ciagu oSmiodnio-
wych  obrad VII
Plenum Komitetu
Centralnego Pol-
skiej  Zjednoczone]
Partii Robotnicze]j

px"zeplo\xadmo gruntowng anali-
ze politvcznej 1 gospodarczej sy-
tuacji kraju i na podstawie tej
analizy opracowalo program dzia-
lania., Obrady VII Plenum odbyly
sie po killkumiesiecznej ogélnona-
rodowej dyskusji, ktéra ogarnela
najszersze rzesze spoleczenstwa.
Dyskusja ta byla ‘wielkim bbra-
chunkiem z przeszloicia, z jej
wypaczeniami i bledami. Dokona-
1a ona roéwniez brutalnego odslo-

nigcia obecnej rzeczywistosci,
tkwigcych w niej sprzecznoéei i
trudnosci. W slabym tylko stop-
niu — i to do$é chaotycznie —
starala sie znalezé s$rodki zarad-

Uk
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cze, szuka¢ pozyiywnych rozwia- .

zan.

Ogodlnonarodowa dyskusja ™ na-
stapila po wielu latach: panowa-
nia urzgedowego - optymizmu, po

okresie, w kiérym trudnosciom i’

sprzecznosciom narastajgeym 4w
sposéb coraz bardziej widoczny
dla szerokich mas odmawiano
urzedowego uznania. W tych wa-

runkach dyskusja ta przybrata
z natury rzeczy charakter zy-
wiolowegoe wybuchu, jednostron-

ANKIETA PIHZ

Jak usprawni¢ prace handlu zagranicznego?

W zwiazkn 2z pracami nad
usprawnieniem niekiorych, - szcze-
golnie wazZnych dziedzin naszego
haundin  zagranicznego — Polska
Izba Handlu Zagranicznego ogla-
sza ankiete w celu zebrania wnio-
skow i opinii dzialaczy gospodar-
czych z przemyslu produkujacego
na cksport i dzialaczy aparatu
handlu zagranicznego na temat u-
sprawnien i zmian, jakich nalezy
dokonaé w organizacji i ekonomice
handlu mgranirmego, zwlaszcza
dotuz.;cych jego wspaélpraey. z .do-
stawcami i odbiorcami krajowymi.

Chcielibysmy, by wypowiedzi na
niniejsza ankietg, obok stwierdzen
krytycznych, zawieraly réwniez
whnioski konstruktywne dajace pro-
jekly konkretnych rozwigzai pro-
bleméw.

Dla przykladu wymieniamy Kkil-
ka z taklch spraw, ktore wymaga-~
ja rozwiazania i uregul

1. Jakie zmiany organizacyjne w
aparacie handlu zagranieznego
moglyby przyczyni¢ sie do zwigk-
szenia samodzielnoSei i operatyw-
nosci  przedsicbiorsiw handlu za-
granicznego.

2, Jak zmienié obowiazujace me-
tody planowania, aby zapewnié
przedsiebiorsiwom handlu zagra-
nieznego wicksza elastycznosé i sa-
modziclnos¢é w wykonywaniu ope-
racji handlowych.

3. Na jakich =zasadach oprzeé
wspolprace pomiedzy przedsie-
biorsiwami handiu zagranicznego
a producentami towaréw na eks-
port, w celu bezposredniego po-
wigzania tych ostatnich z rynka-
mi  zagranicznymi i przyblizenia
ich do odbiorcéw zagranicznych.

4. Jak usunaé sztywno$é i brak
elastveznosei w produkeji ckspor-
towej, jakie w tym celu zastoso-
wad srodkl orgamzacy;ne i jakie
uruch i

5. Na jakich zasadach oprzeé sy-
stem wynagradzania pracownikéw
zakladow protluku,jacvch na eks-
port, by byli oni w pelni zainte-

W sprawie dziet
Ludwika Krzywickiego

Panstwowe Wydaw-
nictwo Naukowe prosi
wszystkich, ktorzy po-
siadaja  jokiekolwiek
rekopisy (listy, wspom-
nienia itp.) oraz foto-
grafie prof. Ludwika
Krzywickiego, o udo-
stepnienie ich w celu
ewentualnego wykorzy-
stania w przygotowy-
wanym  wydaniv  dziet
Ludwika Krzywickiego.

Materialy uprasza si¢
kierowac pod adresem:
Paiistwowe Wydawnic-
two Naukowe, Warsza--

, Krakowskie Przed-
mlesme 79, Redakcja
Wydawnictw Filozoficz-
nych.

Materialy po wykorzy-
staniv zostang zwréco-
ne.

. - Y

- walki,

rirewani w podnoszeniu jakosel 1
iloSei towaréw eksportowych.

6. W zwiazkn 2z Kkoniecznoscia
stalego rozszerzania wachlarza to-
warowego, podwy7szania jakoscl
towaréw eksportowych oraz zmia-
ny struktury naszego eksportu —
zagadnieniem pierwszej 1 szczegél-
nej wagi jest stale wykrywanie i
ujawnianie rezerw towarowych,
wolnych mocy produkeyjnych, kidé-
re by mogly byé z pozytkiem wy-

. korzystane dla. wymiany 1owmro-

wej-z -zpgranica.

da,'emy sobie sprawe, Ze poita-
e/ przez nas zagadnienia nie

yetdepuja  caloSci problemow,
kiére nalezaloby opracowaé i prze-
dyskutowaé, jedmakie spodziewa-
my slg, ze wypowiedzi na nasza
ankiet¢ uzupelnia je i rozwina w
oparciu o konkreine przyklady z
praktqu handlu zagranicznego, o-
rdz  dadza szereg wskazowek 1
wnioskow, ktore przyczynia sie do
usprawnienia tak waznej dziedzi-
ny naszej gospodarki narodowej,
jaka jest handel zagranieczny.

Oczekujemy na liczne wypowle-
dzi, ktore nalezy kierowaé¢ do Pol-
skiej Izby Handlu Zagranicznego
lub do redakcji ,,Zycia Gospodar-
czego” z napisem ,Ankieta
PIHZ“, Dla najcelniejszych wypo-
wiedzi przeznaczone sa nagrody
pieniezne i rzeczowe, a najlepsze
z nich beda publikowane w ,Zy-
ciu Gospodarczym®“.

POLSKA 1ZBA HANDLU
ZAGRANICZNEGO

wi

ORAZNY program usu-
wania dysproporcji i ble=
déw w gospodarce w spo-
s6b  zrozumialy skupia
dzis§ giowna uwage kie-
rownictwa, szerokich kot
ekonomistow teoretykow i prak-
tykoéw, jak lez calej polskiej opmn
pubhczne; Trzeba jednak pamie-
ta¢, ze jego ostateczne i #miale
wytyczenie, a nastepnie konsek-
wentna realizacja, co nie watpimy,
iz nastepowac¢ bedzie niezwlocznie,
traktowane byé mogg tylko jako
pierwszy krok szerokiego proce-~
su odnowy. Rownolegle powin-
nismy opracowywaé, dyskutowaé
i przygotowywaé¢ wszystkie warun-
ki dla dokonania istotnych zmian
idacych znacznie glebiej, -bo do-
tyczacych calego systemu stosun-
kéw  ekonomicznych, zwlaszeza
za$ dotyczacych zasad, na jakich
opieraé sie powinno funkcjonowa-
nie i rozwoj socjalistycznej gospo-
darki panstwowej. W uchwalach
VII Plenum KC naszej partii wy--
tyczony zostal generalny kierunek
sformulowano podstawowe
$rodki zmierzajace do uzdrowienia
ekonomiki PRL. Rzecz jasna, Ze
te ogdlne postanowienia wymagaja
dalszej konkretyzacji i opracowan.
Tej wlasnie sprawie pragne pos-
wigcei¢ kilka uwag, nawiazujac i w
pewnej mierze ustosunkowujac sie
do wypowiedzi dotychczasowych.

1

- ~zagzdnierita -

Generalna linia uzdrowlenia i do=

skonalenia obecnego naszego mo-

delu.. planowej - gospodarki -e=. to
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nego wydobycia na jaw wszyst-
kich trudnoséci i bledéw dotych-
czas ukrywanych. Tylko w sla~
bym stopniu dochodzily w niej
do glosu wielkie, historyczne
osiggniecia budowy socjalizmu w
Polsce — socjalistyczna industria-
lizacja, ktéra przekszialcita Pol-

ske z kraju zacofanego w "kyaj |

posiadajacy pokazny nowoczesny

przemyst i ktéra w sposob- nie- -
odwracalny uczynila socjalistycz~ *
podstawg

ne stosunki produkeji
gospodarki narodowej i jej dyna-
miki rozwojowej.

Mimo tej jednostronnosci ogél-
nonarodowa dyskusja  odegrala
wielkg pozytywng role. Odstania-
jac rzeczywisty ‘stan rzeczy zmu=-
sila nas wszystkich. do myslenia
kategoriami bedgecymi odbiciem
rzeczywisto$ei, uniemozliwila raz
na zawsze tak czeste przedtem
poslugiwanie sie fikcjami, za-
czerpnietymi z urzedowych spra-
wozdan. A jak wiadomo — jest
to podstawowa zasada marksizmu
— jedynie myslenie bedgce praw-
dziwym  cdzwierciedleniem rze-
czywistosci moze stanowié¢ pod-

. stawg skutecznego dzialania.

Prawdziwe, nieklamane pozna=
nie rzeczywistosci jest warunkiem

skutecznosci dzialania. Cel dzia-
lania okresla jednak zakres i
tresé potrzebnej wiedzy, podsuwa .

- WG 'rrraa]ace WA -
Swietlenia. W zywiolowym rozwo-
ju ogdlnonarodowej dyskusji cze-
sto brak bylo koordynujacego
ogniska, ktérym powinien by¢ cel
naszego dzialania — budowa so-
cjalizmu w Polsce. Stad pewna
chaotycznoéé tej dyskusji, niekie-
dy wlaczanie do niej gloséw, kié-
rym przy$wiecaly cele inne, nie-
raz nawet przeciwstawne.

W tej sytuacji — nie bez pew-
nego opdinienia — zabrala glos
Pariia. Wyrazem lego sg uchwaly
VIl Plenum. Uchwaly te podsu-#
mowujg wyniki zaréwno we-
wnatrzpartyjnej, jak i ogélnonaro-
dowej dyskusji, daja syntetyczng
analize obecnej 1zeczywistosci po-
litycznej i gospodarczej, nakresla-
ja program dzialania. Koordynujg
one mys$l i dzialanie dla podsta-

gleboka
urzeczywistniona miedzy
albo nawet przede wszystkim, w

demokratyzacja
innymi,

jego

drodze daleko idgcego usamo-
dzielnienia przedsigbiorstw pan-
stwowych oraz wszechstronnego
rozwijania ich oddolnej i tworczej
inicjatywy. Nalezy powiedzie¢ wy-
raznie, Ze osiagniety szczebel roz-
woju sit wytwdrezych i uspolecz-
nienia produkeji, jak rowniez sy-
{fuacja w dziedzinie $wiadomosci
spotecznej nie tylko ze nie wyma-
gaja, ale zgola nie zezwalajg na
zesrodkowywanie wszystkich decy-
zji w centrum i taktcwanie przed-
siebiorstw jak kolek ogdlnego me-~
chanizmu, ktoérych bieg zostaje
nawet w drobnych szczegoétach
odgérnie i dyrekiywnie zdetermi-
nowany, Obiektywnosci tej tezy
niezbicie dowodzi nasze do$wiad-
czenie, mowige zag §cislej — jakze
dotkliwe nastepstwa nadmiernej
centralizacji w zarzqdzamu gospo-
darka.

Przedsigbiorstwo  socjalistyczne
musi sta¢ sie w powainej mierze
samodzielnym ofrodkiem szeregu
zasadniczych decyzji  gospodar--
czych w dziedzinie struktury pro-.
dukeji i materialowego zaopatirze-
nia, w dziedzinie zatrudnienia,
plac, organizacji pracy, a nawet
i czgiciowo w dziedzinie inwesty-
cjl. Tylko pod tym warunkiem
stanie si¢ mozliwe rozszerzenie
dzialania -bodzcow  ekcnomicznych

DWU
SPO
GO

wowego celuy, Jakxm jest budowa
socjalizmu w Polsce.

VII Plenum dokonalo oceny
wynikéw wykonania Planu Sze-
Scioletniego. Jest to ocena reali~

TYGODNIK
LECINO-
SPODARCIY
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OSKAR LANGE

dukeyjnego. - Wreszcie, dzieki -od-
bywajacej si¢ od dluiszego czasu
stopniowej-  likwidacji  szeregu
wypaczen i zwiekszajacej sie po-
mocy panstwa: w dziedzinie rol-

styezna, krytyczna — w duzym nictwa, nastepuje ostatnio sjop-
istopniu i samokrytyczna, Ocena niowy -wzrost’ pxodulxcn rolnej,
ta zawiera bilans iolecia, w flasz hodowlanej,

pelni uwydatnia zaréwno aktywa,
_‘runlu dia pl/,ez\yycxezema istnie«
. Jacych- dyspxopmcn i trudnosei,
- dla

jale i pasywa tego’ okresu.
Pokazuje- ona historyezne osigg-

l‘stmeja, wxec obxektywne‘ wa=

Of ania pLOC(SDW TOoZ~

nigcia okresu Planu Szesciolet
niego: utworzenie silnej bazy
przemyslowej i wzrost potencjalu
przemyslowego kraju, zwlaszeza
w dziedzinie przemyslu cigzkiego;
rozwéj i . okrzepniecie socjali-
stycznych  stosunkéw  produkcji;
Znaczenie wspolpracy gospodar-
czej z krajami obozu sccjalizmu,
a zwlaszeza ze Zwiazkiem Ra-
dzieckim. ‘Osiggniecia te sg wyni-
kiem ogromnego wysilku klasy
robotniczej, inteligencji pracujg-
cej i calego mnarodu, wysitku pel-
nego ofiar i wyrzeczen.

Ocena ta pokazuje rowniez na-
roste w ciagu szeSciolecia obiek-
tywne trudnosci oraz - popelnione
w tym okresie bledy,
powstale w gospodarce narodowej
dysproporcje, kidre uniemozliwily
wykonanie Planu w dziedzinie
podniesienia stopy Zyciowej. Daje
ona pelng analize zaréwmno obiek-
tywnych jak. i subiektywnych
FeZYCZYD tych dysproporcji. Wéréd

Wc?x ostatruch Zwraca uwage  na -

rozwiniete w  ostatnim okresie
hipercentralistyczne i biurckraty-
czne metody zarzadzania gospo-
darkg narodowsg.

Saldo tego bilansu jest dodat-
nie. Dzigki dokonanym w okresie
Planu Szescioletniego  inwesty-
cjom gospodarka narodowa wuzy-
skala powazng baze produkeyjng.
Nie wszystkie inwestycje daja juz
pelne efekty produkcyjne. Efekty
takie mozna bedzie jednak uzy-
skaé w mnajblizszych latach ko-
sztem stosunkowo niewielkich na-
kiladéw. W okresie Planu Szescio-
letniego  zostaly réwniez wy-
ksztalcone liczne kadry wykwali-
fikowanych robotnikéw, . techni-
kow i inzynieréw. Kadry te
umozliwiajg wlasciwe wykorzy-
_stanie stworzonego aparatu pro=

JORAINY NIE

JAN MU?ZEI.

i dokonanie koniecznego przelomu
w efektywnosci nakladéw pracy,
w dostosowaniu struktury produk-
cji do struktury potrzeb, w usu=-
waniu plagi biurokratyzmu.

Poual\towame za$§ przedsiebior-
o samodzielnego ogniwa
i i cérodka goespodarczych
decyzji i wyboru, zwlaszcza w za-
kresie struktury produkeji i pro-
dukcyjnego spozycia oznacza réw-
noczesnie daleko idace ogranicze-
nie  zasiggu centralnego i bezpo-
$redniego, czyli dyrektywnego pla-
nowania. Rczbudowany  system
centralnego planowania - w zalo-
zeniach swych mial w oparciu
o naukows analize zapewnié har-
monijng zgodno§é struktury pro-
dukcji i potrzeb, jak ‘owniez mak-
symalng oszczedno$é i celuwosé w
nakladach pracy, eliminujgc jaka-
kolwiek anarchie i dysproporcje.
Teoretyczne zalozenia okazaly sie
uproszczone a rzeczywistos¢ do-
wiodla ich niebezpiecznej jedno-
stronncéei. Niemniej, postulowany
kierunek zmian wylania nastepu-
jacy zasadniczy problem teoretycz-
ny i praktyczny: jakim.mechaniz-

mem zastgpié ograniczony system .

centralnego planowania, przy po-
mocy jakich form ekonomicznycl:
zabezfieczyé racjonalng, to -zna-
czy. zgodng, z. putrzebami-i w..pel-

' przgzenia, ktére zaznaczaly sie. W

gospodarce narodéwej,” dla’ przé-

lamania. kryzysu zaufania, ktéry =

-+ ezerokich masach “pracujacych;

a w tym takze wséréd klasy ro-
botniczej, narastal w stosunku do
polityki gospodarczej  pafstwa.
Te obiektywne mozliwosci nalezy
przeksztaleié w  rzeczywistosd.
Droge do tego wskazuje program
gespodarezy VAI -Plenum.
Program ten jest zawarly, w

‘wytyeznyeh  Flanu Pigcioletniego,
W proponowanych zmianach w

v

wymienia ~

+Egipska -straz <nad Siezem -

ni efektywng  dzialalnosé -samo-
dzielnego przedsigbiorstwa soc;ah-
stycznego?

Odpowiedz, - jaka daje nauka
ekonomii na tak postawione ‘py-
tanie jest, moim zdaniem, zupel-
nie jednoznaczna. Tym nowym
mechanizmem, ktéry nalezy &émia-
1o Wwmcntowywaé w model naszej
gospedarki planowej, jest mecha-
nizm rynkowy { jego, Ze tak.po-
wiem istota w. postaci reguluja-
cej roli prawa wartosci. Wszedzie
tam, gdzie wystepuje réznica, a-za-
razem i sprzeczno$é pomiedzy stop-
niem .uspolecznienia pracy z punk-
tu widzenia jej ostalecznego prze-
enaczenia, a bezposrédnim, nawet
spolecznym  charakterem tejze
pracy w procesie jej wydatkowa—
nia, wszedzie tam rynkowy me-
chanizm i regulujgce dziatanie
prawa wartosci staja sie obiekiy-
wna koniecznoscig. Taka roéznica
i sprzeczno$¢ cechowaé bedzie: w
zwiekszonym zakresie nasza eko-
nomike wraz z rozszerzaniem -sa-
modzielnosci przedsiebiorstw.

Mechanizm rynkowy oznacza
poddanie samodzielnego przedsig-
biorstwa dzialaniu * rozwinietego
systemu ekonomicznych impulsow
w postaci ' dynamicznego ukiadu
cen. Dwa najcenniejsze efekty gos-
podarcze .przynosi spoleczenstwu
uruchomienie tych impulsow: ela-
styczne dostoscwywanie  struktury
produkeji do " konsumpcyjnych i

produkcyjnych.potrzeb-oraz .mak- -

(patrz-art,. na- str,. 7)

‘symalna oszezedno$é w naktadach;
. zwigzanych zaréwno bezposrednio

z produkcjy, jak i z funkcjonowa-
niem aparatu zarzadzania przez
jego radykalne uproszezenie. Sku-
tecznos¢ impulséw rynkowych nie
ulega zadnej watpliwosci, oczy-
widcie, -0 ile  spelnione zostajg
pewne elementarne warunki, ko-
nieczme dla wlasciwego dzialania
calego mechanizmu.

Przeciwko zwolennikom naszki-
cowanej koncepcji wysuwany jest
najczeSciej zarzut, ze zmierzaja
oni do.sprzecznego z kierunkiem
rozwoju zastosowania ekonomicz-
nych form kapitalizmu, narazajq
gospodarke soclallstyczna na-anar-
chig, dysproporcje, czy nawet kry-
zysy. Jestem zdania, ze zarzui ten
polega w duzym stopniu na- nie-
porozumieniu. Po , pierwsze, nie
jest — jak wiadomo — uzasadnio-
ne- utozsamianie stesunkéw towa-
rowych z kapitalistycznymi. Zag
po drugie pewne elementy struk-
tury ekonomicznej poprzedniego
ustreju lub ustrojéw, moga i po-
winny byé zachowane w nowej
bazie socjalistycznej, o ile nie
przecza jej istocie i o ile s3 obiek=~
tywnie konieczne dla swobodne-
go i efektywnego rozwoju sit wy-
tworczych i produkcji.'A przeciez
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W WALCE O OSZCZEDNOSC
DREWNA

Od 1954 roku trwa u nas akeja
pod hastem ,Zaoszcigdzimy mi-
llon drzew, Akcja ta przyniosia
juz szereg dobrych  rezultatow.
Duie oszczednosci drewna ma na
swym koncle gérnictwo weglowe,
Od momentu rozpoczecia tej a-
kcjl zaoszczedzono okolo 160 tys.
m3 drewna, tj. ponad 300 tys.
drzew. Dobre wyniki w dziedzi-
nie 4ci drewna osiagne
takie kolejnictwo, ‘Ogdlem  zan-
szezedzond' oil ' ‘poczatku  trwania
akcjl — 1600 tys. drzew, tj. prze-
szlo 708 tys, md drewna. - '

Zuiycle drewna jest jednak u
nas weig? abyt wysokie. Wplywa-
Yy ma to m. in. zbyt ‘hiskie ceny
na drewnb. Zapobiegaé deficyto-
wi drewna bedziemy przez saize-
nie coraz wiekszej 10861 Ariew
szybkorosngeych (np. topoli), Plan
20-letni przewiduje obsadzenie ty-
mi drzewami 15_tys. ha. W akre-
sl tym lesisto$é naszego kraju
Powinna wzrosnaé z 23 proc. do
28 proc. Na skutek niewlasciwe]
gospodarki leénej —~ lasy nasze
daja 4-krotnie drewna mnie] niz
powinny,

POWSTAJE NOWE KLOBUCKIE
ZAGLEBIE RUD Z2ELAZNYCH

Trwaja prace wykolnczeniowe

PROGRAM GOSPODARCZY VII PLENUM

(dokaticzente ze str. 1)

metodach zarzadzania gospodarke
narodowsq oraz klerunkach polity~
ki gospodarczej i wreszele w' uch-
walonych  doraZnych  Srodkach
majacyen na celu usprawnienie
gospodarki 1 usuniecie najjaskraw-
seych bolgezek, Na czolo Planu
Piecioletniego  zostaly wysuniegte
zadapja zmijerzajace do poprawy
polozenia materialnego i podnie-
sienia pozigmu  kulturalnego lud-
nosel,  Syntetycznym  wyrazem
tych zadan ' jest podniesienie o
3% dochodéw realnych na glo-
we ludnosei oraz poprawa warun-
kow ‘mieszkaniowych, Wszystkie
inne twskaZniki Planu sg podpo-
rzagdkowane temu zafeniu. W wy-
padku  gdyby miala wystapié
spreecznpsé  miedzy  zalozonym
wzrostem stopy zyciowej a pozo-
stalymj wskaznikami Planu, po~
zostale wskazniki muszg ulec do-
stosowanju, Jest to zasada wrecz
przeciwna do tej, ktérej sie trzy-
mano w trakeie wykonywania
Planu Szescioletniego. Wadwezas
pilerwszenstwo prazystugiwalo za-
daniom inwestycyjnym, a stopa

gyclowa ludnofcl hyla dostosowy-
wane do wymogéw tych zada,
Wykonanie 'tych zaden wyma-
ga daleko idgcej zmiany metod
i klerunkéw polityki gospodarezej.
W uchwalach V]I Plenum znaj-
dujemy wytyczne tych zmian,
Obejmuja one likwidaeje nad-
miernej centralizacji planowania
i zarzadzania gospodarksg narodo-
wg, W szczegolncsei rozszerzenie
uprawnienn  przedsiebiorstw  so-
cjalistycznych, podniesienie ma-
terinlnego  zainteresowania zalég
rezultatamj gespodarki zakladu
oraz rozszerzepie demokracji ro-
botniczej w zakladach pracy, Wy-
tyczne te wskazujg na koniecz-
no$é dazenia do przywrdcenia
réownowagi miedzy  zadaniami
produkeyjnymi zakladéw a zao-
patrzeniem materiglowym oraz od-
powiedniej koncentracjl inwesty=~
cji. Ponadto uchwaly VII Plenum
okreslajg linig dalszego rozwoju
politylsi = gospodarczej w zakresie
rolnictwa i stosunkéw z chlopami.
Zawieraja one réwniez wskazania
zmierzajagce do dalszej mobiliza-
cji rezerw wazrostu produkeji i
ystug drogg rozwoju przemystu

drobnego, spSidzlslezobel  pracy,
rzemicsla | chalupnictwa.
Warunkism - pomyélnego  wyko-

nanis wymienionych zaloze pro-
gramowych, 8 zwlaszeza Planu
Piceloletniego,  jest  uprzednie
uporzadikowanie goepodarki naro-
dowej, usunigcie tych material-
nych dysproporcji oraz przeszkéd
w postaci braku odpowiednich
bodicéw ekonomicznych, ktére za-
klécaja normalny przebieg prcce-
su prodpkecji. Dlatego uchwaly
VII ,Plenum zawierajg oddzielny
rozdzial o doraZznych s$rodkach
usprawnienia gospodarki i usu-
niecia najjaskrawszych bolaczek.
Rozdzial ten wskazuje Srodki, ja-
kich nalezy uzyé w ciggu roku
1956 i 1957. Srodki te powinny

byé opracowane przez Rzad,
przypuszezalnie beda one przed-
stawione na najbliZszej  sesii

Sejmu. .

W . ten sposéb uchwaly VII
Plenum ukladaja si¢ w konsek-
wentny i zwarty program gospo-
darczy. Program ten zawiera
wszysthie pozytywne, twércze my-
§li, ktéore wylonily sie w- toku

przy budowie plerwszej
rud Zelaza W nowopowstajacym
zaglebiu klobuckim. Jest nig ke-
palnia »Wreczyea“, Kopalnia:
bedzie nalezeé do najbardziej no-
woczesnych obiektéw tego tvpu
w Polsce; bedzie ona wyposazo-
na w urzadrzenia do Scianowego
urabiania, §lizgowa trakeje elek-
tryezng oraz w automatyeczne u-
rzadz_enla podszybia i nadszybia.
Woko6l kopalni powstalo juz o-
siedle mieszkaniowe dla garni-
kéw; w najblizszvm czasie ukon-
czone zostang obiekty socjalne.

DOBRY ROK HUTNIKOW

Mimo wybitnie niekorzystnych
warynkéw w okresie zimy, ktore
odbity sie réwniez W naszym
hutnjctwie, w eciggu nastepnych
miesigey przemysl huiniczy nie
tylko nadrohit opdinienia, ale po-
waznie réwniez wyprzedza swe

iesi na

p N
miesige _podnosi sie wydainesé
smartenows. W ciggu 4 pierw-
szych miesigcy br. srednia wydaj-
no§¢ npiee6w martenowskich hut
§laskich wynosila 4,63 tony z me-
tra kw. powierzchni trzonu pieca
na dobe. W lipcu br, wskaznik
ten osiagngl najwyiszy — dotych-
czas w polskim hutnictwie nie no-
towany — poziem 4,67 t/m?/dobe.
Trzeba przy tym padkresiié, ze
wskaznik ten zostal osiagniety w
okresle upaiéw, a wiec w czasie,
gdy normalnie wvdajno§é¢ pracy
w hutnictwie spada. .

Rekordowy wynik osiagneli
hutniey z huty ,,1 Maja“. Dali oni
w linen 5,51 t/m!/dobe. Doskonale
wyniki maja riwniez huty , Ko-
dcluszkot’, wBobrek i ,Pokal.
Osiagnieto tam wyniki w grani-
cach 4,05 — 5,31 t/m*/dobe,
Wyniki te pozestaja w Scislym
zwigzky ¥ poprawa rytmicznosci
pracy w hutpietwie, W br. Sred-
Nl czas wytopow zmniejszyl sig
o0 20 min, w peréwpaniu z analo-
gieznym okresem ub. roku.

- PRZEMYSE  ZHROJENIOWY
PRZECHODZI NA PRODUKCJE
CYWILNA

Jeden z najwiekszych obiektéw
naszege przemysly obronnege -
wybudowany w latach -pianu 6-let-
nlego — Wytwarnia Sprzgtu - Ko-
munikacyjnego w _Swidniku pod

r na . 1
cje eywilpg, Pierwsza jaskolka
tego przejéoia hylo ulpkowanie w
Swidniku - produkeji popularnych
motocykli WFM-ek, W ten sposdh
wid P vt oz ! War-
szawsklej Fabryce Motocykli —
ktdra nie maze da¢ sohie rady z

zaspokaojeniem 0 popytu
na motooylle,
Ostatnlo  etrzymalismy wiado-

mose] o rozhydowie w Swidnikn
produkeji hetikopterow — dia po-
traeh cywilnych. Pierwsee Swid-
nickie helilkoptery zostang zapre-
zentpwane spploczenstwn pa tego-
rocznym pelazie lotniszym z -
kazjl Swieta: Lotnictwa.

W biezacym rokn Swidnik odda
do eksploatacji kilkanascie smi=
glowcow, natomiast od preyseie-
g0 roku przystapl sie tam  do
seryjnej produlkcii tych poiytecz-
ayeh dla  wielu dziedzin nasze)
gospodarki — maszyn, Plerwsze
tmiglowee ze Swidnika (SM-1) o-

parie na licenejl radzieekied pro-
qukowane bedg na razie w dwoch
wersiach ~ wersji arnej (ja:

wersjl

ko Laretk} sapitarne) § w werSjl
rolniczej (do opylania pél i la-
séw). Pracuje sie juz nad proto-
typem calkowicie nowego, pol-
skiegn mogdelu $miglowca. Duza
moc produkeyjna Swidnika po-
zwoll doé szyhlko zaspokojé nasze
potrzehy na Smiglowce, dlatego
tei luz obecnie prowadzimy roz-
mowy na tfemall [ ewetiphEInego
eksporti Ly B

5
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€O NOWEGO W NASZYM
O PRZEMESEE - KT

W Zakladach Przemyslu Azo-
towego w_Kedzierzynie przystg-
puje sle obecnie do realizacji je-
dnego 'z najpowazniejszych wnio-
skow zgloszonych w czasie dysku-
c§i nad planem 5-letnim. Wniosek
przewiduje intensyfikacje pro-
dukejl amoniaku przez niewiel-
kle uzupeinienle aparatury w
mielscach dotychczasowych ,,wa-
skich gardel*, Realizacja wniosku,
ktora trwaé bedzie do 1959 roku,
da dodatkowe 38 tys. top amo-
niaku | 115 tys, ton saletrzaku —
wartodci 125 min zi,
w St

Papy — wyprodukowano pierw-
sze partie papy kolorowej — &ie-
lonej i czerwonel. Papa ta wzbu-
dzila duze zainteresowanle za gra-
niea, Oprocz estetycznego wygla-
du pdzpacza si¢ ona duza trwa-
loscly (20—25 1ai),

W poznaiskim ,,Stomilu® wy-
produliowane pierwsza partig o-
pon prey produkeli ktérych uzy-
to potski kord steelonowy., Do-
tychezas uzyvwany bvt kord wis-

kozowy lub importowany kord
perlonowy
Rozpoczeto rozruch poszezegdl-

nych obfektéow aglomerowni huty
im. B, Bieruta w Czgstochowie.
0 wielko§ei czestochowskijej aglo-
merowni §wiadczy dtugoéé zain-
stalowanych tam tzw. drog tas-
mowyeh. Majg one 4 km diu-
gosel

Warszawskle  Zaklady FOTO-
Optyczne  przygotowuia  sie do
wypuszczenia na rynck pierw-
.§2ych polskich aparatéw majpos
brazkpwych ,Fenix®, W przysz
tym roku ukaze sie¢ na rynku 12
tys. tych noweczesnych aparatéw,
Olbrzymje ilosei zZuzla wielko-
plecowego wywozono dotychczas
na hatdy, Juz w najblizszym cza-
sle zuzel tep hedzie przekgzywany
do specjalne) przetwérni, w kto-
red produkowaé sig z nlego he-
dzle m, n. cement hutniczy.
Praystaplono’ Juz do rozruchu u.
rzgdzen tej przetworni.

ogélnonarodowej dyskusji, formu-

INTENSYFIKACJA ROLNICTWA
W REJONACH ZACOFANYCH

Méwi sle u nas duzo o wigkszym
usamodzielnieniu poszczegdlaych
przedsiebiorstw 4 o wyzyskaniu
przez nie w pelni lokalnych wa-
runkéw dla osiagania najcszczed-
niejszymi $rodkami racjonalnie za-
planowanej i mozliwie duzej pro-
dukeji. Stluszne te postulaty odno-
szg sie w calej pelni rowniez do
przedsiebiorstw rainych, Jednakze
jesli méwimy o calym rolnictwie
i jego potrzebach, to jest to pewien
skrot my§lowy, ktory czasem pro-
wadzi do réznych niebezpieczenstw.

_ Poszczegblne przedsigbiorsiwa rol-

ne roznia sie migdzy sobg powaz-
nie warunkami produkeji i musza
byé¢ zawsze trakiowane indywidu-
alnie w znacznie wigkszej mierze,
anizeli przedsighiorstwa przemyslo-
we. W artykule ob, Jdzefa Oku-
niewskiego (,Zycle Gaspodarcze”
Nr 10 z 20 maja br) rozwinigta
jest ze wszech miar stuszna teza,
aby rolnictwo na terenach zacofa-
nych, a w szczegdlnosej na Lubel-
szczyznie, pobudzié do szybszej in-
tensyfikacji i wamoc jego produk-
iywnosé ha 1 ha i na 1 osobe za=

trudniong w rolnictwie. Jako jed- .

ng z wyjsciowych drog do tej in-
tensyfikacji autor proponuje roz-
szerzenie na LubelszezyZnie kon-
trakiaeji  roflin przem_ysluwy.ch,
stusznie 1 z naciskiem zaznaczajac,
7ze jakosé rodlin i rozmiary ich
upraw muszg by¢ dla kazdego go-
spodarstwa indywidualnie dobiera-
ne. Do fak ujgiej thzy nie mozna
‘mie¢ oczywigeie zadnych - zasadni-
¢zych zastrzezepn. Poniewaz: jednak
sycie udowodnilo w wielu przy-
padkach, ze sluszne tezy - jesli
nmiedcstatecznie  précyzuja pewne
zagadnienia — ulegajg w frakcie
realizacji roznym znieksztatcenlom,
cheiatbym dodaé kilka, jak mi sig
zdaje istotnych, uwag,

MAwiae o rozszerzonej repro-
dukeji wewnetrznej gospodarsiwa
powinniémy mieé¢ na widoku nade
wazysiko taki uklad stosunkéw, w
ktorym  niejsko  automatycznie
wzrgsta urcdzajno§é ziemi  plony,
co jest podwaling do osiggania co-
raz wielkszej produkejl roslinnej i
zwierzeee]. Werost  urodzajnasel
gleby uzyskuje sie -drogg umiejet-

negn wykorzystania praw przyro-

dy, Z chwilg, gdy w gospcdarsiwie
racjonalpie dopasujemy do siebie
strukture zasiewdw do wladclwe-
go w danych warunkach poglowia
inwentarza, osiggniemy w ‘wyniku
staly wzrost produkeji obornika.
Sam fakt dostatecznego i regular-
nego nawozenia obornikjém kazde-
go pola co 3-5 lat poweduje w gle~
bie rozwoj pozytecznej mikroflory,
pizesliwaitie! sig ¢ ;
k ) i ﬂi/ “t?l‘z

Blzyswiialn

Zwigk
. f“e'§1
cji z kazdym rokiem zwigksza sig
$redni zbidr slomy i uzywa sié jej
na $cidtke coraz wiecej, Kazdy do-
datkowy kwintal siomy podsciojo=
wej zwieksza nam ilos¢é obornika
o 4 kwintale.i powoduje dalsze
zwyzki plonéw, '

Tego rodzaju mechanizm dziala-
jgc przez dziesigtki lat stwarza
tzw. starg kulturg gleby, bedacg
najwazniejszq gwarancjg utyzytoy-
wania sie wysokich plondéw nawet
w latach o mmnej pomySlnych wa-
runkach atmosferyeznych. Jesli w
Niemeczech na przestrzenj ostatnich
stu lat plony wzrastaly stopniowo
do poziomu przeszlo dwa razy wyz-
szego niz w stanle wyjscitwym —
to najwazniejszg w tym odegralo
rolg owo stopniowe narastanie {lo-
$ci obornika (poza wplywem na-
wozow sztucznych, lepszej upra-

wy itp.). Wydaje mi sie, ze byloby -

nunsensem, aby w gospodarce pla-
nowej w warunkach wykluczaja-
cych niespodziewane perturbacje
w zasiewach czy w kierunkach ho-.
dowli na skutek skokéw cen i
zmian mozliwodel zbytu, lekcewa-
zy¢ znaczenie tej przyrodniczej re-
produkeji  wewnegtrznej  gospo-
darstw, zwigzanej ze wzrostem u-
rodzajow, Totez wezelkie zmiany
w rolnictwie muszg mieé¢ nieustan-
nie na widuku coraz doskonalsze
harmonizowanie produkcji zwie-
rzecej z. roflinng, przy starannym
unikaniu wszystkiego, co by
harmonig¢ moglo zaklécaé.

Dysproporcje miedzy  produkejs
rodlinng i zwierzéca zachudzié mo-

gat le§li pcglowie zwierzat jest o*

wiele nizsze od moZliwodei ich do-

brego wyiywiepia (wiwczas. pro=-

EUGENIUSZ KLOCZOWSKI

dukcja obornika jJest za mala do
podtrzymania w glebie rozwoju
pozytecznych bakterii); jesli pegl-
wie zwierzat jest wyisze, niz poz-
wala na to faktycznie uruchomiona
baza paszowa (wéwezas produk-
cyjnoéé zwierzat jest nikla, zjada-
ja one slomeg, ktéra powinna byla
byé zuzyta na sSciotke i w rezui-
tacie  produkcja obcrnika od
1 sztuki przeliczeniowej spada na=
wet. do polowy ilosci przyjmowa-
nych wedlug wskaznikéw normal-
nych); jesli struktura zasiewow
nie zabezpiecza inwentarzowi po-
trzebnej paszy i $cidiki, zachodzg
te same okolicznosei co w punk-
cie 2.

We wszystkich tych przypadkach
rozszerzonej reprodukeji wewne-
trznej nie ma, gleby stopniowo ja-
lowiejs, plony majag tendencje
znizkows, jesli nie sg diwigane
wzwy2z bardzo kosztownymi §rod-
kami spoza gcspodarsiwa.

Otz wiele gospodarstw chlop=
skich w takich najlepszych glebo-
wo powiatach Lubelszezyzny, jak
hrubieszowski, chelmski, lubelski,
kragnicki, pulawskj itd. cierpi od
wielu dziesigtkéw lat na niedosta-
teczny rozwdj bazy paszowej w
stosunku do posiadanego poglowia
zwierzat. Podobny zreszta stan byl
i/do tej pory jest charakterystycz-
ny dla drobnego rolnictwa’wszyst=
kiéh zacofanych rejondéw bh. Kon-
gresowki.

Tak sig zlozylo, Ze zeszluroczny
urlop spedzalem w jednej z wio-
sek powiatu krasnickiego, gdzie
lak i pastwisk naturalnych pra-
wie nie bylo, roslin pastewnych
w polu uprawiano maio, a poglo-
wie zwierzat na 100 ha uzytkéw
rolnych w sztukach przeliczenio-

~wych bylc wyzsze niz w najlep~

szych gospodarstwach PGR w Poz-
nanskiem, gdyz dochodzilo np. do
70 i 80 sztuk. W =zeszlorocznych
swych notatkach znajduje, Ze go-
spodarz, u ktérego mieszkalem
mial 5 ha roli bez lak i pastwisi}
utrzymywat 2 krowy, jaléwk_e,‘ pa-
re koni, sprzedawal 8 tucznikow
rocznie. Struktura zasiewoéw byla
nastgpujgca: zboza 3,4 ha (w tym
gryka 0,2 ha). ziemniaki i troche
burakéw pastewnych 0,8 ha, ko-
niczyna czerwona 0,4 ha, pastwisko
podsiane bialg koniczyna 0,2 ha,
lubin 0,2 ha, Rzecz jasna, ze bi-
lans potrzeb i produkeji pasz i
§cidlki wykazywal w tych warun-
podobnie wielki de~
“aylienla bydts -
g, siaé Al
, drhika ' nie ‘Saré
ha okgpowyeh," " -
Jedli krowki i koniki w tych
warunkach nie byly zywymi szkie-
letami, lecz boki mialy jako *‘ako
zaokraglone, to przyczyny tego szu-~
kaé nalezy w swoistym stylu pra-
cy rodziny chiopskiej, pracy —
wprost njeuchwytnej .do ujecia w
ramy jakich§ wyliczefi ekonomicz-
nych, Krowy pasie sig latem na
postronku po drézkach i miedzach,
z lasu wycina sile sierpem trawe
i chwasty. W ten sposéb od wios-
ny do jesieni kosztem nauki dzieci
szkcinych, kosztem nieustannych
wysitkow gospodyh — krowy i ko-
nie nie zasyplaly co dziefi glodne.
Oczywiscle, nikt potrzeb biatka dla
produkeji mleka nie obliczal & o
pokrycie tych potrzeb nie dbal, a
wige udoje byly skromne,

Stary styl pracy na wsl uksztal-
towal sig jakc wynik duzego przy-
rostu naturainego na wsi przy nie-
mozliwose: odplywu do miast i
byt wyrazem . samoobrony chlopa
przed ngdza przeluCnienia. Pracy
ciezka, nieracjonalng tatano chro-
picznie. istniejgce dziury w bazie
paszowej, byle jake§ gospodarke
pchaé, Ten stary styl pracy prze-
jawia sie do dzi§ na Lubelszczyz-
nie réwnlez przy takich robotach,
jak Zecie zboz slerpem, miocka ce-
pami. A Ze | na Lubelszezyinie

by =%

mlodziez ze wsi wyrusza do miast, -

szkol .i fabryk, a wigc chlopska
wieé coraz moenej gnie sie w clez-
kiej - chardwee,
charéwki Jest jej beznadziejnosé.
Mimo tych wysilkéw  prawie nie
ma wezrostu plonéw, jak to widad
chotby z cyfr ob, Olruniewskiego.
Przyrodnicza reprodukeja dzialad

- nie'mo7e 1:aby 1n urychoing, trze-

ba-slomie preywstei¢ jej wladciwe

Tragizmem tej -

przeznaczenie, to znaczy przezna-
czaé ja na Scidtke.

Sprawa do wykonania - nie jest

prosta. Moje zeszloroczne notatki -

zawierajg  szereg  pokre§lonych
prob dostrajania struktury zasie-
wow do istniejacego poglowia in-
wentarza, ktérego w ecbliczu wiel-
kich zadan planu 5-letniego nie
§mislem, nawet w mysli, umnpiej-
szaé (niekiedy bywa to jednak ko-
nieczne). Zostalo mi ostatnie prze-
"kreSlone rozwigzanie, ktdrego lo
juz w calosci nie przytaczam. Przez
wprowadzenie maksymalnej ilosci
lucerny, poplonéw ozimych i ja-
rychroraz plantacji burakéw cukro-
wych mozna tu pasze mniej wie~
cej zhilansowaé, choé pelnej ilcsel
stomy na Scidlke jeszcze sie nie
osiggnie. W kazdym razie oborni-
ka wtedy byloby znacznie wiecej
i reprodukeja powinna ruszyé, a z
nig  zwigkszenie zbioréw siomy.
Tak wigc m. in. przez wprowadze~
nie do obsiewéw burakéw cukro-
wyeh, jednej z rcélin przemyslo-
wych, o ktérych chee w nawigza-
niu do artykulu Okuniewskiego
kilka uwag napisaé, mozpa w da-
nym przypadku (i w tysigeach po-
dobnych) zmierzaé do zharmoni-
zowania produkceji zwierzecej z ro-
Slinng, Dzieje sig to dlatego, ze
burak cukrowy moze byé trakto-
wany - dzieki liSciom i wytlo=
kom — jako ros§lina pastewna, cze~
go o innych roslinach przemysto-
wych powiedzieé nie mozna. Jesli-
by$my w omawianym gospodarst-
wie wprowadzili w imie wazrostu
intensywno$ei jakakolwiek * inng
rodling przemyslows (nie biore tu
pod uwage jeczmienia i grochu),
to rezultat bylby raczej odwrotny
do ' zamierzonego, Ani tyton, ani
rzepak i inne oleiste, nie méwiac
o Inie i konopiach, nie przysporzg
nam stomy, lecz odwrotnie jej pro=-
dukcje zmniejszg i jeszcze pogle-
big dlawigcg zacofane gospodarst-
wa rozbiezno$¢ miedzy potrzeba-
mi gzwierzat a baza paszewa.
Wprawdzie wraz z uprawg tych
roslin wzrosng $érodki’ obrotowe
gospodarstwa przez przydzialy na-
WozZOW i wzrcst wplywow pienigz-
nych, ale te korzysei przepadng
bez reszty we wzrastajacej rozpie-
todci miedzy produkcig zwierzecq
a strukturg zasiewéw. Znam ,sze-
reg gospodarstw PGR npp. w pow.
Kolo i Konin, gdzie zmniejszenie
obszaru klosowych do 38-40% rcli
na rzecz duzych plantacji roslin
oleistych, sprowadzilo tak katasiro-
falny brak stomy i obornika, Ze
cate lata trzeba bylo rzecz tg
odrabiaé.

. Ros|iny cleiste 1 witkniste
8 ftetnym Sicdkien fnis
Syfikacir gospodarshy " wiely:
Slefomy Je w witez & o dasko-
nale zharmonizowanej produkcjl
rodlinne] ze zwlerzeea, gdzie wzra-
stajace plony wszystkich upraw
zabezpieczaja przed brakiem pa-
szy, czy slomy. W innych warun-
kach rodliny fe grazg powaznymi
niébezpieczenstwami, Pamigtamy,
jakie to skutki optakane powodo-
walo rzucanie si¢ na ogromne za-
siewy drogich roflin oleistych w
latach kryzysu 1929-1933, gdy zbo-

o~
nteh-

ze spadlo w cenie ponizej kisztow |

wlasnych. Natomiast oleiste czy

wiékniste siewane w ramach utrzy- |

mania racjonalnych obrotéw wew-
netrznych gospodarstwa — uralo-
waly niejednego rolnika ze szpo-
now kryzysu.

Rozumiem, Ze nasz przemyst ttu-
szczowy | wlokienniczy petrzebuje
caraz wyzszej produkeji surowcow
krajowych. Produkcja ta jednak
nie moze byé¢ powiekszana kosztem
zmniejszania przyrodniczej repro-
dukeji w gospodarstwach. Rolnict-
Wo nasze mcze jeszeze w bardzo
szerokich rozmiarach zwigkszy¢
produkcje widkna 1 nasion ole-
istych, ale zwigkszenie to naste-

wa¢ powinno w okrggach zaco-
anych  w miare uspragwniania
obrotéw miedzy polem a cbora.

Widzimy, ze diwiganie rejonow
zacofanych rolni¢zo - wigze sie 2
szeregiem probleméw, = poczgwszy
od- ‘zmiany stvlu pracy -rodzin
chlopskich, poprzez glebokie zra-~
cjonalizawanie ' produkejl - - roflin=
nej ‘i zwlerzgeej), az do  ugrupte-
wania w_umyslach gospodarzy za-
sad . rajonalnej ekopomiki, Wiel-
ka .ta praca wWykonana by¢ jednak

musi W obliezu .zadan’ atojgeych

-preed polska weig,

fuje je' w sposéb realisfyczny 1
konkretny, w sposéb mozliwy do
wykonania, Dlatego tez dokola te-

_go programu skupiq sie wezystkie
tworcze sily, klasy robotniczei 1

narodu, Odtgd wszystkie , nasze
wysitki beda zmierzaly do jedne-
go, do wprowadzenia fego pro-
gramu w zycie, . :

Realizacja tego programu nie
bedzie rzecza. latwg. Obok poko~
nania leznych przeszkod - ma-

terialnych w dziedzinie produkeji.
i zaopatrzenia, wymaga ona row--

niez szeregu warunkéw polityez-
nych. - Warunki te sprowadzaja
si¢ do dalszego kontynuowania 1
poglebiania procesu . demokraty-
zacji w Partii, w panstwie i W
gospodarce narodowej. ' Wykona-
nia programu 'VII.' Plenum . nie
mozna oddzieli¢ od tych warun-
k6w polityeznyeh. Konsekwenina
demokratyzacja ‘wyrazajgca sie w
wymienionych w uchwalach Ple-
num zadaniach rozezerzenia demo-
kracji robotniczej, rozszerzenia sa-
modzielnosci wprawnien rad na-
rodowych, podniesienia roli  Sej-
mu, pelnego przestrzegania socja-
listycznej praworzadnoidci, - rozwi~
janig krytyki z dolu i. jawnoéci
zycia politycznego, jest nieodzow-
na dla skutecznego wykonania
programu,

i Demokratyzacia taka jest po-.
trzebna z kilku wzglgdéw. Umoc~

nienie ostatnio mocno nadwyre-
20onych wigzéw miedzy partia i
organami peanistwa ludowego a
klasg robotnicza i calym naro-
dem, przezwycigzenie powstalego
w ostatnim okresie kryzysu zau-
fania, wymaga, aby masy pracu-
jace poczuly sie w.pelm wspél-
odpowiedzialnym gespodarzem
kraju, aby poczuly si¢ w peini
podmiotem, a nie tylke przed-
miofem polityki paristwa. Dlatego
potrzebna jest demokratyzacja
Zycia .panstwowego 1 gospodarcze-
£0, peiny udzial mas pracujgcych
w- ksztalfowaniu  polityki  panf-
stwa. Demokratyzacja jest réw-
niez potrzebna dla pelnego prze-

zwycigzenia biurckratycznych
metod zarzadzania  gospodarkag
narodowg, dla urzeczywistnienia-

zamierzonej decentralizacji me-
tod- planowania i zarzgdzania go-
spodarkg narodowa. Bez  demo-
kracji decentralizacja faka bylaby
fikejg. Wreszcie, demokratyzacja,
.a szczegdlnie swobodna oddolna
krytyka oraz jawnoSé Zycia poli-
tycznego i  gospodarezego, ' jest
potrzebna dla sygnalizowania w
pore narastajacych obiektywnych
trudnosci i subiektywnych ble-
déw,

Brak takich szybko i sprawnie
dzialajgeych sygnalow  stanowil
gléwng slaboéé na

0, zie ona szczegélnie
’pmeweina’nd?g zapewnienia Wyko=
ranic uchwal VII Plenum, d'ae-
go, azeby .nie rozpoznane w "pore‘
bledy i trudnosci nie zahamo.\aly,_;
jeh wykomania. Natomiast uch~§
waly VII Plenum otwicraja no=
wy okres w ogolnonarodowe] dy=]
skusji. Koncentruja ia wokoly
wyroslego z poprzedniej fazy tej:
dyskusiji, pozytywnego programu,j
dzizlania, ekupiaja jej uwage na
zagadnieniach: wykonania tego
‘programu, Da zagaqmemacp po-
konywania przeszkod ‘_‘gtojqcych
na drodze jego realizacji.

‘Wrkonanie prgframu ws;.:{gg;f
arczego VII enum sa
g&wniei wlasciwego ustawieniz
kadr w gospodarce mnarodowej,
zapewnienia, zeby ,wlasciwy czlo—v‘
wiek byl na wlasciwym miejscu‘y
‘W iej dzedzinie ono unas:
szezegblnie wiele  bledow. Wg
imie gseudo - politycznych racjE
rozbijano zespoly fachowego per-
sonelu posiadajgce d!u_gole’ﬁ}ze
dcswiadezenie zawodowe 1 znajo-
meéé warunkéw miejsca  prac,
Jprzeiasowywano” ludzi z usz-
czerbkiem dla fachowego pozio-
mu zakladéw i instytucji. To
trzeba teraz odrobié, dolozyé sta~
ran do zapewniema wiasciwego
poziomu kadry na wszystkich.
szezeblach _gospodarki marodowej:s
Uchwaly VII Plenum ciwierajg:
do tego droge, wprowadzajac za~
sade odpowiedzialnogcei kiemwme.-‘
kéw organéw panstwowych, go-
spodarczyeh i spoléanyc_:h zat
kadry i za prace oraz stwierdza-
jac, ze miernikiem oceny obywa-
tela powinna by¢ jego  obecna
postawa i praca. Stanowi fo czes¢
skiadowa demckratyzacji Zycia
pafistwowego .i gospodarczego.

Takie s3 warunki pomysinego
wykonania programu gospodar-
czego VII Plenum. Sg one wszysie
kie wymienione w uchwale. Ple-
num .0 sytuacji politycznej i go~’
spodarezej kraju i zadaniach:
Partii“: Wynikaj2 one z wlasnych:
naszycn doswiadezenn  ubieglego
okresn. Nawigzujg réwniez do
doswiadezenn bratnich krajow o~
bozu socjalizmu, a W szczegdlnos=.
ei do idei XX Zjazdu KPZR, les

ninowskich idei ozywiajgcych:
dzsiaj ealy miedzynarodowy ruch

Wprowadzenie w Zycie tych idei
nie odbywa si¢ jednak automa-
tycznie. Méwi o tym wyraZnie
wwymieniona uchwala VII Ple-
num: ,Pelne . weielenie zasad -le«
ninowskich w Zycie, to sprawa
dlugotrwalego  prccesu, dlugo-
trwalej walki z tendencjami kon-
serwatywnymi,.ze skostnieniem i
rutyng, to sprawa uporczywego
b/ ja starych nawykow, gro-

politycznego i gospodarezego. Na
skutek tego braku Sei

_bledy nie tylko nie byly. w pore
korygowane, ale kumulowaly sig

i procesy gospodarcze. przybieraly

charakter  zywiolowy. .--niegpano-
wany. Brak '‘takich''sygnalow
umozliwil  takie ,niespodzianki®

jak wypadki poznanskie, kidre
zaskoezyly sparat partyijny ipan-
stwowy, nie przygolowany do ta-
kiej sytuacji,

Podstawowym zadaniem demo-
kratyzacji zycia patstwowego i
gospodarezego jest wlaénie umoz-
liwienie dzialania sygnaiéw infor-
mujaeych o - pojawiajacych sie
trudnodeiach i bledach. Trudnos-
ci i bledy beds niewstpliwie po-
jawialy sie¢ w toku realizacji pro~
gramu VII Plenum, jest fo bo-
wiem nieodl: od kazdi
dzialania ludzkiego. Chodzi o to,
aby w przeciwienstwie do tego,co
dzialo si¢ w okresie wykonywa-
nia Planu Szescioletniego, trud-
noci takie 1 bledy byly szybko
uwidoczniane,  rozpoznawane i
korygowane.” Dlatego  przyjecie
uchwal VII Plenum nie oznacza
zakofiezenia - ogéingnarodowej dy-
skusjl, ktora rezwingla sie w cia-
gu ostaniego okresu. Dyskusja ta-
ka jest bowiem stalym = skiadni-
kiem demokratycznego Zycia spo-

madzenia powych . doswiadezen [
konfrontowania ich z wymogami
zycia®. W tej uporczywej walce

nym procesie przelamywania .sta-
rych, dzisiaj juz nieprzydatnych
¥ szkodliwych metod -zarzgdzania
i . gospodaroawnia, w tym nie-
odzownym, bezustannym konfron-
towaniu przyjetych metod i za-
.Jozenn ze stale zmieniajacymi sie
potrzebami Zycia uchwaly VII
Pl beda ‘ni tepionym o-
rezem i drogowskazem.

Uchwaly VII Plenum wskazujg
droge wiodgeg  do budowy sccja-
listycznej demokracji. Stanowig
one takze kryterium pozwalajace
odréznié postgpowy proces socja-
listycznej demokracji od tendencji
wstecznych, zmierzajgeych do za-
hamowania lub wreez cdwrdcenia
dokonywajacej sie.w naszym kra-
ju socjalistycznej. rewolueji. Do-
kela zadania wykonania uchwal
VII 'Plenum, wprowadzania w
Zzycie wszystkich wymogéw ich
skutecznej realizacji, skupia sie
tak czlonkowie partii jak i bez-
parlyjni, wszyscy ktorzy cheg
zdrowego rozwcju naszej gospo-
darki narcdowej, dalszego poste-
pu budowy socjalizmuy w Polsce.

OSKAR LANGE
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S;H)‘le | poufne -

Tylko do rqk Kacykdw

Kacykowie to ludzie kwitngcy
u nas wspaniale dzieki temu, Ze
praktyke swego rozwoju umieli
oprzeé¢ mna doskonatym wykorzy-
staniu teorii. Mam na mysli teorig

Kacyk wyznaje wudoskonalong
dewize ewangeliczng: uczyi dru-
giemu co tobie jest mite — oczy-~
wiscie blifniemu Kacykowi i jesli

. ci sie to oplace. Czypi to bez

Darwina, g 1cq, Ze

ten gatunek, ktéry lepiej przysto-
suje si¢ do warunkéw. Tak reali-
zujge wieé naukt z praktyka, po-
myslnie wyrastajg oni ponad
zwyktych ludzi,” wladajq nimi.
Kacykowie — to wtadcy, arysto-
kraci nie z rodu, a z ducha; z du~
cha praktycznej zaradnosci orez
z duche solidarnodci swej rasy,
Sq naszymi szefami. Ale nie kaz-
dy szef zastuzyl na godnosé Ka-
cyka.

W encyklopedii moina by wy-
czytad, te ,Kacyk — to taki szef,
czlowiek sprawujacy wiadze, ktéry
nie informuje -podlegtego zespolu

| 0 swych zamierzeniach, nie vod~i
si¢ go, nle wystuychuje krytykiani

w ogole cudzych argumentéw, nie
2wierza .sie z wlasnych argumen-
téw, nawet jezeli je ma. A wige
nie to jest dla® charakterystyczne,
2e decyduje jednostkowo, gle Ze
nie  dopuszcza pomocy podwlad-

nych w obmydloniu - swej decyzji-

i nie znosi krytyki swej decyzji*
— Jakie4 to suche, Lepiej powie-
dzieéd, e Kacyk z natury swojej
jest srodiem wszelkiej wiedzy, wyr
tgrznym posiadaczem, jest nieo-
mylny, jego decyzje. sq-doskonale

wproat dlgtego, ¢ on, Kacyk, je

glosi,

spr , bowiem pamietajmy:.
dle Kacyka nie to jest wazne, aby
on obmyslit decyzje, tylko to, aby
on je ogtaszal podwlednym. Dla-
tego naprawde rasowi. Kacykowie
typu  ,cacicus - ignorans umiejg
l}ardzo pilnie i ulegle stuchaé rad
i wskazowek, jesli pochodzq z gé-
Y, oq ich wladzy. Nawet chetpie
unikaja obmyslania swych decyzji
DProszae o nig swych zwierzchni-
kéw, ze Slepym postuszenstwem
'wy‘slychyjq ich krytyki. W ten’
sposéb . powstajo cate systemy
Ka_cykow, cate ich hierarchie, ro~
dziny, potocznie mazywane fergj-
nami. Rozrastaja sie te. ferajny
przez to, Ze liczni dobrzy Kacy-
kpwie_ chetnie wystuchujq kole-
giulnegq zdanin i krytyki niekté-
rych swych podwtadnych, stargn-
nie- dobranych, o ktérych wiado-
mo, e 2z géry = entuzjazmem
gadzg sie z kazdym slowem star-

' szego Kacyka. Sami oni zwykle

sq mlodszymi Kacykami dla swo-
ich podwtadnych, co oczywiscie
naleiv papieraé, Rasowy Kacyk,
dbaly o swéj réd i o siebie, two-
r2qc sobie takqg rodzinke, stara
sie ja-caly wciggnaé w stuzbe
wepdlnej sprawy;  czyni % niej

(dokoriczenie obok)
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"w ten wlasnie sposdb przedstawia
Si¢ u nas sprawa stosunkow towa-
rowveh,
11

Czy wobec tak powainych wa-
lorow  mechanizmu  rynkowego
uznaé pgo nalezy za doskonaly,
wolny od jakichkolwiek niebezpie-
czeastw 1 slabo$ci. Bynajmniej.
Funkcjonowanie rynkowego me-
chanizmu i swobodne regulowanie
pr.ode(:]l przez prawo warloseci
wAsamc] rzeczy nieodwolalnie pro-
wadzi¢ musi do pewnych dyspro-
porcji 1 wynikajacych stad strat
gospodarczych. Cata dotychezaso-
wa historia towarowej gospodarki
jest tezy tej dobitnym potwierdze-
niem. Ale w naszych warunkach
ustrojowych po raz pierwszy pow-
stala realna mozliwo$é ogranicze-
nia wszechwiadzy rynkowego me-
chanizmu i przez to samo wyeli-
minowania wszystkich, a raczej
wigkszosci, zasadniczych ujemnych

nastepstw jego dzialania. Wyko-
rzyslanie mozliwesei  polega na

wprowadzeniu do gespodarki mo-
mentow bezposredniego, centralne-
g0 plancwania w oparciu o spote-
czna wiasnos¢ i nowa role socjalis-
tycznego panstwa. Nie moze by¢
nawet mowy o wyrzeczeniu sig
tej historycznej - zdobyeczy socia-
listycznego ustroju ekonomiczne-
go, chodzi tylke o to, aby planowy
system gospodarki skojarzy¢ z
mechanizmem rynkowym w taki
sposob, ktory by pozwolil na wy-
korzystanie wszystkich cennych
walorow samodzielnosci przedsie-
biorstwa i mechanizmu rynkowe-
go, a réwnoczesnie chronit przed
wigkszoscia plynacych stad nie-
bezpieczensiw i strat. W umiejet-
nym okresleniu proporcji iego
skojarzenia tkwi niewatpliwie je-
den z najistotniejszych, jesli nie
najistotnicjszy problem naprawy
systemu naszych stosunkow eko-
nomicznych tak, jak w zwichnie-
ciu tych proporcji tkwila i ticwi
nadal gldwna przyczyna ich wad-
liwosei.

Odgorne decyzje panstwa w oso-
bach urzedéw centralnych lub w
rosnacej mierze organéw tereno-
wych (podzial kompetencji w kie-
rowaniu zyciem gospodarczym po-
miedzy centralne i terenowe orga-
na panstwa jest dla sprawy dos-
konalenia modelu zagadnieniem
niezwykle waznym, stanowiacvm
jednak temat odrebny, obszeruy,

© kidrego tu rozwijaé, nie bede),
.a zatem i system bezposredniego,
dyrektywnego planowania sy, wy-
daje sig, konieczne w czferech,
pomijajgc szczeglly, nastepujarych
dziedzinach dziatalnosci socjalisty-
cznych przedsigbiorstw panstwo-
wych: - w .- dziedzinie inwestycji,
struktury produkeji, cen'i ogol~
nych zasad ksztaltowania sig ptac.
Mysle, -ze zasigg i szczegdlowosé
bezposredniego planowania w po-
szczegOlnych dziedzinach nie mo-
g3 by¢ jednakowe. Nad niektory-
mi z nich pragne zatrzymac¢ sie
nieco szerzej.

Konieczno$é opracowywania przez
organa panstwowe bilanséw pod-
stawowych grup towarowych jest
chyba hezsporna i przez nikogo w
toczacej sie dyskusji niekwestio-
nowana. Jednakze niektérzy eko-
nomisci wysuwaja postulat, aby
ceniralnie lub terenowo sporzadza-
ne bilanse igczyly sie nie we
wszystkich przypadkach z dyrek-
tywnymi zadaniami dla przedsie-
biorstw. Proponuja dyrektywne
zadanie ograniczyé do podstawo-
wych $rodkow produkeji, wylgeza-
jac $rodki spozycia, w ktorych
zakresie bilansowe -zadania byty-
by realizowane przy pomocy dzwi-
gni ekonomicznych, czyli rynkowe-
g0 mechanizmu.

Moim zdaniem z pogladem tvm
zgodzié  sie niespaséb. Grozba
dysproporeji przy nieskrepo-

wanym  dzialaniu  mechanizmu
rynkowego jest tak samo realna
w dziedzinie $rodkéw produkeji,
jak i srodkow spozycia. Szkorlli-
wost zas dysproporcji w dziedzi-
nie $rodkdw spozycia moze sie
okaza¢ niezwykle dotkliwa, wcale

nie mniejsza niz w wypadku
pierwszym. Dyrektywne zadanie
albo inaczej — bezposrednie pla-

nowanie struktury produkcji mu-
si by¢ utrzymane zaréwno w stos
sunku do Srodkéw produkeji, jak
i $rodkéw spozycia. Lecz z dwo-
ma  wyraznymi ograniczeniami.
Po pierwsze bezposredri plan pro-
dukeji niezaleznie od szczebla, na
jakim jest sporzgdzany, moze obej-
mowaé¢ tylko podstawowe grupy
towarowe, a nie rozwiniety asor-
tyment wyrobow. Po drugie, zada-~
nia dyrektywne powinny by¢ trak-
towane hez pordwnania elastycz-

niej niz dotad, co pozwoliloby w~

znacznie szerszym stopniu uwzgle-
dni¢ oddolne dezyderaty przedsig-
hiorstw i na ich tle dokonywaé
biezgcych korektur plerwoh)ch
zadan. Oba powyzsze ograniczenia
nalezy akcentowaé¢ dzi$ z najwiek-
szg sila, jakikolwiek bowiem brak
konsekwencji w ich stosowaniu
oznaczatby -powstawanie sierych
bledow,
lezacych w pgestii przedsiebiorstw
i obnizajac skutecznosé rynkowego
mechanizmu,

111

Stusznie sie podkresla, ze klu-
czem do skutecznego dziatania
mechanizmu rynkowego i plynag-
cych z niego ekonomicznych
dzwigni adaptacji i rozwoju jest
prawidlowy, wolny od dzisiejszych
przypadkowosci i paradoksow sy-
stem cen. Panuje, o ile sie orien-
iuje, catkowita zgodnos$é poglydow
co do koniecznosci bezposredniego
regulowania przez panstwo (jego
organy centralne, czy tez tereno-
we) cen wszystkich szczeblow w
zakresie produkcji przedsigbiorstw
panstwowych. .

Podstawowa zasada ksztallowa-
nia sie cen, po Jal\mh plzedﬂe-
biorstwa 1eahzu3q swoje wytwory
powinno byé bezwzglednie zrow-
nanie cen z wartosciag. Ceny na
poziomie wartoici zapewniajg pet-
na ekwiwalentno§¢é wymiany, co
stanowi miedzy innymi niezbedny
warunek nalezytego funkcjonowa-
nia mechanizmu rynkowego. Jedy-
nie rownowaga cen i wartosci
stwarza zadowalajgcg przestanke
dla prawidiowego rachunku eko-
ncemicznego, ktorego sens spro-
wadza sie przeciez do zapewniania
maksymalnie racjonalnego i osz-
czednego gospodarowania zywymi

i upr7edm{0tow1onyml zasobami
pracy.. Za‘ dmcze elementy tego
rachupkil 1kkoéci wyrazajace

koszly' wiasn i' ich strukture,
funkcjonujace srodki trwale i
obrotowe, dochdd narodowy i je-
go . strukiura — sg w wypadku
rownowagi cen i wartosci precy-
zyjinymi wykladnikami rzeczywis-
tych swych tresci — to znaczy
pracy spotecznej.

Postulat réwnowagi cen hurto-
wych pobieranych przez przedsig-
biorstwo produkcyjne i wartosci
odnosi sie, moim zdaniem, w tym-
ze stopniu do s$rodkéw produkeji
co i do $rodkéw spozycia.

Planowanie .cen zblizonych do
wartoici moze i powinno by¢ do-
konywane , jak wskazuje radziec-"
ki ekonomista J. A. Kronrod, w
oparciu o koszty wlasne oraz mo-
zliwy do ustalenia w skali ogdlno-
spolecznej stosunek pomiedzy
dwiema cze$ciami dochodu narodo-
wego: czescig reprezentujacy place
pracownikéw produkeyjnych i cze-

. §ciag wyrazajacg konieczng w da-

nych warunkach wartosé produktu
dla spoleczenstwa. Zakladajac, ze
proporcje pomiedzy zroznicowany-
mi placami odpowiadajg propor=-

zawezajac sfere decyzji.

PROGRAM DOR

cjom pomiedzy wielkosciami war-

tosei wytworzonymi przez ludzi
place te pobierajgcych (zalozenie
takie odpowiada zasadzie podzialu
wedlug pracy), oraz uwzgledniajgc
naklady w granicach spolecznie
niezbednych, mozna w oparciu
o powyzsze zasady dojéé do ekono-
micznie uzasadnionego, najbardziej
prawidlowego systemu cen hurto-
wych.

Przytaczane przez niektorych
ekonemistow argumenty przeciwko
ustaleniu pobieranych przez przed-
siebiorstwa cen na poziomie war-
tosci, w szczegolnosei w odnie-
sieniu do srodkéw produkeji, nie
wydaje sig¢ przekcnywajgce. Naj-
powazniejszy argument jest chyba
ten, ze wobec wysoce zréznicowa-
nego w poszczegdlnych galeziach
stosunku nakladow pracy zywej
do zastosowanych- lub tez zuzy-
tych Srodkéw, ceny w granicach
wartoSci spowodowalyby w tych
galeziach rowniez zréznicowanie
stopy rentownosci, zwlaszcza w

'wypadku obliczenia stcpy rento-

wnosci stosunku do catosci
srodkéw  zastosowanych., Przy
wprowadzeniu proponowanego je-
dnolitego oprocentowania $rodkéw
na rzecz funduszow panstwowych
powstalaby niczym nie uzasadnio-
na sytuacja daleko idacego uprzy-
wilejowania galezi o ,niskim
skladzie organicznym“, w ktorych
masa zysku uksztaltowalaby sig
nadmiernie wysoko w poréwnaniu
z galeziami o ,skiadzie wysokim“.
Stqd ekonomlscl ci postulujg opar-
cie cen o swoista ,cene produk-
cii* podkreslajac, iz kategorie
Sredniego zysku i ceny produkeji
stanowia ,nieunikniong konsek-
wencje* dzialania prawa wartos-
ci réwniez w ekonomice socjalis-

w

" tycznej.

Proponowany sysiem oprocento~
wania® $rodkow uwazam za jak
najbardziej celowy, obiektywnie
uzasadniony wymogami praw eko-
nomicznych. Jego wprowadzenie
oznaczaloby wmontowanie do sys-
temu stosunkéw pomigdzy panst-
wem a przedsigbiorstwami nowego
cennego elementu. Na jego gruncie
powstalyby nowe, niezwykle sRu-
teczne bedzce ekenomiczne w wal=
ce o realizacjg zadan rezimu o0sz-
czednosciowego.

Natomiast nie moge uzna¢ ko-
niecznosci reakiywowania w naszej
ekonomice kategorii sredniego zys-
ku i ceny produkeji. W moim prze-
konaniu sg to specyficzne zjawis~
ka gospodarki kapitalistycznej w
tym samym stopniu, co wartos¢
sity rohoczej, lub wartoéé dodat-
kowa, Sredni zysk i cena produk-
cji, wypaczajace w pewnej mierze
dziatanie prawa wartosci, muszg
powstawac w kapitalizmie nagrun-
cie ownego ‘skiadu- ograniczo-
nego kapitatu, jako :‘bezposredni’
wynik dwéch znanych czynnikéw:
mesl\xqpowanego przeptywu kapi-
tatu i roli stopy zysku jako glow-
nego celu i motywu przewodnie-
go w funkcjonowaniu kazdego
kapitalistycznego przedsiebiorstwa.
Czynnikéw tych nie ma i nie moze
byé w socjalizmie, sy one z jego
naturg najglebiej sprzeczne. Za$
zasada wyrownanej stopy procen-
towej przy oprocentowamu srod=

» kow przedsxeblorstw nie jest w

gruncie rzeczy Zzadna obiektywna
przeslanka. Uwazam, ze zasada ta
po prostu nie jest ani koniecz-
na ani uzasadniona. Czyz nie pros-
ciej, slojac na gruncie najbardziej
prawidlowego systemu cen opar-
tych o wartos¢, zroznicowaé stopy
procentowe dla poszczegdlnych ga-
lgzi wedlug panujacego W kazde]
z nich sredmego stosunku nakia-
déw pracy zywej do zastosowa-
nych _ srodkow, tak, aby udzial
oprocentowania w laczne1 pieniez-
nej akumulacji przedsigbiorstw
ksztaltowal sie w zasadzie na wy-
réwnawczym poziomie we wszyst-
kich gateziach.

Za zroznicowaniem stopy pro-

- ,bodzce"

© straty.,

- padstawowego.-

centowej przemawia jeszcze jeden
argument. = Zysk pozostajgey w
dyspozycji przedsiebiorstwa , po-
winjen przede wszystkim sluzyé
sprawie podniesienia warunkow
bytowych zalogi. A stad wniosek,
7e podstawe ewentualnego wyrow-
nywania jego wielkosci w peszeze-
golnych galeziach stanowié¢ powin-
ny nie sdrednie rozmiary - zasto-
sowanych srodkéow trwatych i
obrototvych, lecz $rednie® naklady
pracy zywej wyrazone w ifundu-
szu plac.

Méwige o podziale pieniezanej
akumulacji . przedsigbiorstwa, do-
tykamy jednego z najwazniejszych
probleméw w dyskusji nad desko-
naleniem naszego modelu, proble-
mu wszechstronnego rozwiniecia
i wzmocnienia systemu bodZeéw
ekonomicznych na terenie przed-
siebiorstwa, Powszechnie wiado-
mo, ze istniejacy. system, oparty
o dotychczasowa organizacje plac
i fundusz zakladowy, egzaminu nie
zdaje, ze jest przypadkowy, jedno-
stronny, ze w wielu wypadkach
w kierunku niezamie-
rzonym, wypaczonym DIZynoszy
zamiast postepu i korzysci — ha-
mowanie: rozwoju i niezliczone
Wysunieta przez prof.
Brusa a poparta przez licznych
ekonomistow koncepcja naprawy
tego systemu miedzy innymi w
drodze oparcia. premiowania o©
osiggniety przez przedsiebiorstwo

~zysk jest jak najbardziej uzasad-

niona i konstruktywna. Zagwaran~
towanie zalodze powaznego udzia-
hi w zyskach zainteresuje ia bez-
posrednio w podnoszeniu podsta-
wowych ekonomicznych wynikow
pracy przedsigbiorstwa, znajduja-

cych swoje syntetyczne wyrazenie -

wlasnie w zysku, a ponadto, co
chee tu specjalnie podkresli¢, sta-
nowi konieczny warunek skutecz-
nego funkcjonowania mechamzmu
rynkowego.

W zwigzku z powyzszym, nie
pretendujac zgola do dokonywa-
nia- oslatecznych rozstrzygrieé,
mozna sie pokusi¢ o sformulowa-
nie oczywiscie najzupelniej dysku-
syinych, ogdlnych zalozen podzialu
pienieznej akumulacji przedsie-
biorstw. Po pierwsze, udziat przed-
siebiorstwa juz w akumulacji pla-
nowanej, to znaczy w zasadzie przy
wynikach na poziomie spolecz-
nie niezbednym, powinien by¢ wy-
soki. Ponadto powinna w przedsie-
biorstwie pozostawaé cala akumu-
lacja, wyplywajaca =z osiagniecia
wynikow powyzej spolecZnie nie-
zbednych. Po drugie, powazna czesé
pow nna co pewien czas ulegaé
bezposredniemu podzialowi pomie-
dzy zaloge (w formie premii), naj-
lepiej proporcjonalnie do uzyska-~=
nego w tym okresie uposazenia

Jedli . natomidst idzie o cZdsé
akumulacji pienieznej przejmowa-
nej na rzecz centralnych, czy tez
terenowych funduszow panstwo-
wych, to sadze, ze za podstawo-
wa jej forme uznaé by nalezato
procent z tytulu funkcjonujycych
w danym przedsigbiorstwie srod-
kéw. Powstajgce na tym gruncie
stosunki finansowe pomiedzy
przedsiebiorstwem i. budzetem
bylyby nie tylko przejrzyste, ale
tez najbardziej korzystne z punktu
widzenia efektywnosci. diwigni
ekonomicznych i rynkowego me-
chanizmu. Poglad, iz podatek obro-
towy powinien by¢ utrzymany
rownolegle, jako nastepna forma
dochodu panstwa w celu zniwe-
lowania odchylen cen, wywola-
nych proporcja podazy i popytu,
nie wydaje sie sluszny. Wrecz
przeciwnie, odchylen tych niwelo-
waé nie wolno. Przeciez wlasme,
one tworzg 6w oddolnie dzialajacy
cenny system impulséw zapewnia-
jacych trafnos¢ dokenywanego
przez przedsigbiorstwo wyboru.
Zachowanie podatku obrotowego
byloby konieczne w warunkach

NIE/ ‘

zgola wyjatkowyeh, na przyklad
w wypadkach, kiedy panstwo rozs’
myS$lnie dazyloby przy pomocy’
odchylonych od normy cen do trwa-
lych zmian w strukturze pcpytu.

Skuteczno$¢ uruchomionego w
stosuriku do’ zalogi systemu dzwig-
ni ekonomicznych wymaga wresz-
cie zasadniczej zmiany jej upraw-
nief ‘w kierowaniu i kqnirolowa-
niu dzialalnoici przedsiebiorsiwa.
Podstawowa zasada stosunkow so-
cjalistycznych, iz kolektyw rcbot-
niczy jest na ogdl gospodarzem
wlasnego zakladu, powinna w kon-’
cu przejs¢ ze sfery frazesdw w
sfere rzeczywistosci. Zapewnienie
radom zakladowym realnego wply-
wu w zakresie warunkow byfo-
wych zatogi jest sprawa bez wat-
pienia palacg i wazna, ale zagad-
nienia generalnie nie rozwiazuje.
Tu nalezy, w moim przekcnania,
pojéé znacznie dalej. Wykorzystu-
jac, jak sie wydaje, cenne dos-
wiadczenia - jugostowianskie. trzeba
przyznaé zalogom robotniczym. ich
przedstawicielstwem daleko
idgce kompetencje w podejmowa-
niu wszystkich zasadniczych decy-
zji, ktérych osrodkiem powinno
sta¢ ‘sie’ ‘samodzielne przedsie-
biorstwo. Tylko w drodze tak po-
myslanej $mialej demokratyzacji w
system e zarzadzania wyksztalcié
mozna w zalogach socjalistyczny
stosunek do spolecznej wlasnosci
i cprze¢ na 'nim nows, Zelazna, bo
z wewnetrznego przekonania ply-
ngeg dyscypline pracy.

v

“Elementainym warunkiem efek-

tywnego funkcjonowania samo-
dzielnego przedsigbiorstwa w cpar-
ciu o mechanizm rynkowy jest do-
statecznie elastyczny system cen.
Uzyskiwane przez przedsiebiorst-
w0 ceny muszg by¢ cenami réw-
nowagi podazy i popytu (oczywis-
cie nie chodzi tu o reagowanie cen
na zmiany przypadkowe, przeiot-
ne). - \

Otéz . w zwiazku z tym podno-
szona jest uzasadniona watpliwosé,
ze takiej elastycznoSci nie zdola
zapewnié¢ zaden urzad powoiany
do ustalania cen, nawet gdyby
dzialal najsprawniej. A skoro {ak,
to nieodparcie nasuwa sie¢ wnio-
sek nastepujacy..

Dlaczegozby nie ograniczyé bez-
posredniego regulowania cen przez
par’xstwo do okreslania wylaczaie
gornej granicy cen, tak zwanych
cen maksymalnych. Nie dostrze-
gam tu grozby skutkéw ‘ujemnych.
A skutki dodatnie bylyby niewat-
pliwe. Sama procedura zatwier-
dzania- cen uleglaby uproszezeniu
przy. jednoczesnym . powaznym
zwiekszeniu elastycznosci i roz-
szerzeniu samodnelnosci przed-

sxc;bwrstwa Téwniez 1w tei. tak
. Ewentualne,

waznej , dziedzinie.
schodzenie - ponizej cen maksy-
malnych, badz to wskutek ob-
nizki kosztéw wilasnych i daze-
nia przedsiebiorstwa. do rozsze-

rzenia rozmiaréw produkeji, badz .

1ez pod naciskiem przedsiebiorstw

handlowych, z reguly zaintereso-'

wanych w cenach najnizszyveh i
wyrazajacych aktualng sytuacje
rynkowsa, byloby procesem eko-
nomicznie zdrowym, przynosza-
cym bezposrédnie, realne korzys-
ci spoteczenstwu.” Proces ten w
pewnym sensie wyprzedzaltby i
przygolowywal przesianki dla o-
kresowych  obnizek cen maksy-

- malaych.

Warto wreszcie nadmienié, ze
przejsciowe, czy nawet bardziej
trwale oddolne obnizki' cen nie
- obnizylyby w tych warunkach
scentralizowanych dochodéw bud-
zetu panstwa, opartych o wzgled-
nie stale kwoty oprocentowania
s'rodkéw przedsiqblorstw.

- Ksztaltowanie si¢ cen detalicz-
nych wigZe si¢ z kolei niepo-
dzielnie z zasadami funkejonowa-
nia przedsigbiorstw handlowych,

aktyw swego zakladu pracy, aby
ié swobodnie i demokratycz-

nie, metodq jednoosobowej ko=
legialnosci.
Wazeliniarstwo, asekurancjo-

nizm, to cnoty rodzinne Kacykdéw;
tylko nie mnalezy ich tak nazywad.
Kacyk Kacyka chwali, chroni,
proteguje, mominuje, kazdy bun-
townik jest wspélnym ich wro~
giem, Kacyk rodzi i wychowuje
Kacykdéw — a micwae tez potom-
stwo z lewego’ loZa: potulniakow
i lizusow.

Istnicjq dwa typy Kacykéw. Ale
tylko ten drugi jest w peini raso-
wy.

Typ pierwszy, rzadszy, rasy-
mieszanej, podwartosciowy, to,Ka-
cyk rozumny (cacicus sapiens).
Naprawde zna sie na rzeczy i to
na ogol lepiej od swych podwiad-
nych. Swoje decyzje opiera na
madrych argumentach i sq tonaj-
czesciej decyzje sluszne. Nie bie-
rze pod uwage, e jednak czasem
rada i krytyka tych glupszych
podwtadnych moglaby sie przydaé
sprawie. Nic go tez mie obchodzi,
Ze ludzie na ogdl lepiej wylconuiq
zadania, w ktérych obmysdlaniu
brali udzial i ktorych motywu sq
im dobrze znane, choéby sami nie
wniedli nic twérczego przy obmys-
lanin zadania. Cacicus sapiens mo-
ze dlatego jest rzadszy, ze zwykle
2yje samotnie, nie lqczy sie w fe-
rajny, nie tworzy rodziny, nie plo-
dzi matych Kacykdéw; jego lewe
potomstwo to zahukane, bez-
myslne tepaki i poslus’makz, ele~
ment bardzo povutec"ny, doskonali
rekruci dla ‘armii | biurokratéw.
Bardzo mie lubi cacicus sapiens
(zupelnie podobnie jak pelnokrwi-
sty cacicus ignorans) tych tam 2z
awansu spolecznego. Majq falszy-
wy instynkt klasowy. Sq nieSmiali,

niewiele umiejq i mie potrafiq 2z
tego wysunqgé wlasciwych konsek-
wencji: ciggle sie¢ kogos rad:u,,
cheieliby sie wszystkiego uczyd.
Na ogé? sie nie nadajq na dobrych
Kacykow, choé niekiedy moga sie
podciqgnagé, pod dobrym wplywem
otoczenia.

Drugi, czysty rasowo i bm‘d-o
u mas rozpowszechniony, ogrom-

nie plodny typ Kacyka — to Ka- .

cyle  gluptas (caczcus ignorans).
Rozni sie ogromnie od. Kacyka
Roz zumnego i nawet nie lubig si¢
11aw>*a]em Gdy sig spotkajq, to
gryzq si¢ ze sobq. Nic w 1ym
dziwnego. Kacyk rozumny nie roz

mowia ze swym zespolem, bo po
co? Przecie: oni, ten plebs, nic nie
umiejq, nic nie wiedzq, nic nie
majq do powiedzenia, szkoda cza-
su. A cacicuc ignorans na odwrot.
Nie rozmawia ze ,swymi ludimi®,
bo wie doskonale, 2e -oni, ten
plebs, wiecej od niego wiedzq i

 umiejq, wiecej majq do powiedze~

nia. Ci bezczelni rozrabiacze, gdy-
by -im wylozyé swe zamierzenia
i swe argumenty, gotowi- udowod-
nié, Ze argumenty' szefa sa bled-
ne, a zamierzona decyzje falszy-'
wa, ‘gotowi sq nawet zapropono-
waé wiasng lepszq. Grozi powaz-
ne niebezpieczenstwo, ze raz spel-
znqwszy na $liski teren dyskusji
trzeba bedzie przyznaé im racje.
Walka na argumenty, to dla Ka-
cyka -nielojalna walka z bezbron-
nym. Jeseli okolicznoici lub nie-
przemyslane przepisy zmuszq Ka-
cykae do wystuchania zdania zespo-
tu, powinien to czynié milezqe. Po-
tem zrobi co chece, a waqtpliwosci

wyjasni przy pomocy wymownie .
wymotonej .

podniesionego . palca,
miny oraZ paru rutualme niewy-
ragnych slgw w_rodzaju srostato,

rozumiecie, uzgodnione 2e 5 nSk
pewne instrukcje, ktore...

Grunt to nie daé sig wplqtac
w jaka$ duskusye w niezorgani-
zowanym dle niej gronie. Dysku-
sjo moze zwichnaé nazpmqkmeg za-~
powindajacq sie kariere, poniewaz
godzi w gedynq jej podstawe —
Swietq nommac;e. Autorytet Ka-
cyka amem sie ma mnominacii i
tyliko na niej. Dla Kacyka giup-
tase wszysthko co 'rnugloby udo-
wodnié zespolowi, e jego nomi-
nacja byte stuszna, Jest niedopu-
szeznlne — bo a nuz udowodni,
ze byla ' mniesluszna? Nominacje
jest swieta i to musi wystarczyé,
trzeba w nig wierzyé, nie wolno
o niej -mysleé. Tego wymaga sza-
cunek dla wladzy oraz zdrowo
rozumiany interes wiasny.

.Jezeli ktos sie nie zna ma 70-
bocie, ale karnie i rozsadnie przy-
jat mominacje ne szefa, to konie-
cznie musi zostaé Kacykiem. Chy-
ba, .ze maiwniak chce sig uczyé
zamiast wiadaé. To byloby nie-
lojalne, wladza to nie  szkola.
szer7cl7.nosc nominujqca na pew-
no wie co robi, zwlaszcza jeseli
tam te: siedzi jakis Kacyk. Trze-
ba byc poslus-num zwierzchnosci,
pr‘.wqc nominacje i bezk,ompro-
misowo, z calq silg meskiego cha>
rakteru — zostaé Kacykiem. Fe-
rajna pomoze. Bardzo dobrze jest
_powolaé sie na piekne powiedze-
nie z czasu rewolucji, té',.Draw-
dziwy bolszewik wszystko moze
zrobic¢®; mnajsurowiej trzeba skar-
cié~ mdle, inteligenckie, naciqgane
interpretowanie, e w mysl tegn
powiédzen‘iu prnwdziwu bolszewik
chcg i moZe sie ws:uatluego nau-

czy
prawdziwym - bolszewikiem, w
USA prawdzjwym bussinesmanem,
w Eg;pc;e prawdziwym Arabeny,

- tykuje;

(Kazdy Kacyk jest.'w mnas -

w Watykanie prawdziwym katoli-
kiem itd. itd. — poniewaz zawsze
ma bezkompromisowy i niezmien-
ny pion ideologiczny, konsekwen-
tnie wsparty o zmienne warunki
czasu i miejsca).

Trzeba laskawie S$ciskaé dioi
szofera, pytaé  podwladnych o
zdrowie dzieci — ale. nie pozwa-
laé im, aby za duzo wiedzieli, aby
sic za duzo interesowali, gdzies
si¢ pokatnie spotykali i dyskuto-
wali. To rodzi ducha buntu.. Pie-
czatki z napisem ,tajne i poufne

trzeba .mieé w paru egzempla-

rzach, aby sie nie zuzyly i na-
bijaé je wszedzie gdzie si¢ da,
ado aktpoufnych podwladnym daé

dostep iylka za zezwoleniem sze-

fa, ktory go nie udzieli, jezeli jest
dobrym Kacykiem.

Dla Kacyke bardzo jest waine,
aby nic nie czynil osobiscie, jaw-
nie i im‘iennie. Mozna si¢ zblaz-
ni¢. Robi urzad a nie czlowiek;
2a5 Kacyk podpisuje z urzedu. On
odgornie planuje,
cudze prace, a czasem je Kkry-
swoéj czynny stosunek do krytyki
— a poza tym wiadomo, e re-
cenzenci sq lepiej platni od auto-
réw, a oto juz zadbata ferajna.

Nie ead,.cte, 2e cacicus zgn\orans
komeczme mun byé: glupi. Moze,
ule nie musi. Czesto bywa bardzo
eprumu Dobrze sobie 'zabezpie-
czywszy - sytuacje’ Kacyka, dba o
tu, aby jego decyzje' byly madre
i Jachowe.. Aleé pilnie sie wystrze-
70, aby nie- spaéé ng :deolog;czme

kieruje, ocenia -

-w ten sposob ujawnia-

podejrzany poziom typu -cacicus
sapiens. Wystarczy sobie =znalei¢
jakiego§ podwtadnego, ktory. sie
zna ma rzeczy, choé do tego mie
ma prowd. Na,;lephej kogos z ha-
kiem w zyciorysie. Daé mu pare
razy po tbie, zagrozié dymisja ze
~znanego paragrafu, wielkodusznie
od niej ocalié i ,ustawic* goscia.
Potem w serdecznych rozmowach
w cztery oczy kazaé mu moéwid,
co mysli o tym lub owym, oczy-
‘wiscie poujnie. Jedli roztropny,
szybko zrozumie swq role. Kazdy
rogsqdnu Kacyk gluptas powinien
mie¢ takiego podrecznego. Natus
ralnie czasem trzeba go kopnaé,
aby sie nierozzuchwalil,

Kacyka bardzo latwo poznaé.
wszyscy .0 nim wiedzq. Tylko nie
on sam. Wie o sobie, ze jest wier-
nie oddany, e ma mstrukcge, mo-
cng reke oraz Zome i dzieci. Na-
tomiast zgodnie .z prawem odkry-
tym przez J. Andrzejewskiego w
jego dziele pt. ,,Wojna Skuteczna“
— Kacyk nigdy o tym nie wie,
2e jest Kacykiem. Mozina go o tym
przekonaé tylko w -drodze -tzw.
wytr’qsama Jednak rozumny i
dzielny Kacyk nigdy do takiego za-
biegu nie dopusci. A i cala feraj-
na samq mysl o tym zawsze po-
tepi, bo owo wytrzgsanie — to
bunt przeciw wladzy, przez Swie-

tq ~nqminacje ustanowionej, Dla-
tego niniejsza notatka nie powin-
na byé drukowana. Przeznaczona
jest do poujnej wiadomosci Ka-
cykéw, na co 2wracam uwage PT
Redakcai.
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STARCZY

ich - wspélpracy z
przedsxebmr:twaml produkcvjny—
mi. Rowniez i ‘tu glebokie zmia-
ny sa konieczne, a ich generainy
kierunek, analogicznie do przed-
sicbiorstw przemyslowych, polegaé
powinien - na rozszerzaniu samo-
przedsiebiorstwa, na
$mielszvm wykorzystywaniu me--
chanizmu rynkowego i diwigni
ekonomicznych, na zwigkszanu,
udzialu zatrudnionego kplektywu
w kierowaniu  kazda handiowa
placéwka. : .

Marza handlowa, jako réznica
pomiedzy cena detaliczng a hur-
fows, powinna — poza -spolecz-
nie -niezbednymi dla danej galezi
Jub grupy . towardow kosztami
nandlowymi — obejmowaé row-
niez odpowiednia akumulacje,
ustalong na etakich samych
zasadach, na jakich ustalona jest
akumulacja przedsiebiorsiw prze-
mysiowych (zakladajac, ze cala
praca w handlu socjalistycznym
nosi charakter produkeyjny, war-
toiciowo-tworczy). Udzial budzetu
panstwa w tej akumulacji oprzéé
nalezy takze na odpowiednim o-
procentowaniu $rodkéw funkcjo-
nujgcvceh tym razem w sferze to-
warowego. obrotu. Centralne lud
terencwe organa panstwowe po-
winny zatwierdza¢ tylko maksy-
maine rozmiary marz, ustalajac
w ten sposéb gorne nieprzekra-
czalne granice cen detalicznych.

" Wobec istniejagcego w naszej
ekonomice stopnia- koncentracji
handlu detalicznego moziiwe i
konieczne  staje sie uznanie za
generalna organizacyjng zasade
wspélpracy handlu z ptzemvs‘eﬂ
— bezposrednie stosunki pozm(:-
dzy przedsiebiorstwem przemysto-
wym a przedsigbiorstwem handiu
detalicznego. Ulirzymanie szczedia
hurtowego wydaje sie niezbedne
jedynie w przypadku niezwykie
rozdrobnionej sieci handlu wiej-
skiego. .eahza(:]a tej zasady
przyniostaby nie tylko wielomi-
lionowe oszczednosci, ale przy-
czynilaby sie ponadto do stwo-
rzenia korzystnych lub moze na-
wet nalezaioby powiedzieé
wrecz niezbednych  warunkow
dla efektywnej dzialalnosci sa-
modzielnych  przedsigbiorsiw i
funkcjonowania mechanizmu ryn-
kowego.

Vi

- Konieczna gleboka decentrali-
zacja zycia gospodarczego, prze-
suniecie na szczebel przedsie-
biorstwa szeregu wazkich decyzii
i radykalne zwickszenie kompe-
tencji zalogi robotniczej, Smuale
uruchdmienie mechanizmu ryn-
kowego i umiejetne wykorzysta-
nie jego walorow — wszystke to
nie prowadzi, rzecz® jasnz, do
“przekreslenia“tej szezegolnie do-
niostej i rozleglej roli, jaka pan-
stwo spelniaé powinno w eko-
nem’ce sccjalistycznej. Po ucsu-
chxu nadmiernej, hamujacej
rozwdj centralizacji w rekach a-
paratu panstwowego, jego ogniw
centralnych, lub teren ch, po-
zosta¢ musza podstawowe, gene-
ralne decyzje ekonomiczne. Bez
nich nie ‘Ma mowy o socjalistycz-’
nym systemie gospodarki plano-
wej, bez nich spoleczeistwo wy-
dane by zostalo na pastwe anar-
chii, przypadkowosci i ‘najgroz-
niejszych wypaczen ustrojowych.

Rezlegla ekonomiczna rola a-
paratu panstwowego ze szczegodl-
na sil3 wysuwa problem we-
zlowy: w oparciu o dzialanie ja-
kiego mechanizmu i jakich insty-
tucji zapewnié¢ prawidlow: i¢ de-
cyzji gospodarczych, podejmowa—
nych przez organy panstwowe,
uchroni¢  spoleczensiwo  przed
konsekwencjami ewentualnej ich
bezdusznosei, nieudolnosci, Jub
wrecz ztej woli. Ze szczegéing
sila wysuwaja ten problem bile~
dy i gorzkie doswiadczenie mi-
nionej epoki.

OdpowiedZ jest tylko jedna.
Trwalg gwarancje takiej ekono-
micznej dzialalnosci aparatu parfi-
stwowego, ktora by realizowala
najblizsza wiez z narodem i u-
miejetnie  spelniata odczuwane
przez narod dazerua i potrzeby,
stworzy¢ moze jedynie konse-
kwentna  demokratyzacja calego
politycznego zycia kraju. Zba-
wienne skutki mechanizmu_¥yn-
kowego tak daleko niestety sig--
gaé nie mogag. Rozbudowany lan-
cuch demokratycznych - urzadzen
i instytucji powinien zapewniaé
zarowno  operatywna  kontrole
mas nad dzialalnoscia ogniw
panstwowych wszystkich szczebli,
jak i rzeczywista, a nie formal-
na odpowiedzialno$é polityczng i~
prawna funkcjonarjuszy tego a=
paratu przed narodem.

Tych instytucii i urzadzen nie
irzeba w Polsce tworzyc. Sy one
przewidziane postanowicniami
konstytucji PRL i statutu naszej
partii. Chodzi tylko .0 to, aby
obie te wielkie  karty swobod i

demokraciji byly uczciwie, kon-
sekwentnie i zgodnie ze swym
duchem wykonywane.

*
. Jednoéé ekonomiki i politykl
stanowi - niewzruszalng prawde

naulki }'narksmmu—len.mzmu Trze-
ha z tej prawdy wycnqgnac prak-
yeene wnicski,

Jan Mujzel



JAREMI STEC

W okresie ubieglej zimy dysku-
sja nad metodami obnizki kosz-
tow w PGR rozgorzala na dobre.
Wszyscy jednak oczekiwali na de-
cydujgce slowo Ministerstwa PGR,
a $cislej mowigec na zapowiedziang
reorganizacje  administracji.. re-
dukcje zbgdnych etatow..

Aktyw terenowy mniej wiecej
rozumowal tak: w roku 1955 PGR
poniosty strate ponad 3,5 miliarda
zlotych. Jedna z przyczyn tych
strat  (obok ustalonych za nisko
cen na produkty PGR) byla nad-
miema wieloszczeblowosé ~zarza-
czania gosrodarstwami i karyka-
turalna biurokracja, utrgcajaca
faktyczng inicjatywe zaldg oraz
poczucie ich odpowiedzialnosci. za
wyniki finansowo-gespadarcze
gospodarstw. Nowa wiec recrgani-
zacja — mysleli ludzie w gospo~
darstwach — na pewno pozwoli za-
logom wzigé sie za rentownosé
produkeji i w ogole zaczacé zyé po
nowemu. Czy spelnily sie ich na-
dzieje?

Sadze, Zze moéwiac o ostatniej
reorganizacji niesposéb pominagé
faktu, iz w okresie planu 6-letnie-
go PGR przezyly szereg podob-
nych i kosztownych zmian orga-
nizacyjnych. Zadna jednak Z nich
nie byla obliczona na polepszenie
rentownosci gospodarstw. Dowo-
dy? W roku 1950 gospodarstwami
zarzadzal powstaly w 1949 roku
jeden centralny zarzad, legitymu-
iacy sie juz wowczas pokazng su-
my strat wielkosei 1253 min zl

Rosnace straty staly sie bodzcem
do nowej reorganizacji. W roku
1951 powstaje Ministerstwo PGR
i zarzady -okregowe liczace 54 dy-
rektorow i 242 kierownikow dzia-
low. Straty jednak nadal rosty i w
roku 1953 osiagnely zawrotng licz-
be — 2213 mln zt. PGR wowczas
przezyly jeszcze raz nader itrudng
i Lkosztowna reorganizacjer Na
miejsce okregowych =zarzadow w

' roku 1953 powstaja zjednoczenia i

7 centralnych zarzadoéw tereno-
wych, Laczna ilo§¢ dyrekterow
.zjednoczen i centralnych zarza-
dow wzrasta do 155 osob, a kie-
rownikow dzialow i naczelnikow
wydzialow az do ponad 640, nie
liczge tysiecy nowych urzednikow.
Sloyem, liczba samych tylko dy-
rektorow jednostek nadrzednych
w.rosla o 101 etatow, a kierowni-
kow i naczelnikow o ponad 360
osob. Lecz .w latach 1954-55 straty
znowu powaznie wazrosty.

Po co to wszystlko tak szczegélo-
wo wyliczam? Wielu ludzi szcze-
golnie odpowiedzialnych za Wwzrost
1ych strat, stwierdza wszem i wo-
bec, ze powstaly one niezaleznie
od tych reorganizacji i wzrostu
administracji. Ceny produkcji rol-
niczej i hodowlanej byly bowiem
znacenie nizsze od ich wartosci, a

kazdy wzrost. produlcji.sily rzeczy

musial obniza¢ reniownosé ' gospa-
darstw, Ten fakt jest bezsporny
i prawdziwy. Biorac wigc rzecz
formalnic mozna by wiec tylko
mie¢ pretensje do Ministerstwa
PGR, ze godzilo sie ono na te
ceny i podwazanie nimi rentow-
nosci produkeji. Lecz tego rodzaju
spruw nie mozna traktowaé for-
malnie — i nie o to chodai.

Kazda reorganizacja W systemie
zarzadzania powinna byé obliczo-
na na usprawnienie produkcji i
obnizke kosztow. Natomiast reor-

izacje’ PGR zamiast likwidowaé
& ajace marnolrawstwo w gos-
podarstwach, pobudzac zalogi do
prawidlowego kojarzenia galezi
produlkeji, do obnizki = kosztow,
wzrostu wydajnosci- pracy itd., po-
glebialy system centralizacji i biu-

rokracji. Operatywne kierownic-
two zastepowano oldlnikami i
instrukejami craz rozbudowa

administracji. Nic wiec dziwnego,
ze gospodarsiwa Kierowane jedno-
czegnie przez zespoly, zjednoczenia,
cenlralne zarzydy terenowe i bran-
zowe oraz Ministerstwo PGR mu-
sialy wreszcie stracié wszelky sa-
modzielnosé myslenia i gospodaro-
wania. Dyrektor zespolu 'w nowym
sysiemie zarzadzania nie mjal np.
prawa wybudowaé bez zgo cen-
tralnego zarzadu szopy, a kierow-
nik gospodarsiwa zatrudni¢ nawet
pastucha. Jak dalece to wypaczylo
socjalistyczny system zarzadzania
produkejg, moze sSwiadezyé fakt,
ze Ministerstwo PGR bodajze w
roku 1935 wydalo zarzgdzenie,
Liedy 1 jak gospodarstwa maiag
odbiera¢ zboze spod kombajnu, jalk
je wazy¢ i workowaé, nie mowiac
juz o innych zarzadzeniach doty-

czacych bronowania, orek zimo-
wych itd,
" Kazda z 1iych reorganizacji

zwiekszala
przepisow, polecenn i instrukeji.
Nawel formy  wspolzawodnictwa
pracy takze zosilaly tjete zarzg-
dzeniem Minisira  PGR.  Jasne,
ze gospodarstwa ,,prowadzone' za
raczke, nie mogly nawet mysleé
nad mozliwosciami podniesienia
rentownosedi PGR. Kazda samo-
dzielnnsé najezedeiej stawala sie
sprzeczna z jakim$  paragrafem.
Kierowictwo  produkeji zostato
przytloczene piramidg  biurokra-
cji. Stad tez nieprzypadkowo od
wielu juz lat krytykuje sig hur-
tem i delalicznie PGR za jalowie-
nie ziemi, marnotrawstwo srodkow
predukeji, obnizanie produkeji.
Nieliczenie sig z rentownoscig
gospodarsiw juz w rcku ubieglym
przybralo takie rozmiary, ze mie-
dzy innymi 9 zespolow PGR zjed-
noczenia Slupsk nie pobralo z PZZ
sumy 1100 tys. z! wynikajacej z
réznic cen za ponadplanowe - do-
stawy zboza. W innych za$ zespo-
"larh jak Trzcianiec, Czarna, Ba-
ligrod itd. koszt produkcji jednego

powodz paragrafow i .

- szerzej

kwintala zboza siega czesto 2 000 zt,
Dzieje sie tak dlatego, ze w PGR
praktycznie sprawe biorge dyrek-
cje nie odpcwiadajg za koszty
produkejl. Jedynym czlowickiem
odpowiedzialnym — i to tylko za
jaskrawe  przekroczenie jak np.
zgnojenie zboza na polu — jest
wylgeznie kierownik gospodarstwa.
Lecz aby zatrudnié¢ wigksza ilosé
ludzi i nie dcpuicié¢ do zgnojenia
zboza — tlakich Uprawnien kie-
rownik gospodarstwa nie posiada.
Na wszystko potrzebna- byla zgoda
wladz nadrzednych, ktére przejely
od zaldg calg odpowiedzialnosé¢ za
losy rentownosci gospodarstw,

Czy wobec tego wzrost strat w
gospodarstwach mozna zwalaé¢ wy-
lacznie na niestuszne (do rocku
1955) ceny na produkiy vrolne i
zwierzece? Nie chodzi mi jednak o
jakie§ rozprawianie si¢ z cenami
i twierdze, ze nie byly one gléw-
nymi zZrédlami strat. Sprawa po-
lega na czym innym. Ministerstwo
PGR decydujac sie w tym roku na
nowa reorganizacje zarzadzania
gospodarstwami, z tej sytuacji w
ogdle nie wyciggnelo zadnych
wnioskéw, Nowa bowiem reorga-
nizacja jeszeze bardziej poglebita
i rozszerzyla biurokracjge. A oto

dowedy. .
W roku ‘1955 zjednoczenia za-
trudniaty 2823 pracownikow.

Obecnie po wicsennej reorganiza-
cji istniejgce 30 zjednoczen i1 no-
wopowstate zarzady wojewodzkie
PGR obejmujg lacznie 3144 etaty.
A wigc terenowy aparat admini-
stracyjny zamiast zmniejszyé sie
co najmniej o polowe, wzrdést o
dalsze 325 urzednikdéw. Lecz na
tym nie koniec. Na miejsce zli-
kwidowanych wiosng 7 central-
nych zarzadéw terenowych i de-
partameniu meéchaniza¢ji i tran--
sportu powglano juz: CZ Mecha-
nizacji, CZ Produkeji Roslinnej,
CZ Produkcji Zwierzece] i Zarzad
Ogrodnictwa, a formalnie zlikwi-
dowany Departament Organizacji
faktycznie wigczono do Gabinetu
Ministra. Po tej calej ,rewolucji®
w resorcie PGR aparat admini-

listami ze zlikwidowanych

stracyjny zmniejszyl sie zaledwie.
o 70 etatéw. - . :

Reorganizacja drogo kosztuje
PGR._ Nie liczac wzrostu admini-
stracjt w terenie, a tym samym
i poglebienia  biurokratycznego
stylu zarzadzania produkeja, W
roku- 1955 ponownie z gospodarstw
wyrwano setki agrongmow i zoo-
technikow do pracy w nowych za-
rzadach. A co-sie stalo ze specja-
cen-
tralnych ezarzadow terenowych?
Spora ich czesé znalazla prace w
Ministerstwie Zeglugi, Kontroli
itd: Nic wiec dziwnego, ze nawet
po tej reorganizacji i uregulowa-
niu cen na prcedukty roslinne
i zwierzece, Ministerstwo PGR
musialo na rok 1956 Zzaplanowaé
straty ~ wielkosci 1200 milionéw
zlotych., Czy zmiesci sig ono w
tych stratach? Pokaze to najbliz-
szy bilans.

Nie jestem przeciwnikiem reorga-
nizacji ani zarzadzen i paragrafow.
Wrecz przeciwnie. Kazda reorga-
nizacja ‘i zarzadzenia ulatwiajace
kierowanie®” produkcja i obnizka
kosztéw zasluguja mna poklask i
poparcie. Jednak jestem gleboko
przekonany, iz dotychczasowe re-
organizacje PGR byly co najmniej
bezmysine. Robig one wrazenie
zwiekszania ilosei nianiek wokot
chorego, bez proby zlikwidowania
dokuczajacych mu dolegliwosci..

Mcim zdaniem zadna z tych
reorganizacji nie megla sie udad,
gdyz byla ona przeprowadzona w

poufnym gronie whrew postula~

tom aktywu terenowego.

Wezmy dla przykladu zespdt Na-
ramowice. Od kilku lat dyrekcja
tego zespolu ‘domaga si¢ radykal-
nego zmniejszenia biurokracji 1
stworzenia warunkéw do wigkszej
samadzielnosci w podnoszeniu ren-
townoéci gospodarstw. W zespole
Dobrodzien zaloga w roku 1954
wygospodarowala ponad 2 min zi
Ludzie otrzymali fundusz zakla-
dowy { powazne premie. Majg
wiele projektow umozliwiajacych
dalsze podnoszenie rentownosci.
Lecz c6z — kilku urzednikéw Mi-

.zostanie zainteresowane

nisterstwa PGR ,wie 'najlepliej”
jak mozna usprawnié¢ produkeje W
przystowiowym Pikutkowie.
Sprawa rentownosci  gospo-
darstw nasilita si¢ w. terenie do
tego sicpnia, ze w wielu zespo-
lach ‘szczecinskich, wbrew istnie-.
jacym przepisom, zrewidowano
system ' zatrudnienia i plac.
Pracownicy PGR ze Stalinogro-
du. wysuwajg jeszcze dalej idgce
wnioski — przygotowanie warun-
kéw do  zlikwidowania dyrekeji
zespoléw i zjednoczen oraz podpo-
rzgdkowania  gospcdarstw bezpo-
$rednio zarzadem  wojewoddzkim;
mniejsze gospodarstwa  penizej
150 ha przylaczy¢ do wigkszych
PGR jako -fermy produkcyjne.
Korzyéci? Likwidacja tylko jedne-
go zespolu pozwala wygospedaro-
waé ckolo 40 etatow i zasilié do-
$wiadczonymi specjalistami kadrg
kierownikéw 1 ksiegowych . oraz
brygadzistéw gospodarstw. Wnio=
sek z pewnoscig nalezy wziaé ped
uwage. Obck radykalnego zmniej-

szania biurckracji tego rodzaju
system kierowania produlscja
zwigkszylby poczucie  odpowie-

dzialnosci zalég za wykenywanie
planu i rezultaty finansowo-gos- |
podarcze PGR.

Tak czy inaczej jest sprawg bez-
sporna, ze w obecnych warunkach
samo mechaniczne obceigcie etatéw |
pracownikéw umystowych i plano-
wania ,kropelkowego® oraz zwigk-

. szenie uprawnien pewnej tylko

liczby dyréktoréw zespoléw — nie
rozwigze sprawy rentownosci PGR.
Osobiscie jestem przekonany, Ze
PGR stang -sie rentowne tylko
wowcezas, gdy zostanie przelamana
niewiara w twércze mozliwosci
terenowego kierownictwa PGR,
obdarzy sig je wiekszym zaufaniem
i uzyska ono wreszcie -pelne
uprawnienia
rozrachunku gospodarczego  oraz
caloscia
wynikéw finansown-gospodarczych
produkeji. Sadze, ze dcbrze bylo-
by, gdyby w tej sprawie wypo-
wiedzial eie jak najbardziej liczny
aktyw PGR.

“yoRach, . - -

PASMANTERIA T, JEST

Historia pasmanterii sigga az
do czasow starozytnych, Ozdoby
na purpurowych szatach Fenicjan,
przybrania i hafty Egipcjanek, a
pozniej kobiet starozytnego Razy-
mu — to znane nam pierwowzo-
ry pasmanterii. Subtelnie plecio-’
ne siatki na wlosy i pasy kobiet
Sredniowiecza, to pierwsze wzory
pasmanterii recznej. Wreszcie bo-
gato zdobiohe mundury wojskowe
czas6w nowozyinych, ogromny a-
sortyment - wszelkich haftéw, przy-
bran, torsad, szczoteczek, frendzli
i sznuréw — staly sie nieodzow-
nymi akcesoriami mody z koiica
zeszlego i poczatku obecnego stu-
lec’a, Na ten sam okres przypada
rozkwit pasmanterii meblowej, -
ktora towarzyszyla meblom wszel-
kich stylow i epok, dochodzae do
rozkwitu w epoce wiktorianskiej.

Az do poczatku obecnego stule-
cia pasmanteria byla wykonywa-
wana recznie, bedac rzemioslem.
artystycznym, w ktérym tradycje
kunsztu przechodzily z.ojca na sy-
na. Prymitywne krosno tkackie,
haczyki z obcigznikami, kolowrotki,
drewniane ramki 2z ruchomymi
drazkami, na ktoére nakladano -tar-
czowki z réznokolorowym jedwa- -
biem — byly calkowitym wypo-
sazeniem, ktérym  dysponowal

,mistrz pasmanterii. Mieszajac jed-

wab, podobnie jak jmalarz miesza
farby na palecie, urywajac jedne
nitki, a dokitadajac drugie - wy-
konywano probne osnowki, a po-
tem cate osnowy. Dobieranie ko~
loréw bylo sztuka, ktéra wymaga-
la nie tylko do$wiadczenia, ale i
talentu plastyka 1  kolorysty.
O.rodkiem mody i glownym zZré-
dlem wzornictwa byl oczywiscie
Paryz, .

W Polsce najlepsze tradycie
mialy =zaklady , warszawskie, kto-
rych forma hyla najrozmaitsza, od
malenkich zakiadéw — w ktoryeh
panowaly patriarchalne stosunki,
a rzemiosto bylo uprawiane przez
catg rodzine — az do wiekszych
zakladéw przemystowych, w kto-
rych pewng cze$é produkcji wy-
konywano na krosnach .mecha-
nicznych. Robiono na nich glow-
nie rézne tasmy typu konfekecyj-
nego .

Poczynajac od poczatku obecne-
so stulecia, ilo$¢ krosien wzrasta-
la, w miare tego, jak zmienial sie
profil wyrobéw pasmanteryjnych.
Pasmanteria meblowa -zaczeta sig
kurczyé i zanika¢ wraz z coraz
przyimujacym sie nowo-
czesnym stylem mebli, ktore nie
wymagaly wykohczenia pasman-
terig. Cech szmuklerzy zaczgl sto-
pniowo zamiera¢, a w okresie po-
przedzajacym drugg wojne $wia-
towg byla w Warszawie nie wiel-
ka tylko grupa ludzi, ktérzy zna-
1i i pesiadali sztuke wykonywania
rasmranterii recznej o charakterze
artystveznym,. :

Jednakowoz pasmanteria maszy-
nowa obejmujaca kolosalny &sor-
tyment rozwijala sie w bardzo
zywym -tempie. )

Wyroby polskie wzorowane na
najlepszych  zagranicznych, —mialy-
ustalong slawe, skutecznie konku-.
rowaly z. zagranicznymi, pomimo .
ze' w Europie fabryki niemieckie.
w Barmen, Wuppertalu- i Erbel-
feldzie, a w Czechostowacji w’
Fradze, Odrau. i, innych miastach
stanowitly eksti‘a‘kl‘ase" w tych wy- -

Pomitno iz wiaénie w Eodzi po..

" zakoficzeniu wojny, pozostala naj-

ALINA URBANOWA

wigksza .grupa fachowcéw techni-
koéw i tkaczy i powstalo tam Zjed-
noczenie Przemystu Pasmanteryj-
nego, a potem Centralny Zarzad
Przemystu ' Jedwabniczo-Galante-
ryjnego, nigdy nie zdobyto sig na
to, aby w miare moznosci ujedno-
lici¢' typy maszyn i ustawié. sty-
pizowang produkcje. W obliczu
ogromnych poirzeb organizatorzy

tego przemystu poszli po linii naj-

mniejszego oporu — eksploatowa-
nia maszyn za wszelkg ceng. Wy~
roby ustawiono w niewielki
asortymencie, a sprawe jakod
postawiono na dalszym planie.
Wysokie ,papierowe” wskazniki
jako$ciowe oslggane ©przez ten
przemyst nie sa przekonujace; jak-
by -zapomniano jak powinna wy-
glada¢ dobrze wykonana pasman-
teria — a wzornictwo nadal cpie-
ra sie na staro§wieckich wzorach
i nie zostalo niczym uzupelnione.

Na taki rezultat xlozylo sie
wiele przyczyn. Najwazniejszg jest
niedocenianie pasmanterii — jako
branzy. Ustawiona obecnie na
boeznym torze rozwijajacego sie
z . duzym rozmachem przemystu
jedwabniczego -~ pasmanteria, po-
mimo iz daje ogromng akumula-
cje nie otrzymala nigdy Zzadnych
kredytow na inwestycie, a poza
kilkudziesiecioma gléwkami szyb-
kobieznych krosien Sauera — nie
wprowadzono do jej produkeji
zadnych nowych urzadzen pomoc-
niczych. Nie wystano réwniez zad-
nego.-z technikéw tego przemysiu
zagranice,

Nic wige” dziwnego. ze nastrojo-
wi samouspokojenia sprzyja kom-
pletny ‘brak rozeznania, jak wy-
gladh nowoczesna ofganizacja pra-
cy przemystu pasmanteryjnego i

jakiego rodzaju wzory sg najbar- .

dzlej pozadane.

-Malo estetyczna forma naszych
opakowan i traktowanie bazy su-
rowcowej pasmanterii, jako pew-
nego- rodzaju kosza do. §mieci, do
ktorego mozna wrzucaé wszelkie
galunki surowca — jest ukorono-
waniem blednego i lekcewazgce-
go podejscia do tej braniy. -

Nie wszyscy -zdajg sobie sprawe,
iz wiasnie pasmanteria wymaga
naj'epszych gatunkow suroweca —
a skala ich byta zawsze tak sze-
roka, ze kazdy nieomal wychowu-
ny -w czasach przedwojennych
technik by! jednoczesnie doskona-
lym znawecg surowcoéw. Przerabia-
no przeciez dawniej m.in. wetne,
jedwab naturalny, najwyzsze -ga-
tunki lnu i bawelny.

Cras, abySmy podeszli do za-
gadnienia  pasmanterii z wigksza
uwaga. Nie zapominajmy, iz naj-
lepsza wiatréwka nie znajdzie na-
bywey, jesli bedzie miata zly za-
mek btyskawiczny, w ktérym nie-
maly role odgrywa rzecz tak po-
zornie” btaha,  jak. kordelek, . ze

wartosé . najpiekniejszej . koszuli,

swetra lub plaszcza nie zaopatrzo-

nepo w ladnie wykonana na’ za-

kardzie -etykietke, . przyszyta: do
wyrobu, obniza sie bardzo, ze —
aczkolwiek kolejki = w - -sklepach
z pasmanteria zmniejszyly ‘sig, 1o
weiaz . jeszcze nie mozemy. dostaé
tressy, - tj.. tasiemki : jedwabnej w.

kazdym kolorze i-szerokoSci, co ja-,

ki§ czas brakuje szerokich wstazek
taftowych.

dohrze . wykonanrgo:
gurtu, ‘tadnie plecionych | r6znoko-;

POTRZEBNA

lorowych sznuréw, czy ozdobnych
tasiemek do wykonczenia odziezy
dziec'ecej. Powstaje wiec pytanie
dlaczego w MPL .— skoro sie o
tym wie nie przedsiebrano
srodkéw zaradezych, aby zmoder-
nizowaé przemyst?

OdpowiedZ nie jest prosta Prze-
de wszystkim starano sig zaspo-
koi¢ gtod towarowy i udoskonali¢
produkcje przemyslow dominuja-.
cych, a wiec: bawelny, welny, jed-
wabiu, a znaczenie przemyshu -do-

petniajacego, jakim jest pasman- -

teria, zrozumiano® zbyt pozno. Nie
mamy rowniez zludzen, Ze wina
jest zbiorowa, a wiec Minister-
stwa, CZ Przemysiu Jedwabnicze-
go a takze plastykéw, ze tak mato
przywigzywano wagi do estefycz-
nej strony wykonawstwa. "

Nie Zzaspokojone potrzeby ilo-
Sciowe spowodowaly biedng oce-
ne — zadano podniesienia planéw
w sensie zwiekszenia zmianowo-
Sci, a tym samym usztywnienia
asortymentu. Malo kto bowiem

rozumie, Ze cecha podstawowa
produkeji pasmanterii jest jej
zmienno$é, ktorg osigga¢ mozna

przede wszystkim dazac do ujed-
nolicgnia typoéw krosien o jedna--
kowej szeroko$ci roboezej i wy-
mennych bidlach.

Ze wzglgdu na-to, iz najbardziej
kosztownym i pracochionnym jest
proces zmiany wzoru, wywotuje
to perturbacje .w wykonawstwie
planu | daznosé do zweZzenia asor-
tymentu. Stad plyna klopoty prze-
mystu w sensie zaspokojenia wy-
magain odbiorey, jakim jest ,Cen-
trogal® i niewatpliwie mniejsze i
wieksze” utyskiwania kobiet, ktére
lepiej  oceniajg znaczenie drob-
nych artykulow -galanteryinych,
bez ktérych nie latwo sie obejsé.

Trudno ocenié, czy chwila obec-
na jest odpowiednia do reorgani-
zacjl przemystu pasmanteryinggo
w sensie modernizacji ma-

.szyn -~ bo wiazg sig z tym inwe-

stycje. Nie ulega jednak watpli-
wodci, ze mozna i nalezy zmieni¢
organizacje ‘pracy,’ poprawi¢ ja-
kos¢ i popracowaé¢ nad wzorni-
ctwem, ze naleizy wystaé zdolnych
technikéw z zaktadow do Czecho-
stowacjl, Niemiec i Francji — dla
zapoznania si¢ z nows technolo-
gig, aby moc stosowaé nowe widk-
na, jak np. syntetyczne, do wiely
rodzajéw wyrobéw. A

Znacznie ‘trudnie}szym zadaniem
jest wskrzeszenie recznej pasman-
tér'' mehlowej, niezastapionej prey
meblach  zabytkowych réznych
epok, 'Coraz wiecej styszymy za-
pytan o te pasmanterig ze strony
~Desy“, przedsigbiorstw teatral-
nych oraz kustoszy deKoratorow
lub plastykéw-projektantéw’ wnetrz
naszych. gmachoéw - reprezentacyj-.,
nych. Wydaje mi sig, Ze stworze-
nie dzialu artystycznej pasmanterit
recznej powinno zainteresowad:
CPL/A, ' Oczywiscie nie obeszioby
sie bez - wyszkolenia. fachowcow.
zagranica’ — ale ustawienie'2 pry-
mitywnych. krosien:recznych wraz.
z resztq skromnego wyposazenia
zapelniloby duza luke w produkceji
i oszczedziloby pafistwu deéwiz na

‘importowana- pasmanterig, a_ nam
wstydu, ‘ze . gotowi: jesteémy ‘zre- |
".zygnowaé¢ .z - niejednej

dekoracji
whnetrza dlatego tvlko,.ze nie wie-
my jak wykona¢ owe dawno za--

wynikajagce z istoty. |

wania Politechniki Wrocl

Pracownicy Zarzadu -Energetycznego Okregu
goszezy, inz, ins. Konrad Dombrowski i Zbigniew ieu
cili sie do naszej redakeji o pomoc w sprawie sporu z Minis
Energetyki o wynagrodzenie za pomyst racjonalizatorski.

Sprawe te przestalismy do zaopiniowania prof. dr. Br
Pilawskiemu, kierownikowi Katedry Ekoromiki, ‘Organizacji i Plano~
kiej, ktory jest specjalistq w zagadnie~
‘niach systemu wynagrodzei za pomysly racjonalizatorskie.

Wobec tego, Ze przedmiot sporu, polegajacy ma stwierdzeniu, czYy

i obowinzki

Potnocnego w Byd~
Fabierkiewicz zwré-
terstwem

.isiawbgvi

opinii calej k dry, sprecy

ikow

pracownicy umystowi zajmujgcy kier
wynagradzani. za zgloszone i realizowane pomysly racjonalizatmsk?i
moze zainteresoiz}aé szerszy ogot pracowniczy — publikujemy opinig
st. asystenta katedry mgr. Tadeusza Czarnego, ktéra jest wyrazem
: d h j po przeprowadzeniu szerokiej dy-

i byé

P

1 T r)

skusji na zebraniu prac

. Z {resci pisma. 4vystosowanego
do redakeji ,syéia Gospodarczego™
przez racjonalizator6w wynika, ze
obaj inzynierowie zglosili ' w hsto-
padzie- 1¥54¢ roku projekt racjona-
lizatorski, dotyczacy przejscia z li-
nii- elektroenergetycznej ¢ napie-
ciu 60 kV na nagiedie 110 sV,
przez wykorzystanie ulg w ustala-
mu izolacji, jakie wynikajg z pra-
cy sieci z uziemionym punkgem
zerowym.

Racjonalizatorzy w zgloszonym
prujescie podan kilka wasianiow
wykorzystania . linii, zbudowanej
na napige:e 60 KV, na nap.eae
110 kV, :

W _efekcie — wedtug relacji ra-
cjonauzatorow -- urzeczywistnie-
:e projekiu przynicsio g.spodarce

Sci 14 milionow ziotych, Suma ta
stanowi roznice miedzy kosztem
buaowy nowej linii wedlug -pier-
Wotnego projektu a kosziem we-
diug projekiu,
propozycje racjonalizatorow.

Fonaaiv racjonalizatorzy wska-
zujg na_dalszg ¢szczednose w kwo-
cie 8 mulionow zi, polegajaca na
moziiwosei  ,wyprowadzenia. mog
cy* z jednej ewektrowni, ktorej
-zdolno3¢ . produkcyjna nie moze
" bye w pdni wyKorzystana na.sku-
tek zbyt niskiego napiecia, do-
puszezainego W przewcauach prze-
syiowych,

Komisja w Zakladzie Sieci Elek-
trycznyen zakwalinikowaia projest
racjonalizaterski jake usprawme-~
nie, a nadrzeana komisja w Zarza-
dzie przesfala w czerwcu 1955 1.
wnicsek do Ministerstwa Energe-
tyki z prosba o zawwierdzenie dla
racjonailzatorow nagrody” w wyso-
kosci 50 tysiecy ziotycéh. Do .akt
projektu racjonalizatorskiego prze-
stanego do. Minsterstwa Energety-
ki do:gczono zaswiadczenie Dyrek-
cji Zarzadu, stwierdzajgce, Ze roz-
wigzanie, stanowiace- tres¢ projek-
tu racjonalizatorskiego, nie; wcho-
dzilo w.zakres bezposrediiich cbo-
wigzkow siuzbowych racjonaliza-
torow.

‘W tym samym czasie KOPI Mi-
nisierstwa  knergetyki przed
fermalnym  zalatwieniem projek-
tu — zadecydowata, by zastcsowaé
w praklyce proponowane przez ra-
cjonalizatorow rozwigzanie, Urze-
czywisuuanie' projekiu rozpoczg-
1o sie w lutym br. .

=

s .

‘W osiem miesiecy po otrzyma-
niu projektu racjonalizatorskiego
Ministerstwo Energetyki stwierdzi-
lo, ze ,,... biorac pod uwage wyso~
kie kwalifikacje jako pracowni-
k6w koncepcyjnych obu projektan-
tow oraz charakter wykonywanej
przez nich pracy, jak tez w swietle
intencji przepisow o wynalazczo-
sci pracowniczej, nie widzi podstaw
do potraktowania omawianego pro-
jektu  jako racjcnalizatorskiego®.
I dalej, ze prcjektedawey ,jako

na odpowiedzialnych stanowiskach
mieli obywatelski obowigzek zwré-
cenia uwagi na lepsze wykorzy-
stanie urzadzen z.ich-odcinka pra~
<y ’ .

Przy powyzszych stwierdzeniach
Ministerstwo powoluje sie na
uchwalte Rady Ministrow z 12 Ti-
stopada 1955 r., § 20, ust. 1, ktora
migdzy innymi postanawia: ,Pra=
cownikom zajmujgecym kierownicze
stanowiska i pracownikom kon-
cepeyjnym, np. dyrektorom, ndczel-
nym inzynieiom, gléwnym tech=-
nelogom, glownym metalurgom,
gléwnym specjalistom, gléwnym
mechanikom, gléwnym energety-
~kom, technologom, kierownikom
wydzialow (dzialow) zarzadu i wy-
dzialéw (oddzialow) predukcyjnych
przedsigbiorstw i zakladow, nie
przysiuguje prawo do wynagrodze-
nia ‘Za doleonanie dsprawnienia
zwigzanego bezposrednio z zakre-
sem ich’ pracy*.

przepisow usprawnienia dokonane
przez wysoko , wykwalifikowanych
pracownikéw nie zalicza sie do
projektéw racjonalizatorskich atym
samym nie przysluguje tym pra-
cownikom wynagrodzenie. — jeZeli
dckonafie usprawnierie zZwigzane
jest bezposrednio z zakresem jch
pracy. : :

. Y

. Wylania sle wiec pytanie,” czy
opracowane rozwiazanie technicz-
ne, stancwiace tresé projektu ra-
cjonalizatorow — wchodzilo ,,bez-
_bosrednio w zakre§ ich pracy".

Odpowiedz jest prosta., ' Wedlug.
relacji . racjonalizatoréw — dyrek-
cja ‘Zarzadu Energetycznego Okre-
. gu Pélnocnego Bydgoszcz stwier-
dzilta na . piSmie,- ze opracowanie
rozwigzania © -technleznego; stano-
wigcego tres¢: projektu, nie. nale-
zalo bezposrednio do zakresu pra-
. ey. ;inz.-inz. . K. - Dombrowskiego
i.Z. Fabierkiewicza.- " -~

pomniane iwyroby. A przecies pa-:
smanteria- jest potrzebfig.,.. - -

R Sténowisko Ministerstwa, wyra-
‘Zajyce si¢ natomiast W powolywa-

narciowej oszezednose w wysoko- -

uwzgigdniajgcego .

wyscko kwalitikowani pracownicy -

A wige w mysl obowigzujgcych-

Y.
Redakcja

niu sie na ,obowiazki obywatel
skie” — nie ma znaczenia prawne=
‘go. Tego rodzaju obowigzkéw nie
znaja przepisy prawne. -
Ministerstwo nie jest: upowaZ-
nione Go uzupelniania“ przepisow
prawnych wiasnymi koncepcjami.

Byé moze jednak, Ministerst‘_avo,
powolujac sie na ,obowiazki cby-
watelsiie* mialo na mysh ,,bezpo-
Sredni zakres pracy* zatrudnionego
inzyniera. Wtedy wylonilaby sig
kwesuia, ‘czy cpracowanie przejscia
linii . elekirycznych z  napigcia
60 kV na napiecie 110 kV — rze-
czywiscie naiezalo ,bezposrednio
do zaxresu pracy* 1z, Mz K.
Dombrowskiego i Z. Fabie kiewi-
czar Aby na to pytanie odpowie-
dziéé, trzeba ustaue, co nalezy ro-
zumieé pizez ,bezpsSredni zakres
_pracy pracownika“. - ) )

Oczywiscie, dckladna definicja
jest i memczliwa — niewsoczlive
Jest bow.emn denn.owanie-w s.45)0
niedopuszezajgey Wyjatkéw pojec,
kiore nie wencdza W zakres nauk
dedukcyjnych. Niemmej jednak,

ych tej k

kierujge sie calcksziaitem przepi- -

sow. prawnych oraz ustalajgeg sig
praktyksg, mczna powiedziec, ze do
sbezpssredniego  zakresu - pracy*
nailezy wWszysiko to, co W _razie nie-
wykonania przez pracownika, mo-
Ze stac si¢ pcastawa’ do wytccze~
nia przeciwko niemu pcstgpowa-
‘nia dyscypilinarnego ‘lub nawet
karnego. liwustruje to nastgpujacy
przykiad: :

Inzynier majacy nadzor nad kot~
lowma widzi niebezpieczensiwo
awaul Jezen zapoviega.¢e.e awasii
bedzie on usilowat . zgiosié jako
projekt racjohatizatorski, wowczas
begazie mozoa cdmoéwic mu wyna-
grodzenia racjonaiizatorskiego, bo-
wiem do zapsbiegama awarii jest
on zcbowigzany; jezeli awarii tej
zzpobi€ga¢ on nie, bedzie, zostanie.
pociagnigly do edpowiedzialnosci
czyli - zapobieganie awarii. nalezy
~oezposrednio do  jego zakresu
pracy“. i

Jezeli natomiast ten sam inzy-
nier, majgcy nadzor nad kotlownig,
zgicsi projext na przykiad lepszego
wykorzystania pary przegrzanej,
wowczas wynagrodzenie racjonali-
zatorskie powinno mu by¢é “wypla-
cone. Opravowanie lepszego spcso-

~bu wykorzystania pary przegrzanej

‘nie naiezy bowiem ,bezposrednio
do zakresu jego. pracy* w razie nie
dokonania fego opracowania, w
stosunku do inZyniera nie mozna
wyciggnaé¢ zadnych konsekwencji,

Powracajgc do projektu inz inz.
K. Dcmbrowskiego. i Z. Fabierkie-
wicza, nalezy wiec postawi¢ py-
tanie, czy byliby oni peciggnigei do
jakiejkolwiek odpowiedzialnosci,
gdyby nie byli dokonali cpracowa-
nia, - stanowiacego tresé projektu
‘racjondlizatcrskiego.

Wydaje sie, ze odpowiedZ bylaby
prosta: nie pocizgmieto by icu do
zadnej odpowiedzialno§ei. Wchec
tego nie moze tu byé mowy o ,.bez-
posrednim zakiesie pracy*. Wobec
tego stanowisko wyrazone przez
Dyrekcje Zarzadu Energetycznego
 stwierdzajgce, Zze projeki wymie-
nisnych racjonalizator6w  nie
wchedzil  bezposrednio do zakresu -
ich pracy — nalezy podtrzymad.
Stad wiec inz. K. Dombrowskiemu
i Z. Fabierkiewiczowi naleiy siq
wynagrodzenie racjonalizatorskie:

* Jak wynika z pisma racjonaliza-
‘foréw, projekt ten dal gospodar-
ce —-jak juz .o tym wspomniano —
14 ‘milionow zlotych oszezednosei
w nakladach.  inwestycyjnych craz
umozliwil zaoszczedzenie -dalszych
8 milionéw zlotych poprzez zwigk-
szone wykorzystanie zdolnosci pro-
dukeyjnej elektrowni,

Przy obliczaniu wynagrodzenia
nalezy jednak wzigé pod. uwage
oszczgdnosci juz powstale, to zna-
czy w tym przypadku oszczednosci

- w nakladach inwestycyjnych wsu~

mie 14 milionéw zlotych. Wynagro-
dzenie -0d sumy 14 milionéw zlo-
tych zgodnie z obowiazujacg tabelg
(Zalgcznik do uchwaly Rady Mi-

. nistrow. 'Nr 611 z 12.11.1955 T.) po-

winno wynosié¢: 0,4% od 14 (00 000
zt + 22500, tj. 78500 2!, Poniewaz
brzepisy -prawne ustalajg jako gér-
ng granice ' wynagrodzenia 2a
wusprawnienia“ ‘kwote 75000 z1,
dlatego' racjonalizatorom - nalezy
wyplacié sume 75 000 zlotych.

" Decyzja Ministerstwa Energety-
ki odmawiajgca’ przyznania fprerh};i
tw_orcox‘n".pro‘jektu racjonalizator-
skiego inz. inz. K. Dombrowskiemu
iZ Fabierkiewlczowi jest nie tyl-
ko Niezgodna z przepisami praw-
nymi, ale stanowi ona hamulec w
tworczym. rozwijaniu = mysli tech~
nlcz.ngj. Inzynierowie. bowiem, po-
zbawieni bcdica materialnego za-
1ntere§owan!a, zniechecajg sie do
ro‘z?‘zl,}ixnia .techniki i - technelogii
produkcji w.  swych zg C
Bricy, ych  zaktadach

Tadeusz Czarnu

.



INISTERSTWO Finans
sow nie ma zwyezaju

* (a szkoda) odwolywaé
* .. sle do opinil publicz-
nej, gdy chodzi o pod-

. ... Jecie decyzji w zasad-
Yczej sprawie. Gdyby jednak za-
prtano: ,kto za =zniesieniem po-
datku od wynagrodzen?”, pierw-
szy podnioslbym reke do gory i
krzyknal — ja.

Z BRUTTO NA NETTO

Nim przejde do bardziej kons
kretnego omawiania szkodliwych
skutkéw. stosowania obecnego sy-
stemu opodatkowania: wynagro-
dzen — jedno niezbedne wyja-
$nienie. Wypowladajac si¢ za znie-
sieniem podatku od wynagrodzen,
nie proponuje bynajmniej wypla-
cania poborow w wysokosei brut-
to, tj. ,darowania* ludziom pobie-
ranego obecnie podatku. Chodzi o
zniesienie calego niepotrzebnego, a
ogromnie rozbudowanego aparatu
administracyjnego do obliczania i
poboru podatku. A w tym celu
trzeba preeliczyé raz na zawsze
wszystkie wynagrodzenia z brut-
to na netto. Woéwezas automatycz-
nie odpadnie potrzeba stalego ob-
liczania podatku, a tym samym
konieczno$¢ utrzymywania wiel-
kiego aparatu wykonujacego
prace. Dla pracownika za$ nie jest
wazne, jaka kwota figuruje pod

! Wikt mnie niestety o zdanie nie
prtat i chyba nie zapyti. Mimo to
postanowilem wypowiedzieé swoje
stanowisko w nadziei, 2ze dotrze
gdzie trzeba, ze bedzie wziete pod
uwage, Ze wreszcie przyjete zosta-
nie jako glos jeden z wielu, bar-
dzo wielu,

Zdajmy sobie najpierw sprawe z
jak ogromna maching admini-
stracyjng mamy do czynienia. Bo
prosze: po dwoch pracownikéw w

v

kazdym  wydziale finansowym jego nazwisklem na liécie plae,
prezydiow powiatowych i woje- Jecz ile pieniedzy otrzymuje do
woédzkich rad narodowych; tyluZ reki. Ta za$ suma ng pewno nie
w wydzialach finansowych rad ylegnie zmniejszeniu. .
miejskich i oddzialach finanso- .

Czy przeliczenie wszystkich upo-
sazell z brutto na netto jest spra-
wa prostg? Jesli chodzi o urzedni-
kdw i wszystkich  pracownikéw
pobierajgecych stale takie samo
wynagrodzenie — bardzo. W przy-
padku robotnikéw akordowych,
kt6ry®h: pobory sg co miesiae in-
ne, zalezne od procentu wykona-
nia norm - za/danie jest duzo
trudniejsze i wymaga przeliczenia
wszystkich stawek na netto.

wych rad dzielnicowych; od jed-
nego do trzech pracownikéw w
kazdym zakladzie produkeyjnym.
Do tego dochodzi niemala gromad-
ka urzednikéw w ministerstwach,
urzedach centralnych, centralnych
zarzgdach, no i oczywiscie w Mi-
nisterstwie Finanséw. W sumie
jest to  wielotysigezna armia
urzednikéw, zajmujacych sie tyl-
ko i wylacznie obliczaniem i po-
borem podatku od wynagrodzen.

! Malkontenci twierdza, e duzy
skadinad wysitek tych ludzi spro-
wadza sie wylgcznie do przysto-
wiowego ,przekladania z jednej
kieszeni do drugiej*. I niestety —
majg racje. Bo czyz moZzna ina-
czej nazwaé te bezuzyteczng pra-
ce, ktorej ostatecznym efektem
jest Sciggniecie do skarbu panstwa
6 miliardéw zlotych rocznie, tych
samych 6 miliardéw, ktore z te-
go samego skarbu panstwa, w
tvm samym roku i na ten sam cel
zostaly wydatkowane. Poza tym
sefektem” ta skomplikowana i
kosztowna procedura nie daje go-
spodarce narodowej zadnych prak-
tyeznych korzysci.

Czy przeprowadzenie tej opei-a-
cji pozostanie bez wplywu na bud-
zet panstwowy, czy tez pociagnie
za sobg jakie§ wydatki dla skar-

PO CO?

Nasuwa sie wiec nieodparcie
pytanie: po co? Po co utrzymy-
waé i oplacaé armie ludzi wyko-
nujgcych bezuzyteczng prace, za-
miast zatrudni¢ ich za te same
pienigdze przy pracach, ktére
przyniosa realne korzysci? Po co
marnowaé tony papieru na zbedng
pisanine? Po co wydawaé wceigz
nowe, zawite i nikomu niepotrzeb-
ne przejéciowe, kotficowe i uzupel-
niajace przepisy podatkowe, kté--
re stanowig juz dzungle nie do -~
przebycia dla przecigtnego $mier- 7,
telnika? Pe co to wszystko? 8

W poszukiwaniu  odpowiedzi ]
na to zasadnicze pytanie siegnij- .. .. ,
my do wydanego w roku bieza-
cym przez Wydawnictwo Prawni-.
cze podrecznika Stanistawa Wy- .:

- sockiego pt. ,Podatek od wyna-
grodzen®, Na marginesie warto
zaznaczy¢, Ze  niestychanie zawilg
tresé tej ksigzki zawarto ,,tylko*
na 230 stronicach tekstu i tablic,
,a cal, pracé wydano w nakladzie
15000 egzemplarzy. Niezmiernie
ciekawe byloby stwierdzenie, ilu
tez znalazlo sie amatoréw na za-
kupienie tej ,pasjonujgcej” lekiu-
ry za jedne 16 zt 50 gr. Ciekawe
byloby réwniez wyliczenie ilosei
papieru, zuzytego na druk wielu
innych ksigzek o tej samej tema-
tyce, ktére ukazaly sie w latach
ubieglych w $§lad za licznymi
zmianami i uzupelnieniami dokona-
nymi w przepisach o podatku od
wynagrodzen.

Ale do rzeczy. Na samym po-
czatku,, na stronie 6 {ego podreczg,

nika czylamy — ,Zadania przepi-
séw o podatku od wynagrodzen sg
rozlegte, gdyz poza strong, fiskal-
na maja one w drodze ulgowego
opodatkowania zasadniczego wy-
nagrodzenia — a przede wszyst--
kim premii — s&tac¢ sie jedm{m 7e

srodkéw prowardzacych do uinten-
sywnienia wspélzawodnictwa, ra-
cjonalizatorstwa i wynalazezoscei,

A wigc po to?

W,

bu paristwa? Owszem," pociggnie,
Jakie i dlaczego — o iym poi-
niej. i

ULGA NIE . DLA-WSZYSTKICH

Wréémy jeszcze do samego Sy-
stemu tego podatku i zastanéwmy
sie¢ nad jego istota. Zostawmy na
razie na boku sprawe koniecznosci
utrzymywania wielkiego aparatu
do obliczania podatku.oraz spra-
we kosztow, jakie pocigga za, S0-
ba pobor podatku. Zajmijmy sig
natomiast zagadnieniem, czy sto-
sowany w Polsce system ,podatlcq-
wy w odniesieniu do plac\robotni-
kéw — jest stuszny, czy operowa-
nie progresjg podatkows, rekom-
pensowang rzekomo systemem ulg,
nie krzywdzi ludzi -pracy.

Zarzadzenie -ministra skarbu 2z
marca 1949 r. przewiduje szereg
warunkow, od ktérych dopelnie-
nia zalezne jest przyznanie ulgi
podatkowej. Warunki te — to
gléwnie: czynny udzial robotnika
we wspolzawodnictwie pracy oraz
osiggniecie w danym okresie wy-
nagrodzenia réwnego lub wyzsze-
go od wielokrotnoéci (wynagrodze-
nia podstawowego. Wielnkrotno§é
ta wynosi pfzykladowo: dla prze-

BODZIEC CZY ,ANTYBODZIEC“

Nie jestem méciwy i nie lubie
bawié sig czyims kosztem‘.Dlate—
go tez nie radzitbym Stamslawo-
wi Wysockiemu i$¢ z tym twier-
dzeniem do roboinikéw. Zostalby

bowiem szpetnie wysSmiany. Kaz- mystu  weglowego — 2, elektro-
dy robotnik poswiadezy, ze sto- nicznego — 1,6, widkiennicze-
sowanie progresji  podatkowej, techniczneg Y

go 1,5, naftowego 1,4, W praktyce,
aby osiggnaé wielokrotnosé 2,
trzeba wykonaé 200 proc. normy,
aby osiagnaé wielokrotnosé 1,5 —
150 proc. itd., z tym tylko' zastrze-
zeniem, ze wyliczenie to jest ak-
tualne wtedy, gdy robotnik nie
otrzymal w danym okresie  Zad-
nych dodatkéw czy tez doplat 2z
tytulu'  godzin  nadliczbowych,
wzglednie nie mial potracen 2za
przestoje. oo
Wiadome jest p/owszgchnie, ze
w przemysle metalowym. czy elek-
trotechnicznym  wykonanie  180—
200 proc. normy, to chleb. -pow-

pomimo calege arsenalu ‘wspom-
nianych znizek, zwolnien itp., nie
tylko nie zacheca do podnqszema
wydajnosci, lecz przeciwnie —
wplywa hamujgco, bo przeciez
wraz ze wzrostem wydajnosci i za-
robku brutlo, rosnie stopa podat-
kowa. Wskutek tego robotnikom
optaca si¢ podnosié wydajnosé
tylko do pewnej granicy, ‘wyty-
czonej wlasnie przez stopg podat- |
kows.

A czyz nie jest absurdenjl, ze
gdy robotnik pracuje w godzxr}gc_h
nadliczbowych, a wiec oaczywiscie
kosztem najwiekszego wysilku, to
czeé¢  tych . godzin — na ‘skutelg
stosowania progresji. — odchodzi

na podatek? To samo dotyezy ro- . szedni. Takie, a czasem & wyzsze
otnikow ~ zatrudnionych - Brzy  coqnie- “wykonanie norm..irzeba
pracach dodatkowych czy zlego- 6siagnaé. aby -zaklad in'{ona!.
nych, gdy dog!nt_l;rtxvy zambcki Iu(x): plan. Brakiycznie wiee .wWszyscy
muluje sie zipodstawowym .1.p robotnicy wysoko - przekraczajq

datelk skacze niewspdlmiernie wy-
Soko. A gdy te same prace wyko-
nywane s3 W innym zakladzie —
podatek — ‘liczony "eddzielnie ~—
jest znacznie' nizszy,

normy, wszyscy ~osiagajg“wielokrm-
no§é i wszyscy uzyskujg 'prawo.do
30-procentowej- ulgi"podatkqwevj. .

te -

WYPOWIADAM SIE
A NIESIENIEM |
PODATKU

ROMAN FRENKEL

_ Zupetnie Jinacze] - jest BD, W,

aprzemyils . wibkienniczym, gdzie. gresji podatkowejr nle rekompene

normy sg bardzo naplete. Przekro~

" ezenle normy ‘w przedzalnlach ba-,

welny o 10—15 proc. to duzy suk-
ces,'a wykonanie normy w 120
proc. daje juz ‘prawo do tytulu
wybitnego  przodownika pracy.
Nie daje jednak prawa do 30-pro-
centowej ulgi podatkowej, Wielo-~
krotnos¢ wynosl bowiem 1,5, a
wiec trzeba by wykonaé norme w
150 proc.,, co jest w praktyce nie-
osiagalne,

Czyz nie jest to dla wlékniarzy
krzywdzace? — Na pewno, Czyz
mozna sie dziwié panujgcemu
wsréd  wickniarzy niezadowole-
niu? — Chyba nie. ’

Nie mozna si¢ takze dziwié nie-
zadowolenid, a nawet oburzeniu
rohotnikéw tych zakladéw, gdzie
mimo ze nalezy w nich stosowaé
ulge podatkowa, jest ona od sze-
regu lat niestosowana. Takie nie-
dopuszczalne i karygodne wypa-
czenia mialy miejsce m., in. w
ZISPO, takie wypaczenia mialy i
majg miejsce w szeregu. innych
zakladéw = w kraju. Praktykom
tym trzeba polozyé kres i to na-
tychmiast, niezaleznie od general-
nego rozwigzania sprawy podatku,

'TROCHE ARYTMETYKI, -

Nie ludimy sie¢ jednak, 2e to
tylko widkniarze, z racji nieotrzy-
mywanija ulg podatkowych i ci
robotnicy wobec ktérych na sku-
tek niedopuszczalnych praktyk nie
zastosowano naleznych ulg podate
kowych — sg niezadowoleni. W
tych galeziach przemyslu, gdzie
ulgi sg stosowane powszechnie,,
robotnicy réwniez nie sg zadowo-
leni ze sposobu wymierzania po-
datku. Dlaczego?

-Posluzmy sie przykladem licz-
bowym. Przyjmijmy stawke brut-
to § zl. Nie jest to cyfra abstrak-

RODZ

cyjna -~ tyle wynosi stawka go-
dzinowa wysoko wykwalifikowane-
go robotnika w przemysle maszy-
nowym. Przy wykonaniu 100 proc.
normy i 200 godz. pracy miesiecz-
‘nie.  zarobek  brutto wyniesie
1000 zl. Podatek — 47 z}, a wiec
zarobek netto 953 zl. Jezeli za-
miast potrgca¢ podatek, przeliczy-
my stawke na’ netto (tak jak to
proponuje uczynié w stosunku do
wszystkich) wyniesie ona 4,76 zl.
-Przy -takiej samej- ilosci * godzin
pracy i tym ‘samym wykonaniu
normy (106 proc.) zarobek wynie-
sie 952 z1. A wiec na razie wszyst-
ko jest w porzadku. (Roéznica 1 zt
‘wynika z zaokraglenia wielkogel
. stawki netto — o 0,5 gr w dol).
Ale oto nasz robotnik wykonat
nie 100, lecz 150 proc. normy. Za-
robil” brutto 5 x 300 = 1500 zk
Podatek wedtug tabeli — z! 117.
0Od tego cdchodzi 30 proc. ulgi, czyli
35 z1, a wiec ,czysty* podatek wy-
nosi 82 zl. Zarobek netto 1560 —
82 1418 zt. Przy zniesieniu po-
datku i obliczeniu zarobku wedlug
stawki. nefto zarobek wyniesie
4,76 x 300 =/[428 zI. Jest wiec juz
roznica 10 zt na niekorzy$é robot-
nika. Nota bene w praktyce réz-
nica bylaby jeszcze wigksza, bo
przy 45) proc. normy W przemy-
¢le maszynowym nie osiagnalby
on wielokrotnosci upowazniajacej
do ulgi podatkowej.

A co bedzies jezeli nasz robot-
nik wykona 250 proc. normy? To
Drzeciez jest najzupelniej mozli-
we, realne. Prosze bardzo, oto wy-
liczenie. Zarobek brutto: 5 x 500
= 2500 z!, Podatek wedlug-tabeli
360 zb. Ulga 30 proc.»— 108 z. Po-
datek” ,czysty' — 252 zl. Zarobek
netto' 2500 — 252 2248.z1. A
przy zniesieniu podatku i'stosowa-
nid’ stawki’ netto: 4,76 x 500 =
2380 2L .

Kto - logicznie 1 przekonywajgco
wytlumaczy, *-.dlaczego. . rzetelnie
pracujacy - robotnik; poqnosgacy
- swa.-wydajnosé pracy, osiggajacy

‘250 ;:proc. ‘wykonania : normy, ma

3

stracié. na-skutek: stosowania. pro-: ”

£
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BIEKTYWEM PRIEL 1YC

sowanej, jak sie okazuje, przez
ulge — 132 21?7 Obawiam sie, Ze
nie potrafl tego uczynié nawet mi-
nister finanséw,

1 B
t [

A

A wobec tego tym Bérdziej po-
datek trzeéba zniesé.. W tym celu
trzeba przeliczyé wszystkie stawki
brutto na netto, biorge za podsta-
Wwe¢ wynagrodzenie przy 100 proc.

- wykonania normy. Oczywiscie po-
ciagnie to za soba pewne wydatki
z budzetu panstwa (szacunkowo
rocznie ckolo 2 miliardéw zl), jed-
nakze wynikng one gléwnie z ty-
tulu wyréwnania robotnikom nie-
doptat, spowodowanych  niestusz-
nie, moim zdaniem, stosowang -
progresjg podatkows. Ponadto wy-
datki te w duzym stopniu zrekom-
pensowane zostang oszezednoscia-
mi, jakie przyniesie 2zniesienie
rozbudowanego aparatu, sluzgce-
go do obliczania i poboru podatku.

Faktem jednak jest, Ze zniesie- -
nie podatku od wynagrodzeri (a _
wlasciwie — progresji podatkowej)
pociagnie za sobg konieczno$é wy- -

; datkowania okolo 2 miliardéw zL
Suma to niemala i trzeba sie za-
stanowié, czy sta¢ nas na jej wy-
danie, Czy nie lepiej te 2 miliardy
zlotych  przeznaczyé ‘na podwyz-
ke plac nominalnych? :

Twierdze, Ze nie lepiej. Dla ro-
botnika bowiem obojetne jest przy
zastosowaniu jakich Srodkéw
Wwzrosng jego zarobki. Dodatkowo
za$ uzyskujemy niezmiernie waz-
ny atut ekonomiczny — bodziec
do wzrostu wydajnosei pracy. Z -
chwilag’ bowiem zniesienia progre-
sji podatkowej, zasada: ,wieksza "
wydajnosé proporcjonalnie
Wigkszy zarobek® bedzie dzialala -
W pelni i bez ograniczen. '

Tak wiec w przeciwienistwie do .
autora cytowanego tu podrecznika,
-jestem zdania, . ze nie istnienie,
lecz zniesienie podatku od wyna-
grodzett przyczyni sie do pow-
szechnego  wzrostu ‘wydajnoseci

, bracy. Dlatego tez, jak réwniez
biorac pod uwage inne przedsta- . .
wione tu argumenty, wypowia~ . |
dam sig zdecydowanie — i jestem
przekonany, e daje tym wyraz
powszechnemu Zyczeniu — za cal-
kowitym .zniesieniem podatku od
wynagrodzen. ’

Czy Ministerstwo Finanséw jest
przeciwne takiej koncepeji? Te-
oretycznie ‘— nie. Swiadezy o tym
choéby uchwala komisji resorto-
wej zwolanej w grudniu ub. roku,
ktéra wypowiedziala sie Zupelnie
niedwuznacznie, 7e ani wzgledy °

_ekonorniczne, ani- tez polityczne i *
spoleczne nie uzasadniajg utrzy-
mania podatku od wynagrodzen w
jednostkach gospodarki uspolecz-
nionej, ze- przeciwnie — podatek
ten uniemozliwia prawidlowe u-
stawienie plac, a jego wymiar i
pobér absorbuje olbrzymie rezer-
wy ludzkie oraZ pocigga za sobg
znaczne koszty.

©O LEPIEJ?

W praktyce jednak Ministerstwo
Fiuanséw, kierujgc sie niczym nie .
uzasadnionymi obawami, wzbra-
nia si¢ przed podjéciem decyzji,
ktéra zalatwilaby sprawe radykal-
nie. Proponuje natomiast uregulo-
wanie sprawy stopniowo, w ciagu
lat. Wszystkie opracowane przez
Ministerstwo Finanséw warianty
sprowadzajg sie jedynie do mani-
pulowania stopa podatkows, syste-
mem ulg, wzglednie granica kwot
zwolnionych od podatku. Wszyst- -
kie one dajg wiec w’ najlepszym
wypadku tylko polowiczne roz-
wigzanie, nie faruszajac zasadni-
czego  systemu podatkowego ze
wszystkimi jego ujemnymi strona-

mi, pozostawiajace w nietknietym
stanie caly aparat wymiaru i po-
boru podatku, a wreszcie jeszcze
bardziej komplikujace i tak juz ~
niezmiernie zagmatwane ‘przepisy
podatkowe,

Ja réwniez jestem za stopniows
likwidacjg podatku od wynagro-
dzen. Ale rozumiem to zupelnie ina-
czej. Podejmuje si¢ u nas obecnie
powazne prace w kierunku zmiany
obowigzujgeych systeméw plac, co
oczywiscie zwigzane jest ze zmia-
ng stawek oraz rewizja norm pra-
cy. Ustalajac nowe stawki nale- .
zaloby réwnoczesnie uwzglednié o
znicsienie podatku od wynagro-
dzeit. Wobec tego za$, ze regula-
cja plac nie nastapi przeciez réw-
noczesnie w calej gospodarce naro-
dowej, lecz stopniowo w poszeze- . §
golnych galeziach produkeji, totez =
zniesienie podatku od wynagro- |
dzett powinno nastapic¢ stopniowo,
W miare regulacji systemu plac.

Praca ta jest bardzo powazna, a
jesli- bedzie polaczona z likwi-
dacjg podatku-od wynagrodzeri —
to bedzie jeszcze zmudniejs |, gdyz
wymagaé - bedzie pracochtonnych
przeliczen, Ale. bedzie to przeciez
jednorazowy wysilek, korzysci zas.
jakie”z niej wynikna, korzygei i+ °,
‘gospodarcze | spoleczne, i politycz-
ne —-beda olbrzymie. - - Dlategn

- warto.-ja podjgé, . 7 - o

. Roman. Frenkel
. . . Vs

!



LISTOPADZIE br,
jak wiadomo, w Sta-
nach Zjednoczonych
+ odbedy si¢ kolejne
wybory do najwyz-
. szych organéw wila-
dzy panstwowej. Wybrani zostang
prezydent i wiceprezydent USA,
29 gubernatoréw stanu (na ogélng
liczbe 48), 435 posiéw do Izby Re-
prezentantéw oraz 32 senatoréw
(1/3 ogolnej liczby czlonkéw Sena-
tu). Nowowybrany prezydent i je-
go zastepca obejmg swe funkcje
20 stycznia 1957 1.

Podobnie jak w 1952 roku wy-
bory rozegrane zostang miedzy re-
publikanami i demokratami, a
wigc miedzy dwiema partiami re-
prezentujgcymi interesy monopo-
listycznego kapitatu. Realnie bio-
rgc nie ma dotychczas w USA
trzeciej partii, kiéra by mogla za-
pewni¢ sukces wyborczy milionom
ludzt pracy i postgpowej czesci
spoleczenistwa amerykaniskiego.
Ten negatywny fakt nie prowadzi
jednak do wniosku, Ze przybiera-
jacy stale na sile postepowy ruch
robotniczy w USA ma obojetnie
pozostawaé na uboczu wobec roz-
grywki wyborczej. Taki stosunek
do wyborow bylby oczywistym
bledem politycznym. W aktualriej
sytuacji . rola amerykarskiego
swiata pracy, rola zwolennikéw
postepu i pokoju, sprowadza sie
do tego, by nie dopusci¢ do wia~
dzy (zwlaszcza do organdéw usta-

Wskaznikl rozwoju

wodawezych) najbardzie]l reak-
cyjnych elementéw rasistowskich,
wielbicieli zimnej i goracej wojny,
zajadlych wrogéw klasy robotni-
czej. Rzecz jasna, nie chggdzi o za-
stapienie republikanéw. przez de-
mokratéw, lecz o przewazenie wy-
nikdw wyborczych na korzysé ta-
kich kandydatow, ktérzy nie sg
jawnie zwigzani z jakakolwiek
ideologia faszystowsksa w rodzaju
choéby maccarthyzmu.

W wyborach listopadowych repu~
blikanie bedg chcieli wzmocnié lub
co najmniej obronié¢ dotychczasowe
swoje pozycje jako partii rzadzag-
cej. Cztery lata sprawowania przez
nich rzadéw, dzialalno$¢ admini-
stracji Eisenhowera — trzeba to
stwierdzi¢ — niewiele majg wspol-
nego z -politykg =zalecana przez
przywodcow republikanskich w
1952 roku, z tradycyjnym progra-
mem tej partii w dziedzinie poli-
iyki gospodarczej. Podkresla to w
licznyech  wypowiedziach najbar-
dziej wplywowa prasa amerykan-
ska.

»New York Times* opublikowal
ostatnio serie artykuléw, analizu~
jacych ,czterolatke* Eisenhowera,
Autor jednego z tych artykulow,
James Reston przytoczyl szereg
porownawczych wskaznikéw eko-
nomicznych, uznajgc je za wyraz
»pozytywnych osiggnieé¢” gospodar-
ki amerykanskiej. Oto najwazniej-
sze z tych wskaznikéw,

Stan zatrudnifenia

Stan bezrobocia

Przecigtna placa tygodniowa
Czysty dochéd farmeréw (I kwartal)

na z lat 1947 — 1949 = 100)
podarkj (IT kwartal)

Sprzedaz w handlu detalicznym

Warto$é wyprodukowanych débr oraz
usiug (I kwartal)

Globalna produkcja przemysiowa (przeclgte
Wydatki inwestycyjne na rozbudowe gos-

Ce;xos"])hurtnwe (przecigtna z lat 1947 — 1949

Tabela 1
gospodarczego w USA
| czerwiec 1952 r, | czerwlec 1956 r.
1 62,6 miln 0s6b 66,5 min oséb
1,8 mln osdb 2,9 min 0s6b
66,83 dol. 79,40 dol.
3,7 mld dol. < 2,9 mld dol.
118 141
8,8 mld dol, 9,1 mld dol.
11,2 114,2
13,8 mld dol, | 16,6 mild dol.
84,6 mld dol, 100,7 mld dol.

. Tlustrujge szeregiem wskaznikéw
ypozytywne osiggnigcia“ gospodar-
ki amerykanskiej, Reston uzupel-
nia je obszernym, niewatpliwie
ciekawym komentarzem. Stwierdza
on miedzy innymi, ze jednym z
majwiekszych paradokséw wspél-
czesnej historii  politycznej USA
jest to, iz republikanie chociaz od
wielu lat zwalczali gwaltownie
New Deal i Fair Deal jako z. 50~
rzali przeciwnicy zasady ingerencji
rzadu w kierowaniu gospodarka,
t0 jednak po dojsciu do wladzy
nawet nie usilowali obali¢ ktére-
gokolwiek 2z zarzadzenn wprowa=
dzonych w okresie New Deal'u.
W konkluzji tego stwierdzenia
Reston czyni uwage, 2ze wielki
wplyw jaki wywiera rzad amery-’
kanski na gospodarke narodowg
wigze sie w duzym stopniu z od-
dziatywaniem feorii burzuazyjnego
ekonomisty angielskiego Keynes‘a
~— teorii, ktéra rzekomo przyczyni-
1a sie do wprowadzenia gospodar-
ki amerykanskiej na droge trwale~
go rozkwitu, .

Apologetyczny stosunek do ,.po-
zytywnych osiggnie¢* administra-
cji Eisenhowera zawierajg réwniez
artykuly innyeh autoréw, publiko-
wanych na lamach wspomnianego
yNew York Times“, Wytyczng
administracji republikanskiej w
dziedzinie gospodarczej — pisze
Dale — mialo byé¢ zapewnienie
pelnego zatrudnienia przy réwno-
czesnym uniknieciu inflacji. Mia-
la byé¢ prowadzona taka polityka
podatkowa, ktéra z jednej strony
zachecataby kapitalistow do inwe-
stycji, z drugiej za§ — szerokie
masy do wzmozonej konsumpcji.
Jednakze zaraz po dojéciu do wia~
dzy administracja republikarnska
wprowadzila znaczne ograniczenia
kredytu, podnoszac stopg procento-

wa do poziomu najwyzszego w cig~

gu ostatnich 30 lat. Sytuacja zaczg-
1a ulegaé zmianie poczynajac od
wrzesnia 1953. roku, kiedy wystg-
pily pierwsze oznaki recesji gospo-
darczej, wywolanej zmniejszeniem
wydatkéw ,,na obrone“. Przystapio-
no wowczas do stopniowego zno-

szenia ograniczen kredytowych
i rzad Eisenhowera — jak pisze
Dale — ,rozmy$lnie 2zdecydowal

sie narazié skarb pafistwa na po-~
wazny deficyt budzetowy (w roku
finansowym 1954/55 deficyt budze-
towy wyniost 4,2 mld dol), jakkol~
wiek mozna bylo osiggnaé réwno-
wage budzetu, zachowujac istnie-
jace stawki budzetowe®. Zdaniem
autora, decyzje taka powzigto wy-
chodzge z zalozenia, ze ,w okresie
recesji gospodarczej deficyt w bud=
Zecie oznaeza, iz rzad wklada wig-=
cej pieniedzy w gospodarke anizeli
z niej uzyskuje®,

Oceniajac pozytywnie polityke
gospodarczg administracji republi-
kanskiej, Dale podkreslil- jednak,
7e zagadnienie ograniczenia inter~
wencji rzadu w sprawy gospodar--
cze nie zostalo rozwigzane w har-
monijnej zgodnodci z zapowiedzia-
mi republikanéw. Na dowdd tego
przytacza on, ze polowa eksportu
artykutéw rolnych -dochodzi “do
skutku dzieki zasilkom rzadowym,
2e program budowy okretéw wy-
konywany jest przy pomocy Wwy-
datnych zasilkéw rzadowych, ze
mieszkaricom terenéw dotknigtych
powodzig lub narazonych na ,klo-
poty ekonomiczne* (chroniczne
bezrobocie) wyptaca sig z budzetu
zasitki. Tego rodzaju ingerencje
autor uwaza za ujemng strong
dzialalnosci rzadu.

Polityke rolng rzadu Eisenhowe-
ra poddal krytyce  W. M. Blair.
Stwierdzil on spadek dochodu far-
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meréw oraz gromadzenie sig nad-
miernych zapasow zboza | innych
produkidw rolnych; pokazal, ze
jakkolwiek ceny hurtowe artyku-
16w rolnych wykazujg od dluzsze-
go czasu tendencje spadkowe, to
rownoczesnie koszty /| prowadzenia
gospodarstwa rolnego bynajmniej
nie zmalaly, a na niektorych tere-
nach nawet wzrosly. Na poprawe
sytuacji farmeréw nie wplynely
posuniecia zastosowane przez mi-
nistra rolnictwa, Bensona. Fakt
ten, zdaniem autora, dowodzi, ze
yhadzieje prezydenta na uwolnie-
nie rolnictwa od kontroli rzgdu
nie spelnily si¢ a odsunigcie sie
od tego co uwazano za odchylenie
lewicowe, zostalo udaremnione*,

Qcene ,czterolatki* Eisenhowera *

dopetnia artykul omawiajacy sto-
sunek administracji republikan-
skiej do amerykanskiego Swiata
pracy i ruchu zwigzkowego. Autor
tej oceny, J. A. Loftus, wyraza
przekonanie, ze ,pod wzgledem
ekonomicznym §$wiat pracy nigdy
nie byl jeszcze w tak pomyslnej
sytuacji*. Jego zdolnosé nabywcza
osiggnela obecnie niezwykle wyso-
ki poziom. Wiosng biezacego roku
rodzina robotnika
dysponowala wiekszg o 169, iloscia
pieniedzy (po odliczeniu podatkdw)
anizeli w lipcu 1952 roku., Zwigk-
szyl sie stan zatrudnienia, a strata
dniéwek roboczych, zwigzana ze
strajkami -- zmalala o 50%. Na
ten — w oczach autora — nieomal

raj na ziemi pada tylko cien jaki.

rzuca fakt, ze przywoddey $wiata
pracy przestali juz byé zaufanymi
doradcami Bialego Domu, Ze pre-
zydent korzysta z rad innych lu-
dzi, uwazanych przez przywodc6w
Swiata pracy za ,nastawionych
wrogo*, Autor szeroko rozwodzi sig

przemyslowego

na temat réznego ujmowania nile-
ktérych zasadniczych  zagadnien.
SPrzywédey zwigzkowi — ‘twier-
dzi Loftus — majg tendencje sta-
wiania znaku rowniez pomiegdzy
ruchem zwigzkowym a S$wiatem
pracy, jakkolwiek zwiazki zawo-
aowe oObejmujg mniejszosé -Swiata

GOSPODARKA NARODOWA USA W OBLICZU WYBOROW _

rynku wewnetrznym, Szybkle ,mo-
Falne" zuzycie urzgdzedn przemy-
slowych w zwiazku 2 wprowadza-
niem howej techniki oraz rozwéj

T uzy wplyw na wn:}
tycji emyslowych, Doty

itgw;?gdi pr“zrszysﬂdm przemysiy

chemicznego, elektrotechnicznego [4

oraev, Rzad natoimiast ma szefsze

pojecie o Swiecie pracy i dziala -

stosownie do tego..”. W konkluzji
swych wywodéw autor dochodzi
do wniosku, ze przywoédcom zwigz-
kowym trudno jest
$wiat pracy o antyzwiazkowej po-
stawie administracji republikan-
skiej. GI6wnym powodem iego sa
,osiagniecia ekonomiczne*, Totez w
wyborach na prezydenta — korczy
Ioftus — ,nie mozna juz liczy¢ na
to, ze §wiat pracy na pewno odda
swe glosy na kandydata partii de-
mokratycznej“.

Tyle o tendencyjnych wypowie--

dziach, opublikowanych na lamach
.New York Times“, Swiadcza one
o rozpoczeciu kampanii przedwy-
borczej przez te czesé prasy, ktora
w zasadzie popiera administracje
Eisenhowera w jej staraniach o
dalsze utrzymanie sig¢ przy wiadzy.
W tym aspekcie ,,pozytywne osigg-
niecia® gospodarki amerykaniskiej
pokazane sga oczywiscie przez ,ro-
zowe okulary®. Popatirzmy przeto
jak naprawde przedstawia si¢ stan
{ej gospodarki, :
L] -

Produkcja przemystowa USA w
obu kwartalach biezgcego roku w
poréwnaniu z ostatnim kwartalem
ubieglego roku wykazywala pew-
ne tendencje spadkowe. Swiadcza
o tym nastepujgce wskazniki, usta<
lone przez Federalny Zarzad Re-
ZEerw:

' Tabela 23
Wskainikl produkejl pr wej USA .
(przecietnie z lat 1947 — 1949 = 100)
1955 1956 1956 -
IV kw, I kw. kwiecien maj ‘ czerwiee
143 142 144 141 |

Publikujae oficjalne wskazniki
produkeji  przemyslowej, prasa
amerykanska z niepokojem zazna-
czala, ze aktywnos¢ gospodarcza w
szeregu . galezi przemystowych
ksztaituje sie juz nie na tak wy-
sokim poziomie, jak to mialto miej-
sce w ostatnim kwartale 1955 roku
oraz ze nalezy spodziewaé sie dal-
szego spadku tej aktywnosei.
Tempo wzrostu produkeji przemy-
stowej niewatpliwie zalamalo sie,
Najdobitniej $wiadczy o tym pro-
dukeja przemystu samochodowego.
W poszezegélnych miesigcach i w
Qorownaniu z analogicznymi mie-
sigeami 1955 roku wyprodukowano
w USA nastepujgee .ilosci samo-
chodéw. osobowych:

Tabela 3
1955 r, 1956 r.

w tysigcach
styczed 636 591
luty 678 661
marzee (il 583
kwiecied 73 653
maj 721 T4
czerwiee 648 431
28 pbirocze 4221 3193

W przemysle samochodowym na-
stapila bardzo niekorzystna sytua-
cja na skutek ograniczen kredyto-
wych oraz nadmiernego nagroma-
dzenia samochodéw osobowych nie
znajdujacych nabyweéw (na 1 ma-
ja br. ilo§é ich wynosila ponad
900 tys. sztuk). Bezrobocie w tej
galezi przemysiu objelo przeszio
200 tys. robotnikéw, czyll w przy-
blizeniu 25% normalnego stanu za-
trudnienia,

Oczywiscie spadek produkeji wy-
stepowal nie we wszystkich gale-
ziach przemyslu réwnomiernie. W
kluczowych galeziach wytwarzaja-
cych Srodki produkeji (hutnictwo,
budowa maszyn) produkeja na
0g0l wzrastala lub utrzymywala sie
na poprzednim poziomie, ale w ga-
leziach wytwarzajacych przedmio-
ty spozycia zaznaczyl sig dosé wy-
razny spadek, i

W ligzbach bezwzglednych 162-
mnice W produkcji przemyslowej
kluczowych galezi wykazujg naste-
pujace dane:

- Nastroje -co do poziomu produk-

cji. przemystowej na IIl kwartal sg

minorowe - (strajk- hutnikéw). W
kolach przemyslowych przewiduje
sie, ze obecnie zahamowane tempo
produkeji w przemy$le wzrosnie
nieco dopiero w 1V kwartale, a
dalszy jej rozwdj nastagpi w I
kwartale 1957 roku.

Spadek produkecji przemyslowej
oslabiony jest przez wzrost inwe-
stycji. Wedlug szacunkowych da-
nych naklady inwestycyjne w I
poélroczu 1956 r. wyniosly 39 927 min
dol. (wobec 35502 min dol. w I
poiroczu 1955 r.). Caly tegorocazny
wzrost nakladéw- inwestycyjnyeh
przypada na przemys! (w budow-
nictwie mieszkaniowym inwestycje
zmniejszyly si¢ na skutek ograni-
czefi kredytowych).

Znaczny wzrost inwestycji prze-
mystowych (obserwowany od polo-
wy 1955 roku) zwigzany jest ze
zwigkszeniem wydatkéw na mo-
dernizacje poszczegbélnych przed-
sigbiorstw oraz na automatyzacje
proceséw produkeyjnych, majacg

ma celu obnizenie kosztéw produk- .

cji i przystosowanie cen towaréw
do wzrastajgcej konkurencji na

wych wywiera niemaly wplyw
program dalszej rozbudowy prze-
mystu zbrojen‘owego, Pédjeta w
1950 roku rozbudowa przemysiu
zbrojeniowego osiagnela w swych
zasadniczych zalozeniach pierwszy
etap programu zbrojeniowego.
Rzad amerykanski stawia ‘obecnie
sprawe przejécia do drugiego eta-
pu realizacji programugy zbrojen,
przewidujgc na ten cel znaczne
kredyty inwestycyine.

W celu dalszego wzmozenia po-
tencjalu  zbrojeniowego w USA
przewiduje sie stworzenie dodat-
kowych rezerw mocy produkeyj-
nych w przemys$le energetycznym
i hutniczym oraz w transporcie ko-
lejowym. Na plan pierwszy wysu-
nieto zwlaszcza -wnioski, aby W
ciggu najblizszych trzech lat mo-
gla byé zwigkszona moc produk-
cyina elekirowni ze 114 do 138
min kW, moc produkcyjna stalo-
wni ze 118 do 125 min ton stali
rocznie, hut aluminifm — z 1,5 do
2 min ton rocznie, zakladéw kau-
czuku syntetycznego — z 1,3 do
1,7 nin ton roczn‘e, Moc produk-
cyjna zakladéw taboru kolejowego
ma wzrosngé z 1,7 do 1,8 min wa-
gondéw rocznie. . N

W rolnictwie USA poglebia sie
kryzys nadprodukeji. Ogranicza-
nie powierzchni zasiewéw nie da-
je oczekiwanych wynikéw. W sto-
sunku do spozycia niewspélmier-
nie roénie produkeja zb6z chlebo-

wych i produktéw hodowlanych. -

Szacuje sie, ze na 1 -lipca br. zapa-
sy pszenicy w USA wynosily 29
min ton (wobec 27,8 min ton w
tym samym czasie w roku ubie-
glym). Zapasy bawelny na 1 sier-
pnia br. siegaly 2;8 min fon.

Realizujgc - program : podirZzymy=-
wania wysokich cen-na. e-
wnetrznym rzad amerykanski za-
kupil przewazajaca cze$é ,nadwy-
zek* produkeji rolniczej. Wartosé
produktéw zakup'onych i przyje-
.tych w zastaw przez powolang do
tego celu instytucje handlowo-kre-
dytowga- charakteryzuje kryzysowa
sytuacje amerykanskiego rolnictwa.
W magazynach wymienionej insty-
tucji zalegajg produkty rolnicze na
- miliardowe sumj; Otfo poréwna-
weze dane:

Tabela 5. Warto§é' =magazynowanyck
_ towarow, .

1.1.19551. 1-VI1956T-
w min dolar6w _
Ogélem na sume¢| 7171 -/ 8700
w tym: .

Pszenica 2757 2819
Kukurydza 1 237 1 910
Bawelna 1429 22713
Tytos 346 597
Maslo 293 60

Co oznaczaja przytoczone dane?
Wystarczy powiedzieé, Ze zmaga-
zynowana ,nadwyzka® pszenicy

nowych galezi przemyslu mialy samolotowego. .
‘ "% Tabels 4
- Produkefa kluczowych galezl przemysiu USA P
] 1935 T. 1956 .
| Tawartat | v kwartar | 1 kwartal
Energia elektryczna (w mld kWg) 1580 166,3 1720,1
Wegiel (w min ton) 1651 124;3 1';
Ropa naf towa (w mla ton) 83,8 86,8 4d9.0 4
Konat Ruda zelazna (w min ton) 88 24,0 59
przekonac Surdwka (w min ton) 16,0 18,7 ,0
Stal (w min ton) 258 28,3 - 29'1
Wyroby walcowane (w min ton) 17,6 19,9 2,
Miedz (w tys. ton) , 316,3 310,9 359:2
Aluménium (w tys, tom)  / ° 29,2 311,0 373,
Oléw (w 1ys. ton)" 78,5 73,7 ZZ,.;
Cynk (w tys. ton) 7 215,2 225,6 )
7
e e aory P 97 10,7 10,9
Wagony osobowe (w sztukach) i21 283 149
Wagony towarowe (w tys. szfuk) 78 11,9 151
Cement (wmin ton) 10,2 13,0 12,6
Kwas siarkowy (w mln ton) 36 3.6 . _3,8
Na wazrost inwestycji przemysto- wynosl tyle, ile w USA spoiywa

sie pszenicy w ciagu dwoch lat,
a zmagazynowana ,nadwyzka“ ba-
welny rowna si.¢ jednorocznemu
spozyciu. )
,Nad “_ zmagazynowanych
prodiuktéw rolnych nie jest wy-
iaeznym klopotem rynku amery-
kaniskiego. Podobna choé mniej
dotkliwa na razie sytuacja przed-—
stawia sie z artykulami przemy-
slowymi. Wedlug ofwiadczen Mi-
nisterstwa Handlu USA, istniejace
na 31 maja 1956 r. zapasy fowa-
réw osiagnely kwote 85,8 mid dol.
(w ciagu roku zwiekszyly si¢ o
6.3 mid dol). Czy wige i iu wye
stepuje zjawisko nadprodukcji?

Za pierwsze pdlrocze 1956 r. nie
opublikowano jeszcze kompletnych
danych, ktére pozwolilyby na grun-
towna analize sytuacji gospodar-
czej w USA albo na wyciggniecie
wniosku, Ze gospodarka amery-
kanska wechodzi w okres nowego
kryzysu. Niemniej jednak, na pod-
stawie nawet fragmentarycznych
materialéw mozna dojéé do stwier-
dzenia, ze aktualny stan gospodar-
ki narodowej USA nie pokrywa
sig z horoskopami, jakie amery-
kanscy ekonomisci stawiali na po-
czatku roku, 2e zapowiadany 2z
wielu stron nieustanny rozwdéj roz-
kwitu gospodarczegso USA pozo-
staje raczej.w sferze poboznych
Zyczen,

W rzeczywistofei obserwujemy
tu szereg niekorzystnych objawoéw,
ktére predzej czy pdZniej spowo-
dowaé moga doglebne zalamanie
sie sztucznie podtrzymywanej ko-
niunktury. Spoérdéd tych obja-
wow wystarczy, ze wymienimy:

. ‘wezrost zapas6w nie znajdujacych
zbytu' artykuléw przemyslowych_ i
rolniezych;

niepelne wykorzystanie mocy
-produkeyjnych w tych galeziach
przemyshlu, kidre zmuszone sg o-
granicza¢  produkcje w wyniku
zmniejszajacej sig chionnosci ryn-

H

systematyeczny spadek dochodu
farmeréw;

kurczenie si¢ ogélnego funduszu
plac robotnikéw;

. wzrost prywatnego 1 patistwos
wego zadluzenia;

zahamowanie wzrostu stanu za=
trudnienia i powazne zwigkszanie
sie bezrobocia.

Wystepowanie tych 1 innych o-
bjawdw o charakterze newatpli-
wie kryzysowym nie Swiadczy o
»pozytywnych osiggnieciach“ ad-
ministracji Eisenhowera w dziedzi-
nie gospodarczej. Od tej strony
biorge. sukces wyborczy republika-
néw moze wigc budzié watpliwose
ci, :

v

Leon Siehm'.ckl

»

' System jugostowiariski

w oswietleniu emigracy jnego ekonomisty

Jugostowianskie rozwiazania w
zakresie metod planowania i za-
rzadzania gospodarka mnarodows,
bedacg czesto pozytywnym lub
negatywnym argumentem w dy-
skusji o systemie prowadzenia go-
spodarki, znane sg szerszemu 0gé-
towi raczej z reportazy. Wrazenia
turystyczne przeplataja sie w
nich z fragmentarycznymi lub
anegdotycznie potraktowanymi
rozwazaniami o gospodarce jugo=-
stowianskiej, jej formach organi-
zacyjnych, osiggnieciach lub tru-
dnosciach. Fala zainteresowania
gospodarka jugostowianska, ktdra
kilka miesiecy temu przeszia przez
prase polska, zblizyla nas ponow-
nie do tego kraju, 1iragicznym
splotem wypadkéw wyizolowane~
go w swoim czasie z obozu kra=-
joéw socjalistycznych. Zaintereso-
wanie to zywilo si¢ nie tylko tra-
dycying sympatig dla narodéw Ju=
gostawii, zywym pragnieniem za=
doséuczynienia, ale takze atmosfe-
ra goraczkowych poszukiwan lep=
szych form gospodarowania, ktéra
od pewnego czasu zyjemy. Wydaje
sie jednak, Ze znajomo§¢ gospodar-
ki jugostowianskiej, jej wilasnych,
rozwigzan i niepowodzen nie wy-

chodzi poza potrzeby wynikajgce z .

zyczliwego zainteresowania, w kaz-
dym razie nie jest wystarczajgca
w takim stopniu, w jakim byloby
to potrzebne dla por6wnywania na-
szych wlasnych doSwiadezefi z do=
§wiadczeniami Jugostawii 1 Wy=
prowadzenia stad = racjonalnych

wnioskéw. Do tego celu nie sg o=
czywidcie dostatecznie pelnym ma-
terialem liczne reportaze, ktére po=
jawily sie w naszej prasie przed
kilkoma miesigcami. .

W ogéle odnosi sie wraZenie, Ze
znajomosé gospodarki krajow de=-
mokraciji ludowej — wbrew wszel=-
kim pozorom — jest u nas, wirod
dzialaczy gospodarczych i ekono-
mistéw, raczej powierzchowna, w
zwigzku z czysto apologetycznym
charakterem wszelkich publikacji,
ktére przez diugi czas pojawiaty
sie w naszej literaturze na temat
gospodarki krajéow demokracji lu-
dowej. Wyglada na paradoks, ze
szeroka. kooperacja towarowa 1
techniczna tych krajéw nie szta w
systematyczny sposéb w parze z
zagadnieniami- wymiany do§wiad~-
czen z zakresu metod gospodaro=
wania, form instytucjonalnych 1
§rodkéw polityki gospodarczej.

Jeéli chodzi o Jugostawie, to za-
nim jej problematyka ekonomicz-
na zostala ujeta u nas w szerszym
ombwieniu, znalazla oceng w wy-
danej przed kilku miésigeami w
jezyku francuskim ksigice Czesla-.
wa Bobrowskiego (,La Yougosla-
vie socialiste, Paris, Armand;Co~,
lin). Zasadniczym . ideologicznym
motywem . ksigzki, przewijajgeym
sig zaréwno poprzez rozwazania’
polityczne - i polityczno-ustrojowe,
jak i przez dominujgce w ksigzce
rozwazania -0 gospodarce jugosto-’
wianiskief, . jesp . przeciwstawienie

modelu jugostowiariskiego modelo-
wi ksztattowanemu w ZSRR i
krajach demokracjl ludowej. Ksigz-
ka zakoficzona zostala — jak wi-
daé z jej niektorych partii

w momencie zasadniczego zwrotu -

w stosunkach radziecko-jugosto-
wianskich, a zatem takze w okre-
sie weryfikacji polityki zachodu
w stosunku do Jugostawiif

Pewien poglad na zakres pracy
Bobrowskiego moze daé¢ krétkie
zestawienie jej rozdzialow.
Pierwszy rozdziat (,Srodowisko®)
omawia warunki geograficzne kra-
ju, tworzenie sig spoleczenstwa i
panstwa jugosiowianskiego, pro-
blem dzielnic, przeludnienia i u-
przemyslowienia oraz sytuacje Ju-
gostawii «<w okresie miedzywojen~
nym, W przypadku Jugostawii —
wiecej niz w jakimkolwiek innym
— obiektywne ,warunki geograficz-
ne, narodowosciowe i gospodarcze
w jakich budowano gospodarke
socjalistyezng, tworza wybitnie in-
dywidualny, Scile jugostowjanski
kompleks. Rozdziat II (,Rewolucja
jugostowianska: rozwdj polityczny
od 1940 do 1950..") omawia sytua-
cje Jugostawii w okresie wojny, w
szczegolnoscei
akcentujac jego prawdziwie ludo~
wy, masowy charakter, nastepnie

- okolicznoséi zerwania stosunkow z
"ZSRR i krajami demokracji ludo-:
wej oraz jego konsekwencje.. W'
- rozdziale III (.okres odbudowy i .
czenia - jugostowianskie - -przekra~

plan . pigcioletni). oswietlono - sy=

ruch partyzancki,’

' {ycznym:

tuacje gospodarczg w plerwszych
latach po wojnie, zatoZenia planu
pigcioletniego (1947—1951) oraz’ za-
lozenia systemu gospodarczego,
ktory poczatkowo oparty byl w
szerokim zakresie na wzorze ra-
dzieckim. Rozdzial nastepny IV
(,Kryzys i poprawa; polityka go-
spodarcza od zerwania do 1951 r.”)
poswiecony jest dramatycznej
walce z trudnosciami gospodarczy-
mi, ktére szczegblnie ostro wysta-
pity w latach 1949—1951 oraz
zmianom w polityce gospodarczej
(m. in. forsowanej kolektywizacji
wsi). Rozdzial V (,.Ramy instytu-
cjonalne*) omawia zasadnicze ten-
dencje dokirynalne i rozwdj form
instytucjonalnych zaréwno w dzie-
dzinie organizacii politycznej, jak
i gospodarczej. Dla ekonomisty
szezegélne  znaczenle posiadajg
dwa nastepne rozdzialy, Rozdzial
Vi (,Zarzadzenie ekonomiczne“)
omawia metodyke planowania go-
spodarki oraz system zarzadzania
gospodarka, natomiast rozdzial VII
(,Polityka ekonomiczna od 1952
do 1955 r.*) poswiecony jest osiag-
nieciom i érodkom polityki gospo-
darczej ostatnich lat, Koncowy
rozdziat VIII (,Podsumowanie wy-
nikéw*) zajmuje sie¢ m.\in. pers-

pektywami gospodarki jugosto-
wianskiej i miedzynaro_dowym
znaczeniem do$wiadczen jugosto-

wianskich w dziedzinie goqudarkt
narodowej. :

Jugoslowiariska droga nie jest,
jakby to -na Zachodzie niektd-
rzy chcieli widziéé, poczgtkiem
trzeciej , drogi, posredniej’ migdzy
.socjalizmem i kapitalizmem, :lecz,
stwierdza to C. Bobrowski, aﬁtgn—
wariantem " realizacji
marksizmu, przy czym. doswiad-

czaja, je§li chodzi o ich znaczenie,
granice samego kraju, a w pewnej
mierze nawet ramy systemu so~
cjalistycznego. Zdaniem Bobrow-
skiego do$wiadezenia jugostowian-
skie moga ‘bowiem przedstawiaé
wartos¢ réwniez dla gospodarki
wreformistycznej”, w ktérej obok
poteinego kapitalizmu prywatnego
funkcjonuje system: ,dyrygowa-
nia“ gospodarkg i kapitalizm pan-
stwowy. '

Powojenna historia gospodarki
jugostowianskiej potwierdza zara-
zem, ze ,tak narody, jak i jednost-
ki uczg sie prawdziwie tylko po-
przez wtasne doswiadczenia, nato-
miast przy doswiadczeniach innych
krajow istnieje ryzyko, ze okazaé
sie one mogg bezuzyteczne z przy-
czyn obiektywnych lub subiektyw-
nych®,

Gdy chodzi o system zarzadza-
nia gospodarka, to rozwigzanie ju-

¢ gostowianskie opiera sig na trzech
zasadniczych ideach:

Ograniczenie zakresu planowania
do ,generalnych linii“; plan nie
jest ani prostym przewidywaniem.
rozwoju, ani tez wiazacg w sposéb
bezwzgledny dyrektywa, maksy-
malnie detalizowang, nawet do po-
szczegblnego stanowiska ‘pracy.
Plan ustala gldwne zadania w za-
kresie tworzenia i podziatu docho-
du narodowego, lecz ' realizacja

Pplanu nie opiera sie na-przymu-.
‘sowym, normatywnym charakterze’

planu i na sankcjach zabezpiecza-
jacych wykonanie tych dyrektyw,
lecz: na =zespole zaplanowanych
$rodkéw ‘ekonomicznych, ktérych
zadaniem jest wywolanie proceséw
gospodarczych ' jak najbardziej od-
powiadajgcych - generalnej - linii
planu. -,,Mozna by powiedzieé, ze
. wiadza bubliczna planyie w pierws

szym rzedzie swoja wiasng polity=-
ke®. Gdy rozwdj gospodarczy nie
odpowiada linii planu, znaczy to,
Ze zespd! Srodkéw ekonomicznych
zostal wadliwie zestawiony lub
w.adliwie funkcjonuje i dla zabez~
pieczenia wykonania ustalonych
zadan nalezy zmieni¢ w drodze u-
stawodawczej $rodki ekonomiczne.
O gléwnych frodkach ekonomicz-
nego oddzialywania bedzie jeszcze
mowa dalej.

;Fﬁndamentalna zasada jugoslo-
wianskiego systemu gospodarczego
jest autonomia przedsiebiorstw.
Autonomia ta wyraza sie¢ w swobo-
dzie ustalania wlasnych planéw
gospodarczych, w dysponowaniu
czescig ezystego dochodu oraz w
pewnej elastycznosei w ksztalto-
waniu plac. Ograniczenia autono-
mii przedsiebiorstw wynikaja z
przepiséw podatkowych, z ustalo=
nego prawem gwarantowanego mi-
nimum plae oraz z przepiséw co
do ppdzialu czystego dochodu, o-
graniczajacych m. in.” swobode w
dysponowaniu tego dochodu na
place. Poza tym plan przedsie-
biorstwa posiada jedynie charak-
t_er przewidywania i nie stwarza
zagnego obowigzku . prawnego. W
dz1a2‘qlnoéci swej przedsigbiorstwo
powinino kierowaé¢ si¢ potrzebami
rynku.

Nierozerwalnie z zasada autono=
mii przedsigbiorstw ‘jest zasada

.-Tobotniczego, samorzadnego kiero-
wania przedsiebiorstwem, zrealizo-
wana w ustawie z 1950 r., zmienio-
nej nastepnie w 1953 r. Zalo-
ga przedsiebiorstwa wybiera ra-
de robotniczg, a ta_lkomitet za-
rzadzajacy. Rada robotnicza jest
pizede wszystkim organem kon-
troli, natomiast do komitetu za-
rz.adzajacego nalezy m. in. ustala~
nie podstawowych plandw przede
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seét]:{:zelo si¢ od ,Piramidy Nas-
Nazywajae z przekasem projek-
toiwana . pod Assuani:m tarl)nej rII{a
Nilu yPiramidq Nassera“, finanso-
We pisma anglosaskie prowadzily
przez dlugi czas wyrazng kampa-
nig przeciwko ewentualnym stara-
niom Egiptu o kredyty na ten cel
W Zwigzku Radzieckim. Kredytow
t}{ch §zu1§al Egipt wszedzie, po-
niewaz w problemie wo6d Nilu
eglpslqe ~kola polityezno-gospodar-
cze”\\‘udma_!y droge przyspieszenia
wyjscia z istniejacych trudnosci.
Tama pod Assuanem zwiekszy~
laby W ostatecznym efekeie zie-
mie uprawne o 30 proc., mnozge
rownoczesnie dziesieciokrotnie pro-
dukcje energii elektrycznej (do 10
mrd _'kWh), pozwalajagec réwniez
rozwijac przemys! (w chwili obec-
nej znajduje w nim zatrudnienie
zaledwie kilkanascie procent lud-
nosc_:l). .Perspektywy przemystowe
o]:enqu@ W pierwszym rzedzie o-
siagnigcie samowystarczalnosei  w
prodgkcn ropy naftowej i jej prze-
tworéw (obecnie pokrywajgcej 60
proc. zapotrzebowania), budowe za-
kiadéw hutniczych dlg wykorzy-
stania zalegajacej rudy” itd
Inwestycje w okresie ubieglych
paru lat pokrywane byly ze zrodet
kredytu wewnetrznego, jednakze
Narodowy Bank Egifiski dawat do
zrozumienia, ze kraj czeka na loka-
ty ,zagraniczne“. Zainteresowane
w rynku egipskim Miedzynarodo-
wy Bank Odbudowy. i Rozwoju o-
raz rzady Anglii i Stanow Zjedno-
czonych obiecywaly kredyty, ale z
koricem lipca Anglia i Stany Zjed-
noczone wycofaly raptownie swe
propozycje kredytowe, a wsréd ar-
gu‘r_ne’ntow, majgcych usprawiedli-
wi¢ 6w krok, znalazl sie i ten, ze
powqdem jest m. in. polityka za-
graniczna rzadu égipskiego, w
kto;e] znalazly sie elementy zbli-
Zenia dg krajow obozu socjalizmu.
W tej nowej sytuacji, wywola-
nej naglym, a niespodziewanym
wycofamem kredytéw, zdawalo by
sie, ze p!any egipskie padaja w
gruzy. Woéwezas jednak prezydent
Na§§er oglosit przyjeta przez lud-
nos¢ kraju z niebywatym entuzja-
zmem wiadomo$¢ o znacjonalizo-
waniu przez rzad egipski Towa-
rzystwa Kanalu Sueskiego, aby z
jego dochodéw, wywozonych do-
tychczas za granice, finansowa¢g
budowe tamy pod Assuanem.

k CZTERY ASY | DWA KOLTY

Reakcja brytyjska przypomnia-
la owa anegdote o dwdéch poke-
rzystach z Dazikiego Zachodu. Po
otwarciu i przebiciach przyszia
kolej na wylozenie kart. ,Ja mam
cztery asy“ — powiada jeden z
graczy. ,A ja — dwa Colty* —
odpowiada jego partner i zgarnia
pule.

Egipt mie ulgk! sie jednak po-
grozek, jakie poplyngly gwaltow-

.nym potokiem z nad Tamizy.

-

Potoczyla sie gwaltowna lawina
wydarzen. Obok nacisku ekono-
micznego i politycznego rzady za-
chodnie zastosowaly réwniez de-
monstracje militarne. '

Trzeba sobie jednak zdawaé
sprawe z tego, ze to, co sie dzieje
w Egipcie, to nie jest ambicja jed-
nostki, lecz wyraz dazen milionéw
ludzi, popieranych przez caly §wiat
arabski, przez wszystkie ruchy wy-
zwolencze Afryki i Azji. -

t ZAPROSZENIE DO LONDYNU
1 KLOPOTLIWE PYTANIA

Totez ze strony Zachodu- szero-
kim {rontem idzie réwniez ofen-
sywa dyplomatyczna. Rzad an-
gielski, traktujgec sprawe zeglugi
na Kanale Sueskim, jako zagad-
nienie miedzynarodowe, proponuje
zwolanie do Londynu na 16 sierp-
nia konferencji z-udzialem przede
wszystkim sygnatariuszy ukladu z
1888 roku. Z lona jednego z nich,
Hiszpanii, odzywa sie natychmiast
glos: ,Przyjmujemy zaproszenie,
ale przypominamy, Ze angielska
baza w Gibraltarze jest cierniem
w organizmie naszego kraju“, Pa-

siebiorstwa i planéw miesigcznych
oraz podejmowanie wszelkich §rod-
kow dla rozwoju produkeji. Pew-
ne prerogatywy przystuguja row-
niez lokalnym organom wiadzy —
komitetom ludowym — m. in. w
zakresie podzialu -czystego docho-
du, powolywania dyrektoréw przed-
siebiorstw. Ingeremcja wiadz w
dzialalno$é przedsiebiorstw jest o-
graniczona do Scile o}{wreélonych,
wyjatkowych “przypadkdw i do
kontroli przestrzegania obowigzu-
jacych ustaw. Réwniez wyjatkowo
tylko w trybie scentralizowanym
ustalone sg ceny na niekiore pro-
dukty.

Jedli chodzi o érodki ekonomicz-
nego oddzialtywania na przedsig=
biorstwa w kierunku wywolania
dzialalnosci zgodnej z generalna
linia planu, to opieraja si¢ one na
nastepujacych giownych ‘zasadach.

Dla kazdego przedsigbiorstwa
plan ustala specjalng stawke,
okreslajaca stosunek miedzy masa
bezposrednich ptac a dochodem
przedsiebiorstwa po odliczeniu ko-
sztow materialowych, podatku o-
brotowego, amortyzacji. _Fundusz
plac stanowi zatem funkcje .docho-
du przedsiebiorstwa, Dzieki temu
m. in. doprowadzono do zregluko-
wania w przemysle nadmxgrpej
liczby robotnikéw i pracqv\{mkow,
do osiagniecia rentownosci przez
wszystkie przedsiebior.stvya (wyjat~
kiem jest m. in. kolej) i poprawy
wydajnodci pracy. i

Czynnikiem wyréwnywania po-
ziomu rentownosci przedsiebiorstw
i szerokiego zastegu (okolo 60%)
redystrybucji dochodu narodowego
jest podatek obrotowy, ktorego ro-
Ja jest nieco mniejsza niz 'w ra-
dzieckim systemie finansowym.

Obok podatku obrotowego oraz po-

datku dochodowego, pewnsg. czesc
czystego' dochodu - przedsigbiorstw,

JAN WERNER

dajg z Innych krajéw lapldarne
pytania: ,Czy Kanal Panamski
mialby roéwniez znalezé¢ sig pod
kontrola miedzynarodows?*. (Budzi
to natychmiastowg reakcje Stanow
Zjednoczonych). Anglia rozszerza
wige Jiste zaproszonych krajow do
24, dobierajac je pod katem wi-
dzenia ich interesow w zegludze
sueskiej, ale w dos¢ swoistej in-
terpretacji: np. z pominieciem nie-
ktorych krajow arabskich i wie-
lu innych, bezposrednio zaintere-
"sowanych w zegludze przez Kanatl.
Odzywaja sie glosy, proponujace
omowienie zagadnienia na forum
ONZ, Londyn nie kwapi sie jed-
n:ak do tego, Stany Zjednoczone
rowniez.

ZAPLECZE | KULISY i

Bilans Towarzystwa za 1955 rok
wykazal wplywy z oplat 32 584 min
frankéw francuskich (w 1954 r. —
30689 mln fr.), a wraz z docho-
dem 2z lokat itp. -— 34539 min fr.
Wydatki w 1955 r. wyniosly 18 304
~mln fr.,, z czego 1092 min wynio-

sly oplaty dla rzadu egipskiego.

Zysk Towarzystwa wyniost po od-

liczeniu pasywow 16322 min fr.

Dywidenda wyniosta 10929 fr. od

1 akcji.

Dziennik egipski Al Ahram
stwierdzil, ze Towarzystwo dyspo-
nowalo w chwili upanstwowienia
walorami plynnymi wartosei 62
min funtéw (rezerwami w wyso-
kosci 38 min funtéw, funduszem
gwarantujacym pensje personelu
w wysokosci 14 mln funtéw, fun-
duszem przezornosci 7 min fun-
tow i naleznosciami stron trze-
cich 3 mln funtéw). Odszkodowa-
nie dla akcjonariuszow Al Ahram
obliczyl na 71 mln funtéw, tak, ze
wykorzystawszy walory i dopla-
ciwszy 9 miln funtéw — Egipt
mogtby wszystkie wplywy biezg-,
ce uzy¢ na konserwacje i moder-
nizacje kanalu oraz uzyskaé wy-
sokie kwoty na finansowanie ta-
my assuanskiej,

Ruch towarowy przez Kanal Su-
eski rosnie nieustannie. Z Indii
plyna transportowce z ruda ze-
lazng dla europejskich . producen-
téw zelaza i stali, z Europy ma-
szyny, wagony, samochody do kra-
jow  Srodkowego i Dalekiego
Wschodu, przede wszystkim jed-
.nak ropa naftowa z krajow arab-
skich do Europy zachodniej. Po-
nizszy wykres, podany za Finan-
cial Times, obrazuje dynamike
rozwoju tranzytu towarowego Ww
poszezegdlnych latach, z wyodreb-
nieniem ropy naftowej.

3.
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Ropa - Bliskiego Wschodu stano-
wi 60 proc. zasobow swiatowych,
a 20,6 proc. biezgcej produkcji. Ze
145 min ton rocznej produlkcji te-
go rejonu przetransportowano w
r. ub. 67 min ton przez Kanal, a
40 mln ton przez rurociggi. W
1955 r. ‘Wielka Brytania impor-
towala 28 min ton ropy i 85 miln
ton jej rafinowanych przetworéw.
Biorage pod uwage fakt, ze Anglia
nie tylko przestala byé wielkim

moga réwniez pobraé¢ lokalne or-
gana wiladzy — komitety ludowe.
Decyzje tych organéw sa jednak
na tle szerokiej autonomii przed-
siebiorstw zwiazane postulatem
utrzymania konkurencyjnosci
przedsiebiorstw danego okregu w
stosunku do przedsiebiorstw in-
nych okregéw.

W dziedzinie handlu zagranicz=
nego role podobna do podatku
obrotowego spetria system tzw.
wspélezynnikéw, ktére z gory
wiaza cene wewneirzng z cenami
rynku zagranicznego, a za?em
wspétczynniki te nie sg tylko bier-
nym wyréwnywaniem réznic, ]a}:
w naszym systemie, lecz aktywnie
oddziatujag na rozmiary i kie-
runki wymiany zegranicznej. To-
wary podzielone zostaly na grupy,
dla kazdej grupy ustalono -wspot-
czynniki w oparciu o §rednie kur-
sy walutowe, ukszialtowane na
swego rodzaju gieldzie walutowej,
ktorej uczestnikami sg eksporterzy
i importerzy. Dla eksportu wspél-
czynniki wahaja sie migdzy 0,5 a
2,5, a dla importu miedzy 0,75
a 4,0. Znaczy to, ze towar z im=-
portu o wspolczynniku 4,0, u-
wzgledniajge réinice migdzy kur-
sem oficjalnym a kursem podsta-
wowym przyjetym za podstav«{e
wspblczynnikow, cla itd. bedzie
sprzedawany na rynku' Jggoslo-
wianskim po cenie dziesigciokrot-
nie wyzszej niz cena rynku zagra-
nicznego, a eksport towarow o
wspotezynniku 0,5 bedzie mozliwy
dopiero, gdy cena wewngtrzn?
spadnie ponizej ceny zagranicznej.

Czynnikiem oddzialujagcym w
kierunku racjorialnego wykorzy-
stania $rodkéw produkeji jest o-
procentowanie érodkéw trwalych
i obrotowych, bez wzgledu na aré-
dlo finansowania (fun: wiasne

eksporterem wegla, ale per saldo
stala sie jego importerem oraz to,
2e realizowany program wykorzy-
stywania energii jadrowej jest jesz«
cze zagadnieniem przysziosci, trud-
no dziwi¢ sie wrazliwosci angiel«

skie] na wszystko, co dotyezy za-
opatrzenia jej w rope. Tym bar-
dziej, ze ropa jest nie tylko su-
rowcem energetycznym, ale do-
starcza smaréw (w czym nie moze
jei zastapié synteza chemiczna) o-.
raz staje sie w coraz wiekszym
stopniu surowcem chemicznym dla

produkeji  barwnikéw, tworzyw
sztueznych itd.
Podajemy  jeszeze statystyke

statkéw przeprowadzonych przez
Kanal w 1955 r.:

Tankowce Inne
Bandera Hogé statkow | "B 195 | 1oes grapgsw | OD2E Y 130

brytyjska 1877 16213 2481 16576
norweska 1445 13298 330 © 2297
liberyjska 965 13397 130 633
francuska 752 73861 465 3266
wloska 780 16583 596 2637
panamska 697 17208 207 869
holenderska 140 1107 547 3667
szwedzka 346 3028 137 795
amerykanska 118 1224 262 1914
inne 751 6239 1573 7248

Razem 7878 75856 6788 39900

Jesli chodzi o kulisy, to nalezy
przypomnie¢, ze czlonkowie Rady
Dyrektoréw Towarzystwa Kanalu
Sueskiego reprezentowali interesy
rzgdéw angielskiego, francuskie-
go, St. Zjednoczonych A. P. aoraz
wiglkich bankéw Swiatowych, linii
zeglugowych, przemystu naftowe-

- go itd.

Prasa brytyjska zareagowala na
wydarzenia w Egipcie poczatko-
wo z niezwykls ostroscig. ,,Times*
pisal, ze ,zagarnigcie Towarzy-
stwa Kanalu Sueskiego. jest punk-
tem zwrotnym w historii“ i nie-
wybrednie poréwnal prezydenta
Nassera do Hitlera, zajmujgcego
‘W 1936 r. Nadrenie.

Premier Eden okre§lit polityke
angielskg w stosunku do zagad-
nienia Kanalu, jako opartg o dwie
podstawowe zasady: .

a) zapewnienie bezpieczenistwa i
swobody ruchu statkéw przez ka«
nai,

b) sprawnos$é¢ i ekonomiczno$é w
zarzadzaniy Kanalem; postawienie
tej tezy w okreslonej sytuacji im-
plikowalo, jakoby Egipt nie byt
w stanie zapewnié tych warunkéw.

W oparciu o zgode Fran-
cji, Anglia zazgdala od Stanéw
Zjednoczonych, aby zgodzily sie

one na zasade podjecia bezposred-
niej akeji wojskowej w rejonie
Kanalu Sueskiego, je§li okaze sie
to konieczne. Stany Zjednoczone
daly jednak do zrozumienla, ze
koniecznosci takiej obecnie nie do-
patrujg sie. .

W samej Anglii tez zaczely sie
mnozy¢ glosy rozsadku. ,,Manches-
ter Guardian“, przestrzegajac
przed pochopnym rozpetaniem a-
wantury wojennej, stwierdzil, ze
»przekreslone by zostaly wszelkie
roszezenia Wielkiej Brytanii do
miana obroncy miedzynarodowego
prawa i wolnosci. W ciggu jednego
dnia zostalby zniszczony autory-
tet ONZ, a W. Brytania staneta-
by w obliczu wrogosci co najmniej
3/5 s$wiata. Ponowna okupacja
strefy ' sueskiej bylaby wysoce
kosztownym i krwawym przedsie-
wzieciem®...

Ostatecznie obrady anglo-fran~
cusko-amerykaniskie nad Tamiza
zakonczyly sie postanowieniem
zwolania na 16 sierpnia br, do
Londynu konferencji 24 panstw w
sprawie Kanalu. .

Jest rzeczg charakterystyczng,
ze zapraszajac do udzialu w kon-
ferencji Zwigzek Radziecki, Anglia
robi wylom w swej dotychczaso-
wej polityce, ktéra za wszelka ce-
ne chciala nie dopusci¢ do tego,
aby ZSRR stal sie czynnikiem
wspoéldziatajgcym w rozwiazywa-
niu probleméw polityeznych Bli-
skiego Wschodu.

FRANCUSKI ZAPAL
I AMERYKANSKA REFLEKSJA

Polowa ropy, uzywanej przez
francuskie rafinerie, przechodzi
przez Kanal! Sueski. 200 najbogat-
szych rodzin francuskich powiagza-
nych jest przez banki Rotszylda,
Lazarda, Creédit Lyonnals, przez

\
kredyty bankowe). W zasadzie sto~

pa oprocentowania jest jednolita,
tylko wyjatkowo obnizono ja dla
niektérych galezi (wzgledy polity-
ki cen).

Rowniez system inwestycji i ich
finansowania poddany jest kon-
trolnemu mechanizmowi wyboru i
eliminacji. Przede wszystkim sto-
sunkowo znaczne $rodki z czesci
dochodu czystego pozostajg na in-
westycje w przedsiebiorstwach.
Ustawodawstwo zmierza wiaénie
w tym kierunku, by autonomicz-
nie- dysponowana czes¢ dochodu
wykorzystywana byla na inwesty-
cje, a nie na place. Glownym 2zro-
dlem finansowania inwestycji (oko~
o 2/3 inwestycji) jest fundusz kre-
dytéw inwestycyinych, do ktdrego

wplywa m. in. oprocentowanie
$rodkéw trwatych. DPoza inwesty-
cjami kluczowymi podejmowany-

mi przez rzad [eaderalny, znaczna
czesé funduszu rozdzielana jest w
drodze przetargu miedzy ubiegaja-
cymi sie o Lkredyty. Przewidziana
do sfinansowania kredytem inwe-
stycja musi wytrzymaé¢ podwding
weryfikacje: analizy caloksztattu
zamierzonej inwestycji i kalkula-
cji, uwzgledniajgcej odsetki i umo-
1zenie diugu. Na ukierunkowanie
inwestycji mogg réwniez wywieraé
pewien wplyw lokalne wtadze,
udzielajae gwarancji za kredyty.
Ocena systemu jugobslowianskie~
go podjeta przez Bobrowskiego
jest ostrozna, ale w calosei zyczli-
wa, a czasami bez zastrzezen soli-
daryzujaca sig z prz,vjetymi. przez
ten system rozwigzaniami.
szezegolnosei  dotyczy to  tych
wszystkich instytucji systemu, kté-
re stwarzaja warunki do reguluja-
cego czy przynajmniej korygujace-
g0 dziatania prawa wartosci, do
rozszerzania zakresu preferencji
konswmenta, producenta i inwe-

Compagnie Francaise des Petroles
itd, wreszcie przez b. Towarzystwo
Kanalu Sueskiego z problematyka,
wyloniong przez nacjonalizacje

. Kanalu., Wielu ciulaczy i rentieréow

ma swéj drobny udzial w zyskach,
jakie odrzuca kapital, zainwesto~
wany w kraje arabskie — Afryki
Polnocnej i Bliskiego Wschodu.
Emancypacja polityczna tych kra-
jow, rosngce ich mozliwosei wy-
zwolenia sie¢ spod dyktanda kapi-

. talu — wszystko to niepokoi nie~

maly odlam spoleczenstwa francu-
skiego. Zaangazowanie za$ sit
zbrojnych w tlumienie powstania
w Algerze w znacznym stopniu
wigZe mozliwosci dziatania. Totez
rzad francuski chetnie zgodzit sie
na poparcie koncepeji angielskich,
wychodzgc z zalozenia, ze takim
poparciem warto zaplaci¢ za to,
ze Anglia poprowadzi akcje w in-
teresie burzuazji obu krajéw. Nie
mozna jednak uwazaé, Ze ten za-
pal rzadu jest wyrazem .opinii mas
pracujacych. Tutaj reprezentatyw-
na bedzie deklaracja Biura Poli-
tycznego Komunistycznej Partii
Francji, gloszgca m. in.:

Ludzie i partie reakeji 1 kolo-
nializmu cheg wirgci¢ naréd fran-
cuski w awanture wojenng prze-
ciwko Egiptowi.. Ale interesy
Francji nie majg nic wspélnego z
przywilejami zarzadeow Kanalu
Sueskiego. Kolonialisci i reakcjo-
niéci wolajg, ze ustepstwo wobec
Nassera, to drugie Monachium.
Nic bardziej falszywego. Mona-
chium zachecito i wzmocnilo naj-
bardziej agresywny nacjonalizm,
zaborczy wobec terytoriéw obeych,
podeczas gdy nardd egipski prokla-
mujac prawo do tego, co jest je-
go wlasnofcig, osiabia imperia-
lizm, podobnie, jak kaidy akt nie-
podleglosci  ludzi kolonialnych...

Jesli chodzi o stanowisko ame-
rykanskie, to wbrew nadziejom
Londynu i Paryza — Waszyngton
okazal w pierwszej fazie sporu du-
z3 powsciggliwosé. ,Nie przypusz-
czam, aby uzycie sily zbrojnej sta-
nowilo dobre rozwigzanie sprav'y
Suezu* — oswiadezyl prezydent
Eisenhower.

Sekretarz Stanu Dulles hamowal
inicjatywe reakeji militarnej, na-
tomiast zgodzil sie na sankcje eko-
nomiczne i wyraznie popieral mysl
zwolania konferencji miedzynaro-
dowej.

Przyczyne takiego postepowania
nie trudno odgadngé. Ostabienie
pozycji angielskiej i francuskiej
niejednokrotnie juz dawalo korzy-
$ci Stanom Zjednoczonym, a fra-
zesy antykolonialne nieraz usy-
pialy czujnosé w krajach zalez-
nych. Stad wiec, aby nie zrazaé¢ do
siebie sSwiata arabskiego — po-
stepowanie, majgce charakter me-
diacyjny, aczkolwiek nie brak ob-
jawoéw zaniepokojenia rozwojem-
wypadkéw na dalszgr mete. Jesli
bowiem ,,New York Times“ pisze:
»Nie bedziemy ryzykowaé¢ nawet

‘malej wojry, o ile — o czym na

razie nie ma mowy — nie zostang
zagrozone wolno$é i bezpieczen-
stiwo zachodniego §$wiata“, to

stora. C. Bobrowski analizuje przy
tym jugoslowianiski system gospo-
darczy nie tylko, czy nawet w
mniejszym stopniu w plaszczyznie
poprawnoéci doktrynalnej i logicz=
nej spoistosci, lecz pod katem wi-~
dzenia jego efektywnosci ekono-
micznej, z uwzglednieniem specy-
ficznych  warunkéw  gospodarki
jugostowianskiej, tak rdéznej od
warunkéw jakiegokolwiek kraju
Europy S$rodkowej. System jugo-
stowianski ksztaltowal sie w ciez-
kich warunkach  gospodarczych,
wywolanych zmiang orientacji po-
lityczno-gospodarczej, olbrzymimi
trudnosciami w handlu zagranicz-
nym, hamujacymi rozwdj przemy-
slu, zalamaniem sig produkeji rol-

.nej. Wyksztalcony zostal w ciggu

ostatnich  kilku lat i bynajmniej
nie jest zamknigty, stad pelna i
definitywna ocena jego efektiyw-
nosci bylaby przedwczesna. Roz-
woj instytucji ustroju gospodar-
czego w kierunku coraz wigksze]j
efektywnosci opiera sig, zdaniem
C. Bobrowskiego, na umiarkowanej
postawie planujacych organéw i
na .powsciggliwosci w doktrynal-
nym traktowaniu instytucji gospo-
darczych. Nie chodzi o poszukiwa=
nie kompromisowyc rozwiazan,
ani odchodzenie od zasad ustroju
socjalistycznego, lecz o nierozsze-
rzanie dokiryny na zagadnienia
techniczno-organizacyine, o okre-
Slenie i przesirzeganie granic dla
naturalnej ekspansji organéw pla-
nujacych, wyrodniejgcej w biuro-
kratycznym rzadzeniu, .0 szeroki
rozwdj inicjatywy 1 ‘odpowiedzial-
nosci mas.

Istniejg zagadnienia, ktére zda-
niem Bobrowskiego nie sa w syste-
mie jugostowianskim konsekwent-
nie rozwigzane i kioére mogg po-
wodowaé okreélone trudnosci go-
spodarcze, Nalezy tu np. zagadnie=

oWorld Telegram and Sun“
stwierdza, ze ,jedyng kruchg na-
dziejg dla mocarstw zathodnich
jest nieprawdopodobna perapekty-
wa, 2e¢ Nasser si¢ cofnie. Jesli za-
chod ustgpi, to tym samym otwo-
rzy on tame, co spowoduje zalew
pedobnych akeji przeciw  konce-
sjom naftowym, rurociggom, in-
nym drogom wodnym, a ponadto
przyniesie utrate prestizu. O {le
zag uzyje sily, to moze dojsé do
wojny na wielkg skale, a je§li na-
wet do tego nie dojdzie, to wigk-
szo$¢ opinii Swiatowej bedzie uwa-
zaé, ze Zachéd wraca do imperia-
lizmu XIX w.",

Ostatecznie Departament Stanu,
zapewniwszy sobie tyly przez roz-
mowy Dullesa z ambasadorami 21
krajow Ameryki Lacinskiej, sfor-
mulowal wytyezne sugerujjce kon-
ferencji londyriskiej przyjecie po-
stanowien, by kanat funkejonowat
wedlug ukladu z 1888 r., by zarzad
kanalu znalazt sie w rekach orga-
nu miedzynarodowego, by zagwa-
rantowaé Egiptowi ,,odpowiednie
dochody“ z wplywéw, by dawne
Towarzystwo Kanalu Sueskiego
otrzymalo ynadeiyte” odszkodowa-
nie.

A wige, pogodzenie sie z fak-
tem nacjonalizacji, ale utrzyma-
nie kontroli nie tylko nad ruchem
na kanale i jego funkejonowaniem,
ﬁ‘cz réwniez nad dochodami Egip-

SOLIDARNOSC ARABSKA. GLOSY
Z AZII

Wszystkie panstwa arabskie po-
parly nacjonalizacje karalu.
Szczegélne znaczenie polityezne
ma fu stanowisko Iraku, bedace-
go jak wiadomo sygnatariuszem
palctu bagdadzkiego.

Stanowisko, wyrazajgce uznanie
prawa Egiptu do ‘nacjonalizacji
Towarzystwa Kanalu Sueskiego,
zajgly rzady krajéw azjatyckich,
mianowicie Chiniskiej Republiki
Ludowej, Indonezji, Pakistanu,
Indii, nawet Syjamu itd. W imie-
niu rzadu Indii, zaproszonyech do
wzieeia udzialu w konferencji lon-
dyniskiej, premier Nehru os$wiad-
czyl, ze jegd kraj przyjmpie to za-
proszenie po otrzymaniu ‘zapewnie-
nia, ze W. Brytania nie podejmie
zadnych decyzji przed konferencia
i ze suwerenne prawa Egiptu nie
53 zagrozone.

Nehru podkreslit, ze ludz'e cheg
pokojowego uregulowania sprawy
kanaiu na zasadach poszanowania
suwerennoéci i godnosci Egiptu o-
raz osiggniecia porozumienia mieg-
dzy wszystkimi zainteresowanymi
stronami co do wyrzeczenia sie po-
grozek, pomocy i jednostronnych
posunigé. N

STANOWISKO ZSRR

Rzad radziecki przyjat zaprosze-
nie na konferencje w Londynie,
ale oglosil oS§wiadezenie, iZ nie go-
dzi sie z takim stawianiem spra-
wy, zeby prywatne towarzystwo,
podlegajgce prawom egipskim, by-
to traktowane jako organ miedzy-
narodowy. Decyzja nacjonalizacji
tego towarzystwa byla calkowicie
legalnym aktem, wyplywajscym z
suwerennych praw Egiptu.
Oswiadczenie podkresla, ze Egipi
gwarantuje wolnosé zeglugi przez
kanal. Nie wolno pomijaé¢ faktu, ze
stosunki, wytworzone w przeszio-
$ci na drodze podbojéw i okupa-
cji, sa dzi§ nie do utrzymania i
nie odpowiadaja zasadom wspél-
pracy miedzy suwerennymi, row-
nouprawnymi panstwami, zasadom
i celom Organizacji Narodéw Zjed-
noczonych. XKroki podejmowane
przez rzady Anglii i Franeji —
(grozby uzycia sily, sankcje go-
spodarcze) frzeba uwazaé za nie-
dopuszczalne i niebezpieczne dla
sprawy pokoju. Rzad radziecki
zwraca uwage na tendencyjno$é
w doborze krajow, zaproszonych
na konferencje w Londynie, z my-
§la, aby wigkszo$é z nich po-
parla propozycje przygotowane
przez Anglie i Francje. Nie za-
proszono za§ panstw morskich,
szeroko korzystajacych z kanalu.

Omoéwienie probleméw, zwigza-
nych z zapewnieniem wolnosci ze-
glugi na kanatach morskich i cie-
$ninach majacych znaczenie mie-
dzynarodowe, byloby rajbardziej
celowe w ramach ONZ. W spra-

nie inwestyeji lgeznle ze sprawa
zakladania nowych przedsie~
biorstw. Szeroki zakres inwestycii
autonomicznych okazat sie na pe-
wnym etapie wysoce pozyteczny.
Inwestycje te uzupelnily i zakty-
wizowaty ekonomicznie i spolecz=-
nie inwestycje kluczowe, zapoczat-
kowane w okresie obowigzywania
systemu centralistycznego, kiérych
front zalamat si¢ w okresie trud-
nosci gospodarczych. System ten
nie jest jednak przystosowany do
podejmowania nowych inwestycji
na wiellkg skale. Podobnie, jesi
chodzi o zakladanie nowych przed-
siebiorstw, ustawodawca jugosto-
wianski datl $cisle pod tym wzgle~
dem rozwigzanie: inicjatywa zalo-
zenia przedsigbiorstwa moie wyjsé
od kazdego, z tym e zarzad bedzie
nalezal zawsze do robotnikéw. Nie
jest to jednak rozwiazanie zado-
walajgce zwazywszy, ze istniejace
przedsigbiorstwa i ich zalogi nie
sa zainteresowane w zakiadaniu
nowych przedsiebiorstw. Pewne
niebezpieczenstwo, a co najmniej
sprzecznoé¢ istnieje w autonomii
finansowej przedsiebiorstw, jesli
chodzi o zabezpieczenie réwnowa-
gi rynkowej. Koniecznosé zabez-
pieczenia réwnowagi rynkowej
miedzy silg nabywecza a zasadami
towarowymi, Ktdrej zalamanie w
latach 1950—1951 fatalnie zacigzy-
to na gospodarce jugostowianskiej,
zmusza do ograniczenia plac, gdy
réwnoczesnie temdencja do rozsze-
rzania autonomii przedsiebiorstw
nie zezwala na daleko idace ogra-
niczanie ich w dysponowaniu do-
chodami. :
Zastanawiajaca jest ocena syste-
mu jugostowianskiego kryteriami
ekonomii kapitalistycznej, ,Jesli
planista jugostowianski moze po-
zostawié rynkowi szerokie, jemu
przynalezne miejsce, to wlasnie

‘zuje konsekwencja i spokodj.

<wie kanatu nalezy wykazaé dales
kowzrcezno$é i rozsgdek  oraz
wstrzymaé sie od poczynari, moga-
cych mieé niepozgdane nastgpsiwa,

OSWIADCZENIE RZADU POLSKIEGO

Rzad polski wydal ofwladcze4
nie, w ktérym stwierdza, Ze nacjo«
nalizacja kanalu wyplywa 2z su-
werennych praw Egiptu, natomiast
akeja trzech moecarstw oceniana
jest jeko niedopuszezalna préba wy-
warcia nacisku, sprzeczna z Kartg
Narodéw Zjednoczonych. Polska,
jako panstwo morskie, ktérego
liczne statki o duzym tonazu prze-
plywaja przez Kanal Sueski, po~
winna byé zaproszona na konfe-
rencje miedzynarodowg w jege
sprawie. .

SPOKG) | STANOWCZOSC EGIPTU

Stanowisko Egiptu charaktery+
j. Pra=
zydent Nasser odbyl w przeciagu
dwach tygodni liczne rozmowy
dyplomatyczne z przedstawiciela«
mi krajow obeych — zaréwno sa=
siedzkich, jak i dalszych, m. in.
Zzwiazku Radzieckiego oraz Indii
a takze USA. Ozywiona byla réw=-
niez dzialalno$é¢ dyplomacji egip=
skiej w stolicach $wiata. Nie za-
niedbano roéwniez érodkéw ostroz-
noéci wobec angielsko-francuskich
pogrozek i demonstracji  militar-
nych. DMianowicie wydany zostal
dekret o utworzeniu narodowej
armii wyzwolenezej, majacej —
niezaleinie od armii regularnej —
objaé gwardie narodowa i ochct-
nikéw od 15 do 50 !lat.

Na konferencji prasowej 12
sierpnia prezydent Nasser odrzu-
cil propozycje zachcdnie, wypa-
czajgce treéé i sens kroku egip-
skiego. .Nalezy uznaé¢ za pocdej-
rzane wszelkie proby 1gczenia
dzialzlnosei Towarzystwa Kanalu
Sueskiegn ze sprawa welnosci ze-
glugi przez Kanal. Rzad .egipski
odrzuca zaproszenie na konferen-
cje londynsks, nie uznajac jej za
kompetentng do podejmowania ja-
kichkolwiek postanowieri, mogg-
cych obowiazywaé suwerenne pan-
stwo egipskie. Natomiast bedae
wiernym Karcie Narodéw Zjed-
noczonych oraz postanowieniom
konferencji w Bandungu rzad
egipski pragnie wraz z innymi
sygnatariuszami ukladu z 1888 r.
zainicjowaé konferencje, w ktorej
wzieliby wudzial przedstawiciele
innych pafstw, ktérych statki
przeplywajgce przez -Kanal, celem
rewizji konwencji z 1888 r. oraz
dyskusji nad ukladem, ktéry by ze
strony : wszystkich  zaproszonveh
rzadoéw potwierdzil i zagwaranto-
wal wolnosé Zeglugi przez Kanakl
Ukiad Dbylby zarejestrowany i
ogloszony przez Sekretariat ONZ“.

‘Whnioski z dotychczasowego prze-
biegu faktow sa jasne. Po pierw-
sze — raz jeszcze okazalo sie, zZe
nie mozZna robi¢ rachunku bez go-
spodarza. Przedstawiciele wielkie-
go kapitalu i rzadéw imperiali-
stycznych ciggle jeszcze sg zaska-
czeni ta prosta prawda, a na kie-
runek wyjsScia -z powstalej, trud-
nej- sytuacji, pragneliby wplynaé
brutalnym dyktandem.

Po drugie — kazda nowa, skom-
plikowana sytuacja, powoduje biy-
skawiczne ujawnienie sie sprzecz~
nosei wéréd partneréw obczu im-
perialistycznege, nawet gdy zasia-
dajg przy wspdlnym stole cbrad.

Po trzecie wiec — przyjeie przez
konferencj¢ w Bandungu zasady
pokojowego rozwigzania wszyst-
kich probleméw spornych maja za
sobg olorzymie poparcie moralne i
realnie polityczne kilkudziesieciu
krajéw Azji i Afryki.

Po czwarte — zaréwno te zasa-~
dy, jak i cheé¢ wzmocnienia pre-
stizu ONZ, ktéra jest wlasciwym

organem rozwijania wspdlpracy
migdzynarodowej — budzi pelne
poparcie  obozu socjalizmu i
wszystkich sit pokojowych. B

Po piate — te rzady, ktdre
wbrew dazeniom wolnosci naro-

déw $wiata uparcie szukaja sztucz-
nych rozwigzai w oparciu o ad
hoc organizowane akcje polityez-
ne, wyobcowujg sie z poteinego
pradu, jaki plynie dzi§ przez ludz-
koé¢ i groza sobie popadaigeiem
w izolacje.

dlatego, Ze mechanizmowi rynku
nie grozi zwichnigeie i ze zamie-
rzony podzial dochodu nie moze
by¢ zakldcony przez monopole lub
porozumienia prywatnych produ-.
centéw. Warto stwierdzi¢, ze na-
cjonalizacja, ktéra w oczach nie-
ktérych uchodzi za nieuniknione
Zrédto przykrego systemu dyrygo-
wania. administracyjnego, moze
stanowi¢ punkt wyjscia dla unik-
niecia przeszkdd na rynku“. Pomi-
jajac zagadnienie handlu zagra-

nicznego, rynek jugostowianski
dzigki nacjonalizacji i brakowi po-
rpzumienn miedzy  przedsiebior-

‘$twami odchyla sige w istocie mniej

niz jakikolwiek inny od modelu
doskonalej konkurencji, Gospo-
darka socjalistyczna nie wymaga
oczywiscie préby kryteriow ekono-
mii kapitalistycznej, a kazda taka

proba wyglada na przechwytywa-
nie niektérych aspekiow gospo-
darki socjalistycznej dla przesio-
niecia ostrych przeciwienstw mig-
dzy gospodarkg typu socjalistvez~
nego i kapitalistycznego. Byé mo-

Ze rowniez, ze stwierdzenie;<iz me-

chanizm rynku posiada lepsze wa~

runki funkcjonowania w gospodar-
ce jugoslowianskiej niz w gospo-

darce kapitalistyczno-monopoli-

stycznej, nie odpowiada w takiej .
ostrosci rzeczywistemu stanowi’
rzeczy, pomijajac krancowo rozna

tres¢ spoleczno-gospodarczy proce-

s6w.rynkowych. Jedno wydaje sig

w kazdym razie w tym nawigzaniu

cenne: mechanizm rynku, mecha-

nizm dzialania prawa wartosci, be-

dacy kategoria wyksztalcona w

warunkach gospodarki kapitali=

stycznej, moze byé znakomitym,

cho¢ zawsze tylko pomocniczym

narzedziem gospodarki socjali-~

stycznej, stuzac krancowo przeciwe

stawnym celom.

STANISEAW MICHALSKI
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*
d wielu lat, do§¢ nie-
spostrzezeme niestety
dla ekonomistéw, for-
mowatl sie jak gdyby
nowy ,wskaznik eko-
nomiczny", ktorego
okreslenie wzorem czy cyfrg by-
loby jeszcze utrudnione. Wskaznik
wyraza]qcy stopxen przeniknie-
cia nauki do zycia gospodarczego
oraz tempo i zakres techniczno-
ekonemicznego zastosowania wy-
nikéw pracy naukowej. Wskaz-
nik ten jest niewatpliwie roz-
ny W rozmaitych kraiach na-
wet o podobnej strukturze g0-

- spodarczej. Zalezy on nie tylko
od stanu nauki i poziomu  jej
rozwoju -~ wyraza on ponadto

szczegdlne umiejgtno$gi spoleczen-
stwa w zakresie szybkiego i
wszechstronnego stosowania w zy-
ciu zaréwno metod naukowych
jak i najnowszych odkryc, umie-
Jjetnosci  poslugiwania sie nimi,
sprawnego doprowadzenia ich do
réznych szczebli praktyki gospo-
darczej. Uzyskanie  wysokiego
»wskaznika* praktycznych zaslo-
sowan wiedzy w roznych dziedzi-
nach zycia gospodarczego — nie
jest rzeczg fatwa, nie nastepuje
drogy ,zarzadzania“. Wymaga
stworzenia odpowiedniej atmosfe-
ry, odpowiednich systeméw pra-
cy i odpowiednich organéw po-
mocniczych, ktére te intymna
wspéiprace nauki — (réwniez na
réznych ,szczeblach“) przeprowa-
dzajg z szeroka praktyka. Orga-
na takie znacznie usprawm:—na
wspoidzialanie, zapewniajgc wy-
dajniejsza — bo szybsza i bardziej
wszechstronng eksploatacje wie-
dzy. Pelnia one role swoistych
. przewodnikow miedzy nauka a po-
trzebami Zzycia. Na tym jednak
nie koniec. Aby powstaly mozli-
wosci obfitszego czerpania z za-
sobow wiedzy i zbierania wiek-
szych pozytkéw z wykorzystywa-
nia ich w praktyce — poza inny-
mi - warunkami — sama nauka
musi posiadaé zaréwno odpowied-
nig organizacjg, ktora ten proces
utatwia, jak i odpowiednie mate~
rialne warunki dla swego rozwoju,
odpowiednie nastawienie 1 atmo-~
efere pracy oraz zaufanie spole-
czenstwa.

Organizacja aparatu dla eks-
ploatacji wiedzy nie zawsze jest
latwa. Korzystnego ukladu sto-
sunkOéw nie osigga sie od razu.
Nie od razu tez odkryto wszyst-
kie mozliwosci i znaleziono od-
powiednie drogi ich wykorzysta-
nia.

Przeszkody stojgce na drodze
do powiegkszenia wydajnosci prak-
tycznej samej nauki sa bardzo
liczne, poczawszy od czestego 2g-
dania natychmiastowej ,zyskow-
nosci* badan naukowych (a ze sa
zyskowne, chociaz nie zawsze na-
tychmiast — to udowadnia prof.
J. D. Bernal*) na przykiadach, w
ktorych ,rentownosé” wkiadow w
prace naukowe wynosita do 800Y%
w stosunku roeznym na przestrze-
ni kilkku lat). Choé brzmi to moze
paradoksalnie, gospodarka zdaje
sie najbardziej korzysta¢ z ba-
dan naukowych (podstawow ych),
gdy sg one mniej zalezne od kie-
rownictwa gospodarggego. Uzytko-
wos¢ badan czesto zwigksza sig
wiasnie wtedy, gdy wytyczne kie-
runkowe dla instytutow naukowo-
badawczych wyplywaja z logicz-
nego rozwoju samej nauki.

Inng przeszkoda jest brak od-
powiedajej organizacji i koordy-
nacji badan. W warunkach wspot-
czesnych nauka wymaga bardzo
daleko posunictej specializacji,
aby dawala rezultaty. Ale row-
noczesnie szczelne zamknigcie sie
w komorach specjalizacji bez
zwracania Bacznej uwagi na in-
ne dzialy — obniza te rezultatly
W ogromnym stopniu.

Nowoczesna nauka wymaga za-
réwno specjalizacji, jak i koope-
racji, Wymaga wspoélpracy pozio-
mej i pionowej, tzn. zaréwno po-
miedzy rdéznymi dzialami nauki,

jak i pomiedzy ,nizszymi“ szczeb-

lowo dyscyplinami a ,wyzszymi*.
Oderwanie sie od innych nauk,
Slepa wilasna droga nie prowadn
daleko. Naiwazniejszg .moze jed-
nak przeszkoda jest wtasnie brak
odpowiedniey 1yczno$ci pomiedzy
nauka a sferg praktycznych jej

. ..The Social Function of Scien-
ce'”. (FunkcJa spoleczna nauki).

ORGANIZACJA NAUKI

A POTENCAL GOSPODARCZY

zastosowan. Stad uplyw czasu po-
miedzy odkryciem ,czysto* nauko.
wym np. w fizyce i chemii, a
pierwszym zastosowaniem wyni-
kow w urzadzeniach technicznych,
bywal bardzo diugi. Pomiedzy np.
odkryciem Faraday‘'a a zbudowa-
niem pierwszego telefonu przez
Bell'a uplynelo wiele, wiele dzie-
siatkéw lat. Tutaj stala wspéipra-
ca pomiedzy nauka a praktyka
techniczno-gospodarczg, wspolpra-
ca dokonujgca sie przy pomaocy
specjalnych mstytutuw i organow
Jjest niezbedna.

Budowa' i rozbudowa potrzeb~
nych instytutéw oraz innych or-
ganow pomocniczych nastepowala
w rozmailych Krajach w procesie
normalnego narastania mozliwos-
ci nauki oraz praktycznych potrzeb
korzystania z wynikéw jej pra-
cy. Obok wiec kompleksu normal-
nych instytutéw naukowo-badaw-

czych oraz organéw koordynuja-

c_ych ich prace, powstawaly spe-
cjalne organa i instytuty posredni-

czace, ktorych zadaniemn bylo wdra- -

zanie odkry¢ naukowych do pro-
ces6w gospodarczych, W instytu-
tach tych wyrosly kadry specjali-
stow szczegblnego rodzaju. Nie
byli to naukowecy w $cistym tego
stowa znaczeniu, tj. ludzie posia-
dajacy znajomos¢ og6lnych za-
gadnien teoretycznych w zakre-
sie pewnej dyscypliny i zwykle
wyspecjalizowani doskonale w
pewnym jej stosunkowo waskim
dziale. Byli to ludzie, ktérych ce-
chowala ogélna znajomoéé szero=-
kiej wprawdzie problematyki na-
ukowej, lecz ktérzy ten swoisty
»wszechstronny dyletantyzm* w
sprawach nauki kojarzyli za to
z wszechstronng znajomoscig
problemow praktyki gospodarczej,
z doskonalym wyczuciem zaréw-
no potrzeb praktyki, jak i mozli-

w\foéci nanki. Ten nowy lyp ,spe-
cjalistow od eksploatacji wieday
naukowej" i stosowania jej w

praktyce gospodarczej odegral do-
niostg role. Instytuty posredni-
czace z jednej strony inspirowaly
prace instytutéw naukowo-badaw-,
czych, z drugiej za$ strony
wecielaly w zycie wyniki ich pracy.
Obok nich powstawaly wreszcie
organa przeznaczone do szerokiej
popularyzacji odkryé naulkowych,
do tworzenia woko6! nich odpo-
wiedniej opinii, do upowszechnia-
nia ich techniczno-gospodarczego
zastosowania. Te zasadnicze ‘ogni-
wa swoistego cyklu produkcyjne-
g0, nieodzownego w nowgczesnej
»rentownej* z punktu widzenia
gospodarczego nauce, moze w naj-
bardziej umiejetny sposob, zosta-
ty uruchiomione i sprzegnigte w
Niemczech.

Podwaliny do glebszego siggnig-
cia nauki w gospodarke zostaly
tam polozone przez ufundowanie
(juz w 1911 r.) instytucji, ktérej
celem byta normaina praca na=-
ukowo=-badawcza, lecz ktéra jed-
nocze$nie stawiala przed nauka
okreslone cele praktyczno-gospo-
darcze. Bylo to Towarzystwo Ce-
sarza Wilhelma dla popierania
nauk (Kaiser Wilhelm Gesellschaft
zur Forderung der Wissenschaf-
ten). Rozroslo sie ono w krétkim
czasie do kilkudziesieciu instytu-
tow.

Do drugiej kategorii organizacii,
okreslunych tu krétko, ale niezbyt
Scisle jako ,posredniczgce®, powu=
lanych kolejno w nastepnym dwua-
dziestoleciu bardziej przez zy-
cie i faktyczny wzrost mozliwos~
ci nauk, anizeli przez dekrety —
nalezaloby zaliczy¢ przede wszyst-
kim typowe instytuty racjonaliza-
cyjne i wydgajnosciowe, instytufy
zblizone jeszeze bardziej do prak=
tyki zyciowej,-gospodarczej, prze-
mystowej, instytuty -techniczne w
pewnym sensie.

Inny z kolei ,,Organ ekonomiki
i wydajnosci* (Reichskuratorium
fiir Wirtschaftlichkeit) zorganizo~
wany w 1925 r, jako centralny
organ patronujacy wydajnosci jest
instrum=ntem do eksploatac)i na-
uki, ale moze rowniez planowac,
koordvnowaé¢ wysitki pomiedzy
roznymi dzialami badan i wew-
natrz tych dzialéw, usuwaé¢ dub-
lowanie — niestety tak czeste u
nas. Zakres jego dzlatan byl od
razu szeroki, od produkeji gorni-
czej i przemystowej -— do rze-
mieélniczej, od opakowan i ma-
gazynowania -~ do badan ruchu
i czasu; od ekonomii ciepla, ba-

Prenumerate
miesigea poprzedzajacego

Waszelkie

Komunikat o prenumeracie
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dania kosztéw, organizacji zakla=-
déw przemyslowycn — do orga-
nizacji gospodarstwa domowego.
Organ ten swoje zadania wypel=-
nia wspdipracujgc Scisle z insty-
tutami  naufowo-badawczymi, z
instytutami technicznymi ogdlny-
mi i specjalnymi oraz z wydzia-
tami studiow. Niewgtpliwie jest
on najwazniejszym organem te-
go typu. Zakres zadan jakie po-
dejmuje ten organ — w Polsce jest
rozproszony -- lub nie ‘istnieje.

Innym tego typu instrumentem,
powiazanym zresztg z poprzednim,
jest AWF — (Ausschuss fiir Wirt-
schaftliche Fertigung) — ktory
mozna nazwaé organem ekono-
micznie wydajnej produkeji. Jest
on wyspecjalizowany raczej w
pomocniczych
metod technicznych (energetyka
zakladu, transport wewnatrzza-
kiadowy itp.). Pozostaje on juz na
granicy innego rodzaju organdw
opiniotwérczych, do . ktdrych
mozna czeSciowo zaliczyé rowniez
VDI — odpowiednik naszego NOT.

Istnieje cala sie¢ instytutéw ba- -

dajacych organizacje. pracy (Ge-
sellschaft fiir Organisation), a
wiec na réwni z instytutami dla
gospodarki domowej instytut
administracji
publicznej — obok organgow dla
handlu detalicznego itd. itd. Jest
iych instyiutéow. i- organdw set-
ki, Wystarczy stwierdzi¢, ze ilosé
instytutéw i organéw zajmujacych
sig Polskg i jej Ziemiami Zachod-
nimi — siega kilkudziesieciu, w
poréwnaniu do jednego jedynego
Instytuinu Zachodniego w Polsce
(w pr‘.ec1w1enstw1e do ogolnej
mnogos$ei instytutéw).

Wiele dobrego mozna by napi-
sa¢ o NOT niemieckim. Jest to
juz raczej instytucja stojaca na
pograniczu z ,opiniotwoérczymi‘.
W skroceniu — Verein Deutscher
Ingenieure (VDI), ,integruje“ po-
ziomo prace réznych zawoddw
technicznych a pionowo pr'\ce na-
ukowo-badawcze uirzymujae
bezposredni zwiazek 2z praktyRa
gospodarczo-techniczng i naucza-
niem.

W okresie miedzywojennym
szerokie wykorzystywanie wyni-
kow pracy naukowo-badawczej
tkwito. u podstaw racjonalizacji
gospodarki niemieckiej. Racjona-
lizacja w niemieckim wydaniu
oznaczala szerokie stosowanie juz
przy posrednictwie powstajacych
nowych organéw — metod nauko-
wych w stosunku do wszystkich za-~
gadnien organizacji produkeji, dys-
irybucji a takze konsumpcjii., W
przemysle oznaczala ona eliminacje
nieekonomicznych jednostek, budo-
we nowych maksymalnie ekono-
micznych, wprowadzanie najnows=-
szych metod i urzadzen technicznych
zmierzajacych do  zmniejszenia
kosztow i podniesienia produlkcji
itp. Ten pierwszy okres szerszego
prakiycznego stosowania metod
naukowych w Zyciu, przyniost w
rezultacie nie tylko ,moderni-
zacje®, ,postep techniczny*, ,ma-
sowg produkcje®, lecz rOowniez
ekonomizacje jednostek produk-
cyjonych, poczawszy od okreslenia
ich optymalnej wielkosci, ‘a skon-
czywszy na zagadnieniach fizjo-
logii pracy.

W okresie powojennym wielu
ekonomistow zaskoczyla sytuacja
gospodarcza Niemiec zachodnich
»Wwysoka koniunktura* i ,przodu=
jaca* w tym wzgledzie pozycja
wsrod krajow zachodnio-europej-
skjch. Nazwano to ,cudem*.
»Cud* ten jednak nie by? trudny
do przewidzenia dla kazdego, kto
baczniej i dawniej obserwowatl
zwigzek zjawisk gospodarczych w
Niemczech z kompleksem badan
naukowych i drogami' uzytkowa=
nia wynikéw tych badan. Nie ule-
ga watpliwosci, ze splot czynni-
kow koniunkturalnych, politycz=
nych i gospodarczych — w kraju
i na rynkach $wiatowych — jest

jedng z glownych przyczyn obec- .

nej sytuacji gospodarczej Niemiec.
Warunki te stwarzaly tam row-
niez odpowiedniejszy klimat dla
pelniejszego rozkwitu gospodar-
czego anizeli w innych krajach o
podobnym polozeniu. Wydaje sig
jednak, ze podobnie, jak stosun-
kowo pelniejszy rozwoj uzyskuja
Niemcy zachodnie w chwili obec-
nej, uzyskiwalyby rowniez lepsze
wyniki od innych przy réwnych
warunkach.

" Wyjasnienie tej zdolnosci go=-
spodarki niemieckiej do szybkie=-
go rozkwitu po kleskach — zdaje
sie tkwi¢ m. in. wlasnie w duzych
umiejetnosciach praktycznego sto=-
sowania wiedzy.

" W Polsce zalozono szerokie za-
‘stosowanie  praktyczne wynikéw
badan naukowych. Jest to zro-
zumiale w spoteczenstwie, w ktd-
rym nauka stuzy bezposrednio ca-
temu narodowi, w ktérym wyniki
pracy naukowo-badawczej nie
podlegaja ocenie pod katem widze.
nia interesow prywatnych przed-
sigbiorstw kapitalistycznych lub
ich monopolistycznych zwigzkow.
Niestety bylo jednak 1 jest wie=-
le przeszkod,

Trzeba przede wszysﬂnm stwier-
dzié, ze brak nam
»posredniczacych”, pomocniczych,
Brak ich m. in. na skutek dog-
matycznego podejécia 1 wstydli=
wosci w stosunku do niektérych
zagadnien, jak np. do caloksztai-
tu sprawy wyda]nosm —a w
szezeg6lnosei wydajnosei pracy.

Tak wigc w okresie naszej re-

wolueii przemyslowej i masowe-.

go przejicia setek tysiecy i milio-
néw. ludzi ze wsi do przemystu,
wyrzuciliémy  za ,okno takie
ogromne zasoby. wzrostu wyda]-
noSci pracy, . jak chotby te, ja-

kie thwily we wlagcgw.ym. tj na-

" spiracji* do.pracy nie w Zyciu go-

instytutéw .

ukowym doborze do poszezego6l-
nych zawodéw, zardéwno na pod-
stawie badan, ‘tzw. psycho-tech~
nicznych, psychologicznych, jak 1
inteligencji i uzdolnién, badan i
testow tak juz daleko posunietych
we wszystluch krajach a stosowa-
nych juz u nas kiedy$, lecz odrzu-
conych z wielkopanskim gestem.
ObnizyliSmy m. in. przez o nasze

- mozliwosci wzrostu wydajnosei

pracy. Ale ktéremus$ z dogmaty-
kéw podobato sie selekcje nauko-
wa okreslié jako niedemckratycz-
na. A c6z moze byé bardziej de-
mokratycznego jak uzyskanie za-
dowolenia z rudza]u pracy przez
miliony ludzi na’skutek przezna-
czenia ich do zawodu, do kidrego
maja najwieksze -uzdolnienie —
i podniesienie przez. iv wydajnos-
ci pracy, ;a- zatem stopy zycia?
Czyz jest to zreszty wnajsilniejsze
umocnienie laczno$ci wsychologii
z praktyka? Zaréwno Instytut Hi-
gieny Psychicznej — rozbity w tej
czeSci — jak i dogmatyka insiy-
tutéw odpowiedzialnyeh za orga-.
ni%acje pracy zlikwidowala- na-
wet istniejgce juz urzzdzenia’ ,na
kotach“ do przeprowadzania ia-
kiego, naukowego doboru w posta-
ci ruchomych stacjii doboru per-~
sonalho-zawodowago, kiore mia-
1y funkcjonowaé w regionach po-
siadajacych nadwyzkl ludnosm rol-
niczej.

Brak nam organu, kiéry podjal-

by caloksztalt zagadnien wydaj-

noéci — poczawszy od doboru pra-
cownikéw, a sl-ofczywszy na wy-

. dajnosci administracji. Brak nam

Inst. Badani Gosp. w typie daw-
nego IGN, Badania Inst. Spr.
Miedzynar. nie sg dostatecznie na-
stawione ma sprawy  gospodarcze.

 Tymczasem iSiniejg -przerosty
— nadmiar pseudonaukowych in-
stytutow czesto dublujacych prace
(70 instytutéow w pionie PKPG)
— 1lub instytuty-monstra zatrud-
niajgce setki osdb, ktorych dzia-
lalnc§é nie przynosi rezulta-
t6w gospodarczych — chyba tyl-
ko ujemne w nadmiernych kosz-
tach. Istnieje réwniez choroba fa-
sadowoscei: instytut, budynek,
nazwa, prezesi, pracownicy admi-
nistracji, samochody — ale brak
czesto za tym wszystkim pod-
stawowego zrozumienia wlasnych
funkeji, celu'- witasnego istnienia,
swych zadan¥ stworzono instytu-
ty, bo tak jest gdzie indziej, bo
1stme1e chlubne zatozenie - wiary
w moce nauki, ale gdzie indziej in-
stytuty powstaly, bo byly potrzeb-
ne i uzyteczne i te istotne potrze-
by byly zrozumiane przez kadry
tworzace te instytuty.

Czesto instytuty poszukuja ,in-

spodarczym - i nie w.nauce —
W nizszych ogniwach admini=
stracji. Oznacza to, ze nie rozumie-
jg swej roli.

Obok tego jednocze$nie wyste-
puje karygodne zjawisko marno-
trawienia pracy i wysilkéw naj-
wybitniejszych specjalistow. Wy-
niki dlugoletnich mozolnych ba-
dan czesto sa ignorowane przez
plaskoglowg biurokracje od ,za~
rzgdzania* gospodarka. Opinii pu-
blicznej zostaly juz ujawnione lo-
sy - perspektywicznego planu roz-
woju gospodarki wodnej, badan w
dziedzinie nauk rolniczych i in-
nych. ., Trybuna Ludu“ opisywata
jak PKN angazuje do wspolpra~
cy najwybitniejsze umysly z dzie-
dziny mechaniki dla ustalenia
norm naczyn domowych. Chodzi o
iloé¢ norm, o formalny plan, 2 nie
o wydajhos¢ gospodarki narodo-
wej.

Istniejgce nieliczne organy po-
$redniczyce cechuje zamknigcie sig
w ramach waskiej problematyki,
oderwanie od zycia. Nie ma u nas
dostatecznie zunifikowanego apa-
ratu nauki. Brak koordynacji ba-
dan., Instytuty 1 ich urzgdzenia
bardzo czesto przerastajg ludzi.

Trzeba wiele pracy wtozyé od
podstaw w nowe kadry, w ozywie-
nie dzialalnosci i koordynacje
pracy, w przygotowanie do funhcn
»podredniczacych®, w specm‘hzame
do tych celow, w wyksztalcenie
odpowiednich specjalistow. Trzev
ba zalozy¢ nowe instytuty — ale
po dokladnym zrozumieniu i prze-
studiowaniu ich celéw, po likwi-
dacji zbednych. Trzeba ,,nowych®
metod, uzywanych od dawna na
calym §wiecie. Trzeba wysytaé na

studia funkcjonowania ,aparatu
posredniczgcego* w .innych kra-
jach, trzeba stworzyé attachaty

naukowe za granicg (ale zlozone z -

nielicznych, bardzo nielicznych fa-
choweow od tych. zagadniei — a
nie z tych co chcg kupié pantofle
dla zony) — w tych krajach, gdzie
mozna sie czego$ nauczyC.
Trzeba stworzyé zunifikowany,
nowoczesny aparat nauki. Obok
wiasciwych instytutéw naukowo-
badawczych musza powstaé¢ licz-
ne organa poSredniczgce oraz or-
gana opiniotworoze. Trzeba na-
uczy¢ sie metodycznie i systema-
tycznie czerpaé¢ bogactwa dla na-
rodu z zasobow wiedzy, ktérymi
juz rozporzgdzamy i ktorymi roz-
porzgdzaé bedziemy w przyszlos-
ci, Inaczej, poza odcinkowymi suk-
cesami, bedziemy sie wlec w ogo-
nie krajéow umiejgcych korzystaé
z 'nauki, Inaczej, staniemy sie ja-

kim$ archaicznym ,Swiatem zagi-.

nionych*, w ktdrym tylko niekto-
re knntury podobne s3 do wspol-
czesnosci. .

Nade . wszystko jednak trzeba,
aby nauka  odzyskala
autorytet { zaufanie spoleczeristwa
do prawd gloszonych, . Prawdy*

te musza byé plawdzn\ve. aby da-.

waly rezultaty w praktyce, aby
podjeto . sie ich pzaktykowama z
pelng w:arq, .

E. Bre;

!

Nakladem Padstwowego Wydawniciwa Naukowego uka-
za!y sle ostatnlo nastgpujace prace ekonomiczne:

gel
PODATKI, POZYCZKI I INFLACJA W SLUZBIE
H IMPERIALIZMU
1958, s 332,71 23
1. Czernyszewski
WYBOR l"lSM EREONOMICZNYCH
1955, s, 663, zi 30,50

P. George
WIELKIE RYNKI SWIATA
1956, s. 146, z1 3,60
MATERIALY DO BADAS NAD GOSPODABKA POLSKI
Czesé 1 1918—1939
1936, s. 216, 28 18,20
J. Soldaczuk
. MIEDZYNAEODOWE KARTELE CUKROWNICZE
1956, s. 235, zt 12
Wkritce ukaza sig:
A. Gozulow
STATYSTYKA ERONOMICZNA
J. M. Keynes
OGOLNA TEORIA ZAI’I!UDN[ENIA, PROCENTT)
PIENIADZA

E. Lipiiiski
STUDIA NAD HISTORIA POLSKIEJ MYSLI
i EKO\IOM!CZNIZJ
Lychows
STOSUNKI1 EKONO'&I(CZNE MIEDZY DWOMA RYNKAMI
SWIATOWYRMIE .

POCZATKI EKONOMICZNEJ MYSLI MARKSISTOWSKIES
W POLSCE
Wybm m:bllcsS‘ykl z lat 1880—85
W seril prac dyskasyinych z ekonomii poutyej socjas
lizmu ukazaly si¢ nast¢pujace prace: :

. Wilodzimierz Brus

PRAWO WARTOSCI! A PROBLEMATYEA BODZCOW
EKONOMICZNYCH
1956, s. 160, z} 3,15

Benryk Fiszel
PRAWO WARTOSCI A PROBLEMATYKA CEN
W PRZEMYSLE SOCJALISTYCZNYM.
i WYBRANE ZAGADNIENIA
1956, s. 210, 71 450 f

EBronislaw Minc
AKTUALNE ZAGADNIEKIA EKONOMII POLITYCZNEJ
SOCIALIZMU .
. ’ 1956, s. 406, zt 8,50 >
W serlt tej ukaza sie prace: -
Zdzislaw Fedorowicz
PRAWO WARTOSCI A ROCZRACHUNEK GOSPODARCZY
Wiadsslaw Sadowski
0 PROPORCJACH MIEDZY DZIALEM I i II PRODUKCII
SPOLECZNEJ

W poprzednim numerze do oﬂlozenia wkrad}{ .sle blad drukarski,

ki .

eynesa i Lipinskies

8 mlanow:cle W e

Blad ten nime:szym pros‘mjemy.

ze ksigzKki-te dopiero sie ukaza.

Redakeda

zagubiony |
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Sama moda nie wystarczy

Méwi sle u'nas o znaczeriu oprg
cowan opinii gospodarczych, o wspo
pracy nauki z praktyka gospndarczq.
Jednakie czesto wysilek taki idzi
marne. .-Pwy&:{adem.\zmarnnx"am.‘
du wlozonego w opracowanie opi
gospodarcze] na skutek niewykorzy-
stania ' przez aparat gospodarczy ma-
teriatow w meJ zawartych, moze byé
sprawa opinii, dotyczacej celowasel
1 warunkéw przeiScia w produkeji z
porcelany na kamionke w Zak!adach
Porcelany Elcktrutechmczne] »ZofiowW~
ka* w Jedlinie-Zdroju.

Cpinia ta opracowana przez_zespél -
pracowmknw Katedry Eknngm&&], or-

> ne tr

nosci sy w
nej anallne" Ba.cze: nie.
A ™ opi
Ia wmnskx lglqdne, moze sygnalizowa-

natury
ej byiy

urojone i suld Centxalny Zarzad uwa-
zal, ze szkoda .traci¢ czas“ na dys-
Xusje z opiniodawcami? W takim ra-
zie nalezaio_ bodajze w spos6b lzko-
riczny powiadomié listownie o tym,-
Ze opinie uwaza sie za chybiona.
€zy rzeczywiScie omawiana opinia
byia chybiona? Trudne samym auto-
rom opinii wypowiadaé¢ sic w tej
sprmvxe. Jeﬂyr.q nuarnda)na oceng

ganizacji i Planowania
Wreelawskicj w na]()"alme,;szvch za-

opinii
jej w gronie przeﬂstawxcleh przedsie-
C

rysach sprowadzala sig do ja-
cych - wnioskow:
1) Ustalony przez przedsleblorst\vo

ent 20 Zarzada i przy
udziale autorow. Wydaje sie jednak,
ze skoro obecnie ten sam zespsl opi-
W jest proszony o opraco-

catkowity Kkoszt prébnej

wyselosei 40 000  zi, lest obnczony wanie drngiej z Kkolei -opinii, zwiaza~
mylnie. Koszt ten wyniesie w Zakla- nej z zag’ad.memem izolatoréw ka-
dach ,,Zofidwka' oliolo 600000 zI. —_ opinia nie
2) Roszt wylonanego w ptnbne) merla bvc calkowicle chybiona.
produlicii jednego izolatora @ Opr: upmll, doty-
»K-3) kamionkowego bedzie okote” czacej 0 ch, ze-
c7tm'nkromle wvzszy anizeli koszt spﬁr pracowmkow Katedry Ekanomiki,

2 por 20, W¥= i Planowania nie podej~
k toda doty wa. Po mm sig. Nikt z pracownikow wymie-
opnno“amu predulccii i 1} nie ma zamiara po-
koszt ioni: dejmowaé sie¢ opracowania opinii,
go_spadnie 1 bedzie o okole 30 jesli ta opinia mialaby  pojsé ,ad
nizszy, anizeli koszt dnlychczas& acta*s.

Jednego izolatora peorcelanowego,

W zwigzku z takim postepowaniem

3) Przeprowadzenic probaej
¢ji kamienkowej spowoduje dwuty-
godniowa przerwe Ww dutychczasore]
produkeii — w oparcin o mase por-
celanowa (lnolinowa). Przerwa ta spo-
woduje koniccznoié zmiany plam%w

wie.

wcow ‘nasuwaja sie -dwa py-
tania: Pytanie pierwsze —- w jakim
celu powierza sie¢ Katedrze opracowa-
nie opinii, w jakim celu zajmauje sie
pracownikom Katedry czas i w_jak
celu wydnje sig pienigdze na ﬂelegz-
cje

produkeyjnych W pr
Plany te nalezy pomme]szyc o T10Z-
miar dwutygodniowej produkeji izo-
latorow porcelanowych,

4) W czasie trwania vriobaed Pro-
dukeji nalezy zanloge materialnie zain-
teresowaé W przezwyeicieniu trud- -
nosci natury technologicznej — izez
ustanowieniec odpowiedniej premil.

3) Przed pudmclem ostatecziej de-
cyzji o rezpcczeciu prébnej produk-
cji kamionkowyeh izolatoréw w_ Za-
kladach »Zofiowka® w Jedlinie-Zdre-
ju nalezy zbada¢ mozliwosci ewentu-
alnego przepro tej
produkeji na terenie innego p-*zeﬂsle-
hwrstwu, bowiem Zaklady ,Zofiow-
ka* nie stanowig odpmucdmego tere-
nu de przeprowadzenia tego mdz:uu
proby. Sa one przestarzale, maja
wadliwie rozwigzany iransport wew-
natrzzakladowy, co wobec niedopusz-
czalno$ci, zanieczyszezein masy kzoli-
nowej pr7ez kamionke prewndn do
tego, ze kazda choéby najkrécej trwa-
jaca prubna produkcja w oparciu o0
kamionke '— powoduje Lkonieezros¢
dnkladncgo przenywanin

i ezyszcze-
i

czen, iW razie nnwrotu do produkeii
zZ kaolmu. Z tego samego wzgledu
niedopuszezalne jest w_ogéle rowno-

je ia, jesli tych opinii nie
blerze sie pod uwage? Pytanie dra-
gie — jakie mozliwosci ma ekonomi-
sta, ktory
ktore — zdaniem jego — groza gespo-
darce narodowej na skutek podejmo-
wania niewlasciwej decyzji przez jede
nostke nadrzedng?

OdpowiedZz na postawione

pytania

jest prosta, Po pierwsze — od eko-
nomistdw Zada sie opinii diatego, bo
przeznaczone na ten cel pienigdze
»irzeba wydace, bo wspélpraca z
wyzszymi uczelniami jest ,,dobrze wi-
dziana“, Opiniom tym nie poSwieca
sie pozniej wiele uwagi, bo na te
uwage nie ma czasu. Wszystek czas
peswigca sie ma wykonanie planu, a
na samo przedyskutowanie celowosci
tego planu czasu ju: nie starczy. Po
drugie — ekonomista, ktory nie jest
przewodniczacym PKPG, nie jest w.
stanic zmieni¢ biegu ktéregokolwiek

P

z kélek tej ogromnej machiny gospo- -

darcze,] jaka tworzy aparat Scisle
zaquxamcych si¢  ogniw organizacyj-
nych — od PKPG potzynajac a na
przedsicbiorstwach Kkonczae. Ekonomi-
sta rie moZe niczego zrobié, jesli za-
uwazy, ze gospodarce narodowej gro=-
Za* straty z powodu podejmowania
przez jednostki nadrzedne wadliwych

czesne prowadzenie produkeii w opar-  gecyzji,
ciw o kaolin oraz produkeii w opar- elmimjmlstyKncil?:(.b:'n“::ﬁar;i‘ii; t:zi‘:
ciz o kamionke. €zowo  uzasadniona, wskazujgea na

Analiza powyisza, a W ra- Zmniejszenia rozmiarow
mach prac zleconych, przeprowadza- DProdukcji spotka sie z oporem cate-

nych przez, Polska Akademie Nauk
priekazana” zostaia do PKPG oraz- do
wilasciwego Centralnego Zarzadu.

Wydawaé sle moglo, ze rola
tych, ktorzy opracnwah opinig, zo~
stala_ zak spor

opinii wyrasono pudz lmwamu, hono-
rarium oplacono zgodnie z umowa,
uogolniene wnieski z opinii opublike-
wano (.Przeglad Elcktrotechniczny**
Nr '10/11/1955, . str. 753—760), a Cen-
tralny Zarzad wstawil do planu_pro-
dukeyjnego na rok 1956 wyprodulo-

go_ resortu, ktory od najnizszei ko-
morki poezynajae, a na naiwy'zsze!
koliczae — drzy na sama mysl o nie~
wykonaniu ilosciowego planu produk-
cyjnego, warunkujacegp wyplate pre«
mii produkeyjinej.

W dziedzinie wspélpracy teoril =
praktyka musi nastapi¢ zwrot. Chodzi
o to, by opracowane opinie byly dys-
kutowane i w ozéle na serio brane
pod uwage. Dyskusje z przedstawi-
cielami praktyki czej dadza

wanie pierwszych Kkilkuset oW
kamionkowyeh.

Tak Jjednak nie powinna sie koficzyé
rola tych, Kktérzy opracowali opinie.
Przy takim postgpowaniu brak jest
wykorzystanla przez aparat gospodar-
czy materialéw zawartych w opinii.

Centralny Zarzad, ktéoremu podle-
gnm Zaklady ,,Zofiowka* poszedl po
linii najmniejszego oporu. Zamiast
zadaé sobie trud przedyskutowania
spraw  zwigzanych z przeprowadze-
niem probnej produkeji izolatorow
kamionkowych, zamliast izo-

om rzeczowq kontrole real-

nosci opracowanych przez nich wnios=
kow i umozliwia podnoszenie pracy
opiniodawczej na wyiszy poziom. Ze-
ipo) cpracownlkow Katedry Ekonomi-
Poli-

techniki wrnclawskie; deklaruje go-
towosé przeprowadzania analiz z za-
kresu efektywnosci ekonomicznej po-
stepu technicznego - w przemysle ma-
szynowym i elektrotechnicznym — o
ile bedzie widzial owoce swojej pra-
cy zrodzone w twdércze] dyskusii po-
;quzy nami — teoretykami a aparas

wania celowosdci obrania do tego ro-
dzaju proby przedsichiorstwa w Jed-
ll;xle-zdmjn — pn pmsru \vstawn do
planu
pewna ilosé
wych

stwa
lzolntorow kamionko-
(‘zy przez to ,kancelaryine® wusto-
sunlww;\nlc sle do opinit zastata
Przeswycigzong ¢hoéby jedna z uml-

czym - praktykami,

BRONISLAW PILAWSKT
Polltcchmk[

w-ca prof. Wroclawskie}




OJE pierwsze zet=
knigeie z Lublinem by-
o jedncczesnie zetknig-

fciem z , Lublinami‘.
Gdy wyszedlem rano z
hotelu -— Lublin i

Jego Krakowskie Przedmiescie po-
witaly mnie przeciagajacym wia-
énie sznurem nowijuteitkich ,Lu-
blindw*, Wlasciwie nie byly to
samochody, tylko jakies dziwne
pojazdy: podwozie na czterech
kollkach plus szoferka. Z tylu
kazdej szoferki niewprawng reka
wypisany kreda probny numer
rejestracyjny XPR..

Nie ulegalo dla mnie wtedy
watpliwosci, ze widze nowe ,Lu-
Dbliny*, prosto z tasmy, cdbywaja-
ce jazde probna. Wprawdzie poz-
niej okazalo sig, ze nie byly to
wozy na probnej jezdzie (gdyz
probne jazdy dokonywane sg na
terenie fabrycznym), a byly to
wozy juz sprzedane. Jechaly do
swego uzytkownika, ktory wy-
kancza je kmosew;me wedlug
odpowiednich \vymoﬂow Ale wra-
zemie pozostalo wrazeniem, ze
Lublin jest miastem samocho-
dow.

#

Po blisko polgodzinnej podrozy
Jubelskim (ex-warszawskim) ,Ma=-
vagiem* stanalem oko w oko
z FSC.

— ,.Coz jest do diabta. gdzie mnie
przynioslo? -— pomyslalem, gdy
przy bramie wejSciowej na teren
zakladu (a wlasciwie w oczekiwa-
niu na przepustke) zobaczylem
nowiutenkie jakies maszyny rol-

nicze. Tak, nie ulegalo watpliwo- -

§ci, 2ze sa to maszyny rolnicze.
. Nie ulegalo réwniez watpliwosci,
ze zostaly tu wyprodukowane, ze
na placu czekaja na odbiér. Sy-
tucje zagmatwat jeszcze samolot
stojacy u bramy wejsciowej (oka-
zalo sie, ze jest to szkolny samo=
locik sportowy ,— stojacy u bra-
my dla dekoracji). Nie wiedzialem
juz zupelnie gdzie jestem: w fa-
bryce maszyn rolniczych, w zakla-
dach lotniczych, czy u celu mojej
podrézy — w lubelskiej Fabryce
Samochodéw Cigzarowych? Jed-
nakze napis na bramie-oraz tresé
pieczatki
ze jednak jest to Fabryka Samo-
choddw Ciezarowych.

Po przekroczeniu bramy fa-
‘brycznej z tumang kurzu
wzniecanych przez probne jazdy
wylanialy sie poszczegdélne obiek-
ty tego zakladu. Na pierwszy
rzut oka wydawalo sig, ze za-
klad jest w budowie. Hal bez da-
chu, nieoszklonych wigcej anizeli
tych pod dachem, robiacych wra-
zenie gotowych., Przy blizszym
podejéciu jednak okazato sie, ze
hale bez dachéw i rusztowan nie
tetnia rytmem budowy. Widaé na
kazdym z tych obiektéw pigtno
,brzerwanej inwestycji®.

1 tak jest w istocie. Lubelska

inwestycja przerwana.
Przerwana z  hiewlasciwego ra-
chunku elkonomicznego, przysio-
wiowego juz dzisiaj braku kon-
cepcji, braku pieniedzy i wiely,
wielu innych zlozonych czynni-
kow.

Historia FSC jest dos¢ odlegia
« i nie siega jakby sie niektérym
wydawato — lat planu 6-letniego.
Historia FSC siega roku.. 1938.
Witasnie tu, na pxzedmxescm Lu-
blina w ramach tzw. COP (Cen-
tralnego Okregu Przemystowego)
polska spotka akeyjna ,Lilpop,
Rau i Lowenstein® wespél z ka-
pitalem zagranicznym reprezento-
wanym przez ,General Motors*
przystapila do budowy fabryki
samochodéw, a wlasciwie mon-
towni samochodéw na abeych li-
cencjach. Nie byloby to godnym
podkres$lenia, gdyby nie fakt, ze
hala wybudowana przez ten ,ma-
riaz*
obok hali narzedziowni i hali
obrobki drewna (a wiee hal pro-
dulicji pomocniczej) serce FSC.

Plan 6-letni zakladat wybudo-
wanie w Lublinie, wokét jedynej

* hali Lilpopa, nowoczesnej fabryki
samochodow ciezarowych. W usta-
wie o planie 6-letnim 'powiedziano,
ze zaklad ten pod koniec’ szeScio-
Jatki ma byé prawie uhonczonv,
‘cala produkcjg wylkonywaé u sie-
ble, produkowaé w 1955 r. 12 tys.
samochodéw rocznie i w latach
nastepnych osiagna¢ moc produk-
cyjna 25 tys. samochodéw rocznie.
Samochody produkowane w tej
fabryce mialy by¢ oparte na li-
cencii radzieckiej samochodow

. wGAZ-51. Rowniez budowa fa-
bxylu oparta by¢ miata calkowi~
cie na dolkumentacji radzieckiej.

Po uchwale o planie 6-lethim
Zwawo przystapiono do budowy
fabryki. Z 1ego co dzi§ stoiizre-
manentow maszyn, ktére lezq na
placu budowy, mozna by wycxa-
gngé wniosek, ze budowano co sig
da — byle jaka$ czes¢ przyszlej
wielkiej fabryki. W ten sposob
powslala olbrzymia hala z petf-
nvm wyposazeniem tzw. HOD
(hala obrobki drewna) — majijca
dzis moc produkcyjna zaspokaja-
jaca potrzeby pelnego zakladu,
a wobec niepelnosci zakladu wy-
korzystujaca ja tylko w kilku
procentach.

Od 1952 r. nad FSC zawisla
grozba powaznych ‘ograniczen in-
westyeyjnych. Wystapily tzw. ha-
mulce inwestycyjne, polegajace po
prostu na stopniowo coraz wigk-
szym obcinaniu funduszéw inwe-
stycyinych. Jest to zreszty okres
cbeigé inweslycyjnych -nie tylko
dla FSC. Grozna sytuar:]a miqdzy-
narodowa wymagata przerzucenia
funduszow mwestyc:, jnych na inne
— bardziej wowcezas koniecziie —
cele. Ale rowniez wlasnie wowezas
w- calej swej krasie wyszla na
jaw nieudolnos¢ naszego planowa-
nia. Skad mogli wiedzie¢ w Gor-
kim mdme przygotowu:acy doku-

L

FSC to

na przepustce mowily, '

przed wojng stanowi dzisiaj -

mentacie dla FSC, ludzle zérzqﬁ‘-

dzajacy produkéjg urzgdzen dla

FSC, Ze przejsciowo rezygnujemy

z [lontynuowania inwestycji- w
Lublinie? Totez urzadzenia { do-
kumentacja plynely do  Lublina.
szychodzﬂy maszyny dla  hal,
-ktdérych .nie .bylo i
mialy powsta¢ w najblizszych
latach. W tych warunkach jeden
b4 najwiglkszych planowanych
obiektéw planu 6-letniego — lu-
belska FSC — pozostal tym, czym
byl w momencie zahamowania
jego rozwoju. Uruchomilismy W
FSC w plerwszym okresie jej
istnienia montaz radzieckich sa-
mochodoéw c1qzawwych ~GAZA51%
i tym niestety FSC pozostala do
dzi§ — malg montownia samo-

chodéw ciezarowych., Montuje sig -

tu — w przedwojennej lilpopow-
skiej hali- — samochody z czeSci
catkowicie- sprowadzanych - ze-
Zwigzku Radzieckiego, a wiec im-
portowanych za dewizy.

W budowe FSC wiozyliSmy juz
przeszlo pél miliarda zlotych —
aby skonczyé i uzyskac - projek-
towana moc produkcyjng trzeba
wlozy¢  jeszcze  duzo  wigeej.
Nie byloby to tak grozne, gdyby
nie fakt, ze przemyst motoryza-
cyijny nie stoi w miejscu. Zato-

zenia, ktore wydawaly sige by¢
korzystne w 1948/49 r. nie od-
powiadaja dzisiejszym wymogom

przemystu motoryzacyjnego. Trze-
ba prawdzie ‘spojrze¢ w oczy.
»GAZ-51 jest samochodem prze-
starzalym. Jego nadwozie (szo-
ferka i skrzynia) jest drewniane;
benzynowy silnik zuzywa 26,5 1
henzyny na 100 km. Nowoczesny
dieslowski Hanomag o tej samej
nosnosci zuzywa tylko 14 1 ropy
na 100 km, przy czym jego stalo-

kiore nie .

. &.‘. L
samochod6w
12 tys. lub 13 tys.- samochodow).

W tym od 1957 r. zakiadano wy-.

puszczenie “pierwszych . wlasnych
silnikéw. W. ostatnich latach fa-
bryka montowata 2,5 do 3 tys.
samochod6éw rocznie. W roku bie-
zacym ma ich zmontowac 3,5 tys.
Az tu raptem -— po zakladowej
dyskusji’ nad planem 5-lethim —
przychodzi dyrektywa ,z géry®

na rok -1957.-Montaz- — 1500 sa= "

mochodéw;. wstrzymanie wszyst-

ckich -inwestycji (w tym- hali me-

chamcznn-sxlmkowa, a wiec ko=

niec z planem wlasnych sxlmkow :

na rok 1957).

W ciagu ostatmch kilku ]at nie

pierwszy te grom, ktéry spadt
na FSC. Bardziej- ,wytrwali
i ,twardzi“ przyzwyczaili sie do
tego: ' trudno — pechowa . inwe-
styc]a Kilku' mniej ,,twardych“
mzymerow nie widzac ‘w FSC
swej przyszlosci — odeszlo, Sy-
tuacja’ ‘dla kadry  inzyniersko-
{echnicznej i dla- zalogi -
mniej nie mobilizujaca. Wszedzie
sie slyszy: ,zeby chociaz powie-
dzieli, co -bgdzie z naszal fabx‘yka
i kiedy?*

A w miedzyczasie ‘na ,,g6rze®
dzieja sie rzecZy dziwne: ,»chiop
swoje — a pop swoje. Opowia-

dano mi w FSC rzecz zakrawa-

jacg na anegdotke. W Warszaw1e

przy .ulicy Miodowe] (snedZ\ba-
Centralnego Zarzadu Przemysiu
Motoryzacyjnego) jedna sekre-

tarka obsluguje dwoch ' dyrektos
réw. Kiedy jeden wydaje rozpo-
rzgdzenie unieruchomienia inwe-
stycji w FSC na kilka lat, drugi
w tym samym czasie zamawia
urzadzenia w Zwiazku Radziec-’
kim dla — wedlug rozporzgdzenia

.

we nadwozie przediuza wydatnie
zywotnos¢é wozu. W tej sytuacji
zachodzi pytanie. Czy wykancza¢
(szybciej lub wolniej) planowany
Laklad samochodow ciezarowych
tych na radzieckiej licencji
ochodéw ,GAZ-51%, skoro do-
tvchczasowe inwestycie i zamo-
wienia dostosowane $a do produk-
cjii tego wlasnie typu samocho-
dow . oraz skoro wiadoma juz, ze
»GAZ-51“ jest samochodem prze-
starzalym? '
'Nie jestem fachowcem od ‘samo-
chodow, ale- z tego co widzialem

i styszalem wyda]e mi sie, ze sy~

fuacja jest prawie bez wyjscia.
Kongynuowame inwestycji wedtug
dotychczasowych zalozen - oznacza
skazanie sie na opO6zniony ,GAZ-
51%, Przejscie na nowoczesny typ
samochodu oznacza prawie calko-
wite rozpoczecie = inwestycjl -od
nowa. Wezmy np. ' odlewnie.
Wszystkie maszyny odlewni oraz
dokumentacja urzadzen 53,
w Lublinie. Ale nie ma ich gdzie
zainstalowa¢, Hamulce inwesty-
wsirzymaly budowg hali

cyine

odlewni, kidrg trzeba.teraz po-
spiesznie  wykanczaé, Odlewnia
nastawiona jest ma produkcje

odlewéw potrzebnych do silnika
,GAZ-51%." Ewentualne przejscie
na silnik wysokopr,qmy (dieslow~
ski) oznacza zmiang oprzyrzado-
wania odlewni — oprzyrzadowania
niezmiernie droglebo -ze wzgledu
na jej nowoczesnosé. 1 co wiedy?
To samo dotyczy kuzni, Kuznia
rowniez ma by¢ bardzo nowo-
czesna (grzanie elektroindukcyjne
na okreslone parametry materia-
lowe) — wszystko obliczone dla
obrébki  samochodu  ,GAZ-51"
1 znow podobme jak w rodlewni
przejicie na inne raterialy, innych
wymiarow spowodowaé musi kosz-
towna przerobke obiekiu — pra-
wie.od podsta\v Plzykladow ta-
kich mozna z FSC mnozy¢ bez
liku,

Zachodzi wobec tego . pytanie,

jak ratowa¢ to, co w FSC 1stmeJe" .

Wydaje mi sig, Ze cale nieszcze-

Scie polega na tym, Zze nikt "nie’

wie ' jak . to -zrobié. Zmieniajace‘~
sig jak 'w kalejdoskopie plany
. i* te biezgce i te perspektywiczne,

—. bynajmniej. nie mob\]izma do

realnego : myslenm 0 przysﬂoscl

FSC. :
‘Wedlhug: rﬂozen 5- latki (réwniez

w I'SC odbyla. si¢ - dyskusm za)ogL; :

nad planém: 5 -letnim) miano osia-

g‘}?lc,,w 1960 x.. produkeie-§ -tys. -

[ h P

.

juz -

~FSC
Grupa inzynieréw pracuje nad 5

pierwszego” —. nie majacych -po-

wstaé¢ obiektéw.

Chodzac po terenie fabrycznym
FSC mozna sie¢ przekona¢, ze nie.
Jest to niemozliwe. T. zw, ,zamro-

zonych*~maszyn lezy na terenie.

FSC za 120 min. zlotych. Na
1957 r. zaméwione sy dalsze ma-
szyny (jak glosi m. in. anegdotka),
a wobec tego, Ze do tego czasu
nie wybuduje si¢ zadnej z hal dla

. tych - maszyn — remanent wzro-

$nie do éwier¢ -miliarda zlotych,
a’ w najlepszym razie przekroczy
200 min., zl. Jak wigc wida¢, w
ogblnej naszej puli zamrozonych
maszyn udzial FSC jest nielichy.
© Z taka pozal sie Boze gospo-
darka nie moze sie pogodzi¢ ani
kierownictwo, ani personel inzy-
niersko-techniczny, ani zaloga

FSC Dhlgo szukano. drog wyjscia

i wreszcie znaleziono koncepcje,
ktora zdaniem fachowcéw z FSC
jest jedyna mozliwa do przyjecia.
Ten nowy i w swoim rodzaju

“kontrplan FSC sprowadza sie do

kilku - zasgdniczych  postulatow.

Nalezy za wszelka cene przy-
stapi¢ do wykonczenia hali mecha-
niczno-silnikowej. Zaniechanie bu-
dowy hali mechaniczno-silnikowej
da nam w 1957 r. remanent ma-
szyn na ‘141 min ztotych, nato-

miast wydatkowanie 33 min zlo-’

tych na jej wykonczenie da nam
w . plerwszym kwartale 1958 r.

wiasne ' pierwsze: silniki, Na bu«.
. dowe hali kolowo-resorowej prze-

widziano tylko 8 miln ziotych —
co nie doprowadzi do wykoncze-
nia tej hali i’ spowoduje remanent
jej maszyn ‘w 1957 -r. na sume
38 min zlotych. Jesliby natomiast
pdorzuci¢“ na budowe hali- koto-

- wo-sresorowej’ jeszcze 15 min ‘zlo-

tych 'to -nie tylko, ze zniknie re-
manent maszyn, ale hala da pro-
dukcje w I-kwartale 1958 r.
~Moze kios powiedmec, ze- jest to
po;éme po na]mmelsze_] linii" opo-

ru, ze jest to nic innego, jak tylko .
fabryki -

przyspieszenie .. budowy: .

wedlug .dawnej “koncepciji, ' gdy

,‘tymczasem w' sferach na;bardzleJ

zamteresowanych tocza “sie za-

zartd ;' dyskusje,” .czy

trzebny i czy' nalezy podejmowaé

Jjego wlasna produkcn" T ;
‘Lecz i ten moment: wzieto. pod

uwage: w opracowamu kontrplnnu

stopmowym ulepszenlem dotyc
czasowego ,Lublma"

{na’ - konlee™ planu ="
6-letniego planowano produkeje
-'tych ulepszen ,Lublina* ma byé

bynaj= -

- samochéd
~pLublin® L jestw. ogole nam’ po= -

5 Kontynuowaé v

L : .
Projektule sle m. In, Zmiane szo-
ferki i skrzyni, Jednyn® z etapéw

przejécie na siinik dieslowski, wy-
sokcprezny. W dzxsjejszej sytu-
acji -w FSC. nie’ moina rewo-
lucyjnie  przej$é do sllmka wy-
‘sokopreznego; moze® sie to od-
bywaé ' drogg stopniowego ulep~
szania - silnika . dotychczascwe-
go — benzynowego. No tak, ale

2eby ulepszyé w  toku produkcii -

silnik trzeba go.. produkowac.
Azeby -z kolei. produkowaé silnik
(choéby ten dotychczagowy) trzeba
g0 mieé - gdzie produkowaé. Ma-
szyny -dla- wydzialu mechanicz-
no-silnikowego leza w . pokrzy-
wach, a - nie wykonczone ,kikuty*
hali - mechaniczno-silnikowej nie

. obxecu;a szybklego jej ‘wykoncze-

nia. I tak ‘zamyka sxq bledne kolo
FSC ,,Lublin“, -

Zreszta ' nie " jest. to- jedyne
bledne koto; jest to- kilka : zaze-

' biajacych sie ze.sobg kél. Abstra-

hujac od blednego kola silnika —
przy “wstrzymaniu inwestycji hali
mechaniczno - silnikowej
niewykorzystanie mocy wzglednie
konieczno$é zmiany: asortymentu
wykaficzanych - juz | wydzialow
kuzni i odlewni.. Po co fabryce

" kuznia i odlewnia, . skoro nie ma

ona rcbi¢ silnikéw?

Dale] — po co FSC taka olbrzy-
mia narzedziownia | (przys,tosuwana
do $wiadczenia na rzecz wydzialu
mechamczno-sxlnikowego) — skoro
wedlug. ostatniej wersji- silnikéw

w' Lublinie nie ma sie ‘produko-

waé? - Bo zresth gdzie? I Jakxe
silniki?

Po co FSC taka wielka hala
obrobki drewna?..Skoro w przy-
sziym roku FSC bedzie monto-
wala mniej niz ‘polowe tej liczby

" 'JULIUSZ MIKOLAISKI

MA?

.samochodéw co w. bledaeym roku
olbrzymie rezerwy produk-
cyine tej hali jeszcze bardziej sig
powieksza.

Przypadkowe, meskoordynowane
rezerwy mocy produkcyjnych juz
istniejacych- obiektéw FSC trzeba
bylo _jako$§. wykorzystac. Wielka
hala  narzedziowni, ktéra - miala
wytwarzaé  oprzyrzadowanie  dla’
wielkiego zakladu produkcji sa-
‘mochod6w zamienila sie. dzi§ w...
fabryke narzedzi rolmiczych (roz-
trzasaczy obornika i wyrywaczy
Inu).

FSC w Lublinie jesi dzi§ bar-
dz;eJ fabryka maszyn rolniczych,
niz fabryka samochodéw ciezaro-
wych, Stanowi¢ o tym moga
chocéby wskazniki zatrudnienia —
przy maszynach rolniczych i przy
samochodach. Na 100 zatrudnio-
nych w FSC ,rolnikéw* przypada
w tym roku 66 ,samochodziarzy*.
W przyszlym roku (po prawdopo-
dobnym powigkszeniu produkcji
maszyn rolniczych) stosunek ten
.bedzie wynosit: na 100 ,rolnikow*
- 27-—30 ,samochodziarzy*. . Po-
rownanie . zatrudnienia podaje we
wskazhikach (za co przepraszam
czytelnikow), -ale wstyd publiko-
waé cyfry absolutne: sg tak wiel-
kie. W lubelskiej FSC ,,bezrobocie
wérod zatrudnionych® (mimo ze
zaklad pracuje na 1 zmiang) wy-
stepuje w calej swej krasie. No,
trudno. .Z tak. wielkim trudem
zdobytg zaloge, czesciowo juz wy-
szkolona _nie mozna wyrzuci¢ na

bruk, Przeciez w FSC weigz zyja-

nadzieja, ze zaklad wreszcie ruszy
pelna parg, Ze- bedzie dawat po.

kilkadziesiat tysxecy »wlasnych'
samochodcw rocznie;. :

® .
szsmsza sytuacja-  ¥SC ma

dwa - aspekty — dwxe strony me=
dalu. -+

Plerwsza z nich — to zycxe tej
czései zakladu, ktéra- ‘istnieje.
Druga — przyszle zycie calego
zakladu. Obie te sprawy zazebiaja
si¢: ze>sobg bardzo scidle.” Nie-;
szczgéeie . w tym, ze. nikt ‘nie wie’
co z-tym fantem :zrobié: Sprawa
jest -powazna, dlatego nie”mozna
rzucié ~ot, . tak -sobie  pierwszego
. lepszego rozwiqzama ‘Zreszta na-
.wet"o. takie pierwsze lepsze . roz-:
wigzanie - — " trudno. ‘No, -bo tak:

Zamknaé: fabryke w' ogdle?, — nie.
budowe =~ wedlug
produkowaé

starych , zalozefi- ;i

. wreszcie - (gdzies w ' latach = szesé- .
,, dzlesiatychl

przestarzaly ,,GAZ-

nastapl-

-kowano

micznego’

W zwiazku z dazeniem wigk-
szo§ci« krajéw . europejskich -do
produkowariia energii atomowej
zagadnienie ' miejscowych zi6z u~-
ranu zyskuje na znaczeniu. ,Go-
raczka uranowa“ w Norwegii, o
ktorej donosiliSmy, jak dotych-
czas - data nikle wyniki i obecnie
poszukiwacze - uranu przestawili

sie' na poszukiwanie cyrkonu, po-- .

mocniczego - surowca przemyshu
atomowego. Niemcy zachodnie na-
tomiast eksploatujg juz regularnie
skromne zreszta = poklady uranu

. w” Szwarcwaldzie (Bawaria). Cena

uranu mmlecklego jest obecnie
trzykrotnie wyzsza od amerykan-
skiege.  Niemcy zachodnie przy-
stapily ' poza
grafitu' (30000 ton :rocznie) w
Kopfmiihl. -i ~ wody - ciezkiej w
Hoechst. "Cena wody ciezkiej jest
dwukrotnie wyzsza od amerykan—
skiej, ale.juz o 30% mzsza od
norweskxe]

" Dania kupuje reaktor w Sta-
nac‘l Zjednoczonych..

. Wzrastajace, a trudne do za-
spoko;ema zapotrzebowanie prze-
mysiu atomowego na cyrkon pro-
wadzi do préb zastapienia tego me-
talu, np. w Norwegii stopami glinu.
Amerykanski przemysl atomowy
natomiast opiera sie nadal na
-cyrkonie, ktoérego potrzebuje 1000
ton- rocznie, -Dlatego buduje sig

Do - produkeji * filméw koloro-
wych uzywa: si¢ lamp - 25 i 10
kWatiowych, Ostatnio wyprodu-.

tym do produkecii

tam 3 nowe fabryki cyrkonu(

powig¢ksza si¢. import japofnski. ™
‘W Dawsonville (Stany  Zjednos .

czone, Georgla) powstaje fabryka

wym.
W budowze coraz__mocniejszych
axce.eratorow przodu)e ZSRR _i .
Stany Z w dowie

iw pro;ektowamu sa. urzadzenia
na 10, 50 i 90 miliardow  elekiro-
novoltéw (najpotezniejsze dzxs:a)
a.yzme urzadzenie ma.moc 6 mi-
liardéw elektronovoltow).
Zdolnoi¢ produkcyina brytyi-
skich silowni atomowych, . ktére
maja byé uruchomione w-1965 r.,

" bedzie dwukrotnie wyisza anizeli

planowano pierwotnie. 12 sitowni
bedzie mialo moc rzedu 300—400
MW, czyli ogélem 350—4000 MW
(pierwotnie - pro;ektowano 1750—
2000 MW). Czynna juz silownia w
Calder Hall . nie . bedzie miala
zwigkszonej mocy. Powickszenie
mocy projektowanych = obiektow
stalo sie mozliwe -dzigki ulepsze-
niu = materialéw konstmkcyjnych
(nowe stopy stali i aluminium),
paliwa i sameJ konstrukc;n reak-
torow.

PmJektuJe s:e réwniez budowe
wedorowei termojadrowej sitow-~
ni- kolo Wareham wobec duzego
postepu w opancwaniu wodoro~
wej " reakcji przez umwersytety
bry’mskle- (JC)

~‘.

ktma 4 borokrzermanowego szkla.
Ma ona Sred 38 cm, A
producenCL tych Iazup zamierzajg

20-k110wattowa 1

wicksze,

Zarowka wazy 5 Kkilo i jest vry-

Podlug prof. Dianielsa-z Uni--

wersytetu Wisconsin slonce do-
starcza codziennie strefom - pod-
zwrotnikowym i umiarkowanym
wigcej ‘energii, -anizeli ludzkosé
zuzyla w. ciagu swego istnienia.
Zapasy wegla, ropy' i gazu sta-

nowig' réwnowartosé zaledwie st

dni  promieniowania stonecznego.
“Znane zloza uranu ‘maja podobna
wartoi¢.. Jako nowy

energetyce nalezy zanotowaé me-
tody wykorzystywania energii
stonecznej.. . Dzielg si¢ one na 3
grupy — uzyskanie ciepla, pro-
wadzenie = reakeji
nych, mzemlana ‘W .energie elek-
tryczna. ‘Stosunkowo  latwo uzys-
kaé pewng ilosé cxepla o niewy-
sokich . temperaturach. = W ten
speséb ogrzewa sie wiele budyn-

051ag91ety
urzadzeniach' chiodfiiczych operi-
jacych. w bardzo niskich- tempera-
turach pozwala przypuszczag, ze
w . bliskiej . przyszlosci: zostang
one wykorz'ystane do prowadze-
nia proces6w- technologicznych . w
celu’ otrzymama nowych, dotych-
czas - nie uzysklwanych produk-
t6w. - Otrzymano " juz nowe typy
stali o kontrolowanym tworzeniu

sig¢ struktury krystalicznej przez :

hartowanie .'w . bardzo niskich
temperaturach. = ‘Stale te odzna- .
czaja -~ sie szczegllnie - wysoka

twardoscia i staloScig .wymiarow.
Inng mozliwoscia nowych . pro-
cesow jest wykorzystanie silnika
spalmowe odJako reaktora che- "~
o

przeprowadzenia

Produkcja plytkowych - seleno-
wych * prostownikéw .do radiood-
biornikéw w fabryce berlifiskiej
Siemensa osiagnsta 10 mxhonow
sztuk, W "1950 -r. tylko 20% od-
biornikéw mniemieckich mialo tego
typu prostowniki, -a w 1956 r.
juz 90%. Wszystkie . operacje pro-
dukeji- sa . catkowicie zautomaty-
zowane. ‘W Stanach Zjednoczo-
nych huduje si¢ kilkanascie au-
tomatycznych - skladéw Zywnosei.
Skiady beda dzialaly jako kombi-
nacja przenoSnikéw i urzgdzen

514? — chyba mie. Kontynuocwaé
rozbudowe pod katem przystgpie-
nia w latach nastepnych do pro-
dukcji wiasnego ' polskiego samo-

chodu cigzarowego 2,5-tonowego
— bardziej nowoczesnego od
»GAZ-517¢ . — nie wiem; rzecz

ryzykowna (Star SlE; udal, a poiski
Lublin moze si¢ nie uda¢ — wy-
padki chodza po ludziach, a wiec
i po konstruktorach) i co Anajwa»i—
niejsze chyba niezmiernie kosz-
tfowna; kosztowniejsza — wydaje
mi sie — od zakupienia nowocze-
snej licencji. Czwarta wreszcie
mozliwa koncepcja —-.z tych naj-
prostszych ~— to catkowita zmiana
profilu produkéyjnego FSC, za-
rzucepie produkeji ' samochodéw
i przejscie do produkcji .innych
wyrobow .przemystu metalowego.
Koncepc;a to  bardzo’ kosztovma
wymaga]qca calkothej przebu-_
.dowy ' ' poszczegdlnych  obiektow
(w zaleznosci od tego co nrialoby
sig “tam produkowac) — -a! poza
tym nie' nalezy zapomlnac, ze to
co juz istnieje w Lublinie;— wy-
konezone - i- niewykonczone — o
juz. swojego rodzaju.gigant.- Jaka
produkch metalowg w taRim- gi-
gancie umiescic? ‘Nie wiem.

Jest ‘takie . powiedzonko:
zle, a .tak niedobrze*. W pexm
pasule ono do lubelskiej' FSC —
do_jej. przysziosci. Takie sa spra-
\vy przyszloscx FSC

A terazniejszosé, sprawa tego co”
:]uz jest? Tez. jest to. problem -

- powazny, qudza;acy sen z oczu

kierownictwu, inzynierom i 'ro-

-botnikom FSC. Co bedzie z odlew-

nia, - skoro- -nie ' bedzie sie ' laé

- czgsel. silnika .GAZ-517 Co zror

wWypr
‘snaga;ace mocy 50 i 75 kW. (10)

fotochemicz~ -

7 Szybkosé
550 00‘)"/sekunde. Zakres tempe'a—;

 WGAZ-BLY

_wTak ~

kéw w Stanach Z]ednoczoqych 1
Izraelu, W sirefach ubogich w
wode pitna lstmeJ_e wiele insta-
lacji ‘destylacji wody przy pomo- ~
cy energii slonecznej. W ZSRR:

- zbudewano -kociol parowy slo-

neczny dajacy na godzine 13 tom-
pary o.ciSnieniu 16 atmosfer.. W
Mont Louis zbudowano piec -slo- "
neczny, mocy 75 kW, ze zwiercia-
diem o srednicy 12 m,- w ktérym
mozna uzyskaé temperature 27008
Wytapiano w nim cyrkon. : Budo-
wany jest obecnie aparat o mocy
1000kW. Natonuast nad wykorzy-
'staniem energii slonecznej przez

prozesy fotochemiczue i bezpo- -

Srednia przemiang w_energig-e-.
lekiryczng nie wysz!v poza 1abo-
ratona. (jc)

reakcn chermcmych w wyaokmh
temperaturach . i przy znacznych
ciSnieniach. Si samochodowy
jest . wilasciwie reaktorem: che- -
micznym, w ktérym powstaja  in-

‘ne produkty, anizeli w procesie
.spalania sie¢ benzyny na woinym

powietrzi. Badacze z Insiyictu
Technologicznego w - Los Angeies
cheg zastosowac silnik ‘o swo--
bodnych' tlokach do :przepros

dzenia reakcn, ktore wsis

‘rozprezenia sie uzyskanych pro-

duktéw, zostang - »zZamroione®.

cidodzenia' . wynosi

tfur siega- 5500°C,. zakres ciSaien
700 kg/cm?, Analobu:zne badznia
prowadzone s3. w ZSRR i Fran-

-cji. (JC)

elektronowych Odb'xorca oma
Zzadane kwanturi Zzywnosdci, ope- -
Tujac duzym kluczem metalowym -
w urzadzeniu rozdzielezym lub
tez " wkiadajac - specjalng karte’
perferowang w urzadzenie elék~ '
tronowe, dozorujace ‘towar.
stalacje taka .bedzie ' mozna w
przyszioSei przeksztalei¢, w - sk_ep
automat}czny Przez wprowadze-
nie tych urzadzen projektanci
spOfL.Ie“aJa sie znacznie zmniej=
szyc koszt dystrybuc;u. (JC)

bié z wielkq hala obrﬁbld drew= -
na? Co z kuzniag? Co z maszy-
nami lezacymi ,w pokrzywach?*
W ogdle co robié: w 1957 roku —
przy . zmniejszeniu planu, montazu
z 3,5 tys. na 1,5 tys.,samochodow

. rocznie?

Sa . to wszystko, pytama, ktore.
nie tmoga ani chwili czekac na
odpowiedz.

Z ftrudem postugiwalem “sig ‘w
ciagu pisania tego pohreportazu
skrotem FSC, W moim glebokim
przekonaniu w - Lublinie nie ma
fabryki samochodéw cigzarowych
jest tyliiko nazwa zaxdadu,
ktory miat nig” by¢, ale ktéry .nig
Tie . jest. Tym usprawxedhmam
tytul mojej Dublhka(:]l sJdest czy
nie ma* (FSC:w Lublinie). - 5

- Juliusz Mikolaiski

PS. W czasie mojej - obecnoscl

‘w Lublinie i w. (niedoszlej) | FSC

bawila tam grupa ‘gosci chinskich
— z 'podobnej fabryki, pierwszej .

w: Chinach fabryki samochodéw.

Zaklad chinski budowany byl na
licencji radzmckle] :5amochodow...!
Chee " tylko podaé '’
za -‘naszymi chinskimi go$émi —
pewne fakty, pozostawidjac je: bez:
komentarza. Budowa - chinskiej -
siostry FSC trwata .18~ mlesu:cy
(od pierwszej. lopaty wytzucone]
ziemi . spod' fundamentéw, - az do

- catkowitego ukonczenia robét bu-:

dowlano-montazowych), a w 35°

miesiecy od 1ozpoczec:a budowy

zakladu wyjechal z’ niego pierw-

szy  chinski |,GAZ~51“ wyprodu= -
kowany calkowu:le w Chmach

ol My

In- .



WOKOL

numerze 14 ,2ycla Gospodarczego" artyku=
»Aby maszyny rolnicze byly lepszev, otrzy=
i amenle = Przemys;ugn{a:zunmusgo.
z cierowanego w tym wyjasnieniu pod adresem o —
;u razie ate ustosunkowujemy siq. Natomiast drukujemg R eaneit
+ Sawickiego na wspomniane wyjasnienie Ministerstwa,

"

q: 2 opubl w

":z';,gt;s‘c!l!. gy}gn‘m‘nta Sawlckiego pt.
[

Ty w yiasnienie » Ministerstwa

Wyjasuienie

RO

Drukujemy je bez
réwniez odpowieds 'ng.

REDAKCJA

Ministerstwa

Przemystu Maszynowego...

Krytyka w
X yivi vV Dprasie dotyczaca
ig?sﬁz‘e_iceh pzrgs}tcz?ardzo szo‘rol-::.n a;ziyex:
i Zyezyn, j e
{J;\\'gzp‘%ch bledbw 1 medomainios o8
1 dziedzin
SZynamat ie ze strony prze:nyslu ma-
ile mozna zgodzié si j
O il . sig z prze -
‘s‘clieaxr"l;?":v i’al};tsq;v idpewnymip nig‘zcsiksﬁg-
: A 1€ codziennej, o ty] Y-
daje sie konieczn vienie poo
] i 1 © postawienie -
::‘}e(;jh }\gmagan powaznej prasie fapceh“o-
ktéx:eég np. ,.2ycie Gospodarcze*, od
mozZna Wymagaé gruntownej

znajomosci  waznie. szv
Zniejszycl Ny !
gospodarczych,  ap e problemow

oceny

zjawisk ekonomi cznych, obiektywnego

formulowania wnioskéw,

a W Obszern -
gnkuk W ,.2Zyciu Gospodarczym“y zasl"-

lu}'lta Sawickiego »ADY maszyny
folnicze byly lepsze" "nie odpowiada

ym wymaganiom, gdyz szeres
;ocanych faktow, czgiciowa Ifgndnvch
nisg;\;;?,%ha \;i;vier:\;s;o cid blednych lub
S veh, r 0ze daé prawidio-
r‘:;’{er;l oceny istotnych lrudnt?éci v;g;g_
s}:;no\\lﬂ?assggst;ulniczych_ ;
plig\\{idlmvych \vr‘\‘lgskg\?v wyelagnigela
ziwnym sie wydaje } <
;z‘t,ll[:l(l)l\:;le;‘lzli(all;géci,yz:ilg\x%‘;al‘;u?gx?:“gﬁ
yku Ja Redakcji wi
WOS¢ poda\van_vch (?.ai:_\;clflz,a g;ﬁ“xg;?:
ﬂf‘{ 28 Dprzeq wydrukowaniem arty-
h ‘1‘1,1 g\znzna zZawsze w resortach jak
ad o -l:;a Maszyn Rolniceyeh soraw-
kumentona Podstawie istniejacych do-

Ukazanie sie tego artykulu wiy
z]nodatkowego_ naswietlenia p}"a"b'lrxl;ngﬁ

aszyn rolniczych oraz sprostowania
pewnych wnioskéw i faktow.

?lnany jest powszechnie fakt, ze
?xlzepl woing przemyst budowy maszyn
n: rnzlecég’fhfmnpnozzh produkcja prostych
iy veh, praktyeznie biorae

Nie bvla réwniez stosowana m -
hiczna uprawa roli i zbioru ploer%";.
Wymkl»em tego stanu IZeczy po wy-
zwoleniu byt brak bazy produkeyinej
maszyn rolniczych. brak konstrukto-
row i technologow z tej dziedziny,
brak ludzi dobrze obeznanych z pro-
blematvka mechanizacji rolnictwa,
brak pracownikéw znajacych obsluge
i.kf)nserwacje maszyn rolniczych: wy-
mkl.em tego stanu rzeczy bylo niedo-
cenianie z jednej strony trudnosei
tworzenia tego przemysiu, jak i po-
trzeb kraju we wzroseie ilosciowym
1 asortymentowym maszvn mlniczy‘eh.

Ilustracjg tego niedoceniania byt roz-
k!ad nakiadéw inwestyeyjnych w pla-
nie 6-letnim na przemyst maszvn rol-
niczyeh w umownych jednostkach:

1951 1952 1953 1954 1855 1960
5,1 7 33,5 3.8 17,7 1074

Dopiero IT Zjazd Partii wysunat pro-
blem rolnictwa na ezolowe miejsce.

Postawione przed rolnictwem zada-
nia zobowiagzaly jednoczesnie przemyst
do szybkiego uruchomienia produkeji
duzego asortymentu maszyn i urzsdzen
oraz do stawiania ,,nozowych'* termi-
now przed zakladami i biurami kon-
strul(cyjnyyn{, tym bardziej Ze proby
maszyn ro’riczych moga sie odbywaé
raz do roku w okresie odpowiednich
prac polowych,

Jezell objeictywnie ocenimy okres od
1953 r. przeznaczony ha budowe bazy
pro_dukcyjnej maszyn rolniczych, szko-
lenie konstruktorow, technologow,
tworzenie biur Kkonstrukeyinych przy-
fabrycznyech, ofrodkéw  badawczych
i zestawimy 2z osiagnietym rozwaiem
pordukeji i opanowanym asortymentem
maszyn, wsrod ktoérych niektore .tyoy
stanowig powazne  osiagniecia wia-
snych konstruktoréw, to mimo pew-
nych popelnionych bledow otrzymamy
zupelnie inny obraz niz odbity w krzy-
wyl{n zwierciadle ,,Zycia Gospodarcze-

przy-

Dla ilustracjl podajemy pare cyfr:
‘Wskazniki produkejl maszyn rolniczych
9!

1950 = 100)
1951 1952 1953 1954 1955 1960
1277 1408 1759 2295 343,5 1290
Tloé¢ nowowprowadzonych 1 nowo-
uruchomionych asortymentéw w la-
tach 1051—1955 wynosi okolo 54.

Tlo¢ asortymentéw do opanowania
w_planle 5-letnim — okoto 50.

Liczby te nasuwajg nastepujace
whnioski:

1. Bez stworzenia wlasnel, silnej ba-
2y produkecyjnej przemysiu maszyn
rolniczych niemozliwy jest rozwoi me-
chanizacji rolnictwa, jego przebudowa
i wazrost wydajnosei.

2. Zaniedbana zostala rozbudowa

bazy produkecyjnej przemystu maszyn
rolniczych w ubiegiych latach planu
6-letniego 1 nalezy ja w przyspieszo-
nym tempie stworzyeé.
‘3. Rozszerzenie bazy konstrukcyjno-
echnologicznej {1 badawczej jest nie-
zwykle pilne i wazne. Konieczne jest
korzystanie z pomocy zagranicznej w
zakresie ' dokumentacji konstrukcyjnej
i technologicznej.

4. Konieczne jest systematvezne
opracowywanie t ulepszanie wlasnych
modeli maszyn oraz prowadzenie wy-
ezerpujacych prob. .

W naszvch warunkach powaznej
uwagi wymaga przede wszystkim me-
chanizacja prac sprzetu zboz, ziemnia-
kow oraz przygotowania sprzetu dla
uprawy i zbioru kukurydzy.

Diatego tez celowo zatrzymamy sig
nad omdAwieniem najwaznieiszych ma-
szyn, jak kombajn do zbioru zbéz

kombajn do ziemniakéw.

Wprawdzie jeden typ kombainu zbo-
Zowegn nie rozwiaznie problemu sprzg-
tu zbdz. Zaleznie od warnunkéw atmo-
sferyeznych, terenowych, wielkosci
arealu stosowaé bedziemy szereg kom-
binowanych metod, niemniej jednak
stanowl on podstawowy element me-
chanizacji, wyvstepujgey w zavotrzebo-
waniach rolnictwa w ilogci kilku tv-
siecy sztuk rocznie. Daje to gwarancje
oplacalnodel uruchomienia tej prorduk-
cil w kratu, tym bardziei ze 7astoso~
wano produkowany wielkoseryjnie typ
silnika 1 elementdw npodwozia samo-
chodu Star. Wybrano do produkeii
wyprabowany typ kombainu S-4. To,
ze ulega on stopniowej modernizacji
i zmianom. dostosowuie sie coraz bar-
dziel do specvlicznveh naszych wa-
runkéw, jest normalna droga tech-
nicznego rozwoiu kazdeno snrzetu oraz
dowordzi. 7e w kratkim okresie nasi
inzynierowie 1 technicy nauczyvlt sig
sporo z dofwiadezen radzieckich. 2z
,otrzvmanei dokumentacii i zaczvnnig
stawla¢ pierwsze samodzielne kroki.
Dla przykladu mozna podaé. Ze Inst

11t Maszvn Rolniezych wspoinie z Zas
ktadowym  Biurem Konstrukeyinvm

Fabrvki Maszvn Zniwnveh w Plocku
w okresie okolo czterech miesigcy

skonstruowal | wykonal 3 prototypy
powaznie zmodyfikowanego kombainu,

ktore wezma udziat w tegorocznych

#niwach. Wprawdzie cena pierwszych

serit kombajnu krajowego jest na ra-

zie wyzsza od ceny importowe], nie-
mnlej jednak przy seryinej produkcji
ceny te zostanag powarznie ohr\l"zor_'!e.h

uproszczeniem t
Wymaga rocznie powaz

1o 60 min rubll, Jesers Sadmoty, oko-
go import ciagnikow,

m, A~
Wy kukurydzy oraz aszyn do upra

dzie; 0 -
pow maszyn nie Produkgivgg:lgr‘Xh %
kraju, to okaze sle, e nasze mozliwo-
sci platnicze nie s3  wystarczajace

i trudno méwié o pokryciu ich WZmo-
Zonym eksportem  plugéw, ktérych
Iwig czesé wartoscl stanowi koszt stali
wytworzonei z importowane) rudy

Dla przykladu prawidiowosct przy-
toczonych™ w artykule faktéw zacytu-
£ Bty cepeadey kombaind

aw 0
n};{nt Staners I‘Zecleymwnam z faktycz-
sutor  podaje: .., wybra ji

najgorsze. Bez Doru'zu};nim;li: ‘z"y:llig:ri:
strulktorami radzieckimi, .bez Epraw-
dzenia na riejscu i bez jakiejkoiwick
bowaznej dyskusji poproszono Zwig-
zek Radziecki o dostarczenie doku.
mentacji technicznej kombajnu ziem-
nisczanego KOK-2. Materialy te oczy-
Widcle otrzymalismy. I nastepnie w
tym samym czasie, #dy w ZSRR pro-
wadzona z ‘yinl i innymi kombajnami
szereg prob  eksploatacyjnych, u nas
bez namysiu przygotowano sie peing
pPara do rozpoczecia seryjnej produk-
cji te] maszyny. Wydano juz na ten
cel sporo m!honcf)w zlotyeh, fabryka w
Strzelcach Opolskich zapina na ostatni
guzik  oprzyrzadowanle i wykonuje
spora ilosé el téw do te}

ny..“ i dalej: 7
‘A u nas? U nas Komisja Oceny
Maszyn Rolniczy<h zaleca whrew pro-
tesiom fachowedw kontynuowanie pro-
dukeji tego wadliwego kombainu. Dla
pochwalenia sig ,,sukcesem* szybkiego
uruchomienia produkeji nowego i tru-
dnego typu maszyny postepuje sie
wbrew zdrowemu rozsagdkowi, whbrew
intergsorp gospodarczym. Wyrzadza
sl.e.n}ed;\vledzia przystuge sprawie za-
ciesniania przyjazni z Krajem Rad, bo
przeci nie wszysey wiedzieli o tym,’
Ze inzvnierowie radzieccy ujawniajae
wszystkie braki swojej maszyny prze-
strzegali nas przed lekkpmysinym na-
Sladownictwem. Wielu ‘natomiast lu-
dzi stykaloby sie w codziennej pracy
Ze zla maszyna, na ktérej by widnia-
la licencja radziecka*.

W rzeczywistosci sprawa przedstawia
sig nastspujaco:

Nie zostala sprowsdzona dokumen-
tacja kombajnu KOK-2 nie rozpo-
czgto zadnych prac nad uruchomie-
niem tego typu. Konstruktorzy nasi
delegowani byli natychmiast na sze-
reg wystaw zagranicznych oraz do
Zwigzku Radzieckiego, gdzie umozli-
wiono im zapoznanie sie z prowadzo-
nymi pracami, zamoéwiono wzorce za-
graniczne maszyn, ustalono na konfe-
rencji z krajami demokracji ludowej
zalozenia kombajnu ziemniaczanego.
Obecnie Biuro Konstrukeyjne w Strzel-
cach Opolskich i IMR opracowujg dwie
wersje kombajnéw, ktéryeh prototypy
wykonane zostang w biezacym ro-
Icu, Straty podane w artykule w wyso-
kosci killkkunastu milionow ztotych zo-
staly wyssane z palca.

Podane w artykule milionowe straty
2z powodn uruchomienia produkeji kul-
tywatora KON-2 i siewnika do nawo-
zdéyv SNC-4,5 nie odpowiadajg praw-
zie.

Faktem jest, ze przemys! wykonuje
prototyp kultywatora KON-2 wediug
dokumentacji radzieckiej jako typ
kultywatora z podkarmianiem oraz ze
w miedzyczasie typ- ten ulega w Zwig-
zku., Radzieckim rekonstrukcji w- za-
kresie unifibaeji . elementéw z innymi
typami maszyn. Wykonanie prototypu
i przeprowadzenie prob pozwoli na-
szemu przemyslowl zdobyé doswiad-
czenie w tej dziedzinie 1 umozliwi de -
sze samodzielne prowadzenie prac nad
ulepszeniem tego sprzetu  wzglednie
opracowanie wlasnego typu. B

Decyzja odnosénie uruchomienia pro-
dukeji seryinej kultywatora oraz za-
kres niezbednych rekonstrukeii zosta-
nie ustalony po wyprébowaniu pro-
totypu i serii prébnej.

Jezell chodzi o siewnik do nawozéw
SNC-4,5, to wnioski mozna. bedzie wy-
ciagnaé po sprawdzeniu i prébaeh pro-
totypu.

7 braku mieisca trudno jest poda-
waé¢ wyjasnienia do wszystkich poru-
szonych mniej lub wiecej slusznych
zarzutéw.

Zgodzi sie jednak chyba tow. Sawic-
ki, ze nie podobna przyiaé, aby w
KOMR, w Instytutach IMR, w MPM
i Czp Maszyn Rolniczych pracowali
ludzle. ktorzy stanowia zespol abso-
lutnie nie znajacyeh sle na maszy-
nach rolniczych, ktérzy co gorsza nie
stuchaja zadnych rad 1 z pelng $wia-
domoscig robia co moga, aby daé jak
najgorsze maszyny rolnictwu |‘ nara-
zié gospodarke narodows na'milionowe
straty. ,

Prawdg jest jednak fakt, ze wymie-
nione instytucje nie ustrzegly sie w
swej pracy od szeregu blgdow. Poda-
wanie jednak prawdziwych faktéw, w
powodzi blednych lub przekreconych
danych powoduije z jednej strony nie-
cheé uzytkownikéw do maszyme kraio-
wej produkeii, z drugiej strony wy=
rzadza powazna krzywde zalogom fa-
bryk, konstruktorom, pracownikom za-
kladéw naukown-badawezych | znie-
checa ich do pracy.

Gléwny Konstruktor

Zarzadu Techniki MPM
inz. W. Marczyk

woel odpowiedz’

tusznymi zarzutami skrzywdzis
legieszalog!i’ fabryk, Konstruktoréw,
technologéw 1 pracownjikow instytu-
tow naukcwo-ﬁadawczych — pisze in-
Z r Marczyk. .
zylg‘t: wiem %w dat prawe Inzyniero-
wi Marczykowi przemawiania w imie-
niu tyeh ludzi. Natomiast wiem, 2ze
wiagnie robotnicy, konstruktorzy. tech-
nolodzy 1 dyrektorzy fabryk maszyn
rolniczych informowall mnle o tych
wszystkich bledach. trudnosciach, bra-
kach 1 nawet jawnych nonsensachi
ktore byly tr!iéciaf mego artykuiu. Oni
odali fakty cyfry.
pMolch rozmdweéw z  kombinatu
plockiego, Kujawskich Zakladow, gru-
dziadzkiej ., Unii*. czy Centralnego Za-
rzadu Przemystu Maszyn Rolniczych
przy ul. Miodowej w Warszawie, ce-
chowala szczera troska o dobro pro-
dukeji 1 korzysé uzytkownikéw wy-
twarzanego sprzetu. W dazeniu rlo na-
prawienia istniejacego zla dzielili sig
onl ze mna krytyeanymi uwagami,
ujawnijali braki i ich Zrodla. Najcen-
niejsze uwagi dlugoletnich fachowcow,
zebrane w wedréwee po wielu fabry-
kach maszyn zawarte zostaly w moim,
llio;l;élmajqcy_m calosé sprawy, arty-

ule. :

Inzynier W. Marczyk, ktéry podpisal
w imieniu, Ministerstwa Przemysiu
Maszynowego nadeslane wyjasnienia,
caly ten material kwituje kilkoma
zdaniami: .,...Szereg przytaczonych fak-

Trudno wydawaé sad o n
produkeyvinych kombainu w momen-
cie, kiedy z catej fahryki wvbudowano
jedynie hale montazowg a reszta jest w
budowie.. Niewatpliwie w naszych wa-
runkach nje mozemy sie nastawiaé na
fabryke-automat, lecz oprzeé sie o uni-
wersalny park maszynowy, pozwalaia-
ey na elastyezno&é produkeji przy za-
chowaniu jednak mechanizacii { auto-
matyzacji produkejl  elementéw spe-
cjainych 1 wielkoseryinych.

- “Po zapoznaniu sie z projektem fa-
bryki w Plocku naleiy sadzié, ze autor
artykulu wycofa swe zarzuty,

sugerqwanie pokrycia potrzeb rol-
nictwa przez import kombajnéw jest

oW, sclowo zgodnveh =z prawda,
a w wickszosci biednych lub niesci-
slych nie moze da¢ prawidlawej oceny
istotnych trudnosci przemysiu maszyn
rolniczych, nie moze stanowié podsia-
wy do wyclagniecia prawidiowych
whnloskoéw':. X |
Zaczne of sprawy zasadniczej, Inzy-
nier W. Marczyk wysuwa w - swoim
wyja$nieniu cztery podstawowe wnio-
ski, w ktérych wskazuje na koniecz-
no§é stworzenia silnej bazy produk-
cyinej przemyshi maszyn ro niczych
i jej systematycznej rozbudowy, roz-
winieela prac badawezych, oraz - roz-
budowy placowek kopstrukeyjno-tech-
nologicznych, szerszego rozwoju wspot-

B

praoy miedzynarodowe§ { systematycz-
nego opracowywania wiasnych modell
maszyn i ich statego ulepszania.

Wnioski te pokrywajg sie cailkowicie
z treéein moich .wnioskow, zawartych
w omawianym artykule 4 popartych
szeregiem przykladéw oraz faktow.
Whbrew wiec ocenie inzyniera Marezy-
ka, fakty 1 przyklady, na podstawie
kt&.rych wysnutem te wnloski, muszg
byé nie tylko cgzesciowo, ale calkowi-
cie zgodne z prawda, gdy: inaczej na
ich podstawle nje moina by dojgé do
uogdlnien zgodnych z zasadniczymi po-
stulatami zawartymi w te] czgScli wy-
Jasnienia.

Ponlewas zgodnogé te mozna ustallé
bezspornie przez pordownanic tekstu
mojego artykulu z tekstem wyjasnie-
nia, nie uwazam za celowe prowadze-
nie dalszej dyskusji metodq ,niepraw-

jest... natomiast prawdg jest. Wie-~
cej natomiast uwagi poswicgce spra-
wom istotnym, utrudniajgcym dalszy
rozw6j przemystu maszyn rolniczyeh,
brakom niesluszpie przypisywanym
zalogom fabryk, o ktérych pisalem w
artykule, a pominietym calkowicie w
nadestanym wyjasnieniu.

Sprawy przemilczane

Oto ich rejestr.

W wyniku blednego, oderwanego od
istetnych potrzeb rolnictwa 1 naszych
mozliwasei produkeyjinych planowania
produkcji maszyn rolniczych, rolnic-
two ‘polskie odczuwa brak wielu pod-
stawowych najprostszych nawet narze-
dai

Podelem przykiad nle mnlej lub
wigeej, ale calkowicie prawdziwy, bra-
ku dotychczas tak podstawowego na-
rzedzia, jak ciagnikowy plug na gleby
cieikie. = Pisatem., ze uzywanie z Kko-
niecznoéci  Jedynego produkowanego
pluga typu Sredniego do prac na gle~
bach cigzkich (ktére c¢zyms$ oraé irze-
ba, chociaz plany tego nie przewidy-
waly) konezy sie uszkodzeniem tego
narzedzia i pisaniem raportéw o ,brako-
Tobstwie* zalogi grudzigdzkiej ,,Unii‘.
Przytoczylem wiele inpnych nazw naj-
prostszych maszyn i narzedzi np. do
upraw lakowych (zaniedbanych u nas
catkowicie — przy znanej od lat tra-
gicznej sytuacji paszowe]) — nie produ-
kowanych dotvchezas mime bezspor-
nej koniecznosci dostarezenia ich rol-
nictwu juz dawno.

Pytanie, jakie krokj zostana poczy-
niope, aby Minjsterstwo Przemyalu
Maszynowego pamietajac e efekiyw-
nyeh kombaijnach, mnie guhite z oczu
catymi latami takich ,detali jak
skromny pilug — zawisto w préini
Pvtalem, na podstawie wielu przykla-
déw, kiedy § w jaki sposGb zamjerza
resort pomoc zakladom w peinvin
technologicznym opanowaniu nrodu];—
eii, a tvm samym w zlikwidowaniu
najwigkszej zmory wszystkich zalog

podstawowego zZridia brakorébstwa
i ciezkiego marnotrawstwa. Ani slowa
na ten temat nie ma w wyjasnieniu.

stwierdzilem w artykule, podaiae
liczne i catkawicie prawd:iiwe pray-
klady, ze gléwng choroba naszego
przemysitu maszyvn rolniczych jest brak
oparcia sie o dingofalowy nlan mecha-
nizacji rolnictwa. Szczegélnym prze-
jawem tej choroby jest bezsensowne

- produkowanie maszyn i narzedzi prze-

widzianych do kompleksowych upraw,
ktére zamiast sie uzuneiniaé, wyklu-
czaja sie nawzajem. Podalem np., z€
produkowane sadzarki ziemniakow sa
obliczane na inny rosetaw rzedéw niz
koparki, a obydwie do tego kibea sig
% rozstawem produknwsnej masTv-
ny, majacei pomée rolnikom w pra-
cach pielegnacyinych. Na {vm nie kon-
czvly sle przyktady podobaveh kom-~
pleksowych nonsensow, utrudniajacych
prace polowe 7 jedne} strony 1 nader
kosztownveh z drugiei. Na pytanie. w
jaki sposéb i kiedy przerwie resort te
komnieksnwa ciuciubabke, kiedy rol-
nictwo otrzyma snrzet rzeczywifcie
utatwiajacy komnleksowe zmechanizo-
wanie ' poszezegdlnych upraw — nie
otrzvmalismy odpowiedzi. .

Pisalem o zmorze fabrvk wyrazaig-
cej sig w masowym przerzueaniu pros
dukcii’ poszezegdlnveh maszvn lub -n
1zedzi, z jednego zakladu do drugiego.
Zaledwie zalora opannwala technoln-
gie wytwarzania jakiegn$ narzedzia
rolniczego, przennszono iego produl-
cje do innej fahryki Marnowalo sig
dodwiadczenie robatnikow, marnowala
duza czes¢ kosztownegn onrzyrzadn-
wania, wywracalo sig do g6vy no=a-
mi plany zaopatrzenia, nas:ilr-t"o sie mar-
notrawstwo i prodnkeia brakow. O tvm
— ani slowa w ndnowiedzi. A Tohot-
nicy nczekuia nrzeciez od ludzi odpo-
wiedzialnych za rvim pracy w ic¢h za-
kiladach wyiaénienia, kiedy skonezy
sie ten obledny kolowrotek — trwaia~
cv od wielu lat nod nazwa .ustawia-
nia profilu produkevinego fabrvk:.

. Ustawianie profilu* — to fefna tyl-
ko ze stron dzialplnnel wiadz cen-
tralnvch. Jest jeszcze inna. Wie o niei
zapewne dobrze inzvnier Marczyvk, a'e
dyskretnie przemileza, A niestety
trzeba o niei mawié i glofno i duzo.
Jest nig centralne ,ustaavianie' kaone-
rentow. Przvkiad, ieden z wielu. z fa-
bryki ,.Tinta* w Grudziadzu. Fak 7a-
cgepu pluga — to prosta odlauiwka.
Potrzeba tch jednelk roecznte kilkana-
goie tvsiecv sztuk. Dostawea tern de--
talu byla dla ..Unii* — huta Stalowa
Wola. Z nowvm rokiem 1956 C.Z.P.M.
Ron. ,.przestawil konnerantéw. Nie
Stalowa Wola, a .Jawor' costarczy
odkuwek. Pismo nadeszig, odkuwki Zz
,Jawora“ nie. Ale nturi musi . Unia*
rohig .Mecza sie wiec rehntnicv i me-
toda wonlnego kuria, ettdem zdnhvwa-
jac material (preecies nie zanlanowa-
ny) wykonuia nieszrezesne haki. dokta-
daiac do kazdei sztnld 20 minut ro-
boriznv, to zharzy .ivika" 4.000 roho-
crngodzin w roku Za ponardnlanowe
straty odnowiada jednak zaloga .TTnii‘
— a nje wydaiacy dacyrie Zavzad.
A setkj ton takich adkuwek { innveh
detalt niedostarezanveh w neéle, alho
o wiele 7a néinn, nrzveanlatata zetori
fobrvk maszyn rolniczych. Ani slowa
i o tym.

Pracownicy  inzynierskn - tecrhniezni
fabrvk nrnsili mnie o poruszenie snra-
wv umo+liwienia im nracv nad oanra-
cawvwaniem doknmentacii  technolo-
giezned maszvn, Jub narzedzi produloo-
wanyeh w ich zaklardarh. Przynioslo-
hv to nodwdina korzvés, Przysnieszv'o
nadrabjenie knlosalnveh w tei dzie-
dzinie zalegtofel t obnizvin o nolowe
koszt tei pracy — wvkapvwanei ahec-
nie wvlacznie przez centraine biura
proiekinwe nie znaiace 7upelnta ani
realnveh  potrzeh zakladAw, ani ich
moezliwoéri. Pisalem o fei nader igtat-
net snrawie Inzvnier Marezyk pomi=
nat i3 naigiehszym milrzentem.

Wyjaériania, Wara niczego
nle wyjaéniajg

Co wiec inzynier Marczvk wviasnia?
Na wsteple infarmuie redakeig, o
wzrofeie produkeil masTyn roiniewyeh,
chaciaz ziawiskn to jest naipowsrech-
niej znane i nikt ze mna wlacznie te-
go nie kwestionowal.

Podana jest takze cvfra 54 nowvch
tynéw maszyn relniczvch wnrawadzn-
nyeh do produkeii w latach 19511955,

Mnie jednak chndzila o to. %e wpro-
wadzaiac te nowe tvny masuvn do nro-
dukei} novneninnn ciezkin bledy. ktdre
kosztowaly nas setki milionAw zlotveh
wyrzuconyeh w bioto, o ktsrveh in-
zynier Marczvk nie tylko milezy, ale
wreez ie kwestionuje,

Pisalern ponadto e wprowadzenie
tyeh nowych maszvn  do  produkeii,
odhywato sie barrdzo czesto hez prre-
.prowadzenja niendzownych prab z pro-
totynami. co nrzyniostn w efekeie rzu-
cenfe do robht nolowveh tvsiery satuk
maszyn o wadliwe] konstrukei], ktére
nie tviko n'e pomosly relnictwu. ale
opdznity wvkonanie wielu prac. Wie-
rzac bowiem w maszvnowa nnmoc nie
zahezpieczono przv  toh praktyeznvm
braku niézbednej ilngei rak do praey.

Podatem szereg przykladdw maszvn
nienadaiagcych sie do normalnei eks- .
ploatacii — a zaleronych do nrodukeji
z zanalem godnvm Jenszei sprawv.

Trzy tysiace nikomu niepotrzebnych,
rdzewieianveh w nokrzvwach oglawia-
czy burskdw cukvowych, wbrew za-
pewnieniom inZyniera Marczyka nie
wvleslv sie w buinet wyohrani dzien-
pikarza. Zostrly zgodnie 2 plovem wy-
kaonane w Innwroclawskiej Fabryce
Narzedzi Rolniczych.

Saar B

Duzs seria ponad 300 sztuk nienada-
Jacyeh si¢ do normalnej eksrlnatnc]l,
obarczonych konstrukeyjnymi bleda-
mi miocarn M.S.C. I5 nle zostalo wzie-
tych przeze mnie 'z sufitu, Zaloga,Sta-
lowej- Woli** wilozyla ‘sporo wysilku w
leh ‘wyprodukowanie. Scisle wedlug
odgérnego planu. Dopiero po wypusz-
czeniu tej scril maszyn, z ktérych
kazda kosztuje prawie 150.000 zi przy-

Drugs spraws, szeroko przez inty-
niera Marczyka oméwiong, to produk-
cja kombajnow.

Wyeunalem teze generalna, fe na
na pewno nie staé na budowanie dz!
siaj nowych 1 rzekomo nowoczesnyc!
zakladéw wyposazonych w uniwersal
ny park maszynowy, a wiec opartycl
o metody produke}, ktdre starzaly sig
juz w latach trzydziestych.

STIVeM

nie. Wysiano
przerwania produkeji. Prosty rachu-
nek wykazuje, Ze ta niefrasobliwo$é
kosztowala nas sporo milionéw zlotych.
Inzynier Marczyk moze otrzyvmaé w
Centralnym Zarzgdzie Przemysiu IMa-
szyn Rolniezych dosé dlugi rejestr no-

wychgtypéw maszyn — m

wyrainie, fe budowanie
kombajnu nakladem 300 (slownie:
trzystu) normogodzip tak, jak to sig
dzieje w Zwiazku | dzieckim jest uza-

ymi £
mi. Natomiast produkowsanie tego sa-
mego kcmbajnu nakladem szefciu tv-

sie w tej podanej ogélne] cyfrze 54
nowowprowadzonych do produkcji 1
_szybko 2z niej wycofanych. Za kazdg
pozyejg kryia sie milionowe straty.
Konkretne, jak najbardziej rzeczywi-
ste i bezsporne.

Ministerstwo Rolnictwa dorzuei do
tego rejestru bardzo chetnie sporo da-
nych o maszynach produkowanych
w dalszym ciagu, chociaz nie w pelni
uzytecznych, Podany przeze mnie iy~
orywacz do burakéw cukrowych nie
Jest wyjatkiem.

siecy nor ol térych zaczy-
nano w Plocku, czy nawet trzech ty-
siecy normogodzin' obecnie po trzech
1atach ,rozruchu¢ — jest typowym
marngtrawstwem. Brak za§ pawet pro-
jektu przewidujacego uzyskanie w
Plocku chociazhy za lat 15 — dzisiej-
szych wskaznikdow fabryki kombajnéw
w Taganrogu $wiadczy dobitnie, 22 ca-
1y ten kombajnowy kombinat w Pice-

b ¥y byt w itym oder-
waniu ed ‘;;Akixchkqh\;iedkn praz excno-

ax
od

ych, F e

czy

kladé Plocku —

Ale inzynier Marezyk wy- ur
jafnié jak jego i e fa-
chowca, nalezy zmieas stvl pracy
i Instytutu Mechanizacji Rolnictwa

1 Komisji Ocen Maszyn Rolniczych,
aby przez sito ich préb i analiz nie

- przeciekalo do produkeji az tyle nie-

udanych konstrukeji — woli wszyst-
kiemu zaprzeczyé. Nie bylo miocari,
nie bylo ogtawiaczy, nie ma wyerywa-
czy, nie ma strat — a jest natomiect
sukces zamykajacy sis cyfra 53¢ wprg-
wgdzon,vch do produkeji nowych ty-
pow maszyn! |

Pisze tez inzynier Marezvk o mniedo-
inwestowaniu przemystu maszyn rol-
niczych. A przeciez nodaize przviiad
starusoki 50-letniej kuini fabry-
ki ,,Unia“ pozbawionej chociazby jed-
nej_n_owej maszyny, domagalem sie
wlasnie unowoczeénienia parku maszy-

nowego — a wige zwigkszenia inwe-
stycji.

Spodziewalem sie jednak, 3 insy-
nier Marezyk nie tylko potwier mmo-

je wywody, ale wyjasni w jaki spe-
s6b karzysta]ac z ogdlnego nadmizru
w  kraju niewyekrzystanych maszyn
i urzadzen fabrycznych — zamierza
resort przyspieszyé uzupelnienie i

dernizacje znajdujacyech

w W
TOZpOo ich budowe, to za péino
juz jest.wlasciwie na zadawanie sohie
vtaf z eykJu: po co jedlifmy te korm-
ainowa zahe? Caly wysilek naleiy
natomiast obrécié¢ w tym Kerunku,
aby ta czynno&é nie przvsparzala n=m
zbyt wielkich strat, gdy o zvskach
nie mogna tu nawet marzyé.
Oczekivzalem od inzyniera Marczyka
odpowiedzi na kilka pytan, a mi

N ROLNICZYCH

Zamiast Jaénié te sprawe, wola?
sie 1nz:.'me;'vyMarczyk zaslonié trzemﬁ
zmodyfikowanymt protoiypami nlode
kembajnéw. Zajrzyimy za tg zaslong,
Mie pisalem o tych prototypach z tel
prostej przyczyny, Ze qowlcdzia]em
sie, 1z mimo préb modyfikacji sta-
ruszka tyou S. 4, produkowaé go llwq-
dziemy az do 1858 roku w niezmienio-
nej wersjl, chociaz wersia ta zostala
zarzucona w Zwlazku Radzieckim od
2 ist. Mie sadze, aby ten plan nie byl
znany inzynierowi Marczykowl. °

Poza tym istnieje projekt wprowas
dzenia do produkejl pod konlec pige
ciolatiki nowego typu kombajnu, opar-
tego o dwa znane i uznane dzisiaj za
dobre modele tej maszyny. A wiec po-
za inzynierem Marczykiem nikt nie
trakiufe powaznie tezo modyfikujace-
go dreptania wokél produkowane
wersji S-4.

KOK-owy parawan

I nastepna sprawa.

Poslugujac sie obszernymi cyt_stam!.
z mojego artvkulu stwicrdza inzynier
RIzrczyk, ze nie mam catkowicie racii
w sprawie kombezjnu ziemniaczanego
KOK 2. .

Przyznaje, istotnie pomylilem . sig.
Ten jeéyny fakt, nie odpowiada praw-
Gzie, aie nie powinien nim inzynier
Barczyk poslugiwaé sie jak taranem

L4 ‘u  podwazenia  prawdziwoicl
wszrstzich pozostalych faktéw i przy-
kizd: Albowiem za tym niepraw-

dzivym KOK-iem kryl sie bardzo
prawdziwy prodiem.
Pisalem dos'cwnie: ,D!a pochwale-

wicie:

Dilaczego ni Wegrzech rozpeczeto
wIOZruch* przy produkowaniu

nia sie ukcesern* szybkiego urucho-
mienia pr cj; tr i<
typu Imaczyny, 3 > sie wbrew
zdrowemu rozsadkowi, worew inte

postepuje

néw od 1200 normogodzin, a u nas od
6009 normogodzin?

Dlaczego my obracamy sie ciagle,
po trzech latach doswiadczesn, na gra-
nicy kilku tysieey normogodzin na 1
kombajn, gdy na Wegrzeech cawno juz
uzyskeno wskazniki ponizej jednego
tysiaca normogodzin?

Kiedy i jakie zmizny zostana wpro-
wadzone w plockim kombinacie, aby
radykalnie poprawié te zenuiaes wreez
l\gsk_aznjkiA produkeyjne. a tvm ssmem
kryjace sig za nimi milionowe marno-
trawstwn?q '

Pytalem, dlaczego rozpocreta zosta-
1a u nas produkcja kombajnéw bez
mini 0 przy sig¢ do je=3

strofalnym stanie bazy
fabryk maszyn rolniczych.

uruct 20 nas kos:tuie do-
datkowo spero milionéw Zlotyeh.

som ZOsT czym. Wyrzadza sie
diwiedzia przysiuge sprawie zacie!
nia przyiaini z Krajem Rad. bBo prz
ciez nie wszyscy wiedzieliby o tym,
z2 inzynierowis radzicccy ujawniajac
braki swojej maszyny przesirzegati
nss przed lekkomyéinym 24
npictweny. Wielu na2tomiast ludzi sty-
Kaioby sic w codziennej pracy ze zia
mzszyna, na ktérej widnialaby licen-
cja radziecka*.

Jak wynika z tego, chodzilo l".‘li
o _pschopne zatwierdzanie do pradulk-

cji roznych typéw maszyn radzie ich
bez sprawdzenia ich przydatnofei e:
ploatacyjnej w naszych warunk _h.
Czy jJest 1o sluszny zarzut? Inzynier
Szubert z Instytutu MMaszyn Rolniczych

(dokozniczenie na str. 12)

SPRAW

Z bogatej problematyki skupu, kté-
ra czeka na gruntowng i wnikliwg
analizq¢ ekonomistéw, T. Jaworski w
umieszezonym w nr 13 nZycia Gospo-
darezego” ‘artykule pt. ,Nie zawsze
dwa razy daje, kto szybko daje” wy-
brat wyla_cz:me zagadnienia przesunie-
cla termindw skupu zboza, jako

Jak wygladata organizacja skupu
zbéz w okresie jesiennym, ti. w okre-
%civyxg:gsymalnEEO natezenia prac po-
. W roku gospodarczym 1'955%6 - w
lipeu skupiono 0,2% ogélnej masy io-
warowej zboza,. w sierpniu 35%, w
okresie wrzesien grudzien ponad

f CHIEBA DIA BIAST

dwa terminy
¥ stw, “kEtéryeh
zobowijzania przekraczajlg 2000 kg,
wyznaczyé nalezy odpowiednio dwa,
trzy lub wigcej terminoéw dostaw*.
Prawdy jest, ze mimo istnienia
szezegolowyeh instrukeji, zabezpiecza-

kg, nalezy wyznaczyé
dla

podwaza jg na sku-
tek zlej organizacji. A

W okresie od wprowadzenia obowia-
zujacego systemu skupu. tj. od 1952 r.
notujemy wzrost produkeii zboz z 1
ha o 2 g (W roku 1955); wzrost ob-
sady bydia na 100 ha uzytkéw rol-
nyeh o okolo 11Y%, trzody chlewnej
o okolo 25%, a owiec o okolo 45%.
Czy moina ten wzrost produkcji rol-

nej przypisaé jedynie ekonomiczne-

. mu dzjalaniu roznreh form skupu?

Byloby to oczywiscie uproszezeniem,
ak uproszczeniem jest-przy-
‘organizaeyjnym  formom

skupu. winy..za- wszystkie podstawo- -

Wtj.dlug danych powiatowych mono-
grafii z opr
przez przedwojenna Miedzysamorzgdo-
wg Komisje Handlu Wewnetrznego,
we wszystkich wojewédziwach Polski
miala miejsce podaz zbéz chlebowych
Juz w sierpniu. Tak np. w wojewddz-

j p 3 . 5 4 1 ch uwzglednienie ospodare7 "R
Jg%gs‘:md‘;ﬁ}pemﬁ - Dajistotniejsze dla 46", a w pierwszym polroczu 1955 r. gguwaéci grciducentéwg mialy miej-
B o il ozowej i jei wplywu  15%. see w terenle jaskrawe \ypacze:sa,
g Pl.uvi)lll.(cje rolng. Rozwiazanie te- Warto pr , lak Kk polegajace na nieuzssadniuflym pﬁy:

(B0 Droblemu — zdaniem autora —  wala sie podai zh6z w okresie przed- i dostaw.

Tioray s;sf;:’eski;gge{“a sytuacje, w Wolennym w warunkach kaprialistyce- Prawda jest, ze iIstnialy w latach
opierac 3 fae . _ C K1 NICOET ubiegiveh i istniejg nadal powaine
guylik_l algy o lx:‘x;t‘)‘fie\,lkcm zbéz przez sto: dzialania prawa podazy i popytu. trudnoiei magazynowe, szezegélnie w

okresie maksymalnego nassile: sku-
pu, ze wystgpowaiy pewne irudnesecl

transportowe, niemniej jednak podsta-

wowa masa towarowa zbéz zostala W

sposéb wlaSciwy zagospodarowana.
Zzstanéwmy sie teraz, czy obeccna

twie warszawskim w sierpniu podaz ClganiZacia skupu powoduie dostawy
dyta stanoaits 15n po F;;’A?‘z' zboz o n:'sdr.vtL {;’:e; wilgoinosei, wzrost
jeczmienia 15,6% podazy rocznej. W = 3 sStraty. . P

Wojewodztwie' pomorskit podaz psze- Skup zboz o nadmiernej wilgotno-

nicy w tymze miesigeu wynosila 9.3%,
zyta 11,2%, jeczmienia 17,1%. Przed-
wojenne dane statystyczne nie uza-
gadriiaja” wige postulatu zmierzajace-
go do ustawienia organizacji siupu

z

we niedociggnigcia i braki
rolnictwa. .

Niedostateezny rozwéj naszego rol-
nictwa jest miedzy innymi skutkiem
bledéw naszej polityki gospodarczej
takie w skupie, a przede wszystkim
skutkiem dysproporcji miedzy potrze-
bami rolnictwa w zakresie S$rodkéw
produkeii (nawozdéw, materialéw bu-
dowlanych itd.) a ich zaspokajaniem,
niedost i 1 inwestyeji
niezbgdnych dla rolnictwa itp.

w miesial w - grudzien
pominigeiem -sierpnia. Wiasnie w mie-
sigeach sierpiefi zdziernik kon-

£ci nie byl wynikiem kréts
¥, lecz
iny_ koniecznoscia [ an:
- panstwowym i -niektérym 5T
fczym_gospodarstwom rolnym, nie
¥} ponufreym powiednig i
magazynowa 1 ur eniami
nianymi. Brloby 50

centrowaia sige podstawowa czeSé po-
dazy jesiennej w okresie przedwojen-

nym.
Jezeli calkowita podaz jesienng
przyjmiemy za 100 (sierpien — gru-

dzien), to udzial podazy w miesigeach
sierpien — pazdziernik, np. w woje-
wodztwach warszawskim i pomorskim,
stanowit przed wojng (w proeentach
roeznej podazy):

Wojewddzlwo

Vi IX X

3 , gdybySmy
zboza  przewaznie o
prac., kaizdy jednak
naszymi warunkami wie,
_niemozliwe.

Obowiazujgece w Polsce no
w skupie uwzgledniaia
l_:sztagluiqce sie warunki
i zwiazang z nimi przee

* mos¢ ziarna. dopuszezajae jako
malng wilgotnosé 18 proc.
wilgoinoSei w tych granicach ¢
czane jest przez rolnikéw mnie
w pler}vszth miesiacach po

to

ze jest

oA ls

Poznanskie
Pomorskie

15,0
16,8

10,8
10,9

23,0
17,1

Wynika 2 tego, ¢ w war

kiedy nie bylo zorganizowanyth form
skup\{, podaz jesienna koncentrowata
sie nie w ostatnich miesiacach roku,
lecz w miesigcach bezposrednio na-
stepujacy=h po zniwach.

Wprawdzie podaz wiosenna obejmo-
wzala w okresie przedwojermiyrn znacz-
na cze$¢ masy towarowej zboza, by-
ta to jednak podaz pochodz3jca w gza-
sadzie z gospodarstw rolnych kulae-
kich i obszarniczych, nastawionych na
wykorzystanie koniunktury i uzycka-

wej sie w gr —15%
(Lublin, Bialystok), & w wojewddz-
twach o powaznej ilpdci gospodarsiw
kulackich i obszarniczych — w grani-
cach 25-—35% rocznej podazy (Poznan,
Pomorze). -

Charakterystyezne jest, i% gospndnry‘

stwa kulacko-obszarnicze 2z chwila
powstawania atrakcyinych warunkéw

leez r i vr okresie po

sennej i przedndwkowej. Ja:
. przykladem tego stanm jest &

W okresie wiosennym 1o
go, kiedy w wielu wojewd
skupione zboze mialo pr7 1
gotnos¢ wyiszy niz w
nym. Jak z teco wyn
cie terminéw skupu ni
stopleni wilgotnogei zbéz.

Zgadnienie masowego mechaniczne-
go suszenia zbdz w magazynach. a nie
W sposéb orymitvwny w gospodar-
stwach chiopskich WY we

stepuje
wszystikich krajach stosujzeveh nowo-
czesna techni

sprzedazy zbywaty zboze ednio
po zniwach, Przyktadem tego jest
poda% jeczmienia (gléwnie na eksport)

) sprzetu zboz.
przyklad moina przytoczyé ZSRR,
USA, Szwecje oraz inne panstwa. gdzie
przewazajaca masa zbOz suszona jest

nie wyzszych cen w okresie przed- W wojewddztwach poznasiskim i po- o I 207 >
néwkpwym Nic dziwnego, ze podaz morskim, k'télja W - miesigcach sigr- gxmlr?igﬁégg‘;‘;‘i'w miare wiec p?sfe-'
np. zyta w okresie przednéwkowym pien — pazdziernik ksztaitowala sie -ch (komba) 1 pralc _zul;}mo’-g)m{c.o;
(w maju -- lipcu) w wojewédztwach naslepujaco (w procentach rocznej :&n_ (komt ajny) nalezy Tiezye ‘{s:e !
o strukturze wybltr;xe drobnotowaro- podazy): ~ 2§i\:’e ciggzm?) p\lvz\y%]:nzgiwaxillago‘gll:écx;es\s

ilosei. wzrastajaeych.

. - Odpowiedzialnym zadani acOW-
Wojewddziwo Zyto Pszenica ‘ Jeczmien nikqa clewntorw 1 magaznee oSt
— wiafciwa konserwacia i przsehowv-
. " wanie 3zbd6z. Statvsivka skupu Scisle
Warszawskle 2 b 69 rejestruje ilodci zb6z zagroionych, W
Pomorskie 2 L} 7% stosunku do kidrych magazynierzy zo-
bowiazani sg dokonywa¢ wszelkich za-

Jak wynika z tych danych, tak po-
wazne dostawy mogly mie¢ miejsce
w okresie przedwojennym w gospo-
darstwach rolnych typu kapitalistycz-
nego w rejonach o wysokiej kulturze
rolnej bez uczezerbku dia produkeji.

Jezeli wiee przed wojna znaczne
wahania cen zboza byly powainym
czynnikiem, wplywajaeym na prze-
trzymywanie przez mocniejsze ekono-
mieznie gospodarstwa czesci produk-
cji towacowe) zbdz do miesiecy wio-
sennych, to obecnie czynnik ten dzia-
la® przestal, poniewaz ceny zbdz ma-
Jjg charakter raczej staly.

W éwietld przytoczonych przykiadéw

mozna émialo stwierdzi¢, ze i w Pol-
sce Ludowel, niezaleznie od obowig-
zujacego systemu skupu, podaz zbdz

wysteapowataby normalnie poczgwszy
od sierpnia. -

Na 2zywiolowym ksztaltowaniu sie
podazy nie mozna jednak bylo budo-
waé¢ zropatrzenia ludnosci w chieb w
trudnym  okregie uprzemyslowlenia
kraju i napietéj sytuacji miedzynaro-
dowej, skwapliwie wykorzystywanej
przez elementy wrogle i spekulacyine.

Zaszla wige koniecznosé cdpowiedn?

go oddzialywania na podaz zbéz, aby '

zahezpleczyé planowe nagromadzenie
w rekach panstwa nlezbednej masy
towarowej. Nie moglo byé¢ rowniez
rzeczy obojetna, kiedy zboie wply-
‘nie do magazynéw panstwowyeh.

W ostatnich latach bilans zboz w
skall krajowej byt tak ppwaznie na-
piety, ze w okresie przednéwkowym
w magazynach paristwowych znajdo-
wala sig nicdostateczna ilos¢ zbédz dla
nalezytego zaopatrzenia ludnosei w
, chleb. W tych warunkach na aparacie
skupu spoczywala wielka odpowie-
dzialnoéé za sprawne .zZorganizowanie
skupu w sierpniu — juz od pierwszych
dni po zniwach. Byla to nie tylko
sprawa gospodarcza, byla to takze
sprawa wielkiej wagi polityeznej. I
nie ulega watpliwosel, ze ci chlopi,
ktérzy w owym czasie ,szvbko dawa-
1i — dawali zboze dwa razy".

Po raz pierwszy od wielu lat w ro-
ku biesgeym dzleki -dobrym urndza-
Jom 7%4z w 1955 roku i przatreez-ain
planu skupu, mozemy spokojnie i.hez

obaw rozpoczgé skup zboza w termi-
nach péiniejszych, anizeli w 1latach
poprzetnich,

‘W bilezacym roku terminy dostaw
zostaly w powaznym stopniu przesu-
nigte. W zaleznosci od rejoriu pocza-
tex dostaw ustalono na 5—15 sierpnia.
Niezaleznie od tego plan skupu zhéz
ha IIT kwartal br. zaklada na przy-
kiad w wojewodztwie poznanskim
skup o .40% nizszy od wynikow osiag-
nietych w analogicznym okresie ubieg-
tego roku, Terminarze dostaw obo-
wigzkowych 2zb6z na rok biezgey by-
ty uzgadniane z rolnikami na spe-
cjalnych zebraniach wiejskich. Plany
skupu byly zatwierdzone przez wla-
Sciwe yromadzkie, powiatowe i wo-
Jewddzkie rady narodowe i uwzgled-
.niajg mozliwosci gospodarcze poszcze-
golnyech rejondéw kraju. Niezrozumiala
wydaje si¢ wiec informacia we wspo-
mnianym artykule o tym, ze ,podie-
to zmiany, ktore nic istotnego nie
Wwnoszg...".

Szybsze przeprowadzenie skupu bylo
nile tylko podyktowane  koniecznoscia,
ale rowniez oparte na ocenie rze-
czywistych mozliwoset rolnikéw, ktoé-
Izy w znacznie szerszym stopniu, w
poréwnaniy do okresu przedwojenne-
go, korzystaja ze §rodkéw mniechanicz-
nyech przy sprzeecie i omiocie. Naleiy
pamigta¢ o uslugach POM i GOM na
rzecz chlopa, o stale wzrastajacej ilo-
$ci maszyn omiotowych bedacych w
dyspozyeli chlopdw, dzieki czemu rol-
nik nie .dokonuje oddzielnie omiotow
na pokrycie swoich potrzeb w za-
Kresie i, siewu i
lecz korzystajac ze Srodkow

biesdw, w celu uchronienia gosno-
darki narodowej przed stratami nie
tyiko ilosciowyml, lecz takze jakoscio-
wymi. Zboze tak zwane Z ?
pochodzi w zasadzie ze ¢ .
z niewlasciwego ich magazynowania.
Wedtug danych statystycznych ilosé
zbn+a pochornbowego waha sie w gra-
nicach nieczlego procenta. Zboza te
w zale:noSci od stanu jakosciowego
53 przeznaczane na cele paszowe i
czesciowo, gdy zmiany biolosiezne sa
znikome, jako domieszki do :héz prze-
znaczonych na przemiat — w o T
nie wplywajacym na obnizenie jal
maki. :

Zagadnlenia strat zboza hie mozna
rozpairywaé¢ tylko z punkiu widzenia
ubytké6w w magazvnach, ale trzeba
widzieé straty wystepujace przy sprzg-
cie oraz przechowywaniu ziarna w

« gach i stodolach. Najlepszym rozwi
zaniem zmniejszenia strat zb6z w go-
spodaree narodowej, jako calosci, jest
przeprowadzenie omiotéw zboza bez-
pofrednio ze styg, co nie tylko za-
bezpiecza przed dodatkowymi strata-
mi ziarna (w czasle zwdzki zboza. W
Zle zlozonych stogach, w niezabez~
pieczonych, stodotach), ale réwniez w
powaznym stopniu zaoszozedza prace
ludzka. Taki system zbiordw pwodile
wezesniejsza podaz bez uszezerbku dla
.biezacych prac polowych.

Na czolo zagadnien wysuwa sie o~
beenle sprawa metod skuou. Istnie-
jacy obecnie system 'skupu powinien
hyé poddawany stalel | systematycz-
nej analizie oraz konfrontacji z rze-
czvwistrSeig,

W calvm aparacle skupu trwa swo-
bodna dyskugja‘ nad dotyehczasowymi

‘nad u

Sci

nych dokonuje omlotdw caloci zbéz
lub znacznej jego czeSci. Pozwala to
rolnikowi na szybkie wywigzanie sig
z opowiazkéw w stosunku do panstwa.
System dostaw obowiazkowych zbdz
uwzglednial trudnosci, na jakie moga
napotkaé wieksze gospodarstwa rolne.
Stad instrukcje w sprawie obowiazko-
wiych dostaw zbéz ustalaly i ustalaja,
iz ,,gosnodarstwom, kiérych wysokosé
zobowlgzan nie przekracza 700 kg, wy-
znaczy¢ nalezy w zasadzie jeden ter-
min destawy,,; 4’1 geepodarstw, kté-
rych zobowlazanie nie przekracza 3 000

h iem metod ski-
pu, Nalely oczekiwa¢, ze wnioski, wy-
pracowane w wyniku tyeh dyskusii,
przyczynig sie do dalszego wzrostu
produkeji rolnej j lepszego zaopatrze-
nia miast w artykuty rolne.

8. Intrator, J. Lewinzon,
- F. Palczak, Pol.
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UWASY — 1{o ciagnace
si¢ na przestrzeni oko-

lo 7 tys. ha, w po-

wiecie grajewskim, na

poinocno - wschodnich

_ krancach Bialostocczy-

zny trzesawiska, bagna, laki i la-

sy. Kuwasy sa nieznaczng czes-

¢ig 200 tys. hektarowych Bagien

Biebrzanskich  okrytych smutng

slawa jednego z najbardziej za-

niedbanych i ubogich zakatkéw
naszego kraju.

Wiekszosé tamtejszych gleb sta-
nowia torfy, ktére tracg struktu-
re, je$li sa zbytnio przesuszane.
Odprowadzenie lub doprowadze-
nie wody (w okreslonych okre-
sach) stanowi podstawcwy, ale
nie jedyny, warunek prawidlowej
gospodarki na lakach i pastwi-
skach bagiennych.

W szesciolatce rozpoczeto na
Kuwasach zakrojone na wielkg
skale prace melioracyjne, ktore
sa wstepem do zagospodarowania
catych Bagien
Ostatecznym celem zagospodaro-
wania tych bagien jest wzrost
bazy paszowej, i w rezultacie ho-
dowli,

Trzeba stwierdzi¢, ze pansiwo
nasze nie zalowalo pieniedzy na
talk wazny dla gospodarki cel.
Plan inwestycyjny robot meliora-
cyijnych w szesciolatce na tere-
nie calego wojewddztwa biato-
stockiego opiewal na sume 158,5
miln zi; wydano 178,5 mln zi, czy-
1li o 20 mln wiecej, niz zakladal
plan. Same Kuwasy przekroczy-
ty, i to znacznie, planowane wy-
datki na melioracje. Wiozono w
nie juz ponad 21 min zi. Zacho-
dzi pytanie, jaki to przyniesie-
efekt? ;

W ciagu szesciolecia: planowane..

na Kuwasach przyrost-masy-sia-
na o 14,1% ~— faktycznie osigg-
nigto pfzyrost o 4%.
przyrost poglowia bydla w tym
samym okresie o 74% — faktiycz-
nie osiggnieto przyrost o 32Y%.
Gléwnym celem prac meliora-
cyijnych na Kuwasach mialo byé
podniesienie hodowli  poprzez
maksymalne wykorzystanie bazy
paszowej ze zmeliorowanych gk,
Przyjrzyjmy sie zatem blizej ho-
dowli na Kuwasach. Zobaczymy,
Ze na 100 ha uzytkéw rolnych
dla calego powiatu mamy 29,3

Y 4

WOKOL P

(Dokoiiczenie ze str. 11)

‘Y dyrektor departamentu mechanizacjl
rolnictwa Ministerstwa Rolnictwa
ob. Sieradzan stwierdzili, Ze jest to
zarzut stuszny. Stwierdzili to na nara-
dzie oceniajgcej modj artykut, ktéra
odbyla sie u dyrektora departamentu
techniki PKPG. Powiedzieli jednocze-
énie, ze musialem pomyli¢ symbole
maszyn i podany przykiad dotyczy
prawdopodobnie nie maszyny ziemnia-
czanej KOK 2, a maszyny sluzacej
réwniez do upraw ziemniaczanych ty-
pu SKG 4, takze opartej na licencii
radzieckiej 1 wycofanej z powodu
ziveh wynikow eksploatacyjnych z pro-
dukeji.

Wydawaloby si¢ wige, 2e:. sprawa
KOK-a jest wyjasniona, gdyz pomylt-
ke te popelnit przeciez niefachowiecc
— dziennikarz, slabo zorientowany w
setkach zawilych symboli maszyn rol-
niczych.

Mam prawo spodziewaé sig, ze inzy-
nier Marczyk, specjalista w dziedzi-
nie maszyn rolniczyeh, zapoznany 2z
prrebiegiem narady oceniajacej moj
artvkut i zdajgcy sobie sprawe z tego,
ze pod pomylkowo uzytym symbolem
tkwi jednak wazny problem — usto-
sunkuje sie powaznie do powaznej
przeciez sprawy.

Wolat on jednak skwitowaé ja jed-
nym wzdaniem: ,,...Straty podane w
artykule w wysokosel kilkunastu mi-
lionéw zlotych zostaly wyssane z pal-
ca'. Wybaczy mi jednak chyba inzy-
nier Marczyk, Ze nie wierzac w ta
obfite zasoby materiaine mojego pal-
ca powrdocg do pewniejszej kopalni
utopionych ziotéwek — na teren prze-

Biebrzanskich. -

Planowano -

sztuk inwentarza (w przeliczeniu
na sztuki duze), a dla 26 wsi
Kuwas — 22,1 sztuk duzych, czy-
li z2e na 1 ha w powiecie przy-
pada 145 kg zywea, a na rejcn Ku-
was tylko 110 kg zyweca.

-Do 1956 roku wykopano na
Kuwasach 123 km rowéw i 25
km kanaléw. Dzigki temu osu-
szono bagna na powierzchni 2631
ha, a zagospodarowano tylko 1414
ha. Powstaje pytanie, a raczej
szereg pytan. Dlaczego mimo za-
gospodarowania wielkich obsza-
roéw 1 poniesionych kosztow nie
osiggnelo sie Zaplanowanych
efelktow gospodarczych? Dlacze-
go wzrost poglowia bydia w re-
jonie Kuwas nie przekracza $red-
niego wzrostu w wojewodztwie?
Dlaczego koszt zagospodarowania
jednego hektara na Kuwasach
siega ponad 14 .tys. zl, a na po-
zostalych obiektach melioracyj-
nych w wojewodztwie biatostoc-
kim koszt ten waha sie w gra-
nicach 3—35 tys, z1.? Dlaczego w
ciagu 5 lat nie oddano ani jed-

nego (ddcinka Kuwas — w pemni_

zagospodarowanego — do catko-

. witej eksploatacji rolnej?

Wydaje sig, ze prace meliora-
cyine . nie zostaly nalezycie po-
wigzane z potrzebami gospodar-
czymi terenu. Przy typowaniu
obiektéw melioracyinych kierowa-
no sie¢ przewaznie zasadg otrzy-
mania szybkich i wyraznych
efektow technicznych, w mniej-
szym stopniu zwracano uwage na
hodowle. Zamiast koncentrowaé
sie na wielkich kompleksach, na-
lezalo najpierw zagospodarowaé
odcinki mniejsze, $rédpolowe —
na terenach gesciej L I
gdzie uzytkownicy mogliby , c:
Gwicie przejaé konserwacje' B
d6w ““'melibracyjnych.’” Natomiias
na Kuwasach wytworzyla sie pa-
radoksalna sytuacja, gdyz wielu
uzytkownikéw  lak  kuwaskich
mieszka w odleglosci od 15 do

" 20 km. Nic tez dziwnego, ze tak

wysoki jest koszt zagospodaro-
wania ‘bagien kuwaskich.

Na miejscu robét brak miejsco-
wych robotnikéw, przybylych ro-
botnikéw trzeba . zakwaterowaé,
zerganizowaé stoléwke itd. — co
oczywiscie kosztuje. Ponadto pla-
nowano przeprowadzenie meliora~

OBLEMU |

myshut maszyn rolhiczych. ‘A konkret-
nie do maszyny SKG 4.
Zakupiono dokumentacje? — Tak.
Przeprowadzono wszechstronne pré-
by eksploatacyjne z prototypami? —
Nie.

’ Skie‘:owano ten model do produkeji?
— Tal

Wyprbdulmwano blisko 700 sztuk? -—
Tak.

Kosztowalo nas to spogu‘milionéw‘

zlotych? — Oczywiscie. a-

_zaludnionych,,

‘¢ji przy uzyciu szerokiej mecha-’

nizacji, a kiedy ta nie dopisala

~— 2z Kkoniecznosci ‘Wwykonywano
prace recznie. Ré6znica pomiedzy
wydatkiem 14 tys, na 1 ha

na Kuwasach, a $rednim wydat-
kiem 3—5 tys. zt na 1 ha dla
wojewoédztwa —- poszia dosiownie
w kuwaskie blota. .

.Dotychczas prace meliordcyine
wykonywato i nadal wykonuje
przedsigbiorstwo wodno-meliora-
cyjne, ktére nie jest zaintereso-
wane w koncowych efektach go-

-spodarczych, to jest w podniesie-

niu  produkeji hodowlanej, lecz
wylacznie w efektach robdt ziem-
nych — aby jak najwiecej spusci¢
wody i wykona¢ plan. Premig
otrzymujg pracownicy przedsie-
biorstwa w:, zaleznoéci od kuba-
tury i diugosci wykopanych ro-
wow, a nie jak byé powinno —
od powierzchni hektaréow odda-
nych do uzytku. Nic tez dziwne-
go, ze i sama robota jest godna
pozalowania. Byle predzej, byle
wiecej. Zdzieranie darni przed
wykopaniem rowow, ktora powin-
na stuzy¢ do zabezpieczenia nasy-
péw torfowych przed przesusze-
niem, w zasadzie nie jest prak-
tykowane. Nie przemyslane robo-
ty doprowadzily w ubieglym ro-
ku w wielu miejscach do nad-
miernego przesuszenia torfu na
znacznych obszarach. .

A co na to wszystko uzytkow-
nicy — chiopi? Chlop-uzytkow-
nik jest tu w obliczu ,gigantycz-
nych przedsiewzigé“ biernym
pionkiem. Pozostaje mu czekanie,
az przedsiebiorstwo odda mniej
lub bardziej gotowy obiekt do
uzytku, i to wylacznie do eksplo-
atacji bez obowiazku konserwacji
urzgdzen. Poniewaz tego rodzaju
budowle ulegaja bardzo szybkie-
mu niszczeniu, juz po kilku la-
tach nowe urzadzenia przéstaja
dziataé, za§ jednorazowo zagospo-
darowana lgka jalowieje — czyli
ze wraca ten stan, ktory istnial
przed melioracjg. Checac ponownie
podnies¢ wydajnos¢ tych igk na-
lezy - przeprowadzi¢ juz nie kon-
serwacje, a renowacje, do ktorej
potrzebna jest nowa dokumenta-
cja i wykonanie nowych robét
ziemnych, Dotyczy to m. in. do-
prowadzalnika z Jeziora Rajgrodz-
kiego, ktéry po dwoéch latach od
czasu jego wykonania wymaga
renowacji, poniewaz wiele jego
odcinkéw uleglo znacznej erozji.

Trzeba z przykroscig stwierdzié,
ze konserwacja i eksploatacja
pobudowanych urzadzen od chwi-
li ich wykonania nie byla prze-
prowadzana nalezycie. Po odda-
niu poszczegodlnych inwestycji do
uzytku ujawnit sie calkowity. beak,,
za‘iptgresowan@ sprawg nalezytego
wyKorzystania gotoW ek Hirzadzen
— zaréwno ze strony fachowej
stuzby rolnej; jak i chlopow. W
zwigzku z tym konieczne jest, aby
kazda . gromadzka rada narodowa
na Kuwasach dysponowala pra-
cownikiem, do ktérego obowigz-
kow nalezaloby organizowanie i
dbanie o wiaSciwg konserwacje i
eksploatacje urzadzen wodno-me-
lioracyjnych oraz pielegnacja Ilalk.
Ponadto nalezaloby dokonaé wy-
ceny dotychczas wybudowanych
trwalych urzadzen pietrzacych na
lakach, jak zastawki, studzienki,

- ze chiop,

jazy, mostki “itp, W przypadku‘ ich -

przedwczesnego zniszczenia kosz-'

-tami renowacji nalezaloby obcig-

2yé uzytkownikéw Igk. W przy-
szloéci urzadzenia te powinny byé
budowane z kredytéw udzielanych
uzytkownikcm,

Powaznym bledem instancji za-
twierdzajacej dokumentacje kosz--
torysowo-projektowa dla Kuwas
byt fakt, ze nie wzieto pod uwa-
ge uporzadkowania stanu wilas-
nosciowego obiektéow. Czeste s3
zatem przypadki, ze .zagospodaro-
wanego obiektu nie ma komu od-
daé¢ w uzytkowanie, a najeczeSciej
bywa tak, iz wlasciciel zglasza
sie dopiero po jego zagospodaro-
waniu. Nienormalne te zjawiska
wynikaja stad, ze plan inwesty-
cyjny przewiduje pokrycie Kosz-

téow inwestycjii w 30% przez
przyszlych ufytkownikow — W,
formie pienieznej- i robociZnie.

Tymczasem sha Kuwasach jest to
nie do zrealizowania, m. in. ze
wzgledu na brak zainteresowania
chlopéw — przysziych uzytkow-
nikéw., Niemaly wplyw ma tu na
psychike chlopa okres polityki
mikotajezykowskiej, kiedy bied-
nym chiopom kuwaskim kazano
placié nawet za podarowane unr-
rowskie zboze. Wigkszosé chlopow
po prostu nie wie, jakie korzysci
przynosi zagospodarowana iaka, a
nie wie dla tej prostej przyczyny,
ze nikt im o korzysciach melio-
racji nie powiedzial-i ze dotych-
czas nie przekonali sie oni o tym
na wlasnej skorze. A wiadomo,
szczegoblnie biatostocki,
na ,nowe“ nie bardzo jest skory.
Powazny wplyw na brak zainte-
resowania chiopa melioracjami ma
zbyt daleka odlegio$¢, jaka dzie-
li miejsce zamieszkania chiopa
od miejsc inwestycji. Dlatego
chiop czesto woli sie w ogéle nie
przyznawaé¢ do swej wlasnos-
ci, badZi tez zglasza sie dopiero
po jej zagospodarowaniu. W tej
sytuacji wszystkie koszty ponosi
panstwo, mimo Ze powinno po-
krywaé tylko 70% kosztow.

Nie byloby to jeszcze najwiek-
sze zlo, gdybysmy widzieli jakie§
zachecajagce wyniki juz po odda-
niu obiektu w uzytkowanie chlopa.
Tymczasem? Owszem, je§li przed
zmeliorowaniem uzyskiwano z 1
ha od 10 do 15 g lichégo siana,
to z zagospodarowanych czesSei
Kuwas osigga sie przecietnie
50—60 q z 1 ha. Czyli ze z 1 ha
moze chiop wychowaé w okresie
zimy 3 sztuki dofoslego bydia.
Jesli ‘zwazymy, ze wielu sposréd
indywidualnych kuwaskich chio-
pow posiada po kilka a nawet
po’ kilkadziesiat  hektaréw Iak, a
azdego- hektara -zbieraé. moze
Ppo::60:q- siana- — rysuje to nam
obraz' -wielkich. mozliwosci rozwo-
jowych hodowli- na Kuwasach.
Zachodzi jednak pytanie: czy np.
5-hektarowy  uzytkownik moze
hodowaé 15 sztuk dorostego byd-
ta? ‘Moze, ale nie hoduje. Dla-
czego? Dla tej prostej przyczyny,
zeby nie sta¢ sie kutakiem.

Chilopi na Kuwasach dobrze
pamietaja rok 1947, kiedy komor-
nicy Sciagali ludziom ostatni lach
z grzbietu. Przykro o tym pisaé,
ale tak bylo. Niestety tylko nie-
liczni zrozumieli; ze takiei poli-
tyki od ‘dawna si¢ nie prowadzi.

N

ASZYN ROLNICZYCH

wany w poczatku sierpnia w Central-
nym Zarzadzie Przemyslu Maszyn Rol-
niczych szczegdélny wykaz maszyn.
Szezegdlny, bo zawierajacy nazwy mo-
deli maszyn i narzedzi rolniczych,
ktore mialy wej$é wg planu do pro-
dukeji w zwigzku z czym zakupiono
juz za spore pienigdze dokumentacje,
ale teraz w wyniku powtdrnej szcze-
golowej oceny skreslono z planu pro-
dukeyjnego, jako nienadajace sie u
nas do eksploatacji.

kich maszyn to nie dziecinne lopatki
do zabawy w piasku.
Wycofano te maszyny z produkeji

na skutek ‘protestow uzytkownikow,
stwierdzajacyeh  ich eksploatacyjna
nleprzydatnos¢ w naszych warunkach?
— Wycofano.

Czy przyktad SKG 4 jest wyiat-
kiem? — Nie.

Centrainy Zarzad Przemystu Maszyn
Rolniczych sluzy obszernym wykazem
maszyn i narzedzi wprowadzonych do
produkeji, a nieprzydatnych w na-
szyeh warunkach polowyeh, ktérych
licencje zakupiono idgc po linii naj-
mniejszego oporu.

Przeciez tak latwo znalezé wytiu-
maczenie — ,,alez oparliSmy sie o wzo-
1y radzieckie“. Nikt jednak nie zdjal
z Komisji Oecen Maszyn Rolniczych
obowiazku powaznego zastanowienia
sie nad tym, czy dana konkretna ma-
szyna wykona na naszych polach wy-
magang prace. Nikt nie naktanial do
dzialania przynoszacego w konsek-
weneji szkode i radzieckim konstruk-
torom i polskim uzytkownikom.

Najlepszym dowodem braku rzetel-
nej, wnikliwej oceny przydatnosci- za-
granicznych maszyn rolniczych dla na-

szego rolnictwa jest ponadto opy~cor
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Wy lem wige w artykule powai-~
ny problem, do ktérego wypadatoby sie
rownie powaznie ustosunkowaé, a nie
ostaniaé go parawanem KOK-owej
pomytki.
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Juz niejako automatycznie stwierdza
dalej inzynier Marczyk, Ze podane w
artykule straty wynikle z uruchomie-
nia produkeji kultywatora KON 2

slewnika SNC-4,5 nie odpowiadaja
prawdzie, Odpowiadaja.

Zamiast wedrowaé do Zwigzku Ra-
dzieckiego i szukaé 2zrédla ulepszenia
tego kultywatora w cheei unifikacji
elementow proponuje inzynierowi Mar-
czykow!l spacer do CZPM Roln. przy
ulicy Miodowej w Warszawie. Mozna
sie tam latwo dowiedzieé¢, ze dyrektor
tego Zarzadu ob. Ludwik Kuberski
wilasng reka napisal polecenie wstrzy-
mania seryinej produkeji tego narze-
dzia. Decyzje te podjat dyrektor Ku-
berski nie przez wzglad na potrzeby
unifikacji (u nas nieistotne), ale po
stwierdzeniu wad konstrukeyjnych te-
go _.przygotowanego do seryjnej pro-
dukcii kultywatora, T

1 trzeba zapytaé¢ w czyim interesie
uzywa inzynier Marczyk prototypo-
wych zaston dymnych? Nas wszyst-
kich interesuje przeciez inna sprawa,
ta mianowicie, jakie kroki poczynié
zamierza  Ministerstwo Przemystu Ma-
szynowego, aby nie dopuscié w przy-
szlodci do przerywania juz seryjnej
produkeji K nieudanego narzedzia - co
nas kosztije niestety miliony zlotych.
Niezaleznie od’ tego, ile razy inzynier
Marczyk zechce nam udowodnié,. ze
na tym’ polegaja sukcesy przemyslu
maszyn rolniczych. B

-A sprawa z siewnikiem? Przeciez
Instytut Maszyn Rolniczych  juz
roku- wykonat préby.
W -sprawozdaniu czytamy eczarno na
biatym, -2e préby wykazaly nadmierny -
ciezar - wlasny -siewnika, bardzo nie-.
wysiew oraz tendencje

skladaja zaméwienla w

Zaméwienia na
m-ca _poprzedzajacego = okres
»wDom Slowa Polskiego* s
zajkowska 3/5," Zam, nr 571, Warszawa. .
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do. silnej "korozjl urzadzen wysiewaja-
cych mimo szezegdlnie troskliwej kon-

i nawet nadzief,
nie tylko pewnosci, ze slewnik ten w.
TRku-; .spoldzielcow - czy robotnikéw

Nie ma wiec ‘zadnej

N

PGR, zamieni sie w narzedzie jesli nie
idealne, to przynajmniej dobre. Trwa-
ia jednak (nie bez Kkosztéw przeciez)
przygotowania do uruchomienia pro-
dukeji tego siewnika, a inzynier Mar-
czyk na wszelki wypadek stosuje me-
tody uniku, Ze to niby nic jeszcze nie
wiadomo. Powinno byé wiadomo.

Nie sadze, aby w Swietle tych
wszystkieh faktéw miat inzynier Mar-
czyk podstawy do stwierdzenia, ze:
nJezeli obiektywnie ocenimy okres
od 1953 roku — to mimo pewnych po-
peinionych bleddw otrzymamy inny
obraz, niz odbity w krzywym zwier-
ciadle ,,Zyecla Gospodarczego*. Odbity
bowiem obraz jest calkowicie zgodny
z rzeczywistoscig. Najlepszym jej od-
zwierciedleniem jest fakt systematycz-
nego niewykonywania w biézgcym ro-
ku planéw produkcyinych przez caly
przemysi maszyn rolniczych — uwikla-
ny w S$lepym zaulku narastajgeych
trudnosei.

* Pod adresem résoriu

Nalezy teraz na koniec zadaé pyta-
nie Ministrowl Przemysiu Maszynowe-

. 8o, czy wiedzial o tym, Ze odpowie-

dzialny pracownik jego resortu, inzy-
nier W. Marezyk usilowat Swiadomie
wprowadzié w blad opinie publiczna
przesylajac do redakeji wyjasnienia
nie tylko niestuszne w tresci i formie,
ale zawierajgce biedne, nieprawdziwe,

falszujace rzeczywisty sytuacje w prze-

mysle maszyn rolniczych dane,

Czy mozna sig pogodzi¢ z takimi me-
todami reagowania na krytyke praso-
wa, z takimi prébami Sswiadomego,
blednego informowania wladz przeto-
zonych o trudnosciach, klopotach, czy
nawet rzeczywistych powaznych stra-
tach?

‘W czyim interesie prébowal inzynier
Marczyk ‘swoim wyjasnieniem stepié
ostrze krytykl prasowej? Zzalég fa-
bryeznych? Nie. Spoleczenstwa? Pan-
stwa? — Tez nie. . -

Sadze,'ze dobro sprawy wymaga rze-"
telnej analizy i wyciggniecéia stusznych
wniosk6w z opublikowanych materia-
16w, Jestem przekonany, ze nie ostag-
nie sie tego metody wylapywania naj-
drobniejszych ' niescistosei w sformuio-
waniach dziennikarza, z jednoczesnym
podawaniem, przez specjaliste calkowi-
cie blednych juz nie w formie, ale w
tresci informacji, - .
' A 'chyba; nam ' wszystkim powinn
zaleze¢ na lepszym, coraz pelnlejszym
poznawaniu - nawet -gowrkie) - - prawdy,
aby tym iplej 1" szybele] mée istnies
jace | wskazane zlo usuwaé,.

‘ | zygmu:m  Sawicki

Wickszod¢ widzlala -1 do dzié
widzi ‘we wladzy ludowej krzyw-

dziciela chlopow. Wigkszos¢ nie
rozumie i ma’ powazne watpli-
wosci co do tego, czy wielkie
roboty prowadzone na Kuwasach,
miliony wydatkowane na ten cel
przez' panstwo — sa dla nich, dla
kuwaskich chlop6éw. Dzisiaj chlo--
pa ‘kuwaskiego ~ nurtujg dwie
sprawy: z jednej strony obawa

przed ,skulaczeniem® kaze mu
sprzedawaé siano 2 nie rozwijaé
hodowle, po drugie — widzi w
tym przedsiewzieciu czysty do-

datkowy zysk'finansowy — a nie
rozwdj swojego  gospodarstwa.
Jesli wezmiemy pod uwage, ze
cena 1 q siana waha sie w grani-
.cach 60—100 zi, to za zebrany
plon z 5 ha otrzyma on 30 {tys.
2z} czystego zysku nie stzjac sie
jednoczesnie kulakiem. Czy po to
meliorujemy Kuwasy, aby boga-
cié chlopow na spekulacji sia-
nem? Chyba nie.

Niestety, miejscowa sluzba rol-
na nie skoncen.rowata swych wy-
sitkow na terenach zmeliorowa-
nych i zagospodarowanych — w

kierunku zwiekszenia poglowia
bydla, co pozwoliloby, aby cala
uruchomicna baza paszowa byla
wykorzystana na miejscu, na pro-’
dukcje miesa i mleka.. Oznacza
to, ze prace melioracyine oraz
zagospodarowanie uzytkow - zielo-
nych na Kuwasach nie byly na-
lezycie skoordynowane z zada-
niami w zakresie rozwoju ho-
dowli.

Zniesienie obowigzkowych do-
staw mileka, korzysci wynikajgce
.z form kosperacji (zespoly upra-
wowe i hodowlane), skorygowana
polityka cen za produkty hedo-
wlane — oto czynniki, przy kto-
rych pomocy ftrzeba oddzialywaé
na wzrost hodowli na Kuwasach.

Samo wykonawstwo inwestyeji
melioracyjnych na Kuwasach tez
musi wreszeie ulec zmiancm na
lepsze: Karygodny brak koordy-
nacji miedzy wykcnawstwem ro-
bot a ostatecznymi efektami eko-
nomicznymi musi znikngé. Nie
chodzi o to, aby robi¢ po to aby
robié, tylko robié¢ po to, by Ku-
wasy zamiast bagna oznaczaly

mleko i mieso.
—d

Z niepokojem przygladalem sig
mojemu przyjacielowi. Sherlock
Hol iedziat nieruch , Y-
ciqgnaqwszy swe diugie nogi w kze_-
runku kominka, z ktérego  bit
blask plomienia. Jego twarz 1wy~
razale bezgraniczne znudzenie i
tylko rozlegajacy sie od czasu do
czasu huk = wystrzalow, ktérymi
Holmes wybijat na Scianie inicja-
ty ,PRL“*, swiadczyl, Ze nie po-
padl on jeszcze w stan z_upe!ne-
go letargu. \

Moje obawy o zdrowie* Sherloc-
ka Holmesa byly w pelni uza_sad-

<

“*

S|

»War , ant
,,Chevroleta®, to byl ,De Luxe®.
Sprawa jest jasna, prawda?

Nasz gos¢ usmiechnqgl sie pota-
Kujaco. A Sherlock Holmes dodat
tonem  wyjesnienia: — Gdybym

po atrzy { D
auta poznal ,Mercedesa 220 na-
lesaloby oczywiscie mierzyé oczko
wyzej. Ale przejdimy juz do sa-

‘mej sprawy — zaproporowal.
— Jak panu wiedomo — zaczal
rnieznajomy — miarodajne czyn-

niki przeprowadzaje rozdzial we-
hikulow zwenych motocyklami i

h ng popilar-

nione. Od czasu kiedy 7 t

C sig
ig wsréd maszych rodakow, w

on tajemnice ,D h sar-

datkéw z CDT“ uptynelo juz kilka
tygodni, w ciggu ktorych jego ge-
nialny mozg proznowal. Ta bez-
czynnosé wyczerpywala go i gro-
zita popadnigciem w ciezkq cho-
Tobe.
“ Nagle
ozywity sie.
— Nareszcie — powiedziat glo-
$no i zapalil wygdsie fajke.
— Co.sie stalo? — zapytalem,
— On bedzie tu za 63 sekundy
— wyjasnit rzeczowo. i
Spojrzalem na niego pytajaco.
—' Méj drogi Watsonie. —
S, . U h

iate rysy E

sposéb zepewniajacy, ze dostang
sie one w majoardziej godne 7e¢-
ce. - Dokumenty i atesty, stwier-
dzajace e petent uiywaé bedzie
wehikulu ne wilasne poirzeby, ba-
dane sq przez urzednikow, kiorych
kwalijikacje i bezinteresownosé
stojg ponad wszelkimi podejrze-
niami.

— Niestety jednak — glos je-
go brzmial bolem — wehikuiy, o
ktorych mowie, staty sie przed-
miotem bezecnej spekulacji. Szaj-
ke nieuchwytnych przestepcow

wiedzial Holmes,
wyrozumiale,— wejscie md"p e
. sze pigtro, TO2MOWA z MASZG 2ACNG

Ppo-  pr i zakazi . del przy-
si dzielonymi im iclami;. - co
Y w ~sposob miezmiernie dotkliwy

uderza w prestiz... czynnikéw zaj-

panig Hudson i przebycie Kkory-

h sie ich przydziaiem.
Poni 5 kie podej ne

tarza dtugosci 8 metréw p -
no -zabraé dzentelmenowi pragna-
cemu zachowaé powage ruchow
réwne 63 sekundy.

Spojrzalem ma zegarek. Moj
przyjaciel nie mylit sie. Po 63
-Sekundach ma progu stanat mes-
czyzna w Srednim wieku w ele-

. gancko skrojonym garniturze.

— Jestem Sherlock Holmes —
powiedzial mé6j przyjaciel, odpo-
wiadajgc ma pytajgce spojrzenie
przybylego — a oto moj mieod-
taczny druh dr Watson. Prosze
zajgé miejsce w fotelu, panie mi-
nistrze...

Nieznajomy przerwal mu. gwal-
townie:
Scislejsze incognito — oswiadczyt
stanowczo. .

— Wvydaje sie — glos Holmesa
brzmiat oschle — iz sposéb w ja-
ki rozwigzatem sprawe ,skandalu
w Czechach®, w ktéry zamieszani
byli czlonkowie panujgcego rodu,

- Pragne zachowaé naj- -

dotychczas proby wykrycia zio-
czyncow skodiezyly sie niepowo-
dzeniem, zostetem  upowaZniony
do zwrdcenia sie do pana = pros-
ba o pomoc w tej drazliwej spra-
wie.
Holmes sklonit siez — Zrobie
wszystko co bedzie w mojej mo-

Nasz go$é odetchnagl z wyraing
ulga.

Jakby uprzedzajgc jego pytanie
Holmes powiedzial: — Zechce pan
zglosi¢ sie jutro o godzinie siod-
mej minut piec. Wrecze panu li-
ste przestepcow. )

Kiedy :zostaliSmy sami, Holmes
siggnal po swoje ulubione skrzyp-
ce i na caly wieczér utonal w
muzyce. Mimo i2 dreczyla mnie
ciekawosé, nie odwazylem sie za-
daé mu zadnego pytania. Wiedzia-
tem dobrze, e przeszkodziloby to
wqtqéonej pracy jego genialnego

o

jest dostatecznym dowod, dys-
krecfi, jaka otaczam sprawy mo-
ich klientdw.

Prosze mi wybaczyé — powie-
dziat przybyly, skianiajge sie lek-
ko — ale okolicznosci, ktére mnie
tu sprowadzajg sq matury tek de-

likatnej... .
— MoZe pan zapewni¢ swoich
mocodawcéw — powiedzial - Hol-

mes z naciskiem — Ze sprawa nie
ujrzy $wiatla dziennego z takq se-
mag pewnosciq, jak SprT dani
MHD z obrotu gesimi. watrébkemi
zlozone w kasach  pancernych
GUS.

— Nim przejde do zleconej mi
sprawy — nasz gosé usmiechngl
sie uspokojony — chciatbym zapy-
ta¢ w jaki sposéb odgadi pan kim
jestem. E

— Pracuje systemem obserwacji
i dedukcji wyjasnil Holmes.
Nosi pan granatowy krawaet w
biate groszki. W takim samym
 krawacie — tu méj przyjaciel po-
chylit z szacunkiem glowe — pre-
mier naszego rzqdu wital na lot-
nisku ksigcia Pernambicco. Kra-
waty te byly przed dwoma mie-
sigcami  sprzedawane w sklepie
za firankami. To pierwszy punkt

taticucha. Krdj panskiej marynar- :
li — ciggnai Holmes .dalej —
zdradza reke  krawca znanego w

stolicy ze sztuki szycia garnitu-
réw bez przymierzania. A wiado-
mo przeciez kogo mistrz ten ma
zaszezyt zaliczaé do swojej Llien-
teli. Przejdziny do ostatniego ele-
, ‘mentu dedukcji. Po Charing Sross
nie jezdzq juz komne powozy. Sztu-
ka rozpoznawania- marek samo-
chodowych po szumie motoru jest
dzis. podstawowa umiejetnoscq w
moim zawodzie. Kiedy panski wéz
zatrzymal sie przed domem wie-
dziatem: to mie byla dyrektorska
1 *) Jako zamilowany legalista’ Holnies

zastqpil litery V. R.. (Victoria Regina)
. bardzief aktuginym. . monogramem,

'

. Stawiam jak

W nocy prawie nie zmrudylem
oka, a zdrzemmqwszy sie wresz-
cie nad ranem,. obudzitem sie péz-
niej niz zwykle. Kiedy o siédmej
wszedlem do naszego dining-room,
Holmes siedzial jak codzien przy
Sniadaniu.

Obrzucitem go spojrzeniem pel-
nym niepokoju: Czyiby zepomniat
0 sprawie, ktérg podjql si¢ rozwi-~
ktaé?

Tymczasem moéj przyjaciel naj-
spokojniej otarl wusta serwetkaq,
wstal od stotu i wyszedt na uli-
ce. Oniemialem ze zdziwienia.

Ale po uplywie 3 minut Holmes
byt z powrotem. Dokad chodzit?
Czy jego tajemnicze zachowanie
pozostawalo w jakim$ zwigzku. z
zagadka, ktérej rozwigzanie mu
powierzono? ' .

Bylbym mozZe nie powstrzymatl
cisngcych mi sie na usta pytan,
gdyby w drzwiach nie ukazal sie
nasz wezorajszy- gosé. Moje mer-
wy byly napiete do ostatecznosei.

Ale Holmes byt spokojny jak
zawsze. A kiedy przybysz usiadi
w fotelu, powiedzial: — Niech pan
notuje mnazwiska zloczyricow.

_l wy‘ciqgnqwszy z kieszeni ku-'
piony, jak sie okazato, przed chwi-
,lr_; w kiosku Swiezy numer naj-
poczyiniejszego w stolicy dzienni-
kaé.,Life of Warsew", zaczat czy-
taé: -

»WFM  fabrycziie nowy do
sirzedania — Stanistaw Kowal-
skic, .

»Talon na Jawe odst ie — Je-
T2Y Szymanski®, ¢ wie Je

»AVO nie uZywany  sprzedam
— Antoni Majewskic,

A skoticzywszy dodatl skromnie:
— Zoszczyt  zalozenia  kajdamek
nikczemnym  spekulantom  pozo-
2wykle i i
Lestrade. Ykle inspektorowi
Twarz naszego gosei raz
bezgranicany pudggu, ¢ wyrezila

BANKA



