¢« W okresie Planu Szeécioletniego
‘dnkonala sie gruntowna przebudo-
wa struktury spoleczno-gospodar-
czej FPolski, nastgpila ogromna
rozbudowa sil wytwérezych nasze-
go kraju. ZbudowaliSmy potezny
prsemysl, zwlaszeza cigzki, przeta-
malismy wiekowe dziedzictwo za-
cofania  gospodarczego 1 spoleci-
nego, Polska przekszialcila sig w
kraj o pokaznym poziomie produk-
cii przemyslowe), o szybko rosng-
cych silach wytwoérezych, w kraj,
zajymuje dzisiaj powazne
ce w gospodarce i polityce
narodowej. Socjalisiyczna
Wwiasnosé¢ srodkow produkceji sta-
nowi dzisiaj niesdwracalnie pod-
stawe naszej gospodarki narodo-
wej i jej dynamiki rozwojowej.
Ksztaltuje sie baza ekonomiczna
sccjalistycznego spoleczenstwa,

W toku tych rewolucyjnych
przeobrazen spoleczno-gospedar-

czych powstaly jednak powaine
dysprouporcje, ktore utrudniajg
dalszy rozwoj gospodarki naroclo-

wej. Dysproporcje te sg pow-
szechnie znane: dysproporcja mie-
dzy rozwojem rolniciwa a rozwo-
jem przemystu, dysproporcja mig-
dzy zdolnoicig produkeyjng prze-
myslu a zaopatrzeniem materialo-
wym, dysproporcja miedzy ilos-
ciowym rozwojem produkeji prze-
mystowej a jej jakoscig i kosztami
wlasnymi, dysproporcja miedzy
programami inwestycyjnymi i pro-
dukeyjnymi a przestarzalym sta-
nem technicznym wielu zakladéw.

Dys 'prnporC]e te daja o sobie
zaat w postaci wielkich trudnosci-
w naszym handlu zagranicznym,
w braku rezerw materialowych po-
wodujacych przestoje w produxcji
i niewykorzystanie istniejacych
mocy produkcyjnych  przemysly,
w marnotrawstwie srodkow trwa-
Iych i umowcow,,w ziym i zie
funkcjonujgcym zaopatrzeniu lud-
noéci, Ma bazie tych dysproporcji
wyrosla dysproporcja najwaznicj-
sza — dysproporcja miedzy pote:-
nym wzrostem sil wytwéuczych a
slabym wzrostem stopy zycno\\ e]
ludnosci. Spowodowalo to niewy-
kenanie Planu Szescioletniego w
dziedzinie podniesienia stopy 2y~
ciowej ludnosci, a wige w tej dazic-
dzinie, ktéra stanowi spoleczne u-
zasadnienie budowy socjalizmu.

Nie *bede si¢ tutaj zatraymywal
nad przyczynami, ktére doprowa-
dzily do tych dysproporeji i unie-
mozliwily ich szybkie przezwycie-
zenle. Lgczy sige to z wysokim na-
pieciem planu nwestycyjnego, 2z
rewolucyjnym charakterem przeo-
brazen spolecznych i gospodar-
czych oraz wysokg centralizacjg
kierownictwa gospodarki narods-
wej, ktora w tych warunkach po-
wztata. Gospodarowalismy metoda-
mi charakterystycznymi dla ,go-
spodarki wojenne], to jest meto-
dami polegajacymi na apelach mo-
ralno-pohtycznych i na nakazach
prawno-administracyjnych, na roz-
maitych s$rodkach przymusu’ poza-
ekonomicznego, a nie na bodZcach
ekonomicznych.

Metody te spelnily swoje zada-
nie Jako narzedzie rewolucyjnezo
przeobrazenia struktury spolecz-
nej 1 gnspodarczej kraju. Metody
takie jednak nie mogg stanowid
trwatego sposobu gospodarowania.
Naduzywanie tych metod, a zwla-
szcza proba przeksztalcenia ich w
trwaly system, bledne utozsamie-
nie sacjalizmu z wyjatkowymi me-
todami okresu przejéciowego. spn-
wodowaly kumulacyjne narastanie
wymienionych wyzej dysproporcji
w gospndarce narodowej. Nasilenie
tveh dysproporcji doszlo dzisiaj do
takiego stopria, w ktérym prowa-
dzi do rozprzezenia gospodarki na-
recdowej.

Obiekiywne, materialne dyspro-
porcje sg zrodlem zaburzen w pro-
cesie produkeji, niewykonywarta
plandéw, niedomagan w dziedzinie
dystrybucji i zaopatrzenia. Zabu-
rzenia te | niedomagania oraz brak
odpnwiednich bodzcow ekonomicz-
nych, a w szezegdlnosci niewyko-
‘nanie Planu  Szescioletniego W
dziedzinie podniesienia stopy zycio-
we), wywolaly w szerokich ma-
sach zniechecenie i obojgtnosé.

Od szeregu lat juz obserwujemy
wzrastajgeg obojetnodé w stosunku
do pracy w aparacie administra-
cyvinym, dystrybucyjnym i uslugo-
wym. Obojgtnoscé ta paralizuje na-
sze zycie codzienne. Obecnie wdzie-
ra sie' ona takie w szeregi klasy:
rohotnicze].

c7c~c spoleczenstwa, najdluzej jej
sie opierala. Kiercwanie za . poma-;
cg moralno-polity cznych apelow i

ktora jako najbardziej:
$wiadoma spolecznie i pohtyczme"

prawno-administracyinych  naka-
z6w wyczerpalo swoje mozliwosti.

Wyrosla z materialnych, obiek-
tywnych trudnosci postawa psy-
chiczna poglebia proces rozprzeze-
nia gospodarki narodowej. W dzie-
dzinie przemyslu Dbrakorébstwo. i
marnotrawstwo stalo = sie powaz-
nym problemem  gospodarczym.
W poczatkowej fazie przejawiaio
si¢ ono w dziedzinie artykutow
kensumpeyjnych. Pogarszanie sie ja-
kosci artykulow konsumpeyjnych
stanowilo powazny element prze-
szkadzajacy podwyice stopy zycio-
wej, jednak nie hamowalo procesu
produkeji. Obecnie brakorébstwn
zakradlo sie w dziedzing wytwa-
rzania maszyn, aparatéw, narzedzi,
taboru transportowego, materia-
low. Grozi to zahamowaniem tech-
nicznego przebiegu procesu pro-
dukcji oraz rozprzezeniem  bazy
produkcyjnej gospodarki narodo-
wej. Podwaza to réwniez podsta-
wy handlu zagranicznego.

W -tych warunkach pdtrzebna
jest natychmiastowa akcja w ceiu
powstrzymania i odwrdcenia nara-
stajacego procesu rozprzezenia goi-
spodarki narodowej. W chwili v~
becnej odbvwa,La sie dyskusje i
prace w dwoch Kierunkach. Jeden,
ma na celu zmiane w  metodzie
zarzadzania gospodarks narodowa,
drugi’ zajmuje sig ustaleniem kie-
runkéw rozwoju gospodarki naro-
dowej w nowym Planie Pieciolet-
1_1im. Obydwa te kierunki dyskus:;i
i prac s bardzo wazne, nie za-
stapig one jednak spec]alnych
srodkow potrzebnych dla. zahamo-
wania i odwrdcenia procesu roz-
przeéenia gospodarki narodawej.

Zmiana metod zarzgdzania go-
spodarkg narodowg jest nieodlacz-
na czescig takich Srodkéw. Efek-
ty zmian w metodzie zarzadzana
gospodarka narodowsg moga jedpak
wystapi¢ dopiero po dluzszym o-
kresie.
tych zmian jest mozliwe tylko go
uprzednim  usunigciu  narosltycin
w osiatnich latach  dyspropoere;ji
gospodarczych, po przezwyciezeniu
nihilistycznej postawy psychicznej
ogarniajgcej coraz szersze  kregi
spoleczenstwa, slowem — po za-
hamowaniu i odwréceniu postepu-
jacego procesu rozprzezenia gospo-
darczego. Plan  Pigcioletni ustala
proporcje w gospodarce narodowej
na dluzszg mete. Glowne efekty
tego ustalenia wystapia dopiero
pod koniec okresu realizacji -Planu.
Gdyby proces rozprzezenia gospo-
darki narodowej posuwal sie na-
dal, wykonanie Planu byloby wat-
pliwe. Nastgpiloby bowiem zaha-
mowanie technicznego przebiegu
procesu produkcji, co takze odbi-
loby sie na handlu zagranicznym.

Dlatego obok = systematycznego

“programu zmian metod zarzadza-

nia gospodarkg narcdowg, a zwla-
szcza stopniowej decentralizacji
zarzgdzania i oparcia zarzgdzania
na wykorzystaniu bodicéw ekono-
micznych, oraz obok wiasciwego
ustalenia kierunkdéw rozwoju w
Planie Pigcioietnim potrzebny jest
dorazny program uporzgd-
kowania gospodarki na-
rodowej. Forma takiego progra-
mu jest obojetna. Moze on miec
forme zadan na pierwsze dwa laia
Planu Piecioletniego, albo tez for-
me osobnego dokumentu obejmu-
jgcego najwazniejsze zadania, kto-
rermuszg byé¢ wykonane w ciggu
lat 1956 1 1957, a ktérych wykona-
nie jest wymoglem sukcesu Planu
Piecioletniego, jako calosci.

Takt program uporzadkowania
gospodarki narodowej jest niewd-
zowny dla uzdrowienia  naszych
stosunkdw gospodarczych i  spo-
lecznych. Jest on takie wymegiem
politycznym przywrdcenia zaufama
spoleczenstwa, a zwlaszcza Kklasy
robotniczej, do mozliwosei  prze-
zwyciezenia obecnych trudnosei.

Opracowanie takiego programu
jest rzecza pilng. nie cierpigey dal-
szej zwloki, Szczegdlowe opraco-
wanie takiego programu wymaga
dokladnej analizy naszego Zycia
gospodarczego. Sadze jednak, Ze
obraz stanu gospodarki narodo-
wej jest w ogdlnyeh zarysach
na tyle jasny, Ze mozna pokusié¢
sie o naszkicowanie ogdlnych linii
wytycznych  takiego  programu.
Podstawowe zadania pregramu

mozna by sformulowaé, w sposéb

nastgpujacy.
Natychmiastowa
1" mobilizacja _ist-

niejacych

. dlat polepszem‘a
zaopatrzenxa i podwyz—.
.szenia stopy
klasy Tobotniczej. Mobiliza~
cja ta musi . oquc wszy;tkle mme-

Pelne’ wywartosciowanie -

.lifikowana

rezerw
" mysle’
Lzyciowe] .
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jace w kraju rezerwy towarowe,
wykorzysta¢ wszystkie mozliwoscl
szybkiego podniesienia stopy 2zycio-
wej droga handlu zagranicznego,
uruchomi¢ wszysikie mozliwosci
szybkiego
artykulow masowego spozycia, W
tej oslatniej dziedzinie trzeba wy-~

korzysta¢ wszystkie dostepne spo- .

soby szybkiego zwickszenia pro-
dukeji na bazie istniejacego -apara-
tu produkcyjnego. Trzeba takze
przelamaé¢ szybko  dzialajgeymii
srodkami biurckratyczng bezwiad-
nos$é aparatu dystrybucyjnego, kts-
ra powoduje zahamowania w zao~
patrzeniu ludncéci nawet tam, gdzie
nie majg one uzasadnienia w bra-
ku masy towarowej.

lego wzrostu

. produkcji prze-

mystowej W celuzapew-
nienia gladkiego przebiegu produk-
cji przemystowej potrzebne jest

Zapewnienie
warunkoéw trwa-

przezwycigzenie brakorébstwa oraz -

przywroécenie wlasciwego stosunku
rezerw materialowych do zadan
produkeyjnych zakladéw przemy-
slowych. W celu umozliwienia dal-
szego wzrostu produkcji przemy-
slowej potrzebna jest systema’cvc ol
na obnizka kosztéw wlasnych. ¥
maga to realistycznego przyst
wania ilosciowych zadan prod
cnnych ‘do istnigjgcego zapp
nia materialowegd,; polozenia gic
nego nacisku na podniesienie ja-
kodci produkcji oraz na obnizenie
kosztow wlasnych. Trzeba zapree-
sta¢ pogoni za czysto iloSciowymi
wskaznikami osigganymi kosztem
niskiej jakodci i przy wysokich
kosztach wtasnych. Prowadzi (o
bowiem do czysto fikcyjnych re-
zultatow, zuzywania surowcéw
pracy 1udzk1e1 dla pmdukowama
artykulow nie dajacych zamierzo-
nego efektu gospodarczego, a czg-
sto i technicznego (np. maszyny
rolnicze, ktore po kilku tygodniach
nie nadajg sig do uzytku).

Natomiast szczegolny wysitek w
dziedzinie ilo$ciowego zwigkszenia
produkeji jest potrzebny w pro-
dukcji surowcéow oraz artykulow
eksportowych, za ktore nabywamy
surowce. Jest o potrzebne w celu
usunigeia dysproporcji miedzy re-
zerwami materialowymi a zadania-
mi produkcyinymi przemysliu.

W tym celu przy obnizce kosz-
téw nalezy zwroci¢ uwage przede

wszystkim na obnizke kosztéw ma- -

teriatowych. Poniewaz w chwili
obecnej na ogél nie ma bra'tu
sily roboczej, a nawet powstaia
powazne elementy bezrobocid,
glowny kierunek obnizki koszlow
wilasnych nie powinien zmierzeé

, do zwiekszenia wydajnosci pracy

zywej, ale do oszczednosci w zu-
zycnu materialéw. Do tego powi-
nien réwniez zmierza¢ program 1u-
westycyjny. kladac nacisk na in-
westycje zmniejszajgce zuzycie su-
TOWCO‘\V .

W celu skutecznego zapewnienia
podniesienia jakosci produkeji o-
raz obnizki kosztéw, system wyna-
grodzema w przemysle powinien
oplerac sie przede wszystkim na
premiowaniu  jakosei  produkcji
oraz obnizki kosztow, zwlaszeza
materialowych. Syntctvczme moza

"to znalez¢ wyraz w premiowaniu

uzaleznionym ad rentownosci
przedsigbiorstwa, a nie od iloscio-
wego wykonania planu.

My$l pewnégo zmnielszenia tem-
pa wazrostu 1losciowegn produkeji
przemyslowe:l (z wyjatkiem surow-
cow i artykuldw eksportowych) nie
powinna nas przerazac. Czgéciow:
bedz:e to tylko usunigciem fikeyi-
noéei w wykonywaniu planéw pro-
dukeji pxzemyslowe] Ponadto
zmniejszenie takie mozna uwaza@
za ,xnwestyc;e w JakOSC i
rezerwy®, kiora oplaci sie w
przyszlodei w zwigkszonym tem-
pie ilosciowego wzrostu produkeji.

Odbudowa rezerw surowcowych
umozliwi takze pelne wykorzysta-
nie 1stniejgcych w przemysle muocy
produkeyjnych, ktérychi —niepeine
wykorzystanie jest uwazane przez
klasg , robotniczg i cale spoleczeri-
stwo za przejaw marnotrawstwa
w przemysle Powazne moce pro-
dukcyjne oraz wysoko =~ wykwa-
¢ kadra = techniczma i
'robotnicza, jak réwniez powaz-
ne. . zapotrzebowame surowcow,
sg’. dzisiaj = zamrozone. w prze-
" ‘zbrojeniowym, Obectia
sytuacja. miedzynaredowa umozli-: :
wia, a wewngtrzna sytuacja gospo-

darcza wymaga konwexs_u powaz- |

zwigkszenia produkgji -

nej czeéci tego przemystu do celéw
pnsredruo lub bezposrednio stuzg-

cych ‘zaspokojeniu  potrzeb Iud-
nosel.

Odbudowa bodz-

" cOw sprzyjaija~

cych - rozwao-

) jowi produkecii

r olnej Zwigkszenie produkeii

relnej wymaga zwigkszenia zaopa-

irzenia rolnictwa w srodki pro-

dukeji, zZwlaszcza w nawozy.

Zwigkszenie produkeji lub imporiu

nawozéw stanowi istotny warunck

zwigkszenia produkecji = ro$linnej.

Decydujacym czynnikiem hamuig-

cym' rozwdj produkeji rolnej oraz
& zwiekszenie jej towarowosfeci jest
jednak brak dostatecznych bodz-
cow w gospodarce chlopskiej, za-
réwno indywidualnej jak i zespc-
Iowej.

Brak ten jest dwojakiego rodza-
ju. Z jednej strony w warunkach
forsownej industrializacji chiop
mial trudnosci w nabywaniu ariy-
kutow przemystowych, zwlaazcya
materialéw  budowlanych  oraz
sprzetu potrzebnego dla gospodar-
stwa rolnego i domowego. Ograni-
czalo to jego zainteresowanie W
sprzedazy, a posrednio fakze w
produkcji. Z drugiej strony chlepi
oindywidualni unikajg zwigkszenia
}produkcu zwiaszcza bydia, w cba-

nwh Pragz p‘.nsqu, Ijbh- wreez 7a-
l\lasyukowama do kategorii kula-
1ow. Przyczyna tego stanu rzeczy
jest wcigz jeszcze nieprzezwyciezc~
ny brak praworzadnoscéi na wri,
uzaleznienie rozdzialu obcigzen od
miejscowych kacykéw i kumoter-
skich klik. Do tego dochodzi fakt.
ze nasza politvka rolna w duzej
mierze poslugiwala sie srodkami
puzaekoiiomicznegZo przymysu, a
ponadto byla sformulowana w spo-
sob tak skomplikowany, ze otwiz-
rala droge do duzej samowoli
sirony jej wykonawcdw w terenie.

W tych warunkach potrzebne
jest sformulowanie polityki rolnej
w kilku jasnych, niedwuznacznych
punktach zrozumiatych dla kazde-
go i nie dajacych mozliwosei do-
wolnej interpretacji. Sformulowa-
nie jej musi by¢ lakie, aby unie-
mozliwialo zwigkszenia  obcigzen
w razie wzbogacenia sie chlopa
«dzieki wlasnej pracy i zapobxebu-
wosci. Nalezy takie zmierza¢ do
zmhniejszenia zdkresu przymusu
pozaekonomicznego w  polityce
rolnej. do wigkszego niz dotychezas
upienigznienia gospodarki
skiej oraz stworzenia warunkow
zachgcajgeych chlopéw do zwigk-
szenia produkcji towarowej.

W zwigzku z tym nalezy kry-
tycznie zanalizowacé naszg polityke
w dziedzinie dostaw obowigzko-
wych. Sytuacja dojrzala do zme-
sienia obowigzkowych dostaw mle-
ka. Polityke obowiazkowych do-
staw zywca, zboza oraz kartofli
nalezy zanalizowaé¢ pod katem wi-
dzenia jej wplywu na optacalnosé
gospodarki chiopskiej oraz zlikwi-
dowa¢ przerosty, powodujace zao-
patrywanie sig chiopow w ich
wiasne produkty w miescie.

W celu zwigkszenia zaintereso-
wania chlopéw w - dostarczanu
produktéw na rynek jest potrzeb-
ne przede wszystkim wydatne za-
opatrzenie wsi w materiaty budo-
wlane oraz w-artykuly przempyslo-
we dla gospodarstwa  wiejskiego.
Dla zwigkszenia masy materialow
budowlanych przeznaczonych dla
wsi nie nalezy wahaé¢ sig przed
zmniejszeniem “budownictwa prze-
myslowego.

Dla zainteresowania chlopéw w
sprzedazy produktéw rolnych pan-
stwo musi scisle pr7estrzegac Wy-
konania swoich zobowidzan .wyni-
kajacych z kontraktacji, w szeze-
golnosci zapewnié¢ zalegle dostawy
wegla oraz odpowiednig jakosé
tych dostaw. Ponadto potrzebne
jest” systematyczne usuwanie ist-
niejacych na wsi bolgczek. Miedzy
innymi nalezaloby przeprowadac
w ciggu na]b1x2>zych dwoéeh - lat
klasvﬁkame ziemi, -ktérej | chlopl
‘domagajg- sie usilnie.

Rozwoj spdtdzielczoéel produk-
chneJ powinien byé oparty na u-
mocnieniu- istniejacych juz  spél-
dzielni oraz na stworzeniu silniej-
szych 'niz dotvchczas ‘bodZcow eko-
nomu:znych W szczegélnoscn nale-
.zy rozpatrzec ‘pohtyke obowxqzko-
‘wych’ dostaw spoldmelni produk-
.cyjnych \w .

‘ ieh” obm?e
da¢ efekiywnosé ~pomoey;, udziela-
nej spéldzielniom przez.POM, a w

-

# wie zwigkszenia obcxalzeﬁ naloza- - &

chlop-.

wypadkach wiekszych - spéldzielni
traktory i maszyny rolnicze nale-
‘zaloby wrecz przekazaé na wilss-
no$¢ lub w -zarzad = spdldzieln'.
« Istotnym warunkiem - zwigkszenia
atrakeyjnosci spéldzielni jest pelne

przestrzéganie '— a w wielu” wy- :

padkach przywrdcenie -— ich praw-
dziwie spéldzielczego charakteru,
odbudowa prawdziwego samorzgdu
i stworzenie warunkéw, w Kktorych
chiopi byliby rzeczywiscie gespo-
‘darzami w spdldzielni.

Obok wymienionych srodkéw 53—
-lityki ekoncmicznej w stosunku do
indywidualnych i ..spéldzielczych
gospodarstw chlopskich potrzebne
jest uporzadkowanie i usprawnie-
nie go‘spodarkl PGR. Pcdstawa
. musi -tutaj byé znacznie sllme;qe
niz dotychczas powi
resowania materialnego pracowni-
kéw z wynikami gospodarezymi.
Wynagrodzenie powinno byé uza-
leznione cd rentownosci gospodar-
stwa, co wywola zainterescwanie
zaréwno w produkeji, jak i w .
kosztach. - Nalezy takze umozliwié
robotnikom rolnym udziat w za-
rzadzaniu PGR, tak aby czuh sie
w,poigo:podatzanu

4

Odbudowa i u-
sprawnienie
rzemiosta i u-
51 u g. RozwdGj rzemio-

sla, zar6wno produkcyjnego jak i
. ustlugowego oraz innych drobnyzh
prudukgzyj—

. prywatnych zakladéw

bowieni wxele ukrytych
ktore mogq byc wykorzystane przcz.
rzemicslo i inne drobne warsztaty
. brodukeyjne. Wiele takich rezerw
moze by¢é wykorzystanych w lep-
szym niz dotychczas stopniu przez
terenowy drobny przemyst pad-
stwowy i spoldzielezy. "Pelne ich
- wykorzystanie wymaga jednakze
inicjatywy osobistej w postaci rze-
miosta i chatupnictwa.

Celem umozliwienia wykorzysta~
nia takiej inicjatywy trzeba zapsw-
ni¢ odpowiedni przydzial lokali-i
materialéw, Wiasciwa  polilyka

- przydzialdw moze uzdrowi¢ rze-
miosto przez zlikwidowanie (ak
czgstego dzisiaj uzZywania -przez

rzemioslo materialéw pochodzgcych
z kradziezy z gospodarki panstwo-
wej. Istothym warunkiem rozwo-
ju rzemiosla jest zmiana polityki
podatkowej w stosunku do rze-
mieslnikéw, polityki, ktéra czesto
miala - charakter dyskryminacyjuy
i traktowala rzemioslo indywidu-
alne- jako niebezpieczna iforme-
kapitalizmu“, Nalezy takZe usunaé
dyskryminacyjng zasade, udzieia-
nia zaméwien rzemie§lnikom 1 cha-
tupnikom dopiero po uzyskaniu ud=
mowy ze strony uspolecznionych
zakladéw. Zasada ta doprowadazila
do pznoszenia sie w drobnej pro-
dukcji fikeyjnych, czesto wreez pa-
sozytniczych spoldzielni i do zbiu-
rokratyzowania drebnej produkeji
i ustug. Nalezy takze ustali¢ zasade
ze wigksze nieco prywatne zakiady
produkeyjne i uslugowe np. za-
trudma]ace do 7 pracownikow na-
jemnych, a w produkcji eksporto-
wej nawet i wigcej, sg traktowane

na réwn z rzemioslem.
5 odbiurokratyzowania apa-
ratu dystr:,bucvjnego po-
trzebna jest dalsza jego decentra-
lizacja oraz bezpofrednie powiaza-
nie jednostek dystrybucyjnych z
producentami. Wynagrodzenie w
apayracie dystrybucyjnym nalezy
uzalezni¢ od umiejetnosei zaopa--
trzénia rynku. Stworzyloby to wa-
runki, w ktérych jednostkom dy-
strybucyjnym oplaca sie aktywny

Usprawnienie dy-
strybucji W celu

. wysilek w poszukiwaniu towardw

dla nabywcéw, przy czym .bezpo-
$rednie powiazanie z producentami
umozliwiloby - poszukiwanie ukry-
tvch zapaséw towarowych oraz za-
checanie Jednostek predukeyjnych
do - produkowania . asortymentéw -
zadanych przez jednostki -dystry-
_ bucyine dla swoich nabywcéw. W,

. szezeg6lnosci nalezy mnozhwm po-~
| szczegdlnym sklepum panstwowym .

lub spéidzielczym lub ich’ grupom
bezposrednie - zaopatrywanie = sig
oraz zamawianie towarow od prze--
mysiu terenowego oraz rzen'uosla
'i‘chaiﬂbmctwa. D

~k'i handlu zagra-

o ‘nicznwego Przezwy-

i ciezenie istniejaeych trudnoscl go~
spodatczych az C: dni

systematyczny
program .polity-

CEHA 150 I

rezer\\' .

. produkcji

nie stopy Zyciowej wymaga réw-
niez uporzadkowania handlu zagra-
nicznego. Nasz handel ‘zagraniczny
_rozwijal sie dosé zZywiolowo w za-
leznoici od stanu rynkéw w kra-
jach kapitalistvcznych oraz od za-
_potrzebowania krajéw obozu socja~
Iistycznego. Najblizszy okres be-
‘dzie' wymagat z jednej strony
zwigkszenia importu nawozow dla
rolnictwa i surowcéw. dla przemy-
_shu, zwlaszcza dla przemysihu wy-
rabiajgcego artykuly konsumpcyi-
ne, z drugiej za$ strony zmnaiej-
szenia eksportu zywnos$ci. Wyma-
gaé to bedzie systematycznej ana-
_lizy efektywnosci poszezegélnych
_kierunkéw handlu zagranicznego
oraz poszczegéinych rynkow. 3

*  Przez odpowiednio dobrane in-
“westycje mozna 'zwiekszyé efek~-
“tywno$é eksportu i uzyskaé popra=-
we bilansu platniczego. Do takich
inwestycji mnaleza na przykiad
wszystkIe inwestycje zmme]sza]ace
zuzycie wegla w kraju lub inwe-
stycje przeksztalcajace wywozone
obecnie poélprodukty chemiczne na
produkty gotowe. Potrzebna jest
" tzkze pewna koncentracja naszego
“handlu zagramczncgo po liniach

zapewniajgcych jego szczegding

efekfywnosé ekonomiczng. Malezy

takze dazy¢é do pewnej reionizacii
_naszych rynkéw ekspertowycn,

do skoncenirowania sie na pew-
_nych wybranych rynkach i WyTO=
A bxema sobie na nich trwalych sto-

e3.
ja rowniez mozliwoéci dosé nrchle-—
go polepszenia bilansu platniczego
bez zbyt wielkich nakladéw inwe-
styeyinych takimi £rodkami, jak
- np. zwiekszenie atrakeyjnosci na-

‘szych portow.
7 styecji Wymicnione
wyzej Srodki uporzgdko-
wania gospodarki -narodowei wy-
magajg przystosowania struktury
inwestycji. W dziedzinie przemystu
potrzebne jest przesuniecie inwe-
stvcn od inwestycji w nowe Srod-
i trwale, w szczegélnosei urza-
dzenia przemysiowe do inwestycii,
: majacych na celu zwiekszenie pro-
dukeji suroweéw dla  przemystu
‘oraz nawozow dla rolnictwa, Jest
réwniez potrzebne przesuniecie in-
westycji od inwestycji zmniejsza-
jacych zatrudnienie sily roboczej
do inwestycji umozliwiajacych
zmniejszenie zuzycia materiatdw.
*'W dziedzinie hudownictwa nasta-
pié musi przesuniecie inwestycii z
przemystu do budownictwa wiej-
skiego. Potrzebne sa réwniez pew-
ne inwestycje, chociaz ze wzgle-
déw mozliwosci mobilizacji ukry-
tych rezerw w terenie inwestycje
te s3 niewielkie, na rzecz rozwoju
rzemicsta i przemystu miejscowe-
go. Na szczegdlng uwage zashigu-
ja inwestycje dajace szybki skutek
W dziedzinie zwigkszenia efektyw-
nosci handlu zagranicznego. Zacho-~
dzi takze potrzeba pewnych, nie
zbyt wielkich zreszia, inwestycji
zwigzanych z konwersjg czesci
przemystu zbrojeniowego na cele
stuzacej zaspokojeniu
potrzeb ludnosci.

Jezeli chodzi o og6lny poziom
inwestycji, to obnizenie go dla
zwolnienia wigkszych $rodkéw na
cele konsumpcyjne jest w'zasadzie
niemozliwe. Zwigkszenie ‘produk-
cji artykuléw kcnsumpcy]nych za-
‘réwno przemystowych jak i rolni-
czych, oraz zwiekszenie importu
(wzglednie zmniejszénie eéksportu)
artykulow konsumpcyjnych czy ‘tez

Przystosowanie
struktury inwe-

" surowcow stuzacych dla wytwarza-

nia artykuléw konsump"ymych wy-

" maga raczej pewnego -zwiekszenia
nakladow mwestycymych. Zagad-
" nienie wigc sprowadza sie nie.tyle

,do zmniejszenia poziomu inwesty-
c]l, ile do zapewnienia jego-wia-
Sciwej st‘rul\tury Struktura inwe-
stycji powinna zapewnié maksy-
malng efektywno$é. z punktu wi-

. dzenia szybkiego podniesienia sto-
Py zyciowej. Ponadto przez obni-

zenie kosztéw inwestycji mozna
zmniejszyé poziom inwestycji po-
trzebnych dla osiagniecia danego
efektu gospodarczego.




- OCZACA sie na la-
B mach pr Zywa dy-
sk wokol  spraw
gnsprdarczyech  bardzo

czestn WiaZe sig ¢ za-
gadn'eniami -materia-
own-fechnicanego zaopatrienia,
Arebyv znaleid punkt wyjsciowy
w kregn dosyé zawilyeh spraw za-
opatrrenia materialown-techniczne-
gn, vztalmy najpierw Kio jest od-
prwigdzalny w naszym systemie
grepadarczym za zacpatrzenie go-
spodarkl narodowej.
WwZaopatrzenie w wyroby..
(tu nastepuje blizsze okreslenie
tvch wyrobéw) nalezy do..
(takiego to ministerstwa, central-
nego zarzadu zbytu, biura zbytu

itd)* — oto tekst stalej, schema--

tycznej formuiki wyjetej ze wstep-
nych postanowien zarzadzen szcze-
goélowych, Ktorymi Przewodniczacy
PRPG reguluje tryb zappatrzenia
wowytwory pos_zpz,_eg‘élnych"brané'.
Nie uciekajac sie zatem do studio-
wania dalszych aktéw normatyw-
nych, mozemy bez trudu i w spo-
s6b calkowicie jednoznaczny usta-
li¢ do kogo nalezy obowigzek or-
ganizowania zaopatrzenia i Kkidra
resortowych organizacji jest w
ogolnych przepisow o obro-
cie adpowiedzialna za zaopatrzenie
W peszezegolnych branzach.

Analizujac te tzw. ,szczegdolowe
trvby zaopatrzenia® stwierdzi¢ mo-
zemy, ze z niewielkimi tylko wy-
jatkami za zaopatrzenie gospodarki
narndnowej odpowiedzialne sa re-
sertv-rinstawcey, a w tych resortach
imiennie te jednostki gospodarcze,
ktore zwykliSmy — niezaleznie od
ich faktycznej nazwy -— okreslaé
mianem .central zbytu®.

Fakly zaczerpnigte z codziennych
obserwacji naszego zycia gospodar-
czezo' wydajg sie jednak temu za-
przeczac. Z czego to wynika?

W poczatkowym okresie po wy-
zwoleniu — do roku 1949 — wy-
rost system zaopatrywania wiek-
szoéri pedstawowych galezi naszej
gospodarki przez centrale zaopa-
trzenia. Centrale zaopalrzenia or-
ganizowaly zaopatrzenie swych ga-
leri zespodarki w duzym’ stopniu
za pesrednictwem wlasnych maga-
zyno'v centralnych. Centralne ma-
gazvny zacpatirzenia tworzono ana-
logicznie rowniez i przy zjedno-
czeniach przemystu. Taki system
anizacyjny zdejmowal praktycz-
nie z central zbytu odpowiedzial-
nosc za zaopatrzenie. Dopiero wpro-
Wwadzona uchwalami KEREM z dnia
4 i 14 pazdziernika 1949 r. decen-
tralizacja sluzby zaopatrzenia' da-
la poczatek innym formom orga-
nizacynym. Nie stworzyla ona jed-
nak ekonomicznych podstaw do
przejocia przez aparat zbytu pel-
nej odpowiedzialnosei za zaopatrze-
nie. Wspomniane uchwaly nie za-
bezpieczyly bowiem  przekazania
centralom zbytu magazynow i
sklarhic bytych central zaopatrze-
ma i nie zabezpieczyty rozwoju sie-
ci skladow hurtowych. Aparat zby-
tu nie dysponowal w chwili prze-
jecia nowych zadan dostatecznie
rezwinietg siecig placowek hurto-
wych. Pewna poprawe na tym od-
cinku i zageszczenie sieci skladnic |
w terenie uzyskano przez skoncen- !
trowanie i+ unifikacje skladnic i
oddzialow terenowych bylych sa-
modzielnych central zbytu, ktére
weszly w sklad nowoutworzonych
resortowych rcentral handlowych.

Nie dysponujac odpowiednim
aparatem w terenie, przy istnieja-
cym ogolnie delicycie i powaznych
dysproporcjach gospodarczych, apa-
rat zbytu nie mdgl w pelni opa-
nowac postawionych przed nim za-
dan. Zdecentralizowanie prac = w
pionach zaopatrzenia nie moglo w
tych. warunkach przeksztalcié sie
w  faktycznie zdecentralizowane
zaopatrzenie w naszym dzisiejszym
pojeciu. Miejsce dotychczasowego
scentralizowanego aparatu ‘zaopa-
trzenia zajal scentralizowany apa-
rat zbytu, ktory w tej formie prze-
trwal bez wiekszych zmian do
chwili obecnej.

Aparat zbytu w tej sytuacji nie
ol;jal caloksztaltu spraw zaopatrze-
nia; w szczegolnosci nie byl w sta-
nie zabezpieczy¢ planowego i ryt-
mirznego zaopatrzenia gospodarki
narodowej. Na ten okres przypa-
da tez powstanie wigkszosci dele-

g

gatur zaopatrzenia powolanych w
celu zabezpieczenia zaopatrzenia
przemystu.

Obok  delegatur  najwyzszego

szczebla, tj. delegalur resortowych
centralnych zarzadow  zaopairzes
nia (przeksztalconych z  bylych
central zaopatrzenia, lub departa-
mettow zaopalrzenia) wyrosla w
osrndkach przemyslowych, glownie
na Slasku i w Lodzi gesta sieé¢ de-
lezatur zjednoczed, centralnych za-
rzaddw i nawet poszczegolnych za-
kladéw, Jezeli atakujemy obecnie
w prasie te narnéla na naszvm
systemie zaopalrzenia i wykazuje-
my zbednodd istnienia delegatur na
obernym etapie rozwoju, o musi-
my zdac¢ sobie sprawe.z tegn, ze
w tamiym okresie powslawanie de-
lezatur zanpatrzenia bylo wynikiem
faktycznego nieopanowania zan-
patrzenia przez organizacje zbytu,
bylo wynikiem pewnych biednych
zalozen i niednceniania roli apa- -
ratu zhytu., Wedlug tych zalozen
nie bylo $rodkow na rozbudowanie
i unnmworzesnienie bazy magazyno-
wej central zbytu. Zcolano nato-
miast wygospodarowaé odpowied-
nie srodki na organizacje delega-
tur zanpatrzcnia. Posiadamy w
efekeie sie¢ hurtowa bedaca jed-
ng z najbardziej zacofanych dzie-
dzin naszej gospodarki, sieé, ktd-
rej daleko do przeciginego pozio-
mu za granica, oraz gestg siatke
mniej lub wiecej biurokratycznych
instvtucii zaopatrzenia i zbytu. Po-

siadamy réwniez odpowierhio roz--

budowane komdrki centralnie bi-
lansujace w Zespole Zaopatrzenia
PKPG. ' ) ’
Czy konleczne jest odtwarzanie
tych ,historycznych® juz- dzisiaj
zaszlo$ci W’ rozwoju  naszego zac-

patrzenia  materinlowo-techniczne-
gn? Wyraje sig, ie znajomosic prze-
bicgu chrreby powinna nam . po-
zwnlic na lepsze rozpoznanie jej
prayezyn, przestrzec przed powta-
rzaniem starych btedow- 4 ekiero- .
wac¢ dzialalnosé aparatu-gaopatrze-

nia 1 zbytu na nowe tory.

*

Ozdlny tryb zaopatrzenia mate-
rialrwo-technicznegoe ustala  obo-
wigzek potwierdzania ' edbiorey.
przez dostawce (producenta) ter-
m%pu wykonania zamowien. Czy
ten "przepis ‘jest przestrzegany? Na
ogol, formalnie rzecz biorge, tak.
Qos awcea pptwj?rdza odbiorcy wy..
Konanie np. w I kwartale zamé-
wienia zloZonego na potrzeby I
kwartalu,  OKreslenie ,terminu*
mozna przeciez intérpretowac¢ do-
wolnie i idac po linii najmniejsze-
g0 oporu unieszkodliwi¢ w ten spo-
s6b. w praktyce dzialanie przepisu.
Mozna tym' '‘Samym  unieszkodli-

- zamowienia w centralach  zbytu,-

LEDNY

zbytu, za$ drobnz do rejonawych
hurtowni) lub przynalezioié reszr-
towa zamawizajgeego (zeklady’ po-
dlegle resortom kluczowym lokujn

odbiorcy- zas nadzorowani przez in-
ne -resorty. w hurtowniach), W
ten sposob wobec zakladu . wytwor-
czego (dostawcy) --wyslepujg od-
bicrey bezposredni i rejonowe hur-
toivnie, 1'epre7.entujqce pozostalych
odbicrcow. Utarlo sigprawo zwy-
czajowe, wedlug ktérego huntow-
nie reprezentujg odbiorcow -drugiej
kategorii, Odbiorey Dbezposredni
wraz ze swg armig delegatur i
ruchliwych delegatow zaopatrzenia
potrafia wywalczy¢ sobie prawo
pierwszenstwa. Ogdlna slabosé apa-
ratu hurtu powodowala, ze wtedy
gdy hurt zaczal sie w ogdle liczyé
jako odbiorca, w zazylych stosun-
kach z._ fabrykami pozostawali juz
odbiorcy bezposredni. Dopiero wal-
ka o obnizke kosztéw wlasnych
postawila hurtownie w lepszej sy-

“* dukeji. Zaklady _wytworcze

konania poszezegdlnych materia-
tow tyiko jednermu lub cgranjczo-
nej liczble wytiworcow, wedlug u-
stalonych’ zasad- specjalizacii pro-
zas,
azeby nie rozdrabniaé produkcji -
wykonujg kazdy asortyment w ca-

" lej serii tylko jéden raz w okre-

sie dostawy, np. w okresie kwar-
talnym. Méwimy wéwczas o tzw.
kwartalnym cyklu dostaw, gdyz ten
sam asortyment wyKkonywany jést
w  kwartalnych odstepach czasu.
Wynika z tego faktu koniecznos¢
utrzymywania u odbiorcéw i w po-

" éredniczacym aparacie  hurtowym

odpowiednio wielkich, np. w po-
wyzszym przypadku kwartalnych
zapasow magazynowych. Azeby u-
nikngé ujemnych skutkéw takiego
asertymentowego rozlozenia pro-
dukeji w czasie konieczne jest po-

.siadanie przez zaklady wytwoéreze

odpowigdniego  zapasu wyrob6w
gotowych, umozliwiajacego komple-
towanie dostaw., Istnieje jednak

EGU
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wié zwigzane z tym przepisem dal-
sze postanowienia i sankcje prze-
widziane za niedotrzymanie termi-
nu dostawy, sankcje, ktore mialy
zabezpieczy¢ terminowosé, a w du-
zym stopniu rowniez rytmicznosé
dostaw. W konsekweneji zaklad
montujacy np. urzadzenia diwigo-
we unika s$cislego sprecyzowania
terminu, nie majgc zapewnienia
terminu dostaw z zakladu produ-
kujgcego elementy skladowe don
tych urzadzen. Niemoznosé okresle-
nia scislejszych terminow dostaw
przez ten zaklad wynika z braku
polwierdzenn ze strony hut, ktore
z kolei zaslaniaja sie Lkooperacjg
wsadu. Bledny krag w zacpatrze-
niu i kooperacji jest zamkniety.

Dostawca i odbiorca — 2z chwilg
potwierdzenia przyjecia zamowie~
nia do wykonania — zawierajg u-
mowe o dostawg., W takiej umo-
wie brak jednal blizszego okresle-
nia jednego z podstawowych skiad-
nikow umowy, bez ktorego staje
sie ona zwyklg biurokratyczng for-
malnoscia. Brak bowiem -$cisiego
terminu dostavy, zaskarzalnego w
drodze postepowania arbitrazowe-
£0. .

W miejsce ustabilizowanych sto-
sunkoéw pgospodarczych i zabezpie-
czonych umownie interesow stron,
wchodzg interwenci i delegatury
zaopatrzenia. Ich dzialalnosé pole-

. ga na ustalaniu Scislejszych termi-

néw dostaw i -interweniowaniu w
przypadku ich niedotrzymania. Me-
tody: pracy sa tu réipe, jednakie
wszystkie mieszczy sie w kregu
tego, co zwykli$my nazywaé po
prostu biurokratycznymi metodami
zarzadzania gospodarkg narodows,.
Konferencje, objazdy zakladéow — -
dostawcow przez delegatow zakla-
dow-odbiorcow, telegramy, telefo-
ny, dalekopisy...

Kosztowne wyjazdy delegatow u-
zasadnialy stworzenie delegatur
zaopatrzenia, ktorych istnienie zre-
szta weale nie wyklucza nadal wy-
jazdow delegatow zakladow i .in- |
terweniowania przez nich ,,na wias-
ng reke“, bezposrednio- w zakla-
dach wytworczych. Mniejsze zakla-
dy i te galezie przemystu, ktore nie
zdotaly w swoim czasie zmontowaé
sobie delegatur zaopatrzenia — mu-.
szg zadowolié¢ sie organizowaniem
interwencji przez swych delegatow.
Obliczono pobieznie, ze np. do Sta-
linogrodu przyjezdza rocznie oko-
1o 30.000 pracownikow zaopatrze-
nia ,,zabezpieczajgcych* dostawy i
ze utrzymanie.tych ,ruchomych
delegatur* kosztuje naszag gospodar-
ke tylko na tym odcinku okolo” 9
min zlotych.!) .

Dzialalnosé¢ stuzb zaopatrzenia
przejawia sie — jak to juz wyzej
podkredlilismy — w zZgdaniu jak
najwezeéniejszych dostaw. W tym
lezy dodatkowa przyczyna, dla
ktorej dostawcy nie mogg spre-
cyzowaé Scistych termindéw ° do-
staw i omijajg postanowienia ogol-
nego trybu zaopatrzenia. Jezeli
wszyscy prawie odhbiorcy zgdajg do-
‘konania doslawy z poczatkiem o-
kresu dostawy, a dostawcy z bra-
ku zapewnienia dostaw: ze strony
swych poddostawcow ustalajg z re-
guly jak najpdzZniejsze  terminy,
wowezas rodzi sie ekonomiczne po-
dinze do wzrostu zapasow u odbior-
cow i rozwoju cdziatalnosci stalych
i ruchemych delegatur zaopatrze-
nia. W tym zag lezy Zrddlo ,sziur-
mowszczyzny*, wykonywania pla--
naw w ostatnich dniach miesigca

- kosztenf godzin nadliczbowych, bra-

korobstwa, dezorganizacji procesu
produkeji i ogolnego wazrostu ko-
sztdw produkeji. Rodzi sigf przyczy-
na rezdrobnionych i nieekonomicz-
nych przewozimv, wysylania samo-
chodéw po drobne ilosci materia-"
1ow na dalekie trasy i ogélne roz-
przezenie w systemie obrotu, do-
prowadzajace do przyjecia - jako
zasady systemu latania dziur®.
Wszystkie te problemy wystepu-
ja glownie na tym odcinku dostaw,
ktéry organizuja< centrale zbytu.
bez udziatu aparatu hurty, jak rgw=
niez w zakresie kooperacji miedzy-
zakladowej. Tam natomiast, gdzie
organizatorami zaopatrzenia sg .te-
renowe placdwki hurtowe — te
problemy nie wystepuja. na’ ogol
tak ostro. P
Istnigje-w wickszodci bfanz za-
sada, wedlug ktorej’ aparat hurto-

- wy. realizuje tylko cze$é zaméwien.
- Kryterium .do : ustalenig :
- skladania zaméwien stanowi’ ilosé

miejsca

“(zamdwienia' na duze partie ma-’

terialéw : kierowane sa do central

~
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tuacji. Zaklady wytwdrcze wolg
organizowaé¢ calowagonowe prze-
sylki dla hurtowni, zamiast zala-

twia¢ dorazne, czgstokro¢ nawet
drobne wysyiki interwencyjne dla
odbiorcéw bezposrednich. -

Na ogol jednak zaklady wytwoér-
cze stosuja w odniesieniu do hur-
towni zasade dowolnych wysylek
w ramach okresowych zlecen do-
stawy i nie ustalajg zadnych har-
monngramow dostaw. Tym samyin
hurtownie nie moga podejmowac
zadnych zobowigzan co do terminu
dostawy w stosunku do swych od-
biorcow, Podkresli¢ przy tym na-
lezy, ze nie istnieje przepis, ktéry
nakladalby na aparat hurtu obo-
wigzek potwierdzania przyjecia za-
mowien do realizacji, tak jak to
ma miejsce w odniesieniu do za-
mowien realizowanych bezposred-
nio przez zaktady wytwdreze.

W {ych warunkach cala ‘opera-
tywna dzialalno$é hurtowni opiera
sig na posiadanych zapasach maga-
zynowych, ktérych istnienie umo-
zliwia dorazne rozwigzywanie pil-
nych problemoéw zaopatrzenia. Jed-
nakze ze wzgledu na wystepujaca
jeszcze w szeregu artykulow defi-
cytowosé, szczuple pomieszezenia
magazynowe i osire sankecje  ban-
kow {inansujgcych — wielkosé -za-"
paséw w placowkach hurtowych i
mozliwosci ich tworzenia sg bar-
dzo ograniczone. .

Dlalego tez odbiorcy zaopatrywas
ni w mysl, obowigzujacych przepiJ\
sow przez jplacowki,hurfu nie mo-
gq sie godzié z istniejgcym stanem
1zeczy “I'"w momentach zaburzen
wystepujgeych w dostawach szu-
kajg bezposrednich kontaktéw z
ceniralg zbytu oraz z zakladami
wytworczymi. s Traktuja przy tym
placéwki hurtowe jako ,biurokra-
tyczne*, a nawet zbedne ogniwa .
posredniczgce.  Przyjela sie w

. zwigzku z tym w aparacie hurtu

praktyka wydawania co bardziej
energicznym odbiorcom zlecen na

bezposrednie dostawy, lub na od-

biér materialéw wlasnymi srodka-

mi lokomocji bezposrednio w za-

kiadach wytwérezych, Zlecenia do

odbioru z zakladéw wytworczych

opiewajg czestokroé¢ na materiaty

w drobnych partiach, nie odpowia-~

dajycych normom dla dostaw tran-

zytowych. W ten sposéb odbiorcy

przedzierajg sie przez ,biurokra-. .
tyczny kordon aparatu zbytu® i

staja wobec dostawcow w sytuacji

bezposredniego odbiorcy pierwszej

kategorii. Tu jestesmy u zrodia dal-

szych nieprawidlowosci  naszego

systemu zaopatrzenia.

Za dostawy w mysl ohowigzuja-
cych przepitéw odpowiada centrala
zhytu i zakiady wytworcze przyj-
mujace zamdwienia do wykonania.
Zaklady wytworcze uwalniaja sie
od odpowiedzialnosci za terminowe
wykonanie dostaw przez ustalanie
nieokreslonego, diugiego, np. kwar-
talnego, czy polrocznego terminu
realizacji zamoéwien. Hurtownie
nie potwierdzajg w ogole wykona-
nia zamowien i nie- podejmujg wo-
bec’ odbiorcy formalnie zadnych
zobowigzan, Centrala zbytu za$ nie
pozostaje w zadnych = stosunkach
handlowych z odbiorcami .lokuja-
cymi zaméwienia w hurtowniach
i nie moze byé¢ pociagana do odpo-
wiedzialno$ei za niewykonanie, lub
nieterminowe wykonanie dostaw.

Bledne kolo w systemie zaopa-
trzenia jest zamkniete, odbiorca
za§ pozostaje praktycznie sam ze
swymi trudnosciami poza tym ofi-
cjalnym kregiem spraw zaopatrze-
nia, w ktorym nikt mu niczego

. nie gwarantuje. Dlatego w przy-

padku jakichkolwiek zaburzen w
dostawach, a nawet juz tylko za-
rysowujacej sig grozby opdznien
w dostawach, odbiorca rozpoczyna
bezposrednie ataki u dostawcow
przez swych delegatéw i delegatu-
ry zaopatrzenia. Nierzadko wlgcza-
ne sg ‘o tych spraw wtadze’
zwierzchnie odbiorcy i interwencje
wedrujg po szczeblach drabiny hie--
rarchii gospodarczej az do czynni-
kéw najwyzszych.

. C * .

Dla stworzenia = ekonomicznych
warunkdw produkeji  konieczne
jest: uzysKanie "wielkich serii pro-

" dykeyjnych, czyli stworzenie wa="

runkéw silnej koncentracji produk-
cji. Centrale zbytu osiggaja skon-
centrowanie produkcji.” w wielkie °
serie wytwérbze przez zlécanie wy-

1y Patrz artykut J, ‘Wactawka 1 T,
Chudzynskiego pl.;,.Nle tylko Zgl'aﬁ“

(Nr 189 ,,Po ‘prostu‘).

_dzenie zasady uzgaduniania

- ‘Ko przez
~ci placéwek " hurtowych.,

“organizowanie’

szereg przyczyn, dla ktérych dosta-
teczne zapasy wyrobow gotowych
W naszym aparacie .produkcyjnym

~naleza do rzadkoSei.

W poczgtkowym oiresie ogoélne-
go deficytu i niecpanowania asor-
tymentowosci predukeji i niedo-
stosowania jej do aktualnych po-
trzeb,  narosly we wszystkich pra-
wie dziedzinach naszej gospodarki
— obok istniejacych juz poniemiec-
ckich zapasow materialéw niety-
powych — powazne remanenty po-
chodzace z produleji biezacej. W
sprawie ujawnienia, uplynnienia i
zapobiegania tworzeniu sie zbed-
nych i nadmiernyci remanentow
materialéw zaopatrzeniowych wy-
dano szereg zarzadzen i instrukeji,
ktérym poczatek dalo zarzadzenie
Przewodniczgcego PKPG _z dnia
2.5.51 r. Ostra walka wydana nad-
miernymremanentom prze-
rodzila sie jednak w terenie w
walke z wszelkimi zapasa-
mi w ogéle. W ramach tej walki
nastgpilo réwniez ograniczenie za-
paséw wyrobéw gotowych w za-
kiadach wytwérezych. Gloszono
wowczas teorie, ze zaklady wytwoér-
cze nie powinny mieé zadnych za-
paséw wyrobow gotowych, gdyz w
naszym systemie gospodarezym o-
bowigzek utrzymywania zapaséw’
spoczywa wylacznie na aparhcie
hurtu. Zapomniano, ze zapasy ist-
nie¢ musza we wszystkich ogni-
wach produkeji i obrotu przez kto-
re przechodzg materialy, a. ich
wiglko$¢ powinpa. byé¢ wynikowa
watliikéw ekoromicznych, w ja-
kich odbywa sie produkcja. i obrét
a nie wynikowa odgérnych, sche-
matycznych zalezen, nie rozréznia-
Jjacych dostateéznie ani specyficz-
nych warunkoéw produkeji, ani wa-
runkéw obrotu istniejaeych w po-
szczegblnych dziatach branzowych.

W konsekwencji doprowadzono
W réznych zakladach do powazne-
g0 ograniczenia magazynéw wyro-
béw gotowych. Istniejg zaklady, w
ktérych np. przebudowano maga-
zyny wyrobéw gotowych na przy-
zalladowe pomieszczenia - gospo-
darcze, Swietlice itp. W ten spo-
s0b wytrgcono z obrotu to ogniwo,
ktére pozwalalo na kompletowanie
dostaw w - szerokim asortymencie
zaopatrzeniowym i doprowadzono
do powaznego rozdrobnienia wysy-
lek. Jezeli weimiemy pod uwage,
ze do zmontowania np. samochodu
potrzeba wiele. tysiecy réznych de-
tali, a wszyscy dostawcy beda nad-
syla¢ te detale w {
kwartalu, co kilka dni w innym
asortymencie, wéwezas uswiado-
mimy sobie stan zaopatrzenia tej
fabryki i wynikajace stad warunki
produkeji.?)

. Obowiazujgey system™cen i roz-~
liczen nie stwarza w zakladach
wytlwérezych zadnych bodZeéw ma-
terialnego zainteresowania w eko<
nomicznym organizowaniu wysy-
1el;. Pracownicy dzialéw zbytu pre-,
miowani s3 za wykonanie planu
wysylek, czyli za wyekspediowanie
wytworow ze swego zakladu, z tym
ze jesl; w zasadzie obojgtne czy
zorganizowane przez nich dostawy
pyzebxegaja do miejsea przeznacze-
nia w warunkach najdogodniej-
szych z punktu widzenia ekonomi-
ki transportu i intereséw odbiorcy.
Pewne konsekwencje, ktére ponosi
dostawca w zakresie kosztow eks-
pedycii z tytulu rozdrobnienia wy-
sylek nie majg praktycznego wply-
Wu na prace dzialéw zbytu, a tym
bardziej na wlasciwe ustawienie
w}elkoéci normatywu zapasu wyro-
béw gotowych w planach.

‘W szeregu branz stan ,bezza-
basowego“ zbytu zostal niejako
usankcjonowany przez wpiowa-
pro-
dukcji pomiedzy centralami zby-
tu a zakladami wytwoérczymi, bez
brania pod uwage stanu zapaséw

wyro_b.éw. gotowych. Zbyt niskie
ustawxgme normatywu .. zapasu
wyrobéw  gotowych wytwarza

stan: nerwowosei ‘'w obrocie i pro-
wadzi do- wzrostu' zapaséw u od-
biorcéw, Mozliwosé poprawy tej
sytuacji ~widzi sie na ogét tyl-
wigczenie do obrotu sie-
Zadaniem  aparatu’ hurtu jest
" przemieszczania

masy materialéw - przeznaczonych

_na, zaopatrzenie z miejsc ‘wytwa-

rzaiia® do.- rejonéw . zuzycia'. i
przeobrazanie = waskobranZowego
asortymentu wytworczego w pet-
ny, dostosowany do potrzeb od-

MRS Wﬁclnwek 1-J, Chudzinski ,,Nie

- tylko ‘zeran' (Nr 1§t ,Po prostu®),.-

ciggu calego .

biorcéw asortymsant zaopatrzenio-
wy. Przez wiaczenie ogniw hurto-
wych do .obroiu - uzyskujemy
zw:gkszenie jednostkowych- prze-
sylek z zakladow do hurtowni i'z
hurtowni  — . juz w.. szerokim
wachlarzu asortymentowym — do
odbiorcow.  Uzyskujemy zatem
warunki do najekonomiczniej-
szej organizacjl przewozow. Na-
lezy jednak pamigtaé, ze siworze-
nie iych warunkow nie zabezpie-
cza jeszeze samo w sobie przed
nieekonomicznymi przewozami.

Posrednictwo magazynoéw apa-
ratu hurtu w dostawach- koniecz-
ne jest w tych przypadkach, w

. ktérych dostawy bezposrednie z

_zakladow wytwdrezych do odbior-
eéw_bylyby nizsze od przyjélych
w  poszezegblnych =~ materialach
norm iloSciowych, zapewniajacych

ekonomiczne przewozy. ‘Dlatego
obowiazuje w .obrocie - przepis,
wedlug Kktérego. placéwki  hur-

towe zobowigzane sg do -organi-
zowania =~ bezpoSredniego ' zaopa-
trzenia w' drodze' tranzytu . powaz-
- niejszych = odbiorcéw..  Dzialanie
tego przepisu .podwazane jest
jednak  przez wadliwie ustawione
bodzce materialnego zaintereso-

. wania pracownikéw aparatu hur-

tu. Hurtownie premiowane =3
tylko od obrotu skiadowego, bez
uwzglednienia obrotu dckenywane-
go .w -tranzycie organizowanyi.
Stwarza to zainteresowanie hur-
towni w przechwytywaniu dostaw
{ranzytowych i przerzucaniu przez
wlasne magazyny réwniez duzych
dosfaw, nadajgcych - sie¢ wybitnie
do obrotu  tranzytowego. W  kon-
sekweneji szczupte na ogél po-
mieszczenia magazynowe naszych
hurtowni s przeladowane, a apa-
rat hurtu zatrudniony przy gcspo-
darczo zbednych przeladunkach.
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DOMY Z PREFABRYKATOW

- Na osiedlu Praga II w War-

- szawle

wznoszone S3 dzllsEe 3
-

przemysiowiong  wedlug pro-

Jektu inz

Kleyifa. Blok 17b miat

byé ukofczony w stanie suro-
wym do 32) czerwca br. Prace
montazowe ulegaja- jednak o-

Ppoznien:

iom z powodu braku

- yko -
Jak np. piyty grzeine, gzymsy

“jakc w
Wwszego

przypadkn budowy pier-
budynku doswiadezal-

nego — opéznienia w produke. i
zakizdéw prefabrykacji na Ze-
raniu wplywaja na odwlekanie

Z i terminu_ oddania  budynkoéw
Mo Loy POV ot || Mot T
na zmnlll_ ; nicek > Nasuwa sie w zwiazku z tym
aparatu  hurty, po co tyle szumu wokol

uprzemystowione-

wykorzystanie srodkéw fransp
towych, przediuzenie czasu pozo-
-stawania. materialéw. w sferze
obrotu’ i wzrostu ogélnych kosz-
tow obrotu. -

Jezeli z przyczyn przedstawio-
nych powyzej aparat hurtu nie
spelnia wlasciwie stojgcych przed
nim zadan i odbiorcy rozpoczyna-
ja ,organizacje“ dostaw na wilas-
na reke przéz bezposrednie inter-
weniowanie u dostawelw, wymu-
szanie zlecen . do bezposredniego
odbioru materialéw z zakladow
wytwérezych i przewozenie drgb—

_ Bo, gdy nie ma prefabrykatipw?,

WOLNO ALE STALE
POPBAWIAJ.-XB 'S[;H WARUNKI

'

akcja ted
inspekcji  pracy kierowanych
przez Zwiazki Zawodowe -- W
eiagn ostatnich kilku miesiecy

. — _wydaje juz swoje pierwsze
owore. W Drzypadkach raza-

eyeh

w
BHP, nie zawahano sié przed
zamknieciem nlektorych dz.a-

low w

peszezegainych zakladach

pracy, badz mawet calych za- -
Kladow.

_ Dosé

znaczne osiagniecia W

nych partii materialéw I
dami na dalekie odleglosei —
‘to jesteSmy znowu u Zrédla przy-
czyn dezorganizujacych i podra-
zajacych nasze zaopatrzenie.
Spotykamy sig.z -twierdzeni

waeé w
myshz

BHP nalezy zanoto-
szeregu zakiadow prze-
chemicznego. Znane 53

z donfesien prasowych ostre

kyroki

nCelwiskozy* w Jeleniej

podjete w stosunku do
Go-

rze oraz wydzialu superrpsl:_m:
W

ze nasz system zaopatrzenia stoi
na glowie, Za zaopairzenie odpo-
wiada .w my$l obowigzujacych
przepisow aparat zbytu. Ale wo-
bec niewywigzywania .sie przez
. aparat zbytu z tych obowiazkéw,
a szczegllnie wobec slabosci jego
placéwek ierenowych - ,rozwig-
zano“ problem organizacji zaopat-.
rzenia przez stworzenie delegatur
zaopatrzenia i rozbudowe¢ stano-
. wisk interwentéw. na- dzialach.-za-

opatrzenia. we wszystkich zakla-
dach w kraju. Jestesmy Swiadka- |

mi toczacych sie zywo na lamach
prasy dyskusji nad przerostami.w
aparacie gospodarczym. Miedzy
innymi poruszaéne sg sprawy lik-
widacji delegatur zaopatrzenia.
Nie méwi sie jednak na ogél przy
tej okazji o stworzeniu takich
warunkoéw, ktéore umozliwialyby

likwidacje delegatur bez narusze--

nia intereséw zakladow i galezi
% przemystu, ktére one reprezeniu-
ja. Nie mowi sie .0 tym, ze ko-
nieczne jest wyrazne postawienie
-~ sprawy odpowiedzialnosei za za-
opatrzenie gospodarki narodowej.
Jezeli aparat zbytu — jak to wy-’
nika z obowigzujgcych przepisow
— ma odpowiadaé¢ za dostawy, to
trzeba stworzyé takie warunki, w
ktérych ten aparat, a w szczegél—
nosci jego podstawowe operatyw-
ne placéwki hurtoive, mogly
tym zadaniom sprosta¢. Musimy
sie gleboko zastanowié nad zlik-
widowaniern ekonomicznego pod-
toza, na ktéorym wyrosta potrze-
ba istnienia delegatur zaopatrze-
nia i poteznej armii interwentéw
w naszym systemie zaopatrzenia
materialowo-technicznego.

Centralom zbytu stawia sie cze-
sto zarzut, 2e zamienily sie w
skrzynki pocztowe do przekazy-
wania zamowien  odbiorcéw do
zaktadow wytworezych., Jest w
tym duzo racji. Utarl sie zwyczaj,
ze kazdy artykul! musi mieé¢ swe-
go dysirybutora. Doszio do tego,
ze cenirale zbytu posrednicza na-
wet w tych przypadkach w za-
opatrzeniu, gdy przedmiotem do-
staw sg nielypowe wyroby o wy-
bitnie indywidialnym charakte-
rze, dostarczane przez jednego
dostawce dla jednego lub nielicz-
nej grupy odbiorcéw. Cenirale-
zbytu przechwycily (nie zawsze z
wlasnej inicjatywy, a raczej pod
. naciskiem czynnikéw odgérnych)
duzg cze$¢ dostaw, ktére naleza-
loby ‘przeprowadzaé¢ w formie
kooperacji miedzyzakiadowej cal-
kowicie bez ich udziatu.

Z drugiej za$ strony obok nor-
malnego obrotu, a raczej rowno-
legle z normalnym obrotem pro-
wadzona jest w niektérych bran-
zach  kooperacja w wyrobach_nor-

* malnych, ktére mozna nabywaé w

aparacie bhurtu lub zamawiaé¢ w
centralach zbyiu bez ograniczen.
Jest to' jeszcze jedna ‘forma, kto-
ra wyrosta ‘w-okresie: istnienia
-powaznych ' zaburzeii w systemie
zaopatrzenia materialowego i.shu-
~ zyla’ do odsuwania aparatu ‘zby-
-ty od 'podrednictwa  w dosta-
wach i zabeZpieczania bezpo$red-
nich dostaw. dla tych odcinkéw
gospodarczych, ktére . . uznawane
byly woéwczas za - najwazniejsze.
Ta forma dwoistej .= organizacji
- zaopatrzenia —  oprocz utrud-

j dokoriczente ) 1
U NA snnlz"
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w. ryboléwstwie mor-
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twierdzi wykreinie,. ze waran-
ki BHP poprawiaja sie, w prak-

‘tyce jednak nic na lepsze
jednostkach plywajjeych

na
iw

zakladach produkeyjnych mie

popraw.
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WEGLOWY

Czerwiee byl w dalszym cia-

Bu mil
dnosci

esijcem powaznych tru-
na froncie weglowym.

_Szczegémie ciezkie byly -2 pier-
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CZerwe
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+ Camna

palni — 48 Kkepaini

swoje
, balnie

sMatyld:
sza‘“Bwykonaly zadania

vy
a 148 tys. ton — do koi-
zmniejszono do
ton. Dzivki wysitko-
ostatnich dunizch czerw-
80 czynnych w Kkraju ko-
wykonalo
zadania mniiesigczne, Ko-
ssCzeladzs, Ludwik*,
v, Ignacy* i ,,Sier-
mie-

sigczne w 106 — 108 proc.
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Polskich. Stal sie on

moednym wydarzeniem

chwili. Ale chyba zna-

na dotychezas inter-
pretacja znaczenia tego Zjazdu w
prasie ogolnej i fachowej nie mo-
ze by¢ traktowana ani jako wy-
czerpujaca, ani calkowicie trafia-
jaca w sedno rzeczy. Niestety nasi
micdzi ekoncmisci maja ~ czesto
j&azcze sklonnosei scholastycznego
rczwazania zagadnien.

Zjazd byl poswiecony glownie

zagadnieniom teorii ekonomii, ale
Jjego obrady przekroczyly zakreslo-
ne normy. Bralo w nim udziat 800
0s0b, udzial czyvnny i pilny. Wokét
Zjazdu' wytworzyla sige atmosfera
napiecia i oczekiwania, nadziei i
zawcdow. Stal sie on wydarzeniem
spolecznym, a nie tylko konferen-
¢)a naukowcow,
“Jak sie wydaje, trzy glowne
purikty, albo trzy glowne zespoly
zagadnien staly sie trzonem obrad
Zjazdu: a) stan i tresé¢ nauki eko-
nomii, b) sprawa organizacji gos-
podarki narcdowej, czyli zagadnie-
nie " modelu gospodarki socjali-
stycznej, ¢) postulat glebokiej ana-
lizy  naszego gospodarstwa’ W
zwigzku ze zwiekszeniem wplywu
na gospodarke czynnika spoieczno-
naukowego.

W dziedzinie samej nauki Zjazd
otworzy! szeroko drzwi, ktére do
niedawna byly zamkniete na kluca.
Mimo ze przewazaly dyskusje ra-
czej na tematly politvezno-gospo-
darcze i zabierajacy glos w dysku-
sJi stosunkowo mato zajmowali sie
zagadnieniami teorii, Zjazd jednak
niewgtpliwie odegral w tej dzie-
dzinie role przelomowsg, stwarzajgc
atmoslerg niezhedng dla postepu
rzeczywistej nauki. Byly i niepo-
rozumienia.

Opisujac niski poziom ekonomii
ysmarksistowskiej* niektorzy przed-
stawiciele niemarksistowskiego po-
glagdu na Swiat zadali wolnodci
sdla wszystkich szkotl ekonomicz-
nych*, Tkwi tu pewne pomieszanie
pojeé i zobaczmy na czym ono
polega.

Marksizm tym sie przede wszyst-
kim rézni od nauki ,burzuazyj-
nej*, ze w analizie zjawisk ekono-
micznych rozpatruje te zjawiska
historycznie, na podlozu walki
realnych sil spolecznych, biorge
pod uwage ich klasowa czyli spo-
leczng tresé. Marksizm® wychodzi
z zalozenia, 2Ze zadne zjawisko
ekonomiczne nie jest niezalezne
od stosunkow produkeji, czyli sto-
sunkéw miedzy ludzmi powstaja-
cych w zwiazku z panujgca formg
wlasnosei $rodkéw produkeji. Na
przyklad. ,,Podaz* i ,popyt* sa to
niewatpliwie czynniki, ktore ksztal-
{fujg warto$é rynkows 1 cene ryn-
kows. Immanenine prawo warto-
éci dziala nieustannie i niezaleznie
od przeszkéd w kierunku zréwha-
nia ceny z warloscia, czyli z iloscig
pracy spolecznej niezbednej do
wytwarzania towaru. Ale w gospo-
darce kapitalistycznej nawet popyt
i podaz nie sa wielkosciami nieza-
Jeznymi od klasowej struktury
spoleczenstwa, Popyt i podaz wig-
z3 sig z istnieniem réznych klas
spolecznych, miedzy ktérymi dzieli
sig dochéd 'spoleczny, co okresla
popyt poszezegblnych klas, jak

zresztg okredla i podaz towarow. .

Dlatego Marks slusznie mowi, ze
do zrozumienia popytu i podazy
niezbedne jest zrozumienie calo-
ksztaltu kapitalistycznego procesu
produkeji, *) tzn. stosunkéw pro-
dukcji. Niemniej konieczna jest
»samoistna® analiza popytu i po-
dazy, np. analiza elastycznosci po-
pytu, znaczenie stosunkéw cen dla
wyboru metody produkeji itp.

Wyzszoé¢ ekonomii marksistow-
skiej polega na tym, ze uwzglednia
historyczne, socjologiczne elementy
zjawjisk gospodarczych, ale bynaj-
mniej nie wyklucza to badania
stosunkéw miedzy samymi wiel-
kosciami ekonomicznymi. W gra-
nicach marksistowskiej metody
analiza  iloSciowych  stosunkéw
miedzy wielkosciami gospodarstwa
moze byé dokonywana przy pomo-
cy wszelkiego rodzaju narzedzi,
ktére okazg sie dla tej analizy
skuteczne, ,,Wolno* stosowaé wyz-
szg malematlyke i nawet chyba
metode marginalng, np. przy kosz-
tach produkcji; wolno braé z nauki
burzuazyjnej wszelkie narzedzia
badawcze, o ile tylko moga one
prmadc w naszej pracy naukowej.
Gdyby Marks pisat ,Kapital* dzis,
pnsjugiwalby sie w granicach swo-
jej krytyki pojeciami stworzonymi
przez wspdlezesng nauke burzua-
zyjna, a glownym autorem, kidrym
hy sie 7a1mowal bylby Keynes,
nie Ricardo.

Zwalczamy zasadniczo buriua-
zying nauke ekonomii o ile ona
jest apologig kapitalizmu, ale.do
narzedzi i pojeé¢ tej nauki podcho-
dzimy uzbrojeni sami w narzedzia
krytyezine, oceniajge je wylgcznie
pad katem widzenia- ich ,efektyw-
noéci*  analitycznej. Nie ma zad-
nej prezeszkody, aby w marksi-
stowskiej nauce gtosowaé po;ec:e
mnoznika, lub zasady przyspiesze-
nia, o ile okaza sie one.skuteczne,

B,vlnby nalwnosma
uwazaé za
co stworzyla ‘nauka burzuazyjna
od czaséw Ricarda; Polemizujac z
- konce: pqamx te] naukl zbyt latwo

e

najwyzsza

*) K. Marks. Das kapltal‘. T
2], . :
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apnlngelyke ‘wszystko-

ur -

zadowalamy sie stwierdzeniem, ze
ta lub owa ,teoria“ stuzy po pro-
stu apologetyce monopolistycznego
kapitalizmu., Tak postepujgc cbna-
zamy tylko wiasng niemoc i bez-
radnoéé. By¢ moze teoria mnozni-
ka lub zasada przyspieszania sg to
kcncepcje poronione i nie moga
oddaé¢ zadnej usiugi przy analizie
gospodarczego wzrostu. Ale spro-
wadzenie krytyki tych koncepcji
do zarzutu, Ze sg apologetyczne,
okrywa rzekomego krytyka smiesz-
noscia.

Bez zajaknienia poslugujemy sie
dzis takimi np. pojeciami, jak in-
westycje ,,kapita!ooszczedne“ i,ka-
pltalochlonne mimo Ze wytworzy-
ia ]e nauka burzuazyma, a poslu-
gujemy sig nimi dlatego, Ze sg
wysoce uzyteczne. Nawet uwzgled-
niajagc calg specyficzng strone
nauk spolecznych zwigzanych bez-
posrednio z interesami klasowymi,
nie mozna, ukry¢ faktu, ze w pew-
nym stopniu . istnieje tu sytuacja
analogiczna jak w naukach’ przy-
rodniczych, to znaczy istnieje pe-
wien — znacznie zreszlg mniejszy
niz w nauce o przyrodzie — sto-
pienn jednosci i powszechnosci nau-
ki.

Ukute w ciemnej epoce pojecie
»Eklektyzmu* powinno raz ma zaw-
sze znikngé ze stownika naszych
dyskusji. ,Eklektyk* byl to w
owych czasach ekonomista, ktéry
domagal sie rzetelnej analizy zja-
wisk ekonomicznych, wolal o teo-
rie cen, kosztow produkcji, teorie
przedsiebiorstwa itp. ,Eklektyk®
byl to réwniez marksista, ktory
nie sprowadzat ekonomii marksi-
stowskiej do pustych sloganéw,
uwazanych za waizne w walce z
burzuazja. Kiedy nizej podpisany

powiedziat kiedy§ — za Marksem -
— ze prawo warlosci jest pra-
wem réwnowagi i prawem

ruchu gospodarki kapitalistycznej,
pewien ,marksista* grajacy
wowecezas ‘decydujaca role¢ w nauce
— stwierdzil, ze nie wolno mowié
o prawie féwnowagi, oznaczaloby
to bowiem, iz w kapitalizmie moze
istnie¢ choéby cien rownowagi.
Inny znéw uwazal za niezgodne z
marksizmem stosowanie pojgcia
elastycznosci popytu.

Zjazd zajmowal sie — zbyt zresztg
marginesowo — wazinym proble-
matem przedmiotu ekonomii poli~
tycznej. W tej sprawie trwa nawet
dyskusja pozjazdowa., Dyskusja
dosé bezplodna.

Na samym Zjezdzie prof. Kale-
cki wyglosil referat o 'dynamice
rozwoju dochodu narodowego i dy-
namice inwestycji.
ktorym ani- razu nie bylo mowy
o stosunkach spolecznych miedzy
ludZzmi — choé je zakladal — sta-
nowil klasyczny przyklad metody
wiasnie marksistowskiej analizy
zjawisk  gospodarczych. Marks
stworzyl genialng teorie pieniadza
i kredytu - teorie, ktorej wykiad
bynajmniej nie wymaga analizy
spotecznych  stosunkow  miedzy
ludzmi, choé je zaklada. To samo
dotyczy analizy renty gruntowej.
Marks czesto zapowiadal napisa-~
nie odrebnéj rozprawy po$wieconej
teorii kapitalistycznej konkurencji
i choé¢ nigdy zadania tego nie wy-
konat — w III tomie ,Kapitatu*
znajdujemy niezwykle glebokie
analizy dotyczace np, ruchu cen.

Stan obecny. burzuazyjnej nauki
ekonomii nie budzi wielkiego za-
chwytu, ale caly rozwdj tej nauki
od Ricarda traktowaé¢ z lekcewa-
zeniem, z jakim czyniliSmy to do;
tychczas, jest gruba przesadg i
nieporozumieniem. Tym bardziej,
Ze sami zrobiliSmy bardzo, bardzo
niewiele, ograniczajgc sig na ogol
do popularyzacji — nota bene zlej
~— marksizmu lub- czystego opisu
instytucji gospodarczych. Tytuly
rozpraw publikowanych w naszych
czasopismach noszg czesto charak-
ter apeléw: ,Podnie$é produkeyj-
nos$¢ pracy w przemysle, ,Zwigk~-
szy¢ mechanizacje rolnictwa“ itp.
W naszej literaturze ekonomicznej
byly pewne proby ujeé teoretycz-
nych np. w zakresie efektywnosci
inwestycji lub stosunku produkeji
débr produkcyjnych do produkeji
dobr konaumpﬂymych ale metoda
rozwazan byia dosé bezplodna i
nazbyt schematyczna.

Jedyng naukows prébe analizy
polskiej gospodarki (w okresie
trzech sektorow) zatopiono w nie-
rzetelnej, plaskiej krytyce, nawo-
lujge do ezujnosci przed ,krzywym
zwierciadlem® rzekomo burzuazyj-
nej nauki. Nie wydano drukiem
rzeczywiscie naukowych i pogle-
bionych rozpraw marksistowskich,
np. nie wydano przetlumacmnych
ksigzek  Hilferdinga, Dobb'a i
Sweezeg'o, poniewaz urzedowi do-

- radey instytucji wydawniczych u-

wazali za swéj obowigzek odra-
dzanie publikaeji tych. .dziel. Na-
tomiast wydano drukiem olbrzy-

mia mase ksigzek i broszur albo:

pozbawionych wszelkie) - wartosci,

albo w naszej literaturze calkowi--:

cie zbednych (np. staba . ksigzka

Zamiatina o Czemywewsklm, ‘o=
becnie slyszy sig o pro;ekcxe wy-.-"

dania Rodbez tusal).

,Wszystko 1o mija i zmienia sig.
Epokd nowej atmosfery dla. roz-".

,naukl rozpoczela §ie juz’ od

woj

do$é ‘dawna, ' Jednakze Zjazd Eko-,_ :
nomistéw,.spetnit niewgtpliwie role”
katalwalora Usunal 'w-cien, resztkl ;

starego ~— - stworzyl ueczy\usty 1
1adykalny przelom :

Referat- ten, w..

Zjazd nie by! réwniez bez zna-
czenia w zakresie podstaw . naszej
polityki gospcdarezej. .
bo catego ,modelu” gdspodarczego.

.Obraz naszej dotychczasowej gos-

podarki jest do§é zaskakujacy. Nikt
nie zaprzeczy, ze w dziedzinie u-
przemysiowienia ,zrobilismy» wiele.
Ale nikt réwniez nie zaprzéczy, ze

zawodzi funkcjonowanie gospodar- |

ki. Produkujemy bez rezerw. i za-
pasoéw, przestoje laczg sie z.godzi-
nami nadliczbowymi, zatrudniamy
wielu rcbotnikow zbgdnych, piace
i premie utracily charakter becdi-
cow, zmobilizowaliSmy wszelkie
mozliwe przeszkody dla postepu
techniki, dla wprowadzania no-
wych produktéw i wzorow,
Prawo podstawowe pozbawiono
wszelkiej reainej elektywnosci: nie
dziala zaden ekonomiczny mecha-
nizm, ktéory wymusza — z sllq
prawa — wzrost produkcji, nieu-
stanny postep techniki, coraz: wie-
cej nowych i lepszych produktow.
Celem gospadarki stat sie ,plan
a nie rzeczywista potrzebna lu-
dziom produkeja i.premia, a nie
1zeczywisly wzrost wytwarzania,
marnotrawstwo, a nie maksimum
gospodarnosci. .

Czy jest mozliwe, aby to zmie-
nié? Zmiana jest konieczna, Jaka?
Trudno odpowiedzie¢. Ale jedno
jest jasne. Trzy podstawowe sily
dynamiczne systemu muszg by¢
zmobilizowane, aby nieustannie
odbywal sie¢ wzrost produkcji, aby
stosowano  mozliwie  najlepsza
technike i produkowano mozliwie
wiele lepszych produktow., Te'irzy
sily — to: 1) centralne planowanie,
jako najwyzszy i najbardziej ogél-
ny osrodek postepu dynamizmu,
koordynacji i kontroli; 2) mozliwie

‘najbardziej usamodzielnione przed-

sigbiorstwo, jako osSrodek inicjaty-
wy, postepu i przystosowania sig
do zmiennych warunkow zaopa-
trzenia i zbytu; 3) czlowiek, czlo-
wiek pracujacy, ktory pod wply-
wem prawidlowo funkcjonujacych
bodicéw materialnych i niema-
terialnych wykaze maksimum pra-
cowitosci, inicjatywy osobistej i
skrupulatnoéci w  wykonywaniu
powierzonego mu zadania.

Tak sformulowane podstawowe
warunki organizacji gdspodarki
wydaja sie znane i banalne, Ale
tak sig to tylko wydaje. W istocie
zadania nasze w tej dziedzinie sg
nowe i niezwykle skomplikowane,
Skomplxkowane teomtyczme i prak-
tyczme Aby je prawxdl'owo roZ-
wigzaé, niezbedne sa studia i pew-.
na doza gemalnosm Tylko bowiem
$miale ‘i radykdine  rozwiazahia’

moga byé skutegznei Wyprowadiss.

gospodarke z impasu.

‘Prawidlowe rozwiazanie stosun-
ku planowania centralnego do
swobody decyzji przedsiebiorstwa
stanowi dzi$ gléwne zadanie i na-
szej nauki, i naszej polityki. Jest
1o zadanie skomplikowane i trud-
ne. Wlasciwe rozwigzanie sprawy
wplywu pracownikéw na decyzje
przedsigbiorstwa; stworzenie Syat&*
mu bodzeéw materialnych i nie-
materialnych stanownqcych zaloze-
nie-i podstawe efektywnosci dzia-
lania plzedSlebxmslwa, $ciste po--
wiazanie samodzielnosci i nieza-
leznosci tej komorki z socjalistycz-
ng zasadg bezwzglednej przewagi
interesu ogélnego nad wszelkimi
interesami partykularnymi; wy-
znaczenie wlasciwej przestrzeni
dzialania jakiej§ formy ,Konku-
rencji; uniemozliwienie powsta-
wania daznosci lokalnie monopoli-
stycznych — oto gldwne tematy
niezwykle skomplikowanego zada-
nia organizacyjnego,

%

Obok -koniecznosci polityki usu-
wania biezacych trudnosci gospo-
darczych, zjawia sie sprawa za-
sadnicza zagadnienie calego
systemu gospodarczego i jego wla-
sciwego ustawienia,

Ustahllsmy dumne ,prawo pod-
stawowe' socjalizmu — nieustan-
ny wzrost produkeji na podiozu
najlepszej techniki, rosngce zaspo-
kajanie materialnych i kultural-
nych potrzeb  ludnosci. Wier7ymy,
ze ,prawo podstawowe" nosi cha-
rakter ,prawa“, ze w1ec dziala z
sily koniecznodci, 'ze si¢ przebija

- przez wszelkie mozliwe przeszkody

z mocq niepowstrzymany. Zapomi-
namy ‘jednak o dwoch rzeczach.
Po pierwsze, ze w krajach zaco-
fanych ekonomicznie na plan
pierwszy wysuwa sig koniecznosé
przyspieszonego uprzemyslowienia,

.co wyklucza moznosé zaspokajania

rosngcych potrzeb spoleczenstwa,
a po wtore, nie kazde sformulowa-
nie celéow jest prawem. Prawo
»podstawowe* tylko w tym wy-
padku dziata¢ moze jako prawo,
kledy caly ‘system gospodarki jest
zorganizowany w sposob, ktéry na
skutek zmobilizowanych motywow
i _bodZcéw gospodarczych. i nie-
goqudaxwych musi powodowad
wzrost produkeji, stosowanie coraz
lepszej techniki, wytwarzanie ros-

nacej masy produktow zaspokaja- -

jacych zwiekszajace sie 1 réznicu-
Jace sie potrzeby, W rozwoju gos-
podar(’:7ym ludzkoSci ‘'mozna zau-
wazyc postep: kazda nastepna fbr-'

"'macja na skutek dzialania okreslo-

nych stosunkow produkeji - tzn.

okreslonego typu wlasnogei Srod-.

kéw produkeji, |est Eormaf:Ja wyz-

" sza, bardziej dynamlczna, bardz1e1

produkeying, mobilizujacy. silniej-,

. sze :bodzce dynamiki, wzrostu, po- .
; StQPux
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Ba, wigeej, -

- dziej skutecznych i powszechnych

" piero zapewnia wyzszoS¢ gospo-

- mogl sie rzeczywiscie poczué jego

. pracownika od miejsca pracy.

Socjalizm jest formacja wyzsza
niz kapitalizm, poniewaz. postep
‘gospodarczy i techniczny nie jest
.tu tylko funkcjg dazenia do zysku
prywatnego przedsxebmrcy ale
wymka po pierwsze: ze Swiado-
mosci  spoleczeristwa kieruiacego
gospodarks, a po, drugie — z bar-

bodic6w materialnych i niemate-
rialnych, mozliwych do urucho-
mienia- tylkoe przy spolecznej for-
mie wlasnosei §rodkéow produkeji.

Ale co to znaczy, Ze spoleczefi-
stwo Swiadomie kieruje procesem -
produkeii materialnej? Czy ozna-
cza tylko, ze spoleczelistwo wyia-
nia wylacznie organa centralnego
planowania, ktére ujmujg w swo-~
je rece inicjatywe twoérczg w za-
kresie budowy nowych sil wytwor-
czych? Nie, to nie moze wyslar-
czyé, To by wystarczalo, gdyby
preces produkeji byl catkowicie
zmechanizowany, a mechanizmy-

wykonywaly - slepo dyrektywy i
nakazy centralnego planowania.
Tymezasem proces- produkeji, dla
zapewnienia jego sprawnego funk-
cjonowania i dla mobilizacji ener-
gii oraz twoérczych = wiasciwoscel
milionowych mas, wymaga daleko
idacej decentralizacji. Obck cen-
tralnego planowania o charakterze
bardziej perspektywicznym, zdecen-
tralizowane przedsigbiorstwo sta-
nowi podstawowg komorke pro-

dukeyjng, komorke, ktéra zapew- |

mia inicjatywe oddolna, realizuje
wole postepu i innowacji, mobi- .
lizuje do coraz sprawniejszego i
bardziej efektywnego  wysilku,
umozliwia elastyczne  przystoso-
wywanie sie do- zmiennych wa-
runkéw  techniki i rynku.

Tylko- przedsigbiorstwo socjali-
styczne, uruchamiajace wszystkie
mozliwe bodice postepu i wzrostu
moze przeksztalci¢ postulat rosng-
cej produkeji, najlepszej techniki
i zaspckajania rosnacych potrzeb
w rzeczywiste, podstawowe -
prawo socjalizmu.

Decentralizacja procesu “decyzji
produkceyjnych, decentralizacja

woli postepu gospodarczego stano-
wi zasadniczy warunek, ktéry 8o-

darki socjalistycznej nad gospodar-

ka kapitalistyczna. Socjalizm jest ;

gospodarka inicjatywy osobistej
milionéw’ ludzi, podezas gdy kapi-
talizm jest gospodarka inicjatywy
prywatnej, prywatnych wiascicieli
YSrodkow produkeji.

W historii mys$li socjalistycznej
zagadnienie organizacji .produkcji.
ma swojg oddzielng karte. Owen,.
Fourier i inni-utopisci wyobrazali
sobie:przyszla -organizacie- procesu
podukcn w formie ' stosunkowo
niéwielkich ‘asocjacji ‘ludzi, ktérzy
nawet mieszkaé mieli pod wspol-
nym dachem. Saint-Simon, najbar:
dziej genialny sposréd utopistéw,

najglebiej zrezumiatl istoie procesu . ¢

produkcji. Komoérka podstawowa
jest u niego wiasnie przedsigbior-
stwo z ,przemyslowcem“ na czele,
a bank centralny epelnia role.ogol~
nego planowania i koordynacji.
Marks, ktory niezwykle cenil
Saint-Simona, w pewnym miejscu
méwi jednak, ze system jégo —
wyrazony w pracach wczesniej-
szych — jest wyidealizowanym
spoleczenistwem - burzuazyjnym.
Marks podkreslal decydujace zna-
czenie . $wiadomego kierowania
gospodarky przez spoleczenistwo.
Marks nie widzial inicjatywnej
i tworczej roli przedsigbiorstwa,
a funkeja kierownika zakladu wy-
{worczego sprowadzala sie u niego
do dyrygowania pracg zloZong, na
podobienstwo funkcji dyrygowania
orkiestrag. Jezeli jednak uwazaé
bedziemy przedsiebiorstiwo jako
osrodek decyzji, inicjatywy i przy-
stosowywania sig, wdwczas Kkie-
rownictwo jednostkg wytwoérezg
przestaje si¢ ogranicza¢ tylko do
dyrygowania zlozonym organiz-
mem procesu produkcyjnego, a sta-
je sie zadaniem znacznie bardziej
aktywnym i dynamicznym,
PorzuciliSmy dawno utopijne
wyobrazenie o asocjacjonistycznej
organizacji spoleczefistwa. Nato-
miast problemat bodZcéw material-
nych i niematerialnych, ktorych
dzialanie stanowi sile poruszajacg
przedsiebiorstwa, zbliza nas z po-
wrotem do odnowionej koncepcii
asocjacji. Zycie osobiste, dochody,
praca, mieszkanie, wezasy, leczni-
ctwo itp. wszystkich wspélpracow-
nikéw przedsigbiorstwa powinny
byé¢ jak najscislej zwigzane z sa-
mym przedsleblm‘slwem i wyni-
kami Jego pracy, azeby pracownik

gospodaxzem i wspoxwlasclclelem
Nie ma sie co obawmc jakiegos
nowego feudalizmu i nowego przy--
wigzania do gleby' pracownika.
Skrocenie tygodnia pracy, system
mieszkanh w jednorodzinnych dom-
kach oraz moterowe srodki komu- .
nikacji stworzg zupelnie nowe mo-
zliwosci swchbody i niezaleznosci

Decentralizacja gospodarcza oraz
pewne, usamodzielnienie przedsig-
bloratwa z. zalozemem Ze 'ta samo-
dznelnqsé i mezaleznosc sg tylko
wyrazem najglebszej wspdlnoty
calosci. spolecznej, "a nie elemen-.
tem . konkurencji, ; stanowi ekono- :
miczng: . podstawe - nowego typu
wolnosci i demokracii pohtyczne]

pEonin®.
(Foto CAF;

Fragment. polc. : -

., . nMate 2niwd",’zbi6r ji z 0 rolni
-Kazuni Howy. (Foto CAF)

W hucie .,Pukéj" na walcarkach wykonanyeh w kru;u produkuje sig ..
grubq blachq (Foto CAF)

Na osiedlu Wierzbno ulkoiiczono 1w stanie surowuym bmlmu; p

s wszych
blokdw wznoszonych metodq upnenn/?lmnmml (Foto C. ) e

1.w1zgtlz¢,slglegu ,s_aniobbslu‘_r/owegp w Biulymsloku, (Foio car)
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oniecznosé rozwinig-

cia  rozleglych  ba-

dan ekonomicznych

nie  budzi obecnie

watpliwosci na tle po-

wszechnie dostrzega-

nyeh brakéw w wynikach naszej

gospodarki i w metodach gospo-

darowania. Coraz bardziej jasnym

staje sie rowniez zakres niezbed-

nych badan ekonomicznych. Sg to

przede wszysikim nastepujgce za-
gadnienia:

efektywnos¢ kierunkow rozwo-

ju produkcji i jej lokalizacji, in-

westycji i wymiany miedzynaro-

dowej, =zarowno na tle sytuacji
biezgcej, jak i w powiazaniu z
planami perspektywicznymi roz-

woju gospodarki narodowej;

problematyka zatrudnienia, plac,
sily nabyweczej ludnosci, kierun-
kow konsumpcji;

problemy systemu cen, rozra-
chunku gospodarczego przedsie-
biorstw;

problemy organizacji planowania
i zarzgdzania gospodarkyg oraz
funkcjonowania calego mechaniz-
mu gospodarczago.

Jesli rozbi¢ le syntetyczne prob-
lemy na niezliczone zagadnienia
czastkowe, 1o staje sie oczywi-

ste, jaki ogrom pracy czeka eko-
nomistow, przy czym pracy nie-
ustajy ze wzgledu na cigglg

J
zmienno§¢ wszystkich warunkéw
spoleczno - polilycznych, technicz-
nych, ekonomicznych, w ktorych
gospodarka sie rozwija. Te rozwia-
zania, ktére moga dzi§ by¢ stusz-
ne, jutro lub pojutrze moga sie
okazat¢ calkowicie falszywe. Z dru-
j strony niesposob sobie wyobra-
aby praca ta mogla byé¢ wy-
konywana pyzez izolowane jed-
nostki lub grupy ekonomistow,
bez Scislego powiazania z codzien-
ng pracy planowo-organizacying
administracji  gospcdarczej, bez
wciggniecia do tych prac fachow-
cow z poszczegolnych dziedzin go-
spodarki — naukowcow i techni-
kow, bez koordynacji szeregu prac
miedzy sobg. .

Zic,

Wynika stad, Zze po dokonanym -

juz wyjasnieniu niezbednosci prac
ekonomicznych, po uswiadomie-
niu sobie przez szerokg opinig pu-
bliczng i przez kierownictwo po-
lityezno - gospodarcze niezbednego
zakresu tych badan, na czolo wysu-
wa sie problem organizacjl
badan ekonomicznych. Mimo istnie-
nia kilku instytiutéw typu ekono-
micznego, problem ten jest jesz-
cze praktycznie prawie nie zapo-~
czatkowany, a przeciez w osta-
tecznym rachunku wilasnie od je-
go rozwigzania zaleze¢ beda prak-
tyczne wyniki badan ekonomicz-
nych oraz stopien ich wplywu na
gospodarke narodowa, stopien ich
wdrozenia do praktyki gospodar-
czej.

Problemy te zostaly pomszone
we wnioskach II Zjazdu Ekono-
mistow Polskich. Wnioski te. za-
wieraja postulaty — rozszerzenia
dzialalno$ci PTE, powolania In-
stytutu Nauk Ekonomicznych z
siecig oddzialéw, ulworzenia Rady
Ekonomicznej przy Prezesie Ra-
dy Ministréw. Wnioski te wska-
zuja, jak aktualne i palace “sa
problemy organizacji prac ekono-
micznych. Istnieje zatem pilna
potrzeba rozwiniecia szerokiej dy-
skusji nad zasadami i formami
organizacji prac ekonomicznych
w calym ich zakresie. Kazda pro-
pozycja reformy istniejgcego stanu
rzeczy np. w dziedzinie organi-
zacji badan ekonomicznych musi
sie opiera¢ przede wszystkim na
analizie stanu istniejgcego.

Moim zdaniem przyczyng obec~
nej stabosci badan ekonomicznych
jest — pod wzgledem or-
ganizacyjnym ~— brak sze-
rokiej sieci instytutéow i zakla-
déw ekonomicznych, niezalez-
nyech. od administraciji
gospodarczeli

Doswiadczenie dowiodlo, ze ad-
ministracja gospodarcza réznych
szezebli nie potrafila  dotychczas
zapewni¢ w pelni obiektywnego i
rzeczy wiScie naukowego - rozwig-
zania szeregu stojgcych przed nig
zadan gospodarczych. Wielu przy-
puszceza, ze glownag przyczyng tej
nieumiejetnosci byto niezrozumie-
nie przez kierownikéw poszczego6l-
nych jednostek administracji go-
spodarczej roli badan ekonomicz-
nych i ze obecnie, kiedy tyle sie
mowi i pisze o roznych naszych
brakach, kierownicy ci wezma to
sobie do serca i rozwing na szer-
szg skale badania ekonomiczne.
Wydaje sie jednak, ze przeszkody
do rozwiniecia badan ekonomicz-
nych tkwig glebiej, w samym cha-
raklerze obecnej pracy admini-
stracji gospodarczej. Brak rachun-
ku ekonomicznego jest niestety
bardzo wygodny dla wielu kie-
rownikéw  gospodarczych, gdyz
umozliwia im prace bez dosiatecz-
nej kontroli, umozliwia ukrycie
ewentualnych biedow SWego kie-
rownictwa, a zatem zapewnia spo-
kojne zycie i brak xzeczywnste)
odpowiedzialnosci za poziom tego
kierownictwa.

W warunkach kapitalizmu ten-
dencji do spokojnego zycia prze-
ciwstawia si¢ niezaleznie od po-
szczegolnego kapitalisty, czy tez
koncernu kapitalistycznego dzia-
lanie prawa wartosci, na bazie
ktorego ustalaia sig  zywiolowo
rzeczywiécie niezbgdne  naklady
pracy spolecznej na wytworzenie
okreslonego produkiu,
duktow. Kapitalista lub. koncern,
ktore sie z tym prawem nie liczg
lub niedostatecznie “licza, ; szybko
schodzg ze sceny., Dlatego po-

A €111

szczegblne  przedsiebiorstwa lub
koncerny kapitalistyczne przezwy-
cigzajg dos¢ naturalng tendencje
do spoczecia na laurach i prowa-
dza szczegélowy 1 wielostronny
rachunek ekonomiezny, ktéry ma
im umozliwi¢ jak najtanszg pro-
dukcje dzis, najlepszg jej orga-
nizacje i odpowiednie bodZce ma-
terialne rozwoju oraz najbardziej
efekiywne kierunki rozwojyu na
bazie nowoczesnej techniki, Oczy-
widcie wszystko to czyniq one ze
swego egoistycznego punkiu wi-
dzenia, drogg zwigkszenia wyzys-
ku robotnikéw w warunkach za-
cieklej konkurencji. Dlatego wy-
niki rozwoju kapitalistycznego,
chociaz oparte na wielostronnych
kalkulacjach ekonomicznych po-
szczegblnych grup kapitalistow sg

czgsto sprzeczne z tymi kalkulac- *

jami, prowadza do kryzysow, wo-
jen itp.

Obserwujac te sprzecznosci ka—
pitalizmu i niezaprzeczalng wyz-
szo$¢ spoleczno-ekonomiczng na-
szej uspolecznionej planowej go-
spodarki nerowaliSmy przez dlugi
czas potrzebe szczegolowych kal-
kulacji ekonomicznych, ktérych
dokonuja  przedsigbiorstwa  ka-
pitalistyczne. Byla to nasza ,dzie-
cigca choroba lewicowosci w eko-
nomice. Obecnie przezwyciezamy
te chorobe, grozi¢ nam moze jed-
nak drugie niebezpieczenstwo -—
Slepe kopiowanie metod kapita-
listycznych, ogslne  przecenianie
roli prawa wartosci w naszej go-
spodarce, a W omawianéj dzie-
dzinie — stosowanie tych samych
form organizacyjnych dla badan
ekonomicznych, tj. skupienie gtow-
nych sit naszych ekonomistow w
samych resortach i podleglych im

jednostkach, podobnie, jak gléwe'

ne sily ekonomistow .kapitalistycz=:

nych znajdujg sie na stuzbie po- -

szczegolnych koncerndw.
Otéz uwazam, ze tg droga nie

przez‘wycieiymy ujemnych ten-
dencji réznych administratorow
do wygodnictwa  gospodarczego.

Poniewaz, rzecz jasna, nie wpro-
wadzimy u nas konkurencji miedzy
poszczegblnymi przedsiebiorstwami
odnosnie tege co produkowaé i po
jakich cenach (w kazdym razie
w zakresie podsitawowych asorty-
mentéw), nie zlikwidujemy jed-
nolitego kierownictwa poszczegol-
nymi galeziami gospodarki, to na-
dal pozostanie w ogromnym zakre-
sie ekonomiczna pozycja ,,mono-
polisty* dla poszczegélnych resor-
téw, a zatem ekonomiczna pod-
stawa dazenia do wygodnictwa,
do rozwigzan idjcych po linii naj-
mniejszego oporu, do zadania jak
najwigkszych kredyléw, do usta-
lania wysokich planowych kosz~
tow produkcji itp. Je$li by$my na-
stawili si¢ wiec wylgycznie Iub
prawie wylgcznie na wzmocnienie
istniejacych gdzieniegdzie komd-
rek ekonomicznych w rescrtach i
podleglych im  jednostkach oraz
stworzenie ich w tych' resortach,
gdzie ich jeszcze nie ma, to ist-
-nieje realne niebezpieczenstwo, a
nawet prawie pewnosé, ze w wielk-
szosei  przypadkéow te komorki
ekonomiczne zostalyby zepchniete
na pozycje obrony zle rozumia-
nych interesé6w resortéw, zardw-
no w sensie uzasadnienia wygod-
nictwa resortu, tendencji do pdjs-
cia po linii najmhiejszego oporu,
jak i uzasadnienia jego wygoro-
wanych zadan w stosunku do calej
gospodarki narodowej.

‘Jakl: ‘wiec . fest . spossb, “aby te

' fendencje  zdecydowanie przezwy-

cigzyé, aby. stworzyé dla poszcze-
gélnych podmiotéw gospodarczych,
jakimi w naszych warunkach s3
i bedg resorty i rady narodowe,
obiektywna koniecznosé liczenia
si¢ z wymogami praw socjalizmu,
a przede wszystkim z wymogami
podstawowego -prawa, ktére méwi
o mozliwie maksymalnym za-
spokajanju potrzeb w danych wa-
runkach, tzn. o maksymalnej mo-
bilizacji rezerw rozwoju gospodar-~
czego, jak rowniez o rozwoju na
bazie najwyiszej techniki? Jak
sprawxc,‘ aby resorty i PKPG mu-
sialy przezwycigzyé swoéj wolun-
taryzm ekonomiczny?

Wydaje sie, ze gléwna droga
wiodgeg do lego celu jest stwo-
rzenie niezaleznej od ad-
ministracji gospodarczej sieci in-
stytutéw i zakladéw ekonomicz-~
nych, ktére by mogly w sposéb
niezalezny i obiektvwny badaé
efektywnosé roznych -~ rozwigzan
gospodarczych i ustalaé najbar-
dziej efektywne, bada¢ problemy
wykraczajgce poza zainieresowania
poszezegblnych resortéw np. pro-

blemy zatrudnienia oszczednosei
suroweow, bada¢ problemy ‘cen,
bedzeéw  ‘ekonomicznych, roz-
rachunku gospodarczego, metod

planowania itp. -
Utworzenie talkiej mezalezneJ
sieci el nych j tek ba-
dawezych stworzy!oby dia resor-
téw i rad narodowych obiektyw-~
ne kryteria ich pracy i w ten spo-

" s6b sklonilo same resorty do pod-

jecia bardziej intensywnych ba-
dan ekonomicznych, de rozwinig-
cia wilasnych komoérek ekonomicz-
nych, gdzieniegdzie istniejgcych,

BADANIOM EKONORICENYM—WEASCIWA ORGAN

ale wiodacych rachityczny zywot,
ktére .by mogly braé aktyway- i

twérezy udzial w wytyczaniu i u~

‘zasadnianiu polityki gmpndarczel
resortu w sposéb naukowy, ‘a me

Zaklady i instytuty powinny by§
nastawjone na badanie kluczowychj
zagadmen ekonomicznych. w SWD:.
im zakresie, zaréwno w ich ogol

nym aspekme, jak i w éclslym
powigzaniu z problemami planéw

byly tylko jednostlkami st
cymi juz podjete decyzje. Miedzy
in'stytutamx niezaleznymi od resor-’
téw i komérkami ekonomicznymi
powstanie wspolzawodmctwo, kto-
re niewatpliwie obu stronom wyij--
dzie na dobre.

Chcialbym wyjasnié blizej, jak
wyobrazam sobie organizacjg pra-
cy tych instytutéw i zakladow
ekonomicznych oraz ich .wspdipra-

.ce z resortamx i radami narodo-

-

wymi.

Instytuty te i'zak!ady mozna
by podzieli¢. na_ dwie zasadnicze
grupy: na zaklady o .problematy-
ce branzowej, obeimujgcej cato-
ksztalt zagadnienn danej gaiezi pro-
dukeji lub  ‘ustug — np. zaklad
ekonomiczny hutnictwa, hodowli,
gospodarki- mieszkaniowo-komu-
nalnej itp., -oraz zaklady nasta-
wione na badanie jednego wy-
dzielonego problemu migdzybran-
Zowego, 0 mhiej lub wiecej ogdl-
nym znaczemu, jak np. zaklad

paliw, r
sit wytworczych waznego re]onu
gospodarczego, instytut zatrudnie-
nia, "instytut handlu zagraniczne-
go, instytut cen, instytut plac,-in~
stytut organizacji gospodarki na-
rodowej itp.

Do tej sieci nalezatoby oczyw:.v.o
cie wiaczyé istniejace obecnie in-

stytuty, jak np. Instytut Ekono-

miki Rolnej, Tnstytut Ekonomiki
i Organizacji Przemystu, Instytut
Handlu i Zywienia Zblorowego,
przeksztalca]ac ;ednak

zakres, styl i metody 1ch pracy.

ja-

rocznych, wneloletnich i perspek-
tywzcznycn. W tym miejscu nalezy
wyraznie podkre§li¢ dwie sprawy:
po pierwsze, ‘koniecznosé zerwania
z dominujacym obecnie nastawie-
niem na opracowywame drobiaz-
gow, nie zad spraw kluczowyen,
po wtdre {0, ze chociaz w ostatecz-
nym rachunku wszystkie ogdine
problemy nalezy  wtlpczyé w
okreiione ramy planéw rocznych
i wieloletnich, to jednak istnieje
koniecznosé upnedmerfo rozpa-
trzenia tych probleméw, niezalez-
nie od konkretnych planéw, po to
wiainie, aby mozna bylo doklad-
nie rozwazyt wszystme ich zalety
i wady.

- Plany temalyczne swoich - prac
zakiady i instytuty mogiyby opra-
cowywaé przede wszystkim w
oparciu o zgloszenia réznych jed‘-
nostek adminisiracji gospodarczej,
kiére powinny byé zobowigzane do
zawiadamiania tych zakladow o
ogélnych nurtujgecych je probie-
mach ekonomicznych, jak réwniez
o przygotowywanych decyzjach
v ramach planéw roeznych i wie-
lmetnich, celem umozliwienia za-
Kladom i mstylutom ich doklad-
nego o
przed, a nie po fakcie podejmowa-
nych decyzji, celem umozliwienia
zakladom wywarcia odpowiednie-
go wpiywu na same decyzje.

ek >,
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Produkcja na ,,Wieczny remanent”

prasa

iagle  jeszcze
alarmuje o nieuzytecz-
nych wielkich par-
tiach obuwia, .odziezy,
materialow  wlokien-
niczych i innych to-
wardow Brzeznaczonvch dla szero.
kiej kohsumpcji, zalegajacych od
lat magazyny aparatu dystrybucji.
Wystarczy zreszta podac dla przy-
kladu cyfry remanentow pocho-
dzgcych z estatnich lat w jednym
tylko przemyéle obuwniczym. W

dwoch  tylko gatunkach obuwia .

meskiego na gumie remanent wy-
nosit 600 tys. par, co w gotowce
czyni okolo 120 mln zl. W obuwiu
chiopiecym, podobnego typu —
dalsze 600 iys. par — i dalsze 100
mln zl. W obuwiu dzieciecym 450
tys. par. W-obuwiu nieskérzanym
— domowym — 1,5 min par rema.
nentéw. W przemysle 'wldkienni-
czym zalegaja miliony metréow rd,.
znych materialéw, nawet tak po-
szukiwanych jak bawelniane —
nie méwiac o welnach i jedwabiu.
Jest tego podobno okolo miliarda
metréw. Przypuszezalnie jest o
wiele wiecej. Podobna sytuacja
panuje w innych branzach.

W wyrobach tych uwieziono nie
tylko najwieksze nasze bogactwo
narodowe, jakim jest praca ludzka
wlozona w ich wykonanie, ale ro.
wniez drogie surowce zagraniczne.
Surowce bardzo czesto sprowadza-
ne z najwiekszym trudem, za de.
wizy tak cenne dla gospodarki
narodowej, jak wegiel, za ktory
je otrzymujemy. Zamiast jednak
korzysci, jakie cale spoleczenstwo
powinno uzyskiwaé w postaci
szybkiego tempa poprawy warua-
kow bytu w efekcie produkeji
tych srodkéw konsumpceji — pono-
si ono olbrzymie straty.

Jestemy Swiadkami marnotraw-
nego procesu o nastepujacym prze.
biegu. Produkuje sie i sprzedaje
za granice cenne surowce czy goto-
we wyroby krajowe, a w zamian
za to zakupuje sie welne, widkno
sziuczne, skory itp., aby nastepnie
po dolozeniu nowych nakladéw
prac,” i $rodkéw przerobi¢ impor.
tfowane surowce na wyroby goto-
we, ktérych stosunkowo duza
czed¢ wedruje z kolei do magazy.
néw, poniewaz nie ®znajduje na-
byweéw. OczywiScie taki stdn
rzeczy wymaga Jeszcze budowy
dodatkowych magazynéw.

Zrozumiale, ze przy takiej, wy.
dawaloby sie ,nadmiernej* pro-
dukcji ciggle jeszcze brak wielu
towaréw o tym samym przeznacze.
niu uzytkowym, co wyroby two-
rzace ,wieczne remanenty”. Czy
jest to wynik ,klasycznego* bra.
kordbstwa? Oczywiscie tak, . ale
nie tylko, W znacznie wigkszym
stopniu jest to wynik brakorob-
stwa skomplikowanego obcigzaja-
cego rozne ogniwa w gospodarce
narodowej — nie wylaczajac plq-
nowania, Jest to — ogélnie mé-
wiae — wynik niedostosowania
podazy do popytu w matej i duze]
skali, niedostosowania proporcji
w produkcjl potrzeb  rynku.
Jest to wynik naruszenia pro-
porcii w szerokim
tego pojecia, poczawszy — od
proporcji .migdzy  poszezegdlny-
numerami obuwia, odzie-
zy itd. (w zakresie poszczegol-

nych asortymentéw odpowxedmch
dla dzieci, kobiet, mezezyzn), le'
dzy poszczegolnvml wzorami w
ramach produkcji wyrobow dane-
go typu, a skonczywszy - ha
stosunku wielkosei” pmdukch da-

nej galezi- przemvs}u do innych,

do calodci produkejl, moze  nawet

— na proporcjach mxedzy ‘global- .

ng masg towarowq “a, wolumenem
érodk6w obiegowych, na: relacjach

cen towardow. - prz_emyslowyph do .

rozumieniu *

cen zywnosci itd. Jest to sprawa
windowania produkcji byle czego
i byle jak, wedlug maksymalnej
zdolnosci produkeyjnej kazdego
przemysiu (co jest juz sprawa
techniki planowania i bodzcow —
0 czym nizej). zamiast produkowa-
nia wedlug wymagan potrzeb
rynku krajowego i zagranicznego.

Zeby uzyskaé wladciwe propo-
zycje trzeba zna é ryn ek
i jego potrzeby, trzeba
przekonaé ,impulsy®
rynkowe do przemyslu, tak
aby przemyst prod u-
kowatl zgodnie z ist-
niejgcymi potrzeb®a-
mi rynk u Sprawa prosta
i latwa, ale tylko pozornie.

Znajomosé potlzeb rynku po-
winna sig¢ oniera¢ na podstawo-
wych danych tego typu — jak
statystyki, monografie rynku, bud-
zety rodzinne itd., sporzadzane w.
skali calej gospodarki narodowej
oraz w° przekroju regionalnym, a
takze na systematycznych i spo-
radycznych badaniach, pozwala-
jacych na szybka cceng zmian w
popycie i tendencji rynkowych.
Tego rodzaju Dbadania powinny
przeprowadzaé specjalnie przyspo-
sobione do tego ofgana, przy po-
mecy aparatu handlu.

Pierwszego rodzaju danych —
statystyk — nie ma ze wzgledu
na ,tajno$é* budzetéw, na ich
niezgodnosé =z dogmatami oraz
réznymi poboznymi Zyczeniami, a
takze na skutek nieporadnodci
odpowiednich organdw. Pomiaréw
antropcmetrycznych — co tez jest
jedng z gléwnych przyczyn re-
manentéw — nie przeprowadzono
ze wzgledu na doniedawny ,ra-
sizm* tkwiacy w tego - rodzaju
badaniach i na brak Srodkéw.

Podobno niektére z tych badan
majg ruszyé. Badania budzetéw
zlikwidowano =z koricem 1951 r.
i sita ludzka nie mogla ,czynni-
kéw* miarodajnych — z handlem
i jego instytutami, na czele —
przekonaé o ich potrzebie. Nie-
ktére dzialy handlu usilowaly
wszystkie te Dbraki z duzg doza
dobrej woli, a takze rozbrajajace]j
nieporadno$ei nadrobi¢ wilasnymi
»badaniami*, Niewiele to pomoglo
zardbwno ze wzgledu na nikle
wyniki niefachowych badan, jak
i na spos6b ich przekazywania do
produkeji. Ostatecznie po wielkich
i diugich przygotowaniach wyszlo
w  roku ubieglym zarzadzenie
MHW o badaniach rynku,

Zakres, metoda i cele ‘tych ba-
dan to Jakleﬁ nieporozumienie,
Badania — méwiac w skrécie —
majg prowadzi¢ wszystkie sklepy
uspolecznione w Polsce, (podobno
okolo 65 tys.). Badania te doty-
czy¢ majg ,wszystkiego, wszyst-
kiego i wszystkiego“. Wystarczy
powiedzie¢, Ze m. in. majg one
dotyczy¢ tego, go handlowcy na-
‘zywaja ,profilami spoleczno-go-
spodarczymi* (w zasiegu sklepu)
oraz szeregu innych badan (staly-
styk) wchodzgecych swym zakre-
sem wyraznie w zadania WKPG,
GUS itd. Zarzadzenie uloZone ](.‘St
w sposob meskoordynowa.ny i nie
liczacy sig z realnymi mozliwos-
ciami. Autorzy nie bardzo sobie
zddjg sprawg z funkecji i mozli-
wosci aparatu handlowego ani tez
z roznych funkeji, zadan i zakre-
su dzialania poszezegélnych orga-
néw administracji gospodarczej,
unqdzen i instytucji w -panstwie.
Catla aparature budujg od poczat-
ku { w pustce, Opierajg sie tylko
na ,aparacie handlu i na ,spra-
wozdawezoéei (popizez 9 czy 11
szczebll), Te tony papieru i sta-
. tystyk ~ dostarczone przez dobrych

nie si¢ w tresé licznych instruk-
cji) — beda sie koncentrowaly —
w Departamencie Planowania
MHW. Kto je tam przeczyta? A
gdyby nawet — to co z tego? Ja-
kie oprocz bardzo wysokich
kosztéw — mogg by¢ rezultaty te;
g0 papierowego przedsigwziecia?
Oczywiscie bardzo nikle lub ze-
rowe, chotby ze wzglgdu na brak
odpowiedniego przysposobienia o-
raz z braku czasu pracownikow
handlu, Rezultaly mogg byé tyl-
ko podobne do wynikéw, jakie by
‘dawalo np. badanie radicakiyw-
nosci — lokomotyws, zamiast li-
cznikiem Geigera. Co wigeej —
nie przewidziano w instrukcjach
i zarzgdzeniach konkretnych Srod-
kéw umealiwiajgcych spieszne a
szézegolowe informowanie prze-
myslu o potrzebach rynku i zmia-
nach. zfchodzacych w upodoba-
niach  konsumentéw i efektyw-
hym >’ gépycie. =

Zakladajac, ze podstawowe da-.

ne przygotowuja istniejgce a prze-
znaczone do tego organa — calg
tg cigzkg maszyne nalezaloby jak
najspieszniej zastapi¢ instytutem
fachowym, zlozonym z kilkunastu
czy kilkudziesigciu przygotowa-
nych naukowo i fachowo specja-
listow, zdolnych do badania roéz-
nego rodzaju impulséw - rynko-
wych ‘przy pomocy cdpowiednich,
nowoczesnych metod (choéby
wscndowaniem*).  przy pomocy
rowniez i aparatu handlu. Insty-
tutem, ktéry. bylby zdolny do
spiesznego sygnaljzowania osrod-
kom produkcymvm potrzeb 1
zmian zachodzalych w popycie.
Utrzymanie takiego  instytutu
opYaclllgy niewielki utamek tych
kosztow, jakie pociagng wprowa-
dzane obecnie badania (moze na-
wet tylko koszty papieru), badZ
tez nieznaczny procent wielkosei
tych strat w remanentach, jakie
istniejag obecnie w jednej tylko
branzy.

Zapomniany szczegdl, sygnali-
zowanie przemystowi potrzeb
rynku, jest sprawg ogromnej do-
nioslosci plaktycznej zwlaszcza
jesli uwzglednié, Ze przeciez ar-
tykuly pucm)slu leKkiego szybko
ulegajg zmianom na skutek wa-
han mody i zmian sezonowych, a
cykl produkeyjny w  przemysle
jest i tak dostatecznie dlugi. Po-
most przencszgcy impulsy z ryn-
ku do produkeji sklada sie obec-
nie z ftrzech przesel: 1) doboru
wzoréw i modeli de .produkcji
przez komisje selekeyine (gdzie
pewne ustne wypowiedzi konser-
watywnych ,specéw* handlu rzu-
caja niejakie $wiatlo na potrze-
by), komisje asortymentowe (zbie-
rajace sie co kwartal lub rza-

- dziej) i tzaw. kolekcje (raz na rok);

2) uméw planowych (zawieranych
przewaznie ,wstecz po okresie
.planowym*); 3) odbioru wyrobdéw
przez centrale handlowe.

Komisje selekcyjne . sg raczej
terenem utarczek, pomiedzy
nie bardzo dobrze wiedzgcym cze-
go chee aparatem handlu a
pozostajgeymi w podobnym stanie
artystami-plastykami, anizeli

, mostem do przekazywania danych

kilka dywizji nie przygctowanych -

i nie uzbrojonych do wykonania

-zadan’ pracownikéw ‘(nie’ maja oni

chyba czasu nawet na wglebje~

- pulséw

do przemyslu, co do potrzeb w
proporcjach  wzerniczych (a pa-
mietajmy, ze wigkszo$¢ remanen-
téw — to wynik nieodpowiednich
WZOrow), Utarcze'u tych nie moz-
na nazwaé przekazywaniem . im-
rynkowych do produkeji
w Sprawie potrzeb dotyc7qcych
asortymentu®’ i wzoréw. Nie
spelniajg zadan rowniez komisje

asortymentowe a kolekcje to ra-

czej generalny przeglad mozliwo-

po-.

-cen potrzeb

R

cofywania si¢ przez handel pod
réznymi pretekstami z odbioru
zamowionych towaréw, ktére na
skutek uprzednich wadliwych o-
rynkowych ckazaly
si¢ jednak ,niechodliwe®, 'Caly
ten mechanizm nie jest zdolny do
sprawnego przekazywania danych
rynkowych do pitzemyslu nawet;
gdyby takie realne dane byly.
Trzeba wige précz orgdnéw zdol-
nych do uchwycenia impulséw
rynkowych stworzyé odpowiednie
pomosty  wspélpracy z przemy-
slem zdolne do sprawnego
przekazywania tych impulséw, tak
aby stalo si¢ mozliwe wykonanie
produkeji w odpowiednim ~czasie’

"Wykonanie produkeji w prze-
mysle, zgodnie z proporcjami za-
moéwienia spolecznego nawet
gdy to cstatnie’ bylo zbadane pra-

widlowo, a impulsy sprawnie
mzekmanehr ;flatrafla ‘na nowe
przeszkody. Jedna z gléwnych

przeszkod, w praktyce nie latwa
do’ usuniecia, jest sprawa wiel-
kosei eerii produkeyjnych. Wyda-
je sie, Zze nic prostszego jak orga-
nizowaé je lub zwigkszaé w za-
leinosci od potrzeb, tym bardziej,
ze formalnie wielkoéé¢ serii wska-
zuje komisja dobierajgca wzory.
Niestety jest to tylko tecria. For-
malnym uprawnieniom kemisji
przeczy bowiem inne zarzadzenie

‘tych samych minisiréw, ktorzy te

komisje powolali, okreslajace od-
gornie w trybie administracyjnym
minimalng wielko$é¢ serii, nakazu-
jace czesto produkcje w ilosciach
nieraz kilkakrotinie
cych moznosé zbytu danego mo-
delu lub wzoru.

Wsréd wielu przyezyn, powodu-
jacych obnizenie stopy zycia spo-
leczenstwa przez marnotrawng
produkcje na remanent, nalezy w
samym przemysle  wyodrebnié
dalsze dwie bardzo wazne spra-
wy. Chodzi tu mianowicie o kry-
teria ceny ,,wykonania planu“ i
zwiazane 2z tym wadliwe premm—
wanie oraz o spos6b premiowania
za obnizke kosztéw wlasnych.

Kazdorazowe nastawienie pro-
dukecji na pewien mnowy modéel
czy wzor (oprocz jego zaprojekto-
wania — co tez szwankuje) wy-
maga w fabryce ckreslenia metod
produkeji (tasmowej czy innej),
opracowania procesow technologi-
cznych, przygotowania urzadzen,
opracowania harmonogramow itp.
Nastepnie, po przeprowadzeniu
prac przygotowaweczych, biegnaca
aktualnie na tasmie produkeja
musi zosta¢ zatrzymana (czesto
nawet na kilka dni) i zorganizo-
wana produkeja nowego wzoru
czy modelu. Po puszezeniu na ta-
$me nowej produkeji, w pierw-
szym okresie, zanim pracownicy
poznajg nowa prace i nabiora
wprawy nastepuje spadek wydaj-
noci pracy, zmnieisza sie wiec
ilo§¢: wykonanych wyrobow, A
tymczasem w kryteriach oceny
wykonania planu produkeji naj-
wyzszy+ wskaznik (mimo duzego
nacisku - na ‘,asortymentowosé* i
jakosé) otrzymuje sie za wyko-
nang iloé¢, W razie przestoju, ko-
niecznego dla wprowadzenia no-
wej produkeji, zarobki
Leych na tasmie spadajg (mimo
pewnych Srodkow - zapobiegaw-
c7vch) Spadajg one réwniez w
pierwszym okresie: produkcji no-
wego modelu., W interesie robot-
nikéw, -kierownictwa technicznego
i mnych lezy jednostajna produk-
cja, mozliwie Jdk najwigkszej
serli, tvm bardziej Zze przy wpro-
wadzaniu produkcji nowego mo-

. delu, czyli mniejszej serli trzeba

$ci < czesto nie do spelnienfa w -

praktyce Podobnie i zawieranie
uméw. nie daje dostatecznych re-
zultatéw. Odbiér - za§ ~ towaréw

stwarza czqsto sposobnosc do wy-‘

peniesé dodatkowe wysitki. W ni-
C/yim wiec interesie w plzemysle
nle lezy produkeja mniejszej ilo-
$ci réznovodnych modeli, a w in-

‘.telesne wszystlnch — wielka seria

/

przekraczajg-.

pracujg=’
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jednego modelu, bo to gwaranhi®
je ile’? i wyzsze zarobki
Nastawienie prcdukcji na nowy
model pocigga za scba odpowxed—
nie koszty, niezaleznie od- kosz-
tow wynikajgeych ze wstrzvmania
biegnacej na tasmie starej pro-
dukeji. Obck wige: odpowiednie~
go wkladu wysilku ze strony kie-
rownictwa technicznego precdukeja
newezo medelu wymaga réwniez
wkiadu materialnego, zmiany
urzadzen (jak np. sztance, kopyta
w obrobce i in.). Przy dcsé cze-
stej zmianie modelow zaklad ie
tylko produkuje mniej, anizeli
przy wielkich seriach. ale réwno-
czesnie wzrastajg koszty wlasne.
Premie otrzymuje sie nie tyiko
za nadwyzke ponad plag, leez
réwniez za obnizRe kcszitow. A

" przy czestej zmianie modeli i jed—-

no i drugie stwarza powaine
trudnciei.  Stad  jedncstajnosé i
tandeta produkeji, stad marno-
tfrawstwo, stad obnizka stopy Zy-
cia w kraju w stcsunku do po-
tencjalnych mozliwesci.

W systemie norm, premii i plac
istnieje zbyt wielka przewaga .
bodZzeow stymulujgcych ilosé pro-
dukeji, a zaniedbane sa bodice
zwigzane z jakoscig i roznerodno-
Scig pmuukcu Przewaga ta siega
do ncuwylszych jednostek organi-
zacyjnych przemystu. Trudnosci
czesto wysuwane przeciw malej
serij ze strony przemyshu (rzeko-
mo 1iechniczne) znajduja faktvez~
ne swoje zrodlo w braku dosta-
tecznych bodZcow ekonomiczaych
stymulujgcych réznecrodnosé pro-
dukeji.

Raz jeszeze ftrzeba stwierdzid,
ze zaréwno jako$é produkeji. jak
i jej réznorodne$é oraz dostoso-
wanie do wymogéw mecdy — de-~
cyduja o wielko$ei sprzedazy.
Wzorniciwo wszedzie stalo sig
pierwszoplanowym  zagadnieni
gespodarczym — U nas stwa
remanenty skutkiem jedncsiajno-
Sci wzoréw i skutkiem tego tra-
cimy rynki zbytu. Do$é powie-
dzieé, ze w wielu fabrykach-por-
celany produkujemy od 10 lat
wylgeznie te same medele serwi-
séw. W tych warunkach nie tyl-
ko zalegajg remanenty, lecz i
eksport musi spadaé, Wzory s3
pedstawows  sprawg W naszym
stosunkowo silnie rozbudowanym
przemysle lekkim.

Sa to wszystko te ,male spra-
wy*, ktére zostawiono administra-
cji i chociaz powoduja one wigl-
kie straty gospodarcze i wielkie
klopoty sprawiaja L»wielkim®
czynnikom administracyjnym, to
jednak te czynniki nie ingeruia.
nie dostrzegaja ich czesto Ze swej
wysokodci, mimo iz rozwigzuja je
niekiedy ,odgérnie“ bez znajomo-
Sci sprawy. Stad czgste, napraw-
de podziwu godne naiwnosei w
oglaszaniu, réwniez administra-
cyjnym 1-6inych umwarsalnych
Srodkéw naprawy. Planowanie i
administracja gcspodarcza wyma-
ga wkladu mys$li réwniez i w,
,male” sprawy, wymaga rozpo-
znania praktyki zagmatwanej zlym
planowamem Wymaga inteligen-
cji i starannosci,-a przede wszyst-
kim keordynacji i uczeciwosci.
Ekonomidei musza zajaé sie spra-
wa miliardowych strat ponoszo-
nych przez spoleczenistwo na sku-
tek remanentow i spadku ekspor-
tu i nie wahaé¢ sig badaé sprawy
»oddolnie® bezpdérednio w prak-
tyce gospodarczej. Nie mozna po~
zostawia¢  administracji rozwig-
zania korono\vanych stratami
omawianych wyzej trzech grup
zagadnien, ho bez ‘pomocy ekono-
mistéw z niczym sie ona nie upo-
ra. Podobnie jak nie uporajg sig
z tym wielkie komisje administra-
cyjne dzialujace od lat.

Wladystaw Kozlowski




tym, Ze bez powazne
g0 wzrostu mechaniza-
¢ji rolnictwa nie moz-
na mysle¢ o wzrodcie
produkeji  rolnej od
dawna méwiono i pi-
sano wiele. Podcbnie ma sie rzecz
2 zagadmeniem niedestalecznej ilo-
sci i jakosci maszyn rolniczych, nie
pozwalajgcej ani na ra kalny
krok naprzéd w mechaniz waniu
upraw, ani na znaeczne pcdwyisze-
mie ilosci uzyskiwanych plodéw
velnych.

Podjeta 14 czerwea br. uchwala
rzadu W tej sprawie zawiera sze-
reg bardzo nawet szczegélowych
zalecen, ktérych realizacja powin-
Na przyniesé zasadnicza poprawe
W tej dziedzinie. Jednakze uchwat,
zaleceri, wskazowek i w tscmvch
W sprawie mechanizacji rolnictwa,
swxadcza\ych o stalym zaintereso-
waniu partii i rzadu tym nader
istotnym zagadmieniem mielismy
juz dotychczas sporo, natomiast
mader skremny i skapy jest ich re-
zultat.

Dlaczego tak sig dzialo i dzieje?
‘Warto postaraé sie o cdpowiedZ na
te pytania, poniewaz mcglabv ona
‘W powaznym stcpniu pomée w
kconkretnym  realizowaniu  stusz-
mych wskazan zawartych w czerw-
ccwej uchwale Prezydium Rzadu.

Uchwala stwierdza, ze jakosé
produkowanvch maszyn, cxagnmow
i narzedzi rolniczych jest nadal ni-
ska co stusznie wywoluje niezado-
wolenie wsréd uzytkownikow.

Chociaz codzienne fakty z pracy
POM, PGR i doswiadczen chlopéw
w peh‘u potwierdzaja stusznosé
tego wstepnego zalozenia uchwaty,
nie cdzwierciedla ono jednak
gléwnego, podstawowego schorze-
mia na jakie cierpi nasza preduk-
cja sprzetu relmezego. Zla bowiem
jakosé jest tylko i wylacznie skut-
kiem, a rzyczywistych zrédel nie-
dernagania cgromnego aparatu ja-
kim jest przemys! maszyn rolni-
czych nalezy szukaé znacznie gle-
biej. .

Zacznijmy od grudziadzkiej
»Unii* i jej podstawowej produk-
cji, jaka sa plugl. Jest to jedyny
zaklad w Polsce produkujacy ten
rodzaj sprzelu. ‘Wszystkie POM
i PGR w kraju korzystajg z 3-ski-
bowego pluga ciggnikowego Pe 1/3.
Jest to plug obliczony tylko na
gleby s$rednie. Nikt jednak nie
predukuje innych wytrzymalszych
plugédw, wiec grudzigdzkie Pc 1/3
muszg by¢ uzywane nie tylko na
glebach lekkich czy S$rednich, ale
réwniez na ciezkich, Blokuje sie
wtedy automat zabezpieczajgcy
i rezultaty takiego ,uzytkowania*
sprzetu w pcstaci  reklamacji idg
na karb zatoegi ,,Unii* — a powin-
my byé zaadresowane do ustalajg-
cego plan produkeji Centralnego
Zarzagdu Przemystu Maszyn Rolni-
czych oraz cdpowiedniego wydzia-

Iu PKPG. Te bowiem instytucje
wspolnie z Instytutem Maszyn
Rolniczych  zapomnialy, ze caly
kraj nie jest pokryty lekkimi

i Srednimi glebami, ale nie brak
tez 1 ciezkich, kiére réwniez trzeba
orat.
Spotkali sie tez rolnicy z nowa
- mtiocarnig MSC ‘15, ktéra miala ich
wybawi¢ z klopotow omlotowych
dzieki polautomatycznym nowo-
czesnym urzgadzZeniom. Przy pieciu
 ludziach obstugi miala ona mtécié
15'q ziarna W ciagu  godziny.
W rzeczywistodei nie pieciu ludzi,
a czternastu z trudem wyciskalo
z niej 8 kwintali zamiast 15, przy
pavogodzinnych przestojach i wie-
cznych tarapatach z remontami.
Dla uzytkownika adresatem re-
kiamacji jest producent — ,Stalo-
wa Wola“. Fachowcy wiedzg jed-
nak chyba o tvm. ze pracownicy
»Stalowej Woli* dokazywali cudow,
aby zrobi¢ mlccarnie, ktorej doku-
mentacja oparta na zakupionym w
NRD prototypie mlocarni ,Nema*
Jbyla calkowiecie wadliwa. Ludrie
ze ,Stalowej Woli“ wtozyli caly
swoj kunszt, zapal i -doswiadeze-
nie, aby mimo to wykonnc maszy-
, De, ktora bedne mideita. I za to na
nich sypig sig gromy, zamiast na
pracownikow  Instytutu. Oni  bo-
wiem powinni wiedzieé, ze w NRD

po sprawdzeniu  wadliwodei kon-
strukeji prototypu mlceearni | Ne-
ma‘; zmieniono ja catkowicie.

U das jednak nie baczac na to, nie
zwracajgc uwagl na bardzo niewe-
scle dodwiadezenia z naszymi juz
prototypami przygetowanymi przez
zaklady w Plocku. — przystapiono
do seryinego marnctrawienia cza-
su, surowea i pienindza wykonujnc
w Stalowej Woli duzg serie tych
nieudanych maszyn.

Takich przyktadow mozna przy-
toczvé bardzo wiele. Nie znaczy to
weale, ze nie ma w ogdle brako-
robstwa w zakladach, i ze wszyst-
kie reklamacje dotyvezace ztej ja-
kosci powinny trafia¢ jak bume-
rang w czynniki wadliwie planujace
produkeje, czy przygotowujace nie-
przemyslane dokumentacje. Jed-
mnakze z tych kilku przyktadow wy-
mika rzecz wazna. ze ogdlnie zwa-

a ,.sprawa jakosei* sprzetu rolni-
czegn jest zjawiskiem nader zlozo-
nym i nie wystarczy tylko zapew-
nié¢ dobry surowiec. z ktorvm hylo
kruchn, ulepszy¢ park maszvnowy,
czy poprawié technologie obrdbki
i uzupeilni¢ dokumentacje — a z
rak robotnikéw i inzynieréw zacz-
nie plyngé strumien doskonalych
maszyn, .

Nie wystarezy tez nawet naj-
stuszniejsze  zalecenie . uchwaly
o wprowadzeniu do produkeji no-
wych potrzebnych typéw maszyn.
Praktyka bowiem wykazuje, ze
mozna wybraé modele wprawdzie
potrzebne, ale wadliwe topiac w

nich sporo milionow 7lotych i ton .

nie posiadanej w nadmiarze . stali.
Najblizsze np.: . .plafy obfitujg w
projekty uruchnmlenla pmdukcn
nowych ' tynéw. maszyn. “ktére gjuz
zostaly gdzie indziej wyprodukowa-
ne, sprawdzone | uznane za kon-
srrukme bledne. .Juz w bieacym
roku zakupiono za granicg dziewigt-
nascie pelnych ~ deckumentacji no-
wych typéw. maszyn., rolniczych,
ktoxe zostaly uznane przez dot)ch-

czasowych producentéw za nieuda-
ne i wycofane z predukeji.

Pomijajac fakt zaplacenia wielu
milicnéw za nieprzydatng w tych
warunkach dokumentacje, stwier-
dzié trzeba, Ze obecnie tysigce lu-
dzi zatrudnionych jest przy dosto-
scwywaniu tych dokumentéw do
naszych warunkdéw predukeyjnych,
co w sumie kcsztuje lgcznie naj-
mniej 100 milienéw zlotych. Pie-
niadze te sq na pewno wyrzuccne
w bloto, a do tego zaabsorbowano
zbedng rcbotg naszg skapa kadre
fachowcdéw, ktérzy zamiast wyko-
nywaé potrzebng dokumentacjg,
przygotowuja materialy do rozpo-
czecia produkeji sprzetu skazane-
go z gory na zmagazynowanie w
pokrzywach.

A oto przyklad takiego wrecz
karygodnego postepowania:

Fabryka Maszyn w Kunowie
przygetowuje sie do rozpcczecia w
biezgeym roku masowej produkeji
kultywatoréw typu KON 2, chociaz
w ZSRR uznano ten mcdel za nie-
udany, dokcnano w nim powaz-
nych zmian i obecnie produkuje
sig go w zmienionej wersji. Stwier-
dzila to na wlasne oczy grupa na-
szych specjalistow z CZP Maszyn
Rolniczych, ktéra po pbwrocie do
kraju dowiedziala sie z przeraze-
niem, ze pelng parg trwajg u nas
przygotowania do seryjnej produk-
cji tego nieudanego typu maszyny,
ktére juz kosztuja pare milionéw
zlotych. Mozna jednak pcpelnié
blad, ale ostatecznie mozna tez w
pcre wycofaé sie z blednej drogi
wicdgcej do dalszych milionowyth
strat. Niestety jest inaczej. Miedzy-
resortowa Komisja Oceny Maszyn
Rolniczych wbrew protestcem fa-
choweéw,  polecita kontynuowaé

prace nad uruchomieniem maso-
wej produkeji sprzetu wybrakowa-
nego w konstrukeji.

Trzeba otwarcie zapytaé, czy naj-
staranniejsze wykoname, uzycie
najlepszych materialéw, * maksy-
malny wysilek robotnikéw i in-
Zzynier6w mozer podnie$é wartosé
uzytkowa maszyny wadliwie skon-
struowanej? Czy dzialanie takie,
niewatpliwie swiadome, nie jest po
prostu torpedowaniem i stusznych
zalecen rzadu i najwiekszych wy-
sitkéw  fachoweéw w fabrykach
nie majacych zadnych mozliwaosei
peprawienia  tych podstawowych
biedow?

Wezmy inny przyktad. Pierwsza
jaskolka miedzynarcdowej wspél-
pracy krajéw demokracji ludowej
jest zawarcie umowy, na mocy
ktérej Polska zajmie si¢ produkcja
kembajnéw ziemniaczanych w du-
zych ilosciach dla pokrycia i swo-
ich potrzeb i zapotrzeboy ia ryn-
ku bratnich krajow. P my sie
zadania bardzo trudrego. Nikomu
na $wiecie nie udato sie pochwalié
cpracowaniem nie tylko bezbted-

nej, ale nawet wzglednie dobrej
konstrukeji  takiego kombajnu.
Tym wiec wigksza odpowie-

dzialno§é spoczela i na Instytucie
Maszyn Rolniczych i Komisji Oce-
ny Maszyn Rolniczych, oraz na
naszych najlepszych konstrukto-
rach. Otrzymali oni pierwsze, po-
wazne i nader ciekawe zadanie,
ktérego pomyslna realizacja mo-
glaby nas  wysungé na. czolowe
miejsce w tej dziedzinie.

Zamiast jednak powaZznie zabraé
sie do pracy, S$ciagnaé mozliwie
duza ilo$é dotychezas produkowa-
nych kombajnéw, rozgryi¢ zalety
i wady poszezegolnych konstruk-
cji 1 znalez¢ najlepsze w danych

warunkach rozwigzanie, wybrano -

wyjscie najgorsze. Bez porozumie-,
nia z Konstruktorami radzieckirmi,
bez sprawdzenia na miejscu i bez
jakiejkolwiek powaznej dyskusji
poprcszono Zwigzek  Radziecki o
destarczenie  dokumentacji  tech-
nicznej kombajnu  ziemniaczanego
KOK-2, Materialy te oczywiscie
otrzymalidmy. I nastepnie w iym
samym  czasie, gdy w ZSRR pro-
wadzono z tym i innymi kombaj-
nami szereg prob eksploatacyjnych,
u nas bez namyshi przygotowywa-
no sig petng parg do rozpoczecia se-
ryjnej produkeji tej maszyny. Wy-
dano juz na ten cel spora milio-
néw zlotych. Fabryka w Strzel-
cach Opolskich zapina na ostathi
guzik oprzyrzadowanie i wykonu-
je spora ilos¢ elementéow do tej
maszyny.

W tej sytuacji wracaja do kraju
z pobytu w Zwigzku Radzieckim
nasi fachowcy z dziedziny maszyn
rolniczych i komunikuja, ze pro-
by kombajnu KOK-2 wykazaly
wadliwosé konstrukeji, w wyniku
czego jego dalszg pradukeje wstrzy-
mano. Podali oni takze, ze kilku-
dziesieciu wybitnych -specjalistow
radzieckich zabralo sie od nowa
do analizy sprowadzonych z wszyst-
kich stron swiata maszyn tego ty-
pu. Trwajg wiec w ZSRR powazne,
zmudne i nader szczegélowe poszu-
kiwania lepszych. szczesliwszych
rozwigzan konstrukeyjnych. ot

A u nas? U nas Komisja Oceny
Maszyn Rolniczych zaleca whbrew
protestom fachowcow kontynuowa-
nie produkeji tego wadliwego kom-
bajnu. Dla ‘poch\valemﬁl sie. .,,suk-
cesem”  szybkiego utfuchcmienia
produkeji nowego i trudnego typu

maszyny postepuje sie¢ wbrew zdro- -,

wemu rozsadkowi, wbrew intere-
som gospodarczym. Wyr7']clza sie
merlzwmdna przysluge sprawie za-
ciesmania przy|azm 2 Krajem- Rdd,
bo pr?ecnez ‘nie wszyscy wiedzieli
o tym, Ze inzynierowie radzieccy
u]awma]ac wszystkie  braki swo-
je) maszyny przesirzegali nas przed
lekkomysinym nasladownictwem.
Wielu natomiast ludzi. . stykaloby

sig w codziennej pracy ze zla mas

- micznych

- na koncie

szyna na ktérej by widniala fi}:;;

cja radziecka.

Na szezedele sytuacja zostala opa-
nowana w tym szczegolnym przy-
padku jeszcze w pore, Odbyta sle
miedzynarcdowa narada  wszyst-
kich zainteresowanych preduke)g
kombajnéw i w jej wyniku zanie-
chano dalszej predukceji’ tej wadli-
wej maszyny. Kilkanadcie milio-
now zletych mozemy znow odpisaé
na straty, ale jest nadzieja znale-
zienia wlasciwego rozwigzania tej
sprawy w przyszlosci, Najlepsi nas?
"konstruktcrzy  oirzymali zadanie
opracowania oryginalnej wersji
‘pelskiego kembajnu. Trzeba tylko
unikngé teraz bledow wynikaja-
cych z posépiesznej pracy pod napo-
rem ,nozocwych“ terminéw, daé
tym ludziom  wszystkie warunki
dla zapoznania sie z wszystkimi
tajnikami tej skomplikowsanej pro-
dukcji, a nawet wystaé konstruk-
terow do Tuly, gdzie wlasnie cbec-

nie trwajg intensywne badania te-

g0 prcblemu.

Jak z tego wszystkiego jednak
wynika — nie mozemy mysle¢ o
prowadzeniu  efek{ywnej walki, o
polepszenie jakcéci maszyn . rolni-

- czych, bez powaznej zmiany metod

pracy organéw decydujacych otiym,
jakie maszyny bedziemy wprowa-
dzali do predukeiji,

Na podanych howiem p1zyJﬂa-
dach nie konczy sie system blgdéw
odgornego planowania. Pod adre-
sem Instytutu Mechanizacji i Elek-
tryfikacji Rolnictwa nalezy posta-
wi¢ zasadniczy zarzut braku real-
nej, cgdlnej koncepcji wprowadza-
nia mechanizacji w Folsce.

Pelna np. mechanizacja uprawy
buraka cukrowego jest sprawg

- aktualng od pierwszej chwili pow-

stania duzych Panstwowych Go-
spodarstw Rolnych, a wreez palg-
cg od mementdéw zalozenia pierw-
szego zespolowego gespodarstwa
chicpskiego. Siew, pielenie i wy-
kopki burakow muszg byé zme-
chanizowane. Jak ta sprawa wy-
glada dzisiaj w praktyce? Z me-
chanicznym siewem nie ma klopo-
tow. Prace pielegnacyjne przy bu-
rakach’ mozna traktowaé jako w
«czesei zmechanizowane tylko dzie-
ki temu, Ze przemyst wyproduko-
wal pokazng partie cpielaczy zbo-
zowych, ktore jednak wskutlek zZle
pomyslanej (chociaz zatwierdzo-
nej) kenstrukeji nie mogg  opielié
ani ara zboza, natcemiast mogg byé
w szezesSliwym przypadku dostcso-
wane (chcciaz nie w pelni wyko-
rzystane) przy pieleniu burakéw
cukrowych.

Dramat zaczyna sig przy wykcp-
kach. O kombajnie dostosowanym
do naszych warunkéw nic nie sty-
cha¢, natomiast zhalezione zostalo
‘polowiczne " lekarstwo.  Skenstiuc-
10 mechamczny oglowxacz, po
rym miat i§¢ wyorywacz i w ten
sposéb burak cukrowy znalazlby
sig na ziemi zamiast w ziemi. Sta-
ba to pomoe, dle na poczatek dobra
i taka mechanizacja.

W praktyce jednak okazalo sie,
ze oglawiacze sj calkowicie nie-
przydatne i to wcale nie przez
swoje wadliwe wykcnanie, bo za-
toga ,Inofamy* w Inowroclawiu
zrobila co mogla, ale byl to sprzet
zly konstrukeyjnie. Peonad trzy ty-
sigce sztuk tych ogilawiaczy stoi
w pokrzywach, a konto strat.po-
wiekszylo si¢ o blisko 10 milio-
néw zlotych.

Na szczescie w biezacym roku
przemysl wstrzymal produkcje tego
zlomu, ale pelna parg wypuszcza
na rynek wyorywacze, chceiaz mo-
ga by¢ one uzyte wylgcznie w pa-
rze z tym nieudanym oglawiaczem.

Nikt na to uwagi nie zwraca,
a szkoda.

A teraz drugi pracochlonny kom-
pleks robdt uprawa ziemnia-
kéw. Tutaj na koncie ,ma“ moze
zapisa¢ IMER fakt wprowadzen:a
do produkeji zaréwno mechanicz-
nych sadzarek, sprzetu do mecha-

koparek traktorowych. Natomiast
wwinien* zapisaé trzeba
sprzetow,
znacznie

fakt, ze kazdy z tych
rozni sig miedzy sohg.

. 1 mozna wykonywad¢ na danym po-

1u ziemniaczanym tylko jedng
czynnos¢ meteds zmechanizowana,
a pozostale dwie muszg by¢ wyko-
nywane recznie. Kto sadzil sudzar-
ka nie wykopie ziemniakéw Kkopar-
ka obliczong na inny zupelnie roz-
staw itd,

Trzecim rodzajem upraw dawno
na $wiecie zmechanizowanym jest
uprawa lak i zbiér siana. Poza
dos¢ starym przedwojennym, ale
jeszeze przydatnym typem kosiar-
ki, laki nasze nie ogladaly nawet
plugéw lakowych, maszyn do prze-
{rzgsania i zgarniania sians, ma-
szyn do robienia kop, zbierania
kop, prasowania, a bez tego sprze-
tu wlasciwe wykorzystanie siana
w wigkszych gospodarsiwach jest
utopia.

.Wybér niewlasciwego dla na-
szych warunkéw typu kombajnu
Mozowego, przewidzianego do ma-
sowej predukeji w kraju jest jesz-
cze jednym bledem. Kosztuje on i
kosztowaé jeszcze bedzie wiele
setek milionéw zlotych.

A teraz przejde do Instytutu
Maszyn Rolniczych w Poznaniu.
Bezkryty¢zne oparcie si¢ na nie-
wyprébowanym prototypie miogar-
ni ,Nemo“, o ki6rym pisalem na
wstepie — to utopienie okoto stu
milicnéw ztotych.

Obecnie wprowadza ten Instytut
do. masowej prcdukeii ogromny —
4,5-metrowy siewnik nawozowy ty-
pu ,,Vilmo* calkowicie nieprzydat-
ny dla naszych celéw. Pomijajgc
jego pelng wage przekraczajaca

1000 kg i stwierdzong nierdwnos

>

prac rielegnacyjnych i-

ZYGMUNT SAWICKI

" masz ' rolnicze b vy

mierno$é wysiewu, fo siewnik ten
jest przeznaczony do nawczéw nie-

hygreskepijnych  predukcwanych

w Zachodniej Europie. My preodu- )

kujemy jednak nawozy hygrosko-
pijne. W rezultacie siewnik taki
po jednym sezonie przy znanej
wszystkim metcdzie konserwacji
moze byé zdainy na zlom.
Przyklady mozna by mnozyé, ale
nie o to chodzi. Istcta sprawy po-
lega na tym, ze dctychczasowa
praca obydwu instytutéw nie tylko
W slabym stc«pniu pcmagala prze-
mystowi w rozwoju predukeji ma-

szyn. rolniczych, ale czesto byla
powodem j, Zrédlem wielu ktopo-
téw pmdukcvmych i milicnéw
strat. )

Kazda wiec dzialalno§é majgea
na celu dostarczenie rolmct\vu na-
prawde dobrych —' rzeczywiscie
potrzebnych coraz uzupelniajgcych
si¢ nawzajem maszyn i narzedzi
musi chjgé swoim zssiegiem spra-
we reorganizacii  dzialalnosei- za-
réwno Instytutu Meﬂhamzaﬂ]x i
Elektryfikacii Rolnictwa..w War-
szawie jak i Instytutu Maszyn Rol-
niczych w Poznaniu. Muszg one w
swojej pracy nie tylko nadgzaé za
realnymi potrzebam; rolnictwa, ale
je znacznie wyprzedzaé. Nie wol-
no im tez absocrbowaé nieprzemy-
§lanymi i blednymi pomystami sil
oraz zascbow  przemyslu maszyn
relniczych. I bez tego ma on sporo
klopetow.

Przejdimy z kolei do nith wias-
nie. Najogdlniej ujmujae, mozna
nasze fabryki maszyn rolniczych
podziel’é na trzy grupy. W pierw-
szej znalazlyby sie zaklady .aale,
Zle wypcsaicne, wlasciwie przejete
z rak prywatnych wigksze war-
sztaty niz fabryki. Braki nader
slabego wypcsazenia technicznegy

wyrownywatl w powaznym stopniu,

wyscki poziem zatrudnionej w ‘ych
Jabryczkach kadry fachowcow i ich
bogate doswiadezenie,
Kilkadziesigt typéw maszyn i
urzadzen rolniczych potrafila np.
produkowaé zalcga malej fabrycz-
ki H. Muhsama we Wlcclawku,
bez dckumentacji, .bez cpracowanej
technolegii, opierajac sie na wzo-
rze i nabytym do§wiadezen.u.
Dzisiaj pozostalo zacolanie tecn-
niczne i nikle resziki dawnych do-
Swiadczonych zaldg, ktore rozpro-
szyly sie w poszukiwaniu wyzszych
zarcbkow, jakich przemyst maszyn

‘rolniczych w stesunku do ich kwa-

liftkacji nie mogl zagwarantowaé.

Pisze o tym dlalego, ze jest to
jedna z powazniejszych strat, jaka
ponicsla preodukeja sprzgtu rolni-
czego i trzeba realizujac uchwale
p17e\v1dzxec sw:jld pozwalajgce na
iciagniecie z powrotem doswiad-
czonych odlewnikéw, monterow,
Slusarzy, hartowniké\v, ktorzy w
palcach maja cala wiedze o maszy-
nach rolniczych. Obecnie jednale
pracujg oni w Zzupelnie innych
dziedzinach, gdyz ich doswiadcze-
nie i wiedza przy Zle ustawionych
stawkach placy w przemysle ma-
szyn rolniczych nie przynosily im
wvstalczaJacych srodkow do utnzy-
mania.

Przy tej ‘okazji irzeba przypom-
nieé" ‘drugi powazny blad CZP Ma-
szyn Rolniczych. polegajacy na
bezustannym przerzucaniu z zalkld-
du do zakladu. z -fabryczki do
fabryczki predukeji peszezegdlnych
typoéw 'sprzetu ‘i urzadzen rolni-
czyceh. - Inowroclawska- Fabryka
Maszyn Rolniczych, ktéra opano-
wata produkeje pomp -przepone-
wych, otrzymala polecenie przeka-
zanja tegq, asortymentu do. Kujaw-
skich'~ Zakladéw ‘Maszyn Rolm-
czych. we ‘Wloctawku, Ledwie: sie
we. Wloctawku 'uporano z ta nowq
~dla ‘nich produkcn — przeniesiono
ponipy" . do- Wroclawia. Te .same
zaklady ‘we ‘Wlocldwku przeimujg’
ze - Strzele Opolskich - produkeje

sleczkarek silosowych: W Strzeleach, '

,\wmagaly cne -nakladow . 175 - go-

dzin pracy, -we Wlcclawku zaczeto
od-300,a. obecme uda{o sig’ zalodze

L S

“starzalego, .

=najprymitywniejszych
- kontrolnych sg.w destownym' tego
»slowa znaczemu zabytkiem muze-

lepsze...

zej$é do-258 normo-gedzin. .- Taka
réznica sporo pas- kesztuje.

Dla cdmiany jednak Wicclawek
wyspecjalizowal sie¢ w precdukcwa-
niu Srutcwnikéw, znanyeh w naj-
drcbniejszych szezegélach wszyst-
kim starszym pracownikem Ku-
jawskich Zakladéw. Z blizej nie-
znanych powcdéw otrzymaly cne
polecenie przekazania predukeji
tych $rutownikéw fabryce w Sule-
cinie. Zaloga- Sulecifiskich Zakla-
dow popadla w takie tarapaty z
tymi srutownikami, Ze aby jej po-
mée w wykonaniu planu pracow-
nicy Kujawskich Zakladéw wyko-
nali i obrobili po kolezerisku spsro
czesei, wysylajage je w sukurs do
Sulgcina.

Od lat produkowano takze we

Wlcclawku sieczkarnie — kiére w
biezacym roku schodzg z produk-

cji. Dzielg' ich los Kkieraty i lusz-
czarki.

Nxewqt 1i pe\vne zmiany pro-
filu_pio ego poszczegolnych

zakladéw 'sg konieczne, ale ta ‘ma~-
scwa wedrdwka maszyn z jednej
fabrykx do’ druglej jest zjawiskiem
nie zawsze uzasadmonym, a zawsze
nader kosztownvm.

A przeciez trzeba pamietaé, ze za
maszyna, ktérej predukeja zcestala
przez zaloge cpanowana, nie we-
druja do innego miasta rcbotnicy.
Natomiast ofrzymuja jako nowy
crzech do zgryzienia maszyne, na
ktérej dla odmiany ich koledzy
zjedli zeby. Marnuje sie w fen spo-
sOb bezcenny wprost kapital wie-

loletniego doswiadczenia i przywiag- -

zania do dziela sweich rak.

Ten kapitat — gdzie tvlko sie
da nalezy przy“’réci’ albo
przynajmniej starac¢ sie jego
utrzymanie. Otg problem malych
star; ,'ch zakladéw, peminiety w po-
stancwieniach uc'lwaly rzadu, a
ktorym trzeba zajaé sie.

Drugg grupg stanowia wieksze
zaklady przejete z rak prvwatnych
moggce produkowaé powazniejsze
ilo$ci sprzetu. Grudzigdzkie Zakla-
dy Maszyn Rolniczych moglyby
juz np. pretendowaé do tej grupy
fabryk. Chalaktery?u]e Je mimo
pewnych postepéw réwniez bardzo
wielkie zacofanie parku maszyno-
wego i urzadzen oraz jeszcze wigk-
szy ubytek doswiadczenych fa-
chewedw. Ponecszg powazne milio-
nowe straty w wyniku poprzednio
cméwicnych przerzutéw preduko-

wanych typdw maszyn czy urza-

dzeni.

Ogodlnie biorgc mmiejsze i wigk~
sze zaktady predukujag maszyny i
sprzet relniczy droge i zazwyczaj
wadliwie. Pod pojeciem .drogo”
nalezy rozumieé¢ duze nakltady pra-
cy ludzkiej, ktore sa nieuniknicng
kensekwencja  uzytkowaniad. prze-
malowydajnego parku
maszynowego. Bez jcgo- unowo-
czesnienia, kitorg to sprawg przede
‘wszystkim zajaé sie powinien CZP

‘Maszyn Rolniczych i Departament.

Gospodarki Maszynami PKPG, nie
ma -zadnej nawet nadziei na roz-
‘winigcie produkcji ' maszyn. roln’-
czych na poziomie edpowiadajacym
stale wzrastajacemu zapotrzebowa-
niu.

Wystarczy- povnednec, e w sercu

/Grudzigdzkich' Zakladéw w kuzni

wytwarzajacej -3/4 detali pracuja
prawie Wylacznie calkowicie zuzyte
pieédziesieciplemie prasy i’ miloty,
a -.piece hartownicze * pozbawicne
urzadzefi

alnym.
Dedaé do-iego trzeba, Ze- Jedyna
grupg 1ud71 wypcsazong i to nie-

"calkowicie -w niezbedne prazyrzady
‘pcmiarowe. jest aparat

kontroli
technicznej. Robotnik produkujgey
detale ‘do maszyny nie .dysponuje
zadnymi -nowoczesnymi precyzyi-
nymi przyrzgdami pomiarowym..
Pozbawiony jest on tez wlasciwego
oprzyrzadowania oraz - nie ‘zawsze
dysponuje ‘w- pelni opracowanym
rysunkiem. i instrukcig technplo-
giczng.. Przy - tej. pracy wykonywas

-stemem ,moze trafie w

‘twierdzajac

"jednak, ze -

czesei ,na cke”. na

nej w l\ue] : 2
trudno wvl:mac

wyczucie, nie
brak.
Predukeji brakéw nie zlikwiduje
sie samym zacsirzeniem wymagai
keatreli technicznej, ale irzeta pa-
tychmiast zlikwidowaé taki siza
rzeczy, w ktérym tckarz, frez
$lusarz, czy kowal prcdukuje sy-
roziGisr,
mcze nie“ i czeka na cceng swego
eksperymentu przez Kkonir:
czy brakarza. Dcstarczenie ki -
mu rcbotnikowi wlasciwych przy-
rzgdow pomizrowych i sprawdziz-
néw jest pierwszym zadaniem, je-
§li kenkretna walka o jakc$é pro-
dukeji ma przyniesz owoce.
Przygotcwanie cprzyrzadowanis;
a wiec peine technelegiczane cpra-
cowanie prcdukeji jest pieta achii-
lesowa we wszystkich zakladzch.
Bez opancwania w najdrobaiej-
szym szczegéle technelegii produk-
¢ji nie moze byé mowy o postztie
w walce o jakesei maszyn.
Uchwala Prezydium Rzadu slusz-
nie przyklada duzg wage do tego
zagadnienia ale trzeba stwierdzié,
ze problem ten nie cd dzi$ miepo-
koi dyrektcréw zakladdw 1 iech-
mnolecgow fabrycznych, jednak pie-

pokojem nie mozna go rczwigzzé.
Dotychezascwa za$ praktyka wska-
zuje, ze Zrodia wielu brakéw w tej
' dziedzinie nalezy
poza fabryka.

W numerze 26 Biuletynu PKPG
z 1953 r. mozna pﬂd poa. 225 zna-

szukaé daleko

dzenmyble Wprm\‘auz
wych astriymentéw do pr
Zarzqdzeme to nakazuje wrk
nie w kazdym .takim pr'vpaimx
kilku prototypéw i wyprdbowamie
ich w praktyce. W cparciu o zebra-
ne doSwiadezenia nalezy dsglero
.przygotowaé krotka serie préoog
nowej maszyny czy urzadzenia.

I znéw nastgpuje’ prakivezoe
sprawdzenie warteSei  nowego

sprzetu. Gdy i ta préba wypadaie
dcdatnio, mozna przygeicwac dai-
sza usprawnicng i ulepszong w
wymku dedwiadezén drugg serig
probng i rozpoczaé prace nad
skcmpletowaniem pelnego cprzy-
rzadcwania- crtaz  dckumentacii
technologicznej.

Dcpiero po
wszystkich czynnegei mozna
czgé normalng seryjng preau
Rozperzadzenie to  ukazalc
1853 r. W itym samym rcku bez
zadnej dokumentacji. bez cprzy-
rzadcwania, bez cpracowanej w
szczegdlach  technologii, w jednej
tviko fabryce narzedzi rolniczyen
»Unia* w Grudzigdzu wprocwadzc-
no 7 nowych iyp6w urzadzen rci-
niczych do seryjnej produkcji.

Dzisiaj — po trzech latach cbo-
wigzywania tego zarzadzenia —
15 asortymentéw prcdukuje sie w
»Unii* bez dokumentacji i oprzy-
rzadowania. Dzieje sie to dlatego,
ze i PKPG — autor zarzadzenia —
i Ministerstwe Rolnictwa craz
CZP Masz. Roln. wyznaczaja cd-
gornie terminy i rcdzaj prcdukeji,
nie interesujac sie calkewicie .spra-
wg realnych mozliwcsci wykenania
takich planéw. Na wszelkie tlu-
maczenia znajdowala sig Jedna cd-
pu\med7 ze putneby goma i nale-
zy sie mobilizcwaé.

Stad w poptochu rzucane na
warsztat sadzarki do ziemniakdw,
klocagce sie z koparkami, stgd mi-
liony utopicne w oglawiaczach bu-~
raczanych, dziesigtki milicnéw to-
picnych w plockich - kémbajnauh
ktére po 3 latach prcdukuje sis
bez pelnej dnkumentac_u i oprzy-
‘rzagdowania.

Trzecig grupg naszych zakladow
produkujacych “maszyny rcinicze,
to zaklady nowoczesne, budowane
od podstaw i od podstaw cbar-
_czone wszystkimi grzechami glow-
‘nymi pokutujagcymi ‘w. starych Ha-
lach warsztatowych, .

Od 1950 r. datuja. sie' szersze
:préby  sprzetu zboz przy uzyciu
kembajnow., Od tegoz roku wielu
. fachowedw i uzytkownikéw, po-
‘niewatpliwe zalety
prébewanych maszyn, podkreslato
zaden z tych mddeli
nie nadaje si¢ do masowej eksploa-

wykonaniu tych
O

zmmmcu “_5?
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YTOWANO Kkiedys w

na¢ do gory lodowcj,

prasie hinduskiej po-

wiedzenie, ze stan go-

spodarki hinduskiej

mozna by przyrow-
ktorej tylko wicrzeholek znajduje
si¢ ponad woda, reszia za$, po-
teZna masa, stale jeszeze jest po-
gryzona poed  powierzehnig wdod.
Takie okreslenie, aczkolwiek nie-
petne moze wskutek duzych osigg-
nig¢ gospedarczych Indii w okre-
sie picrwszego planu piecioletnie-
go i ambitnych zalozen drugiej
picciolatki (1956 —1961) — zawie-
ra jednakze pewnsg doze uzasad-
nienia. A ponadio da si¢ ono od-
nies¢ do wielu zjawisk Zzycia spo-
lecznego. zaskakujacych obcokra-
jowea, czasem niezrozumiatych,
ale zawsze przykuwajacych jego
uwage i majgecych posmak nie-
zwylkiosdet.

Kalkuta stanowi drugie z kolei
co do iloei micszkancow inia-
sto Indii, w ktérym wedlug spisu
z 1951 r. zamicszkiwalo okolo 2,5
miliona mieszkancow; ustgpuie
tylko Bombajowi z ludnoscia 2,8
miliona mieszkanncéw. Natomiast
jako odrodek przemystowy, a na-
wet handlowy stawiane jest na
pierwszym miejscu wsréd miast
Indii, dystansujgc Bombaj, beda-
cy rowniez poteznym centrum
handlowym. Niesposéb  krotko
scharakieryzowa¢ tego olbrzymie-
go miasta. jego roli i przewijajg-
cych sie problemdéw réznorakiej
natury. Mozna powiedzie¢ nato-

miast, ze jesli poréwnanie do goé-
> tem eksportu do kilku krajow.

ry lodowej jest uzasadnione, to

zywaq ilustracja jego moglaby byé&

Kalkuta, . BECIEN
HOWRAH —

HINDUSKI SHEFFIELD

Jedny z dzielnic Kalkuty — How-
rah -— nazywa si¢ hinduskim
Shefflieldem Znajduje si¢ w niej
760 jednostek przemyslowych, za-
trudniajacych ogélem 7000 robot-
nikéw. Czym one sg z ekonomicz-
nego punkiu widzenia charakte-
ryzuje krotka statystyka:

— przecigtna powierzchnia przy-
padajnca na taka jednostke nie
przekracza 65 m®, .

— przecigtny kapital zaangazo-
wany w predukeji wynosi okoto
16 500 rupii (3500 dolarow),

- 244 zatrudnionych robotni-
kéw nie posiada kwalifikacji do
wykonywania swej pracy, ~

— na siedmiu robotnikéw przy-
pada jeden, bedjcy czlonkiem ro-
dziny wlasciciela,

—raledwie 5% produkeji wy-
chodzi poza ‘obreb prowincji, w
ktorej polozona jest Kalkuta,

W rezultacie zywot firm hin-
duskiego Sheffieldu narazony jest
stale na skutki zmian sytuacji
rynkowych 1 zasluguje raczej na
miano niclrwalej, niepewnej egzy-
stencii niz na miano aktywnej
dziatalnngei przemyslowej. Znaj-
duje w tym dobitny wyraz spus-
cizna kolonialnej polityki Wiel-
kiej Brytanii, nie dopuszezajicej
w okresie swego panowanin do
rozwoeju  rodzimego przemysiu,
opartego na mocnych podstawach.
Opinia publiczna Indii ocenia te
politvke trzeiwo i wyraznie. W
rozmowach z wieloma ludzmi re-
prezentujacymi  rozne warstwy
spoleczne nie mozna doszukaé sie
zasadniczych rdéznic oceny. Jest
ona caltkiem jednoznaczna. Cha-
rakterysivezne jest przy tym. ze
stowa wyrzutow pod  adresem
Wielkiei Brylanii  padajag pray
pierwszej  styczno$ei z obeokra-

———

Powszechny Srodelc. !t'ansportti w

jowcem, z inicjatywy rozmowcey
hinduskiego, pragnacego jakby
speinié w fen sposdéb patriotycz-
ny obowigzek ustosunkowania sie
do tego problemu. .
Kalkuta posiada kilka duzych
zakladow przemystowych, rozwi-
niglych w ostatnim okresie cza-
su i kierowanych przez koncerny
grup kapitalistyeznych, z ktérych
szczegoOlnie dwie — Birla i Ta-
ta — odgrywaja duzg role w me-
talowym przemysle hinduskim.
Mialem sposobnos$¢ zwiedzi¢ duzy
zaklad produkcji maszyn wildékien-
niczych Texmaco polozony na wy-

sunietym przedmiesciu Kalkuly;
nie przypomina on tfabryczek hin-
duskiego Sheffieldu. Dysponuje
pokaznym parkiem maszynowym,
a organizacja produkcji odpowia-
da wymaganiom duzego zakladu
przemystowego. To samo da sie
powiedzie¢ o duzym zakladzie
produkujgecym maszyny do szycia
(Jay Engineering Works), ktorych
jako$s i wykonanie osiggnety fa-
ki poziom, ze staly sig. przedmio-

Problemy robotnicze takich du-
zych zakladow sa -symptomatycz-
ne. Zaklad Texmaco zwiedzalem
w towarzystwie bylego majstra,
ktéry opowiedzial mi o réznych
kolejach walki robotnikéw o po-
prawg stanu bezpieczenstwa pracy
i zwiekszenia zarobkow. W rezul-
tacie zgdan  zalogi o zalozenie
punktu sanitarnego przy fabryce
padly strzaly i wielu robotnikéw
stracilo zycie. Obecnie jest juz
punist sanitarny, chociaz odbiega
od wspdlczesnych wymagan, W
fabryce maszyn do szycia stalam
sie " Swiadkiem gwaltownego po-
ruszenia i wzburzenia zatogi, kto-
ra nie otrzymala nalezytego za-
robku w dniu wyplaty.

Za ilustraclg aktualaych stosun-
kéw spolecznych moze takie slu-

.zyé ulica kalkucka. Nie rozni sie

znacznie swoim wygladem od ulic
Bombaju czy Madrasu, natomiast
odnie$¢ mozna wrazenie, ze zja-
wiska Lkalkuckie wystepujs z
wigkszym nasileniem, kontrasty sa
mocniejsze, intensywniej przema-
wiaja. Zar6wno w Bombaju czy
w Madrasie miejscem spoczynku
nocnego dla duzej czeSei ludnos-
ci jest ulica — chodnik, a nawet
jezdnia. Za poduszke stuzy cza-
sem krawgznik, czesSciej jednak
wprost kamien chodnika. To, czym
sie §pigcy szczelnie okrywajg, nie
daje sie poréwnaé do odziezy.
Porwana, lepka od brudu szmata
chroni¢ ma przed chlodem nocy,
stonowige  dobylek  czlowieka.
Miejscem  uprzywlilejowanym i
zazdrosnie strzezonym jest wne-
ka lub zalom budynku, dajgce
schronienie przed deszczem. Bez-
domni nedzarze, zalegajacy uli-
ce stanowia przerazajacy obraz
wspolny dla Bombaju, Madrasu
czy Kalkuty. Jednakze takie uli-
ce, ktoérymi péznym wieczorem
nie mozna przej$¢. poniewaz cala
przesirzen pomiedzy domami usta-
na jest ludzmi — widziatem tylko
w Kalkucie. Dzien ozywia ulice

h. (Fot, 1

Premier Nehru przy stoisku pulskini w New Delhi

ruchem, nie zdejmujac z niej piet-
na straszliwego  przeludnienia.
‘Waskie uliczki tarasujg kramy
sprzedawcow owgcdw 1 jarzyn
oraz rozivzone wprost na ziemi
kramiki oferujgce betel do zu-
cia.

‘Nie zniknely jeszcze z ulicy
kalkuckiej dwukolowe pojazdy za-
przezone w czlowieka — riksze.
Natarczywia oferujg.- swoj mor-
derczy » wysilek i poniZenie tym,
ktorych odsirasza zatloczony tram-
waj. Taksowki skwapliwie grupu-
ja sieg wokél hoteli, zamieszkalych
przez cudzoziemcdw. Natykam sie

T

planu. Udziat sektora . panstwo-
wego ma byé w tej dziedzinie 2,5-
krotnle wigkszy od sekiora pry-
watnego, - w dziedzinie - energii
elekirycznej 9-krotnie wickszy, w
triansporcie i komunikacji 17-krot-
nie.

#+SPRZEDAICIE NAM WARSZTAY
CHALUPNICZY"...

Zaniepokojenie zapanowalo w
prywatnych kolach gospodarczych
po ogloszeniu planu pigcioletnie-
go. Bylem s$wiadkiem rozmowy
handlowej naszego przedstawicie~
la w sprawie dostaw maszyn wi6-~
kienniczych do nowobudujacych
sie  zakladow w poludniowym
okregu wilokienniczym Coimba-
tore. Krdtka relacja z przebiegu
TOZIMOWY:

»Wiemy od Was — adzywa sie
hinduski rozméwca — ze w Pol-
sce caly wielki i §éredni przemyst
zostal znacjonalizowany. Ale po-
wiedzcie nam w takim razie, co
stalo sie z bylymi wiascicielami
zakiadow, czy podlegaja oni aresz-
tom czy lez maja muizno$é nor-
malnego zycia, stowem co sie z
nimi dzieje?. Po ofrzymaniu wy-
jasnien pada nastepne pytanie:
»,Czy procz wielkich maszyn, kto-
re decydujemy sie zakupi¢ u Was
dla naszego zakiadu nie moglibys-
cie dostarczyé nam jakiej§ nie-
wielkiej maszyny, sluzacej do
produkeji chalupniczej, wymagaja-
cej obslugi zaledwie kilku os6b?*
Jesteémy - zdziwieni fakim drob-
.nym zapotrzebowaniem wlascicie-
la wielkiego zakladu i indaguje-
.my dalej. Otrzymana odpowiedZ
nie wymaga komentarzy: ,,Chociaz
decydujemy sie na zainstalowa-
nie duZego zakladu, z lktérego
wylozony kapilal uzyskamy z po-
wrotem w ciggu kilkun lat, to jed-
nakze brak nam pewnoici, czy re-
wolucyjne zmiany Nehru nie roz-
ciggna sie w bliskim okresie cza-
su i na naszg dziedzing produkeji.
Dlatego tez maly z€zp6l chatupni-
czy bylby podstawa egzystencji
rodziny w razie nacjonalizacji®.

z woli wspéiwlaéeiciela do. 1958 1.,
gdyz to jest oczywiscle niecelove
w $wietle przepowiednl. Poniewa3
ogarnia nas znuzenie loiem, roz-
mowa wygasa, Moj rozméwea,
hinduskim zwyczajem zsunat z né3
sandaly, podciagajge  bose nogi
na fotel sposobem tureckim, tak
powszechnym tutaj, ze mozna by-
loby méwi¢ — hinduskim.

LINGWISTYKA | ZEZRY
KIERAT | PAROWOZY

Delthi w marcu po powrocie z
Kalkuty wydalo mi sie¢ miejsco-
woscig uzdrowiskowa, z powie-
trzem rzeskim i umiarkowang

temperaturs. Poranki w tym okre-

sie sy tu chiodniejsze niz w Kai-
kucie, a co najwazniejsze, wilgot—
nos¢ wynosi tylko 65° w poro
naniu z 97° w Kallucie. Nie Gzi-
wi mnie juz wyglad miasta — je-
stem tu po raz trzeci w okresie swe-
go pobytu. Choé liczy obecnie po-
nad milion mieszkarcow, nie robi
wrazenia miasta-stolicy. Dzieli sig
na Stare i Nowe Delhi i {ak od-
powiednio dziely sie ich micsz-
kancy wediug kryterium zamoz-
nosci. Céchy’ niemiejskie nadaie
miastu Nowe Delhi, rozlegle, rzad-
ko zabudowane, z szerokimi diu-
gimi alejami, nowoczesnymi wil-
iami bogaczy, odgradzajgeymi sie
od ulicy murem i luksusem. Sréd-
miescie sprowadza sie do duzego

.. placu kolistego ksztaltu, szczeinie

zabudowanego  niewysokimi bu-
dynkami-o tej samej wielkosei i
architekturze. Pomieszczenia par-
terowe zajmuja sklepy, poziom
pierwszego pietra wypelniaia
krzykliwe szyldy reklamowe.

" Przed dotkliwym sloricem polud-

nia chroni jednostajna. kolumna-
da wszystkich zabudowan -placu,
rzucajaca- cien i chiéd do wnetrza
powstalego w ten sposéb posazu.
Tu, na Connaught Place Sciagaia
zebracy. Maly obdarty chlopiec
obserwuje pilnie postacie i sposéb

Prywatne kola gospodarcze nie- zachowania sig¢ cudzcziemskich
:cierpliwie wysuwaja zarzuty pod przéchddniéw. Jesli. nowicjusz
MIROSEAW RUCIHNSKI —

SIACA KONTRAST

MIGAWKI Z PODROZY PO iNDIACH

na osobliwosé, ktérej nie widzia-
lem w innych miastach Indii. Ze
stlupa framwajowego lub latarni
ulicznej zwiesza sie sznur z zapa-
lonym, tlejacym koficem. Czyzby
érodek ochronny przeciwko owa-
dom, moze komarom? Nie. Co$
bardziej zaslanawiajacego. Co
chwila kordysta z zaru przecho-
dzien przypalajac papierosa. Po-
dobno opiekuje sie takimi urzg-
dzeniami magistrat. Trudnosci w
nabyciu zapalek nie ma, ale pu-
delko kosziuje 1 anng (16 ann
sklada sig. na 1 rupie). Zaroblki
wielu Kategorii ludzi pracujgcych
wahaja sie w granicach 30—60
rupii miesiecznie. A wiec dzienny
zarobek stanowi réwnowartosé
niespelna dwoch dziesiatkow za-
palek.

POSTEP WYMIATA ZACOFANIE

Oprécz ludzi nedznie zarabia-
jacych isinieje wielka armia bez-
robotnych. Problem pracy, zatrud-
nienia dla wielu milionéw glodg,
nych oczekuje stale rozwigzania.
Cho¢ uczyniono w tej dziedzinie
nieporéwnanie duzo po odzyska-
niu nicpodleglo$ei, tym niemniej
sam problem nie stracil nic ze
swej aktualnosei i ostrosci.

Zalozenia  drugiej pieciolatki
przewidujg zapewnienie dodatko-
wego zatrudnienia dla 10—12 mi-
lionéw ludzi, z czego 420 przy-
pas¢é ma na goérnictwo i przemyst
fabryczny. Zrealizowanie tego za-
mierzenia przynioslcby znakomi-
tg poprawe polozenia mas ludno$-
ci, chociaz nalezy sig liczyé¢ z fak-
tem, ze rozmiary przyrostu ludnos-
ci potegujy trudnosci w calkowi-
iym rozwigzaniu tego problemu w,
krotkim okresie czasu. Wystar-
czy wspomnie¢, ze przyrost lud-
nosci. Indii w okresie lat 1941—
1951 wyniost 42 min; w samej
tylko Kalkucie przybyle w tym
okresie 0,5 miliona mieszkancow.
Stworzenie zatem warunkéw po-
prawy Zycia szerokich mas lud-
nosci jest §cisle zwinzane z am-
bitnymi perspektywami nowego
planu pigciolethiego. Z jego po-
myslnym wykonaniem wigze sig
wiele Iudzkich nadziei. Plan od-
zwlerciedla gleboka zmianeg jako§-
ciowg w dotlychczasowym kierun-

Itu polityki gospodarczej rzadu
hinduskiego i zawiazuje nowe
problemy  polityczne; rezolucja

przemystowa w 1948 r. zaliczyla
do sfery dziatalnosci panstwowej
niewiele dziedzin, pozostawiajge
znakomita wigkszos¢  przemyslu
cigzkiego w sferze dzialania kapi-
talu prywatnego, a w tym  takie

dziedziny jak przemyst obrabia-
rek, samochodowy, elektryczny,
hutnictwe metali kolorowych.

Ohecnie u podloza nieciolatki lezy
ustalenie, ze podstawowe galezie’
przemysiu, a W tym przemyst ciez-
ki, rozwijane beda w ramach sek-
tora  panstwowego, stanowige
wtiasnos$é panstwa.i podlegajgc je-
go kierownictwu. Haslo industria-
lizacji kraju w oparciu. o' dzialal-
nosé jednostek panstwéwych stato
sie istotria czeSciy programu rza-
du Nehru — dla zbudowania wa-
runkéw 2zycia wedhig ,sociali-
stycznego wzoru spoleczenstwa*.
Takim okresleniem fcrmuluje swéj
cel polityczny rzadzaca partia kon-
gresowa i takie sformulowanie

‘zawarte jest w oméwieniu planu
piecioletniego. Inwestycje w za-
-kresie przemysiu i gornictwa wy-
nies¢ majg 1/4 glob?lnej kwoty,

_sie wtasnie do czytania.

adresem rzgdu, ze polityka nacjo-
nalizacji mnze zahamowaé¢ akiyw-
noé¢ wielu dziedzin produkcji pry-
watnej i doprowadzi¢ je do upad-
ku, podczas gdy przemys! pan-
stwowy nie bedzie w stanie tych
dziedzin objgé. Wysuwane sg tak-
ze w gwaltownej fermie Zzgdania
blizszego okreslenia  przez rzad
udzialu sektora 'prywatnego w
przyszlym rozwoju gospodarczym
kraju, i zagwarantowania pewnej
stabilizacji w proporcji obu za-
‘kladdw. Nie podoba sie réwniez
kapitalowi prywatnemu dazenie
rzgdu do zblizenla gospodarczego
i zacieénienia wspdlpracy z Lkraja-
mi obozu socjalistycznego.

Tymeczasem cyfry planu budzg
w wielu nadzieje, ze bedzie la-
twiej o prace i lepiej bedzie sie
zy¢. Patrzac na cyfry istoinie nie
mozna sie oprze¢ przeswiadczeniu,
ze zanosi sie na wiélki krok na-
przod, ku lepszemu. A oto niekté-
re dane zalozonego wzrostu pro-
dukeji w latach 1960--1261 w sto-
sunku do lat 1955/1956:

Wrost produkeji

Suréwka odlewnicza — 35 razy
Stal — 2,8 razy
Ruda zelazna — 2,3 razy
Artykuly zywnoscio-

we (mleko, migso, ry-

by, jajka, jarzyny) — przecietnie o 25'%
Obuwie — przecietnie o 25'%
Rowery - przeciétnie o 25%
Liczba 6zek szpitalnych ma wzrosngé
o 100% i osizgnaé liczbg 250.000.

GWIAZDY WROZA DOBRY
INTERES

Powracam z Kalkuly do Delhi.
Lot trwa niemal caly noc. Pélto-
rej godziny oczekiwania na prze-
siadke w Nagpurze, bedacym roz-
dzielezym wezlem lotniczym dla
roznych stron kraju. Wiecej niz
polowe pasazerow stanowig obco-
krajowcy. Sasiad zajmujgcy miej-
sce obok mnie zaintrygowany zo-
stal tygodnikiem ,Swiat", kiory
otrzymatem z kraju i zabieratem
Ozywit
sig bardzo, gdy dowiedzial sie, Ze
jestem Polakiem, Zwiedzal pawi-
lon polski na Wystawie Przemy-
stowej w New Delhi, kiéry zro-
bil na nim ogromne wrazenie. Nie
wiedzial, ze Polska jest producen-
tem i eksporierem skomplikowa-
nych maszyn i reprezeniuje tak
duzy dorobek gospodarczy. Oglg-
dat takze polskg wystawe malar-
stwa, rysunku i rvzezby w New
Delhi. Podobdly mu sie wszystkie
prace, a szczegllnie rysunki Ku-
lisiewicza, Sam reprezeniuje war-
stwe kupiecks, jest wspdtwiasci-
cielem firmy, ksztalcit sie w An-
glii. Narzeka na interesy, ktore
nie idq najlepiej w ostatnim okre-
sie czasu. Nie traci jednak na-
dziei, bo... gwiazdy wrézg mu nie-
stychanie korzystny interes w
1958 r., ktéry ma firme postawié
w rzedzie najbogatszych i.najpo-
wazniejszych. Pytam _nie$miato...
gwiazdy? Rozmowey  mojemu
uchodzi uwagi intencja mego py-
tania, wiec 'xpytam juz tylko, co
nalezy zrobié, 'aby odkryé przed
sobg przyszlo§é, Okazuje sie, ze
wystarczy znaé¢ dokladnie swoja
date urodzenia, dzien, godzine, a
nawet minuty i prosié¢ o horoskép
astrologa, ktérego mi serdecznie
poleca. W dalszym ciggu rozmo-
wy dowiaduje sle, ze firma nie
zamierza rozszerza¢ swoich agend

zdradzi sie-nieukrywanym zacieka-
wieniem i uwazng obserwacja
otoczenia — mali zebracy szybko
zastepuja mu droge, jesli to nie
skutkuje, idg niezrazeni za nim.
Prosba jest delikatna, cicha i mo-

notonna -- bakeczysz Sa‘b, bak-
czysz Sa‘h — ale jednoczeSnie
nieustepliwa. Niedoszly dobro-

czynca nie chee juz dalej kryé
swego niezadowolenia i z gestem
zloSci krzyknie w swoim jezyvku
— odczep sie lub co§ w tym ro-
dzaju. I wowezas oslupieje, ponie-
waz w odpowiedzi
wiasnym jezyku poprawne i
grzeczne pozdrowienie: PBonjour,
monsieur, Zdrastwujtie towariszez,
albo dzien dobry panu. Nasze pol-
skie dziendobry znalazlo sie w
arsenale  zebraczych  sposobow
obok rosyjskiego zdrastwujtie chy-
ba niedawno, przypuszczalnie w
okresie trwania Indyjskiej Wysta-
wy Przemyslowej w 1955 r. Spo-
leczenistwo Indii po raz pierwszy
zetknelp sie szerzej z polskimi wy-
robami wilasnie na tej wystawie.

uslyszy .we

wanie chtonnego rynku indyjskie-
go.- .
jwieksze erspektywydla eks-
pgtzg‘ zlr?aszynpi urzgdzen zaryso-
waly sig w grupie maszyn wié-
kieaniczych i obra_hmrek.“Aktu-
alne zapotrzebowanie Indii np. na
obrabiarki wyncszgce okolo 10 min
dolaréw w stosunku rocznym po-
krywane jest wlasng predukeja w
zaledswie 3% i to w odniesieniu
do prostych 1ypdw i modeli. Ist-
je réwniez zapotrzebowanie na
zzyny budowlane, aczkolwiek
mniejszego rzedu. Budowy domow
rowadzone s z reguly przy mi-
nimzlnym zastosowaniu mechani-
zacji, ktéra taniej sie kgxll’mlme
zatrudnié 10 czy 20 roboinikéw do
\aoszenia materialéw budowla-
nych na pietro budowy niz za§to-
sowanie np. -weiagarki. Na wielu
budowach betoniarki zastepowane
sg prymitywnym urzadzeniem
mieszajacego walca, nape_d'zane‘go
wolem zaprzeonym w Ikieracie.
Maszyny do budowy drég Spro-
wadzane sa z zagranicy. Produkc;a_
wlasna jest dopiero w zalgzku 1
ma objaé w pierwszym rzedzie
fruszarki i walce drogowe. Budo-
wa nowych drog jest sprawg pa-
laea dla rozwiazania problemu
fransportowego. Niemalg rolg o’d-
grywaja dla przewozu towarow
wozy ciagnione przez woly, okglo
10 milionéw sztux w calym kraju,
wobec 120000 szt. pojazdéw me-
chanicznych zatrudnionyeh W
transporcie.  Kolejowy transport
{fowarcwy przemicszeza tylko 80%
fowardw w obrocie wewnetrznym:
Znaczeaie sprawnej komunikacji
i transportu dla postepu gospodar-
czego i kulturalnego Indii nabie-
fa wladciwego wyrazu jesli sie
wwzgledni fakt, ze odleglosé mie-
dzy polnoenym a poludniowym
kraseem Indii wynssi 2000 mil,
a wice nieprzerwana podréz pc-
ciagiem trwalaby 6 dnmi i nocy.
Przy takich odleglosciach kolej~
nictwo dysponowaé musi liczeb-
nym taborem kolejowym, zdatnym
do obstuzenia wielkich polaci kra-
ju. Produkecja wiasna taboru ko-
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Jejowego nie odpowiada jeszcze
pilnym potrzebom w tym zakresie,
jakkolwiek czynione sz duze wy-
sitki w tym kierunku. Fabryka lo-
komotyw w Chittaranjan przysia-
pila juz do seryjnej produkeji. Za=-
klady budowy wagonéow w Pe-
rambour intensywnie przygotowu-
ja sie do seryjnej produkeji wago-
now osobowych, o rocznej prze-
pustowosci 350 sztuk. W chwili
obecnej jednakze, a réwniez przez
dosé jeszeze diugi okres czasu ko-
nieczny jest import taboru kole-
jowego. Pokazny udzial w_ impor-
cie maja takze dostawy polskie,
przewidziane w najblizszgm cza-
sie zgodnie z zawartymi kontrak-
tami na 2600 wagondéw towaro-
wych i1 30 parowozéw. Zawarta
w kwietniu br. umowa handiowa
polsko-indyjska rozszerza wydat-
nie ramy dotychezasowej wspdtpra-
cy- handlowej, otwierajac duze
mozliwosci dla polskiego eksportu
dobr przemyslowyen, Kontakty
gospadarcze powinny oZywié szer-
sza wspolprace kulturalng. I dla-

IKotowrdl nmdaduinju_cy poruszany silq miesni wielblqda, (Fot. Ba.nlecki)

Szczegdlnym i bogatym akcentem
naszej ekspozycji na wystawie by-
ly maszyny roéznego rodzaju:
obrabiarki, budowlane, wiékienni-
cze, gornicze i szereg innych. Wy-

stawa stala sie doskonala okazjg -

do zawigzania szerokich kontak-
téw handlowych z przedstawicie-
lami firm hinduskich, reprezentu-
jacych wielostronne zapotrzebo-

Zaklinacze weiy w New Delhi,

tezo dobrze sie stalo, ze juz w
najblizszym czasie ujrzymy w
Warszawie Indyjska Wystawe Ma-
larstwa, ktora-umozliwi nam za-
poznanie sie z dorobkiem arty-
styeznym Indii w tej dziedzinie.
Indii — kraju wielkich -tradycii
kulturalnych, ogromnych frud-
nosci* do przezwyciezenia i uza-
sadnionych nadziei na lepsze ju-
tro.

(Fot, Bonleckl)
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Czasopismo zawieraé bedzie:

dane statystyczne z kraju

ryeznymi i wykresami,

POLSKIE WYDAWNICTWA GOSPODARCZE
zawladamiaja, e w sfergnitt br. ukaze sl¢ plerwszy numer nowe-

. WIADOMOSCI STATYSTYCINE

informacje o prowadzonych w kraju pracach statystycznych,
artykuly omawiajace metody 1 wynikl badan statystycznych,

i z zagranicy.

Czasopismo ilusirowane bedzie licznymi zestawleniami tabela-

Wiadomosci Statystyczne przeznaczone sa dla pracownikéw stas .

w1 w

wy

sRuchu” w terminie do dnia 30

. 1
k i J Cil,

Prenumerat¢ na drugie pélrocze przyjmuja wylacznle oddzialy

lipca br.

tystyezno - sprawozdawczych p'rzedsiebiorstw, rad narodowych,
urzedéw centralnych oraz ekonomistéw, Beds stanowié pomoe dla

GOSPODARKA SWIRTOWA W LICZBACH

Produkeja wegla kamiennego, brunatnego, gazu ziemnego i ropy naftowej
W 1954 r.

OBJASNIENI

E ZNAKOW

ten w 1950 r, stanowit okolo 2,5%

(Dokorigzende ze str. 5)

tacji w naszych warunkach. Twier~
dzono i slusznie, ze niewatpliwie
sprowadzenie nawet paru tysigey
sztuk tych kombajnéw i rzucenie
ich w teren szczegdlnie dla nich
dogodny, utatwi sprzet zbéz w du-
zych  gospodarstwach, ale jedno-
czesnie eksperci odradzali oparcie
predukeji kombajnow w kraju na
ktérymkolwiek z eksploatowanych
typow.

Ta cpinia nie’ przeszkodzila oczy-
wiscle w rozpoezeciu od funda-
mentéw budowy nowej ogromnej
fabryki kombajnéw w Plocku. In~
westycja to kosztowna i co gor-
sza — calkowicie chybiona.

W duzym  skrdocie wyglada ta
sprawa nastepujgco. Nie ma dzi~
siaj mowy o nowcczesnej oplacal-
nej produlcji masowej tak -dro-
giego sprzetu jakim jest kombaja,

ja fabryke kombajnow, dochodzayc
juz dzisiaj do rewelacyjnej cyiry
300 normo-godzin potrzebnych do
callkowitej budowy tej maszyny (z
wyjatkiem silnika).. Tyle samo cza~
su zuzywala Kujawska Fabryka
Maszyn Rolniczych rozpoczynajge
chalupniczymi metodami produk=-
cje pospolitej sieczkarki.

Nie mozna oczywiscie starego

spektywy rozmachu. W ogromnych
wysokich nowoczesnych  halach
kombinalu kolataé bedzie ane-
miczny rytm tokarek, frezarek i

zdazyll juz zrejtérowaé z tej nie-
bezplecznej studni bez dna. Za-
warll z Wegrami umoiwe, na meey
ktorej Wegry nastawiajg sie na
zwigkszenie® produkeji kombajnéw
dla siebie i dla Czecheslowacji,
ktora w drodze rewanzu produko-
waé bedzie masowo silniki wyso=-
kcprezne do tych maszyn na swo-
je i1 wegierskie potrzeby. W ten
sposbb i kombajnowe zapotrzebo-
wanie bedzie syte i sensowna se-
ryjna produkcja silnikéw cala.

W Plockit natorniast w jedynej
wybudowanej hali (zamiast trzech)
drepce sig¢ w kélko przy trzeciej
juz, ulepszonej wersji tego samego
kombajnu, produkujac po 3 latach
»zawrotng" ilosé 30 sztuk miesicez-
nie, a od wrzesnia br. planowany
jest skok na 100 sztuk, co jednak
nie obejdzie sie bez powazinych
trudnosei.

Wniosek z tego nasuwa sie pro-

setek milionéw .zlotych w budowe
howych kombinatow, przestarza-

- lych w metodach produkeji i wy-

posazenia jeszcze przed ich naro-
dzenlem.

Topienie setek milionéw zlotych
w kombinacie; ktory z zalozenia
przynies¢ nam moze nader cgrani-
czong iloSciowo produkeje kom-
bajnow, przy czym koszt ich wy-

gle pamietaé, Zze i w produkeji
znanych juz nam maszyn brakuje
obechie jeszcze okolo 509 doku-

stlownie polmilionowej wartofei =
nadchodzi do ,,Unii* w Grudziadzu,
gdzie okazuje sie, 2e w polowie
trzeba jg na miejscu - przerabijaé.
Ten'sam ,Motoprojekt” opracowu=
je za 1387699 zlotych dokumen-
tacje przetrzasaczo-zgrabiarki, kté-
ra dwa lata przelezala sie w gru-
dziadzkiej ,Unii* bezuzytecznie.
Trafita w koricurdo fabryki w Zie-
lonej Gorze, ktéra tez nie bardzo
wie co z tym fantem zrobié.
Przykladow . mozna by mnoiyé
dziesigtki Sens tej calej sprawy
tkwi w tym, Ze cderwane od pro-
dukeji warszawskie, lodzkie, czy
poznanskie biura projektowe. opra-
cowuig wadliwe, nieprzystosowane
do konkretnych warunkdw kazdej
fabryki projekty technologiczas,
Trwa to przecietnie 2 lata i kcsz-

tuje miliény zlotych. :

Dotychezas nie moina sie bylo
z tego zakletego kregu wyrwad,

prosta. Bez nadrobienia ogromnych
lu. kw dokumentacji technologicz-
nej, a tym samym w oprzyrzado-
waniu nie ruszy z miejsca sprawa
postepu w produkeji maszyn rolni-
czych.

Obecng metoda nie mozna jed-
nak nadrobi¢ nie tylko zaleglesdci
w starej dokumentacji, ale iakze
miemozliwe jest opracowanie bic-

Aby maszyny rolnicze hyly lepsze...

wyjécia? Inzynierowie z fabryk w
Flecku, Wilcclawku, Grudzigdzu
czy Kutnie méwia, ze wyjscie jest,
tyiko nikt 2z ludzt dezydujacych o
tym pcdstawowym zagadnieniu nie
chce z niego ckorzystaé. Inzynieros-
wie z fabryk rolniczveh w Plcciu,
Wicclawvku, Grudzigdzu czy RKui-
nie blazaja jak o laske, o praw
wykcnania dckumentacji na miej-
scu. Sami j3a opracujy. Znajg swéj
zakiad pracy jak wlasna kieszen,
j zrk maszynowy i mozliweézsi
cyjne. Znaja na  parni
kazdy szczegélt predukeyijny ma-
szyny rclniczej. Zcbowigzujg
przyzotowaé kazdg dckument
nie w ciagu 2 lat j Metopro-
jekt*, lecz w ciagu 5 miesicey i za
mniej niz pclowe ceny. Tylko
czynnos¢ ta nie wchedzi wozakres
ich cbowiazkow i musieliby oni
zawrzed umowe na prace zlecona.
I tutaj sie wszystko rozbija. Wy-

bez nastawienia sie na zautomaty- sty. Jesli juz v by s dyz obowiazuj isy daje sie jednak, ze wybrnig ta-
5 5 4 : e e Zav . juz musimy produkowaé EdY:. owigzujace przepisy prze- je sig je , 22 WY e
“remunerata roczna wynosi 48 zi, polroc;na 24 zl, cena 1 egz. 8 z% zZowang w powainej mierze tech- w,dzlesigtkach  starych, zuzytych Widywaly taki wlagnie spcsob uzy- kim kosztem, w szybki spozob, z
nologie obrobki. Docenia t0 Zwia-  gahryozek sprzet rolniczy, to nie skiwania dckumentacji technolo- beznadziejnego zakletezo  krezu
zek Radziecki i modernizuje swo-  p. hi®o 00" 40 inwestowania  Sicznej. A sprawa jest wlasciwie dechnelegicznych kicpoléw —= za

ceng prac zleconych — 1o gra war-
ta swieczki.

I Prezydium Rzadu i Minister-
stwo Finanséw  zainterescwane
chyba w dokcnaniu tej samej trzn-
sakcji za polocwe ceny, musi te
sprawe szybko rozstrzygngé, jeili
uchwala o uzdrawianiu sytuacji w
dziedzinie produkeji maszyn rol-
niczych ma przycblee sie w szyb-
kim tempie w  konkretne fakiy -

radykalnie. Najlogiczniejszym chy-

g g Na giowe ludnosci warsztatu jakim jest wloclawska tiwarzania ksztaltuje sie na grani- Zacej dokumentacji dla nowo wpro- . V. i
== s 3 ; . fabryka = poréwnywa¢ z nowym cy 200000 zlotych od sztuki — ani yadzonych ‘do produkcji ulepszo- $wiadczace o jej realizacii.
. & 5= | 2 L 3 kombinalem w Plocku. Teoretycz- rolnietwu, ani gospodarce nie przy- ych typéw maszyn i sprzetu rol- . .
Kra) Ix of | SEu| =2y Sow| mie nie, a praktyeznie tak. Meto- sporzy wielkich kerzysel, niczego. Czy wige sytuacja jest bez Zygmunt Sawicki
Eis 5= | & BN 2g=| dy pracy, technologia obrébkl, brak Swiadomosé, ze zyjemy i rozwi- — - N =
=3 =g |z R ==z oprzyrzadowania badz co badz po  jamy sie w rodzinie wzajemnie sie
. ~ 3 latach trwania w Ptocku tej wy- wspierajacych krajéw demckracii, ° . .
Swiat - 11392 gouf €01 oo0f . [ 690 000 . . . specjalizowanej  produkeji .oraz  pomoze na pewno przy rozwiazy- Pa erk w kr a
LUROPA urzadzenia fabryczne sa i w tym  waniu takich probleméw jak ploe- - l 0 a: l“r0 aej
Austria 177] 6 285 7 8400 25,4 902 10,8 45|  nowoczesnym  kombinacie i we kie kombajny i dzialalnoé¢é w tym - ) .
Belgia a9 250 . . B aatl . . . _ wiloctawskich ~ starych  ruderach  kierunku powinna tez wyplywaé ° ] e
Bulgaria R F 0 . I T . niemal analogiczne. _ z tresci Uchwaly Prezydium Rzadu “trud“la' ﬁs dal’k )a’ ' Eei’em
Czechosiowacia 2 500 36100 . 1960 10600 27880 . . Potwierdzaja to cylry. Montaz o uzdrowieniu sytuacji w dziedzi- 2 /2
Francia 54403 1900 2800 836/ 4268 444 602 123 plerwszych kombajnow lkosztowal nie produkeji maszyn rolniczych.
Grecja . o . . . 8,60 . . ponad sze$¢ tysiecy normo-godzin, Kluczowy za$ probiem  dopro- Papier przydzielany jest po- ba z niej wyjsciem bylaby zmiana
Hiszpania | 123840 1740 . . 31 605 . . przy radzieckich — trzystu. Dodaj= 04,0000 wszystlich zakladéw do S5zczegblnym wydawnictwem, kidre wlasciciela papieru. Papier powi-
‘Holandia 12 071 172) . 930 1187 16,2 . 8.5 My, ze na Wegrzech zaczynano od takiego poziomu wypcsaZenia tech- - Drzez swdj bardzo rozbudowany nien byé ujety w calodei w pla-
Jugostawia 08 12 679 90 216 57 7 62| 125 Okolo 1300  normo-godzin. Po nicznégo i materialowego, kiéry aparat zaopatrzenia sprowadzaja mnach zaopatirzenia materialowego
Norwegia 687 . . . ol . . . trzech latach produkeji udalo sig gwarantowalby mozl'wos¢é prcdu- Dapier z fabryk do drukarni, kis- drukarni i wlacicielem jego po-
NRD 2 900( 193 0u| . 167 903 . . w Plocku dotrze¢ do cylty ok0io owaniy sprastu pelnej jakosci Ga Tym wydawnictwo zleca wykema- winna byé drukarmia,
NRF 129 072 87930 . . 267 1 T76] . - 2200 normo-godzin na 1 kombain, e rozwigzac szybko te: tylko w  hie prac. Czesto zdarza sig, ze pa- Konieczne jest jednak utrzyma<
Polska of goo| B5ov0| 338 1s4] 3 a0l us 15,2 o8 ale niech to nikego nie fudzi. pym piaypadku, gdy PRKPG i Mi-  pier nie jest wykorzystany w ca- nie Scislej reglamentacii papierw.
Rumunia 400 4ol .| 10200 o o2 bosf  Plock sam produkuje tylko ¢ze¢  nigterstwo Rolnictwa z duza wni- losci lub wykonanie zlecenia zo- Aby drukarnia nie zusywala ‘pa-
Szwecja 270 . . . F{ _— . . elementow KOH'IbBJ.nu_l W Przecl-  )jwogicia zorientujg sie jak wygla- staje przesunigte na termin poz- pieru na niewlasciwe cele, naleza-
Weery 9 qo0f 20 000/ . 1 104 a17| 2064 3 Wl?DS'the qo ‘lﬂleeCMEEO,kU'mb_l‘ da sytuacja w tej samej dziedzi- niejszy. Papier ten stanowige wla- loby wprowadzié bony na papier,
. Hrytania 227 686| - . 161 4 459} . . 35| natu WhTaEdmﬁ'g‘é O'Lﬁ?lymélleksl’mo nie u wszystkich naszych sgsiadéw. snosé wydawnictwa ,.X“ nie moze ktdre bylyby przydzielane poszcze-
Wilochy 1074 638 2982 72 230 18,21 g1,6) 140 Pracoc tonnych e'ta¥ o oope- Robimy dobre plugi, eksportuje- by¢ _Wykorzystany na wykonanie gélnym wydawnictwom i na ich
ZSRI 243 700 103 40| 8 783 59 00| 1 218 817 43,9 2y9g] rantow. Starachowickie Zakiady my je do odleglych ~ Chin, moZe 2zaméwienia wydawnictwa ,Z“, pedstawie wydawnictwa otrzymy-
MBRYKA . dostarczajg do Plocka poza silni- ‘optaci sie zwiekszyé jeszeze ich ktore dia swych potrzeb sprowa-~ walvby papier w drukarni.
ANE gl . w032 4290 406 . 10,7 ags| Kiem cale przednie zawieszenie produkcje i sprowadzi¢ za nie inne  dzaé¢ musi identyczny nieraz pa- rukarnia mialaby zapas papie-
A"ge“;"“a Py . 130 354l . } s Wraz z kolami. FSO na Zeraniu maszyny, kiérych produkeja byla- pier do tej samej drukarni. Jakie ru tylko na okres konieczny dla
Brazylia g ogi| < 06| mogl eeeugel o 15,0 35| -Preveotowuje kompleine tylne za8- by obecnie u nas zbyt trudna lub skutki pociaga za soba taki stan  zapewnienia rytmicznej produkeii.
Chile 116090 1021 3435 17903l  7es| 26| w5  sap| (wieszenie z kolami. Gdyby tak po- njeoplacalna. Na pewnow ciagunie  rzeczy? Zlikwidowane zostalyby wszelkie
Kanada 1 500 5150 5sm| 21| . wol . liczyé  skrupulatnie — to cyira tylio 5, ale 15 lat nie bedziemy w Drukarnie musza mieé¢ magazy- remanenty papieru lezace nieraz
Kotumbia sl o | etsal uwol a4l . sg| s OKOlo 5000 normo-godain nie by-  stanie rozwina¢ wlasnej produkeii 1y znacanie wieksze niz wynika calymi miesiacami. Zmmiejszylyhy
Meksyk sl . . gogs| ol o . ay| - 1aby jeszcze dzisiaj dla plockiego  wszystkich potrzebnych rolmictwu to z ich zdolnodci produkeyjnej. W  si¢ potrzeby magazynowe drukar-
peru g ems| zsaal 247 o0 ;3 02| 298 5| 15u| 10w kombajnu zbytnio wygomwanfi. maszyn i urzadzen. Mamy nato- skali ogélnokrajowej powazna ilos¢ ni. Nastapiloby zwolnienie znacz-
St. Zjedn. AP 2| - 2| 101 186|571l . ws| 18 051 Ale przeciez do doplero poczatek miast wszystkie podstawy po te- papleru nie jest biezaco wykorzy- nych srodkow cbrotowych. Zmniej-
‘VPf‘ezuela o ’ produkeji, to dlugotrwaly roz- mu, aby rozwijajac znacznie pro- stywana.w -produkeiji. Szereg po- seylyby sie koszty magazynowe.
AZIA ruch — kto$ powie — gdy za$ za- dukcje opandwanych juz w pelni zycji wydawniczych nie moze :byé Wyeliminewaloby sie kosziy prze-
Indie 37 358 .. 1-5@ 0 99’[" . ;9' '133 ktad sie rozkreci to.. Wiadom.o rodzajow sprzetu, z dorzuceniem wydanych w odpowiednim nakla- rzutéw papieru z drukarni do dru-
Indonezja 4. 894 - 1;; ;no 4;;- ;él '1 r;" il " wszystkim, ze nizej 2000, a w naj- garsci nowych powainie pomysie¢ . dzie.lub. ukazuje sie z opoznienien, karni. Nastgpiloby uspravwmnienie
Japonia 42 7lf 1444 -.;gr " o Hi -A? 3"‘/ lepszym wypadku 1500 normo-go- o uzupelnieniu parku maszyn rol- gdyz fabryki nie sg w stanie do- wspélpracy cdbiorey papieru z je-
Pakistan 563 K & 253 - 2/{))- s 0,59 23| d2in Plock nie zejdzie. niczych droga scistej i stalej, a nie  sfarczy¢ papieru dla potrzeb wszy- go producentem, gdyz automatycz-
Turcia 57 2100 . 4 v . d Powéd jest prosty. Przewidywa~ dorywczej wspdlpracy miedsyna- stkich wydawnictw, rownoczesnie nie znalazlaby sie na rynku wis-
ATRYKA na z koricem pieczol.atki predukeja  rodowej. Rozwdj, modernizacja, za$ ten sam gatunek papieru lezy ksza ilosé¢ papieru. Wydawnictv
Kongo Belrljskie a9 . . . 0.5 . . - 3000 sztuk rocznie jest zbyt mala, wysoki postep techniczny w tra- W magazynach. Stan ten powodu- zmniejszylyby swe koszty osobowe,
Maroko Francuskie 468 . 8,2 U8 861 . 098 141} aby pozwalaé na inwestowanie dycyjnych galeziach produkcji da- je zamrozenie znacznych Srodkéw  cograniczajac sprawy =zaopatrzenia
Rodezja Pid, 2 TR . . N 1 184 . . . wysc&kowyda;nych polautomatéow dzg szyhsge i lepsze rezultaty, niz finansowych. Koszty wiasne wy- do sprawy uzyskania bonéw na
Zw. Pld, Alryki 20 315) - . . esi6l 2189 . . %19 czy automatéw, jal to zrobiono w  Tzucanie sig z dnia na dziei na wy- dawnictw zwigkszaja sie © sumy papier W oparciu o plan wydaw-
AUSTRALIA ] Zwigzku Radzieckim. Poprzesta=- .konywa_n’le coraz to wigkszej ilosei . placone drukarniom z tytulu skla- niczy.
Australla 20 098] 9 484 . . 2986 1085 niemy na wyposazenlu fabryki w i rodzajow nieopanowanych tech- dpwego oraz. kos;ty przerzutéw pa- Zagadnienia te jako palace po-
Nowa Zelandia 827 1809 1,0 305 86,4 . 0,48/ ‘uniwersalne i malo wydajne obra- mologicznie maszyn. . pieru z drukarni do drukarni. winny sta¢ sie przedmiotem ogdl~
A A biarki i maszyny bez zadnej per~ Myslage o tych  miedzynarodo- Jak widaé, sytuacje’ w gespodar- nej dyskusii.
wych kontaktach, trzeba iez cig- ce papierem nalezaloby gzmieni® i

Jerzy Gorazdowski

re oznacza brak danych ) : mlotéw taki sam za lat dziesieé mMentacji i oprzyrzadowania.
«— ognacza, Ze zjawisko nie wy- calej produkeji wegla. . jak przed trzydziestu. E Najdziwniejszym w tej calej sy- = ’ * 7
stepuje 7 B Produkcja -ropy naftowej Ko~ Nasze kombajny muszg byé kil- tuacji jest fakt, ze najzywotniej - x y l Wa}m
~ oznacza, ze dana wielkos¢ lumbii podana jest lacznie z ga-  kakrotnie drogsze od kombajnéw ta sprawa zainteresowane fabryki i R '
wigczona zostala do liczby  zoling naturalna. L : radzieckich. Dodajmy, ze Zwlazek nie maja praktycznie zadnej moz- s
podanej w kolumnie wska- w zestawieniu pominigto kilku  Radziecki dawno przestat produko- zliwosel rozwigzania tego proble- | H m
zanej strzatkg _powaznych producentéw ropy na=  waé kombajn S4 jako przestarzaly, mu. Fabryka bowiem musi zama- . L
X oznacza, ze dane dotycza ro- ftOWIE;)JMW tym 4(?;?;"%5321)‘15"%:!?3 a my jeszcze nie uruchomilidmy wiaé lopracowanie _dokumentacji
ku 1953 C(w r, — 4b. s, L), Ira na dobre produkeji tej przestarza- technologicznej poprzez CZP Ma- p ssahG
xx- oznacza, ze dane dotycza ro- (30674 tys. f) oraz Iran (3.502tys.t).  1ej maszyny. ? szyn Rolhiczych w  Warszawie. WOLA HANDEL, NIZ POMOC ?Qr,lcnak nuaryn?;gc: ng'vie‘l::-
ku 1952 ' Zrédla: — Statistical Yearbook of Czy z tego wynika, ze zachecami W rezultacie np. ,Motoprojelst* w Wiedesiska ,Interna. 2e staje sie jasne, ze SIONGEQ importu  rol-
xxx oznacza, ze dana -wielkosé | the United Nations NeW  gorliwie do zaniechania budowy Warszawie otrzymuje zlecenie tionale Wirtschaft” keida  tona  zboza "ﬁiyféﬁf'?é“ohpmﬁem
obejmuje réwniez produkcje Yorlk 1955 ! nowych' fabryk? Wrecz przeciw- opracowania dokumentacii tech- Zyrocits Ssfatnio uwa- a0 Gah M P2 mie placowki austriac-
wegla brunatnego (w ko- — Demogratic Yearbook of  nie, trzeba budowaé nowe, ale — nologicznej dla predukeji pluga dlu z obozem socjaliz- mach amerykanskiego fige Z2imUiace, sie za-
lumnie wegla kamiennego), the United Nations New  nowoczesne fabryki. Pc5. ,,Motoprojekt® na oczy nie wi- ’1‘23 Ofgagl austriackiej programu cbywanta n:dp\ev?z‘ekz mféi\n;:h. d
albo produkeje wegla ka- York 1954 Nasi  sasiedsi z Czechostowacji dzial tego narzedzia, nie zna ani Homh W AIs were padwykek, stanowl It koordynowania . gzialal-.
miennego (W kolumnie we- — Rocznik  Statystyezny - polapali sie w lot, ze przy ich jednej obrabiarki, ani maszyny, na pnym  zatyiulowanym wichodem.  Powstale ;};’isﬁtfvigtggm I‘;‘Ziggg'
gla brunatnego) ' 1955 Warszawa stosunkowo malym zapotrzebowa- ktorych rodzg sie detale tego ptu- ngggg'gelk},i htaljidﬁlﬂ 2e wiec - pytanie co jest yor 3T e (SN na
Produkeje wegla kamiennego ~— Narodnoje Chozjajstwo  niu na kombajny nie mozna ma- ga, ale projekt opracowuje w cig- z¢ tamteisze Nola Hoe Spodarisace’ CEOMORO. zakoiczenie, iz ,tylko
Indii podano z wylgezeniem depu- SSSR Statisticzeskl]  rzy¢ o rozwinigeiu na $wiatowym gu 2 lat za dokladnie 583 tysigce podarcze powinny bli- widzenia: importowaé LWZglednlajac niezbed-

tatowego wegla gérnikow, peputat

shornik Moskwa 1956

poziomie produlkeji tych maszyn i

zlotych, Dokumentacja ta — do-

zej zaintéresowac
tym problemem.
Pismo zwraca'sle, w
ostroznej zresztg for-
mle, przeciwko wply-
wom, jakie w gospo-
darce austrlackiej uzy-
skaly Stany Zjednoczo-
ne, wykorzystujac po-
wojenny okres dostaw,
pomoey itd, ,,Stosunki
ulégly od tego czasu kon-
solidacji 1 Austria mo-

sig

2zza Oceanu 2zboie po
zniZonej cenie § zmniej-
szaé w_ten spos6b moe
Zliwoéci  przywozu ze
wschodu, czy tez tro-
szezye sie o utrzyma-
nie pomyilnych szans
dla 2bytu austriackich
towarow przemyslo-

ne dla potrzeb ekspor-
tu rynki wschodnie
mozna przeszkodzié te-
mu,

uke; przemysiowa
nie poniosta nie daja-
cych sie ocenié strat”.
)

SZOK W ANGIELSKIM PRZEMYSLE
MOTORYZACYINYM \

. e dzis oplacaé¢ import
. y swolm  eksportem 1 British Motor Corpo- ma laty
poglowla owiec, ulepszenie pastwisk gléwnie z powodu politylsi ekonomicz- wplywami z handlu ratie ieczinta proed trzema laty pro-
. i n zapowi : rspans.
OPAKOWANIA EKSPORTOWE w wyniku kampanii niszezenla dzikich  nej. Do pazdziernika 1935 roku obowlge migdzynarodowego” redukcie 6 F't;?;‘.‘efggi‘ﬁ %};g]my;fp‘?ﬁ,” aafﬁ%‘f

Nie. chotzi tu jedy-

Sprawa opakowai eksportowych  koéw Anajwlecej trudnoSel przysparza krélikéw oraz pomysine warunki  zywat w  Argentynie ptzy eksporcle nie o Spraw etz nikéw z koncem czer- wadzilo do redukeji 6
stala si¢ w przodujacych krajach ka-  korozja. Korozjl jednak nle podlegd  gymesteryczne. welny  nlekorzystny dla dostaweow Dalsze x?ozwa agia t“?y- ;;%%z:gosr&:sgesz%dzz?g }\%gio]x'll?:zt:rgorx%gtzio]srlin;lz
pitallstycznyeh przedmiotem  badai  odporna na wilge¢ i wode blonka z W Nowe] Zelandil produkcja welny WeINY kurs pesa, wskutek czego nle kazuja, se pomoc ame- zatridniona 'nadal je- tys. Indsl prees Stan
specialnysh Instytuejl, np, Research polletylenu, ktéry ma bardzo niski i fes) ;55 tys. ton, 1o DYl onl zainteresowani w zwigksza- A ah:f;’:v;ggdngle o gg&}et przez cztery, a dard Motor.
and Development Ltd w Anglil, ~ stopiea  przepuszczalnodei, Artylut W 105 % 1. Wyn ei b 12“ s+ miu produkeil, B ale niebezpieczna  na gudrflu. trz%w%illrlne‘x;rletgt; Liczba  pracujacych
P {eblorstwo  to tato utworzo- chroniony przez oslonke polietylenowq .jest o g1 tys. ton wiecef ni2 w 3 W Urugwalu, ktéry pod wzgledem przyszlose, Gsmego " pracownika DIEPCMy - tydzlen " w

. moze byé przechowywany w klimacle roku i o 58% wigeej niz przed wojna. feeit wek 1at i Aczkolwlek  eksport przemysiu  samoehodo- przemysle angielskim —
ne blisko dwa lata temu i jego zada- \ lc6. ale W Przewiduje sle takie zwlekszenie pro. Produkeil weiny zajmuje piate miej- austriackl W powojen- wago - uderayio. e [OSnie. W lutym br.
niem fest dostarczanie rzadowi jak =~ umliarkowanym przez lat pige, ale E L Dol Afrykan.  Ste wered krajow  kapltalistycznych, - nym ukladzle politycz- szok” — pisze ,Finan. 010, JCh 65 tys, obec-
rownlez  przemyslowl - prywatnemu’ warunkach troplkalnych czas ten' ule-  dukeil w Unil * Poludniowo-Afrykahs  p,oo0i snacany warost produkeli w aym analazr pewhe no- clal Times, Jest o puo UG Sle fen na o0

N . N 3 - - 3 .
naukowo opracowanych rozwiazan 2z  ga znacznemu skréceniu. " skiej. ) ‘poréwnaniu z okresem  przedwojen- ?x‘ff’eIaﬁgést“’p&si;‘zi'f gg&a kl{gg;néx:‘acggczps:}; przypada na przemysi
dzledziny opakows. W wietu krajach istnieja spe.cjaxc Nztomiast w Argentynie daje sig na nym. Obecna produkcja Urugwaju wy- nia z Europy wschod- data’ styczniowa dgcyA motoryzacyiny, 18 tys.

Celem doswiadczeri jest np. okres- przedsigblorstwa, ktére niczym IMNWM oo oo zeni ostatnich lat pieciu zauwa- nosi 907 tys. ton wobec 547 tys, ton echodnia fr'pdniowo- zja British Motor Cor- v ‘Egk';}‘znelgxt:‘rg L
lanie trwalocl opakowania oraz u- sig nle zajmuja, jak tylke opal.cow_)- #yé zmniejszenie sie produkejl welny, przed wojna. P Ysehod: a} f‘v ﬂno\vy?ccﬁ gzotreartéglgiowepggwa{l-zegéa Blowy.
stalanie pewnych czynnikéw bezpie- wanlem!prodzkcjviv w;el;i;izh j:;:y:?oz . \ \\éarunliach terytoria te. min pracy, El?sport)%ry: Sytuscla na aniel

winny byé u- przemyslowych. ng )y p stanowla 2naczny Iy- tyjskich  samochodéw skim rynk -
e ione bray opracowywania pro- fakich | praedsieblorstw' Jest Export  SESJA MIEDZYNARODOWEGO KOMITETU DO SPRAW BAWELNY nek zbyiu dia ekeportu dofienlely aostar wamo. gl Wiee  Srvbkiemu
t R - . B = Zon X - i

totypu opakowania. Dogwiadczenia te  Packing Service, -kmrhe o m'e(‘im‘ U W Waszyngtonle w czasle od 8 do  krajach kapitalistycznyoh  Komitet duktéw 1 towarew £0- geamicana g ezean ey, (Detlacyina

umozliwiaja okreslenie skutkéw, wy- je pakowania samochodéw jetines 17 maja odbyla sie XV plenarna Sesja  Wezwat kraje produkujace baweine do towyeh, przyezynily sig- restry- utrzymana, totez nie

i ‘wi wigkszych anglelskich - zakladéw ! XV - Tygodnik  wiedefiskl kefe importowe w Al naley dziowes o
nikajgeych z warunkéw  klimatycz-  najwigkszy Migdzynarodowego fonmiitetu do spraw niezwigkszania obszaru zssiewdw, do- Zwrdca UWage ha nie- ciiniit ,PN nalezy spodziewag sig
nyeh, jak réwniez spowodowanych samochodowych. . Kazdy woz jest roz- bawelny, w " ktére]j wzigll udziat poki istniejace nadwyzki baweiny nie dogodnosel, wyplywaja- fnlia Tr:xdnr?é‘gie ] \vzes\lvig: ﬁ??lecjisazemas ﬁx]osenacego
zez wibracje, transport 1 magazy- bierany na okolo 300 czecl, ktére sa Y ot ead6 sonkow. Z0Stana wehionlete, a ponadto zwré- ce z braku ' ukiadow trzme w Anglil staly wywolahego @ repmiia,

p s ? przedstawiciele 33 krajéw e cil sig z apelem do USA, aby kraj ten . muttilateralnych 'z - 0- sie  dalszym  czynni- sjami,. bijacymi w kla-

nowanie. Z wymienionych . czynni=

odpowiednio palkowane.

(nm)}

skich.1 20 innych krajéw.. Przewodni- .
czacy delegacjl amerykanskiej oswiad-

zwolnit tempo eksportu ‘swojej bawel-

bozemn socjalizmu i o~
graniczenie obrotéw je-

kiem, kidry wraz z po-
przednimi ugodzit w o-

s robotniczg,

ny. . - z
PRODUKCIA WEELNY W 1955/56 ROKU azyl, ~ze ‘szybki w ostatnich latach’ . Ogloszony ;’)wiemédn‘ledawno przez s@;g:,en}?&’“k;?gfww%‘ﬁ:_ gloszony 1 rozpoczety (w)
) ch ® W - ost n: zek  bawelny na’ rynku USA programl sprzéflazy bawelny na zuje ZN0SE  prze-
_Produkecja welny W krajach kapita-  dil. Wedlug aceny ket fachowych pro- — wzrost nadwyi Y i aukcjach wytworzyl stan niépewnoscl ‘zwyelezenia'  trudnosc, .

listycznych w 1955/66 roku szacuje ‘sig na
1831 tys. ton, czyll o 4% \iecej niz w
‘sezonie poprzednim. Wzrost nastapil
giéwnie w Australli 1 Nowe] Zelan-

dukeja welny w Australii w biezacym
wyniesie 641 tys. ton wobec
584 tys. ton w sezonle poprzednim. Na

Sez

zwiekszenle produkcii wplynat wzrost . Wobec nadprodukeil

onie

¢

swialowym stwarza, jego zdaniem, Ko-
nilecznoéé , rozwoju  wspélpracy. mie-
dzynarudowey. N . ,
bawelny w

na rynku, co wediug Komitetu moze
doprowadzi¢ ‘do devurganizaejl rynku.

= hm)

Jakie przynoszq zmjany
w. strukturze - handlu,
‘zagljanicznego. Jednak-




AKTYWIZACJA ZIEM GOSPODARCIO IANIEDBAN

ednym z celéw planu 6-let- “winny byé przede wszystkim. lep-

niego bylo dazenie do zmniej-
szenia pozostalych po okresie
kapitalizmu i zaboréw nie-
réwnomierno$ei W rozwoju
2ycia gospoedurczego i kulturalnezo
poszezegolnyeh  obszarow  kraju.

Zadanic to mialo byé zrealizo-
Wwane droga lokalizowania w wo-
jewodztwach tzw. , Polski B* no-
wych, wielkich zakladow przemy-
slu  kluczowego. Lokalizacja ta
miala pocigungé za sobg szereg
wtornych i uzupelniajgcyeh inwe-
stycji przyeczyniajaeych sie W re-
zultacte do ozyvwienia pgospodar-
€zego terenow zaniedbanych,

Jak wykazala realizacja planu
6-letniego, zalozenia te nie zostaly
w pelni wykonane. Ustalenia za$
plax_w 5-letniego przewidujg po-
Wazne ograniczenie budowy no-
wych  zakladéw  przemysiowych
brzy maksymalnym wykorzystaniu
zakladow istniejacyeh 1 znajduja-
cych si¢ w budowie,

Dlatego tez nalezy zastanowié
sig. czy w tej sytuacji aktywizacja
giem gospodarczo  zaniedbanych
jest mozliwa do zrealizowania,
czy lez racze] nalezy sie z nig
wstrzymaé do nastepnych piecio-
latek. Zagadnienie to wymaga
szczegolnie  wnikliwego rozwaze-
nia, gdyz dotychczasowe opraco-
wania omawiajace nowe rozmiesz-

zenle sil wytworezych na terenie
Kkraju, w przytlaczajacej mierze
ujmowane byly pod katem afir-
macji dekonywanych pociggnigd
przy jednoczesnym  przemilezaniu
nicwytpliwych bledéw i brakow.

Jakkolwiek brak ciggle jasnej
i wyezerpujacej definicji ,,terenow
zaniedbanych®, to w warunkach
polskich® mozna je podklasyfiko-
waé na trzy podstawowe grupy.

Do pierwszej — trzeba zaliczyé
tereny calkowicie zdewastowane
przez wojng, pozbawione ludnosei,
miecszkan i zakladow produkeyj-
nych, jak np. powiat hrubieszow-
ski, poludniowo-wschodnie czesei
woj. rzeszowskiego oraz niektore
powialy w woj. olsztynskim 1 nad
Qdra.

Do drugiej — wojewddztwa po-
sindujyce dostateczng ilosé lub
nadmiar  sily  roboczej, przy
jednoczesnym  braku  zakladéw
przemysiowych, o - niskiej wydaj-
nosci rolniclwa, stabej sieci komu-
nikacyjnej i niewystarczajgeym
wyposazeniu w urzgdzenia komu-
nalne, socjalne i Kkulturalne. Te-
renami takimi sg np. wojewédz-
twa lubelskie, bialostockie lub
poinocno-wschodnia  cze§¢  woj.
warszawskiego.

Do trzeciej grupy — tereny do-
brze zagospodarowane, o rozwinig-
tym systemie komunikacyjnym i
wyposazone w urzadzenia komu-
nalno-socjalne, lecz nie posiadajg-
ce szerszej bazy surowcowej
i wiekszych skupisk przemysio-
wych; tereny te sg niedostatecznie
zaludnione i wykazujg niewyko-
rzysiane ‘zasoby mieszkaniowe -
jak np. woj. szczecinskie lub
olsztynskie, e

Jest sprawa oezywists, ze kazda
z tych grup, w zaleznosc: od swej
specyliki  wymagala odmiennych
metod i sposobow aktywizacji. Nie
zawsze jednak znajilowalo to
swdj wyraz w okresie realizacji
planu 6-letniego, w czaste ktérego
usifowano stusowa¢ w sposéb dosé
mechaniczny i jednostronny teores

F

Wediug komunikatu Mig-
= dzyvarodowego Banku Od-
fu budowy i Rozwoju Indie
Egi podpisaly porozumierie o
1 orzystapienin do Miedzyna-
‘; rodowej Iorporacji Finan-
: sowe] (MKF). Do chwili
obecne do MKF przysta-
% pilo juz 20 krajow: USA,
Anglia, Kanada, Australia,
:| Indie, Cejlon, Islandia, E-
% tiopia, Boliwia, Haiti, Hon.
duras, Gwatemala, Repub-
3 lika Doininikafiska, Mek-
syk, Nikaragua, Panama,

dol.

cii,

marca_ 1956
handlow3q
Fe-

Na dzie 31
roku na flote
Niemieckiej Republiki
4 deralnej skladalo- sie 3193

statkéw o ogdlnym tonazu
3216,7 tys lon, w czym
bylo 2123 statkéw towaro-

roku

s W eczerwen odbyla sie w  nictwo
7] Budapeszcie XIV sesja Ko-

! nisjl Dunajskiejy w kiored
4 wziely udzial:  DButgaria,
@ Czechostowacja, Jugosia-
ia, Wegry i Zwiazek Ra-
\ﬁ“dzieckl. Na sesjl tej roz-
)l patrzono i zatwierdzono o-
1 pracowane przez kierows

W okresie lat 19561960
Y pa  inwestycje w roznyveh
-+ galgziach gospodarkl naro-
7 dowej Rumunii przewidu-
Je sie w panstwowym pla-
nie gaspedarczym sumeg. od

) czego dochodzy jeszez
A wazne kwoly 2 vch
2 srodkéw  zainlereso! veh
{ przedsi¢cbiorstw, 52% prze=

tystycznego KRL-D global-  proc,
> Rada Mimstréow  fRumun- -przemysiu chemicznego, na produkeja przemyslu w. razy. . .
b skiey Iepubliki  Ludowe) dla wytaplaczy metali nie- Korel Pélnocne] w  clybu Obszar zaslewdw w. 1936
o zalwterdzila ustawe o 7elaznych, nicktéryeh ka- 10 lat (1946—1955) -~ wzrosla roku byl o 20 proc. wiek-
4 ckracenin  dnia  pracy W tegorii gornikéw pracujy- 4.9 razy, przy.czym  pro- - szy niz w1946 roku, a
7 nlektorych galeziach prze- cyc! temperaturze po- dukcja- przedsigblorstw . zblory zhdéz — o 23 proc.. .
% mystu = Wprowadza sie 6 wy2e) 3p st C, pracownl- pafistwowych | spildziel- -wigksze, W kokicu lutego
; godzinny dzien pracy dla_ kéw lahoratori6w rentge- ' czych podniosla: sie 6,6 ra-- 1956 . roku bylo w Republi-
_robotnikéw  zatrudnionych™ nologicznych itp. (nm) ..zy. Produkcja glohalna W' ce 14600 spdldzielni pro-
w  nlektérych  galeziach poszezegbinych . - galezlach ~dukeylnych obejmujacych -
) . ) - . N p':’zemisln vg “lss":lﬁqu“ kw‘ ?‘6 p{oc‘ :lvlszyslgﬂﬂ gospo- |
H A stosunku 0 " | roku - darstw 'chippskicli} a ‘po-
~ Syluac;u WQQIOWU we Frunc]l zwiekszyla slg.  jak'.nastg- -nad 62 prlgu‘ zie
Wedlug

arzedowych . 0« 'w bietycym
ton ‘wohec 70 min ten w.
gla we Franejl wynlesle. 1955 roku i 67 w 1954 roku,

szacowan Konsumefin - we-

Miedzynarodowa korpc;rnciu finansowa

Peru, Ekwador 1 Costarica.
0géina suma zadeklarowa-
nego kapitalu
swynost obecnie 61,75 min
Miedzynarodowa Kor-
poracja Finansowa
cznie swoja dzialainos$é¢ @
chwila, kiedy kapital zade-
klarowany
75 min dol. (kapital zakla-
dowy zostal
100 min dol) i
najmniej 30
przystapienie do Korpora=
(nm)

Tonaz fioty handlowej NRF

wych, 93
statkow rybackich.
W ciagu I kwartalu 1956 i

floty handlowej zwiekszyl
sie o 115 tys, ton. (nm)

XIV sesju komisji dunajskiej

W sprawie
zeglugi
dynacji
teorologicznej oraz ustale-
no porzadek
sesji, ktora ma si¢c odbyé
w grudniv roku bieiacego.

Inwestycje Rumunii
w drugiej pieciolatce
znacza sle na rozwdj prze-
myslu cigzkiego.
Szezeghiny naclsk kladzle
sie na
galeziach przemysiu,
rych rozwéj oplera si¢ na

e po- druglej
zwiekszenle
przewozéow o 50—55%.

Skrécenie dnio pracy w Rumunii

tyczne zalozenla, oparte na. do-
$wiadczeniach radzieckich '), Teo-
rie te opracowano i przystosowa-
no do specyficznych warunkéw
Zwigzku Radzicckiego, gdzie
olbrzymie przestrzenie, slaba sleé
komunikacyjna, potrzeby obron-
nosci itp. nakazyavaly osiggniecie
mozliwie pelnej samowystarczal-
nosei  poszezegolnych . regionéow
ekonomicznych, przekraczajgeych
niejednokrotnie rozmiarami obszar
Poiski, Nie we wszystkich przypad-
kach mogly byé one stosowane w-
tej samej rozciagglosci w naszym
kraju.

1 tak cheé stworzenia miejsco-
wej bazy materialow budowla-
nych i zlikwidowania nadmier-
nych przewozow, spowodowala
kosztowne inwestycje w postaci
cegieln-gigantow w Zeslawicach
i Zielonce. Jednoczesnie pozosta-
wiono w stanie nieczynnym kilka-
set cegielh na terenach charalkte-

ryzujacych sie mniejszym ruchem -

budowlanym. Wydaje sie jednak,
ze przy tak ostrym deficycie cegly
jaki jest w Polsce odczuwany,
problemy zwigzane z przewozem
cegiel z nieco dalszej odleglosei
nie powinny by¢é w tym przypad-
ku decydujace. '
Rowniez moze podlega¢ dyskusji
celowos¢ rozwoju we wszystkich
czesSciach kraju bazy energetycz-
nej, przy istnieniu niejednckrotnie
bardziej ekonomicznych rozwigzan
w postaci linii przesytowych. I tak
przewidywana w planie 6-letnim,
a nastepnie lekkomysinie powtorzo-
na w programie Frontu Narodo-
wego, budowa elektrowni opalanej
tortami Wizny, przy blizszym zba-

daniu okazala si¢ niecelowa,
zwlaszeza wobee faktu budowy
elektrowni w niezbyt odleglej
Ostrotece. .
Nie negujgc slusznodei — w
konkretnych warunkach —  po-
szezegdlnych elementéw  powyi-

szych teorii, wydaje sie jednak,
Ze najwlasciwszg metodg aktywi-
zaeji byloby dgzenie do komplek-
sowego rozwoju poszczegolnych
regionéw. Tymczasem w okresie
planu 6-letniego, a zwlaszeza = w
pierwszych jego latach, giéwna u-
waga zostala skoncentrowana na

problemie  réwnomiernego  roz-
mieszczenia przemystlu, Polegalo
to na lokalizowaniu wielkich

obiektéw przemystowych na tere-
nach wymagajacych kompletnego
uzbrejenia, budownictwa mieszka-
niowego itd. Z jednej strony pod-
nosilo to koszt budowy i utrudnia-
to eksploatacje, a » drugiej stwa-
rzalo niezwykle ucigzliwe warun-
ki pracy dla robotnikéw, zwiasz-
cza, ze za budowg fabryki nie po-
stgpowaly  odpowiednio = szybko
inwestycje socjalne, komunikacyj-
ne i mieszkaniowe.

Rownolegle do lokalizowania
zakladéw ,na wyrost* w pustko-
wiu, zazwyczaj w. niekorzystnych
warunkach ekonomicznych, dosé
czgste bylo umieszczanie zakladow
w osrodkach juz mocno rozwinie-
tych. Pozwolilo to nawet na wy-
krycie "dzialajgcego U 'hds “prawa
»koncentracji przemystu na obsza-
rze wiekszych miast*.?) .

Nie spieszac sie¢ z tworzeniem
nowych .praw  ekounomicznych so-
cjalizmu, nalezy jednak stwier-
dzié, ze w okresie ubieglym istnia-
1a nieuzasadniona tendencja do
likwidowania mniejszych zakla-

Przewiduje

Korporacji

rozpo- nakewoz import

merykanskiego
osiagnie sume

ustalony na
kiedy- co
krajéw zglosi

e, Geolodzy
stwierdzili

tankoweaw | §60 WUranu w_pdinocnej

tonaz niemieckiej dlug  warunkow

USA skieruja do

komisji propozyeje W Pekinie
uregulowania
na Dunaju, koor-

sle, iz wydo-
byeie wegla w tym
dojdzie -mniej wigcej do
58 ‘min ton, . niedobér. za-
tem w ilosci okolo 8 min
ton bedzie pokryty impor-
tem, gliwnie z USA. Jed-
wegla a-
napotyka
na powaine trudnosci, ze

" USA a zloza uranu w Chile

W kwietniu USA zawar-
1y umoweg z Chile o wspél-
nych poszukiwaniach rud
uranewych na' teremie Chi-
bowiem
istnienie

kraju, gdzie réwniez znaj-
duja sle duze zioza miedzi
innych mineratéw.
umowy,
zawartej na dwa

Wielka konferencja navkowa w Pekinie

odbyla

wielka - konferencja nauko-

wa goﬁwiqc:na sprawom
au

STANISLAW

MARKOWSKI

déw produkeyjnyeh. 1 pdnktéw

ustugowych; jednoczeénie ' daZono.

do ich koncentracji, przeradzajg-,
cej sie. nieraz w gigantomanie.

(Byl np. taki pomyst, by caly
drobny przemys} Warszawy umies-
cié pod dachem jednej, wielkiej
hali.). .

Z wielkich miast - nadmiernie
uraczonych przemyslem w imig
zalozen. teoretycznych — ,zapew-
ni¢ mocny trzon proletariacki* d)

~— nalezy wymieni¢c Warszawe.
Lokalizacja  szeregu  zakladow
przemyslowych w Warszawie, a

zwlaszeza umieszczenie tu  huty
stali, moze by¢é przedmiotem dy-
skusji. Zlokalizowanie owej huty
w Warszawie, poza zwigkszeniem
trudnosci mieszkaniowyeh i ko-
munikacyjnych stolicy. nie da jej
powazniejszych korzysci, podczas
gdy umieszczenie- jej np w Gorze
Kalwarii mialoby istoiny wplyw
na aktywizacje tego terenu. Oczy-
wiscie, opieranie rozwoju miast
wylacznie na urzednikach i pra-
cownikach uslugowych nie byloby
stuszne, lecz z drugiej strony na-
sycanie oSrodkéw miejskich prze-
myslem w stopniu utrudniajacym
ich prawidlowe
nie wydaje si¢ by¢ godnym sze-
rokiego zalecania.

Tego rodzaju posuniecia lokali-
zacyjne przy jednoczesnej likwi~
dacji licznych browarow, gorzel-
ni, tartakéw, garbarni, milynéw
gospodarczych, warsztatow  wié-
kienniczych i punktéw rzemieslni-
czych w malych miasteczkach
spowodowaly niejednokrotnie lo~-
kalne " nadwyzki sily roboczej.

Nie negujac olbrzymiego wply-
wu przemystu wielkiego i $red-
niego na - podnoszenie poziomu
gospodarczego poszczegdinych

obszaréw kraju, nie mozna jednak

ograniczaé sie do tego elementu
i nie dostrzegaé pozostalych czyn-
nikéw, bez ktorych nie mozna
mowié o pelnej akiywizacji terenu.
Aktywizacja terenu tylko wtedy
moze byé uznana za pelng i wy-
starczajgcg jesli: .
. 1) cala ludnosé wymagajgca w
danych warunkach  zatrudnienia
ma wystarczajacg ilosé pracy poz-
walajgcej jej na osiagniecie wy-
dajnosci nie nizszej, nmiz osiggana
$rednio w kraju;

2) podstawowe zasoby i specy-
ficzne wlasciwosei terenu sg w
granicach ekonomicznej oplacal+
nosei mozliwvie w pelni wykorzy-
stane; ,

3) istnieje odpowiednia sie¢ oraz
wystarczajgce srodki komunikacji
i lacznosci, umozl:wiajgce szybki
i latwy kontakt wewnatrzregio-
nalny oraz z pozostalymi obszara-
mi Kkraju;

4) warunki mieszkaniowe, kul-
turalne oraz ustugi handlowe, so-
cjalne 1 ‘komunalne nie sg gorsze
niz przecietnie w kraju. C

Mozna tu réwniez uczynié uwa-
ge, ze nie Weé Wwizystkich przypad-
kach powstanie nowego, wielkiego
zakladu' jest réwnoznaczne z na-
tychmiastowg aktywizacjg terenu.
Wydaje sie, ze taki np. zaktad
wldkienniczy w Zambrowie, gdzie
wydajnosé 1 jako$é produkcji sa
bardzo niskie, gdzie znaczna czes¢
zalogi zarabiala ponizej 500 zi, i

wzgledéw finansowyech 1 z
powodu niemoZnosci uzy-
skania wegla w USA na
dostawy w krétkich ter-
minach, do czego docho-
dza jeszeze trudno$ci trane
sportowe i wyladunkowe w
portach francuskich, - zwig~ *
zane z duiym. ruchem w
tych portach, (nm)

roku

dwéch geclogéw z amery-
i j komisji at 3

3
oraz dostarcza niezbedne-
go do pracy sprzetu. Us-
mowa dotyczy poszukiwaf
uranu Eksploatacja za$
z16z uranowych, jak réw-
niez przyznanie rzadowi
USA prawa do wylaczne-
go zakupu wuranu, ma byc
przedmiotem dalszych pers
traktacji. (nm)

z16%
czesel

We-

lata,
Chile

projekt 12-letnicgo planu
badafi naukowych w dzie-
dzinie ‘nank spoleeznych
Projekt tenm, uchwalony

sig

stuzby fHiydrome-

T ju n ch.
W konferencji _ te) wz"lqlln

przez konferencje, ma staé
] i dyskusji

udzial ponad 1750
stow,
fow,

dzienny XV

Konferencja

lat

§
prawnikéw, -filozo- na
hlls’::;rykéw i lnnich

pracownikéw naukowych.
(nm) © omowila

Przemys! tekstylny w Chindch

W ciagi ostatnich trzech -
przemysl wlékienniczy .
zwigkszy! “asorlyment pro;

. funkejonowanie,

gdzie ' warunki. - komunikacyine,
mieszkaniowe, bytowe ‘i socjalne
zatrudnionych sg bardzo cieZkie,
maly ma wplyw na. podniesienie
poziomu materialnego i kultural-
nego otaczajgcego terenu. Oczy-
wiscie, je§li nie uwzglednié nieza-
mierzonego efektiu w postaci roz-
woju budownictwa wiejskiego w
oparciu o kradzione -z powstajg-
cej fabryki materialy...

W obecnej- chwili znacznie
wiekszy wplyw na gospodarke
wojewodztwa biatostockiego mia-
loby np. stworzenie szerokiej sie-
ci zakladéw uslugowych dla rol-
nictwa oraz rozwdj przetworstwa

‘rolnego, migsnego 1 mleczarskiego.

Brak -takich zakiadoéw jest jednym
z czynnikéw hamujacych rozwéj
produkeji rolnej i przynosi czesto
powazne straty. (Np. kosztowne
przerzuty zywca rzeznego z bialo-
stockiego do- innych wojewédztw).

Ze wzgledu na to, ze podstawo~
wa czgsé terenéw wymagajgcych
aktywizacji ma (i przez dlugi jesz-
cze czas nadal bedzie miala) przy-
taczajacy charakter rolniczy, na-
der istotng sprawa bedzie dazenie
do - podniesienia tam produkeji
rolnej przy - jednoczesnym -zmniej-
szeniu  wcigz ostrych réznic mieg-
dzy ;wsia a miastem.

‘Roznice . te mogg- byé zatarte
przez zastgpienie dotychczasowych
prymitywnych, ,recznych“ metod
produkeji jak najdalej idgecg me-
chanizacja, przy = jednoczesnym
stworzeniu mieszkaricom wsi zbli-
zonych warunkéw w mozliwosci
korzystania ze Zrédel zaopatrzenia,
uslug. socjalnych i débr kuitu-
ralnych, co mieszkancom miast.

Trudno u nas na razie méwié o

tego rodzaju . sposobach realiza-

cji tych zalozen, ktéryen
przyklad daja niektére pSlnocno-
wschodnie stany USA, gdzie pro-
dukcja rolna csiggnela wysoki sto-
piefi " zmechanizowania (np. jeden

czlowiek zadaje pasze dla 200—

300 . kréw), przy czym znaczna
ilos¢ samochodow i gesta sieé
drogowa ulatwiajg szybkie kon-
takty z punktami nawet bardzo
odleglymi od miejsca. zamieszka-
nia, a rozpowszechniona telewizja
daje prawie te same mozliwosci
kulturalno-rozrywkowe wsi co i
miastu, .

Z tych- wszystkich czynnikéw
przyczyniajacych si¢ do podniesie-
nia ogélnego poziomu ziem rolni-
czych wybrano u nas jedynie me-
chanizacje, przy powaznym za-
niedbanju probleméw komunika-
cyjnych (przy czym dogmatycznie
wyznawana zasuda walki z prze-
wozami niewgtpliwie odegrala tu
role niemalg). Réwniez znany jest
stan rozpowszechnienia -— a wias-
ciwie nierozpowszechnienia — te-
lewizji, traktowanei u 'nas do
Diedawna, jako,. rodzaj zbednego
in ciglego luksusu. i

Nie Trozwodzae sie na temat
oczywistego- -znaczenia - odpowied-
niej sieci komunikacyjnej, jak i
drogowej oraz parku samochodo-
wego dla aktywizacji terenu, na-
lezy stwierdzi¢ isinienie szeregu
powaznych brakéw w tym zakre-
ste. Likwidacja tych brakéw po-
winna . byé jednym z podstawo-
wych zadai nastepnych pigciola-
tek.
Dotkliwie odczuwane jest u nas
niewykonanie zadan planu 6-let-
niego w zakresie budowy szeregu
nowych linii kolejowych; linie te
mialy na celu poprawienie nie-
wlasciwego powigzania poszczegol-
nych regionéw kraju. Mozna tu

k . wymieni¢ np. niezrealizowang li-

ni¢ Lomza — Dlutowo, bez ktérej
rejon wielkich jezior mazurskich
oraz poélnocne czesei woj. biato-
stockiego sa pozbawione sprawnej
lacznosci z Warszawg i resztg
kraju. Budowang lini¢ Kielce —
Zabno urwano w Busku; w tej
sytuacji zamiast lgczyé Podkarpa-
cie 2z b. Kongresowksy i sKracaé
droge z Warszawy do Tarnowa
stanowi ona malo wykorzystang
bocznice linii Warszawa — Kra-

- kow.

niejednokrotnie
argumenty .0 malym znaczeniu
gospodarczym tego rodzaju - linii,
nie moga byé uwazane za wystar-
czajgce, bowiem pierwotnym, pod-
stawowym i ftrwalym krokiem
zmierzajgeym do aktywizacji tere-
nu powinno byé stworzenie odpo-
wiedniej sleci kemunikacyjnej. Za
tym dopiero moze nastgpi¢ rozbu-
dowa przemysiu, odpowiednie

Podnoszone

pr
wyizszych
Pekinu oraz w Iinnych in-
stytucjach' naukewyeh ca
tego kraju (nm)

cz¢,  Oslagnieto takze' po-
wazne sukcesy na polu ©o-
szczednego igospndnrnwnnla

dukowanych

230 nowych

inwestyeje w tyeh
kta- €
nych rodzajéow

] 165 do 10 min fejow wo- surowecach krajowych, jak Jednoczednie z rekonstruk-
] bee 63 mld feféw inwesto- przemysl naftowy, che- cla starych zakladéw prze-
5 wanych w  okreste 1951~ miczny, hutniczy, weglo- mysiu lekkiego prowadzi
1 1935, co oznacza wzrest in-  wy, metall niezelaznych i sle budowg nowych obiek-

westycli o 75% blisko produkeji energli elektry- tow W .clagu 3 lat plerw-

Z ogdine) sumy inwesty- 0. szej pigeiolatki

cji, wynoszacych okolo  Inwestycle w dziedzinje YozpocZely .produkcie . 22
W 25 wszystkieh wydatkoéw transportu wyniosa. ponad Rnowe fabryki widkienni-
4 pafistwowego  budzetu, do 1) ogdlnej sumy, co W

umozliwi
rozmiaréw
(nm)

5-latce

Wedﬁ:g

roku 77 min
o, 330 proc.,

gatunkow |
dostarcza. obecnie 2 748 roz-
tehstyli6w

{1953—195T . skrécony - z 2 lat

5-krotny wzrost pfo_duk'ci}i,' przemysiowej
-+ -w Korel. Péinocnej -

komunikatow
Centrainego. Urzedu

puje: przemysi-gérniczy. —
hutniczy . =
‘0 320 proc, .maszynowy -1 w.clagu 10 lat_o 130 proc. = §

Sr m

materiatowymi, np. Srodkl
potrzebne w 1953 roku ‘do
wyhudowania fabryki o
50 tys. wrzeclon wystarcza-
J;} obecnle do wyhudowa-
nia . tabryki o 100 tys. wrze-
cion. Ponadto czas zbudo-
wania takiej fahryki zostat
do 14

miesigcy. (nm)

"obrébki metali — 17 ra-
zy, --chemiczny — - o. .56

Sta- .5
wlékienniczy: — 15

1 oruej
Ckraju, - . i S
Dochéd narodowy  wzrost -

nosé” uruchomienia

*bedzie,

przemies nie sil roboczych itd.
Stosowana niejednokrotnie. Kkolej-
nogé odwrotna, jako W ostatecz-
nym rezultacie malo ekonomicz-
na i nie dajgca pelnych efektow,

powinna by¢ ograniczona tylko do -

przypadkéw -wyjgtkowych,

Analizujge zagadnienie aktywi-
zacji, poszezegolnych tereadéw moiz-
na - stwierdzi¢, 2ze -w najblizszej
‘przyszlosci wymagajg rozwigzania
dwa podstawowe problemy. Jeden
z nich polega na zwiekszeniu za-
ludnienia-  okolic  posiadajacych
czynpe lub latwe do uruchomienia
warsztaty pracy;
wane 'w_pelnt z puwodu braku do-
statecznej ilosci sily robuczej; dru-
gim  za§ problemem jest . komecz-
nowych’ lub
rozszerzenia zdolnosei ~produkeyj-
nych’ - zakladow . istniejacych w
okolicach "posiadajacych nadmiar
ludnoscei. . ' ’

Problem * pierwszy isfniéjé -prze-

de. wszystkim, chdé¢ nie wyigcznie,
na~Ziemiach  Odzyskanych i wy-

. maga zastosowania ' odpowiednich

bodZcéw, - przy’  pomocy - ktérych’

jednakowe’

niewykorzysty--

mozna sklorié " ludzi ‘do’
f - korzystnych ‘'z punktu “widzenia -
1 - gospodarki. narodowej —migracji. -
' Bodzcami tymi — ze wazgledu na -
' :wynagrodzenie © obo-
- wigzujace - w -calym kraju .

(H -

sze warunki. mieszkaniowe, socjal~
ne i komunalne; dlatego niezbedne
bedzie tam zwigkszenie wysitkéw
w zakresie nowego budownictwa,
a zwlaszeza w zakresie remontow
istniejgcych zasobow mieszKanio-
wych oraz usprawniente funkcjo-
nowania obrotu towarowego, urza-
dzen socjalnych, kulturalnych itd.
Niestety, sprawa ta wcigz jest
niedoceniana, Tak np. niezwykle
prymitywne warunki bytowe w
PGR uniemozliwiaja im zdobycie
odpowiedniej ilos¢i rak do pracy;
za tym kryja sie przyczyny niskiej
produkcji i opoZnien w aktywiza-
cji terenu, Niezaleznie od -tego, W
celu zwigkszenia przyplywu . lud-
nosci na pewne tereny kraju, na-

lezaloby rozwazy¢ celowosé stwo- .

rzenia bezpofrednich bodZcéw ma-
terialnych w postaci np. nizszego
wymiaru podatku, wiel » fun-

(1]

lgczenia celéw i motliwobel pafic
- stwowych z potrzebami i moili-
weéciami poszezegéinych teren6w

ta zgdania tych ostatnich —
zwkl'asbziu w zakresie fredniej i
drobnej wytwérczoei = — mogly

byé w mozliwie pelny sposob rea-
lizowane. Dlatego tez pozostawia-
jae decyzji = centralnej sprawy
zwigzane z aktywizacjg regionéw
catkowicie zdewastowarych, poz-
bawionych ludnosci lub wy]_tazujg-
cych provlemy nie do rozwigzama
silami - miejscowymi ‘(jak np. re-
jon Bieszezad), nalezy W 'pozostaj
Iych sprawach w jak najszersze]
:mierze wykorzystaé ~inicjatywsg
wladz  terenowych,, W przypadku
‘np. Siedlec dalo to bardzo pozy-~
tywne rezultaty. Niestety, niejed-
nokrotnie inicjatywa .wiadz . tere-
nowych napotykala na szczeblach
centralaych na -~ najrozmaitsze

duszu zakladowego itd. dla warsz-
tatéw i zakladow poloZonych w
regionach wymagajacych -ozywie-
nia gospodarczego. -

Natomiast tereny ,pozostale, a
zwlaszeza e, ktdre posiadajg nad-
miar rak do pracy, wymagaé bg-
dg przede wszystkim  inwestycji
produkeyjnych. Nie musza to byé
kcniecznie obiekty przemyslu kilu-

czowego; jeszcze pelniej, wszech-"

sironniej i réwnomierniej zakty-
wizujg teren nowe zaklady prze-
mysiu
rzemiesSlnicze i uslugowe. °

Nowe zaklady nie.muszg pow-
stawaé¢ w jednakowym natezeniu
w kazdym miasteczku i osiedlu;
wystarczy, gdy bedg zlokalizowane
w miejscu, do ktérego Ilatwo i
szybko mozna dotrze¢ z otaczajg-
cego je terenu. W takim przypad-
ku pozostalym  osiedlom mozna
przeznaczy¢ funkcje ustugowe i
mieszkaniowe. Nie wydaje sie w
pelni  sluszna negatywna. cpinia
wypowiedziana przez M. Kielczew-
sk (,Zycie Gospodarcze* 8/56) na
temat koniecznosci dojazdéw

s$redniego i drobnego ~—-

Ppr A .

Realizacja postulatéw teren_’u w
szeregu przypadkéw wymagaé be-
dzie srodkéw deficytowych w skall
ogolnokrajowej, zwiaszcza ~ jesh
jdzie .0 materialy budowlane. Dia-
tego tez ma poszczegblnych tere-
nach konieczne bedzie rozwinig-
cie wlasnej produkeji - materia-.
16w budowlanych, jednakze nie w

imig - abstrakeyjnie pojetych pro-
blemé pr ych, a w imig
jedynej -mozZliwosici zaspokojenia

konkretnych poirzeb miejscowych
nawet za cene stosunkowo wyso-
kich kosztéw wlasnych. Czynige
wyjatek dla materialow budowla-
nych irzeba podkreslié, Ze aktywi-
zujac tereny zaniedbane naleZy w
szczegdlny  sposob badaé sPrawe
wydajnosci i oplacalnosci produk-
¢ji, by_pod pretekstem réw jer- -
nego rozmieszezenia- przemyslu,
nie lokalizowaé zakladéw na tyzh
terenach, na ktorych bylcby “to
deficytowe z punktu widzenia gos-
podarki ogémokrajowej. Dlatego |
- tez nalezy jeszcze raz podkresiié

- olbrzymie ie odpowiedniego -

mieszkaricow malych Z
do .pracy.- Gdy. sie zwazy czas zu-
Zywany przez mieszkancow wiel-
kich miast (np. Warszawy) -na do-
jazdy do pracy, to koniecznosé do-
jazdéw miedzy miasteczkami w

gfanicach.30—40 minut, nie moze .

jeszeze dyskwalifikowaé takiego
rozmieszczenia sil wytworczych.
Aktywizowanie terenu droga
nowych inwestycji musi byé doko-
nywane w Scistym dostosowaniu
do istniejgcych tam rzeczywistych
potrzeb i mozliwosci; w przeciw-
nym przypadku przedsiewzigcie
takie moze przysporzyé wigeej
strat niz korzysci. Dowcdem tego
moga byé wielkie melioracje uzyt-
kéw zielonych 'w Szeczecinskiem i
na Kuwasach; efekty iych melio-
racji moga byé wykorzystywane
tylko w minimalnym stopniu ze
wzgledu na brak ludzi, inwentarza
i budynkéw gospodarskich.
. Bledy w lokalizacji wynikaly
niejednokrptinie.z tego, Ze.,wiek-
szos¢ dotychczasowych  posunigé
zmierzajgecych  do aktywizacji re-
gionéw zaniedbanych- skladala - sig¢
z odgérnych préb uszczesliwiania
terenu, nie zawsze zgodnych z po-
stulatami ‘i istotnymi potrzebami.
I tak np. w Kieleckiem, w jed-
nym z miasteczek, posiadajgcym
nadmiar wykwalifikowanych szew-

eéw — frudnigeych sie z braku
odpowiedniego . warsztatu pracy
nielegalnym garbunkiem — za-

mierzano rozwigzaé trudng sytua-
cje przez  zlokalizowanie fabryki...
ozdéb choinkowych., Réwniez
wbrew usilnym zgdaniom - woj.
rzeszowskiego, nie przewidziano w
okresie 6-latki budowy bardzo
tam potrzebnych zapér wednych
na Sanie;. forsowano natomiast
budzgeq powazne sprzeciwy terenu
i kwestibnowang z wielu stron za-
pore w Czorsztynie. A

Nalezy znalezé nowe sposoby

Lezy przede mng pismo Powia-
towego Cechu Rzemiost Roézny h w
Grodzisku, pismo, z ktorego wyni-
ka, Zze likwidacja warsztatow rzc-
mieslniczych w tym. podstolecz-
nym, poczeiwym miescie odbywa
sig w szybkim tempie. Sytuacja
jest prosta, zupelnie nie skompii-
kowana. Wydziat Finansowy
PPRN musi wykonaé ustalony przez
jego wiadze zwierzchnie plan woly-
wow podatkowych, Aby wypelnié
to zadanie podwyzsza  wymiary,
ryczalty i domiary. W rezuitacie
80% warsztatow rzemieslniczyec!
krawieckich, szewskich, bielizniar-
skich, kapeluszniczych, §lusarskich.
czapniczych, rymarskich itp. uleg-
nie  przypuszczalnej likwidacji.
Warsztatéw, ktoré dotad, jako ze
w Grodiisku nie robi sig¢ kokosaw,
dotad wigzaly choé z trudem, ko-
niec z koficem, A dalej juz n.e
mogg. W tych warunkach Wydziat
Finansowy prawdopodobnie nie

, wykona planu, za$ ludnos¢ pozba-

wiona zostanie moznoscj korzysia-
nia z wielu niezbednych uslug.

Z bogatej galerli fiskalnych
awantur, jakie sige zdarzyly w Gro-
dzisku warto podumaé¢ cliwjle nad
przygoda ob, " Ostrowskiego, lec'-
wego, bo liczacego 'lat 70, proiva-
dzacego jedyny w powiecie  whar-
sztat . malarski, rzemieslnika.

— Wyznaczono mu ni stgd . ni
zowad 900 z! miesiecznego rycial-
tu, kwotg o wiele przekraczaj.)c
mozliwosci  sedziwego mist
gdy - zdesperowany ° ‘rzemieslnik
zwréeil’ karte rejestracyjna, dopiero
wowcezas Wydzial Finansowy wazigl
pod uwage wiek i warunki, obniza-
jae.ryczalt do:zl 300. Dopiero waw=
czas siwierdzono, choé wiedziano
o tym oddawna, ze' Ostrowsk: jest

tegim ~fachowcem i calowiekiem -

o ‘niep‘as_zlakowapej uczciwosel,

‘Wypadék. ten . jest dobitng 1lu-
‘stracig vpoatepdwania **niektérych

.Iupelhieh_ Jjak na ciglcacll;..' o

systemu komunikacyjnego; system
taki p li na rozwinigcie pro-
- dukeji w miejscach zapewniajg-
- cych maksymalng oplacalnosé, a
nastepnie na dostarczenie tej
produkeji do pozostalych regionéw
- kraju. Z jie tego probl W
rolnictwie jest jeszcze wigksze niz
w przemysle; wlasciwa rejoniza-
cja bowiem jest jednym z podsia-
wowych czynnikéw decydujgcych
o wydajnosci i oplacalnosci pro-
dukcji. .

Jakie nasuwaja si¢ wnioski? Na-
leZy jeszcze raz rozpatrzy¢ mecha-
nicznie powtarzang i stosowang
zasadg réwnomiernego, rozmiesz-
czenia predukeji na terenie kraju;
zasada ta stoi nieraz w sprzecz-
nosci .z konieczno$cig osiagniecia
maksymalnej wydajnosci i optacal-
nosci produkeji. Zrealizowanie za-
sady osiggania maksymalnej wy-
dajnoSci i oplacalnosci produkeji
wymagaé bedzie dalszego' rozsze-
Tzenia wymiany miedzyregional-
nej, a co za tym, idzie, rozwiniecia
transporiu i polgczenn komunika-
jnych na szeroksy skale. Wyda-
Je -sie,”ze ‘w Polsce, przy stosun-
kowo nieduzych odleglosciach i
geste] w  wielu  wojewodztwach
sieci kolejowo-drogowej oraz przy
systematycznym, jakkolwiek cigg-
le powolnym likwidowaniu zaco-
fania w zakresie komunikacji sa-
- mocchodowej, znacznie wiekszy na- .
- ¢isk mozna polozy¢é na specjaliza-
cje regionow.

W okresie najblizszych pieciola-
tek podstawa ncwych decyzji lo-

kalizacyjnych powinno byé nie jak
dotyghczas ,Jéwnomierne®,
racjonalne”“ rozmieszczenie pro-

dukeji na terenie kraju.

. ) Patrz: K Secomski , Ekonoimista
Nr 2/36. . -
) M. Kielczewska - Zalewska ,,Kry-
zys. ch miasteczek®, ,Zycie Go-
spodarcze”* Nr 8/55.
3) Ustawa o planie 6-letnim,

wladz finansowych, kiére wyznaig
zasade ,wydusi¢ ile sig¢ da“. Nie
biorge zupelnie pod uwage ani.
faktycznej sytuacji majgtkowej po-
datnika, ani roli jaka on spetnia
W Zyciu gospodarczym miasta i po-
wiatu. Rezultaty tego rodzaju po-
stel?o\vania s3, bo inaczej byé nie -
moze, optakane. Ging potrzehne,
zastuzone warsztaty = rzemieslni-
cze, pozostaja na placu wszeliiego
rodzaju .i gatunku kombinatorzy,
ktorzy jako§ tam _Sobie dajg rade.
Targowanie bylo ongi§ ulubio-
nym przez wielu sposobem handiu.
Obecnie we wszystkich naszych
sklepach ' chowigzujg stale ceny.
Poza jednymi ciuchami, gdzie moz-
na przegada¢ ,kupcows z Budki* i
wywojowaé tanszg cene. za ten
czy inny- lach. -Zapewne dlatego
cieszg sig¢ one tak wielkim powo-
dzeniem - wérdd czesci holdujacych
dawnym; zamierzchlym tradycjom
*niewiast.
- Okazuje sie, ze podobne obycza-
je. pielegnuja <6wniez poniektore
Wydzialy- Finansowe, wyznaczajace
podatki na oko, ,,pod plan®, a po-
tem targujace sie z. klientami;
-Nie wydaje si¢ nam, aby te me-
tody "byly- sluszne, aby krzewily
,;moxjalnq.éé podatkowg®, uczyly
' op.ywa,tela poszanowania dla décy-
Zji ul'zeqnika, reprezentujgcego badz
€o-'badZ panstwo. Raczej odwrot-
nig. Sprzyjaja, one naduzyciom, sg
biczem' dla uczeiwych podatnikew,
ulatwiajg - wykrecenie sie -sianem
wszelkjego rodzaju - kombinatorom.
‘Przyklad grodziski méwi, ze Wy-
- dzialy Finansowe rad narodowych
pracujg Zle, bez zadnego gospodut-
czego.pomny$lunku. Najwyzszy czus,
aby wreszcie zaczely one pracowad
dobrze. Aby ich przypadkowa po-
lityka przestata wyprzedzaé powaz--
ne moralne i materialne- szkody.
Alfa




‘W SPRAWIE MODERNIZAC)I PRZEMYStU WiOKIENNICZESO

LAN 6-letni
powazny rozwéj pro-
dukeji  maszyn wlé-
kienniczych, az do
uruchomienia produk-
cji kompletnego Wypo-
sazenia przedzalni oraz nowoczes-
nych krosien aufomatycznych.
Wartos¢ produkeji przemystu ma-
szyn wiékienniczych miala wazro-
<nac szesciokrotnie. Wydawaé by
si¢ meoglo, ze wykonanie wiek-
szosci tych zadan zmodernizuje w
Sposoh zasadmczy nasz przemyst
\\loklenmczy i w duzym stopniu
wyréwna nasze zacofanie w sto-
sunku do innych parstw.

Okazuje sie jednak, ze wynik
dotychczasowych prac w tym kie-
runku jest zupelnie niewystarcza-
jacy 1 w ciggu najblizszych lat
czeka nas powazny wysitek, jesli
mamy istotnie zmodernizowad
przemyst wiékienniczy, a zwlasz-
cza wymieni¢ przestarzaly park
maszynowy.

A sytuacja w tej dziedzinie by-
najmniej nie jest korzystna. Park
maszynowy naszego przemyslu
“Iokxenmczego zajmuje — jesli
idzie o jegd stan techmczny iwiek
~— Jjedno z ostatnich miejsc w Eu-
ropie. O wielkim zacofaniu tech-
nicznym naszego przemyslu wié-
kienniczego  Swiadczy  rdéwniez
porownanie  struktury krosien
tkackich i ich podziat na kros-
na zwykle i automatyczne
w Polsce i innych krajach
Swiata. Najwymowniejszy be-
dzie tu procentowy udzial krosien
automatycznych, ktory jest wskaz-
nikiem automatyzacji i nowoczes-
nosci parku maszynowego danego
kraju. Przytoczone dane odnoszy
sig do 1952 r., dla Polski zas dla
1955 r.

zakladal

% kx:osien automatycznych

Stany Zjednoczone 100
Wtlochy 48
Francia 40
Belgia 30
Brazylia 30
Holandia 19,2
Japonia 17,9
Anglia , 1,4
Hiszpania 10
Portugalia - 10
Polska 6,2
Indie 4,5
Meksyk 2,2

Dla uzupelmema tych danych

malezy podaé, ze w polskim prze-
mysle welniarskim nie bylo (wed-
tug stanu na 31. XIL 1955 r)
zainstalowanego ani jednego w
pelni zautomatyzowanego krosna.
W okresie planu 6-letniego prze-
myst welniarski nie wprowadz;t
do ruchu ani jednego prawdziwie
nowoczesnego krosna, podczas gdy
w calym $wiecie, zwlaszcza Ww
ostatnich lalach nastepuje szybki
proces modernizacji i aultomatyza-
¢ji przemyslu wilodkienniczego. W
ostatnich latach w przemysle wel-
niarskim za granica wprowadza sig
nowe zautomatyzowane maszyny
pracujgce ze znacznie wigksza
wydajnoscig.

Tak np. wprowadzone zautoma-
tyzowane snowarki pracuja z
szybkoscia 250 m/mun, tzn. 3-krot-
nie szybciej aniZeli stare maszyny.

Od roku 1954 réwniez w ZSRR
wprowadza sig szeroko automaty-
zacje przemyslu welniarskiego.
Zainstalowanie w tkalniach zakla-
dow czesankowych krosien auto-
matycznych spowodowalo 2—3-
krotny wzrost wydajnosci pracy
tkaczy oraz doprowadzilo do uzy-

skania lepszych  wspolczynnikéw
efektywnego wykox'zystania ma-
szyn.

W tych warunkach trudno mé-
wié o wspolzawodnictwie naszego
przemystu wlokienniczego z wlo-
kiennictwem wysoko rozwinietych
krajow europejskich, Jesli takie
wspolzawodnictwo chcemy podjac
musimy bez najmniejszej zwloki
przystgpi¢ do opracowania szeroko
rozwinigtego programu moderni-
zacji technicznej przemyslu wid-
kienniczego. Nie moze dalej trwac
sytuacja taka, ze postep technicz-
ny, ktory objal wiele galezi na-
szej gospodarki, omija calkowxcm
przemyst widkienniczy, zwlaszeza
przemys! welniarski i wiekszode
przemystu bawelniarskiego. W nie-
ktorych naszych zaktadach spoty-
ka sie maszyny pochodzgce z lat
70—80 ubieglego stulecia; 70"
maszyn wykonczalniczych, 317
krosien i 289 maszyn przedzalni-
czych  przemystu  bawelnianego
mosi date produkcji sprzed 1900 r.
O tym jak bardzo jest przestarzaiy
nasz park maszynowy moéwi po-
nizsze zestawienie:

Zestawienie to jest bardzo wy-
mowne | nasuwa wniosek, ze nie-
wiele dotychczas uczynilismy dla
modernizacji przemyslu widkien-
niczego. Stan ten wymaga jak
naiszvbszego. konkretnego opraco-
wania szezegolowego, perspekty-
wicznego planu modernizacji prze-
mvsiu wlékienniczego.

Program takiej modernizacji po-
winien puede wszystkim obejmo-
waé wymiang przestarzalych ma-
szyn na nowe, technicznie dosko-
nalsze i bardziej wydajne. Tylko
bowiem w takim mzypadku bedzie
mozna zape“mé postép technicz-
ny i ekonomiczny w tej waznej
galezi naszego przemyslu, -tylko
w takim ' przypadku: bedzie mozna
szybko ‘odrobié¢ ponad' pélwiekowe
zacofanie naszego wlokiennictwa w
stosunku do 1ozwm|qtych ‘krajow
Swiata,

Moe,lby ktos pow|ed7lcé Ze spra-

k ‘alarmujaca jak ja .
wa nie fest tak alarmuiaca § " sprawy. - modemizac:i

tu pxzedstawlamy .bo przeciez 'w

przemyst
bawelniarski
lata A= | prig- | tka- w,vko;ﬁ— .
budowy |5 Z|dzaln Ie| Inie |czalnie
do 1920 700, 54.6% | 88,8% B89,
19201039 [2605) 21,4% | 30,0% %
193u—1947 | | 0% | 28% ) —
po 1947 1o ] 28,5% 0 90 %

minionych latach wprowadzilismy
do naszego widkiennictwa wiele
krosien automatycznych. Nie jest
to jednak wielkie pocleazenie, gdyz
przy przeprowadzanej moderniza-
cji nie brano pod uwage ecfek-
tow  ekonomicznych. Tak np.
w Zakladach im. Marchlewskiego
w Lodzi zastgpiono przestarzaly
park maszynowy nowymi automa-
tycznymi krosnami krajowej pro-
dukeji, Czy jednak mozna w tym
przypadku mowié o odpowiednich
efektach  ekonomicznych, skoro

- podstawowe wskazniki techniczno-

ekonomiczne nowych urzadzen sg
znacznie nizsze, niz wskazniki
starego parku maszynowego? Wy~

- dajnosé starego krosna mechanicz-

nego wynosila do 7500 watkéw
na krosno na godzing, natomiast
krosno  automatyczne produkeji
krajowej pozwala na osiggniecie
6300 watkéw na krosno na go-
dzine. Stare krosno ma 190 obro-
16w na minute, nowe 170. Nie
zmienila sie norma obslugi kro-
sien przez 1 robotnika i w dalszym
ciggu wynosi 6 sztuk., Dla porow-
nania warto wspomnieé, ze norma
ta wynosi za granicg 30—40 kro-

. sien. W Polsce w Zakladach im.

Dubois norma na krosnach auto-
matyeznych zagranicznych wjno-
silta i wynosi okolo 32 krosna na
robotnika.

Nie ulega chyba wa,tphwoscn, ze
tak pojeta modernizacja nie ma
nic wspolnego z postepem tech-
nicznym i w wielu przypadkach
nawet poglebia irudnos$ci produk-
cyjne.

Nic tez dziwnego, Ze pracownicy
przemyslu wickienniczego niechet-
nie odnoszg sie do maszyn produ-
kowanych w kraju, stusznie uwa-
zajge, ze hamuja one rozwof na-
szego przemyslu. Natomiast “chet-
nie modernizowaliby zaklady w
oparciu o maszyny importowane.
Jednakie nonsensem ekonomicz~
nym byloby importowanie maszyn,
skoro istnieje w kraju duze biuro
fonstrukeyjne maszyn wilékienni-
czych oraz szereg zakladéw tego
przemystu, ktore nie sg w pelni
wykorzystane.

W okresie planu 6-letniego prze-
thyst budowy maszyn wlokienni-
czych zostal powaznie rozbudo-
wany. Dysponuje on stosunkowo
duzym potencjalem  produkeyj-
nym. Fakt jednak, iz przemyst
ten na skutek nieodpowiedniej
jakosci produkowanych maszyn
nie jest w stanie zabezpieczyé
potrzeb modernizacyjnych prze-
mystu wldkienniczego, powoduje,
iz zdolno$é produkeyjna szeregu
zakladow budowy maszyn wloé-
kienniczych nie jest w pelni wy-
korzystana. Dochodzi nawet do
tego, ze w celu pelniejszego wyko-
rzystania zdolnosci produkcyifej
lokalizuje sie w tych zakiadach

produkeje innych urzadzen, np.
maszyn gdérniczych.
ZnalezliSmy sie wiec w para-

doksalnej sytuacji. Z jednej strony
przemyst wlokienniczy — pracu-
jacy na przestarzalych maszynach,
zglasza potrzeby w zakresie mo-
dernizacji parku maszynowego, z
drugiej za$§ sirony — przemyst
budowy maszyn wilokienniczych
odczuwa brak zaméwien.
Wspomnielismy, ze glownym
Zzrédlem  niecheci  pracownikow
przemysiu wiokienniczego do wy-
robow zakladow budowy maszyn
wiokienniczych jest zta produkcja
tych zakladoéw. Istolme — wiele
typéw produkowanych .przez nas
maszyn wldkienniczych, reprezen-
tuje w najlepszym razie poziom
techniczny sprzed kilkunastu lat.
Przykladem — jak przestarzale u-
rzadzenia potrali produkowaé prze-
myst maszyn wldkienniczych
jest chociazby omodwiona sprawa
niskich wskaznikéw uzyskiwanych

na nowych polskich krosnach
automatycznych.
Niezaleznie od podstawowych

wad konstrukeyjnych, nasze ma-
szyny widkiennicze odznaczajg sig
zlym wykonaniem, o0g6lng niskg
jakoécia., Przysparza to zalogom
wiele powaznych trudnosci w-toku
eksploatacji, powoduje szybkie
zuzywanie sie maszyn, stale prze-
stoje, koniecznos$é ciggltych remon-
té6w. Nie mowige juz o dokuezli-
wych drobnych usterkach, ktére
obstudze nie pozwalaja na osiag-
niecie wyzszej wydajnoscei.

Sytuacja jest tym bardzie] nie-
pokojaca, ze jeszcze W oKresie
miedzywojennym  Polska miala
wyrobiong' pozycje jako eksporter
dobrych maszyh  wlékienniczych.
Mamy wigc odpowiednie dos$wiad-
czenie produlkcyjne, mamy wy-
kwalifikowane kadry pracownicze.
Nie wolno nam nic z tego zaprze-
pasuc, musimy uratowaé co tylko
sie jeszcze da uratowaé. Od tego
bowiem zalezy istotna, kenkretna
modernizacja naszego przemysla
wiokienniczego.

Jak juz stwierdziliSmy, jedna z
galezi przemyslu wldkienniczego,
gdzie problern modernizacii - jest
najbardziej palgcy jest przemyst
welniareki, A jak wygladata i
wyglada u nas produkcja krosien
dla przemystu welniarskiego? Na-
lezy stwierdzié, ze w.ciggu ostat-
nich lat ani jedna nasza fabryka
nie produkowala krosna dla prze-
mystu welniarskiegs. Trzeba przy
tym zaznaczy¢, ze przed wojng o-
raz w pierwszych latach po wyz-
woleniu krosna takie byly u nas
produkowane, Od tego czasu
(1949 r) na skutek braku. zamo-
wiefi ze strony naszego przemystu
lekkiego, produkcje krosien wet-
niarskich wstrzymano. Przemyst
maszyn wlékienniczych zamierza
obecnie, W planie -5-letnim urucho-

mi¢ w kraju na nowo produkejs

krosien weélniarskich. QOparte maja
one byé na dokumentacji z lat
trzydne:tych Krosna
czesne w latach h?ydﬂestych .83
Juz chyba obecnie dobrze, ptzosta-
rzate? .

Nie . mozna jednak

maszynowcgo bez poruszenia za-
gadnienia $rodkéw, jakie sq w tym
celu niezbedne. Odrgbnego szero-
klego omoéwienia wymagalaby ca-
1la nasza dotychczasowa polityka
inwestycyjna w przemysle lekkim,
ze szczegolnym uwzglednieniem
przemystu wldkienniczego, Nale-
zaloby na przyklad szczegolowo
rozwazyé, czy celowa jest budowa
wielu nowych obiektdw, zamiast
modernizowania starych, W wyni-
ku takiej dyskusji mozna by
ewentualnie zdecydowa¢ ‘sie na
przeznaczenie wigkszej czesei fun-
duszu inwestycyjnego. w planie
5-letnim wlasnie na modernizacjg
i wydaje sie, ze tg droga uzyska-
‘liby$my najszybsze i najekono-
miczniejsze wyniki.

’ Zajmijmy sig jednak innym, réw-
nie waznym zagadnieniem, jakim
jest polityka kapitalnych remon-
1w,

Dotychczasowe przepisy w spra-
wie finansowania remontéw wy-
dane przez Ministerstwo Finan-
s6w prowadza zamiast do obnize-
nia kosztéw remontéw — do ich
podwyzszania. Instrukcja w spra-
wie finansowania remontéw poz-
wala na przeprowadzanie remon-
téw kapiialnych o ile koszt ich
wynosi od 30% do
nowego obiektu. Nalezy przy tym
zaznaczy¢, 2Ze remonty biezace i
srednie do 30% wartosci, finanso-
wane sa ze Srodkéw obrotowych
i wplywajg na koszty wlasne
przedsigbiorstwa, podczas gdy re-
monty Lkapitalne finansowane sg
z funduszu na kapitalne remonty
przydzielonego centralnie i nie
majg zwigzku z kosztami wlasny-
mi przedsiebiorstwa. Stad tez moz-
na si¢ do$¢ czesto spotkaé w za-
ktadach przemysiowych z tenden-
cja przenoszenia remontdéw Sred-
mnich do kapitalnych poprzez nie-
potrzebne  zwigkszanie  zakresu
prac w celu odcigzenia kosztow
wlasnych przedsigbiorstw.

Przepisy o finansowaniu — poz-
walajgce na wykonywanie prac,

70% wartosei

o ile przekraczajg one 30% war-
todel nowego .oblektu’— prowadza
flo zjawisk ' érubowania, w gére
kosztéw ‘remontéw kapitalnych, W-
szeregu zakladéw przemysiu lek-
kiego mozna spotkaé sie ze slusz-'
nymi zdaniami, Ze przepisy w tej
sprawie 'sa : hamulcem o¢bnizki
kosztéw wlasnych. w dziedzinie
remontéw kapitalnych:

Zdarzajg sie fakty wymieniania
pedezas remontu kapitalnego czes-
ci zamiennych, ktére sg w dcbrym
stanie jedynie po to, aby uzyskaé
wzrost kcsztdw do owej granicy
309% -pozwalajacej na potrakiowa-
nie remontu jako kapitalnego. Tak

wige np. przy remcntach kapital- |

nych krosien angielskich w Zakla-
dach im. Marchlewskiego wymie-
nia sie co. 3 lata bidla, ktére mog-
tyby pracowaé 15 lat. Bcbi sie to
po to, apy- koszt remontu kspital-
nego znalaz! sie w doz‘volmlych
instrukcja granicaciy.

Drugim charaiterystycznym zja-
wiskiem, zwigzanym z kolei z gér-
ng granicg mozliwosci finanscwa-
nia (70Y% wartoSci nowego obiek-
tu) remontéow kagpitainych. jest
fakt remoniowania maszyn kcm-
pletnie przestarzalych, kiére zbu-
dowane zostaly przed kilkudzie-
sieciu laty.

Remont taki w zasadzie edtwa-
rza wlasnosei fechniczne” maszyny
sprzed kilkudziesigeiu lat, co &
punktu widzenia ekonsmicznego
jest nensensem, Nieslety w naszej

polityce remontowej  dotyvchezas
mozna bylo spctkaé  wiele {ezo
rodzaju nonsenséw  ekonomicz-
nych. .

Z tego co powiedziano nsum‘a]a
si¢ nastgpujace -wnioski: ecdpo-~
wiednie czynniki (Ministerstwo
Finanséw) powinny zrewidowac
dotychczasowe zasady finanscwa-
nia remontdw.
nej granicy przy finansowaniu ka-
pitalnych remontéw {(owe 30%) po-
winno spowodowaé znaczng cbniz-
ke kosztéow ich przeprowadzania.
-W przypadku dokonywania re-

Zniesieniz sztucz- "

montéw ' kapitalnych pr'e..tarza-
lych . maszyn, nalezy | przede
whszys tk\m rozpatrywaé celewoid
ekencemiczng takiego rementu. We
wszystkich -przypadkach . nieuza-
sadnionych srodki na remonty ka-
pitalne powinny byé przeznaczone
na zakup nowych maszyn.

W zwiazku z sytuacja w dzie-
dzinie medernizacil i kapitalnych
remcntéw, nalezy poruszyé row-
niez sprawe wyceny @ férodkéw
trwalych przedsiebiorstw ip
ki ich amortyzacji. W wigkszo.
naszego przemysiu brak jest wias-
ciwej wyceny Srodkow trwalyeh,
dotyczy to zwlaszcza wszystkich
tzw. zakladéw starych. Wycesna
posiadanych przez zaXledy srcd-
kow frwalych dokonywzna byia
w wigkszodei wedlug szacunkéw
»ha cko®, 'b=z uwzglednienia rea!-
nej waricéci i steonia "1.1}
Dlatego {ez generaln1° rzecz bis-
rac ,wartcsé® grodkéw trwalyzch
tych przedslebinrstw nie cﬂpaw;a—
da ich rzeczywiste] wartoici i z
reguly jest ona szacowana zoyi ni-
sko.

Taki stan rzeczy prowadzi do
niewiasciwej polityki amoriyzacyi-
nej, do zbyt - niskiego wustalsnis
norm amortyzacji, kiére nie od-
powiadajg faktycznym precescm
zuzyeia Sredkéw--trwalych w pro-
cesie pracy. Gospodarowanie fun~
duszem amortyzacyjnym jest gGzi-
sza sprawa, ktérej przedyskuiowa-
nie na lamach, czascpism gosoo-
darezych byloby. bardzo celowe.

Obecnie, dysponowanie fundu-
szem amortyzacyjnym odbywa sig
centralnie, czei¢ tego funduszu
przeznaczana jest na nowe imwe-
stycje, czeS¢é ,wraca” do przedsie-
biorstwa w formie funduszéw na
kapitaine remonty. Przy planowa-

niu jednak $rodkéw na kapitalne -

remonty nie sg na ogél brane psd
uwage takie obiektywne kryteria
ekonomiczne — jak rzeczywista
wartos¢ majatkn trwalego i wiel-
kosé¢ funduszu amortyzacyinego

WEADYSLAW JURASZYNSKI

pnedsxebior‘twa Stad zjawisko,
3¢ w szeregu przypadkéw srodki-
pray: dzielane przedsigbiorstwom
nie pozwalajg nawet na utrzyna-‘
nie na wladciwym poziomie tech-
‘nieznym maszyn bedacych w
eksploatacji. Uwazam, 22 Kkompe-'-
tencje gospodarowania funduszem)
amortyzacyinym  powinny byc_:
przekszane przedsiebierstiwom 1
pos czegélnym  galezicm prwmy-
siu.

Nalezy pozostawié znaczna czgéé
sum amertyzzcyinych do dyspozy-
¢ji zakladow, ktore pfzepmw:uf‘
z pich pawinny raraonty kuro,tame
oraz medernizacje i zakup nowyeh
maszyn. Pozostala czefé sum

amortyzacyinych. tak jak cbecnie,
przekazywana bylaby do funduszu
inwestyryinezo parls‘wa N167b°§i-

inwentaryzacji i prawidio-
eny érodidw  trwalych,

edzie¢ co sie posizdagna-
cpnie ckreslanie wlasciwycn za-
.s2d polityki amortyzacyjnej crzz

-przekazywanie powainesj  czesci
un:m_m =.m~rty7a<:1me=o do dy-
spozycji przedsicbiorsiw i poszeze-
gélnych gaiezi przemyshi.

Fov ze uwagi nis wyczerpuija
eczywiicie zagadnienia mcderniza-
cji par maszynowezo przemyslp
widkienniczego. Wydaje sie jed-
nak, iz cbrazuja one w spﬂgo‘b do~
stztecznie Jaskrawy jak wiele ma-
my do zrobienia w tej dziedzinie,
by postep techniczny nie byl wy-
1acznie postepem ,,papxerkoxwm“
wynikajacym z liczb i zestawied
newych maszyn. Chedzi nam prze-
ciez o prawdziwy posted, kidry
znajdzie swéj wyraz w osigganiu
wyzszych niz dotychczas wskazni-
kéw techniczno-ekonomiczny<ch,
ktéry pozwoli nz zwigkszenie wy-
dajnoéci pracy, obnizenie keosztow
predukeji i w efekcie ‘polepsz
rentownoici naszych przedsis-
tiorsiw,

,le, nowo- .

omawlaé i
pnemyslu‘ :

Drewna przy obecnym zuzycii
starczy nam zaledwie na miespelna
dziesigé lat. Ta ponura przepowled-
nia nie znaczy wecale, ze lasy do
tego dzasu znikng. Dzieki intensyw-
nej pracy udalo sie w latach po-
wojennych zalesi¢ wiele terendw,
uzupelni¢ lasy i usunac¢ prawie w
caloici szkody wojenne. Ale kiedy
w 1939 r. na lgcznym obszarze la-
s6w polskich mielisSmy drzew w
wieku od 80 do 120 lat prawie
24%, to dzi§ — w wyniku nadmier-
nych wyrebdéw — drzewostanow
takich mamy zaledwie 13%. Reszte
stanowi natomiast las mtody, kio-
ry bedzie mozna uzytkowacé dopie-
ro za lat kilkadziesigt. W okresie
‘I:ym wystapia OCZYW scxe puwa7ne
braki w zaopatizeniu w drewho.

Ten obraz nie jest w najmniej-
szym  stcpniu
Majae na widcku szybki rozwdj
budownictwa i przemyslu nie zaw-
sze liczono sie u nas z mozliwoscia~
mi produkeyjnymi lasow, z okresem
jaki jest nieodzowny dla reprcduk-
cji drewna. Przede wszystikim za$
przeceniano wielkos¢ naszych za-
pasow lesnych.

Na dodatek w’kazdej dziedzinie
zuzycia drewna mozna . latwo
stwierdzi¢ u nas marnotrawstwo
niespotykane w stosunku do Zad-
nego innego materialu. ¥ Przyczyn
tego marnctrawstwa nie trudno sie
doszuka¢. Pierwsza z nich — to
pozostale z okresu przedwojennego
lekcewazenie drewna jako mate-
rialu i surowca. Nasze spoleczen-
stwo nalezace do najubozszych w
Europie cenilo wiecej materialy
produkowane przez wielki prze-
myst. Zelazo, gwozdzie, cement
itp. zawsze byly w Polsce droisze
od drewna. Drewna nam nie bra-
kowalo, gdyz przy produkcji na
eksport (z tym  nastawieniem
glownie uzytkowano lasy) pozosta-
waly sortymenty gorsze, ktére
trzeba bylo zby¢ w kraju. To drew-
no nie eksportowane bylo tanie,
jakkolwiek jeszcze wcigz za dro-
.gie dla zubozalej wsi. Bylo jed-
nak tak tanie, ze przyczynilo sig
do uirwalenia pojgcia o jego dru-
gorzednosci.

Druga przyczyna — to okres od-
budowy, w ktéorym w czasie reali-
zacji planu trzyletniego siggano po
najlatwiej dostepny material do
usunigcia zniszezen 1 szkod. Nie
trzeba bylo inwestycji, by mdc z
tego materiatu korzystaé. Drew-

" mem szafowano w1¢c z konieczno-

Sci hojnie,

W okresie planu szescioletniego
nauczono sie siega¢ po drewno
wowezas, kiedy inne malerialy
przemyslow budowlanych nie
umlaly nadgzy¢ za' tempem rozwo-
ju budownictwa i przemystu. Wte-
dy drewno wyreczalo inne prze-
mysly. Nie bylo rur na rusziowa-
nia — przydzielano z olbrzymig
szkods dla lasow stemple drewnia.
“ne. Nie bylo cienkiej stali na becz-~
ki — zastgpowano je drewnianymi.
Nie bylo statki — -ogrodzenia ro-
biono z drewna. Przyktadow moz-
na mnozy¢ w setki.

Trzecia przyczyna — to spraw-

. noéé dostaw drewna w poréwna-

n*u z innymi materialami, Nie by-
1o doslownie na przestrzeni ostat-
nich 11.lat wypadku, by jakakel-
.wiek, budowa zostala zahamowana
lub wstrzymana z powodu braku
drewna, Chociaz wymagania ilo-
Sciowe byly zawsze wielkie. Dosta-
wy innych materialéw budowla-
nych czesto zawodzily. i byly przy-
czyna przerw w prncach Przydzia-
ly byly -hojniejsze niz cegly, stal’
czy cementu. Zdolnosci produkeyj-
ne . przemysléw tych materiatow
PKPG mialto okréslone, Ze zdolno-

‘sciami: produlkeyjnymi - laséw mme];

sig hczono Zreszta skoro nie moz
na bylo sie zmleécu: w planach to

przejaskrawicny. -

zawsze byl latwy na to spcséd:
,Zmniejszenie  zapaséw u produ-
centa.

T¢ ostatnig sztuke deprowadzono
do takiej precyzji, ze plan zacpa-
trzenia réznil sie w wielu przypad-
kach od planu realizacji i ze re-
sort-preducent czesto zaskakiwa-
ny by! peczynionymi bez jego wie-
dzy zmianami.

Zdajemy sobie wszyscy dobrze
sprawe z tego, Ze przyczyng takie-
go gospodarowania zascbami 1e=.o
nvmx nie byla ani nie$wiadcmos
ani popelniane pomyiki, ani lekko-
myslnos¢ w ukladaniu bilanséw.

Pelrzeby rozwijajgcej sig gospodar-

ki, luki w dostawach innych ma-
‘teualow ‘zaskakujace czasem Zg-
dania i wymagaria z najmn
stosunkowo wysitkiem inezna b
pokryé drewnem.

Twierdzimy. ze istniala pewna
niefrasobliwos¢ cparta na tej gie-
boko zakorzenicnej niewierze w
ograniczene zdolncsci predukeyjne
las6w. Nie zdawano scbie sorawy
z faktu, ze las rodnie powoli i ze
znacznie latwiej caly prza 1
stworzy¢ i rozbudowaé niz p
ska¢ drewno po wyrabaniu dojrza-
lych drzew.

Lekcewazenie drewna jako su-
rowca i tworzywagoraz nieslycha-
ne marnotrawstwo  zostalo zalega-
lizowane niezrozumiala pclityka
cen. Ceny drewna sg tak ustalone,
ze z jednej strony sg czynnikiem
potegujacym marnotrawstwo, a z
drugiej —— hamujacym powstawa-
nie i rozwoj procukeji mateiialow
zastepczych Deprowadzono do - te-
go, ze istnieje w kraju cena speku-
lacyjna, kilkakretnie wyzsra cd
cennikowej. W ustalaniu cen drew-
na oparto sie na fikcji samowy-
starczalnodci kraju, a faktycznie
od lat powinnismy drewno impor-
tewaé. Drewno od 1950 r. zwyzku-
je systematycznie na rynkach
$wiatowych w porowmaniu z cena-
mi innych materialow. Korzysta-
lismy wiec i my z dobrej ,.koniun-
ktury® na drewneo, eksportujac
tarcice.

Potrafimy nawet zrozumieé ko-
niecznosc tego eksportu mimo bra-
kéw w kraju, ale gdzie znalezé
podstawe do polityki cen w kraju,
ktéra §wiadomie spycha drewne do
roli drugorzednego surowca, fwo-
rzy fikcje samowystarczalnoscei i
doprowadza do takich absurdow,
ze mimo braku drewna — nieopta-
calne jest oszczedne gospodarowa-
nie nim lub uzywanie materialéw
zastepezych.

Jezell poddamy analizie ksztalfo-
wanie si¢ cen podstawowych ma-
terialéw w latach 1950, 1955 i 1956
w-porownaniu z cenami niezmien-
nymi (tj. z r. 1937) przyjetymi za
100, to dojdziemy do ciekawych
wynikow.

Ceny zhytuw poréw-
naniu z cenami
Materlaly w roku 1937
1050 1656 1956
Drewno tarta- .
czne 338 338 613
Tarcica 380 380 653
Cement 336 380 366
Stal .budowla-
na, 300 887 854
Cegla . 764 1338 1256
Przypomnie¢ 1irzeba, ze ceny

drewna byly w Polsce bezkonku-
rencyjnie niskie, a innych materia-
tow stosunkewo wysokie, mimo to
wzrosly one w mniejszym stopniu
niz cegla. Jak wyttumaczyé wzrost
ceny cegly w poréwnaniu z cena-
mi.drewna? .

Jak. kszh!tum sig” cenv drewna
w Europie na koniec.195¢ r. w po-
réwnaniu z' cenamj -innych mate-
rxaléw podstawowych, ‘wynika z

nastepnej tablicy, (dane wedlué

FAO, ceny 1950 r. przyjeto ja-
ko 100).
L =
© = =
Zx I 5 =2
- O o = =1
Austria 301 |—| 132 135
Finlandia 163 |—| 135 | 152
Wiochy 181 |~ | 115 {135
Szwecja 131 | — — 128
Anglia 145 | — 125 - —
Polska 100 | 140} 115 174

Jak wynika z mowyzszego zesta-
wienia, ceny drewna wzresly w
stosuinku do wskaznika cen hurto-
wych i kodetéw utrzymsnia w
Wyzszym stopniu niz innych ma-
teériatdw podstawovvych z wrjat-
kiem Polski, mimo ze w wymie-
nionych krajach ceny drewna by-
1y wyzsze w porownaniu z cenami
innych materialéw niz w Polsce.

Przy petvszechnym wzrcécie cen
drewna na rynkach S$wiatowych
warto zanotowac jeszeze jedno ku-
ricsum. Metr drewna ckraglego
wazy przecietnie 700 kg i kesztu-
je niespelna 200 zI, a 700 kg sicmy
kesztuje 420 do 480 zi.

Od 1 stycznia 1855 r. mialy w
Polsce’ cbowiazywaé wyzsze ceny
drewna. W ostatniej chwili przed
wprowadzeniem ich w zycie zade-
cydewano w PKPG, ze obowiazy-
waé beda dopiero od 1 styeznia
1956 -r. Rownoczesnie ustalono no-
we ceny za inne materialy podsta-
wowe. Celem . wnicsku bylo ped-
wyzszenie cen drewna w stesunku
do innych cen, jednakze pedwyzka,
cen innych materialéw zamiast
stwerzyé pewng réwnowage —
przyniosla tylko wigkszg... akumu-
lacje.

Po wprowadzeniu nowych cen,
‘t] cd 1. Ir 1856 r., wskaZniki po-
réwnaweze ksvtaltuja su: W po-
réwnaniu do cen ohowiazuiscych
w 1950 r. przyjstych za 109, nast=~—
pujaco:

! mceﬁ-l Cegla
|

Tarclca Stal

180 280 168 163

Ustalenie cen drewna na tym
peoziomie stalo sié w skutkach bar-
dzo niebezpiecznym czynnikiem
zwiekszenia jego zuzycia. Pcdamy
tylko [kilka charakterystycznych
przykladéw. Koszty starannej roz-
bidrki materialéow uslugowych w
budcwnictwie, tj. rusztowan, sza-
lunkdw itp. sg wyzsze niz nowego
drewna., Koszt pomijajac w jed-
nym i drugim przypadku zwiek-
szony wysilek organizacyiny (sto-

sowdnie $rodkéw przeciwprzylep-

noéci betonu, ti. substancji umoz-
liwiajacej ponowne uzycie desko-
wunia ‘po betonie bez czyszczenia)
jest zbyt wyscki, hy zachecal do
oszezednej gospodarki drewnem.

Przewozenie materialéw - uslugo- -

wych jest ,nieoplacalne”. Cenniki
za czynnosci e sa na dodatek tak
zanizone, ze nawet gdyby kierow-
nik budowy zdradzal jakas wyjat-
kowa troske o drewno, tei nie
latwo mu jest zapewni¢ wykona-
nie.

Nie mozna w tym mle]acu pomi-
na¢ ' milczeniem cudownego
kwiatka z bujnej wigzanki regula~
minu premiowania. Wysokc$é pre-
mii zalezy w wykonawstwie bu-
dowlanym od ,przerobionej kwo-

ty* i oczywidcie od zmniejszenia
kosztdw. Zuzycie taezicy — to
zwiekszone wykonawstwo nato-

miast odzysk i staranna gospodar-
ka — to zwigkszone koszly, kid-
rych oszczedno$é drewna ze wzgles

Al

Wladystaw Juraszynski
du na jego tanioéé nie kcmnsvsu"
je. Doié trudno o c_stnych do
walki o obnizenie wlasnej premii
Skrzynki drewnidne, na kidre
wydizielano niedawno jeszcze okoio
400 iys. m? tarcicy dobrej jakosci
roczrie i peobito tym rekerd swia-
towy, to edrebna dziedzina, w kté-
rej wlasciwg polityka cen uczy-
nigno  wszystke, aby zwiekszyé
zuzycie drewna i sparalizowaé wy-
'sitki zmierzajace do uporzgdkowa-
nia mieslychanego marncirawstwa.
Opszkowania drewniane s3 tak ta-
nie, ze wszelkie préby wprowadze-
nia opakowan zastepczych, =ip. z
wikliny lub skrzyrn do wielckrot-
mego . uzytku (skizdanych lub roz-
bieranych) lub tez tylkp remowa-
cji opakowan uZywanych, spziaig
na panewce. .
Jedng z najpowazniejszych spraw
jest dcstawa drewna Kkopalpiom
wegla. Rozumiemy  dobrze role
wezla w paszym Zyciu gospodar-
ezym i w eksporcie. Ale kepalinia-
ki, to drewno cienkie, czyli mlo=
de i przyszloSciowe. Potrzeby prze-
mystu weglowego rcsna w miare
wzrostu wydobycia. Zsby pozyskac
kcpalniaki w tych masach, jakie
konieczne sz przemysiowi weglo-
wemu, frzeba rabaé¢ drzewcstanr
micde, tj. te, na ktérych dojrzew
nie bedziemy czekali wtedy, ki
zlikwidujemy staredrzew. To
rowna juz wylesieniu kraiu
z jego zgubnymi skutkami,
kafczanie odbywa sie z oby
froptéw. Wprawdzie zuzycie drew-
na w Polsce na 1000 fon Wydobyte—
go wegla mie nalezy do mnajwyz-
szych na $wiecie. Ale na cslym
$wiecie brak jest drewna kopal-
niakowege i przechcdzi sie syste-
matycznie w kopalniach na- ebu—
doweg niedrewniang. Obudowa nie-
drewniana jest droga, twierdzg
mie bez stusznosci nasi specjalisci..
Mimo to w NRF, w Zaglebiu Saary,
Belgii i Anglii z rcku na rck roi-
nie udzial cbudowy niedrewnianej
w kopalniach. U nas przeszkeda
jest niska cena kopalnjakéw, kté-
ra powocduje, ze kaida cbudowa
niedrewniana musi by¢ drozsza.
Ohowizzujacy cennik na drew-
ne zawiera jeszcze inne kuricsa
przypadkowe lub majace do zaw-
dzieczenia swoje powstanie bezkry-
tycznemu opieraniu sie na nie od-
powiadajgcych naszym warunkem

_ wzorach. Chodzi o nieprawidlowe

ustalenie cen dla réznych gatun-
kéw i sortymentéw drewna. Dla
przykladu: niczym nieuzasadrnionz -
drobna réznica w cenie tarcicy de-
bowei i bukowej, jakkolwiek dz-
bina jest bardzo drogim na ry
kach swiatowych drewnem, a w
kraju mamy jej malo; zbyt wyso-
ka cena za tarcice brzozows i 6l-
chowsg nizszych Kklas “jakosci,
u’t.rupniaja_ca jej nalezyte zuzytko-
wanie., .

W jesieni ubieglego roku Prezy-
dium Rzadu powziele uchwale o
wzmozeniu oszczedno$ei drewna.
Pestanowienia tej uchwaly majag
byé-. wykonywane w okresie...
S-lecia. Nalezy wyrazié nadzieje,
Zze dla realizacji jej przewidziane
beda konieczne s$rodki w planach
inwestycyjnych. Najbardziej istot-
ne jest jednak ustalenie -tzkich
cen drewna, w ktérych znajdzie
wyraz zaréwno uklad ich na ryn-
kach éwiatowych, jak i tendencia
mozliwie najwiekszego ogranicze-
nia zuzyeia drewna.. Wobec zary-
sowujgce] sie wyraznie perspek-
tywy importu i wielkiego deficytu
drewna w kraju postulat ten wye
daje sie w pelni uzasadniony.

I. KREISBERG
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Przed Wytwornia Gazéw Tech-
nicznych uformowat sie dtugi sznur
samochodow, Niektore z nich przy-s
byivy tu na Kilka godzin  przed
otwarciem  magazynow, by zaigé
najlepsze miejsca w kolejece. Na
samnchodach  Ronwaojenci, robotni-
cv ladunkowi, pracownicy shazby
zaopatrzenia, Wszyscy nieclerpii-
wie cze na adbiér tlenun. Go-
dziny oczekiwania uwienczone zu-
svaly  wreszeie sukcesem. Czlern-
tonowy samochod cdjeidza z ra-
1lncxmwgn placu wiozac 2 butle
z tlenem o laesnej wadze... 160 kg.

7\ mm po diuZszym czasie —_—
. ftrzeci z podobnie ,wyko-
ang tadownedeia.

Cn(lrlennm setki takich samo-

chodow oczekujs w calej Polsce
na zaladunek nie tylko gazéw tech-
nicznyeh, ale réwniez cegly i ‘ce-
mentu, cukru i magki, ubran i o-

buwia, Olbrzymich sum, ktéryini
plact gospodarka narodowa za
przestoj  taboru sanmclxndux\’ea)
craz niewlasciwe wykorz,

pojazddéw, kierowedw,
ladunkowych,

robo
konwojentéw,

a cze-
sto 1 pracownilkow stuzby zaopa-

trzenia, nikt dotychczas nie okli-~
czyl,

Olbrzymie korzyvsci w walce 2z
1akim marnotrawsiwem w pracy
iransportu samochodowego przy-
nies¢ moze ceniralizacja prze
zow. Polega ona na tym, ze wszyst-
kie ladunki wysylane z okreilonego
miejsca (magazyny, zaklady produk-
cyjne, stacje kolejowe) przeWwozo-
ne sa przez jedno przedsigbiorstwo
transportowe na zlecenie nadawey.
Odbiorey sa przy tym zwolnieni od
czynnosei zwigzanych z zalatwie-
niem formalnosci, nadawaniem i
przewozem ladunkéw. Zaladunek
w zusadzie powinien odbywaé sig
srodkami dostawey, a rozladunek
— sitami odbiorcy przesylek. Odpo-
wiedzialnosé za przewoz i termino-
wa dostawe ponosi przedsiebior-
stwo trausportowe. ;

Ten system przewozéw zastoso-
wany zoslal ostatnio szeroko w
ZSRR i prayniést bardzo powazne
efekly gospodarcze. Szczegdinie
duze efekly uzyskano przy przewo-
zie cegly na terenie Moskwy. Mo~
wi o tym ponizsza tablica w ktorej
umieszezono wska#niki charaktery-
zujgce prace transportu samocho-
dowego przed wprowadzeniem cen-
tralizacji (1950 r.) i po jej wpro-
wadzeniu (1954 r.):

Wyszezez Ginienle 1950 r, {1954 r.
i '
!l Sredni dobowy prrze-
3 woz cegly (w Iy§.ﬂszt.) 2.100 | 2.633
:| Nose waywanyeh™ :
#  samochoddw 1.200 500
il Srednia tadownose N
H tabern w t. 3,27 5,9
Wskafnik wykorzy- -
stania przebiegn 0.476 | 0,534
Sredni dohowy prze-
hu-r samochodu
(w km) 103,7 [ 181 v
Wydajnosé pracy w
fys. t. na 1 samochod
inwentarzowy rocznie 1,3 b4
Wyda jnes¢ pracy w
tys. k. na { samo-
chad inwentarzowy
rocznie 327 11501

Z powyzszej tablicy wynika jas-
no, ze ceniralizacja przewozow

efekcie ' znaczne
zmniejszenie liczby  samaochedow
uzywanych do transportu cegly,
mimo _wzrostu zadan przewozo-
wych o 25%. W rezultacie wydaj-
no$¢ pracy taboru samochodowego
wzrosla z gorg 4-krotnie w pordw-
naniu z okresem, w ktérym nie sto-
sowano systemu scentralizowanych
przewozow.

Podobne osiggniecia zanotowaé
mozna w ZSRR przy centralizacji
przewozéw  artykuldw  spozyw-
czych, produktow naftowych, obu-
wia, ladunkéw portowych itp.

Réwniez w warunkach palskmh,
centralizacja  dostaw  przyniesé
moze olbrzymie oszezednodei w
transporcie, co w rezultacie nie
pozostanie bez wplywu na obniz+
ke kosztéw wlasnych  przewoizo-
nych ladunkdw. Swiadeza o tym
pierwsze proby centralizacji do-
staw nieklérych artykuléw prze-
prowadzone juz na terenie Polski.

Tak np. z inicjatywy PKS w Lo-
dzi przeprowadzono centralizacje
dust" r gazéw technicznych dla
i odbiorcdw na tereuie
miasta. W rezultacie, zamiast prze-
szlo 300 odbioredw, ktorzy Srednio
dwa razy w miesigcu  wysylali
pracownikéw i pojazdy po odhidr
gazéw, 2 specjalne samochody PKS
codziennie rezwozg wedlug harme-
nogramu gazy iechniczne dla
wszystkich uzytkownikéw. Samo-
chody te zostaly wyposaione W
specjalne urzadzenia pozwalajace
na sprawny zaladunek i wyladu-
nek butli. Obsade wozu przeszkolo-
no w zakresie obowigzujacych
przepiséw bezpieczenistwa  przy
przewozie tego rodzaju niebezpiecz-
nych ladunkéw. Oszezednogel
kie dala centralizacia przewozoéw
gazéw technicznych w Lodzi oce-
nione s na potad 3 min 2zt w ska-
li rocznej.

Nie wszyscy jednak odbiorcy tle-
nu i acetylenu na terenie FLodzi
zaopatruja sie tym systemem. Tak
np. DOKP, Zjednoczenia Instalacji
Sanitarnych i Elektrycznych, . Za-
k]ady Wytworeze Transformato-
réw oraz okoto 15 szpitali w dal-
szym ciggu odbiera gazy technu.l,
ne we wlasnym =zakresie wprost
z wytwoérni. Wigczenie tych od-
biorcéw do sysiemu scentralizo-
wanych dostaw przyniostoby nie-
watpliwie dalsze korzysei gospo-
darcze.

Mimo powaznych osiagnieé uzys-
kanych w wyniku centralizacji do-
staw- tlenu i acetylenu na terenie
Yodzi, istniejg tam jeszcze pewne
braki, ktére naleiy jak najpredzej
usungé, by uzyskaé wzorowy DrZzy
klad dla tego typu Drzewozow,,
Przede. wszystkim, paleza‘oby n-
mlawmc wyladunek butli pelnych
i zatadunek pustych u odbior-
céw. W wyniku nieprzestrzegania
przez nich umowy, samochéd roz-
wozacy gazy oczekuje nieraz zbyt
dlugo na przygotowanie opakowa-
nia zwrotnego. (Taka sytuacja
miala m. in. miejsce przy donsta-
wie gazéw technicznych do Spél-
dzielni Pracy ,,Naprawa Kotlow*
w Lodzi).

Rowniez za mewlaﬁmwy nalezy
uznaé¢ stan,- ze sprzedaz gazow
technicznych dla  bezposrednich
uzytkownikéw odbywa sie réwno-
czesnie z Hwu  szczebli:  zbytu
(Lodzka Wytwornia Gazéw Tech-

przyniosta w

160 KG

'ld‘ '

Samochéd pr..ystosowany do scentralizowanych pr
z PKS w Lodzt

nicznych) i1 hurtu (Wojewddzka
"Hurtownia Produktéw Przemysku
Chemicznego). Przejecie. calojc
sprzedazy przez Wytwornie umoz-
liwiloby - zlikwidowanie specjalnej
komérki w Hurfowni zatrudnia-
jacej
réowniez rozwazy¢ mozliwos¢ do-
konywania zaladunku sitami
stawey, a rozladunku silami od-
biorcy, co powsznie zmniejszyloby
koszty transportu. Dalsze korzysci
przyniosloby wprowadzenie jedno-
litej ceny franco ecdbiorea, co
zwolniloby sprzedawce od kazdo-
razowego obliczania kosztéw tran-
sportu na fakfurze wystawionej
dla .cdbiorey.

Poza _centralizacjg
gazéw technicznych,
.rowniez’ - powazne osiggnigcia
zorganizowaniu
dostaw przesylek drobnicowych ze
stacji kolejowych do odbiorcow.
Na ‘terenie powiatu grdjeckiego
rozpoczeto proby scentralizowania
wezvstkich podstawowych przewo-
z6w. Préby te prowadzone sg przy
aktywnej wspolplacy Instytutu
Transportu Samochodowego. Row-
niez  niektére przedsiebiorstwa
transportowe handlu wewnetrzne-
g0 wprowadzily system scentrali-
zowanych przewozéw, ktéry wy-
magaé bedzie jednak dalszego po-
waznego usprawnienia. Jednak
znaczna wiekszos¢é przewozow do-
konywanych obecnie transportem
samochodowym odbywa sie wed-
lug dawnych tradyeyjnych metod.

Centralizacja dostaw wiaze sie
nieodzownie z likwidacja malych,
karlowatych gospodarstw samo-
chodowych i zastapieniem ich przez
duze przedsiebiorstwa transporto-
we, posiadajace kolumny samo-
chodowe wyspecjalizowane w roz-
nego typu przewozach. Problem
~ozlenia gospodarstw samaochodo-~
wyeh w Polsce nabiera tym wiek-~
szego znaczenia, Zze z ogélnej ich
liczby ponad 3/4 przypada na jed-
nostki organizacyjne posiadajgce
od 1 do 10 pojazdéw. Roéwniez
wéréd  wiekszych gospodarstw
samochodowych przedsiebiorstwa o

przewozow

w

ilodci 200 pojazddw  silnikowych
nalezg do rzadkosci. A jak wyka-
zaly  badania‘ . przeprpwadzone

cstatnio, przez Instytut Transporiu
Samochodowego (ITS) takie gospo-
darstwa samochodowe zaliczyé na_
lezy do optymalnych. Osiggajg one
najnizszy ~stan zatrudnienia w
przeliczeniu na ilo$é posiadanych
pojazdéw, mnajwyisza wydajnosé
pracy na 1 pracownika i naj-
- mniejsze koszty wlasne. Tak np.
na podstawie reprezentacyjnych
badan przeprowadzonych przez
ITS ustalonn, ze duze ekspozytury
PKS (ponad 50 jednostek silniko-
wych) osiggnely w 1954 r. wydaj-
noé$é pracy mierzong w tonokilo-
metrach na 1 zatrudnionego o 10%
wyzszg, niZ male gospodarstwa na-

ckolo 10 oséb. Nalezalohy -
.do- "

posiadamy-

scentralizowanych’

T uoosxe*m a1p v

LPTN!CT‘ NE

(Wielka Btytania) inne! aerod’yna;z

W daien!u dn zmnlejszan!a el;-
4 zaru wp! 51
coraz wigeej elementﬁw z lamina-

ed tovw Zywicy poliesirowej i tkanin -

' szklanych, Materialy te maja Iep-
:23 sza  wylrzymalosé  anizeli  stopy
% lckiich tali,. latwo . ulegajzce
odkszialeeniom, Przy budowie sil-
1 nikow turbuodlzuiowych Wprn-

lezqce do tego przewoznika. Kos7ty
posrednie liczone na. 1 pojazd byly®
w - duzych gospodarstwach o 42%

nizsze, a bezpoirednie w przelicze- -
.niv' na 1 tkm.o 11%

nizsze. Na-
lezy tu pedkreslié, ze — nie liczac

pracownikéw spedycji — na. 10

pojazdéw  przypadalo w duzych
gospodarstwach 30 zatrudmorych
a w malych — 36.

‘Dlatego - mc7ym meuza:adn‘ony
wydaje sie fakt, Ze np. na texeme

w ¢ cerami na
 tlenn tal Pow!olu ceramiczne zlg-
(Foto:CAF) * . . . § sz temperature dp 1802° i =3 od-

223 porre na Lorozje. Silnik J-17 Ge-

postepu teehnlcznego w tej dzie-
dzinie. Tunel ten posiada gietkie
sejanki dyszy, dziala w granicach
ciépien 0,5—1,2 . atmosfer. Prze-
plyw powielrza 1,75 ion na sekun-~
de wyiwarzany jest przez dwi-
" stopniowy wentyiator o Srednicy
6,5 m, poruszany siinikiem o mo-
ey 25630 KM. Przy innego rodzi-
ju badaniach konireli sianu ss-
molotu podezas jego uzyitiowania
metody fotografowa-

=% neral - . Eleefric ' C
I? wnetrze komory spalmowe; i dy-

m3a .

.ma przy uzveiy promizei X . .lsb

¥-1 sazone
lotu z szyhb

w <ﬂmk I-4‘1.,Bu baga.n/

Jest to urzqdveme, w ktorym

Poznania d7mla az o pr
biorstw transportowych dla nbs‘(ugx
handlu -wewnegtrznego. Na]wu;kvg

‘z nich posiada 85 jednostek silni-

kowych, a najmniejsze 21. Jezell
dodamy do tego, 7e kazda z nich:
posiada odrghne zaplecze technicz-
ne, ksiegowosé, personel obstugi i
przewaznie po 3 dyrektoréw (tacz-
nie z zastepcami), to celowosé' ichj
polaczenis w jedno duze przed-'
sugb\mstwo transportowe . wydaje:
sie- by¢é w pelni uzasadniona. i

"Koncentracja taboru w duzych

gospodarstwach samochodowych i
. centralizacja dostaw sprzyja zasto-

sowaniu taboru specjalizowanego
oraz umozliwia zastosowanie po-
jemnikéw do przewozéw niekié-
rych rodzajéw ladunkéw. Przyno-:
si to dodatkowe oszczednosei - na.
kosztach  transportu. Nalezy tu.

jednak podkresli¢, ze wprowadze-’

nie tych nowych form . przewozu
nie zawsze spotyka si¢ z nalezy-
tym zrozumieniem wsrdd nadaw-

c6w i odbiorecéw ladunkéw, a na- BE
- wet wéréd pracownikoéw iranspor-

‘tu. Jak niedoceniane sg sprawy
konteneryzacji nieck  $§wiadezy
przyklad cegielni w Bysewie na-
lezacej do Gdanskich Zakiaddéw
Ceramiki Budowlanej. Przed ce-
gielnig stoi praavie 3 000 pojé¢mni-
kéw do pyzewozu cegly. Wiele z
nich na skutek braku odpowied-
niej opieki, uleglo zniszczen__iu.
Porozrzucane czesei

metréw od miejsea ich magazyno-
wania.” A cegle laduje sie na sa-
mochody recznie, mimo Ze po dru-
gie] stronie drogi -bezezynnie od

szeregu miesigey stoi diwig przy-

stosowany specjalnie do ladowania
pojemnikéw.

- Tymezasem Przedsiebiorstwo

- Transportowe Budownictwa Miei- E

skiego w- Gdyni od dluzszego cza-
su' bezskutecznie zabiega o przy-
dzial takiego wlasnie diwigu, kt6-
ry niezbedny jest przy licznych
pracach przeladunkowych.
Powyizsze. przyklady $wiadeza
wyraznie,o tym, ze’ w transporcie
samochodowym  istniejg jeszcze
bardzo powazne rezerwy. Do ich
likwidacji przyczyni sie niewatpli-
wie szeroka centralizacja dostaw
i koncentracja tdboru w duzych
gospodarstwach samochodowych.
W oparciu o takie zmiany tran-
sport samochodowy powinien pra-

W SPRAWIE DORAZNEGO PR

(Dokoriczenie ze str, 1)

Przywrb6cenie za-

interesowania

pracownikow w

wynikach pr a-
¢ y. Zagadnienie to laczy sie cze-
sciowo ze sprawg systemu wyna-
grodzen i premii, ze sprawg udzia-
lu pracownikéw w zyskach przed-
siebiorstwa itp. Sprawy te sg znane
i szerokn dyskutowane, odpowied-
nie kroki zmierzajgce do zwigk-
szenia materialnego  zaintereso-
wania pracownikéw s3 nieodlgez-
na czeécig uporzadkowania gospo~
darki narodewej. Zagadnienia sto-
sunku do pracy nie wolno jednak
zawezae do spraw  bezposrednich
bod?enw materialnych. Lgczg sie
one tnkze z szeregiem spraw na-
tury ogolniejszej. jak stopa zycio-
wa, warunki awansu, kwestia
udziatlu w zarzadzaniu przedsie-
biorstwem oraz zaufanie do racjo-
nalnosci polltyhx gospodarczej pan-
stwa.

Nihilistvezna postawa wielkiej
czedei pracownikow jest wynikiem
zarowno niskiej stopy zyciowej,
jak tez braku zaufania, ze polity-
ka gospodarcza wymagajgea od
mas pracujacych takich ofiar jest
stuszna i nzasadniona. Stad witasnie
palgea polrzeba wystypienia z pro-
gramem uporzadkowania gospo-
darki narodowej. Trzeba zeby masy
pracujace wiedzialy, ze Partia i
Rzad przystepujz do mobilizacji
wszysikich rererw umozliwiaja-
cych podnjesienie stopy Zyciowej,
ze podejmujy - $rodki zmierzajgce
do wsirzymania i odwrdcenia roz-
przeienia gospodarki narodowej; ze
maja jasny. realny program prze-
zwyciezenia istniejacych trudnosci
gospodarczych,

W zwigzku z tym potrzebna Jest
takze likwidacja nadmiernego apa-
ratu biurokratycznego,-

EIVCIE

GOIPODARCILE

ktéry “sie’

rozrost we wszystkich dziedzinach
gospodarki narndowej. Aparat ten
hamuje sprawnosé¢ gospodarki oraz
pochiania w sposéb nieprodukeyjiny
nadmierng czes¢ dochodu narocdo-
wego. Wiedzg o tym masy pracu-
jace, kiére uwazaja nadmierny
aparat biurokratyczny za przejaw
marnotrawstwa i zlego gospodaro-
wania, Zagadnienie naprawy sy-
tuacji w tej dziedzinie jest zwig-
zane ze zmiang metod zarzadzania
gospodarks narodows i dlatego wy-
kracza poza ramy doraznego pro-
gramu uporzgdkowania gospodarki
narodowej. Niemniej jednak pew=
ne kroki w tym kierunku musza
by¢ podjete szybko, gdyz sg one
nieodzowne dla przywrdcenia zau-
fania do racjonalnosci naszej po-
lityki. gospodarcze].

Od_ szeregu lat w naszym zyciu
gospodarczym istnieje brak powig-
zania miedzy osiagnieciami pra-
cownika w jego pracy zawodowej,
a warunkami awansu. Polityka
personalna byla catkiem niezalez-
na od wynikéw pracy danego pra=
cownika. Decydowaly o niej kry-
teria pseudo-polityczne, ,Pseudo*
— dlatego, ze w praktyce decy-
dowala nie prawdziwa ocena po-
stawy politycznej w stosunku do
panstwa ludowego, ale formalisty-
czna, biurokratyczna ocena Opie-
rajgca sie na ankietach, powigza-
niach kumotersko-klikowych. Oce=
na taka faworyzowata osobnikow
dazgcych do kariery nie na pod-
stawie osiggnie¢ w pracy zawodo-
wej, lecz na podstawie dobrych
stosunkéow z wydzialem personal-
nym. Co wiecej, W 'i’mie‘ owych
p%eudo-pohtyczuvch racji rozbija-

no zespoly ' fachowego personelu

posiadajgce diigoletnie -doswiad~
czenie zawodowe i znajomosé’ . wa=
runkdéw miejsca pracy.. »Przetaso~
wywano“ “ludzi, doéwnadczonych
fachowcéw . zastepowano
bez kwalifikacji . fachowych,
rych
byla tylko pozorna,’ czesto nawet"

kto--

‘lud?mi o' ‘watpliwej wartoci: mo=.
ralnej. Nowa . kadra, thra clwos.

ludsmi -

‘lojalnosé politycz'na czesto *

rzyla sie w zwiazku z rozbudowsg
gospodarki narodowe]j nie miala u
kogo nabywat fachowej wiedzy i
doswiadezenn. W rezultacie nasta-
pilo ogdlne obnizenie poziomu kadr
T we wszystklch dziedzinach gospo-
darki narodowej.

W celu przelamania nihilistyez-
nego ustosunkowania si¢ do pracy
potrzebne jest wprowadzenie i fci-
sle przestrzeganie zasady polega-
jacej na oddaniu doboru i awansu
pracownikéw w rece kierownictwa
odpowiedzialnego za wyniki pracy
w przedsiebiorstwach lub " instytu-~
‘cjach. Otworzy to droge do uksztal~
towania sie zespolow pracowni-
czych, w ktérych rezultaty pracy
59 pods’cawowym kryterium dobo-
ru i awansu. Doprowadzi to réow-
niez do' likwidacji kumoterstwa,
gdyz odpowiedzialne za prace kie-
rownictwo nie moze sobie pozwoli¢
na ,zasmiecanie* kadry pracow-~
niczej osobami obnizajacymi efelk-
tywnosé zawodowa zespolu. Miej~
sce kumoterstwa zajmie oparte na
wspdlpracy i na wzajemnym sza-
cunku zawodowe kolezenstwo.

Dalszym S$rodkiem umocnienia
zainteresowania pracowniké\v w
rezultatach pracy powinno byé wy-
datne zwiekszenie udzialu. pracow-
nikéw w zarzadzaniu przedsiebior-
stwem. Udzial ten powinien doty-
czyé nie tylko warunkéw pracy,
ale catoksztaltu dzialalnosci przed-
siebiorstwa, w tym takze jego po-
lityki  personalnej. Tylko w .ten
sposob .pracownicy beda sie czuli
gospodarzamx zakladu,’ co’ jest ko=
niéczne dia wytworzenia w.
pozvtywnego socjald

. sunku do pracy

Dalsza demokra—

B ¢
ieme gospodarki naro wej, kté
‘re nastapito’w c¢iggu’ ostatnich’lat;

braku kontroh pr7ez masy ‘pracu
jace, Brak. ten ' umozliwil’ zbiuro:

emi B

", runkach ~swobodnej* dysk

bylo, mo711we tylko w walunkach,~

kratyzowame zarzadzania | §0SPO=".. N

cowac lepiej.

darkq narodowa, zbytnia centrali-
zacje oraz kumulatywne narasta-
nie dysproporeji w gospodarce na-
rodowej. Gdyhy te dysproporcje
zostaly .weczesniej ujawnione na-
stapiloby niewatpliwie powstrzy-
manie ich dalszego wzrostu oraz
przywrécenie wiasciwyeh propor-
cji. Brak demokratycznej kontroii
w Partii, . w zwigzkach zawodo-
wych, na zebraniach robotniczych,
w aparacie administracyjnym unie-
mozliwil ujawnienie w pore nara-
stajacego rozprzezenia - gospodarki
narodowej. - Faworyzowany przez
opisang wyzej polityke personalna
aparat biurokratyczny systematycz-
nie wprowadzal w biad kierowni-
ctwo Partii i Panstwa przez opty-
mistyezne raporty o sytuacji w po-
szczegdlnych dziedzinach gospo-
darki narodowej. Osoby pomadmzb
ce rzeczowsg znajomosé i bardzxej
realistyczng ocene sytuacji nie mia-
ty albo odwagi, albo mozliwosci
przekazywania do wiadomosei. kie~
rownictwa rzeczywistego stanu
rzeczy. W dodatku narastajace roz-
przezenie gospodarki narodowe]
bylo skrzginie oslaniane przed
ewentualng krytyks przez przesad-
ne stosowanie zasady tajemnicy
panstwowej. W tych warunkach
skorygowanie w pore - rozwijaig-
cych sie dysproporcu i
trudnosci stalo sie wrecz niemoz-
liwe.

Szybkie' sygnalizowanie’ oblek—
tvwnych trudnosei - i ujawnianie
sublektywnych bledéw, a tym sa-
my - takze szybl:ie ‘naprayianie
dysproporcu i - przezwycigzanie
trudnosei Jest mozliwe tylko.

tyki, w' warunkach, -

darka narodo.wq liczy: sig z glosem

opinii ‘mas pracujgeych. Bez demo="

kratycznej kontw!i opleramce] sig
“aktyw

kontenertw .-
spotkaé mozna w promienin wielu -

innych " |

ctorych ’ K
kxerowmctwo zarzadza]ace gospo-: .

wano ~paraboliczme, alumi-
mxmowe zwnercxadln szemnce
fi5
odleziym o 85 em od srodkz zwier-
ciadia. Badane probki uirzymy-
] wane sa metalewym uchwyfem
A szezechkowym. Przy dobrej pegedzie
i34 picc osiaga clioio 4769 C.
B2 859 texhi}em(;ury powierzchni
3 slorica, pedczas gdy palnitk acefr-.

Wynaleziony w 1995 r. przez Bn-
chicgo, zmodernizowany w 1325 r.
przez Pescare, silnik ten Iaczy za-
Icly silnika {urbocdrzutowego - i
silnika Piesla. Sklada sie on z ey-
lindra wewncirznego o dwsch- tlo-
Each; ktore odpycha od siebie wy-
buch paliwa, wiryskiwanego: do
2 cylindra.” Na tlokach wewnefrz-
nych osad sa  wigk tloki
snrezamce, pracuzace w zamkaiz-

=

wnetm sprezone w ocylindrze zew-
netrznymio_dbijaja,' tloki sprezajace,

PRZEMYSE T3
Obecnie Stany Zj_ednocim_xe zaj-

¥ josli chodzi o iloSciowy produkcje
g tworzyw sztucznych. Od 5 do. 6
¥ lysieey przedsicbiorstw tej bran-
§ zy zatradnia ckolo 175 000 pracow-~
4 nikéw. Peszczegédlne rodzaje two-
rzyw wykazuja réiny’ wzrost pro-
4 dukejl. Produkeja  polietylenu
§ wzrosla o 50%, tworzyw celuiozo-
f wych o 21%, wmylowvch o 23%

pohsty‘enowych o 39Y,
1 wych o 169, Ukazaly sie nowe tr-
2 py tworzyw, jak pr

S{ONE-_ZMY PIEC O B.&S‘-Lh C:—\h-

czsi

lenowy daje temperaturg bl’.;o .

WORZTY

Aparatm’e ds

_ ‘przeprawzdzani
pmduzmie sic w Danii i Angiil
i)

kowymi zbudowano w Bedford

A Z?',’;YCH

3290‘0. Pricz tego ngrzewan!e w
" piecu sionecznym nie jest skom-
" plikswane ani -~ wpl pol

elekiryeznych iub magneftycznych,

ani  dzialaniem ' gazéw. Dokladny

mechanizm zegzarows, napgdzazy
 siinikiem, zgrywa polozenie zw!°t-
ciadla z: ruct or
nie to vzywa sig do badania pnnac
tsw (opnicnia materialow cera-
micznych, (o)

 SILMIK . S‘;‘{QQQQ&‘Y H TiQKA*:H

powedujze nowy wybuch: Gszy
przechedza do rury doprewadzajg-
eej i na lopatki zwyklej turbiny
napedzanej {ym silnikiem. Silni-
ki o swoSodnych tlokach- zasioso-
wano w kolejniciwie (mt'omotywa
© mocy 1000 EM Renault), na stat-
kach  fr kich,
neral Motors

"a.n'rtalowaly tald
silnik w samochodzie csobowym.
Zoleta tego silnika jest praca w

.. umiarkowanej temperaturze i eiS-

niepiu. (jc)

W UsA

SZTUCZHYE

béw piankowych, Té-mpq rozwojiu
sgtze'mysm tworzyw sz‘uemych w
7 P

rym,q peniisze hmbr'
18

- 2612 ton
1939 — 138 46% ton
1945 — 499510 fon

' 1850 — 1075259 fon’
1955 — 1800999 ton
1556 — 2 600 000 {on

W ubieglyma reiu dal si¢ za-

lozy, warosla tez produkcja wyro-

N

Po rewelacjach akademika Kur-
czatowa. (wykiad w Harweil i ar-
£ tykul w Prawdzie) zachednia pra-
% sz zywo zajmuje si¢ zagadnicniem
ks uzyskania, energii z reakeji  ja-
<3y drowej tworzenia sie: helu. Obec-
@ nie badania w tym kierankn ida
nastepujacymi drogami: przez za-
4 stvsowanie pradéw wysckie] eze-
siotliwosci przy wyza.x!owamach
W gazach, przez stoscwanic ude-
rzeniowych fal z maivch eksplaozii
lub zastosewanie psteinych akee-
leratoréw. Pierwsza drogz poda-
Z2 sie w ZSHR i Anglii, Amery-

3 kanie idy druga.

€

Lokalizacja o$rodkéw badan ter-
5% mojadrowych i elekirowni atomo-
q wyeh natrafia w Wiclkiej Brytanii
una duze epory czynunikow lokal-
nych., . Mieszkaiicy Bradwell w
Essex protegtuja przeciwko pe-
stawieniu tam elcktrowni, moty-
wujac to tym,
4 Scieki moga szkodzié p.lowoln
ostryg, podniesienic si¢ zas tem-
pemﬁu.y wody pozwoeli na rozwo:
wierzecych szhodnikéw, niszeza-~

cycll konstrukeje drewniane.

*®
Wprowadzono nowe moderatory
53 W reakiorach alomowseh. Orga-
7 niczny zwiazek dwufenyl zestal
uzyly w prébnym reaktorze w
Iéahe (Stany 71e(]noczone) Zawia-
ki organiczue nadaja sig najlepiej
do rcakiorow niewielkiej mocy
kiikunastu megawatiow).
organicznego czvnn‘ka
A7 daje nast ace ko-
rzysei: duza za\vartosc wudm‘u
czyni go dobrym moderatorem,
wrze on w wyiszych temperatu-
_g, rach niz woda, a wige nie frzeba
i stosowaé  wysokich msmen, ko-
724 rozja jest minimalna, nie reaguje
E2a z uranem i staje si¢ tylko w ma-.
‘?lvm stepniu ~ radioaktywny. ped
driataniem promlcmowama. Jadro-
* S
- Qdkryto nowe-

Juranu na Labradorze. We Win-
J szech wvﬂobywa sig urxm w Rio

o

we"o.
»

AL niowe).

W Calder. Hall (Angha) ‘zastoso-
wano spec.)alna komore tclcwxzu-’
;’g" na do’ kontroli wnsgirza rcaktorn.‘
pi Komora posiada wh-:ne irédlo. -
§ Swiatla — cztery male, lecz silne *
mowln, zgrupowane ' dookola so-
czewek oraz riichome -zwiersiadlo,
z. dala’ kierowane, umnzhwi'tnce
zraiané pola wndzcnn. Aparat ma’
4 oslone ze .stali -nierdzewnej. Moze .
?}i on_pracowaé w Acmperaturach ‘do

200 st. Pyl prnmienmhvm-ezv usn-
a sli{et z aparatn po waecm go

Problem napgdu stmkow, to
przede wszystkim ;zagadnienie ta-

A
@ strzeni; - paliwa, " na . drugim’ 2as -
lejscu staje, kwesti_ p[@ggtgggnl

ze radieaktywne .

pokazne “zloia

§Freddo i w l‘mlera. (Alpy polud- v

..taeji automatyezny

niego i° zujmqucego hiewiele prze-

feuolu- obserwawaé  szezegilnie maocny
wzrest za,stoeowama two:zyw
ceiu-  sziucznych w byd ie ‘ame-
rykaiskim, (jc)
NOTATHIK ATOMOW

pofrzebnej dla maszyn. Im dalsze
reisy ma odbywaé siatek, {ym
ostrze] wystepaje  zagadnienie
przestrzeni zajmowanej przez pa-
l.iwo. w obecne.] sytnac.u wohrowa-
©g0 nie da~

Je d "‘céh“'okn-
bature maszynowm. Turbmy pa-
rowe praw

. padal elementem bezposredmego
napedn, jedynie kotly zastapione
zostfang przez atcmowe. reaktory
i wymienniki ciepla. Natomiast
eksploatacja statku zostanie wula-
twiona przez skréicenie czasu po-
bytu w portach — wskutek tego,”
30 odpadnie komiecznosé "

zaopatrywania sie w paliwo, tak
Ze w przyszloSei statek z nape-
dem atomowym przy zautomaty-
zowaniu urzadzen zaladowczych
bedzic praecowaé sysiemem niemal
ciagivm, Obeeme mstalacxe ato-
mowe kosztuja ziacznie drozej od
zespnln kolléw, leez nalezy lczyé
sie, ze w przyszloSci kalkulacia
zmmm sig na 1ch korzysé. Obecnie
dwie we lodzie pod-
wodne w -Stanzch Zjednoczonyeh,
a dopiero za kilka: l1at, jak podaje .
»Mechanical World“ flota brytyj-
ska bedrzie rozporzadzaé okretami
o napedzic atomowym. JYak wia-
domo w ZSRR bufuje si¢ poteiny
Iamacz ledu e mnapedzie atomn-'
wym (JC) ’

WIEZQWCE W-ANGLI

Osiamie projekty budowla.ne w
Londynie nastawione sa na wano-
szenie wiezowedw, jakkolwiek nig- -
szych niz w ZSRR i-Stanach Zjed-
noczonych, Royal Dutch Shell bu- .
duje - 26-pictrowy . wiezowiee! z
przylegajqcyml ll-metmwvml blo-
kami, gdzie mieici¢ sie beda bin-
ra, w ktérych zatrudnia sie 5500
pracownikéw, -dotycliczas rozrzu-
‘conych po,réinych. lokalach w’
Londynie. (jo)

GIGANTYCZNY. WIELKI PIEC
_ZBUBOWANO WE FRENCI -

W maju - br, uruchomlrmo w
francuskiej hucle Pont-2-Mousson™
(ucp. ‘Meurthe-et-Moselle) najwiek-
szy ' w. Swiecle wielki plec.o zdal-
nosci : produkeyinej 35 tys ton su-

, téwki’ mieslecznie. W innej hucie

w-dep, Moselle cddano dn -eksploa-
wielki - plee
wytwarzajacy 600 ton surowkl na
dobe. (f)

i YSUSZEM!E ?ROM!EMIAMz

PODCZERWONYMI.
“W  instytucie doSwiadezalnym
wegierskiego nrzemyslu matsria-

16w budowlanych trwaja prace

., mad. udoskonaleniem nowego. typu

aparaléw do usuwania wilgoci 2
blokéw ceramiczuyeh, Aparat ta-
ki za pomoca promieni” podezer-
»wunyeh suszy bloki,.  Kiére daw-
niej mnsialy schnad przez kmn

ank,- (ag)
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WOIJIStAW BIELICKI

W numerze 263 ,Zycia Gospo-
darczegot z 20 czerwcea br. Szcze-
Pan  Jaworski zamieseil artykul
pt. ,Czy Kkoniecznie podziemne
metro?* na temat budowy metra
warszawskiego. .

Autor l\tytvcmxe naswietla pa-
reletnia  historig budowy metra
warszawskiego, stwierdzajge nie
bez gorvezy ciggle przerzucanie
si¢  projektantéw tej niezwykle
waznej dla naszej stolicy inwe-
styveji kkomunikacyjnej z jednej
Koncepejl  budowy do  drugiej,
czgsto skrajnie przeciwnej. Pray-
pomina  pierwsze projekiy
mniej wigcej sprzed dziesieciu lat
Szybkiej Kolei  Miejskiej
(SKM), Kktérej pilerwsza zasadni-
cza linia miala biec z Mlocin do
Stuzewea w plytkim wykepie, z
cbnizona niwelely .na krotkim od-
cinku srodmiejskim. Ten krotki
tunel uwarunkowany byt koniecz-
nosScia  opuszczenia sie z  trasy
SKM nizej linii kolei $rednico-
wej. Przy takiej koncepcji pro-
jektu arterie uliezne przerzucane
bylyby ponad wykopem SKM w
Ppostaci lekkich wiaduktéw. Stwo-
rzony w ten spcsob wezel urbani-

styezny przypominalby corbusie-
rowskic idee nowoczesnego mia-
sta, realizowane obecnie z tfan-

tastycznym rozmachem choéby np.
w brazylijskim Sao Paulo. Trzeba
przy tym wyraznie stwierdzi¢, ze
owcezesna Warszawa, tj. z ckresu
lat 1945—1947, wobﬂc zniszezenia
gérodmiescia przypominala dziewi-

czy W sensie komumkacyjnym te-
ren wlasciwie budowanego 6d no-
wa miasta. Stgd tez koncepcja
budowy SKM, bedac rozwigza-
niem niezwykle ekonomicznym,
mogla byé w tych warunkach jed-
noczesnie wspanialym elementem
nowej urbanistycznej kompozycji
miasta.

Projekt SKM opracowany cal-
kowicie w fazie pelnego projektu

wstepnego wielkim - nakladem
energii projektantow, keosztow i
zapatu inicjatorow zostal  osta-

tecznie ecdrzucony po wylonieniu
sig nowych koncepeji budowy me-
ira glebokiego, ktérego tunele
szlakowe mialy byé prowadzone
na glebokosei kilkudziesigeciu me-
tréw nizej naziomu.

Rozne byly wzgledy, ktore sklo-
nily czynniki miaredajne do no-
wej decyzji — miedzy innymi ne-
cacy przyklad sle ale wzoro-
wo funkejonujg sieci glebckie-
go metra londynskiego 1 wspa-
nialy przyklad metra moskicw-
skiego. Okazalo sig jednak v
praktyce budowy, ze trudnosci
techniczne wigzigce sie 2 niezwy-
kle powiklanym ukiadem geolo-
gicznym podlnza Warszawy spo-
wodowaty zaskakujgce budowni-
czych melra pedniesienie kosztow
realizacji tuneli. Grunty londyn-
skie (ily zwarte), czy tez warun-
ki budowy metra meskicwskiego

=

JESICZE

—_ prawdzlwa zasadzka, *
niespedzianka dla
metra warszawskiego.
ze uklad i charakter

realizacjach  kolei podziemnych.
Pcdloze warszawskie jest w od-
niesieniu do techniki budowy tu-
neli kolei podziemnych czym$ zu-
pelnie nowym, czyms$ dotgd pra-
wie nieznanym. Niezwykle trud-
nosci budowy i rosngce w sppséb
nie dajacy sie uprzednio przewi-
dzie¢ keszty budowy spowcdowa-
ly znang decyzje  zasadniczego
wstrzymania budowy mletra z wy-
jatkiem cdcinka do$wiadezalnego
MTM-Targowek.

Rownoczesnie zaczeto rozwazaé
nowe koncepcje, wracajgc w wa-
runkach priwie cdbudowanego
miasta do koncepeji metra w wy-
kopie, czy tez prowadzenego w
pivtkim tunelu wykonywane-
go czesciowo w wylkcpie ofwar-
tym — wymagajycym wielu {vy-
burzen 1 zagrazajgeym istniejg-
cym nowym budowlom,

Dla peinego cobrazu zamiesza-
nia derzuémy Seszcze, ze zdecy-
dowano- sie wobec niecczekiwa-
nych trudncici z- realizacja me-
tra warszawskiego, na rozwigza-
nie trudnosci komuml\acymvch

< przez bardziej intensywna rozbu-

(okazaly sie nieréwnie kerzyst- dowe linii autchusowych. A w
niejsze od podloza warszawskie- zwiazku z kosztami zakupu no-
go. Byla to — mowigc obrazowo wege taboru autobusowego i

NIRRT __ SESEEMTTEY

Ekonomia i zadania ekonomistow

(Dokonczenie ze str. 3)

. Wolno$¢ i demciracja w socja-
lizmie nie mogg byé kopia ,.wol-
nosci® i ,demokracji“ w kapita-
lizmie. Nie jest bez wartosci po-
glad, ze rozwoj historyezny kapi-
talizmu rozpoczety w feudalnym
s$redniowieczu stanowi tylko epokg
przejiciowa do socjalistycznej ery
historii ludzkiej. Epoka kapitaliz-
mu byla, jak pisal Saint-Simon,
. epoka Lkrytyczng, gdy socjalizm
"bedzie organicznym etapem W roz-
woju ludzkosci.

Ale to sg juz zagadnienia odno-
szace sie¢ do calkowicie innego
tematu.

Ed

Trzeci szereg problematéw, kidre
wysuna! Zjazd Ekoncmistow, do-
tyczy mniezmiernie waznej sprawy
wplywu nauki i ezynnika spolecz-
nego na zasadniczg linie¢ naszej
polityki gospodarczej. Jak dotych-
czas, te linie polityki byly tylko
jednostronnie komunikowane spo-
leczenstwu, bez udzialu jego przed-

stawicieli. ;-'W procesie demokraty-

zacji naszego panstwa wzmocnie-
nie wplywu czynnika spolecznego
oraz wplywu tzw. ekonomistéw
{nie zaangazowanych jako urzed-
nicy PKPG) jest postulatem jak
majbardziej uzasadnionym. Powo-
lanie ,Rady Ekonomicznej“, zlo-
zonej z czolowych ekonomistow i
wybitnych praktykéw ,Rady®, kt6-
ra by nie tylko poddawala dysku-
sji gléwne zagadnienia polityki
ekoncmicznej, ale z ktérg bylby

zwigzany jaki§ organ badawczo-
B

ELEDNY
LAOPATRLE

ankietowy dla dokonywania
wszechstronnej analizy poszczegol-
nych kluczowych galezi produkcji
oraz podstawowych zagadnied go-
spodarki (jak np. sprawy organi-
zacji przemyslu, polityki rolnej
itp.) — postulat taki, wysunigty
przez Zjazd, ze wszech miar za-
sluguje na realizacje. ,Rada Eko-
nomiczna“ stalaby sie waznym
elementem demokratyzacji naszej
gospodarki i zycia politycznego.

W pewnym stopniu wigZe sie to
rowniez z wilasciwym ustawieniem
roli ekonomisty w samym przed-
sigbiorsiwie. Nie jest powiedziane,
2e ckonomista nadaje sie najbar-+
dziej do kierowania przedsigbior-
stwem, albcwiem do wypeiniania
tej funkecji sa niezbedne wielo-
stronne kwalifikacje, znacznie

™ przekraczajace warunek znajomo-

$ci zasad ekonomii politycznej. Ale

rowniez wyksztalcenie inZynier-
skie, albo jeszcze ‘gorzej — uzdol-
nienia polityczne, nie mogg byé

uwazane za wystarczajace do tego,
aby sta¢ sie dobrym kierownikiam
przedsigbiorsiwa, Przewaga ele-
mentu technicznego w -zarzadzaniu
gospodarka moze da¢ efekty
wprost fatalne.

Brak zasad ekonomicznych np.
w wyborze nowej techniki prowa-
dzi niekiedy do sytuacji paradek-
salnej, mianowicie fabryka pracu-
jaca na starych maszynach predu-
kuje taniej, niz fabryka wyposazo-
na w najnowszy sprzet. W War-
szawie placi sie za ogrzewanie
centralne dostarczone przez cen-

KREG
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MATERIALOWEGO

(Dokoriczenie ze str. 2)

. nien, jakie wystepuja na tym tle
w technice obrotu materiatlowego
— przyczynia sie jednoczeénie do
powstawania  nieekonomicznych,
drobnych przewozow.

Jezeli chodzi o dzialalno$é cen-
{ral zbytu — to podkreslié nale-’
zy, ze nie wykorzystujg one pra-
wie zupelnie mozliwosci stosowa-
nia bezposrednich powigzan do-
stawcow z odbiorcami w  tych
przypadkach, w kiorych jednolity
asortyment i koncentracja pro-
dukeji w jednym lub kilku zakia-
dach, jak rowniez niewielka licz-
ba powaznych odbiorcow umozli-
wia zastosowanie takich uprosz-
czonych form wspolpracy. Roéw-
niez i w odniesieniu do wlasnego
aparatu hurtu centrale zbylu nie
wykorzystujag mozliwosci stworze-
nia bezposrednich powigzan hur-
towni z zakladami wytwdreczymi.
Wypaczenia w systemie plac po-
wodujg zupelny brak zainlereso-
wania, a nawet odwrotnie zainte-
resowanie w' tym, azeby jak naj-
wigcej bylo dostaw sktadowych, a

jak najmniej organizowanych
przez hurtownie bezposrednich
dostaw  tranzytowych z zakladow

wytwérezych ' do odbiorcéw. Do-
stawy tiranzylowe sa organizowa-
ne na ogél pod presjg odbiorcéow
domagajacych sie wydania upo-
waznienia do bezposredniego od-
bioru materialu w zakladach
wytworezych. Kryterium iloscio-
we jest tu sprawg drugorzedng.

w tej sytuacji obserwuje sig
przecuazeme aparatu zbytu funk-
cja biurokratycznego przekazywa-
nia zamoéwien do produkeji i
wystdawiania zlecen na dostawy,
jak roéwniez /nadmierne przecia-
7enic magazynéw hurtowych ma-
sa materialdow; kiorych duza czedé
mozna by dostareza¢ tranzytem,
gdyhy isiniaty odpow;edme bodz-
ce malerialnego zainieresowania
dla tej formy obrotu.

. W aparacie

W miare jak zaczeto zwracaé
wigkszg uwage na  opanowanie
przez aparat zbytu zagadnien
zwigzanych z zabezpieczeniem do-
staw dla kluczowych odcinkow
gospodarki narodowej i  og6lng
kontrola realizacji dostaw, cen-
trale zbytu zaczely tworzyé¢ w
tym celu specjalne komorki (zwy-
czaj tworzenia specjalnych komo-
rek i specjalnych przedsiebiorstw
dla Lkazdego nowego rodzaju
spraw jakie wylaniaja sie na po-
szczegdlnych etapach naszego roz-
woju, jest jak wida¢ powszechny).
Komorki zbytu przecigzone wy-
pisywaniem zlecenn i lokowaniem
zamowienn w produkeji odcigzo-
no od kontroli realizacji dostaw
i sitworzono specjalne dzialy czu-
wajgce nad tym odcinkiem za-
gadnien. Spotykamy je pod ro6z-
nymi nazwami, np. dzialéw inter-
wencyjnych, | dyspozytorskich,
dzialow nadzoru dostaw itp. Te
komorki, wyposazone .w personel
mterwentow, poswigcaja sie ana-
logicznym fuynkcjom, dla ktérych
powolane sg delegatury zaopa-
irzenia. Jednak w oderwaniu od
caloksztallu spraw . branzowych,
dzialalno$éé tych komorek — dub-
lujacych w duzym stopniu prace
delegaiur = zaopairzenia — daje
niewielkie efekty. W samym za$
istnieniu tych komorek lezy przy-
czyna rozproszenia odpowiedzial-
nosci za dostawy i 1a1‘.by specjal-
neg' podkreslenia, z: dzialalnosé
podstawowych komérek branzo-
wych w centralach zbytu spro--
wadza - 51e do funkcji + opisanych

-juz wyzej ,skrzyiek pocztowych".

Wydaje sig, Ze rozwazajac spra-
we likwidacji délegatur zaopa-

_trzenia nalezy réwniez pomysleé¢

o likwidacii tego typu komodrek
C zbylu 1  wyraznie
sprecyzowaé odpowiedzialno$é za
realizacje dostaw, Naszym™ zda-
niem odpowiedzialne za dostawy
powinny byé¢ te jednostki gospo-

trale cieplng znacznie drozej, niz
wynosza koszty cgrzewania .przy
pemocy starych meted. Domy pre-
fahrykowane fabrycznie sg drozsze
niz demy budowune rgeznie z ceg-
ly. Sy to sprzecznosci nas/e gos-
pedarki bedace z npmer_/emem'd isto-
ty postepu icchnicznego.

«”Nie mozna mieé¢ nic przeciwko
temu, aby uzdolnicny do funkeji
kierowniczej, inteligentny robotnik
stawat sie dyrektorem [abryki. Ale
masowa predukeja dyrektorow z
awansu spclecznego byla karyka-
iuralnym, kesztownym nieporozu-
mieniem, Nie moze by¢ dyrygen-
tem orkiestry nawet najzdolniej-
szy monter, pracujgcy przy mani-
pulowaniu swiatlem w operze.

Z zagadnieniem powyiszym wig-
ze sie sprawa ,profilu“ naszych
szkol ekonomicznych. Dotychezas
ksztalciliSmy waskich specjalistow
o zadnym wyksztalceniu elkono-
micznym W znaczeniu opanowa-
nia teorii gespedarowania. Taki
»Specjalista®, np. specjalista od
przemyshu miesnego, rzadko kiedy
traliai do tego “wtlasnie 'przempysiu;
-a nie posiadajac wlasciwego wy-
ksztalcenia ekonomicznego oraz
intelektualnego treningu, niezbed-
nego dla rozwigzywania ogdlnych
zagadnienn gospodarki, spadal do
skremnej roli pomocniczego pra-
cownika rachuby, do czego calko-
wicie wystarezaly roezne kursy
rachunkcwecsci, a nie czteroletnia
szkola wyzsza.

Edward Lipifski

darcze, ktére przyimuja zamé-
wienia i kiernjg je do wykonania.
Jakie widzimy mozliwosei

uzdrowienia sytuacji w zaopatrze-
niu materialowym. Oto kilka za-
sadniczych postulatéw,
szym zdaniem wymagajg bardziej
szczegblowego opracowania i prze-
dyskutowania:

1. Podbudowanie odpowiednimi
przepisami sprawy odpowiedzial-
nosci za zaopatrzenie i doprowa-
dzenie do mozliwie §cislego usta-
lania termindéw dostaw w stosun-
kach . pomiedzy wszystkimi do-
stawcami i odbiorcami. Stworze~
nie tym samym warunkéw, w
ktorych zaistnialalyy praktyczna
mozliwo$¢ stosowania kar z tytu-
u niedotrzymania terminéw do-
staw, okreslonych w polwierdze-
niu przyjecia zamdéwienia do rea-
lizacji przez zaklad - wytwoérezy
lub placéwke obrotu.

2.'Wyraznie umiejscowienie od-
powiedzialno$ci za terminowa re-
alizacje zaopatrzenia w zakladach
wytworezych., (realizujgcych za-
moéwienia bezposrednio, jak row-
niez realizujgcych dostawy w
tranzycie organizowanym na zle-
cenie placéwek hurtowych) lub w
hurtowniach (w przypadku do-
staw realizowanych z ich maga-
zynoéw). Slworzenie zainteresowa-
nia placowek hurtowych w prze-
kazywaniu duzych i waznych za-
mowien do bezposredniego zaopa-
trywania w drodze tranzytu'orga-
nizowanego, gdyz w ten spogob
odpowiedzialnos¢é za dostawe by-
taby przenoszona z hurtowni na
zaklad wytworezy.

3. Przyjecie zasady, ze zwierz-
chni nadzor nad realizacjg dostaw
sprawujg centrale zbytu (biura
zbytu), zobowigzane szczegOlowy-
mi trybami zappatrzenia do orga-
nizowania zaopairzenia w “skali
ogoélnokrajowe;j. Przeobrazenie
branzowych dzialéw zbytu (dzia-
téw handlowych) tych central z
komorek lokujgeych tylko zamoé-
wienia w produkcji, w hranzowe
dzialy nadzoru dostaw, odpowie-
dzialne za dostawy wobec wladz
zwierzchnich i  wykonujace w
miare potrzeby funkcje komodrek
Interwencyjnych z inicjatywy wla-
snej lub z inicjatywy zaintereso-
wanych odbiorcéow lub na’polece-
nie wtadz centralnych.

4. Zmiany w ocenie nmmatywu

" zapasu wyrohdéw gotowych u do-
~ staweow w  (zakiadachr
czych) pod katem ,widzenia po-

wylwor-

;p'elna”
budowniczych
Dodajmy,
gruntow
warszawskich nie ma precedensu
(mowa oczywiscie o precedensach
w duzej skali) w dotychezasowych

ktére na- °

-stwlerdzonym - szybkim wykrusza-
niem' si¢- autobuséw na warszaw-
skich - jezdniach, - przypcmniano
sobie 0 ,najpewniejszym“ S$rod-
ku kcmunikacyjnym — poczei-
wym  warszawskim  tramwaju,
wprowadzajge go gorgczkowo na
nowe trasy.

Powtérzmy za Szczepanem Ja-
worskim ,,..zachodzié moze pyta-~
nie, ktére z dotychczasowych Do~
_glqdow na budowe metra byly
bledne, a " ktore sluszne. Kazdy
chyba z pogladow, byl stuszny dia
swojego okresu, Blad tkwi w czym
mnym, a mianowicie w tym, Ze
7 zadnego z tych okreséw nie po-
zestalo nic uzytkowego dla min-
sta. Zamiast odwracaé sig ongis
zupelnie cd plytkiege do glebo-
kiego metra, nalezalo forsowaé
buda\ve chocnazby jednej najpil-
niejszej linii jako plytkiej,” pro-
wadzac budowe nawet wtedy, gdy
W uznaniu celowcici metra gle-
bekiego przystgpilo sie do necwe-
go projektowania®.

MieliSmy iu wige do czynienia
z jak najbardziej typowym bra-
‘kiem konsekwencji. Ale co dalej?
Szczepan Jaworski (czyzby dlate-
go, Ze nalezy do zespolus projek-
tantéw metra warszawskiego) ra-
dzi rozwazyé... jeszeze jedna, zu-
pelnie nowa koncepcje. Mianowi-
cie SKM — Szybkiej Kolei Miej-
skiej na pomcstach, zawieszonej
na .rzedach stupow nad siecig ar-
terii ulicznych. Prcpozycje sa
ujete sugestywnie, przy czym
autor powcluje sier ma przyklad
metra berlinskiego, prowadzone-
go w pierwszym ckresie na wia-
duktach nadulicznych. Szkoda,
Zze autor nie siegngt do- Jjeszcze
starszych przykladow, mianowicie
projektow paryeskich kolei
ziemnych, szytko zarzuccnych po
pierwszych realizacjach i nowo-
jorskich kolei nadziemnych,
przeklinanych ze wzgledu na
piekielny halas przez .uszcze-
$liwionyech® nimi mieszkancow
miasta. Szczepan Jaworski wpraw-
dzie cobiecuje, Ze mnowa tech-
nika kol szynowych cgumio-
nych (,michelines*) wprowadzo-
na juz we Francji w sieci ko~
lejowej SNCF i w Metro Pary-
skim pozwoli na znaczne scisze-
nie ruchu kolei nadziemnej, a

. prowizoryczna linia kolei nad-
ziemnej w Warszawie o kierunku
polnce-poludnie  szpecaca  $rod-
miescie mecglaby byé po jakim$
czasie rozebrana, gdy juz powsta-
nie metro pcdziemne, ale... pamie-
tajmy przeciez o ironicznvm przy-

stowiu francuskim: ,ce ne sont
que les provisories, qui durent®
i. ..warszawskich samowarkach,

ktoére niediugo obchodzi¢ beda
stulecie istnienia.

Szanowny Auterze, czy — chcac
by¢ konsekwemnvm — mnie nale-
zaloby przerwaé tej warszawskle;j
serii konwulsyjnego -przerzucania
sie w Koncepcji szybkiej komuni-
kacji miejskiej w Warszawie z
jednej ostatecznosci w druga? Czy
narrawde poszukujac wlasciwego
rezwigzania, koniecznie trzeba
proponowaé cos§ .nowego“? Czy
w takim stawianiu sprawy nie
tkwi zasadniczy, mszczacy sie fa-
{alnie blad?

Wréémy do sprawy metra gle-
bokiego, a w kazdym razie na

tyle glebckiego, aby przy zacho-

{rzeb kompletowania dostaw, w
rozmiarach wynikajacych z fak-
{ycznego charakteru branzy i
form obrotu danym materiatem.
Przyjecie  zasady uczestnictwa
central zbytu w ustalaniu norma-
tywu zapasu wyrobéw gotowych
w zakladach wytwodrezych w po-
wigzaniu z caloksztaltem obro-
tfu. Przeanalizowanie mozliwosci
stworzenia dla stluzby zbytu i kie-
rownictwa administracyjnegso w
zakladach wytworczych bodicow
zabezpieczajacych ekonomiczne
kompletowanie i organizowanie
dostaw, wedlug oceny kosztow
ekspedycji i transportu.-

5. Zwroécenie szczegdlnej uwagi
na organizacje sieci terenowych
placowek hurtowego i detaliczne-
go zaopatrzenia, a szczegélnie na
magazynowa i technicza baze tych
placowek, jak réwniez na opra-
cowanle bardziej elastycznych
form finansowania zapasow celo-
wych, tworzonych przez te pla-
cowki w celu zmniejszenia zapa-
s6w u odbiorcow i uproszczenia
zaopatrzenia, przez skrocenie obo-
wigzujgcego terminu wyprzedze-
nia w skladaniu zaméwien. Przea-
nalizowanie mozliwosci stworze-
nia bodZzcow materialnego ,zainte-
resowania w organizowaniu bez-
posrednich  powiygzan  zakladdw
wytwérezych z odbiorcami w ra-
mach tranzytu organizowanego i
bodzcoéw zabezpieczajacych ekono-
miczne kompletowanie przez hur-
townie dostaw dla swych odbior-
céw wedlug oceny kosztéw ekspe-
dycji i transportu.

Wymagatoby to zastosowania w

* hurcie cen, ,franco stacja cdbior-
cza“, w miejsce dotychczasowego
systemu cen obowigzujacych ,lo-
co magazyn hurtowni* i to nawet
bez opakowania wysylkowego,
-ktérego koszt hurtownie w nie-
kitorych branzach .doliczaja od-
blorcy odrebnie. Nalezaloby przy
tym Stworzyé warunki do wigcze-
nia przez hurtownie wlasnych
srodkéw lcitomocji — w celu do-
starczania materiatéw do odbior-
cow znajdujgcych sie w bliskogei
siedziby hurtowni, co w duzym
‘stopniu odcigzyloby tabor kolejo-
wy od ‘bliskich i nieekonomicz-
nych przewozéw. Duze doswiad-
"czenia w tym zakresie maja orga-
nizacje zbytu w Czechoslowacji.

W iym widzimy mozliwosé -po-
waznego usprawnienia zonopatrze-
nia, .Hurtowanie dowozgc mate-
rialy wlasnymi samochodari by-

ZAWSKI

nad--

- nizowaé zbyt

waniu  nienaruszonofci
gruntu mnad tunelem mozna go
bylo prowadzié¢ swaobcdnie pod za-
budowanym juz miastem. Jest to
oczywiscie najsluszniejsze pod
kazdym wzgledem' . rozwigzanie.
Naturalnie pcd warunkiem, aby
nie bylo zbyt kosztowne. Otiéz z
tego zalozenia wychodzac; z za-
lozenia rozsadnej miary kosztow,
wydaje sig, ze warto zagadnienie
budowy glebckich tuneli szlako-
wych metra rozpatrzeé na ncwo.
I to mimn tego, Zze projektanci
53 juz do tej koncercji dostatecz-
nie .zniecheceni.

Ot6z — po pierwsze — wydaje
sig, ze, prmel\tanm metra war-
szawskxego przynajmniej W od-
niesieniu do koncepcii gle ch
tuneli, zapatrzyli sie zb) o na
cbee wzory. A przeciez, jak io
juz pudkleshlxsmy, podicze war-
szawskie ré7ni sie sadniczo cd

METRO

ukladu:

MTM-Targéwek) na zmasmnanym
zastosowaniu wielkiej jlcicl
energii, gléwnie pod postacia po-
wietrza spreZonego sluzgcego do’
transportu i ukiadania peod ci-
énieniem betcnu w szalpwniach
teleskcpswych szezelnych. Zmaso-
wane zastcscwanie energii me-
chanicznej jest sprawa nieslycha-
nie istotnag w robétach tunelo-
wych w cdniesieniu do Kesziow
budowy. Siwierdza to wyrazZnie
migdzy innymi Szczepan Jawor-
ski.

Poslusmy sie pewnym przykla-
dem. Wiademo, Ze nie op!acn.o
si¢ do niedawna ek:splcatowaé nis
skeprecentewyeh rud — niektoryeh
metali kolerowyech, a zwiaszoza
miedzi. Dopiero zastoscwanie
precesow fictacji ‘przy pelaej
automatyzacji eatego procesu
wzbogacania rudy, pcczawszy od

innych opancwanyzh juz w tech-
nice tunelarskiej podiczy gruato-
wych., A skoro réini sie,
tego irzeba byloby cpraccwa
relnie nowe, do;lc:m ane do DA~
rametrow walsz:xw*"nm, metody
giebicnia tuneli, a przede wszysi-
kim wykonywania cbudowy ‘fu-
nelewej. Nie iéé $lepd, bezkry-
tycznieé, w latwy sp.;a b, za cbey-
mi wzorami, a usilswaé sl\"o-vvc
wlasne koncepeie obudowy
ktére to konceptie moglibyimy
nazwaé pozniej, w podreczritach
tunelarstwa metodami war-
szawskimi, W zagadnieniu tym,
.aby juz nie zapuszczaé sie zbyt
glebcko w las formul techmicz-
nych, chodzi przede wszysikim
o to, aby budowa tuneli w wa-
runkach warszawskich mogla byé
prowadzona mozliwie tanio 1 —
na]wa"mehze — w taki spe;nn,
aby nie pcwodowaé (pod gwa
rancja) 'pxaktyczn.e biorge mds-e—
go maruszenia struktury gruntu
podlezza. Chodzi bowiem p-zeciei
o bezpieczenistwo budowli miasta.
Po drugie — -dziwna byia —
odwaze si¢ to stwierdzié, niecheé
-projektantéw warszaw

ich do
rczwigzain nowszych lub najncw-
szych z dziedziny techniki tune-
larskiej. Czyiby przesadna -cheé
asekuracji przez stoscwanie jedy
nie “tzw. dcstatecznie wyprébowa-
nych metod?

Opierajac sie na paru faktach
historii projektowania metra war-
szawskiego, chciaibym  podane
stwierdzenia pcprzeé wystarczaia-
co wiarygodnymi dowcdami. Sa

ro7Kr ia suroweca a skef-
czywszy na kencentracie, pczwoli-
lo na pecdje eksp‘oﬂaac. tak
ubogich rud, ;jak np. nasze
zloza na Dolnym S
Obfitesé i umiejgtne  zasc
nie n.niej. a przeciez c:
wszedzie dostgpnej energii
c!‘ﬂm"ﬂ'n] pod wszelka p,s!aca
ctwiera przed technika coraz to
nowe, nieoczekiwane horyzonty.

Pcdobnie przedstawia sig spra-
wz i w tunelarstwie. Warto by na
zagadnienie budowy tuneli szia-
kc“yeh metra warszawsxiego
spojrze¢ réwniez cd 1ej strony.:
Wowezas byé moze ckaze sie, ze
istctnie nie tylko mozliwe, ale
i konieczne jest w naszych wa-
runkaeh warszawskich najlepsze
ped kazdym wzgledem metro pcd-
ziemne. Nawet glgbckie i mimo
tego byé moze stosunkowo naj-
tanisze w 'pm'o“namu z tzw. .eko-
nemiczaymi“ metodami  budowy
szybkich kolei miejskich, chocby
nawet nadziemnych. -

Wojstaw Bielicki

swe

me-

| sty oo RepaKcH

Ze zdziwieniem przeczrtalem w
moim artykuie pt. .Jak dlugo be_,t
dzie trwal ten przedndwek* naste-
pujace zdanie: ,Nie wysuwamy tzx~
oczywiscie pochcpnego postulatu

ht zniesienia = obowiazko~

to z d21ed7my ekenomiczaveh roz-
wigzan ‘cbudewy, wyréznione na
konkutsie na mezelmma o“udo*vg
tunsli metra w Warszawie, rcz-
wiazania w technice betonéw
sprezonych oraz z dziedziny wy-

konywania cbudowy betonsivej
menolitycznej w  sposéb nie na-
Tuszajacy absclutnie struktury

gruniu, propezreje ujete w pa-
tentach pracowniczyech Metrcbu-
dowy-Meticprojektu -

36175. Propozycje mniestety nie

"'zrealizowane — nawet w skrom-

nej,. dedwiadczalnej skali.

J jedno wyj Przy-
toczone propozycje opieraly zasa-
de glebienia tuneli i jednocze-
snego wykonywania w  sposéb
ciggly obudowy betcnowej (a wiec
sposéb niepomiernie  eszezedniej-
szy od rozrzutnego wykenywania
budowy =z -tubingsw zeliwnych,
tak jak to sie obeenie robi na

lvby zalnteresowane w kompleto-
waniu duzych partii materiato-
wych w szerokim asoriymencie i
bylyby zainteresowane w racjo-
nalnym wykorzystaniu swego la-
boru przez szybki za}adunek.

. Obecnie przy stosowanym doraz-

nym odbiorze materialow przez
odbiorcow wiasnymi srodkami lo-
komocji, takiego =zainteresowa-
nia nie ma i samochedy odbior-
0w wyczekuja godzinami przea
magazynami hurtowni.

6. Przyjecie zasady stalego, sy-
stematycznego decentralizowania

. operatywnych funkeji zaopatrze-

nia przez usamodvxelme'ue tere-
nowych placéwek hurtowych cen-
tral zbytu oraz dzialéw zbytu za-
kladéw wytworczych, w miare
jak stwarzane beda odpowiednie

przeslankj ekonomiczne umozliwia~"

jace takie postawienie sprawy. A

wie¢ specjalizacja produkcji za-
kiadow wytworezych, likwidacja

centralnych form rozdzialu ma-
terialow deficytowych, decentrali-
zacja rezerw interwencyjnych w
wyrobach o drugorzednym zna-
czeniu gospodarczym, wzmocnie-
nie placéwek hurtowych i upraw-
nienie kierownictwa hurtowni do
decydowania o
spraw zaopairzenia swego rejo-
nu we wilasnym zakresie. Zwréce-
nie uwagi na oceng dzialalnosci
hurtowni pod katem widzenia
wlasciwego zaopatrzenia rejonu, a
nie jak dotychezas tylke w opar-
ciu o wskaznik realizacji obrotu
magazynowego. Wymaga to jed-
nak zniesienia dotychczasowej
formy planéw obrotu w placéw-
kach- hurtu zaopatrzeniowego,
opartej na systemie planowania
obrotu w hurtowaniach Minister-
stwa Handlu Wewnetrziiego. Plan
obrotu hurtowni Zaopattzemowe]
winien precyzowac
zdaniem — zdania w zakresie za-
opatrzenia kluczowych - odcinkéw
gospodarki danego rejonu. -

W dyskusji nad usprawnieniem
naszej gospodarki nurtuja obecnie
dwa zasadnicze prady. Jeden, to
ogdlna decentralizacja form za-
rzadzania gospodarka, drugi to
zmniejszenie ilosci urzedow cen-
fralnych przez ich Lkomasacje i
hkw1dac1e Lgczenie ministerstw

' gospodarczych stwarza jednak no-
central--

we warunki organizacji
nych zarzadow zbylu, Przyjmujge,
.2e kazdy vesort powinien orga-
swych  wytwordw
przez jeden centralny zarzad zby-

nr 36174 i -

wych dostaw mileka. Uwazamy, Ze
sprawa ta wymaga zasadniczeg!
przedyskutowania®,

Zdanie to w maszynopisie w-ztaj
stanym do Was brzmialo: ,,Podczas
gdy dostawy obowiazkowe zbéz,
ziemniakdéw i Zywca s3 w peli

“uzasadnione sytuacjg naszej gqspo-‘

darki; to trudno uznaé za celows
obowiazkowe dp;ggwy mieka®.
Przyznacie chyba, ze miedzy jed-
nym a drugim istnieje duza roz-
nica. Poniewaz dalej uwazam, Ze
sprawa dcstaw mileka jest oczywi-
sta i nie wymaga dyskusii — nie
mecge sie podpisaé pod zmiana, ja-
kiej dokonano bez moje} wiedzy.
Wiladystaw Kosiorek

catoksztalcie’

naszym '

tu, staniemy — w miare laczenia
résortow — wobec problemu dal-
szego centralizowania aparaiu
zbytu. Scentralizowanie aparatu
zbytu o bardzo szerokim i rézno-
rodnym zakresie branzowym nie
rokuje wielkich nadziei na uzy-
skanie elastycznosci i -operatyw-
nosci dzialania takich tworéw go-
spodarczych. Kcniecne  bedzie
zapewne poszukiwanie bardziej
praktycznych form pracy i orga-
nizacji zbytu od tych kiére obser-
wujemy dotychezas. Konieczne
bedzie réwniez ostre przeciwsta-
wianie sig¢ prébom zwyklego me-
chanicznego  centralizowania i
sumowania placowek zbytu w
miare jak laczone beda resorty
gospodarcze,

Wydaje sie, ze wszystkie bilan-
se materialowe (réwniez w zakre-
sie materialéw .rozdzielanych przez
rzad) winny by¢ opracowane przez
centralne organizacje zbytu, w
mysl wytycznych i pod konifola
jednostki rozdzielajacej (tj. PKPG
wystepujacej w imieniu rzadu
lub resortéw, w przypadku ma- "~
terialéw rozdzielanych przez nie).
Tym bardziej po zatwierdzeniu
bilansow i planéw rozdzialu ich
realizacja powinna leZe¢ catkowi-
cie w zakresie dzialania central
zbytu. Nie wyklucza to zatrzyma-
nia na szczeblu PKPG funkcji
kontrolnych.

Uwazamy réwniez, ze nalezato-
by przekazaé centralom zbytu ca-
1os¢ rezerw w materiatach bilan-
sowanych, z obowiazkiem - rozpa-
irywania i zalatwiania wnioskow
o dodatkowe przydzialy z rezerw.
Centrale zbytu informowalyby
PKPG | resorty o psdejmowanyeh
decyzjach i przekazywaly do de-
cyzji wladzy rozdzielajacej sprawy
powazniejrge, wykraczajace poza
normalne zagadnienia.

W tych warunkach istnienie tak
powaznie rozbudowanego aparatu
branzowych depariamentow bi-
lansujacych w Zespole Zaopatrze-
nia PKPG staloby pod znakjem
zapytania. Wydaje sie jednak, ze
in1ej drogi nie znajdziemy, jezeli
nasze dazenia do decentralizacji
funkeji zaxzqdzama gespodarka
narodowa nie majg sta¢ sie fik-
cjg.
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zczodrze obdarzyla nas
tura  bialym  skar-
. bem ziemie kielecka.
Na duzych obszarach
dorzecza Nidy, w oko-
licach Buska. szcze-
golnie” w miejscowosciach Gacki
i Krzvzanowice wysokowartoscio-
Wwe zloza gipsowe od wielu lat czea
kaly na eksploatacje.

Tam wlasnie, w bezposrednim
sasiedztwie zloz, kosztem wielo-
milionowych nakladow zbudowa-
no kembinat, ktory na bazie no-
wo ej techniki eksploatowaé
i prezetwarza¢ ma biale skaly na
potrzebne krajowi materialy bu-
dowlane.

Przemysi materialéw budowla-
nych — dzieki budowie kembina-
tu podniesie produkcje gipsu
i wprowadzi na rynek nie produ-
kowane dotad w kraju prefabry-
katy gipsowe: plyty tynkowe, eli-
minujace potrzebe wewnetrznego
tynkowania $cian oraz bloki gip-
sowe, sluzace do budowy Sscian
wewnetrznych. Poszerzajge baze
materialéw zastepczych w zakre-
sie tak deficytowych materialow
budowlanych jak cement i cegla
produkcja kombinatu widzia-
na od strony potrzeb budownictwa
nabiera waznego znaczenia.

Juz w najblizszym czasie powo-
tana komisja rzadowa ma przeka-
zaé zalodze kombinat gipsowy do
normalnej ekspleatacji. Tak wiec
zamknigty zostanie pierwszy okres
budowy kombinatu. Komisyjny
protoksl przekazania udzieli nie-
jako absolutorium z prac projek-
tantéw i wykonawcow,

Moze sie wydawaé, ze powodow
do dumy nie zbraknie. Juz teraz
szereg zagranicznych wycieczek
mialo mozno$é obejrzenia okaza-
Iych budowli kombinatu. Duze
wrazenie na zwiedzajgcych musi
wywolaé imponujgca kilkunasto-
metrowe) wysokosei bateria pra-
zakow do wypalania gipsu, ogrom-
na karuzeléwka — maszyna stuz: -
ca do wytwarzania blokow gipso-
wych, ponad 100-metrowej dlu~
gosei tasma, na ktorej formuja
sie plyty tynkowe; nie mniejsze
wrazenie wywolujg poteine zespo-
ly nowoczesnych suszarn, .

EDWARD °
MACZYNSKI

Kombinat gipsowy ,Dolina Ni-
dy" bije pod wzgledem rozmachu
techniki 1 zamierzonej produkcji
inne zaklady przemysiu gipsowe-
go w kraju, Zaktadana moc pro-
dukcyjna ma wynieéé rocznie 90
tys. ton gipsu prazonego, 4 min
m kw. ruchych tynkéw gipsowych
i ponad p6l min blokéw gipso-
wych, jesli kombinat osiggnie za-
lozong produkcje, bedzie jednym z
najwiekszych zakladéw tego typu
w Europie.

Sa to niewatpliwie $miale plany
resortu przemyslu materialéw bu-
dowlanych. Gorzej, ze wecielanie
ich w Zycie przebiega nie bez po-
wainych przeszkéd. Po proéb-
nym uruchomieniu zaktadu okaza-
lo sie. Ze to najmlodsze dziecko
przemystu rmaterialéw budowla-
nych jest chore. Objawy choroby
wystepujace w trakeie rozruchu,
budza niepokéj wéréd zatogi i su-
geruja, Zze budowa kombinatu we
wlasciwym czasie nie byla prze-
myslana do kofica. Nie stawiajac
lgonkretnej diagnozy przyjrzyimy
suab niektérym objawom samej cho-
roby.

Dowozony z pobliskiego kamie-
niolomu kamient gipsowy kruszo-
ny jest w lamiarni, skad transpor-
terem przechodzi do zasobnikéw.
Lamiarke jednak ustawiono wa-
dliwie, co powoduje, ze czes¢ gip-
su do niej nie trafia i spada na
podloge. Co pewien czas trzeba
wiec lamiarke zatrzymywaé i recz-
nie usuwaé tworzace sig zsypisko.
Nie dobrze sie sklada, ze czerpa-
ki transportera odprowadzajacego
gips do elewatora majgy za mala
pojemnosé w stosunku.do wydaj-
nosci tamiarki, Jesli lamiarka pra-

Budaniom ekonomicznym

— wlasciwg

(Dokoficzenie ze str. 4)

¢ Uwzglednianie w pierwszej ko-
lejnosci tematyki zwigzanej z za-
daniamj praktyki  gospodarczej
nie wyklucza oczywiscie pracy za-
kladéw nad wlasng problematyka,
nad zbieraniem systematycznych
danych itp. Ponadto konieczne jest
szerokie uwzglednianie wspélpra-~
¢y z innymi zakladami i instytu-
tami ekonomicznymi w zakresie
-zagadnien kompleksowych, inte-
resujgcych np. wiele zakladéow
‘branzowych, producentéw i uzyt-‘
‘kownikéw itp. Koordynacjg i or-
ganizacjg wazniejszych prac kom-
pleksowych mogtby sie zajaé, jak
mi sie wydaje, Ogélnopolski In-
stytut Ekonomiczny, ktérego utwo-
rzenie postulowal Zjazd Ekono-
mistow. Zalgzkiem takiego insty-
tutu moéglby byé Zakiad Ekono-
miczny PAN.

Powstaje pytanie, czy =zaklady
ekonomiczne mogg opracowaé
wiekszos¢ tych prac we wlasnym
zakresie, silami etatowych pra-
cownikow? Wydaje sie, ze nie.
Wiekszoé¢ tzw. ,,ekonomicznych®
probleméw nurtujgcych naszg go-
spodarke to nie ,,czysto“ ekono-
miczne problemy (takich w ogdle
trudno sie doszukaé), ale zlozo-
ne problemy techniczno-organiza-
cyjno - planistyczno - ekonomicz~
no - spoleczne. Do rozwigzania
ich potrzebne sg robocze zespoly
fachowcéw, ktdérzy potrafia dane
zagadnienie ujgé z wielu stron,
nie tylko z ekonomicznej, ktérzy
potrafig stworzyé podbudowe tech-
niczno-organizacyjny dla badan i
wnioskéw ekonomicznych, potrafia
umiedci¢ badania ekonomiczne w
okreslonych ramach naszych pla-
noéw gospodarczych i uwzglednié
skutki spoleczne okre$lonych po-
sunie¢ ekonomicznych. Dlatego
wydaje sie celowe, aby wigkszos¢
prac ekonomicznych byla wyko-
nyfvana na warunkach zleconych
przez wspomniane wyzej zespoly
fachowcéw pod nadzorem i ogol-

‘nym kierownictwem  zakladow
ekonomicznych. Pracownikow za-
kladdw, czy zespolow, ktdrzy udo-
wodnig mozliwos¢ uruchomienia
dodatkowych rezerw gospodar-
czych nalezy dodatkowo premio-
waé. Rzecz jasna, ze réwnoczesna
praca setek czy nawet tysiecy ze-
spolow roboczych wymagaé bedzie
dos¢ znacznych funduszow, ktére
niewgipliwie mozna bedzie wygo-
spodarowaé z oszczednosci na
ograniczeniu przerostéw admini-
stracji.

Wspotpraca  zakladow ekono-
micznych z administracjg gospo-
darczg mimo ich niezaleznosci po-
winna by¢ Scisla. Chodzileby tu o

Z¥c] gospodarcze

WYDAWCA ,Polskie Wydawnictwa
Pafistwowe, Warszawa, ul, Poznafska 15.

organizacje!

konsultowanie sie wzajemne w
toku przygotowania odpowiednich
decyzji - gospodarczych, o wspbl~
udziat zakladéw przy podejmowa-
niu tych decyzji. W moim przeko-
naniu, wlasnie niezalezno§é zaktla-
déw ekonomicznych stworzy grunt
do tego, aby administracja gospo-
darcza bardziej sie liczyta z ich
zdaniem anizeli dotychczas ze zda-
niem podleglych sobie komérek,
aby- ozywila wlasne komérki- eko-
nomiczue,

W ramach tej wspolpracy nale-
Zzaloby przyznaé¢ zakladom prawo
zglaszania sprzeciwu do wiadz
wyzszych i rzadu w razie podje-
cia przez jednostki administracji
gospodarczej decyzji sprzecznych
z pogladem zakil=du i zapewnié
operatywne rozpatrzenie- tych
sprzeciwow. Z drugiej strony row-
nie Scista powinng byé wspdlpra-
ca zakladéw i instytutéw ekono-
micznych 2z ekonomiczng opinia

publiczng, & przede wszystkim z &
zgrupowanymi w

ekonomistami
PTE, ktérzy powinni mieé moz-
nosé wplywania na prace zakla-
déw, dokonywania ich krytycznej
oceny itp.

Nalezaloby wreszcie, zgodnie z
wnioskiem Zjazdu powolaé Rade
Ekonomiczng przy Rzadzie PRL
ztozong z przedstawicieli instytu-
téw ekonomicznych i innych eko-
nomistéw, ktéra by mogla braé
czynny udzial w przygotbwaniu
najwazniejszych decyzji ekono-
micznych, wykorzystujge do tego
celu sie¢ instytutéw i zaktadéw
ekonomicznych.

W Swietle powyzszego wydaje
sig, ze utworzenie niezaleznej sie~
ci zakladdw ekonomicznych, ktére
by mogly odegra¢ wazng role w
walce z subiektywizmem, wolun-
taryzmem, a co najwazniejsze z
wygodnictwem i oportunizmem go-
spodarczym jest spraws dojrzalg,
mozliwg i konieczng do realizacji.
W toku szerokiego rozwoju badan
ekonomicznych rozwing sie nie-
watpliwie przygaszone obecnie ta-
lenty naszych ekonomistow, kté=
rzy zmuszeni sy jeszcze w ogrom-
nej wiekszosci zajmowaé sig prze-
zZuwaniem znanych prawd lub tez
pracami formalno-planistycznymi,
pozbawionymi aspektu ekonomicz-
nego, co powoduje obecnie ich
wielkie i uzasadnione rozgorycze-
nie.

Mam nadzieje, ze temat przeze
mnie poruszony wywola szerszg
dyskusje, ktora w swoim ostatecz-
nym wyniku - doprowadzi do tak
pozadanych przez nas wszystkich
pozytywnych rozstrzygnieé, umoz-
liwiajacych szeroki rozwoj badat
ekonomicznych.
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choroba y
cuje diuzej, tworzy sie z kolei za-
spa gipsu przy transporterze.

Na gips czekajg prazaki. Na ten

z elewatora i.. na ten rozsypany.
Czekajg tym cierpliwiej, ze w
praityce proces wypylania gipsu
trwa Kkrocej niz to .boczatkowo
przewidywano. Jaki stad efekt?
Wydajnosé prazakéw ograniczona
zostaje przez przepustowo$é ele-
watora, z kolei przepustowosé ele-
watora uwarunkowana jest zdol-
noscig transportera. Lecz to je-~
szcze nie keniec. Wydajno$é praza-
kéw ograniczona =zostaje praca
maszyny do pakowania, gipsu, Wi~
dzimy wiegc, Ze poszczegblne ele-
menty nowoczesnego agregatu nie
pasujg do siebie mocami produk-
cyinymi. Pierwszym waskim gard-
lem jest transporter, drugim —
pakowarka.
* Zakladano, ze pakowarka bedzie
pakowaé w worki 28 ton gipsu na
godzing: Na skutek jednak mniej~
szej od zakladanej sypkosci gip-
su . wydajnos¢ pakowark) przez
diugi czas wynosila 4 tony. Wpra-
wdzie przebudowano jej urzadze-
nia, poszerzono otwory spustowe,
ale projektowanej wydajnosci me
osiggnieto. Obecny jej rekord pa-
kowania wynosi okolo 15 ton na
godzine, Mozna by tego unikngé,
gdyby zawczasu przeprowadzono
dekladne préoby laboratoryjne zldz
gipsowyeh, uwzgiedniajae nastep-
nie ich wlasciwosei w projekcie tej
maszyny.

Poszukajmy 1 innych chorych
organéw kombinatu. Przy produk-
cji  blokéw gipsowych nielada
szkopul cla zalogi stanowi tran-
sporter niosgcy gips do mieszadla.
YT.opatki transportera, wykonane z
nieodpow:edniego materiatu, v-yla-
mujg sig, przez co gips podawa-
ny jest do mieszadla w nieréw-
nych ilosciach. Niefortunnie row-
niez rozwigzano sprawe dozowa-
nia gipsu surowego przez nieod-
powiednie zainstalowanie zbiorni-
ka w poblizu karuzelowki,

Bledy te powodujg, ze obecna
wytrzymato$é¢ blekéw gipsowych
na Sciskanie uktada sie bardzo
réznie, a wymagana wytrzymalosé
200 kg jest uzyskiwana jedynie w
czesei produkeji. W, rezultacie po-
wainy odsetek produkowanych
blokéw gipsowych zamiast na bu-
dowy 1dzie... na zlom i powtdrny
przemial. Trzeba réwniez wspom-
nie¢, ze nawet dobrze wykonane
bleki gipsowe sg dla budownictwa
nieodpowiednie. Niecdpowiednie
dlatego, ze majg grubosé 10 cm,
podezas gdy budownictwo potrze-
buje blokéw o grubosei 7 cm. -

Jak to sie stalo, -ze zainstalowa-
no kosziowna maszyne, a pozytku
z niej — jak na razie — niewie-
le? .

Trudno daé¢ odpowiedZ na to py-
tanie. Wiadomo, ze w Zwigzku
Radzieckim, gdzie zamdéwiono ma-
szyne, produkujg bloki o grubosei
10 cm. Jest to podyktowane tam-
tejszymi standardami budowlany-
mi. W naszych warunkach taka
gruboéé blokéw nie jest koniecz-
na. Przy zamawianiu maszyny
jednak widocznie nie pomyslanb o
tej ,drobnostce”, nie skonfronto-

Dr Sling miat w stanie Colo-
rado mala ferme i Sredniq prak-
tyke lekarskqa. Byt to czlowiek
pogodny i moze dlatego godzit
znakomicie powolanie lekarza 2
zawodem rolnika.

Posiadat on stadko owiec. Be-
dgc w chwilowych tarapatach
finansowych chetnie sprzedatby
kilka barandéw  do pobliskiej
rzeini. Niestety, nie chciano ich
kupié ze wzgledu mna wrzody,
ktore pokrywely skére zwierzgt.

Co tu robié? Dr Sling pray-
pomniat sobie, Ze ma troche prze-
terminowanych antybiotykow.
Dla ludzi wprawdzie mnie nadajq
sie, ale moina je wyprébowaé na
baranach. I rzeczywiscie, po Kil-
ku zastrzykach teramycyny wrzo-
dy zniknely, e trzoda powedro-
wata do rzeini.

Tego samego dnia wystano
transport baraniny samochodem-
chtodniq do jednego z malych
miasteczek poloionych w goérach
Skalistych. Mr. PFitzroy, szofer
samochodu okropnie nie - lubil
jazdy po -gérskich serpentynach.
Dlatego pewnie golngl sobie dla
animuszu  przed wyjazdem calq
flaszke ginu. I dlatego tez pew-
nie zbytek animuszu spowodowat
katastrofe na ostrym zakre-
cie woz stoczyt sie w przepadé.

Rozbity samochéd odnaleziono
dopiero po kilku dniach. Migso
lezelo ma skalach i prasdyto sie
w storcu, wydzielajoc straszny
odor zgnilizny. Ale o dziwo, trzy
barany byly zupelnie sSwieze.

Niecodzienne to zjawisko wzbu~
dzilo zrozumialq sensacje. Zosta-
to zbadane przez specjalistow i
* po nitce do klebka ustalono jego
przyczyne. Po ukazaniu sie o tym
wzmionki w prasie, posypaty sie
ze wszystkich stron artykuly
§wiadczqce, 2e wielu wuczonych
w réznych krajach pracuje nad
zagadnieniem zapobiegania proce-
som gnilnym w produktech spo-

| . Zywczych bez potrzeby uciekania
sie do niskich lub wysokich tem-
. peratur;

Palma - - pierwszenstwa nalezy
. ste. tu ‘uczomemu kanadyjskiemu
- dr Hugh Tarr, kierownikowi la-

boratorium przemystu - rybnego. w

»Yanqouper, ktory ~ rozpoczal ju;

wano zawczasu zamowienia z po-
trzebami  budownictwa. Resort
przemysiu materialéw budowla-
nych doszed! wprawdzie po niew-
czasiz do wniosku, ze obecne for-
my maszyny wytwarzajacej blo-
ki trzeba wymienié na zadane
przez oudownictwo. Projektowa-
na jest wiec przebudowa maszy-
ny; pociggnie to naturalnie za so-
-ba koszty, czas i dodatkowe klo-
poty.

Niemniejsze trudnosci przezywa
dzial produkcji suchych tynkdéw.
Tu najwiekszy klopot stanowi kar-
ton uzywany do oklejania plyt.
Nowa produkcja kryje zawsze nie-
spodzianki — to prawda. Nie sg
jednak zbyt wielka przeszkoda dla
grupy pracownikéw kombinatu,

ktorzy przeszli praktyeczne prze- .

szkolenie w radzieckich zakladach
przemyslu gipsowego, gdzie za-
poznano sie z produkeja i tech-
nologiag suchych tynkdéw.

Dlaczego jednak rownolegle nie
przeszkolono pracownikow z prze-
mysiu papierniczego 'w zakresie
wcale nielatwej technologii pro-
dukeji kartonu do plyt gipsowych?
Uniknieto by z pewnoscig dzisiej-
szych ,kwiatkow" niewlasciwe]
przepuszczalno$ci i Scislosei oraz
falowania kartonu.

Pierwsze partie suchych tynkéw
z kombinatu ,Doliny Nidy“ pot-
wierdzily, ze jako$é¢ tych prefabry-
katow jest zla. Proby wykazaly,
ze odklejajg sie one od muru; nie
maja wigo zadnej przydatnosci.
Obecnie ponad 50 tys.-m kw. su-
chych tynkéw zalega w magazy-
nach kombinatu i nie wiadomo co
z nimi robié. Budownictwo nie
chce slyszeé o takiej produkecji.

Poza tym wydaje sie, ze nawet
po uporaniu sie z dzisiejszymi wa-
dami kartonu, izby mieszkalne wy-
kladane suchymi tynkami — trze-
ba bedzie wyklejaé tapstami. A co
to oznacza w praktyce?

Nie nalezy negowaé, ze stosowa-
nie suchych tynkéw w budownic-
twie zaoszczedzi cement uzywany
do zaprawy oraz Drzyspieszy wy-
karnczanie budynkéw. Czy jed-
nak wynikie stad oszczednosci zre-
kompensujg zwiekszone zapoirze-
bowanie na papier? Papier — to
drewno, a wiadomo, 2e z tym
surowcem jest u nas bardzo kru-
cho. Skromnie liezac sama pro-
dukcja suchych tynkéw ,.Doliny
Nidy*“ rocznie pochlonie przy pel-
nej eksploatacji kombinatu ponad
12 tys. m sze$¢. drewna. Przy ko-
niecznoéci stosowania tapet — za-
potrzebowanie na . papier jeszcze
bardziej wzrosnie.. Czy 10 zagad-
nienie wzieto pod-uwage przy. pro-
jektowaniu produkeji suchych tyn,..
kéw? Chyba nie. e

Takie sg — ogodlnie biorge —
techniczne i technologiczne niedo-
mogi ,,Doliny Nidy“. Jednakze kaz-
da produkeja — -to nie tylko tech-
nika i technologia, ale i ludzie.
Budowano kombinat — zapommnia-
no o ludziach.

Na zdrowy rozum, w przypadku
kombinatu ,Doliny Nidy* polozo-,
nego w szczerym polu, zdala od
wigkszych skupisk ludnosei i po-
lgczen komunikacyjnych — zapew-

" w roku 1938 r. badania nad mos-

liwosciami zabezpieczania ryb od
zepsucia  bez wuciekania sie do
chtodni, Dr Tarr stwierdzil, 2e
szereg chemikalit nadaje sie do
tego celu. Jednakze wszystkie one
byly w mniejszym lub ibiekszym
stopniu szkodliwe dla zdrowia
ludzkiego. Dopiero pojawienie sie
antybiotykow skierowalo dr Tar-
ra ne wlasciwqg droge. Dlugo-
trwale bedania doprowadzity do
wyboru trzech najlepszych do te-
go celu antybiotykow: teramy-
cyny, chloromycetyny i aureomy-
cyny. Najlepsze rezultaty daje
oktadanie ryb lodem z doddtkiem
0,0001%, aureomycyny. Pozwala
to no utrzymanie ryb w zupel-
nej Swiezosei w ciqgu 10—14 dni.

Docent  uniwersytetu w Ohio
dr Fred Deatherage i znany bak-
teriolog amerykatiski H. Weiser
prowadzq badaniec nad wmozliwo-
Scig  stosowania  antybiotykow
przy przewozach i przechowywa-
niu miesa.- H. Weiser stwierdzil,
Ze istniejg az 92 gatunki bakterii
powodujace gnicie miesa. Najbar-
dziej skutecznymi w ich zwalcza-
niu okazaly sie juz wspomniane
antybiotyki. Uczeni ci doszli po
licznych probach do przekonania,
Ze przy ugyciu antybiotykdw sq
mozliwe przewozy miese w sta-
nie Swiezym w zwyklych cieza-
réwkach bez uZycia lodu; chodzi-
to tylko o sposéb wprowadzenia
tych antybiotykéw do cial zwie-
rzqt. Uczeni amerykatiscy doszli
do przekonania, _ 2e najlepszym
sposobem jest wprowadzenie an-
tybiotykow do 2yl zwierzqt bez-
. posrednio po ich zabiciu.

Prawie jednoczeénie rozpoczely
sig na tym polu prace w ZSRR
i wielu innych patistwach. Cie-
kawymi osiggnieciami moze sie
- poszczycié osrodek badawcezy w
Odessie  kierowany przez prof.
A, J. Bursztejna i.P. A. Kozto-
wq. Uczent radzieccy doszli do
innych . wnioskéw niz ich amery-
kanscy koledzy. Stwierdzili oni,
2e domiesniowe zastrzyki anty-
biotykow na krotko przed wubo-
jem zwierzqt dajg ‘bardzo dobre
rezultaty. P. A. Kozlowa wstrzy-
kiwata do ‘mie§ni kur na 30 mi-
_nut przed wubojem penicylineg i

»Karuzelowka* do

nienie mieszkan dla zalogi powin-
no byé potraktowane z cala po-
wags i zrozumieniem. Pomimo iez
dnak przewleklych lat budowy sa-
mego kombinatu sprawy mieszkan
i w ogdle”,zaplecza* bytowego za-
legi nie rozwigzano. A czasu na t&
bylo sporo. Czyzby doprawdy nie
rozumiano, ze przydzial mieszka-
nia w duzym stopniu zabezpieczy
stabilizacje kwalifikowanej kadry
majstrow. technikéw i inzynieréw
przyoyltych do pracy 2z innych
miejscowosei kraju?

W sasiedztwie kombinatu wybu-
dowano — jak na razie — eztery
domki ZOR oraz adaptowano na
mieszkania kilka rozlatujgeych siz
barakéw swodziedziczonyeh*  po
zjednoczemu wykecnujacym budo-
we. Mieszka w nich lgeznie kilku-
‘nastu pracownikéw wraz z rodzi-
nami, zdanych na bardzo nieregu-
larne zaopatrzenie dwu sklepdsw
wiejskich i cienkg zupke przyza-
kladowej stoldwki.

Cze$¢ pracownikéw pedzi hote-
lowy zywot w odleglym o kilka-
nascie kilametréow Busku, skag co-
dziennie do pracy dowozeni- sg
samochodami. Po mocno sfatygo-
wanej drodze nie nalezy to do
przyjemnoseci.. a w kazdym razie
do rzedu rzeczy tanich, jefli sig
Zwazy, ze przewozy pracownikow
samochndami kosztujg zaklad po-
nad 80 tys. zI miesigeznie. Drob-
nostka. *

W poblizu kombinatu jest wpra-
Wdzie przewidziana budowa osie-
dla mieszkaniowego. W przyszlos-
ci stanie tu dwadziedcia pare do-
méw- . mieszkalnych,. -przedszkole,
zostang zalpione sklepy -wielcbran..
Zowe, a nawet bar mleczny, Do
czasu jednak, kiedy zaplanowane
domki wyrosng w terenie, sporo
wody uplynie. .

Sprawa mieszkan dla pracowni-
kow kombinatu stanowi — obok
niedemogow produkeji jedna
z najpowazniejszych bolgczek za-
logi. A przeciez mozna bylo jej
uniknge¢, gdyby o mieszkaniach za-
czeto mysleé wezeniej. Skuiek
jest taki, 2ze kombinat dzisiaj cier-
pi na brak rgk do pracy.

iolyki i barany

streptomycyne. Mieso tych .kur
nie ulegalo zepsuciu przez 48 dni
przy temperaturze 25—29° C.
Os$rodek  badawczy w Odessie
ma Towniez ciekawe osiagniecia
przy opéznioniu kwaénienia mle-
ka. Prof. Bursztejn stwierdzii, ze
kwaénienie mleka mozna opds-
ni¢ przez dodanie antybiotykow.
Poniewaz lekarze wyrazali oba-
we czy stale dodawanie antybio-
tykow do- pokarmu czlowieka mnie
uodporni bakterii, przeprowadzo-

mo szereg préb, z Ktérych wyni- .

ka, 2e przy gotowaniu antybioty-
ki ging lub zostajg w ilosciach
tak znikomych, 2e trudno je od-
kryé. Fakt ten rozwial ostatnie
watpliwosei Swiate medycznego.

Wynalazek opdiniania proce-
séw gnilnych w artykulach spo-
Zywczych przy pomocy antybio-
tykéw pociqgnal za sobq bardzo
powazne konsekwencje gospodar-
cze. Ekonomisci obliczajg, Ze spo-
zycie niektérych critykutow
(zwlaszcza miesa i ryb) moze
znacznie wzrosngé bez zwigksze-
nia ich produkeji.

W oprasie amerykarnskiej liczni
autorzy zastanowiajg sie, jakie
wynikng stqd konsekwencje dla
przemysiu chlodniczego. Jedni
uwazajq, 2e nadchodzi zmierzch
chlodnictwa, inni zwelczajq ten
poglad twierdzge, 2e antybiotyki
uzupetnia chlodnictwo, zwlaszcza
przy przewozach do chiodni.
Przemyst chlodniczy moze waj-
wyzej prrestawi¢ sie ma diugo-
trwale przechowalnictwo towarow
tatwo ulegajgcych zepsuciu. Mil-
ton Silverman mna tamach ,Sa-
turday Evening Post" oblicza, Ze
nawet w, USA, gdzie chtodnictwo
jest bardzo wysoko postawione
wprowadzenie antybiotykdw moze
oszczedzié od 5 do 20% miesa.

Liczne artykuly i informacje o
rewolucji w przemydle chiodni-
czymn, jakq stwarza -zastosowanie
antybiotykow, pojawiajq sie zre-
sztq ostatnio w catej prasie $wia-
towej, zaréwno w czasopismach
specjalnych jak i w pismach co-
dziennych. Wymienmy tu dla
przyktadu radzieckie czasopismo
wZnanie-Site” (maj 1956 r.), fran-
cuski ,,Blanc et Noir® (1955 r.)
czy amerykanslki miesiecznik

-nReaders Digest” (czerwiec 1956 r.),

J

zania b

Eembinat ,Dolina Nidy“ prze-
chedzi _dzieciece®, chyba przejs~
ciowe dolegliwosci, W wyniku ich
zafogs, j2k dotychezas, nie moze
wpasé w ryimiczne tempo pracy
i krztuszge sie ciaglymi przesto-
jami nie jest w stanie da¢ zamie-
rzenej produkcji.

Plany produkeyjne — ustawione
poczatkewo przez resort przemy-
siu materizléw budowlanych zbyt
eptymisiyeznie, a nastepnie obni-
zone na skutek interwencji zalo-
gi kombinsiu — s3 cbecnie wy-
kenywane zaledwie w polowie.

Jakie z przytoczonych uwag na-
suwaja fie wnioski? -

W reportazu nie chodzilo o wy-
kazanie. ze zbudowano wielki no-
woezesny zaklad, a pozytku z nie-
g0 gospodarka nasza ma niewie-
le. Za weczeSnie jest ma to, 2by
przeprowadzi¢ szczegdlowy rachu-
nek ekonomicznej efektywnosci
tej inwestyeji. Do rachunku tfa-
‘kiego wrécimy we wlasciwym cza-
sie,

Dzi§ stwierdzi¢ nalezy, ze skoro
ckres rozruchu ujawnil w kembi-
nacie szereg niedomagan, ktdre
sprawiaja, iz nie moZna obecnie
liczyé na podjecie pelnowartoscio-
we]j predukeji — powinny sie zna-
leié érodki na jak najszybsze zli-
kvridowanie tych niedomagan. N

Nie mozna bowiem sie zgodzié
na .i=nie* efekty kombinatu. C6z
z tego ze kembinat bedzie w ru-
chu, Zze czynne bedg maszyny i u-
rzadzenia, jeSli produkowane pre-
fabrykaty nie beda odpowiadaly
potrzebom budownictwa i jako be-
zuzyteczne zalegaé bedg -magazy-
7. kombinatu?. :

Bledy sg rzecza ludzky. W przy-
padku _,Dcliny Nidy* kosztuja one
drogo, ale nie mogg bez konea
mie¢ deprymujacego wplywu na
samopeoczucie zalogi, na wyniki
predukeji. .

Diategzo chyba sluszny nasuwa
sie peostulat, by -termin przekaza-
nia zaledze kombinatu przesuniety
zostal do czasu, kiedy zaktad beg-
dzie calkowicie uzdrowiony i kie-
dy bedzie mial niezbedne warun-

w gktorych zagadnienie to sest
omawiane.

Ogromne korzysci ptynace z za-
stosowania antybiotykéw.sa prze=
to widoczne i dostatecznie zna-
ne opinii fachowcéw i szerckiej
publicznosci.

Kalkulacja finansowa jest ja=
sna i bezsporna. Ilosci aniuybioty-
kéw potrzebne do zapobiezenia
procesom gnilnym sq tak zniko-
me, Ze tylko w minimalnym sto-
priu obeigiaje koszty wlasne pro~
dukeji.

Wyglade wiec na to, 2e w dzie-
dzinie przewozéw 4 przechowal-
nictwa  art” dw  spoizywczych
nadchodzi nowe era — era anty-
biotykdéw. Jak wynike ze wzmiz-
nek i artykuldw prasowych za-
mieszczanych na lamach prasy
Swiatowej, w wielu krajack roz-
budowuje sie juz przemyst anty-
biotykéw dla ochrony Zywnosci
przed procesami gnilnymi.

A jak jest uw mas w Polsce?
Obszedlern duza ilo$é ludzi kie-
rujgcych naszym przemystem .
spozywczym i chlodnictwem. Za-
den 2z mnich mnawet nie styszat o
moliwgéci stosowanie antybioty-
kéw przy transporcie i magazy-
nowaniu artykulow spozyivczych.
Wreszcie w Departamencie Tech-
niki PKPG podano mi telefony
Instytutéw Miesnego + Mleczar-
skiego z zapewnieniem, Ze ,tam
musza co§ o tym wiedziec®”,

Niestety, nie wiedzieli. Zadzwo-
nitem do Instytutu Miesnego,
gdzie poinformowano mnie, 2e o
tych sprawach bedzie wiedziala
najlepiej mgr Odziriska z SGGW.
Nie zastatem mgr Odzinskiej, ale
jej koledzy wyjasnili mi, 2e o ile
im wiadomo, 2ednychk badani w
tym kierunku nie prowadzi sie.

Natomiust styszeli, 2e adiunkt
dr Prost z Lublina baordzo inte-
resuje sie tym zagadnieniem i

zdaje sie robi jakie$ proby.

W Instytucie Mleczarskim dyr.
Soltys” nie styszat o mozliwosci
stosowania  antybiotykéw  przy
transporcie i przechowaniu mle-
ka i uwaze to za niecelowe. W
kagzdym rezie, jok  informowal
mnie — Instytut Mleczarski nie ma
tepo rodzaju prac w swym pla-
nie.

A szkoda. Szkoda, zZe barany

dr. Slinga, ktére wywarly tak
znamienny wplyw na przemysty
spozywezy i chlodniczy oraz
transport nie znalazly  uznania

ani popularnodci wiréd uczonych
— specjalistdw w Polsce.
- B g



