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Hubert SUKIENNICKI

Co nurtuje po VIII sesji Sejmu

LUDZIE pracy zadajg prawdy. Nie powierzchow-
nej informacji, lecz jasnej odpowiedzi na nurtu-
jace ich pytania.

W kraju toczy sie wielka dyskusja. W ostrzu kry-
tyki oddolnej obnazane sg braki, naprawiane bledy,
prostowane wypaczenia.

Rozpoczal sie nowy proces demokratyzacji zycia
politycznego i gospodarczego, proces o historycznym
znaczeniu. Procesowi temu nadala bieg partia. We
wszystkich instancjach partyjnych wzmogla sie wal-
ka o nieztorane przestrzeganie leninowskich zasad
demokracji wewnatrzpartyjne;j.

W masach pracujgcych ostro dyskutowana jest
sprawa praworzgdnosci. Musi ena triumfowaé we
wszystkich przejawach zycia spotecznego. Brutalne
lamanie praworzadno$ci. nie moze uj$¢ nikomu
bezkarnie.

Ludzie pracy domagajg sie jawnoS$ci zycia gospo-
darczego. Nie chcg podzialu na wtajemniczonych
i na nieSwiadomych postepujacej linii rozwojowe;j
w procesach gospodarczych. Pragna wszechstronne-
go poznania: ekonomiki kraju, dzialamia obiektyw-
nych praw ekonomicznych, opanowania postepo-
wych metod i przodujacej organizacji pracy. Pragna
powigzania tych zagadnien z konkretnymi zadaniami
budownictwa socjalistycznego i wykorzenienia obce-
go ludziom pracy dogmatyzmu i doktrynerstwa.
Pragng wreszcie skoriczenia z systemem odgoérnego,
administracyjnego oddziatywania w obrebie produk-
cji i zastgpienia go operatywnym, jasnym dla wszyst-
kich rachunkiem ekonomicznym.

Ozywczy nurt demokratyzacji zycia politycznego
i gospodarczego przybiera na sile, toruje droge dla
owocnej budowy wsocjalizmu. Nurt wspanialy, na-
wskro§ rewolucyjny.

SEJM Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej w toku
swej VIII sesji wigczyt sie do ogdlnonarodowej
dyskusji, wszedl w role najwyzszego organu wla-
dzy panstwowej. Wszed! jeszcze nie w pelnej lecz
juz w bardziej dojrzatej formie, niZ to mialo miej-
sce dawniej. .

W porzadku rzeczy VIII sesja Sejmu powinna
byta byé poswiecona sprawie uchwalenia budzetu
panstwa, Ten niewatpliwie jeden z najwazniejszych
obowigzkéw konstytucyjnych Sejmu zostal spetnio-
ny. Trzeba jednak dodaé, ze w debatach sejmowych
dominowaly sprawy polityczno-spoleczne,

Exposé Prezesa Rady Ministré6w wniosto na sale
sejmowg podniosty nastréj, atmosfere prawdziwej
szczeroSci. Z ogromnym mnapieciem stuchali posto-
wie konstruktywnej wypowiedzi premiera. Nie bylo

to zwykla deklaracja polityczna ani zestaw obiet-
nic bez pokrycia. W kazdym zdaniu czulo si¢ sile
argumentacji przekonywajgcej o tym, ze w Kkraju
naszym dzieja sie waine rzeczy, Ze przywracane sj
leninowskie normy w Zyciu politycznym.

W przemoéwienie premiera wsluchiwal si¢ i wczy-
tywal caly naréd. Bylo ono bowiem pelng odpowie-
dzig na najwazniejsze | najbardziej bolesne proble-
my polityczne. Bylo wyrazem my$li i uczu¢ mas
pracujacych. Bylo aktem umacniania wiezi rzadu
ludowego 2z ogromng wiekszoScig spoleczenistwa.
Exposé sprawito, ze caly nardéd odczul ulge, odet-
chngl. Dodalo wiare w socjalistyczna moralnosc.
Scementowalo sluszno$¢ zasadniczych posunieé rza-
du z generalng linig .partii.

Debata sejmowa nad exposé premiera wykazala
catkowita zgodnosé w sprawach politycznych mie-
dzy wyrazicielem woli ludu, najwyzszym organem -
wladzy panstwowej, jakim jest Sejm i naczelnym
organem wykonawczym tejze wladzy, jakim jest
Rzad. Mozna wiec powiedzie¢, ze w ten sposéb,
urzeczywistniajgc suwerenne prawa narodu, Sejm
udzielit Rzadowi absolutorium.

Sé¢jm uchwala corocznie budzet pafistwa — glosi
nasza konstytucja, Nad tegorocznym budzetem Sejm
pracowal usilnie. Nie moégt jednak usungé powaz- -
nych brakéw, ktére zakorzenily si¢ od lat w pro-
cedurze prac nad budzetem. Nie mégt chyba nie
z wlasnej winy.

Projekt ustawy budzetowej na rok 1956 i spra-
wozdanie z wykonania budzetu panstwa za rok 1954
Rada “Ministréw przedlozyla Sejmowi 9 kwietnia.
Komisja Finansowo-Budzetowa przepracowala oba
te dokumenty w ciggu 11 dni. Operatywnie — moz-
na powiedzie¢, lecz rdwniez trzeba dodaé — za
malo wnikliwie. |

Mamy tu godny ubolewania fakt niedopuszczal-
nego opozniania si¢ rzadu z przedkladaniem Sejmo-
wi dokumentéw budzetowych. Nie usprawiedliwia
tego faktu stwierdzenie Ministra Finanséw, wypowie-
dziane w referacie budzetowym, ze,,powtarzajgce sig
z roku ma rok opéznienia w przygotowaniu materia-
tow budzetowych sg rezultatem opéznien w planowa-
niu gospodarczym i finansowym, w czym niematg
role odgrywa szczegolowosé, |

Sejm nie zgadza sie z podobnego rodzaju praktyka.
Dal temu wyraz zaréwno sprawozdawca generalny
Komisji Finansowo-Budzetowej, posel Edward Gie-
rek, jak i posel Ludomir Stasiak, wnioskodawca
uchwaly tejze Komisji o zatwierdzeniu wykonania
budzetu panstwa za rok 1954. .



Stanowisko Sejmu w pelni podziela opinia spole-
czna. Nie mozna zgodzi¢ si¢ z tym, Ze rzad w ciagu
przeszto trzech miesiecy wykonuje budzet w ramach
uchwalonej z opdznieniem ustawy budzetowej, obo-
wigzujgcej wstecz od 1 stycznia roku kalendarzo-
wego. Trudno rowniez sie zgodzi¢ na swoista wy-
kiadnie art. 32 pkt. 6 konstytucji, ktory stanowi,
ze ,,Rada Ministrow... przedstawia Sejmowi corocznie
sprawozdanie z wykonania budzetu pafistwa‘. Z przy-
toczonego postanowienia wcale nie wynika, by spra-
wozdanie z wykonahia budzetu panstwa np. 3a rok
1954 moina bylo przedklada¢ w kwietniu 1956 roku,
lecz raczej wydaje sig, Ze w 1956 roku nalezaloby
oczekiwaé przedlozenia sprawozdania za rok 1955.

Zjawisko opdzniania si¢ w pracach nad budzetem
panistwa, powigzane z opoznianiem si¢ w planowaniu
gospodarczym j finansowym, Swiadczy o niedosta-
tecznym  poziomie calego naszego planowania.
Krotko mowiac, uleglo ono szkodliwemu zbiurokra-
tyzowaniu. Wszystkie wyplywajace stad wypaczenia
trzeba jak najszybciej usungé.

Sejm uchwalil ustawe budzetowa na rok 1956 po
uwzglednieniu szeregu zmian, dakonanych przez Ko-
misje Finansowo-Budzetowg w projekcie rzgdowym.
Ostateczny uklad tegorocznego budzetu przedstawia
sie nastepujaco: |

dochody w sumie
wydatki w sumie

_ 141 309 771 tys. zl
136 869 046 tys. zl

nadwyzka 4440 725 tys. zl

Trzeba pamietac, ze z dniem 1 stycznia 1956 roku
przeprowadzono reforme cen zaopatrzeniowych.*)
Wyrazajg one bardziej prawidlowy stosunek cen do
wartpsci. Ze wzgledu na te reforme budzet tegorocz-
ny nie jest bezposrednio poréwnalny z budzetem ze-
sztorocznym. W cenach 1955 roku dochody w tego-
rocznym budzecie wzrastaja w poréwnaniu z rokiem
ubieglym o 6,99, wydatki zas — o 7,19,

Zestawienie og6lne dochodow budzetu paristwa na .

rok 1956 zawiera nastepujgce pozycje:

Zestawienie obrazuje prawidlowg strukture docho-
déw budzetowych panstwa. To samo na ogé6t da sie
powiedzie¢ o strukturze wydatkéw, Nadwyzka docho-
dow nad wydatkami w budzecie na rok 1956 wy-

*) Wedlug opinii min. Dietricha prace zwiazane z wpro-
wadzaniem nowych cen zaopatrzeniowych mialy pewien
wplyw na opdzinienie przedlozenia projektu budzetu

Dzial Nazwa W tysiqcachv
zlotych
1. Dochody z gospodarki
uspolecznione;j 102 585 615
2. Podatki z gospodarki '
nicuspolccznionej 5 896 700
3. Podatki i oplaty od ludnosci 7202 974
4. Pozyczki i lokaty 1234107
9. Inne dochody 3 485 167
6. Ubezpicczenia spoleczne 14 187 000
‘ Razem | 134591 563
7. Przelewy z lat ubicglych 6 718 208
Suma ogdlna 141 309 771

Sejmowli.
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nosi sume 4440725 tys. zh. Z nadwyzki tej Rada
Ministréw sfinansuje podwyzke ptac w niektérych ga-
leziach gospodarki narodowej, administracji i instytu.
cjach socjalnych oraz podwyzke emerytur i rent.

Sejm zatwierdzil przedstawione przez Rad¢ Mini-
stréw sprawozdanie z wykonania budzetu panstwa za
rok 1954, postulujac przediozenie mu jeszcze w roku
biezgcym analogicznego sprawozdania za rok 1955.

EORIA méwi nam, ze budzet panstwa budujacego

socjalizm jest $ci$le zwigzany z poszczegdlnymi
dziedzinami gospodarki narodowej i jest glownym
zrodtem jej finansowania. Zachodzi pytanie, -czy
w toku VIII sefsji powigzania te wzbudzily dostatecz.
ne zainteresowanie ze strony postéw i czy znalazly
peine odbicie w referacie budzetowym Ministra
Finanséw? |

Komisja Finansowo-Budzetowa pracowala goracz-
kowo. Nie miala jednak czasu na gruntowne prze-
analizowanie na przykiad struktury budzetéw po-
szczegllnych resortéw. Przeméwienia wielu postéw
na plenarnych posiedzeniach Sejmu odcinkowo tylko
dotykaly spraw budietowych i powigzanych z nimi
spraw gospodarczych. W ogélnym podsumowaniu
Sejm nie wykazal glebokiego zainteresowania cato-
ksztaltem polityki finansowej rzadu. Czy moze dla-
tego, ze doglebna analiza budzetu stanowi przywilej
tylko specjalistow?

Referat budzetowy Ministra Finanséw dal usyste-
matyzowang charakterystyke tegorocznego budzety,

-, dat probe mieSmialego, rzec mozna schematycznego,

zestawienia budzetu z ogodlng sytuacja gospodarcza.
W referacie byly liczby, wskazniki, wiele stwierdzen.
Nie bylo niezbednej analizy zagadniefi gospodarczych
i jasnej odpowiedzi na nurtujgce spoleczefistwo py-
tania. Exposé polityczne premiera i exposé budzetowe
ministra finansow powinny stanowi¢ jedng zwartg
calos¢. Nie stanowitly. W proporcji wypadlo to tak
jak 10 do I na korzyS¢ exposé politycznego. Wydaje
sie, ze roznica ta nie powinna by¢ tak znaczna.

W wypowiedziach na tematy gospodarcze i finan-
sowo-budzetowe trzeba odnalez¢ wspdlny jezyk z ma-
sami pracujacymi. Trzeba nie pomija¢ zasadniczego,
jasno pokazanego sedna sprawy. Trzeba za wszelkg
cene unikaé ,,tajemniczosci“. Czy ma to jaki$ zwigzek
z referatem budzietowym Ministra Finanséw? Mowa
byla o budzecie na rok 1956. Zapomniano, ze jest to
pier ws zy rok nowej 5-latki. Oswietlano po-
wigzania z wynikami gospodarki narodowej za rok
1955. Zapomniano, ze bytto wostatni rok
6-latki. Pokazano kilka wycinkowych wskaznikow
wzrostu produkcji przemyslowej w roku biezgcym,
wskaznik obnizki kosztéw wtasnych zatozony dla
przemystu. Pokazano szereg wskaznikéw z innych
dziedzin - gospodarki., = A dzialaczy gospodarczych
nurtuje pytamie czemu nie ogloszono (jak to miato
miejsce w pierwszych latach planu 6-letniego) szcze-
golowych zalozenn Narodowego Planu Gospodarczego
na-rok 1956.

.Wiele innych jeszcze pytarn nurtuje cate spoleczen-
siwo. Nie bylo komunikatu o wynikach planu 6-let-
niego. Nie bylo do kofica VIII sesji Sejmu oceny
tych wynikéw. Byly w tej sprawie pierwsze wnioski
i zapowiedZ, ze ocena taka dopiero sig wykuwa.
Se¢jm nie wspomniat o tym ani slowem, referat bud-
zetowy Ministra Finanséw pomingl to milczeniem.




Tow. Hilary Minc podal 23 grudma ubleglego roku \h
socjalistycziiego wzrosla

ze produkcja przemystu
w ciggu szesciolecia W przyblizeniu o 1819). Ze rol-
nictwo zawiodlo, gdyz zamiast 509, wzrostu
osiagnelidémy tylko 199,. Ze w latach 1951—1953
wydalidmy wiele miliardéw zlotych na modernizacje
uzhrojenia mnaszego wojska i zbudowania wlasnego

przémystu obronnego. Ze dwie przyczyny — niewy-
konanie planu “6-letniego W rolnictwie i wysilek
obronny — wplynely na to, ze zamiast wzrostu re-

alnych plac o 409, osiggnieto (z zastrzezeniem poéz- -

nicjszej korektywy) wzrost okolo 26—279.

Z podanym wskaznikiem wzrostu placy realnej
mato kto moglt sie zgodzi¢. Artykuly Brusa (,,Zycie
Warszawy' — poczatek lutego) nie wyjasnily spra-
wy. Autor pisal: , Tak wiec liczba 26—27:9, nie spa-
dta z nieba, ani tym bardziej z anegdotycznego sufitu,
Powstata® drogg mozliwie skrupulatnych obliczen
i z tego punktu widzenia zastuguje na zaufanie“.
zastugiwata. Watpliwosci poglebit artykut Fr. BIi-
nowskiego (,,Nowe Drogi“ nr 2/1956 r.). W Sejmie
bronit uporczywie wskaznika wzrostu realnych plac
wiceprezes QUS. Nie¢ przekonal nikogo.

Dzi§ nie ma watpliwosci;, ze w konkretnym przy-
padku nasze organy statystyczne zastosowaly biedng
melode; obliczania. Wprowadzily w blad czolowego
dzialacza gospodarczego, usilowaly btad podtrzymy-
waé przed opinig spoleczng, przed Sejmem. |
ZATRZYMAJMY' si¢ jeszcze nad innymi wskazni-

kami, opublikowanymi w liczbach bezwzglednych.

Wedlug ustawy o planie 6-letnim warto$¢ produkeji
przemystu socjalistycznego w 1955 roku powinna byla
osiggna¢ 43,8 miliarda zlotych w cenach niezmien-
nych (wzrost w poréwnaniu z 1949 rokiem o 1589 ).
Osiggnieto wzrost o 1819, i warto$¢ produkcji prze-
mystu socjalistycznego wyniosta 47,7 mlha\rda zlotych
w cenach niezmiennych.

Rocznik statystyczny (ostatnio wydany) wykazuje
warto$¢ globalnej produkcji przemystu uspolecznio-
nego za rok 1954 w wysokesci 44 039,5 miliona zlo-
tych. W 1955 roku wzrost tejze produkcji wynidst
119 (komunikat GUS). Daje to wartos¢ w wyso-
kosci 48 883,7 miliona zlotych w cenach niezmiennych.

Wedlug uustawy o .plani¢ 6-letnim wartosé pro-’

dukcji rolnictwa w 1955 roku powinna byla osiagna¢
14,4 miliarda ztotych w cenach niezmiennych (wzrost
0 509,). Okazalo sie, ze wskaznik ten zaplanowano
nicrealnie. Osiggnigto wzrost o 199/, tzn. wartos¢
1.4 miliarda zlotych w cenach niezmiennych.
Rocznik statystyczny wykazuje wartoS¢ globalnej

Michat SKRZYMOWSKI

Nie ™

S-letnim. .

produkcji rolnictwa za rok 1954 w wysoko$ci 11695
milionéw zlotych wedlug cen nieziniennych. W 1935 .
roku wzrost tejze produkcp wyniést 39, (komunikat
GUS), tzn. warto$¢ jej osiagneta 120458 miliona
zlotych wedlug «cen niezmiennych.

Dodajmy warto$¢ globalnej produkeji przemyslu
socjalistycznego i globalnej produkcji rolnictwa,
osiggnietg w 1955 roku, otrzymamy wdwczas na-
stepujgce zestawienia w _cenach niezmiennych:

wedlug usta.wy o planie 6-letnim
planowano 58,2 miliarda zlotych
osiggnieto 59,1 miliarda zlotych
wedlug rocznika statystycznego

osiggnieto 60 929,5 miliona ztotych
Zestawienia te wykazujg, Zze niedobdr rolnictwa
w pelni - zrekompensowany zostal przez nadwyzike

osiggnieta przez przemyst socjalistyczny. Laczna war-
tos¢ produkcji globalnej przemystu socjalistycznega
i rolnictwa przekroczyta wskaznik zaplanowany na
rok 1955.

Przemysl socjalistyczny dzieki wysﬂkom ludzi pra-
cy wykonal zadani¢ z nadwyzka. W ustroju naszym,
zgodnie z wymogami podstawowego ekonomicznego
prawa socjalizmu, realna pla-ca powinna nieprzerwa-
nie wzrasta¢, A jak w minionym szeScioleciu ksztal-
towal sie wzrost plac realnych? Czy -réwnomiernie?
A moze praktyka odgérnego administrowania oder-
wata si¢ od teorii? Ludzie pracy czekajg na jasng od-
powiedz.

Dlaczego piszemy o tym w' zwigzku z VIII sesja
Sejmu? Nie dala ona przestanek do oceny wynikéw
planu 6-letniego. Da¢ jg powinna w pelni nastepna
sesja, poSwiecona sprawie uchwalenia ustawy o planie
Naszym postom przypominamy koncowe
postanowienia .ustawy o 6-letnim planie rozwoju go-
spodarczego j budowy podstaw socjalizmu na lata
1950—1955. Jedno z tych postanowien moéwi, ze Ra-
dzie Ministrow powierzasie¢ systematycz-
nag kontrol e wykonania tego planu. Nie
potrzebujemy chyba przypominaé, ze do konstytucyj-
nych obowigzkéw Sejmu naleiy ,sprawowanie kon-
troli mad dziatalnoscia innych organéw wiladzy i ad-
ministracji panstwowej*. |

Dyskusja ogélnonarodowa trwa. Doglebnie prze-

-orala ona sprawy polityczne. Stalo sie koniecznoscig

jak najszersze wiaczenie do tej dyskusji pelnej pro-
blematyki spraw gospodarczych. Wlaczenie po to, by
powstalo spoleczne podloze ‘dla przyszlej ustawy
o 5-letnim planie rozwoju naszej gospodarki maro-
dowe;j.

W sprawie niedomagari planowania gospodarczego

BYL TAKI okres w czasie Wielkiej Rewolucji Fran-
cuskiej, gdy za poniesione na polu bitwy porazki
stawiano generalow przed trybunatem rewolucyjnym
i zazwyczaj skazywano na $mier¢*). Ten drastyczny

i zdawatoby si¢ wysoce niechumanitarny i niestuszny

spos6b postepowania przyniést jednak w efekcie zba-
wienne rezultaty. Zle zaopatrzone i nj~ewyszkolone

*) Artykul dyskusyjny.

armie rewolucyjne zaczety na wszystkich frontach
odnosi¢ zwyciestwa.

W naszych warunkach niewykonanie planu moina
— wydaje si¢ — poréwna¢ do przegranej bitwy.
Trudno byloby oczywiscie domagaé si¢ kary Smierci
dla ministréw nie wykonujacych planu. Od tego jed-
nak $rodka do calkowitego braku odpowiedzialnosci
za swoja dzialalno$¢ (co obecnie istnieje) jest bar-
dzo dalek@ droga. Tymczasem niezaprzeczalnym jest
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faktem, Zze pomimo niewykonania planéw w niekts-

rych dzialach gospodarki narodowej opinia publiczna
nie dowiedziala si¢ o konsekwencjach, jakie zostaly
wyciggniete w stosunku do oséb za to-odpowiedzial-
nych. Zrédiem tego braku odpowiedzialnosci byla
rola, jaka dotychczas zakreslono ministerstwom.

Przyznanie ministerstwom wiekszych uprawnien
coraz zezwolenie na wiekszg niz dotychczas samo-
dzielno$¢ réwniez w dziedzinie planowania gospo-
darczego jest rzeczg niewatpliwie stuszng i mozliwa
do zrealizowania w chwili obzcnej. Wymaga 1o
jednak zwiekszenia dyscypliny w zakresie opracowy-
wania plandéw, ich kontroli i realizacji. Wydaje sig,
ze formulowane pod adresem PKPG zarzuty i zastrze-
zenia w wielu przypadkach plyng nie z merytorycz-
nej oceny biedow popelnianych w centralnej komdrce
planistycznej. Majg one swe Zrddlo najczesciej
w niewdzigcznej roli PKPG, polegajacej na stalym
monitowaniu ministerstw w kierunku dopelnienia
przez nie obowigzkéw wynikajacych z instrukeji, wy-
kazywaniu braku kontroli nad przebiegiem wykona-
nia planu, zadaniu wreszcie, co wydaje si¢ rzecza
sluszng, wytlumaczenia przyczyn odchylefi od za-
twierdzonych zadan planowych. " Niefrasobliwosé,
z jaka ministerstwa na ogét podchodza do tych za-
gadnien, jest zastanawiajgca, a jeszcze bardziej za-
stanawiajgcy jest fakt catkowitej bezkarnosci i brak
jakichkelwiek konsekwencji za niewykonanie a czesto
jawne lekcewazenie zarzadzenn Przewodniczacego
Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego czy
nawet aktéw ustawodawczych wyzszego rzedu, jak
uchwal Rady Ministréw czy Prezydium Rzadu.

Jesli pisze si¢ w prasie o tym, ze kult jednostki
zamienil si¢ u nas w pewnym stopniu na kult insty-
tucji, to trzeba dodaé, ze objaw ten byl nastepstwem
podporzgdkowania catej gospodarki narodowej zasa-
dom planowania gospodarczego oraz posiadania
przez pracownikow PKPG znacznie wyzszych kwali-
fikacji od pracownikéw ministerstw, rad narodowych,
centralnych zarzgdéw -— przynajmniej w poczatko-
wym okresie wprowadzania i upowszechniania zasad
‘planowania gospodarczego. Stan taki w polaczeniu
*z przerostami administracyjnymi i szczegélowoscia
planowania wytworzyl faktyczng i uznawang po-
wszechnie supremacje PKPG nad pozostalymi mini-
sterstwami, bez legalizowania tego stanu jakimikol-
wiek przepisami prawnymi.

Stan, jaki wytworzyl si¢ wskutek takiej pozycji
PKPG wymaga przedyskutowania szeregu probleméw
zwigzanych z dzialalnosciag tej instytucji i od dawna
wywolujgcych powazne zastrzezenia. Problemy te
wzbudzajg watpliwosci nie tylko wsréd najblizej
wspolpracujgcych z centralna instytucja planujaca
pracownikow ministerstw, centralnych zarzadsw
i prezydiow wojewodzkich rad narodowych, lecz
rowniez wsréd pracownikow poszczegdlnych depar-
tamentéw PKPG. ¢

Zastrzezenia dotyczg przede wszystkim:

1) zbytniej szczegolowosci projektéw planéw za-
danych od jednostek planujacych;

2) ograniczenia swobody i inicjatywy ministerstw

przez zatwierdzanie planéw kwartalnych i ingero-
wanie w ich operatywng dzialalno§¢;
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3) ‘brak koordynacji wewnetrznej zatwierdzanych

-planéw;

~4) przewleklego trybu zatatwiania spraw, braku
stanowczosci i jasnoéci w rozstrzyganiu kierowanych -
do PKPG spraw spornych i watpliwych.

Wydaje si¢, Ze to powszechne przekonanie jest
stuszne i niecelowe byloby przytaczanie szczegolo-
wych argumentéw udowadniajgcych wysuniete -zarzu-
ty, ani tez polemika co do stusznoéci niektorych
zastrzezen zglaszanych przez dyletantéw nie orien-
tujagcych sie w skomplikowanym mechanizmie gospo-
darki planowej.

W zwigzku z tym celowe byloby zastanowienie sie,
jakie s3 istotne przyczyny powodujace stwierdzone
niedomagania i jak mozna by im zaradzié.

J. Putrament w swoim artykule w , Przegladzie
Kulturalnym* zwrécit slusznie uwage na zwigzek
przyczynowy zachodzacy pomigdzy szczegdlowoscia
opracowywanych planéw gospodarczych, a rozbudo-
wg organizacyjng PKPG i chociaz podany przez
autora przyklad kwaszonych ogérkéw (zresztg za
artykutem B. Minca) nie jest najszczedliwszy —
trudno$ci wynikajace z nadmiernie rozbudowanej no-
menklatury planéw produkeji przemystowej czy pla-
nu zaopatrzenia materialowego nie ulegajg watpli-
wosci. Sprawa ta jednak staje sie zrozumiala, gdy
uprzytomnimy sobie, Ze po wielu zmianach wprowa-
dzonych w organizacji w ciggu lat ubieglych, istnieje
w PKPG obecnie 8 departamentéw przemystowych
i 8 departamentéw bilansujgcych. Nie mozna wy-
maga¢ ani od pracownikéw, ani od dyrektoréw za-
trudnionych w tych departamentach, aby nie wyko-
rzystywali w pelni swego czasu pracy. Rozbudowuja
wigc nomenklaturg i wskazniki planu, biorge na ogét
pod uwage potrzeby jednej galezi przemystu a nie
potrzeby calej gospodarki narodowej. Nadmierna
rozbudowa tych departamentéw doprowadzila z ko-
niecznosci do utraty koniecznego perspektywicznego

'spojrzenia na sprawy planowania w skali ogdlno-

krajowej. Wydaje si¢ mozliwe i stuszne dokonanie
jeszcze jednej reorganizacji PKPG, ktora by dopro-
wadzila do utworzenia jednego departamentu prze-
mystu i jednego departamentu bilansujgcego. Ogra-
niczenie liczby etatéow i istniejgce realne mozliwoSci
z koniecznosci musza doprowadzi¢ do wlasciwego
umiaru - w stosowanej nomenklaturze i we wskazni-
kach planéw gospodarczych.

Rozbudowa organizacyjna PKPG szla dotychczas
w tym kierunku, aby dla kazdego resortu gospodar-
czego stworzy¢ odpowiedni departament branzowy
w PKPG. Poza wynikajacym juz z tego faktu stwo-
rzeniem nadmiernie szerokiego wachlarza notmenkla-.
turowego, wyrazajgcego si¢ w zbytniej szczegétowo-
sci planowania, taki uktad organizacyjny nasuwa
watpliwoSci réwniez z innych wzgledéw. We wszyst-
kich ministerstwach gospodarczych istnieja bowiem

“departamenty planowania, ktére w zasadzie powinny

spelnia¢ prace wykonywane réwniez w PKPG.

W tym stanie rzeczy departamenty planowania
okreslonego ministerstwa i wlasciwy departament
branzowy PKPG: '

albo dokonuja niezaleznie od siebie tych samych
czynnosci, kontaktujac si¢ z centralnymi zarzadami
i przedsigbiorstwami, co powoduje -oczywiscie mar-
notrawstwo 'czasu i zame¢t w centralnych zarzadach




zmwszonych do Jednoczesnego obsluglwama dwaoch
nadrzednych instytucji;

albo departament PKPG w przypadku zgodnego
ulozenia wspélpracy postuguje sie wylgcznie mate-

rialem departamentu planowania wtlasciwego mini-

sterstwa, co sprawia, ze w tym przypadku istnienie
departamentu PKPG nie wydaje si¢ uzasadnione;

albo tez jednoczesna praca w tym samym kierunku
dwéch departamentéw (w PKPG i w ministerstwie)
demobilizuje departament planowania ministerstwa
w takim stopniu, ze przedstawiony plan stanowi
hadz material bezwarto$ciowy i nie nadajacy sie do
analizy, badz plan ten w ogole nie jest sporzadzany,
hagdz tez — w najlepszym przypadku — przekracza-
ne s3 wszelkie terminy skladania projektu planu,
ustalone zarzadzeniami Przewodniczacego PKPG
wzglednie uchwalami Prezydium Rzadu.

W tych warunkach departamenty branzowe PKPG
zmuszane sg najczeSciej do sporzadzania planu we
wiasnym zakresie, co oczywiscie stawia pod znakiem
zapytania potrzebe istnienia departamentu plano-
wania w ministerstwach. ,

Rozbudowa departamentow bilansujgcych w PKPG
spowodowana zostala, jak sie wydaje, z jednej stro-
ny istniejaca — rzeczywiscie gospodarczo uzasadnio-
ng — konieczno$cig Scislego rozliczania przychodu
i rozchodu podstawowych dla gospodarki narodowsej
artykutow, z drugiej za$§ strony panujgcg i rozsze-
rzajagcg sie psychozg rozdzielnictwa.

Istnieje kategoria ludzi, czesto spotykana wsrod
pracownikéw instytucji- centralnych, ktéorym wydaje
sie, ze procesy zycia gospodarczego mozna i nalezy
uregulowaé szczegélowymi zarzadzeniami, okdlnika-
mi, wskazaniami i rozdzielnikami. Bolejg oni mocno
nad tym, ze — pomimo czynionych w tym kierunku
usifowan — nie jest to praktycznie mozliwe cho-
ciazby z czysto technicznych wzgledow.

Przewidziana instrukcja PKPG na rok 1956 (w cze-
sci dotyczacej zaopatrzenia materialbwego) nomen-
klatura obejmuje w 33 branzach ni mniej m wiecej,
jak... 1613 pozycji numerowanych. W liczbie tej nie
mieszczg si¢ pozycje asortymentowe nie objete ogol-
na numeracjg. Trzeba wyjasni¢, ze ta nomenklatura
obejmuje artykuly bilansowane zaréwno przez
PKPG, ljak i przez ministerstwa.

Wydaje si¢ jednak rzeczg zbyteczng, jesli nie wrecz
szkodliwg, narzucanie ministerstwom nomenklatury
artykuléw, ktére powinny byé przez nie same bilan-
sowane, wzglednie bilansowane i rozdzielane. Wy-
starczajgce byloby ustalenie i podanie do wiadomosci
ministerstw samych tylko kryteriéw, ktorymi powinny
sic one kierowaé¢ przy ustalaniu odpowiedniej no-
menklatury.

Rozhbudowana lista artykutléw bilansowanych i roz-
dzielanych jest zagadnieniem nie tylko formalno biu-
rokratycznym, stwarzajacym przestanke do istnienia
wielu komorek administracyjnych ratujagcych PKPG
i ministerstwa przed zalewem papieréw. Wprowa-
dzenie jej w Zycie ma oczywiscie dobrze na ogol
wszystkim znane ujemne skutki gospodarcze.

Zaliczenie jakiegokolwiek artykulu do pozycji rz-
clamentowanych rozdzielnikiem zatwierdzonym przez
rzad, ministerstwo czy centralny zarzad, wywoluje
z reguly jako konsekwencje ;mtychmia‘stowy jego
brak. Objaw tfen, znany jest z okresu powojennego,
ady w dziedzinie zaopatrzenia rynkowego, w celu

uchronienia sie przed nadmiernym i nieuzasadnio-
nym wykupywaniem przydzialéw kartkowych, prze-
chodziliSmy na tzw. wolny handel.

Znane sg fakty wykorzystywania czynnikéw psy-
chologicznych zwigzanych z obrotem reglamentowa-
nym, juz po zniesieniu kartek, przez niektére orga-
nizacje handlowe dla uplynnienia towaréw niechod-
liwych. Te same momenty psychologiczne dzialajg
rowniez w dziedzinie zaopatrzenia materialowego
powodujgc wykupywanie przyznanych rozdzielnikiem
materialow bez wzgledu na to, czy sa one istotnie
niezbedne dla- utrzymania normalanych proceséw pro-
dukcji, czy tez przedsigbiorstwa moglyby z nich zre-
zygnowal. Z tym objawem ,,chomikarstwa‘ toczg od

“"szeregu lat daremng walke zarowno PKPG, jak

i ministerstwa i centralne zarzady. Wydaje si¢ jed-
nak, ze mozliwe bedzie polozenie kresu tym prakty-
kom dopiero po wprowadzeniu wolnego obrotu, oczy-
widcie w tych artykuiach, dla ktérych bilanse w skadi
ogdlnokrajowej nie wykazujg deficytu, Wlasciwe
normy zapasOw mozna bedzie utrzymac raczej przy
zwréceniu uwagi na zasady rozrachunku gospodar-
czego i realizacje planu kosztéw, szczegélnie w po-
zycji naktadow materialowych, niz przy utrzymywa-
niu czy nawet rozszerzaniu kosztownego systemu
reglamentacji.

Niestuszne byloby — rzecz jasna — wycigganie
z podanej argumentacji wnioskéw, ze wystarczajgce
jest zniesienie reglamentowanego obrotu artykutami
zaopatrzeniowymi, azeby znikly odczuwane w skali
ogélnokrajowej deficyty. Istnieje szereg artykuiéw,
ktére bezwzglednie wymagaja rozdzielnictwa i do-
kladnej kontroli prowadzonej w ich zakresie gospo-
darki. Istota problemu polega na tym, aby umiec
utrzymaé wlasciwy umijar, zaréwno w bilansowaniu
jak i reglamentowaniu obrotu. Umiar ten i wlasciwa
perspektywe co do szczegolowosci planowania trudno
jest zachowaé w zbytnio rozbudowanych komérkach.
Stanie sie to natomiast konieczne przy skonceniro-
waniu problematyki bilansow i zaOpaerema w jed-
nym departamencie.

Przerosty organizacyjne Panstwowej Komisji Pla-
nowania Gospodarczego utrudniajgce jej dziatalnos¢,
znajduja wyraz réwniez w nadmiernej rozbudowie
departamentow funkcjonalnych. Wytworzona zostala
bardzo ucigzliwa dla tzw. departamentéw branzowych
(sytua.qa w ktorej otrzymuja one dyspozyqe od:

1) Przewodniczacego PKPG,

2) jednego lub kilku zastgpcow Przewodniczgcego
PKPG,

3) Departamentu Koordynacji Planéw Gospodar-
czych,

4) Departamentu Planéw Wieloletnich,

5) Departamentu Kosztow,

6) Departamentu Zatrudnienia,

7) Departamentu Ptac, |

8) Departamentu Planéw Terenowych i
zacji,

9) Departamentu Inwestycji,

10) Departamentu Planowania Fmansowego

11) Departamentu Techniki.

Niezaleznie od tego, departamenty branzowe obo-
wigzane sg do wspolpracy z Departamentem Praw-
nym, z Departamentem Wspdlpracy Gospodarczej
oraz Gtowng Komisja Oceny Projektéw Inwestycyj-
nych.

Lokali-
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Naiezy sobie zdaé sprawe, ze ostateczny cigzar
wszystkich prac koncentruje si¢ na poszczegolnych
referentach obowigzanych do opracowywania i kory-
gowania konkretnych probleméw oraz dostosowywa-
nia ich do roznorodnych zgdan wplywajacych na te
zagadnienia komorek, jak rowniez wykonywania nie-
najlatwiejszej pracy, polegajgcej na koordynowaniu
dziatalnosci departamentéw koordynujacych — funk-
cjonalnych.

Istnienie departamentéw funkcjonalnych, dziatajg-
cych rownoczesnie z departamentami branzowymi,
wywoluje nastgpstwa podobne do wspomnianych juz
poprzednio przy omawianiu dzialalnosci departamen-
tow branzowych PKPG i departamentow planowania
ministerstw i urzedow centralnych. Prowadzona jest
jednoczesna drobiazgowa analiza poszczegolnych
elementéw planu w departamentach branzowych
i funkcjonalnych, prowadzone s3 niejednokrotnie diu-
ootrwate dyskusje zmierzajgce do wprowadzenia nie-
wielkich stosunkowo poprawek planu czy przewidy-
wanego wykonania. Dyskusje te, spory i réznice po-
gladéw muszg zresztg zachodzi¢, gdyz sg one m. in.
uzasadnieniem istnienia departamentéw funkcjonal-
nych.

Ta nienormalna sytuacja stala sie¢ szczegdlnie
ucigzliwa w ostatnim okresie, kiedy caty cigzar zwia-

‘zany z opracowywaniem planu w ukladzie komplek-
sowym zostal zlozony na departamenty branzowe.
Zasada kompleksowo$ci nie zostata jedynie w pelni
zrealizowana w odniesieniu do inwestycji z niewat-
pliwg zreszta, jak sie¢ wydaje, szkodg dla jakosci
planu inwestycyjnego.

Zmiana dotychczasowego, nieslusznego i budzgce-
go zastrzezenia systemu pracy w PKPG, bytaby moz-
liwa przy likwidacji . istniejgcych departamentow
funkcjonalnych z wyjatkiem Departamentu Koordy-
nacji Planow Gospodarczych i Departamentu Planow
Wieloletnich, przy utworzeniu odpowiednich wydzia-
low w Departamencie Koordynacji Planow Gospo-
darczych. Wydaje si¢, ze wowczas dopiero nabralaby

MATERIALY I PRZYCZYNKI

wlasciwego znaczenia praca Departamentu Koordy-
nacji Planéw Gospodarczych, ktéra dotychczas z ko-
ordynacjg planéw ma bardzo niewiele wspdlnego.

Ten mankament w pracy PKPG jest szczegdlnie
istotny, jakkolwiek niewatpliwie najtrudniejszy do
usunigcia. Nie usung go proponowane posuniecia
organizacyjne, ktére mogg stworzy¢ jedynie warunki
umozliwiajgce prowadzenie odpowiednich prac w De-
partamencie Koordynacji Planéw Gospodarczych.
Usuniecie istniejgcego dotychczas braku koordynacji
poszozegolsnych elementéw planu moze byé zapew-
nione przez dokonanie koniecznych poprawek w in-
strukcjach (co niekoniecznie oznacza dalsze ich skom-
plikowanie), przez zwrocenie wigkszej uwagi na

kwalifikacje pracownikéw oraz zainteresowanie ich

natlozonymi obowigzkami — podnoszac uposazenie.
Nalezy dodaé, ze nowy uklad organizacyjny De-
partamentu Koordynacji Planéw  Gospodarczych

i ewentualna likwidacja c¢zy ograniczenie liczby de-

partamentow funkcjonalnych wydaje sig mozliwa
i celowa dopiero teraz, po przejeciu w zasadzie
calosci zagadnien @ zwigzanych ze sporzadzaniem

kompleksowych - planéw przez departamenty branzo-
we. Poczatkowy okres istnienia PKPG uzasadnial
w pelni utworzenie departamentdw funkcjonalnych,
opracowujacych problematyke poszczegdlnych czeSci
planu gospodarczego, gdyz pozwolilo to na pogte-
bienie stosowanych zasad planowania i nawigzanie
wspdlipracy z departamentami branzowymi; obecnie
wydaje sig to jednak niepotrzebne.

Usunigcie wszystkich wymienionych tutaj niedo-
magan jest sprawg wymagajaca pilnego rozwigza-
nia. Dlatego tez rzeczowa dyskusja nad problemaimi
organizacyjnymi PKPG jest juz w tej chwili nie
tylko celowa, ale i konieczna. Nie jest {o przy tym,
jakby sie moglo wydawaé, sprawa wewnetrzna
PKPG, gdyz istnieje niewatpliwy zwigzek pomiedzy
budzgcymi zasirzezenia zasadami planowania, a ko-
morkami opracowujgcymi te zasady w centralnej
instytucji planujace;.

Rozszerzenie uprawy roslin przemyslowych

wazne ogniwo intensyfikacji

POZIOM produkcji rolnej w poszczegodlnych rejo-
nach naszego kraju jest bardzo rdiny. Szczegdl-
nie duze roznice migdzy poziomem produkcji rolnej
roznych rejonéw wystepuja w gospodarstwach indy-
widualnych. Charakterystyczne przy tym, ze roznice
te w znacznie mniejszym stopniu zwigzane sg z na-
turalnymi ‘warunkami produkeji jak klimat, gleba czy
uksztaltowanie terenu, a giowme sa wynikiem od-

. mienne;j hlstorvcmc] drogi ekonomicznego rozwoju

poszczegblnych rejonow. Szczegdlnie jaskrawo wyste-
puja te roznice przy poréwnaniu wojewddztw zachod-
nich z centralnymi i wschodnimi.

Nie podejmujac peilnego i systematycznego omo-
wienia postawionego problemu, chce ostro$é jego
i konsekwencje przedstawi¢ na przykladzie analizy
niektorych probleméw intensyfikacji indywidualnych
gospodarstw chiopskich w wojewddztwach poznan-
skim i lubelskim.

370
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rolnictwa re]onow zacofanych

Rolnictwo lubelskie wkroczylo na droge kapitali-
stycznego rozwoju pozniej niz poznanskie, a co waz-
niejsze, tempo jego rozwoju w b. Krolestwie Kongre-
sowym bylo znacznie powolniejsze. Bardzo stabo roz-
wijajgcy sig przemyst nie stworzyl szerszego rynku
zbytu dla rolnictwa. W wyniku, stabo rozwingt si¢ na
tym terenie przemyst rolny, nie rozwineta sig¢ sie¢
drég bitych i kolei. Nic dziwnego, ze gospodarstwo
chlopskie Lubelszczyzny az po dzien dzisiejszy jest
mniej towarowe od poznanskiego, a stad i wplyw
rynku na jego ekonomike jest mniejszy.

Okres miedzywojennego dwudziestolecia nie zmie-
ni! wiele sytuacji, gdyz waski rynek dla produkcji
rolnej mie sprzyjal przezwyciezeniu zacofania rolnic-
twa w woj. lubelskim. Zacofanie {o utrzymywata po-
lityka podznalu kraju na Polske A i B, niewiele wigc
posunat sw;: rozw01 sieci drogowej i kolejowej, nic
rozwijal sie szerzej przemyst rolny.




Nic wigc dziwnego, Ze jeszcze w 1938 r. istnialy
bardzo powazne roéinice w poziomie plonéw i'obsa-
dzie inwentarza zywego na 100 ha uzytkéw rolnych.
Sytuacje w tym-*zakresie w gospodarstwach chiop-
skich ilustruja ponizsze tablice:

Tablica I

Plon podstawowych zbdZz i okopowych w latach
1934—38*) (w gq/ha)

Poznainskie Lubelskie
Pszenica 14,8 i2,5
Zyto 13,4 11,4
Jeczmieni 15,3 12,2
Owies 14.4 12,4
Ziemniaki 136,0 133,0
Buraki cukrowe 200,0 193,G
Tablica II

Obsada inwentarza Zywego na 100 ha w 1938 T.%)
(w sztukach fizycznych)

Poznanskie Lubelskie
Bydto 40.9 39,6
Trzoda chlewna 45.1 38,2
Owce 5,9 5,0
Konie 14,5 17,5

¥) Dane .wedtug Maltego Rocznika Statystycznego 1939 r.

Tak wigc réznice, zwlaszcza w plonach zb6z i ob-
sadzie inwentarza zywego na 100 ha, byly bardzo
znaczne na niekorzys$¢ lubelskiego.

A jak ksztaltuje si¢ poziom produkeji rolnej w tych
dwu rolniczych rejonach naszego kraju obecnie po
11 latach naszej gospodarki? Czy udalo sie nam wy-
raznie podnie$¢ rejon lubelszczyzny, majacy dobre

gleby.

Tablica III
Plony podstawowych zbdéz i okepowych w 1954 r.**)

Poznan Lublin
Pszenica ) 13 12,2
Zyto 13,7 11,6
Jeczmiert 14,9 12,6
Owies 15.1 12,4
Ziemniaki 144,0 144,0
Buraki cukrowe 200,0 206,0

**) Wedlug korespondentéw GUS.

Jak wynika z tabl. III réznice w wysokosci plo-
now zbdz miedzy woj. poznaiiskim a lubelskim sg
w dalszym ciggu do$¢ znaczne i w stosunku do okre-
su migdzywojennego nie ulegly w zasadzie wigkszym
zmianom. Natomiast plony okopowych sg podobnie
jak w okresie 1934—38 w obydwu wojewddztwach
prawie na tym samym poziomie.

W 1954 r. wystepuje w stosunku do 1934—38 nie-
znaczny spadek plonow pszenicy i jeczmienia w
obydwu wojewodztwach. Wigze sie to prawdopodob-
nie z rozszerzeniem uprawy tych ro$lin i czeSciowym
przejSciem ich na stabsze gleby. Jednocze$nie wzro-
sty nieznacznie plony zyta i owsa, co wskazuje na
powolny, ale. wyrazny kierunek mozliwosci podnie-
sienia plonéw zb6z. Potwierdza ¢ tendencje takie
wyrazny wzrost plonow ziemniakéw w obydwu wo-
jewddztwach,

Tablica IV
Obsada bydla i trzody chlewnej na 100 ha w 1954 r.

I Poznan , Lublin .
Bydlo ' 4,2 . 89.7
' 66;1

Trzoda chlewna 83,7

Tabl. IV i poréwnanie jej z tabl. II wskazuje, ze
roznice w obsadzie bydla i trzody chlewnej, a zwla-
szcza tej ostatniej, nie tylko nie zmalaly, ale wrecz
przeciwnie poglebily sie w stosunku do 1938 r. Na-
lezy zaznaczy¢, Zze nieznaczna réznica w liczbie sztuk
bydia na 100 ha uzytkéw rolnych miedzy Wt})‘j poz-
nafiskim a lubelskim nie odzwierciedla w pelni rze-
czywistego stanu rzeczy ani w 1938 r. ani w 1954 r.,
gdyz przecietna waga 1 sztuki bydia w poznariskim
jest wyzsza niz w lubelskim o okolo 100 kg, co ozna-
cza przy tej samej ilodci sztuk o 1/5 wigksza produk-
cj¢ zaréwno miesa, jak i obornika na 100 ha w poz-
nanskim niz w lubelskim. Podobnie mleczno$é kréw
W woj. poznafskim jest o okolo 209% wyzsza niz
w lubelskim.

Ta, do$¢ pobieina -zresztg, amaliza poziomu pro-
dukeji rolnej omawianych wojewddztw wskazuje, ze
zacofanie gospodarstw chlopskich w~ woj. lubelskim
w stosunku do poznanskiego prawie nie zmniejszylo
si¢ w okresie minionych 11 lat. Mimo zapoczatkowa-
nej rozbudowy przemystu w samym Lublinie, mimo
poteznego rozszerzenia rynku na produkty rolne, licz-
by uparcie ujawniaja pozostawanie w tyle rolnictwa
lubelskiego. |

Co jest przyczyna tego stanu rzeczy? Stwierdzilis-
my na poczatku, Ze nie wyjasniaja tego warunki
przyrodnicze. Decydujgce natomiast sa warunki eko-
nomiczne i droga ich historycznego rozwoju. Jezeli
jednak tak jest, to poznawszy te warunki i prawidio-
wosci ich rozwoju mozemy przyspieszy¢ tempo prze-
obrazen i szybciej niz dotychczas podnosi¢ poziom
produkcji rolnej rejonéw zacofanych.

Lubelszczyzna zastuguje tu na szczegdlng uwage
ze wzgledu na korzystne  warunki glebowe oraz
znaczne jeszcze wewnetrzne zasoby sily roboczej.
Podstawowym czynnikiem przyspieszajgcym inten-
-syfikacje rolnictwa Lubelszczyzny powinno byé dal-
sze zblizenie go do rynku, a wiec rozbudowa sieci
drogowej i kolejowej. W woj. lubelskim bowiem jest
prawie trzy razy mniej drég bitych niz w poznan-,
skim oraz prawie cztery razy mniej stacji kolejo-
wych. Niemniej wazna role odgrywa stopien rozwoju
przemystu przetwdrczego, ktdrego-lokalizacje na dal-
sza perspektywe wypadnie jeszcze przeanalizowaé
w toku realizacji obecnej pigciolatki.

Nie mozna, oczywista w ciggu lat 5 czy 10 nadro-
bi¢ rdéznicy w poziomie rozwoju poszczegolnych re-
jonow kraju, jaka uksztaltowata sig historycznie w
ciagu wielu dziesiagtkow lat, ale nie wolno tez w na-
szych warunkach ustrojowych godzi¢ sie z pozosta-
wieniem ‘ich w zacofaniu, a tym bardziej nie mozna
dopuszczaé do poglebiania si¢ réznic miedzy nimi.

Poza stwarzaniem jednak korzystniejszych wardn-
kow ekonomicznych umozliwiajacych przyspieszenie
tempa rozwoju rolnictwa rejonéw zacofanych, ko-
nieczne jest takze podjecie szeregu decyzji i urucho-
mienie Srodkéw przyspieszajacych .intensyfikacje po-
szczegblnych gospodarstw chlopskich, ktére przez sy-
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stem planowego oddzialywania prowadzi¢ powinno
nie tylko do wzrostu produkcji rolnej omawianych
rejonéw, ale jednoczesnie zbliza¢é do zespolowych
form tej produkcji.

Méwigc o intensyfikacji gospodarstw mamy na
mysli zwiekszanie sumy nakitadéw i $rodkéw produk-

cji na te samg powierzchnie w celu zwigkszenia roz-

miaréw produkcji z jednostki powierzchni oraz pod-
niesienia wydajnosci pracy. Innymi slowy intensyfi-
kacja gospodarstw odbywa¢ si¢ moze pod warunkiem
realizowania w nich reprodukcji rozszerzonej na’tym
samym obszarze zajmowanej przez nich ziemi. Tak
wiec dodatkowe wktady pracy, nawozow, pasz, narze-
dzi i maszyn oraz osiggany w wyniku’tego wzrost
plonéw i produktéw zwierzgcych na ha i na 1 osobeg
zatrudniona w gospodarstwie, to podstawowe wskaz-
aiki intensyfikacji produkcji rolnej.

Jednakze proces reprodukcji w rolnictwie ma pew-
na specyfike w poréwnaniu z przemyslem. Polega
ona na tym, ze w pewnej cz¢sci jest to. proces samo-
reprodukcji (nasiona, nawozy organiczne, inwentarz
iywy), a co za tym idzie mozie odbywaé si¢ poza
rynkiem. Oznacza to, ze i proces reprodukcji roz-
szerzonej w wymienionym zakresie moze odbywacé sig
w pewnym stopniu niezaleznie od konkretnego stanu
zaopatrzenia rynku. Cechg specyficzng indywidual-
nych gospodarstw chlopskich, zwlaszcza malorolnych
i stabszych $redniorolnych, jest niepelne wykorzysta-
nie w nich sily roboczej, co oznacza celowo$¢ takiego
rozszerzania produkcji, ktora dawalaby, przy ogra-
“niczonych rozmiarach gospodarstwa, mozliwie naj-
pelniejsze wykorzystanie znajdujacej si¢ w nich pod
dostatkiem sitly robocze;.

Proces intensyfikacji gospodarstw, u ktérego pod-

stawy lezy mechanizm reprodukcji rozszerzonej, nie

moze byé jednak w pelni wyjasniony przy pomocy
tylko tego mechanizm. Istotng bowiem rol¢ w pro-
cesie intensyfikacji rolnictwa odgrywa sposéb wyko-
rzystania i ekonomiczna efektywno$é¢ dodatkowych
nakladéw pracy i Srodkéw produkcji.

Stad tez rozpatrujgc wewnetrzne mozliwosci in-
tensyfikacji - gospodarstw czy rolnictwa calych rejo-
néw nalezy mie¢ na uwadze:

1) nie tylko szersze zastosowanie pracy zywej

w ramach istniejgcych zasobow sity roboczej, ale tak-

ze bardziej celowe jej zastosowanie — lepszg agro-
technike, szersze wprowadzenie uprawy roslin prze-
myslowych i innych dajgcych wigksze plony bialka,
tluszczéw czy weglowodandw z ha;

2) zwigkszone zastosowanie Srodkow trwatych w
trybie samoreprodukcji i zwig¢kszenie ich produkcyj-
nosci — zwigkszenie stada podstawowego z przy-
chowku i podniesienie jego produkcyjnosci;

3) zwigkszone zastosowanie $rodkow obrotowych
przez zwigkszenie produkcji, lepsza konserwacj¢ i za-
stosowanie nawozow naturalnych.

‘Wymienione $rodki intensyfikacji moga podnies¢
pfodukcje jeszcze w setkach tysigcy gospodarstw
chlopskich w naszym kraju bez dodatkowych Srodkow
finansowych i materialowych ze strony parnstwa.
Mimo jednak ze zamykaja si¢ one w systemie samo-
reprodukeji, a wiec bez posrednictwa rynku, to jed-
nak nie s3 one izolowane od oddzialywania rynku.
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O mozliwoéoi ich zastosowania decyduja, poza kwa-

lifikacjami fachowymi chlopa, konkretnie na rynku
dzialajgce bodice materialnego zainteresowania, sy-
tuacja finansowa gospodarstw i mezliwosci nabycia
dodatkowych S$rodkéw produkcji na rynku.

W zaleznoSci przy tym od konkretnej sytuacii
gospodarstwa na czolo wysuwa sig:

1) potrzeba dodatkowych  nakladéw  na Srodki
obrotowe — zakup mnawozow sztucznych, pasz tresci-
wych, nasion selekcyjnych, Srodkéw ochrony roslin
lub '

2) konieczno$¢ dodatkowych nakladéw na uzupel-
nienie, unowocze$nienie lub rozszerzenie Srodkow
trwatlych — kupno maszyn, narzedzi inwentarza zy-
wego, nowe budynki i instalacje, melioracje itp.

Mozliwosé intensyfikacji gospodarstw w frybie
zastosowania dodatkowych naktadow na kupne $rod-
ki obrotowe i kupne $rodki trwale zalezy w pierw-
szym rzedzie od tego, czy Srodki te znajdujg si¢ na
rynku oraz — czy i na jakiej drodze sg dostgpne.
Ponadto odgrywa tu nolg,wspouﬁia.ﬂa juz sytuacja fi-
nansowa gospodarstw i ekonomiczna efektywnos¢
zastosowania tych $rodkéw.

Odrebne rozpatrzenie czynnikéw intensyfikacji poza
rynkiem w trybie rozszerzonej samoreproducji i do-
datkowych nakladéw przez zastosowanie kupnych
srodkow trwatych i obrotowych nie oznacza  jednak
racjonalnosci ich odrebnego stosowania. Przeciwnie
— warunkuja sie one i wspieraja lub hamuja wza-
jemnie. Ponlewaz jednak jest to problem zbyt sze-
roki do omowienia w krétkim artykule, przeto podej-
muje jedynie prébe czeSciowego zilustrowania go na
jednym tylko przykiadzie — mozliwosci podniesienia
intensywnosci gospodarstw i rejonéw  zacofanych
przez rozszerzenie uprawy roslin przemyslowych.

Mowigc o uprawie roslin przemyslowych mamy na
my$li szeroki wachlarz kultur, ktérych produkcja stu-
zy do zaspokojenia potrzeb surowcowych przemysiu
przetworczego w szerokim tego stowa znaczeniu. Tak
wiec cecha szczegdlng roélin przemystowych jest to,
ze caly przeznaczony pod ich uprawe areal daje wy-
lacznie lub prawie wylacznie produkt na rynek i stgd
tez stusznie w gospodarce socjalistycznej ma on na
tym rynku szczegdlng pozycjec w postaci systemu kon-
traktaciji. '

Ujeta w system kontraktacji uprawa roslin prze-
myslowych ulegla u nas w okresie minionego sze-
Sciolecia powaznemu rozszerzeniu we wszystkich re-
jonach naszego kraju dajagc w wyniku nie tylko po-
wazne rozszerzenic wlasnej bazy surowcowej, ale jed-
noczesnie powaznie podnoszgc poziom intensywnosci
naszego rolnictwa. .

Nie wszystkie rosliny przemystowe, kontraktowane
w gospodarstwach indywidualnych w jednakowym
stopniu intensyfikuja te gospodarstwa. Najintensyw-
niejszymi Kkiulturami nazywamy te, ktére wymagaja
najwyzszych nakladow pracy zywej i Srodkéw pro-
dukcji na 1 ha, a wiec dajg tez najwickszg warto$¢
wytworzonych z ha produktéw. Szeregujac rosliny
przemystowe wedlug wymienionych Kkryteriéw moz-
na by ustali¢, poczynajagc od najbardziej intensyw-
nych nastgpujaca kolejnos¢: chmiel, tyton, buraki
cukrowe, cykoria, ziemniaki, mak, slonecznik, len,
konopie, rzepak, Inianka, jeczmieri browarny.




O tym, kidre konkretnie roSliny najkorzystniej by-
loby uprawia¢ w danym gospodarstwie nie moze de-
cydowa¢ nie znajacy najczesciej dokladnie warun-
kéw przyrodniczych "t~ ekonomicznych gospodarstwa
agent kontraktacji, lecz sam chlop w. oparciu o fa-

chowa rade agronoma znajgcego zaréwno plan kon-.

traktacji swego rejonu, jak i konkretne warunki go-
spodarstw. A wigc zawieranie umowy z chlopem
nie moze byé lylko zdawkowo traktowang przez apa-
rat skupu formalno$cia, lecz powazng fachowg wy-
miang zdan na temat Srodkéw podniesienia w nim
produkcji w ogoéle i wlasciwego doboru najodpowied-
niejszej rosliny przemyslowej w szczegdélnoSci.

Kontraktacja ro$lin przemystowych ma jednak
jeszcze wiele innych waloréw jako Srodek intensy-
fikacji gospodarstw. Z systemem kontraktacji miano-
wicie powigzane jest zaopatrzenie w nawozy sztucz-
ne. Przy ciggle rosngcym zapotrzebowaniu na na-
wozy sztuczne ze strony gospodarstw chlopskich
.wszystkich rejonéw kraju, co zresztg wskazuje na
finansowe mozliwosci ich nabycia oraz wzrost po-
ziomu fachowego chlopa, mamy wcigz jeszcze znacz-
ny ich niedobér w stosunku do potrzeb, W tych wa-
runkach rozmiary kontraktacji w gospodarstwie w
powaznym stopniu wplywaja na jego zaopatrzenie w
nawozy sztuczne, a przeciez rozmiary ich zastoso-
wania sa jednym z podstawowych wskaznikéw -po-
ziomu intensywnosci. :

Po drugie wplywy pienigzne z uprawy. kontrakto-
wanych roélin przemyslowycli sg na ogél wyzsze
niz z innych kultur.

Po trzecie uprawa wielu roslin przemystowych stu-
zacych jako pasze — wytloki, makuchy itp. Szcze-
o6lng pozycje z tego punktu widzenia zajmuje upra-
wa burakéw cukrowych. Slusznie moéwig poznafiscy
chlopi, ze dobrej uprawie buraka cukrowego towa-
rzyszy dobra hodowla bydta. Stad tez rozmiary
uprawy buraka cukrowego slusznie uwazane sg za
jeden z podstawowych wskaznikéw intensywnosci go-
spodarstw. :

W zasadzie w udziale powierzchni pod roslinami
zakontraktowanymi na 100 ha ogdlnego arealu nie
widaé miedzy obu omawianymi wojewdodztwami wigk-
szych roznic. Buraki cukrowe, ktore ujawniajg wy-
razng tendencje malejacg w miare wzrostu obszaru
gospodarstw, jedynie w grupie kutackiej w Lubel-
skiem wykazujg wigKszy udzial niz u $redniaka, a na-
wet u kulaka poznariskiego. Wigze si¢ to prawdo-

podobnie z wiekszg latwoscig pozyskania przez lu-
belskiego kulaka najemnej sily roboczej w okresie’

prac pielegnacyjnych i zbioréw niz w woj. poznan-
skim, a wiec mniejszej skutecznosci polityki ograni-
czania w tym rejonie, gléwnie ze wzgledu na nizsze
jego uprzemystowienie. Jezeli chodzi o warzywa
i ziemniaki, to w woj. poznafiskim poza nieznacz-
nym wzrostem z 18 do 21,7% w grupie 3—5 ha
wykazujg one wyraznie nieznaczng tendencje male-
jaca w miare wzrostu obszaru. W lubelskim nato-
miast koniraktacja warzyw i ziemniakéw mnajnizsza
jest w grupach obszarowych mnajmniejszych i nie-
réwnomiernie, ale stale ro$nie w miare wzrostu ob-
3zaru gospodarstw. "

Burak cukrowy w obydwu wojewédztwach — na-
tomiast tyton i chmiel w lubelskiem, s klasycznymi
rodlinami gospodarstw drobnych, giéwnie ze wzgle-
du na swa pracochlonno$é. Obszary ich bowiem wy-

‘no$ci gospodarstw lubelskich,

raznie spadajg w miar¢ wzrostu powierzchni gospo-
darstw. Nieco podobna tendencj¢ ujawniajg w poz-
nanskim kontraktowane ziemniaki. To ostatnie zjawi-
sko wiaze sie z nizszg obsadg inwentarza na 100 ha
i mniejszymi  zasobami obornika niezbg¢dnego w
uprawie ziemniakéw w gospodarstwach wigkszych.

. Y

) Klasy*éznymi natomiast kulturami kontraktowany-
mi przez gospodarstwa wigksze Sredniackie i kutackie
sg jeczmien i groch, a w lubelskim jeszcze gryka.
Ze wzgledu na swa malg pracochtonno$¢ i brak wy-
magafi co do bezposredniego nawozenia obornikiem
i jednoczesne korzystne warunki kontraktacji — do-
bre ceny, mozliwo$¢é otrzymania nawozow  sztuez-
nych, gospodarstwa te mimo do$¢ znacznych roéznic
miedzy woj. poznanskim a lubelskim wykazujg po-
dobng tendencje — im wigkszy obszar gosopodar-
stwa, tym wiekszy procerit obszaru kontraktowanego
zajmujg jeczmien i groch, a w lubelskim  takze
gryka.

Nieznaczny wzrost, z pewnymi wahaniami w mia-
re wzrostu obszaru gospodarstw, wystepuje w upra-
wie ro§lin oleistych w woj. poznanskim, natomiast:
w woj. lubelskim poczynajgc od grupy 7—10 ha
wystepuje spadek odsetka uprawy oleistych, co
wskazuje na stabsze opanowanie agrotechniki upra-
wy tej roSliny, niskie plony i stabg jej optacalnos¢.

Nieznaczne rozmiary uprawy oleistych w woj. lu-
belskim kompensuje szersza znacznie niz w poznaf-
skim uprawa widknistych, ktére majg tu znacznie
starsza tradycje i dajg wyzsze i pewniejsze plony.
Dalsza praca nad doborem wtlasciwych odmian ko-
nopi i Inu dla lubelskiego, podnoszenie poziomu
agrotechniki oraz doskonalenie bodicéw w syste-
mie kontraktacji moga przesadzi¢ o dalszym powaz-
nym rozszerzeniu uprawy ro$lin widknistych w tym
_rejonie. '

Tak wiec struktura kontiraktacji poréwnywana
w woj. poznanskim i lubelskim mnie wyjasnia istoty
rzeczy — nie tlumaczy dlaczego w lubelskim kon-
traktuje sie¢ malo, a w poznafiskim duzo. Mimo bo-
wiem pewnych i to do§é¢ znacznych roéznic w tej
strukturze, ujawnia ona gléwne podobne prawidto-
wosci. Odchylenia s3 uzasadnione tradycjami wupra-
wy pewnych kultur, jak konopie, len, gryka w lu-
belskim,

Uprawa tytoniu i chmielu w lubelskim wynsilké ze
slusznej ich rejonizacji. |

Gléwny zatem i uzasadniony miepokdj budzi
w tym wojewodztwie nie struktura kontraktacji, w
ktoérej roznice maja uzasadnienie w warunkach przy-
rodniczych i tradycjach uprawy pewnych kultur lecz
znaczne roznice w ilodci kontraktéw na 100 gospo-
darstw i przez to znacznie nizszy poziom intensyw-
co zamiast wyrow-
nywania ich poziomu do poznariskich powodowac
zaczyna dalsze poglebianie rézmic miedzy nimi.

Poglebia te réznice jeszcze i to, ze poznariskie
gospodarstwa maja Kkorzystniejsze warunki kon-
traktacji trzody chlewnej. Przy kontraktacji beko-
now, zrejonizowanych w poznanskim i migsnoslo-
ninowym tuczu dominujgcym w lubelskim, sytuacja
obecna ksztaltuje si¢ w ten sposéb, ze rolnik po-
znafiski otrzymuje przy kontraktacji 2 kg pasz)
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tresciwej, a lubelski 1 kg, mimo ze na produkcje
1 kg zywca bekonu potrzeba 4,2 — 4,5 jednostek
karmowych, - natomiast na wyprodukowanie 1 kg
zywca miesnosloninowego potrzeba okolo 6 jedno-
stek karmowych (wedlug H. Malarskiego). Przy tym
przy trzodzie bekonowej ma miejsce .szybsza rota-
¢ja, $rodkéw obrotowych, gdyz okres tuczu trwa
6—7 miesiecy, natomiast przy tuczu migsnostonino-
wym trwajacym 8—10 i wigcej miesigcy, rortauc(ja
jest powolniejsza, co obok uprzednio wymienionyci
czynnikow oznacza nizsze koszty i wyisza wydaj-
no$¢ pracy przy produkcji trzody bekonowe;j.

Jasne jest, ze produkcja trzody bekonowej po-
winna byé¢ preferowana zaréwno ze wzgledu na
eksport i dewizy, jak i na to, ze jest ekonomicz-
niejsza, ale dlaczego przy okazji ma to oznaczac
poglebianie zacofania mektorych rejonoOw naszego
kraju?

Sprawa wymaga wnikliwej analizy takze i z pun-
ktu widzenia ksztaltowania si¢ zapotrzebowania
ludnosci. W miare wzrostu sily nabywiczej konsu-
menta szybciej wzrasta zapotrzebowanie na mig-
so i przetwory migsne, a powolniej na smalec i slo-
ning. Rosnace bowiem zapotrzebowanie tluszczo-
we ludno$¢ chce pokrywaé w drodze zwiekszania
spozycia masta. Wskazuje to na konieczno$¢ ponow-
nego rozwazamia sprawy rejonizacji kierunkéw tu-
czu trzody chlewnej i ewentualnego objecia wigk-
szoSci powiatow lubelskiego produkcja bekonow
jako majekonomiczniejsza obecnie formg produkcji
migsa.

Sprawg zatem mnajwazniejsza jest wcigganie do
kontraktacji znacznie wigkszej liczby gospodarstw
w lubelskim tak, by nie co drugie czy co czwarte
gospodarstwo Lubelszczyzny kontraktowato rosliny
przemysiowe, jak to mialo miejsce w latach ubieg-
lych w gospodarstwach $redniackich, lecz by ko-
rzysci j=kie daje kontraktacja byly udzialem wszyst-
kich gospodarstw $redniackich tego rejonu, by osig-
gang na tej drodze in'tensyfilkacjg gospodarstw lu-
belskich znacznie przyspieszyc.

Temu gléwnemu zadaniu nalezy wydaje sie pod)
porzadkowaé wszystkie $rodki oddzialywania na go-
spodarstwo chlopskie, Jest to bowiem - droga mic
tylko do doraznego poszerzenia bazy surowcowej dla
przemyslu przetworczego, ale — co wazniejsze — me-
toda intensyfikacji gospodarstw chiopskich i przeobra-
zenia struktury ich produkcji, coraz glebszego wcia-
gania ich w orbit¢ zorganizowanego rynku socjali-
stycznego, a wigc stworzenia szerszego frontu eko-

" nomicznego oddzialywania na te gospodarstwa dla

przeksztalcenia w mnich form produkcji.
Przedstawiona sytuacja wskazuje,

miernos¢ w rozwoju kontraktacji w wojewddztwach

poznanskim i lubelskim wynika glownie z historycz-

nego uksztaltowania réznic w poziomie sil wytwor- -

czych tych dwu rejonéw kraju, a zwlaszcza niedo-
statecznego rozwoju przemystu przetwérczego w lu-
belskim oraz nie rozwinigtej sieci kolejowej i drogo-
wej w tym wojewddztwie.

‘Duza role odgrywa znacznie nizsze wyposaze-
nie w maszyny i marzedzia gospodarstw lubelskich,
a* takie odmienna struktura spoleczna wsi i bar-
dziej naturalny charakter gospodarki «chlopskiej
wojewodztwa lubelskiego. |
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swych dobrych wynikéw.

7ze nierowno-

Istniejacy dotychzas system kontraktac;n nie,
sprzyjal przezwycigzaniu zacofania rejonoow slalblej
rozwinietych, lecz przeciwnie poglebial réznice mig-
dzy rejonami slabo rozwinigtymi a przodujgcymi,
co prowadzilo do slabego wykorzystania mozliwosci
p'rodukcyuj'nyxch tych rejonéw, stad tez intensyfika-
cja rejonow i gospodarstw- sla'bo rozwinietych nie po-
stepowala naprzod.

' Nie stawiam sobie za zadanie dania pelnej i wy-
czerpujgcej odpowiedzi na postawione na poczatku
artykulu pytania. Sadze jed‘nak, ze udalo mi sig
przedstawi¢ metode rozumowania, ktéra na przykla-
dzie dwoch wojewédztw pozwoli  dostrzec biledy
w polityce kontraktacji i jej realizacji przez aparat
terenowy stuzby rolnej i. stuzb  kontraktacyjnych
takze w innych wojewddztwach, gdyz mozliwosci
rozszerzenia kontraktacji istniejg -jeszcie w wigk-
szoSci wojewodztw Srodkowych, wschodnich i po-
tudniowych. Chodzi przy tym przeciez nie tylko
o zawarcie kontraktu. To zrobi, niestety wielu agen-,
téow kontraktacji nie widzac na oczy gospodarstwa,
ale chodzi o rzeczywiste, bezposSrednie oddzialywa-
nie fachowe specjalisty na gospodarstwo, Rzecz zna-
mienna, ze ci chlopi lubelecy, ktérzy juz kontraktuja,
prowadza ksigzki rachunkowe itp., juz nie tak bar-
dzo sie réznig od swych poznanskich kolegow —
mimo ze i oni przeciez mieli inng historyczna dro-
ge rozwoju swych gospodarstw niz poznaniacy.
Swym wiec osobistym . wysitkiem, coraz szerszym
umniejetnym wykorzystywaniem  pomocy paﬁstwa'
i stosowaniem wiedzy rolniczej dobili si¢ przewaznie
Chodzi wiec o to, aby
skoncentrowaé caly wysilek stuzby rolnej i rozpro-
szonych jeszcze niestety stuzb kontraktacyjnych na
zwigkszenie arealu uprawy kontraktowanych roslin
przemystowych, by w ten sposdb . przyspieszyé in-
tensyfikacje gospodarstw i rejonéw zacofanych.

Ze strony wiladz centralnych, a zwlaszcza Mini-
sterstwa Skupu - wyrasta konieczno$¢ konsekwent-
nego stosowania zréznicowanych minimow dostaw
i premiowania wyzszych plonéw wyzszymi cenami,
wigkszej liczby rodlin, tak jak to zapoczatkowano
w roku biezgcym w zakresie® buraka cukrowego -
i rzepaku co powinno podnies¢ plony i rozszerzyc
zasieg kontraktacji.

Sprawa rejonizacji kierunkéw produkcji trzody
chlewnej i warunkéw jej kontraktacji wymaga po-
nownej wnikliwej analizy.

Sprawa budowy w Lubelskiem bardznej 2ageszczo-
nej sieci kolejowej i drég bitych powinna by¢ przed-
miotem glebokiej anahzy przy pracy mad planem
piecioletnim, gdyz sie¢ ta w olbrzymim stopniu
wplywa ma tempo rozwoju rolnictwa.

Podobnie wydaje sig, ze sprawa budowy w Lubel-

“skiem dalszych zakladéw przemystu rolnego wyma-

ga ponownego rozpatrzenia. Dynamika rozwoju
uprawy buraka cukrowego, ziemniakéw i warzyw

- oraz wielkie jeszcze rezerwy w tym zakresie wska-

zuja, ze istnieje nie tylko realna mozliwosé, ale ko-
niecznos¢ budowy w tym rejonie cukrowni i prze:
twérni owocédw i warzyw.

Sa to przy tym inwestycje, «kltoryoh rozruch jest
storunkowo szybki i ktére zamortyzuja sie w krot-
kim czasie, a dadza przy tym zatrudnienie okolicz-
nym chlopom i przyspieszg rozwdj rolnictwa tego
rejonu,

Jozef Okuniewski

\




‘Kilka uwag o industrializacji Bialostocczyzny

TAK si¢ juz utarlo w naszej powojennej literaturze
ekonomicznej i publicystyce, ze kiedykolwiek
mowa jest o woj. bialostockim, wszyscy autorzy za-
czynajg od stow ,wojewddztwo bialostockie bylo
jednym z najbardziej zaniedbanych gospodarczo
obszarow naszego kraju“, ,,Blalostocczyzna byta tzw.
,Polska B® itp. Nastepnie méwiono wiele pieknych
stow, jak to juz bedzie w niedalekiej przyszlosci,
po wykonaniu planu 6-letniego, po zbudowaniu pod-
staw socjalizmu. CzytaliSmy, jak to po wykonaniu
planu 6-letniego zgodnie z teorig podstawowego pra-
wa ekonomicznego socjalizmu — zmniejszy sig¢ dys-
proporcja wyrazajgca sie w nieréwnomiernym roz-
woju sit wytworczych w naszym kraju.

Dzisiaj, kiedy wkroczyliémy juz w realizacje zadan
planu 5-letniego nalezy zrobi¢ krétki bilans szeécio-
latki, chociazby na jednym odcinku zycia gospodar-
czego, jakim jest przemyst bialostocki. Ilustruje to
nastepujaca tabela:

Zalozenia Rzeczywi-
planu 6-le- Scie osig-
tniego na gniete
rok 1955 wskazniki
Globalna produkcja prze-
mystowa (w mln zI wediug
cen niezmiennych) 641 376
Zatrudnienie w przemys$le
kluczowym (w tyz.) 30 24*)
Zatrudnienie w przemysle
terenowyn i spoldziel-
czym (w tys.) 14 7*)

*) Wobec braku danych ‘podano przecietne liczby z 1954 r.,
ktére w zasadzie nie odbiegaja od odpow1edmch liczb z ro-
ku 1955.

Niewykonanie zadan planu 6-letniego w dziedzi-
nie przemystu wiaze sie z niepelng realizacjg zapla-
nowanych inwestycji.

Z przewidywanych inwestycji pracujg, chociaz
catkowicie nie sa jeszcze ukornczone, nowe zaklady

przemyslu bawelnianego w Zambrowie i Fastach.

Odbudowano i znacznie rozbudowano zaktady prze-
mysiu welnianego, browar i fabryke sklejek w Bia-
tymstoku. Uruchomiono na bazie istniejgcego zaple-
cza surowcowego szereg dotychczas nie istniejgcych
na terenie wojewédztwa zakladow przemyslowych,
jak np. roszarnie Inu w Bielsku Podlaskim, Etku
i Bialymstoku. Rozbudowuje si¢ przemyst metalowy
(fabryka przyrzgdéw i uchwytéw w Bialymstoku).
Natomiast rozpoczete jesienia 1954 r. prace przygoto-
wawcze pod budowe nowego kombinatu bawetnianego
w Walitach zostaly przerwane na skutek skreslenia
tej pozycji z planu, a cze$¢ Srodkéw przewidzianych
na t¢ inwestycje przeznaczono na rozszerzenie kom-
binalu w Fastach. Nie zbudowano ani jednej z 3
zaprojektowanych rzezni na terenie .wojewddztwa.
To saimo dotyczy gorzelni i mlynéw przemystowych.
Nie ruszyla rowniez z miejsca sprawa budowy elek-
trowni wiznenskiej.

Nie tylko jednak zaniechanie budowy zaplanowa-
nych obiektéw wplynelo na niedostateczng aktywi-
zacje woj. bialostockiego. Niemaly wplyw miala réw-
‘nicz sama realizacja wykonanych inwestycji.

JesteSmy zgodni co do tego, Zze wahania w sytu-
acji miedzynarodowej mialy wplyw hamujgcy na
realizacje nakre$lonych zadan planu 6-letniego. Row-
niez przyznajmy si¢ do naszej ,choroby giganto-
manii“, ktéra niestety nie omingla nas przy projek-

przy pracach przygotownawczych

towaniu catoSci szeSciolatki, prowadzac niejednokrot.
nie do blednych wmnioskéw co do realnych naszych -
mozliwoSci gospodarczvch w realizacji zamierzonych
zadan. ,

Précz tych przyczyn, ktére w znacznym stopniu
utrudnialy wykonanie zadan szesciolatki na terenie
Bialostocczyzny, dochodza jeszcze inne. Np. zbyt
slabe orientowanie sie¢ naszych A ekonomistéw-pla-
nistow, a w szczegdlnosci biatostockiego aktywu
gospodarczego W zagadnieniu okreslahia ekonomicz-
nej efektywnosci inwestycji w przemysle. Na terenie
Bialostocczyzny znajdziemy niejeden jaskrawy przy-
kiad dopasowywania ,garnituru do guzikow.

Przy  projektowaniu  kombinatu bewelnianego
w Zambrowie nie brano pod uwage braku linii ko-
lejowej, mieszkari dla robotnikéw, a i samej sily
roboczej itp.; brano natomiast pod uwage sprawe
lokalizacji. Kiedy si¢ okazalo, ze istniejgce budynki
nie mogy byé zajete dla potrzeb zakiadu, kiedy na-
stapily powazine zmiany dotyczace granic parceli
budowlanych, co pociggnelo za soba daleko idace
zmiany zalozen techniczno-kosztorysowych, ktére
kosztowaly péttora roku opéinienia — madeszly juz
ze Zwigzku Radzieckiego maszyny (zgodnie z pierw-
szym terminem dostaw) dla hali produkcyjnej, kidra
istniala dopiero na papierze 'w postaci projektow.
Lecz bledy popelnione raz w zwigzku z nieodpowied-
nig lokalizacjg — mszczg si¢ madal. Brak funduszéw
inwestycyjnych na budownictwo socjalne rozwiqzauno
idac po naymmejszeq linii oporu. Po prostu ograni-
czono sie do czeéci budowy tkalni, ktéra mota bene
miala by¢ ukoniczona w 1957 r.

. Wydaje si¢, ze kombinat bawelmany nalezalo wy-
budowaé w Yomzy, za czym przemawiaja nastepujagce
motywy: dobre polagczenie komunikacyjne, lepsze wa-
runki mieszkaniowe i socjalne, brak wigkszych za-
kladéw w mieScie, mozliwosé aktywizacji nadwyzek
sily roboczej, zwiaszcza kobiet (zaloga przedzalni
w Zambrowie sklada si¢ w 90% z dziewczat).

Podobna historia zapewne powtérzylaby sie i przy
budowie kombinatu bawelnianego w Walitach, gdzie
brak jest dobrego polaczenia komunikacyjnego, brak
mieszkafi itp. Jakkolwiek poniesiono pewne straty
to sluszna byla
decyzja przeniesienia nakladéw- inwestycyjnych na
rozbudowe zakladu w Fastach.

Podobne dopasowywanie ,garnituru do guzikéw*,
jakie widzieliSmy w Zambrowie obserwujemy przy
,odbudowie* browaru w Bialymstoku (Dojlidy).
Browar dojlidzki w czasie I] wojny zostal prawie
doszczetnie zniszczony. Pod kupa gruzow zostaly
jedynie zasypane doly, ktére nazwano piwnicami,
a ktére postuzyly dla naszych ekonomistéw - pla-
nistow za te przystowiowe ,,guziki“. Ba, nawet nie
zbadano doktadnie stanu i wytrzymalo$ci owych

~ piwnic. Badania przeprowadzono ,na oko“. Wiemy,

ze dla browaru problemem pierwszoplanowej wagi
jest woda, ale i tej sprawy dokladnie nie zbadano.
Uwazano, ze jest to sprawa zbyt blaha, wobec ,,wy-
korzystania* piwnic. Decyzja zapadta. Owszem, bro-
war w Bialymstoku byt potrzebny, nalezalo go wy-
budowaé¢ na Dojlidach wykorzystujac tradycje i fa-
chowa sile roboczg. Nie oznacza to jednak wecale,
ze nalezalo go budowaé (bo trudno nazwaé to od-
budowa, jak mowiq zalozenia planu) na gruzach
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dawnego browaru bez uprzedniego doktadnego zba-
dania stanu faktycznego pozostalosci pobrowarma-
nych.

Nic dziwnego, ze fachowcy tej branzy nie byli

nigdy i nie sa przekonani w chwili obecnej o stusz-

nosci odgérnych decyzji w sprawie browaru dojlidz-
kiego. Uwazajg i chyba slusznie, Ze oszczednoSci,
na jakie liczono przy ,,odbudowie” browaru, nie
oplacily si¢, a wrecz odwrotnie wydatki powigkszyly
sie i nadal sie¢ powigkszajag. Nowy browar nalezalo
wybudowaé w innym miejscu — w poblizu wody —
i wtedy mniej wydano by na ,,0szczednosci®.
Gospodarke woj. bialostockiego dlawi dzi§ szereg
,waskich gardel* — brak proporcji pomigdzy po-
szczegolnymi dzialami gospodarki, migdzy innymi
pomiedzy wielkoscig bazy surowcowej, a wielkos¢ig
i mocg przemyslu przetworczego. ,,Waskim gar-

dlem“ w bialostockim przemysle rolno-spozywczym -

jest brak rzezni, co powoduje niepotrzebne przerzu-
ty zywca i migsa.

Przyjrzyjmy sie blizej gospodarce migsnej na tym
terenie, pamietajagc ze mialy by¢ wybudowane
w szeSciolatce 3 nowe duze rzeznie. I tak przez caly
okres planu 6-letniego do dnia dzisiejszego ciagle
nastepuja zmiany w dokumentacji technicznej, opra-
cowywanéj dla rzezini bialostockiej (prawdopodobnie
dokumentacja bedzie gotowa w 1957 r.), ciggle na-
stepowaly zmiany w lokalizacji szczegdélowej zakla-
du. Trzeba pamigta¢ réwniez i o tym, ze Biatystok
posiada jedng z nielicznych w kraju chlodni skla-
dowych o znacznej zdolnosci skiadowania.

Budowa nowoczesnych rzezni na terenie woje-
wodztwa jest konieczna, a najbardziej palacg spra-
wg jest wybudowanie rzezni w planie 5-letnim
w samym Bialymstoku. Rowniez gospodarczo uza-
sadniona jest szybka rozbudowa zakladéw utyliza-
cyjnych. Istniejacy jeden zaklad utylizacyjny na
terenie wojewodztwa nie jest w stanie przerobi¢
catej padliny. Okolo 10 tys. ton padliny rocznie zo-
staje zakopane. Innymi slowy zakopuje si¢ tysigce
ton cennej paszy: maczki kostnej i migsne;j.

Rzeznie, a z nimi powigzane garbarnie wraz ze
starymi tradycjami sprzyjaja rozwojowi przemystu
skérzano-obuwniczego.

Jesli zwazymy, ze na terenie Biatostocczyzny znaj-

duje si¢ okolo 32.650 ha powierzchni wéd — staje
si¢ zrozumiala potrzeba budowy chociazby jedne;
przetworni rybnej.

Wielkie mozliwosci rozwojowe na Bialtostocczyznie
ma przemyst mleczarski. Znaczna ilo$¢ jego wyro-
béw wysylana jest poza granice wojewddztwa.
W planie 5-letnim zostanie wybudowana proszkow-
nia mleka.

Rowniez i przemyst gorzelniczy ma powazne moz-
liwoSci rozwojowe. Niestety, nakreslony plan budo-
wy 26 nowych obiektéw w planie 6-letnim nie zostal
nawet zapoczgtkowany. Nic tez dziwnego, ze pro-
cent powierzchni uprawnej zajetej pod okopowe
w stosunku do zbozowych jest nizszy od przeciet-
nego w Kkraju.

Nalezaloby pomysle¢ w perspektywie o budowie
cukrowni. Baza surowcowa jest i mozna jg rozsze-

rzyé, a tradycje bylyby zachowane. W potowie XIX w.
na terenie Bialostocczyzny znajdowata si¢ cukrow-

nia w Tykocinie i fermentownia cukru w Lomzy.
Rozszerzajgca sig uprawa  tytoniu i istniejgca
fermentownia tytoniu w Augustowie (ktéra obstu-
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guje nie tylko- woj. bialostockie, ale i warszawskie,
olsztyniskie, a nawet krakowskie) wskazuje na po-
trzebe budowy wytwérni papieroséw. Obecnie tytori
po sfermentowaniu wywozi si¢ do wytworni radom-
skiej. :
W chwili obecnej duza masa owocow i warzyw
ulega zniszczeniu, poniewaz istniejgce przetwdrnie
nie sg w stanie przerobi¢ caltej masy. Setki ton prze-
rzuca si¢ do wojewddztw rzeszowskiego, gdanskiego
i lubelsklego Dlatego szybka budowa zakladéw
przetwéhstwa jest wielce uzasadniena.

Budownictwo mieszkaniowe i socjalne na Bia-
lostocczyznie potrzebuje materialéw —Budowlanych.
Zachodzi zatem konieczno$é rozwoju tej galezi prze-
myslu na bazie bogatych pokladéw gliny. W okresie
planu 6-letniego baza ta nie zostala naleiycie wy-
korzystana i dopiero w 1960 roku produkcja cegly
osiaggnie wielko$¢ 70 mln sztuk, wobec 50 min sztuk
w roku 1955. Bialostocczyzna znana jest z wyrobow
kaflarskich (pow. siemiatycki) — roczna produkcja
wynosi okolo 4 miln sztuk. I te galaz przemysiu
ceramicznego nalezy powaznie rozbudowadé.

Sprawa wykorzystania olbrzymich zasobéw torfo-
wych nie jest jeszcze ostatecznie zdecydowana.
W tej chwili nad mozliwoSciami eksploatacyjnymi
torfu toczy si¢ dyskusja pomiedzy trzema resortami:
energetycznym, chemicznym i rolnym. O ile chemicy
sg zdecydowani na eksploatacje torfu, o tyle ener-
getycy zajmuja w tej chwili raczej stanowisko wy-
czekujace (problem wykorzystania energii elektry-
cznej), rolnicy natomiast sg niezdecydowani, widzac
dla rolnictwa w eksploatacji torfu jednocze$nie do-
datnie i ujemne strony.

Przykiady konkretnych mozliwosci rozwoju po-
szczegllnych galezi gospodarki woj. bialostockiego
nasuwaja si¢ same poprzez analiz¢ przedstawionego
tutaj aktualnego obrazu gospodarki przemystowej
Bialostocczyzny. Wnikliwe poznanie tego obrazu
przez terenowy aktyw gospodarczy i wladze central-
ne i wyciggniecie z tego obrazu pelnych i wlasci-
wych wnioskéw sta¢ si¢ musi pierwszym, zasadni-
czym etapem w dziedzinie kompleksowego zagospo-
darowania jednego z najbardziej dzi§ zacofanych
regionéw kraju. Kompleksowa aktywizacja regionu
biatostockiego musi poza tym i przede wszystkim
przekroczy¢ ramy planowania. Rzetelna realizacja
rzetelnie opracowanego planu 5-letniego woj. bia-
lostockiego nie moze by¢ juz wigcej powtdrzeniem
tego, co zaszlo w realizacji planu 6-letniego tego
wojewodztwa.

Nadszedl czas odbijania desek z ,,zabitych deska-
mi‘“ wsi i miast Bialostocczyzny i pelnego jej wia-
czenia do calej, rozwijajacej sie, socjalistycznej
gospodarki kraju.

Sam fakt, ze jesteSmy -pafistwem socjalistycznym
prowadzgcym gospodarke planowag nie zwalnia nas
absolutnie od obowigzku wszechstronnego zbadania
warunkéw przyrodniczych i ekonomicznych obsza-
row, na ktérych przeprowadzamy inwestycje. Jak
wynika z przedstawionych wywodéw, mamy pod
tym wzgledem wielkie zaniedbania i naprawa do-
konanych bledéw wymagaé bedzie wieloletnich wy-
silkow. Nasze. organa planowania powinny uczy-
ni¢ wszystko, aby z tych faktow wycnqgnac odpo-
wiednie wnioski na przyszlo¢.

Michat Chilczuk




Gospodarcze znaczenie elektrolizy soli

SZYBKI rozwoj przemysiu chemicznego w ostat-
nich latach, w tym ogromny wzrost predukcji
tworzvw  sztucznych,  rozpuszczalnikéw, widkien
sztu.znych i innych chemikaliéw, spowodowal duzy
wzrost zapelrzebowania na chlor i lug sodowy.
W niektorych krajach, jak np. w USA produkcja
- chloru wzrosta od 1946 r. do 1953 r. blisko trzykrot-
nie i wynosita okoto 3 min ton rocznie. Duzy popyt
na chlor i lug sodowy, ktéry jest wynikiem wprowa-
dzenia do produkcji nowych artykuléw i zwiekszona
konsumpcja znanych i wyprébowanych produktow,
przyczynia si¢ do rozbudowy starych i budowy no-
wych zakiadéw elektrolizy oraz doskonalenia metod
produkcyjmych. .

Chlor otrzymuje si¢ na calym Swiecie prawie wy-
lacznie na drodze elektrolizy chlorku sodowego. Sto-
sowane dawniej metody chemiczne nie majg prak-
tycznego znaczenia i w zasadzie zostaly zarzucone.

W Polsce, w okresie miedzywojennym, chlor pro-
dukowaly trzy zaklady, z ‘ego dwa posiadaly insta-
lacje bardzo male i przestarzate. Produkocja roczna
chloru byla wiec niewielka i pokrywatla réwniez mate
zapotrzebowanie kraju na ten artykul. Po wojnie, gdy
uprzemystowienie kraju realizowane jest w szybkim
tempie i powstalo wiele zakladow przemystu che-
micznego, ktorych proaukcja s‘ale ro$nie, pokrycie
zapotrzebowania ma chlor i lug sodowy, stalo sie
palgcym problemem. Glownym konsumentem tych
produktow jest przemyst wielkiej syntezy organicz-
nej, wlokien sztucznych, papierniczy i inne. Przemysl
wlokien sz:ucznych jest odbiorcg . duzych iloSci tugu
sodowego o wysokiej jakoSci. Lug taki mozna otrzy-
.mac tylko na drodze elektrolizy chlorku sodowego
i to metoda rteciows.

Zaklady elektrolizy soli maja do$é¢ znaczny wplyw -
na rozwoj innych przemysiow. Zuzywajg one znaczne

ilosci soli (prawie 2 t soli na 1 t chloru) i dlatego
ich produkcja sprzyja rozwojowi kopalnictwa tego
surowca. Przemyst chemiczny dostarcza zakladom
elektrolizy soli kwas solny, chlorek baru, sode amo-
niakalna i znaczne iloSci elektrod grafikowych. Ener-
getyka dostarcza prad elektryczny Do wyktadania
aparatury produkcyjnej i rurociagéw potrzeba dobrych
mieszanek kauczukowych i tworzyw sztucznych. Dla
elek:rolizy rteciowej, potrzebng rte¢ otrzymujemy
z krajow zaprzyjaznionych.

Kraj nasz posiadajacy duze zasoby soli kamiennej,
stale rozwijajacy si¢ przemyst oraz duze zasoby we-
gla do wytwarzania energii elektrycznej, ma bardzo
dobre warunki do rozbudowy tej gatezi przemystu.

W okresie planu 6-letniego wybudowano i urucho-
miono w Zakladach Chemicznych ,,Oswiecim duzg
instalacje do elektrolizy chlorku sodowego. Instalacja
ta jest nowoczesna, a proces technologiczny oparty
jest o metod¢ rteciowa. Nasze przedwojenne insta-
lacje do produkcji chloru stosuja przeponowa metode
elektrolizy. Uruchomienie produkcji chloru metods
rieciowg stalo si¢ konieczne z powodu stale rosngce-
go zapotrzebowania na lug o wysokiej czystosci.

Budowa zakladu elektrolizy soli jest kosztowna, "

wymaga kooperacji roznych przemysiéw oraz stoso-
wania znacznych iloSci miedzi. Aparatura i proces

technologiczny elekirolizy, szczegolnie metodg rte-
ciowg, s3 skomplikowane i trudne. Od zalogi wyma-
ga sie dobrej znajomoéci procesu, sprawnosci w ob-
stludze agregatow oraz duzego zdyscyplinowania, ze
wzgledu na mozliwo$§é — w razie nieuwagi — do-
prowadzenia do eksplozji mieszaniny wybuchowei
chloru i wodoru w aparaturze oraz zatrucia pracow-
nikow chlorem lub rtecig. Przy przestrzeganiu obo-
wigzujgcych przepisOw i parametrow procesu wa-
runki pracy sa dobre.

Istota procesu elektrolizy polega na wydzielaniu
si¢ z roztworu solanki jonéw sodu i chloru na elek-
trodach pod dzialaniem stalego pradu elektrycznego.

Pracujagca obecnie instalacja elektrolizy w Zakla-
dach Chemicznych ,,OSwiecim® znajduje si¢ jeszcze
w okresie rozruchu. Do produkcji stosuje sig¢ sél wa-
rzona, jeanakze w miare opanowywania procesu tech-
nologicznego zamierza si¢ przejS¢ na s.osowanie
soli szarej. Przewiduje si¢ jednak, ze bedzie to dos¢
trudny problem do rozwigzania i w zwigzku z tym
moze zajs¢ .-konieczno$¢ doinwestowania instalacji
stuzacej do oczyszczenia soli ze wzgledu na obecno$¢
w soli szarej znacznych ilodci batdzo szkodliwych
zanieczyszczenn. Metoda rteciowa elektrolizy stawia
wyzsze wymagania pod wzgledem czystosci surowca
w porownaniu z innymi metodami. S6l nie moze by¢

‘zanieczyszczona solami metali ciezkich, jak np. wa-

nadu, chromu, tytanu, niklu, yniedzi. Wysoka czystos¢

.soli jest konieczna w celu umkmgcxa zaburzen w pro-

cesie elektrolizy.

Proces technologiczny rozpoczyna si¢ od pobrania
soli z magazynu przy pomocy réznych urzadzen trans-
portowych. S6l te rozpuszcza sie w wodzie w celu
otrzymania roztworu tzw. solanki. Roztwor soli zawie-
ra rézne zanieczyszczenia mechaniczne i chemiczne i
dlatego oczyszcza sie go tugiem sodowym, chlorkiem
baru i soda. W procesie oczyszczania chodzi o usu-
niecie z solanki jonéw zelaza, magnezu, wapnia i
siarczanow. Wytragcone osady w postaci wodorotlen-
tow, weglanu i siarczanu baru odfiltrowuje sig tak, aby
solanka byta klarowna. Staranne oczyszczenie solan-
ki, zwlaszcza od magnezu, ktéry tworzy amalgamat
z rtecia, jest konieczne w celu unikniecia zaburzen
w procesie elektrolizy. ObeonoS¢ w solance soli me-
tali ciezkich prowadzi do nadmiernego wydzielania
sie w elektrolizerach wodoru, ktéry zmieszany z chlo-
rem moze doprowadzi¢ do eksplozji w urzadzeniach. .
W zasadzie pracuje si¢ w ten sposéb, ze uboga
w chlorek sodu solanke, ktora odplywa z elektrolize-
row zakwasza sie kwasem solpym w celu zniszczenia

zgwartego w solance podchlorynu przedmuchme si¢

solankg powietrzem w celu usume;c;a Z niej rozpu-
szczonego chlory, nastgp_me za$ dosyca sig solq
i oczyszcza.

Tak przygotowana -solanka podawana jest po pod-
grzaniu do elektrolizerow. Zwykle buduje si¢ ba-
terie elek'rolizerow skladajaca si¢ z kilkuaziesigciu
lub nawet wigcej sztuk.

Elektrolizery maja postaé wydluzonych plaskich
wanien zbudowanych ze stali i wylozonych guma.
Dno elektrolizera pokryte jest cienka wars‘wa prze-
plywajacej rteci, ktora stanowi katodg, natomias:
w pokrywie umocowane sg plyty ze sztucznego gra-
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fitu tworzace anode. Do obu elektrod doprowadza sig
prad staly o napu;clu okoto 4,5 V i natezeniu kilku-
mnastu tysu;cy amperéw. Jony sodu i chloru przenosz3
prad miedzy elektrodami. Jon sodu rozladowuje sig
na rteci i séd tworzy z nig amalgamat, a jon chloro-
wy wedruje do grafitowej anody, gdzie wydziela si¢
w (postaci gazowego chloru. Rte¢ wraz z rozpuszczo-
nym w niej amalgamatem przeplywa do mtnlego apa-
ratu przynaleznego do elektrolizera, gdzie nastgpuje
rozklad amalgamatu pod dziataniem czystej wody na
rte¢, tug sodowy i wodér. Rte¢ wraca ponownie do
procesu, a lug sodowy o zawartosci okolto 409% NaOH
odptywa do zbiornikow.

Dobre wykonanie elektrod grafitowych, a szczegol-
nie stosowanie do ich wyrobu surowcéw o wysokiej
czysto$oi, daje duzg pewno$¢ ruchu, zmniejsza prze-
stoje i mozliwo$¢ awarii.

Chlor opuszczajacy elektrolize jest wilgotny, pro-
ces bowiem zachodzi w temperaturze okoto 75° C
oraz jest zanieczyszczony wodorem, dwutlenkiem
wegla i powietrzem. Ilo§¢ wszystkich zanieczyszczen
nie przekracza zazwyczaj 4%. Specjalng uwage zwra-
ca sie na ilos¢ zawartego w chlorze wodoru, poniewaz
jego wieksze i'o§ci tworza z chlorem mieszaning ek-
splozyjng. Chlor pozbawia si¢ wilgoci przez zrasza-
nie go stezonym kwasem siarkowym w wiezach wy-
pelnionych plier'S»C'lemalml ceramicznymi. Suchy chlor
w wyniku sprgzama i ochlodzenia skrapla si¢ i jako
ciecz magazynuje sie w stalowych zbiornikach. Do

produkcji w zaktadach chemicznych pobiera sie chlor

gazowy po sprezeniu go do kilku atmosfer lub przez
odparowanie chloru cxekleco

Czesto buduje sie zaklady elektrolizy soli w celu
otrzymania lugu sodowego jako produktu podstawo-
wego. Instalacje do produkcji lugu sodowego mozna
takze zaadaptowa¢ do przerobu chlorku potasowego
i otrzymac na tej drodze iug potasowy.

W schemacie produkcyjnym Zaktadow Chemicz-
nych elektroliza chlorku sodowego ma zasadnicze
znaczenie. Jest to wlasciwie fabryka surowcow dla

réznego rodzaju syntez chemicznych. Trzy produkty .

elektrolizy — chlor, fug sodowy i wodor przerabia
si¢ na rozpuszczalniki, zywice syntetyczne i pol-
produkty organiczne. Dotychczasowa produkeja tych
artykuléw opierata si¢ na importowanym chlorze
i tugu sodowym. Lacznie importowano dotychczas
okolo 10 tys. ton tych artykulow rocznie. Uruchomie-
nie elektrolizy pozwoli na u*rzylmame cigglodci pro-
dukcji, co w okresie importu nie zawsze bylo mozliwe
ze wzgledu na malg podaz chloru i tugu ma rynkach
zagranicznych.

Koszty inwestycyjne i prodikeyjne elektrolizy rte-
ciowej s3 nieco wyzisze od analogicznych kosztow
dla elektrolizy przeponowej. Zaleta metody rteciowe]
jest natomiast wysoka czysto$¢ otrzymanego tugu
oraZz jego stosunkowo wysckie stezenie wynoszace
40—45%, a w niektorych instalacjach nawe! do
73%. W metodzie przeponowej lug zawiera 10 —
159 NaOH. Lug ten podgeszcza sig przy pomocy
pary, co wymaga dodatkowych nakladow d koftcowy
produkt zanieczyszczony jest solg.

Zastosowanie chloru jest szerokie w przemysle
i innych galg¢ziach gospodarki narodowej. Produkcja
bardzo wielu artykulow chemicznych polega na sto-
sowaniu chloru. Czesto wchodzi on w skiad produktu
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koficowego, a czasem pelni role posrednika umozli-
wiajgcego otrzymanie pozadanego artykulu.  Np.
z chloru i benzenu otrzymuje si¢ chlorobenzen, ktdry
wraz z lugiem sodowym daje fenol. Fenol z kolei
jest podstawowym surowcem do produkcji synietycz-
nych widkien sztucznych. Produkty elekirolizy —
chlor i wodor oraz acetylen — tworza baze surowco-
wa do syntezy zywic winylowych, gléwnie polichlor-
ku winylu, z ktérego wyroby znalazly powszechne
zas*osowame

W kraju o duzym potencjale przemyslowym pro-
dukcje . polichlorku winylu liczy si¢ na dziesigtki,
a nawet na setki tysiecy ton rocznie. Wyrabia sig
z niego dla celéw przemyslowych aparaturg, pompy,
armature, rurociag, plyty do wykladania urzadzen,
tkaniny techniczne, materialy izolacyjne dla przemy-
stu elektrotechnicznego itp. W zyciu codziennym spo-
tykamy si¢ z polichlorkiem w postaci ptaszczy i pele-
ryn meprzemakalnych linoleum, réznych kasetek,
pudetek, naczyn oraz obuwia. Polichlorek winylu
poddany dalszemu chlorowaniu daje superchlorek
winylu, ktéry jest doskomalym klejem. *

Syntetyczny chlorowoddr otrzymany z chloru i wo-
doru przez absorpeje w wodzie przerabia si¢ na
kwas solny o wysokiej czysto-énci,\ poszukiwdny przez
przemysl spozywczy.

Ze Srodkow owadobolczych ktérych produkcja
wymaga stosowania chloru, najwazmniejsze sg prepa-
raty DDT i gameksan.

Bardzo wiele organicznych chlorozwigzkéw sto-
sowanych jest w postaci poszukiwanych rozpuszczal-
nikow. Szeroko znany jest trdjchloroetylen i cztero-
chlorek wegla: Ten ostatni uzywany jest rowniez
dla celéw gadniczych w pozarmiciwie.

Przemysty papierniczy i widkienniczy stosujg chlor
do bielenia masy papierniczej lub tkaniny w postaci
gazowej albo w roztworze jako podchloryn.

Do celow sanitarnych uzywa si¢ chloru do dezyn-
fekcji wody w postaci gazu lub wapna chlorowanego.

W kolejnictwie od wielu lat niszezy si¢ chwasty
na torach kolejowych przy- pomocy chloranu.

Na duzg skale produkuje si¢ réwniez chlorki me-
tali jak np. chlorek cynku, glinu, magnezu.

Podane przykitady tylko w matym stopniu ilustru-
ja aziedziny zastosowania chloru. Bez tego surowca
nie bylby mozliwy intensywny rozwoj przemystu che-
micznego, a z kolei innych przemystow. Z drugie]
strony podaz chloru zmusza przemyst do produkowa-
nia nowych asortymentéw, do stosowania na coraz
szerszg skale postepu technicznego.

Nasze plany gospodarcze przewidujg intensywng
rozbudowe zakltadow elektrolizy oraz pelne zagospo-
darowanie produktéw elektrolizy. Powstang nowe fa-
bryki produkujgce Zywice syntetyczne rozpuszczalni-
ki, potprodukty dla przemystu barwnikarskiego, far-
maceutycznego i innych. Niektére chemikalia, jak
np. pochodne chloru, sg poszukiwane przez odbiorcow
zagranicznych i eksport ich nie natrafia na zadne
trudnosci, a nawet z roku na rok wzrasta. Obfitos¢
surowca oraz zapewnione zuzycie chloru i tugu do
chemikaiiow dla potrzeb gospodarki narodowe;
a takze na eksport stwarzaja w naszym kraju wa-
runki zapewniajgce staly rozwol dla przemyslu
elektrochemicznego.

Fran.caszek Gorka
Teofil Mazurek




Fundusz zakladowy podbudowa finansowa umowy zakladowe ; |

ESTESMY w okresie zawierania uméw zaktado-

wych na rok 1956. Umowy te — to z jednej stro-
ny zobowigzanie zalogi do podnoszenia wydajnosci
pracy, poprawy jakosci i rytmicznosci produkeji;
7 drugiej za$ strony zobowigzamie administracji do
poprawy warunkow bytu zalogi, zaréwno w miejscu
pracy, jak i jpoza nim. Obopdlne wykonanie podje-
tych na mocy umowy zobowigzan przyczyni sie do
zmobilizowania zatég w kierunku usprawniania pra-
cy przedsigbiorstw. Dlatego tez tak wazng sprawa
jest zastanowienie sig¢, jakie s3 gwarancje wykonania
tych zobowigzarn.

Ze strony dyrekcji przedsigbiorstw rekojmig wy-
konania zobowigzan jest fundusz zakladowy, two-
rzony w oparciu o wypracowane przez zaloge w ro-
ku poprzednim wyniki. Objete nim $rodki pieniezne
umozliwiajg stworzenie przyzaktadowych osrodkéw

zdrowtia, budowe¢ boisk i urzgdzen sportowych, re- .

- monty mieszkan pracowniczych. Fundusz zaklado-
wy — to"nieocenione zrédlo mozliwosci poprawy wa-
runkéw pracy, lepszych warunkéw samitarnych dla
zalogi, zwigkszenia bezpiwaer’lstha pracy, podnie-
sienia estetyki i kultury miejsca pracy.

Otrzymanie funduszu zakladowego zalezy Jednakm

od spelnienia przez przedsiebiorstwo  okreslonych

warunkow, wchodzacych w zakres wskaznikow eke-

nomicznych ujetych w planie przedsigbiorstw. Do wa-
runkow tych nalezy:

1) wykonanie planu produkcji towarowej w
nach zbytu oraz w ustalonym asortymencie;

2) wykonanie planu obnizki kosztow;

3) osiggniecie planowarego zysku lub mieprzekro-
czenie planowanej straty.

Wiszystkie te warunki sg listotnie zasadnicze dla
uznania przedsiebiorstwa za dobrze pracujgce. Pod-
stawg do tej oceny jest 'wykonanie planow kwartal-
no-miesigcznych, a w korcu roku — plaru rocznego.

Przepisy dotyczace funduszu zakiadowego sa na
tyle liberalne, ze stwarzajg przedsigbiorstwu ko-
rzyste warunkéw dla jego uzyskania. Dowodem
tego jest szereg klauzul dajacych ministerstwom wol-
ng reke w ocenie pracy przedsigbiorstw, iszczegdlnie
jesli w ciggu roku zachodzity powazne zmiany w pla-
nach produkcyjnych, Klauzule te zezwalajg rowriez
na eliminowanie niekorzystnych wynikéw ekonormicz-
nych powstalych miezaleznie od iprzedsigbiorstwa.

Nie wszystko jednak zostalo w przepisach wujete
i dlatego przedsigbiorstwa w prakiyce matrafiajg na
rudnosci. Jest to o tyle zrozumiate, ze Zycie wysuwa
tak wielka rézrorodno$é zagadnieni, tak wielka plyn-
nos¢ przyczyn powodujacych odchylenia od wytycz-
nych, ze miezwykle trudne wydaje sie wujecie ich
w jakies Scisle ramy, ktdre raz na zawsze wykluczy-
lyby dyskusje na ten temat. Kazdy rok gospodarczy
ma swoje charakterystyczne cechy, swoje specyficz-
ne wypadki losowe, . swoje nadzwyczajne wydarze-
nia. Nie ma dwoch lat do siebie podobnygch, pomimo,
ze zasadnicze zadania produkcyjre danego przemy-
stu mie ulegaja zmianie, Rozpatrzmy te sprawy na
przykladach przemystu bawelnianego,

Pierwszym warunkiem uzyskania funduszu zakla-
dowego jest wykonanie produkcji towarowej w usta-
lonym asortymencie. Sprawa ta nie budzi watpliwo-

ce-

Sci w przedsigbiorstwach o niskim wachlarzu asor-
tymentowym. Natomiast w przemysle bawelnianym
jest to zagadnienie bardzo tryidne do rozwigzania. -
Hos¢ produkowanych tkamin, biorac pod uwage rdz-
ne rodzaje wykonczenia, jest tak wielka, Ze opamo-
wanie nowego asortymentu zabiera wiele czasu
i stwarza wiele klopotu. Ponadto ze wizgledu na to,
ze przemyst musi bez przerwy — chcac dostosowy-
wac sie do zyczen odbiorcow — zmienia¢ swoje za-
dania planowe i tym samym odbiegaé od pierwot-
nych zalozen zwigzanych z zaplanowanymi dostawa-
mi surowca.

Zmiany te uwzgledniajg przesunigcia asortymen-
towe, tym samym eliminujg w zasadzie wplyw czyn-
nikow zewnetrznych, Przedsigbiorstwo mnie odczuwa
zupelnie skutkéw tych zmian, o ile zachowana zosta-
je zasada utrzymania ma tej “samej wysokoSci war-
t68ci produkcji towarowej w cenach zbyt. Ponie-
waz zmlany dokonywane sa gléwnie na skutek zyczed
odbiorcéw, polityka zbytu jest zgodna z potrzebami
rynku. Nieasortymentowa produkcja moze wigc po-
wstaé tylko przypadkowo, gdy przedsigbiorstwio znai-
dzie si¢ w warunkach awaryjnych i chcac ratowad
wykonanie planu podejmie decyzje - mieuzgodniong
z odbiorcy.

Z rozwazan tych wynika, ze w przemysle bawel-
nianym zmiany asortymentowe sg przewaznie uza-
sadnione, co powinno pozostawa¢ bez wplywu mna
utworzenie funduszu zakladowego. W tych mnielicz-
nych przypadkach, kiedy nastgpilo to z winy przed-
sighiorstwa zachodzg szozegdlne trudnosci w wustale-
niu tego faktu.

Najprostszym sposobem wyldalwak)lby si¢ sprawdze-
nie wyso&kos(n przyznanej personelowi premii pro-
dukeyjnej. Przy niewykonaniu bowiem planu asorty-
mentowego premia ta podlega zmmniejszeniu. Nie jest
io jednak wcale takie proste.

Premia |pr0sd|ukcv1itna obliczana jest za wykonamnie
planu w miesigcu i kwartale. Okres kwartalny jest
zamknieta caloscig, to znaczy, mie uwzglednia
mozliwosci odrobienia zalegloSci w wykonaniu da
nego asortymentu z kwartalu na kwartal. Powstaja
wiec w premiowaniu luki polegajace na 'tyum ‘zZe pra
cownikom w jednym kwartale potrgca si¢ premi¢
produkeje nieasortymentowa, chomasz'by W nars»tgptnyw )
kwartale niedobor ten odrobito sig.
~ Inng trudnoscig jest zdarzajace sig przejSciowe
niewykonanie planu produkcyjnego w'ujeciu warto-
Sciowym, co powodule przepadek catej premii pro-
dukdyjnej, mimo, Ze plan asortymentowy jest wyko- -
nany, Wplyw za§ wartosci produkeji na asortynmennt
jeSt tak wielki, ze na tym tle trudro jest wyelimino-
waé ze spxratwo‘z'darwomscx zagaldmeme asortymentu,
aby wlasciwie je ocenic.

Z przyktadéw tych wynika, Zze premia produkcyjna
nie jest wlasciwym sprawdzianem wykomania planu
asortymentowego, inne zas kryterium nie istrieje.
Dlatego tez nalezaloby w przemysle bawelnianym
przepisy o funduszu zakladowym zmieni¢ w taki spo-
sb, aby jego zalezno$é od spraw techniczno-produk-
cy Jnyoh ograniczy¢ do warunku wykonania produk-
cji towarowej w cenach zbytu od poczatku roku do
kofica okresu sprawozdawczego.
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Innym warunkiem uzyskania funduszu zaktadowe-
go jest wykonanie zadain w zakresie obnizki kosztow.
Tutaj znéw wystepujg trudnosci na tle odstgpstwa
od receptur zrormalizowanych w przypadku braku
wlasciwego zaopatrzenia, W zasadzie plan kosztow
powinien byé opanty ma recepturach, tem idealmy j ed-
nak stan prawie nigdy nie ma miejsca. Jezeli cho-
dzi o wyniki produkcyjne, to male odchylenia od re-
ceptury nie zmieniaja asortymentu. Natomiast ze
wzgledu na duzg rozpigto$¢ cen zakupu SUrowcow
uzywanych w produkcji wplyw zmian recepturowych
na koszty jest powainy. Zaklady przemystu bawet-
nianego nie moga mie¢ wplywu na dostawy surow-
cowe, gdyz gospodaika materialami podstawowyrmi
prowadzona jest przez jednostki handlu zagranicz-
nego. Poza tym na wahania cen wplywa sezomowosé
surowca i rolniczy charakter jego produkcji, co nie
sprzyja réwnomiernosci zaopatrzenia i stawia w tym
zakresie przemyst przed wielka miewiadomg. Centra-
le handlowe nie sprzedaja bowiem surowcOw prze-
myslowi jpo cenach planowanych, lecz po cenach rze-
czywistych, co powoduje, ze cale ryzyko wahan cen
spada na przemysl.

Wydaje sie, ze jedynym sposobem wyeliminowania
tego ryzyka jest stworzenie mormmatywu zapasu ma-
terialow podstawowych w centralach handlu zagra-
nicznego przynajmniej na jeden rok. Sprowadziloby
sie to do jednorazowego zakupu podwdjnej ilosci su-
rowca. Wowcezas planowanie w przemysle bawelnia-
nym mialoby juz powazne podstawy do tworzenia
wlasciwych planow asortymentowych. Zmiany aisor-
iymentowe moglyby by¢ wtedy prawie wyelimino-
wane, a 'wysoko$¢ kosztow z gory przewidziana.

Nie moze tez by¢ mowy o tym, aby réznice w kosz-
tach wiasnych powstajace wskutek zwyzki cen su-
rowca mogly by¢ miwelowane innymi drobnymi
oszczednosciami, gdyz materialy podstawowe decy-
dujg w zasadzie o poziomie kosztow i wysokosci aku-
~mulacji. Nie oznacza to jednak, Ze nalezy zrezygno-
waé¢ 1z zasady oszczedzamia. Glowng podstawa
oszczednosci powliinno by¢ zastosowanie w przemysle
postepu technicznego, opartego na wigkszych nakta-
dach inwestycyjnych. Mamy tu na my$li mechani-

zacje pracy, wymiane starych typow maszyn na no- .

we oraz budowe nowych obiektow, co wszystko po-
wirno znacznie podnie$¢ wydajnos¢ pracy. Duzg ro-
le uzupelniajacg odgrywa rowniez racjonalizatorstwo
i wspoétzawodnictwo pracy, ktdre poprawiajg przeciet-
ne wyniki. ‘

Rozpatrujgc obiektywne trudnodci przeszkadzajgce
w tworzeniu funduszu zakladowego nie wolno jednak
pomingé faktu, ze nicjednokrotnic przedsigbiorstwa
traca fundusz zakladowy z wlasnej winy na skutek
zlej orgamizacji pracy.

W jednym z przedsigbiorstw nalezalo przeprowadzic
remont podiég w halach produkcyjnych. Majac drze-
wo i inne potrzebne materialy w ciagu jednego mie-
sigca naprawiono wszystkie podlogi, ktére czekatly na
to kilka lat. Inicjalywa i pospiech w pracy godny
na$ladowania, ale zapommniano we wlasciwym czasic
zglosi¢ wspomniany remomnt do planu kosztéw dane-
go kwartalu, Spowodowalo to przekroczenie kosztéw
i uniemozliwilo wykonanie zadan obnizki kosztow

wiasnych, pozbawiajgc zaklad funduszu zaktadowego.

W innym przypadku przedsighiorstwo nabylo ma-
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- kuly techniczne — nie sprawdziwszy

terialy pomocnicze do produkeji — chemikalia i arty-
jakosci tych
antykuléw, Dostawa okazala si¢ zupelnie nieodpo-
wiednia i trzeba bylo dokonaé¢ ponownego zakupu,
aby wykonaé plan. Znéw plan obnizki kosztéw nie
zoslal wykonany, a wiec fundusz zaktadowy nie mogt

by¢ przyznany.

Z tych drobnych przykladéw wyptywa prosty wniio-
sek, przedsiebiorstwo powinno pracowaé planowo
i gruniownie analizowaé przyznane limity precyzu-
jac Scisle zawarte w mich mozliwoSci. W miare tych
mozliwoéci przedsiebiorstwo powinno dla kazdej ko-
maorki roboczej opracowaé konkretny plan prac. Do-
tyczy to zaréwno robdt remontowych, jak i zaopa-
trzenia, Nalezy réowniez wyznaczy¢ limity wszystkim
dysponentom, 'w tej liczbie réwniez kolummnie tram-
sportowej, dzialom gospodarczym, a mawet dziatom
produkcyjnym. Potwierdza to konieczno$¢ wprowa-
dzenia i przestrzegania planowania wewnatrzzakiz2-
dowego w zakresie kosztow. Poszczegéine ogniwa po-
winny czué si¢ odpowiedzialne za poczynione wy-
datki.

Wypada rowniez podkreslic, ze decyzje podjete
przez czynniki nadrzedne, odnoszace si¢ do.uwzgled-
nienia przekroczefi w obnizce kosztéw dla celéw

funduszu zaktadowego powinny byé automatycznie

brane pod uwage przy analizie osiggnig¢tego zysku.
Nalezy to rozumie¢ w ten sposob, Zze o sume przekro-
czenia kosztéw uznang za niezawiniona powinno sie
korygowaé wysoko$é zysku bilansowego. Pojeé tych
od siebie oddzielaé nie mozna. Trzecim bowiem wa-
runkiem uzyskania funduszu zakiadowego jest osia-
gniecie zysku planowanego lub nieprzekroczenie pla-
nowanej straty. ~ ‘ ‘

Spelnienie dwu poprzednich warunkéw gwaran-
tuje osiggniecie trzeciego. Wszelkie zalamania pro-
dukcyjne, niewykonanie planu zbytu, nieosiggniecie
planowanej jakosci oraz wszelkie przekroczenia kosz-
tow wykluczaja osiggnigcie planowanego zysku.

Obowigzujace przepisy pozwalajg na utworzenie
funduszu zaktadowego jedynie wowczas, gdy zinniej-
szenie zyskow spowodowane zostalo badz zmianami
cen materialéw, badZz zmiang taryf kolejowych, sta-
wek plac, skladek na ubezpieczenia spoteczne, wyso-
kosci podatkéw, stopy procentowej kredytéw banko-
wych, taryf za ustugi komundlne, norm amortyzacji
itp., badZz tez zmiang cen zbytu wyrobéw gotowych
i polfabrykatéw, przy czym bierze si¢ pod uwage tyl-
ko zmiany w skali ogdlnokrajowej.

Ostatni punkt przepisow zawiera klauzule o moz-
liwosci uwzglednienia rowniez zmian z innych przy-
czyn — ale zastrzega decyzje w tych sprawach naj-
wyzszym czynnikom w pafistwie, co nie wydaje- si¢
stuszne, Chodzi tu przeciez o sprawy wplywu zaopa-
trzenia na produkcje, o zmiany asortymentowe wy-

. nikle z Zyczen odbiorcow, o zmiany w placach doko-

nywane dorywczo przez ministerstwa w przypadku
razgcych dysproporcji, o bledy planowania zawarte
w planach zbiorczych, o wypadki losowe, o wprowa-
dzanie zarzadzen w ciggu roku z mocg obowigzuj3- -
ca wstecz i nieuwzglednianie ich wptywu w planach
i wszelkie inne przyczyny niezalezne od przedsig-
biorstw, W praktyce danych tych sig nie zbiera, bo
byloby ‘ich zbyt wiele wnioskéw si¢ nie sklada,
a przedsighbiorstwom funduszu zakladowego sig nie
przyznaje.




Wydaje sig, ze z ta kraficowoscig nalezaloby jak
najszybciej skoriczy¢. Przedsigbiorstwo — to  zywy
organizm, a na fundusz zaktadowy czekaja ludzie,
ktérzy swoim wysilkiem zastuzyli na nagrode. Tym-
czasem nagrode zabiera im si¢ z powodu trudnoéci
w procedurze administracyjnej. W obecnej dobie, gdy
usamodzielnianie dyrekeji przedsiebiorstw  nabiera
realnych ksztaltow, zezwolenie na korekte zysku przy
ustalaniu funduszu zakladowego mogloby byé¢ udzie-

lane przez dyrektora cemtralnego zarzadu, a w naj-.

gerszym wypadku przez ministra, Minister nadzoru-

jacy dzialalno$¢ powierzonej galezi przemystu  musi
podobnie jak dyrektor przedsiebiorstwa czué sie go-
spodarzem na swoim odcinku, Zna on bowiem w naj-
drobniejszych szczegdtach bolgezki swego przemy-
stu, zachodzace nieprawidlowosci oraz  zatozenia
przyjete w planach. |

Rewiizja przepisow o funduszu zakladowym jest
sprawg pilng, jesli fundusz ten ma mzeczywiscie spei-
ni¢ role bodica mobilizujacego zalogi do wzmozenia
wysitkéw w kierunku usprawnisnia pracy.

Feliksa Smuzyriska

Czy stosowaé kamien w budownictwie ?

A KRAJOWEJ Naradzie Budownictwa wicepre!

mier Jedrychowski omawiajac sprawe deficytu
cegly i w zwigzku z tym konieczno$é poszukiwan
materialow zastepczych wskazal, ze jednym z takich
materialéw jest kamienn budowlany. ,,Dotychczas prze-
- mysl kamienia budowlanego — powiedzial wicepre-
mier — rozwijal sie giéwnie w kierunku produkeji
okladziny kamiennej, czesto pracochlonnej w obréb-

ce i przez to drogiej. Obecnie gléwnym kierunkiem

tego przemystu powinna by¢ produkcja blokéw ka-
miennych, jako materialu $ciennego, tanich oktadzin
o prostych profilach, giéwnie na cokoly i kamienia
lamanego na fundamenty*.

Na obradach branzowej sekcji dyrektor CZ Prze-
mysiu Kamienia Budowlanego Gatkowski, zabiera-
jac glos w dyskusji powiedzial, ze zaklady kamie-

nia sg wuilieruchomione z powodu braku zamdwien.

»,Kamienn powinien zajaé wiasciwe miejsce w ele-
wacji — moéwil dyr. Gatkowski oskarzajac Instytut
Budownictwa Mieszkaniowego, ze odrzuca stosowa-
nie licowki kamiennej.

Z trybuny obrad plenarnych monter-kamieniarz
Karczmarek, apelowal w imieniu swych warszawskich
towarzyszy pracy o ,ratunek”, gdyz kamieniarze nie
majg co robi¢, na placach budéw kamien zostal za-
rzucony. ‘

Jak to sig stalo, ze z okresu bujnego rozwoju tego
przemysiu, z okresu kiedy zaktady nie mogly nads-
zy¢ z wykonaniem portfelu zaméwien, kiedy kamien
okladzinowy stosowano masowo i bez ogladania sie
na koszty, dzi§ zaklady eksploatujagce kamien nie
maja zaméwien, a kamieniarze z budéw nie maja
co robic? :

Nie trudno spostrzec, ze ,,zmierzch* kamienia roz-
ipoczal si¢ wraz z potepieniem fasadowosci i elewa-
cyjnoSci w budownictwie. Projektanci wyrzekli sig
kamienia bo — zdaniem ich — jest on za drogi.

Czy tak jest istotnie? Gdzie tkwily przyczyny wy-

sokich kosztéw produkeji i montazu kamienia bu-

i . . . o .
dowlanego.i wreszcie czy jest mozliwe wydatne obni-
zenie cen kamienia, a tym samym masowe stoso-
wanie go w budownictwie?

W okresie planu 6-letniego przemyst kamienia

budawlanego znacznié si¢ rozwinal. Wzrost produk-
¢ji, podyktowany potrzebami budownictwa monumen-
talnego nastepowat gwaltownie. O ile przyjmiemy
produkcje 1950 r. za 100%, to w 1951 r. wyniosta
ona juz 217%, w 1952 r. — 323%, w 1953 r. —
459%, w 1954 r. — 552% i w 1955 r. — 5789,
Dostawy elementéw kamiennych dla budéw mo-
numentalnych wytworzyly charakterystyczny rodzaj

produkeji okladziny kamiennej bogato profilowanej,
indywidualnej dla kazdej budowy. Projektanci nie
liczyli si¢ z kosztami tej produkeji dazac li tylko
do osiggnigcia efektéw artystycznych droga stoso-
wania cennych odmian kamienia, przy réwnoczes-
nym skomplikowanym ksztalcie elementéow. Projek-
tanci odzegnywali sie od typizacji elementéw, a pro-
testy przemystu odrzucali jako dazenie do latwizny
i szablonu.

Ubiegly okres cechuje takze calkowity brak pla-
nowosci w zapotrzebowaniu na kamiefi budowlany.
Budownictwo nie bylo w stanie poda¢ mawet na
kwartal naprzéd dokladnego zapotrzebowania. Jezeli
nawet zamowienia byly skiadane, to czesto w krét-
kim czasie stawaly si¢ nieaktualne, gdyz nowe bu-
dowy priorytetowe przewracaly plany produkeyijne.

W tych warunkach przemys! kamienia budowlane-
go wzmuszony byl wielokro¢ do szturmowej pracy,

- co 'pociggalo szereg ujemnych skutkéw, jak zywio-

Jowg rozbudowe kamienioloméw, przerzuty surow-
ca — a nawet poélfabrykatéw — pomiedzy zakla-
dami, przesuwanie planowanych remontéw maszyn,
nieracjonalne wykorzystanie surowca i pracy zalog.
Owczesne potrzeby budownictwa nastawialy prze-
myst wylagcznie w kierunku produkowania elementéw
elewacyjnych. Ta fjednostronno$¢ produkcji przyno-
sila szkody przemystowi i calej gospodarce narodo-
wej. Poza tym produkowanie niepowtarzalnych ele-
mentéw utrudniato zastosowanie metod produkeji po- -
tokowej, zwlaszcza przy przestarzalej technologii.
Stale borykanie si¢ z trudno$ciami w zakresie ter-
minéw dostaw dla monumentalnych budéw odwra-
calo uwage przemystu od zagadniefi postepu tech-
nicznego. Oprécz zastosowania kombajnéw do ura-
biania skaly oraz trakéw pionowych do produkcji
plyt — wydobycie i obrdbka kamienia odbvwa si¢
wedtug starej technologii, przewaznie recznie.
Wszystko to powodowalo oczywiscie nadmierne
koszty wtasne produkcji, a zatem i wysokg cene ka-
mienia, |
Walke o obnizke kosztéw produkeji kamienia prze-
mysi rozpoczal w 1953 r., ale dopiero po II Zjezdzie
PZPR sprawa ta nabrala rozmachu i przemyst za-
notowal pierwsze powazne sukcesy. W roku 1954
obnizono koszty wlasne o 129, wygospodarowujgc
ponad 11 mln zl. Podobnie w roku 1955 przemyst za-
oszczedzil 12 min zl, wykonujac z nadwyzka plan
obnizki kosztow.
Osiagniecia te przygotowaly grunt do powaznego
obnizenia cen na produkowane elementy. Przemysl
elozyl do PKPG w tej sprawie odpowiednie wanio-
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ski, ktére przewidujg obnizke cen elementéw znor-
malizowanych =z granita strzegomskiego o 519%,
z piaskowca szvdlowieckiego o 41%, z piaskowca
bolestawieckiego o 279, z piaskowca radkowskiego
0 269%, z wapienia pinczowskiego o 26%, z marmu-
row kieleckich o 259, oraz z dolomitu o 289Y.

Ceny elementéw znormalizowanych w stosunku
do nietypowych bedg wedlug nowego cennika tansze
przecietnie o 89 w piaskowcach, 209% w marmurach
i 279 w granitach.

Obnizka ta opiera si¢ gléwnie na znormalizowa-
niu elementéw kamiennych. Planuje sig, ze w latach
1956—1960 znormalizowanych zostanie okolo 509
produkowanych przez przemyst elementow. Norma-
- lizacja powinny by¢ objete przede wszystkim bloki
wicloceglowe, plyly chodnikowe tarte z piaskowca
i lupane z granitu, plyty cokolowe z granitu, grani-
towe schody blokowe, plyly okladzinowe z piaskow-
ca i wapicnia, parapety i posadzki marmurowe.

CZ Przemystu Kamienia Budowlanego urzadzit
w  Krakowic wzorcownie. produkowanych przez po-
dlegle zaklady elementow. Druga taka wzorcownia
bedzie urzagdzona w gmachu Ministerstwa Przemy-
stlu Materialow Budowlanych w Warszawie. Biura

projektow powinny zainteresowad sie blizej tymi wy-

stawami, kidre obrazujg mozliwosci szerszego sto-
sowania znormalizowanych —elementow kamiennych
w budownictwie mieszkaniowym.

Problem stosowaé czy nie stosowaé¢ kamien w bu-
downictwie zostal rozstrzygniety, zgodnie z posta-
nowieniami Krajowej Narady Budownictwa ma ko-
rzySC przernystu. Kamien nalezy stosowaéd, gdyz mo-
ze on pokry¢ w pewnym ‘procencie zarysowujgcy sig
w pigciolatce niedobdr cegly.

W roku 1955 uruchomiona zostala w Pinczowie
mechaniczna produkcja blokéw wapiennych przy po-

- stosowanie w

mocy radzieckich kombajnéw. Celowe jest znaczne
rozszerzenie tej produkeji przez eksploatacje i me-
chanizacje dalszych zl6z. Pozwoliloby to wedlug
obecnych projektéw na zastapienie w roku 1960 okoto
20 mln sztuk cegly blokami ka:mnemnyml

Nalezy 'w tym celu wykorzysta¢ réowniez zasoby
kamienia dla prolduk(:]t kamienia lamanego na fun-
damenty. ‘

Planuije sie takze wuruchomienie produkcji blokéw
wielocegiowych z tuféw porfirowych, stanowigcych
doskonaly pod wzgledem wytrzymalosci i wlasnosci
termicznych materiat budowlany. Produkcja ta ma
zastapi¢ 50 min sztuk cegly.

Nie nalezy réwniez zarzucaé stosowania kamienia
jako okladziny w postaci cienkich plyt elewacyjnych
z wapienia lub piaskowca.

W szerokim stopniu kamien powinien zaspokajac
potrzeby miejscowe, szczegdlnie ludnosci wiejskiej do
budownictwa mieszkaniowego | do budowy drég.
W tym celu nalezy otworzy¢ w porozumieniu z PKPG
nowe kamieniolomy w wojewodztwie lubelskim i rze-
szowskim, zascbnych w zloza kamieni.

Dalszy rozwéj przemysiu kamienia budowlanego,
budownictwie tanich elementéw ka-
miennych wymaga przezwycigzenia szeregu trudno-
ci, a przede wszystkim szerszego wprowadzenia do
tego przemystu postepu technicznego. Dotyczy to
przede wszystkim mechanizacji urobku kamienia.
Wigze si¢ to z koniecznoscig dostarczema NoOwoczes-
nych trakéw i kombajnow.

Mechanizacja urobku i obrébki kamienia oraz roz-
szerzenie iloSci elementow znormalizowanych — to
droga do dalszej obnizki kosztow produkcji kamie-
nia, a tym samym coraz szerszego jego stosowania
w budownictwie.

Tadeusz Bienias

Nowoczesne metody przeprowadzania inwéntaryzacji
w handlu detalicznym

S POTYKANA tak czesto na drzwiach sklepéw
wywieszka z napisem ,Remanent” przestala nas
juz nawet denerwowaé. Trwajgca od lat praktyka
organizacyjna naszego handlu detalicznego dopro-
wadzita konsumentéw do takiego stanu zobojetnienia,
ze szereg osOb zaczelo naprawde wierzyé w nie-
odzownos$é ,,plagi remamentéw®, bedgcej jakoby ztem
koniecznym, z ktérym nalezy sie pogodzi¢. Stan ten
jest tym bardziej niezrozumialy, ze od szeregu lat
praca handlu detalicznego uleglta udoskonaleniu:
przybyly liczne nowocze$nie wyposazone sklepy,
wzrést poziom obstugi konsumenta, pojawily sie
nowe formy reklamy i informacji handlowej itp.
Plaga remanentéw pozostala.

Wiemy wszyscy, ze inwentaryzacja towardéw. od-
" grywa istotng rol¢ w caloksztalcie systemu ofgani-
zacyjnego handlu detalicznego. Podstawowym jej
celem jest kontrola wielkosci i struktury zapasow,
umozliwiajgca biezace ksztattowanie gospodarki za-
pasami towarowymi oraz stwarzajaca podstawy do
zorganizowania S$rodkéw ochrony mienia spotecz-
nego.

Na podstawie wynikéw inwentaryzacji oceniamy
poziom zapaséow towarowych w stosunku do norma-
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tywu. Kolejne remanenty pozwalaja nam okresli¢
rotacje poszczegdlnych towaréw, grup towarowych
i calej masy towarowej. Daja réwniez podsta‘wg’do
ustalenia wysokosci normatywow towaréw i w kon-
sekwencji obrotowych kredytéw bankowych.

Okre$lenie z natury stanu zapaséw towardw, opa-
kowann i gotowki zapobiega powstawaniu szkdd,

‘ulatwia ujawnienie sprawcéw szkody, dostarcza kon-

kretnych dowodéw winy oraz daje material do
rozliczenia os6b materialnie odpowiedzialnych. Poza
tym inwentaryzacja przez dostarczenie konkretnego
materialu dla rachunkowo$ci umozliwia kontrole
prawidtowosci ewidencji ksiegowej.. Pozwala skon-
frontowaé stan ksigzkowy zapaséw ze stanem rze-
czywistym opartym na spisie z natury, a co za tym

idzie stwarza podstawe do opracowania prawidlowego

bilansu oraz obowigzujgcych sprawozdan.

W sumie wiec inwentaryzacja umozliwia i za-
bezpiecza prowadzenie prawidlowej gospodarki.

Konieczno$¢ przeprowadzania inwentaryzacji, ze
wzgledu na jej donioslta role, nie moze jednak
wplywaé¢ na zaklécenie normalnej - pracy aparatu
handlu, nie moée utrudnia¢ warunkéw zakupu kon-
sufnentom, Dotychczasowy spos6b przeprowadzania




inwentaryzacji nie zdaje w praktyce egzaminu. Przy-
nosi on szkodg¢ nie tylko (co dotychczas podkreslalis-
my) konsumentom. Ciggngce sie kilka dni, a nawet
tygodni remanenty powodujg spadek obrotéw przed-
sigbiorstw, co pocigga w konsekwencji wzrost wskaz-
nika kosztéw handlowych.

Istniejgca sytuacja zaczgla stwarzaé potrzebe po-
szukiwania bardziej racjonalnych sposobéw przepro-
wadzania inwentaryzacji w sklepach. Z inicjatywa
wystgpily same przedsi¢biorstiwa handlowe, ktére za-
cz¢ly wprowadza¢ w podleglych sobie sklepach nowe
sposoby przeprowadzania inwentaryzacji. Np. w Miej-
skim Handlu Detalicznym Artykutami Gospodarstwa
Domowego w Warszawie prowadzi si¢ w szeregu
sklepow remanenty w sposéb umozliwiajacy skrécenie
czasu zamknigcia sklepdw do "minimum, przy za-
chowaniu obowigzujacych wymogéw. Sklep zamkniety
jest tylko na czas trwania inwentaryzacji w samym
lokalu sklepowym. Z chwilg rozpoczecia spisu to-
warow i opakowan w zapleczu sklep zaczyna nor-
malnie pracowac. Podobny sposéb stosowany jest
w szeregu sklepéw Warszawskiej Spétdzielni Spozyw-
cow — Mokotéw. Spéldzielnia ta stosuje réwniez
w niektérych swoich sklepach inwentaryzacje po
codzinach zamkniecia sklepow.

W tym samym czasie, kiedy notowaliSmy te inno-
wacje, w prasie zagranicznej pojawily sie artykuty
mowigce o zasadach i wynikach zastosowania nowej,
postepowej metody inwentaryzacji przeprowadzanej
bez przerywania sprzedazy.

Inwentaryzacja towarOow bez przerywania sprze-
dazy sfosowana jest do$¢ powszechnie w Niemieckiej
Republice Demokratycznej. Jej zasadnicza zaletg jest
umozliwienie konsumentom cigglego zakupu, zapew-
nienie sklepom osiggania wyZszych obrotéw, obni-
zenie poziomu kosztéw i zwigkszenie rentownosci
poszczegolnych jednostek handiu detalicznego.

OSWIADCZENIA handlu niemieckiego, radziec-

kiego i czeskiego( tam roéwniez stosowane sy
podobne metody) w dziedzinie inwentaryzacji bez
przerywania sprzedazy oraz nasze wlasne doswiad-
czenia, wskazujace na mozliwo$é i konieczno$¢ sto-
sowania nowych metod organizowania inwentaryzacji,
wytworzyly grunt dla podjecia prac nad tym zagad-
nieniem. Ministerstwo Handlu Wewnetrznego powo-
lalo specjalna komisje robocza, ktérej prace doty-
czyly przede wszystkim opracowania metod przepro-
wadzania inwentaryzacji w punktach sprzedazy de-
talicznej. Ustalono cztery zasadnicze sposoby in-
wentaryzacji:

1) inwentaryzacja
sprzedazy);

2) inwentaryzacja czeSciowo otwarta;

3) inwentarvzacja ciggla;

4) inwenlaryzacja przeprowadzana po godzinach
zamknigecia skleput.

Inwentaryzacja otwarta moze byé stosowana, jako
inwentaryzacja okresowa lub kontrolna zaréwno
w sklepach branz przemystowych, jak i spozywczych.

Stosowanie metody inwentaryzacji otwartej opiera
si¢ na nastepujgcych zalozeniach:

Inwentaryzacja otwarta nie moze by¢ prze-
prowadzana w sklepach zatrudniajacych jedna osobe
lub dwie, o ile sklep pracuje na dwie zmiany. Réw-
niez metody tej nie mozna zastosowaé w sklepach

otwarta (bez przerywania
'Y

w malym lokalu sklepowym lub nie posiadajacych
zaplecza, o zlym wyposazeniu technicznym itp., nie-
zaleznie od ilosci os6b, kiére sklep zatrudnia.

Personel sklepu oraz czlonkowie komisji inwen-
taryzacyjnej musza posiadaé odpowiednie kwalifi-
kacje zawodowe. L ‘

Towary znajdujace si¢ w lokalu sklepowym musza
by¢ ulozone wedlug asortymentéw zgrupowanych
w jednym miejscu (kazdy rodzaj towaréw ma swoje
jedno miejsce). ‘

Na przeprowadzenie inwentaryzacji bez przerywa- -
nia sprzedazy musi wyrazi¢ zgode kierownik sklepu.

Przebieg czynnosci przy stosowaniu inwentaryzacji
bez przerywania sprzedazy jest nastgpujacy:

W sklepach branz przemystowych czynnosci zwia-
zane z przygotowaniem sklepu do sprzedazy i in-
wentaryzacji powinny by¢ przeprowadzane przed
godzing otwarcia sklepu. '

Do czynnoéci przygotowawczych zwigzanych z in-
wentaryzacjg towaréw nalezy zaliczyé: zinwenta-
ryzowanie stanu gotéwki w kasie oraz odprowadze-
nie jej do oddzialu banku lub na poczte; ustalenie
stanu ksigzkowego zapaséw w sklepie na podstawie
prowadzonego raportu sklepowego i dokumentéw
oraz skonfrontowanie go z danymi otrzymanymi
w ksiggowoSci; ewentualne zmiany w rozmieszczeniu
towarow w sklepie dla ulatwienia sprzedazy; uzu-
peinienie asortymentéw towaréw z zaplecza; roz-
mieszczenie taSm pionowo wzdluz poélek, umieszcze-
nie symboli oraz umieszczenie w widocznym miejscu
wywieszki apelujgcej do konsumentéw o ulatwienie
pracy zwigzanej z przeprowadzeniem remanentu.

Jezeli chodzi o sklepy branz spozywezych, to
czynnosci te ze wzgledu na wczesng godzing ich
olwarcia muszg by¢ wykonane w czasie godzin pra-
cy sklepu. Poczatek inwentaryzacji powinien wypasé
w godzinach najmniejszego ruchu klientéw, tj. w-go-
dzinach przedpoludniowych. W przypadkach duzego
nasilenia ruchu nabywcéw wydaje sie sluszne

- zamkniecie sklepu na okolo 30 min. w celu zinwen-

taryzowania gotowki oraz rozmieszczenia towardw,
taSm symboli itd. ,

Zastosowanie taSm z kolorowymi symbolami ma wy-,
odrebni¢ 3 pola towardow, a inianowicie pole towaréw
juz spisanych, pole spisowe (a wigc wyodrebnione
miejsce, w ktérym w danym momencie odbywa si¢
spis i z ktérego towary nie s3 w tym czasie sprze-
dawane) oraz pole towarow nie zinwentaryzowa-
nych.

Przeprowadzajgc inwentaryzacje otwartg nalezy po-
stugiwac . sig¢ dwoma rodzajami paragonéw (dla to-
waréw zinwentaryzowanych i nie zinwentaryzo-
wanych). Konieczne jest to do prowadzenia wlasci-
wej kontroli sprzedawanych towaréw. Przy sprzedazy
towaréw juz spisanych sprzedawca wypelnia wtlas-
ciwy paragon i kieruje klienta do odpowiedniej kasy
lub w wypadku inkasa bezpo$redniego sam pobiera
nalezno§¢. Natomiast przy sprzedazy towardw jeszcze
nie spisanych sprzedawca wypelnia doktadnie para-
gon i daje go do sprawdzenia wyznaczonemu czlon-
kowi koinisji inwentaryzacyjnej. Odpowiednio do
tego sporzgdzane sa wykazy utargu.

Towary w zapleczu spisuje si¢ po zakoriczeniu
inwentaryzacji sklepu, ujmujgc je na oddziélnym
arkuszu spisowym. Podobnie postgpujemy w odnie-
sieniu do towaréw stanowigcych dekoracje okien wy-
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stawowych lub gablot. Weszystkie destawy towaréw
w czasie trwania inwentaryzacji traktujemy jako
dostawy po inwentaryzacji. Pozostale czynnosci in-
wentaryzacyjne wykazywane sa wedlug dotychczas
obowigzujgcych zasad.

Pierwsze proby przeprowadzone w  dziesigciu
sklepach na terenie Warszawy (2 sklepy branzy
tekstylnej, 2 sklepy branzy odziezowej i 6 sklepow
branzy spozywczej) daly pozytywne wyniki. Na pod-
stawie przeprowadzonych préb mozemy stwierdzic,
ze inwentaryzacja otwarta jest mozliwa do prze-
prowadzenia w czeSci naszych sklepéw oraz ze
stanowi ona postepowa metode inwentaryzacji przy-
noszgca powazne korzy$ci zaréwno przedsigbiorst-
wom handlu detalicznego jak i konsumentom. W ba-
danych sklepach prace inwentaryzacyjne nie wply-
nely na przedlnzame sie czasu potrzebnego na
obstuge konsumentéw. ' Sklepy te realizowaly nor-
malng wysoko$¢ obrotu przez caly czas trwania re-
manentu. ‘

Nalezy jednak podkreslié, ze inwentaryzacja
otwarta wymaga w wigkszosci przypadkéw (decydujg
warunki lokalowe sklepéw i bramnza) trzyosobowej
komisji inwentaryzacyjnej, skiadajacej sie z dwdch
inwentaryzatoréw 1 przedstawiciela komorki bran-
zowej. Taki sktad komisji jest konieczny, gdyz jeden
z czlonkoéw komisji (drugi inwentaryzator) czuwa nad
prawidlowym przebiegiem prac sprzedawcow (wy-
danie towaru, wypelnienie wlasciwego parggonu,
prowadzenie kontroli paragonéw towaréw nie zin-
wentaryzowanych itd.). W konsekwencji pocigga to
za scbg konieczno$¢ zwigkszenia iloSci inwentary-

zator6w w przedsigbiorstwach, gdyz musimy pa--

mietaé, ze samo zastosowanie postgpowej metody in-
wentaryzacji nie da oczekiwanych skutkéw, o ile
nie bedziemy mie¢ odpowiedniej iloSci inwentaryza-
toréw posiadajgcych wiasciwe kwalifikacje zawodowe.

INWENTARYZACJA czeSciowo otwarta polega na
tym, ze sklep zamknigty jest tylko przez pewien
okres czasu. W sklepach, gdzie nie ma wyodrebnio-
nych stoisk, czas ten ogranicza si¢ tylko do czasu
trwania inwentaryzacji w samym lokalu sprzedazo-
wym +Z chwilg jej zakoficzenia i rozpoczecia rema-

nentu w zapleczu sklep zostaje otwarty. Te¢ metode

‘stosuje juz w praktyce szereg sklepow.

- Odmiane tej metody jest inwentaryzacja stoiskowa,
podobnie przeprowadzana jak w domach to&waurowych
By konsumentom udostepnié zakup najbardziej poza-
danych asortymentow, dopuszczalne s3 ‘przerzuty
towaréw na inne stoiska ze stoiska inwentaryzowa-
nego.

Inwentaryzacja ciagla, zwana takze wodcinkows, .
moze by¢ przeprowadzana tylko tam, gdzie prowa-
dzona jest biezgco ewidencja iloSciowo-wartoscio-
wa. Przy tej metodzie inwentaryzacji nie podlegaija
spisowi z natury wszystkie towary, za ktére odpo-
wiada okreslona osoba, lecz kontroluje sie stan po-
szczegélnych grup towarowych, z zatozeniem, ze
w ciggu roku wszystkie towary musza by¢ spisane
dwa lub trzy razy. :

Ten rodzaj inwentaryzacji nie jest stosowany
obecnie w polskim handlu detalicznym. Wydaje sie
jednak, ze =zwtlaszcza sklepy branzy obuwniczej,

ktére miaty juz duze do$wiadczenie na tym polu

stosowaé powinny ten sposdb inwentaryzacji. Nale-
zaloby rowniez zastanowi¢ sie nad ewentualnym
objeciem ta metodg sklepéw innych branz, jak np.
z odziezg cig¢zka oraz z kapeluszami.

Inwentaryzacja przeprowadzana po  godzinach,
zamkniecia sklepu, nie stosowana dotychczas, po-
winna obja¢ male (pod wzgledem lokalu i zatrudnie-
nia) sklepy branz spozywczych i kioski.

P ROBY podjete w dziedzinie zracjonalizowania
organizacji prac inwentaryzacyjnych muszga do-
prowadzi¢ do uregulowania tego palqcego zagadnie-
nia.

Inwentaryzacja otwarta powinna byé wyprébowa-
na na terenie calego kraju, w sklepach réznych branz
i w roznych warunkach pracy sklepéw. Dopiero bo-
wiem otrzymane ta droga wnioski moga byé podsta-
wg do opracowania obowigzujacych przepiséw doty-

czgcych tej metody inwentaryzacji.

‘Natomiast nic nie stoi na przeszkodzie, by po-
zostale trzy metody inwentaryzacji wprowadzi¢ jak
najszybciej w zycie. Danuta Sackiewicz

O whasciwa polityke handlu zagranicznego literatura

STNIEJA dobra materialne, ktorych warto$¢ nie
moze by¢ oceniana wylgcznie z handlowego punk-
iu widzenia. Naleza do nich niespornie wszelkiego
rodzaju wydawnictwa. Nie ulega watpliwosci, ze
zagadnienia importu i eksportu prasy i wydawnictw
ksigzkowych nie mogg byé traktowane jedynie pod
katem optacalnoSci handlowej. Wchodzi tu bowiem
w rachube z jednej strony aspekt podnoszénia pozio-
mu zawodowego czytelnikow i poszerzenia ich ho-
ryzontow, a z drugiej strony — zagadnienie propa-
gandy naszej nauki i kultury za granicg, aby w ten
sposob podnie$¢ znaczenie i prestiz naszego narodu.
Jest wigc rzeczg zrozumiala, Ze praca centrali
handlu zagranicznego ,,Prasa i Ksiazka (PRAKS)
nie jest tatwa, zwlaszcza jesli sie wezmie pod uwa-
ge, iz rownoczesSnie zalezy nam na uzyskaniu mo-
zliwie najwigkszej iloSci dewiz za sprzedanc za
granicg wydawnictwa oraz Ze na cele importu Kksig-
zek i czasopism zagranicznych mamy do dyspozycji

ograniczone S$rodki.
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Import ksigzek i czasopism (w tys. rub.)
1953 1955

Kraj Ksiaz- | Czaso- { Ksigz- | Czaso-

ki pisma ki pisma

Ogobtem 8186 6472 11509 | 8557
w tym:

z krajow obozu socjalizmu 7608 5284 10174 | 7103

w tym: N SO

ZSRR 7026 . | 4963 8653 | 6287

CSR 106 51 488 | 83

NRD 455 248 807 692

-z krajow kapitalistycznych 578 1187 1335 | 1454
w tym:

Anglia 131 | . 222 132

Francja 92 [ . 372 288

NRF 125 . 262 248

USA 168 . 214 @26

Jesli chodzi o import wydawnictw, to dopiero nie-
dawno zrozumiano konieczno$¢ szerszego udostep-
nienia literatury fachowej nie tylko ze Zwigzku Ra-




dzieckiego, ale réwniez z tych krajéow Kkapitalistycz-
nych, w ktérych nauka we wszelkich dziedzinach,
a zwlaszcza w zakresie techniki, stoi na wysokim
poziomie. Swiadczg o tym tabele ilustrujgce rozwoj
importu ksigzek i czasopism w latach 1953—1955,
objetych dzialalnoScig centrali PRAKS.

Z zamieszczonej na str. 384 tabeli wynika, ze
import ksigzek i czasopism z roku na rok wzra-
stal. Dopiero w planie .na rok biezacy przewidzia-
ny jest spadek sumy dewiz przeznaczonych na za-
kup wydawnictw zagranicznych. Trzeba przy tym
zaznaczy¢, ze spadek ten dotyczy importu z ZSRR
i krajow demokracji ludowej, natomiast przywoz
ksiazek i czasopism z krajow kapitalistycznych ma
w roku biezgcym znacznie wzrosngé. Jest przy
tym rzecza charakterystyczng, ze pierwotne zalo-
zenia planu importu na rok biezacy (zresztg za-
twierdzone przez wiladze zwierzchnie) przewidywa-
ly o wiele nizsze wskazniki importu wydawnictw
7 krajow kapitalistycznych, mianowicie: dla ksig-
7ck zakup miat wynie$¢ tylko 696 tys. rub. a dla
czasopism — 1590 tys. rub. Dopiero po zatwierdze-
niu tych znacznie nizszych niz w roku ubieglym
sum zorientowano sie w niestusznosci takich zato-
zen i dokonano tzw. zmian operatywnych zwigk-
szajacych zaplanowane kwoty do 2176 tys. rub.
i 1940 rub. .

Niezmiernie ciekawe jest przeanalizowanie zesta-
wieri dotyczgcych rodzajow importowanej literatury.
Przede wszystkim juz sam sposéb ewidencjonowania
importowanych wydawnictw daje wiele do mysle-
nia. Tak wiec w zestawieniu dotyczgcym importu
ksigzek z krajow obozu socjalizmu literatura gospo-
darcza i rolnicza zostala prawdopodobnie utopiona
w rubryce zatytulowanej ,literatura spoleczno - poli-
tyczna®, w zestawieniu obrazujgcym import ksigzek
z krajow kapitalistycznych znéw o literaturze rolni-
czej w ogole. nie ma mowy, a wydawnictwa gospo-
darcze umieszczone zostaly w jednej rubryce tgcz-
nie z wydawnictwami albumowymi, literaturg dzie-
cieca i beletrystyka. Widoczpie te grupy tematyczne
stanowig tak znikomy odsetek wsréd catego importu
ksigzek, ze nie warto ich wyodrebnia¢. Nieco lepiej
przedstawia si¢ sprawa w zestawieniu o imporcie

czasopism. Tutaj literatura rolnicza i gospodarcza -

jest juz wydzielona, stanowi jednak minimalng po-
zycje w poréwnaniu z wszystkimi innymi grupa-
mi tematycznymi. Jesli postugujgc si¢ danymi z ta-
beli ilustrujgcej warto$¢ importowanych w 1935 ro-
ku czasopism obliczy si¢ sum¢ wydatkowang na
czasopisma rolnicze i gospodarcze, to tatwo dojsc
do wniosku, ze jedynie pojerdyncze egzemplarze tej
niewatpliwie bogatej literatury zagranicznej docie-
rajag do polskich czytelnikow.

Okazuje sie, ze problematyka gospodarcza jest
kopciuszhiem nie tylko w obrebie krajowych wydaw-
nictw .ekonomicznych, ktére przez nasze wiladze trak-
towane s3 po macoszemu, lecz réwniez w obrebie
importu literatury zagraniczne;j.

Wydaje si¢, ze z taka polityka nalezaloby wresz-
cie skoficzyé i uczyni¢ wszystko, aby réwniez przez
import wydawnictw zagranicznych umozliwi¢ dalsze
ksztalcenie si¢ naszych ekonomistéw, ktérzy moga
i powinni mie¢ wiele do powiedzenia w sprawach
podniesienia ekonomiki naszych przedsigbiorstw pro-
dukcyjnych na wyzszy poziom. Jesli Departament
Techniki PKPG, ktéry zajmuje si¢ podzialem puli

dewizowe) na import literatury miedzy poszczegdlne
resorty, wezmie pod uwage prawdziwe potrzeby na-
szej gospodarki i zdecyduje si¢ na znaczne podnie-
sienie kwot przeznaczonych na przywoz literatury
ekonomicznej, to z pewnosciag nie bedzie to marno-
trawstwem dewiz, lecz wysoko optacalnym wkia-
dem w usprawnienie naszej gospodarki.

Wypelniajge ten postulat trzeba oczywiscie po-
stepowaé z rozwaga, gdyz kwoty wydatkowane na
import ksigzek i czasopism s3 wielokrotnie wyzsze
od sum uzyskiwanych z eksportu naszych wydaw-
nictw.

Mimo ze posiadamy ogromne mozliwosci ekspor-
tu naszej literatury, gdyz przez dziesigtki lat rza-
déw kapitalistyczno - obszarniczych ~ emigrowaly
z naszego kraju miliony ludzi — eksport ten jest
znikomy. Zaznaczajacy si¢ od kilku lat wzrost tego
eksportu jest absolutnie niewspoilmierny z ogromng
baza czytelnicza, na ktérg sklada si¢ okolo 12 mi-
lion6w naszych rodakéw rozproszonych na .calym
Swiecie i stanowigcych w duzym procencie poten-
cjalnych czytelnikéw naszej literatury. W wyniku —
jak mozna si¢ o tym przekonaé¢ z przytoczonej ta-
beli — kwoty uzyskane z eksportu wydawnictw wy-
starczyly np. w 1955 roku zaledwie na pokrycie oko-
lo 14 proc. importu literatury zagranicznej.

Eksport ksiaZzek i czasopism (w tys. rub.)

1953 1955
Kraj Ksigz-| Czaso- |Ksiaz- | Czaso-
ki pisma ki pisma

Ogdblem 689 282 1898 872
w tym: '
kraje obozu socjalizmu 585 239 1570 812
w tym:
ZSRR 5 20 576 382
CSR 246 170 384 270
NRD 287 18 481 92
kraje kapitalist yczne 103 43 828 60
w tym: '
Anglia 31 7 68 13
Francja 10 7 44 6
NRF 6 6 58 12
USA . 21 10 46 9%
Australia ' <10 1 22 4

Metody sprzedazy naszych wydawnictw za granicg
sg zupelnie odmienne w krajach obozu socjalizmiu
i w krajach kapitalistycznych. Sprzedaz do Zwig-
zku Radzieckiego i krajéw demokracji ludowej opie-
ra si¢ w zasadzie na kontaktach z odpowiednimi pati-
stwowymi centralami handlu zagranicznego i pozo-
staje w $cistym zwiazku z politykg importowa pro-
wadzona przez centrale handlowe tych krajow. To-
tez eksport do zaprzyjaznionych krajéw obozu socja-

lizmu rozwija si¢ pomySlnie i — chociaz nie s3 to
jeszcze olbrzymie transakcje — wykazujg one staly
wzrost. ‘

Zupelnie inie metody sprzedazy muszg by¢ sto-
sowane w krajach kapitalistycznych. Tutaj nie mo-
ze by¢ mowy o scentralizowanym trybie przeprowa-
dzania transakcji handlowych, lecz caly eksport mu-
si opieraé si¢ na wytrwalej dziatalnosci akwizycyj-
nej, popartej bogata reklamg i propagandy. Tymcza-
sem centrala PRAKS nie tylko e takiej dzialalnosci
niemal zupelnie nie rozwija, lecz nie posiada nawet
rozeznania mozliwoéci sprzedazy naszej literatury do
krajéw kapitalistycznych.

Cala obecna praca polega na kontaktach kore-
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spondencyjnych z firmami wskazanymi przez nasze
placéwki dyplomatyczne i przedstawicielstwa han-
dlowe za granicg. Penetracja za§ rynkéw zagranicz-
- nych rozpoczeta sie dopiero w roku 1955, kiedy to
dostownie Kkilku przedstawicieli PRAKS odbyto 5
krétkotrwalych podrézy do europejskich krajéw ka-
pitalistycznych — do Francji, Anglii, Wtoch i Nie-
miec zachodnich. Trzeba przy tym dodaé, ze wyjazdy
te przewaznie byly zwigzane z udzialem w Targach
Miedzynarodowych lub ruchomych wystawach ksigz-
ki, nie mogty zatem odegra¢ wigkszej roli w zakresie
badan rynku i nawigzania statych kontaktéw z odbior-
cami. Mimo to, od chwili zapoczgtkowania bezposred-
nich kontaktéw daje sie zauwazyé pewien wzrost
obrotéw z tymi krajami, w ktérych przebywali pra-
cownicy PRAKS. |

Na tle tych wyjazdéw . zagranicznych moina za-

uwazyé, ze niezaleznie od znikomego ich zakresu —/
nie zawsze delegowani sa wlasciwi ludzie. Zdarza
sie, ze jezdzg handlowcy slabo orientujacy sie w za-
gadnieniach. handlu ksiegarskiego (jest to 7resztg
charakterystyczne dla wszystkich innych central han-
dlu zagranicznego), a powszechnie lansowany dzi-
siaj postulat koniecznoSci delegowania za granice
fachowcéw, jest realizowany przez przyciagniecie do
udzialu w podrézy urzednikéw z Centralnego Urzedu
Wydawnictw.

Brak rozwinigtych  kontaktéw z zagranicg jest
przyczyng bardzo stabej dziatalnoSci PRAKS w kra-
jach kapitalistycznych. Nie ma tam w ogdle sieci
agentow i akwizytorow, a dziatalno$é¢ reklamowa
i propagandowa jest wysoce niedostateczna. Rekla-
ma ogranicza si¢ do wydawania w kraju prospek-
tow i biuletynéw w obcych jezykach, ktérych w za-
sadzie nie ma kto kolportowaé. Nie s3g stosowane
ani ogloszenia w prasie zagranicznej, ani reklamy
uliczne, ani plakaty, ktére moglyby odegra¢ powazng
role w propagandzie naszej literatury w wielkich sku-
piskach emigracji polskiej w Stanach Zjednoczonych,
w Brazylii, Izraelu, Anglii, Australii, Kanadzie,
Francji, Niemczech zachodnich. Nie zorganizowano
ani jednej ksiggarni polskiej na terenie ktéregokol-
‘wiek z tych krajéow. Nie doprowadzono do otworze-
nia takiej ksiegarni wyposazonej w nasza literature
przez jakakolwiek instytucje emigracyjng. A prze-
ciez mozna bylo poczyni¢ pewne préby w tym kie-
runku udzielajac np. takiej ksiegarni pomocy finan-
sowej czy kredytowej. U nas jednak ciagle jeszcze
chetnie czynione s3 drobne oszczednosci, polegajace
na stosowaniu polsrodkow, ktére w ogéle zadnego
efektu nie daja, unika si¢ natomiast posunieé o pe-
wnym rozmachu, ktéry jest nieodzowny w stosunkach
z firmami kapitalistycznymi i z konsumentami przy-
zwyczajonymi do szerokiej reklamy. Wiadomo, ze
w krajach Kkapitalistycznych musimy stosowaé¢ ich
metody handlu, w przeciwnym bowiem przypadku
nasz handel zagraniczny ciagle obracaé¢ sie bedzic
w kregu drobnych transakcji. A ze tak jest, $wiadczy
chociazby fakt, ze do krajow kapitalistycznych wy-
sylamy tak drobne ilosci ksigzek, iz moga one by¢
ekspediowane poczta pod opaska. ‘

Wytykajac centrali PRAKS bledy w dziatalnosci
handlowej nie mozna jednak przemilcze¢ faktu, ze
dzialalnos¢ ta nie jest bynajmniej latwa. Na drodze
do zwigkszenia eksportu do krajéw kapitalistycznych
stoja rozliczne przeszkody.
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W nietkérych krajach, przede wgszystkim w USA
stosowana jest cicha dyskryminacja naszej litera-
tury. Wprawdzie nie istnieja zadne oficjalne zakazy
sprowadzania ksigzek polskich, jednakze stosowane
sg od ezasu do czasu rézne drobne szykany, np.
W postaci przepadania w tajemniczy sposéb naszych
pocztowych przesylek ksigzkowych. ‘

Istnieje tez doé¢ silna konkurencja ze strony miej-
scowych wydawnictw polskiej literatury,  ktére
w. zwigzku z liczng emigracjg polska z okresu woj-
ny i powstania warszawskiego powaznie sie rozwi-
nety. Konkurencje t¢ PRAKS dosé skutecznie zwal-
cza, obnizajgc ceny naszych ksigzek ponizej miejsco-
wego poziomu oraz uwzgledniajagc w cenie wysokosé
obowigzujgcych w niektérych krajach cet ochron-
nych. Z ‘drugiej strony trzeba jednak powiedzieé, ze
PRAKS (podobnie zreszta jak i inne nasze centra-
le handlu zagranicznego) na sprawe ceny i opla-
calnosci eksportu wydawnictw zwraca zbyt mato
uwagi. Wigze sie to z brakiem dostatecznych pod-
staw do poréwnywania ceny sprzedaznej za gra-
nicg z kosztem wtasnym produkcji. Jesli ponadto
wzig¢ pod uwage ze koszt wilasny produkcji ksigzki
(zupelnie zreszta nieznany centrali PRAKS) nie ‘
jest odbiciem rzeczywistej jej wartoSci ze wzgle-

du na ustalenie zanizonej ceny na papier, to mozna

dojs¢ do wniosku, ze PRAKS nie ma obiektywnych.
mozliwo$ci analizowania oplacalnosci cen eksporto-
wych swojej masy towarowej. Niemniej jednak spra.-
wa ta powinna wejS¢ ma warsztat pracy aparatu na-
szego handlu zagranicznego, w przeciwnym bowiem
przypadku zawsze sprzedawaé bedziemy bez zadnej
kalkulacji, za wszelka cene, po prostu za tyle, ile
nam zechcg zaofiarowaé. A nie potrzeba chyba uza-
sadnijaé, ze taka metoda sprzedazy nie ma nic wspol-
nego z prawdziwym handlem.

Mowige o brakach i niedomaganiach w pracy
PRAKS  trzeba jednak przyznaé, ze ostatnio widaé
wysitki idace w kierunku usprawnienia dzialalnosci.
Tak wiec zamierza sig powierzyé przedstawicielstwo
wydawnictw polskich powaznym firmom w niekld-
rych krajach kapitalistycznych. Przewiduje sie zwiek- -
szong ilo$¢ wyjazdéw akwizycyjnych, przede wszy-
stkim do krajow zamorskich- zamieszkalych przez
znaczng czgs¢ ludnosSci pochodzenia polskiego, a mia-
nowicie do krajow Bliskiego Wschodu, do Ameryki
Potudniowej, do USA i do Australii. W tym celu na
rok 1956 preliminowano™165 tys. rubli na podréze za-
graniczne wobec 32 tys. rubli w roku 1955. Zwigkszo-

ny bedzie udziat w Targach Migdzynarodowych

i w wystawach ksigzek za granicg. Zaczyna sie my-
$le¢ o zorganizowaniu reklamy.

Wszystko to Swiadezy o tym, Ze cksport polskiej
ksigzki powoli, ale stale zaczyna przybiera¢ rozmia-
ry odpowiadajgce pozycji zajmowanej przez nasz
kraj na forum migdzynarodowym. Bedzie to mialo
znaczenie nie tylko dla wmocnienia naszego autory-
tetu w Swiecie, lecz pozwoli réwniez na zwiekszenie
puli dewizowej przeznaczonej na import tak potrzeb-
nych naszej gospodarce wydawnictw zagranicznych.
Nie jest bowiem do pomyslenia, aby nasz bilans han-
dlowy w zakresie wydawnictw mial byé na dtuz-

szg mete ujemny.

Franciszek Stefaniski




DYSKUSJA

W shluzbie postepu techniczno-ekonomicznégo

ARTYKUL inz. A. Czechowicza pt. ,,O potrzebie
powolania sluzby ekonomicznej w duzych przed-
siebiorstwach przemystu kluczowego“) oraz wy-
powiedZ dyskusyjna M. Doroszewicza pt. -,Czy
istnicje potrzeba wprowadzenia stuzby ekonomicz-
nej w duzych zakladach przemysiu Kkluczowego*?)
i wreszcie bogata argumentacja koniecznosci powo-
fania takiej stuzby w przemys$le gérniczym zawarta
w wypowiedzi A. Goérnego®) zmuszd szczerze zain-
teresowanych w doskonaleniu ekonomiki naszego
zycia gospodarczego do wyciagniecia zasadniczych
Wwnioskow.

Wydaje si¢ nie ulegaé watpliwosci, ze postulaty
wysuniete przez inicjatora dyskusji s3 stuszne,
a uwagi dotychczasowych dyskutantéw trafne, z wy-
jatkiem odmiennego glosu inz. T. Wasiljewa, ktéry
swym mnieobiektywnym artykutem pt. ,,Czy nie na
blednym tropie?*“?) przyczynit si¢ m. in. oczywiscie
wibrew intencji do ls.pOnp.Jlalyzowama projektu inz.
Czechowicza.

Do toczgcej sie dyskusji,
dorzuci¢ kilka uwag. i
Gwaltowny rozwdj naszego zycia gospodarczego
przy rownoczesnym jego niedostatecznym poziomie
organizacyjnym, wymaga najrychlejszego podjecia
systematycznych prac nad usprawnieniem dzialalno-
sci i zwigkszaniem efektywnos$ci przedsiebiorstw.
Usprawnieniu  tej dzialalnoSci ma sluzyé m. in.:
decentralizacja zycia gospodarczego, pociggajaca za

nalezy moim zdaniem

sobg znaczne usamodzielnienie przedsiebiorstw oraz

poddanie ich prawidlowemu dziataniu precyzyjnego
systemu bodzcéw ekonomicznych.

Usamodzielnienie przedsigbiorstw wymaga zmia-
ny przepisow dekretu o przedsigbiorstwach panstwo-
wych z 1950 r. oraz wzmocnienia stanowiska kie-
rownika przedsigbiorstwa. W tym tez kierunku ida
postanowienia nowego dekretu o przedsiebiorstwach
oraz postanowienia Uchwaly KC PZPR i Rady Mi-
nistrow zwanej popularnie ,karta uprawnien -dyrek-
lora®. Obydwa wymienione zagadnienia sa oméwio-
ne szerzej w interesujgcych artykulach: Jézefa Nie-
dzwiedzkiego pt. ,,Dojrzata konieczno$é zwiekszenia
uprawnieni dyrektoréow przedsiebiorstw przemyslo.
wych*3) i Wlodzimierza Brusa ,,W sprawie bodZcéw
zainteresowania materialnego*®).

Decentralizacja zycia gospodarczego, rozszerzenie
uprawnien dyrektora i zwigkszenie jego odpowie-
dzialnosci stanowia mewqtphwne dodatkowe obcia-
zenie dyrektoréw, a réwnocze$nie nie zapgwnig auto-
matycznie ani prawidtowosci ekonomlczne] dzialania
dyrektora, ani tym bardzxej gospodamosm przedsig-
biorstwa. Przeciwnie, mozna mieé¢ uzasadnione oba-
Wy, ze w szeregu wypadkow znaczne usamodziel-
nienie moze wplyna¢ nawet na zwigkszenie strat.
Dlatego wzmocnienie stanowiska dyrektora i roz-
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szerzenie jego kompetenc_u wymaga, monm zdaniem,

rownoczesnego udzielenia mu pelnej pomocy poprzez
zorganizowanie lepszych niz dotychczas, Srodkéw do
kierowania przedsigbiorstwem.

Jednym z takich srodkow powmna by¢ praca sluz-
by ekonomicznej prowadzona pod dwoma aspekta-
mi: dla zaquiegania roznorodnym nieprawidiowo-
Sciom, btedom i stratom oraz dla osiggania i syste-
matycznego zw1gkszame czystego dochodu przedsie-.
biorstwa.

Na pytanie jak dotychczas usitlowano zapobiec
niedociggnigciom gospodarczym, nasuwa si¢ odpo-
wiedz: _ f

poprzez sztywne i nie zawsze realne nakazy od-
gorne w formie réznych wytycznych, okdlnikéw,
zarzadzen;

» poprzez formalna niekiedy kontrasygnate glow-
nego ksiegowego oraz formalistyczng czesto kontrole
i ingerencje banku finansujacego;

poprzez kontrole zwierzchnia wlasciwego resortu

lub Ministerstwa Kontroli Parnstwowej.

Te sposoby byly jednak zawsze niedostatecznie
skuteczne i nie mogly zadowalaé na dluzsza mete.
Posiadaty one bowiem dwie zasadnicze wady:

dogmatyczne pilnowanie przestrzegania zgodnoSci
dziatania z ggszczem obowigzujacych, czesto watpli-
wych, niejasnych i sprzecznych niekiedy przepisow

- normatywnych, nawet w takich przypadkach, gdy

zdrowy rozsgdek i wlasnie wzgledy ekonomiczne
uzasadnialyby odstepstwo od formuty; |

brak perspektywy rozwojowej dla praktycznej my-
sli ekonomicznej i operatywnej analizy gospodar-
czej, stwarzajacej rzeczowa podstawe dla samodziel-
nosci decyzji i inicjatywy -gospodarczej w terenie,
bez czego nie mozna racjonalnie kierowaé przed-
qigbmrstwem ani osigga¢ i podnosié ]ego rentow-
nosci.

Kontrola zwierzchnia jest najczeSciej formalna,
fragmentaryczna i zazwyczaj spdzniona, stwierdza-
jgca jedynie rozmiary strat i nieprawidlowosci do-
konanego juz dzialania. Kontrola taka, albo jest
zbyt ogdlna, aby mogla dostatecznie wnikliwie
i z gruntowng znajomoscig przedmiotu wskazaé istot-
ne przyczyny niedomagan oraz skuteczne sposoby
poprawy, albo tez w niektérych przypadkach jest
formalistycznie drobiazgowa, przez co krepuje ini-
cjatywe, wywoluje zobojetnienie na efekty ekono-
miczne dzialalnoSci i niepedagogicznie oddzialuje
na kontrolowanego, wysuwajgc najczesciej na plan
pierwszy problem winy i kary. -

Uznajac celowo$¢ i konieczno$é kontroli zwierzch-
niej Smiem twierdzi¢, iz jest ona niezadowalajgca.

Natomiast powolanie starannie dobranej stuzby
ekonomicznej  pozwoliloby w sposéb rewolucyjny
ograniczy¢ kontrolg zwnerzchmq do rozsadnego i nie-
zbgdnego minimum, {j. ogramczyc ja, jak powiada
inz. Czechowicz ,do czuwania nad ekonomikg po-
szczegllnych zakladéw*, pozwoliloby uterenowié wy-
mogi gospodarnoscn i stworzy!oby zywotng komor-
ke prewencyjnej samokontroli, dzialajgcej u Zrédel
dotychczasowych medociggnigé
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Praca sluzby ekonomicznej powinna stanowié

obiektywna podbudowe dzialania, oparta na obser-
wacjach rzeczywistych przebiegéw procesu wytwa-
rzania i Scistych obliczeniach, podbudowe eliminu-
jaca na przyszio$¢ dotychczasowe, mniej lub wiecej
trafne, subiektywne oceny istniejacego stanu lub in-
tuicyjny wybdr $rodkéw dziatania, ktére powodo-
waly wiele zbednych nakladéw i strat. Dziatanie po-
dejmowane w oparciu o Scisla i teoretycznie bez-
btedng analize ekonomiczng umozliwi osiaganie co-
raz wyzszego wyniku uzytecznego przy coraz niz-
szych nakladach $rodkéw.

Jak wykazuje statystyka i literatura oraz potwier.
dzaja bezpoSrednie obserwacje i do$wiadczenia 0s6b
wyjezdzajacych do ZSRR, CRS i NRD organizacja
naszego przemystu jest zacofana i pozostaje ciggle
w razgcej dysproporcji do realizowanego postepu
lechnicznego.’

Technika i technologia stosowane w naszych wiel-
kich zakladach przemyslowych powinny znacznie
obnizy¢ koszty wytwarzania, gdy tymczasem ‘wglgd
w materialy sprawozdawcze tych zaktadéw przeko:
nuje, ze ich koszty czestokro¢ ksztaltujg sie wyzoj
niz w zakladach o mniejszej modernizacji. Prébuje
si¢ nickiedy ttumaczy¢ to okresem rozwoju i zabko-
wania, lecz bardzo czesto przyczyng tego zjawiska
jest beztroskie marnotrawstwo, nadmierna biurokra-
cja, permanentne improwizowanie i reorganizowanie
oraz nieustanne eksperymentatorstwo na takich od-
cinkach, ktére w panstwach o wysokim poziomie
uprzemyslowienia jak ZSRR, USA, NRF, CSR zostaly
juz dawno i pomyS$lnie rozwiazane, dzieki gruntow-
nym, systematycznym i dlugotrwalym studiom i ba-
daniom nad ekonomikg i organizacjg przedsigbiorstw.

Nie mozna pozosta¢ obojetnym wobec faktu, ze
w panstwach o bardzo wysokim pcziomie uprzemy-
stowienia istniejag w przedsigbiorstwach komoérki, kto-
rych zadaniem jest systematyczne ulepszanie ckono-
miki przedsigbiorstwa. Podaje przyktadowo, ic
w ZSRR istniejg przy wiekszych przedsiebiorstwach
tzw. ,laboratoria badania organizacji pracy ‘i pro-
dukcji“, w USA dziatajg ,,biura racjonalizacji pra-
cy”, w NRF podobne prace wykonujg , Betriebswirt-
schaftsstelle”), a nawet w Polsce istnialy gdzienie-
gdzie tzw. ,biura usprawnien®.

Powolanie sluzby ekonomicznej w wazniejszych
przedsigbiorstwach przemyslowych stanowiloby real-
ny krok do nadrobienia naszych zalegloSci w pracy
nad zwigkszaniem efektywnosci przemystu.

W dyskusji na lamach ,,Zycia Gospodarczego* nie
znalazly dotad dostatecznego wyjasnienia, nie tyle
zadania i praca sluzby ekonomicznej, ile jej stosu-
nek do naukowych instytucji oraz uczelni zajmuja-
cych si¢ ekonomikg przemystu.

Zasadniczym zadaniem stuiby ekonomicznej jest
systematyczne ulepszarfie ekonomiki przedsigbiorstwa
przez planowe usprawnianie poszczegdlnych odcii-
kow ‘jego dzialalnosci. W tym celu niezbedne jest
w .fazie poczatkowej, przeprowadzenie wstepnej,
wszechstronnej analizy caloksztaltu | dziatalnosci
przedsigbiorstwa dla prawidlowego ustalenia kierun-
ku dzialania..i hierarchii zadan. Nastepnie nalezy

podda¢ badaniom i dokladnej analizie poszczegdlne .

cdcinki pracy lub jej kompleksowe powigzania, opra-
u. Aufgaben d. Betriebswirtschaft im XKonzern'.
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cowujac w koticu konkrefne i realne wnioski ‘po-
parte rzetelnym materialem analitycznym uzyskanym
w wyniku obserwacji i obliczeni, ~ skonfrontowanych
slarannie z zywg 'praktykg na- Badanym odcinku
dziatalnosci przedsigbiorstwa. Zakoficzeniem prac
kazdego etapu powinno byé zestawienie warto$ci

w zlotych, ktére mogg by¢ uzyskane w wyniku rea-
lizacji wnioskowanych usprawnier.

Trudno nie zgodzi¢ si¢ z zastrzezeniami M. Doro-
szewicza, postulujacymi konieczno$¢ catkowitego sku.
pienia wysitkéw. sluzby ekonomicznej nad zasadni-
czym jej zadaniem i bezwzglednego eliminowania
operatywnego opracowywania zagadniefi, lezacych
w zakresie” dzialania poszczegélnych komoérek przed-
sigbiorstwa (np.: ustalanie norm, metod obliczen,
opracowywanie sprawozdan itd.). Odstepstwa od tej
regulty mozliwe s3. w wyjgtkowych przypadkach
np. w razie potrzeby udzielenia porad metodycznych
i wskazowek osobom lub komérkom dla ulatwienia
im realizacji wnioskow usprawniajgcych dziatalnoéé
tych komorek. ' -

Wynika z tego, Ze praca sluzby ekonomicznej
przedsigbiorstwa polega na praktycznym wprowadza-
niu zasad gospodarnosci w konkretnych warunkach
przedsigbjorstwa i jako taka nie moze byé zastgpio-
na praca instytucji naukowych, zajmujacych sie eko-
nomikg poszczegélnych - przemysiéw (np. JEOP,
WSE). ' )

Nie wymaga dowodow twierdzenia, Ze obowiaz-
kiem sluzby ekonomicznej bedzie wykorzystywanie
doSwiadczen i teoretycznych uogdlnienn tych insty-
tucji®) i odwrotnie oraz wzajemne udostepnianie so-
bie odpowiednich materialdw z praktycznego zycia
przedsigbiorstw. Nie wyklucza to oczywiscie ewen-
tualnosci korzystania z bezposredniej pomocy 'spe-
cjalistow z instytutéw czy uczelni®), w przypadkach
szczegblnie trudnych i skomplikowanych, ktérych
skutki moglyby oddziatywaé ujemnie na gospodarke
przedsigbiorstwa lub nawet calego resortu.

W tym wzgledzie powinmiSmy 'réwniez naslado-
wac bardziej od nas zaawansowane w rozwoju kraje
obozu socjalizmu, ktére rozwigzujg-zagadnienia eko-
nomiki racjonalnie i bardziej od nas efektywnie,
i w ktérych wspélpraca nauki z przemyslem oparia
zostala na wiasciwych podstawach.

Do$¢ ostra dyskusja w komisjach  sejmowych,
a takze przebieg Krajowej Narady Budownictwa wska-
zuja, ze nalezy dokonaé radykalnego zwrotu w na-
szcj gospodarce. Rozpatrujac te konieczno$é w od-
niesieniu do interesujgcego nas problemu powolania
stuzby ekonomicznej, dochodzi si¢ do wniosku, ze
skoro decyzje na szczeblu przedsighiorstw wymaga-
ja glebokiej i obiektywnej analizy ekonomicznej, to
jeszcze bardziej palaca jest potrzeba takiej analizy
na wyzszych szczeblach naszego aparatu zarzgdzanin
przemyslem. ‘

.JesteSmy w nieustannym, burzliwym rozwoju. Zy-
cie przerasta nasze formy organizacyjne i zmusza
nas do pionierskiej pracy w kazdej dziedzinie. Szu-
kajmy lepszych rozwigzan, ale nie wywazajmy otwar-
tych drzwi, a stuszne postulaty zacznijmy realizo-
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f) Szereg konkretnych mozliwo§ci w tym kierunku przed-
stawila konferencja naukowa w sprawje postepu tech-
nicznego 1 wykorzystania rezerw w ' przemysle, odbyta
vﬁ' Vl%—sgn.lsss r. w Zakopanem -— ,2ycie Gospodarcze"
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) oEkonomika 1 Organizacja Pracy” nr 12/65 artykut
inz. J. Czarnego pt. ,,0 wspélpracy zaktadu przemystv
hutniczego JEOP 2z przemystem hutniczym".




waé. Mozna uniknaé wielu strat, gdy skonozy si¢
¢ eksperymentatorstwem a za podstawg poczynat

przyjmie si¢ to, co zostalo wyprobowane przez bar-
dziej doSwiadczonych.

Stosowanie doskonalszych urzadzen i nowszych
metod technicznych wymaga przyjecia wyzszych
form organizacji, lepszych narzedzi kierowania dzia-
lalnosc¢ia przedsigbiorstw i $cislego powigzania za-
gadnici technicznych z zagadnieniami ekonomicz-
nymi.

Powolanie stuzby ekonomicznej moze przyczynic
si¢ do zmniejszenia strat, ujawnienia rezerw, zwigk-
szenia wydajno$ci, uproszczenia organizacji i obni-
zenia kosztéw wlasnych, ale oczekiwanie — ze stuzba
ekonomiczna bezposrednio przyniesie efekty gospo-
darcze i automatyczne uzdrowienie ekonomiki —
oznacza}oby niezrozumienie jej roli i’ zadan. Trzeba,
wyraznie podkre$li¢, ze praca stuzby é&konomicznej,

podobnie jak np.. opracowywanie kontrplanéw za-
logi, stosowanie systemu bodZcéw materialnych, pro-
wadzenie rozrachunku gospodarczego itp.,, ma by¢
jednym z wielu narzedzi lepszego kierowania prze-
mysiemn, a szczegdlnie dzialalnoscig przedsiebiorstw.
Stuzba ekonomiczna nie moze przeja¢, ani tym bar-
dziej umniejszy¢ odpowiedzialno$ci dyrektora i kie-
rownikéw wszystkich szczebli. Moze natomiast i po-
winna przyczynic¢ si¢ do szerszego usprawnienia eko-
nomiki przedsigbiorstwa przez wprzagniecie wszyst-
kich, od robotnika do dyrektora, w stuzbe socjali-
stycznego- postepu techniczno-ekonomicznego.
Trzeba jedndk wyraznie stwierdzi¢, ze konstruk-
tywne postulaty i najbardziej wszechstronna dyskusja
nie na wiele si¢ przydadza, jezeli nie wyciggnie sie
z niej praktycznych wnioskéw, ktérych realizacja
powinna ulatwi¢ nam wykonanie zadan planu 5-let-
niego. Stanistaw Witkowski

Jak powiazaé gminne osérodki maszynowe z radami narodowymi

ABY OSIAGNAC zamierzony powazny wzrost pro-
dukcji rolnej, przy istniejgcych juz i rozwijaja-
cych sie socjalistycznych formach w rolnictwie, na-
lezy wszechstronnie rozwijaé aktywno$é mas chiop-
skich i sigga¢ do rezerw produkcyjnych tkwiacych
jeszcze w gospodarstwach indywidualnych.?)
Jednym z istotnych warunkow zabezpieczenia sta-
lego i szybkiego wzrostu produkcji rolniczej w.indy-
widualnej gospodarce chlopskiej i jednoczeSnie

przyspieszenia socjalistycznej przebudowy wsi jest

mechanizacja prac rolnych. Im wyzszy jest poziom
mechanizacji rolnictwa, tym wyzszy moze by¢ po-
ziom wzrostu produkcji rolniczej, tym bardziej sku-
tecznie moga byé uruchamiane nowe rezerwy jej
wzrostu.

Obok  panstwowych
(POM), ktérych gléwnym zadaniem jest Swiadcze-
nie pomocy w organizacji produkcji s?oldmelnl pro-
dukcy]nych poprzez mechaniczng uprawe roli, dzia-
taja rowniez gminne o$rodki maszynowe (GOM),
ktorych zadaniem jest §wiadczenie pomocy indywi-
dualnym chiopom w zakresie wypozyczania maszyn
rolniczych oraz naprawa sprzgtu rolniczego w war-
sztatach i kuzniach.

W odréznieniu od innych krajéow demokracji ludo-
wej, gdzie istnieje tylko jedna forma przedsigbiorstw
$wiadczgcych pomoc organizacyjng i produkcyjng na
potrzeby gospodarki rolne], specyhczny uktad rol-
nictwa w Polsce, wyrazajacy sie jeszcze powazinym
udziatem indywidualnej ~gospodarki  chlopskiej
w ogolnym areale uzytkow rolnych i produkcji to-
warowej rolnictwa, a takie niepelny jeszcze rozwoj
panistwowych o$rodkéw maszynowych — uwarunko-
waly powstanie odrebnej formy pomocy Parstwa
dla indywidualnej gospodarki- chlopskiej w postaci
GOM. Majg one iszczegdlny obowigzek udziela¢ po-
mocy tym gospodarstwom chlopsklm mato i. Sred-
niorolnym, ktére nie bedac wyposazone nalezycie we
wlasny inwentarz, narazone s3 na kulacki wyzysk.

Aby zabezpieczyé GOM oparcie 0 bazg¢ techniczno-
remontowg i do$wiadczone kierownictwo, zostaly
one zgodnie z uchwala Prezydium Rzadu z dnia

1) Artykul dyskusyjny

oSrodkébw  maszynowych

26 czerwca 1952 r. zorganizowane na zasadach
wewnetrznego rozrachunku gospodarczego i podpo-
rzadkowane bezposrednio POM. Jednakze na skutek
niezabezpieczenia przez POM nalezytej pomocy
i opieki dla GOM, w polowie 1954 roku GOM utwo-,
rzyly odrebny pion organizacyjny, zarowno na
szczeblu wojewoddzkim, jak i centralnym. Na szcze-
blu powiatu zespoly GOM przeszly na samodzielng
dzialalno$¢ jako przedsigbiorstwa na rozrachunku
gospodarczym, powigzane z budzetem centralnym.
Zmiany te wplynely niewatpliwie na daleko idgce
usamodzielnienie si¢ GOM w ich pracy. Praktyka
rozwigzan organizacyjnych i gospodarczych na przy.
ktadzie GOM wyprzedza znacznie pewne koncepcje
teoretyczne, co w naszych warunkach zdarza si¢
czesto.

Obecnie mamy 334 zespoly, ktérym podlega
2915 GOM, rozmieszczonych terenowo w zasadzie
zgodnie z dawnym podzialem administracyjnym
panstwa — na gminy. Jednoczesnie czynnych jest
765 warsztatow i 1219 kuzni. Gléwne pozycje parku
maszynowego GOM to: okolo 64,5 tys. siewnikow
zbozowych, 10,5 tys. siewnikéw nawozowych, 27,5
tys. kopaczek, 22,5 tys. zniwiarek, 17 tys. miocarni.’

Praca GOM nie interesowaly si¢ dostatecznie ra-
dy narodowe, ktére przede wszystkim powinny czu-
wa¢ nad prawidlowoscig i stopniem °*wykonywania
przez nie zadan, rozwojem sieci GOM, koordynacj3
pracc GOM z planami pomocy sgsiedzkiej, pelnym
wykorzystaniem przez GOM parku maszynowego.

W wyniku niewypeiniania roli, jaka spoczywa na
POM i radach narodowych wobec GOM, a takie
na skutek wad organizacyjnych tych ostatnich, GOM
mimo niezmiernie waznych gospodarczych i polity-
cznych zadan, jakie majag do wykonania — nie wy-
wigzujg si¢ z nich nalezycie.

Nie zostal we wlasciwy sposob rozmleszczony plaa'k
maszynowy na terenie kraju, o czym $wiadczy m. in.
fakt, z2¢ w wojewodztwach o wysokim stopniu uspét-
dzielczenia znajduje si¢ duza ilo$¢ sprzetu konnego,
nie wykorzystywanego, podczas gdy w. wojewddz-
twach posiadajgcych znacznie wiekszg ilos¢ GOM,
dobrego sprz¢tu niejednokrotnie brak; niewykonywa-
ny jest kazdorocznie plan produkcyjny, pogarszany
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jest planowany wynik finansowy. W 1954 r. plano-
wang sprzedaz ustug wykonano w 40,2%, w 1955 r.
natomiast w 52,9%. Wykonanie planu kosztéw wtla-
snych wyniosto w 1954 r. — 66,6%, w 1955 r. na-
tomiast — 76,6%.

Brak zainteresowania i nadzoru rad narodowych
nad dziatalnoScig GOM umozliwia jednocze$nie licz-
ne naduzycia polegajace gléwnie na nieujmowaniu
w ewidencji caloSci ustug. Zachodzg tez wypadki
braku w ogole jakiejkolwiek ewidencji ustug (np.
w zespole GOM Lubsko woj. zielonogorskie). Ta-
kich przykiadow jest oczywiscie o V\iiele wiece;j.

Nie sg rowniez w zadowalajgcym stopniu realizo-
wane naleznoSci GOM. Na koniec 1955 r. nieScigg-
niete naleznosci GOM za wykonane uslugi wyniosty
ponad 50 min zt.

Powazne niedociggniecia wykd%uje rowniez system
premiowania GOM. Dotychczasowy system premio-
wania pracownikdw GOM oparty na uchwale Za-
rzgdu Centralnego Zwigzku Spéldzielczego z 1951 r.,
nie jest w dostateczny sposob powigzany z dzialal-
noscia GOM. System premiowania nie obejmuje
wszystkich prac wykonywanych przez GOM i nie
stwarza prawidlowych bodicow ekonomicznych
w kierunku poprawy wynikow GOM, przede wszyst-
kim za$ nie uzaleznia wysokosci wyplacanych premii
od wykonania planu kosztow GOM.,

Jedng z form okazania realnej pomocy gospodar-
czej indywidualnym gospodarstwom chlopskim —

w celu przyspieszenia wzrostu produkcji i dalszego -

ograniczenia wyzysku kulackiego — bedzie, zgodnie
z wytycznymi V Plenum, dalsze rozwijanie sieci
POM i GOM.

Istotnym momentem we wlasciwym ustawieniu
GOM jest ich struktura organizacyjna i system fi-
nansowy. Wokot tych zagadnien toczy sig w chwili
obecnej ozywiona dyskusja, przy czym zdania w tym
zakresie sa podzielone.

Nalezy stwierdzi¢, ze Ministerstwo Rolnictwa nie
ma jeszcze wyrobionego poglagdu co do przyszlej
organizacji GOM ani co do ich systemu finansowe-
go. Jak dotychczas lansuje si¢ tam poglad zorgani-
zowania GOM jako przedsiebiorstwa produkcyjnego
(podobnie jak POM) powigzanego z budzetem tere-
nowym (PPRN) sumami brutto. Oznacza to. miedzy
innymi uniezaleznienie wydatkéow od wplywow. W
celu SciSlejszego powigzania prezydiow rad narodo-

wych z dzialalnoscia GOM, szczegdlnie w dziedzinie -

windykacji naleznosci za wykonane prace, proponuje
si¢ tam wprowadzi¢ udzial gromadzkich rad w do-
chodach GOM (20%).

Powiat kutnowski (woj. 16dzkie) wytypowano jako
pierwszy, w ktorym Ministerstwo Rolnictwa zamie-
rza wprowadzi¢ tytulem proby powigzanie GOM
z gromadzkimi radami narodowymi. Ustalono tam
juz sie¢ gromadzkich oSrodkow maszynowych (38)
i przeszkolono przyszlych kierownikow tych GOM.

Autorzy niniejszego artykutu uwazajg natomiast,
ze propozycja Ministerstwa Rolnictwa powigzania
GOM brutto z budzetem nie jest wlasciwym roz-
wigzaniem.

Powigzanie GOM z budzetem brutto stworzy ko-
nieczno$¢ gruntownej zmiany systemu finansowania,
planowania, ksiggowosci i sprawozdawczosci. Po-
niewaz powigzanie brutto uniezaleznia wydatki od
dochodéw, moze to spowodowaé zmniejszenie zain-
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teresowania zalogi GOM obnizkg kosztéw wlasnych
i windykacja nalezno$ci. Przy powigzaniu brutto,
GOM stracg charakter przedsigbiorstwa i raczej na-
biorg wigcej cech urzedu lub tez instytucji, ktéra
ma z gory ograniczone limitami wydatki na poszcze-
golne cele, w zwigzku z czym finansowanie kosztéw
ponadplanowej produkcji (warsztaty i kuZnia) moze
natrafi¢ na trudno$ci. : .

MieliSmy w tej dziedzinie sporo doswiadczenia
z POM, ktére mimo,ze majg dos§¢ precyzyjny system
finansowania i kontroli, obecnie bedg jednakie stop-
niowo przechodzily na rozrachunek gospodarczy,
ktéry jest wyprébowang formg gospodarowania
przedsigbiorstwa panstwowego.

Sg-wigc uzasadnione powody, aby dla GOM, ktére
bedg stopniowo likwidowane w miare uspéldziel-

-czania wsi, nie montowaé¢ innego od dotychczaso-

wego systemu organizacji i finansowania.

Niespos6b oczywiScie wyszczegélnié wszystkich
trudnosci i nieprawidlowosci, jakie naszym zdaniem
bylyby zwigzane z GOM, gdyby zostaly przeksztal-
cone na jednostki powigzane brutto z budzetem.

Na podstawie tych rozwazan dochodzimy do prze-
konania, ie wlasciwg forma organizacyjng GOM,
rowniez przy powiazaniu z radami narodowymi, jest
rozrachunek gospodarczy. Rozrachunek gospodarczy
jako metoda socjalistycznego gospodarowania stworzy
bardziej odpowiednie warunki wykonywania plano-
wych zadan przez GOM. Stosowany przez kilka lat
w GOM rozrachunek nalezy jednak powaznie umoc-
ni¢, gdyz zawiera on duzo niedociagnie¢, m. in.
w dziedzinie rozliczania z budzetem panstwa. Pro-
ponujemy zatem, aby na bazie dotychczasowego
zespolu GOM zorganizowa¢ wielozakladowe przed-
sigbiorstwo powiatowe dzialajace wedlug zasad roz-
rachunku gospodarczego, obejmujace swoim zasie-
giem teren jednego powiatu. Przedsiebiorstwem kie-
rowa¢ bedzie Powiatowy Zamzad GOM podlegly
Prezydium Powiatowej Rady Narodowej. Dotych-
czasowe gminne oSrodki maszynowe wchodzgce
w sklad przedsigbiorstwa powiatowego bedg stop-
niowo przeksztalcane w gromadzkie osrodki maszy-
nowe. Przy kazdym gromadzkim o$rodku powinna
by¢ prowadzona kuznia; ilo§¢ warsztatéw powinna
wynosi¢ przynajmniej 1/3 liczby o$rodkéw. Nie wy-
klucza si¢ mozliwosci przejscia warsztatéw na ogra-
niczony wewnetrzny rozrachunek gospodarczy. Po-
wiatowy Zarzgd GOM nadzoruje i kieruje bezposred-
dnia dziatalno$cig osrodkéw, kuzni i warsztatéw,
wspolpracujgc SciSle z gromadzkimi radami narodo-
wymi.

Gromadzkie rady narodowe nadzoruja prace pod-
leglych im terenowo GOM, a w szczegdlnosci roz-
patrujg roczne i kampanijne plany GOM, analizuja
potrzeby gromad w zakresie zapotrzebowania w ma-
szyny rolnicze, wspéldziataja w organizowaniu ze-
spoléw maszynowych i innych form prostej koopera-
cji, zabezpieczajg wlasciwag kolejnosé korzystania
z inwentarza GOM, uwzgledniajac w pierwszej ko-
lejnosci interesy malorolnych i rolnikéw nie maja-
cych koni. Gromadzka rada narodowa wysuwa réw-
niez kandydata na kierownika GOM, ktérego
powoluje Powiatowy Zarzagd GOM.

Powiatowy Zarzgd GOM rozliczaé si¢ bedzie
z budzetem powiatowej rady narodowej sumg netto,
co jest wynikiem dzialalnosci.




Wydzialy finansowe prezydiéw rad narodowych
powinny nadzorowac terminowe i pelne rozliczanie
uslug i realizacje naleznosci GOM. ‘

Jako dalszy §rodek usprawnienia dzialalno$ci
GOM widzimy wprowadzenie nowego systemu pre-
miowania. Podstawg premiowania powinny przede
wszystkim by¢ objete wszelkie prace wykonywane
przez GOM zaréwno w zakresie eksploatacji maszyn
rolniczych, jak i remontéw wtiasnych i odplatnych
w kuzniach i warsztatach.

Pozwoli to na uczestniczenie w premiach wszyst-
kich pracownikéw GOM i zapobiegnie stosowanej

dotychczas praktyce systematycznego niewykonywa-

nia prac nie objetych premiowaniem (prace odplatne
w warsztatach i kuzniach, wykopki ziemniakow, siew
nawozow, sianokosy, poimechaniczna obrébka Inu).

Premiowanie za wykonanie i przekroczenie planu
gospodarczego musi by¢ uwarunkowane odpowied-
nim ksztaltowaniem sie kosztéw wlasnych.

W dotychczasowym - systemie premiowania nie
uwzgledniajgcym tego rodzaju zalezngci, pracow-
nicy GOM dazyli do uzyskiwania jak najwyzszych
wskaznikéw wykonania planéw objetych premiowa-
niem, bez liczenia si¢ z kosztami wykonywanych
prac, gdyz za obnizke kosztow premia w GOM nie
przysluguje. '

Przedstawiony "w artykule problem powigzania
GOM z radami narodowymi dyskutowany od diuz-
szego czasu, nie znajduje jednak praktycznego za-
stosowania w terenie. Cierpi na tym mocno sprawa
wlaSciwego ustalenia miejsca GOM w naszej gospo-
darce chlopskiej. Uwazamy, ze najwyiszy juz czas,
aby realizowaé postulaty, ktére wynikaja z wytycz-
nych partii i ostatniej dyskusji, jaka toczyla sig
w Komisji Sejmowej nad budzetem rolnictwa.

Mieczystaw Suszek
Bronistaw Sontowski

KORESPONDENCYJNA NARADA AKTYWU ZWIAZKOWEGO

Warunki bytu ludzi pracy

Autor korespondencji formutujqc wnioski o koniecznosci podniesienia zarobkow.
¢ rownoczesnego obnizenia cen nie uwzglednit istniejacych obecnie u mnas obiek-
tywnych mozliwosci poprowy bytu materialnego ludzi pracy. Publikujqc glos z te-
renu, odwierciedlajgcy mastroje panujgce wsréd ogétu szeregowych pracownikéw,

zwracamy na te okoliczno$é uwage czytelnikoéw.

AROBKI ludzi w Polsce sa niskie. Naturalnie mam

tu na mysli nie ,elite*, to jest tych, ktérzy zara-
biaja 3—5 tysiecy zlotych mieriecznie, ale tych, ktorzy
zarabiajg 400—1 500 zl! miesiecznie. Nie mozna nam
zwigzkowcom przymykaé oczu na fakt ze czlowiek
pracy, ktory zarabia ten 1 ,ppatyk, nie moze ,konca
z koncem zwigzaé“. Wyzyé za tysige zlotych jest bar-
dzo trudno. Zapewne tam w CRZZ ci, ktérzy zara-
biaja wiecej, nie rozumiejg tego, bo ich zarobki sa
wystarczajace. Wezmy przykladowo. Rodzina: maz,
zona i dwoje dzieci. Maz i zona pracujg, zarobki ich
1gcznie wynoszg 2000 zl. Ile Kkosztuje.zZycie w ciggu
miesiaca? Policzmy: » ‘

Chleb 1 kg dziennie = 30 kg X 3,5 zt = 105 zt
Bulki dla dzicei 2 dziennie = 60 szt. X 050 zi = 30 zt
Mleko 1 litr dziennie = 30 1 X 2,5 zt = 75 zl
Masto 4 kg na miesiac X 55 zi = 220 zl
Migso 20 kg miesiecznie X 30 zt = 600 z}
Zieraniaki 2 kg dziennie = §0 X 1,00 zi = 60 2}
Cukier 4 kg na miesiac X 12 zl = 48 zi
Maka 5 kg na miesigc X 8 zt = 40 zi
Jabtka dla dzieci 10 kg na miesige X 10 zi = 100 zt
SOl, pieprz, wloszezyzna i inne przyprawy = 50 z}l
Jajka dla dzieci 30 jaj X 1,45 zi =: 43,50
Smietana 1 litr = 20 z}
Kasze = 30 zi
Zlobek i przedszkole = 100 zt
Gaz, $wiallo, mieszkanie = 80 zl
Radio = 15 zi
Papierosy (Giewonty) = %120 zl
Zelpowanie butéw = 30 zi

razem okotlo 1 845 z1

Liczylem bardzo skromnie, biorgc pod uwage tylko
rzeczy najniezbedniejsze i okazuje sie, Zze minimalne
wydatki siegajg 1900 zl. Pozostaje 100 zl. A gdzie kino,
teatr? Gdzie gazety? Zyletki, pasta do zebéw? Gdzie

bambosze dla dzieciakéw i koszulki, rajtuzy. Gdzie

‘skarpetki dla mnie, a poficzochy dla Zony (nie méwie
0 nylonach). A gdzie mozliwo§é kupna ubrania? Ubra-
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nie kosztuje cholernie drogo. Po prostu strach pomy-

Sle¢ o takim wydatku, Teraz pytanie: czy CRZZ lub
inna instancja zwigzkowa analizowala chociaz raz te
rzeczy? Nie. I jeszcze raz nie. Na lamach ,Glosu’
Pracy* ciggle si¢ méwi o podniesieniu stopy zyciowej,
do obrzydzenia zwrot ten byl powtarzany, a rzeczy- 4
wiscié stopa ta nie szla do géry a do dotu. Bo jezeli
na starg walute za 20 000 zI mozna bylo kupié ,setke®,
to teraz za 600 zt co si¢ kupi? Lachman. CRZZ wie-
dzialo o tym? Wiedzialo. A dlaczego nigdzie o tym
ani pdl slowkiem nie wspomnialo? Ze strachu?

Whniosek. Ludziom jest cigzko zyé. Trzeba podniesé
pobory — to raz i obnizyé ceny — to dwa. Nie trzeba
wola¢ na prawo i lewo bez uzasadnienia, ze zwigzek
daje to i tamto, bo zwigzki o nic sie nie bijg, a cze-
kaja az wyzsza instancja skinie reka, wtedy zwigzek
mowi ,o widzicie jakie osiggniecie“. A czy to jego
zasluga? Nie. Dodatek rodzinny. Te pare zlotych na
dziecko, to jest po prostu $miech. Przeciez dziecko
potrzebuje wyzywienia innego niz dorosly. Daé ludziom
doroslym i dzieciom mozliwo$é lepszego cdzywiania
sig, a wydamy mniej na szpital, prewentoria, sana-
toria i inne osrodki lecznicze.

Utarl sie slogan, ze rada miejscowa powinna Moty
sig“ o mieszkania dla czlonkéw zwigzku. Pytam sie
jak? Niech przyjdzie ktos z CRZZ i pokaze przykla-
dowo jak lo ,sie bi¢“ i niech chociaz jedno takie
mieszkanie ,wybije“. Zdaje sie, ze do powtarzania
sloganéw jest nas duzo, bardzo duzo, a do pokazania
jak je wcielaé w zycie — malo; Cala masa ludzi
mieszka w okropnych warunkach, Jezeli zwigzki maja
przyczyni¢ sig¢ do poprawy tego stanu rzeczy, trzeba
przydziela¢ na ten cel odpowiednie fundusze i ulatwié .
budowe domkéw indywidualnych, udzielajgc diugo-
terminowego kredytu. .

Co mi daje przynalezno$¢ do zwiazku zawodowego?
Pytanie takie zadaje sobie milionowa braé zwigzko-
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wa. Chyba tylko to, ze place skladke zwigzkowg. Czy
nie tak? Tak. Zwiazkowa legitymacja w zasadzie do
niczego nie uprawnia. Czy moge i$§¢ z nig i kupi¢ —
przypusémy — ulgowy bilet do kina? Nie. Do teatru?
Nie.

No, teraz sa te minimalne zasilki na wypadek uro-
dzin i zgon6w. Ale, my chcemy wiecej od zwigzku.
Dlaczego np. zabrano nam w 1951 r. kupony upraw-
niajace do bezplatnego wejscia do kina na seans fil-
mowy? Jakim prawem? Nikt nam dotad tego nie wy-
ja$nil. Zabrano i koniec. A dlaczego, pytam, kolejarz
z tytulu swej pracy ma kilkanascie bezplatnych bile-
téw na dowolne przejazdy w dowolnie obranym kie-
runku, a dlaczego pracownik elektrowni i rozdzialu
pradu ma przydzial pradu taki ze nigdy go prak-
tycznie nie zuzyje, i to za grosze? A dlaczego pra-
cownicy rzezni majg przydzial miesa po nizszej ce-
nie? Pytam wiec, czy ludzie u nas w Kkraju dzielg
sie na kategorie i czy sluszne jest lansowanie daw-
nego przyslowia, ,,co wolno wojewodzie, to nie tobie
smrodzie*? ‘

Co$ tu jest nie w porzgdku. Czy trzeba to napra-

wié? Trzeba. Wczasy. M6éwi sie, ze ,,Wczasy to zdo-

bycz klasy robotniczej“. Ha, ,dobrze powiedzone®* —
jak méwig Mazurzy. Zdobycz to jest, ale czy dla kaz-
dego? Toz za te wczasy trzeba stono placié, a jak
slyszalem, od lipca br, jeszcze wigcej trzeba bedzie
placié. Slaba to zdobycz, ktéora tylko dla nielicznych
jest zdobycza. Jedzcie na wcezasy, zobaczcie kto tam
siedzi. Sama prawie damska elita. Majg forsg, to sie-
dza. Rzecz jasna, ze jezdza i zwykli $émiertelnicy, ale
czy w takim stopniu, jak jezdzié powinni? Wydaje sig,
ze nie. Od lipca 1956 r. ma by¢é znizka na przejazd do
miejscowosci dowolnie obranej dla tych, ktorzy jads
na urlopy, a réwnocze$nie beda placi¢ za przejazd,
cl, co jadg na wczasy. Gdziez tu logika?
stryjek siekierke na kijek“. Tak? Dlaczego to zrobiono,
czyz nie mozna bylo zostawi¢ przejazdu na wczasy tak
jak byl i daé przejazd znizkowy tym, co na wczasy

nie jada. Toz te znizki juz dawniej byly, sam jezdzi-

lemm w 1947 r., a pdzniej je zniesiono. Nie, tego nie
mozna zali¢zy¢é do zdobyczy w zadnym wypadku.
Whnioski nasuwajg sie same. Trzeba przyznaé¢ wszyst-

»Zamienil

kim ludziom z tytulu pracy zaleznie od zakladu pracy,
a nie czyni¢ wyjatkow. Nie powinno sie podwyzszaé
oplat za wczasy, lecz udostepni¢ je w wiekszym stop-
niu dla rodzin, ktére chcg razem wyjechaé na wczasy.
Powinno sie réwniez obnizy¢é skladki czlonkowskie
przynajmniej o polowe.

Przechodzac do innych spraw, powiedzmy sobie
szczerze, ze jezeli chodzi o zwolnienie czlowieka z pra-
cy, to staramy sie go bronié, ale jezeli o zwolnieniu
zadecyduje kto§ z partii, to zwigzek nie ma tu nic
do powiedzenia; sg bowiem takie argumenty i tak
podbudowane, Ze nie mozna bronié, chociaz nalezaloby
bronié, Prawda, Ze od miesigca sprawa ta sie zmie-
nia. Trzeba nam jednak pomocy z goéry. Powiedzcie
nam, jak my mamy bronié?

Jezeli chodzi o #Zalatwienie zywotnych intereséw za-
logi, to moge stwierdzié, ze nic nie mozemy zabez-
pieczyé. Powiedzcie, jak da¢ mieszkania tym, -kt()rzy'
ich najbardziej potrzebuja. Nie wiecie? Wiec co tu
mowié o zabezpieczeniach?

Jezeli chodzi o utrudnienie $mialego wystepowania,
no to teraz juz nic nie utrudnia, no bo wiecie, ze
samych dzierzymordow wzieli za mordy i teraz mozna
moéwié. Dlatego tez méwie. Poruszone tu sprawy sa
bardzo bolesne i nabrzmiale. Jezeli ludzie beda syci,

.nie bedg ciggle mysle¢é o tym co jutro. do garnka

wlozyé i bedzie mozina moéwié o wszystkim, ale to

. 0 wszystkim.

Jesli zwigzkom zawodowym uda sie tego wszystkie-
go dokonaé to:
Radosé zapanuje wszedzie, jak Polska dluga i sze-
roka.
Wdziecznosé ludzi dla partii, rzadu, zwigzku zawo-
dowego nie bedzie miala granic.
, Intensywnoéé pracy i entuzjazm tak wzro§nie, ze
nie trzeba bedzie zadnych dodatkowych apeléw; wy-
starczy wtedy powiedzieé ,stuchajcie, trzeba zrobie,
Polska tego chce*.
Zaden wrég, nikt nie bedzie wtedy grozny. No, bo
proste. Byt ksztaltowaé¢ bedzie Swiadomos$é.
Jézef Markiewicz
Skarbnik Rady Miejscowej
przy Okregowym Zarzadzie Kin w Olsztynie

KORESPONDENCI ,,ZYCIA GO SPODARCZEGO” PISZA

W dyskusji nad problemem ekonomiki aptekarstwa

WARTYKULE pt. ,,Z probleméw organizacyj-
avch aptekarstwa* mgr. Anny Kuliniczowej.
zamieszczonym w nr 20/55 ,,Zycia Gospodarczego“,
poruszone zostalo zagadnienie ekonomiki aptekar-
stwa, ktore w 1951 r. weszlo formalnie w sklad stuz-
by zdrowia, ale na skutek wprowadzenia w jego
przedsigbiorstwach rozrachunku gospodarczego dzia-
la nadal jak aparat handlu. Autorka kwestionuje
stusznos¢ kontynuowania tego kierunku dziatalnosci
w godpodarce socjalistycznej, nie widzac w nim ani
realizacji postepu spolecznego, ani racji ekonomicz-
nych.

Problem ten stal si¢ przedmiotem Zywych dyskusji
wsrod farmaceutéw, ktére znalazly wyraz w wy-
powiedziach na zjeidzie aktywu farmaceutycznego
w listopadzie 1955 r.*) oraz w artykule mgr. Wi-

*) Narada ’aktywu farmaceutycznego na terenic Zarzadu
Gléwnego ZZPSZ ,Farmacja Polska” nr 1/56.
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chlinskiego pt. ,,Dokad zdgzasz farmacjo* wydruko-
wanym w tygodniku ,,Stuzba Zdrowia“ nr 4/56. Pro-

‘blemu tege zdaje si¢ jednak catkowicie nie rozumie¢

Centralny Zarzad Aptek, kiory w artykule dyrektora
do spraw aptek mgr. Rapczyriskiego pt. ,Na tle
artykutu — dokad =zdazasz farmacjo?“, ,,Farmacja
Polska* nr 2/56, wyraza poglad, ze ,,aspekt“ han-
dlowy aptekarstwa przestal istnie¢ od momentu uspo-
tecznienia aptek. Wypowiedz dyrektora, CZA, nie roz-
rozniajgcego podstawowych form ekonomicznych go-
spodarki socjalistycznej nie pozwala zywié¢ nadziei
na rozpatrzenie tego problemu w ramach resortu
i sklania do zabrania glosu w dyskusji.

Kierunek dziatalnosci jednostek sluzby zdrowia
wytyczajg dwa zalozenia — spoleczne i gospodar-
cze. Zalozeniem spolecznym, stanowigcym osiagnie-
ciec mysli socjalistycznej, jest powszechno$é¢ leczenia,
uniezalezniona od warunkéw materialnych jednostek.

2YCIE GOSPODARCZE



Zalozeniem ekonomicznym — osigganie jak najwyz-

szych wynikow przy jak najnizszych kosztach. Z uwa-

gi na nierozerwalny zwigzek migdzy lecznictwem .

a aptekarstwem, wyplywajacy z prostego fakiu, ze
dla efektu leczniczego wigkszosci specjalizacji le-
karskich nie wystarczy diagnoza, a niezbedny jest
Ik, aptekarstwo powinno bazowaé na ogdlnych za-
fozeniach sluzby zdrowia. Takie tez byly niewstpli-
wie przyczyny prawnego zaklasyfikowania aptek do
placowek stuzby zdrowia, tym bardziej, ze juz w Pol-
sce . przedwrze$niowej istriialy w malym zakresie
apteki o charakterze spolecznym, jak prowadzone
przez Ubezpieczalni¢ Spoleczng, PKP itp. Odcigze-
nie obywateli od bezpodredniego ponoszenia kosztow
lckéw popularyzuje sig obecnie coraz bardziej nawet
w zachodnich panstwach kapitalistycznych.

Zadaniem wiec aptekarstwa w ustroju socjalistycz-
nym powinno by¢ rozszerzenie i poglebienie tego, co
wywalczone zostalo i zapoczgtkowane jeszcze w ustro-
ju kapitalisty¢znym. W Polsce tymczasem obserwu-
jemy tendencje przeciwne, mianowicie dgzemie, by
aptekarstwo nie tylko bylo samowystarczalne gospo-
darczo, ale wygospodarowywato akumulacje.

Przyczyne tych tendencji nie trudno dostrzec
w kosztach lecznictwa, ktére w miare upowszechnia-
nia sie leczenia powaznie wzrastajg. Akumulacja
w aptekarstwie nie ma jednak uzasadnienia. Koszty
lekow pokrywane s3g czeSciowo przez spoleczenstwo
w drodze 30%, odplatnoSci za leki, a moga ulec
znacznemu zmniejszeniu przy obnizeniu ceny produk-
cji lekéw. Zamiast wiec szukaé akumulacji w obro-
cie lekami, co paczy lini¢ dzialalnosci stuzby zdro-
wia, mozna jg wygospodarowa¢ w stopniu wyzszym
niz dotychczas przez obnizenie kosztow wytwarza-
nia. Produkcja lekow kryje w tym zakresie duze re-
zerwy, o czym wiadomo, a co bardzo powoh ulega
zZmianom.

W dziedzinie produkcji lekéw w ubieglym 10- lecnu

nastapil u nas gieboki przelom. Polska w okresie
przedwojennvm opierala sie calkowicie na lekach po-
chodzenia zagranicznego. Pare istniejacych wowczas
fabryk wytwarzalo preparaty galenowe, postugujac
si¢ surowcami, $rodkami syntetycznymi i poliabry-
katami z importu. Bezposrednio po wojnie zaplano-
wana zostala budowa polskiego przemyslu farma-
ceutycznego w celu dokonywania syntezy w kraju
i zapewnienia wlasnej bazy surowcowej, uniezalez-
niajacej nas od zagranicy.

Zamierzenia te wymagaly, procz budowy i wypo-
sazenia technicznego zakladéw produkcyjnych, powo-
lania sluzb naukowo-badawczych w postaci instytu-
tow oraz wyszkolenia wyspecjalizowanych kadr tech-
nicznych, ktérych przed wojna nie posiadaliSmy.

Nalezy stwierdzi¢, ze ambitne plany w znacznej
mierze zostaly zrealizowane i podwaliny pod krajo-
wy przemys! farmaceutyczny polozone. Faktem jest,
ze lecznictwo w Polsce Ludowej opiera si¢ na pre-
paratach krajowych.

Koszty \wébwarza»ma lekéw ksztaltuja sie "jednak
dos¢ wysoko zarowno ze wzgledu na niedoskona-
los¢ metod technologicznych, jak i organizacje wy-
twarzania. Preparaty farmaceutyczne tylko w pewnej
mierze wylwarzane sg3 w skali fabrycznej, wigksza
ich cze$¢ produkowana jest jeszcze w sposéb pol-
przemysiowy przez drobng wytwdrczos¢ i recznie —
przez apteki. Apteczny, prymitywny sposéb produkeji
wymagajacy duzych nakladéw pracy ludzkiej, jest

wysoce kosztowny i powmlen ulec hkwxdacp Wy
twarzanie sposobem recznym i polprzemyslo'Wym by-
lo dotychczas nieuniknione z uwagi na budowe pod-
staw przemyslu farmaceutycznego i duze zapotrzebo-
'wanie na leki ze strony spoleczenistwa. Zapotrzebo-
wanie to z roku na rok wzrastalo w zwigzku z rozwo-
jem sieci placéwek leczniczych i obejmowaniem co-
raz szerszych mas ludnosci lecznictwem zorganizo-
wanym. Dotychczas proces ten nie zostal zakoriczony,
np. wie§ posiada jeszcze duze braki placéwek lecz-
niczych i w zwigzku z tym nie mozna liczyé na pelne
zaopatrzenie rynku w rozmiarach zapotrzebowania.

Dazenie do akumulacji w =ptekarstwie wzmaga
sztuczne zapotrzebowanie na ..ki. Bodice bowiem
ekonomiczne powoduja, iz w zwiekszonym zbycie le-
kow zainteresowani sg pracowmcy aptek. Zapotrze-
bowanie to wyplywa nie z rozwoju lecznictwa i przy
obecriej wmocy wytwérezej produkeji farmaceutycznej
moze doprowadzi¢ do nieproporcjonalnej rozpigtosci
miedzv samym zapotrzebowaniem a wmozliwosciami
jego pokrycia. Zamiast tolerowania tej sytuacji na-
lezaloby dazy¢ do jak na]bandmej celowego gospo-
darowania wytwarzanym lekiem i skierowaé uwage -
na reorganizacje wytwarzania.

Zs stanowiskiem tym przemawia réwniez profll
spozycia lekéw, ksztaltujagcy sie bardzo nieréwno-
miernie i wybitnie na niekorzy$¢ wsi. Przy zaludnie-
mu wynoszacym w miastach ponad /s ogétu ludno-
sci, ludnos¢ miejska spozywa okolo 909/p lekow,
a 10% mieszkancy wsi. Stan ten wyplywa ze slabej
obsady placéwek leczniczych we wsiach i zwigzanej
z tym niedostatecznej kultury leczenia si¢ spote-
czefistwa wiejskiego oraz niskiego stopnia ubezpie-
czenia ludnosci wiejskiej. Pobudzanie handlowej dzia-
lalnosci aptek bodicami ekomomicznymi w postaci
premiowania od “warto$ci sprzedazy moze zwigkszyé
dysproporcje z uwagi na wyzszg zdolno$é nabywcza
ludno$ci miast i spowodowaé uprawianie znachor-
stwa przez pracownikéw aptek we wsiach.

Z uwagi na to, ze pojecie przedsigbiorstwa na roz-
rachunku gospodarczym jest nierozlgcznie zwigzane
z zagadnieniem akumulacji, aptekarstwo nie powin-
no mie¢ charakteru przedsigbiorstw. Apteki nie po-
winny byé placowkami handlu lekiem, lecz dystry-
bucji lekow $ciSle zwigzanej z lecznictwem. Nie po-
winno mie¢ miejsca normowanie ich dzialalnosci dro-
ga wartoSciowych planéw sprzedazy ale iloScia ustug
wyplywajacych z iloSci uslug lecznictwa. Koszt ich
ustug powinien ulega¢ obmizice, a nie podwyzce, jak
to mialo miejsce ostatnio w zwigzku z wprowadze-
niem w koricu 1955 r. premiowania pracownikéw ap-
tek od wartosci sprzedanych lekow.

Problem zatem istnieje i nie jest korzystne zamy-
kanie nan oczu. W zwiazku z postepujacym spotecz-
nym podzialem pracy i mechanizacja wytwarzania,
apteki powinny jak najpredzej przestaé¢ byé placow-
kami wytwarzania lekéw recepturowych, z wyjatkiem
ograniczonej ilosci fonm o malej trwalosci i to do
czasu naukowego rozwigzania zagadnienia, a prze-
stawi¢ si¢ wylgcznie na dystrybucje, ale na dystry-
bucje zharmonizowang z lecznictwem. Zagadnienie
jest wazne T z punktu widzenia zdrowia i z punktu
widzenia korzysci gospodarczych, a Centralny Za-
rzgd Aptek zamiast {lumié¢ dyskusje powinien dazyé
do uzyskania jasnego obrazu sytuacji w celu wtasci-
wego rozwigzania problemu aptekarstwa dla dobra
obywateli i paristwa. Jerzy Kowalski
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7E SWIATA

doc. inz. Ladislav PAVELKA

Jak czechostowackie zaklady budowy maszyn wprowadzaja
wewnatrzzakladowy rozrachunek gospodareczy

AKLADOWY rozrachunek gospodarczy zapewnia

wykonanie planu przedsigbiorstwa jako catosci —
zgodnie z podstawowymi wskaznikami planu ekono-
miczno-finansowego. Zadania tego planu doprowadza-
ne sa do nizszych ogniw produkcyjnych w dwéch za--
kresach — w zakresie rzeczowym i ekonomicznym ¥*).
Podzial planu zakladowego na zadania dotyczgce niz-
szych ogniw produkcyjnych dokonywany jest w po-
staci planéw operatywnych przez wydzial dyspozy-
torski. “

Podzial planu zakladowego w ujeciu ekonomicznym
dokonywany jest przez dzial planowania, przy czym
podziat ien musi byé oparty o rzeczowy zakres pla-
nu uwidoczniony w planie operatywnym.

Kiedy po wyzwoleniu pomyslano o wprowadzeniu
wewnatrzzakladowego rozrachunku gospodarczego do

czechoslowackiego przemyslu, ro;g:omia ostra walka

ideowa miedzy zwolennikami stosowanego poprzednio
systemu SPH (zwanego przez nich socjalistyczng go-
spodarkg zakladowa) a ekonomistami domagajgcymi
sie wprowaidzenia systemu radzieckiego. System SPH
nosit wprawdzie nazwe ,socjalistyczny, byt jednak
niczym innym, jak systemem stworzonym  dawmniej
w zakladach Bata, opartym na zasadach kapitalistycz-
nych. Sytuacja zwolennikéw prawdziwie socjalistycz-
nej metody radzieckiej byla woéwcezas trudna, gdyz
metloda ta znana wowczas byla tylko z literatury fa-
chowej.

Dopiero w 1952 roku grupa pracownikow nauko-
wych z Techni«cmo@nganinzacyjnego Zakiadu Doswiad-
czalnego Przemyslu Maszynowego w Pradze udala sie
do Zwigzku Radzieckiego, gdzie w praktyce zapozna-
o sie z dzialaniem wewngtrzzakladowego rozrachun-
ku gospodarczego w konkretnych zakladach. Réwno-
czesnie do Czechostowacji przybyto z ZSRR kilku wy-
bitnych fachowcéw z tej dziedziny, ktérzy wyglaszajac
szereg referatoéw i przeprowadzajgce dyskusje z cze-
choslowackimi organizatorami produkcji w zakladach
maszynowych oraz seminaria i konsultacje
konkretng pomoc w rozwigzaniu szeregu pilnych pro-
blemdéw organizacyjnych.

Od tego czasu datuje sie utworzenie wydzialow
inzyniersko - ekonomicznych na wyzszych uczelniach
w Pradze, Ostrawie i Bratyslawie. Wydzialy te maja
na celu ksztalcenie inzynieréw-ekonomistéw, tj. spe-
cjalistow, ktérzy beda mogli opanowaé zaré6wno tech-
niczng, jak i ekonomiczng strone produkcji. Trzeba
przy tym podkreslié, ze rola inzyniera-ekonomisty
w zakladzie jest niezmiernie wielka, zwlaszcza prey
wprowadzaniu rozrachunku gospodarczego. Roazrachu-
nek gospodarczy nie jest bowiem zagadnieniem admi-

*) Autor artykutu pradziekan Wydzialu Inzynieryjno-
Ekonomicznego Slowackiej WyZszej Szkoly Technicznej
w Bratyslawle, przebywal ostatnio w Polsce i zapoznawat
sie z naszymi rozwigzaniami w dziedzinie organizacijl,
ekonomiki i planowania produkecji maszynowej. Na proébe
redakeji dzieli sie on z czytelnikami ,,Zycila Gospodarczego*
swoimi doéwiadczeniami.
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nistracyjno-buchalteryjnym, ale stanowi caloksztalt
bardzo zlozonych probleméw  techmiczno-ekonomicz-
nych, ktére mogg by¢ rozwigzywane jedynie przez ze-
sp6t wysokokwalifikowanych fachoweéw przy Scistej
wspoélpracy z majstrami, technikami i przodujgcymi
robotnikami, Trzeba przy tym dodaé, ze wichodzace
w zakres pracy inzyniera-ekonomisty aspekty tech-
niczno-e¢konomiczne odgrywafja w {ej dziedzinie do-
minujgcg role, e . :

Biorac pod uwage aktualng sytuacje w zakresie
wprowadzania rozrachunku gospodarczego, mozna po-
wiedzieé, ze okres od 1952 roku byt w Czechostowacji
okresem przygotowawczym. Trzeba réwniez stwier-
dzi¢, ze w owym czasie wklad naukowecéw radzieckich
byt w. tej dziedzinie wielki, a pomoc ich niezmiermie
s}qwtemna.

Po powrocie .czechoslowackich specjalistow  ze
Zwigzku Radzieckiego okazalo sie, ze problem rozra-
chunku gospodarczego jest w zasadzie o wiele gleb-
szy i o wiele szerszy, niz sobie to wyobrazano. Oka-
zalo sie, ze w zwiazku z wprowadzaniem rozrachun-
ku gospodarczego do zakladéw  czechoslowackiego
przemyslu maszynowego nalezy przede wszystkim ure-

‘gulowaé zagadnienie organizacji zakladu, planowania

operatywnego, stuzby dyspozytorskiej itd.

Po przestudiowaniu doSwiadczen zakladéw radziec-
kich mozna bylo nie tylko wejsé w' istote wewmatrz-
zakladowego rozrachunku gospodarczego, lecz stop-
niowo zapoznawaé¢ z tymi zagadnieniami szersze gro-
ne fachowcéw w drodze publikacji cyklu artykutow
w fachowych czasopismach, zwlaszoza w miesieczniku
»Organizacja przedsiebiorstwa‘.

Na dalszym etapie chodzilo juz nie o zaznajomienic
c7ytelnikéow z tymi problemami, lecz o zastosowanie
doswiadczenn radzieckich w konkretnych warunkach
czechostowackiego przemystu maszynowego. W tym
celu wybrano 6 powaznych zakladéw budowy maszyn
o produkcji jednostkowej, seryjnej i masowej, ktore
mialy byé doswiadczalnym wzorcem dla stosowania
wewnatrzzakladowego rozrachunku gospodarczego.

Zasadniczg koncepcja pracy przy wprowadzaniu we-
whnatrzzakladowego rozrachunku gospodarczego bylo
pozostawienie wybranym wzorcowym zakladom samo-
dzielno§ci w stopniowym wprowadzaniu tego rozra-
chunku. Rzecz jasna, ze przy calej samodzielnodci za-
kiadom tym pomagali, zwlaszcza jesli chodzi o kieru-
nek metodyczny, specjalisei z Techniczno-Organiza-
cyjnego Instytutu Badawczego. W kazdym z tych za-
kladéw dzialala grupa robocza spo$réd pracownikéw
wymienionego instytutu, ktora skladala si¢ z techno-
loga, pracownika ustalajacego normy pracy, ekonomi-
sty i specjalisty do spraw operatywnej ewidencji
technicznej. Grupa ta wspélnie z pracownikami przed-
siebiorstwa badala miejscowe warunki do wprowa-
dzenia wewngtrezakladowego rozrachunku gospodar-
czego i nakredlala koncepcje dalszej pracy. W 2ad-




nym jednak przypadku grupa naukowcéw z instytutu
nie zastgpowala pracownikéw przedsiebiorstwa, Wpro-
wadzenie wewnatrezakladowego rozrachunku gospo-
darczego bylo przede wszystkim sprawg dyrektoréw
przedsiebiorstw, ktérzy przy pomocy wlasnego aparatu
musieli zapewnié¢ realizacje postawionych zadan, cho-
ciaz z drugiej strony mieli prawo i rzeczywiscie ko-
rzystali z pomocy naukowcéw instytutu.

Przy wprowadzaniu wewnatrzzaktadowego roamra-
chunku gospodarczego wazng role odgrywa komisja
rozrachunku gospodarczego, skladajgca sie z kierow-
niczych pracownikéw przedsiebiorstw, magjstréw, wy-
bitnych technikoéw, racjonalizatoréw itp. Komisja ta
jest organem doradczym kierownictwa, powolanym do
kolektywnego rozwigzywania wseystkich problemow
w zakresie wprowadzania wewnatrzzakladowego roe-
rachunku gospodarczego. Zadaniem tego kolektywne-
go organu jest zglaszanie odpowiednich wmioskéw, co
do ktorych decyzje podejmuje dyrektor przedsie-
biorstwa.

Wprowadzanie wewnatrzzakladowego rozrachunku
gospodarczego powinno opieraé¢ sie na dokladnie opra-

cowanym planie, ktéry w sposéb ramowy wytycza
wszystkie zadamia. Plan ten kontrolowamy jest przez

wiladze zwierzchnie, z jednej strony przez Ministra

Przemystu Maszynowego, a z drugiej strony — przez
Techniczno-Organizacyjny Instytut Badawczy.

Do zadan tych nalezy przede wszystkim rewizja
wszystkich obowiazujgcych dotgd norm pracy i stop-
niowe wprowadzanie w najszerszym zakresie norm
naukowych — technicznie uzasadnionych. W dalszej
kolejnosci nalezy przeanalizowaé dotychczasowe zasa-
dy organizacji przedsiebiorstwa i dostosowaé je do
wymogoéw rozrachunku gospodarczego. Z reguly ko-
nieczne okaze sie zorganizowanie wydzialéw produk-
cyjnych i zastosowanie trzystopniowej orgamizacji kie-
rowania produkcja. Trzeba rowniez opracowaé we-
wnatrezakiadowe cenniki wyrobéw i poélfabrykatow,
na ktorych podstawie mozna bedzie .ewidencjonowaé
narastanie kosztow, Réwnocze$nie nalezy potrzebom
rozrachunku gospodarczego podporzadkowaé ewidencije
ksiggowsg i operatywno-techniczng, ktéra powinna by¢
nie tylko przejrzysta, ale ré6wniez powinna opieraé¢ sie
na zasadach maksymalnej jednolitosci, Poza tutaj wy-
mienionymi istnieje jeszcze szereg dalszych warun-
kow, ktére wynikajg z wewnetrznej organizacji przed-
siebiorstwa i jego specyfiki,

W CSR istnieja wprawdzie opracowane przez Tech-
niczno-Organizacyjny Instytut Badawczy w Pradze
»Instrukcje dla wprowadzania wewngtrzzakladowego
rozrachunku gospodarczego w zakladach przemystu
maszynowego*, ktére stanowig cenny materiat zwlasz-
cza dla praktykéw zakladowych, w zadnym jednak
przypadku nie mozna przyjmowaé¢ ich jako gotowej
recepty, ale raczej traktowaé¢ jako ramowe wytyczne
do tworczego zastosowania.

Poza wymienionym tutaj Techniczno-Organizacyj-
nym Instytutem Badawczym problematyks rozra-
cnunku gospodarczego zajmujg sie wyzsze szkoly
ekonomiczne i wydzialy inzyniersko-ekonomiczne po-
litechniki.

Gléwny ciezar badania naukowego spoczywa w tej
dziedzinie na wspomnianym instytucie badawczym,
ktéry systematycznie bada i analizuje warunki pra-
cy zakladéw przemysitu maszynowego i zdobyte do-

Swiadczenia rozpowszechnia w formie artykuléw
w prasie fachowej i publikacjach ksigzkowych.

Pracownicy szk6l wyzszych S$ci§le wspdlpracuja
z pracownikami Techniczno-Organizacyjnego Instytu-
tu Badawczego i wspoélnie rozpatrujg rézne problemy
w oparciu o warunki konkretnych zakladéw. Pra-
cownicy szko6t wyzszych sg czesto oponentami wo-
bec wazniejszych zagadnieh opracowanych przez pra-
cownikéw instytutu, a mimo to sa czlonkami Rady
Naukowo-Technicznej tego instytutu.

W praktyce okazalo sie, ze najlepsze wyniki ba-
dan naukowych w zakresie rozrachunku gospodarcze-
g0 osigga sie przez jak najSciSlejsza wspoélprace
z praktykami. Problematyka rozrachunku gospodar-
czego, jako gléwnej metody kierowania przedsie-
biorstwem socjalistycznym, jest bardzo szeroka i dla-
tego badania naukowe sg w tej dziedzinie niezwykle
trudne. Metody pracy kolektywnej okazaly sie wiec
najskuteczniejsze.

Wszystkie powazniejsze i wymagajgce wielkiego .
nakladu pracy problemy rozwigzuje sie kolektyw-
nie — zar6wno w stadium badania i eksperymento-
wania, jak i w stadium upowszechniania wewnatrz-
zakladowego rozrachunku gospodarczego. W miare
odkrywania nowych prawd i nowych sposobéw na-
ukowego badania poszczegélnych probleméw byly
one poddawane krytycznej dyskusji zar6wno ze stro-
ny pracownikow naukowych, jak i praktykéw z za-
kladow pracy. Najwazniejsze problemy byly dysku-
towane na ogolnokrajowych konferencjach. Tresé ta-
kiej dyskusji wydawana byla zazwyczaj w druku
w formie odpowiedniego wydawnictwa, a sama pro-
blematyka stanowitla przedmiot publikacji ksigzko-
wej. W ten spos6b wspdolnym wysilkiem pracownikoéw
naukowych i praktykéw powstaja cenne publikacje
cparte na teoretycznie stusznych podstawach, ktdre
stanowig konkretng pomoc w codziennej pracy per-
sonelu zakladowego. '

Z najwazniejszych, w ten sposéb wydanych., prac
mozna przytoczy¢ nastepujace: Typowa struktura
organizacyjna zakladow przemystu maszynowego (na
tle krajowej konferencji o operaitywnym planowaniu
w zakladach przemyslu maszynowego), o wynikach
kalkulacji w przedsiebiorstwach przemystu maszyno-
wego, o dyspozytorskim kierowaniu w przemysle ma-
szynowym i inne. Ostatnio przy wspoéipracy zespoiu
pracownikéw Techniczno-Organizacyjnego Instytutu
Badawczego pod redakcja inz. Votiska wyszla pra-
ca naukowo-badawcza pt. ,,Wewnatrzzakladowy roz-
rachunek gospodarczy w przedsiebiorstwach przemystu
maszynowego“. Stanowi ona wyczerpujgce dzielo
oparte na doswiadczeniach radzieckich, majgce na
celu upowszechnienie doSwiadczenn uzyskanych przy
wprowadzaniu rozrachunku gospodarczego w czecho-
slowackim przemysle maszynowym. Jest to pierwsza
tego rodzaju praca, ktéra zashuguje na uwage.

Innym wielkim zadaniem pracownikéw naukowych
jest popularyzowanie rozrachunku gaospodarczego;
w praktyce zadanie to realizuje sie przez wydawanie
popularno-naukowych broszur i wykltady prowadzone
w poszczegblnych zakladach — zgodnie z ich po-
trzebami. Wyklady te, obejmujac tematy z dziedziny
rozrachunku gospodarczego, organizowane -89
w przedsigbiorstwach przez Towarzystwo Rozpo-
wszechniania Doswiadczen Polityczr;ych i Naukowych
lub za posrednictwem Domu Technika.
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Henryk OLEJNICZAK, Mieczyslaw ZAJAC

Sytuacja w Swiatowym prze}myéle wlékienniczym

7 odréznieniu od nowoczesnych przemysiow
W samochodowego czy stoczniowego lub chemicz-
nego, ktére rozwinely sie na wielkg skale w nie-
ktérych krajach Eurcpy i Ameryki oraz w niektérych
panstwach azjatyckich — przemys! wildkienniczy
spotykamy we wszystkich krajach $wiata, nawet be-
docyeh do niedawna lub jeszcze pozostajacych kolo-
niami i pélkoloniami. Nierzadko bowiem przemyslo-
wiec, powiedzmy angielski, francuski czy inny budo-
wat fabryke wlékienniczg w koloniach blisko zrédla
surowca, gdzie istniala niezwykle tania sita robocza,
natomiast brak rozwinigtego przemystu maszynowego
w krajach gospodarczo zacofanych wuzaleznial ich
przemyst wlokienniczy od dostaw maszyn i poddawal
go kontroli kapitalu miedzynarodowego.

Poczgwszy jednak od roku 1945 gospodarka wiek-
szosci nowopowstalych panstw azjatyckich i afrykan-
skich zaczyna sie rozwija¢ zgodnie z potrzebami
wiasnymi. W szczegélnosci odnosi sie to do panstw,
ktére przeszly na tory gospodarki socjalistycznej, jak
na przyklad Chinska Republika Ludowa, Koreanska
Republika Ludowo-Demokratyczna, Wietnamska Re-
piutblika Demokratyczna.

Wszystkie nowopowstate panstwa postawily sobie
za cel przede wszystkim poprawienie niezmiernie nis-
kiej stopy zyciowej ludnosci, co wymaga w pierwszym
rzedzie zapewnienia wzrostu produkecji artykuléw
zywnosciowych oraz zabezpieczenia odpowiednich do-
staw artykuléw odziezowych i obuwia. Zwiekszenie
spozycia wyrobow wlokienniczych pocigga za soba
konieczno§é zwiekszenia dostaw surowcéw zaréwno
naturalnych jak i sztucznych.

Ponizsze zestawienie charakteryzuje ksztaltowanie
sie¢ produkcji trzech podstawowych surowcéw wto-
kienniczych w okresie lat 1948—1954. '

Produkcja Swiatowa bawelny, welny i wldékien sztucznych

(wedlug ,,Textile Organon”

w tys. ton

czerwiec 1955)

Widzimy, ze w okresie lat 1948—1951 globalna pro-
dukecja podstawowych surowcéHw  widkienniczych
wzrosta o 29,4%, to jest przecigtnie o okolo 7,3%
rocznie. Jest to wige tempo wzrostu dosyé duze, jesli
sie weZmie pod uwage, ze w pé6Zniejszych latach
19511954 wzrost ten wyniosl tylko okolo 1,39 rocz-
nie.

Jak wynika z danych statystycznych, rozwoj prze-
myslu wildkienniczego w okresie po drugiej ‘wojnie
Swiatowej odbywal sie nier6wnomiernie w poszczegol-
rnych krajach i okregach geograficznych; ostatnio
obserwowany jest szczegllnie szybki przyrost pro-
dukecji w panstwach nieuprzemyslowionych, Daje to
wyraz tendencji zblizania przemystu do zrédel su-
rowca, jesli chodzi o przemyst bawelniany. Tendencja
zblizania przemystu do Zrédel surowca istnieje takze
w przemysle widkien sztucznych — z tym oczywiscie,
ze chodzi tu odwrotnie — o kraje uprzemystowione.
Dowodzg tej tendencji fakty, ze pomimo iz w okre-
sie lat 1938--1953 produkcja jedwabiu sztucznego
wzrosta o 114%, eksport jego zmniejszyl sie w tym
okresie z 20 do 16%, a podobna sytuacja istnieje tez
w Swiatowym przemysle bawelnianym.

Rozwdj rodzimych przemysléw w panstwach nie-
uprzernystowionych spowodowat ogoélne skurczenie
sie miedzynarodowego rynku artykuléw wldkienni-
czych. Tak na przyklad dzieki rozwojowi przemystu
bawelnianego 'w panstwach Ameryki Potudniowej
zmalal tam w ostatnich latach o okolo 609 import
artykuldow bawelnianych w poréwnaniu z okresem
przedwojennyﬁl. ‘

Na przestrzeni lat 1938—1953 dziesie¢ panstw —
glownych producentéw tekstylii: Anglia, Belgia,
Ffancja, Holandia, Indie, Japonia, NRF,; USA, Szwaj-
caria, Wlochy, zwigkszylo swoja produkcje o okolo
25%, podczas gdy w reszcie $wiata produkcja ta
wzrosla o 85Y%. :

Przyjrzyjmy sie z kolei, jak przedstawiala sie¢ pro-

Wi6kna | pywelna | Welna Razem dukcja wyrobéw wldkieniczych w niektérych pan-
sztuczne stwach na przestrzeni ostatnich lat oraz zastanéwmy
1948 1 114 6 000 993 8 107 sie, jakie sg przyczyny roznorodnego jej ksztalto-

. 1950 1 666 5 836 1018 8 520 wania sig. .

1951 1 948 7 475 1 070 10 493 . L. : ) e
1952 1 770 < 7509 1 148 10 427 Ponizsze zestawienie charakteryzuje Sredniomiesig-
1953 2 074 7 914 1 155 11 143 czng produkcje przedzy bawelnianej i welnianej
1994 2266 | 7025 1161 11054 | w rozbiciu na lata i panstwa.

Przecietna produkcja miesieczna w tys. ton
L3
Przedza bawetniana Przedza welniana
Lata 4 . |Wielka N . ; . Wwielka
Belgia |Francja] Indie J:&O USA?) Br¥ta- \gfg Belgia |Francja] NRF Jgipao H(ﬁl;n USA 'Br%rta-
nia nia
1948 7.6 18,7 55,0 10,4 735 34,1 14,9 2,84 11,0 3,19 0,92 2,15 30,1 19,0
1950 8,69 20,9 43,7 19,9 763 36,0 15,7 3,35 10,6 7.63 2,1 2,23 30,6 21,0
1951 9,81 22,6 |' 48,9 28,4 | 772 36,6 16,3 2,84 10,0 7.9 4,27 1,76 26,6 19,0
1952 7,60 21,4 54,7 29,4 725 25,4 14,8 2,48 9,2 7.50 51 2,01 26,1 17,2
1953 8,32 22,5 56,8 34,5 777 29,9 13,9 3,14 10,0 8,79 7,00 2,13 28,6 20,2
1954 9,38 24,6 58,9 38,7 744 31,8 14,1 3,23 10,7 8,77 6,38 2,30 23.2 20,4
1955) 8,83 19,6 61,5 34,7 797%) 28,6 12,3 3,36 10,4 9,4 6,9 2,8 26,3 20,0

1) Przecietna za 10 miesiecy.
?) Tkaniny bawelniane w milionach metréw.
3) Przecietna za 9 miesiecy.

396

2YCIE GOSPODARCZE




W roku 1955 w panhstwach LﬁjEurOpy zachodniej‘

spadek produkcji przedzy bawelnianej, a w niekt6-

rych przypadkach i przedzy welnianej spowodowany .

byl ograniczong chlonnoscia rynku ‘wewnetrznego,
trudnos$ciami zwigzanymi z eksportem, konkurencjg
ze strony importu oraz ogdlna konkurencm ze sirony
wldkien sztucznych. ,

Szezegbolnie duza aktywnos¢ eksportowa wykazuje
przemyst japonski, ktéry wobec bardzo taniej sily
roboczej skutecznie konkuruje pod wzgledem cen
z przemystami innych panstw i wypiera je z rynkdéw
$wiatowych, a nawet ich rynkéw wewnetrznych.

Ponizsze zestawienie charakteryzuje rozwdj japon=
skiego eksportu tkanin bawelnianych do niektérych
panstw (w mln metrow):

Lata
Kraje I péIrocze | I pélroczne

1954 1955
Anglia 8,9 25,7
Australia 20,8 30,0
Burma 20,7 _ 25,4
Holandia 1,4 21,1
Iran 21,3 21,7
Singapur 11,3 21,8
Tatwan 47,7 26,7
USA , 8,0 37,4

Przemys! wiloOkienniczy panstw zachodnio-europej-
skich — gidwnych producentéw tekstylii, jak row-
niez i USA, przechodzit w ciggu lat 1948—1955 dwu-
krotnie kryzys. Pierwszy z nich mial miejsce w roku
1952, kiedy produkcja przedzy bawelnianej i welnia-
nej zmniejszyla sie prawie we wszystkich panstwach.
W latach nastepnych 1953—1954 byl stopniowy, acz-
kolwiek niewielki wzrost produkcji zaréwno przedzy
bawelnianej, jak i welnianej, aczkolwiek, jesli cho-
dzi o produkcje przedzy bawelnianej, to caly sze-
reg panstw nie osiagnal poziomuf«produkcji z ostat-
niego roku przedkryzysocwego. Juz w roku 1955 nafo-
miast obserwujemy ponowny spadek produkcji prze-
dzy tekstylnej we wszystkich krajach kapitalistycz-
nych lacznie z Japonig, ktérej przemyst w okresie
powojennym rozwijat sie stosunkowo szybko i bez
przeszkod.

Jesli chodzi o kryzys tekstylny roku 1952, to wzrosly
wowezas ceny artykuldw welnianych, co zmniejszylo
ich wywéz, poniewaz panstwa nieuprzemystowione
nie sta¢ bylo na przywozenie drogich wytwordw.
Pansiwa te, przewaznie eksportujace surowce, mialy
zapewniony ich zbyt pod wzglednie wysokich cenach
w okresie wojny koreanskiej. Po roku 1951 wraz ze
zmniejszeniem sie zapotrzebowania i cen na sgrowce,
powstaly w krajach — eksporterach surowcéw trudno-
sci platnice. To wlasnie wplynelo dodaikowo na ogra-
niczenie importu tekstylii.

Jesli chodzi o sutuacje w przemys$le wibkienniczym
Europy zachodaniej w roku 1955, to z wyjatkiem
Australii i Holandii, kiore potrafily zapewnié¢ stopnio-
wy wzrost produkeji wyrohéw wloékienniczych —
w pozestalveh krajach obserwujemy spadek produk-
cji w por6wnaniu z tokiem 1954, badZ jej stagnacje.

W Belgii pod koniec roku 1955 przemys! bawelnia-
ny wykorzystal zaledwie w 80% posiadane moce pro-
dukcyjne. Przemyst welniany napotykal na powazne
trudnosci w - zbywaniu swoich wyrobéw, gléwnie
z powodu konkurencji wyrobéw francuskich. Bardzo
niekorzystnie przebiegala réwniez produktja tkanin

dekoracyjnych. Ograniczone mozliwoéci zbytu posia-
dal tez przemyst Iniarski.- Burzuazyjna prasa belgijska
glosita koniecznos¢ dalszej koncentracji przedsie-
‘biorstw celem zapewnienia doplywu nowych kapita-
16w do przemystu wilokienniczego, co pozwoliloby
na unowocze$nienie go i podniesienie konkurencyj-
nosci jego produkcji wobec zagranicznych tekstyliow
na rynkach belgijskich. Przemystowcy belgijscy pro-
testowali przeciwko zawarciu w roku 1955 umowy
przez rzad Belgii na dostawy tekstylii z NRF dla
potrzeb armii belgijskiej. Duzy' jest réwniez import
z Japonii. Sy
Przed wojng Belgia importowala rocznie srednio
okolo 260 ton tkanin, podczas gdy w I polowie
1955 r. przywieziono 492 tony tkanin bawelnianych
i 168 ton tkanin z wlékna sztucznego. ‘
Niekorzystnie réwniez przedstawiala sie w roku
1955 sytuacja we francuskim przemy$le wiokienni-
czym. W poréwnaniu z produkcja przedzy bawelnia-
nej w najlepszym sposréd ostatnich 7 lat, roku 1954 —

- produkcja 1955 r. zmniejszyta sie okolo 20%, a przedzy

welnianej o 3Y%. Trudno$ci ze zbytem tkanin bawel-
nianych spowodowaly calkowite unieruchomienie 25
przedzalni bawelny i 125 tkalni, w rezultacie czego
nieczynnych bylo 364,4 tys. wrzecion 'i 18,4 Kkrosien.
Okoto 10 tys. ludzi przeszlo do pracy w innych ga-
teziach przemystu. Ponadto duza cze$é zakladow pra-
cowala w skréconym czasie, bowiem tydzien roboczy
wynosil érednio mniej niz 40 godzin, a w niektérych
czedciach kraju dochodzil nawet do 32 godzin. Prze-
mys! wlékienniczy we Francji w latach powojennych
rozwija sie znacznie wolniej od innych gatezi prze-
mystu. Jesli przyjaé¢ poziom produkcji w roku przed-
wojennym 1938 za 100, to wzrost calej produkeji prze-
myslowej wyraza sie w roku 1955 wskaznikiem 170,
podczas gdy wzrost produkcji tekstylii osiagnal
wskaznik tylko 114.

Réwniez przemyst wiékienniczy Wielkiej Brytanii
wykazuje duze wahania Ww oOkresie powojennym.
Najwyzszy poziom produkecji przedzy bawelnianej
i welnianej osiagnieto w latach 1950—1951. W la-
tach 1952—1955 wielko$é produkeji ulegala nadal
ciaglym wahaniom. Najkorzystniejszy byl rok 1954.
W roku 1955 za okres 10 miesiecy produkcja przedzy
bawelnianej spadla w poréwnaniu z rokiem 1954

o ololo 10%, a welnianej o okolo 2%.

Spadek produkeji, zwlaszcza wyrobow bawelnia-
nych wplynagt z kolei na spadek zatrudnienia oraz
zmniejszenie sie wskaznikow wykorzystania parku
maszynowego. Ocenia sig, ze w ciggu roku 1955 w po-
réwnaniu z rokiem 1954 stracilo prace w brytyjskim
przernyéle baweinianym ponad 22.000 ludzi, z czego
okolo 10.000 zwolniono z tkalni i okolo 12.000 z prze-
dzalni. Trudnosei w angielskim przemy$le bawelnia-
nym nalezy sie dopatrywaé z jednej strony w zwie-
kszeniu importu tkanin, z drugiej — w zmniejszeniu
sie wlasnego eksportu. Jesli chodzi o wzrost importu,
{0 glownie odnosi sie to do przywozu tkanin bawelnia-
nych z Indii i Hong-Kongu. W okresie I pélrocza
rcku 1955 Wielka Brytania importowala ponad 50 %
tkanin wiccej niz w tymze samym okresie roku 1954.
W tym import z Indii wzrést o ponad 20%, a z Hong-
Kongu prawie pieciokrotnie. Przemystowcy brytyjscy
kilkakrotnie zadali ograniczenia importu tkanin ba-
welnianych. Sytuacja w przemysle wlékicnniczym
Wielkiej Brytanli pogorszyla siq jeszcze bardziej z te-
go powodu, z¢ w omawianym okresie zmniejszyt sie
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jednoczesnie eksport tkanin bawelnianych z Anglii
0 20% i przedzy bawelnianej o okoto 139%.

Jesli chodzi o przemys! wlékienniczy Niemiec za-
chodnich, to widzimy powainy wzrost jego produk-
cji na przestrzeni lat 1950—1955. Produkcja przedzy
bawelnianej zwiekszyla sie w tym okresie o okoto
33%, a przedzy welnianej o okolo 23%. W odréznie-
niu od innych panstw, NRF utrzymala w 1955 ‘r.
produkcje przedzy bawelnianej mniej wiecej na po-
ziomie roku 1954, a welnianej o ponad 7% wyzszym.

Szczegélnie niekorzystnie przedstawia sie na przes-
irzeni ostatnich lat sytuacja w przemysle wlokien-
niczym Wtoch. Ograniczone zapotrzebowanie na ar-
tykuly wldkiennicze na rynku wewnetrznym oraz
trudnosci eksportowe powoduja, ze przémysl ten po
kryzysie w 1952 r. nie tylko nie osiggnal jeszcze
poziomu produkcji z lat 1950—1951, ale nawet obnizyl
ja w stosunku do poziomu roku 1952. W roku 1955
produkcja przedzy bawelnianej spadia w poréwna-
niu z rokiem 1952 o okoto 17%, podczas gdy w la-
tach 1954 i 1953 wynosila ona odpowiednio 95,3% oraz
93,9% poziomu z roku 1952. Spadek produkcji arty-
kuléow wldkienniczych wywotlal z kolei spadek zatrud-
nienia. Je$li przyja¢ stan zatrudnienia w przemysle
bawelnianym Wloch w roku 1948 za 100, to w roku
1954 wskaznik ten wynosit tylko 88,3. Odpowiednie
liczby w odniesieniu do przemystlu welnianego wy-
noszg w roku 1948 — 100, a w roku 1954 — 90,8.
Wloskie kola przemystowe duzg wage przywiazuja
do zagadnienia rozszerzenia handlu z krajami obozu
socjalizmu, liczagc si¢ z mozliwoSciami powaznego
ekspertu wyrobéw wildkienniczych do tych krajow,
a w szczegéOlnoSci wildkien szfucznych.

Na uwagg zastuguje réowniez fakt ze po raz pierw-
szy od konca II wojny $wiatowej nie wykazal wzros-
tu produkcji w 1955 r. przemys! bawelniany Japonii
i ze nastgpit jej spadek w poréwnaniu z rokiem 1954
o okolo 10%. Tlumaczy sie to gléwnie brakiem mo-
zliwosci eksportowych, gdyz konsumpcja wewnetrzna
utrzymata si¢ w roku 1955 na poziomie roku poprzed-
niego. Trudnosci eksportowe tkanin bawelnianych
z Japonii w 1955 r. wynikly przede wszystkim z po-
wodu pogorszenia sie bilanséw platniczych giéwnych
importeréw, a zwlaszcza Indonezji, dokad w I po6t-
roczu 1955 r. wyeksportowano =zaledwie 37,5 mln
metréow tkanin wobec 170,9 mln metréw w I pélroczu
roku 1954. Niemniej jednak Japonia utrzymuje sie
nadal w czoléwce eksporteréw tekstylii w $wiecie.

Przemyst wldkienniczy Stanéw Zjednoczonych,
z wyjatkiem przemystu wildkien sztucznych, nie wyka-
zuje w ostatnich latach wiekszego wzrostu produk-
cji, a nawet obserwuje sie jego spadek. Odnosi sie
to zwlaszcza do produkcji przedzy welnianej, ktéra
w okresie 1951—1955 nie osiagnela nigdy poziomu
z lat 1948—1950. Jesli chodzi o produkcje tkanin ba-
welnianych, to w okresie lat 1948—1955 widzimy stale
wahanie sie¢ jej poziomu. Na przyklad w roku 1954 wy-
produkowano w USA tylko o okolo 129% tkanin ba-
welnianych wiecej niz w roku 1948. Na przestrzeni
lat 1948—1955 najkorzystniejszym rokiem dla amery-
kanskiego przemystu bawelnanego by! rok 1953, kiedy
wyprodukowano o 5,3% wigcej tkanin bawelnianych,
niz wynosita produkcja w roku 1948. Znaczne waha-
nia wykazuje réwniez w USA poziom zuzycia pieciu
podstawowych surowcéw wlékienniczych, tj. bawelny,
welny, jedwabiu naturalnego oraz wildkien sztucz-
nych — wiskozowych i octanowych. Na przestrzeni
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ostatnich 7 lat najwyzsze zuzycie tych surowecéw
bylo w roku 1950, kiedy zuzyto ich o 23,6% wiecej
niz w roku 1949, najnizszy zas poziom osiagnieto
w roku 1954, kiedy zuzycie to stanowilo zaledwie
okolo 86" poziomu z roku 1950. Dane te nie obejmuja
zuzycia wiokien sztucznych niecelulozowych, tzn.
syntetycznych, . bialkowych itp. Biorgc jednak pod
uwage, ze wzrost produkcji tych widkien w 1954 r.
w stosunku do roku 1950 stanowil okolo 6,6% calosci
zuzycia surowcow w 1954 r., to nawet przy zalozeniu,
ze caly ten wrzrost przeznaczony byl na zuZycie we-
wnetrzne w kraju — otriymamy i tak spadek kon-
sumpcji surowcoéw  widkienniczych w roku 1954
o okolo 7,4Y%. '

W roku 1955 nastapilo pewne zwiekszenie zuzycia
surowcow wldkienniczych w USA, lecz wydaje sig,
ze nie osiggnieto jeszcze poziomu z roku .1950.

Oczywiscie spadek zuzycia surowcéw wldkienni-
czych na przestrzeni ostatnich lat spowodowal nie
tylko zmniejszenie sie produkecji artykuléw widkien-
niczych, ale wplyngt réwniez na obnizenie wskazni-
ka wykorzystania zdolno$ci produkecyjnych przemystu
wlokienniczego oraz spadek zatrudnienia. Oblicza sig,
ze w oKkresie lat 1950—1955, na skiitek spadku pro-
dukcji w przemysle wldkienniczym Stanéw Zjedno-
czonych stracilo prace okolo 227 tys. ludzi. Niezbyt
korzystna sytuacja w amerykanskim przemysle wio-
kienniczym powoduje protest ze strony wlascicieli
tego przemystu przeciwko wydawaniu przez rzad
pozwolen na import do USA tkanin z innych panstw,
a w szczegllnosci z Japonii.

Gorsza niz na rynku wyrobow wlodkienniczych byla
sytuacja na amerykanskim rynku baweilny. Pomimo
ograniczenia przez rzad amerykanski importu bawel-
ny do USA, farmerzy amerykanscy nie znajduja
W pelni zbytu na bawelne, ani na rynku krajowym
ani na eksport. Jak wynika z danych ONZ produkcja
przedzy bawelnianej w roku 1955 spadla prawie we
wszystkich krajach bedacych gléwnymi importerami
bawelny amerykanskiej. Jednoczesnie zwiekszyla sie
w  tych panstwach produkcja wlékien sztucznych,
co wplynelo na dalsze obnizenie sie zapotrzebowania
na wtékno naturalne. Z tych powodéw USA w roku
1955 mialy powazne trudno$ci eksportowe na odcin- °
ku bawelny.

Istnieje poglad, ze jeSli w sezonie 1955/56 kraje
Europy .zachodniej beda sie¢ zaopatrywaly w bawelng
tylko dla pokrycia potrzeb produkcji biezacej, bez
uvzupelniania zapaséw, Swiatowy eksport bawelny
obnizy sig¢ w poréwnaniu z sezonem 1954/55 o okolo
8%, co jeszcze bardziej spotegowatoby trudnosci eks-
portowe USA.

Dazgc wszelkimi sposobami do utrzymania poziomu
cen bawelny, w grudniu ub. r. w USA zdecydowano
si¢ na zmniejszenie arealu jej zasiewu w sezonie
1955/56, gwarantujacego obnizenie zbioru do 2.170
tys. ton. Jednoczesnie usfalono, ze minimalnym po-
ziomem produkcji bawelny sg potrzeby rynku wewne-
trznego. W ten spos6b gwarantuje sie farmerom
utrzymanie cen na bawelne w USA w roku 1956 na
poziomie cen z grudnia 1955 roku. .

Tak przedstawia sie w skrdcie sytuacja w przemys-
le widkienniczym Swiata kapitalistycznego. Przemyst
ten nie rozwija sie réwnomiernie we wszystkich
panstwach i przezywa jak i calo$é gospodarki ka-
pitalistycznej okresowe mniejsze lub wicksze za-
hamowania produkcji.




Na kanwie tygodnia

W NATO O STRATEGII POLITYCZNEJ I GOSPODARCZEJ

EOWNYM :zjawiskiem sezonu polttyczneao na Zachodzie d'tata sie
w maju sesja Rady Atlantyckiej w Paryzu. Po brzygotowaniu pro-
pagandowym, do ktérego wciqgnieto gléwne agencje prasowe i komen-

tatorow poszczegolnych redakcji dziennikdw o odbu stronach Atlan-
lyku sekreterz stanu USA, Dulles, wustapit na otwarcie obrad z pro—
po"yc_,o opracowania dziesigcioletniego planu strategicznego w dzze-
dzinie politycznej i gospodarczej. Mr. Dulles chcial w ten Sposob
osiggngé potréjny cel. Po pierwsze motywowal on koniecznos$é opra-
cowanie tego planu zamiarem ,przeciwstawienia sie nowej taktyce
radzieckiej“.
polityki zogranicznej nowe wiatry wiejace z Anglii i Francji.

Nie moze dziwié, Ze waqtek antyradziecki przewija' sie przez dzia-
falno$¢ Dullesa dzis tak samo, jak w ciagu lat ubiegtych. Przejat on
te wytyczna od swego 'poprzednika, Achesona. Od samego mnatomiast
poczqtku istnienia North Atlantic Threaty Organization gléowny nacisk
kladziony byt na jiej znaczenie militarne. Z czasem jednak spod batuty
ameryranskiej zaczety wybijaé sie gtosy, ktére trudno utrzymaé w jed-
nolitym akordzie. Chodzi bowiem nie o mmniejszych partneréw, lecz
o Francj¢ i Anglie, z ktérymi Stany Zjednoczone muszq sie bardziej

liczyé. -

Tak wiec Anglia pragneiaby'oz'ywi‘énia politycznej dziatalnos$ci NATO,
usitujac wykorzysta¢ ja dla swojej polityki w ramach Wspélnoty
Brytyjskiej i na szerokiej arenie Swiatowej.

Francji zaie
dlc
agencji przy ONZ, prucujgcej m.

2y natomiast no tym, aby zagadnienie pomocy ekonomicz:
nej krajow mnierozwinietych oddano do rozwiqzania specjalnej
in. za posrednictwem rady technicz-

nej specjainego vanku miedzynarodowego itd. Panstwa uczestniczgce

w NATO wniostyby proyekt stworzenia tej agenc:n na forum ONZ

i wszystkie wzietyby udzzai w mowej organizacji.

Co wyrazajq te nowe tendencje i posuniecia? Po pierwsze Swiadczq one,
ze staty wzrost sit pokoju usuwa militarne aspekty porozumien, kapitali-
stycznych na dalszy plan. Po drugie — obnaédjq raz jeszcze caty _kom-
pleks mie rozwigzanych i nierozwiqzywal'r;ych sprzecznosci. Francja,
pragngc skierowaé sprawg pomocy Kkrajom nierozwi'nigtym na tory

ONZ, godzi w tendencje USA monopolizowania tej pomocy i budzi oba- |

wy amerykanskiego departamentu stanu przed roztrz'qs'aniem zbyt wie-

lu probleméw w ONZ, gdzie przedstawiciel_e Waszyngtonu tylekroé do-
2nawali politycznej porazki ze strony zaréwno krajow obozu socjaliz-
mu, jak i krajéow arabskich, azjetyckich i innych.

Anglia obawia sig¢, ze plany miedzynaryodowej pomocy ekonomicznej
ostabiq pozycje metroplii we Wspdlnocie Brytyjskiej. Specgalme 3stre
sa te obawy w stosunku do krajéw Planu Colombo, gdzie londynsk.ze
City musi juz i tak dopusci¢ kapitaty Wall Street.

Dulles pragnaglby zjednoczyé szeregi uczestnikow NATO, wyciqgajqc:

spod poly znany straszak antyra‘dzie'cki i starajgc sie z réznorodnych

koncepcji poszczegélnych krajéow sklecié dziesiecioletni plan strate-

giczny. W rzeczywistosci jednak trudno spodziewaé sie, by pomogio
to trwale scementowaé sity odsrodkowe, ktérych napiecie stale roénie.
Niedaleka przysztosé pokaze, w jakim stopniu deklaracje i namowy

przybiorq realne ksztalty polityczne i .gospodarcze. Nadzieje w tym

kierunku nie sq duze. (wer)

Nastepnie — pragngt chwycié w zagle amerykanskiej.

Fakty i licsby

Inwestycje w przemySle USA w 1956
roku, Wydatki przemyshu amerykanskie-
go na budowe nowych zakladéw dq urza.
dzen wytwoéorezych w 1956 roku wedlug
wspéblnego raportu Departamentu Han-
dlu USA i Securities Exchange Com-
mission szacuje sie na sume 35 mild
dol., podczas gdy w mroku mubiegtym
osiggnely one poziom 28,7 mld dol. Za-
klady przetworcze podniosly swoje pla-
ny :inwestycyjne o 31%, a koleje —
o 42%. Przemyst samochodowy ma’ wy-
datkowaé¢ w 1956 Toku ma cele inwe-
stycyjne 1,9 mid dol., a stalowy —
1,3 mid dol. W poréwnaniu z 1955 ro-
kiem oznacza t0 wzrost o 50%. Wobec
jednak wydatnego spadku produkcji W
przemysle samochodowym w I kwar-
tale biezacego roku powstaja powazne
watpliwosci czy przemys! ten potrafi
zrealizowaé¢ swoje zamierzenia w calej
peini. (nm)

Koncentracja kapitalu w USA. Wedlug
sprawozdania podkomisji Izby Repre-
zentantéw USA do badania dziatalnosci
monopoli, wielkie koncerny amerykaf-
skie w okresie od 1949 do 1954 roku po-
chionety ponad 3 tys. firm przemyslo-
wych, handlowych i komunalnych. Kon-
centracje przemysiu obserwuje sie w
przemysle samochodowym, w ktérym 3
wielkie koncerny (Genzral Motors, Ford
i Chrysler) produkuja ponad 9% wszyst-
kich samochodéw USA.

Wazrosta takze koncentracja bankdéw.
W okresie 1950—1955 duze banki pochio-
nely blisko 850 mniejszych bankéw kon-
kurencyjnych, a 1060 najwigkszych ban-
kow kontroluje prawte 50% wszystkich
wkladow bankowych. JednoczeSnie za$,
jak podaje Xkomisja Senatu USA do
spraw drobnych przedsiebiorstw, docho-
dy wielkich monopoli w
1955 wzrosty przeszlo o 58%, a drobnych
przedsiebiorstw zmniejszyly sie o 27%.

(nm)

. Zyski monopoli amerykafiskich w 1955
roku,
letynu ‘
New York* czyste zyski 2439 wielkich
amerykanskich kompanii w 1955 ~poku
osiggnely sume 14,3 mild dol., wobec
11,3 mld dol. w 1954 Toku, czyll zwiek-
szyly sie o 26%. Szczegblnie wysokie
zyski wuzyskaly przedstebiorstwa zwig-

zane z przemystem wojennym, CZysty'

zysk 42 kompanii —metalurgicznych
z 626,7 min dol. zwiekszy! sie do 1077,8
min dol. (tj. o 72%), 52 kompanii nafto-
wych z 1433,1 min dol. — do 1625,8 min
dol. (0 13%), 20 kompanii kauczukowych
Zz 164,4 mln dol. — do 21,1 min dol.
(o 28%), 51 kompanii przemystu chemicz-
nego z 736,6 min dol. — do 9224 min
dol. (0 25%), 17 kompanii gérniczych
z 4,7 min dol, — do 71,6 mln dol
(o 60%), 52 kompanii przemysiu samo-
chodowego 2z 1168,0 min 4dol, — do

1915,3 min dol. (o 64%). (nm)
Walka o niezaleZnoéé éospodar Ka-
nady, Xongres najwiekszych zwigzkéw

zawodowych Kanady, liczacych razem

latach 1952—

Wedlug - danych masnco'wago biu-
,,First National City Bank of .

-

1 min czlonkéw, skierowat do ,Krélew-

skiej Komisji Ekonomicznej* memoran-
dum w sprawle wamtadqoej stale kon:
trold e\lmonum Kanady
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pole USA., Udzial kapitalu zagraniczne-
g0 W przedsiebiorstwach przemyslu prze-
tworczego juz w 1952 roku stanow:il
45%, a naturalne bogactwa kraju, jak
ruda miedziana, n)kiel, nafta, azbest,
prawie w calosci znajdujg sie pod kon-
trola USA. (nm)

Pomoc
USA zdecydowaly sig sluzy¢ Syjamo-
w; dalszg ,.pomoca‘* w postaci 20 mln

dol. na budowe strategicznej drogi sa-

mochodowej z Chandha PBuri do Pra-
chin Buri. Jednocze$nie wladze morskie
Syjamu postanowily przystgpi¢ do bu-
dowy trzech baz morskich w Surat
Thanii, Songkla i Pukit, zgodnie z 2zg-
daniem czynnikéw wojskowych SEATO.
Rzad USA wyslat do Syjamu specjalng
misje wojskowa dla kontroli uzycia kre-
dytéow. (nm) )

Spadek produkcji w Poludniowej Ko-
rei. Produkcja w wielu galeziach prze-
mystu Poludni.owej Korei wykazata W
1955 roku duzy spadek w poréwnaniu
z rokiem poprzednim, Zmniejszenie pro-
dukcji mastapito w przemysle gormi~
czym, materialéw budowlanych oraz to-
waréw powszechnego uzytku. Wydoby-
cie wolframu, zioba 1 rudy zelaznej
spadto o 8—10%, produkcja cementu —
o 25%, obuwia gumowego — o 41%, lamp
elektrycznych — o 409% itd.

Z' 1406 fabryk i zaktadéw rzemie$lni-
czych stolicy kraju — Seulu — byly
czynne tylko 452 przedsiebionstwa (32%).
Pozostate zakrady byly zamkniete wsku-
tek braku kapitatéw, surowcow i ener-
gii elektrycznej. (nm)

W <Chinach 9%09% chlopéw nalezy do
spéldzielni produkcyjnych. Na kazde
10 gospodarstw chlopskich w Chinach
9 gospodarstw przystapito juz do spé6i-
dzielni produkcyjnych, a co drugie go-
spodarstwio nalezy do spéldzieln. wyz-
szego typu, bedacych w pelni organi-
zacjami socjalistycznymi. (nm)

Drewno z Himalajow na mosty. Po raz
' pierwszy w dziejach drewno z GoOr Hi-
malajskich transportuje sie w duzej
iloSci do innych czeSci Tybetu na po-
trzeby budowlane, np. na budowe mo-
stow w miejscowoSciach Gynttse i Shi-
gatse. Stalo sie to mozliwe dzieki za-
koneczeniu w roku ubieglym budowy
szos Ilgczacych Himalaje z innymi cze-
Sciami Tybetu. Do &cinania drzew za-
ntosowano pily o napedzie elektrycznym.

Odbudowa kolei 13czacej Chiny =z
Wietnamska Republika Demokratyczna.
Przygolowania do odbudowy linii ko-
lejowej z Pese Czai w prowincji Junnan
do Ho Kau na granicy z Wietnamem s3
w pelnym toku. Odcinek ten o dilugosc:i
177 km zostat w duzej mierze zniszczo-
ny podczas walk partyzanckich z inwa-
zja japonskg. Po odbudowie bedzie to
druga linia kolejowa ° 1taczaea Chiny
Ludowe z Wietnamska Republika Demo-
kratyczna. (nm)

Bialoru§ radziecka produkuje samo-
chody. Minska Fabryka Samochodéw
przystapita do produkejli olbrzymich sa-
mochodéw-wywrotek, o pojemnoscli 40—
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militarna USA dla Syjamu.

Rynki Swiatowe i handel miedzynarodoWy

NOWE MIEDZYNARODOWE POROlZUMlENIE‘
W SPRAWIE PSZENICY

NA MIEDZYNARODOWEJ konferencji pszenicznej z udzialem przed-
stawYcieli 58 krajow i 2 organizacji migdzynarodowych, ktéra sie
rozpoczela w Genewie 20 lutego, a zakonczyla sie 'w Londynie 25 kwiet-
nia br., zawarto nowe porozumienie pszeniczne na trzy lata, poczawszy
od dnia 1 sienpnia biezgcego roku, czyli po wygasnieciu dotvcheczas
obowigzujacego porozumienia zawartego w Waszyngtonie w 1953 roku.

W mysl porozumienia kraje importujace zobowigzaly sie do zaku-
pienia 8 244 tys. ton pszenicy. Z tej iloSci USA maja dostarczyé 3 595 134
tony, Kanada — 2800395 {on, Australia — 823471 ton, Argentyna —
400 tys. ton, Francja — 450 tys. ton i Szwecja — 175 tys. ton.

Cena minimalna jednego buszla pszenicy zostala ustalona na 1 dol.
50 centéw, a maksymalna — na 2 dol. (pszenica nr 1 Manitoba Nort-

“hern). Wedlug porozumienia waszyngtonskiego minimalna cena “WYy-

nosita 1 dol. 80 centéw, a maksymalna — 2 dol. 5 centéw.

Porozumienie waszyngtonskie, do ktérego nie nalezala Anglia —
najwigkszy importer pszenicy w sSwiecie — gwarantowalo sprzedaz
10 749 tys. ton, a porozumienie wczeSniejsze z udzialem Anglii obejmo-
walo ilo§¢ 15.600 tys. ton pszenicy.

Anglia i tym razem do porozumienia nie przystapila, gdyz uwaza,
ze na wolnym rynku bedzie mogla nabywaé pszenice po cenach niz-
szych od cen wustalonych w porozumieniu, a ponadto chcialaby poro-
zumienie ograniczy¢ gléwnie do sprawy sracjonalnego zbytu“ nadwyzek
rolnych. (nm) '

ROLNE NADWYZKI EKSPORTOWE W ARGENTYNIE

EDLUG danych ogloszonych w prasie argentynskiej tegoroczne

rezerwy zboza w Argentynie niewiele sie réznig od faktycznego
eksporfu w ubieglym roku. Unaocznia to nastepujgce zestawienie
(w min ton):

Eksport Nadwyzka
1955 r. 1956 r.
Pszenica 3,58 2,00
Kukurydza 0,38 1,20
Owies 0,10 0,26
Jeczmien 0,49 0,90
Zyto 0,32 0,52
Razem 4,87 4,88

Zd-.atniem ekspertéw handlu zagranicznego Argentyna nie bedzie mog-
la z eksportu z‘bOZa w biezgcym roku uzyskaé takich samych swplywow
w dewizach obcych co w 1955 roku i dlatego musi zwigkszyé wywoz
innych artykuléw, jak mieso, welna, skéry surowe i oléje jadalne. (nm)

‘ZBIORY PSZENICY WE FRANCJI W 1956 ROKU
BEDA O POLOWE MNIEJSZE

M ROZY tegoroczne spowodowaly we Francji duze straty w ozi-
minach, a pézniejsze chlody utrudnily ponowne obsianie znisz-
czonych zasiewow. Wedlug danych urzedowych w kohcu marca bie-
zacego roku bylo tylko 2460 tys. ha obsianych pszenicg wobec 4 435
tys. ha na 31 marca 1955 roku. Podobna sytuacja byla z zytem (360
tys. ha zamiast 405 tys. ha) i z owsem (1095 tys. ha zamiast 1 610 tys.
ha). Natomiast obszar zasiewow jeczmienia zwiekszyl sie z 1340 tys.
ha w 1955 roku do 1610 tys. ha w 1956 roku. Przewidywane zbiory
pszenicy wyniosg od 50 do 55 min kwintali, czyli polowe przecietnej

~produkcji lat ubieglych. Ze zbdéz zatem wzrosnie jedynie zbiér jecz-

mienia. Przewiduje si¢ réwniez spadek produkcji owocéw, a przede

wszystkim brzoskwin i moreli. (nm)

EKSPORT ROLNY Z NRF

KSPORT artykuitéw rolniczych z NRF w 1955 roku ocsiggngt war-
tos¢ 606 mln marek wobec 514 miln marek w 1954 roku. Gléwnymi
importerami miesnych produktéw zachodnio-niemieckich obok USA
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sg Anglia, kraje Ameryki Cenfralnej i Egipt. Eksport zywych zwierzat
w 1955 roku wyniés! 35 mln marek wobec 17,2 mln marek w roku
poprzednim. Zwiekszyl sie réwniez eksport wyttokéw, w szeczegdblnosci

do krajow skandynawskich. Rozwija sie eksport ryb. Eksport wytwo-
row przemystlu mlynarskiego w 1955 roku wynids! sume 34 mln marek

wobec 13,7 mln marek w 1954 roku. (nm)

STRATEGICZNE ZAPASY USA

A MERYKANSKI Urzad Mobilizacji do Spraw Obrony w swoim spra-

wozdaniu dia [Kongresu podaje, ze na poczgtku 1956 roku program
gromadzenia rezerw surowcéw strategicznych byt wykonany w catos-
ci w stosunku do 8 surowcow, a w zakresie koniecznego minimum w
stosunku do 38 materialéw. Ilo§¢ nagromadzonych na dzien 1 stycznia
1956 roku zapasé6w wynosi 23 min. ton o wartosci 6,3 mld dol. Po
wykonaniu programu gromadzenia jeszcze 74 rodzajow materialow
strategicznych ogolna wartos¢ zapaséw wzrosnie do 11,2 mld dol,
z czego 6,9 mld dol. przypadnie na rezerwy minimalne a 4,3 mld dol.
— na rezerwy obliczone na dluzszy okres.

W II pélroczu 1955 nabywanie zapaséw sirategicznych odbywalo sie
gtownie w zamian za amerykanskie nadwyzki rolne. Ogétem w II poi-
roczu 1955 roku zawarto nowych umoéw na sume 122,7 mln dol, a po-
nadio na podstawie dawniejszych ukladéw otrZymano materialéw na
sume 58 min dol.

SPRZEDAZ ‘CIEZ'KIEJ WODY PRZEZ USA

OMISJA atomowa Kongresu amerykanskiego oglosila, ze USA

sprzedadza 6 krajom 129 ton ciezkiej wody, potrzebknej przy pro-
dukcji energii atomowej do celow pokojowych. Anglia otrzyma 50 ton,
Francja — 30 ton, Indie — 21 ton, Australia — 11 ton, Wtochy — 10
ton 1 Szwajcaria — 7 ton. Cena ciezkiej wody zostaI'a ustalona na 28
dol. za funt angielski. (nm) ‘

ZAPOTRZEBOWANIE NA WEGIEL W KRAJACH EUROPLJSKIEGO
ZJEBNOCZENIA WEGLA I STALI

APOTRZEBOWANIE na wegiel w krajach nalezgcych do Euro-

pejskiego Zjednoczen'ia Wegla i Stali z 266 mln ton w 1955 roku
wzroénie do 281 miln ton w roku biezacym. Zuzycie wegla.zwyklego
zwiekszy sie o 6,5 mln (do 148 mln) ton, wegla koksujacego o 8 mln
(do 99 miln) ton, a zuzycie w kopalniach wzro$nie o 1 mln (do 33 mln)
ton. Jednocze$nie przewiduje sie spadek eksportu z 10,1 miln ton
w 1955 roku do 7,2 min ton w 1956 roku, w czym do Anglii — z 45
mln do 2,5 min ton.

W krajach Zjednoczenia wydobycie wegla ma sie zwiekszyé o 4 mln
ton i w 1956 roku osiggnie 251 miln ton. ,

W zwigzku ze zwiekszonym rzapotrzebowaniem przewiduje sie .da:lszy
spadek zapas6w wegla na hatdach. (nm)

PRODUKCJA STALI W KRAJACH EUROPEJSKIEGO ZJEDNOCZENIA
WEGLA I STALI

I KWARTALE 1956 roku w sze$ciu krajach nalezgcych do Zjed-

10czenia wyprodukowano 13859 tys. ton stali, podczas gdy w
I kwartale roku poprzedniego produkcja stali w tychze krajach wy-
wyniosla 12 762 tys. ion. (nm)

HANDEL ZAGRANICZNY INDII

ANDEL zagraniczny Indii w 1955 roku w poréwnaniu z rokiem

poprzednim zwiekszyl sie o 690 mln rupii. Zwiekszenie obrotéw
handiowych nastgpilo przede wszystkim ze Zwigzkiem Radzieckim
oraz Jugostawig, Polska, Wegrami i Rumunig. Eksport do Chin, Indo-
nezji i Japonii wykazal takze pewien wzrost. Zgodnie bowiem z za-
leceniami konferencji w Bandungu zostaly w ubieglym roku poczy-
nione kroki w kierunku wzmozenia stosunkéw handlowych z krajami
azjatycko-afrykanskimi. (nm)

‘umozliwi dostep do

- dzieckiego.

.roku osiagnela 21,4 min tbon,

Fakty i lliéz:b'y |

50 ton. P1e|rwszae samochody majg sig

ukazaé juz w drugiej polowie biezacego

roku i zostang skierowane do odkryw-~

kowych kopaln wegla i rudy zelaznei.
. (nm)

Autostrada przez gory Tian-Szan w

.ZSRR. Budowa przez goéry Tian-Szan

autostrady, kidéra ma polgczyé Frunze,
s.bgh‘u:e Kirgizji =z mliastem Osz, poste-
puje szybko naprzéd. Jednoczesnie ha
kilku odeinkach buduje sie tunele, mo-
sty wiszgce, wysadza si¢ w powietrze
masywy skalne. DwiesScie kilometréw
nowej drogi oddano juz do uzZytku, a
budewa ‘' catej drogi zostanie ukonczonsg
podczas obecnej pieciolatki. Nowa au-
tostrada ozywi 2znacznle gospodarke w
wysokogorskich rejonach Kirgizji oraz
ibogactw m'neral-

nych republiki autonomicznej. (nm)

Budowa instytutu atomowego w Bu
dapeszcie. W Budapeszczie mozpoczeto
prace przygotowawcze do budowy  in
stytutu fizyki atomowej, w ktérym zo-
stanie umieszczony reaktor atomowy
budowany przy pomocy Zwiazku Ra-
(nm)

Plan gospodarczy Jugostawii na 1956
rok, Jugostowianski plan rozwoju gospo-
darki mnarodowej na 1956 wok przewi-
duje wzrost produkeji przemystowej o
10% w stosunku do roku poprzedniego.
Produkcja Srodkéow produkeji mzostanie
zwiekszona o 4%, materialbw do celéw
reprodukeji o 12%, a artykutéw kon-
sumpeyjnych — o 10%. Z globalnej su-
my inwestycji w Toku biezacym 44,9%
przypada na przemyst i gémnictwo; 7,1%
~ na rolnictwo; 19,1% — na komunikae
cjé; 3,6% — na budownictwo, a reszta
— ma pozostale dziedziny gospodank; na-
rodowej, Eksport w poréwnaniu z 1953
rokiem ma sie zwiekszyé w mroku. bie-
zgeym o 17%. W okresie 18471955 zain-
westowano ogdlem w gospodarce naro-
dowej 2300 mid dinaréw (1 dol. = 300
dinaréw), czyl. 260 mld rocznie, co sta-
nowi okolo 25% dochodu mnarodowego.

(nm)

Kombinat chemiczny powstaje na We-
grzech. W poblizu miejscowosci Palkio-
nya mnad rzekq Cisa buduje sie wielki
komlrnat chemiczny, bhbedacy jedng &
najwiekszych inwestycji drugiej piecio-
latki, Kombinat. ten wytwarzaé bedzie
widkna sztuezne, tworzywa sztuczne, na-
wozy mineralne, alkohol, kwas octo-
wy, sode kaustyczng oraz inne chemi-
kalia potrzebne dla przemystu, ktdrych
dotychczas na Wegrzech nie produko-
wano. (nm)

Hutnictwo w Niemczech 2zachodnich.
Produkcja stali w NRF, ktéra w 1955
w roku
biezacym wzroSnie o dalszych 2 do 2,5
min ton. Wobec tego, iZ2 w moku ubie-
glym popyt na metale 2elazne prze-
wyzszat | podaz, zaszta 'konieczno$é dim-
portu okolo 2,4 min ton wyrobéw wal-
cowanych, ‘

Juz od dluzszego czasu napltyw za-
méwieri przewyzsza {lo§¢ dokonanych
dostaw, wskutek czego portfel 2amé-
wien zwieksza sie z miesiqgca na mie-
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Fakty i liczby

sigc, W szeregu wypadkow przedsigbior-
stwa hutnicze odmawiaja przyjmowania
nowych zaméwien, W chwili obecnej

portfel zaméwien wynosi okolo 7 mlin
ton. Terminy dostaw dochodza juz nie-

raz do 6—8 miesiecy, a na stal wal-
cowana wysokiej jakoSci — nawet do
14—16 miesiecy. "W zwigzku z wWyste-
pujacym coraz ostrzej brakiem zlomu
zachodzi komnieczno§é zwigkszenia pro-
dukcj: suréwki i tym samym podnie-
sienia zdolno$ci produkcyjnej wielkich

piecow. Generalny dyrektor firmy Man-
nesman zapowiedzial juz budowe dwaébch

nowych mwielkich piecow w Suekmgen,
jak réwniez w innych zaktadach. (nm)

Zagadnienie energii elektrycznej w
Ameryce Lacifskiej. Biuletyn Mc Graw-
Hilt Publishing Co podaje, iz o0gbélna
moc elektrowni w Ameryce Lacinskiej
w 1953 roku wynosila 8,9 min kW, a ‘W
1955 roku — 11,5 mln kW, czyli wzrosta
o 28%. W 1956 roku kraje Ameryk! fLa-
cinskiej maja przeznaczy¢ sume 1,4 mld
dol. ma rozbudowe elektrowni, ktérych
moc w 1958 roku osiggnie 13,5 mln kW.
Najwieksze postepy pod wzgledem pro-
dukecji energii elekirycznej wykazuje
Brazylia, w ktorej moc elektrowni na
przestrzen; dwéch lat (1954 i 1955) waro-
sta 0 1,2 mln kKW osiagajac 3,5 min kKW
w koncu 1955 roku, Pomimo jednak
wzrostu produkcji energii elektrycznej
obowigzuje w wielu krajach w dalszym
ciagu ograniczanie pobierana mocy,
gdyz zapotrzebowanie wzrasta szybciej
od produkeji. (nm)

Obnizka cen na Wegrzech wprowa-
dzona 1 maja br. obejmuje 6500 artyku-

16w i przyniesie ludno$Sci 900 mln |
forintéw rocznie. (w)
Obnizka cen w Albanii wprowadzona

30 kwietnia br. obejmuje artykuly prze-
mystowe i mrolnicze, przynoszac ludno-
sci 1,5 mld lekéw rocznie. (w)
Skrécenie czasu pracy w  Bulgarii
wprowadzone 23 kwietnia br.
sie skréceniem pracy robotnikéw ¢ u-
rzednik6w w soboty i dni przedswia-
teczne do 6 godzin. (w)

wyraza

Blisko polowe swych dochodéw wy-
daja Francuzi na wyiywienie, Prze-
prowadzone ostatnio we Francji badania
statystyczne wykazaly, ze 45% wszyst-
kich wydatkéw na cele konsumpcyjne
wydata ludno§é Francji w 1954 r, na
zywno§é 1 "napoje alkoholowe. Udziat
ten jest wprawdzie mniejszy niz W
1950 T. (49%), ale w liczbach bezwezgled-
nych kwota ta zwiekszyla sig w zwigz-
ku ze azwyzka cen detalicznych, ktore
w tym okresie podniosly sie o okolo
30%. Na ubranie wydali Francuzi
13% swoich dochodéw, na mieszkanie
i koszty mzwigzane z jego utrzymamiem
— ponad 15%, na rozrywki kulturalne —
4%, Zestawienie to nile $Swiadczy o pPo-
lozeniu Kklasy robotniczej, gdyz doty-
czy $rednich wskaZnikéw dla cate)
ludnoéci Francii. (!)|
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A dz1edzmy postepu techmcznego

NOWE KONSTRUKCJE RADZIECKIE Z DZIEDZINY KOPAREK

K’W ZSRR przystgpiono do produkcji koparek“z czerpakiem o pojem-
nosci 15 m3 oraz koparek kroczacych z czerpakiem, ktéry moze
zagarnia¢ 6 m* wegla. W koncowej fazie wykonania znajduje si¢ pro-
jekt -koparki z czerpakiem o pojemnosci 25 m3 i ramieniem dlugosci
100 m. Agregat ten bedzie w stanie wydobywaé¢ wegiel z glebokosci
dochiodzacej do 50 m, nastepnie przenosi¢ go na odlegto§¢ 200 m
z szybkoscia pociggu posplesznego Cykl wszystkich operacji maszyny--
giganta, ktéra zastapi prace w1e1u tysiecy gormkow, trwac qume za-
ledwxe 70-—75 sekund. (jc)

NOWA PRODUKCJA WYMAGA NOWYCH TWORZYW

EDNYM 2z bezposrednich skutkow powstania przemyslu atomowego
i rozwoju elektronewych urzadzen kontrolnych jest zapotrzebo-
wanie na coraz to nowe tworzywa i materialy pomocnicze, potrzebne
do budowy i uruchomienia nowych instalacji. Zapotrzebbwanie na
nowe matcrialy i tworzywa wzrasta jednak réwniez i w innych dzie-
dzinach przemystu. Zakres zapotrzebowan jest bardzo szeroki i obej-
muje metale: cyrkon, tytan, german; politetrafluoroetylen i silikony;
sztuczne wlGkna, chiemikalia o wyjatkowej czystosci, jak bezwodny
fluorowodor itp. Charakterystyczny jest spadek cen dla materialow
poczatkowo rzadkich, ktore w miare upowszechnienia sie wskutek
rozwoju predukeji staja sie tatwiej dostepne. Tak np. w 1949 r. gram
cyrkonu kosztowat w Stanach Zjednoczonych 1000 dolaréw, obecnie
za$ kilogram kosztuje kilka dolarow. (jc)
PRODUKCJA SILIKONOW
WIELKIEJ PBrytanii Imperial Chemical Industries uruchomily
fabryke silikonéw. Dotychczas produkowano silikony tylko
w Stanach Zjednpczonych w 2 fabrykach, przy czym cena silikonéw
wynosi 2,5 funta szterlinga za kilogram. (jc)
NCWE KAUCZUKI SYNTETYCZNE W STANACH ZJEDNOCZONYCH
3 WIELKIE koncerny amerykanskie rozpqczely produkcje kau-
czuku syntetycznego o identycznej strukiurze chemicznej i iden-
tycznych wlasnoéciach, co kauczuk naturalny. Nazwy handlowe tego
nowego produktu to Ameripol SN i Coral Rubber. Ukazaly sie tez in-
ne syntetyczne kauczuki (Poly FBA i Kel F), znacznie przewyzszajace
naturalny pod wzgledem odporno$ci na rozpuszczalniki. Sg to'polimery
rozmaitych ﬂuoropodstavvlonych zwigzkow wegla. Te ostatnie sg jed-
nak okolo 100 razy drozsze od zwyklych kauczukéw syntetycznych ty-
pu buny. (jc)
MOST ZAWIESZONY NA UKOSNYCH LINACH »
R SRODKOWEJ Szwecji na rzece Stiromsund zbudowano most
\’ wiszacy na prostych, uko$nych linach. Most ten dilugosci 320 m,
szeroko$ci 12,5 m ma 2 pylony. Zostal on wykonany przez jedng z firm
zachodnio-niemieckich. Jest to pierwsza tego typu samodzielna kon-
strukcja w dziejach budownictwa mostéow. (jc)

MECHEANIZACJA ADMINISTRACJI
TOWOCZESNE biura wymagajg nie tylko maszyn do pisania, licze-
nia i ksiegowania, lecz w krajach o rozwinigtej technice korzy-
stajg z szeregu urzadzen pomocniczych, jak elektryczne otwieracze
i zaklejacze listow, urzadzenia sygnalizacyjne, automaty telefoniczne,
ktére wybierajg czesto uzywany numer juz za naci$nieciem guzika,
urzadzenia do fotokopii, ktére pozwalaja na tanie’ powielanie doku-
mentéow przeznaczonych do rejestz‘acji i archiwow. Duzy dorobek
w dziedzinie produkcji maszyn\ biurowych ma NRD. Na targach lip-
skich wystawila ona bogaty wybér maszyn, gléwnie automatéw Kksie-
gujacych. (jc) ‘
WYKORZYSTANIE PROMIENIOWANIA SLONECZNEGO DO
PRODUKCJI LODU
RANCUSCY energetycy Trombe | Foéx opracowali prototyp urzg-
dzenia produkujacego okoto 6 kg lodu dziennie, Przy czym Zrédiem
energii chlodzarki amoniakalnej jest energia stoneczna,* chwytana
przez zwierciadto cylindryczno-paraboliczne o powierzchni 1,5 ms2. (jc)

~
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Z kolumn ksiazek i szpalt prasy

Z ZAGADNIEN ROZWOJU I TRUDNOSCI
ROLNICTWA ZACHODNIO - NIEMIECKIEGO

OSTATNIE lata przyhiosty w Niemczech #achod-
nich calg serie wydawnictw poswigconych
aktualnym zagadnieniom rolnictwa i jego ekonomiki.
Wychodzgc oczywisScie z zalozen gospodarki kapitali-
stycznej, autorzy zachodnio-niemieccy poswiecaja
wiele uwagi rynkowi — zaréwno wewnetrznemu, jak
i Swiatowemu. Do prac tego typu mozna zaliczyé
m. in. H. v, d. Deckena ,Der deutsche Gemiisenbau
und seine Marktaussichten, H. Gollnicka ,Die Nach-
frage nach Nahrungsmitteln und ihre Abhéangigkeit
von Preis — und Einkommenséinderungen®. H. J. Mit-
tendorfa , Bestimmungsgriinde der Kartoffelpreise und
Moglichizeiten einer Preisstabilisierung in Deutschland®,
R. Platego ,,Der Weltgetreidemarkt nach den zweit'en
Weltkrieg“., Prace te nalezg do serii , Hefte fiir Land-
wirtschaftliche Marktforschung® wydawanej przez
ekonomistow NRF =z Kielu, Hamburga, Getyngi
i Brunswiku — nakladem wydawnictwa P. Pareya.
Obejmujg one réwniez sprawozdania z prac ONZ-tow-
skiej organizacji FAO, zajmujg sie ogélnoeuropej-
skimi problemami rolniczo-zywnosciowymi i staty-
stykag,

Do tej ostatniej grupy nalezy zaliczy¢é wydang juz
w 1956 r. prace ,Statistisches Handbuch iiber Lan-
dwirtschaft und Erndhrung der Bundesrepublik Deu-
tschland® (str. 230, Verlag P. Parey, Hamburg und
Berlin). Nakladcy jest Zwigzkowe Ministerstwo Wy-
zywienia, Rolnictwa i Leénictwa.

W przedmowie do ksigzki minister wyzywienia, rol-
nictwa i lesnictwa NRF stwierdza, ze celem ksigzki
jest przedstawienie szerokim kotom czytelnikéw da-
nych statystycznych ez tych dziedzin w przejszystym,
ale mozliwie pelnym uhladme Wydawmctwo byio
zdawna oczekiwane przez rynek ksiegarski, a stano-
wi¢ na pomoc zar6wno w pracy gospodarczo-politycz-
nej, jak réwniez naukowej i praktycznej.

Stosunki w rolnictwie Niemiec zachodnich zmienily

si¢ powaznie od okresu przedwojennego i zmieniajg
si¢ nadal. ,Ksigzka ukazuje si¢ w momencie, gdy
opinia po§wieca szczegélne ezainteresowanie proble-
mom rolnictwa. Trzezwy material liczbowy powinien
wige przyczyni¢ sie do wytworzenia rzeczowego sadu
o zagadnieniach agrarno-politycznych.

376 tabel obejmuje zestawienie ogdlnogospodarcze,
rolnictwo i ogrodnictwo, zaopatrzenie (ogélem, zboza,
cukier, mieso, mleko, tluszcze jadalne, inne) gospo-
darke rybna, przemysl spozywczy, ceny, koszty utrzy-
mania, place. wreszcie handel zagraniczny, a w krét-
kim lecz treSciwym dodatku elementy poréwnania
z okresem przedwojennym.

Spojrzmy na kilka wybranych szeregéow liczb.

Przecietne plony pszenicy ozimej wynosily w latach:

obszar Rzeszy 1913 r. — lata 1881 —1885 — 12,9 g z ha
lata 1889—1902 — 18,5 q z ha

lata 1809—19i3 — 21,3 q z ha

obszar Rzeszy 1937 r. — lata 1924—1928 — 18,9 g 2z ha
S lata 1929—1933 — 21,6 g z.ha

lata 1935—1938 — 23,5 ¢ = ha

obszar NRF lata 1935-—1938 — 22,4 g z ha
) lata 19461948 — 17,8 g z ha

lata 19501954 — 27,3 g z ha

1955 — 28,0 g z ha

rpk

toﬁ!

‘Produkcja zwierzeca rozwijala sie nastepujaco (w tys‘."
2| g|8|zs|8]|8]z]s
g2 | s |3/ [3|8]3
& & * = S < -4 =
Mieso bez tiu- ' 1o x :
szczu 1891 836| 1450 | 1642 | 1880 | 2000 | 2095 | 2208
Mleko krowie {15000 | 1053513100 ({14610 |15740 {16077 {17204 16848
Jaja 265 410| 201 | 271 | 293| 298| 3822| 844
Produkcja rolna ogélem (ro§linne i zwierzece)

W przeliczeniu na zboze wynosila w latach 1935/38 —
41 mln ton, w najnizszym powojennym roku 1947/48 —
23,24 mln ton, w 1951/52 r. osiggnela 44,41 min ton,
poczem spadla w 1952/53 r. — 41,5 mln ton, a mastep-
nie osiggnela maksimum w 1953/54 r..— 4547 min ton
i w 1954/55 r. — 45,53 min ton. W NRF obsluguje
cbecnie rolnictwo 371 tys. traktoréw o sile 7531 tys.
KM, przy czym na 100 ha uzytkéw rolnych przypa-
dalo koni mechanicznych traktoréw: w 1935/38 r.

34, w 1949 r. — 16,1, W1951r ——299 w 1954 r. — -
22,8.

A oto dane dotyczace nawozéw: nawozy pochodze~
nia przemystowego uzywane byly w kg czystego -
skladnika na ha uzytkéw w latach 1935/38 i 1954/55:
N — 19,8 i 31,7; P20s — 25,7 i 36,4; K:O — 37,6 i 60,2; °
CaO — 53 i 42,6. Nastapil takze wurost zuzycxa obor-
nika w granicach kilkunastu procent.

Z zestawienia dwéch szeregéw: wartosci i produk-
cji zywnos$ci oraz uzyskanych cen wynika, ze w po-
rownaniu do okresu przedwojennego wzrost produk-
cji rolnej byt szybszy niz wzrost dochodéw z jej
realizacji do 1951/52 r., potem sytuacja ulegla od-
wroceniu, lak ze odpowiednie wskaZniki dla 1954/55 r.
wyniosly: produkcja 252, dochody z realizacji 265
wobec okresu przedwojennego réwnego: 100.

Wolumen impo»rtu rolnego w latach 1950—1954
wzrést o 45%, ekSportu zas rolnego o 163%, jednak
w 1954 r. import ten mial warto§é 7151 min DM,
eksport zas 515 min DM. ,

Niespos6b przytoczyé i oméwié wielu :bardzo inte-
resujacych danych. Podkresli¢é jednak nalezy, Ze nie
pokazujgc oczywiscie wyraZnie klasowej tresci, kry-
jacej sie za liczbami, wydawnictwo zachodnio-nie-
mieckie daje szerokiej opinii ogromnie ' réznorodny
i wszechstronny wachlarz liczb zestawionych w bli-
sko 400 tablicach.

Minister wyzywienia NRF, Liibke laczy ze ctaty-
styczno-propagandowg akecja wydawniczg duze na-
dzieje w zwiagzku ze swa akcja, emierzajagcg do usu-
nigcia negatywnych zjawisk, jakie obok wzrostu pro-
dukeji i techniki rolniczej przejawiajg sie w rolnic-
twie zachodnio-niemieckim. W_ koficu lutego br.
przedstawil on Bundestagowi w Bonn program pomo-
cy rolnictwu, ktére pozostaje w tyle za przemysiem.
Pomyslna koniunktura w przemys$le — twierdzi mun.
Liibke — powoduje ucieczke sily roboczej ze wai,
gdzie w gospodarstwach wiekszych powstaje problem
przyspieszenia mechanizacji pracy. Brak jednak
$rodkéw finansowych na to przestawienie produkeji,
gdyz rynek kapitalowy niechetnie angazuje sie W na-
ktady na powolnie rentujgce rolnictwo. Nozyce cen
otwierajq sie coraz szerzej; ceny produktéw rolnych
wzrosly w 1954/55 r. o 102% w poréwnaniu z rokiem
403
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1938/39, produktéw przemyslowych zas o 130%, coraz
~ ciezej wiec przychodzi zaopatrzenie rolnictwa w prze-
mystowe Srodki produkeji. ;

Omawiajac proponowany przez rzad NRF program
pomocy rolnictwu zachodnio - niemieckiemu ,Neue
Ziircher Zeitung* pisala: - '

,,Program ten obejmuje zmniejszenie kosztéw pro-
dukcji, bardziej wydajne ksztaltowanie metod pro-
dukeji zbytu i polepszenie struktury agrarnej; poza
tym majg byé stworzone pomyslniejsze warunkl pra-
cy i socjalne oraz polepszone mozliwosci samopomocy
‘przez szkolenie i poradnictwo. Zarzadzenia zgodne 53,
jak to sie podkresla, z zaleceniami OEEC (pomar-
shalowska organizacja gospodarcza krajéw Europy
zachodniej — przyp. red.), ktére przewidujg stopnio-

we zastepowanie podtrzymywania cen doplatami 1 za-

stepowanie ograniczenn handlowych przez istotne kro-
ki, przyspieszajace rozw6j. Rzad NRF chce uzyé
powaznych $rodkéw finansowych, mianowicie 706 min
doplat (a wiec jednak subwencje —
i 190 mln nieoprocentowanych kredytéw*.

Gdy wiec wydawnictwa i prasa burzuazyjna krajéow
- zachodnio - europejskich w ten sposéb do§é szeroko
omawiaja osiggniecia i trudno$ci rolnictwa NRF, po-
glebia to zagadnienie m. in. glos ekonomistki NRD
Gertrudy Helling, ktéra analizuje sytuacje rolnictwa
zachodnio - niemieckiego w 3 numerze rocznika 1956
czechoslowackiego miesiecznika ,Planované Hospo-
darstwi“. Stwierdziwszy, ze rolnictwo NRF mniewgtpli-
wie rozwija swa produkcje, autorka przypomina, ze
w warunkach kapitalizmu prawa ekonomiczne pro-
wadzag do umacniania siec ekonomicznej przewagi

w1elk1ch producentéw. W rolnictwie zachodnio-nie- -

mIEtdk'lm Swiadczy o tym przyrost Kkapitalu stalego
miedzy 1938/39 a 1953/54 rokiem o 25% (w cenach
niezmiennych) i wzrost liczby robotnikéw najemnych
0 16% oraz wzrost zadtuzenia od reformy walutowej
w 2,48 do 6,2 mld DM, z czego 65% przypada na go-
spodarstwa ponizej 20 ha. Rzad w Bonn nie tylko nie
zlagodzil konkurencji miedzy pracujgcym chlopstwem
i obszarnikami, lecz zaostrzy! ja. Produkcja wielkich
gospodarstw rolnych, gléwnie produkcja zboza, chro-
niona 7byla;‘*msbaxwa o wysokim poziomie jego ceny,
produkcja zas gospodarstw pracujacych chiopéw, np.
mleka itp. zbywana byla po cenach niskich, hamowa-
- nych administracyjnie. Gertruda Helling podkresla
takze wspomniane juz wyzej wysokie ceny produk-
cji przemyslowej nabywanej przez rolnikéw, powodu-
jace rozwarcie nozyc.

Polityka ekonomiczna rzagdu w Bonn wobec rolnic-
twa przyspiesza jego rozwarstwienie. B. minister
Niklas stwierdzil bez obslonek, ze ,trzeba poswiecié¢
500—600 tys. gospodarstw niezywotnych“, a obecny
minister Liibke, poswieca je faktycznie.

Jesli wiec w rolnictwie NRF, jako calo$ci polozenie
w ostatnich latach mniewgtpliwie polepszylo sie, to
jednak gléwne korzySci z tego odniosly elementy
wielkiej wlasnoéci rolnej kosztem drobnych wytwér-
cow. Taka jest prawda wygladajgca spoza parawanu
liczb. Przyczynia ona rzagdowi Adenauera powaznych
trudnosci ze wzgledu na to, Ze’ dmbni ‘posiadacze
pragnqlmby utrzymaé si¢ na powierzchni i uj§é proce-
sowi proletaryzacji, owladniety za$§ przez wptywy ka-
pitalu finansowego aparat panfstwowy NRF otaczajgc
opieky wielkg wilasnosé, stara sie jednak unikaé zbyt
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- sowych®,

ostrych naspxeé socjalnych tym ban'dmej ze jak sig
zdaje, nie uwaza ogolneJ dabreJ komunktury ‘gOSpOo-
darczej zd nieprzerwang i wieczng. J. Werner

DALEKOPISY W SLUZBIE HANDLU
PRODUKTAMI SPOZYWCZYMI '

TALA tendencja wzrostu kosztéw .utrzymania we

Francji budzi nie tylko niezadowolenie szerokich
mas pracujacych lecz zwraca réwniez urwasge pewnych
k6! gospodarczych, zainteresowanych w obrocie arty-
kulami rolnymi. Tak np. organizacji rynku prodwktow
rolnych we Francji pos§wieca ostatnio swéj numer
czasopismo ,,Terres de France et de 1,Union francaise*.

Przyczyny znacznych 'rézndc Cep wystepujacych na
ryntkach w poszczegélnych okregach Francji poddaje
analizie w jednym z artykuléow tego pisma J. F Gra-
vier. Autor stwierdza, ze we Francji rynki okregowe
maja tylko znaczenie lokalne i nie sa zupelnie powig-
zane ze sobg nawet w dziedzinie infonrchji W sprawie
popytu, podazy i cen. Autor rozpatruje to zagadnienie
od strony kapitalistycznego producenta i kupca, stwier-
dzajac, ze skutki istniejgcego stanu rzeczy odbijaja
si¢ na produkcji poniewaz czesto nie daja moznosci
producentom  sprzedawania swej wytwoérczo$ci po
cenach budzacych ich zmnteresowame we wazroscie
plonéw.

Autor domaga sie zorganizowania francuskich lokal-
nych rynkéw produktéw rolnych na wzér niektéryeh

krajéw zagranicznych; wprowadzenia dla kazdego
artykulu = jednostek standaryzowanych; sprzedazy

w formie przetargu w sposéb podobny jak na gieldach
waloréw; dokladne informowanie o cenach na innych
rynkach za pomocg sieci dalekopiséw; oglaszania
kurséw transakcji.

Gravier jest .zdania, ze w'prowadzeme tych metod
upodobni funkcjonowanie francuskich rynkéw rolnych
do rynkéw finansowych i ,jpodniesie je do poziomu
rynkéw niemieckich i holenderskich, na ktérych ceny
ulegajg niewielkim wahaniom i na ktérych przedmiot
transakeji jest rownie dokladnie znany, juk np. popu-
larna akcja koncernu naftowego na rynkach finan-

Jak widaé — taka organizacja rynku sluzylaby
zapewne w wiekszym stopniu kupcom niz producen-
tom, a jeszcze bardziej wielkim organizacjom handlu
plodami rolnymi i artykulami spozywczymi. Organi-
zacje te, majgce charakter monopolistyczny, prowadza
w gruncie rzeczy polityke utrzymywania jak najniz-
szych cen, placonych producentom i jak najwyzszych
cen dla nabywcéw w miastach — celem osiggania
maksymalnych zyskow.

Interesujgce jest niewgtpliwie, ze rynek produktéw
spozywczych w kapitalistycznych krajach Europy sta-
wia wysokie wymagania producentom, operuje stan-
dardami i sigga po bardzo nowoczesne Srodki tech-
niczne nie tylko dla przechowania i transportu towa-
row, lecz ré6wniez dla osiggniecia szybkich informacji
o ewentualnych fluktuacjach cen na rynkach lokal-
nych.

Wydaje sig, ze nie tracgc z oka kapitalistycznego
charakteru zachodnio-europejskiego handlu produkta-
mi spozywczymi, mozna by skorzysta¢ u nas z wielu
jego doéwiadczeri w zakresie metod badania rynku,
sprawnoéci omgamzacjci i wyvkorzystania rozwinietej
techniki. © (tm) .
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S. Przywecki, M.
TOWANIE SPOLDZIELCZOSCI PRACY.
Polskie Wydawnictwa Gospodarcze,
Wwarszawa 1956, s. 116, cena 2zt 9,50.

Autorzy w spos6b przystepny oma-
wiaja role kredytu w gospodarce spdél-
dzielczosci pracy, podkreSlajac ze spel-
nia on dwie zasadnicze funkcje: roz-
dzialu Srodkow pienieznych zgodnie z
planami gospodarczymi i potrzebami
jednostek na rozrachunku gospodarczym
(funkcja rozdzielcza) oraz kontroli za
pomoca pieniadza nad przebiegiem wy-
konania planéw produkcji i obrotu to-
warowego (funkcja kontrolna). Poza tym
szeroko potraktowane zostalo zagadnie-
nie kredytu normatywnego na uzupel-
nienie funduszéw w obrocie, kredytéow
ponadnormatywnych inkasowych oraz
zasady systemu kredytowego, wiacznie
z zagadnieniem kredytu przetermino-
wanego.

Z ksiazki korzystaé beda niewatpli-
wie pracownicy spoéldzielni pracy sty-
kajacy sie z zagadnieniem kredytu oraz
pracownicy bankowi.

Tadeusz Szafruga ZASADY SPO-
RZADZANIA 1 KONTROLI WYKONA-
NIA PLANU ZATRUDNIENIA I PRLAC
W PIONIE ZSS. Polskie Wydawnictwa
Gospodarcze, Warszawa 1956, S. 166.

Po nakresleniu ogélnych zadan z za-
kresu planowania zatrudnienia i ptac
w pionie ZSS, autor dos¢é szczegblowo
omoOwil zagadnienie planowania wydaj-
noSci pracy, zatrudnienia, planowanie
Srednich plac i funduszu ptac, plano-
wanie bezosobowego funduszu plac oraz
kontrole wykonania planu zatrudnienia
i ptlac.

Praca pomoze pracownikom planowa-
nia i kontroli wykonania planu zatrud-
nienia i plac pionu ZSS w uzupehie-
niu wiadomosci z tej dziedziny.

A. Buczarin — ZYSK 1 PODATEK
OBROTOWY W ZSRR. Przetozyl z jez.
rosyjskiego Jerzy Lubowiecki. Polskie
Wydawnictwa Gospodarcze, Warszawa
1956, s. 143, cenda zt 17,50.

Autor rozpatruje zagadnienie zysku i
podatku obrotowego w ustroju socjali-
stycznym, ich wtlaSciwosci 1 znaczenie
W rozwoju gospodarki. W granicach
niezbednych dla wyjasnienia istoty zy-
sku i podatku obrotowego, ich roli w
dochodzie Zwigzku Radzieckiego oraz w
realizacji kontroli gospodarki przy po-
mocy Dpieniadza, autor przedstawia tryb
odprowadzania do budzetu wplat z zy-
sku oraz organizacje poboru podatku
obrotowego.

M. P. Szalupa, J. A. Dondel — ARBI-
TRAZ PANSTWOWY W ZSRR. Przelo-
zyli z jez. rosyjskiego W. Sierpinska
i L. Bem. Wpydawnictwo Prawnicze,
Warszawa 1956, s. 86, cena 1zl 5,75.

Broszura zajmuje sie omoéwieniem za-
gadnienia arbitrazu panstwowego w
Zwiazku [Radzieckim jako organu
ugruntowania dyscypliny wykonania
planéw i uméw oraz zasad rozrachunku
gospodarczego. Po podaniu jak wyglada
praworzadno§é socjalistyczna w prakty-
ce arbitrazu panstwowego autorzy oma-
wiajg strukture organizacyjna, rozgra-
niczenie wlasciwosSci organéw arbitrazu
panstwowego w rozpoznawaniu spraw,
procedure oddawania sporéw przez jed-
nostki zainteresowane do rozpoznawania
arbitrazowi panstwowemu, udzial stron
W rozpoznawaniu sporow, udzial arbi-
trazu w orzecznictwie oraz wykonanie
orzeczen arbitrazu panstwowego.

I. F. Tloczek — MIASTECZKA ROL-
NICZE W WIELKOPOLSCE. ,.Budowni-
ctwo i Architektura‘, Warszawa 1955,
s. 238, cena zit 21,50.

W pracy zawarte sa wyniki badan
prowadzonych nad rozwojem  osadni-
ctwa na terenie historycznej Wielko-
polski. Szeroko potraktowano zagadnie-
nie formy osadnictwa malomiasteczko-
wego, zalezno$é od czynnikéw spotecz-
nych, gospodarczych i technicznych ist-
niejacych w rolnictwie. Autor podaje
swoiste cechy polskiego miasteczka
i formuluje przeslanki dla przyszite] jego
roli w ustroju socjalistyeznym.

Leon Bojm USTROJ ZWIAZKU

SOCJALISTYCZNYCH REPUBLIK RA-
DZIECKICH. Wydawnictwo Prawnicze,
Warszawa 1955, s. 290, cena zi. 18.—

Sadern — KREDY-

W ksiazce ujete zostaly kolejne etapy
rozwoju radzieckiego budownictwa pan-

stwowego, poczawszy od »dekretéw
Pazdziernika” poprzez trzy konstytu-
cje, az do chwili obecnej. Analityczne

ujecie poszezegdlnych zagadnien daje
obraz dynamiki tego procesu. Poszcze-
goélne instytucje radzieckiego ustroju
i prawa panstwowego autor omowil na
tle i w zwiazku z teoretycznymi zaloze-
niami marksizmu-leninizmu, dotycza-
cymi roli panstwa i prawa w budowni-
ctwie socjalizmu, roli partii w systemie
dyktatury proletariatu, kwestii narodo-
wej itp.

A. B. Kurinow — ODPOWIEDZIAL-
NOSC KARNA ZA ZAGARNIECIE
MIENIA PANSTWOWEGO 1 SPOLECZ-
NEGO. Przelozyl 2z jez. rosyjskiego

E. Z. Kaminski. Wydawnictwo Prawni-
cze, Warszawa 1956, s. 100, cena zt 9,10.

Autor omawia jeden z wazinych proble.
méw radzieckiego prawa karnego — za-
gadnienie odpowiedzialnosci karnej za
zagarniecie mienia panstwowego i spo-
lecznego. Zwraca uwage na znaczenie
walki ze szkodnictwem panstwowym i
spolecznym, formy zagarniecia mienia.
kwalifikacje, przewidziane kary oraz
odpowiedzialno§¢ z dekretu Prezydium
Rady Najwyzszej ZSRR 2z czerwca
1947 r.

Opracowanie pod redakcja Eugeniusza
Jablonskiego i Zbigniewa Rzepki
Ustawodawstwo Gospodarcze Teksty.
Tom XIX. DOSTAWA 1 UZYTKOWA-
NIE ENERGII ELEKTRYCZNEJ ORAZ
BUDOWA URZADZEN ELEKTRYCZ-
NYCH. Wydawnictwo Prawnicze, War-
szawa 1956, s. 306, cena zi 36,50.

Zbiér sklada sie z 7 rozdzialow. Pierw-
szy z nich omawia Zzagadnienie organi-
cji organéw administracyjnych i gospo-
darczych w dziedzinie energetyki oraz
przepisy ogodlne. Nastepne rozdzialy za-
wieraja przepisy o urzadzeniach u od-
biorcé6w energii elektrycznej, przepisy
o dostawie energii elektrycznej, prze-
pisy o normowaniu zuzycia, przepisy
taryfowe. W rozdziale koncowym za-
mieszczone zostaly przepisy o powszech-
nej elektryfikacji wsi i osiedli. Rozdzial
ten stanowi wykaz przepis6w o budowie

i eksploatacji urzadzenn elektrycznych
oraz wykaz norm prawnych,

Waclaw Sadowski — PIECE PIEKAR-
NICZE I ICH OBSLUGA. Wydawnictwo
Przemysitu = Lekkiego i Spozyweczego,
Warszawa 1956, s. 79, cena zi 3,80.

Broszura podaje opis budowy piecéw
piekarniczych, ich dzialanie oraz wska-
zowki dotyczace obshugi piecéw, wiado-
mosci z zakresu konserwacji i urucha-
miania nowowybudowanych Ilub odda-
nych do uzytku po generalnym remon-
cie trzech réznych stosowanych w kra-
ju urzadzen piekarniczych.

Wiadomosci z zakresu konstrukeiji,
sposobu konserwacji, opalania i obslugi
piecow pozwola pracownikom przemysiu
piekarniczego na wiegksza oszczedno$é
paliwa, polepszenie sprawnoSci dziala-
nia piecow, zmniejszenie iloSci rema-
nentow oraz podniesienie jakosci pie-
czywa.

+ M. Tarach — OGOLNE ZASADY BEZ-
PIECZENSTWA 1 HIGIENY PRACY W
HUTNICTWIE. Wydawnictwo GoOrniczo-
Hutnicze, Stalinogrod 1956, s. 51, cena
zt 2,70. L.

W ksiazce ujete zostaly zagadnienia
dotyczace bezpieczenstwa i higieny pra-
cy w hutnictwie.

L. Lipowski, L. Urban — TWORZYWA
CEMENTOWO-GLINIANE. ,,Budowni-
ctwo i Architektura‘, Warszawa 1956,
s. 253, cena zt 16,80. ) L

W ksigzce zawarte sa wiadomosci z

dziedziny tworzyw cementowo-glinia-
nych, Kktére sa stosowane w budow-
nictwie.

Praca przeznaczona jest (_i-la projektan-
to6w technicznych budownictwa.

Praca zbiorowa — WYTAPIACZ-SZYB-

KOSCIOWIEC W HUCIE »ZAPOROZ-
STAL”. Przelozyl z jez. rosyjskiego
7. Majewski. Wydawnictwo GoOrniczo-
Hutnicze, Stalinogrod 1956, s. 83, cena
zl 4,95,

W oparciu o wykresy i harmonogra-
my prac oraz badania jakosciowe stali
wytopéw szybkosSciowych, przeprowa-
dzona zostala w broszurze analiza pracy
przodujacych wytapiaczy stali w hucie
Zaporozstal‘.
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Do Czytelnikéw

Od numeru 11 (262) ,,ZYCIE GOSPODAR-

CZE* ukazywaé sie bedzie w formacie gazeto-

istotne zmiany w tresci czasopisma.

Lamy ,,ZYCIA GOSPODARCZEGO* otwar-
te beda dla §mialej. dyskusji o wezlowych za-
gadnieniach gospodarczych.

Czasopismo ukazywa¢ sie bedzie w odstepach
Sprzedaz prowadzi¢ bedg
kioski ,,Ruchu‘. Cena 1 egzemplarza — 1.50 zt.

wprowadzone zostang
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