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Leninizsm drogowskasem na naszej drodze do socjalizmu

DNIU 22 kwietnia roku bieigcego obchodzilis-
W my w podniostym nastroju 86-rocznicg uro-
dzin Wtodzimierza Iljicza Lenina.  Obchodzilismy
tp rocznicg w naszej ludowej ojczyznie po raz dwu-
nasty, ale po raz pierwszy w 2gota innej atmosfe-
ree. W atmosferze, w ktérej usuwamy z naszego Zy-
cia partyjnego i parstwowego, ze Swiadomosci mi-

AR

lionowych mas ludzi pracy wszystkie te nalecialo$ci,
Wypaczenia | skrzywienia my$li leninowskicj jakic
Pociggat za sobq obcy leninizmowi kult jednostki.
Weszlismy w okres renesansu leninizmu w jego naj-
Czysiszej postaci, wkroczyliSmy na droge realizacji
Slojacych przed nami doniostych zadan w petnym
Oparciu o zasady, melody i Srodki dziatania, ktore
Wyptywajg z nauki Lenina i praklyki leninowskiej.
Om:) to przeszly zwycigsko ogniowg probe Wiclkiego
Pazdziernika i budownictwa paristwowoéci w pierw-
Sz2ym na Swiecie kraju socjalizmu, przeszly ez

ogniowqg probe we wszystkich krajach demokracji lu-
dowej. Sq te zasady, metody i Srodki syntezq uczul,
pragnien, tesknot, madrosci, entuzjazmu tworczego
i rewolucyjnej woli milionowych mas ludzi pracy,
syntezq, kiora w genialnym myslicielu i czfowieku
gigantycznego rewolucyjnego czynu znalazta wiasci-
wego interpretatora i realizalora.

Dalsze tworcze rozwijanie spuscizny duchowey
Lenina, ktérego nauka stanowi kontynuacje i rozwi-
niecie marksizmu w nowych warunkach historycz-

nych, jest naszym czolowym zadaniens w obecnym
okresie wielkiego przelomu. Lenin byl bowiem wyra-
zicielem wielkiej prawdy naszej epoki, ktora oswietla
droge do socjalizmu, do trwalego pokoju, do postgpu
dla wszystkich narodow i wszystkich ras. Z tej praw-
dy czerpaé winnismy sity dla naszych poczynan na
dalszej drodze do lepszego julra.



‘Lenin byt przez cale swe zycie Scile zwigzany
z ludem — z robotnikami i chtopami. Nie tylko nau-
czal, ale uczyt sig od ludu, radzgc sig we wszystkich
waznych kwestiach z przedstawicielami szerokich
mas pracujgcych. Leninowski styl kierownictwa po-
legat na wystuchiwaniu ludzi, na korzystaniu z ich
wiedzy i doswiadczenia, na cierpliwym przekonywa-
niu ich o stusznoéci swego punktu widzenia, wzgled-
nie na rewidowaniu swych poglgdow przy starciu sig
2 nie dajgcymi sig obali¢ argumentami. Cata poli-
tyczna dziatalnos¢ Lenina stanowita przyklad i wzor
realizacji w praktyce zasady kolektywnego kierow-
nictwa, kolektywnej oceny wszystkich spraw zwigza-
nych z politykg partyjnq, kolekiywnego opracowywa-
nia uchwal partyjnych. Prostota, mgdro$¢ i jasnosc
mysli, jakie cechowaly Lenina w 2yciu i pracy, nie
daly sie pogodzit z kultem jednostki, kiory tez ka-
tegorycznie odrzucat. Umyst dziesigthow milionow
tworcow — mawial Lenin — stanowi co$§ niezmier-
nie wyzszego niz nawet najgenialniejsze przewidy-
wania jednostki.

Godzi sie jednak podkresli¢, ze partia odrzucajgc
zdecydowanie kult jednostki, co znalazlo dobitny wy-

raz na XX Zjeidzie KPZR — prowadzi rownoczes- -

nie walkg z anarchicznym zaprzeczaniem roli auto-
rytetu, roli wybitnych dziataczy. Lenin uczyf bowiem,
2¢ ani jedna klasa nie moZe osiggngl zwycipsiwa
nad swymi wrogami, jesli ze swego Srodowiska nie
wylfoni doswiadczonych, cieszqcych sig autorytetem
kierownikéow czy wodzow.

Przy ocenie zjawisk Zycia spolecznego i oswietla-
niu perspektyw rozwoju leninizm wychodzi z giegbo-
kiej analizy obiekiywnych praw ekonomicznych. Mar-
ksizm-leninizm uznaje wielkq przeobrazajqcq sile re-
wolucyjnej tworczosci, rewolucyjnej energii i inicja-
tywy szerokich mas ludowych. ,,.Wladza radziecka —
mowit Lenin — jest drogqg do socjalizmu, odkrytq
przez .masy i dlatego stuszng i dlatego niezwycig-
Zalng”. -

Tak wigc tworcze stosowanie nauki marksizmu-
leninizmu, najostrzejsze przesirzeganie zasad kolek-
tywnego kierownictwa, wewngirzpartyjnej demokracji
{ utrzymywanie nierozZerwalnej wiezi partii z naro-
dem — ofo giowne wskazania plyngce z mysli leni-
nowskiej dla naszej pracy.

Tworcze - stosowanie nauki marksizmu-leninizmu
nie jest oczywiscie do pomyslenia bez teorii Scisle
zwigzanej z zyciem. I dlatego nalezy tworczo rozwi-
jac teorig marksizmu-leninizmu na podstawie uogol-
nienia do$wiadczenn walki o socjalizm oraz faktow,
kiore wytania codziennie nasza rzeczywistosé. Real-
na przestanka dla osiggniecia tego celu — fo po-
lepszanie i usprawnianie pracy ideologicznej wsrdd
mas.

Musimy sobie coraz silniej u$wiadomié, e niezwy-
cigzona sita idei marksizmu-leninizmu thwi swymi
korzeniami w tym, ze wyraza ona dojrzewajgce po:
trzeby historycznego rozwoju spofeczenistwa, ze wy-
-chodzi ona z zywotnych intereséw i tesknot szerokich

.mas. I dlatego wlasnie jest ona diwignig postepu we

wszystkich dziedzinach zycia spolecznego.

Wyrazem tej niezwycigzonej sify sg wszystkie do-
tychczasowe zdobycze krajéw wielkiego obozu socja-
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lizmu, poczqwszg od ich wyzwolenia politycznego
i spolecznego poprzez ugruntowanie i umocnienic ich
parnstwowosci w nowych warunkach ustrojowych. Do-
bitnym wyrazem tej sity jest to, ze stwarza ona mos-
liwosé realizacji lezgeych u jej podstaw ideologicz-
nych celow roznymi drogami w zaleznosci od czasy
i warunkow. Ze zatem toruje sobie droge do dul-
szych wielkich zwycigstw.

Z rocznicg urodzin Lenina zbiegta sig druga rocz-
nica, 11 rocznica Uktadu o Przyjazni, Pomocy W zqa-
jemnej i Powojennej Wspélpracy miedzy Polskq Iu-
dowg i Zwigzkiem Radzieckim. Te dwie rocznice
w swej glebokiej na historycznych przestankach
opartej tresci stanowiq harmonijng, logiczng calosé.
Marksizm-leninizm — \o rewolucyjna baza ideolo-
giczna, na kiérej w przesziosSci polska klasa roboini-
cza zwigzala sig w swej walce ze Swiatowym ruchem
robotniczym, szczegolnie za$ z najblizszym jej awan-
gardowym ruchem rewolucyjnym rosyjskim, kicre-
mu przewodzil Lenin i zorganizowana przezen par-
tia. Wspomniany Uklad ze Zwigzkiem Radzieckim to
rezultat wyciggniecia wnioskow z historii. Wniosku,
ktéry mowi o tym, ze jedynie wzajemna przyjaciel-
ska wspolpraca z ojczyzng Lenina, z krajem zwycie-
Skiego socjalizmu, ktoremu zawdzigczamy nasze wy-
zwolenie polityczne i spofeczne, moze ugruntowac
naszg niepodlegtos¢ i stworzyé warunki dalszego po-
myslnego rozwoju. Historia minionych lat jedenastu
sluszno$¢ tego wniosku w cafej petni potwierdzita.
Dzigki wydatnej, braterskiej pomocy Zwigzku Ra-
dzieckiego i przyjacielskiej z nim wspdipracy stwo-
rzone zostaly realne i pomys$ine warunki dla szyb-
kiego odrobienia naszego wiekowego zacofania go-
spodarczego, dzigki niej posuwamy sig stale naprzod
na drodze do utrwalenia i rozszerzenia naszych rewo-
lucyjnych zdobyczy gospodarczych i spofecznych.

Podobnie, jak na bazie ideologii marksizmu-leni-
nizmu wyrosty sily, ktore zdecydowaly o zwycigstwie
Wielkiej Rewolucji Pazdziernikowej i o tym wszyst-
kim, co po tym nastgpifo, tak w oparciu o nasze
braterskie wigzy z Krajem Rad, ktérych wyklad-
nikiem jest zawarty przed jedenastu laty i stale
umacniany i poglebiany Uktad, wzrosta sita i moc
naszego ludowego parnstwa oraz stworzone zostuly
warunki dla jego dalszego zwycigskiego pochodu na
drodze do socjalizmu.

Dwie rozne w swej tresci, ale jakze ze sobg zbiez-
ne rocznice. QObchodzilismy rownoczesnie rocznicg
urodzin Czlowieka, ktéry stworzyt nowq epoke w dzie-
jach ludzkodci i rocznice Ukladu, ktéry stanowi no-
wy rozdzial w historii naszego kraju, rozdziat zwig-
zany posrednio z zyciem i dzielem Wielkiego Lenina.

Z tej zbiezno$ci nalezy wyciggngé wiasciwe wnios-
ski. Czerpigc sify i natchnienie z niesmiertelnej nau-
ki Lenina w jej jak najczystszej formie, bedziemy
rozwijajgc tworczo jego wskazania, stosowali je W
naszym codziennym Z2yciu. Przenoszqc za$ te wska-
zania na grunt naszych stosunkéw z Krajem Rad
winnismy do dalszego pomys$inego rozwoju tych sto-
sunkéw wniesé taki tadunek emocjonalny i rzeczowly,
ktory potwierdzony juz przez zycie wzmocni jeszcze
bardziej fundamentalne znaczenie Ukladu.
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O poréwnywalny koszt wlasny produkciji

W OKRESIE wzmagajgcego si¢ wysitku o ipod-
niesienie ekonomiki naszego przemysiu zagad-
nienic kosztéw wlasnych wyszlo daleko poza
‘ramy rachunkowosci stajac si¢ w istocie sprawg ogol-
noparistwows, dotyczaca calej ludnodci pracujacej.
Cheac bowiem lepiej 1 dostatniej zy¢ — musimy le-
piej, wigcej i taniej produkowac. Aby za$ mdéc spet-

nia¢ ostatni z tych warunkéw, tzn. produkowaé ta-

niej, musimy dokladnie wiedzie¢, jakie mamy rezer-
wy w kosztach wlasnych produkeji, w czym i dlacze-
go wystepujg przekroczenia, jaki wplyw mna ekono-
mike naszych zakladéw majg podejmowane przez nas
posumnigcia i usprawnienia — musimy, kierujac sie
drogowskazem wynikéw kosztowych, tak orgamizo-
 waé wiszystkie procesy zwigzane z produkeja, = aby
‘usuwac przejawy mniekorzysine i osiggaé coraz lepsze,
ckonomiczne rezultaty. ,

Zagadnienie kosztéw wlasnych jest wiec sprawa
~ kazdego czlonka zalogi.- Aby jednak spopularyzo-
wanie sprawy kosztéw bylo mozliwe, trzeba nie tyl-
ko odpowiednio pobudzi¢ zainteresowanie i poczucie
obowigzku pracownikow, ale réwniez — i to w: pierw-
szym rzedzie — trzeba dostarczyé tym ludziom rze-
telnych i dokladnych cyir, dajgcych sie latwo i przy-
stepniie analizowa¢ przez wiasciwg pordwnywalnosé
z prawidlowo opracowanym planem.

Dotychczasowy system rozliczania kosztéw przez

ksipgowos¢ miie byl nastawiony na tak szerokie za-
interesowanie tym zagadnieniem <ze strony zalog
przedsigbiorstw, ani na tak systematyczng ich anali-
z¢, jaka w chwili obecnej jest wymagana przez apa-
rat kierowniczy wszystkich szczebli gospodarczych.
- Typowa i zaslugujgcg na przedyskutowanie trud-
noScig jest wspomniana tu juz sprawa poréwnywal-
nosci rozliczanych przez ksiegowos$¢ kosztow rzeczy-
wistych z kosztami planowanymi. Brak poréwnywal-
nosci utrudnia, a niekiedy uniemozliwia prawidlowg
-1 dokiadng ich analizg.

Na to, aby wykazywane koszty mogly by¢ ekono-
-micznym drogowskazem dla kierownictwa, muszg one
W sposob jasny i bezposredni obrazowaé polszczegol-
ne odcinki pracy wydziatu. Kierownictwo powinno
by¢ zorientowane, jaki wplyw na gospodarke catosci
przedsigbiorstwa wywiera gospodarka podporzadko-
“Wanego mu wiydziatu. - L '

Na te pytania ksiggowo$¢ nasza nie jest w stanie
da¢ zdecydowanej odpowiedzi, poniewaz stosowany
system rozliczapia kosztéw mie jest dostatecznie po-
Wigzany z systemem -wewnatrzzakladowego® rozra-
chunku gospodarczego. Tak np. dla celéw rozra-
chunku wyniki kosztowe wydzialéw sa kazdorazowo
_Ustalanoe ewidencyjnie, pozaksiggowo, drogg skompli-
kowanych 1 nie zawsze wi arogodnych wyliczen. Sko-
ro zas material ksiggowy mie stwarza dostatecznej
podstawy do wyzej wymienionego systemu — czy ce-
Icm_ve jest Scisle stosowanie metod, ktére coraz bar-
dzicj tracg kontakt z realnymi potrzebami i proble-
‘Mmatyky ekonomiczng nowocze$nie zorganizowanych
Swydzialow, - ‘
~ Zagadnienie kosztéw wlasnych w wewnetrznym
-tozrachunku gospodarczym sprowadza sie do trzech
etapow: '

1) ustalenie planowych zadan w zakresie kosztow

jednostkowych oraz limitéw poszczegélnych elemen-
tow kosztéw catkowitych;

2) ustalenie doktadnych wynikéw kosztowych osig-
ganych przez wydzialy z wyodrgbnieniem czynnikow,
na ktére wydzialy mialy wplyw, od czynnikéw, na
ktore wptywu nie miaty; :

3) premiowanie za wykonanie i przekroczenie za-
dan obmizki kosztoéw w zakresie zaleznym od wydzia-
lu, oparte na odpowiednim materiale analitycznym.

Ksiegowosci dotyczy punkt drugi i tu wtasnie na-
trafiamy na luke, ktéra albo utrudnia wprowadzenie
rozrachunku, albo tez wprowadzony juz rozrachunek
oslabia i podwaza. Polega ona na braku dostatecz-
nej porownywalnosci wykonania z planem, jak réw-
niez na znieksztatcaniu wynikéow pracy wydziatu
przez czynniki od niego niezalezne. Spowodowane
to jest gléwnie nastepujagcymi momentami:

1) stosowanie zmiennych, fakturowych cen na ma-
terialy; '

2) rozbieznoSci w klasyfikacji ptac poszczegdlnych
grup robotnikéw w planie it w wykonaniu;

3) rozliczanie wewnetrznych dostaw i Swiadczen
pomigdzy wydzialami po zmiennym koszcie rzeczy-

wistym.

Brak poréwnywalnosci kosztéw wynikowych z pla-
nowanymi przeszkadza w walce o obnizke kosztow
i utrudnia racjonalne zorganizowanie proceséw pro-
dukcyjnych. Mozna si¢ o tym przekonaé analizujgc
prace Huty im. Lenina. .

Na produkcje wielkich piecéw skiadajg sie dosta-
wy i $Swiadczenia niemal wszystkich pozostalych wy-
dziatéw kombinatu, badz w postaci potlfabrykatow
(koks, aglomeraty, wyroby szamotowe, energia elek-
tryczna), badZz tez roznych rodzajow energii i paliw
(gaz koksowy, woda przemyslowa, tlen, sprezone po+
wietrze, ciepto, dmuch wielkopiecowy), badZ wresz-
cie ustug, jak transport kolejowy i bezszynowy,
obstuga wag, konserwacja aparatury kontrolno-po-
miarowej, remonty energetyczne, mechaniczne, pieco-
we, uslugi laboratoryjne itp. Przy dotychczasowym
systemie rozliczania obrotu wewnetrznego na koszt
jednostkowy suréwki rzutujag w mniejszym lub wigk-
szym stopniu comiesieczne zmiany owych kosztow
jednostkowych. ;

Zmienny koszt jednostkowy moze by¢ niekiedy nie-
prawidlowy, a miesi¢czne jego wahania ekonomiczne
nieuzasadnione. Ponadto niektére $Swiadczenia ksig-
gowosé rozlicza biorac pod uwage koszt z miesigca
ubieglego, korygowany o réznice sprzed dwoch mie-
sigcy. Krotko mowige, koszty jednostkowe rzeczywi-
ste mic zawsze stanowig podstawe do slusznych
obcigzen jednych wydzialow przez drugie.

Wydziat wiellich piecéw produkuje suréwke prze-
znaczong gléwnie dla stalowni, ta za$ wlewki prze-
znaczone dla walcowni-zgniatacza.  Wytwarzane
przez zgniatacz kesiska przechodzg nastepnie do
pozostalych walcowni, gdzie uzyskujemy produkty
koficowe cyklu hutniczego — blachy i prety. Zgodnie
z tym cyklem suréwka po koszcie ustalonym zbyt
wysoko lub zbyt niisko — na skutek nie rozwiklane-
go splotu zaleznodei — obcigza stalownig, gdzie po-
wstaje analogiczna sytuacja jak w wielkich piecach.
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Z kolei znicksztalcone na skutek niezaleznych przy-
czyn koszty stalowni przechodza na zgniatacz,

a stamtad na pozostale walcownie. Uzyskujemy

w ten sposéb koszt wlasny produktéw koncowych, tj.

-blach i pretéow. Co jednak mozemy o tym koszcie po-

wiedzie¢? Prawie mic. Czy na tym moze bazowaé
wewngtrzzaktadowy rozrachunek gospodarczy?

Ten uproszczony, oczywiscie, przyklad wskazuje,
ze rozliczanie obrotu wewnetrznego po koszcie rze-
czywistym sprowadza do minimum odpowiedzialno§é
kierownictwa. za koszty podlegltych im wydzialow,
powoduje ,,zjadanie oszczednosci uzyskanych na
jednych odcinkach przy jednoczesnej niegospodarno-
sci innych i w konsekwencji catkowite niemal pomie-
szanie rzetelnego i zdrowego wysitku z niedbalstwem
i marnotrawstwem, za ktore trudno kogokolwiek wi-
ni¢ i pociggaé¢ do odpowiedzialnoSci. Najlepszy na-
wet ekonomista nie jest w stanmie dokiadnie przeana-
lizowa¢ osiagnietych wynikéw.

Zastanowmy si¢ teraz, jakie mozliwosci stwarzato-
by zastosowanie zasady rozliczania calego obrotu
wewnetrznego po planowanych kosztach jednostko-
wych. .

Dla niektérych praktvkéw teza ta moze sie wyda-
waé niemozliwg do zastosowania lub sprzeczng z za-
sadami ksiegowosci. Czy tak jest w istocie? -

Przeanalizujemy korzySci i ewentualne trudnosci
wyniikajgce z tej zasady w oparciu o praktyczne jej
zastosowanie. Rozliczanie kosztow kazdego wydzialu
obejmowaloby trzy fazy: .

1) zbieranie naktadéw na stanowiskach wydziatéw
i kalkulowanie poréwnywalnych kosztéw jednostko-
wych;

" 2) rozliczanie dostaw i uslug ma rzecz innych wy-
dzialéw po planowanych kosztach jednostkowych;
~3) ustalanie odchylen pomigdzy kosztami porow-
nywalnymi i planowanymi oraz przeksiegowywanie
ich na wlasciwe konta. -

Fazy rozliczen przebiegalyby z uwzglednieniem
nastepujgcych zasad. Wszelkie naklady materiatowe
rozliczane bylyby po cenach planowych, niezmien-
- nych w ciggu roku. Naklady z tytulu plac ujmowane
bytyby w pelnej rzeczywistej wysokosci przy zasto-
sowaniu Scislej i zgodnej z planem kosztéw klasyfi-
kacji plac robotnikéw mna poszczegdlnych stanowi-
skach i w poszczegolnych zawodach, w oparciu o ta-
i¥fikatory. Wszelkie nakiady z tytulu $wiadezen lub
dostaw innych wydzialéw zaliczane bytyby po plano-
wanych kosztach zmiennych, zgodnie z planem ko-
sztow, w-poszczegdélnych kwartalach.

‘Zebrane w ten sposéb makiady bylyby mastepnie

kalkulowane na poszczegélne produkowane asorty-

menty lub $wiadczone ustugi dajac w wyniku poréw-
nywalne (z planem) koszty jednostkowe produkcji,
ktore stanowityby wtasciwy material do ekonomicz-
nej analizy pracy wydzialdw, '
'Stwie'rdzonewtej analizie odehylenia pomiedzy po-
rownywalnymi a planowanymi kosztami bylyby cal-
kowicie uzaleznione od pracy i warunkow wydzialow,
nie za$ od przyczyn zewngtrznych. O ile odpowied-
mio, uregulowalibySmy udziat wydzialéow w opraco-
waniu ich planéw kosziéw oraz zapewnilibySmy kie-
rownictwu moznosé kontroli iloSciowych i rzeczowych
obcigzen wydziatlu, woéwczas za odchylenia te wy-
dzial méglby w pelni  ponosic odpowicdzialnosé,
a rownoczednie za wygospodarowanc oszczednoscei
mogtby by¢ bez obaw premiowany i wyrézniany. Po

zamknieciu pierwiszej fazy rozliczen ksiggowosé uzna-
walaby wydzialy za Swiadczone dla innych wydzia.
t6w dostawy i uslugi po planowanych kosztach jed-
nostkowych. . - ,
Pozostale na koncie wydzialu saldo debetowe
(a w wypadku duzych oszczednosci kredytowe) sta-
nowiloby odchylenie pomiedzy wartoscig Swiadezen
po koszcie planowanym a poréwnywalnym. Ponadto
w saldzie tym bylaby zawaria ewentualna produkeja
w toku lub produkcja towarowa wydziatu po koszcie
porownywalnym. Rozliczenie produkcji w toku i pro-

dukeji towarowej przebiegatoby wedlug dotychezaso-

wych zasad. Natomiast odchylenia w wartosdei §wiad-
czen wewnetrznych przeksiegowane bylyby w, ciezar
lub na dobro odrgbnego konta w rozdziale XIII RPK
zatytulowanego ,,Odchylenia od kosztéw planowanych
w obrocie wewnetrznym®. ' 4

Konto to posiadaloby analityke rozbudowana dia
wszystkich wydzialow  przedsigbiorstwa, przy czym
kazdy wydzial bylby ujmowany w trzech pozycjach:

1) odchylenia zalezne od wydzialu;

2) odchylenia niezaleznie od wydziatu,

3) przeksiggowanie odchylenn lgcznie (zaleznych
i niezaleznych).

Ponadto analityka konta odchylen zawieralaby
kartoteke ,,Odchylenia spowodowane przez komorki
zarzadu“.

Podzial odchylen na zalezne i niezalezne nalezal-
by do obowigzku komdrki analizy kosztéw, ktéra
opracowalby wydzial, a odpowiednia komdrka w pla-
nowaniu lub komisja do spraw wewnatrzzakladowego
rozrachunku gospodarczego — po  skontrolowaniu
i zaakceptowaniu — przekazywalaby jg do ksiegowo-
Sci. Ksiggowos¢, ktéra poczgtkowo ujmowalaby ca-
los¢ odchylet w pozycji ,,Odchylenia~ zalezne od wy-
dziatu“, na podstawie wynikéw analizy dokomywa- -
taby przeksiggowania odpowiedniej kwoty na pozycje
,»,Odchylenia niezalezne". Szczegélowg specyfikacje -
tej pozycji musialaby zawiera¢ analiza kosztéw da-
nego wydziatu. '

Catkowite odchylenia przedsiebiorstwa ustalone na
kontach syntetycznych rozliczane bylyby w cigzar
kosztu wlasnego produkcji towarowej przysziego mie-
sigca' w dwoch odrebnych pozycjach ukiadu kalkula-
cyjnego — osobno odchylenia zalezne, dsobno nieza-
lezne. Kluczem podziatu tych odchylei bytby catko-
wity porownywalny koszt wlasny produkeji towaro-
‘wej przedsiebiorstwa, obejmujgcy wszystkie dotych-
czasowe elementy bez odchylen. W ten sposob za-
mknelibySmy wszystkie fazy rozliczenia kosztow. Za- |
stanowmy sie teraz nad korzysSciami tego systemu.

Kazdy wydzial rozliczany bylby niezaleznie od wy- .
nikéw innych wydzialow wedlug zalozefi przyjetych
w jego planie kosztéw. Obcigzenia wydzialu z tytulu
obrotu wewnetrznego rozliczane bylyby po statych
kosztach jednostkowych obliczanych z maksymalnie
mozliwg dokladnoscia i stusznodciag. W ten sposéb
zapewnitoby sie wszystkim wydzialom miejako rowny
start. ; ~

Catkowita poréwnywalno$é z planem daltaby moi-
no$¢ tatwego i bezspornego ustalania osiggnigé czy
tez niegospodarno$ci wydzialéw, Zaréwno za‘lein{i \
oszczednodei, jak i ekonomiczne niepraw idtowosct
znajdowalyby swoje nalezyte odbicic w  ksiggowo-
analitycznym  ujeciu  odchylenn. Material zawarty
w tych odchyleniach stanowilby wytyczne utatwiaja-
ce prace kicrownictwa wydzialome(usuwanie przekro-
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ezeii zaleznych, zwigkszanie zaleznych oszczednodci),
‘dla komoérek planowania, ksiggowosci i techmologicz-
nych ( urealnianie planow, ’kou-yg‘orwan,i'e rozliczen
i porm), wreszcie dla zarzadu przedsigbiorstwa
(wglad w jakos¢ wynikéw kosztowych poszczegol-
nych wydzialéw, ich wplyw na wyniki calodci przed-
si@tb;io‘rst‘wat) .

Zastosowamnie planowanych kosztéw jednostkowych
w obrocie wewnetrznym znacznie ulatwiloby prace
w ksiegowosci. Powstalaby moznos$é réwnoczesnego
rozliczania kosztéw wszystkich wydziatow, eliminu-
jac stosowany dotychczas pewnego rodzaju tarcuch
rozliczeri, w ktérym jedno ogniwo bylo uzaleznione
 od drugiego i oczekiwalo na rozliczenie ogniw po-
przednich. Ponadto zlikwidowaltoby sig deformujace
koszty rozliczanie niektérych sald kosztowych przez
konta rozliczen miedzyokresowych.

W zakonczeniu pozostaje do wyjasnienia sprawa
analizy odchylenn oraz sposobu ich rozliczania. Otoz
. wspomniana analiza mialaby za zadanie ustali¢:

1) w jakich elementach kosztow i jakie nastapily
odchylenia;
 2) podzial stwierdzonych odchylenl na zalezne i nie-
zalezne od wydzialu;

3) podziat odchylenn niezaleznych na odchylenia,
spowodowane przez inne komoérki przedsigbiorstwa
- oraz caltkowicie niezalezne.

Ustalenia bylyby ujmowane w formie ujednolico-
nych tabelek z krétkim uzasadnieniem = wykazanych
odchylenn. Metodologia tych ustalen powinna by¢
opracowana przez kompetentne komorki przedsigbior-
stwa w dostosowaniu do warunkow wydzialow.

Przy ostatecznym rozliczeniu odchylen mogg sie
~ nasunac pytania, dlaczego nastepuje to w cigzar pro-
~ dukcji towarowej i dlaczego w réwnym procencie na
- calo$¢ produkeji przedsigbiorstwa, zamiast na pro-
dukcje tych wydziatéw, ktore odchylenia spowodo-
waly?

Henryk MAKA

Wskazalismy, ze niecelowe i niekorzystne jest kal-
kulowanie pelnego kosztu rzeczywistego wyrobow
w ramach wydzialéw. Przyjmujac zasade rozliczania
calego obrotu wewngtrznego po planowanych kosz-
tach jednostkowych, w ktérych nie ma miejsca na od-
chylenia, jako jedyny raozliwy no$nik pozostaje tylko
koszt wilasny produkecji towarowej.

Gdybysmy odchylenia zaliczali w cigzar produkcji
towarowej tych wydzialdw, ktére je spowodowaly,
wéwczas powstalyby dwie trudnosci. Pierwsza z nich,
to co robi¢ z odchyleniami w tych wydziatach, ktére
produkcji towarowej nie posiadajg. Druga za$§, to
mozliwo$¢ powaznego znieksztalcenia kosztéw nie-
ktérych produktéw na skutek obcigzenia ich duza
porcjg odchylenn lub nawet mozliwo$¢ paradoksalnej
sytuacji minusowego kosztu wlasnego produkeji to-
warowej w razie znikomego jej udziatu w produkcji
calkowitej wydzialow posiadajacych duze odchylenia
oszczednoSciowe. Posiadajac wykazane odchylenia
kazdego wydzialu, nie ma potrzeby znieksztalcania
kosztéw jednostkowych produktéw w skali catoSci
przedsigbiorstwa przez nieréwnomierne rozliczanie
odchylen. Najstuszniejsze zatem wydaje sie réwno-
mierne rozliczanie odchylen w réwnym procencie
na cata produkcje towarowsg.

Problem poréwnywalnego kosztu jednostkowego
produkcji powinien znalezé réwniez odpowiednie
uwzglednienie w planach kosztéw, w sprawozdaw-
czosci finansowej, w analizie, a zwlaszcza przy po-
rownywaniu wynikéw kosztowych pomiedzy réznymi
przedsiebiorstwami, ‘

Oczywiscie nie wszystkie zagadnienia zwigzane
z tematem zostaly w artykule wyczerpujgco oméwio-
ne. Praktyczne zastosowanie omowionego projektu
z pewnoscig wyloniloby szereg dodatkowych kwestii,
ktére wymagalyby przemyS$lenia i rozwigzania. Nale-
zy jednak sadzi¢, ze sprawa pewnej reorganizacji
rozliczania kosztéw wilasnych z punktu widzenia we-
wnatrzzakladowego  rozrachunku gospodarczego
w petni dojrzala do obiektywnej i powaznej dyskusji.

Rybotéwstwo morskie na przetomie dwéch planéw

8 A BY NALEZYCIE oceni¢ rozwéj rybotéwstwa w Pol-
sce Ludowej dobrze jest cofng¢ si¢ myslg
~ w czasy przedwrze$niowe, w czasy kiedy ani rybo-
lowstwo morskie, ani przétworczy przemyst rybny nie
- mialy podstaw nalezytego rozwoju. Nic dziwnego, ze
W dziedzinie polowéw ryb morskich w poréwnaniu
‘z innymj krajami Polska stala na ostatnim miejscu.
Ostatnie miejsce zajmowala tez Polska w dziedzinie
taboru wodnego. Podczas gdy Polska miata w 1935 r.
- 810 statkéw rybackich, Dania miala ich 17 400, Szwe-
¢ja — 19700, nie méwige juz o takich potegach ry-
“backich jak Holandia, Hiszpania, Anglia czy np.
j-a:ponia, ktéra miala 360 000 statkéw tego typu. Nie
zdziwimy sie tez, ze Polska importowala ryby morskie
wartosci 30—100 min zlotych rocznie,
W dziesigtym miedzywojennym roku niepodleglosci,
W kiorym z tak wielkim szumem obchodzono jubi-
leusz ,,Zaslubin z Morzem* zlowiliémy na Baltyku
tylko.. 3119 ton ryby. Jak $miesznie mala jest ta
[ilo§¢, Swiadczy chociazby fakt, ze dzisiejszy statek-
~ baza , Fryderyk Chopin z jednego tylko rejsu przy-

wozi 4 tys. ton ryby. Dopiero w 1931 roku rozpoczeto
potowy dalekomorskie.

Przedwojennym rzgdom Polski, bynajmniej nie le-
zala na sercu sprawa polskiego ryboléwstwa morskie-
go, oddanego w pacht holenderskim i rodzimym reki-
nom kapitatu.

W 1945 roku zastaliSmy na calym odzyskanym wy-
brzezu tylko jeden stary kuter, 14 todzi motorowych
i 58 lodzi wioslowych, ktére nadawaly sie do wyply-
nigcia na wody nadzianego pulapkami Baltyku.

Poza odbudowg taboru odbudowywano zniszczone
porty rybackie. Prowadzona jednoczesnie akcja mo-
dernizacji portéw polegatla na wyposazeniu ich w te-
go rodzaju inwestycje jak: hale wyladunkowe i ma-
nipulacyjne, chlodni¢ i magazyny (wyposazone
w niezbedne urzadzenia mechaniczne) oraz warsztaty
remontowe, Powaznie rozbudowano porty rybackie
w Gdyni i Wiadystawowie. Rownoczesnie z ta akcja
odbywala si¢ stopniowa przebudowa zakladow prze-
tworstwa rybnego. -
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Przy tym tempie pracy, juz w rok po wyzwoleniu
przekroczyliSmy przedwojenng ilo§é taboru rybackie-
go, tj. kutréw i lodzi, wielko§¢é zas potowu.doréwny-
wala iloéci ryby zlowionej w rekordowym pod wzgle-
dem wielkoéci potowéw — roku 1936. W ciggu sa-
mego tylko planu 3-letniego (1947—1949) rybacy pol-
scy zlowili takg ilos¢ ryb, ktéra byla réwna ogélnym
polowom z calego migdzywojennego 20-lecia.

Rozbudowi¢ ulegala tez w dalszym ciggu baza
techniczna. W okresie planu 6-letniego zbudowalis-
my wiele nowoczesnych chlodni rybnych, fabryk lodu,
sprzetu rybackiego itp. Nowe nabrzeza, magazyny
i hale przetworstwa wstepnego w bazach rybackich
powstawaly wzdiuz calego wybrzeza. Olbrzymi nacisk
poloiono na produkcje statkéw rybackich. Do eks-
ploatacji weszlo szereg dalekomorskich jednostek
potowowych, produkowanych seryjnie w kraju:
17-metrowych kutréw, 24-metrowych superkutréw,
lugrotrawleréw i lugréw. RozpoczeliSmy tez produ-
kcje silnikéw kutrowych polskiej konstrukcji ,,Puck-
100%, ktére od roku ubieglego otrzymujg wszystkie
kutry 17-metrowe budowane w Stoczni Szczecini-
skiej. Statki rybackie zaréwno male jak i duze, wy-
posaza sig w nowoczesne urzgdzenia nawigacyjne,
radiowe i nowoczesng aparaturg, pomagajagca w po-
lowach (np. ,,echosondy®).

Nie zapomniano tez i o tym, ze wlaSciwy roz-
woj ryboléwstwa morskiego moze byé zabezpieczony
jedynie przez doplyw wyszkolonych kadr. Absol-
wenci Zasadniczej Szkoly Rybackiej w Darlowie,
ofrodka szkoleniowego w Swinoujsciu oraz Szkoly
Rybotowstwa Morskie¢go w Gdyni wyparli z polskich
statkéw rybackich fachowcéw holenderskich. O ile
jeszcze w 1947 r. Holendrzy stanowili okolo 809/,
zalég plywajgcych w naszym ryboldwstwie, to juz
w 1950 r. stanowili zaledwie 10%. W 1952 r, zostali

oni z ryboldwstwa naszego catkowicie wyelimino-

wani. Wszystkie nasze statki obsadzone sg wiec od
kilku lat polskimi zalogami, szyprami i kapitanami.

Oczywiscie posiadani¢ nawet tak bogatego wypo-
sazenia i nowych kadr niewiele znaczyloby, gdyby
rybotléwstwo nasze nie przeszto na nowe metody
pracy. Radykalna zmiana w metodach polowow po-
lega przede wszystkim na przej$ciu z chatupniczych
metod polowéw stosowanych w przedwojennej Pol-
sce i nawet w pierwszych latach powojennych, do
uprzemyslowienia techniki polowdéw i powigkszenia
ich zasiggu, do wyeliminowania przypadkowosci
i zastgpienia tzw. ,wyczucia“ rybakow,
opracowang analizag. Ryboldwstwo przestalo byé
dzigki temu gra na loterii. Obfity poléw nie zaleiy
juz dzi$ tylko od przypadku i szczedcia rybaka, lecz
stanowi wynik zorganizowanej akcji zbiorowej.
Wzorem radzieckim, przy udziale calego sztabu na-
ukowcéw Morskiego Instytutu Rybackiego, prowadzi
si¢ staly wywiad rybacki, ktérego zadaniem jest
»Siedzie¢ rybie na ogonie“, Poszczegdlne kutry nie
blakaja si¢ wigc jak dawniej po morzu w pojedynke,
lecz ma podstawie wywiadu sa kierowane za po-
Srednictwem radia na najlepsze lowiska, gdzie lowia
zespolowo pod kierownictwem najbardziej do$wiad-
czonych rybakow.

Polowy zespolowe baltyckiej flotylli kutrowej sa
bowiem druga metodg pracy polskiego ryboléwstwa
przejeta od radzieckich przyjaciél. Organizacja ze-
spolow jednostek kutrowych datuje si¢ od wiosny
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1951 r. W tym jednak czasie miati ona charakter

wybitnie administracyjny, przede wszystkim obej.
mowala bowiem zespolowa odprawe kutréw wycho-
dzgcych w morze | wzajemng pomoc na morzy
w razie niebezpieczenistwa. Wielka réznorodnosé
taboru, brak materialnego zainteresowania kierow-
nika zespolu w osigganiu coraz lepszych wynikéw,
niedostatecznie sprawna obstuga zespolu na ladzie
w zakresie siuzb: technicznej, zaopatrzeniowo-gospo-
darczej i dyspozytorskiej — nie stwarzaly warun.
kéw dla pomyslnego rozwoju zespolowej metody
eksploatacji lowisk.

Dopi¢ro w latach nastgpnych, ktdre przyniosty
wzrost nowoczesnego taboru kutrowego, lepiej wy-
posazonego technicznie, stworzono warunki, w kté-
rych mozliwe bylo faktyczne zapoczatkowanie pra-
cy zespolowej na lowiskach. W 1953 r. rozpoczeto
wiec na szeroka skale zespolowe polowy na Baltyky,
a osiggane Swietne wyniki polowéw przez panstwo-
we i spoldzielcze przedsigbiorstwa (a zwlaszcza ze-
spolu ,,Korabia®“ z Ustki, ktorym kieruje szyper
Bronistaw Kopicki) dobitnie S$wiadczg o wielkiej
warto$ci zespolowej eksploatacji lowisk.

Polowy zespolowe przelamaly konserwatyzm i ob-
jawy mniecheci niektérych fachowcdéw do dzielenia
si¢ posiadanymi wiadomosciami z ogdtem rybakéw.
Jest jeszcze inna wazna korzys¢ tej metody. Zorga-
nizowanie zespolow jednostek rybackich wedlug cha-
rakterystyki technicznej przyczynilo si¢ do ujednoli-
cenia taboru, typizacji silnikow kutrowych. Dzigki
wprowadzeniu wszechstronnego systemu premiowo-
platniczego pobudzono do wydajnoSci pracy zaréw-
no morskich jak i lgdowych pracownikéw zespohy,
w efekcie czego wzrosty polowy, podniosla sig tez
techniczna i eksploatacyjna gotowos¢ jednostek ze-
spotu.

Trzecia wreszcie metoda, ktérg przejeliSmy od
rybakéw radzieckich, jest prowadzenie polowow da-
lekomorskich w oparciu o statek-baze, ktéry spetnia
na morzu zadanie plywajgcego portu. Przyjmuje
wigc rybg Swiezg j zasolong w beczkach z jedno-
stek towczych, dba o racjonalne sktadowanie i zabez-
pieczenie przeladowanej ryby w sposdb eliminujacy
niebezpieczeristwo obnizenia jakoSci. Statek-baza
zaopatruje jednostki lowcze w zywno$é, paliwo
i sprzgt, w wode, sdl i inne potrzebne artykuly oraz
przeprowadza remonty tych statkéw. Dziata tu row-
niez zespol kulturalno-o§wiatowy, ktéry dostarcza
rybakom gazet, czasopism, ksigzek, wyswietla filmy.
Rybacy maja na statku-bazie osrodek zdrowia, ktdre-
go lekarze troskliwie si¢ nimi opiekuja.

Co pewien czas baza schodzi z lowiska Morza Pdl-
nocnego i przekazuje swoj ladunek w porcie, skad
zabiera wszechstronne zaopatrzenie do rozdzialu na
statki rybackie. Wprowadzenie do polowdéw statkow-
baz pozwolilo zatem zyskaé¢ duza ilo§¢ dni lowczych,
ktore dotychczas tracily jednostki rybackie na po-
droze z fowisk do portéw i odwrotnie. Forma potowu
przy pomocy statkéw-baz jest poza tym' Zrédiem
powaznych oszczednoSci w dewizach, ktére przed-
tem wydawano przy zawijaniu naszych jednostek
lowczych do obcych portéw (np. holenderskich, fran-
cuskich, niemieckich), dla dokonania wyladunku zlo-
wionej ryby oraz zaopatrzenia statku na nastgp-
ny rejs.




Polskie rybolowstwo morskie jest tg galezig na-
szej gospodarki, kitéra w ciggu powojennych lat
zrobila ogromny skok naprzéd, skok ilosciowy i ja-
kosciowy. Najlepiej mowig o tym cyfry, ilustrujgce
polowy morskie w tonach:

Polowy
Razem
baltyckie dalomorskie

1945 2 625 — 2 625
1946 22 200 1 128 23 328
1947 33 490 6 000 39 490
1948 38 198 10 000 48 198
1949 43 700 13 535 o7 235
1950 58 000 7 700 65 700
1951 64 500 7 300 71 800
1952 73 000 13 700 86 700
1953 67 300 22 100 89 400
1954 70 000 30 109 100 109
1955 62 720 44 280 108 000

Nasze rybolowstwo morskie zdobylo sobie nowe
tereny polowéw. Polskie jednostki rybackie lowia
teraz nie tylko u brzegéw Baltyku, lecz réwniez
dokonujg systematycznych polowéw na coraz dal-
szych lowiskach jak: Rynna Stupska, Glebia Born-
holmska, Glebia Gotlandzka oraz wysokowydajne
fowiska klajpedzkie. Na wodach pozabaltyckich ry-
‘boléwstwo nasze stale eksploatuje nieprzebrane lo-
wiska Morza - Pdélnocnego i okresowo Morza Norwe-
skiego, wody wokol Islandii, bogate lowiska Morza
Barentsa, a od trzech lat polska flotylla rybacka
koficzy swéj sezon jesienny na lowiskach Kanatu
La Manche. *

Ponad 100 tys. ton ryby, k‘twére w roku 1954 po
raz pierwszy w historii dostarczylo naszemu krajo-

wi polskie ryboléwstwo morskie — to réwnowaznik .

kilkudziesigciu - tysiecy sztuk zwierzat rzeznych,
otrzymany przy znacznie mniejszym naktadzie kosz-
tow. Ogromne iloSci biatka, tluszczu, soli mineral-
nych, jakie zawieraja ryby morskie, stanowia nie-
zbedne uzupelnienie racjonalnego odiywiania Iud-
nosci, Udzial rybotéwstwa w wyzywieniu kraju jest
wigc ogromny i stale si¢ zwigksza,

Z roku na rok zmieniala si¢ tez struktura naszych
polowdw. Znacznie szybciej od wzrostu polowu dor-
sza rosng w poszczegolnych latach odlowy $ledzia.
O ile np. w roku 1950 dorsz stanowil okolo 80%o,
SledZ 159, a inne ryby 5% caloSci polowdw, to juz
W roku 1953 dorsz stanowit 539%, $ledz 37%,
a inne ryby 109, polowdéw, Dzigki wprowadzeniu
polowéw dalekomorskich na przestrzeni lat powojen-
nych polowy $ledzia wzrosty prawie 25-krotnie. Po-
zwolifo to nam ograniczy¢ import ryb tylko do 7%
spozywanych iloéci. Nie bylo to osiggnigcie latwe.
Oto jak ksztaltowal si¢ wzajemny stosunek wtas-
nych polowéw morskich i importu przed wojng
i w latach powojennych (w procentach):

1933 | 1937 | 1946 | 1947 | 1953
Polowy wlasne 248 | 18,2 | 29,8 | 50,8 | 93,0
| import ryb 752 | 81,8 | 70,2 | 49,2 | 7,0

Z roku na rok zmienial si¢ takze udzial poszcze-
golnych sektor6w w polowach morskich: o ‘ile
w. 1951 roku przedsigbiorstwa pafistwowe zlowily
40%, przedsigbiorstwa spoldzielcze 189%, a rybacy
indywidualni 42% ogélu polowéw,' o tyle w roku
1953 przedsigbiorstwa paristwowe partycypowaly juz
w 53%, przedsigbiorstwa spéldzielcze w 19,2%,
a rybacy indywidualni w 26,8% ogélu polowdiw.
Giéwny trzon ryboléwstwa stanowig obecnie wielkie
przedsigbiorstwa polowowe: ,Dalmor* i ,Arka“
w Gdyni, ,,Odra“ w Swinoujsciu, ,,Barka*“ w Kolo-
brzegu, ,Kuter* w Darlowie, ,Korab“ w Ustce,
wSzkuner“ we Wiadystawowie. '

W  swej drodze rozwojowej nasze ryboléwstwo
morskie nie uniknelo oczywiscie bltedéw i nie prze-
szlo tej drogi bez konieczno$ci prowadzenia ostrych
nieraz walk, jak np. o wprowadzenie zasad gospo-
darki planowej, o zastosowanie w polowach wspél-
zawodnictwa pracy itp. Do nie opanowanych jeszcze
odcinkéw nalezy niedostateczna dotychczas walka
0 jakos¢ produkeji. Pogofi za iloScig polowéw jest
jeszcze obecnie dewiza wielu zalog.

Nie rozwigzano takie problemu polowéw ryb
szlachetnych, a szczegdlnie lososia. W ciggu ostat-
nich lat obserwowano np. spadek polowéw tej cenaej
i smacznej ryby. O ile bowiem udzial Polski w ogdl-
nych polowach na Baltyku wynosilt w roku 1953
okolo 30%, o tyle udzial w polowach lososia wy-
nosil tylko 2%. Aby temu przeciwdzialaé, w koficu
1953 roku przy paristwowym przedsigbiorstwie po-
lowéw ,Arka“ zorganizowano specjalng flotylle lo-
sosiowg, ktorej zadaniem jest dokonywanie polo-
wow zgodnie z naukowym rozpoznaniem lowisk,
przeprowadzanym przy wspolpracy Centralnego Za-
rzgdu Ryboléwstwa Morskiego w Szczecinie i Mor-
skiego Instytutu Rybackiego w Gdyni. Mimo pod-
wyzszenia cen placonych rybakom za odiéw tej ryby
ni¢ osiggnigto jeszcze jednak dostatecznych efektéw
potowowych. Nalezaloby réwniez zwigkszyé polowy
szprot i makreli oraz turnczyka.

Jednym z gléwnych zadan naszego ryboléwstwa
morskiego w najblizszym okresie powinna staé sie
walka o obnizke kosztéw wlasnych, a w konse-
kwencji walka o obnizke cen ryby. Wiele paliwa
mozna np. zaoszczedzi¢ przez wykorzystanie wia-
Sciwych lowisk zalecanych przez serwis CZRM, na-
dawany przez radiowe rozglos$nie Szczecina i Gdan-
ska, Polowy nalezy prowadzi¢ az do wykorzystania
pelnej tadowno$ci, przy jednoczesnym zwiekszeniu
dbaloéci o konserwacje silnikéw jednostek lowczych
i sprzetu polowowego, wigksze zmechanizowanie
prac ladowych i pracy na statkach-bazach, lepsze
wykorzystanie gotowosci technicznej, zastosowanie
tuki (sieci rybackiej o duzych rozmiarach, ciggnio-
nej nie przez jedng, a przez dwie jednostki plywa-
jace), gwarantujacej wydajniejsze odlowy i maksy-
malne zwigkszenie szybkosci tratu, peilne wykorzy-
stanie brygad ladowych w okresie braku ryby (ro-
boty zastepcze) itp.

Powaznym zadaniem polskiego ryboléwstwa mor-
skiego jest tez wyszukanie wlasciwych lowisk poza-
battyckich dla naszej flotylli dalekomorskiej na
I kwartal roku, ktéry jeszcze obecnie uwazany jest
nieomal za okres martwy. (Do niedawna za sezon
martwy uwazano réwniez listopad | grudziefi. Od
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kilku jednak lat polowy w omawianym okresie pro-
wadzi sie na kanale La Manche. W tym roku pro-
wadzi¢ sie je bedzie'w Cie$ninie Skagerrak). A tak
przeciez nie jest. Dowiodla tego wyprawa supertra-
wleréw , Rudawa“ ,Radomka‘“ i ,Radunia“, ktore
w kanale La Manche zbieraly pigkne Zniwo w mie-
siacach zimowych oraz probne, zwiadowcze rejsy
rybackie w cie$ninach Skagerrak i Kattegat. Niezle
wyniki osiggnely tu bowiem dwa nasze kutry
,,Gdy-233“ oraz ,Gdy-234“, zaopatrzone w echo-
sondy, tuki pelagiczne itp. Podobnie jest i w mar-
cu. Nasze supertrawlery z nienajgorszym wynikiem
staraja sig wowczas ,,przylapac¢” olbrzymie lawice
§ledzi, ciagnace na tarlo do norweskich fiordow.
Okres zimowy dla polowéw pozabaltyckich nie byl
jednak w tym roku wykorzystany w peini. Trakto-
wano go jako przygotowanie do polowow w szero-
kim zakresie, ktére rozpocznie juz cala nasza flotylla
w przyszlym sezonie zimowym.

Ciggly wzrost polowéw dalekomorskich oraz za-
potrzebowanie spoteczeristwa na $wieze Sledzie i ma-
krele powoduje konieczno$¢ wprowadzenia do nasze-
go ryboléwstwa statkéw-chtodni i statkow-przetworni,
ktére na morzu przerabialyby Swiezo zlowiong rybg
na konserwy.

W ostatnim, pigtym rejsie 1954 r. na lowiska Mo-
rza Polnocnego s/s ,,Fryderyk Chopin* zabral na
swym pokladzie prowizoryczng fabryczke konserw
z 10-osobowg obstugg. Rezultatem pierwszej produk-
cji na morzu bylo 11 tys. puszek ,Sledzia w sosie
wlasnym®, wyprodukowanych z najsSwiezszego su-
rowca. Obecnie produkcja konserw na Morzu Pol-
‘nocnym znacznie wzrosta. Latem ubieglego roku
osiggnieto np. produkcj¢ dzienng w wysokosci 1000
puszek.

Powaznym bledem bylo réwniez niedostateczne
wykorzystanie 11 portéw rybackich. Liczne porty
rybotéwstwa kutrowego, jak np. Hel, Wiadystawowo,
Ustka, Darlowo, Dziwndéw oraz bazy rybolowstwa
dalekomorskiego w Swinoujsciu i Gdyni nie zapew-
niajg flocie rybackiej do$é sprawnej obsiugi w dzie-
dzinie zaopatrzenia jednostek, ich remontow oraz
wedzenia, zamrazania i przetwarzania ryb na konser-
wy. Dotyczy to szczegélnie bazy w Swinoujsciu
(znajdujacej sie najblizej bogatych lowisk Morza
Pélnocnego), bedacej — jak wiadomo — jedna z czo-
lowych budowli planu 6-letniego.

Wysoko$¢ przyjetych tadunkéw ryb wzrosta wpraw-
dzie w bazie Swinoujskiej 6-krotnie w stosunku do
roku 1951. Obiekt ten nie jest jednak dotad w pelni
wykorzystany (niektére wydziaty np. fileciarnia, za-
mrazalnia i fabryka lodu, wykorzystane sg zaledwie
w 5—62%). Koszt kilograma ryby zlowionej przez
Swinoujska ,,Odre* jest o 579% wyiszy, anizeli
w gdyniskim ,,Dalmorze*.

Niedostateczne dostrzeganie tych rezerw, zbyt op-
tymistyczne planowanie oraz niedostarczenie rybo-
lowstwu morskiemu takiej ilosci jednostek towczych,
ktére moglyby umozliwi¢ lepsza realizacje planow —
spowodowaly niewykonanie zaplanowanego w 6-leciu
wzrostu spozycia ryb na jednego mieszkarica (w ro-
ku 1955 wynioslo ono tylko 4,06 kg). Stalo si¢ tak
dlatego, ze nie wykonano planu polowéw morskich.
Wedlug zalozenn planu 6-letniego ryboléwstwo mor-
skie mialo zlowi¢ w 1955 r. okolo 180 tys. ton ryb,

332

£YCIE GOSPODARCZE

w tym 80 tys. ton $ledzia. Zrealizowanie tych zalo.
zefi zaledwie w okoto 609% bylo glowng przyczyng
niezrealizowania wskaznika wzrostu spozycia ryb.

Stwierdzajgc niewykonanie planu polowow przez
ryboléwstwo morskie nalezy jednak podkresli¢, ze
wykonane zostaly zalozenia planu 6-letniego w dzie-
dzinie ograniczenia importu ryb. Udzial ryb impor-
towanych w masie rynkowej mial wynosi¢ w 1955
roku 109%, tymczasem juz w roku 1953 udziat ten
wynosil 7% i utrzymal si¢ na tym poziomie do dnia
dzisiejszego. Ponizej zalozefi planu 6-letniego ogra-
niczono import $ledzi solonych. Nie zahamowano
natomiast w tej samej mierze importu $ledzi Swie-
zych, gdyz mimo powaznego wzrostu polowu $le-
dzi — nasz przemys! nie otrzymuje dostatecznej ilo-
$ci tego surowca w stanie Swiezym.

W najblizszej przyszloSci przed ryboléwstwem
morskim otwierajg sie powazne perspektywy roz-
wojowe.

Polskie rybotowstwo morskie ma obecnie dwa za-
sadnicze tereny polowowe: Morze Baltyckie, z ogra-
niczonymi co do ilosci mozliwo$ciami polowdéw oraz
Morze Pélnocne, gdzie ilosé polowéw ograniczona
jest tylko liczbg posiadanych statkow. Udzial nasze-
go rybotéwstwa morskiego w ogdlnych potowach na
Morzu Baltyckim wynosi ostatnio 21%, udzial za$
nasz w polowach na Morzu Pétnocnym tylko okoto
19%. Wskazuje to wyraznie na Kkonieczno$¢ pojscia
w kierunku rozwoju rybolowstwa pozabaltyckiego.
Zaklada sie wobec tego, ze w ostalnim roku planu
5-letniego udzial polowéw pozabaltyckich w ogdl-
nych naszych polowach powinien wynies¢ 77%, wo-
bec obecnych 419%.

Miarg uwagi jaka przywigzujemy do rozwoju na-
szego rybotowstwa morskiego jest zaplanowanie na
ten cel ponad 800 min zlotych na inwestycje, w tym
630 min zi na rozbudowe floty potowowej. Daleko-
morska flotylla ma powigkszyé sig¢ o: 147 kutréw
i 150 lodzi motorowych dla rybotéwstwa baltyckiego,
o 29 supertrawleréw, 12 lugrotrawlerow i 2 nowe
statki-bazy po 10000 BRT kazdy, dla obstugi floty
dalekomorskiej oraz 2 trawlery - przetwornie, prze-
znaczone do samodzielnego potowu i przerabiania
ryby bialej na Pélnocnym Atlantyku.*) Roéwnolegle
projekt planu zaklada modernizacjg¢ wyposazenia na-
wigacyjnego i lowczego na statkach, budow¢ w na-
szych stoczniach nowych serii supertrawleréw napg-
dzanych nie weglem, a ropa naftowg oraz mechani-
zacjg pracochlonnych proceséw na morzu i w bazach
ladowych. Zaktada si¢ réwniez poprawe jakosci ry-
by przez budowe nowych typéw jednostek, ktérych
wyposazenie bedzie mialo zasadniczy wplyw na jej
konserwacje. Zadanie to powinny spelni¢ trawlery-
solarnie i trawlery-zamrazalnie (wedlug koncepcji
Morskiego Instytutu Rybackiego). Budowe jednostek
tego typu rozpocznie nasz przemyst stoczniowy
w koricu obecnej 5-latki.

Ta ogromna rozbudowa potencjatu gospodarczego
naszego rybotéwstwa morskiego w latach 1956—
1960 silg rzeczy wplynie na dalsze zaktywizowanie
Wybrzeza. Rozrasta¢ sie bedzie nadal $winoujski
kombinat. Przedluzone bedzie portowe nabrzeze.
Zgodnie z wnioskami zalogi prawdopodobnie powsta-
nie takie w ,,Odrze* zespél kutréw dla polowow

*) Liczby projektu planu.




tuficzyka (ryby, ktérej waga dochodzi do 500 kg),
wystepujacego w ciesninach Skagerrak i Kattegat oraz
na Morzu Poélnocnym.

Aby jak najlepiej wykorzystaé wszystkie urzgdze-
nia $winoujskiego kombinatu minister Zeglugi wy-
sung! w toku dyskusji nad. zalozeniami 5-latki teze
o konieczno$ci przesuniecia flotylli supertrawlerowe;j
z Gdyni do Swinoujscia. Supertrawlery bowiem, jako
najwigksze statki lowcze, nie powinny lowi¢ ryby
w oparciu o statki-bazy, lecz w oparciu o baze la-
dowa na wybrzeiu. Taka wla$nie baza, najblizszg
bogatych ltowisk Morza Péinocnego bytoby dla su-
pertrawleréw SwinoujScie. Gdyby za$ w Swinoujsciu
nie starczylo miejsca na skladowanie i przerobienie
ryby, mozna bedzie przystosowac do tego celu obiek-
ty w porcie szczecifiskim. W pozZniejszym okresie
mogloby w Szczecinie powsta¢ odrgbne przedsigbior-
stwo polowéw dalekomorskich.

Port gdyfiski bedzie natomiast bazg wszystkich
lugrotrawleréw, ktére w sezonmach S§ledziowych po-
winny operowa¢ na Morzu Pélnocnym i korzystad
z ustug statkéw-baz, a co roku w I kwartale wraz
z flotylla kutréw — lowi¢ dorsze na Baltyku. Jesli
Gdynia, mimo planowanego wzrostu polowéw bal-

MATERIALY I PRZYCZYNKI

tyckich zdolna bedzie przyja€ i przerobi¢.rybe przy-
wieziong przez statki-bazy, lugrotrawlery i super-
kutry, a Swinoujscie i Szczecin rybge dostarczona
przez supertrawlery, nie begdzie konieczna budowa
nowych urzgdzefi portowych we Wiadyslawowie. Po-
zwoli to natomiast rozbudowa¢ w planie 5-letnim te
czeSci portu wladystawowskiego, ktére pozwolg na
maksymalne jego wykorzystanie przy réwnoczesnym
podniesieniu jako$ci przyjmowanej tu ryby. Nieza-
leznie od portu rozwija¢ si¢ bedzie w planie 5-let-
nim dzisiejsze osiedle wladystawowskie, ktére stanie
sie prawdziwym 25-tysigcznym miastem rybackim.

Dzigki tym i wielu innym inwestycjom oraz dal-
szemu wzrostowi wydajnosci pracy rybakéw zaklada
sie, ze w roku 1960 polowy ryb morskich wzrosng
do 172 tys. ton, z czego 82 tys. ton dostarczy rybo-

t6wstwo dalekomorskie. Na jednego mieszkarnca przy-
padnie wéwczas prawie 7 kg ryby. Nie jest to zbyt
wiele, je§li zwazymy, ie w innych krajach morskich
Europy spozycie ryb na jednego mieszkarica waha
sie w granicach 10—15 kg. Jest to jednak bardzo
duzo, gdy poréwnamy cyfre 7 kg z polowami wla-
snymi 1938 roku, kiedy to rybacy nasi dostarczyli
tylko po 0,3 kg ryby na kazdego mieszkanca.

Po wielkiej naradzie budowlanych

TRUDNO daé¢ wyraz tym wszystkim nastrojom,
jakie towarzyszyly obradom Krajowej Narady
Budownictwa. Nie tatwo si¢ zdobyé na obiektywny
sad co do trafnoéci wszystkich wypowiedzi dysku-
tantéw, ich wnioskéw czy rozméw toczgcych sig
w czasie przerw w kuluarach sali kongresowej PKiN.
Jedno jest pewne — obrady toczyly si¢ w atmosfe-
rze duzej szczeroSci, krytycznego naswietlenia stanu
naszego budownictwa, wnikliwego omowienia jego
dotychczasowych niedomagani, przesadzajacych tak
czesto jeszcze o dobrych jego efektach.

Nie ulega watpliwosci, ze ta atmosfera — twdrcza
w swej istocie — cechujgca réwniez wojewodzkie
narady budowlane, dyskusje poprzedzajace krajowa
narade w kotach NOT, Stowarzyszeniu Architektow
Polskich i szeregu organizacji technicznych zrodzita
duzy kapital wspélnej $wiadomosci i wiary, Ze jedy-
nie wspélnym wysilkiem sta¢ nas bedzie na pokona-
nie wielu pietrzacych sig trudnosci i pelng realizacje
stojacych przed budownictwem zadan.

Dobrze sie stato, ze narade budownictwa zwolano
wladnie teraz — u progu planu 5-letniego. Pozwolilo
to na tle podsumowania dotychczasowych osiggniec¢
zda¢ sobie sprawe z ogromu czekajacych nas nowych
zadan, pozwolilo podsumowaé $rodki i wytyczy¢ pra-
widlowo$§¢ ich funkcjonowania, aby mogtly one w pelni
gwarantowa¢ wykonanie tych zadafl.

Nie zaczynamy od zera. Minione 10-lecie zamyka
si¢ poteznym dorobkiem budownictwa. Budowa i roz-
budowa przemystu cigzkiego dyktowala koniecznosc
w minionych latach skoncentrowania sit i Srodkow
na budownictwie przemystowym. Wykladnikiem tego
jest oddanie do uzytku w okresie planu 6-letniego

okolo 270 wielkich obiektéw przemystowych, gléwnie
przemystu hutniczego, weglowego, maszynowego
i chemicznego.

Réwnolegle z budownictwem przemyslowym roz-
wineto sie budownictwo mieszkaniowe, kulturalne
i socjalne. W okresie lat 1950—1955 oddano do
uzytku w miastach i osiedlach ponad 800 tys. izb
mieszkalnych, z tego 165 tys. w roku 1955. W okresie
trzech ostatnich lat wydatkowano ogétem 5 mld zi
na budownictwo wiejskie. Ogolem budownictwo
miejskie i przemyslowe osiggnelo rozmiary okolo
25 raza wieksze w poréwnaniu z okresem najwigk-
szego rozwoju budownictwa w Polsce przedwojennej
(1937 r.). Budownictwo nasze zatrudnia 600-tysigcz-
ng armie robotnikéw budowlanych, a praca na budo-
wach trwa okragly rok. '

Pomimo bezsprzecznie szybkiego rozwoju budow-
nictwa nie pokrywa ono obecnie naszych potrzeb ani
w dziedzinie przemyslowej, ani w zakresie mieszkan,
jak réwniez potrzeb wsi. Stwierdzenie tej prawdy —
szczegblnie w zakresie braku mieszkan — odczuwa-
my niestety wszyscy az nadto dobrze.

Nie mozna sie dziwié, ze wladnie w tej dziedzinie
naszej gospodarki plan 5-letni zaklada powazny
rozwéj, przy czym w dziedzinie budownictwa miesz-
kaniowego wzrost ten ma by¢ ponad dwukrotny.
Wyraza si¢ on cyfrg 300 tys. izb mieszkalnych, ktore
ma otrzymaé spoteczefistwo w ostatnim roku piecio-
latki.

Plan jest jednak wtedy realny, kiedy posiada si¢
srodki zabezpieczajace jego wykonanie. Z praktyki
wiemy, ze — pomimo niemalych sukceséw — budow-
nictwo nasze napotykato w latach ubieglych na duze
trudnoéci. Przyczyny tych trudnoéci hamujace tempo
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i wplywajace czesto na niezadowalajgca jakoS¢ wy-
konawstwa ujawnila z calg ostroécig Krajowa Narada
Budownictwa.

Na tle obecnych zadan dadza si¢ one ujaé — na-
szym zdaniem — w kilka wezlowych zagadnier,
ktérych wlasciwe rozwigzanie w duzej mierze przy-
czyni si¢ do prawidlowego wykonania planu.

Zgodzimy sie wszyscy, ze budownictwo w dzisiej-
szych warunkach ma bardzo zlozong problematyke —
poczawszy od programowania inwestycji, opracowa-
nia projektéw, koficzac na wykonawstwie. Pomigdzy
tymi kolejnymi etapami istnieje $cista wspdlzalez-
no$¢. Czynnikiem lgczacym jest z gory opracowany
plan perspektywiczny, nieodzowny dla utrzymania
rytmiczno$ci jego realizacji.

Tymczasem budownictwo nasze ponosi powazne
straty na skutek wyraznego braku rytmicznosci pracy.
Powodem tego jest zbyt péine zatwierdzanie planéw
inwestycyjnych i dokonywanie w nich w ciggu roku
nieraz bardzo powaznych zmian. Brak programoéw
wychodzacych poza okres roku operacyjnego wplywa
bardzo ujemnie na prace przedsigbiorstw wykonaw-
czych. Nie znajgc zadan trudno zawczasu wlasciwie
rozstawi¢ kadry i ustali¢ potrzeby materialowe, co
w powaznym stopniu dezorganizuje budownictwo.
Dlaczego tak sie dzieje?

Nie trudno stwierdzi¢, ze dzisiejsze wieloszczeblo-
we i bardzo rozbudowane centralne planowanie nie
jest w stanie nadazyé za wymogami praktycznej
dziatalnosci przedsigebiorstw. Z drugiej strony kon-
centracja decyzji nawet w bardzo drobnych sprawach
w resortach budownictwa i PKPG, nawarstwiajgce
sie od szeregu lat setki nieraz bardzo skomplikowa-
nych zarzgdzen dotyczacych wykonawstwa inwesty-
cyjnego w powaznym stopniu usztywnily prace przed-
sigbiorstw budowlanych bez szerokich mozliwoSsci
praktycznego dzialania.

Obok wigc postulatow bezwzglednie wczesniejszego
zatwierdzania plandow inwestycyjnych, ich stabilizacji
i mozliwie réwnomiernego rozlozenia zadan w czasie,
konieczne jest uproszczenie metodologii planowania
w budownictwie.

Nie umniejszajac roli PKPG i resortow budowla-
nych powinny one w planowaniu ograniczyé¢ sie jedy-
nie do okre§lania zadan, Srodkow potrzebnych do
ich wykonania i zakladanych wynikéw dziatalno$ci
w podstawowych wskaznikach techniczno-ekonomicz-
nych. Rewizji wymaga w szczegdlnosSci dotychczaso-
,wa metoda asortymentowego planowania robét, ich
zaopatrzenia i kosztow.

Zadania planu 5-letniego stawiaja budowlanym
nowe wymagania. Zakladanych wynikéw nie bedzie
mozna osiggnaé bez przeprowadzenia duzych zmian
charakteru naszego budownictwa i przeksztalcenia
go w nowoczesng galaz przemyshu.

Doswiadczenia innych krajow o przodujacej tech-
nice budowlanej ucza, ze trzeba w naszym budow-
nictwie dokonaé generalnego przelomu polegajacego
na uprzemyslowieniu budownictwa — to znaczy prze-
niesieniu szeregu proceséw budowlanych do zaktadéw
gotowych elementéw budowlanych i do maksymalne-
go zmechanizowania pozostalych proceséw produk-
cyjaych na budowie. Z tym bowiem 13gczy sie skrdce-
nie cyklu budowy, zwigkszenie wydajnoéci pracy przy
jednoczesnych mozliwosciach tariszego budowania
w poréwnaniu do tradycyjnych metod wykonawstwa.

Nic wigc dziwnego, Zze — jedna z najwazniejszych
— sprawa postepu technicznego w budownictwie
stanowila na naradzie przedmiot glgbokich dociekan.
Dwa zagadnienia wybijaja si¢ przy tym na plan
pierwszy: mechanizacja proceséw budowlanych i roz-
woj prefabrykacji. W obu tych dziedzinach budowni-
ctwo nasze jest jeszcze bardzo zacofane.

Budownictwo nasze dysponuje wprawdzie staty-
stycznie bogatym asortymentem maszyn budowla-
nych, jednakze stopieri zmechamizowania prac na
budowach jest bardzo niski. Praktycznie rzecz biorge
blisko 2/3 parku maszynowego nie jest wykorzystane
w ciggu roku na skutek braku nalezytej organizacji
rob6t, przestarzatoSci sprzetu i przewleklych remon-
tow.

W chwili obecnej krajowa produkcja maszyn bu-
dowlanych nie nadaza za potrzebami budownictwa,
chociaz w okresie trzech ostatnich lat przemyst wy-
konal ponad 160 typéw tych maszyn. Istnieje w wy-
sokim stopniu niedostateczne pokrycie potrzeb w za-
kresie zurawi wszystkich typow, ciagnikow, przyczep
i silnikéw spalinowych. Przyczyna niedostatecznej
ilosciowo produkcji maszyn budowlanych bylo przede
wszystkim przeznaczenie zbyt malej mocy produk-
cvjnej dla wykonawstwa, brak Scislej specjalizacji
zakladéw wykonawczych, trudnoSci materialowe za-
ktadéw, zwlaszcza w wykonywaniu prototypéw. Wy-
starczy nadmieni¢, ze obecna produkcje 180 typow
maszyn wykonuje 80 zakladéw podleglych resortom.
Tylko w nielicznych z nich produkcja maszyn budow-
lanych jest traktowana jako pierwszoplanowa. Nie
ulega watpliwosci, ze stuszne wnioski z narady idace
w kierunku wydzielenia przemysli maszyn budowla-
nych, a przez to otoczenie tej produkcji prawdziwa
opieka jest nieodzowng sprawa, jesli chcemy, aby
sprawa postepu technicznego w budownictwie nie
pozostala w martwym punkcie.

Drugim czynnikiem postepu technicznego jest roz-
wo6j produkcji prefabrykatéw. Ogloszona w przed-
dzien narady uchwala rzadu zaktada powazny wzrost
produkcji prefabrykowanych elementow zelbetowych.
Zadania w tym zakresie na rok 1960 przewiduja, ze
produkcja tych elementéw wyniesie 3,2 min m3, tj.
8-krotnie wigcej niz w roku 1955. Dla zrealizowania
tych zadan zostanie wybudowanych 107 wytwdrni,
w tvm 80 wytworni typu stalego.

Realizacja uchwaly nie bedzie jednak pelna, jesii
obok wzrostu budownictwa uprzemyslowionego nie
osiagnie sie¢ wzrostu wydajno$ci pracy, zmniejszenia
zuzycia materialdow — szczegolnie drewna — oraz
poprawy jakosci wznoszonych obiektéow, a w konse-
kwencji obnizki kosztéw wykonawstwa.

Brak nam dotychczas dokladnych analiz kosztow
budownictwa uprzemyslowionego. Niemniej jest ono
obecnie — jako do$wiadczalne — drozsze od trady-
cyjnego. Wydaje sie, ze nadszed! juz czas, aby zywio-
lowy dotychczas rozwoj budownictwa uprzemystowio-
nego uja¢ w ramy planowej dzialalno$ci.

W zwigzku z tym konieczny jest podzial obiektow
wznoszonych metodami uprzemyslowionymi na do-
swiadczalne i masowe. Nalezaloby Scisle okreslic
ilod¢ obiektow do$wiadczalnych i roztoczyé nad nimi
wlasciwa opieke instytutéw naukowo-badawczych, za$
do produkcji masowej pr2eznaczaé tylko te obiekty,
kiére wykazaly w trakcie do§wiadczalnictwa wyraine

334

2YCIE GOSPODARCZE



cechy dodatnie zaréwno od strony technicznej jak
i ekonomicznej — w oparciu o typizacje obiektéw
i normalizacj¢ elementow.

Inne trudnosci, na jakie napotyka rozwéj budowni-
ctwa, sg zwigzane z niedorozwojem produkcji mate-
rialéw budowlanych. Jakie sg mozliwo$ci wyréwnania
istniejacych tu dysproporcji, szczegdlnie w zakresie
cementu i cegly?

Wiemy, ze obecnie odczuwany deficyt tych pod-
stawowych materialéw powaznie hamuje rozmach
wykonawstwa. Projekt planu 5-letniego przewiduje
wzrost produkcji cementu z 3,8 min ton na 6,7 min
ton w roku 1960. Rozbudowane zostang istniejgce
cementownie, wybuduje si¢ nowe. Zwigkszy sie¢ asor-

tyment wysokosprawnych gatunkéw cementu.

Zakladany jest rowniez powazny wzrost produkcji
cegly, do 4,3 mld sztuk w roku 1960. Zostanie on
osiggnigty w drodze konsekwentnej modernizacji
technologii i wprowadzenia postepu technicznego
w cegielniach. Roéwniez jakos$¢ cegly musi ulec
powaznej poprawie. Rzutuje ona bowiem w duzym

- stopniu na obecng jako$¢ wykonawstwa.

Na naradzie wskazywano na znaczne rezerwy ma-
terialbw budowlanych tkwigce w niedostatecznym
wykorzystaniu gipsu, Zuzla wielkopiecowego, gliny
i kamienia. Szerokie zastosowanie tych materialéw
pozwoli na zmniejszenie zuzycia cegly.

Ostry problem w obecnej pigciolatce stanowia
kadry. Wysoce niepokojgcym zjawiskiem jest np.

duza plynnos¢ kadr na budowach. W roku 1955
zjawisko to przybralo takie rozmiary, ze w ciagu
trzech kwartaléw nastgpila vw resortach budowla-
nych wymiana okoto 559% ogétu zatrudnionych. Na
stan ten wplywa — co szeroko dyskutowano na
naradzie — szereg istotnych przyczyn, jak bledy
w planowaniu produkcji budowlanej, niedociggniecia
techniczno-organizacyjne na placach budéw, a przede
wszystkim istniejgcego systemu ptac i norm pracy;
w wielu przypadkach takze niedostateczna opieka
socjalno-bytowa pracownikéw oraz wysoce niedosta-
teczne przydzialy mieszkan.

Krajowa Narada Budownictwa stworzyla warunki
do wypowiedzenia tego wszystkiego, co uzasadnio-
nym niepokojem napawa rzesze budowlanych trosz-
czacych si¢ o realno§¢ wynikéw planu. Bezsprzecznie
duzy postep stanowi fakt, ze wiele spraw do nie-
dawna wszystkim wiadomych, a jednak przemilcza-
nych, znalazto na naradzie mocne o$wietlenie.

Na tym jednak nie mozna budowaé pewnosci, ze
praca budowlanych potoczy sig plynniej i lepiej, ze
w budownictwie nastgpi przelom.

Od nas samych zalezy, jak szybko potrafimy go
osiggng¢. Konsekwentne wykonanie powzietych na
naradzie uchwal bedzie jedyng gwarancjg prawidlo-
wego wykonania zadan budownictwa i wymownym
sprawdzianem, ze zwolanie narady nie minelo sie

z celem.
E M.

Z, aktualnych zagadnieri budowy Nowych Tych

NOWE Tychy sg juz dzisiaj wielotysiecznym mia-
stem. Pomimo niemaltych trudro$ci w =zakresie
przygotowania inwestycji i samego wykonawstwa
budowlanego — podstawowe zadania budowy mia-
sta w planie 6-letnim zostatly wykonane. Dotychcza-
sowy efekt budowniczych miasta wyraza si¢ odda-
miem do uzytku 134 budynkéw mieszkalnych o tacz-
nej kubaturze 1008 tys. m3 (9917 izb) oraz 96 obiek-
tow budownictwa spoleczno-ustugowego o kubatu-
rze 163 tys, ms.

W minionym okresie budowy miasta zwrécono naj-
wiekszg uwage i wysilki na efekty izbowe. Bylo to
stuszne z uwagi na potrzebe zabezpieczenia odpo-
wiedniej liczby mieszkan dla zalég gornoslaskich hut
i kopaln, Jak wida¢ z danych przytoczonych zrobio-
no bezsprzecznie duzo. Sg to jednak przede wszyst-
kim osiagniecia liczbowe, ktére mie daja  pelnego
obrazu sytuacji. Jesli bowiem bedziemy rozpatrywali
sprawe jakoSci budownictwa zwiazang ze stworze-
niem rodzinom robotniczym jak najlepszych warun-
kéw bytowych — to okaze sie, ze istnieje tu jeszcze
wiele niedomagan.

W minionym okresie w budowie miasta przewaza-
la niska jako$¢ mieszkan, dopiero od 1954 r. zazna-
czyla si¢ pewna poprawa. Innym powaznym niedo-
ciagnieciem byt brak zharmomizowania budownictwa
spoteczno - ustugowego z budownictwem mieszkal-
nym; w 1954 r. przystapiono wprawdzie do gwaltow-
nego wyréwnywania zalegloSci w kubaturze budownic-
twa uslugowego, nie osiggnigto jednak na koniec
SzeSciolatki zakladanych wynikéw, Skutek jest taki,

ze miasto nie ma szpitala, teatru, stalego kina, boisk
sportowych,

Inng — niemniej wazng — bolgczka, ktérg miesz-
kancy zywo odczuwaja, jest nie rozwigzany nalezycie
problem komunikacji. Przewidziana na koniec pla-
nu 6-letniego budowa linii kolejowej lgczacej miasto
z przemysltowymi miejscowosciami Slagska nie zosta-
la wykonana i termin zakonczenia budowy przesu-
nigto na 1957 r. Inwestycja ta wymaga wykonania
powaznych robét ziemrych przy wykopie, nie uspra-
wiedliwia to jednak bynajmniej zmiany upnzednich
terminow realizacji. Cierpig na tym mieszkanicy mia-
sta, w duzej czeSci dojezdzajacy do pracy, gdyz jesz-
cze przez dlugie miesigce narazeni bedg na wielo-
kilometrowe piesze wedréwki do najblizszej stacji
Tychy.

Wiele do zyczenia pozostawia rowniez komuni-
kacja miejska, Sie¢ autobusowa jest zbyt mikla i nie
odpowiada potrzebom miasta. O ile jednak urucho-
mieria kolei nie da sie zalatwié¢ z dnia ma dzien,
o tyle przydzielenie kilku autobusow dlz usprawnie-
nia komunikacji miejskiej powinno i moze byé za-
latwione przez nowoutworzong miejska rade na-
rodowa. ,

Dazenie do uzyskania jak najwyzszej liczby izb
nie pozostalo bez ujemnego wplywu na prace wy-
koriczeniowe., Wiele z nowotyskich budyrkéw czeka
na otynkowanie, nie do wszystkich mozna dojechaé
wykoniczong i oSwietlong ulica, czy dojs¢ po ulozo-
nym juz chodniku, Widaé wiec, ze zbyt malo wcie-
lano w zycie zasade kompleksowego oddawania blo-
kéw do uzytku,
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- Zalozenia 5-letniego planu rozbudowy miasta prze-
widuja, Ze obecme niewygody mieszkaficow Nowych
Tych zostang usunigte bez reszty.
Nie oznacza to jednak, ze nalezalo rezygnowac
z dalszego powaznego zwigkszemnia dotychczasowych
efektéw izbowych. Zadania dla budowmiczych- Nowych
Tych obejmuja wybudowanie w okresie lat 1956—
1960 ponad 24,4 tys. izb mieszkalnych o kubaturze
2 442 tys. m3, Miastu w tym okresie przybedzie dal-

szych 66 obiektow spoleczno-ustugowych o lacznej ﬂ

kubaturze 856 tys. m3.

- Zgodnie 7z tymi zalozeniami juz w roku biezgcym
zostanie wybudowanych 4020 izb (o 12% wiecej iz
w planie ub, 1.) oraz 92 tys. in? kubatury spoleczno-
uslugowej.

Czy te wysokie okreSlone potrzebami gospodarczy-
mi zadania s3 realne? Jakich wymagaja one $rod-
kéw zabezpieczajgcych pelne wykonanie?

Budowa miasta Nowe Tychy przezywala juz w po-
przednich latach szereg trudnosci wywolanych muin.
okresowym brakiem dokumentacji techniczrej, przej-
Sciowymi trudnosciami zaopatrzemiowymi, czestymi
zmianami kierownictwa na szczeblu generalnego wy-
konawcy, a przede wszystkim duzg plynnoscig ka-
dry budowlanej. Trudnosci te powodowaly mnieryt-
miczne wykonawstwo budowlare, spigtrzanie robot
w koficu roku oraz ,,pogon’ za efektami izbowymi —
naturalnie kosztem ich jakosci i zwigkszenia ma-
kladow.

Sprawy te byly przedmiotem szerokiej dyskusji
budowlanych Nowych Tych nad zalozeniami planu
5-letniego.

Dobrowolny udziat ponad 909% stanu zalogi ma
zebrariach, szczero$¢ wypowiedzi dyskutantow na
tematy zwigzane z mozliwoscig usprawnienia pracy
i poprawy warunkéw bytowych, zgloszenie przez za-
loge lacznie 318 wnioskéw (z ktérych 289 przeka-
zano juz do realizacji) moze $wiadczy¢, ze budow-
niczowie Nowych Tych powaznie ustosunkowujg sig
do zagadnien planu i jak najwlasciwszego wykomna-
nia zadan.

W wyniku dyskusji zatogi nad zatozeniami planu
mozliwe bylo poprawienie wstepnych jego wskazni-
kéw na 1956 r., przede wszystkim drogag dalszego
podniesienia wydajno$ci pracy o 5% (i w zwigzku
z tym przecietnych zarobkdw o 3%). Z kolei pozwo-
lilo to wygospodarowaé w ramach zwigkszonego za-
ledwie o kilkunastu pracownikéw stanu zalogi czas
potrzebny do budowy dalszych 96 izb mieszkalnych.

Dla budowniczych Nowych Tych mnabiera szczegol-
rego znaczenia wykonawstwo metodami uprzemy-
slowionymi i zagadnienie stabilno$ci kadry budow-
lanej.

Praktyka budowy wskazuje, ze stosujac tradycyjne
metody wykonawstwa zaloga nie jest w stanie spro-
sta¢ wazrastajacym zadaniom, Nalezy przy tym zdad
sobie sprawe, ze wypelnienie tych zadan nie moze
nastapi¢ przez wzrost zatrudnienia réiny wzrostowi
zadaf z uwagi r.a ogdélny bilans sily roboczej w kra-
ju, a w szczegdlnosci na delicyt rgk do pracy na te-
renie Slaska. Wystarczy nadmienié, Ze na koniec
5-latki ilo§¢ dostarczonych izb w stosunky do 1956 r.
wzrosniie o 85%, natomiast zatrudnienie 'w tym okre-
sie 0 209%. Taka proporcja pomigdzy tempem wzro-
siu produkcji, @ wzrostem sily roboczej moie byé
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wyréwnana jedynie przez zastosowar.ie nowych me-
tod wykonawstwa mianowicie budowmictws uprze-
mystowionego, : |

Trzeba jednak pamigtac, Ze przemyslowe metody
wykonawstwa — aby byly w pelni oplacalne i da-
waly szybciej, mniej pracochlonne efekty i wigksze
niz metody tradycyjne — ‘wymagajg przede wszyst-
kim waikliwie opracowarych projekiéw, sprawnej
organizacji zaplecza i placu budowy oraz wysokich
kwatifikacji zatrudnionych.

Mozna sie zgodzi¢, Ze nie od razu wszystkie te
warunki moga byé speinione, Niemniej jednak nie-
dotrzymanie nawet jednego z nich powaznie wplyre-
o na przebieg wykonawstwa, uniemozliwiajac osig-
gniecie zaktadanych efektéw budownictwa uprzemy-
slowionego na terenmie Nowych Tych, ktére w roku
biezacym obejmie ponad 60% ogotu budowanych
izb.

Kiedy pod komiec 1954 roku zapadla decyzja roz-
poczecia w Nowych Tychach budowania metodami
uprzemystowicnymi rozpisano komkurs na opraco-
wanie projektu powtarzalnej sekcji z prefabrykatow.
Wytyczne przewidywaly, iz nalezato sporzgdzi¢ moz-
liwie szybko dokumentacj¢ dla budownictwa II stop-
nia w oparciu o asortyment prefabrykatow produko-
wanych przez dwa najblizej polozone zaklady w La-
ziskach i Skoczowie. .

Dokumentacje te opracowano rzeczywiscie w bar-
dzo krotkim czasie tak, ze w miespelna rok mozna
byto przystapi¢ do budowy. Jednakze dokumentacja
ta byla niekompletna. Konsekwencja zas po$piechu
bylo zatwierdzemie sekcji nie w pelni odpowiadaja-
cej standardom powierzchniowym. Tak np. brak jest
instrukcji momtazowej. Istnieje’ wprawdzie katalog
elementow prefabrykowanych uzywanych do budowy,
ale nie wskazano w jaki sposéb i w jakiej kolejno-
éci elementy te nalezy montowaé. Brak réwniez
szczegélowego opisu technicznego, mie podano spo-
sob6w prowadzenia pionéw instalacyjnych central-
nego ogrzewania i elekirycznosei

W efekcie sposéb montaiu — z poczatku mie
zawsze sluszny i nie zawsze prawidlowy — wypra-
cowaly zalogi budowlane, placgc duzymi kosztamii
za nauke i doswiadczenia. Zatogi powinny dyspono-

waé opracowanym projektem — jak to mialo miej-
sce mp. przy budowie budynku wielkoblokowego
w Warszawie, ,

Cechg nowotyskiego projektu jest poprzeczny ukiad
muréw, pozwalajacy na stosowanie elementéw wiel-
koptytowych w $cianach podluznych, Elementy te
wykonane z gazobetonu w zalozeniach swoich mia-
ly posiadaé¢ gotowg fakture, co eliminowaloby ko-
nieczno$¢ dodatkowego tynkowania zewngtrznego.
W praktyce jednak — z uwagi na prymitywng jesz-
cze produkcje prefabrykatéw — zachodzi koniecz-
no$¢ zewnetrznego ich malowania_

Obok komiecznosci poprawy elewacji zewmgtrznej,
poprawa jakosci prefabrykatéw powinna péjs¢ w kie-
runku takiego wykariczania wewnetrznej faktury, aby
uniknaé potrzeby wewnetrznego tynkowania i  po-
przesta¢ jedynie na szpachlowaniu i malowaniu
Scian. Da to powazne skrécenie cyklu produkcyjnego
i pozwoli na dalsze rzeczywiste uprzemystowienie
budowy.

Zastrzezenia wzbudzaja drewniane dachy, ktore
swym charakterem konstrukcyjnym nie odpowiadaja




wymaganiom budownictwa prefabrykowanego.  Sg
 one kryte dachéwka, przez co sg bardzo cigzkie,
kosztowne i pracochtonne, chociaz efektowne, Elimi-
nacja drewna i zastgpierie go elementami zelbeto-
wymi jest tu sprawa oczywista i pilna.

Dalsza ujemng cechg budownictwa uprzemysto-
wionego 'w Nowych Tychach jest fakt, ze metodami
uprzemyslowionymi rozpoczyna si¢ wznoszenie bu-
dynku dopiero od parteru, a fundamenty, mury piw-
niczne i strop nad piwnicami wykonuje si¢ tradycyj-
nie. Nie pozwala to naturalnie na prawidlowg orga-
nizacje budowy uprzemyslowionej i utrzymanie po-
rzadku.

Duze zastrzezenia moze réwniez wzbudzaé jakosé
wykonawstwa. Dotyczy to w duzej mierze dostarcza-
nych na budowe prefabrykatow. Nierzadko zdarza-
ja sie wypadki, ze rozbieznoSci w wymiarach prefa-
brykatow dochodzg do 3 cm. Powoduje to zrozumia-
le trudrosci w montazu i znacznie pogarsza este-
tyczny wyglad elewacii.

Nie od rzeczy bedzie rowniez zastanowié¢ sie nad
mozliwoSciami pokrycia zapotrzebowania Nowych
Tych w elementy prefabrykowane

W 1956 r. plan zaktada wykonanie 450 tys. m3 ku-
batury budownictwa prefabrykowanego, Przyjmujac
obecny udzial 17 m3 prefabrykatow na 100 m? kuba-
tury latwo obliczyé, Ze roczne zapotrzebowanie na
prefabrykaty wyniesie 76,5 tys. m3. Tymczasem prze-
widywana roczna moc produkcyjna zakladéw w La-
ziskach i Skoczowie (nie liczac drobnej produkeji
w Nowych Tychach) pokryje zapotrzebowanie buddéw
- w biezagcym roku jedynie w 509

Nalezy wiec bardzo szybko rozbudowaé zaklady
w Laziskach, specjalnie z mys$la zaspokojenia po-
trzeb Nowych Tych lub natychmiast przystgpi¢ do
budowy duzych zakladéw w Nowych Tychach, jako
zaplecza technicznego budowy. Powazny obecnie
udziat kosztow transportu ilych prefabrykatéw, ktore
gléwnie przewozone s3 samochodami ra odleglosé
blisko 20 km, powinien sklaniaé do wybrania tej dru-
giej koncepcji, tym bandzie] ze zapotrzebowamnie na
prefabrykaty bedzie z roku na rok wzrastato.

Te uwagi nie wyczerpujg wszystkich niedomagan
okresu ,,zgbkowania*“ budownictwa uprzemyslowio
nego Nowych Tych,

Jedng z zasadniczych spraw zwigzarych z budowg
miasta jest zagadnienie stabilno$ci kadry budowla-
nej. Dla Nowych Tych to bardzo powazna sprawa.
Wystarczy nadmienié, ze w ciggu ubieglego roku —
kiéry w historii budowy miasta traktowany jest juz
jako przelomowy, gdyz od 1951 r. po raz pierwszy
wykomanoe roczny plan rzeczowy — przez dzial kadr
ZBM Nowe Tychy przewinely tysigce pracownikow,
z czego przyjeto do pracy 2295, #Hok. 56% calej
zalogi).

Do dzi§ dnia kuleje wykonawstwo ZBM na sku-
tek stabej i miepelnej obsady budéw przez pracowni-
kéw technicznych, szozegdlnie majstréw, Ma to swo-
je zasadnicze zrédlo w niezapewnieniu im odpowied-
fich warunkow bytowych,

Coz z fego, Ze sa nawet odpowiedni reflekfancf
na wakujgce stanowiska madzoru techmicznego, maj-
stréw, operatoré6w czy murarzy? Brak mozliwosci
przydzielenia im mieszkan sprawia, Ze pracownik
nawet po przyjeciu go do pracy dlugo miejsca nie
zagrzeje, a majgc konkretne widoki ma mieszkaniz
w gornictwie czy hutnictwie wucieka do tych prze-
mystow.

Prymitywne warunki zycia w hotelach robotniczych
nie s3 — jak praktyka wykazala — dostateczng
gwarancjg zabezpieczeria warunkéw mieszkaniowych
zalogi.

Nalezy stwierdzi¢, ze rozwigzanie zagadnienia za- -
plecza mieszkaniowego dla budowniczych Nowych
Tych od poczatku nie poszlto wlasciwg droga. Kosz-
tem ponad 13 mln zlotych wybudowano cale mia-
steczko hotelowe, skladajace si¢ z 26 barakéw o 1gcz-
nej liczbie 1428 miejsc; ten sam naklad wystarczyt
by do wybudowania normalnych doméw mieszkal-
rych o blisko 500 izbach! Ponadto przekazano do
uzytku zalogi jeden staly 'duzy hotel o 232 miej-
scach. Wliczajgc wigc pracownikéw dojezdzajgcych
okclo 609% calej zalogi mieszka w prowizorycznych
warunkach, »

Na tle tych cyfr skromnie ksztaltuje sie ilos¢ 162
mieszkafi pracowniczych, jakie tyskie ZBM od po-
czgtku budowy miasta — kosztern wielu zabiegéw,
staran, a nawet wregcz tamania obowigzujacych prze-
piséw — otrzymalo ‘dla swoich pracownikéw z mno-
wego budownictwa,

Nalezy podkresli¢, ze budownictwo uprzemysto-
wione wymaga zatrudnienia pracownikéw o wyso-
kich kwalifikacjach: inzynieréw, technikéw, operato-
réow, dzwigowych, montazystéw, spawaczy itp. Jest
rzeczg konieczng zapewnienie tym pracownikom od-
powiednich warunkéw socjalno-bytowych. Czeéé za-
logi zostanie przeszkolona przez ZBM do mnowych
zadan. Wydaje si¢ jednak, ze jezeli ZBM nie bedzie
w starie zapewnic wyszkolonym przez siebie pra-
cownikom warunkéw gwarantujacych pozostanie ch

.na miejscu po skonczonym szkoleniu, to odejda omi

na inny teren i beda straceni dla budowy, ktéra ich
wychowala.

Wniosck z tego nasuwa sie prosty, Wieloletnia bu-
dowa — tak jak budowa miasta Nowe Tychy —
musi mie¢ rokrocznie zagwarantowang odpowiednig
ilo§¢ izb dla majbardziej fachowej czeSci zalogi.
Przydziat tych izb musi by¢ z gory okreSlony i mie
moze byé zalatwiany roznymi okélnymi drogami. Je-
$li cale wykomawstwo mozna ujgé w Scisle plany,
to tak samo mozna z gory wustali¢ odsetek budowa-
nych izb, ktére przekaze sig¢ zalogom budowlanym.

Wydaje sie, ze wlasciwe rozwigzanie poruszanych
zagadnien w duzym stopniu przyczyri si¢ do popra-
wy warunkéw pracy zalogi budowlanej Nowych
Tych, stworzy im jasng perspektywe wykonania na-
kreslonych zadafi, a za pelne ‘ich wykonanie bgda
wdzieczni jprzede wszystkim przyszli — mieszkaricy
miasta. ,
Edward Mgczyriski
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Sytuacja mieszkaniowa w miastach polskich

,GOL-NOKRAJOWA Narada Budowlanych przy-
czynila si¢ do zogniskowania zainteresowaf ma-
szego spoleczefistwa mna problemach budowrictwa
mieszkaniowego, mozliwosci jego rozwoju oraz po-
trzeb mieszkaniowych bedacych jednym z glownych
czynnikow wplywajacych na skale budownictwa.

Punktem wyjscia dla szerokiego przedyskutowania
wielkosci budowmnictwa mieszkaniowego, jego kie-
runkéw i rozmieszczenia na obszarze kraju powinna
by¢ znajomo$¢ stanu istniejacego, tj. aktualnych wa-
runkow mieszkaniowych w calym kraju, w poszcze-
gélnych wojewddztwach, a nawet i w niektérych
miastach. Istniejagce materialy statystyczne oraz me-
tody i zakres ich opracowania mie s3 dostateczne,
aby moéc w nalezyty sposob dokonaé oceny obecnej
sytuacji mieszkaniowej. Dotyczy to zaréwno miast,
jak i w wyzszym jeszcze stopniu wsi.

Wobec ogromnych zmian zachodzacych 'w ostatnim
6-leciu, szczegdlnie w miastach polskich, zaréwno
w dziedzinie budownictwa mieszkaniowego jak
i bardzo duzego wzrostu ludrosci miejskiej — dame
Narodowego Spisu Powszechnego z grudnia 1950 r.
dla tych prac posiadajg tylko ograniczong warto$é
bezpoSrednia. Dla zobrazowania sytuacji mieszka-
niowej i przeprowadzenia jej oceny konieczne jest
zbadanie caloksztaltu kierunkéw zmian ilosci zaso-
béw i demograficznych, jakie zaszly w okresie dzie-
sieciolecia, tj. od 1946 roku do 1955 roku, Poznamnie
tych zmian pozwoli wyeliminowaé uboczne i nie-
istotne elementy oraz oprzeé ocene aktualnej sytuacji
na prawidlowych podstawach.

- Charakterystyczng cechg minionego dziesieciolecia
sg powazne przemiany ludnoSciowe. Zasiedlenie
ziem odzyskanych, uprzemystowienie kraju i zwigza-
ny z tym mnaplyw ludnosci ze wsi do miast oraz
bardzo wysoki przyrost raturalny spowodowaly nie-
emiernie szybki wzrost ludnosci miejskiej, co z kolei
spowodowato odpowiednio wielki wzrost potrzeb
mieszkaniowych,

- Budownictwo mieszkaniowe w izasadzie sprostalo
w tym okresie wysunigtym przez rozwdj gospodarki
narodowej zadaniom i zaspokoilo najpilniejsze po-
trzeby zwigzane z dostarczeniem mieszkan dla no-
wych kadr rozbudowywanego w szybkim tempie prze-
-mysiu. Jednakie wazrost zasobow mieszkaniowych,
poza. pierwszym okresem odbudowy, nie byl w pelni
proporcjona'ny do wzrostu ludno$ci miejskiej. Z ja-
wisko dysproporcji wyraznie wystgpilo w okresie
realizacji planu 6-letniego.

Ludno$é miast wzrosla z 7,5 mln w 1946 r. do
9,5 min w koricu 1949 r. W tym czasie zasoby miesz-
kaniowe zwigkszyly sie z 4,5 min izb do 6,0 min.
Wskaznik wzrostu zasobéw wynoszgcy w stosunk
do 1946 r, — 139% przewyiszyl nieco wskaznik
wzrostu ludrosci (12,6%). W nastepnym okresie, tj.
do korica 1955 r. ludno$é miejska wzrosla do 11,7
mln, a zasoby do 6,8 min izb. Wskaznik wzrostu
ludnosci w stosunku do 1946 r. (wynoszacy 156)
uksztattowal si¢ powyzej wskaznika wzrostu zaso-
béw (150).

Jako niewgtpliwe i bardzo istotne osiagniecie tego
okresu nalezy wymieni¢ fakt, ze okolo 2,5 miliona
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0s0b, a wiec przeszlo 20% ogdlnej liczby mieszkag-
cow miast zamieszkalo w mowych, wzglednie odbudo-
wanych mieszkaniach o znacznie wyzszej przecietnie
jakosci niz zasoby jpozostale, Réwniez pelne wyposa-
zenie nowego budownictwa w instalacje samitarp-
oraz urzgdzenia socjalne, kulturalne i uslugowe byto
czynnikiem wplywajacym w znacznej mierze na po-
prawe warunkow mieszkaniowych.

Dalszym elementem poprawiajacym  warunki
mieszkaniowe w skali ogdlnej bylo uspolecznienie
gospodarki lokalami mieszkalnymi, co spowodowalo
do$¢ znaczne ujednolicenie zageszczenia mieszkan,
a tym samym polepszylo sytuacje ludnosci mieszka-
jacej poprzednio w rajgorszych warunkach,

Natomiast nieréwnomierno$¢ wzrostu ludnodci
miejskiej i zasobow mieszkaniowych spowodowaé
musiata w latach 1950 — 1955 dodatkowe zageszcze-
nie istniejacych mieszkan. W miektorych rejonach
(ziemie zachodnie) zjawisko to bylo do pewnego
stopnia uzasadnione z punktu widzenia bardziej réw-
nomiernego wykorzystania zasobéw, w innych na-
tomiast nastgpilo pogorszenie pomimo ziych juz wa-
runkéw wyjSciowych. W skali ogélnokrajowej wskaz-
nik zaludnienia mieszkan z 1,65 oséb na izbe
w 1946 r. ulegl poprawie do 1,57 w1950 r. a ma-
stepnie znowu si¢ pogorszyl wzrastajac do 1,72
w koncu 1955 r. Bardziej obrazowo t¢ sytuacje obra-
zowal moze wskaznik iloSci izb jprzypadajacych na
1 000 mieszkaficow miast, ktéry wynosit dla tych
okresow 604, 637 i 582 izby,

Stan i jako$¢ zasobdéw mieszkaniowych odziedzi-
czonych po gospodarce kapitalistyczr.ej rzutuje jesz-
cze W sposob bardzo wyrazny zaréwno na obecne
warunki, jak i potrzeby mieszkaniowe,

W wyniku dzialania stosunkéw kapitalistycznych,
odmiennego rozwoju poszczegélnych zabordw, wojen
i zmian terytorialnych, sytuacja mieszkaniowa w Pol-
sce ksztaltuje sie niejednolicie. Rozny jest charakter
zabudowy, stopien wyposazenia w wurzgdzenia komu-
nalne oraz struktura mieszkan. Podkresli¢ nalezy
niskg jako$¢ techniczng podstawowej masy starych
mieszkan i wieloletnie braki w zakresie konserwacji
budynkéw Niedostateczne wyposazenie w instalacje
wodno-sanitarne oraz brak wszelkich urzadzen socjal-
nych jest zjawiskiem niemal powszechnym w bu-
downictwie z okresu Kapitalistycznego. Obrazem
szczegolnych zaniedban i zacofania sg o$rodki prze-
mystowe i miasta mate. Na terenie bylego zaboru
rosyjskiego i austriackiego sa one z reguly pozba-
wione urzgdzen komunalnych.

Pod wzgledem przecigtnego zageszczenia istnialy
w 1950 r. w kraju zasadniczo 2 réznigce sig¢ znacz-
nie obszary. Pierwszy — to ziemie zachodnie o naj-
nizszym stopniu zageszezenia, drugi obejmujacy
reszte kraju, ktéry mozna by dodatkowo podzieli¢ na
nastgpujace grupy:

wojewodztwa zachodnie — stalinogrodzkie, po-
znanskie, bydgoskie — jak réwniez bialostockie, o za-
geszozeniu bliskim Sredniej krajowej (okolo 1,60 os.
/izbe);

wojewodztwa poludniowe — krakowskie i rzeszow-
skie — o zageszczeniu wigkszym (powyzej 1,75 os.
lizb¢);




wojewodztwa centralne z Warszawg i Lodzig —
o najwyzszym stopniu zageszczenia dochodzgcym dc
2 o0s./izbe, wobec Sredniego dla kraju 1,57.

Analizujac  zageszczenie  wedlug  przecigtnego
wskaznika dla poszczegdlnych miast mozra stwier-
dzi¢, ze okolo 63% IludnoSci mieszkalo wdwezas
w miastach odznaczajgcych sie Srednim zageszcze-
niem, tj. 1,7 i ponizej os./izbe. Laczna liczba Ilud-
noéci mieszkajacej w miastach o $rednim zagesz-
czeniu powyzej 1,7 wynosila okoto 37,6% ogdtu lud-
noéci miejskiej, tj okolo 3,6 min mieszkancow. W po-
szezegolnych wojewodztwach istnialy znaczre roz-
nice w tym zakresie, zas we wiszystkich wojewddz-
twach na ziemiach zachodnich nie bylo w 1950 r.
ani jednego miasta o zageszczeniu  przekraczajg-
cym 1,7. *

* Bardziej charakterystyczny jest stosunek ludnosci
zainieszkalej w mieszkaniach miedoludnionych i prze-
ludrionych. Ogdétem w kraju 5,59% ludnosci (w woj.
szezeciniskim blisko 25Y%) zajmowalo  mieszkania
nicdoludnione, o zageszozeniu do 1 os, ma izbe. Na-
tomiast przy zageszczeniu powyzej 2 osob, to jest

w mieszkaniach przeludnionych, mieszkalo  okoto
20%, tj 2,7 min mieszkancow.
Siosunek ilosciowy gospodarstw domowych  (ro-

dzin) do mieszkan byl w 1950 r, miekorzystny, bo-
wiem na 100 mieszkan przypadalo 128 gospodarstw.
Nawet w rejonach o wriskim wskazniku zageszcze-
nia iloS¢ gospodarstw domowych przekraczata ilosc
mieszkan, co Swiadczy m. in. o niewlasciwej struk-
turze mieszkaniowej istniejacych zasobow, szczegdl-
nie na ziemiach zachodnich,

Przecigtna ‘wielkoS¢ mieszkania, wynoszaca dla
Polski $rednio 2,4 izb, waha si¢ w réznych rejonach
od 1,8 (w m. Lodzi) do 3,4 (w woj koszalifiskim),
przy czym najwigkszy udziat mieszkan duzych wy-
stepuje w rejonach zachodrich, przewaznie na zie-
miach zachodnich,

Przytoczone tutaj wskazniki nie dajg same przez
- sig petnego obrazu sytuacji mieszkaniowej, gdyz nie
ilustrujg stanu technicznego i wyposazenia budyn-
kéw. CzeSciowo naSwietiajg ten problem dane okre-
Slajace liczbe ludrosci zamieszkalej w  budynkach
pozbawionych instalacjii = wodociggowych, kanaliza-
cyjnych i elektrycznych. Wiadomo bowiem, ze w wie-
lu budynkach okreslonych jako zaopatrzone w insta-
lacje, tylko niektére kondygnacje lub czesci budyn-
kéw podlgczone sg do sieci wodociggowo-kanaliza-
- cyjnej, a wigc powazna cze$é ich mieszkancéw row-
niez pozbawiona jest moznosci korzystania z tych
- urzadzen.

Nie biorgc nawet tej okoliczno$ci pod uwage cy-
fry 35% ludnosci miejskiej w nieruchomosciach bez
wodociggéw, 289% w mnieruchomodciach bez kanali-
zacji oraz 119% w nieruchomos$ciach pozbawionych
elektrycznoéei, daja obraz ogromu zaniedban pozo-
stawionych przez ustréj kapitalistyczny. Wystepuja
one szczegdlnie jaskrawo na terenie wojewodztw
centralr.ych i wschodnich, aczkolwiek sa one nieocze-
kiwanie wielkie réwniez na obszarze ziem zachod-
nich, a wigc na dawnym terytorium Niemiec, ktdre
byly uznawane pod wzgledem techniki za przoduja-
ce wsréd panstw kapitalistycznych. Blisko 1/5 lud-

noscii byta tam w 1950 r. pozbawiona instalacji wo-
- dociggowej i kanalizacyjnej.

Brak danych statystycznych uniemozliwia zilustro-
wanie stanu technicznego i wartosci uzytkowej
istniejgcych obecnie zasobéw mieszkaniowych, Cze-
sciowym uzupelnieniem tej luki jest zestawienie ilo-
sci pornieszczen w budynkach najmniejszych, zawie-
rajgcych najwyzej 3 -izby.~ Obiekty te trudno jest
traktowaé jako mormalne miejskie budynki mieszkal-
ne. Sg one z reguly pozbawione wszelkich instalacji,
z wyjatkiem elektrycznosci, natomiast charakteryzu-
ja sie najwyzszym zageszczeniem (Srednio w Kkraju
1,9 os6b mna izbe), przekraczajagcym znacznie prze-
cietny wskaznik. laczna iio$¢ izb w tego rodzaju
budynkach wynosi ok. 600 tys. i stanowi 10% ogotu
zasobow.

W okresie lat 1950—1955 zaszly bardzo powazne
zmiany. Ludno$¢ miast wzrosla o przeszlo 2,2 min
0sdb, z czego prawie 300 tys. w nastegpstwie zmian
administracyjnych, tj. rozszerzenmia granic istniejg-
cych miast i nadania praw miejskich osiedlom nie
posiadajgcym ich dotgd. Na pozostate 1900 tys. osob
sklada sie przyrost naturalny ludnosci miejskiej i na-
plyw ze wsi do miast. Wzrost ten jest bardzo duzy
i Swiadczy o powaznych przesumieciach migdzy sto-
sunkiem ludno$ci miast i wisi. W 1931 r. ludno$é
miast stanowila okolo 27,29% wogétu ludnosci kraju,
w 1955 r. natomiast okoto 429, Liczby te obrazuja
burzliwe przemiany, jakie zaszly w tym okresie. Sa
one gléwna przyczyng nienadazania budownictwa
mieszkaniowego za rosngcymi w miastach potrze-
bami.

W omawianym okresie budownictwo w miastach
wyrazalo si¢ liczbg okoto 708 tys. izb oddamych do
uzytku. W tym czasie wskutek ubytkéw naturalnych,
wyburzen dla potrzeb pnzebudowy miast itp. ubylo
okoto 76 tys. izb, tj. okoto 1,3% zascbow z 1950 r.
Uwzgledniajac niska jako$¢ i zly stan techmiczny
liczbe te nalezy uznaé¢ jako stosunkowo niewielka.

- L.gcznie wiec z budynkami mieszkalnymi na tere-

nach przylaczonych do miast (ok. 160 tys.) stan za-
scbow w miastach w koncu 1955 r. wazrdst o blisko
800 tys. izh.

Budownictwo wynosilo w tym okresie srednio rocz-
nie 118 tys, izb W szescioleciu 1932—1937 Srednia
roczna izb oddawanych do uzytku wynosita 69,7 tys.
izb. Zestawienie tych dwu liczb wyraznie wskazuje
na znaczny rozwdj miejskiego budownictwa miesz-
xaniowego w Polsce w okresie jednoczesrego, a mie-
watpliwie stosunkowo znacznie wigkszego rozwoju
budownictwa  przemystowego,  komunikacyjnego
i innego.

Mimo takiej skali budownictwa, wzrost ludnosci
w miastach byl szybszy od wzrostu zasobow, co
oznaczaé musialo pogorszenie si¢ wskaznika zagesz-
czenia, ktory wzrdst do 1,72 osob na izbe.

Rowniez wynikiem nienadazania przyrostu zaso-
béw za zwiekszaniem sig¢ ludnosci miejskiej jest po-
gorszenie si¢ innych wskaznikéw, a mianowicie
wskaznika ilosci gospodarstw domowych przypada-
jacych na 100 mieszkafi z 128 do 139, zas$ ilosci oséb
na jedno mieszkanie z 3,78 do 4,16.

W zwigzku z tymi procesami znacznie wzrosngé
musiata liczba ludnoéci zamieszkalej w mieszkaniach
przeludnionych (powyzej 2 osébfizbe). Wediug
dokonanych orientacyjnych szacunkéw podniosla sig¢’
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ona z okolo 2,7 min do ok, 4 min osob, tj. do 34%
-calej ludnosci miejskiej.

Powaznie réwniez wzrosla ludno$¢ w miastach po-
siadajgcych u progu planu 6-letniego najtrudmiejsze
warunki mieszkaniowe, tj. w miastach o $rednim za-
ludnieniu powyzej 1,7 os6b nd izbe, a mianowicie
z okolo 3,6 min oséb do okolo 6,2 milionéw. Szacu-
je sig, ze ludnos¢ miast o zlych przecietnych warun-
kach wzrosta do ponad 50% ogdlu ludnosci miast.

Wspomniane pogorszenie stosunkow mieszkanio-
wych nastapilo nierdéwnomiernie w poszczegdlnych
wojewodztwach, jednakze najwigksze mialo miejsce
na ziemiach zachodnich Mimo to, na tych terenach
przecigtny wskaznik utrzymuje sie ponizej Sredniej
krajowej. W polityce oznacza to doludnienie miesz-
kann poprzednio niedostatecznie wykorzystywanych,
z tym jednak, ze ze wzgledu na duzg ilo$¢ mieszkan
wieloizbowych, doludnienie to jednocze$nie oznacza
zwigkszenie stosunku iloSci gospodarstw domowych
do iloSci mieszkan. Sposrdd pozostalych wojewddztw
najwyiszy wzrost zageszczenia nastgpil w wojewodz-
twie bialostockim i warszawskim. Utrzymanie po-
przedniego stopnia zageszczenia mialo miejsce
w miastach wojewddztwa stalinogrodzkiego, a popra-
wa w Warszawie. Te dwa oS$rodki skupialy bowiem
znaczny odsetek nowego budownictwa, ktéry pozwo-
lit w pewnym stopniu pokryé potrzeby mieszkaniowe
wzrastajgcej szybko ludnosci miejskie;j.

W nowowybudowanych mieszkaniach i domach
zbiorowego zakwaterowania mozna bylo pomiescié
okolo 60% przyrostu ludnoSci miejskiej, jesli przyja¢
ze zageszczenie mowych mieszkan nie przekraczalo
ustalonych norm. Na terenach niekiérych wojewodztw
mozliwosci zakwaterowania przyrastajacej ludnoici
byly znacznie wigksze i przekraczaly 759 (np. woje-
wodztwo krakowskie i rzeszowskie), a nawet osig-
gnety 100% i wiecej, jak w woj. stalinogrodzkim
i w Warszawie. Swiadczy to, ze w rejonach inten-
sywnie uprzemyslawianych wzrostowi ludnosci towa-
rzyszyl bardzo zmaczny wzglednie proporcjonalny
'wzrost zasobow mieszkaniowych,

W wyniku zmian w szescioleciu mozna by, jesli
idzie o okreSlenie sytuacji mieszkaniowej przez
wskazniki zageszczenia, podzieli¢ wejewbdztwa na
cztery nastepujgce grupy:

1) najgorzej sytuowane (ponad 2 0s./izbe lub
okolo 2 os./izbg) — miasta Warszawa i Lédz oraz
woj. warszawskie, lubelskie i todzkie;

2) powyzej przecietnej dla kraju (1,7 os./izbg) —
woj. poznariskie, olsztyfiskie, bialostockie, krakow-
skie i rzeszowskie;

3) pomigdzy wskaznikiem 1,5 i 1,7 — woj. byd-
goskie, gdariskie, stalinogrodzkic;

4) ponizej tego wskazniky — woj. opolskie, wroc-
lawskie, zielonogorskie, szczecinskie i koszalifiskie.

Na ocene sytuacji mieszkaniowej wplywa réwniez
nierdwnomierny wzrost ilosci mieszkan i gospodarstw
domowych. Jak juz wspomniano, w 1950 r. na 100
mieszkafi przypadalo 128 gospodarstw, zas w Kkoficu
1955 roku — 139 Po zupelnie nieznacznej poprawie
struktury mieszkaniowej naszych zasobéw uklad sto-
sunkow wzajemnych ksztaltuje si¢ nastepujgco: ilo§é
mieszkan wzrosla z 2,4 mlp do 2,7 min, a ilo§¢ gom
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spodarstw domowych z 3,1 min do 3,7 min tj. znacz.
nie szybciej. Dysproporcja miedzy wzrostem liczby
mieszkan a wzrostem liczby gospodarstw do.
mowych  (ktéry mozna prawie identyfikowaé ge
wzrostem liczby rodzin) potwierdza poprzednio
omoéwione niepelne pokrycie przez nowe budownic.
two potrzeb w planie 6-letnim.

Badajgc ksztaltowanie si¢ sytuacji mieszkaniowe;
w roznych kategoriach miast mozna stwierdzié, ze
zageszczenie miast malych i nieuprzemystowionych
wzroslo wyzej niz w pozostalych miastach. Stwier-
dzenie to, jak réwniez powszechnie znany zly stan
techniczny i brak wszelkich nieomal urzadzen sani-
arnych w mieszkaniach matych miast wskazuje na
niestychanie trudny do przezwycigienia problem po-
prawy warunkéw mieszkaniowych w malych mia-
stach, L.gcznie z problemem odbudowy bardzo licz-
nych miasteczek zniszczonych w czasie wojny, szcze-
golnie na ziemiach zachodmich i pélnocno-zachod-
nich, zagadnienie to nabiera cech szczegélnie nie-
pokojacych i wymagajacych zastosowania na szeroka
skalg zakrojonych $rodkéw zaradczych. Dotycheza-
sowe starania w tej dziedzinie byly niewiele znacza-
ce i sytuacja tych miast jaskrawo si¢ rézni od sytu-
acji miast wigkszych i duzych, w ktérych tetni budow-
nictwo mieszkaniowe i Zycie rozwija sie w bardzo
szybkim tempie. W miastach matych (ponizej 20 tys
mieszkanicéw) zamieszkuje obecnie ponad 309 ogétu
ludnodci miejskiej Rozwigzamie poruszomego zagad-
nienia wymaga oczywi$cie znalezienia form silniej-
szej aktywizacji gospodarczej tych miast.

Sumujgc ocene sytuacji mieszkaniowej w mia-
stach nalezy stwierdzi¢, Ze mimo znacznej skali bu-
downictwa i mimo wyraznej poprawy najbardziej
syntetycznego wskaznika, jakim jest stosunek liczby
mieszkancow do liczby izb, z 2,02 oséb na izbe w
1931 r. do 1,72 w 1955 r. — rozmiar potrzeb jest
ogromny. Poréwnanie tych dwu wskaznikéw, lacznie
ze Swiadomoscia , ze obecnie mie istniejg zasadnicze
roznice w zageszczeniu mieszkan, ktore paczyly przed-
wojenny Sredni wskaznik oraz ze nowe mieszkania
roznig sie znacznie pod wzgledem wyposazenia od
podstawowej masy mieszkan dawnych, nie powinno
wplywa¢ na samouspokojenie.

Trzeba bowiem pamietaé, ze i potrzeby ogoétu lud-
nosci w zakresie warunkéw bytowych rosna j rosnaé
beda stale. Réwniez poréwnanie z niektérymi krajami
zblizonymi do nas pod wzgledem ustroju polityczne-
go i stopnia wuprzemyslowienia — pomijajac nawet
kraje bardziej rozwinigte gospodarczo — wskazuje
ze nasze warunki mieszkaniowe nie sa zadowalajace.
Tak np_ $rednie zageszczenie wymosi na Wegrzech
1,6 os.lizbg, w Czechoslowacji 1,3 os6b, a nawet
nieco  mniej, poniewaz przy jego obliczeniu nie
uwzgledniono (w Czechoslowacji) niektérych kate
gorii kuchen, w Polsce natomiast lacznie ze wsig za-
geszczende ksztaltuje si¢ na poziomie okolo 1,85
0s./izbe.

Powszechna i wszechstronna dyskusja na temat
rozmiarow budownictwa w najblizszym piecioleciu,
jak réwnmiez cytowane juz liczby, pozwalaja sadzié,
ze w ciggu lat 1956—60 zaistnieje mozliwo§é prze-
Znaczenia powaznej czesci budownictwa na zaspoko-
jemie potrzeb i poprawe warunkéw mieszkaniowych.

Witold Nieciuniski, Roman Welt




Zaklady przemyslu bawelnianego im. R. Luksemburg

wprowadzaja rozrachunek wewnatrzzaktadowy

EDNYM ze stalych zadan kazdego przedsiebior-

stwa przemyslowego jest walka o oszczednosé.
Waznym S$rodkiem w tej walce jest wprowadzenie
rozrachunku wewnatrzzakladowego, ktérego pierwsza
faze stanowi planowanie podstawowych wskaznikéw
techniczno-ekonomicznych nie tylko dla wydziatu, ale
réwniez dla kazdego zespolu majsterskiego az do sta-
nowiska pracy wlacznie. Chodzi przeciez o to, aby
w oszczedzaniu $rodkow skladajacych sie na wartosé
produktu zainteresowa¢ bezposrednio wykonawcow,
aby dla robotnika nie byl obojetny koszt wlasny pro-
dukcji. Oczywiscie zorganizowanie planowania we-

wnatrzzakladowego nie jest sprawg tatwag i wymaga

szeregu organizacyjnych rozwigzan, z ktérymi jesz-
cze wiele przedsigbiorsiw nie moze sobie da¢ rady.

W ZPB im. ,Ro6zy Luksemburg, ktére zostaty wy-
typowane, jako swego rodzaju osrodek doswiadczal-
ny, prace nad wprowadzeniem rozrachunku wewnatrz-
zaktadowego zapoczatkowano w poczgtkach 1954 ro-
ku. W pierwszym etapie zwrécono przede wszystkim
uwage na isprawy zwigzane z zuzyciem surowca, kto-
ry stanowi 709% ogoélu nakladéw ponoszonych przez
zaklad.

W okresie, kiedy jeszcze nie bylo mowy o rozra-
chunku wewnatrzzaktadowym, z kosztami w przed-
siebiorstwie nie bylo najlepiej. Zresztg trudno bylo
o jakgkolwiek walke o oszczedno$é, jesli nie tylko
plan kosztow, ale nawet zadania produkcyjne nie by-
ly znane robotnikom stojagcym bezpos$reanio przy war-
sztacie. W tych wamunkach przgdka nie zwracala uwa-
gi na ilo¢ przedzy, uzyskanej z jednego kilograma
surowca; rowniez tkacz nie bardzo si¢ martwi o to,
ile otrzyma metréw tkaniny z kilograma przedzy.
Zuzycie surowcow bylo.rozliczane na lgczng produk-
cje wydziatu, nie dokonywano rozliczeni z robotnikiem
w zakresie przydzielonego mu do produkcji surowca.
Podobnie przedstawiala si¢ sprawa z pozostatymi
elementami kosztéw. Pracownikowi bylo obojetne
jaki byt koszt produkcji, najwazniejszym zadaniem
bylo wykonanie planu wartosciowego i iloSciowego.

Ten stan rzeczy zmusil kierownictwo zakladu ao
rzeczowej oceny faktow i wyciggniecia odpowiednich
wnioskow. :

Sytuacja ta ulegla radykalnej zmianie, kiedy kie-
rownictwo zakladu zdecydowalo sig na powolanie ze-
spotu pracownikdw, ktéry opracowal dokumentacje
pozwalajgcg na wprowadzenie poszczegolnych ele-
mentéw rozrachunku wewnatrzzakladowego. Trzeba
przyzna¢,.ze prace te wykonano z powodzeniem, uda-
fo si¢ bowiem doprowadzi¢ zadania produkcyjne, za-
dania w zakresie zuzycia surowcéw, do zespolow
majsterskich, do przadek i tkaczy.

Nalezy podkreslié, Ze w pierwszym okresie maj-
strowie i robotnicy nie byli zadowoleni z faktu wpro-
wadzenia kontroli zuzycia surowcéw, zmuszalo ich
* to bowiem do zwigkszenia uwagi przy pracy oraz na-
razalo na kary pienigzne stosowane przy nadmiernym
zuzyciu surowca. Grozba kar doprowadzita poczatko-
wo do zjawiska wzajemnego podrzucania sobie przez
robotnikéw odpadéw, aby w ten sposdb zatrze¢ Slady
ztej pracy i uchyli¢ si¢ od odpowiedzialnosci finan-

sowej. Praktykom takim, ktére nabraly charakteru
masowego, potozono szybko kres przez wprowadzemie
zasady obcigzania wartoScia zuzytych ponad norme
surowcow wszys'kich pracownikéw wydziatu. Poczat-
kowe naduzycia ustaly, a nowa metoda przyniosta
dobre rezultaty.

Podczas gdy w 1954 roku ilo$¢ oapadkow w prze-
dzalni $rednioprzednej wynosila Srednio 12,1%, to
juz w 1955 roku ilos¢ odpadkow zmniejszyla sig do
11,6%. Podobne oszczednosci surowca uzyskano
'w styczniu br. Przy zaplanowanym zuzyciu surowca
w ilodci 126 365 kg zuzyto tylko 124 401 kg — wy-
konujgc w pelni zadanie w zakresie ilosci wyprodu-
kowanej przedzy.

Rowniez w tkalni moina zauwazyé poprawe, jesli
chodzi o zuzycie surowca. W 1954 roku odpady wy-
niosly S$rednio 4,999 calej masy surowcowej, nato-
miast w 1955 roku nastgpil spadek tego wskaznika
do 3,429%, w efekcie dalo to oszczedno$¢ réwnajacyg
sig 114 500 m tkanin bawelnianych.

Zalety wprowadzonej metody widoczne s3g zksztal-
towania sie w tkalni wskaznika odpadkéw w poszcze-
golnych kwartatach 1955 roku. W I kwartale przy
planowanym wskazniku 4,06% odpadki wyniosly
4,63%, w Il kwartale odpadki zmniejszono do
3,27%, w III kwartale do 3,05%, w IV kwartale do
295%. W miare wdrazania si¢ zalogi ao przestrze-
gania zasady oszczednoSci wyniki ulegajg stalej
poprawie. W styczniu br. osiggnieto oszczednosci ma
surowcach wynoszgce 8 387 kg.

Naiezy jednak stwierdzi¢, ze wprowadzony system
daleki jest od doskonalosci. Jego stabg strong jest
nieuwzglednianie zagadnienia materialnego zainte-
resowania robotnikébw w wynikach oszczedzania.
Obecnie w ZPB im. ,,Rozy Luksemburg* podstawa
do premiowania jest wprawdzie nie tylko wykonanie
planu we wszys:kich wskaznikach produkcyjnych, ale
rowniez osiggniecie zaplanowanych zadan oszczednos-
ciowych, jednakze tylko w stosunku do pracownikéow
inzyniersko-technicznych i administracyjnych. Ci za$,
ktorzy wiasnymi rekami wypracowujg te oszczednoSci,
w premii tej nie uczestniczg. Sytuacja jest rzeczywis-
cie absurdalna i sklania do wniosku zrewidowania
obowigzujgcego systemu premiowania, ktory powi-
nien uwzgledniaé¢ sluszne zadania robotnikow — wy-
nagradzania ich za oszczedna prace.

Dotychczas powiedzieliSmy o jednej stronie we-
wnatrzzaktadowego rozrachunku gospodarczego, 1j.
o normowaniu zuzycia surowcéw. Jesli chodzi o po-
zostale elementy, sprawa nie zostala jeszcze rozwig-
zana. Nie normuje si¢ zuzycia materialow pomocni-
czych oraz wydatkéw na robocizng ala poszczegol-
nych zespolow majsterskich. Wszystkie koszty pono-
szone przez wydzial z wyjatkiem surowcow s3 roz-
liczane lacznie dla calego wydzialu.

W tych warunkach trudno mowic¢ o zainteresowantu
robotnika zadaniami oszczedno$ciowymi planowanymi
dla calego wydzialu. Dowodem tego braku zaintere-
sowania moze by¢ przekroczenie kosztéw wydzialo-
wych w 1955 roku w przedzalni $rednioprzednej
o 195 tys. zi, a w tkalni o 91,3 tys. zl.
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‘Wydaje sig jednak, ze za czg¢Sciowe tylko wprowa-
dzenie rozrachunku wewnatrzzakladowego w ZPB
im. ,Rézy Luksemburg* nie mozna w pelni winié
kierownictwa zakladu. Strona orgamizacyjna tego
rozrachunku nie nalezy do latwych, szczegdlnie jesli
si¢ uwzgledni wystepujace w zakladzie, a co za tym
idzie w poszczegdlnych wydzialach czesto zmiany
planéw produkcyjnych, dla ktérych przeciez zostal
opracowany plan kosztéw. W rezultacie sprawozda-
nie miesigczne dotyczace kosztéw wydzialu i jego ko-

mérek jest niejednokrotnie zupelnie nieporéwnywalne
z planem, poniewaZ dotyczy pozycji, ktére w migdzy-
czasie mogly ulec zmianie. | '
- W kazdym razie pierwsze kroki w tak powaznej
sprawie, jaka jest wprowadzenie rozrachunku we-
wnatrzzaklacowego zostaly juz poczynione. Nalezy
przypuszczac, ze z niemniejszym powodzeniem ruszg
dalsze prace, ktore w efekcie niewatpliwie przyniosg
duze korzysSci dla przedsiebiorstwa.
Andrzej Kostrzewa

Krytycznie o spéldzielczosci wiejskiej

DOROBEK wiejskiej spoldzielczosci zaopatrzenia
i zbytu w okresie pomiedzy dwoma jej krajowymi
kongresami (1952 — 1956) jest niezaprzeczalnie
ogromny. W ciggu tych bez mata czterech lat handel
samopomocowy znacznie udoskonalil swa dzialalnos¢
we wszystkich dziedzinach zaopatrzenia, skupu, pro-
dukcji, pracy wychowawczo-politycznej i samorzg-
dowej. “

Zakoniczyl si¢ w owych latach niemal catkowicie
skomplikowany proces wypierania ze wsi prywatnego
handlu. Spoldzielnie gminne dostarczaja dzi§ ludno-
§ci wiejskiej wszystkie towary, potrzebne .zaréwno
gospodarce rolnej, jak i gospodarstwu domowemu.
Wiekszo§¢ produktéw rolnych wytwarzanych na wsi
i sprzedawanych przez chlopéw na zaopatrzenie lud-
no$ci miast w zywno$¢, a przemyslu — w surowce
pochodzenia rolniczego, jest skupowana przez spét-
dzielczo§¢ samopomocowyg. Powaznie rozwingla sie
spéldzielcza produkcja roéznorodnych zakiadow wy-
tworczych, pracujacych na potrzeby wsi. Znacznej
poprawie ulegla praca rosngcego w sily i liczebnos¢
samorzgdu spoldzielczego.

Osiggniecia spoldzielczosci zaopatrzenia i zbytu
doczekaly si¢ wcale pigknej oceny nie tylko ze strony
kierowniczych wladz polskiej spoldzielczosci, ale
rowniez ze strony partii i rzadu. Uznajac jej organi-
zacyjny dorobek, Centralny Zwigzek Spoétdzielczy
przekazal w marcu 1954 r. — na polecenie Naczel-
nej Rady Spoldzielczej — swe uprawnienia w stosun-
ku do spéldzielni samopomocowych na rzecz Centrali
Rolniczej. Innym donioslym tego typu aktem byta
uchwata Prezydium Rzadu, uprawniajgca Centrale
Rolniczg Spoéldzielni do wylacznego reprezentowania
zrzeszonych spoldzielni i do bezposredniego wyste-
powania wobec rzagdu we wszystkich sprawach, doty-
czacych CRS i podleglych jej spoldzielni.

Te decyzje byly niewatpliwie sluszne i potrzebne.
Stanowily wyraz zaufania wtadzy ludowej do spét-
dzielczoSci zaopatrzenia i zbytu; przyznawaly jej
jednocze$nie duzg samodzielno$¢ w dziele realizacji
‘panistwowej polityki gospodarczej na wsi. Byloby
niesprawiedliwie twierdzi¢, ze spéldzielczos¢ samo-
pomocowa zaufanie to zawiodla. Ale minelibySmy sie
'z obiektywng prawda dowodzgc, Ze spelnia wszystkie
nadzieje, jakie z jej gospodarcza i polityczng dzialal-
noscig wiazano. : '
‘WIELU dziataczy gospodarczych, réwniez dzia-

¥V laczy z aparatu spéldzielczosci wiejskiej, upaja
si¢ wskaZnikami ekonomiczno-finansowymi i w ogdle
-hotduje fetyszowi statystyki. Przesadny w tym wzgle-
dzie nawyk jest czgsto niebezpieczny dla tych, ktorzy
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mu ulegajg. Zapatrzeni w cyfry nie potrafia dojrzeé
tresci, jaka one odzwierciedlaja.

W toku czterodniowych obrad II Kongresu Spél-
dzielczoSci Zaopatrzenia i Zbytu, ktory w kwietniu -
br. odbyt sie w Warszawie, liczbami i wskaznikami
szermowano na ogol umiarkowanie. Nalezy jednak
watpié, czy i te, ktérymi w referatach sprawozdaw-
czych podzielono si¢ z delegatami, poddane zostaly
dostatecznie krytycznej analizie. Ot6z Zywi¢ wypada
obawe, ze statystyka usuneta w cien powazine braki
i btedy w pracy spétdzielczosci zaopatrzenia i zbytu.

Pierwsza taka jaskrawa niezgodno$¢ miedzy suchg
liczbg a tredcig, ktérg ma ona wyrazaé, dotyczy
kapitalnej sprawy samorzadu spoéldzielczego. Dosé
bezkrytycznie przyjmuje si¢ w kierowniczym apara-
cie CRS liczbe trzy i poét miliona zrzeszonych
w gminnych spoéidzielniach czlonkéw — chlopdw,
robotnikéw rolnych, wiejskiej inteligencji. Dane
statystyczne w tej dziedzinie sa doprawdy imponu-
jace: 30 tysiecy komitetow czlonkowskich o prawie
150-tysiecznym sktadzie osobowym i niespelna trzy
tysigce gminnych rad spoéldzielczych, w ktérych pra-
cuje 38.800 osob. Ale kartoteka z rejestrem czltonkéw
samorzadu nie zwykla udziela¢ odpowiedzi na pyta-
nia, jaka jest jego rzeczywista sita oddzialywania,
jak jego organy pracuja w terenie, jak kieruja poli-
tyka gospodarcza spéldzielni, jak nadzoruja i kontro-
luja jej dzialalno$é.

Ciekawos$¢ zainteresowanych zaspokaja jednak co-
dzienna praktyka, dowodzgca stabo$ci spétdzielczego
samorzgdu, zbyt czesto ulegajacego metodom komen-
derowania, stosowanym nie tylko przez zarzady GS,
ale i przez kierownictwa powiatowych, a nawet
wojewoddzkich zwigzkéw gminnych spotdzielni. Wiele

- zarzadéw GS, PZGS i WZGS, widzac swe gospodar-

cze postannictwo w wypracowaniu — za wszelks.
ceng — pomys$lnych wskaznikéw ekonomiczno-finan-
sowych, nie opiera swej dzialalno$ci o kolektywng
opini¢ mas cztonkowskich, nie przystosowuje swej
pracy do potrzeb ludnosci wiejskiej, ignoruje postu-
laty: samorzadu. Kierownictwa GS, PZGS i WZGS
czgsto zupelnie §wiadomie uchylajg si¢ od kontroli
spolecznej, nie uznajac uprawnien samorzadu spél-
dzielczego, stwarzajgc mu niezliczone przeszkody
i biurokratyczne trudnosci. Bo w.takich warunkach
»latwiej* jest pracowac dla statystyki i wskaznikéw,
bedgcych najwazniejszym kryterium oceny dla za-
rzadu CRS. '

Fakty lamania demokracji spoldzielczej przez
administracje spéldzielczo$ci samopomocowej od za-
rzadu CRS az po zarzady najmniejszych GS sa jak
najbardziej skuteczng antypropagandg przebudowy




ustroju rolnego. Widzac tamanie zasad statutowych,
naruszenie spoldzielczej samorzgdnosci, bedgc Swiad-
kami beztroskiego stosunku do spéldzielczej wiasno-
i i samowoli — chlopi tracg zaufanie do swej naj-
bardziej masowej organizacji, majacej by¢ pomostem
ulatwiajagcym przechodzenie do spolecznych form
gospodarowania na roli. Jakie to przynosi konse-
kwencje polityczne, nie trudno zrozumiec.

Ostatni kongres spétdzielczosSci zaopatrzenia i zby-
tu ostro rozprawit sie z metodami komenderowania
organami samorzadu spoldzielczego, kategorycznie
7adajac zlikwidowania nierzadkich przejawow naci-
sku i bezdusznego administrowania. Jest teraz rzecza
aparatu CRS — calej jego administracyjnej hierar-
chii — wcielanie w zycie tego postulatu, rzeczg zas
dziataczy samorzadu spoldzielczego jest ugrunto-
wanie i umocnienie swej gospodarskiej wladzy nad
majatkiem gminnych spoéldzielni oraz wykorzystanie
tej wiadzy dla dobra parnistwa i dla dobra ludnosci
wiejskiej.

JEST pewien zespét liczb i wskaznikéw, $wiadczg-
cych o ogromnej poprawie zaopatrzenia wsi, ktore
spoldzielczos¢ samopomocowa zupelnie niestusznie
przypisuje swej owocnej dziatalnosci. Dotycza te
liczby wzrostu dostaw towaréw inwestycyjnych i kon-
sumpcyjnych. I rzecz charakterystyczna. Niektorzy
dziatacze gospodarczy chlubig si¢ powaznym wzro-
stem zaopatrzenia wsi na przyklad w maszyny rolni-
cze. Ale jednocze$nie, jesli jako§¢ tych maszyn jest
niska, ci sami dzialacze przerzucaja za to odpowie-
dzialno$¢ na przemysl.

Najbardziej niestuszne poglady w tej dziedzinie
wymagaja sprostowania. Stuzba zaopatrzenia CRS
dysponuje tak poteznym aparatem kadrowym i tak
potezng baze materialowa, powstalg zreszta z pan-
stwowych kredytéw, ze mozna od niej zadac, aby
sprawnie wywigzywala si¢ z elementarnych obowigz-
kéw zaréwno wobec panstwa, jak i wobec ludnosci
wiejskiej.

To, ze w 1955 roku sprzedano na wsi, za posred-
nictwem sklepéw gminnych, towary wartosci o 13
miliardéw zlotych wiekszej niz w 1951 roku, jest
po prostu rezultatem dobrej, intensywnej pracy socja-
listycznego przemystu. Wzrost sprzedaiy w analo-
gicznym okresie — nawozéw sztucznych o 65%,
plugéw o 27 tys. sztuk, kieratow o 11 tys. sztuk, siecz-
karni o 12 tys. sztuk, parnikow o 28 tys. sztuk,
siewnikéw zbozowych o 4 tys. sztuk, cementu o 317
tys. ton, wapna o 185 tys. ton, cegly o 305 min
sztuk, dachéwek o 14 min sztuk, tkanin welnianych
0 8340 tys. metréw, tkanin bawelnianych o 42 min
metréw, réznych artykuléw spozywczych dwukrotnie
" wiecej — wszystko to $wiadczy o rosngcej produkeji
przemyslowej.

Co natomiast moze $wiadczy¢ o dobrej pracy apa-
ratu zaopatrzenia CRS? Oczywiscie sprawne i ter-
minowe rozprowadzenie tej produkcji, z uwzglednie-
niem prawidlowego jej rozdziatu. I gdyby tak bylo
w istocie, spoldzielczo$é zaopatrzenia i zbytu mo-
glaby sprawiedliwie szczyci¢ si¢ wzrostem dostaw
towarowych dla wsi.

Tymeczasem w wielu terenowych placdwkach samo-
pomocowych praca zaopatrzeniowa wyraznie niedo-
maga. Rozprowadzanie nawozdéw sztucznych czesto
przebiega nieprawidlowo. Pewna ilo$¢ przechowywa-
nych nawozéw nie jest zabezpieczona przed szkodli-

" wym dziataniem wplywdw atmosferycznych, pomniej-

szajgcych ich jako$¢. Tlumaczenie tego stanu rzeczy
niedostatkiem powierzchni magazynowej nie wytrzy-
muje krytyki; przypomina przypowies¢ o ,,mgdrym
Polaku po szkodzie*. Wzrost produkcji nawozéw
sztucznych w planie szeScioletnim nie stanowit ta-
jemnicy panstwowej — bylo do$¢ czasu, aby przy-
gotowa¢ sie do przyjecia i przechowania rosngcej
z roku na rok ilosci tego cennego artykulu.

Powazng cze$¢ odpowiedzialno$ci ponosi spol-
dzielczo$¢ wiejska za nigkg jako$¢ szeregu maszyn
rolniczych, rozprowadzanych wsréd rozgoryczonych
chlopow. Oczywiscie, produkujg te maszyny. nasze
fabryki — w Grudziadzu, Kutnie, Wloctawku, Lubli-
nie, Rzucowie i Pile — ale spoldzielczo$é te wadli-
wie wykonane plugi i sieczkarnie, kieraty, kultywa-
tory i siewniki bezkrytycznie przyjmuje, dopuszcza
do sprzedazy nie trudzac sie zbytnio przy jakoScio-
wym ich odbiorze. CRS, majaca prawo wystepowac
ze swymi sprawami bezposrednio do rzadu, nie po-
trafita jako$ przeforsowa¢ swych postulatéw jako-
Sciowych w resortach przemyslu maszynowegn
i przemyshi drobnego.

Nienajlepiej pracuje czeS¢ gminnych spoéldzielni
w dziedzinie rozprowadzania pasz. Naduzycia i nied-
balstwo prowadza do takich nonsenséw, Ze niekto-
rzy chlopi nie otrzymuja oczekiwanych pasz za do-
stawe zywca lub mleka. Zdarzajg si¢ w gminnych
spoldzielniach przypadki zlej gospodarki magazyno-
wej weglem, powodujgcej marnotrawstwo, a sprze-
daz odbywa sie czesto niezgodnie z obowigzujgcymi
przepisami, ale za to zgodnie z potrzebami klik ku-
moterskich. Podobne przestepstwa maja miejsca tak-
ze przy rozdziale poszukiwanych na wsi materialow
budowlanych. "

Tegoroczna wiosenna kampania siewna z kazdym
dniem przybiera na sile, wystarczy jednak przejrzec
kwietniowe meldunki prasowe z frontu prac polo-
wych, aby wyrobi¢ sobie poglad o niedostatecznym
przygotowaniu czeSci spdéldzielni gminnych do tej
akcji. Brak jest ziarna siewnego, nawozow sztucz-
nych, nasion, a czasem nawet brak nawozow dla
chlopéw, ktérzy zakontraktowali rodliny przemy-
stowe. |

Wszystkie te niedomagania w pracy stuzby zaopa-
trzenia CRS 13cza sie jak najsciSlej z nieprawidlowo-
Sciami wiejskiej sieci detalicznej. Spéldzielczo$¢ zao-
patrzenia i zbytu dysponuje doprawdy ogromng ilo-
Scig 42 tysiecy sklepow i magazynow. Ale lokaliza-
cja i struktura branzowa tej sieci nie jest dobra, nie
gwarantuje sprawnego zaopatrzenia ludnoSci wiej-
skiej.

Sz]g wsie, gromady i powiaty uprzywilejowane, przy
réwnoczesnym upo$ledzeniu innych. Nieprawidto-
wosé ta jest jeszcze poglebiona faworyzowaniem
(w zakresie zaopatrzenia) przez zarzady GS tych
sklepéw, ktére mieszczg si¢ we wsiach — siedzibach
zarzadow GS, kosztem sklepow mieszczgcych sig
w miejscowoéciach bardziej odlegtych.

Nie sprzyja dobremu zaopatrzeniu nieprawidlowa
struktura branzowa wiejskiej sieci detalicznej. Spot-
dzielczoi¢ samopomocowa prowadzi stanowczo zbyt
wiele sklepéw tzw. mieszanych, a wigc placowek,
w ktorych teoretycznie nabyé mozna wszystko,
a praktycznie bardzo niewicle. Konieczne ,rozbran-
zowienie" sjeci sklepéw GS nie jest jeszcze na wsi
wystarczaja® energicznie realizowane. Oczywiscie
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- nie tagodzi sytuacji niezadowalajgcy w dalszym cia-
- gu rozwdj réznych form handlu drobnodetalicznego.
Nie poprawia jej réwniez irytujgaca praktyka wielu
sklepowych, ktorzy samowolnie zamykaja sklepy, cza-
sem nawet na pare godzin w ciggu dnia, uniemozli-
wiajac ludnosci zakupy.

Delegaci, uczestniczagcy w obradach II Kongresu
Zaopatrzenia i Zbytu bardzo krytycznie ocenili pra-
cg¢ sluzby zaopatrzenia CRS. Zgromadzony w toku
obrad obfity material, jak i wnioski i postulaty,
zgloszone w toku kampanii przedkongresowej, stang
si¢ niewatpliwie przedmiotem studiéw kierownictwa
CRS. Wie§ pracujaca oczekuje na podjecie energicz-
nych krokéw, zmierzajacych do znacznej poprawy
w organizacji zaopatrzenia wsi.

CRS KIERUJE dzi$ poteing siecig 46 tysiecy punk-
téow skupu. Zatrudnieni w nich pracownicy ob-
stuguja coraz sprawniej miliony chlopéw, wypelnia-
jacych obowigzek dostaw niektérych produktéw, rea-
lizujagcych umowy kontraktacyjne, sprzedajacych pan-
stwu nadwyzki pozostale po wykonaniu dostaw obo-
wigzkowych. Gminne spéldzielnie nabywajg od pro-
ducentéow rolnych zboze i mieso, ziemniaki i rdzne
uprawy przemystowe, nabial i welne, wszystko, co
tylko chlop wytwarza w swej gospodarce.

Ogélne wskazniki méwig o powaznym wzrosScie
skupu obowigzkowego i wolnorynkowego oraz o sta-
lym rozszerzaniu kontraktacji. W tych dziedzinach
dzialalnoSci spétdzielczo$¢ zaopatrzenia i zbytu ma
powazne osiggnigcia.

Warunki zbytu produktéw rolnych sa dokladnie
ustalone. Okreslaja je postanowienia o dostawach
obowigzkowych, umowy kontraktacyjne, zarzadzenia
o sprzedazy wolnorynkowej, urzedowe cenniki wtadz
lokalnych itd. Zdawaloby sie wiec, ze wszystkie oko-
licznoSci sprzyjaja nawiazaniu coraz Scilejszej i co-
raz bardziej zgodnej wspdlpracy producentéw rol-
nych z uspolecznionym aparatem skupu. Tymczasem
sg w mechanizmie skupu zgrzyty i zahamowania,
ktore utrudniaja prawidlowe wykonanie zadan w tej
waznej dziedzinie pracy gospodarczej. Prawidiowe,
to znaczy moéwigce o pelnej i terminowej realizacji
dostaw obowigzkowych, a nastepnie o sprzedazy
przez chlopéw caloSci nadwyzek produktéw rolnych
kanatami handlu wiejskiego, lub innymi, kontrolo-
wanymi jednak przez panstwo.

Te zgrzyty i zahamowania dotyczg przede wszyst-
kim niepelnego wykonywania przez chlopéw wszyst-
kich zawartych uméw kontraktacyjnych. Gminne

spéldzielnie maja w swoim reku Srodki przeznaczo.-

ne' przez pafnstwo do wykonywania zadan kontrak-
tacyjnych i za wlasciwag gospodarke tymi Srodkamj
sa odpowiedzialne.

Mimo na ogdl pomySinego przebiegu skupu wol-
norynkowego, réwniez w tej dziedzinie dzialalnogci
spoldzielni gminnych wystepujg braki i niedomaga-
nia. Zbyt jeszcze mala w stosunku do mozliwogc
oraz w stosunku do podazy iloS¢ nadwyzek rolnych
zdejmowana jest z rynku wiejskiego przez samopo-
mocowy aparat skupu. Zbyt nikle s3 kontakty apa-
ratu skupu z producentami na setkach targéw i jar.
markow, na ktorych chlop oferuje spore iloici wa-
rzyw i owocow, nabialu i drobiu i szeregu innych
produktéw rolnych. |

Najkorzystniej wypada oceni¢ dzialalno$é aparaty
skupu produktéw rolnych, ktére chiopi dostarczaja
panstwu w ramach dostaw obowigzkowych. Rok 1955
mozna chyba uzna¢ za rok przelomowy. Znaczny
wzrost zrozumienia wsréd podstawowej masy chtop-
skiej sprawy obywatelskiego obowiazku w dziedzi-
nie dostaw spowodowal lepsze ich wykonanie w ub.
roku. Ofiarnosci chlopa towarzyszyta troskliwa pra:
ca ludzi, zatrudnionych w stuzbie skupu. W$réd pra-
cownikéw tych ugruntowalo sie¢ stopniowo przeko-
nanie, ze s3 oni wspélodpowiedzialni za wykonanie
dostaw obowigzkowych, za przekazanie klasie robot-
niczej jak najwiekszej ilosci zboza, miesa, ziemnia-
kow, mleka.

JEST w dzialalno$ci gminnych spétdzielni, PZGS,
WZGS i samego zarzadu CRS sporo bledéw i bra-
kéw. Mowiono o tych niedomaganiach, analizowano
je i szukano $rodkéw zaradczych na ostatnim Kon-
gresie SpétdzielczoSci Zaopatrzenia i Zbytu. Kierow-
nictwo CRS bylo na Kongresie przedmiotem ostrej
krytyki, zwlaszcza za biurokratyczne zarzadzanie
podleglym mu aparatem, za nieporadno$¢ w wielu
sprawach gospodarczych, za brak zaufania do tere-
nowego aktywu gospodarczego i spolecznego.

Ta krytyka, jak kazda twércza krytyka byta po-
trzebna i celowa. Kierownictwo CRS niewatpliwie
wyciggnie z niej konieczne wnioski. W oparciu
o podjete na Kongresie uchwaly i wytyczne dziala-
nia na najblizsze lata spétdzielczos¢ samopomocowa -
przystapi do wielkiej pracy likwidowania popetnio-
nych bledéw, do dalszej ofiarnej stuzby dla dobra
i przysztoSci polskiej wsi. |

Wiestaw Fihel

Zadania indywidualnego rzemiosta

P OTENCJAL gospodarczy rzemiosta indywidual-

nego na poczatku roku 1956 byt pokazny: przed-
stawial on lagcznie 90724 warsztaty ze 131396 za-
trudnionymi (w tym 17 391 uczniéw). Najliczniejsza
grupa rzemiost — to rzemiosta metalowe i odziezo-
we, ktore skupiaja razem okolo polowy ogdlnej licz-
by warsztatéw i bez matla polowe ogdlnej liczby za-
trudnionych.

Okolo 1/3 warsztatéw mieéci si¢ na terenie gromad
wiejskich; s3 to glownie warsztaty jednoosobowe,
ktérych wlasciciele posiadajg niewielkie kawalki zie-
mi lub przynajmniej wiasne domki z ogrédkami i pra-
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cujg przewaznie tylko czes¢ roku, reszte swego czasu
poswiecajac uprawie roli.

Warto$¢ produkeji i ustug wykonywanych przez
rzemiosto jest dos$¢ trudna - do uchwycenia, gdyZ
rzemieSlnicy nie prowadzg zadnych ksigg handlo-
wych, ani tez nie majg dokladnej ewidencji swych
obrotéw. Szacunkowo nalezy ja oceniaé na okolo §
mld z! w roku 1954, a na 4 mld w roku 1955
w tym okolo 2/5 stanowi produkcja, resztg — uslugi.

Obowigzujgca obecnie lista rzemiost obejmuje 7.6
rzemiosl, z ktérych 16 moze utrzymaé si¢ wylacznie
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z pracy w zakresie obslugi potrzeb ludnosci, jak np
zegarmistrzostwo, fryzjerstwo, itp. oraz produkeji
rynkowej — np. rzemiosla spozywcze. Pozostatych 60
rzemiosl, a wiec znakomita ich wigkszo$¢ musi mieé
— dla zachowania rentownoSci zakladéw — wielo-
stronny zakres dzialania obejmujacy zaréwno wyko-
nywanie ustug jak i produkcji dla ludnosci oraz go-
spodarki uspolecznione;j.

Rzemioslo cechuje uniwersalny charakter prac.
Rzemie$lnik wydmuchujacy np. szkla laboratoryjne
moze wykona¢ najbardziej skomplikowang aparature
na potrzeby zakladéw naukowych czy laboratoriow
przemyslowych, ale w razie potrzeby moze wykonac
z rowng latwoscia proste aparaty np. do fermentacji
win domowych czy inne artykuly powszechnego
uzytku.

W tak wszechstronnym zakresie dzialania rzemiosta
specjalizacja wystepuje stosunkowo rzadko — giéwnie
w oérodkach produkcyjnych i w wigkszych miastach;
ogromna wigkszo$¢ rzemiedlnikéw nastawiona jest na
wykonywanie takich prac, jakie sg3 w danej chwili
potrzebne. Umie to robi¢, ma odpowiednie przygoto-
wanie zawodowe. ,Rzemie$lnik® w taryfikatorach
oznacza pracownika wszechstronnie wyszkolonego
w swoim zawodzie i wszechstronno§¢ ta najsilniej
wystepuje w samodzielnym wykonywaniu zawodu.

RZEMIOSLO ma charakter zalezny od warunkow
gospodarczych, w jakich pracuje. Ogdlnie biorgc
ma ono racj¢ bytu, jeSli zachowuje swdj charakter.
Aby moglo tak by¢, musi ono pracowaé nie tylko
dla ludnoSci, lecz takze i dla gospodarki uspolecz-
nionej. Szereg rzemiosl nastawionych jest na uzupel-
nianie produkcji przemyslowej lub na obstuge prze-
mystu, np. mechanictwo precyzyjne, elektromecha-
nictwo silnikowe i elektromiernictwo, modelarstwo,
odlewnictwo itp.

Forma gospodarczg, ktéra dotychczas wypelniata
role posSrednika migdzy gospodarka uspoteczniong
a rzemioslem, byly spéldzielnie pomocnicze.

Gdyby, po licznych artykultach prasowych, zapy-
ta¢ dzi$ przecigtnego obywatela, co to sa spétdzielnie
pomocnicze, odpowiedzialby zapewne, Ze jest to na-
- rzgdzie demoralizacji rzemiosta. Twierdzenie takie
byloby réwnie paradoksalne, jak prawdziwe. Odzwier-
ciedlatoby ono rzeczywisto§¢ — roézng od zalozen, ja-
kie postawili sobie twérey tej formy spétdzielni.

W zalozeniach spétdzielczoSci pomocniczej lezalo
zrzeszenie ogolu rzemiosta i spelnienie roli gospo-
darczego gestora spraw rzemiosla, a wigc zaopatry-
wanie rzemiosla i organizowanie zbytu produkceji
i ustug rzemiosta. Politycznym zaloZeniem spéidziel-
czoSci pomocniczej bylo przygotowanie indywidual-
nych rzemie§lnikéw do pracy zespolowej i przez to
stworzenie pierwszego etapu uspdldzielczenia rze-
miosta.

W praktyce, w okresie najwigkszego nasilenia swe-
~ go rozwoju w latach 1953-1954, spotdzielnie te zrze-
szyly ponad 40% rzemiosla, z ktérych jednak nie
wigcej niz polowa utrzymywala rzeczywisty kontakt
gospodarczy ze spéldzielniami. W zakresie zaopatrze-
nia spoldzielnie pomocnicze robily, co mogly i co
chcialy. Dostarczaly one rzemieSlnikom niewielkie
przydzialy koniecznych surowcéw, ale poza tym glow-
nym ich zadaniem bylo dostarczanie zleceri od gos-
podarki uspolecznionej polgczonych z wykonywaniem
robét z powierzonych materiatéw. Ponadto, spdldziel-
nic te, aczkolwiek z oporami, wykupywaly dla rze-

miosla surowce miejscowe i wtérne, ale w masie
swej nie wypelnialy nalezycie tego zadania, gdyz
ani nie stworzyly odpowiedniej sieci magazyndw, ani
nie zatrudnialy specjalnych zaopatrzeniowedw.

Najlepiej powiodlo im si¢ z nawigzywaniem kontak-
tu z gospodarka uspoleczniong. Na zewnatrz, zrzesza-
jac samoistnych rzemieslnikéw, byly one zréwnane
z przedsigbiorstwami uspolecznionymi i przyjmowaly
bez ograniczenn zlecenia od réznych przedsigbiorstw
i instytucji uspotecznionych.

Ustugi ich byly poszukiwane. Jako§¢ bowiem pro-
dukcji i ustug wykonywanych przez rzemioslo byla
na ogol lepsza niz spéldzielni pracy, terminowos$é
nie pozostawiala nic do Zyczenia, a ceny byly zatwier-
dzane przez wlasciwe organy panstwowe; nie oylo

‘powodow do uskarzania si¢ na pracg spéldzielni po-

mocniczych.

Wszystko byloby dobrze, gdyby nie pewne istotne
»ale®, ktére podwazylo cala koncepcje spéldzielczosci
pomocniczej i doprowadzilo w koficu do radykalnych
zmian, dokonanych w roku biezgcym.

To ,ale” lezalo w samym zalozeniu organizacyj-
nym. Spoéldzielnie pomocnicze byly spéldzielniami
i jako takie byly nadzorowane przez organizacje spol-
dzielczoSci pracy, natomiast juz od roku 1946 byly
one pozbawione spolecznej kontroli ze strony cechéw
rzemieSlniczych.

W organizacjach spéldzielczosci pracy byly one
zagadnieniem marginesowym i zadne o$wiadczenia
o ich politycznej wadze nie mogly zmieni¢ obojet-
nosci aparatu wobec tych spraw. Wynikiem tego bylo
praktyczne pozbawienie spéldzielni pomocniczych
nadzoru organizacyjnego i rewidenckiego i puszcze-
nie ich samopas. Dziatali natomiast kadrowcy organi-
zacji rzemie$lniczych, przesuwajgc do spoldzielni
pomocniczych ludzi o nie zawsze odpowiednich kwali-
fikacjach zawodowych i moralnych, przy czym uwagi
organizacji rzemieslniczych w tej sprawie byly bez-
skuteczne. Dzialali tu rowniez i planiSci: ustalali oni
dla spotdzielni pomocniczych wzrastajgce plany, nie
zabezpieczajgc Srodkéw materialnych umozliwiaja-
cych ich wykonanie. W latach 1953-1954 do$é czeste
pylo zjawisko wykonywania planéw lokalnych spét-
dzielni pracy i calych organizacji spdldzielczych dzie-
ki pracy spéldzielni pomocniczych, ktére w kooperacji
ze spoldzielniami pracy lub pracujac na wilasny ra-
chunek uzyskiwaly brakujgce do wykonania planéw
obroty i produkcje.

W tych warunkach niektdre spbldzielnie pomocnicze,
gléownie te, ktére istnialy w duzych osrodkach prze-
myslowych i miejskich zostaly bez wigkszych trud-
nosci opanowane przez ludzi nie majacych skruputéw
w robieniu pieniedzy. Drobne spéldzielnie powiatowe
utrzymywaly do$é Scistg wigz z cechami i tam nadu-
zycia nalezaly do rzadkoSci, jesli za$ si¢ zdarzaly, nie
przybieraly duzych rozmiaréw. Duze spoétdzielnie nie
uwazaly si¢ za zwigzane z organizacjami rzemiosla
i w nich wlaénie powstaly najwigksze naduzycia, po-
legajgce na korumpowaniu aparatu gospodarki uspo-
lecznionej, wykonywaniu robot przy pomocy pracow-
nikéw przedsigbiorstw panstwowych, ukrywaniu przed
wladzami finansowymi obrotéw osigganych przez
czlonkow, falszowaniu wynikow gospodarczych robdt
itp.

lea zachowania wierno$ci obrazu trzeba jednak
stwierdzié, ze przy calej masowosci naduzy¢ popelnia-
nych w spéldzielniach pomocniczych nie objely one
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ani wszystkich spéldzielni, ani nie wykluczyly wyko-
nywania- w nich rzeczywilcie potrzebnej pracy, jak
‘produkeji antyimportowej i specjalistycznej na potrze-
by przemystu, nauki, stuzby zdrowia itp.

Takze i drobpe uslugi wykonywane za posrednic-
twem spoldzielni byly rzeczywiscie potrzebne dla
gospodarki narodowej, czego dowodem byly trudnosci,
jakie powstaly przed rokiem po wprowadzeniu po-
waznych ograniczen pracy spoéldzielni pomocniczych.

Ograniczenia te zostaly zwiekszone i ostatecznie
pismo okélne Prezesa Rady Ministréw nr 59 z 28 lu-
tego 1956 r. podporzadkowalo catkowicie dziatalnosc
gospodarczg spéltdzielni pomocniczych organizacjom
spéldzielczosci pracy. Z odgloséw, jakie dochodza do
wladz centralnych, wynika, ze jest to réwnoznaczne
z pozbawieniem znacznej wigkszosci spdidzielni po-
mocniczych gospodarczej racji bytu — przede wszyst-
kim dlatego, ze na mocy przepiséw wydanych przez
MHW przestaly one spelnia¢ zadania poSrednika mie-
dzy rzemiostem a handlem uspolecznionym.

Dlatego tez z punktu widzenia rzemiosta bilans
dziesiecioletniej dzialalno$ci spétdzielni pomocniczych
jest ujemny: nie spelnily one ani postawionych zadan
politycznych, ani gospodarczych. Okoliczno$¢, ze sa-
me nie mialy na to wigkszego wplywu, nie ma po-
wazniejszego znaczenia, gdyz chodzi o fakty, ktore
méwig za siebie.

W obecnej chwili ponad 70% rzemie$lnikow nie na-
lezy do spoldzielni pomocniczych. Sposrdod tej masy
powazna czge$é — je§li ma istnie¢ — musi mie¢ moz-
nos¢ wykonywania prac dla gospodarki uspolecznio-
nej. Moznos$¢ ta zostala stworzona w zakresie kon-
taktu z handlem uspolecznionym (wprawdzie zbyt
formalistycznie i urzedniczo), nie ma jej w zakresie
drobnych ustug i drobnych robét specjalistycznych.
Dlatego — nie tylko na tle sytuacji powstaltej w spot-
dzielniach pomocniczych — polozenie gospodarcze
rzemiosta jest obecnie bardzo trudne. Tylko czgsc¢
rzemiosta, jak drobni krawcy, fryzjerzy itp., utrzymuja
sie na dotychczasowym poziomie; powazna jednak
cze$é warsztatow odczuwa brak zamoéwien i zagrozo-
na jest likwidacja.

Obok problemu pracy dla gospodarki uspolecznio-
nej, ktéry ma kluczowe znaczenie, istniejg dwa inne
problemy przyczyniajace si¢ do zaostrzenia sytuacji
rzemiosla: opodatkowanie i zaopatrzenie. W najzwiez-
lejszych zarysach przedstawiajg si¢ one nastepujgco.

Skala podatku dochodowego obowigzujaca dzi$
rzemioslo zostala tstalona w roku 1948 w innym
nil dzi§ systemie plac i cen. Byla ona antykapitali-
styczna. Obecnie, wskutek zmian gospodarczych,
uderza ona — co jest paradoksalne — najsilniej
w male i Srednie dochody. Tak np. samodzielnie pra-
cujacy rzemieSinik optaca od 1500 zt dochodu 384 zt
podatku dochodowego, a jesli ma 2 sily najemne —
450 zl. Do tego dochodzi podwyzszone komorne
i zwigzany z nim podatek lokalowy i miejski oraz
oplaty na FGM, w kwocie piec¢dziesigciokrotnie wyi-
szej, niz placona przez pracownikéw najemnych. To
wszystko powoduje, ze obcigzenie podatkowe drobne-
go rzemiosla jest naprawde bardzo wysokie. W sto-
sunku do rzemies$lnikéw oplacajacych ryczalt tabela-
ryczny obcigzenia podatkowe s3 wprawdzie nizsze,
ale ich obroty sa takie znacznie niisze i udzial
komornego itp. przewyisza tam znacznie udzial
podatku w wysokim obcigzeniu rzemie$inikéw. Na-
prawde dobrze majj si¢ tylko ci rzemieslnicy, kidray
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za zaoszczgdzone pienigdze nabyli ziemig i maja
gospodarstwa rolne — nie oplacaja oni bowiem
zadnych podatkéw z tytulu wykonywania rzemiosta.
Tacy stanowig jednak tylko drobng mniejszos¢.

Zaopatrzenie rzemiosla — realizowane z duzymi
trudno$ciami i pokrywajace przecigtnie 5 — 257
jego potrzeb — istnieje w zakresie wykonywania

ustug dla ludnosci, ale nie ma przydzialow na wy-
konywanie drobnych ustug dla gospodarki uspo-
lecznionej. Tak wigc kaze si¢ woznicy, ktérego kon
zgubit podkowe, mie¢ wlasrig podkowe zapasows,
albo szoferowi, ktéry na gwalt musi zwulkanizowa¢
oponeg, mie¢ zapasowag zuzyta gume do wulkaniza-
cji; sa to przykiady najzupelniej prawdziwe i do-
wodzace niezyciowosci tych przepiséw w  stosunku
do drobnych rob6t wymagajgcych przewaznie na-
tychmiastowego wykonania.

Na produkcje rynkowa rzemioslo nie dostaje
zaopatrzenia (z wyjatkiem surowcow wtornych, ktére
czasem nadajg si¢ do tego). Zaopatrzenie na pro-
dukcje specjalistyczng daja zleceniodawcy z tym, ze
czesto sam rzemie$lnik musi wyszukiwaé¢ drobne
iloéci pewnych cennych materialéw pomocniczych.

S A TO wezlowe problemy rzemiosta w chwili
obecnej. Nie ma sytuacji bez wyjScia: nie ma
powodu rezygnowania z pracy 130 tysigcy ludzi
o wysokich kwalifikacjach zawodowych, wykazuj3-
cych duzg sprawno$¢ gospodarczag mimo ponad
przecietnie wysokiego wieku i zwigzania znacznej
ich czeSci z miejscem zamieszkania.

Skoro jednak forma gospodarcza nie spelnila
zadania — i w tych ramach organizacyjnych nie
wida¢ mozliwosci, aby moglo by¢ inaczej — nalezy
stworzyé inne formy, ktére beda mogly spetni¢ rolg
organizatora produkcji i ustug rzemiosta dla po-
trzeb gospodarki narodowej, nie zaniedbujac pracy
politycznej w rzemioSle.

Forma taka juz istnieje i rzemioslo odczuwa po-
trzebe jej upowszechnienia. Jest nig po pro-
stu  przywrdcenie cechom rzemie§lniczym ich
pierwotnych zadan gospodarczych, ktére spelnialy
one przez szereg wiekow, powierzenie im zorganizo-
wania oddzialéw zaopatrzenia i zbytu dziatajacych
pod nadzorem spolecznym aktywu cechowego i rad
narodowych, oddzialéw obstugujacych cate rzemioslo
bez zadnych ograniczen. Na szczeblu wojewddzkim
odpowiednikiem tego moglyby byé odpowiednie od-
dzialy przy Izbach RzemieS$iniczych.

Moze kto$ powiedzieé, ze ci sami ludzie, ktdrzy byli
w spotdzielniach pomocniczych, przejda do tych orga-
nizacji i beda nadal popelniali naduzycia. Latwo jest
na to odpowiedzie¢. Po pierwsze, nie wszyscy ci lu-
dzie przejda — gdyz w tym przypadku nie bedzie
trzeba zadnych weryfikacji (nie dajgcych praktycznie
wynikéw) i pewna masa odplynie, po drugie —
bedzie aktyw cechowy, czuwajgcy — jak od wiekow
— nad tym, aby sie sgsiedzi zanadto nie bogacili.
Za malo bowiem méwi sie o tym, ze cechy byly nie
tylko narzedziem walki mistrzéw z nadmierna liczbg
czeladzi — lecz réwniez narzedziem walki klasowej
rzemiosta z kupiectwem pragnacym je zepchnaé¢ do
roli chalupnictwa oraz z bogatymi rzemieslnikami
pragngcymi uczyni¢ z drobnych rzemie$lnikéw robot-
nikéw najemnych. Cechy staraly si¢ utrzymywac
pewien poziom dobrobytu swych czlonkéw, ale
zazdrosnic i niechetnie patrzyly na tych, ktorzy si¢




zbytnio bogacili. To samo zadanie moga spetniaé
i dzisiaj, w ramach swoich statutéw i najbardziej
podstawowych obowigzkéw, taniej, sprawniej i lepiej
niz jakiekolwiek inne, powolane w tym celu orga-
nizacje.

Rzemioslo przedstawia powazny potencjal gospo-
darczy, ktéry moze bez Zadnych dodatkowych na-
kltadéw inwestycyjnych zwiekszy¢é produkcje artyku-
16w rynkowych, antyimportowych, eksportowych,
moze zwigkszy¢ zakres drobnych ustug dla ludnosci
i gospodarki uspolecznionej.

Rzemioslo nie jest obecnie nalezycie wykorzysty-
wane; wokol niego wytworzyla sie atmosfera nie-
ufnoéci, a nawet uprzedzenia. Widzi si¢ fakty, a nie

dostrzega ich gospodarczego podloza, ocenia sie ca-
loé¢ na podstawie drobnego fragmentu — tak, jakby
nie bylo dziesigtkéw tysigcy cigzko pracujacych drob-
nych rzemieSlnikéw, ktérzy ani mysla o jakichkol-
wiek kombinacjach, a chca tylko spokojnie pracowaé
bez obawy przed represjami podatkowymi i bez po-
czucia, ze ciazy na nich odium spekulanctwa. Potrze.
bujg oni zaopatrzenia, uregulowania stosunkéw z go.
spodarka uspoleczniong, widza, jak to mozna roz-
wigza¢ i sg przekonani, ze ich postulaty bedg spel-
nione. S3 to bowiem postulaty wyplywajgce ze
zdrowego rozsadku, oparte na realnych przestan-
kach gospodarczych.
Waclaw [waszkiewicz

W sprawie reorganizacji OZR

(Artykut dyskusyjny)

U CHWALA Prezydium Rzagdu w 1952 r. powo-
lata do zycia w wigkszych =zakladach pracy
oddzialy zaopatrzenia robotniczego. Ich podstawo-
wym zadaniem jest zwigkszenie troski o robotnika
w przedsigbiorstwie przez przygotowanie dla niego
dobrych i tanich positkéw, dostarczanie niezbednych
towaréw zywnoSciowych lub towaréw przemysto-
wych, umozliwienie robotnikowi korzystania w za-
ktadzie pracy po przystgpnych cenach z niektorych
najbardziej potrzebnych ustug, jak szewstwo, kra-
wiectwo, pranie bielizny.

Zadania jak widaé nie sg latwe, totez ich reali-
zacja wymagala opracowania odpowiednich form
organizacyjnych. Opierajagc si¢ na wzorach radziec-
kich uznamno, ze majwlasciwsza z mich bedzie zorga-
nizowanie w duzych zakladach pracy specjalnych
komérek ma petnym wewnetrznym rozrachunku go-
spodarczym, stanowigcych cze$¢ sktadowg zakladu
pracy, bedacych wiszakie jednostkami samobilansu-
jacymi. Wychodzac z takiego zalozenia, przewidzia-
no, ze tanie i dobre zywienie robotnikéw w zakta-
dach pracy bedzie deficytowe, ie bedzie przynosilo
straty. Natomiast sprzedaz detaliczna towaréw spo-
zywezych i przemystowych oraz $wiadczenie uslug
szewskich, krawieckich, pralniczych miaty przyniesc
zyski, klore czeSciowo pokrywalyby straty z zywie-
nia,

Poniewaz przewidywano, ze sprzedaz detalicz-
na towarow i $wiadczenie uslug mie pokryje w pelni
strat Zywienia ze wzgledu na mnasze trudnosci apro-
wizacyjne, zwlaszcza je$li chodzi o migso i wedli-
ny, postanowiomno, ze OZR otrzymaja odpowiednie
zaplecze gospodarcze w postaci duzych majatkow
rolnych. Zakladano réwniez, ze gospodarstwa rol-
ne, nastawione na hodowle trzody chlewnej i bydla,
pokryja niedobory finansowe OZR i uniezaleznig
wyzywienie zalég robotmiczych od przydziatéw i za-
kupéw z zewnatrz.

Wynikiem takiego ustawienia organizacyjnego
mialo by¢ osiagnigcie rownowagi finansowej, a wiec
zamykanie bilanséw rocznych wynikiem zerowym.
Nalezy fjeszcze dodaé, ze intencjg ustawodawcy bylo
niewydzielanie OZR w wyodrebnione przedsigbior-
stwo, lecz stworzenie z OZR wewnetrznego organu
Macierzystego zakladu pracy. Chodzilo o to, by OZR
traktowany byl przez macierzysty zaklad pracy nie

jako obca jednostka, ale jako jego cze$é¢ skladowa
i tym samym cieszyl si¢ pelnym poparciem i wszech-
stronng pomocg ze stromy kierownictwa zaktadu
pracy.

- Uznano, ze przy istnieniu znacznej ilosci OZR
w calym kraju niezbedne jest powolanie do zycia
odpowiednich jednostek nadrzednych dla zapewnie-
nia fachowego kierowania i mnadzorowania dziatal-
nosci OZR. Zostaly wiec utworzone w poszezegélnych
ministerstwach Zarzady Zaopatrzenia Robotniczego,
ktére oprécz funkcji kierowania i nadzorowania
OZR poprzez swe fachowe komérki do spraw rol-
nictwa, zywienia, handlu, ustug, przetwérstwa —
czuwa¢ mialy mad wiasciwg gospodarkg finansowa
OZR.

Jak w prektyce wyglagdata realizacja tych zadan?
Otoz podstawowe zadania, a wiec zywienie robot-
nikow, sprzedaz detaliczna towaréw pierwszej po-
trzeby i Swiadczenie uslug w zakladach pracy zo-
staly spelnione. Robotnik w zaktadzie pracy wyraz-
nie odczul, ze o niego wigcej dbajg, wigcej o nim
my$la, dostarczajg mu zywnoéci i artykuléw do za-
ktadu pracy i to miejednokrotnie takich, ktére ma
rynku trudno naby¢. Robotnik wigc z zadowoleniem
'wyrazal si¢ o dzialalnosci OZR — i to jest maj-
'wazniejsze.

Nie zostaly jednak spelnione zatozenia ekonomicz-
ne. Postulat osiggniecia roéwnowagi finansowej
w OZR okazal si¢ w przytlaczajacej wiekszosci tylko
teorig. Sklada si¢ na to szereg przyczyn. »_

Jedng z nich jest prowadzenie w OZR licznych
placéwek sprzedazy detalicznej i warsztatéw ustu-
gowych ze stratami. W poczatkowym bowiem okre-
sie powstawato wiele placowek bez uprzedniej rze-
czowej amalizy ekonomicznej ich przyszlej dzialal-
noéci. Pézniej, na skutek zbyt matych obrotéw, mank,
kradziezy lub niepelnego zatrudnienia rzemieslnikow
w warsztatach uslugowych, placéwki te, zamiast
przynosi¢ zyski na pokrywanie niedoborow powsta-
tych w stolowkach robotniczych, same dawaly straty.
Likwidacja jednak tych placéwek napotykala na opdr
zaldg robotniczych, ktdére przywykly do tego rodzaju
form zaopatrzenia.

Najpowazniejszg jednak przyczyng nieosiggania
zaplanowanych wynikow bilansowych byla niewla-
éciwa praca wiclu gospodarstw rolnych, ktére zgod-
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nie z zaloieniami mialy dawaé Srodki na pokrycie
niedobordw finamsowych OZR. Okazalo si¢ natomiast,
Ze w praktyce poza nielicznymi wyjgtkami gospodar-
stwa rolne przyniosly olbrzymie straty. Spowodowa-
ne to bylo wieloma wzgledami zaleznymi i niezalez-
nvmi od gospodarstwa.

- Do przyczyn obiektywmych, a wiec niezaleznych
od OZR malezalo przejecie gospodarstw od PGR
w stanie ogrommego zaniedbania i nierzadko mocno
zdewastowanych, poniewaz PGR oddawaly gospo-
darstwa najslabsze. Zaistniala wiec koniecznos¢ po-
czynienia otbrzymich nakladow imrwestycyjnych w go-
spodarstwach. Ponadto odczuwano brak kwalifiko-
wanych ludzi do pracy w gospodarstwach. Nato-
miast nieumniejetnosé¢ gospodarowamia, brak mnadzo-
tu, kradzieze, manka, naduiycia — to czynniki
zalezne od pracy samych OZR. Jesli do tego dodamy
niewlasciwy system rozliczania produkcji przez ksie-
gowos¢é, tak skomplikowany, ze biezaca amaliza wy-
nikéw ekonomicznych w samym gospodarstwie jest
bardzo trudna do oceny dla wielu kierowmikéw go-
spodarstw -i mspektoréw rolnych, a nawet niemozli-
wa — wowczas przedstawiony zostanie pelny obraz
warunkéw ksztaltujagcych wyniki finansowe gospo-
darstw rolnych.

Zamykanie od trzech lat dzialalnosci rolnej OZR
stratami nie oznacza jadnak, ze w gospodarce rol-
nej nie osiggnigto pewmnego postepu. Poprawa jest
wyraizna. Zbiory s3 wyisze, tucz znacznie si¢ zwiek-
szyl, samowystarczalno$¢ zaopatrzenia w mieso
i tluszcze zwierzece jest jui znaczma. Wyremonto-
wano i rozbudowano istniejagce zabudowania, wy-
budowano nowe. Prace polowe w duzym stopniu
zmechanizowano. Postepy wiec s3 — tylko, ze osia-
gni¢to je olbrzymim kosztem.

Intencjg zorganizowania OZR, jako jednostek sa-
mobilansujacych, pracujacych na zasadach pelnego
wewnetrznego rozrachunku gospodarczego — bylo
zmobilizowanie OZR do stalego, biezgcego czuwa-
™a nad kosztami gospodarki, do gospodarowania
W sposéb oplacalny, w sposob samowystarczalny, bez
uszczerbku dla skarbu panstwa. W praktyce okazalo
si¢, ze rozrachunek gospodarczy w warunkach OZR
ma liczne ujemne strony i to tak powazne, e nasu-
wa si¢ waipliwod¢ dalszego utrzymywania rozra-
chunku gospodarczego w ogéle. W wigkszosci za-
kladéw pracy traktuje sie OZR wbrew wyraznym
przepisom — jako obce przedsiebiorstwa. Za wszel-
kie Swiadczenia, transport, pomoc, naprawy itd. ze
strony zakladu macierzystego na rzecz wlasnego
OZR — wystawia si¢ rachunki i obcigza po cenach
stosowanych dla obcych przedsiebiorstw, doliczajgc
nawet niejednokrotnie generalia. Na nic sie nie zdaje
tlumaczenie, uswiadamianie, interwencje lub nagany.
»OZR jest przedsiebiorstwem, ma swe fundusze, do-
chody — musi wiec placié* — brzmi odpowiedz.
A koszty te, szczegélnie koszty tramsportu, przekre-
slaja niejednokrotnie rentownos¢ OZR. '

Ujemna strong wtrzymywania OZR na zasadach
rozrachunku gospodarczego jest takie koniecznosé
zatnxhrenm w administracji OZR calego aparatu
Iinansowo-ksiggowego. W jednostkach tak malych,
jak przecigtny OZR, utrzymywanie takiego aparatu
jest nieoplacalne. Jesli caly aparat administracji
OZR stanowi np. 17 oséb i z tego 8 osob pracuje
w ksiegowosci, stanowigc prawie 509 calej admi-
nistracji OZR — to oczywiste jest, ze pracownicy
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finansowo-ksiegowi, pracowaicy nieprodukeyini, po-
woduja podwojenie narztéw nd utrzymanie admi.
nistracji. Koszty przypadajace z tego tytulu na kaids
placowke, gdy np. w OZR placowek  tych jest kilka-
nascie, sg tek duze, ze w wielu przypadkach pla-
cowki te — chociaz analizowane samodzielnie wy.
kazuja rentownos$¢ — po dokomanin narzutu okazuja
sie deficytowymi.

Jest jeszcze jedna ujemna strona, wynikajaca
z faktu, ze OZR jest na rozrachunku gospodarczym.
Kierownik OZR ma dwoch zwierzchnikow — dyrek-
tora eacierzystego zakladu pracy i dyrektora Za-
rzadu Zaopatrzenia Robotniczego. Czestokroé zda-
rza sig¢, ze zalecenia lub decyzje dwoch zwierzchni-
kow mie s3 zgodne ze sob3. Z reguly bowiem dy-
rektor zakladu pracy dba przede wszystkim o zaspo-
kojenie potrzeb zalogi bez wzgledu na koszty, pod-
czas gdy ZZR obowizzany jest do czuwania nad
ekonomiczng dzialalnoscig OZR i przywigzuje olbrzy-
mig wage do wynikow finansowej dziatalnosci. Roz-
bieznosci stanowisk dwoch zwierzchnikow miaty
1 maja miejsce niejednokrotnie w sprawach progra-
mow i wykonawstwa inwestycji, szczegdlnie w go-
spodarstwach rolnych, a takze w szeregu innych
spraw. Sytuacja wiec kierownika OZR bywa czesto
co najmniej trudna. Dwutorowos$¢ stanowisk mozli-
wa jest oczywiScie na skutek tego, ze w zakresie
gospodarki finansowej ZZR s3 w zasadzie central-
nym: zarzacami operatywnymi w stosunku do OZR,
co jest konsekwencjg rozrachunku gospodarczego.

Praktyka wykazala wiec, ze osiagnigcie samowy-
starczalnosci finansowej przez CZR jest nierealne.

Uznajac ten stan faktyczny PKPG zatwierdzala
plany roczne dla OZR 1z planowanymi stratami,
a Zarzady Zaopatrzenia Robotniczego otrzymywaly
zatwierdzone w planach dotacje dla OZR swego
resortu. Doiacje te, niejednokrotnie znaczne, pozwa-
laly pokrywac straty OZR tylko czesciowo. Bilanse
egzekwowane od OZR z wieltkim trudem, z olbrzy-
mimi opdznieniami, z duzymi nakladami dodatko-
wych kosztow wykazywealy, ze sytuacja fimansowa
z roku na rok niewiele sie poprawia, a niejednokrot-
nie nawet ‘pogarsza. Czestokroé bilanse byly nie-
realne, sporzadzane z takimi opoOznieniami, ze nie
dawaly rzeczywistego obrazu sytuacji finansowej
OZR, pokazywaly po stromie aktywow wiele nie-
Sciggalnych naleznosci, zwigkszajace sie zapasy to-
warow.

Powtarzaigce si¢ z roku ma rok stratv, brak po-
prawy w gospodarce finansowej spowodowaly, ie
zaczgto doszukiwal sig bledow w dotychczasowej
dzialalnodci OZR, w dotychczasowych przepisach
t organizacji. Powolana zostala przez PKPG miedzy-
resortowa komisja dla przepracowania wszystkich
przepisow dotyczacych caloksztaltu pracy, zadan,
form organizacyjnych calej sluzby zaopatrzenia ro-
botniczego, a wiec OZR oraz ZZR.

Wynikiem tej olbrzymiej pracy byl projekt nowej
uchwaly Prezydium Rzadu, ktéra miala zreorgani-
zowal dzialalnosé zaopatrzenia robotniczego. Uchwa-
la ta, po licznych poprawkach, zmianach i uzupel-
nieniach jest nadal jeszcze projektem i obecne jej
brzmienie, mimo wprowadzenia calego szeregu zmian,
usprawnien -— nie przewiduje niestety radykalne;
reorganizacji OZR.

Wydaje sig, ze wigkszo$é postulatow projektu jest
bezwzglednie sluszna, poniewaz przewiduje wigksze




zwigzanie OZR z zakladem pracy, wprowadza sfodki
poprawiajgce gospodarke rolng, zaleca likwidacije
lub ograniczenie mnierentownej dzialalnoéci handlu
detalicznego i usiug, wskazuje szertg sSrodkéw dla
poprawy sytuacji finansowej, ale réwnoczesnie utrzy-
muje w dalszym ciggu pelny, wewnetrzny rozrachu-
nek gospodarczy w OZR.

Projekt uchwaly przewiduje takze likwidacje za-
rzadow, przenoszgc obowigzki zarzadéw, ma bramzo-
we centralne zarzagdy w poszczegélnych minister-
stwach. Nie polemizujac z watpliwg stusznoscig tego
ostatniego projektu — malezy tylko stwierdzié, ze
w projektowanej nowej uchwale jedynie punkt doty-
czacy ZZR jest rzeczywiscie radykalny. Wszystkie
pozostale postulaty — to zaledwie pétsrodki, to mie-
wielkie, najmniej istotne usprawnienia. Wydaje sie,
ze proponowzma uchwala, aczkolwiek wskazana i ce-
lowa — pomija uregulowanie samej istoty zalozen,
na jakich oparta jest dzialalno$¢ zaopatrzenia robot-
niczego, a tymczasem obecna sytuacja w OZR wy-
maga podjecia Smialych, energicznych i bardzo ra-
dykalnych posunigc.

Podstawowym posunigciem powinno staé sie znie-
sienie rozrachunku gospodarczego w OZR. Smialy
ten wniosek moze zosta¢ potraktowany bez glebszej
analizy przyczyn za zupelnie nonsensowy i niezy-
ciowy w dobie usamodzielniania wszelkich przedsie-
biorstw. A jednak rozrachunek gospodarczy w wa-
runkach pracy OZR ma wigcej ujemnych stron, niz
- dodatnich, o czym wspominaliSmy powyzej.

Recrganizacja zaopatrzenia robotniczego i wiszel-
kie wynikajace z tego konsekwencje bylyby juz tylko
sprawg wtorng, logicznie wynikajaca z likwidacji
rozrachunku gospodarczego. OZR mnalezaloby usta-
wi¢, jako wewnetrzng organiczng komdrke przedsie-
biorstwa, na prawach np. dzialu, zmniejszajac stan
zatrudnienia w tej komoérce do 4—8 osé6b, zaleznie
od iloSci placéwek terenowych OZR. Rejestracja za-
szloSci ksiggowych dokonywanych w placowkach tere-
nowych = musiataby by¢ prowadzona przez komorke
ksiggowosci zakladu pracy, bez potrzeby sporzadzenia
specjalnego bilansu. W ten sposéb mozna by upro-
Sci¢ samg ksiggowo$é jak réwniez zmniejszyé ilosé
zatrudnionych w tym dziale. Zniknalby zupetnie OZR
jako obce przedsigbiorstwo dla macierzystego zakladu
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pracy, wszelkie zaé ‘éwiadczenia dla stoléwek, bu-
fetéw, kioskéw, gospodarstw rolnych itd. organizo-
wamnoby we wlasnym interesie zakladu pracy, jak
najtaniszym kosztem. Przy takim ustawieniu orgami-
zacyjnym, problemem bylaby tylko analiza ekono-
miczna gospodarstw rolnych.

Zniesienie rozrachunku gospodarczego w OZR
musialoby takze spowodowal reorganizacje Zarza-
déw Zaopatrzenia Robotniczego. Nalezatoby zlikwi-
dowa¢ wydzialy finansowo-ksiggowe i mozna by
wydzialy fachowe zmniejszy¢ etatowo do rozmiaréw
niezbednych dla spelniania przez nie jedynie funkcji
kierowania i instruktazu.

W resortach o duzej ilosSci OZR Zarzady Zaopa-
trzenia Robotniczego powinny nadal istnieé, przy
znacznym zmniejszeniu ich zadan. W resortach
o niewielkiej iloSci OZR mnalezaloby pozostawic je-
dynie kilkunastoosobowe wydzialy zaopatrzenia ro-
botniczego, przy czym zaréwno zarzady, fjak i wy-
dzialy powinny staé sie jedynie funkcjonalnymi
jednostkami ministerstwa, przy réwnoczesnym prze-
niesieniu kontroli i nadzoru na centralne zarzady
branzowe resortu. Zreszta sprawa rozbicia kompe-
tencji dotychczasowych obowigzkéw Zarzaddw Zao-
patrzenia Robotniczego, funkcji kierowania, nadzoruy,
kontroli, powinna byé pozostawiona Kkierownictwu
danego resortu. Bylaby ona wtedy regulowana za-
leznie od ilosci, wielkosci OZR i przede wstrystkim
zaleznie od specyfiki danego resortu. Nicstuszne
jest bowiem utrzymanie w dalszym ciggu sztywnych
ram organizacyjnych dla wszystkich prawie Zarza-
dow Zaopatrzenia Robotniczego, zakre$lonych od-
powiednimi przepisami na prawie wszystkie resorty
W sposob jednakowy, niezaleznie od ich calkowicie
odmiennych specyfik.

Sprawa. reorganizacji sluzby zaopatrzenmia robot-
niczego jest sprawa pilng, mabrzmiata, wym.gajaca
jak najszybszych i radykalnych posuni¢é. Powie ktos,
ze sprawe przedstawiono tu zbyt ogdlnie, bez pod-
budowania przyktadami, zbyt jednostronnie, bez
wskazania innego, alternatywnego rozwigzania. Moz-
na na to odpowiedzie¢, ze przykladem i potwier-
dzeniem przedstawionej sytuacji moglby byé poza
nielicznymi wyjatkami niemal kazdy OZR.

Kazimierz Pracki

Nie tylko inzynierowie maja glos

M OWIAC o wadliwej pracy wielu przedsigbiorstw
przemystu kluczowego mozna wysungc na czo-
lo nieliczenie si¢ z wymogami ekonomiki w dzialal-
nosci gospodatrczej. Dlatego tlez dobrze sie¢ dzieje,
jesli sprawom ekonomicznym zaczyria si¢ poswigcad
coraz wiecej uwagi. Nalezy przy tym przede wszyst-
kim wnikliwie rozpatrzyé, jakie sa z punktu widzenia
Przedsigbiorstwa obiektywne i subiektywne przyczyny
tego stanu rzeczy.

Wydaje sie, ze do obiektywnych przyczyn mozna
zaliczy¢ — zgrubsza biorgc — dwie: wadliwie usta-
wione przez nadrzedne wladze gospodarcze tzw.

,,bodZce ekonomiczne* w pracy przedslebiorstw oraz
brak prawdziwej odpowiedzialnosci kierownikéw
przedsigbiorstw za wyniki ekonomiczne tej dziatal-
nosci.

Sprawa bodicéw ekonomicznych jest obecnie sze-
roko dyskutowana. Dzialacze gospodarczy na ogol
zdajg sobie sprawe z koniecznoscl odpowiedniego
ustawienia takich zagadnien jek: danie wigkszej ini-
cjatywy kierownikom zakladéw w zarzgdzaniu przed-
siebiorstwem, zmodyfikowanie regulaminéw premio-
wanla, taryfikatoréw, kwestia materialnego zaintere-
sowania wykonawcow itp.; Swiadczy zresztg o tym
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zgloszona niedawno uchwata rzadu o uprawnieniach
dla dyrektoréw przedsigbiorstw.

Wielu dzialaczy zdaje sobie réwniez sprawe z te-
go, ze w licznych instancjach nadrzednych i nawet
partyjnych wciaz jeszcze géruje prymat wykonania
wskaznikow samej produkcji towarowej nad wskazni-
kami ekonomicznymi tej produkcji. Stad tez obserwu-
jemy, ze rzadko kiedy wyciaga si¢ powazine konsek-
wencje w stosunku do kierownikéw przedsigbiorstw,
kiérzy dopuscili do zaniedbari powodujgcych pogor-
szenie wskazZnikow ekonomicznych.

Rzecz jasna, ze jest to Zrddlem niefrasobliwosci
i lekcewazenia w stosunku do kosztéw produkcji ze
strony wielu odpowiedzialnych pracownikéw naszego
przemystu.

Nalezy wyraznie podkresli¢, ze bez usunigcia obiek-
tywnych przyczyn, ktére powodujg zaniedbania
w ekonomicznej dzialalnosci przedsigbiorstw, nie mo-
ze by¢ mowy o gruntownej poprawie pracy zakla-
dow uspolecznionych. Jednakze odpowiednie roz-
strzygnigcie tych probleméw nie jest w mocy dyrek-
torow przedsigbiorstw. Nie oznacza to wszakze, by
mogly znacznie poprawié wynikéw swojej pracy.

Istnieje wiele subiektywnych przyczyn, powoduja-
cych niewlasciwa prace przedsigbiorstw na odcinku
ekonomicznym. S3 one przyczynami subiektywnymi
dlatego, Ze usuniecie ich lezy w granicach mozliwosci
przedsigbiorstw.

Przedsigbiorstwa, ktére usuwajg te hamulce w roz-
woju ekonomicznym osiagaja niezle rezultaty. Wy-
miefimy niektére z tych hamulcéw i przeszkdd:

— ograniczenie inicjatywy dzialow ekonomicznych
I brak w praktyce sankcji ze strony tych komoérek
na dzialalno$é¢ wydziatéw produkcyjnych;

- — nieodpowiedni dobdr kadr ekonomicznych i wcigz
jeszcze slaby poziom zawodowy ekonomistow;

— zbyt male zainteresowanie sprawami ekonomicz-
nymi ze strony dyrektorow przedsiebiorstw, czeste
traktowanie zagadnien ekonomicznych jako ,,zlo ko-
nieczne* i co$, bez czego mozna si¢ obejsé.

Dyrekcje zakladow ograniczajg zakres pracy wielu
komérek o charakterze ekonomicznym do suchego re-
jestrowania faktéw lub do wysuwania wnioskow. Ko-
morki te maja ograniczony zasieg bezposredniej inge-
sencji, jeSli idzie o usuwanie spostrzezonych niedo-
magan. Nie maja réwniez funkcji usprawniajgcych
jek slusznie zauwaza inz. Czechowicz (Zycie Gospo-
darcze Nr 23/55).

Taki stan rzeczy doprowadza do zaniku inicjatywy
nawet tych ekonomistéw, ktérzy wiele dostrzegaja,
ale nic nie moga zmienié.

Zrozumiale, ze zmiana wskaznikéw — dajmy na to
kosztow wlasnych — nie jest zalezna od dzialu ksie-
gowpsci czy planowania. Jest to bowiem sprawa ca-
lego sztabu ludzi, a przede wszystkim pracownikéw
inzyniersko-technicznych. Niemniej jednak dzialy eko-
nomiczne moga przy odpowiednim ich ustawieniu
W pracy wywrze¢ powaziny wplyw na prace calej za-
logi w kierunku uzyskania lepszych wskaznikéw
kosztow.

Jak wigc nalezy orgamizacyjnie ustawi¢ komorki
ekonomitzne?  Nalezy im wlasnie nadaé funkcje
usprawniajace, a nie jak to jest w wielu przedsie-
biorstwach, funkcje tylko rejestrujace. Na przyklad
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dzial planowania nie moze ogranicza¢ swojej pracy
jedynie do planowania kosztéw i amalizy ich ksztal-
towania, lecz powinien rowniez opracowywaé uspraw-
nienia prowadzgce do obnizki kosztéw wlasnych i pil-
nowac ich wykonania. Dzial ten powinien poddawa¢
pod rozwage pracownikow inzyniersko - technicznych
swoje wnioski co do polepszenia pracy i wspdlnie
z nimi konsekwentnie pilnowa¢ wykonania przyjetych
usprawnien. ,

Inz. Czechowicz uwaza, ze dzialy te nie sg w sta-
nie zbadaé¢ ,,ogromnej iloSci przyczyn i zaleznosci
wielu zagadnien istniejgcych w duzych przedsiebior-
stwach i dlatego tez wmioski nie zawsze s3 dosta-
tecznie opracowane. Jest to uwaga bardzo stuszna,
ale to nie oznacza, ze nalezy ograniczaé prace eko-
nomistéw do mechanicznego zestawiania cyfr i opra-
cowywania wnioskéw bez pokrycia.

Inicjatywa  opracowywania zagadnien powinna
wyjs$é z komérek funkcjonainych, ich tez obowigzkiem
powinno by¢ w zasadzie doprowadzenie do zmiany
stanu rzeczy. Ale duze przedsigbiorstwa sa skompli-
kowanym mechanizmem, w ktérym zaleznosci po-
szczegolnych zjawisk s3a czesto bardzo zawile, a po-
szczegolni ekonomisSci nie zawsze widzg te rdzno-
rodne przyczyny i zaleznosci. Jesli wiec nawet wysu-
wa sie jakie§ zagadnienie, to wykracza ono czesto
poza ramy dzialalnosci i zasiegu jednego dziatu. Mu-
si tedy kto$S na wyzszym szczeblu problem ten wnik-
liwie opracowac.

Nalezy si¢ wigc zgodzi¢, ze dla dodatkowego opra-
cowania niektorych powaznych zagadnieri dyrekcja
powinna  dysponowal zespolem doradcéw ekono-
micznych.

Wydaje sie jednak, ze organizacyjne ustawienie
stuzby ekonomicznej w tej formie, jaka proponuje inz.
Czechowicz, kryje w sobie pewne niebezpieczeristwa.

Powolanie nowej sluzby, ktéra ,bedzie stanowi¢
jedno z zasadniczych narzedzi kierowania ekonomicz-
ng strong dzialalnoSci przedsigbiorstwa®, oznacza,
ze dyrekcja zrezygnuje z powaznej dzialalnoéci ko-
morek funkcjonalnych, posiadajacych wszystkie dane
statystyczne i z tytulu swojej funkcji i uprawnieni po-
wolanych do roli ,inicjatora w dziedzinie ekono-
micznej na terenie przedsiebiorstwa®.

Inz. Czechowicz widocznie zdaje sobie sprawe
z tego i pisze: ,Nie powimma ona powtarzaé czyn-
nosci wykonywanych przez inne dzialy. Zadaniem jej
bytaby wspdlpraca z komoérkami funkcjomalnymi
przedsigbiorstwa oraz zorganizowany mnadzér nad
ogniwami ruchowymi w zakresie realizacjli zadan

- ekonomicznych*.

Ale z podanej przykladowo tematyki pracy sluzby
ekonomicznej jasno wynika, ze czynnosci te beda
si¢ powtarzaly. Poza tym — czy nie za duzo bedzie
tej wspolpracy?

Czy nie nalezaloby ograniczyé dzialania tej stuzby
do opracowywania powaznych probleméw ekonomicz-
nych, ktére wymagaja szerszego opracowania i kon-
troli z ramienia dyrekcji oraz do wprowadzenia tych
opracowan w zycie.

Sadzimy, ze metody planewania produkcji po-
winny byé opracowywane przez dzial planowania,
analiza przyczyn przekroczenia normatywoéw — przez
dzial zaopatrzenla, zagadnienia organizacji wydzia-
16w — przez wydzial organizacyjny, sprawy transpor-
tu wewnetrznego — przez dzial transportu itd.




Inz. Czechowicz niemal ze wlacza wszystkie ca-
gadnienia, normalnie opracowywane przez dzialy
funkcjonalne, do tematyki prac stuzby. ekonomicznej.

Doprowadzi to niechybnie do dublowania pracy
dzialow, ograniczy inicjatywe istniejgcych komdrek
oraz -spowoduje stopniowe rozbudowywanie tej no-
wej sluzby, ktora w koficu stanie sig jeszcze jedng ko-
moérkg o charakterze koncepcyjno-biurokratycznym.

Takie organizacyjne ustawianie sluzby ekonomicz-
nej oznaczaloby stworzenie jeszcze jednego zbednego
ogniwa. Wypowiedz inz. Wasiljewa (,,Zycie Gospo-
darcze” nr 4/56) w tym zakresie wydaje sie by¢
stuszna.

Nalezy zastanowi¢ sig, dlaczego dzialy funkcjonal-
ne w przedsigbiorstwach na ogét ogramiczaja swoja
pracg do rejestrowanla faktéw. Jakie sa przyczyny,
ze dzialy o ekonomicznym charakterze pracy wykazu-
ja tak malo inicjatywy w odpowiednim ustawieniu
tych zagadnieni? ‘

Odpowiedz jest jedna: bardzo niski poziom kwali-
fikacji ekonomistéw. Ale czy nalezy to zjawisko przy-
pisat naszym wyzszym uczelniom, ktére stawiajg
mlodziezy zbyt male wymagania, czy tez stabemu
doksztalcaniu, czy moze brakom doswiadczei na-
szych ekonomistéw?

To s3 w naszym mniemaniu przyczyny uboczne,
gléowng przyczyna jest fakt, ze ekonomisci nie roz-
wijaja inicjatywy w swojej pracy. Spotykamy wielu
ekonomistow, ktérzy maja duzy zaséb wiedzy teore-
tycznej, ale w pracy wykazuja malo inicjatywy.
Znamy takich ludzi, ktérzy w pracy mie tylko mie
wzbogacaja swoich wiadomosci fachowych, ale po-
zostajg w tyle. Ten brak inicjatywy i rozwoju spo-
wodowany jest tym, ze przed dzialami ekonomicz-
nymi w przedsigbiorstwach nie stawia si¢ zadan wy-
magajacych samodzielnego my$lenia i samodzielnego
opracowywania zagadnien, a praca ich jest nasta-
wiona na automatyczne wykonywanle instrukcji i za-
lecefi wladz zwierzchnich.

Wszelkie opracowania z dziedziny ekonomicznej
przewaznie wychodzg ze strony centralnych zarzg-
déw. Nawet analiza dzialalnoici ekonomicznej, opra-
cowana przez przedsigbiorstwo, na ogdl nie ma cha-
rakteru twérczego, lecz ogranicza sie do tlumaczenia
uzyskanych wskaznikéw planowych.

Sadzimy, ze dzieje si¢ tak dlatego, iz w duzych
przedsigbiorstwach nie ma takiego zespotu ludzi, kto-
rzy kierowaliby pracg dzialéw ekonomicznych i sta-
wiali przed nimi zadania do opracowywania. Kon-
kretniej méwigc, nie ma w przedsiebiorstwach ludzi,
ktérzy kierowaliby pracg ekonomistéw. Jesli méwimy
ekonomistéw, to mamy na mysli kierownikéw dzla-
Iow i innych odpowiedzialnych pracownikéw. Ale
powie ktos, jak to, od czego sa dyrektorzy? Otéz —
gdyby dyrektorzy w duzych przedsiebiorstwach mieli
czas na kierowamnie wszystkimi zagadnienami zwia-
zanymi z postepermn ekonomicznym, byloby to stuszne.
Jednakie probleméw z tej dziedziny jest tak wiele,
7¢ jeden dyrektor do spraw administracyjno-zaopa-
trzeniowych nie da sobie z nimi rady. Dyrektor na-
czelny, jak wiemy z do$wiadczenia, réwniez nie
znajduje czasu na powazine Kierowanie czy inicjowa-
nie opracowan mnatury ekonomicznej. Sluszne wigc
i celowe wydaje sie powolanie zespotu ludzi, ktérzy
beda kierowali zagadnieniami ekonomicznymi, a co
najwazniejsze — ktérzy bedg pobudzali caly, w wig-

kszodoi wypadkéw bardzo liczny, sztab ekonomistéw
do aktywnej i tworczej pracy. - a

Trudno jest pogodzi¢ si¢ ze zdaniem inzyniera Wa-
siliewa (Zycie Gospodarcze 4/56), ze ,naczelnym
ekonomista dzialalnodci przedsigbiorstwa ma byé kie-
rownik oddzialu produkcyjnego czy pojedynczego
warsztatu, technolog i inzynier. Z praktyki wyni-
ka, ze dostarczanie czy rejestrowanie faktéw ,,w sen-
sownym ukladzie” absolutnie nie oznacza, ze inzy-
nier czy technolog wyciggnie z tego odpowiednie
wnioski i zmieni swojg prace.

Mozna przytoczy¢ wiele zagadnieni, ktérych odpo-
wiednie opracowanie wychodzi poza ramy jednego
czy kilku inZynieréw i wymaga dokladnych opraco-
wan wykonanych przez specjalnie do tego powotang
stuzbe. Wymiennmy dla przyktadu sprawe jakosci
i brakéw w produkcji.

Jedli péjdziemy po linii rozwazan inz. Wasiljewa,
dojdziemy do wmiosku, ze wystarczy dostarczyé inzy-
nierom dokladne dane co do ksztaltowania sie bra-
kow i ich skutkéw ekonomicznych, a inzynierowie
wnet ograniczg do minimum prodikcje brakowana.
W rzeczywistosci jednak tak nie jest. Zagadnienie to
wymaga bardzo wnikliwych opracowan i energicz-
nych krokéw ze stromy czynnika niezaleznego od pro-
dukcji, to jest dzialow ekonomicznych. Wspétzalezno-
Sai, ktore decydujy o jakoSci produkeji, jest bardzo
wiele, np. zamawianie odpowiednich gatunkéw mate-
rialu, jakoSciowy odbiér materiatu, stosowanie ma-
terialow zastepczych, kwalifikacje pracownikéw, od-
powiednia zachg¢ta materialna, metoda pracy komorki
odbioru technicznego itd.

Rozsgdne opracowanie chociazby jednego, zreszta
bardzo waznego, zagadnienia wymaga wielkiego na-
ktadu pracy powaznych ekonomistéw, wykracza przy
tym poza ramy jednego dzialu. Nie mode przeciez
opracowac tego zagadnienia dziat produkcji, bo pra-
ce te wigzg si¢ z praca szeregu inmych dzialéw.

A zatem, jeSli sluzba ekonomiczna w pewnym
okresie czasu potrafi opracowaé i wprowadzi¢ w zy-
cie kilka wezlowych zagadniefi warunkujacych postep
techniczny i ekonomiczny danego przedsigbiorstwa
to niewatpliwie spetni swoje zadanie.

Reasumujgc — wydaje si¢ celowe powolanie w du-
zych przedsigbiorstwach niewielkiego zespolu dorad-
cow ekonomicznych. Doradey ci powinni byé podpo-
rzgdkowani bezpodrednio dyrektorowi przedsigbior-
stwa i opracowywaé zagadnienia wezlowe w danym
okresie dla dziatalnosci gospodarczej przedsigbior-
stwa.

Powolanie takiego zespotu nie powinno przyniesé
zc soba zwickszenia etatow przedsigbiorstwa. Etaty
moga byé wygospodarowane poprzez likwidacje zbed-
nych komorek i czynnosci; pozwoli to na zmniejsze-
nie liczby pracownikéw pomocniczych o stabych kwa-
lifikacjach, ktorymi przedsighiorstwa sg formalnie
przeciazone. Zatrudnianie w zakladach duzej ilosci
pracownikéw pomocniczych powoduje stale zwigksza-
jgca sig¢ biurokracje, przerosty prac statystyczno-
sprawozdawczych, czestokro¢ zbednych i nieuzytecz-
nych.

Jesli poprzez wyeliminowande tych zbednych pra-
cownikow zorganizuje si¢ zespét powaznych, pelnych
inicjatywy ekonomistow, to nalezy przypuszczaé, ze
praca ich bedzie pozyteczna i da pozadane wyniki.
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Kilka sl6w o warunkach pracy druzyn konduktorskich

CZY ISTNIEJA przepisy ustawodawstwa pracy,
ktore pozwalaja na praktyki stosowane na pod-
stawie okdélnika DOKP-L6dz nr 75/54 z dnia 19 lipca
1954? Okolnik ten reguluje prace druzyn konduktor-
skich. Miedzy innymi nakazuje on zwalnianie druzyny
pociggu zglaszajacej si¢ do stuzby, jezeli jej pociag
jest opéiniony wiecej niz o 3 godziny. Zarzadzenie
to wprowadzitlo wielkie niezadowolenie wsréd koleja-
rzy; twierdzg oni — i slusznie — ze wprowadzenie
tych przepiséw, majacych rzekomo na celu oszczed-
- nos¢, jest krzywdzace, bije bowiem w zarobki pra-
cownikéw i ich zdrowie, z drugiej za§ strony staje
si¢ poSrednig przyczyng powstawania awarii na
kolejach.

Dla lepszego zorientowania zilustrujemy to na
przykladzie. ,

Przypusémy — a dzieje si¢ to czesto w rzeczywi-
stoSci — ze druzyna pociggowa zgodnie ze swoim
turnusem zglasza si¢ do sluzby na godzing 22,
a dyspozytor otrzymal wiadomo$s¢ o 4-godzinnym
spéznieniu pociagu, ktéry ma by¢ przez te druzyne
prowadzony. Woéwczas kierujgc si¢ przepisami okol-
nika, dyspozytor zwalnia druzyne ze stuzby do
godziny 2. Jezeli czlonkowie tej druzyny zamiesz-
kuja na terenie miasta, niedaleko od miejsca pracy,
to wracaja oni do domu. Jednakze w wigkszoSci
przypadkéw s3 to pracownicy zamieszkali poza miej-
scem pracy i czas oczekiwania na przyjscie pociggu
spedzajg na terenie kolejowym lub walesajg sie po
miesScie; brak bowiem na stacji pomieszczenia, w kto-
rym mogliby spokojnie spa¢ i wypoczywaé. Pracow-
nik, nie mogacy udaé si¢ do domu, zjada zazwyczaj
swoj posilek zabrany na zaplanowana podréz, a poz-
niej w drodze brak mu jest jedzenia i nie sta¢ go na
to, aby o kazdej porze mdgt zaopatrzyé sie w zyw-
nos¢.

Bywa nawet, Zze druzyny konduktorskie zwalniane
sg dwu lub trzykrotnie w ciggu jednego dnia, gdy
zapowiedziany pocigg ulegt dalszym opozinieniom.

Czy slusznie kolejarze zalg si¢ na tego rodzaju
gnspodarkg, na bezduszne ,,pociagnigcie piérem*
przez Ministerstwo Kolei? Nie potrzeba na to wielu
komentarzy.

O tym, ze aktyw zwiagzkowy, rady zakladowe
i nawet Oddzial ZZK od 1954 r. bijg sie o zniesienin
nieslusznego zarzadzenia w Dyrekcji i Ministerstwie
Kolei — niech méwig fakty. Po ogloszeniu i wpro-
wadzeniu okélnika w zZycie posypalo si¢ z miejsca
szereg interwencji do DOKP-L6dz, ktora w odpowie-
dzi powolata si¢ na zarzadzenie Ministerstwa Kolei.
Zwrécono si¢ i do tej instancji, ktéra po dzi§ dzien
nie odpowiedziala na nasze monity. W dniu 16 maja
1955 r. wyslaliSmy artykul do gazety ,,Sygnaty"
(,,Ministerstwo Kolei — zbudz si¢*). ,,Sygnaly* nie
uznaly jednak za wiasciwe opublikowanie tego arty-
kulu. No c6z, jest to organ Ministerstwa Kolei i prze-
ciez jasne jest, ze nie beda sami siebie opisywacé.

Jeszcze przedtem, to znaczy w marcu 1955 r. zwro-
cilem si¢ osobiscie w tej sprawie do Fali 49 w War-
szawie, ktéra w piSmie nr 507873 z dnia 9 kwictnia
1955 r. odpowiedziala: ,,Szanowny Obywatelu —
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sprawe poruszang przez Was przekazaliSmy do Mini-
sterstwa Kolei, Gabinet Ministra, Warszawa, skad
oczekujcie odpowiedzi. Serdecznie pozdrawiamy“,

Takg oto tres¢ otrzymaliSmy z Fali 49 ludzac sie,
ze to bedzie nasza ostateczna droga.

Jakze zawodne byly nasze nadzieje, nie komu
innemu bowiem jak samemu Ministrowi tow. R.
Strzeleckiemu, gdy byl kiedys w Ostrowie Wikp,,
wspominano o tym zarzgdzeniu, a on chociaz jest
kolejarzem i naszym opiekunem, bezdusznie patrzy
na krzywde swych podwiladnych.

Najwigcej pretensji majg pracownicy do Rady
Zakladowej powolujac sie na VII Plenum KC PZPR,
na ktorym m. in. powiedziano, ze o wszystkim decy-
duje Rada Zakladowa. Co w tym wypadku moze
zadecydowa¢ Rada Zakladowa? W dniu 18 listopada
ub. roku przeslano wyciag uchwaly zebrania sprawo-
zdawczego Rady Zaktadowej stacji Ostréow Wlkp. do
Zarzadu Glownego ZZK (w odpisie do KC PZPR,
CRZZ, do miejscowych czynnikéw zwigzkowych i par-
tyjnych). Jakie kroki podjely te instancje w sprawie
anulowania okolnika? Nic, nie raczyly i nie raczy
do chwili obecnej przyj$¢ z pomoca w zlikwidowaniu
tego rodzaju krzywdzgcych praktyk, godzacych w in-
teresy bytu, zdrowia i sluzby pracownikéw i samej
kolei.

Widzimy wigc, Ze mozna dlugo bi¢ sie o prawo-
rzgdne przestrzeganie ustawodawstwa pracy, jednak-
ze wszystko pozostaje bez echa. Czyzby byta w tym
wina Rady Zakladowej? Bynajmniej. Jezeli tyle moni-
tow Rady Zaktadowej i jej aktywu nie odniosto
skutku, to c6z wigcej od niej mozemy zgdac?

Nie sztuka jest krytykowaé i bi¢ si¢ o sprawy
pracownikéw, ale nalezy pokazaé, co w tym kierunku
nalezy zrobi¢, aby stan ten poprawié. Trzeba przede
wszystkim zlikwidowa¢ niezyciowe praktyki oszczed-
nosciowe, wprowadzone omawianym okdlnikiem
i przywroci¢ druzynom konduktorskim prawo do
przebywania w pogotowiu w przypadku opéznien
pociggow. W ten sposéb zadowolimy druzyny kon-
duktorskie, polepszymy im warunki pracy i uspraw-
nimy prace na kolei.

A sprawa zapewnienia warunkéw wypoczynku dla
kclejarzy?

Powazinym mankamentem, z ktérym miejscowe
zwigzki zawodowe nieustannie walczg i interweniujg,
sg warunki noclegowni w Pyskowicach. Kilkakrotne
monity do Zarzadu Gléwnego ZZK i DOKP w Stali-
nogrodzie, notatki w ,,Gazecie Poznanskiej* i ,,Syg-
nalach* nic nie pomagaja.

Co zrobily miejscowe wladze zwigzkowe, by popra-
wi¢ warunki w tej noclegowni? Po prostu przewodni-
czgcy Rady Zakladowej stacji Ostrow wraz z dyspo-
zytorem, ponaglani czestymi monitami, pojechali do
Pyskowic i stwierdzili, ze druzyny konduktorskie pod
zadnym wzgledem nie moga byé z noclegowni zado-
wolone, '

Budynek noclegowni znajduje sie tuz przy torach
glownych, gdzie co chwila przelatuja pociagi zaklo-
cajgce spokdj. Loézka twarde, jak prycze, w okresie




simy dokuczalo kolejarzom niesamowite zimno z po-
wodu zepsutego ogrzewania i braku podwdjnych ko-
c6w, czego nigdzie si¢ nie spotyka. W noclegowni nie
brak myszy, ktdre bez ‘litoSci wyjadaja co lepsze z to-
reb konduktorskich. Stan ubikacji jest karygodny,
o brudnej umywalni — zresztg zamknietej — strach
wspominac.

Przedstawiciele z Ostrowia Wlkp. wskazali na %
nieporzadki w czasie swego pobytu naczelnikowi
stacji i tamtejszej Radzie Zakladowej, ale to wszystko
jak rowniez poprzednie interwencje mozna przyrow-
na¢ do rzucania grochem o sciang. |

Stefan Szymkowiak
stacja Ostréw WIKp.
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Usprawni¢ zaopatrzenie cukrowni w kamien wapienny

CZESTO wysillei zatogi w walce o obnizke kosz-
tow zostaja zniweczone ma skutek dostawy przez
inne zaklady surowcow czy materialdow nieodpo-
wiedniej jakosci, Niekiedy przyczyng wzrostu kosz-
tow produkcji jest nierytmicznoS¢ dostaw. Przyklady
{e moga by¢ ma ogol usunigte droga porozumienia
sie wspolpracujacych ze soba zakladéw, dostarcza-
jagcych i odbierajgcych dany material.

Niekiedy jednak nieprawidlowosci w dostawach,
zwiekszajace koszty zaktadu produkcyjnego, mogg
by¢ usunigte jedynie przez czynniki nadrz¢dne. Ma
to miejsce wtedy, gdy poprawa jakosci materialu
otrzymywanego przez zaklady wymaga uregulowa-
nia w skali ogdélnokrajowej przez odpowiednig rejo-
nizacj¢ dostawcéw i odbiorcéw, lub gdy do podnie-
sienia jakoSci jakiego§ materialu konieczne s3
‘inwestycje.

Przyktadem niewladciwego zaopatrywania zakla-
déw powodujgcego wzrost kosztéw produkeji, jest
sprawa zaopatrywania cukrowni w kamiefn wapienny.

Przy obecnym systemie zaopatrywania cukrownia
otrzymuje kamienn wapienny z jednego czy tez kilku
kamieniotoméw, ktére czesto nie sg stalymi jego do-
stawcami — przeciwnie zmieniaja si¢ z roku na rok.
Kamieri ten nie zawsze jest odpowiedniej jakosci, ale
zawsze nieodpowiedniej granulacji. Na skutek tego
cukrownie muszg zatnudniaé robotnikéw do tlucze-
nia kamienia, przy czym ilo$¢ tych robotnikow wy-
nosi przecietnie 3 na zmiang, w niektérych wigkszych
cukrowniach nawet 6 robotnikow na zmiang. Tlucze-
nie odbywa sie recznie. Jest to praca cigzka i nie-
bezpieczna dla wykonawcéw, powodujgca liczne nie-
szezeSliwe wypadki, gléwnie uszkodzenia oczu.

Przy tluczemiu kamienia wapiennego powstaje
okolo 59 odpadu nieuzytecznego i ucigzliwego dla
cukrowni. Niekiedy ilo§¢ odpadu tnoze dochodzi¢ na-
wet do 15 — 20%.

Ten stan rzeczy jest przyczyna wzrostu kosztow
produkeji cukru: w zakresie kosztéw materialowych,
przez konieczno$é zwiekszenia zakupu kamienia wa-
piennego o 5%; w zakresie kosztéw transportu, przez
dodatkowy wyladunek okolo 5% kamienia wapien-
nego oraz zaladunek i wywéz odpadkéw kamienia
wapiennego z cukrowni; w zakresie kosztéw robo-
cizny, przez konieczno§¢ zaangazowania 3 ludzi na
zmiang, czyli ogélem 9 ludzi do tluczenia kamienia.

To niepotrzebne zwigkszenie kosztéw produkeji cu-
kru mozna by usunaé przez zainstalowanie w nie-
kiérych (w zaleznoéci od potrzeb) kamieniotomach,
posiadajacych kamiefi wapienny odpowiedniej jakos-
¢l i odpowiednio zrejonizowanych dla potrzeb prze-
mystu cukrowniczego, lamaczy kamienia i sortowni-
kow, ktére umozliwig dostarczenie cukrowni kamie-

nia o odpowiedniej jakoSci i granulacji, nadajacego
sig do przerobu bez tluczenia.

Zainstalowanie urzadzen do mechanicznego tlu-
czenia i sortowania kamienia wapiennego w kamie-
niolomach pozwolitoby na wyeliminowanie w cu-
krowni ciezkiej i pracochlonnej czynnoSci recznego
tluczenia kamienia.

Zainstalowanie urzadzen do mechanicznego tlu-
czenia w kamieniotlomach zapewniloby cukrownioni
zaopatrzenie ich w odpowiedniej jakosci wapno, kto-
re wplywa dodatnio na przebieg procesu technolo-
gicznego (oczyszczanie soku) i przyczynitoby si¢ do

- podniesienia jakoSci cukru oraz zmniejszenia zuzy-

cia wapna. Ponadto cukrownia ofrzymywalaby ka-
miefi stale jednakowej jakoSci, co pozwoliloby z ko-
lei utrzymaé zdolnoé¢ produkcyjng niektérych urza-
dzenn cukrowni na jednakowym poziomie.

Odpowiednie zrejonizowanie dostawcéw kamienia
wapiennego wplyngtoby na zmniejszenie kosztow
transportu kamienia, a takie na réwnomierniejsze
ich rozlozenie na poszcezgdlne cukrownie.

Zainstalowanie urzadzen do mechanicznego tlu-
czenia i sortowania kamienia umozliwiloby ponadto
wlasciwe wykorzystanie powstajacego przy tluczeniu
odpadu w postaci drobnego tlucznia i grysu, co nie
jest mozliwe przy thiczeniu kamienia w cukrowniach.
Ponadto przyczynitoby si¢ to do zwolnienia duzej
ilosci weglarek potrzebnych do przewozu 5% karmie-
nia, ktérg to ilos¢ cukrownie musza obecnie sprowa-
dzaé, azeby pokryé strate spowdowang jego tlucze-
niem.

Z przeprowadzonej kalkulacji wynika, Ze zainsta-
lowanie w kamieniolomach wspomnianych urzadzef
przyczyniloby sie do osiggnigcia w cukrowniach
oszczednosei rzedu 2 milionéw zlotych rocznie. Moz-
na byloby bowiem unikngé wydatkéw na robocizng
zwigzana z tluczeniem, transportem i wyladunkiem
kamienia wapiennego wynoszacych blisko 1,6 min z!
i zapobiezonoby stratom materialnym wynoszacym
— przy rocznej produkeji 1160 ton cukru — 20 709
ton kamienia wapiennego lacznej wartoSci blisko
450 tys. zl, nie méwigc juz o innych drobniejszych
oszczednosciach.

Znaczne s3 takze korzysci nie dajace sig wyliczy¢
~ zlotéwkach, jak usunigcie cigzkiej i niebezpiecznej
pracy recznej, zmniejszenie iloSci wypadkow przy
pracy, podniesienie jakosci wapna i zmniejszenie
ilodci jego zuzycia itp. Totez zainstalowanie tych
urzadzen powinno nastapi¢ jak najszybciej, tym bar-
dziej ze jest to inwestycja niewielka w poréwnaniu
¢ korzysciami jakie moze przyniesc.

Stanistaw Moskal
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Magazyny dla produkcji eksportowej

NR 6 _,2ycia Gospodarczego*“ Hieronim Lu-

- niewski poruszy!l istotng sprawe dotyczaca za-
réwno eksportu, jak i produkcji. Wiemy, Ze nasze
przedsigbiorstwa (centrale) eksportowe majg na ryn-
ku migdzynarodowym powazne trudno§ci zwigzane
z niemozno$cia realizowania dostaw zagranicznych
w krotkich terminach. Konkurujace zagraniczne
przedsigbiorstwa eksportowe s3 bowiem w stanie
zapewni¢ odbiorcom znacznie krétsze terminy dostaw.
Wydaje sig, ze zasadniczym powodem tego stanu
rzeczy jest wlasnie poruszony przez autora wspom-

nianej korespondencji brak magazynéw ekspor-
towych.

Znajac nieco sprawe z punktu widzenia przemy-
slu — porusze raczej te stronge zagadnienia.

W przemysle ceramicznym eksporterem jest z ty-
tutu prawa Przedsigbiorstwo Eksportowe ,,Minex“.
Zalatwia ono transakcje z kontrahentem zagranicz-
nym i rozlicza rezultaty finansowe eksportu kupujac
towar od przedsigbiorstw wytworczych.

Przedsigbiorstwa produkcyjne pakujg towar w opa-
kowania eksportowe i wysylajg loco port lub stacja
graniczna.

»Minex* natomiast zatatwia transakcje z odbior-
c3, po otwarciu akredytywy wysyla instrukcje wysyl-
kowa do przedsigbiorstwa produkcyjnego, a po otrzy-
maniu od niego faktury za wystany spedytorowi to-
war fakturuje go odbiorcy. Jest wigc faktycznie po-
Srednikiem, pobierajacym marze za posrednictwo han-
dlowe, wlasciwym za$ eksporterem, ponoszacym rze-
czywiste koszty eksportu, jest przedsigbiorstwo pro-
dukujace.

Zaklad produkcyjny ponosi koszty wyprodukowa-
nia towaru na eksport i straty, jesli towar nie zo-
slanie wyslany za granicg, ponosi koszty magazyno-
wania — czasem bardzo diugotrwalego, ponosi koszty
zwigzane ze stratami wyniklymi z przeladowania ma-
gazynéw, gdy wysylki eksportowe s3 zahamowane,
koszty powtérnego sortowania oraz koszty dodatko-
we, spowodowane spietrzeniem wysylek eksportowych
w pewnych okresach czasu (gléwnie robocizna w go-
dzinach nadliczbowych, nocnych i $wigtecznych).

»Minex* bez wzgledu na to czy pracuje dobrze,
czy zle — nie ponosi konsekwencji wyniklych ze swej
dzialalnosci. Skutki takiej czy innej pracy , Minexu“
spadaja w lwiej czeSci na przedsigbiorstwa pro-
dukcyjne.

Bywaja przypadki, ze ,,Minex* poleca przygotowaé
towar dla okreslonego odbiorcy zagranicznego. To-
war zostaje przygotowany, opakowany i oznaczony,
tymczasem przedsigbiorstwo produkcyjne otrzymuje
zawiadomienie, Ze wysylka nie dojdzie do skutku,
gdyz towar zostaje przeznaczony dla innego od-
biorcy. Oznaczenie na opakowaniach trzeba zama-
lowa¢, wykona¢ nowe oznaczenie, a powstalej straty
»Minex“ nie uznaje. Dla przedsigbiorstwa nie ma na-
wet slodkiej pigutki w postaci premii eksportowe;j
dla oslodzenia tego przykrego stanu rzeczy.

W tych warunkach przedsiebiorstwa produkcyjne
nie s3 zainteresowane w wykonywaniu produkcji
eksportowej. Produkcja na eksport jest oparta raczej
na poczuciu obywatelskiego obowigzku, a nie na
ekonomicznej dZwigni zainteresowania materialnego.
Przedsigbiorstwa nie garng si¢ wiec do wykonywania
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produkcji- eksportowej, produkcja ,,na kraj* jest wy-
godniejsza, stawia nizsze wymagania, stad moznoéé¢
wyiszego przekroczenia planu produkcyjnego
i w zwiagzku z tym wyzsza premia.

Na przykladzie przedsigbiorstwa dobrze wywigzu-
jacego si¢ dotychczas ze swych zadar eksportowych,
jakimi sa Zaklady Ceramiczne ,Jézefé6w", moge
stwierdzi€¢, ze praktyki takie wywoluja wrazenie, jak
gdyby przedsigbiorstwo bylo karane (nie bezposred-
nio, lecz poSrednio) za wykonanie produkcji na
eksport.

Powyiszy stan rzeczy jest niekorzystny dla akty-
wizacji eksportu, gdyz: :

1) efekty pracy centrali eksportowej odbijajg sie
w wyzszym stopniu na wynikach pracy przedsie-
biorstw produkcyjnych, niz centrali eksportowej;

2) brak jest ekonomicznej diwigni zainteresowa-
nia materialnego w rozszerzeniu produkcji na eks-
port;

3) spowodowane tym obojetne na ogét ustosun-
kowanie si¢ przedsigbiorstw produkcyjnych do za-
gadnien eksportu wplywa nani hamujaco;

4) sprzedaz przez centrale eksportowg wyrobéw,
ktére zostana dopiero wykoriczone, wplywa na prze-
dluzenie terminéw dostaw i czesto powoduje nie-
wywigzywanie si¢ z ustalonych w tym wzgledzie
obowigzkow.

Istniejgcy stan rzeczy powinien ulec zmianie, przy
czym sprawa zorganizowania magazynow eksporto-
wych odgrywa tu zasadnicza role.

Podstawowa masa towarowa, sprzedawana przez
centrale eksportowa zagranicznemu odbiorcy, po-
winna by¢ zmagazynowana w magazynach przed-
sigbiorstwa (centrali) eksportowego. Tylko w razie
koniecznej potrzeby drobne uzupelnienia mogtyby
by¢ dostarczane z biezgcej produkcji (w ramach
produkcji eksportowej ponadplanowej). To dopiero
gwarantuje centrali mozliwoS¢ szybkiego wywigza-
nia si¢ z zobowigzan wobec odbiorcéw zagranicz-
nych. Nie dotyczyloby to naturalnie produkcji wy-
konanej na zamodwienia specjalne, ale wdwczas
przeciez terminy dostaw ustalane s3 indywidualnie.

Centrale eksportowe powinny posiadaé¢ wlasne ma-
gazyny, badz w portach, badz przy odpowiednich
wezlach komunikacyjnych (jesli eksport nastepuje
w swej glownej masie droga lagdowa).

Przedsigbiorstwa produkcyjne, po dokonaniu ko-
misyjnego odbioru wysylaja wyprodukowane na
eksport {owary do magazynéw eksportowych faktu-
Tujgc je na centrale eksportows, podobnie jak to sig
dzieje przy dostawach krajowych. Byloby przy tym
korzystne dla aktywizacji eksportu, aby przedsie-
biorstwa produkcyjne byly dodatkowo premiowane
za wykonanie produkcji eksportowej (oprécz premii
za wykonanie planu produkcji). Premia ta moglaby
stanowi¢ pewien procent premii produkcyjnej, zalei-
ny od udzialu produkcji eksportowej w calosci pro-
dukcji przedsigbiorstwa. Zreszta system nie jest rze-
cz3 najwazniejszg, chodzi tylko o to, aby premia
byla wyplacana za wykonanie produkcji eksportowe;j,
a nie — jak sie to obecnie w wielu przypadkach sto-
suje — za wykonanie wysylek ekisportowych.

Za wykonanie wysylek eksportowych powinna by¢
premiowana centrala eksportowa, ona ma bowiem




wplyw na ich wykonanie. Przedsigbiorstwo produk-
cyjne moze jedynie wykona¢ lub nie wykonaé planu
produkcji na eksport (uzgodnionego przed sporza-
dzeniem planu operatywnego z centralg eksportowas,
a wiec wiadciwym eksporterem). Wydaje sig, ze celo-
we byloby stworzenie takiej sytuacji, by przedsiebior-
stwa produkcyjne zabiegaly o przydzielenie im pro-
‘dukcji na eksport, a nie uciekaly od niej. Wéowczas
bedzie mniej klopotow z jakoscig produkcji i ulat-
wiona bedzie walka z brakorébstwem.

System magazynéw eksportowych ma jedng wade
zasadnicza — stwarza dodatkowy koszt budowy tych
magazynow oraz powoduje dalszy koszt ich eksploa-

tacji. Jezeli jednak chcemy i mamy eksportowaé
musimy zdecydowaC si¢ na pewne naklady, aby
osiggngé tym wigksze korzysci.

Dotychczasowy stan magazynowania wyrobéw go-
towych w przedsigbiorstwach przemysiowych pozo-
stawia wiele do Zyczenia, gdyz albo nie ma maga-
zynéw, albo sg one niedostateczne. Magazynowanie
produkeji eksportowej poglebia tez ,kryzys* maga-
zynowy w przedsigbiorstwach produkeyjnych.

Na wykonanie planu produkcji wplywa szereg
czynnikéw, ktére nalezaloby wyeliminowaé z tran-
sakeji eksportowych. Bedzie to miato miejsce wtedy,
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gdy centrala eksportowa bedzie pertraktowala z od-
biorc3 w oparciu o mas¢ towarowg posiadang
w swoich magazynach. Obecne dlugie terminy do-
staw powodowane s3 wlasnie wplywem warunkéw
produkcyjnych, ktére trudno bylo przewidzie¢ przy
wyznaczaniu terminu dostaw. Premiowane za po-
nadplanowg produkcje na eksport przedsiebiorstwo
dolozy staran, aby nawet poza planami produkcyj-
nymi uzupelni¢ gléwng mase towarowa przeznaczona
do wysytki z magazynéw centrali eksportowe;j.
Wydaje sie, ze tego rodzaju rozwigzanie zagad-
nienia byloby bardziej celowe od obecnie propono-
wanego powigkszenia w przemysle ilosci pdétfabry-
katow, co mogloby si¢ réwniez przyczynié do

przyspieszenia wykonania zaméwien eksportowych.

Przedsigbiorstwa przemyslu ceramicznego nie maja
dostatecznie rozbudowanych magazynéw migdzyope-
racyjnych, aby mogly zwigkszy¢é normatyw pétfabry-
katéw. A rozbudowa magazynéw miedzyoperacyj-
nych czy jak je nazwiemy magazynéw pétfabrykatow,
pociggnelaby za sobg konieczno$¢ przebudowy hal
fabrycznych, co jest trudniejsze od budowy maga-
zynéw dla przezmaczonych na eksport wyrobéw go-
towych.
Stanistaw Dymus

O ekonomice budownictwa w Wielkiej Brytanii

W ROKU 1949 w Wielkiej Brytanii warto$é pro-
dukeji budowlanej lacznie z inzynieryjng wy-
nositla 1198 mln funtéw. W roku 1954 suma ta wzro-
sta do 1858 min funtéw.

Liczba wykonczonych mieszkan (wylaczajac pin.
Irlandie) podniosla sie ze 197,6 tys. w roku 1949 do
347,6 tys. w roku 1954. W roku 1949 ukorczono 1 006
budynkéw przemyslowych o lgcznej powierzchni obu-
dowanej 2,1 mln m?;, w roku 1954 ukoficzono 1 702
budynki o 3,8 mln. m21)

Zwraca uwage wysoki udzial budownictwa mie-
szkaniowego w inwestycjach budowlanych. W roku
1948 udzial jego wynosil 31% =z szybkg tendencja
rosngcg w latach nastepnych; nie osiggngl wprawdzie
poziomu przedwojennego, ktéry w roku 1935 wynosit
48%.

W budownictwie mieszkaniowym kalkulacja i przy-
Zwyczajenie sprawiajg, ze preferowany jest dom jednc-
rodzinny, W tego typu domach mieszka okolo 94%
ludnosci, a tylko 6% — w domach wielorodzinnych.
Powiedzieli§my kalkulacja, gdyz wedle obliczen an-
gielskich, koszt budowy mieszkania w budynku wie-
lorodzinnym jest wyzszy o ponad 40% od kosztu
budowy domu jednorodzinmego.?) Decyduje o tym
lekko$é konstrukeji oraz skromne wykonczenie i wy-
posazenie domkéw jednorodzinnych. A wiec budynek
taki jest posadowiony na fundamentach plytkich na
glebokosei 1,20 m i nie jest podpiwniczony; mury
zewnetrzne sg lekkie, dwuwarstwowe o pojedynczych
e ———

) ,,The Architectural Review', styczeh 1956, str.

6.
13?1 Thirteenth Annual Report of the Ministry of Health,

—32, Londyn 1932, str. 99.

oknach; ogrzewanie domu — piecykami elektryczny-
mi nabywanymi przez uzytkownika, niekiedy —
w pokoju dziennym s3a zainstalowane gazowe komin-
ki. Przewody instalacyjne nie sg kryte, uderza brak
miejsca na suszenie bielizny. Wysoko$é pomieszczen
od podlogi do sufitu wynosi 2,61 m, a w gérnej kon-
dygnacji — 2,44 m z tym, ze moze byé obnizona dla
parteru do 2,46 m i dla kondygnacji gérnej do 2,29 m.
Te zmniejszone wysoko$ci stosuje sie czesto.

Mieszkania sg rozwigzane bardzo oszczednie, wy-
raznie minimalizujg powierzchnie przedpokojow, ko-
rytarzy i schodow — z reguly wystepujg tu dwie
kondygnacje. Najwiekszy pokdj dzienny — z miejscem
na stél jadalny — nie przekracza 20 m’. O ile miejsce
jadalne jest w kuchni, wéwczas powierzchnia pokoju
dziennego wynosi 14—16 m'. Pokoje sypialne jedno-
osobowe liczg 6 m’, dwuosobowe — w zasadzie
10 m?2, jeden — rodzicow — 12 m2,

W domach wielorodzinnych mieszkania sg znacznie
lepiej wyposazone. Z reguly we wszystkich wiekszych
zespolach mieszkaniowych jest zainstalowane central-
ne ogrzewanie. Ponadto, pospolicie s stosowane bal-
kony i loggie, w mieszkaniach suszarki do bielizny,
a w wyzszych obiektach zsypy do Smieci i dzwigi.
Duza uwaga jest zwrécona na izolacje akustyczng,
zwlaszcza od sgsiadéw.

I w tych domach uderza oszczedne gospodarowanie
powierzchnig. Pokéj dzienny np. jest z reguly prze-
chodni. Mieszkanie dwupokojowe — wedle zalecent
angielskich — zajmuje 43—45 m' powierzchni (we-
dlug norm polskich od 41 do 50 m' powierzchni
uzytkowej); mieszkanie trzypokojowe zajmuje od
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49 do 62 m* powierzchni (w Polsce 51 do 58 m? po-
wierzehni uiytkowej)

Podkreéhé nalezy z naciskiem, ze w latach powo-
Jennych standard angielski wykazal ewolucje w kie-
runku zmniejszenia powierzchni uzytkowej. Tak np.
powierzchnie uzytkowa doméw jednorodzinnych obni-
zono w okresie 1949—1952 o blisko 10% dla Mmniej-
szych obiektéw, dla wiekszych natomiast — powyze]
10%. Niezaleznie od tego skre§lono z programu budo-

we doméw o duzych powierzchniach. Celem tego-

posuniecia bylo zwiekszenie efektu wuzytkowego na-
kladu materialéw, sily roboczej i $rodkéw pieniez-
nych. W konsekwencji uzyskano obnizenie kosztu
budowy domu jednorodzinnego przecietnie o 10—15%.
Do$§wiadczenia angielskie sklaniaja nas do rewizji
niektérych naszych norm — np. w zakresie wysokoéci
pomieszczen (u nas przecietnie 2,80 m) i ewentualnie
w zakresie wentylacji.

Dalszg charakterystyczng cechg budownictwa bry-
tyjskiego sa niezwykle wysokie naklady na remonty
i konserwacje obiektéw budowlanych. Udziat ich
w wartoéci produkcji budowlanej waha sie od 1/4
do 173 (26% w r. 1935 i 389 w r. 1948)°. Wzrost
pozycji tych nakladéw w latach powojennych jest
czesciowo uzasadniony zniszczeniami wojennymi i za-
niedbaniami konserwacji doméw w latach powojen-
nych; sSwiadczy wszakze o pracochlonnosci tych ro-
b6t — moze zwiekszonej przez charakterystyczny spo-
s6b zabudowy angielskiej — zabudowy lekkimi doma-
mi jednorodzinnymi.

Obserwacja ukladéw miejskich doprowadza do
wniosku, ze udzial robét inzynieryjnych w budowie
osiedli nie jest dostatecznie wysoki. Sieé¢ uliczna
o dobrych urzgdzeniach dociera wprawdzie do wszel-
kich zespoléw budowanych i — co zasluguje na pod-
kreS§lenie — jest zakladana przed podjeciem budowy
doméw mieszkalnych, jednakZe przetworzenie ukladu
komunikacyjnego w zwigzku 2z narastaniem ruchu
samochodowego wyraZnie nie nadgza za potrzebami.
Ruch samochodowy na terenie wielkiego Londynu
jest powolny i trudny. To samo zjawisko daje sie
zaobserwowa¢ w innych wielkich miastach brytyj-
skich.

Wszelkie préby przetworzenia miejskich ukladéw
komunikacyjnych opracowane przez wurbanistéw an-
gielskich jeszcze w czasie wojny rozbily sie o koszty
realizacji, a przede wszystkim o koszt wykupu grun-
tu. Problem ten jest nierozwigzany i spietrza sie
dramatycznie.

W kierunkach budownictwa brytyjskiego zdaje sie
wystepowaé charakterystyczna preferencja bezpo-
$rednich potrzeb konsumenta. Wyrazem tej tendenciji
jest réwniez ograniczanie budownictwa obiektéw uni-
kalnych, w szczeg6lnosci obstugujgcych potrzeby kul-
turalne. Tak wiec wedlug o$wiadczenia jednego
z wybitnych architektéw w Londynie w latach po-
wojennych zbudowano jeden taki obiekt — Festival
Hall — wielkg sale koncertowag na 2 600 osob, dosko-
nalg zresztg z punktu widzenia uzytkowego (sala ma
dobra akustyke i jest dobrze izolowana od przeni-
kania diwiekéw z zewnatrz, przy budynku znajduja
si¢ tory kolejowe o intensywnym ruchu), natomiast
budynek ten jest slaby plastycznie i nie wzbogaca
dorobku architektonicznego Londynu.

') Wedlug Working Party Repont,
1860: His Majesty’'s Stationery Office.
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Charakterystyczng  cechg. struktury przemystu by.
dowlanego brytyjskiego jest rozdrobnienie przedsie-
biorstw; 62% ogélu robotnikéw pracuje w firmach
zatrudniajgcych ponizej 100 robotnikéw, a zaledwie
1/3 og6élu zatrudnionych przypada na przedsiebior-
stwa srednie i wieksze.

Najistotniejszym problemem budownictwa angiel-
skiego w latach powojennych by! spadek produktyw-
noéci pracy. Jed§li w przemysle angielskim na skutek
postepu technologii produkcji produktywno$é wzrosla,
o tyle wedlug sprawozdania Komitetu T. W. Phi-
lipps‘a — wydajno§é pracy w budownictwie w latach
1946 i 1947 wynosila 2/3 wydajno$ci przedwojennej.
Od roku 1947 zaznaczyla sie poprawa i w roku 1948
wydajno§é ta osiggnela okolo 75% poziomu przedwo-
jennego. Przecigtna wydajno$é w roku 1949 wykazy-
wala dalsza poprawe w stosunku do roku 1948. Jed-
nakze rozmiary tej poprawy byly rézne na rdéznych
placach budowy, ale wydaje sie, ze rozpietoSci w tej
dziedzinie byly mniejsze niz w roku 19486.

Wedlug oswiadczen inzynieré6w prowadzacych budo-
wy w roku 1955 wydajno$¢é — w kazdym razie —
doré6wnywa przedwojennej. Jednakze problem jest A
w dalszym ciggu ostry, gdyz dysproporcja miedzy
wydajno§ciag pracy w budownictwie i przemy$le nie
wydaje sie maleé.

W konsekwencji koszty budowy na koniec 1948
roku generalnie byly okolo dwa i p6l raza wyzsze niz
w roku 1939, aczkolwiek rozmiary przemian réznily
sie dla réznych typéw budownictwa i dla réznych
cze$ci kraju. Dla budownictwa — jako calo$ci —
koszt pracy w roku 1948 — wzrdsl szacunkowo 28
razy w stosunku do okresu przedwojennego, a koszt -
materialéw 2,2 razy. Koszty ogdlne 1acznie z zyskiem
zwiekszyly sie blisko 3 razy w stosunku do poziomu
przedwojennego.

o

W Dbudownictwie angielskim realizowanym przez
firmy prywatne postep techniczny jest uwarunkowa-
ny natychmiastowg i bezposSrednig oplacalnoscig. Pro-
blem ten nie redukuje sie do zespoléw wybranych
czolowych budoéw, ale poszukiwane sg efekty w gra-
nicach oplacalno$ci przez kazdego przedsigbiorce i na
kazdym placu budowy. Co prawda wystepujg tutaj
zaklocenia. Tak np. niektére firmy pobudzane do
tego przez wysokie podatki obnizajg — ponizej kosztu
— ceny niektérych materialéw, czy rob6t wykonywa-
nych wypracowang przez nie metods, by wprowadzié
je na rynek. Niekiedy znéw wyzbywaja sie — ponizej
kosztu — partii materialéw. W kazdym jednak razie
przemys! budowlany angielski nie jest zdolny do pod-
jecia dziatan, ktérych pozytywne efekty moéglby uzy-
skaé dopiero po wielu latach préb w skali technicz-
nej. W tych warunkach uwaga skupiona jest na po-
sunieciach dajgcych korzy$é natychmiastowsg. Do
takich posunieé¢ nalezy zaliczyé uzycie sprzetu i ma-
szyn, przy czym akcent polozony jest na maszyny
lekkie i $rednie. Szczegéblnie bogaty jest zestaw uzyt-
kowanych maszyn przy robotach wykonczeniowych.
Rozwinigte sg mechanizmy réwniez dla malych bu-
déw, co jest charakterystyczng cechg mechanizacji
angielskiej.

Charakterystyczne jest uzycie maszyn i sprzetu na
pneumatykach, stgd mobilno§é tego sprzetu. Nie spo-
tyka sie¢ na budowach londyniskich np. innych taczek,
niz z kolem ogumionym. Dalszg cechg wprowadzonego
sprzetu jest jego elastyczno§é, a ponadto zwrécenie
uwagi na latwoéé obstugi i przyuczenie robotnika.




Jednakze stosowanie sprzetu jest szczegélnie utrud-
nione w malych firmach; nie moga one osiggnaé cig-
gloéci jego wykorzystania. Na malych budowach
zwraca uwage lekki sprzet pozwalajgcy na sprezenie
betonu.

W budownictwie angielskim polozony jest nacisk
na celowe uzycie, prawidlowa organizacje transportu
i przechowywania materialu. Dokonano postepu
w transporcie ciezkich elementéw z wytwérni na
plac budowy.

Na szczegblng uwage zasluguje szybki przyrost sto-
sowania w budownictwie stali i innych metali,
zwlaszcza aluminium oraz plastikéw. Dalszy postep
w tej dziedzinie, a zwlaszcza oczekiwane obnizenie
cen plastikéw, znakomicie przesgdza o nowych meto-
dach budowy.

Z kolei najwyzszy nacisk jest polozony na ograni-
- czenie uzycia drewna. Wedlug materialéw angielskich
spozycie drewna zmalalo w stosunku do lat przed-
‘wojennych o 43% *). R6wnocze$nie jednak dopuszczal-
ne jest stosowanie w domach jednorodzinnych stro-
péw drewnianych. Nigdzie jednak w Londynie i oko-
licy nie dostrzega sie szalunké6w drewnianych i. stem-
pli drewnianych, jak réwniez drewnianych ruszto-
wan.

Budownictwo angielskie dysponuje bogatym asorty-
mentem materialéw budowlanych. Przede wszystkim
nalezy wspomnie¢ o kamieniu, ktéry w wielu okre-
gach, bogatych w rodzimy kamien, jest uzywany jako
material konstrukcyjny, zwlaszcza w budownictwie
mniejszych obiektéw, stosunkowo rzadko natomiast
jako okladzina.

Podstawowymi materxalaml wspoélczesnymi sg
ceramika i cement. Rozmiary spozycia ceramiki i ce-
gly w budownictwie wykazuje ponizsza tabela:®)

Spozycie w budownictwie
Lata cement cegla
tys. ton mln sztuk
1938 ¢/ 7 840 7 800
1948 7 092 4 424
1949 7 785 5 337
1950 8 065 5 929
1951 8 559 6 039
1952 9 334 6 635
1953 9 937 7 235
1954 10 240 7 112

Zuzycie cementu w stosunku do okresu przedwo-
jennego wzroslo o okolo 50%. Zuzycie cegly osigga
dopiero poziom przedwojenny. Dodajmy, Zze produkcja
cegly opiera sie o bogate poklady znakomitej gliny,
tzw. oksfordzkiej, biegngce ukofnie od kanalu La
Manche az do brzegéw Morza Pé6lnocnego na péinoc-
no-wschéd od Londynu. Poklady te zalegajg plytko
Pod ‘powierzchnia ziemi, ich migzszo§¢ wynosi od
10—30 m. Glina ta zawiera okolo 19% wody i okolo
5% olejéw bitumicznych, co znakomicie zmniejsza
Zuzycie opalu przy wypalaniu cegly (okolo 70 kg na

e ——————

‘) The Journal of the Royal Institute of British Architects,
grudzien 1953, mr 2, str.

‘) Quaterly Bulletin od! Housing and Building Statistics
ctr ;/lgpe United Nations, first quarter 1965, vol. III, nrl,

%) Dane dla 1938 r. opatrte na ,Statistical Yearbook 1853“,

United Nations, str.

tysiac sztuk, podczas gdy u nas zuzywa sie $rednio
300 kg opalu na tysigce sztuk).

Architektura angielska, zwlaszcza mieszkaniowa
z reguly nie kryje cegly tynkiem, ale ja eksponuje
Pospolicie stosowana jest cegla lic6wka, badz tei:
cegla pokryta mlekiem z bialego lub szarego cementu.
W ten spos6b oszczedza sie nakladéw na tynki ze-
wnetrzne i znacznych nakladéw na ich utrzymanie.
Nawet we wnetrzach niektérych instytucji naukowych
wyst¢puja sciany ceglane bielone mlekiem cemen-
towym.

Produkcja cegly jest w znacznym stopniu zmecha-
nizowana; istniejg zaklady wytwarzajgce 600 miln
sztuk rocznie. Cegle wozg specjalne samochody o no-
$no$ci okolo 30 ton; staranne ukladanie i przeklada-
nie stomg w duzym stopniu eliminuje tluczke.

Anglia nie posiada powazniejszych zl6z gipsu. Wo-
bec duzego zuzycia tego materialu powazny jest
import gipsu z Jamajki, Nowej Zelandii itp. Ostat-
nio przemys! angielski rozwingt znaczng produkcje
elementéw gipsowych wytwarzanych fabrycznie. Sa
to plyty wykonywane z gipsu z drobng domieszka
wlékna celulozowego z pustkg w $rodku. Wymiary
Plyt wynosza: wysoko§é okolo 2,70 m (réwna wyso-
koSci pomieszczenia mieszkalnego), szerokoéé 60 cm
i grubo$é do 15 cm. Pozwalajg one na szybki montaz
$cian dzialowych obustronnie fakturowanych.

Przedmiotem zainteresowan przedsiebiorcy jest
organizacja budowy. Opracowuje on — szkicowo zre-
sztg — projekt organizacji budowy i zagospodarowa-
nia placu budowy. Zwraca przy tym uwage szczu-
plo§¢ rozmiaréw placu budowy i synchronizacja
dostaw, tak Ze podwozone elementy sa podawane bez-
posrednio z samochodéw lub przyczep (budowa gma-
chu administracyjnego na Albert Embankment
w Londynie). Ponadto organizacje cechuJe szczuplosé
personelu administracyjnego.

Norma murarska w budownictwie angielskim jest
stosunkowo niska — 45 cegiel na godzine (norma pol-
ska z gbéra dwukrotnie wyzsza), natomiast wykonanie
murarki jest dobre, co znakomicie ulatwia roboty
tynkarskie i zmniejsza naklady na te roboty.

Kompetencje architekta mnie ograniczaja sie do
spraw programowania i projektowania, lecz réwniez
obejmuja problematyke ekonomiczng. Architekt po-
winien doradzaé¢ inwestorowi w sprawach: organi-
zacji wykonawstwa, stosowania materialéw oraz
w sprawach Kkorzysci, jakie moze osiggngé ze stoso-
wania nowych materialéw i nowej techniki budowy.
Powinien lgczyé wiedze techniczng i praktyczne do-
Swiadczenia. Na podkreSlenie zasluguje fakt, ze przy
ocenie ekonomicznosci rozstrzygnie¢ w Anglii — kla-
dzie sie akcent nie tylko na naklady i uzyskiwang
warto$é uzytkowsg, lecz réwniez bada sie pilnie na-
klady na eksploatacje i koszty eksploatacji. Wzgledy
ekonomiczne rozstrzygajg np. o unikaniu zewnetrz- -
nych tynkéw.

Uprzemyslowienie budownictwa jest jeszcze nie-
watpliwie w stadium doswiadczalnym i korzysta ze
szczegblnej pomocy panstwa. Podkre$lié nalezy fakt,
ze korzystne warunki dla produkecji ceramiki stwa-
rzaja trudnosci wieksze niz w innych krajach dla po-
stepu uprzemyslowienia. Przede wszystkim prace
nad uprzemyslowieniem koncentrujg sie¢ na budowie
doméw jednorodzinnych i poza tym na wprowadzaniu-
niektérych elementéw do budownictwa wielkich

obiektéw.
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Jednakze niektére wieksze budowy sg wykonywane
metodami przemyslowymi, jak np. szkola gimnazjalna
w Catford County (szkielet stalowy spawany, wypel-
nienie elementami betonowymi). Koszt budowy wy-
niés! 240 funtéw na jedno miejsce ucznia, a wiec
w granicach norm ustalonych przez Ministerstwo
Oswiaty dla budownictwa tradycyjnego (wedlug
oSwiadczenia arch. Nicols‘a). Jednakze cykl budowy
przeciaggna! sie do lat dwéch z powodu trudnosci
w dostawach elementéw i niektérych materialow.

Rezultaty badania wplywu uprzemyslowienia na
koszt budowy doméw jednorodzinnych podaja specjal-
ne sprawozdania Ministerstwa Rob6t Publicznych ),
oparte o badania réwnowartoSciowych — w miare
moznosci — pod wzgledem uzytkowym doméw bu-
downictwa tradycyjnego i dziewieciu réznych budyn-
kéw wznoszonych metodami uprzemyslowionymi.
Wedlug sprawozdania z roku 1953 najlepsze z typow
budynkéw wykonanych metodg przemyslowg zmniej-
szaja zapotrzebowanie na sile robocza o 50% przy
wykonaniu muréw zewnetrznych i wewnetrznych,
w poréwnaniu z tradycyjnym domem ceglanym. Za-
stosowanie metod nietradycyjnych do ogélu robét
budowlanych pozwolilo stwierdzié oszczednoéé nakla-
du pracy w 1953 roku o 50% wobec 20% zarejestro-
wanych w tym zakresie w 1948 roku.

Sprawozdanie stwierdza, ze kierunek przemian jest
zadowalajgcy i Zze dobre wyniki osiagnieto tam, gdzie
projekt, produkcja i budowa ujete byly w jednosé
organizacyjng, ktéra =zdolna byla ustali¢ wlasciwy
podzial czynnos$ci produkeyjnych wykonywanych
w fabryce i na placu budowy.

Koszt domu tradycyjnego w cegle wynosil 1015
funtéw. Koszt takiego domu wykeonanego metodami
uprzemyslowionymi wynosil 925 funtéw — 970 dla
domu typu 3 (prefabrykowane betonowe slupy i plyty;
elementy male, latwe do recznej manipulacji). Dla
domu typu 2 (betonowany na placu budowy, bezpia-
skowy, szalowanie wysokosci kondygnacji) — koszt
ten spadal do 940 funtéw, a dla typu domu 7 (mury
z prefabrykowanych duzych plyt betonowych przewi-
dzianych dla montazu diwigowego) — do 950—870

.7) Ministry of Works. ,,New Methos of House Construc-
ton”, second report London H. M. St. Office 1949, reprin-
ted 1953, str. 9.
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funtéw. Podkreslié nalezy, Ze szczegélnie duze nga-
dzieje sg zwigzane w Wielkiej Brytanii z wykony-
waniem metodami uprzemyslowionymi urzadzen we-
wnetrznych budynku.

Podkresli¢ nalezy, ze dla budownictwa brytyjskie-
go opracowanych jest ponad 500 norm. Ulatwia to
produkcje materialowg i zmniejsza zapasy.

Podstawowa organizacja badawcza obslugujacg bu-
downictwo brytyjskie jest Building Research Sta-
tion. Jest to organizacja panstwowa podlegta Depar-
tamentowi Badan Naukowych i Przemyslowych. Sta-
cja jest jednostka samodzielng, nie podlega zadnym
resortom i sluzy przede wszystkim jednostkom za-
interesowanym — panstwowym i prywatnym.

Zakres zainteresowan stacji obejmuje calo$é pro-
blematyki technicznej budownictwa i technologii pro-
dukeji materialéw budowlanych, wyjgwszy metale,
drewno i farby z punktu widzenia ich produkeiji.
Zainteresowania stacji obejmuja réwniez problemy
ekonomiki budownictwa. Plan prac badawczych opra-
cowuje stacja, przy czym najwyzszy nacisk kladzio-
ny jest na problemy antycypacyjne — wybiegajace
poza biezgce zainteresowania i potrzeby.

Stacja zatrudnia okolo 550 pracownikéw, w tym
okolo 70 — kwalifikowanych pracownikow nauki,
okolo 200 sil technicznych z duzym dos$wiadczeniem
praktycznym i badawczym, 15 inzynieréw i architek-
tow z duzym doswiadczeniem praktycznym dla wpro-
wadzania osiggnie¢ do praktyki, 60 oséb administra-
cji wraz z biliotekg i okolo 200 kwalifikowanych
robotnik6w. Pracownicy sg stosunkowo dobrze platni.

Stacja stwierdza, Ze osiggniecia laboratoryjne nie-
rzadko s podchwytywane na gorgco, bez sprawdze-
nia w skali péltechnicznej, do realizacji na skale
techniczng. Centrala stacji miesci sie w Watford
W odleglosci okolo 40 mil od centrum Londynu. Obej-
muje duzy teren, dobrze zagospodarowany, zabudo-
wany duzg iloScig niskich pawilonéw.

Budownictwo angielskie jest sprawne, dobrze zor-
ganizowane i uzbrojone, efektywne, zdolne do wyko-
nania duzych zadan. W formulowaniu zadan przebu-
dowy ukladu osiedli i budowy nowych osiedli napo-
tyka na dramatyczng przeszkode — prywatng wla-
sno$é gruntowsy.

Migawki jugostowiariskie

(Wrazenia z podraozy)

ELGRAD, stolica nie tylko Ludowej Federacji
Jugostowianskiej, lecz takze : najwiekszej z re-
publik zwigzkowych — Serbii, nie nalezy do rzedu
tych wielkich stolic europejskich, do jakich mozna
zaliczyé jego najblizszych sasiadéw — Wieden, Buda-
peszt czy Bukareszt. Niewielkie srodmiescie, stosun-
kowo matlo ozywiony ruch samochodowy (cho¢ z prze-
waga woz6w o najbardziej nowoczesnych liniach),
brak monumentalnego budownictwa — wszystko to
nie sprawia na cudzoziemcu wrazenia wielkiego
“ miasta.
Pétmilionowa stolica panstwa szesciu republik za-
czyna tetni¢ pelnym Zyciem dopiero w péznych go-
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dzinach popoludniowych. Pod tym wzgledem usuwa
znakomicie w ciefl réwniez nasza Watszawe. Zda sie, ze
cale miasto wylega wtedy na gléwne ulice §rédmieécia.
Cze$¢ ulic zamknieta zostaje na caly wieczér dla ru-
chu kolowego, a tlum, dla ktérego nie starcza miej-
sca na chodniku, zapelnia asfaltowe jezdnie.

Trudno nie wspomnieé o wrazeniu, jakie robi do-
skonale o$wietlenie Belgradu silnymi lampami jarze-
niowymi, uzupelnione jaskrawym o$wietleniem okien
sklepowych. (O$wietlenie jarzeniowe jest — nawia-
sem méwigc — rozpowszechnione doslownie w cale]
Jugostawii wlgcznie z wioskami).

Sklepy belgradzkie rézniq sie znacznie w swoim




wygladzie jeden od drugiego. Nie ma jednostajnosci,
w ktora niestety u nas tak czesto popada handel de-
taliczny. W Jugostawii nie toleruje sie tego rodzaju
szablonu. Reklama jest w Jugostawii rzeczywiscie
dzwignia handlu. Pelno jej na ulicach, w gazetach,
kinach i w radio, ktére nadaje codziennie koncerty
reklamowe. Dla zachecenia do kupna uzywa sie réz-
nych sposobdéw, z ktérych najczestszym jest stosowa-
nie okresowych rabatéw. Sklepy sa niejako biurami
sprzedazy poszczegolnych fabryk  produkujacych
okre$lone artykuly i wspélzawodniczagcych o zdoby-
cie klientéw. Wspotzawodnictwo dotyczy przede wszy-
stkim jako$ci wyrobéw i cen. I tak np. fabryka obu-
wia ,,Borovo* jedna z najbardziej w Jugostawii popu-
larnych i cieszgca sie uznaniem jesli- chodzi o jakos¢
swoich produktéow, posiada sklepy w ogromnej wiek-
szoSci miast calego kraju. Wspélzawodnictwo dotyczy
przede wszystkim jakoSci wyrobow i cen. Stad tez
idac ulica Kneza Mihajla, najbogatsza w sklepy ulica
Belgradu, widzimy spore zréznicowanie cen za podob-
ne wyroby. Zmusza to przecietnego Jugostowianina
do przejscia wielu sklepéw i powaznego przemys$lenia
swej decyzji zakupu.

Zaopatrzenie rynku w artykuly szerokiej konsump-
‘cji trzeba uzna¢ w Jugoslawii na ogél za bardzo do-
bre. Nie sposirzega sie kardynalnych bledéw dystry-
bucji, tak niestety wcigz jeszcze czestych u nas. Wy-
daje sie, ze i w tym wypadku powazniejsze zaintere-
sowanie producenta w sprzedaniu maksymalnej ilo-
§ci towaru mnie pozostaje bez wplywu. Belgradzkie
sklepy z pieczywem zaopatrzone sa z reguly w te-
lefony i gdy tylko zapasy pieczywa zblizajg sie do
wyczerpania, kierownik sklepu zawiadamia telefo-
nicznie piekarnie. Za kilkanascie minut stoi juz
przed sklepem samochéd z towarem.
~ Widzi sie duze osiggniecia przemyslu jugoslowian-
skiego w odniesieniu do asortymentu produkowanych
wyrobéw, ktéry jest bardzo szeroki. Dotyczy to réw-
niez w duzym stopniu jako$ci. Wspomnie¢ tu mozna
o takich artykulach codziennego uzytku, jak bardzo
dobre kosmetyki, np. kremy do golenia i mydla, na-
stepnie doskonalej jako§ci pasty do butéw, krajowej
produkcji nylony zwane tutaj enkalonami, czy ela-
styczne skarpetki meskie oraz szereg innych artyku-
l16w. Osobne zagadnienie — to wyroby skoérzane,
ktére stanowig prawdziwg specjalizacje przemysiu
jugostowianskiego. Sklepy branzy skoérzanej znaj-
dujg sie¢ w kazdym z miast w najwiekszej ilosci. Wy-
roby te sg na ogét wysokogatunkowe i charakteryzu-
je je efektowne i eleganckie wykonanie, Dotyczy to
przede wszystkim szerokiego asortymentu obuwia
(zwlaszcza bardzo estetycznego i dotrzymujgcego kro-
ku aktualnej modzie $wiatowej obuwia damskiego)
oraz szeregu innych artykuléw, jak np. réznorodne
walizki, teczki, nesesery i portfele.

Aczkolwiek podaz towarow jest dobra, nie ukrywa
sie tego, ze standard zyciowy ogromnej czeSci lud-
noéci wymaga jeszcze zasadniczej poprawy. Pod
tym wzgledem podobno juz w ostatnich latach na-
stapilo polepszenie. Srednia placa nadal jednak nie
jest dostatecznie wysoka. Wynosi ona 10 do 12 tys.
dinar6w miesiecznie. O tym, Ze nie jest to wiele,
mozna stwierdzi¢ por6wnujac ten zarobek z cenami
niektérych podstawowych artykutéw. Tak wigc ki-
logram masta kosztuje 800 dinaréw, chleb — 40 di-

naréw, obuwie Srednio — 3—4,5 tys. dinaréw, ku-
pon czystej welny — do 30 tys. dinaréw, a ,Faraon“

Prusa — 800 dinaréw (nawiasem trzeba tu stwier-
dzi¢, ze ilo§¢ tlumaczonych ksigzek z polskiego jest
zaskakujaco duza i ciesza si¢ one duzg populare
noscig). '

Zagadnienia podniesienia stopy Zzyciowej mas jugo-
slowianskich i zwiekszenia realnych plac znajdujg
sie ostatnio w centrum uwagi polityki rzadu. W tym
celu podjeto juz miedzy innymi szereg konkretnych
krokéw zmierzajacych do zmiany polityki inwesty-
cyjnej w przemysSle. Prezydent Tito w przemoéwieniu
wygloszonym w koncu listopada ubieglego roku pod-
kreslil, ze rzad bedzie zmierzal do tego, azeby jak
najpredzej i jak najwiecej wytworzyé w kraju arty-
kuloéw szerokiego zapotrzebowania i przystosowaé ce-
ny do zdolnosci nabywczej obywateli.

AGRZEB — stolica Republiki Chorwackiej i dru-

gie co do wielkosci miasto Jugostawii mozna uwa-
za¢ za najpowazniejsze centrum zycia gospodarczego
kraju. Z Belgradu wyjezdza sie w strone Zagrzebia
przez przedmiesScie Zemun, ktore stanowi najbardziej
przemystowa cze$S¢ miasta. Znajduje sie tu fabryka
maszyn rolniczych, fabryka samolotéw oraz wielka
fabryka przemystu motoryzacyjnego, ktéra m. in.
przystepuje obecnie do produkcji traktorow o mocy
18 KM i 30 KM na podstawie zakupionej licencji ka-
nadyjskiej firmy Fergusson. Decyzje w sprawie wy-
boru tej wlasnie firmy podjeto po bardzo szczegoto-
wych i dlugotrwalych prébach pracy z réznymi typa-
mi traktoré6w dostarczonych przez firmy zagraniczne
tytulem préby. Trzeba tu dodaé, ze system produkcji
na podstawie zakupionych licencji zagranicznych
oraz kooperacja poszczegolnych fabryk jugostowian-
skich z fabrykami zagranicznymi sg w Jugostawii
szeroko stosowane. '

Zaraz za Zemunem samochéd wpada na doskonalg
betonowa autostrade, ktéra wiedzie do samego Za-
grzebia. Ta czeS¢ kraju ma charakter calkowicie rol-
niczy. Przewazajg ogromne pola kukurydzy, ktorych
powierzchnia uprawna w calej Jugostawii wynosi
2,5 min ha z roczng produkcjg przekraczajgcg 3 min
ton. Wsie rozrzucone sg z rzadka, miast wiekszych
nie ma w ogoéle. Struktura rolna Jugostawii wykazuje
duze roéznice w poré6wnaniu z sytuacjg u nas. W szcze-
gblnosci znacznie mniejsza jest ilos¢ panstwowych
gospodarstw rolnych i spoéldzielni produkcyjnych.
Ilo$é tych ostatnich przed kilkoma laty byla znacz-
nie wieksza niz obecnie, pdézniej jednak ulegly one
dobrowolnemu rozwiazaniu. Proces okresowego zani-
ku spéldzielczosci na wsi tlumaczg w Jugostawii bra-
kiem technicznego i politycznego przygotowania do
tej formy gospodarki w szerokim zakresie. Od ubieg-
lego roku zwraca sie na rozwdj kolektywizacji po-
nownie duza uwage. Dazy sie do tego, aby przy cal-
kowitej dobrowolnosci wstepowania do spoéldzielni
stworzyé przede wszystkim materialne zainteresowa-
nie chlopa gospodarka spéldzielcza. Méwigc na ten
temat Tito stwierdzil w zwiazku z pytaniami, ktére
sa czesto stawiane w Jugostawii -— czy wyrzeczono
sie szerzenia socjalistycznego sposobu produkcji na
wsi: ,rozumie sig, ze nie, poniewaz zaden socjali-
styczny kraj nie moze mie¢ dwu systemow produk-
cji — socjalistycznego i kapitalistycznego, jezeli chce
w pelni urzeczywistnié socjalizm®.

Zagrzeb, jak to juz wspomniano, uwazany jest tra-
dycyjnie za najpowazniejszy gospodarczy oSrodek
w kraju. Przyczynia sie do tego przede wszystkim
rozwiniety tu przemyst! — zaréwno maszynowy, jak
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i lekki. W Zagrzebiu znajduje sie szereg zakladow
produkcyjnych majacych kluczowe znaczenie nie tyl-
ko dla Zycia gospodarczego Zagrzebia czy Chorwacii,
lecz calego kraju. Sg to zwlaszcza: fabryka ,,Prvo-
majska“, fabryka maszyn elektrycznych ,,Rade Kon-
czar“ oraz fabryka kotlow. Sposréd nich na czolo wy-
bija sie ,,Prvomajska“ — nowoczesny, wielki zaklad
produkcyjny, wyposazony w doskonaly park maszy-
nowy. Organizacja wewnetrzna zakladu przypomina
organizacje przyjeta u nas dla fabryk tego {ypu.
Powazne natomiast roznice istniejg w zakresie orga-
nizacji zewnetrznej. Jak wiadomo, w Jugoslawii w la-
tach 1949—1950 zrealizowany zostal system decen-
tralizacji gospodarczej. W zwigzku z tym kazdy za-
klad produkcyjny stanowi jednostke produkcying
w pelni samodzielna, nie podporzadkowang admini-
stracyjnie zadnemu centralnemu zarzgdowi czy mi-
nisterstwu. Kompetencje fabryki sg bardzo rozlegle,
obejmuja one miedzy innymi wuprawnienia importu
i eksportu we wlasnym imieniu (co nie wyklucza
mozliwosci korzystania z poSrednictwa przedsiebiorstw
handlu zagranicznego). »Prvomajska* korzysta =ze
swych uprawnien eksportowych.

Doniosla role w zyciu gospodarczym Zagrzebia spel-
niaja odbywajace sie corocznie w jesieni targi mie-
dzynarodowe. Znaczenie tej imprezy wzroslo znacznie
od ubiegtego roku, odkgd to udzial! w nich wzigt
ZSRR 1i szereg krajow demokracji ludowej, ktore
sg dla Jugoslawii korzystnym partnerem w jej han-
dlu zagranicznym. W ostatniej imprezie zagrzebskiej
udzial brala rowniez Polska.

Oproécz jesiennych targéw miedzynarodowych na te-
renach targowych odbywa sie w ciggu roku wiele
imprez o zasiggu krajowym jak Targi Wiosenne, Wy-
stawa Rolnicza, Wystawa Przemysiu Skérzanego
i innych, ktére réwniez powaznie wplywajg na rozwoj
gospodarczy miasta. Trzeba w tym miejscu podkreslié,
ze forma ozywiania dzialalnoSci gospodarczej, jaka
stanowi organizowanie tego rodzaju wystaw i targéw
jest w Jugoslawii niezwykle rozpowszechniona. W cig-
gu calego roku odbywa sie w Jugostawii kilkanascie
powaznych imprez w réznych cze$ciach kraju, jak
np. Targi Rolnicze w Nowym Sadzie, Targi Wi6kien-
nicze i Maszyn Wldkienniczych w Leskowcu, Wystawa
Opakowan w Ljubljanie i wiele innych. Wszystkie one
spelniajg duza role w aktywizacji zycia gospodarczego
w Jugoslawii, a w szeregu z mnich udzial biorg w coraz
szerszym stopniu wystawcy zagraniczni.

Nie bez wplywu na znaczenie Zagrzebia pozostaje
blisko§¢ gléwnego portu jugostowianskiego i mnaj-
wigkszego odrodka przemystu stoczniowego — Rijeki.
Rijeka rozwija sie w ostrej walce 2z (p-oloionym po
przeciwnej stronie Pélwyspu Istryjskiego wloskim
Triestem i w ostatnich miesigcach zaczyna prze$cigaé
g0 pod wzgledem wielkosci przeltadunkoéw portowych.
Zagrzeb jest polaczony z Rijeka doskonalg autostra-
dg, wijaca sie wsréd nadmorskich lancuchéw gor-
skich licznymi serpentynami. Ponadto dobiega konca
elektryfikacja linij kolejowej 1aczacej oba miasta.
Fakt ten ma duze znaczenie dla zycia gospodarczego
kraju jako pierwszy krok w realizacji zamierzonego
na wielkg skale planu. elektryfikacji i dieselizacji ju-
gostowianskiego kolejnictwa. Zwlaszcza ze wzgledu

na ogromne bogactwo kraju -— ,bialy wegiel® plm
elektryfikacji ma doskonale perspektywy.

N A ZAKONCZENIE warto jeszcze wspomnieé o ory-
ginalnym i charakterystycznym dla tego kraju
przejawie zycia gospodarczego. Chodzi o urzekajgce
pigkno tego kraju, ktére wciagniete zostalo zna-
komicie do realizacji zadan o charakterze
czysto gospodarczym. Konkretnie mam mna mys$li tu-
rystyke, dla ktérej stworzono w Jugostawii idealne
warunki rozwoju, przyciagajgce szerokie rzesze tu-
rystow zagranicznych. Ilosé turystéw zagranicznych
w Jugostawii jest bardzo duza w ciggu calego roku.
Oczywiscie nasilenie tego ruchu nastepuje w okre-
sach letnich, kiedy to na ulicach Zagrzebia, Rijeki,
Splitu i wielu innych miast, zwlaszcza nadadriatyc-
kich, panuje wielojezyczny gwar.

Ze statystyk wynika, ze ilo$¢ turystéw przybywaja-
cych zza granicy przekracza 300 tys. 0s6b rocznie,
przy czym wzrost ruchu turystycznego jest widoczny
z roku na rok. Okolo dwoéch trzecich ogélnej ilosci
turystéw stanowig Wiosi, Niemcy i Austriacy. O zna-
czeniu, jakie do tego zagadnienia jest przywigzywa-
ne, a z ktéorym wigze sie¢ powazny wplyw dewiz,
Swiadczy szeroka propoganda turystyki jugoslowian-
skiej zagranicg, uruchamianie licznych polaczen ko-
munikacyjnych, zwlaszeza lotniczych na liniach lgcza-
cych zagranice z mnajbardziej atrakcyjnymi miejsco-
wosciami jugostowianskimi, rezerwowanie dla cudzo-
ziemcow znacznej ilosci miejsc w uzdrowiskach
i nadmorskich o$rodkach wypoczynkowych. Tego ro-
dzaju sytuacja, ktéora zresztg nie sprzyja rozwojowi
turystyki krajowej, budzi czesto powazne sprzeciwy
ze strony jugoslowianskiej opinii publicznej.

Skoro juz mowa o ruchu turystycznym Jugostawii,
trudno nie wspomnieé o podpisanej ostatnio umowie
turystycznej miedzy Orbisem a ,Putnikiem* w Du-
browniku. Dzieki tej umowie umozliwiony zostaje
ruch turystyczny miedzy obu krajami. Aczkolwiek
nie s3 znane blizej warunki umowy, trzeba jednak
przypuszczaé, ze tak jak kazda umowa opiera sie
ona na zasadzie wzajemnos$ci, tzn, ilo§¢é oséb, ktore
beda mogly odwiedzi¢ Jugostawie, wigzaé sie bedzie
w mniejszym lub wiekszym stopniu z tym, ilu Jugo-
slowian zdolamy zacheci¢ do przyjazdu do nas. Wy-
pada sie zastanowié, co mogloby stanowi¢ u nas
najwigkszg atrakcje turystyczng, gdyz ani nasze gory,
ani morze nie wytrzymuja konkurencji wielu krajow
europejskich, nie méwigc juz o Jugostawii. Wydaje
sig, ze rejonem turystycznym najbardziej atrakcyj-
nym dla turystéw zagranicznych moégiby by¢ nasz
okreg Jezior Mazurskich, bioragc pod uwage orygi-
nalne piekno krajobrazu, dobra komunikacje drogo-
wg 1 bogactwo ryb. Zwrécenie uwagi na ten rejon
w sensie przeprowadzenia odpowiednich inwestycji
(przede wszystkim budowy nowoczesnych pensjo-
natéow i schronisk) jest konieczne, je§li chcemy da-
zy¢ do rozszerzenia turystyki zagranicznej w naszym
kraju. JeSli chcemy natomiast nauczyé¢ sie jak orga-
nizowa¢ wielkg turystyke — pojedzmy do Jugostawii.
Trudno o kraj o wiekszych do$wiadczeniach pod
tym wzgledem.
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Na kanwie tygodnia

-

QZAWIEDZIONE NADZIEJE 1 POLITYCZNY REALIZM

y IZYTA Bulganina i Chruszczowa w Londynie byla tematem, kto-
W ry zajat uwage calej prasy swiatowej na dilugo przed ich zaokre-
towaniem sie w Leningradzie, podczas samych rozméw w stolicy Anglii
i nie przestala byé komentowana- po powrocie przywddcéow radzieckich
do Moskwy. Przebieg wiec faktéw jest powszechnie znany i mie ma
potrzeby ich powtarzaé. Mozna jednak na ich kanwie sprobowaé okre-
§li¢ znaczenie rozmow radziecko-brytyjskich.

Jak wiadomo, zaproszenie Bulganina i Chruszczowa przez Edena
nastapilo w okresie genewskich rozmow na najwyiszym szczeblu. Byto
to logiczne, wymiana bowiem pogladéow W Genewie charakteryzowala
sie duzaq swoboda jeSli chodzi o zakres spraw i ich poglebienie, stwo-
rzona za$ atmosfera, nazwana ,duchem Genewy*, zachecala do pé6z-
niejszego kontynuowania rozmoéw politycznych.

Ze strony radzieckiej, konsekwentnie rozwijajacej zasady pokojo-
wego wspotistnienia dwdch obozow, nic nie stalo ma przeszkodzie
w realizacji wizyty londynskiej. Po stronie angielskiej natomiast sy-
tuacja byta bardziej skomplikowana. Po pierwsze — w kotach wielkie-
go kapztalu $§wiata zachodniego i wsréd mniektorych partii politycz-
nych réznych krajow mnie brak wyrainych przeciwnikéw wspotistnienia.
Liczne gltosy prasy buriuazyjnej, w tym i angielskiej, dawaty temu
niejednokrotnie jaskrawy wyraz. Po drugie — nie brak bylo glosow,
wyrazajacych przekonanie, albo co najmniej Zyczenie, aby pokojowe
wspolistnienie pozwalalo obozowi kapitalistycznemu kontynuowaé eks-
pansje gospodarcza i polityczng, obozowi 2a$§ socjalistycznemu ze
Zwigzkiem Radzieckim mna czele chciano zamknaé droge rozwoju eko-
nomicznego i ograniczyé jego dzialanie w zakresie polityki miedzyna-
rodowej. Ba, byli nawet i tacy, ktérzy po prostu oczekiwali w na-
szych krajach restauracji kapitalizmu.

Wszystkim tym nader jednostronnym mnadziejom i 2yczeniom zadat
jednakze kltam stan faktyczny. ObG6z socjalizmu rozwija bezustannie
- swe sily gospodarcze, podnosi poziom wspolpracy, rozwija i umacnia
swe stosunki z innymi krajami — bynajmniej nie drogaq nacisku, lecz
wskazujac mozliwosci dwustronnych i obustronnie korzystnych poro-
zumieri, a zasada utrzymania i poglebienia pokoju budzi powszechny
oddfwiek wsiréd najszerszych warstw ludnosci catego Swiata.

Zesztoroczna wizyta Butganina i Chruszczowa w Indiach i Burmie,
bedaca odpowiedziq na odwiedziny mezéw stanu tych krajow w ZSRR,
stata sie jednym z argumentéw dla tych, ktorzy pragneli uniemozliwié
wizyte radzieckich mezéw stanu w Anglii. Twierdeqe, 2e ci ostatni
bedq prowadzié akcje propagandowa, by nad glowami rzadu brytyj-
skiego porozumieé sie z Anglikami, przeciwnicy porozumienia pokazali
mimo woli, 2e szeroka opinia publiczna w Swiecie chce porozumienia
z ZSRR i wymaga tego samego od swych rzadow.

Totez rozmowy radziecko-brytyjskie odbyly sie w przewidzianym
terminie a podstawy do twierdzen, jakoby polityka radziecka pod
ostonq golostownych oswiadczern niosta Swiatu Kkapitalistycznemu za-
rzewie rozbicia z zewnatrz, upadly. Nie nalety watpié, Ze nawet bez
tych podstaw mniejeden jeszcze gtos napastliwy i wrogi odezwie sie
w tym czy innym kraju. Nie zmieni to przeczaz faktéw, ktdére do-
wiodly raz jeszcze, 2e ZSRR pozostawiajac sprawy wewnetrzne kazde-
go kraju do wuregulowania jego mieszkaicom, sam 1idzie spokojnie
i konsekwentnie wlasng drogq, proponujgc i realizujgc pokojowe wspol-
istnienie, ktére spedzi z powiek ludzko$ci widmo nieuchronnej jakoby
wojny i pozwoli, by przysztos¢ wykazala, kiory =z wspolistniejacych
ustrojéw jest silniejszy i rozwija sie lepiej.

Nalezy wiec przypuszczaé, ze tak, jak niedawno [rancuska umie-
jetno$§é wyciqgania realnych wnioskow 2z istniejqgcych faktéow, tak
i obecnie angielski realizm polityczny stanie sie czynnikiem pogle-
biajgcym to, co jest nowe w obecnej sytuacji miedzynarodowej. (wer)

Fakty i liczby

Rozwédj spéldzielni produkeyjnych w
krajach demokracji ludowej. W Bul-
garii przystapilo juz w br. do spoél-
dzielni produkcyjnych ogélem ponad 130
tys. rodzin, przy czym zalozono prze-
szlo 130 nowych duzych spéidzielni. W
stosunku do 1954 roku spoéidzielnie zwiek-

szyly w 1955 roku produkcje zboza
o 22%, kukurydzy -— o 62%, tytoniu —
o 40%, slonecznika — o 8%. W Cze-

choslowacji w I kwartale br. licz-
ba czlonkéw spoéldzielni produkeyjnych
wzrosta w catym kraju o 35 tys. (m. in.
w 835 nowych spéldzielniach), a obszar
ziemi uprawnej gospodarstw zespolo-
wych zwiekszyl sie¢ o 150 tys. ha.
W 1954 roku przecictny dochdéd z 1 ha
wyniost 958 koron wobec 327 koron
w 1951 roku, a w ciagu trzech kwar-
talow 1955 roku byt on o 22% wyzszy
niz w odpowiednim okresie 1954 roku.
W Albanii w I kwartale utworzono
308 nowych spéldzielni produkcyjnych,
czyli mniej wiecej tyle, ile ich bylo
w calym kraju pod koniec 1955 roku.
Zorganizowano jednoroczng szkole i sieé
kurséw dla kierownikéw i pgacownikéw
spoidzielni. (nm)

Produkcja zboza w prowincji Heilung-
kiang, bedacej spichlerzem poéinocno-
wschodniej czeSci Chin, wzro$nie blisko
o jeden milion ton w ciggu dwodch lat.
750 tys. ha ziem dziewiczych zostanie
zaoranych i 430 nowych wsi wybudowa-
nych w tym roku. (nm)

Tybet przystepuje do uprawy ziem
dziewiczych. Dwie ekipy miernikéw roz-
poczely prace w dorzeczu goérnego bie-
gu rzeki Niangczu w .poludniowe] cze-
§ci Tybetu celem przygotowania do
uprawy 6600 ha ziem dziewiczych jesz-
cze w tym roku. Przygotowuje sie pla-
ny budowy zmechanizowanych gospo-
darstw. W przyszlym 1roku dwa duze
gospodarstwa rolne zostang juz catko-
wicie uruchomione. (nm)

Mechanizacja rolnictwa w Koreanskie}
Republice Ludowo-Demokratycznej. Ob-
szar ziemi zaoranej traktorami wiosng
tego roku* zwiekszy sie o 83 tys. ha.
W panstwowych gospodarstwach rolnych
w calym Kkraju mechanizacja uprawy
ziemi i zbioréw obejmie juz 77% po-
wierzehni tych gospodarstw., (nm)

Najwieksza kopalni¢ rudy zelaznej w
Koreaniskiej Republice Demokratyczne}
odbudowano. Kopalnia rudy Zelaznej w
Moonsan zostala juz w catosci odbudo-
wana oraz zaopatrzona w najbardziej
nowoczesne maszyny do wydobywania
i wzbogacania rudy i w polowie kwiet-
nia przystapita do pracy w calej pel-
ni. Z%oza rudy w Moonsan oblicza sig
co najmniej na jeden miliard ton mag-
netytu o zawarntoéci zelaza do 40%. (nm)

Chiriska Republika Ludowa planuje
wybudowanie w ciggu najblizszych kil-
ku lat 179 nowych kopali, 31 zakladéw
wzbogacania wegla oraz 2 kopalnie tup-
kéw bitumicznych. Do konca 1957 roku
zbudowanych Zzostanie 115 nowych
wielkich kopaln wegla. Dzieki rozbu-
dowie przemyslu gorniczego, w biezace)
5-latce wydobycie wggla w.ChRL wzro$-
nie o okolo 54 inililony ton. W ostat-
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nim roku 5-latki, tj. w roku 1957 Chin-
ska Republika Ludowa osiggnie wydo-
bycie wegla w wysokosci okolo 113 mi-
lionéw ton. (nm)

Produkcja- wegla w Indiach w 1955
roku wyniosta 38,22 mln ton wobec 36,88
mln ton w roku poprzednim. W 1955
roku Indie eksportowaty 1,6 mln ton
wegla wobec 2,02 min ton w 1954 roku.
Spadek eksportu tlumaczy sie giownie
Zzmniejszeniem zamoéwien Japonii i Po-
tudniowej Korei. Wedlug oSwiadczenia
ministra produkcji Roddy’ego w parla-
mencie w Delhi,
najblizszej przyszloéci nacjonalizacji ko-
palnh wegla, a tylko w drugim planie
5-letnim rozpocznie produkcje wiele no-
wych, panstwowych kopalh wyposazo-
nych w najbardziej nowoczesne urzgdze-
. nia. Wydobycie wegla w drugim planie
5-letnim wzrosnie o 22 mln ton., (nm)

Plerwszy S5-letni plan inwestycyjny
Indii nie wykonany. Dmia 1 kwietnia
rb, zakonczyl! sie okres plerwszego pla-
nu s-lehmﬂego Indidi. Prowizoryczne
obliczenia mykamumq, zZe 7plan ten dla
cate] gospodarki narodowej wykonany
zostat w 90%. Najlepiej =»adania wWy-
konane wostaly w dziedzimie wolnictwa,
‘enengetyki d transportu. Dzieki prze-
prowadzonym robotom mnawadniajacym
zagospodarowano ~ 12 mln ha gruntéow
dotad nie uprawianych. Na budowe no-
wych urzgdzen energetycznych wydad-
kowano 6,6 miliarda rupii, przy za-
planowianej na ten cel kwocke 5,6 mi-
Hardéw. Réwmniez w dziedzinie trans-
portu zakreSlone zadania zostaly prze-
kroczone. Natomiast ma -rozbudowe
przemystu wydatkowano mniej niz
byto przewidziane, W sektorze pafi-
stwowym wydatkowano 600 milionow
rupii, =zamiast 1 miliarda, 2za§ nowe
inwestycje w przemys$le prywatnym
wyniosty 3,4 mild wrupii przy (planie
przewidujgcym 3,8 mld aupti. (f)

Wzrost wydobycia wegla brunatnego
w NRD. W okresie 19511965, tj. w cza-
sie trwania pierwszego planu 5-letnie-
go, wydobycie wegla brunatnego w
NRL wzrosto o 46%, dochodzge do 200
mln ton rocznie. Przewiduje sie, iz w
1960 roku produkcja wegla brunatnego
wyniesie 260 min ton. Wielki kombinat
»Schwarze Pumpe” w poblizu Senf-
tenberg (okreg Cottbus), sktadajacy sie
z kilku wielkich kopaln odkrywkowych,
wytworni brykietéw, urzgdzen do otrzy-
mywania gazu palnego oraz szeregu
elektrowni, bedzie produkowaé. rocznie
32,8 min ton wegla brunatnego, 2,5 mln
ton koksu, 3 min m?® gazu i % miln
kWh energii elektiyvcznej. (nm)

Wzrost deficyta budzetowego Anglii.
Budzet =zwyczajny panstwa za 1955—56
rok, konczacy sie dnia 31 marca, wy-
kazuje nadwyzike w wysokosci 397 min
wobec 433 mln funtdow za rok poprzedni.
Natomiast w budzecie nadzwyczajnym
deficyt osiagnal obecnie sume 535 min,
podczas gdy saldo ujemne w 1954—55
roku wynioslo 493 mln funtéw. Deficyt
0gélny za rok ubiegly wynosi kwote
1385 min wobec 60 min funtow w
1954—585 roku. (nm)
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nie przewiduje sie w

Rynki éwiatowe i handel miedzynarodowy
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RADZIECKO—CHINSKA WSPOLPRACA GOSPODARCZA

RADZIECKA "delegacja rzadowa z Mikojanem na czele zawaria

w Pekinie z rzgdem Chinskim dwa nowe porozumienia o wspdi-
pracy gospodarczej: 1) porozumienie w sprawie udzielenia Chinom po-
mocy w rozbudowie niektérych galezi przemyslu i 2) porozumienie
w sprawie budowy 'linii kolejowej z Lanczou do Aktogai.

Porozumienie pierwsze przewiduje dodatkows budowe 55 nowych
przedsigbiorstw przemyslowych oprocz 156 obiektéw, budowanych
zgodnie z zawartymi wczeSniej umowami radziecko-chifiskimi. Wsréd
tych 55 przedsigbiorstw znajduja sie zaklady hutnicze, budowy maszyn,
chemiczne, fabryki wlékna syntetycznego i mas plastycznych, przed-
sigbiorstwa przemyslu elektrotechnicznego i radiotechnicznego, fabry-
ka plynnego paliwa syntetycznego, elektrownie, instytuty naukowo-
badawcze przemyslu lotniczego itp. Ogolna wartoS¢ urzadzen, ktérych
dostarczy ZSRR oraz prac w zakresie budowy tych 55 obiektéw wynosi
okolo 2,5 mld rubli. Porozumienie to obejmuje réwniez wydatng pomoc
dla Chin w dziedzinie poszukiwan geologicznych.

Porozumienie drugie dotyczy budowy kolei od Lanczou do stacji
Aktogai na turkiestarisko-syberyjskiej linii kolejowej i organizacji ru-
chu na tej kolei poczawszy od 1960 roku. (nm)

RADZIECKO—MONGOLSKA WSPOLPRACA GOSPODARCZA

ZWIAZEK Radziecki udzieli Mongolskiej Republice Ludowej w latach
1956—1960 pomocy w budowie doméw mieszkalnych w Utan-Bator
o powierzchni 40 tys m2 Zawarto takze porozumienie o bezptatnym
przekazaniu radziecko-mongolskiemu towarzystwu akcyjnemu ,Ulan-
batorskie -linie kolejowe“ linii kolejowej Solowjewsk—Bajan—Tumen
i Czeubalsan—Tancak—Bulak wraz ze wszystkimi urzadzeniami i ta-
borem kolejowym, Uzgodniono réwniez sprawe budowy fabryki prze-
iworéw mleczarskich i 4 mlynéw walcowych, dostawy urzadzen do bu-
dujgcej sie fabryki cukierniczej, jak réwniez sprawe udzielenia po-
mocy w budowie wodociggéw, kanalizacji i stacji telefonicznej w Utan- -
Bator. Ponadto osiggnieto porozumienie w zakresie wspolnego prowa-
dzenia poszukiwan geologicznych na terytorium Mongolskiej Republiki
Ludowej, jak réwniez w innych sprawach, dotyczacych rozwoju i umo-
cnienia stosunkoéw gospodarczych miedzy Zwigzkiem Radzieckim a Re-
publika Mongolskg. Na wykonanie robét budowlanych i na zakup
sprzetu i materialow budowlanych rzad ZSRR udzieli Mongolskiej
Republice Ludowej dlugotermmowego kredytu na dogodnych warun-
kach. (nm)

PERSPEKTYWY HANDLU MIEDZY CHINAMI A KRAJAMI
ARABSKIMI

ZWIAZKU z wyjazdem chinskiej delegacji handlowej do Kairu

dziennik pekinski »Kuangmingzipao“ przypomnial, iz w sierpniu
1955 roku zostala zawarta umowa handlowa, na ktérej mocy Egipti
zakupil w Chinach 60 tys. ton stali, a Chiny — 15 tys. ton bawelny
egipskiej. W listopadzie i grudniu 1955 r. zostaly zawarte uktady han-
dlowe z Syrig i Libanem. W my$l tych ukladéw kraje te otrzymujy’
z Chin urzadzenia przemystowe. Jezeli chodzi o Arabie Saudyjska, to
istnieja warunki do nawigzania stosunkow handlowych przez Chiny
i z tym krajem, jak réwniez nawigzanie i rozwoj stosunkéw handlo-
wych z Jordanig i innymi panstwami arabskimi. Duze znaczenie dla
rozwoju handlu z krajami arabskimi bedzie miala chinnska wystawa prze-
mystowa, ktéra zostala w kwietniu otwarta w Kairze. (nm)

PROGRAM IMPERIALISTYCZNY KRUPPA

KONCERN Kruppa oglosil niedawno program ekspansji zatytutowany

»Punkt cztery i pol* w nawigzaniu do tzw. punktu czwartego pro-
gramu Trumana, Wedlug Kruppa inicjatywa ,,pomocy* krajom zaco-
fanym gospodarczo powinna naleze¢ do prywatnego konsorcjum,
w sklad ktorego wesztyby firmy amerykanskie, angielskie, francuskic,
zachodnio-niemieckie i ewentualnie inne. Korzysci nowego programu




w por ownamu A programaml rzadowym bylyby wedlug Kruppa na-

stepujace: : .‘
1. Pomocy udzielanoby na zasadach handlowych, a nie w postaci
daréw. -

2. Pomoc, jako oparta na zasadach handlowych, moglaby byé¢ znacz-
nie wieksza niz dotychezas. '

3. Konsorcjum, jako zlozone z przodujacych firm zachodnich roz-
porzgdzaloby najwyzszg wiedza tecimicznq.

4. Dzialalnos¢ firm prywatnych bedzie bardziej skuteczna, rentow-
na i oszczedna niz dzialalno$é rzadow.

5. Nacisk polityczny bedzie ograniczony do minimum.

6. Zasieg militarny pomocy  gospodarczej zostalby w ten sposéb
maksymalnie ograniczony. '

Program Kruppa jest charakterystycznym wyrazem drég, ktérymi
chce kroczy¢ ekspansja wielkich organizacji kapitatu zachodniego. (nm)

..I OSMIOPUNKTOWY PROGRAM ,POMOCY NRF<...

ZBA handlowa w Hagen (NRF) omawiala przedstawiony przez pre-

zesa stowarzyszenia przemyslowcow, F. Berga, program ,,pomocy
NRF nie rozwinigtym gospodarczo krajom Azji Wschodniej“, Obejmu-
je on osiem punktéw, ktére méwia o utworzeniu popieranej przez
panstwo instytucji dla dlugoterminowego kredytowania przemyslu za-
chodnio-niemieckiego; o stworzeniu wystepujacych w interesach cate-
go tego przemystu doradczych przedsiebiorstw technicznych w krajach
azjatyckich — na miejsce dotychczasowych przedstawicielstw poszcze-
golnych przedsiebiorstw; o koordynacji inwestycji zachodnio-niemiec-
kich we wschodniej Azji, by wzajemna konkurencje zastapi¢ wspélny-
mi wystapieniami przeciwko wspélpracy krajow azjatyckich z obozem
socjalizmu. Nastepne punkty moéwig o ksztalceniu fachowcow azja-
tyckich w NRF, polepszeniu wspélpracy przemyshi zachodnio- niemiec-
kiego z azjatyckimi instytucjami panstwowymi i prywatnymi, wresz-
cie o polepszeniu informacji gospodarczej o krajach azjatyckich, sil-
niejszej obsadzie ekonomicznej ambasad i konsulatow NRF w Azji
i lepszym zapoznawaniu niemieckich kél gospodarczych i spoleczenstwa
NRF problematyks azjatycka, m.in. przez stworzenie wydzialow orien-
talistycznych na wyzszych uczelniach. (w)

WZROST ZAPOTRZEBOWANIA NA RUDE ZELAZNA W USA

YDOBYCIE rudy zelaznej w USA po drugiej wojnie Swiatowej
odbywa sie w przyspieszonym tempie. Zloza rud wysokogatun-
kowych sg wyczerpywane predzej niz przewidywano.

Wobec rosngcego po depresji w 1954 r. popytu i wysokich cen na
rude (od czasu zakohczenia II wojny Swiatowej ceny rudy zelaznej
podniosty sie o 100%) staje si¢ celowa eksploatacja rud niskogatunko-
wych, aczkolwiek wymaga ona znacznych inwestycji. Przy wydoby-
waniu takonitu wynoszg one np. 20 do 30 dol. na kazda tone zdolnosci
produkcyjnei przedsiebiorstw, podczas gdy inwestycje w kopalniach
odkrywkowych np. rejonu Mesabe wynoszg tylko 5 dol. na tone.
W tych warunkach zloza rud niskogatunkowych w stanach Minnesota
i Michigan nabraly nowych warto$ci, a takze kanadyjska ruda Zzelazna
z Labradoru odgrywa coraz wiekszg role w rozwoju hutnictwa amery-
kanskiego. (nm)

ROZWOJ HANDLU ZAGRANICZNEGO WIETNAMSKIEJ REPUBLIKI
’ LUDOWEJ

IETNAMSKA Republika Ludowa coraz bardziej rozwija swoj

handel ze Zwigzkiem Radzieckim i krajami demokracji ludowej.
Wedlug planu wymiana handlowa w 1956 roku ze Zwiazkiem Radziec-
kim wzroénie 6 do 7 razy, z Czechoslowacjag — 5 razy, z Chinami, Pol-
skg, Wegrami ma rowniez zwiekszyé sie powaznie. Handel z krajami
kapitalistycznymi takze czyni postepy.

Na targach lipskich np. delegacja Wietnamskiej Republiki Ludowej
zawarla szereg umoéw handlowych z panstwami kapitalistycznymi, jak
Egipt, NRF, Anglia, Francja, Szwajcaria i inne. Do Egiptu w zamian
za bawelne Wietnam demokratyczny bedzie dostarczal wegiel, cement
i drewno, do Anglii — wegiel za sztuczny jedwab, do NRF — produk-
ty krajowe za maszyny i chemikalia, do Francji i Szwajcarii — wyroby
rekodzielnicze za zegarki i maszyny. (nm)

[ Fakty i liczby

. Przemyst atomowy w NRF. Komisja
energii atomowej parlamentu bonskie-
go przystapila do omawiana ,najbar-
dziej liberalnego” w §wiecie projektu
ustawy o produkcji i uzytkowaniu ener-
gii atomowej. Autorzy wychodzill z na-
stepujgcych zalozen:

1. Nie ma panstwowego monopolu na
energie atomowsa, ale niezbedne jest
pozwolenie na jej uzytkowanie.

2. Zakup i sprzedaz energii atomowej

podlegaé¢ bedzie Scistemu nadzorowl
panstwa. ) .
3. Handel zagraniczny energia ato-

mow3g bedzie dozwolony jedynie na pod-
stawie licencji wydawanych przez Fe-
deralny Urzad do spraw przemysiu we
Frankfurcie.

4. Pozwolenia na budowe urzadzen
atomowych wydawaé bedzie kaizdy z 9
krajovs tworzgcych republike, ale nad-
z6r nad zakladami atomowymi bedzie
dokonywany przez federalnych inspek-
torow.

5. Poszczegdlne Kkraje bedj otrzymy-
waly wskazéwki kierownicze od wiladz
federalnych.

6. Rozwazane jest obowigzkowe ubez-
pieczenie wszystkich urzadzen atomo-
wych  oraz mozliwosé obeigzenia pan-
stwa niektéorymi rodzajami ryzyka.

‘Gléwng trudno§é w rozwoju przemy-
slu atomowego w NRF stanowi brak
uranu. Pierwsze sto ton rudy urano-
wej uszlachetnia sie obecnie w zakla-
dach Bayera kolo Kolonii. Polowa tej
rudy pochodzi z odpadkéw kopalni ko-
baltu w Czarnym Lesie, a druga polo-
wa z bawarskich kopalnh uranu (koncern
Flicka). Koszt wydobycia ‘jednej tony
bawarskiej rudy uranowej dochodzi do
80 tys. funtéw ang. wobec 20 tys. fun-
tow w USA i Anglii. Prowadzi sie bu-
dowe zaktadéw do produkcji ciezkiej
wody przy Farbwerke Hoéchst. Przybli-
zony koszt produkcji 1 kg ciezkiej wody
bedzie wynosit 55 funtow, czyli o 100%
wigcej niz w USA (cena wody amery-
kanskiej wynosi 62 dol. za 1 kg), ale
0 30% mniej. od ceny wody norweskiej.

Ogoétem w chwili obecnej okolo 50
firm niemieckich zajmuje sie fabrykacja
sprzetu atomowego, albo wykonuje pra-
ce przygotowawcecze do budowy zakta-
dow atomowych. (nm)

Stan zatrudnienia 1 bezrobocie w USA
wyniést w marcu br. 63,1 min, tj. o 2,5
min wiecej niz przed rokiem. Depar-
tament handlu przypisuje ten wzrost
rozpoczeciu prac polowych i budowla-
nych oraz wczeéniejszemu niz w ub, T.
sezionowi zakupow wielkanocnych.
Wzrost zatrudnienia zostal dokonany
,,bez siegania do tzw. rezerwuaru bez-
robotnych*f, ktérych liczba wediug
urzedowych danych utrzymata sie na
poprzednim poziomie 2,8 mln oséb., (w)

Produkcja zlota w S§Swiecie kapitali-
stycznym w 1855 roku wyniosta 21,7
mln uncji (1 uncja ztota = 31 g) wo-
bec 26,1 min uncji w 1954 roku i 36,7
mln uncji w rekordowym 1%40 roku.

Cena zlota na rynku londynskim, kté-
ry w duzej mierze normuje ceny tego
metalu, wahaly sie w 1956 roku w gra-
nicach od 34,97 do 35,07 dol. za uncje.

Na drugie miejsce wysungt s.le Pary?2,
aczkolwiek rynek ten ma znaczenie
przede wszystkim lokalne, (nm)
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Z taméw ksiazek i szpalt prasy
ROZWOJ HANDLU WSCHOD-ZACHOD

UDAPESZTENSKI ,,Przeglad Wegierski“ zamiescil

artykul Wiceministra handlu zagranicznego Wegier,
Jend Incze, omawiajgcy rozszerzajgce sie stosunki
handlowe tego kraju z zagranicg. ,

Jak wiadomo, Wegry powigzane sg Scislymi wigza-
mi gospodarczymi z socjalistycznym rynkiem s$wiato-
wym, co kladzie mocne podstawy pod ich gospodarke
planowg. Poza tym utrzymujg Wegry stosunki han-
dlowe z okolo 80 krajami, a do cech szczegélnych
ubieglego roku nalezy, iZ obroty z krajami kapitali-
styeznymi wzrastaly znacznie szybciej, aczkolwiek
réwnocze$nie wiez ze Zwiagzkiem Radzieckim oraz
krajami demokracji ludowej wykazywaly powazny
rozwaoj. o

W Europie wzrastala wymiana towarowa z Austria,
Niemiecka Republika Demokratyczng, Francja, Fin-
landig, Grecjg i — po przywroéceniu handlu — z An-
glia. W obrotach zamorskich nastgpilo wzmocnienie
zwigzkéw m. in. z Indiami, Argentynsg, Brazylig,
Egiptem oraz Indonezja.

W Egipcie np. wegierskie przedsiebiorstwa handlu
‘zagraniczhego wygraly w ubieglym roku wiele mie-
dzynarodowych przetargéw w zakresie przemyslu
ciezkiego, otrzymaly zamoéwienia na dostawy osobo-
wych wagonow kolejowych, lokomotyw Diesla, po-
ciagéw motorowych, zaméwienie na duzy most kole-
jowy, a obecnie organizuja dostawe siedmiu mniej-
szych mostéw. Poza tym otrzymano z Egiptu zamo-
mienia na budowe sitowni cieplnych. Réwniez import
z Egiptu wzrést i w 1955 r. zakupiono dwukrotnie
wigcej surowej bawelny dobrej jakos$ci, niz w roku
poprzednim. ,

Z Indii nadeszly zamoéwienia na parowozy, a ostat-
nio firmy indyjskie zakupily w przedsiebiorstwach
wegierskich urzgdzenia dla fabryki emalii oraz wy-
twérni kabli. Z Indii otrzymujg Wegry dotychczas
m. in. tyton, mike, skéry — jednakze przewidziane
jest rozszerzenie tej listy przez inne towary.

W ciggu ubieglych lat powaznym rynkiem zbytu
dla produkcji wegierskiej stala sie Indonezja, dokad
poza artykulami wildkienniczymi wywozi sie réwniez
produkty techniczne ciezkiego przemystu i roézne
artykuly kouisumpcyjne, otrzymujgc w zamian gumg,
cyneg, olej palmowy, kopre i inne wazne surowce.

Sposréd wiekszych zamdéwien, jakie nadeszly z za-
granicy godne uwagi sg finskie, dotyczace zakupu we-
gierskich samochodow ciezarowych, autobuséw, moto-
cykli; greckie — autobuséw, motocykli, mlocarn; tu-
reckie — urzadzen mlynskich, sitowni wodnych; syryj-
skie — dwdch holownikéw i innych wytworéw ciez-
kiego przemystu; argentyrskie — obrabiarek, wyro-
béw walcowanych, traktoréw; brazylijskie — maszyn
z silnikami Diesla. Wyliczenie to nie jest kompletne,
stluzac jedynie jako przyklad — stwierdza J. Incze.

Wegry spodziewajg sie, ze po Kkrotszej czy dluzszej
przerwie do liczby ich partneréw handlowych beda
mogly zndéw zaliczy¢ Unie Poludniowo- -Afrykanska,
Malaje, Ceylon, Chile i Paragwaj. Jako nowi partne-
rzy wymieniana jest Burma i Sudan. Podjeto row-

niez stosunki z japonskimi kolami gospodarczymi
i rok biezgcy przyniesie zapewne rozwdj wymiany
towarowej w pokaz’niejszych 1losc1ach Do jej rozsze-

R

nowe misje handlowe do Belgradu, Aten, Rio de Ja-
neiro i Damaszku.
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- wyrobéw przeznaczonych na rynki

Postanowienia o podniesieniu technicznego pozio-
mu przemyslu wegierskiego wigzg si¢ jak naj-
ciSlej z handlem zagranicznym. (Przypominamy,
ze w r. ub. Plenum KC Wegierskiej Partii Pracujgcych
zajelo si¢ specjalnie sprawg popierania postepu tech- -
nicznego w produkcji przemystowej i lepszego powig~
zania produkcji z eksportem, podejmujac w zwiazku
z tym odpowiednie uchwaly. Przyp. red.).

W roku ubieglym eksportowano z Wegier réwniez
tfradycyjne wytwory rolnicze,

Biorgc ogodlnie, tendencje, panujagce w wegierskim
handlu zagranicznym cigza ku polepszeniu jakosci
miedzynarodowe.
»Chcialbym podkreslié z naciskiem — konczy swe
uwagi wiceminister Jend Incze — Zze nie tylko sprze-

- dajemy, lecz jesteSmy rdéwniez nabywcami.

Ta praktyka stuzy pokojowemu wspélzyciu i popie-
ra wegierskg, opartg na szczerej woli pokoju, polityke
zagraniczng®. (w)

ZMIANA BAZY WSKAZNIKA PRODUKCIJI
‘ PRZEMYSLOWEJ WE FRANCJI

ARYSK"I »Institut National de la Statistique* po-

stanowil oderwaé wskaznik produkeji przemyslo-
wej od dotychczas stosowanej ,,bazy 100 w 1938 r.“. Po
wojnie byla ona przyjeta dlatego, ze ujmowala pro-
dukcje w ostatnim roku przedwojennym, spotykala
sie¢ jednak z krytyka, zarzucajacg, ze jest to baza zbyt
odlegla w czasie. Podkreslano, ze w okresie powojen-
nym powstaly we Francji nowe galezie przemyshu
(wldkien sztucznych, gazu ziemnego itp.) ,,Le Monde*,
omawiajgc te sprawe, przypomnial, ze produkecja fran-
cuskiej ropy naftowej wzrosta z 75 tys. t. w 1938 r. do
350 tys. t. w 1952 r. (wspoélczynnik 5), a produkcja ra-
finerii naftowych odpowiednio z 7 min t. do 21,5 mln
t. (wspdlczynnik 3). Niektore inne galezie produkciji
przemyslowej zajely pozycje wzglednie slabszg, niz
przed wojng.

Wskazniki ustalone byly w oparciu o procentowy
udzial produkcji danej galezi w ogélnej produkciji
przemystowej roku, stanowigcego podstawe. Zmiana
wskaznikow w ciggu lat nastepnych tym mniej wier-
nie odzwierciedlala rzeczywisto$é, im bardziej zmie-
nial si¢ udzial danej galezi w calosci produkecji prze-
mystowej.

Nowg baze¢ opracowuje sie, biorgc pod uwage pro-
dukcje w 1952 r. i opierajac sie na 20 galeziach, po-
dobnie jak poprzednio, jednakze galezie te obejmg tyl-
ko ‘139 serii w poréwnaniu z poprzednimi 179. Zostang -
przegrupowane pewne podserie, pozwalajace na pro-
wadzenie statystyki wprawdzie dokladnej, ale malo
uzytecznej. Wybor roku 1952 wywolal pewne spory,
poniewaz w tym czasie jedne galezie produkcji prze-
Jawialy wzrost, inne za$ spadek. Projekt oparcia sie
na latach 1952—1953 upadl ze wzgledu na koniecznosé
bardzo pracochtonnych przeliczen, ktéra spowodowa-
laby opéznienie w uzyciu nowej bazy. Ostatecznie
przyjeto okres przejsciowy, w ktérym _publikowane
beda réownoczesnie wskazniki oparte na bazie 1938
i 1952. Dla stycznia 1956 r. wskaznik produkcji prze-
myslowej Francji w oparciu o baze 1952 r. wyniosl
126 (bez budownictwa).

Przypomnijmy jeszcze, ze spos$réd gléwnych panstw
kapitalistycznych zmiany bazy dokonaly Stany Zjed-
noczone, opierajac jg o przecietng lat 1947—1949,
i Wielka Brytania, opierajgc ja o rok 1948. (w)
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stanistaw Ficowski SRODKI OB-
RCTOWE PRZEDSIEBIORSTWA PRZE-
MYSLOWEGO,  |Polskie Wydawnictwa
Gospodarcze, Warszawa, 1856, s. 90, ce-
na zt 4,70.

Autor wyjasnia istote i zadania $rod-
k6w obrotowych w  przedsiebiorstwie
przemysiowym, Iich strukturg oraz za-
sady planowania i1 Zzrédia finansowania.
Po podaniu podstawowych pojeé teore-
tycznych z tej dziedziny autor wska-
zuje na ekonomiczne znaczenie walki
o przyspieszenie szybkodci kraZenia
§rodké6w obrotowych, Ze wzgledu sna
to, ze szybko$§é krazenia $rodkéw ob-
rotowych jest najbardziej syntetycznym
wskaznikiem wykorzystania $Srodkéw ob-
rotowych, autor wybrat konkretny przy-
ktad w oparciu o ktéry wyjasnil me-
tody analizy szybko$ci Kkrazenia Srod-
kéw obrotowych w przedsiebiorstwie
przemystowym. .

Ksigzka bedzie pomoca dla aktywu
gospodarczego przedsiebiorstw przemy-
stowych w zakresie usprawniania go-
spodarki S§rodkami obrotowymi, przy-
spieszenia krazenia 4rodkéw obroto-
wych, wykrycia tkwigcych w naszej

gospodarce rezerw i obnizki kosztow
whasnych.
J. Dobrowolski — BILANS DOCHO-

DOW I WYDATKOW PRZEDSIEBIOR-
STWA PRZEMYSELOWEGO, Polskie
Wydawnictwa Gospodarcze. Warszawa,
1956, s. 100, cena 2zl 5,50,

Tematern omoéwionym w broszurze jest
bilans dochodéw 1 wydatkéw przedsie-
biorstwa przemyslowego, jako najbar-
dziej syntetyczne wujecie planu finanso-
wego. Broszura zapoznaje czytelnika z
podstawowg problematyka bilansu do-
chodéw i wydatk6w przedsiebiorstwa
przemyslowego oraz metodg jego spo-
rzgdzania.

Material ujety w broszurze oparty
zostal na przepisach obowigzujacych na
poczatku roku 1956.

Praca zbiorowa pod redakcja Stefana |
wiera wskazania z gzakresu organizacji

Buki — KSIEGOWOSC REJESTROWA
W PRZEMYSLE. Polskie Wydawnictwa
Gospodarcze, Warszawa, 1956, s. 350, ce-
na zl 38,50.—,

Praca jest pr6bg wuogdlnienia zasad
ksiggowoéclt rejestrowej w przemysle
kluczowym. Ze wzgledu na krétki o-
kres stosowania i ma og6él male rozpow-
szechnienie ksiegowo$ci rejestrowej ja-
ko pPelnej formy ewidencji, autorzy
ograniczyli sie do omoéwienia glownie
rozwigzan podstawowych. Natomiast nie-
ktére odcinki ewidencji zostaly catl-
kowicie pominiete, badz tez omoéwione
fragmentarycznie, ‘
Praca przeznaczona jest dla pracow-
nikéw ksiegowosci przedsigblorstw prze-
mystowych i przyczyni sie niewatpliwie
do upowszechnienia ksiegowoéci reje-
strowej oraz ujednolicenia istniejgce]
W tym zakresie réznorodnosci form.
Praca zbiorowa pod redakcja dJana
Kostyry — KSIEGOWOS(C REJESTRO-
WA W SPOLDZIELNIACH SAMOPO-
MOCOWYCH. Polskie Wydawnictwa Go-
spodarcze. Warszawa 1956, s. 143.
Praca sklada sie z trzech cze$ci. W
czesci pierwszej oméwione zostaly za-
sady kslegowoéci rejestrowej, Czesé
druga i trzecla podaje szereg praktycz-
nych przyktadéw ksiegowania w reje-
strach. Podane zasady organizacjl ksie-
Eowoéci rejestrowej zostaly uzupelnio-
Ne praktycznymi przykiladami ksiegowa-
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nia typowych operacji gospodarczych sto-
sowanych w spdéldzielniach samopomoco-
wych.

Wiladystaw Szczypa — NORMOWANIE
PRACY W PRZEMYSLE WEGLOWYM.
Wydawnictwo Goérniczo-Hutnicze, Stali-
nogrod, 1956, s, 307.

W ksigzce zawarte sg ogblne zasady
normowania pracy w przemy$le socja-
listyeznym, metody pomiaréw czaso-
wych i harmonograméw, normy wypo-
sazenia technicznego i zuzycia materia-
6w w gospodarce socjalisty. j, sy-
stem ptac w przemysle weglowym itp.

Ksigzka ma stuzyé jako podrecznik
zastgpcezy dla technikum  goérniczego,
mogg z niej réwniez korzystaé roéwniez
pracownicy zatrudnieni przy normowa-
niu pracy w przemysle weglowym.

G. Prudenski WEWNETRZNE RE-
ZERWY PRODUKCJI, Rezerwy wzrostu
wydajnosci pracy. Przelozyl z jez. ro-
syjskiego Jerzy Wojciechowski. Polskie
Wydawnictwa Gospodarcze, Warszawa,
1956, s. 244, cena zl 18,50.

W  ksigzce poruszony zostal problem
rezerw wzrostu wydajnosci pracy, me-
tod wykrywania i wykorzystywania tych
rezerw. Omowiono szereg zagadnien o-
g6lnych ezwigzanych =z ekonomiky prze-
mystu socjalistycznego. Wiele miejsca
autor podwiecit zagadnieniom klasyfi-
kacji rezerw i okreslenia wielkoscei, ich
charakterystyce oraz kompleksowej ana-
lizie. :

Praca zbiorowa — WARUNKI TECH-
NICZNE WYKONANIA I ODBIORU RO-
BOT BUDOWLANYCH., m»Budownictwo
i Architektura®. Warszawa, 1955, s. 255,
cena zi 14.—. '

Kslgzka omawia warunki techniczne
wykonania i odbioru podstawowych ro-
b6t budowlanych, dotyczace wykonania
rusztowan 1 konstrukeji drewnianych,
konstrukeji murowych  dachéw, pod-
16g 1 posadzek oraz rob6t betonowych,
tynkowych, stolarskich, $Slusarskich,
szklarskich itp. Poza tym ksigzka za-

tych robét, Autorzy przy opracowywa-
niu ksigzki oparli sie na obowigzuja-
cych mnormach, instrukcjach i przepi-
sach.

Ksigzka odda ustugi inzynierom i
technikom =zatrudnionym w wykonaw-
stwie Tob6t budowlanych.

A. W. Czirkow — ANALIZA DZIA-
LALNOSCI GOSPODARCZEJ PRZED-
SIEBIORSTW PRZEMYSLU CELULOZO-

WO-PAPIERNICZEGO. Pizelozyl z jcz.
rosyjskiego A. Kiniewicz, Wydawnictwo
Przemystu Lekkiego 1| Spoiywcrzego.

Warszawa, 1956, t. 163 cena 2zl 12,60.

Autor opierajac sie na konkretnych
przykladach omawia sposob przeprowa-
dzania analizy wykonania planu pro-
dukeji, wykorzystania urzadzen tech-
nicznych, wykonania planu zaopatrze-
nia materiatowo-technicznego, planu za-
trudnienia i ptae, analizy kosztow wta-
snych produkcja itp.

Z pracy korzysta¢ powinni pracowni-
¢y przedsiebiorstw celulozowo-papierni-
czych.

J. J. Luriew, A. J. Rybnikow — ME-
TODY ANALIZY CHEMICZNEJ SCIE-
KOW. Przelozyt z jez. rosyjskiego W.
Grzelczyk. Panhstwowe Wydawnictwa
Techniczne, Warszawa, 1955, s. 183.

Autorzy podaja wyczerpujgcg charak-
terystyke woéd éclekowych, metody ana-
lizy déciekéw 2z punktu widzenia ich

‘nictwa Gospodarcze,

wrasno$ei, wykrywania poszczegbélnych
skladnikéw sSciekéw, sktad chemiczny
Scieké6w spowodowany procesem tech-
nologicznym, danego =zakladu przemy-
slowego oraz sposoby wykrywania -tych
sktadnikoéw,

Ksigzka stanowi¢ bedzie pomoc w
pracy inzynier6w i- technikéw, majg-
cych do czynienia z oczyszezaniem S$cie-
kéw przemystowych.

Stefan Naubert TECHNOLOGIA
PRZYRZADZANIA WELNY. Cze§é IL
Wydawnictwo Przemysiu Lekkiego i
Spozywczego. Warszawa, 1956, s. 247, ce-
na zl 13,90.

W czesSci drugiej ksigzki ,,Technolo-
gla przyrzgdzania welny“ zawarty jest
opis proceséw przygotowania surowcow
do zgrzeblenia: roziuZnianie, odkolcza-
nie, karbonizacja welny pranej, sorto-
wanie, obrébka i rozwléknianie szmat
i $cinkéw, obrébka i rozwléknianie pla-
tanki przedzy i nici jak réwmiez ob--
rébka luznych odpadkéw welnianych,
bawelny, wi6kken sztucznych i synte-
tycznyich.

Z ksigzki korzystaé powinni manipu-
lanci, mistrzowie i technicy zatrudnie-
ni w przedzalnictwie zgrzebnym wekny.

Anastazy Boryniec — TECHNOLOGIA
WLOKIEN SZTUCZNYCH, Panstwowe
Wydawnictwa  Techniczne. Warszawa,
1956 s. 458, cena zt 46,50. ‘

W pracy omoéwione zostaty zasady
chemij i technologii wibkien sztucznych
otrzymywanych 2z polimeréw natural-
nych i syntetycznych, a mianowicie ce-
lulozy, wibkien wiskozowych, miedzio-
wych, octanowych, bialkowych, polies-
trowych, poliamidowych. Poza tym au-
tor zajmuje sie wykanczaniem mecha-
nhcznym, wlasnoéciami i zastosowaniem
wlokien sztucznych,

Ksigzka przezmaczona jest dla perso-
nelu mzynde.rsko-tecbnimago wlbknic-

twa i przemyshu wlékien sztucznych
oraz dla studentow,
Tadeusz Urbanek — NORMOWANIE

SEZONOWYCH ZAPASOW MATERIA-
LOWYCH*. Na przykladzie przemysihu
owocowo-warzywnego, Polskie Wydaw-
Warszawa, 1956,
S. 131, cena zt 9.—. '
Autor podjat prébe opracowania za-
gadnien z zakresu gospodarowania za-
pasami materiatlowymi przemystéw se-
zonowych lub opartych na produkcji
wystepujacej ze zmiennym nasileniem
w ciggu roku. Temat ten nie byt do-
tychczas poruszany w literaturze gospo-
darczej., Dlatego tez ksigzka omawiaja-
ca metody normowania zapaséw mate-
rialowych, planowanie norm zapaséw w
przedsigbiorstwach przemystu owocowo-
warzywnego oraz inne zagadnienia z
tej dziedziny powinna byé przydatna
pracownikom przemysléw sezonowych.
J. RYBICKI, L. SIEJAK — CHLODNIC-
TWO w PRZEMYSLE MIESNYM.
Gospodarka Przemystu Miesnego. Pol-
skie Wydawnictwa Gospodarcze, War-
szawa 1956, s. 78, cena 2t 4.—.
Broszurg po podaniu celu,
kierunkéw rozwojowych
miesa w  Polsce

zadan i
chodnictwa
Ludowej, omawia
ogdlne przestanki technologiczne i
techniczne w chlodnictwie miesa,
podaje charakterystyke cyklu chlodni-
czego | stosowanych metod chlodnictwa,
metody mroZenia miesa, technike chio-
dzenia, zamrazania | przechowywania
migsa oraz podstawowe wymogli sani-
tarno-higieniczne w chiodniotwie.
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