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Jerzy GDYNIA

Program wszechstronnego rozwoju przemystu
kwasu siark owego

W GOSPODARCE kazaego rozwinigiego prze-
mystowo kraju wazne miejsce zajmuje pro-
dukcja kwasu siarkowego. Bez niej nie do pomy$le-
nia jest mormalny rozwéj i praca takich np. galezi
jok przemyst mawozéw mineralnych, $rodkéw ochro-
ny ro$lin, widkien sztucznych, $rodkow farmaceu-
tycznych, barwnikéw i wielu dinnych. Dlatego tez
przywigzuje si¢ u nas duzg wagg do rozbudowy
przemystu kwasu siarkowego.

W okresie lat 1946—1949 diwignigto z gruzow
nasze fabryki kwasu siarkowego. Nastepne lata do
1955 r. — to okres rozbudowy mocy produkcyjnej
przemystu siarkowego oraz -inte isyfikacji procesow
wytworczych, to réwmniez okres opanowywania tech-
nologii przerobu anhydrytu na kwas siarkowy. Plan
5-letni zaklada dalszg modernizacje tego przemyslu
— dalsze zwigkszenie wydajnoSci aparatury i rozbu-
dowe systemu kontaktowego. Koncowym akordem
planu 5-letniego bedzie uruchomienie nowej, wiel-
kiej fabryki kwasu siarkowego opartej o naszg pol-
sk siarke elementarng.

W 1955 r. wytwarzaliémy kwas siarkowy w 17

wytworniach, z ktérych 11 podlegalo Mini-
~ sterstwu Przemystu Chemicznego, a 6 — Minister-
stwu Hutnictwa. W 5 fabrykach produkowano kwas
kontaktowy, w 11 — kwas wiezowy, a 1 fabryka
produkowala oba gatunki kwasu.

Zaktady podlegle Ministerstwu Hutnictwa uzywa-
ja jako surowcéw blendy cynkowej i innych siarcz-
kéw metali miezelaznych, na‘omiast pozostale zakla-
dy spalajg piryty i markazyty, czyli siarozki Zzelaza
— procz Wizowa, przerabiajgcego anhydryt, tj. siar-
czan wapmnia. _.

W roku 1946 posiadaliémy 7 fabryk komorowych,
5 kontaktowych i 3 wiezowe. W roku 1955 ilo§¢ fa-
bryk komorowych spadla do 3 (w tym tylko 1 w re-
sorcie chemicznym). W zamian za to ilo$¢ fabryk
wiezowych wzrosta do 8 , a kontaktowych do 6 (w
1951 r. doszedi Wizéw). Z koficem 1955 r. zamknigto
1 fabryke wiezowa (Rudniki), ktérej odbudowa nie
ma zadnego ekonomicznego uzasadnienia.

Los zakladéw stosujacych system komorowy zo-
stal réwniez definitywnie przesadzony. W okresic
najblizszych 2 lat powstang w-ich miejsce zaklady
produkujgce systemem wiezowym.

Zaznaczy¢é malezy, ze w 1955 r. przekroczyliSmy
produkeje 1937 r. 2,5-krotnie. W ciggu ostatnich 6
lat obserwowaliémy burzliwy wzrost wytwdrczosci

Produkcja kwasu siarkowego w latach objetych
planem 6-letnim rozwija si¢ nastepujaco:

w tym zaklady podlegle
Produkcja Ministerstwu .. _
ogblem Przemyslu Ministerstwu ,
Chemicznego | Hutnictwa

1949 100 100 100
1950 115 120 109
1951 112 113 110
1952 140 162 114
1953 149 182 109
1954 169 216 112
1955 181 240 110

zakladéow poaleglych resortowi chemicznemu przy
braku jakiegokolwiek postepu w zakladach bedacych
w gestii hutnictwa. Nic wigc dziwnego, ze udzial
procentowy kwasu z blendy z roku na rok gwaltow-
gie maleje. Nastgpujgce zestawienie jest tego dowo-
em.

Kwas
z blendy z pirytéow z anhydrytu
1949 45 99 —
1950 42 58 —
1951 44 o 5
1952 37 o4 9
1953 32 99 13
1954 29 o8 13
1955 27 o7 16

Jeszcze w 1946 r. 75% kwasu siarkowego pocho-
dzilo z blendy cynkowej, a jedynie 25% — z piry-
téw i markazytow. W 1955 r. sytuacja jest odwrotna.

Warto réwniez przyjrze¢ sie udzialowi jprocento-
wemu kontaktowego kwasu siarkowego w ogdlnej
puli- produkcyjne;j.

Udzial kwasu kontaktowego
w produkcji

og6lem | CZPN
1949 27 23
1950 28 24
1951 33 34
1952 35 36
1953 38 39
1954 39 4
1955 40 43




Obserwujemy systematyczny wzrost udzialu kwa-
su kontaktowego, jednakze tempo jego wzrostu nic
moze nas zadowolié, zwlaszcza jeSli wezmiemy pod
uwage, ze.w Kkrajach wysoko uprzemystowionych
udzial ten waha si¢ w granicach od 60 do 80%.
Zaleglodoi na tym polu odrobimy w biezacej 5-latce.

Zadania stawiane przed przemystem kwasu siar-
kowego w planie 6-letnim oparte byly przede wszyst-
kim na trozbudowie istniejgcych zakladéow i budowie
nowej fabryki w Wizowie. W 1949 r. nie istniala je-
szcze skonkretyzowana koncepcja modernizacji apa-
ratury czy intensyfikacji procesu produkcyjnego. Nie
mozna sie temu dziwié, gdyz nie mieliSmy wow-
czas — praktycznie mowigc — fachowcow z te)
dziedziny przemystu. Szersze perspektywy otworzyta
przed nami dopiero ekspertyza radziecka przepro-
wadzona pod koniec 1950 r. Spowodowata ona re-
wizje dotychczasowych pogladow i doprowadzila do
zupelnego przeobrazenia zadan dla poszczegolnych
fabryk w planie 6-letnim. Oto glowne zalecenia eks-
pertyzy: likwidacja systemu komorowego i przejscie
na proces wiezowy; intensyfikacja pracy piecow
prazalnych ( zwigkszenie obrotéw, zmiana kata na-

chylenia zebow); intensyfikacja wydajnosci wiez
(zwigkszenie stezenia nitroz).
Zrozumiale, Ze zwigkszenie wydajnosci piecow

i wiez wigzalo sig¢ SciSle ze zmiang niektorych szcze-

gotéw aparaturowych, a przede wszystkim — zo
zmiana reziméw technologicznych.
Stosownie do zalecen przebudowano fabryki w

w Gliwicach i w Poznaniu, gdzie wprowaazono zin-
tensyfikowany system wiezowy, priocz tego proceso-
wi intensyfikacji poddano zakiady w Watbrzychu
i w Szczécinie.

" Brak specjalistow, wadliwa organizacja przemy-
slu i szereg innych niedociagnig¢ spowodowaly w
pierwszym okresie (1951 r. i 1952 r.) pewne . zala-
manie si¢ planow, jednakie poczawszy juz od 1953 r.
datuje si¢ powolne, lecz sys‘ematyczne opanowywa-
nie sytuacji i zwigzany z tym wyrainy wzrost pro-
dukceji.

W okresie lat 1951--1953 wyrosta réwniez kadra
fachowcow z prawdziwego zdarzenia, proces pro-
dukcyjny zostal poznany i opanowany. Dokonano
waznych posunie¢ organizacyjnych, laczac wszyst-
kie najwazniejsze fabryki kwasu siarkowego w jeden
organizm. Poza tym powolano do Zycia w tonie no-
wego Centralnego Zarzacu zaklad remon‘owo-mon-
tazowy przemysiu kwasu siarkowego, dzieki czemu
usprawniono 1 przyspieszono remonty obiektéw pro-
dukcyjnych. Zaklad ten uruchomil rowniez produk-
cj¢ niektérych czesci aparatury kwasowej, jak np.
produkeje pomp zeliwnych, zaworéw, chlodnic, ze-
bow itp. Poddano grurtownej analizie zdolno$¢ pro-
dukcyjng poszczegolnych agrega‘ow produkeyjnych
dla usunigcia ,,wgskich gardet”, co w konsekwencji
doprowadzilo do odbudowy 3 piecow prazalnych w
fabryce w Poznaniu i budowy nowego ciggu kwa-
sowego w Torunskich Zaktadach Nawozéw Fosforo-
wych. W ramach modernizacji aparatury przebudo-
wano piecowni¢ w Gliwickiej Fabryce Kwasu Siar-
kowego, stawiajac w miejsce przestarzalych piecow
typu ,Herkules* — nowoczesne i wydajne piece
Wedge'a. Opracowano réwniez oryginalny, wygod-
ny i bezpieczny sposob transportu wypalkow za po-
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mocg tzw. slimakowych konwejeréw. Urzadzenia
te wprowadza si¢ obecnie s‘opniowo do wszystkich
fabryk.

W wyniku wszystkich tych poczynafi znacznie
wzrosla wydajnos¢ agregatow, ktéra do 1950 r., tj.
do chwili przeprowaazenia analizy prac ekspertéw
radzieckich byla bardzo niska i mie odbiegala od
wskaznika przedwojennego. Wzrost ‘en ilustrujg na-
stepujgce tabele, ktore pokazujg jak w okresie planu
6-letniego ksztattowaly sie 2 najwazniejsze wskaz-
niki — obcigzenie piecéw prazalnych i wydajnosé
z 1 m® aparatary absorpcyjnej. g

Obciazenie piecow prazalnych (w kg pirytu na 1 m:
powierzchni pieca)

| | 1949] 1950] 1951| 1952] 1953 1954 1955

Poznan a [107 | 98 121 | 128 | 117 {142 | 136
‘ b | — | — 150 | 142 {139 | 147 | 164
Walbrzych | a | 96 | 94 | 114 |130 |142 | 153 | 159
b | — | — [141 | 161 [161 | 158 | 167

Gliwice a | 73| 82 (105 [125 | 117 | 140 | 144
b | — | — |121 [134 | 146 | 157 | 162

Szczecin a — | 78| 93| 96 | 121 | 141 | 184
b | — | — |104| 98 |152 | 160 | 230

Wydajno§¢é kwasu siarkowego (w kg z 1 m? aparatury na dobe)

|| 1949]1950] 1951] 1952] 1953 1954] 1955
Poznan a 71 8 6+ 11 32| 47| 51
b | — | — | 81 20| 41| 49| 63
Walbrzych | a | 19| 18 | 16 |g44 | 44 | 51| 53
b | —| — | 35,50 33| 53| 55
Gliwice a | 11| 12| 13|45 | 52| 57| 64
b | — | — | 43| 55| 67| 66 69
Szczecin a — | 22| 37| 32| 33| 43| 48
b | —| — 139 50| 39| 55| 66

&) = S$rednia roczna, b) = najlepszy miesiagc w roku.

Skok wydajno$ci na przestrzeni lat 1951—1952,
poglebiony w latach nastgpnych, najlepiej tlumaczy
osiggnigte w tym okresie efekty produkcyjne. Uzys-
kane wskazniki nie oznaczajg wcale rekordéw w tej
dziedzinie, gdyz Zwigzek Radziecki osiagngt wska-
zniki znacznie wyzsze. Trzeba jednak podkreslié, ze
nasze wskazniki, jakkolwiek jeszcze skromne, wyka-
zuja stalg tendencje zwyzkowa. Gwaltowny wzrosi
wyaajnosci  zakladu gliwickiego i poznarskiego
znajduje uzasadnienie w ich przebudowie z systemu
komorowego na wiezowy w roku 1951/52.

D ZISIEJSZY zas6b wiedzy i dodwiadczefi pozwala

nam stwierdzi¢, ze w okresie przebudowy prze-
mystu popetniono szereg bledéw, ktérych mozna bylo
unikng¢. Nalezy tu’ wymienié: niedostateczne przy-
gotowanie robot inwestycyjnych; wykonanie przebu-
dowy podczas ruchu fabryk; bledy w opracowanej
dokumentacji technicznej (np. zaprojektowanie zbyt
duzych $rednic chlodnic ociekowych lub nieodpo-
wiednich gazociggéw); niska jako$¢ materialéw; nie-
fachowe wykonawstwo itd.

Zbyt malg wage przykladano do rozbudowy fa-
bryk kontaktowych, co w konsekwencji doprowadzilo
do bardzo niekorzystnego stosunku tego gatunku
kwasu do catoSci produkcji kwasu siarkowego. W re-
zultacie, mimo powaznego dorobku, przemyst kwasu
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siarkowego nle wykonal zadan planu 6-letniego, za-
mykajac caty ten okres pokainym niedoborem siega-
jacym ponad 300 tys. ton. Wspomniana poprzednio
zmiana zalozen planu, wynikajgca z zalecen eksper-
tyzy radzieckiej, spowodowala, Ze wykonanie planu
6-letniego uksztaltowalo si¢ bardzo nierownomiernie
w poszczegolnych zakiadach. Ogélem zadania 6-latki
przemyst kwasu siarkowego wykonat tylko w 819.

Gléwny udzial w niedoborze przypada ,Wizowo-
wi“, ktory swoj plan 6-letni zrealizowal zaledwie
w 47,8%. Z drugiej jednak strony faktem jest, ze Za-
kiady Chemiczne ,,Wizow* stanowig podstawe do
naszej dumy. Jak zatem te fakty pogodzic?

Obiektywnie trzeba przyznaé, iz najwazniejszym
niewatpliwie osiggnigciem w minionym okresie jest
uruchomienie w 1951 r. produkcji kwasu siarkowego
z anhydrytu w Wizowie. Nie wolno zapominaé, ze
byta to wowczas trzecia tego typu fabryka na Swiecie.
Polscy naukowcy opracowali koncepcje i dokumenta-
cje, polski przemyst wyprodukowal potrzebng apara-
ture. Rzeez jasna, ze opanowanie technologii nie na-
lezalo do rzeczy latwych. MusieliSmy krok po kroku

- zdobywa¢ doSwiadczenia, zdani wylacznie na wtasne
sity wobec braku jakiegokolwiek wzoru. Nic wiec
dziwnego, ze osiggnigcie zaprojektowanej mocy pro-
dukcyjnej powaznie si¢ opoznilo w stosunku do —
trzeba to powiedzie¢ — ryzykownych zalozen planu
6-letniego, ktére przewidywaly opanowanie produkcji
juz w 1952 r. W tym stanie rzeczy Wizow planu nie
wykonal, mimo iz z kazdym rokiem produkowatl wie-
cej, lepiej i taniej.

Mozna juz wiec bez falszywej skromno$ci stwier-
dzi¢, ze przemyst kwasu siarkowego nie przespatl
6-lecia. Prawic dwu i potkrotny wzrost produkcji
w stosunku do wynikow z 1949 r., catkowite prze-
stawienie sie na nowoczesng technologie, uruchomie-
nie, opanowanie produkcji kwasu z anhydrytu, wy-
chowanie szerokiej rzeszy specjalistow — oto w la-
pidarnym skrécie najwazniejsze osiggniegcia.

P OZIOM produkcyjny 1955 roku nie stanowi by-

najmniej kresu naszych zamierzen rozwojowych.
Wrecz odwrotnie — rok 1955 jest jedynie odskocznig
dla dalszego, znacznie szybszego rozwoju przemysiu
kwasu siarkowego. O ile bowiem zajmujemy w wy-
dobyciu wegla czy produkcji sody jedno z pierwszych
miejsc w Europie, o .tyle znajdujemy si¢ zaledwie
w $rodku, jesli idzie o produkcje kwasu siarkowego.
Wyprzedzajg nas wszystkie wigksze kraje zachodnie,
ba wyprzedza nas nawet Belgia i Holandia. Naszym
naczelnym obowigzkiem jest zmniejszenie tego dy-
stansu. Chcemy wytwarzaé wigcej nawozow sztucz-
nych i $rodkéw ochrony roslin, wigcej widkien sztucz-
nych i fanmaceutykéw, wiecej barwnikéw i che-
mikaliow i innych produktéw chemicznych. Aby tego
dokonaé, musimy bardzo znacznie zwigkszy¢ pro-
dukcje kwasu siarkowego, bez ktorego rozwoj wy-
mienionych galezi przemystu jest nie do pomyslenia.

Chcemy zwigkszyé produkcje kwasu siarkowego
z 17 kg na glowe w 1953 r. do 30 kg na glowg
W 1960 r. Zadanie nie jest latwe, jednakie stajemy
do jego realizacji bogatsi o 11 lat dodwiadczen
i studiow.

Gléwne uderzenie nastgpi w zakladach podleglych
Ministerstwu Przemystu Chemicznego i dlatego
ograniczamy si¢ do omoéwienia tylko tego programu.
W przemysle hutniczym kwas siarkowy jest zreszta

jedynie produktem ubocznym i z tego wzgledu wzrost-
bedzie tam stosunkowo nieznaczny.

Stosownie do zaleceri partii, przemyst kwasu siar-
kowego w planie 5-letnim opiera swéj rozwdj na
zwigkszeniu mocy produkcyjnej czynnych zakladéw
i to przede wszystkim droga modernizacji, poprzez
odpowiednio opracowany plan postepu technicznego.

MowiliSmy juz na wstepie, ze fabryka w Rudnikach
zostala wylaczona z produkcji, stan zatem posiada-
nia ograniczy si¢ do 10 zakiadow. W planie inwe-
stycyjnym figurujg jedynie trzy powazniejsze pozy-
cje, mianowicie budowa wielkiej fabryki kwasu siar-
kowego z polskiej siarki oraz rozbudowa zakladow
kontaktowych w Wizowie i Toruniu. Nalezy zazna-
czy¢, ie nowa fabryka na bazie siarki rozpocznie pro-
dukcj¢ na przetomie lat 1960/61 — dlatego nie ujmu-
jemy jej w naszych wyliczeniach dotyczacych mocy
wytworczej. Wzrost produkcji w poszczegdlnych la-
tach przedstawia¢ sie bedzie w stosunku do 1955 r.
nastepujaco:

Produkcja Produkcja kwasu kontaktowego

CZPN wszystkich w tej liczbie
ogalem zakladow Wizowa

1955 100 100 100

1956 109 108 111

1957 118 119 121

1958 131 137 141

1959 164 202 204

1960 177 222 218

Podczas gdy w okresie planu 6-letniego roczny
przyrost zdolnoSci wytworczej kwasu siarkowego wy-
nosit przeci¢tnie 27,5 tys. ton, to w planie 5-letnim
zakladamy roczny przyrost o 51 tys. ton, czyli pra-
wic dwa razy wiecej.

A oto ukiad procentowy produkcji poszczegdlnych
gatunkow kwasu siarkowego: '

Kwas kontaktowy
Kwas w tym
nitrozowy ogolem ,,Wiz%’}w“
1955 o7 43 22
1956 o7 43 22
1957 o7 43 22
1958 ob 44 23
1959 48 02 27
1960 47 03 27
Jak wida¢, zasadniczy prielom nastgpi dopiero
w roku 1959, tj. z chwilg uruchomienia nowych
obiektéw inwestycyjnych w Toruniu i Wizowie.

Z fabrvk nitrozowych przewiduje si¢ podwojenie pro-
dukeji Gdanskiej Fabryki Kwasu Siarkowego za ceng
nieznacznych tylkc inwestycji oraz przestawienie ko-
morowej fabryki w Uboczu na system wiezowy. Po-
zostale fabryki nitrozowe uzyskaja wzrost zdolnoSci
wytworczej przede wszystkim w drodze postgpu tech-
nicznego, ktory zaklada miedzy innymi:

dalsza intensyfikacje pracy piecow przez zwigk-
szenie obrotéw, wymiane ramion i z¢bow na Zzelazo-
chroitnowe, usprawnienie chlodzenia walow i ramion,
precyzyjniejsze dozowanie wsadu,
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mechanizacje transportu surowcéw i wywozu wy-
palkéw;

opanowanie technologii spalania pirytéw metods
fluidyzacji i sukcesywng przebudowe piecéw mecha-
nicznych na fluidalne;

dalsza intensyfikacje systemow wiezowych do
osiggniecia $redniej wydajnosci — 100 kg H2SO«/
1 m3/24 h;

wprowadzanie nowoczesnej metody absorpcji pia-
nowej;

usprawnienie organizacji warsztatéw oddzialowych;

skrocenie czasu remontéow i wydluzenie okresow
miedzyremontowych;

ustawiczne doszkalanie personelu inzyniersko-
technicznego poprzez literature fachowa i praktyki
zagraniczne.

Jesli idzie natomiast o poprawe wskaznikéw eko-
nomicznych fabryk kwasu siarkowego, to oprocz
wspomnianych tutaj postulatow z dziedziny poste-
pu technicznego i poprawy organizacji pracy nalezy
wymieni¢ tendencje do rozszerzania profilu produk-
cyjnego i powigzania wachlarza asortymentowego
w logicznie zamknietg calosc. Do tej pory szereg
zaktadéw produkuje wylacznie kwas siarkowy (Wal-
brzych, Wizéw, Gliwice, Gdansk), co jest objawem
ekonomicznie niezdrowym. W okresie planu 5-let-
niego sytuacja ta ulegnie zmianie, gdyz program pro-
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dukcyjny tych zakladéw zostanie uzupelniony pro-
dukcjg innych wytwordw nieorganicznych, dla kts-
rych kwas siarkowy stanowi podstawowy surowiec,
Dzieki temu ograniczony zostanie znacznie transport
masy towarowej, co spowoduje powaing obnizke
kosztéw statych.

Jak widzimy, program postawiony przed przemy-
stem kwasu siarkowego jest trudny, jednak catko-
wicie realny. Bedzie on wymagal koncentracji sil
nie tylko pracownikéw bezposrednio zatrudnionych
w przemysle, lecz w rownej mierze pracownikéw za-
interesowanych biur projektowych i instytutéw nau-
kowo-badawczych oraz znacznego usprawnienia pra-
cy stuzb inwestycyjnych i zaopatrzeniowych.

Szczegblng wrazliwoS¢ muszg wykaza¢ stuzby
zaopatrzenia na odcinku surowcow siarkono$nych.
Bez dobrych surowcéw nie moze by¢ mowy o jakich-
kolwiek sukcesach produkcyjnych. Powinien o tym
pamieta¢ przede wszystkim Centralny Zarzad Ko-
palnictwa Surowcéw Chemicznych i Centrozap.

Celowo koriczymy ten artykul podkre$leniem wpty-
wu zaopatrzenia w surowce siarkono$ne na osta-
teczne efekty przemyslu kwasu siarkowego, gdyz do-
tychczasowa forma zaopatrzenia jest na dalszg mete
nie do pomyS$lenia i musi ulec radykalnej poprawie.
Pamietajmy o tym, ze niewlaSciwe i nieterminowe
zaopatrzenie w surowce moze zniweczy¢ efekty pracy
kilku tysiecy ludzi.

Zarzadzanie przemySlem
to nie tylko pogoni za produkcja

P RZEPROWADZONA w zaktadach przemystowych
dyskusja nad planem 5-letnim wykazala szereg
sprzecznosci, ktore sktoni¢ muszg do glebokiego za-
stanowienia si¢ nad znalezieniem sposobow zabez-
pieczenia lepszego, racjonalniejszego niz dotad roz-
woju naszego przemystu. Dyskusja ta wykazala kru-
cho$¢ podstaw, na jakich niejednokrotnie opieral sie
w minionym okresie rozwoj niektorych zaktadow,
znajdujgcy wyraz w ich programach produkecyjnych
i w zakresie kooperacji, co z kolei rzutowalo na do-
konywane inwestycje. Dyskusja ujawnita zarazem
bezpoSrednie tego przyczyny: niedostateczng znajo-
mos¢ podstaw ekonomiki witasnej dziatalnosci ze
strony aktywu zaktadowego — szczegdlnie na odcin-
ku poczynafi inwestycyjnych, daleko posuniety brak
przygotowania do tych zagadnien nawet po stronie
kierownictwa zaktadu; ujawnita ona dalej, Ze dosta-
tecznie szerokiej (w kierunku wspdlzaleinych dzie-
dzin gospodarki narodowej) i dostatecznie dalckiej
(wybiegajgcej ku przysziosci) perspektywy nie po-
siadali tez wielokrotnie przedstawiciele centralnych
organow hierarchii przemystowej.

Wszystko to razem mozna by zapewne podsumo-
wac¢ w uwadze, ze plan — to jeszcze nie gwarancjd
planowoSci, takiej planowosci, o jakg w naszej go-
spodarce chodzi. Planowo$¢ oznacza bowiem prze-
widywanie, a wiec przede wszystkim trafne uchwy-
cenie punktu wyjscia, przyjecie slusznych kryteriow
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dla wytyczenia celow oraz dobdr najracjonalniejszych
sposobow dla ich osiggnigcia, w czym mieSci sie juz
pojecie, ze nie moze tu by¢ zadnych luk, ze niczego
nie wolno przeoczy€, ze wszystko nalezy przewidzied.
Pod tym tylko warunkiem plan moze odegraé te role,
jakg dla niego przeznaczyliSmy. Ale do ,,planu“
mozna przeciez takze ustawi¢ dowolnie przyjete za-
lozenia, wytkngé w nim cele nie idgce we wlasci-
wym kierunku, wybraé drogi bynajmniej nie naj-
wlasciwsze, a zwlaszcza mozna przeoczy¢ szereg de-
cydujgcych okolicznos$ci. Wtedy — mimo zewnetrz-
nych atrybutéw — taki plan z planowoscia w dzia-
taniu nie bedzie mial nic wspdlnego.

Trudno nie spostrzec, ze dotychczas zbyt tatwo
poddawano si¢ u nas urokowi stowa ,,plan“, w kaz-
dym ta nazwg i formalnymi klauzulami opatrzonym
dokumencie upatrujgc rekojmie planowosci dziatania.
Tymczasem istota sprawy polega na tym, ze trzeba
wiedzie¢, co do planu wpisaé, a jest to wiedza, za
ktérej pogwalcenie placi sie podobnymi ofiarami,
podobnymi stratami, jak te, ktére niosa spowodowa-
ne chaosem gospodarczym kryzysy w Swiecie kapi-
talistycznym. Znamy to zresztg doskonale z gorzkie-
go doswiadczenia i w sferze produkcji i w poprze-
dzajagcym ja stadium inwestycji. To pierwsze znane
jest powszechnie, jesli zas chodzi o inwestycje, to
szeregu niczwykle wymownych przykladéw dostar-
czyl w dniu 21 marca br. na krajowej konferencji ba-




daii ekonomicznej efektywnosci. inwestycji Przewod-
niczacy PKPG min. Eugeniusz Szyr. Konferencja ta
sorganizowana przez PKPG i Polskg Akademig Nauk
jawnila zresztg, jak malo skrystalizowane s3 u nas
dotad poglady co do konkretnych kryteriéw ekono-
micznego wyboru rozwigzan inwestycyjnych, nie mo-
wigc juz o wezesniejszym etapie tego zagadnienia —
o metodach programowania, czy tez — jesli kto
woli — planowania inwestycji. |

Ten stan rzeczy kaze rozejrze¢ si¢ po tej czesci
naszego aparatu zarzgdzania przemyslu, do ktdrej
odnoéne funkcje przynalezg, zastanowi¢ sie nad do-
tychczasowym zakresem obowigzkéw poszczegdlnych
ogniw, popatrzeé, czy nie istniejg tam jakie$ powazne
luki i poszuka¢ sposobow zaradzenia trudno$ciom
na przysziosc.

Najogolniejszy rzut oka na ten aparat zarzadzania
wskazuje, ze wyksztalcil si¢ on jednostronnie w kie-
runku realizacji doraznych zadan produkcyjnych. Le-
zalo to w hierarchii wazno$ci pierwszego dziesiecio-
lecia rekonstrukcji i rozbudowy przemystu w Polsce
Ludowej i znajduje uzasadnienie w powojennym gto-
dzie wszelkich artykulow przemystowych, ktéry spo-
tegowany byl charakterystycznymi dla tego okresu
trudnoSciami, zwlaszcza w zakresie zaopatrzenia
produkcji, wyposazenia zakladow, wykwalifikowanych
kadr itd. Operatywna praca zwigzana z usuwaniem
nieustajgcych przeszkod dnia codziennego przeniosta
si¢ az na najwyisze szczeble w aparacie, do mini-
sterstw i wyzej. Nie bedzie tez przesads, jesli sig
powie, Ze wprowadzeni w tym czasie ,,gléwni dyspo-
zytorzy* ministerstw ze swa zmianowg sprawozdaw-
czosciag nie tylko z kazdego zakladu, lecz czesto
i z kazdego wazniejszego agregatu produkcyjnego —
stali sie nieomal symbolem calej dzialalnosci tych
wysokich organéw aparatu zarzgdzania. Codzienna
ingerencja w codzienne sprawy stala si¢ ambicjg
kaidego departamentu i wydzialu ministerstw prze-
mystowych. Wysocy kierownicy gospodarczy okazali
sie zywa kronikg najSwiezszych i bardzo drobiazgo-
wych wydarzen, z reguly wykorzystujgcymi te szcze-
golng wiedze¢ do natychmiastowych posunig¢¢ o zakre-
sie, ktory w zasadzie powinien leze¢ w kompetencji
0 wiele nizszych szczebli.
~ Nie mozna zreszta przeoczy¢ faktu, Ze na takim
brocie rzeczy decydujgco zawazyl brak zakltadowe-
go personelu kierowniczego obznajomionego z nowy-
mi warunkami dzialalnoSci gospodarczej naszego
ustroju. Dlatego tez wprowadzenie dostosowanych
do tych warunkéw metod pracy nie moglo odby¢ si¢
za jednym zamachem, rodzac na réznych odcinkach
czgste zmiany, jak dla przykladu — w planowaniu
techniczno - ekonomicznym, finansowaniu produkeji,
systemie zaopatrzenia, organizacji zbytu, w systemie
plac itd. W konsekwencji ogniwa centralne dla za-
Pobiezenia wypaczeniom ich intencji i koncepcji wi-
dzialy si¢ zmuszone do przejecia szeregu decyzji na
siebie, aby w latach nastepnych decyzje takie przy
sobie utrzyma¢. Jest to dotad — jak wiadomo cho-
ciazby z prasowej dyskusji na temat samodzielnosci
dyrektoréw przedsiebiorstw — obowigzujaca regula.

W powodzi biezacej roboty, ktérej zakres stano-
Wila produkcja w najlepszym razie na najblizszy
rok, ale czeiciej na najblizszy kwartal i najblizszy
Miesigc, a nieraz najblizsze dni — zagadnienia roz-
Wojowe przemysiu silg faktu spychane byly na dal-

szy plan i staly sig przedmiotem co najwyzej doraz-
nych poczynan, jesli wyjatkowo nie stanowily jakie-
gos kapitalnego przedsiewzigecia. Wtedy jednak po-
czynania te nie wymagaly okreSlenia miarodajnych
dla nich perspektyw, lecz odwrotnie — mialy wia-
Snie stworzyé takie perspektywy dla calej gospodar-
ki. Taki charakter nosilo stworzenie kombinatu w No-
wej Hucie, Fabryki Samochodéw Osobowych na Ze-
raniu, stoczni morskich czy tez nowych kopali we-
gla.

W efekcie nasze centralne zarzady i ministerstwa
staly si¢ potezna maching, usilujgca na codzien wie-
dzie¢ o najdrobniejszym szczegdle z biegu spraw za-
chodzgcych w kazdym zakliadzie, aby na kazdy szcze-
gol mozliwie natychmiast reagowaé — w zakresie
planu miesigcznego, planu dekadowego, a czesto
i planu dobowo-zmianowego. Oczywiscie, niesposGb
patrze¢ wcigz pod nogi i utrzymaé wzrok na dale-
kich horyzontach.

Trudno jednak podjgé nawet ograniczong decyzje
co do przyszlosci zakiadu, nie wkraczajagc w zagad-
nienia przyszlosci. A taka decyzjg jest nie tylko kaz-
dy projekt nowego zakladu, kazdy projekt nowego
wydziatu produkcyjnego, nowej hali, ale nawet pro-
jekt skromniejszej przebudowy czy modernizacji.
Opracowywanie takich projektow, a raczej calej do-
kumentacji projektowo - kosztorysowej (przewaznie
wraz z zalozeniami projektu, a nieraz i z zaloZenia-
mi generalnymi), powierzano — jak wiadomo —
biurom projektowym. Wystarczylo stosunkowo nie-
wiele czasu, aby sila rzeczy biura takie wyszly zde-
cydowanie nie tylko poza nieraz przeciez waskie na
pozér zadanie, siegajgc w analizie w przyszly roz-
woj danej produkcji, ale i poza ramy jednej produk-
cji. Zresztg impuls w tym kierunku kryl si¢ w samej
procedurze inwestycyjnej, ktéra — wobec bardzo po-
wierzchownej oceny, na jakiej opieraly sig decyzje

wyjéciowe — cigzar zbadania sprawy przekladala
wlasnie na biuro projektowe wymagajac oden ,uza-
sadnienia celowo$ci inwestycji, inaczej — sluszno-

Sci owych wyjsciowych decyzji.

W tych okolicznosciach biuro projektéw musialo
wyrasta¢ ponad pierwotng skale swych probleméw,
stajgc si¢ stopniowo coraz bardziej sztabem general-
nym przemystu, obejmujagcym w swych pracach ca-
loé¢ problematyki technicznej (naturalnie w sferze
stosowanej techniki — w odréznieniu od instytutow),
w ktérej — jak tego nie potrzeba tlumaczy¢ — jedy-
nym w istocie kryterium jest ekonomika produkcji.
Nie zmienia tego fakt, Zze przeprowadzana w biurach
projektow analiza ekonomiczna, bardzo nierowno-
miernie traktowala poszczegdlne aspekty ekonomiki
produkcji i nie we wszystkich projektach jednakowo
gleboko je rozpatrywala. Nie przeczy temu rowniez
stabe poslugiwanie si¢ przez biura projektow jedyna
istniejacg miarg syntetyczng dla naktadow, jakg sta-
nowi miara pieni¢zna, wytlumaczy¢ to bowiem moz-
na szeregiem ogolnie znanych trudno$ci majacych
swe zrédlo w szczegolno$ci w strukturze cen, nie
pozwalajgcych bezposrednio operowac zlotowka be.z
dopetniajgcych kryteriow. Niemniej j(?dnak (-.:konom.x-
ka produkcji w rozszerzonym znaczeniu, a wigc obe;j-
mujaca inwestycje, lub — jesli kto \yoln ——-.ekc'mo-
mika inwestycji w szerokim znaczeniu, obejmujq.ca
przyszla produkeje, stala sie wlasciwym polem dzia-
tania biur projektowych.
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Przekonaé si¢ 0 tym mozna byto juz dawniej przy
réznych .okazjach. Dobrg ilustracja byla np. I kon-
ferencja partyjno-ekonomiczna Biura Projektowania
Zakladéw Przemystu Metalowego i Elektrotechnicz-
nego ,,Prozamet*, ktéra odbyla si¢ przeszio rok temu.
Zagadnienia szeroko pojetej ekonomiki inwestycji
dominowaly tam zdecydowanie nad rdzennymi dla
takiej instytucji zagadnieniami ekonomiki projekto-
wania, organizacji samego biura itp.t), a wigkszo$¢
uchwal w istocie dotyczyta podstawowego trybu in-
westowania i zasad polityki inwestycyjnej w prze-
myéle maszynowym — i w przemysle w ogolnosci.
Krétki okres, jaki uplynal od tej konferencji, pozwala
stwierdzié, jak szybkie jest tempo ekonomicznego doj-
rzewania biur projektowych. Kiedy na konferencji
tej caly rozlegly problem ekonomicznej efektywnosci
inwestycji zaprezentowany byl, jesli chodzi o jej licz-
bowe wyrazenie, przez jeden ubogi wzor matema-
tyczny (,,wspolczynnik rentowno$ci w znanej ulam-
kowej postaci), to na wspomnianej juz krajowej kon-
ferencji w PKPG cala przewaga znajomos$ci proble-
mu w przemysle maszynowym i motoryzacyjnym
znalazla sie po stronie biura projektéw; przedstawi-
ciele biura projektéw opracowali resortowe wytyczne
dla badan ekonomiki inwestycji, przedstawiciel biura
projektow przedstawil w jedynym na tej sekcji?) re-
feracie probe uchwycenia praktycznego catoksztaltu
zagadnienia w skali resortu, przedstawiciele biura
projektéw zademonstrowali w dyskusji praktyczne
zrozumienie momentow ekonomiki inwestycji, nie
znalazlszy wlasciwie réwnorzednych partneréow z in-
nego terenu.

O preznoéci biur projektowych w tej dziedzinie
§wiadczg zresztg i inne fakty. Specjalisci biura — ko-
rzystamy tu nadal z przyktadu ,Prozametu” — s3
coraz cze¢Sciej stalg pomoca resortu przy rozwiazy-
waniu roznych przyszioSciowych zagadnien przemy-
stu, czy to chodzi o takie zacieSnione zagadnienie, jak
sprawa normalii lub emancypacji odlewnictwa, czy
o tak sgeroki problem, jak specjalizacja i kooperacja.
S3 biura projektéw, ktére mimowoli stajg si¢ pew-
nym osrodkiem kompleksowego postepu technicznego,
ktérego pion stanowi ekonomika. ,,Wieczory dysku-
syjne' w tymze ,Prozamecie”, poSwigcone {ematom
ujetym od strony ekonomicznej, gromadzg system:-
tycznie przedstawicieli wyzszych uczelni, instytutow,
naczelnych wladz gospodarczych i samego przemystu,
a teren ten przyciaga takze bawigcych w naszym kra-
ju naukowcoéw zagranicznych, tutaj upatrujgcych
wlasciwe miejsce dla swoich prelekcji. Faktow takich
mozna by naliczy¢ wiecej.

Cigzar gatunkowy biur projektowych ujawnit sig
zresztg i w czasie dyskusji nad planem 5-letnim.
Warto podkresli¢, ze w zadnej proporcji do tego nie
stangl wklad ze strony zakladowych komorek plano-
wania ekonomicznego, co stanowi jeszcze jeden do-
wod, ze w przemy$le mozina moéwi¢ o przyszlosci
tylko na bazie solidnej, szczegélowej znajomosci
konkretnej techniki. OczywiScie w tych zakladach,
ktore realizujg powazniejsze inwestycje, przedstawi-
ciele biura projektéw mieli latwiejsze zadanie, jesli

') Obsrerne spraworzdanie z tej konferencji, ktérej szere

'?v?aigil:é:o sdoc:gz:zalo siei Jéu:;. zrelauzowani:a\j przez %aczelng

, pod e, zamlesc “

w’ z%stz,yc'lilei o mg ty .Inwestycje 1 Budownictwo

) Obrady konferencji toczyly sie w kilku sekcjach prze-
mystowych (hutnictwo, wegiel, chemia itd.) oraz

innych (budownictwo, rolnictwo 1 in.). ) W kilku
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chodzi o przedstawienie perspektywy, wytyczenie kie-
runkéw i nakreSlenie etapéw, przy tym mogli wyko-
na¢ je tym lepiej, im wigcej zakladéw pokrewnych
lub powigzanych biuro obstuguje. Tam gdzie bylo
inaczej, gdzie projektant wchodzil na nigznany mu
teren lub dotad blizej mu nie znany, mogt daé z sie-
bie oczywiscie o wiele mniej. Wsz¢dzie jednak udzial
biura projektéw byl istotng pomocg w wyjasnieniu
sytuacji na dzi$ i na przyszlos¢, a poszczegdlni
generalni projektanci i inni specjaliSci z biura pro-
jektéw stawali si¢ na pewien czas przybocznym
sztabem kierownictwa gospodarczego.

Wszystko to mozina zreasumowa¢ w nastepujacy

spos6b: po pierwsze — w istniejagcym aparacie za-
rzadzania brak jest oSrodkéw opracowywania kon-
cepcji rozwojowych przemystu, po drugie — role

takiego osrodka dla obslugiwanych w zakresie inwe-
stycji zakladow sila faktu pelnig biura projektowe
tym lepiej, im kompletniejsza jest opieka sprawowa-
na nad caloiciag branzy; po trzecie — dotychczaso-
wa praktyka nie stwarza warunkow do cigglosci
takiego dzialania biura projektéw, kiére odchodzac
od koriczacej si¢ inwestycji pozostawiajg sprawe —
jak widzieliSmy . — nawet nie przedsigbiorstwu czy
jego nadrzednym instancjom, lecz samej sobie. Oczy-
wiscie ze zrozumialg dla sprawy szkoda.

Najprostszym wnioskiem, jaki mozna stad wy-
ciggnaé, byloby utrzymanie biura projektow w tej
roli, niezaleznie od nasilenia i etapow inwestowania
w danej galezi przemyslu. Jak to si¢ samo nasuwa,
nalezaloby — wobec okresowos$ci poczynafi inwesty-
cyjnych w poszczegélnych przedsigbiorstwach —
ustanowi¢ statych ,,generalnych projektantéw” dla
calych branz przemyslowych; zadaniem ich byloby
stale $ledzenie Tozwoju (w swym zakresie), stale
uzupelnianie i korygowanie tzw. zaloZen general-
nych, uruchamianie poszczegolnych przedsigwzigc
inwestycyjnych na etapie projektowania oraz czuwa-
nie nad ich ogélnobranzowg prawidlowoscia.

Na wspomnianej ogélnokrajowej konferencji, po-
$wieconej zagadnieniom ekonomiki inwestycji, przed-
stawiciele biur projektowych podkreslili zreszty, ze
dotychczasowego podzialu rél w zakresie rozstrzyga-
nia przedsiewzig¢ inwestycyjnych nie uwazajg za
stuszny. Wykazywali, .ze ogélny schemat nie powi-
nien wygladaé jak dotychczas: najpierw decyzja
wladz, a potem jej uzasadnienie ze strony biura
projektéw, lecz powinien brzmie¢: najpierw analiza
ekonomiczna na podstawie wystarczajagcego ma-
teriatu, a dopiero na jej podstawie — uzasadniona
decyzja, dla kiorej biuru projektéw pozostanie
jedynie znalezienie najbardziej szczg¢$liwego sposo-
bu realizacji. Analiza wymaga posiadania pewnych
skrétowych opracowan réinych nasuwajgcych sig
inwestycji, wéréd ktérych trzeba wlasnie dokonaé
_wyboru komplekséw inwestycji mogacych przyniesé
spoleczenistwu najwieksze korzysci. Opracowan tych
mog3 dostarczy¢ biura projektowe — i zresztg za-
pewne nikt inny. Ale samo dokonanie wyboru, tj.
podjecie wyjSciowych decyzji inwestycyjnych nie
jest — jak podkreslal na plenum konferencji jeden
z dyrektoréow biur projektowych — rzeczg biura pro-
jektow, jest wiasnie rolg naczelnych . wiadz gospo-
darczych. Oczywiscie ta poprawka nie zmienia pozy-
cji biura projektéw w opracowywaniu koncepcji
rozwojowych przemyslu, tak jak juz si¢ ona zary-
sowala.




Nasuna¢ sie musi pytanie, czy takie wnioski, sta-
nowigce niewatpliwie jedynie utrwalenie i pewne
rozwiniecie tej roli biura projektowego, do ktorej
doszlo ono raczej w sposéb samorzutny, nie s3 jed-
nak obarczone przypadkowymi cechami sytuacji? Czy
— moéwiagc wyrazniej — zadan w zakresie pracy nad
rozwojem przemystu nie nalezy w calosci przenie¢
tam, gdzie si¢ je dotychczas umiejscawialo, tzn. do
odpowiednich dzialow centralnych zarzadow i do
departamentéw ministerstw? Zanim damy odpowicdz
na to pytanie, siegnijmy jeszcze do najnizszego
szczebla w aparacie zarzadzania, tj. do zarzadu
przedsigbiorstwa.

Wiadomo, ze praca nad rozwojem zakladu ma
w naszych przedsigbiorstwach dos¢ nikly zywot. Jak
wspomniano, komodrki planowania  ekonomicznego
nie odgrywaja w niej zadnej roli. Z tym si¢ wigze,
7e kierownik, ktory ma dostatecznie duzo czasu
i swobody na zajecie si¢ sprawami rozwoju produk-
cji, tj. dyrektor przedsigbiorstwa, w obecnym ukla-
dzie strukturalnym zarzgdu nie ma przy sobie nie-
zbednego sztabu, czesto zreszta réwniez niezbed-
nych kwalifikacji — podczas gdy ten, ktory ma taki
sztab i w zasadzie posiada tez odpowiednie kwa-
lifikacje, tzn. gléwny inzynier, pochlonigty jest prze-
pychaniem produkcji, wyrabianiem planu dnia bie-
zacego i z reguly nie dochodzi do zapoznania sig
z zagadnieniami przyszlosciowymi.

Wydaje sig, ze sprawa dojrzata juz do tego, aby
uwolnié¢ gléwnego inzyniera od biezgcych klopotow
o material, narzedzia, ludzi itp., pozostawiajgc ope-
ratywne kierownictwo komu$ innemu, kto w swym
podporzadkowaniu  dyrektorowi nie potrzebuje po-
srednika, w szczegdlnosci w osobie gléwnego inzy-
niera, choé z drugiej strony od dyrektora wymaga
kwalifikacji inzyniera. Zmiane taka mozna by
zreszta widzie¢ i w inny sposob: wiemy, ile i jaky
przewazajacg cze$¢ calosci zagadnien zakladu kon-
centruje obecnie w swym reku gléwny inzynier oraz
jak czesto dyrektor spada silg faktu do roli jego
pomocnika we wszystkich prostszych sprawach —
z wyjatkiem reprezentacji. Nasuwa to mysl, aby i ior-
malnie kierownictwo zakladu odda¢ w rece dotych-
czasowego glownego inzyniera, przydajgc mu po-
mocnika do spraw zaopatrzenia, finanséw itp., na-

tomiast na czele technicznych stuzb zarzadu
postawi¢ inzyniera, ktéry by — poza operatyw_ﬂﬂ
dzialalnoScia jedynie w takich dziedzinach, jak

narzgdzia, remonty wyposazenia, nie potrzebowal
kierowa¢ zadnymi wydzialami w ruchu fabrycz-
nym i mégl przede wszystkim poswigci¢ sig wraz
ze swymi ludZmi — technologami, konstruktorami,
~organizatorami — pracy nad postgpem w produkcji.

Przy takim przestawieniu w schemacie, przyje-
tym np. juz od 2 lat w przemysle czechoslowackim
z uwagi na wielki eksport szczegélnie wrazliwy na
sprawy postepu technicznego, w przedsigbiorstwie
powstaje grupa ludzi mogaca zajmowac si¢ rozwo-
jem produkcji i rozwojem zakiadu na wlasciwej,
jedynej konkretnej bazie, na bazie techniki.

Mamy wiec obok biura projektéw drugi, zarazem
najbardziej podstawowy osrodek pracy nad rozwo-
jem przemystu, mianowicie zwolnionego z kierowa-
nia produkcjg gléwnego inzyniera. Mozna tu zreszta
méwi¢ o wyraznym podziale zadan: domeng glow-
nego inzyniera zaktadu powinny by¢ sprawy ewo-
lucji w uzytkowaniu wyrobéw zakladu, zwigzany

trwalych w

z nig rozwdj konstrukcji wyrobéw oraz specjalne
technologie, konstrukcjg ta mnarzucone; dziedzina
biura projektowego — to technologie podstawowe
w produkeji, zasadnicze kierunki specjalizacji zakia-
dow i zasadnicze zakresy kooperacji w sluzbie wy-
sokiej seryjnosci produkcji, wreszcie wszystkie
procesy pomocnicze i procesy obstugowe tak zwane
w biurach projektowych ,zagadnienia branzowe*
(np. w przemys$le budowy maszyn — elektrotech-
nika, instalacje, budownictwo przemyslowe, tran-
sport itp.), wspdlne dla réznych galezi przemystu.

Oba osrodki — gléwny inzynier zakladu i biuro
projektéw — prace swg opieraé moga na konkret-
nych technicznych podstawach, w sferze ktorych
odbywa si¢ ich codzienna praktyczna robota. Takich
warunkow nie moze posiada¢ ani centralny zarzad,
ani departament ministerstwa. I dlatego sadzimy,
ze tylko przy warsztacie robotnika lub w pracowni
projektanta moga powstawaé realne i zarazem
przodujgce koncepcje rozwojowe przemystu, a nie
przy biurkach jakichkolwiek urzednikéw, chociazby
najbardziej wykwalifikowanych i najbardziej wy-
tym dziwnym kulcie operatywnosci,
ktory niejednemu uczynil... wagon kolejowy — dru-
gim mieszkaniem.

Oczywiscie nie chcemy przez to wszystko powie-
dzie¢, jakoby centralny zarzagd przemystu mial
przez to spas¢ do jakiej$S nieznaczgcej roli. Ma on
nie tylko trzymac¢ reke na pulsie produkcji i zabez-
piecza¢ jg w zakresie zaopatrzenia, $rodkow finan-
sowych, zbytu itd., nie tylko organizowaé¢ wspétprace
na roznych odcinkach miedzy swoimi zakladami
oraz pomiedzy nimi a innymi jednostkami, m. in.
instytutami naukowo-badawczymi, lecz i $ledzié
za rozwojem ekonomiki produkcji w swoim prze-
mysle i na tej podstawie okreslaé kryteria ekono-
miczne dla wyboru poczynan organizacyjnych
w wielkim stylu, na ktorych czele stojg wlasnie in
westycje. W odpowiednio szerszej skali stosuje sie
to i do resortu. Zreszta nie zawsze sprawa ograni-
cza si¢ do wyboru jednej sposrod alternatyw przed-
stawionych przez biuro projektow. Czasem wypadnic
wlasnie odrzuci¢ wszystkie propozycje, poniewaz zad-
na nie czyni zados¢ wymaganiom postawionym przez
rozwoj gospodarki na innych odcinkach. Ale nie
znaczy to, aby z biur tych wysokich urzedéw ocze-
kiwa¢ nowej techniki, nowej organizacji.

Nie od rzeczy bedzie z kolei zauwazy¢, ze solidna
analiza ekonomiczna, solidne opracowanie materia-
low do decyzji np. resortu jest z reguly bardzo
obszerng robota, zblizajgca sie charakterem do pracy
naukowej. Jaki olbrzymi material trzeba np. zebraé,
krytycznie przepatrze¢, a potem usystematyzowaé
dla stworzenia punktu wyjScia do uporzadkowania
produkeji normaliow lub ustaienia  kierunkéw spe-
cjalizacji i kooperacji? Do takich prac resort powi-
nien mie¢ specjalne pracownie i chyba najstuszniej-
sze bedzie poszukanie ich w resortowym instytucie
organizacji, ktory warto w zamian odcigzy¢ do wy-
reczania administracji  poszczegdlnych  przedsie-
biorstw.

I jeszcze tylko jedna uwaga. Wiadze gospodarcze
musza mie¢ jaki§ pewnie dzialajacy sprawdzian
dobrej ekonomicznosci przyjetych rozwigzan, najle-
piej uczyni¢ nim eksport, ktory najwierniej odpowie
na wszelkie pytania, dotyczace przede wszystkim
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jakosci roboty, po wiére — nowoczesnosci konstruk-
cji i wreszcie — poziomu kosztéw. Taki eksport,

choéby w znikomych rozmiarach, warto od czasu .

do czasu przeprowadzal chociazby z pewng strata,
byle przekona¢ sie, gdzie stoimy w stosunku do
Swiatowego poziomu techniki.

Nie trzeba dodawaé, ze przez takie ustawienie
aparatu zarzadzania przemystu, w szczegolnosci
w jego goérnych ogniwach, powstaje jednoczesnie
mozno$¢ radykalnego zmniejszenia stanu osobowego
tego aparatu, a w tym — decydujacego zmniejsze-
nia uwiezionych dzi§ w nim niezmiernie licznych
inzynieréw, czesto posiadajgcych bogatg wiedzg

Maria KIELCZEWSKA-ZALESKA

i rozlegla praktyke przemyslowg, o ktérych obecnym
zatrudnieniu najlepiej i niezbicie Swiadczy fakt, ze
po przepracowaniu niewielu lat w centralnym apa-
racie zarzgdzania (jeSli zdarzy si¢, Ze wracaja do
przemysiu), okazuja si¢ bez wyjatku wypadlymi
z kursu techniki, cofnigtymi w stosunku do kazdego
przecigtnego kolegi, ktory przez ten czas pracowal
w produkcji. Powdd jest jasny — w znacznej czeSci
nie zajmowali si¢ robotg techniczng, w pozostalej,
cho¢ technicznej z imienia, nie mieli moznosci sty-
kania sie z technika dostatecznie konkretnie. I to
bytaby rowniez niemala korzys¢ plyngca z przedsta-
wionych propozycji.

Kryzys matych miasteczek i sprawa ich aktywizacji

O KRES rozbudowy gospodarczej Polski w minio-
nym 10-leciu nie objgl matych miasteczek. Za-
st6j i upadek ich zycia stoi w jaskrawej sprzeczno-
$ci z rozmachem, z jakim rozwijaja si¢ wielkie o$rod-
ki miejskie i przemyslowe w Polsce Ludowej. Fakt
ten, zacbserwowany juz w pierwszych latach po
wojnie budzil zainteresowanie geografow i ekonomi-
stow, dlategy tez male miasteczka zostaly uznane
jako jeden z waziniejszych tematow prac badaw-
czych. Przeprowadzono kilkadziesigt opracowan mo-
nograficznych, ktére dostarczajg pewnego materialtu
poréwnawczego i pozwalajg ‘wyciagnaé¢ ogolne
wnioski,

Zgodnie z intencjg prac poszukiwawczych naiezalo
badaniami objac te wszystkie miasteczka, ktore
przezywajg podobne procesy gospodarcze, objawia-
jace sie w zmniejszeniu funkcji produkcyjnej i dy-
namiki osiedla. Dlatego w dokonanych opracowa-
niach nie wprowadzono ograniczenia wielkosci mia-
steczka schematyczni€, liczbg jego mieszkarncow. Po-
jecie granicy malego miasteczka nie da si¢ okreslic
takg liczba, gdyz wielkoS¢ ta moge sie zmieniac
w zdlezrosci od stopnia rozwoju calego regionu,

Rozwoj miasteczka i miasta odbywa sie etapami,
ktore mozna wydzieli¢c obserwujac dynamike ludno-
Sciowa osiedla. W pewnych okresach miasteczko osig-
ga punkt krytyczny w rozwoju, ktory wyraza sig
w przyspieszonym tempie wzrostu ludnodci i zmie-
nia male miasteczko w miasto. Gdy osada przejdzie
punkt krytyczny, przestaje by¢ miasteczkiem. Punkt
przelomowy zalezy od ustroju i rozwoju sil wytwor-
czych. Inny on byt w kapitalizmie, inny jest w ustro-
ju socjalistycznym Dla poczgtku XX w, przyjmowa-
ro np. w Prusach Wschodnich liczbe 5 tys. do 6
tys. mieszkancow za granice malego miasteczka. Dla
naszego okresu brak jeszcze studiow szczegolowych,
sungl. Z obserwacji miast woj. bydgoskiego mozna
rialéw mozna jednak sadzi¢, ze punkt ten si¢ prze-
sungl. Z obserwacji miast woj. bydgoskie moina
sadzié, ze znajduje si¢ on gdzieS miedzy Lipnem
a Chelmza lub Chelmem, to jest migdzy 8 tys. a 12
tys. mieszkaficow. Miasta, ktére przeszly ten punkt,
maja zwykle szersza funkcje przemyslowa, ktdrej
rozwGj w ramach dzisiejszego ustroju gzapewnia im
ogélry rozwéj uprzemyslowienia Polski, Rozwéj za-
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ktadéw, wzrost asortymentu produkcji odbywa sie
dzi§ niemal automatycznie, co oczywisScie pociaga
za sobg wzrost miasta.

Miasteczka ponizej tej cyfry przelomowej objete
sg wspolng cecha zmniejszania si¢ ilosci funkeji lub
co najmniej brakiem wzrostu ludnosci, co jest oczy-
wiscie tylko zewnetrznym wyrazem braku rozwoiu
gospodarczego i niepokojagcych objawdéw zaniku ich
funkeji. Przy tak pojetych granicach malego miasta,
do miasteczek objetych kryzysem malezy wigc zrnacz-
na cze$¢ miast powiatowych, co potwierdzily zresz-
ta szczegotowe badamia rozwoju kilku miast.

Na powstanie kryzysu matych miasteczek zlozylo
Si¢ Szereg przyczyi.

1. Powstanie malych miasteczek powigzane bylo
ze stosunkami gospodarczymi i spolecznymi poprzed-
nich formacji, dlatego byly one dostosowane do po-
trzeb i warunkéw produkcji innych zupelnie ustro-
jow, Glowne zreby sieci osadniczej Polski powstaly
w okresie feudalizmu, Wigkszo$¢ miast i wsi w Pol-
sce powstata wlasnie w tym okresie. Cechg syste-
mu feudalnego byt rozwoj osrodka miejskiego o wy-
specjalizowanej produkcji rzemie$lniczej, jako rynku
lokalnego dla zaplecza rolniczego. W interesie wla-
Scicieli feudalnych lezalo posiadanie jak najwiekszej
iloci odrodkow miejskich, gdyz zapewnialy one,
przez zroznicowany charakter gospodarczy, wyzszi
dochodowo$é jednostce feudalnej. Dlatego wielcy
i mniejsi wlasciciele ziemscy zakladali miasteczka
posrodku swoich wlosci, nie zawsze analizujac pod-
stawy gospodarcze i mozliwosci rozwoju danej osa-
dy. Czgsto bardzo miasteczka, zakladane zwlaszcza
w koficowej fazie feudalizmu w XVIII i XIX wiekuy,
nie mialy od chwili zalozenia zadnych szans rozwo-
jowych i mimo akcji lokacji funkcji miejskiej nie
rozwingly.

Na schemacie feudalnej sieci osadniczej naroslty
zmiany wprowadzone w okresie gospodarki kapita-
listycznej. Zmiany te objely tylko czes¢ miast. Kon-
certracja kapitalu, sily roboczej i produkcji wywo-
lala wigkszy rozwéj kilku wazniejszych miast i roz-
budowe zréznicowanej pod wzgledem wielkodci sie-
ci miast. Te miasta, ktére znalazly si¢ w nowym
okresie w korzystnym polozenin komunikacyjnym,




wczesniej uzyskaly powigzania kolejowe ulatwiajgce
lokalizacje przemystu i handlu, wyroslty ma wigksze
i aktywniejsze oérodki i powiekszyly kilkakrotnie,
a nawet kilkunastokrotnie swaja ludro$é w poréwna-
niu z okresem feudalnym w ciggu niespelna 100 lat.

Z malych miasteczek feudalnych powstaly aktyw-
ne miasta powiatowe z rozbudowanym przemyslem
lub miasta ponadpowiatowe o wiekszym zasiegu od-
dzialywania. Ale znacznie liczniejsze s3 te miastecz-
ka feudalne, ktére mie zostaly objete aktywizacjg
w okresie kapitalizmu. Zmniejsza sie ich rola pro-
dukcyjna, upada znaczenie i czesto liczba ludnodci.
Z produkcyjnego osrodka rzemieSlniczo-handlowego
zmieniajg si¢ te miasteczka w podrednika handlowe-
go migdzy wielkim przemystem, a zapleczem rolni-
czym,

W okresie kapitalizmu na ziemiach Polski powsta-
je, mimo istniejgcej gestej sieci miast feudalnych,
szereg nowych miast. Sg to miasta w o$rodkach gér-
niczych i w okregach przemyslowych; miasta te do-
chodzg nieraz do duzych rozmiaréw. Pomadto po-
wstaje duzo malych oSrodkéw o charakterze miej-
skim na obszarach prowadzacych gospodarke rolng—
w zwigzku z lokalizacja nowych obiektéw przemy-
stu rolnego i mineralnego we ‘wsiach wraz z po-
wstaniem nowych weziéw komunikacji kolejowej lub
wreszcie wraz z podjeciem funkeji uzdrowiskowo-
wypoczynkowych

W XIX i XX wieku zageszcza sie wiec madal
i roznicuje sie¢ miast w Polsce. Rozwdéj sieci osadni-
czej odbywal si¢ w sposéb zywiolowy i zalezal od
roznych czynmikéw w kazdej formacji spoleczno-go-
spodarczej. Dostosowanie sieci osadniczej, odziedzi-
czonej po odleglych okresach, do nmowych form go-
spodarki planowej w ustroju socjalistycznym nie
jest zadamiem latwym. W osadnictwie obowiazuje
zasada, ze formy, osadnicze sg trwalsze od przyczyn,
ktére ich powstanie wywolaly i wynikajaca z tego
druga zasada narastania form nowych mna stare,

‘2. Przyczyng, ktéra wywotata trudnosci w dosto-
sowaniu starych fornm sieci osadniczej i matych
miast do mnowych potrzeb ustroju socjalistycznego
byta ich nadmierna gestos$é. Ilo$¢ matych miasteczek
jest w niektérych okolicach Polski bardzo  duza.
Cztery, pig¢ osiedli miejskich w jednym powiecie
nie nalezy do rzadkich przypadkéw.,

Nie jest rzeczg latwg okreSlenie dokladnej liczby
miasteczek w Polsce. Do miasteczek zalicza  sig
wszystkie osiedla ponizej 5 tys. mieszkancow, ktére
maja rozwiniete funkcje nierolnicze, Cecha charak-
terystyczng dla stosunkéw Polski jest duza rozpie-
tos¢ miedzy iloécig miast w znaczeniu prawnym,
a ilodcig osiedli miejskich, ktére mozna zaliczy¢ do
miast, biorgc pod uwage ich gospodarcze podstawy.
Nie wszystkie osiedla, ktére majg wyraznie rozwi-
niete funkeje nierolnicze, miejskie — majg prawa
miejskie. Nadanie praw spéinia si¢ najczescie]
W stosunku do rozwoju osady Z drugiej strony sg
liczne miasteczka, ktére posiadaja prawa miejskie,
lecz roli gospodarczej miasta juz mie pelnig. Biorac
pod uwage wyniki ostatnich obliczefi prof. Kostro-
wickiego i Instytutu Budownictwa Mieszkaniowego
moZna przyjaé, ze obecnie istnieje w Polsce w przy-
‘blizeniu okolo 804 osiedla ponizej 5 tys. mieszka-
¢6w, ktére majg charakter gospodarczy miast, Z te-

go tylko 393 ma prawa miejskie. Mieszka w nich
okolp 2100 tys. ludzi, to jest okolo 9% ogétu lud-
nosci Polski i okolo 200, ludnosci miejskiej.

Jezeli dodamy do tego miasta z grupy 5—10 ty-
sigcy to otrzymamy cyfre znacznie wieksza: 3395
tys. to jest 30% ludnoéci miejskiej.

Tak wielkie zageszczenie miasteczek nie wystepu-
je w ZSRR, gdzie osadnictwo socjalistyczne nawia-
zvwalo do mniej uksztaltowanej sieci osadniczej po-
przednich formacji. Jest to wigc cechg specyficzna
Polski i w ramach wlasnych doswiadczenn musi by¢
problem malego miasteczka rozwigzany.

3. Dla pelnego zrozumienia problemu trzeba so-
bie zda¢ sprawe, ze sytuacja krytyczna malych mia-
steczek nie pojawila si¢ nagle w formie zZywiolowej
katastrofy, przy przebudowie ustroju po II wojnie
Swiatowej, lecz Ze miasteczka, zwlaszcza mniejsze,
ponizej 5 tys. mieszkaficéw przechodzily w okresie
gospodarki kapitalistycznej, w ostatnich kilkudzie-
sigciu latach takie upadek i zanik swego dawnego
znaczenia. Nie byly one dostosowane do stosunkéw
produkeji ustroju kapitalistyczrego.

Nie tylko w Polsce, ale i w Niemczech i Francji
pojawialy sie prace na temat fatalnej sytuacji go-
spodarczej matych miasteczek, w ktérych zastama-
wiano si¢, jak je zaktywizowal. Specjalnie duzo uwa-
gi poswiecili Niemcy licznym malym miasteczkom
b. Prus Wschodnich, ktérych podstawy gospodarcze
wzmacniano przez rozbudowe koszar, garnizondw,
wielkich szpitali itp, urzadzeri, majacych sluzyé do
planowanej agresji na wschdd.

4. Jezeli dodamy do tych przyczyn jeszcze duze
zZniszczenia wojenne, jakie dotknely male miastecz-
ka na jednej trzeciej obszaru Polski, to jest na ca-
lych Ziemiach Zachodnich i w znacznej czesci Pol-
ski centralnej oraz wielkie straty w ludnosci, ktére
powstaly zwlaszcza na skutek eksterminacyjnej po-
lityki niemieckiej w stosunku do ludnosci zydow-
skiej, stanowigcej zraczng cze$¢ ludnosci malych
miasteczek w Polsce centralnej i wschodniej, to
otrzymamy caly zespdt czynnikow, ktére zlozyly sie
na fatalng sytuacje matych miasteczek po wojnie.

5. Rozwdj zycia gospodarczego Polski, zapoczatko-
wany planem 3-letnim objgl przede wszystkim odbu-
dowe podstawowych galezi przemystu, gdrnictwa,
przemystu kluczowego, wytwarzajgcego Srodki pro-
dukcji a wiec zakladow duzych, zlokalizowanych
w wiekszych osrodkach przemystowych i wielkich
miastach. Podobnie plan 6-letni polozyt gléwny ra-
cisk na rozwdj przemystu kluczowego. Wielkie no-
we zaklady wytwércze sg lokalizowane w wigkszych
osrodkach miejskich, ktore z racji zainwestowania te-
renu, latwiejszego doboru wykwalifikowanych pra-
cownikéw sa bandziej przystosowane do rozbudowy
przemystu,

Mozna powiedzie¢, ze w maszych warunkach bu-
dowy ustroju socjalistycznego dziala w  pewnym
stopriu prawo koncentracji przemystu w wigkszych
miastach, Dzieki temu S$rednie i wielkie miasta prze-
zywaly w minionym 10-leciu okres rozwoju, przyro-
stu ludnosci i wzrostu swych funkceji.

Mate miasteczka nie zostaly objete falg aktywiza-
cji w ramach wielkiego uprzemystowienia Polski..
Granica zasiegu tej fali korficzy sig, jak to juz
wspomniano, gdzie§ miedzy Lipnem a Che’lmiq
(w warunkach woj. bydgoskiego). Lipnem, ktérego
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najwiekszy zaklad produkcyjny liczy 30 osob,
a Chelmza, ktéra posiada jeden zaklad zatrudniajg-
cy 1000 oséb, |

Male miasteczka, jak z tego mnalezy wmnioskowad,
~ powiazane s3 z drobng wytworczoscia i z gospodar-
kg ich zaplecza rolnego. Rozwdj za$ rolnictwa w Pcl-
sce odbywa si¢ w innym tempie niz rozwdj prze-
mystu, Przebudowa wustroju wlasnosciowego, prze-
budowa administracji i tworzenie nowych osrodkow
gromadzkich, rozwdéj mechanizacji rolnictwa nie s3
jeszcze ukonczone i ich stabilizacja oraz wplyw na
miasteczka jeszcze nie da sig w pelni ocenié. W kaz-
dym razie mozna wysnué¢ tylko wniosek ogdlny, ze
wolniejsze tempo aktywizacji i rozwoju rolnictwa
odbija sie niekorzystnie na rozwoju malych miaste-
czek i jest jedng z przyczyn poglebiajacego sie ich
kryzysu

Przechodzac do charakterystyki przejawow kryzy-
su malego miasteczka trzeba przede wszystkim pod-
kreslié, ze nie wszystkie miasteczka sa w réwnym
stopniu dotknigte przejawami kryzysu. Zalezy to nie
tyle od wielkosci osiedla, ile od jego charakteru go-
spodarczego. '

Miasteczka o funkcjach wyspecjalizowar,ych, w kto-
rych jedna funkcja np. komunikacyjna, przemyslowa
lub uzdrowiskowa przewyzsza swym znaczeniem
wszystkie inne i jest gléwna funkcja, ktéra zadecy-
dowala o genezie i wzroscie osady, nie wykazuja
objawéw kryzysu lub tylko w mniejszym stopniu sa
nim objete. S3 to czgsto mniejsze osiedla przyfa-
bryczre lub osiedla przy wezlach kolejowych czy
uzdrowiskach nowego pochodzenia, ktére maja usta-
bilizowane warunki egzystencji tak dlugo, jak dzie-
la ich giéwny czynnik aktywizacyjny.

Takich osiedli; miasteczek jest jednak w Polsce
niezbyt duzo.

W Polsce jest najwigcej miasteczek o typie oérod-
kéw lokalnych, Wedlug obliczei prof. Kostrowic-
kiego jest ich 902. Sg to miasteczka przede wszyst-
kim pochodzenia feudalnego, ktérych podstawe go-
spodarczg stanowi obstuga rolniczego zaplecza. Mia-
steczka te majg zwykle d>§¢ duzy zasieg wplywow
i Sciste powigzamie rolniczego zaplecza z funkcjami
miasta w zakresie ustug kulturalnych, handlowych,
kemunikacyjnych i czesto administracyjnych. Cha-
rakter wigc i wielko$¢ powigzan oérodka tego typu
z rolniczym zapleczem decyduje o rozwoju i dyna-
mice miasta. Charakter tych powigzafi ulegal zmia-
nem i ulegt duzym zmianom po wojnie przy budo-
wie podstaw ustroju socjalistycznego. W okresie ma-
nufaktury i w poczatkowej fazie kapitalizmu mia-
steczka te dostarczaly zapleczu towary przemyslowe
wiasnej produkecji i miaty dlatego mieraz  bardzo
szeroko rozbudowane zaklady rzemie$lnicze.

W ostatriiej fazie kapitalizmu miasteczka te roz-
budowaly przede wszystkim funkcje posrednictwa
w handlu towarami wielkoprzemystowymi i towara-
mi produkeji wsi Byly wiec osrodkami targowymi,
do ktdérych ludnos$é wiejska przywozila swe produk-
ty i wzamian za to nabywala rézne towary przemy-
slowe najczesciej sprowadzane z réznych oérodkow
przemyslowytch i wielkomiejskich. Nadmiernie roz-
budowana funkcja posrednika znalazla SWOj wyraz
w rozwoju drobnych placédwek handlowych, sklep6w,
ktére tworzyly podstawe zycia miasteczka, a takie
W ograniczeniu funkeji produkeyjne;j.

Przebudowa ustroju gospodarczego likwidowalg
w pierwszym okresie szkodliwe spolecznie nadmier-
ne posrednictwo w handlu — wprowadzajgc handel
uspoteczniony, W miejsce kilkunastu, a nieraz kilky-
dziesieciu sklepow tworzono kilka sklepow uspotecz-
nionych, Znacznie zmniejszyla si¢ ilo§¢ zatrudnio-
nych w handlu w miasteczku. Rownoczesnie ulegty
takze zmniejszeniu malo rozwinigte funkcje pro-
dukcyjne.

Przebudowa przemystu w Polsce po wojnie szla
w kierunku rozwoju duzych, ekonomiczniejszych za-
kladow produkcji i likwidacji matych, ktére w ra-
mach nowej organizacji okazaly sie mierentowne
i przestarzale. Ulegly wigc likwidacji liczne browa-
ry, gorzelnie, tartaki, mlyny gospodarcze, ktére prze-
de wszystkim miescily sie w mmalych miasteczkach.
Natomiast rozwingly si¢ wigksze tego typu zaklady,
stwarzajgc w S$redmich i wigkszych miastach dodat-
kowy rozwdj funkeji przemystowej. Widzie¢ w tym
nalezy dzialanie poprzednio sformulowanej koncen-
tracji przemystu w naszych warunkach budowy so-
cjalizmu. Rzemioslo przez wprowadzenie uspolecz-
nionych zakladow — spéldzielni, takze poniosto
pewne straty na skutek braku zaopatrzenia w po-
trzebne surowce,

Te zasadnicze zmiany w Zyciu gospodarczym ma-
lych miast wywolaly zmniejszenie sie iloSci warsz-
tatow pracy i mozliwosdci znalezienia zatrudnienia
na miejscu dla mieszkancéw malych miasteczek. Po-
ciggneto to za sobg odplyw ludnosci i zmniejszenie
si¢ cyfry zaludnienia malych miast. Przytoczmy kil-
ka przykiadow:

. K Liczba ludnosci

Miasteczko 1946 r. 1950 r.
Lipno 8 389 8 250
Brzeziny 8 120 6 430
Golub-Dobrzyn 6 017 5 157
Raciaz 4 460 3 550
Radziejow 3 836 3 370
Szczekociny 3 794 3 o17
I1za 3 813 3 320
Ciechanowiec 3 338 3 159
Kaluszyn 2 954 2 500

Miasteczka opustoszaly; przede wszystkim ludnosé
nierolnicza opuszczata miasteczka, udajgc si¢ do
wiekszych miast, oSrodkéw przemystowych lub
w pierwszym zwlaszcza okresie na Ziemie Odzyska-
ne Pewna cze$¢ ludnosci nie zatrudnionej, posiada-
jgcej domki, ogrody zostaje na miejscu, ale zmienia
dotychczasowy zawdd i przenosi sig do rolnictwa.
Pracuje ona na dzialkach pél i ogrodéw, z ktorych
dochod byt dotychezas traktowany jako uzupelnienie
innych Zrédet zarobku, Ludno$é ta nieraz wydzierza-
wia dziatki pdl polozonych w sasiedztwie miasta lub
dojezdza do pracy do sgsiednich PGR (np. Radzie-
jow). Biorac pod uwage, Ze ludno$¢ ta prowadzi
hcdowle zwierzat, pokrywajacg cc najmniej wlasne
zapotrzebowarie na migso, thiszez i nabial, posiada
ona pewne minimum egzystencji, aczkolwiek nie po-
siada pelnego zatrudnienia. Proces powigkszenia
funkeji rolniczej w miasteczkach wywotat  znaczna
mdezurbanizacje' miasteczek.

Hosé ludnosei rolniczej powiekszyla sig i tworzy
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dzis gléwna cze$¢ zawodowo czynnych, tak ze moz-
na dzi$ z powodzeniem méwi¢ o miasteczkach rol-
niczych w Polsce, Dla przykladu, w rohictwie za-
trudnionych jest w Szczercowiz 829% ogdtu zatrud-
nionych, w Ciechanowcu — 43%, w Knyszynie —
60%, w Szydlowcu — 42%, w Radziejowie — 509,
w Piotrkowie Kujawskim — 37%, w Golubiu - Do-
brzyniu — 30%, w Staszowie — 31%, w Szczako-
cinach — 45%. ' '

Nalezy przy tym podkresii¢, ze liczby podane w sta-
tystykach oficjalnych, dzielgcych ludno$é miastecz-
ka na rolnicza i nierolniczg nie ujmujg calego na-
silenia tego zjawiska. Ludnod$é faktycznie zyjaca
dzi§ z rolnictwa mnie przyzr.aje si¢ do tego, gdyz nie
uwaza rolnictwa za swoj zawdd, Dlatego liczba lud-
nosci rolniczej w miasteczku jest nizsza od liczby
zawodowo czynnych w rolnictwie — stwierdzonych
na miejscu, Rozbieznosci te sa dosé daleko idace.
Radziejow Kujawski ma 10,4Y% ludnoSci rolniczej
w stosunku do ogdlu ludnosci, ale 509% zawodowo
czynnych — to rolricy. Dobrzyn n/Wislg ma 17,3%
ludnosci rolniczej, ale 66% zawodowo czynnej Por
dobny stosunek wlasciwie wystgpuje we wszystkich
innych miasteczkach. Swiadczy to o tym, Ze znacz-
nie wigksza cze$¢ ludnosci miasteczka zyvje z rolnic-
twa, choé nie uwaza sie za ludnos$¢ rolnicza.

Fakt ten prowadzi nas do spostrzezenia nastepne-
go zjawiska, ktére jest jednym z waznych przeja-
wow kryzysu maltego miasteczka, to jest do rezerw
ludnoSciowych, Miasteczka maja znaczne jeszcze za-
soby ludnosci zupelnie niezatrudnionej lub  tylko
czeSciowo zatrudnionej. Obliczenia dokonane w mo-
nografiach miasteczek wskazuja, ze wlasciwie nie ma
miasteczka, ktére by mie mialo zdolnych do pracy
w grupie ludnoSci w wieku produkcyjnym, lecz nie
zatrudnionych, Sa to oczywiscie glownie kobiety, ale
nie tylko kobiety. Dlatego w miasteczkach jest tak
wysoki procent ludnosci zawodowo biernej, . ktory
waha sie w granicach 68—729% ogolu ludnosci  Jed-
nakze sg miasteczka, w ktérych rezerwy sily robo-
czej sg specjalnie duze, gdzie zjawisko to przybiera
pewien charakter lokalmego bezrobocia. Np. Wyszo-
grod ma 690, Katuszyn 478, Golub 750, Iiza 200,
Knyszyn 200, Ciechanowiec 250 0séb rezerw,

Poniewaz ludno$é ta ma mieszkanie i czgsto pew-
ne podstawowe S$rodki zywno$ci z hodowli, ogrodu,
albo wiec trwa na miejscu, nie bedac w pelni wy-
korzystana, albo tez szuka zajecia poza miasteczkiem
i dojezdza do pracy do sgsiednich miast. Dojazdy
do pracy z malych miasteczek przybieraja nieraz
bardzo duze rozmiary i odbywajg sig. w  bardzo
utrudnionych warunkach, Z Koronowa odleglego od
Bydgoszczy o przeszlo godzing jazdy kolejka, do-
jezdza ponad 600 oséb do Bydgoszczy, gliownie wy-
kwalifikowanych pracownikéw przemysiu drzewnego.
Zaktady przemyshi drzewnego, ktére przed wojna
istnialy na terenie Koronowa nie zostaly po wojnie
odbudowane, natomiast powiekszono zaktady bydgo-
skie, ktére zatrudniaja catla nadwyzke ludnosei z Ko-
ronowa.

Z Kaluszyna dojezdza okoto 400 oséb do Minska
Mazowieukiego i Warszawy do rdéznych galezi go-
spodarki, Z I1zy ponad 200 osob dojezdza do przemy-
slowych zakiadéw w Starachowicach. Z Radziejowa
okolo 300 osGb dojezdza do cukrowni w Dobrem i do
sgsiednich PGR. Ze Staszowa kilkaset osob jezdzi do

Skarzyska. Na terenie Ziemi Chelmifiskiej dojazdy do
pracy odbywaja si¢ w roznych kierunkach i obejmuja
wszystkie miasteczka i wigksze osiedla miejskie.
Z Lisewa dojezdza 959% ogolu pracujgcych poza
rolnictwermn, a tylko 5% ma zajecie ma miejscu. Jei-
dza do Chelmna Z Lipna blisko 430 oséb dojezdza
do Wioclawka, do Sclca Kujawskiego, Torunia, Byd-
goszczy codzienie lub na kilka dni w tygodniu. Mig-
dzy Chelmzg, Chelmnem, Grudzigdzem i Toruniem
trwa takze duzy tuch ludnodciowy. Z Chelmziy wy-
jezdza codzien okolo 1000 oséb. '

Najskrajniejsze przejawy tego zjawiska wystepuja
jednak na terenie woj. olsztynskiego. Z Barczewa,
odleglego o 17 km od Olsztyna majacego stacj¢ ko-
lejowg w odlegloSci 4 km od miasta, odjezdza co-
dziennie ponad 700 osob do Olsztyna. Z Olsztynka
odleglego o 25 km, majacego stacje lepiej polozong
dojezdza 1030 os6b do Olsztyna, w tym 175 chtop-
cow z internatu, kiory istnieje na terenie Olsztynka,
ale jest pomyslany jako internat dlae szkét w Olszty-
nie. Z Reszla, ktory najblizszg stacje kolejowa ma
o 8,5 km dojezdza kilkadziesiat oséb do Korszy i Bi-
skupca.

Male miasteczka s3 wiec dzi$ czeSciowo zaludnio-
ne przez ludnos¢, ktora tylko z racji trudnosci miesz-
kaniowych w wiekszych miastach i osrodkach, miesz-
ka w miasteczkach. Nie mozna bowiem wnioskowac
aby ludnos$¢ ta z sentymentu do spokojnego zycia
w malym miasteczku narazala si¢ ma codzienny trud
dojezdzania.,

W fakcie, ze miasteczka sg czeSciowo zaludnione
przez ludno$§é pracujgcg w wigkszych miastach nale-
zy dopatrywaé sie dalszego dowodu na dzialajace
u nas prawo koncentracji przemystu i wzrostu wigk-
szych i $rednich miast.

Sie¢ osadnicza nie jest przystosowana do rozmiesz-
czenia sil wytwdrczych nowego ustroju, a rozbudowa
nowej sieci osadniczej i przeobrazenia starej nie
nadgza za potrzebami. Dlatego jest tak wielki ruch
dojazdéw do pracy, co stwarza ludziom pracy bar-
dzo ciezkie warunki bytowe.

Pewne zmiany $wiadczace o zahamowaniu dalsze-
go poglebienia si¢ kryzysu i przezwycig¢zania go za-
znaczaja sie w okresie planu 6-letniego w grupie
miasteczek wiekszych, powiatowych Swiadczg o tym
np. cyfry wzrostu ludnodci takich miast jak Lipno,
Brzeziny w okresie miedzy rokiem 1950 i 1954. O
pewnym zahamowaniu doptywu ludnosci z miaste-
czek grupy wiclkosci od 5—10 tys. $wiadczg rowniez
ostatnie cyfry w skali ogadlnopolskiej. Od 1953 do
1054 roku, a wiec w ciggu jednego roku nastgpil
wzrost ludnoéci tych miasteczek w Polsce z 1275 tys.
do 1295 tys czyli nastgpil wzrost odpowiadajacy
mniej wiecej przyrostowi naturalnemu. Ogodlem lud-
noé¢ miast powiekszyla si¢ o 418 tys. czyli o przeszio
200 tys. wigcej niz by to wynikalo z przyrostu na-
turalnego, co $wiadczy nadal o istniejagcych mgra-
cjach ludnosci do $redrich i wigkszych miast. Mig-
racje te jednak nie pochodza juz w tym stopniu, jak
to bylo w pierwszym okresie, z grupy miasteczek od
5 do 10 tys.

W latach 1946—1950, w woj bydgoskim ubylo
z tej grupy ponad 18 tys. oséb (z 85 tys. ludnosé
spadta do 67 tys.). Po roku 1950 ludnos¢ tej grupy
miast nie zmniejszyla si¢, a wzrosla.

W okresic planu 6-letniego nastgpila szersza roz-
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budowa uspolecznionych form rzemiosta Odbilo sie
to zwlaszcza korzystnie na zaopatrzeniu w towary
i surowce. Rowniez sie¢ placéwek handlu uspolecznio-
nego ulegls rozbudowie i poprawilo si¢ ich zaopat-
rzenie. Korzystnie na rozwdj miasta powiatowego
wplywa lokalizacja o$rodkéw skupu, nie tyle ze
wzgledu na dojezdzajaca z tego tytulu ludnos¢ z za-
plecza i ozywienie miasta, ile na fakt zatrudniania
miejscowych nadwyzek ludno$ciowych w instytucjach
skupu. Kazda likwidacje w tej dziedzinie przezywa
miasteczko jak cios godzacy w jego egzystencje,

Z PRZEPROWADZONYCH studiow sytuacji mia-
steczek wynika, ze problem ich aktywizacji zale-
2y od dwoch rzeczy:

po pierwsze — od stopnia zagospodarowaria re-
gionu, w jakim miasto lezy;

po drugie — od roli, jaka miasteczko pelni i ma
pelni¢ w sieci osadniczej, czyli od okreslenia cha-
rakteru gospodarczego miasteczka.

Miasteczka czerpia site zywotna z kontaktéw z rol-
niczym zapleczem. Sposéb zagospodarowania zaple-
cza odbija si¢ wigc na zyciu miasteczka

Mozna wyré6znié¢ trzy grupy osad z punktu widze-
nia wplywu zagospodarowania zaplecza na ich akty-
wizacje:

1. Na terenach malo rozwinietych pod wzgledem
gospodarczym, gdzie gospodarka rolna jest male in-
tensywa i posluguje sie zacofanymi metodami pro-
dukcji, niewlasciwie wykorzystujagc glebe, nawozy,
gdzie jest maly stopien zelektryfikowania, istnieja
miasteczka réwniez stabo rozwini¢te, Przyczyng nie-
dorozwoju miasteczka jest ni¢dorozwdj zaplecza (np.
w Myszyncu), Tylko ogdlna aktywizacja gospodarki
regionu moze pociggnaé za sobg aktywizacje osady
(np. wielkie prace melioracyjne na zapleczu Myszyn-
ca, ktore spoteguja wydajnosé pasz i wzrost hodowli
moga wplynaé na rozbudowe przemysiu spozywczego
w Myszyncu).

Podobnie przedstawia sie problem ozywienia go-
spodarczego Ciechanowca, Szczercowa, Szczekocin.
Nie mozna planowaé¢ aktywizacji tych oSrodkow bez
uwzglednienia przebudowy gospodarczej calego re-
gionu. Wzrost produkeji zaplecza, wprowadzenie no-
wego ustroju i sposobu gospodarowania w rolnictwie
wykorzystanie nie eksploatowanych dotad zl6z surow-
cow mineralnych, musi wyprzedza¢, a co majmniej
rozwija¢ si¢ rownoczednie z planowym rozwojem
osiedla. Niezmiernie wazne dla tych miasteczek jest
poprawienie ich powiagzan komunikacyjnych.

2. Do drugiej grupy nalezg miasteczka na terenach
wysoko produktywnych, w ktorych rolnictwo osiggne-
lo wyiszy stopiefi rozwoju, natomiast—mimo dobrze
zagospodarowanego zaplecza — miasteczka te wege-
tuja. Nie kazdy bowiem wysoko pod wzgledem go-
spodarczym rozwiniety teren skiada sie na ozywienie
polozonego w jego obrebie miasta, Problematyka
aktywizacji regionu rolnego powiatu lub gromady nie
pokrywa si¢e z problematyka aktywizacji i rozwoju
funkcji miasteczka w tym regionie polozonego Na
terenach o duzej gestosci miasteczek moga byé ‘inte-
resy poszczegolnych miasteczek i miast rozbiezne.
Jedno miasto moze wkraczaé¢ swoim oddziatywaniem
w zaplecze drugiego. Trzeba w tych przypadkach
zbada¢, co sie dzieje z produkeja zaplecza upadajg-
cego miasteczka, dokad odplywa i gdzie jest przera-
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biana. Przyktadem takich miast jest Koronowo, Go-
lub, Szczekociny,

Cze$¢ produkeji zaplecza Golubia przetwarzana jest
w innych miastach. Zagadnienie oZzywienia tego typu
osrodkow jest latwiejsze — wiaze si¢ przede wszyst-
kim z lokalizacja badz kilku nowych zakitadéw pro-
dukcyjnych, powigzanych z istnigjgea juz produkejy
zaplecza i jej wlasciwym skierowaniem, badZ zakla-
dow powigzanych procesem produkcyjnym z majbliz-
szymi wigkszymi o$rodkami przemyslowymi. Takie
uruchomienie drobnej wytwdrczosci i spoétdzielni
w szerszym niz dotad zakresie moze wplynaé na akty-
wizacje, gdyz zaplecze tych miast jest bardzo chion-
nym odbiorca produktéw przemystowych i rolniczych.

3. Opracowano zagadnienie kilku miasteczek na te-
renie woj. olsztynskiego. Miasteczka te wykazuja
staly wzrost ludnosci po wojnie, chociaz nie osiggnely
jeszcze stanu zaludnienia, jaki mialy przed 1939 r.
Nastapita intensywna odbudowa zycia gospodarczego
w takich miasteczkach, jak: Korsze, Reszel, Dobre
Miasto. Czynne sg tam zaklady produkcyjne zatrud-
niajgce po kilkaset oséb i funkcja miastotwdreza tych
miasteczek jest znacznie lepiej rozwinig¢ta niz w wielu
miastach powiatowych Polski Srodkowej i wschod-
riiej. Natomiast malo rozwinigta jest funkcja uzupel-
niajgca, na ktéra sklada si¢ obsluga ludnosci mia-
steczka w zakresie dystrybucji towaréw, produkcji
rzemie$lniczej i ustug kulturalnych lub spolecznych
i zdrowotnych Pod tym wzgledem miasteczka te ma-
ja znacznie gorsza sytuacje od wielu miasteczek
Polski Srodkowej. Rowniez dzieki temu oddzialywa-
nie miasteczek na zaplecze jest w dziedzinie uslug
male. Biorge pod uwage, ze miasteczka te na Zie-
miach Zachodnich odgrywajg powaina rol¢ w akty-
wizacji zycia gospodarczego calego terenu, nalezy
duzg uwage zwrocié wlasnie na rozwdj funkeji uzu-
pelniajacey.

Ludnoéé Funkcja | Funkcja

Miasteczko - nosrc miasto- | uzupel- Zavgf)do-.

1939 I'l1903 r.| tworcza niajaca WO Dierni
Barczewo |5 840 |4 164 | 31,9% 3% 65,1%
Dobre
Miasto 5932 |4 117 | 29,5% 6% 64,5%
Jeziorany |3 172 |2 437 | 14,0% 8% 78,0%
Olsztynek |4 275 |4 032 | 39,0% 8% 53,0%
Reszel 5 202 3 194 | 27,3% 145% | 58,2%
Planowanie aktywizacji miasteczka musi przede

wszystkim rozstrzygnaé, jaka role ma pelni¢ miastecz-
ko w sieci osad, Nie ulega watpliwosci, ze wszyst-
kie male miasteczka odziedziczone po poprzednich
formacjach nie mogg byé aktywizowane do rzgdu dy-
namicznych, zywszych osrodkéw. Trzeba dokomaé
wyboru miasteczek i tylko cze$¢ przeznaczyé do akty-
wizacji,

Wsréd obecnie wystepujacych matych miasteczek
nalezy wprowadzié podzial na rézne typy w zalez-
nosci od wielkoSci okregéw, ktére one obstuguja.

Pierwsze — to osiedla o charakterze miejskim, po-
wigzane z jedng lub z kilku gromadami. Osiedla te

powinny byé oérodkami ustugowymi, w ktérych beda

umieszczone sklepy, punkty skupu, kino, stacja obstu-
gi mechanicznej itp. instytucje, ktérych zadaniem jest
obstuga rolnictwa — a nie produkcja.

Drugi typ to male miasteczka z wigkszym zaple:




~czem kilku dawnych gmin. Miasteczko to pelni funk-
cje osrodka subpowialowego dla czgsci powiatu bar-
dziej oddalonej od miasta powiatowego. W osrodku
tego typu szerzej powinna by¢ zapoczatkowana
funkcja produkcyjna przez rozwoj rzemiosta pracu-
jacego na potrzeby wsi, a poza tym rézne ‘rodzaje
uslug, tak jak w pierwszym rodzaju miasteczek.

Trzecim typem jest miasteczko powiatowe Nowa
reforma administracyjna Polski zmniejszajaca normy
przecigtnej wielkoSci powiatu do wielkosci 600—800
km?, gdzie liczba ludnoSci nie powinna przekraczac
25 tys. os6b, stwarza tu mozliwosci podniesienia wie-
lu miasteczek do rzedu oSrodkow powiatowych. Ale
sam fakt nadania funkecji administracyjnej nie roz-
wigze im podstaw egzystencji gospodarcze;.

Z dotychczasowych opracowan wynika, ze mias-
teczko powiatowe musi mieé rozbudowang funkcje
produkcyjng, aby moglo zatrudni¢ okolo 1500—2000
pracownikéw, Funkcje ustugowe w zakresie handlu,
admir istracji, kultury i innych uslug nie wystarcza
dzi§ do zapewnienia podstaw egzystencji os$rodkowi
liczacemu ponad 5 tys. mieszkancow, Rozbudowa
funkcji produkcyjnej, jej wielkosci i kierunku moze
by¢ okreSlona w ipracach geograficznych Surowce
mineralne i produkcja zaplecza powinny odegrac
najwazniejsza role w rozwoju funkcji produkcyjnej
miasteczka powiatowego.

MATERIALY T PRZYCZYNKI

Dokonanie wyboru i selekcja miasteczek na te trzy
typy ulatwi konkretniejsze ujecie programu ich od-
budowy lub rozbudowy. Osrodki pierwszego typu po-
winny by¢ potraktowane jako osrodki wiejskie, ktore
w ramach  inwestycji spoldzielni produkcyjnych
i PGR powinny ulec przebudowie i szerszemu wyzy-
skaniu. Jest to dzis ‘resort, ktory dysponuje najwiek-
szymi sumami na inwestycje i wobec braku planu
powigzania swych agend z miasteczkami, stwarza
nowe osrodki na wsiach lub w poblizu miasteczek,
na ich peryferiach, zamiast objaé kierujacag rolg
w odbudowie i rozwoju miasteczka, Przyklady ta-
kiej nieskoordynowanej akcji zaobserwowano w woj.
olsztynskim.

Tak samo Scista wspolpraca z organizacjg gospo-
darstw rolnych musi istnie¢ przy planowaniu charak-
teru gospodarczego miasteczka drugiego typu

Natomiast miasta powiatowe powinny by¢ juz uje-
te w szerszg planowa akcje¢ uprzemyslowienia kraju.
Miasteczko powiatowe bez rozbudowanej funkcji pro-
dukcyjnej, przemystowej nie moze utrzymacé sie przy
projektowanej wieikosci osrodka powiatowego licza-
cego okoto 8—10 tys. mieszkancow i dlatego plan je-
go zagospodarowania powinien by¢ oparty w szerszej
niz dotychczas mierze o plany opracowywane cen-
tralnie,

Rezerwy pelniejszego wykorzystania maszyn i urzadzen

W kopalni .Ziemowit”

PRACOWANIE nowego planu 5-letniego na la-
ta 1956—1960 rozpoczeta zaloga kopalni ,Zie-
mowit‘ od przeanalizowania dotychczasowych do-
brych i zlych stron w ekomomice, w technice i pro-
dukeji kopalni. Doswiadczenia planu 6-letniego byly
bazag wyjSeiowa w tej pracy. Nieoceniona w opraco-
wanju planu 5-letniego byla réwniez uchwala KC
PZPR — wskazujgca na wciggniecie do dyskusji
nad opracowaniem planu organizacji partyjnej i ca-
lej zalogi zakladu w celu przedyskutowania i usta-
lenia wlasciwego tempa rozwoju zakladu i jego pro-
dukeji wokot prawidlowego, najkorzystniejszego usta-
lenia wskaznikow podstawowych asortymentow pro-
dukeji, kierunku specjalizacji zaktadu, postepu tech-
nicznego, poprawy stanu bezpieczefistwa i higieny
pracy, wydajno$ci pracy i poziomu zatrudnienia.
Tre$¢ uchwaly i wskazniki techniczno-ekonomiczne
przystane kopalni ze Zjednoczenia zostaly podane
zalodze do wiadomosci na ogolnym zebraniu w I de-
kadzie stycznia 1956 r. z réwnoczesnym apelem
do gérnikéw, aby podane wskazniki przedyskutowali
W poszczegolnych oddzialach produkeyjnych i uslu-
gowych oraz opracowali kontrplan odpowiadajgcy
rzeczywistej zdolnosci produkcyjnej kopalni ,,Ziemo-
wit”“. Do pomocy goérnikom ‘w opracowaniu kontr-
planu przydzielita komisja gléwna problamowe ko-
misje robocze do technicznego i ekonomicznego opra-
cowania skladanych wnioskow.
W wyniku toczacej sie¢ w kopalni ,Ziemowit® dy-
skusji nad planem 5-letnim do komisji glownej wply-

nely 263 wnioski, z tego 78 wnioskow dotyczgcych
zagadnienn produkcyjnych, 70 wnioskow dotyczgcych
mechanizacji, 50 wnioskéw dotyczacych postepu tech-
nicznego, 25 wnioskow w sprawie polepszenia wa-
runkéw bytowo-mieszkaniowych, 22 dotyczgce pod-
niesienia bezpieczefistwa pracy i 18 — szkolenia
wewnatrzzak!adowego. |

Zlozone wnioski przodownikéw pracy, racjonaliza-
torow, nowatoréw, technikéw, inzynieréw i ekomno-
mistow — po zastosowaniu — pozwolg w okresie
piccioletnim zwigkszy¢é produkcje o 23872 t w sto-
sunku do ilosci pierwotnie zaplanowanej, przy wzro-
scie wydajnosci pracy na roboczodzienn z 1211 kg
w 1956 r. do 1.480 kg w 1960 r., i osiggnaé ponad-
planowa obnizke kosztow wlasnych w okresie pigcin
lat w kwocie 3.208 tys. zl.

W tym wzroscie produkeji, wydajnosci i akumu-
lacji powazna rola przypadta komisji rezerw -i ko-
misji mechanizacji. Komisje te 'w trakcie dyskusji
przeanalizowaly dotychczasowe wykorzystanie w ko-
palni ,,Ziemowit® maszyn i urzadzen oraz opracowaly
wnioski zmierzajace do pelniejszego ich wykorzysta-
nia. ‘ '

Analiza wykazala powainy wzrost maszyn i urzg-
dzen dolowych, ktéry w stosunku do ich wartoSci
z 1953 r. 'w nastepnych latach przedstawial si¢ na-
stepujaco: w 1954 r. — 225%, w 1955 r. — 540%.
Za podstawe porownawczg przyjeto dlatego rok 1953,
ze byl to okres, kidry nastapil bezposrednio po roz-
ruchu kopalni.
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Wzrost iloSci maszyn i urzadzeri dolowych oraz
ich wykorzystanie przyczynilo si¢ 'w znacznej mie-
rze do nastepujgcego wazrostu produkeji: styczen
1953 r. — 100, grudzien 1953 r. — 260, grudzien
1954 r. — 388, grudzien 1955 r. — 456.

Wskazniki mechanicznego urabiania i ladowania
ksztaltowaly sie w tym czasie mastepujgco (w /o):

Rok Urabianie Y.adowanie
1953 54,2 32.3
1954 71,9 38,2
1955 79.3 37.4

»

Osiggniecie slalego wzrostu podanych wskaznikow

mechanicznego urabiania i ladowania przypisa¢ na-
lezy dobrej i ofiarnej pracy, takich pracownikow
z dzialu maszyn dolowych, jak Kurcjusz, inz. Koziol
i inni, ktorzy robili wszystko, aby maszyny i urzg-
dzenia bhyly jak najszybciej uruchamiane i-dawaly
s jak najlepsze wyniki techniczno-ekonomiczne. Duza
pomoc kopalni okazywali tutaj pracownicy Jaworz-
nicko-Mikolowskiego Zjednoczenia Przemysiu We-
glowego.

Wyniki dobrej wspdlpracy zjednoczenia z kopalnig
nie daly diugo na siebie czekaé. Kopalnia osiggnela
jedne z lepszych wskaznikow mechanicznego ura-
biania i tadowania nie tylko w grupie wspélzawod-
niczacych kopaln, ale i w calym przemysle weglo-
wym. |

Nie znaczy to jednak, ze kopalnia gospodarowala
érodkami trwalymi bez bledow. Bledy i niedociagnig-
cia uwidocznily si¢ szczegdlnic w kosztach wlasnych
i wydajnosci pracy. Koszty w roku 1955 przekro-
czone zostaly w stosunku do planu o 4 zt na 1 to-
nie, z czego okolo 33%p przypada na wzrost kosztow
z tytulu mechanizacji. Wiadomo, ze przy duzej me-
chanizacji roSnie amortyzacja, koszty smaréw, energii
elektrycznej itp., ale z drugiej strony malejg koszty
robocizny i wzrasta wydajno$¢ pracy, ktéra w osta-
tecznym wyniku powinna da¢ nie wzrost — a ob-
nizke kosztow wlasnych.

Podobnie nickorzystnie zwlaszcza w 1955 r. ksztal-
towata si¢ wydajnos¢ pracy na tle wzrostu maszyn
i urzadzen, co wykazuje nastepujgce zestawicnie:

... NVzrosl wartodci
Rok Wzrost wydajnosei nﬁ?s/7r?gti\:ntrlngsz ,
' weglowe) w Y% A5y 0/ Zadzen
) W o
1953 . 100 100
1954 148 225
1955 154 029

Jedng z powazniejszych przyczyn, powodujacg duza
rozbiezno$¢ miedzy wzrostem wartoéci maszyn i urzg-
dzen a wzrostem wydajnosci pracy jest to, ze inzy-
nierowie i {echnicy mechanizacji po wprowadzeniu
nowych maszvn i urzgdzen do oddzialéw wydobyw-
czych, mie zmniejszyli réwnoczeénie zalogi — po
pewnym nieodzownym okresie przyuczenia — o taka
ilo§¢ pracownikéw, jaka wynika z wykonania prac
mechanicznych w micjsce dawnych prac recznych
i nie kierowali jej do oddzialéw nowouruchomio-
nych.

Bardziej szczegdlowa analiza prawidlowego usta-
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wienia zdolnosci produkcyjnej w planie 5-letnim
wykazala, ze kopalnia w okresach ubieglych nie
wykorzystala w pelni intensywnie i ekstensywnie
niektérych maszyn i urzgdzen. Np. praca 2 wrebia-
rek uniwersalnych, pracujacych w identycznych wa-
runkach na chodnikach dala réine wskazniki inten-
sywnego wykorzystania Srodkow trwalych w zalez-
nosci od wykorzystania mocy produkcyjnej wrebiarki.
Wirebiarz na chodniku nr 1 robil wrab pionowy na
calg dwuwmetrowg dlugosé¢ wrebiarki, szeroki na 4 m
i wysoki na 2 m i otrzymywal urobek z jednego
cyklu 20,8 ton wegla. Wrebiarz na chodniku nr 2 nie
wykorzystal natomiast przy wrebie calej dlugosci
wrebiarki i robil wrab o wymiarach 4 m na 2 m,
co dalo 18,9 ton wegla. W takich przypadkach malatla
ilos¢ produkcji, a rosly koszty amortyzacji, co obra-
zuje nastepujace zestawienie:

Chodnik Chodnik
Nr t Nr 2
I10§¢ urobionego wegla
w tonach na zmiane 20,8 18,9
Koszt amortyzacji
1twazl 0,85 0,94

Z powodi wiec niepelnego wykorzystania mocy
jednej tylko wrebiarki kopalnia stracila w ciggu
roku 1216 ton wegla.

Podobnie wygladaly wskazniki ekstensywnego wy-
korzystania maszyn i urzadzen. Pod pojgciem eksten-
sywnego wykorzystania rozumie¢ nalezy stopien wy-
korzystania maszyn na jednostk¢ czasu, tj. w ciggu
roku, doby i zmiany.

Miernikiom ekstensywnego wykorzystania urzg-
dzenn obiektu przemyslowego jest stosunek faktycz-
nego czasu pracy do czasu nominalnego czy kalen-
darzowego i ilo§¢ produkcji uzyskana przy ich po-
mocy w czasie, np. ilos¢ ton urobionego wegla przez
wrebiarke uniwersalng w ciggu roku, doby i zmiamy,
ktora z kolei jest zalezna od organizacji pracy.
W zaleznosci zatem od prawidlowego wyboru syste-
mu eksploatacji, prawidlowego ustawienia wykony-
wania poszczegolnych prac i czynnosci w ciggu kazdej
roboczozmiany, wrebiarka bedzie wiecej lub imniej
wykorzystana. Przy pomocy ‘wrebiarki uniwersalnej
wykonuje sie na chodnikach wrebianie i mechaniczne
ladowanie. Mechaniczne tadowanie waha sie¢ w gra-
nicach od 20 do 45%. Przy dobrze odstrzelonych
przodkach zdolno$é zaladowcza wrebiarki wynosi
okolo 60 t nia godzine. Przy skréceniu czasu opera-
cyjnego, nie zwigzanego z pracg maszyny mozliwe
jest wykonanie 2 cykli podczas jednej zmiany wy-
dobywczej. Wskazuje na to harmonogram, oparty na
chronometrazach.

Czas wrebiania w jednym cyklu wynosi przecigt-
nie 60 minut, za$§ ladowania 50 minut, razem 110
minut, na 2 cykle 220 minut.

Taki czas roboczy maszyny stanowi 600 efek-
tywnego czasu pracy. Doliczajgc czas przejazdu wre-
biarki wykorzystanie jej wzrosnie do 70%. Przyjmij-
my, ze w naszych kopalniach mozna wykonaé wrg-
biarka uniwersalng 2 cykle na =zmiang, a wskaznik
ekstensywnego wykorzystania obliczony w przytoczo-
nym przykladzie na 700 przyjmijmy za dobry, to
ilo§¢ produkeji i koszt amortyzacji przypadajacy na




1 tong, przy wrebiarkach -wykdnujacych 1 i 2 cykle
na zmiang przedstawia sig¢ nastepujgco:

Wrebiarka | Wrebiarka
wykonala | wykonala
1 cykl 2 cykle

[10§¢ urobionego wegla
w tonach na 1 zmiane 20,8 41,6

Koszt amortyzacji przypa-
dajacy na 1 t w zl

0,85 0,42

Z przytoczonej tablicy wynika, ze koszt amorty-
zacji przypadajacy na jedng tone urobku przy dwéch
“cyklach jest o 0,43 zl mniejszy niz przy jednym
- cyklu. Oznacza to, ze przy miepelnym ekstensywnym
wykorzystaniu wrebiarki maleje produkcja, a rosna
koszty. Z tego tytulu kopalnia poniosta strate
w 1955 r. w kwocie okolo 50 tys. zi.

Nielepiej przedstawialo si¢ rowniez wykorzysia-
nie efektywnego Tunduszu czasu pracy maszyn w sto-
sunku do funduszu czasu pracy faktycznie przepra-
cowanego. Dyskusja nad planem 5-letnim wykazala,
7e zaréwno na dole, jak i na powierzchni znajduja
sie maszyny od dluzszego czasu stojgce bezczynnie,
po prostu zapomniane i w ‘wielu przypadkach nie
ujete ewidencjg w kartotekach srodkow trwalych.

W celu usunigcia wymienionych niedociggnigé
i osiagniecia w planie 5-letnim jeszcze lepszych efek-
téw techniczrio-ekonomicznych w zakresie mechani-
zacji, podjeto 'w kopalni ,,Ziemowit* szereg przed-
sigwzie¢ organizacyjno-technicznych.

Przeprowadzono kontrole inwentaryzacji $rodkéw
trwalych, w czasie ktérej ujawniono 25 maszyn
i urzadzen nie zapisanych w poprzednich spisach
inwentaryzacvjnych. Pozostale $rodki trwale podzie-
lono na czynne i nieczynne w dniu przeprowadzenia
kontroli z podaniem stopnia zuzycia. Srodki nieczyn-
ne, a nadajace sie¢ do eksploatacji, oddano do ruchu
lub do dyspozycji jednostki nadrzednej, za$ niena-
dajace si¢ do eksploatacji odstawiono do remontow
lub na zlom, w zaleznosci od stopnia zuzycia i opta-
- calnoSci przeprowadzania kapitalnych remontow.

.Skierowano na przeszkolenie wewngtrzzakiadowe
wszystkich pracownikow, ktérzy obsluguja maszyny

i urzadzenia, a nie posiadaja odpowiednich kwah-
fikacji lub posiadajg kwalifikacje, lecz w pracy wy-
kazuja pewne niedociggnigcia.

Opracowano dla poszczegdlnych grup maszyn bi-
lanse efektywmego funduszu czasu pracy w oparciu
o lokalne warunki geologiczne i eksploatacyjne oraz
opracowano metody kontroli wykorzystania w pro-
cesach produkeyjnych efektywnego funduszu czasu
pracy maszyn i urzadzen.

Przeniesiono dzial maszyn dolowych z pionu kie-
rownika rob6t gérmiczych do pionu gléwnego me-
chanika, w celu ustalenia w kopalni jednego gospo-
darza Srodkéw trwalych.

Skiercwano do opracowania w Kklubie racjonali-
zacji i techniki 60 wnioskow dotyczacych uspraw-
nien i ulepszen istniejgcego parku maszynowego.
W oparciu o dokonane usprawnienia organizacyjne
przeprowadzono korekte procentowych wskaznikow
mechanicznego urabiania | ladowania w planie

» 5-letnim:

1956 | 1957 | 1958 | 1959 | 1960

Urabianie
wedlug projektu
planu 5-letniego 71,61 720f 74,01 76,0 80,0

korekta planu 740| 76,04 77,0{ 81,0f 83,0
roznica + 24|+ 40|+ 3,0+ 5,014 3,0
Fadowanie

wedlug projektu
planu S-letniego 33,0f 335 33,8| 325| 340

korekta planu 34,0 36,0| 37,0{ 40,0{ 33,0
roznica + 1,0+ 25|+ 3.2]4 7.5]|— 1 g

Zestawienie wykazuje prawie we wszystkich la-
lach wzrost wskaznikow z wyjatkiem mechanicznego
tadowania w 1960 r., gdzie z powodu zmienionych
warunkow geologicznych mechaniczne ladowanie
zmaleje 'w korecie w stosunku do planu o 1%,. Po-
prawa wskaznikéw mechanicznego ladowania i ura-
biania jest glowng podstawg planowania wzrostu
wydajnoéci pracy i obnizki kosztéw wlasnych.

Alojzy Gorny

Przemyst wiékien lykowych organizuje bazy dla produkcji

czeSci zamiennych

PRZEMYSLE lekkim branza wildkien 1lyko-

wych (len, konopie, juta) znajauje sig, ze
wzgledu na zagadnienia surowcowe, w zupelnie od-
miennej od innych galezi sytuacji. Przemyst wlo-
kien tykowych oparty jest prawie wylgcznie na
krajowej bazie surowcowej, a poniewaz w okresie
minionej 6-latki baza ta nie w pelni jeszcze zaspo-
- kajala potrzeby przemyslu, to park maszynowy,
szezegolnie Iniarski, mie mégl by¢ nalezycie wyko-

rzystany, Na tym tle odmiennie — w stosunku do .

innych przemyslow — przedsiawia sig gospodar‘lfa
~ parkiem maszynowym. W przemysle Iniarskim nie
zachodzi na przyklad istotna potrzeba wymiany klu-
czowych maszyn w drodze zakupu, nie zachodzi ro-
wniez potrzeba budowy nowych. Niezmiernie wazny

jest tu natomiast problem remontéw parku maszy-
nowego.

Problem ten stanie si¢ szczegolnie palacy, jezeli
wezmiemy pod uwage fakt, Ze wigkszoS¢ maszyn
Iniarskich, jest przestarzalej konstrukcji. Ponadto
niezmiernie klopotliwa jest wielka réznorodno$¢ par-
ku maszynowego, instalowanego przez przedwojen-
nych przemyslowcéw. RéznorodnoS¢ maszyn jest tak
wielka, ze czesto trudno znalezé w jednym zakia-
dzie dwie maszyny o wymiarowo jednakowych ele-
mentach i czesciach zamiennych.

Oczywiscie w takiej sytuacji gospodarka remon-
towa natrafila na szczegélnie grozne przeszkody.
W gospodarce tej wystgpuje jeszcze jeden ‘mqment
nickorzystny. KapitaliSci (najczesciej zagraniczni)
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prowadzili konserwacje maszyn i remonty prawie
wylacznie przy pomocy cze$ci zamiennych sprowa-
dzanych z firm zagranicznych, przy czym zamoéwie-
nia swe opierali prawie wylacznie na danych kata-
logowych. Powstala wobec tego nowa trudnosé, gdyz
wiekszo$¢é zakladow pozbawiona byla jakiejkolwiek
dokumentacji rysunkowej, ktéra pomoglaby w zor-
ganizowaniu produkcji czeSci zamiennych w Kkraju.
- Z tych powodow w pierwszych latach powojennych
gospodarka remontowa znalazla sie w powaznyn
impasie, zwlaszcza ze zachodzila konieczno$é¢ odbu-
dowy zniszczenn wojennych. Ratowano sytuacj¢ rege-
nerujgc stare czeSci lub dorabiajgc (zreszta majczes-
ciej nieudolnie) najkonieczniejsze czeSci we wlas-
nych skromnych warsztatach przyzaktadowych. Ten
system prowadzenia remontow nie byl jednak w sta-
nie zaspokoi¢ stale rosngcych potrzeb przemystu.

Zagadnienie remontéw zostalo — przynajmnicj
czgSciowo — rozwigzane przez zonganizowanie Za-
rzagdu Remontu Maszyn Wildkienniczych, rozporza-
dzajgcego pewng liczbg niewielkich zakladow, na-
stawionych na produkcje czesci zamiennych. Prak-
tyka ostatnich lat wykazala, Zze ten sposob zaopa-
trzenia daleki jest jednak od doskonalosci i rozwig-
zania takiego nie mozna uwazaé za ostateczne. Go-
rzej, bo w wielu przypadkach system ten spowodo-
wal powazne trudnosci ma odcinku remontowym
wskutek nieterminowych dostaw cze$ci. Spowodowa-
lo to w wielu przypadkach powstawanic nadmier-
nych remanentéw czedci zamiennych, a to wtedy
gdy dostawa czesci nastepowala po przeprowadze-
niu przez zaklad remontu maszyny produkeyjnej.
Czgsci te ze wzgledu na réznorodnosé parku maszy-
nowego nic mogly by¢ uzyte do remontu innej ma-
szyny i wedrowaly do magazynu. W ten sposob po-
wstaly nadmierne zapasy cze$ci, ktore nie mogly by¢
wykorzystane przy remontach; zachodzila koniecz-
no$¢ stosowania polsrodkéw, regeneracji, co niewat-
pliwie obnizalo jako$¢ i warto$¢ remontu. Powstal
tez inny, niemniej {rudny problem ekonomiczny,
a mianowicie koszt remontu poczal nadmiernie
wzrasta¢, mimo ze jego zakres nie ulegt zasadni-
czym zmianom. Spowodowane to zostalo wzrostem
kosztu czgsci zamiennych produkowanych systemem
fabrycznym. Zjawisko to wydawaloby sie anormal-
ne i trudne do wytlumaczenia. Sprawa ta jest jednak
dosé prosta.

Przede wszystkim wigkszo$¢ zamowien zaklaaow
opiewalo na czedci w iloSci kilku, najwyzej kilkuna-
stu sztuk jednego typu. Zrozumiate jest, ze taka
produkcja jednostkowa w zakladzie nastawionyvm na
serie jest wybilnie nieekonomiczna i — mimo ze sy-
stem pracy jest tam lepszy, a normy akordowe (spo-
wodowane lepszym wyposazeniem warsztatu) nizsze
— inne koszty, a zwlaszcza narzuty na robocizne,
powodujg znaczne zwigkszenic ogdlnego kosztu Wy-
twarzania.

Wszystko to spowodowalo konicezno$¢  szukania
nowych rozwigzan. Miedzy innymi — przemysl
Iniar~ki, ktory zreszta znalazl sie w syluacji przy-
musowej, rozpoczal szybka rozbudowe kilku wlas-
nych warsztatow przyzakiadowych, stwarzajgc z
nich wlasne bazy zaopatrzen’a w cze$ci zamienne,
szczegllnie w takie czesci, kidre nalezalo produko-
waé systemem jednostkowym lub maloseryjnym.

Czy polityka ta jest sluszna?

O slusznoci jej Swiadczy praktyka. Wezmy na
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przyktad baz¢ remontowg w Zyrardowie. W pierw-
szym kwartale 1954 r. warsztat wyprodukowat czes-
ci o wartosci 228 tys. zl, a w koficu tego roku kwar-
talna produkcja doszla do wysokoSci 328 tys. zi.
W roku 1955 baza w Zyrardowie osiggnela kwartal-
ng produkcje wartoSci okolo 459 tys. zt. Naleizy przy
tym zauwazy¢, Ze wzrost produkcji byl niepropor-
cjonalnie wyzszy od wzrostu zatrudnicnia, co stwo-
rzylo podstawy do obnizenia kosztow i cen na cze-
sci zamienne. Ogolnie biorge produkeja baz przemy-
stu Iniarskiego w roku 1955 zamyka si¢ liczby
9719 tys. zl, podczas gdy wartos¢ sprowadzonych
w tym czasie czeSci z ZRM osiggneta sume 9039,
tys. zl.

Nie jest to oczywiscic argument na obrong pew-
nego usamodzielnienia przemysiu w zakresie zao-
patrzenia w czeSci zamienne. Zasadniczvm atutem,
poza innymi, jest raczej jakos¢ wyprodukowanych
czesci. Okazuje sig, ze w roku 1955 zlozono reklama-
cji dotyczacych produkeji zakladéw podleglych Za-
rzgdowi Remontow Maszyn lacznie 11,29, podczas
gdy iloS¢ reklamacji dotyczgea czesSci produkowa-
nych systemem gospodarczym ograniczyla si¢ do
1,29. Jakie sg tego przyczyny?

Nalezy sadzi¢, ze poza niedomaganiami w zakre-
sie kontroli technicznej {(kiora zreszta w ZRM jest
lepiej postawiona) jedng z istotnych przyczyn tego
s'anu rzeczy jest to, ze bazy remontowe, ktére pow-
staly z warsztatow przyzakladowych, maja pewne
traaycje, majg zespdt fachoweéw znajacych specy-
fike produkowanych «cze$ei do maszvn  Iniarskich,
znajgcych przeznaczenie i zastosowanic tych czescl,
podczas gdy zaklady ZRM produkujgce rdznorodny
asortyment dla wielu galezi przemystu lekkiego
nie mogg w podobny sposob wyspecjalizowaé swych
robotnikow i personel inzyniersko-techniczny. Jest
to tym bardziej wazne, ze — jak juz wspomniano —
branza widkien lykowych ciagle jeszcze cierpi na
powazne luki w dokumentacji technicznej oraz ze
posiadana nawet dokumentacja rysunkowa daleka
jest od doskonatosci. W tych warunkach positkowa-
nie si¢ takimi rysunkami wymaga bezwzglednej
znajomosci zastosowania czeSci zamiennych.

Obok tych argumentéw przemawiajgcych na ko-
rzyS¢ posiadania wlasnych baz przyzakladowych,
istnicje jeszcze jeden, niemniej wazny. Mowa iutaj
o ksztaltowaniu si¢ kosztéw produkecji czesci wply-
wajacych na ich ceng. Dla ilustracji warto podaé ta-
belke obrazujaca $rednie ceny niektorych czesei pro-
dukowanyeh w ZRM i we wlasnych bazach (w zi):

I ZRM l wlasne bazy
odlewy surowe z zcliwa 4,28 3,60—12
odlewy surowe z brazu 0,04 5,00—26
czedei zeliwne obrabiane 11,34—26.03]  9,00—19,30
czesei stalowe 23,32—25,60]  8,00—22,10
cze$ei z brazu obrabiane 35,00—48.50] 11,20—38,50

Przyjrzyjmy si¢ tym liczbom zakladajgc, ze jako
ceny Srednie zawieraja one w sobie szereg bledéw

i porownywalno$¢ ich ze wzgledu na rozny asorty-

ment nie moze by¢ pelna.

Okazuje sig, ze ceny te malo si¢ roznig miedzy
sobg, a przeciez rozpatrujemy dwa rdéine sposoby
fabrykacji. Pierwszy z nich oparty jest na znacznie
doskonalszych metodach pracy, lepszym parku ma-
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szynowym i.sprawniejszym syslemie pracy, drugi
zas§ — to typowy sposob produkeji drobnoseryjne;j
i prymitywnej, nie przewidujgcy stosowania przy-
rzadéw i oparty na znacznie slabszej organizacji
pracy. Sprzecznos¢ ta wymaga wyjasnienia.

Wiasne bazy sg na ogol wlgczone do ogolnego sy-
stemu administracji i organizacji zakladu maocierzy-
stego, Iniarskiego i stanowig niewielki stosunkowo
oddzial. Stad wszelkie koszty zwigzane z utrzyma-
niem takiego warsztatu, z zaopatrzeniem, admini-
stracja, ksiggowoscig itp. sg nizsze i wskaznikowo
wyrazajg si¢ w znacznie mmiejszych narzutach, obli-
czanych w stosunku do robocizny (okoto 1509,),
podczas gdy zaklady ZRM — jako typowe samo-
dzielne przedsigbiorstwa — ‘'muszg posiadaé, poza
szeroko rozbudowanym personelem technicznym,
wszystkie komorki organizacyjne, co powoduje zna-
czne zwigkszenie narzutéw (nierzadko dochodzg-
cych do 300%).

Jasne jest, ze przy takim ukladzie oplacalnosé pro-
dukcji bedzie zapewniona tylko wtedy, gdy wazrost
narzutow bedzie zrownowazony, a jego wplyw zna-
cznie obnizony przez lepszg organizacje pracy, tj.
znaczne zmniejszenie kosztow robocizny, a to znow
mozliwe jest wylacznie przy systemie produkeji
wielkoseryjnej. Stad plynie ostateczny wniosek, ze
zaopatrzenie w czeSci, szczegolnie nietypowe, bez-
wzglednie nalezy oprze¢ o wilasne mozliwosci wpro-
wadzajgc  zasad¢ samowystarczalnoSci, natomiast
zakladom produkujacym cze¢$ci pozostawié produkcje
seryjng i wielkoseryjna.

Jak to zadanie rozwigzaé?

Wida¢ tu kilka drég i mozliwosci. Po pierwsze —
przy takim zalozeniu moze okazac sig, ze c¢zeS¢ po-
tencjalu istniejaca w zakladach nastawionych na

y4 zagadnieﬁ zatrudnienia

RZED rokiem 1939 o przemys$le odziezowym sty-
szato sie bardzo niewiele. Wigkszosc konfekeji by-
“ta wéwezas wwtwarzana przez indywidualnych rze-
mieslnikow, wzglednie systemem  chalupniczym.
Wprawdzie ,Maty Rocznik Statystyczny® zawiera
pewne dane dolyczace przemyslu odziezowego, po-
dajac m. in., ze w 1937 roku w 749 zakladach kra-
wieckich i bielizniarskich zatrudnionych bylo ogdtem
6.658 robotnikow, jednakze dane te nie dajg pelnego
obrazu, obejmuja bowiem jedynie ,,wigksze® przed-
sighiorstwa, Widaé¢ zroszta, ze i te ,,wigksze® przed-
sigbiorstwa zatrudnialy, przynajmniej nominalnie,
ponizej 10 o0séb, Duza cz2éé produkeji dla tych
przedsiebiorstw wytwarzana byla systemem naklad-
czym przez chalupnikow nie ujetych w przedwojen-
nych statystykach. Liczba takich chalupnikow byta
niewatpliwie kilkakrotnie wyzsza od liczby pracow-
nikéw zatrudnionych bezpoérednio w przedsigbior-
stwach. Owczesne zaklady odziezowe zupelnie nie
odpowiadaly dzisiejszym pojeciom o zakladzie prze-
mystowym, Wypada tu nadmieni¢, ze caly proces
produkcyjny byt prymitywry, a stopiefi mechanizacji
prac znikomy.

Ogélnie stwierdzi¢ mozna, Ze rowniez przemysl
odzieZowy pozostawal daleko w tyle za szeregiem

produkcje czeSci zamiennych jest miewykorzystanay
prze'o mozna by mniejsze zaklady przekaza¢ w for-
mie baz zakladom widkienniczym. Poza tym istotna
staje si¢ sprawa pelnego wykorzystania rezerw
produkcyjnych tkwigcych jeszcze w poszczegdlnych
dzialach gléwnych mechanikow przy zaktadach wio-
kienniczych. Rozwigzanie tego problemu w zasadzie
znalazlo Ministerstwo Przemyslu Lekkiego wpro-
wadzajac tak zwane plany kompleksowe dla stuzb
gfownego mechanika.

Ta nowa forma organizacyjna, wyprébowana w
ZZPL im. ,Rewolucji 1905 r.“ w Zyrardowie, ma
na celu Scisle ujecie zadan i obowigzkow wszystkich
czialow -gléwnego mechanika w jeden plan produk-
cyjny.

Plan kompleksowy stwarza réwnicz realne mozli-
wosci analizy pracy. tychze dzialow, ujawniania ist-
niejgcych rezerw, stalej progresywnej mobilizacji do
pracy zarowno w zakresie remontow, jak i produkcji
warsztatowej oraz stwarza odpowiednie warunki dla
zainteresowania materialnego zalogi.

Korzysci stosowania planu kompleksowego s3
oczywiste; nalezy do nich miedzy innymi wzrost
sredniej wydajno$ci z kilkunastu do kilkudziesieciu
procent w okresie rocznym, czego wykladnikiem jest
wzrost produkcji bez powiekszania zalogi.

Reasumujgc, nalezy stwierdzi¢, ze ws$rod wielu
drog zmierzajacych do poprawy gospodarki remon-
towej is'nieje jedna najbardziej wlasciwa, ktora pro-
wadzi do maksymalnego usamodzielnienia si¢ bran-
zy lykowej na trudnym odcinku zaopatrzenia w czg-
Sci zamienne. Jest to jedyna mozliwosé dostosowa-
nia si¢ do specyficznych warunkow, w jakich znaj-
duje si¢ park maszynowy tego przemystu.

Jerzy Konecki

W przemys’le odziez'owym

krajow bardziej uprzemysiowionych, a jego pézniej-
szy rozwaj jest SciSle zwigzany z przemianami spo-
leczno-politycznymi, jakie nasigpily w naszym kraju

po wyzwoleniu,

W marcu 1945 roku stan zatrudnienia w przemy-
$le odziezowym wynosit 6.687 robotnikow, a wigc nie
odbiegal zasadniczo od stanu przedwojennego, acz-
kolwiek zatrudnienie koncentrowalo si¢ w mniej-
szej liczbie przedsiebiorstw. Jeszcze w tym samym
roku nastepuje bardzo znaczny, bo blisko trzykrot-
ny wzrost stanu zatrudnienia, tak ze w grudniu ro-
tuje sie juz liczbe 17 558 robotnikow, a $rednia rocz-
na wynosita 12590, Najwigksza dynamike wzrostu
zatrudnienia obserwujemy na przestrzeni lat 1945
— 1950, Miedzy rokiem 1945 a 1946 zatrudnienie ro-
botnikéw wzrosto o blisko 10 tysigcy oséb, w roku
1947 o dalsze 8 tysiecy. W nastepnych latach wzrost
zatrudnienia wynosi mniej wiecej po 3 tysigce 0sob
rocznie. W roku 1950 przemyst osigga zatrudnienie
przeszio 40 tysiecy robotnikow.

Nalezy tu zaznaczy¢, ze wraz ze WZI:()Ste«n.‘l stanu
zalrudnienia nasi¢powaly zmiany organizacyjne, po-
legajgce na komasacji malych zakladow w wigksze
przedsiebiorstwa. W rezultacie obecrie  przemyst
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odziezowy liczy 46 przedsigbiorstw, w ktérych za-
trudnionych jest przeszlo 40 tysiecy robotaikow.

Fakt, ze zatrudnienie od 1950 r nie wzrosto przy
réwnoczesnym znacznym zwiekszeniu si¢ produkcii,
Swiadezy o dokonanym postepie techniczno-organi-
zacyjnym i wzroscie wydajnosci pracy. Wynika to
w szczegdlnosci z przeprowadzenia specjalizacji za-
kladé6w w produkcji okre§lonych asortymantéw, jak
réwniez z poglebiania specjalizacji robotnikow, Mia-
rag tego moze byé¢ chociazby fakt, Zze podczas gdy
w roku 1949 rozrézniano w przemySle odziezowym
zaledwie 34 specjalnosci (mowa tu o zawodach ty-
powo produkcyjnych), to obecnie taryfikator klasyii-
kacyjny wymienia przeszlo 300 specjalnosci. Taka
daleko posurigta specjalizacja zawodowa jest odbi-
ciem wusprawnienia organizacji procesu produkcyjne-
go, umozliwiajacego przydzielenie robotnikowi pra-
cy najlepiej odpowiadajacej jego kwalifikacjom za-
wodowym. Np. taryfikator kwalifikacyjny z roku 1949
wymienial w kat. VII prac wykonywanych na maszy-
nach-stebnéwkach tylko 1 zawdd — szwaczki, ktorej
kwallifikacje okreslono jako ,,umiejetno$¢ wykonywa-
ria kazdego elementu na kazdym artykule konfek-
cyjnym w zakresie odziezy lub bielizny“. Obecny ta-
ryfikator wymienia w kat VII prac na maszynach-
stebnéwkach 24 zawody, m. in. takie, jak kolnierzy-
karz, lamowacz pach, przyszywacz kieszeni, reka-
wiarz, stebnowacz kieszeni, wypustkarz itp. Niewat-
pliwie temu poglebieniu specjalizacji  nalezy
w znacznym stopniu przypisa¢ wzrost wydajrnosci
pracy na przestrzeni lat 1951—1955 o 30%, mimo ze
mechanizacja prac wystepowala w stosunkowo
skromnym zakresie.

Komasacja mniejszych zakladow doprowadzita do
stosunkowo niewielkiej liczby duzych przedsiebiorstw,
co niewatpliwie ulatwia kierowanie przemystem. Nie-
mniej jednak rozpigtosci w stanie zatrudnienia w po-
szczegllnych przedsigbiorstwach sg dzi$ jeszcze dosé
znaczne, mnajmniejsze bowiem zaklady zatrudniaja
ponizej 300 osob, pedezas gdy w najwieckszych za-
trudnienie przekracza 2, a nawet 3 tysigce osdb.
O rozpietoSci tej Swiadczy naslepujgce zestawienie:

Liczba zakladow wedlug ilo§ci zatrudnionych pracownikow
. w roku 1955

do 300 300—500 500—750 750—1000 1000—1500 1500—2000 powyzZ. 2000

9 5 10 9 6 3 4

Z zestawienia tego wida¢, ze zaklady male za-
trudriajgce do 500 robotnikéw stanowia 30Y% ogdl-
nej liczby przedsiebiorstw, zaklady &rednie, tj, za-
trudniajgce do 1000 robotnikow — 419, reszte sta-
nowig zaklady duze i bardzo duze

Azeby moéc ustosunkowaé si¢ do wskazanej tu
struktury, nalezaloby zadaé sobie pytanic, jaka wicl-
ko$¢ zatrudnienia nalezy uwazaé za najbardziej ra-
cjonalng, Odpowiedz wypadnie pozytywnie dla zakla-
déw typu duzego i bardzo duzego. W nicwielkich
bowiem zakladach istnieja znacznic mnicjsze mozli-
wosci racjonalnego wykorzystania parku maszyno-
wego, szczegolnie jeSli chodzi o maszyny specjalne,
jak np. dziurkarki i guzikarki. W duzym zakladzie,
posiadajgcym mp. 10 guzikarek wystarczy 309 re-
zerwy tych maszyn na wypadek awarii, podczas gdy
w malych zakladach trzeba posiadaé c¢o najmniej
2 maszyny, z ktérych tylko jedna moze hy¢ w pelni
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wykorzystana. Rowniez stosurnek zatrudnienia pra-
cownikéw administracyjnych do robotnikéw jest
w malych zakladach wyzszy, a zatem ekonomicznie
mmniej korzystny.

Ze strony niekiérych kierownikow jprzedsigbiorstw
dawalo si¢ niekiedy slysze¢ opinig, ze rowniez i du-
ze zaklady, zatrudniajace ponad 2 tysigce, a nawet
i pcnad 1500 robotnikow, nie s3 ekonomicznie uza-
sadnione, gdviz powodujg zbyt wiele trudnosci w za-
kresie kierowania Poglad taki zrodzil si¢ stad, ie
istotnie niektére duze zaklady borykaly sie, a nawet
i borykaja sie w dalszym ciggu z roznego rodzaju
trudnosciami w zakresie koordynacji prac poszcze-
gcélnych wydzialow produkcyjrych, organizacji za-
opairzenia, obiegu dokumentacji itp. Trzeba sobie
jednak jasno powiedzie¢, ze trudnosci te sa przede
wszystkim wynikiem niezbyt jeszcze wysokich kwali-
fikacji zawodcwych brygadzistow, majstrow, techno-
logow, dyspozytoréw, a czesto i kierownictwa zakla-
du. Stad jednak nalezy wyciagnag¢ wniosek nie
o braku uzasadnienia takich zakladow, lecz o ko-
nieczrosci szukania rozwigzania we wlasciwym po-
stawieniu zagadnienia szkolenia.

Zadanie przygotowania ocdpowiedniej liczby wy-
kwalifikowanych specjalistow z zakresu ekonomiki
i techniki przemystu odziezowego nie moZe byé roz-
wigzane jedynie w drodze organizowania kilkutygod-
niowych kursow dla pracownikéw poszczegolnych
dziatow, Rowniez i $rednie szkolnictwo zawodowe
nie jest w tym wypadku wystarczajace, daje bowiem
uczniom tylko pewien zasob ogolnych wiadomosci.
Notabene, warto wspomnie¢ o charakterystycznym
cbhjawie, jakim jest fakt, ze wiekszo§¢ absolwentow
technikow nic chce pracowaé na stanowiskach bry-
gadzistow czy majstrow, a wiec na starowiskach,
kiére wymagajg bezposredniego kierowania zespo-
tem ludzi i bhiezgcego rozwigzywania wielu zagad-
nienn organizacyinych i technicznych, lecz zabiega
o pracg biurowa, czegsto typowo administracyjng. Wy-
daje sie, ze przyczyna tego jest m. in mlody wiek
absolwentow, a w zwigzku z tym i obawa przed bar-
dziei odpowiedzialna praca. Nieodzownym wydaje
sig utworzenie w przeciagu mnajblizszych  kilku lat
wvdzialu  odziezowego na Politechnice Lodzkiey.
Absolwenci  tego wydzialu mogliby bezsprzecznie
w powaznym stopniu wzimocnié kierowniczy i $redni
aparat techniczny w przedsiebiorstwach. Wplyneloby
lo oczywiscie na znaczne zmniejszenie si¢ Wspoin-
nianych tu trudnosci w kicrowaniu duzymi przedsig-
biorstwami,

W sSwietle dotychczasowych wywodow wydaje sig
sluszne zmniejszenie liczby matych, a zwigkszenie
liczby duzych przedsigbiorstw. Zwigkszenie w wymni-
ku komasacji nie wchodzi w rachube, przede wszyst-
kim ze wzgledu na fakt, ze przedsigbicrstwa polozo-
ne s3 w réznych, stosunkowo odlegltych miejscowos-
ciach. W innych z1ndw wypadkach, jak w Lodzi, War-
szawie czy Wroctawiu znajduje si¢ co prawda 2 lub
wiecej przedsigbiorstw, sg to jednakie przedsigbior-
stwa typu S$redniego lub duzego, gdzie komasacja
nastreczataby juz bardzo powazne trudnosci lokalo-
we. Jak zatem przedstawiajg si¢ realne mozliwosci
zwickszenia stanu zatrudnienia w istniejacych tu,
matych przedsigbiorstwach?

W zdecydowanej wigkszosci przypadkow male za-
klady posiadajg nieodpowiednie warunki lokalowe




i ewentualne zwigkszenie stanu zatrudnienia wigze
sie z koniecznoscia przeprowadzenia mniej czy wie-
cej kosztownvch inwestycji. Np. Zbaszyfiskie ZPO,
satrudniajace jeszcze w IV kwartale ubieglego roku
okoto 200 robotnikéw, dzigki zaadaptowaniu dodat-
kowego obiektu zwigkszaja obecnie swéj stan zatrud-
nienia przeszlo dwukrotnie. W podobnym kierunku
idg zamierzenia Jarocinskich ZPO, ZPO w Tarnow-
skich Gorach i Wejherowskich ZPO. Dzieki realiza-
cji podjetych Srodkow liczba zakladéw zatrudniaja-
cych. ponizej 300 robotnikow zostanie zredukowana
do 5, jak to wida¢ z przedstawionej w tabeli struk-
tury stanu zatrudnienia w zakladach przemystu
odziezowego, przewidzianych w planie 5-letnim.

Liczba zakladéw wedlug iloSci zatrudnionych pracownikéw
w roku 1960
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Wielkg role w organizacji zakladéw przemystu
odziezowego odgrywa fakt, Ze przemyst ten jest ty-
powo kobiecym. W roku 1955 w ogdlnej ilosci zatrud-
nionych 86,4% stanowily kobiety. Znajduje to petne
uzasadnienie w definicjach taryfikatora kwalifikacyj-
nego, z ktorych wynika, ze zdecydowana wigkszos¢
czynnosci moze byé wykonywana przez kobiety, Wy-
jatek moga tu stanowi¢ jedynie niektére prace, jak
np. prasowanie, szczegélnie przy uzyciu cigzkich ze-
lazek krawieckich, obsluga maszyn prasowalniczych
i niektére inne prace, Prac tych jest jednak bardzo
niewiele. Z uwagi na daleko posunig¢ta specjalizacje
w zakresie wykonywanych czynnosci pracownik nie-
wykwalifikowany moze w bardzo krotkim okresie
czasu, bo w przeciggu najdalej kilku miesigcy,
zdoby¢ kwalifikacje w okreslonym zawodzie. Sama
praca jest czysta, wigkszo$¢ czynnodci wykonywana
jest w pozycji siedzacej w pomieszczeniach zamknig-
tych. Dzigki tym cechom przemyst odziezowy moze
byé m. in, dobrym uzupelnieniem w osrodkach prze-
mystu ciezkiego, dajac zrdédlo zatrudnienia zonom
hutnikéw, gérmikow itp. Réwniez i w tych okregach,
gdzie istnieja niewykorzystane rezerwy sily roboczej
— przemyst odziezowy miatby duze mozliwosci
szybkiego rozwoju.

Z drugiej jednak strony fakt zatrudniania przez
przemyst duzej iloSci kobiet w powigzaniu z zespo-
lowym systemem produkcji oraz przewaga prac recz-
nych i reczno-maszynowych dyktuje okreslone wa-
runki pracy. Tak wigc w przemysle odziezowym nie
wystepuje zjawisko pracy na trzy zmiany. Praktyka
bowiem wykazata, ze wydajnos¢ zespolu pracujgcego
na nocnej zmianie jest o 20—40% mnizsza od wydaj-
noéci zmian dziennych. Istniejg ponadto trudnosci
w odpowiednim skompietowaniu zespolu, chociazby
z uwagi na niemoznos$é¢ zatrudniania w porze nocnej
kobiet ciezarnych czy matek karmigcych. Trzeba sobie
réwniez zdaé sprawe z faktu, ze wigkszoS¢ kobiet —
niezaleinie od pracy zawodowej — prowadzi jeszcze
gospodarstwo domowe i przewainie nie przeznacza
dnia po przepracowaniu nocnej mmiany na odpoczy-
nek, lecz na zajecia domowe, co z kolei odbija sig¢
ujemr.ie na stopniu ich uwagi w pracy,

Wydawaloby sie, ze najwyzszy wskaznik ezatrud-
nienia kobiet powinien wystgpowac w zakladach pro-

dukujacych tzw. lekka konfekcje (odznaczajacych
si¢ najmiejsza ucigzliwoscig pracy nie wymagajacej
znacznie|szego wysitku fizycznego). Najmniej kobiet
powinny natomiast zatrudnia¢ zaklady produkujgce
korfekcje ciezka, jak np. plaszcze lub ubrania me-
skie. Tymczasem w rzeczywistosci nie stanowi to
zelaznej reguly. Obok bowiem takich zakladow, jak
im. Prochnika w Lodzi, wykonujacych meskie plasz-
cze welniane, gdzie wskaznik zatrudnienia kobiet wy-
nosi zaledwie 68,9%, istnieje szereg zakladow o ana-
logicznej produkcji, w ktorych odsetek kobiet w ogol-
nym zatrudnieniu jest bardzo wysoki. Do takich za-
ktadéw r.aleza np Bytomskie ZPO (87,6% kobiet)
oraz Ostrowskie, Kamieniogdrskie, Sosnowieckie ZPO,
Warszawskie Zaklady im. Obroncéw Pokoju, ktore
zatrudniajag ponad 879Y% kobiet. Najwyiszy za$
wskaznik zatrudnienia kobiet dotyczy Elblgskich
ZPO (97,7%) i Wejherowskich ZPO (96,59%), ktore
nie wykonuja konfekcji lekkiej, lecz Srednig.

Ze spostrzezefi tych trzeba byloby wyciggna¢ wnio-
sek, ze udzial kobiet w przemysle odziezowym moégi-
by sie zwigkszy¢é nawet niezaleznie od profilu pro-
dukeyjnego poszczegolr.ych zakladow. Nalezaloby na-
tomiast zwroci¢ wigkszg uwage na lokalizacje zakla-
déow podlegajacych rozszerzeniu przede wszystkim
pod katem widzenia rezerw kobiecej sily roboczej.
Zreszta — rozpatrujac zagadnienie to «dla calosci
przemystu odziezowego — nalezy stwierdzi¢, ze
wskaznik zatrudnienia kobiet wykazuje tendencje do
wzrostu i na przestrzeni ostatnich paru lat zwigkszy!
sie o przeszlo 39%. Przyczynil si¢ do tego m. in. obo-
wigzujgcy przed kilku laty zakaz przyjmowania do
pracy mezczyzn bez zezwolenia centralnego zarzadu.
Jednakie tego rodzaju administracyjny zakaz nie
mogl daé wtasciwych rezultatéw, zwlaszcza ze wy-
dany on zostal w okresie, kiedy przemyst przystgpil
do wzmozonej walki o podniesienie jakosci produk-
cji. W tym celu trzeba bylo m. in. starac si¢ o przy-
ciagniecie do pracy wigkszej liczby wysoko wykwa-
lifikowanych fachowcéw spoza przemysiu odziezowe-
go, przy czym fachowcami tymi, szozegolnie w za-
kresie konfckeji cigzkiej, byli z reguly mezczyzni.

W zwiazku z taka sytuacjg nalezatoby w progra-
mach szkolenia zawodowego w znaczniejszym miz
dotad stopniu uwzglednia¢ mozliwo$¢ dania kobie-
tom pelnych kwalifikacji zawodowych, co umozliwi
zatrudnianie ich nawet na stanowiskach krawcow
w laboratoriach. Wydaje si¢ réwniez zupelnie moz-
liwe ksztalcenie kobiet w zawodzie mechanika ma-
szyn szwalniczych. W planie 5-letnim przewiduje sig
systematyczny wzrost udzialu kobiet w ogdlnym sta-
nie zatrudnienia i w roku 1960 udzial ten wedlug
przewidywar osiggnie wskainik 87,3%.

W przeciwicfistwie do wysokiego wskaznika zatrud-
nienia kobiet i stalego jego wzrostu, przemyst za-
trudnia niewielu pracowrikéw miodocianych, mimo
sprzyjajacych warunkow, wynikajacych ze stosunko-
wo latwego charakteru produkcji. Liczba robotnikow
w wieku do 18 lat wynosi zaledwie okolo 29%. Glow-
nyg przyczyng takiego stanu rzeczy jest 'niewq-t»pli'\\{ie.
pewna niechgé ze strony kierownictwa wigkszosc‘:l
przedsigbiorstw, mlodociani bowiem pracuja krocej,
niz 8 godzin dziennie, a ponadto z uwagi na
fakt uczeszczania do szkoly moga by¢ w zasadzic
zatrudniani na jednej tylko zmianie,
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‘W wyniku wszystkich tych tendencji stan zatrud-
nienia w przemyS$le odziezowym ksztaltowal sig¢
w taki sposéb, ze przeszlo 1/3 robotnikéw to ludzie
w wicku od 21 do 30 lat. Ludzie w wieku ponad 50
lat stanowig okolo 109 ogdlnego staru zatrudnienia.
przy czym z tej liczby 1,5% przypada na osoby, kto-
re przekroczyly 60 rok zycia. Z uwagi na znaczny
zakres prac recznych i maszynowo-recznych, duza
liczba ludzi mlodych jest zjawiskiem pozytywnym.

Myslye o przyszlosci  przemyslu odziezowego
trzeba zdaé sobie sprawe z tego, Ze zalozony w planie
5-letnim wzrost produkcji o mniej wiecej 50% nie
moze by¢ zrealizowany jedynie w drodze wzrostu

wydajnosci pracy Dlatego téz niezbedre jest zwiek- |

szenie dotychczasowego stanu zatrudnienia. Zwicgk-
szenie to nastgpi¢ powinno przede wszystkim w dro-
dze awigkszenia wapolczynnika zmianowoSci w
istniejgcych zakladach, a w pewnym stopniu rowniez
i przez lepsze wykorzystanie istniejgcej powierzchni
produkcyjnej i dokonanie pewnych adaptacji,

Jak juz wspomniano, w przemysle odziezowym
nie istnieja warunki sprzyjajace pracy irzyzmianowej
czyli ze optymalny wspolczynnik zmianowosci mogi-
by wyrazaé sie liczbg 2. W tej chwili w 25 przed-
sigbiorstwach, z ogdlnej liczby 46, wskazinik zmia-
ncwosci waha sie w granicach od 1,9 do 2,0, w po-
zostalych za$ przedsiebiorstwach jest nizszy. Teore-
tycznie, zwigkszajagc w tych zakladach dotychczaso-
wy wspolczynnik zmianowosSci do granicy optymal-
nej, przemyst odziezowy moglby zwigkszyé zatrud-
nienie o okolo 9 tys. robotnikéw, a wiec osiggnac
przyjete dla roku 1960 zalozenia planowe bez ko-
niecznosci budowy nowych zaktadéw, czy tez przej-
mowania potencjalu produkcyjnego z sektora spol-
dzielczego. Teoretycznie najwigksze mozliwosci
zwigkszenia stanu zatrudnienia istnieja w woj. wro-

ctawskim (o okolo 5 tys robotnikéw). Moga tu jed-
nakze wystapi¢ trudnosci wynikajgce z ujemnego
bilansu sily roboczej, szczegélnie w mniejszych
miejscowosciach, jak Jelenia Gora, Gryféw, Kamien-
na Gora, Swiebodzin czy Boguszéw.

Mozna zatem postawi¢ pytanie, czy w takiej sy-
tuacji nie nalezaloby zmieni¢ obecnej lokalizacji
przemystu i po prosiu przenies¢ miektore zaklady
odziezowe do okregow, w ktorych jest rozwiniety
ciezki przemyst i gdzie zony zatrudnmionych robotni-
how nie moga otrzymacé odpowiedniej pracy. Tego
rodzaju rozwigzanie nie byloby jednak wlasciwe, na-
wet mimo pewnych pozorow slusznosci. Mozna braé
wprawdzie pod uwage budowe nowych zakladow
odziezowych w osrodkach przemyslu ci¢zkiego, ale
nie kosztem likwidacji zakladow w inmych miejsco-
wasciach. W kazdym takim przypadku stanelibysmy
bowiem przed trudnym do rozwigzania problemem,
co zrobi¢ z ludzmi, ktorzy byli dotagd zatrudnieni
w danym zakladzie, ludZmi zwiazanymi zresztg nie
tylko z zakladem, lecz i z dang miejscowoscis.
Z drugiej jednak strony, majac na uwadze oszczed-'
no$¢ srodkow inwestycyjnych, nalezaloby uwzglednié
mozliwos¢  zagospodarowania  niewykorzystanych
obiektéw pofabrycznych, ktore wystepuja przede
wszystkim na terenie woj. zachodnich, jak np.
w woj. zielonogorskim., Najsluszniejszym rozwigza-
niem bedzie zatem zagospodarowanie niewykorzysta-
nych obiektow, jak rowniez pelniejsze wykorzystanie
istniejagcych zaktadow (przez uruchomienie drugiej
zmiariy) oraz pokrycie ewentualnych niedoborow sily
rcboczej w drodze rekrutacji z inmych terenow przy
rownoczesnym stworzeniu odpowiednich warunkdéw
mieszkaniowych dla przyjezdnych.

Edward Naumowicz

Refleksje na temat Pierwszej Krajowej Konferencji Poligraféw

i Papiernikéw

EDNYM z wiclu zagadniefi planu 5-letnicgo jesi

zwigkszenie wydawnictw, zaréwno z zakresu
literatury jak i prasy, gdyz obecne naklady nie po-
krywajg zapotrzebowania i w efekcie czytelnik czesto
nie moze otrzymac tego, czego poszukuje. Zalozenia
planu przewiduja nie tylko zwiekszenie ilosci, ale
i poprawe jakosci, czytelnik wymaga nie tylko do-
brej ksigzki — chce ja mieé¢ rowniez ladnie i este-
tycznie wydang.

Poniewaz sprawa estetyki wydawnictw ciggle
jeszcze wzbudza wiecle zastrzezefi, to w celu unik-
nigcia bledow lat ubieglych powotano komisje mie-
dzyresortowy, ktorej zadaniem jest opracowywanie
wnioskow z tego zakresu i zglaszanie ich czynni-
kom nadrz¢dnym. Dla ulatwienia pracy komisji i $ci-
slego powigzania jej dzialalnoici z producentem —
w danym przypadku z fabrykami papieru — i od-
biorcg — to jest drukarniami, co kwartal zwoluje sig
konferencje, na ktorej obie strony maja wymicnia¢
swoje spostrzezenia i do$wiadczenia. Konferencje te
powinny przynies¢ wiele korzysci — zaréwno pro-

ducentowi, jak i odbiorcy, poniewaz producent musi
zna¢ wymagania odbiorcy, a odbiorca musi umieé je
sprecyzowac.

Pierwsza taka konferencja, zorganizowana przez
CZPP, odbylta si¢ 20 marca br. w Szczecinskiech Za-
ktadach Celulozowo-Papierniczych i — niestety —
trudno ja nazwac¢ udang.

CZPP nie zawiadomit uczestnikéw o temacie obrad,
a bylo to zagadnienie nadzwyczaj wazne: niedobdr
podstawowego surowca do produkcji papieru — pa-
picrowki, ktérej w okresie planu 5-letniego zabrak-
nic w ilosci 500 tys. metréw przestrzennych.

Zagadnienie drzewostanu w Polsce bylo wielo-
krotnie poruszane na lamach prasy — po raz pierw-
szy jednak tak powaznie zostalo postawione w as-
pekeie produkeji papieru. Propozycje rozwigzania te-
go trudnego problemu zawarte w referacie techno-
loga CZPP inz. Turnella, nasuwaja jednak szereg
watpliwosei. Proponowal on mianowicie zlikwidowa-
nie niedoboru drewna przez uiycie do produkcji ce-
lulozy zerdzi, zrzyn tartacznych, drewna opalowego,
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‘a mawet karpiny, a wiec suroweow bezsprzecznie
‘mniej wartosciowych, ktére wplyng ma obnizenie ja-
‘kosoi papieru wskutek zwigkszenia zanieczyszezen
i zmniejszenia wlasnosci mechanicznych, jak np.
stopnia samozerwalnosci, odgrywajgcej duzg role przy
druku gazet.
_ Referat inz. Turnella zdziwil wszystkich uczest-
nikow marady i pozwolil na wysunigcie jednego
wniosku — ze co$ tu mie jest w porzadku. Wszyscy
wiedzg z prasy, radia i konferencji, ze w planie
5-letnim przewidziana jest rozbudowa przemysiu
papierniczego — uruchamiamy fabryke celulozy
w Kostrzyniu, budujemy nowy kombinat papicrniczy
w Ostrolece i montujemy szereg nowych maszyn
w istniejgcych juz fabrykach. O nowych inwesty-
cjach mowig przedstawiciele Ministerstwa Przemystu
Drzewnego i Papierniczego ma konferencjach doty-
czacych opracowania planow 5-letnich — a tu oka-
zuje sig, ze w tym samym czasie stajemy przed za-
~ gadnieniem mniedoboru podstawowego surowca, ja-
~ kim jest papierowka.
Nasuwa sie zatem pytanie, czy wobec tego pie-
 nigdze wlozone w inwestycje nie pé6jda znowu na
- marne — jak wiele ich poszlo w planie 6-letnim.

Wydaje sie, ze stanowisko zajete przez CZPP
i wyrazone w Teferacie inz. Turnella, jest niestusz-
ne, gdyz utrzymanie si¢ 'w granicach planu 5-letniego
przez produkowanie gorszego papieru mie stanowi
zadnego wyjscia — jest to po prostu pojscie po maj-
mniejszej linii oporu.

Zadaniem przemyslu papierniczego jest wytworze-
nie zaplanowanej ilosci papieru przy réwnoczesnym
podniesieniu jego jakosci, ktéra juz w tej chwili, mi-
mo produkowania z pelnowartoSciowych surowcow,
budzi stuszne zastrzezenia poligrafikéw, reklamujg-
‘cych zaré6wno jako$¢, jak i wykoficzenie papieru.

Zagadnienie niedoboru surowca mnalezy wiec ujac
inaczej — od strony oszczednosci posiadanych su-
rowcow, poddaé te sprawe pod dyskusje obu stron —
producenta i odbiorcy, cc mozliwe bedzie juz na na-
stepnej konferencji, ktéra ma sie odby¢é w Domu Sto-
wa Polskiego w Warszawie w kwietniu br. Istniejg
bowiem inne mozliwosci rozwigzania tego trudnego
problemu i jedno z takich rozwigzan pragniemy
przedstawié.

Dotychczasowe =zarzadzenia dopuszczajg granice
tolerancji w gramaturze produkowanego papieru
‘W wysokosci do 59; poniewaz plany produkeji opar-
te 53 na tonazu i w ten sam sposob regulowane sa
‘zarobki pracownikéw — fabryki z reguly przekracza-
ja gramature wzwyz, czesto mawet ponad ustalong
tolerancje, o czym $wiadczy szereg reklamacji z tego
tytulu. W ten sposéb surowiec zuzywany jest zupel-
ﬂfe mieproduktywnie, Ile dalyby oszczednosci z za-
Riechania takiego ,,systemu” wykorzystywania ilo-
sciowego planu produk® wskazuje prowizoryczne
obliczenie wynikajacych stad strat, przy zaloze-
niy, ze:
~ przyktadowo produkcja dzienna maszyny papier-
Miezej wynosi 100 ton papieru,

‘Wahania tolerancji w rozpigtosci dolnej i gornej
Si¢gaja 10%6, czyli 10 ton papieru,

_ha wytworzenie 10 ton papieru zuzywa si¢ okolo
40 metréw szeSciennych papierowki.

Przyjmujac dzienng produkcje Skolwina w wyso-

kosci 170 ton i uwzgledniajac wahania w gramatu-
rze wgranicach 7°/¢ mozna ustali¢ niepotrzebne zu-
zycie tego materialu w ilosci 48 metrow przestrzen-
nych papicrowki. W skali rocznej zuzycie to stanow:
rownowartoéé 15360 mp, a w ciagu 5 lat 76 800 mp.
papierowki, kiorg mozna byloby zaoszczedzié. Prze-
liczajagc to na skale krajowg mozna stwierdzi¢, ze
10 wigkszych fabryk papieru moze z grubg nadwyi-
ka pokryé w ten sposcb caly niedobdr papieréwki
przy zachowaniu warunkéw dobrej jakosci, gwaran-
towanej wlasciwym surowcem.

Jedyna komplikacje w realizacji tego projektu, po-
ciggajgcej za sobg wykazane oszczednosci, stanowi
konieczno$¢ zmiany metody planowania, polegajacej
na przejsciu z zasady wagowej na metrazowsg oraz
zmiany systemu plac, jesli chodzi o premiowanie
pracownikow. Wymaga to niespornie duzego makla-
du pracy, niemniej jednak wydaje sig, ze pozycje ra-
dykalnych oszczednosei sg tak powazne, iz warto
przezwyciezy¢ niecheé niektorych czynnikow do wpro-
wadzenia zmian w dotychczasowych formach plano-
wania | premiowania.

Poza tym mozna i nalezy stworzyé¢ rezerwy w dro-
dze obnizenia gramatury dla niektérych wydawnictw
— na przyklad ,,Swierszczyk®, bez szkody dla jego
szaty zewnetrznej, mogthy byé wydawany na papie-
rze offsetowym 70 g/m2, zamiast 75 g/m2.

Jezeli mimo tych oszczednosci okazg sie jeszcze
braki — mozna zaczg¢ produkowac celuloze siarcza-
nowa na papiery pakowe ze zrzyn tartacznych, uzy-
wanych dotychczas do produkcji plyt pilSniowych,
zastepujac z kolei surowiec dla fabryk plyt pil$nio-
wych struzynami z papierowki. W ten sposob
pracujg w NRD juz 2 fabryki zbudowane przy wiegk-
szych zakladach celulozowo-papierniczych, ktore wy-
korzystuja odpady papierowki.

Istnieja jeszcze dalsze rezerwy surowcowe, jak
wykerzystanie do produkcji celulozy rodlin jedno-
rocznych — stomy, trzciny itp. Swiadczy o tym fakt, .
ze w Niemieckiej Republice Federalnej produkujz sie
papier banknotowy z celulozy otrzymywanej z prze-
robu trzciny. Do mnaszej celulozy slomowej prawie
wszyscy papiernicy majg nieuzasadnione zastrzeze-
nia, mimo ze ccluloza stomowa, produkowana obcc-
nie w Malczycach, jest naprawde niedobra. Przy-
pemnie¢ bowiem nalezy, ze przed rokiem 1939 pro-
dukowano u nas najlepsze papiery tzw. ,,Bankpo-
stv“, dodajac przy produkcji pewng ilosc. celulozy
slomowej, nadajgcej papierom charakterystyczny sze-
lest. Zagadnieniem produkeji celulozy z roslin jedno-
rocziiych powinien zajgé sie Instytul Celulozowo-
Papierniczy, ktory niestety, mimo poruszenia tej
sprawy przez RSW ,,Prasa®, dotad mie zabral w niej
glosu. :

Przed papicrnictwem i papiernikami stoi teraz po-
wazne zadanic, ktorego rozwigzaniem powinna zajac
sie specjalnie powolana komisja. Powinna ona po-
szuka¢ mozliwosci pokrycia niedoboru papierowki,
opracowujac zaréwno zagadniemie usta lenia mnili:wie
najnizszej giramatury papieru dla celow poligraficz-
nych, jak réwniez najlepszych metod oszczgdnego
wykorzystania surowcow, nie pomijajgc problemu
wlasciwego ustawienia systemu plac.

-Antoni Dudek
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DYSKUSJA

O stuzbie ekonomiczne;j

ARTYKULE ,,0 potrzebie wprowadzenia sluz-

by ekonomicznej*  (,Zycie  Gospodarcze®
nr 23/55) inz. A. Czechowicz oparl swe rozwazania
na przestankach nie podlegajacych dyskusji: nalezy
ulepsza¢ ,,wewnetrzng polityke ekonomiczng* przed-
sigbiorstw i ,,umacnia¢ postep ekonomiczny*. Przed-
stawiajac jednak dotychczasowe braki w pracy stuzb
planowania i ksiggowos$ci, autor nie analizowatl przy-
czyn tych brakow, stad wnioski autora sg niepelne.
Stad wrazenie, jakoby stuzby ekonomiczne mogly
same 2z siebie ulepszy¢ ekonomike przedsiebiorstw
i sta¢ sie motorem postepu ekonomicznego.

Stuzby ekonomiczne beda prawdopodobnie jednym
ze Srodkow, ktore nalezy w tym celu zastosowaé.
Stuzby te spelnig nadzieje autora jednak tylko wte-
dy, gdy stworzy si¢ odpowiednie warunki dla ich
dzialania. W obecnym stanie rzeczy stuzby ekono-
miczne bedg najprawdopodobniej oznaczaé dla przed-
sigbiorstw jeszcze kilka etatéw wiecej.

Watpliwosci co do skuteczno$ci dzialania samych
tylko stuzb ekonomicznych nasuwajg sic w zwiazku
z szeregiem nie rozwigzanych dotad problemow eko-
nomicznych i organizacyjnych. Omdwimy niektore
z nich.

Zagadnienie metody gospodarowania
w przedsigbiorstwie

Przypu$¢my, ic powola sig¢ do zycia sluzby eko-
nomiczne i ze sluzby te wypeinia¢ beda zadania spre-
cyzowane preez autora. Zachodzi wtedy pytanie, jak
majg te zadania wypeinia¢. Odpowiedz jest na pozor
prosta: socjalistyczne przedsigbiorstwa powolane sg
w tym celu, by zaspokaja¢ potrzeby spoleczefistwa,
a wiec i sluzby ekonomiczne powinny w swej pracy
kierowa¢ sig¢ interesami spoleczeristwa. Mimo to
w tej odpowiedzi okre$lony jest tylko cel, matomiast
sposoby i metody, przy pomocy ktorych mozna ten
cel osiagnadé, streszczajace sie w wewnetrznym rozra-
chunku gospodarczym, sa niewystarczajace i nie-
sprecyzowane. Co wigcej, wlasnie rozrachunek gospo-
darczy jest gwarancja w dzialaniu przedsiebiorstw.
Stuzby ekonomiczne zdane wigc beda na wlasna in-
wencjg, na poszukiwanie wiasnych rozwigzan i drég.

W takiej sytuacji znajduja si¢ obecnie w przed-
sigbiorstwach sluzby planowania i ksiegowosci. Dla-
tego tez nie tylko nie s3 one w stanie usprawnié
ekonomiki przedsigbiorstw, ale czgsto — idac wla-
snymi drogami -— narazaja gospodarke narodowa
na straty i stwarzajg dziwne sytuacje gospodarcze.
Doskonalg, jakkolwiek krancowa, ilustracjg takiej
dzialalnosci ekonomicznej jest przyklad dziatalno-
Sci pracownikéw podmoskiewskiego gospodarstwa
rolnego, ktérego pracownicy skupowali chleb do kat-
mienia trzody chlewnej (z referatu N. S. Chruszczo-
wa na XX Zjeidzie KPZR).

Jakie stad wyplywaja wnioski?

Po pierwsze: wypada powtérzyé za M. A. Suslo-
wem zgdanie wyrazone gléwnie pod adresem ekono-
mistéw, ,,aby na podstawie uogélnienia gigantycz-
nych doSwiadczen budownictwa socjalist‘ycznego
W Zwigzku Radzieckim i w krajach demokracji ludo-
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wej oraz glebokiej analizy proceséw zachodzacych
we wspolczesnym kapitalizmie, stworzyli podstawo.
we prace naukowe, ktére moglyby stanowi¢ pomoc
teoretyczng dla kadr gospodarczych...

Po wtére — nalezy powierzy¢ instytutom organi-
zacji resortéw gospodarczych opracowanie dla we.
wnetrznego rozrachunku gospodarczego takich urza-
dzen, ktére by pozwolily na jego utrwalenie, poczat-
kowo w wybranych do tego celu przedsigbiorstwach,
a pozniej — po nabyciu odpowiedniego doSwiadcze-
nia — we wszystkich przedsigbiorstwach.

Z dotychczasowego doSwiadczenia terenowego
(w kraju i za granicg) wiadomo, ze wewnetrzny
rozrachunek migdzywydzialowy nie zdaje egzaminu,
ze mimo czynionych prob nie ,przyjmuje sig® —
wskutek braku odpowiednikéw urzadzen, ktérymi
skutecznie posluguje si¢ na- przyklad pelny rozra-
chunek gospodarczy (tj. banki, systemy cen i rozli-
czen, kary umowne itp.). A wlasnie doSwiadczenie
nabyte przy stosowaniu pelnego rozrachunku uzasad-
nia nadzieje, ze wewnetrzny rozrachunek gospodar-
czy moze i powinien sta¢ sie wlasciwg metodg go-
spodarowania i jedna z metod dzialania stuzb eko-
nomicznych.

Po trzecie — nalezy da¢ kierownictwu przedsie-
biorstw i ewentualnie stuzbom ekonomicznym moz-
nos¢ .korzystania z réznych przykladéw rozwigzaf
poszczegolnych zagadnien ekonomicznych. W tym
celu np. ,,Zycie Gospodarcze mogtoby si¢ zajaé¢ pu-
blikacja opisow tych rozwigzan. Chodzi o wyprébo-
wanie rozwigzania, przedyskutowanego publicznie
lub w komisjach (na wzoér komisji racjonalizator-
skich). Chodzi tez o to, aby tych rozwigzan bylo kil-
ka na jeden temat. Powstanie wtedy zbior prak-
tycznych ,,zyciowych* interpretacji praw ekonomicz-
nych, ktérym ekonomisci beda mogli si¢ postugiwaé,
tak jak technicy postugujg si¢ np. opisami udosko-
nalen technicznych i usprawnien lub prawnicy —
zbiorem orzeczen Sadu Najwyzszego. ,,

Mozna si¢ spodziewaé, ze stuzby ekonomiczne, |
ktore umialyby wskaza¢ kierownikowi przedsiebior-
stwa z kilku rozwigzan to lepsze, przydatniejsze —
znajda uznanie przynajmnicj u swoich przelozonych
(byleby nie traktowaly tych wzoréw jako gotowych
recept). '

Wplyw premii
na polityke ekonomiczna przedsigbiorstw

Od czasu, kiedy uzalezniono premiowanie pra-
cownikow przedsigbiorstw od osiagnig¢ ekonomicz-
nych, Scilej od obnizki kosztéw, w wielu przedsie-
biorstwach dzialajg juz swego rodzaju stuzby eko-
nomiczne. Sg to badz dzialy organizacji, planowania
i organizacji, badz komérki analizy ekonomicznej itp.,
w kiérych pracujg m. in. ekonomisci. Dzialy te nie-
watpliwie sg inicjatorami roznych pozytecznych akeji
ekonomicznych, jak to ma np. miejsce we Wroclaw-
skiej Fabryce Urzadzern Mechanicznych: Dzialajg one -
jednak w wyraznie okre$lonym .kierunku, a miano:
wicie w kierunku zabezpieczenia premii dla wlasne]
zalogi. Takie nastawienie tych komdrek ekonomicz-
nych spowodowalo, Ze na przyklad ostatnio szereg




przedsigbiorstw “nie przewidzialo w swoich kontr-
planach pigcioletnich produkcji nowych asortymen-
tow (bo taka produkcja czyni premi¢ niepewna).
Przedsigbiorstwa te wysun¢ly natomiast w swoich
kontrplanach propozycje zwigkszenia dotychczasowe;j,
juz opanowanej produkcji, bedacej rekojmig dobrej,
stalej premii. Podobnie np. odlewnie zeliwa chetniej
wykonuja cigzkie, duze detale, a odsuwajg od siebie
drobne odlewy, zwlekajg z ich wykonaniem itp.

Obecny system premiowy sprzyja wypaczaniu my-
$li ekonomicznej nie tylko w tych nie okrzeptych,
miodych komoérkach ekonomicznych. System ten spra-
wia, ze praktycznie ,najwyaszym celem przedsie-
biorstwa® jest ilosciowe wykonanie planu. Nie roz-
wazajac tu bardziej szczegélowo faktu, ze cel ten
nie wyczerpuje zasadniczego powolania socjali-
stycznych  przedsigbiorstw,  streszczajacego  sie
w ,,maksymalnym zaspokajaniu potrzeb spoleczen-
stwa*“ i czesto nie ma nawet migdzy-nimi zbiezno-
§ci — zwroci¢ nalezy uwage na jego konsekwencje
dla wewnetrznej gospodarki przedsiebiorstw. Mia-
nowicie na to, ze plany wykonuje sie za ,,wszelka
ceng*, ze dla zabezpieczenia ich wykonania poswigca
sie osiggniete juz korzysci.

Tak wiec sluzby ekonomiczne znajdg sie¢ w obli-
czu takich samych probleméw, z jakimi obecnie sty-
kaja sie w swej codziennej pracy stuzby planowania,
ksiggowosci i organizacji. I tak, jak nie sg w sta-
nie upora¢ si¢ z nimi sjuzby ekonomiczne.

Wniosek jest jeden — nalezaloby zmieni¢ system
premiowania. Rzecz jasna, Ze aby poda¢ tu konkret-
ne propozycje w sprawie zmian tego systemu, nie
mozna si¢ opiera¢ na rozwazaniach w tej tylko
plaszczyinie. Niemniej jednak zagadnienie to do-
maga si¢ nowego rozwigzania.

Zagadnienie bodZzcow materialnego zainteresowania
jednostki w postepie ekonomicznym

W poprzednim punkcie przedstawiono wplyw
premii na ksztaltowanie sie gospodarki przedsiebior-
stwa. A oto inny problem wigzacy sie z tym zagad-
nieniem — problem bodzcow. Premia produkcyjna,
wyznaczana za osiggniecia produkcyjne i obnizke
kosziow, spelnia role bodzca osobistego zaintereso-
wania pracownikow przedsigbiorstw w ulepszaniu ich
ekonomiki i we wprowadzeniu postepu ekonomicz-
nego. Obok niej funkcje taka spetniaja wyplacane
w roznych formach wynagrodzenia i nagrody za
stosowane ~w  praktyce patenty, udoskonalenia
i usprawnienia, za prace badawcze itp., slowem —
nagrody za wprowadzanie postepu technicznego, bg-
dacego zrodiem postepu ekonomicznego.

Dwie wypowiedzi z

Artykul in3. A. Czechowicza o potrzebie powolania
stuzby ekonomicznej w duiych  przedsigbiorstwach
przemystu  kluczowego wywolal zainteresowanie
w niektérych tego typu zakladach. PoniZej — wypo-
wied? dyrektora Zaktadéw Chemicznych ,,Oswiecim’,
mgr inz. Waclawa Sobierarniskiego, ktéry rozwija
koncepcje ins. Czechowicza i zgtasza dodatkowe po-
stulaty.

Pierwszy z bodZcéw tych — premia produkey)-
na — czasem wrg¢cz hamuje postep ekonomiczny.
Istnieje bowiem wiele takich sytuacji gospodarczych,
w ktérych zwigkszenie nakltadow na produkcje lub
inwestycje przyniosloby znacznie wigkszy efekt eko-
nomiczny od osiaganego poprzez obnizanie kosztow.
Na przyklad — straty krajowe na energii elektrycz-
nej, spowodowane brakiem odpowiedniego asorty-
mentu blach transformatorowych siegaja podobno
wielko$ci rzadu mocy produkcyjnej elektrowni
w Czechnicy; blachy transformatorowe produkuje sig
w kilku wybranych asortymentach, poniewaz tak kal-
kuluja sie tanie;j.

Drugi z bodzcow — wynagrodzenie za wprowa-
dzenie postepu technicznego — obejmuje swoim za-
siegiem w zasadzie tylko sfer¢ produkcji i to w spo-
sob niewystarczajacy. Stagd np. potrzeba az odgdrnej
akcji dla przeprowadzenia kompresji etatow.

Poza zasiegiem tych boedzcow pozostalo zagad-
nienie (jesli mozna si¢ tak wyrazi¢) ,,moralnego
zuzycia* ekonomiki i organizacji przedsigbiorstw. Co
kaze kierownikowi przedsigbiorstwa wprowadzaé
nowa technologi¢, nowe urzadzenia, nowa organi-
zacje pracy wtedy, kiedy przy dotychczasowej tech-
nologii, urzadzeniach i organizacji przedsigbiorstwo
osiaga i przekracza zaplanowane wskazniki tech-
niczno-ekonomiczne?

Wsrod ekonomistow utrwala si¢ poglad o pew-
nej ,niesprawiedliwosci systemu istniejacych bodi-
cow. Niesprawiedliwos¢ polega na tym, ze racjo-
nalizator otrzymuje za osiggnigcia w postepie tech-
nicznym nagrode i uczestniczy w premii produkcyj-
nej, podczas gdy za osiggnigecia w ,,postepie ekono-
micznym* trzeba si¢ zadowoli¢ tylko premig produk-
cyjng.

Tych kilka zagadnien nie odzwierciedla moze do-
statecznie wszystkich brakow systemu bodZicow ma-
terialnego zainteresowania. Niemniej pozwalajg one
na postawienie nastepujgcych wnioskow:

po pierwsze — nalezy zmieni¢ system premiowa-
nia;
po wtore — nalezy ustanowi¢ system wynagro-

dzen za ,racjonalizacje’* ekonomiki przedsigbiorstw
i postep ckonomiczny lub odpowiednio poszerzyc
istniejacy system wynagrodzen za racjonalizacje
techniczna.

Wydaje si¢, ze dopiero po bodaj fragmentarycz-
nym opracowaniu skomplikowanych  zagadnien,
z ktorych tu zaledwie kilka poruszono — dojrzeje
sytuacja do powolania sluzb ckonomicznych.

Jozef Domagata

wielkich kombinatow

chodzacych w naszym wielozakladowym i wielobran-
zowym przedsigbiorstwie, wyrést projekt stopniowego
wprowadzania wewngtrznego ograniczonego, a nastep-
nie wewnetrznego pelnego rozrachunku gospodarcze-
go. Projekt — wchodzacy obecnie w pierwsza faze
urzeczywistnienia — podyktowany zostal daznoscia
do odrebnego uchwycenia kosztéw kazdej z wielu
wytworni maszych zaktadéw, do stalego badania ich
ekonomicznej dzialalnosci i uzyskania przez zaklady

Z wnikliwej obserwacji zjawisk ekonomicznych, za- ,.q4o¢ci obrotu ekonomicznego, a w rezultacie osiag-
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" niecia obnizki kosztéw, poczawszy od najnizszych

stanowisk pracy.

Wprowadzony ,Dzien Kosztowca“ i dokonywana co
miesigc analiza ekonomicznej dzialalno$ci poszczegoél-
nych wytwérni nie obejmuje jednak tak szerokiego
‘wachlarza zagadnien, jak to proponuje artykul inz.
Czechowicza.

Uznajac, ze tak wmikliwe i wszechstronne badanie
ekonomicznej dziatalnosci zakladow — jak to propo-
nuje autor artykulu — przynie$§¢ moze jak najscislej-
sze powigzanie zadan produkcyjnych z zadaniami eko-
nomicznymi, projekt inz. Czechowicza dotyczacy wpro-
wadzenia stuzby ekonomicznej w wielkich zakladach
uwazamy za stuszny i konieczny do realizacji jako
réwnobiezny z postepem technicznym.

Projekt inz. Czechowicza pozwalamy sobie uzupet-
nic¢ n:asstqpujacgrmi uwagami:

1) wraz z powolaniem stluzby ekonomicznej nale-
zaloby wyeliminowaé¢ z dzialalnoSci poszczegolnych
komorek funkcjonalnych te jej elementy, ktore nie
zddjac egzaminu w uktadzie dotychczasowym moglyby
w poszerzonym i wnikliwym sensie zosta¢ wtloczone
do obowiagzkow proponowanej stuzby ekonomicznej;

2) proponowang shuzbe ekonomiczng nalezatoby
powola¢ w formie dzialu — z wewnetrznym podzia-
lem na grupy opracowujgce poszczegdlne zagadnie-

nia —  podporzadkowanego  bezposrednio DN
VA wpram’mieni‘ezm do stawiania wnioskéw zmicrzajacych
do uzdrowienia dzialalnosSci ekonomicznej zakiladow,
do przekazywania tych wnioskéw poprzez DN do rea-
lizacji bez podrednictwa CZ oraz do czuwania nad ich
realizacjg; zakres zadan proponowanej stuzby — omo-
wiony szeroko w artykule — musiatby by¢ szczegolo-
wiej sprecyzowany i dostosowany do specyfiki dane-
go zaktadu;

3) wnioski stuzby ekonomicznej dotyczace zmian
w dotychczasowej sztywnej strukbturze organizacji
przedsiebiorstw, musialyby byé akceptowane przez
witadze nadrzedne;

4) propozycje stuzby ekonomicznej w zakresie usta-
lania cen zbytu na wyroby danych zakladow powinny
by¢ uwzgledniane przez centrale zbytu, gdyz stanowi
to czynnik decydujacy o optacalno$ci dziatalnosci
przedsiebiorstwa;

5V obsade shuzby ekonomicznej powinni stanowié
doswiadczeni i wykwalifikowani ekonomisci, inzynie-
rowie i kosztowcey z danego zakladu pracy, o doborze —
jak moéwi autor — bardzo starannym, pelni inicja-
tywy 1 zapatu.

Takie zadania wykonywane przez powolang komor-
ke, majgce cechy wnikliwo$ci, wtasciwy poziom i sy-
stematycznosci, zapewnig wybitng poprawe ekonomicz-
nej dziatalnosci zakladéw w kazdej dziedzinie bedgcej
przedmiotem zadan stuzby ekonomicznej.

Inz. J. Skowron z Huty im. Bieruta w Czestocho-
wie — omawiajqgc problem zasadniczy — nawigzuje
do sprawy niewlaciwego  wykorzystania mtodych
ekonomistéw w zakladach przemystowych, do zagad-
nienia, ktére bylo szeroko dyskutowane na lamach
naszego czasopisma. W szczegolnosci ustosunkowuje
sie do artykulu zamieszczonego w Nr ' 22/55 ,Zycia
Gospodarczego*.

Aczkolwiek wigkszo§¢ wspdlautoréow artykutu ,,Mto-
de. kadry ekonomistéw w przemysle — o sobie“ za-
trudniona jest w hucie im. B. Bieruta, jednakze tre$é
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uwag zamieszczonych w tym artykule wcale nie wska-
zuje na zle trakbowanie ich w naszym zakladzie, Bo-
laczkami zatrudnionych absolwentéw szko6! ekonomicz
nych, o ktéorych Dyrekcja jest powiadomiona i ktore
podkre$lone zostaly w artykule, jest réinica w ,,war-
to$ci* kadr ekonomicznych i technicznych,

Jak wiadomo, iloé¢ kadr ekonomicznych zatrudnio-
nych bezposrednio w produkcji jest ograniczona.
a ptaca na tych stanowiskach jest okreslona obowig-
zujacym taryfikatorem. W stosunku do zadan cigza-
cych na ekonomistach ptaca ta nie jest niZzsza od plac
na podobnych stanowiskach inzyniersko-technicznych.
Jednakze brak podbudowania wiadomosSci ekonomicz-
nych doglebng znajomos$cig procesu technologicznego
danej branzy ogranicza szanse tych pracownikéw do
zajmowania innych stanowisk i limituje ilo§¢ etatow
dla pracownikéw ekonomicznych w wydziatach pro-
dukcyjnych przedsiebiorstw.

Pretensje aubtoréw artykulu sga o tyle sluszne, ze
majac wyzsze wyksztalcenie nie znajduja na przewi-
dzianych w tej chwili w przemySle dla nich stanowi-
skach zarobkow o skali rozpietos$ci przewidzianej dla -
pracowniké6w  inzyniersko-technicznych (a wigec nie
tylko inzynieréw, ale i technikéw z wyksztatceniem
Srednim). Tego rodzaju ustawienie pracownikomw eko-
nomicznych w przemysle (na ktére kierownicy zakla-
dow nie maja zadnego wplywu) w pewnym sensie
podwaza prestiz tych stanowisk w stosunkach pro-
dukcyjnych.

Wynika stad wniosek, ze pelnowartosciowy dla pro-
dukcji i potrzeb zakladow produkcyjnych pracownik
ekonomiczny powinien posiada¢ réwniez wiadomosci
techniczne z danej branzy przemyshu, przynajmniej
w zakresie Sredniej szikoly technicznej. Bez watpienia
uregulowanie tej sprawy przez wiadze szkolnictwa
wyzszego w trybie zmiany obecnego programu stu-
diéw i umozliwienia absolwentom wydzialéw przemy-
stowych WSE doksztalcenia sie poprzez uzupebnienie
posiadanej wiedzy wiadomos$ciami tgchnicznymi jest
konieczne.

Zagadnienie to poruszane bylo w naszym zakladzie
na naradach ekonomicznych w roku ubieglym i o ile
nie zostanie rozwigzane przez powotane do regulowa-
nia tych spraw instancje, to dyrekcja Huty stanie
przed do$¢ trudnym, ale koniecznym problemem za-
doscuczynienia prosbom pracownikow ekonomicznych
i utworzenia dla nich specjalnych kurséw technicz-
nych, co zreszta niewatpliwie przyczyni si¢ do pod-
niesienia postepu ekonomicznego w przedsigbiorstwie.

Nawiazujac do artykulu inz. A. Czechowicza wska-
zujacego na potrzebe utworzenia komoérek siuzby eko-
ncmicznej w duzych zakladach przemystu kluczowego
nalezy spodziewaé sie, ze ewentualne powstanie ta-
kich komérek pociagnie za soba szukanie obsad dla
nich zaréwno wéréd pracownikéw technicznych, jak
i ekonomicznych.

Sama koncepcja utworzenia stuzb ekonomicznych,
ktore biorac pod uwage wyznaczony zakres zadan
stanowilyby w pewnym sensie rade techniczno-eko-
nomiczng zakladu — wydaje sie shuszna. Nalezaloby
jednak utworzyé je w oparciu o dotychczasowe ko-
morki analizy ekonornicznej z poglebieniem i rozsze-
rzeniem ich prac na wszystkie odcinki dziatalnosci
gospodarczej i nadaniem prawa decydujacego gtosu
w kierowaniu ekonomiks zakladu,




KORESPONDENCYINA NARADA AKTYWU ZWIAZKOWEGO

EDAKCJA ,,Glosu Pracy” i ,Przeglgdu Zwig-
, Rzkowego“ oglosily w porozumieniu z CRZZ ko-
~ respondencyjng naradeg akliywu zwigzkowego, kieru-
jgc list otwarty do wszystkich rad zakladowych
i aktywistow zwigzkowych.

Narada ta pod hastem ,Organizacja zwigzkowa
w stuzbie intereséw zafogi”“ ma na celu wzmoze-
 nie — poprzez wymiang doSwiadczeri — dziatalnosci
organizacji zwigzkowych i lepsze zajecie sig y-
- wotnymi sprawami robotnikéw i pracownikéw.

W kazdym zakladzie pracy wiele jest jeszcze bo-
lgcych i nierozwigzanych spraw w zakresie zapew-
- nienia zalodze bezpiecznych i higienicznych warun-
kow pracy, duzo niewia$ciwosci w gospodarowaniu
funduszami przeznaczonymi na te cele, duzo niedo-
ciggnie¢ kryjg w sobie jeszcze bytowe i kulturalne

warunki zatrudnionych. Nie we wszystkich z jedna-

kowg energig wykorzystywane sq mozliwosci lepszej,
fatwiejsze; pracy i zwigkszenia zarobkéw. Mozliwo-
§ci te czgsto nie znajdujg petnego zabezpieczenia w
zaktadowych umowach zbiorowych i umowach o diu-
gofalowym wspotzawodnictwie. Nie zawsze spra-
"wy te sq z nalezytq uwagq potraktowane przez
kierownictwo zakfadow, a brak zrozumienia ; wspil-

O pracy zwiazkowej w

r7 AKLAD nasz — Elektrownia Jaworzno II — za-
&djat w Il kwartale ub, r. pierwsze miejsce we
wspélzawodnictwie elektrowni okrggu potudriowego,
-aw IV kwartale 1955 pierwsze miejsce w skali ogdl-
nopolskiej. To powazne osiggniecie powinno nas
amobilizowaé, aby nadal utrzymac przodujacg pozycje
wsréd elektrowni
Zdawaloby sie, ze to miejsce utrzymamy, ale main

wrazenie, Ze nie, bo co§ zaczyna psué sig na odcinku
wspolzawodnictwa w zakladzie. Nasza mloda zaloga
ma wiele trudnoéci, do ktérych zaliczy¢ trzeba brak
marz¢dzi i materialéw potrzebnych do kapitainych
i biezacych remontéw.

 Zdarza si¢ bardzo czesto, ze w ostatniej chwili pi-
sze si¢ protokol komiecznosci, a specjalny pracownik
zaopatrzenia jeZdzi za materialem po calym kraju.
‘W takich warunkach nie mozna mysle¢ o skréceniu
remontu. Organizacja zwigzkowa ,wylazi ze skory®,
organizuje narady z mezami zaufania i kierownikami
oddzialow, ale wszystko ra nic, bo nasz pion tech-
‘niczny za malo zyje tym zagadnieniem i z reguly
nie ma tez czasu na sprawy wspdlzawodnictwa,
grunt, ,ze si¢ jako$ kreci i idg megawaty®,

- Jesli juz wptynie zobowigzanie, to nikt si¢ potem
nie troszezy, jak jest ono realizowane i jakie sg trud-
nosci przy jego realizacji. A przecie o ile pragniemy
trzymaé przodujaca pozycje wéréd elektrowrni w kra-
Ju, musimy zadaé¢ od kierownictwa wigkszej pomocy,
fMusimy wigcej czasu poswieci¢ kontroli samych zo-
bowigzar | ,

Nie mozna pomingé¢ faktu, ze umowa zakladowa
Podpisana w ubieglym roku nie byla nalezycie kon-

pracy rad zakladowych z administracjq utrudnia
postgpowanie i dziatalnos¢ w obronie praw i intere-
sow zalogi. Niejednokrotnie zaniedbany jest rozwsj
wspotzawodnictwa pracy.

 Rozsgdna krytyka dziafalnosci instancji zwigzko-
wych oraz poszczegolnych ogniw administracji go-
spodarczej i paristwowej, jak rowniez rzeczowe
[ przemy$lane wniosk; zmierzajgce do rozwigzania
najbardziej nabrzmiafych i bolgcych zatoge zagad-
nienn powinny sta¢ sie powaznq pomocqg w dalszej
pracy instancji zwigzkowych.

*

Rozpoczeta narada korespondencyjna jest niewqgt-
pliwie cenng inicjatywq, ktéra powinna spotkaé sig
2 Zywym oddiwigkiem ze strony aktywistéow zwig-
zkowych. Ze wzgledu na wielkie znaczenie glosow -
idgcych z dotu, redakcja ,,2ycia Gospodarczego —
obok prasy zwigzkowej publikowaé bedzie na-
destane w ramach wypowiedz; poruszajgce naj-
istotniejsze problemy 2zycia zwigzkowego. Wnioski
[ wypowiedzi, z kiorych najcenniejsze premiowane
bedg przez inicjatoréw warto$ciowymi nagrodami,
nadsytaé nalezy do redakcji ,Przegladu Zwigzko-
wego” w Warszawie, ul. Kopernika 36.

Elektrowni Jaworzno 11

trolowana, minelo bowiem pol roku od jej podpisa-
nia, a malo kto interesowal sig, jak przebiega rea-
lizacja zawartych w niej zobowigzan. Rada zaklado-
wa |probowala co§ w tym kierunku robi¢, ale bez
skutku. Odpisy umowy lezaly spokojnie w biurkach
kierownikow oddzialow i nikt do nich nie zagladat.
Dopiero w III i TV kwartale energicznie zajeto sie
ta sprawg i wtedy z poSpiechem szukano jej po szuf-
ladach, a niejednokrotnie kierownicy nie wicdzieli, za
co s3 odpowiedzialni.

Totez gdy w tym roku podpiszemy umowe zakla-
dowa nie spoczywajmy na laurach, Ze jeszcze jedna
akcja jest odwalona, ale kontrolujmy poszczegolne
punkty umowy na biezgco, zawczasu uderzmy na

- alarm_gdy zauwazymy, ze termin ktorego$ zobowia-

zania jest zagrozony. '

Wigkszg uwage powinnismy ‘poswigci¢ sprawom
bytowym. Trzeba przyznaé, ze w tej dziedzinie nic
mozemy sie pochwali¢ wigkszymi osiggnigciami. .
Uplynelo juz trzy lata od uruchomienia elektrowni,
a dotad nie mamy znoénych warunkéw w lainiach
i szatniach. Stan, w jakim znajdujg si¢ te pomiesz-
czenia, nie przynosi chluby naszemu rowemu zakfa-
dowi. Na naradach wicle sie mowi o tych sprawach,
ale nic sie nie zmienia i w dalszym ciggu ludzie
narzekaja, Dyrekcja i rada zakladowa nic potrafia
tych spraw zalatwi¢, a przeciez nie jost wielki{n
problemem wyremontowac brakujgce urzgdzenia
i dbaé o to, by w tazni byla stale ciepla woda, a tak-
ze wyznaczy¢ odpowiedzialnego za porzadek w tych
pomieszczeniach pracownika (laziennogo). o

Chciatbym nastepnie omdowi¢ sprawy uposazenia
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pracownikéw, Wiele podan lezy nie zalatwionych po
ile§ tam miesigcy i nikt sig tym nie przejmuje. Gdziez
jest Komisja Placy i Uméw Zbiorowych przy radzie
zakladowej, ktéra prawdopodobnie wie o tych spra-
wach, ale nie wie, jak si¢ do roboty zabraé, bo nie zna
swych uprawnieri? A szkoda Mialaby ona pole do
popisu na tvm odcinku i zaloga mniej by na ten te-
mat moéwita.

Wiele sie tez mowi o kolektywnej pracy rady za-
kladowej, ale z reguly caly ciezar pracy zwigzkowe]
spoczywa mna barkach przewodniczacego. Jest on
»alfa i omega®“ w zakladzie, bez niego nie obejdzie
si¢ Zadne zcbranie i odprawa, wszedzie musi by¢
obecny. Czy tak by¢ powinno? Nie!

Mamy przeciez 15 czlonkéw w radzie, kazdy jest
odpowiedzialny za swoj odcinek jpracy i kazdy z nich
ma takie same prawa jak przewodniczacy rady, Nie-
stety nie potrafiliSmy zdoby¢ do tej pory autorytetu.
czgsto bowiem si¢ zdarza, ze przewodniczacy delegu-
je takiego czy innego czlonka rady na zebranie. To
spotyka si¢ czesto ze sprzeciwem ze strony organi-
zatorow, ktorzy uwazaja, ze przewodniczacy musi byé
osobiscie na zebraniu.

7ZE SWIATA

Jozef MACIEJEWSKI

Uwazam, ze jest to mylne pojgcie, bo wybrani przez -
zaloge czlonkowie rady majg takie same prawa jak
przewodniczacy i na rowni z nim winni reprezentowa¢
rade zakladowg. Osiggnie si¢ przez to, ze przewodni-
czacy nie spedzi calej kadencji na zebraniach i bedzie
miat wigcej czasu, chotby na porozmawianie z pra-
cownikami przy ich warsztacie pracy. ‘

Nastepna sprawa, jakg chcialabym poruszyé, to
sprawa wspolpracy z kierownictwem zakladu, Jest
jeszcze wielu inzynierow, ktorzy niechetnie patrza
na prac¢ zwigzkowg swych pracownikéw i miejedno-
krotnie utrudniajg im prace spoleczng w zakladzie
Niechetnie zwalniajg ich do pracy zwigzkowej, a gdy
juz zwolnig, to pracownik zatrudniony na akord od-
czuwa to na wlasnej kieszeni. Z tymi sprawami trze-
ba tez skonczy¢ i w zwigzku z tym rada zakladowa
powinna przeprowadza¢ narady z kierownikami od-
dzialow, a niezaleznie od tego wciggac ich do pracy
zwigzkowej, aby jeszcze bardziej powigza¢ wspolpra-
ce zwiazkow zawodowych z kierownictwemn zakladu.

Kazimierz Kasprzyk
slusarz Elektrowni Jaworzno II

Huta Zaporozstal - przykiadem dla polskich hutnikéw

(Z 3 — micsigcznego pobytu w ZSRR)

AZWA Zaporoze dobrze znana jest polskim hutni-

om, zwlaszcza pracownikom Huty im. Lenina.
Nazwa ta, to dla nich symbol przyjazni i zyczliwej
pomocy. Tu w wydzialach radzieckiej huty Zaporoz-
stal nasi inzynierowie, technicy, mistrzowie i robotni-
Ccy zapoznaja sie¢ z przodujacymi metodami pracy ra-
dzieckiego hutnictwa. Tu nabieraja cennego do$wiad-
czenia w wielkiej produkcji i w skomplikowanym me-
chanizmie huty oraz uczg sie $mielej i szczerze stoso-
waé¢ nowa technike i nowe metody pracy.

W czasie naszego pobytu pokazano nam wszystko,
co wigzalo sie z problematyka naszej praktyki i udzie-
lono nam wyczerpujacych odpowiedzi na wszystkie
pytania. Ludzie radzieccy robili to z calg szczero$cia
i bezposrednio$cig, wykazujac nie tylko pierwszorzed-
na znajomos$¢ zagadnien, ale i najbardziej przyjacielski
stosunek dc nas.

Z APOROZE jest polozone w poludniowej czegsci
—4 Ukraifiskiej SRR nad wielkim lukiem dolnego
Dniepru, przy wielkiej zaporze i hydroelektrowni im.
Lenina.

Nowe socjalistyczne miasto Zaporoze, zwane popu-
larnie ,,socgorodem*, dochodzi do lewego brzegu Dnie-
pru i gléwna arteria miasta zlewa sie z jézdnig za-
pory.

Huta oddalona jest od ,,socgorodu‘ okolo 6 km, po-
siada z miastem polgczenie tramwajowe, trolejbusowe
i autobusowe. Miasto charakteryzuje sie piekng archi-
tektura, szerokimi alejami i ulicami, tadnymi planta-
mi i zieleficami oraz duzg ilo§cia nowoczesnych skle-
poéw, stoléwek, kin, klubéw i kilkoma teatrami.
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Poludniowa cze$¢ Ukrainy obfituje w poklady rudy
zelaznej i wysoko gatunkowego wegla. Poklady te
stanowig baze surowcowa olbrzymich kombinatéw
hutniczych wybudowanych w tym rejonie przez
Zwiazek Radziecki. Ztoza rud w Krzywym Rogu roz-
ciggaja sie na przestrzeni okolo 260 km dlugosci i 8
km szerokoSci.

Dolne zloza skiladajg sie z hematytu o wysokiej za-
wartosci zelaza, a w goérnych pokladach wystepuja
magnetyty o zawartosci przecietnie 30% zelaza. Rudy
krzyworoskie to w przewazajacej czesci mial! nada-
jacy sie jednak calkowicie do przerdébki uszlachetnia-
jacej, w ktorej podlega wzbogaceniu do 60% Fe.

Wegiel przerabiany na koks hutniczy sprowadza si¢
z Zaglebia Donieckiego tzw. Donbasu. Wegiel doniec-
ki ma wysoka zawarto$é popiolu i okolto 1,3% siarki.
Koks z tego wegla przeznaczony do wielkich piec6w -
ma bardzo dobre wtasnosci fizyczne. "

UDOWE, huty w Zaporozu rozpoczeto w 1933 r. .

i ukonczono w 1936 r. W czasie ostatniej wojny hu-
ta Zaporozstal doznata ciezkich strat. Udalo sie jed-
nak uratowaé urzgdzenia. Po wysadzeniu w powiet- -
rze zapory wodnej, wywieziono w gitgb kraju — w cza-
sie zaledwie trzech miesiecy — wszystkie agregaty
i urzadzenia huty. Poe wojnie huta zostala odbudowa-
na w ciggu dwoéch lat i uruchomiona w 1947 roku. W
tym samym czasie odbudowano miasto, zapore i hy-
d-osilownie oraz sgsiadujgce z hulg zaklady koksoche-
miczne, materialdw ogniotrwatych, fabryke konstruk-
cji stalowych i hute stali specjalnych.

Huta Zaporozstal posiada aglomerownie, 5 wielkich
piecow, stalownie o tgcznej produkcji okoto 1,5 min




ton stali rocznie. Poza tym posiada zgniatacz uniwer-
salny (slabing) o maltym podnoszeniu, walecownie blach
na goraco, walcownie blach na zimno i wydziat blachy
piatej. Do produkcji czeSci zamiennych stuzg odlew-
nie zeliwa i staliwa oraz wydzial mechaniczny z kuz-
nig. Huta ma 3 wydzialy remontowe, z ktérych jeden
obstuguje wydzialy metalurgiczne, drugi — walcow-
nie, a trzeci — wydzialy pomocnicze. W zakresie pro-
dukcji ubocznej nalezy wymieni¢ duzy nowocze$nie
urzadzony wydzial naczyn emaliowanych i wydzial
produkcji zabawek. )

Aglomerownia produkuje aglomerat samotopliwy na
6 taSmach ustawionych obok siebie. Z zasady stoso-
wana jest tylko ruda usSredniona. USrednia sie zaréw-
no rudy mialkie przeznaczone dla aglomerowni, jak
i rudy kawatkowe idgce bezposrednio do wielkiego
pieca. Do uSredniania rud uZywane s3 takze budow-
lane dzwigi czerpakowe na gasienicach. Wlasciwa tech-
nologia pobierania rud ze zwaléw i dobre przygotowa-
nie wsadu daje bardzo dobry aglomerat.

Z pigciu wielkich piecow, najmniejszy ma objetosé
960, najwiekszy 1386 m3, wszystkie o réwnej $redni-
¢y garu. Piece pracuja na podwyzszonym ci$nieniu
dochodzagcym w gardzieli do 0,8 atm. Temperatura
dmuchu wynosi 850°C, wykorzystanie objetosci piecéw
0,63 m3/t i 24 godz. przy 70—90% udzialu aglomeratu
, we wsadzie rudnym. Najstarszy z piec6w wyproduko-
wal juz okoto 5 mln t suréwki. W projekcie jest pod-
wyzszenie ciSnienia w gardzieli wielkiego pieca do
1,7 atm. i podwyzszenie temperatury dmuchu do
1000°C.

Dowéz koksu odbywa sie transferkarami. Zuzycie

. jego wynosi 860—900 kg na tone suréwki przy bogac-
twie wsadu Fe rownym okolo 57% w namiarze bez
koksu. Praca wielkich piecow jest bardzo regularna.
Sprzyjaja temu usredniona ruda, jednakowy aglome-
rat oraz stale i dobre wtasnosci fizyczne i chemiczne
wsadu. Kadzie zuzlowe sga przechylane elektryczn.e.
Okoto 70% plynnej suréwki idzie do stalowni do dal-
szego przerobu.
- Stalownia wyposazona jest w 10 stalych piecow
martenowskich umieszczonych w jednym rzedzie, kaz-
dy o pojemno$ci 185 t. Piece sa opalane gazem mie-
szankowym. Powietrze jest wzbogacane do zawartos-
ci 25% tlenu. Sklepienia s3 chromomagnezytowe, z
wielkg strzalkg luku sklepienia. Wsad zlomu jest
znormalizowany. Czas trwania wvtopu dochodzi do
5 gudz. 20 min. Wlewki sa odlewane na wozkach i po-
przez striperownie transportowane do walcowni-sla-
bingu, przy pomocy elektrowozu.

‘Walcownia blach na gorgco walcuje tasmy grubos$-

¢i od 2 do 8 mm i szerokoSci do 1500 mm. Zespét
wstepny sklada sie z tamacza zgorzeliny i z 4 klatek
wstepnych, zesp6l wykanczajacy — z tamacza zgorze-
liny i 6 klatek wykanczajacych.
* Walcownia blach na zimno walcuje blache karose-
Iryjng, transformatorowa, nierdzewna i blache do cy-
towania. W walcowni tej zainstalowana jest wytra-
wialnia blach, ustawiona w trzech liniach, z ktérych
jedna stuzy do trawienia blachy nierdzewnej. Kazda
linia posiada 4 wanny o lacznej dlugoéci okoto 140 m.
Trawienie odbywa sie w 4—12% roztworze HzSOs
Przy temperaturze od 70—90°C.

Do walcowania blachy metodsa ciggla stuzy zespol
»Tandem“ sktadajacy sie z 3 klatek, kazda z jedna
Parg walcéw roboczych i oporowych. Walcowana jest
taéma od 0,8 do 3 mm grubosci i 700—1500 mm szero-
rokosci.

Odlewnia posiada dwa odrebne oddzialy: odlewnie
staliwa i odlewnie zeliwa. Dla przygotowania staliwa
stuzy jeden piec martenowski 25 t i dwa piece elek-
tryczne, dla zeliwa — 3 kopulaki.

Wydzial mechaniczny posiada okolo 180 obrabiarek.
Ccena wykonania planu produkcji opiera sie o wy-
konanie planu obrabiarko-godzin. Opracowywanie
technologii jest decentralizowane. Komérka planowa-
nia produkcji zastepcy gléwnego mechanika do spraw
produkcji rozplanowuje zamodwienia na podlegle wy-
dzialy, podajac tylko zadania, terminy i przyblizony
czas wykonania. Natomiast szczegélowe opracowanie
technologiczne zamowienia i oprzyrzagdowania wyko-
nuje wydzial.

A CZELE huty stoi dyrektor. Do pomocy ma 4 za-
stepcow: gléwnego inzyniera, zastepce do spraw
pracy i kadr, zastepce do spraw handlowych i zastep-
ce do spraw ogdlnych (administracyjno-bytowych).
Gléwnemu inzynierowi podlegajg obok typowych
komoérek funkcjonalnych dwaj zastepcy: =zastepca
glownego inzyniera, ktéremu podporzagdkowane sg wy-
dzialy metalurgiczne oraz gléwny walcownik, ktéremu
podlegaja wszystkie walcownie. Takim ustawieniem
zastepcéw gléwnego inzyniera stworzono mu pokazZng
operatywng pomoc w kierowaniu produkcjg oraz w
sprawowaniu nadzoru technicznego nad dziatalnoscig
podstawowych wydzialéw produkcyjnych huty.

Odrebnych stanowisk szefa produkcji oraz gléwne-
go technologa schemat organizacyjny huty Zaporozstal
nie przewiduje. To samo odnosi sie do stanowisk tech-
nologdw w wydzialach produkcyjnych. Zakresy tych
zadan wykonywane sg przez kierownictwo techniczne
produkcji, zas funkcje kierownika piecéw hutniczych
przez kierownika wydzialu remontéw piecé6w marte-
nowskich. Komérki postepu technicznego i inzyniera
wynalazczosci mieszczg sie w dziale technicznym, a
komorka dyspozytora huty w dziale planowania pro-
dukcji. _

W strukturze organizacyjnej gléwnego mechanika
przeprowadzono ubiegtego roku dalsze uproszczenia.
Polgczone zostaly w jeden wydziat odlewnie zeliwa
z odlewnig staliwa i modelarnig oraz kuznia i narze-
dziownia z wydzialem mechanicznym. Poza tym wtg-
czono dc wydzialu mechanicznego oddzial remontéw
wag. Obecnie rozwazany jest projekt polaczenia w je-
den wydziat trzech wydzialdw remontowych.

Organizacja wydzialow glownego energetyka nie
rozni sie w zasadzie od organizacji tych wydziatow
w naszych schematach, z wyjagtkiem stacji ratowni-
ctwa gazowego, ktéra podporzadkowana jest bezpos-
rednio gléwnemu inzynierowi.

W pionie zastepcy dyrektora do spraw pracy i kadr
polaczono dzial kadr z wydzialem szkolenia technicz-
nego, podobnie jak dzial organizacji z dzialem zatrud-
nienia.

W rpionie zastepcy dyrektora do spraw handlowych
w ktérym znajduje sie takze dzial prawny, polgczone
zostaty dzialy planowania zaopatrzenia, zaopatrzenia
surowcowego i zaopatrzenia materialéw technicznych.

7 wydzialéw zastepcy dyrektora do spraw ogélnych
zasluguje na specjalng uwage wydzial komunalny za-
trudniajacy przeszio 1000 pracownikéw. Wydziat ten
ma w swojej gestii nie tylko drogi, zielence, hotele
i kluby fabryczne, ale i administracje domoéw miesz-
kalnych zajmowanych w ,socgorodzie* przez pracow-

nikéw huty. '
Z ogélnej liczby pracownikéw zatrudnionych w hu-
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‘cie przypada na pracownikéw inzyniersko-technicz-
nych 7,3%, na administracyjnych 3,8%, a wiec pra-
cownikéw umyslowych ogélem 11,1%. Jest to stosu-
nek bardzo ekonomiczny, . dotychczas w naszym hut-
nictwie nie spotykany.

Osiaggnieta zostala bardzo wysoka wydajnos¢ pra-
cy, przekraczajgca w wielu wypadkach 3-krotnie po-
ziom wydajnosci w naszych hutach. Byloby niewatpli-
wie bledem mechanicznie porownywac tu cyfry wy-
dajnosci pracy zakladow, jezeli ich programy pro-
" dukcji sa rézne i zaklady znajduja sie w réznej fa-
zie rozwoju. Jednak w tym przypadku réznica pozio-
mow jest zbyt uderzajgca i wymaga skoncentrowania
calej naszej uwagi, by w pore podja¢ odpowiednie
decyzje.

Zagadnienia organizacji pracy opracowywane sd
w wydzialach przez komorki inzynierow wzglednie
technik6w normowania, zas w zarzadzie huty przez
dzial organizacji i zatrudnienia.

W wydziatach produkecji podstawowej oraz w wigk-
szych wydzialach pomocniczych istniejg 3—4-osobo-
we komorki organizacji i normowania pracy, w mniej-
szych wydzialach — przewaznie komorki 2-osobowe.
Do zakresu dziatania tych komorek nalezy w szcze-
gélnosci opracowywanie wzorcowych obsad, planu
funduszu plac, prowadzenie statystyki zatrudnienia
i wydajnosci pracy oraz opracowywanie norm pracy
w oparciu o wydajnosé¢é pracy i inicjatywe przoduja-
cych robotnikow.

W zarzadzie huty =zagadnienia organizacji pracy
koncentruja sie w dziale organizacji i zatrudnienia,
natomiast zagadnienia badania procesu produkcji i
ustalenia norm technicznych — w laboratorium badan
pracy i produkcji.

Kregostupem dzialu organizacji i zatrudnienia jest
zesp6l wysoko wykwalifikowanych inzynierow tzw.
kuratoréow do spraw normowania, zatrudnienia i ptac
pracujgcych wedlug terenowego podzialu zadan. Za-
daniem kuratorow jest koordynacja, instruktarz i kon-
trola powierzonych im wydzialéw pod wzgledem pra-
widlowosci opracowania i stosowania norm pracy,
jak réwniez pod wzgledem przestrzegania dyscypli-
ny plac i wykonania planu zatrudnienia.

Laboratorium badania pracy i produkcji ma zadania
Scisle badawcze w zakresie organizacji pracy i normo-
wania technicznego. Pracuje ono wedlug ustalonego
planu badan. Zadania iego polegajg na analizowaniu
odcinkéw produkceji, okreslaniu optymalnych zdolno-
Sci produkcyjnych agregatéw, ustalaniu norm tech-
nicznych i ujeciu procesow produkcji w harmonogra-
my, opracowane na podstawie chronometrazu. Wyni-
ki tych badan wraz z wnioskami laboratorium przed-
stawia gléwnemu inzynierowi lub dyrektorowi, ktérzy
decydujg o wprowadzeniu wnioskowanych usprawnien.
Odpisy sprawozdan dotyczacych badan o charakterze
ogllnoresortowym otrzymuje Ministerstwo Czarnej
Metalurgii celem upowszechnienia.

LA WYNAGRADZANIA pracownikéw fizycznych

obowigzuja: system akordowy i akordowo-progre-
sywny, przy jednoczesnym stosowaniu premii kolek-
tywnej, premii za bezawaryjng prace agregatow oraz
premii za oszczednos$¢ paliwa i energii. Najszerzej sto-
scwany jest system akordowo-progresywny. Dla agre-
gatéw hutniczych stosowana jest trzystopniowa, a dla
agregatéow pomocniczych — dwu i jednostopniowa
progresja. W systemie akordowo-progresywnym do
100% wykonania miesiecznej normy obowigzuje staw-
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ka akordowa. Powyzej 100% zaczyna si¢ progresja,
z tym, ze placa wedlug pierwszego stopnia progresji
wynosi 150% placy podstawowej, wedlug drugiego
stopnia — 200%, a trzeciego — 300%.

Wedlug stawek progresywnych placi sie tylko za
ilos¢ produkcji dobrej i wykonanej powyzej 100%
normy. Produkcja niekondycyjna wynagradzana jest
w wysokosci 75% produkcji dobrej, braki nie z winy
obslugi — w wysokosci 50%0, braki zas z winy obstugi
nie sg wynagradzane.

Premia kolektywna znajduje zastosowanie Jako bo-
dziec materialnego zainteresowania obstugi podstawo.
wycl agregatow w przekroczeniu planéw produkeyj-
nych. W szczegélno$ci premia ta przeznaczona jest
dla robotnikow, ktorzy majg decydujacy wplyw na
produkcje. Premia kolektywna wynosi 10—20% wy-
nagrodzenia podstawowego i wyplaca sie jg, gdy 90%
wykonania planu produkcji zostaje przekroczone.

W stalowni wprowadzona jest premia za przekro-
czenic normy okresu pracy sklepienia piecOw marte-
nowskich. Przyjeta norma wynosi np. 400 wytopéw
dla sklepienia chromomagnezytowego. Za niewykona-
nie tei normy o 1% potraca sie 10% ‘premii, o 29 —
25%, o 3—45%, o 4% —70%. Powyzej 4 proc niewyko-
nania tej normy, premii nie wyplaca sie. Obsluga
hali rozlewniczej, oddzialu wsadowego striperowni, suw-
nic., maszyny wsadowej, skladu wlewnic, mieszalnika
oraz brygada murarzy otrzymuje takze wynagrodze-
nie wedlug systemu akordowo-progresywnego, jednak
kazdy z tych odcinkéw produkeji wedlug odrebnych
norm pracy.

W walcowniach réwniez obowigzuje system akordo-
wo-progresywny i kazdy odcinek produkcji ma swo,]e
odrebne normy.

Obsluga zespolu walcarek pracuje na normach usta-
lonych wedlug iloSci odwalcowanej dobrej blachy
z uwzglednieniem wspoélczynnikow trudnos$ci, zalez-
nych od marki stali oraz od grubosci i szerokosci wal-
cowanej tasmy.

Normy pracy skladu kesisk .obliczane sg w sposéb
kombinowany wedlug produkcji slabinga i walcowni
blach na goraco.

Stuzba utrzymania ruchu premii kolektywnej nie
pobiera. Zamiast tego otrzymuje premie za zmniejsze-
nie postojow ponizej ustalonych normatywoéw.

Na przyklad dla brygady $§lusarzy walcarek premia
za postoje do 7 minut na zmiane wynosi 20%, od 7
do 12 minut — 15%, od 12 do 15 minut — 10%. Po-
wyzej 15 minut — premia nie przystuguje. Dla §$lu-
sarzy sluzby energetycznej premia za postoje do 2
minut na zmiane wynosi 20%, od 2 do 5 minut —
15%, od 5 do 8 minut — 10%. Gdy npostoje przekra-
czaja 8 minut, premii nie wyplaca sie.

Shuzba remontowa i utrzymania ruchu osigga nad-
zwyczaj dobre wyniki w pracy, zwlaszcza w zakresie
przygotowania remontéw. Np. remont profilaktyczny
walcowni przygotowany jest w najmniejszych szcze-
goélach, zar6wno w technologii, jak i w harmonogra-
mie. Cze$ci zapasowe przed rozpoczeciem remontu
ulozone sg na miejscu, gdzie majg by¢ wmontowane.
Imienna lista brygad z podaniem konkretnych zadaf
wywieszona jest w wydziale. Remont zaczyna si¢ na
sygnal i udzial w nim blerze cata obsluga technolo-
giczna wydziatu.

Bardzo ciekawy, przy tym mobilizujgcy i logiczny,
jest spos6b premiowania wydzialtéw pomocniczych
i ustugowych. Przyjeta jest zasada, ze pracownicy tych
wydzialéw premiowani sg od wykonania planéw pro-




dukcyjnych Wwydzialéw przez nich obstugiwanych. 1
fak np. maszyniSci turbodmuchawy w silowni pre-
miowani s3 od wykonania planu produkeji suréwki
wielkopiecowej, pracownicy wydzialu wodnego —
od wykonania planu produkcji wielkich piecéw, sta-
lowni i walcowni. Podobne sposoby premiowania spo-
tykamy w innych wydzialach energetycznych, w 1gcz-
noéci, transporcie itp.

W regulaminach premiowania wydzialéw pomocni-
czych i uslugowych wprowadzone sg przepisy zmniej-
szajace premie przy przekroczeniu przewidzianych
norm postojéow, np. w wydziale wodnym za jedng
przerwe w dostawie wody wydzialom produkcji pod-
stawowej potraca sie 25Y% premii, za 2 przerwy —
50%, za 3 i wiecej przerw, premii nie wyplaca sie.

Wydzial gazowy premiowany jest za wykorzystanie
gazu wielkopiecowego i za zmniejszenie w nim zawar-
tosci pylu. Wydziat kolejowy i poszczegélne stacje ko-
lejowe posiadaja opracowane normy pracy za wszyst-
kie typowe przebiegi i rodzaje transportu. Kierowcy
samochodéw i stuzba remontowa bazy samochodowej
wynagradzana jest takze wedlug szczegélowo opraco-
wanych norm pracy. Oprécz poboréw zasadniczych
otrzymujg oni jeszcze premie od uzyskanych oszczed-
nosci wynikajacych z przekroczenia norm przebiegu
WOozZOW.

Natomiast nadzér, brygadziSci i kontrolerzy otrzy-
muja 50% premii od wykonania planu bazy samocho-
dowej, a 50% od wykonania planu suréwki, stali i wy-
robéw walcowanych. Obliczanie i wyplata premii do-
konywana jest w tym przypadku kwartalnie.

Jesli chodzi o systemy wynagradzania pracownikow
umystowych, to nie odbiegaja one w zasadzie od sy-
steméw plac stosowanych w naszym hutnictwie, z tym
jadnak, ze gérny pulap premiowania jest na ogdl
mniejszy, anizeli u nas.

Kierownicy wydzialow produkcji podstawowej: wiel-
kich piec6w, stalowni, walcowni otrzymuja 7,5% pre-
mii za kazdy jeden procent przekroczenia planu pro-
dukcji powyzej 90Y%. Powyzej 100% wykonania planu
premia wynosi 11,25% za kazdy procent przekrocze-
nia planu, z tym, ze do wykonania planu zalicza sie
tylko produkcje dobrg, wykonang na zaméwienie. Za-
stepcy kierownikéw tych wydzialéw, ich pomocnicy,
kierownicy zmian, nadmistrzowie i mistrzowie otrzy-
muja premie w wysokosci 75% tego, co podano wyij.
Inny personel inzyniersko-techniczny oraz planisci
otrzymuja przy 100% wykonania planu 30 do 56%
premii, zaleznie od jako$ci roboty i uznania dyrek-
tora huty.

Pracownicy personelu inzyniersko-technicznego wy-
dzialéw pomocniczych, jak transportu, wydzialéw re-
montowych, energetycznych itp. otrzymuja 75% tego,
co ustanowiono dla wydziatéw produkcji podstawowej.

Dyrektor, gléwny inzynier kombinatu otrzymuja
150% premii przy wykonaniu planu produkecji i planu
kosztéw oraz do 18,759, za kazdy jeden procent obnize-
nia planu kosztéw. Gléwny ksiegowy kombinatu o-
trzymuje przy wykonaniu planu produkcji i planu
kosztéw premie w wysokoéci 70% premii dyrektora.

Dyrektorowi i kierownikom wydzialéw przystuguje
brawo obnizenia premii czeSciowo lub catkowicie za
opuszczenie sie pracownika w pracy. Decyzja kierow-
hika wydzialu w stosunku do podleglego mu pracow-
nika nie wymaga w tym przypadku akeceptacji dy-
‘tektora, Pracownikom administracyjnym kierownik

wydzialu moze przyznaé do 30% premii za aktywny
udziat w wykonaniu i przekroczeniu planu. ‘

Ogélnie biorgc zarobki pracownikéw, zaré6wno umy-
stowych, jak i fizycznych, wynosza w rublach mniej
wigcej tyle, ile u nas w zlotych.

Ostatnio dyskutowana jest celowo$¢é utrzymania
w tak szerokim zakresie réznych systeméw premio-
wania. Tendencja tych dyskusji idzie wyraZnie w kie-
runku ujednolicenia i uproszczenia systeméw premio-
wania zgodnie z zadaniami postepu technicznego.

JEDNYM z precyzyjnych elementéw planowania jest
plan funduszu plac. Plan funduszu plac traktowa-
ny jest nie tylko jako plan nakladéw robocizny,
ale stanowi réwnocze$nie dokladne odbicie obsady
wzorcowej wydzialdéw. Jest ono zestawieniem wszyst-
kich stanowisk pracy z podaniem obowigzujacego dla
danego stanowiska systemu plac, zaszeregowania i in-
nych elementéw placy.

Za wykonanie wydzialowego funduszu plac odpo-
wiedzialny jest kierownik wydzialu i z kolei kie-
rownicy oddzialéw i mistrzowie, kazdy w zakresie
podleglego mu odcinka produkcji. Z drugiej strony,
zaréwno kierownik wydzialu jak i mistrz, posiadajg
pokazne mozliwosci specjalnego wynagradzania po-
dleglych pracownikéw za rzetelng i wzorows prace.
Niezaleznie bowiem od funduszu premiowego, kie-
rownik wydzialu dysponuje funduszem nagréd w wy-
sokoéci 50% funduszu dyrektorskiego. Mistrzom zo-
stal przyznany od 1.1.1956 r. fundusz nagréd w wy-
soko$ci 3% podstawowego wynagrodzenia podleglych
im robotnikéw. W ramach tego funduszu maja oni
mozliwosé podejmowania decyzji komu sposréd pod-
leglych robotnikéw przyznaé magrode, oczywiscie pod
warunkiem <wykonania wszystkich zadan plano
wych.

Zagadnienie wla$ciwego ustawienia planu fundu-
szu plac i planu zatrudnienia nabiera obecnie i dla
nas specjalnej ostrosci. Najblizsze bowiem lata be-
da okresem mizu demograficznego. Wchodza obecnie
do pracy roczniki urodzone w czasie wojny, zatem
roczniki najslabsze liczebnie. Réznica, ktéra siega
wielu tysiecy osé6b we wszystkich zawodach, nakla-
da na nasza polityke zatrudnienia specjalne zadanie.
Musimy maszg kadre robocza lepiej i wlasciwiej
wykorzystaé, dajac kierownikom zakladéw znacznie
wieksze mozliwosci lepszego, elastyczniejszego gospo-
darowania zaréwno funduszem plac jak i kadra
swoich pracownikéw.

Odrebne premie przyznawane sg w hucle Zapo-
rozstal za oszczednoéé paliwa i energii elektrycznej.
Premiowany jest personel inzyniersko-techniczny
i robotnicy wydzialéw produkcji podstawowej i wy-
dzialow energetycznych, posiadajgcych bezposredni
wplyw mna zuzycie paliwa lub energii elektrycznej.
Premie za ekonomie paliwa wyplaca sie w wysoko-
sci do 9%, a za ekonomie energii elektrycznej do
7,5% poboréw zasadniczych.

Raz rocznie pracownicy fizyczni i inzyniersko-
techniczni otrzymujg dodatek za wysluge lat. Zatrud-
nieni w wydzialach produkcji podstawowej otrzy-
mujg za cigglo§é pracy od roku do 3 lat — 10%
rocznych poboréw zasadniczych, za 3 do 5 lat —
15%, za 5 do 10 lat — 20%, za 10 do 15 lat —
25%, powyzej 15 lat — 30%. Natomiast zatrudnieni
w dzialach pomocniczych i w zarzgdzie huty otrzy-
mujg za 5 do 10 lat — 10%, za 10 do 15 lat — 15%,
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a powyzej 15 lat — 20%. W wydziale transportu ko-
lejowego dodatek za wysluge lat wyplacany jest nie
rocznie, lecz miesiecznie,

E WSPOLZAWODNICTWIE bierze udzial ce-

la zaloga. Wyniki podawane sg codziennie
na tablicach wydzialowych. Ewidencja w zarzadzie
huty jest bardzo uproszczona. Prowadzi ja jedna oso-
ba w dziale organizacji i zatrudnienia, ktéra zbiera
telefonicznie codzienne wyniki najlepszych wspélza-
wodniczgcych. W kondcu miesigca sporzadza sie pro-
tok6l z wynikéw wspélzawodnictwa calej huty. Pro-
tok6l podpisany przez zastepce dyrektora do spraw
pracy i kadr oraz przez radé zakladowg otrzymujg
wladze mnadrzedne. Protokél ten stanowi jednoczes-
nie sprawozdanie miesieczne i sluzy za podstawe do
poré6wnywania wynikéw wspolzawodnictwa pomiedzy
poszczegolnymi hutami.,

Na uwage zasluguje tryb zalatwiania wmnioskéw
racjonalizatorskich, ktory jest prosty i pozbawiony
wszelkich cech biurokracji. Racjonalizator sklada
fwodj wniosek przez mistrza do kierownictwa wy-
dzialu. Specjalnej komisji wynalazczoSci mnie ma.
Whniosek rozpatrywany jest przez kolektyw sklada-
dajacy sie z kierownika, jego zastepcy i zaintereso-
wanego mistrza. Po dokonaniu obliczen rentownoéci
i oszczednosci, kierownik wydzialu poleca realizacje
wniosku i proponuje wynagrodzenie dla racjonaliza-
tora. Dalsze formalnoéci i ewentualne zgloszenie po-
rr;yslu do urzedu patentowego, wzglednie sprawy
zwigzane z rozpowszechnieniem go zalatwia dwuoso-
bowa komoérka inzyniera wymnalazczoéci. W przypad-
kach bardziej donioslych usprawnien i wynalazkow,
rozpatrywanie wniosku przeprowadza rada techniczna.

Rokrocznie wydawana jest w formie drukowanej
broszurki branzowa tematyka wynalazczosei pracow-
niczej. Racjonalizator znajdzie w miej zestawienie
najaktualniejszych z punktu widzenia potrzeb huty
tematéw usprawnien i ulepszenn technicznych. Przy
kazdym temacie podawane jest imie i nazwisko oraz
numer telefonu konsultanta, do ktérego racjonali-
zator moze zwrécié si¢ w sprawie wyjasnien lub po-
~mocy przy opracowaniu projektu. Niezaleznie od tej
broszurki wydawany jest miesiecznie biuletyn infor-
odnosnych kontach ksiggowosci produkeyjnej.

W SZYSTKIE wydzialy produkecji podstawowej sg

na wewnetrznym rozrachunku gospodarczym.
Splyw dokumentacji, dotyczgcej produkeji, wsadu,
zuzycia materialéw technicznych oraz robocizny od-
bywa sie codziennie. Wydzial przesyla raporty pro-
dukcji, dowody materialowe oraz karty robocze w po-
staci zszytej i numerowamej paczki do oddzialu ma-
szyn rachunkowych (holeryty), ktéry dokonuje dzia-
lan arytmetycznych i ewidencjonuje nakltady na
odno$nych kontach ksiegowosci produkeyjnej.

YDZIALY produkeji podstawowej pracujg na

trzy zmiany. Pracownicy umystowi wydzialow
pracujg od 8 do 17 z godzinng przerwg obiadowg, na-
tomiast pracownicy dzialéw i biur zarzgdu huty —
od godziny 9—18, réwniez z godzinng przerwa obia-
dowg.

Biblioteka techniczna i czytelnia znajdujaca sie
w budynku dyrekcyjnym jest otwarta przez caly
dzieh. Obsada — jedna osoba. Prenumerowane i do-
stepne dla kazdego pracownika sg nie tylko czaso-
pisma techniczne krajowe, ale i wszystkich przodu-

jacych panstw §wiata. W czytelni do stalego wglady
czytelnika znajduje sie¢ na biezgco prowadzona bj-
bliografia literatury fechnicznej w zakresie zagad-
niei hutnictwa i ogélnej wiedzy technicznej. Poza
tym Ministerstwo Czarnej Metalurgii wydaje specjal-
ny informator pt. ,,Laboratorium tecln1i<;z11e“, infor-
mujgce o najnowszych badaniach i osiagnieciach
w zakresie metalurgii.

RACA administracyjna sprowadzona jest do nie-
zbednego minimum. Maszyny do pisania zZnaj-
dujg sie tylko w wiekszych wydzialach, gdzie ma-
szynistka z reguly pelni jednocze$nie funkcje sekre-
tarki kierownika wydzialu.
Totez w komorkach funkcjonalnych pracuje na
ogol kilkakrotnie mmniej pracownikéw umysiowych,
niz w analogicznych komérkach u nas w Polsce.

E WSZYSTKICH wydzialach sa czynne wzo-

rowo i estetycznie urzadzone stoléwki. Menu
bardzo urozmaicone, jest z czego wybieraé. Obiad
z czterech dan kosztuje od 4 do 5 rubli.

W niektorych stoléwkach obiady sa podawane do
stolu przez personel stolowki, a w niektérych wpro-
wadzona jest obsluga wlasna. Przy wszystkich sto
l6wkach jest umyvwalnia z recznikiem oraz mydlem
i proszkiem do mycia rak.

Na stanowiskach pracy o ruchu cigglym specjalny
personel donosi porcje $niadaniowe i napoje. Poza
tym istnieje kilka stolowek dietetycznych, w kt6-
rych obiady wydawane sg za zaswiadczeniem lekar-
skim. Oprécz stolowek istnieje w kazdym wydziale
bufet i kiosk z wodg sodows, czynny przez wszyst-
kie zmiany. Woda sodowa jest bezplatna.

We wszystkich wydzialach sg $wietlice oraz szat-
nie dla robotnikéw 2z natryskami i umywalniami.
Odziez robocza wydawana jest w wydzialach wedtlug
obowigzujacych mnorm.

Huta ma wlasny klub w ,socgorodzie“, z kinem
i salg teatralng, ma hotele dla przyjezdnych, dom
dziecka, wlasny chér i orkiestre. Raz w tygodniu
w sali zebran budynku dyrekecyjnego wyswietlany
jest bezplatnie film w czasie przerwy obiadowej.

KLEPY w Zaporozu sg bogato zaopatrzone, S3

otwarte réwniez w niedziele, natomiast w po-
niedzialki otwarte g3 tylko sklepy spozywcze. Ceny
produktéw zywno§ciowych sa na ogél nieco nizsze,
anizeli u nas, natomiast ceny owocéw potudniowych
i wyrob6w przemystowych sg o wiele nizsze. Dla
przykladu jeden kilogram pomarancz kosztuje 16 ru-
bli, kilogram kawy ziarnistej 80, kakao 100, jedna
para - meskich skérzanych pétbucikéw 70 rubli, zega-
rek na reke ,Pobieda“ 350, elektrolux 360, pralka
elektryczna 750, telewizor 1600, rower 500, motocykl
»125 2200, a samochéd ,,Moskwicz 9000 rubli.

ZECZ oczywista, ze nie mozna w jednym arty-

kule oméwié wielkiego postepu technicznego
i organizacyjnego oraz wysokiego stylu pracy, ktéry
widzieliSmy w czasie 3-miesiecznego pobytu w 2Za-
porozu. Chcialbym mna zakoficzenie tylko krétko
stwierdzié, ze praktyka w Hucie Zaporozstal dala
nam wiele konkretnych mozliwoéci poréwnawczych,
nauczyla nas patrzeé we wlasciwej skali i poprzez
sluszne kryteria oceniaé¢ zagadnienie organizacji pro-
dukeji 1 wydajnoéci pracy.
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witold SEAWINSKI

Mozliwosci rozwoju eksportu artykuléw inwestycyjnych

(Obserwacje z pobytu w Brazylii)

RAZYLIA jest klasycznym przykladem wielkiego

kraju zamorskiego jeszcze gospodarczo zap6znio-
nego, lecz wykazujacego, szczegélnie od wojny —
silne tendencje rozwojowe. Nie ma bodaj rodzaju
maszyn i urzadzen przetwoérczych, maszyn budowla-
nych, urzadzen: energetycznych i $rodkéw transportu
na ktére kraj tfen nie mialby popytu. Mozliwosci
zbytu polskich artykuléw inwestycyijnych do Bra-
zylii w praktgee uwarunkowane s3 mnie tyle przez
chlonnos¢ rynku, co przez nasze mozliwosci dostaw,
zdolno$é udzielania kredytu, sprawnosé naszego
aparatu handlowo-technicznego oraz konkurencyjnosé¢
ze strony innych dostawcéw. _

Wymiane towarowsg miedzy Polskg a Brazylig
w pierwszym okresie powojennym cechowala ogrom-
na dysproporcja miedzy polskim eksportem do Bra-
zylii a importem towaréw brazylijskich do Polski.
W latach 1947—1950 zakupywaliSmy w Brazylii to-
warow za okolo 15 milionéw dolaréw rocznie, eks-
portowaliSmy natomiast za niewiele ponad 1 milion
dolarow, oplacajac przy iym ponad 90% wartosci
sprowadzanych towaré6w w wolnych dewizach. Stan
taki nie moégl oczywiscie trwaé bez korica. W roku
1951 Polska przestala plasowaé swoje tak kosztowne
zaméwienia w Brazylii. Import z Brazylii spadi do
zaledwie 1,1 miliona dolaréw w 1951 r., a w 1952 r.
nawet do 0,5 miliona, tbejest ponizej poziomu im-
portu.

Znacznie ciekawszy jest trwajacy obecnie drugi
okres dynamicznego rozwoju wymiany towarowej
opartéj na zdrowych zasadach réwnoéci i obopodlnej
korzySci obu krajow. Okres ten cechuje intensywny
wzrost polskiego eksportu do Brazylii i réwnolegle
z nim wzrost importu z tego kraju. Swiadczg o tym
nastepujgce dane: ‘ '

Obroty handlowe Polski z Brazylia
tw milionach dolaréw)

1952 r. | 1953 r. | 1954 r. | 1955 r. {1956r.%)
Import z Brazylii 0,5 2,0 5,7 10,0 20,0
Eksport do Brazylii 0,2 1,5 4,3 8,0 25,0
Laczny obrét l 0,7 3,5 l 10,0 ’ 18,0 45,0

*) przewidywania

Polska zakupuje w tym okresie coraz wigksze ilos-
ci podstawowych brazylijskich produktéw rolnych
oraz surowcéw, a mianowicie: kawy, bawelny, ziarna
kakaowego, sizalu, skér surowych oraz rudy zelaz-
nej i rozszerza w 1955 r. swéj asortyment importowy
takze na inne artykuly, jak np. surowce szczotkowe,
jelita bydlece i wosk carnauba.

Dynamike rozwojowg tego okresu ilustrujg nastepu-
jace dane: ‘

1952 r. [ 1953 r. 1954 r. 19551, |
Kawa 285 307 1130 919
Bawelna 223 - 897 8705
Sizal — 50 997 1307
Ziarno kakaowe — 350 1034 3197
Ruda %elazna —_— 49432 107430 112600

Nieniiniej ciekawie przedstawiajg sie zakupy bra-
zylijskie w Polsce. Charakteryzuja to nastepujace
liczby: '

Import Brazylii z Polski
(w tysigcach dolaréw)

|1952r. | 1953 1. | 1954 . | 1955 .
1. Artykuly spoiywcze
(gl6wnie s16d) — 264 697 1318
2. Wyroby metalowe -—_ —_ 546 2152
3. Maszyny (gléwnie obra-

biarki i maszyny wlokien-
nicze) 8 a3 136 598
4. Sprzet komunikacyjny
(samochody, ciggniki,

rowery) —_ 152 30 309
5. Narzedzia warsztatowe — - — 172
6. Aparaty i instrumenty —_ — —_ 116
7. Artykuly chemiczne

i farmaceutyczne — 158 498 2040
8. Cement — 1000 2045 700
9. Szklo i porcelana 76 8 125 99
10. Papier i celuloza — —_— 140 249
11. Wegiel — —_ — 52
12. Réine —_ 5 11 14

Na szczegblng uwage w tym zestawieniu zastuguje
wzrastajgcy w eksporcie wudzial maszyn, wyroboéw
metalowych, instrumentéw i innych artykuléw in-
westycyjnych. W 1955 r. artykuly inwestycyjne sta-
nowily ogélem ponad 40% brazylijskiego importu
z Polski. W roku tym szereg firm brazylijskich nie
tylko z gospodarczej stolicy Brazylii — Sao Paulo,
lecz i z innych miast od Porto Alegre na poludniu
az do Belem i Manaus na péilnocy mialo moznosé
chotby czesSciowego zaznajomienia z polskg produk-
cja przemyshu ciezkiego i precyzyjnego, w szczegél-
nosci z obrabiarkami i maszynami wldkienniczymi
a takze z narzedziami samochodowymi, ciggnikami i in-
nymi artykulami. Uderzajgcy jest rowniez wazrost
importu artykuléw chemicznych, przy czym jest on
nie tylko ilosciowy, lecz takze asortymentowy. Pod-
czas gdy w 1952 r. Brazylia nie importowala jeszcze
wcale chemikaliow z Polski, a w 1953 r. tylko 6 réz-
nych artykuléw chemicznych wartosci 158 000 dola-
réow, to w 1955 r. bylo ich juz na liscie importowej
27 wartosci 2 040 tys. dolaréw, w tym szereg farma-
ceutyk6w i chemikaliéw waznych dla rozwoju pro-
dukcji miejscowej, np. barwniki, olej anilinowy, od-
czynniki i inne.

Jakie sa obecnie mozliwosci dalszego rozwoju
obrotéw handlowych Brazylii z Polska, a w szcze-
gblnosci eksportu  artykuléw inwestycyjnych?

Wartoé¢ naszych dostaw powinna wzrosngé w cig-
gu roku do okolo 25 milionéw dolaréw, za$§ zakupy
do wysokosci okolo 20 milionéw. Wieksze od zaku-
pow dostawy ze strony polskiej mialyby na ce-
lu zlikwidowanie kredytu technicznego jakiego Ww
tej chwili Brazylia nam udziela. Kredyt ten tiluma-
czy sie faktem, ze Polska otrzymuje przewaznie le-
zace na skladach i wymagajace szybkiej dostawy
produkty rolne, podczas gdy sama dostarcza wyroby
przemystowe potrzebujgce nieraz dtuzszego okresu
produkcyjnego. ~

Je$li chodzi o duzy skok we wzajemnych obrotach,
to rzecz polega na tym, ze nie tylko szereg znanych
juz w Brazylii polskich towaréw moZe by¢ dostar-
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czona w znacznie wiekszej niz dotychczas iloSci, lecz
przede wszystkim na tym, iz Polska dysponuje sze-
regiem powaznych artykul6w inwestycyjnych, a tak-
Ze mieinwestycyjnych (np. chemikali¢w) — nie znanych
dotad brazylijskim sferom przemystowym i kupiec-
kim.

Jezeli chodzi o interesujace nas w tej chwili arty-
kuly inwestycyjne, to w pierwszej kolejnosci wy-
mieni¢ tu nalezy kompletne urzgdzenia przemyslowe
i przemyslowo-rolnicze. Wymienimy przykladowo
tylko niektére z nich. Produkujac 140 typéw obra-
biarek a takze kompletne urzadzenia do odlewni,
Polska dostarcza¢ moze szereg kompletnych zakla-
déw przemyslu metalowego przeznaczonych do pro-
dukeji specjalnej, np. maszyn rolniczych, ciggnikéw,
pomp, maszyn roboczych i wiele innych. Poniewaz
jedng ze specjalnosci polskiej produkcji obrabiarko-
wej s3 maszyny do obrobki zestawéw parowozowych
i wagonowych, maszyny posiadajace juz wieloletnig
tradycje jako jedne z przodujacych w Europie, prze-
‘myst polski moze szczegélnie latwo podja¢ sie do-
stawy kompletnego wyposazenia lub zmodernizowa-
nia fabryk taboru kolejowego i kolejowych warszta-
téw remontowych. Zostalo to juz, jak wiadomo, wy-
korzystane przez koleje argentynskie (Ministerio de
Transportes), ktéore w roku 1954 zakupily u nas
i otrzymaly park maszynowy wartosci 3,5 miliona
dolaréw.

W ogloszonym ostatnio przetargu towarzystwa ko-
lejowego Rede Ferroviario Rio Grande do Sul pol-
skie fabryki przedstawily oferty na obrabiarki war-
tosci 400 tys. dolaréw dajgc podobnie jak inne firmy
europejskie warunki kredytowe. Fabryki polskie
moglyby dostarczyé takze kompletne wyposazenie
matych walcowni i szereg urzadzen hutniczych.

W zakresie maszyn papierniczych fabryka w Cie-
plicach dostarczyla przed wojng do Brazylii bardzo
wiele maszyn, a obecnie znéw firma brazylijska
,Bandeirantes*“ zawarla kontrakt na dostawe maszy-
ny papierniczej produkcji cieplickiej wartosci oko-
lo 500 tys. dolaréw.

W dziedzinie gospodarki przemystowo-rolnej sze-
reg firm brazylijskich prywatnych oraz spoéidziel-
czych pertraktuje obecnie na temat dostawy badz to
kompletnych chlodni skladowych, tak potrzebnych
spéldzielniom rybackim na pémocno-wschodnim wy-
brzezu Brazylii, bgdz siloséw zbozowych niezbednych
w stanie Pernambuco, Sao Paulo i w innych stanach
dla zabezpieczenia plodéw rolnych.

Brazylia importuje duze iloSci kleju, podczas gdy
w tzw. interiorze, czyli w glebi kraju, marnujg sie
stosy ko$ci i skor. Polska dostarczy¢ moze kompletne
urzadzenia do przerobu tych surowcéw ma klej i pro-
dukty, uboczne. '

Nieprzebrane sg bogactwa laséw brazylijskich w
przerézne orzechy oleiste, a zwlaszcza w cenny
orzech babassu. Nowy rzad w Rio de Janeiro zamie-
rza rozwing¢ mna szerokg skale produkcje olejow
z tego orzecha, aby eksportem szlachetnego péifa-
brykatu zastgpi¢ malo oplacalny wywoz surowych
orzechéw. Rzad prezydenta Kubitschka widzi w pro-
dukcji oleju babassu nowa wazna galaz gospodarki
brazylijskiej, doréwnujaca niemal kawie. Polska po-
siada pelne mozliwosci dostawy kompletnych insta-
lacji olejarni, a je§li nawet twandy jak stal orzech
babassu nielatwy jest do rozbicia bez uszkodzenia
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ziarna, to mamy prawo spodziewaé sig, Ze polscy
konstruktorzy potrafig ,,orzech ten zgryzé«.

Podobnie jak Polska, Brazylia jest krajem wielkiej
produkcji cukru. MoglibySmy wiec partycypowa¢
obok tamtejszego przemysiu metalowego w renowa.
cji i modernizacji cukrowni brazylijskich.

Jakkolwiek Brazylia uboga jest w wegiel, jednak
i te zasoby, jakie znajduja sie w stanie Santa Cata-
rina, nie sa nalezycie wykorzystane. Przemyst we.
glowy i sily fachowe w Polsce sg nalezycie przygo-
towane, aby podja¢ sie kompletnej modernizaciji
i rozbudowy kopaln oraz transportu wegla w Bra-
zylii, jak tez i w jakimkolwiek innym kraju. |

W zakresie usprawnien transportowych, Kktoérego
Brazylia niezmiernie potrzebuje, Polska posiada duze
mozliwoéci dostawy w dwoéch dziedzinach, a miano-
wicie taboru kolejowego oraz jednostek ptywajgcych.
Wprawdzie Brazylia wprowadza obecnie na kole.
jach prawie wylgcznie lokomotywy Diesla, jednak
i lokomotywy parowe mogg byé w niektoérych sta-
nach oplacalne, tam mianowicie, gdzie istnieja badz
plantacje eukaliptuséw, badz wegiel, jak np. w Rio
Grande do Sul, Santa Catariana i Parana.

Jesli chodzi o wagony, to chociaz produkuje je
w Brazylii 5 fabryk, warto jednak wzig¢ pod uwage
mozliwoSci uplasowania typéw specjalnych, np. wa-
gon6w samowyladowczych (do wegla, koksu i ru-
dy), wagonéw chiodni, wagonéw sypialnych, wago-
nikéw do trzciny cukrowej i innych.

Stocznie w Gdansku i Gdyni moglyby dostarczyé
Brazylii swoje 3200-tonowe rudoweglowce o nape-
dzie parowym lub motorowym, niewatpliwie bardzo
przydatne, jak wynika =z dotychczasowych rozméw
z przemyslowcami brazylijskimi, do przewozu wegla
z portow Santa Catariny do przyszlych oérodkéw -
hutniczych w rejonie Victoria. Wéréd statkéw ry-
backich szczegélnie przydatne dla spéldzielni i spé-
lek rybackich w Rio Grande i innych o$rodkéw ry-
backich bylyby budowane u nas seryjnie 110-tonowe
trawlery oraz 60-tonowe lugotrawlery, jedne i dru-
gie wyposazone w chlodnie freonowe. Pomoglyby one
w lepszym niz dotychczas wykorzystaniu bogatych
w ryby mérz na poludnie od Brazylii.

Nalezy dodaé, ze rzad brazylijski zamierza zaku-
pi¢ 14 statkéw oceanicznych o wypornosci 4200 ton
i ze Polska takie statki — typu ,Lewant“ — produ-
kuje, jednak — ze wzgledu na duzy popyt na ten
typ okretéw, jest rzeczg watpliwg, czy moglyby one
byé dostarczone do Brazylii w krotkim przeciagu
czasu. Wreszcie produkowane w Polsce liczne barki
0 wypornosci od 100 do 600 ton o bardzo stabym za-
nurzeniu, ze wzgledu na plytko§é polskich rzek, na-
dawalyby sie doskonale do transportu w catym dorze-
czu Amazonki, gdzie poziom wo6d ulega ogromnym
wahaniom. Moglyby one przychodzi¢é w cze$ciach
prefabrykowanych i byé montowane w stoczniach
Societade do Navigacao Amazona e Porto do Para
(SNAOO) w Belem.

W dziedzinie zaopatrzenia w energie elektryczna,
od ktérej zalezy teraz caly rozwéj przemystowy Bra-
zylii, firmy polskie moglyby dostarczyé przede
wszystkim podstacje, zaré6wno kryte jak i na otwar-
tym powietrzu. Nie od rzeczy jest wspomnieé przy
tej okazji, iz linia elektryczna o najwyzszym napie-
ciu w Ameryce Potudniowej (400 tys. volt), jaka bu-
dowana jest obecnie w Argentynie, projektowana
jest przez inzynieréw Polakéw.




Niesposob w krotkim omoéwieniu wymieni¢ wszyst-
kie grupy towarowe, jakie polski przemysl! ciezki
mégiby dostarczy¢ Brazylii, a ktére w kraju tym sg
jeszcze nieznane. Dodajmy Ze takZe maszyny i urza-
dzenia, ktore znalazly juz w ubieglym roku droge do
brazylijskich hal fabrycznych, moga byé dostarczo-
ne w znacznie wigkszej iloSci — w szczegblnosci
obrabiarki oraz znane z kilkudziesiecioletniej trady-
cji maszyny wlokiennicze marki Befama (dawniej
Josephy). ;

Z maszyn budowlanych nowoczesne koparki o po-
jemnosci 1 m3 i 0,5 m3, walce drogowe i inne ma-
szyny moga by¢ na pewno przydatne w Kraju, ktéry
importuje maszyny do robdét ziemnych i budowy
drog — wartosci kilkunastu milionéw dolaréw ro-
cznie.

7Z innych artykuldéw inwestycyjnych juz dostar-

Jan WERNER

czanych Polska moze znacznie powiekszyé dostawy
ciggnikéw, samochoadéw, maszyn rolniczych oraz
instrumentow i aparatow.

Szereg tych artykuléw Polska zamierza pokazaé
brazylijskim sferom gospodarczym i czynnikom rza-
dowym na specjalnej wystawie, jaka organizuje
Polska Izba Handlu Zagranicznego w Sao Paulo
w jesieni biezgcego roku.

Wystawa ta bedzie waznym krokiem mnaprzé6d na
drodze intensyfikacji polskiego eksportu inwesly-
cyjnego do Brazylii, a moze i do innych sgsiednich
krajéow Ameryki Lacinskiej. Bedzie to jednak tylko
jeden z wielu S$rodkéw, jakie trzeba podjgé jesli
chcemy, aby wyroby naszego przemystu ciezkiego
rzeczywiScie przepiynely Atlantyk w takiej iloSci,
w jakiej pozwalajg nam przedstawione tutaj poten-
cjalne mozliwosci. '

Ocena rozwoju gospodarki europejskiej przez sekretariat

Europejskiej Komisji Gospodarczej ONZ

AK CO ROKU wydany zostal przez sekretariat Eu-

ropejskiej Komisji Gospodarczej ONZ przeglad
gospodarczy za 1955 r.*) Opierajac sie na niektérych
danych, oglaszanych nawet jeszcze w lutym br., Prze-
glad dotart do rgk odbiorcéw juz na przelomie drugiej
i trzeciej dekady marca. Mimowoli budzi sie zazdro$é
w stosunku do niezbiurokratyzowanego aparatu wy-
dawniczego, ktéry technicznie przygotowuje obszerny
tom o wielu utrudnieniach (tabele, wykresy) w ciagu
dni, podczas gdy u nas, mimo posiadania najnowo-
cze$niejszej bazy technicznej, druk ksigzki liczy sie
na cate kwartaty, a miesiecznika na ponad miesigc
czasu. Inne pretensje, juz nie do cyklu produkcyjnego
wydawnictw, lecz do polityki informacyjnej w zakre-
sie naszego zycia ekonomicznego — zglosimy nieco
nizej. Najpierw rzuémy okiem na tre§é¢ Przegladu.

Mowige o rozwoju gospodarki zachodnio-europej-
skiej w ostatnim «czasie Przeglad uwaza, iz ,rok
1955 byl drugim z kolei rokiem szybkiej ekspansji
ekonomicznej w Europie zachodniej. Dziesigciopio-
centowy wzrost produkcji przemystowej osiggniety
W 1954 r. w stosunku do 1953 r. zostal, praktycznie
biorge, powtérzony w 1955 r. w stosunku do 1954 r.,
aczkolwiek szybko§é ekspansji zmalala nieco w dru-
gim poélroczu. Ten utrzymujgcy sie wzrost aktyw-
nosci miat miejsce bez wiekszych zmian poziomu cen
w krajach Europy zachodniej. Srednia wazona cen
eksportowych Europy zachodniej spadia o 2 do 3%
z 1953 na 1954 rok i podniosta sie w tym samym stop-
niu z 1954 na 1955 rok, podczas gdy wskaznik kosz-
tdw utrzymania wzrastal w wiekszosci krajow tylko
01 do 29% rocznie, albo nawet mniej‘}

Szukajgc przyczyn szybkiego wzrostu produkcji bez
Powazniejszego wzrostu cen, Przeglad stwierdza, ze
ozywienie gospodarki zachodnio-europejskiej po okre-
sie zastoju, jaki nastgpil po ,boomie koreanskim®,
zbieglo sie z recesja w Stanach Zjednoczonych, ktéra
Wplynela na spadek cen surowcéw Swiatowych. Na-

———

*) Economice Survey
United Nations. y

of Europe iIn 1965. Geneva 1956,

stepnie, gdy po recesji gospodarka Stanéw Zjedno-
czonych ustgpila miejsca nowemu boomowi, niektére
przesuniecia w konsumpcji i produkcji Europy za-
chodniej pozwolily przy dalszej ogolnej tendencji
rozwojowej utrzymac¢ poziom cen. Wynikto to stgd, ze
przesuniecia te dawaly pierwszenstwo popytowi na
surowce i péifabrykaty przy duzej elastycznosci po-
dazy.

Duze tempo rozwoju wykazal‘ przemys!t chemiczny,
ktorego produkcja osiggnela z koneem 1955 r. ponad
30% wyzszy poziom niz na poczatku 1953 r. Juz
w 1954 r. mocniejszg tendencje wzrostu wykazat prze-
mys!? ciezki niz produkcja przedmiotow spozycia. Po-
dobnie wygladal rok 1955, kiedy tendencja ta ulegla
jeszcze wiekszemu wzmocnieniu. Szczegélnie szybki
byt wzrost produkcji w budownictwie i przemysle
maszynowym. Natomiast produkcja tradycyjnych
débr konsumpcyjnych rosta wolniej, a jesli chodzi
o tekstylia — to nawet spadia.

Tendencje rozwojowe mogly byé w duzej mierze
urzeczywistnione przez wciggniecie do proceséw wy-
tworczych nie wykorzystanych uprzednio w pelni mo-
cy produkcyjnej. Rezerwy te byly zreszta wigksze
w przemyS$le lekkim. Przesunigcia nastgpily w tym
kierunku, ze na potrzeby rynku wewnetrznego wzmo-
gla sie produkcja konsumpcyjnych débr trwalych, na
eksport za§ — produkcja Srodkéw produkcji.

Przeglad stwierdza, ze rezerwy produkcyjne istnie-
ja mimo wszystko nadal jeszcze w wielu gateziach
przemystu zachodnio-europejskiego, poza przemysiem
wldkienniczym.

Produkeja rolna odpowiadala na ogél rosnacemu
popytowi i dopiero w 1955 r. macisk popytu wplynat
na wzrost cen masta i migsa wolowego.

Innym charakterystycznym zjawiskiem w rozwoju
ostatnich lat bylo to, ze ekspansja gospodarcza kra-
jow zachodnio-europejskich w niewielkim stopniu
dotknela ich bilansu handlowcgo z krajami zamor-
skimi, m. in. dlatego, ze wywolz z zachodnio-euro-
pejskich krajéow kapitalistycznych do krajéow zamor-
skich obejmowal gléwnie produkty chemiczne, maszy-
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ny i inne Srodki produkcji, dla ktérych wytwarzania
"Europa zachodnia moze zuzywaé¢ wlasne surowce.

Ten pozornie jednolity obraz komplikuje si¢ w mo-
mencie, gdy przechodzimy do wynikéw gospodarki
poszczegolnych krajow. Tak np. w 1955 r. w porow-
naniu z 1954 r. produkcja przemystowa (poza budow-
nictwem) wykazuje roczny przyrost procentowo niz-
szy — w Anglii, Norwegii, Szwecji, Finlandii, Wlo-
szech, Grecji; utrzymuje sie procentowo na tym sa-
mym poziomie w Austrii i Francji; tempo wzrostu po-
teguje sie, jesSli chodzi o NRF, w nieco mniejszym
stopniu — Belgie. W Niemieckiej Republice Federal-
nej rosna tez w wysokim stopniu wydatki panstwowe,
podczas gdy 'w niektérych krajach (Anglia, Norwegia,
Francja) w minimalnym odsetku malejg. Konsumpcja
osobista rosta na ogot szybciej w 1954 r. niz w 1955 r.
W zakresie inwestycji wzmagajgce sie tempo wzro-
stu wykazuje gospodarka angielska i wloska, a przede
wszystkim zachodnio-niemiecka. Cho¢ wiec produk-
cja, inwestycje i konsumpcja rosng w calej grupie
krajow zachodnio-europejskich, wykazujg one nie-
rownomiernosci w rozwoju i to niemale.

Przeglagd tlumaczy je m. in. zar6wno brakiem su-
rowcOw i materialow, odpowiednich mocy produkcyj-
nych i sily roboczej w poszczegélnych objetych ten-
dencjg wzrostu galteziach przemystu (mimo istnienia
stosunkowo duzego bezrobocia w poszczegodlnych kra-
jach) jak i restrykcjami kredytowymi, przy pomocy
ktéorych rzady chcg sprawowaé¢ kontrole nad gospo-
- darka.

Nier6wnomiernie réwniez rozwijal sie handel zagra-
niczny poszczegélnych krajow. W wielu z nich roést
popyt wewnetrzny oraz import wyprzedzat wzrost
wlasnej produkcji przemystowej, ktéora nawiasem mo-
wigc, rosla réowniez wolniej niz eksport.

Na stan produkcji i mozliwosci eksportu wplywala
rowniez walka klasy robotniczej o udzial w korzy-
Sciach plynacych z pomys$lnej koniunktury. Liczne
strajki przyniosty pewng poprawe plac robotnikom
przemyslowym i transportowym, a przedsiebiorcy
zmuszeni zostali do uwzglednienia zgdan robotniczych.

Przeglagd omawia nastepnie ,boom inwestycyjny
1955 r.“, przy czym podkresla, ze szczegdlnie wysoki
poziom inwestycji zaznaczyl! sie w Niemieckiej Re-
publice Federalnej i w Austrii. Natomiast inwestycje
w budynki fabryczne i urzgdzenia przemyslowe wsze-
dzie roslty szybciej, niz w budownictwo w catosci. Po
jesieni 1954 r. i pierwszym poéiroczu 1955 r. restrykcje
kredytowe zaczely hamowa¢ tempo inwestycji. Udziat
inwestycji panstwowych nie dat sie ustali¢ z powodu
braku dostatecznych danych, stwierdza sie jedynie, ze
pomoc publiczna w kredytowaniu budownictwa miesz-
kaniowego zostala niemal wszedzie zredukowana. Je-
dynie we Francji i we Wloszech, gdzie budownictwo
mieszkaniowe bylo znacznie mniejsze, niz gdzie in-
dziej, nastgpit jego dalszy wzrost w 1955 r.

Wplyw na inwestycje w urzadzenia przemyslowe
wywierala w dalszym ciggu polityka zbrojen — czy to
ze Srodkow wtasnych, czy tez z amerykar.skich zamoé-
wien off shore. Te ostatnie wywarly powazniejszy
wplyw na rozwo6j koniunktury we Francji, Belgii
i Wloszech, szczegbélnie w zakresie przemysiu ma-
szynowego.

Wydatki na zbrojenia wyniosty w stosunku do glo-
balnego produktu spolecznego brutto (,,gross national
product) od 3% (Wlochy) do 8% (Anglia). Udzial za-
moéwien off shore w produkcji przemysiu maszyno-
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wego wyniost m. in. dla Francji 5%, dla Wloch i Bel-
gii 6%.

Sposréd poszczegdlnych fragmentow Przegladu duze
zainteresowanie budzg m. in. uwagi na temat wegla
kamiennego. Jest on gléwnym 2zrédilem energii dla
przemystéw Anglii i Niemiec zachodnich; bedac on-
gi§ podstawg ich potegi, dzi§ jednak staje sie raczej
hamulcem w rozwoju. RoSnie bowiem nieche¢ do pra-
cy pod ziemig mimo postepéw mechanizacji i rosna
koszty wydobycia — szybciej niz sama produkcja. Tym
samym rosnie Kkoszt calej produkcji przemystowej,
utrudniajgc konkurencje na rynkach Swiatowych.
Anglia w zwiazku z tym usilnie szuka wyjScia z im-
pasu przez forsowanie rozwoju energetyki atomowej.

Jes§li chodzi o zatrudnienie, to w calym przemysle
krajow zachodnio-europejskich wzrosto ono w nich
wszystkich, natomiast zmalalo w wielu krajach w
przemysle wildkienniczym i rolnictwie.

Bezrobocie zmienialo sie w latach 1953—1955 za-
rowno w poszczegolnych krajach, jak i w poszczegol-
nych gateziach produkcji, przy czym, ogolnie biorac,
utrzymato sie na wysokim poziomie we Wloszech, na
stosunkowo niskim w Szwajcarii i Szwecji, w innych
za$ krajach mialo tendencje znizkowa z roku na rok
poza Danig, gdzie po przejsciowym spadku w 1954 r.
wzroslo nieco w 1955 r. W Anglii w 1954 r. wynio- -
sto — 0,9%, a w 1955 r. — 0,7% stanu zatrudnienia;
w Niemeczech zachodnich spadlo z 5,7% w 1953 r. do
2,7% w 1955 r., w Belgii odpowiednio z 7,89 do
4,4%. We Wloszech wynosi w przemys$le ponad 14%,
ogblnie ponad 10%. Wszystkie te dane odnoszg sie
do najnizszego stanu bezrobocia w okresie calego
roku.

Dalsze uwagi tyczg sie dlugosci tygodnia pracy, plac
realnych i kosztéow utrzymania. Tydzien  pracy
w przemysle skrocil sie we Wloszech do 42,2 godz,
w Niemczech zachodnich do 49 godzin. Place realne
wskutek wielu akecji strajkowych na ogél wzrosty,
a wraz z nimi wzrosla réwniez konsumpcja.

Zreferujmy jeszcze krotko ocene handlu zagranicz-
nego krajow Europy zachodniej i wnioski wyciggniete
przez autor6w Przegladu. Uwazajg oni, ze widoki na
eksport zachodnio-europejski w najblizszym czasie
nie sg obiecujgce. Wazniejsze sg dalsze perspektywy,
przy czym mozna liczyé sie z faktem, iz rozwoéj tech-
nologii zmniejszy réwniez zapotrzebowanie krajow
zachodnio-europejskich na import z krajow zamor-
skich, co upodobniloby polozenie Europy zachodniej
do Standéw Zjednoczonych.

Grozi wiec zaostrzenie konkurencji na $wiatowym
rynku kapitalistycznym i autorzy Przegladu wywo-
luja widmo ,,proceséw przystosowawczych®“ z wszyst-
kimi konsekwencjami nadprodukcji. Jako drogi wyj-
Scia wskazuje sie rewizje tradycyjnej polityki impor-
towej, a wiec znoszenie barier celnych, na co zadne
z panstw nie ma ochoty.

Tak wiec obraz pomyS$lnej koniunktury i rozwija-
jacej sie ekspansji uksztaltowany jest, jesli przyjrze¢
mu sie blizej, w kilku plaszczyznach odpowiadajacych
nierOwnomiernemu rozwojowi poszczegélnych kra-
jéw, a jasnym barwom dnia dzisiejszego grozi cien
zjawisk spodziewanego kryzysu.

Jesli chodzi o kraje obozu socjalizmu, to omawiajac
gospodarke radziecky Przeglad podkres§la przekrocze-
nie planéw produkcyjnych przez przemyst. W zwigk-
szeniu produkcji przemyslowej w 1955 r. o 12% w po-




r6wnaniu z 1954 r. powazng role odegral wzrost pro-
dukcji przemystu elektrotechnicznego, maszynowego
i transportowego oraz naftowego, energetyki, che-
micznego i motoryzacyjnego. Produkcja przedmiotéw
spozycia réwniez przekroczyla plan m. in. w zakresie
waznych produktéw, jak tekstylia. W poréwnaniu
7 rokiem ubieglym najwigkszy proporcjonalnie wzrost
wykazala w 1955 r. produkcja ropy i przetworéw,
maszyn rolniczych i cementu. Spadla produkcja pa-
rowozow wskutek przechodzenia na trakcje motoro-
wa i elektryczna. Przekroczony zostal plan obnizki
kosztéw w przemysle.

Zbiory zbéz byly wyzsze o 229% niz w roku ubie-
glym. Wyzsze byly plony roslin przemyslowych, nieco
nizsze zas ziemniakéw. Powierzchnia zasiewoéw ku-
kurydzy wzrosta z 4,3 mln ha do 17,9 mln ha.

Poglowie bydla wzrosto ogoélnie, najbardziej jesli
chodzi o krowy i owece.

Przeglad podaje dane o wydajnosci pracy i pla-
cach realnych. I wydajnos¢ i place realne rosng nie-
przerwanie cho¢ w réznym tempie. Najwicksze sto-
sunkowo tempo wzrostu w czasie pigtej pieciolatki
osiagnely oba wskazniki w 1953 r.

Gospodarka europejskich krajow demokracji ludo-
wej za rok 1955 zostala scharakteryzowana w naste-
pujacy sposoéb: ,,Byl to bardzo dobry rok. Produkcja
przemyslowa rosla szybciej, niz tego zgdaly wyma-
gania planéw i szybciej, poza NRD, niz w 1954 r.
Spozycie osobiste rosto madal — mniej szybko niz
w 1954 r., dzieki dobrym zbiorom, przy mniej napie-
tym bilansie platniczym. Poza Czechostowacjg i We-
grami inwestycje trwate rosty, podobnie jak zasoby.
W ciagu roku ogloszono zmniejszenie wydatkéw na
obrone*.

Przej$cie przez kraje obozu socjalizmu do skoordy-
nowanych planéw wieloletnich sktonilQ autoréw Prze-
gladu do oceny ubieglego okresu. Rozpatrujgc lata
1951—1955 formulujg oni nastepujgce stwierdzenia:
»~Niemal do polowy 1953 r. czyniono wszelkie mozli-
we wysitki, aby utrzymaé zaplanowany poziom inwe-
stycji, nawet kosztem naruszenia podstawowego eko-
nomicznego prawa socjalizmu, ograniczajac konsump-
cje osobisty.. W drugiej polowie 1953 r. nastgpito
pewne zmniejszenie wysilkow...*.

Przeglad przytacza zestawienie dotyczgce akumu-
lacji i inwestycji w europejskich krajach demokra-
cji ludowej:

Cze$é¢ dochodu narodowego przeznaczona na akuomulacje
oraz inwestycje w Europie wschodniej (w %)

Przeglad przytacza réwniez dane obliczone w war-
tosciach bezwzglednych. Tak np. dochod narodowy
Polski i naklady na inwestycje oblicza w cenach
z 1950 r. i podaje w miliardach zlotych w nastepuijg-
cych szeregach liczb:

| 1949 r. | 1950 r.| 1951 r.| 1952 r. | 1953 r. | 1954 r. | 1055 r.
Dochéd
naro-
dowy | 72,2 | 87,3 | 978 |107,5 | 1162 |124,3 | 134,2
Inwesty-
cje
ogolem | 14,8 | 20,4 | 256 | 31,7 | 36,1 | 36,9 | 37,6
na
ciezki
przemyst| 3,9 | 65 | 9,9 | 138 | 155 | 149 | 13,9

1948 | 1949 | 1950 | 1951 | 1952 195 1954 | 195
. T. r. r. r. r. T. r.
Czechoslow.
akumulacja | 18 24 22 25 | 30 26
Inwestycje 19 20 26 24 | 24 23
NRD
akumulacja 9 | #1 | 11,5} 12 | 11 | 12
inwestycje 8 9 9 10 8 9
Wegry ‘
akumulacja 21 30 |26 25 17
inwestycje 18 | 22 | 25 | 30 29 | 21
Polska
akumulacja 27 28 | 27 25 21
inwestycje 20 23 26 | 30 31 30 28
Rumunia
akumulacja 32
| inwestycje 20 | 19 | 25 29 7 | 16

Przeglad omawia trudno$ci, jakie napotykala reali-
zacja planow ubieglego pigciolecia i prébuje ocenié
inwestycje, zamierzone na pieciolecie nadchodzjce,
stwierdzajgc iz kraje demokracji ludowej przezna-
czajac wiekszy procent dochodu narodowego na aku-
mulacje, bedg musialy liczyé sie z wolniejszym wzro-
stem plac realnych niz wzrost wydajnos$ci.

Dodajmy jeszcze, ze przeanalizowany zostal handel
zagraniczny obozu socjalizmu -— zaréwno na rynku
demokratycznym, jak tez w stosunkach z resztg swia-
ta, przy czym podkreSlono, ze wymiana z krajami
zapéznionymi gospodarczo ma powazne mozliwosci
rozwojowe.

LEKTURA Przeglagdu nasuwa pewne refleksje, jesli
chodzi o zagadnienie informacji gospodarczej.
Grono pracownikéw sekretariatu Europejskiej Komi-
sji Gospodarczej ONZ potrafi bez wiekszego trudu
zebra¢ i zestawi¢ ukazujgce si¢ sporadycznie i wy-
rywkowo informacje, przeprowadzié¢ odpowiednia
interpolacje, wyciagnaé wnioski i szybko je oglosié.
W zestawieniu z istniejacym stanem rzeczy u nas
w jaskrawy sposOb raz jeszcze uwypukla sie bezsens
zamykania pod klucz danych sprawozdawczych zroz-
woju gospodarki narodowej oraz podzial spoleczen-
stwa na wtajemniczonych, przewaznie funkcjonariu-
szy urzedow, czesto klasycznych ludzi zza biurka i na
nie wtajemniczone masy, nie znajgce pelnego obrazu
wynikow swej ciezkiej, codziennej pracy. Czy nie po-
woduje to oslabienia lub zanikania krytyki, gdy real-
ny obraz pracy zawoalowany zostaje mzawka tysigca
wskaznikow i podwskaznikéw z dowolnym, z zasady
lakierniczym komentarzem urzedniczym? Powszech-
nie np. wiadomo, Ze nasz roczny komunikat o wyko-
naniu planu, firmowany przez GUS — jest w rzeczy-
wistosci redagowany przez poszczegélne departamen-
ty PKPQG. Niespos6b w nim poézniej znalezé choé¢ jed-
ng uwage krytyczng na temat metodologii planowa-
nia, majacg chyba wplyw na realizacje planu. Sytua-
cji nie wuratuje sporadyczny artykul prasowy, np.
prof. dr Minca w Trybunie Ludu, finezyjnie i z sar-
kazmem rozprawiajacy sie z centralnym planowa-
niem... kwaszonych ogérkow. Nawiasem moéwige, wy-
daje sie, ze autor moégt wiele elementéw planowania
poznaé z doskonatego Zrdédila, np. z departamentu
koordynacji PKPG. Nie wszyscy jednak ekonomisci
i publicySci majg dostep do liczb. A bez nich, jak
wiadomo, nie ma rachunku, bez ktérego trudno byé
dobrym gospodarzem.
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Fakty i liczby

Zjednoczony Instytut Badafk Jadrowych
zostal stworzony w wyniku odbytej w
koncu marca br. w Moskwie konferen-
cji z wudzialem przedstawicieli ZSRR,
Albanii, Chin, Koreanskie]j Republiki
Ludowo-Demokratycznej, Mongolskiej
RL, NRD, Polski, Rumunii i Wegier.
Zawarte przez przedstawicieli rzadow
tych panhstw porozumienie w sprawie
Instytutu przewiduje jego siedzibe w
ZSRR. Wszystkie panstwa sa réwnou-
prawnionymi czltonkami Instytutu. Rzad
ZSRR udzielil Instytutowi urzadzeh juz
istniejacych. Poza tym przewiduje si€
budowe nowych urzadzen. Przewodni-
czacym Instytutu wybrany zostal D. 1.
Blochincew (ZSRR), wiceprzewodniczgcy-
mi M. Danysz (Polska) i V. Votruba
(Czechoslowacja). (w)

Elektryfikacja Bulgarii. Nad burzliwg
goérska rzeka Arda, wyrzadzajgca do-
tychczas ogromne szkody rolnictwu bul-
garskiemu, powstaje obecnie zespd6l 12
elektrowni wodnych o mocy roéwnej
polowie zdolno$ci produkeyjnej wszyst-
kich istniejacych dotychczas elektrowni
bulgarskich. Ujarzmienie rzeki Ardy u-
mozliwi jednocze$nie nawodnienie 38
tys. ha ziemi. Od paru miesiecy budu-
je sie juz pierwsza zapore wodng, obok
ktérej powstanie elektrownia o mocy
60 tys. kW, a w kwietniu przystgpio-
no do budowy drugiej zapory wodnej
i drugiej elektrowni koto miasta Kyr-
dzali.

JednoczeSnie rozpoczeto budowe ko-
larowgradzkiego systemu nawadniajace-
go, skladajacego sie z 4 zbiornikéw wo-
dy o 1lacznej pojemno$ci 54 mln m3, 17
stacji pomp 1 kanaléw o igcznej diu-
go$ci ponad 1 tys. km. Bedzie on zasila-
ny przez rzeki Warne i Wielka Kam-
czije i umozliwi nawodnienie 121 tys.
ha. (mmn)

BudZet Korealskiej Rupubliki Ludo-
wo-Demokratycznej na 1956 rok prze-
widuje dochody 89570 min wonéw, a
wydatki na 86 002 min wonéw. Nadwyz-
ka ma wynie§¢ kwote 3568 min wo-
néw,” a razem z nadwyzka budzetows
z 1955 roku — 11131 mln wondéw.

Zaréwno dochody, jak i wydatki zo-
sta'y ustalone poniiej faktycznego po-
zilomu 1955 roku. Zmniejszenie wydatkéw
W budzecie 1966 roku w poréwnaniu
Z 1955 rokiem moglo byé dokonane dzie-
ki temu, ze zaplanowane zasadnicze in-
westycje zostaly juz dokonane, a po-
nadto w roku biezgcym wobec znacz-
nych postepéw w odbudowie rolnictwa
wydatki na zakup artykuléw spozyw-
czych beda mniejsze. Wieksza cze§é
Srodk6w budzetowych przeznacza sie na
rozw6j gospodarki narodowej (67,8% ca-
lofci wydatkéw). Na akcje socjalno-kul-
turalng przeznaczono 12,8%, na obrone
narodowsy 6,6%, a na utrzymanie aparatu
painstwowego — 6,6% wydatkéw. W bud-
zecle kiladzie si¢ duzy nacisk na zapew-
nienie $rodkéw na rozbudowe przede
wszystkim przemystu hutniczego, weglo-
wego, budowy maszyn i chemicznego
oraz na budowe nowych elektrowni.

(mn)

Produkcja energii elektrycznej w
USA. W 1855 roku elektrownie miejskie
1 rejonowe USA wytworzyly razem
545 mld kilowatogodzin energil elektrycz-
nej, tj. 7 mld wiecej niz w 1954 roku.

320

2YCIE GOSPODARCZE

Na kanwie tygodnia

O MORALNYM I POLITYCZNYM PODTRZYMYWANIU MLODYCH
NARODOW

ESZCZE przed dwoma miesigcami prasa amerykanska petna byla
J prognostykéow gospodarczych, zwiqzanych z dylematem ewentualne-
go powtdérnego kandydowania prezydenta Eisenhowera. ,Je$li Mr.
Eisenhower zdecyduje: mie — pisal jeden z tygodnikéw — tempo in-
teresow mieco ostabnie, w budownictwie zaznaczq sie wahania, obroty
detaliczne spadnag zapewne w zwigzku ze stabszym wykorzystywaniem
kredytu konsumpcyjnego, gotowosé kredytodawcéow do wudzielania po-
2yczek bedzie slabsza itd. itd. Ten wyrainie retuszowany, ale mrocz-
ny obraz grozaqcej stagnacji i deflacji ustepowal nastepnie alternatywie
»Jesli Mr. Eisenhower zdecyduje: tak“. Tu perspektywy byly jasniej-
sze — szerokie rzesze Amerykanéw  pamietaja bowiem wudzial Ike‘a
w rozmowach genewskich i S$ledzily zapewne z zainteresowaniem do-
tyczaqcqa rozbrojenia wymiane listow Eisenhower — Bulganin.

Po pewnym czasie padlo owo oczekiwane ,tak®, wsréd informacji
za$, okreslajgcych mnajblizsze zamiary Ike‘a, znalazla sie wiadomosé, ze
jeszcze przed rozpoczeciem propagandowej akcji jako kandydat partii
republii:anskiej, wyjedzie on do Azji, m. in. do Indii, Pakistanu i Indo-
nezji. ,,Obserwatorzy polityczni sqdzq — jak pisat paryski Monde —
2e podréz prezydenta kroczy dokladnie po linii polityki moralnego i po-
litycznego podtrzymania mlodych marodéw niepodleglych, o ktére idzie
stawka we wspoétzawodnictwie Wschéd—Zachdéds.

Celem podrézy byloby ,zamanifestowanie dobrej woli Stanéw Zjed-
noczonych w stosunku do tych krajéw i wyrazZenie zainteresowania
Ameryki ekonomicznym i socjalnym rozwojem narodéw azjatyckich®.

To zainteresowanie datuje sie, jak wiemy, nie od dzi§, a w okresie
powojennym znalazlo m.in. wyraz w dziatalno$ci Miedzynarodowego
Banku Odbudowy i Rozwoju Gospodarczego. Bedac najwiekszym udzia-
towcem Banku — Stany Zjednoczone wprowadzily do jego wiladz
przedstawicieli swej finansjery, jak mnp. Mr. Blacka z Chase National
Bank, czy Mr. Garnera z Guaranty Trust Co. Dzialalno$§é Banku pod-
porzadkowana byla w duZej mierze dyplomacji dolarowej, realizowanej
m. in. przez ekspansjonistyczny trumanowski program pomocy w To2-
woju krajow zacofanych. Przypomnijmy jeszcze, 2e np. z ogélnej sumy
kredytow Banku wykorzystanych do 30 czerwca 1953 r. — 1103 min
dolaré6w — 70 proc. stuzylo finansowaniu zakupéw towaréw amery-
kanskich przez kraje otrzymujgce pozyczki.

A teraz udzielmy na chwile glosu sentymentalnemu sprawozdawcy
»Neue Ziircher Zeitung“, ktory w nocie pt. ,Jedyny w swoim rodzaju
eksperyment z dziedziny nauczamia“ opisuje pewna wille w wytwor-
nej dzielnicy Waszyngtonu, w poblizu Meridian Park. Mieszka tam
14 studiujgcych o przecietnej wieku 40 lat, ktérzy po ukoriczeniu
tego — utrzymywanego przez wspomniany wyzej Bank — Instytutu
Rozwoju Ekonomicznego majq wypelnié powazna luke w dzialalnosci
Banku. Dzieje sie tak dlatego, poniewa: wysyltane przez Bank misje
techniczno-finansowe nie odegraly w dostatecznej mierze roli dorad-
cow przy przeprowadzaniu w krajach zapéinionych zamierzen finan-
sowanych z tych pozyczek. Zarzqad Banku — pisze N.Z.Z. — wpadt na
mysl, aby ,zaprosi¢é wybranych ekonomistéw z krajéw zapéinionych
do Waszyngtonu, gdzie da im sie sposobnosé odbyé szeSciomiesieczny
kurs w zakresie praktycznych probleméw rozwojowych, z jakimi spo-
tykaja sie w ojczyinie.

Dlaczego problemy rozwoju krajéw zapéinionych ma sie najlepie]
rozwiqzaé nie ma ich wilasnym terytorium, lecz w Waszyngtonie, to
pozostanie zapewnie stodkq, lecz do§é chyba przejrzystq tajemnica
Zarzadu Banku.

W kazdym razie — widaé, 2e kola finansowe USA mobilizujq bardzo
szeroki wachlarz metod — od aranzowania podréiy prezydenta kraju,
po ksztalcenie ekonomistéw z zagranicy —- aby przeciwdziataé eman-
cypacyjnym tendencjom, ktére coraz mocniej dochodzq do gltosu w kra-
jach, gdzie do niedawna wielki kapitat monopolistyczny widzial dla
siebie szerokq arene nieskrepowanej ekspaasii. (2d)




Rynkl $wiatowe i handel miedzynarodowy

Fakty i liczby

STANOWISKO POLSKI WOBEC PROJEKTU
OGOLNOEUROPEJSKIEGO UKLADU GOSPODARCZEGO

A XI SESJI Europejskiej Komisji Gospodarczej ONZ w Genewie
N przewodniczacy delegacji polskiej, min. K. Dabrowski stwierdzil,
ze Polska uwaza Europejskg Komisje Gospodarczg, podobnie jak dwie
pozostale ‘siostrzane komisje regionalne, za kluczowe ogniwa w two-
rzeniu warunkéw stato$ci i dobrobytu przez podniesienie stopy zycio-
wej, pelne zatrudnienie oraz rozwoj gospodarczy i spoleczny. Rzad
polski jest zdania, ze obecnie istniejg powazne mozliwo$ci rozszerzenia
obustronnie korzystnej wymiany z panstwami zachodnio-europejskimi.
Nasz nowy plan piecioletni przewiduje w handlu zagranicznym obroty
5—6 miliard6w dolaré6w po stronie eksportu i importu. W dagzeniu do
wszechstronnego rozwoju obrotéw miedzynarodowych delegacja polska
poparfa wniosek opracowania i zawarcia ogélnoeuropejskiego uktadu
o wspolpracy gospodarczej. (w)

Handel zagraniczny Finlandii

ROKU ubieglym handel zagraniczny Finlandii rozwijal sie na

~ og6l pomyS$lnie, zamykajgc sie saldem dodatnim nieco mniejszym

niz w roku poprzednim. Obroty handlowe Finlandii z zagranicg wy-

kazujg tendencje wzrastajaca, co obrazujg nastepujgce dane (w milio-
nach marek finskich): *)

W 1955 roku zaznaczyl sie

szczegolnie duzy popyt mna 1954 . 1955 r.
finska celuloze i papier. Ceny| Import 152136 176 950
na te towary w ciggu ubiegle-| Eksport 156 618 181 259
go roku byly ustabilizowane, <130 dodatnie 4 482 4 309

lecz w I kwartale br. podnio-
sty sie o 2—3%. i

Finlandia importuje i eksportuje towary w dos¢ szerokim wachla-
rzu. W imporcie za rok 1955 wymieni¢ nalezy przede wszystkim: we-
giel (20764 tys. ton), koks (431,2 tys. ton), cukier (153,9 tys. ton), na-
wozy sziuczne (415,7 tys. ton), blache stalowg (154,6 tys. ton), stal ga-
tunkowg (114,6 tys. ton), samochody (26345 sztuk). W eksporcie Fin-
landii czolowe miejsce zajmuje drewno oraz poéifabrykaty przemysiu
drzewnego i papierniczego. Eksport papieru gazetowego wyniost w 1955
roku 470,1 tys. ton, a kartonu i papieru do pakowania — 2938 tys.
ton. Eksport rud osiggnal w roku ubieglym 481,86 tys. ton wobec
3455 - tys. ton w 1954 roku.

Gléwnymi kontrahentami Finlandil byly nastepujace kraje
(obroty w miliardach marek finskich):

Import I Eksport

1954 r. 1955 r. | 1954 1. 1955 T.

Anglia 28,6 35,9 35,2 43,5
ZSRR 27,1 26,0 33,7 31,7
NRF 10,2 15,9 11,6 16,5
USA 7,0 9.3 9,0 10.4
Francja 9,2 10,5 7.3 8,4
Holandia 9.8 6,4 71 8,0
Belgia-Luksemburg 4,6 5,3 4,6 6,3
Polska 6,3 8,6 3,4 3,6
__Cfgchoslowacja 42 4,8 1,0 1,9

Obroty towarowe Finlandii z krajami obozu socjalistycznego zwigk-
82yly sie z 87,5 miliarda marek finskich w 1954 roku do 94 miliardow
W 1955 roku. (bi)

*) Relacja: 1000 mk. fin. = 17,47 rubla.

Przemyslt okretowy w krajach kapi-
talistycznych w 1955 roku. Na stoczniach
wszystkich krajow kapitalistycznych
spuszczono w 1955 roku na wode stat-
ki o ogélnym tonazu, 5 286,1 tys. ton,
czyli o 67,1 tys. ton wiece] niz w 1954
roku. Jest to najwyzszy poziom od 1920
roku. Z tego na Anglie przypada 276
statkow o pojemnoS$ci ogoélnej 1474 tys.
ton, czyli 27,7% tonazu statkéw spuszczo-
nych na wode przez stocznie wszyst-
kich krajéw kapitalistycznych. Japo-~
nia wodowala w 1955 roku 828,7 tys. ton
— dwa razy wiecej statké6w niz w 1954
roku. Nastepujgce kraje zwiekszyly to-
naz wodowanych statkéw (w tys. ton):
Francja — o 59,6; Dania — o 23,6; Hisz-
pania — o 23,3; Wlochy — o 5,5 i Nor-
wegia — o 2,8. Tonaz statk6w wodowa-
nych w tych krajach wynosit odpowied-
nio (w tys. ton): 326,2; 154,1; 73,0; 167,2
i 140,7. Stocznie Niemiec zachodnich
spuScily na wode w roku ubiegtym
928,6 tys. ton, czwi o 34,5 tys. ton
mniej niz w 1954 roku. Spadia produk-
cja statk6w w USA, wynoszgc w 1955
roku 73 tys. ton, czyli o 404 tys. ton
mniej niz w 1954 roku. Zmniejszenie
produkcji wykazujg takze stocznie Szwe-
cji i Holandii. Tonaz statké6w wodowa-
nych w Szwecji w 1956 roku wynosi
5258 tys. ton, czyli o 18,5 tys, ton mniej
niz w roku poprzednim, a w Holandii
— 396,55 tys. ton, czyli o 14 tys. ton
mniej niz w 1954 roku. Udzial wodowa-
nych tankoweéw w tonazu ogélnym w
1955 roku zmniejszyl sie w poréwnaniu
z rokiem poprzednim o 462,3 tys. ton
stanowigc 2436,6 tys, ton, (nm)

Program ekonomicznego rozwoju Ja-
pondi na 1956/57 rok przewiduje, 2e
produkcja przemystowa w stosunku do
1955-56 roku ma wzrosnaé o 7,2%, a
eksport — o 150 min dol. Produkcja
sur6wki z 5376 tys. ton ma sie¢ pod-
nies¢ do 5857 tys. ton, stali walcowa-
nej — z 6742 tys. ton do 7050 tys. ton,
wegla kamiennego — z 43,35 mld ton
do 45,5 min ton.

Produkcja przemyslu okretowego w
1956-57 roku zostala zaprojektowana na
1350 tys. ton. Produkcja wyrobow z
wlokien syntetycznych (nylon i inne)
ma byé zwiekszona o 61,9% 1 osiagna¢

29,9 tys. ton.

Program eksportowy przewiduje wzrost
wWywozu przede wszystkim maszyn i
sprzetu technicznego (lgcznie ze statka-
mi) oraz chemikaliéw. Wedtug wartoSci
eksport z 2050 min dol. ma wzrosnaé
do 2,2 mld dol. (nm)

Budzet Indii na 1956-57 rok Ilacznie
z inwestycjami zaprojektowanymi w
drugim planie 5-letnim przewiduje de-
ficyt w wysoko§ci 3900 miln rupii (ok.
292,5 min funtéw ang.). Zostanie on po-
kryty przez wypuszczenie biletéw skar-
bowych. wWidoki na urodzaj w tym ro-
ku sa pomyslne. Przewiduje sig, 12 bi-
lans platniczy za 1955/56 rok zostanie
zamkniety nadwyzka 350 min rupfi, pod-
czas gdy 195465 rok wykazat 40 min
rupii deficytu. (nm)
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: Fakty i liczby

Rozwéj przemyslowy NRD. Na zjei-
dzie SED  sekretarz generalny Walter
Ulbricht omawiajac zadania partii 1
rzadu w dziedzinie przemystu uznal za
rzecz najpilniejsza zwiekszenie wydajno-
$§ci pracy w przemy$le przez wprowa-
dzenie najbardzie] nowoczesnej techni-
ki. Po okresleniu nowych zadan w dzie-
dzinie gérnictwa, energetyki, hutnictwa
‘i przemyshu chemicznego Ulbricht poto-
zyl gléwny nacisk na rozbudowe prze-
mysiu maszynowego. Od pracowni-
k6w tego pizemystu, moéwit Ulbricht,
przede wszystkim zalezeé bedzie, czy
NRD zdola szybko do$cignaé i przescig-
naé panstwa kapitalistyczne pod wzgle-
dem poziomu techniki. Perspektywy sa
szerokie. W przemySle lotniczym np.
przystapiono do budowy wlasnych za-
kladéw opartych na najbardziej nowo-
czesnych zasadach, w kolejnictwie —
przechodzi sie do trakcji elektrycznej i
spalinowej. W celu pokojowego wyko-
rzystania energii atomowej przysta-
piono juz do budowy nowoczesnego
ofrodka badan w dziedzinie fizyki ja-
-drowej. W dziedzinie budownictwa prze-
widuje sie do 1960 roku zwiekszenie pro-
dukcji o 50% w stosunku do 1955 roku.
W celu podniesienia poziomu zycia lud-
nosci drugi 5-letni plan NRD zakresla
réwniez dalszy powazny rozwéj prze-
myshu lekkiego 1 spozywczego.  (nm)
Produkcja przemystowa Wiloch wzro-
sta w 1865 roku o 9%. Zbiory w rol-
nictwie byly wyzsze niz w 1954 roku.
Liczba zatrudnionych wzrosta o 250 tys.
ale bezrobocie spadlo tylko nieznacznie.

(nm)

- Kto dysponuje nafta Srodkowego
Wschodu? Wedlug ,,Petroleum Informa-
tion Bureau® wydobycie ropy naftowej
na Srodkowym Wschodzie w 1955 ro-
ku wynioslo ogélem 162 miln ton, z
czego na kompanie amerykanskie przy-
pada 87 mln ton, na angielskie i ho-
lenderskie razem — 48,5 mln ton i na
inne — pozostale 26,5 min ton (w tym
16 mln ton wyprodukowanych w Ira-
nie). k (nm)

sMapa rentownoSci handlowej w Pa-
ryim",‘ opracowana w oparciu m. in.
o orzeczenia sagdowe w sprawie odszko-
dowan itp. — ujmuje teren stolicy Fran-
cji w strefy na podstawie wartosci
jednego metra kwadratowego sklepu.
Warto§¢ ta waha sie przykladowo z
5400 fr. na placu du Théatre Francais
do 27000 fr. na Avenue de 1'Opéra, a
nawet do 42000 fr. na placu de 1'Opéra.
Liczby te sg wskaZnikiem atrakeyjno-
8ci sklepéw w poszczegédlnych dzielni-
cach i wplywaja na lokalizacje punk-
ktéw sprzedazy oraz branze, mogaca
zapewni¢ dostatecznie duze zyski dla
drogich stref. (w)

Poszukiwani s3 we Francjl inzynie-
rowie na wyjazd do francuskich tery-
tori6w kolonialnych w Afryce Zachod-
niej w zwiazku z tym, ze kapitat chce
szukaé tam zyskéw w inwestycjach hy-
dro-energetycznych. Jednoczefnie we
Francji, podobnie jak w innych krajach
zachodnio-europejskich, poszukujg inzy-
nieré6w o specjalnych kwalifikacjach
amerykafiskie firmy, specjalizujgce sie
w produkec)i urzadzen z dziedziny elek-
troniki 1 automatyki. (W)
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ROZWOJ AUTOMATYZACJH

ORAZ wiecej zakladéow produkeyjnych w wysoko uprzemyslowio
C nych krajach przestawia si¢ na coraz bardziej zautomatyzowany
produkcje. W krajach kapitalistycznych bodzcem dla wprowadzenia ay-
tomatyzacii jest m. in. hezposredni wzrost zyskéw przedsiebiorcy wsky-

_tek zmniejszenia funduszu plac. Jednoczesnie fakt, Ze automatyzacje

najlatwiej przeprowadzié moga silne finansowo, duze przedsigbiorstwa,
przyczynia sie do wzrostu koncentracji kapitalu i umocnienia pozycji
wielkich koncernow i towarzystw w stosunku do mniejszych przedsie-
biorstw. '

W wyniku automatyzacji jedna z wytwoérni radioodbiornikéw w Sta-
nach Zjednoczonych zastgpila 200 robotnikéw — dwoma, pewna wy-
twérnia silnikéw zmniejszyla zaloge z 23 tys. ludzi do 10 tys. prazy
utrzymaniu tej samej wydajnosci pracy zakladow. Jak dotychczas dzie
ki koniunkturze i rozwojowi nowych przemysléw udaje sie na ogdl
roztadowaé nowopowstajgce ogniska bezrobocia przez przesuwanie ro-
botnikéw na nowe miejsca pracy i nawet do nowych zawod6éw. Naj-
latwiejsza pozycje¢ maja tutaj koncerny wobec roéznorodnosci zadafi
przedsiebiorstwa. W ciggu 12 miesiecy 33 tys. robotnikéw zmienilo ro-
dzaj pracy w General Electric. Firma ta zatrudnia 77 tys. Iudzi przy
produkeji silnikéw odrzutowych, teleodbiornikéw i urzadzen atomo
wych, ktére to gatezie produkeii nie istnialy jeszeze przed paru laty.

Automatyzacja pociaga za soba rozwoj aparatury elektronowej, ko
niecznej do sterowania zmechanizowana fabryka. Przemyst produkuja-~
cy urzadzenia tego rodzaju (elektronowe liczniki, automaty do kontroli
narzedzi itp.) rozwinal sie na duzg skale w Wielkiej Brytanii. Z ostat-
iich osiggnieé technicznych w tej dziedzinie notuje sie¢ zastgpienie w
prostownikach elektronowych germanu silikonami. ;

Amerykanskie fabryki samochodéw, stosujace w duzym zasiegu autor
matyvke, walczg mimo to z jednostajnoscia gotowych woz6éw i monoto -
nig ich wygladu. Biorgc pod uwage zyczenia firm, handlujgcych samo-
chodami lub innych odbiorcow, fabryka zestawia odpowiednie kombi-
nacje poszcezegolnych czesci, np. pod wzgledem koloru lub wyposaze-
nia (np. radioodbiornik itp.) Dyspozycja zostaje utrwalona mna karcie
wielkosei duzej pocztowki i drogg dalekopisowag symbole zapisu prze-
kazywane sa zarowno do poszczegolnych linii zasilajgcych w elemen--
ty ta$me montazowa, jak i robotnikow pracujacych na poszczegéinych
stanowiskach przy tasmie. W ten sposéb produkcja masowa nie wyklu-
cza uwzglednienia indywidualnych zyczen, kiérych ilo§é moze byé bar-
dzo pokazna. W ten spos6b pracujg zaklady General Motors w Atlan-
cie (St. Zjednoczone) przy dziennej produkcji 7900 samochodéw. Szcze
g6lnie korzystnie wypada automatyka w przemy$le chemicznym. Np.
rafineria ropy w Hamburgu, dajac rocznie 2 miliony ton wydajnosci,
potrzebuje tylko 8 ludzi zalogi.

Réwniez w kolejnictwie dokonano interesujacych préb z pociggami
bez maszynistéw, kierowanymi automatycznie przez sygnaly. Proby te
wykonano we Francji i ostatnio pod New Yorkiem. Koncepcja pociggu
bez maszynisty powstala stad, ze czlowiek moze nie dostrzec sygnaly,
sprawnie za§ dzialajgcy mechanizm nie tylko podchwyci sygnal, ale
zostanie przezenn bezzwlocznie wprawiony w przewidziane dzialanief,

Wyniki tych préb nie zostaly jeszcze szerzej omoéwione. (je)

TRANSPORT WEGLA RUROCIAGIEM NA ODLEGLOSC 110 Mm

PODWYZKA frachtéw kolejowych w Stanach Zjednoczonych wply+

nela ostatnio na powstanie projektu przesylania wegla rurociaﬁf'
mi. Rurociagi dla ropy naftowej i gazu stwarzaly juz od diuzszego Cz3*
su warunki lepszej konkurencyjno$ci tych paliw w stosunku do wegla
transportowanego kolejami. Obecnie Pittsburgh Consolidation Coal
Company buduje pierwszy rurociagg dla transportu wegla na prze-
strzeni 110 mil miedzy Wschodnim Ohio i jeziorem Erie. Kontrakt
z Cleveland Electric Illuminating Company przewiduje w ciggu 15 lat
dostawe rurociggiem po 1,2 mln ton szlamu weglowego rocznie. Wysu-
szony szlam bedzie zuzywany w elektrownmiach. (w)
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Ksiazka o systemie rozliczen

ozLICZENIA pomiedzy jednostkami gospodarki
I\ uspolecznionej maja donioste znaczenie dla go-
spgdarkx narodowej, stanowiag bowiem jeden z po-
waznych czynnikéw jej prawidlowej organizacji i za-
_mdzama Totez nalezy powitaé z uznaniem probe
opracowania przez autoré6w — w zasiegu dotychczas
w pi$miennictwie polskim niespotykanym — systemu
rozliczen miedzy przedsigbiorstwamij socjalistycznymi
w Polsce Ludowej gléwnie pod katem zaspokojenia
tych pilnych potrzeb praktycznych, ktére napotykaja
pracownicy fingnsowo-ksiegowi przedsiebiorstw i pra-
cownikow aparatu bankowego.*)

Tak nakreS§lone zadanie ujecia systemu rozliczen,
powigzanego zreszta w pewna harmonijng calos¢, nie
moglo pozostac bez wplywu na wybdér materialu w
tym zakresie, jako uklad i spos6b wylozenia.

Autorzy, ograniczajac sie stusznie z punktu wyty-
czonego przez siebie zadania do przedstawienia w
pracy materialu o charakterze praktycznym, poprze-
dzili swe rozwazania w tym przedmiocie krotkim - -
'w zasadzie wystarczajgcym — omoéwieniem zagad-
nienia ekonomicznych podstaw rozliczen i drég roz-
;fvojowych zwlaSzcza polskiego systemu rozliczenio-
wego, aby na tej bazie przejs¢ z kolei do zorganizo-
wania juz w szczegoélach aktualnych zagadnien, wig-
zgcych sie z problematykg praktyczna rozliczen, wy-
nikajgca z dziatalnosci przedsiebiorstw uspotecznio-
nych. Tego rodzaju podejscie do zagadnien rozlicze-
niowych uznaé¢ nalezy za prawidiowe, ulatwia ono bo-
wiem w wysokim stopniu opanowanie i zrozumienie
przez czytelnikdOw materialu ksigzkowego przedsta-
wionego w gtéwnej czesci pracy.

Autorzy rozwazania swe z zakresu rozliczeniowe-
g0 zamykajg w dziewieciu rozdziatach, warunkuja~-
cych sie logicznie i pozostajgcych w pelnej zgodno-
i z potrzebami codziennej praktyki. Trzeba zau-
wazy¢, ze autorzy — ze wzgledu na przeznaczenie
pracy dla pracownikéw finansowo-ksiegowych i ban-
kowych — zachowuja wtasciwe proporcje w stroni-
towym przedstawieniu materialu z punktu widzenia
jego znaczenia praktycznego. W tej plaszczyinie da-
dz3 sie wyodrebnié dwie kategorie rozdziatéw, a mia-
nowicie rozdzialy o charakterze ogdélnym i szczegé-
lowym,

W pierwszej kategorii rodzialéw autorzy slusznie
DSwigeajg mniejsza iloéé stron zagadnieniom ogél-
nym. Do takich rozdzialéw zaliczyé nalezy rozdzial I,
Omawiajacy role systemu rozliczeniowego w gospo-
farce socjalistycznej, rozdziat II dotyczacy rozwoju
1 form obrotu pienieznego oraz rozdzial III przedsta-
,szacy rozwoj sysiemu rozliczen za dostawy, ustu-
i 1 roboty w jego poczatkowej fazie (pierwsze formy
Nﬂl(:zen) oraz dalsze ksztaltowanie sie socjalistycz-
Dych zasad i form rozliczeh w Polsce Ludowej.
~ Druga kategoria rozdzialéw, przeznaczona prze-
Waznie dla rozpatrzenia aktualnych zagadnien roz-
liQzem*‘)’wych stusznie odznacza sie wigksza z ko-

":Mebiggstwm — Polskie Wydawnictwa Gospodarcze,

niecznosci objetoscia. Dotyczy to m. in. rozdzialu IV
omawiajgcego analize obowigzujacych zasad systemu
rozliczen za dostawy, ustugi i roboty.

§zczeg61nie duzo uwagi zwracajg autorzy na za-
gadnienie techniki i trybu rozliczen (rozdzialy VI,
VII i VIII). Nie trzeba chyba blizej wyjasniaé, ze
zagadnienia te sa do$¢ skomplikowane i nasuwajg
wiele trudnosci pracownikom w praktyce, a przeto
oczywiscie wymagaja szerszego omoOwienia. Niemniej
jednak nalezaloby podkresli¢, ze autorzy — mimo
zachowania takiej wlasciwej i koniecznej proporcji —
potrafili w pracy przedstawi¢ i omoéwi¢é w sposéb na
0og6t dla praktyki wystarczajacy nieomal wszelkie
powstajgce na tym odcinku kwestie, jakie dotyczy
zagadnien rozliczeniowych i z nimi sie wigzg. Tak
wiec w rozdziale IV autorzy przystepuja do szcze-
golowego omowienia — na tle rozwazan wprowa-
dzajagcych — zagadnien zwigzanych ze spotykanymi
w praktyce formamj rozliczen, uzupeilniajagc rozwa-
zania z tego zakresu zagadnieniami z dziedziny ko-
lejnosci pokrywania zobowigzan przedsigbiorstw, od-
powiedzialnosci za naruszenie dyscypliny rozliczen,
oraz kredytowania rozliczen.

W ten sposob prawidlowo ujety zostal caloksztalt
najwazniejszych, praktycznie wysuwajgcych sig¢ za-
gadnien z dziedziny rozliczen. Trzeba stwierdzi¢, ze
autorzy przedstawiajg glownie system rozliczeniowy
w dzialalnosci eksploatacyjnej przedsiebiorstw uspo-
lecznionych. Nie pomijajg jednak réwniez zagad-
nien rozliczeniowych rolniczych spoéidzielni produk-
cyjnych, przedsiebiorstw skupu i przedsiebiorstw
budowlano-remontowych oraz rozliczen za prace pro-
jektowe, traktujgc ostatnie zagadnienia raczej w spo-
s6b marginesowy.

Spos6b przedstawienia materialu odznacza si¢ na
0gol jasnoscig, przejrzystoscia i przystepnoscia wy-
ktadu, w miare potrzeby jest dostatecznie wyczerpu-
jacy oraz ilustrowany przykladami i wzorami z dzie-
dziny praktyki rozliczeniowej, zwilaszcza z zakresu
techniki i trybu przeprowadzania rozliczen.

Nalezy nadmieni¢, ze autorzy w przedstawieniu
polskiego systemu rozliczeniowego nie ograniczaja
sie tylko do zwykiego jego opisu. Nawigzujgc do ra-
dzieckiego systemu rozliczeniowego (i jego ostatnich
zmian i usprawnien) nie tylko trafnie omawiajg za-
gadnienie wplywu systemu radzieckiego na uksztai-
towanie sie systemu polskiego wskazujac na roznice
zachodzace miedzy tymi systemami, ale réwniez sam
polski system rozliczeniowy poddaja, w granicach
niezbednych dla potrzeb opracowania, analizie zmie-
rzajacej do uchwycenia jego charakterystyki (w po-
szczegélnych etapach rozwojowych), do wykazania
specyficznych zasad i cech tego systemu, jego do-
datnich i ujemnych stron, przydatnosci gospodarczej
w ogoblnoéci. Tego rodzaju analize rozszerzajg auto-
rzy ma poszczegblne formy rozliczen, sktadajacych sie
w catosci na system rozliczeniowy, starajac sie¢ w
ten spos6b zwréci¢ uwage czytelnikéw zaréwno na
wspélnosé zasad lezacych u podstaw systemu rozli-
czeniowego, jak i na cechy odrézniajace ustalone
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formy rozliczers od siebie i uzasadniajagce w prakty-
ce zastosowanie takiej czy innej formy rozliczenia w
konkretnym przypadku. ,

Duzg zalete pracy stanowi ta okolicznosé, ze au-
torzy dajg doé§é wyczerpujacy — dostosowany wlasci-
wie do potrzeb pracy — przeglad podstawowych
aktéw mnormatywnych dotyczacych rozliczen. Nalezy
podkreslié, ze autorzy nie ograniczajg si¢ w tym za-
kresie jedynie do podawania aktéw ogloszonych w
odpowiednich wydawnictwach urzedowych. Przyta-
czaja réwniez akty prawne nigdzie nie opublikowa-
ne, np. uchwate Nr 526 Prezydium Rzadu z dnia
2 lipca 1955 r. w sprawie dzialalnoSci Narodowego
Banku Polskiego w zakresie poglebienia rozrachunku
gospodarczego i podniesienia dyscypliny finansowej
przedsigbiorstw, a nawet sygnalizujg o opracowaniu
(w koncu 1955 r.) projektéow dwoch zasadniczych
aktéw normatywnych, a mianowicie projektu dekretu
o umowach dostaw miedzy jednostkami gospodarki
uspolecznionej oraz projektu zarzgdzenia Przewodni-
czacego PKPG w sprawie przydzialéw artykuidow
obrotu towarowego i zaopatrzenia oraz ogoélnych wa-
runkow dostaw.

Autorzy slusznie nie podaja przytoczonych aktow
normatywnych in extenso (wskazuja jedynie zrédio)
i starajg sie raczej przedstawi¢ krotka i przystepng
dla czytelnikdéw charakterystyke samego aktu nor-
matywnego i jego krytyczng ocene z punktu widze-
nia praktyki. Wskazuja rowniez trafnie na luki w
naszym ustawodawstwie na odcinku rozliczeniowym,
np. na str. 9 slusznie stwierdzaja, ze do powaznych
luk w naszym systemie rozliczeniowym mnalezy zali-
czy¢ brak pelnych bodicow w systemie umow pla-
nowych, co uniemozliwia dostawcom oddzialywanie
na zlych platnik6w za pomocg takich $rodkow, jak
wsirzymanie dostaw. Nie ulega watpliwosci, ze tego
rodzaju metoda omawiania aktéw normatywnych wy-
daje sie — ze wzgledu na typ opracowania — zu-
pelnie wystarczajgca.

Mimo ze na ogo6l praca zasluguje na pozytywng
oceneg, niemniej jednak, obok rozdzialéw napisanych
- w zasadzie bez zarzutu, trafiajg sie rozdziaty, co do
ktérych moga nasuwa¢é sie zastrzezenia. Np. w roz-
dziale I autorzy przyjmujg podzial dwéch podsta-
wowych form  wlasnosSci spolecznej na wlasnosé
og6lnonarodows i wlasnoéé grupows (str. 3). Podziat
ten moze wywola¢ watpliwosci wsrod czytelnikow
ze wzgledu na brak w opracowaniu blizszego sfor-
mulowania pojecia wlasnosci grupowej. W typie re-
cenzowanej pracy raczej nalezaloby .postugiwaé sie
ogé6lnie przyjetym podzialem wlasnoéci spolecznej na
wiasno$§é panstwowg (ogdélnonarodowa) i wlasnosé
spéldzielcza. Nie mozna nie podkreslié oczywiscie, ze
forma spoéldzielczej wlasno$ci spolecznej z istoty
swej stanowi wlasno$¢ grupows, jednak okoliczno$é
ta wymagataby dokladniejszego wyjasnienia.

W pracy nie zostala poruszona kwestia wplywy
obowigzku rozliczeniowego na ksztaltowanie sie
obowigzku uczestniczenia w obrocie bezgotowkowym
organizacji, ktére tym obowigzkiem mnie sg ustawo-
wo objete. Kwestia ma donioste znaczenie praktycz-
ne. Autorzy stlusznie np. twierdza, ze partie poli-
tyczne — zgodnie z przepisami ustawy z dnia 1 lip.
ca 1949 r. i uzupelniajagcymi jg innymi aktami nor-
matywnymi — s3 wylgczone z obowiazku uczestni-
czenia w obrocie bezgotdwkowym. Zagadnienie to
jednak omowione zostalo raczej pod katem widzenia
jednej grupy aktéw prawnych. Trzeba podkreslié,
ze nie jest rzeczg przypadku, iz akty normatywna
dotyczgce obrotu bezgotéwkowego poprzedzaty chro-
nologicznie fakt wydania aktéw normatywnych
z dziedziny rozliczen. Wprowadzenie obowigzku roz-
liczeniowego opiera si¢ — jezeli chodzi o gléwne
formy rozliczeniowe i ich tendencje¢ rozwojowg —
na wykorzystaniu przewaznie istniejgcych prawnie
i praktykowanych takich czy innych form obrotu
bezgotowkowego, Wynika to z podstawowych =zalo-
zen aktéw prawnych, przewidujacych obowigzek roz-
liczeniowy pomiedzy jednostkami gospodarki uspo-
lecznionej. Skoro obowiazek rozliczeniowy z kolei
rozszerzony zostal na organizacje polityczne, to nie
do pomyslenia jest taka sytuacja, aby wyplywajacy
stad obowigzek wymienione organizacje mogly wy-
konaé¢ bez uprzedniego gromadzenia w banku swoich
funduszow.

W ten sposéb przepisy uchwaly Nr 527 Prezydium
Rzadu z dnia 2 lipca 1955 r. wplywaja na ksztatto- -
wanie sie w swoisty sposéb obowigzku uczestnicze-
nia w obrocie bezgotéwkowym rowmiez organizacji
politycznych przez otwieranie w banku rachunku roz-
liczeniowego i gromadzenia na tym rachunku wply-
wow gotéwkowych. Z pewnos$cig jest to obowigzek
innego rodzaju mniz przewiduje to ustawa z dnia
1 lipca 1949 r. w sposOb bezposredni, niemniej jed-
nak taki obowigzek w stosunku do organizacji poli-
tycznych powstaje na drodze posredniej w wyniku
wykonywania obowigzku rozliczeniowego.

W niektorych rozdzialach daje sie zauwazyé pow-
tarzanie omawiania tych samych zagadnien. Np. za-
gadnienie uméw planowych przedstawione zostalo na
str. 11—14 oraz na str. 32—35. Zagadnienia te powin.
ny by¢ odpowiednio powigzane ze soba, przynajmniej
przez powotlanie stron w odnosnych miejscach.

Wykazane usterki (zresztg na ogdé! nieliczne, nie-
ktore z nich nawet drobne) bynajmniej nie pomniej-
szajg wartosci pracy, ktérg nalezy uznaé w jej calo-
ksztalcie za udang. Stanowi ona cenne zrédlo infor-
macyjne dla pracownikéw finansowo-ksiegowych
i pracownikéw bankowych przy wykonywaniu przez
nich obowigzkéw wynikajacych z przeprowadzania
rozliczen pomiedzy jednostkami gospodarki uspo-
lecznionej. Hieronim Dzierzgwo
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Na lamach czasopism

U

DYSKUTUJEMY O POSTEPIE
TECHNICZNYM

7ZASOPISMO ,Przemyst Che-
miczny* zamieScilo w nr 2 ar-
tyku! oparty na koreferacie opraco-
wanym przez czlonkow kola Sto-
warzyszenia Naukowo-Techniczniego

Inzyniero6w i Technikéw Przemystu
‘Chemicznego przy zakladach ,Ro-
kita“. Koreferat fen zostal wyglo-
gzony na naradzie zalogi , Rokity*
w sprawie postepu technicznego w
planie 5-letnim. Autorzy bardzo
szezegotowo zajeli sie niedomaga-
piami wystepujacymi w zakladzie
w dziedzinie organizacji produkcji.
Réwnocze$nie opracowali wnioski
zmierzajace do osiggnigcia” postepu.

Z obszernych materialow zawar-
tych w artykule przytaczamy poni-
tej najwazniejsze wnioski.

W zakresie brakéw w pracy zalég 1
dozoru Sredniego:

,Postep techniczny w toku pigciolatki
(1956—60) na odcinku dyscypliny pracy,
przestrzegania dyscypliny- technologicz-
nej i podnoszenia kwalifikacjl zawodo-
wych u robotnik6w i personelu iniy-
nieryjno-technicznego mozna . osiggnaé
przez nastepujgce zmiany w organiza-
cji 1 systemie plac, nawet w ramach
{stniejgcego funduszu uposazen.

1. Stopniowe wprowadzenie w ,,Roki-
cle' systemu indywidualnego premiowa-
- nla pracownikédw fizycznych opartego
o wzory radzieckie.

2. Realizacje zasady, ze przelozony
powinien zarabiaé¢ wigce] niz jego naj-
lepiej zarabiajgcy podwiladny.

3. Wprowadzenie dJdodatku za wystu-
ge lat. Dodatek otriymywalby pracow-
nik np. po pieciu latach nieprzerwanej
_pracy w zakladzie i dodatek ten bylby
utrzymywany w wypadku przeniesie-
nie stuzbowego, przy czym wzrastalby
co pewien okres.

4. Wprowadzenie w oparciu o do-
dwiadczenia przemystéw 1 sluzb panh-
stwowych dobrze zorganizowanych, jak
gbérnictwo, koleje, poczta, przemyst
stoczniowy i marynarka handlowa, dla
wszystkich pracownikéw przemysiu
chemicznego systemu stopni stuzbo-
wych na nastepujgcych zasadach:

a) Wprowadzié stopnie stuzbowe np.:
roaotnik, mlodszy aparatowy, aparato-
Wy, starszy aparatowy, mlodszy tech-
nik, technik, starszy technik, mtodszy
Inzynier, inzynier, starszy inzynier, dy-
rektor I stopnia, dyrektor II stopnia,
dyrektor Cz itp.

b) Stopnie stuzbowe zwigzaé z odpo-
wiednim dodatkiem do uposazenia za
stopieni i w miare mozliwo§ci z zajmo-
wanym stanowiskiem

¢) Jako podstawe do awansu przyjgé
odpowiedni staz, odpowiedni egzamin
kwalifikacyjny lub weryfikacyjny oraz
Systematyczny wklad pracy.

d) Powolaé komisje kwalifikacyjne
na szczebly zakladu, CZ, resortu z o-
:;'i&ﬁleniem zakresu dzialalno$ci komi-
€) Stworzyé sieé kursé6w szkolenio-
Wych na réinych szczeblach umozli-
wiajgcych zdobycie kwalifikacji po-
trzebnych do uzyskania okreSlonego
8topnia  stuzbowego.

1) z istniejacych &rodkéw
Wych na cele szkoleniowe

finanso-
wydzieli¢

fundusze na oplacanie statych, wy-
znaczonych przez komérki administra-
cyjne, wykladoweow rekrutujgcych sig
z wykwalifikowanego personelu inzy-
nieryjnego.

g) Opracowaé¢ programy szkolenia, u-
wzgledniajgce dyscypliny ogoblne, jak
matematyke, fizyke, chemie o0g6élna, in-
zynierie chemiczng oraz dyscpliny
techniczne.

h) Ze stopniami sluzbowymi zwigzaé
pewne przywileje podnosZace autorytet
stopnia wyzszego wobec stopnia nizsze-
go.

§) Wprowadzenie dla wyrdzniajacych
sie pracownikéw systemu sSrodkow uz-
nania przez:

a) Wprowadzenie np. odznaki ,,Wzo-
rowego Chemika‘ z ewentualna corocz-
ng nagroda przywigzang do tej odzna-
ki,

b) Inne dowody uznania (np. dypiom
uznania MPChem., C2Z).

6) W celu podniesienia dyscypliny
wewnegtrznej zaldg nalezy powolaé w
porozumieniu 2z organizacjg partyjng i
rada zaktadowsg instytucje saddéw kole-
zenskich na r6inych szczeblach dla
rozpatrywania spraw wynikajgcych 2z
zagadnienn dyscypliny i autorytetu.

7) Zwrébcié szczegllng uwage na
sprawe przestrzegania drog! stuibowe)
jako zasadniczego warunku podniesie-
nia autorytetu kierownictwa. Dotyczy
to zaréwno stosunku podwladnych do
przelozonych jak 1 mprzetozonych do
podwiadnych.

8) Kolo SNTITPChem. popiera inicja-
tywe dyrektora Zakladu w kierunku-
wzmocnienia tempa budowy osiedli no-
botniczych w celu zwligzania robotni-
k6w z Zakladem i stworzenia warun-
k6w dla stopniowego przeksztalcenia
elementu naplywowego w staly eie-
ment roboczy. Osiedla robotnicze zao-
patrzy¢ w restauracje na odpowiednim
poziomie i lokale rozrywkowe, jak ki-
na, kawiarnie, czytelnie. Przystgpié do
budowy domkéw jedno- lub dwurodzin-
nych dla pracownikdow.

9) Zainteresowanie specjalistéw re-
sorté6w od spraw pracy i placy sprawsg
wprowadzenia socjalistycznego, indy-
widualnego systemu premiowania, 8 w
szczegblnosci  sklonienia ich do zain-
teresowania sie systemem  isiniejagcym
w dziale produkcii PE-1 w ,Rokicie'.
Wystanie tych specialistow na prak-
tyke do Zwigzku Radzieckiego w celu
gltebszych studiow nad tym systemem,
dajge im oowniez do przestudiowania
znajdujgce sie w resorcie materiaty o
tym systemie, ktdOre przywieili ze so-
ba praktykanci z ZSRR.

10) Uregulowanie sprawy prakiyk za-
granicznych jako $Srodka ksztalcenia
wyzszych kadr inzynieryjnych 1 S&rod-
ka zdobywania cennych informacji
przemyslowych przez:

a) zwiekszenie ilofci
nicznych,

b) zniesienie przeszkéd w kwalifiko-
waniu ludzi na praktyki zagraniczne,

c¢) wysylania na praktyki z zaktadow
ludzi 2z odpowiednimi kwalifikacjami:
Kolo SNTITPChem. powinno braé u-
dzial w typowaniu na praktyki,

d) organizowanie zbiorowych wycie-
czek za granice dla personelu inzynie-
ryjnego, w ramach ktérych moizna by
zapozna¢ sie 2z przodujgcymi przemy-

praktyk zagra-

stami zagranicznymi oraz nawigzywaé
cenne kontakty.
W gzakresie brakéw w aziatalnoéci

inwestycyjnej:

1. Wzmacniaé stopniowo poziom 2za-
wodowy pracownikéw instytutéw, biur
projektowych i pionu inwestycyjnego
przez kierowanie do nich w drodze
wymiany pracownikéw z ruchu.

2. Nalezy zwrécié szezegélna uwage
na prawidiowe  ustalanie skall nowo-
budowanych produkcji.

2. Opiniowaé¢ starannie dokumentacje
na podstawie platnych koreferatéw
przed Tozpoczeciem projektowania.

4. Przeanalizowaé celowo§é wprowa-
dzenia w zakladzie grupy rozrucho-
wej z zadaniem przejecia strony orga-
nizacyjnej rozruchéw.

Bledy w organizacji zaopatrzenia:

W celu usprawnienia istniejgcego sta-
nu Tzeczy proponujemy: )

1. Wzmocnié obsade stuzby zaopatrze-
nia pod wzgledem 1lo§ciowym, dazyé
do podniesienia poziomu 1 kwalifika-
cji personelu zaopatrzenia wedlug po-
danych powyiej wytycznych og6élnych.

2. Przez koordynacje dekadowych
pianéw dostaw pomiedzy  dostawcy a
,.Rokita‘*, przynajmniej odnoénie pro-
duktéw +1rudno dostepnych deficyto-
wych, usprawnié rytmicznoéé dostaw.

3. Powinno sie usprawiedliwia¢ nie-
wykonanie planu z braku odpowied-
nich surowcéw, aby nie zmuszaé od-
dziatéw produkcyjnyeh do produkcii
za wszelka cene przy stosowaniu nle-
wlasclwych surowceoéHw. ’

Slaba kontrola produkcji:

1. Polozyé nacisk na szybkie zorgani-
zowanie sprawnie dzialajgcej komoérki
kontrolno-pomiarowej, ktéra przejmie
m. in. kontrole zaméwiefi na aparaty
zamawlane za granics. .

2. Aparaty pomiarowe importowaé w
oparciu o umowy wieloletnie, np. na
5 lat, w clagu ktérych bedzie sie spro-
wadza¢ aparaty znormalizowane tych
samych typéw z jednego i tego samego
kraju.

3. MPChem. powinno poczyni¢ sta-
rania, aby uruchomi¢ w kraju wy-
twérnie nowoczesnych przyrzgdéw po-
miarowych 1 kontroinych, typowych
dla przemysiu chemicznego.

Braki w organizacji kontroli anali-
tycznej produkcji:

1. Wprowadzi¢ w Kontroli Technicz-~
nej stopnie stuzbowe i przyjaé omo-
wione powyzej zasady wynagradzania.

2. Na bazie reformy sposobu wyna-
gradzania rozwina¢ szerokg akcjg szko-
leniows. '

3. Personel 2z wyiszym wyksztalce-
niem szkoli¢ na kursach nowoczesne]
analizy technicznej prowadzonych przez
odpowiednich naukowcéw. Wydatki po-
niesione na ten cel przez zaklad zamor-
tyzuja sie szybko*'.

Referat jest przykladem wnikli-
wego, szczegOlowego opracowania
zagadnien zwigzanych z zapewnie-
niem odpowiedniego postepu tech-
nicznego. Wykonanie zadanh zaleza-
lo bedzie od szybkiego i sprawne-
go wprowadzenia w zycie wszyst-
kich niezbednych poczynan, zmie-
rzajgcych do ulatwienia zalodze
pracy nad rozwijaniem postepu
technicznego.
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