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Perspektywy rozwojowe przemystu widkien
sztucznych w planie 5-letnim

PRODUKCJA widkien sztucznych rozpoczeta sig
na powazniejszga skale przemyslowg przed okolo
30 laty, same za$§ wiokna sztuczne dopiero od nie-
dawnego czasu odgrywaja wazniejsza rol¢ w ogol-
nym bilansie surowcow wlokienniczych. Dynamika
rozwojowa tego przemyslu jest jednak zastanawia-
jaca, porownaé¢ ja mozna z burzliwym rozwojem
produkcji aluminium, kauczuku syntetycznego i —
w najnowszych czasach — z rozwojem organicznych
tworzyw sztucznych.

. W tym krotkim okresie opracowano produkcje¢ no-
wych rodzajow wlokien sztucznych oraz tak dalece
rozszerzono ich baze surowcowa, iz wlokna sztuczne
wysunely si¢ na drugie miejsce po bawelnie, jako
podstawowy surowiec wlokienniczy. W roku 1954
udzial podstawowych wiokien w puli wlokienniczej
Swiata wynosil: bawelna 699%, wldkna sztuczne 20%,
welna 119%. Wlokna sztuczne przescignely wigc nie
tylko jedwab naturalny, ktory pierwszy padl ofiarg
penetracji sztucznej przedzy celulozowej, lecz wy-
parly rowniez na trzecie miejsce taki podstawowy
surowiec, jakim jest welna. Wiokna sztuczne opano-
waly calkowicie przemyst jedwabniczy, przemyst
poriczoszniczy, gleboko spenetrowaly przemyst dzie-
wiarski i rozpoczely atak szerokim frontem przede
wszystkim na przemyst welniany.

Rozwoj nowoczesnej chemii zwigzkow wielkocza-
steczkowych umozliwit dalszy jakoSciowy skok
w produkcji widkien sztucznych. Podstawowe prace
Carrothersa w dziedzinie wldknotwoérczych polime-
row- otworzyly droge nowemu przemyslowi — prze-
myslowi wiokien syntetycznych. Po raz pierwszy
w historii czlowieka wytworzono metodg przemyslo-
wa wiokno nie majgce swego odpowiednika w na-
turze. Nowa dziedzina catkowicie syntetycznych czg-
steczek wloknotworczych wskazata gospodarce nie-
ograniczone prawie drogi rozwoju, drogi postepu tech-
nicznego, opartego na nowej technologii. Powstata
nowa baza surowcowa przemystu wiokienniczego.

Produkcja widkien syntetycznych w ciggu 15 lat
rozwingta si¢ w takim samym stopniu, w jakim
wickna celulozowe w ciggu 40 lat. Swiatowa pro-
dukcja wiskien syntetycznych, oparta o surowce che-

miczne wynosita: w 1953 r. okolo 175 tys. ton,
w 1955 r. okolo 350 tys. ton, a na rok 1956 przewi-
duje si¢ wzrost do okolo 410 tys. ton.

Dominujgca role w rozwoju wlokien syntetycz-
nych odgrywaja Stany Zjednoczone AP. W 1953
roku udzial w produkcji wickien syntetycznych wy-
nosil: dla USA 78,8%, Anglii 4,8%, NRF 3,4%,
Francji 3,39, Japonii 3,5%, Kanady 2,3%.

Jeszcze bardziej charakterystyczna jest ocena dal-
szego rozwoju tej dziedziny przemysiu w USA, oglo-
szona przez specjalng komisje, badajacg tendencje
rozwojowe. Raport tej komisji podaje, iz w roku
1960 produkcja wlokien syntetycznych w USA wy-
niesie 440 tys. ton, a w roku 1975 — 1 800 tys. ton,
w tym produkcja wilokna poliakrylowego 540 tys. ton,
wlokna poliestrowego 450 tys. ton i wiokna polias
midowego 360 tys. ton, oraz innych wilokien synte-
tycznych produkowanych na bazie kopolimeréw wi-
nylowych 450 tys. ton. S3 to juz iloSck grozace pry-
matowi bawelny.

W roku 1954 Swiatowv rynek wlokien sztucznych
dysponowal wldknem wiskozowym w ilosci 1832
tys. ton, widknem octanowym w ilosci 209 tys. ton
i widknem syntetycznym w ilosci 215 tys. ton. Z ogdl-
nej puli wiokien wiskozowych i octanowych, wyno-
szacej 2041 tys. ton, wiokna ciagle stanowily 927
tys. ton, a wickna cigte — 1114 tys. ton. Powstaja
wiec nowe potencjaly produkcyjne, wplywajgce na
calg gospodarke.

Ogolne tendencje rozwojowe wickien sztucznych —
to nieustanny postep techniczny, przechodzgcy po-
przez stadium nasladownictwa natury do stadium
oderwania si¢ od natury i wytwarzania nowych nie-
znanych tworzyw.

Tendencja ta zreszta znakomicie ilustruje coraz
wieksza chemizacje gospodarki i penetracjg¢ wyro-
bow przemystu chemicznego do dziedzin, bgdgcych
od wiekow domeng produktow naturalnych Tenden-
cja ta jest wyrazem tych samych procesow rozwo-
jowych, ktére wyeliminowaly marzanng farbiarska
jako zrodlo alizaryny oraz naturalne indygo i setki
innych produktéw i wprowadzily do gospodarki po-
krewne wyroby — plastyki.



Co oznacza ta tendencja, jakie jej reperkusje mu-
simy uwzgledniaé w naszym planowaniu rozwoju

przemystu, jak ksztaltowaé przemysly pokrewne
i przetworcze?
Po pierwsze — oznacza ona przesunigcie bazy

surowcowej z bazy naturalnej, jaka jest celuloza, do
bazy chemicznej. W rezultacie doprowadzi¢ to musi
do zlagodzenia nacisku na nasze lasy i rolnictwo
i usuniecia widma nieuchronnego deficvtu celulozy.
Pamieta¢ bowiem trzeba, ze kazda tona sztucznego
wliokna celulozowego — to réwnowartos¢ rocznego
przyrostu masy drewna z 1 do 2 hektarow lasu, to
okolo 7 m przestrzennych papierowki.

Po drugie — wymaga rozwinigcia pot¢znego prze-
mysiu syntezy chemicznej zwigzkow wloknotwor-

czych — polimerow linearnych, przemysiu nowych
Srodkow uszlachetniajacych wlokno oraz nowych
barwnikow.

Po trzecie—wymaga stopniowego przestawiania si¢
przemyslu wldkienniczego, modernizacji jego parku
maszynowego, a w konsekwencji zatarcia dotych-
czasowego klasycznego pedzialu na przemyst wel-
niany i bawelniany.

Wydaje si¢ rzeczg celowg zatrzymac si¢ szczego-
lowiej nad tym trzecim aspektem. Znaczenie wlo-
kien syntetycznych polega przede wszystkim na tym,

ze pozwalajag one — przy racjonalnie stosowanych
mieszankach oraz nowych metodach tkania i dzia-
nia — znakomicie rozszerzy¢ asortyment, szczegol-

nie za$ podnies¢ trwaltos¢ i wartos¢ uzytkowg goto-
wych wyrobow. Przy odpowiednim doborze skladu
i gatunkow widkien mozna otrzymywaé zadane efek-
ty konicowe. W reku wlokiennictwa bedzie wiec sze-
roka mozliwosé¢ podwyziszenia trwalosci, estetyki
i wartoSci uzytkowej tekstyliow. W tym kontekscie
nabierze szczegélnego znaczenia dalszy rozwoj wlo-
kien celulozowych, jako komponenty mieszanck.

Trzeba zdawaé sobie jednak sprawe z tego, ze
produkcja wldkien syntetycznych wymaga duzych
inwestycji, szczegolnie w dziedzinie cigzkiej chemii.
Wedlug posiadanych przez nas danych, wytwdirnia
wiokna poliakrylowego o produkeji okolo 2500 ton
rocznie kosztuje w NRD okolo 60 mln DM. Wysoki
keszt inwestycji jest jednym z glownych hamulcow
rozwoju produkcji wldkien gyntetycznych w Europie.

Jasne jest, ze o powodzeniu i rozpowszechnieniu
wldkien decyduje nie tylko ich warto$¢ uzytkowa,
lecz rowniez koszt wytwarzania — ich rentownosé.
Jak przedstawia si¢ ekonomika produkcji wickien
sztucznych?

Jak wiemy, koszt wlasny wytwarzania zalezy od
wielu czynnikéw, przede wszystkim za$ jest wyklad-
nikiem stosowanej technologii oraz skali produkcyj-
nej. Cena widkna sztucznego w latach 1904—1944
ulegla w Niemoaech obnizce z 24 RM za kg do 4,20
RM (przgdza jedwabna). W tym spadku ceny zawar-
ta jest cala historia rozwoju produkcji tego wickna.
Rowniez cena widkna perlonowego w NRD ulegla
obnizce: w 1951 roku 1 kg przedzy kosztowal 73 DM,
a w 1953 r. 38 DM.

W miarg rozwoju nowych metod bezposredniej
syntezy kontaktowej z prostych zwiazkéw chemicz-
nych, jak benzen, etylen, propylen, acetylen — cena
wlokna bedzie z pewnoscia sie obnizaé.

W celu zilustrowania obecnych proporcji w ukla-
dzie cen $wiatowych, podajemy tablice miedzynaro-
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dowych cen na wlokna sztuczne i syntetyczne w 1955
roku w pensach za lbs (funt angielski). Pozwoli ona
zda¢ sobie sprawe z istniejgcego stanu, jak row-
niez — na podstawie znajomosSci cen sprzed kilku
lat — oceni¢ olbrzymi skok syntetykow.

przedza l wiokno ciete
] > A s -9
B S | S8 B - Y ¢
ki | 55Z1B32 1 B3| 2| B (2|
SSE|E23| 88| £ = | S8 2
E23“ | o35 5 ¢ =2 T S| 2@
B- c=2| akB B = &< | as
Belgia 66,5 70,1 25,6 ]
W. Bryt. 54 54 190 24 33 117 120
Kanada 68 68 238 26 30,5 150 204
Francja 76,9 81,3 | 333,5 31,7 51,1
NRF 76 75 359 27,2 132
Wilochy 790 173.8-7,7 295 (26,8-2.4 137
USA i 62 231 27 32 132 137

Charakterystyczny jest uklad cen w USA, np. ce-
na prz¢dzy poliamidowej do ceny przedzy wiskozo-
wej ma si¢ tak, jak 3 do 1, a wldkna cigtego polia-
midowego do wlokna cigtego wiskozowego — jak
blisko 5 do 1.

Zresztg znaczenie wlokien sztucznych mozna la-
twiej zrozumie¢, uswiadamiajgc sobie, ze z 1 tony
wiokna sztucznego, w zaleznosci od asortymentu,
mozna otrzyma¢: tkanin jedwabnych od 5 do 10 tys.
m, tkanin z wiokien cigtych od 3,5 do 8 tys. m, wy-
robow trykotazowych od 3 do 6 tys. sztuk, tkanin
steelonowych od 10 do 25 tys. m, ponczoch steelo-
nowych 50 tys. par.

Jak na tle rozwoju przemystu wlokien sztucznych
na Swiecie wyglada ten przemyslt w naszym kraju?

W ciggu planu 6-letniego rozbudowalismy stare
zaklady, produkujace przedz¢ wiskozowg w Toma-
szowie, Chodakowie i Wroclawiu oraz zaklady wlo-
kien cigtych w Lodzi. Odbudowalismy zaklady pro-
dukujgce przedze wiskozowg w Szczecinie, zaklady
wlokien cigtych w Jeleniej Gorze oraz zaklady prze-
dzy poliamidowej — steelonowej w Gorzowie. Dzie-
ki temu w okresie planu 6-letniego produkcja prze-
dzy sztucznego jedwabiu wzrosla o 70,8%, wldkien
cietych o 262,5%, wipolanu o 583%. Opanowano
rowniez produkcj¢ przedzy steelonowej, osiagajac
kilkudziesigciotonowa miesigczng  produkcje tego
wlokna. Oznacza to, ze w ogélnej puli surowcowej
facznie z bawelng i welng udzial krajowej produk-
cji wiokien sztucznych wynidst okolo 249%. Trzeba
tu podkresli¢c, ze wyprodukowaliémy stanowczo za
malo wickna cigtego typu bawelny — textry.

Ambitnego planu 6-letniego rozwoju widkien
sztucznych jednak nie wykonalismy. W przedzy
sztucznego jedwabiu wykonaliémy 939 zalozonego
planu, we wiéknach cigtych zas okolo 629, nie przy-
stgpiliSmy bowiem w ogole do budowy postulowa-
nego drugiego zaktadu. W przedzy poliamidowej
powstala jeszcze powazniejsza dysproporcja na sku-
tek nienadgzania surowcowej bazy produkcji — ka-
prolaktamu w Tarnowie.

W tym samym okresie przemyst widkien sztucz-
nych notuje szereg powaznych osiggnie¢ w dziedzi-
nie postepu technicznego. Wprowadzono i opanowa-
no ciggle przedzenie sztucznego jedwabiu, samo za$
wiokno poliamidowe jest od podstaw dzielem pol-
skich technikow.

Pomimo osiggnigtego wyzszego poziomu produk-
cji przemyst wiokien sztucznych nie nadgza za szyb-




ko rosngcymi potrzebami gospodarki narodowej. Rzu-
ca sie w oczy odstawanie w produkeji przedzy syn-
tetycznej, zwigzanej z istnieniem w kraju mocnego
zaplecza chemicznego. Udzial syntetykow w og6l-
nej puli widkna sztucznego wynidst w 1955 r. za-
ledwie 1%. Nie produkujemy rozszerzajacego asor-
tyment wickna octanowego. Szczegdlnie niedosta-
teczny jest asortyment przedzy cienkoprzednej. Réw-
niez jako$¢ produkowanych wicdkien sztucznych po-
sostawia wiele do zyczenia.

Aczkolwiek podstawowe wskazniki zuzycia surow-
cow ksztaltujg sie raczej prawidlowo, to jednak pro-
dukujemy za drogo, za wysoki jest bowiem udzial
kosztow remontow i konserwacji. Nie jest celem ni-
niejszego artykulu analizowanie przyczyn niewyko-
nania przez przemys! wlokien sztucznych zadan pla-
nu 6-letniego. Jest jednak rzeczg istotng, aby na
podstawie rozpoznania dotychczasowych bledow i nie-
dociaggnie¢ oraz biorgc pod uwage pionierski cha-
rakter tego przemyslu opracowa¢ — na podstawie
ogolnych tendencji Swiatowych — taki plan dzialal-
nosci gospodarczej przemystu wlokien sztucznych,
aby byl on réwnoczeSnie mobilizujgcy i w petni mo-
iliwy do zrealizowania.

Wiasciwie jednak nie mozna si¢ ograniczy¢ jedy-
nie do opracowania planu 5-letniego. Konieczne jest
ponadto stworzenie wytycznych dla diugofalowego.
perspektywicznego planu rozwoju. Jest rzeczg zrozu-
miala, ze Srodki inwestycyjne przyznane przemyslo-
wi wlokien sztucznych muszg byé zuziyte w sposob
najbardziej celowy, gwarantujacy maksymalne efek-
ty produkcyjne oraz zrealizowanie $mialego planu
postepu technicznego, opartego na szerokiej mecha-
nizacji i automatyzacji procesow produkcyjnych
w oddzialach chemicznych i opracowaniu nowych
wydajniejszych typow maszyn.

Jakie wigc glowne zadania nalezy postawi¢ przed
przemysiem wlokien sztucznych w biezacym 5-leciu,
jakie srodki odda¢ mu do dyspozycji, jak zagwaran-
towa¢ niezawodnos¢ rozwoju?

Po pierwsze, trzeba dokona¢ powaznego wysiltku
w zakresie chemizacji produkcji wlokien. Zrealizo-
wa¢ pelng rozbudowe Gorzowskich Zakiadow Wilo-
kien Sztucznych przy jednoczesnym zagwarantowa-
niu petnego i terminowego uruchomienia produkcji
kaprolaktamu w Tarnowie — aby w ten sposéb moc
rzuci¢ na rynek odczuwalne ilosci przedzy poliami-
dowej. Nastepnie nalezy przystapi¢ do budowy du-
zej wytworni wiokna welnopodobnego poliakrylowe-
go typu orlon wraz z zapleczem chemicznym poli-
meru, aby jeszcze w biezgcym 5-leciu wyprodukowac
dla potrzeb konsumpcyjnych znaczniejsze ilosci wlok-
na tego typu. Ponadto, rozpoczaé prace nad dalszym
wicknem syntetycznym poliestrowym typu terylen,
uruchamiajgc jeszcze w biezgcym 5-leciu jego pro-
dukcje w skali pottechnicznej, bedaca podstawg prze-
mystowe] produkcji w nastepnym 5-leciu.

Po drugie, w dziedzinie celulozowych wickien cie-
tych nalezy dokonaé duzego wysitku w celu pelnego
zaspokojenia potrzeb przemystu wldkienniczego we
v{lékna tego typu. Zwiekszenie produkcji wiokna
Cigtego w planie 5-letnim powinno nastapi¢ poprzez
intensyfikacje istniejagcych w kraju wytworni, a wiec
Przez modernizacj¢ aparatury i ulepszenia technolo-
gl wytwarzania. W {en sposéb nalezy zdyskontowal

wyniki dyskusji zalég nad zaktadowymi projektami
planu 5-letniego wykorzystujac istniejgce rezerwy,
tkwigce w aparaturze i postepie technicznym. Budo-
wa nowego zakladu widkien cigtych moze w tym
Swietle ulec odroczeniu.

’ Po trzecie, nalezy mozliwie w pelni zaspokoié¢ za-
potrzebowanie przemystu widkienniczego na przedze
jedwabng oraz przedz¢ kordowa dla oponiarstwa,
realizujagc w pelni program rozbudowy i intensyfi-
kacji produkcji w istniejagcych zaktadach.

Po czwarte, trzeba wydatnie polepszy¢ charakte-
rystyki wiokna bialkowego — wipolenu przez jego
chemiczna modyfikacje.

Po pigte, powinno si¢ wydatnie podnies¢ jakos¢
produkowanych wiokien sztucznych.

Program ten oznacza nastepujace zwigkszenie pro-
dukcji w roku 1960 w stosunku do 1955 r.: widkna
poliamidowego o 700%, wlokna poliakrylowego (roz-
poczecie produkcji przemyslowej przedzy kordowej
celulozowej) o 230%, przedzy sztucznego jedwabiu
o 30%, wlokien cigtych o 50% i wlokna biatkowego
0 809%. Na biezgce 5-lecie nie planuje si¢ produkcji
przedzy octanowe;j.

Jakie s3 podstawowe warunki, gwarantujagce wy-
konanie nakreSlonego programu, a wigc zapewnie-
nie odpowiedniej bazy surowcowej, zaplecza maszy-
nowego oraz rozwinigcia prac naukowo-badawczych
i projektowych.

Podstawowym surowcem przemystu wiskozowego
jest celuloza wldkiennicza. W roku 1955 okolo 45%
zuzycia celulozy widkienniczej przypadalo na celu-
loz¢ krajowa; wlokna cigte produkowane byly na
mieszankach celulozy krajowej i importowanej. Ze
wzgledu na ogolny deficyt celulozy i w zwiazku
z wydatnym zwigkszeniem produkcji wlokien i- pa-
pieru w dalszym ciggu bgedziemy importowaé znacz-
ne ilosci celulozy wiokienniczej. Glownym proble-
mem jest tutaj koniecznos¢ zdecydowanej poprawy
jakosci i rownomiernosci celulozy krajowej, od kto-
rej w duzym stopniu zalezy jakos¢ wlokna, a prze-
de wszystkim techniczno-ekonomiczne wskazniki pro-
dukcji. Perspektywy dla innych surowcow przemystu
wiskozowego — sody kaustycznej i kwasu siarkowe-
go, w zwigzku z podjeta produkcja sody metoda
elektrolizy rteciowej oraz ze znalezieniem w kraju
poktadow siarki rodzimej — ksztattujg si¢ pomysl-
nie.

Jesli chodzi o surowcowg baze wlokien syntetycz-
nych, sytuacja nasza jest bardzo korzystna. Polski
wegiel stanowi 5% s$wiatowego wydobycia, a polska
chemia tylko 2%. Wyrownanie tej dysproporcji —
to niewyczerpane Zrédlo surowcéw. Mamy znako-
mite mozliwosci przodowania w dziedzinie produk-
cji fenolu, wcigz jeszcze podstawy kaprolaktamu, ba-
zy widkna poliamidowego.

Wickno poliestrowe ma znakomite warunki roz-
wojowe. Zrodtem surowcowym kwasu tereftalowego
na duza skale moze by¢ paraksylen, na malg skalg
paracymen z terpentyny posulfitowej. Glikol etyle-
nowy mozemy produkowa¢ na bazie gazu koksow-
niczego lub krakingu olefinowego. Akrylonitryl —
cegietka budowy wickna poliakrylowego i jego roz-
puszczalniki mozemy wytwarza¢ z acetylenu, amo-
niaku, alkoholu metylowego i tlenku wegla. Trzeba
wiec stwierdzié, ze krajowa baza surowcowa dla
rozwoju widkien syntetycznych jest zapewniona.
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Nowoczesny przemysl wldkien sztucznych wyma-
ga poteznego zaplecza maszynowego i produkcji
czesci zamiennych. Dotychczasowa praktyka wyka-
zala, ze slabo$¢ na tym odcinku byta jedn3 z de-
cydujacych przyczyn naszych niepowodzenn w reali-
zacji planu 6-letniego przemysiu wickien sz?ucgnych.
Czeé¢ parku maszynowego wymaga powaznej Mmo-
dernizacji, cze$¢ za§ — zastapienia nowymi, bar-
dziej wydajnymi maszynami. Zdecydowanej popra-
wie musi ulec jakos¢ maszyn pochodzacych z zakla-
déw podleglych Centralnemu Zarzadowi Przemyslu
Maszyn Wiokienniczych. W szczegélnosci na osta-
teczne rozwigzanie czeka sprawa maszyn cigglego
przedzenia kordu i jedwabiu w Szczecinskich Zakla-
dach Wiokien Sztucznych. Nalezy réwniez w naj-
krétszym czasie sprowadzi¢ i opracowa¢ nowe typy
aparatury, odpowiadajgcej nowemu poziomowi roz-
woju techniki oraz wlasciwie zorganizowa¢ ich pro-
dukcje. Konieczne sa energiczne kroki w tej spra-
wie ze strony Ministerstwa Przemystu Maszyno-
wego.

Nowe zadania planu 5-letniego wymagaja rozsze-
rzenia dzialalnosci branzowego instytutu naukowo-
badawczego. Oddany w roku biezagcym do uzytku
nowoczesny gmach Instytutu Widkien Sztucznych
i Syntetycznych powinien zostaé w pelni zagospo-
darowany i wyposazony w nowoczesna aparaturg
badawcza oraz w urzgdzenia umozliwiajace produk-
cje na skale poltechniczng. Tematyka Instytutu po-
winna koncentrowaé si¢ wokol perspektyw rozwojo-
wych i zapewnienia dokumentacji technologicznej dla
projektowania. Natomiast cigzar prac interwencyj-
nych powinien byé przerzucony na utworzone zakla-
dowe laboratoria badawcze.

Osobne slowa nalezg si¢ branzowemu biuru pro-
jektow. Biuro to nie zapewnilo przemyslowi prawi-
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dlowej i terminowej dokumentacji, co bylo jedna.
z gtéwnych przyczyn slaboSci praey przemystu. Prze-
organizowane biuro powinno w planie 5-letnim za-
bezpieczyé kompleksowa dokumentacj¢ dla rozbudo-
wy i intensyfikacji zakladow. Mimo to nadal korzy-
sta¢ bedziemy w okresie planu 5-letniego z doku-
mentacji i pomocy technicznej Zwigzku Radzieckiego

i krajow demokracji ludowe;j. |

Realizacja programu zaleze¢ bedzie jednak w gléw-
nej mierze od poziomu kadr technicznych i zalég
przemyslu oraz od ich sprawnoSci organizacyjnej.

Nie mozna tu pominag¢ wskazania na drogi wio-
dace do poprawy jakosci produkcji oraz poprawy
warunkow bezpieczefistwa i higieny pracy w prze-
mysle widkien sztucznych. Zadaniem wszystkich za-
kladéw jest opracowanie kompleksowych planéw sta-
bilizacji, opartych na pelnym rozeznaniu procesu
technologicznego oraz warunkow bezpieczeristwa
i higieny pracy i wlaczenie ich jako integralnych
czesci do planow inwestycyjnych wzglednie planéw
kapitalnych remontow.

Rozpoczecie przez przemysl chemiczny produkeji
elektrolitycznej sody kaustycznej metoda rteciows,
a w przyszloSci kwasu siarkowego z rodzimej siarki,
stanowi¢ bedzie wazng podstawe walki o wysoky
jako$é produkcji wiokien sztucznych. Pamigtaé jed-
nak trzeba, ze w przemysle wldkien sztucznych
szczegblnie problem jakoSci jest sprawa wytrwalej
pracy calego kolektywu nad podniesieniem ogélnej
kultury miejsca pracy i dyscypliny.

Nakreslone perspektywy maja trwala i realng pod-
stawe, a ich realizacja pozwoli na wickszy niz do-
tychczas, odczuwalny przez wszystkich, udzial wlé-
kien sztucznych w gospodarce narodowej, a tym sa-
mym wniesie swoj istotny wklad w dzielo budowy
sccjalizmu w naszym kraju.

Siedem grzechow gléwnych planowania
budownictwa mieszkaniowego

LAN budownictwa mieszkaniowego na rok 1955

zostal wykonany przez zasadniczego inwestora
CZ ,ZOR* w 100,5%. Nie umniejszajac znaczenia
tego osiggniecia trzeba jednak przyznaé, ze nie daje
ono pelnego efektu, gdyz mieszkania oddano w bu-
- dynkach rzadko tylko kompletnie ukonczonych — bez
elewacji, czesto bez réwnoczesnego oddania do uzyt-
ku potrzebnych urzadzen socjalnych, ustugowych,
czy kulturalnych, prawie wszedzie bez ostatecznie
urzadzonych i uzbrojonych terendw.

Pod tym wzgledem wyniki 1955 roku nieznacznie
tylko odbiegaja od wynikow lat poprzadnich. Nie
przyniosly one wyréwnania zalegloSci lat poprzed-
nich, a raczej zaleglosci te jeszcze poglebily. Stan
taki sprawia, ze w pigciolatke wchodzimy obciazeni
ogromnymi zalegloSciami w zakresie kubatur niemie-
szkalnych, wykonczenia kubatury oddanej juz do
uzytku w latach poprzednich i ostatecznego urzg-
dzenia blokéw mieszkaniowych,

U progu nowego planu piecioletniego zaktadajg-
- cego dalszy i w stosunku do' dotychczasowego —

s
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niewspoimiernie szybszy wzrost budownictwa miesz-
kaniowego nalezy si¢ zastanowi¢ nie tylko nad me-
todami wykonawstwa, lecz takze nad tym, jak te
zadania zaplanowaé, aby ich pelne wykonanie bylo
jak najbardziej ulatwione oraz aby wtlasciwie wyko-
rzysta¢ potencjal wykonawstwa. Szczegdlnie aktualne
jest to teraz, w przeddzien krajowej narady budo-
wnictwa.

Warto wigc zastanowic sie, jakie najbardziej ra-
zace niedociagniecia tkwily dotychczas w planowa-
niu inwestycyjnym budownictwa mieszkaniowego
i jakie nalezy z tego wyciagna¢ wnioski.

Pierwszym zasadniczym niedociggnigciem ubiegle-
go okresu byl brak wieloletniego planu inwestycyjne-
go budownictwa mieszkaniowego. Plan 6-letni za-
ktadat co prawda pewne globalne cyfry dla poszcze-
golnych wojewédztw, nie doczekal sig jednak wla-
Sciwego opracowania lokalizacji szczegdtowej, ani
etapizacji.

Do zadan planu 5-letniego przystgpujemy nieco le-
piej przygotowani. Opracowane zostaly wytyczne cy-




frowe dla poszczegdlnych lat i miejscowosci, jednak
prace nad planem nie zostaly w zakresie budownictwa
mieszkaniowego ostatecznie zakoficzone i planu za-
twierdzonego nie posiadamy. Przyczyng tego jest
zbyt poine ustalenie cyfr wytycznych. Brak tych
cyfr uniemozliwil przygotowanie zalozeri projekto-
wych i projektéw wstepnych, gdyz w Swietle obo-
wigzujacych zarzgdzen inwestorzy nie mieli w zasa-
dzie prawa przygotowywac zalozen i zlecaé projektow
na inwestycje przewidziane do realizacji po planie
6-letnim. Na przygotowanie za§ zalozen projekto-
wych i opracowanie projektu urbanistycznego osiedla,
jak réowniez na nalezyte przygotowanie inwestycji
potrzeba przed rozpoczeciem realizacji od 3 do 6 lat.

Nalezy wigc wyciggngc z tego wniosek, Zze bezpo-
srednio po zatwierdzeniu wieloletniego planu inwe-
stycyjnego, wzglednie réwnocze$nie z nim, nalezy
takze zatwierdzi¢ wytyczne do opracowania projektu
nastepnego planu kilkuletniego, z terminem jego za-
twierdzenia najdalej na 2 lata przed przystgpieniem
do jego realizacji.

Ten przynajmniej 2-letni okres potrzebny jest do
przygotowania ewentualnych inwestycji dla pierwsze-
go roku realizacji nowego planu wieloletniego. Na-
lezy przy tym zakladaé, Ze wigkszo§¢ zadan planu
pierwszego roku znajdzie juz pokryci¢ w projektach
urbanistycznych osiedli przygotowywanych z pewng
rezerwg dla poprzedniego okresu.

Drugim zasadniczym niedomaganiem planéw bu-
downictwa mieszkaniowego byt i jest nadal brak ich
koordynacji z planami inwestorow towarzyszgcych.
Mozna ich podzieli¢ na 2 grupy: inwestoréw uzbroje-
nia terenu oraz inwestoréw niemieszkaniowego bu-
downictwa kubaturowego.

Potrzeby uzbrojenia terenu zglaszane przez in-
westora budownictwa mieszkaniowego — rzadko tyl-
ko bywaly uwzgledniane w planach inwestoréw
uzbrojenia terenu w potrzebnym zakresie, a prawie
nigdy w odpowiednim czasie. Przyczyng takiego sta-
nu rzeczy bylo zbyt pdine zglaszanie potrzeb
DBOR, ktérych roczne plany sporzadzane s3
w okresie 3—6 miesiecy po zamknieciu planow in-
westoréw uzbrojenia terenu, nastepnie dotychczasowy
brak skoordynowanych planéw wieloletnich a ponad-
to niewystarczajgce limity finansowe przydzielane
inwestorom uzbrojenia na pokrycic zaleglych, jak
i biezagcych potrzeb wynikajagcych z planow budow-
nictwa mieszkaniowego. Stan ten sklania inwesto-
row do usitowania przerzucenia na DBOR cigzaru
finansowania ich inwestycii z limitéw przydzielanych
na budownictwo mieszkaniowe. W efekcie powoduje
to obnizenie §rodkéw na wykonczenie elewacji, na
urzgdzenie i zewnetrzne zagospodarowanic blokow
mieszkaniowych, ni¢ moéwigc juz o tym, ze daje to
falszywy obraz kosztow budownictwa mieszkanio-
wego. *

Brak uzbrojenia ferenu wyprzedzajacego realizacje
- Tobot kubaturowych dezorganizuje tok robdt, powo-
duje duio dodatkowych i zbednych robSt ziemnych
- 1 nierzadko przercbek, dotyczacych w najlepszym
Wypadku tylko dokumentacji technicznej. Pomiimo
Iz dwaj najbardziej zainteresowani w tym inwesto-
1zy, tj. DBOR i WZPiUK, od roku znalezli si¢ w je-
‘dnym  resorcie gospodarki komunalnej, nie potrafili
oni jeszeze i w biezacym roku doj$é do pelnego po-

rozumienia. W wyniku, nadal budowaé bedziemy na
nieuzbrojonych wzglednie niedozbrojonych terenach.

Nie od rzeczy bedzie przypomnieé, ze w prawie
budowlanym szeregu panstw istnieje zakaz budowy
na nieuzbrojonych terenach. Zasada ta powinna by¢
tez bezwzglednie przestrzegana i u nas i to nie tylko
na etapie realizacji budownictwa, lecz juz na etapie
koordynacji planéw budownictwa z planami inwesty-
cyjnymi uzbrojenia terenéw. O ile trudne bylo dotad
skoordynowanie  planéw budownictwa mieszkanio-
wego z planamj inwestorow uzbrojenia terenu, to
wydaje sig, ze koordynacja tych pierwszych z plana-
mi inwestorow uslug ogdlnomiejskich bedzie jeszcze
znacznie trudniejsza chociazby z uwagi na ilo$é tych
inwestoréw. Specjalnie liczni beda inwestorzy w wy-
padkach przebudowy istniejgcych dzielnic wzglednie
realizacji osiedli czy blokéw mieszkaniowych $réd-
miejskich, o duzym odsetku kubatury ustugowe;j.

Inwestorzy ustug ogélnomiejskich czujac przymu-
sowg sytuacje DBOR (nie mozna budowaé pigter
bez przyziemia uslugowego tam gdzie jest ono za-
planowane, jak réwniez z drugiej strony z uwagi na
racjonalng organizacj¢ budowy nie mozna pomina¢
budynkéw z ustugami) zechcg ja wykorzystaé i prze-
rzuci¢ na DBOR finansowanie ustug. Dyrekcje jednak
nie beda finansowa¢ wykoficzenia ustug ogolnomiej-
skich, co w rezultacie przyczyni sie do opoznienia od-
dania ustug do uzytku, do przediuzania robét i prze-
trzymywania placéw budéw na terenach juz zamiesz-
katych. ’

W oparciu o dotychczasowe doéwiadczenia z inwe-
storami uzbrojenia terenu $mialo mozna stwierdzic,
ze wobec powaznych utrudnien i komplikacji w zhar-
monizowaniu wspélnych inwestycji w licznych wy-
padkach zgranie ich w czasie nie zostanie osiagnie-
te, a inwestor budownictwa mieszkaniowego bedzie
musial swymi chroniczni¢ niewystarczajagcymi $rod-
kami nadal finansowaé stany surowe obcych inwe-
stycji.

Racjonalna organizacja budowy oraz ekonomika
kosztow i robocizny wymaga nie tylko nowoczesnej
realizacji ustug wbudowanych, ale i wolnostojgcych
chociazby ogolnomiejskich, a takze budownictwa po-
mieszczenn administracyjnych przewidzianych projek-
tami urbanistycznymi. Wymaga tego rowniez porzad-
kowanie miasta, wymagaja potrzeby mieszkaricow,
ktore dostatecznie niezaspokojone msci¢ sie bedg
przecigzeniem Srodkéw komunikacji.

Brak nowoczesnej realizacji przewidzianych pro-
jektem urbanistycznym pomieszczen administracyj-
nych, handlowych itp. poglebia ich niedobor odczu-
wany w kazdym niemal mieScie i bardzo czg¢sto po-
woduje uzytkowanie lokali — nawet mieszkalnych —
niezgodnie z ich przeznaczeniem.

W $wietle tych uwag wydaje si¢ konieczna zmiana
organizacji stuzb inwestorskich w kierunku scalenia
ich i powolania jednego generalnego inwestora w za-
kresie budowy calosci osiedla lub nawet miasta, ktéry
by prowadzit inwestycje poczawszy od jej przygoto-
wania az do ostatecznego uporzadkowania i urzadze-
nia terenéw. Wydaje sig, Zze to scalenie powinno od-
bywaé si¢ na szczeblu terenowym, a nie centralnym.

Dalszym biedem planowania inwestycyjnego bu-
downictwa mieszkaniowego byl i jest takze w roku
1956 brak kompleksowosci planéw zasadniczego in-
westora, jakim jest ZOR. W ubieglym okresie obser-
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wowaliSmy w planach budownictwa mieszkaniowego
niedocenianie zagadnien wiasciwego przygotowania
inwestycji i wlasciwego jej wykoriczenia. ,,Waskim
gardlem” w tym zakresie by! nie tylko potencjal
projektancki, lecz w znacznym stopniu takze brak
w planach odpowiednich sum dla wyprzedzajacego
przygotowania dokumentacji technicznej, odgruzowa-
nia, niwelacji czy uzbrojenia terenu. Braki te powo-
dujg tysigce trudnosci przy realizacji planow budow-
nictwa mieszkaniowego, uniemozliwiajgce czgsto roz-
winiecie wlasciwego tempa realizacji i pelnego wy-
korzystania potencjalu wykonawstwa, nie méwigc juz
o zwigkszeniu kosztéw przez taki system pracy.

Na wydatki wyprzedzajgce realizacjg samej budo-
wy musza znalez¢ si¢ kredyty we wilasciwym czusi.e,
przez co uniknie sie zbednych kosztow zmarnowania
robocizny przez niepotrzebne np. przerzuty mas ziem-
nych, rycie gotowych nawierzchni itp. Jezeli nas nie
sta¢ na wlasciwe i dostateczne wezesne przygotowanie
inwestycji, to jej realizacja musi by¢ uznana za nie-
ekonomiczna. Takie prowadzenie inwestycji mieszka-
niowych moze mie¢ miejsce jedynie w wypadkach
uzasadnionych waznymi wzgledami gospodarczymi.

Tak jak w calej gospodarce planowej, tak i w pla-
nowaniu nakladéw na inwestycje mieszkaniowe naj-
wazniejszg rzeczg jest uSwiadomienie sobie wlaSci-
wej wagi i kolejnosci zagadnici wymagajgcych roz-
wigzania.

Na pierwszym miejscu w tej kolejnosci muszg zna-
lez¢ sie kredyty na dokumentacje¢ techniczng, na dru-
gim — na wykup i przygotowanic terenu, a nastgpnie
na jego uzbrojenie, a dopiero potem na realizacjg
samej kubatury.

Nie nalezy przy tym zapominaé, ze kompleksowos¢
planu budownictwa mieszkaniowego obejmuje rowno-
cze$nie z kubaturg mieszkaniowg, wykonanie potrzeb-
nej kubatury socjalno-uslugowej oraz wtasciwego
wykorniczenia obiektéw i ich otoczenia. W tym zakresie
mamy — niestety — powazne zalegloSci, a dopusz-
czono do nich czeSciowo Swiadomie przez wadliwe
ustalenie hierarchii potrzeb.

Zdajmy sobie jednak sprawe ze skutkow takiego
stanu rzeczy. Tak wigc brak sklepow w nowym osied-
lu powoduje niewygode mieszkancow; brak zlobkow
i przedszkoli uniemozliwia prace kobietom; brak
Swietlic, kin, teatrow powoduje zwigckszenie alkoho-
hizmu i chuliganstwa; brak wykonczonych elewacji —
szybkie niszczenie budynkow przez zawilgocenie, nad-
mierne zuzycie opalu lub niedogrzewanie mieszkan.
To ostatnie zwigksza zapotrzebowanie na energi¢
elektryczna (piecyki), jest powodem zazighien miesz-
kaficow, co rzutuje z kolei na wydajno$é pracy itd.

Ponadto brak elewacji i wykonczenia otoczenia
nowo wznoszonych obiektow ma takze swoj bardzo
powazny aspekt wychowawczy i spoleczny, gdvz wy-
pacza zmysl estetyczny spoleczenstwa, wplywa na
brak poszanowania nowych obiektéw, brak poszano-
wania naszego wlasnego dorobku i wysilku, powoduje
niechlujstwo spoteczenstwa, wkradajgce si¢ do naszej
mentalnosci i obnizajace z kolei wydajnos$é i jakosc
naszej pracy.

Brak kompleksowosci wykoficzenia inwestycji po-
zbawia ja poza tym wlasciwej opieki ze strony uzyt-
kownikow (MZBM), wzbraniajacych si¢ przed joj
odbiorem, co zmusza inwestora i wykonawce do kon-
serwacji tych urzgdzen, absorbujac Srodki inwesty-
cyjne i potencjal wykonawczy na cele pozainwesty-
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cyjne, przewleka utrzymanie placu budowy lub ko-
nieczno$¢ jego ponownego organizowania przy kon-
tynuacji prac — jednym slowem powoduje znéw
marnotrawstwo sit i srodkéw.

Jesli do tych wszystkich ujemnych skutkéw musie-
liSmy moze dopusci¢ w pierwszych latach odbudowy
kraju po zniszczeniach wojennych z uwagi na palgca
kwestie mieszkaniowg przy rownoczesnym braku kadr,
to co najmniej od kilku juz lat dopuszczanie do two-
rzenia sie dalszych zalegloSci i brak zajecia sie
likwidacjg powstatych — powoduje w skutkach wigcej
szkod, anizeli koszt materialéw i robocizny potrzeb-
nych na stopniowa choc¢by ich likwidacje. Tymczasem
nawet odkad sprawa kompleksowego wykariczania
inwestycji mieszkaniowych pod naciskiem opinii pub-
licznej zostala ,,programowo® uznana po 1953 rokun,
obserwujemy dalsze narastanie zalegloSci spowodo-
wanych juz nie Swiadomym pomijaniem potrzeb, lecz
niemoznosScig ujecia ich w planach przez inwestoréw
bezpoSrednich z uwagi na brak Srodkéw limitowych.

Globalne limity przydzielane inwestorom na wy-
konanie zadan okreslonych w iloSci izb oddawanych
do uzytku oraz przewidzianych do realizacji w stanie
surowym — nie uwzgledniajg faktycznych kosztéw
inwestycji mieszkaniowych pojetych kompleksowo,
tj. nie stojg we wlasciwym stosunku do zbiorczych
zestawien kosztow realizowanych inwestycji, zatwier-
dzanych przewaznie przez te same wladz= centralne,
ktore przydzielajg roczne limity inwestycyjne.

Brak pelnego pokrycia finansowego na okreslone
zadania rzeczowe jest wigc dalszym grzechem gl6w-
nym powtarzajgcym si¢ rokrocznie w planach in-
westycyjnych budownictwa mieszkaniowego.

Wskutek takiego stanu .rzeczy powstaja zahamo-
wania w realizacji, przekraczanie dyscypliny inwe-
stycyjnej, konieczno$¢ zmian planu w toku realiza-
cji, czesto nierealnoé¢ planéw produkcyjnych przed-
sigbiorstw, a wreszcie brak zaufania -do realnosci
plandéw i podwazanie stusznoSci samych zasad go-
spodarki planowej.

Osobne zagadnienie w niedociggnieciach planowa-
nia inwestycyjnego budownictwa mieszkaniowego
stanowi zbyt poine ustalanie zadafi planowych za-
rowno wstepnych jak i ostatecznych. Stan taki po-
woduje niejednokrotnie konieczno$é¢ opracowywania
w niewspolmiernid szybkim czasie dodatkowej do-
kumentacji — co oczywiscie odbija sie przewaznie
na jakosci i ekonomicznosci rozwigzan samego pro-
jektu, ponadto uniemozliwia wlasciwe opracowanie
planéw organizacji budowy, co podwaza ich przy-
datno$¢ dla kierownictwa robét. |

Dla wlasciwego opracowania planu rocznego,
przygotowania realizacji w tym takze przygotowa-
nia zaopatrzenia materialowego, konieczne jest wy-
daje si¢ — ostateczne ustalenie zadari planu najda-
lej na rok przed jego realizacja, a ostateczna pre-
cyzja planu nie dalej jak na pot roku przed jego
realizacja.

Dla wlasciwego wykorzystania potencjalu robo-
czego wazng jest sprawa wilasciwego zaplanowania
(w iloSci i procencie) zaawansowania Kkubatury
w stanach surowych, jako frontu robot zimowych
dla wykonawstwa. Pomimo uchwaly Prezydium Rza-
du nr 79-55 z dnia 28.1.1955 przewidujgcej 36 proc.
sredniego zaawansowania stanéw surowych na rok
1956, limity inwestycyjne przydzielone poszczegdl-
nym DBOR na z gé6ry ustalone zadania rzeczowe




uniemozliwiaja ustawienie stanéw surowych w wy-
maganym procencie zaawansowania, ktory ksztaltuje
sie w praktyce na poziomie 20—28 proc.

Zanizanie procentu zaawansowania standéw suro-
wych bezpoSrednio powoduje nierytmiczne oddawa-
nie efektow izbowych w roku nastepnym, spietrzanie
sie terminéw oddawania tych efektow w IV kwar-
tale. Wiaze sie to z trudnosciami w dostawach ma-
terialow  (szczegdlnie instalacyjnych) oraz sztur-
mowszczyzny w tym okresie, odbijajgcej sie takze
na stopniu wykonania zaplanowanych stanéw suro-
wych roku planowanego; zaczyna to nowy cykl ta-
kiggo samego nieporozumienia na nastepny okres,
prowadzj do wyziszych kosztéw i mniejszych wydaj-
-noéci pracy przy robotach zewnetrznych, wykonywa-
nych w okresie zimowym oraz do braku frontu ro-
b6t dla instalatorow i wykoriczeniowcéw w I kwar-
talee. Ma to wszystko powazne znaczenie wobec
zwigkszonych zadan budownictwa mieszkaniowego
w rozpoczetej S-latce przy rownoczesnym przewidy-
wanym zmniejszeniu naplywu nowych kadr do wy-
konawstwa.

Dlatego tez dla pelnego wykorzystania potencjatu
wykonawczego takze w okresie zimowym wydaje sie
nieodzowng koniecznoscia zagwarantowanie mu wila-
sciwego frontu robot w planach budownictwa miesz-
kaniowego.

Bedzie mozna to osiggnaé przez zwigkszanie limi-
téw na budownictwo mieszkaniowe z przeznaczeniem
ich na zaawansowanie stanow surowych, badz tez
przez zmni¢jszenie planu oddawania obiektéw do
uzytku przy rownoczesnym zwiekszeniu ilosci obiek-
tow stanéw surowych i wydatnym zwigkszeniu Sred-
niego procentu ich zaawansowania.

W zadnym wypadku nie sta¢ nas na marnotrawie-
nie potencjalu i zwigkszanie kosztow budownictwa
przez nieracjonalne¢ ustawianie w planach stanow
surowych, stanowigcych front robo6t zimowych dla
wykonawstwa.

Wreszcie stwierdzi¢ trzeba, ze plany budownictwa
mieszkaniowego grzeszg brakiem oparcia ich na na-
lezycie przygotowanej i zatwierdzonej dokumentacji
technicznej. Sprawa ta — jedna z najwazniejszych—
nie przypadkowo znalazla sie na koncu. Jest ona
bowiem spowodowana w czesci tylko niewystarczal-
nym potencjalem projektanckim, lecz moze w wigk-
szym jeszcze stopniu podanymi brakami. Brak pla-
now wieloletnich uniemozliwia opracowanie zalozen
projektowych i dostatecznie wczesne przygotowanie
projektow urbanistycznych, brak Scistej i pelnej
koordynacji zamierzen, hamuje kompleksowe, réwno.
czesne i rytmiczne opracowanie dokumentacji, brak
kompleksowosci planéw | pelnego pokrycia finanso-
wego dezaktualizuje lub nieraz dubluje szereg opra-
cowan, szczegoOlnie w zakresie projdktow organizacji
robot,

Inwestycje budownictwa mieszkaniowego w ubie-
glej 6-latce w wyjatkowych tylko wypadkach popar-
te byly zatwierdzonymi projektami urbanistycznymi.
Réwniez na rok biezgcy w licznych jeszcze wypad-
kach inwestor dla wykonania zadad planu bedzie

musial stara¢ si¢ o zwolnienie z obowigzku posia-
dania takiego projektu. Stosowana dotad realizacja,
oparta na wstepnie akceptowanych fragmentach pro-
jektow, powoduje duzo bledéw urbanistycznych, kto-

rycN juiz naprawi¢ si¢ nie da oraz szereg zupelnie
niepotrzebnych lub nadmiernych kosztéw. Marnuje
sie przez to potencjat zaréwno wykonawstwa jak
projektowania.

Precyzja projektu urbanistycznego jest zbyt mala
dla tego celu. Wahania kubatur uzaleznione od sze-
regu czynnikéw wylaniajgcych sig przy projektowa-
niu szczegolowym, niewystarczajaca znajomos¢ grun-
tu, uksztaltowania, uzbrojenia i urzgdzenia terenu
uniemozliwiaja zaplanowanie scistych sum, ktére
moga by¢ okreSlone¢ dopiero po sporzadzeniu pro-
jektow realizacyjnych, technicznych i kosztoryséw.

Konieczno$é zas pelnego pokrycia zakresu rzeczo-
wego Srodkami finansowymi wymaga precyzyjnej
znajomosSci kosztow.  Zbyt niedokladne okreslenie
kosztow budownictwa mieszkaniowego w planach in-
westycyjnych jest jednym 2z powodow zmian pla-
now, poniewaz zakres rzeczowy wymaga badz dofi-
nansowania, bgdz ograniczenia Srodkow.

Wadliwo$é okreslania kosztow poszczegolnych ro-
bot w planach inwestycyjnych wynika jednak nie
tylko z braku kosztorysow szczegdlowych, lecz po-
nadto — trzeba to niestety stwierdzi¢ — z bardzo
licznych niedokladno$ci, opuszczen i bledéw samych
kosztorysow, znajdujacych tylko w ograniczonym
stopniu wytlumaczenie w niedostatecznie sprecyzo-
wanym opisie¢ technicznym.

Rozbieznos¢ kosztéow pomiedzy efektywme placo-
nymi przez inwestora a kosztamj wynikajacymi
z kosztorysow szczegélowych, czy kosztami zbior-
czymi zestawieni kosztow, spowodowana brakiem
projektow szczegdlowych lub wadliwoécig opracowa-
nia samych kosztoryséw, powoduje zaburzenia w sa-
mym planie odbijajace si¢ na realizacji i finansowa-
niu inwestycji.

Reasumujgc wydaje sie, ze dotad obserwowane
zasadnicze niedociagniecia plandéw inwestycyjnych
budownictwa mieszkaniowego, powodujace brak pel-
nego wykorzystania lub zbednego angazowania po-
tencjalu wykonawczego, a takie projektanckiego
sprowadzi¢ mozna do nastepujacych:

1) brak planéw wieloletnich;

2) brak peitnej koordynacji z inwestycjami towa-
rzyszagcymj wzglednie brak generalnego inwestora;

3) niekompleksowos§¢ planéw w zakresie przygo-
towania i wykarnczania inwestycji;

4) brak pelnego pokrycia finansowego na zada-
nia rzeczowe pojete kompleksowo;

5) zbyt pdine ustalanie zadan rocznych;

6) brak zapewnienia dostatecznego frontu robot
zimowych dla wykonawstwa;

7) brak oparcia o wlasciwie przygotowana, kom-

pleksowg i dobrg dokumentacje techniczna.
"W podanych uwagach pominigto niedociggnigcia
przygotowania inwestycji nie wynikajace bezposred-
nio z ich zaplanowania. Niedociggniecia planowania
budownictwa mieszkaniowego oraz ich skutki SciSle
s3 ze sobg powigzane i wzajemnie na siebie oddzia-
lujg. Totez szereg skutkow ujemnych wykazanych
przy jednej przyczyme rownoczesnie wystepuje przy
innych.

Uwagi te majg na celu wskazanie Zrédla niedo-
magan naszych planéw budownictwa mieszkaniowe-
go po to, aby ich uniknaé w nowej 5-latce, aby za-
dania przez nig stawiane wykonaé rzeczywiscie le-
piej, taniej i z nadwyzka.
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Z DYSKUSJI NAD PLANEM 5-LETNIM

Stanistaw OLENSKI

Dyskusja nad planem 5-letnim w hutach zelaza

R OZPOCZETA w grudniu 1955 roku dyskusja nad
planem 5-letnim hut zelaza zakorficzona zostala
podpisaniem kontrplanéw w dniach 24 luty — 3 ma-
rzec przez dyrektorow hut, sekretarzy POP i prze-
wodniczgcych rad zakladowych. Podpisane kontr-
plany nie obejmujg wszystkich odcinkéw planu tpf,
gdyz ze wzgledu na brak wytycznych oraz realnych
podstaw nie opracowano jeszcze zagadnien dotycz’q-
cych planu zaopatrzenia, funduszu plac, kosztow
wlasnych i planu finansowego. W ciggu marca plany
te byly analizowane przez Centralny Zarzad Prze-
mystu Huiniczego. Analiza dotyczyta glownie nad-
wyzek produkcyjnych zaproponowanych przez huty
w stosunku do otrzymanych z centralnego zarzgdu
wytycznych. Analiza ta wykazala, ze istniejg dalsze
rezerwy, w szczegolnosci w produkeji wyrobow wal-
cowanych.

Podstawg dyskusji w hutach byly dostarczone im

Erzez centralny zarzad ramowe wytyczne produkcji,

wskazniki techniczno-ekonomiczne, najwazniejsze za-
mierzenia organizacyjno-techniczne oraz limity fi-
nansowe na inwestycje i najwazniejsze obiekty, ktore
majg by¢ wybudowane w okresie planowanym. Cen-
tralny Zarzad Przemystu Hutniczego przekazal row-
niez hutom sugestie w zakresie organizacji prac nad
projektami planu 5-letniego.

Uchwata KC PZPR niewgtpliwie zmobilizowata
zalogi hut i postawila problem planu pigcioletniego
oraz rewizji wytycznych otrzymanych z centralnego
zarzgdu w centrum uwagi zaldg robotniczych i per-
sonelu inzyniersko-technicznego, aktywu politycznego
i gospodarczego. Kierunki dyskusji byly sluszne,
zmierzaly one bowiem do: 1) wydobycia rezerw pro-
dukcyjnych i rewizji wytycznych przez $miale wpro-
wadzenie postepu technicznego i lepsze wykorzysta-
nie urzgdzen, 2) podniesienia wydajno$ci pracy, w
szczegolnosSci przez lepsza organizacje pracy, 3) ob-
nizenia kosztow wtasnych, zwlaszcza przez zmniej-
szenie zuzycia materialéw, paliwa i energii, 4) po-
prawy warunkéw bhp oraz lepszego rozwigzywania
spraw socjalno-bytowych zalogi. Wiszystkie te zagad-
nienia byly gléwng trescig sktadanych wnioskdéw, jak
rowniez przedmiotem ozywionych dyskusji w miej-
scach pracy, w komisjach wydzialowych, problemo-
wych i zakladowych.

Nowy tryb planowania, odwolujacy sie do zaldg,
okazal si¢ w sprawie planu 5-letniego stusznym i ce-
lowym. Zalogi hut po gospodarsku, z pelnym poczu-
ciem odpowiedzialnosci i przy wykazaniu wielkiego
przywigzania do swych zaktadéw pracy dyskutowaly
i omawialy najblizsze pigciolecie. Nie braklo przy
tym gloséw krytycznych pod adresem kierownictwa
hut i instancji nadrzednych za brak konsekwentnej
linii rozwojowej niektérych hut, za opoznienia i zle
wykonanie inwestycji, za marnotrawstwo drogich
urzadzefi i maszyn, ktére czesto po kilka lat leza w
magazynach i nie sg instalowane, za niedostateczna
troske o bhp i potrzeby socjalno-bytowe zalogi. Pro-
wadzona po raz pierwszy tak szeroka dyskusja po-
glebila znajomos¢ probleméw technicznych i ekono-
micznych podstawowej kadry robotniczej i dozoru
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technicznego, stala si¢ podstawg wymiany mysli mie-
dzy robotnikami i personelem inzyniersko-technicz-
nym. W ten wigec sposob spelnione zostaly zalozenia
uchwaly KC PZPR idgce w kierunku zwiekszenia
udzialu ludzi pracy w rzadzeniu pafnstwem i gospo-
darkg narodowg oraz poglebienia socjalistycznych
stosunkéw miedzy administracjg, pracownikami inzy-
niersko-technicznymi a zalogg robotnicza.

Do bardzo pozytywnych zjawisk nalezata rozno-
rodno$¢ form organizacyjnych w prowadzonej dysku-
sji. Zgodnie z uchwalg KC PZPR utworzono wszedzie
komisje zakladowe, problemowe i wydzialowe, jed-
nakze sposéb doprowadzenia zadan i calej problema-
tyki planu 5-letniego do-zalég byt réiny. Czesta wy-
miana doswiadczen migdzy hutami prowadzila do
ulepszenia stosowanych metod. Wszedzie celem bylo
doprowadzenie zadan do calej zalogi, rozszerzenie
i poglgbienie dyskusiji.

Dyskusj¢ rozpoczynano od zapoznania zalogi
z wytycznymi projektu na zebraniach zakladowych.
Wytyczne te przenoszono nastepnie na wydzialy po-
przez zebrania wydzialowe. Wielka role w doprowa-
dzeniu zadan bezposrednio do zaldg odegraly ,tréj-
ki zlozone z przedstawicieli partii, ogniw zwigzko-
wych i delegowanego cztonka Stowarzyszenia Inzy-
nierow i Technikéw Przemystu Hutniczego lub z ad-
ministracji. Pomyst ,tréjek* dzialajgcych poczatko-
wo w hutach ,,Jedno$é¢* i ,Florian“ przeniesiono na
inne zaktady.

Motorem w prowadzonej dyskusji byly organizacje
i instancje partyjne. One przeprowadzily cala robotg
przygotowawczg przed dyskusjg oraz kierowaly dy-
skusjg, nadaty jej wielki rozmach, przeciwstawialy sig
ujawniajgcej si¢ — zwlaszcza w okresie poczatkowym
— niewierze w inicjatywe i twircze mozliwoéci zalég
robotniczych. Dzigki pomocy instancji partyjnych
szybko zlikwidowano opéznienia wystepujace w stycz-
niu w niektérych zakladach oraz ostabienie napiecia,
obserwowane w lutym w zwigzku 2z trudnosciami
wywotanymi ostrymi mrozanmi.

Mimo ze dyskusja nad planem 5-letnim hut przy-
niosta bardzo powaine efekty i zmobilizowala
ogromng wigkszo$¢ hutnikéw, wystepowaly jednak
niedociggniecia i braki.

Do nich nalezy zaliczyé¢ przede wszystkim obser-
wowang wsréd nielicznej czg$ci dozoru technicznego
nieSmialo§¢ w  ujawnianiu rezerw produkeyjnych,
a nawet objawy asekuranctwa. Te zjawiska wynikaly
z niewiary w mozliwos¢ szybkiego postepu technicz-
nego, w terminowe uruchamianie inwestycji, a nawet
z oportunistycznych obaw o premie. W takich jednak
przypadkach przeprowadzano z kierowniczym dozo-
rem technicznym dyskusje w instancjach partyjnych
oraz w centralnym zarzgdzie wykazujac mozliwosci
i rezerwy. Niemniej, poza przypadkiem kiedy jedna
z hut zanizyla nieznacznie wytyczne w zakresie wy-
robow walcowanych na skutek koniecznego diuzszego
remontu, wszystkie huty w podstawowych asorty-
mentach zaproponowaly w swych kontrplanach nad-
wyiki w stosunku do otrzymanych wytycznych.




Niedomaganiem natury organizacyjnej bylo niepel-
ne wigczenie si¢ do dyskusji organizacji spolecznych.
Stowarzyszenie Inzynier6w i Technikéw Przemystu
Hutniczego wnioslo wiele do dyskusji, saczegdlnie
“przez udzial w ,tréjkach” oraz komisjach problemo-
wych, chociaz w niektérych hutach udzial SITPH
byt staby. W wielu hutach prawie zupelnie nie wia-
czyly si¢ do dyskusji ZMP i Liga Kobiet. Szczegdl-
nie maly udzial ZMP odbijal si¢ niekorzystnie przy
ogolnej mobilizacji w tej wielkiej walce o szybszy
i bardziej racjonalny rozwoj naszego przemystu.

Problemy inwestycyjne byly przedmiotem bardzo
zywej dyskusji. Kierunek tej dyskusji, to lepsze wy-
korzystanie $rodkéw na inwestycje. Ogdlne efekty
oszczednosciowe kredytow inwestycyjnych s3 nie-
wielkie, wynoszg bowiem okolo 40 min zl. W sumie
jednak nie obnizono limitéw, gdyz nowe koncepcje
rozwigzan inwestycyjnych, zaakceptowane zreszta
przez Ministerstwo oraz przeszacowanie kosztorysow
pochtongly z nadwyzka oszczednosci.

Mobilizacja  zaltég hutniczych w dyskusji nad
projektem planu 5-letniego dala nie tylko duze nad-
wyzki produkcyjne i inne efekty w podpisanych
kontrplanach, ale przyczynila si¢ do bardzo pomysl-
nych wynikow przy wykonywaniu planu w styczniu
br. oraz do powodzenia w prowadzonej walce o plan
w niezwykle trudnych warunkach zimowych w lutym.

Szeroko prowadzona dyskusja i bardzo liczne wnio-
ski, obejmujace najréznorodniejsze odcinki pracy hut,
przyniosty przede wszystkim duze nadwyzki pro-
dukcji w stosunku do wytycznych. Nadwyzki te
w trzech podstawowych wyrobach hutniczych w po-
rownaniu z wytycznymi ksztaltujg sie dla zaktadow
podleglych CZPH nastepujaco (w tys. ton):

1956 1957 1958 1959 1960 Razem
Suréwka 398 21,8 353 123,6 835 3040
Stal 62,6 52,6 698 1205 2315 2370
Wyroby walco-
wane gotowe 21,3 358 265 110,3 13,3 207,22

Po uwzglednieniu zaproponowanych w kontrpla-
nach nadwyzek stwierdzi¢ mozna w hutnictwie Zzela-
za bardzo powazny wzrost produkcji w okresie 5-let-
nim. Wzrost ten w hutach CZPH wyraza si¢ w su-
rowce liczbg 26% (rok 1960 w stosunku do wyko-
nania 1955 r.), dla stali 25,6 i dla gotowych wyro-
bow walcowanych 24,5% i to uwzgledniajac, ze
W pigciolatce nie przybywajg w starym hutnictwie
zadne nowe agregaty. Podane tutaj nadwyzki nie
wyczerpujg, zwlaszcza w wyrobach walcowanych
wszystkich rezerw. Dalsza analiza, szczegdlnie po
zbilansowaniu wsadu dla walcowni i to w skali
calego kraju, pozwoli na dalej idgce wnioski.

Proponujgc wydatne podwyzszenie wytycznych za-
logi hut oparly sie o systematyczne wprowadzanie
postepu technicznego. Okazalo sig, ze bez podniesie-
nia poziomu technicznego zakladéw, bez poprawy
technologii, wprowadzenia mechanizacji i automaty-
zacji nie da si¢ osiggnaé koniecznego wzrostu pro-
dukcji. Sprawa ta stanela tym ostrzej, ze kilkudzie-
sigeiu czolowych hutnikéw przez kilka tygodni zwie-
dzalo w 1955 r. nowoczesne huty w Zwigzku Ra-
dzieckim i mialo moznoé¢ bezposrednio stwierdzic
i oceni¢, co moze przynies¢ nowoczesna technika.
W pierwszym wiec rzedzie zwrécono uwagg na wags-

kie przekroje w produkeji, lezace nie w samych agre- -

gatach produkcyjnych, "ale na odcinku przygotowania
i podawania wsadu oraz odbioru i wykonczenia go-
towej produkcji. Likwidacja tych waskich gardel
w duzej czeSci moze byé rozwiazana przez inwe-
stycje. |

Wzrost produkcji nastapi przede wszystkim przez
lepsze wykorzystanie pracy urzadzenn w czasie. Ozna-
cza to likwidacje nadmiernych lub zbednych przesto-
jow, przediuzenie zywotnosci agregatow i wydatne
skrocenie remontéw. Te zagadnienia byly przedmio-
tem szczegdlnie zywej dyskusji i licznych wnioskéw,
Lrzy czym wnioski i uwagi zalog, dotyczace poszcze-
golnych odcinkowych spraw czy operacji, dawaly w
sumie powazne efekty produkcyjne. Zaproponowane
wskazniki wykorzystania urzadzen sa znacznie ko-
rzystniejsze od przyjetych w wytycznych. Tak wigc
wskaznik wykorzystania objetosci wielkich piecow
w 1960 r. bedzie wyzszy o okolo 18,5% w poréwna-
niu z 1955 r. Szczegdlnie duza poprawa tego wskaz-
nika nastapi na nowych piecach huty im. Bieruta, bo
okoto 33%. Huta ta dzisiaj niedozbrojona, pozbawio-
na aglomerowni i koksowni nie osigga odpowiednich
wskaznikow. W stalowniach wykorzystanie powierz-
chni trzonéw wzroénie o okolo 25%. Najwyzsze wska-
zniki osiggna huty ,,Kosciuszko*, ,Pokéj* i ,,Bo-
brek™, a mianowicie okolo 6 ton z m*® na 24 godziny
kalendarzowe.

Zagadnienie zuzycia materialow, paliwa i energii,
jako glownych skladnikéw kosztéw wtasnych, byto
nastepnym zagadnieniem, ktéremu w dyskusji nad
planem poswigcono wiele uwagi. Duza mobilizacja
hutnikbw w walce o obnizke kosztow wilasnych
w 1955 r. utrwalila zainteresowanie si¢ tym proble-
mem, co potwierdzily liczne wnioski zmierzajgce do
obnizki kosztéw. W kontirplanach hut nie opracowa-
no planu kosztow, brak wiec jest pelnych efektow
dyskusji. Jednakie zaproponowane nowe wskazniki
zuzycia koksu na wielkich piecach — nizsze w 1960 r.
od wynikow w 1955 r. o okoto 13% i wskaznik zu-
zycia ciepta w stalowniach, nizszy o okolo 22Y% —
wskazuja, ze 'w tej dziedzinie postep jest duzy.

Nastepne zagadnienie, ktore znalazlo mocny wy-
raz w dyskusji — to wydajnos¢ pracy. Jest rzeczj
charakterystyczna, ze stosunkowo duzo wnioskow
dotyczyto orgamizacji pracy, co oczywiscie powinno
przvnies¢ poprawe wydajnosci pracy. Najwiecej tego
redzaju wnioskow zlozomo w hatach im. B. Bieruta,
im. M. Nowotki, im. Stalina i ,,Kosciuszko”, co
Swiadczy, ze w tych zakltadach zaloga widzi mozli-
wosci podniesienia wydajnosci pracy przez lepsza
organizacje.

Obliczone wskazniki wydajnosci pracy w ilosci
produkeji na 1 robotnika wykazujag w podstawowych
wydzialach duzg dynamike. Wydajnos¢ ta wzrosla,
dla wielkich piecéw w hucie ,,Pokdj* o okolo 20%,
, Florian® — o 18, ,,Bobrek“ — o 13,5%, w hucie
im. B. Bieruta — o okolo 54%. W stalowniach
wzrost jest réwniez bandzo duzy: w hucie ,,Pokéj* —
20%, im. B. Bieruta — 26%, ,Florian — 29%
i ,,Bobrek” — 36%.

W okresie planu 5-letniego huty przewidujg nie-
znaczny tylko wzrost stanu zatrudnienia przy sto-
sunkowo duiym wzroScie produkcji, a takie huty
jak: ,,Pokéj”, ,,Zawicrcie” ,,Bobrek™ i im, Novwotttlfi
planuja zmnicjszenio zalog wzglednie utrzymanie
ich na dotychczasowym poziomie.
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Ostatnie zagadnienie kiére dominowalo w »dyskpsji
nad planem, to sprawy bhp oraz zagadnienia socjal-
no-bytowe zalogi. Wykonujac swg cigzkg prace hut-
nicy shusznie stawiali wnioski poprawy warunkow
pracy, zwlaszcza ze w tej dziedzinie w starym hut-
nictwie jest jeszcze bardzo duzo do zrobienia. Cho-
dzilo tu gléwnie o poprawg bezpieczefistwa w cias-
nych i chaotycznie zabudowanych hutach, o urzadze-
nia klimatyzacyjne i higieniczne. Ze spraw byto-
wych najczeSciej poruszano sprawy mieszkaniowe.

Wyrazem udziatu zalogi w dyskusji mad planem
5-letnim byly jej wmioski. Zalozeniem organizacyj-
nvm bylo bowiem doprowadzenie zadan planowych
do zalogi robotniczej i persomelu, Tozwazenie tych
zadan i przeanalizowanie, aby na tej podstawie uzy-
skaé uwagi zalogi w postaci wnioskéw usprawniaja-
cych dotychczasowe metody pracy. Powolywane ko-
misje, zespoly robocze, a zwlaszcza ,trojki“ pobu-
dzaty dyskusje i kierowaly nig. Dla ulatwienia dy-
skusji ustalono pytania, ktére mialy skierowa¢ uwagg
dyskutujgcych na istoine problemy. Dla ulatwienia
skladania wnioskéw zorganizowano we wszystkich
hutach stoiska i punkty informacyjne w wydziatach
gdzie pracownicy inzyniersko-techniczni wudzielali

Poza tym stosowano rozne metody propagandy
pobudzajace do jak najszerszej dyskusji.

O wielkim udziale w dyskusji Swiadczy liczba
wnioskéw. Do korca lutego zgloszono w hutach pod-
legtych CZPH 11009 wnioskow, przy czym w 709
przypadkow wnioskodawcami byli robotnicy.

Przeprowadzona w hutach CZPH szczegélowa
analiza wykazala, ze sposréd przyjetych wnioskdw
okolo 41% dotyczylo postepu technicznego, konstruk-
¢ji urzgdzen, technologii i organizacji. Na bhp przy-
padato 17,6% wnioskow, na sprawy kosztéw wias-
nych — 12%, a na pozostale sprawy — 29,5%,
w tej ostatniej liczbie przewazaly sprawy organiza-
cji pracy i bytowo-socjalne. Liczby te Swiadczg, zZe
uwaga zalég rzeczywiscie koncentrowala sie na za-
gadnieniach postepu techmicznego, jako gléwnego
zrodla wzrostu produkeji.

Nie wszystkie wnioski poruszaly istotne sprawy
i po przeanalizowaniu nie mogly by¢ przyjete. Takich
bvlo okolo 209 wszystkich zlozonych wnioskdw.
W hutach dazono do biezacego analizowania i za-
latwiania wnioskow. Przyjeto przy tym zasade, ze
kazdy wnioskodawca musi otrzymaé zawiadomienie
o sposobienie zalatwienia jego wniosku. Do korica
lutego stosunkowo najwigcej wnioskéw nierozpatrzo-
nych bylo w hutach ,,1 Maja“, ,Florian®, , Ko$ciusz-
ko* i im. Stalina.

Analiza i zalatwianie wnioskéw w wiekszosci hut
prowadzone byly bardzo skrupulatnie. Wnioski
analizowane byly przez komisje wydzialowe i pro-
blemowe, dla kazdego wniosku sporzgdzono protokdt.
Organizowano réwniez spotkania z wnioskodawca-
mi, na ktérych omawiano powody odrzucenia. Cze-
sto w wyniku takich spotkan powstawata nowa kon-
cepeja, a wniosek wracal do rozpatrzenia.

Liczba zgloszonych wnioskéw nie zawsze odpowia-
data wielkodci madwyzek produkeyjnych w jetyeh
w.:komnplafnach. Swiadczyta ona jednak o stopniu
zainteresowania zalogi  dyskusja, jak réwniez
0 sprawnosci organizacyjnej pracy. Wskaznik cha-
rakteryzujgcy udzial wnioskodawcow najwyzszy byl
w hutach ,,Bobrek" i, Florian®, wyniost bowiem po-
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nad 20%. Najnizszy wskaznik wystgpil w hutach
., Szezecin® i im. Nowotki (okolo 9%).

Wielka tole w mobilizacji zalég w dyskusji nad
planem B3-letnim odegrala akcja propagandowa. W
wszystkich hutach dzialaly komisje. propagandowe,
kierujace propaganda w okresie dyskusji. W poczat-
kowym okresie koncentrowano si¢ na akcji wyjasnia-
jgcej, doprowadzeniu zadan planowych do zalogi,
w toku za$ dyskusji i pod jej koniec pokazywano
osiggniecia dyskusji, wazniejsze wnioski oraz malo
aktywne wydzialy, organizacje spoleczne, a nawet
osoby wykazujace obojetnosé i stabe wyniki w pracy.
Srodki propagandy byly bardzo réinmorodne, od
plansz, rysunkéw i wykresow, czesto bardzo pomy-
slowych — jak to mialo miejsce w hutach ,Florian*
i im. Nowotki — przez gazetki Scienne, biuletyny
i blyskawice, gazety zakladowe, gazetki wydziatowe
az do periodycznie wychodzgcego w tym okresie wy-
dawnictwa ,,Nasz Plan®.

W tym ostainim wydawnictwie, poza biezgcymi
informacjami, podawano najwazniejsze wnioski. Hu-
ty wymienialy ,,Nasz Plan* miedzy sobg, wskutek
czego nastepowala wymiana osiggnie¢ i kierunkéw
dyskusji. O wielkim wysitku, jaki na tym odcinku
dokonano, Swiadczg duze liczby materialow propa-
gandowych. W 12 hutach wydano w okresie dyskusji
49 drukowanych -gazet zakladowych, 156 gazetek
wydzialowych, 310 gazetek Sciennych, 361 plansz i
wykresow, 361 biuletynéw i blyskawic oraz 90 wy-
dawnictw ,,Nasz Plan*. Wyréznily sie huty: ,,Bo-
brek, ,Florian“, ,Pokdj*“ i im. Nowotki. Druga
metodg propagandy bylo Zywe slowo, czy to przez
radiowezly zakladowe, czy przez bezpoSrednie roz-
mowy propagandzistéw i aktywistow partyjnych,
zwigzkowych, SITPH oraz czlonkow administracji.
Ta forma propagandy byla niezwykle skuteczna,
zwlaszcza jesli dobrze funkcjonowaly zespoly partyj-
no - techniczne oraz punkty informacyjne. W audy-
cjach radiowych unikano referatéw, lecz starano sie

w sposob zywy i ciekawy pokazywaé na goraco
przebieg dyskusji, zarowno jej strony pozytywne
jak i negatywne. Zainteresowaniem cieszyly sie

zwlaszcza wywiady z czolowymi racjonalizatorami
zgtaszajgcymi warto$ciowe wnioski.

Poza opieka i pomoca, jaka otrzymano w czasie
ayskusji ze strony instancji partyjnych, rowniez ad-
ministracja ma szczeblu centralnych zarzadéw wig-
czyla si¢ w pracg hut. Sposréd najbardziej aktyw-
nych pracownikow wydelegowano tzw. opiekunow
wspotpracujacych z hutami w czasie dyskusji. Spe-
cjaliSci branzowi centralnego zarzgdu pomagali od-
powiednim branzowcom-technologom i kierownikom
wydzialow produkcyjnych hut w rozwigzywaniu
probleméw technicznych i wprowadzeniu nowej te-
chnologii.

Podpisanie koninplanow nie konczy pracy nad
planem 5-letnim. Wyniki dyskusji w hutach sa
przedmiotem analizy w instancjach partyjnych
i dyskusji na wyzszych szczeblach administracji.

Ewentualne zmiany, aokonane w kontrplanach, bgda
podane zalogom i odpowiednio uzasadnione. Uzu-
pelnione tez beda te czesci planu, kidre nie mogly
by¢ do korica lutego wykonane. W hutach komisje
nic zostaly rozwigzane. Pracuja one nadal koncen-
trujgc swg prace na realizacji zgloszonych wnios-
kow w czasie dyskusji, zwlaszcza tych wnioskow,
ktore odnosza si¢ do roku 1956,




MATERIALY I PRZYCZYNKI

Uwagi o zatrudnieniu i wydajnosci pracy w Hucie im. Lenina

(w Swietle praktyki hutnictwa radzieckiego)

EDNYM z wezlowych probleméw w obecnej fazie
J opracowania zalozefi planu na lata 1956—1960
jest sprawa jak najpelniejszego wykorzystania zdol-
nosci prOdu;kCY.in)’Ch istniejgcych zaktadow przemy-
stowych. Wazno$¢ tego problemu zostala ostatnio
szczegllnie podkreSlona zaréwno przez partie jak
i przez rzad.

Polozenie akcentu na pelne wykorzystanie zdolno-
ci produkcyjnych  zakladow przemyslowych wynika
konsekwentnie z uchwat Il Zjazdu PZPR i III Ple-
num KC, ktére postawily walke o obnizke kosztow
wlasnych i walke z przerostami administracji jako
niezbedny warunek dla podniesienia poziomu mas
pracujacych naszego kraju.

Wykonanie tych zadan w odniesieniu do nowo-
wybudowanych zakladéw przemyslowych decyduje
o tym, czy dana inwestycja bedzie Zrédlem dalszych
sukcesow gospodarczych panstwa czy tez wielkie
jego efekty inwestycyjne nie zostang w peini wyko-
rzystane. Im wigksza i kosztowniejsza jest dana
inwestycja przemyslowa, tym staranniej powinno by¢
prowadzone rozpoznanie, jako wstepny warunek
uzyskania pozytywnych rezultatow z akcji uspraw-
niajgcych.

Zatoga Huty im. Lenina, przygotowujac swoj
kontrplan do zalozen planu 5-letniego, dobrze zrozu-
miala to zadanie.

Zaloga z gospodarskg troskliwoscig przedyskuto-
wala swe plany wydzialowe i zakladowe i przeana-
lizowala je. Szczegdlnie zastanawiano sig nad tym
czy wykorzystane zostaly wszystkie rezerwy i czy
postawione zadania sg realne i mozliwe do wyko-
nania.

Spoleczna komisja glowna do opracowania projek-
tu planu 5-letniego Huty im. Lenina dokonala juz
wstepnego obliczenia korzysci gospodarczych, jakie
da w ciggu 5-latki wprowadzenie w zycie wnioskow
zalogi. Wynika z tych obliczen, ze wielkie piece
dadza w okresie 5-latki surowke tansza o 10,6%
niz w roku 1955, aglomerownia réwniez w tym
okresie obnizy koszt aglomeratu o 10%, stalownia
wyprodukuje stal tarnszg o 4,5%, zgniatacz -—
0 16,5%. Zaloga walcowni blach na gorgco posta-
nowila zwiekszyé produkcje¢ blachy w 1956 roku
o dalsze 20 tysigcy ton, co pozwoli w koficu planu
5-letniego na oddanie do dyspozycji gospodarki na-
rodowej 200 tysiecy ton blachy. Cyfry te maja swoja
wymowe. Niemniej jednzk trzeba pamigtac o tym,
ze zdolno$¢ produkcyjna przedsigbiorstwa przemysto-
wego nie jest kategoria stala. Wprost przeciwnie,
zmienia si¢ ona w miarg rozbudowy przedsi¢biorstwa,
W miarg rozwoju techniki, .organizacji produkeji
oraz w miare wzrostu kwalifikacji i wydajnosci pracy
zalogi. Ta zmiennodé¢ zdolnoSci produkcyjnej zobo-
wigzuje do dalszej systematycznej analizy wszystkich
clementéw wydajnosci i poréwnywania ich ze wskaZ-

nikami osiggnietymi w krajach o wysokim poziomie
rozwoju przemystu.

Analizy tego rodzaju stanowig jeden z waznych
Srodkow ujawniania rezerw produkcyjnych nie tylko
od strony technicznej, to znaczy w zakresie wyko-
rzystania $rodkéw produkcji, ale takie w zakresie
sily roboczej jako podstawowego i aktywnego ele-
mentu produkcji.

Analiza dzialalnoéci gospodarczej danego zakladu
produkcyjnego przeprowadzona w celu ujawnienia
rezerw sily roboczej polega, jak wiadomo na spraw-
dzeniu czy stan zatrudnienia — ogolem i w po-
szczegolnych wydziatach i komdrkach organizacyj-
nych przedsigbiorstwa — odpowiada istotnym po-
trzebom produkcji i czy utrzymuje sie w granicach
wskaznikow osigganych przez inne przodujace pod
wzgledem technicznym zaklady.

I tu wysuwa sie sprawa zasadnicza, mianowicie
sprawa metody przeprowadzenia analizy. Jest rzecza
zrozumialg, ze chcgc doj$¢ poprzez analiz¢ do slusz-
nych wnioskéw trzeba, by obrana metoda analizy
byta prawidlowa i dostatecznie dokladna. Tymcza-
sem przyjal sie u nas zwyczaj, ze ustalajac np. plan
etatow pracownikow umyslowych postugujemy sig
jako kryterium decydujgcym o ilosci etatow, odgor-
nie ustalonym wskaznikiem procentowym, wyrazaja-
cym stosunek pracownikow umyslowych do ogdlnej
liczby zatrudnionych lub do liczby robotnikow.

Powstaje pytanie, czy tego rodzaju sposéb plano-
wania i ustalania etatow pracownikow umystowych
— bo one s3 przewaznie osig dyskusji — jest
stuszny?

Na to pytanie mozna by odpowiedzie¢ — owszem,
sposob stuszny, lecz pod warunkiem, ze wielkos¢
dyrektywnego wskaznika oparta jest nie tylko na
wskaznikach uzyskanych w podobnych warunkach
produkcji, ale — co jest niemniej wazne — Ze pod-
slawa odniesienia, tj. ilo$¢ robotnikow, jest wiei-
koscig sprawdzong i wynikajaca z rzeczywistych po-
trzeb produkcji.

W tym miejscu — jak uczy doSwiadczenie —
popelnia si¢ na ogdl zawsze ten sam blgd, polega-
jacy na tym, ze nienaleiycie przeanalizowang liczbg
robotnikow bierze si¢ za podstawe do ustalenia liczby
pracownikéw umyslowych, co powoduje, Ze na nie-
sprawdzonej bazie stawia sie nadbudowe. Stad tez
wywodzg sig¢ czesto duze réznice iloSciowe. nie ma-
jace rzeczowego pokrycia. Wynik jest taki, Ze ob-
sady w komorkach funkcjonalnych s3 o wiele, a cz¢
sto kilkakrotnie wieksze, niz w analogicznych komor-
kach np. hut radzieckich.

O czym ogolnie biorgc $wiadcza te dysproporcje?
Swiadcza one niewatpliwie o istnieniu w naszych
zakladach przemyslowych jeszcze powaznych prze-
rostéow administracyjnych w ich aparacie zarzadza-
nia — o tym, ze ,glowa* stale jeszcze jest za duia
w slosunku do ,rgk i nog".
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~ Analogiczng sytuacje obserwujemy takie na od-
_cinku zatrudnienia pracownikéw fizycznych.

Jezeli za baze poréwnawcza przyjmiemy wydajnosc
pracy, jako podstawowe kryterium oceny efektow
pracy zywej w produkcji dobr materialnych,- wyrazo-
nej w fizycznych jednostkach produkcji przypada-
jacej w jednostce czasu na jednego robotnika i po-
réwnamy ja z wydajnoéciag pracy podobnych agre-
gatéw huty radzieckiej, to. stwierdzimy réwnieZ
powazne, nieraz kilkakrotnie wigksze odchylenia.

Na tle podobnych poréwnan mozemy wczué sig
W istniejacg dysproporcje pomigdzy zatrudnieniem
a produkcja i wysnu¢ wladciwe wnioski.

Mozna by dyskutowaé na temat takich czy innych
réznic w warunkach pracy u nas i w przodujgcych

hutach ZSRR, réznic w technologii, w budowie agre-

gatéw i urzadzen, w organizacji, poziomie kwali-
fikacji zalogi itp., ale nie zmieni to wyrainego
jeszcze kontrastu poréwnywanych cyfr, ktory w wie-
lu wypadkach jest uderzajgcy, nawet przy wzigciu
pod uwage duzego stopnia tolerancji.

" W Zwigzku Radzieckim oszczgdna gospodarka ka-
drami stata si¢ jednym 2z najwazniejszych wym.-
gan, na ktérym skoncentrowana jest szczegolna
uwaga. Zagadnienie to wigze si¢ tam z potgznym
rozwojem gospodarki we wszystkich dziatach pro-

dukcji. Totez stany zatrudnienia, a zwlaszcza pra-.

cownikow umyslowych zarzadéw hut i administracji
wydzialdw, sa rokrocznie starannie analizowane
i dostosowane do dokonanego postgpu technicznego
i organizacyjnego.

Osiggnigcia w tym zakresie, a co za tym idzie
i wzrost wydajnoSci pracy s3 tak duze, ze przy
pierwszym zetknieciu si¢ z nimi — zaskakujg swojg
roznica w stosunku do wskaznikéow, do ktérych
jesteSmy przyzwyczajeni w kraju.

I mimo tych wielkich osiagnigé, hutnictwo ra-
dzieckie idzie w kierunku dalszych uproszczen admi-
nistracyjnych i organizacyjnych. W niektérych hu-
tach np. polaczone zostaty niektore dzialy funkcjo-
nalne i wydzialy pomocnicze, a mniejsze komorki
wiagczone do wigkszych.

Bardzo duzo uwagi skierowuje sie na dobor wy-
soko kwalifikowanych organizatorow, ekonomistow,
inzynierdw i technikow normowania pracy. Personel
ten rekrutuje si¢ wylgcznie z doswiadczonych fa-
chowcow znajgcych dokladnie przebieg produkeji
1 ekonomike powierzonego im odcinka pracy, jak
rowniez jego powigzanie z caloScig przedsiebiorstwa.
Dzigki temu osiagnieto in. in. wzorowa organizacje
produkeji i.prawie catkowite zaakordowanie robot.

Wysoka wydajnos¢ pracy pozwolita Zwigzkowi Ra-
dzieckiemu zmniejszy¢ ostatnio czas pracy w ciggn
tygodnia i zaplanowaé w szostej 5-latce przejscie
na siedmiogodzinny, a dla robotnikéw w przemysle
weglowym i gérniczym — na szeSciogodzinny dzien
pracy.

Na pewno niejeden z nas po przeczytaniu Kkrot-
kiego komunikatu TASS, zadawal sobie pytanie,
kiedy u nas dowiemy si¢ o podobnym dekrecie?

Zanim w naszym przemy$le bedzie mozna skrécié
dzien pracy, trzeba bedzie poniesé miemalo jeszcze
trudu, ktéry by umozliwil stworzenie warunkéw do
takiego kroku naprzéd. Zwiazek Radziecki mogt ten
krok uczyni¢, bo jest lepiej rozwiniety gospodarczo,
jego przemyst w poréwnaniu z naszym znajduje sic

4 .
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na wyiszym poziomie technicznym i organizacyj-
nym, a przede wszystkim o wiele wyzsza niz u nas
jest tam wydajnoS¢ pracy.

Poréwnujgc osiagnigcia Zwigzku Radzieckiego
z naszymi, nie powinnid$my w poszukiwaniu lepszych
efektéw pracy pomingé wyprébowanych w tym celu
metod postgpowania. Dotyczy to rowniez zagadnienia
zatrudnienia i wydajnoSci pracy.

I tu dochodzimy do istoty zagadnienia, polegajace-
co na doborze wlasciwej metody dzialania Metoda
ta w zakresie rozwigzywania zagadnienl zatrudnienia
postuluje:

po pierwsze, ze ustalenie iloSci etatow pracow-
nikéw umystowych w przedsigbiorstwie nie powinno
odbywaé si¢ mechanicznie na podstawie wskaznika
procentowego do nieprzeanalizowanej liczby robot-
nikow;

po drugie, ze zagadnienie dalszego uporzgdkowa-
nia etatéw powinno znalez¢ rozwigzanie, po poprzed-
nio dokonanej rewizji obsad robotniczych. Rewizja
ta powinna byé przeprowadzana w oparciu o obsa-
dy hut radzieckich oraz o analiz¢ stanowisk robo-
czych, aby ta droga dojs¢ do obsad wzorcowych
wydzialow, a z kolei do niezbednej ilosci etatow
pracownikow umyslowych.

Trzeba tu zaznaczyé, ze w Zwigzku Radzieckim,
jednym z najbardziej precyzyjnych elementéw pla-
nowania zatrudnienia jest plan funduszu plac. Plan
funduszu plac traktowany jest tam nie tylko jako
przewidziany plan wydatkdéw robocizny, ale stanowi
jednoczesnie dokladne odbicie obsady wzorcowej
poszczegolnych odcinkow produkcji, ze szczegoto-
wym zestawieniem wszystkich stanowisk pracy oraz
podaniem obowigzujgcego dla danego stanowiska
systemu plac, zaszeregowania i innych elementow
placy. "

Zatwierdzony fundusz plac jest ,,ustawg“. Moze
on by¢ przekroczony tylko proporcjonalnie do prze-
kroczenia planu produkcji, produkcji dobrej i zali-
czonej. Za wykonanie wydzialowego funduszu ptac
aodpowiedzialny jest kierownik wydziatu. Kierownik
rozcigga te odpowiedzialno§¢ na podieglych mu kie-
rownikéw oddzialow i mistrzéw. Nieuzasadnione
przekroczenie funduszu pltac powoduje niewyplacenie
premii. Totez przekroczenie funduszu ptac lub planu
zatrudnienia jest w ZSRR zjawiskiem na ogél nie-
spotykanym.

Jest rzeczg zrozumialg, Ze dokonujac analizy za-
trudnienia i wydajnoéci pracy nie mozna ograniczy¢
si¢ wylgcznie do czynnika iloéciowego, to znaczy
lylko do liczby zatrudnionych, ale powinno si¢ w tym
wypadku bra¢ .takze pod uwage wymagang kwali-
fikacje zawodowa z wlaSciwym zaszeregowaniem
i wynagrodzeniem. Totez nie mozna pozostawi¢ nadal
na uboczu koniecznodci powiazania tego zagadnienia
z rewizjg taryfikatora i uktadu zbiorowego pracy
w hutnictwie, ktéry w stosunku do potrzeb
stal si¢ przestarzaly, powodujgc nie tylko nie spo-
tykang ptynnosé kadr, ale i powazne trudnoSci w or-
ganizacji produkcji.

W zwigzku z tym nasuwa si¢ tutaj nastepujacy
plan dziatania:

po pierwsze — trzeba przeprowadzié w oparcid
o dane radzieckic szczegdlowg analizg zatrudnienia
pracownikéw fizycznych i opracowaé wzorcowe ob-
sady w podstawowych wydziatach produkcyjnych




¢ ustugowych, a uzyskane rezerwy sil roboczych
przeszkoli¢ mna zaloge dla przysziych wydzialow
produkeyjnych; ) “

po drugie — nalezy przeanalizowaé, opierajac sie
na wydzialowych obsadach wzorcowych, etaty pra-
cownikow umystowych, zaréwno w komdrkach funk-
cjonalnych jak i samych wydziatach;

po trzecie przeprowadzi¢ zmiane taryfikatora, kté-
ra by umozliwila wlaSciwe ustawienie robotnikéw
w produkeji i likwidacje wysokiej- plynnosci kad:,
jednej z giownych przyczyn niskiej wydajnosci pracy.

Operacje pierwszg takiego planu dzialania mozna
by rozlozy¢ na dwa etapy. W pierwszym, wstepnym
etapie nalezaloby ustali¢ cyfry zatrudnienia pracow-
nikéw figycznych w poszczegélnych wydziatach dro-
gg porédwnania ich z obsadg i wydajnoscia pracy
wydzialéw hut radzieckich. Poprawiona =zostalaby
w ten sposob takie proporcja zatrudnienia w sa-
mych wydzialach oraz miedzy wydzialami produkcji
podstawowej, a wydzialami pomocniczymi i ustu-
gowymi.

Etap drugi — diugofalowy, bylby przeznaczony
na analiz¢ poszczegélnych odcinkdéw produkcji, opar-
t3 o optymalne mozliwosci techniczne agregatéow
i urzgdzen.

Etap pierwszy moglby by¢ zrealizowany przez
istniejgcg komisje dla likwidacji przerostéw etato-
wych, drugi za$ — przez odrebng komorke badaw-
czg w zakresie ekonomiki i organizacji pracy, ktéra
by Scisle wspotpracowata z komoérkami branzowymi
i z aktywem przodujacych pracownikdw.
~ Jednocze$nie powinny by¢ prowadzone
w kierunku dalszego uproszczenia organizacji i ad-
ministracji, tak aby pracochtonno$é czynnosci ad-
ministracyjnych byla sprowadzona do niezbednego
minimum. :

Sprawa realizacji trzeciego zadania planu — zmia-
ny taryfikatora, pozostataby przedmiotem rozwazan
wladz nadrzednych. Wydaje sie jednak, Ze byloby
stuszne opracowanie juz obscnie pewnych form
wstepnych, tak aby w nowych taryfikatorach i siat-
kach ptac. jak réwmiez w normach pracy, w syste-

prace

mie akordowym i premiowym znalazly odbicie zmia-
ny, ktére zaszly w technice, technologii i organizacji
produkcji.

Obok doboru stusznych metod dzialania, obok
ulepszenn organizacyjnych i administracyjnych nale-
zy przy rozwigzywaniu zagadnien zatrudnienia i wy-
dajnosci pracy zapewnié¢ jak najszerszy udzial zalogi
jako wspolgospodarza przedsigbiorstwa. Nikt inny
bowiem jak wlasnie robolnik, pracujacy nieraz lata
na danym lub podobnym stanowisku pracy, bedzie
mogt wskazaé w wielu wypadkach droge do dal-
szego usprawnienia pracy.

Dyskusja nad projektem planu 5-letniego w Hucie
im. Lenina wykazala, Ze kierownictwo wydzialow
na ogot za malo interesowato si¢ sprawami zatrud-
nienia i wydajnoSci pracy, ze traktowalo te sprawy
marginesowo i nie zapoznalo zalég z zagadnieniami
zwigzanymi bezpoSrednio ze stanem osobowym icii
wydzialéw. Podawanie robotnikom tylko wysokoéci
stanu zatrudnionych na poszczegolne lata planu
5-letniego nie zmobilizowalo robotnikéw do zasta-
nawiania si¢ mad tkwigcymi na tym odcinku rezer-
wami.

Komisja stwierdzila rowniez, ze kierownicy wielu
wydzialéw w bardzo malym stopniu interesowali sie
stanem wydajnosci pracy wsrod indywidualnych ro-
botnikow i wykorzystaniem przez nich czasu pracy.
Swiadczg o tym zlozone wnioski, ktére w wigkszosci
dotycza podniesienia placy roboczej bez glebszego
przeanalizowania zalozen ekonomicznych. A prze-
ciez poziom plac uzalezniony jest glownie od tego,
jak ksztaltuje sie wydajno$¢ pracy. Moze on wzrastac
tylko wtedy, jezeli bedzie mu towarzyszyé wzrost
wydajnoéci.

Tylko w ten sposéb mozemy dojs¢ do ustalenia
bazy, na ktérej bedziemy mogli prawidlowo ustawié
nadbudowe oraz uzyskaé¢ dalsze mozliwoéci rozwoju
gospodarki socjalistycznej w dziedzinie zatrudnienia
i organizacji produkcji, wykorzystujgc je w interesie
spoleczenstwa do walki o oszczedng gospodarke
i o podniesienie dobrobytu.

Jozef Maciejewski

Zaspokojenie potrzeb mieszkaniowych Bialegostoku

to nie tylko sprawa wykonawstwa budowlanégo

ZLE WARUNKI mieszkaniowe dajg si¢ we znaki
z jednakowg sitg mieszkarnicowi stolicy czy pro-
wincjonalnego miasta, Ogdlny deficyt mieszkan jest
znanym zjawiskiem w naszej gospodarce. W powaz-
nym stopniu deficyt mieszkaniowy wystepuje w Bia-
lymstoku.

Stokilkadziesigt ,,czynszéwek* w $rédmiesciu oto-
czonych na duzej przestrzeni niezliczona iloScig

drewnianych domkéw, chatup i zabudowari bez zad-

nego ladu i porzadku skladalo si¢ na obraz przed-
wojennego Bialegostoku, w kitérym mieszkato okolo
100 tysiecy ludnosci. Wojna zniszczyla miasto
W 459, szczegélnie ucierpialo $rédmiescie.

Minione dziesieciolecie — to w zyciu Bialegostoku
duzy etap odbudowy i przebudowy miasta. W miej-
Sce ruin $rodmieScia powstala nowoczesna dzielnica
mieszkaniowa, W ciggu planu 6-letniego wybudowano

i oddano do uzytku w ramach budownictwa ZOR

ogélem 46 budynkow mieszkalnych o 3 514 izbach;

w ramach budownictwa pozazorowskiego miastu

przybyto 2330 izb, co daje ogolem 5 844 izby. Sre-

dnio liczgc wedlug obecnej normy zakwaterowania
1,7 mieszkanca na izb¢ — ogotem 10 tysigcy miesz-

kancow otrzymalo w tym okresie nowe mieszkania,

wyposazone w zasadzie w potrzebne urzgdzenia dla

kulturalnego bytowania.

Planujgc nowe Srédmiescie miasta urbanisci i ar-
chitekci dolozyli staran, aby da¢ mieszkaficom no-
wych budynkéw jak najwigcej slofica i zieleni,
a z drugiej strony wyposazy¢ je w potrzebne zaple-
cze kulturalno-ustugowe. Wyrazem tego jest czynnych
w nowym budownictwie na koniec 1955 roku m. in.
260 sklepow handlu uspolecznionego, 184 kioskdw,
dom towarowy, 3 zaklady gastronomiczne.
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Duiym niedociggnigciem bylo jednak nieplanowe
rozmieszczenie spétdzielczych zakladow us{ugowycl},
w wyniku czego niektére dzielnice miasta, jak Do;:
lidy czy Bialostoczek, nie posiadaja do chwili obecne]
podstawowych placéwek ustugowych.

Mozna mieé réwniez zal do projektantéw, ze nie
zawsze z dostateczng wnikliwo$cig rozwigzujg wne-
trza nowobudowanych mieszkan. Rzuca si¢ tu w oczy
brak szafek-spizarni pod oknem w kuchni. Celo.w‘e
byloby projektowaé i budowaé — kosztem zmniej-
szenia powierzchni przedpokojow — wigksze kuchnie,
w ktérych mozna by ustawi¢ kredens i stol; po-
wierzchnia obecnie budowanych kuchni wynoszgca
przecietnie 4,5 m2 bez wyposaienia w szafy Scienne
jest stanowczo za mala.

W mieszkaniach na poddaszu — je$li juz zachodzi
koniecznoé¢ takiego ich wykorzystania — nalezaloby
projektowaé okna z nizszym niz dotychczas para-
petem, gdyz obecnie stosowane uniemozliwiajg nawet
dorostym wygladanie przez okno, nie mowigc o tym,
ze trzeba wchodzié po... drabinie, aby je otworzyc.

Mieszkarficy nowych blokéw skarig si¢ poza tym
na brak pomieszczen na wozki dziecinne, rowery
i motocykle, na duza akustyke mieszkan, co utrudnia
wzajemne wspolzycie mieszkancow, skarzg si¢ na
brak balkonéw i wietrznikéw w oknach.

Trudno w paru podanych przyktadach stredcic
wszystkie pretensje uzytkownikéw — jest ich duzo.
Jedno jest pewne, ze’zar6wno projektantow jak i wy-
konawcéw staé na to, aby tych pretensji nie bylo.
Nie ma bowiem zadnych ,obiektywnych® przyczyn,
ktére by nie pozwalaly mieszkaficom nowych blokéw
w pelni odczuwaé rados¢ z posiadania nowego mie-
szkania.

Nowe budownictwo w Bialymstoku na koniec 1955
roku stanowilo okolo 129, zasobu izb mieszkalnych.
Daje to przy obecnym stanie 96 tys. ludnosci blisko
1,7 mieszkafica na izbe. Mozna by powiedzie¢, ze
w stosunku do obecnego zageszczenia innych miast
wskaznik ten jest utrzymany w normie. W roku
1952 zagegszczenie w Biatlymstoku wyrazalo sie jed-
nak cyfrg 1,6 mieszkanca na izbe.

Na wzrost zageszczenia wplynela silna migracja
ludnosSci wiejskiej do miasta, cze¢Sciowo spowodo-
wana rozwojem przemysiu oraz duzy przyrost natu-
ralny. Srednio w ciggu ostatnich pieciu lat miastu
przybywalo miesigecznie 500 mieszkancow, do czego
nie byly dostosowane mozliwosci budowy nowych
mieszkan.

Obecny jednak wskaznik nie odzwierciedla w pelni
faktycznego stanu zageszczenia. W przeliczeniu na
powierzchni¢ mieszkalng wynika, ze na mieszkanca
wypada $rednio ponizej 5 m?2 podczas gdy obecny
normatyw przewiduje 7 m? na osobe. Ta dyspro-
porcja jaskrawo okresla potrzeby mieszkaniowe Bia-
legostoku,

Jak te potrzeby beda si¢ ksztaltowaé w pigciolet-
nim planje rozwoju miasta? Dalszy rozwdj przemy-
slu, a przede wszystkim kombinatu bawelnianego
w Fastach, pelne uruchomienie Fabryki Przyrzadow
i Uchwytéw, fabryki oku¢ budowlanych, kombinatu
miyniskiego, odzywek dziecigcych, przetwérni owoco-
wo-warzywnych i szeregu pomniejszych zakladow
przemystu terenowego i spdldzielczego spowoduje
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dalszy wzrost zatrudnienia® i dalszg migracje ludzi
do miasta. Nalezy rowniez zaklada¢ nie mniejszy od
dotychczasowego przyrost naturalny ludnosci. Ostroz-
ne obliczenia kazg przypuszczaé, ie miasto w roku
1960 osiggnie liczbe okolo 116 tys. mieszkaficow.

Z drugiej strony nalezy liczy¢ si¢ z faktem zmniej-
szania si¢ zasobow mieszkaniowych na skutek wy-
kruszania sig¢ starych doméw. Juz dzisiaj w Bialym-
stoku ze wzgledu na zly stan techniczny jest zagro-
zonych — wedlug obliczei MRN — okolo 570 bu-
dynkéw o 3 tys. izb. Z tej iloSci okolo 600 izb jest
w stanie zagrazajacym bezpieczenstwu lokatoréw.

Doméw takich praktycznie nie uratuje juz zaden
remont kapitalny i remonty te w Zzadnym wypadku
nie sg oplacalne. Mieszkaficy ich muszg otrzymaé
mieszkania zastepcze w nowym budownictwie. Obli-
cza sie, ze okolo 5 tys. izb mieszkalnych trzeba
bedzie da¢ na mieszkania zastgpcze w najblizszym
piecioleciu. Do tego dochodzi jeszcze pewna ilo§é izb

z tytulu wyburzen terenéw przewidzianych pod no-

wg zabudowe miasta.

Obliczenia wykazujg, ze dla sprostania potrzebom
mieszkaniowym Bialegostoku w okresie najblizszych
pieciu lat — bez widoku na istotng poprawe wskaz-
nika zageszczenia — Konieczne jest wybudowanie
i oddanie mieszkanicom okolo 20 tys. nowych izb
mieszkalnych.

Plan 5-letni zaktada budowe tej ilosci izb, przy
czym okolo 15 tys. izb przypada na zadania ZOR,
reszta na budownictwo rozproszone gnospodarki ko-
munalnej, budownictwo przyzakladowe i indywidu-

alne.

Ten program'budownictwa mieszkaniowego, skrom-
ny w Swietle potrzeb, staje sie¢ jednak bardzo na-
pigty od strony mozliwosci i Srodkéw jego wyko-
nania. Przy dotychczasowym potencjale przerobo-
wym wynoszacym okoto 1300 izb rocznie — gene-
ralny wykonawca, Zjednoczenie Budownictwa Miej-
skiego w Bialymstoku, mial niemalo klopotéw z je-
go wykonaniem. Jest duzg zastugg biatostockiego
ZBM, ie pomimo trudno$ci z zaopatrzeniem mate-
riatowym i okresowymi niedoborami sily roboczej,
plan na rok 1955 zostal wykonany w efektach izbo-
wych — w 1049, kubaturowych — w 109% przy
jednoczesnym wygospodarowaniu dla panstwa ponad
1,8 min zlotych oszczednosci.

Zadania planu 5-letniego dla bialostockiego ZBM
wymagajg przy obecnie stosowanych tradycyjnych
metodach wykonawstwa zwigkszenia co najmniej trzy-
krotnie potencjalu przerobowego. Nie ulega watpli-
woSci, ze powaznym czynnikiem gwarantujagcym wy-
konanie tych zadari bez koniecznosci gwaltownego
zwigkszenia sily roboczej i zuzycia deficytowej ce-
gty — bedzie wprowadzenie na bialostockich budo-
wach uprzemyslowionych metod wykonawstwa. Juz
w roku 1956 dazy si¢ do wytypowania dwu obiek-
tow i wybudowania ich systemem uprzemyslowio-
nym w celu zdobycia koniecznych do$wiadczefi, po-
zwalajgcych na petniejszy rozwéj tych metod w na-
stgpnych latach planu.

Zgodzi¢ si¢ jednak naleiy z tym, ze przejscie na
uprzemystowione metody wykonawstwa nie jest pro-
ste i nie bedzie ono samo stanowi¢ — uwzglednia-
jac specyficzne warunki budownictwa mieszkanio-




wego w . Bialymstoku — dostatecznej gwarancji, ze
zadania zostana w pelni wykonane.

ZBM w generalnej bitwie o efekty izbowe stanowi
jedynie ,frontowy oddzial“, ktéry wykonuje budowy
w my$l ,,sztabowych* opracowan w oparciu o dobrze
zorganizowane zaplecze. W budownictwie mieszka-
niowym Bialegostoku duzo wlasnie zalezy od or-
ganizacji tego zaplecza, poczgwszy od wytypowa-
nia terenéw pod zabudowe, ich uzbrojenia, opraco-
wania kompleksowej dokumentacji we wlasciwej ko-
lejnosci i z odpowiednim wyprzedzeniem w czasie.
Praca ,zaplecza® i jego organizacja wplywajg silg
faktu na dzialalno$¢ wykonawstwa budowlanego.

Sadzgc po wynikach dzialalnoSci bialostockiego
ZBM w roku 1955 mozina by zaryzykowaé twierdze-
nie, ze nie ma powodu do specjalnych obaw w za-
kresie zlej organizacji tego zaplecza. Niemniej spra-
wa nie jest prosta, gdyz szereg dotychczas nie roz-
wigzanych zagadniefi podwaza w pewnym stopniu
realno$¢ planu budownictwa mieszkaniowego.

Jednym z nich jest zagadnienie lokalizacji przy-
sztych budynkéw. Praktycznie.rzecz biorac z koncem
ubieglego roku zakoriczono zabudowe czeSci naj-
bardziej zniszczonego SrédmieScia miasta na terenach
uzbrojonych. Dalsze uzbrajanie terenow przede
wszystkim w sie¢ wodno-kalizacyjng -—  zgodnie
z zalozeniami — bedzie dotyczyé¢ terenéw bezposred-
nio przyleglych do juz zabudowanych. Tereny te —
to wielka szachownica wielu setek prywatnych dzia-
lek i dzialeczek réinej wielko$ci o réznych zabudo-
waniach.

Wyjscie z budowami na te tereny wymaga odgor-
nego przeprowadzenia zmian przepisow ¢ zabez-
pieczeniu odpowiednich Srodkéw na wykup parcel,
a w dalszej kolejnosci przekwaterowania osob tam
zamieszkatych. Bez tego trudno bedzie méwi¢ o pla-
nowej rozbudowie miasta. Dotyczy to w pierwszej
kolejnosci rejonu dworca bialostockiego, gdzie jest
przewidziana budowa osiedla dla pracownikow kom-
binatu bawelnianego w Fastach przyszlego przed-
mieScia Bialegostoku. Brak konkretnych decyzji w tej
sprawie opdéinia opracowanie szczeg6lowej lokali-
zacji, co z kolei odbija si¢ na terminie opracowan
dokumentacji technicznej, a w efekcie moze prze-
kredli¢ zalozone terminy wykonawstwa.

Niemniej palacg sprawa jest nalezyte zorganizo-
wanie kadry projektanckiej zdolnej do terminowego
i kompleksowego wykonywania dokumentacji. Obec-
nie istniejgce dwa biura projektowe na cale woje-
wodztwo bialostockie nie zaspokajaja potrzeb w za-
kresie dokumentacji biezgcej jak i przyszlodciowej,
a ponadto nie obejmujg peinej problematyki tej do-
kumentacji.

Powoduje to taki stan, ze np. plan szczegdlowy
osiedla opracowuje Miastoprojekt Bialystok, projekt
drogowy dla tego osiedla jest opracowany w Gdafi-
sku, projekt uzbrojenia we Wroctawiu, a projekt
instalacji elektrycznych w Krakowie. Nie mozna si¢
dziwi¢, ze wskutek tego istnieja powazne  braki
W tej dokumentacji, wyplywajgce zaréwno z trudno-
Sci skoordynowania poszczegélnych jej elementow,
Jak réwniez ze slabego rozeznania terenu ze strony
projektantéw zamiejscowych. Naturalnie stan ten
godzi bezpoSrednio w generalnego wykonawce, kto-
Ty traci duzo energii, czasu i $rodkéw na ostateczne
nzgranie' tej dokumentacji, nie méwigc juz o tym,

ze przy znacznie zwiekszonych zadaniach sprawa ta
bedzie miala swoje odbicie w powaznych dodatko-
wych kosztach.

Dalsza sprawa — to generalne skrdcenie czasu
przygotowania tej dokumentacji. Jedng z praktycz-
nych drég umozliwiajacych skrécenie cyklu przygo-
towania dokumentacji jest stosowanie projektéw ty-
powych i powtarzalnych. Trzeba stwierdzi¢, ze w bu-
downictwie mieszkaniowym Bialegostoku byly one
jednak stosowane dotychczas w nieznacznej ijloSci.
Jesli sie juz stosuje projekt typowy, to z reguly
przy jego adaptacji kosztorys ulega zmianom do tego
stopnia, ze nabiera on cech indywidualnych, co prze-
kreSla w efekcie spodziewane oszczgdnoSci czasu
i kosztéw.

Stan ten jest spowodowany czeSciowo tym, ze
projekty typowe budynkéw s3a opracowane przy za-
lozeniach klimatycznych o temperaturze do —200C.
Stosownie do tego projektuje si¢ grubos¢ Scian, wy-
trzymalosé izolacji itp. Praktyka jednak wykazuje,
ze temperatury w okresie zimy w regionie biato-
stockim utrzymujg si¢ Srednio przez dluzsze okresy
ponizej —20° C i fakt ten w duzej mierze przesgdza
mozliwo$¢ stosowania projektow typowych.

Wydaje si¢, ze sprawa projektéw typowych dla bu-
downictwa w Bialymstoku powinna by¢ pozostawiona
odpowiednio rozbudowanym biatostockim biurom
projektowym, ktére najlepiej orientujg si¢ w po-
irzebach wlasnego terenu.

Inng — niemniej waing sprawa — to pilna ko-
nieczno$é utworzenia zcentralizowanej bazy tech-
niczno-ustugowej zdolnej do pelnej obstugi przedsig-
biorstw wykonawczych. Dotychczasowe zaplecze tech-
niczne, na ktore sklada si¢ m. in. baza remontowa
sprzetu budowlanego, wibrobetoniarnia, stolarnia —
prowizorycznie zlokalizowane w réznych punktach
miasta — w zadnym wypadku swoja obecng mocg
produkcyjng nie jest zdolne do tych usltug, jakich
wymagajg zalozenia planu. » ‘

Przejécie na uprzemyslowione metody wykonaw-
stwa wymagaé bedzie budowy w pierwszej kolejno-
Sci odpowiednio usprzetowionej i zmechanizowanej
wytworni prefabrykatéw. DoSwiadczenia uczg, ze wy-
twérnia taka powinna by¢ zlokalizowana na wzgled-
nie duzym obszarze, gwarantujgcym przestrzennos¢
sktadowisk, co utatwia utrzymanie porzgdku, spraw-
nos¢ transportu, dobrg organizacj¢ magazynow itp.

Tak np. prowizoryczne zlokalizowanie — z braku
innych mozliwosci — magazynu CHMBudowlanych
w $rédmiesciu spowodowalo tylko w roku 1955 ko-
nieczno$¢ przerzutu transportem samochodowym po-
nad 10 tys. ton materialow budowlanych na trasie
dworzec kolejowy — $rédmiescie. lIle to kosztuje?

Blisko... 4 lata ,walkuje* si¢ sprawa organizacji
na potudniu miasta na terenach tzw. baZanciarni
dzielnicy przemystowo-ustugowe; obejmujgcej obszar
okolo 80 ha nieuzytkéw. Na terenie przyszlej dziel-
nicy zostaly juz nawet zlokalizowane zaktady ustu-
gowe i produkcyjne dla wykonawstwa budowlanego.

Co7 z tego. Pomimo, ze sprawa ta od dluzszego cza-
su tkwi w PKPG, nie znalazlo sig¢ dos¢ sily na ?o,
aby powota¢ generainego inwestora, ktéry by pokie-
rowal sprawami opracowania potrzebnej dokumen-
tacji i ostatecznej koordynacji potrzeb 2ainteresowa-
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nych ta sprawg az.. 9 uzytkownikéw, m. in.. bialo-

stockiego ZBM.:
Obecnie nawet przy bardzo sprawnym 1 opera-
tywnym — jak na nasze stosunki — sporzadzeniu

dokumentacji, na doprowadzenie bocznic kolejowych
i wykonanie inwestycji potrzeba bedzie przynajmniej
2—3 lat. Do tego czasu trzeba liczy¢ sig¢ z faktem, ze
obecne zaplecze ZBM moze nie by¢ w stanie z pel-
nym rozmachem obsluzy¢ wykonawstwa budowla-
nego.

Szkoda, ze sprawy te — na tle istotnych potrzeb
mieszkaniowych ludnoSci Bialegostoku — nie uja-
wnity si¢ zbyt wyraznie na ostatnio zorganizowanej
w tym mie§cie wojewodzkiej naradzie budownictwa.
W toku bowiem omawiania i dyskutowania nad sze-
rokg bezsprzecznie problematyka budownictwa w wo-
jewodztwie za malo — wydaje si¢ — poswigcono
uwagi sprawom, ktére posrednio moga stanowic
przeszkody dla pelnego wykonawstwa planow izbo-
wych miasta. Narada wykazala wprawdzie, jakie
btedy i niedociggnigcia kryjg si¢ w planowaniu i wy-

)

konawstwie bifdownictwa miejskiego, nie naswietlita
jednak dostatecznie jasno, ze pokonanie tych trudno-
$ci ma na celu konkretng poprawe warunkéw by-
towania ludno$ci. A o to przeciez chodzi, Zeby mie-
szkarficy Biategostoku mieli widoki stalej poprawy
warunkow 1nieszkaniowych, ktérej — niestety — nie
zaklada obecny plan. |

Stad tez — obok KoniecznoSci rozwigzania spraw
poSrednio majacych wplyw na wykonawstwo budéw,
obok wykorzystania wszelkich rezerw, a m. in. sil-
niejszego pobudzenia rozwoju budownictwa indywi-
dualnego przy stosowaniu miejscowych materialow
budowlanych, zastepczych takich jak glina, zuzel czy
kamien — nalezaloby zastanowi¢ sie, czy planu
5-letniego budownictwa mieszkaniowego dla Bialego-
stoku nie nalezy generalnie ustawi¢ pod katem wi-
dzenia zdecydowanej poprawy obecnych warunkéw.
W hierarchii bowiem potrzeb ludnoSci sprawa mie-
szkania stoi na czolowym miejscu.

Edward Mgczyriski

Nizsze typy spoéldzielni produkecyjnych

w powiecie Szamotuly

W SROD wielu napigtnowanych przez V Plenum
KC PZPR czynnikéw hamujacych rozwoj spol-
dzielczosci produkcyjnej, istotne znaczenie ma nie-
przezwycigzone dotagd uprzedzenie ze strony aktywu
wiejskiego do nizszych typéw spéldzielni produkeyj-
nych. Walka o wcielenie w zycie programowego za-
damia — jakie wysunela partia na V Plenum KC —
kojarzenia walki o wzrost produkcji rolnej z walkg
o socjalistyczng przebudowe wsi, wymaga wiec cal-
kowitego przezwyciezenia wszelkich uprzedzen do
nizszych typow statutowych spdldzielni. Prowadzi¢
te walke powinniémy z przekonaniem, ze miczym nie-
uzasadnione s3 uprzedzemia, ktére w rezultacie za-
mykaly droge do spdldzielni licznej grupie pracujg-
cych chlopéw, dla ktérych nizszy typ spéldzielni byl
Intwiejszy i bardziej zrozumialy na poczatek gospo-
darki zespolowe;j.

Jest juz wiele doSwiadczenn rtozwoju gospodarki
nizszych typow spdldzielni, ktore dostarczajg prze-
konywajgcych dowodow ich zywotnosci. W wielu
powiatach nizsze typy spétdzielni produkcyjnych nie
ustgpuja nawet spoéldzielniom wyzszego typu pod
wzgledem osigganych wskazinikéw gospodarczego
rozwoju, co stanowi bardzo istotny argument prze-
ciwko probom ich lekcewazenia. Do tej grupy powia-
téw nalezy powiat Szamotuly, ktérego doSwiadczenia
w tym zakresie warto szerzej omoéwié.

Powiat Szamoluly nalezy do tych powiatéw, nie-
licznych w wojewddztwie poznafiskim, w ktérych nie-
mal Ze od pierwszych dni ruchu spéldzielczosci pro-

dukcyjnej natychmiast po ogloszeniu najbardziej od-

powiadajacego chlopom ze starych wsi statutu roini-
czego zrzeszenia spildzielczego, inaczej zwanego ty-
pem Ib, powstajg spéldzielnie gospodarujace wedlug
tego statutu. I w tym tkwi . in. tajemnica powo-
- dzenia ruchu spéldzielczosci produkeyjnej w tym po-
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wiecie. Nieprzerwanie, rokrocznie powstajg nowe
spotdzielnie w tym powiecie, obejmujac nie tylko
wsie i gospodarzy z ziem pofolwarcznych, ale takze
i wsie stare z zasiedzialym, starym S$redniakiem.
Obrazuje to czeSciowo ponizsze zestawienie.

Grupy spoldzielni wedlug typow i okresu
gospodarowania
(dane na poczatek 1955 r.)

Spétdzielnie produkceyjne
Typu III Typu Ib
€zas gospodaro- g
wania X Powierzch- Powierzch-
Liczba . . . R
spéldziel- nia uzyt- | Liczba nia uzyt-
ni‘ kéw rol- |spéidzielnij kéw rol-
nych w ha nychw ha
1 rok 1 154 10 1 492
2 lata 15 3 349 12 2000
3 lata 9 1 948 8 1 638
4 1 wiecej lat 18 5708 3 837
Razem 43 11 159 33 5967

Wynika z tej tablicy zupelnie jasno, ze gdyby nie roz-
woj nizszych typéw, a w tym przypadku spéidzielni ty-
pu Ib, to w ostatnich latach i w tym powiecie wystapi-
loby zjawisko zahamowania rozwoju spoldzielczosci,
powszechne w ostatnich dwdch latach dla catego kra-
ju, a takze dla wojewddztwa poznanskiego. Jak wy-
nika bowiem z przytoczonego zestawienia, w 1954 r.
powstato w powiecie 11 spotdzielni, z czego 10 typu
Ib. Podobnie zreszta wyglada sytuacja w tym po-
wiecie w 1955 r. I to jest jedno z niezwykle waz-
nych dodwiadczen powiatu Szamotuly, ktére nalezy,
rozwazy¢ i wzigé pod uwage. Potwierdza bowiem
ono glebokg stuszno§é oceny sytuacji i rézndrodnych
zrodet zahamowan w rozwoju spdldzielczosci pro-
dukecyjnej danej przez V Plenum KC.




A jagk%pnzedsstawi‘a, sig rozwoj gospodarczy .-spol-
dzielni typu Ib, czy uzasadnicne s3 obawy, ze ten
iyp spoldzielni juz z samych zalozefi statutowych
jest niezywotny, poniewaz daje chlopom mozliwosé
sachowania calej hodowli na dzialce przyzagrodo-
wej? Przyjrzyjmy sie i temu doSwiadczeniu Sza-
motul.

W warunkach spdldzielczej gospodarki, opierajacej
sie na zaloZeniach statutu rolniczego zrzeszenia spot-
dzielczego (typ Ib), calg hodowle chlopi moga pozo-
stawi¢ na «dzialce przyzagrodowej i ograniczy¢ sig
do wspolnej gospodarki w produkeji ro§linnej. A wiec
produkcja roSlinna jest w typie Ib glownym dziatem
gospodarki zespolowej — juz z samych zalozen sta-
tutowych. Dlatego zresztg m. in. ten typ spdidziel-
ni okreslany jest jako nizszy typ gospodarki zespo-
lowej. W zwigzku z tym panuje poglad, ze ziemia
w spoldzielni typu Ib jest Zle uzytkowana i nie moze
by¢ dobrze uzytkowana, poniewaz brak hodowli ze-
spolowej wplywa w sposéb niekorzystny na propor-
cje produkeji rodlinnej, a brak koniecznego dla odpo-
wiednich plonéw obornika obniza mozliwosci wzro-
stu produkcji. Czy mozna sie zgodzié z takg argu-
mentacjag? W zadnym przypadku. A to dlatego, ze
i w tym typie spoldzielni istnieja warunki dla zato-
zenia hodowli zespotowej, ze w tym typie wprowa-
dzona dnidwka inwentarzowa za odstgpowany obor-
nik z dzialki przyzagrodowej daje mozliwosci wy-
korzystania obornika z hodowli dziatkowej. Wobec
tego w spoldzielniach typu Ib, podobnie jak w spol-
dzielniach innych typdéw, istniejg warunki dla wia-
sciwego wykorzystania ziemi w celu wszechstronne-
go rozwoju gospodarczego wspolnej gospodarki. I to
potwierdza do§wiadczenie Szamotul.

Zacznijmy od uzytkowania ziemi zakladajac, ze
istotnych réznic w warunkach glebowych tych spot-
dzielni nie ma, gdyz jedynie pewne nieznaczne rozni-
ce glebowe zarysowujg sie na korzys¢ spoéldzielni ty-
pu III, ktére gospodaiujag na wsiach pofolwarcznych,
gdzie jest mieco wiecej gleb lepszych, co oznacza, ze
korzystniejsze sg warunki dla uprawy rodlin prze-
myslowych, w szczegélnosci burakéw cukrowych.
Wezmy dla pordéwnania najistotniejsze elementy
struktury zasiewdw, a mianowicie udziat zboz i ro-
Slin przemystowych w calych zasiewach.

Udzial zboz oraz roslin przemyslowych
w strukturze zasiewow spoéldzielni

Procentowy udzial w zasiewach spdéldzielni
Czas gospoda- Typu III Typu Ib
rowania
przemys- przemys-
zboz towych zboz fowych
} rok 67,8 8,5 65,9 7,8
2 lata 57,4 12,9 62,3 10,2
3 lata 55,4 13,9 59,2 12,1
41 wiecej lat 54,5 14,0 58,2 12,2
We wszystkich .
spoldzielniach 55,8 13,7 60,4 1,2

Czy wynikajg sigd jakies razgce rdznice, nieko-
rzystne dla nizszych typow spéldzielni? Nie. Nalezy
stwierdzi¢, ze spoldzielnie typu Ib nie ustepujg w po-
wiecie Szamotuly pod wzgledem uzytkowania ziemi

- spoldzielniom wyzszych typdw. Dowodzi tego zresztg
wysoki udzial ro§lin przemyslowych. A jak jest z wy-

dajnoscig chociazby podstawowych ziemioplodéw?
Zrébmy i takie poréwnamie,

Sprawa wysokosci plonéw nie jest jedynym mier:
nikiem poziomu gospodarowania, ale odgrywa istot-

- ne znaczenie w takiej ocenie i dlatego poréwnywanie

plonéw moze dac¢ przyblizony obraz sytuacji. Zréb-
my wigc to poréwnanie nie uprzedzajgc faktow.

Przecigtne plony z ha w 1954 r.

i

Plony w kwintalach z hektara w spé6ldzielniach

Czas gospo- Typu III [ Typu Ib
darowania bura- bura-
2bo% ziem- | kow 216 ziem- | k6w
niak6w | Cukro- niakéw| cukro-
wych wych-
1 rok 10,0 64 122 11,7 75 158
2 lata 14,0 100 175 13,0 90 184
3 lata 14,2 102 199 13,0 108 151
4 1 wigcej. lat 15,9 87 157 14,0 92 174
Sponpaaystich | 50 | 92 | 1 | 13,2 | 90 | 1m

Pewng przewage, chociaz nie razacg, w wysokosci
plonéw maja nad spdéldzielniami typu Ib spéldzielnie
typu III. Na t¢ sytuacje zreszta w znacznym stopniu
wplynelo wilasnie uprzedzenie do nizszych typéw
spoldzielni, lekcewazenie tych spétdzielni przez POM,
ktére nie uwzglednily w dostatecznym stopniu spe-
cyfiki tego typu, faktu pozostawania na dzialce przy-
zagrodowej m. in. koni, a w zwiazku z tym szczegdl-
nych trudnosci spéldzielni w dotrzymaniu wazniej-
szych termindow agrotechnicznych. Ze tak bylo i ze
tu miedzy innymi nalezy szukaé réznic w wysokosci
plonéw zboz, dowodzi poréwmanie udzialu pracy
POM w podstawowych pracach polowych, ktére do-
tyczg gtowmie produkcji zbozowej.

Mechanizacja prac polowych w 1954 r.

Procentowy udzial POM w pra-
Czas gospodarowania cach polowych spétdzielni
Typu III Typu Ib
1 rok , 43 21
2 lata ’ 59 23
3.lata 63 41
4 1 wiecej lat 61 48
We wszystkich spéi-
dzielniach 60 34

Razgce roznice w poziomie mechanizacji prac polo-
wych, jakie ujawnia zestawienie, majg swojg wymo-
we. Oczywiscie nie chodzi tu o szukanie prostych za-
leznosci pomiedzy réznicami w mechanizacji i roz-
nicami w plonach zbdz, ale tu niewgtpliwie szukaé
nalezy jednej z wazkich przyczyn na ogét nizszych
plonéw zb6z w spéldzielniach typu Ib w pow. Szamo-

tuly. Inng przyczyna jest sprawa niewgtpliwie mmniej-

szej produkeji nawozéw organicznych, giéwnie obor-
nika w spdldzielniach typu Ib, w zwigzku z pozosta-
waniem calej hodowli na dzialce. Nie jest to jednak-
7e gléwna ani rozstrzygajaca przyczyna nizszych plo-
néw zbéz: dowodza tego zresztg plony takich ziemio-
plodéw, jak ziemniaki i buraki cukrowe, ktére dla
uzyskania wysokich plonéw wymagaja okrelonych
iloéci obornika. Jednak w plonach tych ziemioplodéw
réznice s3 zupelnie nieznaczne, a przecigtnie utrzy-
mujg si¢ na jednakowym poziomie w spéldzielniach
typu III i Ib.
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~ Réwmiez réznice w poziomie hodowli pomigdzy
spotdzielniami typu III i Ib w pow. Szamotuly nie
sa razace, z wyjatkiem hodowli zespolowej i to giow-
nie hodowli bydia. Nad tym poréwnaniem warto si¢
szczegblnie zatrzymaé, poniewaz uderza ono w je-
den z gléwnych argumentéw przeciwko spotdzielniom
typu Ib, najczesciej wysuwanym i dotyczacym rzeko-
mych przeszkéd w rozwoju hodowli zespolowej
w spotdzielniach typu Ib.

Dla charakterystyki rozwoju gospodarczego spot-
dzielni dosy¢ istotne znaczenie ma ogdlny stan po-
glowia, ze wzgledu na obornik i jego znaczenie
w produkeji polowej. I pod tym wzgledem na ogol nie
wystepuja powazniejsze roznice w spoldzielniach ty-
pu Ib i III w powiecie Szamotuly, jesli wzigé pod
uwage ogdlny stan poglowia.

Obsada poglowla hodowli zespolowej na 100 ha uzyt-

kéw rolnych
Sztuk fizycznych poglowia na 100 ha
utytkéw rolnych spéidzieinti
Czas gospoda-
rowania Bydla Trzody chlew. Owiec
TypIII|Typ Ib|Typlll|Typ Ib|TypIII{Typ Ib
4
i rok 8,0 —_ 7.3 2,4 — -
2 lata 12,2 15 | 279 | 13,6 3,3 1,4
3 lata 13,7 3,8 36,6 17,2 4,8 6,5
& 1 wiecej lat 17,6 3.9 36,0 25,8 5.4 —_
We wszystkich
spétdzielniach | 154 | 20 | 331 | 134 | 42 | 22

Natomiast razgce réznmice wystepuja w poziomie
hodowli zespolowej pomigdzy spétdzielniami typu Ib
i typu III, zwlaszcza gdy weimiemy pod uwage, ze
ogblny poziom hodowli (dziatkowej i zespolowe]
lacznie) pozostaje zasadniczo ten sam. A zatem, jak
wynika z tego poréwnania, hodowla przyzagrodowa,
nawet gdy statut (jak to ma miejsce w typie Ib) po-
zwala na zatrzymanie catego poglowia zwierzgcego
chlopéw na dzialce, nie stanowi jakiejs nie do poko-
nania przeszkody w rozwoju hodowli zespotowej.

Jak wynika z zestawienia, do$¢ trudme byly i s3
poczatki rozwoju hodowli zespotowej w spdtdzielniach
produkcyjnych typu Ib w pow. Szamoluly. I to jest
konkretne doé$wiadczente, ktorego zlekcewazyé nie
wolno, ani obali¢ golostownym argumentem, lub
argumentem wspartym negatywnym przykiadem, nie
wynikajagcym z zalozen statutowych typu spotdzielni,
ale z zaniedbann w pracy nad umacnianiem nizszych
typow spoldzielni produkcyjnych. Praca organizacyj-
na i gospodarcza w tych spéldzielniach jest niewat-
pliwie trudniejsza, z uwagi na niZszy stopien uspo-
lecznienia Srodkéw produkcji. Tego dowodzi doswiad-
czenie Szamotul i dotychczasowe poréwnania.

Dla oceny sytuacji gospodarczej spdldzielni warto
rowniez rozpatrze¢ dynamike gospodarczego ich roz-
woju. Jakie tu réznice wystepuja pomiedzy starymi,
na ogot gospodarczo umocnionymi spotdzielniami ty-
pu Ib i typu III?

Pomifimy dotychczasowe poréwnania, a wigc struk-
tury zasiewow, plonow, mechanizacji prac polowych,
obsady poglowia, ograniczajac si¢ jedynie do pordw-
nania przypadajacej na kazdego pracujacego produk-
cji podstawowych ziemioplodéw. Jak wypada takie
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poréwnanie w najstarszych spoidzielniach szamotul-
skich? Na lkorzys¢ jakiego typu?

Produkcja podstawowych ziemioplodéw przypadajaca
na jednego pracujacego (w q)

W latach
1953 1954 1955
W spéldzielniach:
Typu Ib
zb62 40,0 41,0 46,0
ziemniak 6w 51,5 45,0 73,8
burakéw cukrowych 444 54,5 67,2
Typu II1
zb6% 40,0 ‘31,3 43,0
ziemniak:éw 47,8 42,8 56,8
burakéw cukrowych 47,7 56,1 63,4

Okazuje sig, ze pod wzgledem tempa wzrostu pro-
dukecji w przeliczeniu na 1 pracujgcego spoldzielnie
typu Ib nie ustepujg, a nawet nieznacznie przewyz-
szajg spoldzielnie typu III. Oczywiscie naleiy tu
mie¢ na uwadze réinice w strukturze zasiewow
w tych spotdzielniach, przede wszystkim przy produk-
cji zbozowej, ale mimo to fakty te majg swojg wy-
mowe i dowodza, ze w okreSlonych warunkach spot-
dzielnie typu Ib moga nie tylko nie ustgpowa¢, ale
przewyzszal inne, zwlaszcza w produkcji roslinnej.

Ze te korzystne roznice dla typow Ib nie sg jedy-
nie wynikiem roéznic w strukturze zasiewdw, dowo-
dzg tego inne niezwykle wazne wskazniki, jakie cha-
rakteryzujg rozwdj gospodarczy spétdzielni, a miano-
wicie dochody spotdzielni i spdldzielcow. Zroébmy
wiec i takie pordowinamie.

Dochody spoldzielni i spoldzielcow w latach 1953—1954

Wielkoéé dniéwki obra-| Dochéd w zlotych przy-

chunkowej w spé6ldziel- padajacy na { hektar
Rok niach w zl uzytk6w rolnych®)

TypIb | Typ1x | TypIb | Typ 1
1953 17,9 19,6 1375 1120
1954 18,2 21,3 1 380 1260

*) 'doché6d ogéblny.

Jesli wiec nie wezmiemy pod uwage dniowki obra-
chunkowej, ktéra jest mizsza ze wzgledu na specy-
ficzne warunki typu Ib (zalicza si¢ dniéwki inwen-
tarzowe za uzytkowanie komi, odstgpowanie obormi-
ka itd.), to poréwnanie wypada jak mnajbardziej na
korzy$¢ spoldzielni typu Ib. Oznacza to, ze istnieja
jednak warunki dla rozwoju gospodarczego spoldziel-
ni nizszych typow oraz ze spoldzielnie te moga na-
wet nie ustgpowaé wyzszym typom w rozwijaniu pro-
dukeji. Tego dowodzi bowiem przytoczone poréwna-
nie. Dowodzi ono jeszcze raz bezpodstawnosci argu-
mentéw, ktére majg usprawiedliwié niechetng wobec
nizszych typow spéldzielni postawe czesci naszego
aktywu wiejskiego. Czy wobec tych faktéw mozna
1adal si¢ godzi¢ z lekcewazgcym stosunkiem do miz-
szych typow spotdzielni produkcyjnych? Czy w tej
sytuacji mozna nie wyciagngé wnioskow z ostrej
i jak najbardziej stusznej krytyki niedoceniania niz-
szych typéw spotdzielni, z jaka wystapilo V Plenum
Partii, bedace rozwinieciem linii realizacji sformulo-
wanego przez 1l Zjazd zadania — kojarzenia waiki
o wzrost produkcji rolnej z walka o socjalistyczng
przebudowg wsi. Wtadystaw Misiuna
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Wiadystaw SUCHOZEBRSKI

Aktywizacja przemyslu drobnego w Siedlcach

W OKRESIE migdzywojennym miasto Siedlce
znajdowalo sie na terenie Polski ,,B“. Podzial
taki sprawial, iz Siedlce zamieszkale przez bli-
sko 40 tysiecy ludzi nie mialy Zadnej nadziei na
lepsza przyszlos¢, ktora pozwolitaby na rozwéj go-
spodarczy i przemyslowy miasta. Kwitt drobny han-
delek, rosty brudy i ciasnota, miasto stawato sie sen-
ne i beznadziejne.

Bomby niemieckie w 1939 roku zniszczyly Srédmie-
$cie miasta, bitwa o Siedlce w 1944 roku dokonala
jeszcze wigkszych zniszczen, tak ze w ostatecznym
obrachunku miasto zostalo zniszczone w 439

Manifest lipcowy i poczynania wiladzy ludowej
ozywily nieco miasto. Ale nielatwo jest poruszyé na-
warstwiong skorupe zobojetnienia. Ozywezy prad no-
wej rzeczywistosci, mowych stosunkéw spolecznych,
opartych na podstawach socjalistycznych wsaczatl sie
powoli do umystéw ludzi dawnej Polski ,,B“.

Trzeba bylo paru lat, aby rozgrzaé serca mieszkarni-
cow Siedlec, pokaza¢ im drogi jakimi idzie nowa
idea, przekonac ich, ze Polska Ludowa cala objeta
jest wielka literg ,,A“, Ze w nowym ustroju dziala
prawo réwnomiernego rozmieszczenia sit wytwor-
czych w calym kraju. Nalezalo przy tym pamietaé, ze
w kraju eksploatowanym przez kapitalizm i znisz-
czonym przez wojn¢ musial istnie¢ w okresie odbu-
dowy i przebudowy podzial na potrzeby najwazniej-
sze i mniej wazne, ktérych realizacja nastepuje pla-
nowo i obejmuje coraz wigkszy zakres.

Zrozumiale jest, ze w okresie budowy ciezkiegc
przemysiu, fundamentu dalszego rozwoju calego kra-
ju Siedlce, wobec braku jakichkolwiek miejsco-
wych surowcow o znaczeniu Kkluczowym, nie mogly
sta¢ sie w planie 6-letnim osrodkiem szczegdlnego
zainteresowania ekonomicznego.

Jednakze polozenie Siedlec o niecale 100 km od
stolicy — ogromnego skupiska ludzkiego — na prze-
cigeiu czterech linii kolejowych i szesciu drog bitych
predestynuje miasto do zajecia odpowiedniej pozycji
w dalszym rozwoju naszego kraju.

Bierne oczekiwanie na pomoc par'l.stwa, w pokony-
waniu miejscowych trudnosci roz{ivo'ju i przebudowy
zycia gospodarczego jest sprzeczne z zalozZeniami
ustroju socjalistycznego, w kiérym wszyscy w mia-
re swych sit i mozliwosci powinni uczestniczyé
w budowie nowego zycia.

W tych warunkach wskazana jest jak najwigk-
sza aktywizacja ludnosci pod kierownictwem rad na-
rodowych, ktére powolane sa do pobudzania samo-
dzielnosci i inicjatywy ludno$cl swojego terenu w
kierunku realizacji zadani gospodarczych i kultural-
nych, do umiejetnego 1ljczenia zadan ogolnopan-
stwowych z mozliwosciami wlasnego terenu.

W ten sposéb pojmujgc swoje zadania — MRN
w Siedlcach przystgpita w czerwcu 1954 roku prze-
de wszystkim do sporzadzenia bilansu sity robo-
czej, ktory wykazal, ze na terenie miasta prawie
4000 os6b — przewaznie kobiety — oczekuje na za-

‘miejscowych

trudnienie, W powiecie siedleckim rezerwy te wy-
noszg bez mata 6000 ludzi.

Tak znaczne rezerwy sily roboczej staly si¢ sygna-
lem alarmowym dla Prezydium MRN, tym bardziej
groznym, ze obecny stan uprzemystowienia miasta
nie daje mozliwosci zatrudnicnia tylu ludzi.

Dokonana przy udziale aktvwu miejscowego szcze-
golowa analiza sytuacji wykazala, Ze rozwigzanie
tego zagadnienia nie lezy w granicach mozliwosci
wladzy terenowej. Prezydium MRN opracowalo wy-
czerpujgcy memorial, w ktérym rzeczowo przed-
stawiono wtadzom centralnym mozliwosci aktywiza-
cji miasta oraz apelowano o przyspieszenie budowy
zaktadow przemyshu kluczowego.

Postulaty miasta spotkaly si¢ ze zrozumieniem
wladz centralnych; zwrdcily one uwage, ze natych-
miastowa pomoc w rozwigzaniu sytuacji moze na-
stgpi¢ na drodze uruchomienia panstwowego i spot-
dzielczego przemystu drobnego przy wykorzystaniu
rezerw materialowych, lokalowych
i urzadzen techniczno-przemystowych. Silg rzeczy
rozbudowa przemysht kluczowego w regionie pod-
laskim — pozbawionego naturalnych surowcéw na
skale wielkoprzemystowa — musi by¢ przesunigta
na koncowe lata planu 5-letniego.

Kierujgc sie wskazaniami wtadz centralnych Pre-
zydium MRN juz w pazdzierniku 1954 roku uru-
chomilo pierwszy zaklad produkcyjny, Spéldzielni¢
Przemystu Ludowego i Artystycznego ,,M®", ktéra
zatrudnita 170 osob, przewaznie kobiety. Produkowa-
ne przez spoldzielnig zabawki kierowune s3 na eks-
port i potrzeby krajowe. To pierwsze osiggnigcie
w akiywizacji wlasnego terenu i wlasnych mozli-
wosci nie przyszlto latwo | zwigzane bylo z uzy-
skaniem kredytu na budowe magazynu dla dotych-
czasowego uzytkownika lokalu wytypowanego dla
spoldzielni.

Dalszym krokiem bylo uruchomienie Podlaskiej
Spotdzielni Pracownikéw Skorzanych, ktéra rozpo-
czela oparta na wieloletniej tradycji doskonalych
fachowcéw  szewskich  produkcje obuwia luksu-
sowego. Giéwnym odbiorca obuwla jest stoleczny
,,Gallux“. Ponadto spéldzielnia uruchomita w Siedl-
cach punkt miarowy cieszgcy sig wielkim powodze-
niem.

Po oddaniu w najblizszym czasie nowego budyn-
ku z hala produkcyjng na 150 stanowisk roboczych,
wyposazonego ponadto w urzgdzenia socjalne, otwo-
rzg sie przed spoldzielnia duze mozliwosci zwiek-
szenia produkcji oraz zatrudnienia powaznej ilos-
ci fachoweow szewskich.

W nastepnej kolejnosci uruchomiona zostata wy-
twornia wodek gatunkowych, ulokowana w budynrk‘u
po b. monopolu spirytusowym uzytkowanym za'led\-me
w 309 przez Panstwowa Wytwornig Laku. Niewiel-
kim kosztem adaptowano zajgtg czgsc budynku qo
potrzeb wytwérnl, gdzie rozpoczgto produkcje, i .gd’zxe
wygodne warunki pracy znalazio 64 pracownikow.
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Od wielu lat odczuwano w Siedlcach — miescie
o znacznej iloSci pojazdéw mechanicznych — brak
warsztatéw naprawczych. W lokalu po bylych war-
sztatach mechanicznych ulokowala swoje magazyny
cukrownia ,,Sokolow*,

W wyniku interwencji MRN «czgs$¢ tego lokalu
zostala wprawdzie przez cukrowni¢ oddana i z miej-
sca uruchomiono tam punkt ustugowy remontow po-
jazdéw mechanicznych, jednakie pomieszczenie to
jest zbyt male na tego rodzaju uslugi i koniecz-
ne jest dalsze zwolnienie pomieszczefi zajetych,
a nie wykorzystywanych w pelni przez cukrownig.
Daloby to mozno$é zatrudnienia dalszych pracowni-
kéw. Cukrownia natomiast powinna si¢ jednocze$-
nie stara¢ o budowe wilasnych magazynéw w zloka-
lizowanej juz dzielnicy.

MRN spowodowala w dalszej kolejnosci uloko-
wanie w mieécie siedleckich zakladow przemystu
zabawkarskiego. Dla rozbudowy tej placéwki zo-
stal zlikwidowany przestarzaly miyn motorowy, kto-
ry od dluiszego czasu byl nieczynny i sluzyl w
niewielkiej czesci jako prymitywny elewator zbo-
ZOWYy.

Siedleckie Zaktady Przemysiu Zabawkarskiego
podjely intensywng produkcje na eksport i na po-
trzeby krajowe, juz od maja 1954 roku w pigk-
nej, nowoczesnej hali wybudowanej w ciggu 3 mie-
siccy w roku 1954 obok adaptowanego budynku. Za-
trudnienie zakladéw wzroslo w stosunku do okresu
poczatkowego przeszlo trzykrotnie i wynosi obecnie
200 os6b — przy czym kobiety stanowig ponad
959% zalogi.

Obiekt po byjej elektrowni przekazano po rocznych
targach — tak jak to zaktadano pierwotnie —
spétdzielni ,,Metalowiec”. MRN lezy na sercu spra-
wa rozwoju spoldzielni ,,Metalowiec* majgcej wszel-
kie realne mozliwosci do rozbudowania sie na mia-
re wielkiego zakladu przemystowego branzy meta-
lowej na terenie miasta.

Istniejg ku temu podstawy oparte na dostatecznej
iloSci wykwalifikowanej sily roboczej ksztalconej w
dwéch szkolach S$rednich typu metalowego i na
starych tradycjach odlewniczych, ktére kontynuowa-
ne sa przez spoldzielnie ,,Metalowiec™.

W zwigzku z tym rozpoczete zastaly starania
o wprowadzenie do planu inwestycyjnego na naj-
blizszy rok budowy nowoczesnej odlewni zeliwa,
w zamian za dwa bardzo stare i prymitywnie urzg-
dzone piece odlewnicze, ktére mimo to oddajg po-
wazne ustugi okolicznym rolntkom. Dzigki nim moz-
liwa jest produkcja gotowych kieratow oraz czesci
wymiennych. Na rozbudowg i unowoczes$nienie spol-
dzielni ,,Metalowiec* Wojewddzki Zwigzek Spoldziel-
ni Pracy przeznaczyl znaczne $rodki finansowe.

Przed niecalym rokiem rozpoczela produkcje be-
toniarnia, a juz trafnie rozbudzona inicjatywa za-
czyna przejawial si¢ w goracych i ipelnych zapa-
lu poczynaniach rozwojowych.

Ulokowana w ciasnych pomieszczeniach i zatrud-
miajgca zaledwie kilku robotnikéw betoniarnia wy-
produkowala od poczgtku swego istnienia 14 tys.
sztuk wyrobow betonowych w 6 asortymentach. Zu-
zyto na ten cel 80 ton cementu, a wyprodukowane
w znacznej iloSci plyty chodnikowe przyczynily sig
do poprawienia stanu chodnikéw w miescie.
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Obecnie betoniarnia stara si¢ o przydzial bara-
ku, co pozwoli wydatnie zwigkszy¢é produkcje wy-
robéw betonowych i umozliwi ja nawet w porze
zimowej. Kolektyw betoniarski projektuje rozpocze.
cie produkcji prefabrykowanych elementéw budow-
lanych z materialéw miejscowych — Zwiru, gliny,
zuzla i tlucznia ceglanego — przy minimalnym zu-
zyciu cementu. Prefabrykowane elementy budowla-
ne bylyby wykorzystane do budowy doméw jedno-
rodzinnych w budownictwie indywidualnym i spol-
dzielczym.

Brak jednak w dostatecznej iloSci cementu, ktory
jest nieodzowny w omawianej produkcji, hamuje
dalszy rozwdéj tak pozytecznego zakladu produkceyj-
nego w regionie podlaskim.

Wymienione najwazniejsze rezultaty opracowanego
przez MRN planu aktywizacji miasta — nie Swiadczg
o braku znacznej iloSci mniejszych osiggnig¢ w tym
zakresie.

Nie bez znaczenia sa wszystkie przedsigwziecia,
ktére w efekcie dajg zatrudnienie choclazby dwoch,
trzech lub pieciu ludzi. W Siedlcach ten problem
ma szczegollne znaczenie — bioragc pod uwage tak
znaczny wystepujacy nadmiar rgk do pracy.

Skuteczna inicjatywa MRN przetamata spusciz-
ne po ustroju kapitalistycznym i data ludziom wia-
re we wlasne sily. Jednocze$nie okazalo sig, jak
bardzo sluszne s3 wskazania Partii i Rzadu, kia-
dace nacisk na aktywizowanie rezerw, ktore istniejg
w kazdej dziedzinie i na kazdym odcinku naszej so-
cjalistycznej gospodarki.

W zamarlych Siedlcach, ktére uwazane byly za
miasto emerytéw, znalazly si¢ lokale na zaklady
przemyslowe i biura, rozbudowaly si¢ i zmoderni-
zowaly — wprawdzie nie wszystkie jeszcze — zakla-
dy produkcyjne.

Znalezli sie réwniez ludzie pelni energii i po-
Swiecenia, ktorzy wzbudzili inicjatywe i tacy, kto-
rzy z zapalem czuwajg nad rozwojem powierzonych
im placowek. Ludzi opanowalo podniecenie, ktore
umiejetnie kierowane przez MRN pozwolilo opraco-
waé pigkne plany rozwojowe na niedaleka przyszlose,
plany, ktére nieomal w oczach staja si¢ rzeczywi-
stoscig. 4

Wezmy dla przykladu Spéidzielnie Rymarsko-
Szewska ,,Przodownik®. Juz w II kwartale br. uru-
chomi ona produkcje tapczanéw, amerykanek i ma-
teracow w lokalu wyszukanym przez MRN i odpo-
wiednio przygotowanym za pieniadze spéidzielni przez
MPRB. Nowa produkcja w powigkszonym lokalu po-
zwoli zwiekszy¢ zatrudnienie q 70 ludzi.

Spotdzielnia  Chemiczno-Mineralna  ,,Podlasie"
zwiekszy znacznie produkcje Xkafli i zatrudnienie
o 20 ludzi przez wybudowanie dwoch piecow cera-
micznych. Budowa piecéw zakoiiczona zostanie W
IT kwartale br.

Spoldzielcze Zaklady Stolarskie majg juz nieomal
catkowicie wykonana dokumentacje¢ techniczng na
budowe calkiem nowego obiektu zlokalizowanego
w dzielnicy przemystowo-sktadowej. Budowa rozpocz-
nie sie w 1957 roku, a zakoficzona zostanie w 1958
roku. Spoldzielcze Zaklady Steiarskie stang si¢ no-
woczesnym zakladem produkcyjnym wzbogaconym
o suszarni¢ tarclcy i wiasny tartak.

W ostatnich tygodniach MRN nawigzala $cislejszy
kontakt z Wojewddzkim Zarzadem Przemystu Tere-
nowego. Wspélnie postanowiono jeszeze w biezg-




~¢ym roku wybudowaé od podstaw nowoczesny za-
klad dziewiarski, kitéry zatrudni okolo 200 pracow-
nikéw — przewaznie kobiety. Produkcja zaktadu po-
zwoli pokry¢ miejscowe zapotrzebowanie na artyku-
ly dziewiarskie. A wiec réwniez pafistwowy przemyst
terenowy przyczynia si¢ do ozywienia przemyslowego
w Siedlcach.

W ramach panstwowego przemystu spozywczego,
juz w najblizszych dniach wuruchomiony zostanie
duzy zaklad masarski, ktéry oprze swojg produkeje
na surowcu podrobowym, zaspokajajgc potrzeby miej-
scowego rynku.

W najblizszej przyszlosci przewiduje sie urucho-
mienie zakladu spozywczego prowadzgcego produk-
cje oparta na wekowaniu drobiu, dziczyzny, kréli-
kéw itp. W ten sposéb wystepujace w pewnych okre-
sach nadwyzki bedg konserwowane i przechowa-
ne, aby w sposob racjonalny mogly byé rzucone na
rynek w okresach zwigkszonego popytu. Projekto-
wane jest rowniez uruchomienie pieczarkarni.

Dalsza rozbudowa panstwowego przemystu tere-
- nowego wymagac bedzie uniezaleznienia si¢ od dy-
rekcji Minsko-Mazowieckich Zakladéw Przemystu Te-
renowego i powolania w Siedlcach samodzielnej dy-
rekcji, ktora obejmie swoim zasiegiem miasto oraz
powiaty: siedlecki, sokolowski, wegrowski i losicki.
Powotanie takiego przedsiebiorstwa w Siedlcach
zwigkszy operatywnos$¢ dziatania panstwowego prze-

mystu terenowego w regionie podlaskim, ponadto
zwigkszy wplywy finansowe do budzetu miejskiego.

Wymienione osiggnigcia sg niemale, jesli sie zwa-
zy jakimi Srodkami zostaly uzyskane i niewielki
okres, w ktérym je przeprowadzono. :

Podkresdli¢ nalezy ogromng energie, jaka zostala
rozbudzona w sercach siedleckich ludzi, ktérzy bu-
dujg swojg przyszio$¢ z duzym samozaparciem i po-
Swieceniem. :

Ale nietatwo jest nadrobi¢ wieloletnie zaniedbania,
trudno jest samg energia i poSwieceniem zlikwidowaé
zacofanie regionu podlaskiego, t¢ ciezkg pozosta-
lo$¢ ustroju kapitalistycznego.

Przerasta to sily wiadzy terenowej i dlatego ko-
nleczna jest pomoc panstwa, ktéora w radykalny spo-
s6b przyspieszy rozwdj zycia gospodarczego i spo-
lecznego na naszym terenie. : _

Trzeba wykorzysta¢ rezerwy sily roboczej, siega-
jace lacznie z powiatem nieomal 9.000 osdéb.

Radykalne jednak rozwigzanie tego zagadnienia
przekracza mozliwosci wladzy terenowej i nawet
przy najusilniejszej aktywizacji rezerw jeszcze istnie-
jacych sytuacja nie ulegnie zdecydowanej poprawis.

Dlatego z duzym upragnieniem wyczekiwane s$3
przez spoleczenstwo Podlasia decyzje wladz cen-
tralnym co do lokalizacji i budowy w regionie pod-
laskim w latach planu 5-letniego obeiktow przemy-
stu kluczowego.

TRYBUNA RACJONALIZATORA

Mieczyslaw NAPIERALA

Jak nalezy interpretowaé ,,polecenia” nadrzednych
wladz gospodarczych

PRAKTYCE wystepuja czesto wypadki krzy-

wdzenia racjonalizatora na tkutek mylnego
interpretowania pojecia ,,polecenia“ centralnych za-
rzgdow przemystu i innych 2zwierzchnich wiadz
administracji gospodarczej, dotyczacego stosowania
nowych rozwigzan technicznych przez podlegic
przedsighiorstwa. Dla zilustrowania tej tezy sig-
gnijmy do dwu autentycznych przyktadéw.

W Zaktadach Wytwdrezych Porcelany Elektrotech-
nicznej w Boguchwale zostal zgloszony projekt ra-
cjonalizatorski, dotyczacy zestawu nowej struktury
- masy porcelanowej do produkeji izolatoréw wyso-
kiego napiecia. Autorem nowego rozwigzania tech-
nologicziiego jest pracownik laboratorium przyza-
- kladowego, Janas Euzebiusz, a od dnia 1 stycznia

1955 r. kierownik tegoz laboratorium.

Wniosek racjonalizatorski Janasa pozwalal na
zastapienie drozszego i trudno dostepnego dla na-
Szej gospodarki marodowej kaolinu ,czeskiego
kaolinem -,,saskim*, tafiszym i latwiej dostgpnym.
'. Wykonane ; mowej masy porcelanowej probki
przestane zostaly w celu technicznej oceny do Za-
kladu Materialoznawstwa Elektrycznego Gléwnego

| I‘f_‘s?}’tut'u Elektrotechnicznego we Wroclawiu. Wy-
niki wypadly pomysinie. Pomiary mechanicznej wy-
trzymalosci prébek porcelanowych oraz ich wytrzy-

matosci dielektrycznej, opornosci skro$nej i strat-
nosci dielektrycznej zgodne byly z obowigzujaca w tym
zakresie norma PN/E 06301.

Instytut Materialoznawstwa Elekirycznego uznal
proponowang przez racjonalizatora nowa mase jako
nadajgcg si¢ do produkcji izolatorow przepusto-
wych, wysokonapieciowych. Nowa masa porcelano-
wa weszla do produkeji w Zakladach Wytworezych
Porcelany Elektrotechnicznej w Boguchwale w po-
czatkach kwietnia 1955 r.

Zaproponowany przez racjonalizatora zestaw ma-
sy porcelanowej nie tylko umozliwial wyeliminowa-
nie kaolinu ,,czeskiego“ i tym samym unikniecie
trudnosci z jego otrzymaniem, ale spowodowaé mial
obnizenie kosztu wilasnego | tony masy porcelano-
wej o 75,92 zi! ’

Komisja Wynalazczosci w zakladach w Boguchwa-
le nie uznala jednak inicjatywy Jamasa za projekt™
racjonalizatorski, a tym samym uniemozliwila wy-
placenie racjonalizalorowi maleznego mu wynagro-
dzenia, jakkolwiek podstawa do wyplaty istniala
w formie oszcz¢dnosci jako rezultat urzeczywistnie-
nia pomyslu.

Uzasadnienie odmowy zakladowej komisji wyna-
lazczo$ci opieralo si¢ przede wszystkim na twier-
dzeniu, ze projekt technika Janasa nie moze by¢
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uznany za usprawnienie, poniewaz W styczniu
1955 r. Centralny Zarzad Artykutow Elektrotech-
nicznych w Warszawie ,,polecil” podlegtym zakla-
dom ceramicznym zmmiejszenie planowego zapotrze-
bowania na kaolin ,,czeski“ z powodu niemozliwosci
zrealizowania przez Czechoslowacjg w roku biezgcym
calego naszego zapotrzebowania ma ten surowiec.
Stad wiec zdaniem zakladowej komisji wynalazczos-
ci Janas nie wykazal zadnej inicjatywy racjonali-
zatorskiej, wykonat on bowiem jedynie otrzymane
,,polecenie®.

Pomijajac fakt, ze Janas rozpoczal prace nad ze-
stawem nowej struktury masy porcelanowej
przeznaczonej do produkecji izolatoréw wysokona-
pieciowych jeszcze w sierpniu 1954 r., a wigc, gdy
,polecenie Centralnego Zarzadu nie bylo jeszcze
wydane, trzeba stwierdzi¢, ze tego rmodzaju argu-
mentacja Zakladowej Komisji Wynalazczosci byta
niewlasciwa, poniewaz Centralny Zarzad Artykulow
Elektrotechnicznych dat podleglym sobie zakladom
ceramicznym ljedynie ogdlnikowe ,polecenie”, kto-
rego urzeczywistnienie wymagalo dlugiego okresu
prob, badafi i prac laboratoryjnych w celu madania
powyzszemu ,poleceniu* realnych ksztaltéw zycia.

Réwnoczes$nie z ,,poleceniem’ Centralnego Zarza-
du do zaktadu nie nadeszla zadna gotowa receptura
technologiczna jako podstawa zestawu mnowej struk-
tury masy porcelanowej. Dopiero omawiany projekt
racjonalizatorski Janasa tg¢ ,miewiadomg" recepturg

technologiczng dal i w ten sposéb umozliwil spelnie-.

nie ,,polecenia* Centralnego Zarzadu i podjecie pro-
dukcji z surowca tanszego i latwiej dostgpnego. Wy-
daje sie wiec, ze wniosek, do ktérego doszla zakla-
dowa komisja wynalazczosci powinien brzmiec catko-
wicie odmiennie.

Projekt racjonalizatorski Janasa dotyczgcy zesta-

wu nowej struktury masy porcelanowej dawal
praktyczne rozwigzanie zagadnienia, mna ktérym
gospodarce mnarodowej ¢(Centralnemu  Zarzadowi)

bardzo zalezalo, Autor projektu eliminujac wazny
i trudno dostepny skladnik masy znalazt rozwigzanie
techniczne ,,wodzgcego ogniwa* przy produkcji por-
celany elektrotechnicznej, wysokonapigciowej.

Rozwigzanie techniczne proponowane przez Jana-
sa malezy wiec uznaé za projekt racjonalizatorski
i malezy wynagrodzi¢ jego autora zgodnie z obowia-
zujgcymi na odcinku racjonalizacji przepisami praw-
nymi, a nie proponowa¢ mu symboliczng premig
z funduszu zakladowego, ktdéra zresztga nie zostala
wyplacona z powodu odmowy dyrektora zakladu.

Drugim argumentem, ktérym postuzyta si¢ za-
ktadowa komisja wynazczosci odmawiajgc uznania
omawianego projektu za projekt racjonalizatorski
mial byé fakt, ze Janas byl pracownikiem labora-
torium przyzakiadowego i stad jakoby jego pomyst
...lezal w jego mormalnych zajeciach stuzbowych...”,
Stanowisko to réwniez jest bledne. W skiad obo-
wigzkéw sluzbowych pracownika laboratorium nie
moze wchodzié¢ opracowanie nowej receptury techno-
logicznej do produkcji dzolatoréw. Natomiast fakt
awansowania Janasa mna stanowisko kierownika la-
boratorium pdt roku po zgloszeniu przez niego pro-
jektu nie moze ,,dziala¢ wstecz" i nie moze by¢ pod-
stawa do ograniczenia uprawnien w momencie zglo-
szenia przez niego projektu racjonalizatorskiego.
 Zgloszony przez Janasa projekt zmiany masy por-
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celanowej niezbednej do produkeji izolatoréw wy.

- sokonapieciowych jest wigc projektem racjonaliza-

torskim i autorowi tego projektu nalezy si¢ pelne
wynagrodzenie wedlug obowigzujacych na tym od-
cinku przepisow.

A oto drugi przyklad. W dniu 1 paZdziernika
1954 r. zostal zgloszony do zakladowej komisji wy-
nalazczosci przy Biurze Projektow Zakiadéow Me-
chanicznej Obrdobki Wegla w  Stalinogrodzie pro-
jekt racjonalizatorski inz. Br. Pas$ki, pt. ,Zmiana
blach oston w przeno$nikach tasSmowych®.

W Zakladach Mechanicznej Przerobki Wegla
do transportu wewnetrznego w wigkszosci wypad-
kéw uzywa si¢ przenosnikow tasmowych, plaskich
i nieckowych. W celu zabezpieczenia zsypywania sig

wegla z tadmy gérnej na tadéme dolna, konstrukcja

przenosnikéw pokrywana jest na calej swojej diugos-
ci czarng blachg o érednicy 2 mm, Projekt racjona-
lizatorski przewiduje zastgpienie uzywanych dotad w
przenodnikach tasmowych blach przez plyty spil$nio-
ne, ponad trzykrotnie tafisze i posiadajgce znacz-
nie mniejszy ciezar wilasciwy. Ukltad 1 mocowanie
plyt pilséniowych do przenosnikéw tasSmowych nie
ulega zmianie.

Obliczona oszczedno$é jako wynik urzeczywistnie-
nia projektu racjonalizatorskiego inz. Paski miala
wynies¢ okoto 40 tys. zt w ciggu jednego roku,
z tym, ze do obliczenia oszczednosci wzigto pod
uwage jedynie koszty blachy przeznaczonej do pro-
dukcji przenoénikéw tasmowych, koszt jej cigcia
i giecia, mie uwzgledniono natomiast oszcz¢dnosdci
z pracy maszyn i transportu wewngtrzzakiadowego,
koszty skladowania blachy i plyt spilsnionych itp.

Powyzsza oszczedno$é powinna byé podstawg
obliczenia wynagrodzenia naleinego racjonalizato-
rowt, '

Zakladowa komisja wynalazczosci przy BPZMOW
odméwila jednak uznania powyiszego rozwigzania
technicznego za projekt racjonalizatorski, poniewaz
istnieje odgdrne ,,polecenie’ nakazujgce btosowanie
,,...prefabrykatéw i surowcéw zastepczych tam, gdzie
jest to mozliwe..."". ,

Stad znowu zasadnicze pytanie: czy projekt ma-
jacy ma celu zastgpienie oslon z blachy przez oslony
z plyt pilsniowych jest projektem racjonalizator-
skim, mimo ze istnieje ,polecenie, dotyczgce zresz-
ta wszystkich resortéow gospodarki narodowej, mo-
wigce o koniecznosdci zastepowania wyrobéw walco-
wanych tworzywami sztucznymi wszedzie tam, gdzie
warunki techniczne i rachunek ekonomiczny na to
pozwalaja?

Oczywiscie, ze tak. Po pierwsze dlatego, ie jak
to wynika z wnioskéw wysuwanych na podstawie
projektu Janasa, tylko wtedy mozna pracownikowi
odméwié uprawniefi racjonalizatorskich, gdy otrzy-
muje on od jednostki nadrzednej polecenie przepro-
wadzenia pewnych zmian w technaologii, z tym jed-
nak, ze réwnoczesnie jednostka nadrzedna przesyla
odpowiednia dokumentacje techniczng umozliwiajaca
podjecie produkcji.

W odniesieniu do inz. Paski wypadek ten nie za-
chodzi, poniewaz polecenie jednostki nadrzednej
sprowadzalo sie do sformulowania postulatu, Wy
magajgcego dopiero dlugiej drogi realizacji!

Po drugie, gdyby przyjaé, ze pracownik otrzymu-




jacy pol:cenie stosowania materialéw zastepczych
wszedzie tam, gdzie to ,,jest mozliwe”, tylko wtedy
et racjonalizatorem, gdy daje on wigcej, niz od
niego w takim poleceniu si¢ zgda, wéwczas w kon-
sekwencji nalezaloby przyjaé, ze bedzie on racjo-
nalizatorem tylko wtedy, gdy da on co§ wigcej, ani-
seli sie od niego wymaga tzn., gdy zastosuje materialy
zastepcze tam, gdzie to ,jest.. miemozliwe®. Oczy-
wiécic taka argumentacja jest falszywa.

ARTYKULY NADESEANE

Zofia SZYDLOWSKA

Powyzsze dwa przyklady Swiadcza o tym, ze na
tak prostym wydawaloby sie pojeciu, jak ,,polecenie®
jednostki nadrze¢dnej — praktyka si¢ moze potykac.
Wszelkie uchybienia ma tym odcinku moga w kon-
sekwencji prowadzi¢ do niepotrzebnych zgrzytow
i nieporozumien. W pewnych wypadkach moga by¢
nawet przyczyng zniechgcenia racjonalizatora i hamo-
wania inicjatywy racjonalizatorskiej w danym zakla-
dzie pracy.

Na malym marginesie duzej sprawy

NIE JEST dzielem przypadku, Ze w ostatnich
dniach grudnia ubiegltega roku Ministerstwoe
Przemystu Lekkiego zorganizowalo wielkg narade
szerokiega grona. plastykéw i dziataczy gospodar-
czych na temat wzornictwa przemyslowego. Po raz
pierwszy sprawy estetyki produkeji postawiona na
wysokim szczeblu Zycia gospodarczego. Fakt, ze
temat narady zawiera obszerng tres¢ plastyczng
oraz ze wérod uczestnikéw konferencji przewazali
praktycy narzucatby naradzie raczej tematyke pla-
styczng. Nasuwa si¢ wigc pytanie, dlaczego zwola-
no te narade wlasnie w resorcie gospodarczym i jaki
ma byé jej cel? Otéz niewatpliwie koniecznosé tej
narady wynikla z palgcych potrzeb zycia. Potwier-
dzajg to tezy IX Plenum Partii, ktore wyraznie
precyzujg potrzeby kraju.

,Nalezy zapewni¢' wydatne polepszenie jakosci
produkeji artykutéw konsumpcyjnych. Nalezy zapew-
ni¢ zwiekszenie produkcji o wyzszym gatunku, zwra-
cajac uwage na podniesienie estetycznej strony wy-
robéw i opakowari. ’

Mysle, ze formulujac te tezy nie rozumowano
kategoriami problematyki plastycznej, ale po prostu
naglacymi potrzebami dnia dzisiejszego. Monotonia
i szarzyzna masy towarowej na tynku, pogon Kkon-
sumenta za wszelkg tandetg zagraniczng, jak row-
niez ozywiona wymiana gospodarcza migdzy krajami
wykazujaca czesto jak dalece pozostajemy w tyle
za innymi krajami, sprawily, ze trzeba dziata¢ i to
dziala¢ szybko. I co si¢ okazalo?

Okazalo sig, ze aby zmieni¢ ten stan rzeczy, nie
wystarczy wysilek technologéw, ze komieczny tu jest
Swiadomy wspéludzial kadr plastycznych. Okazalo
si¢, ze warto$¢ "estetyczna produkeji jest organiczng
czeScig jej wartosci ekonomicznej, ze dobry wzor
podnosi wartoéé¢ ekonomiczng masy towarowej, ze
plastyk jest nie tylko twdrcg wartosci kulturalnych,
ale i wartodci ekonomicznych. Okazato sig, Ze pla-
styk w przemys$le — to nie ,zlo konieczne“, to nic
wymyst dzialaczy kulturalnych, ale konkretna po-
trzeba zycia gospodarczego. Lokowanie zatem kadr
plastycznych w przemysle — to nie ,obcigzanie
przemystu®, ale pomoc przemyslowi. Kazdy sSwia-
domy swych zadafi dyrekior zaktadu produkcyjnego
powinien walczyé o dobrego plastyka-projektanta.
Tymczasem jak to wyglada w praktyce?

Jezeli plastyk, powolany do projektowania i czu-
Wania nad poziomem estetycznym produkcji dane-

go zakladu, w rozumieniu swoich najprostszych obo-
wigzkéw, dazy do poszerzemia asortymentu i wzbo-
gacenia go o nowe wzory i modele, to interes tech-
nologa i dyrekcji zakladu najczeSciej lezy na innej
zupelnie plaszczyinie. Troska o liczebne wykonanie
planu powoduje ostrozno$¢ przyjmowania jakichkol-
wiek nowosci komplikujacych techniczny proces wy-
tworczy, potegujacych pracochlonnos¢, a zatem
utrudniajgcych wykonanie planu ustawionego mna
uproszczonych wskaznikach. Ponadto prymitywnie
i biurokratycznie pojmowana sprawa akumulacji
hamuje elastyczno$é planéw operatywnych w ogni-
wach produkcyjnych na niekorzyS¢ dalszych ogniw
zycia gospodarczego, tj. rynku.

I tutaj, wydaje sig, lezy punkt newralgiczny cale-
go zagadnienia wzornictwa — jest mim brak syn-
chronizacji kryteriow estetycznych z realnymi wa-
runkami produkcyjnymi. I jakkolwiek kierownictwo
resortow przemyslowych docenia znaczenie problemu
estetyki produkcji, to jednak urealnienie osiggnigl
wzornictwa dla potrzeb zycia nie zostalo dostatecz-
nie podbudowane warunkami ekonomiczno-organi-

zacyjnymi.
Stworzono potezny aparat wzorniczy obstugujgcy
przemyst — istnieje Instytut Wzornictwa Przemy-

slowego, centralne laboratoria przemystow, labora-
toria przyzakladowe i komérki wzorcujgce. Stworzo-
no to niematym kosztem i niemalym trudem, a jezeli
efekty tego poczynania sg jeszcze nieproporcjonalnie
mate w stosunku do wkladu, to tylko dlatego, ze
nie potrafiono jeszcze wigczy¢é wzornictwa w rzeczy-
wisty nurt naszego zycia gospodarczego.

I tutaj dopiero zaczyna si¢ rozlegla dziedzina
drugiej czeéci tego zagadnienia — czy potrzebny
przemyslowi plastyk rozumie przemysl, rozumie jego
potrzeby, rozumie swojg rolg w tym przemysle?

Ot6z, niestety wigkszosé plastykéw nie rozumie
nie tylko przemystu, ale nie rozumie w ogole zagad-
nieni ekonomicznych kraju. Czy Instytut Wzornictwa
Przemyslowego nie pracuje w warunkach zupelnej
nieznajomoéci praw rzadzacych zyciem zakladu pro-
dukcyjnego, czy zacieSnienie problematyki wzorni-
ctwa tylko do aspektu estetycznego z pomijaniem
realnych mozliwosci ekonomiczno-prudukeyjnych nie
stwarza kolekcji wzoréw nie nadajacych sie cz¢sto
w ogéle do realizacji przemyslowej? Czy nie jest
cechg tego wzornictwa praca na zasadach warsztatu
rzemie$lniczego — ,,myslenie twércze” jednostkowe,
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ekskluzywne, nie rozumiejace bogactwa, ale i ogra-
‘niczonych mozliwosci maszyny, nie rozumiejjce
pojecia masy towarowej? Skoro ma sig¢ obsluzycC
przemyst, to dlaczego nie zajeto si¢ dotad tak pod-
stawowym zagadnieniem, jak opracowanie - dobrych
standardéw o dobrych konstrukcjach i estetyczne]
formie? Czy przepadé, jaka dzieli wzorcownie insty-
tutu od produkcji przemystowej, to tylko i wylacznie
zta wola przemystu — op6r administratoréw i tech-
nologéw — czy moze to jakie§ powazne wzajemne
nieporozumienie i niezrozumienie? Mysle tu oczywi-
écie o nieporozumieniu merytorycznym. Brak temu
wszystkiemu jakiej§ prostoty podejScia — prostoty
widzenia spraw i reali6w terenu, na ktérym dzia-
tamy.

Przede wszystkim sami plastycy uwazajg prace
w przemysle jako zlo konieczne, jako peryferig zycia
artystycznego. Projektowanie 'dla przemystu, to
»,czamy chleb® — to walka o byt, a nie sprawa
sama w sobie ambicjonujgca tworczo. Jezeli na ca-
tym Swiecie obserwujemy tak wysoki poziom este-
tyczny standardow przemystowych, takg atrakcyjnosc¢
opakowan i reklamy, to znaczy, 7e dziedzina ,,pla-
styki przemystowej* jest jakas dyscypling artystycz-
ng i skupia wokél siebie zainteresowania najwybit-
niejszych artystéw. Ale tez we Francji Jean Cocteau
nie wstydzi si¢ pisa¢ o modzie, Christian Berard
projektuje suknie, Brianchou i Fpugeron projektuja
ceramike. A Picasso, a Matisse, ktdry robil wystawy
u Hermes‘a?

Wszystko to dowodzi, ze dla prawdziwego artysty
nie istnieja peryferie tworczoSci artystycznej. Dla-
czego wiec u nas tylko niestrudzeni epigoni tradycji
‘Warsztatéw Krakowskich i Ladu, w towarzystwie
rownie niestrudzonych miloSnikéw tworczosci ludo-
wej, wierni sg swojej pasji tworczej dobrego me-
bla, dobrej tkaniny, dobrej ceramiki. Ale przy tym
silg rzeczy cigza oni ku rzemiostu i dzigki nim trwa
jeszcze pamie¢ tak bogatych tradycji polskiego rze-
miosla — moéwie ,,pamie¢“ — bo niestety rzemio-
slo coraz bardziej zamiera i nawet CPLiA do tego
powolana aby je chroni¢ — zaczyna traci¢ ze swego
pola widzenia takie dziedziny jak: brazownictwo,
kowalstwo, grawerstwo, jubilerstwo, introiigatorstwo,
kamieniarstwo, sztukatorstwo, tapicerstwo itd.
A przeciez rzemioslo artystyczne, to nie tylko boga-
.y teren pracy dla plastykéw i rzemiesSinika — ale
ochrona najcenniejszych tradycji, Zré6dto wiecznie Zy-
wej inwencji artystycznej, niewatpliwa dziwignia
standardow przemystowych i konieczne uzupelnienie
produkeji przemystowe;j.

Musimy jednak pamigtaé, ze myslenie kategoria-
mi rzemiosla i tworczosci ludowej w projektowaniu
dla przemysliu jest bltedne, a moze byé nawet szko-
dliwe. Czy nie sta¢ nas na rozumienie przemystu,
czy nie sta¢ nas na prawdziwg, zdrowag wspoélezes-
nos¢?

Niewatpliwie istnieje szereg obiektywnych trud-
nosci we wlaseiwym podejSciu plastyka do przemy-
slu, ale czy trzeba tu ,,rozdzieraé¢ szaty“, jak to mia-
lo miejsce w toku dyskusji na wspomnianej nara-
dzie?

Istniejg trudnosci, to fakt — w hierarchii zadan
panstwowych i wielkich inwestycji przemyst lekki
jest na dalszym planie i stad te obiektywne trud-
nosci, stad zle zaopatrzenie surowcowe, stad niedo-
stateczne unowocze$nienie parku maszynowego i sze-
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reg, szereg innych. Ale trudnosci te trzeba rogzy.
mie¢. Mysle, ze w obliczu naszych wielkich osig-
gnie¢ w odbudowie kraju, nie potrzebujemy sie wsty-
dzi¢ tego, ze w innych dziedzinach zycia jestesmy
jeszcze biedni. Odczuwamy jeszcze wielkie ubdstwo
srodkéw w stosunku do tych zadaf, jakie chcielibys-
my zrealizowa¢ w dziedzinie wzornictwa przemyslo.
wego. I niestety, wlasnie tego nie cheg czy nie moga
poja¢ nasi plastycy. Panuje poglad, ze plastycy sz
ignorowani przez kota gospodarcze kraju i nie maja
zadnego wplywu na sprawy estetyki produkeji. Wy-
daje mi sig, ze poglad ten nie. jest catkowicie zgodny
z prawda. Wystarczy sam fakt istnienia komisji se-
lekcyjnych, gdzie plastycy maja petne prawo glosu —
czy jednak korzystajg dostatecznie z tego prawa, czy
bronig swego stanowiska, czy umiejg go broni¢, czy
stawiajg jakie§ zagadnienia, czy tez ograniczajg sie
tylko do lakonicznego ,tak-nie“? Czy z kolei na
szczeblu organizacji zwiazkowych sa stawiane ja-
kie§ problemy przed przeémystem? Czy sam zwig-
zek ma jakis wyrobiony poglad na te zagadnienia,
czy czuje sie wspotodpowiedzialnym gospodarzem
kraju w zakresie swoich kompetencji i swego dzia-

lania? '

Zyjemy w okreslonych warunkach gospodarczych
i w okre§lonych warunkach organizacyjnych i w tych
warunkach musimy si¢ porozumiewac i dziala¢. Nie
znaczy to, ze nie widze wszystkich barier biurokra- .
cji i ograniczono$ci w pogladach wielu dzialaczy
gospodarczych w dziedzinie tu omawianej, ale to s3
wlasnie te realia terenu, na ktérym dzialamy
i w zwigzku z ktérymi wspélnie musimy wyjs¢ so-
bie na spotkanie. Konieczna do tego jest tylko wza- -
jemna dobra wola i rozumowanie pelnymi katego-
riami zjawisk zycia gospodarczego i kulturalnego.

Ludzie rozumiejgcy wspdlizalezno$é tych zjawisk
zapewne istniejg po obu stronach. Wazne jest, aby.
plastycy zrozumieli bogactwo terenu przemyslowego -
jako dziedziny twodrczosci, aby umieli wyjs¢ z za-
czarowanego kregu rzemiosta i ludowosci na nowe
drogi wspdtzaleznosci. 1 tutaj nie zgodze sig z prof.
Soltanem, ze plastykow nie nalezy ,,szkoli¢* — trze-
ba, tylko racjonalnie. Bo jezeli Picasso projektuje
tkanine, to te tkanine realizuje najwybitniejszy tech-
nolog i farbiarz i wykonczalnik, bo to jest jedno
z dziel Picassa. Natomiast plastyk pracujacy dla
przemystu musi znaé dokladnie proces technologicz-
ny, musi podnosi¢ poziom technologa, musi go uzu-
pelniaé¢, musi poza tym rozumowaé kategoriami wicl
kosci serii swego projektu, bo to nie moze, by¢ jedna
tkanina, jedna misa, jeden fotel.

Wydaje sie, z&' tworczos¢ plastyczna w tym wy-
padku powinna by¢ konserwatywna i rewolucyjna
zarazem, wierna tradycjom, ale zwrécona w przy-
sztos¢, Bo ,,chroni¢ dziedzictwo, to nie znaczy ogra-
nicza¢ si¢ do dziedzictwa“. W takim pojmowaniu
miesci sig i rzemioslo i tworczosé ludowa, sg one
wazne same& w sobie, wazne jako podstawa do no-
wych inspiracjj twérczych — a nie jako wzory do
nasladowania w przemysle.

Aby jednak dotkngé¢ wszystkich ogniw zwigzanych
z tym zagadnieniem, trzeba zatrzymaé si¢ chwile
nad rola Ministerstwa Kultury i Sztuki. Myslg, ze
jakie§ konkretne podjeci¢ problematyki wzornictwa
przez to ministerstwo byloby przesada — jest na-




tomiast koniecznodcia ustosunkowanie sig¢ do tych za-
'gadnieﬁ i to wlasnie na gruncie wspdlzaleznosci ba-
zy ekonomicznej z tg czescia nadbudowy. Dalej
byloby konieczne jakie$ szersze widzenie dziatalnosci
“plastykow réwniez w ujeciu pewnej syntezy potrzeb
tej tworczosci we wszystkich resortach — gdzie$ bo-
wiem musi si¢ koncentrowac polityka parnistwa w za-
kresie zapotrzebowania tworczosci plastycznej i orga-
nizowania zamowienia paastwowego na tworczosé
plastyczng, a tym samym stworzenia najrealniejsze;j
ochrony tego zawodu.

Jest jeszcze wiele dziedzin Zycia, gdzie nie jest
srealizowane zapotrzebowanie na tworczo§é plastycz-
ng z racji istotnej potrzeby tej tworczosci, a nie z
racji potrzeby ,popierania“ plastykéw. Twierdze
7 calym przekonaniem, ze to ,,popieranie” plastykow
jest falszywym okresleniem — plastyk jest za bar-
dzo potrzebny, aby trzeba bylo go popiera¢. Weimy
chociazby przykladowo resort handlu — zagadnie-
nie reklamy — jaki to duzy teren pracy dla plasty-
kéw, a resort przemystu drobnego i rzemiosla,
a spoldzielczos¢ pracy. Nie wystarczy jeden resort
przemystu lekkiego, aby stalo si¢ zado$¢ wymaga-
niom i potrzebom kulturalnym kraju — najlepsze
nawet wyniki pracy tego resortu w zakresie este-
tyki produkcji moga utonaé w powodzi brzydoty pro-
dukcyjnej w innych resortach. I tutaj wylapia sig
zadanie dla Ministerstwa Kultury i Sztuki.
 Druga bardzo wazna sprawa, to wydawnictwa —
czy w naszych pismach kulturalnych méwi sie kiedy
o meblarstwie, o ceramice, o kowalstwie — czy mo-
wi sie o tkaninie, czy mowi si¢ o modzie? Jezeli na-
wet pojawi sige czasem taki artykul, to jakze prze-
cigzony teoriami, komunatamii postulatami. My wta-
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{ciwie prawie nic nie wiemy, co sie robi unas i co si¢
robi za granicg. Nie obawiajmy si¢ réznicy pozio-
mow, jezeli zagraniczny jest wyzszy od naszego, to
niech bedzie on dla nas dZwignia i podnieta. Mowimy
Smielej o trudnosciach naszego startu dla tej dzie-
dziny zycia, ale niech stanie si¢ ona naszg Smiala
i ambitng wolg utrwalenia pamigci o nas i po nas.
To jest réwniez jaka§ powinno$é patriotyczna, jakies
sSwiadectwo wystawione naszej pracy i naszym tru-
dom doby obecnej. Tylko niech to wszystko dzieje
si¢ jako$ proscie;j.

My ciggle dzialamy na dwoch antypodach wiel-
kiego frazesu i duzego malkontenctwa. Od czasu do
czasu jak meteor pada jakis artykul w ,Zyciu War-
szawy* i dewaluuje caly dorobek tylu lat pracy
wielu ludzi — ludzi, ktérzy przetamywali tyle opo-
row pojeciowych i tyle trudnosci gospodarczych.
Mysle, ze jakie§ zdrowe obyczaje obowigzuja dzien-
nikarza, aby sprawy, o ktorych pisze, staral si¢ znaé
i rozumieé. Jezeli ma to mie¢ dziatanie krytyki, to
juz chyba czas wyj$¢ z tej zlej formy krytyki nie-
rzeczowej, a demagogiczne;j.

Niestety zbyt czesto jeszcze postugujemy sie de-
magogia w stawianiu wielu zagadnien, ale zagad-
nieniem szczegolnie do tego podatnym jest ,,wielki
mit* o wzornictwie przemyslowym. Nie tylko dlatego
uzylam tu tego stowa, ze sprawa tak prosta stala
sie sprawg tak zawilg, ale tez dlatego, Ze podobnie
jak w mitologii stala sie¢ sprawg ,,bogow*.

Nasz wezel gordyjski w sprawach tu omawianych,
to po prostu brak syntezy w zakresie zagadnienl
ekonomicznych i kulturalnych, to brak wlasciwej
podbudowy organizacyjnej — wyzwélmy sie z ,,mi-
tow* i rozetnijmy go.

O polepszenie pracy dydaktyczno-wychowawezej

szkol wyzszych

DYSKUSJE na temat kszialcenia inzynierow-eko-
L7 nomistéw i ekonomistow w 2zasadzie zakoriczy-
lismy (,Zycie Gospodarcze® nr 5/56 — Jan Paczyni-
ski i Jan Duczyriski ,,Préba podsumowania dys-
kusji w sprawie ksztalcenia inzynieréw-ekonomistow
i ekonomistow*). Mimo to do - redakcji wptywajq
dalsze wypowiedzi dyskutantéw w tej sprawie. Nie-
ktére z nich $wiadczq, Ze dyskusja poglebia sig
i wchodzi w drugi etap.

_ Pierwszy etap dyskusji mona by nazwaé ana-
lizowaniem stanu istniejgcego w dziedzinie ksztat-
cenia ekonomistéw i inynieréw-ekonomistcw. Obec-
nie napfywajgce wypowiedzi szukajg juz S$rodkow
2mierzajgcych do podniesienia kwalifikacji ekono-
Mistéw i inynierow-ekonomistéw, kwalifikacji, kto-
re jak wiadomo, pozostawiajg jeszcze wiele do
%yczenia,

Dyskusja nasza miata na celu przede wszystkim
naswietlenie pozycji inzyniera-eckonomisty i ekono-
Misty w zaktadzie pracy. Dotychczasowy przebieg
dyskusji — wydaje sig — cze$ciowo cel ten osiggngt.

Wsrod materiatow naptywajgcych do redakcji 2na-
lazta sig ciekawa wypowiedz inz. Janusza Kowal-
skiego ,,0 polepszenie pracy dydakiyczno-wycho-
wawczej szkol wyzszych”. Poruszone zagadnienie
wydaje sig bardzo istotne dla dopefnienia obrazu
sytuacji w naszym szkolnictwie gospodarczym i nie
tylko gospodarczym.

Mimo 2e poruszony w artykule +J. Kowalskiego
temat wchodzi raczej w zakres problematyki ,Zycia
Szkoty Wyzszej”, wypowied? jego publikujemy dla
dopetnienia obrazu sytuacji, jakq obnazyta dotych-

czasowa dyskusja.
Redakcja

W SZKOLACH wyzszych toczy si¢ dyskusja na
temat jakosci studiow. Réwnolegle w ,,Zyciu
Gospodarczym* od przeszio roku wielu autorow
z réznych $rodowisk zabiera glos takie na tema'!
studiéw wyzszych. To co dotychczas w tej dyskusji
powiedziano ogranicza si¢ do dia)g;nozy‘i wyzna-
czenia szpitala, w ktérym trzeba leczy¢ pacjenta.
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 Z dyskusji dowiedzieliémy si¢ mianowicie, ze jest
zle z tak zwanymi branzowymi studiami ekonomicz-
nymi. Nie dowiedzieliSmy. si¢ natomiast, dlaczego
jest Zle; nie znamy wigc przyczyn choroby. W tych
warunkach nawet pozornie jak najsluszniejsze le-
czenie moze okazal si¢ malo skuteczne, a uzyskane
wyniki — polowiczne. A ze jest zle nie tylko ze
sludiami ekonomicznymi, ale ze zewszad dobiegaj3
sluszne przewaznie narzekania na niski poziom fa-
chowy (a w pewnych przypadkach i moralny) wielu
absolwentéw szkot wyzszych, trzeba wiec koniecz-
nie zaja¢ si¢ tym zagadnieniem.

Czy ,Zycie Gospodarcze jest wlasciwym po temu
miejscem?

Oczywiscie tak.

Wszelka dzialalno$¢ gospodarcza musi opierac sig
przede wszystkim na czlowieku. Musimy juz w pla-
nowaniu gospodarczym uwzglednia¢ poziom facho-
wy i moralny kadr. W wielu niestety przypadkach
ten poziom ogranicza nas powaZnie w Smialtych
zamierzeniach ekonomicznych i przestrzennych. Jed-
nym wigc z podstawowych warunkow ulepszenia
gospodarki jest podciggnigcie wzwyz poziomu kadr,
w tej liczbie i kadr technicznych, ekonomicznych
i innych.

O pytanie ,,dlaczego jest ile ze studiami wyzszy-
mi* zawadzil cokolwiek adiunkt mgr Wojciech Kar-
pinski z WSE w Poznaniu w artykule ,,0 pogle-
bienie studiéw ekonomicznych* (,,Zycie Gospodarcze*
nr 24/55), ale mniestety nie doprowadzil rzeczy do
kofica, a to z powodu — jak pisze — ograniczonych
ram wypowiedzi, nie pozwalajagcych na dokladne
przeanalizowanie przyczyn brakéw. I on takzie bez
etiologii choroby, a tylko po diagnozie, przystepuje
od razu do leczenia twierdzac, ze ,,Chodzi.. o to,
aby wskaza¢ zasadnicze kierunki, w jakich powinny
zawrzeC si¢ starania dla podniesienia poziomu nau-
czania“, ‘ “

Pracownicy szkol wyzszych s3 obowigzani m. in.
do dzialalnoSci naukowej. Prowadza oni liczne ba-
dania, publikujg uzyskiwane wyniki w formie arty-
kutéw lub odrebnych pozycji dochodzacych czasem
do rozmiaréw poteinych dziel sumujgcych niejedno-
krotnie dorobek calego zycia. Pomocniczych pra-
cownikéw nauki objeto tzw. wieloletnimi planami
rozwoju mlodej kadry, ktérych ukoronowaniem ma
by¢ uzyskanie stopnia kandydata nauk. Osoby roz-
poczynajgce dopiero prace naukowz otrzymujg mniej
trudne zadania przygotowawcze.

Mozna wigc powiedzie¢, upraszczajgc bardzo spra-
we, ze zadbano o tre§¢ nauczania. Prowadzenie
bowiem pracy maukowej, bedace obowigzkiem pro-
fesora lub asystenta powoduje, ze jest on stale ,au
courant* wszystkich spraw wiazacych sie z jego
specjalnoscia, ze poglebia i poszerza swojg wiedze.
Ma to powazny wplyw na tre$é nauczania,

Nie twierdze, ze w tych kilku slowach zostal
wyczerpany sens pracy naukowej i problem tresci
nauczania. Mimo to przejdzmy do drugiego gléwnego
zajecia pracownikow nauki, tj. do dydaktvki. Odpo-
wiednie przepisy wyznaczaja tyle samo czasu na
prace naukowe, co i na zajecia dydaktyczno-wycho-
wawcze. Wydawaé by si¢ wigc moglo, ze i przygo-
towanie profesoréw i asystentéw do tej dziedziny
ich pracy powinno by¢ takie jednakowe, tzn., ie
pracownicy ci powinni mie¢ takie w pelni opano-
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wang technike prowadzznia wykladow, egzamingw
i ¢wiczen. Tak jednak nie jest. Nie wszyscy, lagodnie
méwige, pracownicy nauki umieja dobrze wykladag,
prowadzi¢ ¢wiczenia, nie méwigc juz o Swiadomym
wychowywaniu stuchaczy. I jednoczesnie nie moina
ich czyni¢ w pelni odpowiedzialnymi za istniejgey -
stan rzeczy. Bo kiedyz i gdzie mieli nauczyé Big
uczenia?

Kandydat na asystenta nigdy nie omieszka na-.
pisa¢ w podaniu o prace, ze posiada zamilowania
naukowe; rzadziej juz pisze, Ze interesuje si¢ nau-
czaniem. Milczgco przyjmuje sig, ze mlody asystent
stanie si¢ pedagogiem pod wplywem obcowania ze
swymi starszymi kolegami, z samodzielnymi i po-
mocniczymi pracownikami nauki. To rozumowanie
jest niestuszne, bo proiesorowie i adiunkeci posia-
daja w tym zakresie Dbardzo czesto jedynie do-
Swiadczenie nie podbudowane teorig. A to nie wy-
starcza. Milczace uznawanie tego stanu rzeczy
przynosi ogromne szkody gospodarce i kulturze
narodowej.

Co czyni¢ w celu poprawienia sytuacji?

Szkoli¢, szkoli¢ i jeszcze raz szkolic. Nie zawahaé
si¢ przed urzgdzeniem szkolenia pedagogicznego
obejmujgcego profesorow — takzie zwyczajnych, nie
wylaczajac czlonkéw Polskiej Akademii Nauk i lau-
reatow nagréd panstwowych. Umozliwi¢ delegowanie
chetnych  asystentow na studia pedagogiczne,
a ukonczenie takich studiow wysoko premiowaé --
slowem zadba¢ o pedagogiczne podstawy teoretycz--
ne pracownikéw nauki, , .

Inny sposob polepszenia sytuacji wiaze sie ze
sprawg skryptow. Obecnie scentralizowano wyda-
wanie skryptéw, a tylko niektére z nich moga byé¢.
wydawane przez poszczegdélne uczelnie.

Mys$li wyrazamy np. w rozmowach. Bardziej
konkretnie wypowiadamy si¢ podczas wykladéw lub
innych prelekcji. Jeszcze wigkszg precyzje i zwar-
tos¢ na ogot uzyskuje sie piszge, szczegdlnie piszac:
do druku.

. Produkcji skryptéw nie mozna wiec uwazaé je-.
dynie za pomoc studentom, ale trzeba takze pisanie
skryptow traktowa¢ jako element podnoszacy po-
ziom wykladéw. Dlatego trzeba koniecznie zdecen-
tralizowa¢ wydawanie skryptéow i podrecznikéw —
przyblizy¢ wydawnictwo do autoréw — oraz zdo-
pingowac¢ pracownikow nauki do opracowywania
skryptéw. '

Kazdy wyklad powinien mie¢ swdj odpowiednik
w skrypcie, a istnienie wigcej niz jednego podrecz-
nika z danej dziedziny powinno by¢ reguig. Na-
pewno nie przynosi korzysci obecnie przeszkadzanie
zdrowemu wspétzawodnictwu skryptéw i podreczni-
kow, ktorych kryterium warloéci powinno byé takze
rzeczywiste zapotrzebowanie, a nie jedynie we-
wnetrzne, czgsto poufne opinie.

Istnieje i druga strona tego zagadnienia. Jest ni3
bardzo czgsto niechgé do pisania skryptow.

Praca ta wymaga wiele czasu i wysitku. Wykla-
dajac mozna traktowaé niektére zagadnienia prawie
jako oczywiste, bo w bezposrednim kontakcie ze
stuchaczami odczuwa sig, o ktérych sprawach wy-
starczy powiedzie¢ lub nawet tylko wspomnieé, bez
szkody dla calosci wyktadu, a ktsre wymagajg
szczegolowego ujecia. W skrypcie natomiast kazdy




problem powinien by¢ potraktowany szczegdtowiej
niz w wykladzie.

Dodajmy do tego roznice odpowiedzialnoSci za
slowo pisane i moéwione, symboliczno§¢ honorariéw
autorskich za pisanie skryptow i to, Zze praca nad
skryptem jest w praktyce traktowana jako zajecie
nizszego rzedu w stosunku do prac naukowych, lub
nawet tylko tak nazywanych, a zrozumiemy, dla-
czego wielu profesorow i wykiadowcéw unika pisa-
nia skryptow. Zrozumienie to be¢dzie pelniejsze, jezeli
przypomnimy, ze wielu pracownikéw szkét wyz-
szych nie ma pedagogicznych podstaw teoretycz-
nych i ze dlatego dla nich napisanie skryptu jest
czesto zadaniem trudniejszym, niz zajecie sie dzia-
lalnoScig naukows.

W tych warunkach, bioragc pod uwage i to, ze
pisanie dzi§ u nas skryptu jest zwykle rzeczywiscie
rzeczg bardzo trudng, wymagajgca czesto odrzu-
cania nawet powszechnie uznawanych dotychczas
faktow, a w kazdym razie nowego ich ujmowania
i przepracowywania calych dziedzin wiedzy, oraz
biorgc pod uwage konieczno$¢ pisania skryptéw
przez wszystkie osoby wykladajgce, trzeba wolaé
o roztoczenie opieki nad autorami skryptéw, o pre-
miowanie ich wysitku, urzadzanie konkurséw za
najlepiej napisany skrypt, a przede wszystkim o zre-
widowanie przepisow dotyczacych tej sprawy. Akcja
ta na pewno spowoduje polepszenie nauczan:a
w szkotach wyzszych.

Istnieja oczywiscie i inne sposoby podniesienia
poziomu  dydaktyczno - wychowawczego  wyzszych
uczelni.

Trzeba np. odcigzyé profesoréw i asystentéw od
zaje¢ administracyjnych, ktére dajg si¢ szczegdlnie
we znaki pracownikom malych katedr, a to z po-
wodu rozdzialu duzej czeSci haraczu administracy;j-
no-biurokratycznego proporcjonalnie na katedry bez
uwzglednienia liczby zatrudnionych w nich oséb.

Dalszg sprawa jest np. sprawa. jak najszybszego,
koniecznego i znacznego podwyzszenia poboréw
(1100 zt miesigcznie brutto otrzymuje obecnie star-
szy asystent niezaleznie od wyslugi lat) z rowno-
czesnym zaostrzeniem przepisow o stalych pracach
ubocznych, ktére mozna by tolerowaé¢ chyba tylko

u miodych pracownikéw-asystentéw potrzebujacych,
w znacznie ‘wigkszym stopniu niz starsi pracownicy
nauki, praktyki w przemysle, w budownictwie, w biu-
rach projektowych lub w innych zakiadach pracy.

Starsi pracownicy nauki — od adiunktéw wzwyz
— powinni mie¢ chyba tylko prawo do udzielania
konsultacji praktyce bez prawa wigzania sie z nig
w formie zatrudnienia na !, 3/s lub nawet — jak
to jeszcze czgsto bywa — na caly etat. Szkodzi to
zwykle pracy w uczelni po prostu z powodu prze-
meczenia pracownika. Wieloletnie do$wiadczenie
profesorow i adiunktéw pozwoli im podczas 1/4-eta-
towych konsultacji wyciggnaé tyle samo korzysci
z obcowania z praktyks, co praca calodzienna, jed-
nak bez nadmiernego wyczerpywania organizmu.
Takie postawienie sprawy pozwoli takie tym lu-
dziom na przeznaczanie wigcej czasu i sil na prace
w uczelni.

Zdjecie z pracownikéw nauki haraczu administra-
cyjno-biurokratycznego oraz zmiana siatki plac
i przepisow o dodatkowych zajeciach, to sprawy
szersze, ktorych wlasnie uregulowanie niechyb-
nie wplyneloby na calosé pracy szkét wyiszych.
Dlatego nie bedziemy ich tu szczegolowiej omawiaé,
bo wykraczajg czgSciowo poza zakres zagadniefi
dydaktyczno-wychowawczych.

Poprawa mnauczania w szkotach wyzszych, nieza-
leznie od stalej koniecznej pieczy nad tym zagad-
nieniem, wymaga wszczecia doraznej akeji doksztal-
cajgcej. Po przeprowadzeniu takiej akcji okaze sie,
ktérzy pracownicy nauki powinni zostaé w uczelni,
a ktérych trzeba by przesungé, bez najmniejszej
dla nich ujmy, do pracy S$cile naukowej w insty-
tutach naukowo-badawczych, w agendach PAN lub
do organizacji koniecznych juz dzi§ przyfabrycznych
pracowni naukowych. A ze uczciwe potraktowanie
akcji doksztalcajacej moze stac¢ sie powodem, w cia-
gu roku lub dwu, pewnego oslabienia prac nauko-
wych, to trudno, to lepsze to niz tolerowanie istnie-
jacych powaznych dysproporcji w przygotowaniu
pedagogicznym i naukowym wielu pracownikow
szkot wyzszych.

Janusz Kowalski

Uwagi do probleméw organizacyjnych aptekarstwa

Nr 20 z 1955 r. ,,Zycia Gospodarczego* zostal
opublikowany artykut piéra A. Kuliniczowej
pt. ,Z probleméw organizacyjnych aptekarstwa“.
W artykule tym autorka dowodzi, ze na organizacji
aptek w Polsce cigzy pochodzace z ubieglego okresu
Przyzwyczajenie do traktowania aptek jako przed-
sichiorstw handlowych. Ze stwierdzenia tego wynika
rola Ministerstwa Handlu Wewngtrznego, ktéremu
apteki jako przedsiebiorstwa handlowe poérednio
podlegajg, a ktére wedlug autorki prowadzi politykg
mobilizowania obrotéw aptek poprzez ustalanie war-
toSciowych planéw sprzedazy i wigzanie zaintereso-
Wania osobistego pracownikéw z wykonaniem planu.
Mobilizacjg takg autorka uwaza za niezgodng z ce-
lem dzialalnosci aptek i widzi pilng potrzebg reorga-
- Mizacji ich sieci.

Poniewaz wnioski dotyczace organizacji aptek
w Polsce stawiane przez autorke wyplywaja z przy-
jetych przez nig zalozen, istnieje konieczno$¢ ich
szczegolowego przeanalizowania. Przede wszystkim
wymaga analizy zagadnienie, czy apteki slusznie
traktuje si¢ jako przedsigbiorstwa handlowe, a $ci-
élej — jako punkty sprzedazy detalicznej, gdyz
w zakresie handlu ustalane sa dla nich jedynie pla-
ny obrotu detalicznego. .

Przez punkt sprzedazy detalicznej rozumie si¢
jednostke organizacyjna dokonujgcg sprzedazy deta'-
licznej towaréw konsumentowi. Przez sprzedaZ
detaliczna rozumie si¢ bezpoSrednia sprzedaz towa-
réw nrieprzeznaczonych do dalszego obrotu. Punkt
sprzedazy detalicznej jest ostatnim ogniwem na dro-
dze przebiegu towaru od producenta do konsumenta.
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Droga ta jest rézna dla réznych towaréw i zaleiy
od szeregu czynnikéw — takich, jak cechy towaru,

sposéb produkcji, lokalizacja Zrédet surowcowych
i zakladéw produkcyjnych w stosunku do rejonow
konsumpcji itp.

Handel jednym artykulem wymaga rozbudowane-
go systemu ogniw posrednich na drodze od produ-
centa Jo konsumenta w postaci biur zbytu, skladnic,
hurtowni, czy punktéw sprzedazy péthurtowej, pod-
czas gdy inne towary moga by¢ sprzedawane kon-

sumentowi bezposrednio przez przedsigbiorstwo pro-

dukujace. W tym ostatnjm przypadku jednostka
organizacyjna produkujgca i dokonujaca sprzedazy
detalicznej wykonuje dwie odrebne funkcje, funkcje
przedsi¢hiorstwa produkcyjnego i funkcje punktu
sprzedazy detalicznej. Zaliczenie takiej jednostki
organizacyjnej do okreSlonej  grupy przedsie-
biorstw nastrecza czesto trudnosci i w takich przy-
padkach z reguly decyduje przewaga funkeji.

Do jakiej grupy w Swietle powyzszych wywodow
nalezy zaliczyé apteki? Do grupy przedsigbiorstw

handlowych, produkcyjnych ustugowych, czy ewen- ’

tualnie jakich$ innych?

Jezeli chodzi o funkcje gospodarcze, to do zadan
aptek w obecnej ich strukturze organizacyjnej nale-
7y: sprzedaz gotowych §rodkéw farmaceutycznych
z zakresu lecznictwa i profilaktyki oraz przygotowa-
nie i sprzedaz $rodkéw farmaceutycznych o skladzie
indywidualnym wedtug recepty lekarza. Apteki za-
tem spelniajg funkcje dwojakiego rodzaju — funkcje
przedsiebiorstwa handlu detalicznego i funkcje
przedsiebiorstwa  produkcyjnego  (jezeli  funkcje
przygotowania lekéw o skladzie indywidualnym za-
liczymy do funkcji produkcyjnych, gdyz mozna je
réwniez okreslié jako funkcje usiugowe; nie jest to
jednak istotne dla wyjasnienia omawianego zagad-
nienia, gdyz chodzi tu jedynie o odréznienie od funk-
cji handlowych).

Funkcja przygotowania lekéw nie jest podstawowa
funkcja gospodarczg aptek, co zresztg stwierdza
autorka artykulu podajac, ze stanowi ona okolo 25%
$wiadczonych przez apteki ustug, a w perspektywie
rozwoju przemystu farmaceutycznego udzial jej
w ustugach ulegnie dalszemu zmniejszeniu. Podsta-
wowg funkcjag aptek jest wiec funkcja sprzedazy
detalicznej $rodkéw farmaceutycznych, a zatem
funkcja przedsigbiorstwa handlu detalicznego. Trak-
towanie aptek jako punktéw sprzedazy detalicznej
jest wigc calkowicie uzasadnione.

Na istote zagadnienia nie majg wptywu stosowane
przez apteki takie formy sprzedazy, jak sprzedaz
wigkszosci Srodkow farmaceutycznych wylgcznie za
recepta lekarza, czy sprzedaz dla uprawnionych
wedlug ustalonych nizszych stawek taryfowych za
jednostke leku. Istota zagadnienia lezy w tym, ze
apteki wystepuja w roli kontrahenta w dokonywa-
nych transakcjach kupna — sprzedazy s$rodkéw far-
maceutycznych. W aktach tych, apteki sg strona,
ktéra rezygnuje z prawa wtiasnosci do artykuiu na-
bywanego przez konsumenta za ustalonag odrgbnymi
przepisami cen¢. I jak dlugo konsument nabywajacy
Srodek farmaceutyczny w aptece bedzie zan ptacil
okreSlong kwot¢ pieniedzy, tak dlugo apteka bedzie
spelniata role przedsigbiorstwa handlowego. Zazna-
czy¢ nalezy, ze nie ma tutaj znaczenia wysoko$é

272

2YCIE GOSPODARCZE

optat za kupowany artykul, gdyz jest to odrebne za.
gadnienie zwigzane ze stosowaniem na tym odcinky
okreslonej polityki cen. W warunkach gospodarki
planowej ceny na poszczegllne artykuly mogg by¢
ustawione ponizej wzglednie powyzej ich wartosci,
Przyktadéw takiej polityki cen w naszej gospodarce
narodowej mamy wiele. ‘Wystarczy wymieni¢, cho-
ciazby papier, ktorego cena jest ustawiona ponizej
jego wartodci, albo wyroby panstwowego przemyslu
spirytusowego, ktérych ceny ustawione s3 powyze]
ich warto$ci.

Sprawa okre$lenia, czym sa apteki jako jednostki
organizacyjne, nie jest uzalezniona od takiej czy
innej tendencji organizacyjnej, reprezentowanej przez
ten czy inny resort, a jest sprawg okreslenia cha-
rakteru funkcji wykonywanych przez apteki, sprawg
okreslenia charakteru Srodkéw farmaceutycznych
przekazywanych przez apteki konsumentom. Apteki
stracg charakter przedsigbiorstw handlowych, tylko
wowczas, gdy rozprowadzone przez nie Srodki far-
maceutyczne stracg charakter towarow, a stang sig
na przyklad czeScig uslug Swiadczonych nieodplatnie
czy odplatnie przez lecznictwo, jak to ma miejsce
w lecznictwie zamknietym.

Drugim zagadnieniem wymagajacym dokladnego
oméwienia jest zagadnienie prowadzenia przez Mi-
nisterstwo Handlu Wewnetrznego polityki mobilizo-
wania obrotow aptek poprzez ustalanie wartoScio-
wych planéw sprzedaziy i wigzanie zainteresowania
osobistego pracownikéw z wykonaniem planow.

Z tego co powiedzieliSmy poprzednio wynika, ie
w obecnej organizacji aptek spotecznych konsument
nabywa potrzebny mu S$rodek farmaceutyczny
w aplece placac zan okreSlong kwote pieni¢zng.
Kwoty wydawane przez ludno$¢ na $rodki farma-
ceutyczne stanowig okre§long pozycje wydatkow
z bilansu sily nabywczej ludnosci. Warunkiem réw-
nowagi na rynku wewnetrznym jest zgodno$¢ po-
zycji wydatkéw towarowych w bilansie dochodéw
i wvdatkow pienieznych ludno$ci z masa towarow
przeznaczonych na zaopatrzenie ludno$ci w danym
okresie.

Najmniejsza niezgodno$é tych dwdch elementow
moze wywola¢ niepokéj na rynku, a wzmozony po-
pyt na taki czy inny artykul — perturbacje w sprze-
dazy towaréw przez przedsiebiorstwa handlowe, co
w konsekwencji moze doprowadzi¢ do powaznych za-
burzen w zaopatrzeniu ludnosci. Stad ogromne
znaczenie ma ujecie w ogdlnokrajowym planie obrotu
detalicznego obrotéw  wszystkich przedsiebiorstw
handlu detalicznego dzialajacych w Polsce, bez
wzgledu na ich podporzadkowanie organizacyjne, czy
rodzaj sprzedawanych artykulow.

Dlatego tez Ministerstwo Handlu Wewngtrznego,
jako organ wiadzy ludowej odpowiedzialny za
sprawne zaopatrzenie ludnos$ci, przy opracowywanill
okresowych planéw handlu detalicznego wlacza do
tych planéw m. in. zatwierdzone przez Ministerstwo
Zdrowia plany obrotu detalicznego Centralnego Za-
rzgdu Aptek. Zainteresowanie Ministerstwa Handlu
Wewnetrznego tymi planami z uwagi na asorty-
ment towaréw rozprowadzanych przez aptcki ogra-
nicza si¢ wylacznie do rejestracji wysokosci obro-
tow w ogdlnokrajowym planie handlu detalicznego.
W ciagu calego okresu wspéipracy z Ministerstwem




gdrowia Ministerstwo Handlu Wewnetrznego nie
sugerowalo ani razu podniesienia planu obrotéw
detalicznych Centralnego Zarzadu Aptek uwazajac,
se zaréwno zglaszanie zapotrzebowan na $rodki far-
maceutyczne do przemystu czy handlu zagraniczne-
go, jak i ustalanie w oparciu o uzgodniong z wy-
mienionymi jednostkami wysokoSci dostaw tych
¢rodkéw na rynek nalezy do zakresu dziatania Mi-
nisterstwa Zdrowia.

Takg tendencje na odcinku obrotéw detalicznych
Centralnego Zarzadu Aptek Ministerstwo Handlu
Wewnetrznego reprezentowalo dotychczas i zamie-
rza reprezentowaé tak dlugo, jak dlugo Srodki far-
maceutyczne przekazywane beda przez apteki kon-
sumentom przy pomocy aktéw kupna — sprzedazy,
a wiec jak dlugo bedg one towarami.

Poruszona przez autorke artykulu sprawa stoso-
wania przez Ministerstwo Handlu Wewngtrznego
polityki wigzania zainteresowania osobistego pra-
cownikéw aptek z wykonaniem planu jest mylnie
adresowana, gdyz sprawy systemu wynagradzania
pracownikéw aptek nie lezg w kompetencji Minister-
stwa Handlu Wewnetrznego, ktéremu apteki orga-
nizacyjnie podlegajg. Niezaleznie od tego obawy
autorki, Zze zwigzanie systemu premiowania z war-
tofciowym wykonaniem planu dzialalnoSci aptek
moze sie odbi¢ ujemnie na wtasciwej obstudze kon-
sumentéw, wydaja sie¢ stuszne. Wykonanie planu
w ujeciu wartoSciowym powinno byé jedynie jed-
nym z wielu wskaznikéw. oceny pracy aptek, a w zad-
nym wypadku nie powinno by¢ wskaznikiem decydu-
jacym i bezposrednio wplywajacym na zainteresowa-
nie osobiste pracownikéw aptek. DoSwiadczenia —
zresztg nie tylko z dziedziny handlu ale i z innych
dziedzin zycia gospodarczego — uczg, ze bezpo-
§rednie i silne uzaleznienie wysokoSci zarobkow
pracownika od wykonania i przekroczenia planu
dzialalnosci przedsigbiorstw w ujeciu wartoSciowym
wywoluje szkodliwe tendencje przechodzenia na
czynno$ci produkcyjne, czy asortyment mniej pra-
cochlonny i drozszy. Dlatego tez wydaje si¢ bardziej
sluszne powigzanie zainteresowania materialnego
pracownikéw aptek nie tylko z wartosciowymi, ale
i z iloSciowymi oraz jakoSciowymi miernikami pracy
apteki.

Przejecie przez panstwo aptek stworzylo podstawy
do powainego usprawnienia zaopatrzenia ludnosci
w leki i §rodki profilaktyczne. Pigcioletni okres dzia-
lania aptek spolecznych jest okresem powaznych
osiagnie¢ w dziedzinie zaopatrzenia ludnosci w tak
wazny dla ludnosci artykul, jakim sg $rodki farma-
ceutyczne. Zreorganizowano i rozszerzono -sie¢ aptek
spolecznych zblizajac je do konsumenta# Usprawnio-
no prace aptek. Zmniejszyl sie kilkakrotnie czas
oczekiwania na przygotowanie przez aptekg przepi-

sanego przez lekarza leku o skladzie indywidual-
nym.

Osiggniecia te nie przestaniajg faktu, ze wiele
jeszcze nalezy usprawni¢ w pracy aptek. Wystarczy
wymieni¢ takie zagadnienie, jak konieczno$¢ dalsze-
go rozszerzenia sieci aptek, wnikliwej analizy zapo-
trzebowan obslugiwanego kregu konsumentéw na
srodki farmaceutyczne i zwigkszenie troski o posia-
danie w aptece pelnego asortymentu Srodkéw far-
maceutycznych wystepujacych na rynku, umiejetne
popularyzowanie przez personel aptek uzycia $rod-
kéw profilaktycznych i fachowy instruktarz o sposo-
bie ich uzycia. Wymienione zagadnienia sg postula-
tami konsumenta. Bez watpienia daleko wiecej po-
stulatow pod adresem aptek moéglby wysung’ krag
naukowych i zawodowych pracownikéw farmacji.

Podstawowym warunkiem  szybkiego postgpu
w dziedzinie obstugi konsumentéw Srodkow farma-
ceutycznych jest wlaSciwa organizacja sieci punktéw
sprzedazy. Autorka artykutu w koricowych wywodach
podaje koncepcje wyspecjalizowania aptek na od-
dzielne punkty sprzedazy $rodkéw farmaceutycznych
na potrzeby lecznictwa zorganizowanego i punkty
sprzedazy $rodkéw stosowanych w profilaktyce i in-
nych $rodkéw farmaceutycznych. Przyjmujac, ze
autorka pod pojeciem lecznictwa zorganizowanego
rozumie nie tylko zaklady leczenia klinicznego, ale
wszystkie zaklady lecznictwa, jak osrodki zdrowia,
ambulatoria — podziatl ten nie wydaje si¢ by¢ celo-
wy. Stworzyloby to konieczno$¢ organizowania aptek
przy poszczegSlnych zakiadach lecznictwa. Przyjecie
bowiem koncepcji, ze na potrzeby lecznictwa zorga-
nizowanego wytypowano by apteki z sieci istniejg-
cych aptek otwartych, spowodowaloby konieczno§¢
organizowania, obok wyspecjalizowanych aptek
lecznictwa, aptek sprzedajacych S$rodki profilaktycz-
ne i inne $rodki farmaceutyczne. Przyjmujac nawet
zalozenie, ze leki w pierwszej grupie aptek bylyby
wydawane bezplatnie podzial ten wydaje si¢ sztucz-
ny i nie znajdujacy uzasadnienia ekonomicznego.
W praktyce konsument Srodkéw farmaceutycznych
nie dokonuje podziatlu na leki i Srodki profilaktycz-
ne. Sam podzial §rodkéw farmaceutycznych na leki
i $rodki profilaktyczne jest trudny, gdyz $rodek far-
maceutyczny bedgcy lekiem na jakie§ schorzenie
moze byé jednocze$nie S$rodkiem profilaktycznym
przeciwko innemu schorzeniu.

Reorganizacja sieci aptek powinna i8¢ w kierunku
lepszego rozmieszczenia aptek w stosunku do kon-
sumenta, usprawnienia systemu zaopatrzenia aptek
w $rodki farmaceutyczne, stworzenia warunkow do
jak najlepszej organizacji pracy w aptekach, by
w konsekwencji da¢ pozadany efekt w postaci spraw-
nej i szybkiej obslugi konsumenta.

Alfons Maliszewski
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Rozwoj postepu technicznego w Hucie im. Lenina

LAN przedsiewzieé organizacyjno-technicznych,
P jako zasadnicza czg5¢ planu techniczno-przemy-
slowo-finansowego, ma na celu zapewnienie wyko-
nania planéw produkcyjnych oraz obnizenie kosztow
wlasnych przez wzrost wydajnoéci pracy, racjonalng
i oszczedng gospodarke materialows, jak réwniez
pelne wykorzystanie agregatéw i czasu roboczego.

Realizacja tych zatozei wymaga nie tylko mobi-
lizacji zalogi zaktadu produkcyjnego, ale takze wpro-
wadzenia nowoczesnej techniki, opartej na dodwiad-
czeniu przede wszystkim przemystu Zwigzku Ra-
dzieckiego, rozpowszechnienia dotychczasowych osig-
gnigé przemystu krajowego, a w konkretnym zakla-
dzie pracy — stalego ujawniania i usuwania tak
zwanych waskich gardel, systemalycznego zmniej-
szania ilosci wybrakéw oraz polepszania warunkow
bhp.

Dotychczasowe doswiadczenia wykazaly szezegol-
nie korzystne rezultaty, ktore mozna osiggngé przy
wprowadzaniu mnowej techniki przez kolektywny
udzial nie tylko pracownikéw inzyniersko-technicz-
nych, ale takze przez udziat mistrzow, brygadzistow
oraz przodownikéw pracy, racjonalizatorow i sze-
roki ogét aktywu pracowniczego.

Jezeli chodzi ‘o Hut¢ im. Lenina, to zagadnienie
rozwoju techniki, realizowane w Hucie od 1953 roku,
opracz niewatpliwych osiggnieé posiada takze jeszcze
szereg niedociggnie¢. Najwazniejszym z nich — to
brak Scislej, kolektywnej wspdlpracy pomiedzy po-
szczegoélnymi komorkami organizacyjnymi Huty oraz
aktywem techniczno-gospodarczym. Ponadto wyste-
puje jeszcze pewnego rodzaju ,,samouspokojenie’
u niektérych pracownikow inzyniersko-technicznych,
wynikajace z przeSwiadczenia, ze Huta im. Lenina
jest tak nowoczesnym zakladem, Ze stosowanie po-
stepu technicznego ma minimalne mozliwosci.

Tego rodzaju niewtlasciwe stanowisko oraz trud-
nosci zwigzane z rozruchem i opanowaniem nowo-
czesnej technologii na skale dotychczas nie spotykang
w Polsce, hamowaly nalezyty rozwodj postepu tech-
nicznego w Hucie.

W zwigzku z tym wlasciwe postawienic zagadnie-
nia rozwoju techniki i postepu technicznego w Hucie
im. Lenina uleglo pewnemu opéznieniu. Dopiero pod
koniec 1954 roku zagadnienie to zostalo nalezycie
zrozumiane i postawione. Po uruchomieniu podsta-
wowych wydziatow produkcyjnych Huty okazalo sie,
ze w celu pelnego wykorzystania rezerw produk-
cyjnych konieczne jest zaplanowanie i zrealizowanie
szeregu  przedsigwzie organizacyjno-technicznych.
Realizacja tego rodzaju zamierzeni tym bardziej byl
konieczna, ze w okresie od zaprojektowania do uru-
chomienia poszczegdlnych obiektow Huty technologia
hutnicza zrobila znaczne postgpy, co obserwuje sie
na przyklad w radzieckich zaktadach huiniczych.

Na zmiang ustosunkowania si¢ aktywu techniczno-
gospodarczego do zagadnien rozwoju techniki szcze-
golnie doniosty wplyw mialy odbyte praktyki na-
szych inzynierdow i technikow w zaktadach metalur-
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gicznych w Zwiazku Radzieckim, nastepnic konfe-
rencje partyjno-ckonomiczne oraz Wojewddzka Na-
rada Postepu Technicznego, jaka odbyla si¢ w kon-
cu 1955 roku w Krakowie.

W zwigzku z tym w ubieglym roku nastapila za-
sadnicza zmiana w ustosunkowaniu si¢ zalogi Huty
do zagadnienn postgpu technicznego, tym bardziej, ze
opanowanie poczatkowych trudnosci produkcyjnych,
zwigzanych z rozruchem wydzialow surowcowych
Huty, pozwolilo na skierowanie wysitkow zalogi na
sprawe polepszenia dotychczasowych wynikow pro-
dukcyjnych.

W wyniku realizacji planu przedsigwzie¢ organiza-
cyjno-technicznych i jego przekroczenia, w 1955 ro-
ku osiggnigto powazne eickty techniczno-ekonomicz-
ne. Na przyklad w stosunku rocznym uzyskano do-
datkowo: surowki — 20600 ton, stali — 1800 ton,
odlewow staliwnych — 360 ton, czeSci zamiennych
— 229 ton. Zaoszc-,.!zono zas: wyrobow walcowa-
nych — 908 {on, stali szybkotnacej — 8,4 tony,
miedzi — 3 tony, smaréw — 1,3 tony. Ponadto
zaoszczedzono  przeszlo 30600  maszynogodzin
i 71 600 roboczogodzin. Inne efekty realizacji zamie-
rzen organizacyjno-technioznych-'w 1955 roku daty
dodatkowg wartos¢ w sumie 1850 tys. zlotych.

Pomimo ogolnego wykonania w 1955 roku planu
zamierzen organizacyjno-technicznych i osiggnigcia
powaznych efektow techniczno-ekonomicznych nie
wszystkie zaplanowane przedsigwzigcia zostaly wy-
konane. W sumie na 127 planowanych przedsigwzigé
organizacyjno-technicznych wykonano 100, za$ z po-
zaplanowych 49. Konieczno$¢ realizacji nie objetych
planem zamierzenn wynikla z aktualnych potrzeb pro-
dukcji, oo Swiadczy o istniejgcych jeszcze trudno-
$ciach we wlasciwym rozeznaniu potrzeb organiza-
cyjno-technicznych w  poszczegdlnych  wydziatach
Huty.

Jednym z zasadniczych powodéw niewykonania
wszystkich zaplanowanych na 1955 rok przedsig-
wzie¢ — Dbylo zbyt optymistyczne ustawienie planu,
gdyz wstawiono do niego przedsiewzigcia, dla ktd-
rych realizacji nie zostaly we wlasciwy sposob za-
bezpieczone potrzebne maszyny i urzadzenia. Poza
tym w toku realizowania zamierzen napotykano na
trudnosci zwigzane z nieukonczeniem w przewidzia-
nych terminach prac inwestycyjnych, przecigzeniem
warsztatéw, wykonawstwem czeSci zamiennych,
a szczegolnie niedostatecznym skoordynowaniem
planéw postepu technicznego z planami inwestycyj-
nymi — co spowodowalo brak pokrycia finansowego
dlar kilku zamierzen.

Nalezy réwniez podkresli¢, ze zaréwno na plano-
waniu, jak i na realizacji przedsigwzig¢ organiza-
cyjno-technicznych odbila sie nieznajomo3é wsrdd
czgsci personelu inzyniersko-technicznego ostatnich
zdobyczy wiedzy technicznej, nieznajomo$é — wyra-
zajgca si¢ miedzy innymi w niklym czytelnictwie
literatury i prasy technicznej.

Z najwainiejszych zamierzen wprowadzonych
w zakladzie koksowniczym w ubieglym roku naley




wymieni¢: termiczne uregulowanie baterii, ktére po-
swolilo na zmniejszenie czasu koksowania wegla oraz
rytmiczne wykonywanie planéw produkcyjnych, a na-
wet ich przekraczanie; zastgpienie pomp kwasood-
pornych ferrokrzemowych pompami zZeliwnymi, co
woli w efekcie na stosowanie irwalszych i tan-
szych materialow zastepczych; wprowadzenie inicja-
tywy Klaji w calym zakladzie, co przyczynia si¢ do
uzyskania duzych oszczednoSci przez zmniejszenie
 surowcéw i materialéw pomocniczych oraz pozwala
na powazne podniesienie wydajnosci pracy. W wy-
 dziale wielkich piecoéw plan przedsiewzieé¢ organiza-
cyjno-technicznych obejmowal 18 pozycji, z czego
~ grealizowanych zostalo 13, a niezaleznie od nich
 grealizowano 9 zamierzen pozaplanowych. Niewyko-
~ nanie planowanych zamierzefli spowodowane zostalo
‘m. in. brakiem rozwigzan konstrukcyjnych lub ko-
niecznoécia wykonania dodatkowych urzadzen, cze-
go nie uwzgledniono przy sporzgdzaniu plandéw.

W wydziale wielkich piecow zrealizowano takie
przedsiewzigcia, jak np. wymiana zasuwy gorgcego
" dmuchu w ciggu 90 minut, opracowanie sposobu
ulepszonej wymiany liny skipowej w czasie ruchu
wielkiego pieca i inne.

W stalowni plan zamierzen zostal wykonany
w 100 procentach. Jedno ze zrealizowanych zamie-
rzefi dotyczy wprowadzenia nowoczesnej metody na-
prawy trzonéw piecéw martenowskich oraz oczysz-
czania trzonow sprezonym powietrzem.

W walcowni zastosowano palnik szerokoptomien-
ny do oczyszczania powierzchni kesisk ptaskich, co

w efekcie przyniesie ponad 100 tys. zl oszczgdnoéci”
w stosunku rocznym. | :

W ramach planéw przedsigwzigé¢ organizacyjno-
technicznych wprowadzone zostaly takie radzieckie
metody pracy, jak np. Zandarowej, Korabielnikowej,
inz. Kowalowa, Kolesowa. Zastosowanie radzieckich
metod pracy przynioslo znaczne efekty techniczno-
ekonomiczne. W odlewni Zeliwa nastgpit wzrost pro-
dukcji w stosunku rocznym o 360 ton, w odlewni
staliwa — o 280 ton, w zakladzie koksochemicznym

‘wyprodukowano dodatkecwo 8300 ton koksu, w ZMO

— 600 ton wyrobéw szamotowych. Dzieki stosowa-
niu radzieckich metod pracy zwigkszyta sie w ubie-
glym roku takze zdolno$¢ produkcyjna obrabiarek —
o 13 640 maszynogodzin.

Z osiggnie¢, a przede wszystkim z bledow i nie-
dociggnieé ubiegtego roku stuzba postepu technicz-
nego Huty im. Lenina wyciggneta odpowiednie wnio-
ski i plan przedsigwzig¢ na rok 1956 i nastgpne
lata planu 5-letniego zostaly bardziej wnikliwie opra-
cowane. Dyskusja, jaka szeroko rozwinela si¢ w Hu-
cie nad projektem planu 5-letniego, przyniosta dal-
sze mozliwoSci wprowadzenia postepu technicznego
w wielu wydziatach produkcyjnych Huty, dzigki cze-
mu zaloga bedzie mogta wyprodukowaé o wiele wie-
cej tysiecy ton suréwki i stali oraz innych produk-
tow hutniczych anizeli przewiduje si¢ w zalozeniach
planu 5-letniego.

Sergiusz Paszkowski
- Huta im. Lenina

Miedzynarodowe wspolzawodnictwo pracy

DWUMIESIECZNA dyskusja w wydzialach Huty
im. Lenina nad planem i kontrplanem przed-
siewzie¢ ekonomiczno-technicznych, ktére maja byc
trealizowane w nadchodzacej 5-latce wyzwolita nowe
formy inicjatywy wsréd zalogi i dala znamienne
wyniki w zakresie planowania produkcyjnego. Z za-
lozenn miedzynarodowej wspdipracy i1 wykorzystania
najnowszych osiggnigé technicznych marodzita sig
w Hucie nowa forma wspoéizawodnictwa, podjeta
przez zaloge na zebramiu aktywu partyjnego, tech-
nicznego, zwiazkowego i ZMP-owskiego. W dniu
6 marca br. zaloga Huty im. Lenina przystapila do
wspolzawodnictwa socjalistycznego z bratnimi, no-
wymi hutami — w Czelabinsku — ZSRR i w Kun-
czycach w Czechoslowacji.

Wspélzawodnictwo to jest dlugofalowe. Azeby
mie¢ gwarancje, ze bedzie omno przebiegaé zgodnie
z ogllnymi zasadami wspolzawodnictwa Bocjalis-
tycznego i bedzie dawaé zamierzone efekty politycz-
ne i ekonomiczno-techniczne -- przeprowadzana
bedzie stala kontrola przebiegu wspolzawodnictwa
we wszystkich trzech hutach., Zawarta zostanic

wspélna umowa, przy czym jako zasadg przyjeto,

ze  wspolzawodnictwo to obejmie calg zaloge

wszystkich trzech hut.

Waznym czynnikiem, zapewniajgcym pelny sukces
tego migdzynarodowego wspolzawodnictwa bedzie
wzajemna wymiana doSwiadczefi, dzielenie si¢ osig-
gnieciami w zakresie proceséw technologicznych,
postepu technicznego i metod organizacji pracy.

Wszystkie trzy huty maja jednakowe szanse we wspot-
zawodnictwie, posiadaja bowiem podobne przekroje
produkcyjne.  Wyniki wspolzawodnictwa  oceniane
beda wedlug nastepujacych zasad: wykonania pod

wzgledem warto$ei planu rocznego i planow kwar-

talnych, wykonania tonazowego planu produkcji
w zasadniczych wyrobach zaktadu, wykonania planu
w asortymentach szczegdlnie waznych, jakosci pro-
dukeji, obnizki kosztéw wiasnych, wykonania planu
wydajnosci pracy w zlotych na jedng roboczo-godzi-
ne i na jednego robotnika grupy przemystowej, wy-
konania planu postepu technicznego, osiggnie¢ na
odcinku bhp i wykonania postanowien zaktadowej

umowy zbiorowe;j.
Tadeusz Krzyzewski
Huta im. Lenina
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ZE SWIATA

Wielkie perspektywy rozwoju gospodarki Syberii

W CALYM bodajze $wiecie nie ma kraju bardziej

zasobnego w bogactwa naturalne niz Sybe-
ria. Znajduje sig tu 3/4 catosci zasobow wegla ZSRR,
ponad 2 miliardy ton rud zelaza. Zalegaia tu prze-
bogate poklady rud metali niezelaznych, a takie me-
tali rzadko spotykanych. Nie brak jest wielu surow-
cow przydatnych dla przemystu chemicznego, Nie-
wyczerpana jest energia licznych rzek. Wystarczy
nadmienié, ze energia rzek wschodniej Syberii prze-
wyzsza energie wszystkich rzek USA, Kanady i Ja-
ponii razem wzigtych. Na Syberii znajduje sie 3/4
obszaru laséw Zwigzku Radzieckiego. Tylko Kraj
Krasnojarski jest w stanie dostarczy¢ ponad 10 mi-
liardow m® drewna.

W latach wtadzy radziecki¢j Syberia przeistoczyla
si¢ z zacofanego obszaru rolniczego w jeden z maj-
wigkszych obszaréow przemyslowo-rolniczych ZSRR.
Juz przed wojng powstala tu nowa baza weglowo-
hutnicza, wielki przemyst maszynowy, aluminiowy,
chemiczny; zbudowano wielkie magistrale kolejowe.
W okresie Wojny Narodowej przemyst Syberii stano-
wil potezne Zrédlo zaopatrywania armii radzieckiej,
a po wojnie byl niezmiernie pomocny w odbudowie
gospodarczej obszaréw, ktére ucierpialy wskutek
wojny.

Jednym z najwickszych okregéw przemystowych
i rolniczych Syberii jest Kraj Krasnojarski. Rozcia-
ga si¢ on na przestrzen: tysiecy kilometréw od Gor
Sajanskich az do wybrzeza Oceanu Lodowatego.
W latach Wielkiej Wojny Narodowej i w okresie po-
wojennym zbudowano tu liczne fabryki przemystu
chemicznego oraz huty metali kolorowych. Z roku
na rok rost przemyst maszynowy, stoczniowy i drzew-
ny. W roku 1955 globalna produkcja przemystowa
pigciokrotnie przekroczyla poziom przedwojenny.
Przemysl Kraju Krasnojarskiego dostarcza w duzych
iloSciach miedzi, niklu, zlota, kombajnéw samobicz-
nych, statkéw, wyrobéw widkienn iczych i cennych
metali. Kraj ten jest rownoczesnie jednym z glow-
nych okregéw Syberii pod wzgledem produkeji zbo-
za, migsa, mleka, welny i innych artykutéw rolnych.
W 1955 roku obszar zasiewow w kolchozach i sow-
chozach wynosit okolo 3 milionéw ha.

W dokumentach XX Zjazdu KPZR znajdujemy do-
bitny wyraz tego, w jak wielkim stopniu partia i rzad
radziecki przywiazujag wage do dalszego poteinego
rozwoju gospodarczego okregéw wschodnich ZSRR.
W ciagu szdstej pieciolatki nakiady inwestycyjne na
zagospodarowanie radzieckich obszaréw wschodnich
wzrosng w porownaniu z poprzednig pigciolatka prze-
szlo dwukrotnie i wyniosa okolo polowy nakladdow
inwestycyjnych, przewidzianych dla catego kraju. Nie
nalezy przy tym zapominaé, ze w szostej pieciolat-
ce globalna suma inwestycji panstwowych w gospo-
darce narodowej wyniesie 990 miliardéw Ttubli

Rozwéj gospodarczy Syberii zakredlony jest ogdl-
nie w planach perspektywicznych. W okresie najbliz-
. Szego dziesigciolecia Syberia przeksztalci sie 'w naj-
wigksza materialno-wytwércza bazg Zwigzku Ra-
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dzieckiego w zakresie produkcji energii elektrycznej,
wydobycia wegla oraz produkcji aluminium, magmne.
zu i tytanu; w tym czasie stanie si¢ réwniez cep.
trum elektrometalurgii, weglochemii i elektrochemii.
W okresie kolejnych dwoch—trzech pieciolatek na
Syberii powstanie trzecia baza hutnictwa ZSRR
o zdolnosci produkcyjnej 15—20 milionéw ton suréw-
ki rocznie. ;

Ogromne zadania do zrealizowania przypadaja na
okres széstej pigciolatki. Przyjrzyjmy sie kolejno
najwazniejszym z mnich. -

W dokumeniach XX Zjazdu, dotyczacych rozwoju
gospodarki ZSRR ma lata 1956—1960, na czolowe
miejsce, jesli chodzi o Syberig, wysuwa si¢ wielkie
budownictwo hydroenergetyczne. W 1955 roku elek-
trownie wodne i cieplne Syberii wyprodukowaly 20
miliardow kWh energii eiektrycznej, a w 1960 roku:
wyprodukujg 30 miliardéw kWh. Przyspieszenie bu-
downictwa elektrowni wodnych na rzekach syberyj-
skich bedzie w decydujacej mierze rzutowaé na no-
wy etap iprocesu wykorzystywania bogactw natural-
nych Syberii. o

W budownictwie hydroenergetycznym mnajwickszg
role odegraja prace nad wykorzystaniem rezerw ener-
getycznych Angary. Rzeka ta bierze poczatek z Baj-
kalu — najwigkszego jeziora slodkowodnego Azji
i Europy. Jest ono jednoczesnie najglebszym jeziorem
na kuli ziemskiej. Do Bajkalu wpada 300 rzek i poto-
kow, a wyplywa tylko jedna Angara. Zasoby wodne
tej rzeki s3 ‘wieksze niz laczna energia Wolgi, Ka-
my, Dniepru i Donu. Angara wraz ze swymi doply-
wami uruchomi¢ moze elektrownie, ktére produko-
waé bedg wigcej energii elektrycznej miz wszystkie
dzisiejsze silownie wodne i cieplne Wioch, Francji,
Szwecji, Belgii, Danii, Holandii i Hiszpanii razem
wziete,

Rownoczesnie rozpoczete bedg prace nad stworze-
niem jednolitego systemu energelycznego Syberii
srodkowej (od Nowosybirska do Irkucka). W planie
perspektywicznym przewiduje sie, ze w latach sie- .
demdziesigtych system energetyczny Syberii polaczo-
ny bedzie z systemem europejskiej czesci ZSRR przez
potezne linie przesylowe. W ten sposéb powstanie
jednolity system energetyczny, obejmujacy caly Zwig-
zek Radziecki | wdwcezas roczna produkcja energii
elektrycznej wzro$nie do 750—1000 miliardéw kWh
(wszystkie kraje kapitalistyczne produkujg obecnie
oko)lo 1200 miliardéw kWh energii elektrycznej rocz-
nie).

Realizacja tak dalekosigznych planéw rozwoju ener-
getyki w ZSRR wymaga oczywiscie powszechnego
wprowadzenia mowych metod budownictwa i mobi-
lizacji zasobdw catej radzieckiej gospodarki narodo-
we;j.

W szostej pigciolatce zaklada sie dalszy potginy
rozwoj przemystu paliw. W rozwoju tym ogromny
udziat bedzie miata Syberia. Wystarczy tu nadmie-.
mi¢, ze w 1960 roku kopalnie Syberii dadzg 50 proc.
fgcznego wydobycia wegla w ZSRR, ktére ma osiag-
na¢ 593 miliony ton. Réwnoczesnie syberyjskie rafi-




perie nafty przerabia¢ bedg wigcej ropy miz rafine-
rie zaglgbia Baku. Zbudowany bedzie rurocigg nafto-
wy, ktéry przetnie calg Syberie. W okregach poto-
gonych w dolnym biegu rzeki Ob ekipy geologicz-
pe odkryly bogate poklady gazu ziemnego.

Dla pomyslnego rozwigzania zadan zalozonych dla
‘.Sybeﬂ‘ii w dziedzinie rozwoju energetyki i przemy-
slu paliw mieodzowne staje si¢ dalsze rozszerzenie
syberyjskiego przemystu  hutniczego. Wyjatkowo
sprzyjajace warunki dla rozwoju hutnictwa Zelaza na
Syberii stwarza bliskie sgsiedztwo olbrzymich zaso-
bow rudy i wegla koksujgcego, znajdujgcych sie w
‘poludniowej czesci republ iki jakuckiej i wschodniej
czesci okregu zabajkalskiego. W szdstej pigciolatce
gruchomionych bedzie ma Syberii sze$S¢ nowoczes-
aych hut zelaza, a kazda z nich wytapia¢ bedzie 400
tys. ton suréwki rocznie. Podjeta zostanie eksploata-
cja wielkiej kopalni rudy w rejonie Korszunowa.
Réwnoczesnie hutnictwo metali niezelaznych rozsze-
fzy sie o trzy wielkie fabryki aluminium. Budowar
jednej z tych fabryk (w poblizu Krasnojarskiej Elek-
trowni Wodnej) jest juz daleko zaawansowana.

Obok wymienionych galezi przemysiu przewidzia-
ny jest dalszy powazny rozwdj przemystu maszyno-
wego (65 mowych zaktadéw budowy maszyn). Pow-
stang rowniez liczne nowe przedsi¢biorstwa przemy-
stu lekkiego. Dla przykladu mozna tu wymieni¢ za-

planowang budowe siedmiu nowoczesnych fabryk
widkna sztucznego. Produkcja ich umozliwi wytwa-
rzanie tkanin jedwabnych w ilosci, jaka wytworzyl
caly Zwigzek Radziecki w 1955 roku.

W okresie szostej pieciolatki zaklada sie wielki
rozmach w rozwoju rolnictwa Syberii, podobnie jak
w calym Kraju Rad. W 1960 roku okregi wischodnie
majg wyprodukcwaé dwukrotnie wigcej zboza niz
Ukraina.

Pot¢zny rozwéj produkcji przemyslowej i rolniczej
stawia rownie ogromne zadania w obrebie Srodkow
transportu i lgcznosci. Na Syberii w ciggu szostej
pieciolatki wybudowane =zostana mnowe inagistrale
kolejowe. Trzeba tu doda¢, ze zostaly juz podjete
i na wielka skale beda prowadzone prace zwigzane
z elektryfikacjg kolei syberyjskich. _

W ciggu pigciolecia na Syberii wyrosng nowe mmia-
sta i osiedla robotnicze, powstang nowe ogniska kul-
tury. Syberia ma przed sobg wspanialg perspektywe
TOZWOjow3.

W ustroju socjalistycznym, jak uczy nas ekonomia
polityczna, ksztaltuje si¢ w sposéb planowy nowe
rozmieszczenie produkcji celem zapewnienia wzrostu
wydajnosci pracy, umocnienia potegi panstwa i pod-
niesienia dobrobytu mas pracujgcych. Taki wlasnie
proces nowego rozmieszczenia produkeji odbywa si¢
na Syberii. (hs)

Targi Lipskie pod znakiem nowej techniki i zasady

pokojowego wspolistnienia

| GROMNA ilosé przybywajacych corocznie na
Targi Lipskie samochodéw zagranicznych zmie-
nlala zazwyczaj oblicze miasta i nadawala mu
swoisty charakter. Bogata gamg koloré6w i oryginal-
noécia ksztaltébw -wprowadzaly one niewgtpliwie
wiele ozywienia w szarzyzne, jaka odznaczaly sig
samochody osobowe NRD — IFA F-9 i EMW. #)

Tym razem stalo sie jednak inaczej. Oto przemyka
kolo nas jaskrawo czerwony maly samochodzik. Nie
jest to jednak ani zachodnio-niemiecki Lloyd, ani
wloski Fiat, lecz po prostu P-70 z saskiego miasta
Zwickau. A grupka ciekawych, ktéra otoczyla sto-
Jacy przy chodniku samochéd, zachwyca si¢ nie wy-
twornym , Anglikiem*, lecz elegancka, utrzymang
W wesolym kolorze limuzyna ,Wartburg“ z Eise-
nach w Turyngii. Jes§li za§ komu z goS$ci specjalnie
Pprzypadl do gustu ktéry$§ spo$réd szeregu zaparko-
‘wanych duzych samochodéw, to okazal sie nim nie
wéz z USA lub Zwiazku Radzieckiego, lecz nowy
wSachsenring* z pafstwowych zakladéw ,,Horch*
W NRD.

Nowe konstrukcje przemyslu samochodowego nie
83 majwickszg rewelacja, z jaka gospodarka narodo-
‘wa NRD wystgpila na tegorocznych targach wiosen-
nych. Stanowily one jednak dla szerokiej publicznosci
najbardziej przekonywajacy optycznie dowdd osia-
gniccia przez przemys! maszynowy NRD poziomu
fwiatowego. I gdyby ktokolwiek z nas chcial w to

e —————

%) Autorem korespondencji jest redaktor tygodnika berlifi-
skiego ,,Die Wirtschaft.

jeszcze watpié, to szybko przekonalby go niezwykly
wzrost liczby kupujacych,

Maszyn zagranice sprzedano w Lipsku za blisko
dwa miliardy rubli, co stanowi czterokrotny wzrost
w stosunku do roku ubieglego. Udzial maszyn w ogo6l-
nych obrotach targowych NRD stanowi nie mniej
niz 60%, co bezsprzecznie przesunelo nas do rzedu
,Wielkos$ci“ miedzynarodowego rynku maszynowego.
Ma to oczywisScie nie tylko znaczenie ekonomiczne,
lecz moze rowniez wywrzeé¢ ogromny wplyw na sto-
sunki polityczne. ,Juz sam ten udzial maszyn ciez-
kich — tak bramialo sformulowanie w sprawozda-
niu targowym londynskiego ,,Times'a*“ — nie pozwa-
la mocarstwom zachodnim mna dalsze ignorowanie
Niemieckiej Republiki Demokratycznej“.

Bez watpienia nie tylko eksponaty NRD, lecz
wszystkich bez wyjgtku krajéw demokratycznych
$wiadezyly o osiggnietym postepie technicznym, jak-
kolwiek wysoki stopiei precyzji w mechanizacji
i automatyce, elektronice i zastosowaniu tworzyw
sztucznych widoczny byl przede wszystkim w wyro-
bach wystawionych przez NRD, co jest o tyle zrozu-
miale, ze miala ona do dyspozycji najwieksza po-
wierzchnie. Jednakze to, co mozna bylo zobaczy¢
na stosunkowo mniejszej powierzchni wystawowej
Zwigzku Radzieckiego, Chin Ludowych i europej-
skich krajéw demokracji ludowej, wsrod ktérych
Polska zajmowala bynajmniej nie ostatnie miejsce,
przemawialo za tym, Ze w calym obozie demokra-
tycznym technika szybko kroczy mnaprzéd.

Produkcja przemyslowa rozwinela si¢ obecnie —
zaréwno ilogciowo jak i jakoéciowo — tak dalece,
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¢ nowe plany piecioletnie naszych krajow, ktore,
jak wiadomo, stoja pod znakiem wzajemnej koordy-
nacji, maja doskonaly punkt wyjsciowy, z tym jedy-
nie zastrzezeniem, ze poziom poszczeg6élnych krajow
nie jest jeszcze w pelni wyréwnany. W zwigzku
z dwu- trzykrotnie szybszym niz w krajach kapitali-
stycznych tempem rozwoju mozna wyrazi¢ przeko-
nanie, ze kraje Europy wschodniej w niedlugim juz
czasie zbliza sie do najbardziej przemyslowo rozwi-
nietych krajéw Europy zachodniej, réwniez pod
wzgledem produkcji na glowe ludnosci.

Oczywiscie Zwigzek Radziecki, ta mnajsilniejsza dzis
potgga przemystowa Europy, reprezentowal w Lipsku
i tym razem mnajwyzszg klase techniki. Obrabiarki
radzieckie, gléwnie automaty, zostaly udoskonalone
w ' kierunku osiggniecia wyzszej wydajncSci pracy.
Precyzja w obrobce metali osiagnela tutaj sSwWoj
punkt szczytowy; nie w pelni dawnie]j zadowalajgce
wykonczenie zewnetrzne odpowiada dzisiaj standar-
dowi miedzynarodowemu. O $mialych poczynaniach
na nowym polu techniki $wiadcza m. in. wystawione
po raz pierwszy przeznaczone do celow rozpoznania
i leczenia chorob specjalne przyrzady lekarskie, kto-
rych dzialanie polega na wykorzystaniu energii ato-
mowej.

Réwnie interesujgce znamiona silnego rozwoju
techniki wykazuja eksponaty Chinskiej Republiki
Ludowej. Swiadczy o tym chociazby fakt, ze tym
razem wieksza cze$é hali wystawowej zarezerwowa-
na zostala dla maszyn i przyrzadéw technicznych.

Sposréd europejskich krajéw demokracji ludowej
bodaj najsilniejsze pod kazdym wzgledem wrazenie
pozostawil pawilon czechoslowacki. Trzeba stwier-
dzié, ze Czechoslowacja przeksztalcila si¢ w panstwo
przemyslowe, ktore nie potrzebuje baé si¢ porowna-
nia ze S$wiatowymi oproducentami najwyzszej Kklasy.
Ba, wedlug opinii wyrazonej przez angielskiego spe-
cjaliste konstrukeji maszynowych, Purge, stare kraje
przemystowe moglyby $mialo uczyé sie od konstruk-
toréw czeskich. Lagcznie z przemyslem maszynowym
Zwigzku Radzieckiego i NRD moze juz ta galgz pro-
dukcji czechoslowackiej rozwigza¢ kazde zagadnienie
techniczne, jakie wynika lub mogloby wynikngé¢
z rozwoju gospodarczego calego naszego obozu.

Uwypuklenie Czechoslowacji jako kraju technicz-
nie przodujacego wecale nie oznacza pomniejszenia
osiggnie¢ innych krajow demokracji ludowej. Przede
wszystkim wiec Polska wystgpila znowu ze znacznie
udoskonalonymi wyrobami przemyslowymi. Najbar-
dziej nam’ sie podobala wzrastajgca roznorodnosé
wyrobéw przemysiu maszynowego, ktory — jak sly-
szeliSmy — obejmuje juz jedng szdstg calego polskie-
go eksportu. Szczegdlna zaleta maszyn polskich jest
coraz szersze stosowanie sterowania hydraulicznego
oraz daleko idgce zmniejszenie halasu przy pracy
maszyn. Szczegdblnym zainteresowaniem cieszyl sie
precyzyjny automat tokarski (obrabiajacy przedmioty
o Srednicy do 25 mm) i niezwykle szybko pracujacy
automat TW-8 — oba bedgce nowoscig na Targach
Lipskich. Podobala sie réwniez uniwersalna frezarka,
posiadajgca 4 jednostki frezarskie (o zdolno$ci prze-
stawiania do 30°, poruszane za pomoca oddzielnych
silnikéw elektrycznych. Najwiekszg jednak rewelacja
okazala si¢ maszyna greplarska CS-1 dla clenkiej
welny czesankowej. Z wielkim zainteresowaniem
stwierdzono na Targach, Ze polski przemys! maszyn
wldkienniczych wuczynit znaczne postepy i jest obec-
nie w stanie dostarczaé¢ kompletnie urzgdzone fabryki
wlbkiennicze. Silne wrazenie, jakie wywar! pawilon
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polski, przyczynilo si¢ niewatpliwie do tego, e
stoisko informacyjne polskiej delegacji handlowej
zarzucone wprost bylo zgloszeniami zagranicznych
kontrahentéw, ktorzy wyrazali cheé wziecia udzialy
w tegorocznych Targach Poznanskich.

Wplyw rozwoju przemystu ciezkiego odzwierciedlat
sie réwniez w calosci produkcji wyrobéw powszech.
nego uzytku. Cigzar gatunkowy przesung! sie tutaj
wyraznie z artykulow spozywczych na towary prze-
mystowe, wsréd ktorych wyroby dlugotrwatego uiyt-
ku (pojazdy mechaniczne, odbiorniki radiowe itp.)
zaczynaja odgrywaé¢ powazng role. Wsréd wystaw-
cow artykuléw widkienniczych i odziezowych Polska
jest tym Kkrajem, ktéry — mnaszym zdaniem — uczy-
nil znaczne postepy w poréwnaniu z latami ubicgly-
mi. Jej asortyment tekstyliow rzucal sie w oczy
przede wszystkim ze wzgledu na pigkne kolory. Mie-
dzy tegorocznymi nabywcami polskich wyrobow ba-
welnianych znalazla si¢ — mnawiasem méwige —
Anglia, ktoéra, jak wiadomo, nalezy do eksporteréw
tego rodzaju towaréw.

Jest rzecza oczywista, Ze przedstawiona tutaj krét-
ka ocena nie mogla pokazaé wszystkiego, co bylo dla
Targow Lipskich charakterystyczne. Jedno jest jednak
pewne: kazdy Kkraj naszego obozu na ‘swdj sposéb
zademonstrowal ogromng sile rozwojowsg i produk-
cyjng socjalistycznego systemu spotecznego.

ARGI Lipskie byly wydarzeniem éw‘iatowym nie

tylko z technicznego punktu widzenia. W roku
biezgcym odgrywaly one znaczniejszg niz Kkiedykol-
wiek role polityczng i handlowg. Na Targi znowu
przybyly wybitne osobisto$ci ze Zwiazku Radzieckie-
go i krajow demokracji ludowej (na szczeblu Kkie-
rownikéw resortéw). Wizvty takie mialy jcdnakze
miejsce réwniez na zeszlcrocznych Targach. Nato-
miast warto podkresli¢é obecnosé delegacji rzagdowych
wzglednie oficjalnych przedstawicieli panstw, z kté-
rymi NRD nie utrzymuje jeszcze stosunkéw ayplo-
matycznych, jak Jugoslawia, Indie, Egipt, Sudan,
Cejlon, Tunis i Salwador. Nalezy z tego wnioskowad,
ze na rzady tych krajow nie wywarly wiekszego wply-
wu of$wiadczenia rzgdu bonskiego, ktéry wystapil
ostatnio z histerycznymi pogréozkami zastosowania
represji wobec krajow, kitore odwazg sie wejsé na
droge normalnych stosunkéw z NRD.

Nawiasem moéwige, w zwigzku ze stale wzrastaja-
cym zasiegiem Targoéw Lipskich coraz trudniej jest
objg¢ wszystko 'to, co sie tam pod wzgledem handlo-
wym i handlowo-politycznym odbywa. Podczas gdy
w roku 1955 powierzchnia wystawowa réwnala sie
250 tys. m?, tegoroczne Targi wiosenne obejmowaly
juz 267 tys. m2 Liczba bioracych w Targach udzial
krajéw obozu demokratycznego zwiekszyla si¢ z 6 do
9 (35 tys. m® powierzchni), a liczba krajéw zachodnio-
europejskich i zamonskich — z 28 do 33 (1€ tys. m?);
w zbiorowych wystawach pokazaly eksponaty takie
kraje, jak Indie, Egipt, Finlandia, Francja, Anglia,
Austria, Argentyna i Belgia, przy czym kazdy z nich’

reprezentowalo okolo 100 firm, a Francje — na-
wet 300.
Eksponaty przedsiebiorstw zachodnio-niemieckich

umieszczone byly w roku ubieglym na powierzchni
27,5 tys. m? w tym roku za$ zajely one powierzchni¢
34 tys. m® Wypada podkresli¢é niemal pelng repre-
zentacje calego zachodnio-niemieckiego przemysiu
cigzkiego. Nicktorzy jego przedstawiciele, migdzy
nimi rowniez przedstawiciele koncernu Kruppa, prze-
prowadzili rozmowy z zastepcyg przewodniczgcego




Rady Ministréw ZSRR, Malyszewem, wymieniajac
poglady na temat dostaw dla Zwigzku Radzieckiego.,
Chociazby ze wzgledu na takie jedno spotkanie na-
V@ podréz do Lipska oplacila sig — oéwiadczono
nam nieco pbézniej z zadowoleniem przy niektérych
stoiskach zachodnio-niemieckich. ,,Chwilowo interesy
idg dos¢ dobrze, ale kto moze wiedzie¢ co bedzie
jutro? Rozsadny czlowiek powinien by¢ przewidu-

jacy.-" |
Na szczeg6lng uwage zasluguje zaobserwowane
w Lipsku rozszerzenie stosunkow z azjatyckimi

i afrykanskimi panstwami antyimperialistycznymi.
Nie uszedl! tez uwagi prasy kapitalistycznej fakt, ze
%Iod wielu przebywajacych w Lipsku kontrahen-
tow ta grupa Kkrajow zajela wybijajgca sie pozycje.
Przede wszystkim wysoko rozwinigty przemysi, ale
niemniej rowniez uczciwa polityka handlowa prowa-
dzona przez oboOz socjalizmu — byly magnesem, kto-
ry przyciggal do Lipska kraje, ktore zapoczatkowaly
dopiero swoj rozwodj gospodarczy. Moga one u nas
nie tylko pokryé swoje zapotrzebowanie na towary
przemystowe — co zreszta uczynily dokonujgc wiel-
kich zakupéw maszyn i kompletnych zakladow,
w tym sam tylko Egipt za sume 50 milionéw rubli —
lecz majg réwniez moznos¢ Zbywania u nas coraz
wiekszej ilosci swoich produktéw. Moga one zawierac
z nami dlugoterminowe umowy, ktére ze wzgledu
na swoéj miedzypanstwowy charakter stanowia do-
stateczng gwarancje terminowego wykonania.

My sami jesteSmy w réwnym stopniu zaintereso-
wani w zawieraniu 'porozumien na szczeblu rzgdo-
wym, co potwierdzily tegoroczne Targi forytujgc te
kraje, z ktorymi byly juz podpisane odpowiednie
umowy, a zmniejszajagc do minimum ilos¢ transakeji
- opierajgcych sie mna zasadzie kompensacji. Bylo to
niekorzystne dla kupcéw tych Kkrajow (np. Danil
i Wloch), ktorych rzgdy zamykaja droge do zawar-
cia z nami ukladéw miedzypanstwowy<ch.

Badajgc czynniki, charakteryzujgce tegoroczne Tar-
gi Lipskie, mozna wymienié nastepujace punkty:

1) przekonanie o mozliwo$ci wspédlistnienia panstw
o roznych systemach spolecznych;

2) wrzrastajagca zdolnosé produkeyjna gospodarki
NRD zwigzana ze stalym poglebianiem stosunkow
gospodarczych zaréwno miedzy dwoma rynkami Swia-
towymi, jak i wewnatrz obozu demokratyczanego;

3) zwiekszenie kwalifikacji pracownikéw naszych
organizacji handlu zagranicznego, co zwigzane jest
ze stworzeniem w krajach zachodnio-europejskich 18
przedstawicielstw handlowych, ktére okazaly sig
niezmiernie pozyteczne; znaczna poprawa obstugi
klientéw; rozbudowa pomocy technicznej dla krajow
niedostatecznie rozwinietych;

4) rozpoczeta w 1956 roku realizacja wielkich za-
mierzen, zakreslonych 5-letnim planem krajow obozu
demokratycznego.

Reasumujac nalezy powiedzieé, ze handel miedzy-
~ narodowy znalaz! w tegorocznych Targach Lipskich
mocny bodziec, ktéry niewatpliwie odegra pozytyw-
ng role w poprawie stosunkéw miedzypanstwowych.
Fakt, ze Niemiecka Republika Demokratyczna
inicjuje corocznie to wielkie spotkanie miedzy Wscho-
dem i Zachodem, dajgc przyklad ,wspolistnienia
W dzialaniu“, przysparza réwnocze$nie naszemu
robotniczo-chlopskiemu panstwu coraz wigcej sym-
Patii i uznania, ktérego na dluzszg mete nie bedzie
mégl nam odméwié zaden z rzqdéw panstw zachod-
“Nich, Heiner Winkler

Na kanwie tygodnia

POMOC, ZDALNIE KIEROWANE RAKIETY
I DEKLINACJA

Tzw. pomoc dla zagranicy zajmuje wazne miej-
sce w polityce gltéownych krajow kapitalistycznych.
Stany Zjednoczone, narzucajgc swq pomoc wielu
krajom, staraly sie tq drogq rozszerzyé swgq ekspan-
sje. Wielka Brytania uczynila z pomocy jeden ze
$rodkéw majacych ma celu przeciwdzialanie tenden-
cjom rozpadu swego imperium. Poza tym akcja obu
najwiekszych krajow kapitalistycznych skierowana
byla wyraznie, choé posrednio, przeciwko Zwiqgzkowi
Radzieckiemu i miala na celu hamowanie rozwoju
stosunkow ZSRR i krajow obozu socjalizmu z kra-
jami nie rozwinietymi gospodarczo.

sManchester Guardian‘ pisat niedawno: ,Jednym
z celow wudzielania pomocy przez Stany Zjednoczone
i Wielkaq Brytanie krajom Bliskiego Wschodu i Po-
tudniowo-Wschodniej Azji bylo =zrealizowanie wy-
tveznych polityki, a m. in. zachowanie wspolpracy
z tymi krajami oraz niedopuszczenie do tego, aby
nawigzywaly $cieslejsze kontakty 2z przeciwnikami
w zimnej wojnie. Niedawna kampania ZSRR 2zmie-
rzajaca do zjednania sobie krajow Bliskiego Wscho-
du i Potudniowo-Wschodniej Azji przy pomocy ta-
kich samych wysitkéw w dziedzinie pomocy gospo-
darczej moze byé okreslona jako wojna polityczna.”

Jak widaé, publicys$ci burzuazyjni nie moga pozbyé
sie muyslenia kategoriami ,wojennymi‘. I nie tylko
publicysci.

Jak wyglada wniesiony ostatnio do Kongresu pro-
jekt prezudenta Stanow Zjednoczonych dotyczacy
pomocy dla zagranicy? v

Przewiduje on wydatkowanie w 1956/57 r. 4860
mliln dolaréw, z czego 2955 miln na pomoc wojskowaq.
Poza tym mna ,,wsparcie obronne“, czyli pomoc zwiq-
zang bezposrednio z dziatalnosciq wojskowq, 1130

min dolarow.
Wstepna pomoc wojskowa objetaby dostawy za

530 mln dolaréw sojusznikom Stanéw Zjednoczonych
celem stworzenia udoskonalonego systemu ostrze-
gawczego, systemu tgcznosci i wprowadzenia naj-
nowszych rodzajow broni, zwlaszcza rakiet zdalnie-
kierowanych.

Czy w krajach, ktérym mnarzucana jest ta pomoc,
nikt nie zdaje sobie sprawy, Ze mogq sie one staé
w razie konfliktu teatrem dzialan wojennych, a sy-
stem ostrzegawczy bedzie, byé moie, alarmowal
o rakietach mnadlatujgcych z wyrzutni amerykan-
skich? Niewaqtpliwie obawy takie istniejq, toleZz na-
ktonienie do przyjecia programu ,pomocy’ nie zaw-
sze jest tatwe.

Wspomniany ,,Manchester Guardian® pisze z gory-
cza, 2e kraje mierozwinigte chetnie korzystajq z kre-
dytéw i poiyczek panstw obozu socjalizmu przede
wszystkim dlatego, Ze ,nie znajdujq tam szerszego
zastosowania regul handlowych, jakim holduje Za-
chod.

Wynikatoby =z tego, 2e mnajprostszym wyjsciem
byloby stosowanie i przez Zachod tych bardziej
ponetnych regut, opartych jak wiemy na rownosci
partneréw i wzajemnosci korzysci. Z pomocy korzy-
stalyby woéweczas rzeczywiscie kraje nierozwiniete,
a nie zbrojeniowy przemyst amerykarnski. Bytoby to
chyba lepsze, niz uporczywa deklinacja we wszyst-
kich przypadkach rzeczownika ,wojna“ i przymiot-
nika ,,wojenny*. (wer)
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Fakty i liczby

Podziemne Jjeziora stodkowodne w
Kazachstanie. Geolodzy Kazachskiej
SRR prowadza intensywne poszukiwania
stodkich wéd podskérnych. W ostatnich
latach odkryli oni okolo 60 wielkich
jezior podziemnych. Niektére 2z nich
zawieraja miliardy metrow szeé'cien—
nych stodkiej wody, co zapewnia zao-
patrzenie w wode tych rejonéw Ka-
zachstanu, w ktérych — zgodnie z sz6-
stym planem piecioletnim — rozwinagé
ma sie przemysl. [Podziemne jeziora
odkryto réwniez na obszarach pastwisk
pustynnych. Na terenie Zziem nowoza-
gospodarowanych nowe sowchozy, jakie
tam powstaty, korzystaja juz 2z tych

wéd. (ag)
Osuszanie bagien w Albanii. Rada
Ministré6w Ludowej Republiki Albanii

i KC Albanskiej Partii Pracy wydaly
uchwale oszuszenia bagien na terenach
Terbut w dolinie Muzok. Dolina Mu-
zok na przestrzeni 9500 hektarow jest
pokryta bagnami, w tym 5 tysiecy hek-
tar6w sa to bagna stale. Plan ten ma
ogromhe znaczenie ekonomiczne, gdyz
okolica ta ze wzgledu na swa@j lagodny
klimat sprzyja ogromnie rozwojowi u-
prawy bawelny, zbéz, lucerny itd. Poza
tym przez osuszenie bagien zmieni sie
oblicze tych okolic pod wzgledem zdro-
wotnym, gdyz tereny te byly ogniskiem
malarii. (ag)

12-letni plan =zalesienia Chin. Siedem-
dziesiat tysiecy mlodziezy kantonskiej
rozpoczelo w lutym br. sadzenie mlo-
dych drzew na przedmie$Sciach Kanto-
nu, wykonujagc w ten sposéb czes$é lo-
kalnego i jednoczefnie ogélnonarodowe-
go ,planu zazielenienia catych Chin”
w ciggu dwunastu lat. Wedlug tego
planu wszystkie drogi, brzegi rzek i u-
lice miast maja byé obsadzone drzewa-
mi. Zalesione beda roéowniez stoki gor-
skie 1 wszelkie obszary pustynne, szcze-
gélnie w poéinocno-zachodniej czesei re-
publiki. W ten sposéb Chiny Ludowe
cheg polozyé tame erozji i wyjalawia-
niu gleby przez splywajace wody rzecz-
ne, a jednoczesnie polepszyé warunki
zdrowotne ludnosci. (m)

Rozwdj] spéldzielni produkcyinych w
Koreafiskie] Republice Ludowo-Demo-
kratyczne). W procesie stopniowego
przeksztalcania struktury spolecznej wsi
w kierunku socjalizmu liczba spéldziel-
nil produkcyjnych wyiszego typu w
1955 roku zwiekszyla sie przeszlo 10-
krotnie. Spéldzielnie produkcyjne objely
Juz przeszio 45% wszystkich chlopskich
gospodarstw oraz okolo 45% ziemi or-
nej w catym kraju. (m)

Platne urlopy wypoczynkowe w kol-
chozie. W kolchozie im. Malenkowa
(obwdéd nowosybirskiy walne zebranie
kotchoinikéw postanowilo wprowadzié
platne urlopy wypoczynkowe. Zarzad
kolchozu udzielil 20 kolchoznikom mie-
sieeznego urlopu platnego. (ag)

Szybki rozwéj przemystu bulgarskiego.
Produkcja przemystu bulgarskiego w
1956 roku bedzie o 67% wyzsza niz w
1852 roku, a w ciagu 50 dni przemyst
builgarski bedzie produkowal tyle, ile
wynosila jego wytwoérczos¢é w catym
przedwojennym 1939 roku. (w)
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~ Rynki éwiatowe i handel iniedzynarodowy

MIEDZYNARODOWA KONFERENCJA PSZENICZNA

LIPCU br. uplywa okres waznosci miedzynarodowego porozumie-

nia 'pszenicznego, regulujgcego zagadnienia $wiatowego rynku
pszenicy. W zwiazku z tym odbyla sie w Genewie wielotygodniows
konferencja, obeslana przez 60 krajow — eksporteroOw oraz impor-
teré6w tego zboza. Istnienie powaznych nadwyzek pszenicy zaostrzylo
przeciwienstwa miedzy krajami wywozacymi i przywozacymi, nadajgc
ton rozpoczeciu obrad.

istnienie nadwyzek wyplywa zaréwno ze wzrostu produkeji w nie-
ktérych krajach, jak i z niemoznosci wchloniecia jej eksportu przez
niektére rejony, posiadajace wprawdzie konsumentéw — i to glodnych
kensumentow — nie moggce jednak wzmagaé importu. -

Jak wiadomo — w Stanach Zjednoczonych w trosce o utrzymanie
ceny pszenicy ograniczono powierzchnie jej zasiewow. Mimo to eksperci
ameryvkanscy nadal bardzo czynnie $ledzg $wiatowg produkcje i rynek
pszenicy. Wedlug komunikatu, ogloszonego przez Ministerstwo Rol-
nictwa USA w poczgtkach marca br., eksperci amerykanscy szacujg §wia-
towe zbiory zb6z chlebowych (pszenicy j zyta) w 1955-56 roku na 261 min
ton. W zachodniej Europie tegoroczna produkcja pszenicy wyniesiel 384
mln buszli, czyli o 57 mln buszli wiecej niz w rekordowym 1954 roku.

Co rsie tyczy Zwiazku Radzieckiego, to autorzy komunikatu prze-
widujg, ze tegoroczne zbiory pszenicy bedg wieksze niz w 1954 roku.
Produkcja pszenicy w Azji jest obliczona mna 1018 mln buszli, a w kra-
jach Ameryki Lacinskiej na 300 mln buszli.

Produkcja pszenicy w skali ogoélnoswiatowej wedlug Ministerstwa
Rolnictwa USA osiggnie poziom 7 285 mln buszli, tj. o 1385 mln buszli
wiecej niz wynosila przecietna w latach 1945—1949,

Nie wiadomo w jakim stopniu eksperci amerykanscy uwzglednili
w swoich obliczeniach straty powstale wskutek surowej zimy w zbio-
rach zbodz ozimych w Europie. W jednej 4ylko Francji, jak podajg
zrodla francuskie, okolo 25% zasiew6w pszenicy ozimej uleglo znisz-
czeniu, a plony pszenicy wedlug wszelkiego prawdopodobienstwa bedg
mniejsze o 3 do 4 mln ton od normalnych. Z sytuacji tej bedg chcialy
niewatpliwie skorzysta¢ Stany Zjednoczone i Kanada dla likwidacji
swych obecnych nadwyzek rolnych, ale samego zagadnienia rozwigzaé
nie moga. Eksperci kanadyjscy np. obliczaja, ze tegoroczny eksport
pszenicy z Kanady dojdzie do 300 miln buszli wobec 250 mln buszli
w 1955 roku. Nadwyzka pszenicy na poczatku roku rolniczego, tj. na
dzien 1 sierpnia 1955 roku, wynosita blisko 1 mld buszli. Przy ekspor-
cie 300 mln i spozyciu wewnetrznym 150 mln ton remanent na dzien
1 sierpnia 1956 roku wyniesie okolo 550 miln buszli, do czego nalezy
jeszcze doliczyé zbiory tegoroczne.

W USA, gdzie nadwyzki rolne sg jeszcze wieksze niz w Kanadzie,
senat przyjgl 13 marca br. ustawe wprowadzajacg system podwojnych
cen mna pszenicg. Na mocy tej ustawy farmerzy maja otrzymywac :
100% ceny za pszenice konsumowang w USA, natomiast cena na psze-
nice przeznaczong do eksportu bedzie nizsza.

W tych warunkach przedstawiciel Anglii, ktéra w 1953 roku wysta-
pila z Miedzynarodowego Porozumienia Pszenicznego, oswiadczy! na
wslepie, obrad genewskich, iz jego kraj nie przylaczy sie réwniez
do nowego porozumienia, opartego na dotychczasowych zasadach. Po-
rozumienie to bowiem: 1) nie zalatwia sprawy nadwyzek, 2) nie robt
nic, oszeby rozmiary produkeji pszenicy przystosowaé do wysokosci
zapotrzebowania, 3) nie robi mic, aby zwiekszyé konsumpcje pszenicy,
4) nie zawiera warunkow, ktére by zapewnialy, chociazby w ustalo
nych z géry granicach, swobodne ksztaltowanie sie cen zgodnie z po-
dazg i popytem. Natomiast Anglia gotowa jest pozytywnie ustosunko-
wac sig do rokowan majgcych na celu okreélenie zasad organizacyj-
nego zbytu nadwyzek rolnych, jak réwniez podjgé rozmowy na temat
utworzenia Migdzynarodowej Rady Pszenicznej, do ktérej kompetencii
nalezalcby rozpatrywanie spraw zwigzanych z zagadnieniem nadwyzek
rolnych,




O$wiadczenie Anglii, bedacej najwigkszym importerem pszenicy
w $wiecie, oraz wypowiedzi przedstawicieli wiekszosci krajow impor-
tujacvch pszenice, iz produkcja pszenicy w ich krajach na przestrzeni
ostatnich lat znacznie wzrosla i ze zapotrzebowanie na importowans
pszenice odpowiednio si¢ zmniejszylo, wytworzyly sytuacje, przy kté-
rej samo istnienie porozumienia pszenicznego znalazlo sie pod znakiem
zapytania. ‘

Rokowania w sprawie przedluzenia porozumienia zdecydowano jed-
nak kontynuowaé i przede wszystkim ustalié dla poszczegélnych kra-
jow kwoty. importu i eksportu pszenicy oraz ceny. I tutaj blok krajéw
eksportujacych — Australia, Kanada, USA, Francja, Argentyna
i Szwecja — doznal duzego zawodu. Liczy! on na mozliwo§é uzyskania
zamowien na 400—450 miln buszli pszenicy bez Anglii, a tymczasem
kraje importujgce zglosily zapotrzebowanie na ilo§é znacznie mniej-
szg (dokladne dane sg trzymane w S$cislej tajemnicy, gdyz pertraktacje
w chwili pisania tych uwag jeszcze trwajg). Tak samo sprawa cen
dotychczas jeszcze nie zostala uzgodniona i wywoluje ostre kontro-
wersje.

Poniewaz blok 6 krajow eksportujgcych kontroluje blisko 90% $wia-
towego zaopatrzenia. w pszenice, przeto pozycja ich na konferencji
pomimo istnienia znacznych nadwyzek rolnych jest w Genewie do$é
mocna.

Najsilniejszy, zreszta, partner — USA — nie czekajac na wyniki
konferencji w Genewie pozbywa sie juz swoich nadwyzek rolnych
za waluty miejscowe i uzyskane S$rodki zuzywa przewaznie na Kkre-
dyty krajow nabywajacych, usilujac w ten spos6b m. in. rozszerzyé
swe wplywy ekonomiczne i polityczne. A oto przyklady ilustrujgce
te procedure:

W Dzakarcie zostal podpisany uklad o zakupie za rupie indonezyj-
skie amerykanskich artykuléw rolniczych na sume przeszlo 96 min
dolaréw. Uklad dotyczy 550 mln funtéw ryzu o wartoéci okolo 35,6
min dolaréw, 206 tys. bel bawelny wartosci 36 mln dolaréw, 23 miln
funtéw tytoniu wartoSci 15 mln dolaréw i 1270 tys. workéw mak!
pszennej wartoSci 5 mln dolaréw. Wieksza cze$§é (mniej wiecej 7,0%
otrzymanej sumy) zostanie ohridcona na pozyczke dla Indonezji na roz-
woj gospodarczy kraju.

Hiszpania zakupila za pesety produktéw rolnych w USA na sume
64,83 min dolaréw, a mianowicie olejéw roslinnych za 25 miln dolaréw.
szynek i innych produktéw miesnych za 3,4 mln dolaréw, zboza na
karme za 2,3 mln dolaréw, tytoniu za 2 mln dolaréw, ziemniakéw za
1,4 mln dolaréw i pare innych artykuléw za mniejsze sumy.

Zawarty uklad przewiduje, ze USA z uzyskanych nalezno$ci w pese-
tach udziela Hiszpanii dlugoterminowej pozyczki w wysokosci 60%
na inwestycje.

Japonia zakupila réwniez amerykanskie nadwyzki rolne za sume
65,8 min dolaréw. Poza zhozem, ktdére stanowi glowny przedmiot tran-
sakeji, USA sprzedaly 1500 ton tyvtoniu oraz znaczng partie bawelny.
25% sumy osiggnietej ze sprzedazy zostalo przeznaczone przez USA
na urzgdzenia wojskowe i zakup broni w Japonii, a pozostate 75% —
udzielono Japonii tytulem pozyczki, przy czym cze$é tej kwoty ma

byé zuzytkowana na rozbudowe japonskiego przemystu wojennego.
(nm)

HANDEL ZAGRANICZNY ANGLII

Eksport angielski w 1955 roku byl o 8,6% wiekszy niz w 1954 roku.
Wzrost 0 7% jest wynikiem zwiekszenia si¢ objetoéci, a o 1,6% — zwyzki
cen. Import Anglii w tym samym czasie zwiekszy? sie o 15%, przy czym
na zwiekszenie objeto$ci przywozu przypada 12%.

Moéwiac o przyczynach znacznego wzrostu angielskiego importu ,,Daily
Worker* stwierdza, ze jest on spowodowany gléwnie duzymi wydatkami
Anglii na cele wojenne. Przede wszystkim bowiem wzrdst import towa-
réw niezbednych do produkcji wojennej, jak suréwka i stal, wegiel,
kauczuk.'l

Eksport do USA z 1494 min funtéw w 1954 roku podniésl si¢ do
183,2 mIn funtéw wykazujgc wzrost blisko o 23%, ale pomimo tego nie
doréwnuje importowi z USA. (m)

;

Produkcja przemystowa wWietnamskie)
Republiki Demokratycznej przekroczy
W biezacym roku poziom przedwojenny.
Produkcja energii elektrycznej w 1956
roku wzroSnie o 17,3%, a fosfatéw O
69% w poréwnaniu z 1939 rokiem. W
sektorze prywatnym produkcja cegiel
i dachowek bedzie wieksza o 162%, na-
dzedzi rolniczych — o 156%, obuwia
tekstylnego 0o 200% i tekstyli6w
0 256% w stosunku do poziomu 1955 ro-
ku. Produkecja tkanin bawelnianych,
majac na celu uzyskanie samowystar-
czalnosci w tej dziedzinie, zostanie po-
trojona w poréwnaniu z 1955 rokiem.
Przemys! chemiczny za$ zobowigzal sie
dostarczyé chlopom nawozéw fosforo-
wych na 250 tys. ha, dzieki czemu pro-
dukecja ryzu wzroSnie o 10 tys. ton.
W budzecie panstwowym zostaly prze-
widziane duze kredyty na budowe no-
wych przedsiebiorstw oraz na odbudo-
we starych. (m)

Indyjsko-angielska stalownia w Ben-
galu. Rzad Indii i konsorcjum brytyj-
skich firm stalowych zawarly porozu-
mienie w sprawie budowy stalowni w
Durgapur, w Bengalu zachodnim, o
wydajnosci miliona ton stali roecznie.
Obiekt kosztowaé bedzie 135 mln rupii,
z tego polowe sfinansuje konsorcjum,
reszte rzad Indii. Stalownia zbudowa-
na zostanie do 1961 roku. (ag)

Spadek popytu na samochody w Anglii.
Prasa brytyjska stwierdza, ze spadek
popytu na samochody na rynku wew-
netrznym w rezultacie ograniczen kre-
dytowych i zakupéw na raty wywoluje
»reakcje lancuchowa w galeziach prze-
mystu zwiazanych 2z przemyslem sa-
mochodowym. Spadek produkcji w prze-
mysSle samochodowym odbija sie zapew-
ne niekorzystnie réwniez na eksporcie
pojazdow mechanicznych, poniewaz od
ustabilizowanego rynku wewnetrznego
w duzym stopniu zaleza mozliwosci
zwigkszania produkcji i obnizania kosz-
tow wlasnych przemystu samochodowe-
go. Times pisze, ze ,ponownie daja
sie slyszeé znane zadania wzmozenia
handlu miedzy Wschodem a Zachodem'.

(ag)

Produkcja przemyslu cementowego w
Austrii wyniosla w roku 195 ogélem
1,68 min ton, tj. o 17% wiecej niz w
roku 1954. Zuzycie cementu w ciagu
ubieglego roku wzrosto o 43 kg i wy-
nosi obecnie 250 kg na jednego miesz-
kanca. Zapotrzebowanie na cement
zwieksza sie gléwnie w zwigzku z bu-
dowsa kilku nowych elektrowni; zuzyly
one blisko 240 tys. ton cementu w roku
1955. Obecna produkcja cementu po-
kryje juz w znacznym stopniu zapo-
irzebowanie budownictwa austriackiego
na ten material budowlany. Wzrost pro-
dukcji cementu nastapit w wyniku do-
konanych usprawnien i inwestycjl w
szeregu zakladéw. W roku biezgcym
przewiduje sie zainstalowanie w dwu
cementowniach dalszych piecéw obro-
towych, z ktérych kazdy bedzie posia-
dal wydajnosé 330—350 ton cementu
dziennie. (Ma)

Produkcja azbestu w Kanadzie. Wy-
dobycie azbestu w Kanadzie, na ktéra
przypada okolo 75% produkeji $wiata
kapitalistycznego, wyniosta w 1855 roku
907 tys. ton wobec 816 tys. ton w 1954
roku.

281

ZYCIE GOSPODARCZE




Fakty i liczby

Wydobycie azbestu koncentruje sie w
prowincji Quebec i dla ekonomiki tej
prowincji ma decydujgce znaczenie; zy-
ski, jakie zapewnia eksploatacja azbe-
stu, sa ogromne. Ceny eksportowe azbe-
stu w Halifaxie w polowie stycznia
cif Anglia ksztaltowaly sie w granicach
od 51,9 do 1445 dol. za tone zaleznie od
gatunku. Ostatnio w Kanadzie powsta-
ja nowe przedsiebiorstwa do eksploa-
tacji azbestu, giéwnie sposobem odkryw-
kowym. Jezeli bowiem koszt wydoby-
cia jednej tony rudy azbestowej spo-
sobem szybowym wynosi 1,70 dol., to
sposobem odkrywkowym spada on do
33 centéw. (mn)

Produkcja cukru w Swiecie wyniesie
w roku biezacym okolo 42 min ton,
czyli o 40% wiecej niz bezposrednio za-
raz po drugiej wojnie swiatowej. Pro-
dukcje gléwnego eksportera cukru —
Kuby oblicza sie na 5,25 min ton, pro-
dukcje za$ 14 krajow zachodnio-euro-
pejskich — na 7,4 min ton (m)

Wydobycie wegla w Japonii w 1955
roku 'wyniosto 42,4 min ton wobec 42,7
min ton w roku poprzednim. W grud-
niu ubieglego roku wydobycie wegla
w Japonii wzrosto do 33890 tys. ton,
¢zyli w poréwnaniu z listopadem zwiek-
szylo sig o 24 tys. ton. Ogdolem w 1955
roku dostarczono do komsumpcji 43,5
mln ton japonskiego wegla wobec 42,05
mln w roku poprzednim. Réznice mie-
dzy wydobyciem a konsumpcja w 1955
roku pokryto z zapasdow 1954 roku.

(mn)

Inwestycje zagraniczne we Wtloszech.

W celu wiekszego zainteresowania ka-
pitalu Zzagranicznego inwestycjami we
Wloszech parlament wloski uchwalit
dnia 25 stycznia nowe prawo o inwe-
stycjach zagranicznych’ zezwalajace ka-
pitalistom =zagranicznym na wywo6z za
granicg¢ bez zadnych ograniczen zarow-
no zyskéw, jak i inwestowanych kapi-
taléw, jezeli kapitaly te zostaly zuzyt-
kowane na budowe nowych przedsie-
biorstw 1lub rozszerzenie istniejacych.
W innych wypadkach wywo6z zyskéw
nie moze przekraczaé¢ 8% inwestowane-
go Kkapitalu. Na przestrzeni ubieglych
7 lat inwestycje zagraniczne wyniosty
ogétem 64,3 mld liré6w (okolo 103 min
dol). L.wia czeS¢ tych inwestycji, bo
70%, przypada na Kkapitaly z USA, z in-
nych zas§ krajéw na czolowe miejsce
wysunegla sie Szwajcaria. (nm)

Podniesienie stopy procentowej w

NRF. Centralny bank Niemieckej Re-
publiki Federalnej . Bank Deutscher
Linder” podnidosl 8 marca stope pro-
centowsg z 3,5 do 4,5%. Wedlug o$wiad-
czen przedstawicieli Banku podniesie-
nie stopy procentowej ma zapobiec
nadmiernemu zadluzeniu w bankach,
nadmiernej(!) rozbudowie programu bu-
downictwa mieszkaniowego, grozbie(!)
znacznego podniesienia zarobkow robot-
niczych jeszcze przed upltywem biezace-
go roku. Wydaje sie, iz ostatni moment
byt gléwnym czynnikiem, ktory zade-
cydowal o podniesieniu stopy procento-
wej Banku., (m)

Plerwsza sesja radziecko-tinskiej ko-
misji do spraw wspélpracy naukowo-
technicznej odbyla sie w Moskwie. Roz-
patrzono program realizacji wspoélipracy
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Z dziedziny postepu technicznego

NOWY SYNCHROFAZOTRON RADZIECKI

ZWIAZKU Radzieckim uruchomione zostanie wkrétce skompli-
W kowane i precyzyjne urzgdzenie do badan jgdra atomowego —
potezny synchrofazotron. Akcelerator ten Zzbudowano dla badain nay-
kowych laboratorium elektrofizycznego Akademii Nauk ZSRR.

Nowe urzadzenie nadawacé bedzie p’rotonom — jadrom atoméw wo-
doru — energie 10 miliardow elektronowoltow. Obdarzone taka energig
protony poruszaé¢ sie bedg z predkoscig bliskg predkosci Swiatla
(300 tys. km/sek.).

Sam tylko pierScieniowy elektromagnes wazy 36 tys. ton, a jego
$rednica wynosi okolo 60 metrow. ‘

Liczne szczegdély dotyczgce budowy i konstrukeji synochrofazotronu
przyniosta moskiewska ,,Prawda‘.

Nalezy podkresli¢, ze inzynierowie radzieccy przystgpili do budowy
synchrofazotronu w niewielkim tylko stopniu mogac korzystaé z do-

Swiadczen zagranicznych.,
L]

W Kijowie odbyla sie sesja Akademii Nauk USRR poswiecona wy-
kKorzystaniu energii atomowej do celéow pokojowych. W obradach sesji
wzieli udzial pracownicy instytutow Akademii Nauk, przedstawiciele
ministerstw, zakladdw przemyslowych Ukrainy, uczeni z Moskwy, Le-
ningradu oraz z zagranicy: Polski, Czechostowacji i Rumunii.

(ag)

EKSPERYMENTALNE ZNISZCZENIE REAKTORA ATOMOWEGO

STANACH Zjednoczonych przeprowadzono szereg préb na zbu-
' dowanym w 1953 r. w stanie Idaho reaktorze atomowym typu
Borax. Proby polegaly na eksperymentalnym wywolywaniu wypad-
kéw, aby stwierdzic jakie ewentualnie mogg powstaé zniszczenia i zba-
daé¢ sprawe niebezpieczeristwa dla obstugi i otoczenia. Okazalo sie, ze
reaktor pozostawiony bez kontroli przestawat dziala¢ zanim osiggnieta
zostala temperatura mogaca spowodowaé jego zniszczenie. Dopiero
ostatnie dosSwiadczenie polegalo ma zniszczeniu reaktora. Eksplozja byla
niewielka, poréwnywalna z wybuchem kilku kilograméw trotylu. , Engi-
neering“ stwierdza, ze studia te pozwolily na wyciagniecie wnioskéw
nad ulepszeniem budowy reaktoréw i podniesieniem stanu bezpieczen-
stwa pracy. (jc) '

EKONCMICZNE WYKORZYSTANIE ENERGII ATOMOWEJ
W KRAJACH KAPITALISTYCZNYCH

W PAZDZIERNIKU biezgcego roku w Wielkiej Brytanii w Calder
Hall, Cumberland ma zosta¢ uruchomiona elektrownia atomowa
o mocy 92 MW. Procz tej pierwszej przemystowej elektrowni atomo-
we; projektuje si¢ w Anglii uruchomienie do roku 1961 jeszcze 3 elek-
trowni o mocy 92 MW, 184 MW i 200 MW. Energia bedzie pochodzi¢
z uranu 235, plutonu i uranu 233. Moze ona byé wykorzystana tylko
w postaci energii cieplnej, podczas gdy energia wyzwalana przez wo-
dér, w reakcji przebiegajacej podczas wybuchu bomby wodorowej,
daje si¢ jak wiadomo latwiej wykorzystaé bezposrednio w postaci
energii elektrycznej. Realizacja jednak tych ostatnich metod, moga-
cych da¢ nieograniczone iloéci energii, nalezy do stosunkowo odleglej
przyszlosci.
&

Tymczasem rozwdj przemystu atomowego w krajach kapitalistycz-
nych spowodowal powstanie konfliktéw prawno-ekonomicznych wskutek
przekezywania informacji, bedacych w posiadaniu panstwa, firmom
prywatnym. Tak wigc w Anglii rzgdzaca partia konserwatywna idzie
jak najdalej na reke przedsiebiorcom prywatnym, ktérzy nie tylko
uzyskuja informacje droga uméw z paristwem, lecz czesto kaperujq DO
prostu pracownikéw patfistwowych instytucji, pracujacych nad zagad-
nieniami atomowymi. Pierwszy angieiski prywatny reaktor atomowy,




nalezagcy do firmy A.E.I — John Thompson bedzie uruchomiony
w 1957 r. Bedzie on mial moc 5 MW. Osobliwoscig tego reaktora jest
nowy system regulacji reakcji — zwykly woda pod ci$nieniem. Jako
paliwo bedzie uzywany pluton, dostepny obecnie w znacznych ilosciach.
Zostal on otrzymany jako uboczny produkt pracy od dawna dzialaja-
cych reaktoerow.

Firmy angielskie zawarly umowy o wspélpracy przy projektowaniu
i budowie reaktorow z firmamj amerykanskimi (Mitchell Eugineering
z Londynu i AM.W. Atomics z New Yorku).

*

Prywatrna amerykanska firma (American and Foreign Power Com-
pany), ktdra posiada 11 elektrowni w Ameryce Lacinskiej, zdecydowala
si¢ na budowg 3 elektrowni atomowych (o mocy po 10 MW) w Amery-
ce Lacinskiej. Pierwsza z nich prawdopodobnie zostanie zbudowana na
Kubie. Glownym motywem, ktéry powoduje firma przy przechodzeniu
na generatory atomowe, jest obawa przed przejeciem takiej inicjatywy
przez rzgdy krajow Ameryki Lacinskiej.

*

Oprécz budowy elektrowni przemyslowe wykorzystanie energii ato-
mowej bedzie coraz szerzej stosowane w zegludze, a takze coraz wie-
cej pracuje sie nad realizacjg atomowego lotnictwa. Okolo 1960 r.
bedzie wodowana pierwsza brytyjska 16dz podwodna o napedzie ato-
mowym (USA posiadajg juz dwie takie lodzie). Technicy przewiduja.
ze handlowe statki o napedzie atomowym beda mogly byé wielkimi,
transportowymi lodziamj podwodnymi. Stoczniowcy angielscy obawiaja
sig, ze w tej dziedzinie mocnym konkurentem moze byé przemys! okre-
towy Norwegii i Holandii, ktére to dwa kraje wspodlpracuja w zakresie
przemyslowego wykorzystania energii atomowej.

Projekty, tyczace sie¢ lotnictwa, biorg pod uwage, ze éwieré kilogra-
ma U 235 zastapi okolo 50 ton paliwa potrzebnego dotychczas do prze-
bycia okolo 9000 km. Prawdopodobnie atomowy samolot bedzie mial
naped odrzutowy w tej czy innej postaci, jednak zamiast temperatury
rzedu 800° w zwyklym silniku odrzutowym, w atomowym silniku moze
powstawaé temperatura ponad 2 000°C, w zwigzku z czym nalezy roz-
wigza¢ chlodzenie (ciekly sé6d, woda pod ci$nieniem).

*

Jesli chodzi o Zrédta uranu, to wedlug oceny Johnsona, dyrektora
dzialu surowcow amerykaniskiej komisji energii atomowej, wykryte do-
tychczas zloza sa wystarczajace dla realizacji dzisiejszych projektéow
wykorzystania energii atomowej.

Goragczka uranu, ktora ogarnela $wiat przed oémiu laty, pozwolila
na zdobycie majgtku co najmniej takiej ilo$ci poszukiwaczy w kra-
Jach kapitalistycznych, jaka w swoim czasie korzystala z przyplywow
goraczki zlota ubieglego stulecia.

*

W Stanach Zjednoczonych powstajg pewne nadwyzki materialéw nie-
zbednych przy produkeji energii atomowej, ktére zbywane sa za granica.
Tak np. Komisja Energii Atomowej podala ostatnio do wiadomosci, ze
W ramach rzadowego planu pokojowego wykorzystania energii atomo-
Wej USA zamierzajg zaopatrzyé 6 krajéow w 129 ton wody ciezkiej po
cenje 28 dolaréw za funt. W ramach tej dostawy Wielka Brytania otrzy-
maé ma 50 ton wody ciezkiej, Francja 30 ton, Indie 21 ton, Australia
11 ton, Wlochy 10 ton i Szwajcaria 7 ton.

(ic)

ZMIANY W WYPOSAZENIU KOPALN

OKOLICZNOSCI towarzyszace katastrofom w kopalniach Wielkie]

Brytanii spowodowaly ustawowe zastapienie w gérnictwie prze
nosnikéw gumowych trudnopalnymi przeno$nikami z chlorku poliwiny-
. Ten sam materiat zastosowano do produkcji gérniczych przewodow
wentylacyjnych, Przyjecie sie tego typu przewodéw powoduje powsta-
hie ogromnego zapotrzebowania na ten rodzaj tworzyw. (je)

naukowo-technicznej miedzy obu kra-
jami w roku 1956 oraz podpisano pro-
tok6l ustalajacy obowiazki obu stron
w zakresie wzajemnego zaznajamiania
z osiggnigeciami w dziedzinie nauki i
techniki, produkcji przemystowej i rol-
nictwa. (ag)

Udzial sektora prywatnego w produk-
cji przemyslowej Chin zmalal do 2%
podczas gdy w roku ubieglym wynosit
16%. Do chwili obecnej prawie wszyst-
kie przedsiebiorstwa przemystowe w
118 wiekszych miastach ChRL przeszly
do sektora panstwowo-prywatnego. (ag)

Wzrost zyskow monopeli USA w 1955
roku. Wedlug danych ogtoszonych w
marcowym biuletynie ,First National
City Bank of New York” — 2439 wiel-
kich amerykanskich kompanii osiggne-
o w 1955 roku 14 283 min dolarow czy-
stego zysku, podczas gdy w 1954 roku
zyski tychze samych kompanii wynio-
sty 11382 min dolaréw, przy czym 2zy-
ski 42 przedsiebiorstw hutniczych byly
wyzsze o 72% niz w 1954 roku, 52 przed-
siebiorstw samochodowych — wyisze o
64%, a 17 przedsiebiorstw gérniczych —
wyzsze o0 60% niz w roku poprzednim.
Biuletyn stwierdza, ze sga to najwyzsze
zyski powojenne z wyjatkiem 1950 ro-
ku (,,boom*“ koreanski). (m)

O sp6r o eksponaty na Jjapon-
skich wystawach w Chinach. Rzad
Japonski zabronit wystawiania w
Chinach Ludowych towaréw objetych
amerykanskim embargo na organizowa-
nych przez przemyst japcnski wysta-
wach w Pekinie i Szanghaju. To posu-
nigcie rzadu japoiiskiego spotkalo sie
z ostrym sprzeciwem japonskich prze-
mystowecdw i eksporteréw, ktoérzy uwa-
zajg zakaz ten za wielkg przeszkode
w rozwoju handlu miedzy Japonig a

Chinami Ludowymi. (m)
Brytyjskie kable dla ZSRR. Bry-
tyjski eksport kabli i przewodéw

miedzianych do ZSRR osiggnat rekor-
dowe rozmiary sprawiajac, ze Zwigzek
Radziecki jest w chwili obecnej jed-
nym z giownych klientow W. Brytanii
w tej dziedzinie. W styczniu br. war-
to§¢é eksportu brytyjskiego tych mate-
rialow  wyniosta 2375654 funty szter-
lingéw, tj. 3 razy wiecej niz w tym
samym czasie roku ubiegiego. Brytyj-
ski eksport kabli i przewodow miedzia-
nych do ZSRR przewyzsza 3-krotnie
eksport tych samych materiatow 2z

W. Brytanii do Niemiec zachodni(ch.)
ag

Produkcja samolotéw pasazerskich w

Czechostowacji. Zaklady samolotowe Ww
Letnianach w poblizu Pragi koncza
przygotowania do seryjnej produkciji

pierwszych czechostowackich samolotow
pasazerskich. (m)

W Czechoslowacji uruchomiono seryj-
na produkcje samolotu ,,Brigader®,
przystosowanego do potrzeb rolnictwa.
W czasie przelotu samolot moze opyli¢
pas ziemi szerokoS$ci 30 m. Zuiywa on
40 litréow benzyny na godzing. (ag)

Bulgarskie zaklady elektrotechniczne
przygotowuja obecnie druga partig sil-
nikéw elektrycznych na zamoéwienie
Polski. Umowa przewidujgca dostarcze-
nie Polsce 3.000 silnikéw, zawarta zo-
stala na XVI Miedzynarodowych Tar-
gach w Plowdiwie. (ag)
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Z kolumn ksigzek i szpalt prasy

POLSKO-CZECHOSLOWACKA WSPOLPRACA

GOSPODARCZA
ZECHOSLOWACKI ,,Biuletyn Ekonomiczny*
przyniést w marcowym numerze artykul pt.

,Znaczenie stosunkéw gospodarczych Czechostowacji
z Polskg“.

Po zawarciu ukladu o przyjazni i wzajemnej pomocy
miedzy Czechostowacjg i Polskg Rzeczpospolita Lu-
dowg — pisze Biuletyn — nastgpily dalsze porozumie-
nia majgce na celu rozszerzenie stosunkow gospodar-
czych. W szczegolno$ci byla to umowa o dostawach
inwestycyjnych, podpisana w Pradze 4 lipca 1947 r,
jak rowniez umowa o wymianie towarowej i platno-
$ciach w latach 1951—1955, zawarta w Warszawie
25 kwietnia 1951 r.

Dzieki dobrze rozwinietej wspélpracy obydwa kraje
mialy moznos$é utrwalenia swych stosunkow gospodar-
czych réwniez z innymi panstwami. Scisla wspélpraca
nieustannie sie pogitebia.

Na podstawie wymienionych wyzej umow, ktore
byly uzupelniane porozumieniami zawieranymi z waz-
noscig na jeden rok, Polska dostarczala i dostarcza
Czechoslowacji nie tylko surowce i materialy majace
zasadnicze znaczenie, lecz réwniez wyroby przemysiu
maszynowego, jak obrabiarki, maszyny papiernicze,
wldkiennicze itd. Bardzo przydatnym dla Czechosto-
wacji okazal sie sprzet gorniczy dostarczany przez
Polske.

Oprécz tego przywoz z Polski obejmuje niektore
artykuly zywnosciowe i stale rozwija sie wymiana
towarow szerokiego spozycia.

W stosunkach gospodarczych miedzy Czechoslowacjg
i Polska najwigkszg role odgrywajg jednak dostawy
wegla. Polska systematycznie zaopatruje Czechoslo-
wacje w wielkie ilosci wysokokalorycznego wegla
kamiennego. Aczkolwiek zloza wegla kamiennego
i brunatnego w Czechoslowacji sg dosé bogate, pomoc
okazywana w postaci dostaw wegla polskiego ma
wielkie znaczenie dla stale rosnacego tempa uprze-
mystowienia Czechoslowacji. Istotne znaczenie majg
rowniez dostawy cynku i produktéw weglépochodnych.

Po zakoficzeniu wojny Polska, zrujnowana przez
faszystow, postawila sobie trudne zadanie przeksztal-
cenia Kraju czysto rolniczego w pafnstwo o rozwinie-
tym przemysle. Zadanie to zostalo wykonane i poten-
cjal przemyslowy Polski stale wzrasta. Dlatego tez
stosunki gospodarcze miedzy obydwoma krajami moga
rozwija¢ sie coraz pomysSlniej i oba panstwa maja
mozno$¢ wzajemnego uzupelniania swych potrzeb. -

Czechoslowacja odegrala powazng role w dziele
uprzemyslowienia Polski. Nalezy przy tym zaznaczyé¢,
ze w obrotach handlowych Polski z zagranica Czecho-
slowacja zajmuje trzecie miejsce bezposrednio za
ZSRR i Niemiecka Republikg Demokratyczng.

Czechostowacja dostarczala i dostarcza do Polski
towary przyczyniajgce sie¢ do rozwoju jej ,bazy surow-
cowej i ciezkiego przemystu: powazne ilosci dzwigéw
kopalnianych, koparek i innego sprzetu gérniczego,
jak réwniez calkowitego wyposazenia elektrowni,
koksowni, walcowni, cementowni, i innych zakladow
przemystowych. Czechoslowacja dostarczala obrabiarek
do obrébki metali, sprezarek, maszyn dla fabryk
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obuwia i dla przemyslu skérzanego, traktoréw, samo-
chodéw i calego szeregu innych maszyn. Oprécz che-
mikaliow Czechoslowacja dostarcza do Polski szeregu
pélfabrykatéw i surowcoOw, jak wyroby walcowane,
blachy zelazne, kaolin i inne.

Wielkie znaczenie dla Polski majg czechoslowackie
dostawy kompletnych elektrowni. Oprécz tego Czecho-
stowacja dostarczala szczegélnie waznych czesci insta-
lacji elektrycznych potrzebnych do budowy elektrowni.
Dostawa kompletnych elektrowni jak réwniez sprzetu
uzupelniajgcego do ich budowy trwa nadal

Nalezy rowniez wspomnieé¢ o budowie cementowni
w Opolu i o przystgpieniu do budowy jeszcze jednej
wielkiej cementowni. Nastepnie Czechoslowacja oka-
zala Polsce skuteczng pomoc przy budowie fabryk
wzbogacajacych wegiel i rudy, fabryk chemicznych
i calego szeregu innych fabryk.

Obecnie Polska posiada wlasne Srodki produkeji
i wytwarza coraz wiekszg ilo§¢ maszyn, sprzetu
inwestycyjnego i towaréw konsumpcyjnych. Dlatego
tez czechoslowaccy i polscy pracownicy i specjalisci
w dziedzinie handlu zagranicznego i produkcji bedg
pcszukiwaé nowych drég obrotu towarowego i nowych
metod pracy w celu najlepszego zaspokojenia potrzeb
gospodarki narodowej obydwéch krajéw, co ma spe-
cjalnie powazne znaczenie wobec rozpoczecia wyko-
nywania nowych planéw piecioletnich.

Dlugoterminowe umowy bedg niewagtpliwie ponow-
nie przedluzone w takiej formie, aby staly si¢ pod-
stawg obrotu towarowego niezbednego dla gospodarki
narodowej obydwdéch krajow.

Dzialalno$é ta ma na celu wymiane do$wiadczen
w kierunku maksymalnego podniesienia wydajnosci
we wszystkich dziedzinach pracy, a tym samym pod-
niesienia stopy zyciowej ludno$ci obydwoéch krajow.

W 1956 r. istnieja wszelkie przeslanki do owocnej
i skutecznej wspoélpracy gospodarczej obydwoch kra-
jé6w do czego stluzy réwniez dzialalnosé¢ handlu zagra-
nicznego.

Tyle Biuletyn. Dodajmy od siebie, Ze porozumienie
na rok biezgcy przewiduje wzrost obrotéw o kilka-
dziesigt milionéw zlotych po kazdej stronie. (tm)

INSTYTUT HANDLU WEWNETRZNEGO
rozpoczyna publikowanie

»ROCZNIKOW IHW*
wydawanych przez

POLSKIE WYDAWNICTWA GOSPODARCZE
w roku 1956 ukazg sie dwa zeszyty

Zadaniem ,,Rocznikéw IHW¢ jest

Pomoc w korzystaniu z prac naukowych i do$wiadczen nauki,

poglebianiu wiadomo$ci fachowych i wiedzy o handlu oraz

w  rozwigzywaniu trudnoéei organizacyjno-technicznych
w tej dziedzinie.

Zeszyty ,,Rocznikéw IHW¢ zawieraé¢ beda
Streszczenia lub fragmenty wazniejszych i bardziej intere-
sujgcych prac naukowych oraz wnioski wynikajace z tych
prac, opisy stosowanych w pracach metod badawczych, arty-
kuly oparte o materialy zebrane do tematéw planowych
(produkt uboczny prac naukowych), sprawozdania z Ssesil
naukowych, sprawozdania z niektérych kolegiéw odbytych

nad opracowanymi tematami.

Cena zeszytu -- okolo 15 zl.
Zeszyty wysylane beda po otrzymaniu naleznosci przelewem
albo za zaliczeniem pocztowym.
Zamowienia nalezy nadsylaé pod adresem:

INSTYTUT HANDLU WEWNETRZNEGO
Warszawa, ul. Kazimierzowska 5l.




Boguslaw Gawor, Stéfan Szalowski —
- ORGANIZACJA I TECHNIKA BANKO-
. WA. Czeéé 1. Polskie Wydawnictwa Go-

‘spodarcze, Warszawa 1956, s. 239, cena

z! 10.20.

W ksiazce ujeta zostata historia roz-
woju pieniadza i bankéw orgz ich rola
w ustroju socjalistycznym, szeroko o-
moéwiono zasady organizacji aparatu
pbankowego, Drzebieg poszczegdlnych o-
peracji bankowych.

Ksiazka przeznaczona jest do uzytku
szkolnego w charakterze podregcznika
dla technikéw finansowych wydziat ban-

kowy.

K. Larianow, J. Golowanow, P, Cy-
ganow — DOCHODY BUDZETU PAN-
STWA Z GOSPODARKI SOCJALI-
STYCZNEJ. Przelozyl z jez. rosyjskiego
Leon Kurowski. Polskie Wydawnictwa
Gospodarcze, Warszawa 1956, s. 213, ce-
na zt 15.—

Praca zajmuje sie zagadnieniem do-
chodow budzetowych 2z gospodarki so-
cjalistycznej, to jest wplywéw pocho-
dzacych od przedsiebiorstw i organizacji
panstwowych i kotchozowo - spéldziel-
czych. Autor zapoznaje czytelnika z za-
gadnieniami planowania dochodéw bu-
dzetowych, organizacjg pracy: organéw
finansowych w .zakresie dochodéw pan-
stwowych pochodzacych z sektorz pah-
stwowego i spoéidzielczo - kolchozowego,
struktura poszczegélnych rodzajéw do-
chodéw z gospodarki socjalistycznej,
stanowigcych przewazajgcg czeSé Srod-

Ksiazkag podaje w sposéb usystema-
tyzowany zagadnienia z dziedziny tran-
sportu w resorcie handlu wewnetrznego.

W "przystepnej. formie oméwiona zosta-

ta organizacja transporti w handlu we-
whnetrznymm, zasady i technika wspél-
pracy resortowych przedsiebiorstw tran-
sportowych z przedsiebiorstiwami han-
dlowymi. Poza tym autor naswietla cha-
rakterystyczne cechy i wlasciwo$§eci po-
szczegdlnych rodzajow transportu ze
wzgledu na ich powazne znaczenie przy
doborze wlasSciwego rodzaju uslug tran-
sportowych dla zaspokojenia okre§lo-
nych potrzeb handlu.

Ksigzka odda ustugi pracownikom
handlu korzystajacym 2z uslug transpor-
tu resortowego oraz pracownikom przed-
siebiorstw transportowych handlu we-
wnetrznego.

Praca zbiorowa pod redakcjag Jana
Krysta OBIEG DOKUMENTOW 1
ORGANIZACJA PRACY W KSIEGO-
WOSCI SPOLDZIELNI SAMOPOMOCO-

WYCH. Polskie Wydawnietwa Gospo- |

darcze, Warszawa 1956, s. 176.

W pracy zawarte sa wiadomo$ei z za-
kresu obiegu dokumentéw i organizacji
pracy w ksiegowos$ci spoéldzielni samo-
pomocowych. . Podane wzory zasadni-
czych dokumentéw stosowanych w po-

szczegblnych dziatach i1 zakladach spél--

dzielni, technika ich sporzadzania, prze-
znaczenie i obieg, pozwolg personelowi
ksiegowemu w spéidzielniach na podnie-
sienie kwalifikacji zawodowych i popra-

k6w budzetu Zwiazku Rédzieckiego. ..qu;'hwe stanu rachunkowoS§ei.

za tym omodwione zostaly podstawy or-
ganizacyjne -poszczegdlnych rodzajow
wplat do budzetu, dokonywanych przez
przedsiebiorstwa i organizacje socjali-

styczne.
Emil Madejczak — FINANSOWANIE
BUDOWNICTWA MIESZKANIOWEGO

SPOLDZIELCZEGO I INDYWIDUALNE-
GO. Polskie Wydawnictwa Gospodarcze,
Warszawa 1956, s. 93, cena zl 4,60.

Autor omawia cele i zaloZienia spél-
dzielczosci mieszkaniowej, zasady orga-
nizacji oraz dzialalno§é¢ inwestycyjng 1
finansowanie spétdzielczoSci mieszkanio-
wej. Z zakresu indywidualnego budow-
nictwa mieszkaniowego autor podaje
formy pomocy panstwa dla indywidual-
nego budownictwa mieszkaniowego, stro-
ng organizacyjnag i sposoby ich finanso-
wania.

Stanistaw Akolonski — ODZIEZ SPE-
CJALNA 1 SPRZET OCHRONY OSO-
BISTEJ. Przechowywanie, konserwacja
1 zasady gospodarki. Biblioteka Gospo-
darki Magazynowej. Polskie Wydawnic-
twa Gospodarcze, Warszawa 1956, s. 108,
cena zt 5,70.

Broszura zapoznaje czytelnika z calo-
ksztaltem zagadnien dotyczacych gospo-
darowania odzieza specjalng i sprzetem
¢chrony osobistej w okresie magazyno-
Wania i uzytkowania.

Broszura ze wzgledu na specyfike po-
Tuszanego tematu powinna zaintereso-
wa¢ nie tylko stuzbe zaopatrzenia i ma-
gazynieréw, ale réwniez technikéw bhp
oraz dzialaczy zwigzkowych w zakla-
dach produkeyjnych.

W. Zaleski — TRANSPORT W HAN-
DLU WEWNETRZNYM. Polskie Wy-
dawnictwa Gospodarcze, Warszawa 1656,
8. 189, cena zl 12,70

Praca przeznaczona jest dla komérek
ksiegowych jednostek bilansujacych
zrzeszonych w CRS oraz dla pracowni-
k6w ksiegowofci w gminnych spéidziel-
niach powiatowych.

Jan Faran — WSTEPNA KONTROLA
GOSPODARKI MAGAZYNOWEJ. Z do-
§wiadezenn przemystu chemicznego. Pol-
skie Wydawnictwa Gospodarcze, War-

| szawa 1956, s. 85, cena 2zt 6.—

W broszurze zebrane =zostaly dotych-
czasowe do$wiadczenia $Sredniej wielko-
$ci zakladéw przemystu chemicznego, a
gléwnie przemystu tworzyw sztucznych,
z zakresu wstepnej kontroli gospodarki
materialowej w powiazaniu z zagadnie-
niami planowania i1 rozrachunku we-
wnatrzzakladowego. Zawarte w broszu-
rze do$§wiadczenia pomoga nie tylko za-
kladom przemystu chemicznego, ale |
innym przemyslom w wyciagnieciu od-
powiednich wnioskéw i ustaleniu wta-
Sciwej drogi postepowania w zakresie

wstepnej kontroli gospodarki materia-
towe]}.
Kazimierz WiSnlowski — ZASADY

MAGAZYNOWANIA ARTYKULOW ROL-
NO - SPOZYWCZYCH. Polskie Wydaw-
nictwa Gospodarcze, Warszawa 1956, s.
153, cena zt 6,70.

Po 'podaniu wiadomos$ci wstepnych z
zakresu magazynowania artykuléw rol-
no-spozywczych autor poza ogélnymi za-
sadami magazynowania omawia warun-
ki niezbedne dla racjonalnego przecho-
wywania artykutéw rolno-spozywczych,
organizacje pracy w magazynie oraz
szczegélowo omawia przechowalnictwo
zlarna, przetworéw zbozowych itp.

Ksigzka przeznaczona jJest dla pra-
cownikéw skupu 1 aparatu obrotu arty-
kutam! rolno-spoiywczymi,

Vydawnictwa ksigzkowe

Staw Milewski — KONTROLA GO-
SPODARKI MATERIALOWEJ W PRZED-
SIEBIORSTWIE PRZEMYSLOWYM. Pol-
skie Wydawnictwa Gospodarcze, War-
szawa 1956, s. 138, cena 2zt 9,50.

Praca stanowi prébe przedstawienia
zagadnienia kontroli gospodarki mate-
rialowej z punktu widzenia wynikéw
dzialalnoSci gospodarczej przedsiebior-
stwa, biorac pod uwage osiggniecia 1
zaniedbania w gospodarowaniu materia-
tami. Sposoby przeprowadzania kontroli
w przedsiebiorstwie przemystowym zilu-
strowane zostaly szeregiem przykladow.
Autor zajal sie glownie zgromadzeniem
i usystematyzowaniem danych liczbo-
wych z zakresu kontroli gospodarki ma-

gazynowej oraz analiza odchylen od
planu.
Cz. Czapski, L. Raczkowski — PO-

RADNIK KIEROWNIKA ZAOPATRZE-
NIA GS. Polskie Wydawnictwa Gospo-
darcze, Warszawa 1956, s. 91.

Poradnik omawia wszystkie podstawo-
we zagadnienia, ktérych znajomo§é nie-
zbedna jest w pracy zaopatrzenioweca.
Oméwione metody pracy, jak i sama
organizacja pracy kierownika zaopatrze-
nia,  wlasciwie zastosowane w kazdej
gminnej spéldzielni, przyczynia sie do
usprawnienia pracy komédrek zaopatrze-
nia.

Jozef Sikorski, Edwin Korytowski, Ta-
deusz Dorozala — PRAKTYKA NOTA-
RIALNA. Przewodnik notariatu tom IIL
Wydawnictwo Prawnicze, Warszawa
1956, s. 331, cena zl 33,50.

Przewodnik dzieli sie na trzy czeSci.
Cze¢$é 1 ,,Czynno$ci prawne w praktyce
notarialnej* uwzglednia trzy kategorie
czynnosci notarialnych: sporzadzanie
aktow notarialnych, uwierzytelnianie 1
poswiadczanie dokumentéw oraz inne
dokonywane czynno$ci prawne. W czeSci
II »»Ograniczenia obrotu prawnego wy-
stgpujace w praktyce notarialnej* za-
warty jest przeglad przepiséw z zakresu
prawa cywilnego i administracyjnego,
ktére ograniczaja dokonywanie czynno4-
ci prawnych. Czesé III ,,Oplaty i podat-
ki od czynno$ci notarialnych* objemuje
obowiazujgce przepisy z tego zakresu.
Ponadto zawiera szereg tabel dotycza-

cych podatkéw oraz oplat sadowych 1
notarialnych.

Praca. przeznaczona jest dla notariu-
szy, pracownikéw pafstwowych biur no-
tarialnych oraz adwokatéow i radecéw
prawnych.

Stanistaw Wysocki — PODATEK OD
WYNAGRODZEN. Wyklad, teksty 1
tabele. Wydawnictwo Prawnicze, War-
szawa 1956, s. 225, cena zl 16,50.

W czeSci pierwszej pracy zawarty jest
wyklad, ktéry objasnia stosunki praw-
ne uzasadniajace wyplate wynagrodzef,
omawia znaczenie okreséw wyptlaty 1
termindéw ptatnosSct wynagrodzen z punk-
tu widzenia przepiséw podatkowych,
poza tym wyczerpujgco omawia zagad-
nienie techniki podatkowej dla poszcze-
g6lnych rodzajéw wynagrodzen. W dal-
sze] czgSci ksigizki zawarte s§ obowig-
zujgce teksty ustawy o podatku od wy-
nagrodzen, rozporzgdzen wykonawczych,
rozporzgdzenn | zarzgdzen Ministra Fi-
nanséw. Aktualne teksty zostaly opra-
cowane wedlug stanu prawnego na dzief
1 stycznia 1956 r.






