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Podsekretarz Stanu
w Ministerstwie Przemystlu Chemicznego

Stan aktualny i perspektywy rozwoju przemysiu
nawozow sztucznych w planie 5-letnim

W WYTWORCZOSCI chemicznej Polski Ludowej
produkcja nawozow sztucznych stanowi pozy-
cje kluczowg ze wzgledu na jej powigzania z prze-
budowa ustrojowg oraz jej bezposredni wplyw na
produkcje rolng uprawowg, a posrednio i hodowlang.

Produkcja i stosowanie nawozéw ma specjalne
znaczenie dla naszego kraju, poniewaz nie posiada-
my bardzo zyznych gleb, a cechuje nas stosunkowo
duzy przyrost naturalny ludnosci. Posiadamy za to
podstawowe surowce dla produkcji wigkszosci nawo-
76w, a to wegiel kamienny, wapniak, mozliwoSci
eksploatacji z16z fosforytow i soli potasowych.

W sytuacji. takiej wynikala koniecznos¢ szybkiego
rozwoju przemyslu nawozéw w celu stworzenia ko-
rzystnych warunkow dla rozwoju nowoczesnej agro-
techniki i.zabezpieczenia palacych potrzeb gospo-
darczych. Zagadnienie to bylo nalezycie docenione
w ostatnim dziesigcioleciu. Pierwsze traine i prze-
widujgce decyzje rzadu zapadly juz w 1945 roku.
Przystapiono energicznie do uruchomienia rabunko-
wo przez okupanta eksploatowanych fabryk i do od-
budowy fabryk zniszczonych; na rozbudowe prze-
mystu nawozéw sztucznych zostaly nastepnie wy-
datkowane, zaréwno w planie 3-letnim jak i 6-let-
nir, bardzo powazne kwoty.

W artykule niniejszym zostanie podana krétka
charakterystyka obecnej sytuacji na odcinku produk-
c¢ji i zuzycia nawozow oraz zamierzenia rozwojowe
w tej dziedzinie w nadchodzacym pigcioleciu.

Postgp w zaopatrzeniu rolnictwa w nawozy sztucz-
ne w okresie powojennym zilustrowa¢ mozna w spo-
sob najprostszy zuzyciem S$rednim w kg czystych
sktadnikéw na 1| ha ziemi ornej. Czyste sktadniki
wystepujagce w poszczegdlnych nawozach w roznej
procentowej zawartosci stanowia jak gdyby wspol-
ny mianownik ulatwiajacy szybkie poréwnanie osta-
tecznego efektu gospodarczego. W 1938 roku laczne
zuzycie wszystkich skladnikéw (N2, PaOs, K:0) na
I ha ziemi ornej wynosilo okolo 7 kg, w tym 1,53 kg
azotu, 2,8 kg fosforu i 2,3 kg potasu. Zuzycie wapna
rolniczego bylo znikome. .

W 1955 roku gczne zuiycie wynosilo okoto 36 kg
— W tym okolo 10 kg -azotu, 9,3 kg fosforu i 16,7 kg
Potasu. Zuzycie wapna nawozowego (CaO) wyno-
silo 22,5 kg. Nie sg to bynajmniej ilosci male, zwa-

tywszy, ie obecnie kraje Europy zachodniej zuzy-

waja Srednio:*) azotu — 13,4 kg/ha, fosforu — 17,6
kg/ha, potasu — 20,4 kg/ha, a USA zaledwie: azotu
— 2,9 kg/ha, fosforu — 4,4 kg/ha, potasu — 3,2
kg/ha.

U nas konsumpcja nawozow sztucznych w poszcze-
golnych dzielnicach kraju byta przed wojna bardzo
nierownomierna. Np. w Poznanskiem i na Slasku
byla stosunkowo duza, natomiast w wojewddztwach
warszawskim, krakowskim, lubelskim, rzeszowskim,
biatostockim — bardzo niska. Po wojnie stosunki
w tym zakresie ulegly zasadniczej zmianie w Kkie-
runku bardziej rownomiernego zuzycia.

Powazny wzrost zuzycia nawozow w latach 1945—
1955 pokrywany byl czesSciowo przez wzrastajgca pro-
dukcje krajowa, czeSciowo z importu. Szczegdlnie
imponujgco przedstawia si¢ w Polsce Ludowej rozwdj
produkcji azotowej, dzigki czemu import nawozow
azotowych w 1955 roku byl znikomy. Rozwdéj ten byl
.mozliwy dzigki nastgpujacym okolicznosciom: zabez-
pieczeniu podstaw surowcowych, istniejgcemu po-
tencjalowi na odcinku produkcji azotniaku, posiada-
nym doswiadczeniom w zakresie syntezy amoniaku
oraz jego przerobu na nawozy, zespolowi wysoko
kwalifikowanych fachowcéw oraz wybitnej opiece
rzgdu, wyrazajacej si¢ przyznawaniem odpowiednich
kredytow inwestycyjnych, wydaniu uchwaly o od-
budowie kombinatu w Kedzierzynie, zabezpieczaja-
cej priorytet w realizacji dostaw maszyn i urzadzen
oraz w wykonawstwie inwestycji.

W efekcie uzyskano nastepujgce wyniki w naszych
kombinatach chemicznych: w Zakladach Azotowych
w Tarnowie zdolnos¢ produkcyjna dla azotu zwia-
zanego wzrosta pod koniec 1955 r. prawie 4-krot-
nie w stosunku do poziomu w 1938 r., w Zaktadach
Azotowych w Chorzowie produkcja nawozow wzro-
sla przez dwukrotne zwigkszenie zdolnosci produk-
cyjnej na odcinku syntezy amoniaku przy zachowa-
nym poziomie na odcinku produkcji azotniaku. Prze-
de wszystkim za§ uruchomiono duzg fabryke azoto-
wg w kombinacie chemicznym Kedzierzyn, kiora na
koniec 1955 roku osiggnela zdolnosé¢ produkcyjng na
odcinku azotu zwigzanego 4,5 raza wigkszg niz po-
siadaty Zaklady Azotowe w Tarnowie przed wojna.
Dalsza rozbudowa znajduje si¢ w toku realizacji.
Réwnolegle z silng rozbudowa koksownictwa rozwi-

*) Wediug Industrie Chimique,
str. 8.

Marzec 1955 r., Nr 452,



nela sie réwniez powaznie produkcja odpadkowego
siarczanu amonu.

Zaznaczyé nalezy, iz w okresie powojennym na-
sze fabryki azotowe pracuja przy pelnym wykorzy-
staniu zainstalowanych zdolnosci produkcyjnych.
Przed wojng zdolnosci te nie byly w pelni wykorzy-
stane — tak np. w 1938 roku wykorzystanie to wy-
nosilo okolo 759,

W wyniku rozbudowy przemyslu azotowego w mi-
nionym dziesiecioleciu osiggnieto korzystne przesu-
niecia asortymentowe w nawozach azotowych, wy-
razajace si¢ duzym wzrostem produkcji nawozow
polsaletrzanych (saletrzak), przy utrzymujacej sie
na jednym poziomie produkcji azotniaku. W. 1938
roku produkcja nawozéw przedsiewnych — azotnia-
ku i siarczanu amonu — wynosila 65% calej pro-
dukcji przeliczonej na azot. W czeSci pozostalej do-
minujaca pozycje (279%.) stanowila stosunkowo kosz-
towna w produkcji saletra wapniowa. W 1955 roku
produkcja azotniaku i siarczanu amonu stanowila
37%, produkcja zas saletrzaku 54,5% globalnej wy-
tworczosci azotu.

Réwnolegle do produkcji nawozéw azotowych rea-
lizowano w minionym okresie odbudowe i rozbudo-
we fabryk nawozow fosforowych. Przemysl ten jed-
nak znajduje si¢ w gorszym polozeniu niz azotowy
z uwagi na brak pelnego zaplecza surowcowego
w kraju, a mianowicie wysokoprocentowych fosfory-
tow i apatytow oraz koniecznos¢ importu czesci su-
rowcow do produkcji kwasu siarkowego, potrzebnego
do wyrobu podstawowego nawozu fosforowego —
superfosfatu. TrudnoSci te usilowano zmniejszy<
przez czeSciowe stosowanie niskoprocentowych fo-
sforytow krajowych oraz uruchomienie produkcji
kwasu siarkowego w oparciu o gips i anhydryt.
Giéwna cz¢sé produkeji nawozow fosforowych opar-
ta byla jednak na imporcie apatytow ze Zwigzku
Radzieckiego. Jako postep techniczny w dziesigcio-
leciu w tej dziedzinie wytworczosci nalezy wymienié
uruchomienie produkcji precypitatu i superfosfatu
granulowanego posiadajacego wyiszg efektywnosé,
opracowanie i uruchomienie produkcji termofosfatu
tzw. supertomasyny bezsodowej, zwigkszenie pro-
dukcji maczki fosforytowej i kostnej.

Z awagi na brak surowca krajowego dostarczane
rolnictwu w latach powojennych nawozy potasowe
byly calkowicie importowane. By zapobiec tej wybit-
nie njekorzystnej sytuacji, prowadzono wiercenia
poszukiwawcze oraz podjeto budowe kopaini przy
odkrytych zlozach soli potasowych na Kujawach.
W zakresie stosowania nawozéw wapniowych nastg-
pit w minionym dziesigcioleciu olbrzymi postep. Jest
on wynikiem planowanej w tym zakresie akcji w rol-
nictwie oraz rezultatem duzych wysitkow ze strony
przemystu materialow budowlanych, ktory dostarcza
wapna nawozowego.

Osiagniety w 1955 roku poziom produkeji i kon-
sumpcji- nawozow sztucznych nie jest jeszcze wy-
. starczajacy dla pokrycia pelnych potrzeb naszego
rolnictwa, jak rowniez jest nizszy od ilosci wysie-
wanych nawozéw w krajach o wysoko postawionym
rolnictwie i podobnej strukturze fizjograficznej. Fakt
ten zmusza do dalszej powainej rozbudowy prze-
mystu nawozow sztucznych w nadchodzgcym pigcio-
leciu.

2YCIE GOSPODARCZE

Wedlug zalozefi opracowanych juz plandéw rozwo-
jowych, w 1960 roku zuZycie nawozow azotowych
opieraé si¢ bedzie wylgcznie na produkcji krajowej,
nawozéw fosforowych na produkeji krajowej i impor-
cie, nawozéw potasowych prawie calkowicie jeszcze
na imporcie. Poziom konsumpcji nawozéw ma wy-
nies¢ lacznie prawie 60 kg czystych skladnikéw na
1 ha powierzchni zasiewéw, w tym azotu okolo 20
kg, fosforu (P:0s) okolo 17,5 kg, potasu (K:0)
okolo 21 kg oraz okolo 54 kg wapnia (CaO) w po-
staci weglanu wapnia i wapna palonego. Ponadto
przemyst chemiczny podejmie prace przygotowawcze
dla tak zakrojonej rozbudowy, by w 1965 roku rol-
nictwo moglo otrzymaé 13cznie okolo 90 kg azotu,
fosforu i potasu na 1 ha ziemi uprawnej przy wyeli-
minowaniu importu gotowych nawozéw fosforowych
i znacznym obnizeniu importu nawozow potasowych.

Wzrost produkcji nawozéw w nadchodzacym pie-
cioleciu zostanie osiggnigty przez rozbudowe i uno-
woczesnienie istniejacych urzadzen oraz budowe no-
wych instalacji i fabryk. Najpowazniejszej rozbudo-
wie ulegnie przemyst azotowy; zdolno$¢ produkcyjna
dla azotu zwigzanego w amoniaku w 1960 roku be-
dzie dwukrctnie wyisza niz osiggnigta w 1955 roku.
Dzigki temu zwigkszy sig w piecioleciu udzial nawo-
z6w opartych na amoniaku przy zachowanym pozio-
mie produkcji azotniaku; ten ostatni bg¢dzie partycy-
powal w ogolnej ilosci zwigzanego azotu nawozo-
wego zaledwie w okolo 10%. Najwainiejsza
innowacja w zakresie asortymentu bedzie urucho-
mienie produkcji saletry amonowej, bgdgcej nawozem
skoncentrowanym (349 N:) i najtafiszym w pro-
dukcji ze wszystkich nawozéw azotowych o konsy-
stencji statej. W niewielkiej stosunkowo ilosci bedzie
produkowany wysokoprocentowy mocznik nawozowy.
Przewiduje sie w pigecioleciu uruchomienie powaz-
niejszych inwestycji, ktéore umozliwia powazny
wzrost zuzycia wody amoniakowej.

Naszkicowane tutaj zmiany pokrywaja si¢ z ana-
logiczng tendencjg Swiatows.

Potanienie kosztéw produkcji nawozéw azotowych
zostanie osiggniete przez wigkszy udziat gazu kok-
sowniczego i ziemnego jako surowcéw wyjsciowych
do syntezy amoniaku, przez wzmiankowang juz pro-
dukcje wysokoskoncentrowanych nawozow (tansze
koszty produkcji oraz zmniejszona masa towarowa
do przewozu), przez rozpowszechnianie stosowania
wody amoniakalnej i ewentualnie innych nawozgqw
plynnych, przez osiggnigcie lepszych wskaZnikow
techniczno-ekonomicznych w produkcji oraz pelne
wykorzystanie maszyn i urzadzefi. Zostanie rowniez
skierowana szczegolna uwaga na osiggniecie wyso-
kiej jakosci produkowanych nawozdw. -

Podstawg dalszego rozwoju przemysiu nawozow
fosforowych jest zaplanowanie powaznej rozbudowy
kopalnictwa krajowych fosforytéw, zabezpieczenie
importu apatytéw i fosforytéw oraz zwigkszonych
dostaw kwasu siarkowego. Planuje si¢ budow¢ no-
wych zakladéw, rozbudowe i intensyfikacje zakiadow
istniejacych. Produkcja wzroénie w roku 1960 o 80%
stanu z roku 1955, pozwoli to na pokrycie 879 pla-
nowanego zuzycia. Pozostala iloé¢ bedzie pokryta
w drodze importu. |

W pigcioleciu w przemysle tym nastapla, podob-
nie jak w przemysle azotowym, powaine zmiany
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asortymentowe. Znacznie wzrosnie udzial nawozéw
alkalicznych i obojetnych (okoto 509,). Dostarczy
sie okolo 709, superfosfatu w postaci granulowanej
i amoniakowanej. Uruchomi si¢ produkcje termofo-
sfatu magnezowego oraz tomasyny. Wzrosng dostawy
maczki fosferytowej. Wzro$nie prawdopodobnie réw-
niez nieco i produkcja precypitatu. Wszystkie te
zmiany asortymentowe oraz oparcie si¢ w wiekszej
mierze o surowce krajowe stanowia nowy kierunek

w przemysle nawozéw fosforowych o wielkim zna-

czeniu zaréwno dla rolnictwa, jak i calosci gospo-
darki narodowej. Zalozenia planu 5-letniego przewi-
dujg oszczedniejsza od dotychczasowej gospodarke
fosforem. Realizacja ich bedzie mozliwa, jezeli ba-
danie zyznosci gleb przez stacje rolniczo-chemiczne
zostanie — zgodnie z istniejgcym planem — dosta-
tecznie rozwinigte i nawozenie mineralne bedzie do-
stosowane w sposob mozliwie Scisly do potrzeb gleb.

Zapotrzebowanie na hawozy potasowe bedzie po-
krywane w pigcioleciu prawie calkowicie z importu.
Dla zlikwidowania tej niekorzystnej sytuacji zatozo-
no dalsze intensywne prowadzenie prac dla urucho-
mienia eksploatacji krajowych surowcéow potasowych
oraz produkcji nawozow potasowych w oparciu o te
surowce. Wzmocnione zostang badania poszukiwaw-
cze na odcinku soli potasowych. W wypadku ko-
rzystniejszego ulozenia sie stosunkéw od istniejgcych
obecnie, czego przy pracy geologicznej i gérniczej
nigdy nie mozna wykluczy¢, mogtaby zaistnie¢ moz-
liwosé uruchomienia pierwszej produkcji w roku
1960.

Zuzycie wapna nawozowego ma w okresie planu
5-letniego wzrosng¢ 2,5-krotnie. Na powigkszenie to
wplynie przede wszystkim asortyment minimalnie
dotychczas stosowany, tj. weglan wapniowy, ktérego
brak rolnictwo odczuwalo dotkliwie. Planuje si¢ uru-
chomienie duzej produkcji mielonego we¢glanu na
Opolszczyznie, w Kieleckiem i na Pomorzu zachod-

Inz. Franciszek KLOCEK

nim. Poza tym beda wykorzystane weglany wapnia
odpadkowe oraz lokalnie wapno igkowe. '

Zadania, ktére partia i rzad postawily przemyslo-
wi nawozowemu w planie 5-letnim, s3 bardzo po-
wazne. Np. przemyslt azotowy, jak juz poprzednio
wzmiankowano, ma podwoi¢ produkcje. W zakresie
zdolnosci produkcyjnej musi wigc w ciggu lat pieciu
dokona¢ tego, co poprzednio stanowilo dorobek z go-
rag lat trzydziestu. Przemysl nawozowy powinien
uruchomi¢ nowe zrédlo surowcowe, nowe metody
produkcyjne, wprowadzi¢ nowe asortymenty, obnizyé
koszty wtasne itd. Dla wykonania tych zadan ko-
nieczne s3: silna mobilizacja aktywu technicznego
i robotniczego, mobilizacja krajowego przemystu ma-
szynowego, budownictwa przemyslowego i mieszka-
niowego, zabezpieczenie terminowosci importu cigi-
kich maszyn i aparatury kontrolno-pomiarowej,
prowadzenie szeregu prac badawczych, przyspiesze-
nie automatyzacji wielu technologii, dalsze uspraw-
nienie organizacji w przemysle nawozowym i gor-
nictwie surowcow nawozowych. Musi by¢ dokonany
wielki wysilek w roznych dziedzinach gospodarki,
musi by¢ dokonana wielka praca mozgéw i rak,
musza by¢ wygospodarowane przez naréd dla roz-
budowy przemystu nawozéw sztucznych bardzo po-
kazne Srodki finansowe.

Jezeli tak jest, to sprawa nalezytego wykorzystania
tego wkladu dla gospodarki narodowej ma podsta-
wowe znaczenie. USwiadomi¢ sobie nalezy e zuzy-
cie $rednio np. 20 kg azotu na 1 ha oraz 54 kg wap-
na s3 to juz ilosci bardzo duze. Jest to juz intensyw-
na gospodarka w rolnictwie, wymagajaca bardzo
wysokiego poziomu mechanizacji obrébki gleby
i innych zabiegow agrotechnicznych. Nawozy musz3
by¢ jak najumiejetniej zastosowane i wykorzystane,
aby daly optymalny efekt wzrostu produkcji rolnej.
Dlatego w zakonczeniu zaakcentowaé nalezy, iz réow-
nolegle z postepem technicznym oraz rozbudow3
w przemysle nawozow sztucznych musi iS¢ szybki
postep w technice i organizacji rolnictwa.

Osiagniecia hodowli w planie 6-letnim

i perspektywy rozwoju na lata 1956-1960

WSTEPNE obliczenia wykazuja, ze w okresie
planu 6-letniego wzrost produkcji zwierzece]
osiggngl 329% w poréwnaniu ze stanem w 1949 r.
Mimo tego powainego wzrostu nie wykonaliSmy
w pelni przypadajacych zadari na okres szesciolatki,
a najslabiej zrealizowano wytyczne w zakresie ho-
dowli - bydia. ,
Jak w poszczegélnych zasadniczych gatunkach
zwierzgt gospodarskich ksztaltowala si¢ sytuacja
w okresie planu 6-letniego i jakie podstawowe za-
dania w tym zakresie nalezy widzie¢ w nowej pi¢-
ciolatce? ‘ '
Hodowla bydia

Podstawowym zagadnieniem w hodowli jest u nas
problem hodowli bydla rogatego. Bydlo mleczne
odgrywa u nas — podobnie jak i w wielu innych
krajach — zasadniczg role. W Zwiazku Radzieckim
wartos¢ mleka i produktow mlecznych stanowi 40%

wartosci calej produkcji zwierzecej i okolo 10% glo-
balnej wartoéci produkcji rolnej. Produkcja mleka
zajmuje rowniez pierwsze miejsce w uprzemysiowio-
nych krajach kapitalistycznych. W Stanach Zjed-
noczonych produkcja mleka stanowi 33,5% ogodlnej
wartoéci produktéw hodowlanych, a w Szwecji po-
nad 37%.

Krowy mleczne sg wsrod zwierzat gospodarskich
bezkonkurencyjne, jesli chodzi o zdolno$¢ szybkiej
i taniej przerobki paszy na produkty pokarmowe.
Ze 100 owsianych jednostek karmowych otrzymujemy
z mleka od krowy dajgcej rocznie 3000 litrow —
75 tys. kalorii podczas, gdy ta sama iloé¢ jednostek
skarmionych trzodg chlewna daje 62 tys. kalorii,
a z miesa wolowego otrzymanego z tych. jednostek
uzyskujemy tylko 38 tys. kalorii (wg Morissona).

Ponadto wartos¢ biologiczna mleka jest réwnied
wyisza od wartosci biologiczne; innych produktéw
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- pochodzenia zwierzecego. Bydlo jest poza tym glow-
nym producentem obornika, tak mezbgdnego dla na-
wozenia gleby.

Te wlasciwosci krow mlecmych powoduia, ze dla
caloksztaltu naszej gospodarki rolnej ten wlasSnie
gatunek zwierzat ma najwigksze znaczenie.

‘Stan poglowia bydla w roku 1955 w stosunku do
roku 1946 wzrésl z 3911 tys. do 7910 tys., czyli
wskaznik wzrostu za ten okres wynosi 202. Najwigk-
szy wzrost notowaliSmy w pierwszych latach powo-
jennych.

Mimo tych niewatpliwych osiggnigé dotychczaso-
wy rozwoj hodowli bydla nie nadaza jednak za na-
szymi potrzebami, a w okresie ostatnich 6 lat poglo-
wie bydla wzroslo zaledwie o 12%.

Obok niskiego przyrostu liczebnego poglowia by-
dla w okresie szeSciolatki, niedostateczny byl row-
niez wzrost mlecznosci krow oraz wagi zywej bydla
rzeznego.

Gléwne przyczyny tego stanu rzeczy sg naste-
pujace.

Do niedawna utrzymywala si¢ niekorzystna cena
zywca wolowego. Nalezy podkreslié, ze w hodowli
decyduje o rozwoju relacja cen poszczegolnych arty-
kuléw rolnych. Istniejagcy do niedawna stan rzeczy
spowodowal takg sytuacje, ze poziom hodowli bydla
ustalat sie w ramach potrzeb gospodarstwa, a nie
w stosunku do produkcyjnych mozliwosci gospodarstw
i potrzeb rynku. Wprowadzone w grudniu ubieglego
roku nowe ceny zywca wolowego wplyna niewatpli-
wie na ozywienie hodowli bydia.

Poziom gospodarki paszowej byl i jest nadal zbyt
niski i nie zabezpiecza potrzeb produkcyjnych bydla
co do ilosci i jakosci pasz, zwlaszcza dobrego siana
i pasz tresciwych (staly niedobdr biatka).

Stan zdrowotny bydla jest wysoce niezadowalajg-
cy; jalowos¢ obejmuje okolo 209 poglowia krow,
a okolo 13% poglowia jest dotknigte gruzlica.

Sytuacje te pogarsza stabos¢ i nie zawsze stuszne
wykorzystanie kadr zootechnicznych.

Na tym tle nasuwa si¢ dla hodowli bydia szereg
probleméw, ktorych rozwigzanie decydowal bedzie
o dalszym wzroscie poglowia i produkcji tego naj-
wazniejszego dzialu hodowli.

Wedlug zalozeri planu 5-letniego wzrost poglowia
Lydla- ma wynies¢ okoto 229%.

Rozwéj hodowli bydla zaleze¢ bedzie od znacznego
rozszerzenia bazy paszowej, pozwalajacej zaspokoic
nie tylko wzrost potrzeb tego gatunku zwierzat,
spowodowany zwigkszeniem poglowia i produkcyj-
nosci, ale takze wyrownujacy dotychczasowe niedo-
bory, zwlaszcza pasz biatkowych.

Bardzo charakterystyczne dla naszych warunkow
zywienia bydla jest nastepujace zestawienie, wska-
zZujgce na zuzycie pasz na 100 kg mleka w réznych
krajach:

W jednostkach karmowych
owsianych

Kraj o | . -

Lol 5 = < B %

2282 T |22 | 5% | 3

SER| R |2 |22 | 8
Dania 12,0 | 37,0 | 290 | 3,0 | 87,0
Norwegia 15,0 | 34,0 | 80 | 25,0 | 82,0
Szwecja” 16,0 | 30,0 | 10,0 | 21,0 | 77,0
Polska 6,0 | 14,2 | 22,8 | 77,0 | 120,0

‘Liczby te ilustruja, ze w zywieniu krow mlecznych
W naszym kraju uderza bardzo niskie zuzycie zielo-
nek, kiszonek i pasz treSciwych, natomiast spasa sie
bardzo -duzo nnskdwartoscwwych pasz ‘slomiastych,
Stan ten wplywa oczywiscie niepomysSlnie-na moinogé
dalszego podniesienia produkcji mleka. O wzroicie
produkcji decydowa¢ bedzie dostarczenie naszemu
bydiu wigkszej ilosci. biatka, a wigc pasz tresciwych,
zielonek motylkowych i dobrego siana.

- W rejonach wojewodztw rzeszowskiego, krakow-
skiego i stalinogrodzkiego — gazie stan bydla na
100 ha uzytkow rolnych znacznie przekracza wskaz-
niki krajowe -— dalszy kierunek rozwoju hodowli
bydla powinien uwzgledniaé¢ przede wszystkim zwiek-
szenie produkcji mleka. Na terenach, gdzie jest juz
stasunkowo duze zaggszczenie bydia powinna by¢é
odchowywana taka ilos¢ cieliczek, ktora zabezpieczy
remont stada i planowy przyrost pogiowia; réowno-
czesnie na jakos¢ odchowu cieliczek musi by¢ zwro-
cona szczegolna uwaga, aby w przyszlosci gwaran-
towaly one rzeczywiscie podniesienie jakoéci bydla,
a tym samym podniesienie produkcji mleka.

Duze znaczenie dla zwigkszenia hodowli bydia
w latach 1956—1960 bedzie mialo zorganizowanie
powszechnej akcji zwalczania jalowoSci i gruzlicy
bydla. Zmniejszenie o potoweg liczby kréw jalowych
pozwoli zwigkszy¢ liczbe urodzonych cielgt o blisko
3 000 tys. sztuk; ponadto wzroSnie rowniei znacznie
produkcja mleka. :

Ostrg walke nalezy wydaé pojawiajgcej si¢ u nas
corocznie (na przedwiosniu) fali upadkow bydla,
kiedy to na skutek powszechnego braku paszy wy-
stepujg czeste wypadki glodzenia inwentarza i w efek-
cie bardzo liczne niekiedy padniecia. j

Wreszcie musi byé zwrocona wigksza uwaga na
uporzgdkowanie i rozwinigcie hodowli zarodowej
bydta.

Hodowla trzody chlewnej

W ciggu ubieglego 6-lecia zwigkszyliSmy znacznie
poglowie trzody chlewnej; wzrost nastgpil o ponad
759%,. Pomimo wzrostu poglowia trzody trzeba stwier.
dzi¢, ze poziom produkcyjny jest jeszcze stosunkowo
niski. A oto niektore jego elementy.

Szacunek Sredniej plennosci w gospodarstwach in-
dywidualnych (ponad 80% produkcji) wynosi okolo
8,5 prosigt w stosunku rocznym. Sredni okres uzyt-
kowania maciory w gospodarstwie indywidualnym
szacuje si¢ na okolo 1,5 roku (najwartosSciowszy
jest okres II—VI miotu). Tak zwana rotacja (sto-
sunek ilosci sztuk ubitych do $redniego stanu iloci-
poglowia) wynosi okolo 100% (Dania 160—170%),
co dowodzi, ze tucz trwa zbyt dluga i ze dzienne:
$rednie przyrosty s3 niskie. Srednia iloé¢ zywca:
tucznikow wypaddjqca na 1 maciore wynosi okolo
700—800 kg rocznie, a powinna wynosi¢ cc najmniej
1200 kg rocznie. .

Ekonomiczne na]bandmej uzasadnione jest dqzeme
do osiggniecia jak majwyzszej produkcji przy mozli-
wie na}mzszych kosztach, a zatem przy mozliwie
najnizszym stanie poglowia gléwnie macior. W tym
wypadku wyrazem slusznego ustawienia produikcﬁ
w zakresie trzody chlewnej bedzie dazenie do utrzy-
mania male] ilosci wysokoplenniych macior, dajacych
potomstwo charakteryzujace si¢ duzymi przyro:taml
wagowymi w okresie tuczu, czyli gwarantulqce OS'Q
ganie szybkiej rotacji.

W okresie lat 1956—1960 -— wedlug wytycznych
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planu — wzrost poglowia trzody chlewnej powinien
osiagna¢ 13%. Dla zapewnienia osiggnigcia takiego
- wzrostu wydaje sig niezbgdne podjecie szeregu Srod-
k6w, ktore decydujgco wplyng na t¢ galaz hodowli.

Zagadnieniem pierwszym — jest zywienie. Trze-
ba zracjonalizowaé zywienie trzody chlewnej przez
podniesienie zawartosci biatka w jednostce pokarmo-
wej pasz zadawanych Swiniom i przyspieszy¢ oraz
przestawi¢ si¢ na produkcje sztuk do wagi 120 kg.
W stosowanej powszechnie dawce pokarmowej w tu-
czu jednostka owsiana powinna zawiera¢ S$rednio
okoto 95 graméw biatka strawnego (obecnie zawiera
okolo 70 g), przy czym nalezy ograniczy¢ w Zywie-
niu ilo§é pasz wysokobalastowych. W przeciwnym
razie przez obnizenie przyrostéw podnoszg si¢ znacz-

nie koszty produkciji.

' Podstawowym wysitkiem w tej dziedzinie powinno
byé upowszechnienie i rozszerzenie roélin motylko-
wych i kukurydzy. Obok $rutu z roslin gruboziar-
nistych (lubin, groch, bobik) powaing rol¢ powinny
odegra¢ kiszonki kombinowane z ziemniakéw, kolb
kukurydzy i zielonek rodlin motylkowych (lucerna,
koniczyna, seradela, tubin). Obok wielkiej wartosci
pokarmowej, . kiszonki kombinowane daja moznos¢
znacznej oszczednosSci wegla oraz robocizny w za-
kresie przygotowania pasz — na parowanie ziem-
niakéw. Dalszymi sposobami redukcji deficytu bial-
kowego bedzie rozwinigcie produkcji wszelkiego ro-
dzaju maczek pochodzenia zwierzecego (mleko w pro-
szku, drozdze pastewne, maczka rybia, maczka z pa-
dlin i z krwi) i suszu z ro$lin motylkowych oraz
import pewnych ilosci koncentratéw biatkowych (mig-
dzy innymi soja na maczke).

Drugim waznym problemem w hodowli trzody be-
dzie podniesienie stanu masowego uszlachetnienia
poglowia w drodze silniejszego niz dotychczas od-
dzialywania hodowli zarodowej. Szybkie i powszech-
ne uszlachetnienie poglowia trzody chlewnej wyma-
ga nalezytego zorgamizowania hodowli zarodowej.
Chodzi bowiem o podniesienie produkcyjnosci, o kto-
rej obok racjonalnego zywienia decyduje jakos¢ ma-
terialu wyjsciowego. Musimy w najblizszych latach
dojé¢ do tego, aby wszystkie knury uzywane w lo-
dowli masowej pochodzily od rodzicéw zarodowych.
Drogg do rozwigzania tego problemu jest organizo-
wanie hodowli zarodowej, obok gospodarstw panstwo-
wych i spétdzielni produkcyjnych, rowniez w gospo-
darstwach chlopskich i nadanie wiasciwych form
organizacyjnych tej hodowli przez zakladanie odpo-
wiednich zrzeszen hodowcéw.

W zakresie rozwoju hodowli trzody chlewnej
w spétdzielniach produkcyjnych caly wysilek skiero-
wany powinien byé na rozszerzenie hodowli zespo-
lowej w spotdzielniach, ktére dotad tej hodowli nie
prowadzg.

Walka z upadkami trzody chlewnej, a zwlaszcza
prosiagt w spoldzielniach produkcyjnych i PGR na-
lezy réwniez do powazniejszych problemow.

Hodowla owiec -

Plan 6-letni w zakresie rozwoju hodowli owiec zo-
stal osiggniety z pewng nadwyzka. Nastgpila tez
pewna poprawa jakosci welny glownie poprzez zao-
strzong selekcje trykéw na stacjach kopulacyjnych.
Problem pelnego pokrycia potrzeb w zakresie warto-
Sciowych trykéw nie jest jednak jeszcze dotad w pel-
ni rozwigzany., Caly wysilek w zakresie owczarstwa

[—

zmierza do uzyskania jak najlepszego surowca o wel-
nie cienkiej (merynosy).

Obecnie gléwny nacisk kladzie si¢ na rozwdj
owiec w spoldzielniach produkcyjnych, ktére posia-
daja juz okolo 200 tys. sztuk owiec w gospodarce
zespolowej i ponad 350 tys. sztuk owiec na dzialkach
przyzagrodowych, a takie na wiekszy rozwoj owczar-
stwa w PGR.

Projekt planu 5-letniego przewiduje dalszy wzrost
poglowia owiec 0 29% przy réownoczesnym wzroscie
i poprawie jakosci welny. Wydaje si¢ koniecznym
rozszerzenie udzialu welny jako zamiennika w obo-
wigzkowych dostawach, zrewidowanie obecnego cen-
nika na welng, a takze podniesienie cen na material
zarodowy. W spéldzielniach produkcyjnych wysitki
nasze zmierzaja do obsady nie mniejszej niz 120
sztuk macior.

Duzym zagadnieniem w planie 5-letnim jest spra-
wa rozszerzenia inseminacji owiec dla podniesienia
wydajnosci i jakosci welny u potomstwa i ujednoli-
cenia surowca. Inseminacja owiec w wielu krajach
objeta juz znaczng wigkszos¢ poglowia, podczas kie-
dy u nas jest dopiero w stadium poczgtkowym,

Hodowla koni

Bardzo specyficznym zagadnieniem jest u nas ho-
dowla koni. Konn byt dotychczas w gospodarstwie
rolnym elementem sily pociggowej, decydujacym
o prowadzeniu gospodarstwa. W miar¢ jednak me-
chanizacji rolnictwa i transportu nastapilo sluszne
ograniczenia koni, jednak w parze z tym zapanowa-
la do$¢ szeroko lansowana przedwczesna i nie-
uzasadniona tendencja uwazajgca sil¢ pociggowa
konia jako przeiytek. Nie zostaly przeprowadzone
u nas badania, ktore by potwierdzily, jakie prace
w gospodarstwach rolnych korzystniej wykonywac
motorami, a jakie kornmi. Nie ulega watpliwosci, ze
na tym odcinku obok slusznych pociggnieé popel-
niono szereg bledow, ktdre wymagajg szybkiej po-
prawy.

Od 1951 roku hodowla koni wykazuje u nas nie-
normalne objawy. Nastepuje coroczny spadek przy-
chowka Zrebigt, a liczba pokrytych klaczy zmalala
z cyfry 354 tys. w 1949 roku do 199 tys. w 1955 roku.
Poglowie koni w kraju gwaltownie si¢ starzeje, gdyz
nie przybywa mlodego przychéwka. Normalna struk-
tura w stadach powinna przedstawia¢ si¢ nastepu-
jaco: zrebigt do jednego roku Zycia powinno by¢ 8%,
a jest zaledwie 3,629%, Zrebigt od 1—3 lat powinno
byé 12%, a jest niepelne 7%, liczba koni dorostych

‘(3-letnich i starszych) powinna wynosi¢ 80%, pod-

czas kiedy wynosi ona okolo 90%.

Poglowie koni powinno stopniowo male¢ i w 1960
roku osiggnaé okolo 829% stanu z 1955 roku. Dobry
koni w gospodarstwie rolnym jest niezbedny, a jego
iloé¢ jest uzalezniona od wielu warunkéw. Wydaje
sie, ze koniecznym jest obok przeprowadzenia mnie-
ebednych badan w tym zakresie przez nasze instytu-
ty, podjecie szybkich krokéw zmierzajgcych do za-
bezpieczenia potrzebnej ilosci odpowiednich ogieréw,
wprowadzenia ulg w $wiadczeniach dla posiadaczy
materialu zapisanego do ksiag stadnych i odchowu-
jacego mlodziez oraz do wprowadzenia Ww coraz
wiekszym stopniu nagradzania i wyrézniania hodow-
cow, w tym takze spoldzielni produkeyjnych, za
osiagnigcia w hodowli koni, a zwlaszcza za wychow
zrebiat.
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Hodowla drobiu

Warto réwniez wspomnie¢ o hodowli drobiu, ktéra
w planie 6-letnim powainie wzrosta (kury o 130%,
ptactwo wodne o 190%, indyki o 170%). Produkcja
drobiarska stanowi jeden z waznych dzialow pro-
dukcji zwierzecej, a wartos¢ produktéw drobiarskich
stanowita w szeSciolatce 109% wartosci produktow
zwierzecych. Spozycie jaj na glowe ludnosci wzroslo
z 70 sztuk w okresie przedwojennym do 134 w roku
1955. Produkty drobiowe, a zwlaszcza jaja, sg bardzo
poszukiwanym naszym towarem eksportowym za
granicg. Kierunki rozwoju produkcji drobiarskiej
w planie 5-letnim zakladaja podniesienie produkcji
jaj, wzrost spozycia.jaj i mig¢sa drobiowego na glo-
we ludnoSci, wzmozenie eksportu jaj i drobiu rzez-
nego. Nastgpi¢ to powinno przez rozwédj ferm
w spoldzielniach produkcyjnych, rozbudowe zakla-
déw wylegu drobiu, zwlaszcza dla produkcji pisklat
wczesnych, wprowadzenie krzyzéwek uzytkowych dla
zwigkszenia niesnosci i wagi zywej drobiu, organi-
zacj¢ duzych ferm przemyslowych opartych o inten-
sywne metody chowu i upowszechnienie metod
sztucznego chowu pisklat.

Z adania w zakresie rozwoju hodowli w planie
5-letnim sg bardzo mapiete i wymagaja podjecia
zdecydowanych krokow, zwlaszcza dla wzrostu i za-
bezpieczenia bazy paszowej.

Z bilansu paszowego opracowanego przez Mini-
sterstwo Rolnictwa i PKPG wynika, ze nasze potrze-
by paszowe pokrywamy tylko w okolo 659%. Zna-
mienny jest fakt, Ze w takim samym procencie
w okresie planu 6-letniego wykonano zadania w za-
kresie produkcji migsa i tluszczow zwierzecych.

Wydaje sie, Ze zbieinos¢ tych dwoch cyir jest
uderzajgca. Charakterystyka poszczegdlnych dziatow
produkceji zwierzgcej wykazuje, ze obecny stan poglo-
wia i jego przecietna wydajno$¢ w ostatnich latach
oraz baza paszowa nie nadazaly za wzrostem ilos-
ciowym zwierzgt. Niewatpliwie duze znaczenie dla
poprawy bilansu paszowego bedzie miata kukury-
dza, ktérej obszar bedzie wzrastal bardzo powaznie
w okresie planu 5-letniego.

Zlikwidowa¢ musimy nienormalny objaw, ze
w okresie lata i jesieni pasza dysponowana jest
rozrzutnie, zaS w okresie przednowka wystepujg po-
wazne jej braki, rezultatem ktérych jest wiosenny
spadek kondycji i produkcji zwierzat, a specjalnie
bydta. W wyniku ujemnych stron gospodarki paszo-
wej produkcja zwierzeca jest droga i niekorzystnie
odbija si¢ na jakodci poglowia. Jak juz wspomnie-
lismy poprzednio, okres tuczu zamiast 7-—8 miesiecy
wynosi okofo 1 roku, naklady pasz ma jednostke pro-
dukeyjna ksztaltuja si¢ okolo 7 jednostek na przyrost
1 kg trzody chlewnej, wobec prawidlowego zuzycia
5,5 jednostek owsianych, a na 1 kg mleka w szeregu
gospodarstw zuzywa si¢ okolo 1,7 jednostki wobec
prawidlowej 0,9 jednostki owsianej. Plodnos¢ bydta
wynosi obecnie 65% mnormalnej ptodnosci.

Ten wysoce niekorzystny stan spowodowany jest:

— niedoborem pasz biatkowych, niewtasciwym
stosunkiem bialka do weglowodanéw w paszach
w wyniku zlej struktury bazy paszowe;j;

— sezonowoscig produkcji pasz;

— niewykorzystywaniem rezerw paszowych;
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— wadliwg konserwacjg pasz (straty przy sprzecie
siana, niska jako$¢ kiszonek i niedostateczna pro-
dukcja kiszonek);

— nieekonomicznym wykorzystaniein pasz, marno.
trawstwem i bezplanowym skarmianiem.

Niedobor zielonek i siana jest bardzo wysoki, 3 w
wielu gospodarstwach przekracza 509% potrzeb. Po-
wierzchnia pod roSlinami pastewnymi i motylkowymi
maleje; i tak ogdlna powierzchnia lucerny, koniczyny,
seradeli, wyki, mieszanek strgczkowych, tubinu i in-
nych pastewnych zmalala w ciggu 2 iat z 11,25% na
10,20%. Wysuwa si¢ pilny problem rozszerzenia
uprawy lucerny o co najmniej 100%, koniczyny
w mieszankach z trawami o okolo 25% i tubinu pa-
stewnego o ponad 100%. Pilnym problemem jest
rowniez rozszerzenie poplonow ozimych do okolo
700 tys. ha. Wydaje si¢ rowniez slusznym sugerowa-
nie importu pasz wysokobialkowych w miejsce zb6z.

Najwigksze rezerwy, dotad nie wykorzystane,
istnieja w trwalych uzytkach zielonych o uregulowa-
nych uzytkach wodnych. Na ogélna iloé¢ gk i pa-
stwisk wynoszaca 4.040 tys. ha pod koniec roku 19535
zostalo zagospodarowanych poprzez pelna uprawe,
podsiew i nawozenie 460 tys. ha, co stanowi 11,49%.
Przewidywany stan zagospodarowania tak i pastwisk

na koniec 1960 roku wynosj 1.611 tys. ha tj. 39,89
ogolnej powierzchni lgk i pastwisk. Plon z 1 ha i3k
szacuje si¢ na okolo 28 q, jednakze w praktyce zbidr
siana jest niiszy. Przez zapewnienie odpowiedniej
gospodarki mozna podnies¢ plony do 45 q siana
z 1 ha, a wigc uzyskaé na koniec 1960 roku dodatko-
wo 2 min ton siana.

Duze straty ponosimy réwniez przez zly sprzet
i suszenie siana. Bardzo wymowny jest fakt, ze pray
prymitywnym suszeniu siana na pokosach straty wy-
noszg okolo 233 tys. ton bialka. Dlatego rozszerze-
nie wlasciwego suszenia siana jest duzg rezerws,
o uzyskanie ktérej musimy sie bi¢ w planie 5-letnim.
Wiecej uwagi poSwigci¢ musimy réwniez biezacej
piclegnacji tak i pastwisk, w zakresie ktorej posia-
damy wielkie zaniedbania.

W planie 5-letnim wymaga réwniez rozszerzenia
suszarnictwo mechaniczne pasz, zwlaszcza przez wy-
korzystanie urzadzenn przy cukrowniach. Suszarpic-
two mechaniczne pasz powinno objaé w pierwszym
rz¢dzie tereny o duzych kompleksach uzytkéw zie-
lonych, trudnych do pelnego sprzetu siana. Duia
rezerwe w rozszerzeniu bazy paszowej stanowi
upowszechnienie kiszenia pasz. Zmierzaé musimy do-
‘ego, aby kiszemiem objaé nie tylko kukurydze, ale
rowniez zielonki, ktérych nie da sie¢ wysuszyé, trawy
ostatnich pokoséw w warunkach niesprzyjajacej po-
gody, a takze calg iloé¢ ziemniakéw przewidziana
do skarmiania

W roku 1955 w gospodarce chlopskiej (wraz ze
spoldzielniami produkcyjnymi) wyprodukowano 5.431
tys. ton kiszonek, w tym ponad 203 tys. ton kiszo-
nek z kukurydzy. Srednia produkcja kiszomek w sto-
sunku rocznym wynosi okolo 10,5 q na krowe, pod-
czas gdy normy zywienia przewidujg przynajmniej -
20 q kiszonki na jedng dorosla sztuke bydla. |

Parowanie i kiszenie ziemniakéw przewidzianych
do skarmiania obejmuje tylko niektére gospodarstwa
w wojewddztwach poznariskim, bydgoskim i opol-
skim, a w wigkszosci wojewodztw nie jest w ogole
znane. Ilo§¢ kolumn parnikowych zmniejsza si¢
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z kazdym rokiem na skutek ich zuzycia, a produkcji
nowych przemyst dotad nie rozpoczal, mimo e byi
do tego zobowigzany -specjalng uchwala juz przed
trzema laty. Straty jakie ponosza rolnicy na skutek
kopcowania ziemniakéw szacuje si¢ na ponad 1 mln
ton w stosunku rocznym; strat tych uniknaé mozna
tylko przez uparowanie i zakiszenie,

W zakresie budowy zbiornikéw do kiszenia mamy
wielkie braki. Duzg rezerwg moze byé popularyzo-
wanie wykorzystania materialow miejscowych do
budowy urzadzenn do kiszenia pasz, a takze kiszenie
pasz, w zwyklych rowach wiemnych, przy wykorzy-
staniu papieru silosowego, mat slomianych i trzcino-
wych i innych materialéw ochronnych. Produkcja pa-
pieru silosowego jest u nas zbyt mala.

Dla upowszechnienia kiszenia pasz w okresie pla-
nu 5-letniego nalezy:

— uruchomi¢ masowg produkcj¢ kolumn parniko-
wych i skrzyn przewozinych do parowania oraz zao-
patrzy¢ w nie POM i GOM;

— zabezpieczy¢ wigkszg pule materialéw do bu-
dowy zbiornikow do kiszenia pasz;

Wilhelm TAMPEL

— zapewnié¢ przydzialy wegla na okres kiszenia
ziemniakéw w III i IV kwartale;

— uruchomi¢ wszystkie urzgdzenia do wytwarza-
nia pary np. stare lokomobile i w pelni wykorzysta¢
istniejace urzgdzenia do parowania;

— wprowadzi¢ kombinowane mieszanki z zielon-
kami wysokobiatkowymi.

Wszystko to wymaga takiego ustawienia i rozmia-
row upraw pastewnych, ktore zapewnialyby niezbed-
na baze surowcows.

Na zagadnienie paszy —— jako centralnego pro-
blemu rozwoju hodowli — musimy w planie 5-letnim
zwroci¢ wiecej uwagi. Bez rozwigzania problemu
paszowego nie mozemy mysle¢ o wykonaniu zadari
w zakresie rozwoju hodowli zwierzat gospodarskich,
co z kolei hamujgco odbiloby si¢ na produkcji obor-
nika, a w rezultacie na wynikach produkcji roslinnej.
W tej chwili obserwujemy taka sytuacje, ze podob-
nie jak przemyst wyprzedzit rolnictwo, tak wzrost
inwentarza zywego wyprzedzil baze paszowa. Zlik-
widowanie tej dysproporcji jest zasadniczym warun-
kiem naszego powodzenia w realizacji pianu 5-let-
niego w zakresie hodowli i calego rolnictwa,

Zadania handlu na rok 1956 w swietle
doswiadczeri ostatniego okresu

)

U CHWALY II Zjazdu Polski¢j Zjednoczonej Partii
Robotniczej wytyczyly powazne zadania w dzie-
dzinie podniesienia poziomu materialnego ludnosci
w Polsce. Szczegolnie odpowiedzialne zadania w tej
mierze przypadly w udziale socjalistycznemu handlo-
wi.

Jednym z istotnych wskaznikow wzrostu konsum-
pcji i dobrobytu jest wielkos¢ detalicznego obrotu
lowarowego. Jak wykonaliSmy zadania na tym od-
cinku?

Plan sprzedazy detalicznej towaréw dla ludnosci
zostal wykonany w roku 1955 (w cenach porowny-
walnych) w 1019%. W stosunku do obrotow roku 1954
stanowi to wzrost o 11%.

W okresie lal 1954—55 nastapil wzrost obrotow
handlu detalicznego, ktére w koricu 1955 roku osig-
gnely (w cenach poréwnywalnych) poziom o 28,5%
wyzszy niz w roku 1953. Tym samym zostaly prze-
kroczone zadania wytyczone uchwalg II Zjazdu Partii
zalecajgce osiagniecie wzrostu obrotéw o okoto 25%.
Na szczegolne podkreslenie zastuguje dynamika
obrotéw w handlu wiejskim za okres lat 1954—55.
Gminne spotdzielnie ,,Samopomoc Chlopska“ osiggne-
ty w tym czasie wzrost obrotéw w wysokosci 36%.
Bylo to mozliwe dzieki znacznemu rozszerzeniu sieci
sklepéw, straganéw, Kkioskéw oraz zwigkszeniu
wachlarza towaréw. Trzeba przy tym stwierdzic,
ze 'wzrost obrotéw handlu detalicznego, byl znaczny
nie tylko w liczbach bezwzglednych, lecz réwniez
W przeliczeniu na glowe ludnodci.

W szczegolnosci nastgpil w okresie lat 1954—1655
duzy wzrost sprzedazy cukru — prawie o 35%, cu-
kierkow — o 48%, pieczywa cukierniczego — o 60%,

mleka -- o 16%, serow — o 25%, masla — o 45%.
Tak wigc w okresie dwoch ostatnich lat podniosto
si¢ spozycie wiclu podstawowych artykutow zywno-
sciowych. Niezaleznie od tego nastgpit dalszy wzrost
zapotrzebowania na wyroby wyzszych gatunkow,
wzrosta sprzedaz towaréw luksusowych, m. in.
wedlin - wysokiego gatunku, serow petnotlustych,
wyrobow czekoladowych, win importowanych itp.

Wzrosla réwniez znacznie konsumpcja podsta-
wowych artykulow przemyslowych. Np. w tkaninach
welnianych — o 26%, w tkaninach bawelnianych
— o 25%, w tkaninach jedwabnych — o 36%.
Dzieki znacznej poprawie jakosci wyrobow odzie-
zowych, oraz prawidlowo ustalonej polityki cen
w stosunku do tkanin metrazowych nastapit fak-
tvczny przelom w zakupach konfekcji przez ludnoSc.
Wzrosta sprzedaz obhuwia skorzanego — o 239%, a
obuwia tekstylnego prawie o 55%. W roku 1955
sprzedano o 93% wiecej radioodbiornikéw, o 40%
wigecej rowerow oraz o 118% wigcej motocykli.

Zlikwidowano deficyt w szeregu artykulow, doke-
nano zdecydowanej poprawy w zaopatrzeniu rynku
w artykuly metalowe przeznaczone dla wsi, jak
szpadle, lopaty, siekiery, pily; zlikwidowano niedo-
bory w wiadrach i naczyniach ocynkowanych- Duzy
wzrost produkcji naczyn aluminiowych pozwoiil
w znacznej mierze azmienily sytuacje na rynku.
wanych itp.

Trudno w krotkim zarysie wyliczyé wszystkie po-
zytywne zmiany, ktére wystapily w latach 1954—55
w dziedzinie zaopatrzenia ludnosci, zmiany, ktére
w znacznej mierze zmienily sytuacje na rynku.
W szczegdlnoSci nalezy tu podkredli¢c znaczenie
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dokonanej 3-krotnie obnizki cen, ktéra data miliardo-
we oszczgdnosci ludnosci i pozwolita w znacznym
stopniu rozszerzyé¢ faktyczng sprzedaz zaréwno
w miescie jak i na wsi.

Omawiajac osiggnigcia nie mozna jednak pomi-
naé¢ niektorych ujemnych zjawisk, ktore wystapily
na rynku w latach 1954—55. Zaliczy¢ do nich nale-
Zy wcigz jeszcze wystgpujace niedobory w migsie
i tluszczu zwierzecym oraz brak perspektywy
przezwyciezenia tych trudnoSci w roku 1956 z po-
wodu niedostatecznej podazy tych artykulow. Rowniez
niewystarczajagce w stosunku do rosnacych potrzeb

ludnosci byly ilosci wysokogatunkowych tkanin,
obuwia, motocvkli, roweréw. Datl si¢ odczuwaé brak
— szczegolnie na wsi — takich artykulow budowla-

nych jak cement, tarcica i cegla.

Opréocz brakow niektorych podstawowych artyku-
low — wystepowaly tez niekiedy niedociagniecia
z winy aparatu handlowego, niewlasciwego plano-
wania i rozmieszczenia masy towarowej w terenie
oraz niezhyt operatywnego reagowania przez organi-
zacje handlowe na rosnace potrzeby ludnosci. Mialo
to czesto miejsce na przelomie sezonu (lato — zima).
Brak wielu drobnych artykulow byt wynikiem nie-
dociggnigé¢ w pracy aparatu handlowego i przemystu
terenowego; czesto w nawale ,,spraw wielkich® za-
pominano o wielu drobnych a jednak potrzebnych
konsumentom towarach — artykulach gospodarstwa
domowego, galanterii itp.

Nalezy tu dodaé, ze wiele brakow na rynku wyni-
kato z niskiego u nas poziomu rozeznania potrzeb
ludnosci i nie prowadzonej jeszcze w naukowy spc-
sob analizy rynku.

Duio mozna by np. zarzuci¢ przemyslowi Kklu-
czowemu w zakresie respektowania sezonowych po-
trzeb rynku oraz wlasciwej jakosci produkowanych
towarow. Nalezy jednak podkreslic, ze i w tej
dziedzinie obserwuje si¢ duzy z roku na rok postep.

Ogolnie nalezy stwierdzié, ze w okresie lat
1954—55 handel znacznie usprawnil swojg prace,
osiggajac powazne rezultaty w zakresie obnizki
kosztow wtasnych. Koszty handlowe w obrocie de-
talicznym w stosunku do roku 1953 obnizono (w wa-
runkach poréwnywalnych) o okolo 69%.

Rosnaca masa towarowa i w zwigzku z tym zwigk-
szajace si¢ zadania handlu w planie 5-letnim spo-
wodowaly konieczno$¢ reorganizacji istniejgcego
systemu organizacyjnego handlu i dokonania w nimi
powaznych zmian. Zmiany te idg w kierunku rozgra-
niczenia strefy dzialania handlu miejskiego i wiejskie-
g0, wzmozenia uprawnien terenowych wtadz narodo-
wych w sprawach handlu i zaopatrzenia. W tym
celu dokonano polaczenia wydzialéw handlu rad
narodowych i wojewddzkich zarzgdow MHD, MHM
i CZPG w wojewodzkie zarzady handlu o znacznie
rozszerzonych zakresach dzialania.

Akcja porzadkowania probleméw organizacyjnych
w handlu powinna dopomdc w usprawnieniu pracy
handlu, podniesieniu jej poziomu oraz zwiekszeniu
odpowiedzialnosci wladz terenowych w sprawach

zaopatrzenia ludnosci.

Warto z kolei si¢ zastanowi¢, jak na tle tych
poczynan przedstawiaja si¢ zadania handlu na rok
18562

Plan na rok 1956 nakiada dalszy wzrost obrotow
handlu detalicznego. W poréwnaniu do roku 1953
wzrost ten wyniesie ogélem 85%, w tym dla
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zakladéw gastronomicznych — 11,4%. Ten powainy
wzrost obrotéow handlowych bedzie mial pokrycie
w rosnacej o 7,7% w biezacym roku masie towaro-
wej ze zrddel centralnie bilansowanych oraz w jesz-
cze powazniejszym wzroScie — w porownaniu do
lat ubieglych — masy towarowej ze zrddel niebilan-
sowanych centralnie, tj. bedacych w gestii tere-
nowych rad narodowych lub w dyspozycji aparatu
handlowego. W powainym wigc stopniu zwigkszy
sie sprzedaz niektorych przetworéw zbozowych, m. in.
kaszy gryczanej — o 37%, jaglanej — o 65%, plat-
kéw owsianych — o 10%, wzrosnie podaz ryiu —
o 37%. Wzrosnie zaopatrzenie rynku w tluszcze ros-
linne (w olej — o 13%, w ceres — o 19%); znacz-
nie zwiekszy si¢ ilo§¢ owocéw poludniowych i arty-
kuléw kolonialnych m. in. cytryn — o 80%, wino-
gron — o 64%.

Nastapi réowniez dalszy wzrost zaopatrzenia rynku
w artykuly przemyslowe, a w szczegolnosci w tkaniny
bawelniane — o 14,8%, w obuwie skorzane — o 13%,
obuwie tekstylne — o 16,9%, w zarowki — o 24,7%,
w radioodbiorniki — o 22%, w motocykle — o 43%,
w rowery — o 10%.

Rownocze$nie zwiekszona bedzie iloS¢ artykulow
i materialow budowlanych z przeznaczeniem dla wsi:
tarcicy iglastej — o 5,2%, wapna — o 10%, cementu
— 0 5,7%, cegly — o 21%, dachéwki — o 16%.

Z tego zwiezlego przegladu podstawowych grup
towarowych wynika, Zze w biezagcym roku wzrosnie
zaopatrzenie rynku w podstawowe artykuly, dajac
mozliwo$¢ znacznego zlagodzenia, a na niektorych
odcinkach nawet zlikwidowania istniejagcych jeszcze
niedoboréw.

Dla wykonania zadan planu musi byé znacznie
szybszy przyrost masy towarowej ze Zrddel niebi-
lansowanych centralnie. Przede wszystkim mmusi byé
wlasciwie ustawiona wspélpraca handlu z przemy-
slem terenowym, panstwowym i spoldzielczym: mu-
szg by¢ wykorzystane w nalezyty sposéb wszystkie
rezerwy produkcyjne i surowcowe w terenie.

Dla lepszego powigzania aparatu handlowego
z terenowymi zakladami produkcyjnymi wydano sze-
reg zarzgdzen majacych na celu osiggniecie bez-
posredniego kontaktu i porozumienia migdzy handlem
detalicznym i jednostka produkujgcg. Powinno to
przyczyni¢ si¢ do przyspieszenia obiegu towardw,
wprowadzenia systemu bezposrednich dostaw na
zamowienie handlu oraz umozliwi¢ aparatowi han-
dlu lokowania zamdwien na wiele jeszcze nie pro-
dukowanych i deficytowych towarow, ktore mogi
by¢ wytwarzane przez przemysl terenowy.

Drugim powainym zrédlem dostaw masy towa-
rowej na rynek powinien by¢ skup zdecentralizowa-
ny. - Prowadzony dotychczas przez aparat handlu
skup zdecentralizowany produktéw rolnych dal
wprawdzie pewne efekty w dziedzinie uzupelnienia
zaopatrzenia rynku, ale nie wyzyskano jeszcze
w pelni mozliwych w tej dziedzinie rezerw towaro-
wych. Nalezaloby rozpatrze¢ mozliwos¢ rozszerze-
nia sieci punktéw skupu nadwyzek rolnych, wska-
zane byloby rozszerzenie i zorganizowanie maso-
wego skupu runa le$nego oraz wzbogacenie rynku
przez skup regionalnych artykuléw spozywczych.

Jeszcze wigksze mozliwosci wzbogacenia masy to-
warowej otwieraja si¢ przez zorganizowanie wlasci-
wej wspdlpracy handlu z rzemiostem i chalup-
nictwem. Chodzi tu nie tylko o wzbogacenie masy




towarowej w nowe i dotychczas nie produkowane
towary, ale réwniez o rozwinigcie na duzg skale
przerobu uszlachetniajagcego wiele produkowanych
w przemy$le kluczowym towaréw, jak np. wyszy-
wanie i haftowanie bielizny poScielowej, bielizny
osobistej, reczne wykonanie réznych nowych modeli
odziezy itp. Ze irédla tego nalezy si¢ spodziewaé
dalszego rozszerzenia i zwigkszenia ilosci artykuléw
dzieciecych oraz wielu artykuléw o charakterze regio-

nalnym.

Niemniej wazng sprawg jest dalsze rozwijanie
obrotéw wymiennych w zakresie artykulow szerokiej
konsumpcji miedzy krajami demokracji ludowej.
Prowadzenie tej wymiany pozwolilo w roku 1954
i 1955 znacznie wzbogaci¢ rynek towarami pocho-
dzenia zagranicznego, a rownoczesnie sprzedaé sze-
reg nadwyzek towarowych zagranice oraz rozwingé
w tym kierunku nasze mozliwosci produkcyjne.

Tak np. wymiana z NRD data mozliwos$¢ uloko-
wania na rynku niemieckim wiele przetworéw
owocowych i warzywnych, niektérych wyrobéw na-
szego przemystu lekkiego, a z drugiej strony pozwo-
lita wzbogaci¢ nasz rynek szczegolnie poszukiwa-
nymi u nas wyrobami z perlonu (bielizna i ponczo-
chy perlonowe), wyrobami ze skor sztucznych
(teczki, walizki, torby damskie), radioodbiornikami
i telewizorami, zegarkami itp. Przez rozwijanie tlej
wymiany w roku 1956 réwniez z innymi krajami
demokracji ludowej, a w szczegolnosci z Chinska
Republika Ludowg i Zwiazkiem Radzieckim uzyska
sie mozliwo$¢ zmobilizowania dodatkowych zasc-
bow towarowych w celu usprawnienia i polepszenia
zaopatrzenia ludnosci.

Niemniej waznym zadaniem handlu w biezgcym
roku jest przyspieszenie obiegu ‘towarow przcz
zmniejszenie zapaséw. Przy duiym wzroscie masy
towarowej i czesto niepelnym rozeznaniu potrzeb
rynku mnozg si¢ u nas zjawiska nadmiernych w sto-
sunku do potrzeb rynku ilosci towaréw, co w konsek-
wencji powoduje ich osiadanie w skladach central
handlowych. Zjawiska te spowodowaly, ie w wielu
centralach handlowych zapasy towarow znacznie
przekroczyly planowane normatywy, tworzgc stoki
towarowe, utrudniajagce wlasciwe magazynowanie
i kompletowanie towaréw, a czesto powodujace
przerwy w odbiorze towaréw z zakladéw produk-
cyjnych. W celu przeciwdziatania tym zjawiskom
aparat handlu musi w roku 1956 podjaé szczegolnie
ostrg walke o przestrzeganie normatywow zapasow
i niedopuszczenie do gromadzenia si¢ nadmiernych
zapaséw w ogniwach skladowych.

Przed resortem handlu wewngtrznego stoja zada-
nia opracowania nowych form powiazania produ-
centéw 2z odbiorcami, zorganizowania tzw. bezpo-
srednich dostaw towaréw z przemyslu do detalu,
stosowanie na duzg skale organizowanego i rozli-
czanego tranzytu, zwlaszcza w towarach masowych.
Rownoczesnie nalezy wzméc walke o jakos¢ towa-
réw, nalezy przejrze¢ ponownie i uzupelni¢ przepi-
sy o odbiorze jakoSciowym. Powinny by¢ z cala
bezwzglednoscia stosowane rygory w stosunku do
os6b wprowadzajgcych do obrotu lowary zlej jakosci
i wybrakowane, pomniejszajgce ich wartos¢ uzytko-
w3 dla konsumenta. W roku 1956 musi nastgpic¢
dalsze przesunigcie gromadzonych towaréw z hurtu

do detalu oraz powinny byé¢ podjete niezbedne $rodki
dla usprawnienia pracy samego detalu.

Praktyka ostatnich lat wykazala, ze specjalizacja
handlu detalicznego pomaga w duzym stopniu roz-
szerza¢ sprzedaz towaréw i lepiej zaspokajaé potrze-
by ludnosci. Nie chodzi tu o stworzenie wagsko specja-
lizowanych sklepéw, ale o stworzenie systemu specjali-
zacji sklepow, odpowiadajgcego kazdemu miasty,
w zaleznosci od posiadanych przez niego punktow
sprzedazy wielkoSci obrotéw oraz roéznorodnosci po-
trzeb i wymagan ludnosci.

Niezaleznie od dotychczas rozwijanych form obslu-
gi musza by¢ podjete kroki w kierunku znacznego
podniesienia, usprawnienia i rozszerzenia systemu
sprzedazy. W roku 1956 beda podjete proby otwarcia
sieci sklepow samoobstugowych wzglednie poétsamo-
obslugowych oraz tzw. sklepéw szybkiej sprzedazy
o jednolitych cenach. Praktyka wielu krajow dala
w tym zakresie dobre wyniki i oszcz¢ednosci w kosz-
tach. Wymaga to odpowiednich przygotowan aparatu
handlowego i produkujacego, w szczegélnosci chodzi
o zmiang¢ systemu paczkowania i dozowania towa-
row, dostawe dodatkowych opakowari oraz dokonanie
w wytypowanych sklepach zmian w urzadzeniach
wnetrz.

W roku biezagcym powinna si¢ rozpoczaé na szersza
skale sprzedaz towaréw z dostawa do domu oraz
sprzedaz wysylkowa, co pozwoli przy obecnym sta-
nie i liczebnosci sieci w powaznym stopniu ograni-
czyC tlok w sklepach i usprawnié¢ obrét.

Rowniez w zakladach gastronomicznych nalezy
podja¢ szereg Srodkow zmierzajagcych do przyspie-
szenia obslugi konsumentéw i zaspokojenia ich
specjalnych upodoban i smaku. Powinna by¢ znacz-
nie rozszerzona sie¢ baréw samoobstugowych, réw-
niez i tu powinny by¢ uruchomione w szerszym
zakresie zaklady szybkiej obsugi oraz zaktady
sprzedajace positki na wynos.

Nalezy dazy¢ do zwigkszenia asortymentu wyroboéw
kulinarnych i do polepszenia ich jakos$ci.

Duzy nacisk musi byé polozony na wychowanie
i ksztalcenie personelu, ktéry w wielu wypadkach
jeszcze nie czyni zado$¢ podstawowym wymogom
socjalistycznej kultury handlu.

Powazng pomocg w wykonaniu planu obrotu to-
warowego powinna si¢ sta¢ w roku 1956 wlasciwa
i racjonalna reklama. Dotychczas nie zdolano skoor-
dynowa¢ Srodkéw i mozliwosci, jakie posiada prze-
myst i handel dla stworzenia warunkéw prawidio-
wego informowania konsumenta o jakosci i przezna-
czeniu wielu towarow, o cechach nowych wyrobéw
i ich wartosci uzytkowej.

Z drugiej strony mie potrafiliSmy urzadzi¢ tak
naszych sklepéw i innych miejsc sprzedazy, aby one
faktycznie przyciagaly konsumenta i pokazywaly
mu towar, wzbudzajac jego zainteresowanie. Nie-
potrzebnie duzo $rodkéw pienigznych traci si¢ czesto
na ogloszenia w gazetach informacji kazdemu zna-
nych i bezspornych np. w rodzaju ,czekolada jest
smaczna i mozna ja nabyd“,

Za duzo wydaje si¢ na ogloszenia w gazetach
adreséw lokali gastronomicznych i przedsigbiorstw
handlowych. Brak nam pomyslowosci w informowa-
niu konsumenta o towarach jemu potrzebnych, dla
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ktorych  znalezienia traci on czesto niepoirzebnie
czas i nerwy.

Nasze napisy $wietlne, ktore tu i owdzie si¢ juz
pojawiaja, sa nikle i niewidoczne; nie staly sie one
dotychczas ozdoba sklepéw i ulic ani tym bardziej
zachetg i informacjg dla konsumenta. W wielu na-
szych sklepach jest nadal ciemno i trudno konsumen-

towi orientowac si¢ przy doborze towarow.

Srodki, jakimi rozporzadza resort handlu wewne-
trznego na reklame¢, nie s3 wcale male, ale prawi-
dlowe ich zagospodarowanie jest sprawa niezwykle
-pilng i aktualng. Wydaje si¢ tu najbardziej celowym
powolanie przedsigbiorstwa uslugowego reklamy,
ktére zajeloby sie wykonawstwem wszelkich Srod-
kéw potrzebnych dla prowadzenia reklamy w handlu,
stuzgc rada i pomoca przedsigbiorstwom handlowym.
W tej dziedzinie wydaje si¢ rowniez konieczna kon-
sultacja z innymi krajami zwlaszcza z Czechoslowac-

Ja.
Obok poruszonych spraw jest bardzo waznym
zagadnieniem dalsza konsekwentna obnizka kosztow
handlowych. Plan obnizki kosztow na rok 1956
zaklada obnizenie kosztéw obrotu w handlu detalicz-
nym o 2,5% oraz osiggnigcie poziomu kosztow w
stosunku do obrotu 6,2%. Szczegdlne zadania w za-
kresie obmizenia kosztow obrotu cigza na organiza-
cjach handlowych podlegtych MHW. Organizacje
handlu miejskiego powinny bowiem osiggngé poziom
kosztéw wynoszgcy w stosunku do obrotu detaliczne-
go 5,37%; w aparacie hurtu obnizka kosztéw wynie-
sie 5,02% a w przemysle gastronomicznym 2,2%.
Obnizka kosztow obrotu w pionie CRS wyniesie
7,07%.

Powaznym elementem obnizenia kosztéw obrotu
bedzie wzrost wydajnosci pracy we wszystkich orga-

nizacjach handlowych. Tak np. wzrost wydajnosci
pracy w detalu miejskim wyniesie 43% a w prze-
mysle gastronomicznym 5,8%. Z innych $rodkéw,
ktére powinny dopomdc w osiggnigeciu obnizki nalezy
wymieni¢ powazne znizenie Kosztow odsetek banko-
wych, co nastapi w zwigzku z bardziej prawidlowym
ustaleniem normatywow zapasow towarowych oraz
prowadzong akcja uplynniania zapasow i likwido-
wania zbednych nadwyzek towarowych.

W wigkszym niz dotychczas stopniu bedzie prowa-
dzona akcja uporzadkowania gospodarki opakowa-
niami, zwigkszy sig¢ -iloS¢ towaréw paczkowanych,
mniejsze wigc powinny by¢ straty i ubytki w organi-
zacjach handlowych.

Osiagnigcie obnizki kosztow bedzie mozliwe przy
dalszym postgpie organizacyjnym i technicznym w
wielu przedsigbiorstwach. W szczegélnosci powazng
obnizke kosztéw uzyska si¢ w wyniku dokonane;
w roku ubieglym centralizacji transportu. Tak np.
spadek kosztéw przewozu w roku 1955 wynosil w
CZH Tekstylnego 13,0%, w Centrogalu 7,8%, w Cen-
trali Odziezowej 17,5%.

Poza tym zmniejszenie kosztéw powinno przyniesé
rozwinigecie tzw. centralizowanej dostawy towardw
do sklepéw projektowanej w duzej skali przez hutt
spozywczy; dostawy lego typu zamierza si¢ rozcigg-
ngc¢ tez na inne jednostki handlowe.

*®

Nakreslony tu przeglad zadan nie wyczerpuje ogro-
mu pracy, jaki cigzy na aparacie handlu w pierwszym
roku planu 5-letniego.

Zadania te s3 powazne, ale mozliwe do zrealizowa-
nia przy pelnej mobilizacji wysiltkéw i podejsciu do
zadan z calg powagg i ofiarnoscig przez wszystkich
pracownikow aparatu uspolecznionego handlu.

Z DYSKUSJI NAD PLANEM 5-LETNIM

Tadeusz KRZYZEWSKI

Nowe metody pracy warunkiem wzrostu produkciji wielkich piecéw

H UTA IM. LENINA nie przezywala dotychczas
kampanii wyzwalajacej w takim stepniu inicja-
lywe i aktywnos¢ zalogi, jak to miato miejsce w okre-
sie przygotowan do opracowania planu 5-letniegc.
Wydzialowe zebrania dyskusyjne wykazaly duzy sto-
piefi wyrobienia gospodarczego pracownikow pro-
dukcji i glebokg troske zaldég o najlepsze uksztalio-
wanie planow wytworczych wiasnych jednostek na
przestrzeni najblizszych 5 lat.

Szczegdlnie zebrania dyskusyjne w wydziale wiel-
kich piecéw mialy burzliwy charakter polemiczny
w najlepszym tego slowa znaczeniu. Zabierajacy
glos w dyskusji wielkopiecownicy wysuwali swoje
kontrpropozycje wobec zalozern wstgpnych posta-
wionych przez kierownika wydziatu inz. Rudzinskie-
go, o wadze za$ postanowien powzietych na pierw-
szym zebramiu dyskusyjnym $wiadczy udzial w po-
lemice dyrektora naczelnego Huty — inz. Czechowi-
cza oraz specjalisty — wielkopiecownika — prol.
Holewiniskiego z AGH.

Jak wynika z przedstawionych wskaznikow, jeszcze
w biez. roku wielkie piece majg wyprodukowaé 645
tys. ton surowki, a Srednia wydajnos¢ jednego wiel-
kiego pieca powinna wynies¢ na dobe 900 ton. W
1957 r. produkcja ta ma wzrosngé do 740 tys. ton
przy Sredniej wydajnosci pieca okoto 1050 ton. Po-
wazny wzrost produkcji surowki ma nastapic
w 1958 r. Przyczyni si¢ do tego uruchomienie wiel-
kiego pieca nr 3 o pojemnosci 1 386 m3. Produkcja
surowki w tym roku powinna wyniesé¢ 1 200 tys. ten-

Planuje si¢ rdéwniez dalszy wzrost wydajnosci
piecow, w szczegolnoSci istniejacych juz piecéw nr
1, 2. W roku 1959 produkcja suréwki powinna wy-
nies¢ 1 550 tys. ton przy wydajnosci piecow nr 1 i 2
— 1 070 ton, a pieca nr 3 i uruchomionego w tymze
roku pieca nr 4 — 1 485 ton.

Wreszcie rok 1960 — przyniesie produkcje 1 850
tys. ton surowki przy wydajnosci piecow nr 1 i 2 —
1 130 ton oraz piecow nr 3 i 4 - - 1 520 ton.

Wykonanie tych zadan bedzie mozliwe przez coraz
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lepsze opanowanie pracy piecow przez zaloge oraz
szerokie wprowadzenie postepu technicznego. Przed
zaloga stoi m. in. zadanie opracowania metody $wie-
ienia zuzla, obniZenie iloSci manganu w produkcji
surowki itp. Trzeba bedzie wprowadzi¢ nowg tech-
nologie pracy, tj. pracowaé na podwyiszonym cis-
nieniu dmuchu oraz na podwyziszonej temperaturze.
W pracy piecow znajda zastosowanie najnowsze zdo-
bycze nauki i techniki.

W zwigzku z tym przewiduje sie m. in. zastoso-
wanie sond radarowych do badania zasypu pieca,
odsiarczanie surowki przez stosowanie wstrzaséw
ultradiwigkowych oraz zastosowanie izotopéw pro-
mieniotworczych do badania obmurza pieca.

Prof. Holewinski, jako pierwszy z dyskutaniéw
mowil o znaczeniu, jakie ma dla pracy piecéw
rownomierny pod wzgledem jakosci wsad. Dlatego
nalezy si¢ domagac, aby nie nastepowaly czeste
zmiany W jakoSci koksu czy aglomeratu. Jedynie
produkcja dostatecznej ilosci aglomeratu samotopli-
wego i wysokiej jakoSci koksu przez wspélzalezine
jednostki hutnicze, tj. aglomerowni¢ i zaklad kokso-
chemiczny, gwarantuje réwnomierny wzrost wydaj-
nosci wielkich piecow-

Cyiry podane przez ini. Rudzinskiego w projekcie
planu poddano dalszej, szczegSlowej krytyce przez
dyskutantow. Przede wszystkim poruszona zostala
sprawa waskich gardel produkceji, jakimi s3 mieszarka
gliny i maszyny rozlewnicze. Niezbyt sprawnie prze-
prowadzane sg réwniez remonty urzgdzen mecha-
nicznych i elektrycznych.

Tow. Kolodczenko wskazal na koniecznosé¢ wziecia
pod uwage najlepszych danych i wskaznikéw
z ostalniego okresu, a nie Srednich rocznych. Te bo-
wiem najlepsze wskaZniki i osiagnigcia nalezy braé
pod uwage przy opracowaniu planu dilugofalowego.

Podobne stanowisko zajal takie gléwny wielko-
piecownik, inz. Mazanek. Gdyby wzigé za podstawe
ostatnie wyniki- zalogi, mozna by w przyblizeniu
osiggnagé w roku biez. nie 645 tys. ton, lecz 690 tys.
ton suréwki. Jest to liczba realna, tym bardziej, zc
rownocze$nie planuje si¢ zastosowanie nowych urzg-
dzen i wprowadzenie lepszych metod pracy.

Inny z dyskutantéw — tow. Przybylo mowil
0 koniecznosci zastosowania na wielkich piecach
mlotka pomystu Kostina do przebijania otworu
spustowego. Inz. Kitlinski poruszyl sprawe wlasci-
wego przeprowadzania remontéw oraz wynagra-
dzania stuzby utrzymania ruchu w zaleznosci od
wykonania planu przez piec.

Niemal wszystkie glosy w dyskusji wskazywaly
na istniejace rezerwy produkcyjne. Tkwig one
W cigglym podnoszeniu kwalifikacji zalogi, w sto-
sowaniu nowych metod pracy i postepu technicznego.
Juz pierwsze wyniki dyskusji wykazaly, ze przy-
toczone tutaj liczby ulegng powaznej korekcie.

~ Dalsze dyskusje, dotyczace poszczegdlnych za-
gadniefi technicznych produkcji wielkopiecowej prze-
‘niosly sie do komisji problemowych. Najostrzejsza
pelemika rozgorzala wokolo tzw. wskainika KIPO
- — wspdlczynnika ‘wykorzystania objetodci uzyteczne;
wielkiego pieca. Chodzi o to, jaka wydajno$é pie-
¢6w mozna zaplanowaé na nadchodzacy okres

pieciolecia. Dotychtzas wskainik KIPO wynosil
znacznie ponad 1. Komisja problemowa wykorzysta-
nia mocy produkcyjnej i wskaznikow zaprojektowa-
ta poprawe tego wskainika w poszczegélnych latach
planu 5-letniego do: 1,15, 1, 0,98, 0,96 oraz 0,94 na
rok 1960. Jednakze w dyskusji wskazali wielko-
piecownicy na osiggni¢cia techniki w ZSRR, stawia-
j3c jako przyklad huty radzieckie, gdzie uzyskuje sig
KIPO ponizej 0,7. Postawiono wigc wniosek, azeby
ustali¢ dla KIPO wskaznik docelowy wynoszacy
w ostatnim roku 5-latki 0,89 z tym, ze zaloga moze
w czasie dyskusji wskaznik ten jeszcze poprawic.

W Slad za ustaleniami wstgpnymi nastgpilo ma-
sowe skladanie wnioskow. W wydziale wielkich pie-
cow wazna jest nie tyle ilo$¢, co jakos¢ tych wnio-
skow — ich efekty ekonomiczne, pozwalajgce pla-
nowac zgodnie z socjalistycznymi zasadami maksy-
malnego wykorzystania mocy produkcyjnej agrega-
tow.

Oto kilka przykladow wnioskow zbiorowych:

Cala zaloga postawila wniosek: zwiekszy¢ tempe-
ratur¢ dmuchu w pierwszym etapie do 800 st. C, a
w drugim do 900 st. C przy zbudowaniu na gltéwnym
przewodzie gazowym S$wiecy, niezbednej dla regu-
lacji gazu. Da to mozno$¢ podniesienia planu iloscio-
wego produkcji suréwki o kilkadziesiat ton na dobe
z jednego pieca oraz osiagnigcia powaznych oszczed-
nosci w zuzyciu koksu.

Brygada Grzesiaka wysuwa wniosek: zastosowaéd
wentylatory na taSmie dlugiej i krotkiej migdzy wy-
wrotnica wagonowa a punrktem przeladunkowym,
ktére usuwalyby zanieczyszczone powietrze. W ten
sposob uniknie si¢ wypadkow przy pracy oraz awarii.

Zmiana T. Peszki z maszyny rozlewniczej zlozyla
wniosek o przebudowanie systemu chlodzenia wodne-
go gasek, przez co mozna zwigkszy¢ wydajno$é ma-
szyn rozlewniczych tak dalece, ze suréwka nie idaca
do stalowni moze by¢ na czas rozlana w gaski.

W indywidualnych wnioskach przoduje kierownic-
two wydzialu, przy czym odrgbny wniosek inz. Ru-
dzinskiego przewiduje, ze 90% robSt przygotowaw-
czych przy przechodzeniu na podwyzszone ci§nienie
dmuchu powinno by¢ wykonanych bez przerywania
pracy pieca.

Inz. Mazanek zglosit wniosek o zmiane konstrukceji
rozdzielacza wsadu, aby wyeliminowaé przestoje
spowodowane uszczelnianiem rozdzielacza.

Tow. Najduchowski, sekretarz POP, stawia wnio-
sek o zastosowanie tlenu do dmuchu. Jest to daleko
idgce usprawnienie — zastosowanie tlenu do dmuchu
pozwoli na zwigkszenie wydajnosci piecow przez re-
gulacje technicznego rezimu piecow.

Zastepca kierownika wydzialu, in. Folfasifski
podjgl zobowigzanie biezgcego uaktualniania in-
strukcji technologicznych w zwigzku ze zmianami
wprowadzonymi w produkeji dzigki postepowi tech-
nicznemu.

O rozmiarach kampanii przygotowan do pianu
5-letniego w Hucie im. Lenina moze swiadczyé 13czna
ilos¢ wnioskow, ktdra przytaczamy na zakonczenie:
do dnia 2 lutego br. zaloga Huty zglosila lacznie
3 624 wnioski, z czego komisje wydzialowe rozpatrzy--
ly juz 2 680 pomysiéw racjonalizatorskich i wyna-
lazczych.,
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MATERIALY I PRZYCZYNKI

Stara technika hamuje produkcje eksportowa w Pomorskiej Odlewni

i Emalierni w Grudziadzu

SANITARIA naleza do do$¢ prozaicznych wyro-
béw naszego przemystu, niemniej jednak przy-
noszg one nam — przez ich eksport — wiele cen-
nych dewiz.

Sposréd kilku w Polsce zakladéw wytwarzajacych
sprz¢t sanitarny Pomorska Odlewnia i Emaliernia
w Grudzigdzu jest gléwnym zakladem produkuja-
cym wyroby sanitarne na eksport. W POIE produk-
cja eksportowa ma swoje tradycje. Mimo ze juz
przed wojng park maszynowy i urzadzenia produk-
cyjne tego zakladu byly przestarzate, zdobywal on
pod swoja marka fabryczng ,,HV* (Herzfeld & Vic-
torius S. A.) rynki zagraniczne. Gléwnymi rynkami
zbytu byly kraje skandynawskie i kraje Bliskiego
Wschodu, przy czym obok sanitariow (gléwnie wa-
nien) eksportowano rowniez rury zeliwne i znane
piece stalopalne.

Wojna wyrzadzita wiele szkéd w zakladzie, zalo-
ga jednak w szybkim tempie odbudowata swoje war-
sztaty i przerwana w 1939 roku produkcje eksporto-
wg mozna bylo szybko wznowié¢ dostarczajgc juz
w latach 1946—-1948 pierwsze powojenne partie rur,
ksztaltek, wanien i zlewéw na tradycyjne rynki zby-
tu — do Szwecji, Norwegii, Albanii i krajow Bli-
skiego Wschodu.

W latach planu 6-letniego w calej tej galezi prze-
mystu zaznaczyla si¢ stuszna tendencja specjalizacji
produkcji. W wyniku, nieco zmieniony zostal profil
produkcyjny POIE: produkcje rur zeliwnych i ksztal-
tek przejela odlewnia w Wegierskiej Gorce. Zmie-
nily si¢ rowniez ‘kierunki geograficzne ekspor-
“tu, zmniejszyl sie bowiem eksport do krajow skandy-
nawskich na korzy$¢ krajow Bliskiego Wschodu, kra-
jow batkanskich (Butgaria, Albania) oraz Dalekie-
go Wschodu.

Po wszystkich tych przemianach asortyment pro-
dukcji eksportowej znacznie si¢ rozszerzyl, przy
czym udzial jej w ogdlnej produkcji zaktadu z roku
na rok si¢ powieksza. Tak wiec juz 50,3% produko-
wanych klozetéw lejkowych wychodzi poza granice
panstwa, 47,19 siatek $ciekowych, 35,8% pluczek
klozetowych. Coraz wigksza jest réwniez produkcja
na eksport takich wyrobdw, jak klozety stopowe, sy-
fony egipskie, podstawy piecéw kapielowych. Nato-
miast wskaznik produkcji eksportowej w tak atrak-
cyjnym asortymencie, jakim sg wanny, ksztaltuje sie
bardzo nisko, a produkecja pomp na eksport znajduje
si¢ jeszcze w okresie ,,zabkowania“, mimo ze stano-
wig one wazny dziat produkcji POIE, obejmujg bo-
wiem wartoSciowo okoto 509% globalnej produkcji.

W tej chwili POIE dostarcza pompy do naszego
przemystu okretowego, chemicznego, dla gérnictwa,
ratownictwa okretowego itp.

Pod koniec 1955 roku POIE przystapila do pro-
dukeji pierwszych w kraju pomp winidurowych oraz
pomp kwasoodpornych z zeliwa wysokochromowego.
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W IV kwartale 1955 roku POIiE dala krajowi 113
sztuk takich pomp (w tym 34 winidurowych).
Pompy produkowane przez POIiE odznaczajg sie
wysoka sprawno$cig. Swiadczy¢ o tym moze fakt, ze
w ciggu 1955 roku Stocznia Gdarfiska — odbiorca
bardzo wymagajacy — nie zglosila ani jednej rekla-
macji z tytulu dostarczonych jej z POIiE pomp.

&

Uniwersalna elektryczna pompa samozasysajaca
typu ,S“ Wydajno§é: 60—600 litré6w/min; manome-
tryczna wysokosé podnoszenia: 10—220 m slupa wody.

Jesli wiec eksport pomp nie zostal jeszcze dosta-
tecznie rozwiniety, to wina za taki stan trzeba prze-
de wszystkim obarczyé organa handlu zagraniczne-
go, ktére nie wykazuja dostatecznej operatywnosci
w zdobywaniu zamoéwien, co wcale nie oznacza, ze
rowniez POIE nie musi w zakresie produkcji pomp
pokonaé niektorych wystepujacych trudnosci.

Wydzialy mechaniczne zaktadu, w ktérych wytwa-
rzane s3 pompy, s3 — w przeciwiefistwie do dzia-
low produkcji wyrobow sanitarnych — wyposazone
w park maszynowy, w zasadzie odpowiadajgcy po-
trzebom tej produkeji. Trudnosci mie lezg wige tutaj
w mniedostatecznym postepie technicznym, lecz w nie-
dostatecznej przepustowosci stacji préb oraz w mie-
harmonijnie przebiegajacej kooperacji miedzyzakla-
dowej. :

Pompy przed dostarczeniem odbiorcy muszg by¢
poddane probom sprawnosci. Obecnie dwie czynne
stacje biegéw prébnych sa3 w stanie — przy rzetel-
nym badaniu sprawnosci — przebadaé tylko 20%
ilosci wyprodukowanych pomp. Stacje biegéw prob-
nych s3 wiec jednym z najpowazniejszych ,,waskich
gardet“ POIE, ktére przez uruchomienie nastgpnych
stacji nalezy jak najszybciej zlikwidowac.

Wskutek nierytmicznych dostaw silnikéw elektrycz-
nych POIiE nie wywigzala si¢ w peini w 1955 roku
z zadan produkcji eksportowej pomp. Cze$¢ winy
spada tu niewatpliwie na samg POIE, ktéra w nie-
zbyt moze skuteczny sposéb dopominala si¢ i wal-
czytla o silniki u swych dostawcéw. Bylo to spowo-
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dowane niewatpliwie i tym, Ze bardzo czesto klienci
zagraniczni zmieniali moc i napigcie silnikéw w za-
moéwionej partii pomp. Nasuwa si¢ w zwigzku z tym
wniosek, ze dla zabezpieczenia rytmicznego splywu
produkeji eksportowej pomp POIL dysponowaé musi
u siebie odpowiednio szerokim asortymentem silni-
kéw, co z kolei wigze si¢ z przyznaniem zakladom
wviszych normatywow, niz dotychczas.

Na marginesie sprawy podjecia przez POiE pro-
dukcji pomp z Zeliwa wysokochromowego, naleiy za-
notowaé nastepujacy fakt. Do topienia tego zeliwa
potrzebny byl POIE piec indukcyjny, ktéry po wielu
tarapatach nadszedl wreszcie z Wegier. Do dzi§ nie
zostal on jednak zainstalowany z winy biura pro-
jektéw (BPSBS), ktére nie moze si¢ zdecydowaé na
szczegolowg lokalizacje tego pieca.

O wiele jednak glebsze s3 przyczyny ilosciowo
niedostatecznej produkcji eksportowej niektérych
asortymentow (przede wszystkim wanien) wyrobéw
sanitarnych.

Wspomniano juz o tym, ze dzialy produkujgce te
wyroby wyposazone s3 w przestarzaly park maszy-
nowy. Pozytywne za$ wyniki produkcji eksportowej
nalezy wylgcznie przypisa¢ ofiarnym wysitkom za-
lcgi, ktéra jest chyba jednym z niewielu, ale za to
najpowazniejszym atutem POIE. Wsréd zatogi prze-
wazaja starzy, wykwalifikowani i przywigzani do
swego zakladu pracownicy. Fach odlewnikéw i ema-
liernikéw nierzadko obejmuje ws$rdd grudzigdzkiej
klasy robotniczej cale rodziny, cale nastepujgce po
sobie pokolenia.

Dlatego tez, mimo ze zaklady nie byly w ciggu
ostatniego szesciolecia doinwestowywane i rozbudo-
wywane, wartoSclowy wskaznik produkcji globalnej
zakladow wzrastal bardzo szybko. W ciggu lat pla-
nu 6-letniego warto$¢ produkcji POIiE wzrosta prze-
szlo 3-krotnie. Wzrost ten wynika przede wszystkim
z wysokiego wzrostu wydajnosci pracy, ktora np.
w 1955 roku byta Srednio o 259% wyzsza od plano-
wanej (w granicach 116—133%).

Dlaczego wiec produkcja eksportowa w POIE nie
uksztaltowala sie na wyzszym poziomie? Czyzby
produkcje eksportowg tego zaktadu limitowaly nasze
mozliwosci eksportowe wyrobow sanitarnych? Nie,
odwrotnie. MozliwoSci eksportowe sanitariow — kto-
re teoretycznie sg prawie nie ograniczone — limito-
wala mala zdolnos¢ produkcyjna wyrobow eksporto-
wych w POIE. Gdzie tkwity zatem glowne przeszko-
dy i Zrédia tej stosunkowo matej zdolnosci produk-
cvinej wyrobow eksportowych?

Tkwily one przede wszystkim w starej technice
zakladow.

Powszechnie wiadomo, ze wyroby eksportowe od-
~ znaczac si¢ musza najwyzszg jakoScig i precyzja ich
wykonania. Osiggniecie jednakze w POIiE duzej pro-
dukeji odznaczajacej sie wysokg precyzja wykonania
i nienaganng jakoScig jest rzeczg do§¢ trudna. Na
dobrg jako$¢ wyrobow sanitarnych sktada sig¢ przede
wszystkim wysoka jako$¢ odlewow zeliwnych oraz
wysoka jako§é emalii, co jest jednak trudne do osig-
gni¢cia na starych, prymitywnych urzadzeniach. To-
tez wysokie wymagania stawiane wyrobom przezna-
czonym na eksport sprawiaja, Ze np. sposrdd kazdej
wyprodukowanej setkl wamnien kapielowych zaledwie
15 odpowiada w pelni wymogom eksportowym.,

Sprawy jakosci odlewéw i emalii wigza si¢ ze soba

bardzo $ciSle: na niedoskonaly odlew nie mozna na-
lozy¢ dobrej emalii. Tymczasem wiele odlewéw wy-
chodzacych z odlewni POIiE wykazuje braki, ktére
odbijajg si¢ na wysokiej jakosci emalii. Wyroby ta-
kie nie moga oczywisScie by¢ przeznaczone na eks-
port. .
Odlewanie surowych wanien nie nalezy do rzeczy
tatwych, tym bardziej, ze formowanie odlewow od-
bywa si¢ — tak jak przed kilkudziesieciu laty —
recznie. Recznie wykonana forma jest mniej precy-
zyjna i naraza odlew na powstanie szeregu wad.
Wedlug oceny Metalexportu nasze wanny eksporto-
we pochodzace z POIE s3 o 20—259% ciezsze od wa-
nien produkcwanych na eksport przez naszych kon-
kurentow. Fakt ten przynosi potrojng szkode: po
pierwsze — wysylamy za t¢ samg cene wiecej ze-
liwa niz inni, po drugie — placimy droiszy fracht
(od wagi) oraz po trzecie — wyroby nasze clone s3
wyzej od innych (clo réwniez od wagi). "

Do jeszcze bardziej skomplikowanego procesu pro-
dukcyjnego anizeli odlewnictwo nalezy emaliernic-
two. O-emalierni mowi sig, ze jest to ,kuchnia“ za-
ktadow. Kuchnia dlatego, ze przygotowanie odpo-
wiedniej mieszanki surowcow tworzgcych emalie
(a jest ich az okolo 30), a nastepnie nakladanie
emalii na odlewy i wyprazanie w piecach emalierni-
czych przypomina nie tylko kuchenne zabiegi i talen-
ty mistrza, ale przede wszystkim wymaga od niego
intuicji podobnej do tej, jaka potrzebna jest dobrej
gospodyni. Warto tutaj rowniez wspomnieé, ze ta
gospodynig w emalierni POIiE jest kobieta — stary
fachowiec - emaliernik Helena Kaczorowska.

Wady odlewéw, roine, zmieniajace sie skladniki
emalii, rozne paliwo i nie zawsze udane wyprazenie
powodujg braki emalierskie. Do najczeSciej spotyka-
nych wad naleza zanieczyszczenia mechaniczne (za-
proszenie emalii), pory, pecherze, pekniecia (czesto
wystepujgce dopiero po dluzszym czasie), falistosé
emalii oraz nieprostolinijno$¢ krawedzi. Pojawienie
sie¢ chocby jednej z tych wad na emalii automatycz-
nie wyklucza mozliwos¢ wyeksportowania takiego
wyrobu.

Wszystkim tym niedociggnigciom zdecydowana
walke wydala II konferencja partyjno-ekonomiczna,
ktora w POIE odbyla si¢ w polowie 1955 roku. Ma-
terialy na konferencje wykazywaly np., ze wartosé
brakéw w jednym tylko I kwartale 1955 roku wyno-
sita 1,3 min zl, przecigtne braki w odlewni w ciggu
1955 roku wahaly si¢ w granicach . okolo 3,5%,
a w emalierni w granicach okolo 2,7%.

Wprawdzie w samej odlewni ilos¢ brakow w wa-
dach zewnetrznych zmalala o 9%, jednakze powaznie
wzrosta ilo§¢ o wiele niebezpieczniejszych brakow
wewnetrznych. Duza odpowiedzialnos¢ za ten stan
rzeczy ponositla nie zawsze dobra praca kontroli
techniczne;.

Uchwaty II konferencji partyjno-ekonomicznej po-
stawily przed zaloga szereg zadan w zakresie walki
z brakami, uzyskania lepszych wskaznikéw asorty-
mentowych (przed konferencjg wiele wydzialow za-
kitadu powaznie odstgpowalo od planowanej wiel-
kosci poszczegolnych wytwarzanych asortymgr_ltfiw, co
powodowalo zakidcenia w normalnej produkeji innych
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wydzialéw), poprawienia rytmicznosci, poprawilenia

finansow zaktadow itd. |

Okres II pétrocza 1955 roku stat sie w POIE okre-
sem wytezonej walki o zlikwidowanie istniejacych
w zakladach niedociggnieé i zrealizowanie postula-
tow wysunietych przez II konferencje partyjno-eko-
nomiczng. Poprawiono szereg wskaZnikow, popra-
wiono  rytmiczno§¢ pracy, a przede wszystkim
dzigki wytezonej pracy zaltogi zakonczono plan rocz-
ny 15 listopada. Réwniez do 15 listopada wykonany
zostat plan produkeji eksportowej (z wyjgtkiem
pomp), a wanien eksportowych data POIE nawet 150
sztuk ponad plan.

Wobec faktu wykonania planu produkcji globalnej
do 15 listopada i wobec braku perspektywy budowy
nowej emalierni w ciggu najblizszych lat, a chociaz-
by gruntownej renowacji obecnej, liczgcej ponad 40
lat, wykorzystano ostatnie 6 tygodni 1955 roku na
remont emalierni, a przede wszystkim remont piecéw
emalierskich. \ g

Zalozeniem remontu bylo doprowadzenie piecow do
takiego stanu, w ktérym dawaé one majg stalg, odpo-
wiednio wysoka temperature. Dotychczas tej stalej
i wysokiej temperatury piece nie dawaly powodujac
w ten sposob wigksza ilos¢ wyprazen ,,nietrafionych®.
Poza tym w starych piccach emalia ulegala czestym
zaproszeniom.

Przez remont emalierni POIE przynajmniej cze-
Sciowo zabezpieczyla w swym najbardziej newral-
gicznym punkcie warunki do pomy$lnego startu do
planu 5-letniego.

Trzeba sobie jednak zdawal sprawe z tego, ze
nawet przeprowadzony remont emalierni, radykalna
poprawa w zakresie rytmicznosci i obnizenia wskaz-
nika brakéw oraz bardziej pieczolowite przestrzeganie
procesow technologicznych nie moze w POIE zmieni¢
w sposob zasadniczy wielkosci produkcji eksporto-
wej. Aby te produkcje podnies¢ potrzebne sg dosé
znaczne inwestycje. Emalierni w ohecnym stanie
trudno jest podnies¢ wielko$¢ produkeji eksportowej:
podobnie odlewnia, dopdki nie przejdzie na bardziej
nowoczesne procesy technologiczne, nie bedzie mo-
gla dawac¢ wicgkszej ilosci odlewéw bez wad. Zaloga
odlewni stara si¢ wigc o wprowadzenie postepu tech-
nicznego we wiasnym zakresie. Tak np. brygada maj-
stra warsztatu modelowego Pawla Jablonskicgo
podj¢ta préby maszynowego formowania zlewdw.

Niezaleznie od tego ambitna zaloga i kierownict-
wo POIE poszukuja coraz to nowych drég dla wzbo-
gacenia asortymentu produkcji. W planie 5-letniem
gléwna pozycjg bedzie produkcja pomp, w tym
Tozwijajgca  sie  produkeja  pomp winidurowych
i pomp z zeliwa wysokochromowego. Poza tym POIE
przewiduje przystgpienie w planie 5-letnim do seryj-
nej produkeji lodéwek elektrycznych (ktrych prototyp
zostal juz wykonany) oraz domowych kuchennych
piecow gazowych (4 fajerki + piekarnik).

Wszystkie te wyroby ze wzgledu na swoja atrak-
cyjnos¢ i wysoka jakos¢ powinny stawaé sie w coraz
szerszym zakresie — obok sanitaribw — wyrobami
eksportowymi. Wydaje si¢, ze przyszlos¢ POIE —
to przede wszystkim produkcja eksportowa. Nie moz-
na przeciez zmarnowaé wysokich kwalifikacji i ambi-
cji zalogi POIiE. Aby jednakze ta produkcja eksporto-
wa mogla sig. nalezycie w POIE rozwingé, trzeba dac
zaktadom odpowiednie warunki dla rozwoju tej pro-
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dukcji w postaci inwestycji oraz poprzez nasz aparat
handlu zagranicznego coraz szerzej i smielej propa-
gowaé wyroby POIE.

Elekiryezna lodowka domowa sysiemu abserpcyjne-

- go. Temperatura minimalna —8%C. Zaopatrzona jest

w urzadzenie regulujace temperature w granicach od
--20 do —8¢C.

Tymczasem zamierzenia Centralnego Zarzgdu Me-
chaniki Precyzyjnej (ktéremu podlega POIE) i Mini-
sterstwa Przemyslu Motoryzacyjnego (mimo, ze za-
lozenia planu 5-letniego dla tego zakladu przewidu-
ja wzrost produkcji eksportowej o 200%), zamiast
przeznaczy¢ odpowiednie $rodki na rozbudowe POIE,
idg w kierunku rozwiniecia produkeji eksportowej za-
kiadow w Przemkowie.

Dla Przemkowa produkcja eksportowa bytaby zu-
pelnie nowa, nietradycyjna, wystapig tam na pewno
rowniez trudnoSci w zwigzku z brakiem wykwalifi-
kowanych kadr odlewnikéw i emaliernikéw. A prze-
ciez grudzigdzka POiS ma i tradycje eksportowe,
i wykwalifikowang kadre, i dlatego powinno si¢ tutaj
skoncentrowaé produkcje eksportowg sanitariow, roz-
budowujgc jednoczesnie zaklady przemkowskie pod
katem produkcji na potrzeby krajowe. Przyczyniloby
si¢ to z pewnoscig do poprawy nastrojéw wsréd za-
togi POIE i zmobilizowaloby jg do zwiekszenia wy-
silkow.

Aby bowiem POIE w przyszlosci mogla staé sie
nowoczesnym zakladem produkcyjnym na eksport,
trzeba bedzie wytworzyé tam odpowiednia atmosfere
i zlikwidowaé nieuzasadniony, a wystepujacy od
czasu do czasu, legk przed wymogami produkcji
eksportowej.

W znacznie powazniejszym stopniu niz dotychczas
trzeba bedzie operowaé systemem malerialnego za-

interesowania kierownictwa zakladu i zalogi pro-
dukcja eksportowg. Trzeba stworzyé -- bo dotych-
czas ich nie ma — takie warunki, aby kierownictwo

i zaloga POIE wiedziala i odczuwata, zc produkcja
cksportowa jest dla calego zakladu i dla poszcze-
golnego inzyniera i robotnika wysoce oplacalna.

Jest rzeczg jasna, ze przejicie na szeroka produk-
cje eksportowy jest zadaniem odpowiedzialnym, ale
i zaszczytnym. Wydaje sie, ze przy wiekszej elastycz-
nosci kierownictwa zakladu i jego wiladz nadrzed-
nych oraz przy fachowosci i ambicji zalogi cel ten
da sie osiggnaé.

Tego wymaga od nas nasz handel
nasz narodowy interes.

zagraniczny,

Juliusz Mikotajski




Planowame zadati dla krojoWni odmezowe]

W ZAKLADACH przemystu odziezowego wigk-
szo$¢ kosztéow (okolo 80%) powstaje w kro-
jowni. Dlatego tez warto zajg¢ sie sprawg wlasci-
wego ustawienia planowania w tym wydziale, co po-
winno poméc do wyeliminowania  niepotrzebnych
strat, wplywajgcego w znacznym stopniu na obniz-
ke kosztow wlasnych. Opracowanie prawidlowej me-
tody planowania zadan dla krojowni jest poza tym
pierwszym krokiem do wprowadzenia wewngtrzzakla-
dowego rozrachunku gospodarczego.

Opracowanie wskaznikow charakteryzujacych pla-
nowe zadania krojowni powinno przede wszystkim
dotyczy¢ tych elementow kosztow wlasnych, na kto-
re bezpoSredni wplyw ma praca krojowni. Elementy
te mozna by okresli¢ jak nastepuje:

1) koszt zuzytego materialu na jednostke pro-
dukcji,

2) straty zwigzane z powstaniem pewnej, nie da-
jacej si¢ uniknaé, iloSci resztek,

3) straty zwigzane ze skurczem tkaniny,

4) straty zwigzane z wyprodukowaniem pewnej,
nie dajacej si¢ unikng¢ iloSci wyrobéw nizszych ga-
tunkow,

5) koszty robocizny, zwigzane z rozdysponowaniem
sztuk oraz nakladaniem i rozkrojem tkanin.

Ksztaltowanie si¢ kazdego z wymienionych wskaz-
nikow zalezne jest od szeregu réznych, nie dajacych
si¢ przewidzie¢ warunkéw technicznych przerabia-
nych tkanin oraz od wlasciwej organizacji i jakoSci
pracy brygad, ogniw i poszczegdlnych robotnikow.

Wskazniki te sg SciSle z sobg zwigzane i od sie-
bie zalezne. W zalezno$ci od warunkéw technicznych
przerabianych tkanin i rodzaju produkcji, w nie-
ktorych  przypadkach bardziej korzystniejsze jest
zwigkszenie nakladu pracy dla uzyskania zmniejsze-
nia zuzycia materialowego albo ilosci resztek, a w
innych — odwrotnie. Podobna wspéizaleznos¢ zacho-
" dzi miedzy stratami spowodowanymi skurczem tkani-
ny a kosztami robocizny; stratami zwigzanymi z pow-
stawaniem resztek a zwigkszeniem zuzycia materia-
lowego; stratami spowodowanymi nizszg jakoscig go-
towych wyrobéw a powstawaniem resztek lub zwick-
szeniem zuzycia itd.

Ze stwierdzenia tego mozna wyciagna¢ wniosek,
ze zadania planowe krojowni powinny by¢ budowane
w oparciu o kompleksowy wskaznik, wynikajgcy
z wszystkich tych czynnikéw. Kompleksowy wskaz-
nik pozwala na skuteczng kontrole faktycznego wy-
konania zadan planowych krojowni.

Jednym z giéwnych czynnikéw potrzebnych do usta-
lenia zadafi planowych krojowni jest nmorma zuzycia
tkaniny. Kazdorazowe ustalanie prawidiowych norm
zuzycia stanowi w przemys$le odziezowym zagadnie-
nie trudne do rozwigzania. Dla ustalenia ich potrze-
ba, niezaleinie od umiejetnosci i doswiadczenia ukla-
- dacza, stosunkowo duzo czasu, bowiem ukladanie
szablonéw w taki sposéb, aby maksymalnie wykorzy-
- Sta¢ powierzchni¢ tkanin, jest bardzo pracochionne.
K}‘étkoseryjnoéé i czestotliwo$é produkowanych wzo-
row, maksymalne zréinicowanie asortymentu wiel-
. koSci i nieustabilizowana szeroko$¢ tkanin wymagaja
tak wielkiej liczby ukladéw, ze nie mozna ich cen-
tralnie opracowaé. Na kazdy bowiem nowy model
Wymagane jest opracowanie nowych ukladéw dla

wszystkich wielkosci i na wszystkie wystgpujace sze-
rokosci tkanin.

Wytworzona sytuacja zmusila do zastosowania in-
nego trybu postepowania polegajacego na opracowy:-
waniu ukladow przez przedsigbiorstwa i przesyla-
niu ich do Centralnego Laboratorium Przemysiu
Odziezowego w celu ich sprawdzenia i zatwierdzenia
normy zuzycia. Jednak warunki, w jakich odbywa sig
opracowywanie ukladéw i zatwierdzanie norm, nie
gwarantuja racjonalnego wykorzystania tkanin.
Wspomniane czeste zmiany modeli i koniecznosé
szybkiego wprowadzenia nowego wzoru do produk-
cji zmuszajg do poSpiechu. Jezeli ponadto wezmiemy
pod uwage strate czasu zwiazang z przewozZenieni
uktadow z przedsigbiorstwa do CLPO oraz wielkg ich
ilo§¢, zrozumiemy, ze zaréwno opracowywanie ukla-
déw jak i ich sprawdzanie nie moze by¢ dostatecznie
precyzyjne. _

Analiza zakladowych sprawozdan kwartalnych po-
twierdza ten poglagd. Pomimo jednakowych na pozor
warunkéw wytwarzania, pomimo centralnego za-
twierdzania norm zuzycia, s3 one niejednolite. Na
le same wyroby odziezowe dla réznych zakladéw i w
réznych okresach czasu zatwierdza si¢ roine, mniej-
sze lub wieksze, normy zuzycia, kiore z kolei s3
w mniejszym lub wigkszym stopniu przekraczane
przez zaklady. Na zjawisko to wplywa wiéle przypad-
kowych przyczyn, najwazniejsza jednak jest brak
sprawdzianu, wedlug ktérego mozna byloby stwier-
dzi¢ stuszno$¢ ustalonej normy. Sprawdzianiem ta-
kim powinien byé procentowy wskaznik wykorzysta-
nia powierzchni ukladu wzglednie wypadow wew-
netrznych, ustalanych laboratoryjnie dla kazdej grupy
odziezowej.

Ustalanie pozostalych skladnikow kompleksowego -
wskaznika planowego zadania krojowni, to znaczy —
kosztow robocizny, procentu resztek i skurczu oraz
procentu gotowych wyrobow nizszych gatunkéw
i zwigzanych z tym strat powinno odbywaé si¢ na
podstawie danych statystycznych z poprzednich okre-
séw z zastosowaniem progresji w kierunku zmniej
szania strat. ‘

Dla jasniejszego przedstawienia metody ustalania
kompleksowego wskainika kosztow i strat warto po
da¢ schemat takiego ustalenia dla nowego wzoru
ubrania meskiego (przykiad dowolny), wykrojonego
z tkaniny o szerokosci 142 c¢cm i cenie 100 zt za
1 metr, przy nastepujacych zalozeniach:

1) $redniowazona!) powierzchnia szablonow (uzyt-
kowych elementow) 36000 cm?;

2) udzial uzytkowej powierzchni dla grupy ubra-
niowej 929%;

3) planowany udziat resztek (o rozmiarach 0,60 m
— 1,20 m) 2%;

4) wysoko$¢ strat wynikajgcych z nizszej ceny
resztek 30%;

5) planowany skurcz tkaniny 1%, II gat. — 2%,
[ gat. — 1%;

7) wysoko$¢ strat wynikajacych z produkcji ubrar
nizszych gatunkéw: II gat. — 8%, IIl gat. — 17%;

8) koszty robocizny na wykonanie ukladéw, roz-
dysponowanie sztuk, nakladanie warstw i rozkraj
elementéw 30 zi;

9) cena sprzedaina jednego ubrania 400 zi.

1 Uwz-_i. najaca wszystkie rozmiaro-wzrosty wedlug
okz'eﬁlomesg%d ‘pojdzia!u procentowego (procentéwiki),
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Bioragc pod uwage podane zalozenia kompleksowy
wskaznik kosztow i strat dla wybranego wzoru
ubrania meskiego ksztaltowac si¢ bedzie nastepujaco:

1) koszt tkaniny wierzchniej2)

36000 x 100
—_— = 2,755 m x 100 zt = 275,50 zl
92 x 142
2) straty na resztkach
2755 x 2 x 30

= 1,65 zi
100 x 100
275,56 x 1
3) straty na skurczu = 2,75 zi
100
4) straty na nizszych gatunkach goto-
wych wyrobow
(400 x 8x2) (400 x 17 x 1)
+ = 1,32 zt
100 x 100 100 x 100
5) koszty robocizny 30.00 zt
Planowy kompleksowy wskaznik kosztow
i strat = 311,22 zt

Na jako$¢ gotowych wyrobow, ilos¢ resztek i wy-
soko$¢ zuzycia materialowego wplywa, obok mak-
symalnego wykorzystania powierzchni ukladow, wicle
innych przyczyn, np. dlugosé¢ sztuk, wymiary odcin-
kéw w sztukach dzielonych, ilos¢ bledow w tkami-
nie, ich rozmieszczenice, szeroko$¢ i rozmieszczenic
deseniu, drobne réznice w szerokosci tkaniny w gra-
nicach tolerancji, réznice w metrazu sztuk (nadwyz-
ki lub niedobory w metrazu), wyczuwalnos¢ kierun-
kowa wilosa itd.

Uwzglednianie tych warunkow przy kontroli rea-
lizacji zadan planowych przez krojowni¢ nie jest
mozliwe bez wprowadzenia wydzialowego rozrachun-
ku gospodarczego chociazby w takiej poczatkowej
formie, jakg ilustruje podany przykiad metody obli-
czania kosztow. Dopiero bowiemn taka metoda pozwa-
la na ustalenie konkretnych powodéw przekraczania
norm zuzycia, wzglednie uzyskania oszczednoscl.

Dowodzi tego praktyka zakladow, ktore nie sto-
suja wskazanej melody obliczania kosztow produk-
cji jednostkowej. Tak np. w Gluchotazkich ZPO na
uszycie plaszcze meskiego Nr 1246 przy normie
2,30 m zuzyto 2,31 m tkaniny, a na uszycie tego sa-
mego plaszcza w III kwartale zuzyto tylko 2,24 m
tkaniny, przy zatwierdzonej normie 2,32 m. W ZPO
im. Prochnika na uszycle plaszcza Nr 1245 zuzyto
w I kwartale 1955 r. 2,68 m, a w IIIl kwartale —
2,71 m, przy normie 2,71 m. Podobnie przedstawiala
si¢ sprawa w innych zaktadach.

Badania podjete w celu ustalenia powodéw za-
twierdzania przez CLPO dla tych samych wzoréw
réznych morm zuzycia oraz przekraczamia przez za-
klady zatwierdzanych norm w jednych wypadkach
a osiggania oszczednoSci w drugich mie daly wyni-
ku. Zaklady z reguly tlumaczg przekroczenie normy
zuzycia — zlg jakoscig tkaminy, a zmniejszenie jej
— poprawieniem ukladéw laboratoryjnych. W wiek-
szoSci wypadkéw jednak nie mozna sprawdzié¢ slusz-
nosci tych tlumaczen.

Podobne trudnosci przy braku elementéw wydzia-
lowego rozrachunku gospodarczego nasuwa zagad-
nienie resztek i skurczu tkaniny.

) Dia wmproszcozenia obliczamy tylko @uz tikanin
wierzchnle]. vcie y
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W 1954 r. wzmozZona zostala walka o zmmiejsze-

‘mie iloSci resztek, oparta ma slusznym w zasadzie

zaloZeniu, Ze stanowi to powazny czynnik zmniejsza-
nia kosztéw wilasnych produkcji. Prowadzony przez
Centralny Zarzad instruktarz oraz odpowiednie od-
dzialywanie organizacji partyjnych i czynnikéw ad-
ministracyjnych sprawily, ze procent resztek w latach
1954 i 1955 znacznie si¢ zmniejszyl. Dokladna jednak
analiza kwartalnych sprawozdan zaktadéw i przepro-
wadzane kontrole nasuwajg watpliwosci co do real-
nosci korzysci uzyskiwanych przez samo tylko zmniej-
szenie procentu resztek. W wihelu wypadkach efekt
ten osiggnigto bowlem kosztem zwigkszenia innych
elementéw strat, przewyzszajacych uzyskame korzy-
sci. Jak wynika ze sprawozdan miektérych zakladow,
zmniejszenie procentu resztek uzyskano przez zwiek-
szenie o taki sam procent zuzycia materiatowego,
czyli — zlikwidowano resztki uzytkowe, aby z nich
zrobi¢ prawie bezwartoSclowe Scinki.

Niemniej ujemne wyniki otrzymuje slg przez
zmniejszanie rozmiaréw resztek. Jezeli np. zamiast
100 m resztek w odcinkach metrowych otrzymamy
tylko 50 m w odcinkach pélmetrowych, to mimo
zmnicjszenia o polowe globalnej ilosci resztek, straty
nie tylko nie zmniejszg sig, ale odwrotnie — zwigk-
szg o ok. 20%. Wynika to z roéznicy wartosci
resztek metrowych i pélmetrowych (70% i ok. 159
ceny podstawowej). Brak planowania kosztéw kro-
jowni nie pozwala na Scisle ustalenie, czy i w ja-
kim stopniu stwierdzone zmniejszenie si¢ globalne-
go procentu resztek wplynelo ma zmniejszenie sie .
kosztow wlasnych.

Straty zwigzane ze skurczem tkaniny powstaja
wskutek powigkszania szablonéw w takim stopniu,
w jakim ulegajg zmniejszeniu odcinki tkaniny pod-
dane prébie moczenia i prasowamia. Powiekszanie
szablonéw spowodowane jest pozorng koniecznoscia
utrzymania wymiaréw gotowych wyrobéw w zgo-
dzie z tabelg wymiaréw. Po dokladnej analizie oka-
zuje sie, ze zwigkszenie zuzycia nie jest uzasadnione
koniecznoscig produkcyjna, a wynika jedynie ze zlej
pracy miektérych zakladéw. Powigkszanie elementéow
uzytkowych pozwala tym zakladom ma niedbaly roz-
kroj i niestaranne prasowanie gotowych wyrob6w.
Dokladne dosuszanie prasowanych elementéw stabi-
lizuje ich ksztalty i wymiary, niedosuszanie powo-
duje ich kurczenie si¢ po prasowaniu. Teza ta znaj-
duje potwierdzenie w praktyce wielu zaktadéw, szy-
jacych odziez z welny.

Kontrola wymiaréw gotowych wyrobéw, przepro-
wadzona w Zakladach Przemystu Odziezowego im.
Prochnika, gdzie straty wskutek skurczu dochodzg do
3%, wykazala znaczne przekroczenie wymiaréw usta-
lonych przez tabelg wymiaréw. Zjawisko to $wiadczy
o tym, ze kierownictwo tych zaktadéw wybralo lat-
wy, nie wymagajacy duzego wysitku, ale bardzo
kosztowny sposob zapewnienia sobie jako$ciowego
odbioru gotowych wyrobéw.

Analiza przytoczonego  materialu  faktycznego
utwierdza nas w przekonaniu, ze walka o dochodo-
wos¢ zakladu na najwazniejszym odcinku, jakim jest
krojownia, nie moze byé prowadzona przy uwzgled-
nianiu  poszczegdlnych wskaznikéw, lecz powinna
obejmowacé jednocze$nie wszystkie zalezne od siebie
wskazniki. O wlasciwej gospodarce stanowia nie
wyniki oddzielnych elementéw kosztéw i strat, lecz




ostateczny wynik po zbilansowaniu wszystkich po-
gycjl.

Analiza ksztaltowania si¢ tych wskaznikéw moze
byé przeprowadzona tylko w zakladzie i dlatego
odpowiedzialno$¢ za wykonanie planowego zadania
zgodnie z kompleksowym wskazinikiem kosztéw
i strat moze ponosi¢ tylko kierownictwo zaktadu.
Ono jedynie powinno miec*wylgczne prawo decydo-
wania o wysokosci poszczegélnych wskainikéw ko-
sztéw i zadna wladza nadrzedna nie powinna wy-
wiera¢ w tym kierunku jekiegokolwiek nacisku.

Centralny Zarzad moze i powinien kontrolowaé

ostateczne wyniki, aby ingerowaé w przypadkach
przekroczenia zaplanowanego kompleksowego wskaz-
nika kosztéw. Dotychczasowa metoda odgdrnego
(przez CLPO) regulowania poszczegdlnych wskaz-
nikow kosztéw i strat jest bowiem szkodliwa takze
ze wzgledu na to, ze krepuje inicjatywe kierownic-
twa i zalogi zakladéw, przeszkadza w podejmowaniu
stlusznych decyzji i — co najwazniejsze — uwalnia
bezposrednich wykonawcow od odpowiedzialnosciza
gospodarcze wyniki dziatalnosci zakladow.

Rudolf Linde

Sie¢ drogowa woj. warszawskiego w planie 5-letnim

NIE TRZEBA chyba nikogo przekonywaé, ze gesta
i dobra sie¢ dréog ma podstawowe znaczenie dla
rozwoju Zycia gospodarczego Kraju.

Jesli chodzi o woj. warszawskie, to trzeba stwier-
dzié, ze sie¢ drog wykazuje tu dwze zacofanie w sto-
sunku do innych obszaréw kraju. Przez woj. war-
szawskie przechodzi 7 dalekobieznych arterii drogo-
wych, krzyzujacych si¢ koncentrycznie w Warszawie.
Arterie te stanowig istotnie doskonaly trzon uktadu
drogowego. Niestety na tym w zasadzie si¢ wszystko
konczy, poniewaz bardzo ubogo przedstawia si¢ sied
drogowa wewnetrzna, ktéra powinna stanowié¢ dogod-
ne polaczenia z miastami, miasteczkami, zakladami
przemyslowymi, siedzibami gromadzkich rad naro-
dowych itd.

Na zacofanie wojewddztwa pod wzgledem drog
wskazuje fakt, Zze o ile na 100 km powierzchni przy-
pada w kraju 32 km drég, to w woj. warszawskim
wskaznik ten wynosi tylko 21,1 km.

Wojewddztwo warszawskie, podobnie jak w innych
dziedzinach, tak i w zakresie sieci drog wykazuje
duze dysproporcje. Jesli bowiem np. powiaty Plock
i Plofisk przekraczaja nawet wskaZnik krajowy diu-
gosci drég na 100 kme?, to powiat Przasnysz posia-
dajacy 17,3 km, Ostréw-Maz. 18,1 km daleko pozo-
staja w tyle za przecigtng wojewodztwa.

Zaniedbanie wojewddztwa warszawskiego, jak
réowniez innych czeSci kraju, w dziedzinie drog
o nawierzchni twardej sigega daleko w przeszloSc.

Jest ono wynikiem polityki zaborcow oraz braku
zainteresowania si¢ zagadnieniem drog ze strony
rzadéw przedwrze$niowych. Zaniedbania te, rzecz
zrozumiata, nie mogly by¢ usuniete na przestrzeni
stosunkowo krétkiego czasu dzielacego nas od wy-
zwolenia w 1945 r. Niemniej trzeba podkresli¢, ze
plan 6-letni w zakresie poprawy stanu drog uczynil
powazny krok naprzaéd.

Ze wszystkich kategorii drég najdiuiszg siel
(22.960 km) - stanowig drogi gromadzkie. Niestety
s3 one najbardziej zaniedbane, gdyz zaledwie 9%
(1976 km) tych drég ma nawierzchni¢ twarda.

Nierozdzielnie z siecig drég lgcza sie mosty. Nalezy
stwierdzi¢, ze szczegélnie niekorzystnie przedstawia
sig stan mostéw na drogach gromadzkich. Przyklado-
wo mozna podaé, ze na poczatek 1955 r. mieliSmy
76 mostéw gromadzkich o diugosci 1402 mb zamknig-
tych dla ruchu oraz 146 mostéow o dlugosci 1625 mb
zagrozonych. |

Projekt terenowego planu 5-letniego w zakresie
‘drég powiatowych i gromadzkich zawiera najistot-

niejsze potrzeby zgloszone przez powiatowe rady
narodowe, komitety Frontu Narodowego i ludnosé
w okresie kampanii wyborczej do rad narodowych.

Opracowujac projekt 5-latki w pierwszej kolejnoSci
przewidziano do budowy te odcinki, ktore zamykaja
istniejace ciggi drogowe, posiadajgce juz na znacznej
dltugosci nawierzchnie twarda.

Z drugiej strony przewidziano budowe nowych cia-
gow drog powiatowych i gromadzkich, ktére beda
mialy duze znaczenie gospodarcze dla powiatow.
Stosujgc zasade koncentracji nakladéw inwestycyj-
nych, budowa wspomnianych ciggow bedzie catko-
wicie ukoniczona w planie 5-letnim.

Przy ustalaniu drog gromadzkich i mostéw, wzigto
pod uwage polaczenie siedzib gromadzkich rad naro-
dowych z drogami o nawierzchni twardej, dojazdy
do PGR, spéldzielni produkcyjnych, zakladéw prze-
myslowych oraz stacji kolejowych.

Nakiady inwestycyjne w woj. warszawskim na
budowe drég i mostéw w okresie 5-latki wyniosa
ogolem okoto 110 miln. zl. Srodki te pozwolg na
wybudowanie 205,3 km drég o nawierzchni twardej
oraz 654 mb mostow.

W wyniku wymienionych inwestycji wojewodztwo
warszawskie uzyska szereg waznych dla rozwoju’
zycia gospodarczego polagczen. Przede wszystkim za$s
zabudowane zostang odcinki ciggéw drég, nie zakon-
czonych w planie 6-letnim.

Wymienimy najwazniejsze pozycje inwestycyjne.

Przez dokonczenie budowy odcinka drogi Bie-
zun—Sierpc zostanie zamknigty bardzo dlugi cigg
drogowy z Plocka przez Bielsk, Zuromin, do Lidz-
barka.

Powiat grojecki uzyska wazny gospodarczo ciagg
nadpiliczny, ktéry polaczy Warke i Mogielnicg z sze-
regiem gromadzkich rad narodowych, jednocze$nie
za$ udostepni malowniczo polozone okolice nad sto-
kami Pilicy dla turystyki.

Budowa odcinka drogi powiatowej Lo$ — Tarczyn
pozwoli na polgczenie osrodkéw powiatowych Pia-
seczna i Grojca.

Budowa drogi Tluszcz—Stanistawéw oraz drogi
Wolomin—Jadéw, pozwoli na najkrotsze polgczenie
powiatéw minskiego i wolominskiego. |

W powiecie ostroleckim projektuje si¢ dokorczenie
drogi Troszyn — Piski, ktdéra polgczy szereg- gro-
madzkich rad narodowych z siedzibg powiatu oraz
powigze je z droga pafistwowa na Lomzg¢ i Ost-
row-Maz.
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W powiecie przasnyskim rozpoczeta bgdzxe budowa
drogi Chorzele—Myszyniec, ktéra w duzym stopniu
ulatwi dojazd do terenéw stanowiacych powazng
baz¢ paszowa powiatu oraz powigze rejony dotych-
czas pozbawione drég bitych.

W powiecie siedleckim budowa drogi Kornica—
Gorki powiaze kopalni¢ z16z kredowych ze stacja
kolejowa Platerow.

Przy typowaniu mostéw do budowy starano sig
usprawni¢ i zabezpieczy¢ utrzymanie statej komuni-
kacji na drogach jak najbardziej obcigzonych ruchem
pojazdow mechanicznych. Poza tym ujeto budowe
nowych mostéw na odcinkach drogowych, przewi-
dzianych w planie 5-letnim.

Jednocze$nie projekt planu 5-letniego zakiada po-
- wazne inwestycje w zakresie odnowy i remontu czgst-
kowego drég powiatowych.

Naklady inwestycyjne na budowe drog i mostow
gromadzkich wyniosg okolo 91 min zl. Wymienione
srodki pozwolag na wybudowanie 405 km drog gro-
madzkich o nawierzchni twardej, w tym 126 km
gruntowych ulepszonych.

Poza tym w ramach przyznanych $rodkéw inwe-
stycyjnych wybuduje si¢ 2880 mb mostéw. Z uwagi
na to, ze stan mostéw gromadzkich jest szczegolnie
niezadowalajacy i nasuwa konieczno$¢ szybkiej ich
budowy, projekt 5-latki zaklada, ze wigkszos¢ mostow
gromadzkich bedzie zbudowana w 1956 i 1957 roku.

W wyniku realizacji planu rozbudowy drog i mo-
stéw gromadzkich wojewddztwo warszawskie uzyska
wiele polaczen wazinych dla rozwoju zycia gospodar-
czego poszczegolnych rejonéw. Budowa wspomnia-

nych drég i mostéw zgloszonych przez program
Frontu Narodowego i ludno$¢, pozwoli na dogodne
polgczenie szeregu gromadzkich rad narodowych,
spoldzielni produkcyjnych, PGR, POM, zakladow
przemystowych i stacji kolejowych z istniejacymi
drogami o nawierzchni twardej.

Nalezy podkreslié, ze w poszczegdlnych latach
5-latki rownolegle z budowa drég ze Srodkéw inwe-
stycyjnych na terenie naszego wojewddztwa w dal-
szym ciggu bedzie prowadzona i rozwijana akcja
budowy drég czynem spolecznym. Dotychczasowe
doSwiadczenie wskazuje, Ze coraz szersze masy
chlopstwa wojewddztwa warszawskiego inicjujg
i realizuja w dobrze pojetym wlasnym interesie
czyny drogowe. I tak np. w 1954 r. w ramach
czynéw drogowych wykonano 102 km drég o na-
wierzchni brukowanej i gruntowej ulepszonej o ogol-
nej warto$ci 19 min zi. W roku 1955 chlopi woje-
wdédztwa warszawskiego wybudowali w ramach czy-
néw drogowych 473 km drég o ogolnej wartosci
61 miln zl. Osiggniete wyniki stawiaja wojewddztwo

‘warszawskie na czolowe miejsce wéréd innych wo-

jewodztw w kraju.

W planie 5-letnim zostanie poddanych odnowie
257 km- drég gromadzkich, co zaspokoi potrzeby
wojewodztwa tylko w 50%. Projektowany za$ remont
czastkowy w pelni pokryje potrzeby. Udzial szar-
warku w nakltadach na utrzymanie drog i mostow
przyjeto po analizie zlozonych projektéw planow po-
wiatowych w wysokodci 659% rocznie.

Wtadystaw Narowski

Przedsiebiorstwo a prakfyki dyplomowe studentéw wyzszych szkét

ekonomicznycli

ZKONCEM stycznia br. rozpoczely sie w wielkiej
ilo§ci réznego rodzaju przedsigbiorstw praktyki
- dyplomowe studentow wyzszych szkot ekonomicz-
nych. Odbywaja si¢ one zaréwno w przedsigbior-
stwach przemystowych, handlowych, transportowych,
jak i w réznego rodzaju instytucjach gospodarczych
craz bankach.

Zagadnienie praktyk studenckich nie jest zagad-
nieniem nowym. Od wielu lat praktyki takie odby-
waly sie rokrocznie w wielu jednostkach gospodar-
szych. W roku biezacym jednak praktyki dyplomo-
we posiadajg specjalne znaczenie. S3 one bowiem
praktykami dyplomowymi, wynikajacymi z tzw. jed-
nolitych studiéw ekonomicznych. Studia te, w wy-
niku glebokich przemian w zakresie metod ksztal-
cenia, maja zapewni¢ wzrost poziomu wyksztalce-
nia absolwentow wyzszych szkél ekonomicznych;
z tych tez powoddéw ulegly one czeSciowej zmianie
pod wzgledem organizacyjnym poprzez zmiane ter-
minu i czasokresu ich odbywania, jak tez i pod
wzgledem merytorycznym —  poprzez poglebienie
metod szkolenia praktycznego.

System szkolenia praktycznego sklada sie z dwdch

rodzajow praktyk, mianowicie z praktyki kursowej -

— b6-tygodniowej, odbywanej na III roku studiow
(w 6 semestrze) oraz dyplomowej — 10-tygodnio-
- wej, stanowigcej zakoriczenie studiéw ekonomicz-
nych (w 8 semestrze) i podstawe do napisania pra-
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cy dyplomowej. Przygotowanie praktyczne jest wigc
dwustopniowe i wigze sie Sci$le ze specjalizacja, roz-
poczynajgca sie zasadniczo z chwilg rozpoczgcia
przez studenta pracy na seminarium dyplomowym
przy wybranej przez siebie katedrze specjalizacyj-
nej.

Pierwsza praktyka tzw. kursowa ma na celu ogél-
ne zapozname sie studenta z przedsigbiorstwem, je-
go organizacja oraz pracg we wszystkich zasadni-
czych dziatach. Charakter tej praktyki jest wigc czy-
sto pogladowy.

Zupelnie inny charakter pesiada praktyka dyplo-
mowa, w ktérej taczy sie konieczno$é¢ poglebienia
znajomosm przedsiebiorstwa i jego pracy z koniecz-
nosciag przeprowadzenia pewnych prac analitycznych,
zwigzanych z opracowywanym przez studenta tema-
tem pracy dyplomowej. Wystepuje wigc tutaj oprécz
momeniu dydaktycznego i moment naukowy. W tym
wlaénie lezy gldwna trudno$é ustawienia wlaSciwe-
go przebiegu tej praktyki. O ile bowiem praktyka
kursowa w swych zalozeniach jest stosunkowo pro-
sta i tatwo zrozumiala, o tyle praktyka dyplomowa
ma spelniaé cele zlozone i w duzej mierze' ustalane
indywidualnie dla poszczegdlnych studentow przez
katedry specjalizacyjne, przy ktorych studenci pisz3
prace dyplomowe.

Z tych to wzgledéw ustalany przez wyzsze szkoly
ckonomiczne program praktyk dyplomowych, stano-




wiagcy podstawe do uloZenia przez zakladowych kie-
rownikéw praktyk szczegélowych harmonogramoéw,
posiada¢ musi charakter ramowy. Uzupelnieniem
jego bedzie opracowany dla kaidego studenta
plan zaje¢ przy wykonaniu pracy dyplomowej. Plan
ten powinna sporzadzi¢ katedra specjalizacyjna albo
przed rozpocz¢ciem praktyki, albo tez w czasie pierw-
szej wizytacji praktyki przez opiekuna naukowego,
sprawujgcego z ramienia katedry nadzér nad pracg
dvplomowa3.

Wprawdzie pomoc ze strony naukowcow, prowa-
dzacych prace naukowe studentow, dla zaktadowych
kierownikow praktyk jest duza, to jednak glowny
ciezar szkolenia spada w przedsigbiorstwach na tych
ostatnich. Zakladowy kicrownik praktyk, aby odpo-
wiednio spelnial swoje zadania, powinien by¢ osoba,
posiadajgca dwie zasadnicze cechy: fachowo$¢ oraz
w pewnym stopniu — zdolnosci pedagogiczne. Nie-
watpliwie zakladowy kierownik praktyk powinien
rowniez docenia¢ role praktyki, role praktycznego
uksztallowania sylwetki absolwenta wyzszej szkoly
ekonomicznej, a wiec wysokiej klasy ekonomisty-
specjalisty w wybranym przez niego zakresie.

W praktyce jednak dos¢ czesto zdarza sig, ze funk-

cje zakladowych kierownikéw praktyk powierza si¢

osobom zupelnie nieodpowiednim, ktére traktujg te
funkcje tylko od strony administracyjnej, polegaja-
cej na zalatwianiu spraw bytowych studenta oraz
organizacji pracy studenta w czasie praktyki (dopil-
nowywanie wykonywania harmonogramu praktyki,
kontrola przestrzegania dyscypliny pracy itp.). Taki
zakladowy kierownik praktyk, pobierajacy najcze-
$ciej pewne wynagrodzenie za spelnianie tej funk-
cji, powoduje w konsekwencji negatywny wynik
praktyki.

Bardzo czesto spotyka sie sytuacje tego rodzaju,
ze studenci zostajg przydzieleni do jakiego$ dziatu,
ktérego pracownicy ponosza gléwny cigezar szkole-
nia, w toku normalnej pracy, przy zupelnym braku
zainteresowania jego przebiegiem ze strony zakla-
dowego kierownika praktyk. Wywoluje to oczywiscie
niech¢é¢ w stosunku do studenta, ktory w takim wy-
padku czuje, ze jest cigzarem w przedsigbiorstwie
i ze sie go zbywa nieodpowiedzialnymi informacja-
mi, czy tez zasypuje stertami zarzadzen i okdlnikéw
»dla Swietego spokoju®.

Wobec istnienia specjalnosci studentéw odbywa-
jacych praktyki w danym przedsigbiorstwie, najle-
piej byloby wyznacza¢ na te funkcje osoby, stojgce
na czele dzialéw specjalizacyjnych, np. dla studen-
tow specjalizujgcych si¢ w ekonomice handlu —
kierownika dzialu handlowego lub planowania, dla
interesujgcych si¢ finansami i rachunkowosciag —
kierownika dzialu finansowego lub glownego ksie-
gowego. Bledem jest powierzanie tej funkcji np. kie-
rownikom dzialu personalnego wzglednie administra-
cyjnego. Kierownictwo przedsighiorstwa ma obowig-
zek zé szczegolng starannoscia zajmowaé sie wtasnie
prawidlowym ustawieniem zagadnienia praktyk stu-
denckich. Wtasciwa osoba zakladowego kierownika
prakiyk w duzej mierze daje gwarancje, ze rola
przedsiebiorstwa w tym zakresie zostanie wypelnio-
na nalezycie.

Obowiazki przedsigbiorstwa, spadajgce w nastgp-
stwie na zakladowego kierownika praktyk, dadzg sig

okresli¢ nastgpujgco: organizacja praktyki od strony
bytowej, opracowanie indywidualnych planéw szko-
lenia w czasie praktyki dyplomowej i ich realizacja,
organizacja fachowych konsultacji dla praktykan-
tow, nadzorowanie dyscypliny pracy studentéw pod-
czas praktyki.*)

Sprawy materialno-bytowe studentow w okresie
praktyk zalatwiane s3 w ramach umowy zawartej

~miedzy uczelnia a przedsigbiorstwem i polegaja na

przygotowaniu odpowiedniego zakwaterowania. Od-
powiednie zakwaterowanie ma niezmiernie wazne
znaczenie dla mozliwosci pracy studenta, zwlaszcza
w czasie praktyk dyplomowych, kiedy student musi

- duzo czasu spedza¢ na studiowaniu poza zakladem

pracy. Z tego wzgledu nie mozna uznaé za odpo-
wiednic lokowanie studenta w wieloosobowych po-
kojach w hotelach robotniczych. Wydaje sig, ze
w ostatecznym wypadku umieszczenie 2 studentéw
w jednym pokoju jest zageszczeniem, pozwalajgcym
na wydajna prace koncepcyjna nad przygotowaniem
pracy dyplomowe;j.

Przed przybyciem studenta na praktyke jej pro-
gram powinien by¢ w zasadzie opracowany na pod-
stawie wytycznych ze strony uczelni. Niektére z nich
organizujag w tym celu odpowiednie spotkania za-
ktadowych kierownikéw praktyk z pracownikami nau-
kowymi. Réwniez i wizytacja praktyk stwarza moz-
liwosci uoperatywniania planu przebiegu praktyki.
Harmonogram praktyki musi oczywiscie spelniaé za-
sadnicze postulaty, stawiane przez katedry w za-
kresie szkolenia. W zasadzie student odbywa prak-
tyke dyplomowa w takim samym rodzaju przedsie-
biorstwa, jak praktyke kursowg na poprzednim roku
studiow. Oznacza to znaczne skrécenie czasu prak-
tyk potrzebnych na poznanie specyfiki przedsiebior-
stwa i pozwala wiecej czasu zuzyé na poglebianie
wiadomo$ci  praktycznych. Nie mozna oczywiscie
calego czasu praktyki poswieci¢ tylko na pisanie pra-
cy dyplomowej. Celem bowiem praktyki jest szko-
lenie praktyczne, a wigc student musi nauczyé sie
w czasie praktyki wykonywania czynnosci, ktére
spelniajg pracownicy koncepcyjni przedsiebiorstwa.
Praca ta powinna by¢ jednak kontrolowana f[rzez
fachowych pracownikéw. Absolutnie nie mozna sie
godzi¢ na wykorzystywanie studentéw w okresie
praktyk dla zastepowania urlopowanych, czy nije-
obecnych pracownikéw. Réwniez wykonywanie czyn-
nosci typowo manipulacyjnych nie spetnia celu prak-
tyki dyplomowej. Wydaje si¢, ze w drugim okresie
praktyki student powinien by¢ skierowany do takiej
komorki przedsigbiorstwa, ktéra najbardziej odpo-
wiada tematowi pracy dyplomowej. Pamigta¢ jednak
nalezy, ze rozwigzywanie poszczegélnych zagadnien
praktycznych i wyniki tego zaleza w giéwnej mie-
rze od dokladnej znajomo$ci problematyki ekono-
micznej calego przedsigbiorstwa, stad koniecznosé
kierowania studentéw w czasie praktyki do réznych
dzialow dla wszechstronnego ich poznania.

Nieodlgcznym elementem szkolenia s3 konsultacje
z fachowcami pracujagcymi w przedsigbiorstwie. Ma-

*) Wyzsza Szkola Ekonomiczna w Poznaniu wydata w kon-
cu 1955 r. w formie broszury powielanej zbiér materiaiéw,
dotyczacych poziomu | organizacji szkolenia praktycznego
studenté6w WSE pt. ,Praktyki studenckie*, ktéry zawiera
szereg cennych opracowan dla praktyki., W zbiorze tym zo-
staly ujete wyniki ogélnopolskiej konferencjl w sprawie
praktyk, odbytej w marcu 1955 r. w Poznaniu,
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ja one za zadanie przedyskutowanie ze studentami
poznawanych w czasie praktyki probleméw. Konsul-
tacje pozwalaja réwniez na wyjasnianie wszelkich
niejasnosci i watpliwosci, wystepujacych u studen-
téw. Konsultacje, zwigzane tematycznie z probiema-
mi pracy dyplomowej, sa chyba jednym z najwaz-
niejszych -elementéw praktyki dyplomowej. Bardzo
dobrze dzieje sig, jesli w tych konsultacjach moze
bra¢ udzial takze opiekun naukowy danego studenta.
W tym celu trzeba wykorzystywaé ustalone terminy
wizytacji praktyk. Chodzi naturalnie tutaj tylko
o konsultacje, majgce zasadnicze znaczenie dla fo-
stepu w pisaniu przez studenta pracy dyplomowe;].
Kazda konsultacja powinna byé odpowiednio przy-
gotowana. Trzeba ustali¢ jej temat oraz uczestni-
kow, ktérych nalezy na kilka dni przedtem uprze-
dzi¢. Niewatpliwie w toku konsultacji moze okazaé
si¢ konieczno§¢ zmiany tematu lub jego poszerze-
nia, lecz zasadniczy plan jej powinien by¢ pizygo-
towany i zrealizowany.

Podobne znaczenie dla studentéw w okresie prak-
iyk majg takie wszelkie fachowe naradv akiywu
gospodarczego przedsigbiorstwa, jak odprawy, czy
tez konferencje. Wydaje si¢ konieczne, aby uczcst-
niczyli w nich i studenci przebywajacy na prakty-

kach. Student przez udzial w tego rodzaju naradach -

poznaje dokladniej problematyke przedsiebiorstwa
a poza tym zawigzuje si¢ Scislejsza jego wigz z przed-
sigbiorstwem. Dotychczasowe w tej mierze do$wiad-
czenia w zupelno$ci potwierdzaja bardzo pozytywna
role tego elementu praktyki.

Ostatnim z waznych zagadniefi jest kwestia dys-
cypliny pracy studentéw na praktykach. Istnieje
u niektorych zaktadowych kierownikéw praktyk prze-
konanie, ze w stosunku do studenta nalezy by¢ bar-
dzo liberalnym. Z tego oczywiscie wynikaja w wiek-
szoSci wypadkéw duze trudnosci w realizacji pro-

gramu praktyki. Niejednokrotnie znalazlo to juz po-
twierdzenie w praktyce. Student jednak powinien by¢
traktowany pod wzgledem dyscypliny pracy, tak jak
kazdy szeregowy pracownik przedsigbiorstwa. A wiec
obowigzuje go urzedowy czas pracy przedsiebior.
stwa. Nieuzasadnione sa jakiekolwiek zwolnienia
w czasie. godzin pracy, poza przypadkami przewi-
dzianymi w przepisach o socjalistycznej dyscyplinie
pracy. Zwalnianie w czasie godzin pracy na pisanie
pracy dyplomowej, na czytanie literatury nie powin-
ny mie¢ w zasadzie miejsca. Tego rodzaju zwolnie-
nia powinny byé¢ uprzednio uzgodnione z opiekunem
naukowym ze strony uczelni, a dotyczy¢ moga ewen-
tualnie wyjatkowych wypadkéw. Surowos$é dyscypli-
ny pracy w stosunku do studentéw uzasadniona jest
przede wszystkim wzgledami wychowawczymi, ma-
jacymi na celu wyrobienie w studentach poczucia
waznoSci spelnianych przez nich zadan dla gospo-
darki narodowej, zblizenia ich do Zycia gospodar-
czego i zrozumienia roli cztowieka w ksztaltowaniu
spoleczno-gospodarczego rozwoju kraju. Jakiekolwiek
pobtazliwe traktowanie zadan szkoleniowych w cza-
sie praktyki podwaza stosunek mlodziezy do pracy.

Mimo zachowania tej surowosci w kierowaniu pra-
cg odbywajgcych praktyki, zakladowy kierownik
praktyk powinien pozostawaé zawsze przyjacielem
powierzonych jego opiece studentéw, co oczywidcie

- nie wyraza si¢ w poblazaniu zaniedbywania przez

nich obowigzkéw. Przedstawione w krétkim zarysie
obowigzki przedsigbiorstwa w zwigzku z praktykami
dyplomowymi nie wyczerpujg calosci wystepujacych
zagadnien, lecz majg na celu podkre$lenie niezmie;-
nie waznej roli, jaka spelniaja przedsiebiorstwa w
praktycznym przygotowywaniu nowych kadr dla go-
spodarki narodowej w zakresie nauk ekonomicz-
nych.
Wojciech Karpirniski

Aparat hurtu spozywczego dyskutuje nad problemami produkciji

W CENTRALNYM Zarzadzie Hurtu Spozywcze-
- go zostala zastosowana ciekawa metoda ko-

lektywnego omawiania niektérych artykuléw ukazu-

jacych sie w prasie gospodarczej i naukowe;.

Omawianie artykuléw odbywa si¢ w formie dysku-
syjnej w gronie aktywu pracowniczego, w sktad kto-
rego wchodzg przede wszystkim dlugoletni praktycy,
towaroznawcy zajmujgcy kierownicze stanowiska
oraz kierownictwo Centralnego Zarzadu.

Gléwnym celem zebran dyskusyjnych, organizowa-
nych na zasadach zupetnej dobrowolnosci, jest do-
szkalanie si¢ wzajemne droga wymiany pogladéw.

Dotychczas w CZHS odbyly si¢ dwa takie posie-
dzenija - dyskusyjne. Na jednym z nich dyskusja to-
czyla si¢ nad niektorymi artykutami opublikowany-
mi w ,,Zyciu Gospodarczym®“.

W artykule A. Dworzeckiego o niektorych probie-
mach planu 5-letniego w przemysle rolno-spozyw-
czym 1) poruszono szereg ciekawych zagadnien, kts-
re byty przedmiotem dyskusji aktywu CZ Hurtu Spo-
zywczego. W wyniku tej dyskusji poczyniono uwagi,
ktérymi cheieliby$my podzielic sie z szerokim gro-
nem aktywu gospodarczego.

") w2ycie Gospodarcze" Nr 23/1956.

Autor wskazujgc w artykule na osiggniecia prze-
mystu rolno-spozywczego ilustruje je cyframi i oma-
wia trudnodci, z jakimi boryka sie przemyst przy
realizowaniu planéw gospodarczych. Trudno$ci te,
jak wynika z treSci artykuluy, sprowadzajg sie do
trzech zasadniczych przyczyn: technicznych —
z uwagi na brak odpowiednich urzadzen, co bezpo-
srednio rzutuje na technologig produkcji i jej postep
w przemySle; kadrowych — odczuwa sie daleko ida-
cy brak wysoko kwalifikowanej kadry inzyniersko-
technicznej; surowcowych — spowodowanych niena-
dgzaniem rolnictwa w uprawie roélin przemystowych
za szybko wzrastajacymi potrzebami przemystu.

Pierwsze dwa czynniki nie wywolaly specjalnej
dyskusji wéréd naszego aktywu z uwagi na brak od-
powiednich materialéw oraz na skutek specyfiki te-
matu, ktéry do pewnego stopnia malo jest znany
pracownikom handlu. Stwierdzono jedynie, ze zagad-
nienie to wystepuje z wigkszym lub mniejszym na-
sileniem we wszystkich galgziach przemystu. Zwré-
cono natomiast uwage, Ze w zakresie opracowar
technologicznych i postepu technicznego w przemye
Sle rolno-spozywczym duzg rolg powinien spelnié
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Instytut Przemystu Rolno-Spozywczego, ktéry byl
jednym z . pierwszych instytutéw naukowo-badaw-
czych. Stabego tempa tych opracowan — jak stwier-
dzili dyskutanci — nalezy m. in. doszukiwaé sie
w niewlasciwej organizacji tego instytutu.

Ciekawiej toczyla si¢ dyskusja nad sprawag bazy
surowcowej oraz asortymentowego ustawienia pro-
dukecji.

Poruszajgc to zagadnieniie autor artykulu zwrdcit
uwage na opory, z jakimi spotyka si¢ przemyst rolno-
spozywczy wsrod rolnikéw i ktére w zakresie upraw
ro§lin przemyslowych wynikajg z blednej teorii o za-
wodnosci upraw przemystowych.

Ten moment, wydaje sig, stoi w pewnej sprzeczno-
ci z uchwatami Il Zjazdu Partii oraz wypowiedzia-
mi na tymze Zjezdzie ministra Hoffmana, ktéry ana-
lizujgc przyczyny niewykonania planéw produkcyj-
nych w niektérych artykulach spozywczych powie-
dzial: ,,...niedostateczna ilo$¢ surowca rolniczego spo-
wodowana jest jeszcze zbyt staba walkg przemystu
0 rozw6j bazy surowcowej, niedostateczng pomocy
agrotechniczng ze strony aparatu plantacyjnego dla
producentow upraw przemyslowych, a zwtlaszcza na-
sion gleistych®.2) |

Nie mozna negowaé konieczno$ci wspolpracy mie-
dzy rolnictwem a przemyslem, jednak inicjatywa
w kierunku rozwinigcia bazy surowcowej powinna
wyjs¢ od przemystu, ktéry ma wieksze mozliwosci
dotarcia do baz uprawowych, do indywidualnego
chlopa ze wzgledu na rozmieszczenie zakladéw pro-
dukcyjnych na terenie calego kraju.

Zajmijmy sie jednak zbiorami. Czy istotnie zebra-
ne plony sa w caloSci wykorzystane, czy nie zacho-
dzi tu marnotrawstwo surowca, nawet przy uwzgled-
nieniu trudnosci konserwacji roSlin, zanim zostang
one poddane procesom technologicznym?

Walka o wlasciwe wykorzystanie surowca przez
przemyst rozpoczyna sie juz w momencie zbioréw.
A czy w tym wypadku przemyst uczynil wszystko,
aby zapewni¢ jak najwlasciwsze wykorzystanie wy-
nikéw pracy rolnika?

Z artykutu A. MySlifiskiego — o lepszym wykorzy-
staniu surowca w przemyslé spozywczym?) — do-
wiadujemy sig, ze najwigksze straty powstaja przy
sprzgcie roslin oleistych z powodu wadliwego zbio-
riu. Jest to spowodowane brakiem odpowiedniego in-
struktarza oraz naukowych opracowari, ktére poru-
szalyby wyczerpujgco te zagadnienia.

Réwniez niezmiernie waznym jest problem pelne-
go wykorzystania surowca w samym procesie pro-
dukcyjnym. Dotychczasowa praktyka wykazuje, ze
na tym odcinku istniejg powazhe zaniedbania. Przy-
czyna tego zjawiska tkwi przede wszystkim w prze-
starzalej — dotychczas stosowanej — metodzie tech-
nologicznej, ktéra niewatpliwie wigze sie z mozli-
woSciami inwestycyjnymi przemystu. Sprawa jednak

) Nowe Drogi Nr 3/54, str. 292.
") ,Gospodarka Planowa* Nr 12/55, str. 55.

maksymalnych oszczedno$ci surowca, mimo wspom-
nianych trudno$ci, musi byé naczelnym zadaniem
przemystu.

- W sprawie bazy surowcowej dla przemyslu owo-
cowo-warzywnego nalezy stwierdzi¢, ze nawet przy
obecnym stanie upraw kultur technicznych stoja
przed tym przemyslem — obok koniecznej jego mo-
dernizacji i umaszynowienia — drogi lepszego i bar-
dziej racjonalnego wykorzystania surowca, bedgcego
w dyspozycji przemyslu, bez potrzeby przerzucania
cigzaru tego zagadnienia na resort rolnictwa. D3zac
do usprawnienia we wtasnym zakresie gospodarki
surowcowej przemyst powinien zwrdéci€é uwage na
nastgpujgce czynniki: jak najlepsze rozwijanie w skali
krajowej kontraktacji okreslonych owocéw i warzyw;
zorganizowanie w bezposrednim sgsiedztwie zakla-
déw przetwérczych wilasnego lulf kontraktowanego
zaplecza dla produkcji specyficznych przetworéw ty-
pu kompotéw lub konserw warzywnych; szerokie sto-
sowanie i rozwijanie szybkiej produkcji pulp w punk-
tach skupu; pokampanijne bilansowanie pelnej pozy-
skanej masy surowcowej i jej proporcjonalne rozkla-
danie w pélproduktach na wszystkie zaktady o od-
powiednim profilu produkcyjnym; opanowanie zy-
wiotlowosci  niekontrolowanego zuzycia  surowca
w poszczegolnych, niezaleznych od siebie pionach
produkeyjnych przetwérstwa owocowo-warzywnego.

Z punktu widzenia potrzeb handlu do czolowych
probleméw przemystu rolno-spozywezego w planie 5-
letnim nalezy zaliczy¢ rozszerzenie asortymentu pro-
dukeji poszczegélnych zaktadéw i podniesienie jej
jakoSci oraz stosowanie pelnego asortymentu opako-
wafi detalicznych w rozmiarach wymaganych przez
rynek. .

Szczegdlnie opakowanie towaru przeznaczonego
dla konsumenta, jak réwniez opakowanie towaréw
rozwazanych w sklepach pozostawia bardzo wiele do
zyczenia. Nieestetyczne etykiety, niedbale zamknie-
cia, pogniecione puszki niejednokrotnie zniechecajg
konsumenta do kupna nawet najlepszego produktu.

Trzeba przyznal, ze sprawa opakowafi nie byla
nalezycie doceniana przez przemyst i w minionym
okresie niewiele zrobiono, aby poprawié¢ istniejgcy
stan rzeczy.

Omawiany artykul bezwzglednie daje duzo mate-
riatu, jednak zdaniem aktywu CZHS kazda podobna
publikacja powinna zawiera¢ dwa zasadnicze mo-
menty, a to: omowienie problemow zwigzanych z pla-
nami produkcyjnymi oraz podkre§lenie tych wszyst-
kich elementow, ktére w zwigzku z wykonaniem lub
przekroczeniem planéw beda rzutowaé na pelniejsze
zaspokojenic stale rosnacych potrzeb konsumenta.

Roéwniez dyskusja, jaka toczyla sie w gronie akty-
wistow CZHS, nie wyczerpata tematu, lecz byta tyl-
ko probg odpowiedzi na niektére problemy wynika-
jace ze wspolpracy przemystu z handlem. Prowadze-
nie tego typu dyskusji wydaje sie jednak celowe,
mogg one bowiem przyczyni¢ si¢ do usprawnienia
gospodarki w niejednej dziedzinie produkcji.

Karol Goftoriski
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DYSKUSJA

Tadeusz WASILJEW

Czy nie na blednym tropie?

Nie podzielamy zasadniczych wnioskow i nie-.

kiérych argumentéw, zawartych w wypowiedzi
inz. Tadeusza Wasiljewa. Zamieszczamy jg bez
zmian ze wzgledu na wage zagadnienia poru-
szonego w artykule inz. Antoniego Czechowicza
(..2ycie Gospodarcze”“ — nr 23155). Ostra kry-
tyka koncepcji, wskazujgcej na potrzebg wpro-
wadzenia stuzby ekonomicznej w duzych za-
kiadach przemysfowych, powinna przyczynit
sie do poglebienia samej koncepcji drogg szer-
szej dyskusji, do ktorej zapraszamy naszych
czytelnikéw, szczegolnie zainteresowanych da-

nym zagadnieniem.
Redakcja

rg E WYKORZYSTANIE  stwierdzonych mozliwo-
§ci w kierunku poprawy ekonomiki pro-
dukcji w naszych przedsigbiorstwach przemystowych
nie przedstawia si¢ bynajmniej dobrze, jest sprawag
ogélnie wiadomg. Ze rowniez do#¢ ubogo wyglada
poszukiwanie czy tez stwarzanie takich mozliwosci,
o tym réwniez nie ma potrzeby nikogo przekonywac.
Znamy tez z bezpoSrednich wypowiedzi licznych
przedstawicieli gospodarczego aktywu przedsigbiorstw
oraz ich wiadz nadrzednych, a takze z szeregu pu-
blikacji wiele szczegdtow na ten temat, znamy wiele
przekonywajgcych przyczynkow. Czego nam brak,
to powigzania tej rozleglej a bolesnej wiedzy w jakis
jeden system, w taki larncuch przyczyn i skutkow,
ktéry by pozwolitl zwalcza¢ to zlo, a nie tylko usu-
waé coraz to od nowa jego réznostronne skutki, do
czego bardzo problematycznej broni szuka sie do-
tad najchetniej w pomnazaniu niezliczonych zakazow
i niezliczonych nakazow; te — jak zawsze wszelkie
drobiazgowe przepisy — latwo stajg si¢ utrudnie-
niem w dobrej pracy, ale bynajmnicj jeszcze nie sa
w stanie zamknaé wszystkich furtek dla pracy ztej.
Jest to faktycznie zagadnienie bardzo rozlegle, a do-
tchczasowa nasza praktyka powinna juz byla prze-
kona¢, ze uwage nalezy raczej zwrdci¢ na prawidlowe
ustawienie zasadniczych diwigni w dzialaniu przed-
sigbiorstw, a nie na poszczegélne, niezliczone skutki
ich oddzialywania, kiedy dzialajg one niewtasciwic.
Trzeba przyznaé, ze troska przedsiebiorstw o eko-
nomike produkcji jest zazwyczaj nader iluzorycz-
na i oparta na bardzo kruchych fundamentach. Wy-
starczy jakakolwiek trudno§¢ w zaopatrzeniu, aby
na bok poszly wszelkie obowigzujagce nominalnie
wymogi jakoSciowe; wystarczy widmo niewykonania
»wartoSciowego* planu jednego miesigca, aby zamk-
ng¢ oczy na koszty i najbardziej choéby rozrzut-
nymi sposobami ,,wydusza¢* plan w ostatniej de-
kadzie. Oczywiscie nie znaczy to, aby wing za to
mozna bylo zloiy¢ ma kolektyw przedsigbiorstwa czy
na jego kierownictwo; nie mozna wymagaé, aby
dzialal on na biezgco przeciw tym sprezynom, ktére
najbezpoéredniej ekonomicznic go dotykajg, np.
wbrew regulaminowi premiowania, wbrew sankcjom
banku finansujacego itd.
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Tak samo trudno jest oczekiwaé, aby nalezne miej-
sce zajely w oczach kolektywu te stuszne przestanki
ekonomiczne, ktére pozbawione zostaly praktycznego
oddzialywania; jesli zaklad, produkujgcy zle wyroby
ma jednak nadal zapewniony zbyt poprzez... roz-
dzielniki central zbytu, to naturalnie w dalszej do-
piero kolejno$ci martwi sie reklamacjami odbiorcow;
jesli centralny zarzad narzuca mu produkcje, dla
ktérej wytwarzania nie ma w nim niezb¢dnych wa-
runkow, to przestaje on réwniez przywigzywaé wage
do ekonomiki wytwarzania innych asortymentéw itd.
itd., az po sprawy inwestycyjne wlacznie, gdy inwe-
stycje traktuje sig¢ wielokro¢ jako przedsigwziecie
skarbu panstwa, na ktérym zakiad w zadnym razie

‘nie ma nic do stracenia — bez wzgledu na to, czy

bedzie ona bardziej udana i potrzebna, czy tez
mnie;j...

Ten stan rzeczy nie daje oczywiScie spokoju wielu
najbardziej jasno widzgcym sprawy przedstawicie-
lom naszego aparatu gospodarczego i kaze im sie
rozglada¢ za jakimi$ decydujacymi S$rodkami zarad-
czymi.

Wyrazem takiej niewatpliwie zdrowej i slusznej
troski byl ciekawy artykul naczelnego dyrektora
Huty im. Lenina, inz. A. Czechowicza, zamieszczony
pod koniec ubieglego roku w ,,Zyc¢iu Gospodarczym*
pod stanowigcym jak gdyby pewien program tytu-
lem: ,;O potrzebie powotania sluzby ekonomicznej
w duzych przedsigbiorstwach przemystu kluczowego".

Artykut ten przywodzi jeszcze krotko na pamigé
te niedomagania w pracy przedsigbiorstw, o jakich
wyzej byla mowa. Jako sposéb zaradzenia zlu autor .
stawia teze, ze w wigkszych przedsigbiorstwach prze-
mysltu kluczowego nalezy powota¢ specjalng sluzbe
ekonomiczna, ktéra ujmie ekonomike dzialalno$ci
przedsi¢biorstwa w swoje rece.

Jak autor widzi role tej sluzby, o tym modwia
rozne ustepy wspomnianego artykulu. I tak, wska-
zujagc na to, ze istniejace stuzby planowania eko-
nomicznego i ksiegowosci nie spelniajg roli, o jaka
autorowi chodzi, pisze on: ,,..omawiane komorki mie
33 w stanie odgrywaé w przedsigbiorstwie roli ini-
cjatorow i kierownikow wspomnianego postepu eko-
nomicznego... Jesli idzie zas§ o sposéb dziatania
proponowanej sluzby, to czytamy: ,, Komoérka sluzby
ekonomicznej nie powinna przybieraé¢ charakteru or-
ganu wylgcznie analizujgcego lub kontrolujgcego, co
przekreslatoby jej operatywno$é.“ I dalej: ,,Zadaniem
jej bytaby wspdtpraca z komdrkami funkcjonalnymii
przedsigbiorstwa oraz zorganizowany nadzér nad
ogniwami ruchowymi (z ramienia dyrektora —
T. W.) w zakresie realizacji zadan ekonomicznych".
Najdobitniejszy znajduje to jednak wyraz w takim
sformutowaniu: ,,Stuzba ekonomiczna... rozwijataby
dziatalno$¢ usprawniajgcg w formie opracowywania
metod i $rodkéw, zmierzajagcych do usuwania istnie-
jacych niedociagnie¢ i podnoszenia czynnikéw do-
datnich".




Autor podaje z kolei szczegélowo tematyke pracy
stuzby ekonomicznej. Trudno bytoby ja tu cytowaé
ze wzgledu na jej objetod¢. Ale i bez koficowej uwa-
gi autora, ze nie wyczerpuje ona jeszcze wszystkich
odcinkéw pracy nowej stuzby, widzimy z niej jasno,
;e zawiera ona w sobie — krétko méwigc — calosé
tych impulsow ekonomicznych, jakie powinny sta-
nowi¢ motor dziatania catego kolektywu zaktado-
wego, zwlaszcza za$ jego kierownictwa, w ich od-
dzialywaniu na wszelkie mozliwe odcinki dziatania
przedsigbiorstwa.

Czy mozna sie z takim postawieniem
zgodzic? .

Nie od rzeczy bedzie przypomnieé jeszcze, jaki
sklad proponuje autor dla swej stuzby ekonomicznej.
Maja to byé ,,ekonomisci, kosztowey i inzynierowie®.
Zapewne dobrze rozumiemy, Ze chodzi tu o eko-
nomistéw w tradycvinym wydaniu, takich, jakich
szkolg w tej chwili nasze liczne szkoly ekonomiczne.

Nie chodzi oczywiScie o taki prymitywny argu-
ment (cho¢ i on niekiedy niezle utrafia w sedno
sprawy), ze kiedy w przedsigbiorstwie co$ szwankuje,
to czyz lekarstwem ma by¢ stworzenie nowego
dzialu w administracji? Powiedzmy dla przykliadu,
jeSli zdarzajg si¢ zbyt czesto awarie, to czy zara-
dzeniem na to byloby np. stworzenie specjalnego
,dzialu awarii, czy raczej — zbadanie ich przyczyn
i spowodowanie odpowiednich zmian w obsludze
urzadzefi, w metodach ich 'konserwacji i systemie
remontéw?

Ale specjalnie, gdy chodzi o ekonomike produkcji,
to widoki na zalatwienie sprawy przez mnajliczniej-
szych nawet i najbardziej wykwalifikowanych urzed-
nikéw wydaja' sie szczegdlnie watpliwe. Przeciez
ekonomika ta musi stanowi¢ punkt wyjScia w dzia-
taniu kazdego czlonka kolektywu zakladowego, naj-
bardziej za§ — kazdego pracownika aparatu Kkie-
rowniczego i inzynierskiego. Postawienie sprawy tak,
ze jedni zajmowacl si¢ maja — wezmy przykiadowo
.ze wspomnianej tematyki — organizacjg wydziatow,
a drudzy, mianowicie ,ekonomisci, kosztowcy i in-
zynierowie’* — ekonomika tejze organizacji lub: jedni
gospodarka narzedziowa, a drudzy — ekonomika
gospodarki narzedziowej itd., itd., slowem jedni —
produkcjg, a drudzy — ekonomika produkecji, i to
nie w sensie analizy czy kontroli, lecz w sensie ini-
cjatywy i obmyS$lania sposobéw jej wcielenia w zy-
cie — takie postawienie sprawy wydaje si¢ czyms,
co moina by okre§li¢ obrazowo prébg oddzielenia
glowy od... mézgu.

Ekonomiczne przestanki, ekonomiczne kryteria mu-
sza by¢ w kazdej chwili podrgcznym arsenalem po-
czynafi kazdego kierownika, od dyrektora najwigk-
szego przedsiebiorstwa az do majstra wigcznie.
I jego to wlasnie podstawowym obowigzkiem jest
ciggle analizowanie efektéw ekonomicznych powie-
rzonego mu odcinka dzialtalno$ci przedsigbiorstwa,
wycigganie stad racjonalnych wnioskéw i obmyslanie,
jak wprowadzi¢ je w zycie. A gdyby go chcie¢ od
tego zadania ,,uwolni¢* przez przydanie mu do boku
ludzi, ktérzy wzigé mieliby na siebie cigzar ekono-
micznej oceny i inicjatywe ekonomicznie uzasadnio-
nego postepu technicznego, to wypadaloby jedynie
zapytaé, jak w ogole zdolalby jakikolwiek kierownik,
jakikolwiek inzynier w warsztacie czy tez w biurze
pelnié¢ swojg stuzbe? Czym mialby si¢ kierowaé? Ja-
kimi§ kanonami ,czystej techniki czy zasadami

sprawy

»czystej“ nauki organizacji? Czy wprost tylko ,,0d-
gornymi* przepisami i instrukcjami? Co w ogdle
miatby do roboty — poza mniej lub wigcej udolnym
wypelnianiem zalecen owych prawdziwie my$lacych
ludzi, zogniskowanych przez autora artykutu w pro-
ponowanej przezefl stuzbie ekonomicznej?

Wydaje si¢ rzecza bezsporna, ze faktycznie kazdy
kicrownik i kazdy inzynier dla dokonania oceny
i podjecia wynikajacych z niej decyzji potrzebuje
nalezycie przepracowanych danych i materialéow. I do
zbierania ich, porzadkowania, zestawiania itd. po-
trzebny mu jest odpowiedni aparat. Byé mozie, ze
w obecnym ustawieniu organizacyjnym aparatu za-
rzgdzania przedsigbiorstw i przy obecnym doborze
kadr pracowniczych istniejgce komorki, zwtlaszcza
planowania ekonomicznego oraz kosztéw, zadaniu
temu nie umieja podotaé. Ale nie mozna stagd wypro-
wadza¢ jeszcze wniosku, ze nalezy stworzyé nowg
komoérke i wyposazy¢ ja przy okazji w atrybucje,

przekreslajace jednoczesnic role kierownika, role od-

powiedzialnego za swoje zagadnienia inzyniera.
A przy tym: dlaczego lepszym ,,ekonomistg* mialby
by¢ inzynier, wziety na etat stuzby ekonomicznej,
od takiegoz inzyniera, stojacego najbardziej bezpo-
srednio w produkeji, na co dzien miedzy swoimi
ludzmi przy maszynach i na co dzien miedzy
swoimi maszynami? [ czy podolalby zagadnieniom,
tak Sci$le tkwiacym w technologii i organizacji pro-
dukcji, najzdolniejszy nawet absolwent szkoly ekono-
micznej?

Mozna przypuszczaé, ze na takiej koncepcji nie
mogla nie zawazyé swoista sytuacja ekonomiczna
tej galezi naszego przemystu, ktérg autor reprezen-
tuje. Wiemy doskonale, co znaczy stal w socja-
listycznym uprzemyslowieniu naszego kraju, i wiemy,
jaki odczuwamy jej niedobor. Kwestia bezpoSredniego
kosztu produkcji w naszym hutnictwie, zaréwno
w czarnej metalurgii jak i w metalurgii metali nie-
zelaznych, dlugo odgrywata faktycznie role wzglednie
podrzedna, a wyjatkowe wskazniki premiowania za
przekroczenie planowanej wielkosci produkcji mogly
nawet zabi¢ u niejednego pracownika tego przemystu
poczucie odpowiedzialnosci za koszt produkcji.

Tylko na tle takiej wyjatkowej sytuacji zrozumie¢
mozna, dlaczego powstata mysl, azeby usankcjono-
wacé niejako rozbrat pomigdzy tymi, ktorzy produk-
cje prowadza, a tymi, kiorzy maja sig¢ troszczy¢ o jej
wyniki ekonomiczne. Mozna wyrazi¢ poglad, ze
w innych przemysiach, ktére nie mogly — i nie po-
trzebowaly rosng¢ w takiej cieplarnianej atmosferze,
sytuacja taka nie powstala, i dla przykladu —
w przemysle maszynowym — niewielu znalazloby
sie dyrektorow fabryk, ktérzy by sklonni byli zrzec
sie wlasnej inicjatywy w dziedzinie usprawnien
i rozwoju swego przedsigbiorstwa na rzecz jakiego$
przyboczneco ,lrustu mozgéw* ekonomicznych. Ra-
czej juz ustapiliby co$ z biezgcego ingerowania
w codzienny tok produkcji. Z czym znowuz na hutach
jest na odwrot... Niewatpliwie zresata nie bez racji.

Nie chodzi tu jednak o samg polemike, w ktorej
na rzecz takicgo czy innego rozbudowania aparatu
zarzadzania w przedsigbiorstwie z pewnoscig wiele
jeszcze mogloby by¢ wyprowadzonych réznych inte-
restjgcych argumentéw, ku czemu jednak piszacy te
slowa nie zamicrza sklaniaé autora artykulu. Wy-
daje si¢, ze trzeba kwestig postawi¢ w sposob ge-
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neralny: kto ma byé naczelnym ekonomista dziatal-
“nos$ci przedsiebiorstwa, naczelnym ekonomista dzia-
lalnosci wielkiego wydzialu fabrycznego, oddzialu czy
pojedynczego warsztatu? Czy kto§ inny niz ten, kto
te dzialalno$é¢ zna najlepiej i to mianowicie od tej
najbardziej miarodajnej strony, jaka jest technika,
a w tym — technologia i organizacja produkeji? Kto$
inny niz ten, kto ma te dzialalnos¢ bez przerwy przed
oczyma i dla ktérego stanowi ona gléwny i jedyny
przedmiot zainteresowan?

Wydaje sig, ze nie. Tym naczelnym ekonomistg
musi byé — i moze byé — tylko wlasciwy kierownik
dla zagadnien kompleksowych, a wlasciwi specjalisci,
zwlaszcza technologowie — dla zagadnien wycinko-
wych. I do tego trzeba im jedynie dostarczenia da-
nych, systematycznej rejestracji faktéw w sensow-
nym ukladzie.

Autor niniejszych uwag chcialby w tym miejscu
podzieli¢ sig¢ jeszcze doSwiadczeniem, uczynionym
przez organizacje projektujace nowe zaklady prze-
myslowe. Otéz brzmi ono tak, ze (wbrew nawet for-
malnie dotad jakoby istniejgcej praktyce) naczel-
nym ekonomista projektu moze by¢ tylko generalny
projektant, glownym ekonomista obiektu (np. ja-
kiej§ hali) — glowny projektant obiektu. I oni oczy-
wiscie w toku swych rozwazan ekonomicznych, w to-
ku wyboru wariantéw potrzebujg réinych danych
i powinni by¢ uwolnieni od dokonywania pracochlon-
nych przeliczeni, ktére najlepiej wykonujga dla nich
specjalni pracownicy. Ale do nich nalezy ocena i oni
zatrzymuja inicjatywe wraz z dezycja.

Mozina by to wszystko w skrocie wyrazic w ten
sposéb, ze ekonomika musi by¢ stale czynnikiem
ksztaltujacym prowadzenie produkeji, a nie tylko
czym$, dochodzgcym do niej z boku. Aby jednak
tak bylo, musza by¢ spetnione odpowiednie warunki.

Przedsigbiorstwo jako calo$¢ musi byé¢ poddane —
bez zadnych wypaczeri — oddziatywaniu tych ko-
niecznosci ekonomicznych, jakie s3 miarodajne dla
gospodarki narodowej w ogdlnosci. Nie moze byé
" sztucznie ,oslonigte od ponoszenia konsekwencji
tego, Zie wytwarza wyroby zlej jakosci, skoro te

konsekwencje nie omijaja jego odbiorcéw. Nie moze
mie¢ w beztroskiej polityce cen niewyczetpanej ko-
palni zlota, pokrywajacej wszelkie zaniedbania
i wszelkie zacofania, skoro skutki ich odczuwa cale
gospodarstwo. Nie moze patrze¢ na panstwowe
srodki inwestycyjne jak ma hojnego wujaszka, goto-
wego zaspokoi¢ wszelkie ‘zZyczenia swego podopiecz-
nego itd. itd. A z kolei: ludzie w przedsigbiorstwie
musza znalezé si¢ w polu dzialania systemu bodz-
cow materialnych, ktéry nie pozwoli im przecho-
dzié¢ obojetnie wobec ztych wynikéw ekonomicznych
dziatalnoSci przedsigbiorstwa na - powierzonym im
odcinku, a takie wobec zbyt powolnego postepu
w tej dziedzinie, stworzy im natomiast dostatecznie
silng zachete, aby dali z siebie wszystko, ma co ich
sta¢. Trzeba, aby mieli tez niezbgdne uprawnienia
do decyzji, bez ktérych wszelkie proby ustanowienia
zakresu odpowiedzialnosci pozostaja fikcja na papie-
rze. Ludzie w przedsigbiorstwie muszg przy tym zo-
sta¢ materialnie zwigzani z przedsigbiorstwem na
tak dlugo, na jak dlugo rozciagaja si¢ skutki ich
pracy w przedsigbiorstwie. Dobrego robotnika po-
zna¢ mozna nieraz dopiero po roku lub wiecej, po
przekonaniu sie jak dzialajg powierzone jego pieczy
maszyny; dobrego inzyniera ocenia si¢ nieraz dopiero
po kilku latach; w niejednym przypadku sad o dyrek-
torze, ze jest zly lub dobry, wymaga lat dziesigtka...

Nie chcemy tu sili¢ si¢ na wyczerpanie problemu,
w ktorym kazdy fragment wart jest obszernego stu-
dium. Nie bedziemy nawet stara¢ si¢ obrysowaé
granic zagadnienia. Chodzi jedynie na ten raz o to,
aby wskazaé, w jakim kierunku sluszniejsze wydaje
si¢ poszukiwanie sposobu zabezpieczenia tego jedynie
interesujagcego nas postgpu w produkcji, jakim jest
postep przynoszacy poprawe jej poziomu ekonomicz-
nego. Nie nowe dzialy administracji i nie nowi in-
zynierowie poza warsztatem moga przynie$¢ po-
trzebny zwrot na lepsze. Do§¢ mamy w fabrykach
i urzednikow, i komoérek administracyjnych. Nawet
o wiele za duzo. Ale za slabo i w sposéb zbyt do-
wolny respektujemy wymogi ekonomiki. I to trzeba
zmieniC. A wtedy z pewnoScig nasi inzynierowie
odzyskaja i ekonomiczne zrozumienie rzeczy, i eko-
nomiczne zainteresowania.

KORESPONDENCI ,,ZYCIA GOSPODARCZEGO” PISZA

W sprawie dotychczasowych osiagnie¢ w aktywizacji ziem

gospodarczo zaniedbanych

A RTYKUL Stanistawa Markowskiago pt. ,,Dotych-

czasowe osiggnigcia 'w aktywizacji ziem gospo-
darczo zaniedbanych“ (,,Zycie Gospodarcze'* 1955 nr
23) jest przypommieniem majwazniejszych osiggniegé
inwestycyjnych planu 6-letniego w dziedzinie prze-
mystu. Niewatpliwie najbardziej cennym elementem
artykulu jest zamieszczone w mim zestawienie, obra-
zujgce procentowy udzial poszczegélnych wojewodztw
w wartoSci produkeji globalnej przemystu socjali-
btycznego.

Nie ma potrzeby przypominaé, ic podobnie, jak
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rozwoj przemystu jest podstawg rozwoju catej gos-
podarki mnarodowej, tak i decydujagcym czymnikiem
aktywizacji ziem gospodarczo zaniedbanych jest
stworzenie badz rozbudowa socjalistycznego przemy-
§lu na tych ziemiach. Jednakze lokalizacja nowych
inwestycji przemystowych w wojewédztwach o sta-
b(? rozwinigtym przemysSle — to tylko cz¢$é mnajwai-
niejszych przedsigwzigé polityki gospodarczej pafi-
stwa ludowego w dziedzine likwidacji dysproporcji
w rozmicszezeniu sit wytwérezych. Poniewaz ziemie
gospodarczo zaniedbane s3 terenami rolniczymi | 2




wyjatkiem nielicznych okregéw dlugo jeszcze nimi

heda, jednym z podstawowych czynnikéw ich akty-
wizacji, czynnikiem zwigkszajgcym ich role w zy-
ciu gospodarczym calego kraju jest rozwdj produk-
cji rolnej. Mozna mawet powiedzie¢, Ze bez radykal-
nych przeobrazefi w poziomie gospodarki rolnej nie
moze byé mowy o pelnej aktywizacji gospodarczej
tych obszaréw. Niestety St. Markowski nie wspomi-
na ani slowem o rozwoju rolnictwa, co spowodowato
jednostronne ujecie tematu przez autora.

Znane . s3 przyczyny i kkutki istnienia nadmiernej
dysproporcji migdzy rozwojem produkcji przemysto-
wej i rolniczej. Dysproporcja ta odbija si¢ niewat-
pliwie na przebiegu rozpocz¢tego w okresie planu
6-letniego procesu likwidacji nieréwnomiernego roz-
mieszczenia sil wytworczych. Wydaje sie, ze mozna
postawi¢ teze, iz jednym z naistotniejszych czyn-
nikéw, utrudniajacych aktywizacje obszaréw gospo-
darczo zaniedbanych jest niewykonanie pierwotniz
nakre$lonych zadan rozwoju produkcji rolnej. Istnie-
jace dysproporcje pomigdzy poziomem produkeji rol-
nej w wojewddztwach poznanskim, bydgoskim lub
wroclawskim a bialostockim, warszawskim lub rze-
szowskim w trakcie realizacji planu 6-letniego nie
zostaly wcale zmniejszone, co miewatpliwie wplynelo
na poziom wzrostu produkciji przemyslowe;.

Jezeli chodzi o omawiane przez autora zmiany
w rozmieszczeniu przemyslu, wydaje sig, ze jest
rzecza konieczna rozpatrywaé je w dwojakim as-
pekcie: po ppierwsze — w jakim stopniu zrealizo-
wane inwestycje przemyslowe wplywajg na ksztal-
towanie si¢ spolecznych kosztéw wytwarzania i
po drugie — jaki fjest ich wplyw na rozwdj gospo-
darczy regionu, w ktérym powstaly, Ten drugi as-
pekt znalazt swéj wyraz w artykule w przedstawio-
nym wzroscie procentowego udzialu poszczegdlnych
wojewodztw w wartoSci produkcji globalnej prze
mystu socjalistycznego. Wskazuja one mna to, ze
udzial trzech mnajsilniej uprzemyslowionych woje-
wodztw (stalinogrodzkie, wroctawskie i miasto L6dZ)
zgodnie z zalozeniami ~planu 6-letniego zmniejszyl
sie. Ale nie wspomniano o tym, czy nowe inwestycje
poglebily specjalizacje regionéw gospodarczych. Nie
poruszono réwniez problemu ksztaltowania si¢ kosz-
tow inwestycyjnych i ekisploatacyjnych w wielu no-
wych zakladach — powyzej pierwotnych zalozen.

Jest zrozumiale, Ze w krotkim artykule nie mozna
W sposéb wyczerpujgcy przedstawié wszystkich ko-
rzySci, jakie wynikajag z rozwoju przemysiu ma ob-
szarach dotychczas gospodarczo zaniedbanych. Tymi-
bardziej wiec nie mozna wymagaé od autora, aby
- wszechstronnie oméwit ekonomiczne i spoleczne zna-
czenic zmian w rozmieszczenii przemysiu. Wydaje
Bi¢ jednak, ze mozna bylo silniej podkresli¢ spotecz-
~ no-ekonomiczne skutki uprzemyslowienia ziem gospo-
darczo zaniedbanych.

Na wigksza uwage zasluguje ta czes¢ artykulu,
w kidrej autor wyjasnia przyczyny czgSciowego mie-
wykonania zadan w dziedzinie aktywizacji woje-
wodztw gospodarczo zaniedbanych. Jest to bowiem
- W calym artykule jedyny ustep, zawierajacy pewng
prébe wyciagniecia wnioskéw, dotyczacych ogdlno-
spolecznego znaczenia zmian w rozmieszczeniu prze-
mysiu. Préba ta jest jednak mocno zwezona, gdyZz
traktuje problem jedynie z punktu widzenia koniecz-

 noSci wycofania z planu inwestycyjnego niektérych

obiektow przemystowych. Mozna bylo rozszerzy¢
znacznie t¢ cze$¢ artykutu, czytelnicy ,Zycia Gos-
podarczego* chcieliby niewatpliwie blizej zapoznaé
si¢ z przyczynami zmian decyzji lokalizacyjnych.

Z przytoczonych przez autora danych wynika, ze
zalozony wzrost produkcji przemyslowej zostal wy-
konany z nadwyzkg w grupie wojewddztw S$rodko-
wo-polnocnych (woj. poznanskie, bydgoskie, gdan-
skie i 16dzkie). Natomiast wojewddztwa wschodni:
i polnocno-wschodnie (rzeszowskie, warszawskie, ko-
bzalifiskie, lubelskie, olsztynskie i bialostockie) wy-
kazujg najwieksze rozbieznosci miedzy zaplanowa-
nym i zrealizowanym wzrostem udzialu w wartosci
produkcji globalnej przemystu. Wyniki te sa o tyle
charakterystyczne, ze wojewédztwa grupy pierw-
szej stanowia obszary Srednio rozwinietego przemy-
stu i wysokotowarowej gospodarki rolnej, za§ woje-
wddztwa grupy drugiej nalezg do najstabiej rozwi-
nietych gospodarczo. Przytoczone zestawienie obra-
zuje stosunek udzialu zaludnienia do udzialu pro-
dukcji przemyslowej wojewddztw grupy pierwszej
i druglej oraz zmiany jakie nastapily w tych pro-
porcjach w okresie planu 6-letniego.

Rok 1949 Rok 1955
> =22 |S 5F¥|Udzial w krajowej |S 52
~ 2% ?,3 E g 2 |produkeji przemy- E 55
SE5E=[S 55| slowe) (W %) |23
SEEEESEE SEE
— plan wykon. (=~
Wojewo-
dztwa
grupy I 18,5 24 18,3 21,5 | 235
WO0jewo- '
dztwa
grupy II 8.0 205 132 | 106 | 280

Widzimy wiec, ze w wojewoddztwach grupy pierw-
szej musialy istnie¢ dogodniejsze warunki dla roz-
woju przemyslu anizeli w wojewodztwach grupy dru-
giej. Czy znaczy to, ze zwigkszyla si¢ dyspropor-
cja w stopniu uprzemyslowienia migdzy tymi gru-
pami? Oczywiscie nie. Mimo niewykonania zaloZen
rozwoju przemystu w wojewddztwach najmniej roz-
winietych gospodarczo wzrost produkcji przemysio-
wej na jednego mieszkafica w wojewddztwach grupy
drugiej byt 1,4 razy wigkszy od przecigtnego wzro-
stu w kraju, za§ w wojewddztwach grupy pierwszej
— 1,2 razy.

Zdajemy sobie spraw¢ z mniedoskonalodci takiej
metody badania, uwazamy jednak, Ze poslugiwanie:
sie tego rodzaju wskaznikami pozwala na glebsze
przedstawienie zmian zachodzacych w rozmieszoze-
niu sil wytwoérczych w Polsce.

Na zakonczenie pragniemy wyrazi¢ przekonanie,
7e poruszana przez St. Markowskiego problematyka
bedzie nadal poruszana na famach ,Zycia Gospo-

darczego®.
Stanistaw M. Zawadzki

Kornel Fierla
SGPIS — Wwarszawa
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‘Male wymkl wielkiego zarzadzema

SZCZFDNOQ(“ w zuzyciu wegla i koksu zarow-
no dla celéw produkcyjnych jak i opalowych
wchodzi w staly program naszych poczynan na po-
lu walki o obnizke kosztéow. Jest rzeczga zrozu-
mialg, Ze nasze wladze gospodarcze czynig wiel
kie wysilki, aby wuzyskaé¢ w tej dziedzinie moz-
liwie duze wyniki; dlatego tez S$cisle zinwenta-
ryzowanie potrzeb oraz ustalenie norm zaopa-
trzenia na koks i wegiel potrzebny do opalania
gmachéw i pomieszczen instytucji, wzedow, szkél,
szpitali itp. wymagalo szczegdlnego potraktowania.
Do lutego 1951 roku przyznawano odbiorcy
950 kg opatu na kazde 100 m szeSc. objgtoSci opala-
nych pomieszczei. W 1951 roku zarzadzenie Prze-
wodniczgcego PKPG uregulowalo t¢ .sprawe w spo-
s6b bardzo szczegolowy: kwestionariusze zawieraly
bardzo duzo rubryk, wskaznikéw i wyliczen, ktore
mialy na celu Scisle wyliczenie potrzeb opalowych.
Na podstawie tych kwestionariuszy zaopatrywa-
no odbiorcéw w paliwo do roku 1955. W listopadzie
1954 roku ukazalo si¢ nowe zarzgdzenie Przewodni-
czacego PKPG*) wraz z instrukcja w sprawie
obliczania zuzycia wegla i koksu do ogrzewania
budynkéw.

Instrukcja, ktérq dla prawidlowego sporzg-
dzenia kwestionariusza mieli postugiwaé sie od-
biorcy, a wiec szkoly, szpitale, biura, urzedy, orga-
nizacje gospodarcze i spoleczne w miescie i na
wsi, a takze administracje domow =z centralnym
ogrzewaniem, nie nalezy do gatunku ,lekkiej lektu-
ry*. Zawiera wprawdzie tylko 13 paragraféw, ale
za to 6 poteznych zalacznikéw w postaci spisu po-
wiatéw naleigcych do jednej z trzech stref opato-
wych, tabel wspolczynnikow, obliczonych dla bu-
dynkéw wedlug kryteriéw ich przeznaczenia, przy-
ktadéw obliczenn, wreszcie wzoru kwestionariusza,
ktory — nota bene — zostal zmieniony nowym za-
rzagdzeniem Przewodniczacego PKPG. O wielkos$ci
tej lektury Swiadczy fakt, ze zarzgdzenie wraz z za-
‘lgeznikami zajmuje jedenascie stronnic ,,Monitora
Polskiego*

Obliczanie potrzeb opalu na okres roku opalowego
w celu ,utrzymania temperatury umozliwiajgcej nor-
~ malne Wykorzystame pomieszczen zgodme z ich prze-

znaczeniem" przewiduje przyznanie paliwa w za-

sadniczej i dodatkowej ilosci. Elementami podsta-
wowymi dla wyliczen sa: kubatura pomieszczen oraz
ilo§¢ godzin opalama :

Zarzgdzenie nic zadowala si¢ pOdplaatml odbiorcy
i jednostki sprawdzajacej (przewaznie prezydidow
Rad Narodowych), lecz w § 13 nakazuje dolgczanie
do kazdego kwestionariusza odrgbnego stwierdzenia
wielkoSci kubatury, badz przez dyrektora Miejskiego
Zarzadu Budynkow Mieszkalnych, bgdz przez Komi-
tet Blokowy (dla budynkéw prywatnych) badi przez
dyrektora danej jednostki organizacyjnej.

W wykonaniu tego zarzadzenia opracowano na
- terenie jednego tylko woj. poznanskiego okolo
15600 kwestionariuszy (w 3 egzemplarzach), do
- ktérych zalgczono 15600 zaswiadczen, co dalo lgcz-
nie ponad 62000 papierkow zlozonych w wojewéddz-
kim OPHO. Cala t¢ mas¢ dokumentéw nalezato po-
segregowaé, sprawdzi¢ obliczenia, wnie§¢ zmlany
i poprawki na blisko 70% kwestxonarmszy oraz wpi-

*) Monitor Polski Nr A—119, 1954.
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sa¢ dane z kwestionariuszy do bardzo skomplikowa-
nych kartotek utozonych wedlug powiatow.

PrzywykliSmy do astronomicznych cyfr w zakre-
sie sprawozdawczo$ci i dlatego trzeba chwili namyslu
aby uprzytomnié sobie te géry papieru, ktore w ciggu
kilku tygodni naplynely do poszczegélnych OPHO.
 Manipulacje z papierkami, wykonanie co mnajmniej
dwu dzialafn arytmetycznych na kazdym kwestiona-
riuszu, wpisywanie zmian, a nast¢pnie dekretowanie
decyzji w szeSciu pozycjach liczbowych — wymownie
$wiadczg o ogromie pracy wloionej w te wyliczenia.

Skomplikowane kwestionariusze zbudowane sg na
apriorycznej zasadzie, ze jezeli uzytkownik dobrze
przeprowadzi wyliczenie potrzeb opalowych, a jed-
nostka nadrzedna potwierdzi zgodnos$¢ wyliczen, to
przedsiebiorstwo dystrybucyjne bedzie mialo do wy-
konania proste zadanie polegajace na zarejestrowa-
niu danych liczbowych.

Niestety, wiara w doskonalo$¢ ludzi i w wartosé
urzedowych potwierdzenn mocno w tym wypadku za-
wiodta. Mimo potwierdzonej urzedowo zgodnosci
danych, kwestionariusze roily si¢ od formalnych,
merytorycznych i arytmetycznych btedow.

Opracowanie takiej masy kwestionariuszy (nie
wliczajagc manipulacji pocztowych) wymagalo Sred-
nio 10 minut na jeden kwestionariusz, a co za tym
idzie ponad 2700 roboczogodzin w jednym przedsig-
biorstwie na szczeblu wojewodzkim. A co najmniej
dwa razy tyle czasu pochlonety prace uzytkownikéw
oraz instancji zatwierdzajacych. — , Raz na pieé¢ lat
taki trud si¢ optaci“ — pomySleli widocznie autorzy
zarzadzenia — przy oczym oczywiScie nie bralo si¢
w rachube strat czasu, jakie powstaly w przedsie-
biorstwie na skutek spietrzenia robot zwigzanych z
tym przedsigwzigciem.

Narzuca si¢ teraz jedno pytanie. Ile zaoszczedzi sig
paliwa przy tym nowym sposobie obliczania potrzeb.
Otéz porownujac zestawienia wyliczenn starych kwe-
stionariuszy z roku 1952 z wynikami uzyskanymi
z wyliczenia potrzeh wedlig nowych kwestionariuszy
wynika, ze w zasadzie wszystko pozostaje po dawne-
mu. OszczednoSci w woj. poznariskim, w teoretycz-
nym zalozeniu, tj. wedlug nowych kwestionariuszy
nie przekraczajg kilkuset ton wegla i koksu.

Czy warto bylo wobec tego uruchamiaé¢ ogromny
aparat dla uzyskania tak mizernych wynikéw? Czy

-nie mozna bylo zastosowa¢ nowych kwestionariuszy

wylacznie dla nowych uzytkownikéw, a bazowaé zao-
patrzenie na dotychczasowych zapisach, po uprzednim
probnym zastosowaniu wyliczen wedlug nowych me-
tod, wyrywkowym badaniem reprezentacyjnym? Czy
droga premiowania za oszczedno$¢ paliwa, wzgled-
nie przez usztywnienie kwot w budzetach poszcze-
golnych jednostek nie mozna bylo zapobiec nadmier-
nemu zuzyciu paliwa przez uzytkownikow?

I pomysleé. Ilez co roku bedzie zmian i poprawek?
To jaki$ budynek stojgcy na pustkowiu otrzyma s3-
siadow i straci prawo do 10% dodatku, to zndow
szkota dostanie przybudéwke, to szpital otrzyma no-
we kotly. Poprawki i zmiany wprowadzi si¢ na karlo-
teki, a kwestionariusz i tak przestanie by¢ dokumen-
tem odzwierciedlajacym faktyczne potrzeby. |

Ale to co raz si¢ stalo, nie odstanie si¢. Dalecy
jesteSmy od tego, aby lekcewaiyé prace przygoto-
wawcze do tego wielkiego zarzgdzenia. Sgdzimy j:d-




nak, ze przed zadrukowaniem ton papieru i rozwinie-
ciem tak bardzo pracochlonnej akcji mozna bylo wy-
liczy¢ spodziewane efekty.

Oszczedziloby sie wiele papieru, wiele cennego
czasu i tego nieprzyjemnego uczucia u ludzi zatrud-

nionych przy ‘tej akeji, bedacej niezbyt budujgcym

przykladem ,walki z papierkowa robotg”, a ktdre
streszcza si¢ w lapidarnym ludowym powiedzonku:
»Qora (papieru) — urodzita mysz.“

Henryk Kalwaryjski

‘Uwagi w sprawie sadownictwa

ARTYKUL pt. ,,Owoce bogactwem Sadecczyzny“,
zamieszczony w nr 20/1955 ,,Zycia Gospodarcze-
go, porusza niezmiernie zaniedbang dziedzine rolnic-
twa, jaka jest ogrodnictwo w ogodle, a sadownictwe
w szczegolnosci.

Wszystkie tezy autora tego artykulu uwazam za
stuszne, ale musze¢ dodaé, ze dotyczg one bardzo
niewielkiego wycinka sadownictwa, a mianowicie
powiatu nowosgdeckiego. Powiat ten moglby dad

znacznie wigcej owocow, gdyby drzewa chronione

byty przed szkodnikami i chorobami, dobrze nawo-
zone i zmuszone do corocznego, regularnego owoco-
wania.

Stan wiedzy sadowniczej pozwala na osiggniecie
wymienionych zalozen, ale ich realizacja nie byla
dotychczas mozliwa giéwnie z powodu zbyt stabo
rozwinigtego przemystu produkujgcego Srodki i apa-
raty ochrony roslin. Najlepszg ilustracja tej sytuacji
sg cyfry, dotyczace iloSci sadéw w Polsce, w kto-
rych prowadzi si¢ walke chemiczng z chorobami
i szkodnikami. Na poczatku planu 6-letniego opryski-
wano w Polsce 8% sadéw. Obecnie opryskuje sie
tylko polowe tej ilosci, to znaczy 4%, poniewaz stare
poniemieckie opryskiwacze ,wykonczyly sie“, .a no-
we nie byly w dostatecznej iloSci ani produkowane
w_kraju, ani importowane z zagranicy.

- Obecna produkcja owocow w Polsce, w przelicze-
niu na glowe mieszkarica, wynosi mniej wigcej po-
_lowg tej ilosci, do jakiej doszliSmy tuz przed ostatnig
wojng. Spoziywamy zaledwie 14,2 kg owocéw na
~jednego mieszkarica w Polsce. Jest to bardzo malo.
W zachodniej Europie spozycie owocéw na jednego
- mieszkafica wynosi 62 kg, a wigc znacznie wigcej,
niz 50 kg, ktora to ilo§é zostala uznana przez nauke
~odiywiania, jako minimum. Spoiywanie mniejszych
ilosci owocéw odbija si¢. niekorzystnie na zdrowiu
- czlowieka. | L

Owoce s3 koniecznie potrzebne do utrzymania
wdrowia, poniewaz zawierajg tak cenne sktadniki
~odzywcze jak witaminy, sole mineralne, pektyny,
kwasy organiczne itp. Zadne witaminy w pigutkach,
ani inne produkty rolne nie zastgpiag owocéw, ponie-
waz moga one zawiera¢ jeden lub dwa z wymienio-
nych sktadnikéw, ale nigdy wszystkich razem.

Prosta ta prawda nie jest jednak wszedzie doce-
~niana. Jeszcze w wielu decydujacych kotach gospo-
~darczych z lekcewazeniem méwi sig o owocach.
Przywiazuje sie wage tylko do takich produktow
rolniezych jak zboza, ziemniaki i buraki cukrowe.
W administracji pafistwowej nie ma silnych komo-
rek administracyjnych, odpowiedzialnych za rozwdj
ogrodnictwa w Polsce. Najwigksze zaniedbania w tej
dziedzinie obserwowaé mozna w PGR.

- Wiemy o tym wszyscy, jak wielkie trudnosci
~Przezywaja panstwowe gospodarstwa rolne. Wiemy,
ze majg wazniejsze zadania, niz ogrodnictwo. Uwa-

Zam jednak, Zze mimo to nalezaloby ogrodnictwu
Pposwiecaé¢ i w PGR troche uwagi, w odpowiedniej
‘Proporcji do wagi produkcji ogrodniczej w tych

gospodarstwach. Przede wszystkim za$ konieczna
jest centralna komoérka dyspozycyjna w Ministerstwie
PGR, ktora kierowalaby . rozwojem ogrodnictwa.

Dotychezas takiej komdrki w Ministerstwie PGR
nie ma. W zeszlym roku zapadta Uchwata Prezy-
dium Rzgdu w sprawic podniesienia warzywnictwa.
Uchwata ta zobowigzuje Ministerstwo PGR do po-
wolania Centralnego Zarzadu Produkcji Ogrodni-
czej. Lekcewazenie ogrodnictwa bylo jednak w Pol-
sce dotychczas tak wielkie; ze nawet Uchwala Prezy-
dium- Rzgdu nic tu nie pomogta; Ministerstwo PGR
nie powotato Centralnego Zarzadu Produkcji Ogrod-
niczej. ,

Innym przykladem lekcewazenia ogrodnictwa s3
warunki szkolenia inzynieréw-ogrodnikow w wyz-
szych uczelniach, a szczegdlnie w Skierniewicach,
glownej bazie ogrodniczej Szkoly Gléwnej Gospo-
darsiwa Wiejskiego w Warszawie. Baza ta jest calko-
wicie zaniedbana, poziom prac dydaktycznych, po-
ziom szkolenia praktycznego studentow-ogrodnikéw
jest wyjatkowo niski, poniewaz Ministerstwo Szkol-
nictwa Wyzszego nie przeznacza na ten cel prawie
zadnych $rodkéw. Nawet w planie 5-letnim Mini-
sterstwo nie przewiduje na tym terenie tak podsta-
wowych inwestycji, jak np. szklarnie. A czyz mozna
wyobrazi¢ sobie szkolenie studentéw-ogrodnikéw w
zakresie warzywnictwa i kwiaciarstwa bez szklarni?

Sadownictwo jest powazng dziedzing naszej go-
spodarki rolnej. Nawet obecnie, chociaz stan jego
jest bardzo niski, dochdod osiggany z sadownictwa
osiggngt w latach 1953—54 9,8% dochodu z calej
rolniczej produkcji roslinnej w Polsce. Dla poréwna-
nia dodam, ze burak cukrowy. dal w tym czasie
tylko 4,6% dochodu w stosunku do calosci produkcji
ro$linne;j.

Mamy w Polsce prawie 37 mln drzew owocowych,
mamy setki tysiecy zamilowanych chlopéw sadowni-
kéw. Jest rzecza zrozumialg, ze w pierwszym dzie-
sigcioleciu  Polski Ludowej mieliSmy powazniejsze
zmartwienia, niz sadownictwo. Nie mieliSmy prze-
mystu, a bez produkcji przemyslowej — aparatury
i srodkow chemicznych — nie mozna bylo podnies¢
sadownictwa. Obecnie sytuacja jest inna. Nasz prze-
mysl zostal na tyle rozbudowany, Ze sta¢ nas na
zaopatrzenie w maszyny i $rodki chemiczne takie
i sadownictwa. Produkcja opryskiwaczy oraz che-
micznych S$rodkéw. ochrony roélin, zaplanowana na
nadchodzace pigciolecie, wydaje si¢ by¢ wystarcza-
jaca. Czas teraz na ujgcic rozwoju sadownictwa
w formy organizacyjne, to znaczy na stworzenie
w PKPG, w Ministerstwie Rolnictwa i w Minister-
siwie PGR silnych komdrek, ktére by nim kierowaly:
a w wyzszych uczelniach podleglych Ministerstwu
Szkolnictwa Wyzszego odpowiednich warunkéw dla
szkolenia inzynicréw-ogrodnikow. ¥

Prof. Dr S. A. Pienigiek
Instytut Sadownictwa

Skierniewice
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Z POCZTY REDAKCYJNE]

Dwuglos o kosztach oddzialowych w kopalniach

NUMERZE 23 ,,Zycia Gospodarczego“ z 1955

roku umieszczono ciekawy artykut J. Dzier-
zyniskiego o osiggnieciach polskiego przemyslu we-
glowego w planie 6-letnim. Z zaciekawieniem oprze-
czytatlem dane ilustrujgce rozwdj przemystu weglo-
wego w Polsce oraz dane poréwnawcze przemyslow
weglowych innych krajéw. Czuje sie jednak w obo-
wigzku zwrécié uwage na pewne niescisloSci arty-
kulu. Chodzi mianowicie o koszty wlasne w oddzia-
tach kopalni.

Omawiajgc koszty wlasne autor pisze: ,,... wydaje

sie, ze nalezaloby polozy¢ wigkszy nacisk na analize
miejsc powstawania nadmiernych kosztéw i na za-
chete materialng dozoru w kierunku oszczednosci.
Wydaje si¢ sluszne, aby kazdy kierownik oddzialu
moégt znaé miesigczne koszty swojego oddzialu i aby
od tych kosztéw w pewnej mierze byt premiowany.
W _tym celu nalezaloby odpowiednio zreformowadé
ksiegowos¢. Bylaby ona wigcej pracochlonna, ale
reforma ta na pewno by si¢ optacita®.

Otéz kierownik oddzialu zna miesieczne koszty
swojego oddziatu i zna je juz od 1954 r. poczawszy.
Do tych kosztéow oddzialowych wlgczono prawie ca-
le koszty materiatowe oraz calg robocizne. Kierownik
oddzialu opracowuje przed rozpoczeciem miesiaca
planowanego, oprocz planu wydobycia, oblozenia,
zatrudnienia itd., réwniez plan zuzycia materialo-
wego, plan funduszu plac i plan kosztéow. Po upty-
wie miesigca sprawozdawczego zestawia sie wyko-
nanie tychze planéw. Metodycznie opracowano ca-
los¢ zagadnienia zupelnie $ciSle i plany te, a w
szezegllnosci plan funduszu ptac, posiadajg duze
znaczenie nie tylko dla gospodarki w oddziatach,
lecz takze dla gospodarki calej kopalni; sa bowiem
pomocne przy poprawnym i Scistym planowaniu na-
kladow w skali kopalni. o

Postulat ksiggawego ujecia kosztow oddziatowych
byl w swoim czasie dokladnie analizowany przez ko-
misje opracowujgcg planowanie kosztéow w oddzia-
tach. Zrezygnowano jednak z tego ujecia na rzedz
statystycznego, ktére réwnie dobrze zapewnia §cis-
tod¢ i wiarygodnosé,

Znacznie drazliwszym problemem jest zacheta ma-
terialna dla dozoru, ktéra normalnie przybiera forme
premii. Planowanie kosztéw w oddziatach zbudowa-
no pod aspektem wprowadzenia premiowania dozo-
ru za osiggniecia w zakresie obnizki kosztow. W kon-
sekwencji opracowanie planu kosztéw w oddzialach
wszystkich kopalni przeprowadzono w calym rygo-
‘rem, a wprowadzenie premii utworzyloby zasadniczo
podstawe do automatycznego jego stosowania i po-
glebiania. Nie doszlo jednak do wprowadzenia tej
premii, by¢ moze nawet i slusznie, poniewaz w zalo-
~zeniu chciano ja wprowadzi¢ we ‘wszystkich kopal-
niach. Wplowadzenie takiej premii we wszystkich
kopalniach zaklada oczywiscie réwny poziom orga-
nizacyjny, $wiadomosci zalogi i sprawnosci technicz-
no-organizacyjnej. Nie odpowiada to rzeczywistosei.
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Celowe jest jedynie stopniowe wprowadzanie premii,
poczagwszy od kopalfi stojgcych na najwyzszym po-
ziomie organizacyjnym. Premia w tej syfuacji musi
oczywiScie posiada¢ charakter dodatkowej zachety
materialnej. Takie podejsScie zapewnia ponadto jesz-
cze jedna bardzo powazng zalete; pozwala bowiem
na gromadzenie do$wiadczefi, wykorzystywanych za-
rowno dla usprawnienia samej gospodarki w oddzia-
tach i kopalniach jak i dla ustalenia wlasciwej wy-
sokoSci premii.

W kazdym razie wykorzystanie dotychczasowego
dorobku na odcinku planowania kosztow oddzialo-
wych w kopalniach jest rZecza wskazang.

Alfred Piecha

Ob. Piecha twierdzi, ze kierownik oddzialu zna
miesieczne koszty swego oddziatu i to juz od 1954 r.
Slowo ,,zna“ jest za silne, ale mozna si¢ zgodzi¢
z tym, ie je powinien znaé. Sprawa ta przedstawia
si¢ nastgpujaco, przynajmniej w kopalniach Stalino-
grod i Wujek, w kiérych zagadnienie to bylo bada-
ne. W 1954 r. istotnie kierownik oddzialu znat kosz-
ty. Planista oddzialu zestawial plan dniowek oraz
fundusz plac i zuzycie niektérych wazniejszych ma-
terialéow, jak drewno okrggle, drewno tarte, materia-
ly wybuchowe, piasek poedsadzkowy. Dla pozostalych
materialéw ustalany byl limit finansowy. Dane {e
zestawiano na wzorach oznaczonych symbolem OK.
Oczywiscie po uplywie miesigca kierownik oddzialu
interesowal si¢ wykonaniem, ktére zestawiano w opar-
ciu o dane biura obliczei zarobkéw, gospodarki me-
terialowej, czy tez kosztéw wlasnych. Na naradach
miesigcznych lub kwartalnych giéwny ksiggowy nie
tylko mial materiat analityczny, orientujagcy go do-
brze w przekroczeniu kosztéw w skali catej kopalni,
lecz réwniez znal miejsce przekroczenia wzglednie
obnizki kosztéw. Oddzialom przekraczaigcym koszty
mozna si¢ bylo dokiadniej przyjrzel i poddaé je do-
kiadnej analizie.

Sytuacja jednak zmienita si¢ w ciggu 1955 r. Wzo-
réw oznaczonych symbolem OK planisci juz nie wy-
pelniajg. Od pracy tej zostali w zasadzie zwolnie-
ni. Planista oddzialowy zestawia obecnie tylko plan
oddzialowego funduszu plac na kazdy miesige, W
ktorym podaje si¢ oblozenie oraz wysoko§¢ nakladow
z tego tytulu. Natomiast wykonaniem tego planu kie-
rownik oddzialu nie interesuje si¢ juz zupelnie. In-
teresuje si¢ tym obecnie giéwny ksiegowy, ktory be-
dgc zobowigzanym do opracowania kwartalnej ana-
lizy dla zjednoczenia otrzymuje z biura obliczefi za-
robkéw wskazniki wykonania funduszu plac przez
poszczegblne oddziaty. Z ich poréwnania z planem
zestawionym przez planiste oddzialowego zapoznaje
si¢ on z przekroczeniem funduszu prac przez po-
szczegllne oddzialy, przy czym analiza tych liczb
pozwala na wyjasnienie przekroczenia kosztéw w ro-




bociznie. Gléwny ksiggowy nie opracowuje analizy
dla wszystkich oddzialéw, lecz zasadmiczo dla od-
dzialéw wydobywczych, gdyz gtéwnie tam postaje
przekroczenie funduszu plac.

Jezeli chodzi o zuzycie materialowe, to kontrole
suiycia sprawuje sekcja kontroli zuzycia materialo-
wego. Sekcja ta opracowije plan zuiycia miesigcz-
nego dla drewna okraglego i tartego, natomiast zu-
iycie materialéw wybuchowych i $rodkéw zapalczych
ustala technik strzelniczy. Na pozostate materialy
kierownik oddzialu otrzymuje limit finansowy, ktéry
jest przez planist¢ oddzialowego dzielony na poszcze-
golne materialy, jak szyny kopalniane, konstrukcje
tasmowe, rury do powietrza sprezonego, sruby, gwoi-
dzie i inne. '

Otéz zuzyciem materialow planista oddzialowy
rowniez mato sig¢ interesuje. Wprawdzie wypisuje on
asygnaty na material, ale zuzycie iloSciowe w zakre-
sie zuzywanych materialéw przez kaidy oddziat kon-
troluje sekcja kontroli zuiycia materialowego. Jesli
powstaja przekroczenia, to kierownik sekcji ma moz-
no$é ich wyjasnienia na odprawach kierownikéw od-
dzialow u dyrektora. Jednakze kierownik oddzialu
nie martwi si¢ zbytnio przekroczeniem materiatow,
gdyz zawsze potrafi odpowiednio uzasadni¢ wzrost
zuzycia. : ’

Reasumujgc mozna stwierdzié, ze kierownik od-
dzialu i plamista oddzialowy w obecnej chwili po+
niesionych kosztéw nie znajg, chociaz je znaé powin-
ni. Wszystkie potrzebne do tego dane kopalaia
wprawdzie posiada, lecz w réznych komdérkach orga-
- nizacyjnych.

Co nalezy uczyni¢, aby ten stan poprawic? Oioz
poprawe mogloby przynie$¢ premiowanie kierownika
oddzialu i planisty oddzialowego w zaleznosci od
kosztéw oddziatowych. Kierownik oddzialu i planista
dopiero wtedy zajmie si¢ kosztami, gdy bedzie ist-
niala odpowiednia zacheta materialna. Zgodnie z
obecnym systentem premiowania kierownik oddziatu
i planista oddzialowy otrzymuja zwigzang z wyso-
koscig kosztow premie¢ w zaleznoSci od wykonania
planu obnizki kosztow w skali calej kopalni.

Jezeli planowane kosz{y rwyddbyt:ié' wegla sg prze-
kroczone, wowczas nie otrzymuja premii z tytulu
obnizki kosztéw nawet ci kierownicy oddziatéw, kto-

- rzy dbajg o oszczedno$¢ i majg na tym odcinku suk-

cesy. Moga wigc zachodzi¢ zjawiska hamujgce wal-
ke o obnizke kosztéw. Moze si¢ zdarzyC, ze kopalnia
nie wykona planu wydobycia i wtedy nikt nie otrzy-
ma premii z tytulu obnizki kosztéw, premia ta jest
bowiem uwarunkowana wykonaniem planu produkcji.
Ale s3 przeciez oddzialy, ktore swdj plan produkcji
przekroczyly. Personel tych oddzialoéw otrzymuje pre-
mi¢ za wykonanie planu produkcji swojego oddzialu,
natomiast nie otrzymuje premii z tytulu obnizki kosz-
tow, gdyz kopalnia jako calo$¢ nie wykonala planu
produkcji.

W tych warunkach planisci oddzialowi sami stwier-
dzajg, ze nie ma dostatecznej zachety do walki o
obnizke kosztéw. C6z z tego, ze kierownik oddziatu
stara si¢ obnizy¢ koszty, walczy z marnotrawstwem,
jest dobrym gospodarzem swego oddzialu, jesli inni
w ogadle tymi sprawami si¢ nie zajmujg, zuzywajs
materialy w nadmiarze i prowadzg gospodarke roz-
rzutng. I tak zresztg, jak mowia, idzie wszystko do .
wspodlnego kotia. :

Stuszne s3 uwagi ob. Piechy, ze wprowadzenie we
wszystkich kopalniach premii uzaleznionej od obniz-
ki kosztéw oddzialowych byloby niecelowe ze wzgle-
du na rozny ich poziom organizacyjny. Ale w tym
wypadku wskazane byloby wytypowanie kilku kopaln
dla przeprowadzenia doSwiadczen. Sg przeciez zakla-
dy o wysokim poziomie organizacyjnym, przy czym
personel tych zakladow mozna przejsciowo uzupetnié
wykwalifikowanymi pracownikami z innych kopaln.
Kilkumiesigczne doswiadczenie wykazaloby plusy i
minusy systemu premiowania uwarunkowanego
obnizka kosztéw oddzialowych. Doswiadczenia takie,
przeprowadzone pod kierunkiem resortowego Depar-
tamentu Planowania i Departamentu Plac i Norm, -
moglyby problem ten posungé¢ naprzéd, tym bardziej
ze wsrod kierownikéw oddzialéow istnieje przekona-
nie o nieslusznosSci premiowania uzaleznionego od
obnizki kosztow catej kopalni.

Jerzy Dzierzyriski

O usprawnienie sprzedazy piwa na wsi

Obecna produkcja piwa znajduje w okoto 309, zbyt
- na rynku wiejskim. Wie§ moze mieé jednak o wiele
wiekszy udzial w ogdélnej konsumpcji piwa; zaleiy
~ to przede wszystkim od usprawnienia pracy handlu
wiejskiego.

 Zagadnieniom produkcji piwa jak i omdwieniu
‘mankamentéw jego dystrybucji poSwigciliémy jeden
£ artykuléw naszego czasopisma®). Sledzimy nadal to
zagadnienie, a otrzymane w wigzku 2z artykutem wy-
powiedzi $wiadczq, 2e sprawa wlaciwej dystrybucji
stala sie Zywotnqg dla przemystu piwowarskiego i Ze
w gitéwnej mierze praca handlu ksztattuje u bezpo-
$redniego konsumenta opinie o jakosSci i decyduje
0 popycie tak popularnego napoju.

e e
%) Patrz Nr 17/1656 ,,2ycie Gospodarcze' -- E. Maczyn-
. —.;inwv;Zywmy‘;umm‘nmodmwww

Dgsac do dalszego podnoszenia jako$ci produkcji
piwa, CZ Przemystu Piwowarsko-Slodowniczego
uwzglednit w planach stuszne postulaty browaréw
zwiekszenia produkcji piw o wigkszej ekstraktyw-
nodci i odporniejszych ma niewla$ciwe na ogét ich
przechowywanie w warunkach sprzedazy wiejskiej.

Na ten temat CZ w pi$mie z dnia 27 stycznia br.

m. in. pisze: !

Obecnie przewiduje si¢ zmmniejszenie produkeji piw
leldkich przy jednoczesnym zwigkszeniu o przeszio
100% w skali calego przemyshu piw pelnych i moc-
nych.

Ta czeSciowa na razie zmiana W asortymentach
produltowanych piw nie rozwiagze jednak catkowicie
zagadnienia wlasciwego zaopaftrzenia konsumenta, do-
poki piwo — jako artykut — nie zdobedzie sobie petl-
nego uznania u dystrybutoréw, szczegblnie ma wsl.
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 Niska jest bowiem w delseym ciggu kultura obcho-
dzenia sie z piwem, zaréwno pod wzgledem higieny
jak i pod wzgledemm warunkéw przechowywania, W
wyniku tego konsument czesto otrzymuje piwo w
zlym stanie i powaimie odbiegajacym od wymogow
jakosciowych.

Co w zwigqzku z tym piszq do nas dystrybutorzy?

Wypowied4 Zwigzku Spéidzielni Spozywcow stwier-
dza, ze podjeto juz szereg krokéw, ktére w bieZqcym
roku preyczyniq si¢ do usprawnienia sprzedaZy piwa
na wsi. M. in. czytamy, Ze

..dla usprawnienia zaopatrzenia rynku w piwo
znajdujgcy sie dotychczas w bazach tranisportowych
transport konny zostal przydzielony bezposrednio
spéldzielniom; zwiekszy to nadzér mad wilasciwym
wykorzystaniem taboru, Srodki transportowe zostana
w wigkszym niz dotychczas stopniu dostosowane do
przewozu napojoéw chlodzacych.,

W celu wiekszego zainteresowania sprzedaza piwa
pracownikéw zatrudnionych przy rozwoézce, wystapio-
no do PKPG z wnioskiem o zmian¢ regulaminu pre-
miowaniia, wzorujac sie przy tym mna zasadach wy-
mnagradzania ftej grupy pracownikéw w CZ Przem.
Piw.-Stodowniczego.

W planach inwestycyjnych ma mok 1956 uwzgled-
niono w wiekszych rozmiarach potrzeby rozlewnd pi-
wa, szcezegblnie na wyposazenie i adaptacje pomiesz-
czen. |

W roku 1956 zaplanowano kursy dla kierownikow
rozlewni piwa, jak réwniez wilgczono do programu
kursé6w dla sprzedawcow sklepowych, personelu go-
spéd 1 stoléwek wyklady na temat racjonalnej sprze-
dazy piwa, przechowywania i konserwacji aparatéw
nozlewniczych.

Zamierzenia WSS co do poprawy istniejgcej obecnie
sytuacji znajdujq swoje uzupetnienie w Srodkach, ja-
kie zamierza w roku 1956 przedsiewzigé CRS w za-
kresie usprawnienia sprzedazy piwa na wsi.

Na wstepie swej wypowiedzi CRS stwierdza, 2e
w wielu wypadkach ziy stan drég i duze odlegtosci od
punktéow detalicznych przy znacznie nizszym zbycie
w poréwnaniu do miasta — powoduje mniejsza cze-
stotliwo$é dostaw i komieczno$é wiekszej trwalosci
piw.

W tych warunkach zamierzenia CRS idq m. in.
w kierunku — cytujemy —

~.podniesienia stanu technicznego i zdolnoéci pro-
dukcyjnej rozlewni przez zainstalowanie nowych, wy-
dajnych zmyjek i rozlewaczek o napedzie mechanicz-
nym; wprowadzenia do sprzedazy detalicznej ma wsi
malych beczek (1/4 i 1/8 hl) i ustalenia nizszej ceny
na piwo w nich rozprowadzane miz na piwo butelko-

we; doprowadzenia do oostatecznego uregulowania
sprawy terminéw ezwrotu beczek transportowych:
usprawnienia obstugi transportowej rozlewni,

Ten obszerny — na pierwszy rzut oka — program
poprawy warunkow sprzedaZy piwa na wsi natrafia
jednak na pewaszne trudnodci, z ktérymi zresztq bory-
ka sie réwniez przemyst piwowarski. Na trudnosci
te skladajq sie przede wszystkim braki zaopatrzenia
w zamkniecia patgkowe.

I tak CZ Przem. Piw.-Stodowniczego donosi, ze brak
zamknieé patakowych stwarza dla przemystu powaz-
ne trudno$ci przy produkcji i w dystrybucji piwa
butelkowego. Trudnos$ci te sg notowane od poczgtku
1955 moku. W biezgcym roku sytuacja mnie ulegla
poprawie. Przydzial zamknie¢ palgkowych na I kwar-
tal br. wynosi ogétem 30% zapotrzebowania, co mo-
ze powaznie rzutowaé¢ na wykonanie planu rozlewu
piwa w szeregu zakladow.

ZSS i CRS w swoich wypowiedziach réwnieZ pod-
kreslaja znikome przydzialy tych zamiknieé.

Niemniej powazne trudno$ci zaréwno dla przemy-
stu jak i dyftrybutoréw wiejskich wynikajq z nie-
dostatecznych przydziatéw bezwodnika kwasu weglo-
wego (COs). W zwigzku z tym CZ Przem. Piw.-Slo-
dowmniczego pisze:

na podstawie doswiadczen z lat ubieglych notorycz-
nie wystepuja braki COs w miesigcach letnich na
terenie wszystkich wojewddztw. Rozwigzanie prob-
lemu dostatecznej produkcji COq, jak i wlasciwej jego
dystrybucji jest bardzo palgca sprawa dla mnaszego
przemysiu,

CRS widzac cze$ciowe rozwigzanie tych trudnoéci,
pisze:

..wysitki nasze w biezagcym roku zmierzaja do za-
bezpieczenia rozlewni przed przestojamdi, kitére wy-
nikajg z przerw w dostawach CO: przez zainstalowa-
nie zastepczych kompresoréw powietrznych oraz do
usprawnienia rozdziatu COgz-przez hurtownie WZGS.

Na marginesie tej sprawy warto podaé, Ze ostatnio
w browarze warszawskim dokonano usprawnienia,
ktore pozwala na kilkakrotne u2ycie tego samego
CO;: przy tloczeniu piwa z beczek.

Inicjatywa ta ma duze szanse w przyézlos’ci na
ztagodzenie obecnych brakéw wzaopatrzenia w COsg,
niemniej jednak nalezy zaré6wno w sprawie zamknieé
palagkowych jak i CO: podjaé bardziej zdecydowane
kroki, ktére by rozwigzaly te trudnosci.

Poruszone mankamenty w niemalym stopniu wply-
wajq na zaktécenie dystrybucji piwa ma wsi, co nie
bez zwiazku pozostaje z faktem, 2e przemyst piwo-
warski nie wykonat w ubieglym roku zadan plano-
wych.

Czy prenumerujesz

.»Zycie Gospodarcze’’?
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M. MAKSIMOW

Jak w széstej pieciolatce wzrasta poziom Zzyciowy ludnosci ZSRR

ZOSTY plan pieciolatki ZSRR przewiduje dalszy
S poteiny postep ekonomiczny kraju ma bazie wy-
sokiego tempa rozwoju przemystu cigzkiego. Opiera-
jac si¢ o przewazajacy wzrost produkcji Srodkéw
wytwarzania, pansiwo radzieckie ma moznos¢ w cig-
gu szostej pigciolatki jeszcze bardziej rozszerzyé
wszystkie dziedziny gospodarki, zwigkszy¢ dochod
narodowy i podnie$¢ dobrobyt calego spoleczefistwa.
Osiggniety poziom ekonomicznego rozwoju ZSRR
umozliwia w szdstej pigciolatce znaczne zwigkszenie
produkcji dobr materialnych, przeznaczonych na za-
spokojenie potrzeb osobistego spozycia ludzi pracy. *)

I tak na przykiad globalne zbiory zbéz doprowa-
dzone zostanag w 1960 roku do 180 milionéw ton, a
~ zbiory bawelny i buraka cukrowego zwigkszg si¢

w ciggu pigciolatki wiecej niz pottorakrotnie. W tym
samym czasie produkcja migsa, welny, mleka, jaj
i warzyw wzro$nie 2—2,5-krotnie. Swiadczy to, Ze
przemyst lekki otrzyma znacznie wigcej surowca a
ludno$é¢ — o wiele wiecej artykuldow zywnoSciowych
i przemystowych niz w poprzedniej pigciolatce.

W ciagu ubieglej pieciolatki produkcja towaréw
powszechnego spozycia wzrosla o 76% i ponad dwu-
krotnie przekroczyla poziom przedwojenny. W szo-
stej pieciolatce wzrost produkeji tych towarow za-
planowany jest na 60%, co da ponad trzykrotne prze-
kroczenie poziomu przedwojennego.

Na duzg skale rozszerza si¢ produkcje artykulow
~ zywnoSciowych. I tak w széstej pieciolatce produk-
cja cukru (krysztalu) zwigkszy si¢ prawie w dwoj-
naséb i w 1960 roku osiggnie przeszlo 6,5 miliona
ton; przemyslowe przetworstwo migsa wzrosnie pra-
wie do 4 milionéw ton rocznie (wzrost o 78%). Ro-
czna produkcja masta i przetworéw z mleka (w prze-
liczeniu na mleko) wyniesie 25 milionéw ton, czyli
wzroSnie w ciagu pieciolatki o 86%. Znacznie zwigk-
szy sie produkcja przetworéw rybmych, konserw, wy-
robow cukierniczych i innych artykuldw zywnoscio-
wych.

Na wielka skale rozwijaé si¢ bedzie réwniez pro-
dukcja wyrobéw przemystowych na potrzeby ludno-
Sci. Tak wiec roczna produkeja tkanin wyniesie pod
koniec szostej pigciolatki ponad 9,2 miliarda metréw.
W tym samym czasie produkcja tkanin welnianych
wigkszy sie 'w przyblizeniu poltorakrotnie, a jed-
wabnych — wigcej niz dwukrotnie i widkna sztucz-
nego — trzykrotnie. Wydatnie zwigkszy sie produk-
c¢ja artykulow dlugotrwatego uzytkowania. Produk-
cj'a- wszelkiego rodzaju zegarkéw wzrosnie w ciggu
pigciolatki o 75% i osiagnie 33,6 miliona sztuk rocz-
nie. Produkcja odbiornikéw radiowych i telewizyjnych
‘Zwigkszy sie ‘wiecej niz 2,5-krotmie i wyniesie 10,2
miliona sztuk rocznie. Podwoi si¢ produkcja mebli.
P rodukcja elektrycznych lodéwek domowych wzros-
nie przeszlo czterokrotnie, maszyn do prania — prze-
8zlo szeiciokrotnie itd.

*) Tlumaczenie artykulu napisanego przez autora radziec-
kiego dla czytelnikdw ,Zycia Gospodarczego'

A zatem w szostej pieciolatce znacznie poprawi
si¢ zaopatrzenie ludnoSci w przedmioty spozycia.
Rownolegle z tym zwiekszy sie sila mabywcza lud-
nosci i wobec tego znacznie wzro$nie powszechne spo.
zycie w przeliczeniu na glowe ludnosci. Nastepu-
jace niektore dame $wiadcza o tym, w jakim stopniu
podniesie si¢ poziom zyciowy ludnosci ZSRR w cig-
gu szostej pieciolatki.

Dochod marodowy w 1960 roku wzrosnie w poréw-
naniu z 1955 rokiem o 60% i przekroczy poziom
przedwoieany przeszlo w czwodrnasob. Pozwala to
panstwu przeznaczy¢ znacznie wigcej Srodkéw niz
w pigtej pieciolatce ma dalsze polepszenie warun-
kow zyciowych ludnosci.

Liczba robotnikéw i pracownikéw administracyj-
nych, zatrudnionych w gospodarce narodowej, zwigk-
szy sie pod koniec szdstej pigciolatki w przyblizeniu
do 55 milionéw osob wobec 47 miliondw w koficu
1954 roku. Juz sam fakt podobnego wzrostu stanu
zatrudnienia — w warunkach nieistnienia w kra-
ju bezrobocia — oznacza azwigkszenie dochodow
rodziny radzieckiej. Rowniez dochody pieniezne ludzi
pracy zwieksza sie w wyniku wzrostu wydajnosci pra-
cy. Podnicsg sie takie $rednio o okolo 30% realne
place robotnikéw i pracownikéw administracyjnych,
ktore znacznie przewyisza przedwojenny poziom
plac. Tak wiec realna ptaca robotnikéw przemysio-
wych pod koniec szostej pigciolatki przekroczy poziom
przedwojenny w przyblizeniu dwa i poétkrotnie.

Nie mniej niz o 40% wzrosng przecigtne dochody
plenigzne i w naturze kolchoznikow i osiggng w przy-
blizeniu trzykrotnie wyzszy poziom niz przed wojn3.

Doniostym czynnikiem wzrostu realnych dochodow
ludnosci ZSRR sa wydatki panstwa na zaspokojenie
potrzeb kulturalnych i bytowych obywateli. Jezeli
w 1955 roku nakiady na te cele wyniosty 154 miliar-
dy rubli, to w 1960 roku wzrosng one w przyblize-
niu do 210 miliardéw rubli i osiggna pieciokrotnie
wyzszy poziom od przedwojennego. W ramach tych
Srodkéw ludzie radzieccy, podobnie jak dotychczas,
otrzymywaé bedg bezplatng pomoc leczniczg, bez-
platne ksztalcenie i przysposobienie do produkeji,
zasilki i wyplaty z ubezpieczenia panstwowego, ren-
ty z ubezpieczenia spolecznego, platne urlopy wy-
poczynkowe i wiele innych Swiadczen.

W szoste] pieciolatce wprowadza -si¢ w zasadzie
powszechne bezplatne ksztalcenie Srednie (dziesigcio-

letnie) zamiast istniejacego dotychczas powszechnego

ksztalcenia siedmioletniego. Znosi si¢ takie oplaty
za ksztalcenie w wyzszych zakladach naukowych.
Polepszenie materialnego poziomu zycia spoleczen-
stwa pociaggnie za soba réwniez rozszerzenie popytu
na towary. Totez w szostej pigciolatce przewiduje
sie zwigkszenie obrotu detalicznego w handlu pan-
stwowym i spdldzielczym o okoto 50% w stosunku
do obrotu z 1955 roku. Spozycie gléwniejszych arty-
kulow wzro$nie jeszcze wigcej. Na przyklad, w cig-
gu pieciolecia powinna zwigkszy¢ sig sprzedai: wy-
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rob6w miesnych o 85%, masla o 57%, mleka, prze-
tworéw z mleka, sera, jaj — w przyblizeniu 2,5—3-
krotnie itd. Sie¢ placéwek handlowych bedzie rozsze-
rzona w przyblizeniu o 40%, a sie¢ stolowek — o
50%.

W nowej pieciolatce niebywalego rozmachu nabie-
ra budownictwo mieszkaniowe. Ze §rodkéw panstwo-
wych zbuduje si¢ w miastach, osiedlach robotniczych
i wiejskich w przyblizeniu 5 125 tys. dwuizbowych
mieszkan — prawie dwukrotnie wiecej niz w pigtej
pieciolatce. Znaczng ilo§¢ doméw jednorodzinnych
ludnoéé wybuduje z wlasnych oszczednoéei korzysta-
jac z pomocy kredytowej panstwa.

W széstej pieciolatce duza uwage zwrdci si¢ ma
ulzenie i polepszenie warunkéw pracy, szczegdlnie
w stosunku do kobiet-robotnic. Na przyklad zwig-
ksza si¢ czasokres platnego urlopu porodowego.

Znaczny rozw6j przewiduje si¢ 'w szostej pigciolatce
w dziedzinie oSwiaty. Na ogromng skal¢ prowadzone
bedzie szkolenie specjalistow, we wszystkich dyscy-
plinach rozwija¢ sie bedzie mauka. Przewiduje sig
dalsze polepszenie ochrony zdrowia. W szczegdlnoSci
ilo8¢ tozek w szpitalach zwiekszy sie prawie o jedna
trzecia. Wiele uczyni sie w zakresie powigkszenia
naktadow wydawnictw ksigzkowych, produkeji fil-

moéw, rozwoju radia i telewizji. I tak pod koniec
pigciolatki liczba stacji telewizyjnych wzrodnie do
75. . |

Nie jest latwo przedstawi¢ w krotkim artykule
rozlegly program podniesienia dobrobytu ludnoéci,
ujety w szostym planie pigcioletnim ZSRR. Lecz i to,
co zostalo powiedziane, daje wystarczajace wyobra-
zenie o tym, jak wiele uwagi przywiazuje si¢ w sz6-
stej pigciolatce sprawom polepszenia warunkéw zy-
cia i bytu calego spoteczenistwa. Totez mic warte s3
wywody niektérych dziennikéw zagranicznych o tym,
ze jakoby sprawy poziomu zyciowego w szdstej pie-
ciolatce ,pozostaja w cieniu“. iMozna, rozumie sje,
zamykaé oczy na fakty, lecz wskutek tego fakty by-
najmniej nie znikna. Ogromna wigkszos¢ prasy zagra.
nicznej o 'bardzo réinych kierunkach politycznych
ocenia nowg pieciolatke radziecka jako plan wspania--
lego budownictwa pokojowego, ktory niesie spoleczen-
stwu radzieckiemu wzrost dobrobytu.

Projekt dyrektyw XX Zjazdu KPZR w sprawie
széstego piecioletniego planu rozwoju gospodarki
narodowej ZSRR wywarl olbrzymie wrazenie wéréd
spoleczefistwa i szerokich rzesz pracujgcych calego
$wiata, poniewaz wykazal pokojowe dazenia ZSRR
i gleboka wiare narodu radzieckiego w jego pokojo-
w3 przyszlosé.

WIADOMOSCI GOSPODARCZE Z ZAGRANICY

Berlin — najciekawsze miasto Swiata

B ERLIN nigdy nie byl miastem pigknym. Wybu-
dowany w okresie rozkwitu kapitalizmu, odzna-
czal si¢ szeregiem domow koszarowych ze zle wypo-
sazonymi mieszkaniami robotniczymi, nie mial wielu
godnych uwagi budowli zabytkowych, jednym stlo-
wem — byl miastem ‘typowo kapitalistycznym o wie-
lomilionowej ludno$ci. Zwlaszcza dzielnice wschod-
nie miasta, w ktérych tradycyjnie ‘zamieszkiwala
ludnoé¢ robotnicza, wyr6znialy si¢ schematyczng,
brzydka zabudowa.

Zniszczenia wojenne, ktére mozna nazwaé znacz-
nymi w skali ogdlnoeuropejskiej, najwiccej szkedy

wyrzadzily w S$rédmieSciu. Niezbyt pigkny Berlin

uczynily one jeszcze brzydszym. Coz wigc jest ta-
kiego w Berlinie, Ze mozna go uznaé za najciekaw-
sze miasto na $wiecie, coz przycigga do Berlina
licznych turystow?

Jest nim fakt stykania sie w jednym miescie dwdch
Swiatéw: $§wiata kapitalistycznego, reprezentujacego
interesy monopolistéw amerykanskich i niemieckich
i Swiata demokratycznego, budujacego socjalizm
w panstwie robotnikow i chiopéw. Rozdarcie Niemiec
na 2 cz¢sci nigdzie nie znalazlo tak jaskrawego wy-
razu jak w Berlinie. Jednolity organizm wielkiego
miasta zostal sztucznie podzielony, co powoduje wie-
le trudnosci dla jego mieszkaricéw, przy czym na ich
tle powstaly rozne dziwolagi ekonomicxne.

Jest rzecza oczywista, ze w obydwdch czesciach
Berlina rzadza catkiem odmienne prawa ekonomicz-
ne: w Berlinie kapitalistycznym -— wilcze prawo
maksymalnego zysku, a w Berlinie demokratycznym

— prawo coraz pelniejszego zaspokajania potrzeb
mas pracujgcych. W zachodnim Berlinie gospodarka
opiera si¢ na zywiolowa ksztaltujagcym si¢ prawie
podazy i popytu, za$ wschodni Berlin rzadzony jest
w oparciu o gospodarke planowa. Charakterystyczne
jest przy tym, ze wlasnie w zachodnim Berlinie
w szybkim tempie likwidowany jest drobny prze-
myst i handel — wypierany przez wielkie kapitali-
styczne koncerny, z ktérymi matle firmy prywatne nie
mogg skutecznie konkurowaé¢. Natomiast we wschod-
nim Berlinie istniejacy jeszcze sektor prywatny, za-
réwno w przemy$le jak i handlu, znajduje pole dla
swej dzialalnoSci, a nawet w pewnym stopniu si¢
rozwija. Za dowdd tego moga stuzyé wskazniki wy-
konania planu produkcji przemystowej w calej NRD.
W 1955 roku globalna produkcja przemyslowa wy-
konana zostala w 101,5%, co stanowi wzrost o 8,3%
w stosunku do roku 1954. W tej liczbie przemysl
parnistwowy podnidst swg produkcje o 8%, wykonujgc
plan w 101,3%, a przemys! prywatny wykonal plan
w 102,9% podnoszac swa produkcje w stosunku do
1954 roku o 10,2%.

Berlin byt zawsze miastem przemyslowym, cho-
ciaz nie posiadal przemystu cigzkiego w prawdziwym
tego slowa znaczeniu. Najwazniejszg i najwigksza |
galezig przemyslu berlifiskiego byl zawsze i jest do-
tychczas przemyst elektrotechniczny, reprezentowany
przed wojng wlaiciwie przez 2 wielkie firmy: AEG
i Siemens-Werke, Warto zaznaczyé, ze podczas gdy
przemyst clektrotechniczny  wschodniego Berlina
podwoit swg produkcje w stosunku do okresu przed-
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wojennego, ta sama galaz przemystu w Berlinie za-
chodnim obnizyta produkcje wskutek wywiezienia
czeSci maszyn siemensowskich na obszar NREF.
Charakterystyczny jest réwniez fakt statego cofania
sie rozwoju przemystu zachodniego Berlina, co po-
zostaje w zupelnej sprzecznosSci z powszechnie zna-
nym szybkim wzrostem produkcji przemyslowej Nie-
miec zachodnich. Wyttumaczy¢ to mozna specyficzng
svtuacja polityczng Berlina zachodniego, zwigzana
2z bliskim sasiedztwem miasta socjalistycznego, kto-
rego wplywu obawiajg si¢ niemieccy kapitalisci.

Caly przemyst demokratycznego Berlina podzielic
mozna na 3 czeSci: przemyst kluczowy, ktérego pro-
dukcja wynosi 52% calodci, przemysl miejscowy
z udzialem 36% w ogdlnej produkcji i przemyst pry-
watny wytwarzajacy 12% wszystkich produkowanych
w Berlinie wyrobéw, przy czym warto doda¢, ze trze-
cia cze$¢ produkcji prywatnej znajduje si¢ pod za-
rzadem panstwowym.

Do najwigkszych zakladéw przemystu kluczowego
naleza zaktady elektrotechniczne EAW im Stalina
(8.000 robotnikéw), zakltady budowy kotlow i turbin
Bergmann-Borsig (3.800 robotnikéw), fabryka Zza-
rowek (dawniej Osram), fabryka elektrod weglowych
(dawniej Siemenswerke), fabryka odbiornikéw radio-
wych i telewizyjnych, fabryka obrabiarek oraz szereg
zakladéw przemystu chemicznego, jak zaklady po-
tasowe, farmaceutyczne (dawniej Schering), fabryka
tworzyw sztucznych (igelitu), zaklady De-Gu-Fa
produkujgce opony samochodowe itp.

Drugim tradycyjnym przemyslem Berlina byl prze-
myst odziezowy. Berlin przed wojng byl powaznym
oSrodkiem dostarczajgcym gotowej konfekcji do ca-
lych Niemiec. Obecnie ta galaz przemyslu nie od-
grywa w Berlinie demokratycznym wigkszej roli.
Fabryki odziezowe Berlina wschodniego skoncen-
trowane s3 w przemysle miejscowym i pod wzgledem
wielkoSci produkcji zajmujg jedno z dalszych miejsc.
Wiasciwie czynna jest jedna wigksza fabryka odzie-
zowa ,Fortschritt, ktora zatrudnia okolo 2.000 ro-
botnikéw. Zdolnos¢ produkcyjna zakladéw odziezo-
wych, jak zreszta i innych przedsigbiorstw przemy-
stu miejscowego, wykorzystana jest tylko w okolo
80%, co wynika cze$ciowo z braku dostatecznego
zaopatrzenia materialowego i czgSciowo ze stosun-
kowo niskiej jakosci produkowanych wyrobéw, ktére
nie znajdujg dostatecznego zbytu. Niska jako$¢ mie
polega na zlym lub niestarannym wykonczeniu pro-
dukowanej odziezy, lecz raczej na niezbyt pigknych
wzorach, ktére nie odpowiadaja istniejgcej modzie.

Przyczyng tego stanu jest charakteryzujace prze-
mys! odziezowy Berlina zacofanie techniczne, niedo-
stateczny rozwéj produkeji z wickien syntetycznych,
brak wysokogatunkowych tkanin oraz przestarzale
metody produkcyjne wynikajgce z niedostatecznych
inwestycji. Wiele winy ponosi tutaj réwniez handel
hurtowy, ktéry nie potrafi operatywnie przekazad
przemystowi kierunku potrzeb ludnosci, wyplywa-
~jacych z aktualnych gustéw i upodoban. W konsek-
- Wencji rozwdj berlifiskiego przemystu odziezowego
Jest wyraznie niedostateczny, o czym  $wiadczy
“Jego zaledwie 209%-wy udzial w ogdlnej produkeji
- Przemystu miejscowego. '

- Znacznie wigksza jest produkcja przemystu spo-
- Zywczego. Stanowi ona bowiem 40% calej produkcji

Przemyslu miejscowego. Do tej galgzi przemyslu

Nalezy zaliczyé zaklady miesne, wytwérnie tlusz-

.

czéw roslinnych, mleczarnie, przetwérstwo owocowe
itd.
Poza

przemyslem odziezowym i spozywczym

istnieje szereg zakladow przemysilu miejscowego wie-

lu innych branz, wsréd ktérych wazng pozycje sta-
nowi przemyst precyzyjny.

Mimo niewykorzystanych w petni zdolnoSci pro-
dukcyjnych berlifiski przemyst miejscowy osiggnal
wysoki poziom rozwoju. Jego produkcja byla w roku
1955 o 66% wyzsza niz przed wojng, przy czym plan
roczny zostal znacznie przekroczony. W roku bieza-
cym przewiduje si¢ osiggniecie wskaznika produkcji
wynoszacego 177% w stosunku do okresu przedwo-
jennego. Na podkreSlenie zastluguje rowniez fakt
osiggania przez zaklady przemyslu miejscowego dosé
znacznych zyskéw. W roku ubieglym zysk calego
berliniskiego przemystu miejscowego wyniést 14%,
mimo, ze tzw. narzuty byly stosunkowo niewielkie
(przecigtnie 30—35%).

To co nas szczegélnie uderza w wytworczosci
demokratycznego Berlina — to niezmiernie nikly
rozwoj spoldzielczosci pracy. Mozna wiasciwie po-
wiedzie¢, e w Berlinie (podobnie zresztg jak na
pozostalym obszarze NRD) nie ma spéldzielni pra-
cy. Trudno bowiem bra¢ pod uwage kilka rzemie$l-
niczych spéldzielni pracy, jakie ostatnio powstaly
w Berlinie w branzy drukarskiej, malarskiej i kus-

.nierskiej. Jest to dopiero poczgtek ruchu, ktéry ma

si¢ w przyszlosSci rozwingc. '

Natomiast pomyS$lnie rozwija si¢ indywidualne
rzemiosto, ktérego obroty — 1lgcznie z wartoscig
swiadczonych ustug — sg tylko o polowe mniejsze
od produkeji berlinskiego przemystu miejscowego.
Warsztaty indywidualnych rzemie$lnikéw berlifiskich
sg doskonale wyposazone w maszyny i urzadzenia
produkcyjne, a prawnym kryterium dla ich dzialania
jest liczba zatrudnionych pracownikéw. Rzemie$lnik
ma prawo zatrudnia¢ najwyzej 10 pracownikéw, przy
czym dla rzemiosla branzy budowlanej liczba ta —
z uwagi na sezonowos$¢ pracy — powigkszona zosta-
ta do 20. Przecietne zatrudnienie w rzemio$le berlifi-
skim wynosi 4—5 osob. Zaopatrzenie materialowe
rzemiosla jest stosunkowo dobre, chociaz niektérzy
rzemieSlnicy narzekajag na pewne braki, ktére nie
pozwalaja im wykorzysta¢ wszystkich mozliwoScl
produkcyjnych. Jedno mozna wszakze stwierdzi¢ —
nigdy jeszcze rzemiosto berliniskie nie mialo tak
wielkich zamowienn i nigdy jego sytuacja materialna
nie byta tak dobra, jak obecnie. Kazdy rzemiesinik
posiada pokazne zasoby finansowe, przy czym nie
brak takich, ktérzy dysponuja szeSciocyfrowymi kon-
tami bankowymi.

Sektor prywatny odgrywa réwniez dos¢ powaing
role w handlu. Jakkolwiek obroty handlu prywatnego
w zasadzie nie rosng, ciggle jeszcze jednak stano-
wig 1/3 obrotéw calego handlu detalicznego Berlina
i okolo 5% obrotow hurtowych (glownie artykulami
spozywczymi). 67% obrotéw przypada na handel
uspoleczniony, z czego 21% na spoldzielczos¢ spo-
zywcow. Zaopatrzenie sklepow detalicznych Berlina
demokratycznego jest zadowalajgce, chociaz zdarza-
ja sie przypadki okresowego braku niektorych towa-
réw, wynikajace z niedostatecznie sprawnej dystry-
bucji towaréw, co — jak si¢ okazuje — jest bolgczka
nie tylko handlu warszawskiego. Podziwia¢ nato-
miast nalezy sprawno$¢ obslugi w sklepach detali-
cznych i w zakladach gastronomicznych, co zwigzane
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jest z wysoka dyscypling i uczciwoscia pracownil«’Sw
handlu. Tak rozpowszechnione u nas manka, ktoie
stanowig plage handlu polskiego, w Berlinie w za-
sadzie nie istnieja. Zjawisko to jest tak rzadkie, ze
odpowiedzialno$¢ materialna i karna za powstan}e
manka istnieje tylko w przypadkach udowodnienia
sprzedawcy kradziezy lub naduzycia.

O uczciwosci berlinskich sprzedawcéow Swiadczy
realizacja zakazu sprzedazy towaréw mieszkancom
Berlina zachodniego, ktéry pozostaje w zwigzku
z istniejagca w Berlinie specyficzng sytuacjg waluto-
wo-towarowa. W NRD i NRF s3 w obiegu dwie
rozne waluty — marka zachodnia i marka wschod-
nia. Wartos¢ nabywcza obydwdch tych walut jest
podobna, jednakie spekulacja finansowa w Berlinie
zachodnim, podtrzymywana przez senat tego miasta,
wywindowala kurs marki zackodniej do wysokosci
4,75 marek wschodnich za jedng marke zachodnig.
Pozostawienie swobody zakupu towaréw spowodo-
waloby wigc w Berlinie demokratycznym masowe
wykupywanie przez mieszkancéw Berlina zachodnie-
go towarow, zwlaszcza spozywczych, ktorych cena
jest w Berlinie wschodnim dla niektérych artykulow
nawet nominalnie nizsza. Dlatego tez konieczne byto
wydanie zarzgdzenia o uprawnieniu dokonywania za-
kupow wylgcznie przez obywateli NRD Iub osoby
przebywajgce w Berlinie demokratycznym na pod-
stawie prawomocnych wiz lub zezwolefl. Kontrola
tych uprawnien odbywa si¢ za poSrednictwem sprze-
dawcow, ktérym nalezy przy kazdym najdrobniej-
szym nawet zakupie okaza¢ dowdd osobisty. Mimo
ze zadna rejestracja dowodéw, ani zadna dalsza
kontrola nie ma miejsca, nie zdarzaja sie przypadki
naduzy¢ ze strony sprzedawcow, a kontrola dowodow
osobistych przeprowadzana jest w sklepach detalicz-
nych i restauracjach niezwykle skrupulatnie. Przy-
padki naduzy¢ maja jedynie czasami miejsce ze stro-
ny nabywcow, wséréd ktérych zdarzajg sie nieuczciwi
zakupujacy towar dla celow spekulacyjnego wywozu
do Berlina zachodniego lub dla swoich krewnych
wzglednie przyjaciél tam zamieszkalych. Naduzycia
te zresztg sg wykrywane przez organa policji ludo-
wej kontrolujacej punkty graniczne migedzy Berlinem
wschodnim i zachodnim.

Dobre zaopatrzenie Berlina demokratycznego wig-
ze si¢ z ustabilizowang liczbg ludnosci. Z ogolnej
liczby 3,5 min ludnosci Berlina, we wschodnim
mieszka 1,2 min. ludzi, przy czym plany perspekty-
wiczne dla calego Berlina przewidujg wzrost lud-
nosci tylko do 4 milionow mieszkancow. Stabilizacja
liczby ludno$ci Berlina wschodniego wynika z nie-
zmiernie niskiego przyrostu naturalnego, ktory
ostatnio jest nawet ujemny. Berlin — podobnie jak
niektére inne miasta NRD (Drezno, Weimar), jest
miastem starych ludzi. Wida¢ to juz po kilkudnio-
wym tam pobycie, a zresztg Swiadczy o tym np. fakt,
ze nauka w szkolach podstawowych i $rednich od-
bywa si¢ tylko na 1 zmiane oraz ze liczba 8.000
miejsc w zlobkach jest najzupelniej wystarczajaca.
Innym czynnikiem wplywajgcym na zupelny brak
wzrostu zaludnienia jest ustawowe ograniczenie licz-
by osob osiedlajgcych sig w stolicy. Ponadto istnie-
je — wprawdzie stale zmniejszajacy si¢ — odplyw
mieszkaficow do Berlina zachodniego, dokad $ciaga
ich dzialajgca z niezwykly sila wroga propaganda.

Totez — mimo dos¢ powainych zniszczeri wojen-
‘nych i stosunkowo stabego ruchu budowlanego —

w Berlinie demokratycznym nie ma ostrego glodu
mieszkaniowego. :

W okresie planu 5-letniego wybudowano w Berli-
nie wschodnim okoto 20 tys. mieszkan, w tym w jed-
nym tylko roku 1955 — 5 tys. mieszkafi czyli okoto
15 tys. izb. W te liczbe wchodzi zaréwno 3.500 miesz-
kaf wybudowanych z funduszéw panstwowych, jak
i 1.500 mieszkan wybudowanych lub odbudowanych
przez osoby prywatne. Wydawaloby si¢, ze liczba
20 tys. mieszkan wybudowanych w ciggu 5 lat —
to liczba bardzo powazna. JeSli si¢ jednak zwazy,
ze w tym samym czasie uleglo likwidacji 14 tys.

- mieszkan wskutek ubytku w niszczejgcych starych

domach, to mozna stwierdzi€, iz sukcesy demokra-
tycznego Berlina nie s3 w tej dziedzinie imponujace.
Z drugiej strony trzeba jednak przyznaé, Ze jakosé
budownictwa mieszkaniowego stoi na wysokim po-
ziomie. Nowe domy, zwlaszcza w "Alei Stalina, s3
niezwykle solidnie i starannie wykariczane i posia-
daja wszystkie ulatwiajgce mieszkaficom zycie udo-
godnienia.

O wiele gorzej przedstawia si¢ sprawa budownic-
twa mieszkaniowego w Berlinie zachodnim. Ruch
budowlany ogranicza si¢ tam niemal wylacznie do
budowy wielkich bankéw, hoteli, doméw towarowych, -
lokali sklepowych, restauracyjnych i rozrywkowych.
Wynika to ze specyficznej sytuacji politycznej po-
dzielonego miedzy dwa obozy Berlina. Wielki kapi-
tal, ktory zawsze i wszedzie jest specjalnie czuly
na wzgledy polityczne, woli rozwijaé swa dzialal-
nos¢ na terenie republiki boriskiej niz lokowaé swe
fundusze w niepewnym z punktu widzenia kapita- -
listow budownictwie mieszkaniowym Berlina zachod- -
niego. Fakt ten latwo stwierdzié, jeSli przyjrzed si¢
nieco dokladniej wygladowi Berlina zachodniego. Ten -
oslawiony juz wielki ruch samochodowy, wspaniale
oSwietlenie, zbytkowne sklepy i lokale, mienigca si¢
wszystkimi kolorami teczy i tongca w potokach
Swiatta reklama handlowa cechuje tylko gléwne
ulice zachodniego Berlina. Juz nawet przecznice tych
gtownych arterii, nie méwigc o peryferiach miasta,
sa szare, bezbarwne, ciemne i calkowicie pozbawione
jakiegokolwiek ruchu. :

O wszystkim tym moze latwo przekonaé si¢ kazdy
mieszkaniec demokratycznego Berlina, gdyz poru-
szanie si¢ migdzy obiema cze¢Sciami Berlina jest -
najzupelniej swobodne. Nie ma Zadnych przeszkéd
w przechodzeniu z Berlina wschodniego do zachod-
niego i z powrotem. Do niedawna wspdélne nawet
byly wszelkie rodzaje komunikacji miejskiej. Obecnie
jednak tramwaje i autobusy kursujg jedynie w obre-
bie wlasnych sektorow miasta, a komunikacje w gra-
nicach calego Berlina utrzymuje tylko kolej pod-
ziemna (U-Bahn) i nadziemna (S-Bahn), ktdra
w caloSci — mniezaleznie od trasy — znajduje si¢
pod zarzadem przedsigbiorstwa pafistwowego z sie-
dzibg w Berlinie demokratycznym.

Cata komunikacja miejska w Berlinie dziala nie-
zwykle sprawnie, nawet w godzinach szczytowego
nasilenia ruchu mozna bez szczegélnych przeszkéd
dojecha® do pracy. Bo tez zaréwno tabor jak i sieé
komunikacji miejskiej odpowiada potrzebom miesz-
kaficow. Dlugo$¢ sieci tramwajowej wynosi w Ber-
linie demokratycznym 173 km, autobusowej — 164
km, trolejbusowej — 25 km, kolej podziemna prze-
biega na trasie diugoéci 104 km, z czego 37 km
w granicach demokratycznego Berlina. Niezaleinie

—

2YCIE GOSPODARCZE

198,



od tego dlugo$¢ kolei nadziemnej, ktéra jest naj-
chetniej wykorzystywanym przez mieszkaficow $rod-
kiem lokomocji, liczy kilkaset kilometréw. Mimo ze
oplaty za przejazd Srodkami lokomocji miejskiej sa
niezwykle tanie (20 fenigéw za 1 przejazd jakim-
kolwiek Srodkiem komunikacyjnym), przedsigbior-
stwo komunikacyjne (BVB — Berliner Verkehrsbe-
triche) przynosi pokaine zyski, w odréznieniu od
zachodnio-berlinskiego przedsigbiorstwa komunikacji
miejskiej, ktére przy znacznie wyzszych oplatach
przyniosio w roku ubieglym 18 min marek strat,
wynikajgcych gléwnie z oplacanego przez nie wy-
sokiego podatku drogowego.

Nienajprostszg operacja bylo rozdzielenie w Berli-
nie gazowni i elektrowni miejskiej. Mimo to operacji
tej niedawno dokonano i dzisiaj Berlin demokratycz-
ny posiada odrebng elektrowni¢ i gazownie, zasila-
jace pradem i gazem tylko mieszkaficow swego sek-
tora. Warto przy tym zwréci¢ uwage na dziwolag,
jakim jest pozostawienie gazowni jako spéiki akeyj-
nej, w ktorej 49% akcji jest w posiadaniu zagra-
nicznych kapitalistéw. Jest to pozostalo$¢ poprzed-
niego ustroju, ktéra nie wplywa na dzialalnosé ga-
zowni, gdyz zarzad jej spoczywa oczywiScie w ge-

stii panstwa prowadzacego przedsigbhiorstwo na za-
sadach gospodarki planowej. Forma spéiki akcyjnej
nie ma wigc wlaSciwie Zadnego znaczenia i pozo-
stawiona zostala jedynie ze wzgledéw formalnych,
aby nie powstal dla panstwa obowigzek wykupywa-
nia akcji od zagranicznych akcjonariuszy. Gospodar-
ka w obu tych przedsigbiorstwach prowadzona jest
bez zarzutu, czego dowodzi¢ mogg ceny pobierane
za prad elektryczny i gaz, ktore sg znacznie nizsze
niz w Berlinie zachodnim.

W Berlinie demokratycznym doskonale dzialaja
wszelkiego rodzaju instytucje socjalne i kulturalne.
Stuzba zdrowia ma do dyspozycji 16 tys. 1ozek
szpitalnych i znacznie wigcej niz przed wojng leka-
rzy i pielegniarek. Istnieje dostateczna iloS¢ szkol,
wyzszych uczelni (w ktérych studiuje 25 tys. stu-
dentow), teatréw, kin, terenéw sportowych, klubéw,
Swietlic, zlobkéw i przedszkoli.

Mieszkanicy demokratycznego *Berlina zdajg sobie
sprawe z. dobrodziejstw, jakie im przyniosta wladza
ludowa i widza swa przyszlo§¢ w utrwaleniu tej
wladzy, ktora gwarantuje im pokdj i dobrobyt.

Stefan Frenkel

Niektére dane o produkcii przemystowej i handlu

zagranicznym Jugostawii

W' EDLUG danych jugostowianiskiego Federalne-
go Instytutu Statystycznego, produkcja prze-
myslowa Jugostawii w poréwnaniu z poziomem 1954
roku wzrosta w 1955 roku o 16% i przekroczyla
pozicm zaplanowany na ten rok o 1%. Rownoczesnie
stan zatrudnienia w  przemysle powigkszyl sig
L0 13%.

W ciggu ubieglego roku produkcja Srodkow wy-
twarzania wzrosta o 169%, materialéw dla repro-
dukeji — o 17%, a przedmiotéw powszechnego spo-
zycia — o 129.

Rozmiary produkcji przemysiu jugostowianskiego
za rok ubiegly ilustrujg m. in. nastepujace dane:

Prodnkcja przemyslu Jugoslawii w 1955 r.

w tys. ton

suréwka 514
stal 805
wegiel 15 207
koks 731
nawcezy sztuczne 203,5
energia elektryczna

(w mln kWh) 4 340

Najwiekszy wzrost produkeji zaznaczy! si¢ w hut-
nictwie zelaza i metali niezelaznych, w przemysle
chemicznym, energetycznym i weglowym.
- I tak w poréwnaniu z 1953 rokiem produkecja su-
- rowki zelaza wzrosta 'w 1955 roku niemal w dwdj-
- naséb; produkcja rur bez szwéw podniosta sie w tym

- €zasie siedmiokrotnie, Poziom produkcji metali nie-

zelaznych zwigkszyl si¢ 0 22% w poréwnaniu z 1954
- rokiem, a produkcja rafinowanego otowiu, ktéra wy-
- Toku produkcja aluminium i stopéw aluminiowych
‘poziomowi przedwojennemu. W stosunku do 1954

roku produkcja aluminium i stopéw aluminiowych

‘wzrosla dwukrotnie. "

W ciggu ubieglego roku produkcja energii elek-
trycznej podniosta si¢ prawie o miliard kWh. Wegla
wydobyto 0 200 tys. ton wigcej niz przewidywal plan
na rok 1955, produkcja zas koksu w stosunku do 1954
roku zwigkszyla si¢ w dwdjnaséb. Kwasu siarkowego
wyprodukowano 73 tys. ton wobec 60 tys. ton w
1954 roku. A

Przemysl metalowy wyprodukowal m, in dwukrot-
nie wigcej maszvn budowlanych niz w roku 1954,
a maszyn rolniczych — wiecej o 5 tys, ton. Wypro-
dukowano 16 tys. sztuk rowerow.

Na gruncie znacznego wzrostu produkcji przemysto-
wej rozszerzyl sie w 1955 roku jugoslowianski handel
zagraniczny. Wedlug danych opublikowanych w ju-
gostowianskim tygodniku ,,Ekonomska Politika“, ogél-
na warto$¢ obrotow towarowych Jugostawii z zagra-
nica wyniosta w 1955 roku 205 miliardéw dinarow *)
wobec 174 miliardow w 1954 roku. Struktura ekspor-
tu Jugostawii, jak stwierdza wspomniany tygodnik,
nie ulegta w 1955 roku powazniejszym  zmianom, w
pewnym stopniu zmienily si¢ natomiast kierunki
eksportu. Dotyczy to zwlaszcza krajow Europy za-
chodniej. o

Warto$¢ eksportu Jugostawii do krajow Europy za-
chodniej w 1955 roku wyniosta sume 10,2 miliarda
dinarow wobec 1,4 miliarda w 1954 roku. Wzrost ten
wypetnit luke, ktéra powstala w eksporcie jugosto-
wianskim w zwigzku ze zmniejszonym eksportem do
innvch krajow europejskich. I tak w poréwnaniu
z 1954 rokiem zmniejszyt si¢ w 1955 roku eksport
towarow jugoslowiafiskich: do Turcji o 3,9%, ldq
Niemiec zachodnich o 4,3%, do Wielkiej Brytanii
a 08%, do Austrii o 1,6% i do krajow Beneluxu
0 0,5()/0. (h)

*) 1000 dinaréw = 13,33 rubla.
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Osiagniecia gospodarki rolne; KRLD

KOREANSKA Republika Ludowo-Demokratyczna
- odniosta w 1955 roku nowe powazine sukcesy
w dziele odbudowy i rozwoju gospodarki narodowej.
Przemyst pafistwowy i spéldzielczy wykonal w 106%
plan globalnej produkeji przemyslowej. W roku ubie-
glym odbudowano i oddano do eksploatacji: wielki
piec nr 1 w zakladach hutniczych im. Kim Czaka,
drugi piec martenowski w zakladach hutniczych
Huanhe, oddziat produkcji siarczanu amonowego
w kombinacie chemicznym w Hynnam, agregat wod-
ny nr 6 w elektrowni w Suphun i inne obiekty prze-
mystowe. ,

Na szczegdlne podkreslenie zasluguja osiagniecia
rolnictwa. Globalne zbiory upraw roslinnych prze-
wyzszyly poziom 1954 roku. Pokonujac duze trudno$ci
spoldzielnie produkcyjne i indywidualne gospodar-
stwa chlopskie wykonaly w roku ubieglym plan za-
siewow w 100,29%. Powierzchnia zasiewéw pod ku-
kurydzg przewyzszyla o 92 tys. tenbo (tembo = 0,99
ha) zaplanowany obszar. Powierzchnia zasiewow
pod tytoniem przekroczyta w 1955 roku poziom przed-
wojenny i obejmowata 10745 tenbo. Zbiory warzyw
byly o 509 wigksze niz przed. wojna.

W programie dalszego. rozwoju rolnictwa rzad
KRLD przewidzial w 1955 roku dodatkowa sume 1,1
miliarda wonéw na budowe urzadzen irygacyjnych.
Réwnoczesnie z podjeciem siewéw wiosennych w 1956
roku uruchomione zostang nowe urzadzenia iryga-
cyjne, ktére umozliwiag nawodnienie pél o obszarze
37 tys. tenbo i zapobiegng powodziom na obszarze
18 tys. tenbo.

Nieprzerwanie rozszerza si¢ sie¢ oSrodkéw maszy-
nowo-traktorowych, co sprzyja mechanizacji robét
pracochtonnych, podnosi wydajno$¢ pracy i umozli-
wia pokonanie trudno$ci zwiazanych z brakiem sily
pociggowej i inwentarza. Oto niektore dane ilustru-
jace rozwoj koreanskich osrodkéw maszynowo-trak-
torowych:

} 1950 . } 1953 r. | 1954 r. | 1955 .

Liczba ofrod-
kéw maszyno-
wo-traktorowych
(na koniec ro-
ku) 5 14 16 45
Liczba trakto-
réw ( w prze-
liczeniu na

traktory15 KM) 236 520 820 2382

FPowierzchnia

zaorana przez

oSrodki (w

tys. tenbo) 56 | 100 162 370
W ciggu lat 1954—1955 naklady inwestycyjne

w oSrodkach maszynowo-traktorowych przekroczyly
o 700 milionéw wonéw sumy przewidziane na ten cel
w planie 3-letnim (1954—1956).

W 1955 roku przemyst KRLD wyprodukowal po-
nad 20 tys. maszyn i narzedzi rolniczych. Inwestycje
dokonane w okresie dwéch ostatnich lat w pafistwo-
wych gospodarstwach rolnych wyniosly 354 miliony
wonéw. Dostarczono tu traktory i maszyny rolnicze,
rozszerzona zostala powierzchnia upraw, podniosly
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sie plony. W 1955 roku liczba traktorow w paristwo-
wych gospodarstwach rolnych podwoila si¢ w po-
rownaniu z 1953 rokiem; w tym samym czasie stan
poglowia bydta wzrést o 104,7%.

Pomys$iny przebieg ma proces uspoldzielczenia wsi
koreariskiej. W ubieglym roku do rolniczych spol-
dzielni produkcyjnych przystapilo okolo 135 tys. go
spodarstw chlopskich. W ciggu 8 miesigcy tegoz ro-
ku powstalo okoto 1500 spéidzielni produkeyjnych,
Rzagd KRLD udziela spéldzielniom znacznej, mate-
rialno-technicznej i organizacyjnej pomocy.

W 1956 roku inwestycje w rolnictwie wyniosg 3,2
miliarda wonéw, a wigc znacznie wigcej niz prze-
widywal plan 3-letni. Globalne zbiory roslin zbozo-
wych osiggng 2730 tys. ton, zbiory warzyw w po-
réwnaniu z 1953 rokiem wzrosng ponad w dwdjnasob,
ziemniakéw — o 75%, owocow — o0 22,4%. |

Poglowie bydla rogatego w 1956 roku zwiekszy sie
w poréwnaniu z 1955 rokiem o 12%, a trzody chlew-
nej — o 34%.

Przewiduje si¢ rozszerzenie powierzchni plantacji
drzewa morwowego o 3 tys. tenbo oraz zwigzane
z tym zwigkszenie hodowli kokonéw o 9,2%. Przed
rozpoczeciem siewow wiosennych, jak to juz wspom-
niano, przewiduje si¢ uruchomienie w prowincji Po-
ludniowy Phenian drugiego z kolei systemu nawod-
niajgcego i zakoniczenie budowy okolo 330 Srednich
i matych urzadzen irygacyjnych, co umozliwi w 1956
roku powi¢kszenie zbioru ryzu o 40—50 tys. ton.

W tym czasie, kiedy rolnictwo wraz z calg gospo-
darkg narodowa KRLD pod kierownictwem wladzy
ludowej odbudowuje si¢ i pomyslnie rozwija — w po-
ludniowej Korei rezym lisynmanowski prowadzi kraj
do upadku. Prasa potudniowo-korearfiska sygnalizuje
fakty, potwierdzajace 'ten stan rzeczy. O upadku prze-
mystu $wiadczy chocby taki fakt, ze pod koniec 1955
roku w jednym z giéwnych okregéw przemystowych
Korei potudniowej (Inczon) zamknigto 959 zakla-
dow przemyslowych z powodu braku surowca i ener-
gii elektrycznej. Powazny kryzys przezywa wickien-
nictwo, ktére stanowi giéwng galaz przemystu Korei
potudniowej. A jak si¢ przedstawia sytuacja w rol-
nictwie?

Rolnictwo w Korei potudniowej znajduje si¢ w sta-
nie glebokiego kryzysu. Bedac dawniej spichlerzem
calego kraju, dzi§ Korea potudniowa ciagle cierpi
na brak zywnosci. Wedlug oficjalnych danych mini-
sterstwa rolnictwa i gospodarki lesnej, opublikowa-
nych w dzienniku ,,Tona ilbo*“, ogdlny deficyt zywno-
Sci za okres od listopada 1955 roku do korica pai:
dziernika 1956 roku iloSciowo wyniesie co najmniej
2882 tys. sekéw (sek w przyblizeniu rowna si¢
150 kg). ,

Informacje prasy poludniowo-koreafiskiej $wiadczg
o tym, ze w kraju zachodzi proces rujnowania i ru-
gowania z ziemi pracujgcych mas chlopskich. Wedlug
rocznika ekonomicznego, wydawanego przez Bank
Panstwowy Korei poludniowej, najbiedniejsze gospo-
darstwa chlopskie o obszarze ponizej 0,5 tenbo ziemi
stanowity w 1955 roku ponad 45% ogoélnej liczby
gospodarstw chlopskich; uzyskiwane z tych gospo-
darstw zbiory nie wystarczajg na wyzywienie rodziny
chlopskiej. Wedtug tychze danych, dalsze 35% gospo-
darstw chiopskich majg od 0,5 do 1 tenbo ziemi i nie




moga zwigza¢ kofica z koficem. Ogélem okolo 80%
gospodarstw chlopskich cierpi na niedostatek ziemi,
a 15—20% ludnosci wiejskiej nie posiada wcale ziemi
i pracuje w charakterze wyrobnikéw.

Ograbianie chlopstwa stanowigcego wigkszosé lud-
noéci Korei poludniowej jest dla wladz lisynmanow-
skich jednym z glowniejszych Zrodet uzyskiwania
ogromnych $rodkow, ktére przeznacza si¢ na przygo-
towanie do nowej wojny. Précz tzw. podatku od do-
chodéw z ziemi oraz przymusowych dostaw zboza
rzad potudniowo-koreanski natozyt na chlopow okolo
80 innych podatkow. Dziennik ,,Tona ilbo* nie bez
gorzkiej ironii podkre$la, ze pod wzgledem opodat-
kowania ludnosci zaden kraj na Swiecie nie moze
réwnaé sie z Koreg poludniowa.

Lisynmanowski rzad Korei poludniowej, wydajac
wiele miliardow huanéw na wyposazenie nowych dy-
wizji, z roku na rok odklada remonty zniszczonych
doszczetnie urzgdzen irygacyjnych pod pretekstem
wbraku Srodkéw*. Co roku w okresie ulewnych desz-
vzow rolnictwo Korei poludniowej doznaje wielkich
szkod z powodu powodzi. Prasa przytacza, ie w cza-

sie od czerwca do paZzdziernika.1955 roku szkody -na .
skutek powodzi wyniosty 2511,9. miliona huandw.

‘Antyludowg polityke rzadu lisynmanowskiego do-
sadnie charakteryzuje tzw. zrownowazony budzet Ko-
rei poludniowej na rok finansowy 1955/56. Oto 20
stycznia po raz czwarty w okresie ostatnich siedmiu
miesigcy wladze poludniowo-koreanskie wniosly do
Zgromadzenia Narodowego projekt poprawek do tego
budzetu. Poczatkowo preliminarz budzetowy zamykal
si¢ deficytem w kwocie 20,1 miliarda huanow. Wno-
szgc poprawki, zwigkszajace obcigzenie podatkowe
Judnos$ci, klika lisynmanowska chce doprowadzi¢ do
rownowagi budzetu. Zwigkszenie obciazen podatko-
wych w porownaniu z pierwszym wariantem budzetu
siega juz obecnie sumy 8,7 miliarda huanow i stanowi
53% caloici przewidywanych wplywow podatkowych,
ktore zresztag w poréwnaniu z budzetem. roku 1954/55
wzrosly o 77%. ». .

W preliminarzu na biezgcy rok budzetowy prze-
widziane s3 tylko nieznaczne sumy na. gospodarke
narodowa, bowiem wigksza czes¢ (66%) Srodkow
budzetowych przeznaczona jest na przygotowania do _
wojny. €hs)

DEFICYT W BILANSIE HANDLOWYM
EUROPY ZACHODNIEJ

RADA zarzadzajaca Europejskiej Unii Platniczej
oglosita w dniu 30 stycznia swoje pigte spra-
wozdanie roczne dotyczace ' dzialalmoSci Unii~ w
1954/55 roku. Wedlug sprawozdania rozwdj gospo-
darczy krajéow nalezacych do Unii w ubiegiym wnoku
finansowym (od 1 lipca 1954 r. do 30 czerwca 1955r.)
poczynil pewne postepy., Ogdlny wskaznik produkcji
przemystowej europejskich krajow czlonkowskich ze
127 w II kwartale 1954 toku podniost si¢ do 138 w
tymze kwartale 1955 roku (1950 rok przyjeto za 100).
Jest to najwyzszy wzrost, stwierdza sprawozdanie, od
czasu powstania: Unii, tj. od 1950/51 roku.

Pomimo jednak znacznego wzrostu produkcji prze-
mystowej deficyt handlowy w 1954/55 roku krajéw
czlonkowskich w stosunku do reszty krajow kapitali-
stycznych wyniost 3,9 miliarda dolaréw wobec 2,8
miliarda w roku poprzednim, Wprawdzie eksport w
tym okresie z 10,9 miliarda dolaréw zwigkszyl sie do
11,5 miliarda dolaréw, ale wzrost importu byl jesz-
cze wiekszy, gdyz z 13,7 miliarda dolarow w
1953/54 roku podniést sie on do 15,4 miliarda do-
laréw w 1954/55 roku.

Ten wzrost deficytu w bilansie handlu zagraniczne-
go zostal spowodowany znacznym zwigkszeniem im-
portu ze strefy dolarowej do wszystkich (z wyjatkiem
Islandii) krajéw. cztonkowskich, przede wszystkim za$
do Anglii, Niemiec zachodmich, Holandii i Danii. W
ciggu roku sprawozdawczego europejskie kraje czion-
kowskie importowaly razem ze strefy dolarowej
025% wigcej niz w roku poprzednim, podczas gdy ich
import z pozostalych krajow $wiata zwigkszyl sic
tylko o 69%. Na taki wynik obok ekspansji gospo-
darczej krajow europejskich wplynelo bardziej liberal.

ne traktowanie importu dolarowego oraz staba podaz
niektorych materiatow, ktorych gléwnymi dostawca-
mi s3 kraje strefy dolarowej.

Jednoczesnie jednak, jak stwierdza sprawozdanie,
wzrost znacznie handel europejskich krajow czlon-
kowskich miedzy soba oraz z zamorskimi terytoria-
mi tych krajow i to zaréwno pod wzgledem rozmia-
row, jak i wartosci. Warto$¢ eksportu krajow czlon-
kowskich do innych krajoéw czlonkowskich i ich za-
morskich terytoriow w 1954/55 roku podwoila sie w
porownaniu z rokiem poprzednim.

Ogolnie biorge, moéwi sprawozdanie, rok ubiegly
byt zadowalajacy z ekonomicznego punktu widzenia.
Rezerwy zlota i dolaré6w w krajach Unii jako ca-
tosci wzrosly glownie we Framcji i Niemczech za-
chodnich, wynoszac w koncu II kwartalu 1955 roku
sume 13,7 miliarda dolaréw. Deficyt bowiem dola-
rowy byl wyrownywany przez militarng ,jpomoc*
amerykanska, zamowienia wojenne ,,off shore* i wy-
datki wojskowych sil amerykanskich stacjonowanych
w Europie,

W zakoniczeniu sprawozdanie stwierdza, ze han-
de! zagraniczny krajow nalezacych do Europejskiej
Unii Platniczej reprezentowal 579% calosci kapitali-
styvcznego handlu $wiatowego w 1954 roku. (stb)

ZYSKI ANGIELSKICH KONCERNOW
W 1955 ROKU

YSKI 3.587 angielskich spélek, ktére oglosily
swoje sprawozdania w okresie od stycznia do
grudnia 1955 roku, wzrosty w poréwnaniu z rokiem
poprzednim o 12,8%, tj. z 2.183,8 miliona do 2.464,1
miliona funtow.
Zyski 2.838 spolek przemystu przetworczego
z 1.682,8 miliona funtéw podniosty si¢ do 1.882,1
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miliona, to jest o 11,8%), przy czym szczegéinie
wzrosly zyski koncernéw wykonujgcych zaméwienia
zbrojeniowe, np. zyski 106 spélek przemyslu che-
micznego zwigkszyly sie o 26,9%, a 34 spélek hut-
niczych — o 25,99,

W wyzszym jeszcze stopniu wzrosly zyski koncer-
néw zajmujgcych si¢ eksploatacja bogactw natural-
nych w koloniach i krajach zaleznych. W tym samym
bowiem okresie zyski 359 spélek kauczukowych
zwiekszyly sie 0 51,99%, a zyski 190 spélek zajmuj3-
cych si¢ uprawg herbaty podniosly sie o 87,8%.

W tym czasie, kiedy angielskie spélki akcyjne sta-
le zwiekszaly dywidendy, sila nabywcza mas pra-
cujgcych Anglii drastycznie spadala na skutek zna-
cznego wzrostu cen, jaki zaczal wystepowal poczy-
najagc od maja 1954 roku. Wskaznik cen za okres
ubiegtych 19 miesigcy podniésl si¢ o 7 punktow,
podczas gdy zarobki (i to wylacznie mezczyzn) wzro-
sly zaledwie o 1 punkt. Jest to oczywisty dowod ataku
burzuazji angielskiej ma poziom zyciowy mas pracu-
jacych.

Opublikowane przez angielskie ministerstwo pracy
dane statystyczne dotyczgce cen i plac stanowig wy-
starczajacy material, ktéry wyjasnia dlaczego 7 mi-
lionéw robotnikow angielskich domaga si¢ z ogrom-
ng determinacjg podwyzki piac. Dane te wykazuja, Ze
rodzina zlozona z czterech os6b musi uzyskaé¢ o 1
funta w tygodniu wigcej, aby utrzymaé si¢ na po-
ziomie zyciowym z maja 1954 roku. (al)

KONIUNKTURA GOSPODARCZA
| W BELGII

IZBIE HANDLOWEJ w Brukseli na posie-

dzeniu, ktére odbylo si¢ w koncu stycznia,
znany ekonomista belgijski prof. Baudouin omoéwil na
tle ogdlnej sytuacji gospodarczej Swiala polozenie
ekonomiczne Belgii w 1955 roku i perspektywy na
rok 1956.

Stwierdziwszy, ze w ubieglym roku nastgpil ogsl-
ny wzrost produkcji przemystowej w Swiecie, jak
rowniez zwigkszenie rozmiaréw handlu miedzynaro-
dowego, prof- Baudouin zwrdcil uwage na szereg za.
gadnien dotychczas nie zalatwionych, a w szczegdi-
nosci na kwestie nadwyzek rolniczych w USA i Ka-
nadzie, na sprawe wymienialnosci walut, na nieure-
gulowanie wymiany handlowej migdzy Zachcdem
i Wschodem. '

Dokonujgc nastepnie przeglagdu polozenia ekono-
micznego w Belgii w 1955 roku prof. Baudouin pod-
kreslil, ze sytuacja w kraju jest lepsza niz w wielu
innych panstwach kapitalistycznych, czego naj-
lepszym dowodem sg wskazniki produkeji przemyslo-
wej. Wzrost produkcji przemyslowej w Belgii w 1955
roku wyniost 5% wobec 3% w 1954 roku. W stosunku
dd poziomu przedwojennego produkcja przemyslowa
w roku ubieglym wykazuje wzrost o 54%. Pomimo
tego ekonomika Belgii znajduje si¢ w chwili obecnej
W stanie pewnego mnaprezenia poprzedzajacego
zwykle spadek aktywnosci ekonomicznej, ktéry jed-
nakie bgdzie ,,bardzo nieznaczny".

Za.mierzone skrocenie tygodnia roboczego (do 45
godzin) stanowi wedlug prof. Baudouina najwicksza
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grozbe dla ekonomiki Belgii, gdyz moze to spowo.
dowaé gruntowne zmiany w obecnej sytuacji, fjak
réwniez przyczyni¢ si¢ do obnizenia poziomu pro.
dukcji. Ponadto moze to utrudni¢ przygotowania
do Swiatowej wystawy w 1958 .roku.

Na zakoriczenie prof. Baudouin wyrazil poglad, iz
1956 rok nie bedzie tak pomysSiny jak rok 1955,

Pomy$lnie tez ocenia sytuacje gospodarcza Belgii
dziennik amerykanski ,New York Times", ktory
stwierdza miedzy innymi, iz zdolnos¢ produkcyjna
zakladéw byla wyzyskana w pelni w hutnictwie, w
przemy$le wyrobéw metalowych oraz w przemysle
trykotazowym i wyrobu dywanéw. Pomimo deficytu
w bilansie handlu zagranicznego saldo bilansu
platniczego Belgii za 1955 rok bylo dodatnie wsku-
tek powaznych wplywéw z operacji niehandlowych,

Po omoéwieniu wzrostu produkcji przemyslowej
i eksportu ,New York Times“ podaje skape infor-
macja o ekspansji kapitalu amerykarskiego w Belgii.
Wynika z nich, ze w roku ubieglym 9 koncernéw
amerykanskich uruchomilo w Belgii swoje przedsie-
biorstwa, przy czym w koticu roku otrzymano z Bel-
gii 85 propozycji w sprawie organizacji innych
przedsigbiorstw. Jezeli do dnia 1 stycznia 1957 roku, -
pisze ,New York Times", zostang zawarte umowy
w sprawie tych przedsigbiorstw, to rzad belgijski
zgodnie z obowigzujagcym prawem o finansowej po-
mocy dla przedsigbiorstw przemyslowych pokryje
30% kosztow budownictwa nowych zakladow albe
udzieli im pozyczki ma 19% rocznie.

Dziennik amerykanski, podobnie jak prof. Baudou-
in, uwaza przejscie na 45 godzinny tydziefi pracy
przy zachowaniu obecnej wysokosci placy za zja-
wisko, ktore spowoduije inflacje. (nm)

POLOZENIE NA RYNKU STALI W USA

POD koniec roku ubiegltego zagadnienie braku.
stali na rynku amerykafiskim stracilo znacznie
na ostroSci. W poréwnaniu bowiem =z mnokiem po-.
przednim produkcja stali w USA podniosta si¢ w.
1955 roku o 329 osiagajac 117 milionéw ton, ale
pomimo tego mnie zaspokaja ona jeszcze w calosci
zapotrzebowania krajowego i zagranicznego, ktdre
w dalszym ciggu nie wykazuje powazniejszych fen-
dencji do zmniejszenia sig. Wprawdzie przedsigbior-
stwa samochodowe obcigly swoja produkcje i cofng-
ly czes¢ zaméwiefi na stal z dostawa w marcu, ale
in1e rodzaje przemyslu ma wiadomos$¢ o przekreSle-
niu zaméwien przez przemyst samochodowy nade-
staly nowe zapotrzebowania, przewyzszajace czgsto-
kro¢ ilo§¢ stalli bedacej w dyspozycji przedsigbiorstw
hutniczych. ‘:

Wedlug jednak szeregu oznak okres gwaltowmego
wzrostu produkeji stali w USA mozna juz uwazac
za zakoficzony. Wedlug opinii két zainteresowanych
produkcja tegoroczna stali w USA przewyiszy nieco
zeszloroczng, przy czym zaopatrywanie si¢ W stal
bedzie latwiejsze. Zdolno$¢ produkcyjma bowiem hut
amerykanskich w roku ubieglym zwigkszyla si¢ 0
2,5 miliona ton wynoszac ma dziefi 1 stycznia 1956
roku 128,4 miliona ton.




Tygodnik amerykafiski ,Steel“ na podstawie wy-
wiadow dokomanych z prezesami koncernéw -stalo-
wych podaje, iz na przestrzeni najblizszych 15 lat
sdolnosé produkcyjna przemyslu hutniczego USA
wzroénie o 60 milionéw ton, czyli bedzie si¢ zwigk-
szala o 4 miliony ton rocznie. W ciggu ostatnich
40 lat zdolno§é produkcyjna -amerykanskich zakla-
déw hutmiczych wzrastata przecigtnie o 2 miliony
ton roczmnie.

Program ekspansji wazniejszych koncernéw sta-
fowych jest mastgpujacy: Bethlehem Steel Corpora-
tion inwestuje 154 miliony dolaré6w w nowe budow-
le, U. S. Steel przeznaczyla 547 milionéw dolaréw
na realizacje zatwierdzonych juz projektéw, Jones
and Laughlin s3 w trakcie wykonywamnia programu
na sume 250 milionéw dolaréw, Wheeling Steel pla-
nuje inwestycje na sume 65 milionéw dolaréw, Re-
public Steel -—— ma sum¢ 130 milionow dolardéw,
Armco — na sume 111 milionéw dolaréw, a National
Steel inwestuje 200 milionéw dolaréow w ciggu naj-
blizszych trzech i pét lat.

Oblicza sie, Ze koszt zwiekszenia zdolnoSci pro-
dukcyjnych zakladéw hutmiczych o jedng ton¢ stali
wynosi przeszlo 300 dolaréw.

Koniunktura dla stali w 1956 roku wedlug oceny
ekspertow amerykaiskich ma by¢ w dalszym ciggu
dobra. Wedlug E. G. Grace, prezesa Bethlehem Steel
Corporation, zapotrzebowanie ma stal w ciggu ca-
lego roku bedzie duze. To, z czego przemyst samo-
chodowy zrezygnowal, zostalo juz rozchwytane,
oSwiadczyl Grace. D. T. Austin, wiceprezes U. S.
Steel, uwaza, iz kolejnictwo, budownictwio przemysto-
we | mieszkaniowe, przemys! okretowy, maszynowy
i naftowy zuzyja w biezgcym roku wiecej stali miz
w 1955 roku. Totez w zwigzku z dobra koniunkturg
ceny na stal ksztattujg si¢ zwyzkowo. W lipcu 1955
roku wzrosly one o 7,35 dolara ma tomie, a w koricu
wymienionego roku jeszcze o 1 dolara.

Koncerny stalowe zwyzke cen stali motywujg
wzrostem plac oraz koniecznoscia zdobycia dodatko-
wych Kkapitalow na realizacje wielkiego programu
ekspansji. (mn)

BRAZYLIA ZABIEGA
O OBCE KAPITALY

WKONCU grudnia roku ubieglego- a wigc na
krotko przed swojg podrozg do USA i Europy,
nowoobrany prezydent Brazylii Juscelino Kubits-
chek de Oliveira zlozyl na konferencji prasowe]
oSwiadczenie w sprawie przyszlej polityki ekono-
micznej rzadu.

Kadencja piecioletnia, méwit prezydent, to pigé
lat pracy nad stworzeniem zdrowych podstaw gospo-
darczych rozwoju Brazylii, opartego na porzadku
i praworzadnosci oraz na pozyskaniu kapitalow
zagranicznych i pomocy technicznej. Bede usilowal,
kontynuowat prezydent, przekonaé zagraniczne kola
finansowe, ze korzysci i gwarancje, jakie Brazylia
zapewnia kapitalowi zagranicznemu nawet przy
obecnym prawodawstwie, s3 warte rozwazenia.

_ Przede wszystkim Brazylia potrzebuje kapitalow
1 pomocy technicznej do rozbudowy cigikiego prze-
myslu. Pozgdane byloby np. zwigkszenie obecnej

produkcji stali z 1 miliona do 2 milionéw ton oraz
podniesienie produkcji aluminium do 70 tys. ton
rocznie juz w czasie trwania obecnej kadencji.

Uwypukliwszy korzysci, jakie jego pigcioletni
program zapewnia zagranicznemu kapitalowi, prezy-
dent za zasadnicze cele swojej polityki .uznatl:
usprawnienie transportu, rozbudowe silowni elektry-
cznych i zwiekszenie produkeji Srodkéw Zywnoscio-
wych.

W dziedzinie transportu program przewiduje na
przestrzeni 10 lat budowe¢ 4500 km nowych toréw
kolejowych oraz powaine sumy na ogélne ulepsze-
nie warunkow transportu w ciagu najblizszych 5
lat. ;

Pomimo posiadania olbrzymich Zrédet bialego
wegla Brazylia cierpi na brak energii elektrycznej,
ktéry szczegolnie w osrodkach przemyslowych daje
si¢ coraz bardziej we znaki. Przemysl krajowy bo-
wiem stale si¢ rozwija i jezeli Brazylia w najbliz-
szym czasie nie zwigkszy wydatnie produkcji energii
elektrycznej, to juz w 1958 roku oczekuje si¢ ostrego
kryzysu w tej dziedzinie. Wobec takiej sytuacji Bra-
zylijski Bank Rozwoju jeszcze w listopadzie 1955
roku zobowigzal si¢ przyjs¢ z pomocg finansow3
w wysokosci 570 milionéw kruzejréw. dwom nowym,
znajdujgcym si¢ w budowie elektrowniom wodnym.

Palagcym rowniez zagadnieniem, ktére musi by¢
rozwigzane, jest import pszemicy, wazacy bardzo na
sytuacji walutowej panstwa.

Co sig¢ tyczy polityki naftowej nowego rzadu, to
prezydent wyjasnil, ze sprawa wykorzystania wias-
nych bogatych 216z naftowych na zaspokojenie
ciggle wzrastajacych potrzeb kraju stanowié bedzie
gléwng troske jego rzadu. Obecne kapitaly i do-
$wiadczenia, mowil prezydent, maja w danym wy-
padku istotne znaczenie, ale nawet w granicach
przepiséw ,,Petrobrasu® mozna w dziedzinie eksplo-
atacji ropy naftowej zrobi¢ znacznie wigce;j.

W okresie przedwyborczym swdj - stosunek do
. Petrobrasu* (brazylijskiej spdtki naftowej majacej
w Brazylii monopol na eksploatacje i przeréb ropy
naftowej) prezydent okreslit nastgpujgco: ,,Petro-
bras“ jest niemowleciem prawmym i dlatego musi
by¢ zachowany. Jedng z trosk mojego rzadu bedzie
zdobycie dostatecznej iloSci dewiz na definitywne
rozwigzanie niezmiernie waZnego problemu mnafto-
wego.

Wedlug obliczeri ekonomistéw brazylijskich na re-
alizacje 5-letniego programu -zakreslonego przez pre-
zydenta potrzeba okolo 1 miliarda dolaréw-

Podczas swojej blyskawicznej podrézy do glow-
nych krajéw kapitalistycznych $wiata nowy prezydent
nie omieszkal wykorzysta¢ kazdej okazji do propago-
wania tez wysunigtych na konferencji prasowej w Rio
de Janeiro.

W Nowym Jorku dnia 10 stycznia na przyjeciu
zorganizowanym przez importerdw kawy w przemo-
wieniu obrazujacym polityke gospodarczg Brazylii
prezydent podkreslil, iz giownym zadaniem rzadu
w chwili obecnej jest walka z inflacja oraz szybkie
podniesienie dochodu narodowego. Wszelkimi $rodka-
mi bedacymi w mojej dyspozycji, méwil, bede si¢ sta-
ral zwiekszy¢ eksport z Brazylii.

W Londynie dnia 11 stycznia prezydent mowil o
potrzebie zacie$nienia wezlow handlowych miedzy
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Brazth A Anghq, szczegdinie w dziedzinie eksportu
bawelny Jestesmy zainteresowani nie tylko w naby-
waniu angielskiego sprzetu maszynowego, ale row-
niez chcielibysmy zacheci¢ kapitaly angielskie do
inwestycji w przemysle przetwérczym, kontynuowatl
prezydent. Nasz kraj po-‘trzebUJe sit technicznych,
szczegllnie w przemysle samochodowym i lotniczym.

Dwudniowy pobyt (15 — 17 stycznia) prezydenta
Brazylii w Bonn zostal po$wigcony sprawie ozywienia
wizajemnych obrotéow handlowych, ktére w 1935 roku
spadly w stosunku do roku poprzedniego o jakie$
40%, oraz kwestii inwestycji niemieckich w Brazylii.
Na terenie bowiem Brazylii dziala juz szereg koncer-
now niemieckich, z ktérych na pierwszym bodaj micj-
scu znajduje si¢ Krupp. Udzial np. Kruppa w brazy-
lijskiej fabryce parowozéw z 15 milionéw kruzejrow
zostal w styczniu biezgcego roku podniesiony do 100
milionéw kruzejrow.

Akcja prezydenta w kierunku zainteresowania ka-
pitali zagranicznego inwestycjami w Brazylii juz
zaczyna dawac¢ wyniki. W dzienniku francuskim
,»Le Monde* znajdujemy depesze z Rio de Janeiro
z dnia 4 lutego, w ktorej podaje si¢ oswiadczenie
wiceprezydenta USA Nixona, iz rzad USA zgodzit
si¢ na udzielenie pozyczki za posrednictwem Banku
Eksportowo-Importowego w wysokosci 35 milionow
dolaréw na rozbudowe zakladow hutniczych w Volta
Redonda. Pozyczka ta umozliwi przedsigbiorstwu
podniesienie produl\cp stali z 650 tys. do 1 miliona
ton rocznie.

Przy tej okazji Nixon przypomniat, ze wklady
USA w Brazylii dochodza juz do sumy 2 miliardow
dolaréw, z czego polowa mme_] wiecej przypada na
kdpxtaly prywatne.

Poza tym oczekuje si¢ w Rio de Janeiro, iz zgod-
nie z zapowiedzia nowego prezydenta przybedzie
wkrétce do stolicy Brazylii wigksza grupa przedsta-
wicieli przemystu i handlu krajow zachodnio-euro-
pejskich w celu zbadania nowych mozliwosci inwesty-
cyjnych.

Niewatpliwie trudnosci gospodarcze Brazylii sg
duze, np. lwxg cz¢$¢ dochodéw z eksportu pochtaniajg
dwre pozyqe import pahwa pltynnego (270 milionow
dolarow) i import pszenicy (160 milionow dolarow)
ale droga do samodzielno$ci gospodarczej z pewnoscia
nie prowadzi przez uzaleznianie ekonomiki kraju od
obcego ka»pltalu (al)

BILANS PLATNICZY JAPONII

A7 EDLUG danych japonskiego Banku Narodowe-

- go saldo dodatnie bilansu platniczego Japonii

za 1955 rok wynioslo sumg¢ 494 miliony dolaréw ame-

rykanskich. Rozrachunki Japonii z zagranica w 1955

roku w poréwnaniu z rokiem poprzednim wygladaly
nastepu;qoo (w milionach dolaréw):

1954 r. 1955 r.

|
Wplywy | 2308 2668
Wyplaty 2209 2174
Saldo dodatnie 99 494
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Saldo bilansu ptatniczegb wediu:g POSZCZ‘egélnych
stref walutowych uksztaltowalo sig¢' jak nizej (w mi-

lionach dolarow):

1954 r. 1955 r.
Kraje strely dolarowej — 93 —+360
Kraje strefy szterlingowe} +125 +119
Kraje pozostale + 67 + 15

Tak znaczny wzrost dodatniego salda bilansu ptlat-
niczego w roku ubieglym Japonia zawdzigcza wy-
bitnej poprawie w dziedzinie handlu zagranicznego,
ktory w przeciwienstwie do 1954 roku wykazat po-
wazng nadwyzke (w milionach dolaréw):

1954 . 1955 r.
Eksport 1532 1954
Import 1961 1848
Saldo —429 +106

Jak wida¢ z przytoczonych danych, eksport w 1955
roku wzrost w stosunku do roku poprzedniego o 422
miliony dolaréw przy jednoczesnym zmmiejszeniu sie
importu o 113 milionow dolaréw. Eksport zas nie-
widzialny, na ktéry zlozyly sie przede wszystkim
amerykanskie wydatki wojenne w Japonii, zmniejszyt
sig w 1955 roku do 714 milionow dolaréw wobec 776
milionow dolaré6w w roku poprzednim.

Wplywy z walutowych operacji z krajami strefy
dolarowej w 1955 roku oblicza si¢ na sume 1416 mi-
lionéw dolaréw, podczas gdy wyplaty wyniosly ogo-
lem 1056 milionéw dolarow. Jednoczesnie eksport
widzialny do tej strefy z 486 milionéw dolarow w
1954 roku podnidst sie do 759 milionow dolarow
w 1955 roku, a import widzialny odpowiednio si¢
zmniejszyl z 1129 milionéw do 872 milionéw donla-
row.

W rozrachunkach z krajami strefy szterlingowej
wplywy Japonii w 1955 roku osiggnely sume 764 mi-
lionéw dolaréw wobec 545 milionéw dolar¢gw w 1954
roku, a wyplaty stanowily 645 milionéw dolaréw wo- =
bec 420 milionéw dolaréw w roku poprzednim.

Wplywy walutowe z pozostalych krajow w 1955
roku w porownaniu z rokiem poprzednim zmniejszyly
si¢ 0 77 milionéw dolardw istanowigc 488 milionow
dolar6w wobec 565 milionow dolaré6w w roku po-
przednim. Wyplaty za$ wyniosly odpowiednio 473
miliondw dolaréw i 498 milionéw dolarow.

Po wplaceniu przez Japoni¢ w grudniu 1955 roku
62 milionéw dolaréw do Miedzynarodowego Fundu-
szu Monetarnego tytulem wykupu zastawionych w
1953 roku w wymienionym Funduszu Japonsklch
yenow (Miedzynarodowy Fundusz Monetarny udzie-
lit wowczas Japonii kredytu w angielskich funtach
w zamian za odpowiednia ilos¢ yenow) rezerwy wa-
lutowe pafistwa wynosily sumeg przeszlo 1400 milio-
néw dolaréw, (Nm)
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Leon Kurowski, Hanna Sochacka, Ry-
szard 'Szawlowski — KONTROLA FI-
NANSOWA, Wiadomos$ci ogélne. Polskie
Wydawnictwa Gospodarcze,  Warszawa
1956, s. 579, cena z! 2520.

Autorzy omdwili w sposéb przystepny
zagadnienia wyodrebnionej kontroli fi-
nansowej z uwzglednieniem kontroli fi-
nansowej wykonywanej przez organy
wladzy pafistwowej 1 spoleczefistwo, Po
oméwieniu przedmiotu, kryteriéw, zasad
it zadah socjalistycznej kontroli finan-
sowe] nakreSlona zostala kontrola fi-
nansowa w krajach kapitalistycznych.
Poza tym ksigzka zawiera systematycz-
ne zestawienia aktualnych przepiséw
dotyczacych wyodrebnionej kontroli fi-
nansowej.

Ksigzka bedzie mniewsatpliwie wyko-
rzystana przez pracownikéw  kontroli
wyodrebnionej, pracownikéw aparatu
finansowego i bankowego oraz stucha-
czy wyiszych szkél! ekonomicznych,

E. Halpern, St. Lipecki — SPRZEDAZ
TKANIN. Poradnik sprzedawcy 4 kie-
rownika sklepu z artykutami przemy-
stlowymi. Polskie Wydawnictwa Gospo-
darcze, Warszawa 1956, s, - 211, cena 2z
11,50.

Poradnik opracorwlny zostar w Jopar-
ciu o doSwiadezenia przodujgcych' zalég
skleppéw wiékienniczych w Polsce oraz
niektére = doswiadczenia  pracownikéw
hanilu tkaninami w Zwigzku Radziec-
kim. Poradnik zawiera wiadomo$si do-
tyczace surowcow wlbkienniczych, asor-
tymenty tkanin, organizacji dystrybu-
cji tkanin, wyposazenia sklepu, zaopa-
trzenia, przechowywania towaru, obstu-
Bl konsumenta 1td.

Poradn'’k powinien przyczynié sie do
usprawn'enia ‘pracy detalicznego han-
~dlu tkaninami i podniesienia na Wwy2szy
Poziom obstugl konsumenta w sklepach
widkienniczych.

8. Ferens, T. Tymke SPRZEDAZ
SPRZETU SPORTOWEGO. Poradnik
- Sprzedawey § klerownika sklepu z arty-

kulami przemyslowymi, Polskie Wycaw-

Niciwa Gospodarcze, Warszawa 1955, . 142,
cena zi 6,60,

Praca sklada sie z dwéch czefei. W
pierwszej ujete zostaly zagadnienia z za-
kresu organizacji i techniki handlu arty-
kulami sportowymi. Czefé druga poswie-
cona jest towaroznawstwu branizy sporto-
wej. :

Poradnik bedzie pomocny w pracy

sprzedaweéw i1 kierownikéw sklepéw z
artykuiami sportowymi.
Czeslaw Stapel — TOWAROZNAWSTWO
Z CHEMIA,. Polskie Wydawnictwa Gospo-
darcze, Warszawa 1955, s, 192, cena zi
7,50.

Przeznaczona dla uczacych sie w za-
sacniczych szkolach gastronomicznych,
ksigzka zawiera w.adomoS$ci z zakresu to-
waroznawstwa i chemil. Beda z niej ko-
rzysta¢é réwniez pracownicy przemyshu
gastronomuicznego,

Olgierd Cybulski, Stanistaw Skibicki —
TKANINY TECHNICZNE — MATERIA-
LOZNAWSTWO, PRZECHOWYWANIE 1
KONSERWACJA. Biblioteka Gospodarki
Magazynowej Nr 18. Polskie Wydaw-
nictwa Gospodarcze, Warszawa 1955, s.
72, cena zt 3,60.

Broszura ma na celu zapoznanie pra-
cownikéw stuzb — =zaopatrzenia i ma-

-gazynowej z wlasciwosciami techniczny-

mi poszczegbélnych rodzajéw 1 odmian
tkanin, zasadami przechowywania 1
konserwacji, podstawowymi wiadomos§-
cilami 2z dziedziny obrotu tkaninami,
gibwnymi zasadami odbioru techniczne-
go oraz przepisami normujgcymi obo-
w:gzkl sprzedawcy i nabywcy. :
Broszura jako pilerwsza w zasadzie
préba ujecia podstawowych wiadomoéci
Z zakresu materiatloznawstwa, przecho-
wywania 1 konserwacji tkanin tech-
nicznych pozwoli na usuniecie niedo-
ciggnieé 1 usterek istniejacych jeszeze
w gospodarce tkaninami technicznymi.

8. Chaskielewicz -~ SPRZEDAZ ARTY-
KULOW FOTOGRAFICZNYCH. Porad-
nik sprzedawcy 1 kierownika sklepu
z artykulami przemystowymi. Polskie
Wydawnictwa Gospodarcze, Warszawa
1955, 8. 106, cena 2zt 5,20.

Poradnik zawiera podstawowe wia-
domcescei z zakresu towaroznawstwa ar-
tykuléw fotograficznych. Auter omo-
wil zaré6wno materialy bedace obecnie
w sprzedazy, jak réwniez te, ktére do-
piero w przyszitoSci ukaza sie na pé6t-
kach sklepowych. Poza tym obejmuje
on zasadnicze wiadomoéci z dziedziny
branzowej techniki handlu detalicznego.

Poradnik przeznaczony jest dla sprze-

dawcéw 1 kierowniké4w sklepéw 2z ar-
tykulami fotograficznymi.
8. Duwadzifiskl, J. Wesotowski — ZA-
OPATRZENIE MATERIALOWE W PRZE-
MYSLE GASTRONOMICZNYM. Polskie
Wydawnictwa Gospodarcze, Warszawa
1955, s. 226, zi. 18,50.

Ksigzka traktuje o zagadnieniach wta-
Sciwego zaopatrzenia zaktadéw gastro-
nomicznyvch, o6 organizacji gi technice
wspétpracy aparatu zaopatrzenia mate-

rialowego 2z zakladami{ gastronomiczny-’

mi § komérkami organizacyjnymi przed-
siebiorstwa, ©0 normowaniu zuzycia |
zapasOw materialowych, planowaniu za-

opatrzenia materialowo-technicznego,

WYDAWNICTWA KSIAZKOWE

L. Frej — ROZRACHUNKI MIEDZYNA-

realizacji planu zaopatrzenia, ewiden-
¢ji, rozliczeniach 1 finansowaniu gospo-
darki materialowe), sprawozdawczosécl
craz organizacji i technice magazynowa-
nia materialéw.

Zygmunt Supel — PORCELANA TECH-
NICZNA 1 JEJ ZASTOSOWANIE. Pafi-
stwowe Wydawnictwa Techniczne, War-
szawa 1955, s. 315, cena zl. 19,80.

Po oméwieniu zagadnien surowco-
wych autor podaje metody produkcii
wyrobéw porcelanowych, wlasnosci fi-
zyczne i techniczne porcelany oraz za-
stosowanie porcelany technicznej

Z Kksigzki korzystaé beda robotnicy
wykwalifikowani oraz pracownicy $red-
niego dozoru technicznego przemystu
porcelanowego.

Stanistaw Kowalczewski — URZADZRB-
NIA CHLODNICZE. Panstwowe Wydaw-
nictwa Techniczne, Warszawa 1955, .
315, cena zi. 35.

W pracy oméwione zostalty urzadze-
nia chlodnicze sprezarkowe i absorpcy}-
ne z uwzglednieniem probleméw auto-
matyzacji. Ksigzka zaopatrzona . jest w
liczne wykresy termodynamiczne spo-
rzadzane dla réznych czynnikéw chto-
dzacych.

Ze wzgledu na szczuplyg ilo§é litera-
tury z tej dziedziny ksigzka bedzie
cenng pomocy dla studiujgcej mlodzie-
zy oraz -dla inzynier6w zatrudnionych
w chiodnictwie.

Jan Obalski — STATYSTYCZNA KON-
TROLA JAKOSCI PODCZAS PRODUK-
CJI. Panstwowe Wydawnictwa Tech-
niczne, Warszawa 1955, s. 281, cena zl
30,20.

W czeSci pierwszej pracy zawarte 8§
rozwazania teoretyczne opierajace siq
na rachunku prawdopodobiefistwa 1 ana-
lizie réznych metod préb wyrywkowych,
dokonywanych przy badaniu jakoscl.
Czgéé druga omawia metody statystycz-
nej kontroli jakosci z uwzglednieniem
nastgpujacych zagadnien: badania do-
kladnoéci maszyn 1 urzadzen produk-
cyjnych, jak réwniez sprawdzania ¢
stosowania przyrzadéw pom.arowych,

W ksigzce znajdzie czytelnik szereg
przykiadéw liczbowych i tablie staty-
stycznych, ktére pomoga mu lepiej zro-
zumie¢ oméwione zagadnienia.

Praca zblorowa TECHNOLOGIA
PRODUKCJI ODZIEZOWEJ. Przeklad z
jez. rosyjskiego S. Ebnera i1 A. Szu-
mlewicza. Wydawnictwo Przemystu Lek-
kiego i Spozywczego, Warszawa 1955, s.
538, cena 2zl. 52,70.

Opracowana przez pracownikéw Mo-
tkiewskiego Instytutu Technologii Prze-
mystu Lekkiego ksigzka stanowi pod-
stawowe dzielo z dziedziny technologil
produkcj: odziezowej. Autorzy omoéwill
W sposéb przystepny procesy konstru-
owania, rozkroju, obrébki i wykancza-
nia podstawowych rodzajéw odziezy,
procesy technologiczne &ciegéw i pard-
wo-cieplng obrébke tkanin, racjonalne
metody szycia odzie2y oraz zasady pro-
Jektowania proceséw technologicznych.

Ksigzka przeznaczona jest dla inzy-
nieréw i technikéw przemysiu odziezo-

wego.
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