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Lucjan NOWICKI

Rozwéj przemystu cementowego w planie 5-letnim

OZPOCZECIE wczesna wiosng 1955 r. prac nad
Rppojek.tem planu 5-letniego przemystu cementowego
stworzylo korzystne warunki dla prawidlowej jego
budowy. Znaczna odleglo$¢ czasu do _kd¥ica ostat-
niego roku planu 6-letniego dawala rekojmi¢ prze-
prowadzenia gruntownej analizy bledow i niedocia-
gnig¢ przeszlosci i ustalenia linii rozwojowej prze-
mysiu w nowym pigcioleciu.

Wszystko przemawialo wiec za tym, ze plan
5-letni przemystu cementowego opracowany na szczc-
blu centralnego zarzgdu bedzie planem rcalnym, wy-
korzystujacym moc produkcyjna parku maszynowego
i spelniajgcym wszystkie wymogi przewidziane meto
dologia planéw ‘dlugofalowych. Zalozono i wzrost
produkcji, i troche posiepu technicznego, i wzrost
wydajnosci pracy, i obnizke kosztow wlasnych, i pe-
wng poprawe rentowno$ci. Przeprowadzona_ konsul-
tacje z kierownictwem kazdego przedsigbiorstwa ——
zwlaszcza w sprawach wielkosci produkcji — uzgod-
niono wskazniki wydajnosci piecow obrotowych
i mlynow cementowych, ustalono zakres rzeczowy
remontow kapitalnych, $rednich i biezacych i usta-
lono dla kazdego przedsiebiorstwa wzrost lub ob-
nizenie produkcji w poszczegélnych latach planu, nie
narzucajac przy tym nikomu zadafi za wysokich
i utrzymujac zasade planowania oddolnego.

Zdawaloby sie wiec, ze uczyniono wszystko, aby
projekt planu 5-letniego byl mobilizujacym i spetniat
przeznaczona mu role¢ w rozwoju gospodarki narodo-
wej na lata 1956—1960.

Niestety, zapomniano o najwazniejszym czynniku
W budowie planéw perspektywicznych. Zapomniano
0 jednym z podstawowych ogniw, wplywajacych w
sposob  zdecydowany - na wielko$¢ podstawowych
wskaznikéw techniczno-ekonomicznych, na poziom
produkeji i jej koszty. Zapomniano o udziale Zywego
czlowieka — robotnika, technika i inzyniera — ludzi,
ktdrzy beda plan wykonywaé. Centralny zarzad nie
mial ani jednego sygnalu z przedsiebiorstw o jakim-
kolwiek, cho¢by najskromniejszym udziale robotnikéw
W budowie projektu planu. Nie otrzymatl tez ani
jednego protokotu z narad aktywu polityczno-gospo-
d{arczego, obradujgcego nad projektem planu 5-let-
Niego. Bo tez i nie bylo tych narad, mimo ze na
l.1sc1e resortowej przedsiebiorstw sporzadzajacych pro-
jekt planu 5-letniego znalazly sie wszystkie cemen-
townie. Zainteresowanie opracowaniem projektow
planu 5-letniego ograniczalo si¢ w przedsigbiorstwach
do grona kilku os6b ‘tgcznie z kierownictwem za-
kladu, a aktyw polityczno-gospodarczy zakladu wie-

dzial o planie 5-letnim tyle, ile wynikalo z uchwaly
Centralnej Rady Zwigzkow Zawodowych o zobowia-
zaniach zalog robotniczych w sprawie wykonania
planu 6-letniego i pomysinego slartu do nowcgo pla-
nu S-letniego.

Totez nic dziwnego, ze projekty planu 5-letnicgo
zostaly opracowane przez cementownie metoda kance-
laryjna, bez wiekszego wysitku w kierunku wykorzy-
stania rezerw produkcyjnych. Rezultatem takiej me-
tody opracowywania planow byt fakt, ze wskazniki
wzrostu produkeji nie odzwierciedlaly prawidiowej
dvnamiki produkcji.

Wiele starych zakladéw wykazywalo w niektorych
latach planu 5-letniego degresje produkcji w stosun-
ku do roku ubieglego w zaleznosci od mniej lub wie-
c¢j uzasadnionego wzrostu zakresu remontéw kapi-
talnych czy tez Srednich. Tego rodzaju podejscie do
opracowania projektéw planow produkcyjnych wply-
nelo na budowe planu kosztow. Wigkszo$¢ przedsig-
biorstw przewidzialo przekroczenie poziomu kosztow
zakreslonego zadaniami planu obnizki kosztow, a
czgs¢ przedsiebiorstw ustalita w tej dziedzinie mini-
malne zadania, znacznie odbiegajace od wytycznych
centralnego zarzadu. Prace nad projektem planu
5-letniego zostaly zakoficzone przez cementownie w
polowie listopada. I wszystkim wydawalo sie, ze tak
opracowane projekty planu zapewniajg nalezyte
tempo rozwoju przemystu cementowego.

Dobrze si¢ wiec stalo, ze wszelkie ziudzenia pod
tym wzgledem rozwiata uchwata KC PZPR z korica
listopada ubieglego roku w sprawie wiaczenia pod-
stawowych organizacji partyjnych oraz zalég fabry-
cznych do udzialu w opracowaniu projektéw planu
o-letniego zakladow pracy.

Poczgtkowo wszyscy byli zdziwieni, ze powraca sie
do planu, ktory zostal juz dawno opracowany, lecz
w miarg wglebiania si¢ w istote tresci uchwaly coraz
szerzej zaczglo si¢ upowszechniaé przeswiadczenie o
j¢j celowo$ci i praktycznych skutkach. Zorientowano
sie, ze plan 5-letni dopiero dzigki udzialowi zalog
nabierze wlasciwego wyrazu i wykrystalizuje si¢ w
zharmonizowana calos¢ zabezpieczajaca pelne wyko-
rzystanie rezerw produkcyjnych.

Akcje prac nad projektem planu 5-letniego w prze-
mysle cementowym, opartg na wlaczeniu zalég do
dyskusji rozpoczela ogdlnokrajowa narada przemystu
cementowego w Opolu, odbyta 19 grudnia 1955 roku
z udzialem przedstawicieli ‘przedsigbiorstw, aktywu
politycznego centralnego zarzgdu i przedstawicieli
resortu z wiceministrem prof. J. Grzymkiem na czele.



Referat zasadniczy wyglosil na naradzie dyrektor
centralnego zarzadu. Nawigzujge do postanowien
uchwaly KC PZPR zwrécil on szczegoing uwage na
role organizacji partyjnej zakladéw w akcji przygo-
towujgcej zaloge do dyskusji w naradach ‘wydzialo-
wych i naradzie ogdlnofabrycznej. Stwierdzit przy
tym, ze plan 5-letni nie moze by¢ formalnym aktem
mniej lub wigcej licznej grupy planistéw, lecz musi
byé dzielem jak najszerszej masy robotnikow i inte-
ligencji. ~

Przed przystgpieniem do scharakteryzowania pod-
stawowych zalozen planu 5-letniego referent dokonat
krétkiego przegladu osiggnie¢ przemystu cementowe-
go w toku realizacji planu 6-letniego. W okresie tym
zbudowano 3 nowe duze cementownie — Odra,
Wierzbica, Rejowiec II oraz rozpoczeto budowg 3 in-
nych cementowni — Rejowiec III, Wiek II i War-
szawskie Zaklady Przemialu Cementu. Rozbudowano
w tym czasie szereg starych zakladéw, zmechanizo-
wano powazng ilo$¢ robot ciezkich i pracochionnych,
uruchomiono w cementowni Groszowice wazng dla
naszej gospodarki narodowej produkcje tlenku glinu.
Uruchomiono na skale przemystowa produkcje no-
wych gatunkéw cementu, a mianowicie cementu
szybkosprawnego, drogowego i murarskiego. Rozsze-
rzono produkcje dolomitu prazonego-hutniczego i roz-
poczeto produkcje dolomitu stabilizowanego w ce-
mentowni ,,Szczakowa*. Najskromniejsze osiagnigcia
mozna bylo zanotowa¢ w zakresie wprowadzania no-
wej techniki i modernizacji starych zakladéw.

Produkcja cementu w 1955 roku osiggneta 234%
najwyzszej produkcji okresu miedzywojennego. W
ostatnim roku planu 6-letniego osiggneliSmy 162,5%
produkcji cementu w stosunku do produkecji z 1949
roku. Oczywistg jest rzecza, ze tak znaczny wzrost
produkcji zostal osiggniety przez wzrost wydajnosci
pracy, oo wyraza sie miedzy innymi iloScig zatrud-
nionych robotnikéw. Dla przyktadu warto przytoczyc,
ze podczas gdy w 1937 roku na 10 tys. ton rocznej
produkcji cementu zatrudnionych bylo 30 robotnikéw,
w roku 1955 wskaznik ten zmniejszyl si¢ do 22 ro-
botnikéw.

Poprawa wskaznikéw poréwnawczych nie moze
jednak przestoni¢ popelnionych przez przemyst ce-
mentowy bledow, ktére w ostatecznym rachunku za-
wazyly bardzo niekorzystnie na ksztattowaniu sie
wskainika wykonania planu produkecji. Wielce nie-
zadowalajacy jest ostateczny wynik, jes§li przyjaé, ze
plan 6-letni produkcji cementu (liczac ogdlna ilosé
cementu wyprodukowanego w okresie ostatnich
6 lat) wykonaliSmy zaledwie w wysokosci 82,20/,.
W $wietle tych wskaznikéw bardzo niekorzystnie
-przedstawia si¢ poréwnanie wskaznika wzrostu pro-
dukcji cementu ze wskaznikiem wzrostu naszego bu-
downictwa. Podczas gdy wskaznik wzrostu budow-
nictwa za okres 6-letni wyraza si¢ liczha 215%,
wskaznik wzrostu produkcji cementu wynosi tylko
162,5%. Niedobdr cementu — jak wynika z poréwnania
tych liczb -— byt w okresie wykonywania planu 6-let-
niego bardzo duzy, totei nasze budownictwo musialo
walezy¢ w minionym okresie z wielkimi trudno$ciami
na skutek braku cementu. Liczby te az nazbyt wy-
raznie wskazuja na to, ze powstala zbyt razaca dy-
sproporcja miedzy wzrostem produkcji cementu a
wzrostem budownictwa i sygnalizuja, ze produkcja
cementu nie nadgzala za wzrostem budownictwa, a
tym samym hamowala tempo jego rozwoju. Tego ro-
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dzaju sytuacja odbila si¢ bardzo niekorzystnie na
pozaplanowym budownictwie wiejskim i budownic-
{wie domkéw jednorodzinnych, a takie wplyneta na
powazne ograniczenie eksportu cementu, pozbawiajac
gospodarke narodowa tak bardzo potrzebnych dewiz.

Niedobory w produkeji cementu zahamowaly w bar-
dzo powaznym stopniu unowoczesnienie naszego bu-
downictwa, oparte na stosowaniu elementéw prefa.
brykowanych, ktore pocigga za sobg zuzycie znacz-
nie wigkszych iloSci cementu zamiast drozszej cegty.

Gléwna przyczyng niewykonania planu produkeji
cementu bvly znaczne opdzinienia w realizacji in-
westycji, szczegdlnie w czeSci dotyczacej budowy no-
wych zaktadéw (Odra, Wierzbica i Pokdj). Wing za
znaczne opoznienia w oddaniu nowych zakiadéw do
eksploatacji w planowanym terminie ponoszg do-
stawcy i wykonawcy inwestycji. Opoznienia inwesty-
cvjne byly spowodowane réwniez niedostateczng
dziatalnoScig biur projektowych i nieprzygotowaniem
na czas koniecznej dokumentacji technicznej. Orga-
nizacja stuzb inwestycyjnych przedsiebiorstw i cen-
tralnego zarzadu wykazuje réwniez pod tym wazgle-
dem duze braki. Dlatego tez chcac uniknaé wielu
btedéw w realizacji planu 5-letniego inwestycji nale-
zy sprawe prawidlowej organizacji stuzb inwesty-
cyjnvch i prawidlowego przygotowania inwestycji
pod wzgledem dokumentacji postawi¢ na wtasciwym
poziomie.

Sprawag, ktora urasta w przemysle cementowym do.
rozmiarow bardzo powaznego problemu, jest sprawa
realizacji postepu techmicznego i usprawnien orga-
nizacyjno-technicznych. W minionym okresie osigg-
niecia przemystu w tej dziedzinie byly niewspdlmier-
nie male w stosunku do zasiggu mozliwosci. Zarow-
no cementownie, jak i centralny zarzad ograniczaly
zagadnienia postepu technicznego do formalnege
opracowania tez postepu i planéw obowigzujacych
na przepisowych formularzach, a kontrola realizacji
tych planow pozostawiala bardzo wiele do Zyczenia.
Zaktady w zakresie realizacji planéw postepu tech-
nicznego pozostawione byly wlasciwie samym sobie,
totez i osiggniecia byly bardzo znikome.

Nie moze by¢ mowy o pelnej realizacji zadan
planu 5-letniego bez nowej techniki, bez postepu
technicznego, bez usprawniefi organizacyjno-tech-

nicznych. Dlatego tez musi si¢ zmieni¢ bezwzgled-
nie stosunek personelu inzyniersko-technicznego do
nowej techniki i post¢pu techniczuego, Sprawa po-
stepu technicznego w przemysle cementowym musi
wkroczyé w okresie wykonywania planu 5-letniege
na tory konsekwentnej realizacji.

Zagadnieniem specjalnej natury, wymagajacym
szczeg6lnie troskliwej opieki kierownictwa zakla-
déw i centralnego zarzadu, jest sprawa nalezytego
przygotowania i wykonania remontow kapitalnych
i Srednich oraz sprawa obstugi i konserwacji ma-
szyn i urzgdzen produkcyjnych.

Jak to wynika z obserwacji i do§wiadczen minio-
nego okresu, ciggle jeszcze zagadnienie remontow
nie stoi na odpowiednim poziomie organizacyjnym
zarowno w zakladach, jak i w centralnym zarzadzie.
Sluzba Gléwnego Mechanika CZ nie postawita spra-
wy nalezytego przygotowania remontéw w centrum
uwagi pracownikow technicznych cementowni. A je-
$li chodzi o wykonawstwo, nie wypracowala metod
odbioru technicznego agregatéw i urzgdzeri produk-
cyjnych. Totez zdarzaly si¢ przypadki obnizenia wy-
dajnosci agregatéw po remoncie lub wypadki awarii




agregatow natychmiast po remoncie i oddaniu do
eksploatacji. Dla charakterystyki caloksztattu gos-
podarki remontowej przemyslu - cementowego nalezy
dodaé, ze nieplanowe przestoje podstawowych agre-
gatéw produkeyjnych pozbawily kraj powaznej ilo-
éci cementu, a wadliwa obsluga i niedostateczna
konserwacja maszyn obnizyly wydajno$é produkeyj-
na. Stan ten w planie 5-letnim powinien ulec zasad-
niczej zmianie. Nalezy usprawni¢ dzialalnos¢ stuzby
remontowej przede wszystkim w centralnym zarza-
dzie poprzez wzmocnienie jej personelem o wysokim
poziomie technicznym i odpowiednich kwalifikacjach,
a nastepnie nalezy nadaé¢ odpowiedni kierunek stuz-
bie inzyniersko-technicznej zakladéw w zakresie
poglebienia“ jej troski o rzetelne i sprawne przygo-
towanie oraz o sumienne wykonawstwo remontow
kapitalnych i $rednich.

Rozwdj przemystu cementowego w planie 5-letnim,
w odréoznieniu od minionego okresu, opiera sie
glownie na intensyfikacji produkcji, a wigc na mak-
symalnym wykorzystaniu rezerw produkcyjnych sta-
rvch zakladéw i podniesieniu planowej wydajnosci
agregatéow nowych cementowni. Obok tego istotna

cechg rozwoju przemyslu cementowego w okresie.

realizacji planu 5-letniego bedzie modernizacja, re-
konstrukcja i1 rozhudowa istniejacych fabryk przy
pelnej realizacji postgpu technicznego jako najsku-
teczniejszego zrédla zwiekszenia produkcji przy
najmniejszych naktadach inwestycyjnych.

Dla orientacji nalezy na tym miejscu przytoczyc
kilka liczb ilustrujacych efektywno$S¢ rozbudowy
starych zaktadow. Otéz jeSli w starym zakladzie
dodatkowe tony cementu uzyskane w zwigzku z roz-
budowa wymagaja nakladéw inwestycyjnych w wy-
sokoSci zaledwie okolo zt 90 na jedng tong, to kazda

tona cementu wyprodukowana w ciggu roku przez

nowy zaktad (np. cementownie , Wierzbica*) wy-
magata naktadow inwestycyjnych ponad zit 1000. —
Natomiast rozbudowa  cementowni
w planie 5-lelnim przyniesie dodatkowe tony cemen-
tn kosztem nakladéw inwestycyjnych nie przekracza-
jacych kwoty zt 550 na 1 tong.

Oczywistg jest rzecza, ze w planie 5-letnim prze-
myst cementowy bedzie budowaé nowe obiekty fab-
ryczne, bedzie inwestowa¢ nowa sie¢ zakladow, bo
bez tego nie ma rozszerzonej reprodukcji socjali-
stycznej, lecz decydujacym ogniwem, czyli zadaniem
pierwszoplanowym bedzie nie budowanie nowych za-
ktadéw, ale pelne wykorzystanie zdolnosci produkcyj-
nej starych zaktadéw oraz doprowadzenie do projek-
towych mocy produkecyjnych przedsigbiorstw beda-
cych w budowie. ,

W zwigzku z zalozonym wzrostem wydajnosci
pracy, podniesieniem na wyzszy poziom kwalifikacji
zawodowych, = jednym z giéwnych zalozenn planu
5-letniego bedzie nie ilo§ciowy wzrost sily roboczej,
lecz stabilizacja zaldg roboczych.

W zakresie bezpieczefistwa zalég i higieny pracy
przemyst cementowy w swoich wytycznych zaleca
poswieci¢ jak najwigcej uwagi inwestycjom zwigza-
nym z BHP, a wiec budowie urzadzen, ktére za-
pewnig bezpieczne i zdrowe warunki pracy robot-
nikéw. Niejednokrotnie drobne inwestycje, nie pochla-
Niajgce znacznych naktadéw, podnosza wydatnie bez-
pieczefistwo pracy, co ma duze znaczenie dla organi-
zacji produkeji i wydajnoSci pracy, Takie inwestycje,
jak gslony maszyn, siatki ochronne, urzadzenia od-

,Wierzbica*"

pylajace i wentylacyjne, naleiyte o$wietlenie . posz-
czegllnych stanowisk roboczych, zmniejszaja znacz-
nie ilos¢ wypadkéw i przyczyniajg si¢ do polepsze-
nia warunkow pracy robotnikow. :

Podstawowe wytyczne do budowy projektu planu
3-letniego w przedsigbiorstwach przemystu cemento-
wego okreSlaja nastepujace zadania produkcyjne.
Produkcja klinkieru cementowego wedlug wstep-
nych zalozen, powinna wzrosnaé w 1960 r. o 61,8%
w stosunku do produkcji osiggnietej w 1955 r.
2 wigc powinna wynieS§¢ 5115 tys. ton. przyrost
produkcji klinkieru, wyrazajacy si¢ liczbg 1955 tys.
ton przemysl osiggnie:

droga realizacji postepu technicznego w starych
zakladach — 347 -tys. ton, z rozbudowy starych fab-
ryk — 640 tys. ton, przez nowozbudowane przedsig-
biorstwa — 968 tys. ton.

Wazniejsze tezy postepis. technicznego do projek- -
tu planu 5-letniego w =zakresie zwigkszenia pro-
dukcji klinkieru cementowego przewiduja:

— rekonstrukcje piecow nieekonomicznych, po-
przedzong opracowaniem bilanséw cieplnych;

— wymurdwke piecow cegla z dolomitu stabili-
ZOW anego;,

— slosowanie lugdéw posulfitowych dla obnizenia
wody w szlamie;

— instalacje dalszych rekuperatoréw do piecow
obrotowych;

— dalsze rrzyspieszenie obrotéw piecéw Kklinkie-

_rowych;

— zaostrzenie dyscypliny technologicznej i prze-
strzeganie slosowania rezimow technologicznych
lycznie z chiodzeniem strefy spiekania;

— zastosowanie ozomizatora, na piecach;

— zwiekszenie sily ognia w piecach przez
zwiekszenie obhrotow ekshaustoréw i wentylatorow.

[lo§¢ produkcji cementu wzrosnie w 1960 r. w sto-
sunku do produkcji 1955 r. o 87,8%, osiggajgc 6790
tys. ton.

Zuzycie zuzla do produkeji cementu jako wypel-
niacza hvdraulicznego wzroSnie w ostatnim roku
planu 5-letniego do 1280 tys. ton, osiggajac wskaz-
nik wzrostu wyrazajacy sie liczba 581,8%,a zuzycie
wypelniaczy ogétem, a wigc zuzla, klinkieru sylikato-
wego, gipsu surowego i kamienia wapiennego po-
winno wyniesé¢ 1400 tys. ton przy wskazniku wzro-
stu 466,6%. ;

Jesli chodzi o kierunki postepu technicznego w za-
kresie zwiekszenia produkcji cementu przemyst prze-
widuje kilka zasadniczych tez z dziedziny technolo-
gii oraz mechanizacji, a mianowicie:

— stosowanie wykladziny bazaltowej w mlynach;

— przewietrzanie | odpylanie miynow cemento-
wych;

— wbudowanie komory sekcyjnej do mlynow ce-
mentowych;

— rekonstrukcje miynéw cementowych;

— granulacje zuzla metodg rynnowg;

— mechanizacje zatadunku i wyladunku;

— mechanizacje dozowania lupku i gipsu;

— mechanizacj¢ skladowania i dozowania Zuzla.

Rownocze$nie przewiduje sie uruchomienie przy
wspélpracy z instytutem produkcji innych rodzajow
cementu, m_ in. ekspansywnego, bialego, tamponazo-
wego i hydraulicznego. ’

Wszystkie te wytyczne beda przedmiotem szczego-
lowej dyskusji w zakladach pracy, gdyz tylko tg
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drogg mozna przeanalizowa¢ mozliwosci wykonania
i podwyzszenia tych zadan oraz zaplanowaé metody
ich realizacji.

A mozliwoéci takie istnieja, gdyz rezerwy produk-
cyjne sa niemale. Natomiast stosunek kierownictwa
zakladéw do zagadnienia wykrywania rezerw jest
niestety w wiekszosci przypadkow, trzeba to z caia
bezwzglednoécig stwierdzi¢, wysoce negatywny.

Wygodnictwo, cheé stworzenia sobie cieplarnia-
nych warunkéw wykonywania planéw, che¢ latwe-
go przekraczania planéw produkcyjnych, jednym slo-
wem latwizna, zamiast walki ¢ bojowe wskazniki
techniczno-ekonomiczne — oto podloie, na ktérym

zrodzit sie ten negatywny stosunek do ujawniania

rezerw produkecyjiych, do realizacji postepu technicz-
nego, do walki ¢ podniesienie wydajnosci maszyn
i urzadzen. ' “
" Kilka charakterystycznych przykladéw niech po-
sluzy jako dowdd przytoczonego stwierdzenia.

Wskaznik wydajnosci piecow obrotowych z 1 m?
objetosci pieca na 24 h wykazuje wprawdzie pe-
wien wzrost w 1955 r. w poréwnaniu z rokiem
1954 (489 kg zamiast 470 kg), lecz analizujgc
wskazniki wydajnoSci  piecow w poszczegdlnych
przedsigbiorstwach stwierdzi¢ mozna w niektérych
z nich niczym nieuzasadnione obnizenie. Tak np.
w cementowni Bolko, pracujacej metoda suchga,
wskaznik ten w roku 1935 wynosit 558 kg co w po-
réwnaniu z piecami cementowni Piast i Goleszow,
ktére osiggajg wskazniki 730 i 738 kg, wskazuje
az nazbyt wyraznie na duze rezerwy, Na t¢ oko-
liczno§é zwrécili uwage takie eksperci przemysiu
cementowego NRD, ktérzy niedawno goscili w Polsce
i przy tej okazji zwiedzali nasze cementownie.

Gospodarka produkcyjna mlynami cementowymi
dysponuje jeszcze bardzo powaznymi nie wykorzy-
stanymi rezerwami produkcyjnymi. W bardzo licz-
nych przypadkach wydajno$¢ milynéw cementowych
spadla znacznie w poréwnaniu z poprzednimi lata-
mi. Tak np. wydajnos¢ mlynéw cementowych w ce-
mentowni ,,Grodziec” spadta w 1955 r. do 7,2 tony
z 1 m?® objetosci mlyna na 24 h podczas gdy w 1949 r.
wynosita 8,35 iony.

Jesli chodzi o wskazniki wydajno$ci, polski prze-
mysi cementowy stoi bardzo w tyle w poréwnaniu
z innymi panstwami. Np. w Zwigzku Radzieckim
wydajno$¢ roczna cementu na 1 robotnika waha sie
w granicach od 600 do 1000 ton, a w Polsce —
od 200 ton do 450 ton rocznie.

Z zestawienia tych liczb wynika az nazbyt jasno,
ze w dziedzinie zwiekszenia wydajnoSci maszyn
i urzgdzen produkcyjnych mamy jeszcze olbrzymie
mozliwodci, mamy znaczne, niewykorzystane rezer-
wy produkcyjne. Dlatego tez przemysl cementowy
w okresie budowy projektu planu 5-letniego i jego
realizacji kladzie silny nacisk na zagadnienie nowej
techniki i postepu technicznego, tym bardziej ze
przyczyna spadku wydajnoSci sa wtasnie zaniedba-
nia na odcinku realizacji postepu technicznego.

Cementownie Wierzbica i Pokdj, ktére majg po-
wazne osiggnigcia  produkcyjne, przez opieszalosé
i zaniedbanie, bez zadnych uzasadnionych powo-
dow nie zainstalowaly urzgdzen do stosowania tu-
gow posulfitowych w planowanym terminie, nie dajac
pafistwu z tego powodu kilku tysiecy ton klinkieru
i spalajgc niepotrzebnie kilka tysiecy ton dodatko-
wego wegla, tak potrzebnego naszej gospodarce. Po-
dobne straty przyniosla cementownia Wysoka, gdzie
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drobne uszkodzenie zbiornika lugéw bylo naprawiane
przez przeszlo miesigc. Przykladem wybitnie nega-
tywnego i szkodliwego ustosunkowania si¢ do za.
gadnieni postepu technicznego jest stanowisko dy-
rektora cementowni Szczakowa, kioéry odmowil sto-
sowania tugéw posulfitowych, uzasadniajac odmowe
nieistotnymi i latwymj do poxomania przeszkodami.
Jesli uwzglednimy, ze stosowanie lugdéw posulfi-
towych, obnizajgce zawartos¢ wody w szlamie, umo-
zliwia osiagniecie znacznych oszczednoSci paliwa,
o czym przekonaly si¢ zaklady regularnie stosujgce
lugi, to stanowisko dyrektora cementowni Szczakowa
i tych cementowni, ktére dotychczas nie zrealizowaly

- postepu technicznego podnoszacego obok oszczednosei

wegla i wydajno$¢ piecéw, nalezy traktowaé co naj-
mniej jako wysoce szkedliwe. W wielu przypadkach
spotykamy si¢ z faktem, Ze hamulcem uniemozliwiajs-
cym wprowadzenie postepowych metod pracy i udo-
skonalenn technicznych, czv usprawniefn organiza-
cyjnych jest przede wszystkim kierownictwo i per-
sonel techniczny zakladu. i

Skoro mowa o odpowiedzialno$ci kierownictwa za-
kladow pracy za stan zaniedban w realizacji poste-
pu technicznego, niesposdb pominaé zagadnienia
czystoSci zakladoéw przemystu cementowego i kultu-
ry miejsca pracy. Trzeba stwierdzi¢ bezstronnie, ze
wiekszo$¢ cementowni, to jeden wielki $mietnik.
Eksperci i fachowcy zagrani>zni, zwiedzajgcy za-
kiady przemysiu cementowego zgodnie podkreslali ten
faki, jako jedna z rzucajacych si¢ w oczy a bardza
ujemng ceche naszych zaktadéw. Te razace zanied-
bania powinny by¢ jak najpredzej zlikwidowane,
jasne bowiem jest, ze kultura miejsca pracy wywie-
ra wielki wplyw ma wydajno$& pracy oraz na bez-
pieczefistwo i zdrowie robotnika.

W Swietle zadan, jakie przemyst cementowy ma
wykona¢ w planie 5-letnim specjalne znaczenie ma
zagadnienie podnoszenia kwalifikacji zawodowych
pracownikow zakladéw poprzez szkolenie na wszyst-
kich szczeblach oraz szkolenie bezposredniej obslugi
agregatéw. Jesli chodzi o szkolenie z oderwaniem od
precy, przemyslt osiggngt bardzo powazne rezultaty
przeszkalajac wigkszg cze§¢ palaczy i mistrzow.
W pierwszych miesigcach 1956 r. rozpocznie si¢ sy-
stematyczne szkolenie miynarzy i obstugi pomocni-
czej mlynéw cementowych. Natomiast katastrofalnie
przedstawia si¢ sprawa szkolenia wewnqtrz’fatklado-
wego i na tym odcinku szkolenia musi zajs¢ w pla-
nie S-letnim radykalna zmiana. Szkolenie we-
wnatrzzakladcwe powinno staé si¢ podstawowg for-
ma szkolenia.

Na przestrzeni ostatnich 2 lat ulegla radykalnej
poprawie sprawa kadr w przemysle cementowym.
Przemyst zostal zasilony mlodymi . absolwentami
wyzszych i Srednich szkot i dysponuje juz powazng
iloscig inzynieréw, technikéw i chemikéw. Jednak
w dalszym ciggu brakuje inzynieréw mechanikow
i elektrykéw. Trzeba zaznaczyé¢, ze dyrektorzy zakla-
dow bardzo czgsto nie wykorzystuja odpowiednio
mlodych fachowcéw. Nalezy $mielej wysuwaé mlode
kadry fachowcéw na odpowiedzialne stanowiska, za-
ostrzajgc stawiane im wymagania, lecz otaczajac ich
rownocze$nie nalezyta opieka.

YTYCZNE i podstawowe wskazniki, jakie otrzy-
maly przedsiebiorstwa, stanowig jedynie ramo-
we zalozenia dla poszczegdélnych cementowni, stano-
wig one jedynie podstawe do dyskusji, jaka w#wig-
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zala sie i trwa w zakladach wokét ich zadan w pla-
nie 5-letnim. Moze si¢ okazaé, Ze w wyniku dyskusji
wytyczne przekazane przez centralny zarzad okazig
sie za niskie, ze poszczegblne cementownie bedg mo-
gly zwigkszy¢ zadania planu 5-letniego, bedg mogly
poprawié swoje wskazniki techniczno-ekonomiczne.

Kazda z cementowni ma swojg odr¢bng specyfi-
ke. W jednej najwazniejszym problemem bedzie pelne
wykorzystanie posiadajgcego parku maszynowego.

W drugiej szczegélne znaczenie posiadaé bedzie jak

najoszczedniejszejsze gospodarowanie surowcem czy
paliwem, jeszcze W innej prawidlowa organizacja pra-
cy i produkcji, usprawnienie transportu, poprawa bez-
pieczeristwa i higiena pracy, poprawa jakoSci pro-
dukeji, podniesienie kwalifikacji stuzby technicznej
i administracyjnej itp. Roézne wiec beda kierunki,
w ktorych w kazdym z przedsigbiorstw powinna po-
toczyé sie dyskusja, moggca przyczyni¢ si¢ do po-
prawy produkcyjnych i ekonomicznych wynikow za-
ktadow. Kierunki dyskusji wiec bedg rozne, ale wspal-
ny wszystkim zaktadom powinien by¢ jak najszerszy
zasieg dyskusji, jak najszerszy udzial w niej calej
zalogi.

Dyskusja nad zalozeniami planu 5-letniego nie mo-
ie ograniczy¢ sie do jednego, czy tez kilku nawet
zebraf. Dyskusja nad planem to rozwazania z to-

Jézef DOBROWOLSKI

warzyszami pracy, to omawianie wylaniajgcych sie
trudnos$ci, brakéw i niedomagan, to troska o poprawe
stylu pracy, to szukanie Srodkéw usprawniajacych
organizacje pracy, to zglaszanie wnioskéw, majacych
na celu podniesienie efektow produkcyjnych i ekono-
micznych przedsigbiorstw.

%

Na tym wlasnie polega sens dyskusji nad planem
5-letnim, ze zakladowe organizacje partyjne, grupy
zwigzkowe, caly aktyw polityczno-gospodarczy zakla-
du przyjmuja obowigzek spopularyzowania wsrod
zalogi zatozenn i wytycznych planu 5-letniego, pro-
wadzg akcje uswiadamiajacg o roli zatogi w budowie
planu i stwarzaja odpowiedniag atmosfere przekony-
wajgcg zaloge o tym, ze ona decyduje o planie za-
ktadu, ze kazdy robotnik ma prawo i vbowigzek wy-
powiadania sie o sprawach majacych wpltyw na roz-
wéj jego zakladu pracy. Chodzi o to, aby warunki,
w jakich bedzie si¢ odbywata dyskusja, umozliwily
w pelni rozwinigcie si¢ inicjatywy i dodwiadczenia,
obok nieskrepowanej niczym sltusznej krytyki.

W wyniku zebran i dyskusji powstanie realny i mo-
bilizujagcy plan 5-letni przemyslu cementowego pod-
budowany postepem technicznym i usprawnieniami
organizacyjnymi.

O postepie technicznym i systemie kredytowania
matej mechanizacji i racjonalizacji

Z AGADNIENIE postepu technicznego jest dla
wszystkich pracownikéw przemystu tematem
dnia. Przeprowadzone w zakladach pracy dyskusje
nad planem 5-letnim wykazaly, ile jeszcze mozliwo-
Sci zwiekszenia produkeji, rozszerzenia planu asorty-
mentowego oraz obnizenia kosztéow wlasnych kryje
sic w nieujawnionych rezerwach mocy produkcyjnej.

Praktyka i do$wiadczenia lat ubieglych uczg nas,
ie przyczynami tego stanu rzeczy s3a miedomagania
w samym procesie produkcyjnym oraz w procesie
przygotowawczvm do produkcji. W wielu zakladach
obserwowaliémy w latach ubiegtych ogromne trud-
nosci w organizacji rytmicznego przebiegu procesu
produkcyjnego, w walce o pelne wykorzystanie zdol-
nosci produkeyjnej wszystkich maszyn i urzadzen,
o usuwanie trudnosci transportowych itd.

Jezeli np. poddamy glebokiej analizie zjawisko
werytmicznosei produkeji, ktore w naszym prze-
aty$le jest jeszcze obecnie powazng nieprawidlowo-
scia, to jako jedng z glownych przyczyn musimy
wymienié¢ bledy w organizacji procesu produkcyjne-
go, wynikajgce z mniejednakowego natg¢zenia po-
szczegélnych faz produkeji. I tak dla przykladu
w przemysle maszynowym, materialéw budowlanych,
arzewnym lub bawelnianym zdolno$¢ produkcyjna
puszczegdlnych faz wytwarzania nie zawsze jest sko-
relowana, wystepuja w zaktadach pracy przyslowio-
we ,,waskie gardla“ nie pozwalajace na rytmiczny
przebieg harmonograméw produkcji. Znane sg do$¢
powszechnie trudnoéci przemystu ceramiki budowla-

nej czy tez przemysiu cementowego, gdzie na skutek
roznych mocy produkcyjnych kooperujacych faz pro-
dukcji powstaja powazne nieprawidlowosci w produk-
cji w toku.

W wielu zakladach gérnictwa, hutnictwa, przemy-
stu maszynowego, chemicznego i w budownictwie
bardzo czesto maszyny i urzadzenia nie s3 w pelni
wykorzystywane, pracujg malo wydajnie, przy wiel-
kich przestojach z przyczyn organizacyjnych, re-
montowych itd. Czesto wykorzystanie wielu drogich
i deficytowych maszyn ograniczane jest zbyt mala
przepustowoécia jednego z ogniw procesu produkeyj-
nego. Wielu metod technologicznych z powodzeniem .
stosowanych w jednych zakiadach pracy nie zna sig
i nie stosuje w innych zakladach. Stabo s3 rozpow-
szechnione osiggniecia nie tylko w ramach jednego
ministerstwa, ale nawet w ramach centralnego za-
rzgdu. Wiele znanych ogélnie metod -produkeyjnych
i technicznych, jak metoda Kolesowa lub Kowalowa
wprowadzane jest zbyt wolno ! czgsto w sposob ma-
jacy charakter akcyjnosci.

Podstawowym  kierunkiem postgpu technicznego
jest w szczegolnosci mechanizacja. Ogromna ilosé
prac w przemysle i transporcie, jak wydobycie wegla,
rudy, glin, wszelkiego rodzaju prace zaladunkowe
i wyladunkowe, ktdre bhyly tradycyjnie wykonywane
w sposéb reczny, wymagajacy duzego wysitku fi-
zycznego moze by¢ skutecznie zmechanizowana.

Do mechanizacji prac tych oraz transportu wew-
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ngtrzzakladowego we wszystkich galeziach przemy-
stu sluza urzadzenia diwigowo-transportowe — prze-
nos$niki, suwnice, zurawie itd. O efektywnosci tych
srodkéw mogg S$wiadczy¢ dane o ich wydajnosci.
Tak np. koparka 0,75 m3 zastgpuje prace okolo
70 ludzi, a urzadzenia zakladowcze w1elk1ego pieca —
prace 80 — 200 ludzi.

Reczny zaladunek i wyltadunek wegla, rudy, pia-
sku, masowych surowcéw w wielkich i $rednich za-
ktadach pracy moze byl catkowicie zastgpiony ma-
szynami i urzgdzeniami. Coraz szerzej stosuje sig¢
konteneryzacje towaréw, ktére odbywajg droge bez-
posrednio z miejsca wytwarzania az do miejsca
uzytkowanla w specjalnych pojemnikach, tzw. kon-
tenerach. O efektywnosci stosowania pojemnikéw
$wiadczy najlepiej konteneryzacja cegly. Kontene-
ryzacja cegly pozwala na uniknigcie kilkakrotnego
recznego' ladowania i rozladowywania, ustawiania
w stosy, przenoszenia i przewozenia. Efektem stoso-
wania konteneryzacji jest obnizenie pracochlonnosci
‘pracy przy zatadunku i wyladunku wynoszace na
kazdy 1000 szt. cegiel do 10 roboczogodzin oraz
zmniejszenie stluczki z 10% do 29%.

Mechanizacja obejmuje nie tylko podstawowe pro-
cesy produkcyjne, ale i prace pomocnicze, jak np.
operacje zwigzane z sortowaniem, pakowaniem itd.

Najwyzszg formg mechanizacji jest automatyza-
cja. Pod automatyzacjag nalezy rozumie¢ taki sy-
sten maszyn i urzadzen, przy ktérym caly proces
lub jego cze$¢ wykonywana jest calkowicie bez
udzialu czlowieka. Np. w hutnictwie stosuje si¢ dosc
szeroko automatyzacje urzadzen dziwigowo-transpor-
towych stuzacych do zaladunku wielkiego pieca.

W okresie planu 6-letniego racjonalizacja procesow
produkcyjnych poprzez mechanizacj¢ i automatyzacje
tych procesow zostala stosunkowo szeroko przepro-
wadzona. Jednakze nalezy stwierdzié, ze jeszcze
obecnie bardzo duzo czynnoSci produkcyjnych jest
dokonywane w sposob prymitywny, pracochlonny,
co znajduje wyraz w wysokich kosztach wlasnych.

Jedng z przyczyn tego stanu rzeczy byl fakt ist-
nienia trudnoSci w zakresie finansowania najroz-
maitszych pomystow racjonalizatorskich lub tez zna-
nych ogélnie metod mechanizacji, nie byly one bo-
wiem ani obejmowane planem inwestycyjnym, ani
tez nie mogly byé przeprowadzane w ramach inwe-
stycji pozalimitowych zdecentralizowanych.

CHWALA Rady Ministrow z dnia 2 lipca 1955 r.

oraz zarzadzeniem wykonawczym Przewodni-
czgcego Panstwowej Komisji Planowania Gospodar-
czego i Ministra Finanséw zostal wprowadzony no-
wy system finansowania niektérych drobnych inwe-
stycji w zakresie mechanizacji i doskonalenia pro-
dukcji, realizowania projektéw racjonalizatorskich
oraz uruchamiania’ produkcji ubocznej artykuiéw po-
\\;szeghnego uzytku. Na czym polega omawiany sy-
stem

Inwestycje tvpu pozalimitowego moga byé kredyto-
wane. przez Narodowy Bank Polski przy pomocy
kredytu krétkoterminowego oprocentowanego na 29
w stosunku rocznym. Przedmiotem kredytu na finan-
sowanie malej mechanizacji i racjonalizacji mogg by¢
drobne - 'mwestyc;e w czynnych przedsigbiorstwach
pafistwowych, nie objete limitami planu inwestycyj-

. westycje,

nego, ktérych catkowity koszt jednostkowy nie prrze."
kracza 100000 zi, a ktore polegajg na:

1) mechanizacji proceséw produkcyjnych,

2) doskonaleniu technologii produkcji,

3) realizowaniu procesow racjonalizatorskich,

4) uruchamianiu produkcji ubocznej
powszechnego uzytku.

W f{rybie tego systemu moga by¢ finansowane in-
ktore odpowiadajg mastepujacym warun-

artykulow

kom:

1) gdy catkowity koszt jednej imwestycji nie prze-
kracza 100000 zl;

2) gdy laczny koszt zatwierdzonych do realizacji
i przyjetych do finansowania w danym roku kalen-
darzowym inwestycji nie przekracza 200 000 zt w re-
sortach kulturalno-o§wiatowych i 500000 zt w re-
sortach przemystowych i komunikacyjnych;

3) gdy wykonane roboty lub dokonane zakupy da-
dza w przeciggu roku od ich wykonania okreslony
efekt gospodarczy lub uzytkowy, powodujacy pow-
stanie dodatkowego zysku przez obnizenie kosztow
wlasnych lub zwigkszenie produkcji — w wysoko-
$ci co najmniej rownej wartoSci dokonanych na-
ktadow;

4) gdy dla danej inwestycji zostal opracowany i za-
twierdzony przez dyrektora przedsi¢biorstwa odreb-
ny plan rzeczowo-finansowy oparty na protokole
sporzgdzonym przez specjalnie powolang komisjg,
ustalajgca uzasadnienie techniczne § ekonomiczno-
finansowe zamierzonej inwestycji;

5) gdy planowane roboty i zakupy bgda wykonane
w okresie 3 miesiecy od daty zatwierdzenia sporzg-
dzanego dla mich planu rzeczowo-finansowego; w wy-
jatkowych wypadkach okres ten moze by¢ przedlu-
zony za zgoda jednostki nadrz¢dnej do 6 miesigey.

Przedsiebiorstwo, chcac otrzymaé kredyt na mala
mechanizacje i racjonalizacje powinno zlozy¢ w fi-
nansujgcym go oddziale banku wniosek kredytowy
(oddzielny dla kazdej inwestycji) wraz z o$wiadcze-
niem, ze inwestycja ta nie jest ujeta planem inwe-
stycji limitowych j pozalimitowych oraz planem ka-
pitalnych remontow.

Do wniosku tego powinno przedsigbiorstwo za-
lagczy¢ plan rzeczowo-finansowy inwestycji w zakre-
sie malej mechanizacji i racjonalizacji, wspomniany
protokdl komisji, dokumentacje projektowo-kosztory-
sowg oraz specyfikacje planowanych zakupéw. Przy-
dzielenie przedsigbiorstwu kredytu na mata mecha-

nizacje i racjonalizacje nie oznacza wcale natych-
miastowego przelania S$rodkow pienieznych. Wyko-
rzystanie kredytu nastgpuje badz w formie bezpo-
sredniego optacania faktur dostawcow ddbr inwe-
stycyjnych lub wykonaweéw odnosnych robét i ustug,
badz tez w drodze przelewania $rodkéw pochodzg-
cych z kredytu na rachunek rozliczeniowy jako re-
fundacji zamrozonych w tych robotach $rodkéw obro-
towych.

Warto podkreslic dwa istotne momenty tego Sy-
stemu. Po pierwsze, przy przeprowadzaniu mechani-
zacji czy tez racjonalizacji decydujgcym momentem
jest szybka pelna oplacalnos¢ danego pr7e~d519w21€‘
cia. Ma to na celu skierowanie malej mechanizacji
i racjonalizacji na obnizenie kosztéw wlasnych pro-
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dukcji, na zmnlejszenie pracochlonnodci, na zwiek-
szenie wydajnosci pracy. - ~

Drugim waznym momentemn jest fakt, ze mala
mechanizacja powinna by¢é przeprowadzona z re-
zerw surowcowych i materialowych a wiec nie moze
obcigzaé bilansu gospodarki materialowej.

Dla przykladu podamy jeden z nielicznych na ra-
zie przypadkéw wykorzystania kredytu na mala me-
chanizacje, ktéry wskazuje na znaczenie i rolg tego
systemu.

Zaklady Gazownictwa Okregu Warszawskiego sfi-
nansowaly z kredytu na mala mechanizacj¢ dwie in-
westycje majgce charakter udoskonalenia procesu
{echnologicznego. Znaczny wzrost zapotrzebowania
gazu, przekraczajacy obecng moc produkcyjng, zmu-
sit zaklad do remontu wycofanej z ruchu baterii pie-
cowni periodycznej przy réwnoczesnym zwigkszeniu
produkcji gazu generatorowego uzyskanemu dzigki
wnioskowi racjonalizatorskiemu. Poniewaz istniejgca
przepustowo$¢ z,.aratowni nie byla w stanie przyjacé
dodatkowej ilosci gazu bez szkody dla jego jakosci,
uznano za konieczne przeprowadzenie inwestycji po-
legajacej na wyremontowaniu dwoch rezerwowych
przeciggaczy gazu (ssakéw) z urzadzeniem napedo-
wym oraz gazomierza stacyjnego w istniejacym, do-
stosowanym do tego celu, budynku aparatowni.

Wykonanie tej inwestycji spowodowalo udosko-
nalenie procesu technologicznego przynoszgc naste-
pujace korzysci:

1) produkcja gazu podniesiona zostala o okolo
1000 m3 na godzing, .

2) gaz generatorowy zostal przeprowadzony od-
dzielnym przewodem za aparatowniz, co umozliwi-
lo jego dokladniejszy pomiar i wlasciwe dozowanie
gazu ziemnego — miezbedne dla utrzymania stale-
go ciepla spalania gazu miejskiego,

3) uzyskano wlasciwy reiim ssania w piecow-
niach, co warunkuje najlepszg jako§¢ gazu produk-
cyjnego. |

Korzyscl ekonomiczne sprowadzajg si¢ do uzyska-
nia dodatkowo okolo 1800 tys. m3 gazu rocznie, co
przyniesie 300000 zl dodatkowego zysku.

Drugie udoskonalenie zmierza do zmniejszenia ko-
sztéw wlasnych. Zastosowanie do generatoréw obu-
dowanych dmuchu sztucznego, powietrzno-spalino-
wego pozwolilo na zmniejszenie zuzycia koksu dla
celow wytwarzania gazow. Niezaleznie od tego po-
zwolilo to na zuzywanie w generatorach wbudowa-
nych koksu drobniejszego, a wigc tanszego oraz na
wyeliminowanie zuzycia wody. Dzigki tej racjona-
lizacji zaoszczedzono rocznie 4000 ton koksu, a wige
1044 tys. zl.

Przyktady powyisze wskazuja na duzg organiza-
cyjng role systemu kredytowania malej mechaniza-
¢ji i racjonallzacji, dzigki ktérym uzyskiwane sg po-
wazne osiggnigcia gospodarcze.

W systemie tym istniejg jednakzie pewne braki,
kiére bardzo wyrainie uwypuklaja si¢ przy porow-
haniu po z podobnym systemem radzieckim lub

czeskim. ‘Zastrzezenie wzbudza okreslenie granicznej
kwoty jednostkowej inwestycjl w wysokosci 100 tys.
zl, ktéra w poréwnaniu z potrzebami, szczegdlnie
przemyshu ciezkiego, wydaje sie zbyt niska.

Doswiadczenia radzieckie i czeskie wykazaly, ze
przedsigbiorstwa przemystu cigzkiego do niedawna
w malym stopniu korzystaly z kredytu na drobne
inwestycje. Dwie byly przyczyny tego stanu rzeczy:
po pierwsze kwota jednostkowego kosztu inwestycji
byla zbyt mala, a po drugie — zbyt krétki byl okres
czasu, w ktorym kredyt powinien byé splacony.
W okresie jednego roku przemyst ciezki nie mdgl
na ogol zwroci¢ pozyczki, bowiem wydatki na ten
cel — na skutek diluzszego cyklu produkcyjnego —
refundujg si¢ w przemysle ciezkim w okresie dtuz-
szym, niz ma to miejsce w przemysle lekkim.

W zwigzku z tym wydaje sie konieczne znowelizo-
wamnie przepisow uchwaly Nr 508 w kierunku zwiek-
szenia kwoly kosztu jednostkowego inwestycji, oraz
wydiuzenia okresu refundacji. W uchwale przewi-
dziano mozliwo$¢ udzielania kredytu na mala me-
chanizacj¢ i racjonalizacje w celu zwigkszenia pro-
dukcji ubocznej artykulow powszechnego spozycia,
natomiast nie przewiduje si¢ — co wydaje sie bra-
kiem — mozliwo$ci przyznawania kredytow na zwiek-
szenie produkcji artykuléw powszechnego spozycia
w przedsigbiorstwach zajmujacych sie przede wszy-
stkim wytwarzaniem tego rodzaju wyrobéw. W Zwiaz-
ku Radzieckim na ten cel przeznaczony jest specjal-
ny kredyt bankowy i wydaje si¢, ze u nas nalezalo-
by rowniez podobng instytucje wprowadzic.

Zastrzezenia budzg rowniez pewne wymogi tech-
niczne w zakresie dokumentacji koniecznej dla uzy-
skania kredytu na mala mechanizacje i racjonaliza-
cje. Wprawdzie uchwala i przytoczone zarzadzenie
Przewodniczagcego PKPG i Ministra Finanséw mo-
wig jedynie o tzw. uproszczonej, jednostadiowej do-
kumentacji, jednakze przedsi¢gbiorstwa przyzwyczajo-
ne do sporzadzania szczegdélowej dokumentacji, okre-
Slanej przepisami planu inwestycyjnego, nie potra-
fity jeszcze znaleié wilasciwego uproszczonego syste-
mu dzialania w tym wzgledzie. Wymaga to precy-
zyjniejszej interpretacji wymogow w uchwale.

WskazaliSmy w krétkich stowach na duzg rolg
kredytu na malg mechanizacj¢. Jezeli weZimie sig
pod uwage, ze dalsze udoskonalenie tego systemu,
polegajgce przede wszystkich na zwigkszeniu mozli-
wosci kredytowania matej mechanizacji oraz likwi-
dacji zbgdnej formalistyki w tym systemie, przyczy-
ni sie do rozwoju i upowszechnienia kredytu, nalezy
sie spodziewa¢ w najblizszym okresie czasu wyraz-
nego przelomu w dziedzinic wprowadzania postgpu
technicznego.

Wazng jest jednakze sprawg odpowiednia propa-
ganda tego systemu kredytu, jak wskazuje bowiem
dotychczasowe doswiadczenie, niektére przedsigbior-
stwa i centralne zarzady nie znajg dostatecznie oma-
wianych zasad i w zwigzku z tym nie usuwajg ist-
niejgcych u nich trudnosci produkcyjnych.
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Z DYSKUSJI NAD PLANEM 5-LETNIM

Juliusz MIKOLAJSKI

Dyskusja w ., ZISPO* trwa...

GIGANT naszego przemyslu maszynowego -— Za-
ktady Przemyslu Metalowego im. Jozefa Stalina
w Poznaniu — z silg i energig podobna tkwigcemu
w nim potencjalowi produkcyjnemu, wilaczyl sie do
ogolnonarodowej dyskusji nad wytycznymi zaklado-
wych plandw piecioletnich.

Z dotychczasowego przebiegu dyskusji przytoczmy
to, co w niej najcenniejsze i najcharakterystyczniej-
sze, to, co w najwickszym stopniu jest glebokim
odbicien zasadniczych intencji uchwaly Komitetu
Centralnego naszej partii w sprawie rozwinigcia dy-
skusji nad planem 5-letnim w zakladach pracy.

Nad giéwng bramg fabryczng ZISPO wisi olbrzy-
mi transparent charakteryzujacy chyba dos$¢ wy-
raziScie fakt, ze wielotysigczna zaloga ZISPO do-
brze zrozumiala sens uchwaly KC partii o dyskus;ji
nad planem. Tekst tego transparentu brzmi: ,,Opra-
cowac pelny i gospodarski plan 5-letni — oto zada-
nie naszej dyskusji nad planem®,

Nie przypadkowo chyba w tekscie transparentu
znalazly si¢ slowa ,,pelny i ,,gospodarski“. Dwa te
slowa bowiemn w pelni oddaja sens tego, o co w dy-
skusji mnad planem chodzi. ,Pelny* — oznacza
odkrycie wszystkich rezerw, oznacza w okresie pie-
ciolatki dla wszystkich nalezacych do ZISPO fabryk
i wydzialéw prace na pelnych obrotach, oznacza
wykorzystanie wszystkich tkwigcych w zaktadach
ZISPO mocy produkcyjnych. ,,Gospodarski* —
oznacza, ze- wszystkie te zamierzenia nalezy tak
ustawi¢, aby to jak najtaniej kosztowalo.

Trzeba stwierdzi¢, ze wlasnie w tym duchu poto-
czyla si¢ dyskusja wsrod zispowcow. Trzeba jednak
przedtem rowniez stwierdzi¢, ze nie od razu aktyw
zakladowy i zaloga wpadly w ten, nie ulegajacy
kwestii, prawidlowy nurt dyskus;ji.

Kaidy poczatek jest trudny. Tak tez bylo z poczat-
kiem dyskusji nad planem 5-letnim w ZISPO. Dy-
skusja — rzecz zupelnie mnowa, bez precedensu
w naszej ll-letniej praktyce budownictwa socjali-
stycznego. Nie wiadomo bylo jak sie do niej zabrad¢,
od czego zaczyl, jak ja przygotowad i jak ja orga-
nizowac, A oto niektdre fakty z okresu tego trudne-
go poczatku.

Jako pierwsza wlgczyla si¢ do dyskusji zaloga
robotnicza. Ona tez pierwsza zrozumiala sens dy-
skusji i uchwaly Komitetu Centralnego. Mimo to,
poczatkowo dalo sig zauwazy¢ i odnosilo si¢ wraze-
nie, ze to co mowila zaloga, mowila jak gdyby bez
przekonania. Odnosilo si¢ w pierwszej fazie dyskusji
wrazenie jeszcze jednej akcyjnosci.

Jeszcze gorzej wygladal poczatek dyskusji wsrod
kadry inzyniersko-technicznej; przekonanie o akeyj-
{maéci dyskusji wsréd tej czesci zalogi bylo chyba
jeszcze powaziniejsze. "

Taki byl poczatek, ale w miare narastania ilodci
wnioskéw dyskusja nad planem 5-letnim w ZISPO
zaczgla stawal si¢ coraz powazniejsza i przybierac
. coraz realniejsze ksztalty.
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O stabym wigczeniu si¢ kadry inzyniersko-tech-
nicznej do dyskusji w poczatkowej jej fazie moge
Swiadczy¢ fakt, ze np. w zakladzie W-2 (fabryka pa.
rowozow) na przeszlo 100 zlozonych w poczatko-
wym okresie dyskusji wnioskéw, tylko 8 pochodzilo
od personelu inzyniersko-technicznego.

W trakcie dyskusji zaloga odkrywala coraz to no-
we rezerwy, proponowala coraz to mowe Srodki -
zmierzajgoe do wykorzystania pelnych mocy produk-
cyjnych. Glosy te rodzily si¢ przede wszystkim
z gospodarskiego stosunku zalogi do swoich warszta.
tow pracy. Wnioski zalogi robotniczej i majsterskiej
-— niekiedy godne podziwu ze swojej gospodarnosci
—- w powaznym stopniu wyprzedzily dyskusje inzy-
nierow i technikéw nad ich realnoscia, innymi slo-
wy wyprzedzily dyskusje o postgpie technicznym
w ZISPO. ‘ ‘

Fakt ten w pierwszej fazie dyskusji nie wplywal
mobilizujgco na jej przebieg: tu i dwdzie dalo sig -
styszeé¢ glosy — ,,co z tego, ze pokazujemy rezerwy
i mozliwosci rozszerzenia produkcji, jak nie wiado-
mo, jakie bedziemy mieli do tego Srodki techniczne®.
Sprawy te staly sie wielka troska egzekutywy komi-
tetu zaktadowego PZPR w ZISPO. Przeprowadzono
wiele zebran i odpraw z partyjng i bezpartyjng ka- ~
dra inzyniersko-techniczna, wskazujac jej na ko-
nieczno$¢ wlaczenia si¢ inzynieréw i technikow . do
dyskusji — dla pelnego jej zabezpieczenia i powo-
dzenia.

Wlaczenie si¢ kadry inzyniersko-technicznej do
dyskusji zmienilo w zasadniczy sposéb jej obraz. Np.
na dzien 20 stycznia w zakladzie W-2 (fabryka pa- .
rowozow) ma ogolng ilos¢ 273 wnioskow juz 56 po-
chodzilo od kadry inzyniersko-technicznej; w zakla-
dzie W-5 (fabryka obrabiarek) na ogolemn zgloszo-
nych 149 wnioskdéw — od inzynieréw i technikow -
pochodzilo 54; w podobnym stosunku ulozyla si¢
ilos¢ wnioskow w zakladach W-6 i P-1.

W miare wzrostu realnoéci dyskusji nad planem
5-letnim, w miar¢ poglebiania si¢ wsrod zatogi zro-
zumienia jej sensu, narastata fala wnioskéw. Na
dziefi 25 stycznia br. ogélem we wszystkich zakla-
dach podleglych ZISPO zlozono okolo 2700 wnio-
skow, Z tego najwicksza ilo§¢ przypada na zaklady
W-2 (301 wnioskéw) i W-3 — fabryke wagonow
(328 wnioskow). ‘

Olbrzymia fala wnioskdéw nastreczyla nowa trud-
no$¢ organizacyjng: ,co z tymi wnioskami robi¢?".
Wnioski te trzeba bylo jak najszybciej rozpatrywaé
i ,,uplynnia¢“ — tzn. wprowadza¢ w zycie. Nalezalo
to do komisji zakladowych i podleglych im komisji
problemowych w poszczegdlnych zakladach. Nawal
wnioskéw jednakze przygniotl operatywno$é komisji.
Dla przykladu mozna podaé, ze z ogolnej liczby
2700 zgloszonych wnioskéw rozpatrzono tylko 1850,
przyjeto do realizacji tylko 1300, a wprowadzono
w zycie zaledwie... 70 wnioskéw (z czego 38 w za-
kladzie W-2, a tylko 1 w zakladzie W-9).




Tak jak w pierwszej fazie troska o rozwiniecie
dyskusji nad postgpem technicznym znajdowala sig
w centrum uwagi kierownictwa i aparatu partyjnego,
tak w drugiej fazie dyskusji palaca troska komitetu
sakladowego, podstawowych organizacji partyjnych
w zakladach, kierownictwa poszczegdlnych zakltadow
i calego ZISPO stala si¢ potrzeba uoperatywnienia
komisji zakladowych i problemowych.

Popatrzmy teraz na istotng cechg dyskusji nad
planem 5-letnim, na ceche perspektywicznosci dy-
skusji. Widzie¢ perspektywe zakladu w pigcioleciu —
oto jedna z najwazniejszych cech, ktére powinny
znam.onowaé ‘dyskusje nad planem.

W ZISPO, w pierwszej fazie dyskusji, cechy tej
nie dostrzezono. Mato méwilo si¢ o perspektywie po-
szczegolnych zakladéw, o tym jak bedg wygladaly
poszczegolne zaklady w 1960 roku, co beda produ-

kowaly i jakimi Srodkami. Perspektywiczne zaloze-
nia dla ZISPO nas$wietlone zostaly dos¢ ogdlnikowo
w Teferacie ministra przemyslu maszynowego zapo-
czatkowujgcym  dyskusje nad planem. W referacie

tym Ministerstwo Przemystu Maszynowego nakres- .

lilo niektére wazniejsze zadania produkcyjne dla
ZISPO na okres lat 1956—1960. Wytyczne te —
mimo swojej niepelnoSci — staly si¢ zalgzkiem my-
¢lenia i dyvskusji nad powazniejsza problematyka
zakladow, nad zmianami profilu produkcyjnego, nad
ich perspektywa.

Gleboka dyskusja perspektywiczna majbardziej
,chwycita® w zakladzie W-3 (fabryka wagonow).
Zloiylo sie na to szereg ciekawych czynnikow.
A bylo to tak.

Wedlug wstepnych zalozen MPMasz. potrzebna
partia 800 wagonéw dla ruchu podmiejskiego miala
by¢ wykonana we wroctawskim PAFAWAGU. W to-
ku dyskusji w PAFAWAGU, ktéry obcigzony jest za-
méwieniami eksportowymi i wielce pracochlonng
produkcja taboru elektrycznego dla coraz bardziej
rozwijajacej si¢ naszej kolejowej trakeji elekirycznej,
okazalo sig, Ze cze$¢ tej partii trzeba bedzie prze-
rzuci¢ do ZISPO. Zaloga W-3 w ZISPO wcale sig
tym nie zmartwila, widziala przeciez u siebie duze
rezerwy produkcyjne w niektérych latach  5-latki.
Robotnicy zaczeli my$leé: ,,A czy by tak nie udalo
sie calej partii 800 sztuk wykonaé u nas; po co robi¢
dwa razy to samo oprzyrzadowanie dla produkeji
tego samego typu wagondéw: dla PAFAWAGU i dla
ZISPO*. Rozumowanie bylo typowo gospodarskie
i ze wszech miar stuszne; rozgorzala dyskusja nad
odpowiedzig na pytanie — ,,czy W-3 da radg¢ z wy-
%onaniem partii 800 potrzebnych wagonow?"

Dlatego, ze dyskusja byla perspektywiczna, dlatego
ze toczyla sie wokol tego, co zaklad bedzie robil
przez calg pieciolatke, byla ona rzeczowa i owocna.
Przede wszystkim za$ rzeczowa i owocna — ze stro-
ny zalogi robotniczej i majsterskiej. Pozostawanie
w tyle w dyskusji pracownikéw inzyniersko-tech-
nicznych i tu wyszlo na jaw. W pierwszej fazie dy-
skusji robotnicy i majstrowie widzieli mozliwos¢
przyjecia produkcji 800 wagonow A-43, bili sig o te
produkcje, brak bylo jednak podbudowy tych zamie-
rzefi postepem technicznym.

Zaloga W-3 pokazala znaczny progres produkcji
- W stosunku do pierwotnych zalozen MPMasz.; pro-
- Bres ten jednakie nie byl podbudowany progresem
postgpu technicznego. I znéw trzeba bylo duzej ro-

'boty politycznej. Bardziej n-éy‘eia»daﬂﬁ&-i technicy-

i majstrowie tlumaczyli zalodze, ze produkcja wa-
gonow musi by¢ taiisza, szybsza i sprawniejsza. Je-
den z majstréw tak méwil do robotnikéw: ,,Czy ca-
le 5 lat chcesz pukaé jak dzieciol na dachu* (chodzi-
lo o reczne spawanie dachéw wagonowych).

Robota polityczna zrobila swoje. InZynierowie,
technicy i majstrowie wzigli si¢ za postgp technicz-
ny. |

Oprocz wielu zagadnien organizacji produkeji
opracowano wykaz uzupelnienia parku maszynowe-
g0, opracowano metode potautomatycznego spawania
dachow, rozpatrzono i zaakceptowano zagadnienia
malarskie w budowie taboru kolejowego (przejscie
na szybkoschnace lakiery syntetyczne).

Wspdlnym  wysitkiem twérczych gospodarskich
pomysiow robotnikéw i kadry inZyniersko-technicz-
nej zaloga W-3 jako pierwsza w zakladach ZISPO
ukoficzyla swoja pierwsza wersje kontrplanu, ktérej
dodatkowg zaletg jest mozliwoéé wykonania tych
zadan przy minimalnych nakladach inwestycyjnych.

(

Poréwna;xie plerwotnych zaloier dla W-3 z propozy-:
cjaml zalogi na lata 1956—1960

Zalozenia .
! MPMasz. Zalozenia zalogi

1955 100 100
1956 109,6 1101
1957 105.8 136.7
1958 1155 163.2
1959 1155 1680
1960 115.5 1751

Tak wigc kosztem stosunkowo wniewielkich inwe-
stycji zaloga W-3 chce daé¢ krajowi w 1960 roku pro-
dukcje o 60% wieksza niz zakladaja zalozenia
MPMasz. (liczgc w cenach niezmiennych). We
wskaznikach tych nie uwidoczniajg si¢ poza tym
oszczgdnoscei, jakie uzyska gospodarka narodowa na
skoncentrowaniu produkcji jednego typu wagondéw
w jednym zakladzie (oszczgdnoSci na oprzyrzadowa-
niu, usprawnienie kooperacji itd.).

Nie we wszystkich jednakie zakladach ZISPO dy-
skusja nad planem 5-letnim przebiegala i ulozyla si¢
tak pomys$inie, jak w W-3.

Dlugo nie mozna bylo wyjs¢ z dyskusja perspek-
tywiczng w zakladach W-2 (fdbryka parowozéw).
Wedlug zalozen MPMasz. W-2 ma w roku 1958 za-
konczyé produkcje parowozéw i przejS¢ na zupelnie
odmienny profil produkcyjny. W-2 ma sta¢ si¢ pod
koniec pieciolatki jedng z niewielu w Europie fabryk
cigzkich dieslowskich maszyn okretowych zaopatru-
jacych nasz rozwijajacy sie przemysl okretowy w po-
trzebne silniki. Przejécie na taka produkcje dla za-
logi W-2, to nie ,,gratka™.

Dieslowskiej maszyny okretowej w zakladzic W-2
nawet nikt nie widzial i jak tu bylo dyskutowaé
o produkcji fych ,smokéw*. Dlatego tez dyskusja
w W-2 byla poczatkowo bardzo ogdlnikowa. W mia-
re jednak zapoznawania zalogi z elementami ftej
skomplikowanej produkeji, powazniala, komplikowala
si¢ i rosta dyskusja. Miarg tego moze by¢ fakt, ze
w toku dyskusji zaloga W-2 podniosta obnizenie pro-
dukeji dla swego zakladu na rok 1960 z propomnowa-
nych przez MPMasz. 32% (w stosunku do 100
w 1955 roku) do 45%. Nalezy tu wyjasni¢ obniZenie
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wartoéci produkcji dla W-2 (liczone w cenach nie-
zmiennych) na lata planu 5-letniego.

‘W roku 1960 wartosciowo W-2 bedzie dawal gos-
podarce narodowej mmniej produkcji niz dawat
w roku 1955. Nie znaczy to jednak, ze rowmnie po-
dobng lini¢ spadkowa bedzie miala pracochlonnos¢
produkcji. Ta powaznie wzrosnie. Produkcja jednej
maszyny dieslowskiej pochlonie wielokrotnie wigcej
pracy, zakladu, jednakie wartosC¢ tej maszyny bedzie
mniejsza od wartoéci iloSci parowozéw, ktdrg by przy
tych samych nakladach pracy moina bylo wykonac.
Poza tym olbrzymia czg$¢ wydatkowanej w okresic
planu 5-letniego w W-2 pracy przeznaczona bedzie
na produkcje prototypéw maszyn dieslowskich i ich
doskonalenie.

Do niezmiernie ciekawych nalezy dyskusja nad
planem w zakladzie W-5. Jest to stary zaklad, sto-
~ sunkowo niedawno wiagczony do ZISPO, produkujacy
obrabiarki oraz cieplarnie dla rolnictwa. Warunki
pracy sg tam cigzkie.

Zalozenia MPMasz. dla tego zakladu przewidzialy
znaczny wzrost produkcji w pigcioleciu przy jedno-
czesnych stosunkowo duzych nakladach inwestycyj-
nych (22 min. zl). Zaloga troch¢ ze zdziwieniem
spojrzala na ten plan. Takiego samego zdania — o
niemozliwosci wykonania planu MPMasz. — bylo kie-
rownictwo zakladu i egzekutywa podstawowej orga-
nizacji partyjne;j.

Kierownictwo i egzekutywa W-5 przedstawitla na
zebraniu komisji gléwnej ZISPO kontrplan nie
uwzgledniajacy troski i entuzjazmu zalogi W-5 dla
zalozen planowych.

Poréwnanie pierwotnych zalozenn dla W-5 z kontrpla-
nem kierownictwa W-5

nZa[PIIozem; x:z:) Kontrplan **)
1955 100 100
1956 113,1 112,5
1957 115,2 114,9
1958 146,4 130,1
1959 168,2 134,3
1960 193,2 139,4

*) z inwestycjami wartosci 22 min. zl.

*+) z inwestycjami wartoSci 4 —5 miln zlL

Dyskusja w W-5 ma, wydaje si¢, dwa aspekty.
Pierwszy, negatywny — to niewyzyskanie tworczego
entuzjazmu zalogi; drugi, pozytywny — to szersze,
gospodarskie spojrzenie na problematyke wspdlnego
ustawienia zakladéw W-5 i W-4 (tez zakiad produk-
¢ji obrabiarek), na ich specjalizacj¢ oraz troska
o maksymalne ograniczenie kosztownych inwestycji.

Pozostaje w dalszymn ciggu rzecza otwartg, jak
naprawde bedzie lepiej: czy rozbi¢ w perspektywie
produkcje obrabiarek na dwa zaklady (W-4 i W-5),
co pociaga za sobg konieczno$¢ rozbudowy W-5,
czy tez skoncentrowaé produkcje obrabiarek w W-4
modernizujgc ten zaklad stosunkowo mniejszymi na-
kladami inwestycyjnymi, niz by to bylo spotrzeba na
rozbudowe W-5. Ostateczna decyzja w tej sprawie
bedzie wymagata glebokiegoe i powainego jej potrak-
towania przez zainteresowane zaklady, dyrekeje
ZISPO i MPMasz, ‘

Spéjrzmy jeszcze na ciekawe sprecyzowanie kontr-
planut przez zaloge W-4 (glowna fabryka obrabiarek).
- Zalozenia MPMasz. dla tego zakladu s3 bardzo na-
iete w stosunku do jego mozliwosci i dotychczaso-

wych trudnodci. Zatozenia te mianowicie wymagajs
skonstruowania 19 prototypow nowoczesnych obra.
biarek. Liczba to bardzo duza. Z prototypami zaloga
W-4 ma do$¢ smutne doSwiadczenia. Nalezg do nich
przede wszystkim: brak prototypowni (prototypy
produkuje sie lgcznie z produkcja seryjna, co hamu-
jaco wplywa na produkcj¢ seryjng), brak wlasmego
biura konstrukcyjnego oraz zmora niezliczonej niekie-
dy ilosci poprawek w wytwarzanych prototypach (np.
przy automacie RV-80 wprowadzono w trakcie pro-
dukcji okolo 1200 poprawek). ,
Realno$¢ wykonania zalozei MPMasz.,, a nawet
ich przekroczenia, widzi zaloga W-4 przede wszyst-
kim w utwonzeniu prototypowni, a tym samym
w oddzieleniu produkcji prototypow obrabiarek od
produkcji seryjnej. Nie moga si¢ tez juz powtdrzyé
fakty nanoszenia poprawek konstrukcyjnych do pro-
totypéw zakwalifikowanych do produkcji seryjnej.
Jak w swietle swoich dezyderatow widzi zaloga
W-4 ksztaltowanie si¢ produkcji obrabiarek w po-
szczegolnych latach planu 5-letniego obrazuje zesta-
wienie zalozen MPMasz. z kontrplanem zalogi:

Poréwnanie pierwoinych zalozen dla W-4 z kontrpla-

uem zalogi
e Zalozenia . e
% MPMasz, Kontrplan za!ogx‘
1955 100 100
1956 102,7 105,5
1957 104,6 94,7
1958 97.6 1034
1959 94,4 115,1
1960 126,1 130,6

Co uderza w tym zestawieniu® Uderzajg trzy, fak-
ty: spadek wartosci produkcji spowodowany przez .
wprowadzenie do planu prototypéw juz w 1957 roku
(wedlug zaltozen zalogi) zamiast proponowanego
przez MPMasz. spadku dopiero w 1958 roku; skon-’
centrowanie spadku produkcji w jednym roku wedlug
zalozenn zalogi (1957 rok), a nie w dwoch latach
(1958—1959) wedlug zalozei MPMasz.; podwyzsze-
nie (wedlug zalozeri zalogi) zadan dla zakladu na rok
1960 o 4,5% w stosunku do zalozei MPMasz,

Z calg wyrazistoscig fakty te odzwierciedlajg gos--
podarskg troske o pelny plan swego zakladu, jakiej
wyraz dala zaloga W-4 w swoim kontrplanie. Dla
realizacji tych pigknych zalozen potrzeba jednakze
przede wszystkim urzgdzié w W-4 prototypownig
i wlasne, rozbudowane biuro konstrukcyjne, pod
ktérego madzorem produkcja seryjna obrabiarek be-
dzie rozpoczynana po calkowitym  zakonczeniu
wszystkich poprawek konstrukcyjnych w prototy-
pach. ‘

S PROBUJMY z tych kilku konkretnych przykiadow
wyciggng¢ wnioski z dotychczasowego przebiegu
dyskusji nad planem 5-letnim w zaktadach ZISPO.
Dyskusja ta ma niewatpliwie wiele stron dobrych, ma
rowniez strony zle, chociaz zle nalezg juz w coraz
wiekszym stopniu do przesztosci.

Do stron dobrych nalezy przede wszystkim zali-
czy¢ olbrzymig wmasowos$¢ dyskusji nad planem
i wielkie jej upolitycznienie (60% wnioskow dotych-
czas zlozonych pochodzi od czlonkéw partii). Dysku-
sja ‘wykazala, szczegolnie jej drugi etap, ze zalogd
ZISPO, i to ta najbardziej dolowa, czuje si¢ W pelni
gospodarzem swego zakladu.
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Do zlych stron dyskusji, kiére trzeba jak najszyb-
- ciej nadrobié, nalezg: zbyt mala operatywnos¢ ko-
"misji zakladowych i problemowych w dziedzinie rea-
lizacji i jak najpelniejszego wprowadzania w zycie
zgtaszanych przez zaloge wnioskéw, nienadgzanie
dyskusji nad postepem technicznym w stosunku do
calej dyskusji oraz zbyt malta aktywmos¢ komisji za-
kltadowych i problemowych nad opracowywaniem za-
ktadowych kontrplanéw wynikajacych z wnioskéw za-
log (komisje zakladowe i problemowe skoncentro-
waly w ostatnim czasie calg swojg uwage nad prze-
pracowaniem jak najwigkszej iloSci wnioskow).

Wedlug przyjetego terminarza orgamizacyjnego dy-
skusja nad planem 5-letnim ws$réd zalogi powinna
si¢ skoriczy¢ — w sensie skladania wmnioskéw — do
korica styczmia. Do 2 lutego wszystkie komisje za-
ktadowe powinny zlozyé w dyrekcji ZISPO (komisja
gloéwna) pierwsze wersje kontrplanéw poszczegolnych
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zakladow. W okresie od 2 do 20 lutege toczyé sie
beda dyskusje nad kontrplanami pomigdzy dyrekeja
z jednej strony a zalogami zakladéw z drugiej stro-
ny. Kontrplany w ostatecznej wersji gotowe maja by¢
do 20 lutego. Wtedy czekaé bedzie kierownictwo
i aparat planowania zaktadéw ZISPO powazna pra-

.ca: z ostatecznych kontrplanéw zakiadéw skonstru-

owac w ciggu 10 dni ostateczng, zbiorcza, obejmuja-
cg cale zaklady ZISPO, wersje kontrplanu ZISPO
w stosunku do pierwotnych zalozen MPMasz.

Trudnos¢ te poglebia jeszcze specyficzny dla
ZISPO fakt, Ze mie podlegaja one bezposrednio
MPMasz., ale plan ich musi byé¢ transmitowany przez
Centralny Zarzad Przemyslu Taboru i Sprzetu Ko-
lejowego — TASKO, ktérego — nawiasem mowigc
— wklad do dyskusji nad planem 5-letnim w ZISPO
jest, jak dotychczas, znikomy.

Dyskusja w ZISPO trwa...

Wizéw — przed planem 5-letnim

NA ZIEMIACH zachodnich, w woj. wroctawskim
wybudowaliSmy na przelomie dwoch poprzed-
nich planéw duzy zaklad chemiczny ,Wizéow*, wy-
twarzajacy z zalegajacych w okolicy bogatych zl6z
anhydryvtu kwas siarkowy.

W 1951 roku, gdy pierwsze lony kwasu siarkowe-
go, wyprodukowane wedlitg nowej metody, splynely
do wielkiej cysterny — magazynu gotowego pro-
duktu, polska nauka odniosta powazny sukces. Nie-
wiele bowiem wowczas bylo na $wiecie fabryk kwa-
su siarkowego opartych na anhydrycie i stosowana
w nich metoda produkcji nie byla dostatecznie zba-
dana.

Nie mozna si¢ wige dziwi¢, ze do 1954 roku ,,Wi-
zow* nie zajgt w produkcji kwasu siarkowego spo-
dziewanego miejsca. Roczne opdznienie w oddaniu
zakladu do eksploatacji (w lipcu 1951 roku), bledy
w zalozeniach projektowych niektérych urzadzen,
zupelnie nie znana dotychczas w kraju technologia
produkcji kwasu siarkowego z anhydrytu, ktorej no-
wa i niewykwalifikowana zaloga nie mogla opa-
nowa¢ — mnie pozwolily osiggnaé zatozonego w pla-
nie 6-letnim wzrostu produkcji. Ponadto sam jej
wskaznik iloSciowy nie byt w pelni realny, gdyz
oparty zostal tylko i wylacznie nd teoretycznych
obliczeniach projektodawcéw, ktore w prakytce do
dzisiaj jeszcze nie zostaly potwierdzone, pomimo
duzego wkladu pracy zalogi oraz dodatkowych na-
kladéw inwestycyjnych.

Dlatego tez lata 1951—1953 nalezy traktowac dla
wWizowa* jako okres rozruchu.
nastapila znaczna poprawa. Produkcja ulegla stabi-
lizacji, gdyz zaloga opanowala wreszcie jej techno-
logie i zaczela pracowaé rytmicznie, dokonujac jed-
noczesnie szeregu przerdbek i poprawek w urzgdze-
niach, co przyczynilo si¢ z kolei do zwigkszenia wy-
dajnodci. .

Jednak nie wszystkie usterki zdotano w peini usu-
nac. Dotychczas np. pracujg jeszcze niedostatecznie
urzadzenia do odpylania cddzialu przygotowania su-
rowca { umzgdzenia do opalania pylem weglowym

W nastepnym roku |

suszarn i surowca. Wiele ton pylu surowcowego
unosi si¢ w powietrzu, a urzadzenia opalajace —
pomimo dokonanych poprawek (ktorych koszt wy-
niost 300 {ys. zl) — pracuja nieekonomicznie, przy-
noszac straty w zuzyciu wegla i energii elektrycznej.

Przetom, jaki nastgpit w 1954 roku w pracy zalo-
gi ,,Wizowa* oraz urealnienie planu produkcyjnego
wplynely na powaine zmniejszenie zaleglodci z lat
poprzednich i po raz pierwszy w historii zakiadu
pozwolily na przekroczenie planu operatywnego.
Wykonanie planu w 115% nie bylo jednak jedynym
osiggnieciem zalogi w 1955 roku. Jednocze$nie bo-
wiem zmniejszono stan zatrudnienia o 109% w sto-
sunku do 1953 roku, obnizono norme zuzycia anhy-
drytu o 14%, gazn opalowego o 30%, a koszt wy-
produkowania 1 tony kwasu rowniez o 309,. R

Mimo ze w ubieglym roku nie osiagnieto prze-
widzianych w planie 6-letnim wskaznkow technicz-
no-ekonomicznvch, zaloga  ,Wizowa*  przeszla
w okres nowego planu z majlepszymi w stosunku do
minionych lat wynikami.

BECNIE ,,Wizéw*" stoi przed planem 5-letnim.

Jego zalozenia wstepne, opracowane przez
Centralny Zarzgd Przemyslu Nieorganicznego, za-
ktadajg wzrost produkcji kwasu siarkowego z 79 tys.
ton w 1956 roku do 135 tys. ton w 1960 roku. Na ko-
niec planu 5-letniego norma zuzycia anhydrytu
o zawartoSci 21,1% siarki powinna osiggngé wyso-
ko$¢ 2 ton na ! tone kwasu siarkowego przy wiel-
koSci stopnia przemiany wynoszgcej 979%. W tym
celu nalezy wykona¢ niektére roboty inwestycyjne,
przebudowa¢ niektére urzadzenia oraz wybudowaé
trzeci cigg o wydajnosci 45 tys. ton rocznie. Na fre-

“alizacje¢ tych zadan przeznaczono 150 min zl na-

ktadéw inwestycyjnych. -

W tych kilku zdaniach obrazujacych wytyczne
pigciolatki dla ,Wizowa' zawarta jest duza proble-
matyka przyszlej jego dzialalnosci.

Juz sama dynamika zalozonych wskanikow
$wiadczy o tym, Ze wyznaczone zalodze zadania
nie sg talwe. Wykonanie ich uzaleznione jest przede
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wszystkim od entuzjazmu robotnikéw; od ich posta-
wy i éwiadomosci politycznej. Wyrazem tej postawy
powinna ‘by¢ dyskusja nad planem 5-letnim, w kto-
rej toku krystalizuja si¢ zadania oraz znajduje sig
drogi do jak najlepszego wykorzystania rezerw
produkcyjnych, istniejgcych przeciez w kazdym
przedsigbiorstwie. Aby jednak dyskusja taka mogtla
przynies¢ oczekiwane wyniki, powinna by¢ nalezy-
cie przygotowana.

Zadaniem wiec dyrekcji zakladéw, organizacji
partyjnej i zwigzkowej bylo z jednej strony jak naj-
szerzej i jak najbardziej wszechstronnie przedstawic¢
zalodze zawarta w wytycznych problematyke, aby
kazdy robotnik mégl w nich znalezé dla siebie kon-
kretne zadania Z drugiej strony, nalezalo wyjasni¢
zalodze znaczenie gospodarcze pracy zaktadu wi-
zowskiego, malezalo podkres$li¢ znaczenie produkcji
kwasu siarkowego dla calego przemysiu chemicz-
nego i jego role w skali calej gospodarki panstwo-
wej. Nalezalo wyjasni¢, dlaczego i w jakim celu na
terenie zakladu znajdujg si¢ juz od przeszlo roku
dwa nowe piece obrotowe z kompletnym wyposa-
zeniem, rezultat zaniechania budowy fabryki kwasu
siarkowego w okolicach Buska.

Przeprowadzenie takiej akcji przygotowawczej
wplyneloby na wzrost uswiadomienia zalogi i przy-
czyniloby sie do zajecia przez nig w dyskusji nad
projektem nowego planu postawy rzeczywiscie Swia-
domego wspolgospodarza swojego zakladu pracy
i zadokumentowania z jej strony obywatelskiej tro-
ski o plan 5-letni calego naszego przemyshlu. Jed-
nakie — jak wykazala narada zalogi nad planem
S-letnim — dyrek:ja zakladu, orgamizacja partyjna
i zwigzkowa nie widzialy widocznie polrzeby przy-
gotowania dyskusji, poziom jej bowiem $wiadczyl
o nikltym uswiadomieniu zalogi, ktéora w wypowie-
dziach swych ma ogél ograniczala si¢ do spraw bie-
zacych a nie widziala przed soba wielkiej perspek-

tywy planu 5-letniego.
W OLBRZYMIEJ izbie jednego z barakdw, zaopa-
trzonej w cementowa podloge ale pozbawionej
takich urzadzen, jak piec i drzwi, zgromadzita sie w
dniu 13 stycznia br. zaloga, aby wspdlnie ze swoim
kierownictwem i przedstawicielami centralnych wladz
gospodarczych i politycznych radzi¢ nad swoim pla-
nem b5-letnim. Przez niczym nie oslonigte wejscie
plyneli bezposrednio z dworu do ,,sali obrad* ludzie
i podmuchy zimnego powietrza.

Po referacie dyrektora zakladu, w ktérym oméwio-
no dotychczasowa dzialalno$é¢ ,,Wizowa" i przedsta-
wiono wytyczne Centralnego Zarzadu, wywigzala sie
dyskusja.

Przypadkowy obserwator, ktéry by nie znal tema-
tu ani celu toczacej si¢ dyskusji, bylby przekonany,
ze znalazl si¢ na jednej z narad miesigcznych. Ro-
botnicy, zamiast wypowiedzie¢ sie pelnym glosem
i z cala znajomoScia rzeczy i wazno$ci omawianego
zagadnienia oraz wnie$¢ swdj twérczy wkiad do
ustalenia przyszlej drogi rozwoju swego przedsie-
biorstwa — ograniczyli si¢ w przewazajacej wiek-
szoSci gloséw do narzekan, skarg i zaléw, zreszta
zupelnie slusznych (zwlaszcza w dziedzinie bhp)
w stosunku do dyrekcji, Centralnego Zarzadu j Mi-
nisterstwa_

Poza lego rodzaju glosami byly jeszcze inne wy-
powiedzi, jakby zywcem przeniesione z ktdrejé na-
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rady roboczej. Mdwiono o slabej wydajnosci kom..
presoréw, o niedostatecznym zaopatrzeniu w czedci
wymienne do aparatury w oddziale kwasu, o kawal-
kach zelaza, jakie trafiajg si¢ w transportach surow.
ca z kopalni i dostawszy si¢ do mlynéw niszcza je
itd.

Bvly i glosy na pierwszy rzut oka jak gdyby
i tworcze, jak np. wypowiedz brygadzisty z oddzialy
przygotowania surowca (zreszfa czolowego racjona-
lizatora ,Wizowa*), Cukiernika. Otéz brygadzista
ten wystgpil z wnioskiem, Ze niepotrzebny jest
trzeci milyn kulowy typu Lenerta do przemialu sy.
rowca (ktorego zainstalowanie przewidziane jest
w wytycznych Centralnego Zarzadu), gdyz dwa do--
tychczasowe wystarczg. Brygadzista Cukiernik zgla-
szajgc swoj wniosek nie pomyslal o powainym
wzroScie produkcji, jaki ma osiggnaé |, Wizéw*
w 5-latce (okolo 809%) i nie pamietal o konieczno-
Sci posiadania rezerw, ktére umozliwiajg nieprzer-
wang prace zakladu gwarantujaca wykonanie na-
pietych zadan produkcyjnych. Zajete przez Cukier-
nika stanowisko najwyrazniej Swiadczy o stabym
przygotowaniu dyskusji, o niezdawaniu sobie przez
zaloge sprawy z roli jakg dyskusja mad planem 5-
letnim powinna odegrac.

Wsréd wnioskéw  zgloszonych na naradzie byly
rowniez wnioski cenne. Jeden z nich przewiduje za-
stapienie dotychczasowego urzadzenia odpylni gra-
witacyinej innym, bardziej nowoczesnym urzgdze-.
niem systemu Humboldta. Urzadzenie to — oprocz
odpylania gazéw powstajacych w piecach obroto--
wych, z ktorych wytwarza sie pézniej kwas siarko-
wy — bedzie jednocze$nie podgrzewal a zarazem
osusza¢ mieszanke surowcowg idacg do piecow. ,

Wnioskodawca, -gléwny inzynier ,Wizowa“ Maj-
chrowski wyliczyl, 7~ wprowadzenie tego projektu -
w zycie pozwoli zwiekszy¢é produkcje kwasu siarko-
wego o blisko 709! przy jednoczesnym zrezygnowa-
nin z przewidzianej budowy nowego pieca obroto-
wego, co przyniesie zakladowi 60 miln zl oszczedno-
sci na inweslycjach.

Drugi wniosek, ktérego autorem byl zastepca
glownego mechanika inz. Paskiewicz, przewiduje
zmniejszenie iloSci przeprowadzanych corocznie ka-
pitalnych remontéw piecow obrotowych z pieciu do
cztertech (dawniej w ,Wizowie* dziewieé¢ razy do ro-
ki dokonywano wymuréwki piecow). Realizacja tego
wniosku pozwoli zaoszczedzié 2600 roboczogodzin
I przyczyni si¢ do zwigkszenia produkcji kwasu
o okoto 2,5 tys. ton rocznie.

Do projektu inz. Majchrowskiego naleiy si¢ za-
sadniczo ustosunkowac. Jego niewgtpliwie cenny
wniosek (ktory powinien by¢ zrealizowany) powstal
jednak przy zbyt ogramiczonym spojrzeniu na calo-
ksztalt naszej gospodarki narodowej, mnarodzit sie
z ciasnego, lokalnego patriotyzmu. W czym to si¢
wyraza? :

Ot6éz urzadzenie typu Humboldla, kidre projektuje
wybudowa¢ inz. Majchrowski, pozwoli na osiagnig-"
cie takiej wielkoSci produkecii kwasu siarkowego,
ktora tylko o 15 tys. ton bedzie nizsza od wskainika -
zalozonego w wytycznych Centralnego Zarzadu. Jest
to niewatpliwie powazne ~osiagniecie. Ale zachodzi -
pytanie — jedli si¢ zgodnie z projektem inz. Maj-
chrowskiego zaniecha budowy nowego pieca obroto-
wego — przy pomocy jakich érodkéw wyprodukuje
si¢ owe brakujace 15 tys. ton kwasu? Czyzby giow-




ny inzynier ,Wizowa“ sugerowal w ten sposdb
zmniejszenie planu dla zakladu? :

Wydaje sig, ze realizacja wniosku inz. Majchrow-
skiego, ktéra wyzwoli ukryte rezerwy produkcyjne,
nie jest w niczym sprzeczna z projektem urucho-
mienia nowego pieca obrotowego. Je$li w ten sposéb
przekroczy zaplanowany wskaznik produkcji to tym
lepiej dla gospodarki narodowej, ktdrej rozwdj wy-
maga coraz wiecej kwasu siarkowego — tego pod-
stawowego produktu dla przemysiu chemicznego.
Rzekoma oszczednoS¢ i zaniechanie budowy nowego
pieca obrotcwego nie jest zadng oszczednodciy.
Trzeba wzigC przeciez pod uwage, ze piec ten wraz
z kompletnym wyposazeniem zostat sprowadzony z za-
oranicy za grube miliony i Ze dalsze jego magazyno-
wanie w ,,Wizowie* rownoznaczne byloby z niedo-
puszczalnym marnotrawstwem. Aby to jednak zro-
zumie¢ trzeba miec¢ nieco wigcej szerszego spojrzenia
na perspektywy rozwojowe nie tyvlko swego zakladi,
ale calego przemystu chemicznego i calej gospodarki
narodowej.  Trzeba umieé¢ dojrze¢ miejsce swego
zakladu nie tylko w skali krajowej, ale i miedzyna-
rodowej  Takiego spojrzenia mozna chyba oczekiwaé
od naczelnego inzyniera powainych zaktadéw, ktory
jest jednym z wielu tysiecy aktywistéw gospodar-
czych w kraju.

Jesli zagadnient tych nie dojrzal naczelny inzynier,
to trudno si¢ dziwi¢, ie zaloga przechodzi obojetnie

MATERIALY I PRZYCZYNKI

obok potencjalnych rezerw produkcyjnych  ukry-
tvch w ‘skrzyniach pozostawionych od kilkunastu
miesiecy pod golym niebem, zawierajagcych dwa
komplety sprowadzonych z zagranicy piecéw obroto-
wych, ktore byé moze juz z wolna niszczejs.

Narada w ,Wizowie* wykazala, ze jego zaloga
nie obejmuje horyzontéw swego zakladu pracy i nie
rozumuje w sposob, ktéry powinien cechowaé dobre-
go gospodarza, a zarazem $wiadomego obywatela.

Na naradzie tej wizowska zatoga nie byla jednak
sama, byli na niej obecni przedstawiciele Centralne-
go Zarzadu, Ministerstwa, PKPG i KC naszej partii.
I zle sie stalo, ze nikt z tych przedstawicieli wladz
nadrzednych ,,Wizowa“ nie zwrdcil .uwagi na nie-
wiadciwy tor, po ktorym przebiegata dvskusja, na jej
wyrazne bhraki w stosunku do uchwaly Komitetu
Centralnego w sprawie wlaczenia organizacji par-
tyjnych oraz zalég fabrycznych do udzialu w opra-
cowaniu projektow planu 5-letniego zakladéw pra-
cy. '

Zalodze wizowskiej nalezalo wyja$ni¢ mys$l prze-
wodnig uchwaty KC. Chodzi bowiem o to, by zalo-
ga wzigla czynny, $wiadomy udzial w planowaniu
caloksztaltu rozwoju swojego zakladu i jego miej-
sca w gospodarce calego kraju. Chodzi o to, aby
kazdy ‘robotnik, majster, technik i inzynier Wizowa
potrafil ,jodnalei¢ sichie w produkcji na przestrzeni
pigecin przysziych lat planu.

Komunikat GUS o wykonaniu Narodowego Planu Gospodarczego

na rok 1955

Wyniki wykonania Narodowego
Planu Gospodarczego na rok 1955

w dziedzinie przemystu, rolnictwa,
X nowego

Ministerstwo Przemystu Maszy-

Procent wy-
konania planu
na rok 1935

rzadzenia dla goérnictwa, maszyny i
urzadzenia budowlane i drogowe,

104 maszyny i narzedzia rolnicze, krosna

transportu,  inwestycji, budowni-| ministerstwo Przemystu Moto- automatyczne, wagony towarowe,
ctwa, obrotu towarowego, zatrud-|  Iyzacyinegn = ystu  Che- 108 wagony osobowe, statki, traktory,
nienia i wydajnoéci pracy oraz pod-| micznego 126 samochody ,Star, lozyska toczne,
niesienia materialnego i kultural- M%m}’wgaggrmﬁg‘o Drzew- soda kalcynowana, barwniki, przedza
nego poziomu zycia ludnosci, we- mfm%(wifﬁﬂfu Mate- o sztucznego jedwabiu, wlékno ciete,

dtug wstepnych danych, przedsta-
wiajg sie nastepujgco:

1. Wykonanie planu produkcji
w przemys§le

Ministerstwo Przemystu Lekkiego 104
Ministerstwo Przemyslu
nego i Spozywczego
Ministerstwo Przemysiu Miesne-
go 1 Mleczarskiego
Ministerstwo Przemysiu Drobne-

S opony, papier, cement.

99,6 Przekroczono roéwniez plan pro-
97 dukeji wielu przedmiotow spozycia,
jak tkaniny bawelniane, welniane,

go 1 Rzemiosha 103 ) .
" . ini ct 104 jedwabne, lniano-pakulane, wyroby
Plan produkeji globalnej na rok | Ministerstwo Iﬁ%ﬁ’gc wa T :

1955, w cenacH niezmiennych, zostal
wykonany w 103,4 proc. Globalna
produkcja przemystu socjalistyczne-

Ministerstwo Transportu Dpo-
gowego i Lotniczego 103

Ministerstwo Zeglugi o
Centrala Rolnicza Spoéidzielni

dziewiarskie, wyroby ponczosznicze,
rowery, odbiorniki radicwe, naczy-

111 . . .
nia emaliowane, szklo stolowe i ga-

o wzrost 1 . »Samopomoe, ChliGPSk‘s'agmm_ 117 lanteryjne, meble, wyroby farma-

iiu erfgss: :‘ 1 proc. w porowna- e raay Tor P 102 | ceutyczne, pieczywo, mleko, masto,

Przedsiebiorstwa  przemystowe| W 1955 r. przekroczono plan pro-| sery, konserwy - rybne, wino, cu-

podlegle poszczegblnym  Minister- | dukeji  wielu podstawowych ,Smd— kxeszvk‘l, pmpli:ﬁgstw nie wykonato
stwom wykonaly plan produkeii | K6W wytworczosei, jak  suréwka, | zereg mi i ol , odukeii
globalnej, jak nastepuje: stal, wyroby walcowane, oléw, alu- J(’adna'k W pelfn planu  pm "

; - minium, rudy cynkowo-olowiane, | niektérych waznych wyrobéw. W

]Wi;‘ o | wegiel kamienny, koks, produkty szczegél.noéci Ministerstwo .Hutni-

na ok 19% | naftowe, gaz ziemny, energia elek- | ctwa nie wy“-kona;O w 'pel(;ll Iiﬂan“

Ministerstwo Hutnictwa 104 tryczna, kotly wodno-rurkowe i pto- | wydobycia rud Zelaza i rud miedzi,

mﬁvdigt%mm Gornictwa Weglo- | mienicowe maszyny 1 urzadzenia | Ministerstwo Przemystu Maszyno-

| cﬂ&'&'ﬁ‘é&’f’a‘aﬂw’éﬂﬁ” ig dla hutnictwa zelaza, maszyny i u-|{ wego — planu produkeji obrabia-
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rek do metali, maszyn i urzadzen

dla przemystu chemicznego i rolno-
spozywczego, maszyn widkienni-
czych i mniektérych asortymentéw
maszyn rolniczych oraz parowozéw,
Ministerstwo Przemystu Motoryza-
cyjnego samochodéw  cigzaro-
wych ,Lublin®“ i motocykli, Mini-
sterstwo Przemyslu Chemicznego
— sody kaustycznej, fenolu synte-
tycznego, nawozow sztucznych,
srodko6w ochrony roslin i obuwia
gumowego, Ministerstwo Przemyslu
Drzewnego i Papierniczego — celu-
lozy, Ministerstwo Przemyslu Mate-
rialé6w Budowlanych -— cegly, wap-
na, szkla okiennego, Ministerstwo
Przemyslu Lekkiego — obuwia sko-
rzanego i tkanin welnianych stupro-
centowych, Ministerstwo Przemyslu

Rolnego i Spozywczego — cukru
i piwa, Ministerstwo Przemyslu
Miesnego i Mleczarskiego — miesa

i tluszczow zwierzecych, Minister-
stwo Przemystu Drobnego i Rze-
miosla oraz Centralny Zwiazek
Spoéldzielczo$ci Pracy nie wykona-
ly planu produkcji szeregu asarty-
mentéw  wyrob6éw pocwszechnego
uzytku. Ministerstwo  Przemyslu
Drobnego i Rzemiosla nie wykona-
o réwniez planu produkeji cegly.

Pomimo pewnej poprawy, wyko-

nanie planu asortymentowego w
przemysle bylo niezadewalajace.
Wykonywanie planéw produkeyj-

nych, zwlaszcza w przemys$le ma-
szynowym, cechowsla znaczna nie-
réwnomierno$é, na co w duzym
stopniu  wplywaty niedociggniecia
w kooperacji pomiedzy zakladami.

2. Wzrost produkcji przemyslowej

Produkcja wazniejszych wyrobéw
przemystowych w 1955 r. w poréw-
naniu z 1954 r. ksztaltowala sie

nastepujgco:
1955 r. W po-
réwnaniu
zZ 1954 r.
w procentach
suréwka 117
stal 112
wyroby walcowane 112
rudy ielara 117
rudy <ynkowo-olowiane 105
rudy miedzi 111
cynk 110
oldw rafinowany 107
aluminium 393
weglel kamienny 103
wegiel brunatny 102
koks 118
ropa naftowa 98
gaz ziemny 110
produkty ropy naftowej 108
energia elektryczna 115
turbiny parowe 123
kotly wodnorurkowe 110
maszyny wirujace 114
obrablarki do metali 106
maszyny 1 urzgdzenia dla gor-
nictwa 125
maszyny wlékiennicze 107
w tym: krosna automatyczne 352
maszyny 1 urzadzenia budow-
lane i drogowe 126
w tym: koparki 238
129

masgyny 1 narzedzia rolnicze
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1965 r. W po-
réwnaniu
Z 1954 T.
w procentach
w tym: Zniwiarki 131
stewniki do uzboéz 123
traktory 103
statki morskie 134
arowozy 108
wagony towarowe 104
samochody cickarowe 9
samochody osobowe 239
tozyska toczne 126
kwas siarkowy 107
soda kalcynowana 110
soda kaustyczna 116
nawozy azotovre 155
nawozy fosforowe 108
&rodki ochrony ro§lin 128
przedza sztucznego jedwabiu 111
wyroby farmaceutyczne 143
w tym: pericylina 133
opony samochodowe 107
celuloza 112
papier 110
cement }g
wapno {
cegla 106
papa 110
tkaniny bawelniane 108
tkaniny welniane 106
tkaniny jedwabne 108
tkaniny Inilano-pakulane 117
obuwie skérzane 106
meble 113
pieczywo 107
mieso 102
ttuszcze zwlerzece 126
tluszcze roélinne 113
ryby morskie 107
mleko 108
masto 108
cukier 85
cukierki 121
piwo 89
wino 119
papierosy 115

W 1955 r. wprowadzono do pro-
dukcji szereg nowych asortymen-
tow wyrobdw powszechnego uzytku.

W przernysle wldkienniczym
znacznie zwiekszono produkcje tka-
nin o uszlachetnionym wykoncze-
niu oraz rozpoczeto produkcje pon-
czoch damskich steelonowych z
wlékna matowego.

W przemys$le odziezowym wpro-
wadzono do produkeji ok. 450 no-
wych modeli, w przemysle obuwni-
czym -— nowe asortymenty obuwia,
zwlaszeza damskiego, przemys! spo-
zvwezy wprowadzil do produkeji
kilkanasciz nowych rodzajéw kon-
serw z drobiu, konserw warzywno-
miesnych, nowe rodzaje win i mio-
déw, nowe gatunki cukierkow i wy-
robow cukierniczych.

Znaczny postep w 1955 r. osig-
gnieto w dziedzinie rozszerzenia
asortymentu i zwiekszenia produk-

' ¢ji wyrobéw metalowych i elektro-

technicznych powszechnego uzytku.
M. in. produkecja motocykli wzrosta
w porownaniu z 1954 r. o 52 proc,
roweré6w o 20 proc.,, odbiornikéw
radiowych o 50 proc., adapterow —
8-krotnie, maszyn do szycia 3-
krotnie, pralek elektrycznych
5-krotnie, lodéwek o 54 proc., ku-
chenek elektrycznych o 77 proc.,
naczyn aluminiowych o 85 prece,
naczyri emaliowanych o 14 proc.

Jakosé szeregu wyrobdéw w 1955r.
ulegla poprawie. Dotyczy to m. in.
mebli, tkanin bawelnianych. tkanin
Inianych, poficzoch, odziezy, mydla

toaletowego. Jednakze jakoéé nie-
ktérych wyrob6w, zwlaszcza niekts-
rych asortymentéw obuwia, tkanin
welnianych, tkanin jedwabnych, pa-
pieru, przetwordw papierniczych,
materialébw biurowych, piwa, byla
nadal niezadowalajaca.

Niektére galezie przemystu: m. in.
hutnictwo Zelaza, przemysl! metali
niezelaznych, przemyst! kokso-che-
miczny, niektére galezie przemysly
chemicznego, przemysl cementowy
osiggnely w 1955 r. poprawe w wy-
korzystaniu zdolnosci produkcyj-
nych. W hutnictwie Zelaza osiggnie-
to poprawe wskaznika wykorzysta-
nia objetosci wielkich piecéw o ok,
6 proc. w poréwnaniu z 1954 r,
i wzrost wydajnosci z 1 m kw. trzo-
nu pieca martenowskiego o 5 proc.
Powazng poprawe w wykorzystaniu
zdolnosci produkcyjnych wykazujg
walcownie w hutnictwie zelaza.

Ogdlnie biorge, poprawa w wyko-
rzystaniu zdolno$ci produkceyjnych
byla jednak niedostateczna. W goér-
nictwie weglowym nie osiagnieto
planowanego wzrostu wydajnosdci
maszyn wrebowych, zwlaszcza kom-
bajné6w i wrebiarek $cianowych.
W przemysle chemicznym nie osia-
gnieto planowanego wskaznika wy-
dajnoéci azotu przy przerobie amo-
niaku. W przemysle materialéw bu-
dowlanych mniekorzystnie ksztalto-
waly sie wskazniki wykorzystania
zdolnoéci produkcyjnych, zwlaszcza
w przemysle wapienniczo-gipsowym
i w przemys$le ceramiki budowlanej.
Niedostatecznie wykorzystywane by-

ly réwniez zdolno$ci produkcyjne
niektérych nowych zakladéw w

zwigzku z przedluzeniem sie okresu
ich uruchamiania.

W 1955 r. zaznaczyla sie pewna
poprawa w zakresie zmniejszenia
jednostkowego zuzycia surowcé6w i
materialéw. Niektore galezie prze-
myslu osiggnely korzystniejsze niz
zalozono w planie i niz osiggnieto
w 1954 r. wskazniki jednostkowego
zuzycia surowcéw, paliw oraz ma-
terialéw. Jednostkowe zuzycie we-
gla do produkcji energii elektrycz-
nej zmniejszylo sie o 8 proc. w po-
réwnaniu z 1954 r., jednostkowe zu-
zycie koksu suchego do produkeji
surowki' — o 6 proc., zuzycie wegla
do produkcji cegly — o ok. 8 proc,
zuzycie  papieré6wki do produkcji
celulozy siarczanowej nie bielonej —
o ok. 3,5 proc.

Mimo to niedostateczne byly W
1955 r. wyniki walki o oszczed-
no$¢ wegla i drewna, a w wielu
przedsiebiorstwach nadal wystepo-
| waly fakty przekraczania norm 2zu-
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zycia surowcdw i materialéw. M. in.
przemys! weglowy znacznie prze-
kroczyl! normy zuzycia kopalniakéw,
przemysl cheiniczny — normy zuzy-
cia surowcow siarkonos$nych, prze-
myst szklarski — mnormy zuzycia
sody. W hutnictwie wystgpilo nie-
korzystne zjawisko zwiekszenia sie
zuzycia wsadu metalicznego na pro-
dukcje stali martenowskiej o ok.
8 proc. w poroOwnaniu z 1954 r.

Wedlug wstepnych obliczen, prze-
myst jako calo§é wykonal zadania
obnizki kosztéw wlasnych, osigga-
jgc w 1955 r. poziom kosztéw nizszy
rednio o 2,9 proc. niz w 1954 r.
Wykonanie zadan planu obnizki
kosztow przebiegalo jednakze w po-
szczegllnych galeziach przemyslu
nieré6wnomiernie. Ponadplanowe
oszczednosci uzyskaly gléwnie
przedsiebiorstwa Ministerstwa Hut-
nictwa, Ministerstwa Energetyki,
Ministerstwa Przemyslu Maszyno-
wego, Ministerstwa Przemystu Che-
micznego i Ministerstwa Przemyshu
Lekkiego. Nie wykonaly natomiast
planu obnizki kosztéw wlasnych
przedsiebiorstwa Ministerstwa Gor-
nictwa Weglowego, Ministerstwa
Przemyslu Materialéw Budowlanych
i Ministerstwa Przemystu Rolnego
i Spozywczego.

3. Wprowadzanie
postepu technicznego
do gospodarki narodowej

W 1955 r. uzyskano szereg osig-
gnie¢ w opanowywaniu i wprowa-
dzaniu nowej techniki do gospodar-
ki narodowej.

W instytutach naukowo-badaw-
czych rozwigzano szereg zagadnien
zwigzanych z przygotowaniem bu-
dowy reaktora atomowego oraz z
opanowaniem techniki polprzewed-
nikéw.

W szczegdblnosci posunely sie na-
przod prace nad otrzymaniem w
skali laboratoryjnej czystego grafi-
tu i fluoru oraz innych materialéw
do budowy reaktora atomowego.
Instytuty naukowo-badawcze roz-
wigzaly w skali poltechnicznej pro-
blem produkeji precyzyjnych urza-
dzen rejestrujacych i liczacych elek-
trony, niezbednych do badan ato-
mowych,

Po raz pierwszy w kraju wypro-
dukowano w skali poltechnicznej
materialy wyjsciowe do produkcji
pétprzewodnikéw, Opanowano tech-
nologie otrzymywania tlenku ger-
manu i koncentratéw o duzej za-
wartodei indu.

W 1955 r. przemysl uruchomil
produkcje wielu nowych maszyn,

urzadzen, materialéw 1 wyrobéw,
waznych dla zapewnienia dalszego
postepu technicznego w przemysle,
budownictwie, rolnictwie i innych
dzialach gospodarki narodowej.
Przedsiebiorstwa Ministerstwa
Przemystu Maszynowego wykonaly
84 prototypy, odmiany i rekonstruk-
cje maszyn, urzadzen, sprzetu i
aparatury oraz wprowadzily do pro-
dukeji seryjnej 86 nowych typow.
M. in. uruchomiono seryjng pro-
dukcje 10 nowych typow cbrabia-
rek, w tym wiertarko-frezarek
WHA-125, aparatéw tokarskich po-
dluznego toczenia, tokarek ciezkich
TCA-125, szlifierek do plaszczyzn
SPA-15, frezarek bramowych
4-wrzecionowych FBC-90, pantogra-
fow FGA-20, 4 nowych typéw pras,
5 nowych typéw jednostek taboru
kolejowego, 4 nowych typow kotlow,
4 nowych typéw maszyn rolniczych,
8 nowych typéw maszyn wldkien-
niczych, w tym Xkrosien transporte-
rowych KF-5, 3 nowe typy maszyn
i urzadzen odlewniczych, 7 nowych
typéw maszyn elektrycznych, w
tym automatéw spawalniczych
T-1250, 23 nowych rodzajow sprze-
tu elektrotechnicznego, w tym
transformatoréw regulacyjnych o
mocy 31,5 MVA na napiecie 110
KV. W przemysle okretowym zwo-

-dowano po raz pierwszy w Kkraju

drobnicowiec motorowy o nosnosci
10.000 TDW.

Przedsiebiorstwa Ministerstwa
Gornictwa Weglowego wprowadzily
do produkcji seryjnej aparat wiert-
niczy geologiczny przewozny, wier-
tarke udarowg powietrzng, wre-
biarke S$cianowg elektryczng. Uru-
chomiono réwniez produkcje nowe-
go typu lozysk ebonitowo-grafito-
wych,

W przedsiebiorstwach Minister-
stwa Przemyslu Chemicznego roz-
poczeto produkcje syntetycznych
kwasow tluszczowych, garbnikow
typu Ferrigan oraz rozszerzono pro-
dukcje barwnikéw szlachetnych i
nowych lekow. W przemysle gumo-
wym wyprodukowano prébne opony
samochodowe bezdetkowe.

Przedsiebiorstwa Ministerstwa
Przemyslu Materialow Budowla-
nych uruchomily produkcje nowych
gatunkéw cementu, jak cement wo-
doszczelny oraz produkcje wkladek
ceramicznych do rur podsadzko-
wych.

Jednakze tempo wykonywania
prototypéw i uruchamiania seryjnej
produkecji nowych maszyn, urzgdzen
i '‘wyrob6éw bylo miedostateczne. M.
in. przedsiebiorstwa Ministerstwa

Przemysiu Maszynowego nie uru-
chomily produkcji seryjnej 20 no-
wych waznych {typéw maszyn i
urzgdzen oraz nie wykonano 74 opra-
cowan konstrukcyjnych dla nowych
maszyn. W przedsiebiorstwach Mi-
nisterstwa Przemysthu Chemicznego
nie uruchomiono produkcji 26 waz-
niejszych nowych wyrobéw, w tym
sodu metalicznego, termofosfatu
magnezowego, szeregu barwnikéw i
lekow.

W 1955 r. kontynuowano prace
nad mechanizacjg pracochlonnych
i ucigzliwych procesé6w pracy w
przemysle, budownictwie i transpor-
cie.

W gérnictwie wezlowym ilosé
wegla urobionego mechanicznie
wrebem wzrosta o 15% w poréwna-
niu z 1954 r., a ilo§¢ wegla ladowa-
nego mechanicznie o 349%. Po raz
pierwszy w kraju uruchomiono w
przemysle weglowym hydromecha-
niczne urabianie i odstawe wegla
w kopalni ,,Siersza“ oraz przepro-
wadzono proby hydromechaniczne-
go urabiania w dalszych kopalniach.

W hutnictwie zelaza zmechanizowa-
no kontrole zasypu wielkich piecéHw
w hutach ,,Pokdj“i,,Zawiercie* oraz
zmechanizowano szereg procesow w
walcowniach, zwlaszcza w hucie
,sJednos¢“ i ,,Batory*“. W hutnictwie
metali mniezelaznych wprowadzono
poilmechaniczne zlewanie cynku w
dwoéch hutach oraz zmechanizowano
szereg procesoOw produkcyjnych i
transport wewngtrzzakladowy w
kilku zakladach. W energetyce zme-
chanizowano naweglanie w 9 elek-
trowniach, a odpopielanie w 3 elek-
trowniach oraz zautomatyzowano
procesy spalania w 6 kottach, jak
réwniez zautomatyzowano 3 elek-
trownie wodne. W przemys$le che-
micznym zmechanizowano szereg
procesow w zakladach w Kedzierzy-
nie, w Poznanskich Zakladach Na-
wozow Fosforowych oraz w Kra-
kowskich Zakladach Sodowych. W
przemys$le rolno-spozywczym o0sigg-
nieto dalszy postep w mechanizacji
zaladunku i wyladunku burakow w
przemys$le cukrowniczym oraz me-
chanizacji rozlewu butelkowego W
przemys$le mleczarskim, piwowars=-
ko-stodowniczym i winiarskim.

W budownictwie stopien mecha-
nizacji rob6t ziemnych w przedsie-
biorstwach Ministerstwa Budownic-
twa Przemystowego wzrdést z 64 proc.
w 1954 r. do 69 proc. w 1955 r. W
przedsiebiorstwach Ministerstwa
Budownictwa Miast i Osiedli wpro-
wadzono metode mechanicznego
tynkowania w robotach elewacyj-
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nych, wykonujgc ta metoda ok. 13
proc. ogélnej powierzchni elewacji.

Na kolejach zwiekszono stopien
mechanizacji prac zatadunkowych i
wyladunkowych na stacjach z 14
- proc. w 1954 r. do 16 proc. w 1955 r.

Tempo zmechanizowania praco-
chlonnych procesow w wielu gale-
ziach przemystlu bylo jednak niedo-
stateczne. Szereg resortow nie wyko-
rzystato mozliwosci produkcji sprze-
tu, niezbednego do mechanizacji we
wlasnych warsztatach i zakladach
produkcyjnych. Opébznienia w me-

chanizacji wystapily zwtaszcza w
energetyce, przemysle cynkowym,
przemysSle chemicznym, przemysle

materiatow budowlanych, przemysle
wildkienniczym i przemysle rmiesnym.

W 1955 r. wprowadzono we wszyst-
kich galeziach przemysiu i w bu-
downictwie nowe procesy technolo-
giczne i metody pracy. W hutnic-
twie zelaza znacznie zwigkszono
stosowanie aglomeratu oraz usred-
nianie rud, jak réwniez kontynuo-
wano prace nad zastosowaniem tle-
nu w procesach stalowniczych. W
przemysSle maszynowym oddano do
uzytku potautomatyczng linie ob-
rébczg korpusow silnikow, konty-
nuowano prace nad organizacja no-
wych gniazd i linii obrébczych oraz
montazy potokowych i taktowych.
Rozszerzono stosowanie wysokowy-
dajnych - rnetod spawania punkto-
wego. W przemy$le chemicznym
zastosowano nowag metode produkciji
metanolu w oparciu o opracowang
w kraju technologie i dokumentacje,
uruchomiono produkcje chloru me-
todg elektrolizy rteciowej, cpanowa-
no w skali poltechnicznej spalanie
surowcoOw siarkonosnych metods
fluidyzacji, zintensyfikowano szereg
procesé6w w przemy$le kwasu siar-
kowego i farmaceutycznym, wpro-
wadzono ciggla metode produkeji
przedzy kordowej w przemysle wio-
kien sztucznych. W przemysle mate-
riatéw budowlanych rozpoczeto pra-
ce nad intensyfikacja proceséw wy-
patu klinkieru, przez zwiekszenie
szybkosci obrotéw piecow, a w
przemysle ceramiki budowlanej roz-
szerzono stosowanie szybkos$ciowych
wypaléw. W przemysle ceiulozowo-
papierniczym uruchomiono doswiad-
czalng produkcje drozdzy - pastew-
nych z lugoéow posulfitowych,

W budownictwie uruchomiono po
raz pierwszy w kraju budowe obiek-
tow, wykonanych catkowicie z ele-
“mentéw prefabrykowanych: w War-
szawie, Poznaniu, Lodzi, Nowej Hu-
cie, Jaroszowie i Nowych Tychach.
Przedsiebiorstwa Ministerstwa Bu-
downictwa Miast i Osiedli wykonaly
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metoda uprzemystowiong budynki o
lacznej kubaturze 960 tys. m szesc.
W  budownictwie przemystowym
znacznie zwickszono w poréownaniu
z 1954 r. zakres uprzemyslowienia
budownictwa, stosowanie elementow
z betonu sprezonego, prefabrykacje
i montaz blokowy w instalacjach
przemysiowych i elektrycznych oraz
wykonywanie hal fabrycznych przy
pomocy rusztowan przesuwnych.

Szereg przedsiebiorstw przemysio-
wych i budowianych nie zrealizowa.
lc jednak w pelni zadan planu
wprowadzenia nowych metod tech-
nologicznych i nie wprowadzilo prze-
widzianych w planie usprawnien
procesé6w produkcyjnych.

Przemysl maszynowy nie wykonal
szeregu waznych zadan w zakresie
rozszerzenia nowoczesnych metod
obrobki plastycznej, metod skrawa-
nia nozem Kolesowa oraz wprowa-
dzania zeliwa o wyzszej jakosci.
Przemys! chemiczny nie wykonal m.
in. planowanej przebudowy apara-
tow w przemysle azotowym, nie zin-
tensyfikowat w dostatecznym stopniu
wydajnosci procesu produkcji peni-
cyliny. W przemysle materiatéw bu.
dowlanych wykonano plan kontene-
ryzacji cegly tylko w 3 proc. Prze-
mysl wiodkienniczy nie wykonal pla-
nu wykanczania tkanin apreturami
szlachetnymi.

Rowniez w budownictwie niekto-
ré wazne zadania planu postepu
technicznego nie zostaly w pelni
wykonane. Niedostateczne bylo wy-
korzystanie zuzla jako kruszywa i
do produkcji spoiw.

Biura projektowe Ministerstwa
Budownictwa Przemyslowego i Mi-
nisterstwa Budownictwa Miast i O-
siedli nie wykonaly w pelni planu
opracowania projektéw typowych,
i powtarzalnych. Z ogélnej licz-
by projektow typowych przewidzia-
nych w planie do opracowa-
nia w1955 1T, biura projek-
tcwe  Ministerstwa Budownictwa
Przemystowego nie wykcnaly 27
projektow  typowych, a  biura
projektowe Ministerstwa Budow-
nictwa Miast i Osiedli — 25.

W 1955 r. zgloszono ogélem 273
tys. wnioskow  racjonalizatorskich,
z czego ok. 184 tys. wnioskow skie-
rowanc do realizacji, tj. o 15 proc.
wiecej niz w 1954 r. Jednakze za-
stosowane w poszczegolnych zakla-
dach wnioski racjonalizatorskie nie
byly w dostatecznym tempie prze-

noszone i zastosowane w innych
zakladach.
Niewykonanie szeregu waznych

zadan planu postepu technicznego
w 1955 r, spowodowane =zostalo z

jednej strony opéznieniami w dog-
tawach niezbednego sprzetu i urza-
dzen oraz opoznieniami W opraco-
waniu dokumentacji dla nowych
procesow, a z drugiej strony niedo-
statecznym wysilkiem resortow w
kierunku wprowadzania i upow-
szechniania postepu technicznego,

4. Rolnictwo i lesnictwo

Wartos¢ produkeji globalnej rol-
nictwa wzrosla o 3 proc. w poréw-
naniu z 1954 r., jednakze zalozenig
planu co do wzrostu produkcji rol-
niczej nie zostaly w pelni osiag-
nigte (97 proc. planu).

W wyniku zagospodarowania od-
logow i ugoréw powierzchnia za-
siewu pod zbiory 1955 r. zwiekszy-
la si¢ o ponad 170 tys. ha, w tym
pod zboza i ro$liny stragczkowe o
ponad 100 tys. ha. Wzrost powierz-
chni zasiewu dotyczyl! takze roélin
przemyslowych i kukurydzy,

Powierzchnia zasiewu burakéw
pod zbiory 1955 r. byla o 3 proc.
wigksza niz w 1954 r. rzepaku i
rzepiku o 4 proc., roslin wiéknistych
o 13 proc. Powierzchnia zasiewu ku-
kurydzy zwiekszyla sie ponad 3,5-
krotnie w poréwnaniu z 1954 r., jak-
kolwiek nie osiggnela zalozen pla-
nu.

Pomimo zwiekszenia powierzchni
zasiewu pod zbiory 1955 r., zaloze-
nia planu nie zostaly w pelni 0sig-
gnigte w zwigzku z niewykonaniem
planu zagospodarowania odlogow.
W okresie wiosennym i jesiennym
1955 r. zagospodarowano lacznié ok.
122 tys. ha odlogéw, tj. wykonano
tylko ok. 40 proc. planu. Gléwng
Przycisyng niewykonania planu za-
gospodarowania odlogéow byl niedo-
stateczny wysilek Ministerstwa Rol-
nictwa i Ministerstwa Panstwowych
Gospodarstw Rolnych oraz rad na-
rodowych w kierunku nalezytego
przygotowania i wykonania tego za-
dania.

Siewy jesienne w 1955 r., a zwla-
szcza siewy zyta, wykonano na ob-
szarze wigekszym niz w 1954 r. Na-
tomiast niekorzystny byl przebieg
orek przedzimowych, w rezultacie
czego plan w tym zakresie zostal
nie w pelni wykonany.

W 1955 r. uzyskano dobre plony
zb6z. W porownaniu z 1954 rokiem
plony 4 zb6z byly o 15 proc. wyz-
sze. Wzrosly réwniez znacznie plo-
ny roslin oleistych. Natomiast dla
upraw ockopowych, a w szczegdélno-
Sci dla ziemniakéw rok 1955 byt
niekoa'z;fst;ny.‘

Plony ziemniakéw w zwiazku z
nieurodzajem ksztaltowaly sie na




znacziie nizszym poziomie niz w
1954 r. Plony burakow cukrowych
ksztaltowaly si¢ na 0gol na pozio-
mie plonéw z 1954 r. jednakze za-
wartos¢ cukru w buraku byla
mniejsza.

W 1955 r. nastgpil dalszy wzrost
poglowia zwierzgt gospodarskich.
Wedlug stanu z czerwca 1955 r. po-
glowie bydla osiggnglo 7,9 min.
sztuk, trzody chlewnej 10,9 min.
sztuk, owiec 4,2 mln. sztuk. Ozna-
cza to wzrost poglowia w poréw-
naniu ze stanem z czerwca 1954 r.:
bydta o 3 proc., trzody chlewnej
o 11 proc., owiec o 2 proc. Jednak-
ze tylko poglowie trzody chlewnej
przekroczylo poziom zalozony w pla-
nie (103 proc.).

Kontraktacja produkcji zwierzecej
~ przebiegala w 1955 r. pomyslniej
niz w 1954 r. Plan zawierania u-
mow na dostawe trzody chlewnej
miesno-sloninowej zostal wykonany
w 100 proc., trzody chlewnej beko-
nowej — w 117 proc. Przekroczony
zostal rowniez plan kontraktacji
zwierzat hodowlanych,

W 1955 r. nastgpil dalszy wazrost
bazy materialowo-technicznej w rol-
nictwie. Znacznie wzrosly dostawy
$rodkow produkeji dla rolnictwa.

Pod zbiory 1955 r. rolnictwo o
trzymalo ogolem 544 tys. ton nawo-
z6w sztucznych w czystym skladni-
ku, tj. o 14 proc. wiecej, niz w
1954 r., w tym gospodarka chlop-
ska o 19 proc. wiecej. Dostawy
nawozow azotowych dla calego rol-
nictwa wzrosly w poréwnaniu z
1954 r. o 13 proc., nawozéow fosfo-
rowych — o 19 proc.,, potasowych
o 12 proc. W 1955 r. dostarczono
rolnictwu ok. 3,5-krotnie wiecej su-
perfosfatu granulowanego niz W
1954 r.

Rolnictwo otrzymalo w 1955 r.
okolo 9 tys. traktorow w :prze].ifcze-
niu na traktory o mocy 15 KM,
ti. o 10 proc, wiecej niz w 1954 r.
Lacznie w PGR i POM, wedlug sta-
nu z konca 1955 r., bylo ponad 56
tys. traktorow przeliczeniowych.
Dostawy kombajnéw osiagnely po-
nad 900 sztuk tj. o 35 proc. wie-
cej niz w 1954 r., siewnikéw zho-
zowych 20 tys. sztuk, tj. o 25 proc.
wiecej, sadzarek do ziemniakéw po-
nad 2.5 tys. sztuk, tj. o 5 proc. wie-
cej, dostawy kosiarek traktorowych
1,8 tys. sztuk, tj. o 69 proc. wiecej,
snopowigzalek traktorowych ok. 3
tys. sztuk, tj. ponad 2-krotnie wie-
cej. W 1955 roku rozpoczeto dosta-
Wy sadzarek do kwadratowo-gniaz-
dowego sadzenia ziemniakéw. Jed-

nakze plan dostaw niektérych ma-
szyn nie zostal w pelni wykonany.
M. in. nie dostarczono rolnictwu
planowanej ilosci snopowigzalek
traktorowych, kosiarek konnych,
cieczkarn  silnikowych, mlocarni
kieratowych.

Liczba Panstwowych Os$rodkéw
Maszynowych osiggnela na koniec
roku 424. Plan organizacji nowych
POM nie zostal! jednak w pelni wy-
konany. Znacznie wzrést w 1955 r.
park traktoré6w i maszyn POM.
M. in. liczba traktoréw:’ przelicze-
niowych w POM, wedlug stanu na
koniec roku, wzrosla o 22 proc. w
porownaniu z 1954 r., liczba kom-
bajnéw zbozowych o 73 proc., ko-
paczek do ziemniakéw o 54 proc.,
sadzarek do ziemniakéw o 52 proc.,
kosiarek o 24 proc., snopowigzalek
o 17 proc.

Plan prac traktorowych POM nie
zostal w pelni wykonany (91 proc.),
pomimo wzrostu ogolnej ilosci wy-
konanych prac o 20 proc. w porow-
naniu z 1954 r. POM nie osiggnely
planowanej wydajnosci maszyn,
zwlaszcza traktor6w w pracach po-
lowych. Niedostateczna byla réwniez
ilo§¢ prac wykonanych przez POM
w gospodarstwach chlopskich.

W 1955 r. nastgpil znaczny wzrost
liczby gminnych o$rodkow maszyno.
wych. Liczba tych oSrodkéow na
koniec 1955 r. osiggnela ponad 2.900,
tj. wzrosia o dkolo 190. Dzieki do-
stawie znacznej ilosci nowych ma-
szyn oraz lepszemu ich wykorzysta-
niu znacznie wzrosly prace GOM
w gospodarce chlopskiej. M. in. siew
zboz maszynami GOM wazrést o po-
nad 30 proc., w poréwnaniu z 1954
r., siew nawozow sztucznych o 36
proc., zbidor zbéz o 41 proc., omloty
o ok. 19 proc., kopanie ziemniakow
o 31 proc.

Plan elektryfikacji rolnictwa wy-
konano w 109 proc. W 1955 r. zelek-
tryfikowano ogoélem o 42 proc. wie-
cej wsi, niz w 1954 r.,, ¢ 32 proc.
wiecej PGR, o 37 proc. wiecej spol-
dzielni produkcyjnych.

Produkcja globalna Paristwowych
Gospodarstw Rolnych wzrosta o 12
proc. w poréwnaniu z 1954 r.," jed-
nak plan zostal wykonany tylko w
87 proc. Powierzchnia zariewu pod
zbiory 1955 r. wzrosla w PGR o
5 proc. w porownaniu z 1954 r. PGR
uzyskaly znaczny wzrost plonéw i
zbioré6w upraw zbozowych i olei-
stych. Plony 4 zb6z w PGR wzrosly
o 29 proc., rzepaku o 55 proc. W nie-
ktérych gospodarstwach nadal byly
znaczne straty zb6z przy sprzecie,

a takze przy sprzecie ziemniakow,
wskutek pozostawienia przy wykop-
kach znacznej ilo§ci ziemniakéw w
ziemi.

Poglowie zwierzat gospodarskich
w PGR wzroslo w poréownaniu z
1954 r., w szczeg6lnosci poglowie
hydia o 13 proc. Plan wzrostu poglo-
wia, zwlaszcza owiec, nie zostal jed-
nak w pelni osiggniety.

PGR dostarczyly w 1955 r. o ok.
14 proc. wiecej zb6z niz w 1954 r.,
zywca wieprzowego o 5 proc., mle-
ka o 11 proc. Pomimo wzrostu plan
dostaw PGR nie zostal w pelni wy-
konany.

W koncu 1955 r. liczba spoldzielni
produkeyjnych wynosila 9963.

W 1955 r. nastapil w spéldziel-
niach produkcyjnych dalszy wzrost
hodowli bydla i trzody chlewnej.

W 1955 r. skup zb6z w calym rol-
nictwie by! o 10 proc. wyiszy ni2
w 1954 r. Mleka skupiono o 5 proc.
wiecej, jaj o 7 proc., trzody chlew-
nej miesno-stoninowej o 5 proc., by-
dla o 4 mproc., cielgt i owiec o 3
proc., warzyw o 12 proc.,, welny o
21 proc. Plan skupu produktéw rol-
nych w calej gospodarce rolniczej
nie zostal w pelni wykonany.

W panstwowym gospodarstwie
leSnym przekroczony zostal plan
pozyskania drewna — grubizny (101
proc.). Plan wywozu drewna z lasu
wykonano w 102 proc. Z ogélnej
ilosci wywiezionego drewna w 1955
r. wlasnymi Srdokami mechanicznymi
wywiezicno 33 proc. drewna, tj. o
28 proc. wiecej niz w 1954 r. Plan
zalesienn inwestycyjnych wykonano
w 101 proc., nie wykonano jednak
pianu zalesien biezgcych.

5. Transport i lacznosé

Plan przewozu ladunkéw wszyst-
kimi Srodkami transportu publicz-
nego wykonany zostal w 101 proc.
Wzrost przewozow w poréwnamniu
z 1954 r. wyniésl 9 proc.

Koleje normalnotorowe wykona-
ly plan zatadunku ogélem w 101
proc. Przekroczono plan przecietne-
go zaladunku wegla kamiennego,
rud i pirytow, metali i wyrobéw z
metali, cementu, nawozow sztucz-
nych. Natomiast nie wykonano pla-
nu zaladunku ropy 1 przetworow
naftowych, cegly, kamienia wapien-
nego, drewna.

Przewozy ladunkéw na kolejach
normalnotorowych wyniosly ok. 224
min. ton, tj. o 7% wiecej niz w
1954 r., w tym przewozy wegla wzro-
sly o 6%. Jednakze przewozy nie
przebiegaly do§é sprawnie, zaréw-
no w 2zwigzku 2z niedostatecznym

91

2YCIE GOSPODARCZE




przestrzeganiem  przez nadawcéw
dyscypliny planowania i realizacji
pmwozéw,‘ jak i w zwigzku z nie-
dostateczng dyscypling i organiza-
cja pracy kolei. Przewozy pasaze-
row na kolejach wyniosly ok. 907
min. os6b, tj. o 4% wigcej niz w
1954 r.

Zadania planu w zakresie przy-
spieszenia obrotu wagonow towaro-
wych zostaly przez kolej wykonane,
przy czym Sredni obrét wagonu to-
warowego polepszyl sie o 3,69 w
porownaniu z 1954 r. Przecigtna
szybko$¢ handlowa pociggow towa-
rowych wzrosta o 3% w poréowna-
niu z 1954 r., jednakze zadania pla-
nowe w tym zakresie mie zostaly
przez kolej w pelni osiggnigte.
Przestoje wagonéw przy operacjach
ladunkowych zmniejszyly sie w po-
réwnaniu z 1954 r. Poprawa ta jed-
nak byla mniedostateczna gléwnie
wskutek przetrzymywania wagonow
przez nadawcéw. Kolej wykonala z
nadwyzka zadania planu oszczed-
no$ci wegla, a jednostkowe zuzycie
wegla obnizylo sie w porownaniu z
1954 r. o ponad 49.

Panstwowa Komunikacja Samo-
chodowa wykonala plan przewozu
ladunkéw w 105Y%,, plan przewozu
pasazeré6w w 110Y%,. Przewozy la-
dunkéw PKS wyniosly ok. 49 miln
ton, tj. o 259 wiecej niz w 1954 r.,
a przewozy pasazerow ok. 146 min
osGb, tj. o 99 wiecej. PKS wosigg-
nela poprawe wspolczynnika goto-
woéci technicznej taboru ciezarowe-
go o 3Y.

Zegluga srodlgdowa nie wykonata
planu przewozu ladunkow (w to-
nach) natomiast w zwigzku z dluz-
szymj trasami przewozowymi plan
pracy przewozowej (w tonokm) zo-
stal wykonany w 106Y%,.

Zegluga morska wykonala plan
przewozu ladunkéw w 101 proc.
przy wzroscie przewozéw o 16 proc.
Plan przeladunkow w portach mor-
skich zostal przekroczony, a prze-
ladunki ogélem wzrosty o 6 proc. w
poréwnaniu z 1954 r.

Plan uslug lgcznosci zostal wyko-
nany w 103 proc.. przy czym wartosc¢
ustug, w cenach poréwnywalnych,
byla o 13 proc. wyzsza niz w 1954 r.
M. in. zradiofonizowano ponad 2.400
wsi, tj. o 33 proc. wiecej niz w
1954 r. oraz przylgcezono do sieci
telefonicznej ok. 1.400 wsi.

6. Inwestycje i budownictwo

Naklady na inwestycje scentrali-
zowane w gospodarce narodowej.

liczone w cenach poréwnywalnych,
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byly o ok. 3 proc. wyzsze niz w
1954 r.

Znacznie wzrosly naklady na rol-
nictwo i lesnictwo, Naklady na
inwestycje w Ministerstwie Rolnic-
twa byly o 38 proc. wyzsze niz w
1954 r.,, a w Ministerstwie Panstwo-
wych Gospodarstw Rolnych o
26 proc. Wzrosly réwniez naklady
na inwestycje w przemysle weglo-
wym, w energetyce, w przemysle
lekkim i przemysle rolno-spozyw-
czym oraz i w obrocie towarowym.

W roku 1955 oddano do uzytku
szereg waznych obiektow w gospo-
darce narodowej. W przemysle od-
dano do uzytku m. in. w hucie im.
Lenina — drugi wielki piec, 4 piece
martenowskie, druga tasme aglome-
racyjng, walcownig-zgniatacz, trzeci
turbozespél, dwie baterie koksow-
nicze, w hucie ,Pokéj“ — drugi
etap walcowni blachy grubej, w za-
kladach gorniczo-hutniczych ,,Bole-
staw* — dzial elektrolizy cynku,
kopalnie wegla kamiennego ,Nowy
Wirek“ (I etap), kopalnie odkryw-
kowg wegla kamiennego ,,Kasia III%,
kopalnie upadows , Kochlowice C¥,
w kopalniach ,Mortimer“ i ,Bo-
brek“ nowe poziomy, w elektrow-
niach ,Jaworzno II¥ ,Szczecin*,
.,Czechnica“, ,Zeran“ — turbozes-
poly, o lacznej mocy ok. 300 MW i
kotly o lacznej wydajnosci ok. 1.340
thn pary na godzine, ok. 630 km li-
nii najwyzszego napiecia, ok. 2.100
km linii Sredniego i niskiego napie-
cla, w Zakladach Przemyslu Azoto-
wego w Kedzierzynie — drugi cigg
amoniaku, w Zakladach Chemicz-
nych ,,Oswiecim* wytwoérnie
chloru, w Szczecinskich Zakladach
Widkien Sztucznych — nowg prze-
dzalnie, w Jeleniogorskich Zakla-
dach Wildkien Sztucznych — fabry-
ke celulozy, w Szczecinskiej Fabryce
Celulozy ,Skolwin®“ — trzecia ma-
Szyn¢ papierniczg, Zaklady Przemy-
slu Bawelnianego w Fastach (25 tys.
wrzecion), 75 tys. wrzecion w prze-
dzalniach w Zambrowie i Yodzi, 450
krosien w Zakladach Przemystu
Jedwabniczego w Turku i Swierko-
wie, roszarnie w Elku, drugg hale
produkcyjng w Nowotarskich Za.
kladach Obuwia, Zaklad y Przemystu
Tluszczowego w Klemensowie, Fa-
bryke Makaronu we Wroclawiu,
Zaklady Mleczarskie w Parczewie,
i Janowie Lubelskim, oddzialy wy-
tapiania smalcu w Zakladach Mie-
snych w Lodzi, Wroclawiu Bydgosz-
czy i Gliwicach.

W transporcie zelektryfikowano
m. in. linie kolejowg Koluszki —

Czestochowa o dlugosci 124 km,
zbudowano odcinek 17 km linii ko-
lejowej Kochlowice — Janéw
Zawiercie.

Z obiektow socjalno-kulturalnych
oddanych do uzytku w 1955 r, wy-
mienié¢ nalezy m. in.,, gmach Filhar-
monii Narodowej oraz Stadion
Dziesigciolecia w Warszawie, 134
kina miejskie i wiejskie, 155 bu-
dynkow szkél podstawowych i $red-
nich.

W 1955 r. oddano do uzytku
w miastach ok. 155 tys. izb miesz-
kalnych, w tym w ramach budo-
wnictwa mieszkaniowego ,,ZOR“
ok. 104 tys. izb, tj. o 7 proc. wiecej
niz w 1954 r.

Jednakze plan oddawania
uzytku obiektow inwestycyjnych
w gospodarce narodowej nie zo-
stal w pelni wykonany. Nie oddano
do uzytku w planowanym terminie
szeregu obiektow w kopalnictwie
rud zelaza, w goérnictwie weglo-
wym, w przemyS§le chemicznym,
w przemys$le materialow budowla-
nych i przemysle -celulozowo-pa-
pierniczym oraz w transporcie.
Opoéznienia wystapily réwniez w
budownictwie urzgdzen socjalnych
i kulturalnych, zwlaszcza szkél,
podstawowych, przedszkoli i zlob.
kéw. W budownictwie mieszkanio-
wym zadania ustalone w Narodo-
wym Planie Gospodarczymm nie zo-
staly w pelni osiggniete.

Plan produkcji panstwowych
przedsi¢biorstw  budowlano-monta-
zowych, liczge wedlug wartosci
robot, zostal wykonany. Przedsie-
biorstwa Ministerstwa Budownict-
wa Przemyslowego, przy przekro-
czeniu planu wartoSci robét, nie
wykonaly planu oddawania obiek-
tow do wuzytku. Przedsiebiorstwa
Ministerstwa Budownictwa Miast
i Osiedli nie wykonalty zadan w za-
kresie wartosci robét, ustalonych
w Narodowym Planie Gospodar-
czym. ’

—

do

W 1955 r. wzrosty dostawy nowo-
czesnych maszyn i sprzetu budo-
wlanego dla przedsiebiorstw budo-
wlano-montazowych. Liczba koparek
W przedsiebiorstwach obu mini-
sterstw budowlanych wzrosta o 4
proc. w poréwnaniu z 1954 r., liczba
spycharek o 6 proc.

Szczegbdlnie wzrosta liczba dzwi-
g6w wiezowych (o 53 proc.). Jednak-
ze na wielu budowach maszyny
nie hyly malezycie wykorzystane, a
organizacja remontéw maszyn i prze-
rzucanie maszyn i sprzetu pomiedzy
budowami wykazywala powazne
braki.




Wiele przedsiebiorstw budowlano-
montazowych nie zapewnilo wlasci-
wej organizacji robdét budowlano-
montazowych, w rezultacie czego do-
puszczono na szeregu budéw do
przestojow.

towarowy wewnetrzny
i zagraniczny

W 1955 r. nastapil dalszy rozwoj
handlu uspolecznionego. Plan obro-
tow detalicznych zostal wykonany
w cenach poréownywalnych w 101
proc.

Ogdétem w 1955 r. sprzedano lud-
nosci o 11 proc. wiecej towaréw niz
w 1954 r., w tym w sieci handlu
wiejskiego CRS o 12 proc. wiecej.

W kwietniu 1955 r. przeprowadzo-
na zostala trzecia obnizka cen
artykuléw konsumpcyjnych i ustug,
ktéra przyniosta ludno$ci ok. 2,4
miliarda zlotych oszczedno$ci w wy-
datkach mna zakup towaréw i na
ustugi. _

Dostawy artykulow spozywczych
na zaopatrzenie ludnosci wzrosty w
porownaniu z 1954 r. jak nastepuje:
cukru o 6 proc., maki pszennej o 11
proc., makaronu o 19 proc., pieczy-
wa o0 5 proc, w tym pieczywa
pszennego o 15 proc,, tlyszczéw
ro§linnych o 9 proc., masta o 12
proc.,, mleka o 9 proc., jaj o 5 proc.,
cukierk6w o 17 proc., papieroséw

7. Obrét

0 10 proc., win o 24 proc.
Dostawy artykuléow przemyslo-
wych na zaopatrzenie ludnosci

wzrosly w poréwnaniu z 1954 r. jak
nastepuje: tkanin welnianych o 8
proc., tkanin bawelnianych o 9 proc..
tkanin jedwabnych o 10 proc., tka-
nin Inianych o 36 proc., odziezy
0 16 proc.., poriczoch damskich o 18
proc., obuwia skorzanego o 10 proc..
mebli o 16 prr~., fajansu stolowego
0 14 proc, nuczyn emaliowanych
blaszanych o 14 proc., wézkéw dzie-
cigcych o 21 proe., odbiornikow
radiowych o 49 proc., rowerdow o 39
proc., motocykli o 51 proc., mydia
do prania o 3 proc, mydia po-
wszechnego o 47 proc., proszku do
prania o 19 proc., papieru pi$mien-
nego o 12 proc.

W zaopatrzeniu ludnosei w sze-
reg towaréw przemystowych na-
stapila w 1955 r. znaczna poprawa,
glownie w zwigzku z rozszerzeniem
i zréznicowaniem asortymentu to-
warow zaréwno z produkcji kra-
jowej jak i z importu. Dotyczy to
zwlaszcza wyrob6w metalowych i
elektrotechnicznych  powszechnego
uzytku, artykuléw gospodarstwa do-
mowego i galanterii. Znacznej po-
bPrawie uleglo zaopatrzenie sieci
handlu wiejskiego CRS, a miano-

wicie: dostawy odziezy wzrosty w po-
rownaniu z 1954 r. o 22 proc.,
artykutéw  wldkienniczych o 29
proc., obuwia { wwyrobéw ské-
rzanych o 20 proc.,, naczyn bla-
szanych emaliowanych o 15 Jroc.,
naczyn zeliwnych o 32 proc.,
cementu o 15 proc., wapna kudo-
wlanego o 14 proc., papy o 54 proc.,
cegly o 2 proc., dachéwki o 5 proc.

Jednakze asortyment dostarcza-
nych towaréw nie zawsze byl do-
stosowany do potrzeb konsumenta
wiejskiego, co spowodowato w sze-
regu przypadkéw nadmierny wzrost
remanentéw w sieci Centrali Rol-

niczej Spéldzielni »Samopomoc
Chlopska‘.

W  zacpatrzeniu ludnosci miast
wystepowaly nadal braki w nie-
ktéorych  artykulach spozywczych.

Dotyczylo to w szczegdlnosci zao-
patrzenia w mieso, przetwory i ttusz-
cze zwierzece. Niedostateczne za-
opatrzenie w mieso i przetwory
miesne powodowalo wzmozone za-
potrzebowanie ludnoseci na inne
artykuly spozywec:ze, takie jak maka,
pieczywo, mastoi wywolywalo przej-
sciowe braki w zaopatrzeniu w te
artykuly, pomimo ogélnego wzrostu
ich sprzedazy w peréownaniu 2z
rokiem 1954.

Réwniez w zaopatrzenmu ludnosci
w artykuly przemyslowe, mimo
znacznej poprawy, zapotrzebowa-
nie na niektore artykuly nie zosta-
lo w pelni zaspokojone, wskutek
niedostatecznej poprawy jakosci
i asortymentu towarow produko-
wanych w przemysle jak rowniez
wskutek btedow w dystrybucj: fo-
waréw 1 niedostosowania dostaw
do sezonowego zapotrzebowania
i zroznicowanych potrzeb ludnosci w
poszczegolnych rejonach kraju.
Szczegolnie dokuczliwy byl brak na
rynku szeregu drobnych artykulow,
jak zarowki, niektére wyroby ze
szkla, zwlaszeza szklanki i spodki
oraz pasmanteria. W dalszym ciagu
pomimo pewnej poprawy w po-
rownariu z 1954 r., niezadowalaja-
cy byl asortyment, ilos&é i jakosé
odziezy oraz obuwia dzieciecego.

Plan rozwoju sieci handlowej zo-
stal wykonany., W porownaniu =z
1954 r. liczba sklep6ow handlu uspo-
lecznionego wzrosta o 3,1 tys., a
punktéw sprzedazy detalicznej o 4,1
tys. Sie¢ punktéow sprzedazy dro-
bnodetalicznej, prowadzonych przez
oddzialy zaopatrzenia robotniczego,
wzrosta o 20 proc. Jednakze nadal
wystepowaly dysproporcje w roz-
mieszczeniu sieci handlowej w po-
szczegblnych rejonach kraju i clziel-
nicach miast.

Nastypil dalszy rozwédj sieci zu
kladéw gastronomicznych oraz obro-
té6w tych zakladéw. Plan obrotéw
zakladéw gastronomicznych zostat
wykonany, przy wzroscie obrotéw o
11 proc. |

W 1955 r. nastgpil dalszy rozwo)
handlu zagranicznego Polskiej Rze-
czypospolitej Ludowej. Obroty han-
dlu zagranicznege PRL byly w 1955
roku o ok. 4 proc. Wwyisze niz w
1954 r. Polska Rzeczpospolita Ludo-
wa utrzymywala w 1955 r. stosunki
handlowe z 85 krajami. W 1955 r.
zawarto nowe umowy handlowe z
Jugoslawig, Burma, Sudanem, Syrig,
Cejlonem i Paragwajem.

W 1955 r. rozszerzony zostal asor-
tyment towarowy polskiego ekspor-
tu. Jednakze wysilki przemystu i
central handlu zagranicznego w
kierunku wzmozenia eksportu byly
jeszcze niedostateczne, w zwigzku
z czym plan eksportu nie zostal w
pelni wykonany. Niedob6ér ten wy-
nikl giéwnie z powodu niedosta-
tecznego wykonania zadan eksportu
przez Ministerstwo Przemystu Ma-
szynowego i Ministerstwo Przemys-
lu Motoryzacyjnego.

8. Zatrudnienie i wydajnosé pracy
w gospodarce narodowej

Liczba zatrudnionych w gospodar-
ce uspolecznionej wyniosla w 1955 r-
ok. 6,5 mln, tj. wzrosla o ok. 4 proc.
w porownaniu z 1954 r.

Przemys! socjalistyczny wykazal
wzrost zatrudnienia o ok. 4 proc..
transport i lgcznosé — o 3 proc.,
obréot towarowy i zaklady gastrono-
miczne — o 5 proc.

Zatrudnienie w PGR wzroslo o
7 proc. w porownaniu z 1954 r. Do
pracy w PGR, POM i zarzadach
rolnictwa skierowano 4,1 tys. agro-
technik6w, zootechnikéw, mechani-
kow rolnych i innych kwalifikowa-
nyvch pracownikéw. Dla potrzeb
PGR i POM przeszkolono w 1955 r.
ok. 13,5 tys. traktorzystow, 400 bry-
gadzistow  traktorowych i 1.000
kombajnistéw. Plan zatrudnienia w
rolnictwie uspolecznionym nie zo-

stal jednak w pelni wykonany.

Plan wydajno$ci pracy w prze-
mys$le i budownictwie zostal w 1955
roku przekroczony. Wydajnosé pracy
w przemysle wzrosla w porownaniu
7z 1954 r. o ok. 6 proc., w przedsie-
biorstwach budowlano-mcntazowych
o ponad 8 proc.

W ramach szkolenia wewnatrz-
vakladowego oK., T00 tys. oséb
zdobylo lub poinioslo swe kwalifi-
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kacje zawodowe. Plan szkolenia we-
wngtrzzakladowego zostal przekro-
czomny.

Wydatki na bezpieczenstwo i hi-
giene pracy wzrosly w poréwnaniu
z 1954 r. o 19 proc.

9. Wzrost dochodu narodowego
oraz podniesienie poziomu material-
kulturalnego ludnosci

pracujacej

nego 1

W 1955 r., wedlug wstepnych obli-
czenn, dochod mnarodcwy wzrost w
poréwnaniu z 1954 r, o ok. 8 proc.

W r. 1955 osiggnieto dalszy wzrost
stopy zyciowej i poziomu kultural-
nego ludnosci.

W wyniku wzrostu plac nominal-
nych oraz obnizki cen artykuléw
konsumpcyjnych i ustug nastapil dal-
szy wzrost plac realnych.

Place realne pracownikow zatrud-
nionych poza rolnictwem byly wg
wstepnych obliczen o ok. 6 proc.
wyzsze niz w 1954 r., a dochody
realne chlopéw byly wyzsze o ok.
7 proc-

Powaznym czynnikiem wzrostu
stopy zyciowej i poziomu kultural-
nego ludnosci pracujacej by! dalszy
wzrost wydatkéw panstwa na cele
rozwoju oSwiaty, kultury, ochrony
zdrowia, sportu oraz opieki nad
dzieémi i milodziezg.

Liczba dzieci w przedszkolach
wzrosla w porownaniu z 1954 r. o
ponad 2 proc. i przekroczyla 385 tys.
Z dziecincow wiejskich korzystalo
W okresie nasilenia prac rolnych
ponad 65 tys. dzieci. Z kolonii, obo-
zoOw i pétkolonii i innych
wezasow  dzieciecych korzystalo w
1955 r. 638 tys. dzieci i mlodziezy.

W roku 1955 nastgpi dalszy roz-
wdj szkolnictwa.

W 1955 r. rozpoczelo nauke w
I klasie szk6! podstawowych 6685
tys. dzieci, tj. o ponad 7 proc. wie-
cej niz w roku poprzednim. Ogélna
liczba uczniéw w szkotach podsta-
wowych wzrosta w poréwnaniu z
1954 r. prawie o 6 proc., liczba izb
lekeyjnych w  szkolach podstawo-
wych wzrosla o 4 proc. Wzrost ten
byl jednak niewystarczajacy. Liczba
szk6l podstawowych o peinym pro-
gramie 7-klasowym wzrosla w 1955
roku o 606 szk6l, w tym na wsi—
o 495 szkol.

‘ W 1955 r. liczba ucznidow w li-
ceach ogélnoksztalcgeych przekro-
czyla 201 tys.
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Liczba uczniéw w zasadniczych
szkolach zawodowych byla w 1955 r.
nizsza niz w 1954, natomiast znacz-
ny wazrost liczby uczniéw nastgpil
w szkolach o kierunku szkolenia
rzemieslniczego. '

Liczba uczniow w technikach za-
wodowych ksztaltowala sie na po-
ziomie nieco wyzszym niz w 1954 r.,
przy czym znacznie wzrosla liczba
ucznidow na studiach nauczyciel-
skich.

W 1955 r. ukonczylo szkoly wyz-
sze 24.8 tys. osdb, tj. o 12 proc. wie-
cej niz w r. 1954,

W roku 1955 nastgpil dalszy roz-
w0j stuzby zdrowia. Liczba 1l6zek
w szpitalach, izbach chorych i w iz-
bach porodowych wzrosla o ponad
T tys.

Liczba 1l6zek w izbach porodo-
wych wzrosta o ponad 7 proc., a w
izbach chorych o 19 proc., w tym
w izbach chorych przy zakladach
pracy o ok. 33 proc.

Nastgpil dalszy wzrost liczby 16-

zek w sanatoriach przeciwgruzli-
czych i prewentoriach.

Liczba stacji pogotowia ratunko-
wego wzrosla w poréwnaniu z 1954

r. o 4 proc, a stacji sanitarno-
epidemiologicznych — o ponad
12 proc.

Liczba miejsc w zlobkach stalych
wzresla w o poréwnaniu z 1954 r. o
ponad 10 proc.

Z wczasOw pracowniczych korzy-
stalc ponad 469 tys. os6b, co oznacza
wzrost o ponad 10 proc. w poréw-
naniu z 1954 r.

form ;

Ogolna liczba Kkin zwiekszyla sie
'w poréwnaniu z 1954 r. o 3 proc.,
w tym liczba kin wiejskich o 6 proc.
Liczba widzéow w kinach wszystkich
typow wzrosla w 1955 r. o 7 proc.
Liczba teatrow i insiytucji mu-
zycznych wykazala wzrost o 8 proc.,
@ liczba widzéw i sluchaczy ksztal-
towala sie na poziomie 1954 r.

W 1955 r. nastapil dalszy wzrost
uslug swiadczonych przez przedsie-
biorstwa i zaklady komunalne i w
zwigzku z tym poprawa warunkow
bytowych  ludno$ci w miastach i
osiedlach.

Zuzycie gazu w gospodarstwach
domowych wzroslo w poréwnaniu z
1954 r. o 14 proc., zuzycie wody
0o 12 proc.

W 1955 r. wybudowano ze $rod-
kéw planu inwestycyjnego Minister-
stwa Gospodarki Komunalnej ok.

190 km sieci wodociggowej, tj. o
78 proc. wiecej niz w roku poprzed-
nim. Plan rozbudowy sieci i urzg-
dzen instalacji wodociggowych wy-
konano jednakze tylko w 90 proc.

W 1955 r.
urzadzenia wodociggowe w Krako-
wie i Lodzi oraz ukonczono budowe
zbiornika wody w Goczatkowicach.

uruchomiono nowe

Plan budowy sieci kanalizacyjnej
w miastach i osiedlach ze Srodkéw
planu inwestycyjnego Ministerstwa
Gospodarki Komunalnej, wykonano
w 95 proc., przy czym dlugoéé sieci
kanalizacyjnej oddanej do uzytku
byla o 15 proc. wigksza niz w 1954
roku.

Liczba pasazeréw w komunikacji
miejskiej wzrosla w poréwnaniu z
1954 r. o 10 proc. Oddano do uzytku
ok. 35 km toru tramwajowego. Miej-
skie Przedsiebiorstwa Komunikacyj-
ne otrzymaly 190 nowych wozéw
tramwajowych i ok. 240 autobuséw.

Plan nakladéw na kapitalne re-
monty budynkéw mieszkalnych wy-
konano w 104 proc. c¢o oznacza
wzrost nakladéw o 40 proc. w po-
rownanju z 1954 r. Kapitalnymi re-
montami objeto ok, 39 tys. budyn-
kow mieszkalnych.

Zadania Narodowego Planu Go-
spodarczego na 1955 r. zostaly w

zasadzie pomysinie wykonane.

Osiggnieto przekroczenie zadan pla-
nu w wielu galeziach przemyslu.
Wzrost poziom plac tealnych pra-
cownikow oraz dochodow realnych
chlopéw pracujgcych.

Wyniki te $wiadczg o dalszym
wzroscie  aktywnosci  politycznej,
spolecznej i produkcyjnej mas pra-
cujgcych, o dalszym umocnieniu i
rozwoju socjalistycznego systemu
gospodarczego. Réwnoczesnie ujaw-
nione zostaly liczne jeszcze braki i
niedociggniecia w Kkierowaniu i or-
ganizowaniu poszczegolnych dzie-
dzin gospodarki oraz znacznej liczby
przedsiebiorstw, ktére swoich za-
dan produkcyjnych, ekonomicznych
i finansowych nie wykonaly.

Szeroka dyskusja nad projektem
zadan planu 5-letniego polaczona Zz
krytyka brakéw i niedociggnieé, po-
winna zapewni¢ w 1956 r. wyzszy
poziom wykonania planu i sku-
teczng walke o pelne wykonanie
i przekroczenie zadan przez wszyst-
kie przedsiebiorstwa socjalistyczne.
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- O ulepszenie pracy majstréw

NIE_ TRZEBA z pewnoscig nikogo przekonywaé,
ze majster jako kierownik podstawowego ogniwa
produkcyjnego spelnia bardzo powaing role w na-
szym Zyciu gospodarczym. Wyrazem doceniania jego
zadann i odpowiedzialnosci byla specjalna uchwala
Prezydium Rzadu z 1950 r., okre$lajaca prawa i obo-
wigzki majstra. _

Obecnie, kiedy minglo 5 lat od ogloszenia tej
uchwaly, pozyteczng rzecza bedzie przyjrze¢ sie,
na przykladzie przemysltu maszynowego, jak w prak-
tyce wyglada dziatalnoS¢ majstra i co naleiy
uczyni¢, aby byla ona coraz lepsza. Przy rozpatry-
waniu warunkéw pracy majstra w przemysle ma-
szynowym trzeba jednak pamigtac, ze przemysl ten,
z uwagi na swojg specyfike, stawia dos¢ wysokie
wymagania w stosunku do pracy majstréow, zwtlasz-
cza w obecnej sytuacji, kiedy organizacja zakladow
stoi jeszcze na wzglednie niskim poziomie. Oczy-
wiscie mozna tu wyprowadzi¢ pewne wnioski ogdl-
ne, ktére beda aktualne réwniez dla innych galezi
przemystu.

Jesli przyjrzec sie blizej pracy majstréw, to trzeba
stwierdzi¢, ze nie sg oni w pelni gospodarzami na
swoim odcinku pracy, ze nie realizuja nalezycie
zadan, jakich spelnienia oczekuje od nich wspomnia-
na uchwata. Przede wszystkim maja oni maly

wplyw na zabezpieczenie socjalistycznej dyscypliny -

pracy, na utrzymanie rytmicznosci pracy, na zapew-
nienie wzrostu wydajnosci pracy, na postep technicz-
ny, na obnizke kosztéw wlasnvch swojego odcinka
pracy. Slowem nie spelniaja oni nalezycie swoich
podstawowych zadan. Stwierdzenia tego nie mozna
przyjagé bez blizszego omowienia tego, co sie sklada
na taki stan rzeczy.

A wiec, wiekszoS¢ majstrow nie do§¢ energicznie
zwalcza nieusprawiedliwiong absencje. Malo jest ta-
kich majstrow, jak Eugeniusz Janicki z ZP 1 Maja
w Pruszkowlie, kitérzy sprawdzaja ¢becnos$é¢ na li-
stach, interesuja sie przyczynami nieobecnosdci pra-
cownikow i starajag sie wplynaé dodatnio na osoby
naruszajace ustawe o socjalistycznej dyscyplinie
pracy.

W wiekszosci przypadkéw mozna tez zaobserwo-
waé, ze majstrowie nie maja duzego autorytetu
u swoich podwladnych, co objawia si¢ chotby w tym,
ze wowczas kiedy czuja sie pokrzywcdzeni interwe-
niuja u wyzszych instancji fabrycznych z pominie-
ciem majstra.

Trudno$ci, jakie majg zaklady przemystu maszy-
nowego z wykonywaniem planéw produkcyjnych
sprowadzaja sie do tego, ze podstawowe ogniwa kie-
rowane przez majstréw, gléwnie w wydziatach obréb-
ki, nie wykonujg swoich zadafi produkcyjnych. Mozna
dyskutowaé, czy stan ten wynika catkowicie z ich
winy, nie ulega jednak kwestii, Zze lepsza organi-
zacja pracy na ich odcinku moglaby wplyngé nie-
jednokrotnie na poprawe sytuacji w calym zaktadzie.

Jesli majstrowie nie moga poradzi¢ sobie ze swymi
pierwszoplanowymi zadaniami, to nic dziwnego, ze
nie starcza im czasu i energii na inne niemniej
wazne dla panstwa i spoleczefistwa zadania, np.
'w zakresie obnizki kosztéw i poprawy jakosci wyro-
béw. Zainteresowanie-dla ekonomicznej strony budzi

inni.

sie wsrod majstrow dopiero wowczas, kiedy czyn-
niki kierownicze zakladu lub organizacja partyjna
kltady na to wigkszy nacisk i rozpatruja ekonomiczne
i jakoSciowe wyniki ich pracy na okresowych na-
radach, jak to mialo miejsce np. w ZP 1 Maja
w Pruszkowie w lecie 1954 r., lub tez ma jeszcze
miejsce w FUM we Wroclawiu, badz tez wtedy, kiedy
premia majstrow pozostaje w pewnym, mniej lub
wigcej Scistym zwiazku z tymi wynikami, jak to np.
wystepuje w FWP im. K. Swierczewskiego w Warsza-
wie. Dlatego tez sprawy tak istotne, jak ruch wspét-
zawodnictwa pracy, zapobieganie przestojom, obni-
zanie iloSci brakéw stoja na bardzo dalekim planie,
o ile w ogdle wystepuja w dzialalno$ci majstra. Na-
wet nalozony na majstra przez wspomniang uchwale
obowigzek sprawdzania pierwszej wykonanej przez
robotnika sztuki rzadko kiedy jest przestrzegany.

Nie wida¢ tez, aby majstrowie przejawiali wigk-
sze zainteresowanie dla przestrzegania dyscy-
pliny technologicznej i prawidlowego ustawiania
norm pracy u podleglych im robotnikéw. Zdarzaja
sie¢ nawet takie przypadki, jak np. w fabryce mo-
tocykli w Warszawie, ze robotnicy otrzymywali wy-
nagrodzenie za operacje obrdbcze, ktérych w ogdle
nie wykonywali, co okazalo sie dopiero na skutek
wprowadzenia w 1955 r. dziennych raportéw zmjano-
wych zamiast kart roboczych. |

Stwierdzi¢ trzeba dalej bezsporny chyba fakt, ze
na ogo6l majstrowie nie s3 pionierami postepu
technicznego na swoich odcinkach pracv. Nie moéwi
sie tu o majstrach takich jak np. mistrz oddzialu
frezarek z PFUM w Pabianicach, Szwajkajzer czy
ktérzv sa  jednoczeSnie racjonalizatorami
znacznej wiekszoSci majstrow, ktorzy
nie oddzialuja lub minimalnie interesnja sie ru-
chem racjonalizatorskim w swoim oddziale. Co
gorzej, ze nie tylko nie krzewig oni nowej techniki
i nowych metod pracy, ale sami réwniez nie orien-
tuja sie w tych zagadnieniach i nie przejawiajg dla
nich glebszego zainteresowania.

ale o tej

Mato jest rowniez majstrow, ktorzy interesuja
sie zywo sprawami bytowymi swoich robotnikéw
(w tym takze warunkami domowymi), podnoszeniem
ich kwalifikacji, zapewnieniem im jak najlepszych
warunkéw bhp itd. Inaczej trudno by sobie wyobra-
zi¢, abv dopuszczali oni do tego, Zze np. za prze-
stoje niezawinione przez siebie robotnicy z ZP
1 Maja w Pruszkowie z reguly nie otrzymywali wy-
nagrodzenia. :

Faktem jest rowniez, ze majstrowie przewainie
nie poswiecaja wiele czasu na podnoszenie swoich
kwalifikacji zawodowych. Dobrze jest je§li czes¢
z nich czyta w domu literature fachowa. O doszka-
laniu sie natomiast drogg kurséw lub szkolenia
zaocznego mysla tylko nieliczne jednostki. Na sku-
tek tego ani nie Sledzg oni biezaco postepu odby-
wajgcego si¢ na polu techniki, ani tez nie orien-
tuja sie w zagadnieniach ekonomicznych nawet
w tym stopniu, jaki niezbedny jest do stalej walki
o obnizke kosztéw.\Nic tez dziwnego, ze poziom
ich wyksztalcenia fachowego pozostawia na ogél
wiele do Zyczenia.
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Widaé v&ie;c ‘jasno skad sie bierze fakt, ze na

og6l majstrowie w przemysle maszynowym, a wol- .

no sadzié, ie réwniez i w innych galeziach prze-
myslu, w przewazajgcej wigkszoSci nie spelniaja
nalezycie tych obowigzkow, jakie nalozyta na nich
wspomniana na wstepie uchwatla. »

Czy oznacza to, ze majstrowie nie daja ze siebie
tego, na co ich staé w codziennej pracy?

Odpowiedz twierdzaca bylaby tu z pewnoscig
niestuszna. Majstrowie bowiem w znacznej wigkszosci
pracuja do$¢ ofiarnie i wkladaja wiele wysitku dla
wykonania i przekroczenia zadan produkcyjnych. Dla-
czego wiec mimo duzego nakladu i energii nie
wypelniaja oni wielu swoich zadan, wsréd ktorych
sg tez zadania o duzej donioslosci dla calego kraju?

Trzy mogg byé — ogélnie biorac — przyczyny
takiego stanu rzeczy: albo stawia sie¢ im zbyt wy-
sokie wymagania, albo poziom kwalifikacji majstrow
nie odpowiada tym wymaganiom, albo tez warunki
ich pracy nie s3a sprzyjajace dla spelniania przez
nich swoich obowigzkéw.

Przy dokladniejszym zbadaniu mozna stwierdzié,
ze kazda z tych trzech przyczyn w mniejszym lub
wigkszym stopniu sklada sie na ten niezbyt budu-
jacy obraz pracy majstréw.

Tak na przyklad co do pierwszej przyczyny, jesli
sie zwazy, jak wiele spraw powierzonych jest opiece
majstra, a z drugiej strony poréwna sie to z cza-
sem, +jaki praktycznie ma on do dyspozycji w toku
codziennej pracy, latwo dojs¢ do wniosku, ze na-
lezycie wykonywaé je moze tylko czlowiek o wy-
sokich zdolnoSciach i to jeszcze pytanie, czy w nor-
malnvch godzinach pracy.

- Tymczasem jak wiadomo, z kwalifikacjami nie
jest u majstréw zbyt dobrze. Przede wszystkim nie
jest tajemnica, ze na to stanowisko nie kwapia sie
wcale najzdolniejsi robotnicv, z jednei strony
z uwagi na wskazany wyzej ogrom obowigzkéw i od-
powiedzialno$ci, z drugiei za§ — z uwagi na za-
zwyezaj nizsze zarobki majstréw w poréwnaniu
z przodujacymi robotnikami, ponadto wydatnie obni-
zajace sie z chwilg, kiedy fabryka nie wykona planu.

Okolicznosci te nie umacniaja wecale autorytetu
majstra tym bardziej, jeéli sie wezmie pod uwage,
ze przewodzi on najczgSciej grupie kolegdw, ‘sposréd
ktérych sam wyszedl. Fakt ten odgrywajacy duza
role w praktyce, jest zarazem jednvm z czynnikéw,
utrudniajacym warunki pracy majstra.

Tak wiec rola majstra, jako gospodarza swojego
odcinka produkcyjnego, rzadko gdzie jest nalezycie
respektowana. Na sprawv przyjecia robotnikéw do
swojego oddzialu lub kar za naruszanie dyscy-
pliny pracy nie ma on przewaznie zadnego wplywu,
jak to ma miejsce choéby w ZP 1 Maja w Prusz-
kowie, nie méwigc juz o uzgadnianiv z majstrami
ich zadan planowych dotyczacych produkeji, zatrud-
nienia, plac itd.

Fakt, ie zadania produkcyjne i inne obowiazki
czgsto nie s3 nalezycie skonkretyzowane oraz wza-
jemnie ze soba uzgodnione w stosunku do odcinka
pracy majstra (co wystepuje zwlaszcza w zakladach
o. produkcji maloseryjnej i jednostkowej) wplywa
réwniez na utrudnienie jego dzialalnosci. Najpo-
wazniejszg bolaczke pracy majstra stanowia jednak
nieterminowe lub wadliwej jakosci dostawy ma-
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terialéw, narzedzi, przyrzadéw itp. oraz opéinienia

~w wykonywaniu remontéw maszyn, wobec ktérych

majstrowie sg bezsilni i dla ktérych przezwycie-
Zenia zuzywaja najwigcej czasu i energii. Tam

gdzie roboty nie s3 na stale przydzielone do po-

szczeg6lnvch stanowisk pracy, tam muszg oni nieraz
szarpa¢ sobie nerwy wobec pretensji ze strony ro-
botnikéw o tzw. roboty lepsze, a wiec takie, przy
ktérych moga oni bardziej przekroczy¢ norme wsku-
tek nieprawidlowego znormowania.

Te i inne jeszcze nie wymienione okolicznosci
(jak np. nadmierna ilo§¢ prac spolecznych) spra-
wiajg, ze ani majstrowie nie s3 zadowoleni ze swej
pracy, ani obiektywnie nie mozna jej uznaé za
dobrg.

Jakie wnioski mozna wyciggngé z przedstawienia
tego stanu rzeczy, zaobserwowanego w kilku, a do-
ktadnie zbadanego w jednym zakladzie przemystu
maszynowego? Jakie Srodki zaradcze mozna by pod-
jaé, aby usprawnié¢ dzialalno$é majstrow?

Przede wszystkim, wydaje sie, nalezatoby zre-
widowa¢ i zwezié, jeSli sie da, zakres ich obowigz-
kéow, a przynajmniej podkre§li¢é szczegdlnie wazne,
jak np. postep techniczny i obnizka kosztéw wila-
snych (obok oczywiscie wykonania zadan produkcyj-
nych), ktérych nalezyte spelnianie powinno byé kon-
sekwentnie egzekwowane. Nalezaloby zastanowié sie
ponadto, w jaki sposéb zblizy¢ poziom zarobkéw maj-
stra do poziomu przodujacych robotnikéw, uzalezinia-
jac je jednoczeSnie od wyksztalcenia fachowego.
Pozwolitoby to na obsadzenie tych stanowisk w wiek-
szym stopniu, niz to ma miejsce obecnie, przez sily
lepiej kwalifikowane, a z drugiej strony stanowi-
loby wieksza zachete do podnoszenia swoich kwali-
fikacji przez majstréw. W celu utatwienia im tego,
nalezaloby uruchomié wiekszg ilo§¢ kurséw lub
szkét technicznych wieczorowych, wzglednie zaocz-
nvch na poziomie technikéw zawodowych.

Osiagniecia z dziedziny postepu technicznego po-
winny by¢ biezagco doprowadzane do majstréw w for-
mie jak najprzystepniejszej, a wiec zr6znicowane wg
specjalnoSci, dla ktérych wydawane bylyby osobne
biuletyny. Dla umozliwienia majstrom zorganizowa-
nia rytmicznej pracy na swoim odcinku, jak tez
skutecznej walki o zwiekszenie wydajnosci i obniz-
ke kosztéw wtasnych, konieczne jest w coraz to wiek-
szej iloSci przedsiebiorstw, doprowadzanie zadan
w tym zakresie do ich oddzialéw. Poniewaz trudnos¢
polega tu giéwnie na braku odpowiednich metod, kté-
rymi moglyby postugiwaé sie zaklady przy podziale
zadan na najnizsze ogniwa produkcyjne, problem ten
powinien by¢ rozwigzany przez odpowiednie instytuty
czy zespoly dla organizacji przemystu oczywiscie
dla tych typéw zaktadéw, dla ktérych metody takie -
nie zostaly jeszcze wypracowane. W zwigzku z tym
premiowanie majstra w coraz to wiekszej liczbie
zakladéw bedzie moglo byé uzaleinione od wynikéw
pracy jego odcinka, co bedzie stanowilo skuteczny
bodziec dla ich polepszenia.

Wolno sadzié, ze je$li oméwione postulaty uda-
loby sig¢ cho¢ w czedci zrealizowaé, to praca maj-
strow podniostaby si¢ z pewnoscia na wyzszy poziom,
a skutki tego dalyby si¢ niewatpliwie odczué w na-
szej gospodarce.

Jan Frqckiewicz




Wiecej uwagi dla inicjatywy Franciszka Klaji

AJWAZNIEJSZYM zadaniem kazdego zakladu
Njest nieustanne daienie do zwigkszenia wydajno-
§ci pracy i oszczednodci, do poprawy jakoSci wyro-
béw oraz obnizki kosztéw wlasnych produkcji. Jed-
nym ze skutecznych Srodkéw prowadzacych do reali-
zacji tych zadafi jest stosowanie przodujgcych metod
pracy oraz nowych, coraz wyiszych form wspotza-
wodnictwa.

W naszym przemyS$le stosowane s3a rozne przodu-
jace metody pracy, jak Korabielnikowej, Kowalowa,
Sygdziakowej, Zandarowej, Morawskiego, Kolesowa,
Saja i in.

Wieloletnie doswiadczenie wykazalo, iz réwnocze-
sne stosowanie nadmiernej iloSci metod pracy w jed-
nym oddziale nie zawsze daje zamierzone rezultaty.
Czesto zdarzalo sig, iz robotnicy pracujacy kilkoma
metodami, nie osiggneli zamierzonych efektéw. Tak
np. w IIT kwartale ub. roku w ZPW im. Laska
w Bielsku Bialej metode Saja stosowalo 180 pra-

cownikéw, Kowalowa 47, Morawskiego — 6 maj-
 stréw, jednak jakosci planowanej nie uzyskano tam
w zadnym miesigeu, a ilo$¢ robotnikéw nie wykonu-
jacych swoich baz wynosita 16,9%. W tym okresie
w ZPW im. Bularza pracowalo metodg Korabielni-
kowej 340 robotnikéw, Kowalowa — 42, Saja — 280,
 Zandarowej — 330, Morawskiego -— 22, Sygdziako-
- wej — 220. Mimo, iz gléwnym celem tych metod
bylo wykenanie planu, plan ilosciowy w III kwartale
ub. roku zostal wykonany zaledwie w 93%. Podobne
zjawisko obserwujemy w ZPW im. Buczka, w Sko-

czowskich ZPW i innych.

Kazda przodujaca metod¢ pracy nalezy wprowa-
- dzaé¢ tylko tam, gdzie bedzie ona miata do spelnie-
‘nia wazne zadanie dla wykonania planu produkcyj-
nego. Skupia ona wtedy cala uwage zalogi i wyty-
cza gléwny kierunek uderzeniowy, w celu zmobili-
zowania wszystkich sil na najstabszym odcinku pra-
cy wydzialu czy kilku wydzialéw produkeyjnych.

- Wprowadzanie kilku metod pracy rozprasza zazwy-
czaj uwage zalogi i zaciera gléwny kierunck ude-
rzeniowy. Zrozumialy to niektére zaklady, uczac
" sie na wilasnych i cudzych btedach. Slusznie np.
" w ZPW im. Kluski nie wprowadzono metody Saja,
poniewaz zalogi poszczegdlnych wydzialéw wykonuja
systematycznie plan jakosciowy. Zastosowano jednak
 metode Morawskiego i dzigki niej obniZzono procent

nie wykonujgcych baz z 7,5 w I kwartale, do 6,6 w IIi

kwartale ub. roku. '

- Réwniez stusznie postgpiono w ZPW im. Findera,
~ gdzie w celu pokonania uporczywych trudnosci przy
“produkeji artykutu 3419/205 wprowadzomo i potozono
gléwny nacisk na metode Sygdziakowej, w rezultacie
~ czego w IIl kwartale ub. roku na planowana ilos¢
I gatunku 84,29% uzyskano 88,5%.

Dotychczasowa praktyka przemawia wigc za tym,
- aby sprawe wprowadzenia nowych metod pracy trak-
. towa¢ indywidualnie, w zaleznosci od konkretnych
- potrzeb zakladu. Tam, gdzie nie s3a wykonywane
bazy — nalezy zastosowaé metode Morawskiego.
Gdzie sg trudnoéci z realizacjg planéw jakoSciowych
— metode Saja i Sygdziakowej. Gdy w wydziale

wystepuja czesto postoje — metddq Zandarowej. Jééli
dazymy do ujednolicenia pracy np. w tkalni — meto-
da Kowalowa itd.

Coraz czeSciej w zakladach pracy aktyw zwiazko-
wy i inzyniersko-techniczny dochodzi do przekona-
nia, iz wprowadzenie bez istotnych potrzeb wszyst-
kich metod pracy do produkcji powoduje zamieszanie.
W takich przypadkach masowe stosowanie nowych
metod dckonuje si¢ zazwyczaj tylko dlatego, aby
mozna je bylo wykaza¢ w sprawozdaniach. Staja si¢
one metodami papierkowymi, nie przynosza efektow
ekonomicznych i w oczach zalogi nabieraja cech
zbednego balastu.

Czesto w zakladzie méwi sie o znaczeniu nowych
metod pracy, wylicza si¢ korzysci, jakie przynosi
ich zastosowanie. Jesli jednak zajdzie koniecznosé
konkrelnego sprecyzowania znaczenia danej metody
w zwigzku z jej wprowadzeniem do produkeji lub
analizy efektow, ktore przyniosta przedsiebiorstwuy,
to nierzadko zdarza sie, ze ani rada zakladowa, ani
pion techkniczno-inzynierski nie posiadajag odpowied-
niego w tym kierunku przygotowania. Tak np. ZPW
im. Kluski w analizie wykonania zaktadowej umo-
wy zhiorowej za okres IlI kwartatu ub. roku podaty,
ze wszyscy palacze stosuja metode Morawskiego,
gdy tymczasem metode t¢ moga stosowaé tylko bry-
gady wydzialow produkcyjnych w celu likwidacji
robotnikéw nie wykonujacych baz. '

Réwnicz formalne, biurokratyczne podejScie do
podejmowania zabowigzan oraz stosowania nowych
metod pracv zniecheca robotnikéw. Zjawisko to wy-
stepuje zawsze w tvch przedsiebiorstwach, w kt6-
rych stabo rozwija "sie pracd masowo-polityczna
wsrod zalogi, w rezultacie czego nie jest ona w sta-
nie zorientowa¢ sie w biezacych zagadnieniach pro-
dukcyjnych swego zaktadu, ani nie ma odpowied-
niego przygotowania do wlasciwego poznania i oce-
ny nowej metody.

Na tle powyzszych uwag uwypukla si¢ donioste
znaczenie inicjatywy Fr. Klaji, stanowigcej pew-
nego rodzaju svnteze metod pracy dotychczas stoso-
wanych w zaktadach. Inicjatywa Klaji wychodzi
z zaloienia, iz w produkcji wtedy nie bedzie strat
czasu, ani marnowania wysitku ludzkiego, jezeli
kazdy robotnik wykona nienagannie swoja operacje.
Mysl te Klaja wyrazit w hasle: ,oszczedzajmy i po-
lepszajmy jako$¢ wyrobu na kazidej operacji przez
caty proces produkcyjny*. '

Klaja wychodzi z zaloienia, iz w walce o wyko-
nanie planu we wszystkich wskaznikach techniczno-
ekonomicznych trzeba wykorzystaé najwartoSciowsze
elementv juz stosowanych przodujgcych metod pracy,
z ktérych nalezy stworzyé jeden zwarty system.
Wtedy robotnikowi nie bedzie si¢ méwilo o wielu
odrebnvch metodach pracy, lecz o jednej. Ulatwi
to akcje prowadzenia tej metody i nie bedzie roz-
praszalo uwagi zalogi, co si¢ czesto dziato przy
jednoczesnym stosowaniu wielu metod.

Syntetyczny charakter metody Klaji polega wigc
na wykorzystaniu $rodkéw do realizacji cely,
wszystkich znanych metod pracy. Tak np. komplek-
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sowe oszczedzanie, stanowigce pierwsza cechg ini-
cjatywy” Klaji, stosowali juz w 1950 r. korabielni-
kowcy. Do zwigkszenia oszczednosci czasy i pelnego
wykorzystania parku maszynowego zmierzala me-
toda Zandarowej i Agafonowej.
cechy inicjatywy Kiaji — kolektywnosci — wyrazaja-
ce sie w walce o oszczednos$é i lepsza jako$¢ produk-
cji, znajdowaly swoj wyraz w metodzie Saji i pio-
nach bezbrakowych Sygdziakowej. Dazenie do zwigk-
szenia wydajnosci pracy — w inicjatywie Moraw-
skiego itd.

Tak szeroko .zakreslona
mujagca oszczedno$¢ czasu, materialow, energii, pa-
liwa, maszyn, polepszenia jakosci produkcji itd.
wymagala dla swej realizacji nie tylko mobilizacji
robotnikow, ale S$cislej ich wspolpracy z pracow-
nikami inzyniersko-technicznymi oraz administracja.
Wprowadzenie bowiem metody Klaji nie moze
nastgpi¢ bez dokladnej znajomoSci proceséw tech-
nalogicznych, ktore musza by¢ uwzglednione przy
jej zastosowaniu. Konieczno$¢ ta wynika z zasad-
niczych cech metody Klaji, a mianowicie komplek-
sowej oszczednoSci, kolektywnosci oraz Scislego
powigzania personelu technicznego z robotnikami
zatrudnionymi na poszczegélnych stanowiskach ro-
boczych.

Doswiadczenie dotychczasowe 1czy, ze umiejet-
ne powigzanie kierownictwa zakladu i personelu
technicznego z robotnikami polega na tym, iz za-
loga podejmuje zobowigzanie majgce na celu lepsze
wykorzystanie czasu pracy, oszczedniejsze gospoda-
rowanie materialami, podniesienie jakoSci wyro-
béw na podstawie udoskonalenia proceséw produk-
cyjnych, a kierownictwo przedsigbiorstwa oraz pion
techniczno-inzynierski, poczawszy - od naczelnego
inzyniera az do majstra zobowigzuje sie za poSred-
nictwem S$cistej wspilpracy z ludimi w oddzialach,
usuwaé wszystkie trudnosci, jakie  wylonig sie

inicjatywa Klaji, obej-

w trakcie wypelniania zobowigzan. W ten sposéb

pracownicy zakladu tworza zwarty kolektyw, posia-
dajacy jasny cel, o ktéry codziennie wspclnie wal-
cz3. W ostatecznym rezultacie zastosowanie inicja-
tywyv Klaji przynosi zaktadowi polepszenie wynikéw
gospodarczych we wszystkich wskaznikach technicz-
no-ekonomicznych, a zalodze — wzrost zarobkow.

Wprowadzanie metody Klaji w dziale produkcji
licznikow Bielskiej Fabryki Maszyn Wilokienniczych
umozliwilo osiggniecie peinej rytmicznosci pracy,
obnizki kosztu wtasnego licznika o 2.2%, spadek
brakow o 409 i wzrost zarobkéw robotnikéw od 150
do 400" zt miesiecznie. Dzieki zastosowaniu metody
Klaji znaczne osiggniecia notujg BZPL ,Unia“
w Bielsku-Biatej, Aleksandrowickie ZPL i inne przed-
sieghiorstwa. -

Nie mozna jednak stwierdzi¢, iz inicjalywa Klaji
znalazta wlasciwe zrozumienie w zakladach prze-
mysfowych. Wprawdzie w wielu z nich poczyniono
pewne kroki w kierunku jej zastosowania, byly to
jednak proby w najwigkszej czedci nieudolnie zorga-
nizowane. Sprawdzianem sprawnoSci organizacyjnej
na tym odcinku byto ogloszenie w lecie ub. r. przez
zwiazki ‘zawvodowe miedzybraniowego i mlgdzym-

kia@dowego konkursu pod hastem ,,Stosujemy inicja-
" tywe tow. Fr. Klaji“.
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Elementy drugiej

Jedynie dwa zaklady przemysiu Iniarskiego sta-
nety do konkursu: BZPL ,,Unia“ i Aleksandrowickie
ZPL. Pozostalych zakladéw nie potrafilty zmobilizo-
waé¢ nawet wysokie nagrody konkursowe wynoszgce
od 5 do 15 tys. zl. Zaklady te nie umialy nalezy-
cie zorganzowaC u siebie brygad klajowskich, uwa-
zaly, iz przerasta to ich sily, poniewaz zaloga nie
posiada odpowiedniego w tym kierunku przeszko-
lenia. Nie braly one przy tym pod uwage, iz warun-
ki dla wprowadzenia inicjatywy Klaji, wytworzyly
sie w ciggu ubieglych lat przez rozwdj takich przo-
dujgcych metod pracy, jak Korabielnikowej, Kowa-
lowa, Zandarowej, Sygdziakowej i innych, Ze na
obecnym etapie dojrzaty przestanki do syntezy tych
metod w jedna kompleksowg metode, ktorg wiasnie
reprezentuje inicjatywa Klaji. Zaklady te blednie
uwazaly, ze wprowadzenie tej inicjatywy wymaga
uprzedniego wszechstronnego szkolenia, zamiast
polaczy¢ szkolenie z pierwszym etapem zastosowania
metody klajowskiej. W zakladach tych rady zaklado-
we nic lub niewiele zrobily, aby zainteresowa¢ zalogi

now3g metodg, a niejednokrotnie same nie wiedzialy
co nalezy s3gdzi¢ o tym nowym sposobie walki o plan,
oszczednos¢ i jako$¢. Nie umiano rowniez w tym kie-
runku wykorzysta¢ szkél przodownictwa pracy, ani
rozwing¢ odpowiedniej propagandy wizualnej.
Piony bezbrakowe, metoda Korabielnikowej, Syg-
dziakowej, Zandarowej — to poszczegolne wycinki
kompleksowej metody Klaji. Wszystkie istotne ele-
menty tvch metod zawiera inicjatywa Klaji. W kaz-
dvm przedsigbiorstwie zaloga pracuje kilkoma przo-
dujagcymi metodami. Jezeli nie wprdwadzono tam ini-
cjatywy Klaji, to tylko dlatego, ze pion techniczno-
inzynierski nie potrafi sprowadzi¢ tych metod do
jednej kompleksowej caloSci w oparciu o jednolity
proces technologiczny. Nie umiano wyobrazié¢ sobie
wzajemnej zalezno$ei roznych przodujgcych metod

ujetych w jedng kompleksowg calosé. W rezultacie

nie opracowano tam Klajowskich instrukcji tech-
nologicznych dla kazdego stanowiska pracy tak,
aby tacznie stanowily jednolity system od poczat-
kowej do koncowej fazy produkcji. Czesto zapomi-
nano, iz sprawne dzialanie tak pojetego systemu
produkcyjnego jest zalezne od dokladnej i czujnej
kontroli migdzyoperacyjnej, ktora moze spelni¢ swe
zadanie tylko wtedy, gdy nabierze spotecznego cha-

rakteru, tj. kiedy kazdy robotnik bedzie kontrolowal

wykonanie operacji swoich poprzednikéw i kiedy
wszystkie blednie wykonane polfabrykaty zostang
natychmiast zwrdcone do poprawy.

Podsumowujgc powyzsze uwagi nalezy stwier-
dzi¢, iz réwnoczesne stosowanie wigkszej ilosci me-
tod pracy w zakladzie nie przynosi pozytywnych
wynikow i dlatego tym szerzej naleiy popularyzowaé
inicjatywe Klaji, jako jedyna metode stanowigca
swoistg synteze wszystkich dotychczas stosowanych
w przemysSle przodujgcych metod pracy.

Stanistaw Hortyriski




Zmiana cen kontraktacji -ro§1i~n wiéknistych jest sprawa aktualng

LEN I KONOPIE to jedyne rosliny widkniste upra-
4 wiane w naszym kraju, dlatego tez posiadaja
one zasadmicze znaczenie dla przemystu widkien-
niczego. Z surowca tego przemysl nasz produkuje po-
nad 1200 réznych przedmiotow, tj. prawie tyle ile
z bawelny.

W okresie planu 5-letniego nastapi wzrost po-
wierzchni kontraktowanych plantacji przemystowych
i nasiennych Inu i konopi. Wzrost ten.charaktery—
- zuje tabela podajaca areal tych upraw w roku 1956
i 1960 (w tys. ha):

f | 1956 r. 1960 r.
Plantacje przemysiowe Inu
| na slome 100,0 112,0
| Plantacje przemyslowe Inu
|.na wlékno 4,0 4,0
{ Plantacje nasienne Inu 3,0 5,0
{ Plantacje przemyslowe
_konopi na slome 16,9 20,8
Plantacje przemyslowe
‘| konopi na wiékno 1,5 3.0
| Plantacje nasienne konopi 1,2 - 2.8

- Z zalozen tych wynika gléwne zadanie dla rolnic-
‘twa, polegajgce na przysposobieniu nowych terendw
pod uprawe roélin widknistych, a szczegdlnie ko-
nopi, dla kitorych zaplanowano znaczny wzrost po-
‘wierzchni oraz na ustabilizowaniu plantacji Inu w
gospodarstwach, ktére uprawiajg rosliny widkniste

1956-—1960 powinny przede wszystkim spelniaé¢ bodz-
ce ekonomiczne w postaci cen za kontraktowane
rosliny. _

Dotychczasowe ceny slomy Inianej, aczkolwiek w
stosunku do zboza i buraka cukrowego mniej ko-
rzystne, s3 stosunkowo wysokie. Oplacalnos¢ upra-
wy Inu na slome bedzie tym wicksza, im wyzsze
beda Srednie plony z ha i im lepsza bedzie jakos¢
slomy jako surowca. '

Badania przeprowadzone przez Instytut Przemy-
stu Wlokien Lykowych w Poznaniu wykazaly, ie
istnieje wspotzalezno$é miedzy wysokoscig plonu slo-
my Inianej a jej gatunkiem, ktora wyraza si¢ w po-
prawie jakoSci w miare wzrostu plonow.

Plon stomy i jej gatunek zaleza od stosowania
prawidlowej agrotechniki w uprawie Inu, trzeba wigc
rozwija¢ wsréd phlantatorow inicjatywe do podnie-
sienia Sredniego plonu i lacznie z tym jego war-
tosci. Rentowno$¢ produkcji Inu i konopi, wymaga-
jacych ze strony plantatora daleko wigkszej pieczy
niz zboze czy inne ro$liny, zalezy od stosunku war-
tosci uzyskiwanego plonu do kosztéow produkcji, w
ktorych pozycja naktadu pracy jest bardzo wysoka,
wynosi bowiecm ponad 60 proc. kosztow. ‘

Wobec tego, ze od stosunku ceny do wysokosci
kosztow uzaleinione jest zainteresowanie plantato-
réw uprawg rodlin widknistych, warto zajgé sie ana-
lizg poréwnawcza oplacalnosci poszczegdlnych upraw
dla rolnika. Analiza taka przeprowadzona zostala
przez dr S. Symonowicza, ktéry dla okreslenia wy-
sokosci kosztow zalozyl koszt dnia pracy konia na

S0 ey . . i s 3. . 15 zt, a 1 robotnika — przy zbozu i rzepaku —
od kilku lat. Konjeczne jest oczywiscle rowniez pod- g zt, przy buraku cukro“[f)ynz, Inie i .kono;r))iach —
Miesienie plonéw Inu i konopi przy réwnoczesnej po- 25 zt oraz dla ustalenia wartosci zbiordbw — ceny

prawie jakoSci dostarczanego dla przemystu su-

rowca.

Dla realizacji tych zadan pomocng bedzie uchwa-
1a Prezydium Rzadu z dnia 23 grudnia 1953 roku,
ktéra przewiduje szereg Srodkéw. Sposréd przewi-
dzianych wymieniong uchwalg Srodkéw wielka role
dla stworzenia dostatecznych warunkéw rozwoju kon-
traktowanych plantacji Inu i konopi w latach

rynkowe dla zboza, a dla innych artykutow — ceny
wynikajace z umow plantacyjnych. Dla celow ana-
litvcznych sporzadzono poniisze zestawienie.

Dla uproszczenia rachunku nie ujeto w tabeli kwot
uzyskiwanych dodatkowo przez plantatora rzepaku
(20 kg makuchu za kazide 100 kg nasion), premii
wyplacanej plantatorom buraka cukrowego za do-
stawy poza okreSlonym minimum — w wysokoéci

Dni pracy Koszt robocizny
Plon Cena Wartosé
z 1 ha zalq plonu (wg
i i w zl wartosci
kont | ludzi (W q) (wal) | (wan | (VED ) wanek
| Zyto 16 23 . 14 zboze 250 5460 677 12,4
. ' 28 sloma 70
Pszenica 22 35 15 zboze 350 7350 995 13,5
30 stoma 70
| Rzepak 55 | 63 10 600 6600 2022 30.6
| Burak cukrowy 72 110 200 . 48,6 9720 3830 39.3
Len nisodziarnion 23 sloma 187.5 . i
| gat. 11 4,3 Y 19 67 4 nasiona 700 7112 1960 27,5
| Wlibkno Ilniane trzepane 2,4 trzepane 3408 _
{ nri16 d 27 | 140 1,2 pakuly 1130 12233 3905 31,7
| A pakuly nr 6 4 nasiona 700
| . Konopie odziarnione 35 sloma 115
QzﬁﬁaSp 50 98 5 nasiona 785 7950 3200 40,3
;' Konople zielone gat. 3 59 69 45 160 7200 2640 36,3
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24 2zt za 1 q i korzysci wynikajacych z wyzyskania
liSei buraczanych i wystodkéw dostarczanych przez
cukrownie w ilosci 45 kg za 1 q burakéw.

Z zestawienia tego wyraznie wynika, Ze stosunek
kosztii robocizny do kwoty uzyskiwanej ze sprzedazy
plonu za zboze uklada si¢ dla slomy Inianej mniej
korzystnie niz dla zboza. Przy zbozu —— pomijajac
mniejsze ryzyko — rolnik uzyskuje slomg, ktéra w
rezultacie zwicksza sile nawozowa gospodarstwa, a
przy Inie odwrotnie — wyzbywa si¢ jej. Plantatorzy
rzepaku i buraka cukrowego swoj mieco wigkszy
stosunek kosztu robocizny rekompensuja dodatkowy-
mi premiami oraz korzyscig bezposrednig dla gospo-
darstwa, jaka powstaje z makuchu, lisci buracza-
nych i wystodkéw. Plantator Inu korzysci tych nie
- ma, a przywilej nabycia tekstyliow w cenie hur-
towej za 55 proc. sumy uzyskiwanej ze sprzedazy
plonu stomy i nasion oraz 100 proc. wartosci do-
starczonego widkna jest bardzo problematyczny, po-
niewaz potrzebnych mu tkanin na rynku najczesciej
sie nie spotyka.

Jeszcze gorsza jest pozycja plantatora konopi,
ktéry przy obecnych cenach stomy konopnej i przy
niskich na ogdt plonach ponosi bardzo duzy naklad
kosztow produkc;ji.

Jesli - przecietny plantator konopi uzyska w upra-
wie jednostronnej §redni plon 45 q z 1 ha (co jak
wiadomo nie jest takie latwe), to koszty robocizny
wyniosg 2610 zt, czyli 1,33 razy wiecej niz dla
plantatora stomy lnianej. Podobnie ksztaltuje sig
sytuacja przy uprawie dwustronnej.

Z analizy tej wynika, ze dla podniesienia ren-
townosci uprawy konopi i wzbudzenia wigkszego
zainteresowania t3 uprawa nalezy podnie$¢ ceng
stomy konopnej w uprawie jednostronnej i dwustron-
nej o 30 proc.

Niedobrze réwniez przedstawia sie sprawa pro-
dukcji widkna konopnego i Inianego sposobem pot-
mechanicznym. Produkcja widkna w gospodarstwie
nalezy do czynno$ci bardzo pracochionnych. Naklad

pracy w stosunku do wartosci uzyskiwanego wickna
Inianego stanowi okolo 32 proc., co powoduje, ze
zainteresowanie rolnikéw 3 galezia wytworczosci
jest przy obecnych cenach bardzo mate. Réwniez
tutaj powaznym bodZcem moze by¢ podniesienie
obecnych cen wickna Inianego o 15—20 proc. i ko-
nopnego o 35—40 proc.

Marza istniejaca migdzy cenami gatunku 3 slo-
my Inianej odziarnionej (375 zi za 1 q) i wldkna
trzepanego nr 16 (3408 zt za 1 q) jest dla widkna
niekorzystna. Stanowi ona proporcj¢ 1:9,1 i odbiega
znacznie od ukladu cen przedwojennych charakte-
rystycznych w tym zakresie. W latach 1936—1938
cena gieldowa stafica wolozyriskiego ksztaltowala sie
érednio w wysokosci 145 zt za 1 q, przy cenie slomy
Inianej odziarnionej 12 zt za 1 q, a wigc stosunek
ceny slomy do widkna wynosit 1:12,1. Dla utrzyma-
nia tego stosunku cen, ktory byl wyrazem praco-
chlonnosci upraw, obecna cena widkna Inianego po-
winna ulec podwyzsze o 33 proc. :

Podobnie niekorzystna sytuacja ksztaltuje si¢ w
zakresie cen siemienia Inianego i konopnego, ktore
w stosunku do cen wldkna nie sg ustawione na wla-
Sciwym poziomie.

W ostatnich latach przed wojng, kiedy wskutek
nadmiaru produkcji cena siemienia Inianego byta
nizsza od ceny rzepaka, wynosila ona 42 zt za 1 q
i stanowila 29 proc. ceny slafica wolozyfiskiego. Przy
obecnzj cenie Inu trzepanego nr 16 — 3408 zt za
1 g, cena nasion Inu powinna w tej samej relacji
wynosi¢ okoto 980 zt za 1 g, a wigc o 40 proc. wig-
cej niz obecnie.

Bodzce materialne dla rolnictwa majg szczegolnie
duze znaczenie przy pracochionnych uprawach ro-
3lin widknistych. Dlatego wydaje sie, ze dla zwigk-
szenia zainteresowania plantatoréw t3 niezmiernie
wazng dla gospodarki narodowej dziedzing rolnic-
twa ustalone przed kilku laty ceny kontraktacji po-
winny ulec rewizji.

- Franciszek Jaszczuk

Chlorocement — nowy material budowlany

W OBECNYM okresie jesteSmy $wiadkami du-
k zego postepu w budownictwie; w coraz szer
szym zakresie przechodzi ono na uprzemyslowione
metody wykonawstwa, co pozwala znacznie skracad
czas budowy przy mniejszych liczebnie zalogach.

vie jest to jednak wystarczajace dla pelnej realiza-
cji planéw — budownictwa potrzebuje coraz wiecej
cegly, wapna, cemen, ktérych brak jest przez bu
aownictwo mocno odczuwany. Dlatego tez kazda no-
wa inicjatywa, kazdy poimyst dajgcy w praktyce mo
zliwo$¢ wprowadzenia na budowy -- obok tradycyj-
'flyc:h — nowych materialow budowlanych, jest cenny
1 powinien bv¢ w pelni wykorzystany.

Przejawem takiej inicjatywy jest wynalazek inz.
B. Rogozifiskiego dotveczgcy nowego materiatu budo-
wlanego, zwanego chlorocementem.

Chlorocement  zastepuje w licznych  przypadkach
zarowno cement, jak i wapno. Mozna z niego wytwa-
rzaC zaprawe¢ murarska, tynki zwykle i natryskowe.
Sa mozliwodci wyswarzania z chlorocementu cegly
pelnej i dziurawki, pustakow, dachowki itp. Ostatnic
badania prowadzone w Zakladzie Chemii i Techologii
Materialéw Budowlanych Politechniki Warszawskie;

pqd kierownictwem prof. W. Skalmowskiego nad chi»
rocementem potwierazily suges'ie wynalazcy, ze chlo-
rocement daje si¢ doskonale stosowaé jako spoiwo
do wigzania odpadkow organicznych. Moze on z pel-
nym powodzeniem zastapi¢ cement portlandzki przy
produkeji np. plyt Suprema. Chlorocement moze wigc
mie¢ szerokie zastosowanie w budownictwie.

Z czego otrzymuje sie chlorocement? Sktadniki tego
materialu s3 nastepujgce: dolomit, piasek oraz odpa
dowa sol kuchenna. Podstawowy skltadnik — dolomit
wystepuje w duzych iloSciach na :erenie calego kraju.
Niedawno «okonano odkrycia nowych zléz dolomitu
w okolicach Leczycy. Zloza te rozciggaja si¢ na kil-
kunastu kilometrach kwadratowych i posiadaja okolo
100 m grubosci. Znajdujg si¢ tuz pod powierzchnia,
mozna wiec je eksploatowaé systemem odkrywkowym.
Piasku wzglednie glinek piaszczystych mamy réwniez
pod dostatkiem. :

Jesli chodzi o odpadowa s6l kuchenna, wystarczy
wskazaé chocby kopalnig soli potasowych w Klodawie.
Zanim si¢ dojdzie do soli potasowych, trzeba tam
najpierw przebié si¢ przez gruba warstwe soli kuchen-
nej, ktorej wielkie haldy lezg juz wokoél kopalni, po-
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woaujac zasolenie okolicznych stawéw i studni. Zresz.
ta i poza tym mamy w kraju dos¢ soli kuchenne;.
Praktycznie wigc biorgc baza surowcowa chloroce-
mentu jest w kraju — w przeciwienstwie do wapna
i cementu — niewyczerpana.

Jak bedzie wygladala produkcja chlorocementu?
Technologia produkcji tego materialu jest zblizona do
produkeji cegly. Mozna przeto wykorzysta¢ do tej
produkcji — po pewnej, niekosztownej zreszta prze-
budowie i uzupelnieniu urzadzefi — mnieczynne ce-
gielnie, ktére zamknigto na skutek wyczerpania w oko-
licy pokladéow gliny. Takich nieczynnych cegielni
znajdziemy po kilka nawet w kazdym wojewddztwie.

Nalezy podkresli¢ jeszcze jedna zalet¢ nowego ma-
terialu: jego tanio§¢. Wedlug obliczei cena chloro-
cementu bedzie wynosi¢ okolo 150 zi za tone, a wigc
duzc mniej niz cena cementu czy wapna. Przy obli-
czaniu kosztow chlorocementu mie brano pod uwage
dodatkowych elementéw projektu inz. Rogozinskiego.
Przy produkcji chlorocementu moina otrzymac jako
produkt uboczny krede stracana, artykul réwniez de-
ficylowy w naszej gospodarce i niezmiernie poszuki-
wany np. przez przemys! farmaceutyczny i kosmetycz-
ny. Produkcja jednej tony chlorocementu databy oko
lo 400 kg kredy stracanej. Dalszg sugestia wynalazcy
jest zastosowanie w . cegielni paleniska ekranowego
(podmuchowego), na ktérym daloby si¢ spalaé mulek
weglowy. Oba te opatentowane juz projekty umozli-

‘wiajg dalsze powazne obnizenie kosztéw produkeji

chlorocementu.

Produkcja chlorocementu rozpocznie si¢ w biezacym-
roku. Po latach prob i badan laboratoryjnych prowa-
dzonych najpierw przez wynalazce, potem przez za-
ktady naukowe, postanowiono przeznaczyé cegielnie
w Szamotulach, w woj. poznanskim, na zaklad do-
swiadczalno-produkcyjny chlorocementu.

W koficu pazdziernika 1955 roku dokonano komi-
syjnie wizji lokalnej tamtejszej cegielni. Stwierdzono
przydatnod¢ obiektu, a nastepnie przejeto cegielnie do
produkcji chlorocementu. W biezgcym roku przewiduje
si¢ produkcje chlorocementu w ilosci 60—80 ton na do-
be. Wyprodukowanie pierwszych partii chlorocementu
przyniesie niewgtpliwie nowe obserwacje, ktére po-
zwolg udoskonali¢ technologig calej produkcji, aby
ja unastepnie zastosowa¢ w innych cegielniach adapto-
wanych do tego celu.

W przyszlosci jednak warto pomysleé o wybieraniu
do adaptacji obiektéw polozonych blizej z16z surowco-
wych, niz to ma miejsce w wypadku cegielni w Sza-
motutach. Niezaleznie bowiem od wplywu transportu
na koszty wlasne produkcji, chlorocement powinien
by¢ traktowany przede wszystkim jako material miej-
scowy. W tym charakterze powinien on znalez¢ jax
najs-ersze zastosowanie.

Mieczystaw Skgpski

W sprawie doskonalenia zawodowego pracownikéw

biur projektowych

PRACOWNICY biur projektowych posiadaja zwyk-
le wyisze wyksztalcenie. Prac¢ rozpocze¢li po ukori-
czeniu studiow; wielu z nich szybko awansowalo. Sa
i tacy, ktérzy prawie bez wysilku uzyskali, mimo
stosunkowo mlodego wieku i niewielkiego doswiad-
czenia, najwyzsze stawki.

I co dalej? Jakie sg mozliwosci ich dalszego roz-
woju? Jakie sa mozliwosci ich dalszego awansu?

Ludzie ci moga wigcej zarabiaé, jezeli obejmg
kierownictwo zespotu, pracowni lub biura, tzn. jezeli
czedoiowo lub catkowicie przejda z produkcji (projek-
towania) do administracji.

Jest co§ wadliwego w tym systemie. Mysle o la-
twosci osiggania gornego putapu zarobkéw i braku
bodzcow do dalszego powigkszenia zasobu wiado-
mos$ci zawodowych. Uzyskiwanie coraz lepszych wy-
nikéw pracy i doskonalenie si¢ projektanta nie znaj-
duje, po osiggnieciu gérnego putapu zarobkéw, wla-
Sciwego, stalego odpowiednika w istnieniu realnej
mozliwo$ci podwyziszenia zarobkow. W tej sytuacji
takze udzial i nawet wyréznianie si¢ w szkoleniu
wewnatrzzakladowym nie przynosi awansu, tak jak

to ma czesto miejsce w zwyklych przedsiebiorstwach.:

Jak widzimy, sprawa szkolenia wewnatrzzaktado-
wego w biurach projektowych, a lepiej bedzie, jezeli
powiemy: sprawa doskonalenia zawodowego projek-
tantéw nie jest tak prosta, jak ja przedstawil Tade-
usz Wasiljew w nr 21/1955 ,,Zycia Gospodarczego®,
a rozpatrywanie zagadnienia w oderwaniu od calo-
ksztattu sytuacji tej grupy wysoko wykwalifikowa-
nych pracownikéw prowadzi w najlepszym razie do
stawiania propozycji tymczasowych, przejSciowych,

rejestrujacych jedynie istniejacy stan rzeczy, propo-
zycji, ktorych nie mozna nazwac perspektywicznymi.

Tadeusz Wasiljew proponuje rozwigzanie powsta-
lego problemu giéwnie przez zblizenie odpowiednich
przepisow do istniejgcego stanu szkolenia, a przeciez
przepisy prawne powinny ksztaltowac szkolenie, a nie
poddawac si¢ istniejgcemu wysoce niezadowalajgce-
mu stanowi rzeczy.

Spojrzmy jak sprawa doskonalenia zawodowego
przedstawia si¢ w innym zawodzie, ktérego mistrzo-
wskie uprawianie jest mozliwe takze jedynie przez
ludzi majacych ,,w swojej specjalnoSci opanowana
calg wiedze w ogdlnie znanym zakresie, a wigc od

- podstaw az po to wszystko, co stanowi uznany i obo-

wiazujacy poziom®, oraz bedacych ,jak najbardziej
w kursie wszelkich najnowszych postepéw a nawet
dopiero prob w tym kierunku, wigcej — nawet
samych zamierzen, po prostu gdzies rzuconych idei®.
Mysle o lekarzach. Oni majg uregulowang sprawg
specjalizacji zawodowej i 1gczgcego si¢ z tym stalego
doszkalania. Po jednolitych bezspecjalistycznych stu-
diach lekarze mogg ubiegaé¢ si¢ o przyznanie im
I a nastepnie II stonia specjalizacyjnego. Uzyskanie
tytulu specjalisty I stopnia nastgpuje po kilkuletnim
stazu w Kklinice lub szpitalu specjalizujgcym, po
zwykle kilkumiesigcznych praktykach w klinikach lub
oddziatach szpitalnych innych specjalnosci, wreszcie
po dpowiednich egzaminach. Podobny jest tryb uzy-
skania II stonia. W ten sposob pomy$lane doskonale-
nie zawodowe lekarzy wigze si¢ z siatkg plac, ktore
wzrastajg wraz z uzyskaniem specjalizacji.

A jak jest w zawodach technicznych? Absqlwenci
wielu wydzialow specjalizuja sig juz w czasie stu-
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diéw. To jest sluszne, bo podczas gdy lekarz nie
moze odméwi¢ pomocy choremu zaslaniajac sig twier-
dzeniem, ze to nie jego specjalno$é, to inzynier prze-
ciwnie — raczej nie powinien ‘bra¢ si¢g- do pracy
wykraczajgcej poza uprawiang przez niego dyscy-
pling. Ale specjalizacje nabywane w czasie studiow
s3 bardzo czesto diabla warte; oprocz tego jest
to dziedzina nieuregulowana. Podczas gdy jedne
zawody zostaly na studiach rozszczepione na wiele
kierunkéw, te zas z kolei na sekcje itd., to inne zawo-
dy traktowane s3 zupelnie jednolicie. Traci np. myszka
jednolite bezspecjalistyczne szkolenie architektow,
mimo ze w praktyce wystepuje wyrazhie 6 specjal-
nosci: architektura wnetrz, architektura wiejska,
architektura miejska, architektura  przemyslowa,
urbanistyka oraz planowanie krajowe i regionalne.

Tak wiec pierwsza wazng sprawa jest uporzadko-
wanie specjalizacji zawodowych, przy czym nie na-
lezy chyba dzieli¢ wydzialow na wigcej czlonow
niz 10, z drugiej jednak strony nie mozna tamowaé
dokonywajgcego sie zywiolowo podzialu poszczegol-
nych zawodow.

Wymienienie w dyplomie ukoriczenia studiow wyz-
szych, ze X specjalizowal si¢ w zakresie ,,a** lub ,,b"
ma niewielki wplyw na jego przyszia prace. X nie
jest specjalista, bo brak mu praktyki. X co najwyzej
zdradzil wigksze zainteresowanie jednym z dzialow
swojego zawodu, ale nie mozna tego uwazac¢ za
odpowiednik specjalizacji lekarskiej lub specjalizacji
prawnikow, z ktérych jedni zostajg sedziami, drudzy

adwokatami, notariuszami lub obieraja inne jeszeze
zawody. ' o N
Tak wiec, obok konieczno$ci istnienia na studiach

sekcji specjalizujacych, trzeba zastrzec, ze ukoficzenie

takiej sekcji nie moze dawaé¢ uprawnienn specialisty.
A ze specjaliSci z prawdziwego zdarzenia sg potrzeb-
ni i ze specjalista3 takim mozina zosta¢ dopiero po
praktyce, trzeba wiec wydaé¢ odpowiednie przepisy
okreslajace tryb uzyskiwania specjalizacji 1 i IT stop--
nia i powigzac je z przepisami regulujgcymi zarobki
projektantow.

Uzyskanie specjalizacji przez lekarzy uzaleznione
jest jedynie od stazu i wyniku egzaminéw. W przy-
padku projektantow nalezaloby wprowadzié takze
warunek w postaci obowigzku samodzielnego wyko-
nania odpowiednio powaznych i trudnych projek-
tow. : :

A co ze szkoleniem wewngtrzzakladowym? Powinno
ono obowigzywaé wszystkich nieprojektantéw, a spo-
$rod projektantow tylko tych, ktorzy nie ubiegajg sie
o tytul specjalisty. Radykalng poprawg¢ w zakresie
doskonalenia zawodowego projektantéw moze przy-
nie$¢ — moim zdaniem — tylko wprowadzenie stopni
specjalizacyjnych, a dla doksztalcania pozostatych
pracownikéw biur projektowych dostateczne ramy
stanowig obecnie obowigzujgce przepisy, z tym ze
rzeczywiscie obecne symboliczne wynagrodzenie za
prowadzenie kurséw nalezy wielokrotnie podwyz-
szy¢, a na wykladowcéw zapraszaé¢ wybitnych
specjalistow, w tym przede wszystkim profesorow
i asystentow szkol wyzszych. Janusz Kowalski

TRYBUNA RACJONALIZATORA

Za dlugo trwa ten spor

Lwagi o przewlektym sporze miedzy racjonalizatorami w DZWUR

N A LAMACH wroctawskiej ,,Gazety Roboiniczej*
zostaly opublikowane w dniu 20 i 21 maja
1954 r. dwa artykuly Zofii Lukowskiej pod wspdl-
nym tytulem ,Czy prawo chroni racjonalizatora‘?
W artykulach tych autorka opisuje konflikt w Dol-
noslgskich Zakladach Wytwérczych  Urzadzefi Ra-
diowych w Dzierzoniowie, wyniktych na tle projek-
tow racjonalizatorskich, zgloszonych przez dwdch
racjonalizatorow i dotyczacych jednego problemu
technicznego, lecz rdznigcych si¢ sposobem rozwia-
zania. Autorka poddaje ostrej krvtyce postepowanie
dyrekcji zakladéw oraz centralnego zarzadu wobec
ruchu racjonalizatorskiego.

W dniu 4 czerwca 1954 r, ukazal si¢ na lamach
~Gazety Robotniczej* trzeci artykul, bedacy odpo-
wiedzig na dwa uprzednio opublikowane. Tym razem
autorem byt kierownik Katedry Ekonomiki Organi-
zacji i Planowania Politechniki Wroclawskiej prof.
B. Pilawski, ktory dal pewne wskazowki, majgce na
celu rozwigzanie powstalego konfliktu.
~Na temat tego samego konfliktu ukazal si¢ z ko-
lei czwarty artykul w Nowych Drogach nr 7/54 pt.

- wDzieje jednego pomysiu racjonalizatorskiego®.

W migdzyczasie jeden z racjonalizatorow, wiodg-
cy spor w DZWUR, mianowicie Stanistaw Szczesny,
zwrocil si¢ do Katedry Ekonomiki Orgamizacji i Pla-
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nowania z proS$bg o wydanie opinii

o konflikcie
i sposobie jego rozwigzania. '

Aby da¢ odpowiedZ na pytanie, jaki to jest kon-
flikt i jakie sg przyczvny jego powstania, nalezy
biizej zapoznaé si¢ z ,historig" projektéw racjona-
lizatorskich zgloszonych przez dwdch, pozostajgcych
w sporze racjonalizatoréow.

W dzialalnodci Dolno§lgskich Zaktadow Wytwor-
czych Urzadzen Radiowych w Dzierzoniowie od cza-
st ich uruchomienia az do 1952 r. wystepowaly
bardzo powazne trudnosci przy produkcji skal do
odbiornikéw radiowych. Stosowana metoda produkcji
skal przy pomocy tzw. kalkomanii byla zbyt kosz-
towna. W tych warunkach zgloszone zostaly do ko-
morki wynalazczosci DZWUR dwa projekty racjona-
lizatorskie przez dwdch racjonalizatoréw, ktore mia-
ly rozwigza¢ trudnosci na tym odcinku. |

W dniu 4 marca 1952 r. zostal zgloszony pierwszy
projekt racjonalizatorski przez Szczesnego na temat
»produkcji skal metoda bezpo$redniego nadruku na
szkle®. Wydawaloby sig, ze zgloszony projekt spot-
ka si¢ z uznaniem dyrekcji zakladu, ktéra podejmie
niezbgdne Srodki, by projekt Szczgsnego wprowadzi¢
w zycie. W praktyce jednak tak sie nie stato: Za-
nim projekt Szczesnego zostal w pelni urzeczywist-’




mony w procesie produkcji, projektodawca musial
walczyé o jego realizacj¢ ponad 3 lata.

Pierwszg trudno$cig, ktorg musial zwalczyé ra-
cjonalizator, byla opieszalo$¢ zakladowej komisji
wynalazczosci. Komisja ta, zamiast zebra¢ si¢ w
okresie czternastodniowym od daty zgloszenia pro-
jektu racjonalizatorskiego w celu dokonania oceny
i wydania decyzji o przyjeciu wzglednie odrzuceniu

zgloszonego projektu, zebrala si¢ dopiero na skutek -

wielu nalegan racjonalizatora — po uplywie ponad
dwoch miesigey, przy czym ostateczna  decyzja
o przyjeciu zgloszonego projektu zapadta dopiero po
uplywie czterech miesigcy od chwili zgloszenia
projektu. '

Pomimo, ze wraz z przyjeciem projektu racjona-
lizatonskiego komisja powzigela uchwale w sprawie
udzielenia pomocy materialnej i fachowej wynalazcy
w celu przeprowadzenia probnej produkcji skal jego
metodg, to jednak w praktyce pomoc ta zostala
w znacznym stopniu ograniczona. Przyczyng ogra-
niczenia pomocy bylo zarzadzenie dyrektora zakla-
du, makazujgce ‘wstrzymanie préb prowadzonych
przez Szczgsnego, gdyz 7 lipca 1952 r. zostal zglo-
szony drugi projekt racjonalizatorski przez inz. Ka-
zimierza Lewiego na temat ,,produkcji skal metoda
wypalania nadruku na szkle*.

Zgloszone zostaly wigc dwa projekty w roznych
terminach, projekt drugi w cztery miesigce po zglo-
szeniu pierwszego. Oba projekty o tej samej tema-
tyce, lecz roznigce si¢ w sposobie proponowanego
rozwigzania.

Komisja wynalazczosci zatwierdzita réwmiez pro-
jekt inz. Lewiego, lecz nie podjela decyzji, ktory
z dwoch zgloszonych projektow nalezy zastosowaé
w produkcji. Wywolalo to spér miedzy racjonaliza-
torami. Odpowiedniej decyzji nie podjgl si¢ réwniez
dyrektor zakladu. Przekazal on sprawe do decy-
zji wlasciwego centralnego zarzadu.

Szczesny, nie zwazajgc na zarzadzenie dyrektora
dotyczagce wstrzymania prob urzeczywistnienia jego
metody — przeprowadzal dalsze do$wiadczenia,
0siggajgc pomyslne rezultaty.

W grudniu 1952 r. DZWUR zastosowaly w pro-
dukeji projekt Szczgsnego, osiggajac znaczng obniz-
ke kosztéw wlasnych, a projektodawca otrzymal jed-
norazowe wynagrodzenie z tytulu przysporzenia za-
kladowi oszczednosci, w wysokosci 3 tys. zl. Jedno-
czeSnie projekt Szczesnego zostal zgloszony do Urzg-
du Patentowego i opatentowany jako wynalazek.

W lutym 1953 r. dyrekcja zakladu wycofata z pro-
dukcji wynalazek Szczesnego, motywujac swojg de-
cyzj¢ niska jakoScig skal (Scieralno$¢ nadruku).
Niska jako§¢ produkowanych skal rzeczywiSoie wy-
stgpita, jednak mie z winy wynalazcy lecz na sku-
tek niewlasciwie dobranego surowca przez pracow-
nikow, ktorym dyrekcja zlecila produkowanie skal

nowg metodg. W miejsce wynalazku Szcz¢snego
wprowadzono do produkcji projekt inz. Lewiego,
dajacy wedlug opinii dyrekcji wyroby lepszej ja-

kosci.

Szczesny widzace, Ze takie rozwigzanie sprawy
jest dla niego krzywdzgce, pisal skargi do central-
nego zarzagdu, KW i KC PZPR, uzalajagc si¢ na dy-
rekcje zaktadu i zakltadowa komisje wynalazczosci.
W wyniku tych skarg powolywano kilkakrotnie komi-
sje w celu rozstrzygnigcia sporu, ktérego jednak mie

rozstrzygnigeto. Natomiast Szczesny za ,,podrywanie
autorytetu” dostat wymowienie z DZWUR.
Pomimo Ze Szczgsny przestal pracowa¢ w DZWUR,
nie zaniechal on starain o urzeczywistnienie swego
projektu racjonalizatorskiego, osiggajac swdj cel do-
piero w sierpniu 1955 r. W dniu Il lipca 1955 1.
centralny zarzad wydal decyzjg o zastosowaniu
w produkceji rozwigzania technicznego jego pomystu.
Po krotkim omowieniu ,historii  zgloszonych
projektow racjonalizatorskich w DZWUR nalezy za-
stanowic sig, czy dyrekcja zakladu postgpita slusz-
nie, wycoiujgc z produkeji wynalazek Szczesnego.
Jezeli do komorki wynalazczosci zostaje zgloszo-

. na wigksza ilos¢ pomnysiéw racjonalizatorskich o tej

samej tematyce, lecz roznigcych sig w sposobach
rozwigzania, dyrekcja zakladu ma prawo zastoso-
wa¢ w produkcji to rozwigzamie, ktore jej zdaniem
przynosi zakiadowi najwigksze korzysci. Prawo po-
dejmowania takiej decyzji wymika z obowiazujgcej
zasady jednoosobowego kierownictwa w przedsig-
biorstwie. Z zasady jednoosobowego Kkierownictwa
nie wynika jednak, by dyrektor zakladu mial podej-
mowac decyzjg, nie liczagc si¢ wcale ze zdaniem
podlegiej mu zalogi.

Majgc to na uwadze znamienna wydaje si¢ tresé
sporzgdzonego w DZWUR w dniu 31 grudnia
1954 roku i podpisanego przez kierownika dzialu
kontroli technicznej oraz gléownego konstruktora
protokolu z przeprowadzonych prob na szklanych
skalach odbiornikéw radiowych, wykonywanych przy
pomocy nadruku farbami drukarskimi  (metoda
Szczgsnego). Protokol ten stwierdzil, ze ,,...skale te
nalezy uzna¢ za dobre i nadajgce si¢ do zastosowa-
nia w produkcji“. Dotyczy to — wedlug dalszego
stwierdzenia w protokole ,,..skal zarowno jednoko-
lorowych, jak i trojkolorowych oraz produkeji nor-
malnej i eksportowej”. A zatem jako§¢ wyrobow nie
mogla by¢ czynnikiem decydujacym przy wycofaniu
z produkcji wynalazku Szczesnego i wprowadzeniu
na jego miejsce wynalazku inz. Lewiego.

Metoda Szczgsnego posiada przewage nad metods
inz. Lewiego, polega bowiem na tym, ze znacznie
obniza koszty produkcji jednej skali w poréwnaniu
z kosztem jednostkowym przed wprowadzeniem do
produkcji tej metody, to znaczy w poréwnaniu wze
starg metodg ,kalkomanii“. Przy przejSciu na pro-
dukcje skal metodg inz. Lewiego (metoda wypala-
nia) jednostkowy koszt produkcji wzrasta bardzo
znacznie w stosunku do juz uprzednio zastosowanej
metody nadruku.

Dyrekcja, wycofujac 2z produkcji  wynalazek
Szczgsnego a wprowadzajac wynalazek inz. Lewie-
go, nie rozpatrzyla wszechstronnie dodatnich i ujem-
nych .cech obydwu wynalazkow. Postapiono pochop-
nie. Dowodem tego jest zarzgdzenie Owczesnego
centralnego zarzgdu przemyslu teletechnicznego
z dnia 11 lipca 1955 r. makazujac dyrekcji DZWUR
w Dzierzoniowie wprowadzenie do produkcji od
dnia 1 sierpnia 1955 r. drukowania skal metoda
Szczesnego.

-Wydawaloby si¢, ze przytoczona decyzja central-
nego zarzadu ostatecznie rozstrzygnela spér migdzy
obu racjonalizatorami. Tak jednak nie jest, Spor,
jaki ma miejsce w DZWUR, mie odnosi si¢ tylko
do tego, ktory wynalazek nalezy urzeczywistnié
w produkcji. Spor ten dotyczy rowniez innego za.
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gadnienia, a mianowicie, wynagrodzenia naleinego
za dotychczasowe urzeczywistnienie wynalazkéw.

Tutaj decyzja centralnego zarzadu nie tylko, ie
sporu nie rozstrzygnela, ale go jeszcze poglebila.
Decyzja centralnego zarzadu wustala bowiem zasady
rozgraniczenia wynagrodzenia naleinego obu ra-
cjonalizatorom z tytulu dotychczasowego urzeczy-
wistnienia ich wynalazkéw w nastepujacy sposdéb:

»inz. Lewiemu obliczy¢ wynagrodzenie wedlug
faktycznie uzyskanych oszczednosci za stosowanie
jego metody w stosunku do uprzednio stosowanej,
to jest kalkomanii‘;

wOSzczgsnemu obliczy¢ wynagrodzenie od faktycz-
nie uzyskanych oszczednosci, ktére sie uzyska sto-
sujgc jego metode nadruku od 1 sierpnia 1955 r.“.

Z decyzja centralnego zarzadu nie zgadza sig
Szczesny i uwaza jg za krzywdzacg z nastepuja-
cych powodéw: po pierwsze — decyzja ta neguje
prawo pierwszenstwa, do ktérego rosSci pretensije
Szczgsny, po drugie — decyzja ta znacznie wplywa
na zmniejszenie mnaleznego mu wynagrodzenia.

Nie zgadza si¢ rowniez z decyzjg centralnego
zarzgdu inz. Lewi. Uwaza on, ze zostal réwniez po-
szkodowany na skutek wycofania jego metody
z produkcji,

Nalezy zatem zastanowi¢ sige, w jaki sposéb roz-
wigza¢ ostatecznie powstaly konflikt. Decyzja cen-
tralnego zarzadu dotyczaca ponownego wprowadze-
nia do produkcji wynalazku Szczesnego jest stuszna,
lecz decyzja ustalajgca wynagrodzenie racjonaliza-
torom za stosowanie ich wynalazkéw w produkcji
nie jest wlasciwa.

Naswietlenie tego zagadnienia moie daé¢ omé-
wienie wysokosci kosztu jednostkowego i rozmia-
réw rocznej produkcji dla obydwdich — projektéw.
Koszt wykonania jednej skali przy pomocy metody
dawnej, kalkomanii, wynosit np. 12 zl. Wprowa-
dzenie do produkcji metody Szczesnego w grudniu
1952 r. spowodowalo obnizenie kosztu jednostkowego
np. o 30%, czyli o 3,60 zI. A zatem zmieniony
koszt jednostkowy wyrobu (nadruku) wynidst 840 zi.
W mnastepstwie wycofania w dniu 1 lutego 1953 r.
wynalazku Szczesnego i wprowadzenie w jego miej-
sce wynalazku inz. Lewiego jednostkowy koszt wy-
robu wzrést np. o 5% w stosunku do metody
Szcagsnego, to jest o 0,42 zl, czyli koszt jednostko-
wy wyrobu wyniGst 8,82 zi.

Na skutek ostatecznej decyzji centralnego zarzg-
du wycofano z produkcji wynalazek inz. Lewiego
z dniem 1 sierpnia 1955 r. a na jego miejsce wWpro-
wadzono ponownie wynalazek Szczesnego. W zwigz-
ku z tym koszt jednostkowy wyrobu zostal poNOW-
nie obnizony do 8,40 zi.

Zgodnie z decyzjg centralnego zarzadu wynagro-
dzenie dla racjonalizatoréw powinno by¢ obliczane
w :;;?osdb nastepujgcy. Dla inz. Lewiego wynagro-
dzenie powinno by¢ oparte o roinice w koszcie jed.
nostkowym, jaka wystepuje migdzy jego metods
a.met"odq starg, aktualng jeszcze przed wystapie-
niem Szczgsnego. Nalezaloby wiec odjaé¢ od 12 zlo-
tych (koszt aktualny przed wystapieniem Szczesne-
go) 8,82 zlotych (koszt wg metody inz. Lewiego),
nastepnie pomnozy¢ uzyskang réznice tj. 3,18 zl
przez wielkod¢ produkeji w skali rocznej, np. 20 tys.
sztuk skal, Otrzymany wynik stanowitby oszczednodé
roczng w wysokodci 63 600 zlotych,
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Biorgc za podstawe obliczong wszezedno$é roczng
i postugujac si¢ tabelg obowigzujgca do dnia 20.XII,
1955 r. przy obliczaniu wynagrodzenia dla racjona-
lizatorow ') wynagrodzenie dla inz. Lewiego wyno-
sitoby: 7% od 63 600 zt -+ 2400 71, tj. 6852 zi. '

Natomiast wynagrodzenie dla Szcz¢snego wedlug
decyzji centralnego zarzgdu powinmo by¢ obliczone
od fak'ycznie uzyskanych rocznych oszczednosci do-
piero po dniu 1 sierpnia 1955 r. czyli nalezaloby tu
odjag¢ od jednostkowego Kkosztu wyrobu przed po-
nownym wprowadzeniem jego metody to znaczy od
kosztu wynoszacego 8,82 zl, koszt jednostkowy wy-
robit po ponownym wprowadzeniu jego metody, 'o
jest 8,40 zl. Otrzymany wynik 0,42 zi, nalezaloby
pomnozy¢ przez wielko$¢ produkcji w skali rocznej
(proponowane 20 tys. sztuk wyrobéw), wowczas
oszczedno$é roczna wynioslaby 8.400 zl i wynagro-
dzenie dla Szczesnego ksztaltowaloby sig¢ nastepu-
jaco: 15% od 8400 zl -+ 400 zi a wigc 1660 zi.

Taki jednak podzial wynagrodzenia ala racjona-
lizatorow nie jest wtadciwy, gdyz: centralny zarzad
pomija zupelnie fakt, ze wynalazek Szczgsnego
zostal wczeSniej zastosowany w produkcji, anizeli
wynalazek inz. Lewiego, nastepnie — centralny za-
rzagd niewlasciwie ocenit wielko$¢ postepu technicz-
nego wynikajacego z zastosowania wynalazku inz.
Lewiego, ‘wreszcie — zarzadzenie oentralnegoe za-
rzadu sprowadza si¢ do tego, ze Szczgsny, ktéry
przysporzyl zakladowi wigcej oszczednosci anizeli
inzynier Lewi, otrzymalby znacznie mniejsze wyna-
grodzenie.

Takie postepowanie nie jest zgodne z przepisami -
traktujgcymi o wynagrodzeniu racjonalizatorow.

Szczesnemu nalezy sie zatem wynagrodzenie
w zaleznoSci od rozmiaréw oszczednosci, ktérych on
przysporzyl zaktadowi. Biorgc za podstawg kosz:
jednostkowy wyrobu przed wprowadzeniem po raz
pierwszy do produkcji jego metody (12 zt) oraz koszt
urzeczywistnienia jego metody (8,40 zl), oszczednos¢
przysporzona przez ob. Szczesnego wynioslaby
72000 zl, a stagd nalezne mu wynagrodzenie za wy-
nalazek powinno wynie$¢ wedlug starych przepiséw:
7% od 72000 zt 4+ 2400 zi, co daje 7440 zl. We-
dlug zas nowych przepisow wynagrodzenie powinno
wynie$¢: 8% od 72000 zt + 2800 zl, czyli 8560 zi.

Inz. Lewiemu matomiast ze wzgledu na to, ze nie
przysporzyl on poprzez zastosowanie w produkeji
swego wynalazku oszczedno$ci w porownaniu z u-
przednio stosowanym wynalazkiem Szczesnego, wy-
nagrodzenie nalezy ustali¢ arogg szacunkowg. Wy-
nagrodzenie inz. Lewiemu nalezy si¢ tylko z racji
stosowania w produkcji jego wynalazku na skutek
zarzgdzenia dyrekcji zakladu, a nie z racji oszczed-
nosci lub innych korzysci osiggnietych przez zaklad.

Do akich wnioskow powinien byt dojs¢ centralnv
zarzad i przedsigbiorstwo, podejmujac niezbedne
Srodki w celu zlikwicowania diugotrwalego sporu.
Spor taki nie przynosi korzysci ani zakladowi pracy,
ani ruchowi racjonalizatorskiemu. Wrecz przeciwnie,
racjonalizatorzy majac na uwadze fakt, ze kazdego
z nich moze spotka¢ podobny konflik:, zniechecaja
si¢ do podejmowania wysitkow w kierunku rozwija-
nia postgpu technicznego. .

Tadeusz Czarny

') Uchwala Rady Ministréw nr 291 z dn. 14,IV.1851 I.
oraz nr 911 @ dn; 13, XI. 1064 r., § 4.




DYSKUSIA

Jéozef DOMAGALA
wykladowca Politechniki Wroctawskiej

Pierwsze wnioski z dyskusji inzynier-ekonomista
czy ekonomista-inzynier

Wypowiedé¢ ob. J. Domagaly nie stanowi
podsumowania dyskusji przeprowadzonej na
famach ,2ycia Gospodarczego” w sprawie
ksztafcenia inZynieréw-ekonomistéw. Wypo-
wiedZ jest probg wyprowadzenia z tej dyskusji
pierwszych konkretnych wnioskéw. Artykut o0b.
Domagaly zostal przedyskutowany z uczestni-
kami zakiadu ekonomiki przemystu przy Po-
litechnice Wroclawskiej i wyraza poglgd tego
zespoiu.

Redakcja

\' DYSKUSJI na temat ,inzynier-ekonomista

czy ekonomista-inzynier* sprowadzono zagad-
nienie do ram jednego wyspecjalizowanego zawodu.
Zajmowano si¢ ,profilem* inzyniera-ekonomisty lub
ekonomisty-inzyniera, wyodrebniajac te specjalnosci
spoSréd wielu innych specjalnoSci iinzynierskich
i ekonomicznych, przyjmujac za podstawe dyskusji
istniejacy stan w szkolnictwie wyzszym polegajacy
na tym, ze nieliczne tylko szkoly ekonomiczne posia-
dajg wydzialy inzynieryjne oraz nieliczne politech-
niki posiadaja wydzialy ekonomiczne.

Specjalisci, ktorzy szczeSliwie potaczyli gruntowne
wyksztalcenie techniczne z rownie gruntownym wy-
ksztatceniem ekonomicznym i na odwrét, sg nie-
watpliwie poszukiwani przez cala naszg gospodarke
~narodowa. Jednak problem inzyniera-ekonomisty
i ekonomisty-inzyniera nie moze by¢ problemem
wagskiej tylko specjalnosci. Jestto
problem catoksztattu studiow politechnicz-
nych i ekonomicznych.

Organizacje kierownicze resortéow przemystowych
dokonuja wprawdzie wielu bardziej lub mniej uda-
nych, ale stale i z uporem ponawianych prob, maja-
cych na celu przyswojenie pracownikom inzyniersko-
technicznym podstawowych zasad ,,ekonomicznego®
dzialania i gospodarowania. Niektore centralne za-
rzady resortu przemystu maszynowego organizowaly
dla inzynier6w specjalne kursy doksztalcajace o wy-
facznej tematyce kosztowej i finansowej. W przemysle
tym wymagano réwniez od ksiggowych znajomosci
proceséw technologicznych i zyczono sobie, aby eko-
nomisci doksztalcali sie ,biorgc lekcje” u technikow
i inzynieréw.

Wszystkie te poczynania zmierzaly do tego, aby
tzw. pion techniczny i pion ksiegowy mogly naresz-
cie znalez¢ wspdlny jezyk w takich sprawach, jak
organizacja i obieg dokumentacji warsztatowej i do-
kumentacji kosztéw (lata juz odlegle) oraz obnizka
kosztéw wytwarzania i organizacja rozrachunku go-
spodarczego (lata ostatnie).

Pozostanie - jednak smutng prawda fakt, ze albo
~ nie dochodzilo do takich porozumienn miedzy wymie-
nionymi pionami, albo porozumienia te byly nietrwa-
le — juz to wskutek fluktuacji personelu, juz to

wskutek zakorzenionej niecheci inzynieréw do zajmo-
wania sie tzw. ,czarng magia*”, ktérym to mianem
objeto  caloksztalt spraw finansowo-ksiegowych,
a w szczegolnoSci kalkulacje przemystowa i koszty.

Przemys! ciezki, a szczegélnie przemys! maszyno-
wy nie doksztalcit d-tad ani swoich technikéw i inzy-
nierow, ani ksiegowych i ekonomistéw w pozadanym
kierunku i w mierze zabezpieczajgcej wykonanie za-
dan wynikajgcych z planéw obnizki kosztéw.

Jakie sa przyczyny takiego stanu rzeczy, w czym
thkwi  zlo? Zle jest dlatego, poniewaz doksztalcaé
mozna ,;masowo’ i w sposob skuteczny tylko wte-
dy, gdy doksztalcanym nie sg obce podstawowe po-
jecia z zakresu objetego doksztalcaniem. By to do-
ksztalcanie si¢ powiodlo — kazdy technik i inZy-
nier powinien zapoznac¢ si¢ w czasie swoich studiow
z podstawowymi pojeciami ekonomicznymi a kazdy
ekonomista i ksieggowy z podstawowymi pojeciami
technicznymi. Mozna by zaryzykowa¢ twierdzenie, ze
inzynier bez ekonomicznega przygotowania jest réw-
nie mato przydatny w przemysle, jak ekonomista nie
rozeznajgcy si¢ w organizacji produkc;ji.

Wyplywa stad wniosek, ze wszystkie uczelnie
politechniczne powinny da¢ odpowiednie przygoto-
warie ekonomiczne, a wszystkie uczelnie ekono-
miczne — przygotowanie techniczne wszystkim
swoim shichaczom, niezaleznie od kierunku
studiow. Tak sprecyzowane postulaty znajduja
swoje potwierdzenie w uwadze prof. Seweryna Chajt-
mana odnoszacej si¢ do ,,nieuniknionego rozwoju
ksztalcenia organizacyjno-ekonomicznego inzynierdw,
absolwentow czysto technicznych wydziatow*.

Natomiast - jesli chodzi o ksztalcenie specjalistow
dla poszczegolnych branz — spor, kto i jakich ma
ksztalci¢ specjalistow, mozna by rozstrzygnaé w na-
stepujacy sposdb:

szkoly techniczne mogg ksztaici¢ inzynierow-eko-
nomistow dla potrzeb przemyslu metalowego, che-
micznego, elektrotechnicznego, dla budownictwa
i transportu; slowem odpowiednio do specjalnosci
tych szkot;

szkoly ekonomiczne mogg natomiast ksztalcic
ckonomistow~inzynierow dla potrzeb przemyslu spo-
zywczego, rolnego, handlu, gospodarki komunalne;j
itd., to jest dla tych galezi gospodarki narodowej,
ktore nie posiadaja odpowiednikéw w specjalnosciach
politechnicznych. _

Za takim naturalnym podzialem przemawiajg ar-
gumenty wysuniete w przeprowadzonej dyskus;ji.

Giéwnym zadaniem inzyniera jest praktyczne roz-
wigzanie probleméw technicznych. Przy rozwigzy-
waniu tych probleméw posiuguje si¢ inzynier prze-
réznymi srodkami, instrumentami, wzorami, sche-
matami itp. Umiejetnos¢ postugiwania si¢ tymi
érodkami oraz umiejetno$é stosowania wlasciwych
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z technicznego punktu widzenia rozwigzan, mabywa
inzynier podczas studidéw.

Do arsenalu tych $rodkéw, ktérymi réwniez po-
winien poslugiwaé sie inzynier, zaliczy¢é ponadto
nalezy umiejetnosé¢ kalkulowania efektéw ekonomicz-
nych, sprawdzania wynikéw ekonomicznych w wa-
runkach praktycznego dzialania (nmowych) zastoso-
wanych rozwigzan technicznych, stowem znajomos¢
kosztéw kalkulowanych i rzeczywistych, tego synte-
tycznego wskaznika, zawierajacego w sobie efekty
wszystkich poczynan techniczno-ekonomicznych.

Niestety, jak dotychczas, na politechnice nie daje
sie przyszlemu inzynierowi moznoSci poznania- za-
sad kalkulacji i obliczania kosztow. Skazuje si¢ go
w ten sposéb na podejmowanie na tym odcinku prob,
do$wiadczenn i eksperymentéw na wiasng reke. Jaka
cene placi za to eksperymentowanie nasza gospodar-
ka narodowa, to juz dalsze zagadnienie.

Przed wojng i po wojnie byly préby wprowadze-
nia wykladu o kosztach na wyzszych uczelniach
technicznych. Po wojnie wprowadzono dla grup
technologicznych niektérych wydzialow mechanicz-
nych politechnik wyklady i ¢wiczenia z zakresu
obliczania kosztéw wytwarzania. Po wprowadzeniu
wyktadow z ekonomiki przemyslu oraz z organizacji
i planowania, obowiazujacych wszystkie specjalnos-
ci — zlikwidowano wyklad i éwiczenia ,obliczenie
kosztow wytwarzania®. -

Nalezato sie spodziewaé, Ze nowowprowadzone
przedmioty przejma ,w spadku* wyktady i ¢wiczenia
zlikwidowane. Czy tak sie stalo? Raczej nie.

W przedmiotach obecnie wyktadanych potraktowa-
no zagadnienie kosztdw bardzo powierzchownie.
Studenci majg mozno$é zaznajomienia si¢ z bardzo
ogolnikowymi ekonmomicznymi kryteriami kosztow
i co najwyzej — z uktadem rodzajowym kosztow.

Jezeli poprzednie programy nauczania nie dawaly
dostatecznego przvgotowania inzynierom z zakresu
kosztow i kalkulacji, to co nalezy mysle¢ o obecnym
stanie rzeczy, jezeli wyklad o kosztach i kalkulacji

zlikwidowano, a .,sf)'ade‘ “ w tym juz i tak bardzo
skromnym programowo wykladzie zostal w rzeczy-
wisto$ci zaprzepaszczony.

Byly dotychczas trudnosci w znalezieniu zrozumie-
nia dla zagadnien kosztowych u inzynieréw i techni-
kéw ,,ruchu®. Trudno$ci te urastajg jednak obecnie
do rozmiaréw powaznych probleméw. Opanowujemy
produkcje coraz to mowych typéw urzadzen, urucha-
miamy nowe galezie produkcji wedlug recept pocho-
dzacych z naszych pracowni projektowych. Narasta
problem mnie tylko iloSci, mowosci ale i jakosci,
ekonomicznoéci komstrukcji 1 projektéw. ,,Rozwdj
ksztalcenia organizacyjno-ekonomicznego“ — podno-
szenie go na coraz to wyiszy poziom — staje sie
koniecznoscia.

Stagd wnioski i postulaty:

1. Wyklady z przedmiotéw: ekonomika przemysiu
oraz organizacja i planowanie powinny zaznajomic
studentéw z treScia kosztow, z metodami kalkulacji
kosztow i z metodami obliczen efektéw ekonomicznych.
Student bowiem powinien umieé postugiwaé si¢ kal-
kulacja tak jak umie postugiwac¢ si¢ przyrzgdami
pomiarowymi, odczynnikami, wzorami itp.

2. Wyklad o kosztach powinien byé poparty kon-
kretnym, odpowiednio rozbudowanym przykladem
i praktycznymi ¢wiczeniami, odpowiadajgcymi spec-
jalnosci studenta. |

3. Poniewaz obliczanie kosztéw wytwarzania, kal-
kulacja, jest trudnym i skomplikowanym problemem,
nalezatoby wymagaé, aby wyklad ekonomiki prze-
mystu lub organizacji i planowania byl, w czesci
dotyczacej kosztéw, prowadzony przez ekonomiste-
praktyka.

Student politechniki, ktéry przejdzie taki kurs
nauczania ekonomiki przemystowej, bedzie mogt juz
podczas studiéw uzyskaé wiadomosci, ktére mu poz-
wolg w pracy zawodowej wypelniaé¢ z powodzeniem
zadania  inzyniera my$lacego kategoriami ekono-
misty.

KORESPONDENCI .ZYCIA GOSPODARCZEGO” PISZA

Ministerstwo Handlu Wewnetrznego dziala w terenie

W Ministerstwie Handlu Wewneglrznego
wprowadzono ostalnio zasadnicze  zmiany
w strukturze organizacyjnej resortu i podleg-
fych mu jednostek. Opublikowana ponizej ko-
respondencja ostro krylykuje celowos¢ wpro-
wadzonych w dziedzinie przemystu gastrono-
micznego_zmian z punktu widzenia potrzeb te-
renu. Z uwagi na wplyw, jaki nowa organiza-
cja wywiera na prace aparatu handlowego
w terenie, wydaje nam sig sfuszne rozwiniecie
na ten temat nieco szerszej dyskusji. Dla dy-
skusji tej, kiora powinna poruszaé nie tylko
sprawy z2ywienia zbiorowego, lecz rownieZ
wszelkich innych dziedzin handlu, otwieramy
tamy naszego czasopisma. Redakcja

WLADZE centralne sg niewatpliwie w stanie oce-
nia¢ wartos¢, skutecznosé¢ i celowos¢ dziatalno-
$ci panstwowych organéw terenowych przedsig-
biorstw i roznego rodzaju instytucji. Blad jednak po-
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petnitby ten, kto by probowat sadzi¢, ze ludzie pracu-
jacy w tzw. terenie nie majg okazji kwalifikowania
decyzji organdéw centralnych, ich znajomosci ogolnej
problematyki terenowkej oraz nawet ich zdolnosci wig-
zania potrzeb i zadan terenowych z potrzebami i za-
daniami ogdlnokrajowymi. Niestety ludziom zapelnia-
jacym urzedy centralne nazbyt jeszcze czesto wydaje
sig, ze tylko oni majg prawdziwa znajomos¢ tego, co
w naszej gospodarce by¢ powinno, a czego nalezy
unikaé. Ten osobliwy monopol na umiejgtnosé naj-
bardziej doskonalecgo organizowania dziatalnosci te-
renowej — nawet w szczegétach -- posiadaja przede
wszystkim centralne zarzady Ministerstwa Handlu
Wewnetrznego, na ktore w tym resorcie istnieje duzy
urodzaj.

Trudno znalez¢ drugi taki resort, w ktorym po-
wstaje tyle karkolomnych nieraz eksperymentéw na
koszt spoleczeristwa, ile w tym Ministerstwie. Rowno-
cze$nie rzadko tez, gdzie tak mocno podkresla si¢




swoje wielkie postannictwo w stuzbie konsumenta.
Wszyscy znamy sens wydania i celowo$é wykony-
wania uchwaly Prezydium Rzadu oznaczonej
nr 446/55 z dnia 11 czerwca 1955 r. w sprawie
usprawnienia administracji panstwowej i gospodar-
czej. Wiasnie w okresie intensywnego realizowania
intencji, wynikajacej z tej uchwaly, Centralny Za-
rzad Przemyslu Gdstronomxcznego uznal — niewat-
phwxe w porozumieniu z wielu zwolennikami tworze-
nia nowych zarzadow — ze zachodzi niezwykle pilna
potrzeba ,poprawienia“ uslug kawiarnianych i ga-
stronomicznych przez tworzenie nowych przedsie-
biorstw, na ktérych mogtby si¢ oprzeé Centralny Za-
rzad Restauracji i Kawiarn. I zaczeto wobec tego
tworzy¢ nowe samodzielne przedsigbiorstwa, wylacza-
jac pewne zaklady z dotychczas istniejagcych przedsie-
biorstw. W Poznaniu np. powolano do Zycia na zasa-
dach pelnej samodzielnosci dzialania nastepujace
przedsigbiorstwa: Kawiarnie W—Z, Kawiarnie¢ Wiel-
komiejska oraz lokale: Syrena, Smakosz i Magnolia.

Trudno przypuscié, aby niezwykle wielkiego za-
szczytu korzystania z takich placéwek dostapili tylko
poznaniacy. Zresztg, z czego by wtedy zyt 6w Cen-
tralny Zarzad?

Wszystko to, rzecz jasna, czyni si¢ tylko w imie
podciggania na wyzszy poziom naszej gospodarki na-
rodowej. Nie zrozumialo tego Prezydium Miejskiej
Rady Narodowej w Poznaniu, ktére zajelo w tej
sprawie stanowisko negatywne. Céz to jednak pomo-
glo? Centralne zarzgdy sg w przypadku decyzji o ta-
kim charakterze nieublagane i okazujg zelazna kon-
sekwencje w dzialaniu. A wiec nowe przedsiebiorstwa
si¢ organizujg, to znaczy prowadzi sie nabor nowych
sit administracyjnych, nowych sit dyrektorskich i za-
bor pilnie potrzebnych lokali biurowych. Te nowe
przedsigbiorstwa — to, rzecz sama przez sie zrozu-
miala — jednostki o najwyzszych kwalifikacjach
ustugowych. Jakze bowiem mogloby byé inaczej.
- skoro s3 one bezposrednio podporzgdkowane Central-
nemu Zarzadowi. Jak tu nie by¢ pelnym podziwu dla
tych, ktérzy tak tatwo potrafili podnies¢ kwalifikacje
tych lokali do najwyizszej rangi. Wystarczyla sama
zmiana orgamzacyjna wystarczylo troche wiecej ad-
ministracji i troche WIQCEJ lokali biuvrowych. Trzeba
z pokora przyznaé, ze tak genialne koncepcje na
pewno nie wyszlyby z organéw terenowych. Wiadomo,
ciemny naréd.

Trudno oczekiwaé, zeby odno$ny Centralny Zarzad
nie wyrazal przy tym zdania, ze po to wyodrebniono
wspomniane lokale, aby zagwarantowaé ludziom wy-
soki poziom ustugi lokalowej. Nalezatoby zastanowié
sie nad tym, czy sam w tres$¢ tego zdania wierzy. Po.
znaniacy na pewno w to nie wierzg, s3a bowiem
przekonani, ze nie tedy prowad71 droga do tego celu.

Poza tym s3 zdania, ze¢ gdyby w tym wszystkim
chodzilo
metod w organizowaniu réwnowagi w dynamicznie
ksztaitujgcym sie bilansie dochodéw i wydatkéw lud-
noci, to mozna by to bylo osiagnaé znacznie mniej-
szym kosztem.

Dobrze by bylo, aby ta niezwykta ruchliwo$é¢ cen-
tralnych .zarzadéw MHW w organizowaniu coraz to
nowych przedsiebiorstw wywolala jak najszersze za-

réwniez o wypracowanie skuteczniejszych

interesowanie. Moze by wtedy MHW kosztem za-
oszczedzonego wysitku organizacyjnego zdobylo sie-
na wiecej energii w wykonywaniu zadan o bardziej
merytorycznym znaczemu A do zrobienia jest jesz-
cze bardzo duzo.

Stan pokazany w lokalach gastronomicznych nie
jest wcale odosobniony. To samo dzieje sie w Gal-
luxach i Delikatesach. Nic zresztg dziwnego, prze-
ciez i tu dziatajg ludzie o takich samych upodoba-
niach.

W roku ubieglym wznowiono, jak wiadomo, Miedzy-
narodowe Targi Poznarnskie. Sluszna, wydaje sig,
byta wéwczas mysl, zZeby przy tej okazji zaprezento-
wa¢ z jak najlepszej strony mozliwosci naszego
handlu wewnetrznego. Droga jednak, ktéra w tym
celu wybrano — to zndéw kosztowny eksperyment,
ktéry juz po pierwszej probie okazal sie chybiony.
Wybudowano mianowicie kosztem wielu milionéw
ztotych kilkadziesiagt pawilonéw i pawilonikéw. Stwo-
rzono w sgsiedztwie Targéw tzw. teren kiermaszo-
wy i tu uruchomiono sprzedaz. W Poznaniu przyjmo-

wano te poczynania MHW z duzym sceptycyzmem,

ale jak #tu nie ulec tym, ktérzy przeciez zawsze
wszystko lepiej znaja i potrafia wszystko zrobié na
pewno dobrze. W tej chwili pawilony te §wieca pust-
ka, zreszta trudno w porze zimowej z nich korzystaé,
nie sg do tego rodzaju warunkéw przystosowane.

Niezaleznie od tego handel postanowitl w biezacym
roku w ogdle zrezygnowaé z wigkszoéci pawilonéw
i w czasie trwania Targéw wykorzystaé sie¢ statych
placowek handlowych. Mysl stuszna, szkoda tylko, ze
o rok spozniona i ze powstala dopiero po skonsumo-
waniu owych milionéw zlotych. Pawilony maja byé
wprawdzie w powaznym zakresie wyzyskane na cele
ekspozycyjne, ale znéw szkoda, ze z géry tak powaz-
nych nakladéw nie skierowano w odpowiednim cza-
sie na rzecz Targéw. Inne bowiem potrzeby funkcjo-
nalne ma handel, inne ekspozycja. O tym wiedzg na-
wet najmniej wtajemniczeni. Czyz my naprawde
musimy przy kazdej okazji improwizowaéd? Miliony
poszty na zbudowanie pawilonéw i kioskéw, a réwno-
czeSnie zabraklo czgstki tych milionéw na wybudo-
wanie najbardziej mezbgdnej powierzchni magazyno-
wej dla poznansklego »Argedu“. Wprawdzie prze-
konuje sie nas, ze np. mydlo, ktére w ilodciach
wagonowych jest skladowane na wolnym powietrzu
nie ulega zmydleniu, nawet jezeli sig¢ tam i wilgo¢
dostanie, to jednak trudno w to uwierzyé.

Wolelibysmy, zehy nasz handel mniej uwagi po-
Swiecal efekciarstwu, a za to zechcial wiecej doce-
nia¢ nawet takie skromne rzeczy, jak artykuly co-
dziennego uzytku. Tak patrzy na te rzeczy ,teren‘.
A Ministerstwo Handlu Wewnetrznego?

Wprawdzie jesteSmy przyzwyczajeni do trakto-
wania w takich sprawach ,terenu* w najlepszym
razie metoda wzruszania ramion, to jednak moze dalo
by sie zmieni¢ metode. ,

JesteSmy przekonani, ze bylobvy to w naszym
wspolnym interesie, ktory — nam sie wydaje — po-
winien byé jeden. Znaja go na pewno i w Mini-
sterstwie Handlu Wewnetrznego.

- Edmund Krzymien
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Z BUDOWNICTWA KOMUNIZMU

Leon SIENNICKI

Nowy piecioletni plan }rozwoju gospodarki narodowej ZSRR

- UDZIE radzieccy nigdy nie szczedzili swych

niespozytych sil dla jak najbardziej efektywnego
wykonania zadan w dziedzinie budownictwa gospo-
darczego i kulturalnego. Nie szczedzili ich takie w
toku realizacji pigtego pigcioletniego planu rozwoju
gospodarki narodowej ZSRR na lata 1951 — 1955.
Podstawowe zadania piagtej pieciolatki zostaly wyko-
nane ze znaczng nadwyzka.

O skali rozwoju gospodarki socjalistycznej i wzro-
stu dobrobytu ludnosci ZSRR w ciggu minionego pig-
ciolecia mowig m. in. nastepujace dane:

wzrost globalnej produkcji przemyslowej, ustalony
w dyrektywach XIX Zjazdu KPZR na 70%, wyniost
85%, w tym produkcji $rodkéw wytwarzania (grupa
»A"Y) — 91%, a przedmiotéow spozycia (grupa ,,B“)
— 76%:;

wzrost dochodu narodowego (us*alony w dyrekty-
wach na 60%) wyniost 68%;

wzrost realnych plac robotnikéw i pracownikow
umystowych (ustalony w dyrektywach na 35%)
wyniost 39%;

wzrost dochodow kotchoznikéw (ustalony w dy-
- rektywach na 40%) wynidst 509.

.Réwniez rolnictwo uczynilo krok naprzod w kie-

runku stworzenia warunkéw dla wydatnego zwiek-

szenia produkecji zboza i artykuiéw - hodowlanych.
W wyniku - zagospodarowania ugoréw i odlogow
powierzchnia zasiewdw rodlin zbozowych w 1955
roku zwiekszyla sie 'w poréwnaniu z 1950 rokiem
o 24 miliony hektaréow. Nastapil dos¢ znaczny
wzrost globalnych zbioréw podstawowych roslin
uprawnych -oraz produkeji artykulow hodowlanych.
Jednakie zadania pigtej pieciolatki w tym zakresic
nie w pelni zos‘aly wykonane, co w pewnym stopniu
hamowalo rozwdj produkeji poszczegoinych dzia-
low przemystu lekkiego i spozywczego.

Z nadwyzks wykonano zadania pigtej pieciolatki
we wszystkich rodzajach transportu, jak rdéwniez
w handlu «etalicznym. ‘

Rozwijala si¢ pomys$inie nauka radziecka i kul-
tura.

W rezuitacie realizacji pigtego planu pigciole nie-
go wzré6st potencjal gospodarczy kraju, bardziej je-
szcze umocnil sie socjalistyczny system gospodarki,

podniost si¢ poziom materialny i kolturalny ludzi

radzieckich. Rozszerzyly si¢ stosunki gospodarcze
ZSRR z krajami demokracji ludowej. Umocnila sic
migdzynarodowa  pozycja  Zwiazku  Radzieckiego
i calego obozu socjalistycznego.

Nie ulega watpliwosci, Ze wspaniale te sukcesy
uzyskane zostaly dzigki temu, ze Komunistyczna
Partia Zwigzku Radzieckiego w calym swoim histo-
rycznym oddzialywaniu na proces budowy komuniz-
mu kieruje si¢ wielkimi ideami marksizmu-leninizmu
i opiera na niewyczerpalnej aktywnoici oraz
tworczej inicjatywie mas pracujgcych. Owoce ogol-
nonarodowego wysitku znajduja swoje odbicie w po-
tedze kwitngcej, socjalistycznej gospodarki narodo-
wej, w rosngcym ciggle tempie radzieckiej produke;i,
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w gigantycznych przemianach, ktére przeksztalcily
cate oblicze kraju. Owoce tego wysitku stanowia
réwnocze$nie niezawodng podstawe, na ktorej roz-
wiazywane bedg dalsze wielkie zadania budownic-
twa komunistycznego.

GLOSZONY w polowie stycznia projekt dyrek-
tyw XX Zjazdu KPZR w sprawie szdstego pie-
cioletniego pianu rozwoju gospodarki narodowe;j
ZSRR na lata 1956—1960 zawladng! umystami ludzi

-radzieckich, wywolal zdumienie i niekoriczgce sig

komentarze catego Swiata. Plan ten wychodzi z za-
lozenie, ze Zwigzek Radziecki ma obecnie wszyst-
kie warunki ku temu, by w drodze pokojowego
wspolzawodnictwa ekonomicznego rozwiazaé w hi-
storycznie jak najkrétszym okresie podstawowe' za-
dania gospodarcze — doScigngé i przeScignaé naj-
bardziej rozwiniete kraje kapitalistyczne w zakresie
produkcji na glowe ludnosci.

Szosta pieciolatka radziecka przewiduje dalszy
poteiny rozwdj sil wytwdrczych kraju. Zmierza ona.
do ustawienia produkcji na jeszcze wyziszy poziom
techniczny, zaklada znaczne zwigkszenie iloSciowych
i polepszenie jakoSciowych wskaznikéow. Gléwne za-
dania nowej pigciolatki to zapewnienie dalszego
rozwoju wszystkim galeziom gospodarki narodowej,
doprowadzenie do wydatnego podniesienia produkcji
rolnej i w ostatecznym wyniku — osiggniecie znacz-
nego wzrostu dobrobytu i poziomu kulturalnego ludzi
radzieckich.

W projekcie dyrektyw ustalone zostaly na lata
1956—1960 nastepujgcce  zasadnicze  wskazniki
wzrostu: :

globalna produkcja przemystowa zwigkszy sie
0 65%, w tym produkcja Srodkow wytwarza-
nia o 70%, a przedmiotow spozycia o 609%:;

globalne zbiory zb6z osiggng w 1960 roku 180 mi-
lionow ton;

przewoz towaréw w transporcie kolejowym zwigk-
szy sig o 42% (w 1960 roku osiggnie w przyblize-
niu 1374 miliardow tonokilometréow); przewéz to-
waréw w transporcie rzecznym zwigkszy sie w przy-
blizeniu o 80%, w transporcie morskim —
w przyblizeniu o 110%, w transporcie samochodo-
wym — w przyblizeniu o 100%; w transporcie lot-
niczym ruch towarowy zwiekszy sie w przyblizeniu
o 100%, a ruch pasazerski — w przyblizeniu
o 2809%:;

globalna suma inwestycji panstwowych w calej
gospodarce narodowej zwigkszy si¢ ‘w poréwnaniu
z pigta pieciolatkg o 679% i wyniesie 990 miliardéw
rubli (wedlug cen z 1 lipca 1955 r.);

dochéd narodowy (w cenach poréwnywalnych)
podniesie si¢ w ciagu pigciolecia w przyblizeniu
0 60%;

liczba robotnikéw i pracownikéw administracyj-
nych, zatrudnionych w gospodarce narodowej, zwigk-
szyssi¢ w 1960 roku do 55 milionéw osdb;

.




realne place robotnikow i pracownikéw umysto-
wych wzrosng w ciggu pigciolecia o 30%;

dochody kolchoZnikéw w gotéwce i naturze zwigk-
szg sig przecigtnie co najmniej o 409;

detaliczny obrot towarowy w handlu panstwowym
i spotdzielczym zwigkszy si¢ w przyblizeniu o 50%.

Trzeba tu doda€, ze w kazdej nowej pieciolatce
jeden procent przyrostu w ktérejkolwiek badz dzie-
dzinie gospodarki stanowi znacznie wyzsza wielko$é
niz w pigciolatce poprzedniej. Tak wigc na przykiad
w 1955 roku jeden procent przyrostu produkcji obra-
biarek do skrawania metali réwnal si¢ 1047 sztu-
kom tych obrabiarek, a w 1960 roku réwnaé sie be-
dzie prawie 2000 sztuk. Jeden procent zwiekszenia
wytopu stali w 1955 roku wynosit 452 tys ton,
a w 1960 roku wyniesie 683 tys. ton.

Podobnie jak w poprzednich pieciolatkach, takie
i dzi§ KPZR kieruje gléwny wysitek narodu ra-
dzieckiego na rozwdj przemyslu, przede wszystkim
przemystu cigzkiego, stanowigcego fundament calej
gospodarki narodowej. W obrgbie przemystu cigz-
kiego szczegolng wage przypisuje si¢ rozwojowi
przemysiu hutniczego, naftowego, weglowego i che-
micznego oraz zabezpieczeniu wyprzedzajgcego
tempa w budownictwie elektrowni i szybkiego wzro-
stu produkcji przemystu maszynowego.

Poziom najwazniejszych rodzajow produkeji prze-
mysiowej, jaki ma by¢ osiagniety w szostej pigcio-
latce, dyrektywy ustalaja w liczbach absolutnych.

Rozmiary produkcji przemyslu clezkiego ZSRR w 1960 r.

Rodzaj Wzrost w% %
s Ilosé W porow-
produkeji naniu z 1955
rokiem
Energia elektryczna 320 mld kWh 88
Wegiel 593 mln ton 52
Ropa naftowa 135 mln ton 91
Gaz 40 mld m?* 288
Suréwka 53 miln ton o9
Stal 68,3 mln ton o1
Wyroby walcowane 52,7 min ton 52
Nawozy sztuczne 19,6 mln ton 104
Jbrabiarki do skra-
wania metali 200 tys. sztuk 9
Samochody 650 tys. sztuk 46
Traktory 322 tys. sztuk 97
Cement 55 min ton 145

Rzecz jasna, iz w warunkach dzisiejszych gospo-
darka narodowa moze byé zywotng i postgpowa tyl-
ko wowezas, kiedy wchlania w siebie wszystkie naj-
nowsze odkrycia z dziedziny nauki i techniki. Socja-
listyczny system gospodarczy uprzystepnia te moz-
liwosci. Totez w szdstej pigciolatce radzieckiej znaj-
dujemy zdecydowane nastawienie gospodarki na
przyspieszenie postgpu technicznego i jak najpel-
niejsze wykorzystanie istniejgcych rezerw.

Poziom techniczny przemystu podnosi si¢ poprzez
elektryfikacje, kompleksowg mechanizacje i automa-
tyzacje produkcji, poprzez wyposazenie przedsig-
biorstw w najbardziej nowoczesne urzgdzenia tech-
niczne oraz wdrozenie do produkcji przodujacej
technologii. W széstej pigciolatce szczegdlny nacisk

polozony zostal na rozbudowe elektryfikacji, jako
glownego zrédla mechanizacji i automatyzacji
wszystkich procesow produkeyjnych wspdlczesnego
przemysiu.

Jak wykazuja doSwiadczenia, pierwsza w S$wiecie
elektrownia atomowa Akademii Nauk ZSRR pracuje
z duzym powodzeniem w kierunku mozliwosci zasto-
sowania energii atomowej na skale przemystowa.
Projekt dyrektyw w sprawie szostej pieciolatki nie
pomija tych doSwiadczen i przewiduje wybudowanie
w latach 1956—1960 nowych elektrowni atomowych
o lgcznej mocy 2—2,5 miliona kilowatow.

Na bazie nieustannego i przewazajacego wzrostu
produkeji przemystu ciezkiego, jak rowniez w ramach
rozwoju rolnictwa, szésta pieciolatka zaklada znacz-
ny wzrost produkeji przedmiotéw powszechnego spo-
zycia.

Rozmiary produkcji artykuléw spozycia w 1960 r.

Rodyai Wzrost w% %
zaj I1osé W porow-
produkeji o8¢ naniu z 1955
rokiem
Tkaniny bawelniane 7 270 mln m 23
" welniane 363 mIn m 45
" Iniane 556 mln m 82
y jedwabne 1 074 mIn m 104
Obuwie 455 mln par 53

Odbiorniki radiowe

i telewizyjne 10,2 mln sztuk

Motocykle 395 tys. sztuk 155
Rowery 4 230 tys. sztuk 62
Papier 2 722 tys. ton 47 -
Cukier (krysztal) 6 530 tys. ton 46
Mieso (dostarczone 91
przez przemysi) 3 950 tys. ton
Ryby -4 200 tys. ton 78
Maslo i inne arty- o7
kuly mleczarskie :
(w przeliczeniu na
mleko) 25. mln ton 86
Tluszcze ro$linne 1 840 tys. ton 65
Konserwy & 530 min 78

umownych puszek

W szostej pigciolatce doniosle zadania postawione
zostaly przed rolnictwem. Produkcja zbdz osiggnie
w 1960 roku 180 milionow ton. W stosunku do
poziomu z 1955 roku zwigkszg sie zbiory ziemnia-
kow o 85%, warzyw o 118%. Sposrod roslin prze-
mystowych zaklada si¢ wzrost zbiorow: bawelny
o 56Y%, wlokna Inianego o 359, burakow cukrowych
o 549%. W artykulach hodowlanych nastapi wzrost
produkcji: migsa o 100%, mleka o 95%, jaj
o 1549, welny o 82Y%.

Powierzchni¢ uprawy kukurydzy w 1960 roku usta
lono doprowadzi¢ co najmniej do 28 milionéw he
ktarow.

Dla osiggnigcia wytyczonych zadan niezbgdne
bedzie znaczne podniesienie poziomu mechanizacji
rolnictwa. Przemyst dostarczy rolnictwu w latach
1956—1960 w przyblizeniu 1 650 tys. traktorow
(w przeliczeniu na traktory o mocy 15 KM), 560 tys.
kombajnéw zbozowych itd. ‘

Powaznym zadaniem, wytyczonym dla sowchozow,
jest ich obowigzek podniesienia w 1960 roku swej
produkcji rolnej do takich rozmiaréw, by dostawy
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dla paristwa ze strony sowchozéw uksztaltowaly sie
na nastepujgcym poziomie: zboze — 915 milionow
pudéw, ‘migso — 1,5 miliona ton, wetna — 79,2 tys.
ton, jaja — 2 miliardy sztuk.

Pafistwowy i spéldzielczy handel detaliczny
w ciggu pieciolecia zwigkszy swe obroty o 509, za-
pewniajac przy tym odpowiednio wigkszy wzrost
obrotu towarowego na wsi. W poréwnaniu z 1955
rokiem wzro$nie w 1960 sprzedaz detaliczna m. in.
nastgpujgcych artykuléw spozywczych: przetworow

- migsnych o 85%, przetworéw rybnych o 599%, masta

o 57%, tluszczow roslinnych o 60%. mleka i prze-
tworow mlecznych o 170%, sera o 140%, jaj o 160Y%,
cukru o 70%. W obrgbie wyrobéw przemystowych
wzrodnie sprzedaz: tkanin bawelnianych o 30%,
tkanin welnianych i jedwabnych o 1009, tka-
nin Inianych o 2609%, obuwia skérzanego o 65%,
mebli o 100%, zegarkéw o 70% itp. Rozszerzona zo-
stanie rowniez sprzedaz budulca i materialéw bu-
dowlanych dla ludnosci i kotchozéw, miedzy innymi:
cementu o 150%, dachowki o 110%, papy dachow-
kowej o 709%.

W szostej pieciolatce nastgpi dalsza poprawa i roz-
szerzenie budownictwa mieszkaniowego. W ciggu

pigciolecia wybudowane beda domy - mieszkalne
(w miastach, osiedlach robotniczych i na wsi) o lacz-
nej powierzchni okolo 205 milionéw metréw kwadra-
towych, czyli dwukrotnie wiecej niz w piatej piecio-
latce. :

DYREK_TYWY w sprawie gigantycznych zadan
szoslej pigciolatki uchwalone beda na XX Zjei-
dzie KPZR. Ludzie radzieccy s3 w prawie uwazaé
si¢ za wspoltworcow nowego planu pigcioletniego.
Opracowujgc projekt dyrektyw, KC KPZR uwzgled-
nit propozycje i wnioski zalég wielu tysiecy przed-
sigbiorstw, wielu tysigcy kolchozéw. Inicjatywa
i doswiadczenie produkcyjne szerokich mas byly po-
mocne partii dla pelnego okreSlenia zadafn w nowym
planie pigcioletnim, dla ujawnienia najcenniejszych
rezerw wewnetrznych  socjalistycznej gospodarki.
O pomyslnym wykonaniu széstej pieciolatki zade-
cyduja miliony ludzi — robotnicy, koichoznicy i in-
teligencja. Ich ofiarny i bohaterski wysilek obok
instancji partyjnych, radzieckich, gospodarczych
i zwigzkowych zadecyduje o mnowym wielkim kroku
naprzod w budowie spoleczeristwa komunistycznego
w Zwigzku Radzieckim.
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SUNG SHAO-WEN

Wiceminister Przemysiu Lekkiego
Chinskiej Republiki Ludowej

Rozwéj przemystu lekkiego w Chinach

G ENERALNA linie budownictwa gospodarczego,
ktora kieruja si¢ Chiny Ludowe w okresie przej-
Sciowym do socjalizmu, stanowi prymat rozwoju
przemyslu cigzkiego przy odpowiednim rozwoju prze-
mystu lekkiego. Zgodnie z pierwszym planem 5-let-
nim ogolna warto$¢ Srodkéw produkeji, ktére wytwo-
rzone zostang w ciggu lat 1953—1957, zwigkszy sie
w stosunku do poziomu 1952 roku o 126,59%, a przed-
mictow spozycia o 79,5%. Tak wige roczny wzrost
produkeji przedmiotow spozycia wyniesie przecietnie
12,4%. Mimo iz tempo rozwoju przemyslu lekkiego
jest stosunkowo stabsze od tempa rozwoju przemyslu
cigzkiego, nie mozna jednak uwazaé¢ go za nicdosta-
teczne chocby dlatego, ze podobnego tempa rozwoju
przemyslu lekkiego Chiny nigdy jeszcze w swej histo-
hii nie znaly*).

I tutaj nasuwa si¢ pytanie, czy podobne tempo
rozwoju przemyslu lekkiego w Chinach jest mozliwe?
Doswiadczenia ostatnich kilku lat dowodzg, ze jest
to w pelni osiggalne. Od czasu bowiem, kiedy narod
chiniski stal si¢ gospodarzem w swoim wlasnym
kraju, produkcja przemystu lekkiego w ciggu pigciu
lat (1949—1954) wzrosta w tréjnasdb. Produkeja
tkanin bawelnianych zwigkszyla sie w czwdrnasob,
mgki — w tréjnaséb, papieroséw — w dwdjnasob
i zapalek — poltorakrotnie. Wraz z rozwojem spot-
dzielczoSci produkcyjnej w rolnictwie zbiory zboz
i roslin technicznych w 1955 roku byly w calym

‘) Tlumaczenie artykulu, zamieszczonego w nr 24/55 czaso-
pisma ,,People’s China‘.
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kraju obfite, co stwarza korzystne warunki dla
dalszego rozwoju przemystu lekkiego. Sg wiec pod-
stawy do przewidywan, ze zadania planu. 5-letniego
na rok 1956 w obrebie przemystu lekkiego zostang
wykonane z nadwyzka.

Zasadnicze przemiany

W ciggu kilku ostatnich lat w przemysSle lekkim
naszego kraju nastgpily zasadnicze przemiany. Nasz
przemyst lekki wyzwolil si¢ calkowicie spod dyktatu
rynkéw kapitalistycznych i stat si¢ zupelnie samo-
dzielny. W przesziosci kraje imperialistyczne zale-
waly rynek chifski swoimi towarami po cenach
dumpingowych. Dumping ten dusit rozwdj chiriskiego
przemystu, na dowod czego mozna przytoczyé szereg
faktow.

Tak np. mimo iz Chiny byly jednym z czolowych
krajow pod wzgledem uprawy trzciny cukrowej i bu-
raka cukrowego, import cukru w okresie lat 1924 —
1930 wynosit okolo 600 tys. ton rocznie, co w wWyso-
kim stopniu hamowalo rozwéj przemyslu krajowego.
W latach 1934—1936 Chiny importowaly rocznie
okolo 100 tys. ton papieru gazetowego. Doprowadzito
to krajowy przemyst papierniczy do catkowitego
upadku. Importowano rowniez wiele innych towaréw
powszechnego uzytku, jak tkaniny bawelniane i wel-
niane, rowery itp. Wszystko to powstrzymywato roz-
woj naszego przemyslu lekkiego.

Po wyzwoleniu kraju, kiedy naréd chiriski odzyskal




prawo kontroli stawek celnych, przemyst lekki ozyl
i zaczal si¢ szybko rozwija¢. W ciggu ostatnich
pieciu lat produkcja cukru wzrosla 3-krotnie, a import
tego artykulu spadl nieomal do zera. W tym samym
czasie produkcja papieru zwigkszyta sie 5-krotnie,
tak ze niektdre gatunki papieru zaczynamy juz
eksportowaé. Co sig¢ tyczy takich towarow powszech-
nego uzytku, jak tkaniny bawelniane, wyroby wetnia-
ne, rowery, alkohol i napoje alkoholowe, to ich pro-
dukcja nieomal juz wystarcza na wiasne potrzeby.

Nalezy jeszcze zaznaczy, ze w przemysle lekkim
nastepuje duza akumulacja Srodkéw, ktérg wykorzy-
stuje si¢ na cele budownictwa gospodarczego. Same
tylko zyski i potrgcenia amortyzacyjne z panstwo-
wego sektora przemyslu lekkiego osiggaja juz kwote
| miliarda yuanow rocznie. L3czna za$ suma podat-
kéw i zyski wynikajgce ze wzrostu przemystu lekkiego
wynoszg jeszcze wigcej.

Przemys!t lekki w dawnych Chinach, stanowiac
zrodlo zyskow dla imperialistycznych monopoli i biu-
rokratycznego kapitalu, nie rozporzadzal wilasnymi
surowcami. Mimo iZ w naszym kraju wiele rejonéw
doskonale nadaje si¢ do uprawy bawelny, dawne
Chiny importowaly S$rednio przeszlio 100 tys. ton
bawelny rocznie, a w 1931 roku przywdz bawelny
przekroczyt nawet 280 tys. ton. Tak samo importo-
walis$iny duzo zboza i tytoniu.

Asortyment wielu artykuléw przemystu lekkiego
zupelnie nie odpowiadal wymaganiom chtopéw, a ce-
ny na te artykuly byly dla nich niedostepne. Totez
rynkiem zbytu dla tych towaréw byly wielkie i $red-
nie miasta, sporo za$ takich artykulow, jak wyroby
trykotazowe, naczynia emaliowane i termosy, szlo na
eksport.

W nowych Chinach przemyst lekki zdobyl mocne
oparcie we wlasnej bazie surowcowej. W 1952 roku
zbiory bawelny w stosunku do 1949 roku wzrosly
o 1939% przewyzszajac najwyzszy plon roczny w hi-
storii Chin. Obecna produkcja bawelny w naszym
kraju juz prawie wystarcza do pokrycia ciggle wzra-
stajacego zapotrzebowania przemystu wldkienniczego.

Nasz przemyst spozywezy, jak rowniez przemyst
przetworstwa produktéw zbozowych tak samo s3
oparte na krajowych surowcach. Teraz przemyst lekki
jest nastawiony calkowicie na zaspokajanie potrzeb
ludno$ci pracujacej i tworzy mocng baze¢ materialng
dla sojuszu robotnikéw i chiopéw nowych Chin.

W wyniku dlugotrwalego panowania imperializmu
stara baza przemystu cigzkiego naszego kraju byla
bardzo staba, totez sprzet techniczny dla przemy-
stu lekkiego przewaznie importowano z zagranicy.
W owym czasie wigkszo$é przedsigbiorstw przemysiu
lekkiego koncentrowala si¢ w miastach nadmorskich.
Dopiero w nowych Chinach przemyst lekki mogt otrzy-
ma¢ wszechstronng pomoc ze strony rozwijajgcego
si¢ przemystu ciezkiego. Na przyktad, po wyzwole-
niu kraju przewazajaca wigkszosé odbudowanych
i nowozbudowanych zaktadéw wiokienniczych zosta-
fa zaopatrzona w najnowsze maszyny wyprodukowa-
ne juz w Chinach. Obecnie przy budowie nowych
przedsigbiorstw $cisle si¢ przestrzega zasady lokali-
zowania ich jak najblizej Zrédet surowcowych.

Podniesienie stopy zyciowej ludnosci

Rozwéj przemyslu lekkiego w naszym kraju mial
ogromne znaczenie dla podniesienia stopy zyciowej
ludno$ci. Znacznie si¢ zwigkszyla produkcja artyku-

l6w spozywczych, odziezy i przedmiotéw powszech-
nego uzytku. Teraz na pétkach panstwowych doméw
towarowych w miastach asortymenty towarow stajg
si¢ z kazdym dniem bardziej roznorodne. Stale pod-
nosi sie jako$¢ towardw, stabilizujg sie ceny, a na
niektére towary ceny stopniowo spadajs.

Na wsi rowniez daje si¢ zauwazy¢ znaczne polep-
szenie warunkéw zycia. Obecnie do bezpowrotnie
minionej przeszloSci nalezg juz beznadziejne dni,
kiedy chlopi przez 6 miesiecy w ciagu roku odzywiali
si¢ otrebami i ogrodowizng. Jezeli w przeszlo$ci
chlopi stale niedojadali, to teraz jedza do syta. Jezeli
do wyzwolenia kraju chtopi chodzili w tachmanach,
to teraz wszedzie widzi si¢ ich w nowej odziezy.
W przesziosci towary wysokogatunkowe — wyroby
trykotazowe, welniane i obuwie gumowe — nawet
w miastach znajdowaly niewielu nabywcow, a obec-
nie znajdujg one nabywcow i na wsi. Specjalnie
dla chlopow skonstruowano rower nowego typu, przy-
stosowany do przewozu tadunkéw; w rejonach wiej-
skich zdobyt on szerokie zastosowanie. Termosy i la-
tarki elektryczne byly dawniej rzadkim towarem na
wsi, a teraz staly sie one zwyklym przedmiotem
uzytku w Zyciu chlopa. ‘

Jednakze mimo wszystkich swoich osiggnie¢ prze-
mysl lekki nie jest jeszcze w stanie zaspokoié ciggle
wzrastajacych potrzeb ludnosci. Pod tym wzgledem
jesteSmy daleko w tyle za czolowymi, wysoce uprze-
mystowionymi krajami. Aczkolwiek w ciggu ostat-
nich trzech lat ogdlne zbiory bawelny w poréwnaniu
z 1949 rokiem zwigkszyly sig czterokrotnie, to jednak
w 1954 roku na glowe ludnosci przypadio zaledwie
7 metréw tkanin bawelnianych. Produkcja cukru
zwiekszyla sie trzykrotnie, ale przecietnie na glowe
ludno$ci przypadlo w 1954 roku tylko 1,7 kg cukru.
Dotychczas osiggnelidSmy juz to, ze nasza ludnos$é
je do syta, jest obuta i ubrana, nie cierpi na gtod
i chiéd. Nie ma jednak jeszcze mozliwoSci znaczniej-
szego podniesienia poziomu materialnego zycia na-
szego narodu. Stare bowiem spoleczeristwo pozosta-
wito nam w spadku ekonomike niezwykle uwstecznio-
ng. Wiadomo przeciez, ze zaopatrzenie przemystu
lekkiego w sprzet techniczny zalezy caltkowicie od
przemyslu ciezkiego, ktorego w dawnych Chinach
prawie nie bylo. ‘

Ponadto rolnictwo, ktére przeciez jest zrodlem
surowcow dla przemystu lekkiego, do czasu wyzwo-
lenia znajdowalo sie w stanie upadku. Azeby skon-
czyé z zacofaniem przemystu cigzkiego i rolnictwa
w naszym kraju, na duzg skalg rozbudowujemy
przemys! ciezki i rdéwnocze$nie przeprowadzamy
spoldzielczg i techniczng przebudowe rolnictwa.
Obecnie w calym kraju wystepuje wzmozony ruch
w dziedzinie organizacji rolniczych spéldzielni pro-
dukeyjnych, co juz wplynelo, a w przyszloSci jeszcze
bardziej wplynie, na podniesienie plonéw zboza i ro-
$lin technicznych. To za$ niewatpliwie wytworzy
korzystne warunki dla rozwoju przemyslu lekkiego.
W miare narastania ruchu na rzecz szybkiego uspol-
dzielczenia rolnictwa zdolposé nabywcza szerokich
mas chlopskich bedzie wzrastala i w konsekwencji
beda wzrastaly wymagania w stosunku do przemysl'lf
lekkiego. Z kolei za$ przemyst lekki, aby zaspokO}c
te wymagania, bedzie zmuszony zwigkszy¢ swojg
produkcj¢ i podniesé¢ jej jakosc. .

Wedlug planu 5-letniego z ogdlnej sumy inwesty:-
cji przemyslowych 11,2% przypada na budownictwo
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przedsigbiorstw, majacych produkowaé towary pow-
szechnego uzytku. Liczba ta czyni zados¢ wymaga-
niom planowego rozwoju gospodarki narodowej, jak
réwniez potrzebie zapewnienia przemystowi cigzkie-
mu prymatu w ekonomice kraju.

Drogi do zwigkszenia produkcji
W ciggu lat 1953—1957 zdolnos¢ produkcyjna wielu

galezi przemystu lekkiego, majacych szczegdlne zna-

czenie dla podniesienia materialnego i kulturalnego
poziomu ludnosci, zwigkszy si¢ znacznie. W tym cza-
sie zostanie wybudowanych 39 stosunkowo duzych
fabryk wlidkienniczych. Po uruchomieniu tych fabryk
liczba wrzecion w kraju zwigkszy si¢ o 1890 tys.
Wybuduje si¢ rowniez 34 przedsigbiorstw przemysiu
spozywczego, okolo 20 zakladow przemystu papier-
niczego i wiele innych.

Dzigki przewidzianemu w planie 5-letnim zwigk-
szeniu produkcji bawelny i innych ro$lin technicz-
nych, zostanie w maksymalnym stopniu wykorzysta-
na zdolno§¢ produkcyjna przewazajgcej wigkszosci
istniejacych juz, jak i bedgcych w budowie przedsig-
biorstw przemyslu lekkiego. Ponadto w celu zapew-
nienia przemystowi lekkiemu potrzebnych surowcdéw
i Srodkow oraz w celu lepszego zaspokojenia popytu
ludnosci na towary powszechnego spozycia, panstwo
wprowadza w zycie nastgpujgce zasady polityki gos-
podarczej: -

1. Racjonalne wykorzystanie surowcow i zmniej-
szenie iloSci odpadéw. W tym kierunku uczyniono
juz sporo, np. ilo$¢ odpadow baweilny w fabrykach
wldkienniczych stale si¢ zmniejsza. W panstwowych
zakladach widkienniczych w Szanghaju ilos¢ bawel-
ny potrzebnej do wyrobu jednej beli przedzy z 430,8
funtow w ostatnim kwartale 1954 roku obnizono do
427 funtéw w czerwcu 1955 roku.

2. Mozliwie szerokie wykorzystanie materialow
zastgpczych. W przemysle gorzelniczym zuzytkowuje
sie zoledzie w charakterze surowca, a w przemysle
olejarskim na réwni z roslinami oleistymi wykorzy-
stuje si¢ poczwarki jedwabnicze i ryzowe plewy.
Ponadto przeprowadza si¢ obecnie do$wiadczenia nad
zuzytkowaniem widkien roslinnych do wyrobu alko-
holu oraz bada si¢ mozliwosci przerobu celulozy
na alkohol, a masy papierowej — na widkno sztucz-
ne, co ulatwi zwigkszenie produkeji tkanin.

3. Podniesienie jako$ci wytwarzanych towarow,
obnizenie odsetka brakéw, organizacje wykorzystania
odpadéw i produkeji pomocniczej. Do produkcji alko-
holu np. wykorzystuje si¢ zuiyty roztwér chemiczny
z przemysltu papierniczego oraz odpady z przemystu
cukrowniczego.

4. Maksymalne wykorzystanic potencjalnych mozli-
wosci przedsigbiorstw do produkcji nowych rodzajéw
towaréw potrzebnych dla ludnosci. W 1955 roku prze-
myst teksylny naszego kraju podnidést numer prze-
dzy o 1,6 — wskutek czego wzrosta produkeja
tkanin baweinianych. W przemysle tytoniowym zor-
ganizowano produkcje taniego tytoniu z todyg tyto-
niowych oraz z lisci nizszych gatunkéw. Osiggnie-
to takie znaczne zwigkszenie produkcji nowych ro-
dzajow konserw migsnych i owocowych.

Socjalistyczne przemiany

Obecnie w Chinach istnieje jeszcze wiele prywat-
nych przedsigbiorstw w przemysle lekkim i rzemiosle.
W okresie pierwszej pigciolatki przeksztalca sig one
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w mieszane paristwowo-prywatne albo w spéldziel-
cze przedsigbiorstwa.

W 1949 roku udzial prywatnych przedsigbiorstw
przemyslu lekkiego stanowi. 72,5% ogétu przed.
sigbiorstw tej galezi przemyslu. Wobec szybkiego
jednak rozwoju sektora panstwowego udzial przed-
sigbiorstw prywatnych juz w koricu 1954 roku obnizyl
sig do 32,69.

Wedtug planu 5-letniego produkcja przedzy bawel-
nianej w przedsiebiorstwach pafistwowych w 1957
roku wyniesie 51,4% caloSci produkcji, a w przed-

siebiorstwach mieszanych panstwowo-prywatnych —

48,6%. Produkcja papieru w pafistwowych przedsie-
biorstwach osiggnie 61,6%, w przedsigbiorstwach
mieszanych panstwowo-prywatnych — 37,3%, a w
przedsiebiorstwach prywatnych — 19%.

W 1955 roku tempo przeksztalcania prywatnych
przedsigbiorstw przemystu lekkiego w mieszane przed-
siebiorstwa panstwowo-prywatne znacznie si¢ zwiek-
szylo, przy czym nastepuje fuzja nie poszczegol-
nych przedsigbiorstw, ale calych galezi przemystu.
W Szanghaju np. wszystkie prywatne przedsiebior-
stwa przemystu tekstylnego (bawelnianego, welnia-
nego i Inianego), przemyslu papierniczego, tytonio-
wego, mlynarskiego, wyrobéw emaliowanych oraz
prywatne luszczarnie ryzu przeksztalcily si¢ w bran-
zowe przedsigbiorstwa mieszane.

Po przestawieniu prywatnych przedsiebiorstw na
tory kapitalizmu panstwowego produkcja ich objeta
zostanie planem panstwowym, kierowanie tymi przed-
sigbiorstwami stanie sie bardziej racjonalne, robotni-
cy i pracownicy beda wykazywac jeszcze wigksza
aktywnos¢, a wydajnos¢ zakladow znacznie wzroénie.

Rozwdj przemystu lekkiego w Chinach

W 1954 roku warto$¢ wyrobéw rzemiosta beda-
cych przewaznie przedmiotami powszechnego uzytku,
stanowita okolo 209% produkcji calego przemysiu
chinskiego. Nasza polityka w stosunku do rzemie-
Slnikow indywidualnych polega na kierowaniu nimi
i organiziwaniu ich w spéldzielnie pracy na zasadach
catlkowitej dobrowolno$ci. Jednocze$nie z rozwojem
spoldzielczo$ci w rolnictwie szybko dokonujg sig¢ so-
cjalistyczne przemiany réwniez w rzemio$le.

W koncu 1954 roku w calym kraju liczono okolo
10 milionéw rzemie$lnikéw (bez chalupnikéw),
z ktorych 1.130 tys. tworzylo 41,6 tys. spdidzielni
pracy roznego typu.

W wyniku wzrostu tempa przemian socjalistycz-
nych w rolnictwie, rzemio$le oraz w kapitalistycznym
przemysle i handlu calo$¢ produkcji przemyslowej
w ostatnich dwoch latach pigciolatki przewyzszy po-
ziom produkcji z poprzednich trzech lat, a przemyst
lekki pierwszy swdj plan 5-letni wykona z pewnoscia
przed terminem. Prace na odcinku planowania w
przemys$le lekkim bedg sie rozszerzaly i poglebialy,
obejmujgc przede wszystkim lokalizacje i regulowa-
nie produkcji, przeprowadzanie technicznej moder-
nizacji panstwowych, spoétdzielczych, panstwowo-
prywatnych, prywatnych i rzemie§lniczych przedsi¢-
biorstw przemystu lekkiego. Rdwniez asortyment
produkcji przemystu lekkiego bedzie coraz bardziej
si¢ zwigkszaé, a jako$¢ wyrobéw — stale sie popra-
wia¢. W wyniku wymienionych osiggni¢é¢ material-
ny i kulturalny poziom 2zycia ludnosci  bedzie sig
z kazdym rokiem podnosil.




Zaklady Zeiss w Jenie —symbolem dokladnosci i précyzji

YLO to przed 110 laty, kiedy zatrudniony w

miejscowym uniwersytecie mechanik Carl Zeiss
otworzyl w Jenie maly warsztat mechaniczny, w kté-
rym poczgtkowo sam, a potem przy pomocy ucznia
Augusta Leoberta, wykonywal rézne przedmioty wy-
magajace precyzyjnej obrobki. Takimi slowami roz-
poczgl swg opowieS¢ o historii kariery znanych na ca-
lym $wiecie zakladow zeissowskich — dzisiejszy za-
stepca naczelnego dyrektora, Weiz, w czasie rozmowy,
jaka przeprowadzitem z nim i jego najblizszym wspéi-
pracownikami po zapoznaniu si¢ z produkcjg za-
kladow.

Trzy czynniki zlozyly si¢ na miewatpliwe sukcesy
zakladow Zeissa. Pierwszy z nich
— to doprowadzona do maksymal-
nej precyzji obrobka mechaniczna,
do czego przyczynil sie sam Zeiss
i jego uczen Loeber, ktérego wybit-
ny naukowiec, Abbe, nazwat ,,twér-
cg szkoly subtelnej techniki. Dru-
gi — to oparcie produkcji na nau-
kowych podstawach, co bylo dzielem
wspolpracownika Zeissa i jego po6z-
niejszego wspolnika, docenta fizyki
jeriskiego uniwersytetu, dr Ernsta
Abbe. Wreszcie trzecim bylo udo-
skonalenie produkcji szkta optycz-
nego, dokonane przez przyciagnie-
tego w 1882 roku przez Zeissa do
wspdlpracy wybitnego fachowca,
dr Otto Schotta.

W wyniku harmonijnej wspoétpra-
cy tych trzech ludzi mogla byé do-
konana rewolucja w budowie przy-
rzagdow optycznych, ktéora stworzyla
przestanki do stalego i szybkiego rozwoju produkcji
zakladow zeissowskich. Rozwnju tego nie mozna byto-
by sobie wyobrazi¢. bez energii i przedsigbiorczosci
Zeissa, bez glebokiej wiedzy Abbego, ktory dokonywat
skomplikowanych wyliczen soczewek i konstrukcji cze-
sci mechanicznych instrumenrtéw optycznych, bez fa-
chowych wiadomosci Schotta w zakresie technologii
wytopu szkta optycznego. Rozwoju tego nie mozna by-
loby rowniez osiggnaé, gdyby nie przychylny klimat
naukowy miasta uniwersyteckiego, w ktérym jeszcze
dzisiaj — chociaz jest to miasto liczgce juz 90 tys.
mieszkafic6w — na cate jego zycie spoteczne i gospo-
darcze emanuje wplyw starego, zalozonego w 1558
roku uniwersytetu i zakladow zeissowskich. Z tra-
dycji tych do dzi$ dnia czerpig pracownicy panstwo-
wych zaktadéw Carl Zeiss w Jenie, ktorzy nie ustajg
w pracy nad dalszym doskonaleniem produkeji i wy-
puszczaniem na rynek $wiatowy nowych wyrobow,
zadziwiajacych bogatymi mozliwosciami zastosowa-
nia i precyzja wykonania.

W OJNA poczynila ogromne spustoszenia w zakla-
dach zeissowskich. Zaréwno budynki, jak i park
maszynowy zostaly w powaznym btopniu zniszczo-
ne. Wielkie straty poniesiono w ludziach, wielu naj-
lepszych fachowcoéw zginelo na wojnie lub zostalo
skaptowanych przez koncerny zachodnio-niemieckie.

Mimo to odbudowa zakladéw zeissowskich nasta-
pila niezmiernie szybko. Juz w 1946 roku wznowiona
zostala produkcja, a dzi§ wielko$¢ jej znacznie prze-
kracza produkcje przedwojenng zaréwno pod wzgle-

dem iloSciowym, jak i asortymentowym. W zaktadach
pracuje 18 tys. pracownikow, tj. o 509% wiecej niz
przed wojng. W tej liczbie miesci bi¢ wielu pracowni-
kow mnauvkowych, ktérzy stanowia mozg zakladow
i stwarzaja podstawy doskonalenia komstrukcji pro-
dukowanych wyrobéw i usprawnienia proceséw tech-
nologicznych. O poteznym wktadzie w naukowe opra-
cowanie produkcji zeissowskiej Swiadczy fakt, ze —-
mimo zredukowania administracji do niezhednego mi-
nimum -— pracownicy zatrudnieni bezposrednio w
produkcji stanowig zaledwie 609 zalogi, reszta za$
— to, poza niewielkim zespolem personelu adminis-
lracyjnego, pracownicy naukowi.

0Ogélny widok zakladéw Zeiss w Jenie po odbudowie.

O sltusznodci stosowania takiego systemu organi
zacji pracy przekonalem si¢ po zwiedzeniu wystawy
wzorow wyrobéw zeissowskicl. Bo tez sprawia ona
oszalamiajace wrazenie. W duzej sali zgromadzone
sa wzory wszelkiego rodzaju przyrzadow optycznych.
Dziatanie niektérych z nich wydaje si¢ cudem techni-
ki i trudno wprest uwierzyé, ze rzeczywiscie sga one
tworem ragk ludzkich. '

Przede wszystkim — szklo optyczne. W duzej gab-
locie wystawiono roznego rodzaju bryly szkia, kolejne
fazy jego obrobki oraz wykonane zefi soczewki, prze-
de wszystkim powszechnie znany obiektyw fotogra-
ficzny Biotar 1:2, Nie tylko obrobka mechaniczna
szkta optycznego jest czynnoScig wielce skompliko-
wang. Niemniejsze trudnosci powoduje wybdr od-
powiedniego surowca i procesu technologicznegc.
ktoremu zostaje on poddany. W zakladach Zeissa
uzywa si¢c bowiem 250 gatunkow kzkla o réinym
sktadzie krystalograficznym i chemicznym (o roézne;
zawartosci domieszek w postaci kwarcow i soli);
uzywane sg rowniez krysztaty gorskie naturalne oraz
syntetyczne, ktorych produkcja coraz lepiej si¢ roz-.
wija. Poza obrobka mechaniczng proces technologicz-
ny przygotowania szkla optycznego do soczewek obej-
muje diugotrwale chiodzenie przy pomocy specjalnej
aparatury, przy czym okres chlodzenia trwa przewai-
nie kilka tygodni, w miektorych przypadkach docho-
dzac do 12 miesigcey. |

Produkcja szkta optycznego jest podistawg dzialal-
nosci zakladéw zeissowskich. Od niej howiem przede
wszystkim zalezy dokladno$¢ przerézinych przyrzg-
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déw, wielkos¢ powigkszenia i wyrazistos¢ otrzymywa-
nego w mikroskopach obrazu. Niemniejsze znaczenie
dla jakoSci wyroboéw fabryki Zeissa ma opracowanie
konstrukcji =~ lokladno$é¢ wykonania. Sa to glowne
czynniki, ktére przyczynily si¢ do Swiatowej slawy
wyrobow zeissowskich.

Pewne wyobrazenie o skomplikowanej produkcji
zakladow zeissowskich moze daé¢ fakt, Zze dla opra-
cowania dokladnych wymiaréw nowego modelu so-
czewki trzeba dokonywaé obliczeri matematycznych,
ktore wymagaja wielomiesigcznej pracy kilkudziesig-
ciu wysokowykwalifikowanych matematykow. Chcac
przyspieszy¢ wykonanie tych prac i zagwarantowac
scislo§¢ obliczen matematycznych skonstruowano i
zbudowano w zakladach 2 identyczne, wzajemnie si¢
kontrolujgce, maszyny do liczenia, ktére przy pomocy
skomplikowanej, opartej na systemie przekaznikowym
(relais) aparatury pozwalajg 150-krotnie skrocic
czas przeprowadzania obliczen matematycznych. Ma-
szyny te, za ktorych konstrukcje przyznano zespolo-
wi konstruktoréw nagrode paristwowg, obstuguje kil-
ka osob, ktére w ciggu tygodnia przeprowadzaja obli-
czenia trwajgce dawniej — mimo pracy kilkudziesie-
ciu fachowcow — wiele miesigcy.

WYSTAWIONE w sali wystawowej wyroby sSwiad-
czg o bogactwie wachlarza wyrobéw, obejmu-
jacego okoto 3 tys. réinych asortymentéw. Wsrod
nich wszelkiego rodzaju mikroskopy — dla celow
naukowych i dla celéw badania materialéw. Oglada-
lem mikroskopy, w ktérych przez drobne przesunigcie
dzwigni mozna uzyskaé rézne wielkosci powigkszenia
od 5-krotnego do kilkutysigcznego. Sa mikroskopy, w
ktérych bez barwienia preparatéw mozina uzyskaé
kontrastujace odcienie ich poszczegdlnych elementow.
Uzyskuje sie w ten sposéb plastyczny obraz np. po-
wierzchni metalu, co znakomicie pomaga ocenie jego
przydatnosci w produkcji. Fabryka wypuszcza mikro-
skopy do badan lekarskich, przy ktérych pomocy
mozna zbada¢ organa ludzkie bez potrzeby wykony-
wania preparatow. Wsrdd nich sg specjalne mikro-
skopy z wziernikami do badan ginekologicznych.
Trudno wyliczy¢ wszystkie rodzaje produkowanych
przez zaklady ze'ssowskie precyzyjnych przyrzadéw
pomiarowych. Warto jednak wymieni¢ najnowsze
osiggniecia zakladéw — ultradiwigkowy przyrzad
do badania materialow oraz mikroskop elektronowy.

Na mikroskopach nie koficzy si¢ wachlarz asorty-
mentowy zakladéw zeissowskich. Na wystawie mozna
bylo poza tym obejrze¢ wszelkiego rodzaju przyrzady
techniki pomiarowej; przyrzady astronomiczne, wérod
nich model wielkiego planetarium oraz mniejszych
planetariow dla szkol; szkla okularowe o roznej mocy
i komstrukeji, wsrod mich specjalne szkla dla ludzi
z uszkodzong kiatkowka, ktérzy bez ich uzycia nic nie
widzg; lornetki polowe i teatralne, obiektywy foto-
graficzne, wsréd mich wspomniany juz Biotar i Vera
dla popularnych maloobrazkowych aparatéw foto-
grafioznych; Swiatlomierze; aparaty do mierzenia za-
wartosci cukru w produktach, do ktérych wystarczy
spojrzec, aby zobaczy¢ w obiektywie skale z podziatkg
ustalajgca zawarto$¢ preparatu; uzywane przy opera-
cjach lekarskie lampy bezcieniowe, posiadajace wlas-
ne zrodlo Swiatta i wiele innych, niezmiernie cieka-
wych przyrzadow.

Miarg osiggni¢é zakladow moze byé¢ praca nad no-
wymi konstrukcjami, ktéra przyniosta juz w okresie
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powojennym 144 nowych. typéw przyrzadow. Jesli ds
tego doda¢, ze pracownicy zakladéw traktuja uznanie
ich wyrobéw za nalezgce do I gatunku za niepowo-
dzenie i uwazaja, ze obowiazkiem ich jest uzyskani»
jakosci przynajmniej w gatunku specjalnym (S-on-
derklasse) lub w gatunku zaslugujgcym na bzczegél-
ne wyréznienie przez nadanie mu cechy ,DDR*
(NRD), to mozna nabra¢ poje¢cia o wysokim stopniu
precyzji, jaka odznaczajg si¢ wyroby zeissowskie,
Trzeba przy tym stwierdzié, ze wigkszo$é wyrobow
zeissowskich zasluguje na opatrzenie ich znakiem
»Sonderklasse lub mnajwyzszym. ° odznaczeniem
,»DDR".

Nic tez dziwnego, ze znane na calym Swiecie
wyroby zeissowskie znajduja coraz wigkszy zbyt
na rynkach zagranicznych oraz ze wielkos¢ ekspor-
tu, obejmujgcego 80 krajow, osiggneta juz 40% ca-
tosci produkeji, co pod wzgledem wartoSci znacznie
przewyzsza wysokos¢ przedwojennego eksportu. O
wysokiej jakosci Swiadczy ponadto fakt, ze osiggnig-
cia te uzyskano mimo wielkiej konkurencji rozwija-
nej przez firmy .japonskie, mogace ofiarowaé swe
wyroby po wyjatkowo niskiej cenie na skutek stoso-
wania niebywalego wyzysku robotnikéw oraz mimo
konkurencji fabryki utworzonej w Heidelheim
przez zachodnio-niemieckich kapitalistow wprawdzie
mniejszej (3 tys. robotnikéw), lecz produkujgcej
analogiczne (w znacznie jednak wezszym asorty-
mencie) wyroby. Firma ta bezprawnie uzurpowala
sobie marke ,,Zeiss" i z tego tytulu toczg si¢ obecnie
w roznych krajach procesy, ktore rozstrzygane s3
jednak na korzys¢ zakladow w Jenie. Tak bylo we
Francji, Anglii, Grecji i Finlandii. Przebieg pozo-
stalych proceséw wskazuje, ze samozwariczej firmie
w Heidelheim zostanie zabronione uzywanie marki
Zeiss w stosunkach handlowych z zagranica.

W rozpoczetym drugim planie pigcioletnim nie
przewiduje si¢ znaczniejszych inwestycji, odbudowg
i rekonstrukcje fabryki zakonczono bowiem w pier-
wszej pieciolatce. Przewiduje si¢ natomiast wzrost
produkcji, oparty na usprawnieniach organizacyjno-
technicznych, przyczyniajacych si¢ do wzrostu wy-
dajnosci pracy, ktory z kolei pozwoli na zwigkszenie
produkcji i rozwijanie mowych konstrukcji przy
utrzymaniu liczebnosci zalogi na dotychczasowym
poziomie.

Zrodlem wysokich osiggnieé zakladow jest wysoki
poziom kwalifikacji zalogi, ktéra ma za sobg wielo-
letnie tradycje catych pokolen zatrudnionych w prze-
mysle precvzyjnym. Tradycje te zostaly po objeciu
wiadzy w NRD przez lud pracujagcy wzmocnione
widoczng na kazdym kroku troska o czlowieka pra-

‘cy. Troske te szczegélnie odczuwa zaloga zakiadow

zeissowskich, ktéra ma do swej dyspozycji pigkne
i wspaniale wyposazone kliniki, ambulatoria, zlobki,
przedszkola, wlasne domy wypoczynkowe, obozy
harcerskie, szkoly zawodowe, domy kultury, biblio-
teki, boiska sportowe itd,

Urzadzenia socjalno-kulturalne, do ktérych nalezy
rowniez zaliczy¢ szeroko rozwinigte budownictwo
mieszkaniowe, dzialajag bez poréwnania lepiej niZ
podobne urzadzenia istniejgce przed wojng, chociaZ
firma Zeissa w zrozumieniu wlasnych intereséw
i w checi przywigzania zalogi do zakladow jeszcze
60 lat temu stworzyla swoistg dla éwczesnych cza-




séw fundacje, przewidujgcg udzial zalogi w zyskach
i prawo do pobierania renty. Statut tej fundacji
stawial przede wszystkim za warunek obowigzek
nieprzerwanej pracy w--zakladach zeissowskich, co
oczywiscie wplywalo na stabilizacje¢ zalogi. Totez
nierzadko spotka¢ mozna robotnikéw i pracownikow
{echniczno-inzynierskich, ktérzy pracuja w zakla-
dach kilkadziesigt lat bez przerwy. Nietrudno zro-
zumie¢, jak wielkg wartosé dla przedsigbiorsiwa
przedstawia taki oddany mu wysokokwalifikowany
pracownik.

Jednego z takich pracownikéw spotkalem w styn-
nym planetarium zeissowskim, gdzie wyglasza on
codziennie popularng prelekcje o ukladzie gwiezd-
nym, w czasie demonstrowania ruchu tego ukiadu
na sztucznym horyzoncie. Niezmiernie interesujacy

jest taki pokaz, w kidrym mozemy juz uczestniczyé
w Polsce, gdyz zakiady zeissowskie zainstalowaly
niedawno podobne planetarium w Parku Kultury
w Stalinogrodzie.

S OCJALISTYCZNE stosunki produkcji stworzyly
prawdziwie korzystne warunki rozwoju zakladéw
zeissowskich. Opuszezajac zaklady nabralem peilnego
przekenania, Ze marka ,Zeiss* nie tylko utrzyma
swg zasluzong stawe, ale utrwali ja i jeszcze roz-
szerzy. Bedzie to niewatpliwie z wielkg korzyscig
dla krajow obozu socjalizmu, ktéry nie tylko wpro- .
wadza do swojej gospodarki wysokojakoSciowe przy-
rzady zeissowskie, lecz czerpie rowniez wzory z dos-
wiadczenn zorganizowanego na wysokim poziomnfie
produkeji przemystu precyzyjnego NRD.

Stefan Frenkel

Postep czy zacofanie

(Kilka uwag o rolnictwie francuskim)

NIELATWA jest obecna sytuacja Francji. Impe-
rium rozpada sie, narastaja wewnetrzne trudnosci
polityczne. Wiele SmialoSci i zdolnosSci ekwilibry-
stycznych wymaga samo nawet podejmowanie prob
zmniejszenia deficytu budzetowego, zahamowania
inflacji, wzmozenia eksportu i uniezaleznienia si¢
chociazby w czeSci od gwaltownej konkurencji na
rynkach Swiatowych ze strony Stanow Zjednoczonych
i Wielkiej Brytani. W dodatku tuz pod bokiem wy-
rost — przy czynnym wspotudziale Francji — trady-
cyjny konkurent, coraz grozniejsza Niemiecka Repu-
blika Federalna.

W obliczu tych trudnosci Francuzi nie tracg jednak
pogody ducha i przekonani sg, ze ich gospodarka
narodowa jest na najlepszej drodze rozwojowej. Opty-

mizmem napawa ich wzrost produkcji stali, wegla, -

energii elektrycznej itp. osiggniety w minionym dzie-
sieciolec.u. Sklonni s3 nawet 6w optymizm przenosic¢
na rolnictwo.

Wskazniki wydajnosci z hektara uzyskane w ostat-
nich dwodch latach moglyby na pozér stwarza¢ pod-
stawy pogladu, Ze istotnie rolnictwo francuskie uzy-
skalo postepy, aczkolwiek mniejsze niz przemyst.
Istnieje nawet gotowa formutka ttumaczaca zrodla
tego postepu. Dokona¢ tego mianowicie mialo znacz-
ne zwigkszenie parku maszynowego i zaopatrzenia
w nawozy sztuczne oraz zwigzane z tym podniesie-
nie kultury rolnictwa. Dane opublikowane przez fran-
cuski Panstwowy Instytut Statystyki i Badan Ekono-
micznych (INSEE) pokazujg nawet niezbicie, ze
wzrasta dochéd ludnosci pracujgcej w rolnictwie.

Zupelnie inaczej oceniaja sytuacje rolnictwa np.
Anglicy, ktérzy wrecz twierdza, ze o ile przemysl
francuski wszedt do dwudziestego wieku, to rolnic-
two francuskie pozostaje ciagle jeszcze w S$rednio-
wieczu, mimo iz pracuje w nim do 30% ludnosci
zawodowo czynnej. I znowu tutaj jako argumentu
uzywa si¢ znacznie nizszej wydajnosci z hektara
w poréwnaniu z rolnictwem angielskim, holender-
skim, belgijskim itp., znacznie nizszego stopnia zme-
chanizowania (w Anglii 1 traktor na 21 hektaréw,
W Szwajcarii — na 23 ha, w NRF — na 53 ha,
a we Francji — na 80 ha) oraz mniejszego zuzycia
nawozéw sztucznych (okoio 50 kg czystego sklad-
nika na 1 ha wobec 190 kg w Belgii czy Holandii).

Jaka wigc jest istotna syluacja rolnictwa francu-
skiego? Wydaje si¢, iz — jak zwykle — prawdy
nalezy szuka¢ posSrodku. Nie mozna wigc podzielaé
entuzjazmu Francuzéw co do radykalnego kroku
naprzéd, jakiego wedlug nich mialo dokonaé ich
rolnictwo, ani tez nie nalezy uwazaé¢ go za zupelnie
zacofane. OczywiScie jesli idzie o poziom techniczny,
gdyz analiza stosunkéw spoleczno-ekonomicznych
wsi francuskiej musialaby w pelni potwierdzi¢ prze-
konanie o zacofanym, feudalnym ich stanie.

Obecne gléwne kierunki produkcji rolniczej we
Francji uwarunkowane sg z jednej strony warunka-
mi naturalnymi, z drugiej za$ tradycyjnymi nawy-
kami konsumentow. Przesgdza to o nastawieniu prze-
de wszystkim na uprawe pszenicy i winnej latoro$li
oraz na hodowle bydla.

Co najmniej dwie z tych galezi przysparzaja Fran-
cji w ostatnich latach powaznych klopotow gospodar-
czych. Najwieksze trudno$ci wigzg si¢ z uprawa
winoro§li i zalezng od niej produkcja win. Wystepuje
tu bowiem w calej swej jaskrawosci jedna z powaz-
nych choréb ustroju kapitalistycznego, jaka jest kry-
zys nadprodukcji. W roku ubieglym francuskie win-
nice wyprodukowaly blisko 60 milionéw hektolitrow
wina (o przeszlo ¢wieré miliona hl mniej niz przed
wojng), konsumpcje za$ wtasng producentéw oficjal-
ne dane szacujg na ponad 16,5 min hl. I oto powstaja
nadwyzki, ktére nie mogg znalez¢ nabywcéw. Pan-
stwo usituje zaradzi¢ kryzysowi przez destylowanie
gorszych gatunkéw win na spirytus przemyslowy,
ratujagc w ten sposob ceny i nie dopuszczajgc do
zbyt gwaltownej nieoplacalnosci uprawy winorosli
i produkcji wina. Rownolegle za$ prowadzi si¢ ozy-
wiona kampanie, zmierzajgcg do niszczenia najslab-
szych winnic i forsowania w to miejsce innych
upraw, m. in. ryiu. Do pelnego obrazu trzeba
jeszcze dodaé, ze majgc tak powazng bazg surow-
cowg Francja sprowadza suszone winogrona oraz
znaczng ilo§¢ napojow owocowych. _

Tak wyglada w najwigkszym skrécie zewnetrzna
strona problemu wina. Jest jeszcze jednak inne
zagadnienie, wyplywajace ze struktury rolnictwa
francuskiego. Przemyst winiarski skoncentrowany
jest w poludniowej Francji, ktérej stopiefi rozwoju
jest znacznie nizszy niz obszaréw polnocnych. Prze-
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waza tu w wielu departamentach rozdrobniona wias-
nos¢ ziemi i najwigksze nagromadzenie biedoty wiej-
skiej, ktérej jedynym Zrédlem utrzymania jest lub
przynajmniej bylo uprawianie winorosli w monokul-
turze. Intensyfikacja rolnictwa, wprowadzanie nowo-
czesnego parku maszynowego, wyZszy wysiew nawo-
26w sztucznych — wszystko to.przynosi zwigkszone
zyski kapitalistycznemu rolnictwu obszaréw péinoc-
nych, dysponujacych najlepszymi pszenno-buraczany-
mi ziemiami. W wyniku cale brzemi¢ owych dyspro-
porcji spada na najstabszych ekonomicznie winiarzy.
Rownoczesnie za$§ zmiany na rynkach s$wiatowych,
utracenie powaznych rynkéw zbytu i nieustanna kon-
kurencja gospodarcza ze strony innych paristw kapi-
talistycznych powoduje, ze produkcja francuskiego
winiarstwa nie ma dostatecznego zbytu. Ratowanie
zaS cen wszelkimi mozliwymi sposobami az do
zmniejszania obszaru uprawy moze w efekcie do-
prowadzi¢ do podwazenia tej tak waznei w gospo-
darce narodowej Francji gatlezi.

Obszar uprawy pszenicy zmniejszyl si¢ w poréw-
naniu z okresem przedwojennym o blisko milion
hektar6w. Réwnoczesnie zas ostatnie dwa lata przy-
niosly zbiory przekraczajace 10 milionow ion psze-
nicy, a zatem mniej wigcej 2 miliony ton wigcej
rocznie niz przecietne zhiory z okresu 1934—1938.
Osiggnieto to dzigki podniesieniu wydajnosci z hek-
iara do okolo 22 q. Jak na z géra 4 miliony ha
liczagcy obszar uprawy pszenicy jest to przecigtna
wydajno$¢ bardzo wysoka, ponad 6 q wigksza niz
przed wojng. I to wlasnie jest najwazniejszym
argumentem optymistow, przekonanych, ze francus-
kie rolnictwo wyszlo z impasu i wkroczylo na droge
gwaltownego rozwoju.

Nie ulega kwestii, ze pewien wplyw na podnie-
sienie plonow mial wzrost zuzycia nawozdéw sztucz-
nych. W roku gospodarczym 1954/55 zuzyto nawo-
zow azotowych 350 tys. ton czystego skladnika,
fosforowych 670 tys. ton czystego sktadnika i pota-
sowych 520 tys. ton czystego skladnika. Daje to
w przeliczeniu okolo 45 kg czystego skladnika tych
trzech nawozéw na | ha uzytkéw rolnych. Czy
jednak moze to by¢ jakim$§ magicznym zakleciem,
ktore by w ciggu trzech lat pozwolilo na tak rady-
kalny skok wydajnosci z hektara. Wydaje sie, iz
przede wszystkim zasluga tu po stronie bardzo sprzy-
jajacych warunkéw atmosferycznych® w ostatnich
trzech latach. Sprawily one zreszta zwigkszenie plo-
now nie tylko we Francji, ale i w wielu innych
krajach, ktére nie mialy takiego wzrostu zaopatrze-
nia w nawozy sztuczne. Wniosek ten zresztg znajduje
potwierdzenie w fakcie, ze w 1955 r. w poréwnaniu
z poprzednimi latami zmniejszyly sie we Francji
plony burakéw cukrowych i pastewnych oraz ziem-
niakow. A przeciez te wlasnie ro$liny reaguja na-
tychmiastowa zwyzka plonéw na staranniejszg upra-
we mechaniczng i lepsze nawozenie. Wynika stad
jasno, ze warunki klimatyczne tak sie ukladaly, iz
byly pomy$lne dla upraw klosowych, natomiast nie-
pomysine dla burakéw i ziemniakéw, z uwagi na
zly dla nich rozklad opadéw. Dalo sie to zreszta
zauwazy¢ w wigkszosei krajow Europy zachodniej
i poludniowej. Dlatego tez nalezaloby raczej zacho-
wac ostrozno$¢ w ocenianiu zwyzki plonéw pszenicy
francuskiej i odczekal kilka lat nim sie stwierdzi,
jaki w niej udzial ma przyroda.

Faktem pozostaje, ze Francja zebrala w ostatnich
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dwdch latach 10 milionéw ton pszenicy rocznie. I iy
si¢ zaczynaja jej klopoty, gdyz z uwagi na ksztalto-
wanie si¢ cen na rynku wewnetrznym i na rynkach
zagranicznych niesposéb my$le¢ o eksportowaniy
nadwyzek. Trzeba bylo wigc siggngé do przeréinych
manipulacji, sprowadzajgcych si¢ do doplat ze strony
paristwa na rzecz producenta. W ubieglym roku
eksport- pszenicy kosztowal paristwo okolo 35 miliar-
déw frankow, mimo to jednak napotyka on na duze
trudnosci.

Obrét zbozem we Francji jest do$¢ skomplikowany..
Rynek w przewazajgcej czeSci jest kontrolowany
przez panstwo, tak np. obroty niekontrolowane psze-
nica w ubieglym roku gospodarczym nie przekro-
czyly 1/8 caloSci obrotow. W obrocie za$ kontrolo-
wanym za dostawy pszenicy stosuje sie praktycznie
biorgc degresywne ceny, zaleznie od wielkoSci do-
stawy, tak Ze najwyisze ceny otrzymuje dostawca
drobnych partii. Nie nalezy jednak sadzié, ze jest to
forma popierania producenta drobnotowarowego. W
praktyce bowiem istnieje drugi przepis, ktdry prze-
widuje caly system premii za péiniejsze terminy
dostawy. W ten sposéb uzyskuje si¢ rozladowanie
trudnosci magazynowych w spichrzach wladania
publicznego, a cena waha si¢ mniej wiecej kolo $red-
niej.

W dziedzinie produkcji zwierzecej rolnictwo fran-
cuskie ma bardzo dogodne warunki. Z ogélnej po-
wierzchni ziem uzytkowanych rolniczo wynoszacej
36,6 min ha ponad 12 mln ha, a wiec 36,6% stano-
wig lgki i pastwiska. W poréwnaniu np. z naszym
rolnictwem uzytkéw zielonych ma Francja ponad
3 razy wigcej, natomiast bydta ma tylko 2,2 razy

wigcej.

Produkcja mleka wyniosta w ubieglym roku okoto
190 miln hl, przy wydajnosci rocznej od krowy nieco
powyzej 2.000 1. Z danych tych wynikaloby, ze kro-
wy dojne stanowig okolo polowy poglowia bydla,
co wyraznie mowi o znacznym odsetku poglowia
przeznaczonego na hodowle migsna.

Porownajmy teraz jak na tym tle ksztaltowaly sig
w ubieglym roku gospodarczym dochody rolnika
francuskiego z poszczegélnych galezi produkcji rol-
nej:*)

Dane podaja w miliardach frankéw warto$é¢ pro-
dukeji towarowej wraz z konsumpcjg wlasna rodziny
producenta:

Produkcja roélinna:

pszenica 280
buraki cukrowe 53
ziemniaki 36
warzywa i owoce 250
wino 175
inne 90

razem 885 mld frs.

Produkcja zwierzeca:

mieso 700
mleko i przetwory mleczne 340
dréb 150
jaja 120
inne 10
razem 1.320 mld frs.

Lacznie produkcja rodlinna i zwierzeca — 2.205
mld frs. Po odjeciu konsumpecji wtasnej przychody

') Wedlug danych INSEE na podstawie Etudes et Con-
Jonctures nr 12/55.
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rolnictwa wynosza -wedlug tych danych '1.805 mld
frs, dochody za$ netto 1.155 mid frs. Trudno z tych
danvch wywnioskowaé, ile przypada dochodu na
glovvvg ludno$ci rolniczej, moina wszakze — z po-
danej kwoty 235 mld frs. jako placy zarobkowej
pracownikow najemnych, kiérych jest we Francji oko-
to 1 miliona — obliczy¢, Ze przecietny zarobek ta-
kiego pracownika sigga 19,5 tys. frs. miesigcznie.
Zachowujac cala ostroino$¢ co do dokltadnofci da-
nvch statystycznych, ktére majg na ogél w krajach
képitalistycznych tendencje zamazywania stanu fak-
. tycznego, stwierdzi¢ nalezy, ze przecigtna placa
pracownikéw najemnych w rolnictwie jest znacznie
nizeza od minimum egzystencji okreSlonego na po-
ziomie 25 tys. frs. Nalezy przypuszczaé, ze w tych
tez granicach, albo nawet nizszych ksztaltuje si¢
przecietny miesigczny czysty zysk samego rolnika,
ktéry w wielu wypadkach musi si¢ dzieli¢ dochodami
z wlascicielem, od ktérego dzierzawi ziemie. Nic
wiec dziwnego, ze w tej sytuacji $redni i drobny
rolnik francuski oraz robotnik rolny slusznie doma-
gaja sie¢ poprawy warunkow.

Czy wigc mozna méwié¢ o jakim$ radykalnym po-
stepie w rolnictwie francuskim? Je$li jest postgp —
to jest to przede wszystkim postgp frocesu koncen-
tracji, powodujgcego ruin¢ drobnych posiadaczy.
Oczywiscie proces ten nie obejmuje w jednakowym
stopniu catej Francji. Jak juz wspomniano — w kra-
ju tym, jak w rzadko ktérym innym, zauwaza sie¢
olbrzymie dysproporcje w poszczegdlnych rejonach.
Poludnie dysponuje rolnictwemn niestychanie zaco-
fanym, ekstensywnym, rozczlonkowanym, skupiajg-
cym olbrzymia mase biedoty chlopskiej. Natomiast
pélnoc — to rejony rolnictwa bardzo intensywnego,
dochodowego, ale rownocze$nie podlegajacego naj-
bardziej koncentracji i penetracji ze strony kapita-
listow. W poréwnaniu z innymi rejonamj majg oni
tu dodatkowe zyski wyplywajace z réznicy nakladow
pracy na jednostke produkcji i z wydajnosci z he-
ktara uzaleinionej od zyznoSci ziemi i poziomu
zainwestowania.

We Francji przedwojennej liczba gospodarstw
o powierzchni ponizej jednego hektara zmniejszyla
sie¢ w okresie pierwszych 3 dziesigtkéow lat XX wie-
ku z 2,2 mln do 931 tys. Zageszczenie tych gospo-
darstw wzrasta w miare posuwania si¢ na poludnie.
Natomiast gospodarstw powyzej 40 ha bylo niespel-
na 140 tys., a ich wlasciciele stanowigcy tylko 4%
posiadali ponad 40% calego arealu ziemi. W okresie
powojennym nastapily dalsze objawy ubozenia drob-
nego rolnika, wyzuwania go z ziemi oraz koncen-
iracji jej w rekach niewielu posiadaczy. W latach
1947—1952 w wyniku procesu koncentracji wielcy
kapitalisci przejeli dalsze 800 tys. ha ziemi chlop-
skiej.

Drobnego posiadacza rujnuja coraz bardziej roz-
wierajgce si¢ nozyce cen. Jezeli wskaznik cen w
1938 r. przyjmiemy za 100, to wskaznik cen prze-
mystowych wynosit w 1953 r. 3.600, natorniast
wskaznik cen produktéw rolniczych tylko 2.200. Staly
wzrost cen wyrobow przemystowych, przy stosunko-
wc niewielkich cenach na produkty rolne, stwarza wa-
runki, w kiorych producent rolny, zwtaszcza drobny,
ostabia sie ekonomicznie coraz bardziej. Jesli dodamy
do tego, ze cenv w detalu rosng szybciej niz przy
zakupie u producenta, wtedy zobaczymy, Ze zarabia
przede wszystkim wielki producent oraz posrednik.

Polityka podatkowa stwarza jeszcze jednego waz-
nego wspolnika do dochodu rolnikéw. Wspoinikiem
tym jest panstwe, ktore musi przeciez zdobywac pie-
nigdze na prowadzenie wojny w koloniach, na rato-
wanie posiadlosci zamorskich oraz na wszelkie za-
biegi wewnatrz kraju, zmierzajagce do utrzymania
zachwianej réwnowagi gospodarcze;j.

Najblizsze 2—3 lata pokaza, czy Francja istotnie
weszluy na droge podniesienia produkcji rolnej. Na-
tomiast nic ulega watpliwosci, ze stosowanymi do-
tvchezas potérodkami nie uratuje coraz pogarszajacej
sie¢ svtuacji wsi francuskie;j.

Tadeusz Jaworski

Projekt budzetu USA na rok 1956-57

7 POLOWIE stycznia prezydent Eisenhower
wniést do Kongresu USA projekt budzetu pan-
stwowego na rok finansowy 1956-57 (rozpoczynaja-
cy sie 1 lipca). Projekt ten ustala wydatki na sumg
65,9 miliardéw dolaréw i dochody ma sume¢ 66,3 mi-
liardow dolarow. ,

Jest to pierwszy od 1949 roku ,zréwnowazony"
projekt budzetu pafistwowego. Wprawdzie budzet na
rok biezacy (1955-56) ma by¢ — wedlug danych mi-
nisterstwa finans6w — zamknigty nadwyzka w wy-
sokosci 200 milionéw dolaréw, ale bedzie to wyni-
kiem kompresji wydatkéw, dokonanej w trakcie wy-
konywania budzetu; w budzecie przyjetym przez
Kongres przewidywano 2 miliardy dolaréw niedobo-
tu. ,Réwnowaga“ budietowa niewatpliwie nosi cha-
rakter argumentu propagandowego, zwigzanego z2
zblizajacymi si¢ wyborami.

Od czasu zakoficzenia wojny koreariskiej budzet
USA na 1956-57 rok po raz pierwszy wykazuje
wzrost wydatkéw w stosunku do roku poprzedniego.
Obrazuje to ponizsze zestawienie:

Budzety panstwowe USA w latach 1952 — 1967
(w miliardach dolaréow)

1952153 | 1953154 | 1954155 | 1955/56 | 1956157
Wydatki 74,3 | 67,8 | 64,6 | 64,3 | 65,9
Wplywy 64,8 | 647 | 60,4 | 645 | 66,3
Niedobor 95 |. 31 42 | — | —
Nadwyzka — | =] =] 02| 04

W poréwnaniu zatem z biezagcym rokiem finanse-
wym wydatki budzetowe w roku przyszlym wzrosna
o 1,6 miliarda dolaréw. Okre$lajac ogélna polityke
budzetowa USA, Eisenhower o§wiadczyl: ,zmienza-
my do osiggniecia sprawiedliwego i trwalego poko-
ju“. Przedlozony Kongresowi budzet jest zaprzecze-
niem tego oéwiadczenia. Jest to bowiem budzet wys-
cigu zbrojen i agresywnej polityki zagranicznej. Wo)-
skowe efektywy ludzkie w roku przysziym wzrosng
stosunkowo niewiele (z 2 814 tys, do 2 838 tys. oséb)
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jednak ich potencjal ofensywny ma by¢ wydatnie
zwigkszony przez dalsza rozbudowe lotnictwa i prze-
stawienie sil zbrojnych na bron atomowa. W swoim
oredziu Eisenhower méwi wyraznie, Ze uczyni sig jak
najwiekszy mazliwy uzytek z postepéw nauki i moz-
limie najmmiejszy — z efektywow ludzkich.

W oredziu podkresla sig, ze wydatki na zaopatrze-
nie sil lagdowych w pociski zdalnie kierowane bed3
najwieksze ,,w naszej historii* i Ze nastgpi znaczne
zwiekszenie  niektérych  elementéw  bojowych,
a w szczegdlnosci formacji zaopatrzonych w nowe
rodzaje broni oraz oddzialéw przeznaczonych do kon-
tynentalnej obrony. W zwigzku z tym kredyty na ba-
dania dotyczace produkcji pociskéw zdalnie kierowa-
nych =zostaly podniesione o 35% w porownaniu
z biezgcym rokiem i wynosza ogétem 1276 milionow
dolarow.

Ze wszysikich rodzajéw broni najwigcej uwagi po-
Swieca si¢ lotnictwu. Wzrost efektywéw sit zbroj-
nych w roku 1956-57 przypada prawie wy}acznie na
iotnictwo. Wzrodnie i zostanie przyspieszona pro-
dukcja ciezkich bombowcéw odrzutowych B-52 oraz
szybszych od dZwigku mysliwcow F-101 i F-104.

Kredyty na badania atomowe majg wynieS¢ 1,9 mi-
liarda dolarow, to jest o 230 milionow dolaréw wie-
cej niz w roku biezacym. Stwierdzajac w swoim
oredziu brak porozumienia miedzynarodowego
w sprawie zakazu stosowania broni atomowej Eisen-
hower kladzie duzy nacisk na konieczno$¢ mwieksze-
nia przez USA zapaséw broni atomowej, ktore wed-
tug niego 1gcznie ze -$rodkami ich transportowania
stanowig najbardziej skuteczny sposéb niedopuszcze-
nia do zbrojnej agresji w Swiecie (!)

Na cele ,,pomocy* dla zagranicy przewiduje si¢
w budzecie sume 4,3 miliarda dolaréw, jednakie pre-
zydent domaga si¢ od Kongresu upowaznienia do
podniesienia tego funduszu o dalsze 600 milionéw
dolaréow. Pozwoli to administracji — moéwi sie
w oredziu — do udzielania zamodwienn na sprzet wo-
jenny, ktéry zostanie doreczony parnistwom sojuszni-
czym w pare lat péiniej, zapewniajac w ten sposéb
ciagloéé programéw ,,pomocy“. Z wymienionej sumy
prawie 3 miliardy dolaréw przeznacza sie na bezpo-
Srednig ,,pomoc” wojskowa, a reszte na ,po-
moc* ekonomiczng, zwiazana jednak z rozbudowa
potencjalu wojennego danego kraju.

Co sie tyczy podzialu pomocy militarnej dla za-
granicy w 1956-57 roku, to oredzie wskazuje, ze
mniej wigcej polowa kredytéw jest przeznaczona na
zaopatrzenie europejskich partneréow z NATO w no-
woczesng bron i sprzet, kidrego w duzej ilosci do-
starcza si¢ juz bezpoSrednio do amerykanskich sit
zbrojnych stacjonowanych w Europie, a druga poto-
wa — zostanie zuzytkowana na pomoc dla potudnio-
- wej Korei, Pakistanu, Taiwanu i Turcji.

Na , pomoc* ekonomiczng i techniczng dla krajow
zacofanych gospodarczo przewiduje sie sume 1792
- milionéw dolaréw, przy czym oredzie domaga sie od
Kongresu pewnej elastycznosci w wydatkowaniu tej

sumy, jak rowniez upowaznienia do podejmowania
zobowigzafi dlugoterminowych, ktore by krajom ko-
rzystajacym z ,,pomocy umozliwily planowanie pro-
jektow rozbudowy na kilka lat naprzéd.

Kredyty na prowadzenie ,propagandy“ za granicy
zostaly ustalone w wysokosci 134 milionéw dolarow,
to jest o 48 milionéw dolaréw wiecej niz w roku
biezacym.

Ogédtem wydatki na cele wojenne w budzecie na
rok 1956-57 jak i w latach poprzednich pochlaniajg
lwig cze$¢ dochodéw paristwa, wynoszac kolosalng
sume 42,4 miliarda dolaréw (64% caloéci budzetu),
aby — jak mowi oredzie prezydenta — ,;méc raczej
stawi¢ czolo dlugiemu okresowi niepewnosci niz
mie¢ na uwadze nastepujace ciagle po sobie terminy,
kiedy niebezpieczefistwo wydaje si¢ osigga¢ punkt
szczytowy. W ten mglisty sposdb zostal wyrazony
poglad, iz zimna wojna wbrew duchowi Genewy be-
dzie si¢ ciggnela jeszcze przez czas diuzszy.

Nic dziwnego przeto, ze kredyty na potrzeby lud-
nosci cywilnej sg stosunkowo nieznaczne. Najwigk-
sza tutaj pozycje stanowig wydatki na premiowanie
rolnictwa w sumie 9,1 miliarda dolaréw (o 250 mi-
liondw dolaréw mniej niz wyniosly efektywne wy-
datki na ten sam cel w 1954-55 roku). Przewazna
czesé tych kredytow jest przeznaczona na realizacje

programu stabilizacji cen rolniczych i dochodéw
z rolnictwa. ‘
Ogélne wydatki na resorty zdrowia, oSwiaty

i ubezpieczen spolecznych zostaly ustalone w nowym
budzecie na sume¢ 2 303 milionow dolaréw, co stano-
wi nieco wiecej niz 3,59% calosci wydatkéw budzeto-
wych. Na budownictwo za$ doméw mieszkalnych
przewiduje sie wszystkiego okolo 600 milionow do-
larow, czyli mniej niz 1% calego budzetu. :

Stosunkcwo powazng pozycje wydatkowg w bud-
zecie stanowig odsetki od dlugow panstwowych, wy-
noszgcych obecnie olbrzymia kwote 275 miliardéw
dolarow. Wydatki na obstuge dlugéw siegaja 7 mi-
liardow dolaréw rocznie, tworzac okolo 11% wszyst-
kich wydatkéw budzetowych w 1956/57 roku. -

Jak wigc wynika, potrzeby bytowe ludnosci pra-
cujaoej USA nie znalazly wlasciwego odzwierciedle-
nia w czgsci rozchodowej nowego budzetu, natomiast
cze$¢ dochodowg tegoz hudzetu oparto na opodatko-
waniu przede wszystkim ludnosci pracujacej. Na
wplywy bowiem skarbowe w wysokosci 66,3 miliarda
dolarow skladaja sig: podatek od dochodu (48% ca-
losci), podatek od zyskow przedsigbiorstw (30%),
dochody z akcyzy (15%) oraz dochody z cel i inne
(7%). Prawie polowe kazdego dolara, wplywajacego
do kasy panstwowej, stanowi zatem porlatek od za-
robkéw ludnosci pracujacej, na druga za$ polowe
skladaja sie wszystkie inne podatki, posrednie i bez-
posrednie, razem wziete.

Projekt budzetu USA na 1956-57 rok wykazuje

raz jeszcze, ze obcigzenie podatkowe ludnosci ame-

rykafiskiej jest ogromne i ze jest ono wynikiem nad-
miernych wydatkéw na zbrojenia. (Nm)

2YCIE GOSPODARCZE

J24



BIBLIOGHR

AFIA

WYDAWNICTWA KSIAZKOWE

witold Borowski, Lech Grabowski—
BUDZETY TERENOWE. Zbiér przepi-
s6w prawnych wedlug stanu na dzied
1 sierpnia 1955 r. Wydawnictwo Praw-
nicze, Warszawa 1855, s. 434, cena
zl 39.—

W zbiorze zawarte s3 przepisy doty-
czace budzetéw terenowych. W czesci
pierwsze] zebrane zostaly przepisy o
charakterze og6lnym, okreSlajace za-
kres dziatania organéw terenowych w
dzedzinie opracowywania i
wania budzetu., Cze$¢é druga obejmuje
przepisy szczegélowe dotyczace wopra-
cowywania i Wwykonywania h budzetéw
oraz Trachunkowosci i sprawozdawcza-
sci budzetowej. CzeSé trzecia, stano-
wigca uzupelnienie 2zhioru, zawiera
najwazniejsze przepisy dotyczace [po-
datkow i $wiadczenh,

W zbiorze pominieto przepisy regu-
lujace ksztaltowanie sl¢ -wydatkéw i
dochodéw budzetéw terenowych, prze-
pisy nie bedace bezposrednio zwigza-
ne z opracowywanem 1 wykonywa-
niem budzetu oraz przepisy dotycza-
ce obowiazké6w przedsieblorstw pan-
stwowych w stosunku «do budzetéw,
z ktéorymi sie wvozliczaja, jak réwniez
przepisy dotyczgce podatkowego prawa
f.nansowego. Przepisy te zostana uje-
te w oddzielnym zblorze.

Praca zbiorowa pod redakcja Mariana
Muszkata — ZARYS PRAWA MIEDZY-
NARODOWEGO PUBLICZNEGO. Tom 1.
Wydawnictwo Prawnicze, Warszawa 1955,
s. 273, cena zl 25,10.

W ksigzce oméwione =zostaly pod-
stawowe wiadomoscai z dziedziny pra-
wa miedzynarodowego 2z uwzglednie-
niem historii prawa miedzynarodowego
‘oraz innych zagadnien gz mnim zwigza-
aych,

Ksigzka przeznaczona jest dla wucza-
ecej sie miodzlezy oraz oséb, ktére w
codziennej pracy stykaja sie z zagad-
nleniami prawa miedzynarodowego.
Witold Stankiewicz — KONTRAKTA-
CJA PRODUKCJI ROLNEJ W SWIE-
- TLE PRAWA. Wydawnictwo . Prawni-
Cze, Warszawa 1955, s. 122, cena zl
4,85,

Broszura omawia formy sp6jni mie-
. dzy miastem a wsia, podaje charakte-
- Tystyke kontraktacji w ustroju kapi-
talistyeznym, idstote kontraktacji socja-
listycznej, przebieg kontraktacji w
Zwiazku Radzieckim i Poisce Ludowe]j
- % podaniem worgapizacji 4 planowania

-

kontraktacji oraz innych zasad obo-
Wigzujacych w zakresie kontraktacji
produkeji rolnej. Poza tym broszura

Zawiera wzory najwazniejszych uméw
kontraktacyjnych wraz z zalgeznikami
i wzorami mektérych podstawowych

drukéw  uzywanhych w zakresie kon-
traktacjl,

_Ksiazka bedzie pomoca dla pracow-
nikow finansowo-ksiegowych przemy-
slowych  przedsigblorstw terenowych,
aparatu  kierowniczego tych przedsie-
borstw, dch jednostek madrzednych
oraz wydziatéw - finansowych mad naro-
‘dowych,

- M. R, Ejdeilman —STATYSTYKA ZA-
onmzxmm MATERIALOWO-TECH-

wykony-

NICZNEGO Z OMOWIENIEM POD-
STAW ORGANIZACJI I PLANOWA-
NIA. Polskie Wydawnictwa Gospodar-
cze, Warszawa 1955, s. 228, cena zl12.—

W ksigice zawarty jest wyklad =z
dziedziny statystyki zaopatrzen’a ma-
terialowo-technicznego w powigzaniu z
zagadnieniami z dzledziny planowania
i organizacji zaopatrzenia i zbytu mna
wszystkich szczeblach gospodarki na-
rodowe],

Z ks'aZzki korzystaé moga pracownicy
aparatu zaopatrzenia 4 zbytu oraz stu-
denci wyiszych uczelni ekonomicznych.

Emanuel Winter ROZLICZENIA
Z TYTULU K ZYSKOW I STRAT ORAZ
SRODKOW OBROTOWYCH PRZED-
SIEBIORSTW PANSTWOWYCH. Pol-
skie Wydawnictwa Gospodarcze, War-
szawa 1955, s, 136, cena 2zt 9,50.

Autor omawla zagadnienie systemu
rozliczen przedsieblorstw pafistwowych
Z budzetem z tytulu zysku i strat oraz
$rodkéw obrotowych, uwzgledniajae
zasady i tryb mozlicwen z budietem,
zasady planowania zyskéw i strat oraz
Srodké6w obrotowych mnaszczeblu przed-
siebdorstw, centralnych zarzadéw i mi-
nisterstw,

Zagadnienia ujete 'w pracy przedsta-
wione sg w sposéb pogladowy i zobra-
zowane Ilicznymi tablicami i przykla-
damnf cyfrowymi,

Ksiazka odda cenne ustugi pracow-
nikom dzialéw finansowych przedsie-
biorstw, centralnych =zarzagdéw i m:oni-
sterstw oraz pracownikom organéw
finansowych centralnych § terenowych.

Leon Bojm USTROJ ZWIAZKU
SOCJALISTYCZNYCH REPUBLIK RA-
DZIECKICH, Wydawnictwo Prawnicze,
Warszawa 1955, s. 290, cena 2!. 18.—
Ksigzka traktuje o kolejnych etapach
budownictwa panstwowego w Zwiagz-
ku Radzeckim poczawszy od ,dekre-
tow Pazdziernika‘ az do chwili obec-
nej. Rozwdj instytucji radzieckiego
ustroju i prawa panstwowego omawio-
ny zostat w $Swietle zalozen marksi-
stowsko-lennowskich,

witold Borowski PRZEWODNIK
DLA KOMOREK KADROWYCH. Prze-
pisy, objasnienia, orzecznictwo, Wy-
dawnictwo Prawnicze, Warszawa 1955,
s. 310, cena zl 28,

Zb.6r ma na celu zaznajomienle pra-
cowniké6w komoérek kadrowych z prze-
pisami regulujgcymi zagadnienia z za-
kresu dch dzialalno$ci. 2Zbi6ér opraco-
wany jest przejrzy$ce, jego tre$¢ i
uklad odpowiada najbardziej typowej
pracy kadrowca. Poszczegdlne posta-
nowienia zgrupowane zostaly wedlug
zagadnien wybranych 1 wusystematyzo-
wane gzgodn.e z przebiegiem stosunku
stuzbowego pracownika od chwili
zaangazowania do chwili .ustania sto-
sunku pracy.

S, Szczypiorski, A. Kossobudzki
TECHNIKA TRANSAKCJI W IMPOR-

CIE MASZYN 1 URZADZEN. Polskie
Wydawnictwa Gospodarcze, . Warszawa
1955, s. 198, cena zl 17,50.

Kagzka traktulje o zagadnieniach 2
dziedziny importu maszyn 1 wurzadzefh
w gospodarce socjalistycznej, Po okre-

§leniu istoty & charakterystyce impor-
tu autorzy omoéwil. nastepujjce zagad-
nienia: wyodrebn enie organ:zacyjne
importu maszyn i urzadzefh w polskim
handlu gzagranicznym, planowanie im-
portu, przebieg transakcji importowe},
specyficzny charakter 1 specyficzne .
warunki transakcji maszyn i urzgdzef
na import, zabezpieczenie jakoSci im-
portowanych maszyn i urzadzefi, organi-
zowanie kontroli technicznej, ustugi
montazowe zw.gzane z importem. Poza
tym oméwione zostalo . zagadnienle
importu czescl zamiennych jaKo
szczegélna dziedzina dmportu maszyn
i urzgdzefi oraz impormt oblektéw kom-
pletnych.

Ksigzka prezeznaczona jest dla pra-
cownk6w handlu zagranicznego, kt6-
rych prace wigza sie z zagadnieniami
importu maszyn 4 wurzadzen,

Jézef Dobrowolskl, Stanistaw Pi-
chula — GOSPODARKA FINANSOWA
PRZEDSIEBIORSTW PRZEMYSLU TE-
RENOWEGDO. Poiskle wWydawnictwa
Gospod&rcze, Warszawa 1955, s, 189,
cena z!, 14.—

Po oméwieniu rozwoju panstwovego

przemyshu terenowego w Polsce auto-
rzy w sposéb przystepny oméwili jego
podstawowe zagadnenia finansowe 2
uwzglednieniem tych wszystkich pno-
bleméw, ktére w przemySle tereno-
wym nle zostaly dotychczas mrozwiqza-
ne, albo ktérych realizacja napotyka
na powazne trudissci. Szeroko po-
traktowane zostalo 2zagadnienie roz-
rachunku gospodarczego, Kkredytu ban-
kowego, rozliczen oraz planowamn'a fi-
nansowego.

Praca zbiorowa KALENDARZ —
INFORMATOR ZAOPATRZENIOWCA
NA ROK 1956. Polskie Wydawnictwa  Go-
spodarcze, Warszawa 1955, s. 345, cena
zl 30,

W kalendarzu zawarte sg wiadomoS$ci
ogbélne z dziedziny zaopatrzenia materia-
towego, wiadomo$ci branzowe oraz in-
formacje dotyczace zasad rozdzielnictwa
i Zr6del zakupu. Kalendarz bedzie cen-
na pomoca w codziennej pracy zaopa-
trzeniowca.

Zbigniew Modlinski RACHUNKO-
WOSC PRZEDSIEBIORSTW GASTRO-
NOMICZNYCH. Polskie Wydawnictwa
Gospodarcze, Warszawa 1955, s. 158, cena
z! 9,60, : .

Ksigzka omawia zakres czyrnnofci za-
kladu gastronomicznego, system kontroli
i ewidencji rachunkowej, zasady kalku-
lacji w zakladach gastronomlicznych, sy-
stem zaopatrzenia, planowanie produkcit,
zaopatrzenie, kontrole, sprawozdawczo$é
i statystyke w zakladach gastronomicz-
nych.

J. Rybicki — PRODUKCJA BEKONOW.
Polskie Wydawnictwa Gospodarcze, war-
szawa 1955, s. 179, cena zl 9,30.

Po uwzglednieniu uwag ogélnych o
przemyé§le bekonowym, ekonomiczno-
technicznej charakterystyki produkcji
bekonu, oméwiona zostala kontrola
techniczna. w. produkcjl bekonowej oraz
bezpieczenstwo pracy i higieny produk-
cjl.
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