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ROK XI

Mgr inz. Ignacy BOREJDO

Podsekretarz Stanu
w Ministerstwie Hutnictwa

Kierunki postepu technicznego w hutnictwie

(Czesé

W OKRESIE planu 6-letniego nasi stalownicy zro-
bili duzy krok naprzéd w zakresie podniesienia
SWO]e] kultury technicznej i polepszema stanu wy-
posazenia stalowni. Przyuczono Zzalogi do pracy we-
dlug instrukcji technologicznych, wprowadzono nowy
typ bardzne] wytrzymalych sklepien (sklepien Zebra),
szerzej zastosowano w piecach martenowskich cegle
chromomagnezytowa, skrécono czas trwania remon-
téw, uzyskano lepszy wskaznik wydajnosci z 1 m?
powierzchni trzonu pieca, polepszono wskaznik wyko-
rzystama czasu kalendarzowego, poprawiono uzysk
zmniejszono ilo$¢ nietrafionych wytopéw, zmniejszo-
no rozchéd ciepla na 1 tone stali. Dozbrojono wiele
stalowni pod wzgledem wigkszego zmechanizowania
rabot, powickszono Sredni cigzar wlewkow, opanowa-
no wiele nowych gatunkow stali itd. Pomimo tak
licznych pozytywnych zmian i w niektorych wypad-
kach duzych sukcesow, zwlaszcza w opanowamu no-
wej technologii, stalownie nasze s jeszcze zacofane
w poréwnaniu z przodujgcymi stalowniami radziecki-
mi i duzymi stalowniami Krajow kapltahstycznych
Dos¢ stwierdzié, ze czas trwania kampanii pieca mar-
tenowskiego w przodujgcych stalowniach radzieckich
jest §rednio dwukrotnie dluzszy niz u nas i ze przy
tym wydajno$¢ z 1 m? powierzchni trzonu jest $red-
nio (biorac pod uwage piece o przyblizonym tonazu)
o 709 wyzisza niz u nas. Ponadto w ZSRR wre
bezustanna praca nad pcprawianiem uzyskanych re-
zultatéw i upowszechnianiem do$wiadczen czolowych
hut. Co nalezy przedsigwzigé w naszych stalowniach,
aby szybko chociaz w czesci odrobi¢ nasze zacofanie?

Ze wzgledu na charakter tych prac trzeba je po-
dzieli¢ na dwie grupy. Na takie, ktére mozna natych-
miast zrealizowa¢ i szybko osiagnaé efekt produkcyj-
ny i ktére sa jednoczednie potrzebne dla realizacji
" nastepnego etapu oraz takie, ktore mozZna urzeczy-
wistni¢ w terminie péZniejszym.

"Rozpatrzmy naprzéd $rodki, ktére mozna stosun-
kowo szybko wprowadzi¢ w zycie. Do nich naleza
przede wszystkim S$rodki zmierzajgce do lepszego
wykorzystan‘ia zdolnosci produkcyjnych istniejacych
piecow i intensyfikacji proceséw martenowskich,
a wigc do upowszechnienia stosowania cegiel magne-

druga)

zytowvch, opalania gazem mocnym, poprawienia go-
spodarki remontowej, skrécenia czasu remontow
i powigkszenia pojemnoSci piecow.

Dla upowszechnienia stosowania cegiel chromo-
magnezytowych trzeba wybitnie zwigkszyé ich Kjo-
wg produkcje oraz wznowi¢ doSwiadczenia nad pro-
dukcjg dobrych cegiet forsterytowych. W swoim cza-
sie podejmowano u nas préby wytwarzania cegiel
forsterytowych, lecz, niestety, nieudane. W Zwiazku
Radzieckim produkujg cegly forsterytowe w bardzo
dobrym gatunku, ktére nadaja si¢ deskonale do bu-
dowy krat piecow martenowskjch i w praktyce dobrze
zdaly egzamin. Wedlug danych stalownikéw radziec-
kich piece 185-tonowe ze sklepieniami chromomag-
nezytowymi i kratami forsterytowymi wytrzymujq od
400 do 600 wytopow (kraty w ,,Zapom?staln wy-
trzymuja nawet 800 wytopow).

W celu zwigkszenia zdolnosci produkcyjnych na-
szych piecow martenowskich jest rzeczg nieodzowna
zaopatrzenie ich w sklepienia z cegly chromomagne-
zvtowej lub magnezytowochromowej (ktére, jak wy-
kazaly najnowsze doSwiadczenia radzieckie, przy row-
nej wytrzymaloSci termicznej i mechanicznej potrze-
bujg trzy razy mniej magnezytu niz pierwsze). Lecz
to jest niewystarczajagce. Mozna zmniejszy¢ ilos¢
remontéw i poprawi¢ wskaznik wykorzystania czasu
kalendarzowego tylko przez takg budowg piecow, przy
ktorej poszczegolne ich czg¢Sci (gora i dot pieca) wy-
trzymuja jednakowo dlugo.

Podniesienie wytrzymalosci piecow martenowskich
przez ich catkowita budowg¢ z chromomagnezytu
i forsterytu (piece calkowicie zasadowe) ma oczy-
wiscie sens tylko wtedy, kiedy réwnocze$nie mamy do
dyspozycji odpowiednia baz¢ opalowa. Piece te, aby
mozna bylo z nich wydobyé to co da¢ mogg, powin-
ny byé opalane paliwem wysokokaloryjnym, to jest
w naszych warunkach — gazem koksowym lub mie-
szanym (koksowo-czadnicowym). Niemniejsze znacze-
nie dla zwiekszenia zdolnosci produkcyjnej piecéw
ma zwiekszenie wagi wytopéw. Stalownicy ,,Zaporoz-
stali' wytapiajag w piecach o nominalnej pojemnosci
185 ton — 200 do 220 ton stall. Wymaga to — rzecz



jasna — wzmocnienia suwnic i zwiekszenia pojem-
nosci kadzi. Towarzysze radzieccy widzg mozliwosci
zmniejszenia wagi samej kadzi.

W Zwigzku Radzieckim stalownicy prowadza bar-
dzo ciekawe i $miale dodwiadczenia. Do nich zali-
czy¢ mozna przebudowe piecow na podwojng wage
wytopu przy zachowaniu prawie tej samej powierzch-
ni trzonu i zewnetrznych wymiaréw pieca. Osiggajg
to przez poglebienie wanny. Dzigki temu moga z tej
samej powierzchni produkcyjnej zdjaé blisko dwa
razy wigcej stali. Dla przyspieszenia rozlewania
stali z duzych kadzi stosuje si¢ rozlewanie przy po-
mocy dwéch wylewow jednoczesnie.

Nastepnym S$rodkiemm do poprawienia stopnia wy
korzystania zdolnosci produkcyjnych piecow jest
skrécenie trwania remontéw. Wprawdzie nasi hut-
nicy i remontowcy moga si¢ poszczyci¢ duzymi
osiggnieciami w poréwnaniu ze stanem sprzed Kkil-
ku laty, ale mimo wszystko w przyspieszeniu remon-
téw tkwig  jeszcze powaine rezerwy. Porownajmy.
Nasze stalownie tracg na remonty okoto 18% czasu
kalendarzowego, a stalownie Kuznieckiego Kombi-
natu — 7,6%. Gdyby nam si¢ udalo uzyskac taki
lub w przyblizeniu taki wskaznik, dalibySmy pan-
stwu z istniejagcych stalowni dodatkowo Kkilkaset
tysiecy ton stali.

Najbardziej pracochltonng (i czasochlonng) czyn-
noscig przy remontach piecow martenowskich jest
oczyszczanie komor zuzlowych. Stalownicy huty im.
Woroszylowa zastosowali odpowiednio zabezpieczone
wysuwalne skrzynie zuzlowe, ktére mozna usungé
z pieca przy pomocy zwyklych wind lub wykorzysta¢
do tego celu suwnice. W wymienionej hucie zastoso-
wanie fego sposobu wyzwolilo od ci¢zkiej pracy
w szkodliwych warunkach okoto 120 robotnikéw
pomocniczych na dobe. Stalownicy magnitogorscy
dla tego samego celu opracowali maszyng¢ specjal-
nej konstrukcji.

Niemale znaczenie dla sprawnej pracy stalowni
ma wytrzymalo$¢ cegiel kadziowych. Do$wiadczenie
dowiodto, ze mozna prace wymuréwki kadziowej
przediuzy¢ dwukrotnie, jesli zamiast cegiel wyko-
nanych sposobem plastycznym zastosuje si¢ cegly
prasowane na poélsucho z podwyiszong zawartoscig
glinki.

Mozna réwniez polepszyé wykorzystanie zdolnosci
produkcyjnej stalowni i skroci¢ czas wytopow przez
usprawnienie gospodarki zlomowej w samej hucie
i przez dostarczenie zlomu o wiadomej analizie od
razu w postaci wsadowej. W zwigzku z tym, ze ilos¢

cienkiego i lekkiego zlomu stale. wzrasta, nalezy

powiekszy¢ iloS¢ paczkarek w zbiornicach ztomu,
dostarczyé zbiornicom maszyn do lamania (miele-
niz) wioréw oraz zaopatrzy¢ kaidg hut¢ w pacz-
karke zlomu do paczkowania wlasnych odpadow
lub zlomu kierowanego do huty bezposrednio ze
zbidrki.

Bardzo dobre wyniki daje standaryzacja ladun-
kow pieca, skiadajgcych sie¢ z surowcow o znanej
zawartoSci podstawowych skladnikéw. W zaleznoSci
od gatunku stali przygotowuje si¢ przed kazdym
piecem odpowiednio wysortowany ziom i inne sklad-
niki wsadu. Wytrzymato$¢ sklepien mozina zwigkszy¢
nie tylko przez zastosowanie wyzszych gatunkow
materialéw ogniotrwatych. Inzynierowie i konstruk-
torzy ,,Zaporozstali podjeli préby zaprojektowania
aerodynamicznej ochrony sklepienia od przegrzan
przez odpowiednia konstrukcje glowic i sklepien.

2YCIE GOSPODARCZE

" niach

Nie mozna oczywidcie pominagé zagadnienia
oszczednoSci materialow ogniotrwalych i zywej
pracy ludzkiej. Stalownicy KuZniecka osiggneli

wskaznik zuzycia materialéw -ogniotrwatych na tone
stali — 12,5 kg, podczas gdy u mas wynosi on
w przyblizeniu okolo 25 kg. Wprawdzie liczby te nie
s calkowicie poréwnywalne, gdyz kufnieczanie uzy-
wajg “znacznie wigcej chromomagnezytu- niz = my,
ale — mimo wszystko — maja one swojg wymowe.
Inny przyklad. Srednia obsada ludzka naszych pie-
cow martenowskich wynosi 130—140 robotnikéw na
1 piec. W ZSRR dla piecow wigkszych niz nasze
obsada wynosi 83-—92 ludzi na 1 piec. Réznica wy-
nika z dwoch przyczyn. Po pierwsze — mechanizacja
pracy w stalowni jest u nas mniejsza niz w ZSRR.
Duzo cigzkich prac wykonuje si¢ jeszcze recznie.
Po drugie — istnieje u nas duze marnotrawstwo
zywej pracy ludzkiej. »

Postepem bylo zastosowanie w naszych stalow-
sklepien mieszanych, dynasowo-magnezyto-
wych. Daly one przediuzenie wytrzymalosci Srednio
0 25%. W hutach radzieckich uzyskano jednak wzrost.
wytrzymatosci od 35 do 40%.

Nalezy wzorem przodujacych stalowni przejsé
na nowy system chlodzenia czgSci piecow marte-
nowskich, szeroko juz stosowany w ZSRR, a mia-
nowicie na chlodzenie para. Zamiast chlodzié, jak
Jotychczas, wodg — chlodzi si¢ para wodng, dopro-
wadzajac wode chlodzgcg do wrzenia przy odpowied-
nim cis$nieniu. Daje to z jednej strony przediuzenie
zywotnosci czeSci i elementéw chlodzonych (kesony,
belki stopowe itp.) oraz zmniejsza rozchéd wody,
a otrzymang par¢ mozna uzy¢ do celow grzejnych
lub innych. |

Jednym z najskuteczniejszych $rodkéw stuzgcych
do intensyfikacji procesu wytopu stali jest stosowanie
tlenu zarowno do wzbogacania powietrza stuzgcego
do spalania gazu, jak i do $wiezenia kapieli metalu.
Dla reaiizacji tego sposobu trzeba byloby wybudowac
u nas kilka fabryk tanio produkujacych tlen w olbrzy-
mich ilosciach. Réwnocze$nie wymaga to zwigkszenia
wytrzymalosci termicznej piecéw przez wykonanie
calego wierzchu z cegiel chromomagnezytowych,
a dolnej czgSci — czeSciowo réwniez z chromomagne-
zytu, czesciowo z cegiel forsterytowych. Ta -ostatnia
sprawa zostala juz omdwiona. Wprawdzie budowa
fabryk tlenowych w naszych warunkach jest sprawg
diuzszg, nalezy ja jednak tak zharmonizowac z prze-
budowa piecéw, aby w chwili zakoriczenia przebudo-
wy pracowalo juz kilka fabryk.

Doswiadczenia hutnikéw ZSRR i Stanéw Zjedno-
czonych wykazaly, ze wydajnodé piecéw pracujgcych
z dodatkiem tlenu do spalania i do $wiezenia kapieli
wzrasta o 17-20%, a rozchdéd paliwa maleje o 5-10%.
Zastosowanie tlenu do piecéw elektrycznych daje
wzrost wydajnosci piecow lukowych, zmniejszenie.
rozchodu energii elektrycznej i elektrod na 1 tong
stali. Poza tym pozwala na odzysk deficytowych me-
tali stopowych ze zlomu stopowego, co daje powazne
oszczednosci. :

Nalezy dazyé do typizacji piecéw martenowskich
i do wszechstronnego stosowania automatyki regulu-
jacej termiczny bieg piecéw. Przy duzych jednost-
kach warto zmechanizowa¢ podawanie odtleniaczy
oraz zmechanizowaé sterowanie zerdzi na duzych
kadziach. Do najnowszych osiggnigé hutnictwa Swia-




towego, na ktore powinni$my réwniez zwroci¢ uwage,
nalezy ciagle odlewanie stali. W ostatnich latach
w wielu krajach o wysoko rozwinietej technice zosta-
ly wybudowane urzadzenia i opracowana technologia
cigglego odlewania stali (ZSRR, Stany Zjednoczone
A. P., Kanada, Szwecja, Francja, NRD).

Ciagle odlewanie stali pozwala bezposrednio otrzy-
ma¢ z cieklego metalu péiprodukt (wlewek ciggly)
z pominigciem wszystkich pracochtonnych robét
w hali lejniczej (przygotowanie plyt i wlewnic, roz-
dziewanie wlewnic itp.), w wyniku czego spadaja
koszty inwestycyjne i eksploatacyjne. Obsluga urza-
dzefi do cigglego odlewania wymaga mniej personelu,
daje si¢ latwo zmechanizowa¢, stwarza lepsze warun-
ki pracy. Rozchdd stali na 1 tong wyrobu — uzysk —
dochodzi do okolo 97% zamiast $rednio 75% przy
stosowaniu tradycyjnej technologii. Ciggle odlewanie
ze wzgledu na swg prostote pozwala na decentraliza-
cje produkcji odkuwek j na zainstalowanie odpowied-
nich urzadzefi bezposrednio w wigkszych fabrykach
budowy maszyn.

Ciagle odlewanie stali na pétprodukt do walcowa-
nia blach i profili, na odkuwki lub wypraski ma sze-
reg zalet techniczno-ekonomicznych w poréwnaniu
z obecng tradycyjng technologig. Odpadaja bowiem
takie prace z cyklu produkcyjnego, jak nagrzewanie
wlewkéw w piecach wglebnych i walcowanie w zgnia-
taczach. Wszystkie wymienione zalety przemawiaja
za tym, ze i my nie powinniSmy pozostawaé¢ w tyle
i ze czas juz zbudowa¢ u nas odpowiednie urzadze-
nia doSwiadczalne. |

W okresie planu 6-letniego walcownie naszych hut
nie pozostaly w tyle za ogdlnym postepem i rozwo-
jem hutnictwa jako calos$ci. Zmodernizowano, .zme-
chanizowano i dozbrojono stare walcownie. W wielu
zainstalowano nowe suwnice, wybudowano nowe wy-
dajniejsze i oszczedniejsze piece grzewcze, wglebne,
przepychowe, normalizacyjne. Uruchomiono szereg
nowych walcowni — jak zgniataczy, walcowni blach,
rur, bednarki gorgco- i zimnowalcowanej, tasm zim-
nowalcowanych itp. Wyszkolono spora kadre mtodych,
zdolnych walcownikow, ktérzy z powodzeniem opa-
nowuja nowg technike. Walcownie nasze posiadaja
iednak jeszcze $poro brakéw i w nadchodzacej piecio-
latce wymagane s3 dalsze udoskonalenia. Walcownie
zajmujg w produkcji hutniczej szczegdlne miejsce,
zamykajg bowiem cykl produkcyjny. Ich produkt idzie
bezposrednio do konsumenta, a konsumentem jest
prawie, a wlasciwie $cisle cala gospodarka narodowa.
Hutnictwo dostarcza gospodarce narodowej wyroby
walcowane (lub ciggnione) od poteznych belek dwu-
teowych do najcienszych profili i drutéw. Mozna bez
przesady stwierdzi¢, ze postep techniki w wielu dzie-
dzinach przemystu, gornictwa, budownictwa — w du-
zym stopniu zalezy od postepu w walcownictwie, od
wzrostu produkeji walcowniczej, jej jakoSci i asorty-
mentu.

W minionym okresie postep techniczny nie ograni-
czyl si¢ do oddania nowoczesnych agregatow wal-
cowniczych do eksploatacji. Udoskonalono na wielu
odcinkach: technologi¢ walcownicza, a mianowicie
ulepszono kalibrowanie walcéw, od czego w duzym
stopniu zalezy wydajnos¢ walcarek i jakosé produktu.
Rozszerzono walcownie na zimno, przewaznie tasm,
co nalezy uznaé¢ za postep w dziedzinie nowoczesnej

techniki walcowania. W pigciolatce bedzie urucho-
miona w Hucie im. Lenina jedna z najwigkszych
w Europie walcowni na zimno — walcownia szero-
kich tasm. :

W okresie planu 6-letniego zostaly stworzone prze-
slanki dalszego szybkiego rozwoju walcownictwa.
Wprawdzie ostatnim slowem techniki jest calkowita
mechanizacja i automatyzacja procesu walcowniczego,
co ma miejsce w niektorych walcowniach radzieckich,
jednak u nas, niestety, w najblizszej przyszlosci jest
to trudne do przeprowadzenia nawet w skromnej
skali, poniewaz wymagaloby do$¢ zasadniczych i da-
leko siegajacych rekonstrukcji. Realne s3 natomiast
inne Srodki pozwalajgce stosunkowo szybko usungé
podstawowe braki naszych walcowni."

Jakie to sa braki i w jaki sposéb je usunaé?
Jakie powinny byé giéwne kierunki postgpu tech-
nicznego dla walcowni? Kilka z nich mozna wska-
zaC. Przede wszystkim wprowadzenie nowej techno-
logii walcowania, pozwalajgcej na walcowanie w
ciasniejszych granicach tolerancji i na zaoszczedze-
nie dla gospodarki narodowej wielu dziesigtkow
tysigcy ton stali. Po wtore — wprowadzanie nowych
walcowanych na goraco i lzejszych profili. Po trze-
cie — wprowadzanie nowych lekkich profili walco-
wanych wzglednie prasowanych z zimnowalcowanych
tasm.

Walcowanie w granicach duzych tolerancji, jak
tc si¢ dzieje dotychczas, to marnotrawstwo, ktére
kosztuje gospodarke narodowg wiele tysiecy ton me-
talu rocznie, a stracona stal, to réwnoczesnie stra-
cona surowka, koks, ruda, nie moéwigc juzi o sile
zywej. Widzimy wigc, ze problem jest szczegdlnie
wazny. Warunkiem pomyslnego rozwigzania tego
zagadnienia jest opanowanie produkeji walcow wyz-
szej jakoSci. Chodzi przede wszystkim o polepszenie
wytrzymalosci walcéw w ogéle, a ich wytrzymalosé
na Scieralno$¢ w szczegélnoSci. W tej dziedzinie
technika $wiatowa, i w  wielkim stopniu radziecka,
moze si¢ poszczyci¢ duzymi osiggnigciami. Do tego
celu stosowane sg walce z zeliwa modyfikowanego
magnezem, walce z Zeliwa stopowego i stali stopo-
wej, walce zeliwne z odlanymi bruzdami (kalibrami),
ktére wykazuja wysoka wytrzymalo$é i niskg $Scieral-
nos¢, Wszechstronne zastosowanie znajduje elektrycz-
ne napawanie zuzytych walcéw z nastgpng odpowied-
nig termiczng obrobka. Instytut im. Patona skonstru-
owal specjalnie do tego celu sluzgce maszyny, ktére
w Kkilku radzieckich hutach Swietnie zdaly egzamin.
Napawane walce wykazaly 10—15-krotnie ‘wigkszg
wytrzymatos¢ na Scieranie niz walce zwykle.

Dazagc do wuzyskania mozliwosci walcowania
w ciasnych granicach tolerancji siegnaé trzeba w nie-
ktorych wypadkach do zmian w Kkonstrukcji klatek
walcowniczych. Jest to sSrodek trudniejszy do reali-
zacji, jednak mozliwy, a niekiedy okazaé si¢ moze
konieczny.

Wigkszo$¢ naszych walcarek posiada jeszcze recz-
ne nastawianie walcéw, co oczywiscie utrudnia do-
ktadne nastawienie. Nalezy stopniowo przekonstru-
owac klatki, przystosowujac je do mechanicznego
sterowania i ewentualnie, tam gdzie to si¢ okaze
mozliwe, sterowanie nawet zautomatyzowadé. Ulatwi
to znakomicie utrzymanie wymiaréw wyrobéw walco-
wanych w do$¢ ciasnych granicach. Mozna w tym
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wypadku réwniez pokusi¢ si¢ o zastosowanie apara-
tow do mierzenia grubosSci walcowanych wyrobow,
opartych na dzialaniu izotopéw promieniotwéreczych.

Do tego samego rzedu co poprzednie zaliczy¢ na-
lezy zagadnienie opanowania produkcji nowych cien-
kosciennych profili o bardziej racjonalnych przekro-
jach niz obecnie stosowane, ktére przy znacznie
mniejszej wadze jednostkowej majg takie same lub
niekiedy wigksze wskazniki wytrzymatosciowe od
profili normalnych. W tym miejscu nalezy wspom-
- nie¢ o koniecznosci opracowania walcowania profili
periodycznych, ktére sa juz szeroko stosowane. S3 to
prety o zmiennym przekroju i dlugosci rownej dlugo-
Sci obwodu walca, wzglednie prety, ktorych diugosc
stanowi podwielokrotno$¢ dlugosci walca. Jako profile
periodyczne moga by¢ walcowane na przyklad osie
samochodowe itp. prety, ktére dotychczas sg kute.
Oczywiscie, technologia walcowania jest tansza niz
kucie, jest bardziej wydajna i daje wigksze oszczed-
nosci materialowe. Produkcja cienkosSciennych profili
ma duze znaczenie gospodarcze. Tg droga mozna
uzyska¢ 15—259% oszczednosci stali.

Ze wzgledu na wielka wage zagadnienia warto
jeszcze przytoczy¢ kilka przykladéw z tej samej
dziedziny, w szczegolno$ci zwréci¢ uwage na mozli-
wos¢ wielkich oszczednoSci wyrobéw walcowanych
w budownictwie. Dotychczas w budownictwie szeroko
stosowane sg dwuteowniki. Wiemy jednak, ze dwu-
teowniki cienkoScienne o szerokich pdlkach (belki
typu Grey’a) s3a daleko bardziej wytrzymale i w za-
stosowaniu dajg okolo 20% oszczednoSci metalu.
Co prawda dla ich produkcji potrzebne sg specjalne
walcarki, ale czyz nie mozna ich wyprodukowadé, jesli

na razie walcarek tych nie posiadamy? W tym miej-.

scu nalezaloby stwierdzi¢, ze jest rzecza watpliwa,
czy zainstalowanie u nas takiej walcowni, ze wzgledu
na jej duza wydajno$¢ oraz stosunkowo nieduze na-
sze zapotrzebowanie, jest oplacalne.

W naszych warunkach mozna, zdaje sig, zorgani-
zowa¢ produkcje omawianego typu profilu idac w
jednym z nizej opisanych kierunkéow. Kilka lat temu
zostaly w Anglii przeprowadzone udane préby wal-
cowania szerokopotkowych belek w walcowniach
grubych. Mozna by i u nas p6j$¢ tg3 droga. Wymaga
to jednak pewnych, stosunkowo trudnych do prze-
prowadzenia w naszych warunkach adaptacji. W
Zwigzku Radzieckim byly (w dwdch hutach —
»Azowstal* i ,,Nowo-Tagil“) przeprowadzone udane
préby walcowania dwuteownikéw cienko$ciennych
w zwyklych walcowniach grubych. Otrzymane profile
byly o 8% do 129 Ilzejsze od normalnych. Radziecka
metoda nadaje si¢ u nas do zastosowania bez wigk-
szych trudnosSci. Nastepnym sposobem produkcji
cienkosciennych belek jest spawanie ich z blach.
W zwigzku z uruchomieniem walcowni blach w Hucie
im. Lenina sposéb ten ma najwigksza przyszlosé.
W tym przypadku trzeba jak najszybciej zaopatrzy¢
nasze hutnictwo w zmechanizowane urzadzenia do
cigglego automatycznego spawania belek z blach.

W zwiazku z oddaniem do ruchu walcowni blach

w Hucie im. Lenina dojrzewa do rozwigzania i drugie

zagadnienie. W konstrukcjach maszynowych, urzg-
dzeniach i na budowach coraz czesciej stosuje sig
rury jako elementy konstrukcyjne. Jest rzeczg znang,
ze profile zamknigte, wewnatrz puste, nadajg si¢
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znacznie lepiej od innych profili (np. katownikéw)
jako elementy pracujace na Sciskanie, poniewaz przy
rownej wytrzymalosci sa bez poréwnania lzejsze,
a zatem tansze. Na porzadku dziennym staje zatem
sprawa zaopatrzenia naszego hutnié¢twa w urzgdze-
nia do automatycznego cigglego spawania rur cienko-
Sciennych (grubosé¢ Scianki od 1,5 do 2 mm, @ 500—
600 mm) badz z taSm zaokraglonych o szwie podtuz-
nym, badz z tasm spiralnie zwinigtych o szwie spiral-
nym. Zwigzek Radziecki opracowal automat do zwi-
jania i spawania cienkosciennych rur z tasm.
Nalezaloby taki automat naby¢. Aktualnym wydaje
si¢ rowniez automat do rur spawanych o szwie po-
dluznym, na wzor pracujgcych juz w naszym prze-
mysle. :

Wreszcie trzecie zagadnienie zwigzane z wyko-
rzystaniem blachy zimnowalcowanej w tasmach.
Nalezy opracowac szereg nowych lekkich profili
o duzej wytrzymalosci, gietych w sposob ciggly na
maszynkach rolkowych lub w odcinkach odpowiedniej
dlugosci na specjalnych prasach, ktére moga znaleié
szerokie zastosowanie w przemysle maszynowym,
motoryzacyjnym i innych. Bedzie moina w ten spo-
sob zastgpi¢ wiele profili tak zwanego zelaza faso-
nowego, walcowanego dotychczas na gorgco, profi-
lami gietymi z cienkich tasm, a wiec znacznie
lzejszymi, tanszymi i bardziej odpowiadajgcymi
swemu przeznaczeniu, mozna bowiem je wykonywaé
znacznie dokladniej nadajac im jednoczeénie este-
tyczny wyglad.

Wiele trudnosci przysparza naszej gospodarce na-
rodowej niedostateczna produkcja cienkich profili
szczegolnie o przekroju okraglym. Mozna by zlu
zaradzi¢ rozwijajac szeroko technologie wielozylo-
wego walcowania. Wzrost wydajnosci walcowni
szybko zamortyzowalby poniesione naklady adapta-
cyjne.

Ze wszystkiego co tu powiedziano wynika, ze

realizacja postepu technicznego w walcowniach be-

dzie wymagala od nas wiele energii i wysitku..
Szczegolne trudnoSci nastrgczy przeprowadzenie prob
na pracujgcych walcarkach. Przeszkode stanowié¢ beda
plany produkcyjne, jakimi oblozone sg agregaty
walcownicze. Obawa, aby prace doSwiddczalne nad
opracowaniem nowych technologii nie zrywaly planu
produkcyjnego i aby zainteresowany personel nie
zostal pozbawiony premii, moze by¢ i w gruncie
rzeczy zawsze jest hamulcem w przeprowadzaniu
tego rodzaju rob6ét. Wydaje si¢, ze nawet zmiany
w .metodologii planowania mogg by¢ malo skuteczne.
Najlepszym wyjsciem bylaby odpowiednia rozbudowa
i dozbrojenie zakladu obrdbki plastycznej Instytutu
Metalurgii, aby giéwne problemy walcowania mogly
tu by¢ rozwigzane. Mozna do nich zaliczyé opraco-
wanie nowych technologii, jak walcowanie z duzymi
gniotami, walcowanie profili o dokltadnych wymia-
rach, prace badawcze nad opracowaniem nowych
profili typu lekkiego, badania nad zwiekszeniem
szybkosci walcowania, opracowanie nowych rodza-
jow oprzyrzagdowan walcarek dla postepowych tech-
nologii.

Duze znaczenie dla praktyki przemyslowej, dla
prawidlowego planowania i pelnego wykorzystania
wszystkich rezerw produkcyjnych ma mozno$é okre-
éleni}a zdolnosci produkcyjnej agregatéw walcowni-
czych.




Rozwigzanie probleméw zwigzanych z okresleniem
zdolno$ci produkcyjnych nalezy rozpoczgé od badan
samej klatki walcowniczej, ktérej zdolno$é¢ produk-
cyjng okre§la wydajnosé godzinowa. -Ale sama wydaj-
nos¢ godzinowa nie jest wystarczajjca. Zalezy ona
bowiem jeszcze od walcowanego profilu, jego wagi
jednostkowej (metra biezgcego), wspélczynnika wy-
divzania, szybkoSci walcowania, kalibrowania, typu
klatki itd. Aby mozna bylo w sposéb najbardziej
doktadny okresli¢é zdolno$¢ produkcyjng walcowni
i zdoby¢ skale dla poréwnania zdolnoSci réinych

walcowni, trzeba opracowaé¢ naukowg metode obli--

czania odpowiedniego wskaznika. Istotne znaczenie
dla wydajnosci walcarki ma wydluzenie metalu.
Wspolczesna technika walcownicza umie juz z po-
wodzeniem stosowac znacznie wieksze niz dotych-
czas gnioty i uzyskiwa¢ duze wydluzenia. Dotych-
czasowe doSwiadczenia wskazuja, Ze plastyczne
wlasnosci stali sg jeszcze niedostatecznie zbadane
i ze stal mozna paddaé daleko silniejszym deformac-
jom niz poddawano ja dotychczas. Najwigkszg trud-
no§¢ przy stosowaniu duzych gniotéw sprawia
wprowadzenie keséw pomiedzy walce. Rozwigzac j3
mozna przez opracowanie specjalnych urzadzen dla
przymusowego podawania materiatu.

Koszty rozbudowy instytutu wielokrotnie by sig
oplacily. I sam fakt, ze polscy uczeni nie pozostajg
w tyle i dajag swé6j wklad do ogdlnoSwiatowej skarb-
nicy postepu, ma swoje znaczenie.

Jesli juz mowa o pracach Instytutu Metalurgii
warto jeszcze powré6cié do zagadnien stali. Oprécz
opanowania techniki odlewania stali w sposéb ciagly,
odlewania stali w prézni (my nie zdolaliSmy jeszcze
uruchomi¢ prébnego pieca na 200 kg wlewek, wéw-
czas gdy zagranica odlewa juz w prozni wlewki ze
stali zwyklej, nisko- i wysokostopowej do 150 ton),
czeka swego rozwigzania szereg bardzo pilnych za-
gadniei. Do nich nalezy ostateczne opracowanie
technologii produkcji stali niskostopowych o wyzszych
wskaznikach jakoSciowych niz stal zwykla. Rozwigza-
nie tego zagadnienia moze daé¢ gospodarce narodowe;j
ogromne korzySci w postaci obnizenia wagi elemen-
téw konstrukcji, zwigkszenia ich wytrzymatloSci
i przedluzenia zywotno$ci. DoSwiadczenie wykazalo,
ze mozna na przyklad przez zastosowanie stali nisko-
stopowej do budowy wagonéw samowyladowczych
cbnizyé ich wage o okolo 4 tony. Oznacza to nie tylko
oszcz¢dno$é stali, ale réwniez zmniejszenie ,,martwe-
go“ ciezaru pociggu, a wigc potanienie kosztow
eksploatacji kolei przez zmniejszenie zuzycia wegla
lub energii elektrycznej. T3 samg droga mozna obni-
zy¢ wage mostéw suwnicowych o okolo 40%, a okrg-
téw i statkéw o kilkanascie procent itd.

- Nastgpnym pilnym zadaniem instytutu powinno
byé wprowadzenie porzagdku w istniejacych gatunkach
i markach stali psodukowanych na podstawie norm
lub bez norm. Nasze huty produkujg kilkaset réznego
rodzaju marek stali. S3 wsréd nich gatunki bardzo
do siebie zblizone sktadem chemicznym lub takie,
ktérych granice zawartoSci poszczegdélnych skladni-
kéw wzajemnie si¢ pokrywaja lub nieco krzyzuja.
-Z punktu widzenia ich wlasnoSci mechanicznych
i chemicznych sg3 one niemal identyczne. Istnienie

i produkowanie tak obszernej-gamy zblizonych do
siebie stali wprowadza do hut chaos i calkiem nie-
potrzebnie stwarza duze trudnosci. Instytut powinien
zabraé sig do wyeliminowania dublujgcych si¢ marek
stali. Nastepnym zadaniem instytutu powinno byé¢
opracowanie technologii produkcji nowych metali,

znajdujgcych coraz szersze zastosowanie w meta-

lurgii.
W technice przemyslowej w ostatnich kilku latach
w szybkim tempie zdobywa znaczenie metal, ktéry

dotychczas znany byl tylko w laboratoriach jako
rzadki metal — tytan.

Tytan nie jest rzadkim metalem. Jego zawarto$¢
w skorupie ziemskiej jest trzykrotnie wigksza niz tak
dobrze znane metale przemyslowe, jak cynk, miedz,
mangan, chrom i wanad razem wzigte. Tytan meta-
liczny dzigki niskiemu ciezarowi wlasciwemu — 4,5,
wysokiej temperaturze topnienia — 1795° C i wysokiej
twardo$ci (rysuje szklo i stal) znajduje coraz szersze
zastosowanie w metalurgii. O jego pochodzie tryum-
falnym moga Swiadczyé nastepujace liczby. Jego pro-
dukcja w Stanach Zjednoczonych Ameryki Pdlnocnej
wynosila w 1948 roku — 10 ton, w 1950 roku — 75

.ton, w 1952 roku — 1000 ton, a przewidywana

w 1955 roku — 20000 ton. Tytan raetaliczny, a w
szczegolnosci stopy majg wlasnosci czynigce je szcze-
gblnie przydatnymi dla elementéw konstrukcyjnych.
S3 one bowiem lekkie oraz odznaczajg sie wysoka
wytrzymaloscig i wlasnosciami antykorozyjnymi. Dla-
tego stopy tytanu beda mialy szerokie zastosowanie
w przemysle samolotowym. Zastosowanie tytanu i je-
go stopéw do budowy czeSci samolotowych znacznie
cbniza wage samolotu.  Antykorozyjne wlasnosci
tytanu i stopéw tytanowych predestynujg je jako ma-
terial konstrukcyjny do budowy okretéw i samolo-
tow transoceanicznych. ’

budowy maszyh, szczegdlnie silnikéw
turbin gazowych, reaktoréw atomo-

Rozwoj
reaktywnych,

‘wych — wymaga nowych gatunkéw stali i stopéw,

ktére moga pracowaé przy bardzo wysckich tempera-
turach, sg plastyczne i odporne na dzialanie czynni-
kow chemicznych. Szczegélng rol¢ beda tutaj odgry-
waé nie czyste metale, lecz ich stopy. Wiadomo na
przyklad, ze niektore stopy maja przy temperaturze
okolo 1000°C wiekszg wytrzymalo§¢ niz kazdy ze
skladnikéw.

Przed instytutem stoi zadanie rozpoczecia szero-
kich badan nad konstrukcjg tego rodzaju stopéw. Aby
instytuty Ministerstwa Hutnictwa mogly wykona¢ te
wielkie zadania, jakie stawia przed nimi nowoczesna
metalurgia, muszg one byé wyposazone w potrzebny
sprzet i aparature badawczg, a przede wszystkim na-
lezy zapewni¢ im odpowiednie kadry. Nalezy zerwac
z dotychczasowy praktyka lekcewazenia potrzeb in-
stytutéw i spychania ich na ostatnie miejsce w hie-
rarchii potrzeb. Nalezy je traktowaé pierwszoplanowo,
poniewaz bez rozwoju instytutéw, bez wychowania
wysokokwalifikowanych kadr naukowych bedziemy
skazani na to, ze bedziemy si¢ wlekli w ogonie poste-
pu technicznego, a mamy stuszne ambicje i mozli-
wosci kroczenia w pierwszym szeregu.
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Zygmunt NARSKI1

Udziat zalogi w opracowywaniu zakladowego
planu gospodarczego

W GOSPODARCE socjalistycznej kazdy praco-
wnik jest wspolgospodarzem zakladu pracy.
Wynika to z istnienia spolecznej wlasnosci Srodkéw
produkcji, ktéra stwarza mozliwosSci udzialu praco-
wnikow w opracowywaniu planu gospodarczego
przedsigbiorstwa.

Mozliwos¢ ta w praktyce przeksztalca si¢ w ko-
niecznoS¢ jesli zwazymy, ze gospodarka narodowa,
ze wzgledu na swoéj ogrom i wewnetrzne powigza-
nia, wymaga przy ustalaniu zadan produkcyjnych
‘Scislego zespolenia inicjatywy odgdérnej z oddolng
pracownikow.

Udzial pracownikow szeregowych w opracowywa-
niu planu przedsigbiorstwa przynosi duze korzysci.
Pozwala wykorzysta¢ bogate do$wiadczenia i pomy-
slowoS¢ robotnikow i majstréw, ujawnia¢ utajone
rezerwy produkcyjne, ktorych kierownictwo nie jest
w stanie w pelni dostrzec. A rezerwy te maja duzy
wplyw na wzrost produkcji przedsiebiorstwa,

Ponadto pracownicy majac mozno$¢ przedyskuto-
wania wytycznych pobudzajg planistow i kierownic-
two do dokladnej, analitycznej pracy nad ustalaniem
zadan planowych. ‘

Wreszcie ksztaltujac plan zakladu zatoga podej-
muje tym samym spoleczne zobowigzanie jego wyko-
nania. Taki plan nie jest narzucony przez gorg, lecz
jest to wlasny plan wszystkich pracownikéw, ktory
mobilizuje zaloge, czyni ja wspolodpowiedzialng za
wykonanie planu.

Skuteczne wiaczenie si¢ zatogi do opracowywania
planu przedsigbiorstwa wymaga sprzyjajacych wa-
runkéw. Tam, gdzie ich nie ma, dyskusja nad projek-
tem planu nie przyniesie pozgdanych rezultatéow.
Udzial pracownikow w epracowywaniu planu przed-
sigbiorstwa nie jest ruchem zywiolowo rozwijajgcym
si¢. Jest to ruch organizowany, ale nie kierowany
odgérnie, lecz przez samg zaloge i jej organizacje
polityczno-spoleczne przy wspétudziale kierownictwa.
Dlatego tez wymaga on odpowiednich form organi-
zacyjnych, np. w postaci powotania komisji zagad-
nieniowych ulatwiajacych wlaczenie sie zalogi do
opracowywania planu.

Niezaleznie od przygotowania zalogi, ktéra powin-
na rozumie¢ istotny sens swego udzialu w opraco-
waniu planu, wymagane jest réwniez odpowiednie
zrozumienie tej sprawy przez kierownictwo. Brak
tego zrozumienia prowadzi¢ bedzie bowiem do for-
malnego potraktowania dyskusji, do splycania jej
glgbokiej tresci. Konieczne jest, aby w przedsiebior-
stwie wystepowaly stosunki wzajemnej pomocy, zau-
fania, konstruktywnej krytyki, a wiec takie stosunki,
w ktorych bierze si¢ pod uwage glos poszczegdlnych
pracownikéw i pobudza si¢ ich do nowatorstwa
i wykazywania inicjatywy. Pracownik wiedzac, ze
jego pomysl zostanie wlaSciwie oceniony, bedzie
stawial wlasne koncepcje usprawnienia pracy. Przy
przeprowadzaniu dyskusji nalezy umie¢ uchronié sie
od blgdéw, ktére moga oslabié¢ inicjatywe zalogi.

Blgdem jest organizowanie dyskusji nad projektem
planu w drodze administracyjnej. Prowadzi to do
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zastepowania inicjatywy pracownikéw inicjatywa
kierownictwa.  Dyskusja nad wytycznymi planu
powinna by¢ organizowana przez samg zaloge i jej
organizacje. Kierownictwo natomiast powinno stwo-
rzy¢ warunki sprzyjajace rozwojowi dyskusji.

Nie nalezy takze organizowaé dyskusji nad planem
tylko poprzez narady wytworcze oraz tylko przy
pomocy komisji dla poszczegdlnych zagadnie.. Nara-
dy i komisje s3 konieczne, lecz niewystarczajace.
Oprocz tego trzeba szukaé innych form udzialu pra-
cownikow w opracowywaniu planu przedsigbiorstwa,
takich, ktére by pozwolily dotrze¢ do kazdego pra-
cownika.

Podobnie, niewlasciwie przeprowadzona akcja
wyjasniajaca oslabia inicjatywe oddolng. W szcze-
golnoSci nie moze si¢ ona charakteryzowaé gadul-
stwemn, frazeologia, niefachowos$cig, ani niedostrze-
ganiem trudnosci i ich przyczyn.

Niestuszne jest sprowadzanie dyskusji do spraw
blahych i maloistetnych. Oczywiscie kaida sprawa
mozna si¢ zajaé, lecz przede wszystkim nalezy
dostrzega¢ najwazniejsze, gdyz one decyduja o mo-
zliwoSciach wzrostu produkcji. Wazne s3 nawet
drobne osobiste bolgczki spotykane w procesie pro-
dukcji, lecz najwazniejsze s3 kluczowe zagadnienia,
od nich bowiem zalezy wykonanie zadan.
Dyskusja nad planem przedsigbiorstwa przyniesie
wieksze korzysSci, jezeli w akcji wyja$niajgcej przed-
stawi si¢ pracownikom zasadnicze kierunki wykry-
wania rezerw produkcyjnych. Moéwiac przyktadowo
o zakladzie przemyslu maszynowego mozna wska-
za¢ nastepujace kierunki: usprawnienie organizacji
pracy i procesu technologicznego, doskonalenie ma-
szyn i narzedzi, poprawa jakosci produkowanych-~
wyrobow. Te cztery kierunki wykrywania rezerw
produkcyjnych zmierzajg do wzrostu wydajnosci pra-
cy, zwigkszenia produkcji oraz obnizenia kosztow
wlasnych.

Poszczegolni pracownicy majg moznoS¢ oceny
realnosci normatywéw i norm doprowadzonych do
zespolow wytworczych. Moze to dotyczy¢ oceny real-
nosci szczegolowych norm zuzycia materialéw pod-
stawowych i materialow pomocniczych oraz norm
zuzycia paliw i energii. Wazne sg takie szczegolo-
we mormy zuzycia czasu roboczego na operacje, mor-
my zuzycia narzedzi, wydajnosci urzadzen i ma-
szyn oraz wspdlezynniki ich wykorzystania.

Pracownicy maja takze wplyw na usprawnienie
metod kierowania zakladem i wydzialem produk-
cyjnym. Dotyczy to usuwania trudnosci w zakresie
planowania i rozrachunku wewngtrzzakiadowego,
stuzby dyspozytorskiej, sposobéw przygotowania
produkeji, obslugi stanowisk robcczych, ich organi-
zacji, a dalej organizacji kontroli technicznej (wpro-
wadzanie kontroli migdzyoperacyjnej), gospodarki

narzgdziowej, remontowej, transportowej i maga-
zynowej. .
Pracownicy migdzy innymi powinni rozwazyd,

czy powierzchnia robocza jest dostatecznie wyko-
rzystana, czy mozna wprowadzi¢ dodatkowg zmiane




robocea, czy otrzymuja oni wlaiciwy material, czy
dostarcza si¢ w sposob zorganizowany do miejsca
pracy narzedzia, rysunki, czeSci, czy przestrzega sie
przepisow o bezpieczeristwie i higienie pracy.

Nalezy rowniez rozwazy¢, czy w zakladzie pracy
mozna wprowadzi¢ kucie w matrycach zamiast kucia
wolnego lub obrobki z preta, czy mozna zastoso-
waé spawanie pélautomatyczne, wprowadzié obrébke
elektroiskrowg, szybkoSciowe skrawanie, zastosowaé
przyrzady usprawniajgce centrowanie obrabianych
czeSci, wprowadzi¢ kombinowane narzedzia w celu
laczenia kilku operacji.

Mozna analizowa¢, czy system pracy na maszy-
nie jest wlasciwy, czy maszyna jest wykorzystana
zgodnie z instrukcja technologiczna, czy stosuje sie
optymalng wielko$¢ posuwu przy obrabianiu i gle-
bokos¢ skrawania, wreszcie czy gniazdo obrébcze
jest prawidlowo zorganizowane pod wzgledem pro-
cesu technologicznego i jak mozna by je lepiej
zorganizowac.

W zakresie tchnicznego doskonalenia maszyn
i urzadzen powinno- sie¢ zwréci¢ uwage na ich mo-
dernizacj¢, wprowadzenie obrabiarek specjalnych
zamiast drogich uniwersalnych, uproszczenie narze-
dzi, ich regeneracje i przediuzenie zywotnosci, np.
poprzez przer6bke na mniejsze wymiary, ponowne
nacinanie pilnikéw, chromowanie, stosowanie twar-
dych spiekéw i elektroiskrowe utwardzanie. Nale-
zaloby sie zastanowi¢ nad wprowadzeniem najbar-
dziej wydajnych przyrzadéw pozwalajagcych na
jednoczesng obrobke kilku czeSci i skrocenie czasu
ustawiania przedmiotu (przyrzady wieloprzedmio-
towe, uchwyty mocujgce, stoly obrotowe), a takie
nad wprowadzeniem wysokowydajnych narzedzi
(kombinowanych, wielotngcych itp.).

W zakresie poprawy jakoSci produkowanych wy-
robdw mozna by zwrdci¢ uwage na doskonalenie
konstrukcji produkowanych czeéci i zespoldw tych
czeSci, na zastgpowanie deficytowych i drogich ma-
terialow, wprowadzanie mas plastycznych zamiast
metali, zastosowanie konstrukcji tlocznospawnych,
a takie na zmniejszenie iloSci brakéw, zwlaszcza
nienaprawialnych.

Te i inne mozliwo$ci wykrywania rezerw produk-
cyjnych mozna lepiej wykorzysta¢ pod warunkiem
odpowiedniego zorganizowania dyskusji nad planem.

Dla zorganizowania dyskusji nad planem przed-
sigbiorstwa wazne sg3 dwie sprawy: tryb przeprowa-
dzenia tej akcji oraz formy samej dyskusji.

Mowigc o trybie przebiegu akcji mamy na mysli
okres wyjas$niania, doprowadzenia wytycznych planu
do wydzialu, samg dyskusje nad planem oraz etap
wlaczania do planu stusznych wnioskéw pracownikow.

W okresie wyjasniajagcym nalezy stosowad rozno-
rodne formy oddzialywania na pracownikéw, a wigc
pogadanki w klubach fabrycznych, narady majstrow,
wyjasnianie w o$rodku kunsultacyjnym, indywidu-
alng. agitacje, a nawet kilkudniowe kursy dla majst-
row, przodownikéw pracy, ' racjonalizatoréw, jak
rowniez publikowanie artykuldw w gazetkach Scien-
nych.

Istotg okresu wyjasniajacego jest podkreslenie waz-
nosci akcji oraz roli zalogi w opracowywaniu planu
przy réwnoczesnym wskazaniu na mozliwosci wyko-
rzystania doSwiadczeni pracownikéw oraz podaniu
metody ulatwiajgcej opracowanie wnioskéw.

Z kolei doprowadza sie wytyczne planu do wydzia:
lu lub lepiej do zespolu produkcyjnego. Dyskusja
wtedy odbywaé si¢ bedzie nad konkretnym projek-
tem planu nie tylko zaktadowego, lecz i wydziato-
wego. Nie wystarczy przy tym podanie wytycznych
planu produkcji. Nalezy oprécz tego wskazaé na
najwazniejsze elementy planu postepu organizacyjno-
technicznego. Chodzi o to, aby pracownicy mogli
oceni¢ plan wszechstronnie — od strony ilo§ciowej,
asortymentu, stosowanej techniki, organizacji pracy,
technologii, a takze od strony ekonomicznej, przede
wszystkim mozliwosci obnizenia kosztéw wtasnych.

Nadto wskazane byloby, aby wytyczne projektu
planu dla wydziatu zawieraly dane utatwiajace robot-
nikom i majstrom podjecie dyskusji. Nalezy tu wska-
za¢ na mozliwe do wykorzystania rezerwy nie
w ogole, lecz w odniesieniu do danego wydzialu
produkcyjnego, a wiec z uwzglednieniem jego spe-
cyfiki produkcyjne;j.

Nastepnym etapem akcji wlgczenia si¢ zalogi do
opracowywania planu przedsigbiorstwa jest przepro-
wadzenie dyskusji nad planem wydzialu i warsztatu.
Nie moze to by¢ dyskusja jednorazowa, lecz powinna
by¢ prowadzona tak diugo, aby jej cele i zadania
dotarty do kazdego robotnika, brygadzisty i majstra.

Ostatnim etapem jest wlaczenie wnioskéw zalogi
do projektu planu. W zasadzie powinna to by¢
praca dwustopniowa. Najpierw komisja warsztatowa
z udzialem przodujacych robotnikéw analizuje po-
szczegolne wnioski zespolu produkcyjnego, uwzgled-

. nia je w planie lub odrzuca. Potem komisja wydzia-

lowa dokonuje rewizji zadan dla warsztatéw i zesta-
wia je w plan wydzialu.

Kazdy z wnioskéw pracownikéw nalezy skrupulatnie
przeanalizowa¢. Pozwoli to wlaczyé wszystkie stusz-
ne wnioski do planu wydzialu. Opracowany w ten
sposob projekt planu trzeba jeszcze raz przedstawié
zalodze i wyjasni¢, dlaczego wnioski niestuszne, nie-
realne nie mogly by¢ wykorzystane. Nie wolno tej
wielkiej akcji zakoriczy¢ bez podania zalodze osta-
tecznej formy projektu planu.

Dyskusja nad planem przedsiebiorstwa nie moze
by¢ rowniez zaniedbana pod wzgledem swej formy
organizacyjnej.

Z tego punktu widzenia wskazane jest tworzenie
na szczeblu przedsigbiorstwa, wydzialéw i zespolow
produkcyjnych komisji skladajacych si¢ z przoduja-
cych robotnikéw, majstrow, technikow z udzialem
kierownictwa. Zadaniem tych komisji byloby prowa-
dzenie tej akcji oraz rozstrzyganie o wigczeniu wnio-
skéw pracownikow do planu przedsiebiorstwa. Po-
dobnie mozna by -dla opracowania szczegétowych
zagadnien organizowac grupy racjonalizatoréw, przo-
downikow pracy z udzialem technikow.

Inng forma organizacyjng s3 narady wytworcze
pracownikow. Odbywajg si¢ one na szczeblu wydzialu
i zespolu produkcyjnego. Istota narad jest przedysku-
towanie zasadniczych wytycznych planu i waznych
wnioskow pracownikow.

Wskazane jest rowniez, by do kazdego miejsca
pracy dotarta ankieta dotyczgca mozliwosci wprowa-
dzenia racjonalnych zmian do planu przedsigbiorstwa.
Oprécz ankiet mozna stosowaé forme wnioskow
usprawniajacych tok produkcji, 'a takie konkretne
zobowigzania robotnikéw odnoszgce si¢ do wzrostu
produkcji i jej doskonalenia.
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Ankiety powinny zawiera¢ szereg pytan i wy-
jasniajacych wskazowek utatwiajgcych opracowanie
odpowiedzi.

Przede wszystkim nalezaloby zapyta¢, czy zdolnos¢
produkcyjna miejsca pracy oraz warsztatu jest nale-
zycie wykorzystana. W szczegdlnosci dotyczy to
slusznego gospodarowania silg robocza, wykorzy-
stywania kwalifikacji pracownikéw, eksploatacji ma-
szyn, narzedzi i powierzchni produkcyjnej. Przed-
stawiajac caloksztalt tych spraw warto zapytad,
ktora wsréd nich stanowi gléwne zasadnicze ogniwo.
Uchwycenie glownego ogniwa rozwoju warsztatu
wazne jest dlatego, ze dzigki temu mozemy koncen-
trowac si¢ na elementach najwazniejszych, od ktérych
zalezy rozwdj produkcji. Tym gléwnym ogniwem
moze na przyktad by¢ sprawa modernizacji maszyn,
usprawnienie organizacji pracy lub procesu techno-
logicznego. Takim gtéwnym ogniwem mogg byé nie-
ktére trudnosci, okreslane nieraz jako tzw. waskie
przekroje produkcji. W odpowiedzi nalezy zbadaé
przyczyny tych trudnosci, co ulatwi opracowanie kon-
cepcji ich likwidacji. Nalezy takze widzie¢ osiggni¢-
cia, rozwazy¢ ich przyczyny, co utatwi sformulowanie
wnioskéw zmierzajgcych do rozpowszechnienia osigg-
niec.

Rozwazajac caloksztalt tych spraw trzeba, aby
pracownicy przede wszystkim analizowali wlasng
prace, badali przyczyny wilasnych sukceséw i bledow.

Jozef WALCZEWSKI

Wazne jest, by zastanowili si¢ nad sposobem wyko-
nywania operacji, mozliwoscig modernizacji obrabia-
rek, jej pelnego i wiaSciwégo wykorzystania, nad
wielkosciag posuwu przy obrabianiu, glgbokoScig
i szybkoSciag skrawania, nad tym czy otrzymuje si¢
na czas wlasciwy material, narzedzia, rysunki i czy
przestrzega sig zasad bezpieczefistwa pracy oraz
w jaki sposob mozna zmniejszy¢ ilo§¢ brakéw w pro-
dukcji.

W rozumowaniu tym nie wolno zapominac o wspot-
zaleznosci wszystkich tych ‘elementéw. Dlatego opra-
cowujgc koncepcje pytamy, jak wplywa ona na inne
odcinki pracy, co moze nasungé¢ dalsze pomysly.
Warto takze zapyta¢, w jaki sposéb dany pomyst
wplynie na wzrost i doskonalenie produkcji oraz
czy efekty te sa obliczalne.

Wszystkie te formy powinny byé po prostu wspél-
zawodnictwem o najlepsze wnioski i zobowigzania
pracownikow. RoéwnoczeSnie nalezaloby zastosowac
elementy zachety materialnej i moralnej za dobre
koncepcje usprawniajgce przebieg produkcji — w for-
mie premii, nagrod i wyrdznien.

Prawidlowe przygotowanie dyskusji zalogi nad
planem przedsigbiorstwa jest sprawg niezmiernie
wazng, przyczyni si¢ bowiem do osiggnigcia wyz-
szych wskaznikéw techniczno-ekonomicznych oraz
mocniej zwigze zaloge ze stawianymi im zadaniami.

O zdrowe zaplecze magazynowe produkcji

DOBRZE zorganizowana gospodarka magazynowa
warunkuje prawidlowe funkcjonowanie stuzby za-
opatrzenia i zbyty, a tym samym oddzialywa na
przebieg produkcji. W kazdym zakladzie przemyslo-
wym magazyny, ich odpowiednia pojemnos$¢, zdat-
nos¢ do zabezpieczenia i przechowania zapaséw oraz
ich sprawnego rozdysponowania — to elementarne
warunki prawidlowego przebiegu procesow produk-
cyjnych. Niedocenianie tych funkcji w przemysle na-
raza wykonanie planéw produkcyjnych na nieprzewi-
dziane trudno$ci i zahamowania.

Zasadniczy btad popelniany cz¢sto przy rozbudo
wie zakladow przemystowych, polega na powigk-
szaniu i rozszerzaniu urzadzen produkcyjnych — bez
rownoczesnego dostosowania do nich zaplecza mate-
rialowo-magazynowego. Msci si¢ to zawsze na linii
rozwojowej zakltadéw i ich kosztach produkce;ji.

Niedociggniecia w gospodarce magazynowej spro-
wadzaja sie zasadniczo do nieodpowiednich pomiesz-
czen magazynowych, braku wlasciwych urzgdzen oraz
niedostatecznej organizacji pracy w magazynach.
Charakterystyczne dla okresu rozbudowy i rozwoju
przemyslu braki w pomieszczeniach magazynowych
powoduja niejednokrotnie, ze zaklady przemystu klu-
czowego, obliczone na wielkg seryjng produkcje o wie-
lotonowym dziennym zapotrzebowaniu surowcéw i ma-
terialow pomocniczych, wyrzucajgce z hal produkeyj-
nych réwnie wielkie ilosci wyrobéw gotowych — po-
siadajg magazyny przestarzalego typu, ciasne, po-
chodzace z okresu, gdy dany zaklad byt niewielkg sto-
sunkowo wytwdrnig o lokalnym znaczeniu.

Widzimy, jak np. stan magazynéw i skladow po-
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zostal daleko w tyle za rozwojem produkcji w takich
przedsigbiorstwach, jak Zaklady Budowy Maszyn
i Aparatury im. Szadkowskiego w Krakowie lub Za-
ktady Wytwodrcze Materialow Elektrotechnicznych w
Krakowie-Plaszowie. Dzisiejsze rozmiary i zréznicor
wanie ich produkecji przerosly wielokrotnie zdolnos¢
magazynowania.

Wystepuja wigc braki w przestrzennosci, zdoino-
Sci pojemczej magazynow, obok brakéow w ich ja-
koéci, wyrazajgcych sie w niedostatecznym zapewnie-
niu podstawowych warunkéw magazynowania, jak
ochrona przed wilgocia, zmianami temperatury, pra-
widlowa wentylacja i Swiatlo.

Niedostateczna pojemno$¢ magazynéw prowadzi do
szkodliwego zageszczenia skladowanych w nich ma-
terialow, wzglednie zmusza do sktadowania na otwar-
tym powietrzu materialow nieraz bardzo wrazliwych
na wplywy atmosferyczne.

Zageszczenie skladéow — to szczegélna piaga, zna-
na wszystkim, ktérzy zmuszeni sg pracowaé w po-
dobnych warunkach. Zly przeglad, zly dostgp do za-
paséw, trudno$ci w odbieraniu, przenoszeniu, ukla-
daniu, wydawaniu materialow. Mozliwosci pomiesza-
nia ze soba réznych rodzajow materialéw. Szkodliwe
oddzialywanie jednych materialéw na drugie, uszko-
dzenie opakowan i wynikajgce stgd skutki w posta-
¢i rozsypywania sie materialow. Powstawanie zbyt
wysokich spietrzen a w zwigzku z tym zbijanie si¢
materialéw pod wlasnym cigzarem w grudy, zagrze-
wanie si¢, zawilgocenie. Wszystkie te i temu podob-
ne trudnosci i zakldcenia, zwiazane ze zbyt malg




pojemnosclg magazynéw, bledna wobec zasadniczej,
najistotniejszej trudnodci, jaka jest w tych warun-
kach niemozno$¢ zabezpieczenia surowcowych po-
trzeb produkc;ji.

Nawet w takim obiekcie, jak Huta im. Lenina —
nieprzygotowanie w pore odpowiednich skladowisk
surowca i koksu oraz niezharmonizowanie termindw
oddania do uzytku urzadzen sktadowych z termi-
nem rozruchu wielkich piecéw — stworzylo wiele
trudnosdci. Zmasowanie duzych ilosci rud i koksu na
zbyt malym i nieuzbrojonym nalezycie terenie dopro-
wadzilo w pierwszych miesigcach po rozruchu do
zablokowania punktéw odbiorczych, zmieszania réz-
nych gatunkéw rud oraz marnotrawstwa paliwa.

W Fabryce Srub (Zywiec-Sporysz) brak krytych,
zamknietych magazynéw na surowce zmuszal do
skladowania ich na otwartym powietrzu, bez za-
bezpieczenia  przed wplywami atmosferycznymi
i przed dostgpem oséb niepowolanych. Podobnie w
Zaktadach Wyrobow z Drutu w Stawkowie w bra-
ku magazynow walcowke skiaduje sie wzdiluz bocz-
nic kolejowych na terenie calego zakladu, bez se-
gregacji wymiaréw. Zbyt male magazyny Szczakow-
skich Zakladéw Wyrobéw Papierowych powoduja
nieodpowiednie skladowanie i niemozno$é pomiesz-
czenia zapasow dla produkeji trzyzmianowe;.

O skladowaniu na otwartych placach i zwiaza-
nych z nim szkodach i stratach — nie ma potrzeby
pisa¢ szerzej. Zauwazy¢ tu wypada, ze nawet tak
tvpowy dla sktadowania otwartego materiat, jak we-
giel czy koks opalowy, wymaga wielkiej troskli-
wosci w zakresie przygotowania odpowiedniego pod-
loza, pryzmowania, rozsortowania, ogrodzenia, do-
stepow wzgl. dojazdéw, “a skladowanie paliwa bez
przestrzegania tych zasadniczych warunkéw powodu-
je znaczne straty.

Szereg zakladéw wykazuje tu wcigz jeszcze powai-
ne braki. W Zupach Solnych w Wieliczce i Bochni
wegiel zsypywany na nieprzygotowane odpowiednio
skladowiska nie moze byé prawidlowo sortowany ani
wydawany do produkcji z zachowaniem porzadku ko-
lejnego transportéw. Zalegajace zbyt dlugo na hat-
dach partie wegla z dawniejszych dostaw ulegaja
zlasowaniu i traca warto$¢é kaloryczng. W Fabryce
Supertomasyny ,,Bonarka“ w Krakowie zaréwno we-
glem jak i materiatami ogniotrwalymi, sktadowany-
mi na otwartych i niezabezpieczonych placach, nie
mozna bylo wilasciwie dysponowac z uwagi na trud-
ny przeglad i kontrole rozrzuconych w kilku punk-
tach i nieogrodzonych nawet sktadowisk.

W cementowniach, w ktérych wegiel stanowi ma-
terial masowego zuzycia, nie postarano si¢ réwniez
0 wlaSciwe ustawienie gospodarki magazynowej tym
paliwem. Na skladowiskach cementowni ,Wiek" w
Ogrodzieficu powierzchnia jest nieutwardzona, a we-
giel energetyczny ulega pomieszaniu z klinkierem, co
zagraza urzadzeniom paleniskowym. W cementowni
»Szczakowa brak utwardzenia powierzchni sklado-
wisk oraz niedostateczne zabezpieczenie zewngtrzne,
przy braku odpowiednich urzadzen, uniemozliwia pra-
widlowe segregowanie réinych asortymentow.

Braki w urzadzeniach — to brak bocznic kolejo-
wych, ramp, wag odpowiedniej nosnosci dla tadun-
kéw calowagonowych i drobnicowych, brak mecha-
nizacji przeladunku i transportu wewnetrznego, brak

urzgdzen - wentylacyjnych i grzewczych w pomiesz-
czeniach zamknietych.

Kazdy z wymienionych tu brakéw wplywa szkodli-
wie na proces przyjmowania, przenoszenia, uklada-
nia i wydawania materialéw. Niezaleznie od powigk-
szania czasochlonnosci kazdego obrotu magazynowe-
go — braki te prowadza czesto do powaznych strat
materialowych. Tak wigc — brak bezpos$redniego do-
wozu na teren skladowy, wskutek niedoprowadzenia
bocznic kolejowych — powoduje dodatkowe przeta-
dunki i transporty, ktére nie kazdy material znosi do-
brze. Brak ramp wytadowczych przynosi w wyniku
ubytki przez rozsyp czy rozkurz materialéw zrzuca-
nych w nieodpowiedni sposdb.

Brak wag wtlasciwego typu dla kontroli materia-
léw przyjmowanych i wydawanych wylacza moznosé
uchwycenia i reklamowania ubytkéw tiransportowych
oraz mozno$¢ Scislego dozowania materialéw wyda-
wanych do produkcji. Niescisle zas rozchodowanie na
cele produkcyjne — z jednej strony prowadzi do zna-
cznych réznic miedzy stanem faktycznym a ksiggo-
wym zapaséw, z drugiej za$ strony powoduje czesto
nieodpowiednie zestawy sktadnikéw produkcyjnych,
wplywajace ujemnie na jako$é wyrobéw gotowych.

Niezmechanizowane metody przeladunkéw ¢ trans-
portdéw w ramach zakladu, poza obcigzeniem norm
czasowych, przyczyniajg si¢ zawsze do strat w po-
staci rozsypu wzglednie rozkurzu, a takze rozgnio-
tow i kruszenia materialéw podatnych na takie dzia-
lanie. Brak urzgdzen klimatycznych, wentylacyjnych
i grzewczych powoduje w magazynowanych materia-
tach powstawanie procesow chemicznych, zmian kon-
systencji, a tym samym obniZenie lub nawet catko-
witg utrate ich wartosci.

W niejednym zakladzie przemystowym
mozna tego rodzaju braki.

Krakowskie Zaklady Garbarskie magazynowaly do
niedawna skory surowe na golym betonie, bez pod-
ktadéw, za$ chemikalia niemieszczace si¢ w maga-
zynie przetrzymywaly na otwartym placu. Wskutek
braku termometréow i hygrometréw nie sprawdzano
wcale cieploty i wilgoci powietrza w skladach su--
rowcéw i wyrobow gotowych. '

Wytwornia Papieroséw w  Czyzynach, wskutek
wadliwego wykonania bundynku magazynowego, prze-
chowywala surowiec tytoniowy w zgola nieodpowie-
dnich warunkach z powaznym naraZeniem na szwank
jakosci wyrobow.

W Szczakowskich Zaktadach Wyrobow Papiero-
wych brak ogrzewania w magazynie surowcow i tech-
nicznym wplywa ujemnie na skladowane materiaty.

W Podhalanskich Zaktadach Przetworstwa Owoco-
wo-WarzyWniczego w Tymbarku brak odpowiednich
magazynow na owoce powoduje duzy procent strat
wskutek gnicia owocéw, niezabezpieczonych przed

zauwazyc

. wpltywami atmosferycznymi. Brak mechanizacji we-

wnetrznego transportu pélwyrobow z jednegp dziatu
do drugiego zmusza do recznego przenoszenia mosz-
czu w winderkach i daje w rezultacic straty miedzy-
oddzialowe. ’

Z nicodpowiednicgo stanu magazynu SUrowcow w
Krakowskich Zaktadach Przemystu 'Dziewm..rsklego
orzystaja... szczury, ktore uszkadzajg i zanieczysz-
czaja surowce. ' ‘

Nicdostateczna organizacja magazynow ‘Zwigzana
jost w duzym stopniu z opisanymi brakami w pojem-
noéci i wyposazeniu magazynow.
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Trudno o wlasciwe zorganizowanie procesu odbio-
ru wzglednie wydawania, jesli brak na ten cel odpo-
wiednich pomieszczen, je$li nie ma urzadzen wago-
wych czy pomiarowych, ktére uniemozliwiajg Scisly
kontrole obrotu,. jeSli brak miejsca oraz prymitywne
sposoby przetadunku i transportu prowadzg do dlu-
gotrwalego nieraz zablokowania punktow odbior-
czych.

Trudno o wlasciwg kontrole stanu zapaséw tam,
gdzie brak stosowne] przestrzeni magazynowej nie
pozwala na prawidlowe sortowanie i przejrzyste
ukladanie materialow.

Trudno o zabezpieczenie przed dostgpem os6b
niepowolanych oraz przed szkodliwymi wplywami at-
mosferycznymi tam, gdzie brak budynkéw magazy-
nowych, a nawet ogrodzen.

Totez w warunkach nieprzygotowanego w pore
zaplecza magazynowego w Hucie im. Lenina w
momencie rozruchu wielkich piecow, o czym juz
wspomniano, w pierwszym stadium produkcji musiano
zrezygnowaé¢ z kontroli ustalonych limitow, zarow-
no w zakresie zakupu jak i zuzycia materialow., W
Zaktadach Budowy Maszyn i Aparatury im. Szadkow-
skiego w Krakowie brak krajalni surowcow nie po-
zwolil na wydawanie materialéw w iloSciach zgodnych
z kartami poboru, wskutek czego utrudniona zostata
kontrola zuzycia. Niezainstalowanie wagi wagonowej
spowodowalo, ze Fabryka Supertomasyny ,,Bonarka*
w Krakowie odbierala dostawy surowcéw wedlug wa-
gi zadeklarowanej przez dostawcow, rezygnujac z kon-
troli wagowej przychodéw magazynowych.

Osobna przyczyne wadliwosci spotykanych w go-
spodarce magazynowej stanowi czynnik ludzki, #tj.
pracownicy magazynowi.

Wskutek niedoceniania wagi tego odcinka dzialal-
nosci — do obsluzenia go przeznaczono w przedsig-
biorstwach niemal z reguly ludzi o nader skromnych
kwalifikacjach, ludzi, dla ktérych przedsigbiorstwo
nie widzialo zatrudnienia w innych dzialach. Niskie
stawki wynagrodzenia, jakie obowigzywaly do mnie-
dawna (zmiana na lepsze nastgpita od listopada
1955 r.) przesgdzaly o jakoSci obsady stanowisk ma-
gazynowych w sensie ujemnym.

W zwigzku z tym gospodarka magazynowa cier-
pi na brak dobrych fachowcéw, posiadajacych odpo-
wiednie przygotowanie teoretyczne i praktyczne. Te-
mu stanowi rzeczy przypisaé nalezy roznego rodza-
ju niedociagniecia i uchybienia, jak: zaniedbanie
i opoznienie w ewidencjonowaniu zapasow, w pro-
wadzeniu kartotek i wywieszek sktadowych, w doku-
mentacji obrotéw, w inwentaryzacjach kontrolnych.
Prowadzi to do strat wynikajgcych zarowno ze zlej,
niedokladnej ocenv dysponowanych materiaiéw, jak

i z wrecz Swiadomego, mozliwego w tych warunkach
falszowania obrotow.

Rozwazania powyisze, oparte na spostrzezeniach
z praktyki kontrolnej PIGM, wykazuja konieczno&é
wprowadzenia zasadniczych zmian w dotychczaso-
wym sposobie traktowania gospodarki. magazyno-
wej w przedsigbiorstwach. Przestawienia wymaga
przede wszystkim ocena tych spraw i podejscie do
nich w zarzadach przemystu i resortach. Jak dotad
bowiem — inwestycje magazynowe w szeregu przed-
siebiorstw stawiane s3 niemal na ostatnim miejscu,
terminy ich realizacji bywajg stale odraczane,
a kwoty na ten cel przeznaczane — okrawane. W
tych warunkach pomieszczenia i urzgdzenia magazy-
nowe stoja niemal wszedzie na niewystarczajagcym po-
ziomie, niekiedy za$ nizej wszelkiego poziomu.

Konieczne jest wigc zwrdcenie przez powolane czyn-
niki szczegolnej uwagi na usuniecie tych brakow przez
zaplanowanie odpowiednich funduszow inwestycyj:
nych i dokonanie wskazanych inwestycji.

Miarg potrzeb magazynowych w kazdym przedsie-
biorstwie jest stopien rozwoju produkcji, jej stan ilo-
Sciowy i jakoSciowy. Kazde powigkszenie iloSci i wa-
chlarza produkcji w zakladzie wymaga rownoczesne-
go zrewidowania stanu zaplecza magazynowego, pod
katem* zdolnosci do prawidlowego obsluzenia potrzeb
produkcyjnych.

Nalezy stanowczo zerwac z pokutujacym jeszcze tu
i 6wdzie blednym pogladem, jakoby zagadnienia ma-
gazynowe byly sprawa drugo- lub trzeciorzedna w
przedsigbiorstwie. Wszystkie zarzady przemysiu po-
winny zwrdci¢é na ten odcinek gospodarczy szcze-
gblng uwage oraz polozyé nacisk na jego stala kon-
trole.

Naiezy ponadto dokona¢ odpowiedniej selekcji
pracownikéw gospodarki rhagazynowej, szczegdlnie
za$ pracownikow umyslowych, i obsadzaé¢ te stano-
wiska przez ludzi o pelnych kwalifikacjach zawodo-
wych. Wprowadzenie nowej podwyzszonej stawki
plac magazynieréw i kierownikéw magazynéw po-
winno ulatwi¢ to zadanie. W miarg potrzeby nalezy
przeszkalaé dotychczasowe obsady magazynow w za-
kresie aktualnych zadan i kontroli obrotéw magazy-
nowych.

Ustawienie gospodarki magazynowej we wlasci-
wej proporcji do zadan produkcyjnych, usunigcie
dotychczasowych niedopatrzeit i zaniedban, wia-
czenie do tych zadan wtlasciwych kadr pracowni-
czych — pozwoli niewatpliwie w krétkim czasie wy-
eliminowa¢ szereg strat materialowych w przedsig-
biorstwach, a tym samym przyczyni si¢ do realiza-
cji naczelnego zadania, jakim jest obnizka kosztow
wlasnych w przedsigbiorstwie.

Dla wzmozenia walki o obnizke kosztow i poprawe rezultatdw finansowych
-y
socjalistycznych przedsiebiorstw nalezy usprawni¢ planowanie zaopatrzenia

materiatowo = technicznego, planowania

finansowe.

kosztow wtasnych i planowanie
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MATERIALY I PRZYCZYNKI

| Projekt
reorganizacji pracy mieekonomicznych elektrowni zawodowych

KONIECZNOSC poglebienia stosowanych metod
oszczedzania znajduje coraz szersze zrozumie-
nie w spoleczenistwie. Metody oszczedzania indywi-
dualnego zostaly zastjpione oszczedzaniem w bry-
gadach, a obecnie nawet, oszczedzaniem komplekso-
wym w zakladach pracy. Zaczyna sie zwracaé uwa-
ge na najdrobniejsze nawet objawy marnotrawstwa
i rozrzutnosci.

Jednak szybkie osiggnigcie planowanych oszczed-
nosci nie nastgpi drogg powtdrnego wykorzystywania
odwracanych kopert, Scistego ewidencjonowania prze-
jazdow tramwajowych, czy tez zbierania makulatury.
Aby osiggng¢ potrzebne gospodarce narodowej mi-
liardowe sumy oszcz¢dnodci, nalezy szukaé bardziej
wydajnych form oszczedzania.

Weimy dla przyktadu resort energetyki, w ktérym
mozna uzyska¢ znaczne oszczednosci. Nie trzeba za-
pewne omawia¢ roli i znaczenia energetyki dla po-
zostalych galezi przemystu. Warto$é energii elek-
trycznej dla gospodarki narodowej jest powszechnie
znana. Wiadomo rowniez, ze istnieje jeszcze powaz-
na rozbieznos¢ miedzy moca dyspozycyjng energe-
tyki a wielkoscig potrzeb odbiorcow.

Rozpietos¢ ta wynika z duzego tempa rozwoju
przemysiu cigzkiego z jednej strony i nienadgzaniem
przemystu energetycznego — z drugiej. Sytuacja ta
wymagala i wymaga od przemystu energetycznego
mobilizacji wszystkich istniejgcych rezerw, aby za-
spokoi¢ stale rosngce zapotrzebowanie.

Energetyka utrzymuje w ruchu nie tylko nieeko-
nomiczne elektrownie zawodowe, zuzywajgce ponad
1 kg wegla umownego na kWh, ale nawet i maszyny
parowe w elektrowniach przemyslowych, zuzywajace
ponad 3 kg wegla umownego na kWh.

Wysokie zapotrzebowanie na energie elektryczng
nie ksztaltuje si¢ rownomiernie w ciggu jednej doby.
Obcigzenie dobowe ma swoje ,,doliny* i ,,szczyty“.
Brak mocy odczuwa energetyka wylacznie w okre-
sie szczytu, natomiast w godzinach pozaszczytowych
dysponuje nadwyzkami mocy i energii elektrycznej.
Mimo to we wszystkich elektrowniach w kraju od-
bywa si¢ praca w sposob ciagly, na trzy zmiany.
Wymaga to pelnej obsady trzyzmianowej zaréwno
dla elektrowni ,podstawowych* jak i elektrowni
»szczytowych*. '

Podzial elektrowni na szczytowe i podstawowe
zostal przeprowadzony w zaleznosci od ich spraw-
nosci. Ze wzgledéw oszczednosSciowych elektrownie
nieekonomiczne prowadzone sg w dolinach obcigzenia
dobowego na minimalnym, technicznie dopuszczal-
nym obcigzeniu, natomiast elektrownie ekonomicz-
ne — mozliwie wyscko. Pozwala to na pokrycie za-
potrzebowania na energi¢ elekiryczng przy jak naj-
nizszych rozchodach wegla kamiennego na produk-
cj¢ energii elektrycznej.

Energetyka zawodowa pracuje wiec synchronicz-
nie dla wspélnego systemu ogdlnopolskiego, dzigki
czemu mozliwe jest stosowanie ekonomicznego roz-
kladu obcigzen na poszczegolne elektrownie przez

kolejne uszeregowanie ich pod wzgledem ekonomicz-
nym w skali calego kraju. Gospodarka w zakresie
oszcz¢dzania wegla jest wigc w zasadzie postawiona
na wlaSciwym poziomie, dajac pozytywne efekty
w kosztach zmiennych.

Mimo duzych osiggnig¢ przyczyniajacych sie do
obnizania kosztow zmiennych, zaleznych od rozmia-
row produkcji, to znaczy kosztéw zuzycia wegla,
istniejgca organizacja energetvki wymaga korekty,
ktéra umozliwilaby znaczne obnizenie kosztéw sta-
tych, to znaczy niezaleznych od rozmiaréw produk-
cji, a dotyczacych kosztéw obstugi elektrowni.

Znaczne obnizenie kosztow stalych w energetyce
mozna osiggnac przez przejscie czeSci najmniej eko-
nomicznych elektrowni z pracy trzyzmianowej na
jedng zmiane, czeSciowo za$ — z trzyzmianowej na
dwie zmiany. OczywiScie pociggnie to za sobg re-
zygnacje z mocy tych zakladow w okresie ich po-
stoju. Poniewaz jednak w okresie tym moc wszyst-
kich elektrowni nie jest potrzebna odbiorcom, rezy-
gnacja .z gotowosSci ruchowej tych elektrowni nie
pociggnie za sobg Zadnych nastepstw w postaci
ograniczen w dostawie energii elektrycznej.

Przy typowaniu zakladéw do pracy dwuzmianowe;j
wzglednie jednozmianowej nalezy mie¢ na uwadze
potrzebng rezerwe mocowa na wypadek awarii.
Z uwagi jednak na istnienie bardzo powaznej roz-
pigtoSci migdzy moca szczytowg a moca pozaszczy-
towg w dolinie nocnej, w skali calego kraju, nalezy
si¢ liczy¢ z realng mozliwosScig odstawiania na trze-
cig zmiane licznych elektrowni.

Korzysci dajace sie osiggna¢ w razie urzeczywist-
nienia proponowanej reorganizacji, omdéwimy na
przykladzie jednege =z okregéw energetycznych
o Sredniej wielkoSci w skali krajowej.!)

Przykiadowo obrany zarzad energetyczny w chwili
obecnej - jest okregiem deficytowym, pobierajgcym
energi¢ elektryczng z s3siednich zarzadow. Deficyt
okregu wystepuje jednak wylgcznie w okresie szczy-
tu, natomiast w dolinach zapotrzebowania mocy od-
biorcéw i wlasnego okregu jest pokrywany przez
wlasne silownie. Okreg dysponuje mocg 11 elektrow-
ni zawodowych cieplnych, 10 elektrowni zawodowych
wodnych oraz 30 elektrowni przemystowych powyzej
500 kW.2) Laczna moc dyspozycyjna omawianego
okregu w szczycie 1955 roku wynosi 220 MW,

Przewidywane $rednie zapotrzebowanie mocy wla-
snego okregu w szczycie 1955 roku wynosi 250 MW,
deficyt siega wigc 30 MW. '

1) Przyklady zawarte w artykule s abstrakcyjne, jednak
wyliczone efekty sa zgodne z rzeczywisto$cia.

?) Elektrownie zawodowe to elektrownie zaréwno cieplne,
jak i wodne zajmujace sie produkcia energii clektrycznej,
ktéra stanowi ich produkcje zasadnicza. Elektrownie te pod-
legaja Ministerstwu Energetyki. Elektrownie przemyslowe
natomiast podlegaja réznym ministerstwom w zaleznosci od
rodzaju zakladu macierzystego. Produkcja energii elektrycz-
nej tych zakladéw nie stanowi produkcji zasadniczej. Naj-
czesSciej jest to produkcja uboczna wynikajaca z duzego
zapotrzebowania na pare technologiczng przez zaklady (np.
cukrownie).
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Poniewaz na terenie omawianego zarzadu koriczy
si¢ budowe wielkiej nowoczesnej elektrowni, ktéra
juz wkrétce zasili swg mocg sie¢ ogélnopolskg —
deficyt ten dla okregu jest niegrozny.

Przewidywanie obcigienia na przyszle okresy jest
mozliwe w oparciu o dane statystyczne za okresy
ubiegte. Ksztaltowanie si¢ Sredniego obcigzenia do-
bowego za poszczegélne okresy wykazuje regularne
linie, na ktorych podstawie po dodatkowym okresle-
niu tendencp przyrostéw, mozna w przyblizeniu
ustali¢ planowane obcigzenie na okresy nastepne.

W omawianym zarzadzie energetycznym obcigze-
nie (zapotrzebowanie) dobowe w latach od 1951 do
1954 ksztaltuje sie w sposéb bardzo regularny (patrz
rysunek 1). Na jego podstawie wykreSlono przewi-
dywane obcigzenie w planie 5-letnim (patrz rysu-
nek 2).

Rys. 1
Ksztaltowanie sie obciaizen dobowych w latach 1951—55

MW

1955

1954

1953

1952

100 1951
50..
o

REEEEEEEEREED

Z poréwnania obcigzenia planowanego oraz mocy
systemu w roku 1955, wynika, ze wejscie do ruchu
budowanego obiektu (moc 100 MW) rozwigzuje
w zasadzie sytuacje mocowa w omawianym okregu
na kilka najblizszych lat. Wydawaloby sie¢ zatem, ze
istnieja obiektywne warunki do tego, aby zlikwido-
wac stare nieekoncmiczne elektrownie zawodowe
z uwagi na wysteprjace nadwyzki mocy. Bylby to
jednak wniosek pochopny i powierzchowny. Nalezy
pamig¢taé¢ o tym, ze niedobdr mocy w szczycie w skali
calego kraju z tytulu uruchomienia nowej elektrow-
ni ulegnie niewielkiej poprawie i to tylko na krotki
przeciag czasu.

Poniewaz ten nowy obiekt bedzie pracowal na sy-
stem ogdlnopolski, moc elektrowni nieekonomicznych
w okresie szczytu bedzie nadal dla okregu potrzebna.
Z uwagi jednak na potezng rezerwe mocows, jaka
ta nowa elektrownia stanowi dla omawianego okre-
gu w godzinach pozaszczytowych, proponowana re-
orgamizacja pracy znajduje pelne mozliwosci urze-
czywistnienia wtasnie w tych pozaszczytowych go-
dzinach.

Reorganizacje energetyki nalezy rozpoczaé od upo-
rzagdkowania istniejgcej sytuacji w elektrowniach
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przemvslowych Elektrownie przemyslowe, mimo ze
nie podlegaja bezposredmo Ministerstwu Energetyki,
jednak z uwagi na powazne trudnoSci w pokryciu
zapotrzebowania na energie elektryczng, znajduja

Rys. 2
Planowane obciazenia dobowe na lata 1956 — 1960
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si¢ pod operatywnym kierownictwem tego resortu.
Polityka, ktora nalezy na tym odcinku stosowaé, po-
winna zmierza¢ do zupelnej likwidacji malych elek-
trowni przemyslowych, ponizej 500 kW, posiadaja-
cych maszyny parowe oraz powinna zmierzaé do
maksymalnego ograniczenia produkcji elektrowni
kondensacyjnych. Na pelnym ruchu powinny pozo-
sta¢ jedynie elektrownie przemystowe, posiadajgce
turbiny przeciwprezne z rownoczesnym poborem pa-
ry na cele technologiczne — wzglednie turbiny kon-
densacyjno-upustowe.

W celu wlasciwego wykorzystania odstawianych
generatorow mozna je ewentualnie uruchamiaé jako
kompensatory, produkujgce energie bierng na siec.

W wyniku likwidacji najbardziej nieekonomicznych
elektrowni przemyslowych energetyka straci niewiele
mocy dyspozycyjnej, poniewaz sg to zaklady prze-
waznie bardzo male, o malej mocy, posiadajgce prze-
starzale urzgdzenia, ktérych utrzymanie w ruchu
wymaga powaznych nakladéw finansowych. Na te-
renie omawianego zarzadu do natychmiastowego od-
stawienia kwalifikuje sie okolo 20 elektrowni prze-
myslowych ponizej 500 kW w przemysle wtdkien ly-

kowych i bawelnianym — o lacznej mocy zaledwie
2,6 MW.

Niezaleznie od pokaznych iloSci zaoszczedzonego
wegla kamiennego w wyniku zatrzymania tych elek-
trowni, gospodarka narodowa zyska powazne iioSci
etatow, ktore beda mogly byé wykorzystane na in-
nych stanowiskach roboczych. Zakladajac, ze kazda
elektrownia ma tylko 10-osobowa obsluge, otrzyma-
my 200 wolnych etatow.

Oszczedno$é: na likwidacji kosztéw statych tych
elektrowni wyniesie okolo 3 miliony zl rocznie, na
kapitalnych remontach okolo 200 tys. zi.

Ogolna oszczedno$¢ po uwzglednieniu uzyskanych




oszczednodci na kosztach zmiennych w wysokosci

450 tys. zt w skali rocznej wyniesie okolo 3 650 tys.

ztotych, przy stracie mocy tylko 2,5 MW.

Likwidacja nieekonomicznych elektrowni przemy-
stowych jest uzasadniona z uwagi na moinoéc"osiqg-
nigcia natychmiastowych efektéw gospodarczych przy
malych stosunkowo stratach mocy dyspozycyjnej.
Likwidacja natomiast nieekonomicznych elektrowni
zawodowych musi jednoczesnie uwzgledniaé szereg
innych czynnikéw gospodarczych, ktére nie wystepuja
w elektrowniach przemystowych. Niektére zakiady
nieekonomiczne posiadajg w perspektywie swego
rozwoju moznos¢ poprawienia swych wskaznikéw
techniczno-ekonomicznych, droga badz przebudowy
polgczonej z modernizacjg, badZ przejScia na prace
skojarzonej gospodarki cieplnej (np. cieplofikacja).
Najwazniejszym jednak argumentem, przemawiajg-
cym za czeSciowg i ostrozng likwidacja nieekono-
micznych elektrowni zawodowych, jest trudna sy-
tuacja mocowa energetyki w systemie ogélnopolskim
przewidywana w najblizszych latach. Najwlasciwie]
jednak bedzie dazy¢ do takiego wyjsScia z sytuacji,
ktore pozwoli na osiggniecie obnizki kosztow wila-
snych energetyki zawodowej, zabezpieczajgc réwno-
czesnie w dalszym ciggu moznosé korzystania z mo-
cy tych elektrowni. Oba te cele mozna bedzie osigg-
ng¢ przez przejScie elektrowni nieekonomicznych
z pracy trzyzmianowej na prac¢ jednozmianowg
wzglednie dwuzmianowa.

Praca taka jest mozliwa ze wzgledu na nieréw-
nomierny pobdér mocy przez odbiorcéw w ciggu doby
(patrz rysunek 1 i 2), w wyniku czego mozna bedzie
czgsciowo zrezygnowac z mocy dyspozycyjnej tych
zakladow w planie 5-letnim, po zlikwidowaniu za$
rozpigtoSci miedzy mocg dyspozycyjng a zapotrze-
bowaniem oraz po uzyskaniu w przyszloSci potrzeb-
nej rezerwy mocowej, mozna bedzie pomysle¢ o zu-
pelnej likwidacji starych zakladéow energetycznych.
Likwidacja rozpigtoSci miedzy zapotrzebowaniem
a pokryciem nastgpi dopiero przez wykonanie zadan
inwestycyjnych resortu energetyki przewidzianych
planem 5-letnim.

Rys. 3
Przecietne szczytowe obclazenia dobowe w ciagu roku
(w latach 1951 — 1955)
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Elektrownie te powinny mie¢ ograniczony czas
pracy nie tylko do dwdéch zmian w ciggu dol?y, ale
dodatkowo w okresie doliny letnicj nalezy dazy¢ do
zupelnego postoju tych zaktadéw.

Na rysunku 3 zostalo przedstawione przecigtne
ksztaltowanie si¢ obcigzenia w skali rocznej, ktére
wykazuje, ze niezaleznie od wahan obcigzenia w cig-
gu doby — wystepuje powazna zmiana zapotrzebo-
wania w ciggu roku. (W okresie letnim obcigzenie
sieci stanowi od 65 do 759% obcigzenia szczytowego).

Energetyka wykorzystywata dotychczas ten fakt
przeprowadzajgc w okresie letnim remonty biezace
podstawowych urzgdzen pradotworczych. Z tego po-
wodu moc dyspozycyjna energetyki w okresie letnim
jest znacznie nizsza anizeli w okresie jesienno-zimo-
wym, to jest w okresie szczytowego zapotrzebowania
na energi¢ elektryczna.

Zanizenie jednak mocy elektrowni zawodowych
w okresie letnim nie jest tak wielkie, jak spadek za-
potrzebowania przez odbiorcow. Nalezy to wiec wy-
korzysta¢ do odstawienia w tym czasie z ruchu naj-
mniej ekonomicznych elektrowni zawodowych.

Zupelne odstawienie elektrowni w okresie doliny
letniej — to dalsze powazne zrddlo oszczednosci.

Bioragc pod uwage fakt, Ze w momencie zaprze-
stania pracy trzyzmianowej w elektrowniach nieeko-
nomicznych oraz dodatkowego odstawiania ich
w okresie letnim, byloby niecelowe utrzymywanie
dyrekcji i zarzadu takiej elektrowni — nalezy dazy¢
do likwidacji elektrowni jako przedsigbiorstwa dzia-
lajgcego na pelnym rozrachunku gospodarczym, pod-
porzagdkowujac ja organizacyjnie zakladowi sieci
elektrycznych z pozostawieniem wewnetrznego roz-
rachunku.

Polgczenie organizacyjne zaktadu sieci elektrycz-
nych oraz nieekonomicznych elektrowni zawodowych
pozwoli w efekcie na bardzo powazny wzrost wydaj-
nosci pracy w resorcie energetycznym. Wpynika to
z roznego charakteru nasilenia pracy tych odrebnych
zakladow zaréwno w dolinie letniej, jak i w okresie
zimowym. W dolinie letniej dla elektrowni przewi-
dziany jest catkowity postdj, zatem pracownicy ru-
chowi w tym czasie nie moga byé¢ wtasciwie wyko-
rzystani dla celow produkcyjnych.

W zakladach sieci elekirycznych, w przeciwienstwie
do elektrowni, nastepuje w tym okresie gwaltowny
wzrost nasilenia prac, spowodowany akcjg remonto-
wg urzadzen przesylowych i rozdzielczych oraz
pracami eksploatacyjnymi. Kapitalne remonty w za-
ktadach sieci elektrycznych trwajg w gléwnej mie-
rze przez II i IIl kwartal. Natomiast w IV oraz
I kwartale nastgpuje powazne ograniczenie zarowno
kapitalnych remontow jak i prac eksploatacyjnych,
w wyniku czego w zaktadach sieci elektrycznych wy-
stepuje w tym czasie jako zjawisko nermalne nie-
mozliwo$¢ zapewnienia zalodze wlasciwego {frontu
robot. W elektrowniach natomiast w okresie zimo-
wym wystepuje szczytowe nasilenie produkcji. Po-
laczenie wiec organizacyjne elektrowni nieekonomicz-
nej przeznaczonej do postoju w okresie letnim, z za-
kladem sieci elektrycznych pozwoli nie tylko na Ili-
kwidacje dyrekcji elektrowni, lecz dodatkowo na zli-
kwidowanie tzw. problemu zimowania ludzi.

Przesuwanie pracownikéw fizycznych w okresie II
i III kwartalu do prac remontowych i sieciowych,
a w okresie I i 1V kwartatu do produkeji w elektrow-
niach, pozwoli na calkowita likwidacj¢ tego proble-
mu. Dotychczas zaréwno w zaktadach sieci elek-
trycznych jak i zakladzie remontowym energetyki,

2YCIE GOSPODARCZE 53




ze wzgledu na sezonowos¢é pracy tych zakladow, sta-
rano si¢ problem ten czesciowo rozwigzaé przez prze-
suwanie prac mozliwych do wykonania w tym okre-
sie. Mimo jednak powaznych wysilkéw tych zakla-
déw w walce o wlasciwe wykorzystanie zalogi, po-
wazniejszych efektow nie osiggnigto. '

Proponowana reorganizacja pozwoli Zakladom
Sieci Elektrycznych i Zakladowi Remontowemu Ener-
getyki problem ,zimowania ludzi“ zmniejszy¢ do
minimum. W efekcie zaklady sieci elektrycznych beg-
da mogly powaznie obnizyé swoje zatrudnienie, po-
niewaz beda mialy gwarancje, ze w okresie natgze-
nia wlasnych prac eksploatacyjnych i remontowych
moga korzysta¢ z rezerwy, jaka stanowig pracowni-
cy elektrowni.

Przejscie z pracy trzyzmianowej na jednozmiano-
w3 (wzglednie dwuzmianowa) elektrowni nieekono-
micznych przy zachowanej ich mocy dyspozycyjnej
w szczycie pozwoli na zmniejszenie okolo polowy
zatrudnienia pracownikow produkcyjnych tych za-
ktadow.

Podporzadkowanie niektorych elektrowni nieeko-
nomicznych zaktadom sieci elektrycznych jako nie-
wydzielonych, pozwoli ma likwidacje dyrekeji tych
elektrowni.

W wyniku fuzji nieekonomicznych elektrowni i za-
ktadu sieci elektrycznych nastgpi dodatkowe obni-
zenie zatrudnienia w zakladach sieci elektrycznych,
ktore beda mogly zrezygnowaé ze szczytowego za-
trudnienia swych pracownikéw sieciowych w ciggu
calego roku, utrzymujac stan dyktowany potrzebami
w IV i I kwartale.

Podobnie jak zaklady sieci elektrycznych rowniez
i zaklady remontowe energetyki bedg mogly ustalac
nizsze zatrudnienie, mogac zatrudni¢ w okresie po-
stoju elektrowni nieekonomicznych personel tych za-
ktadow.

W wyniku ograniczenia produkcji energii elek-
trycznej w elektrowniach nieekonomicznych (praca
na jedna zmiang — postoj w okresie letnim) wystg-
pia dodatkowe oszczednoSci w zakresie kosztow
zmiennych energetyki z uwagi na przerzucenie do-
tychczasowej produkcji tych zakladéow w godzinach
pozaszczytowych oraz w dolinie letniej do zakladow

Warszawska dzielnica

ALOZENIA programowe budowy wielkiej Warsza-

wy, zakladajac znaczny wzrost liczby jej miesz-

kaficdw przyjmujg, ze 400 tysigcy, osob bedzie za-
trudnionych w przemysle.

Taki uklad przesadza, iz tereny, skupiajgce $rednie
i duze zaklady produkecyjne korzystajace z transportu
kolejowego i z reguly ucigzliwe dla otoczenia, beda
odgrywaly nieposlednig rolg¢ w planie stolicy. Zaloze-
nia przewidujg rozmieszczenie tych terenow w 11 od-
rebnych dzielnicach miasta, z ktorych kazda zatrud-
nia¢ bedzie ponad 10 tysiecy pracownikéw.

Jedng z tych dzielnic, przeznaczona dla lokalizacji
przemyslu sredniego, malo uciazliwego, jest dziclnica
przemystowa na Sluzewcu; powstajagca na zupelnie
nowych terenach ma wszelkie dane, aby staé sie
wzorowg pod wzgledem technicznym i uzytkowym.
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ekonomiczniejszych, niewykorzystanych optymalnie

w tym czasie.

Ze wzgledu na zmniejszenie czasu pracy elektrow-
ni w skali rocznej nastgpi zmniejszenie kosztow ma-
terialowych w zakresie remontow biezacych i pra-
cach eksploatacyjnych tych zakliadéw, oraz zmniej-
szg si¢ naklady na kapitalne remonty z uwagi na to,
ze okres miedzyremontowy podstawowych urzadzen
energetycznych przedtuzy sig¢ blisko trzykrotnie.

- Przez odstawienie z ruchu nieekonomicznych elek-
trowni przemyslowych ponizej 500 kW, gospodarka
narodowa zyska duzg ilo$¢ wolnych etatéw oraz do-
datkowe oszczednosci na paliwie i materiatach.

W omawianym zarzadzie energetycznym, uwzgled-
niajac omowione wyzej efekty ekonomiczne, oszczed-
noS¢ w skali rocznej moglaby wynies¢ od 28 do 37
milionéw zlotych, w zaleznosci od tego, jaka ilos¢
elektrowni pracowalaby na jedng wzglednie na dwie
zmiany, oraz ktore elektrownie moglyby by¢ calko-
wicie odstawione w dolinie letniej.

W systemie ogdlnopolskim, zakladajac ostroznie,
ze w kazdym z pozostalych pieciu okregéw energe-
tycznych mozna by objgé reorganizacjg przynajmniej
trzy nieekonomiczne elektrownie zawodowe, z kt6-
rych kazda pozwolitaby na obnizenie kosztow o oko-
o pigciu milionéw zlotych rocznie — koszty produk-
cji w tych okregach mozna by zmmniejszy¢ o okolo 75
milionow zl. Oszczedno$¢ dla calego resortu energe-
tyki w wyniku proponowanej reorganizacji moglaby
da¢ co najmniej 100 milionéw zlotych w skali rocz-
nej.

Jak wida¢, mozliwosci w resorcie energetyki s3
olbrzymie. Po pigciu latach mozna by za uzyskane
oszczednoSci — to jest okolo 500 milionéw zlotych —
wybudowa¢ nowoczesng elektrownie o mocy 200 MW,
ktorej moc bytaby réwna tacznej mocy wszystkich
elektrowni objetych reorganizacja.

W efekcie, za te same kwoty, ktore normalnie slu-
zylyby wylacznie do kontynuowania procesu pro-
dukcji elektrowni nieekonomicznych w planie pigcio-
letnim — mozna by bylo podwoi¢ moc tych elektrow-
ni, nie korzystajac z dodatkowych dotacji z budzetu
panstwowego.

| Zdzistaw Sowa

przemystowa Stuzewiec

Dzielnica przemyslowa ,,Stuzewiec lezy w polud-
niowej czeSci miasta w bezpoSrednim sgsiedztwie
dzielnic mieszkalnych. Ogdlna powierzchnia dzielnicy
‘wynosi 228 ha, z czego na dzialki dla inwestorow
przeznaczono 133,9 ha. Laczna kubatura obiektow,
ktore beda wzniesione w tej dzielnicy, wyniesie
2 063 tys. m®. Powierzchnia uzytkowa tych obiektow
zajmie 28,2% powierzchni dzialek.

W chwili obecnej zlokalizowane juz inwestycje
obejmujg 63% powierzchni, reprezentujgc 1186 tys.
m?® kubatury.

Procentowy udziat réznych grup przemystu i uslug
w wyzyskaniu przestrzeni, wraz z podzialem global-
nej liczby zatrudnionych dla catej dzielnicy, ilustruje
podana tabela:
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POWII;;;ZCh' blfxg?r?lti(%l: Zatrudnienie
w procentach

Ogélem 100,0 100,0 100,0
w tym:

przemyst 38,7 49,7 50,0
magazyny 12,5 16,0 21,2
sklady 21,0 6,0 54
zaklady ener-

getyczne 3,0 0,9 0.4
uslugi tran-

sportowo-ko-

munikacy jne 19,4 23,3 18,3
ustugi gospo- '
darczo-socjal- .

ne ‘ 3,4 4,1 4,7

Zgrupowane w dzielnicy zaklady przemyslowe nie
powinny by¢ w mysl zalozen ucigzliwe dla sgsiednich
mieszkalnych dzielnic. Sktadaja si¢ na nie m. in.: fa-
bryki obrabiarek precyzyjnych, ceramiki radiowej, ko-
pii filmowych, plyt gramofonowych, sprawdzianow
i fozysk tocznych. Zaktady te wymagajg zatrudnienia
personelu wysokokwalifikowanego przy duzym od-
setku kobiet, co nie bedzie bez wplywu na strukture
spoleczng dzielnicy.

Na terenie dzielnicy bedzie rozwija¢ si¢ przemyst
bezpoSrednio zwigzany z budowa stolicy; wchodzg tu
warsztaty $lusarsko-kowalskie, instalacji sanitarnych
i przemyslowych oraz produkcja urzgdzen diwigo-
wych (ta ostatnia juz sig¢ instaluje).

Osobng grupe stanowig wytwoérnie przetworow rol-
nych, pracujgce na pokrycie potrzeb zywnosciowych
potudniowych dzielnic Warszawy. Bedzie to przetwor-
nia miesa, browar ze slodownig oraz fabryka wodek
gatunkowych. Wybudowano czyszczalni¢ nasion;
obiekt ten jest jednak niewlasciwie zlokalizowany, ja-
ko wynik wyprzedzenia przez realizacj¢ opracowania
zalozen.

Magazyny central handlowych, umiejscowione na
Stuzewcu, bedg zapleczem dla calego miasta. Znajda
tu pomieszczenie tekstylia, odziez, galanteria, wyroby
skorzane, artykuly gospodarstwa domowego, materia-
16w pismiennych i wyrobéw tytoniowych.

Przewidywane sktady beda przede wszystkim zwig-
zane z obslugg budownictwa, a takze stanowi¢ beda
zaplecze przedsigbiorstw remontowych i konserwacyj-
nych, zwigzanych bezpo$rednio z Warszawg. Procz
tego w grupie tej znajdzie si¢ hurtowy sklad opaluy,
zaopatrujacy sklady detaliczne w miescie.

Najwazniejszym obiektem energetycznym na tere-
nie dzielnicy bedzie podstacja i rozdzielnia wysokona-
pigciowa, transformujaca prad z napiecia 110 kV,
rozprowadzony z kolei przez miejskg sie¢ rozdziel-
czg. Podstacja, précz zasilania Sluzewca, zaspoka-
ja¢ bedzie réwniez potrzeby mieszkanicéw poludnio-
wych dzielnic Warszawy.

Cieplownia rejonowa — procz zaspokajania potrzeb
przemystu — pokrywac¢ bedzie zapotrzebowanie na
cieplo dzxelmcy stuzewieckiej oraz (po rozbudowue)
sgsiednich terenow mieszkaniowych.

Przewidywany obrét towarowy dzielnicy Stuzewiec
zamyka¢ sig¢ bedzie liczbg okolo 1075 tys. ton przywo-
zu i okoto 1045 ton wywozu, przy czym w pr7ywozm
dominowa¢ bedzie transport kolejowy (93%), za$ przy

wywozie — kolowy (86%). Uklad taki wynika logicz-
nie z charakteru obiektéw. Wymaga¢ on bedzie odpo-
wiedniej sieci ulicznej i garazy oraz silnej rozbudowy
bocznic. Te ostatnie wychodzi¢ beda ze stacji towa-
rowej, wchodzgacej w sktad dzielnicy. Zajmie ona oko-
lo 17 ha powierzchni. Uslugi komunikacyjne re-
prezentuje ponadto zajezdnia tramwajowa (juz czyn-
na) oraz centralne garaze kilku instytucji.

Wielkos¢ zakladow zaspokajajacych potrzeby go-
spodarcze i spoleczne dzielnicy warunkuje przede
wszystkim liczba zatrudnionych, ktérych liczba ma
siegaé ponad 19 tys. osob.

Jako zasadniczg strefe zamieszkania dla tych pra-
cownikow zalozenia programowe Warszawy przyjmu-
ja dzielnice: Stuzewiec, Wierzbno, Mokotow, Okecie,
Ochota, Ursynéw, Pyry i Srodmiescie. Dla tych, kto-
rzy z uwagi na pogotowie, specjalne wymagania pro-
cesow technologicznych lub potrzeby nadzoru musza
zamieszkiwaé w poblizu miejsca pracy, przewiduje si¢
wybudowanie osiedla obliczonego na 2,5 tys. miesz-
kancéw, o tacznej kubaturze budynkéw 175 tys. ms.

Pomieszczenia administracyjne beda lokowane na
terenie poszczegolnych zaktadow. Jedynie dla wspdl-
nych potrzeb, jak poczta, bank itp. wzniesiony bedzie
wspolny budynek.

Jako dzielnica pracy —- Stuzewiec nie bedzie posia-
dat wydzielonych urzadzen kulturalnych (teatry, ki-
na). Nie wyklucza t{o naturalnie organizowania przy-
zakladowych Swietlic i klubéw robotniczych .

Opieke zdrowotng, oprocz ambulatoriow i punktow
pielegniarskich przy zakladach pracy, zapewnia¢ be-
dzie wspolny oSrodek zdrowia z izba chorych na 40
l6zek; ponadto zostang wybudowane zlobki dla dzieci.

Przewiduje si¢ urzadzenie centralnej pralni, obstu-
gujacej dzielnice i zaplecze mieszkaniowe.

Dziewigé sklepow branzowych stanowi¢ bedzie osro-
dek handiu detalicznego dzielnicy, a lgcznie 5 zakla-
déw zywienia obok prowadzonych stoléwek przy wiek-
szych zakladach pracy rozwigze problem wyzywienia
zatrudnionych.

*

Realizacja budowy dzielnicy przemyslowej Stuze-
wiec zostala zapoczatkowana w planie 6-letnim, kto-
ry poza zorganizowaniem placu budowy przewidzial
przede wszystkim uzbrojenie terenu, tzn. zasadnicze
ciggi energetyczne i trakcyjne wraz z najniezbednie;j-
szymi urzadzeniami oraz budowe stalych urzadzen
dla budownictwa. Wybudowano juz niektére obiekty
przemyslowe i uslugowe, jak magazyny Centrali
Odziezowej (juz w uzytkowaniu), warsztaty wytwor-
cze Zjednoczenia Urzadzei Dzwigowych (czg¢sciowo
juz czynne), budynki dla Warszawskiej Wytwérni Me-
talowej, Okregowego Przedsigbiorstwa Handlu Opa-
lem, Warszawskie Zaklady Chemiczne, magazyny

‘Centrali Tckstylnej, zajezdni¢ tramwajowa MPK i sze-

reg innych. Kolejnos¢ dalszych inwestycji zostanie
ustalona w planie 5-letnim, :

W realizacji wprowadzono zasadg, Ze wspolne in-
westycje uslugowe (energetyka, transport i komunika-
cja, wodociagi, kanalizacja, gaz) powinny wyprzedzac
inwestycje indywidualne. Stuszno$¢ takiego postgpo-
wania nie potrzebuje komentarzy. Zapewnia ona eko-
nomie transportu materialéw i maszyn budowlanych,
unika si¢ zbednej budowy prowizorycznych ciggéw
zaopatrzenia w energi¢ i wode.
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Dla koordynowania inwestycji powoltare zostalo
biuro budowy dzielnicy przemyslowej Sluzewiec. Biu-
ro to wystepuje wobec generalnego wykonawcy, kto-
rym jest Warszawskie Przemyslowe Zjednoczenie Bu-
dowlane Nr 2, w imieniu wszystkich inwestoréw, spel-
niajac funkcje ,,generalnego inwestora*. Wprowadze-
nie takiego ukladu bylo konieczne wobec zaintereso-
wania wielu resortow w tej inwestycji, jak rowniez
z uwagi na szereg inwestycji prowadzonych wspdlnie.

W dazeniu do szerokiego wprowadzania postepi
technicznego realizatorzy wprowadzili szereg nowo-
czesnych rozwigzan w konstrukcji obiektéw i ich wy-
konaniu, co dalo juz swoje efekty. Nalezy tu wymie-
ni¢ produkcyjne hale przemystowe o konstrukeji z ele-
mentow zelbetowych i betoriu spr¢zonego.

Montaz pierwszego z takich obiek!dw o kubaturze
13,2 tys. m® przy uzyciu radzieckiego dzwigu samo-
jezdnego trwal na dwie zmiany 2 tygodnie. W mon-
tazu drugiej podobnej hali uzyskano ten sam czas dla
wigkszego obiektu (19,7 tys. m?®). Projekty nastep-
nych nowych obiektéw przewiduja juz pelny montaz
zarowno Konstrukcji, jak i elementéw $ciennych z pre-
fabrykatow. Powazinym minusem jest {u -jednak nie-
dostateczne uwzglednienie mozliwosci stosowania pro-
jektow i rozwiazan typowych, co w znacznym stopniu
wplyneloby na obnizenie kosztow.

Stuzewiecki plac budowy uruchomil jako pierwszy
w kraju produkcje cementu zuzlowego plastycznego,
pelnowartosciowego spoiwa hydraulicznego, zastepu-
jacego drozszy, normalny cement portlandzki, a dzigki
mozliwos$ci codziennej wspdlpracy z instytucjami nau-
kowo-badawczymi przemystu budowlanego budowa
ma wszelkie szanse na zajecie jednego z czolowych
miejsc w umasowieniu postepu technicznego.

*

Budowang dzielnice przemyslowg na Sluzewcu mo-
zna traktowaé — w pewnvm sensie — jako przed-
sigwzigcie nowatorskie. Nowg jest zasada wyodrgb-
nienia w organizmie miejskim jednostek przemyslu
produkcyjnego i uslugowego bez wzajemnego prze-
platania si¢ ich z domami mieszkalnymi. Biorac pod
uwage nowoczesnos¢ procesow produkcyjnych w no-
wowznoszonych zakladach na Stuzewcu oraz wyelimi-
nowanie przemysiu ucigzliwego dla otoczenia przez
wyziawy i hatasy wydawaloby sig, ze takie oddziela-
nie miejsc pracy od mieszkanicow nie jest konieczne,
a stworzy¢ moze w zamian inne niewygody, jak np.
trudnosci dojazdowe. Ponadto nie wszyscy przeciez
czlonkowie rodzin zamieszkujgc wspolnie bedg uczyé
si¢ i pracowa¢ w tych specjalnosciach, ktére pomiesci
dana dzielnica przemyslowa., Z biegiem czasu jednak
problemy komunikacyjne Warszawy znajdg swoje roz-
wigzanie na wzor innych, wigkszych od niej miast.

Zdawaé sobie rowniez nalezy sprawe z tego, ze
dzielnica przemyslowa wymagaé bedzie gestej sieci
torow kolejowych, na ktérych ruch pociagéw sam
przez si¢ stwarza niebezpieczenstwo dla krzyzujace-
go sie silnego ruchu ulicznego, jaki cechuje dzielnice
przemyslowo-mieszkalng.

Nasilenie w dzielnicy ruchu kolejowego wymaga
zelektryfikowania stacji towarowej oraz bocznic ko-
lejowych dla uniknigcia zadymienia samej dzielnicy
i przyleglych dzielnic zamieszkalnych.

Nalezy stwierdzi¢, iz podane zalozenia nie przebie-
gaja w realizacji — tak, jak powinny. Obok pewnych
btedow popelnianych przez samych wykonawcéw, jak

56

~ 2YCIE GOSPODARCZE

np. niepelnego wykorzystania mozliwosci, jakie dalo
zainstalowanie stacji przemialowej cementu zuzlowe-
go plastycznego — glowng przyczyng jest plynnosé
programow realizacji inwestycji produkcyjnych, wy-
plywajgca z braku mozliwie ustalonego, wielolet-
niego planu budowy oraz centralizacji Srodkow fi-
nansowych. Zalozona etapowo§¢ zwigzana z koncen-
tracjg terenows, a tym samym rytmicznoS¢ budowy,
dostosowanie uzbrojenia terenu do ekonomicznych po-
trzeb budowy, a nawet planu realizacji postepowych
zamierzen technicznych — wszystko to uleglo znie-
ksztalceniu w wyniku stale powtarzajacych si¢ zmian
planow, czasem nawet juz w okresie rozpocz¢tej rea-
lizacji.

Jednym z jaskrawych przykladéw moze tu byé in-
westycja magazyndw Warszawskiego Biura Sprzeda-
zy Zelaza. Magazyny te mialy by¢ budowane w korncu
planu 5-letniego, ale zaczeto ich budowe jako pilnie
potrzebng juz w roku 1953. Dla tej inwestycji, wyma-
gajacej znacznej obslugi kolejowej, zmieniono kolej-
nos¢ budowy bocznic doprowadzajac je do przyszlego
obiektu. Budowy magazynéw jednak na skutek rewizji
planu nie rozpocze¢to nie tylko w roku 1953, ale nawet
w roku 1955, w wyniku czego Srodki uzyte dla budo-
wy bocznicy zostaly niepotrzebnie zamrozone.

Powazne niedociagnigcia w dostarczaniu dokumen-
tacji technicznej stanowig opdznienia w dostarczaniu
dokumentacji oraz w szeregu przypadkow zla jej ja-
kos¢. Powody spdéznionego opracowania projektow le-
z3 przewazinie w opoznionym opracowaniu zalozen
projektowych lub tez dokonywaniu zmian juz w czasie
powstawania projektu. Dokumentacji mozna zarzucié
niedostateczne niekiedy uwzglednianie ekonomicznosci
rozwigzan. Tak np. na budowie magazynéw Centrali
Tekstylnej wprowadzone juz z inicjatywy wykonaw-
cow zmiany w konstrukcji stropéw oraz fundamentow
daly w efekcie obnizke kosztu inwestycji o 600 tys. zi
craz oszcz¢dno$¢ okolo 140 t stali i 600 m® betonu
przy jednoczesnym przySpieszeniu budowy o 6 mie-
siecy.

Dla uniknigcia zmian w projektowaniu dzielnicy
wydaje si¢ konieczne scentralizowanie w jednej insty-
tucji calosci programowania inwestycji. W Kkonkret-
nym przypadku powinna nig byé Stoleczna Rada Na-
rodowa, jako odpowiedzialna za wlasciwg gospodar-
ke w mieScie oraz za organizacje jego zaopatrzenia.
Rozwigzanie takie nie staloby oczywiscie w zadnej
sprzecznosci z planowa rozbudowg przemyslu —
przez odpowiednie uwzglednienie jego postulatéow.

Wskazane byloby skupienie calosci prac projekto-
wych w jednym biurze projektéw, Scisle wspolpracuja-
cym z dyrekcjg budowy. Ustaliloby to niewatpliwie
zagadnienie jednolitosci rozwigzan architektonicznych
i pozwolilo na planowy rozwdj postepu technicznego
w dostosowaniu do aktualnych ‘mozliwoéci bezposred-
nich wykonawcow, a takze stworzyloby mozliwosci
lepszej znajomosci terenu (grunty, warunki wodne)
przez projektantéw, co nie jest bez wplywu na strong
ekonomiczng rozwigzan projektowych.

W sumie — pomimo brakéw organizacyjnych, kto-
re sg do usunigcia — uwzgledniajac pionierski w pew-
nym stopniu charakter budowy stuzewieckiej dzielni-
cy przemyslowej, nalezy ja uwazaé za eksperyment
raczej udany, dajacy ponadto cenny material doswiad-
czalny dla podobnych poczynan w przysziosci.

Julian Kiersnowski




W sprawie rozliczania robot w zjednoczeniach budowlanych
(Na prsykladsie Lédzkiego Zjednocsenia Instalacji Sanitarnych i Elektrycanych)

POBRANE zaliczki na delegacje stuzbowg sg skru-
pulatnie rozliczane co do grosza. Istnieje obo-
wigzek wyliczania si¢ z pobranych dla celéw stuzbo-
wych biletow tramwajowych. Niemal kazda dziedzi-
na dzialalnoSci gospodarczej, od spraw najdrobniej-
szych az do najpowazniejszych podlega zorganizo-
wanej kontroli, zapobiegajgcej marnotrawstwu i roz-
trwanianiu Srodkéw stanowigcych wtasnos¢ spo-
leczng.

Charakterystyczne jest jednak, ze potrafiliSmy dos¢
dobrze zorganizowaé ewidencje wydatkowania $rod-
" kéw oraz ich kontrole w zakresie spraw drobnych,
natomiast w dzialalnoSci przedsigbiorstw operujacych
wielkimi masami materialowymi i ogromnymi S$rod-
kami finansowymi nie udalo si¢ stworzy¢ wlasciwe-
go systemu ewidencji i kontroli. Typowym przykla-
dem moze tutaj stuzyé¢ dzialalno$é przedsiebiorstw
budowlanych, w ktérych dotad nie udato si¢ zlikwi-
dowaé wystepujacego niemal na kazdym kroku mar-
notrawstwa oraz do$¢ czesto zdarzajgcych si¢ nadu-
iyé. Dla stwierdzenia tego stanu nie potrzeba nawet
siega¢ do przykladéow — fakty takie sg powszechﬁie
znane.

Dlaczego tak sie dzieje? Co jest gldwng przyczyng
niemoznosci opanowania sytuacji w przedsigbior-
stwach budowlanych?

Wydaje sig, ze jedng z gléwnych przyczyn po-
wszechnego braku gospodarnoSci w tych przedsie-
biorstwach jest wadliwy system ewidencji kosztow.

Naczelng zasadg prawidlowosci takiego systemu
jest korelacja zapiséw wstepnych z pozostalymi ele-
' mentami systemu sprawozdawczo-kontrolnego, przede
wszystkim z kosztorysami. Tymczasem w budowni-
ciwie brak tego powigzania zaréwno pod wzgledem
zgodnoici miejsca powstawania kosztéow w kosztory-
sach i w ewidencji ksiegowej, jak i pod wzgledem
wyceny wartoSciowej wykonanych robot. Kosztorysy
bazuja bowiem na cenach z-lat ubiegtych, ksiggowos¢
natomiast rejestruje koszty wycenione wediug aktu-
alnych cen. Mimo stosowania wspéiczynnikow prze-
liczeniowych, rézne ceny w kosztorysach i w ksiggo-
wosci utrudniaja przeprowadzanie wiasciwej analizy
kosztow danej budowy.

Powaznym mankamentem jest réwniez niedostatecz-
ne na ogdt sporzadzanie pierwotne; dokumentacji bu-
dowy, wyrazajace si¢ nieprawidlowym znakowaniem
dokumentéw w zakresie miejsca powstawania kosz-
tow, ich rodzaju i wielkosci. Opracowany w oparciu
o taka dokumentacje material cyfrowy nie przedsta-
wia czesto duzej praktycznej wartosci.

Poza tym — pomylki, spotykane czesto bledy cy-
trowe i arytmetyczne, wpisywanie danych cyfrowych
w nieodpowiednie rubryki itp. powoduja znieksztal-
canie obrazu kosztow.

Dosé tatwo zrozumie, ze wszystkie te braki w sy-
S?emie ewidencji niczwykle utrudniajg nie tylko ana-
lizg poniesionych kosztéw budowy, ale nawet prawi-
dlowe ustaienie ich wysokosci za okreslony okres i za
okreslone roboty. Dane ksiggowosci przewaznie nie
zgadzajg si¢ z pozycjami kosztorysu, przy czym po-
danie wysokoéci kosztéw przez ksiggowos¢ nastepuje

zwykle w spéznionym terminie tak, ze wykazy te
tracg duzo na aktualnosci.

W tych warunkach nie mozna si¢ dziwic, ze kie-
rownicy budéw stabo interesuja si¢ zagadnieniem
kosztéw, nie znajac bowiem ich wysokosci nie mog3
skutecznie walczy¢ o ich obnizke. Jest to jedno z po-
waznych zrédel powstawania na budowach marno-
trawstwa i spotykanych wypadkéw naduzyc.

Uporzadkowanie tej sprawy przez opracowanie
i wprowadzenie na budowach glgboko przemys$lanego
i prawidlowo ustawionego systemu ewidencji i kon-
troli nie jest rzecza latwa. Wymaga to powaznych
studiéw, przeszkolenia personelu ksiggowego i tech-

‘nicznego, opracowania nowych cennikéw, zmian W

metodach planowania i kosztorysowania, slowem —
szeregu zmudnych préb i do$wiadczed. Dotad za-
gadnienia tego nasze budownictwo nie zdotalo roz-
wigzal. | |

Nie mogac jednak diuzej przygladaé si¢ bezczyn-
nie narastajagcemu na budowach chaosowi w dziedzi-
nie analizy i kontroli kosztéw, resort budownictwa
miast i osiedli zdecydowal si¢ na wprowadzenie na
budowack nowego, uzupetniajacego czynnika kontroli
dzialalnoéci przedsigbiorstwa budowlanego. Jest nim
utworzenie na mocy zarzadzenia z 1954 roku tzw.
kornoérki rozliczen i likwidacji kosztéw budowy, kto-
ra powinna dziata¢ w kazdym zjednoczeniu budo-
wlanym. .

Ten dodatkowy czynnik kontroli, ktérego zadaniem
ma byé wychwytywanie razgcych roznic pomiedzy
kosztami przewidzianymi w kosztorysach a rzeczy-
wiécie poniesionymi, jest $rodkiem doraznym — po-
magajgcym w walce z marnotrawstwem i naduzy-
ciami.

Komoérka ta, w ktérej sktad powinno wchodzi¢ 2—3
wysokokwalifikowanych pracownikow, znajacych do-
ktadnie sprawy budowy, a mianowicie technik lub
inzynier budowlany, ckonomista i ewentualnie ksie-
gowy, ma na celu przeprowadzenie kontroli pracy,
budowy przez poréwnanie kosztorysu z kosztami
rzeczywistymi (na podstawie sporzgdzanej na budo-
wie dokumentacji). ,

Prze$ledzimy prace takiej komérki na przykladzie
Zjednoczenia Instalacji Sanitarnych i Elektrycznych
w Lodzi, ktére od czasu utworzenia komorki rozli-
cze moze poszczycié sie dodatnimi wynikami,

Praca tego zjednoczenia odznacza si¢ pewng spe-
cyfikg. W odréznieniu od innych przedsiebiorstw bu-
dowlanych roboty prowadzone sg na 300 budowach,
a gospodarka materiatowa obejmuje ponad 5000 roz-
nych artykutéw.

Duzy zakres prac zjednoczenia oraz bardzo szero-
kie zaopatrzenie materialowe moga da¢ pojecie
o latwoéci powstawania ,przeciekéw" materialow,
o utrudnionej kontroli kosztéw robocizny oraz
o zwigzanych z tym niedokladnosciach w fakturowa-
niu robot.

W roku 1953 mialo to swoje odbicie w ponadplano-
wych stratach wynoszacych 3,2 min zl dwoch zarzg-
déow budowlanych 1édzkiego zjednoczenia budowni-
ctwa miejskiego, na bazie ktérych powstalo dzisiej-
sze ZISiE.
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Start do pracy komorki rozliczei w 16dzkim ZISIiE
byt pomysiny. Kierownictwo zjednoczenia potrakto-
walo jg jako pierwszoplanowa, co stworzylo jej au-
torytet wsréd pracownikéw innych dzialéw zjedno-
czenia. Obsade komdrki stanowi starszy ekonomista
oraz fachowiec od robét instalacyjnych.

Dobra praca komorki zalezy w duzej mierze od
skoordynowania wspélpracy z innymi dzialami zjed-
noczenia, a takze od operatvwnego przygotowania
przez te dzialy odpowiedniej dokumentacji. Prace
lodzkiej komorki rozliczeni utatwila pomoc innych
dzialéw. Tak np. ksiggowos$¢ materialowa uzupelni-
la aktualne cenniki wszystkich materialow; uporzad-
kowano i skompletowano dowody na pobrane mate-
rialy; dzial finansowy skompletowal dowody wyplat
(BZ-2) dla kazdej zakornczonej budowy wraz z za-
lagcznikami stwierdzajgeymi uzasadnienie nieprzewi-
dzianych w zleceniu wyplat; dzial kosztorysow i
uméw zwrodcit baczniejszg uwage na poswiadczanie
zgodnosci faktur z ksiazka obmiardéw itp.

Takie wzmocnienie dyscypliny w zakresie przygo-
towania dokumentacji w poszczegélnych dzialach byto
konieczne, eliminowalo ono bowiem drobne pomyiki
i mieScislo$ci oraz pozwolilo na uporzadkowanie do-
kumentacji pierwotnych, na ktérej komorka rozliczen
oparta swojg prace.

Jest zrozumiate, ze dwuosobowa komorka rozliczen
nie moze przeprowadza¢ szczegolowej kontroli
wszystkich dokumentéw i sprawdza¢ wszystkich po-
niesionych kosztow. Ogranicza wigc ona swa dziatal-
nos¢ do kontroli tych dokumentéw, ktore spowodo-
waly znaczne r6znice miedzy rzeczywiscie poniesio-
nymi kosztami a kosztorysowymi. Nad drobnymi od-
chyleniami przechodzi si¢ do porzgdku dziennego.

Kontrole rozpoczyna si¢ zwykle od kosztéw robo-
cizny. JesSli wynik obliczen wykazuje, ze wskutek
niewpisania niektérych wykonanych robot do ksiegi
obmiaréw — nie wszystkie koszty objete zostaly fak-
turg, to kierownik budowy otrzymuje polecenie wy-
stawienia dodatkowego rachunku i spowodowania
jego zaplaty przez inwestora. W przeciwnym razie
zakwestionowana suma zostanie kierownikowi budo-
wy przypisana do zwrotu.

Jesli za$ kierownik budowy nie potrafi usprawie-
dliwi¢ przepiaconej robocizny, tlumaczac si¢ np. ze
brygadzisci podawali mu niezgodne ze stanem fak-
tycznym dane, ponosi on rowniez przykre konsekwen-
cje placenia. Tak np. przeprowadzone rozliczenie ro-
bot instalacyjnych w domu przy ul. Narutowicza 71
w Lodzi ujawnilo, ze na 21 pozycji robocizny — w 4
pozycjach nie doptacono robotnikom zt 407,50, a w 17
pozycjach przeptacono ogélem okolo 5000 zi. Sume
nadplaty przypisano kierownikowi budowy do
zwrotu.

W poczatkowym okresie pracy komorki rozliczen
napotkano duzo bledéow w podawaniu na zleceniach
roboczych cen jednostkowych za wykonane roboty.
Za prawidlowo$¢ wypelniania tych zlecen jest odpo-
wiedzialny — jak wiadomo — technik normowania.
Coz jednak warte bylo np. zlecenie na budowe nr
149/1, w ktérym na 10 pozycji byto 10 bledéw, w wy-
niku czego zamiast 574,35 zt — wyplacono 1 223,43
z? Winnemu chaotycznego podpisywania zlecen
technikowi normowania przypisano réznic¢ do zwro-
tu. Sankcje te w krotkim czasie zaostrzyly znacznie
kontrole zleceri roboczych.
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Drugim podstawowym elementem kosztéw bada-
nych przez komdérke rozliczen 3 materialy.

W wypadku znaczniejszych rdéznic sporzadza sxg
doktadne iloSciowe zestawienie pobranych materia-
low i poréwnuje si¢ jé — po uwzglednieniu ich czg¢-
Sciowych zwrotow, przerzutéow itp. — z iloscig za-
fakturowana.

Kosztuje to nieraz duzo czasu, ale si¢ oplaca.
Praktyka wykazala, ze niejednokrotnie nie wszyst-
kic materiaty po zakorniczeniu budowy zostaly zwro-
cone do magazynu i w okresie, danym kierownikowi
budowy do wyjasnienia roznic, przychodzi on z do-
datkowymi dowodami zwrotéw, ktore odlicza sie¢ od
zakwestionowanej sumy. W wypadku jednak braku
dowodow ich zuzycia i nalezytych pisemnych wyjas-
nien ze strony kierownika budowy nalezy przypusz-
cza¢, ze materialy zostaly roztrwonione lub po pro-
stu skradzione, za co kierownik ponosi finansowa
odpowiedzialnos¢.

Tak np. rozliczenie materialow z budowy nr 40/1
w Radomsku wykazalo, ze na 54 pozycje pobranych
z magazynu materialéw, nie rozliczono si¢ w 34 po-
zycjach, co spowodowalo obciazenie kierownika bu-
dowy kwotg zt 6 542,50. Przykladéw takich jest na
szczeScie coraz mniej; Swiadczy to, ze kierownicy bu-
dow coraz bardziej przestrzegajq wyliczania si¢ z po-
branych materialow.

Powaznym rozwigzaniem sprawy bylyby na budo-
wach podreczne magazyny i pakamery dla materia-
low instalacyjnych. Magazyny takie jest obowigza-
ny zabezpieczy¢ dla ZISiE generalny wykonawca —
Lodzkie Zjednoczenie Budownictwa Mieszkaniowego.
Jednak w praktyce na wielu jeszcze budowach spra-
wa ta nie zostala rozwigzana, co sprzyja kradzie-
zom.

Po dokonaniu catkowitego rozliczenia budowy ko-
morka rozliczen sporzgdza krétki protokél wraz
z wnioskiem o udzielenie kierownikowi budowy
absolutorium. Pisemne absolutorium jest dla kie-
rownika budowy swiadectwem, ze prowadzil on wia-
Sciwg gospodarke materialami i robocizng — jest
wigc pewnego rodzaju dowodem uznania.

W okresie od wrzesnia 1954 roku do pazdziernika
1955 roku komoérka rozliczen todzkiego ZISIiE rozli-
czyla ogolem 300 budéw, z czego udzielono 211 ab-
solutoriow. O ile jednak w roku 1954 zakwestiono-
wano 63 rozliczenia, o kyle w roku 1955 bylo ich tyl-
ko 26. Dzigki przeprowadzanej kontroli stwierdzono
niedofakturowanie na sume 282133 zl, przypisano
dec zwrotu ogétem kwote 32904 zi, a kilka razacych
wypadkow naduzy¢ skierowano na droge sadowa.

Cyfry te jednak nie sg jedynym wykladnikiem pra-
cy komérki rozliczen tédzkiego ZISiE. Bardziej cen-
nym jest fakt, ze kierownicy robot chcac uzyskac ab-
solutorium zmuszani s3 do wyliczenia si¢ z pobra-
nych materialow i zaplanowanej robocizny, do zwra-
cania wigkszej uwagi na dokumentacje pierwotna
i — co najwazniejsze — zaczynajg mysle¢ po gospo-
darsku.

Ten sposob myslenia w powaznym stopniu zade-
cydowal o wynikach ekonomicznych pracy zjedno-
czenia. Przyniost on bowiem za rok 1955 ponadpla-
nowa akumulacje w wysokoSci okoto 2 min zlotych.

W zjednoczeniach budowlanych, gdzie kierowni-
ctwo nalezycie docenia rol¢ pracy komdrek rozli-
czenn — tak jak w 16dzkim ZISiE — istnieje zdrowy
objaw oddelegowywania do niej najbardziej warto-




§ciowych pracownikow, ktérzy swoja praktyka i wie-
dza wzbudzaja szacunek i zaufanie. Sluig oni kaz-
dorazowo wyjasnieniami kierownikowi budowy czy
brygadziscie i jednocze$nie ucza go koniecznodci
prowadzenia na biezaco dziennika budowy, domaga-
nia sie potwierdzen wykonywanych robé6t przez nad-
zor inwestora, prowadzenia wlasnej kontroli pobra-
nych i zuzytych na budowie materialéw, prawidto-
wego wypelniania zlecefn roboczych itp.

Chodzi przeciez o to, aby w obecnym stanie, jesz-
cze dalekiej od doskonatosci organizacji pracy zjed-
noczefi budowlanych, sprawa wlasciwego rozliczania
budowy, tj. z jednej strony prawidlowego ustalenia
w oparciu o kosztorys zuzytych materiatow i przepra-
cowanej robocizny oraz z drugiej strony — uwzgled-
nienia tych kosztéw w fakturach dla zleceniodawcéw,

stala si¢ nie tylko przedmiotem zainteresowania kie-
rownictwa zjednoczenia, ale w. réwnym stopniu Kkie-
rownikéow budéw, majstréw i brygadzistow.

Powinni oni przeciez coraz bardziej stawaé sig
wspolgospodarzami przedsiebiorstwa i zdawac sobie
sprawe z osobistej odpowiedzialnosci za Srodki, ktore
daje im przedsigbiorstwo.

Komoérka rozliczen w zjednoczeniu powinna by¢
tym instrumentem, ktéry ujawni, czy jest zachowana
rownowaga pomiedzy efektami rzeczowymi kazdej
budowy a Srodkami przeznaczonymi do ich wykona-
nia, jakie sg3 powody ewentualnych odchylefi i jak je
nalezy zlikwidowaé¢, aby wykonawstwo nie przynosi-
lo przedsigbiorstwu strat.

Edward Mgqgczyniski

Niektore aktualne problemy wiejskiej spoldzielczosci kredytowe]

IMO stalego rozwoju i umocnienia uktadu so-

cjalistycznego w rolnictwie, udzial gospodar-
stw indywidualnych w produkcji rolnej jest jesz-
cze wcigz przewazajacy. Dlatego tez od uruchomie-
nia i wykorzystania rezerw produkcyjnych tkwig-
cych w indywidualnej gospodarce chlopskiej zale-
zy w znacznym stopniu, czy zadania stawiane przed
rolnictwem w planie piecioletnim zostang wykonane.

Aparat polityczny i gospodarczy panstwa dyspo-
nuje bardzo szerokim wachlarzem réznorodnych
sradkow umozliwiajgcych oddzialywanie na produk-
cje indywidualnego rolnictwa i zapewniajacych utrzy-
manie wlasciwych kierunkow i proporcji produkcji;
chodzi réwniez o ochron¢ malo- i Sredniorolnych
gospodarstw chlopskich przed wyzyskiem ze strony
elementow kapitalistycznych. Do najwazniejszych
srodkow, ktorymi operuje panstwo nalezg: kontrakta-
cja, obowigzkowe i ponadobowigzkowe dostawy, kla-
sowa polityka podatkowa i polityka cen, dostawy
maszyn, narzedzi rolniczych, nawozéw sztucznych
i ziarna siewnego, pomoc osrodkéw maszynowych itd.
Do $rodkéw takich malezy réwniez dzialalnos¢ kre-
dytowa, przy pomocy ktérej paristwo m. in. ulatwia
indywidualnemu rolnictwu pelne wykorzystanie zdol-
nosci produkcyjnej i1 zwigkszenie jego towarowosci.

Pomoc kredytowa pafistwa dla malo- i Srednio-
rolnych gospodarstw chlopskich plynie dwoma kana-
tami:

— 2z Gminnych Kas Spoldzielczych — w postaci
kredytow krétkoterminowych i zaliczek kontrakta-
cyjnych;

— z placéwek Banku Rolnego — w postaci kre-
dytow ‘dlugortermi‘:nowych o charakterze inwestycyj-
nym.,

O ile aparat Banku Rolnego ma charakter raczej
administracyjny i jest instytucja panstwows, ktorego
placowki siggaja najdalej do miast powiatowych,
to Gminne Kasy Spoéldzielcze, jak sama nazwa
wskazuje, sg organizacjg spébdzielcza, skupiajaca
chiopéw pracujgcych. Aparat GKS sigga znacznie
glebiej niz placéwki Banku Rolnego. Gminne Kasy
Spéldzielcze obejmujg swoja dziatalnoscig jedna lub
kilka gromad. W roku 1954 bylo czynnych | 283 GKS,
nie liczac ich punktéw kasowych, ktére sg czynne

prawie przy kazdej Gminnej Spoldzielni ,,Samopo-
moc Chlopska*“.

Rola i zadania wiejskiej spéldzielczosci kredytowej
nie ograniczajg si¢ jedynie do udzielania kredytéw
krétkoterminowych i zaliczek kontraktacyjnych; jej
funkcje s3 znacznie szersze, obejmuja m. in. czyn-
nosci kasowe jak wyplaty za dostarczane mleko
i artykuly kontraktowane, naleznosci z tytutu ubez-
pieczen spolecznych itd. GKS spelniaja riwniez
funkcje zastepstw Powszechnej Kasy Oszczednoscl.
W wyniku spetniania tych licznych funkeji gospodar-
czych spéldzielnie te obok Gminnych Spéldzielni ,,Sa-
mopomoc Chlopska* stanowig wazny osérodek zycia
gospodarczego wsi, spelniajg rowniez w gromadzie
powazng rol¢ wychowawcza — ucza pracowaé i mys-
le¢ kolektywnie, stanowia wazny element walki
o socjalistyczng przebudowe wsi.

IV Plenum KC PZPR wskazuje wyraznie na zna-
czenie i role wszelkich form kooperacji w budowie
socjalizmu na wsi, wskazuje na bledy jakie w tym
zakresie popelniono oraz na potrzebe szerszego za-
jecia sie przez panstwo organizacja wszelkich form
kooperacji.

Gminne Kasy Spoldzielcze sg rowniez organizacja
spoldzielcza — a wigc formg kooperacji. Czy jednak
obecna organizacja wiejskiej spdldzielczosci kredy-
towej, jej formy pracy i przepisy regulujgce jej dzia-
lalnoscig s3 maprawde spoldzielcze?

Przede wszystkim spoldzielczo$¢ kredytowa nie
jest wlasciwie powigzana z ruchem spéldzielczym
w Polsce. Koncowy paragraf statutu Gminnej Kasy
Spoldzielczej, ktory przewidywal wydanie odrgtme-
go regulaminu regulujgcego sposéb wykonywania
praw i obowigzkéw GKS w stosunku do Centralne-
go Zwigzku Spoldzielczego stal si¢ czczym fraze-
sem — jednym z faktéw dokumentujagcych nasze
zaniedbania w tej dziedzinie. Funkcje nadzorcze --
finansowe, gospodarcze i rewizyjne, zgodnie z de-
kretem o reformie bankowo$ci z dnia 25 pazdzier-
nika 1948 r. — przejal poczatkowo Bank Rolny,
a obecnie Narodowy Bank Polski.

Powiazanie GKS ze swojg centralg ma raczej cha-
rakter powigzania administracyjnego i w ten spo-
s6b oddzialywanie na ruch spdldzielczosci kredyto-
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wej niekiedy sprawialo wrazenie, a czesto bylo ogra-
niczeniem samorzgdnosci wladz poszczegdlnych
Gminnnych Kas Spéldzielczych. Postepowanie takie
powaznie zmniejszylo zainteresowanie cztonkéw spra-
wami swej spoldzielni, zmniejszylo ich poczucie od-
powiedzialnosci.

Jednym z’ objawéw tego stanu byla bardzo sltaba
frekwencja czlonkéw lub delegatéw na walnych zgro-
madzeniach. W latach 1950—1953 nie nalezaly do
wyjatkow takie GKS, w ktérych trudno bylo Sciag-
ng¢ 10 czlonkéw lub delegatow, aby odbyé walne
zgromadzenie. W roku 1954 przecietna frekwencja
na walnych zgromadzeniach wynositla 40 uczestni-
kow. Jezeli wezmiemy pod uwage, ze ogélna liczba
czlonkéw w 1283 GKS wynosi 866 tys. oséb, 1o
przecigtnie na jedng GKS wypada okolo 6570 czlon-
kéw. Mimo znacznej poprawy frekwencji na walnych
zgromadzeniach w roku 1954, poréwnamie przeciet-
mej iloSci czlonkow GKS z przecigtng iloscig uczest-
nikéw* walnych zgromadzei méwi samo za siebie.

Rowniez liczba czlonkéw GKS (okolo 866 tys.
0s6b) nie moze nas zadowoli¢ i wskazuje na szero-
kie mozliwosci zaktywizowania pracujgcych chlopow
w kasach spéldzielczych, Wraz z rozwojem wiejskiej
spoldzielczosci kredytowej i nadawaniem jej .coraz
bardziej socjalistycznej tresci, zmieniala sie struktura
czlonkéw. Na koniec 1954 r. do wiejskiej spéldziel-
czoSci kredytowej nalezalo:

Rolnikéw — posiadaczy
gospodarstw czlonkow
spéldzielni
© do | 2—5 | 5—10|10—12[ponad produkcyjnych
2ha| ha ha ha |12 ha
?2,7% 35,7 % (24,1 %(4,7% | 1,5% 2,3 %
- W

Swiadczy to o tym, Ze GKS pomagaja przede
wszystkim malo- i S$redniorolnym gospodarstwom
chlopskim, ze gléwnie na matorolnym i Sredniaku
opiera si¢ ruch spoldzielczosci kredytowej, to zna-
czy, ze zaktywizowanie tych czlonkéw — pokaza-
nie im jakie korzysci plyng z pracy kolektywnej,
wcigganie ich do pracy zespolowej, maksymalne
powigkszenie ilodci czlonkéw — bedzie mialo powaz-
ny poSredni wplyw na rozwdj spétdzielczosci pro-
dukcyjne;j.

Nie mozemy rowniez zapomnieé, ze wsrod czlon-
kow GKS sa czlonkowie spéldzielni produkcyjnych,
ze ich ilos¢ stale sig¢ zwigksza. Gminne Kasy Spél-
dzielcze staja sie wigc terenem bezposrednich kon-
taktéw chlopéw — spétdzielcéw z chtopami gospoda-
rujgcymi indywidualnie. Rozszerzajgca si¢ obsluga
kasowa spéldzielni produkcyjnych przez GKS stwa-
rza dalsze mozliwosci tych kontaktow i to jest dalszg
wazng rolg GKS.

Jednak nie tylko rozszerzenie liczby czlonkow kasy
i uzdrowienie dzialalnosci samorzadu przyczyni sie
do oparcia GKS o szersze masy czlonkowskie. Réwno-
legle z tym musi nastgpi¢ zwigkszenie zainteresowa-
nia materialnego chlopow przynaleznoscia do GKS
W licznych wypowiedziach uczestnicy walnych zgro-
madzen podkres$lali, ze przeciez nie tylko czlonkowie
GKS korzystajg z dzialalnodci pozyczkowej i ustug
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kasy, Ze z pomocy pafistwowej moze korzystaé kazdy
rolnik do tego uprawniony. W ten sposéb mniej
uSwiadomiony mato- lub Sredniorolny chiop nie wi-
dzi zadnej korzySci w przynaleznoSci do GKS. Bez-
posrednio z tym lgczy si¢ dalsza sprawa, a miano-
wicie sprawa braku w GKS $rodkéw na potrzeby
nieprodukcyjne chlopow.

Pomoc finansowa parnstwa, realizowana za posred-
nictwem wiejskiej spotdzielczosci kredytowej, skie-
rowana jest przede wszystkim na umozliwienie wy-
korzystania pelnej zdolnosci produkcyjnej poszczegol-
nego gospodarstwa; pomoc ta ma charakter czysto
produkcyjny.

Rolnicy natomiast odczuwaja powazny brak mozli-
wosci uzyskania pozyczki na cele nieprodukcyjne
zwigzane np. z wypadkami losowymi, uroczysto-
Sciami rodzinnymi itp. Chcac uzyska¢ potrzebng
kwote rolnicy albo wykorzystujg niezgodnie z prze-
znaczeniem otrzymang z GKS pozyczke o charakterze
produkcyjnym lub wyprzedaja podstawowy inwen-
tarz. Czesto tez korzystajg z pozyczek prywatnych —
a na okazje takie czeka wrég klasowy, kutak i wszel-
kiego rodzaju wyzyskiwacze i spekulanci. Pafistwo
natomiast jest zainteresowane w tym, azeby nie
dopuszcza¢ do tego rodzaju powiazan. Wiemy jak
wielkie szkody gospodarcze poczynita lichwa i uza-
leznienie finansowe drobnego rolnictwa w gospodar-
ce kapitalistycznej. Zagadnienie kredytu prywatnego
wystepuje obecnie sporadycznie, niemniej nalezaloby
dazy¢ wszelkimi sposobami do jego zlikwidowania.
Jednym z tych sposobéw jest stworzenie mozliwosci
uzyskania pozyczki o charakterze nieprodukcyjnym
w GKS. Stworzenie takich mozliwosci dla czlonkéw
GKS mialoby powainy wplyw na zwigkszenie mate-
rialnego zainteresowania rolnikéw przynaleznoscia
do GKS.

Z roznych projektow — stworzenie odpowiednich
funduszy na ograniczong dzialalno$¢ pozyczkowa dla
czlonkéow spdldzielni i przezmaczona na potrzeby
ogdlne, najbardziej slusznym wydaje si¢ powrdcenie
do poprzedniej praktyki prowadzenia w GKS akcji
oszczednoSciowej we wlasnym zakresie, a nie w ra-
mach zastepstw Powszechnej Kasy Oszczednosci.
Uzyskane w ten sposéb $rodki finansowe mogtyby
byé przeznaczone na wspomniane pozyczki o charak-
terze ogolnym.

Wydaje sig, Ze projekt ten wymaga rozpatrzenia.
Sprawa znalezienia odpowiedniej formy materialnego
zaintersowania chlopéw przynaleznoscia do GKS

nabiera szczegdlnego znaczenia w obecnych pracach

nad zmiang statutu GKS. Poprzednio wskazano,
ze wiele paragrafow statutu GKS juz sie przezylo,
sformulowanie wigkszosci paragraféw statutu nie od-
powiada juz obecnej roli, funkcjom i zadaniom GKS.
Nalezaloby w jak najkrétszym czasie zakoniczyé do-
tychczasowg dyskusje nad nowym projektem statutu.
Rozwijajgce si¢ zycie gospodarcze wsi, walka o soc-
jalistyczna przebudowe wsi, nadaje dziatalnosci go-
spodarczej Gminnych Kas Spéldzielczych nowg tresé,
ktéra nie moze by¢ hamowana przez starg forme,
jaka stanowi obecny statut GKS.

Tadeusz Wyszomirski




Wykorzystanie sciekow nie jest zagadnieniem marginesowym

POTRZEBIE wlasciwego wykorzystania Sciekow

miejskich i przemystowych nie trzeba juz dzi$
nikogo w Polsce przekonywaé. Szerokie rzesze spote-
czefistwa zdaja juz sobie sprawe z ujemnej roli Scie-
kéw nie wykorzystanych w racjonalny sposob oraz
2z mozliwoéci wlaciwego zuzytkowania ich przez rol-
nictwo.

Ale uéwiadamianie sobie tej sprawy nie daje jednak
dotychezas wigkszych rezultatow. Przyczyna tego
tkwi niewatpliwie m.in. w niewlasciwej hierarchizacji
zagadnienia. Dosy¢ powszechne jest bowiem mnie-
manie, Ze chodzi tu o sprawg marginesowej waznoéci
dla caloksztaltu gospodarki narodowe;.

Bledna hierarchizacja omawianego zagadnienia ma
swoje zrédlo w jednostronnym jego oSwietlaniu przez
reprezentantéw réznych dziedzin wiedzy i umiejet-
noéci praktycznych. Jedni specjalisci interesujg sie
gléwnie ujemnym wplywem zlego gospodarowania
$ciekami na stosunki przyrodnicze i higieniczno-sa-
nitarne. Inni natomiast poSwiecaja calg swojg uwage
tylko efektom produkcyjnym racjonalnego wykorzys-
tania §ciekdéw przez rolnictwo. A kalkulacja musi by¢
przeciez wszechstronna i powinna si¢ opiera¢ na
pelnej rozpigtoSci pomiedzy stanem niepozgdanym
a docelowym. Trzeba wigc jednoczesnie bra¢ pod uwa-
ge wszystkie szkody powodowane przez stan dzisiej-
szy i wszystkie korzysci mozliwe do osiggnigcia dro-
ga racjonalnej zmiany tego stanu.

Przede wszystkim nalezaloby uchwyci¢ w jakis
korzystny sposéb straty, jakie ponosi gospodarka
narodowa na skutek wykluczania z obiegu skiadnikow
pokarmowych, zawartych we wszelkiego rodzaju Scie-
kach. To nie jest wcale trudne. Za rzecz wzglgdnie
latwa moina tez uwazaé obliczenie ubytku ryb w
zbiornikach wodnych, zatruwanych przez Scieki prze-
myslowe. Bez poréwnania trudniejsza rzeczg jest
natomiast ujecie szkéd spotecznych wyrzadzanych
przez antysanitarne warunki utrzymania i odprowa-
dzania tzw. nieczystoSci.

Wszelkie dotychczasowe obliczenia z podanych za-
kreséw s3 jeszcze wysoce niedokiadne i wykazujg du-
ze wzajemne niewspOlmiernoSci i sprzecznosci.

Krétko méwigc — trzeba byloby przeprowadzic
mozliwie najsciSlejsza inwentaryzacj¢ strat gospo-
darki narodowej, wynikajacych z braku racjonalnego
wykorzystania $ciekéw miejskich i przemystowych
oraz wszelkiego Todzaju nieczystoici stalych. Inwen-
taryzacje te nalezaloby uzupeini¢ danymi, charakte-
ryzujagcymi — w specyficznym ujeciu — aktualny
uklad stosunkéw higieniczno-sanitarnych w calym
kraju, z osobnym uwzglednieniem problematyki
zoohigienicznej. N

Jednocze$nie byloby konieczne przeprowadzenie
kalkulacji produkcyjnej, ustalajacej zastepowalnos¢
»formalnych” $rodkéw nawozowych przez Scieki, na-
wozy kloaczne, rozne artykuly odpadkowe itp. oraz
bilans ilosciowy nawozéw pochodzenia ,ludzkiego®
I przemyslowo-odpadkowego.,

Na podstawie réinych i najczeSciej nie bardzo
zgodnych ze sobg danych mozemy przypuszczaé, ze
nawozy kloaczne, kanalizacyjne i. przemyslowo-od-
padkowe powinny pokry¢é w dalszej przyszlosci co
najmniej 259 zapotrzebowania nawozowego naszego

rolnictwa. Oczywiscie jest to cyfra catkowicie jeszcze
nierealna dla aktualnej rzeczywisto$ci. W ciggu naj-
blizszego dziesieciolecia pokrycie to moie w najlep-
szym wypadku osiggngé 5—10%/e, co zresztg takze
uwazamy za malo prawdopodobne. Niemniej jednak
musimy sobie zdawaé spraweg, ze jest o co walczyc.
Perspektywa zaopatrzenia ok. 1/4 rolniczej powierzch-
ni produkcyjnej Polski w pelnowartosciowe nawozy
krajowe jest bardzo ngcgca. Tym bardziej, ze ze zdo-
byciem odpowiednich form tych nawozdow laczy sie
uzdrowienie stosunkéw higieniczno-sanitarnych.

W nawigzaniu do tego ostatniego momentu warto
podaé, ze w takich np. Putawach Scieki w zasadzie od-
prowadzane s3 otwartym rowem przez miasto do la-
chy wiSlanej, gdzie latem kapig si¢ dzieci. A przeciez
nie tylko Pulawy maja takie urzadzenia. Ta deko-
racja ustroju carskiego i migdzywojennej urbanistyki
zaczyna juz troche razi¢é w Polsce Ludowe;.

Przedstawione tlo higieniczno-sanitarne i gospodar-
cze sprawy racjonalnego uzytkowania Sciekow i sta-
lych nieczystoSci uprawnia nas chyba do traktowania
jej jako zagadnienia ,niemarginesowego* w gospo-
darce narodowej. Chodzi tu bowiem jednocze$nie o
poprawe Srodowiskowych warunkéw bytowania i wy_
zywienie miliondw mieszkaficow naszego kraju. Dla-
tego tez poruszone przez nas zagadnienie powinno
interesowac¢ mie tylko skape grono higienistéw, spe-
cjalistow w zakresie oczyszczania osiedli oraz rolni-
kow, ale takze bardzo szerokie kola ekonomistow
i dzialaczy gospodarczych réznych kategorii.

Mozliwosci bezposredniego nawozenia uzytkow rol-
niczych $ciekami i stalymi nieczysto$ciami sa oczy-
wiscie bardzo ograniczone. Wchodzg tu w gre wzgle-
dy zaréwno techniczne, jak i sanitarne. Dlatego tez
zachodzi konieczno$¢é rozbudowy urzadzen dla odpo-
wiedniego przerobu Sciekéw, odpadkow przemystowych
i wszelkiego rodzaju $mieci. A wigc musi sie rozwi-
naé specyficzna galgz przemystu ktéra_ znajduje sig
u nas dopiero w stadium zarodkowym. Jednoczesnie
musi powsta¢ sie¢ zakladow rolniczo- i ogrodniczo-
doS§wiadczalnych zajmujacych si¢ oceng nawozdéw
Sciekowo-odpadkowych | metodami ich praktycznego
zastosowania.

Trzeba ze szczegdlnym. naciskiem podkreslié, ze
sprawa wykorzystania Sciekow, odpadkow i Smieci ma
swoj bardzo wyrazisty aspekt teoretyczno-spoleczny.
Pewne formy maltuzjanizmu opierajg si¢ wlasnie
na podstawie faktu postgpujgcego odplywu Sciekowego
i innych postaci ,marnowania si¢“ skladnikow po-
karmowych.

Musimy stwierdzié, ze ubytek materialu pokarmo-
wego w rolniczej przestrzeni produkcyjnej przybiera
dzi§ zastraszajgce formy i prowadzi do skrajnego
wyjalowienia chemicznego gleb. Ten proces trzeba jak
najszybeciej odwrécié. A warunki jego zupelnego od-
wrocenia “moga uksztaltowaé sie tylko w ramach
gospodarki planowej ustroju socjalistycznego. Trzeba
jednak, zeby cale spoleczeristwo orientowalo sig w
rozmiarach wymienionego procesu. W miarg wzrostu
zaludnienia proces ten bedzie sig pogigbia¢, o ile nie
potrafimy temu zapobiec. Nieodwracalne, bezpmymtne
wykluczanie si¢ wszystkich elementéw, majgcych
znaczenie pokarmowe, z obiegu produkcyjnego przy-

61

2YCIE GOSPODARCZE




biera charakter groinej plagi spolecznej, zblizajacej
nas do Swiatowego kryzysu calej wytworczosci rol-
niczej. Przeciwdzialanie chemiczno-zyznosciowej de-
gradacji gleby przy pomocy nawozdw sztucznych
moze si¢ okazaé niedostateczne. Nalezy zdawaé sobie
sprawe z tego, ze odczuwamy brak bezwzgledny
niektérych surowcéw nawozowych. Tak np. apatyty
i fosforyty wszystkich zarejestrowanych zi6z Swiata
nie moga pokry¢ pelnego zapotrzebowania fosforu
w ramach ogdlno$wiatowego rolnictwa. Trudno w tej
chwili orzec, czy przyszle rozpoznania geologiczne
zapewnig nam dlugotrwalg obfitoS¢ tego niestychanie
waznego pierwiastka.

Wazno$¢ poruszonego tu zagadnienia jest — na-
szym zdaniem — oczywista. Marginesowe jego trak-

~ towanie stanowi¢ moze tylko wynik niedostatecznego

przemyslenia jego istotnej tresci. A tre$é¢ ta sprowa-
dza sig¢ przeciez do najprostszej i catkowicie mie-
watpliwej prawdy, ze o wielkosci i jakosci produkc;ji
rolnej decyduje w pierwszym rzedzie zwracanie gle-
bie wszystkich pobieranych z niej skladnikéw. Nie
mozna przeciez produkowaé w nieskonczonosé, nie
odtwarzajgc Srodkow produkcji i surowcow wytwor-
czych. Sama gleba jako taka jest tylko warsztatem
produkcyjnym w rekach rolnika. Produkty za$, zwa-
ne ziemioplodami powstaja z elementow pokarmo-
wych zawartych w roztworach glebowych i w po-
wietrzu. Brak tych elementéw wyklucza produkeje.
Prof. dr Michat. Strzemski

Instytut Uprawy i Nawozenia Gleby
— Pulawy

'DROGI ROZWOJU REGIONOW GOSPODARCZYCH

Prof. dr Stanistaw BEREZOWSKI

Czy Sulejéow ma byé

S EJMOWA Komisja Gospodarki Komunalnej
i Mieszkaniowej podSwigcila ostatnio specjalne
posiedzenie zagadnieniu aktywizacji gospodarczej

malych miast. Sg to problemy w chwili obecnej
bardzo wazne, gdyz, jak wiadomo, powazna liczba
takich miast rozwija sie w Polsce zbyt powoli.

Jedng z przyczyn tego stanu jest niewykorzysty-
wanie w dostateczny sposob miejscowej sily roboczej,
albo tez wykorzystywanie jej poza danym miastem.
Na posiedzeniu tym przytoczone byly przyklady
takich miast, jak Wyszogréd lub Tiluszcz, skad
znaczna cz¢S¢ ludnodci zawodowo czymnej dojezdza
do pracy do stolicy, podczas gdy na miejscu nie
mozna znalezé nalezytej ilosci pracownikow chocby
dla punktéw ustugowych, ktérych brak w tych
miejscowosciach odczuwa ludnosc.

Mogloby sie wydawac, ze fakt ten jest wywolany
wyjatkowo duzg atrakcyjnosciag Warszawy oraz tym,
ze budownictwo mieszkaniowe w stolicy nie nadgza
za wzrostem liczby zatrudnionych, co przyczynia
si¢ do szczegdlnie duzej liczby dojezdzajgcych do
pracy z okolic podwarszawskich.

Okazuje si¢ jednak, ze jest to problem znacznie
szerszy, ze wiele nawat nieduzych miast oddziatu-
je w podobny sposéb na mniejsze miasta okolicz-
ne. Przykladem takim jest miedzy innymi Piotrkéw
Trybunalski — przede wszystkim w stosunku do
Sulejowa.

Sulejow lezy w odleglosci 17 km od Piotrkowa
i jest z nim polagczony szosa pierwszej klasy oraz
linig kolejki waskotorowej, dzieki czemu jest on
dos¢ silnie powigzany z Piotrkowem — siedziba
wtadz powiatowych. Powigzanie to jest obecnie znacz-
_mie silniejsze niz przed 'wojna. Wyraza sie ono
przede wszystkim wzmozeniem ruchu pasazerskiego.

W zakresie codziennych (w dni powszednie) prze-
jazdow osobowych najwigksza cze$é ruchu stanowia
przejazdy do pracy i nauki do Piotrkowa Trybunal-
skiego, przede wszystkim z Sulejowa, ale takze z in-
nych stacji tej kolejki.

Przed wojng z Sulejowa do Piotrkowa jezdzilo
zaledwie okolo 40 oséb do nauki w szkotach, zas do
pracy tylko jednostki. Piotrkéw mial madmiar sit ro-
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.satelita” Piotrkowa

boczych, a nawet stale — mniejszg lub wigkszg —
liczbg bezrobotnych. Poza tym ceny biletéw za prze-
jazd kolejkg, a tym bardziej autobusem, byly wyso-
kie, zwlaszcza w poréwnaniu z zarobkami $wiata
pracy. Jedynie tylko z pobliskiego Poniatowa pod
Uszczynem i z innych miejscowosci podmiejskich
przybywala piechota do Piotrkowa pewna ilo§¢ pra-
cujgcych.

Liczba dojezdzajacych do Piotrkowa zwigkszala
si¢ dopiero po wojnie i to szczegolnie od roku 1948;
wzrasta¢ wtedy zaczelo zapotrzebowanie na silte
roboczg oraz zarobki ludnosci pracujgcej, tacznie
z wustaleniem sie stosunkowo miskich cen biletow
kolejowych, zwlaszcza okresowych. Drugim etapem
wzrostu ruchu jest rozpoczecie w maju 1950 roku
budowy kombinatu bawelnianego im. M. Nowotki
we wschodniej czeSci Piotrkowa Trybunalskiego,
w dzielnicy Bugaj na trasie kolejki sulejowskie;j.
Staje sie to przyczyna ijeszcze wigkszego wazrostu
przejazdéw. Z chwilg uruchomienia tego kombinatu,
to znaczy od lipca 1952 roku obserwujemy dalsze
zwigkszenie liczby dojezdzajacych, w tym przypadku
w duzym procencie kobiet, do pracy w przedzalniach.

W roku 1954 we wszystkich zakladach przemy-
slowych i1 rzemie§lniczych Sulejowa pracowalo
niewiele wigcej osob, anizeli dojézdzalo do pracy
do Piotrkowa. Do tego nalezy dodac jeszcze przeszlo
200 osob sposrod uczacej sie mlodziezy; tyle z same-
go Sulejowa. Natomiast z terenéw gminy Leczno w
roku 1954 do Piotrkowa dojezdzalo przeszio 300 osdb,
w tym okolo 30 osob sposrod miodziezy do szkot.
Ogolem przewozy na kolejce sulejowskiej obejmuja
kilkadziesiat tysiecy pasazerow miesigcznie. Wigksze
nasilenie ruchu pasazerskiego w lipcu i sierpniu,
mimo ubytku przejazdéw mlodziezy szkolnej, Swiad-
czy o nasileniu zwigzanym z ruchem letniskowym
i czgSoiowo turystycznym.

We wrzedniu 1955 r. przejazdy pasazerskie za
jednorazowymi biletami normalnymi wynosity 28%,
a ulgowymi 15%. Wigkszoé¢ zatem przejazdéw od-
bywano za biletami miesigcznymi pracowniczymi




i szkolnymi (57%). Byty to prawie wylgcznie
przejazdy do stacji polozonych na terenie Piotrkowa
Trybunalskiego to znaczy: Bugaj Piotrkowski (do
kombinatu bawelnianego), Starostwo i Milejowka
(do biur i szkol) oraz Piotrkéw Waski (do huty
szkla ,,Feniks®). Ogolem sprzedano w tym miesigcu
na tej lini 766 biletow miesigcznych.

Przewozy ladunkéw dokonywane s3 -wagonami
towarowymi doczepianymi do pociggéw mieszanych.
Przewozy te obejmujgce kilka tysiecy ton tadunkow
miesigcznie, ukladaja si¢ w dwa potoki idace
w przeciwnych kierunkach: do Sulejowa wegiel, torf,
cement, Zwir, cegla; do Piotrkowa: kamien rézny,
wapno, drzewo. Wigkszy jest potok z Sulejowa do
Piotrkowa, gdyz obejmuje okolo 75% tadunkéw,
w kierunku przeciwnym przewozi sie tylko 25%.
Przewozy ladunkow na trasie kolejki dokonywane
s3 niemal wylgcznie pomigdzy Piotrkowem i Sulejo-
wem.

Powigzania Piotrkowa z Sulejowem wzrosty wiec
bardzo powaznie pod komiec okresu planu 6-letniego.
Wyksztalcily si¢ one gléwnie na plaszczyinie pro-
dukcyjnej. Giowng ich forma sa duze potoki tadun-
kow oraz liczne przejazdy przede wszystkim do pracy.
Piotrkow stal si¢ dla swojej ckolicy znacznie bar-
dziej atrakcyjny, anizeli byl przed wojng. Atrakcyj-
no$¢ ta obejmuje réwniez Sulejow. Poréwnujac
obecne kompleksy produkeyjne Piotrkowa i Sulejowa
mozemy stwierdzi¢, Ze uzupelniaja si¢ one w pewnym
stopniu. Piotrkéw jest teraz stosunkowo bardziej
chlonny nz site roboczg kobiet jako pracownic kom-
binatu bawelnianego, podczas gdy Sulejéw daje —
jak ma razie — prace przede wszystkim meskiej sile
roboczej w tamtejszych wapiennikach.

Zauwazamy przeto, ze nastapilo co$ w rodzaju
posredniej aktywizacji Sulejowa przez rozwijajgcy
si¢ przemys! piotrkowski. Sulejow nabral do pewnego
stopnia charakteru miasta ,satelitycznego” wzglg-
dem Piotrkowa, jest bowiem miejscem zamieszkania
powaznej ilosci pracownikéw piotrkowskich zakladow
pracy i uczniow piotrkowskich szkol;, jest zatem
W pewnej mierze ,satelita mieszkaniowym* Piotr-
kowa.

Ale czy tylko ,,mieszkaniowym‘?

Aby odpowiedzie¢ na 1o pytanie, trzeba przeana-
lizowa¢ dalsze- przejawy powigzan pomiedzy Sulejor
wem i Piotrkowem.

Otéz po wojnie, a SciSlej mowigc w okresie planu
6-letniego, powstaly na terenie Sulejowa tylko male
jednostki produkcyjne, bedace filiami lub oddziatami
placowek spéldzielczych majjacych swe siedziby
W Piotrkowie: oddzialéw takich powstalo 4.

Sam fakt tworzenia filii lub oddzialéw w réznych
miejscowosciach powiatu, podporzgdkowanych cen-
trali z siedzibg w mieScie powiatowym nie bylby
jeszeze dowodem, Ze te rézne miejscowosci nalezy
uwaza¢ za satelityczne. Trzeba zbadad, czy w ktdrejs
z tych miejscowosci owe filie lub oddzialy nie tworza
specjalnie wigkszego skupiska oraz jaka role od-
grywaja one w danych miejscowosciach, Jak sie
ten problem przedstawia w Sulejowie?

Okazuje si¢, ze réwmiez pod wzgledem lokalizacji
tych drobnych spétdzielczych zaktadéw Sulejow moz-
Na uwaza¢ za osade o charakterze satelitycznym
wzgledem Piotrkowa. Dotychczasowy — staby zresz-
ta — rozwdj produkcyjnego i ustugowego rzemiosia

Sulejowa odbywal si¢ w $cistym powigzaniu i prawie
wylacznie w zwigzku z rozwojem siedziby powiatu
piotrkowskiego. Dotychczas taki kierunek rozwolju
byt miewatpliwie korzystny. Opierat sie on na real-
nych mozliwodciach jakie stwarzalo to, co na terenie
Piotrkowa Trybunalskiego dzialo si¢ w okresie planu
6-letniego.

Niemniej jednak aktywizacja gospodarcza Sulejo-
wa mnie moze iS¢ tylko w kierunku wpoglebienia
tego dos¢ dziwnego, satelitycznego charakteru miasta
wzgledem Piotrkowa. Dziwny jest ten charakter dla-
tego, ze sam Piotrkéw nie jest przeciez az tak duzym
miastem (w roku 1954 liczyl Piotrkéw niewiele po-
nad 42 tys. mieszkaricow), aby nalezalo wokdl niego
stwarzac szerzej rozwinigtg strefe podmiejskg, a tym
bardziej satelityczne osady miejskie, zwlaszcza
'w tak duzej odleglosci jak Sulejow.

Sulejow ma wszelkie dane ku temu, aby staé sie
w pelni samodzielnym punktem osadniczym ze swym
wlasnym kompleksem produkcyjnym, mnawet przy
zachowaniu charakteru lokalnego swej funkeji ustu-
gowej. Sulejow powinien takie oddzialywaé na
wschodnig cz¢s¢ swoich okolic na terenie powiatu
opoczyniskiego. Obszary te potrzebuja jeszcze bardziej
aktywizacji, anizeli tereny dawnej gminy Leczno,
ktére korzystaja rowniez z powigzan z Piotrkowem.
Aby jednak Sulejéw mogl silniej oddzialywaé ku
wschodowi, musi byé nie tylko osrodkiem urzadzen
ustugowych, ale réwniez bardziej wszechstronnym
kompleksem chocby nieduzych zakladéw produkeyj-
nych. Powazne rezerwy sily roboczej, jakie do dzi$
istniejg w tym miescie, umozliwiaja w duzym stop-
niu zlokalizowanie tam zakladéw samodzielnych,
a nie tylko filii zakladéw lub spoéldzielni piotrkow-
skich.

Lokalizowanie w Sulejowie choéby mnawet nie-
duzych, ale bardziej samwodzielnych zakladow, pod-
porzgdkowanych organizacyjnie wprost zarzadom
wojewodzkim, jest takie zgodne z zasada aktywizac-
ji malych miast i miasteczek oraz z zasadg bardziej
rownomiernego zagospodarowania kraju. Idzie ono
rowniez po linii interesow ludnosci, ktéra zamiast
traci¢ sily i czas na przejazdy do Piotrkowa, mogtaby
pracowaé ma miejscu.

PrzyszloS¢ Sulejowa nalezy widzie¢ wlasnie na
takiej linij rozwoju i w tym kierunku musi by¢ pla-
nowana jego aktywizacja gospodarcza,

Powyzszy przykltad Sulejowa przedstawia zatem
problem szerszy, wystepujacy takzie wokot innych
miast Polski. W zwiagzku z tym nasuwa si¢ pytanie,
czy rozbudowa przemyslu w jednych miastach
utrudniajgca rozwdj innych osad miejskich, byla
przewidziana przez organy planujgce, czy tez nie.
Jesli nie, to czy nie warto byloby zastanowi¢ si¢ nad
tym, co stanowi w takim razie jakiS proces zacho-
dzacy w sposob nie kontrolowany. Proces ten, jako
utrudniajgcy aktywizacje mniejszych miast, jest
w skali dluzszych okresow sprzeczny z realizowa-
niem socjalistycznej zasady bardziej réwnomiernego
rozmieszczenia przemysiu, jak rowniez sprzeczny
z interesami ludnoéci takich whasnie miast. Jesh
aktywizacja malych miast uwazana jest za jgwdno
z czolowych zadan w rozwoju naszej &gos;pqd'aﬂkl, to
i ten problem, stanowiacy dla tej aktywizacji powaz-
na przeszkode, musi by¢ bardzo wnikliwie rozpatrzo-

ny.
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REPORTAZE

Henryk MAKA

Na tropach marnotrawstwa w cementowni ,,Przemko®

EOWNA ulica Stolczyna — najbardziej uprze-

myslowionej dzielnicy Szczecina — ciggnie sig
samym prawie szczytem wysokiej, nadodrzarskiej
skarpy. Kiedy osiggnie ona najwyzisze wzgorze
oczom przybysza odkrywa sie widok naprawde cie-
kawy i pigkny. U jego stép, tuz na brzegiem sino-
szarej o tej porze roku Odry, rozlozy'y sie trzy za-
ktady przemyslowe: Huta ,,Szczecin“, Cementownia
»Przemko* i Szczecinskie Zaklady Nawozow Fosfo-
rowych.

Wsrod hal fabrycznych wszystkich tych zakladow,
wsrod agregatow i licznych maszyn krecg si¢ ludzie.
Stad z gory wygladaja istotnie jak pracowite mrow-
ki. Parowozy przetaczajace caly dzien pelne i puste
pudetka wagonéw, postukujgcych na szynach licz-
nych bocznic kolejowych przypominajg syczgce
i Swiszczace zabawki. Kleby pary buchajgce spod
wielkich piecow, gdzie strugami wody studzi sig
ostatni spust surowki mieszajg sie z zottym, du-
szacym dymem, wydostajagcym si¢ z kominéw ,,Su-
perfosfatu oraz chmurami bialo-szarego proszku,
niosgcego sie od cementowni.

Cala okolica cementowni zasypana jest tym wila-
$nie biato-szarvm proszkiem. Obielone s3 tez wszyst-
kie zabudowania cementowni i sgsiednich zakladow.
Wiele ton cementu roznosi bowiem corocznie wiatr
po Stolczynie. Cze$¢ produktu pracy wielu setek
ludzi marnuje sie... Takie jest pierwsze, wzrokowe
zetknigcie sie¢ z cementownig ,,Przemko”...

*

— Plan produkeji za rok 1954 wykonala cemen-
townia ,,Przemko" w 56,49% — stwierdzit dyrektor
cementowni Mieczyslaw Szczepanik na II konferen-
cji partyjno-ekonomicznej w dniu 11.XI1.1955 r. —-
W pierwszym poélroczu ub. r. zadania wynikajace
z narodowego planu gospodarczego wykonaliSmy
w 949, =zadania III kwartalu natomiast tyl-
ko w 65,4%. W ciagu calego roku 1955 w produkcji
cementowni zabrakio 18000 ton zaplanowanego ce-
mentu.

Dlaczego? Przyczyn niewykonywania planéw bylo
kilka. Pierwsza z nich jest wcigz jeszcze niedosta-
teczna dostawa klinkieru. Drugg, niedostateczne do-
stawy zuzla i niska wydajno$¢ suszarfi, spowodo-
wana zbyt wielka wilgotnoscia zuzla. Trzecig, zbyt
czgste awarie maszyn i urzadzen. Przeanalizujmy
zatem istotny wplyw tych czynnikow mna chroniczne
niewykonywanie planow produkcji. Przyjrzyjmy sie
frudnosciom i przeszkodom, na jakie napotyka szcze-
ciniska cementownia.

Trudnosci z podstawowvm surowcem do produkceji
cementu — klinkierem istnieja nie od dziS. Cemen-
townia ,Przemko* nie produkuje sama klinkieru,
zdana jest wiec calkowicie na dostawy przedsie-
biorstw z nig kooperujgcych. A dostawy te od bardzo
wielu juz lat ,Lkulejg“. Na zaplanowane np. w cig-
gu trzech kwartaléw ub. r. 30800 ton klinkieru,
- dostarczono cementowni ,,Przemko* tylko 23 790 ton,
tj. 77,8% zaplanowanej ilosci. Co gorsza, zaklad
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otrzymuje czesto produkt o réinych wlasnosciach
hydraulicznych i chemicznych. Bardzo czg¢sto tez
wiele do zyczenia pozostawia jego jako$¢. Poniewaz
za$ ciggle brak jest klinkieru, cemontownia zmuszo-
na jest prosto z wagonu bra¢ go do produkcji na
,wiare“, bez dokonania wilasnych badafi laboratoryj-
nych. Nic tez dziwnego, ze wlasnosci produkowanego
cementu sg przypadkowe (cement murarski ,,150
ma np. zawyzong wytrzymalos¢).

Drugga trudno$cia cementowni ,Przemko* jcst
sprawa podstawowego surowca do produkcji cementu
zuzlowo-gipsowego — wielkopiecowego zuzla. Zda-
waloby si¢, ze zuzla jest u nas dosyé, tym bardziej
iz gléwnie dostarcza go cementowni’, Przemko®, gra-
niczaca z nig doslownie przez plot huta ,,Szczecin“.
Niestety, dostawa zuzla jest waskim gardlem -ce-
mentowni. Przyczyng tego jest zla koordynacja pracy
wydzialu wielkich piecéw i wydziatu transportu huty
»Szczecin®.

— Jezeli s3 wagony, to zatoga wydziatu wielkich
piecow nie ma akurat czasu na ich ladowanie. Jezeli
z kolei jest czas i zuzel, brak wagonéw — oSwiadcza -
kierownik produkcji cementowni.

Huta ,,Szczecin* zaspokaja obecnie okoto 509 bie-
zacych potrzeb cementowni w tej -dziedzinie, choé
mogtlaby je zaspokoi¢ w 90%. W listopadzie np. na
zapotrzebowane 6 500 ton zuzla huta data 3900 ton.
Brakujace iloSci w listopadzie i grudniu Sciagnigto
az ze.. Slaska. Huta ,,KoSciuszko* dostarczyla np.
2400 ton zuzla poétsuchego. Huta im. M. Buczka
oraz ,Starachowice dostarczyly zuzel mokry. Do
kazdej tony musiala jednak cementownia doplacié
(poza normalng zaplatg) 20 zt za przewodz.

Ale to nie wszystko. Regularnie nawala takzie ja-
kos¢ zuzla ze szczeciriskiej huty. Posiada on 30—
60% wody, podczas gdy zgodnie z przepisami tech-
nologicznymi ilo§¢ wody w zZuzlu nie powinna prze-
kracza¢ 259%. Utrzymanie wilgotnoSci zuzla przy-
najmniej w granicach norm pozwoliloby zwigkszy¢
produkcje cementowni o 2%, nie mowigc juz o
ogromnym, obnizeniu kosztow wlasnych (okolo 25000
ztotych milesigcznie), wynikajacym ze zmniejszonego
zuzycia wegla, gazu i energii elektrycznej, potrzeb-
nych na jego osuszenie i przygotowanie go do gra-
nulacji.

Czy jednak nie ma mozliwoSci zmniejszenia wody
w zuzlu? S3. Mozna np. zbudowaé nowa suszarnig.
Na inwestycje te nie ma jednak funduszow ani
huta, ani cementownia. Mozna tez uporzadkowaé
skladowisko materiatéw i zaprowadzi¢ w cementowni
kolejno$¢ zuiywania poszczegélnych hald zuzla do
produkcji. Dzigki takiemu podzialowi wilgotny Zzuzel
ulegiby czesciowemu osuszeniu bez nakladéw energii
cieplnej. Obecnie zuzel uzywany jest do produkcji
»jak idzie“, nic tez dziwnego, ze wydajnos¢ suszarn,
a wiec tym samym produkcja cementowni jest nizsza
od mozliwej do osiggnigcia.

Trzeciag wreszcie przyczyng niewykonywania za-
planowanej produkcji i zbyt wysokich kosztéw wla-




snych cementowni ,Przemko®, s3 zbyt czgste awa-
rie maszyn i urzadzef. Psujg si¢ suszarnie zuzla,
psuja si¢ pomnpy »Fullera®, przerzucajace gotowy
cement z miynow do zbicrnikéw ustawionych nad
Odra. Przyczynz czgstych przestojow jest takze
wadliwe rozwigzanie techniczne niektérych urzgdzen
produkcyjnych  (np. Slimakéw zuzlowych, podawa-
czy klinkieru, urzgdzefi dozujgcych itp.). Nie ma
prawie dnia, aby codzienne raporty produkcji ce-
~mentowni nie donosily o przestojach podstawowych
agregatow. Przestoje i awarie powodujg za$ w kon-
sekwencji remonty. Raz awaryjne, drugi raz biezace,
trzeci raz $rednie. Efekt? Tylko w ciggu trzech kwar-
tatow ub. r. zakltad wydal na konserwacje, remonty
biezace i Srednie 1015 tys. zl, tj. o ponad pot mi-
liona zlotych wiecej niz wynosila suma zaplanowana
na ten cel.

Jakie sa przyczyny tego stanu rzeczy? Przyczy-
ny przekroczenia planowanych kosztéw remontow
tkwia w niewykonaniu planu produkcji, wskutek
czego koszty remontéw obcigzyly w-wigkszym stopniu
jednostke wyrobu; w wykonywaniu remontow w go-
dzinach nadliczbowych w celu skrocenia czasu trwa-
nia remontu, co spowodowalo znaczne przekroczenie
planowanego funduszu plac; w wykonywaniu poza-
planowych remontéw biezacych i Srednich, na sku-
tek zle wykonanych remontéw planowych, oraz
w wykonywaniu remontéw poawaryjnych i zapobie-
gawczych.

Czas tych remontéw z reguly przedluza sig, gdyz
brak jest w cementowni odpowiednich cz¢Sci zamien-
nych. Warsztat mechaniczny, nie majgcy odpowied-
nich maszyn i narzedzi, stale musi dopasowywac
walki, $ruby, kola zebate, a nawet dorabia¢ wiele
innych, bardziej skomplikowanych czgsci. Te wlasnie
nietypowe, ,dorabiane* czesci, s3 réwniez w wielu
wypadkach przyczyna awarii. Jednakie nie jedyna.
Nieraz powodem uszkodzenia maszyn jest niedbal-
stwo i lekkomys$lno$¢ niektérych robotnikéw, brak
socjalistycznej troski o cenne urzadzenia techniczne,
a czasem niesumienno$¢ czlonkéw brygady awa-
ryjnej, nie dos¢ skrupulatnie usuwajgcej uszkodzenia.

Wiele tych niedociggnigé mozna by usungé dzigki
lepszej i bardziej fachowej kontroli i pomocy udzie-
lanej ludziom remontujagcym maszyny. Niestety, ro-
botnicy twierdza, ze glowny mechanik, Wiadysiaw
Mordarski — sz6sty z kolei w ciggu 16 ostatnich
miesiegcy — nie mial chyba w zyciu klucza w reku.
Nie moze on dopilnowa¢ zatem remontéw maszyn,
bo sam sie na nich nie zna. Po prostu nie nadaje
si¢ na stanowisko gl. mechanika. Jest jednakze
inna droga wyjscia z impasu: wprowadzi¢ w zycie
listy gwarancyjne na dokonywane remonty, co
z pewnoscig przyczyniloby si¢ do podniesienia ich
jakosci. Wprowadzenia takich listéw od dawna do-
maga sie wielu robotnikéw cementowni, ktorym

dobro zakladu lezy na sercu.
*

Slusarza wydzialu mechanicznego Leona Bzow-
skiego ,,poniosto*.

— No bo pomys$icie — mowil wzburzony — zmar-
nowac tyle tysiecy...

— Jakich tysiecy? — zapytalem — o co wlasci-
wie chodzi?

— O ¢co? O maszyny. O nowe maszyny. Tak je
marnowa¢ jak u nas, to chyba nikt nie potrafi.
Chodzcie, pokaze je wam...

Diugo oprowadzal mnie po zakladzie Bzowski.
WchodziliSmy do kaidego dzialu, zagladaliSmy
w kazdy zakamarek cementowni. Widok istotnie nie
nastrajal optymizmem. Balagan wyzieral zewszad.
W wydziale mechanicznym i w réznych zakatkach
zaktadu lezaly przyproszone patyng kurzu  silniki
elektryczne, o réinej mocy i w réznych rozmiarach.

Od kilku juz lat na deszczu i $niegu stoja pod
murem huty dwa duze wentylatory. Przeszlo rok stoi
rowniez na Swiezym powietrzu rozstawiona w czg-
Sciach i niezabezpieczona waga, ktéra sluzy¢é miala
do wazenia wagonéw z klinkierem, cementem i in-
nymi materialtami przychodzacymi lub wychodza-
cymi z cementowni. Nicktére jej czeSci zarosly tra-
wa i ,,zacementowaly si¢“, niektére zas sg wykorzy-
stywane do biezgcych remontéw innych maszyn. Od
diuzszego czasu niewykorzystana jest takie skon-
struowana wielkim nakladem pienigdzy i materia-
low lopata mechaniczna do  wybierania klinkieru
Z wagonow.

Blisko rok nabiera w kuzni ,mocy urzedowej‘
wirnik do granulacji zuzla, w budowe ktorego wilo-
zono juz kilka tysiecy zlotych. OgladaliSmy rowniez
dwa zardzewiale czerpaki do suwnic, lezgce tak, jak
przed kilku miesigcami zrzucono je z wagonow (gdy
przyszly do ,Przemka“ byly nowiutkie, Swiezo wy-
malowane lakierem). Nad samym brzegiem Odry
stoja dwa przewré6cone, zdemolowane juz trans-
portery. Sporo maszyn lezy takie na rampie kole-
jowej. Wspomnie¢ by rowniez wypadalo o elektro-
wozie wyremontowanym w 1952 r. przez zespol
elektryka Burczyniskiego. Bezmyslnie jednak znisz-
czono prace ludzi i powazine naklady pieni¢zne,
wymontowujac silnik elektryczny i wywozgc elek-
trowéz (po pocigciu) na zlom w roku ubieglym.

— A to co za graty? — spytalem przechodzac
jakim$ korytarzem, na widok poprzewracanych, po-
diuznych pudel metalowych.

— To nagrzewnice — odpowiada méj przewod-
nik — a wiec piece, ktére mialy ogrzewaé hale fa-
bryczne. Dwa lata temu zakupiono 17 takich na-
grzewnic. Poniewaz jednak co§ w tej sprawie ,0d-
mienilo sig*, postanowiono zastosowa¢ u nas ogrze-
wanie centralne, ktére zreszta do dnia dzisiejszego
nie dziala. Siedem nagrzewnic uplynniono...

— A dlaczego nie wszystkie, przeciez pozostale,
ktore tu widzimy, marnujg sig? "

— Dlaczego? Po prostu zostaly zdekompletowane.
Nie ma juz w nich napgdowych silnikéw elektrycz-
nych, brakuje réwniez wielu innych czesci. W takim
stanie nikt ich nie kupi, bo to juz szmelc. Dlatego
wlaénie lezg. 1 pomy$lcie, czy nie moze zala¢ czlo-
wieka zta krew? — zapytuje Bzowski.

Moze. Przyznaje, ze to co sam zobaczylem oraz
to co slyszalem o zniszczonych maszynach i urz3-
dzeniach w szczeciniskicj cementowni — przerazilo
mnie. Kto ponosi za to wing? Robotnicy z ktorymi
na ten temat rozmawialem oraz moj przewodnik,
Leon Bzowski s3 jednomy$lni: winien jest Kierow-
nik dzialu inwestycji Metody Hlawka. To on wysyla
nieprzemy$lane dokladnie zamowienia, nie liczac si¢
z koniecznoScia najbardziej prawidlowego wykorzy-
stania funduszu inwestycyjnego, sprowadza niepo-
trzebne maszyny i ich czgsci, ktore lezg i niszczeja.
Traci na tym cementownia, traci pafistwo, tracimy
wszyscy. Tymczasem Centralny Zarzad Przemysiu
Cementowego nie interweniuje ze swej strony, naj-
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widoczniej nie wiedzagc nawet w jakim stopniu i na
jaki cel wykorzystane sa te fundusze.

Wskaznik kosztow wiasnych produkcji, jako naj-
bardziej syntetyczny miernik dzialalnosci gospodar-
czej, najlepiej odzwierciedla stopien gospodarnosci
oraz styl pracy zalogi, personelu inzyniersko-tech-
nicznego i kierownictwa przedsigbiorstwa. Wiedzia-
tem o tym, gdy przekraczalem brame cementowni
,»Przemko*.
dukcji kierownika
Lubanskiego.

Cyfry, jakie w odpownedm przedstawit moj roz-

dzialu planowania Ryszarda

mowca, moga przerazi¢ niejednego czlowieka. Oka-.

zuje sig, ze ta niewielka stosunkowo cementownia,
pracujagca na planowym deficycie, powigkszyla
w 1954 r. przewidziane straty o 4 min zlotych
(cementownia ,,Przemko* miala w 1954 r. obnizy¢
koszty wlasne o 21,3%, faktycznie zamiast obnizy¢,
podwyzszyla koszty o 24,9%). W roku 1955 cemen-
townia przyniosta okolo 1,4 min zl dodatkowej stra-
ty (w samym tylko lipcu przekroczenie kosztow wy-
niosto 360 tys. zi). Za trzy kwartaly ub. r. cena
wyprodukowanej w Szczecinie kazidej tony cementu
byta zawyzona o 14 zi

Dzialo si¢ tak dlatego, ze w pracy przedsu;blor-

stwa nie bylo wida¢ dotychczas czynnika walki
o koszty wilasne. Co prawda o obniice kosztow
wspominalo si¢, ale nie walczylo si¢ o nig. Nie

umiano tez zapobiec powtarzaniom si¢ bledow, nie
potrafiono zorganizowac¢ powszechnego frontu walki
o nizsze koszty.

Niewiele zrobiono w tej dziedzinie w okresie
I konferencji partyjno-ekonomicznej, cho¢ — przy-
znac trzeba — na samej konferencji mowilo si¢ sporo
o stabych punktach cementowni. Mowiono np. o bra-
ku rytmicznosci produkcji; o pocigciu na ztom, nada-
jacego sie¢ do uzytku zelaza konstrukcyjnego; o 113
tys. zl postojowego zaplaconych za przetrzymanie
1327 wagonow w ciggu 3 kwartalow; o karach w su-
mie 16 tys. zi, zaplaconych za przeterminowane fak-
tury; o wilgotnych (wskutek zlego przechowywania)
workach, pekajacych przy ladowaniu cementu; o nad-
miernym zuzyciu zuzla (plan NPG zakladal np. na
trzy kwartaly 1955 r. zuzycie 36 440 ton zuzla; fak-
tycznie zuzyto w tym czasie 36 547 ton, nie wykonu-
jac zaplanowanej na ten okres produkcji cementu);
o tajemniczym zniknigciu 250 m liny, 200 kg oliwy,
10 m filcu itp.

Maszynista kompresorowni  Piotr Jablonowski
zwracal uwage na dopisywanie do miesigcznych pla-
now operatywnych, brakujgcych ton cementu.

— W styczniu 1955 r. — moéwil — dopisano do
planu 87 ton, w lutym 135 ton. Oszukiwano po to,
aby urzednicy dostali premig, aby wyciggnaé od
panistwa to co im si¢ nie nalezalo. O tym ze pod-
wyzszalo to koszty naszej produkeji, mnikt nie my-
Slat. Skutki takiego dopisywania widzimy dzisiaj
bardzo wyraznie. Raporty calorocznej produkcji, ja-
kie posiada dyrekcja, nic réwnajg si¢ raportom ca-
lorocznej produkcji, jakie prowadzg zmianowi, do-
pilnowujacy agregatow produkcyjnych. Wedlug do-
kumentacji dyrekcji powinno by¢ obecnie w pakowni
2500 ton cementu. A czy jest? Gdzie tam! W zbior-
nikach szczury kontredansa mogg tariczy¢. To jest

wlasnie wynik owego dopisywania, oszukiwania pan-

Swiadomie zapytalem tez o koszty pro-

stwa, zalogi i siebie. 1 pomyslec: dziaio si¢ to po
I Zjezdzie Partii...

Tych kilka przykladéw az nazbyt jasno Swiad-
czy o tym, Ze w przedsigbiorstwie jest niedobrze,
ze kierownictwo w wielu wypadkach nie postepuje
tak jak powinien postepowacé dobry gospodarz. Nie
mozna jednak zapominaé, ze w kazdym zakladzie
pracy jest jeszcze polityczny gospodarz — organi-
zacja partyjna. Jej obowigzkiem jest uczy¢ i wy-
chowywaé¢ ludzi, walczy¢ uporczywie z wszelkiego
rodzaju marnotrawstwem i naduzyciami.

Trzeba przyznaé, ze sekretarz organizacji partyj-
nej tow. Alojzy Kosinski zna te niedociaggniecia
i naduzycia. Jablonowski, Bzowski i inni czlonkowie
partii mowili o nich bowiem niejednokrotnie na ze-
braniach partyjnych. I sekretarz jednak widzac zlo
nie dos¢ aktywnie mu zapobiega. Nic rowniez dziw-
nego, ze sluszne uchwaly konferencji partyjno-eko-
nomicznej nie sg dzi$ w pelni realizowane. Zapom-
niano tu, ze o wynikach konferencji decyduje kon-
sekwentne wykonywanie powzietych postanowien,
troska o utrwalenie jej osiagnieé. Tej troski w ce-
mentowni ,,Przemko* nie widac. .

Fala mobilizacji sprzed II konferencji partyjno-
ekonomicznej rozplyneta si¢ gdzieS po zabloconym
terenie zakladu. Znowu s3 awarie, znowu brak su-
rowca, znowu brak rytmicznosci produkcji. Wszystko
pozostalo po staremu, co jest najlepszym dowodem,
ze i organizacja partyjna i dyrekcja cementowni
,Przemko* potraktowata konferencje jako cel sam
w sobie, uwazajac najwidoczniej, ze wraz z odby-
ciem konferencji, podjeciem mniej lub wigcej slusz-
nych uchwal, zadanie zostaje wykonane, ze sama
konferencja przynosi obnizke kosztéw.

A tymczasem Centralny Zarzad Przemyslu Cemen-
towego i Ministerstwo Przemyslu Materialow Bu-
dowlanych przygladajg si¢ temu ,z gory niemal
obojetnie.

Tezy Il Zjazdu partii i projekty planu 5-letniego
wskazujag na konieczno$¢ wzmozenia produkcji roz-
nych materialow budowlanych, m. in. cementu. Mu-
simy budowaé¢ i remontowac wigcej niz dotad izb
mieszkalnych, zwigkszy¢ zaopatrzenie wsi w te arty-
kuly. Wypelnienie tych zadan zalezy takze od robot-
nikow i kierownictwa cementowni ,,Przemko*, od
podjecia wszelkich starafi, by zlikwidowac awarie
i szeroko stosowaé zdobycze postepu technicznego,
rozwingé ruch wspoéizawodnictwa, wdrozy¢ zaloge do
oszczgdnego gospodarowania surowcami i materia-
lami pomocniczymi. Dyrekcja musi takie poprawic
warunki pracy zalogi, zadba¢ o poprawienie stanu
bezpieczenistwa i higieny pracy, o warunki socjal-
no-bytowe robotnikéw, gdyz jest to koniecznym wa-
runkiem przetlamania dotychczasowych trudnosci.
CZPC musi natomiast odrobi¢ wszystkie dotychcza-
sowe zaniedbania w dziedzinie stworzenia zalodze
petnych mozliwosci realizacji i przekroczenia zadan
produkcyjnych.

Zmiany w cementowni ,Przemko“ sg tym ko-
nieczniejsze, ze jej robotnicy nie chcg dalej wlec si¢
w ogonie naszego przemyslu cementowego, ale zna-
lez¢ si¢ w grupie przodujgcych cementowni: Pod-
grodzia, Groszowic, Bolka, Wierzbicy, Piasta. Trzeba
przy tym dodaé, ze jezeli zaloga cementowni zostanie
otoczona wigkszg niz dotad opiekg — zdota te za-
dania wykona¢ przed terminem i z nadwyzka.
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DYSKUSJA

Dr Johannes THAMM

Dyrektor Instytutu Ekonomiki Przemystu
Politechniki Drezdenskiej

- O ksztalceniu inzynieréo w-ekonomistéow

w 'Niemieckiej Republice Demokratycznej

W ramach dyskusji nad problemem ksztal-
cenia inzynierow-ekonomistéw i wykorzystania
ich w produkcji redakcja otrzymata jeszcze
3 wypowiedzi, a mianowicie Jozefa  Sobika
2z Warszawy, Juliusza Szaflika ze Stalinogro-
du i Lidii Olejnik z Kalisza. Wobec tego, ze
wypowiedzi te nie wnoszq do dyskusji nowych
momentéw, rezygnujemy 2z publikowania ich,
natomiast zamieszczamy glos kierownika wy-
dziatu inzyniersko-ekonomicznego Politechniki
Drezdenskiej, przedstawiajgcy doswiadczenia
i organizacje ksztalcenia inzynieréw-ekonomi-
stow w NRD. Na tym — zgodnie z zapowie-
dzig — dyskusje przerywamy z tym, Ze w jed-
nym 2z najblizszych numeréw ukaze sig jej
podsumowanie.

Redakcja

ZPOCZATKIEM roku akademickiego 1953/54 Wy-
dzial Nauk Ekonomicznych Politechniki Drez-
denskiej przeksztalcony zostal na wydziat ksztalca-
cy inzynierow-ekonomistow. Bylo to objawem giebo-
kich przemian zachodzgcych w procesie ksztalcenia
kadr ekonomistéow dla przemyslu paristwowego.
Dotychczasowe wyksztalcenie w zakresie nauk eko-
nomicznych bylo zbyt ogdlne i nie zaspokajalo juz
zwigkszonych wymagan praktyki gospodarczej, nie
odpowiadalo bowiem rdéznorakim technicznym, tech-
nologicznym i ekonomicznym warunkom produkcji
w poszczegdlnych galeziach przemystu. Ksztalcenie
inzynierow-ekonomistéw rozni si¢ od stosowanego
poprzednio ksztalcenia w naukach ekonomicznych
wysokim udziatem dyscyplin naukowych z dziedziny
techniki (509, ogdlnego czasu studiow) i daleko
idgca specjalizacja ksztalcenia. ekonomicznego, odpo-
wiadajgca poézniejszym przydzialom pracy absol-
wentow.

Ksztalcenie inzynierow-ekonomistow na Politech-
nice Drezdenskiej prowadzone jest w 6 kierunkach
specjalizacyjnych, a mianowicie: w budowie maszyn,
hutnictwie, chemii, energetyce, widkiennictwie i bu-
downictwie. Na Akademii Gorniczej w Freiberg
ksztalci si¢ inzynieréw-ekonomistéw dla gornictwa,
a na Uniwersytecie w Rostock — dla budownictwa
okretowego. Na innych wyzszych uczelniach studenci
ksztalcg si¢ w tych samych lub innych kierunkach
specjalizacyjnych.

Obecnie obowigzujgcy program studiéw dla inzy-
nierow-ekonomistéw z kierunku budowy maszyn
obejmuje nastgpujgce dyscypliny:

1. Nauki podstawowe, do ktérych zalicza si¢ pod-
stawy marksizmu-leninizmu, materializm dialektycz-
ny i historyczny, jezyk rosyjski, wychowanie fizyczne.

2. Podstawowe dyscypliny ekonomiczne, obcjmuja-
ce nastepujace przedmioty: ekonornia polityczna ka-
pitalizmu, gléwne problemy wspdiczesnego imperia-

lizmu, geografia polityczna i gospodarcza, panstwo
i prawo NRD, prawo pracy i zobowiazan, statystyka
ogolna i przemyslowa, rachunkowo$¢, finanse i kre-
dyt, analiza dzialalnosci zaktadu, normowanie pracy.

3. Specjalne dyscypliny ekonomiczne, obejmujace:
seminarium z rachunkowos$ci, ekonomike budowy
maszyn, organizacj¢ i planowanie uspotecznionego
zakladu budowy maszyn (wlacznie z ekonomika pra-
cy), seminarium z planowania finansowego, semina-
rium z normowania pracy.

4. Podstawowe dyscypliny przyrodnicze, w tym
wyzsza matematyka, chemia do$wiadczalna, fizyka

doswiadczalna, podstawy elektrotechniki, rysunek
techniczny, geometria.
5. Specjalne dyscypliny techniczne, obejmujace

nastepujgce przedmioty: mechanika i nauka o wy-
trzymaloSci tworzyw, elementy maszyn, podstawy

- nauki o maszynach, technologia mechaniki, normo-

wanie w zakresie jakos$ci, materialoznawstwo i ba-
danie materialow, cieplownictwo, gospodarka ener-
getyczna, laboratorium maszyn, technika wytwarza-
nia, technika pomiaréw, wynalazczo$¢ i racjonali-
zatorstwo, maszyny tlokowe i pragdowe, technika
wyciggowa, naped elektryczny.

Dotychczasowy czteroletni okres studiow zostal
ostatnio przedluzony do 5'/; lat. Koncza si¢ one
egzaminem panstwowym, w wyniku ktérego absol-
wenci uzyskujg tytul dyplomowanych inzynierow-
ekonomistow. Absolwenci nabywaja kwalifikacje za-
wodowe uprawniajgce ich do sprawowania wszyst-
kich funkcji kierowniczych w panstwowych przedsig-
biorstwach przemystowych i centralnych organach,
z wyjatkiem dziedzin obejmujacych prace czysto kon-
struktorskie lub technologiczne.

Dotychczasowy rozwoéj wydziatu odzwierciedla sig
w liczbie corocznie koriczgcych studia absolwentow,
a mianowicie: w 1952 r. — 9, w 1953 r. — 15,
w 1954 r. — 49, w 1955 r. — 580, w 1956 r. (plan) —
129. Obecnie na wydziale studiuje okolo 500 studen-
tow i mniej wigcej tyluz obejmuje studium zaoczne.
Liczba wykladowcow wzrosla w ostatnich latach do
75 profesorow, docentéow i asystentow. Poza tym
szereg do$wiadczonych praktykow prowadzi wykia-
dy zlecone. Mimo to potrzebne sg jeszcze wielkie
wysitki, aby zapewni¢ ksztalcenic w poszczegdlnych
przedmiotach fachowych. Wigksza bowiem czgs¢ wy-
kiadéw prowadzona jest po raz pierwszy na tere-
nie NRD.

Cenng pomoc okazal wydzialowi w tym zakresie
prof. Samborskij z wyzszej szkoly iniynier6w-eko-
nomistow im. Ordzonikidze w Moskwie, ktory przez
dwa lata wykladal na naszej uczelni. Obecnie pra-
cujc na naszym wydziale inny profesor Iradziec!ﬂ,
prof. dr Solotnickij. Dzigki bogatemu doéwiadczemu_.
jakic uzyskal on w czasie swej dlugoletniej praktyki
i pracy naukowej prof. Solotnickij bedzie mogt —
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niezaleznie od wykladow w dziedzinie swej spe-
cjalnoSci, budownictwa — wiele nam pomdc przy
ksztattowaniu wiasciwych form wspéipracy z prak-
tyka i wychowania studentéw.

Caly dotychczasowy rozwdj wydzialu nie bylby
mozliwy bez pomocy Zwigzku Radzieckiego, zakres
zadan wydziatu stale si¢ bowiem zwigkszat. W roku
1954 do prowadzenia pracy dydaktycznej na wta-
snym wydziale doszedl jeszcze obowigzek prowadze-
nia caloSci ksztalcenia ekonomicznego w Instytucie
Ekonomiki Przemyslu Politechniki Drezderiskiej,
w ktérym doswiadczeni praktycy w ciggu 2 lat otrzy-
muja wyzsze wyksztalcenie. Rada Ministréw uchwa-
13 z dnia 21 lipca 1955 r. w sprawie Srodkéw do
popierania naukowego postepu technicznego w NRD
postawila przed wydzialem zadanie prowadzenia wy-
ktadéw i seminariow z dziedziny ekonomiki poszcze-
golnych gatlezi przemyslu oraz organizacji planowa-
nia w zakladach panstwowych, dla przyszlych dy-
plomowanych inzynierow innych wydzialow tech-
nicznych Politechniki Drezdeniskie;j.

Naukowcy naszego wydzialu w coraz wiekszym
stopniu pomagaja praktyce w rozwigzywaniu zagad-
nienn ekonomicznych. W roku 1954 przeprowadzono
badania w zakresie rozrachunku gospodarczego, kt6-
re doprowadzily do konkretnych wnioskow w spra-
wie zmiany struktury zarzgdzania w wielkich za-
ktadach budowy maszyn. Inna praca naukowo-ba-
dawcza zostala wykonana na temat ekonomicznej
oplacalnosci suszenia przy pomocy promieni pod-
czerwonych. WartoSciowe prace wykonane zostaty
przez wydzial rowniez z dziedziny normowania
i standaryzacji. Czlonkowie wydzialu opracowali
w 1953 roku ksiazke ,,Plan panstwowego przedsig-
biorstwa przemyslowego®, ktéra spotkata sie z du-
zym uznaniem praktykow. Obecnie tym samym auto-
rom zlecono opracowanie podrecznika z zakresu
organizacji i planowania w panstwowym zakladzie
budowy maszyn. Zespol naukowcow wydzialu z kie-
runku budowy maszyn prowadzi przy pomocy ra-
dzieckiego prof. Samborskiego analize poréwnawczg
zakladéw przemyslowych, ktéra swa treScig i meto-
dyka z pewnoscig doprowadzi do cennych wnioskow.
Poza tym pracownicy katedr wydzialu prowadza

w ramach szkolenia partyjnego szeroka dzialalnosé
odczytowg, zwlaszcza dla Izby Techniki oraz propa-
guja radziecki podrecznik , Ekonomia Polityczna“.

Mimo osiggnigtych wynjkéw istnieje jeszcze
w pracy wydzialu szereg trudnosci. Tak wigc nie-
mal cale ksztalcenie w dyscyplinach technicznych
prowadzone jest na wydziatlach technicznych Poli-
techniki, gdzie nasi studenci musza stuchaé¢ wy-
ktadow, kiore nie zawsze odpowiadaja specyficznym
potrzebom ksztalcenia inzynierow-ekonomistéw. Dal-
sza trudno$¢ polega na tym, Ze personel dydaktycz-
ny sklada si¢ w znacznej czesci z absolwentéw wy-
dziatu, ktérzy nie posiadaja jeszcze dostatecznej
praktyki. I tutaj rowniez przychodza z pomocg ra-
dzieccy profesorowie, ktérzy wspoldziataja przy pod-
noszeniu kwalifikacji kadr naukowych. Tak wiec
w jednym tylko 1955 roku mozina bylo dzigki opiece
prof. Samborskiego promowaé 7 aspirantéw. Po-
waznym naszym niedociggni¢gciem jest zbyt slaba
wspolpraca z wydzialami wzglednie instytutami
ksztalcagcymi inzynierow-ekonomistow w Warszawie
i Pradze. Uczymy o znaczeniu miedzynarodowej
kooperacji w obozie pokoju, jednakze nie wyciggne-
liSmy z tej nauki dostatecznych wnioskéw dla wla-
snej pracy.

Punkt ci¢zkoSci dla naszej przyszlej pracy lezy
w rozwoju Scislej wspélpracy miedzy naukg a prak-
tykg, co uwazane jest przez kierownictwo partyjne
i panstwowe wydzialu za gidwne ogniwo pomagajgce
w rozwigzaniu wielu innych zagadnien naukowych
i wychowawczych, zwlaszcza w zakresie dalszege
rozwoju prac naukowo-badawczych.

Ksztalcenie inzynierow-ekonomistéw musialo sobie
w NRD torowaé droge. KC SED i rzad NRD podjal
w migdzyczasie uchwaly, ktére oparly tworzenie kadr
ekonomicznych dla przemyslu panstwowego przede
wszystkim na ksztalceniu inzynieréw-ekonomistow.
Jaskrawym wyrazem prawidlowosci drogi, ktorg wy-
dzial ksztalcenia inzynieréw-ekonomistéw Politech-
niki Drezdenskiej obral z zalecenia Socjalistycznej
Partii JednoSci Niemiec, jest — obok wynikow wia-
snej pracy naukowo-badawczej — przede wszystkim
pomys$lna praca naszych absolwentéw w przemysle
pafnistwowym.

KORESPONDENCI ..ZYCIA GOSPODARCZEGO” PISZA

Dachy mozna budowaé taniej

GOLNIE znany jest poglad, ze wyglad i formy

architektoniczne budynkéw w  przewazajjcej
mierze zalezne sg od konstrukcji j materialéw z ja-
kich sa3 one budowane. Dotyczy to zaréwno muréw,
jak i dachow wznoszonych budynkéw. Tak np. dachy
o konstrukcji drewnianej kryte dachéwka sa charak-
terystyczne dla budowli z XVIII i XIX wicku —
gltownie taki byt bowiem wdéwezas material budo-
wlany do dyspozycji.

W czasie drugiej wojny $wiatowej znaczna ilodé
zabytkowych budynkéw ulegla zniszczeniu. Odbu-
dowujgc te budynki trzeba bylo sprowadzi¢ duze
ilosci dachéwki i drewna na wieiby dachowe, aby
wykonaé¢ dachy w dawnym wygladzie i pieknie. Jest
dos¢ przykladéow na Starym Micscie w Warszawie,
Gdarsku, Lublinie i w innych miastach dla podzi-

wiania pigkna tych budynkéw z ich kolorowymi ele-
wacjami i czerwonymi stromymi dachamli.

Niczrozumiale jest jednak stosowanie takich da-
chow w nowoczesnych osiedlach mieszkaniowych,
nic majacych nic wspolnego 2z zabytkami. Dachy
drewniane kryte dachowka s3 bowiem drozsze od
dachow prefabrykowanych, zuzywa si¢ na nie wigk-
sze ilosci cegly i drewna. Budowa dachu drewnianego
krytego dachowka jest bardzo czasochtonna i anga-
zuje wigkszg ilos¢ murarzy i tynkarzy, ktorzy s3
nadal poszukiwani przez zjednoczenia budowlane.

Dla zobrazowania tego stanu rzeczy warto zapoz-
na¢ si¢ z tabelg poréwnawczg zasadniczych kosztow
budowy na 80 m? rzutu dachéw drewnianych kry-
tych dachéwkg i z eclementéw prefabrykowanych
plaskich.
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Dach drewniany

Dach ogniotrwal
kryty dachéwka 8 Y

z plyt przefabr.

Rodzaj o nachyleniu o nachyleniu
kosztow do 60° do 15%
roboc. | mat. razem |roboc.| mat. razem
Konstrukcja 192 | 648 | 840 | 592 | 2400 | 2992
Pokrycie 263 | 2453 | 2716 | 120 | 960 | 1080
Kominy
i mury
Ogniowe 1050 | 2500 | 3550 |- 350 | 840 | 1190
Otynkowanie
i rapowanie 210 911 301 43 14 57
Razem 1715 | 5692 | 7407 | 1105 | 4214 | 5319
78 % k. ogdl-
nych od rob. | 1340 1340 | 862 862
21 % k. ogodl-
nych od mat. 1190 | 1190 885 | 885
Ogélem 3065 | 6882 | 9937 | 1967 | 5099 | 7066

Z tabeli tej latwo wyliczy¢, ze koszt 1 m?® rzutu
dachu drewnianego wynosi 123 zl, podczas, gdy 1 m2
rzutu dachu z elementow prefabrykowanych krytego
papg — 88 zl, tj. blisko 409% taniej.

Z uwagi jednak na stosowanie rézinych konstruk-
cji dachow ogniotrwatych prefabrykowanych mozna
przyja¢ Sredni koszt 30% nizszy od kosztu dachu
krytego dachéwka.

Z podanej tabeli wynika np., ze koszt budowy ko-
minéw i pokrycia w dachach drewnianych krytych
dachowka jest prawie trzykrotnie wyiszy. Czas wy-
budowania dachu drewnianego jest np. dwa razy
dluzszy od wybudowania jednej kondygnacji w stanie
surowym.

Kierownicy robét i personel techniczny na budo-
wach czgsto krytykuja dachy drewniane z powodu
nadmiernej i niepotrzebnej pracochlonnosci i uzycia
materialéw.

Jak wykazuja obliczenia, z cegly uzytej na budowe

-podwyzszonych kominéw trzech budynkéw typu zo-

rowskiego, mozna wybudowaé jedna petng kondygna-
cj¢ budynku. W skali krajowej daloby to duze ilosci
zaoszczedzonej cegly i dachowki, ktérej obecnie cze-
sto brak na budowach, co hamuje tempo wykonaw-
stwa.

Moze powstal pytanie — jesli wiadomo, ze dachy
drewniane s3 nieekonomiczne — to po co sie je
stosuje?

Na to mozna z pewnoscig otrzymaé duzo przeko-
nujgcych odpowiedzi ze strony urbanistow i archi-
tektow, ze dachy takie sa tadne, Zze oddajg tre$é¢ pol-
skiej architektury itp. Wydaje si¢ jednak, Ze poza
stosowaniem ich przy odbudowie zabytkowych bu-
dynkéw — szersze stosowanie ich jest niewlasciwe
i nie moze to usprawiedliwia¢ faktu niewykonywania
planow oddawania izb mieszkalnych do uzytku z po-
wodu braku dachéwki. Nie usprawiedliwia to réwniez
zuzycia znacznej ilosci deficytowej cegly na kominy
i Sciany szczytowe oraz deficytowego drewna na
konstrukcje dachowe.

Wydaje si¢ wigc, Zze resort budownictwa miast
i osiedli powinien jak najpredzej przeanalizowaé ce-
lowos¢ i rentownos¢ dachéw drewnianych krytych
dachéwka w skali budownictwa krajowego i zajaé
odpowiednie stanowisko okreslajace, gdzie i w jakiej
ilosci nalezy stosowaé te dachy.

Chodzi przeciez o to, aby budowaé i szybciej i ta-
niej.

Wactaw Koniuszewskt
Warszawa

Rzeszowskie — mato doceniany rejon sadowniczy

SA JESZCZE w naszym zyciu gospodarczym takie
dziedziny, gdzie planowanie catkowicie zawodzi,
a z marnotrawstwem surowca spotkaé si¢ mozna na
kazdym kroku. Taka dziedzing jest m. in. nasze sa-
downictwo. Wprawdzie kleski Zywiolowe takie, jak
bardzo ostre zimy lub huraganowe wiatry nie sg do
przewidzenia, jednak kleski te powtarzajg si¢ dosé
sporadycznie.

Na niedobdr owocow, szczegdlnie zimowych, wply-
waja natomiast przyczyny znane i mozliwe do zwal-
czenia. Trzeba tylko stosowaé¢ odpowiednie zabiegi
pielegnacyjne, przeprowadzane we wlasciwych ter-
minach i odpowiednimi $rodkami. Rowniez wlasciwe
pokazy, odpowiednia propaganda, fachowa pomoc —
mogtyby na tym polu bardzo wiele zdzialac.

Mimo zakladania wielkich nowych sadéw i po-
lepszajacej sig pomocy fachowej dla sadownikéw w
dalszym ciagu wystepuje powazny niedohor owocow
zimowych, co szczegdlnie uwidocznilo sie w ubieglym
roku, kiedy juz na jesieni cena owocéw ksztaltowala
si¢ na poziomie ceny w sezonie wiosennym roku 1954.
Na rynku spotyka sie¢ w dalszym ciagu owoce male,
znieksztalcone, silnie porazone parchem.

_ W niektérych rejonach prawie catkowicie misecznik
Sliwowy zniszczyl drzewa $liw wegierck zwyklych.
Nastepstwem tego byla cena za $liwki utrzymujaea

si¢ jesienig 1955 r. przecigtnie w granicach 8 zl, kie-
dy w latach poprzednich.utrzymywala sie ona w gra-
nicach 3—4 zt za 1 kg.

Jezeli si¢ mowi lub pisze o rejonach sadowniczych
dostarczajgcych zimowe odmiany jablek lub gruszek,
to ma si¢ przewaznie na uwadze wojewd6dztwo kra-
kowskie, ktére swojg tradycja i osiggnieciami w upra-
wie owocOw zimowych znacznie wyprzedzilo inne wo-
jewodztwa.

Natomiast w wielu innych wojewddztwach kraju
tkwig powazne nie wykorzystane mozliwosci rozwoju
sadownictwa i uprawy szczegdlnic poszukiwanych na
rynku odmian i gatunkéw owocow. Problem ten jest
tym istotniejszy, ze wcigz jeszcze rynek nasz nie
moze zaspokoi¢ wzrastajgcej konsumpcji owocow.

Mozna tu przytoczyé — na poparcie tego stano-
wiska — pewne cyfry statystyczne.

Wedtug tych danych ilo$¢ poszczegolnych gatun-
kow drzew owocowych w stosunku do ogdlnej iloSci
drzew owocowych w kraju wynosi: jabloni 39,2%,
grusz 149%, sliw 21,2%, wisni 17,4%, czeresni 7%
i innych 1,2%. Jezeli uwzglednimy, Ze okres zbioru
owocoéw oraz najwigkszej konsumpcji przypada od
15 czerwca do 15 pazdziernika, to przez okres pozo-
stalych siedmiu miesigcy zaopatrywanie konsumen-
tow w owoce nastepuje z przechowywanych zapa-
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séw; a zatem, dla zapewnienia ciagloSci zaopatrze-
nia rynku, zimowe jablka i gruszki powinny stano-
wi¢ okolo 609 zbioréw. Rzeczywisto$¢ jednak przed-
stawia si¢ inaczej. Na jablka i gruszki zimowe przy-
pada okolo 309% zbioréw tych owocéw. Jezeli do
tego dodamy jeszcze zaloZzony wzrost spozycia owo-
cow na glowe ludnosci, to okaze sig, ze wzrost pro-
dukcji owocéw zimowych powinien by¢ zwigkszony
prawie 2,5—3-krotnie.

Nalezaloby si¢ wobec tego zastanowié, czy mamy
takie mozliwoSci w naszych warunkach klimatycz-
nych oraz czy mamy odpowiednie rejony produk-
cyjne, ktore moga wypelnié¢ te luke.

Do zapomnianych rejonéw owocowych nalezy wo-
jewodztwo rzeszowskie. Dane statystyczne méwig,
ze w wojewodztwie rzeszowskim mamy okoto 8,59
drzew jabloni i okolo 79% drzew gruszy — w stosun-
ku do krajowego stanu drzew. Okreg rzeszowski,
- szczegolnie podkarpacki, do ktsrego nalezg powiaty:
sanocki, brzozowski, jasielski, kro$nienski, rzeszow-
ski, gorlicki, przeworski, tancucki i przemyski, od-
znacza si¢ stosunkowo wysokimi opadami (do 1000
mm), duzym naslonecznieniem i dlugg jesienig.

Gleby tego okregu — to glinki lub lessy zasobne
w wode, nadajace si¢ doskonale pod uprawe jabloni,
grusz, Sliw i orzecha wiloskiego. Dla wojewodztwa
rzeszowskiego zalecone sg tak cenne odmiany jablo-
ni, jak: Starking, Jonathan, Boncroft, Boskoop, Pe-
pina Ripstona, Pigkna z Barnaku; z grusz: Fawo-
rytka Salisbura, Hardy; ze §liw — wszystkie odmia-
ny, a w szczegolnosci wegierka zwykla.

Rzeszowskie zostalo uznane tez przez znawcow
za najlepszy rejon orzecha wiloskiego. Przedstawi-
ciele Instytutu Sadownictwa jesienig 1953 i 1954 r.
zwiedzili te okolice i naocznie przekonali sig, Ze te-
ren wojewodztwa rzeszowskiego ma wszelkie warun-
ki do zakladania sadéw jabloni zimowych, orzecha
wloskiego i Sliw wegierek. Mogli si¢ tez osobiScie
przekona¢, ze w tvch okolicach zwycigsko wyszly
z ostrych zim 1928/1929 takie wrazliwe odmiany,
jak Boskoop lub Krolowa Renet. Mogli tez ogladac
kilkudziesigcioletnie drzewa orzecha wiloskiego. Do-
brze wypadly w tych stronach préby ze Starkingiem
i Jonathanem.

Mozliwosci produkcyjne tego okregu beda jednak
znacznie wigksze, jezeli sady beda zaktadane plano-
wo i z odpowiednim doborem odmian zimowych.
Obecnie spotyka si¢ w Rzeszowskiem kilkadziesigt
roznych odmian, szczegdlnie jestennych odmian ja-

Z POCZTY REDAKCYJNE]

Wypowiedzi dotyczace zakladéw

betoniarskich i zelbetowych

W nr 20/1955 naszego czasopisma zamie$ciliémy ar-
tykut E. Mgczynskiego na temat wta$ciwego ustawie-
nia produkeji w warszawskich zakladach betoniar-
skich i zelbetowych. Wnioski autora zmierzaty do
koniecznosci budowy zakladow-bazy, stypizowania pre-
fabrykatéow oraz ich produkcji ma sklad.

W zwiqzku z artykulem otrzymaliémy wypowieds?
Zarzqdu Techniki MBPrzem. ktéra na$wietla to za-
gadnienie w skali catego resortu. M. in. czytamy:

bloni; w okresie duzego urodzaju wystepuja powaz-
ne trudnosci zbytu. Widoczne to bylo szczegélnie
w roku 1953, kiedy kilometrowe sznury furmanek
staly przed punktami zbytu, a cale masy owocow
gnily pod drzewami.

Stan ten mozna by czesciowo naprawié w krét-
kim czasie przez masowe przeszczepienie zdrowych
drzew na odmiany pézZnozimowe. Akcje te naleza-
loby propagowaé¢ masowo przez praktyczne pokazy
przeszczepiania. Po trzech latach rezultat tych na-
szczepien moze juz by¢ widoczny w formie zbioru
pozadanych odmian.

Przejscie do uprawy kilku typowych odmian za-
lecanych zapewni z jednej strony dobry towar oraz
z drugiej — ulatwi sortowanie i przewéz. Najlepiej
role t¢ spelnitoby zatozenie w tym wojewddztwie
sadu doSwiadczalnego, prowadzonego przez Instytut
Sadownictwa; wojewddztwo rzeszowskie jest bowiem
jednym z dwu wojewédztw w kraju, ktore nie maja
w ogole zaktadu doswiadczalnego.

Jedng z przyczyn, ktére hamujg wlasciwy rozwdj
sadownictwa w wojewddztwie rzeszowskim, jest row-
niez niedocenianie wlasciwych i terminowych opry-
skow. Widoczne jest to szczegdlnie na drzewach
sliwek wegierek, ktore prawie calkowicie opanowal
misecznik Sliwowy; cze$¢ tych cennych drzew owo-
cowych juz calkowicie obumarla. Jezeli nie bedzie
podjeta energiczna akcja w kierunku zwalczania tego
szkodnika, to Sliwom wegierkom zwyklym w tej oko-
licy grozi catkowita zaglada.

W latach parzystych grasuje w tych okolicach bez-
karnie kwieciak jabtkowiec i powoduje wielkie stra-
ty. Tylko nieliczni sadownicy w Rzeszowskiem zwal-
czajg parcha jabloni i grusz, dlatego tez szkodnik
ten wyrzadza bardzo duze straty w zbiorach; roz-
wojowi tego szkodnika sprzyja stosunkowo duzo opa-
dow.

Dalszy, tak bardzo pozadany rozwdj sadownictwa
w tych okolicach uzalezniony jest od wypelnienia
szeregu warunkow, a przede wszystkim od rozwi-
nigcia szerokiej i roznorodnej w formy propagandy
na rzecz sadownictwa, zorganizowania daleko idacej
pomocy (szkoleniowej, materialowej i technicznej)
dla sadownikow i stworzenia odpowiedniego syste-
mu bodzcow materialnych zachecajacych do rozwoju
sadownictwa. Realizacja tych postulatow moze po-
waznie wplyna¢ na wykonanie zadan planu 5-letnie-
go w dziedzinie produkcji owocéw.

Tadeusz Kulas
Sietesz, pow. Przeworsk

Stypizowanie prefabrykatéw i ich produkcja na
sklad sg podstawowymi wytycznymi resortu co do
dalszego rozwoju budownictwa prefabrykowanego.

Nalezy jednak poruszy¢ trudnoci, ktére hamuja
organizacje produkcji na skiad. Jest to sprawa na-
kazu stosowania prefabrykatow (wedlug z géry za-
planowanych ilosci i asortymentéw) przez biura pro-
jektowe innych resortow inwestujacych, na ktoére
MBPrzem. nie ma dostatecznego wplywu. Biuma pro-
jektowe MBPrzem, opracowuja bowiem okoto 25%
dokumentacji projektowo-kosztorysowej, pozostale za$
75% jest opracowywane przez biura projektowe glow-
nych inwestoréw.
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W wyniku takiego podzialu oraz opdéznionych nie-
Jed.HOkIOh'lle zamierzen mwesrbora, a ¢o za tym idzie
czestokroé opoznianej dostawy dokumentacji, wyste-
puja trudnosci w planowaniu i shluszne obawy co do
émielszej produkcji na sklad; wigze sie to takze
z ograniczonymi przydzialami cementu i zamrozeniem
érodkéw finansowych.

W tych warunkach sluszna produkcja na sklad,
w szczegblnosci elementéw konstrukcyjnych nowosty-
pizowanych, moze znalez¢ wilasciwe rozwigzanie po
odgéornym uregulowaniu szeregu ezynnikéw, ktore
wplyna na zharmonizowanie zamierzen inwesbora,
opracowanie dokumentacji projektowo-kosztorysowej,
planowanie produkcji oraz na realizacje obiektow
pbudowanych z prefabrykatow. To stworzy dopiero
odpowiednie warunki do nalezytej organizacji i pro-
dukcji prefabrykatow.

Wydaje sie, ze jednym z tych warunkéw jest opra-
cowanie ujednoliconych katalogow elementéow prefa-
brykowanych. W zwigzku z tym Biuro Studiéw i Pro-
jektéw Typowych Budowmnictwa Przemystowego m. in.
pisze:

Prowadzone obecnie prace nad typizacjg elementéw
prefabrykowanych maja na celu ustalenie najwlasciw-
szych wymisréw tych elementéw w stosunku do
przyjetego wymiaru modutu budownictwa przemysto-
wego, co pozwoli ograniczy¢ ilo§¢ typdéw i umozliwi
produkcje ustalonych elementéw na sktad...

..Zgodni jesteSmy w pogladach autora jak i z re-
dakcja co do potrzeby wydania katalogu elementow
prefabrykowanych i powaznie odcauwamy brak ta-
kiego katalogu w pracy projektantéw. Prowadzone
rozmowy i starania maszego biura zmierzaja do, uzy-
skania takiego wydawnictwa.

Z przytoczonej korespondencji wynika, Ze zaréwmo
sprawa stypizowania prefabrykatéw jak i ich pro-
dukcji na sklad znajduje sie w kregu zainteresowan
resortu, zachodzi jednak potrzeba S$ciSlejszej wspot-
pracy 2z inwestujgcymi resortami, aby mogla oma
znalezé szybsze rozwigzanie. :

Nie rozstrzygnieto mnatomiast sprawy lokalizacji
przyszlych - zaktadéw betoniarskich i zelbetowych na
terenie stolicy. Nalezy zgodzié sie z faktem, Ze obecny
stan rozproszenia zaktadéw i oddzialéw produkcyj-
nych, ktéry w powaznym stopniu niekorzystnie za-
cigzyl na dotychczasowej dziatalnosci przedsiebior-
stwa, byl podyktowany doraing komiecznosciq zwiek-
szenia jego potencjalu produkcyjnego.

Obecnie jednak, kiedy mnalezy sie liczyé ze stop—
niowym przejiciem na przemyslowe metody wyko-
nawstwa, odpowiednio wyposasone zaktady prefabry-
katéw o statej lokalizacji stanowiq zagadnienie pierw-
szorzedmej wagi. Na terenie stolicy istnieja obecnie
dwa stale zaklady prefabrykacji: ma Zeraniu i w Je-
lonkach (przekazane przez radzieckich budowniczych
Patacu Kultury i Nauki). Oba zaklady prefabrykacji
sq w gestii resortu budownictwa miast i osiedli.

Powstaje pytanie, czy nie byloby cclowe zamiast
budowy osobnych zakladéw prefabrykacji — odpo-

~wiednio rozbudowaé juz istniejgce pod katem wyko-
rzystania ich réwniez dla potrzeb budownictwa prze-
mystowego?

Nalezy madmienié, Ze resort budownictwa przemy-
stowego dysponuje wielkimi zakladami prefabrykacji
w Czyzynach kolo Krakowa, ktére z powodzeniem
zaspokajajo w duiej cze$ci potrzeby wlaénie budow-

nictwa mieszkaniowego w Nowej Hucie i poludnio-
wych rejonach kraju.

Wuydaje sie, 2e sprawa ta zastuguje nma rozpatrzenie
przez oba zainteresowane resorty, tym bardziej :ze
jeszcze w roku 1954 toczyly sie na ten temat rozmo-
wy, ale — jak dotychczas — bez widocznych rezul-
tatow.

W Szczecinskiem w dalszym ciagu

plynnosé kadr jest znaczna

W artykule pt. ,Jakie sq przyczyny plynnosci kadr
w Szczecinskiem*, zamieszczonym w nr 20 z ubieg-
lego roku, autor pisal, Z2e w Szczecinskich Zakladach
Nawozéw Fosforowych, w Zjednoczeniu Budownictwa
Miejskiego, . w Zakladzie Sieci Elektrycznych, w ce-
mentowni ,Przemko“ i w wielu innych zakladach
wojewodztwa szczecinskiego problemem mniezwykle
palgcym jest madmierna ptynnos$é kadr. Z ZMB np.
w ubieglym roku od stycznia do paidziernika odesz-
to ponad 600 robotnikéw, a ze Szczeciniskich Zakla-
dow Nawozéw Fosforowych ponad 200 0séb.

Tak duza plynno$é kadr jest bezwzglednie zjawi-
skiem wujemnym, szkodliwym, wplywajgcym dezor-
ganizujgco ma mnormalny tok pracy tych przedsie-
biorstw. Nadmierne wedrowki pracownikéw sq tym
bardziej szkodliwe, Ze naruszajq czesto trzon zalo-
gi, rozbijaja kadre fachowcéw, na ktorych opiera sie
produkcja.

Autor w dalszym ciggu artykulu wskazal na sze-
reg konkretnych przykladow ilustrujgcych przyczyny
tego ujemnego zjawiska, przytaczajgc miedzy innymi
kilka wypowiedzi robotnikéw na ten temat z poszcze.
gélnych zakladéw Szczecina.

W zwiqzku z tym artykutem otrzymalismy kilka
listow od zainteresowanych tym problemem instytu-
cji. Centralny Zarzqd Przemyslu Nieorganicznego,
ktéremu podlegaja wymienione w artykule Szcze-
cifiskie Zaklady Nawozéw Fosforowych, zgadza sie
calkowicie z jego tre$ciq. Przytaczamy mniektére wy-
jatki z tego listu.

Centralny Zarzad wielokrotnie zwracal uwage dy-
rekcji SZNF i wydawal rézne polecenia, aby zajela
sie sprawami  socjalno-bytowymi =zalogi oraz aby
wiekszg uwage skierowala na zagadnienia stabiliza-
cji kadr. Polecenia Centralnego Zarzadu nie byly
jednakze nalezycie spelniane. Zastepca dyrektora do
spraw administracyjno-handlowych SZNF, ktéry po-
winien by! bezpo$rednio troszczy¢ sig¢ o hotel robot-
niczy, o przydzial mieszkan dla pracownikéw, o re-
mont mieszkan, transport robotnikéw itp. — malo
energicznie i nieudolnie zajmowal si¢ tymi sprawami.

W zwiagzku z tym Centralny Zarzagd zwolnil go
z zajmowanego stanowiska i na jego miejsce powo-
tat dyrektora, ktory umiejetniej zajal sie¢ omawia-
nym zagadnieniem. Efektem jego krotkiej pracy jest
sprawniejsze zorganizowanie transportu pracownikéw
oraz akcja majaca na celu otrzymanie ‘wigkszego
przydzialu mieszkan pracowniczych.

Powazne trudnoéci istniejg, jezeli chodzi o nale-
zyte wyposazenie hotelu robotniczego. Istniejgcy obec-
nie hotel jest powaznie zdewastowany i dlatego nawet
ciagle reperacje i drobne remonty nie moga na dhuz-
szy okres usung¢ usterek zauwazonych przez autora
artykutu. Centralny Zarzad zamierza w 1956 r. wy-
budowaé w SZNF nowy hotel, na co zostaly zapla-
nowane odpowiednie fundusze. Sprawe hotelu mamy
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na uwadze i Centralny Zarzad dolozy wszelkich sta-
ran, aby w 1956 r. byla ona pozytywnie zalatwiona.
Centralny Zarzad ma takze na uwadze stan bezpie-
czenstwa i higieny pracy w SZNF. W tym kierunku
poczyniono duze prace oraz zainwestowano wiele
urzadzen, majacych na celu ochrone zycia i zdrowia
pracowniké6w. Prace nad podniesieniem bhp sa nadal
kontynuowane, Wedlug naszych obliczen radykalna
poprawa warunkéw bhp w SZNF ulegnie poprawie
w 1956 r., kiedy ukonczone beda prowadzone obecnie
przez Zaklad odpowiednie prace.

Zaktad Sieci Elektrycznych w Szczecinie zgadza
sie réwniez z autorem omawianego artykulu. W jego
wypowiedzi czytamy:

Stwierdzié nalezy sluszno$¢ niektorych uwag za-
wartych w artykule. CzeSciowa likwidacja prac znor-
mowanych rzeczywiscie obnizyta zarobki pracujacych
przy robotach zakordowanych. Zaklad nasz w ogole
boryka sie z utrzymaniem kadr, szczegllnie w gru-
pach nizszego zaszeregowania.

Nowoprzyjety na grupie III czy IV w okresie trzech
miesiecy zdobywa u nas zaswiadczenie po zdaniu
egzaminu eksploatacyjnego, ktére kwalifikuje go do
prac na stanowisku pomocnika monterskiego czy na-
wet montera. Zas§wiadczenie to otwiera mu droge do
pracy w innych przedsiebiorstwach, gdzie otrzymuje
z reguly znacznie Wwyzszg grupe anizeli posiadal
ja u nas.

Corocznie przyjmujemy pewng ilos¢ absolwentow
z Elekirycznej Szkoly Zasadniczej. Glebsza analiza
przyczyn odplywu absolwentéw wykazuje, ze praca
w Zakladzie Sieci nie odpowiada miodzieicom w wie-
ku 16 i 17 lat. Absolwenci ci przychodzg do nas
ze Swiadomos$cia swoich wysokich kwalifikacji i wy-
daje im sie, ze stawianie slupéw czy nawet wyko-
panie dolu jest dla nich hanbigce i ze te robote po-
winien wykonaé¢ robotnik. Z drugiej za$ strony sa to
przewaznie chlopcy, ktérych w zadnym wypadku do
ciezszej pracy uzy¢é nie mozna. U kazdego z nich uwi-
dacznia sie ped do prac instalacyjnych — prac lek-
kich. Wszystko to sg powody, ktére 60% absolwen-
tow szkoél zasadniczych nie przywigzuja do naszych
prac eksploatacyjnych.

Zaklad Sieci Elektrycznych jeszcze wnikliwiej wy-
kazal 2rédla plynnosci kadr w swym przedsiebior-
stwie; nie wspomniat jednak ani stowem, co zamie-
rza uczynié, aby to mniepokojace i przynoszace wiele
szkéd jego dziatalno$ci zjawisko — zlikwidowaé.
A przeciez to jest najistotniejsze,

Dwuglos o ,resztkach” w przemysle

wlokienniczym

Tak zwane resztki w przemysle wldkienniczym sta-
nowiq od lat powaine zagadnienie. Zostato ono na-
$§wietlone w artykule E. Derera opublikowanym w nr
15/1955 maszego czasopisma. O zagadnieniu tym piszq
m. in. Zaktady Przemystu Bawelnianego im. Karola
Liebknechta w Eodzi:

Sprawa resztek nie jest dzielem samej wykonczal-
ni, poniewaz powodem ciecia krétszych sztuk od dtu-
gosci przewidzianych normg sg bledy przedzalnicze —
zgrubienia osnowy i watku, wszelkiego rodzaju tkac-
kie gniazda, zbicia i niedobicia, a takze btedy wykon-
czalni, jak plamy, niedobarwienda, dziury itp.

Te stuszne uwagi znajdujq pogtebienie w wypowie-
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dzi Ministerstwa Przemystu Lekkiego, w ktérej m. in,
czytamy:

Sprawa resztek znana jest w resorcie od szeregu
lat. Poniewaz ilo§¢ resztek wuzalezniona jest od ja-
kosSci przedzy, pracy tkaczy i pracy wykonczalni, re-
sort wprowadzil nowe regulaminy plac za jako$é pro-
dukecji. Wiadomo bowiem, ze podniesienie jakosci tka_
nin, to miedzy innymi zmniejszenie ilo$ci resztek.

Premiowanie mistrz6w i robotnikéw za jako§é pro-
dukeji zostalo wprowadzone w przemy§le w roku
1954. Poza tym W przemys$le odziezowym mistrzowie
krojowni premiowani sa za zmniejszenie ilofci

. resztek.

Artykut istotnie poruszyl! wlasciwe zagadnienie,
ktore obecnie jeszcze nurtuje przemys!, a mie jest
catkowicie rozwigzane. Sprawa kwalifikacji tkanin
oraz dostarczanie dla przemystu odziezowego tkanin
w ,webach“ byla juz kilkakrotnie dyskutowana na
szczeblach zainteresowanych centralnych zarzadow,
lecz mie zostala catkowicie zalatwiona,

Wnioski wysuniete w artykule sa stuszne i przy
regulowaniu tych spraw w ramach resortu bedg bra-
ne pod uwage. '

Ze swej strony mozemy zauwazyé, e marnotraw-
stwo wyptywajgce z ,produkcfi resztek juz dosta-
tecznie diugo meka naszq gospodarke, aby wreszcie
resort przemystu lekkiego zechcial sprawe te osta-
tecznie rozwiqzad,

Wyjasnienie wielkosci importu
produktéw naftowych do panstwa
Izrael

W zwigzku z notatkq zamieszczona w mnr 20/1955
o odkryciu Zrédet mafty w Izraelu otrzymalisémy pis-
mo jednego z pracownikéw Centralnego Urzedu Ge-
ologii, w ktorym czytamy:

Przytoczone liczby wykazujg bledne przedstawie-
nie sytuacji gospodarczej Izraela na odcinku paliw
ptynnych.

Zestawiajac przyblizong produkcje roczng ropy
(100 tys. ton), rzekomo zaspokajajgca potrzeby we-
wnetrzne kraju, z wydatkowaniem 40 milionéw do-
lar6bw na dotychczasowy import paliw piynnych,
otrzyma sie cene jednostkowg ropy réwna 400 dola-
row za 1 tone, co jest nieprawdziwe, Liczba ta jest
kilkanascie razy wyzsza od faktycznej ceny ropy na-
ftowej na rynkach $§wiatowych.

Jesli Izrael dotychczas istotnie wydaje 40 milio-
néw dolaré6w na import paliw plynnych, to produk-
cja 100 tys. ton ropy moze pokryé zapotrzebowanie
wewnetrzne zaledwie w kilku procentach.

Uwagi czytelnika sq trafne, gdyz w notatce na-
szej, opartej ma informacji powainego zachodniego
pisma gospodarczego, zawarty jest zasadniczy btad.

Import ropy mnaftowej do Izraela wymosit w 1954
roku 1093 tys, ton, a w 1955 roku podniést sie do
ckolo 1200 tys. ton. Prawdziwe wiec jest stwierdze-
nie wydatkowania okoto 40 milionéw dolaréw rocz-
nie za dostawy ropy naftowej, nieprawdziwe jest
natomiast stwierdzenie, 2e odkrycie Zrédet nafty,
mogacych przynie$é rocznie 100 tys. ton ropy, umozli-
wi Izraelowi rezygnacje z importu. W rzeczywistoéci
wlasna produkcja mnie pokryje mnawet 10% dotych-
czasowego importu,

Dziekujemy czytelnikowi za zwrécenie uwagi na
niescisto§é informacji, ktérq wskutek tego moglisémy
sprostowaé. '
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Iwan MIRONOW

Kierownik Wydzialu Planowania
Moskiewskich Zakbadow im, Wladimira >Tljicza

Jak walczymy o rentownosé¢ przedsiebiorstwa

AKLADY Elektromechaniczne im. Wladimira

Iljicza —to jeden z najstarszych zaktadéw Mo-
skwy. Wytwarzajg one silniki elektryczne i generato-
ry o mocy od 20 do 450 kW. Silniki opatrzone markg
naszej fabryki pracuja we wszystkich zakatkach
Zwigzku Radzieckiego i w krajach demokracp lu—
dowej*). :

ZakreSlone w planie 5-letnim zadania produkcyjne
fabryka wykonala w ciggu 4 lat i 3 miesiecy, a po-
nad plan wyprodukowano wiele silnikéw. W poréw-
naniu z rokiem 1950 poprawily sie znacznie podsta-
wowe wskazniki ekonomiczne. Tak np. wydajnosc
pracy wzrosta o 102,5%, zdolno$¢ produkcyjna fab-
ryki podniosta si¢ o 1099%, koszty wlasne na jednost-
ke produkcji obnizyly sie o 43,6%. Wszystko to
osiggnigto przy mieznacznym zwiekszeniu liczby ro-
botnikow i minimalnym odnowieniu srodkow trwa-
lych produkeji.

Fabryka pracuje rentownie sprzedajgc swe wyro-
by wedlug ogdlnozwigzkowego cennika. Za kwote
osiagnietego w ciagu 5 lat zysku mozna byloby wy-
budowa¢ 1 wyposazy¢ jeszcze jedng taka fabryke,
przy czym nalezy stwierdzié, ze ustalane przez pan-
stwo ceny hurtowe byly w ciggu pieciolatki dwukrot-
nie obnizane. Gdyby wiec fabryka zbywala w tym
okresie swoje wyroby wedlug cennika z 1950 roku,
to za osiggniety w 6lqgu 5 lat zysk mozna byloby
wybudowaé i wyposazyé wigcej niz trzy takie fabryki
jak nasza.

Wysokie wskazniki ekonomiczne uzyskane zostaly
wytrwalg prasg zalogi w codziennej walce z liczny-
mi trudnoSciami, w kolezeniskim wspdlzawodnictwie
miedzy sobg i z zatogami innych zaktadow.

W naszej fabryce oddzialy produkcyjne wspélza-
wodniczg o zdobycie Sztandaru Przechodniego, a wy-
dzialy zarzadu zaktadowego — o przyznanie plerw-
szego miejsca. Toczy sie wspdtzawodnictwo o “tytul
najlepszego mistrza, o tytul najlepszego robotnika
w danym zawodzie. Nazwiska mistrzéw i robotnikow,
ktérzy w ciggu 6 miesigcy utrzymali pierwsze miej-
sce, wpisuje sie do ksiegi honorowej, wzglednie sg
oni wyrézniani wydaniem listéw pochwalnych.

Do osiggnigcia wysokich wskaznikéw ekonomicz-
nych w duzej mierze przyczynia sie wewnatrzzakla-
dowy rozrachunek gospodarczy. System ten przewi-
duje dla kazdego oddziatu produkcyjnego zespdt pod-
stawowych wskaznikéw, okreslonych programem pro-
dukcyjnym fabryki. Kazdemu oddzialowi wyznacza
si¢ zadanie w zakresie produkeji towarowej i glo-
balnej, asortymentu, kosztéw wlasnych, wydajnoéci
pracy, funduszu ptac itd. W kazdym oddziale pro-
wadzona jest rachunkowa i statystyczna cwidencja
wynikéw dziatalnodci gospodarczej.

Kazdy oddziat produkcyjny traktowany jest jako
samodzielna, gospodarcza jednostka, pracujgca w ra-
mach przydzielonych érodkéw. Otrzymany przez za-

*) Tlumaczenie artykulu autora radzieckiego, napisanego
specjalnie dla czytelnikéw ,2ycia Gospodarczego''.
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ktady plan panstwowy, wyrazony w ujeciu asorty-
mentowym i wartoSciowym, rozdzielany jest miedzy
oddzialy produkcyjne. Suma planéw wszystkich od-
dzialéw produkcyjnych zawsze réwna sie planowi
catej fabryki.

Dla kazdego wyrobu ustalane sg normy zuzycia
materialowego, wedlug ktérych dzial zaopatrzenia
przydziela oddzialom produkcyjnym material zgod-
nie z programem produkcyjnym. We wszystkich od-
dzialach produkcyjnych opracowuje si¢ i ustala nor-
my pracy dla kazdej operacji i dla kazdego wyrobu.

Zgodnie z normami materialowymi i normami pra-
cy ustala sig¢ planowane koszty wilasne dla kazdego
wyrobu. Ponadio okre$la si¢ narastanie kosztow
wlasnych w miare wykonywanych operacji dla kaz-
dej czeSci, co jest konieczne do obliczania norma-
tywnych kosztow produkcji detali w oddziatach przy-
gotowawczych i dla wyceny rob6t w toku.

Co kwartal sporzadza si¢ dla kazdego oddzialu
produkcyjnego  preliminarz kosztéw wydzialowych
z rozbiciem miesigcznym. W preliminarzu tym okresla
sie wszystkie koszty pos$rednie wedlug obowigzuja-
cych norm. Wsszystkie nie objete normami i niezalez-
ne od dzialalno$ci oddziatlu naklady uzasadniane s3
w toku procesu produkcyjnego przez wystawienie
specjalnej dokumentacji: list ptac na dodatkowe wy-
nagrodzenie robotnikéw lub zatwierdzonych kwitow
na wydane materialy. Naklady te eliminowane s3
z ewidencjonowanych kosztéw wlasnych danego od-
dzialu produkcyjnego i $ciggane od jednostek bez-
posrednio odpowiedzialnych za spowodowanie dodat-
kowych kosztéw.

Ewidencja dzialalnoSci gospodarczej oddziatu pro-
dukcyjnego prowadzona jest w nastgpujacy sposob:
Wobec stosowanego w fabryce systemu ksiegowosci
normatywnej wszystkie wydatki oddziatlu ksiggowane
s3 na comiesigcznie otwierany rachunek produkeji,
wedlug pozycji kalkulacyjnych. Produkcja towarowa
oddzialu wyksiegowywana jest z rachunku produkcji
wedlug planowanego kosztu wlasnego w ukladzie
rodzajowym kosztow. Roboty w toku, ktére zareje-
strowane zostaly na poczgtek miesigca, wyceniane s3
wedlug wartosci normatywnej i spisywane z rachun-
ku na miesigc nastepny. Pozostala na rachunku su-
ma okreSla przekroczenie planu lub oszczednos$é od- -
dzialu za ubiegly miesigc.

Stworzone oddzialom produkcyjnym przez rozra-
chunek gospodarczy warunki sprzyjajg wytworzeniu
sie wérod zatogl zmystu gospodarnosci i oszczedno-
Sci oraz inicjatywie w zakresie wdrazania nowej
techniki i racjonalizacji. Kierownictwo oddzialow,
ktére jest matcrialnie zainteresowane w ich lepszej
pracy (w fabryce obowigzuje okreSlony system pre-
miowania za pozytywne wskazniki ekonomiczne),
chetlnie wysluchuje wnioskéw robotnikéw,  szybko
wprowadza je do produkcp stara si¢ powiekszyc
zdolno$é produkcyjng swojego oddzialu i przekroczyc
zadania planowe w zakresie produkcji globalnej
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i towarowej. W ciagu pieciolatki otrzymano od ra-
cjonalizatoréw i wynalazcéw okolo 4 000 wnioskow,
z ktérych ponad polowa zostala wprowadzona do
produkcji i przyniosta fabryce kilka milionéw rubli
oszczednosci. Zaoszczedzono tysigce ton zelaza i me-
tali niezelaznych. Dzigki wprcwadzeniu w zycie
wnioskéw racjonalizatorskich ponad dwukrotnie obni-
zono w okresie pigciolecia pracochlonno$é wielu wy-
robow.

Racjonalizatorzy i wynalazcy pomagajg techni-
kom i inzynierom w starannym opracowywaniu pro-
cesow technologicznych, realizujg mozliwosci wyko-
nania szeregu detali i wezléw przy najnizszych na-
ktadach pracy, materialéw i energii elektrycznej oraz
czynnie uczestniczg we wprowadzaniu w zycie réz-
nych usprawniefi organizacyjno-technicznych.

Rentownej pracy fabryki w znacznej mierze sprzy-
ja uporczywa walka zaldg wszystkich oddziaiéw
z brakami. Straty z tytulu brakéw zmniejszyly sig
w ciggu pigciolecia 4-krotnie, liczac na jednostke
produkcji.

Poczgwszy od 1954 roku w zakladach ustalony
zostal taki tryb, ze do starszego majstra doprowa-
dzane sg wszystkie podstawowe wskazniki planu
panstwowego. Kazdy starszy majster otrzymuje plan

panstwowy w zakresie produkcji towarowej i- global--

nej, liczebnoSci robotnikéw, funduszu plac, wydaj-
nosci pracy oraz innych wskaznikéw. System ten
znacznie zwigkszyl odpowiedzialno$¢ majstra za ter-
minowe wykonanie planu asortymentowego, za wy-
datkowane place robocze oraz za zarobki robotnikéw.
Majster stat sie u nas centralng figurg w przed-
sigbiorstwie. Starsi majstrowie, ktérych premiuje sie
za uzyskanie dobrych wskaznikow, sg zainteresowani
w tym, by robotnicy zarabiali wiecej i podnosili swo-
je kwalifikacje. Obecnie majstrowie ostrzej kwalifi-
kuja jako$¢ wyprodukowanych wyrobow i sg oszczed-
niejsi w wydatkowaniu czasu roboczego.

Szkolenie techniczne, ktérym objeto jedng trzecig
zalogi, w duzym stopniu pomaga do ujawniania re-
zerw wewngatrzprodukcyjnych i do poprawy technicz-
no-ekonomicznych wskaznikéw dzialalnosci przedsie-
biorstwa. W okresie pieciolatki niemal wszyscy pra-
cownicy inzyniersko-techniczni przestudiowali ekono-
mike produkcji, majstrowie ukonczyli kursy kwalifi-
kacyjne, a wielu robotnikéw opanowalo drugi zawdd.
W fabryce istniejg szkoly przodownikéw pracy oraz
“szkola dla mtlodziezy robotniczej dajaca petne $red-
nie wyksztalcenie z prawem wstapienia do wyzsze-
go zakladu naukowego. Dziala rowniez szkota zawo-
dowa przygotowujaca wykwalifikowane kadry robot-
nicze. Majstrowie i liczni robotnicy wykwalifikowa-
ni uczg si¢ w technikum wieczorowym oraz w za-
ocznych technikach i instytutach.

W celu ujawnienia i wykorzystania rezerw produk-
cyjnych co miesigc organizuje si¢ w fabryce , wie-
czory" poswigcone zagadnieniom podnoszenia wy-
dajnosci pracy. Na wieczorach tych nowatorzy pro-
dukcji dzielg si¢ swym do$wiadczeniem. Poza tym,
w oddzialach produkcyjnych sa systematycznie wy-
glaszane odczyty i referaty o najlepszych metodach
pracy i o nowej technice.

Wiele uwagi poswigca si¢ u nas mechanizacji pra-
cochlonnych proceséw. Wiele obrabiarek wyposazo-
no w pneumatyczne zaciski i podnogniki. Robotnicy

montazowi zaopatrzen! sa3 w pneumatyczne i elek-
tryczne narzedzia — wkretaki, wiertarki reczne itd.
Na montazu stosuje si¢ szereg przyrzadéw z nape-
dem pneumatycznym. Montaz silnikéw elektrycznych
odbywa sig¢ catkowicie metodg potokows. Dla silni-
kow elektrycznych o mocy ponad 100 kW w fabryce
skonstruowano, wybudowano i zmontowano przenos-
nik o okreSlonym rytmie (przenosnik ten po uply-
wie okreSlonego czasu zatrzymuje si¢ i nastepnie po-
nownie automatycznie uruchamia sie). Na takim sa-
mym przenoSniku odbywa sie wykanczanie i susze-
nie wszystkich typow silnikéw elektrycznych. Wszyst-
ko to pozwolilo w znacznym stopniu uwolnié¢ robot-
nikow od cigzkiej pracy fizycznej, podniesé¢ wydaj-
nos¢ pracy i zwigkszyé zdolno$¢ produkeyjng od-
dzialow.

- Z roku na rok zwigksza si¢ liczba detali wykony-
wanych metodg tloczenia. W tym celu wielokrotnie
rozszerzono w narzedziowni dziat produkcji matryc
i wyposazenia pras. Wiele detali, ktére dawniej wy-
konywano z metali, obecnie tloczy si¢ z mas pla-
stycznych na prasach hydraulicznych.

W produkeji silnikéw elektrycznych wielkie znacze-
nie ma nasycanie uzwojenia stojana i wirnika spec-
jalnymi lakierami izolacyjnymi. Operacja ta wymaga
wiele czasu i jest szkodliwa dla zdrowia robotni-
kéw. Zaklady wybudowaly i wyposazyly specjalny
dzial do nasycania i suszenia z calym zespotem ma-
szyn i mechanizméw pozwalajacych na pelne zmer
chanizowanie tej pracy. Wszystkie szkodliwe dla
zdrowia operacje wykonywane sa obecnle automa-
tycznie w specjalnych wannach wyposazonych w u-
rzadzenia do filtrowania gazdéw trujgcych. Uzdrowilo
to warunki pracy, znacznie podniosto wydajnos¢ pra-
cy i poprawilo jakoS¢ wyrobow.

W tymze okresie wyposazono odlewni¢ w przenos-
nik odlewniczy, zmechanizowano prace przygoto-
wawcze i transport materialu formierskiego oraz za-
instalowano nowe, wydajniejsze maszyny formier- °
skie. Rowniez to wplynelo znacznie na zwigkszenie
wydajnosci pracy, poprawe jakosci wyrobow i obniz-
ke ich kosztéow wlasnych.

Dla pomyslnej pracy przedsiebiorstwa niemale zna-
czenie ma ftransport wewnetrzny. W sprawie tej
wiele uczyniono w ostatnich latach. W 1950 roku do
przewozenia czeSci i materialow w fabryce korzysta-
liSmy z wozkéw recznych i samochodéw. W okresie
pieciolatki zaklady zakupily wiele wézkéw elektrycz-
nych, Drogi miedzy oddziatami produkcyjnymi zosta-
ly wyasfaltowane. Wszystko to pozwolilo na zmniej-
szenie liczby samochodéw przeznaczonych do tram-
sportu wewnetrznego i liczby robotnikow zatrudnio-
nych przy transporcie materialéw i wyrobow goto-
wych. Przew6z ladunkéw wozkami elektrycznymi jest

‘znacznie tanszy, gdyz wozki elektryczne docieraja do

kazdego oddzialu i mogg byé transportowane winda-
mi na wyzsze pietra.

Do podniesienia wskaznikéw ekonomicznych przy-
czynili si¢ réwniez nasi konstruktorzy. Dokonuja oni
systematycznego przegladu konstrukcji silnikéw, do-
skonalg ich technologi¢ oraz ujednolicaja i zmniej-
szajg cigzar poszczegolnych detali, Pozwala to na
znaczng oszczgdnos$é materiatu.

W okresie pigciolatki fabryka obnizyla koszty
wlasne produkejt o blisko 44%, z ktérych ponad 8%
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nalezy zaliczyé na oszczedno$¢ materialéw. Walczae
o rentowno$¢ swego przedsigbiorstwa kazdy pracow-
nik naszej fabryki stara si¢ jak najlepiej wykonaé
swojg prace oraz oszczgdnie gospodarowaé czasem
roboczym i materialami. Kazdy pracownik produk-
cyjny dazy do przejecia najlepszych metod pracy

swoich towarzyszy pracy oraz do zaznajomienia in-
nych ze swoimi osiggnigciami. Przezwycig¢zajac trud-
nosci zaloga moskiewskich zakladow Wladimira Ilji-
cza Lenina nieustannie podnosi tempo produkcji
i wytwarza coraz wiecej maszyn.

(f)
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Organizacja pracy i system plac w przemysle maszynowym NRD

W CZASIE mojego pobytu w NRD mialem spo-
sobno$¢ zwiedzenia szeregu zakladéw przemy.
slowych, w tej liczbie kilku zakladéw przemystu ma-
szynowego. Zainteresowalem si¢ szczegdlnie orga-
nizacjg pracy w tych zakladach, ktéra — jakkolwiek
nie jest doskonala — stoi jednak na wyzszym po-
ziomie niz u nas. Gléwnym czynnikiem wplywajacym
na lepsza organizacj¢ pracy jest prawidlowo usta-
wiony system plac, ktérego pokazanie w oparciu
. o przyklad dwéch kluczowych zakiadéw przemystu
maszynowego — jest celem tego artykulu.

W najwigkszej fabryce demokratycznego Berlina,
w Zakladach Aparatury Elektrycznej im. Stalina
(dawniejszej AEG) pracuje 8 000 robotnikéw. Sklada
si¢ ona wlasciwie z 6 odrebnych zakladéw, obejmu-
jacych nastgpujgce dziedziny produkcji: aparature
radiowy, liczniki elektryczne, przyrzady pomiarowe,
relais, prostowniki i urzgdzenia wylacznikowe. Poza
tym przy zakladach pracuje centralne biuro konstruk-
cyjne dla urzadzen wylacznikowych, ?

opracowujace
nowe konstrukcje dla calej tej galezi przemystu
w NRD.

Mimo obszernych zabudowan fabrycznych powierz-
chnia produkcyjna jest niedostateczna i dlatego prze-
bieg procesow technologicznych nie jest najkorzyst-
niej zorganizowany. Pracujgce w zaktadach obrabiar-
ki s3 na ogol ustawione w gniazdach produkcyjnych
wedlug rodzajéow maszyn, a nie wedlug kolejnosci
wykonywanych prac. Ilo§¢ tasm montazowych jest
stosunkowo niewielka. Wszystko to powoduje niera-
cjonalno$¢ transportu wewnetrznego, gdyz wiele cze-
Sci i pélfabrykatéw trzeba przewozi¢ z jednej hali
produkcyjnej do drugiej, przy czym hale te przewa-
znie niel sgsiaduja ze soba, polozone s3 na roznych
pigtrach, a nawet w roznych budynkach.

Mimo to w zakladach panuje wzorowy porzadek,
kazdy kierownik wydzialy, kazdy majster i kazdy
brygadzista zna doskonale swoje zadania i potrafi
zapewni¢ rytmiczne ich wykonanie. Wydaje sie, ze
podstawa nienagannej pracy zakladéw jest wielo-
letni staz i prakiyka wickszosci robotnikéw, stosun-
kowo wysokie kwalifikacje calej zalogi, a przede
wszystkim — gleboko wpojone poczucie dyscypliny
u ikaidego pracownika. Ta wewnetrzna dyscyplina,
ktéra ma za sobg tradycje wielu pokolefi, przyczynia
Sig do tego, ze — mimo nie zawsze najlepiej opra-
cowanego programu produkcyjnego i nie w pelni od-
powiadajgcego nowoczesnym zasadom organizacyj-
fiym przebiegu procesu technologicznego — zadania
Plam;wane zawsze s3 wykonywane lub nawet przekra-
czane,

Duze znaczenie dla rytmicznego przebiegu pracy
W zakladach ma stosunkowo dobrze opracowany sy-

stem norm pracy. Ogromna wigkszoS¢ operacji jest
znormowana, przy czym polowa dzialajgcych norm —
to normy technicznie uzasadnione. Ni¢ ma norm jas-.
krawo zanizonych i dlatego wykonanie ich nie jest tak
razgco wysokie, jak to bywa w wigkszosci naszych
zakladéw przemystu maszynowego. Tak wigc w oma-
wianych zakladach §rednie wykonanie norm wyno-
silo w 1955 roku 143%, podczas gdy np. w War-
szawskiej Fabryce Motocykli wskaznik ten ksztaltuje
si¢ na poziomie okolo 2259, 50-procentowy udzial
norm ‘technicznie uzasadnionych jest liczbg impo-
nujaco wysokg, jesli si¢ ja poréwna z naszymi wa-
runkami. W naszym przemySle maszynowym ilo§¢
norm pracy obliczonych metoda analityczng nie prze-
kracza bowiem 12% dla wydzialéw produkcyjnych
i 4%/y dla wydzialéw pomocniczych.

Wysokiemu poziomowi systemu norm pracy odpo-
wiada lepszy niz u nas system plac, pozwalajgcy na
wilaSciwe stosowanie bodZcéw materialnych.

W zakladach im. Stalina przewazajgca wiekszos¢
robotnikéw produkcyjnych pracuje na akord, przy
czym stosowany dawniej akord progresywny zostat
zarzucony, g@dyz nie pozwalal na wtaSciwe odzwier-
ciedlenie wynikow pracy robotnika. Cze$é robotni-
kow pobiera wynagrodzenie stale, niezalezne od wy-
nikow pracy, jednakie za wzorowe wykonywanie
swych obowigzkéw, doskonala konserwacje maszyn
i urzadzen itp. moze otrzymaé premie, nie wyzsza
niz 20% podstawowego zarobku. Premia ta wynosila
w roku 1955 przecietnie 13,7%.

Charakterystyczng cechg systemu ptac stosowanego
w przemysSle maszynowym NRD, jest znaczna roz-
pietos¢ migdzy wysokoscig stawek w poszczegélnych
kategoriach robotnikéw, przy czym réznice miedzy
stawkami poszczegélnych kategorii rosng progre-
sywnie. Dla wyciggnigcia wnioskéw z tej zasady
warto poréwnaé wskazniki obowigzujgcego w berlifi-
skich zaktadach systemu plac z systemem stosowa-
nym w naszym przemysle maszynowym.

Ze wskaznikéw tych wynika, Zze rozpietos¢ pomie-
dzy kategoriami zaszeregowania jest w NRD znacz-
nie wieksza niz u nas. Podczas gdy u nas np.
wspotezynnik kwalifikacyjny w kategorii 6 jest o 11%
wyzszy od tegoz wspolczynnika w kategorii 5, to
w NRD wskaznik ten wynosi 27,2%. Wprawdzie —
jak wynika z tabeli — procentowy wzrost wspélczyn-
nika kwalifikacyjnego w niemieckich taryfikatorach
nie dla wszystkich kategorii zaszeregowania odpo-
wiada zasadzie progresji (np. w kategorii 6 wynosi
on 27,2%, w kategorii 7 — 22,5%, a w kategorii
8 — 23,3%), jednakie znacznie wyisza niz u nas
rozpieto$é znakomicie zwigksza atrakcyjno$¢ bodZcow
materialnych.
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Obowigzujaca w przemysle maszynowym demokra-
tyqznego Berlina taryfa plac dla robotnikéw akor-

dowych
Kategorie zaszeregowania
1 2 3 4 5 6 7 8

Stawka w mar-

kach/godz. 1,26 11,35 11,47 11,59 | 1,82 2,27 2 771 3,42

‘Wspélczynnik

kwalifikacyjny 1,00 11,09} 1,18 1,28 | 1,43 1,82; 2,23| 2,76

Wzrost bezwzgle- '

dny wspolczyn-

nika kwalifika-

cyjnego — 10,09 10,09 10,10] 0,15/ 0,39 0,41 0,53

Wzrost wzgledny

(w %) wspolczyn-

nika kwalifika-

cyjnego — [9,0 18,3 |85 11,7 |27,2 22,5 |23.3
Obowiazujaca w polskim przemysle maszynowym

taryfa plac dla robotnikow akordowych ‘
Kategoria zaszeregowania
1 2 3 4 5 6 7 8

Stawka w zl/godz.| 2,48 | 2,31 | 2,50 | 2,80] 3,15 3,50| 3, 92| 4,40

Wspdéiczynnik

kwalifikacyjny 1,00 1,6 |1,15] 1,28 1,44 1,60 1,80] 2,02

Wizrost bezwzgle-

dny wspé6iczyn-

nika kwalifika-

cyjnego — 10,060,097 0,13} 0,16{ ©,16] 0,20 0,22

Wzrost wzgledny

(w ¢,) wspélczyn-

nika kwalifika-

cyjnego — 16,0 8,6 (11,3 {12,6 11,0 12,5 | 2,2

Jesli bowiem pomigdzy stawkami poszczegdlnych
kategorii zaszeregowania istnieje duZa roznica, to
robotnicy daza do podniesienia swoich kwalifikacji,
do wykonywania operacji objetych wyzszym zasze-
regowaniem oraz do wprowadzania postepu technicz-
nego. Tak wiec, podczas gdy u nas uklad svstemu
plac jest w pewnej mierze czynnikiem hamujgcym
postep techniczny i wzrost produkeji, w NRD sprzyja
on w calej pelni stalemu podnoszeniu poziomu pro-
dukcji w zaktadach przemystu maszynowego.

Rowniez system ptac dla personelu inzyniersko-
techniczriego i administracyjnego jest o nieco stusz-
niejszy mniz u mnas. Ogolng jego =zasadg jest
ustalenie placy podstawowej na poziomie budzetu
rodzinnego. Natomiast premia za wykonanie i prze-
kroczenie zadan planowych jest stosunkowo niewy-
soka i naprawd¢ stanowi nie wliczony do budzetu
dodatek.

W zaktadach im. Stalina obowiazujg stawki dla
pracownikow umyslowych ustalone dla miasta Berli-
na, ktére s3 o 10—129% wyzsze niz na pozostalym
terenie NRD. Pracownicy oplacani sg w zaleznosci
od kwalifikacji i zajmowanego stanowiska wediug
jednej z 5 grup, dla ktérych ustalone zostaly naste-
pujace uposazenia.

Majstrowie otrzymuja stale wynagrodzenie wedlug
jednej z 4 grup, dla ktérych wysoko$é miesigcznego
uposazenia wynosi: 520 marek, 625 marck, 770 marek
i 940 marek. Przeci¢tne uposazenie pracownika umy-
slowego w Zakiadach im. Stalina wynioslo w 1955
roku 930 marek, a robotnika — okoto 500 marek.
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Grupa Miesigczna placa w markach
1 700— 770
2 860— 940
3 1050—1150
4 1280—1400
5 1565—1710

Premie pracownikéw umyslowych za osiggniecie
wysokich wskaznikow techniczno-ekonomicznych wy-
ptacane s3 kwartalnie, przy czym wysokos¢ takiej
kwartalnej premii nie moze przekraczaé¢ 120% mie-
sigcznego uposazenia podstawowego. Tak wysoka
premia jest oczywiscie wyjatkowa i w praktyce
rzadko si¢ zdarza. Przyznanie premii jest bowiem
uzaleznione od wykonania wzglednie przekroczenia
4 podstawowych wskaznikéw techniczno-ekonomicz-
nych: planu produkcyjnego, planu finansowego, wzro-
stu wydajnosSci pracy i obnizki kosztow wlasnych.
Nie latwo jest osiggnac¢ dobre wyniki we wszystkich
tych wskaznikach i dlatego na ogél kwartalna pre--
mia nie przekracza 15—209 uposazenia, a nie nale-
z3 do wyjatkow wypadki, ze personel Zzadnej premii
nie dostaje. Mimo to wszyscy pracownicy dokladaja
wszelkich staran, aby zadania swoje jak najlepiej wy-
konaé. Wyptywa to prawdopodobnie z gleboko zako-
rzenionego poczucia obowigzkowosci i dyscypliny.
Nie bez znaczenia jest tutaj réwniez wysoko$¢ plac
odpowiadajaca potrzebom budzetu rodzinnego.

Charakterystyczng cechg organizacji produkcji w
przemysle maszynowym NRD jest daleko posunigta
specjalizacja i kooperacja. Tak wigc w przemysle
obrabiarkowym produkcja kazdego zaktadu ograni-
czona jest do kilku typow obrabiarek jednego rodzaju.
Np. w zwiedzanym przeze mnie zakladzie budowy
obrabiarek im. Fritza Heckerta w Karl-Marx-Stadt
(dawniej Chemnitz) produkuje si¢ w zasadzie tylko
2 typy frezarek o wadze do 5 ton oraz jeden typ
cigzkiej frezarki portalowej o wadze do 60 ton.

Ciekawe jest, ze zaklady te, zbudowane na gruzach
przedwojennej fabryki nalezgcej do koncernu Wande-
rera, urzadzone sg dos$¢ prymitywnie. Nie s3 one ani
bardzo wielkie (zatrudniajag 900 pracownikéw), ani
nie posiadajg najnowocze$niejszych urzadzen produk-
cyjnych. Park maszynowy sklada si¢ z réinych kra-
jowych obrabiarek, czesSciowo wlasnej produkcji,
a sama produkcja zorganizowana jest metodg w pew-
nej czeSci tylko zblizong do zasad metody potokowe;.

W zasadzie stosowana jest produkcja seryjna
w seriach po 60 sztuk, sam montaz za§ wykonywany
jest w seriach o wielkosci 20—30 sztuk. Cykl produk-
cyjny trwa okolo 3 tygodni. Stosowana jest réwniez
produkcja jednostkowa, ktéra otejmuje specjalne za-
mowienia oraz prototypy budowane na podstawie do-
kumentacji opracowanej przez Centralne Biuro Kon-
strukcyjne dla frezarek, istniejagce przy zakladach
i pracujgce na rzecz wszystkich zaktadow o tym pro-
filu produkcyjnym na terenie NRD.

Wyroby zaktadéw odznaczajg si¢ wysokg jakoscia
i precyzjg wykonania oraz znajdujg uznanie odbior-
cow, o czym Swiadczy fakt eksportu ich do 38 krajéw.
Trzeba réwniez zaznaczyé, ze frezarki tych zakladéw,
sg tansze i lepsze niz analogiczne frezarki produko-
wane w Niemczech ‘zachodnich.




W okresie ostatnich kilku lat zaklady maja do za-
notowania znaczne osiaggniecia. Udoskonalono tech-
nologie, wprowadzono nowoczesne metody pracy,
niemal catkowicie usunieto przestoje maszyn dwukrot-
nie zwiekszono produkcje w stosunku do roku 1952, a
koszty wiasne obnizono w tym okresie o 35%. Tak
wiec, podczas gdy przed dwoma laty zaklady przy-
niosty 1,2 mln marek straty, obecnie roczny zysk
przekracza 1 min marek.

Na dobra prace zakladow wplywa sprawnie dzia-
fajaca kocperacja z innymi galeziami przemyslu.
Dostarczane zakladom -odkuwki, odlewy, lozyska
toczne, sprzet elektryczny itp, nadchodzg na ogol
w przewidzianych terminach i nie budzg zadnych
zastrzezen pod wzgledem jakosci.

Zaklad odczuwa natomiast trudnoSci przy wpro-
wadzaniu do produkecji mowych rozwigzan techno-
logicznych. Dlatego tez w kazdym wydziale zatrud-
niony jest technolog, ktorego zadaniem jest udosko-
nalanie procesu technologicznego. Inng trudnosé
slanewig wyznaczone niekiedy zbyt krotkie terminy
dostaw produkowanych w zakladzie frezarek. Aby
wypadkom takim zapobiec, zaklady wydelegowaly

Inflacja glownym

NOWOROCZNA prase angielska, omawiajgcg do-
robek Anglii w 1955 roku, cechuje niebywata
beznadziejno$¢. Przy charakteryzowaniu obecnej sy-
tuacji panstwa zarowno w dziedzinie politycznej,
jak i gospodarczej najczeSciej uiywanym przymiot-
nikiem jest wyraz ,gloomy“ (ciemny, posepny, po-
zbawiony radoSci). Ton ten dominuje mawet w tej
czeSci prasy, ktora z reguly wszelkie osiggnigcia
rzadowe stara si¢ przedstawi¢ w jak najlepszym
swietle. :

Beznadziejno$¢ wypowiedzi jest tym bardziej cha-
rakterystyczna, ze pod wzgledem ekonomicznym
ubiegly rok w Anglii, na ogol biorac, nie byl rokiem
zlym. Organ za$ kol finansowych angielskich ,,IFi-
nancial Times“ uwaza, iz ,,pod wzgledem produkcji,
konsumpcji, inwestycji i dochodu 1955 rok byt jed-
nvm z najbardziej pomy$inych w historii Anglii®,
ale tenze ,Financial Times* musial jednoczesnie
przyznaé, iz pod wieloma wzgledami 1955 rok byl
mniej zadowalajagcy od 1954 roku. Wielkie bowiem
inwestycje w. przemysle oraz wzrastajgca konsumpcja
wewnetrzna, bedagca wynikiem wzrostu ptac, wytwo-
rzyta niebezpieczng sytuacje inflacyjng. Sytuacja ta
doprowadzila do nadmiernego wzrostu importu
w stosunky do eksportu oraz do powaznego spadku
rezerw dolarowych i zlota. W celu zahamowania
kensumpcji wewnetrznej i ozywienia eksportu pod-
Niesiono stope procentowa od pozyczek bankowych,
ograniczono sprzedaz na raty, podniesiono podatek
od zakupéw i wydano bankom polecenie zmmiejsze-
nia sumy kredytéw. Srodki te jednak mialy tylko
ograniczone dziatanie i dlatego dominujgcym pro-
blemem ekonomicznym w 1956 roku pozostaje spra-
Wa opanowania tendencji inflacyjnych. W taki lapi-
darny sposéb ,,Financial Times scharakteryzowal
otecng sytuacj¢ gospodarczg w Anglii.

Oczywiscie, w organie londyriskiej ,city wzrost

jednego z inzynier6w za granic¢ w celu badania
rynkéw zbytu oraz zbierania danych o najnowszych
metodach produkeji i nowoczesnych typach maszyn.
Pomaga to w duzym stopniu w ustalaniu szczegoto-
wego profilu produkcyjnego zakladow. Inzynier ten
przebywa corocznie przynajmniej 6 miesigcy za gra-
nica (glownie w krajach kapitalistycznych).

Na podkreslenie zastuguje utrzymanie zakladow
przemyslu maszynowego w NRD w stosunkowo nie-
wielkich rozmiarach. Wspomnialem juz, ze fabryka
frezarek jest niewielka. Zaklady elektrotechniczne
im. Stalina s3 wprawdzie wielkie, ale wlasciwie
sktadajg si¢ z 6 odr¢tnych zakladéw o Sredniej wiel-
koSci, z ktérych kazdy ma odmienng produkcje. Oko-
liczno$¢ ta w powaznej mierze wplywa na moznosé
lepszego kierowania takimi zakladami, pozwala na
daleko idaca specjalizacje i osiggnigcie wysokie] ja-
kosci. Ta metoda organizacyjna, jak réwniez spraw-
nie dzialajaca organizacja produkcji oraz rozsgdny
uklad systemu ptac sprzyjajg rozwojowi przemystu
maszynowego w NRD, ktéry ma wszelkie dane, aby
wkrotce zajac czolowe miejsce wsrod innych wyso-
ko uprzemystowionych krajéow Europy.

Stefan Frenkel

problemem Anglii

ptac roboczych musiat by¢ uznany za czynnik infla-
cyjny, podrywajacy podstawy ekonomiki kraju.

Jakzez jednak w rzeczywistosci ksztaltuje sie sy-
tuacja gospodarcza w Anglii?

Wedlug danych urzedowych produkcja przemyslo-
wa w I kwartale 1955 rokuy byla wyzsza o 6,1%
niz w odpowiednim kwartale roku poprzedniego, w 11
kwartale — o 5,7%, w IIl kwartale — o 3,3%,
a w IV kwartale byla nieco nizsza niz w I1I kwartale.
W catym zas roku 1955, jak podaje ,Financial Ti-
mes” z dnia 3 stycznia zwigkszenie produkeji w sto-
sunku do roku poprzedniego wyniosto 4,75%, pod-
czas gdy wzrost produkcji przemystowej w 1954 roku

'w porownaniu z 1953 rokiem osiggngl 6,6%.

Pomimo ogdlnego wzrostu produkcji, w niektorych
galeziach przemystu daje si¢ zauwazy¢ pogorsze-
nic sytuacji, np. w przemysle weglowym spadek
wydobycia w roku ubieglym wynosi 2 miliony ton.
W ciggu bowiem 51 tygodni 1955 roku produkcja
wegla wyniosta 218,9 milionow ton wobec 220,8 mi-
lionow ton w tym samym okresie 1954 roku.

Pod wzgledem zatrudnienia punkt szczytowy
osiggnieto w pazdzierniku, kiedy liczba zatrudnio-
nych wynosita 23059 tys. osob o 29 tys. wigcej
niz we wrzesniu. Jednakowoz wzrosta w pazdzier-
niku {akze liczba bezrobotnych, podnoszac sig
w okresie miedzy 10 pazdziernika i 14 listopada
z 215 tvs. do 226 tys. ‘osob. Z tej liczby 78 tys.
czyli 369% bylo bez pracy dluzej niz 8 tygodni.
Ilo$¢ wolnych miejsc w dniu 19 pazdziernika wyno-
sita 401 tys., czyli o 62 tys. mniej niz w punkcie
szczytowym tegoz roku, w lipcu.

Rysem charakterystycznym dla obecnych warunkow
zveia w . Anglii jest coraz wigkszy doplyw kobiet
do przemyslu. W pazdzierniku np. liczba kobiet za-
trudnionych wzrosta o 30 tys., podczas gdy liczba
pracujacych mezczyzn zmniejszyla si¢ o | tys.
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Wysoko$¢ produkeji przemyslowej i liczba zatrud-
nionych stanowig jasng strone angielskiej rzeczy-
wistoSci gospodarczej, na strone zas ciemng sklada
si¢ szereg najroznorodniejszych czynnikow, znajdu-
jacych swoj wyraz w inflacji i wynikajacym z niej
spadku rezerw dolarowych i zlota.

Rezerwy zlola i dolarow w ciggu 1955 roku
zmniejszyly sie o 642 miliony dolaréw, wynoszac
w dniu 31 grudnia sume 2120 milionéw dolaréw.
Jest to bodaj najnizszy poziom na przestrzeni
ostainich trzech lat. Spadek rezerw bylby jeszcze
wiekszy, gdyby nie amerykarniska pomoc wojskowa,
ktéra w roku ubieglym wyniosta 126 milionéw do-
laréw.

Tak znaczny spadek rezerw zlota i dewiz wywolal
szczegolne zaniepokojenie wsrod szerokich két opinii
angielskiej, a prasa zaczela wielkim glosem wola¢:
»my potrzebujemy duzej stalej nadwyzki w naszym
bilansie platniczym... my potrzebujemy trwalej od-
budowy naszych rezerw, ktére byly zbyt niskie, kiedy
si¢ rozpoczgl drenaz i ktére teraz nieprzyjemmie sie
skurczyly (Financial Times 2z dnia 22 grudnia
1955 roku).

Poniewaz jednocze$nie poszly znacznie w gore
ceny na przedmioty pierwszej potrzeby, wzrosly po-
datki, spadaja realne place robocze, mnoig sie
strajki, przeto trudno si¢ dziwi¢, ze sprawa inflacji
i niezadowolenie z polityki rzadu, ktéry wykazat
daleko idgca nieudolnoé¢ w zwalczaniu inflacji,
zajmuja w prasie angielskiej z konca 1955 roku
i poczatku 1956 roku czolowe miejsce.

Nie ulega watpliwosci, ze obecny rzad mogl uczy-
ni¢ wigcej dla zwalczenia inflacji, pisze ,News
Chronicle™,

Wskutek polityki Edena kraj przezywa staly kry-
zys, ktorego powodem jest niezdecydowana polity-
ka, twierdzi ,,Daily Herald“.

Konserwatywni czlonkowie parlamentu sg zanie-
pokojeni postawg swoich wyborcéw, ktérzy sg nie-
zadowoleni z tego, ze rzgd nie potraiil zapobiec
zwyzce cen i ze milezeniem potraktowal zadanie pod-
niesicnia placy rotoczej, podaje tygodnik ,,Observer*.

W ciggu ostatnich siedmiu miesigcy rzgd nie pod-
jal ani jednego kroku zmierzajgcego do istotnego
rozwigzania probleméw politycznych, gospodarczych
i socjalnych. Inflacja skrada sie po cichu. Wzra-
staja place i ceny, w korespondencji z Londynu
pisze miemiecki ,,Die Welt*.

wFinancial Times“, omawiajac w serii artykulow
sprawe iaflacji i polityki gospodarczej rzadu prze-
ciwstawia obecnej biernoscj czynnikow rzgdowych
na polu gospodarczym ich duzg aktywnosé¢ na tymze
polu w latach 1952—1954. Wedlug tego dziennika
okres 1952—1954 znajdowal sie¢ pod znakiem stalej
ofensywy ekonomicznej, ktérej gléwni promotorzy,
minister finanséw Butler i minister handlu Thor-
neycrott dali partii konserwatywnej swobode w po-
lityce handlu. Nie jest rzecza przypadku, ze przed-
stawiciele Anglii w organizacjach migdzynarodowych,
np. w GATT, wystepowali zdecydowanie przeciwko
wszelkim formom interwencji panstwa w dziedzinie
handlu, jak np. przeciwko kwotom importowym,
subsydiom, réznego rodzaju umowom dwustronnym.

Propozycje angielskie w tych sprawach byly zaw-

sze radykalniejsze od wszystkich innych. Jednoczeé.
mie w Anglii (stworzony przez labourzystéw) aparat
kontroli panistwowej nad przemyslem oraz nad hand-
lem wewnetrznym i zagranicznym byl systematycz-
nie demontowany. Totez, kiedy wczesnj jesienig
1954 roku zaczgly wystgpowal pierwsze przejawy
inflacji, i poézniej, kiedy presja inflacyjna zaczela
zagraza¢ kursowi funta, konserwatywny rzgd Chur-
chilla wykazal daleko idgca bezradnosé, kidrej nawet
prasa konserwatywaa nie usilowala negewaé.

Kampania antyinflacyjna rzadu przechodzita ré:-
ne stadia. Pierwszym krokiem bylo podniesienie dnia
27 stycznia 1955 roku stopy procentowej w Banku
Anglii do 2,5%. Posunigcie to okazalo si¢ prawie
zupelnie bezskuteczne. Drenaz rezerw walutowych
postgpowal nadal i wtedy stope procenlowa podnie-
siono do 4,5% oraz wprowadzono szereg ograniczen
przy zakupie na raty przedmiotéw powszechnego
uzytku. Wiara w skutecznos¢ nowego podniesienia
stopy procentowej byla w ministerstwie finansow
tak wielka, ze minister Butler w publicznej enuncja-
cji dal wyraz przekonaniu, iz sytuacja zostala opa-
nowana (aczkolwiek gubernator Banku Anglii jesz-
cze w 1954 roku ostrzegal, iz samo podniesienie sto-
py procentowej nie wystarczy i nie moze usungé
niedociggnie¢ w innych dziedzinach ekonomiki).

Tymczasem juz w lipcu stalo sie widoczne, e ten
srodek zawiodl. Od polowy lipca do polowy wrzes-
nia ucieczka od funta przybrata rozmiary katastro-
falne i wowczas minister Butler zazgdal od bankow
prywatnych zmniejszenia udzielanych kredytéw oraz
wprowadzil dalsze ograniczenia w sprzedazy na raty
i zwigkszyl podatki od zakupow.

Nowe zarzadzenia ostabily na jaki$ czas, ale nie
zahamowaly procesu inflacyjnego.

W konkluzji ,Financial Times“ stwierdza, iz
wprawdzie ostatnie 18 miesigcy dostarczyly sporo
doswiadczalnego materialu w dziedzinie polityki [i-
nansowej, ale w tym czasie nie znalazlo rozwigza-
nia centralne zagadnienie zycia Anglii — jak utrzy-
maé¢ pelne zatrudnicnie bez inflacji. Dotychczas
nie ma ani praktycznego, ani nawet teoretycznego
rozwigzania tego problemu, konczy ,,Financial Ti

(X1

mes .

Sprawa ta jednak staje si¢ w Anglii coraz bardziej
palaca. W koncu ubieglego roku okolo 7,5 mln ro-
botnikow wysunglo zgdanie podwyzki plac o sume
okole 500 milionéw funtow. Pierwsza wystgpila Fe-
deracja Zwigzkéw Zawodowych Robotnikow Prze-
mystow Okregtowego i Maszynowego zgdajgc pod-
wyzki placy o 15%, co w sumie czyni okolo 150 mi-
lionow funtéw rocznie. Federacja przedsiebiorcow ma
udzielic odpowiedzi zwigzkom zawodowym w dniu
2 lutego. 700 tysiecy gornikow zazgdalo podniesie-
nia placy o 1 funt tygodniowo, co czyni 36 milio-
now funtow rocznie. Z podobnymi zgdaniami wysta-
pili robotnicy budowlani, kolejarze, dokerzy, robot-
nicy przemyslu chemicznego itd.

Jezeli zatem do trudnosci gospodarczych doda si¢
jeszeze trudnosci polityczne, ktérych w Anglii réw-
niez nie brak, to trudno sie dziwié, z¢ z laméw no-
worocznej prasy angielskiej wieje duch glebokiege
zaniepokojenia i trwogi. (Al)
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Koncern Forda
w walce o prymat w przemysle samochodowym USA

TEDEN z najwiekszych koncernéw kapitalistycz-
J nych $wiata ,,Ford Motor Company“ wypuszcza
w styczniu do wolnej sprzedazy 10,2 miliona sztuk
akcji. Pierwotny projekt rodziny Forda przewidywal
wypuszczenie tylko 7 milionéw akcji, ale zaintere-
sowanie walorami fordowskimi okazalo si¢ tak du-
se, ze dyrekcja koncernu zdecydowalta zwiekszyé licz-
be akcji do wolnej sprzedazy.

W wyniku tej operacji rodzina Forda, jak podaje
,Le Monde“, nie zatrzyma wigcej w swoim reku jak
12,1%/0 zaktadowego kapitalu koncernu, niemniej jed-
nak bedzie dysponowala 40°% gloséw. Liczba bo-
wiem gloséw przystugujacych rodzinie Forda na
podstawie posiadanych akcji zostala arbitralnie usta-
lona z géry i to pozwoli tej dynastii kréléw samo-
chodowych zachowaé¢ w dalszym ciggu kontrol¢ nad
calym przedsigbiorstwem. Poczatkowo nawet rozwa-
zano sprawe sprzedazy akcji bez przyznania prawa
glosu nabywcom, ale my$l te zarzucono pod presjg
maklerow gieldowych, ktérzy nie gwarantowali
w tym wypadku powodzenia operacji.

Ponadto na decyzji zapewnienia sprzedawanym
akcjom prawa glosu zawazyly jeszcze wzgledy na-
tury propagandowej. Uwaza si¢ bowiem, ze nowi
akcjonariusze, jak tego dowodzi przykiad ,,General
Motors“, gléwnego konkurenta Forda, stana si¢ gor-
liwymi propagatorami przedsiebiorstwa.

W celu jednak zachowania wplywow dynastii
w stopniu maksymalnym dyrekcja koncernu zarezer-
wowala na listach subskrypcyjnych cze$¢ (25 do 30%b)
sprzedawanych akcji dla grupy starych akcjonariu-
szy przedsigbiorstwa. Pozostale zas 70% akcji ma
byé rozprowadzone pomiedzy przynajmmiej 500 tys.
nabywcow tak, aby przecietnie nie wypadlo wxe;ce}
niz 20 akcji na osobe.

Cena nominalna jednej akeji wynosi 5 dol., cena zas
sprzedazna, przypuszczalnie w granicach 68——75 dol.,
~ ma by¢ ustalona po 18 stycznia. =

Aby zwigkszy¢ zainteresowanie nowymi akcjami,
dyrekcja koncernu jeszcze w grudniu 1955 roku za-
powiedziala wyplate dywidendy za I kwartal 1956
roku w wysoko$ci 60 centéw od kazdej nowej akceji.

Z okazji ,udostgpnienia® akcji Forda szerokim
kotom publicznosci prasa krajow katpitalistyoznych
opublikowata szereg danych o zakladach Forda i in-
nych koncernach samochodowych w USA.

A wiec londynski ,Financial Times*, podajac na
podstawie urzedowych irédet amerykariskich aktywa
Forda na sume 2483 milionéw dolaréw stwierdza,
ze w grupie miliarderéw USA koncern Forda zaj-
muje tylko piate miejsce. Na pierwszym bowiem miej-
scu znajduje sie ,,American Telephone and Tele-
graph Co“ (12850 milionéw dolaréw), na drugim
— y»Standard Oil of New Jersey” (6615 milionéw

dolaréw), na trzecim — ,,General Motors* (5 130 mi-
lionéw dolaréw) i na czwartym — ,U. S. Steel Co*

(3349 milionéw dolaréw).

Mniej wengce; 50 lat temu, kiedy Ford uruchamial
pierwsze swoje warsztaty, aktywa calego przedsie-
biorstwa wynosily zaledwie 28 tysigcy dolaréw,
a obecnie, jak to podkreslit dziennik angielski ,,Ti-

mes", przewyziszajg rezerwy zlota i dolar6w calej
strefy szterlingowej. Na terenie tylko Stanéw Zjed-
noczonych koncern posiada 34 zaklady produkcyj-
ne, 21 zakladow montazowych, 28 zaktadow czgsci
zapasowych, 10 wytwérni sprzgtu maszynowego
i wiele innych pomniejszych zakladéw.

Zyski Forda za ostatnie 10 lat (1946 — 1955,
w 1955 r. tylko za pierwszych 9 miesigcy) wynio-
sty 1730 milionéw dolaréw. W 1954 roku zyski osiag-
nely sume¢ 227,8 milionéw dolarow, a za pierwsze
9 miesiecy 1955 roku przekroczyly juz kwote 312 mi-
llonéw dolaréw.

Pod wzgledem produkeji punkt szczytowy zaklady
Forda, jak réwniez jego glowni komkurenci — ,,Ge-
neral Motors” i , Chrysler osiagnely w 1953 roku,
kiedy koncern Forda uzyskal ze sprzedazy samo-
chodéow, 4,2 miliardow dolaréw, ,,General Motors*
— okolo 10 miliardéw, a Chrysler — 3,3 miliardéw
dolarow.

W 1955 roku i Ford, i ,,General Motors® pobily
nowy rekord. W ciggu bowiem pierwszych 9 miesigcy
sprzedanq samochodéw Forda za 4 miliardy dola-
réw, ,,General Motors“ — za 9,5 miliardéw dola-
row. Natomiast Chrysler nie osiagnal poziomu 1953
roku sprzedawszy w wymienionym okresie czasu
tylko za sume¢ 2,4 miliardéw dolaréw.

W 1955 roku zakiady Forda zatrudnialy okoto
180 tys. pracownikéw (,,General Motors — okolo
580 tys. pracownikéw), ktorym w ciggu 9 miesigcy
wyptacono w formie zarobkéw i ptac 819 milionow
dolarow. W sumie tej zawierajg si¢ réwniez oficjalne
wynagrodzenia dyrektoréw koncernu, ktére sg bar-
dzo wysokie. Pensje bowiem 11 czolowych dyrekto-
row i prezesow przedsigbiorstwa w 1955 roku wyra-
zajg si¢ kwota 2 414,5 tys. dol., przy czym prpzewod-
niczacy rady dyrektor6w Breech oraz prezes kon-
cernu Henryk Ford Il otrzymujg po 321 tys. dola-
row, ponadto w ,,ramach uzupelniajacych plan kom-
pensat“ obydwu prezesom sg g,wykle przyznawane
sumy dodatkowe.

Z o$wiadczenia Forda, zau‘ejestrowanego w ,,Se«
curities and Exchange Commision®, wynika, ze kon-
cern ten planuje podjecie walki z ,,General Motors*
o prymat w amerykanskim przemysle samochodo-
wym. Obok dotychczasowych marek samochodow for-
dowskich: Ford, Mercury, Lincoln, nowego luksuso-
wego samochodu Continental i sportowego Firebird,
zostanie wkrotce wypuszczony na rynek nowy typ.

Oczekuje sie, iz newy samochéd pod wzglgdem
ceny  zajmie posrednne miejsce miedzy Mercu-
rym a Lincolnem i Ze bgdzie konkurencyjny w sto-
sunku do Buicka z General Motors oraz Dodge'a
z zakladéw Chryslera.

W najbhzszej jednak przyszlosci przewiduje sig¢
raczej zmniejszenie produkcji w zakladach Forda,
gdyz — jak stwierdza dyrekcja koncernu — skiady
sprzedawcéw samochodow sg przepehmocne i wzwigz-
ku z tym dokonuje si¢ juz redukcji zarowno w pro-
dukcji biezgcej, jak i w planach na przyszlosé.

Prace Forda nad nowymi modelami samochodéw
w polgczeniu z wyrzuceniem na wolny rynek 10,2
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miliona akcji wskazujg wyraznie na zaostrzenie sig
walki konkurencyjnej miedzy koncernami samocho-
dowymi USA, ktérym chodzi obecnie nie tylko
o zwigkszenie produkcji, ile o utrzymanie jej w- bie-
zgcym roku na detychczasowym poziomie.

KRYTYKA I BIBLIOGRAFIA

Sadzac jednak chociaiby z oSwiadczen Forda, nie
bedzie to zadanie latwe i niejednokrotnie bedzie sie
ono sprowadzalo do wzajemnego wydzierania sobie
rynkow zbytu, czyh do wzmozenia walki konkuren-
cyjnej. (stb)

Ksigzka z dziedziny statystyki i sprawozdawczosci

SIAZKA pt. ,Sprawozdawczo$§é i statystyka“ za-
. wiera omoéwienie istoty, form i zasadniczych
kierunkéw wykorzystywania wzorow sprawozdawczosci
finansowej przedsiebiorstw przemyslowych. W szcze-
golnosci uwzgledniono problematyke, dotyczgca prze-
myslu Wiélkiego i Sredniego oraz transportu samocho-
dowego (gléwnie Panstwowej Komunikacji Samocho-
dowej).*)

Omawiane sprawozdania finansowe ilustrowane sa
przykladowymi danymi liczbowymi, tworzacymi kom-
plet sprawozdawczosci finansowej za rok 1955 umow-

nie przyjetej wytwoérni maszyn specjalnych. Obowigzu-

jace wzory sprawozdawczosci ujal autor w 39 tablic
statystycznych, w tym (jako wklejke) zamiescil ze-
stawienie pomocnicze do sprawozdania [ kosztach
wlasnych produkcji w ukladzie rodzajowym Ksigzka
zawiera szereg rysunkow, wykaz obowigzujacych in-
strukeji i przepisow prawnych z omawianego zakresu
oraz bibliografie.

W ksigzce przy kazdym sprawozdaniu omoéwiono
zréodla danych czerpane =z rachunkowosci, ze wska-
zaniem odnosnych kont wedlug obowigzujacych ramo-
wych planéw kont w przemysle wzglednie w tirans-
porcie, Oméwiono takze prace, jakie nalezy wykonaé
w rachunkowosci przed wypelnieniem sprawozdan (np.
przeprowadzenie inwetaryzacji, uzgodnienie kont,
wprowadzenie sald).

Poza podaniem sposobu sporzadzania sprawozdan
oraz terminarza i rozdzielaika, sposobu podpisywania
i kontroli, praca podaje metody statystycznej analizy
danych z poszczegdlnych sprawozdan, opisujac m. in.
badanie powigzan pionowych i poziomych oraz ba-
dania poréwnawcze i badania dynamiki, a takze spo-
soby wyciagania wnioskéw z przeprowadzonej analizy.
Autor zwroécil uwage na tresé ekonomiczng i znacze-
nie poszczegélnych wzoréw sprawozdawczych oraz
wystepujgcych w nich wskaznik6w ekonomicznych.

Ksigzke zamyka rozdzial o statystyce finansowej
przedsigbiorstw, podajacy poszczegdlne etapy pracy
statystyka, zadania statystyki w przedsiebiorstwie
socjalistycznym oraz wskazéwki, jak nalezy przepro-
wadzaé caloksztalt badan w zakresie statystyki finan-
sowej w przedsiebiorstwie.

Ksigzka przeznaczona jest w zasadzie jako podrecz-
nik dla technikéw zawodowych. Przygladajac sie jej
ukladowi i tresci pod katem widzenia jej przydatnos-
ci dla wymienionego celu przyjaé nalezy, ze opraco-
wanie odpowiada wymaganiom, ktére stawia sie pod-
recznikom dla szk6! s$rednich. Przystepny sposob
podania materialu, jasnoéé i zwiezlo§é sformulowan,
udane na og6l zastosowanie terminologii fachowej
przyjetej obecnie w szczegélowych naukach. ekono-
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*) Maksymilian Jézef Ziomek — Sprawozdawczoéé 1 Sta-
tystyka. Czeé¢ II. PWG, Warszawa 1955, s, 167.

micznych, a przede wszystkim wlasciwe powigzanie
problematyki z zadaniami socjalistycznego budownic-
twa i z praktyka zycia gospodarcngo stanow1a po-
wazne walory opracowania. :

Dzieki swym walorom ksigzka moze by¢ tez z pozyt-
kiem uzytkowana przez pracownikéw stuzb statystycz-
no-sprawozdawczych w przedsiebiorstwach i wladzach
administracji gospodarczej, w prezydiach rad narodo-
wych, a takze jako pomoc naukowa dla studentow
wyzszych szké6l ekonomicznych. Zwlaszcza szerokie
potraktowanie czesci skladowych sprawozdawczosci
finansowej czyni omawiane opracowanie szczegOlnie
przydatnym dla pracownikéw dzialéw finansowo-ksie-
gowych panstwowych  przedsiebiorstw  przemyslo-
wych, ktérzy znajdg tu dobrze usystematyzowany
przeglad podstawowych czesci skladowych sprawo-
zdawczo$ci finansowej. Mozna nawet zaryzykowaé
twierdzenie, Zze wbrew tytulowi praca ta daje w wiek-
szym stopniu informacje o sprawozdawczo$ci, a spra-

- wy przydatnosci tych materialéw dla analizy staty-

stycznej stanowia raczej uzupelnienie informacji
o wykorzystywaniu sprawozdawczo$ci dla tych celéw.

Nie brakuje w omawianym opracowaniu pewnych
potknieé. I tak np. na str. 23 u dolu autor méwi, ze
»-pasywa stale sg to srodki obce, ktérymi przedsie-
biorstwo stale rozporzadza, opriocz srodké6w wlasnych.
Srodki te stanowia wprawdzie zadluzenie przedsie-
biorstwa...“ Trudno ,zadluzenie“ identyfikowa¢ = ze
»Srodkami“. Skoro na str. 19 autor wyrazil sie, ze bi-
lans ,,obejmuje zestawienie sS$rodkéw i funduszéw
przedsiebiorstwa®“, wskazane bylo wyciggngé stgd od-
powiednie konsekwencje co do stosowanej dalej ter-
minologii. Niewatpliwie ,zadluzenie* powstaje zazwy-
czaj w zwiazku z pozyskaniem srodkéw, ale moze ono
stanowi¢ rdéwnowarto$¢ sSrodkéw, nie za$§ Srodki
jako takie. W innym miejscu, gdzie jest mowa o ,roz-
rachunkach®“ z pracownikami (str. 36), wskazane bylo
zastosowaé termin ,rozrachunki“ takze w zdaniu na-
stepnym, zamiast ,,w pozycji tej wystapié- mogg réow-
niez rozliczenia..* Wyjasnienia terminéw mpodawane
sy niekiedy za ,,pézino“, np. dotyczace réznicy budze-
towej podano na str. 36, chociaz o tej réznicy juz
poprzednio byla mowa. Czasami wystepujg w pra- °
cy pewne przeskoki tematyczne (np. informacja o po-
dawaniu w formularzach numeré6w kont ramowego
planu znajduje si¢ miedzy nazwaniem czesci sklado-
wych grupy A aktywoéw bilansu a szczegolowymi wy-
jaSnieniami co do sposobu ustalania ich wartosci
bilansowej.

Jestem tez przeciwny poslugiwaniu sie numeracja
kont (szyframi) bez podawania ich nazw.

Spostrzezone drobne usterki nie dotyczg meryto-
rycznej strony opracowania. Zapewne, wziecie ich
pod uwage przyczyniloby sie do podniesienia poziomu
pracy ‘w jej nastepnych wydaniach. (S.G.)
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‘Warszawa 1955, IR TE ISR VLN e ;
“koéw i inzynieréw zatrudnionych w prze-
“my$le maszynowym oraz dla stuchaczy
‘wyzszych technicznych

. przez Narodowy Bank Polski na- finan-

' handlowych

WYDAWNICTWA KSIAZKOWE

Stanisiaw Gisman — ILUSTROWANY
GORNICZY SLOWNIK ENCYKLOPE-
DYCZNY. Wydawnictwo Gémiczg-

Futnicze, Stalinogréd —. 1855, s. 528 +. 2

wklejki. Cena zit 80,50,

Stownik zawiera 9000 haset z dziedzin
esinictwa weglowego i torfu, gornictwa
rudnego, solnego, kamiennego, . wiert-
nictwa 1 eksploatacji ropy naftowej,
przeréb.ki mechanicznej, - jak- ;
geologii, mineralogii 1 koksownictwa

wraz z przerdébka chemiczna, Poza tym

stownik mieSci pewna ilo$é hasel ogol-

' nego znaczenia i jest ilustrowany blisko

tysiacem rysunkéw, w tym ‘sz‘eiegi'em‘
tablic calostronicowych jedno- i wielo-
barwnych, Podstawowa czeeSé slowmka
uzupelniaja: alfabetyczny wykaz dzia-
towy hasel, wykaz kopalh wegla ka-
miennego W _ Zaglebiu  Gérnoslaskim
i DolnoSlaskim, zestawienie dotyczace
nomenklatury pokladéw wegla,

stawiajace schematy kopalni, .

Z. Iwaszkiewicz — RACHUNKDWOSC
PANSTWOWYCH B PRZEDSIEBIORSTW
HANDLOWYCH. Czqéc D« OF-N 212, cena
zt 15. — M.
ski RACHUNKOWOSC PAﬂSTWO—

WYCH PRZEDSIEBIORST“’ HANDLO-‘

WYCH. Czgé¢ III, s. 290, cena. zt 20..—
Poiskie = Wydawnictwa Gospodalfcze,

zostaly
udzielan

W ezeSci dmgiej
kredyty bankowe

oméwioﬁ‘e
obrotowe

sowanie  dzialalnosci

eksploatacyjneJ

_ przedsigbiorstw handlowych oraz zagad-
' nienia zwiazane z kredytvaem przez:
banki dziatalno§ci prmdsiebmrstw w za--
kresie inwestycn i kapltalnych remon-’

tow.
CZQSé trzema obejmuje dzxa?a}noéc wy-

_ twéreza w  przedsigbiorstwach - handlo-~
wyech i urzadzen montazowych. Podane
-Zostaly sposoby skladania i scalania po-

wych, ksiegowosé przedsiebiorst*wa 2y-

' vuema zbiorowego, zasady i organizacje’

rejestrowej . formy ksiggcwoécl 1stot¢ i
rodzaje sprawozdaweczoSci oraz “analize
wykonania planu fmansawego.,

Ksigzki- przeznaczone 53 dla technikow

e Wydzxaly ﬂnansdw
pzzedsmbmrstw handlawych plandwania
obrotu | towarowego towaroznawstwa,
handlu drog:stowskxego, organizat‘ji i
techniki obrotu - towarowezfo, ~skupu i
obrotu artykutamj rolnymi oraz dla
technikéw tinansoWyeh -~ wydziaty:

bankowy 1 tinanséw panistwa, "
Praca zbforowa pod redakecjg A. Pa-
plerkowskiego «~ PLANOWANIE OBRO-
TU TOWAROWEGO, Polskie WydaWnic-
twa Gospodarcze, Warszawa 1955, s. 204,
cena zt 12,20, =

W pracy - ujete zostaly ogélne wiado-
mosej z dziedziny gospodarki _planowe],
rola i charakter handlu w
cjalistyeznym, metody i organizacja pla-
nowanig obrotu _towarowego, klasyﬂka-
cia masy owazowej, cel, znaczenie i me-

tody badania popytu konsumpcyjnego,
SOCJalistyczna ‘polityka cen, plan zakupu-

sprzedazy (obrotéw), ‘planowanie skupu

jego znaczenie i zadania, planowanie gle-

ci handlowej, . planowanie inwestycji i
kapitalnych remontéw, planownnte Pfle'

‘réwniez -

-Wydawnictwa
"wykaz .

skrotow i qymboh oraz 2 mapki przed-. L
zakladach budowy maszyn i

Dziqcio!owska, H. Kracmw-*’

;gicznych budowy maszyn.
’zawarte w ksigzce uje¢e sg w

‘'zt 10,20.

teréw i

stroju S0=- .

wozow, zatrudnienia i plae, kosztéw, pla-
ndwanie finansowe oraz zagadnienia
sprawozdawczo$ci przedsiebiorstw han-
dlowych i kontrola wykonania planéw.

J. Splewinski BEZPIECZENSTWO
1 HIGIENA PRACY W STALOWNIL Wy-
dawnictwo Gorniczo - Hutnicze, Stalino-
grod 1955, s. 191, cena zit 10,10.

W ksigice omoéwione zostaly zasady
higieny i bezpieczenstwa pracy w sta-
lowni.

Ksigzka przeznaczona jest dla mistrzéw
stalowni i robotnikéw wykwalifikowa-
nych; moga z niej korzystaé réwniez

uczniowie Srednich szko6t technicznych.

B, W. Cetlin — TECHNIKA BEZPIE-
CZENSTWA PRACY W PRZEMYSLE
BUDOWY MASZYN., Przelozyl z jezyka
rosyjskiego A. Dzikowski. Panstwowe
Techniczne, Warszawa
1955, s, 487, cena 1zt 48. .

Ksigzka traktuje o podstawach tech-
niki bezpieczenistwa i higieny pracy w
obrébki
metali. ‘Po oméwieniu zagadniei og6l-
nych dotyczacych techniki bezpieczen-

~stwa i higieny pracy autor zajmuje sig

zagadnieniami socjalnymi wlasciwymi
dla poszczegélnych procesé6w technolo-
Wiadomosci
formie
wykladu.

-Ksigzka przeznaczona jest dla techni-

zakladéw nau-
kquch
K, Sergej, W. Lenkiewicz — MONTER

y K_ONSTRUKCJI STALOWYCH W BU-

DOWNICTWIE,
fe;{'tu‘r a“,

,,Budownictwo i Archi~
Warszawa 1955, s. 210, cena

W ksiazce omoéwiony =zostal proces
montazu, ustawiania ' konstrukcji stalo-

szczegolnych elementéw na placu budo-

"Wy oraz sposoby podnoszenia i przeno-

szenia zlozonych i scalonych elementéw
dé montowania konstrukeji stalowej. Po-

za tym omoéwiony zostal sprzet monta-

zowy oraz metody organizacji robot

-montazowych.

Ksigzka ma by¢ pomoea w pracy mon-
ustawiaczy konstrukeji stalo-
wych na placu budowy.

W.  Iwaszkiewicz PRAKTYCZNE
STOSOWANIE NORMATYWOW “TECH~
NICZNYCH PROJEKTOWANIA PUNK-
TOW USLUGOWYCH. Wydawnictwo
Przemystu Lekkiego 1 Spozywczego,
Warszawa 1955, s. 116, cena zt 6,80.
“Autor po wyjasnieniu koniecznosei
wprowadzenia normatywoéw w projekto-
waniu punktéw ustugowych omawia za-
gadnienie nonmatywéw technicznych,
podaje wskazéwki utatwiajace ich sto-
-sowanie oraz sprawy zwigzane z lokali-
zacja i organizacja punktéw ustugo-
wych.

" Z kslgzki korzystaé beda organizato-

‘rzy’ ustug w przemysle terenowym 1

spbtdzielczoéci pracy.
W.  Jastrzebski WYNALAZCZOSC
PRACOWNICZA W PRZEMYSLE DROB-

NYM I SPOLDZIELCZOSCI PRACY.
Wydawnictwo Przemystu Lekkiego i Spo-
zyweczego, Warszawa 1955, s. 160, cena
zt 8,70, : “

W ksigzce ujety zostat caloksztalt za-
gadnien wynalazczoSci pracowniczei z

‘zakresu przemystu drobnego i spétdziel-
" czodci pracy oraz przepisy prawne zwig- :

zane z po:ecxem wynalazczoSci pracow-
niczej. .

Z ksigzki korzystaé moga pracownicy
komérek wynalaczosci, twércy projek-
téw racjonalizatorskich zatrudnieni w
zakladach przemyslu drobnego i spét-
dzielczosci pracy.

S. Niewiadomski — MASZYNY I APA-
RATY PRZEMYSLU CHEMICZNEGO.
Czesé 1I. Panstwowe Wydawnictwa Tech-
niczne, Warszawg 1955, s. 602, cena 2zt

25,50.

W ksigzce zawarty jest opis i dziata-
nie najwazniejszych maszyn i aparatéw
stosowanych w przemys$le chemicznym.
Ponadto zaw1era omdwienie proceséw: .
rektyfikacji i destylacji, hugowania,
krystalizacji itp. oraz opis przyrzadéw
pomiarowych i kontrolnych stosowanych
w przemySle chemicznym. :

Z. Czerny, A, Komornicka, M. Stras-
burger, M.
GIA SPORZADZANIA POTRAW. Czqéé
I s. 347, cena zt 14,70. Cze$é¢ II s. 210,
cena zt 9.—, CzeS¢ IIT s. 190, cena zl 8.—.

Polskie Wydawnictwg Gospodarcze,
Warszawa 1955. '
Cze§¢ pierwsza zawiera wiadomos$ei

wstgpne z zakresu technologii sporzadza-
nia potraw, organizacji produkceji ga-
stronomicznej, urzgdzenia pomieszczen,
higieny i bezpieczenstwa pracy itd.

CzeS¢ druga obejmuje przetwérstwo
owocowo-warzywne w zakladzie gastro-
nomicznym, sporzadzanie potraw z ja-
rzyn, grzybéw i miesa.

Cze$é trzecia omawia technologiq spo-
rzadzania dan barowych oraz podaje
podstawy zZywienia dietetycznego.

Ksiazka przeznaczona jest do uzytku
u‘czacych si¢ w technikach gastronomicz-
nych, : .

Wi, Poszepczynski PRODUKCJA
WEDLINIARSKA. Polskie Wydawnictwa
Gospodarcze, Warszawa 1955, s. 119, cena
zt 6,20.

Po oméwieniu wiadomosci ogélnych
autor podaje techniczno - ekonomiczng
charakterystyke produkeji  wedliniar-
skiej, czynniki wplywajace na jako§é
gotowych wyrobdéw, organizacje produk-
cji w wytwérni wedliniarskiej oraz za-
gadnienia higieny produkcji i bezpie-
czenstwa pracy,"

P. Jaworski, M. Stepien — UBOCZNE
PRODUKTY UBOJU., Polskie Wydaw-

nictwa Gospodarcze, Warszawa 1955, 8.
151, cena zt 7,60.
Ksiazka omawia rodzaje produktéw

ubocznych oraz gospodarcze wykorzy-
stanie tych produktéw. Poza tym
uwzglednione zostaly 2zagadnienia tech-
nicznego nonmowania pracy, wynalaz-
czoSci pracowniczej, dokumentacji 1 ra-
portyzacji produkcji, bezpieczenstwa
i higieny pracy oraz kontroli techniczs
nej.

Wasilewska — TECHNOLO-
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