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Mgr inz. Bolestaw JASZCZUK
Minister Energetyki

Perspektywy rozwoju energetyki
w latach 1956 — 1960

Z BLIZA sig¢ koniec s'zeéc'iojatki.'l(onieczne si¢ sta-
je dokonanie oceny dorobku energetyki, jej nie-
domagan oraz oméwienie perspektyw dalszego roz-
woju. Interesujgce jest takie poréwnanie rozwoju
i roli naszej energetyki z -energetyka krajéow demo-
kracji ludowej oraz paristw kapitalistycznych.

Jak wiadomo w okresie przedwojennym produk-
cja energii elektrycznej w Polsce na glowe miesz-
kafica wynosita tylko 110°kWh. W tym samym cza-
sie we Francji wskaznik ten byl 4,5 razy wigkszy
a w Niemczech 6 razy. Jedynie Rumunia byla za
nami. ByliSmy wigc. powaznie opdéZnieni w produk-
cji energii -elektrycznej, jak zreszta w kazdej innej
dziedzinie gospodarczej. Lata okupacji poglebialy
te rozpieto$¢. Hitlerowcy prowadzili rabunkowg go-
spodarke w przemys$le. Nie inwestowali nic albo
bardzo malo, natomiast starali si¢ do maksimum
wyeksploatowaé maszyny. W okresie okupacji za-
instalowano tyiko 261 MW, co stanowi 13% mocy
w 1938 r. W tym samym czasie paristwa na zacho-
dzie, powaznie rozwijaly swo6j przemyst w tym
i energetyke. Dopiero po wyzwoleniu naszego kraju
powstaly mozliwosci jej rozwoju. W oparciu o no-
woczesne i wysokosprawne agregaty — dzigki po-
mocy przede wszystkim Zwigzku Radzieckiego —
cnergetyka polska zaczgla szybko odrabia¢ zaleg-
losci. B

Nastepujace wskazniki charakteryzuja rozwdj
produkeji energii elektrycznej w Polsce w porow-
naniu ze stanem w niektérych krajach kapitalisty-
cznych (obliczono

'n3g. Tabela powyzisza

wg bezwzglednych liczb pro- -

dukcji): |

. 1938'r. 1950 r. 1954 r.
Polska 100 100 100
Francja 560 357 264
Wiochy 458 265 228
Belgia 142 92 - 66

Z poréwnania widaé jak szybko zblizamy si¢ do
czoléwki wysokoprzemyslowych = krajéw Europy.
Z energetyka czechostowackg jesteSmy na tym sa-
mym poziomie. |

Powainy wysilek wlozony w ézybkq rozbudowe

energetyki widaé¢ takie z analizy wieku pracujqcych»
turbozespoléw w energetyce zawodowej.

Wiek Moc Przecietna moc na
lat w % turbozespét w MW
1 — 1 50% 29
12 — 16 10% 14,7
powyiej |
17 40% 6.5

W koncu biezacego roku moc instalowana bedzie
dwukrotnie wieksza niz w 1945 r., uruchomione zas
agregaty sa Srednio 4 razy silniejsze niz przed woj-
ilustruje réwniez “koncen-
tracje mocy 'w maszynach w 3 okresach naszej
energetyki. W  ostatnich .latach 6-latki za-
czeliSmy wprowadzaé do ruchu maszyny o mocy
50—55 MW, ktére sg maszynami Srednimi co do
ich wielkosci w przekroju europejskim. Opanowa-
nie tych maszyn i coraz wyZszy poziom organiza-
cyjny i techniczny elektrowni i sieci pozwolily po-
waznie zwigkszyé godziny wykorzystania mocy
produkcvjnej i osiggnaé szybszy wzrost produkcji
energii elekirycznej od wzrostu mocy.

Rozwéj energetyki w planie 6-letnim

. Stosunek przy-
Rok Wzrost 'm.oc)j ?j;rzite fgr i(;d:l];: g? ? tcun .pg(l).d gg-
produkeyjne; ktrycznej ptgg}l{g‘s’; : um!)zl;o-
. myslowej
1950 100 100 0,52
1951 106,5 112,2 0,48
1952 15,6 128,0 051
1953 127,7° 145,7 0,81
1954 143,2 164,9 1,2
1955 151,7 185,9 . |

Z tabeli nalezatoby podkresli¢ jako dalszy wskas-
nik rozwoju energetyki — stale rosnacy jej udzial
w  produkcji przemyslowej, tak Ze w 1954 rokn



przyrost produkcp energu elektrycznej wyprzedzal
przyrost produkcji przemyslowe] .

W trakcie swego rozwom energetyka przez caly

czas pracuje w trudnych warunkach ruchowych. Plan
produkcyjny zalozony w 6-latce jest wykonywany —
natomiast nowa moc jest wprowadzana z opéznieniem
wynikajacym zaréwno ze zmniejszenia zakresu w rocz-
nych planach inwestycyjnych jak tez powainej awa-
ryjnoéci dostarczanych urzadzen. Praktycznie biorac
na koniec 1955 r. energetyka zawodowa bedzie mialta
o 16% mniej mocy instalowanej niz przewidywat plan.
Op6znienie okraglo o jeden rok. '

I to stanowi podstawowe Zrédlo trudnosci w pokry-
waniu obcigzenia wieczorem, w tzw. ,szczycie wie-
czornym* okresu jesienno-zimowego. To powazne
op6znienie stwarza poza tym trudng pozycje wyjscio-
wa do wykonania zadan w lataqh 1956—60.

Produkcja energii elektrycznej i struktura jej
odbiorcow

W okresie planu 5-letniego przewiduje si¢ wzrost
produkcji energii elektrycznej o 70% w stosunku do
roku 1955 i wzrost mocy instalowanej o 80%. Czyli
w pieciolatce powinno nastapi¢ odwrotne zjawisko,
a mianowicie przyrost mocy ma by¢ wigkszy od przy-
rostu produkcji Pozwoli to na stworzenie rezerwy
ruchowej i przyczym sie do realizacji komecznego wa-
runku, aby rozwéj energetyki wyprzedzal rozwdj po-
zostalych dziedzin produkc;ji.

W roku 1960 produkcja energii ma wynie$é okolo

30 miliardow = kWh dajagc  wskaznik rzedu
990 kWh/mieszkaﬁca, czyli 9 razy wigkszy

od wskaznika roku 1938. Bedziemy jeszcze o 8 lat o-

péinieni w stosunku do Framcji, ktéra ten wskazoik
osiggnela w 1952 r., lecz tylko o 1—2 lat w stosunku

do przewidywanego wskaznika we Wloszech. Uczyni-
my wiec na drodze rozwoju” gospodarczego dalszy po-
wazny krok.

Nastgpig rowniez zmlany w strukturze OdblOl‘COW
Maleje udzial przemystu a roSnie pozostalych grup.
Najwigkszy udzial, bo 4,5-krotny wykazuje trakcja
elektryczna. Powaznie rosSnie zuzycie energii w mia-
stach, stanow1qc'w roku 1960 przeszlo 14% ogdlno-
kra]owago spozvcna Prawie 2-krotnie bedzie wigksze
spozycie energii elektrycznej na wsi. Ogétem praw;e
1/5 spozvtej energii elektrycznej p,rzypadme na mia-
sta i wsie. Jest to juz powazny choé moze jeszcze nie-
zupelnie dostateczny postep. Niemniej elektryfikacja
gospodarstwa domowego, bedaca jednym z miérnikéw

stopy Zyciowej, uzyska powazne mozliwoSci swo;ego.

rozwoju.

Baza produkcyjna

- Powainy wzrost produkcji energii elekirycznej, sta-
nowigcy $rednio rocznie okolo 11%, wysuwa trudny
problem zaopatrzenia elektrowni w pahwo Wiadomo,
ze Srednioroczny przyrost produkop wegla kamlen-
nego jest kilkakrotnie mniejszy. Czyli z roku na rok
roSnie szybko udzial energetyki w ogélnokrajowym
zuzyciu wegla, stwarzajgc za 10—12 lat perspektywe
pochlomgcxa przez energetyke calej nadwyzki produk-
cyjnej kopaln. Droga rozwu;zarua tej trudnosci pro-
wadzi poprzez szukanie i wykorzystanie nowych ro-

dzqow pahwa jak np wegla brunatnego, poprzez -
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~skich elektrowni,

.przez hydroelektrownie

uruchamianie coraz sprawniejszych urzadzed wytwor.
czych oraz poprzez SZerszy elek‘tryﬁkaclg przemysty
1 transportu.

I cho¢ wydaje sxg dz:wne e przy trudnosciach
w zaopatrzeniu elektrowni w paliwo stawia si¢ pro-
‘blem elektryi:kacp a wiec zwigkszenia zuzycia ener-
gii elektrycznej — to.w rzeczywistoSci jest on w pel-
ni uzasadniony. Szersza elekiryfikacja przemysiu j
transportu wyzwala zuzywany poprzednio na cele

: energetyczne wegiel. Wobec wyzszej sprawnosci urzg-

dzen . energetyki od sprawnosc: kotlowni przemyslo-
wych czy parowozow, przy zwigkszonym zuzyciu weg-
la przez energetyke uzyskuje si¢ o wiele wieksze je-
go oszczednosci u odbiorcy. Tak wiec bilans ogélno-
krajowy jest dodatni. Skojarzona wytwdrczoS¢ ener-
gii elektrycznej i cieplnej i dostarczanie z elektro-
cieplowni ciepta do zaktadéw i mieszkan jest dalsza
pewazing rezerwg oszczednosSci wegla. Pewien wplyw
bedg mialy nowe elektrownie wodne. Dlatego plan
rozwoju bazy produkcyjnej zaktada rozwdj tych czyn-
riikkow.

a) paliwo i woda-

Wykorzystujac zasoby nowego ‘paliwa energetycz-
nego powstang pierwsze wielkie elektrownie na we-
giu brunatnym w centrum kraju i na Dolnym Slg-
sku koto kopalm Turéw. Bedg to nowoczesne elek-
trownie na wysokich parametrach.  Przewiduje si¢
stworzenie wielkiego osSrodka energetycznego w re-
jonie Konina na bazie paliwa miejscowego.

Udzial produkcji na weglu brunatnym wzrosnie
wiec z 0,83% w 1955 roku do 7,9% w koncu planu
5-letniego, co oznacza ]ednoczesme wzrost prawie
14-krotny.

Elektrownie na wgglu brunatnym bgdq 0 mocy
400—600 MW, a wiec .kolosy na dzisiejszag u nas

~ miarg, z maszynami 100—150 MW kazda.

Na peryferiach Gérnego Slaska zostanie zbudo-
wanych szereg elektrowni zaopatrywanych w pali-
wo. z pobliskich kopalni, co ulatwi ‘spalanie odpadéw
wegla- kamiennego. Dla zdobycia do$wiadczen prze-
widuje sie zbudowame przy jednej z kopalfi krakow-
do ktérej wegiel dostarczany be-
dzie hydraulicznie, jako zakoficzenie procesu hydrau-

" licznego urobku.

Rozwinie sie takie na szersza skale budownic-

‘two wodne. Bgdq to z najpowazniejszych obiektéw:

Koronowo na rzece Brda, Solina i Myczkowce na
Sanie oraz Debe na Bugo-Narwi. Jednoczeénie po-
winno sie zaczgé budowe dwdéch wielkich  stopni
na Wisle $rodkowej w okolicy Burakowa koto War-
szawy oraz Wloclawka. |

Niemniej udziat energii elektrycznej produkowanej
bedzie spadat do 2,25%
w 1960 r. Natomiast ich wprowadzenie pozwoli le-
piej opanowaé sytuacje w szczycie wieczornym. Ze
wzgledu na nieduze- zasoby wodne naszych rzek
i truginosm stworzenia olbrzymlch zalewisk, pojem-
noSci zbiornikéw. wodnych ‘przy elektrowniach beda
niezbyt wielkie. Nieduzy wiec zaséb energii wodnej
rzutuje na ilo$¢ produkowanej energii elektrycznej.
Ale zuzywajac te zasoby energii wodnej w krétszym
czasie mozna uzyska¢ na. ten okres wiekszg moc.
To wyznacza w naszym polskim systemie energe-
tycznym role elektrowm ‘wodnych, jako szczytowych
i mterwencyjnych w razie zaburzen. Jest to bardzo
powazna pomoc dla elektrowni cieplnych.




Naturalnie budowaé sie bedzie takie elektrownie
cieplne na wegiel kamienny i to jeszcze w przewa-
zajacej iloSci. Niemniej rozpoczecie produkcji ener-
gii elektrycznej na innych surowcach energetycz-
nych jest pewng ulga w bilansie weglowym. Nalezy
takie przewidywaé rozpoczecie nowegc etapu w roz-
woju energetyki, jakim jest wykorzystanie paliwa
jadrowego.

b) cieplownictwo

Nastepnym wainym czynnikiem w ekonomii we-
gla jest rozwdj cieplownictwa. Dwa lata pracy Elek-
trowni Warszawskiej jako cieplowni oraz Zerania
daly prawo obywatelstwa cieptownictwu w Stolicy.
Plan 5-letni przewiduje dalszy rozwdéj tej nowej ga-
lezi .produkcyjnej energetyki. Udzial cieplowni
w produkcji energii elektrycznej wzro$nie z 0,23%
do 5,35%. Kilkakrotnie wzro$nie produkcja ciepta.

Niemniej moc produkcyjna elektrocieplowni nie
bedzie wykorzystana w pelni a tylko w 679%, przede
wszystkim ze wzgledu na opdézinienia budowy sieci
cieplnej, spowodowane brakiem rur.

W ciggu 5 lat zapoczatkowane zostanie ucieptow-
nienie 11 wigkszych miast i kilku osiedli przyfa-
bryeznych. S3 to poza Warszawg: L6dz, Bielsko-Bia-
ta, Wroctaw, Poznan, Gdansk, Gdynia, Elblagg, Bia-
tystok, Tychy i Stalowa Wola, a takze osiedla w No-
wej Hucie, Czestochowie, O$wigcimiu i innych.
700 tys. mieszkancow miast i osiedli otrzymywaé
bedzie cieplo z elektrocieplowni. Uzyskana oszczed-
no$¢ na weglu kamiennym wyniesie w roku 1960
przeszlo p6l miliona ton w paliwie umownym.

Oszczedno$ci eksploatacyjne (zmniejszenie stanu
obstugi, transportu przy dowozie wegla i wywozie
szlaki z kotlowni rejonowych) szacowane s3 w pig-
cioleciu na sume¢ 400 milionéw zlotych.

Dla wykonania tego programu potrzeba, aby
urbanistyczne plany rozbudowy miast zostaly szyb-
ko ukoficzone. Celowe jest, aby przy projektowaniu
nowych osiedli przyfabrycznych o duzym skupieniu
ludnoSci za zasade brano zdalne ogrzewanie z za-
ktadu macierzystego. Trzeba takie w miar¢ mozli-
wosci przystosowaé do tego istniejgce osiedla.

c) sprawno$é urzagdzen wytwor-
czych :

Postep techniczny w konstrukcjach turbozespoléw
i kotléw polega na zastosowaniu coraz wyzszych
temperatur i ciSnienn pary dolotowej do turbiny oraz
wigkszych mocy w agregacie. Rozpatrujac obecna
baze wytwércza energetyki zawodowej widaé cha-
rakterystyczne zjawisko. Mianowicie mamy albo sta-
re i male maszyny na niskie parametry z okresu
przedwojennego lub nowe, duie maszyny na wy-
sokie temperatury i ciSnienia z okresu naszej nie-
podlegtosci. Ogniwo posSrednie jest slabo reprezen-
towane. Obecnie udzial nowoczesnych maszyn o wy-
sokich parametrach w produkcji energii elektrycznej
slale ro$nie. S |

Poréwnanie procentowego udzialu w mocy i pro-
dukcji poszczegélnych ciSnien wskazuje na podsta-
wy tzw. ekonomicznego rozdzialu produkcji. 67%
produkcji uzyskuje si¢ obecnie z elektrowni nowo-
czesnych, ktore pracujg jako podstawowe z iloscig
7700 godzin pracy w roku. Elektrownie na niskim
ci$nieniu i malo ‘ekonomiczne pracuja przewazinie
w okresach zwigkszonego zapotrzebowania na ener-

gie i moc elektryczng. Cyfry na rok 1960 pokazuja
dalszy wzrost roli wysokich parametréw w energe-
tyce, co jest jednocze$nie wielkim krokiem do jej
unowoczesnienia. ‘

Udzial w pro-
dukeji w %.

Udzial w mo-
cy w%

1955 r. | 1960 r. | 1955 r. | 1960 r.

Wysokie ci-

$nienie 45,3 66,8 67 77
Srednie ciénie-

nie 15,9 12,4 9 13
Niskie cidnie-

nie 38,8 20,8 24 10

Dla zebrania do$wiadczen przewiduje si¢ rozpo-
czecie i czeSciowe wprowadzenie w planie 5-letnim
do ruchu pierwszej elektrowni, zbudowanej na naj-
wyzszych parametrach. Roénie réwniez moc turbo-
zespoléw. Typowa jednostka bedzie turbina 50 MW.
Normalng wielkoScig kotléw beda jednostki o wy-
dajnosci 230 t/h. Ro$nie takze moc elektrowni.
W 1960 roku elektrownie o mocy powyzej 100 MW
beda posiadaly 66% mocy calej energetyki zawodo-
wej. Graniczna moc elektrowni wzro$nie do 400 MW.
Rozpoczeta zostanie budowa elektrowni 600 MW,
czyli dwukrotnie wigkszej od obecnie najwigkszej
jeka jest Jaworzno II.

Konieczno$é pogtebienia walki o oszczedno$¢ we-
gla stawia po nowemu problem modernizacji sta-
rych urzgdzen. Przy powaznym niedoborze mocy
w latach poprzednich — kierunek  modernizacji
zwrécony byl na podniesienie mocy produkcyjnej
starych zakladéw, w ktérych przewaznie wydajnos¢
kotléw byla nizsza od mocy turbin. Kotlownie tych
zakladéw posiadajg niejednokrotnie kilkanascie ko-
ttéw niskopreznych o malej wydajnosci. Ich moder-
nizowanie bylo kosztowne i nie zawsze ekonomicz-
nie uzasadnione. Trudna sytuacja energetyczna
zmuszala jednak do takich rozwigzan. Obecnie przy
konieczno$ci stworzenia rezerwy ruchowej i pogle-
bienia walki o oszczedno$¢ wegla podstawowym
kierunkiem modernizacji jest podniesienie sprawno-
$ci duzych kotléw oraz turbozespolow.

W takim ujeciu modernizacja musi objaé przede
wszystkim te urzadzenia, na ktérych produkuje sig
duzo energii elektrycznej, czyli w elektrowniach
podstawowych i polszczytowych. ~

‘Modernizacja bedzie obejmowaé przewainie wiel-
kie jednostki kotlowe na Srednie lub wysokie cis-
nienie. Dla przykladu przewiduje si¢ modernizacje
kotléow w elektrowni Miechowice, ktéra umozliwi pra-
ce na plynnej szlace, podnoszgc ich wydajnos¢ i spra-
wnos¢. .

Modernizacja obejmowaé takze bedzie tzw. nad-
budowe wysokiego ciSnienia, czyli zainstalowanie
w elektrowni kotléw wysokopreznych oraz turbiny
przeciwpreznej (czolowej), dla zasilania turbin ni-
skiego cisnienia. W tym przypadku istniejagce kotly
niskoprezne, malo sprawne, zostaja odstawione do
zimnej rezerwy wzglednie zdemontowane.

Energetyka zawodowa i przemyslowa posiadaja
bardzo duza ilo§¢ starych, nieekonomicznych turbin..
Sa i pracuja, niestety, jeszcze i takie, ktére zuzy-

"wajg przeszlo 1 kg wegla umownego na jedng kWh,
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czyli przeszlo 2 razy wigcej od nowocze;nych Fur-
bozespoléw w elektrowni -Zerafi lub Miechowice.
Wszelka modernizacja takich jednostek, a qawet
nadbudowa wysokiego ciSnienia s3 nieekonqmlqzne.
Sa one prawdziwg kulg u nogi w rozwoju i winny
byé wycofane z ruchu. Poczgtek %roblono w t)'fm
roku, zatrzymujgc kilka turbozespolow w pr?emysle
weglowym oraz maszyny parowe w przemysle lek-
kim.

Obecnie w energetyce zawodowej jest 50 ma-
szyn o lgcznej mocy 170 MW w wieku ponafi 37 lat.
S3 to urzadzenia nieekonomiczne, zuzywajgce po-
wazne ilosci wegla. Oczywiste, ze tylko obecne tru-
dnosci w pokrywaniu zapotrzebowania mocy wie-

czorem usprawiedliwia ich prace. Winny one by¢
wycofane z ruchu w ciggu najblizszych lat.
Podobny stan jest w energetyce przemyslowej.

Obecny postep w produkeji turbin pozwala na tej
samej powierzchni produkcyjnej zainstalowac wy-
sokosprawne agregaty o wielokrotnie wigkszej mocy.
W elektrowni Laziska Goérne wstepne obliczenia
wskazuja, ze likwidujac 3 maszyny niskoprezne
o lacznej mocy osiggalnej 20 MW moina na ich
miejscu zainstalowa¢ maszyne 150 MW na najwyz-
sze parametry, przy czym zuzycie wody chlodzacej
zostanie bez zmiany, co ma duze znaczenie na Sl3-
sku.

Wynikiem tych przedsiewzigé powinno byé dalsze
zmniejszenie zuzycia wegla na produkcje kilowato-
godziny.

W tej dziedzinie energetyka zawodowa w ostat-
nich latach ma powazne osiggnigcia. W 1949 wskaz-
nik wynosit 0,825 kg/kWh, w 1955 przewiduje sie
juz 0,582 kg/kWh, a na rok 1960 planuje sie
0,496 kg/kWh. Jest to wskaznik jaki osiagnely elek-
trownie Min. Elektrowni ZSRR w ubieglym roku.

Interesujacy jest stosunek tego wskainika w od-
niesieniu do energetyki angielskiej. W roku 1950
roznica miedzy zuzyciem wegla na kilowatogodzine
w energetyce polskiej i angielskiej wynosila 188
gramow, w 1952 zmniejszyla si¢ do 149 gramow,
a w 1960 roku wyniesie tylko 21 graméw w stosun-
ku do opublikowanych zamierzei na rok 1960.

Systemy energetyczne

W ostatnich szedciu latach powaznie rozwinely sie
u nas systemy energetyczne. Istnieje koSciec pan-
stwowego systemu 220 kV, obejmujacy linie ze Sla-
ska do Warszawy poprzez 1.6dZ oraz Jaworzno II
do Rozek koto Radomia, a takie z Lodzi do Konina
z nastepnym przedtuzeniem do Poznania. Silne
2-torowe linie przesylowe 110 kV uzupelniaja sy-
stem, tak ze obecnie wszystkie elektrownie zawodo-
we i wazniejsze przemyslowe pracujg w calym kra-
ju rownolegle i s3 ze sobg powigzane.

Fakt ten pocigga za sobg daleko idgce zmiany
techniczne i ekonomiczne. Inaczej niz kilka lat temu
okresla si¢ konieczng wielkosé rezerwy ruchowe;.
Oczywiste jest, ze przy pracy wspdlnej wszystkich
elektrowni i mozliwosci udzielenia pomocy w razie
zaburzenia, niemal w kazidym miejscu w kraju —
rezerwa moze by¢ mniejsza niz przy okregach izo-
lowanych, co ma duze takie znaczenie ekonomiczne.
Nastepnie instalowanie maszyn o mocy 100—150 MW
wymaga posiadania takiego systemu, w ktérym
wypadnigcie z ruchu wielkiej jednostki nie Spowo-
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duje zaburzefi. Przy ogolnokrajowym systemie ener-
getveznym, zainstalowanie takich maszyn jest mozli-
we, o czym trudno byloby méwié¢ przy systemach
rozdzielonych. I ostatni wzglad. W polgczonym sy.-
stemie mozna bardziej skutecznie prowadzi¢ walke
o oszczedno$¢ wegla, drogg ekonomicznego rozdzia-
lu produkcji na elektrownie w catym kraju.
Dlatego lata 1956—1960 przewiduja dalszg rozbu-
dowe sieci 220 kV bedacej siecig systemu panstwo-
wego. Wielkie elektrownie, o ktérych byla mowa, po-
trafig nie tylko zaspokoi¢ potrzeby odbiorcow w swo-
im rejonie, dostarczajgc im dla zmniejszenia strat
energii elektrycznej na napigciu generatorowym lub
$rednim, ale calag nadwyzke produkeji przekaza do

systemu 220 kV, ktory obejmie takze rejony zachod-
nie i polnocne naszego kraju. Dlugo$¢ sieci najwys-
szych napig¢ wzros$nie o 4 500 km.

Rownolegle rozwijac¢ sie bedzie terenowa sieé¢ roz-
dzielcza o napieciu 30 kV i nizej oraz sie¢ niskiego
napiecia. Obecne opdoznienia w inwestycjach siecio-
wych $rednich i niskich napieé obnizajg powaznie
jakos§¢é dostarczanej odbiorcom energii elektryczne;.
Powazne spadki napieg¢ w nich wystepujgce Swiad-
czg o duzych stratach stanowigcych prawie 709,
wszystkich strat na liniach wszystkich napieé¢ i cze-
sto bardzo powaznie utrudniajg odbiorcom korzysta-
nie z dobrodziejstw, jakie daje energia elektryczna.

Plan przewiduje zbudowanie przeszio 16 tys. km
tych sieci, czyli 2 razy wiecej niz w latach 1951—
1955. W rzeczywistoSci bedzie wiecej, poniewaz
poza energetyka budowane sg sieci wiejskie przez
CZER. Bedzie to duzy postep, chociaz moze nie
zaspokoi w pelni potrzeb, ktére gwaltownie rosng
z roku na rok. )

Drugim elementem systeméw energetycznych 's3
elektrownie. Obecno$é jednego systemu paristwowe-
go pozwoli lepiej z punktu widzenia technicznego
i ekonomicznego lokalizowaé elektrownie. -

W dazeniu do uzyskiwania coraz wigkszej spraw-
nosci urzadzen wytworczych energetyka przechodzi
w zasadzie na otwarty obieg chtodzenia. Praktyka
pokazuje, ze jesli poréwnaé¢ ekonomie pracy elektrowni
i zwigzanego z nig zespolu sieci w dwéch alternaty-
wach: ’

-a) elektrownia polozona blisko kopalni wegla i przy
braku wody, pracujgca na chlodniach kominowych
i przesylajgca energie linig elektryczng oraz

b) elektrownia ulokowana nad rzekg lub jeziorem,
pnlracujqca w obiegu otwartym i na dowozonym we-
giu —

to drugi wariant jest ekonomiczniejszy.

Ma on takze dodatkows zalete, ze powoduje bardziej
rownomierne rozmieszczenie elektrowni w kraju, od-
cigzajgc rejon Gornego Slgska. Dlatego nowe wielkie
elektrownie lokowane bedg na rzekach lub jeziorach
lub przy elektrowniach wodnych. ‘

Wspoélpraca wijelkiej elektrowni parowej z elektrow-
nig wodng obok™ezjca jest nowym problemem tech-
niczno-ekonomicznym wymagajacym opracowania.
Zautomatyzowanie wodnej elektrowni i kierowanie nia
z punktu dyspozytorskiego elektrowni cieplnej, podzial
obcigzen, wspélna obstuga techniczna itd. — s3 to
ciekawe elementy tego problemu.

Postep techniczny

W energetyce, jak w zadnej innej dziedzinie go-
spodarki narodowe;j, postep techniczny ma bezpo-




sredni wplyw na wskazniki techniczno-ekonomiczne.
Poprzednio juz omawiane problemy opieraly si¢ na
nowych kierunkach postepu technicznego jakimi sa:
wyzsze parametry pary dolotowej do turbin i wiek-
sza tym samym ich sprawno$¢; instalowanie maszyn
o wigkszych mocach, co powaznie obniza nakiady
inwestycyjne oraz zatrudnienie na 1 MW, przejscie
na najwyzsze napigcie w sieci systemowej, co ma
wplyw na dalsze obnizenie strat. Wobec szerokiego
programu w tej dziedzinie oméwimy tylko zasadni-
cze kierunki.

a) automatyka

Powtarzalnos¢ i cigglo$¢ procesu produkcyjnego
pozwalajg na szeroka automatyzacje. Posiada ona
pcwazne miejsce w planach lat nastepnych, a takze
rozwingla si¢ powaznie w ostatnich latach. Naj-
wigksze osiggniecia posiadamy w automatyzacji pra-
cy linii elektrycznych. W 1951 roku zaczeto wpro-
wadza¢ automaty samoczynnego powtérnego zalacza-
nia linii w wypadku przemijajgcych zwaré tzw. SPZ.
W ten sposob olbrzymia wprost ilo$¢ przemijajacych
zaburzen, ktéra poprzednio powodowala wylgczenie
odbiorcy, teraz jest znacznie zmniejszona. W roku
1955 wprowadzi si¢ do ruchu 4 razy wiecej SPZ
niz w 1951. Dzi$ pracuje przeszto 800 sztuk tych
automatow. W koricu 1960 r. ich ilos¢ wzrosnie do
1800 sztuk. Szerokie ich wprowadzenie wymaga
zmian konstrukcyjnych w wylacznikach, co powinien
uwzgledni¢ przemyst elektrotechniczny.

W roku ubieglym zacz¢to wprowadzaé automaty
do samoczynnego odcigzania systemu (SCO) w wy-
padku lokalnych awarii, aby nie przerodzily sie one
w awarie systemowe, grozne w skutkach. Jest to,
jesli tak nazwaé, ,,odwrotna strona medalu®. Zwia-
zanie okregéw energetycznych w jeden system wy-
maga dobrej automatyki, ktéra potrafi zlokalizowaé
awarig, nie dopusci¢ do jej rozszerzenia sie. Jednym
z jej rodzajow jest SCO, o ktérym mowa. W wy-
padku awarii i spadku okresow, na skutek odlgcze-
pia jakich$ elektrowni, automat SCO automatycznie
wylgcza pewna ilo$¢ odbiorcéw, utrzymujac w pracy
caly system. Do kofica biezacego roku zostanie za-
instalowanych okoto 400 sztuk tych automatow, ktére
moga wylaczy¢é zaleznie od warunkéw 1/6 mocy
systemu krajowego. W naszej sytuacji przy cigglym
braku rezerw mocy i natezonej pracy linii przesylo-
wych ten rodzaj automatyki uchronil nas w ciaggu
niespelna 2 lat pracy od wielu awarii systemowych.
W ciggu. 6 lat bedzie wprowadzonych dalszych 600
sztuk z tym, ze cze$¢ z nich zainstalowana zostanie
w wielkich zakiadach na odbiornikach mniej waz-
nych. W ten sposéb w wypadku awarii nie ucierpig
najwazniejsze odbiorniki.

Nastepnym elementem automatyki systemowej jest
forsowanie wzbudzenia, kiére w razie awarii pod-
trzymuje napiecie w sieci, nie pozwalajac na roz-
" padnigcie sig¢ systemu. W chwili obecnej juz 679
mocy generator6w objeto forsowaniem wzbudzenia.
Wszystkie nowe generatory instalowane w 5-latce,
bedg posiadaly t¢ automatyke.

Ostatnim waznym elementem jest samosynchroni-
zacja generatorow, pozwalajagca szybko uruchomié
maszyne bedagcg w rezerwie lub awaryjnie cdlaczong
od sieci. Automatyka tego rodzaju ma na celu szyb-
kic wprowadzenie mocy do systemu, w ktorym na
skutek awarii nastgpil jej ubytek. Jest to najmlodsza

u nas dziedzina automatyki. “Trzeba  przyznaé, ze
wszedzie poza Zwigzkiem Radzieckim jest ona w po-
wijakach. Na Zachodzie jest nieznana. W roku bie-
zacym po udanych prébach wprowadzono ja u nas
juz na 12 generatorach elektrowni wodnych.

W latach 1956—1960 przeszio 250 generatorow
bedzie posiada¢ urzgdzenia do samosynchronizacji.

Oddzielnym problemem jest automatyzacja elek-
trowni i stacji. Elektrownie wodne s3 obiektami,
gdzie mozna pokusi¢ sie¢ o pelng automatyzacje i po-
wazne zmniejszenie do stanu obstugi. Dzigki pomocy
Zwigzku Radzieckiego zostang w biezacym roku
zautomatyzowane 2 elektrownie wodne oraz opraco-
wane projekty dalszych. Zamierzenia w pigciolatce
przewidujg zautomatyzowanie wszystkich elektrowni
wodnych, dla ktérych bedzie to ekonomicznie uzasad-
niene. '

Poza tym nasze wielkie elektrownie Roznéw i Dy-
chéw maja by¢ wyposazone w urzgdzenia do sygna-
lizacji i zdalnego sterowania z Centralnej Dyspo-
zycji Mocy w Warszawie. Jak wida¢ plan jest do$¢
ambitny, ale zupelnie realny.

W elektrowniach cieplnych, wobec bardziej zlozo-
nego procesu produkcyjnego, wprowadza sie auto-
matyzacje poszczegolnych stadidow produkcji. Obec-
nie wszystkie nowoinstalowane kotly posiadajg juz
automatyke. Zacznie si¢ préby z automatyzacjg na
kondensacji i ‘innych wezlach dla zmniejszenia ob-
stugi.

Nowym problemem jest automatyzacja stacji elek-
trycznych. Posiada ona wielu zwolennikéw i gora-
cych przeciwnikéw. Praktyka pokazuje, ie szereg sta-
cji mozna zautomatyzowaé i zdjaé 'catkowicie ob-
stuge. Wszelkie operacje przetaczeniowe odbywalyby
si¢ przez brygade przyjezdng ze stacji macierzystej,
obstugujacej kilka stacji - automatow.

Wstepne obliczenia wykazujg, ze przy nieduzym
programie automatyzacji mozna obnizyé na stacjach
stan zatrudnienia o 600 osob, czyli przeszio o 209%.
Jest oczywiste, ze automatyzacja stacji jako problem
zjawia si¢ przy stosunkowo wysokim poziomie eks-
ploatacji w zaktadach sieciowych. Taki poziom ist-
nieje w szeregu zaktadach i dlatego mozna i nalezy
pojs¢ szerokim frontem na automatyzacje.

b) mechanizacja

Mechanizacja stanowi jedno z zasadniczych zadan
postepu technicznego. W szeregu starych elektrowni
prace cigzkie i ucigzliwe jak naweglanie i odpopie-
lanie kotlow odbywajg si¢ jeszcze recznie. Dlatego
w szeSciolatce wloZono powazny wysilek, aby ulzy¢
w pracy zalodze tych elektrowni.

Obecnie okolo 36Y% kotlow z wydajnoscig 59%
ogdlnej wydajnosci posiada zmechanizowane odpo-
pielanie. W roku biezacym okolo 949% ogdlnej ilosci
wegla podawane jest mechanicznie. Brak krajowej
produkcji urzadzen do mechanicznego odpopielania
byl przyczyng Srednich rezultatéw w tej dziedzinie.
Dlatego w resorcie energetyki przestawiono jeden
z zaktadéw mechanicznych na produkcje urzadzefi
do odpopielania.

Zamierzamy w latach 1955—1960 zakoficzy¢ me-
chanizacje odpopielania i naweglania.

c) telemetria i telesygnalizacija

Sprawne kierowanie systemem energetycznym
przez sluzby dyspozytorskie wymaga wlasciwego
wyposazenia ich stanowisk pracy. Dyspozytorzy na
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stacjach elektrycznych muszg mie¢ mozliwosci szyb-
kiego znalezienia miejsca awarii na siecii W tym
celu zainstalowano w energetyce juz 47 radarowych
lokalizatorow uszkodzen produkeji krajowej i zagra-
nicznej. Zdajag one w pelni egzamin, pozwalajac na
bardzo szybkie i dokladne okreSlenie miejsca uszko-
dzenia, zaoszczedzajac w ten sposéb wiele czasu na
poawaryjny obchéd linii. , _

W ciggu 3 lat sieci elektryczne bedg w pelni za-
bezpieczone w takie aparaty.

W dziedzinie telemetrii i telesygnalizacji jesteSmy
powaznie opo6zinieni. Inne kraje jak ZSRR, NRD,
CSR znacznie nas wyprzedzily. Czeka nas powazna
praca, aby odrobi¢ zaleglo$ci i stworzyé wlasciwe
warunki kierowania systemem energetycznym. Dla-
tego program przewiduje wyposazenie okregowych
i centralnej dyspozycji mocy w urzadzenia teletech-
niki. Do ODM i PZDM bedg przekazywane pomiary
mocy czynnej i biernej linii 110 kV i 220 KV i elek-
trowni systemowych oraz pomiary napigecia w wezlo-
wych punktach systemu. Wprowadzona zostanie tele-
sygnalizacja wylacznikéw stacji 110 kV i 220 kV.
Zapoczatkowane zostanie telesterowanie elektrowni
wodnych.

d) stuzby laboratoria i pla-
cowki naukowo-badawcze.

Obsluga systeméw energetycznych wymaga posia-
dania w zarzgdach energetycznych szeroko rozbudo-
wanych i dobrze technicznie wyksztalconych stuzb
oraz laboratoriow badawczych. ‘

W ostatnich latach uzyskaliSmy niezle rezultaty
w tej dziedzinie. Poziom stuzb, zlozonych przewaznie
z mlodych inzynieréw, powaznie wzrést. Rozwiazuja
one samodzielnie niejednokrotnie skomplikowane za-
gadnienia eksploatacyjne i coraz bardziej czuja sie
odpowiedzialne za rozwéj postepu technicznego i po-
ziomu eksploatacji w elektrowniach i w sieciach.
Chociaz miejscem ich pracy jest caly zesp6t elektrow-
ni i sieci okregu, to powinny one posiadaé miejsce
do eksperymentalnego sprawdzania wnioskéw i no-
wych pomysiéw technicznych. Do tego celu powinny
stuzyé laboratoria. | '

Szereg stuib w zarzadach posiada wiasne labora-
toria, przewaznie jednak skromne technicznie. Stwo-

Wincenty KAWALEC

rzenie laboratorium centralnego w kazidym zarzadzie
i podporzgdkowanie stuzb specjalnemu z-cy gléwne-
go inzyniera pozwoli stworzy¢ podstawy do prawi-
diowego ich rozwoju i wzrostu technicznego. Wobec
keniecznoSci niejednokrotnie rozwigzywania szeregu
probleméw technicznych, wynikajgcych ze specyfiki
pracy systemu energetycznego, majgcych wiele pier-
wiastkow pracy naukowej — stuzby jednocza w so-
bie elementy eksploatacji, techniki i nauki, tworzg
razem z Energopomiarem oraz Instytutem Energety-
ki — placowki przemyslowo-naukowe.

Wskazniki techniczno-ckonomiczne

Wynikiem wprowadzania postepu technicznego be-
dzie nie tylko wzrost produkcji i podniesienie spraw-
nosci, wyrazajace si¢ w obnizeniu zuzycia wegla na
kilowatogodzing. W energetyce nastgpi dalsze zmniej-
szenie strat zwigzanych z przesylem i rozdzialem
energii elektrycznej. OszczednoS¢ energii elektrycz-
nej, wynikajagca ze zmniejszenia strat, wynijesic
w 1960 r. 150 milionéw kWh,

Duzy udzial, bo siggajacy przeszio 259% w stra-
tach energii, posiadaja transformatory. Blacha uzy-
wana do ich produkcji posiada wysokg stratnosé,
2 razy wigkszg od blach zagranicznych. Dlatego jest
rzeczg nieodzowna opanowanie przez hutnictwo pro-
dukcji blach transformatorowych o niskiej stratno-
Sci, walcowanych na zimno. Obecne straty z tego
tytutlu wyrazone w weglu si¢gajg tysiecy ton rocz-
nie.

Ulegnie powaznemu zmniejszeniu stan zatrudnie-
nia na 1 MW mocy instalowanej w elektrowniach
z 4,65 robotnikéw do 3,9. Produkcja energii elek-
trycznej na robotnika w elektrowni przekroczy mi-
lion kWh. Jest to cyfra, ktérej obecnie nie osigga
zaden kraj w Europie. W stosunku do Niemiec za-
chodnich, gdzie produkcja na jednego robotnika jest
wysoka, zamierzenie nasze jest o 609, wieksze.

W sieciach nastgpi takie spadek zatrudnienia na
1 km linii z 8,3 pracownika na 5,3.

Podane perspektywy wskazujag na mozliwosci dal-
szego powaznego rozwoju energetyki, poprawy sy-
tuacji energetycznej i stworzenie rezerw. Ambicja
energetykéw jest peilna realizacja tych zamierzen.

Szerzej wykorzyStywaé
wszelkie mozliwosci rozwoju gospodarki terenowe;

ASADNICZYM zadaniem rad narodowych jako
gospodarza swego terenu jest nie tylko jak naj-
lepsze wykorzystanie s$rodkéw przydzielanych przez
panstwo w ramach kredytéw inwestycyjnych, mate-
rialow budowlanych, czy limitéw budzetowych, ale
jak najszersze i stale budzenie inicjatywy wtlasnei
ludnodci, jej gospodarnoSci i zainteresowania sie
wszelkimi rezerwami miejscowymi dla rozszerzenia
zadan planu i lepszego jego wykonania.,
Pigcioletnia dzialalnos¢ rad narodowych jako wla-
dzy paristwowej w terenie wykazala, ze staly sie one
rzeczywiscie pelnymi gospodarzami terenu i w zasa-
dzie dobrze reprezentujg interesy mas pracujacych,
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wigzac zadania ogélnopafistwowe z problematyks
i specyfika gospodarczg swego terenu.

Powolanie gromadzkich rad narodowych, utwo-
rzenie ostatnio nowych kilkudziesieciu powiatéw po-
wolanie dzielnicowych rad narodowych w kilku naj
wiekszych miastach, jest wyrazem konsekwentnej pu
lityki paristwa ludowego w zakresie zblizenia wladzy
pafistwowej do mas pracujacych i pelnej jednosci
kierownictwa paristwa z masami pracujacymi.

W masowej dyskusji nad pracg rad narodowych,
jaka odbyta si¢ przed rokiem z okazji wyboréw do
rad narodowych, ludno$é¢ wskazywata szczegélnie na
konieczno$¢ wigkszego wykorzystywania przez rady




narodowe olbrzymich rezerw tkwigcych w gospodarce .

terenowej oraz na rezerwy, ktére mozna wydobyc
poprzez sprawne i prawidlowe wykonywanie zadaf
gospodarczych, ujetych w rocznych i wieloletnich pla-
nach rad narodowych.

Analiza wnioskéw i zalecen dawanych przez wy-
borcow kandydatom na radnych wykazuje, e za-
lecenia te wskazywaly gléwnie na potrzebe wyko-
rzystania konkretnych rezerw miejscowych oraz
lepsze planowanie i bardziej prawidlowe wykorzy-
stanie kredytow panstwowych.

W kilku powiatach wojewédztwa olsztyriskiego
ludno$¢ wskazywala np. na miewykorzystanie rezerw
tkwigcych w gospodarce leSnej i rybnej tego woije-
wodztwa oraz stawiala konkretne wnioski zorgami-
zowania suszarni g@rzybow w Gizycku, rozszerzenia
sieci skupu ziél, wykorzystania runa lesnego itp.
W wojewodzwie kieleckim ludno$¢ domagata sie roz-
winigcia produkceji zabawek z drzewa w tradycyjnych
okregach wokol Kiele, produkcji wyrobow z wikliny
w rejonie Sandomierza, galanterii marmurowej ko-
lo Checin itp. Ujete w konkretnej formie programéw
wyborczych Komitetéw Frontu Narodowego zycze-
nia te i dezyderaty ludnodci powinny staé si¢ za-
sadnicza podstawq do sporzadzenia przez rady naro-
dowe planéw i budietéw terenowych na rok 1956
i prac w zakresie planu 5-letniego, Jak te progra-
my wyborcze KFN byly realizowane przez rady na-
rodowe w pierwszym roku po wyborach?

Komitety Frontu Narodowego zglosily w progra-
mach wyborczych budowe 3953 obiektéw inwesty-
cyjnych, z tego w wojewddztwie warszawskim 484
obiekty, w poznanskim 460, gdanskim 386 itd. Oko-
lo 17%, tj. 664 pozycje dotyczylo konkretnie planow
1955 r. Trzeba jednak podkreslic, ze z tej liczby 156
pozycji, tj. prawie Y5, do planu roku 1955 nie we-
szlo. Pomijajagc fakt, ze niektore pozycje ujete w
programach KFN s3 trudne do zrealizowania w la-
tach najblizszych (mp. Opera i Filharmonia w Kra-
kowie), stwierdzi¢ trzeba, ze prezydia nad marodo-
wych i komisje rad ~n.avrodowyoh nie dolozyly nale-
zytych staran, aby wypelnié postulaty ludnosci. Pre-

zydium Warszawskiej Wojewddzkiej Rady Narodo- .

wej nie -wprowadzito np. do planu roku obecnego
prawie 48% inwestycji ujetych w programach KFN
.a objetych realizacja 1955 roku. W opracowywanych
obecnie projektach planu 1956 roku i planu 5-letnie-
go uchwaly KFN muszg by¢ szerzej uwzglednione.

Warto byloby wprowadzi¢ u nas wzorem Czecho-
stowacji obowigzek oglaszania przez prezydia rad
narodowych informacji. w prasie i w formie plaka-
tow, wykazujgcych ktére dezyderaty i dliczego nie
zostaly wykonane, oraz ustalania i oglaszania har-
monogramow wykonania tych postulatéw ludnosci
zgloszonych w programach rwylbornczyac:h KEN. Pre-
zydia rad narodowych powinny rowniez skiadaé
radzie marodowej na sesjach sprawozdamia z prze-
biegu prac nad wykonaniem programéw wyborczych.
Sprawy te powinny by¢ zalatwiane juz obecnie,
a nie przed wyhomami do rad narodowych. Jest to
zadanie nie rtylzko gospodarcze, ale i polityczne.

L |

Reahzw]qc praktycznie zasade centralizmu demo-
kratycznego jpoprzez 13czenie zadan ogoélnopanstwo-
wych z samodzielnoscig i inicjatyws ludnosci, rady
narodowe «zarzadzzajq w terenie wszystkimi zasadni-
czymi sprawamij ‘gospodarczymi i kulturalnymi lud-

noSci. Do kompetencji rad narodowych naleiy przede
wszystkim: gospodarka rolma, przemyst drobny i rze-
mioslo, sie¢ placéwek pocz:to.wych sprawy urzqdzen
kulturalno-socjalnych, gospodarka komunalna i mie-
szkaniowa, obrét towarowy, zywienie zbiorowe itp.
Zadania te - zostaly objete planowaniem tereno-
wym, co oznacza, ze rady narodowe samodzielnie
sporzadzaja plany, uchwalajg je i walczg o ich
realizacje. Przy tak szerokim wachlarzu zadan
i obowigzkéw rad mnarodowych mozliwosci i potrze-
by wykorzystywania rezerw miejscowych sg nieogra-
niczone.

Gospodarka terenowa traci przede wszystkim co-

rocznie duze sumy kredytéw przyznawanych przez
ipanstwo na -inwestycje térenowe. Kredyty te s3a nie-
wykorzystywane ze wzgledu na brak dokumentacji
projektowo-kostorysowej. Do§¢é wspomniec, ze w ro-
ku 1954 rady narodowe nie wykorzystaly na inwe-
stycje terenowe ponad 200 milionéw zi. O takg wigc
sume zbudowano mniej szkél, Swietlic, drog, melio-
ragji itp. Rownocze$nie nie zostaly wykorzystane
kredyty na tzw. dokumentacje przyszlosciowa, gdyz
aparat rad narodowych nie zatroszczyl sie o to, aby
zabezpieczy¢é sobie wykonanie dokumentacji z 2—3
letnim wyprzedzeniem. Powoduje to przestoje w biu-
rach projektowych i wielkg plynno$é planu tereno-
wego. Plynnoé¢ ta, wynikajaca ze zmian w planach
inwestycyjnych dokonanych w ciggu roku wynosila
w niektorych dzialach gospodarki terer;owe], nyp.
w oSwiacie i gospodarce komunalnej i mieszkanio-
wej okolo 60% — co oznacza, ze ma ogélng ilo§é
okolo 4 000 obiektéw inwestycyjnych planu tereno-
wego, w 60% tych obiektéw wprowadzono w ciggu
roku zmiany. Podobnie wysokie kredyty sg niewy-
korzystywane corocznie przy wykonywaniu glanéw
gospodarczych.
- Rady narodowe mogg wygospodarowaé przy wy-
konaniu plandw inwestycyjnych nie tylko olbrzymie
sumy pieniezne, ale i duze ilosci materialéw, jesli
tylko beda $cidle stosowaé zasade oszczednej. gospo-
darki materialowej w BPP, MPRB i w innych przed-
sigbiorstwach.

Oto kilka przyktadow z ostatnich tygodni. W BPP
Elk na budowe suszarni w Chruécielu zuzycie wap-
na wyniosto 184% obowiazujacego zuzycia, a zuzy-
cie tarcicy 174%, na budowie szkoly w Serbach
(BPP w Glogowie) faktyozne zuzycie cementu wy-
mosi 60 250 kg, podczas gdy wedlug norm powinno
wynosi¢ 20997 kg, Podobnych przyktadéw braku
komtroli zuzycia matenalow przez srady narodowe
jest duzo.

Niektére przedsigbiorstwa budowlane - utrzymuja
znaczne zapasy materialowe. Np. BPP mialy na pél-
rocze biezgcego roku prawie o 100% wigcej mate-
rialéw niz przewidywal plan zaopatrzenia. W Wo-
jewodzkim Zarzadzie BPP w Bialymstoku fiormatyw
zapasu zostal przekroczony w I kwartale br. o okolo
2 miliony zlotych, a w II kwartale o okolo 5 mi-
lionéw zl. Podobnie przekroczyly normatywy WZ
BPP w Krakowie, Warszawie itp. Duze oszczedno-
Sci mozna osiggnaé przez od*pow1equ lokalizacje
inwestycji, a zwlaszcza powigzanie inwestycji ze
zrodtami surowca, z urzqdzemem i uzbrojeniem te-
renu, wykorzystamem przewozow itp.

Zagadmemamx lokahzaq'x inwestycji rady naro-
dowe zajmujy si¢ jeszcze zbyt malo, dlatego tak cze-
sto sg spotykane takie fakty, jak lokalizacja chlew-
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ni daleko od Zrédia wody, cegielni bez zbadania za-
paséow gliny, POM bez powigzania z realnymi mo-
zliwoSciami rolnictwa i potrzebami chiopéw.

Wielu tych bledow mozna by unikngé przez zain-
teresowanie sprawami inwestycji- szerokiego aktywu
‘spoleczno-gospodarczego rad narodowych. Powinny
u nas powstawaé spoleczne komitety odbudowy i bu-

dowy miast i miasteczek. Przykiad Warszawy i in-

nych miast, np. miasteczka Kunowa w wojewodztwie
kieleckim, gdzie -miejscowy spoleczny komitet roz-

budowy miasta ma powazne osiggniecia, wskazuje

na olbrzymie mozliwoSci rad narodowych w tym
zekresie. Dzieki zainteresowaniu si¢ rady narodo-
wej Zakopanego, a zwlaszcza dzigki mobilizacji du-
zego aktywu spolecznego tego miasta opracowana
zostala uchwata Prezydium Rzgdu o rozbudowie Za-
kopanego w najblizszym planie 5-letnim.. Kazde mia-
sto robotnicze, kazde uzdrowisko, wszystkie atrak-
cyjne miejscowosci letniskowe, zaniedbane miastecz-
ka i nowe, prezne oSrodki przemyslowe, powinny
mie¢ spoleczne komitety rozbudowy tych miast. Ra-
dy narodowe powinny podjgé te inicjatywe, zainte-
resowaé ludno$é, wskazaé na kierunki rozwojowe
miasta i udziela¢ pomocy technicznej,

W wojewadztwie krakowskim zaczely ostatnio po-
wstawaé komitety budowy przy wiegkszych "inwesty-
cjach rad narodowych. Formg szeroko stosowang
w mniektérych wojewddztwach, jak np. stalinogrodz-
kim, krakowskim i poznanskim, jest budowa szkol
z funduszu spolecznego budowy szkdél. Fundusze te
siggajg czesto setek milionow zi.

Rady narodowe mogg znacznie powiekszyé kre-
dyty na inwestycje przez wykorzystywanie wygospo-
darowanych przez przedsigbiorstwa rad narodowych
kredytow na tzw. inwestycje pozalimitowe. W ra-
mach inwestycji pozalimitowych rady narodowe mogg
uzyska¢ 30—60 milionéw rocznie w skali kazdego
wojewodztwa. Niektore wojewddztwa wygospodaro-
wujg sobie réwniez ‘do§¢ zmaczne, bo kilkumilionowe

kredyty z ponadplanowanych sktadkowych fundu-
szow na fundusz budowy Stolicy.
Powaznym Zrédlem -powigkszenia finanséw rad

narodowych jest Fundusz Rozwoju Przemystu Drob-
nego. Kazde Prezydium PRN moze wygospodarowac
w ramach tego funduszu po kilka milionéw zl, ktdre
moze fprzeznaczy¢ na rozwdj przemystu drobnego
w swoim terenie. Prezydium WRN we Wroclawiu
z zaplanowanej na rok 1955 w, ramach tego fundu-
szu kwoty 15,6 min azt wykorzystalo za 3 kwartaly
zaledwie 6,2 min zl. Kredyty z tego funduszu po-
winny i$¢ ma budowe nowych zakiadow produkey;j-
nych i uruchomienie nowych punktéw wustugowych,
na rozbudowe zakladéow, na rozszerzenie produkc;ji,
a nigdy na wydatki administracyjne.

Kaide prezydium rady narodowej moze rowniez
zdoby¢ odpowiednie fundusze z tzw. budzetéw do-
datkowych. Budzety te tworzone sa z nadwyzek bud-
zetowych, oszczgdnosci w wydatkach tp., uzyskanych
dzigki inicjatywie i gospodarskiej trosce rad naro-
dowych. Wiele prezydiéw rad marodowych w powia-
tach i miastach wygospodarowato sobie w ten sposob
po kilka mivionéw zlotych rocznie, przeznaczajac te
kredyty na rozwdj rolnictwa, budowe szkdl i ulic, re-
monty mieszkan, swietlice, o$wietlenie ulic itp.

Mozliwosci uzyskania przez rady narodowe kre-
dytow ma gospodarke terenowa jest znacznie wigcej,
niz wymieniono. Wymaga to jednak duzej gospo-

darnodci, inicjatywy wlasnej i znajomosci swego
terenu oraz duzej mobilizacji aparatu rad narodo-
wych, aktywu spoleczno-gospodarczego i ludnosci.

‘Najbardziej masowa i w wielu wojewddztwach
wykorzystywang formg wigczania mieszkancow do
prac nad rozwojem swego terenu sg tzw. czyny spo-
leczne, a zwlaszcza ‘czyny melioracyjne i drogowe
ludnosci wiejskiej. Przez czyny spoleczne rozumie-
my podejmowane z inicjatywy ludno$ci — w formie
zobowiazan — dobrowolne, nieodplatne, masowe
$wiadczenia, ktére w zonganizowanej formie zmie-
rzajg gléwnie do uzupelnienia prac wykonywanych
w ramach planéw gospodarczych lub prac nowych,
wynikajgcych z inicjatywy wiasnej ludnosci. Wartosé
czynu drogowego w .woj. poznanskim wynosila
w 1954 r. okolo 30 milionéw zl, w woj. bialostockim
okolo 25 milionéw zi, ale miektére wojewodztwa, jak
ap. gdanskie czy szczecifiskie prawie wcale takich
prac nie prowadzily. Nalezy przyjac, ie przy odpo-
wiedniej mobilizacji ludnosci mozna w ramach czy-
néw drogowych ‘wykona¢ roboty o wartosci 250—300
min zi.

Réwniez bardzo nierdwnomiernie przebiega mobi-
lizacja ludnosci do tzw. czynéw melioracyjnych. Np.
PWRN w Bydgoszczy podjelo uchwale, w wyniku
ktérej zmobilizowano do czynéw spolecznych — me-
lloracyjnych w przeciggu miesigca okolo 105 tysiecy
os6b. Warto§¢ wykonanych rob6t wyniosta ponad
4 min zl. Biorgc pod uwage powierzchnie uzytkéow
rolnych, liczbe ludnosci wiejskiej i okres przynajmniej
3 miesigcy do realizacji czynow melioracyjnych,
przyjmuje sig¢, ze w skali krajowej mozna przepro-
wadzi¢ takie roboty o wartoSci 250—300 min zi.
A przeciez czyny spoleczne mogg by¢ podejmowane
rowniez dla prac w zakresie remontéw domdw, po-
rzgdkowania ulic, placow, parkow itp., a takie bu-
dowy boisk sportowych, szkol, kin, skoczni narciar-
skich itd."

Dla petnego wykorzystania cennej inicjatywy lud-
nosci w wykorzystywaniu wszelkich rezerw gospo-
darczych trzeba usungé dotychczasowe przeszkody
utrudniajgce przeprowadzanie akcji czyndw spolecz-
nych. Przede wszystkim duzo inicjatywy ludnosci
marnuje sie przez brak planu wykorzystania tej ini-
cjatywy, a takie ze wzgledu na brak materiatlow
i sprzetu. Czynami spolecznymi mie zajmowaly sig teZ
dotychczas ministenstwa, a niektére nawet polecaly
hamowaé inicjatywe ludnosci. Wydaje sig, ze catko-
wicie dojrzata sprawa przejecia .przez rady narodo-
we kierownictwa czynami spolecznyms;, przy wicksze]
niz dotychczas opiece ministerstw, zwlaszcza poprzez
przydzial sprzetu, materialu, pomoc w uzyskaniu
dokumentacji projektowo-kosztorysowej itp.

Istnieje rowniez konieczno$¢ przydzielania przez
paristwo odpowiednio wiekszych kredytow dla tych
prezydiow rad narodowych, ktére potrafia w ramach
czynéw spolecznych wykonaé¢ wigcej prac. Nalezaloby
dla tych celdw stworzyé specjalny fundusz czynow
spotecznych, ktérym dysponowalyby rady narodowe.

~ Poniewai czyny spoleczne bytyby czynnikiem rozwoju

miejscowej bazy surowcowej, nalezaloby réwniez
przewidzie¢ mozliwo$é szybkiej rozbudowy miejsco-
wych kamienioloméw i réinych zakladéw produku-
jacych w oparciu o miejscowe materialy, a takze
na wsi zorganizowaé¢ rézne spoldzielnie budowlane,
spoldzielnie wydobycia  surowca miejscowego itp.
Ministerstwa powinny tez jak najszybciej wydaé al-
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bumy projektéw typowych i powtarzalnych, np. Mini-
sterstwo OSwiaty — album projektow szkot o 2—4
izbach, ogrodzenia budynku szkolnego itp. Minister-
stwo Kultury powinno wyda¢ album projektéw roz-
nych Swietlic wiejskich. Do realizacji czynéw spolecz-

nych powinien si¢ wigczy¢ ZSCh i zwiazki zawodo-

we. Prezydia rad narodowych powinny udzielaé¢ im
czestych informacji w zakresie czynow drogowych
i wspdllnie z nimi przeprowadzaé¢ akcje uSwiadamia-
jaca.

Duzymi rezerwami dla gospodarki rad narodowych
sg tez Swiadczenia rzeczowe Judnosci oraz samo-
opodatkowanie sig ludnoSci dla celow rozwoju swej
miejScCoOwOoSc. ,

Niewyczerpanym wprost Zrédlem rezerw jest rolni-
ctwo. W 1954 r. wystgpilo masowo zjawisko powaz-
nych strat siana. Np. w jesiennym zbiorze siana
straty w woj. olsztynskim tylko w PGR na skutek
niewykaszania lgk szacuje sie na okolo 14 tys. tom.
W jednym tylko zjednoczeniu PGR Orneta nie byt
np. wykorzystany obszar ponad 7 800 ha 13k,

Zaniedbana przez rady narodowe jest gospodarka
rybna. Mamy w skali krajowej 9296 wiekszych jezior
o lacznej powierzchni ponad 316 tys. ha, tj. stano-
wigcej ponad 1% powierzchni naszego kraju. Jest
to powazna rezerwa, ktorej wykorzystanie przyczy-
niloby sie do zmniejszenia deficytu miesa. Gospo-
darka rybna, a takze
jatkowo zaniedbane.

Ciekawym przyktadem wykorzystania rezerw ciepla
odpadowego z kopaln i fabryk na Slgsku jest pro-
wadzona z inicjatywy WKPG w Stalinogrodzie akcja

budowy cieplarn w oparciu o cieplo odpadowe w po-

staci pary, gorgcej wody, czy gorgcego powietrza.
Daje to duze oszczgdnos»c: koksu i wegla, bo ckolo
1 500 ton koksu rocznie na 1 ha szklarni.

Potrzeba rozwoju warzywnictwa nie nasuwa uza-
sadnienia — wystarczg cyfry. Produkcja warzyw pod
szktem wynosi rocznie na glowe ludnosci w Polsce
0,6 kg, w NRD 3,5 kg, a w ZSRR 2 kg warzyw.

Zbyt malo wykorzystujemy jeszcze takie zrodla
energii, jak sita spadku wody czy sita wiatru. Z kon-
kretnymi projektami wykorzysstamla spadku wod wy-
stapila powiatowa komisja xplanowama gospodarczego
w Wegorzewie w woj. olsztynskim; ruch za organi-
zowaniem malych elektrowni wodnych jest hamowany
brakiem typowych projektéw w tym zakresie. Chlopi
wojew6dztwa krakowskiego wielokrotnie wystepowali
o pomoc NOT, wyzszych uczelni | instytutow w tej
sprawie, Wiele wnioskow w tej sprawie zostalo zglo-
szonych w listopadzie ub. roku na konferencji w Kry-
nicy, lecz dotychczas nie wiadomo jak PWRN w Kra-
kowie te inicjatywe chlopéw wykorzystuje i rozwija.
Prezydium WRN w Olsztynie wystapilo z inicjatywa
wydobycia z jezior olsztynskich okolo 8 tysiecy m3
drzewa, ktére przez przeszlo 10 lat znajduje sig
w jeziorach. Trzeba powiedzie¢, Ze ta cenna inicjaty-
wa terenowa jest hamowana przez Ministerstwo Le-
$nictwa. Duzg rezerwe terenowg stanowi material
budowlany okolo 400 hald ma Slgsku, ktore blokum
powierzchnie okolo 1,5 tys. ha.

Olbrzymig 'rezeng terenowa stanowig wszelkie

zrédla zakupu masy towarowej na powigkszenie puli
zaopatrzeniowej, zwlaszcza w zakresie artykulow spo-

pszczelarstwo s3 u nas wy-

. potrzeby miejscowego

zywezych. Dotychczas rady marodowe prawie zu-
pelnie nie korzystajg z szerokich mozliwesci powigk-
szenia rynkowej masy towarowej. Woj. poznafiskie,
gdzie sprawa skupu zdecentralizowanego jest najle-
piej postawiona, zakupuje sie ze Zrddel zdecentralizo-
wanych, miejscowych tylko ok. 3,5% towaréw. Plan
skupu zdecentralizowanego ma rok 1955 dla waoje-
wodztwa zielonogorskiego wynosi 10,7 miln zl, co
stanowi zaledwie 1,3% w stosunku do wartosci sprze-
dszy bezposredniej dokonywanej przez ;producgntow
rolnych. Na rok 1956 plan ten zwigksza si¢ o 27%
i osiggnie 1,5% sprzedazy bezposredniej producentow
rolnych.

Mozliwosci skupu zdecentralizowanego we wszyst-
kich wojewddztwach sa olbrzymie. Skupem zdecen-
tralizowanym mogg by¢ objete wszystkie produkty
rolne: jaja, drdb, maslo, sery, warzywa, owoce, miod,
runo leSne, $mietana, kasze strgczkowe itp. Rady
narodowe powinny spowodowaé, aby organizacje
handlowe szczebla wojewddzkiego, np, MHD, ZSS,
CZPG zawieraly zawczasu odpowiednie umowy
7 WZGS na dostawe artykuldéw, a takze aby jpoprzez
prase, radiowezel itp. zaznajamialy chlopéw o wa-
runkach i miejscu skupu, potrzebach itd. Rowniez
centrale handlowe powinny zajaé sie skupem w szer-
szym zakresie, Dotychczas najzywiej interesuje si¢ t3
sprawg ZSS, ktory zakupil 3 razy wiecej artykulow
niz MHD i o 509% wigcej niz WZGS. .

Wielkim zrodiem rezerw s3 odpady produkcji prze-
myshu kluczowego. Stanowia one pozycje okolo 500
tys. ton rccznie. W oparciu o ten surowiec moze
by¢ znacznie rozszerzona produkcja z odpadéw na
rynku. Przemysl drobny
w m. st. Warszawie wyprodukowal np. w 1954 r.
towarow z surowca odpadowego o wartosci okolo
180 min zl.

Niedostatecznie wykorzystuje sie dotychczas runo
lesne, a przede wszystkim rdézne gatunki grzybow,
owocow lesnych, jagod, ziol leczniczych i przemysto-
wych, trawy tapicerskiej, mchu, igliwia itp. Np.
w wojewddztwie olsztynskim zebraé mozna rocznie
okolo 10 tys, ton grzybow, a centrala ,Las*, ktora
ma w tym zakresie monopol, zbiera okolo 750 ton
grzybow. Rady marodowe powinny rtozszerzyé siel
skupu, zerwa¢ z monopolem centrali ,Las* i nie
dopuszczaé¢ do takiego marnotrawstwa. Dotychezas
istnieja jeszcze mozliwosci natychmiastowego uru-
chomienia suszarni grzybow w wielu miejscowosciach
wojewodztwa olsztynskiego, np. w Gizycku, Wiatrku,
Piszu. Poziomek w tym wojewodztwie zbiera sig
okolo 200 ton rocznie, a mozna zebraé¢ kilka razy
wiecej. Podobne mozliwosci istniejg w wojewddztwie
szczecinskim, kieleckim, wroctawskim i innych.

Nie rozwinela sie réwnmiez dotychczas produkcja
guzikéw, cygarniczek zabawek, ozdob itp. z rogow
zwierzat; nienalezycie zorganizowany zostal skup
sieréci i wlosia, pior i skdrek dzikiego ptactwa, skor
kroliczych, pierza i puchu ptactwa domowego i les-
nego, odpadéw jablek, masion itp. Niewykorzystanymi
surowcami sg tez dotychczas réine kamienie budo-
wlane, kamiefi ozdobny, np. marmury kieleckie, na-
dajgce sie do wyrobu zabawek i galanterii, piaski,
zwiry, glinki szlachetne, trociny do wyrobu brykie-
tow, torf .itp. »
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Rady mnarodowe powinny zwrécié wigkszg uwage

na wykorzystanie tradycyjnych przyzwyczajent i zdol-
nosci ludnosci do budzenia jej inicjatywy w Kkie-
» runku wykorzystania tych rezerw.

Majgc mozliwosci szerokiego wykorzystania roz-
nych zrodel powigkszania $rodkéw finansowych, ma-
jac w swej dyspozydji jeszcze okolo 3,5 tys. obiektow
niewykorzystanych od c¢zasu wojny oraz majac
uprawnienia do wykorzystywania réznych zrédet ma-
terialowych, rady narodowe maja wszelkie warunki
do wykorzystania inicjatywy i energii ludnosci i stwo-
rzenia wielkiego programu walki o gospodarcze wy-
korzystanie wszelkich rezerw terenowych. Trzeba by-
loby jeszcze przydzieli¢c radom narodowym jako stalg
rezerwe¢ odpowiednig pule materialéow budowlanych
na zaspokojenie majpilniejszych potrzeb terenowych,
wprosci¢ przepisy o przygotowaniu dokumentacji pro-
jektowo-kosztorysowej, zwlaszcza w zakresie czynow
spolecznych, nadaé szersze niz dotychczas uprawnie-
nia radom narodowym w zakresie wykorzystania
ponadplanowych madwyzek produkcji zakladéw pod-
leglych, a takze podwyzszy¢ bedgca w dyspozycji rad
nérodowych rezerwe inwestycyjna, wynoszacg obec-
nie 10%, do okoto 15—20%, z umozliwieniem dy-
sponowania czg¢scig rezerwy réwniez na szczeblu pre-
zydiow powiatowych i
wych. .

v
i

Ostatnie uchwaty Rady Ministréw o rozszerzeniu
uprawnieni rad narodowych, o uproszczeniu planowa-
nia, a takze uchwala o aparacie planowania w radach
narodowych otworzyly nowy etap w dziatalnosci go-
spodarczej rad marodowych, Uchwaly te stworzyly
dalsze mozliwosci wykorzystania energii, zaradnosci
i gospodarnosci rad narodowych.

Nowe zadania rad marodowych beda mogly by¢
wykonane, jesli rady marodowe oprg sie na aktywie
spoleczno-gospodaiczym, a zwlaszcza umiejetnie
Zwigzg ze swa pracg aktyw maukowy wyzszych
uczelni i instytutow naukowo-badawczych. Zasadni-
czg role powinny tu odegraé terenowe komisje pla-
nowania gospodarczego, ktore w wielu $rodowiskach,
jak np. w Krakowie, Poznaniu, Wroctawiu wlgczyty
do prac rad narodowych maukowcéw wyzszych
uczelni. Powigzanie pracy rad narodowych z uczel-
niami jest tym konieczniejsze, im szybciej wzrastaja
potrzeby i zadania rad narodowych i calej gospodarki
narodowe;j.

A wzrost tych potrzeb i zadan jest obecnie bardzo
szybki. Wystarczy wspomnie¢ o wielkich zadaniach
rad narodowych przy opracowywaniu 5-letniego pla-
nu rolnictwa. Pracujgce cobecnie wojewddzkie komi-
sje, powolane przez IV Plenum Partii, wykrywaja
w terenie olbrzymie rezerwy. '

Rady narodowe muszg zwrécié przy tym uwage
ma takie zagadnienia, jak rozwéj produkeji kukurydzy,
sprawy melioracji, osadnictwa, budowy studzien na
wei, elektryfikacji itp.

Ciekawz; forme wlasnej inicjatywy wprowadzaja
w szerokim stopniu rady narodowe wojewddztwa kie-
leckiego. W wojewddztwie tym do prac nad zale-
sieniami przystgpila masowo mlodziez szkolna. Mlo-
dziez ta wysadza rocznie wiecej drzewek ze swoich
wlasnych szkdlek niz aparat fachowy w ramach wy-
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gromadzkich rad narodo-,

konawstwa planu inwestycyjnego zalesien. Podkresli¢
tu trzeba powazne oddzialywanie wychowawcze ta-
kich czynéw mlodziezowych.

W calej ostroSci wystgpuje obecnie réwniez pro-
blem aktywizacji matych miasteczek. Rady marodowe
muszg specjalnie troskliwie zajgc si¢ t3 sprawg. Po-
winny byé opracowane przez terenowe komisje pla-
nowania gospodarczego konkretne plany 10ozwoju po-
szczegdlnych miasteczek z punktu widzenia roli i za
dan danego miasteczka, jego. oddzialywania na oko-
liczna gospodarke rolng itp. Trzeba podkresli¢ ini-
cjatywe niektorych prezydiow rad narodowych, ktdre
zglaszajg  konkretne plany rozwoju swego terenu
i plany te konsekwentnie realizujg. Z takimi pla-
mamj wystgpila rada narodowa miasta Gubin w woj.
zielonogarskim, Gotdap w woj. bialostockim, Stara-
chowice i Staszow w woj. kieleckim i inne. Z bardzo
konkretnym planem  wystgpila rada narodowa
w Szczecinku w woj. koszalinskim. Prezydium rady
opracowalo szczegolowy plan wykorzystania rezerw
lokalowych i mieszkaniowych w Szczecinku i przez
odpowiednie translokacje roznych instytucji wygo-
spodarowalo sobie kilka obiektow na mrzadzenia go-
spodarki komunalnej, szpitali itp., zaoszczedzajac
lacznie okolo 15 milionéw =zl i usprawniajgc prace
w wielu instytucjach.

W pracy gospodarczej rad marodowych moga i po-
winny odegra¢ wigkszg niz dotychczas role terenowe
komisje planowania gospodarczego, ktére ebok swego
aparatu fachowego powinny jak najszybciej zorga-
nizowaé szeroki aktyw spoleczno-gospodarczy. Rola
tego aktywu okre§lona zostala po raz pierwszy
w uchwale Rady Ministré6w o organizacji i zakresie
dzialania terenowych komisji planowania gospodar-
czego. Przy wojewddzkich komisjach planowania go-
spodarczego powolywane sg obecnie rady naukowo-
ekoncmiczne, zlozone z profesoréw wyzszych uczelni
interesujacych sie problematyka gospodarczg rad na-
rodowych.

Te formy organizowania ‘zbiorowej inicjatywy tere.

nu, a takze i inne, jak np. zorganizowanie terenowych

komisji planowania gospodarczego jako cial kolegial-
nych, zlozonych z najwybitniejszych znawcéw da-
nego terenu, s3 najlepszymi i najbardziej konkret-

~nymi formami wlgczania ludnosci do decydowania

o kierunkach rozwoju swego terenu. Jest rzeczg bar-
dzo wazng i piing, aby prezydia WRN i WKPG oraz
prezydia PRN zorganizowaly powiatowe komisje pla-
nowania gospodarczego jako ciala kolegialne,

Terenowe komisje planowania gospodarczego po-
winny w szerokim stopniu wykorzystaé do§wiadczenie -
radnych w komisjach radzieckich, poprzez te komisje
nawigzywac¢ kontakty z gromadzkimi radami naro-
dowymi i ludnoscis.

O wadze prac kolegialnych terenowych komisji pla-
nowania gospodarczego $wiadczy fakt, ze komisje
te podjely w roku 1954 na szczeblu wojewddzkim
okolo 250 uchwal o charakterze gospodarczym, a oko-
lo 1500 uchwal na szczeblu powiatowym. Odpowie-
dnia kontrola wykonania tych uchwal, poglebienie
problematyki gospodanczej bedzie bardzo waznym
czynnikiem rozwoju kazdego powiatu i wojewddztwa.

Prace te w szerokim stopniu prowadzone beda
w planie 5-letnim.




Aleksander ROLOW
Rezerwy powiekszenia
bez nakladéw

BRANZOWE organizacje zaopatrzenia przemyslu,

a w jeszcze wigkszym stopniu organizacje han-
dlowe nadzorujgce zaopatrzenie rynku w artykuty
konsumpcyjne, napotykaja na trudnodci w realizacji
swych uzasadnionych postulatéw importowych w pel-
nej wysokosci — w zwigzku z trudnosciami zréwno-
wazenia wplywow i wydatkéw dewizowych w bilan-
sie platniczym. Trudnosci zréwnowazenia bilansu
platniczego powoduja réwmiez przesuniecie w czasie
realizacji niektérych zamierzefi inwestycyjnych, wy-
magajgcych znacznych nakladéw dewizowych na
import potrzebnego sprzetu i wyposazenia techmicz-
nego.

Komorki zaopatrzenia i zbytu przemyshu, wklada-
jgc duzo energii i pracy w uzasadnianie postulatéw
importowych i starajgc si¢ o pelne ich uwzglednie-
nie przy zatwierdzaniu planow importu, jednoczesnie
nie wykazujg czesto podobnej energii, gdy chodzi
o zagadnienia aktywizacji eksportu — a przeciez
jedyna drogg poprawienia zaopatrzenia kraju przez
zwigkszenie importu jest dalszy rozwoj produkcji
eksportowej i eksportu.

Analizujgc mozliwoéci powigkszenia eksportu wy-
robéw przemyslowych nalezy wigkszg niz dotycil-
czas uwage zwrociC na wszystkie, chociazby naj-
skromniejsze mozliwosci uruchomienia istmiejacych
jeszcze rezerw w produkcji eksportowej i uzyskania
przez to dodatkowej rentownej masy towarowej dla
eksporty — bez dodatkowych nakladéw inwestycyi-
nych. Jednym z kierunkow poszukiwania takich re-
zerw jest ujawnianie i wykorzystywanie wolnych
mocy produkcyjnych w zaktadach przemystowych
dla oplacalnej gospodarczo produkcji eksportowe;j.
Przy braku dodatkowych mozliwosci zaopatrzenio-
wych ze zZrddel krajowych (co powinno byé¢ bardzo
gruntownie i sumiennie przeanalizowane) wolne meo-
ce produkcyjne moga zosta¢ zatrudnione jedynie
przy zalozeniu importu potrzebnych surowcow
wzglednie poélfabrykatow.

Omawiano juz uprzednio *) zagadnienie ukrytych
rezerw w produkcji eksportowej i eksporcie, jakie
tkwia w mozliwosciach przeksztalcenia struktury to-
warowej eksportu w kierunku uktadu ekonomicznie

bardziej optacalnego. O ile jednak zagadnienie $wia-

domego ksztaltowania bardziej efektywnej struktury
eksportu wigze si¢ przede wszystkim z problematyka
planowania wieloletniego — to zagadnienie wyko-
rzystania wolnych mocy produkcyjnych w jprzemysle
wigze si¢ z planowaniem biezagcym i operatywnym.

Wolne moce produkcyjne w naszych zaktadach
przemyslowych nie sg zjawiskiem stalym, jak to
si¢ dzieje w krajach kapitalistycznych; system socja-
listycznej gospodarki planowej stwarza warunki dla
petnego wykorzystania istniejacego aparatu produk-
cyjnégo i likwiduje w zasadzie mozliwos¢ pojawienia
si¢ 'stalych, niewykorzystanych zdolnoéci produkcyj-
nych w wiekszych rozmiarach. Nie oznacza to jednak,

*) ,Zycie Gospodarcze Nr 18/1955 Aleksander Rolow.
) ,.U;la\'.vmé 1 wykorzystaé¢ ukryte rezerwy w produkcji ekspor-
towej 1 eksporcie*, .

produkcji eksportowej
inwestycyjnych

zebySmy w prakiyce gospodarczej nie spotykali sig
ze zjawiskiem okresowego niepelnego stopnia wy-
korzystania zdolnosci produkcyjnych w konkretnych
zaktadach przemystowych. '
Najczestsza przyczyng pojawiania sie¢ wolnych
mocy produkcyjnych jest — oprocz bledow aparatu
planujacego — opéznienie w zalozonym rozwoju
bazy surowcowej w stosunku do tempa rozwoju prze-
myslu przetworczego. _
Wolne moce produkcyjne pojawiajace sie w duzych
zakladach przemystowych (np. walcownie wyrobéw
bruzdowych, rur, blach, zaklady hutnictwa cynku)
sg stosunkowo latwiejsze do przewidzenia i zwykle
sg planowo wykorzystywane dla obrotu uszlachet-

~niajgcego w ramach wspélpracy gospodarczej z parfi-

stwami obozu socjalistycznego. Osigga si¢ wowczas
iepsze i pelniejsze wykorzystanie aparatu produk-
cyjnego we wzajemnej wspolpracy tego typu, co pro-
wadzi do lepszego zaopatrzenia asortymentowego
oraz wzrostu wydajnosci pracy i obnizki kosztow
wlasnych w przemysle obu kontrahentéw.

W wielu jednakowoz przypadkach spotykamy sig
z problemem ujawnienia ukrytych uprzednio wolnych
zdolnosci produkcyjnych dopiero w trakcie realizacji
zatwierdzonych planow produkcyjnych. Moze to wy-
nika¢ zaréwmo z blednego obliczenia zdolnoéci pro-
dukcyjnych agregatow przy ustalaniu planu produk-
cji zakladu, jak i z nowo wprowadzonych — a nie
przewidzianych w planie — usprawniefi technolo-
gicznych wzglednie organizacyjno-technicznych, oraz
z szeregu innych powodow.

Przy braku mozliwosci zrealizowania dodatkoweg»>
zaopatrzenia surowcowego ze zrodel krajowych dla
produkcji ponadplanowej — pojawia sie wodwczas
w zakladzie przemyslowym niewykorzystana zdol-
nos¢ produkcyjna, o ile nie wlaczy si¢ w to dzialal-
nos¢ aparatu handlu zagranicznego. Pracownicy cen-
tral handlu zagranicznego, bedacy w stalym kontak-
cie z zakladami produkujgcymi na eksport-— powinni
natychmiast wykorzysta¢ uzyskane informacje o wol-
nych zdolnoSciach produkcyjnych w zakladach prze-
myslowych dla przeprowadzenia odpowiedniej kalku-
lacji. Otwiera si¢ tu szerokie pole dla inicjatywy
w kierunku wykorzystania wolnych mocy produk-
cyjnych przez realizacje oplacalnych transakeji ,,prze-
robczych”, polegajgcych na zaimportowanju surow-
cow, przerobieniu ich w zakladach majgcych wolne
zdolnosci produkcyjme na wyroby w celu eksporiu
i uzyskania per saldo dodatkowych wplywdéw dewi-
zowych. Oprécz dodatkowych wplywow dewizowych
transakcje ,,przerébcze dajg dalszy korzystny efekt
dla gospodarki narodowej w postaci obnizki kosztow
wlasnych produkcji na jednostke wyrobu w zwigzkv
z pelniejszym stopniem wykorzystania istniejgcych
urzadzen technicznych i parku maszynowego .

Roéwnoczesnie nalezy podkresli¢, ze wymagana jest
daleko idaca ostroznoé¢ i gruntowna kalkulacja
oplacalnosci projektowanej transakcji ,,przerdbczej*.
Analiza projektowanej transakcji powinna si¢ przede
wszystikim oprze¢ na uprzednim stwierdzeniu atrak-
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cyjnoSci wyrobu dla zagranicznych rynkéw zbytu,
mozliwosci zbytu wg kierunkéw geograficznych i na-
wigzanych kontaktéw handlowych z konkretnymi od-
biorcami zagranicznymi. , '

Nastepnie nalezy obliczy¢ przewidywany zysk de-
wizowy netto z planowanej transakcji (wplyw dewizo-
wy z tytulu eksportu wyrobu minus wydntki dewizo-
we na import surowca i ew. materialéw pomocni-
czych). Nalézy uwzglednié przy ocenie ,,rentownosci
dewizowej“ transakcji nie tylko wysoko$¢ wplywow
i wydatkéw dewizowych, ale réwniez rodzaje walut
zagranicznych, kiérych wymiana moze mied bardzo
istotne znaczenie z punktu widzenia ksztaltowania
si¢ bilansu platniczego. Transakcja ,,przerébcza® przy
ktérej import surowca nastepuje w ramach ,,latwego*
rozrachunku dewizowego, a wplyw z tytulu eksportu
wyrobéw jest przewidziany w dewizie, ktorej brak
daje si¢ sazczegélnie ostro odczuwaé przy regulowa-
niu naleznoéci zagranicznych — moze zosta¢ ocenio-
na jako korzystna dewizowo, pomimo stosunkowo

nieduzej marzy zysku dewizowego w absolutnej wiel-

kosci.

Dla wytworzenlia sobie pelniejszego obrazu ren
townosci projektowanej transakeji ,,przerébczej” na-
lezy précz rentownoéci dewizowej obliczyé réwniez
wskaznik oplacalnosci robocizny w stosunku do zy-
sku dewizowego mnetto, aby oceni¢ poréwnawc-o
z innymi transakcjami tego typu, jak jest oplacony
naklad pracy zywej w jednostce wyprodukowanego
na eksport towaru.

Nie ulega watpliwosci, Ze lepsze wykorzystarie
isiniejagcego w zakltadach przemyslowych parku ma-
szynowego dla produkcji eksportowej przez organi-
zowanie oplacalnych transakecji ,,przerébezych®, za-
trudniajacych wolne moce produkcyjne, mogloby przy-
nie$¢ w efekcie powazne dodatkowe wplywy dewizo-
we rzedu dziesigtkéw milionéw rubli (rézne waluty
obce w przeliczeniu na ruble wg kursu oficjalnego).
Wymagaloby to jednakowoz szerokiej inicjatywy ze

strony aparatu handlu zagranicznego oraz rzetelnej

wspolpracy przemystu. Niezbedne byloby tu zdecydo-
wane wykorzystanie bodicow ekonomicznych w for-
mie premiowania pracownikéw onganizujgcych i prze-
prowadzajagcych oplacalne transakcje ,przercbcze”,
zarowno ze strony handlu zagranicznego, jak i za-
ktadow przemystowych.' Nalezy réwniez dopilnowac,
zeby zaloga zatrudniona przy dodatkowej produkcji
eksportowej omawianego charakteru byla zachecona
do soiidnej i terminowej pracy perspektywa zwiek-
szenia swych zarobkow. : |

W zwigzku z powyiszym nie wydaje sie celowe,
‘Zeby transakcje ,,przerobcze* koniecznie wstawiaé do
planu rocznego, nawet gdyby ich kalkulacja odbyla

si¢ w okresie opracowywania planu rocznego i ist-

nialaby formalna mozliwo$é umieszczenia ich w pla
nie. Nalezaloby raczej traktowaé transakcje ,,prze-
robeze* omawianego typu jako ,,ponadplanowe za-
rowno w produkeji, jak i w handlu zagranicznym.

Dotychczasowe wysitki w kierunku organizowan‘a
transakcji ,,przerébezych”, wykorzystujacych wolne
‘moce produkcyjne w przemysle, malezy oceni¢ jako
bardzo nikle, nieodpowiadajace istniejagcym mozliwo-
Sciom. W r. 1955 centrale handlu zagranicznego
“nwCentrozap® i ,,Metalexport* zawarly z zakladami
w- resorcie hutnictwa kilka uméw na ponadplanowa
produkcje niektérych wyrobow hutniczych i metalo-
‘wych w oparciu o importowany wsad surowcowy,
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‘ktére koordynuje dziatalnosé

a wlasciwie import péifabrykatow do dalszej praze-
robki. Wskazuje to na koniecznos¢ przeanalizowania
mozliwosci przemystu hutniczego i metalowegs
w kierunku szerszego wykorzystania zdolnosci pro-
dukcyjnych — faktycznie istniejgcych w konkretnych
zakladach przemystowych — do organizowania do-
datkowej oplacalnej produkcji eksportowej wyrobgw.
Tzw. ,,deficytowosé” potrzebnych dla dodatkowe;
produkcji eksportowej surowcow wzglednie péifabry-
katow nie stanowi zadnej przeszkody do kalkulowa-
nia i organizowania korzystnych transakcji,,przergb-
czych”. Wydaje sie¢ to zupelnie oczywiste, jednakowo:
w praktyce nierzadko mozna si¢ jeszcze spotkaé ze
zbyt waskim patrzeniem na elementy bilansu mate.
rialowego, zwlaszcza ze strony organizacji zbytu
i zaopatrzenia przemyshu. Wowczas powstzjg bledne
i ,,wygodne“ poglady, ze wprawdzie moina by wigcej
wyprodukowaé¢ na eksport w ramach istniejgcych
zdolnoéci produkcyjnych, ale surowce s3 ,,deficyto-
we' w Swietle zatwierdzonych bilanséw materialo-
wych i brak wsadu do produkcji uniemozliwia rze-
komo pelne zatrudnienie faktycznych zdolnosci pre-
dukcyjnych. B
Rozumowanie takie pomija nieslusznie mozliwosci
zwigkszenia. zaopatrzenia ze zrodel zagranicznych,
finansowanego poprzez wplywy dewizowe z eksportu
wyprodukowanych dodatkowo wyrobow.
Doswiadczenie dotychczasowe wykazuje, ze cze-
sto wazna rol¢ odgrywa przy organizowaniu tran-
sakcji ,,przerobczych* mie tylko wtasciwa wspolgraca
centrali handlu zagranicznego z zakladem przemysio-
wym, ale rowniez wspdipraca miedzy centralami
haudlu zagranicznego w przypadku, gdy eksportem
wyrobu trudni si¢ inna centrala niz importem surow-
ca lub polfabrykatéw do produkcji. Wtedy to zwiek-
sza si¢ tola Ministerstwa Handlu Zagranicznego,
wchodzgcych w gre
central handlu zagranicznego, a zwlaszcza nadzoruj:
terminowe wykonanie po‘rzebnego importu  przez
centrale mniej zainteresowane w przeprowadzaniu
transakeji ,,przerébeczej*. . '
Opieka i pomoc MHZ moze by¢ réwniez potrzebna
w uzyskaniu dodatkowego przydzialu opakowania
towaréow eksportowych, co nie jest pynajmniej za-
gadnieniem peryferyjnym, -ale moze w niektoryci
przypadkach by¢ jedynym czynnikiem hamujacym
przeprowadzenie korzystnej transakcji eksportowej
nie przewidzianej w planie (np. zagadnienie bgbnéw
i beczek zelaznych do artykuléw chemicznych, bla-
chy ocynowanej na puszki do konserw itp.).
W przypadku, " gdy warto$§¢ opakowania stanowi
znaczniejszy procent  wartoSci towaru, nalezy przy
obliczaniu zysku dewizowego z transakcji ,,przeréb-
czej pamigta¢’ o polrgeeniu war‘osci dewizowej
opakowania. Pomijajac bowiem, ze moze czase
wchodzi¢ w gre import opakowari (wzglednie mate-
rialow do produkcji opakowan np. blachy), to nalezy
wzig¢ pod uwage, ze materialy krajowe uzywane do
produkcji opakowan sg z reguly artykulem ekspor-
towym (np. tarcica, blacha, fektura, papier, worki ju-
towe). Import opakowan wzglgdnie materiatéw do
ich produkcji obcigza w kalkulacji koszt dewizowy
trafisakeji ,,przerdbezej”; zuzycie materialéw, ktore
mogltyby zos‘a¢ wyeksportowane odrebnie, réwniez.
przedstawia pewng ,stratg" dewizowsa; nalezy ni3
obcigzy¢ kalkulowang transakcje. : |
Zagadnienia wykorzystania wolnych zdolnosci pro-
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dukcyjnych dla organizowania transakeji ,,przeréb-
czych” nie nalezy zawegzaé do wyrainie juz istnie-
jacych wolnych mocy . produkcyjnych w zakltadach
przemystowych. Wolne zdolno$ci produkcyjne mog3
rowniez by¢ ukryte w zakladzie w formie ,,wgskiego
gardta® w jednymr z odddzialéw fabrycznych. Takie
,,w;;sk-ie gardlo” moze by¢ czasem szybko przezwy-
cigzone przez import niewielkich urzadzen inwesty-
cyjnych, k:orych koszt dewizowy jest stosunkowo
niski, co w efekcie moze przynies¢ nieproporcjonal-
nie wiekszy wplyw dewizowy dzigki wzrostowi ilos-
ciowemu produkcji eksportowej wzglednie podniesie-
niu jej jakosci.

Dokonanie takiego uzupelniajgcego importu wy-
posazenia inwestycyjnego ,est ulatwione i przewi-
dziane poslanowieniami uchwaly Prezydium Rzadu
z 1954 r. w sprawie usprawnienia produkcji ekspor-
towej i organizacji eksportu.

Na zakonczenie, dla uniknigcia nieporozumien na-
lezy s‘wierdzi¢, ze chodzilo mam tu jedynie o naswiet
lenie zagadnienia transakcji ,,przerébczych* w opar
ciu o operatywne wykorzystywanie pojawiajacych sig
okresowo wolnych zdolnosci produkcyjnych w prze:
mys$le. Natomiast innym, duzo szerszym i bardziej
skomplikowanym problemem jest ocena rentownosci
galezi produkcji eksportowej, pracujgcych stale w o-
parciu o surowiec importowany (np. przemyst widkien-
niczy). Ocena rentownosci takich gatezi produkeji eks-
portowej nie jest bynajmniej réwnowazna ocenie
rentownosci transakcji ,,przerébczych®.

Jest oczywiste, ze dla oceny rentownosci przemysiu
eksportowego, przerabiajgcego surowce importowane,
nie nalezy bra¢ pod uwage¢ momentéw przejSciowych,
koniunkturalnych, ktére sa tak istotne przy transak-
cjach ,przerébczych®; za, podstawe oceny oplacalnos-
ci dewizowej moze sluzy¢ tu jedynie analiza trendu
wieloletniego w  ksz'altowaniu si¢  zagranicznego
rynku sprzedazy wyrobow gotowych oraz zagranicz-
nego rynku zakupu przerabianych surowcow.

Przy transakcjach ,,przerébczych™ kalkulowana
jest natomiast kazda transakcja z osobna, w kon-
kretnych biezacych warunkach rynkowych zakup
i sprzedazy, ktére w przypadku rynku kapitalistycz-
nego zmieniaja si¢ bardzo szybko i mierownomierniz,
co powoduje, ze relacje cen zagranicznych surow-
cow i wyroboéw gotowych sg czesto bardzo plynne,
powodujgc z kolei rézne ksztattowanie si¢ rentow-
nosci transakcji ,,przerobczej” tego samego artykulu
w roznych okresach czasu. |

Obowigzkiem ceniral handlu zagranicznego jest
stale $ledzenie i analizowanie relacji migdzy cenami
zagranicznymi surowcéw i wyrobéw z nich, moze
sie bowiem okaza¢, ze w plynnych warunkach zmian
koniunktury na rynku kapitalistycznym taka sama
transakcja ,,przerébcza* — przy niezmienionych kosz-
tach wlasnych produkcji — staje si¢ w pewnym
okresie czasp oplacalna z punktu widzenia wysokoSci
zysku dewizowego, w innym za$ okresie czasu prze-
staje by¢ dewizowo ren‘owna w zwigzku ze zmiang
relacji cen zagranicznych.

7 ZAGADNIEN PRACY INSTYTUTOW

Jan FRACKIEWICZ

NAUKOWO-BADAWCZYCH

O usprawnienie dzialalnosci
Instytutu Organizacji Przemyslu Maszynowego

ZAGADNIENIE poprawy wskaznikéw techniczno-
ekonomicznych, a wigc sprawa polepszenia. jakoSci
pracy nie przestaje zajmowal jednego z czolowych
miejsc w naszym Zyciu gospodarczym.

Doniosle zadanie przypada w tym zakresie przemy-
stowi maszynowemu, ktéry zaréwno pod wzgledem
wielkosci produkeji, jak tez swojego cigzaru gatunko-
wego ma powazny udzial w gospodarce kraju.
W szczegolnosci zadanie jego polega na podniesieniu
poziomu technologicznego i jakosci produkcji, do cze-
go walnie przyczyniaé si¢ majg biura konstruktorskie
i projektowe przemystu oraz instytuty naukowo-badaw-
cze, ktére powinny zapewni¢ staly postgp organiza-
cyjny i techniczny w produkcji maszyn i urzgdzen.

Czes¢ tych zadan przypada na Instytut Organizacji

Przemystu Maszynowego w Warszawie, jako jedyny .

instytut zajmujacy si¢ postgpem organizacyjnym tego
- przemystu i obslugujacy zaréwno resort przemystu
maszynowego jak i resort przemystu motoryzacyjne-

go. Warto si¢ wigc przyjrze¢, jak w czasie dwuletniej -

swojej dzialainosci Instytut wywiazal si¢ z tego po-
waznego zadania?

Zachodzi prawie zupelna zgodnos$¢ co do tego
wéréd pracownikow Instytutu, a zorientowalo sie

w tym ostatnio réwniez Ministerstwo Przemystu Ma-
szynowego, ze zdecydowanie Zle. Instytut —mial
wprawdzie w tym czasie pewne osiggnigcia, jednakze
w Instytucie panuje prawie jednomySlna opinia, ze
— uwzgledniajgc nawet wszystkie czynniki obiek-
tywne, ktére hamowaly prace — wykorzystano zaled-
wie w niklym stopniu mozliwosci Instytutu dla pod-
niesienia poziomu organizacyjnego przemystu maszy-
nowego. Co gorsza, nawet niewielkie stosunkowo
osiagniecia byly przewaznie wynikiem pracy jednostek,
a nie rezultatami zespolowo zorganizowanej pracy
naukowo-badawczej. Okolicznoscig jeszcze bardziej
obcigzajgca jest fakt, ze Instytut w gruncie rzeczy nie
rozpoczal dzialalnosci dopiero w grudniu 1953 roku,
jak brzmi oficjalna data jego utworzenia, lecz juz
w 1948 r. odkad zaczgl pracowaé Zaklad Przemystu
Maszynowego owczesnego Glownego Instytutu Pracy
(poiniejszego Instytutu Ekonomiki i Organizacji
Przemystu) ktory w lutym 1954 r. zostal wiaczony
do Instytutu Organizacji Przemyslu Maszynowego.
Takze Dzial Organizacyjny Biura Konstrukcyjnego
Przemystu Motoryzacyjnego, ktéry wespdt z Zakladem
Przemysiu Maszynowego (IEOP) tworzyt trzon no-
wopowstatego Instytutu, dziatal na dlugo przed grud-
niem 1953 r.
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Jakie sg konkretne wyniki dotychczasowej dzialal-
nosci Instytutu Organizacji Przemystu Maszynowego?
Do nielicznych powazniejszych i twidrczych osiggniec
mozna zaliczy¢ prace mgr. inZz. J. Burschego i mgr.
inz. J. Wloczewskiego ,,Planowanie operatywne pro-
dukcji w wydziatach mechanicznych o wielkoseryjnej
produkcji“. Nawiasem jednak wspomnie¢ tu trzeba, ze
za material do tej pracy postuzyly w duiej czeSci
doswiadczenia zebrane przez autoréw jeszcze w okre-
sie-pracy w_Instytucie Ekonomiki i Organizacji Prze-
myslu.

Wartosciowa pozycje stanowi dalej instrukcja
dotyczaca gospodarki narzedziowej w przemysle ma-
szynowym, opracowana przez mgr. inz. Zbigniewa
Kamifiskiego. I tu jednak autor- korzystal w znacznej
czeSci z doswiadczen i materialéw' zebranych jeszcze
w Instytucie Ekonomiki i Organizacji Przemyslu.

Z dalszych prac wymieni¢ mozna instrukcje doty-
czaca gospodarki remontowej w zakladach przemystu
maszynowego. Podstawowa ta praca, ktérej giéwnym
autorem jest inz. Perzyna, rowniez nie moze by¢ uwa-
zana, jak dotad, za rezultat zorganizowanej dziatal-
nosci Instytutu, gdyz zadnych na szerszg skale 'zakro-
jonych prac dodwiadczalnych w tej dziedzinie jeszcze
nie zdotano przeprowadzié.

Jedyna powazniejszg pracg stanowigcg uogdlnienie
systematycznie prowadzonej w ramach Instytutu
pracy zespolowej jest opracowanie inz. Haratyma, do-
tyczgce organizacji montazu potokowego. Oparte jest
ono gléwnie na doswiadczeniach zebranych w toku

dzialalnosci ekipy Instytutu w Fabryce Maszyn Zniw-

nych w Starotece. ‘
Powiedziano jednak wyzej, ze prace te stanowia
tylko nikla czgS¢ tego, co Instytut mogt zrobié, gdyby
w ‘nalezyty sposob’ wykorzystal swoje mozliwosci, jak
to zgodnie twierdzg pracownicy Instytutu. Na czym
polega to niewykorzystanie mozliwosci? Przede
wszystkim na tym, ze zaréwno w stosunku do iloSci

pracownikow (okolo 130), jak tez w stosunku do po-

siadanych, choé¢ nielicznych, kadr fachowych o podej-
Sciu naukowo-badawczym, moina bylo wykonaé
znacznie wiecej. konkretnych prac, ktére z duzym
pozytkiem moglyby by¢ wykorzystane przez zakltady
przemyslu maszynowego.

W trakcie prac Instytutu niejednokrotnie zdarzalo
si¢, ze na jednych odcinkach odczuwalo si¢ brak: pra-
cownikow, a na drugich nie wiedziano co' z nimi zro-
bi¢. Takie sytuacje byly np. w delegaturze IOPM
w Elblagu i delegaturze w Warszawskiej Fabryce
Motocykli.

Szereg prac rozpoczynano, a nie koriczono (jak np.
‘prace w.ZP 1 Maja w Pruszkowie) lub tez przecigga-
no miesigcami, co. oddalalo osiagniecie efektéw dla
zakladu i resortu. Wymienia si¢ nawet sumy niepo-
trzebnie poniesionych przez Instytut wydatkéw, ktére
w jednej tylko delegaturze Instytutu, a mianowicie
w ZM im. Swierczewskiego w Elblagu, siegaja w roku
1955 wysokosci 500 tys. zl.

Jest wigc rzecza niezmiernie waing wskazaé na -

przyczyny wplywajace-na taki stan rzeczy, aby po-
przez ich usunigcie méc pchnaé na wiadciwe . tory
prace Instytutu, kiéry powinien i moze daé powazny
wklad na rzecz wygospodarowywania ogromnych re-
zerw tkwigcych w ‘przemysle maszynowym. Ponadto
~analiza popelnianych! bledéw moze przydaé sie i in-
nym instytutom naukowo-badawczym dla usuniecia,

wzglednie uniknigcia na przyszitodé, podobnych nie-
dociaggniec. .

Zacza¢ wypada od spraw zasadniczych, Zaliczy¢ tu
nalezy w pierwszej kolejnosci niewlasciwe ustawienie -
pracy Instytutu.’ Juz struktura organizacyjna powsta-
jacego Instytutu zawierala w sobie zarodki niepowo-
dzen. Podzielono go na dwie czg¢Sci: Biuro Organiza-
cyjno-Techniczne, ktérego zadaniem mialo by¢
wykonywanie dorainych prac uslugowych na rzecz
przemyslu oraz Instytut wiasciwy, ktéry miat dostar-
cza¢ opracowan koncepcyjnych dla tegoz BOT. Co
prawda ten formalny podzial mial umozliwié¢ tylko
Instytutowi przyciggnigcie lepszych sit fachowych
z przemystu (w BOT wyzsze ptace — wg siatki biur
projektowych) z tym, ze prace mialy by prowadzone
wspolnie, jednak w praktyce podzial ten zostal wpro-
wadzony w zycie ze wszelkimi tego konsekwencjami.
Wyrazaly si¢ one w postaci wielotorowosci i braku
zharmonizowania poszczegdlnych prac, braku kontak-
towania si¢ nawet pracownikow! tych samych specjal-
nosci ale zaszeregowanych do BOT-u i Instytutu
wlasciwego itd. Taka sytuacja zachodzitla przy pra-
cach w zakresie operatywnego planowania produke;ji,
wykonywanych wZP 1 Maja, ZM im. Swierczewskie-
go w Elblagu, Zakladach Radiowych im. Kasprzaka
i innych. Wladze nadrz¢dne nie orientowaly sie wéw-
czas, ze kwalifikacje fachowe pracownikéw Instytutu
s3 w znacznej wigkszoSci stosunkowo zbyt niskie na
to, aby moc wprowadzaé w zaktadach produkeyjnych
nowe formy organizacyjne i tym bardziej, ze nie byly
one wowczas ani nie $3 na ogol jeszcze do tej pory
gruntownie opracowane teoretycznie. Pracownicy pro-
wadzgcy roboty w zakresie organizacji wewnetrznej
przedsiebiorstw, tym bardziej za$ prace o charakterze
doswiadczalnym, muszg posiadaé wieloletnie doswiad-
czenie praktyczne i wysokie kwalifikacje naukowe,
czego w wigkszosci nie mieli pracownicy BOT.

Na skutek przecenienia mozliwo$ci Instytutu i nad-
miernego kredytu zaufania jakim go obdarzono, zanim

© jeszcze mogl si¢ wykazac konkretnymi wynikami, po-

petniono dalsze biedy. Zamiast daé Instytutowi moi-
nos¢ prowadzenia prac doSwiadczalnych w ustabilizo-
wanych warunkach przedsigbiorstw, przy ktérych mo-
glaby znacznie podciaggna¢ swdj poziom duza czesé
pracownikow Instytutu, dano mu bardzo obszerny plan
obejmujgcy wprowadzenie w zaktadach wielu kon-
kretnych form organizacyjnych, ktére nie byty jeszcze
opracowane nalezycie pod wzgledem teoretycznym.
Skutek byt taki, ze kierownictwo Instytutu staralo sie
za wszelkg cene¢ wykonac._plan formalnie (pod wzge-
dem ilosciowym), z duzg szkoda dla jego jakosci. Taka
sytuacja zachodzila np. w delegaturze w Elblagu,
a takze w Warszawskiej Fabryce Motocykli. Niewla-
Sciwie wyobrazano sobie réwniez formy wspéipracy
nowopowstalego Instytutu z przemyslem maszyno-
wym, a wiec z ministerstwem resortowym, centralny-
mi zarzgdami i przedsigbiorstwami.

Zadaniem Instytutu mialo by¢ mianowicie wprowa-
dzenie nowych form organizacyjnych (np. metody
normatywnej ewidencji i kalkulacji kosztéw, opera-
tywnego planowania produkcji opartego na zestawach
czgsci itd.) w okreSlonym przedsiebiorstwie po to, aby
stluzyly one pdiniej za wzér do wykorzystania ich
przez inne zaklady. Przeoczono przy tym fakt, ze me-
chaniczne tylko przenoszenie dodwiadczen uzyskanych
w jednym przedsiebiorstwie do innych zakladéw czesto
nie daje efekiéw, poniewaz na ogél nie bierze sie
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wowczas pod. uwage réznic zachodzgcych w typie
produkeji, strukturze organizacyjnej i innych istotnych
roznic miedzy nimi zachodzacych, Pracownicy zakla-
dow, ktorzy mieliby wprowadzi¢ pewne urzadzenia
organizacyjne zakladéw wzorowych, nie s3 w stanie
uchwyci¢ tych réznic i zastosowaé odmiennego po-
dejscia w swoich zakladach. Niezaleznie od tego
uirudnialo prace Instytutowi rozpraszanie jego sit
przez kierowanie go do réznych dorywczych akeji, po-
legajacych na organizowarmiu pewnych fragmentéw
dzialalnosci zakladéwi znajdujgcych sie w trudnym
polozeniu. Role ,,strazy pozarnej* mieli petnié¢ pracow-
nicy Instytuty np. w Fabryce Wagonéw w Sanoku,
Fabryce Maszyn Zniwnych w Starolece i innych.
Wiele z tych bledéw' datoby sig¢ uniknaé, gdyby
uwzgledniono dotychczasowe do$wiadczenia — takze
negatywne — uzyskane juz na tym polu przez Instytut
Ekonomiki i Organizacji Przemyslu, czego jednak
niestety nie uczyniono. ,
Do drugiej grupy przyczyn, ktére spowodowaly
tak nikle efekty pracy Instytutu zaliczy¢ nalezy brak
nalezytej kontroli ze strony Ministerstwa Przemystu
Maszynowego. Niezliczone sygnaly naplywajgce do
tegoz Ministerstwa ze strony pracownikéw Instytutu
i innych oséb, a Swiadczgce o powaznych niedociag-
nigciach, jakie w nim maja miejsce, powinny byly
juz dawno poderwaé kredyt zaufania udzielony In-
stytutowi i spowodowaé przeprowadzenie w nim
radykalnych zmian. Tak np. na naradach w Mini-
sterstwie Przemyslu Maszynowego, jak tez w In-
stytucie, kierownicy fabryk, w ktérych odbywaly sie

prace Instytutu zwracali uwage na niskg efektywnosé.

tych prac i dlugie okresy ich prowadzenia (W. F.
Motocykli, Z. P. 1 Maja).
Liczne byly tez skargi w Ministerstwie na dziwne

cQ_najmniej traktowanie pracownikéw, jak np. nie-

dotrzymywanie uméwionych warunkéw plac itp.

Na usprawiedliwienie Ministerstwa mozna jednak

podaé, ze przypuszczano tam, iz niedociggniecia te
byly zwigzane nieuchronnie z okresem ,,wdrazania
sie“ Instytutu do mormalnej dzialalnoSci, ktéra prze-
widywano dopiero po 3 — 4 latach. Ponadto ci pra-
cownicy resortu, ktérzy juz zorientowali si¢ w sytuacji
Instytutu, przeszli do nowopowstatego Ministerstwa
Przemyslu Motoryzacyjnego na wiosng 1955 r. —
i w Instytucie wszystko pozostalo po dawnemu.
Do tej grupy przyczyn mozna réwniez zaliczyé nie-
obsadzenie przez okres 2 lat stanowiska zastepcy dy-
rektora do spraw naukowych, ktérego brak przyczynit
si¢ do nieefektywnego wykorzystania sit Instytutu.

Nie te jednak okolicznosci byly decydujgce. Najpo-
wazniejsze bowiem przyczyny, ktére wplynely na
niewlaSciwy stan rzeczy, jak zgodnie stwierdzaja
prawie wszyscy lepiej orientujacy si¢ w sprawach In-
stytutu pracownicy, mialy swoje Zrédlo w absolutnie
niedopuszczalnym stylu pracy kierownictwha, jak tez
niektérych osob na kierowniczych stanowiskach.

Pracownicy Instytutu wskazuja na nastgpujace kon-
kretne tego objawy: ‘

Kierownictwo zupetnie zignorowalo wnioski co do

wlasciwego ustawienia pracy Instytutu, wyplywajace
z doSwiadczenn Zaktadu Przemyslu Maszynowego
IEiOP, a przedkladane mu przez jego pracownikow.
Malo tego, kierownictwo chcialo nawet zwolnié¢ wiek-
szoS¢ pracownikow tego Zakladu, majacych juz opa-
nowany odpowiedni styl pracy naukowo-badawczej.

Od samego zatozenia Instytutu odczuwalo si¢ brak
planowego kierownictwa i koordynowania pracy po-
szczegolnych zakladow problemowych i dziatéw Insty-
tutu operujgcych w poszczegdlnych przedsigbiorst-
wach. Jako mnajbardziej jaskrawy przyklad mozna
przytoczy¢ fakt kierowania ‘do pracy w ZM im.
Swierczewskiego w Elblggu w lecie 1955 r. pracowni-
kow zupelnie tam niepotrzebnych, ktérych nie umiano
gdzie indziej zatrudnié¢, Innym tego przyktadem moze
by¢ fakt dopuszczania do tego, ze opracowywanie
zagadnien dotyczgcych gospodarki materialowej od-
bywalo si¢ w 4 réznych komdérkach Instytutu bez wza-
jemnego uzgodnienia i poddania ich wspolnemu
kierownictwu, wskutek czego po dwa razy wykonywa-
no te same prace, jak np. opracowanie instrukcji orga-
nizacyjnej dotyczgcej wprowadzenia saldowej ewi-
dencji materialow.

Powazinym bledem kierownictwa bylo réwniez to,
ze dopuscilo ono do utrzymania w praktyce wspomnia-
nego rozdwojenia struktury Instytutu, mimo zwraca-
nych na to uwag i obserwowanych w praktyce ujem-
nych skutkéw tego stanu rzeczy.

Pracownicy odczuwali brak merytorycznej kontroli
prac ze strony kierownictwa Instytutu, natomiast
przeszkadzalo im w pracy formalistyczne wnikanie
w drobiazgi, jak to chociazby mialo miejsce w stosun-
ku do prac prowadzonych w Fabryce Motocykli. Nie
dyskutowano tu nad caloscig prac, natomiast prze-
trzymywano przez szereg tygodni w biurku opracowa-
ng juz instrukcje dotyczacy krajalni; co do samej
instrukcji opini¢ rzeczowa zarezerwowalo sobie kie-
rownictwo, mimo ze nie bylo do tego w pelni kompe-
tentne.

Kardynalnym dalszym bledem bylo lamanie zasady
jednoosobowego kierownictwa posuwajgce sie tak
daleko, ze nieraz kierownicy dzialéw czy zaktadow
problemowych nie wiedzieli co si¢ dzieje w Instytucie
w zakresie ich specjalno$ci, nie wiedzieli jakie dyspo-
zycje w obrebie pracy otrzymali podlegli im pracow-
nicy wprost od kierownictwa Instytutu. Przykladem
niech bedzie choéby Zaklad Planowania i Rozrachun-
ku Wewnatrzzakladowego, gdzie kierownictwo
Instytutu wydawalo polecenie co do ustawienia i formy
prac nad rozrachunkiem wewngatrzzakladowym —
bezposrednio odpowiednim pracownikom z pominie-
ciem kierownika Zakladu. Nie trzeba dodawaé, ze te
arbitralne decyzje dawatly tylko jak najgorsze rezulta-
ty, polegajgce np. na kilkakrotnym przerywaniu i roz-
poczynaniu na nowo pracy, ktorej pierwotna koncepcja
byla juz nawet uzgodniona z resortem.

Kierownictwo nie potrafilo dalej nawigzaé¢ odpowied-
nich kontaktéw z ministerstwem resortowym, z cen-
tralnymi zarzagdami i przedsigbiorstwami, w ktérych
prowadzono prace oraz nie umialo nawigzaé wspol-
pracy z przodujacymi fabrykami w przemysle ma-
szynowym, aby skorzysta¢ z ich do$wiadczen. Prze-
ciwnie, utrudniano nawet takie kontakty, np. kontakty
z WFUM we Wroctawiu.

Niezmiernie demobilizujacy wplyw na pracownikéw
Instytutu mialo réwniez nieufne ustosunkowanie sie
do nich i brak troski o czlowieka, cechujacy kierow-
nictwo. Bylo to réwniez przyczyna odejécia z Insty-
tutu wielu wartosciowych pracownikéw.

Kierownictwo obcigzajg takze inne powazne niedo-
ciggnigcia, o ktdrychi warto jeszcze wspomnie¢ — u-
trudnianie prac w przedsighiorstwach przez wstrzymy-
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wanie miesigcami decyzp co do pewnych rozwxqzan
~ problemowych lub odwolywanie bez porozumienia si¢
z odpowiedzialnymi kierownikami potrzebnych tam
pracownik6w, jak o chociazby mialo mle]sce w stosun-
ku do delegatury elblgskiej. Brak bylo rowniez troski o
podmesxeme poziomu kadr naukowych Instytutu, wy-
razajacy sie choéby w niedopuszczeniu do wyslania
przedstawicieli Instytutu na konferencjg naukow3
zwolana dla przedyskutowania zagadnienn postepu
technicznego i rozrachunku - wewnatrzzakladowego
w Zakopanem w lipcu 1955 r. lub zaprzepaszczeniu
mozliwosci wyjazdu na praktyke do ZSRR pracowni-
kéw Instytutu.

Piaskiem sypanym w tryby pracy instytutu mozna
“dalej nazwaé atmosfere, jaka wytwarzali niektorzy
pracownicy Instytutu w stosunku do innych pracowni-
kéw. Ta atmosfera apodyktycznej pewnosci siebie,
rozstrzygania probieméw przez odwolywanie si¢ do
autorytetéw przejawiala si¢ w szczegélnie szkodliwy
sposob z okazji niezyczliwej oceny poszczegdlnych
opracowan Instytutu. Do krytyki tych prac podchodzo-
no nie w duchu twoérczej krytyki, nie w intencji pod-
niesienia ich poziomu pod wzgledem merytorycznym
czy formalnym, ale w sposéb negatywny, prowadzg-
cy jedynie do stwierdzen, ze prace te nalezy z tych
czy innych, niekiedy malo istotnych, powodéw odrzu-
cié. Jednym z przykladow najbardziej juz jaskrawych
niech bedzie tego rodzaju podejscie do wspomnianego
opracowania mgr. inz. Kaminskiego.

Trudno sie dziwi¢, ze nie zachecalo to wcale do
wykazywania inicjatywy zwlaszcza przez mlodych
pracownikéw Instytutu, a wrecz przeciwnie wywoly-
walo nastrgj zastraszenia.

Bardzo ujemnie na prace Instytutu wplywal row-
niez brak dostatecznej iloSci pracownikéw posiadaja-
cych wysokie kwalifikacje naukowe przy jednoczes-
nej gruntownej znajomo$ci zagadnienn praktycznych
przemyslu maszynowego. Do tej pory bowiem wiele
prac doswiadczalnych Instytutu kuleje z tego wzgledu,
ze prowadza je pracownicy albo znajacy dobrze prak-
tyke, a nie posiadajacy odpowiednich kwalifikacji
naukowych, nie majgcy wskutek tego ugruntowania
w teorii, albo pracownicy znajacy teorie, a nie orientu-

jacy sie w zagadnieniach praktyki.

- Jakie wnioski moina wysungé z przedstawienia
tego stanu rzeczy, aby usprawni¢ dzialalno$¢ Insty-
tutu?

W hierarchii potrzeb wg ich znaczenia i Wplywu na
dalszy rozwdj Instytutu, a tym samym i moznosci
wypelnienia powaznych zadan gospodarczych dwu

resorfow — na czolo wysuwa si¢ sprawa radykalnej -

zmiany stylu pracy kierownictwa Instytutu. Przede
wszystkim musi ono przestrzegal zasady Je'dnoosobo-
wego kierownictwa, przy czym wydaje si¢ logiczne,
ze co do strony rzeczowej prac powinni merytorycz-
nie decydowac¢ kierownicy poszczegélnych zakladow
problemowych, jako najbardziej kompetentni. Je§li

kwalifikacje tych kierownikéw sg niewystarczajace,

wowczas muszg byé zastgpieni innymi. W prrypad-
‘kach. natomiast, kiedy zachodza watpliwosci co do
‘pewnych zagadnien, mozna zasnggac opinii specjali-
‘:tow z zewnqtrz
_j znacznemu u:pranemu tak, aby jak najesfektywme]
wykorzystac posiadane sily.
- Stosunki z resortem, centralnyml zarzadami i przed-
| su:bmrstwamn musza by¢ zac1esmone w celu zblizenia
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si¢ do najpilniejszych potrzeb przemys}u wzajemnej
wymiany do$wiadczen itd.

Podejscie do pracownikéw musi zmieni¢ sie w spo-
s6b zasadniczy zgodnie z teza: ,,kadry decyduja
o wszystkim®, Nalezy dbac wie;c zaré6wno o podniesie-
nie ich kwalifikacji fachowych, ktére u organizatorcw
musza byé nadzwyczaj wysokie i mozliwie wszech-
stronne, jak tez o zaspokojenie ich potrzeb bytowych.

Powazne znaczenie dla usprawnienia pracy Insty-
tutu moze mieé zasilenie go pracownikami o wybitnych
zdolno$ciach, ale i zarazem duzej wiedzy i znajomoéci
przemystu. Przede wszystkim musi nastgpi¢ obsadze-

‘nie stanowiska z-cy dyrektora do spraw naukowych.

Wydaje sig, ze takze co do innych pracownikéw Mini-

sterstwo Przemyslu Maszynowego powinno znalezié

rozwigzanie, nie cofajac si¢ nawet przed zabraniem
z przedsigbiorstw niektorych bardzo wysoko kwalifi-
kowanych pracownikéw w celu wzmocnienia kadr
Instytutu.

Niezaleznie od tyrh posunie¢ personalnych pownmcn
ulec zasadniczej zmianie spos6b podnoszenia kwali-
fikacji pracownikéw, co do czego panuje rowniez
zgodna opinia w Instytucie. Tak zwane ,,encyklope-
dyczne szkolenie, odbywajace si¢ przez 3 — 4 go-
dziny raz na miesigc lub na dwa miesigce catkowicie
nie spelnia swojego zadania.

Rozwazeniu przez czynniki nadrzgdne nalezaloby
podda¢ dalej sprawe wytworzenia wilasciwej atmosfe-
ry, sprzyjajacej tworczej pracy naukowo-badawczej,
wolnej od ulegania autorytetom, przy uwzglednieniu
glosow krytyki szerokiego grona pracownikéw IOPM.

Jesli chodzi o bledy, wynikajace ze zlego usiawie-

“nia prac, mozna powiedzie¢, ze Instytut jest na dobrej

drodze do ich przezwyciezenia, do czego przyczyni si¢
niewatpliwie powotanie Rady Naukowej Instytuty,
ktorej sklad, jak wolno sgdzi¢, powinien jednak byc¢
rozszerzony droga dokooptowania jeszcze kilku wybit-
nych specjalistow.spoza Instytutu.

Podziat Instytutu na dwie komorki
zlikwidowaé, co powinno usungé
szkodliwy dualizm dziatalnosci.

Planuje si¢ zmiane metodyki prac Instytutu. Prace
w przedsigbiorstwach maja mie¢ charakter w zasadzie
do$wiadczalny, a nie uslugowy i zakres ich ma by¢
zwezony do 3 podstawowych zaktadéw produkcyjnych,
o roznych typach produkeji, przy czym maja byc¢
uwzgledniane do$wiadczenia innych przodujgcych
fabryk przemystu maszynowego.

Przed Rada Naukowa Instytutu stoi jednak jeszcze
do rozwigzania szereg domoslych problemow. Przy-
kladowo mozna wymienic:

zagadmeme wlasciwe;j wspoipracy Instytutu Z prze-
mystem maszynowym a wiec ministerstwem, central-
nymi zarzgdami i przedsngbxorstwamn, .

zagadnienie metodyki i formy wprowadzania W
przedsxgblorstwach uprzednio opracowanych rozwig-
zan (tzw. wdrazania prac);

problem opracowania nowe;j struktury organizacyj-
nej Instytutu;

zagadmeme kmetodykx przeprowadzama prac ba-

nalezy szybko
dotychczasowy

. dawczych i'ich uogdlnien;

problem racjonalnego ulozenia planu pracy
Instytutu, uwzgledniajacego najpilniejsze potrzeby
przemystu i zawierajacego tematyke o odpowiednim
uzasadnieniu ekononncznym*)

*) patrz ,,2ycie Gospodarcze'
artykulu S. A.
Nr 2/55 r.

Nr 10/55 - tmmaczenie
Laptiewa 2z , Wiestnik Maszinostrojenia®

976



konieczrio$¢ ustalenia formy stalej wspdipracy
z Instytutem Ekonomlkl i Organizacji Przemyslu —
i inne.

Bardzo pozyteczne byloby poza tym usystematyzo-
wanie podstawowych zagadnienn i poje¢ z dziedziny
ekonomiki i organizacji przemystu maszynowego.
Chaos jaki panuje co do tych poje¢ w Instytucie

MATERIALY I PRZYCZYNKI

réwniez starowi jedng z przeszkod na drodze do
owocnej pracy.
Z chwilg wejscia w okres planu 5-letniego Instytut

“czekajg dalsze, bardzo powazne zadania. Nalezy wigc

oczekiwaé, ze stworzone zostang dla Instytutu takie
warunki, ktére w pelni pozwola mu na jak najlepsze
spelnianie tych zadan.

Inwestycje przemystu miesnego w planie 5-letnim

O OKRESIE odbudowy gespodarki narodowej

w ramach planu 3-letmiego, przed przemysiem
migsnym postawiono zadania zmierzajagce do jego
przebudowy, 'budowy, modernizacji, do wprowadze-
nia mechanizacji w procesach produkcyjnych, a wiec
uczynienia zen przemystu socjalistycznego w praw-
dziwym tego slowa znaczeniu.

Moze mnasuwaé sie (pytame o jaka tu lwlascuw.e
przebudowe chodzi, przeciez przed wojng obok ma-
fych istniaty réwniei duze rzeznie w takich miastach
jak np. Wapszawa, Lédz, Gdansk, Gdynia, istnialy
wytwornie ‘bekononw czy szynek, wytwdérnie wgdlm
i wyrobéw wedliniarskich. Kazda jednak z tych rzez-
ni czy to. duza, czy mala, miala charakter wybitnie
ustugowy. Wykonywala . ustugi zwigzane z ubojem
na rzecz takiego dzy innego prywatnego dostawcy
zywca. Nie ebyl-o w tym zadnych cech przemysto-
wych.

Jezeli przy mnzezniach byly lokalizowane magazyny
zywca, czy tez chlodnie przyrzeiniane, to w kazdym
przypadku mialy one charakter targowicy, gdzie do-
konywano operacji handlowych Zywcem przeznaczo-
nym do uboju wzglednie migsem uzyskanym po
uboju. Rzeznie nie mialy charaktern zaktadow pro-
dukcyjnych w przeciwienstwie do obecnych zakla-
dow miesnych, ktére kupujac zywiec przerabiajg go
na migso przeznaczone do konsumpcji w stanie Swie-
zym, badz do dalszego przetworstwa na wyroby goto-
we.

To zasadnicze przejScie z uslugi ma produkaje
emienilo charakter samych zaktadéw. Stad tez nasu-
nela sie konieczno$é przyblizenia miejsca uboju do
miejsca dalszego przerobu i dlatego zaczeto budowaé
przetwornie migsa przy samych rzezniach. Powstal
problem odpowiedniego zuzytkowania ubocznych ar-
tykuléw wuboju. Rzeznie wiec zaczely przeksztalcac
sig w {za‘kl.audy miesne o pelnym profilu psroduzkcy&-
nym, a wiec z jednej strony zaczely przyu*,m«ow'ac Zy-
wiec Ja.ko podstawowy sutrow ec, z drugiej za$ roz-
poczely jego przerdbke.

Niezaleznie od w=zmiany profilu prod‘fuskcyjmaego,
okazalo si¢ konieczne wprowadzenie zmian w pro-
cesach produkeyjnych, przejscie z recznych  form
pracy ma ezmechanizowane,
rzezniach kierowanych przez kapitalistow podsta-
wowe czynnoSci zwigzane -z ubojem, jak transport
pionowy, tnansport poziomy, obrobka tusz, skéro-
wanie i rozcinanie byly zwigzane przewaznie z pra-
€3 reczng. “

Bioragc pod uwage powaine zacofanie przemysiu
migsnego, ktérego zlikwidowanie wymaga ~dlvut2ls.zegso
okresu czasu, trzeba bylo przeprowadzi¢ ozesciows
modernizacje étego -przamysl-u W iramach planu

bowiem w dawnych

6-letniego Centralny Zarzad Przemysiu  Miesnego
mial za zadanie: wybudowa¢ 11 nowych zakladow
iprodukcyjnych (m. in. w Blalymstoku i Zamosciu);
zmodernizowaé i przystosowaé do obecnych potrzeb
szereg rzezni w duzych miastach wojewodzkich (np..
W Lodzx Wiroclawiu, Lucblmle) wprowadzi¢ mecha-
mzaqe; szeregu procesow pracochtonnych; powigk-
szy¢ istniejgce moce produkcyjne zakladéw mies-
nych ktore gwarantowatyby odpowiednio wysoki po-
ziom 4produkcg Zalozenia planu inwestycyjnego
przewidywaly réwniez azwiekszenie wzdolnosci pro-
dukeyjnych wydzialéw, ktére pracujg na potrzeby
eksportu oraz postawi¢ na odpowiednim poziomie
warunki pracy i socjalno-bytowe ludzi zatrudnio-
nych w przemysle migesnym. |

Na realizacje tych zadafi w planie 6-letnim zo-
staly przeznaczome bardzo powazne Srodki finanso-

“we, stanowigce okolo 219% ogdlnych makiadéw in-

westycyjnych Ministerstwa Przemyslu  Migsnego
i Mleczarskiego. Jak wynika z przebiegu wykonaw-
stwa, przewidziane planem S$rodki inwestycyjne nie
bedg w pelni wykorzystane, prawdopodobnie w 929

Zakres rzeczowy planowanych inwestycji réwniez
nie bedzie w pelni zrealizowany. Z nowych zakladéw
zoStanie oddana do uzytku tylko czegsc ubojowa
w Zamosciu, ale bez chlodni przyrzeinianej, zostala
oddana do eksploatacji tylko jedna wzmechanizowa-
na hala ubejowa w Bydgoszczy, zostang oddane po
przebudowie hale ubojowe w Lublinie, ale bez uru-
chomienia chlodni przyrzeznianej oraz nie. zostanie
zakonczona przebudowa caloéci zakladéw, We Wro-
clawiu zostala oddana przetwérnia konserw i zo-
stanie uruchomiona aparatura do przetopu tluszozu
,Titan*, calo§¢ przebudowy zakladéw nie zostanie
zakoniczona; nie zostanie wykonanych szereg obie-
ktow z zakresu mechanizacji, jak rowniez - nie zo-

- stanie wykonanych szereg urzadzen socjalnych i kul-

turalnych, gwarantujgcych poprawe warunkéw pracy.

Nasuwa si¢ pytanie, co wplynelo na tak powazne
odstepstwo o.d zalozonego planu i jakie byty przy-
czyny niewykonania zadan ujetych pldmem?

Trudnosci bylo wiele i niesposéb ich wszystkich
wymieni¢, do najwazniejszych mnalezy zaliczy¢:

brak perspektywicznego planu rozwoju przemysiu,
trudnosci natury gospodarczej,

brak prawidlowo sporzadzonej do.kuumentaql pro-
jektowo-kosztorysowe;j, ~

brak przedsigbiorstw wykonawczych.

Nie bez przyczyny jako pierwsza | zasadniczg
trudnos¢ wymieniono brak perspektywicznego planu
rozwoju przemyslu miegsnego. Nie dyskwtuuqc nad
rtym ozy byly warunki do jego opracowamia na po-
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czatku planu 6-letniego oraz w momencie jego opra-
cowywania, bezsprzecznym jest, Ze jego brak
w bardzo powaznym stopmiu wplynal mna niewykona-
nie planowych zadan. Mozna zaryzykowaé twierdze-
nie, ze dzi§ jeszcze nie zostal calkowicie skrystali-
mwowany poglad ma kierunki rozwoju przemysiu migs-
nego w Polsce.

Niemaly wplyw na programowanie rocznych
planéw inwestycyjnych miala ciggla zmiana zarzg-
dzeri gospodarczych w tym przemysle. Rowniez
uchwata Prezydium Rzadu z 3 stycznia 1933 .
wprowadzajagca w zakladach pelny rozbiér migsa
po uboju, zreszta sluszna wswoich zalozeniach, nie
przewidziala wyprzedzenia inwestycyjnego. W zwigz-
ku z tym szereg zakladéw posiadalo powazne trud-
noéci w znalezieniu odpowiednich pomieszczen dla
dokonania samego rozbioru oraz magazynowania
miesa po dokonanym rozbiorze. Ta na pozor wyda-

jaca si¢ latwa do rozwigzamia sprawa w niektorych

zakladach spowodowala generalne zmiany w samej
ich orgamizacji. Dalej, zmiana w produkcji ekspor-
towej z bekonu na wyroby gotowe, -z jednej strony
bardzo wydatnie podniosia samg wartos¢ produkoji
dajac dodatkowe iloéci masy migsno-tluszczowej
dla rynku krajowego, z drugiej za$ spowodowala
z braku wyprzedzenia inwestycyjnego duze trudno-
$ci w szukaniu i tworzeniu nowych bardzo pokaz-
nych zdolnoéci produkeyjnych. ‘

Nastepng zasadnicza trudnoscia w realizowaniu
planowych zadan inwestycyjnych byl brak umiejet-
nosci w technicznym rozwigzywaniu zagadnien zwig-
gzanych z budowg przemystu. Nasi projektanci
w biurach projektowych nie byli zawodowo przygo-
towani- do rozwigzania zagadnien inwestycyjnych
przemyslu - migsnego w skali przemystowej. Niejed-
nokrotnie proste zagadnienia i calkowicie opanowa-
me w innych jprzemystach, w dziedzinie przemystu
miesnego stawaly si¢ naprawde problemami, kto-
rych rozwigzywanie musialo byé niejednokrotnie po-
przedzone bardzo bogatymi -studiami literatury fa-
chowej zagramicznej, a w szczegdlnosci Zwigzku
Radzieckiego. Nic wigc dziwnego, 2ze inzynierow
technologéw i technikow cechowala bardzo duza
ostrozno$¢ w projektowaniu. To wszystko bardzo
ujemnie wplywalo ma prawidlowy postgp realizacji
planéw inwestycyjnych i prawidlowy ich sposob
przygotowania do samej realizacji,

Powazng pomocg w budowie i rozbudowie pnze-
mystu migsnego byl kilkumiesigozny pobyt specjalisty
ze Zwigzku Radzieckiego, jak rOwniez * otrzymanie
projektéw technicznych dwdch kombinatéw — migs-
nych ze Zwigzku Radzieckiego.

‘Duzym mniedociggnigciem w realizowaniu zadan
by«}y trudnosci w zakresie wykonawstwa inwesty-
cyjnego. Brak wyspecjalizowanych przedsigbiorstw
wykonawczych, brak zdecydowanych zgdan pod adre-
sem przemystu maszynowego i central handlu za-
granicznego na odcinku produkeji i importu maszyn,
sprz¢tu i urzadzen, wplynat w niemalym stopniu na
niewykonanie planu.

Niemalg rol¢ w niewykonaniu planowanych za-
dan odegrala rowniez mie' stojaca na odpowiednim
poziomie sluzba inwestycyjna. Fakty niezakoniczenia
budowy zakladéw w Zamosciu, czy tez niezakoficze-
nia przebudowy i modernizacji zakladéw w Lubli-
nie, Plocku lub Wroctawiu niec moga tylko dbcniqiaé
organizacji projektowych lub wykonawczych — od-
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" produkeji szynek, bedziemy dysponowali

powiedzialna za ten stan rzeczy jest w duiym stop.
niu sluzba inwestycyjna przemysiu migsnego.

Mmo trudnoéci, brakéw i niedociggnie¢ Centralny
Zarzad Przemystu Migsnego w wyniku dzialalnosci
inwestycyjnej osiggnie na koniec planu 6-letniego
nastepujgce efekty gospodarcze:

warost produkcji rzeznianej o 149 tys. ton rocznie
(w wyniku czeSciowego i calkowitego uruchomienia
obiektéw w Zamoéciu, Lublinie oraz Bydgoszczy);

w produkcji bekonéw — wzrost o 6,6 tys. ton
rocznie, co wynosi 37,5% planu (dzigki uruchomie-
niu obiektu w Krotoszynie);

w produkcji komserw ze specjalnym kierunkiem
powazng
mocg produkcyjna przez uruchomienie urzgdzen
w dzialach produkecji szynek w takich obiektach jak
Debica, Wroctaw, Poznan, Szczecin, Pabianice, Tar-
nowskie Gory, Knakéw, Lublin;

w produkeji wedlin i wyrobéw wedliniarskich réw-
niez wazrosly zdolno$ci produkcyjme o 54 tys. ton
rocznie ma skutek oddania do wzytku wazniejszych
przetwérni miesnych w Poznamiu, Elblaggu, Sopocie,
Gdansku i Raciborzu;

w tluszczach topionych osiggniemy duze zdolno-
ci produkcyjne przez wuruchomienie wurzgdzen do
produkcji ciaglej smalcu typu ,,Titan“ w Warszawie,
Myslowicach, Lodzi. W miesigcu grudniu zostang
wprowadzone do produkcji dalsze urzgdzenia tita-
nowskie w Bydgoszczy, Wroctawiu i Gliwicach.

Charakterystycznym osiggnieciem w  produkeji
smalcu jest zastosowanie pelnej mechanizacji i au-
tomatyzacji procesu technologicznego, co pozwolilo
wybitnie podnie§¢ wydajno$¢ surowca i jako$¢ goto-
wego produktu. Pod koniec 1955 roku produkeja
smalcu metodg ciggla na urzgdzeniach titanowskich
wynosi¢ bedzie okolo 45% planu rocznego produk-
cji smalcu.

Niezaleznie od wspomnianych efektéw zostalo od-
danych do uzytku okoto 9300 m? powierzchni chio-
dzonych w 12 zakiadach migsnych. -

W dziedzinie urzadzen socjalnych oraz bezpieczenl-
stwa i higieny pracy przemysl migsny nie moze wy-
kaza¢ duzych osiggnie¢, chociaz przedsigwzigcia in-
westycyjne w ostatnich flatach znacznie poprawily
warunki jpracy robotnikow. W dalszym ciggu ten
wazny odcinek dzialalno$ci inwestycyjnej wymaga
radykalnych posunigé, kitére zmierzalyby do zapew-
nienia wlasciwych, socjalistycznych warunkéw pra-
cy pracownikom =zatrudnionym w przemysle migs-
myim.

x

Rok 1956 jest pierwszym. rokiem planu 5-letniego
i do tego planu wkracza Centralny Zarzad Przemy-
stu Migsnego z doSwiadczeniem, jakie nabyt w okre-
sie realizacji planu 6-letniego. .

Zalozenia planu inwestycyjnego przemystu migs-
nego w latach 1956—1960 przewidujg przede wszy-
stkim wykonanie zaleglo$ci planu 6-letniego, zakofl-
azenie podjetych budéw w zakladach migsnych
w Zamoéciu, Lublinie, we Wroctawiu i Plocku, jak
rowniez duzej przetwérni miesnej w Warszawie na
Siuzewcu. Ponadto w famach planu 5-letniego prze-
widziano wybudowanie szeregu nowych obiektow,
sposrod ktorych wymienié nalezy: zaktady migsne
w Bialymstoku, Kielcach, przetwdrnie migsa w So-
snowcu i Nowych Tychach, rozbudow¢ 9 zakladow,
jak np. w Kaliszu, Lodzi, Radomiu i Koszalinie,




przebudowe szeregu zakladéw, a miedzy nimi naj-
wainiejsze w Czgstochowie i Bytomiu. W latach
1956—1960 przewiduje si¢ zwigkszony postep w za-
kresie mechanizacji przez wprowadzenie maszyn
niestosowanych dotad w - kraju. Jako zasadniczy kie-
runek, zaklada si¢ wprowadzenie potokowosci pro-
dukeji i to pnzede wszystkim w topialniach tiusz-
czow i halach ubojowych. ,

Wprowadzenie mechanizacji we wspomnianych
wydziatach produkcyjnych pozwoli uzyskaé oszczed-
noSci w zuzyciu surowcéw | zmniejszeniu zatrud-
nienia sily roboczej. Zaklada si¢, ze okolo 70% ca-
lej produkeji tluszezow bedzie prowadzone metods
ciaggla. Cel ten zostanie osiggniety przez dalsze in-
stalowanie urzgdzen typu ,,Titan“. Przy uboju §win
przewidziano zmechanizowanie prac w 64%, uboju
bydta w 61% oraz uboju cielagt w 52%.

Potokowos¢ produkcji przez mechanizacje nie
cgranicza si¢ tylko do uboju, ale zostanie przepro-
wadzona rowniez w rozbieralniach miesa, wedli-
niarniach, konserwiarniach i szynkowniach. Ulep-
szenia te zostang wprowadzone w okolo 45 zakladach
badz dzialach produkcji. W planie inwestycyjnym zo-
staly przewidziane odpowiednie nakiady na urucho-
mienie nowych asortymentéw produkeji, jak pétfabry-
katy, mrozonki, galarety, migsa pieczone odpowiednio
porcjowane w higienicznym i estetycznym opakowa-
niu. W dalszym ciggu zostanie rozwini¢ta produkcja
konserw w opakowaniu szklanym.

Niezaleznie od tych zamierzen produkcyjnych,
przewidziane s3 powaime usprawnienia zmierzajace
do polepszenia warunkéw, beazpieczenstwa i higieny
pracy. Centralny Zarzad Przemysiu Migsnego w ra-
‘mach planu 6-létniego, jak wspomniano, niewiele
zrobil w tym zakresie i dlatego tez w planie 5-let-
nim musi nastgpi¢ szczegélna mobilizacja sil i $rod-
kow, ktére pozwolg ma pelng realizacje postawio-
mych zadan, Zalozenia planu makladajg wybudowa-
nie szeregu przedszkoli, Zlobkéw, Swietlic i punk-
tow kolonijnych.

Na wykonanie zadafi planu 5-letniego zostalo
przeznaczone na potrzeby przemyslu migsnego po-
nad 24% przewidzianych planem mnaktadéw inwesty-
cyjnych resortu, a wzrost nakladéw w stosunku do
planu 6-letniego wynosi 142%.

Z ogdlnej kwoty nakltadéw zostalo przeznaczone
na nowe budownictwo 489%, a na rozbudowe i re-
konstrukcje 52% (w tym na: urzadzemia kulturalne
i socjalne 2,4%, bezpieczefistwo i higiene pracy
4,8%, zakup maszyn i urzadzen 17,8%).

Stanowi to wzrost w stosunku do planu 6-letniego:
w nowym budownictwie o 390%, w rozbudowie
i rekonstrukeji o 520%, w urzadzeniach socjalnych
i kulturalnych o 130%, w zakupie maszyn i urza-
dzen o 64%, oraz w S$rodkach przeznaczonych mna
bezpieczefistwo i higieng pracy o 180%.

W wyniku uruchomienia planowanych inwestycji
przewiduje si¢ wzrost produkeji rzeznianej o 17%,
szynek o 32%, produkecji wedlin i wyrobéw we-
dliniarskich o 32%, konserw o 15%, bekonéw
0 16% oraz produkcji tluszezow topionych. o 549,

Z podanych wskaznikéw wynika, ze zalozenia pla-
nu 5-letniego w zakresie inwestycji dla przemystu
migsnego iposiadaja powazine znaczenie. 'Realizacja
inwestycji zalezna bedzie przede wszystkim od
pracy samego przemysiu, ktéry powinien dopilno-
waé¢ wykonania w terminie dokumentacji projekto-
wo-kosztorysowej, zwracajagc uwage na jej jako$é.
Joko wzor dla biur projektowych moie sluzyé do-
kumentacja budowy zakladéw, jaka dostarczyt mam
Zwigzek Radziecki. Przemys! powinien dopilnowaé
wielu innych prac, ktére prowadzi¢ beda do termi-
mowego oddawania obiektéw do eksploatacii.

Bioragc pod uwage dotychczasowe do$wiadczenia,
jakie przemyst migsny nabyt w latach 1950—1955,
trzeba stwierdzi¢, ze plan 5-letni stwarza wszyst-
kie mozliwosci ku temu, aby zalozone inwestycje
zostaly w pelni zrealizowane w celu wydatnego
zwigkszenia produkeji na potrzeby konsumpcyjne
ludnosci. Stanistaw Leszczyriski

Rolnictwo poznaniskie w ostatnim roku planu 6-letniego

WSRO‘D zadan dwuletniego planu rozwoju rol-
ctwa w wojewoddztwie poznanskim na lata
1954 — 1955 czolowe miejsce zajmowala sprawa
zwiekszenia produkcji zb6z. Wynikato to z kluczowe-
go zadania walki.-o rozwigzanie problemu zbozowe-
go, jakie wysuneto IX Plenum KC PZPR oraz z waz-
nosci produkcji zb6z w wojewddztwie poznanskim.
Wystarczy wskazaé, ze w latach 1954—1955 produk-
cjg zb6z w woj. poznariskim objetych byto okoto 950
tysiecy hektaréw; produkcja 4 zbéz chlebowych zaj-
mowala okolo 850 tys. ha, a produkcja samego
zyta — przeszlo 520 tys. ha, czyli 47,79% ogdlnej po-
wierzchni zasiewéw. Dominujaca pozycje w upra-
wie 2zb6z zajmowala gospodarka indywidualna. Bli-
sko 75% ogélnej powierzchni zasiewu zb6z, w tym
77% zasiewéw zyta, 67,99% pszenicy i 59,29% jecz-
mienia przypadalo na gospodarstwa indywidualne.
A zatem ogoélne wyniki produkcji zb6z zalezaly prze-

de wszystkim od umiejetnego pokierowania walka -

o wzrost plonéw w gospodarce indywidualnej chio-
pow. I na ten odcinek walki skierowana byla szcze-
gélna uwaga rad narodowych i aparatu stuzby
rolnej. " "

Dokonana zostala ocena sytuacji w produkcji rol-
nej, a w szczegolnoSci produkcji zbéz w poszczegél-
nych powiatach wojewddztwa. Szczegélowej ocenie
poddano powiaty wschodnie woj. poznariskiego: Ka-
lisz, Kolo, Konin, Turek. W powiatach tych gospo-
darka chlopska stanowi 98,59 ogé6tu gospodarstw
chlopskich i zajmuje 999% ziemi chlopskiej.

Okazalo sig, ze jedng z istotnych przyczyn niskich
plonéw zb6z zaréwno w powiatach wschodnich, jak
i w innych powiatach wojewddztwa jest niewtasci-
we zaopatrzénie w nawozy sztuczne. Po krytycznej
ocenie dokonano zmian w rozdziale nawozow sztucz-
nych na powiaty.

Rozdzial nawozéw sztucznych w kg na 1 ha gruntéw
ornych w niektérych powiatach *)
IKalisz Koto lKoninI Turek G;:,‘g‘ Obgni'
Przed zima | 27,6 | 21,8 | 24,2 | 18,4 | 188 | 228
Po zmianie | 29,7 | 24,5 | 23,6 | 21,5 | 24,4 | 29,2
*) wedlug danych WRN w Poznaniu.
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Na koniec wiosennej kampanii siewnej 1955 r.
plan rozprowadzenia nawozéw sztucznych zostal wy-
konany z nadwyzka. Oznaczalo to, ze czgs¢ nawo-
z6w przeznaczonych na okres jesienny pobrali chlopi
juz wiosna.

Baczniejsza uwaga zostala zwrocona na rozpro-
wadzenie kwalifikowanego -materialu siewnego zboz,
na wymiane ziarna siewnego. Plan rozprowadzenia
materialu siewnego zb6z w kampanii wiosennej zo-
stal przekroczony m. in. pszenicy o 17%, owsa
o 139%, jeczmienia o 16%. Stuzba rolna miala za-
lecenie przestrzegania, aby wymiana odbywala si¢
calymi wsiami. Wymiana zb6z w wigkszosci powia-
tow przebiegala zgodnie z ustalonymi planami —
przy udziale i pod kierownictwem fachowym agro-
nomow nasiennictwa.

Zaréwno w kampanii jesiennej jak i wyjatkowo
trudnej — ze wzgledu na opdznienie cieplych dni —
kampanii wiosennej 1955 roku, wysitki stuzby rol-
nej skierowane byly na zapewnienie na;odpowmdmel
szych terminéw agrotechnicznych zasiewu zb0z oraz
na maszynowy siew zb6z. W rezultacie okolo 99,4%
powierzchni zasiewéw zbéz przeprowadzono maszy-
nowym siewem rzedowym. Spelniony wigc zostal je-
den z elementarnych,
runkéw produkcji zb6z. Tylko w nielicznych przy-
padkach — w pewnym stopniu w zacofanych gospo-
darczo powiatach wschodnich, a gléwnie w powiecie
Turek — mial miejsce wysiew z plachty.

W walce o zapewnienie siewu zb6z w najlepszych
terminach agrotechnicznych po raz pierwszy znaczny
i aktywny udzial wzigly gromadzkie rady narodowe.
GRN opracowaly m. in. wnikliwiej i z wigksza tro-
ska 'i uwaga plan pomocy sasiedzkiej. Pomoca s3-
siedzkg tylko w wiosennej kampanii siewnej objetych
zostalo ponad 21 tysiecy najbiedniejszych, czesto bez-
konnych gospodarstw chlopskich. Pewien wplyw na
terminowo$¢ prac miala poprawa pracy GOM; z usiug
GOM Kkorzystalo 529, gospodarstw.

Szczeg6lna uwaga byta zwrécona na mechanizacje
produkeji zb6z, zaréwno w gospodarstwach chiopskich
indywidualnych, jak i w spoétdzielniach produkcyj-
nych i PGR. W zwigzku z tym m. in. zwigkszone zo-
stalo zaopatrzenie gospodarstw chlopskich indywi-
dualnych i spoldzielczych w siewniki i inne maszy-
ny niezwykle wazne dla produkcji zboz. Zaopatrze-
nie w siewniki nawozowe wzrostlo np. w 1955 roku
o 207%, a w siewniki zbozowe o 1889%. W rozpro-
wadzaniu maszyn brano pod uwage niski stan uma-
szynowienia powiatéw wschodnich, ktérym w 1955
roku przydznelono 409, ogdlnej puli siewnikéow na-
Wozowych i 599 siewnikéow zbozowych, co w znacz-
nym stopniu przyczynilo si¢ do zlikwidowania sie-
‘wu z plachty. Zwigkszyt si¢ udzial POM w mecha-
nizacji podstawowych prac polowych w spotdziel-
niach, a takze udzial POM w pracach chlopskich
gospodarstw indywidualnych.

Wysiltki te daly nieoczekiwanie wysokie rezultaty
w postaci powazinego wzrostu plonéw z ha.

~Jesli wezmiemy pod uwage, ze na 1955 rok pla-
nowano przecigtne plony 4 zb6z 14,7 q z hektara,
~oraz faki, ze w 1954 roku przecigtne plony 4 zbdz
wynioslty 13,7 q z hektara, to osiggniete w 1955 ro-
ku plony sg bardzo wymownym dowodem wykorzy-
stania na ogol sprzyjajgcych warunkéw atmosferycz-
nych dla produkcji zbéz. Nie ulega jednak watpli-.
wosci, Ze same warunki atmosferyczne — choéby
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Pr_z‘eciétne pvvlony zb6z w kwintalach z hektara
w Wojewédztwie poznanskim w 1955 roku¥*)

ale czesto niedocenianych wa-

Wy d,ajnos;é 4' 2bo- pszenica |jeczmien
zhawgo | za |zyto| § | _ | § | ., |owies
spodarce ogo6lem S| |8 |5
Indywidualnej] 16,4 | 16,0 17,0 15,4 17,0 |18,0] 17,0
Spéidzielczej 17,4 |16,2]20,716,4|19,3(183| 17,9
Pafistwowej | 181 [17.0]222[17,5]21,1|187| 165
\P;I;)ij(\;;\irgtﬁ%wa 16,7 |16,1]19,5(16,0|18,2[18,2| 17.1

*) wedlug danych ostatniego szacunku Panstwowej Inspek-
cji ‘Ploribw.

najbardziej sprzyjajace — nie dadzg rezultatow.
Dowodzg tego réinice w plonach osiggnietych przez
spotdzielnie, PGR i indywidualne gospodarstwa
chlopskie. O znaczeniu aktywnych zabiegéw zape-
wniajgcych lepsze warunki produkcji, takich jak $ci-
sle terminy agrotechniczne, lepszy materiatl siewny,
pelniejsze nawozenie  itp. Swiadczy wymownie przy-
ktad powiatow wschodnich, ktérym w 1955 okazana
zostala wyjatkowo duza pomoc panstwowa. Powiaty
te, w zeszlych latach daleko odbiegajace w przeciet-
nych plonach zb6z, w rezultacie zwigkszonej pomo-
cy powaznie zblizyly si¢ do przecigtnych plonéw
osiggnietych w wojewdédztwie.

Przecietne plony zb6z w powiatach wschodnich na tle

przecietnych plonéw gospodarki chlopskiej w woje-
wodziwie poznanskim w 1955 roku w kwintalach*)

d 4 pszenica | jeczmien
Gospodarstwa sboia livto| = . _
o yto owies
chiopskie ogdlem g g g E’
wojew6dztwa | 16,5 |16,1 /183 159|171 /181 17,2
powiatow gl (
wschodnich 155 152 16,4|14,9|159 17,2 159

*y wedlug danych Panstwowej Inspekcji Plonow.

Jesli wezmiemy pod uwage, Ze réznica w plonach
4 zb6z w poprzednich latach pomiedzy przecigtng
wojewddztwa, a przecietng powiatéw  wschodnich
wahala si¢ w granicach okoto 2 q z ha, to przyto-
czone dane nabierajg szczegélnej wagi. Dla ogdlnych
wynikéw walki o wzrost produkcji zbdéz znaczne
zlikwidowanie roznic w plonach w 1955 r. pomig-
dzy pozostajagcymi w tyle powiatami, a przecigtny-
mi wojewddztwa ma ogromne znaczenie, bowiem po-
wiaty te obejmujg okolo 25% liczby gospodarstw
chlopskich i okolo 259 uzytkéw rolnych wojewoddz-
twa. Calkowite zlikwidowanie roznic w osigganych
plonach, stanowi nadal jédng z powaizniejszych re-
zerw wzrostu produkeji zboz w wojewddztwie po-
znanskim; jej wykorzystanie' moze powaznie wply-
ngé na wynik plgmolatkl

W walce o przyspieszenie wzrostu produkcji zb07
w wojewodztwie poznafiskim w 1955 r. po raz
pierwszy uwaga rad narodowych i aparatu stuzby
rolnej skierowana byla- na uprawe kukurydzy.
W odpowiedzi na wezwanie IV Plenum Partii ob-




siano kukurydzq okolo ]5 tys hektaréw, z czego
7 tys. ha z przeznaczeniem na ziarno. W ten spo-
sob zostal uczyniony pierwszy krok do szerokiego
wyjScia z ta niezwyklg cenng rosling, ktéra odegra
niewgtpliwie powazne znaczenie w walce o towaro-
wg produkcje zboz, zastepujgc te czesé zboza, jaka
spozywa gospodarstwo rolne na cele hodowlane.
Brak jeszcze danych dokladnie obrazujgcych osiag-
niete plony z hektara kukurydzy zebranej na ziarno.
Jednakze przyklady -szeregu gospodarstw indywidu-
alnych, spoéldzielczych i panstwowych wskazuja ja-
kie ogromne rezerwy wzrostu produkcji zb6z mozna
uruchomi¢ przez rozszerzenie uprawy kukurydzy.

Ogélnie biorge, 1955 rok dziedzinie produkcji
zb6z w wojewodztwie poznariskim dal pomySine re-
zultaty i stwarza dobre warunki startu do walki
o wykonanie zadan pigciolatki.

*

Pomys$ine wyniki walki o wzrost produkcji zb6z
maja istotne znaczenie dla poprawy stanu bazy pa-
szowej w wojewddztwie poznanskim. W dziedzinie
produkeji pasz, a w szczegolnoscn wykorzystania
uzytkéw zielonych, nastapila réwniez w 1955 roku
pewna poprawa. Uzytki zielone (laki i pastwiska)
zajmujag znaczne miejsce, bo 11,1% uzytkéw rol-
nych wojewddztwa. Obszar lgk i pastwisk wynosi
okoto 303 tys. hektaréw. Sprawa wykorzystania te-
go ohszaru ziemi ma wigec ogromne znaczenie dla
walki o rozszerzenie bazy paszowej, tym bardziej —
ze deficyt niezwykle wainej paszy jaka jest siano
lgkowe daje sie we znaki hodowli bydta. I dlatego
duzy wysitek sluzby rolnej skierowany byt w 1955
roku na ten odcinek walki — o wzrost produkcji
pasz. ‘ - :
Wykonanie szeroko zakrojonego planu mehoracp
rolnych, popartego akcja melioracyjnych czynow
spolecznych przyczynito sie do poprawy jakosci go-
spodarki lgkowej i mialo wplyw na podme51eme
wydajnoéci 1gk i pastwisk. W pierwszej polowie
1955 roku w ramach czynu melioracyjnego objetych
zostalo . pielegnacyjnymi zabiegami 44 100 ha i3k
wobec 24 058 ha w 1954 roku, ponadto przeprowa-

dzona zostala konserwacja' rowéw na lgkach na ob-

szarze 53 440 ha. Ogolna warto$¢ spolecznego czy-
nu mehoracyjnego wyniosta 29 milionéw zlotych.
Do wxgl\szego udmalu w czynie melioracyjnym przy-
czynily sie w znacznej mierze gromadzkie rady
narodowe, ktére coraz aktywniej spelniaja. swoja
role organizatora mas chlopskich w walce o wzrost
produkcji rolnej.

Wiecej uwagi. mz w poprzedmch latach po$wie-
cila sluzba rolna rad narodowych i POM sprawie
zagospodarowama lak nieuzytecznych, zakwaszo-
nych, o niskiej jﬂkOSCl i wydajnosci siana. Szeroko
upowszechniano - wapnowanie oraz nawozenie igk.
Na cele wapnowania lak przeznaczona zostala spe-
cjalna pula wapna. nawozowego, kiéra zostala roz-
prowadzona pomlgdzy ‘chlopéw oraz spoldzielnie
produkeyjne. Po raz plerwszy na wigkszg skalg
wprowadzili chlopi suszenie siana na kozlach. W p0-
wiatach Ostréw, Gostyn Krotoszyn Oborniki i in-

nych przesuszono na ‘koztach siano  z 10—15%
ogolne;j pow:erzchm lqk
W rezultacie - sianokosamx objetych ~ zostalo

180 123 ha lak, z czego 143279 ha przypadalo na

gouspodarke chlopskq mdywndualnq i 21211 ha na

spoldzielnie produkcyjne Przecnetny plon z kazde-

go hektara laki w gospodarstwach mdyw1dualnych

wyniést 33,6 q z dwoch pokoséw, wobec 31 4
w 1954 roku. Jedynie w spoldznelmach produkcy]-
nych mial miejsce pewien spadek wydajnosci siana
z hektara a mianowicie z 38 q z ha w 1954 r. do
35,6 q z ha w 1955 r. Jednakie podobnie jak w pro-
dukcji zb6z wydajnosé lak jest wyisza w spoldziel-
niach produkcyjnych. Na obnizenie wydajnosci 1ak

‘w 1955 roku w spotdzielniach pewien wplyw mialo

pogorszenie, sie pracy brygad kosnych POM, ktore
nie byly dostatecznie zaopatrzone w zapasowe kosy
do kosiarek traktorowych. Pewne uzupelnienie
w produkeji pasz daly przeprowadzone przez PGR
pokosy nieuzytkowych lagk w wojewddztwie zielo-
nogorskim na obszarze 2460 ha. ) #

Pomimo na ogotl nie sprzyjajqcych warunkow spo-
wodowanych splgtrzenlem sie prac zadania produk-
cji pasz soczystych m. in. z poplonéw i $rédplonéw
w zasadzie zostaly wykonane. Jak wynika z danych
WZR w Poznaniu produkcja pasz soczystych do za-
kiszenia z jesieni 1955 roku wynosi 1928 tys. ton,
co daje w przeliczeniu na 1 sztuke dorosta (z prze-
liczenia) bydia 35 q kiszonki. Jest to iloS¢ zabez-

pieczajgca w dostatecznym stopniu istniejgcy stan

poglowia, z uwzglednieniem zadan wzrostu w 1956
roku.

W celu stworzenia odpowiednich warunkéw dla
zasilosowania zwigkszonej ilosci pasz soczystych
chlopi indywidualni wybudowali w 1955 r. 206 si-
loséw i majg na ukoriczeniu dalszych 78, a spoldziel-
cy wybudowali 66 silosow wigkszych dla potrzeb
gospodarki zespolowej i przygotowuja dalszych 18.
W ten sposéb ogélna liczba siloséw trwalych wzro-

'sta w gospodarstwach indywidualnych do 10 646,

a w spétdzielniach do 1428. Ponadto chtopi indy-
widualni urzadzili - 39651 tymczasowych - siloséw
o umocnionych $cianach, a spéldzielcy 1390 takich
silosow. Silosy te pozwalaja na zakiszenie 1100 tys.
ton paszy. Wielko$¢ ta jest niewystarczajaca. Znacz-
na wiec cze$é otrzymanych jésienig pasz soczystych
przeznaczonych na kiszonki chlopi bedg kisié
w pryzmach i kopcach kiszonkowych, na co zwraca
uwage stuzba rolna rad narodowych i POM, ktéra
zostala odpowiednio przeszkolona w zakresie racjo-
nalnego kiszenia pasz na okres zimowy.

Zgodnie ze wskazaniami Partii duzy wysilek zo-
stat wlozony w .upowszechnienie uprawy polowej
kukurydzy z przeznaczeniem na pasz¢ treSciwa.
Pierwszy krok na tej drodze uczyniony zostal przez
obsianie kukurydza — z przeznaczeniem do zbioru
w stadium woskowo-mlecznej dojrzatosci — 8 159 ha
gruntow Oczymscxe jest to dopiero poczatek. Wyj-
Scie w szerszym zakresie z uprawg kukurydzy
w 1955 roku natrafialo na pewne opory ze strony
chlopéw i bylo krgpowane ponadto brakiem dosta-
tecznej ilosci materiatu siewnego. Wyniki jednakze
osiggnigte przez te gospodarstwa, ktére w nalezyty

" sposéb podeszty do upraw kukurydzy potherdzajq

konieczno$¢ zwrdcenia jeszcze wigkszej uwagi na
uprawe kukurydzy, ktéra odegraé moie w plame
piecioletnim rozstrzyga;qce znaczenie w . produkcji
pasz soczystych i tresclwych Zachecajacy przyktad
pod tym wzglgdem daje spoldzielnia produkcyjna
Stabeludz w pow. Konin, kiora zebrala 2450 q zie-
lonej masy i 280 g kaczandw w stanie do;rzaloscn
mleczno-woskowe;. Podobnie wysokie wyniki osigg-
neli indywidualni gospodarze z pow. Trzcnanka —_
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Mikotaj Krycofi ze wsi Siedliska, Helena Furman-
czyk ze wsi Nowa Wies i wiele innych gospodarstw
indywidualnych i spétdzielczych. ,

W produkcji pasz istotng role odgrywa produkcja
ziemniakéw. Obszar uprawy ziemniaka wynosit
w woj. poznanskim w 1955 r. okolo 251 tys. ha
w gospodarce chlopskiej, z czego 227 tys. ha w go-
spodarstwach_indywidualnych i 24 tys. ha w spoél-
dzielniach produkcyjnych. W poréwnaniu z 1954 r.
powierzchnia pod ziemniakami w gospodarce indy-
widualnej wzrosta w 1955 r. o okolo 35 tys. ha tj.
o 14%, a w spoéldzielniach produkcyjnych o okolo
2 tys. ha tj. o 8,3%. Przebieg wykopéw ziemniakéw
ozwala sadzi¢, ze zbiér ziemniakéw bedzie po-
ﬁ'nyélny. Jednakzie w dziedzinie produkcji ziemniaka
nie zostaly wykorzystane w dostatecznym stopniu
niezliczone rezerwy wzrostu wydajnosci z hektara.
Zwiekszenie wiec powierzchni pod ziemniakami nie
przyniesie odpowiedniego wzrostu produkcji global-
nej ziemniakéw, co przy zwigkszonym spozyciu
ziemniakéw w hodowli, z jakim nalezy si¢ liczy¢,
bedzie mialo niezadowalajagcy wplyw na ksztatto-
wanie si¢ produkcji towarowej. Szczegélnie niepo-
kojacy jest w tegorocznych wykopkach ziemniakéw

niewspoimiernie powolny wzrost mechanizacji prac

wykopkowych; ma to w biezgcym roku szczegdlne
znaczenie w zwigzku z przesunieciami w terminach
sprzetu zb6z i spietrzeniem sig¢ szeregu prac w okre-
sie jesiennym. Wprawdzie powaznie polepszyl sig
stan gotowosci technicznej sprzetu GOM i POM,
jednakze niezadowalajacy jest stopien wiykorzysta-
nia tego sprzetu. Plan wykorzystania kopaczek POM

wynosit 15 tys. ha, a wykorzystanych zostalo nieco

ponad 9 tys. ha. Nie lepiej wyglada rowniez wy-
korzystanie kopaczek GOM.

Ogdlnie biorgc sytuacja w dziedzinie produkcji
pasz w 1955 r. ulegla znacznej poprawie, chociaz
nie jest jeszcze zadowalajaca. Razace dysproporcje
W rozwoju bazy paszowej i hodowl, jakie ujawnily
si¢ w wojewodztwie poznariskim ze szczegdlng silag
w latach 1951—1953, a ktore doprowadzily do pe-
wnego zahamowania, a nawet spadku w poglowiu
bydia rogatego, w wyniku walki o wzrost produk-
cji pasz w 1955 r. zostaly w znacznym stopniu zla-
godzone. '

%

1.3czenie Walki -0 rozwoj ‘bazy paszowej z walka

o proporcjonalny rozwéj hodowli nalezy do nie- -

zmiernie trudnych, zlozonych zadafi wysunietych
przez II Zjazd PZPR. W wojewédztwie poznariskim
trudnosé te poglebia sytuacja, ze réwnocze$nie z nie-
nadgzaniem bazy paszowej za rozwojem hodowli,
co mialo miejsce w okresie 6-tatki, rozwéj hodowli
przebiegal nieréwnomiernie; wystgpowaty dyspro-
porcje w rozwoju poszczegélnych galezi hodowli.
Podczas gdy dos¢ szybko wzrastata hodowla trzody
chlewnej i owiec w hodowli bydia nastgpilo zaha-
mowanie a nawet spadek. Podczas gdy w okresie
4-ch lat 6-latki — w latach 1950—1953 — poglowie
trzody chlewnej wzrosto o 509% i owiec o 1209
przekraczajgc zadania planu, poglowie bydia nie
tylko, ze nie osiggnelo planowanych . wskaznikow
wzrostu, ale spadio ponizej stanu wyjsciowego
z 1950 r. 0 2%. Ten stan rzeczy mial oczywiScie swo-
je gléwne Zirédio w nienadgzaniu bazy paszowej,
w powainym deficycie pasz — gléwnie w okresie
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zimowym. Rowniez istotny wplyw na pojawienie sig
tych dysproporcji miaty bodZce ekonomiczne w nie-
dostateczny sposéb uwzgledniajgce konkretng sy-
tuacje w dziedzinie hodowli.

W tej sytuacji uwaga aparatu stuiby rolnej zo-
stala zwrécona w kierunku zapewnienia proporcjo-
nalnego rozwoju hodowli. W tym celu wykorzystane
zostaly nowe warunki kontraktacji w hodowli. Kon-
traktacja jako ekonomiczny instrument ksztaltowa-
‘nia proporcji produkcji rolnej dala oczekiwane re-
ztiltaty. W I pé}roczu 1955 r. zakontraktowano 7 510
cieliczek wobec 6787 zakontraktowanych w 1954 r.,
zakontraktowano réwniez po raz pierwszy 3 329 wy-
brakowanych sztuk dorosltych bydla. W tymze okre-
sie zakontraktowano 42933 sztuk prosigt wobec
21858 w roku 1954. Zmienione zostaly proporcje
pomiedzy produkcja trzody chlewnej miesno-stoni-
ncwej i bekonéw — na korzy$é miesno-stoninowej;
jest to podyktowane koniecznoscia zwiekszenia zao-
patrzenia ludnoSci w tluszcz i migso  wieprzowe.
Kontraktacja trzody migsno-sloninowej wzrosta
w poréwnaniu z 1954 r. do 109,3%, a bekondéw zma-
lata do 96,1%. Roczny plan kontraktacji trzody mie-
sno-sloninowej, wynoszacy 126 tys. sztuk, zostal prze-
kroczony; zakontraktowano mianowicie 133 tys. szt.

W propagandzie rolniczej wiele miejsca po$wieco-
no nowoczesnym metodom hodowli i pielegnacji.
Przy udziale ZSCh na szeroka skale rozwinieto kon-
kursy hodowlane oraz szkolenie rolnicze w groma-
dach i spoéldzielniach produkcyjnych.

Podobnie jak w dziedzinie produkcji ro$linnej,
takze w produkcji zwierzecej wigcej uwagi poSwig-
cono powiatom pozostajgcym w produkeji rolniczej
w tyle. W szczegolnosci zwigkszona zostala pomoc
kredytowa, fachowa i organizacyjna dla tych po-
wiatéw. Sprawa pomocy dla tych powiatéw byla
dyskutowana. Stuzba zootechniczna
i weterynaryjna zwracala w tych powiatach szcze-
golng uwage na zaostrzenie kontroli zwierzat rzez-
nych na spedach — w kierunku wyselekcjonowa-
nia sztuk hodowlanych, na rozmieszczenie stacji
kopulacyjnych, kontrole uzytkowosci zwierzat itd.

Wysilki aparatu sluzby rolnej, przyblizenie sie
do spraw hodowli w gospodarstwach chlopskich —
indywidualnych i spéidzielczych daly juz pewne re-
zultaty, poprawily proporcje w rozwoju hodowli,
przetamaly zahamowanie w hodowli bydta.

Stan hodowli w latach 1954—1955 w woj. poznanskim
(w gospodarce indywidualnej i zespolowej)*)

Poglowie stan na 30.VI. | wyrost| o, |Planow. obsad.

Wsztl ¢ osky. 1985 T, | 1965 etu [ 1954 1. | 1955 r.
Bydlo rogate 658 000| 683 000] 25 000 ] 3,7 —_ -
na 100 ha uzytk. | 40,7 42,1 1,4 —_ 42,6 45,1
Trzoda chlewna |1086000/1 237000(151 000 | 13.9 | — -
na 100 ha uzytk.{ 67,1 76,2 | 9.4 — 72,7 | 75,4
Owce 377000| 394°000| 17000 | 4,5 —_ -
na 100 ha uzytk. | 23,3 | 24,3 | 1,0 — | 21,0 | 229

*) wedlug danych Prezydium WRN w Poznaniu.

Jak wida¢ z zamieszczonej tablicy wprawdzie
niewykonane zostaly planowe zadania w dziedzinie
obsady bydta na 100 ha, ale podkreili¢ trzeba doé¢




znaczny wzrost poglowia; poglowie trzody po zaha-
mowaniu w 1954 r. powaznie wzroslo w1955 r.
przekraczajgc zadania ostatniego roku 6-latki. Jesz-
cze wyzszy wzrost wykazaly w 1955 roku powiaty
wschodnie. Poglowie bydla rogatego wzrosto np.
w pow. Kalisz 0 7,6%, a trzody chlewnej o 16,2% —
a wigc wyzej niz przecigtna wojewdédztwa. Podobnie
wyroznia si¢ powiat Konin, kitéry osiggnal 209
wzrostu trzody.

Osiggnigte w 1955 roku wyniki w hodowli —
zwlaszcza w hodowli bydla — stwarzaja pomyslniej-
szy, niz sie na to zanosilo w 1954 r. start do walki
o realizacj¢ zadan pieciolatki. Jednakie w tej nie-
zwykle waznej dziedzinie produkcji rolnej jest jesz-
cze w Wwoj. poznanskim wiele niewykorzystanych re-
zerw, na ktére szczegélng uwage nalezy zwricié
w najblizszym, pierwszym roku 5-latki. Do rezerw
tych naleza: dalsze mozliwoSci wzrostu produkcji

pasz, lepsze postugiwanie si¢ instrumentami eko-
nomicznymi jak np. kredytem oraz dalsza - poprawa
struktury stada bydia m. in. w drodze odmlodzenia
poglowia. ’

*

Walka o wykonanie zadan ostatniego roku 6-latki
w rolnictwie wojewodztwa poznanskiego dobiega
konca wraz z ostatnimi pracami polowymi 1955 r.
oraz zapoczatkowujagcymi walke o wykonanie zadaf
pierwszego roku 5-latki. DoSwiadczenia ostatniego ro-
ku 6-latki w wojewoddztwie poznarniskim wskazuja, ze
powazny wysitek wszystkich, od ktérych zalezy rozwdgj
produkeji rolnej, daje skuteczne rezultaty i Ze mozna
wygrac bitwe o przyspieszenie wzrostu produkcji rol-
nej, majagcej olbrzymie znaczenie dla podniesienia
stopy zyciowej mas pracujgcych. ' ~

Wtadystaw Misiuna

Z zagadnieri hurtu spozywczego u progu planu 5 -letniego

D LA CZYTELNIKA, ktéry codziennie niemal do-
konuje zakupu artykuléw spozywczych w sklepach

detalicznych, zagadnienia hurtu spozywczego sg mu'

zazwyczaj znane od strony sporadycznych niedociag-
nig¢ w zaopatrzeniu sklepéw. Wowczas najczesciej
wini si¢ jednostronnie *%iurt, nie zdajgc sobie sprawy,
jak skomplikowana jest problematyka handlu hurto-
wego artykulami spozywczymi i jakg przechodzi on
droge rozwoju.

W zwigzku z tym warto sie zastanowié, jakie za-
gadnienia hurtu spozywczego — na tle osiggnieé
w planie 6-letnim — czekajg na rozwigzanie w nad-
chodzgcej pieciolatce.

Jak wiadomo, hurt spozywczy ulegal w minionych
latach kilkakrotnej reorganizacji. W roku 1950 fuzja
»Spolem* i Panstwowej Centrali Handlowej dopro-
wadzila do powstania Centrali Spozywczej, jedynej
instytucji odpowiedzialnej za cato$¢ zaopatrzenia
handlu detalicznego i konsumentéw zbiorowych na
terenie miast. Warunki zyciowego startu tej centrali
wskutek trudnosci spowodowanych brakiem dostatecz-
nej iloSci magazynéw, Srodkow transportowych itp.
byly mniej pomyslne niz Powszechnej Spétdzielni
Spozywcow, ktéra dysponowala mocniejszg bazg ma-
terialowo-techniczna.

Centrala Spoiywcza, przeksztalcona nastepnie
w roku 1952 w Centralny Zarzad Hurtu Spozywczego
stangta przed powaznym zadaniem wlasciwego zor-
gonizowania zaopatrzenia rynku miejskiego w arty-
kuty spozywcze: Nie wdajgc si¢ w szczegolowag ana-
lizg¢ wykonania tego zadania w planie 6 - letnim,
ujetego w liczby bezwzgledne — co przy hurcie spo-

zywezym z racji wielu dalszych zmian w zakresie
rejonizacji odbiorcow, cen, popytu itp. na-

sieci,
strecza duze trudnoSci — mozna ogdlnie stwierdzic,
ze CZHS koniczy ten okres ze Swiadomoscig nie tylko
sprostania wytyczonym - mu istotnym obowigzkom
hurtownika, ale dalszego poglebienia i poszerzenia
tych zadan. I tak zaopatrzenie rynku miejskiego w
zakresie grup towarowych, lezgcych w gestii CZHS,
“nie zdradzalo na przestrzeni minionego okresu po-
waznych zaburzen, ktére by obcigzaty hurt spozywczy;
gospodarka magazynowa wykazuje stale postepy, co
znajduje swoje odbicie w spadku z roku na rok
wskaznika ubytkéw towarowych w kosztach.

Na przestrzeni ostatnich lat zwigkszyla si¢ wy-
dajnos¢ pracyoca 65%; nastgpilo poglebienie rozra-
chunku gospodarczego przez wyodrebnienie przerobu
handlowego w ewidencji ksiegowej, co dalo moznosé
uchwycenia prawidlowego, ®zystego wskaznika kosz-
tow handlowych; utatwiono prac¢ handlu detalicznego,
z jednoczesnym bardzo powaznym obnizeniem' fibyt-
kow, przez zorganizowanie w swych magazynach
paczkowania mgki. pszennej, kasz, kawy naturalnej
oraz ryzu i cukru dla ,,Delikateséw*; nastgpilo znacz-
ne podniesienie poziomu pracy sluzby finansowo-
ksiggowej; pogligbiono zagadnienia wlasciwej rejoni-
zacji w zwigzku z istnieniem dwutorowosci w splywie
masy towarowej przemysiu spozywczego przez sie¢

" hurtowg miejska — CZHS i wiejska — CRS. W roku

1954 rozpoczg¢to akcje bezposredniego zaopatrywania
poszczegolnych sklepéw detalicznych, co przyczynia
si¢ do likwidacji magazynéw rozdzielczych detaluy,
stanowigcych dotychczas zupelnie zbedne i kosztowne
ogniwo posrednie w przebiegu masy towarowej ze
szczebla hurtu do konsumenta.

Juz te osiggniecia w dzialalnosci CZHS wskazuja,
ze hurt spozywczy nie stanowi zaskrzeplej organi-
zacji o ustabilizowanych, wygodnickich formach pra-
cy, ale zdaza do podniesienia na wyzszy poziom swej
dzialalno$ci, gléwnie w kierunku skrécenia drogi to-
waru z produkcji do detalu, obnizenia kosztéw wtas-
nych i zblizenia si¢ do wymagan odbiorcéw, ktére
s3 z kolei przekazywane do zaktadéw produkcyjnych
jako zyczenia konsumenta.

Spraw, ktére wymagaja uregulowania, jest jednak
bardzo wiele. Duzo z nich znajduje sie¢ w toku reali-
zacji, ktérej dalszy cigg przesunie si¢ na najblizsze
okresy pierwszej pigciolatki, powodujgc dalsze prze-
obrazenia hurtu spozywczego.

Do catkowicie niezalatwionych zagadniefi hurtowe-
go handlu artykuiami spozywczymi nalezy bezsprzecz-
nie sprawa rejonizacji jego sieci, rozbitej na dwdéch
dystrybutoréw CZHS i CRS z racji podzialu handlu
detalicznego na miejski i wiejski. Obecnie bowiem
zlokalizowanie hurtowni i filii WPHS oraz PZGS
z punktu widzenia gospodarno$ci budzi wiele zastrze-
zefi. W przewazajgcej czeSci powiatéw istnieje bo-
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wiem detaliczna sie¢ miejska (MHD i PSS) i wiejska
(GS), z tych tez wzgledéw dziataja rownolegle hur-
townie i filie WPHS oraz PZGS. Istnienie dwdéch

dystrybutoréw na terenie jednego obszaru zaopa-
trzenia odbija sie ujemnie na racjonalnym podziale
masy towarowej, na ekonomice dostaw z przemystu
oraz na prawidlowym planowaniu i wlasciwej- ana-
lizie potrzeb rynku. ' A

- Dla uporzadkowania tego zagadnienia, a w szcze-
golnosci dla ulatwienia planowego zaopatrzenia za-
rowno sieci detalicznej wiejskiej i miejskiej, CZHS
wystgpil w roku 1954 z projektem przekazania CRS
57 filii WPHS zdajac sobie jednak sprawe, ze jest to
tylko polowiczne rozwigzanie sprawy. Wydaje sie, ze
najwlasciwszym tu rozwigzaniem byloby powierzenie
CZHS spraw pelnego zaopatrzenia miast i wsi w ar-
tykuly spozywcze z tym, ze PZGS w miejscowosciach
o przewadze ludnoSci wiejskiej bylyby bazami (ma-
gazynami) gminnych spoldzielni i dzialalyby na
szczeblu detalu. »

Tego rodzaju ujednolicenie obrotu hurtowego arty-
kulami spozywczymi przyczynilyby si¢ do powaznych
oszczednoSci i uproszczenia prac planistyczno-staty-
stycznych i prawidlowego zaopatrzenia detalu wijej-
skiego.

W pelnym toku realizacji znajduje si¢ obecnie
trudna akcja bezposredniego zaopatrywania poszcze-
golnych sklepéw. Zmierza ona do objecia — poza
sklepami MHD — réwniez sklepow spéldzielczych, kto-
re do tej pory posiadaly wlasne magazyny rozdziel-
cze. Dotychczas wprowadzono juz ten system w 28
miejscowoSciach kraju a z poczatkiem roku 1956 —
objetych zostanie dalszych 17 miejscowosci. Przebieg
realizacji tych zamierzen zaleze¢ bedzie przede wszy-
stkim od rzeczowego ustosunkowania si¢ do tego
zagadnienia handlu detalicznego, ktéry powinien prze-

kaza¢ hurtowi spozywczemu odpowiednig ilo$¢ ludzi,

powierzchni magazynowej, maszyn rachunkowych itd.
Trzeba jednak stwierdzi¢, ze dotychczas istniejg
pewne opory przy wprowadzaniu tego systemu, prze-
jawiajace si¢ w utrudnianiu przekazywania zbednej
powierzchni magazynowej, etatéw i maszyn.
Podkresli¢ nalezy, ze bezposrednie zaopatrzenie
sklepéw spowodowato znaczne skrécenie drogi towa-
rowej, zmniejszenie kosztéw administracyjnych, wy-
eliminowanie w zupelno$ci ubytkéw towarowych,
ktore wystepowaly w magazynach detalu, oraz pel-
niejsze wykorzystanie Srodkéw transportowych. Stuz-
ba handlowa detalu.moze obecnie na biezgco $ledzié
realizacj¢ zamowienn oraz analizowaé zaopatrzenie
sklepow.
Nalezy jednak nadmieni¢, ze przy wprowadzaniu
nowego systemu obserwuje sig krétkotrwaly wzrost
kosztéw aparatu hurtu (przejmowanie magazynéw,
zwigkszona ilo§¢ faktur itp.). Nalezy jednak sadzi,
ze po ,dotarciu“ si¢ tej akcji koszty hurtu powréca
do normalnego poziomu. Zaleieé¢ to bedzie od poko-
nania trudnosci technicznych, jakie wylaniaja sie przy
wprowadzaniu tego systemu, do ktérych np. nalezy:
brak odpowiednio przystosowanych ekspedycji w ma-
gazynach, co uniemozliwia ulozenie towaru w osob-
nych partiach dla poszczegélnych sklepéw i przedtuza
przestoje Srodkow transportowych; brak maszyn do
wystawiania zwigkszonych ilosci faktur; zbyt mala
[ilos¢ transporterek i pojemnikéw do przewozenia
“towaréw drobnicowych; wymagajacy przeorganizo-
-wania system ewidencji i obiegu dokumentéw zarow-

no w hurcie jak i detalu. Po opanowaniu tych trud-
nosci przez ‘hurt spozywczy dotychczasowe dodatnie
efekty podjetej akcji wzrosng w powaznym stopniy,
zwiekszajgc akumulacje hurtowni.

Na pomySlne rozwigzanie w planie 5-letnim czeka
zagadnienie bazy magazynowo - technicznej CZHS,

‘stanowigcej zasadniczy warunek prawidlowej pracy

hurtu oraz decydujace ogniwo w dziedzinie obnizki
kosztow wiasnych. Braki w powierzchni magazyno-
wej, jakie istnialy w 1950 r. pomimo budowy nowych
obiektéw, nie zmniejszyly si¢ wskutek zwiekszenia
sie zadan hurtu spozywczego. Na ogolng ilos¢ wias-
nych i dzierzawionych magazynow tylko okoto 409,
odpowiada wymogom, jakie musza by¢ zachowane dla
racjonalnego skladowania artykuléw spozywczych.
Dozostale magazyny nie majg wlasciwego rozmiesz-
czenia, sa nietypowe, nie posiadajg wyposazenia tech-
nicznego. Przewaznie s3 to lokale sklepow, garazy,
hal fabrycznych, stodof, miynow, sktadéow PZZ i PKP.
Obiekty te powinny byé jak najszybciej zwolnione
i oddane uzytkownikom wedlug ich przeznaczenia,
bowiem dalsze ich uzytkowanie przyczyniaé si¢ bedzie
do powigkszania ubytkéw towarowych.

W okresie ostatnich 5 lat CZHS powigkszyl wpraw-
dzie przecietny metraz powierzchni uzytkowej maga-
zynu z 395 m2 do 459 m2, jednak ilo§¢ magazynéw
na 1 hurtowni¢ wzrosta z 7,8 do 9,5. Objaw ten
wskazuje na istnienie w dalszym ciggu bardzo po-
waznych brakéw w tej dziedzinie wymagajacych zwigk-
szenia nakladow inwestycyjnych, ktére dotychczas —
na skutek zaliczania hurtu do dziedziny drugoplano-
wej w gospodarce narodowej — nie staly w zadnej
proporcji do faktycznych potrzeb. '

Dalszag przyczyng malych osiggnieé, jakie hurt
spozywczy notuje w okresie budowy nowych maga-
zynéw w latach 1950—1955, byt brak dokumentacji
typowej, trudno$¢ terminowego przygotowania doku-
mentacji indywidualnej z powodu braku resortowego
biura projektow,. zbyt sltaba iloSciowo i jakoSciowo
stuzba inwestycyjna w terenie oraz niewlasciwe, nie-
terminowe wykonawstwo przedsigbiorstw budowla-
nych. ' o ‘
Usunigcie tych przeszkod, to postulaty dla wspélnej
walki CZHS i resortu MHW. Wylom na tej drodze
zostal juz zrobiony; opracowane zostaly normatywy
ekonomiczno - techniczne dla budowy magazynow,
przepracowuje si¢ juz dokumentacje techniczng dla
budownictwa typowego. Zagadnieniem otwartym po-
zostaje walka o odpowiednie limity inwestycyjne
i zapewnienie wykonawstwa budowlanego. Opraco-
wany jednak 5-letni plan inwestycji w hurcie spozyw-
czym jest w dalszym ciggu niewystarczajacy i powi-
nien by¢ wyraznie zwigkszony. Niezaleznie od tego
niezbedne jest zapewnienie dobrego wykonawstwa
przy budowie magazynéw. |

Baza magazynowa — to pierwszy warunek wia-
Sciwej gospodarki w zakresie skladowania towaru.
Powaine — a nierozwigzane datad w zadowalaja-
cym stopniu — zagadnienie stanowi zmechanizowanie
prac w magazynach. Mechanizacja ta powinna objac
transport wewnatrz i zewnatrz magazynu przez wpro-
wadzenie wozkéw zwyklych i akumulatorowych, szta-
plerek,. przeno$nikéw tasmowych lub szczeblowych,
przepychaczy do wagonéw, zucawi obrotowych itp.
Niektére z tych maszyn zostaly eksperymentalnie
wprowadzone do pracy w hurcie spozywczym. Jedne
z nich zdaly egzamin, inne wyczekuja na przekon-
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struowanie i dostosowanie do warunkéw pracy w ma-
gazynach. Ostatnig trudno$¢ stanowi tu fakt, Ze prze-
myst krajowy nie produkuje urzadzenn typowych dla
pracy w magazynach spozywczych. Obecnie — jedynie
przez adaptacje istniejgcych urzadzen mozna 0sigg-
na¢ pewne wyniki.

CZHS opracowuje rowniez kompleksowy program
mechanizacji dla waznego odcinka swej dzialalnosci
jakim jest przeréb handlowy, obejmujacy paczkowa-
nie mgki, kasz, cukru, herbaty, kawy, pieprzu i wielu
innych artykuléw oraz pielegnacje i .rozlew win gro-
nowych. Wszystkie te prace obecnie w 959% wykony-
wane s3 recznie i w bardzo prymitywny sposob.
CZHS juz od dluzszego czasu usituje przekonaé
resort handlu o stusznosci wprowadzenia mechani-
zacji przerobu handlowego. Niestety jednak 0sigg-
nigcia sg bardzo nikle z powodu otrzymywania nie-
wystarczajgcych funduszéw oraz z braku odpowied-
nich fachowcow. Stad tez obserwuje sie fakty, ze
wyremontowane poniemieckie dozownice do maki
stojg bezczynnie z braku fachowej obstugi.

wego zarowno od strony potrzeb, jak i mozliwosci
zaopatrzenia w odpowiedni sprzet. Realizacja tego
programu jest bardzo trudna, poniewaz wiekszo$¢
maszyn trzeba sprowadzaé z zagranicy, a organi-
zacja krajowej produkcji idzie bardzo opornie z braku
doswiadczen w ‘tej dziedzinie. Tak np. zakupione
z przemyslu krajowego przesiewacze do maki z powo-
du wad konstrukcyjnych nie spetniaja swego zadania.

Dalszym problemem hurtu spozywczego wymaga-
jacym rozwiazania jest sprawa finanscwania zapa-
sow. Jak wiadomo, zadania hurtu spozywczego na
przestrzeni ostatnich lat ulegly znacznemu poszerze-
niu. Z przedsigbiorstwa hurtowego, pracujacego na
kilkunastodniowym normatywie towarowym, zaopa-
trujacego detal miejski w artykuly spozywcze, stal
si¢ on bazg zbytu przemyshu, utrzymujaca zapasy
towaru, ktore znacznie przekraczaja ustalone nor-
matywy. W niektérych miesigcach roku 1955 towaro-
wa rotacja ogolna w skali krajowej dochodzita do 45
dni. Koniecznos¢ utrzymywania tych zapasow wynika
z niedostatecznej przestrzeni magazynowej posiadanej
przez dostawcow, z nierytmicznosci produkeji oraz
znacznych wahlian popytu na artykuly spozywcze,
szczegllnie na rynku miejskim. Dodaé¢ nalezy, ze
wobec szczuploSci przestrzeni magazynowej w nie-
ktorych przedsigbiorstwach hurtu spozywczego, masa
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CZHS
rozpoznal zagadnienia mechanizacji przerobu handlo-.

towarowa nie mogla by¢ rozlozona réwnomiernie na
wszystkie przedsiebiorstwa, co zaostrzalo - sprawe
utrzymania sie¢ w granicach ustalonego normatywu
23,5 dni.

W tym stanie rzeczy trudno mowi¢ o gospodarce
zapasami w granicach planowej rotacji. Gospodar-
cza konieczno$¢ utrzymywania tych zapaséw po-
wyzej stanéw wynikajacych z planowej rotacji po-
winna znalez¢ swe odbicie w zasadach finansowania
dla hurtu spozywczego. Dlatego tez nalezy zrewido-
waé zasady ustalania normatywéw oraz kredytowa-
nia, o co CZHS zabiega juz od dwu lat bez powo-
dzenia w Ministerstwie Finansow. A

Wysokie stany zapaséw — o stalym charakterze,
znajdujg pokrycie w normatywach przecigtnie - w wy-
sokosci 66%, a uwzgledniajgc przyznawane przez
NBP kredyty na zapasy celowe — w wysokosci 83%.

W tej sytuacji przedsigbiorstwa hurtu spozywcze-
go zmuszane sg do stalego korzystania z ponadnor-
matywnych zazwyczaj dwumiesiecznych kredytow
bankowych na nadzwyczajne potrzeby. Kroétkie ter-
miny sptat tych kredytéw powoduja, ze oddzialy
NBP nie moga kredytowaé pelnowartoSciowych za-
pasow towarowych.

- Wydaje sie, ze blagd zasadniczy tkwi tu w niena-
dazaniu zarzgdzefi finansowych za szybkim rozwo-
jem i przeksztalcaniem sie hurtu spozywczego. Wnio-
ski CZHS, zlozone do MHW i PKPG zmierzajg do
pozytywnego rozwigzania tego zagadnienia, co zale-
zy wylacznie od stanowiska Ministerstwa Finanséw.

Problemem catkowicie nie rozwigzanym jest réw-
niez w hurcie spozywczym sprawa wspolpracy
z przemystem w kierunku podniesienia jakosci towa-
ru, zestawu asortymentowego oraz poprawienia ryt-
micznosSci dostaw, kiorej lawinowoS¢ przewraca cze-
sto plany CZHS i wypacza prawidlowg rotacj¢ to-
warowa. | ,

To bardzo istotne dla pracy hurtu spozyweczego
zagadnienie, nastrecza wielkie trudnosci, ktorych
rozwigzanie .niejednokrotnie wykracza poza granice
mozliwosci CZHS. Przepracowania wymagajg tu za-
rowno metody planowania, jak i praktycznego roz-
wigzania zagadnien produkcji, dostaw, kontroli tech-
nicznej, prawidlowej analizy rynku itp. Pokonanie
tych trudnosci CZHS stawia na pierwszym miejscu
w programie swej dzialalno$ci w okresie planu 5-let-
niego.

Jozef Szynkaruk
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Henryk MAKA

Robotnicy skolwinskiej papierni
nie powiedzieli jeszcze ostatniego stowa

SKOLWINSKA papiernia — bo tak nazywane s3
w potocznym jezyku miejscowej ludnoSci Szcze-
ciniskie Zaktady Celulozowo-Papiernicze — jest mlo-
dziutka. Ma zaledwie dwa i p6l roku. Jej rozwdj jest
niemal podobny do procesu rozwoju dziecka. Naj-
pierw wiec papiernia zgbkowala, dlugo potem racz-
kowala i dopiero w ostatnim pélroczu zaczgla sta-
wiaé pierwsze samodzielne kroki — chodzié...
Podczas swojego przydlugiego okresu raczkowa-
nia skolwiriska fabryka papieru powaznie zadluzyia
si¢ wobec panstwa. Fakt, ze w 1954 roku i w pierw-
szych kilku miesigcach 1955 roku nie osiggnigto pla-
nowanych wskaZznikow produkcji, ze nie wykonano
planowanej obnizki kosztéw wlasnych, przynoszac
panstwu zamiast spodziewanych zyskéw, wielomilio-
nowe straty — bolal niewatpliwie wielu ludzi. Nie
ukrywali tego robotnicy fabryki. Dla nikogo nie bylo

tajemnica, ze to dziecko, zrodzone.w dalekiej, odda-
lonej o 15 km od $rédmieScia, dzielnicy Szczecina — =

Skolwinie, rozwija si¢ nienormalnie, po prostu cher-
leje.

Nienormalny rozwéj skolwinskiej papierni i wplyw
tego stanu rzeczy na deficyt papieru w Polsce omé-
wione byly w swoim czasie przez ,,Zycie Gospodar-
cze“.*) Bo tez istotnie sytuacja byta dziwna. Fabry-
ka papiern w Skolwinie wyposazona w skompliko-
wane, najbardziej nowoczesne maszyny papiernicze,
jedna z najwiekszych i najnowoczes$niejszych fabryk
tego typu w Europie, nie wykonywala planéw. Nie
wykonywala, mimo stworzenia jej wszelkich sprzyja-
jacych ku temu warunkéw. Do tych sprzyjajgcych
warunkow zaliczy¢é przeciez nalezy skierowanie ro-
botnikéw skolwiniskich na szkolenie do pokrewnych
zakladéow papierniczych we Wlaoctawku, Myszkowie,
Kaletach, Zywcu, Mirkowie, a nawet w Czechoslo-
wacji; jak réwniez przeniesienie wielu wybitnych fa-
choweéw z tych fabryk do Skolvina; nie méwigc,
rzecz jasna, o skierowywaniu tutaj najlepszych absol-
wentow wyzszych i Srednich szkél, majgcych specja-

listyczne, potrzebne w papierni wyszkolenie. Innego

rodzaju sprzyjajacym warunkiem rozwoju produkcji
w skolwinskiej papierni bylo wprowadzenie w Zycie
- uchwaly Prezydium Rzadu o uregulowaniu ptac
w przemySle papierniczym, w wyniku czego podnie-
siono znacznie zarobki, uprzywilejowujac przy tym
specjalnie Skolwin. Mimo wszystko skolwiniska fa-
bryka nie wykonywata planéw produkeyjnych, co za-
decydowalo takie o chronicznym niewykonywaniu
planéw przez caly nasz przemys! papierniczy.

Oczywiscie nasuwa si¢ pytanie: dlaczego tak sie
dzialo? : 4

Przede wszystkim zawinili tu plani$ci z Minister-
stwa Przemyslu Drzewnego i Papierniczego oraz
z PKPG, ktérzy zbyt wczesnie ,,oblozyli planem uru-
chamiane i tak z powaznym opéinieniem (z winy
dostawcéw z Niemiec zachodnich i Finlandii) ma-
szyny papiernicze i inne agregaty pomocnicze, nie

%) Patrz: Stefan Frenkel: ,Perspektywy zlikwidowania de-
ficytu papieru w nr 15/1954 i tegoz autora ,,Zaloga Fabryki
Papleru w Skolwinie walczy z trudnoSciami“ w nr 9/1955.
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dajac im koniecznych rezerw czasu, niezbednych dla
dotarcia sie¢ tych maszyn, usunigcia niedomagan zau-
wazonych w toku ich pracy, jak rowniez przyzwy-
czajenia si¢ zalogi do wykonywania nie znanych jej
dotad operacji. Wysoce niedostateczne uwzglednianie
tej sytuacji oraz stosowane przez PKPG planowanie,
rzekomo mobilizujgce do zwigkszemia wydajnosci
pracy — przynosilo wrecz przeciwny skutek. Zaloga
skolwiriskiej papierni widzac nierealnos¢ planéw
II maszyny (ktéra przez poéltora roku nie osiggala
planowanych wskaznikow produkcji) oraz ‘maszyny
I (ktéra od uruchomienia w lipcu 1954 roku do chwili
obecnej zaplanowanych przez PKPG wskaznikéw pro-

+ dukeji jeszcze nie osiggnela) po prostu demobilizo-

wala sie. Takie .planowanie nowej produkcji na no-
wych, nie stosowanych i nie znanych dotagd w kraju
maszynach — nie moglo przynie$¢ Zgdanych rezul-
tatow. Wsrod pracownikéow poczeta budzi¢ sie nie-
wiara w mozliwo$¢ poprawy istniejgcych stosunkéw
i warunkow w zakladzie. Nastgpilo rozluznienie dy-
scypliny, powstat chaos w organizacji pracy. Miary
zlego dopelnial fakt, ze kierownictwo fabryki nie po-
trafilo znalez¢ wspdlnego jezyka z zalogg, ktéra nie-
raz probowala interweniowaé w sprawach bardzo
istotnych dla produkcji. Zrazeni tym wszystkim pra-
cownicy, zarabiajagcy — mimo specjalnej w tej spra-
wie uchwaly — mniej niz w innych zakladach pro-
dukcyjnych Szczecina, poglebiali jeszcze bardziej
niezadowalajgcg sytuacje w fabryce. Charakterystycz-
nym tego objawem byla plynno$¢ kadr, ktéra w ro-
ku 1954 i na poczatku biezgcego roku objeta okolo
909% calej zalogi. Na najwigkszej I maszynie, produ-
kujgcej papier gazetowy 5,5 m szerokoSci, zaloga
zmienila si¢ w ciggu 6 miesiecy az... 3-krotnie.

Plynno$¢ kadr byla tez przyczyng wielu zahamo-
wan w produkcji,. gdyz nie sprzyjala podnoszeniu
kwalifikacji robotnikéw. Nie opanowane wskutek
tego przez zaloge maszyny wykazywatly usterki, ule-
galy czgestym awariom, uniemozliwiajac normalng
produkcje tak pod wzgledem iloSci, jak i jakosci.
Sporadyczne usuwanie usterek przez personel inzy-
niersko-techniczny nie zmieniato trudnej sytuacji.
Nieudolne i réwnie czesto jak robotnicy zmieniajace
si¢ kierownictwo nie potrafilo wzbudzié¢ wsréd zalogi
ani przywigzania do wtasnego zakladu, ani tez zmo-
bilizowa¢ jej do lepszej realizacji stojgcych przed nig
waznych zadan. A przeciez od zalogi papierni zale-
zalo wiele...

Stusznie tez pisal autor w zakoriczeniu artykulu
zamieszczonego w ,,Zyciu Gospodarczym w poczat-
ku maja br.: ,Na zaloge fabryki skolwiriskiej zwro-
cone sg oczy calego spoleczenstwa, ktére z pelnym
zaufaniem oczekuje od niej jak najszybszego spro-
stania trudnym, lecz niezmiernie waznym ogdlno-
panstwowym zadaniom. Mozna wyrazi¢ przekona-
nie, Zze zaufania tego zaloga Skolwina nie zawiedzie®.

Tak. Od zalogi fabryki zalezalo bardzo wiele. Za-
foga ta, sktadajagca si¢ w zdecydowanej wigkszosci
z ludzi mlodych, mogla daé z siebie znacznie wigcej...

&




I rzeczywiscie data. Nic jednak w naturze nie dzie-

je si¢ samo. Nic tez nie spada z. nieba. O malych
i wielkich sukcesach decyduja zawsze ludzie. To ,,no-
we'* zaczelo sie w Skolwinie od zmiany kierownic-
twa. Nowym dyrektorem naczelnym mianowany zo-
stal starszy, siwy juz czlowiek, kilkudziesiecioletni
praktyk - paplermczy tow. Wactaw Ragbalski. Naczel-
nym inzynierem zostal tow. Jan Rzyski — réwniez
»stary® praktyk i znany racjonalizator w przemysle
papierniczym. Wkrotce przyszedi takie do Skolwina
dosSwiadczony i energiczny kierownik produkcji inz.
J6zef Ochmanski.

Od maja, kiedy objeli oni swe stanowiska i wpro-
wadzili pierwsze, sluszne zmiany organizacyjne
w fabryce, dawne nastroje poczely ulega¢ zmianie.
W pracownikéw wstapil nowy duch. Widzac, e przy-
stagpiono wreszcie do generalnej bitwy o zmiane sy-
tuacji w zakladzie, ze przystgpiono do generalnego
przeglagdu maszyn i urzgdzen, ze dyrektor i giéwny

inzynier oraz kierownik produkcji przebywajg- naj--

czgSciej nie za biurkiem, lecz w fabryce — pracowni-
cy zdwoili wysilki. W duzym stopniu przyczynita si¢
do tego takze lepsza niz dawniej praca u$§wiadamia-
jaca wsrdod zalogi ze strony organizacji partyjnej.
Do uczciwej pracy zabralo sie¢ nawet wielu dawnych
maruderéw. Zycie w papierni potoczylé si¢ innym
torem. Ta sama zaloga, ktéra dawniej machala reka
na przyszlos¢ skolwinskiej papierni — teraz innymi
oczami spojrzata na swoj zaktad. Z calych sil pomo-
gla dyrektorowi i organizacji partyjnej w zmianie
dotychczasowych stosunkéw w fabryce.

Zaufanie do nowej dyrekcji wzrosto jeszcze bar-
dziej, gdy na skutek interwencji u odpowiednich
wladz plany dla 1 maszyny papierniczej zostaly sko-
rygowane i oparte o realny grunt. Caly wysilek or-
ganizacyjny skierowano teraz na opanowanie maszy-
ny 1 i na wykonywanie realnych juz planéw produk-
cji. Nic dziwnego tez, ze produkcja wzrastatla z kaz-
dym dniem. W dwéch dekadach czerwca maszyna ta
data 270 ton papieru wigcej, niz w tym samym okre-
sie maja. Ogromnym sukcesem bylo osiggniecie
szybkosci produkeji do 300 m papieru na minute (te-
oretyczna, jeszcze nigdzie dotad mie osiggnigta nor-
ma dla tego typu maszyny wynosi 450 m/min). Do-
szlo do tego, ze w ciagu 24 godzin uzyskiwano na
I maszynie produkcje, jaka dotychczas otrzymywano
w ciggu dwudobowej pracy maszyny. Zaloga zaczg-
la nabieraé przekonania do nowej techniki. Powol!
zaczynalo ubywaé trudnosci i klopotéw, a przybywaé
papieru, na ktory czekal kraj. Plany nie byly jednak
jeszcze osiggane. Do nowego, decydujacego szturmu
o zwiekszong produkcje i polepszeme jakosci papie-
ru przystgpiono z poczatkiem wrzesnia, gdy uchwalg
Komitetu Zakla#dowego PZPR rozpoczeto przygoto-
wania do Il - konferencji partyjno-ekonomiczne;j.
Y ci‘qgu 20 pierwszych dni wrzeSnia I maszyna pa-
piernicza data 355 ton papieru wiecej niz w analo-
gicznym okresie sierpnia. Dzigki dobrze zorganizo-
'wanej pracy przez zmianowych: Jana Kaluze, Joze-
fa CieSlaka, Henryka Maklickiego oraz maszynistow:
H. Szczepanczyka, E. Peczka i T. Tworka, maszyna
ta wykonata plan miesigczny w 100,49%. Poniewaz za$
bardzo ofiarnie pracowaly takie we wrzesniu zalogi
maszyny JI (produkujacej offselowy i piSmienny pa-
pier o szeroko$ci 3,6 m) i III (produkujacej mocny
papier »pakowy), pozwolilo to wykonaé¢ -plan produk-
cji papieru w 103%. Ogotem wyprodukowano 660 ton

papieru wiecej miz w sierpniu, zmniejszajgc przytym.
produkeje 1I gatunku oraz koszty produkcji kazdej
tony papieru o 40 zi. Trzeba przy tym -doda¢, ze
przekroczyly takie swe planowe zadania dzialy po-
mocnicze. Tak np. Scieralnia o 10%, klejownia, ktéra
dotad nie wykonywala-planu, przekroczyta go o 52%.

We wrze$niu uruchomiono takze nieczynng od kilku
miesiecy gilziarke, produkujgcg teraz lepsze gilzy
(niezbgdne do nawijania tasmy papleru) od sprowa-
dzanych z innych fabryk.

Wrze$niowy sukces, kiedy po raz pierwszy od po-
czatku roku papiernia wykonala miesigczny plan
produkeji, wykazal, ze zaklad wyszedl z impasu.
Istotnie, skolwinskie ,,leeCkO kroczyto coraz dalej,
coraz $mielej... Globalny plan produkcji w pazdzier-
niku wykonane w 106,4%. Skolwin datl gospodarce
narodowej 231 ton réinego rodzaju papieru ponad
plan. Za 14 dni listopada fabryka dala ponad bie-
zace zadania 280 ton papieru. Przed paru dniami
maszyna Il przekroczyla swe dobowe zadania o 18
ton, dajgc jednocze$nie produkcje wyzszej niz do-
tychczas jakosci. Wzrosta rowniez w listopadzie wy-
dajnos¢ 1 maszyny, ktéra realizuje swe dobowe za-
dania w 115—117%. Szybkos¢ produkeji kilkakrotnie
doszla juz do 350 m/min. (330 m/min. zaloga juz od
kilku tygodni osigga).

— Aby jeszcze bardziej zwiekszyé produkcje pa-
pieru gazetowego — moéwi kierownik produkcji inz.
Jozef Ochmanski — dgzymy do przyspieszenia biegu
maszyny przynajmniej do 400 m/min. W tym celu
opracowalismy dokiadny plan usprawmema pracy
poszczegélnych stanowisk. Sadznny, ze do nowego
roku potrafimy przyspieszy¢ bieg I maszyny o dal-
szych kilkadziesigt metréw na minute.

Zachecona powodzeniami produkcyjnymi i lepszymi
zarobkami (ktére wzrosly.przecietnie o 300 zl) zalo-
ga — jak oSwiadcza sekretarz rady zakladow—ej tow.
Jozef Szczepaniak — nie watpi takie, Zze zobowig-
zania podjete w odpowiedzi na apel CRZZ i z okazji
11 konfe.-renql partv;no-ekono‘rmcznej, aby_do konca
roku zmniejszy¢ zalegloSci w produkcp o 900 ton
papieru, mogg by¢ nie tylko wykonane alé i wysoko
przekroczone. W realizacji zobowxqzan o przedtermi-
nowe wykonanie zadan IV kwartalu i ponadplanowa
produkcje przodujg inicjatorzy tego wspétzawodnic-
twa: Peczek, Leszczyniski, Kukla, Teresa Kazandidis
i inni.

Na bazie tego wzrostu zainteresowania sprawami
produkcji wylonil sie w Skolwinie, w powijakach do-
tad drzemiacy, ruch racjonalizatorski. Powstalo wie-
le cennych wnioskéw usprawniajacych produkcje
i organizacje pracy. Tak mp. brygada racjonaliza-
torska w skladzie: Jasiak, Chmielarz, Wendorski i Ja-
nik zmniejszytla dzigki swemu pomystowi czas doko-
nywanej czesto zmiany sita ma maszynie III o 16
godzin. Brygada mzyniensko—robotnicza w sktad
ktorej wchodzg inz. Samuel Gotlib, inz. Henryk Na-
klicki i Teodor Kaczmarek, mie dopuscila dzigki
usprawnieniu do 23-dniowego postoju I maszyny pa-
menmczej, umozliwiajac- dalszg nieprzerwang produk-
cje na tej maszynie oraz oszcz¢dzajgc zaktadowi po-
nad 300 tys. zt. W zwigzku z II konferencja partyj-
no-ekonomiczng ogloszono konkurs na *najlepszego
i najaktywniejszego racjonalizatora. Wplymgly nan
52 wnioski, ktérych realizacja przyniesie zaktadowi
ponad pot miliona zlotych oszczednosci. Wiele z nich
juz zastosowano. Dowodem tego jest fakt, ze w III
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kwartale br. wyplacono racjonalizatorom 23900 zi
jako pierwsze ‘zaliczki za wprowadzone w zycie
usprawnienia. ' =

Lepsze warunki pracy i wyzsze z powodu wyko-
nywania planéw miesigcznych zarobki — wplynely
decydujaco na stabilizacje zalogi. Zaloga taka zain-
teresowana jest w podnoszeniu kwalifikacji zawo-
dowych. Szkoleniem zawodowym objeto w Skolwinie
wszystkich pracownikéw majgcych zasadniczy wplyw
na produkcje a przede wszystkim wszystkie zmiany
robotnicze, obstugujgce maszyny papiernicze. Kilku
pracownikéw uczy si¢ zaocznie w Technikum Papier-
niczym we Wloclawku. - . .

Wielkim zainteresowaniem zaltogi skolwiriskiej pa-
pierni ciesza sie takie mowe formy szkolenia par-
tyjnego. Kierownictwo papierni uczeszcza mna partyj-
ny kurs ekonomiki socjalistycznego przemystu. Spo-
srod 20 uczestnikow tego kursu — 15 stanowig pra-
cownicy bezpartyjni. Wielkg pomocg w uzyskaniu
cennych doswiadczen zawodowych oraz metod stoso-
wanych w radzieckim przemys$le papierniczym bedzie
niewgtpliwie nawigzany juz kontakt z pracownikami
Zakladéw Papierniczych w Prawdzinisku, na Ukrainie.

Stabilizacja zalogi pociggnela takie za sobg wzrost
zainteresowania zyciem kulturalnym. Punktem, gdzie
sie ono koncentruje, jest Dom Mlodego Robotnika.

Tutaj tez czg¢sto wystepuje 9-osobowy zespot wokal-

ny dziewczat, zwany popularnie ,,Slowikami Skol-
wina“, zorganizowany przez milo$nika lanca i $pie-
wu Stanistawa Tomczaka. Zespdt ten brat udzial w
V Festiwalu Mlodziezy i Studentgw w Warszawie,
a w okresie poézniejszym doszedl nawet do central-
nych eliminacji zespoléw artystycznych, jako jedyny
zesplOl wokalny przemystu papierniczego. W $wietli-
cy DMR dwukrotnie wystawiono takie wtasny prog-
ram humoru i satyry pt.. ,Niedaleko Szczecina“.
Ostatnio, Polskie Radio wspolnie z artystami Szcze-
cinskich Teatréw Dramatycznych zorganizowalo dla
pracownikéw papierni impreze ,,przy sobocie — po
robocie”. Od czasu pobytu Janusza Meissnera i in-
nych pisarzy w fabryce wzrosto takze czytelnictwo
ksigzek i prasy. Punkt biblioiteczny zorganizowany
na terenie zakiadu cieszy si¢ duzym powodzeniem.

Wszystkie te osiggniecia zlozyly sie na to, Ze skol-
winiskie ,,dziecko” chodzi coraz lepiej. Czy to jednak
znaczy, ze nie mozna mowi¢ o takich chorobach za-

ktadu, jak zla jako$§é, niedostateczne dopilnowywa-

nie prawidlowosci przebiegu procesu technologiczne-
go itp.? Méwi¢ o tym nie tylko mozna, ale i trzeba.
To, ze w skolwiniskiej papierni wiele poprawilo sie
.na lepsze nie znaczy, zeby zamykaé oczy na istnie-
jace jeszcze niedomagania. Przygotowania i przebieg
Il konferencji partyjno-ekonomicznej wykazaly, ze
pozostalo jeszcze w papierni wiele Sladéw cherlac-
twa, Sladow obloznej choroby, ktora atakowala daw-
niej kazda cze$¢ organizmu zakladu. |
Jedng ze smutnych pozostalosci tamtego okresu

jest niedostateczna jako$¢ produkeji papieru. I ma-

szyna papiernicza daje np. tylko okolo 70% papie-
ru I gatunku, zamiast zaplanowanych 95%. Jak sie
okazuje i do tego ,I gatunku“ moina mie¢ wiele
zastrzezen. Do zakladu przychodzi bowiem sporo re-
klamacji... Redakcja ,,Trybuny Robotniczej“ ze Stali-
nogrodu stwierdza np., ze dopdki otrzymywata pa-
pier z Myszkowa, z drukarnia nie bylo klopotow
i gazeta wychodzila bez opéinien, obecnie za§, gdy
otrzymuje papier gazetowy ze Skolwina, ulega on
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w czasie druku licznym zrywom, powoduje przestoje
maszyn drukarskich, a tym samym opdZznienie wy-
sytki gazety do punktéw sprzedazy. Zdarzajg sie
takze reklamacje ze strony redakcji ,,Swierszczyka*
i ,,Plomyka*, drukowanych na papierze offsetowym,
produkowanym przez 1I maszyn¢ papierniczg w
Skolwinie, ktéra daje okolo 90% I gatunku. Najlep-
sza sytuacja pod wzgledem. jakodci i iloSci istnieje
na maszynie III, ktéra na zaplanowane 100% I ga-
tunku daje go w 98,6%. Pozostala ilo$¢ papieru pa-
kowego jest w Il gatunku. Dla Scisto$ci trzeba do-
daé, ze cze$¢ wyprodukowanych odpadéw papiero-
wych, stanowigca tzw. odpady sprzedaine (jest tego
okolo 70 ton miesigcznie), zbywana jest drobnej wy-
tworczosci, ktéra produkuje z nich galanterie pa-
piernicza. - '

Jakie sa jednak przyczyny duzej jeszcze iloSci
brakéw i niedostatecznej jakoSci papieru? Jest ich
wiele. Najwaziniejsza tkwi w nieprzestrzeganiu re-
zimu technologicznego przez zaloge. To nieprzestrze-
ganie instrukcji zaczyna si¢ od placu drzewnego,
gdzie magazynuje si¢ dostarczong do zakladéw pa-
pieréwke, przygotowuje do Scierania wodpowiednich
partii drewna. Okazuje sig, ze kierownictwo placu nie
wie jakie ma drewno i o jakiej wilgotnosci, gdyz od
poczatku skladano je gdzie popadlo. Co gorsze,
kierownictwo nie wie nawet ile drewna posiada, gdyz
niektére sztaple w ogole nie figuruja. w kartotece.
Komisja, ktéra w koficu wrze$nia robita na placu
drzewnym remanent, ,odkryla“ np. 8 tys. m. szeSc.
drewna nie zarejestrowanego...

Czy w takich warunkach mozna méwié¢ o prawid-
lowej gospodarce drewnem? Czy mozna oddawaé do
produkcji drewno o wlasciwej, okoto 30-procentowe]
wilgotnosci? Nie. I to daje si¢. w produkcji wyraznie
odczué. Niewlasciwe drewno daje niewlasciwg jakos¢
Scieru i niewlasciwg jako§¢ masy papierowej, co po-
woduje na maszynach zrywy (a wiec wplywa ujem-
nie na ilos¢ produkowanego papieru) lub tez przy-
czynia si¢ do wyprodukowania papieru o nadmiernej
wilgotnosci, nieréwnego, wykazujacego znaczne wa-
hania w gramaturze, w kazdym za§ wypadku o ja-
koSci gorszej od projektowanej. Niestosowanie sie do
przepisow recepturowych ma jeszcze jedng zlg stro-
ng. Powoduje olbrzymi wzrost kosztéw wtasnych. Do-
dawanie np. 2—3% wiecej celulozy do masy papier-
niczej niz przewiduje receptura podwyzsza koszty
produkeji papieru o dziesiatki tysigcy zlotych w sto-
sunku miesigcznym.

Oczywiscie jako$¢ zalezy takie od obstugi ma-
szyn, staranhej konserwacji ich czulych i skompliko-
wanych urzgdzen, od pelnego opanowania tych ma-
szyn. Niestety mie jest z tym jeszcze najlepiej. Wy-
dawalo si¢, ze zaloga skolwiriskiej papicrni 2 pomo-
cg fachowcéw przedsigbiorstwa ,J. M. Voith* z Hei-
denheim (NRF), ktére maszyny te dostarczylo do
Skolwina oraz wybitnych papiernikéw z NRD — cal-
kowicie je opanowala. Niestety. Ostatnio ,»wyskoczyt*
nowy problem — napedu I maszyny. Elektryczne
urzadzenia napedowe produkeji firmy ,,Siemens"
(réwniez z NRF) s3 najnowoczesniejsze i przyszly
do Skolwina na prawach prototypu. O ile dotych-
czas dzialaly one bez zarzutu, obecnie ,co$“ sie ze-
psulo. W ich pracy nastepuja w ciggu dnia tak
wielkie wahania, ze niekiedy nie tylko poszczegélne
urzadzenia (np. grupy gladzikowe) pracuja nieréw-




nomiernie i powoduja obnizenie jako$ci produkeji pa-
pieru, ale nawet uniemozliwiaja produkeje. Poprawa
tego stanu rzeczy ma nastgpi¢ w poczatkach roku
przysziego, gdy przyjedzie w tcj sprawie wezwany
specjalista-inzynier z firmy ,,Siemens*,

Ale nie tylko zla jako$¢ produkcji papieru i wcigz
jeszcze niedostateczne opanowanie maszyn jest
smutng pozostalo$cig okresu dlugiego raczkowania
skolwinskiej papierni. Zaloge gnebi takze fakt, ze
»odlogiem® lezg w' papierni sprawy socjalno-bytowe.
Za malo si¢ tu robi, jak gdyby sprawy te nie mia-
ly zasadniczego wplywu na samopoczucie robotni-
kow, na ich wydajno$é pracy, a wiec na ilosé oraz
jako$¢ produkeji w skolwinskiej papierni.

Nie ¢ wymienianie brakdw czy wystawianie laurek
nam chodzi. Nowa dyrekcja oraz zaloga skolwinskiej
papierni dowiodly w praktyce, ze rzeczy za trud-
nych, rzeczy niemozliwych nie ma, ze wykonanie pla-
nu nie bedzie ,za gérami“, jeSli walkg o plan kie-
rowa¢ bedg ludzie odpowiedzialni, znajacy dang ga-
lgz przemystu i mozliwosci zakladu, jesli zaloga prze-
konana bedzie, ze plan jest mozliwy do wykonania, ze

widzi ona troske dyrekeji o zabezpieczenie warunkéw
realizacji tego planu.

Do nowej b5-latki startuje zaloga SkO]Wll’lSkle_] pa-
pierni z dobrg mys$lg i przekonaniem, Zze w 1960 ro-
ku zrealizuje zwiekszony 2,5-krotnie w stosunku do
1955 roku plan produkcji papieru, ze osiggnie w tym
czasie maksymalng, projektowang zdolno$¢ produk-
cyjna nie tylko w «dziedzinie produkcji papieru, ale
i celulozy. Rozpocznie si¢ bowiem wkrétce w Skol-
winie budowa dzialu produkeji celulozy, w zwigzku
z czyym nazwa Szczecifiskie Zaklady Celulozowo-Pa-
piernicze zostanie w pelni uzasadniona.

Zaloga papierni skolwinskiej nie powiedziala jesz-
cze ostatniego stlowa. W tym mlodym zakladzie, kto-
ry liczy sobie zaledwie dwa i pdl roku, wszystko sig
dopiero zaczyna. Skolwinskie ,,dziecko®, ktore wy-
szlo juz z wieku niemowlecego i nauczylo sig cho-
dzié, jest teraz latwiejsze do kierowania. Dalsze za-
danie polega na tym, aby proces jego wzrostu i doj-
rzewania byl staly i réwnomierny. Obecna dyrekcja,
stala pomoc organizacji partyjnej i zapal zalogi
Swiadczg, ze zadanie to zostanie osiggnigte.

TRYBUNA RACJONALIZATORA

Wynalazczo$é pracownicza czynnikiem postepu technicznego

ROZWOJ naszego przemyslu dokonuje si¢ na ba-
zie przodujacej techniki. Posiadamy osiggniecia
we wszystkich gléwnych kierunkach postepu tech-
nicznego. Szczegolnie znaczny post@p uzyskaliSmy
w dziedzinie elektryfikacji procesow produkcyjnych.
W dziale elektryfikacji doniosta role odgrywa prze-
myst wyrabiajgcy silniki elektryczne.

Bielskie Zakiady Wytwoérecze Silnikéw Elektrycz-
nych M-8 dostarczaja cennego sprzetu, ktory stanowi
powazny wklad do elektryfikacji naszych zakladow.
Zaspokojenie stale rosnacych potrzeb naszego prze-
mystu na silniki elektryczne naklada na Zaklady M-8
coraz to wieksze obowigzki wyrazajace sie¢ nie tylko
w iloSciowym wzroscie produkcji, ale rowniez w sta-
lym jej polepszaniu jakoSciowym stosownie do roz-
woju nowoczesnej techniki. Z tych wzgledow zagad-
nienie szybkiego .rozwoju - postepu technicznego
przedstawia w przedsw;blorst\we przedmlot szczegol-
nego zainteresowania. Dlatego juz w ciggu II kwar-
tatu br., ktory przebiegal pod hastem przygotowan
do sporzqdzenia planu technicznego na najblizsze
5 lat, klub techniki i racjonalizacji wykazal wielka
aktywno$¢ uwazajac slusznie, iz w pierwszym rze-
dzie od jego dzialalnoSci bedzie zalezal rozwdj po-
stepu technicznego w planowanym okresie. Postano-
wiono wtedy, iz juz obecnie ruch racjonalizatorski
zostanie skierowany na zagadnienia zwigzane z za-
pewnieniem wykonawstwa planéw produkcyjnych
przyszlej pigciolatki.

Kluczowe zagadnienia unowocze$nienia metod pro-
dukcjn oraz wprowadzenia najnowocze$niejszych pro-
cesOw technologicznych zostaly przedyskutowane na
komisjach oddzialowych, a dopiero na tej podstawne
wyciggniete wnioski, opracowane przy udziale racjo-

nalizatoréw, wzieto pod uwage przy ukiadaniu pla-
now.

Znaczne zwigkszenie planu produkcyjnego w br.
oraz zaplanowana obnizka kosztéw wlasnych posta-
wily przed aktywem racjonalizatorskim nielatwe
zadanie. Stalo sie jasne, iz ruch racjonalizatorski
wywigze sie ze swych stale wzrastajgcych za-
dan tylko wtedy, gdy =zdola wzbudzi¢ zaintereso-
wanie wsrod calej zalogi — gdy stanie si¢ masowy.

Wydane ostatnio nowe przepisy o racjonalizator-
stwie i wynalazczo$ci, ktéore m. in. upraszczajg po-
waznie tryb zatatwiania wnioskow racjonalizator-
skich, tworza bodZce materialne do szerszego wpro-
wadzania | upowszechnienia wnioskéw, a ponadto
regulujg sprawy pomocy technicznej dla racjonaliza-
toréw i zwiekszaja dwukrotnie maksymalng wysokos¢
wynagrodzenia za przyjety do realizacji wniosek —
niewgtpliwie w duzym stopniu wplynag na wigkszy
niz dotychczas rozwoj ruchu racjonalizatorskiego
w bielskiej wytworni silnikéw elektrycznych.

Zagadnienie racjonalizacji, jako czynnika postepu
technicznego i obnizki kosztow wiasnych w tym za-
kladzie nie bylo obce. W okresie planu 6-letniego
notujemy bowiem znaczny rozwoj wynalazczoSci
robotniczej.

Wi pélroczu br. wyplacono racjonalizatorom tytu-
lem premii 27973 zl.

Wykonanie zadan w dzxedzmle rac;onallzatorstwa
jest uzaleznione w duzej mierze od oddzialéw naj-
bardziej zainteresowanych w rozwoju wynalazczoSci
pracowniczej, tj. tam, gdzie szybko wzrastajgca pro-
dukcja stwarza waskie gardla. Kierownictwo tych
oddzialow, pragnac si¢ wywigzac¢ ze swych obowiaz-

1y za 3 kwartaly 1955 r.
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kéw, powinno dazyé nie tylko do zwiekszenia ilosci
wpiywajqcych projektéw racjonalizatorskich, ale row-
niez dotozyé starafi, aby jak naszybciej wprowadzac
je do produkcp Tym bardziej, iz projekty czekaja
czesto miesigcami na prébng realizacjg w wypo-
‘zyczalni narzedzi i innych oddziatach. Niedbaly
stosunek -kierownikéw niektérych oddzialéw do za-
gadniefi, zwigzanych z realizacjag projekiow racjo-
nalizatorskich jest jedng z podstawowych przyczyn
nieosiggniecia w I pélroczu br. ma tym odcinku osz-
czednosci zaplanowanych przez KTiR. Na przewi-
dywane oszczednosci na ten okres w sumie 687 500 zi
uzyskano zaledwie 492 458 zl.

Nie wykorzystano réwniez mozliwo$ci obnizenia
kosztéw produkcji, jak np. w nawijalni, gdzie mozna
bylo uzyskaé oszczgdnoéci na metalach kolorowych
takich jak drut nawolowy i innych. Wlasnie w tej
nawijalni mie spieszono si¢ z wprowadzeniem do
produkeji cennych projektéw racjonalizatorskich.

Ta sprawa powinna ulec radykalnej zmianie na
lepsze, gdyz wspomniane przepisy moéwig wyraZnie,
ze realizacja wnioskéw powinny zajgé si¢ wilasciwe
komorki zaktadu pracy, odpowiedzialne za postep
techniczny (jak biuro gl konstruktora, gl. techno-
loga, gl. mechanika) w zaleznoSci od charakteru
wniosku racjonalizatorskiego.

A w zakladzie M-8 nie brak w br. wartoSciowych

projektéw, usprawniajgcych procesy technologiczne
i przynoszace setki tysiecy zlotych oszczgdnosci.

Racjonalizator Franciszek Konior ulepszyl np. spo-
sob dotychczasowego pakietowania silnikow elektry-
cznych serii A i AO, co daje przedsigbiorstwu 94 700
zl oszczednosci w skali rocznej. Projekt Stanislawa
Klusaka, umozliwiajgcy skrécenie pakietu w silnikach,
obnizyl zuzycie miedzi na sumg¢ 90690 zl rocznie.
Pomyst Rudolfa Hankusa pozwolil zlikwidowa¢ jedng
z operacji przy obrébce korpusu silnikéw serii A i AO
i przynosi przedsigbiorstwu 33 tys. zl oszczednosci.
Zastosowanie projektu Antoniego Czerneka, spowo-
dowalo usuniecie 3 zaciskow w skrzynce zaciskowej
silnikow jednofazowych, dzigeki czemu M-8 uzyskuje
61 900 zt oszczednoSci rocznie.

Podobnych projektéw racjonalizatorskich mozna by
wyliczyé wigcej. Przyczyniaja si¢ one do rozwoju
postepu technicznego, unowoczes$niaja metody pro-
dukcji oraz ulepszajg procesy technologiczne.

Przy rozwigzywaniu przeszkéd w produkcji zakla-

dy M-8 umiej¢tnie wykorzystuja doswiadczenia brat-

nich przedsigbiorstw. Tak np. kiedy napotkano na
trudnosci przy uzwajaniu silnikéw opartych na licen-
cji radzieckiej, klub techniki i racjonalizacji wyslal
kilku pracownikéw do Zaktadu M-2 w Cieszynie,
w celu zapoznania sie na miejscu z systemem pracy
tamtejszej nawijalni.

Do spopularyzowania osiggnig¢ i doSwiadczen
wlasnych - racjonalizatoréw KTiR zastosowal spec-
jalne plansze. Dla podniesienia wiedzy zawodowej
wsréd pracownikéw fizycznych zostaly zalozone
w oddzialach produkcyjnych podreczne biblioteki
'wzorowego fachowca.

Dodatni wplyw na planowy rozwdj wynalazczosci
pracowmczej wywiera ,,Biuletyn. tematyczny racjona-
lizatora“, ktéry wydaje KTiR w kazdym kwartale.
Podaje on aktualng tematyke, od ktorej rozwigzania
zalezy zazwyczaj usunigcie waskich gardet produkcji
lub wykonanie spigtrzonych zadan produkeyjnych.
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- Tematyka rac;onahzatorska oznacza si¢ zwiezloscia

ujecia i jasnym ustawieniem postulatow.

W biuletynie na IIT kwartal br. czytamy: ,Otwory
w ostonach kierujgcych silnikow SBJd 6 wiercone sg
dotychczas bez przyrzadu, o wymaga uprzedniego
trasowania. Nalezy zaprojektowaé przyrzad wiert-
niczy, wzglednie dziurkownik do jednoczesnego wy-
bijania otworéw w ostonach, na prasie*. Dalej czy-
tamy propozycje opracowania takich tematow, jak

,Zmiana konstrukeji kadluba i tarczy elektropompkl“
,,Pakletowame silnikéw R A D“, ,,Mocowanie zbiez-
nych przedmiotéw w uchwycie samocentrujgcym®,
., Tloczenie zlobkéw w oslonach zewng¢trznych silni-
kow SZJd 6 itd.

Tematy nietatwe. KTiR jednak stawia je Smialo
przed zaloga, z wiarg, iz zoslang wspolnym wysit-
kiem pomy$inie rozwigzane. W wigkszoSci wypadkow
nie doznaje zawodu.

Osiggniecia M-8 w dziedzinie wynalazczosci pra-
cowniczej bylyby znacznie wigksze, gdyby usunigto
niedociggniecia odbijajace si¢ ujemnie na rozwoju
raCJonallzac” Wsrod najwainiejazych czynnikow
hamujacych jej rozwoj nalezy wymieni¢ nastepujace:

zagadnienia z zakresu racjonalizacji nie sg oma-
wiane na naradach produkcyjnych i z tego powodu

‘trudno je ustawi¢ w centrum uwagi calej zalogi;

projekty racjonalizatorskie przedkiadane komisji

- wynalazczosSci nie posiadajg dostatecznego opraco-

wania, brak im czesto szkicéw ideowych, opiséw
technicznych oraz wyczerpujacych opinii z analizy
efektow ekonomicznych, dotyczacych danego projektu;
komisja wynalazczoSci za stabo analizuje przy-
datno$¢ i celowo$¢ wprowadzenia do produkcji po-
szczegolnych projektéw racjonalizatorskich, w re-
zultacie cenne nieraz pomysly pozostajg miewyko-
rzystane (np. wniosek Nr 416/54 dotyczacy zastoso-
wania wkladek szamotowych do pieca wytapiajgcego
wirniki zostal przyjety i nagrodzony, zaniechano
jednak jégo wprowadzenia do produkcji);

terminy realizacji wnioskéw podawane przez od-
dzialy zajmujace si¢ ich wprowadzeniem do produkc;ji
sg zbyt dlugie i niezgodne z przepisami o wyna-
lazczosci (mimo to sa one nie dotrzymywane), zala-
twianie wnioskéw trwa wigc zbyt dlugo (np. wniosek
Nr 674/54 na Srubokret specjalny do przykrecania
nakretek M-6 i M-8, na ktérego wykonanie przewi-
duje si¢ najwyzej 20 godzin, narzedziownia podala,
termin 1 miesigca).

Ostatnio, w celu rozszerzenia postepu technlcznego
w zakladzie KTiR podjat c1ekawq inicjatywe wpro-
wadzania do produkeji nowosci technicznych za po-
srednictwem racjonalizatoréw. W III kwartale br.
starano si¢ t3 drogg zainteresowaé zaloge nowoScia-
mi z dziedziny odlewnictwa, jak np. zeliwem sfero-
idalnym, szklem wodnym — jako spoiwem formier-
skim, formowaniem skorupowym, ciektym modyfiko-

waniem itp.

Bogactwo form pracy z racjonalizatorami, “jakie
zapoczatkowal KTiR, pozwala sadzié, iz istniejgce
jeszcze na odcinku wynalazczosci pracowniczej uster-
ki zostang w krétkim czasie usunigte z korzyScia

. dla dalszego rozwoju postepu technicznego w M-8.

Stanistaw Hortyriski




DYSKUSJA

O poglebienie studiéw ekonomicznych

W CALYM szkolnictwie wyzszym od dluzszego
czasu toczg si¢ znamienne dyskusje na te-
mat sposobow poglebienia jakoSci studiow wyzszych.
Obiektywna koniecznos¢ podjecia prac w tym kie-
runku wywolana zostala koniecznoscig stworzenia
warunkow do jak najszybszego osiggniecia wyso-
kiego poziomu naszej gospodarki i naszej kultury,
aby przez to doprowadzi¢ do urzeczywistnienia za-
sadniczego celu socjalizmu, tak trafnie okreslonego
przez Stalina w definicji podstawowego prawa eko-
nomicznego socjalizmu.

Powolanie si¢ na to prawo, stojace u podstaw
przyczyn jakiegokolwiek naszego dzialania, nie po-
winno by¢ uznane za bezplodna deklaratywnosé.
Zawarta w nim bowiem gleboka tres¢ nakresla nam
droge i kierunek wszystkich naszych  wysitkéw.
Zwlaszcza w naszym zyciu gospodarczym i kultu-
ralnym stwierdzamy coraz wyrazniej koniecznosé
przejscia z iloSci na jakosé.

Zagadnienie jakosci, to chyba problem, z ktérym
kazdy wszedzie i stale si¢ spotyka i o ktdry jakze
czgsto si¢ potyka. I w zakresie studiow wyzszych
zmienily si¢ zasadnicze nasze wymagania. Pierwsze
lata powojenne; jak wszyscy wiemy, stawialy przed
nami zadania mozliwie jak najszybszej odbudowy
gospodarczej kraju. Stad tez konieczno$¢ dostarcze-
nia mozliwie jak mnajszybciej oraz jak najwigkszej
iloci kadr pracownikéw, przygotowanych do pracy
na kierowniczych stanowiskach w naszym Zzyciu go-
spodarczym. Nasze szkolnictwo wyzsze dalo j3, lecz
nie zawsze odpowiedniej jakosci. Celem bylo prze-
de wszystkim przygotowanie do pracy, ktérg kazdy
absolwent musial natychmiast podejmowaé. Tym-sa-
mym ograniczalo si¢ ono do — praktycznie rzecz
biorgc — nauczenia zawodu, ktéry byl przeznaczony
dla opuszczajgcego wyzszg uczelnie studenta.

Takie wyksztalcenie oczywiscie nie zapewnialo
mozliwodci wysokiego poziomu w konkretnej pracy
na réznych stanowiskach zycia gospodarczego.

Nowe warunki gospodarcze, nowe zadania stojg-
ce przed nami, a dostrzeZzone przez naczelne nasze
wladze partyjne i panstwowe,  przedyskutowane
przez szerokie rzesze obywateli kraju i uchwalone
w formie znamiennych uchwat II Zjazdu PZPR, wy-
magajg znacznie wyzszego poziomu przygotowania
do tworczej pracy. Stad wigc wynika koniecznosé
dokonania przemian w metodach ksztalcenia polskiej
inteligencji pracujgcej. Olbrzymia tez rola w tym
zakresie spada na szkolnictwo podstawowe oraz
Srednie, ktore winno eliminowa¢ najlepszg cze$é
miodziezy do wyzszych studiow si¢ nadajaca.

Oczywiscie te zasadnicze zmiany i ich koniecz-
nos¢ dotycza takie i studidw ekonomicznych. Dy-
skusja prowadzona na temat poglebienia studiow
ckonomicznych na rézinych platformach  wskazuje
przede wszystkim na bardzo szeroki krag osdb inte-
resujgcych sie tym zagadnieniem. "Najbardziej cen-
nymi sa niewgtpliwie wypowiedzi ze strony zycia
gospodarczego, wypowiedzi dajgce moznosé przeko-
nania sie, jakie potrzeby w zakresie kadr nurtuja
w praktyce. Rzecza specjalistow-naukowcéw jest

§ N
o

z kolei wysuwaé swoje postulaty w tej mierze oraz
wskazywaé problemy do przedyskutowania, jak row-
niez nakreslaé¢ metody i droge wyjscia z tej trudnej
riewatpliwie sytuacji. Nie wyklucza to tez faktu, ze
naukowcy, odpowiedzialni za ksztalcenie mlodziezy
dla naszego zycia gospodarczego zdajg sobie do-
ktadnie sprawe z dotychczas popelnianych bledow
i dostrzeglszy je starajg si¢ poprzez dyskusje pro-
wadzone na te tematy w swoich wuczelniach, ,na
swoich podwoérkach®, uzgodnié¢ metody pozwalajace
na opracowanie nowych programow nauczania i za-
stosowanie wlasciwych $rodkéw dydaktycznych, ma-
jacych doprowadzi¢ do konkretnego celu, jakim jest
poziom wyksztalcenia studenta.

Toczona na tamach ,Zycia Gospodarczego* dy-
skusja w sprawie szkolenia ekonomistow jest naj-
wymowniejszym wyrazem tworczego udzialu prak-
tyki w nakre$laniu kierunku zmian w tym zakresie.
Godna tez pochwaly jest decyzja redakcji czaso-
pisma otwarcia dla tej dyskusji swych tamow. Otoz
dyskusja wskazuje na istotng potrzebe ksztalcenia .
specjalistow w okresSlonych kierunkach, ekonomistow
przygotowanych do wykonywania zawoddéw specy-
ficznych dla socjalistycznej gospodarki planowej, za-
wodow trudnych i odpowiedzialnych, a jakze roz-
nigcych sie od tradycyjnych sylwetek absolwentéw
roznych dawnych Akademii Handlowych, Wyzszych
Szkoét Handlowych itp. Takim typowym przykladem,
to inzynier-ekonomista, zdolny do wykonywania
koncepcyjnych funkcji np. w zakresie zaopatrzenia
i zbytu, planowania przemyslu, handlu itd.

Nasze wyzsze szkoly ekonomiczne stawiajg sobie
za cel studiéw ekonomicznych, studiow prowadzo-
nych w sposéb wszechstronny, lecz bardzo pogle-
biony, wyksztalcenie ekonomisty przygotowanego do
pracy w zyciu gospodarczym na stanowiskach tzw.
koncepcyjnych. Chodzi o to, aby absolwent (z 'ty-
tulern magistra nauk ekonomicznych) posiadatl
wprawdzie szeroka i poglebiong wiedze ekonomicz-
ng, lecz rowniez aby stanowil typ specjalisty
w okreslonym z gdry kierunku. Specjalizacja jednak
nie moze zawezaé jego horyzontow myslowych. Wi-
nien on by¢ pozbawiony zupelnie balastu ,,waskie-
go technicyzmu®, ktérym sie cechowali wygchowan-
kowie wspomnianych szkél burzuazyjnych, jak réw-
niez absolwenci dotychczasowi naszych szkdél eko-
nomicznych. Niewatpliwie jest tez celem ksztalcenia
w wyzszych szkolach ekonomicznych ekonomistéw,

., nadajacych sie do pracy naukowej. Czy te postulaty

mezliwe s3 do osiggniecia i przy pomocy jakich me-
tod pracy? Aby da¢ na to odpowiedz, trzeba zdaé
sobie sprawe z dotychczas popelnianych biedow.
Zasadniczym brakiem w metodach  ksztalcenia
ekonomistow jest bardzo wielka powierzchownosé
w nauczaniu podstawowych dyscyplin, a mianowicie
ekonomii politycznej i marksizmu. Dogmatyzm, de-
klaratywnoé¢, unikanie podejmowania szczerej i po-
waznej wymiany pogladéw — to podstawowe nie-
domogi studiow w tym zakresie. Powodem tego sg

‘m. in. stabe kadry naukowe, niezdolne do podejmo-

wania dyskusji na bazie marksistowskiej na tematy
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istotne i podstawowe dla naszego zycia w warun-
kach socjalizmu. Jakze glebokie i wielkie szkody po-
wstajg wskutek tego w Swiadomosci mlodziezy na-
szej!

Takie same wady w zakresie podstawowego przy-
gotowania ekonomisty przejawiaja si¢ takie i w in-
nvch dyscyplinach, szczegoélnie w tzw. ekonomikach
branzowych. Stad tez uciekanie si¢ do szerokiego
specjalizowania przedmiotéw nauczania, co nadaje
im charakter organizacyjno-techniczny. Doda¢ do
tego trzeba jeszcze i to, ze w czasie studiéw trzech-
letnich starano si¢ da¢ studentowi zakreslong pro-
gramami wiedze przy pomocy metod szkolarskich.

Wvynikalo stad przecigzenie studenia wykladami,
¢wiczeniami, w mniejszym stopniu  seminariami,
w takich rozmiarach, zZe nie mial on naprawde cza-
su na rzeczywiste studiowanie, na samodzielne po-
znawanie i rozwigzywanie zagadnien i problemow
naukowych, Gdy wezmiemy pod uwage jeszcze bar-
dzo dotkliwy brak odpowiednich podrecznikéw, a na-
wet skryptow, to obraz niedostatku w ksztalceniu
ekonomistow bedzie prawie Ze zupelny.

Ograniczone ramy niniejszej wypowiedzi nie po
zwalajg na dokladne przeanalizowanie przyczyn tych
gtownych w zasadzie brakéw. Chodzi jednak o to,
aby wskazaé¢ zasadnicze kierunki, w jakich winny
zawrze¢ si¢ starania dla podniesienia poziomu na-
uczania.

Studia ekonomiczne powinny dawac szerokie pod-
stawy naukowe w zakresie nauk ekonomicznych, po-
winny w dalszym ciggu przez odpowiedni dobor
przedmiotéw doprowadzaé do wyspecjalizowania sig
studiujgcych w okre§lonych kierunkach (np. ekono-

mika przemyslu, handlu, transportu, finanse galezi -

gospodarki narodowej, towaroznawstwo itd.). W re-
zultacie absolwent winien byé wszechstronnie przy-
gotowany do pelnienia swego zawodu.

Do tego stuzg oczywiscie liczne metody dydak-
tyczne. Najglowniejsze, to zmniejszenie ilosci zaje¢c
obowigzkowych studentow, pozostawienie im odpo-
wiedniej ilosci czasu na studiowanie, czyli na czy*
tanie literatury problemowej, pisanie prac przejscio-
wych, seminaryjnych oraz dyplomowych. Poza tym
zmniejszenie ilosci cwiczen do niezbednych, o cha-
rakterze wylacznie praktycznym (np. w zakresie ra-
chunkowosci), a zastgpienie innych zajeciami o cha-
rakterze proseminaryjnym lub seminaryjnym, gdzie
studenci mieliby okazje do swobodnej wymiany my-
$li w formie kierowanej dyskusji na z gdry okreslo-
ne tematy, do ktérych musieliby sie przygotowywal
przez zapoznawanie si¢ z literatura.

[los¢ tego rodzaju zaje¢ nie powinna takze byé
duza, gdyz wtedy niemozliwe byloby poglebianie
problematyki. Tego rodzaju zajecia prowadzone ma
ja by¢ przy kazdej katedrze i od wyboru studento
zgodnie z jego zainteresowaniami zalezaloby branit.
w nich udzialu, oczywiscie przy okresleniu pewnych
jako obowigzkowych, a innych jako fakultatywnych.

Nie moina tutaj nie wymieni¢ jeszcze jednego
braku naszych dotychczasowych studidw ekonomicz-
nych. Jest to niski poziom nauki jezykéw obcych.
Dlatego tez konieczne jest wzmozenie w tym kie-
runku wysitkow. Jak sltabo wypadla nasza miodzies
w tym zakresie na odbytym w sierpniu w Warsza-
wie Festiwalu. Szczegdlnie przejawilo sie to na sze-
regu zorganizowanych dyskusjach naukowych z réz-
nych dziedzin.
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Brak znajomo$ci jezykéw obcych — uniemozliwia
poznawanie postepowej myS$li radzieckiej oraz kra
jow zachodnich. Tga nieumiejetnoscig stwarzamy wi-
deczny mur, odgradzajgcy nas od mozliwosci korzy-
stania z pozytywnych osiagnig¢ mygli ludzkiej. Jed-
nym wiec z kierunkéw pracy w wyzszych uczelniach,
to polozenie o wiele wigkszego nacisku na poziom
nauczania jezykow obcych oraz na konieczno$¢ po-
znawania literatury obcej. Niewgtpliwie czynnik ten
w znacznej mierze umozliwi poszerzenie horyzontéw
myslowych miodych ekoncmistow.

Na tak pomys$lanej organizacji procesu naucza-
nia, przedstawionej silg rzeczy tylko w najbardziej
ogolnych zarysach, buduje si¢ dzielo podniesienia
poziomu wyksztalcenia mlodej kadry ekonomistow.

Jest to jednak tylko jedna stronma zagadnienia.
Z drugiej bowiem strony wigze si¢ z tym kwestia
wlasciwego naboru chetnych do. studiow ekonomicz-
nych oraz problem przydzialu pracy absolwentom.
Rekrutacja do szkdl ekonomicznych powinna si¢ od-
bywa¢ réwniez na podstawie zwigkszonych wyma-
gan. Nalezy raczej ograniczy¢ ilos¢ przyjetych, ale
za to zapewni¢ odpowiednig jej jakosc.

To zagadnienie wiaze si¢ z odpowiednim przygo-
towaniem przez szkoly $rednie swoich absolwentow
do studiéw wyzszych, a wiec stanowi odmienny te-
mat rozwazan. Najlepszym kryterium przydatnosci
do studiow wyzszych jest zdolnos¢ do samodzielne-
go mySlenia, ktéra to — précz pewnego minimum
‘wiadomoséci — daje nadzieje¢ podolania chocby prze-
cietnym warunkom ksztalcenia na studiach  wyz-
szych.

Bardzo istotnym problemem jest kwestia plano-
wego zatrudniania absolwentéw w szkolach wyz-
szych. Zycie gospodarcze niewatpliwie odczuwa brak
specjalistow, o ktérych przygotowanie walczg szko-
tyv wyisze. To jednak planowe ich zatrudnianie po-
zostawia wiele do zyczenia. Jako przykiad mogg po-
stuzy¢é np. czesto spotykane jeszcze obecnie naste-
pujacego rodzaju przypadki.

Wybijajacy sie pracownik, posiadajgcy ukonczone
stludia wyzsze pierwszego stopnia, zostaje wytypo-
wany na studia drugiego stopnia w celu podniesie-
nia swoich kwalifikacji przez poglebienie wiedzy fa-
chowej. Po dwuletnim z reguly okresie studiow ma-
gisterskich, studiow stojacych na stosunkowo wy-
sokim poziomie, po zdaniu egzaminu i przyjeciu
pracy magisterskiej staje nowokreowany magister
przed komisjg przydzialu pracy. I jakzie czesto pro-
ponuje si¢ mu objecie stanowiska o wiele nizszego,
mniej odpowiedzialnego, mniej koncepcyjnego, niz
to, ktére zajmowal przed rozpoczeciem studiow dru-
giego stopnia. :

Czyz tak ma on rozumieé rezultat niewatpliwego
Podniesienia swoich kwalifikacji? Dodajmy do tego
jeszcze kwestie placy, wigzacg si¢ z proponowanym

-stanowiskiem, a begdziemy mieli moznos¢ wyobraze-

nia sobie rozgoryczenia, opanowujacego czlowieka,
ktéry winien by¢ jak najlepiej wykorzystany w prak-
tyce.

- To sa sprawy wazne, ksztaltujace — podobnie jak
! sam proces nauczania w szkolach wyiszych —
swiadomo$¢ mtlodej inteligencji, ktéra chce i moze
wydajnie pracowaé¢ dla swej Ojczyznw.

mgr Wojciech Karpiriski
adiunkt WSE Poznanh
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HUANG PING

Pierwszy 5-letni plan Chinskiej Republiki Ludowej

JUZ w trzy lata po wyzwoleniu wystartowaty Chiny
ze swoim pierwszym planem 5-letnim. Fakt ten
moze by¢ miarg znaczenia pomocy, jakiej udzielil
nam Zwigzek Radziecki, ktéry wszak sam przystapit
do realizacji swego pierwszego planu 5-letniego do-
piero w dziesig¢ lat po rewolucji 1917 roku.*)
Pomimo iz nasz plan datuje sie od 1953 roku, to
w calej rozcigglosci zostal on przyjety dopiero w ro-
ku biezagcym. W ciggu dwoch i pét lat, kiedy plan
wprowadzano w zycie, nardd chinski znacznie wzbo-
gacitl sie¢ w wiedze o naturalnych bogactwach wia-
snego kraju i zdobyl sporo doSwiadczenn w dziedzinie
planowania gospodarczego. Dlatego tez deputowani
do Ogolnochinskiego Zgromadzenia Przedstawicieli
Ludowych mogli plan rozwoju gospodarki narodowej
uchwali¢ z pelnym przekonaniem, Ze plan ten odpo-
wiada potrzebom kraju i ze jest catkowicie realny.

Wysitek inwestycyjny skoncentrowano na 694
obiektach, na ktére przeznacza si¢ znacznie wyzsze
sumy od przecietnych dotychczasowych .nakladow.
Trzon tego budownictwa stanowi 156 zakiadéw prze-
mystowych; w ich uruchomieniu dopomaga Zwigzek
Radziecki przez dostarczenie dokumentacji technicz-

‘nej i wyposazenia.

W Anshan w ciggu lat 8 do korica 1960 roku zo-
stanie wybudowanych lub odbudowanych 48 wielkich
zakladow przemystowych i w zwiqzku z tym pro-
dukcja anshafiskiej suréwki wzrosnie do 2,5 miliona
ton rocznie, stali — do 3,22 miliona ton, a wyrobow
walcowanych — do 2,48 miliona ton. W uzupelnie-
niu naktadéw w Anshan beda wybudowane jeszcze
dwa inne wielkie kombinaty hutnicze: jeden w Wu-
han na rzece Jangtse i drugi — w Paotow w Wew-
netrznej Mongolii.
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Gléwne pozycje planu w krétkim zary.sne przedsta-
wiaja si¢ nastgpujaco.

Przemysl

W procesie industrializacji socjalistycznej zacho-
wany jest prymat — znajduje to swoje odbicie w pla-
nie — rozbudowy przemystu cigzkiego. W ciggu pig-
ciolecia globalna produkcja przemystu wzrosnie
z konicem 1957 roku o 98,3%, przy czym w przemy-
$le nowoczesnym roczny przyrost produkcji wyniesie
przecigtnie 153%. Zwiekszenie produkcji stali- do
4,12 miliona ton rocznie, a wegla do 113 milionéw
ton rocznie ma stanowi¢ tylko ,pierwszy krok"
w kierunku uprzemyslowienia kraju

*) Tiumaczenie artykuiu napisanego przez autora chin-
skiego dla czytelnikéw ,,Zycia Gospodarczego’.

Uwaga! W wykresie mylnie podano ,generatory 227 kW”
powinno byé ,,generatory 227 tys. kW™,

Prace nad uruchomieniem 31 nowych kopaln we-
gla, o zdolnoSci produkcyjnej ponad jeden milion
ton kazda, s3 w pelnym toku i zostang zakoriczone
w czasie trwania obecnej pigciolatki.

Budowa Zaktadéw Samochodowych nr 1 o zdolno-
Sci produkcyjnej 30 tys. samochoddéw cigzarowych
rocznie bedzie zakoniczona przed uplywem planu pig-
cioletniego, a wtedy rozpoczng si¢ prace nad budo-
wg nowych zakladow o-.zdolnosci produkcyjnej dwu-
krotnie wiekszej.

Fabryka traktoréw, ktorej budowe rozpoczeto
w obecnej pigciolatce, zostanie zakoficzona w pigcio-
latce nastepnej. Roczna produkcja tej fabryki wynie-
sie 15 tys. traktorow o mocy 54 KM.

W budowie znajduja si¢ rowniez zaklady budowy
ciezkich maszyn i urzadzen fabrycznych. Ich faktycz-
na zdolno$¢ produkcyjna bedzie wystarczajgca do
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catkowitego zaopatrzenia w ciggu roku we wszelkie
niezbedne urzadzenia i maszyny (poczynajac od pie-
c6w koksowniczych, a koficzac na maszynach do
walcowania stali) wielkiego kombinatu hutniczego
o wydajnosci 1,6 miliona ton stali rocznie.

W dziedzinie urzadzen energetycznych przystgpio-
no do wznoszenia zakladéw budowy generatorow
elektrycznych o wydajnosci 12, 25 i 50 tys. kW.

W gospodarce narodowej Chiny zaczng przy pomo-
cy Zwigzku Radzieckiego jeszcze w czasie obecnej
pieciolatki stosowaé energie atomowg na cele pro-
dukcji pokojowe;j.

PRODUKCJE PRZEMYStY
SOC/ALISTYCZNEGO | KAPITALISTYCZNEGO

s wartos¢ produkgl panstwone), spotdzielczej
( migszane) panstwowo - prywalne/
warlosc produkgii prywaingj

1952 1957
tacznie z produkcia zakiacow pracujacych dla organizacji
Spoldridczych, ale z wykiuczeriem spelazielczoscl rekodziel-

niczey

Sie¢ kolejowa ,zostaje powiekszona o 10 tys. km,
z czego 4 tys. km przypada na gléwne linie kolejo-
we. Ponadto wybudowano albo odbudowano 10 tys.
km drog kolowych, z ktérych wieksza cze$é zostanie
otwarta dla ruchu jeszcze przed uplywem obecne;j
pieciolatki.

Rolnictwo

Pod wzgledem warto$ci wzrost produkcji w rol-
nictwie wyniesie w pigciolatce 23,3%.
Rolnicze spoldzielnie produkcyjne, stanowigc baze

do rozszerzenia produkcji w okresie pierwszego pla-
nu piecioletniego, obejma do 1957 roku trzecig czes¢
gospodarstw rolnych w Chinach. W ciggu 5 lat pow-
stanie 91 nowocze$nie zmechanizowanych panstwo.
wych gospodarstw rolnych oraz 194 nowych o$rod-
kéw maszynowo-traktorowych.

Centralny zarzad panstwowych gospodarstw rol-
nych, zaopatrywany przez Zwigzek Radziecki w naj-
bardziej nowoczesne maszyny i sprzet rolniczy, be-
dzie wydatnie pomagal w pionierskiej pracy mecha-
nizacji rolnictwa w Chinach.

Ochrona przed powodziami

Co najmniej 6,5 miliona ha ugoréw zamieniono na
ziemie uprawng, nawodniono nowe duze obszary
i zabezpieczono je przed wylewami rzek; wyzyskuje
sie lepiej ziemie bedace pod uprawg; zwigkszono
areal zasiewéw wysoce wydajnego ryzu, kukurydzy,
ziemniakow i innych kultur.

Niezaleznie od gigantycznych robo6t na rzece Zol-
tej (obejmuja one tak wielki. zakres, ze nie da si¢ go
tu stresci¢), buduje si¢ juz 13 zbiornikéw wody na
rzece Huai. Roboty ziemne i betoniarskie przy tych
pracach wyniosg 1300 milionow metrow szeScien-

nych.
|

[

Przemyst lekki

Jednocze$nie ze wzrostem produkcji Srodkow pro-
dukcji o 126,5% poczyniono odpowiednie kroki do
zwickszenia w ciggu pieciolecia produkeji dobr kon-
sumpcyjnych o 79,7%.

W tym samym czasie plan przewiduje zakoriczenie
budowy 39 duzych fabryk widkienniczych oraz wiele

innych przedsigbiorstw lekkiego przemystu.

Oswiata, kultura, budownictwo mieszkaniowe,
dobrobyt, badania naukowe

Ogromny postep poczyniony zostal na polu oSwia-
ty, kultury, budownictwa mieszkaniowego, podnie-
sienia poziomu dobrobytu oraz na polu badan nau-
kowych.

W 1957 roku liczba studentow w wyzszych zakla-

25 Produkcia w 1352 roku = 100

3 produkgia w 1957r0ku

176,6%

176% 125,4%

7197%
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dach naukowych dojdzie do 434 tys. wzrastajac
w stosunku do 1952 roku o, 127%; liczba uczniow
w liceach osiggnie 724 tys. (wzxost o 178% w sto-
sunku do 1952 roku); liczba uczniéw w nizszych
gimnazjach wyniesie 3983 tys. (wzrost o 78,6%
w stosunku do 1952 roku); liczba za$ uczniéw
w szkolach podstawowych dojdzie do 60,23 miliona
(wzrost o 18% w stosunku do 1952 roku), co stano-
wi przeszlo 70% ogétu mlodziezy w wieku szkol-
nym.

Socjalistyczna przebudowa kapitalistycznego
przemyslu i handlu

W ciggu pierwszego planu pigcioletniego wigksza
czgs¢ prywatnych nowoczesnych przedsiebiorstw
przemyslowych zostanie przeksztalcona w przedsie-
biorstwa panstwowo-prywatne. Przeszlo polowa pry-
watnych przedsigbiorstw handlowych bedzie réwniez
przeksztalcona w przedsigbiorstwa paristwowo-pry-
watne roznych form albo w mniejsze spéldzielcze
jednostki handlowe.

W 1957 roku produkcja panstwowych, spéldziel-
czych i mieszanych parnstwowo-prywatnych przedsie-
biorstw osiggnie 87,8% calosci produkcji przemysto-
wej, produkcja za§ prywatna odpowiednio si¢ zmnie;j-
szy do 12,29% -calqsci, przy czym wieksza jej czesé
stanowi¢ beda zamoéwienia rzgdowe.

Papier na rynku

S TALE rosnacy popyt na papier wszystkich gatun-
kéw sprzyja wzrostowi produkcji papieru i celu-
lozy na calym Swiecie. Ksztaltowanie si¢ produkcji
celulozy i papieru w krajach kapitalistycznych w la-
tach 1952—1954 w poréwnaniu z okresem przedwo-
jennym ilustruje tabela.

Produkcja celulozy i papieru w krajach kapitallstycz—

nych (w tys. ton)

1937 | 1952 | 1953 | 1954
Celuloza

Ogodlem 21600 [32000 {34000 {36500

w tej liczbie:
USA 5863 113979 114924 {156C0
Kanada 4871 | 8136 | 8177 | 8718
Szwecja 13524 | 3006 | 3190 | 3450
Finlandia- 2191 | 1870 | 1930 | 2400
Austria 364 356 410 925

Papier i karton

Ogéblem 26300 |40000 (44000 45750

w tej liczbie:
USA 11070 (20962 {22829 (22700
Kanada¥) 3627 | 5161 | 5190 | 5429
Szwecja 911 | 1087 | 1226 | 1390
Finlandia 762 832 911 | 1100
Austria 296 | 315 | 358 | 443
Anglia 2630 | 2377 | 2720 | 3125
Francja 1210 | 1233 | 1430 | 1630

*) tylko papier gazetowy.

Z tabeli tej wynika, ze najwyzszy wzrost produkceji
mial miejsce w USA i Kanadzie, zwlaszcza jesli cho-

W handlu detalicznym wplywy ze sprzedazy w ci3-
gu 5 lat wzrosng ogétem o 80%, przy czym w 1957
roku na detaliczny handel panstwowy i spéldzielczy
bedzie przypadalo 54,9% wplywéw ze sprzedazy, na
handel prywatny — tylko 21,1%, a na przedsigbior-
stwa panstwowo-kapitalistyczne i inne — reszta, tj.
249%. :

Calo$¢ wydatkéw panstwowych w ciggu pigciu lat
na cele gospodarcze, kulturalne i oSwiatowe wynie-
sie 76 640 milionéw yuanéw (stanowi to réownowar-
tos¢ przeszlo 700 milionow taeli w zlocie), z czego
55,89% przypada na inwestycje.

W Chinach nigdy nie braklo $rodkéw na budow-
nictwo, ale dawniej wielkg cze$¢ bogactw krajowych
zagarniali imperialiSci, obszarnicy i kapitalisci.

Giéwnym * Zrédlem kapitaléw inwestycyjnych sg
obecnie dochody z panstwowych przedsigbiorstw (nie-
ktore z tych przedsigbiorstw nalezaly dawniej do im-
perialistéw i biurokratow-kapitalistow) oraz pewna
cze$¢ olbrzymich sum, ktére dawniej wyptacano feu-
dalnym obszarnikom w postaci czynszu dzierzaw-
nego.

Zwyciestwo rewolucji ludowej sprawilo, Zze nardd

- chifiski moze $rodki uzyskane w wyniku swej pracy

zuzytkowywaé na podniesienie gospodarki swojego
kraju i na budowg lepszej przysziosci dla siebie
i dla swoich dzieci. 4
kapitalistycznym

dzi o produkcj¢ c®lulozy. Gléwng tego przyczyng jest
fakt zmniejszenia sie produkcji celulozy i papieru
w krajach europejskich w czasie drugiej wojny Swia-
towej, co zahamowalo tradycyjny eksport papieru
i kartonu z krajéw skandynawskich do USA. Zanim
europejski przemysl papierniczy diwignal sie z tego
impasu mingt dluzszy okres i wtedy to wlasnie USA
i Kanada rozbudowaly swéj przemyst papierniczy.

W konsekwencji powstala taka sytuacja, ze pod-
czas gdv przed wojng Stany Zjednoczone sprowadza-
ty od giéwnych producentéw celulozy i papieru (z kra-
jow skandynawskich) surowiec papierniczy, obecnie
wszystkie te kraje europejskie, ktore posiadaly nad-
wyzki produkcyine, zmuszone sa z koniecznosci ekspor-
towaé gotowy papier. i dlatego przede wszystkim roz-
winely jego produkcje. Doszlo do tego, ze dawniejszy
gléwny odbiorca masy papierniczej, USA, eksportuje
obecnie ten surowiec do krajow Europy zachodnie;j.

Wsrdod wielu gatunkéw papieru duzy rozwdj cechu-
je produkcje papieru gazetowego, ktérej wielkos¢ sig-
ga w roku 1955 dla -catego rynku kapitalistycznego-
11 mln ton, tj. wynosi o 519% wigcej niz przecigtna
produkcja roczna w latach 1935—1939. Najwiekszy
udzial w produkcji papieru gazetowego posiada Ka-
nada, ktéra wytwarza obecnie 55% calej produkc;ji
krajow kapitalistycznych, wobec 42% w latach bez-
posrednio peprzedzajgcych drugg wojne swiatowa. Do-
minujacy pozycje w produkcji papieru gazetowego
w roku 1946 zajmowala Kanada, lecz od tego czasu
udzial jej nieco si¢ zmniejszyl. Wynika to z faktu, ie
w okresie od 1946 do 1951 roku zwiekszyla ona pfo-
dukcje papieru gazetowego o 22%, a w tym samym
czasie produkcja wszystkich innych krajow kapita-
listycznych podwoita sig. W nastepnych latach (1951
--1955) wzrost kanadyjskiej produkcji papieru ga-
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zetowego wyniost, 11%, a pozostatych krajow Kkapi-
talistveznych — 25%. Tendencja taka prawdopodob-
nie utrzyma si¢ nadal gdyz kraje zachodnio-europej-
skie zamierzajg w dalszym ciggu rozszerza¢ produk-
cje papieru gazetowego, nie méwiac juz o tym, ze
istniejg projekty wybudowania zakladéw papierni-
czyvch w Ameryce Poludniowej i na Dalekim Wscho-
dzie. W Nowezj Zelandii ma powsta¢ wielki kombinat
celulozowo-papierniczy budowany przy udziale ka-
ritalu angielskiego i skandynawskiego.

Duzy rozwdj cechuje rowniez produkcje papieru pa-
kowego, ktory w coraz wigkszym rozmiarze uzywany
jest do wszelkiego rodzaju gotowych opakowan. Prze-
de wszystkim w USA nowa technika sprzedazy deta-
licznej w sklepach samoobstugowych spowodowata
wzrost zuzycia papieru do opakowania towarow zyw-
nosciowych i kolonialnych. Poza tym papier zastepuje
w coraz szerszym zakresie inne materialy opakowa-
niowe, jak blache, drewno, stal, szklo, jute. Wiaze sig
to z nowymi metodami produkeji papieru, ktorego wy-
trzymalo$¢ na zerwanie i dzialanie innych czynnikéw
stale sie podnosi. Pewien wplyw na zwigkszenie zu-
zycia papieru pakowego ma rowniz stosowane ostat-
nio dodatkowe papierowe opakowanie ochronne dla
towarow zapakowanych w blache.

Jest rzeczg niesporna, ze w latach powojenych USA
i Kanada przejely na rynku kapitalistycznym hegemo-
ni¢ w dziedzinie produkcji papieru, podczas gdy przed
wojng udzial Ameryki Pdlnocnej i Europy w produk-
cji celulozy i papieru byl mniej wiecej rowny. Swiad-
czy o tym rowniez zestawienie wielkosci handlu za-
granicznego papierem w krajach skapitalistycznych,

z ktorego wynika, ze — mimo ogromnego. (ponad
dwukrotnego w poréwnaniu z okresem przedwojen-
nym) wzrostu spozycia — import papieru przez USA

nieznacznie tylko sie zwiekszyl.

Handel zagraniczny papierem 1 kartonem
w krajach kapitalistycznych

(w tys. ton)
1937 | 1952 | 1953 | 1954
Import
Ogélem na rynkach 7300 | 7600 | 8100 | 9000
kapitalistycznych w tym:
USA 3130 | 4673 | 4750 | 5100
Anglia 1326 | 584 | 612 | 909
Niemcy zachodnie 15 161 253 | 320
Holandia 102 69 | 165 200
Belgia 105 99 | 138 175
Dania 102 101 128 150
Eksport :
Kanada 3540 | 4928 | 4855 | 5500
Finlandia ‘ 639 | 634 | 753 | 852
Szwecja 639 567 714 | 771
Norwegia 346 | 261 308 345
Austria 150 132 199 | 235

W roku biezgcym kraje europejskie zmuszone sa
w dalszym ciggu ograniczaé swoje wplywy na ryn-
ku papierniczym, o czym $wiadczy fakt, ze Anglia
w ciggu 1 potrocza 1955 zwiekszyla swdj import pa-
pieru do 535 tys. ton, a Finlandia w tym samym cza-
sie zmniejszyla eksport do 297 tys. ton.

Jest zrozumiale, ze Zrédlem Zznacznego wzrosti
produkcji papieru w 3wiecie kapitalistycznym jest
wzrost spozycia, ktore w ostatnich czasach przybrato
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wieksze rozmiary. Spozycie paipiéru w niektorych kra-
jach kapitalistycznych ilustruja nastepujace dane:

Spozycie papieru i kartonu
(w kg na 1 mieszkanca)

1938 | 1948 | 1933
Anglia 87 46 65
Austria 22 17 19
Belgia i Luksemburg - 30 28 43
Dania 49 46 55
Finlandia 32 45 48
Francja 20 27 33
Holandia 34 34 41
Kanada o7 107 113
Niemcy zachodnie 48 15 43
Norwegia 31 - 93 o9
Szwajcaria 32 52 o7
Szwecja 52 78 91
Wlochy ' 10 9 14
USA | 9% 162 178

Z zestawienia wynika, Ze pomijajgc kraje, ktore
2z uwagi na polozenie geograficzne i znaczne zale-
sienie (surowiec do produkcji celulozy i papieru) s3
powaznymi producentami artykuldw papierniczych
(Kanada, Finlandia,” Szwecja, Norwegia), szczegdlnie
wysoki wzrost miat miejsce w krajach o rozwinigtym
kapitale monopolistycznym, jak USA, Anglia, Niem-
cy zachodnie.

Szczegolnie wysoki wzrost spozycia zaznaczyl sie
w papierze gazetowym, wzroslo ono bowiem w ciggu

- ostatnich 2 lat o 10% w skali ogdlnoswiatowej. Spo-

$rod krajow kapitalistycznych najwyzszy wzrost na-
stapit w USA, ktére obecnie zuzywaja 52% calej kon-
sumpcji papieru ogoétu krajow kapitalistycznych, wo-
bec 44% udzialu w okresie przedwojennym. Spozycie
papieru w USA w dalszym ciggu roénie, o czym $wiad-
czy fakt, ze w okresie pierwszych 3 kwartaléw br.
zuzyto tam 3343 tys. ton papieru gazetowego, tj. o
7,8% wiecej niz w analogicznym okresie roku ubieg-
lego.

Wielkie zapotrzebowanie na papier we wszelkich
odmianach, ktére okresowo przekracza mozliwosci do-
staw importowych, spowodowalo zwyzke cen papieru
na rynkach kapitalistycznych. Zwyzka ta nie jest oczy-
wiscie zjawiskiem statym, gdyz ceny papieru wahaja
sie¢ w zaleznosci od koniunktury, co nie sprzyja ustabi-
lizowaniu si¢ produkeji papierniczej i powoduje sze-
reg perturbacji na rynku. Na ogdt jednak na papier
panuje tendencja zwyikowa, zwlaszcza na surowce
papiernicze, ktére sg bardzo poszukiwane nie tylko
przez przemys! papierniczy, ale takie przez inne ga-
fezie przemystu zuiywajgce celuloze (przemyst wio-
kien sztucznych i przemys! materialow wybuchowych).
Zwyzka cen papieru rozpoczela sie jeszcze w 1953 ro-

‘ku i tendencja ta trwa w dalszym ciggu. Charaktery-

zuje to tabela na str. 997.

Wahania cen papieru powoduja przejiciowo zjawis-
ka gromadzenia si¢ zapaséw papieru u producentow
i hurtownikéw, badz tez niekiedy braki towarowe.

Istniejgca od kilku lat koniunktura na papier sklo-
nita wielki kapital do szukania nowych zrédel surow-
cowych, ktdre pozwolilyby powiekszyé produkcje pa-
pieru z pominigciem deficytowej tarcicy jako surowca.
Poza stoma, ktéra od pewnego czasu stosuje sie jako
surowiec do produkeji celulozy, czynione sa proby
uzycia na ten cel odpadéw trzciny cukrowej.




Ceny artykuléw papierniczych
(w funtach szterlingéw za 1 tone cif porty angielskie)

1V ’ |
kwartal 1954 kwartal
41953 1955
Celuloza niebielona 41,3 |43,3—46,8| 48,2
Masa papiernicza 27,1 271 28,3
Papier gazetowy 47,2 48,2 50,2
Papier pakowy 66,9 69,9 72,8

Do$¢ duza sensacje wzbudzily préby produkceji pa-
pieru syntetycznego, rozpoczete przez koncern amery-
kanski Du Pont de Nemours. W tej chwili produkcja
ta nie moze by¢ tam rozwinigta, gdyz jest ona droz-
sza od produkcji papieru ze szmat lub $cieru drzew-
nego, a przeciez — jak wiadomo —'w $wiecie kapi-

talistycznym o podjeciu produkeji decyduje stopa zys-
ku. Wiele wiec geszcze czasu uplynie, zanim bedzie

tam produkowany papier syntetyczny na skalg prze-
mystow3a, ale sama metoda jest interesujgca nie tylko

“ze wzgledu *‘na mozliwo$¢ zaoszczedzenia surowca

drzewnego, ktérego zapasy na Swiecie nie sg.prze-
ciez nlewyczerpane ale réwniez ze wzglgdu na wla-
Sciwosci papieru syntetycznego, ktéry moze znalezl
zastosowanie do opakowania chemikaliéw i innych
materialéw zracych.

Opanowanie nowych metod produkcji papieru po-
zwalajgcych na zaoszczedzenie surowca naturalnego
jest tym bardziej wazne, ze zapotrzebowanie na papier
z pewnoS$cig nie bedzie malalo, lecz — wprost prze-
ciwnie — istnieja wszelkie dane do przewidywan co
do jego stalego wzrostu.

67)

Piata cze$é rodzin amerykariskich zyje na granicy nedzy

POMIMO koniunktury gospodarczej w USA, pigta
cze$¢ rodzin amerykanskich zyje na granicy ne-
dzy — stwierdza w swoim raporcie komisja ekono-
miczna Kongresu w Waszyngtonie, ktéra pod prze-
wodnictwemn senatora Sparkmana przeprowadzala
badania nad materialnym polozeniem nludnoscx ame-
rykanskiej.

Ludzie zyjacy w USA ma skraju nedzy majg nawet
w mowie ipotocznej swoja specjaing mazwe ludzi za-
pomnianych (forgotten men). Sa to ludzie, o ktorych
nie mowi sie na zebraniach, o ktorych nie pisze prasa
i milczy radio. Nie mozna przeciez zakldca¢ spokoju
ludziom uznajacym amerykanski styl Zycia za mnaj-
wyzszy ideal w Swiecie, totez dla wielu Amerykanow
sprawozdanie komisji Kongresu bylo rewelacja.

Wobec wyraznie wobojetnego stosunku ,,0pinii®
amerykanskiej do ludzi zapomnianych nasuwa si¢
pvtanie, co spowodowalo, iz komisja Kongresu zain-
teresowata si¢ nagle losem najbardziej uposledzone]
czeéci ludnosci amerykanskiej. Oto komisja, sklada-
jaca sie w wigkszoSci z demoksatow, dopatrzyla sig
w sytuacji ludzi zapommianych niebezpieczenstwa
dla pnzyszloSci politycznej kraju i chcialaby temu
niebezpieczeftstwu zapobiec.

Liczby podane przez komisje w Stprrawozdamxru s3
istotnie wymowne.

Osiem miliondw trzysta tysiecy rodzin i sze$¢ mi-
lionéw dwiescie tysiecy osob pojedyniczych ma do-
chéd roczny ponizej 2 tys. dolaréw. W stosunkach
europejskich kwota 165 dolarow miesigcznie moze
si¢ nieraz wydawaé¢ imponujaca, ale w warunkach
amerykanskich zapewnia ona zaledwie mizerng egzy-
stencj¢ ma pograniczu z nedza.

Stwierdzajgc, iz ma przestrzeni od 1948 do 1954
roku liczba rodzin uposledzonych zmniejszyla sig
o jeden milion, komisja jednoczesnie podkreslila,
ze los tej ka’ttgf)'l'll ludzi jest gorszy obecnie niz
w 1948 roku, gdyz od tego czasu koszty utnrzymama
w USA 'podmosdy sie 0 12%. Jeieli zatem weimie
sie pod uwage sile noabywczq dolara, to liczba ro-
dzin, ktérych dochody mie przekraczajag 2 tys. dol.
_(o»czyw-iéc_ie w dolarach 1948 r.), wlasciwie mie ule-
gla zmianie. Natomiast liczba oséb pojedynczych
w tej samej kategorii zwrgkszyla sie w tym czasie
o 630 tys.

nych dochodzi do 15.
przybralo bezrobocie w okregach tekstylnych Nowej

Pomiedzy upo$ledzonymi .duzy procent stanowig
osoby starsze (powyzej 61 lat) i inwalidzi. Dwadzie-
§cia osiem milionéw dzieci, kobiet i mezczyzn s3
w mniejszym lub wigkszym stopniu inwalidami,
w tym okolo 5 milionéw oséb jest zupelnie niezdol-
nych do pracy, ale tylko 1,2 milionéw inwalidow
znalazlo miejsce w szpitalach i przytutkach.

Sprawozdanie podaje dalej, ze wigoej miz dwie-
trzecie 1400 tys. rodzin wiejskich, ktorych dochéd

roczny nie dochodzi do 1000 dolaréw, zamieszkuje

w stanach poludniowych, przy czym w tej kategorii
ludno$ci biale rodziny stanowig dwie trzecie, a jedna
trzecia caloSci przypada na rodziny murzynskie.
Miedzy tymi bialymi i czarnymi murzynami toczy
sie ciggle bezlitosna walka o byt, bardzo zrecznie
podsycama przez miejscowych przedsiebiorcow, beda-
cych czolowym zastepem rasizmu w USA.

Komisja ekonomiczna Kongresu zainteresowala sig
rowniez rejonami o duzym nasileniu bezrobocia, kto-
re w jezyku urzedowym noszg mazwe stref o nad-
wyzce rgk roboczych. Kiedy ogdlnie w USA ma stu
zatrudnionych przypada trzech lub czterech bezro-
botnych, to w niektorych rejonach odsetek bezrobot-
Szczegélnie duze rozmiary

Anglii i w pewnych rejonach Pennsylwanii, gdzie
wskutek zwycieskiej -konkurencji mazutu i gazu
ziemnego wieie kopalfi zostalo zamknietych.

W poszukiwaniu S$rodkow zaradczych na nedze
ludzi zapomnianych komisja Kongresu zadecydowala
urzgdzi¢ jeszcze w tym roku tzw. publiczne prze-
stuchy w Kongresie, na ktorych — jak wiadomo —
zabierajg glos riie tylko rzeczoznawcy zaproszeni
przez komisje, ale réwniez zwykli obywatele USA,
ktorzy sami si¢ zgloszg i1 wyrazg cheé *wypow1ed:ze—
nia sie. :

Na marginesie sprawozdania komisji kongresowej
francuski - dziennik ,,Le Monde" wypowiada charak-
terystyczng opinig, ze ,,punkt 4“ programu pomocy
amerykanskiej ‘dla krajow mniedorozwinigtych gospo-
darczo przydalby sie przede wszystkim dla uposle-
dzonych | zapomnianych obywateli amerykanskich,
ale uchwalenie takiego punktu w Kongresie ,,Le Mon-
de" uwaza za rzecz beznadziejna i sadzi, ze sama
sprawa poza stadium przestuchéw publicznych nie
wyjdzie,
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Nie jest wykluczone bowiem — o czym ,Le Mon-
de“ nie pisze — ze sama sprawa ludzi uposiedzo-
nych zostala wyciggnieta na $Swiatlo dzienne ze
wzgledéw czysto wyborczych, jako ze w roku przy-
szlym majg si¢ odby¢ wybory prezydenta i do Kon-
gresi, .

W kazdym razie ,opinig“ amerykanska w chwili

obecnej miepokoi juz znacznie bardziej sytuacja eko-

nomiczna ludno$ci zarabiajacej 2 tys. dolaréw rocz-
nie. ,,New York Times“ z dnia 6 listopada na pod-
stawie danych kierownictwa bankow rezerwy fede-
ralnej podaje, iz zadluzenie obywateli amerykanskich
z tytulu zakupu towarédw konsumpcyjnych wynosi
obecnie 34,3 miliardéw dolaréw. W stosunku do
1954 roku oznacza to wzrost zadluzenia o 15%.
Zadluzenie z tytulu zakupéw samochodéw w dniu

liardéw dolaréw, a w stosunku do roku poprzedniego
wzrosto o 23%. - .

Ogromnie wzroslo réwniez zadluzenie hipoteczne
wlascicieli domkéw jednorodzinnych i niewielkich do.
méw dwu-, trzy- i czterorodzinnych. Wedtug danych
opublikowanych w tygodniku ,,Newsweek" z 18,3 mi.
liardéw dolaréw w koficu 1945 roku pedniosto sie
ono do 82 miliardéw dolaréw w czerwicu 1955 rokuy,
czyli w stosunku do 1945 roku wzrosto prawie 4 5-
krotnie. _

Zadluzenie to wedlug ,,Newsweek* juz w miedale-
kiej przyszioSci bedzie oddzialywalo hamujaco na
rozwdj gospodarczy kraju, gdyz rodziny zadiuzone
beda musialy ograniczyé swoje wydatki i wydawa¢
mniej niz zarabiajg, a ‘wtedy mogg wystgpi¢ objawy
depresji, ktora jest stala zmorg zZycia amerykan-

30 czerwca biezgcego roku osiggnelo sume 12,5 mi-  skiego. ' (as)
SPIS TRESCI ROCZNIKA
Autor i tytul Nr Str Autor i tytul : Nr Str
DZIAL KRAJOWY 1 Maja manifestacja walki o pokéj 9 321
ARTYKULY OGOLNE Malinéwna . Janina® — Préba oceny dotycheczaso-
Brzozowski Olgierd — Problemy lokalizacji i rejo- wych doSwiadczeri wsp6lzawodnictwa  pracy
nizacji przedsigbiorstw geologiczno-wiertniczych 21 832 W rachunkowosci 3 109
Brzozowski Olgierd — Nowa organizacja stuzby Markowski Stanistaw — Dalsza demokratyzacja
geologicznej N 6 216 planowania gospodarczego 13 529
Dobrowolski Jézef — Wnioski z przebiegu reali- Matuszewski Stefan — W dziesiata rocznice ukla-
zacji uméw planowych T 262 du polsko-radzieckiego 8 284
Dorobek gospodarczy Polski Ludowej w roku 1954 1 1  Pirozynski Zbigniew — Budzet odzwierciedleniem
Dziesigte Dni OS$wiaty, Ksiazki i Prasy 10 361 rozwoju gospodarczego i kulturalnego Polski -
Dziesigciolecie ,,Zycia Gospodarczego* 23 924 Ludowej  ° : 21 853
Firganek Alojzy — O lepsze wyniki wykonawstwa - Pirozynski Zbigniew — Budzet panstwa a budzety
planu ) 19 749 terenowe ) 22 902
Hirszowicz Benedykt — Ksiazka gospodarcza Pirozynski Zbigniew — Sporzadzanie i wykony-
w planach wydawniczych PWG 10 385 wanie budzetu 23 9
Hortynski Stanistaw — Na nowym etapie walki Pitera Wiadysiaw -— Préba ustalen czastkowego
o akumulacje soej,aligty‘ma‘ 18 1725 bilansu pienieznych dochodéw i wydatkéw
Karpinski Wojciech — Nowa metoda walki z zato- ‘ ludnosci wiejskiej 9 345
rami w rozliczeniach 7 944 Po maradzie z czytelnikami w Stalinogrodzie 1 11
Kawalec Wincenty — Lokalizacja — wazna lecz Podéjmujemy 2zobowigzania 1l-majowe 8 295
zaniedbana dziedzina pracy rad narodowych 10 364 Sukiennicki Hubert — Budzet naszego pokojowego
Kawalec Wincenty — Nowy . etap dzialalnosei go- budownictwa s : 8 288
spodarczej rad narodowych 20 © 789 W 38 rocznice Wielkiego Pazdziernika 21 829
Kawalec Wincenty ‘— Planowanie regionalne — Waligéra Wladystaw — Tlen ciekly czy tlen
a rady narodowe ! - 11 401 gazowy : 14 586
Kawalec Wincenty — Powiatowe Komisje planowa- Winkler Karl Heinrich — Osiggniecia gospodarki
nia igwp:dmcwgo - hqulowe ogniwo plano- polskiej w oczach dziennikarza niemieckiego 15 618
wania rad narodowyc 5 161 e ‘
Kawalec Wincenty — Szerzej wykorzystywaéd W1e,1k1.e ani lipea ' 14568
wszelkie mozliwogel rozwoju gospodarki tere- Zadania gospodarcze w ostatnim roku planu
nowej 24 966 8-letniego ' 3 81
Komunikat Gidwnego Urzedu Statystycznego o wy-
konaniu Narodowego Planu Gospodarczego PRZEMYSL
na rok 1954 4 131 . "
Komunikat Gléwnego Urzedu Statystycznego o wy- Antoniewicz Karol — Jak energetycy warszawscy
konaniu Narodowego Planu Gospodarczego walcza o oszczednosé wegla 6 210
w I pélrcezu 1955 1. 15 621 DBeeger Jan, Zambrzycki Wiadyslaw — Najwaz-
Kozlowski Edward — Chcemy dobrej administracji niejsze dziedziny zastosowania suchego lodu 7 258
gospodarczej 20 8C9 ‘Beeger Jan, Zambrzycki Wiadystaw — Z zagadnien
Kozlowski Edward — O fachowo$é panstwowej produkeji suchego lodu.’ , ' 3 102
administracji gospodarcze] ~ 21 831 Blass Bronistaw — O wzmocnienie kontroli
Krzemifiski Wlodzimierz — Powigzanie kar umow- W przemy$le Srodkéw spozycia 1 7
o funduszu zakladowym Yy W przepisach 5 stepuja do prac nad planem pieciol 10 362
Leninizm — zyel oda ine %rédlo spotecz 8 297 rzeski Andrzej — Zalctywlzorwa¢ prace nad pla-
tudzkodcd nego rcazwoju | nem G6-letnim w przedsigbiorstwach - 19 71
Lipski Tadeusz — Zakladowe um 8 21 Bursze Tadeusz — Zagadnienia rozwoju techniki
sprawa nile tylko (o} 1 O\IW S orowe " gy emyéle bawetnianym LT
rakladtw zalég, ale 1 administracji Ciupak Marian — Wi6kno, skéra, odziez — W pro-
6 201 dukeji 4 spozyciu 12 490
998  2vciE cosponarcze




Autor i tytut Nr Str Autor i tytutl Nr Str
Cywinski Adam — Zagadnienie plac 1 norm Lipski Tadeusz — Produkcja uboczna — problem

w przemys$le maszynowym : 5 165 wecale nieuboczny 1 20
Czachérski Wactaw — Kopalnictwo miedzi — Lagwinski Franciszek — O podniesienie jakosci

nowy polski przemyst gérniczy - 20 792 produkcji pieczywa 2 53
Czechowicz Antoni — O potrzebie powolania stuz- Maciejewski J6zef — Kontrola i ocena zobowigzan

by ekonomicznej w duzych przedsiebiorstwach diugofalowych w Hucie im. Lenina ) 15 637

przemystu kluczowego 23 917 Maciejewski Jozef — Z doSwiadczen Huty im.

Derer Edmund — Ograniczyé ,,produkcje‘ resztek Lenina w zakresie przygotowania konferencji

tkanin 15 629 partyjno-ekonomicznych 17 683
Dobrowolski Joézef — Z aktualnych zagadnien Maciejewski Jozef — Osiagniecia z zakresu obnizki

produkcji ubocznej 14 584 kosztéw wlasnych w Hucie im. Lenina 21 836
Domanski Jan — Rozwdéj przemyshi rolno-spozyw- Maciejewski Joézef — Pilne zagadnienia z orga- o

CZego 12 496 nizacji plac (Z praktyki Huty dm. Lenina) 22 882
Dychus Michat — Jak kopalnia ,,Ziemowit* reali- Marczukajtis Andrzej — Zaloga ekstraktowni Biel-

zuje plany produkcyjne 23 933 skich Zaktadow Przemystu Tluszczowego
Dworzecki Arkadiusz — Niektére problemy planu w walce o obnizke kosztéw wilasnych 10 376

5-letniego w przemysle rolno-spozywcezym 23 920 Marzantowicz Tadeusz — Nie zapominajmy o po-
Dzierzynski Jerzy — Polski przemyst weglowy trzebie doskonalenia ksiggowo$ci w przemysle 18 715

w planie 6-letnim 23 928  Matuszewski Mirostaw — O wskaznikowym pla-
Fra:(cildegw'i-c; Jan — Planowanie \T{ewmatr;zaok;adowe nowaniu zatrugnienia i funduszu ptac 13 531

roga do poprawy gospodarki przedsiebiorstw _ . .

(Z do§wiadczen Fabryki Urzgdzeni Mechanicz- Ma:t;mzdeovgs“lfi dfztz?nra;zi;myﬂ polski  korzysta 17 689

nych we Wroclawiu) 3 84 ‘ , '

Frackiewicz Jan — Z zagadnien planowania fun- Maczynski Edward — O podniesienie jakoSci pro-

duszu plac w przemysle maszynowym 10 373 dukecji mleka w proszku w Siedleckich
Frackiewicz Jan — Jak gospodarowaé funduszem Zakladach Mleczarskich 3 9

plac w przedsiebiorstwie przemystowym 11 404 Maczynski Edward — Fabryka w Czamej Wodzie
Frackiewicz Jan — O usprawnienie systemu morm produkuje plyty pilSniowe coraz lepszej jakosci 5 1M

1 plac w przemysle maszynowym 14 573 Maczynski Edward — Wiecej troski o bhp w od-

Frenkel Stefan — Zaloga Fabryki Papieru w Skol- lewni zeliwa ,,Wegierska Gérka‘ 16 663
winie walczy z trudnoSciami ' 9 340  Maczyfhski Edward — Browar w Zywcu powi-

Golde Anna -—.-'Wzomic’cwo bynajmniej niewzorowe 2 59 nien produkowaé wiecej piw ciezkich . 17 688

Goldenberg Filip — Hutnictwo baza rozwoju prze- Maka Henryk — Z konferencji pantyjno-ekono-

myshi maszynowego o . 12 452 micznej w Szczecihskich Zakladach Wibkien
Gorzkowski Tade.usz —_ .Dl»aczego wcigz mato jest Sztucznych 18 720

cegly z wielkiej cegielni 1 14  Mikolajski Juliusz — Z zagadnien pracy transportu
Gorzkowskl Tadeusz — Gléwne przyczyny nie- kopalnianego w kopalni ,,Wesola II* 6 212

wykonania planu produkcji cukru w kampanii Mikodajski Juliusz — Czy , Fablok'* zdazy nha start

1954 T. 6 215 5-latki? 22 886
Gorzkowski Tadeusz — Celwiskoza wkroczyla na Moroz Piotr — Przemys! ciezki podstawa rozwoju

droge realizacji planoéw 14 579 gospodarki narodowej 12 444
Gorzkowski Tadeusz — Postep techniczny w Stocz- Musialowicz Henryka — Warunki rozwoju prze-

ni Gdanskiej 16 661 mystu surowcéw mineralnych 16 649
Himmel Bernard — Gospodarka narzedziami wy- Nowakowski Zdzistaw — Bilans dziesieciolecia

maga generainego uporzadkowania 14 570 polskiego przemyshu okretowego 12 463
Hitnmel Bernard — W sprawie produkeji poza- Nowicki Lucjan — Analiza dziatalno$ci gospodar-

planowej i ponadplanowej 16 652 czej niektédrych cementowni 4 136
Hortynski Stanistaw — Gospodarka materialowa Nowicki Lucjan — Analiza dzialalnoéci gospodar-

w bielskim przemysle wildkienniczym 7 255 czej przemystu cementowego 11 416
Hortynski Stanistaw — Wiecej lepszych nart 13 545 Nowicki Lucjan — Przemys! cementowy prze-
Hortynski Stanistaw — Poélroczne wyniki pracy kroczyl! w 1 poélroczu koszty wilasne produkceji 19 761

bielskiego przemysiu weinianego 14 582  Olejnik Maria — Kaliska sp6ldzielczosé pracy
Hortynski Stanistaw — Szkolenie wewnatrzzakla- w walce o obnizke kosztéw wiasnych 15 632

g‘:’; waznym czynnikiem wzrostu wydajnosc 20 801 Ogrodowski Henryk — Nasze osiggniecia w pro-

Irzyk Michat — Produkujemy artykuly 2z mas dukceji obrablarek 12457

Jaszczuk Bolestaw — Perspektywy rozwoju mystu drobnego w planie 5-letnim 22 873
energetyki w latach 1956—1960 24 961 Pawlowicz Tadeusz — Meble polskie dla kraju

Jung Dawid — Osiagniecia i perspektywy rozwoju i zagranicy . 12 494
przemystu motoryzacyjnego 12 468 Pierzynka Stanistaw — Rozwéj hutnictwa metali

Kanclerz Janusz — Nowa produkcja przemystu niezelaznych w okresie 10-lecia Wiadzy Ludowej 3 89
elektrotechnicznego 12 472 Rosiak Stanistaw -— ©Niektére problemy walki

Kazalski Ludwik — Problem systemu norm i piac o wzrost wykorzystania potencjalu produkeji

w przemy$le maszynowym moze byé roz- W energetyce 1 3

wiazany 22 877 Rozpiérski Bolestaw — O jakoci produkeiji
Kuberski Ludwik — Rozwijamy przemyst nowo- w przemysSle welnianym 2 43

czesnych maszyn rolniczych ‘ 12 461 Rozpiérski Bolestaw — O polepszenie jakoscl
Kostrzewa Andrzej — O profilu produkcyjnym odziezy ochronnej 10 383

przemysiu cukierniczego 23 938 Salamon Ludwik — W trosce o warunki socjalno-
Krupinski Bolesiaw — Polska jest krajem wegla 12 450 bytowe goérnikéw przemysiu weglowego 23 926
Kaminski Marian — Tarchominskie Zaktlady ‘Siwkowski Jan — Zmniejszyé nadmierne rema-

Farmaceutyczne dawnie] i dzis 13 541 nenty w panstwowym przemysle drobnym 21 840
Kowalski J6zef — W sprawie poziomu technicz- Socha Marian — Gospodarka rTemontowa u pro-

nego nowych obrabiarek wprowadzanych do gu nowego okresu 15 612

eksploatacji 13 533 Spychalski Jo6zef — Z doswiadczen stosowania
Linde Rudolf — W sprawie wzornictwa przemy- zaktadowych umow zbiorowych w przemysle .

stowego 14 501 widkienniczym 10 379
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Aufor v iA tytul

Autor i tytutl Nr Str Nr Str
Skapski Mieczystaw — CzeSci zamienne do maszyn Iwaszkiewigz Wactaw - Pielca';'stwo rzemieSlnicze
rolniczych — jeszeze jedna ,sprawa do zalat- uzupeinia zaopatrzenie rynku . . 17 69
wienia‘ 6 228 Juny Marian — Tirzeba zorganizowaé¢ zbyt miesa
Stefafiski. Franciszek — Przemyst! kosmetyczny kréliczego ) Ny oms 58
walczy o mozliwosci swego rozwoju 1 16 Kuliniczowa Anna — Z problemow organizacyj-
Szymanski Tadeusz — Chemia na uslugach ‘ nyeh aptekarstwa . _ 20 805
gospodarki narodowej 12 481 Kronik Natan — Ksztaltowaé gusty i upodobania
Szymanowski Zdzistaw -— CzeSci ezamienne — nlmm:sumemmdw . 6 220
kluczowe zagadnienie przemystu lekkiego 4 124 Maceynski Edward — Wﬂu§Wa gastronomia —
Tota Stanistaw — Co przeszkadza przemystowi %o sprawa mie tylko od Swieta S a4
roszarniczemu w ‘skutecznej walce o obnizke - Mickiewicz Smam:swaw — Jeszcze raz o jakosci
koszté6w whasnych 14 5% dystrybucji pieczywa T 252
Thieme Jerzy — Rozwéj produkcji aparatury Minor Marnian — Dziesigé lat uspolecznionego
pomiarowo-kontrolnej i optycznej 12 476 handlu w Polsce ‘ . 5 1m
Terlecki Arkadiusz — Drogi rozwoju przemysiu Niemiec Jozef — Rozwéj ustug spoldzielezych
miesnego i mleczarskiego 12 499 w .pleapie 5-letnim _ _ . 17, 689
Wasiljew Tadeusz — Deial studiéw biur pro- Olejnik Lidia — Konferencja partyjno-ekonomicz-
jektowych nie do§é wykorzystany czynnik na uﬂpna:wnfl dma&a»lno.éc PSS w Kaliszu - 20 803
postepu technicznego 18 723 O polepszenie jakosci wyzywienia w warszawskich
Wasiljew Tadeusz — O dalsze doskonalenie zarza- stotowkach przyzakltadowych — (MW) i M
dzania przedsiebiorstwem przemystowym 15 609 Plenkiewicz Kazimierz — Obré6t dziczyzna zalezy
od racjonalnej gospodarki lowieckiej 3 107
Rybak Jan -~ Poprzez badanie popytu CDT wptly-
ROLNICTWO wa na produkcje 13 548
N Struminski Juliusz — Ustalanie cen na artykuly
Gawlowski Karol — Niektére . ekonomiczne strony nowoprodukowane 2 41
nowej umowy miedzy POM a spéidzielnia Stala Stanistaw — Niektére sprawy produkecji
produkcyjng 9 329 W zywieniu zbiorowym 3 105
Kosicki Janusz — Schematyczne przepisy utrud- Szynkaruk J6zef — Z zagadnien hurtu spozyw-
niaja wykorzystanie rezerw produkecji w rol- czego u progu planu 5-letniego 24 983
nictwie 21 84 Tomaszewski Stefan — Zagadnienie ubytkéw
Kozak Wiadystaw — Zmniejszenie strat w czasie transportowych w obrocie towarowym zbéz 14 5%
zniw doniostym zadaniem rolnictwa 15 614  wilczynska Irena — Rozw6j urzadzen ustugowych
Kozak <Wiadystaw — Zmniejszenie strat przy w  wojewédztwie wroctawskim : 10 370
sprz¢ele okopowych to droga do poprawy Wiedza i praktyka sprzymierzencem pracownika
bilansu paszowego - 13 709 handlu (Fhl) ’ 5 15
Kozdron Stanisiaw — Dziesigé lat rozwoju mecha- Zbylut Edmund — Hurt zabawkanski na nowej
nizacji rolnictwa 1 411 drodze rozwoju 15 638
Krzywanska Irena — Zjazd mlodych przyrodnikéw o
powiatu brzezinskiego 2 69 ,
Manteuffel Ryszard — Pieé pytan i odpowiedzi HANDEL ZAGRANICZNY ,
mmmﬁwrﬂmgm zadania produkecji o o Abm@cz Mieczyslaw _ quskie maszyny twm-
rolnej w roku 1955 A 10 367 kiennicze zdobywaja rynki zagran;ic.zne 12 459
Matuszewski Stefan — Jak TPP-R popularyzuje Mm;th Jerzy — Sprzet teletechniczny na 12 4T
m-mki?m;?:sdy pl;ghdz elxlmctwde . 4 129 Bobrowicz Zdzistaw — Tabor kolejowy — jedna
b —_ a produkcyjna L. _ .
»» Przysato$é* w Drobinie idzie ku nowemu 4 139 z wammej;szy'crh Pozyeji eksportowych 12 466
: ‘Barta Josef -— Czechoslowackie eksponaty na
Misiuna Wladystaw — Niektore wyniki realizacji XXIV MTP ) 12 509
zadan rolnictwa w woj. poznanskim 1 22 Boniecki Jerzy — Plan produkeji eksportowej
Misiuna Wtadystaw — Najpilniejsze zadania a zaméwienia eksportowe 2 46
umacniania rolniczych spéldzielni produk- Boniecki Jerzy — Z zagadnien walki o jakod&é
cy jnych 6 206 maszyn i urzadzen przeznaeczonych na eksport 5 168
Plotrowski Mieczystaw — Jak Poznanska Wyzsza , Borowy Michal — Eksport mysli technicznej
Szkola Rolnicza pomaga rolnictwu 13 557 W stuzbie pokoju © 12 453
Rogowski Kajetan — Niektére zagadnienia wzrostu Dabrowski Konstanty — Handel zagraniczny Polski
produkeji rolniczej po IV Plenum | 20 1794 Da‘b,meswdukiwej Konstanty znaczenie |  zadania 5 22
~ sm:;;wzj i‘gvn:m — O poglebienie kontroli s 180 XX1V Miedzynarodowych Targéw Poznanskich 12 441
Swi . AL _ '» Dichter Michat — Pozyrtywne wyniki XXIV MTP 16 655
erczynski eksander Perspektywy rozwoju Ekspozycja Chin Ludowych na targach poznanh-
uprawvy .bura'k‘a cukrowego w najblizszym skich — (wuka) . 12 508
piecioleciu , ' 23 936 Facsady Kalman — Rozwdj gospodarki wegierskiej -
Wtréble\{vsld Leopold — Nasiennictwo w sluzbie W ekspozycji Targéw Poznanskich ) 12 510
rolnictwa i eksportu 12 501  Frackowiak Franciszek — Poznan wita godci
; targowych 12 448
HANDEL WEWNETRZNY Frenkel Stefan — Trzeba zacieéni¢ wspélprace
Dabrowa Marek — Aparat skupu w obliczu miedzy przemystem 1 handlem zagranteznym 3%
zwiekszajacych sie zadan - 7 248 Frenkel Stteﬂan — O skutecznoéci propagandy
Derer Edmund — Niektére problemy z dzi edziny gospodarczej w kontaktach z zagranicy ‘ 17 674
obrotu towarowego artykulami wil6kienniczymi 19 74 Freyer Ernst — Niemiecka Republika Demokra-
Doberska, Maria — Uwagi o . sklepach z samo~ tyczna i XXIV MTP 12 514
obstuga . ‘ 20 807 Gorzkowski Tadeusz — ,Rafamet’* dobrze pracuje
Doberska Maria — Niedociagnigeia i braki dystry- na eksport , 9 338
bucyi warzyw, owocow i ich przetworéw 18 . 726 Graczyk Wiadystaw — ‘Sprzet medyczny na tar- ‘
Hortyhski Stanistaw — Zalogi sklepéw SpoZyw- gach , ’ 12 480
czych MHD w Bielsku-Blalej pracujg metodq Grosfeld Ludwik — Udzial Polski w targach mie-
Korowkina ' 5 183 dzynarodowych : _ 12 512
1000 :zvcie cospoparcze
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Autor i tytut Nr Str Autor i tytut Nr.St:r
Hortynski Stanistaw - ,Befama‘ — eksporter Chyla Henryk, Raciecki Zygmunt — Trzeba
maszyn ~wildkienniczych 17 685 zwrécié wiekszg uwage na budownictwo z gliny 23 942
Joiwiak Alojzy — Za:gadnieni.a produkeji i eks- Goérny Alojzy — O wynikach konferencji partyjno-
portu artykuiéw konsumpeyjnych 12 446 ekonomicznych odcinka bu-dowl.auego huty
Jungman J. — Uwagi Centrali Importowej ,,Baildon* ‘ ' 16 658
»Elektrim* pod adresem przemystu elektro- Hajduk Henryk, Gupiszewski Mieczystaw —
energetycznego 21 843 Budowa “Centralnego Stadionu Sportowego
Kasperowicz Jan — EKsport ziol 12 502 w Warszawie zakonczona 14 587
Koziowski Mieczystaw — Niektére problemy Konikowski Wilodzimierz — Niektére problemy
eksportu materialéw budowlanych 12 484 organizacyjne biur projektowych 13 535
Minor Marian — }%ozwéj eksportu niezbednym Kosciatkowski Wladystaw, Rachtan Krystyna —
warunkiem zwie¢kszonego importu artykuiéw Z problematyki generalnego wykonawstwa
- konsumpcyjnych 12 443 w budownictwie .9 326
Niestierow Michat — Radziecko-polskie stosunki Maczynski Edward — Produkcja uboczna z praw-
gospodarcze ‘ " 12 506 dziwego zdarzenia w Wolominskich Zakladach
Papierniak Feliks — Uzytkowe szklo i ceramika Stolarki Budowlanej 23 941
na XXIV MTP 12 492 Maczynski Edward — WlaSciwie ustawié produkcje
Piotrowski Andrzej — Wyroby metalowe na ' - warszawskich @zakladéw betoniarskich i zelbe-
uzytek konsumenta . 12 4718 tonowych 20 798
Rolow Aleksander — Ujawnié { wykorzystaé Maczynski Edward — Budownictwo indywidualne
ukryte rezerwy w produkeji eksportowej w  wojewddziwie stalinogrodzkim 6 222
i eksporcie 18 73 Maczynski Edward — Budynek wieloblokowy
Rolow Aleksander — Rezerwy powiekszenia w Warszawie szkotg uprzemystowionych metod
produkeji eksportowej bez nakladow inwe- wykonawstwa 21 847
stycyjnych 24 971  Maczyhski Edward — Z do$wiadczen budowy huty
Rzemieniecki Karol — Buenos Aires zamawia Warszawa 15 627
poznanskie obrabianki . 5 190  pLeszczynski Stanistaw — Inwestycje przemystu
Stm;n];v; 'neodalr ; Handel zagraniczny miedzy migsnego w planie 5-letnim 24 9T
Olska a Bulgariy 12 512 piotrowski Michal — O stosowaniu pojemnikéw
Szczypdglrski Stanislaw — Rozwéj przedsiebiorstw do transportowania cegly - 3 87
1 zagranicznego w Polsce 12 521 presazieckl Jerzy — Pladowanie dwuletnie
Seh;:lenberg Zygmunt — Wystawey 2z krajéw w budownictwie mieszkaniowym 22 992
pitalistycznych na XXIV MTP 2. 518 potnicki Waclaw — Ekonomiczne zatozenia budo-
Tomaszewski Stanistaw — Kiermasz na targach 12 526 wy nowyeh cegielni 6 203
Wojcieska Maria — Warunki rozwoju produkeji Rychlewski Eugeniusz — Trzeba zmienié zasady
porcelany stolowej na eksport 19 769 kosztorysowania 17 67
' budowy osiedla A-11 9 332
TRANSPORT 1 KOMUNIKACJA Szydlowski Jerzy — Z zagadnien obnizki kosztéw
w powiatowych przedsiebiorstwach budow-
Adamski Roman, Holowinski Jan - T. — Radziecki lanych 2 56
czarter uniwersalny ,Sovgen’’ w praktyce Wasiljew Tadeusz — Instrukcja technologiczna
polskiej 1 3 a spocjalistyczna nomma pracy 4 127
Berezowski Stanistaw — Problem kolejki sule- Wasiljew Tadeusz — W sprawie onganizacji . mko-
jowskiej ' 13 547 lenia wewnatrzzakiadowego w biurach pro-
Maka Henryk — Dziesieé lat szczecinskiego portu 8 289 ” Jeictowy d ch ” adniet . 21 850
: awisz n — ’ zaopatrzenia - i
Maka Henryk -— Rozrachunek gospodarczy na a Jan Zag en nia - wbu
statkach zeglugi skiej 22 889 downictwie nowych kopaln 11 420
ha ) a zeglugr mors Zuehowsld Zdzistaw — Dom ekspmmt symbolizuje
noSci komunikacyjnych w Warszawie 2 62 . skiego 12 488
Mikotajski Juliusz — O sukcesach i klopotach »
jeleniogérskiej ekspozytury. towarowej PKS 15 634 REGIONY GOSPODARCZE
Nasi kolejarze stosuja przodujace metody pra- Markowski Stanistaw — Dotychczasowe osiagniecia
cy — (JM) , 17 630 w aktywizacji ziem gospodarczo zaniedbanych 23 945
Olsienkiewicz Henryk — Uslugi morskie w pol- Mikolajski Juliusz — Polska Arizona budzi si¢ do
skim handlu zagranicznym 12 524 zycia 17 694
Szowa Manrian — Transport drogowy i lotniczy Mikotajski Juliusz — 0woce bogactwem Sadec-
na XXIv MTP 12 471 czZyzny 20 810
Wegner Hieronim — PKP koficza plan 6-letni 17 ¢ Mikolajski Jullusz — Wezoraj, dzis i jutro —
2 eboleswim\ o 23 P owe zadani wojewodztwa bydgoskiego 21 858
p —_— y e | ania
O rcz Mieczystaw Podstaw Serafin-Pilawska Jadwiga — Préba wskazania
kolei na 1955 . 1 0 talen dotyczacych deglomeracji przemystu
Zajtryd Mieczystaw — Sprawnos¢ p w Weahbrzychfa Y ® e T2
jesiennych PKP — doniostym zadaniem réw-
niez Pprzedsigbiorstw 19 754 REPORTAZE
INWESTYCJE I BUDOWNICTWO Antoniewicz Karol — Kedzierzyn — to nie tylko
Blelski Wito Postep techniczny w budow mazoty™ ) 34
emcth d - @ ey 12 4gg Golde Anna — Na tropach Wankowicza 5 185
Dobruckl Andrzej, Kasperski Witold — Mozliwoscl O o wielkies onomiy | rouiersyhle — za pro-
obnizki kosztéw budownictwa na etapie o
zalozenn projektowych ’ 8 301 Gorzkowski Tadeusz — Kto rozproszy chmury nad
Dobrucki Andrzej, Kasperski Witold — Dokumen- »Szczakowgq''? © 22 8%
tacja projektowo-kosztorysowa 4 jej wplyw Maka Henryk — Robotnicy skolwifiskiej papierni
na koszty budowy 10 381 nie powiedzielt jeszcze ostatniego slowa 24 986

1001



Autor i tytut Nr Str

Autor i tytutl Nr Str
b Gryglewicz Czestaw — Niektére uwagi o skupie
WSPOLPRACA NAUKI Z PRAKTYKA ' opakowan szklanych 11 427
Frackiewicz Jan — O usprawnienie dziatalnodeci Hassny Tadeusz -— .Wychowawcza rola tkon;fe’re.m:ji
Instytutu Organizacji Przemystu Maszynowego 24 973 .pa,\rtyjno-eekonomlcznych w zakresie obnizki
Hajduk Henryk, Thiel Kazimierz — Brygada ze- kosztow wiasnych B U
spolona nowa forma organizacji pracy zal6g Kaczmarek Marian — Niektére uwagi o produkeji
budowlano-montazowych 19 771 eksportowej w przemys$le materialéw budowla-
e ; , ch 8 29
Natan — O wieksza pomoc nauki dla prze- nyc
Km::;{ slu SK61Z an(zgo exsza p p 1 2% Kalwaryjski Henryk — Uprosci¢é sposéb zaopatrze-
Sowa Kazimierz — Katedra rachunkowosci WSE nia drobnej wytwéreczoscl w paliwo 6 230
w Krakowie wspolpracuje z ksiegowymi 13 550 Kozaczynska Joézefa — Jak mala mechanizacja
Wasiljew Tadeusz — O wspéipracy Instytutu Eko- 1 usprawnienia obnizaja koszty wlasne 130
nomiki i Onganizacji Przemystu z produkcja 6 224 Krzyzewski Tadeusz — Z konferencji partyjno-eko- :
Wasiljew Tadeusz — W sprawie o$rodka naukowe- nomicznej w Hucie im. Lenina 4 149
go organizacji stuzb dysp Kkich w prze- Krzyzewski Tadeusz — Z Kkonferencji partyjno-
m ySle‘ 7 249 ekonomicznej budowniczych Huty im. Lenina 9 347
Z konferencji naukowej w sprawie postepu tech- Krzyzewski Tadeusz — Na przykladzie jedne] i
nicznego i wykorzystania rezerw w prze- umowy zakiadowe] , .13 b
myéle — (iz) 16 667 Krzyzewski Tadeusz — Zwiekszenie i potanienie
budownictwa prefabrykowanego -— biezgcym
KRONIKA XXIV MIEDZYNARODOWYCH zadaniem budowniczych , 18 737
TARGOW POZNANSKICH Krzyzewski Tadeusz — Wielkim piecom Huty im.
i ni z rukct organiza- Lenina powinny pomagaé¢ inne wydziaty 19 Ti6
Adamowicz Antoni — Zarys struktury org 15 sy Maka Henryk — Realizacja uchwat i wnioskéw
cyjnej XXIV MTP konferencji partyjno-ekonomicznych w zakta-
Co wystawia przemyst motoryzacyjny na targach 8 232 dach woj. szczecinskiego 1 28
Co ;av;.;tawi przemyst taboru kolejowego na XXIV T 20 Maka Henryk — Oszczedno$é wegla — zadanie na
codzien 9 348
mycm 1 ;{r_zengslu D o;ltlz;r]vego targach 13 332 Maka Henryk — Jakie sa przyczyny plynnos$ci kadr
a a wlbékiennicza w . u — na targa .
; 2 w Szczecinskiem 20 817
Jak beda rozwigzane sprawy architektoniczne 5 191 Mroz Jozet — Dlaczego przedsigbiorstwa handlowe
Ka_ut:ir gl\‘;;:rian XX1V Miedz-ynarodowe Targi Po- nie posiadaja zakladowych punktéw dokumen-
arian = tacji , 7 267
Kalftn anl\;Lﬂ:?an Targi , poznanski przeszlosci g ;211 Luczkiewicz Mieczystaw — Plan uporzadkowania
ita ri — rgi e W | . f .
. ) ) miast w woj, kieleckim 21 865
Orgamzacja wyfne(?zek na XXIv Mxedzynarodowe 7 270 Paszkowski Sergiusz — Osiggnigeia transportu ko-
Targi Poznanskie 1 s30 ' lejowego Huty im. Lenina za II kwartal br. 18 738
Pa:wilzn dziecka ) bud K o 353 Paszkowski Sergiusz — Elektrownia Huty im. Le-
g?:::\ ysl— wielkim ﬁ:c;?;;lvu owy — (mk) 0 301 nina przed wojewédzka narada postepu tech-
okretowy MTE ) nicznego 20 815
Stoiska przemystu lekkiego 11 429 So i .. .
- ‘ . wa Kazimierz — Gar$¢ uwag czytelnika o czaso-
Smni'tro:e osiggniecia elektrotechniki na XXIV U s pismach gospodarczych 29 905
Turystyka uzdrowiska wezasy 1 430 Sierakowski Kazimierz — Oszczedzajmy cegle na
. - : budowie 14 597
I s » L y 2
Udzial spéldzielczo$ci pracy w targach 6 2 Wasilewski Wiadystaw — Sprawa wydawania i dy-
Weryfikacja eksponatow 10 392 strybucji polskich norm wymaga uporzadko-
Wyroby z fajansu, porcelany, porcelitu, krysztalu wania 19 775
i szkia na targach poznanskich 5 191
Wyroby przemysiu rolno-spozywczego na targach 10 391 DYSKUSJA
Wystawey zagraniczni na targach pozmranskich 8 308 Musialowicz Henryka — W obronie ekonomistow 5 189
Zadania Miejskiego Komitetu Obywatelskiego Kontynuujemy dyskusj¢ na temat inzynier-ekono-
W Poznaniu 5 191 mista czy ekonomista 13 550
Zaplecze wypoczynkowe targéw ¢ 232 Dalsze wypowiedzi o Kksztalceniu - inzynieréw -
: ekonomistéow 16 677
Chajtman Seweryn — W sprawie szkolenia inzy-
TRYBUNA RACJONALIZATORA .
nieré6w-ekonomistéw 18 734
Horrtyﬁs}g Stanistaw — Wynalemzoéc pracowmnicza Grono absolwentéw SPP przy Politechnice War-
czynnikiem postepu technicanego .24 989 szawskiej — Jeszcze kilka uwag o ksztalceniu
Napierala Mieczystaw — Zagadnienie wykorzysta- inzynieré6w-ekonomistéw 19 776
nia zuzytych lamp rentgenowskich 20 814 Warzecha Bolestaw — Jeszcze o szkoleniu ekono-
Paszkowski Sergiusz — Osiggniecia ruchu racjona- micznym - 21 862
lizatorskiego w Hucie im. Lenina 16 676 Mlodt.a’ kadry ek_onomistéw w przemy§le — o sobie 22 8%
Pilawski Bronistaw — Uwagi o sposobie obliczania Karpinski WOquech — O poglebienie  studiéw
efektywno$ci ekonomicznej projektéw racjona- ekonomicznych 2¢ 991
lizatorskich 16 670
Pilawski Bronistaw — Uwagi o projektach racjo- Z POCZTY REDAKCYJNEJ
nalizatorskich z dziedziny bhp 18 731 Krakowskie Zaklady Sodowe wyjasniaja 6 I
Pilawski Stanistaw — Jak powinny byé wykorzy- Do naszych czytelniké6w 6 231
stane wnioski zglaszane na Kkonferencje par- Uwagi o kontroli gospodarki w przemyséle Srodkow
tyjno-ekonomiczna 13 553 spozycia 7 269
Sowa Zdzistaw — Male usprawnienia — wielkie Biuro projektow o typizacji prefabrykaté6w 7 28
efekty 7 264 O usprawnieniu technologii 1 szkoleniu kadr
w przemy$le obuwniczym 306
 KORESPONDENCI 2YCIA GOSPODARCZEGO PISZA ..Nie maja koncepcji jak pomée ,,Zielonce' 350
B&m es:;isﬁ“v‘; -V-V a(:;:: :; sprawie deglome- Wypowiedzi na temat konteneryzacji cegly 10 380
torzychu 11 428 wokét spraw przemystu kosmetycznego 10 387
Bredunski Bronistaw — O wspélzawodnict¥ie pra- \ Y
cy w dzistach rachunkowosci W sprawie zmian w zaopatrzeniu drobnej wytwoér-
¢ 7265 czodel w paliwo 11 428
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Autor i tytut Nr Str Autor i tytut Nr Str
Fundusz plac w zakiadach przemystowych — za- "~ Fra§ Piotr — Radziecki g6rnik w walce o postep ,
gadnienie dalej nie rozwiazane 17 698 techniczny 14 598
Podejmujemy dyskusje nad zagadmemaml plano- Gusiew W. — Jak obnizamy koszty wydoby-cia h
wania funduszu plac ) 19 717 wegla 2 17
W sprawie produkcji ubocznej i 19 778 Just E. — Nowatorzy w walce o wzrost wydaJnosm
Dwuglos o celowosci WSpélnych narad naukowcow . pracy 1 33
z praktykami gospodarczymi : 20 8i3 Jemieljanow 'W. — Technika atomowa i postep o
Zaloga browaru w Zywcu odpowiada 22 906 przemystu o 11 431
ARTYKULY ROZNE Kucowol M, — Nasze rezerwy wzrostu wydajnosci
. . . ' an pracy ‘ . .4, 152
.y konﬁtur)," to nie kartofle — (8) 16 GA’? Kuzniecow A. — Najwazniejsza zdobycz narodu
Dziura, to nie prosta rzecz.., — (Grusz) 16 679 radzieckiego 21 . 830
Inzymierski czy inzynieryjny? 22 800 eskow A. — Szerzej stosowaé tlen w Wytapianiu o
Hutnik Genowefa Kruk przoduje w pracy — (JM) 3 a3 stali W ytap ‘ ‘13 562
Ja‘naf 3Mc.;;y — przodujacy sziauer Szczecina — g 203 Laptiew S. A, — Podnies¢ efektywno$é pracy .
Jakubowska Michalina — Kilka uwag o pracy ke- branzowych instytutéw naukowo-badawezych .. .
misji rozjemezych 18 728 (Tematyka i planowanie prac) - 10 -393
Jesacze o lochyni 15 640 Lazarew L , Markow B. — Rzecz gléwna we wspél- A
. . ) zawodniclwie praey T 201
Gdg:; Anna ekx?amilm'me dokumentalnym nie 13 538 Lomko J. — Wspollpraca gospodarcza bratnich na-

. . ' , rodow a : 18 m9
Kaxzapmski Wojclecsr; —-.ftefo;n:a systemu rozliczen 7 692 Makieta . Leonard — Osiggnigcia przemysitu Biatorusi 19 1759
Lud Mkdosbawhu-}“;yu_ugi 'r?° o fvarsztabowiec MPK Maksimow M. — Specjalizacja’ i Kkooperacja

_ (JM:)“ WZOTOWY g 66 w przemysSle ZSRR 17 700
Markin A. — Leninowska idea elektryfikacji k'ra;)u 8 309
Milodzi ekonomiécil 1 studenci ekonomii z calego Mkrtumian A. — Jak montujemy dom w ciagu
fwiata spotkali sie na Festiwalu — (jm) 16 665 28 dni g 6 234
Przodujac — in _—
(Jﬁa) y agronom POM Daniel Giniewski 1 4t Moroz M. — Wykorzystujagce przodujace doswiad-
Wi exz.bi.l' Janusz — Przed nowymi praktykami ‘ czenia (Wzajemna kolezenska pomoc budowla-
studenciimi s 304 nych) 19 757
Wszystko mozna co nie mo zna — A-ga 4 143 Nienow Teodor — Nauki ekonomiczne w sluzbie.
Zambrzycki Wiladyslaw — Rehabilitacja pewnej . gospodgrki narodowej . . 2 &
jagody 11 423 Nikotajew F: — Wieksza produkcja na tych samych ~
32 lata pracy Stanislawa Id.kowiaka w hutnictwie _urzadzeniach ‘ - o 9 358
cyn.ku — (IM) .3 g4 DNikolajew G. A. — To co nowe W dziedzinie spa-
wania metali 4 151
) KRYTYKA I BIBLIOGRAFIA Siennicki Leon — Poteiny rozwéj gospodarki na-
Dobrowolski Jé6zet — Ekonomista radziecki o sy- rodowej ZSRR w 1954 r. 3 112
stemie oszczgdnosci 2 B siennicki Leon — Budzet panstwowy ZSRR na
Drozdowlicz -Jakub — Ksigzka o rocznym obrachun- rok 1955 -5 102
ku spéldzielni produkcyjnej 19 788 . L. ' :
Kowalik Janusz -—pBroszng OJ walce z préznymi - Siennicki Leon — Gospodarka narodowa ZSRR na
przebiegami samochodéw ciezarowyeh 15 648 zwycigskiej drodze do komunizmu : ‘15 642
Nowe czasopiSmo — ",Ha‘f,del Wewnetrzny“—(S.F.) - 10 400 To c?o nowe w organizacji wydobycia wegla. — (f) 1 34
Weralski Marian — O finansowania i kontreli ka- Wasilenko W. — Przodujjace przedsigbiorstwo
pitalnych remontéw . 6 319 w walce o postep techniczny 22 807
Weralski Marian — Ksigzka o planowamu inwe- ‘ Zachlebina L.— Troska radzieckiego panstwa o po-
stycji w radach narodowych 14 607 lepszenie warunkéw -mieszkaniowych ludzi
Jak dziala podstawowe prawo ekonomiczne socja- pracy 23 - 955
lizmu — (SF) 5 200
, : CHINY
DZIAL ZAQRANIGZNY »
ARTYKUE%‘I OGOLNE Huang Ping — Pieni;vszy 5-letni plan Chinskie]j
Bielak Stanistaw — Genewska sesja GATT 8 317 Republiki Ludowej S , 24 993
Handel zagraniczny k‘rajéw kapi-talistycznych : Budownictwo przemystowe w Chinskiej Republice
w 1 pélroczu 1955 — hs 20 822 Ludowej — (sg) "6 23¢
Miedzyamerykanska konferencja ekonomiczna w -Drogi rozwoju rolnietwa Chin Ludowych — (hs) 21 866
Rio de Janeiro — (stb) . “wechod 1 38 wang Shou-tao — Budowa nowoczesnej sieci ko-
OznakziarozszhOd:;zaIﬁa(;xe handlu miedzy Wschodem 2 826 munikacyjnej w Chinach 22 908
C —_ : .
Paplier na Ku kapitanstycznym - ® T 24 995 Rozwdéj gospodarczy Chin Ludowych w pierwszej .
Produkcja przemystowa krajéw kapitalistycznych pigciolatce — (f) 14 60l
w I péiroczu 1955 — (hs) : 19 783
Przedhuzenie dziatalnosei Europejskiej Unii Platm- ’ CZECHOS;‘OWACJA
czej — (Mn) 18 745 Dvoracek Jarostaw —. Plan rozwoju czechoslo-
Uklady paryskie a monopole Ruhry — (Al) 6 236 wackie] gospodarki narodowej w pierwszym
Werner Jan — Gdy atomowa kurtyna poszla roku drugiej piqcxolath 22 9it
W gore 18 740 Elektryfikacja 1 jej znaczenie dla czechoslowac-

Werner Jan — Problemy i procesy uprzemysto- kiej gospodarki narodowej — (h) 9 336
wienia w krajach gospodarczo ‘zacofanych 11 438 1 hdel zagraniczny Czechostowac)i z krajami Po- .
Wyniki konferencji w Bandungu —' (hs) . 10 3% tudniowo-Wschodniej Azji — (s) - - 50 825
Zadolski Tomasz — Przed Konferencja krajow © Kreibig Vilem — Jak budowaliémy 1 planowaliémy : -

ZSRR Lukes Wlodzimierz — Gospodarka n.mrodowa Cze- ‘ :
Arakcziejew A, — Usprawnié planowame pmduk- chostowacji w roku 1954 A 5 194

cii niaszynowe; P "16 680 O wzrost wydobycia wegla  w Czechostowacji—(b.l) 21 868
Chmielnickij §. — zréma eszczqdnoéci w- produk- Rolnictwo Czechostowac)i na drodze rozwojowej

cji narzedzi 6 233 — «(hs) 17 . 702
Czocziawa J. — O ‘poréwnywalnoéci., wymkéw © Seelieb Leon — Realizacja programu sonjanstyczn

20 820 3 115

wspélzawodnictwa-

nego uprzemystowienia kraju w Czechostowacji
»
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Autor i tytut Nr Stir Autor i tytul. Nr Str
Siennicki Leon — W dziesigciolecie wyzwolen:i:a' , FRANCJA
Czechostowacii. o 10 3% peticyt budzetowy Francii — (Stb) 16 688
WEGRY ' Koncentracja w przemy$le samochodowym Francji
“Témpe Istvan — Gospodarka lesna na Wegrzech. 2 72 — (b.s) o _ o 9 358
Wykona.nie weg«iers]{iego plmu gogpod,arozego na . Organ fl?an.s:}ery amerykamklej o ,,cle‘plamlanyCh )

rok 1854 — (f) " g 313 elementach¢ gospodarki francuskiej — (m.z.) 22 915

Wyniki pierwsze] pleciolatki wegierskiej *— (hs) 16 681 Sytuacja w przemy$le weglowym Francji-— (Aw) 200 827
' RUMUNIA ‘ : Tegoroczne plony rolnictwa we Francji — (Tao) 18 746

latki — (hs) 18 742 Zadolski Tomasz — Zmiany we Francuskiej Afryce
Goérnictwo weglowe waznym ogniwem rumunskiej Péinocnej ’ 23 958

gospodarki marodowej — (ap) 19 718
Rumunia rozwija przemyst ciezki — (br) ‘ 14 603 ANGLJIA
Rumunska Republika Ludowa wykonala zadania Bielak Stanistaw — Bilans platniczy Anglii a pre-

planowe w roku 1954 — (f) 5 195 liminarz budzetowy mna rok 1955/56 11 436
Rumuriski przemyst spozywezy w 1955 roku — (br) 9 357  Handel zagraniczny Anglii w 1954 roku — (Stb) .6 239
Uprawy przemyslowe w rumunskiej gospodarce Grozba inflacji w Anglii — (Stb) 17 705

rolnej —- (ag) 1 35  Niepomyélna sytuacja budzetowa Anglii — (h) 21 869

. ' ’ BULGARIA Penetfracja kapitalu amerykansklego do gospodar-
. . ' . ki angielskiej — (Stb) 13 567
Totow Nikota — Miedzynarodowe Targi w Plowdiw

i wymiana handlowa Bulgarii z krajarm obozu ) Porozumienie Angli z Europerklm Zjednocze

socjalistycznego - 16 684 niem Wegla i Stali — (af) 3 “’9
Karaiwanow I., Panajotow L. — O wydobycie rud Pro?é)fngr monopoli angielskich w 13%54 roku -— o -350

w Bulgarii 21 867 L . . :
Kolew Dymitr — Narodowy plan gospodarczy But- Przf;:g)ny podwyzki cen na weg1e.1 w Anglii — 15 . 645

garii na rok 1955 4 155 Wskazniki produkcji przemyst Anglii I po6l ‘
Petrow Kuno — Wykonanie bulgarskiego planu p b ystowe] Anglii w I pol--

gospodarczego w 1954 r. i zadania na rok 1955 7 276 roczu 1855 — (AW) 18 45

: ) Zaostrzenie sie konkurencji angielsko-niemieckiej -

ALBANIA . na rynkach $wiatowych — (Stb) 2 i
Nieprzerwany rozwdéj gospodarki narodowej Alba- 97 Kongres Angielskich Zwigzkéw Zawodowych

nii — (stg) 6 237 — (Aw) 19 784
PomyS$iny rozwdéj gospodarki narodowej Albanil

— Af. 14 604 INNE KRAJE EUROPY ZACHODNIEJ
Wie§ albanska na drodze do socjalizmu — (S.Ch) 20 824 Dziesiecioletni program rozwoju Wioch — (Stb) a1 870

NRD ’ Bilans platniczy Austrii za rok 1954 — (h) 13 568
‘Be.rgn'er Fritz — Wpykonanie NPG na rok 1954 Peng;aclgarl:in orx:]aom‘mo i zactj:délbm_ imemlefckich do 7 278 -
i gtéwne zadania gospodarcze NRD na rok 1955 11 433 . = pglanﬁczy Szwdaojv‘c:iii u (I;i) T, ® 20 827
: iki N niki : echnicz- : ‘ ' - “

IZb;e':;hf_lk(if) RD rzecznikiem postgpu t o1 868 " Trudnos$ci finansowe Danii — (Af) 14 606
Najblizsze za dania gospodarcze NRD — (g) 13 564 Uwagi o sytuacji finansowej w Szwecji — (Stb) 23 957
NRD wzmacnia swoje kadry w aparacie handliu ’ USA -

zagranicznego — (f) 20 825 ‘
O zadaniach przemystu ciezkiego NRD .w 1955 r. Gospodarka narodowa USA w §w1et1e oredzi pre-

— (mik) 4 153 ° zydenta — (Stb) 4 157
Pomyslny rozwéj gospodarczy w NRD — (p) 18 1744 Koniec boomu samqehodowego w USA — (Stb) 18 746
Rolnictwo w NRD — (f) 19 780 Piata czeS§é rodzin amerykanskich zyje na granicy
Stocznie NRD rozszerzaja produkcje eksporto- ‘nedzy — (as) 24 997

wa — (f) . 2 4 SprzecznoSci miedzy USA a Kanadg w sprawie .

. zbytu pszenicy — (gk) 21 871
KRLD Sprzecznosci w rozwoju gospodarki USA — (Mn) 16 687
Gospodarka KRLD w I péiroczu 1955 r. — (h) 17 1703  Sytuacja gospodarcza w USA i oredzie ,,0 stanie
Osiagniecia gospodarcze KRLD — (S) 13 565 panstwa‘“ — (hs) 2
. : wzrost amerykanskich inwestycji zagranicg — (At) 20 828
MONGOLIA ‘
Rozw0j gospodarczy Mongolsklej Republiki Ludo- - AMERYKA POLUDNIOWA
wej — (bh 1 36 Dewaluacja peza w Argentynie — (ks) 28 960
WIETNAM Trudnos$ci .handlowe Argentyny — (Af) 15 646
Odbudowa Wietnamskiej Republiki Demokratycz- Kryzys kawowy w Brazylii — (Stb) 14 606
nej — (Mn) 15 644 Zamet w gospodarce narodowej Chile — (Nm) 17 1706
' . — .o W gospodarce narodowej Kolumbii panuje kapltat ’
JUGOSELAWIA amerykaﬁs:ki — (AP 7 279
Rozw6j bazy energetycznej w Jugosiawii — (b.i.) 19 782 :
’ . AZJA I OCEANIA
NIEMIECKA REPUBLIKA FEDERALNA Bielak Stanistaw — Zamierzenia inwestycyjne Indii 5 195
Monopole zachodnio-niemieckie - zwigkszaja swe Handel zagraniczny Indii — (Stb) 19 785

zyski — () 10 398 Indie zwiekszajag wydobycie wegla — {(al) 23 960
Niemcy Zachodnie importujg wegiel — (hs) 21 86¢ Burma dazy do rozwoju swej gospodarki mnaro-

O s§rodkach i celach remilitaryzacji Niemiec za- dowej — (Stb) ' ' 22 916

chodnich — (£) . ‘ 3° 118 Dewaluacja pieniadza w Pakistanie — (ks) " 18 747
Prawdziwe podloze wzrostu produkcji przemysto- Odkrycie Zré6det nafty w Izraelu — (nz) 20 827

wej w Niemeczech zachodnich — (F) 4 156 Japonia staje sie groimym konkurentem w dziedzi-

Przemyst samochodowy w NRF inwestuje 80 miln nie produkcji eksportowej okretéw — (nm) 21 871

funtéw — (Stb) 18 ™5 Zmiana kursu waluty potudniowo-koreanskiej—(w) . 21 872
Rozbudowa koncernu Thyssena w NRF (stb) 20 826 Lin-Chu — Nedza na wyspie Taiwan 8 311
Siennicki Leon — Przemysi i koniunktura w Niem-~ Niektére dane z gospedarki namdowej Australii :

czech zachodnich - fht) 2g 828
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WYDAWNICTWA KSIAZKOWE

Wl Brus — O PODSTAWOWYM PRA-
WIE EKONOMICZNYM SOCJALIZMY
I JEGO DZIALANIU W POLSCE LU-
DOWEJ. ,Ksigzka I Wiedza*, Warszawa
1955, s. 44, cena zt 0,65.

Autor omawia obiektywny charakter
podstawowego prawa ekonomicznego so-
cjalizmu, zwiazek podstawowego prawa
ekonomicznego z innymi prawami eko-
nomicznymi socjalizmu, walke o reali-
zacje wymogéw podstawowego prawa
ekonomicznego socjalizmu w Polsce W
§wietle uchwatl II Zjazdu Polskiej Zjed-
noczonej Parti Robotniczej.

~ J. Zieleniewski — KONTRAKTY TY-
POWE W HANDLU MIEDZYNARODO-
WYM NA SWIATOWYM RYNKU XKA-
PITALISTYCZNYM. Polskie Wydawnic-
twa Gospodarcze, Warszawa 1955, s. 330,
cena 2zl 40,50.

Praca sklada sie z trzech czeSci. Cze$é
p.erwsza po§wiecona jest analizie prob-
lematyki kontraktowej w handlu mig-
dzynarodowym na Swiatowym rynku
kapitalistycznym. Cze§¢ druga wskazu-
je jakie warianty kontraktéw typowych
i ogélnych warunkéw handlu sg w ak-
tualnym uzyciu ma kapitalistycznym
rynku $wiatowym w zakresie towaréw
uznanych za szczeg6lnie interesujace
nasz handel zagraniczny oraz jakie kon-
kretne rozwigzania poszczegblnych za-
gadnien s3 w nich przyjete. CzeSé trze-
cia zawiera szereg przykladéw typo-
wych kontraktéw w jezykach oryginal-
nych wraz z ich przekladem na jezyk
polski., Przyklady te ilustruja tw:.erdze-
nia zawarte w opisowych czeSciach
ksigzki i1 zapoznaja wczytelnika z typo-
wymi kontraktami, z ich pelnym tek-
stem i forma zewnetrzng.

Ksigzka zostala opracowana pod ka-
tem w:.dzenia techniki komkraktowej Z
uwzglednieniem wiazacych sie¢ z nig maj-
istotniejszych zagadn.en prawnych.
Przeznaczona jest dla pracownikéw han-
dlu zagranicznego oraz dla czytelnikéw
znajacych podstawowe zagadnienia tech-
niki handlu zagranicznego, przewozu
miedzynarodowego i wubezp.eczen tran-
sportowych. :

J. Stepifiski, Z. Czapla, E. Rychlewski
— STATYSTYKA BUDOWNICTWA, Pol-
skie Wydawnictwa Gospodarcze, 'War-
szawa 1955, s. 289, cena zt 20,70,

W ksigzce podane sa og6lne wiadomo-
dotyczace przedmiotu badan staty-
stycznych, kilasyfikacji produkeji bu-
dowmctwa, techniczno-ekonomicznych
cech produkcji budownictwa, zagadnie-
nia powiazania budownictwa z dzialal-
noscig inwestycyjng i remontowa, orga-
nizacji statystyki budownictwa, statysty-
&i produkecji budowlano-montazowej. W
dalszym ciagu jest mowa o statystyce
pomocniczej produkcji przemyslowej w
pudownictwie, statystyce zatrudnienia 4
plac, statystyce materialowej 1 statysty-
ce kosztow,

€ei

Jerzy Borysiewicz SYSTEM CEN
SRODKOW PRODUKCJI NA PRZY-
KEADZIE HUTNICTWA, Polskie Wy-
dawnictwa Gospodarcze, Warszawa 1955,
s 128, cena @l 8. \

W ksigzce zawarte sg uogélnienia wias-
nych  doSwiadczeh autora oraz osiagn.e-
cla réznych Xkomisji, ktére pracowaty
nad ustalaniem cen na tok 1956 artyku-
16w zaopatrzeniowych i inwestycyinych,
produkowanych  przez zaklady podlegle
resortowi hutnictwa, Podane zasady 1
metody ustalania cen na §rodki produk-
cj: poparte zostaly przykladami zaczerp-
nietymi z hutnictwa. . 3

Ksiazka moze byé wykorzystana nie
tylko przez ocoby interesujace sig pro-
blematyka cen w hutnictwie, ale réw-
niez przez pracownkow zatrudnionych
w ¢nnych galeziach przemysiu zajmuja-
cych sie zagadnieniem cen $rodk6é6w pro-
dukeji.

Eugeniusz Garbacik — METODY PLA-
NOWANIA ZAOPATRZENIA LUDNOSCI
NA PRZYKEADZIE ZAOPATRZENIA
LUDNOSCI WIEJSKIEJ, Polskie Wy-
dawnictwa Gospodarcze, Warszawa 1955,

s. 220, cena 2zt 15,80.

Ksiazka sklada s'e z pieciu rozdzialéw.
W pierwszym z nich omoéwiona zosta-
la Tola planowania zaopatrzenia tere-
nowego ludnosci wiejskiej z punktu wi-
dzenia politycznego i ekonomicznego. W
rozdziale drugim zawarte sa ogélne
przestanki planowania handlu wiejskie-
go, ktérymi s3j: analiza ekonomiki re-
jonu, okreélen.e bilansu pienieznych do-
chodéw i wydatkéw ludno$c:. Rozdziat
trzeci omawia metody analizy rynku.
Nagtepny rozdzial poSwiecony jest omo-
wieniu metodyki badania popytu kon-
sumpcyjnego w w.ejskiej sieci deta-
Llcznej w oparciu o zasadnicze zaloze-
nia trybu planowania obowigzujgce od
roku 1954¢. W skrécie podany zostat réw-
niez tok prac planistycznych, ktére pro-
wadzg do planowego ustalenia zapotrze-
bowan.a oraz jego powigzania =z pla-
nem dostaw towarowych,

Z ksigzki korzystaé moga pracownicy
aparatu handlu iszczebla centralnego,
pracownicy zatrudnieni w dziatach pla-
nowahia aparatu terenowego rad maro-
dowych, kierownicy dzialéw branzo-
wych, jak réwniez pracownicy naukowl
oraz studenci, :

M. Dzieciolowski, H. Karczewski —
RACHUNKOWOSC PANSTWOWYCH
PRZEDSIEBIORSTW HANDLOWYCH.
Cze$é III. Polskie Wydawnictwa Gospo-
darcze, Warszawa 1955, s. 291, . cena
zt 20. ‘

W ksigzce wujete zostaly zagadnienia

dotyczgce dzialalno$ci wytwoérezej przed-.

sieboorstw handlowych, zasady i organi-
zacja keiegowosci rejestrowej, idstota i
rodzaje sprawozdawczoSci oraz zagadnie-
nia analizy wykonania planu finansowe-
go. '
Ksigzka przeznaczona jest dla techni-
k6w handlowyeh — wydziaty: finanséw
przedsiebiorstw handlowych, planowa-
nia obrotu towarowego, towaroznawstwa,
handlu drog.stowskiego, organ.zacji i
technik: obrotu towarowego, skupu i
obrotu arntykulami rmolnymi oraz dla
teohn.ikéc.w finansowych — wydzialy:

S. Krzesaj — SYSTEM. REMONTOW
PLANOWO-ZAPOBIEGAWCZYCH. Pol-
skie Wydawnictwa Gospodarcze, Warsza-
wa 1955, s. 83, cena 2! 5,60.

Tematem Xksigzki sg zagadnienia doty-
czace zuzycia Srodkéw trwatych w go-
spodarce narodowej, podstawowe 2za-
dania gospodarki konserwacyjno-remon-
towej, zasady systemu planowo-zapobie-
gawezych remontdw, oraz zagadnienie
wprowadzania systemu planowo-zapobie-
gawczych remontéw w gospodarce na-
rodowej.

Ksigzka odda ushugi kierownictwu i
pracownikom przedsiebiorstw remonto-
wych.

St. Kuzinski O PROPORCJACH
MIEDZY PRZEMYSEEM A ROLNIC-
TWEM W POLSCE LUDOWEJ, , Ksliagzka
i Wiedza‘“, Warszawa 1955, s. 88, cena
zt 2,10. ’

Broszura omawia zagadnienie propor-
cji miedzy przemystem a rolnictwem w
okresie odbudowy Polski Ludowej, za-
gadnienle socjalistycznej dndustrializacji
i jej wymogi w odnies.eniu do rolnic-
twa, proporcje pomiedzy produkcjg ro-
§linng i zwierzeca, proces reprodukejl
w indyw:.dualnej gospodarce chlopskiej,
nowy etap rozwoju stosunkéw pomiedzy
przemystem a rolnictwem = w $§wi.etle
uchwat II Zjazdu Partii woraz perspek-
tywy ostatecznej Ilikwidacji dyspropor-
cji pomiedzy tymi dzedz.nami gospo-

darki.
Stefan Borysewicz — DREWNO —
MATERIALOZNAWSTWO, PRZECHO-

WYWANIE 1 KONSERWACJA. Biblio-
teka Gospodarki Magazynowej Nr 20.
Polskie Wydawnictwa Gospodarcze, War-
szawa 1955, s. 104, cena 1zl 5.

Broszura ma ma celu zapoznanie czy-
telnika 2z majwazniejszymi w.adomos-
ciami =z zakresu materialoznawstwa,
przechowywania i konserwacji drewna.

Zawarty w broszurze material pomoze
pracown.kom  stuzby magazynowej w
poglebieniu wiadomo$ci z tej bmanzy.

I. Blum — KRYTYKA WSPOLCZESNEJ
ANGIELSKIEJ BURZUAZYJNEJ EKO-
NOMII POLITYCZNEJ. Przelozyl z jez.
rosyjskiego Edward Nabiel. ,, Ksigzka
i Wiedza‘. Warszawa 1955, s. 423, cena
z¥ 11. ’

Praca ma na celu wykazanie mnie tyl-
ko antynaukowego charakteru opraco-
wan burzuazyjnych ekonomistéw ang:el-
skich, ale ré6wniez ujawnienie antyrobot-
niczego i dimperialistycznego kierunku
ich ,naukowych‘ doc.ekan.

Poczatkowe rozdzialy pracy poswigco-
ne sa Kkrytycznej analizie angielskiej
burzuazyjnej literatury ekonomicznej., W
dalszych wozdziatach autor ujawnia stu-
zalezy charakter teorii burzuazyjnych
ekonomist6w w mamach mastepujacych
zagadnien: monopole kapitalistyczne,
placa robocza i bezrobocie, kryzysy eko-
nom:czne, nadprodukcja i dinflacja, ko-
lon.e oraz wojny i militaryzacja eko-
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SPIS TRESCI ROCZNIKA

1955

Autor i tytul Nr Str Autor i tytul Nr Str
DZIAL KRAJOWY 1 Maja manifestacjg walki o pokéj 9 321
ARTYKULY OGOLNE Malinéwna . Janina® — Préba oceny dotycheczaso-
Brzozowski Olgierd — Problemy lokalizacji i rejo- wych h‘d"f‘{wm dé";e“ wspblzawodnictwa  pracy —
. .. L . . . , rachunkowo '
nizacji przedsiebiorstw geologiczno-wiertniczych 21 822 w. h : o
Brzozowski Olgierd — Nowa organizacja stuzby Markowski Stanistaw — Dalsza demokratyzacja )
geologiczne;j ‘ 6 216 planowania gospodarczego 13 529
Dobrowolski Jjézef — Wnioski z przebiegu reali- Matuszewski Stefan — W dziesigta rocznice ukla- -
zacji uméw planowych 7 262 _ ‘-'1_“ ’.po.lsko-;rcalci_zgeckaegot _ L )
Dorobek gospodarczy Polski Ludowej w roku 1954 1 1 Pirozynski Zbigniew — Bu;d.zet odzwierciedleniem R
Dziesigte Dni O$wiaty, Ksiazki i Prasy‘ 10 361 rozwoju gospodarczego i kulturalnego Polski
Dziesigeiolecie ,,Zycia Gospodarczego* 23 924 _ Ludowej  ° ' ' ) 21853
Firganek Alojzy — O lepsze wyniki wykonawstwa - Pirozynski Zbigniew — Budzet panstwa a budzety
planu ) 19 749 terenowe , 22 902
Hirszowicz Benedykt — Ksigzka gospodarcza Pirozynski Zbigniew — Sporzadzanie i wykony-
w planach wydawniczych PWG 10 385 ~ Wwanie budzetu . 23 99
Hortynski Stanistaw — Na nowym etapie walki Pitera Wiadystaw -— Préba ustalen czastkowego
o akumulacje socjalistyczng 18 1725 bilansu pienieznych dochodéw i wydatkow
Karpinski Wojciech — Nowa metoda walki z zato- ‘ ludnoéei wiejskiej . ) . 9 34
rami w rozliczeniach 7 044 Po maradzie z czytelnikami w Stalinogrodzie 1 11
Kawalec Wincenty — Lokalizacja — wazna lecz Podéjmujemy zobowijzania l-majowe 8 205
zaniedbana dziedzina pracy rad narodowych 10 364 Sukiennicki Hubert — Budzet naszego pokojowego
Kawalec Wincenty — Nowy etap dziatalnoSci go- budownictwa s : 8 286
spodarczej rad narodowych 20 ~ 1789 W 38 TOeczn-iCQ Wielkiego Pazdziernika 21 829
Kawalec Wincenty '— Planowanie regionalne — Waligéra Wladystaw — Tlen ciekly czy tlen
a rady narodowe ° ! - 11 401 gazowy ' 14 586
Kawalec Wincenty — Powiatowe Komisje planowa- Winkler Karl Heinrich — Osiggniecia gospodarki
nia gospodarczego - wezlowe ogniwo plano~- polskiej w oczach dziennikarza niemieckiego 15 618
x Wi“ia r‘:f:n “aft‘;“wyc*‘ j . rwas 5 161 wielkie dni lipca. 14 569
awalec cen — Szerze wykorzystywa . .
wszelkie mozliwogel rozwoju gospodarki tere- Zadania gospodarcze w ostatnim roku planu
nowej ’ | 24 966 6-letniego ' 3 8
Komunikat Giéwnego Urzedu Statystycznego o wy-
konaniu Narodowego Planu Gospodarczego PRZEMYSL
Kori:nirlgat 'gfgwnegn Urzedu Statystycznego o wy 4 13 Antoniewicz Karol — Jak energetycy warszawscy
; , - e o
konaniu Narodowego Planu Gospodarczego walcza o osz» 2dnosé wegla 6 2
w I poélroczu 1955 T. 15 621 Beeger Jan, Zambrzycki Wiadystaw — Najwaz-
Koziowski Edward — Chcemy dobrej administracji niejsze dziedziny zastosowania suchego lodu 7 238
gospodarczej ' 20 g Beeger Jan, Zambrzycki Wiadystaw — Z zagadnien
Kozlowski Edward — O fachowo$§é panstwowej produkeji suchego lodu. : .o, 3 e
administracji gospodarcze) 21 g1 Blass Bronistaw — O wzmocnienie kontroli
Krzemifiski Wiodzimierz — Powigzanie kar umow- W przemysle Srodkéw spozycia 1T
nych ze wskaznikiem gatunkowosci 19 737 Brzeski Andrzej — 2Zaklady produkcyjne przy-
Kulikowski Czeslaw — Zmiany w przepisach stepuja do prac nad planem piecioletnim 10 362
o funduszu zakladowym 8 297 Brzeski Andrzej — Zaktywizowaé prace nad pla-
Leninizm — zyciodajne Zrédlo spolecznego rczwoju nem 6-letnim w przedsiebiorstwach § 19 %1
ludzkosci 8 281 Bursze Tadeusz - Zagadnienia rozwoju techniki
Lipski Tadeusz — Zakladowe umowy zbiorowe — W przemysle bawelnianym LTl
sprawa nle tylko zalég, ale i administracji Ciupak Marian — Wi6kno, skéra, odziez — w pro-
zaklad6w 6 201 dukeji 4 spozyeiu 12 490



Autor i tytut Nr Str Autor i tytutl Nr Str
Cywinski Adam — Zagadnienie plac 1 norm Lipski Tadeusz — Produkcja uboczna — problem

w przemys$le maszynowym : 5 165 weale nieuboczny 1 20
Czachérski Wactaw — Kopalnictwo miedzi — Lagwinski Franciszek — O podniesienie jakosci

nowy polski przemyst gérniczy - 20 792 produkcji pieczywa 2 53
Czechowicz Antoni — O potrzebie powolania stuz- Maciejewski J6zef — Kontrola i ocena zobowigzan

by ekonomicznej w duzych przedsiebiorstwach diugofalowych w Hucie im. Lenina ) 15 637

przemystu kluczowego 23 917 Maciejewski Jozef — Z doSwiadczen Huty im.

Derer Edmund — Ograniczyé ,,produkcje‘ resztek Lenina w zakresie przygotowania konferencji

tkanin 15 629 partyjno-ekonomicznych 17 683
Dobrowolski Joézef — Z aktualnych zagadnien Maciejewski Jozef — Osiagniecia z zakresu obnizki

produkcji ubocznej 14 584 kosztéw wlasnych w Hucie im. Lenina 21 836
Domanski Jan — Rozwdéj przemyshi rolno-spozyw- Maciejewski Joézef — Pilne zagadnienia z orga- o

CZego 12 496 nizacji plac (Z praktyki Huty dm. Lenina) 22 882
Dychus Michat — Jak kopalnia ,,Ziemowit* reali- Marczukajtis Andrzej — Zaloga ekstraktowni Biel-

zuje plany produkcyjne 23 933 skich Zaktadow Przemystu Tluszczowego
Dworzecki Arkadiusz — Niektére problemy planu w walce o obnizke kosztéw wilasnych 10 376

5-letniego w przemysle rolno-spozywcezym 23 920 Marzantowicz Tadeusz — Nie zapominajmy o po-
Dzierzynski Jerzy — Polski przemyst weglowy trzebie doskonalenia ksiggowo$ci w przemysle 18 715

w planie 6-letnim 23 928  Matuszewski Mirostaw — O wskaznikowym pla-
Fra:(cildegw'i-c; Jan — Planowanie \T{ewmatr;zaok;adowe nowaniu zatrugnienia i funduszu ptac 13 531

roga do poprawy gospodarki przedsiebiorstw _ . .

(Z do§wiadczen Fabryki Urzgdzeni Mechanicz- Ma:t;mzdeovgs“lfi dfztz?nra;zi;myﬂ polski  korzysta 17 689

nych we Wiroclawiu) 3 84 ‘ , '

Frackiewicz Jan — Z zagadnien planowania fun- Maczynski Edward — O podniesienie jakoSci pro-

duszu plac w przemysle maszynowym 10 373 dukecji mleka w proszku w Siedleckich
Frackiewicz Jan — Jak gospodarowaé funduszem Zakladach Mleczarskich 3 9

plac w przedsiebiorstwie przemystowym 11 404 Maczyniski Edward — Fabryka w Czamnej Wodzie °
Frackiewicz Jan — O usprawnienie systemu morm produkuje plyty pilSniowe coraz lepszej jakosci 5 1M

1 plac w przemysle maszynowym 14 573 Maczynski Edward — Wiecej troski o bhp w od-

Frenkel Stefan — Zaloga Fabryki Papieru w Skol- lewni zeliwa ,,Wegierska Gérka‘ 16 663
winie walczy z trudnoSciami ' 9 340  Maczyfhski Edward — Browar w Zywcu powi-

Golde Anna -—.-'Wzomic’cwo bynajmniej niewzorowe 2 59 nien produkowaé wiecej piw ciezkich . 17 688

Goldenberg Filip — Hutnictwo baza rozwoju prze- Maka Henryk — Z konferencji pantyjno-ekono-

myshi maszynowego o . 12 452 micznej w Szczecihskich Zakladach Wibkien
Gorzkowski Tade.usz —_ .Dl»aczego wcigz mato jest Sztucznych 18 720

cegly z wielkiej cegielni 1 14  Mikolajski Juliusz — Z zagadnien pracy transportu
Gorzkowskl Tadeusz — Gléwne przyczyny nie- kopalnianego w kopalni ,,Wesola II* 6 212

wykonania planu produkcji cukru w kampanii Mikodajski Juliusz — Czy , Fablok'* zdazy nha start

1954 T. 6 215 5-latki? 22 886
Gorzkowski Tadeusz — Celwiskoza wkroczyla na Moroz Piotr — Przemys! ciezki podstawa rozwoju

droge realizacji planéw 14 579 gospodarki narodowej 12 444
Gorzkowski Tadeusz — Postep techniczny w Stocz- Musialowicz Henryka — Warunki rozwoju prze-

ni Gdanskiej 16 661 mystu surowcéw mineralnych 16 649
Himmel Bernard — Gospodarka narzedziami wy- Nowakowski Zdzistaw — Bilans dziesieciolecia

maga generainego uporzadkowania 14 570 polskiego przemyshu okretowego 12 463
Hitnmel Bernard — W sprawie produkeji poza- Nowicki Lucjan — Analiza dziatalno$ci gospodar-

planowej i ponadplanowej 16 652 czej niektédrych cementowni 4 136
Hortynski Stanistaw — Gospodarka materialowa Nowicki Lucjan — Analiza dzialalnoéci gospodar-

w bielskim przemysle wildkienniczym 7 255 czej przemystu cementowego 11 416
Hortynski Stanistaw — Wiecej lepszych nart 13 545 Nowicki Lucjan — Przemys! cementowy prze-
Hortynski Stanistaw — Poélroczne wyniki pracy kroczyl! w 1 poélroczu koszty wilasne produkceji 19 761

bielskiego przemysiu weinianego 14 582  Olejnik Maria — Kaliska sp6ldzielczosé pracy
Hortynski Stanistaw — Szkolenie wewnatrzzakla- w walce o obnizke kosztéw wiasnych 15 632

g‘:’; waznym czynnikiem wzrostu wydajnosc 20 801 Ogrodowski Henryk — Nasze osiggniecia w pro-

Irzyk Michat — Produkujemy artykuly 2z mas dukcji obrabiarek 12 457

Jaszczuk Bolestaw — Perspektywy rozwoju mystu drobnego w planie 5-letnim 22 873
energetyki w latach 1956—1960 24 961 Pawlowicz Tadeusz — Meble polskie dla kraju

Jung Dawid — Osiagniecia i perspektywy rozwoju i zagranicy . 12 494
przemystu motoryzacyjnego 12 468 Pierzynka Stanistaw — Rozwéj hutnictwa metali

Kanclerz Janusz — Nowa produkcja przemystu niezelaznych w okresie 10-lecia Wiadzy Ludowej 3 89
elektrotechnicznego 12 472 Rosiak Stanistaw -— ©Niektére problemy walki

Kazalski Ludwik — Problem systemu norm i piac o wzrost wykorzystania potencjalu produkeji

w przemy$le maszynowym moze byé roz- W energetyce 1 3

wiazany 22 877 Rozpiérski Bolestaw — O jakoci produkeiji
Kuberski Ludwik — Rozwijamy przemyst nowo- w przemysSle welnianym 2 43

czesnych maszyn rolniczych ‘ 12 461 Rozpiérski Bolestaw — O polepszenie jakoscl
Kostrzewa Andrzej — O profilu produkcyjnym odziezy ochronnej 10 383

przemysiu cukierniczego 23 938 Salamon Ludwik — W trosce o warunki socjalno-
Krupinski Bolesiaw — Polska jest krajem wegla 12 450 bytowe gérnikéw przemystu weglowego 23 926
Kaminski Marian — Tarchominskie Zaktlady ‘Siwkowski Jan — Zmniejszyé nadmierne rema-

Farmaceutyczne dawnie] i dzis 13 541 nenty w panstwowym przemysle drobnym 21 840
Kowalski J6zef — W sprawie poziomu technicz- Socha Marian — Gospodarka rTemontowa u pro-

nego nowych obrabiarek wprowadzanych do gu nowego okresu 15 612

eksploatacji 13 533 Spychalski Jo6zef — Z doswiadczen stosowania
Linde Rudolf — W sprawie wzornictwa przemy- zaktadowych umow zbiorowych w przemysle .

stowego 14 501 widkienniczym 10 379
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Skapski Mieczystaw — CzeSci zamienne do maszyn Iwaszkiewigz Wactaw - Piekarstwo rzemieSlnicze
rolniczych — jeszcze jedna ,sprawa do zalat- uzupeinia zaopatrzenie rynku ] _ 17 691
wienia‘ 6 228 Juny Marian — Tirzeba zorganizowaé¢ zbyt miesa
Stefafiski. Franciszek — Przemyst! kosmetyczny kréliczego ) Ny oms 58
walczy o mozliwosci swego rozwoju 1 16 Kuliniczowa Anna — Z problemow organizacyj-
Szymanski Tadeusz — Chemia na uslugach - nych aptekarstwa . _ 20 805
gospodarki narodowej 12 48 Kronik Natan — Ksztaltowaé gusty i upodobania
Szymanowski Zdzistaw -— CzeSci ezamienne — nlmm:sumemmdw . 6 220
kluczowe zagadnienie przemystu lekkiego 4 124 Maceynski Edward — Wﬂu§Wa gastronomia —
Tota Stanistaw — Co przeszkadza przemystowi to sprawa Me. tylko od Swieta S a4
roszarniczemu w skutecznej walce o obnizke - Mickiewicz Stanistaw — Jeszcze raz o jakosei
kosztow wlhasnych 14 57 dyist‘rmbu-‘cjl DdeczyWa o 7 252
Thieme Jerzy — Rozwdj produkceji aparatury Minor Marnian — Dziesigé lat uspolecznionego
pomiarowo-kontrolnej i optycznej 12 476 handlu w Polsce ' . 5 1m
Terlecki Arkadiusz — Drogi rozwoju przemyshu Niemiec Jézef — Rozwlj usiug spoldzielczych
miesnego i mleczarskiego 12 499 w planie $5-letnim _ _ . 17, 689
Wasiljew Tadeusz — Deial studiéw biur pro- Olejnik Lidia — Konferencja partyjno-ekonomicz-
jektowych nie do§é wykorzystany czynnik na uﬂpna;wnfl dma&a»lno.éc P'SS w Kaliszu ‘ 20 803
postepu technicznego 18 1723 O polepszenie jakoSci wyzywienia w warszawskich
Wasiljew Tadeusz — O dalsze doskonalenie zarza- stoléwkach przyzaktadowych — (MW) 4 141
dzania przedsiebiorstwem przemystowym 15 609 Plenkiewicz Kazimierz — Obrét dziczyzng zalezy
od racjonalnej gospodarki lowieckiej 3 107
Rybak Jan -~ Poprzez badanie popytu CDT wptly-
ROLNICTWO wa na produkcje 13 548
N Struminski Juliusz — Ustalanie cen na artykuly
Gawlowski Karol — Niektére ekonomiczne strony nowoprodukowane 2 41
nowej umowy miedzy POM a spéidzielnia Stala Stanistaw — Niektére sprawy produkecji
produkeyjng 9 329 W 2zywieniu zbiorowym 3 105
Kosicki Janusz — Schematyczne przepisy utrud- Szynkaruk Jézef — Z zagadnien hurtu spozyw-
niaja wykorzystanie rezerw produkecji w rol- czego u progu planu 5-letniego 24 983
nictwie 21 84 Tomaszewski Stefan — Zagadnienie ubytkéw
Kozak Wiadystaw — Zmniejszenie strat w czasie transportowych w obrocie towarowym zbéz 14 594
zniw doniostym zadaniem rolnictwa 15 614  wilczynska Irena — Rozw6j urzadzen ustugowych
Kozak <Wiadystaw — Zmniejszenie strat przy w  wojewédztwie wroclawskim : 10 370
sprzgcle okopowych to droga do poprawy Wiedza i praktyka sprzymierzencem pracownika
bilansu paszowego . 18 1709 handlu (Fhl) ) 5 175
Kozdron Stanisitaw — Dziesieé lat rozwoju mecha- - Zbylut Edmund — Hurt zabawkanski na nowej
nizacji rolnictwa 11 41 drodze rozwoju 15 638
Krzywanska Irena — Zjazd mlodych przyrodnikéw o
powiatu brzezinskiego 2 69
Manteutfel Ryszard — Pieé pytan i odpowiedzi HANDEL ZAGRANICZNY
mmel kiagwroi@éfyj eikl jania produkeji 21 834 Abmmu Mieczystaw — Po.lskie maszyny twlé-
rolnej w roku 1955 A 10 367 kiennicze zdobywaja rynki zagran;ic.zne 12 459
Matuszewski Stefan — Jak TPP-R popularyzuje A’“T:n::;h Jerzy — Sprzet  teletechniczny  na 1 am
m.mki?m;?:sdy p:gmz elxlmctwde . 4 12 pobrowice Zdzistaw — Tabor kolejowy — jedna
5 —_ a produkcyjna L. _ .
Przysalo$é w Drobinie idzie &ku nowemu 4 13 z waznlejszych poeycli eksportowych 12 466
’ % \ - .
‘Barta Josef -— Czechoslowackie eksponaty na
Misiuna 'Wta:dy‘staw — Niektére wyniki realizacji XXIV MTP ) 12 509
zadan rolnictwa w woj. poznanskim 1 22 Boniecki Jerzy — Plan produkeji eksportowe;
Misiuna Wtadystaw — Najpilniejsze zadania a zaméwienia eksportowe ' 2 46
umacniania rolniczych spéldzielni produk- Boniecki Jerzy — Z zagadnien walki o jakod&é
cy jnych 6 206 maszyn i urzadzen przeznaeczonych na eksport 5 168
Plotrowski Mieczystaw — Jak Poznanska Wyszsza , Borowy Michat — Eksport myS$li technicznej
Szkola Rolnicza pomaga rolnictwu 13 557 W shluzbie pokoju © 12 453
Rogowski Kajetan — Niektére zagadnienia wzrostu Dabrowsli Konstanty — Handel zagraniczny Poiski
brodukeji rolniczej po IV Plenum ’ 20 4 Da*bmej Konstanty Znaczenie i zadania P
~ sm:;;m‘tj i‘mm — O pogiebienie kontroli s 180 XXIV Miedzynarodowych Targéw Poznahiskich 12 441
. ‘ Dichter Michat — Poz ne wyniki XXIV MTP 16 655
Swierczynski Avleksander — Perspektywy rozwoju Ekspozycja Chin Ludoy\:ryy:h na targach poznan-
uprawy .bura'ka cukrowego w najblizszym skich — (wuka) ~ 12 508
piecioleciu , ' 23 936 Facsady Kalman — Rozwdj gospodarki wegierskiej -
Wréblewski Leopold — Nasiennioctwo w stuzbie W ekspozycji Targéw Poznanskich : 12 510
rolnictwa i eksportu 12 501  Frackowiak Eramciszék — Poznan wita goéci
; targowych 12 448
HANDEL WEWNETRZNY Frenkel Stefan — Trzeba zacieéni¢ wspélprace
Dabrowa Marek — Aparat skupu w obliczu miedzy przemystem 1 handlem zagranicznym 3%
zwigkszajacych sie zadan - 7 248 Frenkel Stteﬂan — O skutecznoéci propagandy
Derer Edmund — Niektére problemy z dzi edziny gospodarczej w kontaktach z zagranicy ‘ 17 614
obrotu towarowego artykulami wil6kienniczymi 19 74 Freyer Ernst — Niemiecka Republika Demokra-
Doberska, Maria — Uwagi o sklepach z samo- tyczna i XXIV MTP 12 514
obstuga . ‘ | 20 807 Gorzkowski Tadeusz — ,Rafamet’* dobrze pracuje
mbm ma — Niedociagnigeia 1 braki dystry- na eksport v 9 338
YW, owocoOw i ich przetworéw 18 . 726 Graczyk Wiladystaw — ° far- ‘
Hortynski Stanistaw — Zalogi sklepéw spozyw- ga:h ‘ Spmet’ medyczny na tar 12 480
czych MHD w Bielsku-Bialej pracuja metoda Grosfeld Ludwik — Udzia? Polski w taigach mie-
Korowkina ' 5 183 dzynarodowych : _ 12 512



Autor i tytut Nr Str Autor i tytut Nr.St:r
Hortynski Stanistaw - ,Befama‘ — eksporter Chyla Henryk, Raciecki Zygmunt — Trzeba
maszyn widkienniczych 17 685 zwrécié wiekszg uwage na budownictwo z gliny 23 942
Joiwiak Alojzy — Za:gadnieni.a produkeji i eks- Goérny Alojzy — O wynikach konferencji partyjno-
portu artykuiéw konsumpeyjnych 12 446 ekonomicznych odcinka budowlanego huty
Jungman J. — Uwagi Centrali Importowej ,,Baildon* ‘ " 16 658
»Elektrim“ pod adresem przemystu elektro- Hajduk Henryk, Gupiszewski Mieczystaw —
energetycznego 21 843 Budowa “‘Centralnego Stadionu Sportowego
Kasperowicz Jan — EKsport ziol 12 502 w Warszawie zakonczona 14 587
Koziowski Mieczystaw — Niektére problemy Konikowski Wilodzimierz — Niektére problemy
eksportu materialéw budowlanych 12 484 organizacyjne biur projektowych 13 535
Minor Marian — }%ozwéj eksportu niezbednym Kosciatkowski Wladystaw, Rachtan Krystyna —
warunkiem zwie¢kszonego importu artykuiéw Z problematyki generalnego wykonawstwa
- konsumpcyjnych 12 443 w budownictwie .9 326
Niestierow Michat — Radziecko-polskie stosunki Maczynski Edward — Produkcja uboczna z praw-
gospodarcze ‘ " 12 506 dziwego zdarzenia w Wolominskich Zakladach
Papierniak Feliks — Uzytkowe szklo i ceramika Stolarki Budowlanej 23 941
na XXI1v MTP 12 492 Maczynski Edward — WlaSciwie ustawié produkcje
Piotrowski Andrzej — Wyroby metalowe na ' - warszawskich @zakladéw betoniarskich i zelbe-
uzytek konsumenta . 12 4718 tonowych 20 798
Rolow Aleksander — Ujawnié { wykorzystaé Maczynski Edward — Budownictwo indywidualne
ukryte rezerwy w produkeji eksportowej w  wojewddztwie stalinogrodzkim . 6 222
i eksporcie 18 73 Maczynski Edward — Budynek wieloblokowy
Rolow Aleksander — Rezerwy powiekszenia w Warszawie szkotg uprzemystowionych metod
produkeji eksportowej bez nakladow inwe- wykonawstwa 21 847
stycyjnych 24 971  Maczyhski Edward — Z do$wiadczen budowy huty
Rzemieniecki Karol — Buenos Aires zamawia Warszawa 15 627
poznanskie obrabianki . 5 190  pLeszczynski Stanistaw — Inwestycje przemystu
Stm;n];v; 'neol;ialr ; Handel zagraniczny miedzy migsnego w planie 5-letnim 24 9T
0lska a Bulgaria 12 512 piotrowski Michal — O stosowaniu pojemnikéw
Szczypdglrski Stanislaw — Rozwéj przedsiebiorstw do transportowania cegly - 3 87
1 zagranicznego w Polsce 12 521 presazieckl Jerzy — Pladowanie dwuletnie
Seh;:lenberg Zygn;um — Wystawey z  krajow W budownictwie mieszkaniowym 22 992
pitalistycznyeh na XXIV MTP 12318 potnicki Waclaw — Ekonomiczne zalozenia budo-
Tomaszewski Stanistaw — Kiermasz na targach 12 526 wy nowyeh cegielni 6 203
Wojcieska Maria — Warunki rozwoju produkcji Rychlewski Eugeniusz — Trzeba zmienié zasady
porcelany stolowej na eksport 19 1769 kosztorysowania 17 67
Zelicki Pawel — Przemyst d;mbrjy mna XXIV MTP 12 504 Sekulski Tadeusz — Z do§wiadczen 8 miesigey ~
budowy osiedla A-11 9 332
TRANSPORT 1 KOMUNIKACJA Szydlowski Jerzy — Z zagadnien obnizki kosztéw
w powiatowych przedsiebiorstwach budow-
Adamski Roman, Holowinski Jan - T. — Radziecki lanych 2 56
czarter uniwersalny ,Sovgen’’ w praktyce Wasiljew Tadeusz — Instrukcja technologiczna
polskiej 1 3 a spocjalistyczna nomma pracy 4 127
Berezowski Stanistaw — Problem kolejki sule- Wasiljew Tadeusz — W sprawie onganizacji . mko-
jowskiej ' 13 547 lenia wewnatrzzakiadowego w biurach pro-
Maka Henryk — Dziesie¢ lat szczecifiskiego portu 8 289 . 39‘@0”;?@ . o . 2 850
Maka Henryk — Rozrachunek gospodarczy na awisza Jan — Z zagadnien I nia w bu-
statkach zeglugi morskie] 22 889 downictwie nowych kopalh 11 420
ha ) a zeglugl mo Zuehowsld Zdzistaw — Dom ekspmmt symbolizuje
noSci komunikacyjnych w Warszawie 2 62 . skiego 12 488
Mikotajski Juliusz — O sukcesach i klopotach »
jeleniogérskiej ekspozytury. towarowej PKS 15 634 REGIONY GOSPODARCZE
Nasi kolejarze stosuja przodujace metody pra- Markowski Stanistaw — Dotychczasowe osiagniecia
cy — (JM) , 17 630 w aktywizacji ziem gospodarczo zaniedbanych 23 945
Olsienkiewicz Henryk — Uslugi morskie w pol- Mikotajski Juliusz — Polska Arizona budzi sig do
skim handlu zagranicznym 12 524 zycia 17 694
Szowa Manrian — Transport drogowy i lotniczy Mikotajski Juliusz — 0woce bogactwem Sadec-
na XXIv MTP 12 471 czZyzny 20 810
Wegner Hieronim — PKP koficza plan 6-letni 17 ¢ Mikolajski Jullusz — Wezoraj, dzis i jutro —
Zobolewd j Mi. o 23 P owe zadani wojewodztwa bydgoskiego 21 858
p — Podsta e | ania
O rcz eczysiaw W Serafin-Pilawska Jadwiga — Préba wskazania
kolei na 1955 . 1 0 talen dotyczacych deglomeracji przemystu
Zajtryd Mieczystaw — Sprawnos¢ p w Weahbrzychfa Y ® e T2
jesiennych PKP — doniostym zadaniem réw-
niez Pprzedsigbiorstw 19 754 REPORTAZE
INWESTYCJE I BUDOWNICTWO Antoniewicz Karol — Kedzierzyn — to nie tylko
Bielski Postep techniczn budow rnAzoty™ 5 M
emcthmtold - ® - v 12 486 Golde Anna — Na tropach Wankowicza 5 18
Dobrucki Andizej, Kasperski Witold — Mozliwoscl G°“;“$"‘&e’f&i‘;“?h;m?’ Kedzlerzynie — za pro- . 15
obnizki kosztéw budownictwa na etaple 0
zalozenn projektowych ’ 8 301 Gorzkowski Tadeusz — Kto rozproszy chmury nad
Dobrucki Andrzej, Kasperski Witold — Dokumen- »Szczakowgq''? 22 8%
tacja projektowo-kosztorysowa 4 jej wplyw Maka Henryk — Robotnicy skolwifiskiej papierni
na koszty budowy 10 381 nie powiedzielt jeszcze ostatniego slowa 24 986



Autor i tytut Nr Str

Autor i tytutl Nr Str
b Gryglewicz Czestaw — Niektére uwagi o skupie
WSPOLPRACA NAUKI Z PRAKTYKA ) opakowan szklanych 11 4y
Frackiewicz Jan — O usprawnienie dziatalnodeci Hassny Tadeusz — Wychowawcza rola konferencji
Instytutu Organizacji Przemysbu Maszynowego 24 973 pa;tyjno-ekonomicznych w zakresie obnizki
Hajduk Henryk, Thiel Kazimierz — Brygada ze- kosztéw wiasnych I 1
spolona nowa forma organizacji pracy zatog Kaczmarek Marian — Niektére uwagi o produkeji
pudowlano-montazowych 19 711 eksportowej w przemys$le materialéw budowla-
. . , ch 8 299
Natan — O wieksza pomoc nauki dla prze- nyc
Km::;{ slu SK61Z an(;g ° Gxsza p p 1 2% Kalwaryjski Henryk — Uprosci¢é sposéb zaopatrze-
Sowa Kazimierz — Katedra rachunkowo$ci WSE nia drobnej wytwérczosel w paliwo 6 230
w Krakowie wspolpracuje z ksiegowymi 13 550 Kozaczynska Jézefa — Jak mala mechanizacja
Wasiljew Tadeusz — O wspéipracy Instytutu Eko- 1 usprawnienia obnizaja koszty wlasne 1 30
nomiki i Onganizacji Przemystu z produkcja 6 224 Krzyzewski Tadeusz — Z konferencji partyjno-eko- :
Wasiljew Tadeusz — W sprawie oSrodka naukowe- nomicznej w Hucie im. Lenina 4 149
go organizacji stuzb dyspeczerskich w prze- Krzyzewski Tadeusz — Z konferencji partyjno-
my$l e‘ 7 249 ekonomicznej budowniczych Huty im. Lenina 9 347
Z konferencji naukowej w sprawie postepu tech- Krzyzewski Tadeusz — Na przykladzie jednej i
nicznego i wykorzystania rezerw w prze- umowy zakladowe] . _ 13 556
myéle — (iz) 16 667 Krzyzewski Tadeusz — Zwiekszenie i potanienie
budownictwa prefabrykowanego -— biezgcym
KRONIKA XXIV MIEDZYNARODOWYCH zadaniem budowniczych , 18 737
TARGOW POZNANSKICH Krzyzewski Tadeusz — Wielkim piecom Huty im.
i ni z N organiza- Lenina powinny pomagaé¢ inne wydziaty 19 76
Adamowicz Antoni — Zarys struktury org 5 sp9 Maka Henryk — Realizacja uchwat i wnioskéw
cyjnej XXIV MTP konferencji partyjno-ekonomicznych w zakla-
Co wystawia przemyst motoryzacyjny na targach 8 232 dach woj. szczecinskiego 1 28
Co ;av;.;tawi przemyst taboru kolejowego na XXIV T 20 Maka Henryk — Oszczedno$é wegla — zadanie na
codzien 9 348
Epomycls PO SHOIONSSD o argacn e MKS HenTc—sskie sa pruyeayny piymacke kads
! - ‘ - i w Szczecifiskiem - 20 817
Jak beda rozwigzane sprawy architektoniczne 5 191 Mroéz Jozef — Dlaczego przedsiebiorstwa handlowe
Ka_ut:ir gl\‘;;:rian XX1V Miedz-ynarodowe Targi Po- nie posiadaja zakladowyeh punktéw dokumen-
- tacji 7T 267
znanskie 4 121 iy 1o o :
Kalita Marian — Targi, poznaniskie w przeszlosci 9 351 L“cﬁ;‘:lf: vage’cg:i:‘;’klm Plan uporzadkowania -
Orgamzacja wyfne(?zek na XXIv Mledzyna‘rodowe 7 270 Paszkowski Sergiusz — Osiggniecia transportu ko-
Targi P"z"kans‘“e 4 30 * lejowego Huty im. Lenina za II kwartal br. 18 1738
Pa:wilzn dziec u‘; 1 bud mk s 353 Paszkowski Sergiusz — Elektrownia Huty im. Le-
g;’:g:l ysl— wielkim ﬁ:c;?;;lvu owy — (mk) 0 391 nina przed wojew6dzka narada postepu tech-
okretowy MTE ) nicznego 20 815
Stoiska przemystu lekkiego 11 429 So . .. .
; ‘ . wa Kazimierz — Gars$¢ uwag czytelnika o czaso-
Smni'tro:e osiggniecia elektrotechniki na XXIV U pismach gospodarezych 29 905
Turystyka uzdrowiska wezasy 1 430 Sierakowski Kazimierz — Oszczedzajmy cegle na
;. - : budowie 14 597
Udzial spéldzielczo$ci pracy w targach 6 2 Wasilewski Wiadystaw — Sprawa wydawania i dy-
Weryfikacja eksponatow 10 392 strybucji polskich norm wymaga uporzadko-
Wyroby z fajansu, porcelany, porcelitu, krysztalu wania 19 775
i szkia na targach poznanskich 5 191
Wyroby przemysiu rolno-spozywczego na targach 10 391 DYSKUSJA
Wystawcey zagraniczni na targach poznanskich 8 308 Musialowicz Henryka — W obronie ekonomistow 5 189
Zadania Miejskiego Komitetu Obywatelskiego Kontynuujemy dyskusj¢ na temat inzynier-ekono-
W Poznaniu 5 191 mista czy ekonomista 13 550
Zaplecze wypoczynkowe targéw ¢ 232 Dalsze wypowiedzi o Kksztalceniu - inZynieréw -
: ekonomistéow 16 677
Chajtman Seweryn — W sprawie szkolenia inzy-
TRYBUNA RACJONALIZATORA .
nieré6w-ekonomistéw 18 734
Horrtyﬁs}g Stanistaw — Wynalemzoéc pracowmnicza Grono absolwentéw SPP przy Politechnice War-
czynnikiem postepu technicanego .24 989 szawskiej — Jeszcze kilka uwag o ksztalceniu
Napierala Mieczystaw — Zagadnienie wykorzysta- inzynier6w-ekonomistéw 19 776
nia zuzytych lamp rentgenowskich 20 814 Warzecha Bolestaw — Jeszcze o szkoleniu ekono-
Paszkowski Sergiusz — Osiggniecia ruchu racjona- micznym - 21 862
lizatorskiego w Hucie im. Lenina 16 676 Mlode kadry ekonomistéw w przemySle — o sobie 22 8%
Pilawski Bronistaw — Uwagi o sposobie obliczania Karpinski WOquech — O poglebienie  studiéw
efektywno$ci ekonomicznej projektéw racjona- ekonomicznych 2¢ 91
lizatorskich 16 670
Pilawski Bronistaw — Uwagi o projektach racjo- Z POCZTY REDAKCYJNEJ
nalizatorskich z dziedziny bhp 18 731 Krakowskie Zaklady Sodowe wyjasniaja 6 I
Pilawski Stanistaw — Jak powinny byé wykorzy- Do naszych czytelniké6w 6 231
stane wnioski zglaszane na Kkonferencje par- Uwagi o kontroli gospodarki w przemyséle Srodkow
tyjno-ekonomiczna 13 553 spozycia 7 269
Sowa Zdzistaw — Male usprawnienia — wielkie Biuro projektow o typizacji prefabrykaté6w 7 28
efekty 7 264 O usprawnieniu technologii 1 szkoleniu kadr
w przemys$le obuwniczym 306
 KORESPONDENCI 2YCIA GOSPODARCZEGO PISZA ..Nie maja koncepcji jak pomée ,,Zielonce' 350
B&m esm\:r -v-v Sg::yx}:mame deglome- 0 es Wypowiedzi na temat konteneryzacji cegly 10 380
Bredunski Bronistaw — d wspélzawodnict¥ie pra Woko6l spraw przemystu kosmetycznego 10 387
cy w dzietach rachunko ) W sprawie zmian w zaopatrzeniu drobnej wytwoér-
wodc T 265 czosci w paliwo 11 428



Autor i tytut Nr Str Autor i tytut Nr Str
Fundusz plac w zakiadach przemystowych — za- Fras Piotr — Radziecki gérnik w walce o postep ,
gadnienie dalej nie rozwiazane 17 698 techniczny 14 598
Podejmujemy dyskusje nad zagadmemaml plano- Gusiew W. — Jak obnizamy koszty wydoby-cia h
wania funduszu plac ) 19 717 wegla 2 17
W sprawie produkcji ubocznej i 19 778 Just E. — Nowatorzy w walce o wzrost wydaJnosm
Dwuglos o celowosci WSpélnych narad naukowcow . pracy 1 33
z praktykami gospodarczymi : 20 8i3 Jemieljanow 'W. — Technika atomowa i postep o
Zaloga browaru w Zywcu odpowiada 22 906 przemystu o 11 431
ARTYKULY ROZNE Kucowol M, — Nasze rezerwy wzrostu wydajnosci
. . . ' an pracy ‘ . .4, 152
.y konﬁtur)," to nie kartofle — (8) 16 GA’? Kuzniecow A. — Najwazniejsza zdobycz narodu
Dziura, to nie prosta rzecz.., — (Grusz) 16 679 radzieckiego 21 . 830
Inzymierski czy inzynieryjny? 22 800 eskow A. — Szerzej stosowaé tlen w Wytapianiu o
Hutnik Genowefa Kruk przoduje w pracy — (JM) 3 a3 stali W ytap ‘ ‘13 562
Ja‘naf 3Mc.;;y — przodujacy sziauer Szczecina — g 203 Laptiew S. A, — Podnies¢ efektywno$é pracy .
Jakubowska Michalina — Kilka uwag o pracy ke- branzowych instytutéw naukowo-badawezych .. .
misji rozjemezych 18 728 (Tematyka i planowanie prac) - 10 -393
Jesacze o lochyni 15 640 Lazarew L , Markow B. — Rzecz gléwna we wspél- A
. . ) zawodniclwie praey T 201
Gdg:; Anna ekx?amilm'me dokumentalnym nie 13 538 Lomko J. — Wspollpraca gospodarcza bratnich na-

. . ' , rodow : 18 m9
Kaxzapmski Wojclecsr; —-.ftefo;n:a systemu rozliczen 7 692 Makieta . Leonard — Osiggnigcia przemysitu Biatorusi 19 1759
Lud Mkdosbawhu-}“;yu_ugi 'r?° o fvarsztabowiec MPK Maksimow M. — Specjalizacja’ i Kkooperacja

_ (JM:)“ WZOTOWY g 66 w przemysSle ZSRR 17 700
Markin A. — Leninowska idea elektryfikacji k'ra;)u 8 309
Milodzi ekonomiécil 1 studenci ekonomii z calego Mkrtumian A. — Jak montujemy dom w ciagu
fwiata spotkali sie na Festiwalu — (jm) 16 665 28 dni g 6 234
Przodujac — in _—
(Jﬁa) y agronom POM Daniel Giniewski 1 4t Moroz M. — Wykorzystujagce przodujace doswiad-
Wi exz.bi.l' Janusz — Przed nowymi praktykami ‘ czenia (Wzajemna kolezenska pomoc budowla-
studenciimi s 304 nych) 19 757
Wszystko mozna co nie mo zna — A-ga 4 143 Nienow Teodor — Nauki ekonomiczne w sluzbie.
Zambrzycki Wiladyslaw — Rehabilitacja pewnej . gospodgrki narodowej . . 2 &
jagody 11 423 Nikotajew F: — Wieksza produkcja na tych samych
32 lata pracy Stanislawa Id.kowiaka w hutnictwie _urzadzeniach ‘ - o 9 358
cyn.ku — (IM) .3 g4 DNikolajew G. A. — To co nowe W dziedzinie spa-
wania metali 4 151
) KRYTYKA I BIBLIOGRAFIA Siennicki Leon — Poteiny rozwéj gospodarki na-
Dobrowolski Jé6zet — Ekonomista radziecki o sy- rodowej ZSRR w 1954 r. 3 112
stemie oszczgdnosci 2 B siennicki Leon — Budzet panstwowy ZSRR na
Drozdowlicz -Jakub — Ksigzka o rocznym obrachun- rok 1955 -5 102
ku spéldzielni produkcyjnej 19 788 . L. ' :
Kowalik Janusz -—pBroszng OJ walce z préznymi - Siennicki Leon — Gospodarka narodowa ZSRR na
przebiegami samochodéw ciezarowyeh 15 648 zwycigskiej drodze do komunizmu : ‘15 642
Nowe czasopiSmo — ",Ha‘f,del Wewnetrzny“—(S.F.) - 10 400 To c?o nowe w organizacji wydobycia wegla. — (f) 1 34
Weralski Marian — O finansowania i kontreli ka- Wasilenko W. — Przodujjace przedsigbiorstwo
pitalnych remontéw . 6 319 w walce o postep techniczny 22 807
Weralski Marian — Ksigzka o planowamu inwe- ‘ Zachlebina L.— Troska radzieckiego panstwa o po-
stycji w radach narodowych 14 607 lepszenie warunkéw -mieszkaniowych ludzi
Jak dziala podstawowe prawo ekonomiczne socja- pracy 23 - 955
lizmu — (SF) 5 200
, : CHINY
DZIAL ZAQRANIGZNY »
ARTYKUE%‘I OGOLNE Huang Ping — Pieni;vszy 5-letni plan Chinskie]j
Bielak Stanistaw — Genewska sesja GATT 8 317 Republiki Ludowej S , 24 993
Handel zagraniczny k‘rajéw kapi-talistycznych : Budownictwo przemystowe w Chinskiej Republice
w 1 pélroczu 1955 — hs 20 822 Ludowej — (sg) "6 23¢
Miedzyamerykanska konferencja ekonomiczna w -Drogi rozwoju rolnietwa Chin Ludowych — (hs) 21 866
Rio de Janeiro — (stb) . “wechod 1 38 wang Shou-tao — Budowa nowoczesnej sieci ko-
OznakziarozszhOd:;zaIﬁa(;xe handlu miedzy Wschodem 2 826 munikacyjnej w Chinach 22 908
C —_ : .
Paplier na Ku kapitanstycznym - ® T 24 995 Rozwdéj gospodarczy Chin Ludowych w pierwszej .
Produkcja przemystowa krajéw kapitalistycznych pigciolatce — (f) 14 60l
w I péiroczu 1955 — (hs) : 19 783
Przedhuzenie dziatalnosei Europejskiej Unii Platm- ’ CZECHOS;‘OWACJA
czej — (Mn) 18 745 Dvoracek Jarostaw —. Plan rozwoju czechoslo-
Uklady paryskie a monopole Ruhry — (Al) 6 236 wackie] gospodarki narodowej w pierwszym
Werner Jan — Gdy atomowa kurtyna poszla roku drugiej piqcxolath 22 9it

W gore 18 740 Elektryfikacja 1 jej znaczenie dla czechoslowac-

Werner Jan — Problemy i procesy uprzemysto- kiej gospodarki narodowej — (h) 9 336
wienia w krajach gospodarczo ‘zacofanych 11 438 1 hdel zagraniczny Czechostowac)i z krajami Po- .
Wyniki konferencji w Bandungu —' (hs) . 10 3% tudniowo-Wschodniej Azji — (s) - - 50 825
Zadolski Tomasz — Przed Konferencja krajow © Kreibig Vilem — Jak budowaliémy 1 planowaliémy : -

ZSRR Lukes Wlodzimierz — Gospodarka n.mrodowa Cze- ‘ :
Arakcziejew A, — Usprawnié planowame pmduk- chostowacji w roku 1954 A 5 194

cii niaszynowe; P "16 680 O wzrost wydobycia wegla  w Czechostowacji—(b.l) 21 868
Chmielnickij §. — zréma eszczqdnoéci w- produk- Rolnictwo Czechostowac)i na drodze rozwojowej

cji narzedzi 6 233 — «(hs) 17 . 702
Czocziawa J. — O ‘poréwnywalnoéci., wymkéw © Seelieb Leon — Realizacja programu sonjanstyczn

20 820 3 115

wspélzawodnictwa-

nego uprzemystowienia kraju w Czechostowacji
»
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Autor i tytut Nr Stir Autor i tytul. Nr Str
Siennicki Leon — W dziesigciolecie wyzwolen:i:a' , FRANCJA
Czechostowacii. o 10 3% peticyt budzetowy Francii — (Stb) 16 688
WEGRY ' Koncentracja w przemy$le samochodowym Francji
“Témpe Istvan — Gospodarka lesna na Wegrzech. 2 72 — (b.s) o _ o 9 358
Wykona.nie weg«iers]{iego plmu gogpod,arozego na . Organ fl?an.s:}ery amerykamklej o ,,cle‘plamlanyCh )

rok 1854 — (f) " g 313 elementach¢ gospodarki francuskiej — (m.z.) 22 915

Wyniki pierwsze] pleciolatki wegierskiej *— (hs) 16 681 Sytuacja w przemy$le weglowym Francji-— (Aw) 200 827
' RUMUNIA ‘ : Tegoroczne plony rolnictwa we Francji — (Tao) 18 746

latki — (hs) 18 742 Zadolski Tomasz — Zmiany we Francuskiej Afryce
Goérnictwo weglowe waznym ogniwem rumunskiej Péinocnej ’ 23 958

gospodarki marodowej — (ap) 19 718
Rumunia rozwija przemyst ciezki — (br) ‘ 14 603 ANGLJIA
Rumunska Republika Ludowa wykonala zadania Bielak Stanistaw — Bilans platniczy Anglii a pre-

planowe w roku 1954 — (f) 5 195 liminarz budzetowy mna rok 1955/56 11 436
Rumuriski przemyst spozywezy w 1955 roku — (br) 9 357  Handel zagraniczny Anglii w 1954 roku — (Stb) .6 239
Uprawy przemyslowe w rumunskiej gospodarce Grozba inflacji w Anglii — (Stb) 17 705

rolnej —- (ag) 1 35  Niepomyélna sytuacja budzetowa Anglii — (h) 21 869

. ' ’ BULGARIA Penetfracja kapitalu amerykansklego do gospodar-
. . ' . ki angielskiej — (Stb) 13 567
Totow Nikota — Miedzynarodowe Targi w Plowdiw

i wymiana handlowa Bulgarii z krajarm obozu ) Porozumienie Angli z Europerklm Zjednocze

socjalistycznego - 16 684 niem Wegla i Stali — (af) 3 “’9
Karaiwanow I., Panajotow L. — O wydobycie rud Pro?é)fngr monopoli angielskich w 13%54 roku -— o -350

w Bulgarii 21 867 L . . :
Kolew Dymitr — Narodowy plan gospodarczy But- Przf;:g)ny podwyzki cen na weg1e.1 w Anglii — 15 . 645

garii na rok 1955 4 155 Wskazniki produkcji przemyst Anglii I po6l ‘
Petrow Kuno — Wykonanie bulgarskiego planu p b ystowe] Anglii w I pol--

gospodarczego w 1954 r. i zadania na rok 1955 7 276 roczu 1855 — (AW) 18 45

: ) Zaostrzenie sie konkurencji angielsko-niemieckiej -

ALBANIA . na rynkach $wiatowych — (Stb) 2 i
Nieprzerwany rozwdéj gospodarki narodowej Alba- 97 Kongres Angielskich Zwigzkéw Zawodowych

nii — (stg) 6 237 — (Aw) 19 784
PomyS$iny rozwdéj gospodarki narodowej Albanil

— Af. 14 604 INNE KRAJE EUROPY ZACHODNIEJ
Wie§ albanska na drodze do socjalizmu — (S.Ch) 20 824 Dziesiecioletni program rozwoju Wioch — (Stb) a1 870

NRD ’ Bilans platniczy Austrii za rok 1954 — (h) 13 568
‘Be.rgn'er Fritz — Wpykonanie NPG na rok 1954 Peng;aclgarl:in orx:]aom‘mo i zactj:délbm_ imemlefckich do 7 278 -
i gtéwne zadania gospodarcze NRD na rok 1955 11 433 . = pglanﬁczy Szwdaojv‘c:iii u (I;i) T, ® 20 827
: iki N niki : echnicz- : ‘ ' - “

IZb;e':;hf_lk(if) RD rzecznikiem postgpu t o1 868 " Trudnos$ci finansowe Danii — (Af) 14 606
Najblizsze za dania gospodarcze NRD — (g) 13 564 Uwagi o sytuacji finansowej w Szwecji — (Stb) 23 957
NRD wzmacnia swoje kadry w aparacie handliu ’ USA -

zagranicznego — (f) 20 825 ‘
O zadaniach przemystu ciezkiego NRD .w 1955 r. Gospodarka narodowa USA w §w1et1e oredzi pre-

— (mik) 4 153 ° zydenta — (Stb) 4 157
Pomyslny rozwéj gospodarczy w NRD — (p) 18 1744 Koniec boomu samqehodowego w USA — (Stb) 18 746
Rolnictwo w NRD — (f) 19 780 Piata czeS§é rodzin amerykanskich zyje na granicy
Stocznie NRD rozszerzaja produkcje eksporto- ‘nedzy — (as) 24 997

wa — (f) . 2 4 SprzecznoSci miedzy USA a Kanadg w sprawie .

. zbytu pszenicy — (gk) 21 871
KRLD Sprzecznosci w rozwoju gospodarki USA — (Mn) 16 687
Gospodarka KRLD w I péiroczu 1955 r. — (h) 17 1703  Sytuacja gospodarcza w USA i oredzie ,,0 stanie
Osiagniecia gospodarcze KRLD — (S) 13 565 panstwa‘“ — (hs) 2
. : wzrost amerykanskich inwestycji zagranicg — (At) 20 828
MONGOLIA ‘
Rozw0j gospodarczy Mongolsklej Republiki Ludo- - AMERYKA POLUDNIOWA
wej — (bh 1 36 Dewaluacja peza w Argentynie — (ks) 28 960
WIETNAM Trudnos$ci .handlowe Argentyny — (Af) 15 646
Odbudowa Wietnamskiej Republiki Demokratycz- Kryzys kawowy w Brazylii — (Stb) 14 606
nej — (Mn) 15 644 Zamet w gospodarce narodowej Chile — (Nm) 17 1706
' . — .o W gospodarce narodowej Kolumbii panuje kapltat ’
JUGOSELAWIA amerykaﬁs:ki — (AP 7 279
Rozw6j bazy energetycznej w Jugosiawii — (b.i.) 19 782 :
’ . AZJA I OCEANIA
NIEMIECKA REPUBLIKA FEDERALNA Bielak Stanistaw — Zamierzenia inwestycyjne Indii 5 195
Monopole zachodnio-niemieckie - zwigkszaja swe Handel zagraniczny Indii — (Stb) 19 785

zyski — () 10 398 Indie zwiekszajag wydobycie wegla — {(al) 23 960
Niemcy Zachodnie importujg wegiel — (hs) 21 86¢ Burma dazy do rozwoju swej gospodarki mnaro-

O s§rodkach i celach remilitaryzacji Niemiec za- dowej — (Stb) ' ' 22 916

chodnich — (£) . ‘ 3° 118 Dewaluacja pieniadza w Pakistanie — (ks) " 18 747
Prawdziwe podloze wzrostu produkcji przemysto- Odkrycie Zré6det nafty w Izraelu — (nz) 20 827

wej w Niemeczech zachodnich — (F) 4 156 Japonia staje sie groimym konkurentem w dziedzi-

Przemyst samochodowy w NRF inwestuje 80 miln nie produkcji eksportowej okretéw — (nm) 21 871

funtéw — (Stb) 18 ™5 Zmiana kursu waluty potudniowo-koreanskiej—(w) . 21 872
Rozbudowa koncernu Thyssena w NRF (stb) 20 826 Lin-Chu — Nedza na wyspie Taiwan 8 311
Siennicki Leon — Przemysi i koniunktura w Niem-~ Niektére dane z gospedarki namdowej Australii :

czech zachodnich - fht) 2g 828



