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WARSZAWA, 20 LISTOPADA 1955 ROKU

Mikolaj OLSZEWSKI

Minister Przemystu Drobnego i Rzemiosla,‘

Zadania paristwowego przemystu drobnego
w planie 5 - letnim

CHCAC w krotkim, syntetycznym ujeciu. podsu-
mowaé osiggniecia przemystu drobnego w la
tach 1950—1955, trzeba stwierdzi¢, ze byt to okres
nie tylko gospodarczego rozwoju i umocnienia sie
uspolecznionego przemysiu drobnego, lecz réwniez
okreslenia jego rcli i zadan, a co za tym idzie i wy-
krystalizowania si¢ jego struktury organizacyjnej.

Wyodrebnienie organizacyjne spoéldzielczosci pra-
cy, ktére nastgpito w IV kwartale 1954 roku, stwo-
rzylo nowg sytuacje, ktéra pozwolila na poglebienie
metod kierownictwa panstwowym przemystem drob-
nym. Ten nowy etap rozwoju, bedacy zarazem no-
wym etapem w dziedzinie struktury organizacyjne;j
panstwowego ptzemysiu drobnego wigze si¢ oczywi-
Scie z jego osiggnigciami w-toku wykonywania za-
dan planu 6-letniego.

Rozwdj przemysiu drobnego zaréwno od strony
wartosci produkeji, jak i powigkszenia si¢ asorty-
mentu oraz branz (dzigki obejmowaniu szeregii no-
wych dziedzin produkcji) — stanowily przesianki
dla decyzji rzadowych, ktdére uksztaltowaly aktualng
strukture organizacyjng w dwdch zasadniczych pio-
nach — przemystu planowanego centralnie (zwanego
przemystem wyodrgbnionym) oraz przemyslu tere-
nowego kierowanego bezposrednio przez rady naro-
dowe.

Panstwowy przemyst “drobny wkracza w okres
planu 5-letniego z powaznymi osiagnigciami. Mowi
nam o tych osiggnigciach wzrost produkeji, ktory
w roku 1955 wynosi 5199% w poréwnaniu z rokiem
1950, e

Swiadomo$¢ tych osiggnigé w minionym szeScio-
leciu nie moze jednak oslabiaé krytycznej oceny pra-
cy pafistwowego przemystu drobnego. Oparcie sig
na bazie uspolecznionych, a bedacych poprzednio
Wiasnodcig .prywatng, drobnych, czgsto zdewastowa-
nych iniedostatecznie wyposazonych przedsigbiorstw,
fabryczek i warsztatéw — zadecydowalo o sytuacji
technicznej panstwowego przemystu drobnego, o je-

go technicznym zacofaniu, ktérego nie rmozna bylo

skutecznie przezwycigzyé stosunkowo malymi nakla-
dami inwestycyjnymi. Szybki rozwéj, wyrazajacy si¢
wzrostem produkeji, nakladaniem coraz to nowych
zadan | opanowywaniem coraz to nowych galezi
przemyslu — powodowal brak dostatecznego pogle-
bienia pracy, zbyt mala troske o jako$¢ produkeji,
0 wzbogacenie asortymentu nowymi pozycjami, o lep-

Analiza tych brakéw i niedociggnieé, obok szcze-
golowego rozpatrzenia mozliwosci i perspektyw roz-
wojowych, stanowila wazny material dla opracowa-
nia projektu planu b5-letniego, wigzac ten projekt
w sposob bezposSredni z wynikami wykonania planu
6-letniego. '

Zadania ogoélne

Poréwnujac zalozony w projekcie planu 5-letniego
wzrost wartosci produkcji panstwowego przemyslu
drobnego, wyrazajgcy si¢ we wskazniku 171 dla ro-
ku 1960 w stosunku do planu 1955 roku, z ogrom-
nym wzrostem produkeji- w latach 1950—1955 trzeba
pamiegtaé, ze przemyst ten po okresie gwaltownego
rozwoju i zwigkszenia zakladéw  wchodzi  obecnie
w nowy ckres, charakteryzujgcy sie przede wszyst-
kim poglebianiem metod pracy oraz podniesienicm
poziomu organizacyjnego i technicznego.’

Dlatego tez wsérdd zadan ogdlnych, jakie stawia
przed panstwowym przemyslem drobnym projekt
planu 5-letnicgo, wskazaé¢ nalczy — obok wzrostu
wartoSci produkcji o 71% przy wzroscie zatrudnie-
nia robotnikéw o 16,2% -— powazne zadanic podnic-
sienia wydajnosci o 47%. Ten wysoki wzrost wydaj
nosci ma swe glebokie uzasadnienie w zalozonych
w projekcie planu nakladach ‘inwestycyjnych oraz
w innych zamierzeniach, majacych na celu diwig-
nigcie na wyzszy poziom techniki w przedsigbior-
stwach.

W problematyce panstwowego przemysiu drobne-
go w najblizszym okresie, a co za tym idzie i w pro-
jekcie planu 5-letniego jest to zagadnienie centralne.
Dalszy rozwdj tego przemystu, ktéry juz tylko w mi-
nimalnym stopniu opieraé si¢ moze na procesie
uspolecznienia dalszych zakladéw, wymaga rozbudo-
wy i rekonstrukcji istniejacej bazy produkcyjnej
oraz budowy nowych zaktadéw przemyslowych,

Zgodnie z zasadg osiggania jak najwiekszych
efektow produkcyjnych przy jak najmniejszych nak-
ladach szczegdlng uwage zwrdécono:- przy opracowy-
waniu 5-letniego planu inwestycyjnego wld$nie na
rozbudowe i rekonstrukcje zakladow. Na ten cel
przewiduje si¢ blisko dwie trzecie sum przeznaczo-
nych na inwestycje limitowe centralnie "planowaie,
a udzial ten begdzie jeszcze wyiszy, jesli uwzgledni
sie naklady na inwestycje pozalimitowe, ktére z re-
guly nie sg przeznaczone na nowe budownictwo.

Problemem pierwszorzgdnej wagi, warunkujgcym

sze wykorzystanie surowcéw miejscowych i wtérnych. w znacznej mierze realizacje wszelkich innych za-



mierzei w dziedzinie techniki, jest wzmocnienie
kadry technicznej panstwowego przemysiu drobnego.
Sytuacja na tym odcinku przedstawia si¢ bardzo
niepomy$inie. Iloé¢ zatrudnionych obecnie w tym
przemysle inzynieréow j technikéw jest niedostatecz-
na.

Wychodzge z wlasciwego zrozumienia specyficz-
nych zadan przemyslu drobnego, projekt planu 5-
letniego okresla nie tylko ogdlny wskaznik wzrostu
produkcji oraz S$rodki zabezpieczajace tem wzrost,
lecz rowniez kierunki samego rozwoju.

Przede wszystkim chodzi o polozenie nacisku na
. dalszy rozwdj produkcji artykuidw masowego spo-
zycia, o coraz wigkszy udzial artykuléw produkowa-
nych na zaopatrzenie rynku, na zaspokojenie potrzeb
ludnosci. Jak wiadomo — przemyst drobny jeszcze
do niedawna w niedostatecznej mierze docenial to
zagadnienie. Pewien zwrot w tej dziedzinie nastgpii
w roku 1953. Projekt planu 5-letniego zmierza do
dalszego konsekwentnego realizowania wytycznych
I Zjazdu Partii, dlatego tez produkcja grupy ,,B*
(przedmiotéw spozycia) wzrosngé ma w latach
19556—1960 o 899, produkcja za$ grupy ,,A*“ ($rod-
kow produkcji) tylko o 46%.

W zwigzku z tym zasadniczym kierunkiem roz-
wojowym pozostaje rozinorodne ksztaltowanie sie
dynamiki w poszczegélnych galeziach przemysiu.
Najwi¢ckszy wzrost produkcji wystepuje w dotychczas
najstabiej rozwinigtych przemystach wytwarzajacych
artykuly masowego spozycia, jak np. w przemysle
spozywczym, skorzanym, czy widkienniczym.

W konsekwencji podniesienia na wyzszy poziom
techniki dokonaé si¢ powinien w okresie wykonywa-
nia planu 5-letniego zasadniczy przelom w zakresie
jakosci produkcji oraz walki o obnizenie kosztow
wiasnych. Te problemy bedg pozostawaé w centrum
uwagi kierownictwa oraz szerokiego aktywu pan-
stwowego przemyslu drobnego. Dotychczasowe wy-
- niki pracy w tej dziedzinie uznaé bowiem trzeba za
niezadowalajace.

Zadania przemystu wyodrgbnionego
Pragngc w sposéb wlasciwy scharakteryzowaé

zadania panstwowego przemysiu drobnego' w nad-

chodzgcej pigciolatce, nie mozna ograniczyé sie tyl-
ko do oméwienia zadan ogdinych.

Nalezy osobno przeanalizowa¢ problemy przemys-
lu  wyodrgbnionego oraz przemyslu terenowego,
wskazujgc na te elementy, ktére dla kaidego z tych
zasadniczych pionéw organizacyjnych ksztaltujg sie
odmiennie, w .zaleznosci od ich specyficznych zadan
oraz odmiennego charakteru.

Przemyst wyodrgbniony stanowi pion organiza-
cyjny, najbardziej zblizony do przemystu kluczowe-
go. Jest on objety planowaniem centralnym, asor-
tyment produkcji tego przemyslu ma znaczenie ogol-
nokrajowe.

Cechg charakterystyczng projektu planu 5-letniego
dla przemyslu drobnego planowanego centralnie jest
zalozenie szybszego wzrostu produkcji w grupie
»B" — wynoszacego w 1960 roku 179 % w stosunku
do roku 1955 niz w grupie , A", w ktérej wskaznik
wzrostu wynosi 165. W zwigzku z tym udziat grupy
»B* podniesie si¢ z 60% w roku 1955 do 689% w roku
1960. O tej proporcji decyduje wyzszy wskaznik
wzrostu produkcji od przecietnego w takich zarzg-
dach, jak np. CZ Przemyslu Sprzetu Gospodarskiego
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(188%), ZP Zabawkarskiego (281%), ZP Wikliniar. '
skiego (238%). . |

Najwazniejsze zamierzenia organizacyjne w sto. .
sunku do przemyslu wyodrgbnionego polegaja na
prawidlowym wyprofilowaniu i typizacji zarzadéw
przemystu, a w szczegolnosci zaktadow pracy. Waz.
nym krokiem w kierunku racjonalnej organizacji
produkcji, wilasciwego wykorzystania maszyn i .
rzgdzen, wyeliminowania zbednej kooperacji bedzie
specjalizacja zaktadow. I tak np. w Wadowickiej
Fabryce Sprezyn zostanie zgrupowana produkcja
sprezyn ze Stalinogrodzkiej Fabryki Sprezyn i Od-
dzialu Sprezyn Warszawskiej Fabryki Sit; cata pro-
dukcja 1ozek . metalowych rdéznych typéw zostanie
skoncentrowana w zakladach w Niemczy; produkcja
wszystkich wag pomostowych bedziz skoncentrowana
w fabryce tarczynskiej, innych za$ typow wag —
w Lublinie; produkcja przenosnikow transportowych,
wykonywanych dotychczas rowniez w Bydgoszezy
i Wloctawku, bedzie skupiona w Brzegu.

Okres planu 5-letniego bedzie dla przemysiu wyo-
dr¢bnionego- okresem szerokiego rozwinigcia produk-
cji, opanowanej juz w ostatnich latach planu 6-let-
niego oraz wprowadzenia na rynek nowych artyku-
low w oparciu o opanowanie nowych proceséw te-
chnologicznych.

Tak wigc CZ Przemystu Sprzetu Gospodarskiego
podnies¢ ma produkcje zelazek z 130 tys. sztuk
(w . roku 1955) do 200 tys. sztuk (w roku 1960),
kuchenek elektrycznych z 82 tys. sztuk do 150 tys.
sztuk, maszynek do parzenia kawy —— do 50 tys.
sztuk, grzalek rurkowych — do 100 tys. sztuk, od-
kurzaczy z 15 tys. do 80 tys. sztuk, froterek z 5 tys.
do 20 tys. sztuk, pralnic typu domowego z 6 tys. do
30 tys. sztuk, maszyn do szycia — do 23 tys. sztuk
itd. Jak z tego widaé, dalszy kierunek rozwojowy
tej galezi przemyslu skierowany bedzie przede
wszystkim na zaspokojenie‘ najbardziej masowych
i najpilniejszych potrzeb 1 ma sig przyczyni¢c do
unowoczesnienia gospodarstw domowych.

ZP Zabawkarskiego ma przed sobg niezmiernie
powazne zadanie. Produkcja zabawek w Polsce stoi
— poza zabawkami typu ludowo-artystycznego —
na niezmiernie niskim poziomie. Przedsigbiorstwa
podlegle ZP Zabawkarskiego powinny stworzy¢ typ
nowoczesnej zabawki o wysokich walorach estetycz-
nych i wychowawczych, charakteryzujgcej si¢ naj-
wyzszym poziomem jakosci. Chodzi tu przede wszyst:
kim o zabawki metalowe oraz o zabawki z mas pla-
stycznych.

Plan asortymentowy ZP Sportowego uwzglednia

- potrzeby wynikajgce z planowanego rozwoju poszcze:

golnych dyscyplin sportu i turystyki.

Druga grupa zarzadéw przemystu obejmuje pro-
dukcje innego typu, przeznaczong nie bezposrednio
na rynek, lecz dla zaspokojenia potrzeb rdznych
dziedzin gospodarki narodowe;. o _

Powainy bedzie rozwéj produkcji maszyn roini:
czych, ktéra osiggnie w roku 1960 poziom 27.’5'51;
w stosunku do roku 1955. Produkcja ta zostan
skoncentrowana w jednym centralnvm zarzadzie.

CZ Przemysiu Sprzetu Medycznego ma przed sobil
szczegolnic wazne i trudne zadania. Od ich wlasci-
wego rozwigzania w powaznej mierze zalezy pozioil
naszej stuzby zdrowia. Oceniajgc dotychczasove
osiggniecia w tej dziedzinie produkcji oraz cyiry
projektu planu 5-letniego (a trzeba pamigta¢, zc




jest to 1 nas calkowicie nowa galgZz; przemystu),
‘produu" najwazniejszych grup asortymentowych
wzrosnu jak nastepuje: sprzet dla chirurgii — 189%,
sprzgt dla stomatologii — 190%, sprzet elektrome-
dyezny — 335%, aparaly rentgenowskie - — 2239%.
7 nowych asortymentow nalezy wymienié¢: elektro-
kardiografy, lampy do operacji ocznych, aparaty
rentgenowskie diagnostyczne czierowentylowe itp.

CZ Przemyslu Maszyn i Urzqdzeﬁ zwroci¢c ma
specjalng uwage na unowoczesnienie produkowanych
‘dotychczas maszyn milyfiskich, spichrzowych i pie-
karskich. Poza tym nastgpi duzy wzrost produkceji
takich maszyn i urzgdzen, jak wialnie zbozowe,
tryjery, 1luszczarki, odsiewacze. Uruchomiona tez
gostanie produkcja mlewnikéw.
~ Znaczny wzrost produkcji zaklada sie w maszy-
nach do obrobki wicrowej i plastycznej oraz urzadzen
diwigowo-transportowych,

Dzialalno$¢ CZ Przemyslu Torfowego zostanie po-
wainie rozszerzona przez wigczenie “drugiego obok
torfu, paliwa miejscowego — wegla brunatnego.

Omawiajac przykladowo zadania niektérych tylko
zarzgdéw przemyslu wyodrebnionego w planie 5-
letnim mozna si¢ zorientowac, ze sg to zadania niez-
miernie roznorodne i trudne, wymagajgce opanowa-
nia skomplikowanych proceséw produkcyjnych oraz
Jaasycenia® tego przemystu bardziej nowoczesng
technikg. Totez problematyka techniczna przemysiu
 wyodr¢bnionego jest szczegolnie nasilona w planie
- 5-letnim.

Trzeba sobie bowiem jasno powiedzie¢, Ze wyko-

‘nanie zadan postawionych przed tym- przemyslem
uzaleznione jest od unowoczednienia zakladow, od
.wyposazenia ich. w szereg nowych maszyn i urza-
~dzen, od postawienia ich na wysokim poziomie orga-
nizacvjnym. Trzeba odej$¢ od rzemieslniczych metod
produkcyjnych, ktére tu jeszcze nieraz pokutuja,
a oprze¢ si¢ na wzorach organizacji w pelnym tego
slowa znaczeniu — przemystowej. Trzeba, by prze-
‘mys! wyodrebniony korzystal w jak najszerszej mie-
rze ze wzoréw zagranicznych, by korzystat z do-
Swiadczenn i osiggnie¢ nauki.

Projekt planu 5-letniego uwzglednia te zalozenia
i zmierza do stworzenia wlasciwych warunkow za-
bezpieczajgcych realizacje zadan. Przede wszystkim
udziat przemyslu wyodrebnionego w ogolnej sumie

1960 wynosi¢ bedzie 559, co stanowi wigcej niz
udziat tego przemyslu w égolne; wartosci produkeit
pan:twowego przemystu drobnego,

Rowniez i proporcja nakladéw na nowe budow-
nictwo (500/p) oraz na rozhudowe i rekonstrukcje
(500/y) ksztaltuje si¢ w planie inwestycyjnym prze-
myslu wyodrgbnionego odmiennie niz dla przemysiu
terenowego,

Wzrost produkeji, wzbogacenie asortymentowe oraz
podnicsienie jako$ci, produkcn w przemysle wyodreb-

nionym m'nqzane sag w duzym stopniu z szcxogncm"'

powaznych zamierzeni mwastycymych, takich jak in

westowanie zakladu w Jaworze — PTO'dU‘kUJ'%CYm
kuchnie - weglowe, w Rzeszowie — wyrabiajacym
froterki i odkurzacze, budowa !’lOW@j fabryki maszyn
Prainiczych, rozbudowa fabryki maszyn do szycia
W Przemysly, rozbudowa fabryki rowerkéw dziecie-
cyeh w Ostmwu Wielkopolskim, rozbudowa zakla-
déw w Suchedniowie, Chorzowie i Wieluniu (lan-
cuchy Galla), rozbudowa odlewni ,,Wulkan'* w Cze-

stochowie, budowa nowej fabryki tkanin drucianych

Zgierzu, budowa nowych fabryk narzedzi lekar-
skich, mebli stalowvch, sprzetu elektromedy¢é¢znego
oraz termostatéow, rozbudowa fabrvk sprzetu medycz-
nego w Nowym Tomyvs$lu, rozbudowa zakladu sprze-
tu okretowego w Gniewie i innych.

Szereg zamierzen technicznych w planie 5-letnim
zmierza do osiggniecia przelomu jakoSci produkcji.
Tak np. dla poprawy jakosci narzedzi i sprzetu me-
dycznego zostang wprowadzone nowoczesne metody
lechnologii, obrobki plastycznej i termicznej. Zasto-
sowane zostang nowe typy piecow hartowniczych
oraz aparatura pomiarowo-kontrolna. W zakresie
obrobki  wykonczeniowej zamierzone jest szerokie
wprowadzenie powlok natryskowych oraz powtok
z lakieréw krystalicznych, lakierowanie piecowe
i elektropolerowanie. Temu celowi stuzyé deZle row-
niez modernizacja galwanizerni,

CZ Przemystu Sprzetu Gospodarskiego zorgani-
zowal¢ ma w planie 5-letnim laboratorium elektro-
termiczne w Szczecinie, stacje prob dla urzadzen
chlodniczych i laboratorium chtodnicze w Bydgoszczy,
stacj¢ sycenia lodéwek w Poznaniu, laboratorium
tworzyw sztucznych w Rzeszowie, stacje préb dla
silnikéw w Warszawie i w Poznaniu oraz w paru
miastach izby pomiarow.

Juz z krétkiego podanego przegladu wynika, ze za-
mierzenia techniczne stojace przed przemyslem wy-
odr¢bnionym sg niezmiernie trudne i odpowiedzialne.
Totez ich realizacja wymaga¢ bedzie powaznego
wzmocnienia kadry inzyniersko-technicznej. Projekt
planu 5-letniego przewiduje wzrost udzialu pracow..
nikow inzynjersko-technicznych w ogdlnym zatrudnie-
niu przemysiu wyodrgbnicnego z 6,6% (wedlug NPG
na rok 1955) do 8,4°% w roku 1960.

Zadania przemysiu terenowego

Przemysl terenowv wkroczyt wlasciwi¢ w okres
planu b5-letniego bezposrednio po przeprowadzone;j
1. X. 1955 roku reorganizacji, w wyniku ktorej kie-
rownictwo przemyslu terenowego na szczeblu woje-
wodzkim — rozproszone dotychczas w kilku jednost-
kach, organizacyjnych — zostalo scalone w jednym
organie prezydium wojewodzkiej rady narodowej —
w wojewodzkim zarzydzie przemyslu.

Ta zmiana organizacyjna bedzie mieé¢ decydujace

nakladow na inwestycje limitowe w latach 1956— " znaczenie dla dalszego rozwoju panstwowego prze-

myslu terenowego.,

Istotna cechg charakterystvezng przemyslu tereno-
wego jest — w samym zalozeniu — Scisle jego po-
wigzanie z potrzebami tercnu. Oznacza to, ze plan
produkcyjny tego przemyslu powinien przede wszyst-
kim uwzgledniaé te potrzeby rynku lokalnego, na
ktorych zaspokojenie przez przemyst kluczowy w ich
ogromnym zroznicowaniu nie mozna liczy¢. Wazng
rolg i zadaniem pizemyslu terenowego jest wlasnie
uwzgledniat te potrzeby miejscowe, tradycje, zwy-
czaje i wymagania, dostarcza¢ wsi i miastu licznych
artykutow masowego spozycia zgodnie z potrzebami
micjscowymi. W ten sposob — nie dublujagc maso-
wej produkcji przemyslu kluczowego, przeznaczonej
dla calego kraju — przemyst terenowy powinien ode-
gra¢ niezmiernie doniosla i pozyleczng role w po-
prawie zaopatrzenia ludnosci.

Powigzanie z ekonomiky terenu powinno wyste.
powaé¢ w dzialalnoSci przemyslu terenowego row-
nicz przez coraz to lepsze, coraz pelniejsze wyko-
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rzystanie przez ten przemyst wszelkich rezerw —
przede wszysikim za$ rezerw sily roboczej, nie wy-
korzystanej mocy produkcyjnej, surowca miejscowego
i wtornego. W ten sposob przemyst terenowy powi-

nien sta¢ si¢ waznym elementem aktywizacji gospo-

darczej. Jest to rola szczegdlnie wazna na terenach
gospodarczo stabych.

Dlatego tez trzeba postawi¢ pytanie, jakie sg naj-
wazniejsze warunki umozliwiajace realizacje tych
zadan? ~

Odpowiedz na to pytanie mozna zawrze¢ w dwoéch
gléwnych punktach: |

1) trzeba, aby przemystem- terenowym istotnie
kierowaly w coraz silniejszym stopniu rady narodo-
~ we, by stale poglebiata si¢ Swiadomo$¢ odpowiedzial-
nosci, jakg one ponoszg za prace i rozwdj tego prze-
myslu; o | .

2) trzeba, aby poglebiony zostal i rozszerzony za-
. kres planowania terenowego, by nasza metodologin
planowania uwzglednita odrebno$é przemystu tere-
nowego i stworzyta szerokie mozliwosci ksztaltowa-
nia planu produkcyjnego- tego przemystu zgodnie
z potrzebami terenu poprzez orgama wladzy tereno-
wej. -

Organizacyjne warunki prawidlowego kierownic- .

twa przez rady narodowe — zostaly juz stworzone.
Obecnie, nalezy wlasnie do wojewddzkich rad' naro-
dowych pelne wykorzystanie tych mozliwo$ci, A za-
tem od prawidlowego.kierownictwa rad narodowych
zaleze¢ bedzie czy panstwowy przemysl terenowy
wlasciwa treScig wypeini wytyczne planu 5-letniego.

Warto§¢ produkeji przemyslu terenowego osiag-
ng¢ ma w roku 1960 poziom 1700/ w.poréwnaniu
z rokiem 1955 z tym, Ze wzrost produkcji w grupie
»B* bedzie szybszy niz w grupie ,,A". Udzial grupy
»B*“ wzroSnie z 639% do 71%. W ten sposéb jeszcze
silniej niz dotychczas bedzie zaakcentowany charak-
ter przemystu terénowego jako producenta artykuléw
przeznaczonych na zaspokojenie potrzeb ludnosci,
przede wszystkim artykuléw masowego spozycia. |

Wzrost wartosci produkeji roku 1960 w poréwnanit
z rokiem 1955 wynosi np. w przemysle spozywczym
— 226%, widkienniczym — 275%', skorzanym —
225%, chemicznym — 185%. Powaznie wzrasta réw-
niez produkcja materialow budowlanych — do 1719,
Nizej natomiiast kszialtuje si¢ ten wzrost w takich
przemyslach jak metalowy (148%), drzewny (147%).

Zalozenia planu 5-letniego przewidujg dzigki roz-
wojowi przemysiu terenowego planowg aktywizacje
szeregu  wojewodztw. W woj. bialostockim, lubel-
skim, olsztyfiskim, =zielonogdrskim, koszalifiskim,
szczecinskim i opolskim rozwinie si¢ przemyst zwla-
szcza wielobranzowy i spoiywczy, w wojewddztwach
za§ wanszawskim, kieleckim, 16dzkim, lubelskim,
bialostockim, szczecinskim — terenowy przemyst
materialow budowlanych.

Skonkretyzowane zostaly w projekcie planu 5-let-
niego liczne zamierzenia, majace na celu rozwiniecie
produkeji - diogg ~ uruchomienia nowych zakladow.
Przykladowo mozna ‘1lu  wymieni¢ uruchomienie
W woj. bialostockim zakladu przetwérstwa tworzyw
sziucznych, produkeji ceraty obrusowej i linoleum,
produkeji pledéw, kocy i materialéw burkowych, za-
kladu garbarskiego skor: futerkowych oraz hodowli
srebrnych liséw, nutrii itp,

W woj. lubelskim uruchomiony bedzie zaktad pro-
dukeji z mas plastycznych systemem wtryskowyn
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oraz prasowanym, produkcja tkanin drapanych, ar.
tykulow dziewiarskich i dziecigcych, cztery zakiagy
metalowe w pow. Zamos¢, Chelm, Krasnystaw i par.
czew. |

Ustalone zostaly kierunki rozwojowe dla przemysiy
spozywczego w poszczegolnych wojewddztwach, np.
w woj. bialostockim rozwija¢ si¢ ma przede wszyst.
kim przemyst owocowo-warzywny i runa leé«négo,
rybny oraz cukierniezy, w waj. lubelskim przemyst
owocowo-warzywny, w woj. olsztyfiskim przemyst
owocewe-warzywny i runa lesnego, miesny w opar-
ciu 0 dziczyzne oraz przemyst rybny.

Terenowy  przemyst materialow  budowlanych
w pieciolatce obejmowaé hedzie te same zaklady
produkcyjne i w zasadzie ten sam profil prodauskcyjn);,
co Gbecnie. W przemysle tym glowny nacisk péjdzie
w kierunku usunigciz waskich gardel oraz takiego
usprawnienia produkeji, by w oparciu o t¢ samg baze
produkcyjng osiggnaé powazny wzrost produkcji, wy-
razajgcy si¢ w stosunku do roku 1955 wskaznikiem
»wzrostu iloSci cegly — 138, dachowki -— 143, sgcz-
kow — 186.

Jakimi $rodkami rozporzgdzac bedzie panstwowy
przemyst terenowy dla wykonania tych zadan?

Przemys!t terenowy powinien w swej pracy oprzet
si¢ na rezerwach miejscowych. Na pierwszym miejscu
wymieni¢ tu nalezy wciaz jeszcze niedostatecznie
wykorzystywane rezerwy surowcéw miejscowych
i wiornych, Na zagadnienie to powinny rady narodo-
we zwroci¢ szczegdlng uwage. Kierujgc paristwo-
wym przemyslem terenowym #trzeba zdawaé sobie
sprawe z ftego, jaka jest polityka zaopatrzeniowa
w stosunku do tego przemyslu. |

Czerpanie ze Zrddel surowcow miejscowych i witor-
nych, umiejetno$¢ wykorzystania dotad nie wyko-
rzystanych mozliwosci — to nie dorazne posunigcia,
do ktérych ucieka¢ si¢ nalezy tylko wtedy, gdy za-
wiedzie zaopatrzenie ze zrodel centralnych, lecz wias-
nie metoda, podstawowy element systemu zaopatrze-
nia przemystu terenowego. Wlasnie przydzialy ze Zro-
del centralnych — w niezbednym zakresie — powin-
ny sta¢ si¢ elementem uzupelniajgcym zaopatrzenie.

Jest rzeczg oczywisty, ze takie postawienie sprawy
wymaga od kierownictwa i aktywu przemysiu tere-
nowego wzmozenia pomyslowosci produkcyjnej, no-
watorskiego podejScia do spraw zaopatrzenia i pro-
dukcji, zerwania z wygodnymi przyzwyczajeniami.
Trzeba bedzie w wigkszym niz dotychczas stopnu ko-
rzysta¢ z do$wiadczen Instytutu Przemyslu Drobne-
go i Rzemiosta, ktérego cenne osiggnigcia w tej dzie-
dzinie powinny znacznie wzrosnaé po zamierzonym
przeksztalceniu go w Instvtut Surowcow Miejscowych
i Wtdrnych. |

Dalszym podstawowym warunkiem wykonania
przez panstwowy przemyst terenowy zadan w okre-
sie pigciolatkj bedzie podniesienie na wyzszy pozion
jego poziomu technicznego,

Temu celowi stuzy 5-letni plan inwestycyjny, prze-
widujgcy wzrost nakladéw inwestycyjnych réwniei
i dla przemyslu terenowego z ym, ze przewazajg iU
‘W sposob decydujgcy pakiady na rozbudowe i rekon-
strukcje, tzn. na podrfﬁrsienie stanu technicznego ist-
niejgcych zakladéw.

Wazkim elementem w planie inwestycyjnym pafi-
stwowegc przemystu terenowego bedzie fundusz roz-
woju przemyslu terenowego. Celowe i umiejetne ko-
rzystanie z tego Zrédla pozwoli w duzej mierze ra-




dom narodowym wplywac na rozwdj techniczny pod-
leglego im przemystu.

W trosce o podniesienie w przemysle terenowym
kultury technicznej plan 5-letni przewiduje unowo-
czeSnienie wyposazenia technicznego i wprowadzenie
-~ nowych wysokosprawnych obrabiarek, mechanizacje
ciezkich i pracochlonnych robot, a zwlaszca tran-
sportu wewngtrzzakladowego. W szeregu zakladow
nastapi pelne oprzyrzadowanie produkcji i zastoso-
wanie sprawdzianow kontrolnych, zapewniajgcych
wysokg jakoS¢ i sprawna kentrole. Zorganizowane
zostang w tym celu narzedziownie, W dazeniu do
lepszego ~wykonczenia produkeji zostanie zwrdcona
uwaga na wprowadzenie powlok szlachetnych w prze-
myéle metalowym i polerowni w przemysle meblar-
skim, na budowe suszarni drewna w szeregu zakla-
dow. Rowniez w celu podniesienia jakoSci wyrobow
zostaniie wprowadzone w odlewniach przemystu tere-
nowego mechaniczne formowanie odlewow, mecha-
niczne przvgolowanie mas formierskich oraz stoso-
wanie aparalury pomiarowo-kontrolnej, utworzone
zostang laboratoria odlewnicze (Stalinogréd, Gdansk,
‘Warszawa).

W terenowvm przemyéle spozywczym przewiduje
sig dla podniesienia jakoSci wytwarzanych artyku-
low — dluzsze lezakowanie i unowoczeénienie fil-
trowania wina, mechaniczne ptukanie owocéw i ja-
rzyn, zastosowanie aparatéw prézniowych przy pro-
dukeji konserw owocowych i jarzynowych, wprowa-
dzenie w szerokim zakresie pasteryzacji.

W przemysle terenowym materialéw budowlanych
najwazniejsze zamierzenia techniczne idg w kierun-
ku mechanizacji ukopu gliny, zmechanizowania tran-
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sportu wewnetrznego i zewnetrznego oraz mechani-
zacji produkcji cegly.

Czynnikiem, ktéry powinien odegra¢ znaczng rolg
w rozwoju techniki i przyczynic¢ si¢ do usprawnienia
i unowoczeSnienia procesow produkcyjnych w prze-
myS$le terenowym, heda pracownie konstrukcyjno-
technologiczne powolane do zycia, jako komorki po-
mocnicze przy wojewodzkich zarzadach przemystu.

®

Przeglad wezlowych zagadnien, wysuwajacych sig
na plan pierwszy wséréd zadan panstwowego prze-
mystu drobnego w okresie realizowania planu 5-le-
tniego, prowadzi do ogodlnego stwierdzenia, ze na
tym odcinku, zwlaszcza w przemysle terenowym
mamy do czynienia z odrebng i wymagajacg odreb-
nego traktowania problematyka.

Totez, majgc na wzgledzie stojgce przed tym prze-
myslem zadania oraz dolychczasowg praktyke, trze-
ba na zakonczenie postaw!¢ jeszcze jeden postulat
o zasadniczym znaczeniu: panstwowy przemyst dro-
bny nalezy traktowaé inaczej niz przemyst kluczowy,
stosowac tu trzeba odmienne, bardziej -elastyczne
i zdecentralizowane metody kierownictwa, planowa-
nia i sprawozdawczoéci,

Na tym odcinku zrezygnowaé trzeba z wygody
szlywnych przepisow, jednakowych lub prawie jed-
nakowych dla réznych galezi przemystu i pionow or-
ganizacyjnych.

Uwzglednienie w sposéb wlasciwy odrebnosci ce-
chujgcych panstwowy przemyst drobny — pozwoli
na lepsze rozwigzanie w okresie planu 5-letniego do-
tychczas nie rozwigzanych zagadnien oraz na pel-
niejsze wykonanie zadan przez ten przemysl.

Problem systemu norm i plac
W przemyéle mMaszynowym moze byé rozwiazany

KILKA tylko tygodni pozostalo do zakonczenia za-
dan széstego roku planu 6-letniego; kilka tygod-
ni, ktére wypetnione ofiarna walkg i pracg naszych
robotnikéw, technikéw i inzynieréw przygotujg re-
alny i prawidlowy start do wykonania zadaf nowego
planu 5-letniego.

W ciggu tych kilku tygodni trzeba dokonaé¢ anali-
tycznego przegladu zakresu i form dziatania bodz-
cow ekonomicznych w dziedzinie plac — bodzcow,
kiorych zalozeniem w planie 6-letnim bylo stworze-
tie warunkow do szybkiego wzrostu produkeji, przy
czym przyrost ten w 65% powinien byt byé¢ osiag-
niety dzigki wzrostowi wydajnosci pracy. Jest oczy-
wiste, Ze jednym z powaznych czynnikéw — wplywa-
jacych na szybszy rozwdj produkeji, oparty na od-
powiednim wzrodcie wydajno$ci pracy — jest sys-
tem norm i ptac w gospodarce narodowej.

Powstaje pytanie, czy system norm i plac w os-
tatnim roku planu 6-letniego spetnia w pelni te za-
dania? Na pytanie to mozna odpowiedzie¢ przeczgco.
Jesli wyraznie sprecyzujemy sobie, e zalozeniem po-
lityki plac jest opracowanie takich taryf i systeméw
plac, ktére moglyby staé si¢ powazng dzwignia WZT0s-
tu wydajnosci pracy i intensywnego wykorzystania

dnia roboczego, stwierdzi¢ bedziemy mogli, ze za-
gadnienic plac w kraju dojrzalo do tego, aby stalo
si¢ jednym z centralnych problemdw, do ktérego roz-
wigzania powolana zostala Panstwowa Komisja Pla€.

Charakterystyka stanu istniejacego

Naczelnym  postulatem  racjonalnej polityki  ptac
w ustroju socjalistycznym powinno byé ustalenie pra-
widlowych i ekonomicznie stusznych proporcji przy
ukladaniu taryf ptac i stawek ptac dla rozmaitych
galezi gospodarki narodowej,

Poszczegolne prace rdoznig sie stopniem ucigzliwo$-
ci i szkodliwo$ci. Do kategorii prac cigezkich i ucigz-
liwych nalezg np. niektdore prace w przemysle weg-
lowym, hutniczym czy chemicznym. Dlatego tez przy
planowaniu podziatu funduszu ptac dla poszczegodl-
nych galezi przemysiu panstwo ludowe — chegc za-
pewni¢ stale, wykwalifikowane kadry dla decyduja-
cych o rozwoju gospodarki narodowej galezi pro-
dukecji — przyznaje pracownikom tych galezi wyisze
place oparte na uprzywilejowanych taryfach plac oraz
ponadto szereg uprawnien socjalnych wynikajacych
z Karty Gorniczej, Karty Stoczniowca itp.

2YCIE GOSPODARCZE

877




Pobiezna nawet analiza wykazuje, ze zalozone w
trakcie realizacji ‘planu 6-letniego odpowiednie pro-
porcje miedzy taryfami plac w gornictwie, hutnic-
twie, budownictwie i przemy$le maszynowym zmie-
nily si¢ ostatnio gruntownie, w wyniku czego gornik
pracujacy w ciezkich warunkach pod ziemig zarabia
prawie to samo, co robotnik odpowiedniej kwalifikacji
zatrudniony w przemy$le maszynowym.!) Podstawo-
wa przyczyng tego stanu jest sprawa norm pracy,
ktorych niewlasciwa metoda opracowania doprowa-
dza do réznorodnego ,,napiecia® tych norm w rgzma-
itych gal¢ziach gospodarki narodowej. Ustawienie
pewnej metodyki opracowania norm przez przemysl
gorniczy, w wyniku ktorych $rednie wykonanie norm
wynosi 130—1409 przy nieopanowaniu tej metodyki
przez przemyst maszynowy, gdgie Srednie wykonanie
normy wynosi 200—220%, doprowadzi¢ musiato do
zréwnania zarobkéw -gérnikéw i metalowcow 2) Spra-
wa ta ma podobny aspekt przy poréwnaniu: innych
dziedzin gospodarki narodowej oraz rozmaitych gale-
zi wewnatrz danego przemysiu. ' |

Zagadnienie to stanglo réwniez w calej ostrosci
w przemyS$le maszynowym. Z zestawienia na tablicy
I wynika bowiem niezbicie, Ze przy pracy na normach
szacunkowych robotnik o nizszej kwalifikacji moze za-
rabia¢ wigcej niz robotnik o duzo wyiszych kwalifi-
kacjach pracujagcy na normach ustalonych metoda
analityczng (techniczng).

Tablica 1
Obliczenie zarobku robotnika
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Przy pracy na norrnach usta-

lonych metoda szacunkowsy . 3 (2,60] 10 [200] 20 | 50 {25

Przy pracy na normach usta-

lonych metoda analityczna 7 (3,92{ 10 {120 12 | 47 |39,2

Analiza tego zestawienia prowadzi przede wszyst-
kim do dwdch wnioskow:

1) robotnik nie jest zainteresowany materialnie
w podnoszeniu swych kwalifikacji zawodowych;

2) najlepicj nawet opracowana taryfa plac przy nie
uporzgdkowanej metodzie opracowania norm pracy
nie stworzy prawidlowych bodicéw materialnych do
walki o wzrost wydajnoSci pracy i o jej jakosé,

Z niewlasciwych metod normowania wynika jesz-
cze dodatkowy problem w dziedzinie nieskutecznego
dzialania bodzcow maéterialnych opartych o obowigzu-
jace systemy plac.

W wyniku powszechnej rewizji norm i ptac wpro-
wadzono w przemysle maszynowym od dnia 1. 7.
1953 r. uporzagdkowany system premiowania wykwa-
lifikowanych robotnikéw, ktérych praca nie moze
by¢ normowana. Dla nastawiaczy maszyn i urzadzen,
mechanikéw wydzialowych, Slusarzy remontowych
i energetycznych itp. wprowadzono system premio-

') Wg danych Departamentu Zatrudnienia i | -
st!ers;wa Goérnictwa. | nfa i1 Plac Mini
) Przy doprowadzeniu do - poréwnywalno$ei tych wo-
déw przy 8-godzinnym dniu pracy. ych  zawo
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wania ustalajgcy Srednig wysoko$¢ premii na 5g
przy wykonaniu planu przez powierzone im odcip
pracy w 100%. Zalozenia te byly siuszne w persp
ktywie opanowania takich metod opracowania nop
pracy, przy ktérych $rednie wykonanie normy prz
robotnikéw akordowych ksztaltowatoby si¢ na pozio.:
mie 130—140%. W tych warunkach robotnicy wykwa.
lifikowani, | zatrudnieni na dnidéwke przy obstudze
i zabezpieczeniu produkcji, mogliby osiggna¢ wyiszy
zarobek niz robotnicy . zatrudnieni w produkeji bezpo.'}
Sredniej przy pracach normowanych. Niecpanowanie
jednak metod technicznego normowania utrzymato
bardzo wysoki wskainik przekraczania norm (prze-
cietnie 200—220%), w wyniku czego zarobki - stabiej
wykwalifikowanych robotnikéw bezposrednio produ-

~keyjnych sg czgsto wyisze od zarobkéw wykwalifiko:

wanych specjalistéw.

Wszystkie te rozwazania nasuwajg kilka wnioskéw
ogolnych: a
1. Centralnym 2agadnieniem w kraju staé si¢ po-
winna sprawa technicznego normowania pracy we
wszystkich galeziach przemystu i wewnatrz tych

przemyslow. e

2. Do uporzgdkowania plac nalezaloby ' podejst
kompleksowo i to w taki sposdb, aby na podstawie
uporzadkowanych i -ujednoliconych metod normowa-

‘nia pracy:

ustali¢. prawidlowe proporcje migdzy taryfami plac
dla poszczegélnych galezi przemystu (przemyst weg-
lowy, hutniczy, maszynowy, chemiczny, budownic-
two itp.), | | g o |

opracowa¢ racjonalhe dla poszczegdlnych galezi
przemystu taryfy plac gparte na ujednoliconych w
metodzie opracowania normach pracy oraz na pra-
widlowych regulaminach premiowania dla robotnikéw
wykwalifikowanych, pracujgcych przy pracach dniéw-
kowych. o

Zagadnienie technicznego normowania pracy

Przy realizacji nowego planu 5-letniego na jedno
z czolowych miejsc wysuwa si¢ zagadnienie podnie
sienia wydajnosci pracy. Aby méc to osiagnaé, ko-
nieczne jest planowanie oraz dokladna ewidencja
ilosci i jakoSci wykonanej pracy, do czego z kolei
potrzebne sg prawidlowo opracowane normy. Prawid-
lowg, technicznie uzasadniong norme pracy mozna
ustali¢ na podstawie dokladnego poznania wszystkich
elementéw procesu produkeyjnego. Ustalenie normy
w sposob technicznie uzasadniony odbywa. si¢ przy
pomocy metody analitycznej. Tylko tak
opracowana norma pracy zabezpiecza gospodarke
planowa. |

Tymczasem w wigkszosci zakladéw przemystu ma-
szynowego, a w tym przede wszystkim zakladow pro-
dukcji jednostkowej, maloseryjnej i seryjnej, normo-
wanie pracy oparte jest na tzw. metodzie suma-
rycznej, obejmujacej zasady normowania calej
operacji technologicznej bez rozbijania jej na ele-
menty skiadowe. Opracowane tg metodg normy pracy
s3 albo normami szacunkowymi (opartymi
na doswiadczeniu technologa, technika normowania
wzglednie majstra), albo normami statystycz
nymi (opartymi na statystyce czaséw wykonania).
Tablica 2 ilustruje z pewnym przyblizeniem stan i po-
ziom normowania pracy w wydzialach produkeyjnych
i pomocniczych zakladéw przemysiu maszynowego.




Tablica 2
: | Wydziaty Wydziaty
psr‘qdul;(:ﬂne pomocnicze

ilogé ‘iloéé nor- ilogé ilo&¢ nor-

norm mogodmn norm mogodzin
oprac. oprac. oprac. oprac,
metoda metodg | meboda metody.
@ o’ ¢ & o o« «
sag| Ll ag| L &8 e ¥ LB
HEUEUE IR UEI L
n = 2 N 2| a L a2 3 i’ 2

w pPprocenta<ch

| stan na LL
1953 r.

1 S8tan na LVI
1953 . (po
powszechnej :
rew. norim) 915 8,5 92,0 8,0 | 97,0 3,0 97,0 { 3,0
Stan na 1.1 ’
1954 r. ‘ 9})0 p 9,0 | 91,8. 82| 97,0 3,0 | 97,0 3,0
Stan na 1.I.
1955 . ,(bO
dokonaniu
rewizji bie- . i
zacyeh) 88,0 | 12,0 | 87,0 | 13,0 | 96,0 4,0 | 96,3 | 3,7

- 93,0 0,0 | 94,0 6,0 | 96,0 201 985 1,5

Z ze:tawnema tego niezbicie wynika konieczno$¢
zwigkszenia do maksimum ilosci opracowanych me-
todg analityczng norm pracy, szczegélnie w zakresie
- robot obrabiarkowych, dla ktérych metodyka jest juz
~dostatecznie opanowana. Totez w obecnej chwili pro-
~wadzone sa pod kierunkiem Ministerstwa Przemystu
"‘Maszynowego intensywne prace instytutow nauko-
‘wo-badawczych w zakresie opracowama technicznie
‘uzasadnionych normatywow czaséw dla robét obra-
blarkowych spawalniczych, kowalskich, odlewni-
~czych itp.- Zatwierdzone dla poszczegdlnych galezi
*""’przemv:lu normatywy czasu stanowi¢ beda podsta-
we do jednolitego opracowania technicznych norm
‘pracy metoda analityczng.

Normatywy te sa pilnie potrzebne, gdyz — jak
- wykazujg wyrywkowe badania w zalladach przemy-
slu maszynowego — normy szacunkowo-statystycz-
ne hamujg. postep techniczny i wzrost wydajnosci
pracy. Robotnicy, uzyskujac bowiem minimalnym
nieraz wysilkiem wysokle wykonanie normy i dos$é
Wysokle ‘Zarobki, nie walczq 0 lepsze wykorzysta-

nie dnia pracys Personel za$ kierowniczy i inzynier-

sko-techniczny, kontentujac sie wysokim wykona-

niem normy przez robotnikéw, nie prowadzi gene-
ralnej walki o lepszg organizacje produkeji i pracy.
lstmemcv stan zilustrowaé¢ moze tabela, z ktdrej

Wyraznie wynika, ze np. w Warszawskie] Fabryce

Mﬂtocyl\ll Wskumk wykonania norm na przestrzeni

8 miosicey 1955 r., uksz.taltowal si¢ na wysokim po-
ziomie,

Tablica 3
. Przecietne wykonanie norm

w Warszawskie; Fabryce Motocykli w 1955 r. (w %) -

~

Srye oo K wie- Cuer- | . Sier-

en | Lty Marzec] gjen | Mal wiec | Lipiec | pien
et '_ . o and

22 224 219 225 220 | 218 | 225 | 228

”7(‘PFOW<1(l7one w tym zakresie wyrywkowe fo-
legrafie  dnia  roboczego potwierdzity — stusznosé
stwierdzenia, ze opracowana w Sposob szacunkowy
forma - pracy  musi doprowadzi¢ do duzych strat

czasOw i tvm samym do braku troski’ze strony kie-
rownictwa i samego robotnika o lepsze wykorzysta-
nie dnia roboczego i wyzsza wydajno$¢’ pracy.

W tablicy 4 podany zostal bilans czasu roboczego
jednego z przodujqcych robotnikdw ' tego zakladu,
ktory w okresie miesigca poprzedzajacego okres
przeprowadzania fotografii dnia rroboczego - osiggnat
285% (Srednio za 6 miesiecy 1955 r. — 282%)
normy. 3) ' ‘

Tablica 4

'Bilans czasu obliczonego na pohstawie indywidualnej

fotografil dnia roboczego

i,
3 o 18 |5e
[») -t
Sp 55 g -8B
£3 SES iz [°az
-t Wyszczeg6lnienie 8"5'15 ‘g B § <83 |Uwagi
£ | | HRE5E0E|REcE
g5 guf [23e3|55EE
@ o SEe |BSESBEZ:
ot Czas gléwny 216,5 | 45,0 —
tpo Czas pomocniczy 28,5 5,6 —_
tw Czas wykonania 245,0 | 50,6 — |tw=tg
: : +tpo
torg | Czas obstugi
| organizacyjnej 22 4,6 100
ty Czas obslugi
technicznej 25 5,2 12,0
that | Czas na odpoczynek
: i potrzeby naturalne 23 5,0 10,0
tin Czas innych przerw ‘bume -
zaleznych od robotnika 5% 12,1 — ‘ (lz;‘r%
tot Czas Przérw z przyczyn
organizacyjno-techni~
cznych 65 13,7 —_—
sz Czas przygotowawczo-
zakoniczeniowy 42 8,8 25,0
Razem 480 100 — —

Wynikajqcy z tabeli wskaznik wykorzystania dnia
roboczego — 50,6% — przy wykonamu normy w
2859% swmdczy wyraznie o ,,wartosci normy opra-
cowariej metoda szacunkowa.

Catkiem inne efekty ekonomiczne uzyskuje si¢
dzigki wprowadzeniu norm pracy opracowanych me-
toda analityczng. Wplywajg one bezposrednio na:

1) lepsza organizacje produkcji i pracy;

2) lepsze wykorzystanic dnia roboczego przez ro-
botnikow;

3) wzrost stopnia wykonania normy i tym samym
na wzrost wydajnosci pracy;
oraz poSrednio na:

1) podniesienie kwalifikacji zawodowych robot-

nikow,
2) zmniejszenie ilosci brakow.

Wszystko to powoduje oczywiscie obnizenie ko-
sztu bezposredniej robocizny, a wiec i kosziow wias-
nych.

Tezy te mozna uzasadni¢ przez przykladowe po-
rownanie efektow ekonomicznych wynikajacych z o-
bowigzujacych i zaprojektowanych norm pracy w Za-
kladach Mechamcznych 1 Maja w Pruszkowne ‘

3) Wykwalifikowany frezer zaszeregowany w 6 grupie
kwalitikacyinej, posiadajacy 10 lat praktyki w swoim za-
wodzie.
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Zestawienie ujete w tablicy 5 dotyczy planu opera-
cyjnego dla jednej z czeSci (F-88) obrabianych w
gniezdzie walkéw w wydziale mechanicznym (rys. 1)
z uwzglednieniem istniejagcych norm szacunkowych
i norm analitycznych zaprojektowanych dla istnie-
jacych warunkéw organizacyjno-technicznych za-

ktadu. o -

S/ ,

: \ / "/ 2nakietki
o g L/ 25° ol L /45°

. A . 47
3%
Rys. 1 Obrébka walka F-88
Tablica 5

Wyciag z planu operacyjnego dla walka F-88

l - - [} o
Ifcgw;yosg?:;ﬂ Normy anali- | 2<% | ©
wane przez | tyczne zapro- | 23g& | -
zaklad jektowane mea| ©
Czas | Czas TE S ’gﬁ
¢ ‘. e O g,
przy- | 0238 | pryy | Czas | 552 ] 9
got. za-| J€dN0- gt 74 | jedno- | g == £
koficz. |StKOWY [onicz, [Sthkowy | S wE | &N
w minutach Keg<!| mp
Ciaé material i
wg kwitu + 18 2,2 11,5 2,06 2 2,31
Nawierci¢ na-
kietki 15 3,0 9,8 6,58 5 3,15
Toczyé 1 tazo-
waé 24 21,0 9,8 6,20 5 3,15
Frezowac ro- )
Ogradowaé {
cechowaé - 1,8 — 1,72 3 2,50
Utwardzi¢ wg
rysunku .12 4,8 3,0 4,0 5 » 3,15
Piaskowaé — — - 1,0 | 5 3,15
Prostowaé w .
razie potrzeby — 1,8 — 1,5 5 3,15
Szlifowaé wg |«
tolerancji 30 12,0 8,8 11,11 7 3,92
Razem 129 51,4 51,0 | 36,79 — —
Stawka jedno-
tych

Przyjmujac za podstawe obrobke walkéw w ilogci
20 sztuk mozna obliczyé korzysci osiggane z wpro-
wadzenia do dokumentacji warsztatowej norm opra-
cowanych metodg analityczna.

Przede wszystkim ulegnie powaznej zmianie pra-
cochlonnod¢ obrébki. Przy stosowaniu norm sza-
cunkowych czas obrébki 20 walkow wynosi 129 minut
+ 51,4 min. X 20, a wigc lacznie 19,28 godzin.
Stosujge zad norme analityczna pracochlonno$é ob-
rébki 20 watkéw wyniesie 51 min. + 36,8 min. X 20,
czyli 13,1 godzin. Z tak znacznego zmniejszenia
pracochlonnoici wynika wzrost planowanej przepu-
stowosci danego wydzialu o 47%. To jest pierwsza
korzy$¢ z wprowadzenia norm analitycznych.
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Nastgpna korzys¢ — to znaczna obnizka - kosztéw
robocizny bezposSredniej. Koszty te przy normie sza.
cunkowej wynoszg: 6,90 zt + 2,79 zt X 20, czyli
67,20 zl, a przy normie analitycznej — 2,57 3t +-
2,02 zt X 20, czyli 42,97 zl. Obnizka zatem kosz-
tow dla partii 20 watkéw wyniesie 19,72 zt czyli
31,59%.

Nie ulega watpliwodci, Ze wprowadzenie norm
analitycznych uzaleznione byé powinno od wprowa.
dzenia nowej taryfy plac, ktéra poprawilaby istnie-
jacg rozpigto§¢ miedzy wspdSlezynnikami kwalifika-
cyjnymi i rozwigzala jednocze$nie problem zarobku
robotnika przy przewidywanym duzo nizszym wyko-
naniu normy. '

s

. Taryfy plac

Prawidlowe regulowanie placy zgodnie z zasada
podzialu wedlug pracy wymaga okreslenia kwalifika-
cji robotnika, to znaczy stopnia jego przygotowania
i przysposobienia do wykonania prac danego zawo-
du i specjalnoéci. Im wyzszych kwalifikacji wymaga
praca, tym wyzej powinna by¢ oplacana. Z tego po-
wodu robotnikéw nalezy dzieli¢ na kategorie w za-
leznosci od kwalifikacji, co ujmowane jest w tzw.
taryfach ptac i taryfikato-
r g ch lkwalifikacyjnyc-h.

W tablicy: 6 przedstawiona zostala podstawowa
taryfa dla robotnikéw akordowych przemystu ma-
szynowego, pracujgcych we wszystkich wydzialach z
wyjatkiem odlewni, kuzni i narzedziowni.

Tablica ¢

Obowiazujaca w przemysle maszynowym taryfa
plac dla robotnikéw akordowych

Kategorje zaszeregowania

tl2]a|als]e|7]s]s
Stawka placw zl/godz. |2,18(2,31|2,50|2,80(3,15|3,50(3,92|4,40(4,93
Wspélczynnik kwali-
fikacyjny \ 1,00{1,06/1,15/1,28|1,44/1,60|1,80|2,02{2,26
Wzrost bezwzgledny »
wspélczynnika kwa-
Iitikacyjnego — 10,06/0,09/0,18(0,16/0,16(0,20(0,22(0,24
?Vzg});tt wz%}edny ik
w wspélczynnika
kwafifikagwne%o _ — | 6 |8,5 [11,38(12,5] 11 [12,5|12,2/11,9

Taryfa ta wykazuje niedostatecznie progresywny
wzrost wspélczynnikéw kwalifikacyjnych oraz zupel-
ny brak wzrostu wspélczynnika kwalifikacyjnego
przy przejSciu z grupy 5 do 6, od ktdrej wlasciwie
rozpoczyna si¢ rzeczywiscie kwalifikowana praca.

W $wietle poprzednich rozwazafi wynika koniecz-
no$¢ opracowania nowej taryfy plac, zabezpieczajace]
odpowiednie progresywne narastanie wspdlczynnikéw
kwalifikacyjnych oraz takie stawki plac, aby mozna
bylo wprowadzi¢ techniczne normy pracy, opraco-
wane metodg analityczng.

Na tablicy 7 przedstawiony zostal projekt nowej
taryfy plac dla robotnikéw akordowych, ktéra mogta-
by obowigzywa¢ od momentu wprowadzenia technicz-
nych norm pracy metoda analityczng w zakladach
przemystu maszynowego.

2YCIE ‘GOSPODARCZE



Tablica

-Projektowana taryfa plae: dla- robotnikéw akordowych
w przemysle maszynowym

Kategorie zaszeregowania ,
1234|567 ]s8]9

Stawka ptac w zligodzy
Wspotczynnik kwali-
fikacyjny

wzrost bezwzgledny
wspolezynnika kwa-
lifikacyjnego —_—
wzrost wzgledny

(w %) wspolczynnika
kwalifikacyjnego — 1 6

3,00(3,18/3,54/3,96(4,44|5,015,64(6,39|7,29
1,00{1,06/1,18/1,32{1,48{1.67|1,88/2,13{2,43

0,06/0,12/0,14/0,16{0,19]0,21}0.25{0,30

11.3] 12 | 12 | 13

13,0{13,9 14

Roznice miedzy obowigzujacg i projektowang ta-
ryfa plac jeszcze lepiej ilustruje wykres przedstawia-
jacy wzrost bezwzglednego wspélezynnika kwalifika-
cyjnego 'w obu koncepcjach.

030

4y
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S 3
1 1

~

o o
S o
1 1

o
[
tx

o
- 1

wspdtczynnik kwalifikac

T T  — Y 1 T

2 3 4 5 6 7 8 9
kategorie zaszeregowania

wy obowizzyaeg taryfy plac
- e WY projektomany taryfy plec

W tablicy 8 przedstawione zostalo uproszczone ob-
liczenie wzrostu funduszu ptac w wyniku wprowadze-
nia nowej taryfy plac przy nastepujgcych zaloze-
niach:

1) obliczenie zostalo dokonane dla jakiego$§ prze-
cietnego w skali przemystu maszynowego zakladu za-
trudniajgcego w wydziatach produkcyjnych 1000 ro-
botnikéw pracujacych w akordzie;

2) roobotmcy wykonujgcy okreSlone w platnach te-
chnologicznych roboty, posiadaja odpowmdme kwa-
lifikacje (zgodnie z obowmzumcym taryflkartorem
kwalifikacyjnym); :

3) §rednie zaszeregowanie roboty (w poblizu gru-
py 5) odpowiada przecigtnym warunkom w calym
przemysle maszynowym.

Przy réwnoczesnym wprowadzeniu technicznych
norm pracy, opracowanych metodg analityczng oraz
nowej taryfy plac skutki finansowe bedg w szcze-
gblnoéci duzo mniejsze, gdyz zmniejszy si¢ liczba
robotnikéw akordowych z powodu zwu;kszone] pla-
nowanej wydajnoSci pracy4).

Ponizej podaje si¢ w tablicy 9 rzeczywiste skutki
finansowe, ktére. pociggajg za sobg rownoczesne
wprowadzenie nowej taryfy plac i norm pracy opra-
cowanych metodg analityczng.

Z tablicy tej jasno wynika, ze podwyzka stawek
taryfowych przy rownoczesnym wprowadzeniu tech-
nicznie uzasadnionych norm analitycznych nie tylko
nie powigkszy wydatkowanego funduszu plac, lecz
nawet spowoduje pewne jego zmniejszenie. Olbrzymia
natomiast korzyscig bedzie prawidlowe ustawienie sy-
stemu plac i norm pracy, przyczyniajgce si¢ do
wzrostu “wydajnosci pracy i podnoszenia kwalifikacji
robotnikow.

Jest jasne i oczywiste, ze w miare pomyS$inej re-
alizacji plandéw gospodarczych i szybkiego wzrostu
wydajnosci pracy zaistnieje realna mozliwo$¢ opra-
cowania nowej taryfy plac, ktora w zastosowaniu
z normami technicznie uzasadnionymi bedzie mogla
zabezpieczyé prawidlowe dzialanie bodzcow ekono-
micznych w dziedzinie plac.

*

Reasumujqc calo§¢ omowionych zagadniefi nalezy
wymieni¢ nastepujgce, gldwne problemy i kierunki
prac, jakie powinny byc prowadzone w celu uspra-
wnienia systemu norm i plac w zakladach przemy-
slu maszynowego.

Jedli chodzi o robotnikéw zattru-dni?nych przy pra-
cach normowanych:

%y W przypadku uwzglednienia zmniejszenia czaséw
(norm pracy) wg danych wynikajacych z przyktadu przy-
toczonego w tablicy 5 fundusz plac robotnikéw akordo-
wych bedzie mniejszy od funduszu ptlac istnlejacego przy
normach szacunkowych 1 obowiazujacej taryfie plac.

_Skutki finansowe przy wprowadzaniu nowej taryfy plac Tablica 8
Kategorie roboly
L] 2 | 4 | 5 | 6| 7T | 8] 9 Razem
! Liczba robotnikéw | 40 | 100 | 200 | 230 | 150 | 120 | 108 40, — 1000 .
= Wspdl kwalifikacyjne R o
! ()]_)()]\\Ul‘;//ly‘;::égjl Lar;:ly p]‘ab \J 1.00 1.06 115 1,/’/0 1.60). 1,80 2,()? 2.26 - e
- 5. Wspblezynniki k\vahhkacyl]tw no- :
: 01 t &) 0 ; - - P
;\t(aJ\\kT ¥§1¥y?§r Ic))lifggrlx((;aljmm ( 139 | 1,46 | 162 | 1,824 2.04 | 2,30 | 2,58 | 293 3,34 —
i Tloczyn pozyeji 1X2 40 | 106 | 230 | 320 | 216 | 192 180 | 80,8 | — 1364,8
o lloczyn pozyeji 1X3 55,6 | 146 | 324 | 454 | 306 | 276 | 258 |117.2 | — 1936,8
6. Stosunck pozyeji (W %) | . ,‘
| oo o 130 | 138 | 141 142 | 142 | 144 | 144 | 145 — 140 %
R *
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1. Uporzadkowanie ‘metodyki opracowania tech-
nicznych norm pracy metods analityczng przy po-
mocy specjalnie powolanego centralnego osrodka nor-
mowania przy Ministerstwie Przemystu Maszyno-
wego. : |

2. Opracowanie mormatywow czaséw poszczegol-
nych rob6t przy szerokim wspéiudziale branzowych
instytutow naukowo-badawczych MPM.

robotnikow wykwalifikowanych _(na;szta\\}iaczy, mecha..
nikéw wydzialowych, Slusarzy remontowych i ener.
getycznych itp.) z ustaleniem odpowiednich wskas-
nikéw premiowych. ?

9. Wprowadzenie tych ramowych regulaminéw w
oparciu o regulaminy szczegélowe dla poszczegsl-
nych zaktadow. : : o

Tablica 9
Skutkj finansowe przy rownoczesnym wprowadzeniu nowej taryfy plac i norm pracy :
opracowanych metoda analityczna
Kategorie zaszeregowania
1 2 | 3| 4 | 5| 6 | 7| 8 | 9 | Raenm

1. Liczba robotnikéw akordowych

pracujacych na normach szacun- ) « «

kowych (obecnie istniejacych) 40 100 200 230 150 120} 100 40 — 1000
2. Liczba robotnikdw akordowych '

pracujacych na normach anali- ‘ | h

tycznych (proponowanych) 29 65| 1321 162] 100 85| 68 28| — 665
3. Wspdlczynniki kwalifikacyjne v ‘

taryly plac obecnie obowigzujgcych | 1,00 1.061 1,45 1,28| 1,44, 1,60| 1,80 202 2,26 —
4. Wspélczynniki kwalifikacyjne ta-

ryfy ptac nowej w przeliczeniu na

stawki plac 1 kategorii taryfy

obecnie obowigzujgcej 1,39 1,62 1,62 1.82]| 2,04| 230| 258 293| 3,34 -
5. Iloczyny pozyeji 1X3 40 106 | 230 320 216| 192 180 80.8 e 1364,8
6. Iloczyn pozycji 2X4 34,75 | 94,9 [213.84|294,84| 2041955 |175,44| 82,04 — 1295,3
7. Stosunek w procentach pozycji _

-+ 100 87 90| 93| 89} 95| 101 97| 101, — 95Y%

3. Opracowanie, pod kierunkiem wymienionego cen-
tralnego oS$rodka normowania, technicznych norm
pracy metoda analityczng dla poszczegdlnych zakla-
déw i galezi przemystu.

4. Wprowadzenie tych norm analitycznych w po-
szczeg6lnych zakladach rownocze$nie z nowg taryfg
. plac. '

Jesli chodzi o wykwalifikowanych robotnikéw za-
trudnionych przy pracach nie normowanych:

1. Po dokonaniu w poszczegolnych zakladach ana-
lizy pracy robotnikoéw akordowych pracujgcych na
normach analitycznych oraz wysoko$ci wykonania
tych norm — opracowanie (zrewidowanie dotychcza-
sowych) ramowych regulaminéw premiowania dla

Jozet MACIEJEWSKI

Pilne zagadnienia z organizacji
'(Z praktyki Huty im. Lenina)

JE.DNYM z istotnych zagadnien, wymagajacych do-

giebnej rewizji z punktu widzenia rzeczywistych
potrzeb praktyki, jest zagadnienie metod! zaszerego-
wania i techniki wynagradzania pracownikéw umye-
stowych w  przedsiebiorstwach uspolecznionych
w ogdlnodci, a w hutnictwie i budownictwie w-szcze.
golnosci.

Siggajac — w toku codziennej pracy — do zrédel
tych niedomagan mozna stwierdzié, ze przyczyna ich
tkwi na ogdl w niskim jeszcze poziomie organiza-
cyjnym tego odcinka dziatalnosci naszych przed-
sigbiorstw. Stan na tym odcinku jest czesto sprze-
czny nie tylko z ogdélnymi zasadami nowoczesnej
organizacji zarzgdzania, z obowigzujgcg zasada pra-
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Aparat kierowniczy zakladéw przemystu maszyno-
wego powinien poprzez stalg- i systematyczng walke
dokonaé szeregu posunigé organizacyjno-technicznych
zmierzajacych do: o

1) uporzgdkowania organizacji produkcji ’i‘:“p‘rac':y;‘

2) pelnej realizacji planu przedsigwziec oﬁﬁgalniza-
cyjno-technicznych, zawartych w planie technicznym
kazdego zakladu; ‘ '

3) zabezpieczenie zelaznej dyscypliny plac i norm
w poszczegdlnych wydzialach przez opracowanie.
prawidlowej dokumentacji warsztatowej i stalg syste-
matyczng kontrole jej obiegu. . |

plac

widlowego stosowania bodicow materialnego zainte-
resowania, ale jest sprzeczny z wysokim poziomen
naszej nowej techniki produkcyjnej. _

Niedomagania te dajg si¢ odczué coraz dotkliwic]
w duzych przedsigbiorstwach, a szczegdlnie w na-
szych nowych wielkich kombinatach zatrudniajgcychi
czesto wiele tysigcy pracownikow.

W hutach bedgcych w budowie lub rozbudowie sto-
sowane s3 dwa zasadnicze uklady zbiorowe dla wy-
nagradzania pracownikéw umystowych: uktad zbic-
rowy pracy w budownictwie i uklad zbiorowy pracy
w hutnictwie zelaza. Czesto jednak, w zaleznosci od
wielkosci i typu przedsiebiorstwa, stosuje sig¢ obok
tych dwdch podstawowych ukiadéw zbiorowych ji

b




“szcze szereg innych ukladéw plac, jak np. uktad plac

dla przedsigbiorstw nadzorowanych przez Centralny
Zarzad Przemysiu Materialéw Ogniotrwatych, uklad
wynagradzania pracownikow biur projektowych od-
-rehne tabele plac dla strazy przeciwpozarowej, dla
- pracownikow oddzialow zaopatrzenia robotniczego,
pracownikéw kadr i kontroli, kierownikéw S$wietlic
itp., niezaleznie od réinorodnych systeméw i tabel
plac stosowanych dla wynagradzania pracownikow
fizycznych. | .»

Kazdy z tych ukladéw plac charakteryzuje sie od-
rebng konstrukejg, réing iloscig grup zaszeregowa-
nia, inng progresja miedzy grupami zaszerego-
wania, innymi dodatkami i takze odrebnym systemem
i regulaminem premiowania.’

Chcemy tu, w oparciu o konkretny material ana-
lityczny, wykazaé jak zagadnienie to ksztaltuje sie
w najwigkszym kombinacie metalurgicznym, jakim
jest Huta im. Lenina.

Przeprowadzajgc krétkie rozpoznanie tego odcinka,
nie chcemy jednak komplikowaé zagadnienia. Dla-
tego tez ograniczymy sie jedynie do analizy syste-
méw plac pracownikéw umystowych, wynagradza-
nych wedlug ukladéw budowlanego i hutniczego,
gdyz te dwa uklady obejmuja dominujacg ilos¢
etatow pracownikow umystowych tych przedsie-
biorstw, ktorych uwagi nasze dotycza.

Uklad Zbiorowy Pracy w Budownictwie
A
Ukiad ten dzieli sie — w zakresie wynagradzania
‘pracownikéw umysfowych — na nastepujgce pod-
stawowe tabele plac dla: pracownikéw inzyniersko-
technicznych, pracownikéw administracyjnych i pra-
cownikow finansowo-ksiggowych. ’

Tabela plac dla pracownikéw inzyniersko-technicz-
nych oparta jest na 14 grupach placy zasadniczej,
o rozpigtosci od 388 zt dla grupy 12, do 1333 zl
dla grupy 1b. '

Jezeli przeanalizujemy istniejgcg progresje placy
miedzy grupami zaszeregowania tej tabeli, to stwier-

dzimy razgce i rzucajgce sig w oczy dysproporcje .

oraz zupelny brak prawidlowosci progresji miedzy
poszczegolnymi grupamij (rys. 1A).

Kolejne przyrosty procentowe placy od grupy do
grupy, zamiast przedstawia¢ regularng linig¢ progre-
sji wedlug jakiej§ przyjetej zasady zgodnej z polityka
plac, wahajg si¢ w tej tabeli w szerokich granicach
od 4,6 do 13,19%. Brak wszelkiej systematyki w cig-
glosci progresji jest tu wyraznie widoczny, zwlaszcza
przy przejsciu z grupy 5 do 4, gdzie spada ona
nagle z 10,1 do 4,69.

Do obliczenia catkowitego miesiecznego wynagro-
dzenia brutto, a wiec sumy skladajacej si¢ z placy
zasadniczej, dodatku funkcyjnego i premii, stosuje
si¢ tu 10 roznych dodatkéw funkeyjnych o rozpigtosei
od 114 do 450 zt oraz 8 wspélczynnikéw premiowa-
nia w granicach od 0,6 do 1,1, a w niektérych przed-
sigbiorstwach nawet do 1,5 i wyzej. W ramach tej
tabeli otrzymuje sig po uwzglednieniu poszczegdlnych
elementéw plac az 220 réznych wariantéw normal-
nego wynagrodzenia, tj. wynagrodzenia uzyskanego
przy 1009 wykonania planu produkcji.

Jezeli przyjrzymy sig blizej rozpigtosci tego wyna-
grodzenia przyjmujgc, ze system premiowania przy

100% wykonania planu przewiduje premie 60%, to
zobaczymy, ze np. wynagrodzenie 1600 zl moze byé
uzyskane w ramach tej jednej tabali plac az w 4
grupach zaszeregowania, mianowicie w 2, 3, 4 i 5
Wynika to na skutek stosowania rozmaitych wspét-
czynnikow premiowania i réznych dodatkéw funkcyj-
nych, zwigzanych $ciSle z warunkami placy w tych
grupach, . ' s
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Rys. 1 .
Analiza progresji ptacy zasadniczej w Ukladzie Zbiorowym
Pracy w Budownictwie.

Fakt, ze takie samo wynagrodzenie, przy jednako-
wej wydajno$ci moze byé uzyskane w.kilku grupach
zaszeregowania, a wigc przy rdoznych kwalifikacjach,
Swiadczy o tym, ze podwazony zostal najbardziej za-
sadniczy cel progresji placy wedlug grup zaszerego-
wania, jakim jest stworzenie materialnej zachety do
podnoszenia przez pracownika swych kwalifikacji za-
wodowych, niezbednych dla dalszej realizacji zadan
naszego socjalistycznego budownictwa.

Tabela plac dla pracownikéw administracyjnych,
obliczona wedtug ukladu budowlanego, obejmuje tak-
ze 14 grup placy zasadniczej o rozpietoSci od 364
do 1333 zI. Analiza progresji miedzy poszczegdlny-
mi grupami wykazuje tu analogiczng nieregularnosé
w przyrostach procentowych, jak w tabeli plac dla
pracownikow inzyniersko-technicznych. Przyrosty pla-
cy migdzy grupami wahajg si¢ w tym przypadku w
granicach od 6,6 do 149 (rys. 1 B).

Wymieniona tabela, po uwzglednieniu przewidzia-
nych dodatkéw funkeyjnych, wspotczynnikow pre
miowania i dodatkéw wyréwnawczych, daje 61 wa-
riantow normalnego wynagrodzenia jedynie dla pra-
cownikow administracyjnych. Rowniez i w tym przy-
padku taka sama kwota normalnego wynagrodzenia,
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np. 1000 zl, moze by¢ uzyskana zaréwno dobrze
w grupie 4, jak i w grupie 5 6 lub 7,
Tabela plac dla pracownikéw finansowo-ksiegowych

(,FIN*) przewiduje 13 grup placy zasadmiczej, o roz- .

pigtosci od 418 do 1249 zlL Tabela ta przy stoso-
waniu 2 skal premiowania: 30 i 50%, 5 rodzajéw
dodatkow funkcyjnych w gramicach od 70 do 227 zi
oradz 4 roznych dodatkéow wyréwnawczych daje 17
wariantow normalnego wynagrodzenia.*) Trzeba
w tym miejscu zaznaczyé, ze place wedlug tej tabeli
stoja w wyraznej dysproporcji z placami tabeli pra-
cownikow inzyniersko-technicznych, a nawet admini-
stracyjnych,

Stan ten powoduje duze przeszkody w zaangazowa-
niu  wykwalifikowanych pracownikéw ksiegowosci.
Pocigga to za sobg nie tylko powstawanie zaleglosci
w dziatach ksiggowosci, ale nie pozwala takie na
nalezyte zorganizowanie rozrachunku gospodarczego,
ktory stanowi podstawe tak waznego zagadnienia, ja-
kim jest analiza i kontrola kosztéw wtasnych.

Bez wyréwnania tych dysproporcji niewatpliwie
trudno bedzie ustawi¢ te zagadnienia w sposéb orga-
nizacyjnie wiasciwy.

Jezeli dodamy wszystkie wymienione elementy pta-
cy, to w sumie otrzymamy w ramach ukladu budo-
wlanego jedynie tylko w zakresie wynagrodzenia pra-
cownikow umyslowych: 41 réinych grup zaszerego-
wania, 11 réznych dodatkéw funkcyjnych, 4 réine
dodatki wyréwnawcze oraz 10 réznych wspolczynni-
kow premiowania. Po uwzglednieniu wszystkich tych
elementéw placy daje to razem, przy 1009% wykona-
nia planu, 298 mozliwych wariantéw wynagrodzenia
brutto. Wynagrodzenie pracownika ‘umystowego, np.
w wysokosci 1000 zl, moze wystepowaé w ramach
tego jednego ukladu az w 8 réznych grupach zasze-
regowania. Anormalno$¢ tego zjawiska jest oczywi-
sta i nie wymaga blizszych wyjasnien.

Uklad Zbiorowy Pracy w Hutnictwie Zelaza

Uklad ten zawiera w zakresie wynagrodzenia pra-
cownikéw umyslowych, tj. inzyniersko-technicznych
i - administracyjnych dwie zasadnicze tabele ptac,
2 ktérych pierwsza obejmuje pracowniksw zatrudnio-
nych przy pracach goracych, a druga — przy pra-
cach zimnych. W kazdej z tych tabel jest 15 grup
zaszeregowania o nastgpujacej rozpietosci placy za-
sadniczej: od 370 zi dla grupy 1 do 1731 zt dla
grupy 15 — przy pracach gorgcych (rys. 2A), a od
366 zt dla grupy 1 do 1681 zt dla grupy 15 — przy
pracach zimnych (rys. 2 B). Tabele te stosuje sie w
hutnictwie w  wigkszosci wydzialéw  ruchowych
i dzialéw funkcjonalnych przedsiebiorstwa.

Rozpatrujac charakterystyczne elementy wymienio-
nych tabel ptac widzimy, ze analiza progresji, waha-
jacej si¢ migdzy 8,1 a 14,80/, wykazuje w tym
ukladzie co prawda mniej razgce, ale podobne nie-
prawidlowosci jak w poprzednio oméwionym ukladzie

budowlanym. Obliczenie premii i catkowitego wyna-

) Uchwala nr 781 Prezydium Rza\du podwyzszono wyna-
grodzenia niektérych pracownikow finansowo-ksiegowych,
zatrudnionych w przedsiebiorstwach gospodarki uspotecznio-
nej.
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grodzenia brutto jest tu oparte na wskazniky wy- -
konania planu oraz ma 7 réznych oo ‘do wielko§ei:
wspblczynnikach premiowania, mieszczgcych sie w
granicach od 0,4 do 1,3. Elementy te skiadajg sie
na to, ze w ramach ukladu hutniczego otrzymuije
si¢. w rezultacie 98 wariantéw wynagrodzenia przy

- 100% wykonania planu (80%/o premii). -
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Rys. 2
Analiza progresji placy zasadniczej w Ukladzie Zbiorowym
Pracy w Hutnictwie Zelaza.

Podsumowujgc powyzsze wyniki widzimy, Ze ogd-
lem dla uktadu budowlanego i hutniczego wypada
5 tabel placy zasadniczej roznigcych sie pod wazgle-
dem budowy, ktére razem zawieraja: 71 réznych
grup zaszeregowania, 11 réznych dodatkéw funk-
cyjnych, 4 réine dodatki wyréwnawcze oraz 17 réi-
nych wspélczynnikéw premiowania.

Uwzgledniajgc “réznorodnoéé powyzszych elemen-
tow plac tatwo przekonaé sig¢ przy pomocy zestawie-
nia, ze tworzg one aglomerat 396 wariantéw normal-
nego wynagrodzenia 1i tylko dla pracownikéw
umystowych przedsigbiorstwa. Jezeli do tego doda si¢
jeszcze istniejgce mozliwo$ci wynagrodzenia dyrek-
tora, jego zastepcow 1 kierownikéw zakladdw, to
otrzymamy w sumie przeszto 400 wariantow.

Tak si¢ przedstawia sprawa teoretycznie. W prak-
tyce jednak liczba ta jest znacznie wicksza. Wynika
to z tego, ze w ukladzie hutniczym iloé¢ plac za-
sadniczych dla pracownikéw umystowych nie jest
réwna iloSci grup zaszeregowania, lecz rozcigga sig
poprzez calg rozpieto§é siatki plac. W ten sposob
miedzy maksymalng placg zasadniczg 1 731 zI a placy
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minimalng rewng 366 zl powstaje dodatkowo okoio
- 370 wariantow plac zasadnmiczych przyjmujac, ze pla-
- ¢ce zasadnicze zaokraglane sg do 5 zl.

Jezeli w Swietle wykazanych cyfr wezmiemy pod
uwage wplyw wspélezynnikéw premiowania na
ksztaltowanie sig¢ iloSci wariantéw normalnego wy-
nagrodzenia, to otrzymamy w rezultacie dla samego
uktadu hutniczego nie 98 — jak to poprzednio
teoretycznie wykazaliSmy — lecz znacznie powyzej
tysigca wariantéw. IloS¢ niewgtpliwie olbrzymia.
Lacznie za$ z ukiadem budowlanym i innymi je-
szcze obowigzujgcymi specjalnymi tabelami ptac oraz
szeregiem roznych regulaminéw premiowania -wy-
twarza si¢ sytuacja, ktéra obliczenie zarobkéw pra-
cownikéw umysiowych w duzym przedsigbiorstwie,
jak np. w nowoczesnym kombinacie przemyslowym,
zamienia na niebywala Zonglerke cyfr, sprzeczng
z zasadami ekonomiki i organizacji zarzadzania.

Tu wlasnie tkwi punkt centralny zagadnienia. Po-
lega ono na tym, ze premia, a co za tym idzie i wy-
nagrodzenie brutto kaidego pracownika umyslowego
musi by¢ — pomijajgc Swiadczenia i potracenia —
obliczane indywidualnie dla kazdego pracownika.
Jest rzecza zrozumialg, ze wymaga to przy kilku ty-
sigcach pracownikéw umyslowych, zatrudnionych
w przedsigbiorstwie, olbrzymiego nakiadu zmudne;
i terminowej pracy obliczeniowej a tym samym i du-
zego aparatu biura rozliczania placy.

Nie sg to jednak wszystkie niedomagania. Wy-
pada tu jeszcze madmienié¢, ze sytuacja tego rodzaju
doprowadza nie tylko do dysproporcji migedzy praca
a placg, ale utrudnia takze w powaznym stopniu
planowanie funduszu plac i kontrole prawidlowosci
obliczei zarobkowych; ponadto rodzi biurokratyzm
i wywoluje czgste pomytki oraz opézinienia w przy-
gotowaniu list plac. Poza tym powoduje ciggla
olynno§¢ kadr miedzy poszczegolnymi zaktadami,
3 nawet wydzialami i dziatami przedsigbiorstwa
w zaleznoSci od tego, ktory uklad zbiorowy lub ktdre
elementy placy s3 w danej sytuacji bardziej ko-
rzystne dla pracownika.

W tych warunkach  nierzadko si¢ zdarza, iz
w tym samym przedsigbiorstwie praca wymagajaci
takich samych lub nawet mizszych kwalifikacji w jed-
rej komérce organizacyjnej jest lepiej wynagradzana
niz w drugiej i to tylko dlatego, ze obowigzujg w nici
rézne uktady zbiorowe lub rézme tabele plac, co obok
szeregu trudnosci technicznych wytwarza antagonizm
{ czesto zniechecenie wsrdd pracownikdw przedsie-
Liorstwia, ®

W tym stanie rzeczy prawidlowo$¢ ustalania ela-
tow, pordwnywanie lub powigzanie elementow ilosci,
wydajnosci i kwalifikacj; pracy ze stuszng placy
staje sie problemem niezmiernie trudnym do zreali-
zowania. Totez zagadnienie poréwnywalnosci posz-
czegélnych elementéw oceny pracy i wujednolicenia
kryteriow tej oceny jest postulatem niewatpliwie pil-
rvm i bardzo istotnym. |

W socjalistycznym systemie plac, jak wiemy, praca
Jest wynagradzana mie tylko wedlug ilosci, ale | we-
dlug  jakosei. Wylania sie wigc tu takze problem
ustalania jednolitej metody oceny jakosci i kwalifi-
kacji pracy, a zatem problem jednolitych zasad za-
SZeregowania., - '

Zagadnienie {o rozwigzywame jest w praktyce ma

ogol w samych zakladach pracy w sposob czgsto
bardzo dowolny. Brak naukowego opracowania me-
tod oceny kwalifikacji sprawia, ze przy zaszerego-
waniu wedlug stosunkowo swobodnej oceny mozna
sie czesto spotka¢ z subiektywnym podejSciem do tej
sprawy. Kto te rzeczy zma z codziennej praktyki, ten
temu nie zaprzeczy. A

Stusznie wiec podkresla si¢ pilng potrzebe opraco-
wania jednolitych metod i kryteridow oceny kwali-
fikacji pracy. Jezeli bedziemy mogli postugujac si¢
jedng miarg kwalifikowa¢ z jednej sirony prace.
z drugiej za$ pracownika, bedzie mozna przez porow.
nanie tych ocen takze lepiej realizowaé podstawowy
zasadg: ,,wlasciwy czlowiek na wtasciwym miejscu®.

Jednolite kryteria oceny kwalifikacji i metod za-
szeregowania nie wyczerpujg wprawdzie calego pro-
blemu. Niemniej wprowadzenie tych miernikéw do
aparatu analitycznego gospodarki socjalistycznej
oznaczaloby pokainy krok naprzéd w dziedzinie me-
todologii prawidlowej oceny kwalifikacji ludzi i ich
pracy. Wiazno$¢ teoretyczna i praktyczna zagadnienia
polega na mozliwo$ci porownywania mozliwie kazdej
pracy, obojetnie w jakiej dziedzinie gospodarki jest
wykonywana. Istot3 bowiem tego zagadnienia jest
poréwnywialnos¢, Jest to sprawa zasadnicza.

Nieprawidlowos$ci i trudnosci istniejagce w tej tak
waznej dziedzinie wynikajg niewatpliwie z przejecia-
roznych przedwojennych systeméw plac, dostosowy-
wanych po wojnie kilkakrotnie do potrzeb gospodarki
naszego kraju. Dotyczy to nie tylko hutnictwa i bu-
downictwa, ale takze innych galezi gospodarki naro-
dowej, jak rdéwniez organizacji plac pracownikéw
fizycznych. Z biegiem czasu rézne dodatki i deputaty,
dawane w pierwszym okresie po wojnie w naturze,
zostaly zastgpione ekwiwalentem pienigznym przez
wprowadzenie do systemu ptac roznych dodatkowych
elementéw placy. Skutkiem tego placa zasadnicza,
sluzgca jako baza obliczeniowa dla premii, wynosi
n~ ogol tylko malg czes¢ wynagrodzenia catkowitego.

Wynik obecnie jest taki, ze placa zasadnicza prze-
stata byé atrakejg i skutecznym bodicem material-
nym do podwyzszenia kwalifikacji zawodowych.

Uktad zbiorowy dla hutnictwa zelaza — dostoso-
wany do warunkow starego hutnictwa — nie stwarza
np. takie podstaw do odpowiedniego wynagradzania
pracownikéw fizycznych, zatrudnionych w sluzbie
utrzymania ruchu, agregatéow i urzadzen w wysokim
slopniu zmechanizowanych. Zarobek tych pracowni-
kéw, zaszeregowanych do siatki A i wynagradzanych
wedlug systemu dniéwkowo-premiowego, w stosunku
do zarobkdéw pracownikow technologicznych  jest
nieproporcjonalnie niski i pozbawiony bodica mate-
rialnego, sprzyjajgcego zainteresowaniu si¢ wynikami
produkcji. Np. zarobek rzemieSlnika w ‘grlawzie 7B,
przy 180% wykonania normy, wynosi przy%200 go-
dzinach zaledwie 1216 zl. Dyspraporcja ta powoduje
niebywalyg plynnoéé¢ kadr tej kategorii pracownikow
hizycznych, dochodzgcy do 509% i utrudnia w powaz-
mym stopniu zabezpieczenie utrzymania ruchu, a wiec
urzadzen w stanie bezawaryjnym. Podobnie przed-
stawia sig sytuacju na odcinku plac rzemie$lnikéw
obrobki wiorowej i sluzby energetycznej.

Jest rzecza jasng, ze stosowanie akordéw z uwagi
na charakter pracy sluzby utrzymania ruchu jest
w szerszym zakresie niemozliwe, Mozliwe natomiast
jest wprowadzenie zasad progresywnego systemu
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premiowania, w zaleznosci od skrécenia planowa-
nych przerw i postojow, w kierunku $cistego powia-
zania zarobkow tych pracownikow z wykonaniem
planu produkcyjnego wydzialu, jak réwniez opartych
na pelnych i wlasciwie opracowanych taryfikatorach
kwalifikacyjnych. '

Sytuacja wigc i na tym odcinku wymaga rewizji

i znalezienia wyjscia, ktdére usunetoby istniejgce nie-
domagania, -

Opierajgc si¢ na dotychczasowych doSwiadczeniach,
czerpanych z praktyki naszych nowych, wielkich
kombinatéw przemyslowych nalezaloby naszym zda-
niem:

zmniejszy¢ istitig€jaca olbrzymiag ilos¢ wariantéw
wynagrodzeni wynikajgcych ze stosowania rézmych
systeméw plac do iloSci, ktéra okaze sie niezbedna
dla zachowania elastycznosci systemu plac.z jedno-
czesnym ujeciem rozpieto§ci plac zasadniczych w kil-
kanascie grup zaszeregowania;

usungé z odcinka plac  istniejagce dysproporcje
i ustali¢ jednolite zasady wynagradzania zaréwno
dla pracownikéw inzyniersko-technicznych jak i ad-
ministracyjnych, zatrudnionych w inwestycji, produk-
cji i w wydzialach ustugowych lub pomocniczych;
opracowa¢ dla pracownikow fizycznych aktualny

MATERIALY I PRZYCZYNKI

- taryfikator z wlasciwg i pelng momenklaturg stano-

wisk pracy, pordwnywalnych pod wzgledem kwilifi.
kacji w poszczegdlnych dziedzinach gospodarki p.
rodowejj; (’

- powigzaé taryfikator we wilaSciwym stosunku z .-
nagrodzeniem i zapewni¢ prawidlows progresje pia-
cy migdzy grupami zaszeregowania, gwarantujacy
materialng zachete do podwyziszenia kwalifikacji za-
wodowych | awansu;

oprze¢ wynagrodzenie na mozliwie jednolitych za-
sadach premiowania, zapewniajgcych w pelni wyko-
nanie planow we wszystkich wskaznikach.

Rzecz jasna, ze problematyka poruszona w powyi-
szej krotkiej analizie, opartej na doSwiadczeniach
z praktyki Huty im. Lenina, nie zostala wyczerpana.
Lecz wszystko przemawia za tym, ze dojrzata po-
trzeba glebokiej naukowej analizy tego zagadnienia,
potrzeba szerokiej dyskusji na ten temat, ktéra po-
zwolilaby na wyciggniecie w peini konsekwencji po-
znawczych, pozwalajgcych na dalszy krok naprzdd
w kierunku stworzenia coraz to lepszych proporcji
migdzy elementami pracy i placy w oparciu o za-
sadg: ,,0od kazdego wedlug jego zdolnosdci, kazdemu
wedlug jego pracy‘. ‘

Czy ,,Fablok” zdazy na start 5-latki?

ABLOK — obecna pelna nazwa ,Fabryka Loko-

motyw im. F. Dzierzyfiskiego“ — to stary za-
klad: powstal on w 1921 roku jako pierwsza w Pol-
sce fabryka lokomotyw. Przed wojng niewiele bylo
w Fabloku roboty; 7 parowozéw na miesigc — to byl
dobry miesigc, przy tym byly to réine parowozy;
»seria® skladala si¢ nierzadko z jednego parowozu,
albo co najwyzej z kilku. Robilo si¢ rézne parowo-
zy, trochg dla potrzeb PKP, od czasu do czasu ,,skap-
nelo” jakieS zamowienic eksportowe. Wielko$¢ pro-
dukeji pozostawala daleko w tyle za moca produk-
cyjng zakladu — techniczng i moralng, ukryta w wy-
sokich kwalifikacjach, ambicji, zapale i wielkim
przywigzaniu do swego zakladu fablokowskiej zalogi.

Drzemigcg, olbrzymia moc produkcyjng Fabloku
obudzila dopiero wladza ludowa. Zniszczone kolej-
nictwo potrzebowalo parowozéw. Dla produkeji Fa-
bloku z kazdym rokiem otwieraly si¢ coraz to nowe
zagraniczne rynki zbytu. Wysoko ocenil fablokowsks
produkcj¢ Zwigzek Radziecki podejmujac przed kil-
ku laty import parowozéw Fabloku. Produkcja eks-
portowag osiggnela dzié okolo 179% produkeji glo-
balnej, a w okresie pigciolatki wzroénie do okolo
259.

Powainym przemianom w okresie- powojennym
ulegt profil fablokowskiej produkcji. W ciagu ostat-
nich kilku lat zasadnicza produkcje Fabloku stanowig
male parowozy normalnotorowe oraz parowozy was-
kotorowe — eksportowe Kp-4, , Lasy"“, normalnoto-
rowe parowozy przemyslowe ,Slask* i , Ferrum*
oraz szereg innych. W ciggu ostatnich lat Zmniejsza
si¢ iloS¢ typéw produkowanych parowozéw: w 1950
~roku produkowano 13 typéw parowozéw (w tym 3

typy wyprodukowano po 1 parowozie), w 1951 ro-
ku — 10 typéw, w 1952 i 1953 produkowano po 9
typow, w 1954 roku — 8 typéw, a na 1955 rok pla-
nowano produkcje 7 typéw; wykonano jednakie 10
typow, w tym 2 prototypy: lokomotywy spalinowe]
i lokomotywy bezogniowej; produkcja tych lokomo-
tyw przewidziana jest w planie 5-letnim.

Duza réznorodno$é produkowanych typéw parowo-
z0w — szczegdlnie przy  wystepujgcych ,,waskich
gardlach” w dziale mechanicznym i montazowym

(o0 czym bedzie jeszcze mowa) — nie sprzyja pro-

dukeji. Tak skomplikowang produkcje trudno uchwy-
ci¢ w jednolite ramy organizacji produkeji. Serie pro-
dukowanych miektérych typéw s3 niekiedy bardzo
xrotkie; i ten czynnik ujemnie wplywa na organizacje
pracy. ‘

Mamy w Polsce 2 fabryki parowozow — ZISPO
w Poznaniu i Fablok w Chrzanowie. Sytuacja w
ZISPO jest odmienna; produikuje sie tam tylko 2 ty-
py ciezkich parowezéw normalnotorowych — ekspor-
towych Er i cigzkich parowozdéw towarowych uzywir-
nych na PKP Ty-45; serie sa wielkie; inaczej zatem
mozna zorganizowaé produkcje.

,Fablok — to maszyny i ludzie...* — mowig sl
wa popularnej piosenki , Dziewczeta z Fabloku®.

Ale Fablok to nie tylko parowozy. Fablok prod{z-
kuje hamulce kolejowe; Fablokowi dodano pmduk(tj.u
przemystowych sprezarek powietrznych, bo.. mie
umial ich podobno kto inny robié¢; w Fabloku prodi-
kuje sie nawet meblowe komplety kuchenne (produk-
cja uboczna). _

Wida¢ z tego, ze Centralny Zarzad Taboru i Sprz¢
tu Kolejowego — TASKO i Ministerstwe DPrzemy-
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<11 Maszynowego dbajg o wykorzystanie wszelkich
mozliwych rezerw produkcyjnych tkwigcych w Fa-'
hioku. Gdyby jednakie z taka samg troska, jak
o komplety kuchenne, TASKO traktowal produkcie
parowozow w Fabloku, to by¢ moze Fablok wykonal-
by plan produkcji w 1951, 1952 i 1953 roku. Nieste-
ty planow tych Fablok w tych latach nie wykonal —-
w 1951 roku do planu zabraklo 6%, a w 1652 roku
— 11%, a w 1953 roku — 129%.

Olbrzymim wysitkiem po raz pierwszy od wielu
lat zaloga Fabloku wykonata plan produkcji w 1954
roku, przékraczajgc go nawet o 3%. Wykona go réw-
niez — ale nie trzeba o tym zapominaé, ze réwniez
ogromnym wysitkiem — w biezgcym roku.

Gdzie lezg trudnoSci wykonania planéw w Fablo-
ku? Lezg glownie w Zle zorganizowane;] kooperac;i.

Fablok to zaklad kooperujacy z kilkudziesieciu in-
nymi zakladami produkcyjnymi. Do podstawowych
zakladéw kooperujgcych z Fablokiem nalezg: huty
dostarczajgce material na zestawy kolowe oraz bla-
chy na konstrukcje ram parowozowych. szereg od-
lewni zeliwa i staliwa dostarczajacych odlewéw po-
szczegolnych czeSci parowozow obrabianych w Fa-
bloku oraz przede wszystkim sosnowiecka fabryka
kotlow dostarczajgca gotowe kotly parowozowe.

Nieustanne klopoty z kooperantami, to pierwszy
najpowazniejszy . element trudno$ci w wykonawstwie
planow. Dostawy s3 zle, nietermihowe, a co gorsze
— niekiedy ,,planowo* nieterminowe, tzn., ie plan
dostaw czgSci nie wigzany jest z harmonogramami
produkcji parowozéw. |

Historia dostaw kotléw dla Fabloku jest dluga
i nie budujgca. Np. w roku 1952 z braku kottow
na 100 zaplanowanych parowozéw typu , Las* wypro-
dukowano tylko 64, typu ,Ferrum*“ na zaplanowa-
nych 45 wykonano 25. Rowniez brak dostaw kottéw
w I pétroczu 1953 roku spowodowal niewykonanie
planéw produkcji kilku typoéw parowozow. I tak na
zaplanowanych na 1953 rok 50 parowozow typu O1-49
wykonano tylko 34, typu ,Ferrum na zaplanowa-
nych 30 wykonano 23, typu ,,Slgsk* na zaplanowa
nych 15 wykonano 11.

Druga grupa kooperantéw ,z bozej taski“ — to
odlewnie. Przez 30 lat bylo prawie dobrze. Wigkszos¢
odlewéw czesci parowozéw, a gléwnie pokrywy cy-
lindréw, tuleje suwakowe, maZnice i inne dostar
czala odlewnia w Myszkowie. I na raz za sprawg
~genialnych® posunigé TASKO i MPMasz. kooperan-

ci odlewéw zaczgli sie zmieniaé jak rekawiczki.
Szczegolnie odnosi sie to do armatury hamulcowej;
w ciggu roku kooperacje tej armatury potrafiono prze-
rzucic do 5 po kolei odlewni,

Nowi kooperanci, nie majagcy opanowanej produk-
cji skomplikowanych i specjalnych odlewéw, zaczeli
»nawalac“ na calym froncie. Prym wsréd nich za-
czgl wies¢ poznanski Pomet. Jest 1o odlewnia nowa,
nie'majgca opanowanej specjalnej produkcji. Jednym
z pierwszych jej zadan bylo odlewanie czesci dla
Fabloku. Drogo zaplacil Fablok za ten eksperyment
i za nauke odlewnictwa zalogi poznanskiego Pometu.
A poza tym co 365 km z Pometu do Fabloku, to nie
75 km z Myszkowa do Fabloku. ‘ |

Drugim ,,specjalist3”“ od odlewow okazal si¢ Pa-
fawag. A oto kilka przykiadéw. W poczatkach bie-
zgcego roku na 36 dostarczonych przez Pafawag cy-
lindréw do parowozéw Kp-4, 24 nadawalo sie tylko
na szmelc. W sierpniu br. Fablok otrzymat 18 tulei
suwakowych do parowozow Tx, ale wszystkie 18 nie
nadawaly si¢ do montazu. Jeden z robotnikéw pra-
cujgcych przy obrébee tylnych pokryw do cylindréw
roznych parowozéw byl wyjatkowo pechowy. Z 40
pokryw, ktore otrzymal ostatnio do obrébki, zadna nie
nadawala si¢ do montazu. Pokrywy te odlal Pomet;
swoim wygladem odlewy te w niczym nie przypo-
minaty profilu pokrywy cylindra, a wygladaly za to
jak bezksztaitne, popekane, z dziurami bryly zeliwa.
Jak nie wstyd poznariskim pometowcom wysylaé ta-
kie produkty Fablokowi!

Zmora zlych i nieterminowych dostaw z kooperacji
straszy w Fabloku i co gorsze, nie mozne zaobser-
wowaé tendencji zmniejszania si¢ jej rozmiardw.
Zmora nie boi si¢ tych, ktérych si¢ ba¢ powinna.
TASKO i Ministerstwo Przemystu Maszynowego za-
miast ja tepi¢, z beztroska przygladaja sie' spusto-
szoniom, ktore zmora sieje.

Straty wynikajace z tych spustoszen ida w mi-
liony zlotych. Tylko w ciggu 9 miesigcy beezgcego
roku w Fabloku przepracowano niezaplanowana,
astronomiczng ilo§¢ przeszlo 70 tys. roboczogodzin
na obrobke zlych metali pochodzacych z kooperacii
w tym przeszlo 30 tys. roboczogodzin bezowocnie zu-
zytych do momentu wykrycia brakéw dyskwalifiku-
jacych detal oraz blisko 40 tys. roboczogodzin sira-
conych na doprowadzenie detali do stanu uzytecz-
nosci.

. , Razem
Stracono roboczogodzin na qbrébkei Stracono roboczogodzin na obrobke (siracono ro-
detali do momentu wykrycia brakdéw detali w celu doprowadzenia ich boczogo’dlz]in
lyskwalifiku jacych de do stanu uzytecznodei na obrobke
: dyskwalifiku jacych detal o slanu uzytecznosei detali 7 ko
I Razem ', \ . Razem zv":"l{;;{:
| [ kw. IT kw. | T kw. za 3 I kw. © IT kw. | 111 kw. 7a 3 | g o
! kwartaly o kwartaly | J mieslgey
| Crilom winy wszy- ‘ "
i sthich kooperz}mw\'\}\ 10 640 10 376 10 310 31326 15 486 12 440 11051 38 977 70 303
W lym z winy: .. ’
L MZM (Myszkow) 1153 415 270 1 838 5750 4757 3216 13728 15 566
Pafawag 3354 | 1369 | 1723 | 6446 | 2299 | 1040 641 | 3980 10 426
’g Pomet 1306 | 3555 |+ 24it 7272 3785 3657 4 084 11 526 18 798
| Huta im. Dzier- "' o ‘
! zynhskiego 1196 1011 2494 4701 1 590 1 848 1609 5047 9748
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Wszystkich tych czynnosci nie przewidywano w
planie produkcji Fabloku; do czynnosci tych trze-
ba pozaplanowo angazowaé¢ maszyny, energig, ro-
botnikéw, dodatkowy fundusz ptac. Wydaje si¢ rze-

czg logiczng, ze koszty ponoszone przy tej ,dodat-

kowej produkcji* powinni ponosi¢ ci, ktérzy tej pro-
kucji nie dokoficzyli i dostarczyli wlasciwie potia-
brykaty. — albo wrecz szmelc. Okazuje si¢ jednak,
ze nie tak latwo przekonal kooperantéw o stusznos-
ci tej tezy — placi wiec za to Fablok. Bo co ma ro-
bi¢? Przerwaé produkcje parowozow?

Trudnosci kooperacyjne — ktérych tylko cze$¢

tu pokazano — to pierwsza zasadnicza grupa trud-
noéci, na ktére codziennie napotyka Fablok w reali-
zacji swych zadan planowych. Drugg grupe stano-
wig trudnoéci nie z zewnatrz, a trudnosci lokalne,
przejawiajace sie przede wszystkim w ,waskich gar-
dtach* zaktadu.

Fablok bez rozbudowy i powigkszenia bazy tech-
nicznej daje dzi$ kilkakrotnie wigkszg produkcje niz
przed wojng. Fakt ten sprawil pojawienie sie ,,w3-
skich gardel*. Wystepujg one w obydwu zasadniczych
wydziatach  zakladu: w wydziale mechanicznym
i w wydziale montazowym. Trudno$ci wynikajgce
z ,,waskich gardet” poglebia dos¢ paradoksalna sy-
tuacja; pietrza si¢ przy tym trudnoSci w prawidlo-
wym ustawieniu organizacji pracy..

Chodzi mianowicie o to, ze nie ,,pasujg do siebie"
moce produkcyjne wydzialu mechanicznego i monta-
zowni. Przy dwuzmianowej pracy wydzialu mecha-
nicznego nie nadgza on za trzyzmianowg pracg mon-
tazowni; przy trzyzmianowej pracy wydzialu mecha-
nicznego — nie nadgza montazownia. Problem ten
jest z punktu widzenia organizacji pracy bardzo
istotny; trudno go rozwigzac.

W ten sposéb nagminng bolgczkg Fabloku jest brak
wyprzedzenia produkcji i dostaw poszczegolnych ele-
mentéw  parowozéw w stosunku do ich montazu.
Montazownia chcac wyzyskac¢ kazde stanowisko mon-
tazowe i kazdg minutg¢ wyrywa doslownie — nie-
rzadko jeszcze gorace -— elementy do montazu. Kie-
rownictwu i zalodze Fabloku $nia si¢ przygotowane
do montazu kotly, ramy parowozdw, resory i inne
czeSci zlozone na skladowisku i oczekujgce na
montaz. Gdyby tak zlapa¢ wyprzedzenie! Ale to pro-
ste i logiczne z punktu widzenia prawidlowej orga-
nizacji pracy zagadnienie pozostaje tylko w sferze
marzen. ' '

Dla wszystkich jest jasne: ', Trzeba Fablok roz-
budowac*.

Wprawdzie na okres planu 6-letniego planowane
byly 63 miliony zlotych dla Fabloku na rozbudowe
zakladu. Nalezalo przeciez powigkszyé montazownie,
doprowadzi¢ do przyréwnania zdolnosci produkcyj-
nych wydzialow mechanicznego i montazowego, zli-
kwidowa¢ ,,waskie gardla*. Plan byl, ale w ciggu
6 lat Fablok otrzymat z tego na inwestycje okolo...
3 miliony zlotych. 21-krotnie mniej!

Réwniez na najblizsze lata planu 5-letniego Mi-
nisterstwo Przemystu Maszynowego skreslilo z pla-
nu inwestycyjnego rozbudowe montazowni. , ,Moze
w 1958 roku co$ si¢ zrobi* — powiadaja w mini-
sterstwie.

»Ale co bgdzie do tego czasu?* — pyta zaloga.
Zaloga rozwnie, ze plan, ze wazne zamdwienia
eksportowe, ie pilne potrzeby gospodarki narodowe;.
Rozumie i daje z siebie maksimum wysitku. ,Ale

2YCIE GOSPODARCYZE

jak dlugo? Kiedy si¢ zmieni?" — pyta slusznie za-
loga. Natomiast Ministerstwo Przemystu Maszyno-
wego ma na trudnosci Fabloku zawsze j ednakows
odpowiedz: ,,Dacie sobie jako$ rade, macie przecie:
ambitng zaloge®. 1 tak ptyna lata, a Fablok sapie
ze zmeczenia. | :

A tymczasem w istniejacej montazowni panuje

niesamowity tlok: parowoz na parowozie, jeden ro-

botnik doslownie siedzi na plecach drugiego. Nie
ma gdzie ustawi¢ wiertarek, spawarek i innych na-
rzedzi. W montazowni o kilku stanowiskach mon-
tazowych buduje si¢ dzisiaj dwadziescia kilka pa-
rowozow jednoczesnie. Tylko wysokie kwalifikacje
zalogi i troche szczescia sprawilo, ze w tych wa-
runkach nie bylo jeszcze powazniejszego wypadku.
Istniejgce w montazowni warunki pracy nie maja
nic wspolnego z warunkami bhp.

Innym curiosum ,troski TASKO i MPMasz.
o Fablok moze by¢ sprawa gazociggu. Nie dalej jak
kilometr od zakladu biegnie rurocigg gazowy. Kui-
nia Fabloku opalana jest gazem. Wystarczyloby pod-
ciggnac "ten jeden kilometr gazociggu do Fabloku.
Ale TASKO i MPMasz. zarzadzily budowe skompli-
kowanych generatoréw gazowych, pozerajgcych we-
giel najwyzszej jakosci. Czy to taniej wyniesie —
mozna mie¢ powazne watpliwosci. |

®

Z takim balastem roznorodnych trudnosci wszed!
Fablok na finisz 6-latki. A finisz ten — trzeba przy-
znaé — jest wyjatkowo  cigzki. Plan napiety jest do
wysokich granic; ujawnilo si¢ réwniez, w tym okre-
sie spietrzenie wszystkich klasycznych trudno$ci wy-
stepujgcych w Fabloku,

Na II polrocze ostatniego roku planu 6-letniego
Fablok otrzymat bojowe i ciezkie zadanie: dostarczy¢
w ciggu 6 miesiecy*naszemu kolejnictwu 40 cigz-
kich parowozéw gorskich typu Tkt-48. Zadanie- tym
trudniejsze, ze wykonanie tych 40 parowozow roz-
bito nastgpujaco: 10 w III kwartale i 30 w IV kwar-
tale. Zaloga Fabloku znala produkcje Tkt-48 sprzed
kilku lat. Ale obecny Tkt-48 okazal si¢ nic ten sam,
bo az z 327 zmianami konstrukcyjnymi.

Zadanie wyprodukowania tych parowozéw moili-
we jest do wykonania pod warunkiem powigzanid
planu predukeji parowozéow z planem  kooperaci
czeSci. Niestety planéw tych Ministerstwo Przemy-
slu Maszynowego nie zsynchronizowato: produkeja
parowozéw zaczgé sie miata od lipca br., a produk-
cja kottéw do tych samych parowozdow od.. wrze-
$nia(?). W ten sposob MPMasz. dalo plan nie za-
bezpieczajgcy niezbednych dostaw dla  jego wyko-
nania.

Plan produkcji tych 40 cigzkich parowozow -— spo-
rzgdzonvch przez MPMasz, i TASKO — jest bledny
od poczatku do konca. Plan MPMasz. zaktada np.,
70 5 kotlow  wyslanych  zostanie do Fabloku po
16 grudnia br., a ostatni kociol z sosnowieckiej i
bryki kotléow wystany ma byé 25 grudnia br. Pro-
dukeja parowozéw Tkt-48 trwaé musi co najmnic)
16 dni. Jakim cudem ma by¢ skoriczony  jeszczt
w planie 6-letnim, przed koficem roku parowodz, dl
ktorego  kociol nadejdzie do Fabloku w ostatn ic.h:
dniach grudnia, wie chyba tylko planowanie Mini-
sterstwa Przemystu Maszynowego. Bo ani kierow-
nictwo, ani zatoga Fabloku tego nie wie.
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Jak na ulrapienie — do tej niesamowitej sytuacji
wlaczyli “si¢ kooperanci, nie przerazajgc sig faktem,
7o produkcja 40 parowozéw Tkt-48 w1 péiroczu br.
obicla jest specjalna uchwalg rzadu.

Na zaplanowa*nych 10 parowozow Tkt-48 na paz-
dziernik, da dnia 22 pa‘zdzxermaka Konstal w Chorzo-
wie nie dal jeszcze resoréw do pigtego parowozu.
Pontet do 22 pazdziernika dostarczyt tylko 7 tylnych
pokryw cylindrow — jednego z pierwszych elemen-
téw montazu — ale w tym 2 wybrakowane, a wiec
praktycznie dal tylko 5.

W rezultacie do 22 pazdziernika — na 10 zapla-
nowanych parowozéw do kofica miesigca — wyko-
nano tylko 2. Spigtrzenie wigc na ostatnie dni i go-
dziny planu 6-letniego zaczyna przybieraé¢ groine
rozmiary.

Ministerstwo  Przemyslu Maszynowego widzac
swoj btgd chcialo ratowaé sytuacje zezwoleniem na
przyjecie na ten gorgcy okres dodatkowych 60 robot-
nikow. Sprzeciwita sig temu sama zaloga Fabloku.
;Po co nam w takim okresie nowi, niewykwalifiko-
wani robotnicy; beda tylko przeszkadzac“.

I wtedy parha rzucita haslo: ,,\Wszyscy fachowcy
do produkcji®. Pierwszy odpowiedzial na apel par-
tii 1 sekretarz oddzialowej organizacji partyjnej wy-
dziatu mechanicznego — Kozmin; za nim 40 innych
partyjny«ch x bezpartyjnych fachowcow z administra-
cji, biur,. z kontroli technicznej, ze stanowisk maj-
sterskich: staneli dawni robotnicy Fabloku — nie-
rzadko pierwszy raz po 10 latach — znéw przy ma-
szynach Fablok rozpoczgl prawie beznadziejng wal-
kQ z czasem. »

Na apel CRZZ o przedterminowe wykonanie za-
dan planu 6-letniego i stworzenie dogodnych wa-

to
r,

runkéw startu do pieciolatki odpowxerdzmia ‘prawie
cala zaloga. Zadanie:. \V)kOTl&C plan 1955 roku w pro-
dukeji towarowej w 103%, a w produkeji globalnej
w 106%. Ale mimo heroicznego wysilku fablokow-
skiej zalogi nie ma perspektyw na.nadgonienie za-
leglych za ubiegle lata proceyntow do wykonania plar
nu 6-letniego. Przewiduje sig, ze plan 6-letni Fablok
wykona w 999%; zabraknie 1% do pelnego planu.

Wynika z tego, ze Fablok nie stawi si¢ w termi-
nie na starcie pieciolatki. Kto jest temu winien?
Wcale, albo prawie wcale nie jest temu winien sam
Fablok. i

Przed Fablokiem staja w przyszlym roku —
w pierwszym roku pieciolatki — powazne zadania
wzrostu produkeji globalnej o 15%. Zachodzi pyta-
nie, czy wykonanie tego zadania wobec istniejgcych
w Fabloku trudnosci jest realne. Tak, jest realne,
ale pod dwoma warunkami. Po pierwsze, ze zosta-
nie wykonany plan stycznia 1956 roku i rytmicznie
wykonane bedg plany wszystkich nastepnych miesig-
cy oraz po drugie, ze radykalnie uzdrowiona zostanie
sytuacja w zakrésie kooperacji.

Niestety, jeszcze dzi$ Ministerstwo Przemyslu Ma-
szynowego nie martwi sie o zabezpieczenie wykona-
nia planu stycznia. Wiadomo, ze ma by¢ wyproduko-
wanych m. in. 5 parowozow Tkt-48, ale nic jeszcze
nie wiadomo o planie dostaw kotiéw do tych paro-
wozOow. Mgliscie jeszCze w ogdle zarysowujg si¢ za-
dania Fabloku w pl@cmlatce Towarzysze z MPMasz.!
Tak nie mozna organizowaé¢ produkcji. Nie ut'rfudmaj
cie ambitnemu Fablokowi wykonania jego zadafi pro-
dukcyjnych. Zaloga Fabloku b¢dzie miata do was
sluszny zal, ze m. in. dzigki wam nie stawi sig 1 sty-
cznia 1956 roku na starcie pieciolatki.

Juliusz Mikolajski

Rozrachunek gospodarczy na’statkach zeglugi morskie;j

ZAGADNIENIE kosztéw wtasnych jest jednym
2z najistotniejszych zagadnien w kazdym przed-
sighiorstwie. W  ‘przedsigbiorstwie  zeglugowym,
w ktérym duzg cze$¢ dzialalnosci odbywa si¢ poza
granicami kraju, nabiera ono przy tym specjalnego
charakteru, gdyz wigze si¢ z obrotem dew:z. Walka
0 obnizke kosztow wlasnych i zwigkszenie socjali-
stycznej akumulacji w Zegludze wymaga zalem lep-
szego wykorzystania istniejagcych diwigai rozwoju
idoslxondlcnia eksploatacji. Najlepszym systemem
gospodarowania, stwarzajagcym doskonale warunki
do wvechslronnej walki o obnizke kosztéw wlasnych,
jest rozrachunek gospodarczy, ktdérego zadanie pole-
ga na stworzeniu warunkéw do wykonania i prze-
kroczenia planu. W Centralnym Zarzadvie Polskiej
Marynarki Handlowej (ktéremu podlegaja dwa przed-
sichiorstwa  zeglugowe: Polska Zeglugan Morska
z siedzibg w Szczecinie i Polskie Linie Oceaniczne
z siedzibg w Gdyni). dobrze zrozumiano t¢ prawde.

Wprowddzenie rozrachunku gospodarczego na na-
Sze statki w roku 1951 poprzedzone byly dhxgotrwa-
tymi dyskusjami, ktérych przedmxotem byly rdznoro-
dne zagadnienia metodologiczne i praktyczne w do-
stosowaniu do konkretnych warunkéw pracy naszych
statkdw. Poczgtki nie byly oczywiscie latwe, Specv-
fika pracy floty uniemozliwita przyjecie 1 zastosowa-
nie thOW)ch i ustalonych dla przedsigbicrstw prze-
Mysiowych form rozrachunku gospodarcw*ga Formy

te nie moglv byé¢ zastosowane w zegludz«_ 'lﬂOTSklej,
gdyz statek: :

nie posiada wydzielonych $rodkéw trwatych, sam
bedgc Srodkiem trwalym przedsigbiorstwa armator-
skiego;

nie ma osobowosci fprawnej, nie moze wiee korzy-
sta¢ z kredytow bankowych we wlasnym tmieniu;

samodzielnie nie zalatwia {transakcji przewozo-
wych; ' '

nie jest samodzielny w wykonywaniy planowych
zadan eksploatacyjnych;

nie ma samodzizlnego systomu
i nie sporzgdza bilansu.

Taki wlasnie uklad stosunkéw prawno-ekonomicz-
nych pobudzal do znalezienia odpowiednich form,
ktore ustawilyby- prace zalogi na torze pm\}vadzqcym
do wytkniglego celu —- obnizki kosztéw wlasnych
Swiadczonych uslug  transportowo-przewc 7o‘wych
Wprowadzony w 1951 roku tzw. raport wynikéw me
wytrzymal jednak préby zycia.

Owczesny raport wynikéw zupelnie nie uwgled-
nial prawa wartosci, obejmowal tylko minimalny za-
kres , wskaznikéw xlosc1c>Wych a pomijal catkowicie |
ich strone wartoéciowg. A tymczasem rozrachunek
gospodarczy oznacza przeciez metode planowej dzia-
talnosci opartej o Swiadome kaorzystame prawa

wartoSci. W metodzie tej chodzi przede wszystkim
o stworzenie warunkéw sprzyjajacych do mc,bihzacp

racl‘xun-kowoéci
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zalogi do systematycznego obnizania nakiadow pra-
cy zyvwej i do zwigkszania akumulacji.

Odcinkowe wyniki z tego rodzaju raporiéw, opra-
cowane przez I, II stawerda lub I mechanika nie
przyniosly jednak Polskiej Zegludze Morskiej Zza-
dnej korzysci. Nic nie dawaly one rowniez zalodze
statku. Nie odzwierciedlaly bowiem najwazniejszego:
czy kolejny rejs przynosil zysk, czy strate. \yeimy
taki przyklad: z raportu wynikéw wynikalo, ze statek
byl w rejsie nie 10 dni — jak zaplanowano, lecz 12,
Przyczyny? Tych raport nie uwzglednial. Te dwa
dodatkowe dni trwania rejsu mogly przynies¢ strate
wyniklg z powodow zaleznych od zalogi (np. opoz-

nione wyjscie z portu wskutek nieterminowego przy- .

bycia zalogi na statek) lub niezaleznych od zalogi
(sztorm), albo tez mogly wynikaé z tego, ie statek
zawingl dodatkowo do jeszcze jednego portu, dzigki
czemu przewiozl wiecej masy towarowej i przyniost
zysk, a nie strate.

Rapart wynikéw byl wigc formg bez tresci. Nie
spelnial on roli systemu racjonalnego gospodarowa-
nia. Zalogi statkow, ktérym rozrachunek gospodarczy
powinien da¢ najwiecej korzysci (pokazywac efekt
kazdego rejsu, wielko$¢ uzyskanych oszczednodei
w materiatach, w zlotych obiegowych, w dewizach
itp.) traktowaly raport wynikéw jako jeszcze jeden
wymyst ,,biurokratéw* z administracji PZM. ‘

Po tych nieudanych prébach, na poczatku 1953
roku Centralny Zarzad PMH opracowal nowy pro-
jekt innej formy®rozrachunku gospodarczego, obej-
mujgcego tym razem rowniez wartoSciow3 kontrole
niektérych wskaznikéw zaleznych od zalogi statku.
Ale i ta forma rozrachunku gospodarczego nie spet-
nita pokladanych v/ niej nadziei. Calg prace buchal-
teryjng wykonywa¢ musiala zaloga statku. Nie ma-
jac za$ odpowiednich dokumentéw i rachunkow (sta-
tek jest przeciez w cigglym ruchu i wobec tego do-
kumenty przychodzily do administracji PZM), zalogi
obok cvir kosztéw planowanych wstawialy cyfry
przypuszczalnych kosztow rtzeczywistych. Nic wigc
dziwnego, ze taka forma rozrachunku gospodarczego
rowniez nie przynosita nikomu=korzysci, tym bardziej
ze zdarzalo si¢ wiele wypadkow pospicsznego ,0d-
walania“ tej pracy lub nawet niewykonywania jej
wcale.

W tej sytuacji dyrekcja PZM na poczatku bieia-
cego roku wystgpila do CZ PMH z propozycja
zmiany tej formy rozrachunku gospodarczego. Wpro-
wadzony wkrétce i obecnie obowiazujacy system oka-
zuje si¢ najlepszy spos$réd dotychczas stoscwanych.
Polega on na calkowitym przeniesieniu technicznej
strony rozrachunku gospodarczego ze statkéw do ad-
ministracji PZM (kléra w oparciu o dokumeritacje
pa»dchodz.ch od roznych kontrahentéw krajowych
1 zagranicznych jest w stanie dokona¢ analizy kaz-
dego rejsu) oraz objeciu rozrachunkiem wszystkich
elementéw kosztéw, na ktére bezposredni wrlyw ma
zaloga statku (jest to 43% wszelkich kosztow w ze-
gludze). Rozrachunkiem objeto wiec: gospodarke
energetyczng ' (bunkier, oleje); gospodarke pozosta-
lymi rqate:rialami (liny i inny sprzet pokiadowy);
lfonse}'waCJg maszyn i urzadzen (remonty biezace,
srednie, awaryjne i przestoje); gospodarke czasem;
gospodarke prowiantem.

Kazdy z dzjaléw.adrr.lin‘i-s.t-racij PZM objat opieke
nad poszczegllnymi dziedzinami kosztow. Tak np.
dzial energetyczny zajal sie gospodarkg energetycz-
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ng, sekcja gospodarki materiatowej zajela sie gospo.”
darka malerialowg, dziat techniczny — sprawg kon-
serwacji maszyn i urzadzen itd. Sekcja kosztéw wia.
snych PZM zestawia natomiast wszystkie te kosaty,
obliczajgc ostateczny wynik dzialalnosei statky
w kazdym rejsie, w kazdym miesigeu i kwartale
oraz ostateczny wynik ® dzialalnoSci calego przed-
siebiorstwa. Analiza wszystkich pigciu grup kosz-
tow daje jasny obraz wynikow gospodarczych
kazdego statku. Otrzymywany co jaki$ czas od ad-
ministracji PZM wyciag tej analizy wraz z' omdwie-
niem osiggnig¢ i niedomagan w ostatnim okresie po-
zwala zalodze statku wyciggngl szereg wnioskéw,
umozliwiajgcych likwidacje wytknigtych niedocigg-
nie¢ i stabosci. '

Po otrzymaniu takiej ,.cenzurki tocza si¢ zwykle
w kabinach i messach wszystkich statkéw PZM dy-
skusje o koriecznoSci szybszego, sprawniejszego
i lepszego wykonania i przekroczenia zadan zZeglugo-
wych. Zalegom wigkszosci jednostek PZM nie wy-
starcza bowiem fakt realizacji planéw rejsowych. Po-
wa%nie zastanawiajg si¢ one nad mozliwosciami
zmniejszenia kosztow wtasnych kazdego rejsu. Am-
bicja wszystkich czlonkow zalogi, od kapitana do.
mlodszego marynarza, od starszego mechanika do
motorzysty, od intendenta do miodszego stewarda —
jest osiagniecie jak najlepszych wynikéw. Jezeli bo-
wiem w calym zespole nie bedzie bezposredniego za-
interesowania dla spraw obnizki kosztow wlasnych,
to szczery wysitek jednej czesci zalogi moze byé zni-
weczony przez tych jej czlonkoéw, dla ktdérych sprawa
ta jest zupelnie obojetna. Dlatego tez prawie cala
zaloga, zachgcona premiami za gospodarcze osigg-
nigcia, interesuje si¢ codziennie przebiegiem podrdzy
pod katem osigganych wynikow. o

Szczegolnie dobre wyniki w dziedzinie obnizki
kosztow uzyskuje zwykle zatoga maszynowa, do kté-
rej nalezy gospodarka energetyczna oraz konserwa-
cja maszyn i urzadzen. Jedng z najpowazniejszych
pozycji w kosztach eksploatacji statku jest bunkier
(wegiel dla parowcdw lub olej napedowy dla moto-
rowcow). A z gospodarka bunkrem nie bylo najle-
piej. W Il kwartale ubieglego roku np. przodujace
zalogi statkdbw PZM zaoszczedzily 280 ton wegla,
a takie jednostki jak ,,Brygada Makowskiego", , Wie-
czorek”, ,,Kolobrzeg* i ,Pstrowski“ wykazaly prze-
paly 159 ton. Ostra walka wydana przzpalom na
I konferencji partyjno-ekonomicznej PZM przyniosta
doskonate wyniki. Juz w I kwartale br. statki zao-
szczgdzily lacznie 550 ton wegla, tj. wigcej niz przez
caly rok 1954. Nawet wspomniane jednostki — po
usunigciu usterek w maszynach — uzyskaly oszczed-
nosci. W I kwartale br. Polska Zegluga Morska wy-
placita zalocgom maszynowym za racjenalne gospo- .
darowanie weglem 41 tys. zl tytulem premii. "

Wiele z przodujacych w oszczedzaniu bunkru stat--
kéw (jak np. s/s ,Olsztyn®) nie poddaje juz kot-
16w remontom stoczniowym a na doroczny przeglad
dla Morskiego Rejestru Statkéw przygotowuje kotly
we wlasnym zakresie. Samoremonty urzadzen i ma-
szyn, przeprowadzone w czasie trwania rejsow przy-
czynily si¢ w duzym stopniu do polepszenia stanu
technicznego maszynowni wielu statkéw. Dowodem
tego moze byé¢ przodujacy statek PZM s/s ,Jednosc
Robotnicza®“. Zgodnie z odpowiednimi przepisami
statek ten powinien przej$¢é we wrze$niu 35-dniowy
remont w stoczni, gdzie mial byé poddany catkowite-
mu przegladowi llI‘ZQ(lZeﬁ i remontom poszczegolnych
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- mechanizméw. Zgodnie z planem remont iten mial
kosztowaé 780 tys. zl. Zaloga zrezygnowala jednak
7 uslug stoczni i postanowila przeprowadzi¢ remont
‘w warsztatach okretowych PZM. 1 istotnie, "dzieki
~wspoélnej, wytezonej pracy robotnikéw warsztatéw
‘oraz zalogi statku (a zwlaszcza starszegs mechani-
ka W. Wlodarskiego, III mechanika B. Smierzchal-
“ skiego, st. marynarza T. Zjadacza i palaczy St. No-
waczyka oraz R. Borowickiego) remont przeprowa-
dzono w ciggu 16,5 dni kosztem 117 tys. zl. Zao-
szezgdzono wige 663 tys. zl oraz 18,5 doby, w cza-
sie ktorych statek odbyl dodatkowy rejs, przynoszac
pafistwu nie zaplanowany, powainy zysk w dewi-
zach. W odpowiedzi na wezwanie, jakie rzuciii ma-
rynarze ,Jednoéci Roboetniczej* zalogom statkdw,
poszly w ich $lady inne jednostki, a m. in. s/s , Wi-
gry”. - |

Oczywiscie nie wszystkie statki moga zrezygno-
waé z remontu stoczniowego. Zaloga kazdego z nich
moze jednak przyczyni¢ si¢ do szybszego 1 lanszego
dokonania remontu. Statek linii regularnych PZM
m/s ,,Pilica” zaoszczedzit np. dzigki inicjatywie swej
zalogi i robotnikéw Stoczni Remontowej w Gdarisku
1129 tys. zt oraz 51 dni czasu, ktéry mégl przezna-
czy¢ na dodatkowe rejsy. Podobnie, milion zlotych
oraz 2 doby zaoszczedzil we wrzedniu br. statek m/s
~Wisla®, a s/s ,,Slgsk — 690 tys. zt oraz 7 dni
czasu. Sukcesy te tym bardziej godne s3 podkresle-
nia, ze w roku ubieglym przekroczono kazdg pozycje
remontow.

Niezwykle waznym zagadnieniem w zegludze jest
takie gospodarka czasem. Walka o skrécenie cyklu
iprzewozow prowadzona jest zardwno ra odcinku
czasu plywenia, jak i czasu postoju w portach.
Skrocenie czasu plywania osigga sie albo przez
umiejetng nawigacje, w rezultacie ktérej mozliwie
skraca 'si¢ droge, a tym samym czas pobytu statku
w morzu, albo tez przez zwigkszenie szvbkosci stat-
ku. Najwazniejsze jednak w tej dziedzime postepy
mozna osiggnaé przez skrécenie czasu przeznaczone-
€0 na obsluge statku w portach. Oczywiscie na szyb-
kos¢ obstugi w portach obcych zasadniczo slatek nie
ma zadnego wplywu." Mimo jednak dyskryminacyj-
nych posunieé¢ panstw kapitalistycznych, szykan przy
dostawach bunkru, zaopatrzenia i przy dokonywaniu
remontéw, zalogi naszych statkéw walke te prowa-
dza. Trudnoéci z szybka obslugg w obcych portach
powinny byé dopingiem dla tym energiczniejszej

walki o skrdcenie czasu postoju w portach Lrajowych.

W zegludze nieregularnej (tramping) czas postoju
statku w porcie decyduje o iloci przewozow $wiad.
czonych  handlowi zagranicznemu i tranzytowi.
W Zegludze regularnej postoje sa tym grozniejsze, e
niejednokrotnie opéznione wyjscie statky z iportu
krajowego naraza go na dalsze opéinienia w kolej-
nvch portach zagranicznych i w rezultacie lamie re-
gularnos¢ linii, a w nastepstwie ‘przynosi  wielkie
slraty nie tylko flocie, .ale i organizacjom naszego
handlu zagranicznego.

JeSli chodzi o plany Polskiej Zeglugi Morskiej, to
najwigkszy wplyw ma na nie Szczecin, ktéry jest
portem macierzvstym statkéw PZM i do ktérego naj-
czesciej statki te zawijajg.

Zmniejszenie postojéw statkéw zalezy jednak nie
tviko od pracownikéw portu szczecifiskiegn. Powaznie
mogy tez w tym poméc centrale handlu zagraniczne-
80 przez terminowe dostarczenie tadunkdw. Wiele
zalezy takze od marynarzy. Nieraz bowiem statki
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po zakonczonynmt zaladunku oczekujg na powrot za-
logi. ,,Brygada Makowskiego™ w dniu 22 lipca ocze-
kiwala np. 16 godzin na powrdt zalogi. Statek ,,Wi-
gry*“ 11 lipca oczekiwal 6 godzin, ,,Sold=k“ w dniu
27 lipca oczekiwal 6 godzin i 45 min. S3 to tylko
nieliczne przyklady, gdyz prawie wszysikie trampy.
weglowe tracg w ten sposéb kazdorazowo po kilka

‘lub kilkanadcie godzin. Zdlogi statkéw nic zawsze

bowiem pamigtajg, ze zdyscyplinowany marynarz to
nie tylko karny czlonek zalogi, ale zarazem dobry
gospodarz, wykazujgcy maksymalng troske i inicja-
tywe o jak najlepsze wykorzystanie statku. A ze
z tym nie jest najlepiej, Swiadczg zdarzajgce sig¢ wy-
padki niewykorzystania zdolnosci \przewozowej stat-
ku. Zbyt ‘czeste bylo przemieszczanie towaréw we-
wnatrz tadowni w kolejnych portach, lezacych migedzy
miejscem przyjecia i oddania towarow, co powodo-
walo przestoje, a tym samym naruszenie regularno-
Sci rejséw, nie mowige juz o dodatkowych kosztach.
Stad tez wynikaly czesto uszkodzenia i braki w prze-
wozonych tadunkach, za co PZM musiala placi¢ wla-
scicielom l!adunkéw tzw. klejmy (odszkodowania).

NNiemale znaczenie' dla obnizki kosztéw eksploata-
cji statkbw ma takze gospodarka prowiantem. Ma-
rynarze zwrécili np. uwage, 7e o ile od zalogi -po-
kladowej czy maszynowej wymaga sie odncwigdnich
Swiadectw i dyploméw, o tyle zalogi hotelowe przyj-
muje si¢ do pracy ,,jak leci”. Powazne sumy asygno-
wane na wyzywienie zalog nie zawsze idg wiec w od-
powiednia rece, Czesto sie bowiem zdarza, ze dzial
kadr PZM w ostatnicj chwili pized odejsciem statku
instruuje kucharza-amatora, ktéry nie tylke nie umie
gotowac, ale nie ma zielonego pojecia o tej pracy.
Jeden wlasnie z takich kucharzy nie potrafil nawet
usmazy¢ jajek, a do ,,rozebrania* sandacza zabieral
sig z toporem, tasakiem i nozycami.. Obnizyé koszt
w wyzywieniu zalogi potrafi tylko dobry i uczciwy
kucharz-fachowiec przez racjonalna gospodarke pro-
wiantem. Dotyczy to zwlaszcza statkéw matych, ktés-
re najczeSciej zdane sg na laske i nietaske kucharzy-
amatorow.

Wszystkie te elementy, majace zasadniczy wplyw
na ksztallowanie si¢ kosztéw eksploatacji statkéw,
s3 uwaznic $ledzone w administracji PZM, a zwla-
szcza w sekcji kosztéw wlasnych. Tutaj tez prowa-
dzi si¢ dla kazdego statku z osobng odpowiednie

konta z rozbiciem na poszczegélne podréze. Osta-

teczny efekt kazdej podrézy jest wiec po otrzymaniu
raportow eksploatacyjnych ze statkéw oraz wszelkich
rachunkéw i rozliczen od krajowych i zagranicznych
kontrahentéw — stosunkowo tatwy do obliczenia.
Dzigki rozrachunkowi moina zawsze stwierdzié, kts-
ra podréz przyniosta przedsighiorstwu zysk, a ktéra
strate. f

Z kont prowadzonych w PZM dla poszczegSlnych
statkow wynika np., ze zbudowany w Stoczni Szcze-
cinskiej i przekazany do eksploatacji Polskiej Zeglu-
dze Morskiej w dniu 1 maja br. rudoweglowiec s/s
»Malbork™ 909, podrézy do portéw skandynawskich,
zachodnio-europejskich oraz  pélnocno-afrykaniskich
odbyt ponizej $rednich kosztéw eksploatacji ustalo-
nych przez PMH, ze koszt jednej przewiezionej tony,
ustalony przecietnie dla ,Malborka* na_ 50 zt, zaloga
obnizyta o 209%, ze statek ten wykonal w dniu 7
pazdziernika swdj plan roczny, ze w III kwartale
zaloga ,,Malborka® zaoszczedzita 60 ton wegla, 50
kg farbv ochronnej, wiele dewiz z powodu qgrani-
czenia zbednych zakupéw bunkru, wody i pomocni-
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czych urzgdzen . zagramcq, ze w tym samym III kwar-
tale s/s ,,Malbork®“ przewiozt 860 ton ladunku po-

nad plan, przynoszac panstwu dodatko*wy zysk
w dewizach. Podobne Konta maja s/s ,Wigry",
m/s=, Nysa“ i inne Jednosikl

Oczywiécie riie wszystkie statki PZM 'maja tak
pxgkne zapisy na swych kontach. S/s ,,Wl(lun np.,
mimo ustalenia $redniego kosztu przewiczienia jed-
nej tony tadunku na 58 zi, podwyzszyl gb do 70 zi,
s/s ,,Poznan‘ natomiast z 86 podniost ten koszt do
101 zi. W pewnym sensie jest to o tyle wytluma-
czone, ze s3 to statki stare, eksploatowane juz kilka-
dziesigt lat. W gléwnej mierze wina za przekrocze-
nie kosztéw spoczywa jednak na zalodze. Taki sam
bowiem stary s/s ,Torun* obnizyt np planowany
koszt przewiezionej tony o 7 zl.

Rozrachunek gospodarczy prowadzony na statkach
PZM nie zadowala jeszcze wszystkich fachowcdw.
Pozwala JeQHak stwierdzi¢ dewizowg rentownosé
kazdego rejsu, dzigki czemu PZM przyjmujac zlece-
nie na przewdz towarow moze zastanowi sie, czy
przyniesie on przedsiebiorstwu zyski czy tez nie. Za-
gadnienie jest tym wazniejsze, ze nasza {'ota handlo-
wa pokrywa obecnie zaledwie okolo 259 zapotrzebo-
wania naszego handlu zagranicznego i1a przewoz
morski, Ogromna c*ugsc przewozu doku.luu; zatem
armatorzy zagraniczni. Analiza kazdego rejsu pozwa-
la ustali¢, jakie przewozy i dokad sa najkorzystniej-
sze, a Jakne zlecaé zagranicznym armatorom. Do-
Swiadczenie wykazalo mlp., ze wigksze zyski przyno-
szg przewozy drebnicy, a mniejsze — przewozy to-
waréw masowych. Nic dziwnego tez, 7e PZM wyka-
zuje tendencje do przyjmowania zamdwicn na prze-
wozy drobnicy z pominieciem towaréw masowych,
ktére jako mniej rentowne przekazywane =g do rea-

llZdC]l statkom zagranicznym, co nie oznacza ‘bynaj.
mniej niewykorzystania naszych rudoweglowcoy,
Zwigkszenie liczby najbardziej rentownych rejséw
naszych statkéw, przy jednoczesnym stalym wzroscie
przewozéw wlasng flota, oznacza dla gospodarki na-
rodowe] przy towarach wlasnych — oszczedno$é de-
wiz, a przy towarach obcych — przyplyw dewiz.

Czy w ten sposob ujety roztachunek gospodarczy
wzmaga zainteresowanie zalogi kosztami wiasnymi
i czy |przyczynia sie do ich obnizki? Niewatpliwie
tak. Swiadczy o tym fakt, ze kontrolowarie wskazni-
ki polepszaja si¢ z miesigca na miesige, zmniejsza
sie nieustannie liczba. godzin nadliczbowych zuzytych
na prace nieprodukcyjng. Wzrasta 'w poréwnaniu
z okresem ubieglym {lo$¢ dziesigtkow tysiecy kilo-
graméw zaoszczedzonego wegla, smaréw i olejow,
dziesigtkéw tysiecy ton zaoszczedzonep wody slod-
kiej, zmniejsza si¢ wielko$¢ strat spowodowanych
przekroczeniem - planowanych norm czasu trwania
rejsu. Zmiany te sSwiadcza o zmniejszeniu sie kosz-
tow przewozéw, w czym niewatpliwie i rozxachunek
gospodarczy ma swoj udzial.

Dzieki rozrachunkowi gospodarczemu, ktéry mobi-
lizuje zalogi statkéow i administracj¢ PZM do opa-
_nowania finansowo- gospodarc7ej strony przewozow,
zwneksza odpowiedzialno$¢ i stwarza matenalne za-
interesowanie w wynikach eksploatacji oraz pobu-
dza do przestrzegania inicjatywy w wykorzystywa-
niu rezerw przewozowych i do troszczenia sig
0 usprawnienie metod pracy — jest to mozliwe do
osiggniecia. Ta kontrola za pomocg zlotéwki- umoz-
liwia dokonanie analizy dziatalnoéci przedsigbior-
stwa, pozwala na zapobieienie na czas powstalym
trudnosmom

Henryk Magka

Planowanie dwuletnie w budownictwie mieszkaniowym

LAN rozwoju gospodarczego Polski na lata
1956—1960 powinien przynie$¢ powaziny wzrost
budownictwa miejskiego, a szczegdlnie hudownictwa
mieszkaniowego. Sytuacja mieszkaniowa ludnoéci

miast w okresie planu .6- letmego przy szykkim pro-,

cesie wzrostu miast, mimo Ze przynio:la poprawe
niektérym szerokim grupom ludnosci, ktore ~otrzyma-
ly nowe mieszkania, przecietnie ulegla pewnemu po-
gorszeniu. Taka sytuacja wymaga
znacznego. wzrostu budownictwa mleszkamowego
i uczynienia w latach 1956—1960 pierwszego zde-
cydowanego kroku w kierunku podniesienia w tym
zakresie’ poziomu materialnego i kulturalnego lud-
nosci. ’

Analizy krzywej wzrostu budownictwa . mieszka-
niowego, realizowanego przez inwestordw uspolecz-
nionych w okresie planu 6-letniego, wykazuje szybki
wzrost budownictwa w pierwszych |atach planu oraz
pewne zahamowanie tempd wzrostu w latach ostat-
nich. Fakt ten wskazuje, ze obecne warunki i metody
budownictwa utrudmajq lub wrecz . ume:mozllwqu
realizacje Znacznie wigkszych programdw hudowla-
nych niz te, jakie faktycznie wykonywano w ciagu
ostatnich lat.. Objaw ten jest wysoce niepokojacy,
'poniewaz staly wzrost budownictwa ogdlnego, w tym
rowmez mieszkaniowego powinien byl bw¢ oczywxstq

i bezposrednia konsekwencjg rozwoju naszej ekono-
mxkl, A z drugiej strony sam wzrost jest warunkiem
tegoz dalszego rozwoju.
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bezwzglednie

Przyczyny tego zjawiska tkwig w wyczema‘niu sie
zrodel rezerw, ktoére po7wohly szybko podnosié roz-

‘miary budownictwa w pierwszym okresie;  przede

wszystkim osiagnigte zostaly%—— przy okreslonym
poziomie techniki -— granice naptywu kadr i produk-
cji materialéw budowlanych. Ponadte powainy
wplyw mialy takie zjawiska ujemne, jak wcigz nie-
rytmiczna produkcja budowlana, braki w planowa-
niu, szczegdlnie niedonstateczna koordynacja planéw
inwestorow i przedsighbiorstw budowlanych, drugo-
planowe traktowanie sliandéw surowych do koficzenia
w latach nastepnych oraz niedostatec:ny postep
w przygotowaniu uprzemystowienia budownictwa.

Wstepne zalozenia do programu budownictwa
mieszkaniowego na lata 1956—1960 przewiduja
znaczny wzrost rozmiaréw budownictwa w stosunku
do okresu planu 6-letniego. Tak wiec ogdine rozmia-
ry budownictwa bedg o 659 wicksze, przecieiny rocz-
ny zakres budownictwa wzroénie o 959%, a w ostat-
nim roku planu 5:letniego, w roku 1960, rozmiary
budownictwa mieszkaniowego bedg o 145“/, wigksze
niz w roku 1955,

Zalozony rozmiar zadan dla budowniciwa jest
tego rzedu, ze nie mozna oczekiwaé, aby nieodzow-
ne zwigkszenie zdolnosci produkcyjnej przedsiebiorstw
wykonawczych mozna bylo osiggnaé wyigcznie dro-
ga ulepszen organizacyjno-technicznych, czy innych
posunie¢ o podobnym charakterze.




Liczne wypowiedzi kierownikéw i wybitnych pra-
cownikéw naszego budownictwa wskazywely na. ko
nieczno$¢ przejscia do nowych metod wykonawstwa
budowlanego, metod okreslanych ogélnie pojeciem
uprzemystowienia -budownictwa. Ostatecznym wyra-
zem sluszno$ci tych pogladéw byta uchwals Prezy-
dium Rzadu o uprzemyslowieniu budowniciwa miesz.-
kaniowego.

Uprzemyslowienie budownictwa jest
srodkiem jego rozwoju, jednak nie wyczerpuje ono
caloci drég postepu. Niezbedny kierunek rozszerze-
nia budownictwa mieszkaniowego w okresie lat
1956—1960, polegajgcy na objeciu tg drzialalnoseia
wickszosci miast i miasteczek oraz na rozproszeniu
dzigki temu znacznej jego czeSci pomiedzy budowy
o stosunkowo malym zakresie, ograniczy mczliwoéci
zastosowania nowych uprzemystowionych metod.
Niezbednymi $rodkami bedg wiec réwnolegle: z je-
dnej strony — postep techniczny zapewniajgcy wzrost
wydajnosci pracy w ramach tradycyjnych metod bu-
dowy, z drugiej — postep organizacyjny w zakresie
metod planowego kierowania budownictwem.

Postep organizacyjno-techniczny ma szczegélne
znaczenie, jesli chodzi o zapewnienie pomyslnych
warunkéw dla zalozonych proceséw budownictwa
uprzemysiowionego. Nie bez zasadniczego znaczenia
jest oczywiScie rowniez zagadnienie prawidlowych
metod planowania. ’

Dla ulatwienia okreslenia roli i zadan planowania
w budownictwie nalezy wskazaé¢ na dwie wyraznie
rozne dzi=dziny planowania — planowanie ;nwesty-

cyjne, a wiec okreSlenie zadan, terminéw ogdlnych

i Srodkéw finansowych dla aparatu budownictwa oraz
planowanie produkcji wszystkich ogniw wykonaw-
stva wraz z wynikajgcymi z niego planami zaopa-
trzenia techniczno-materialowego, postepu technicz-
nego, zaopatrzenia w $rodki transportowe i maszyny
budowlane, zatrudnienia i wzrostu wydajncsci pracy
z planem finansowym 1 planem obnizki kosztéw wta-
snych.  Planowanie produkeji budowlauej wraz ze
wzrostem uprzemyslowienia zazgbiaé sip bedzie co-
raz SciSlej i uzaleznia¢ od koordynacji z planami
produkeji nowych elementéw budowlanych, planami
produkeji .maszyn i sprzetu budowlanego oraz z pla:
nami produkeji majacych im stuzy¢ $rodksw wytwér-
~czodcei. ‘

Punktem wyjSciowym jest jednak planowanie za-
dafi i ich lokalizacja. Rodzaj, ilo§é, jako$é i rozmie-
szezenle przestrzenne zadari budowlanych s3 podsta-
wg dla wyboru tych $rodkéw, ktére zapewnié moga
ich realizacje. |

Planowanie zadan dla budownictwa, azeby mo-
gl spelni¢ swojg gléwng role i stworzyé petng moz-
liwo$¢ odpewiedniego przygotowania pudowy, po-
winno wyprzedzaé termin rozpoczecia budowy o kil-
ka lat. Cgasokres wyprzedzenia powin'en Lyé jed-
nak roczity w zaleznosci od roli, jaka planowanie
tveh zadan ma spelniaé. \

Plany wieloletnie, okreslajace ogdlne kierunkf
| proporcje rozwoju poszczegdlnych galezi gospodarki
harodowej, powinny ustala¢ dla budownictwa ogéina
perspektywe rozwoju oraz lokalizacje podstawowej
¢zgSei budownictwa. Plan 6-letni takich wskaZnikow
nie zawieral. Ustalenie wigc perspektywy -— OPal‘t?]
0 lokalizacje powainej czgsci budownictwa — bedzie
podstawa do wybrania metod realizacji tych zadan‘.

s

gléwnym

organizacji i rozieszczenia przedsigbiorstw budow:
lanych, rozwoju produkcji materialéw i maszya<bu-
dowlanych i rozwoju potencjatu biur projek
Okreslenie zadan perspektywiczpych, powigza-
nych z programem poprawy warunkéw mieszkanio-
wych, jest réwniez nieodzowne dla ustalenia planéw

_rozwoju budcwy istniejgeych miast, a w szczegélno-
“dci ich przebudowy urbanistycznej w poszcregolnych

okresach oraz — co jest bardzo istotne w naszych
warunkach — rozbudowy miejskich urzadzefi wod-
nych, kanalizacyjnych, gazowych, elektrycznych i
ogrzewczych. Koordynacja planéw budownictwa ogdl-
nego — na pierwszym miejscu mieszkaniowego —
z planami uzbrojenia terenu jest imperatywnym wy-
mogiem ekonomii i zwyklej gospodarnoéci.

Jak dotychczasowa praktyka wykazuje, bihk wie-
loletnich  planéw  budowy  urzadzen komunalnych
i budownictwa mieszkaniowego jest Zrédlem wielu
trudnosci opézniajgcych i podrazajacych budownic-
two. Plany perspektywiczne z uwagi na ich charak-
ter wytycznych kierunkowych nie moga oczywiscie
by¢ podstawg dla szczegétowego planowania produk-
cji budowlanej. Dotychczas roczne plany inwestycyj-
ne byly jedyng podstawa, na ktérej opierato sie pla-
nowanie produkcji i zaopatrzenie przedsiebiorstw
wykonawczych. Plany prac biur projektowych formu-
lowano na podstawie przyjetych zlecei inwestoréw
udzielanych z zasady na podstawie rocznych planéw
inwestycyjnych i przewidywan co do zakresu budow-
nictwa w latach nastepnych. '

Roczne plany inwestycyjne opracowywane w roku
poprzedzajgcym rok realizacji, a zatwierdzane osta-
tecznie czestokro¢ dopiero po rozpoczectu roku pla-
nowanego, musialy by¢ brane za podstawg planéw
budownictwa, co powodowalo ciaggla plynnosé usta
len i konieczno$¢ dokonywania wielu poprawek i
zmian. Ckreslajac w zasadzie zadania na okres jed-
nego roku oraz cze$¢ zadan na rok dalszy — bu-
downictwo w stanie surowym przechodzace na rok
nastepny —- roczne plany inwestycyjne nie stwarza-
ty odpowicdnich warunkéw do przygotowania tere-
nu pod budowe, do organizacji wlasciwego zaplecza
dla przedsigbiorstw wykonawczych i do realizacji bu-
dowy w sposéb rzeczywiscie planowy, odpowiadajacy
wymogom technicznym organizacji robot.

Szqzegllnym brakiem rocznych planéw inwesty-
cyjnych bylo skupienie gléwnej wagi na - efektach
przewidzianych do oddania. Przesuwanie na drugi
plan zaréwno przez inzynieréw, jak i przez przed-
sigbiorstwa wykonawcze budynkéw rozpoczynanych
(stanéw surawych) pozbawialo w roku nastepnym
podstawy dla szerokicgo frontu budowy i powodo-
walo nierytmicznos$é¢ budownictwa. :

Niekorzystne proporcje migdzy budownictwem prze-
chodzacym z roku poprzedniego (tzw. kontynuacja)
a budownictwem stanu pelnego (rozpoczetege i kofi-
czonego w jednym roku kalendarzowym) i stanami
surowymi (rozpoczg¢tymi w jednym roku i przezna-
czonymi do zakoficzenia w nastepnym) byly czesto
powodem duzych trudnosci budownictwa.

Niedostateczny stopiefi zaawansowania robét w
obiektach stanu surowego byt jedng z gléwnych przy-
czyn spigtrzania sig rob6t wykoriczeniowych pod ko-
niec roku, jak réwniez brak odpowiedniegu frontu ro-
b6t w okresie zimowym. Szczegdlnie to ostatnie za-
kiécalo cigglo§é zatrudnienia na budowach,

Aby unikngé .tego rodzaju zaklécen w rrodukeji
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oraz zapewni¢ ciggiosSc i rytmicsmas¢ budownictwa,
konieczne jest ustalenie zadan na okres diuzszy niz
jednego roku — przynajrmmej na -okres dwtletni.

Dwuletni program budownictwa powinicn spelnlac
nastepujace podstawowe warunki: okre$la¢ szczego-
lowo zadania inwestycyjne, ustala¢ wlasciwe etapo-

wanie budowy i racjonalng strukture rzeczowa bu- ..

downictwa, zabezpieczaé proporcjonalne do zakresu
rzeczowego Srodki finansowe oraz zachowac zgod-
nos¢ w swych zasadniczych wielkosciach i kierun-
kach z wieloletnim planem budownictwa przy jedno-
czesnym utrzymaniu dostatecznej stabilnesci.

Pelna zgcdno$é¢ zakresu finansowego i rzeczowego
W planac‘l inwestycyjnych jest nieodzownym wymo-
giem i .wplywa bezposrednio na realnoéé planow
przedSigblmstw wykonawczych, w szczegolnosci pla-
now produkcji, zaopatrzenia, obnizki kesztow i wy-
dajno$¢ pracy. Waznym jest azeby fjuz w kilkuletpich
programach osiggnaé dostateczng precyzje w tym za-
.kresie. Zasadnicza pomoca powinna tu byc dokumen-
tacja projektowo-kosztorysowa, ktdéfej wstepne fa.

zy — projekty I starhum wraz ze zbiorczymi zesta-
wieniami kosztéw budowy — opracoware b(gdq W
oparciu o wytyczne planu wieloletniego.

Program dwuletni nie musi by¢ doklar‘:-nym odbi-
clem danego wycinka planu wieloletniego. Niemniej
jednak powinna istnieé zasadnicza zgodno§¢ miedzy
tymi dwoma planami co do podstawowych wielkosci,
rozmieszczemnia i kierunkéw budownictwa.

Programy dwuletnie powinny by¢ wprowadzane
w zycie sukcesywnie i wzajemnie si¢ zazebiaé. Za-
dania wyrazone w budownictwie stanéw surowych
drugiego roku programu powinny by¢ podstawg usta-
lenia zadan dla pierwszego roku nastepnego progra-
mu, co zagwarantowaloby cigglo$¢ planowania bu-
dowmctwa i harmonijny jego rozw01 na poszczegol-
nych placach budéw.

Programy dwiiletnie powinna cechowac pelna real-
nos¢. Niewatpliwy staly wzrost zadaf, ktdry charak-
teryzowac bedzie plany budownictwa, wymaga, aze-
by programy byly opracowywane przy wspéludziale

przedsigbiorstw ~ wykonawczych i projekiowych,
Wspotdzialanie takie wplynie- w sposéb istolny na
warto$¢ i realno$é programu oraz umozliwi tymn in-
stytucjom wcze$niejsze i gruntowniejsze zaznajomie-
nie sie¢ z wyznaczonymi dla nich zadaniami.

Okres dwuletni jest — wydaje si¢ — optymalnym
okresem dla utrzymania stabilnoSci plandw budow-
nictwa. Jest on bowiem na tyle krétki, Zze nie po-
zwala na duza ilo§¢ zmian i odchylefi od pierwoinych
zalozen, ale jednocze$nie dostateczmie dlugi dla za-
bezp'eczema nieodzownych warunkow pr7yg0toWaq a
i rozwoju poszczegolnych placéw budow.

Skonkretyzowanie pelnych zadan budownictwa na
okres dwoch lat — co oznacza, ze czgSC ich - (stany
surowe roku drugiego) przejdzie do zakonczenia fjako
wielkoé¢ niezmienna na rok trzeci — bedzie stwa-
rzalo dostateczna perspektywe umozliwiajacg pla-
nowe i racjonalne przygotowanie inwestycji i wyko-
nawcow do zrealizowania ustalonych zadan. W tym
kierunku zostata juz podjeta uchwata Prezydium
Rzadu o planowaniu dwuletnim oraz wydana instruk-
cja Przewodniczacego PKPG. Stanowi to pierwszy
krok na drodze do szczegolowego Kkilkuletniego pla-
nowania ‘budownictwa mieszkaniowego. Sprawa ta
wymagaé bedzie dalszego poglebienia metod  plano-
wania i usprawnienia pracy wszystkich ogniw ‘planu-
jacych. '

Laczni= z planem wieloletnim budowmctwa pro-
gramy dwuletnie bedg niewatpliwie zasadniczym in-
strumentem umozliwiajacym dalszy szybki rozwdj
oraz obnizenie kosztéw budownictwa. Walka o ten
szybki i pomysiny. rozwéj budownictwa mieszkanio-
wego toczy sie na wielu odcinkach — uprzemyslo-
wienia, norma]izacji technicznej, rozwoju zaplecza
technicznego i innych. Waznym jest, azeby uchwy-
cié glowne ogniwo koo«rdynujqce wysitki we wszyst
kich dziadzinach. ~Takim ogniwem wydaja sie byc
plany sredniookresowe dwuletnie, ktére powinny sie
staé przedmiotem szczegolnej uwagi w najblizszym
okresie.

t

Jerzy Przezdziecki

Trzeba, aby nasz nowy plan 5-letni w dziedzinie
budownictwa mieszkaniowego by! jak najbardziej

stabilny, realny i zeby dawal podstawe inwestorowi
do wieloletniego planowania inwestyciji budownictwa
- mieszkaniowego na poszczegolnych osiedlach.
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REPORTAZE

Tadeusz GORZKOWSKI

Kto rozproszy chmury nad ..Szczakowa”?

POCI AG, z ktorego przed chwila wysiadlem, znik-
ngt mi z oczu w mlecznﬂ] mgle jesiennego .po-
ranka, Szedlem wskazang mi krétsza droga do ce-
mentowni, w strong lasu. W pewnej chwili, obej-
rzalem si¢ za siebie. Szedl za mng szybkim krokien:

mezczyzna niosgcy duzy- koszyk w rgsku Zaczekalem
na niego.

-—— Prosze paﬁ_a, czy dojdg »tz; drogg do cemen-
towni — zagadnglem, kiedy byl juz blisko.

— Tak, przejdzie pan kawalek tego lasu i zaraz
ja bedzie widaé. Ja réwniez id¢ w te strone.

— Pracuje pan tam?

— Nie, ja pracuje w hucie szkla, a teraz ide na
grzyby. Mam urlop. Baloniki do zaréwek sie robi.

— Co$ nie tgoo sie je robi, kiedy brak zardowek
na rynku — o:dpownedznalem

-— Panie, to mie nasza wina, tylko to Jaworzno
,nawala“. .

— Jak to Jaworzno, elektrowma?

— No tak. W ciagu tygo-dma to prawie co drugi
dzien na jakie$ trzv godziny wylgozaja nam prad.
Au’coma”ty stajzg i to. €O bylo w robocie trzeba wy-
rzucaé, to juz szmelc — ostatnim wyrazom towa-
rzv57ylo wymowne machniecie reka. :

— Zreszta — zaczal ponownie — w cementowni
maja wlasng elektr.)wmg i tez o cement trudno.
Chcialem postawié sobie komorke, zlozylem poda\me
do prezydium o pa,rg woreczkOw jeszcze w maju,
i nlc

— Pan zap(,wne orientuje si¢ — chcialem krotko
wyjadni¢ — jak wielkie jest nasze budownictwo i ile
pochilania onc cementu, a...

— Wiem, wiem — przerwal mi — ale prosze pana,
zzpewne ci, co ukladaja plany naszego budownictwa

powinni wiedzie¢ doktadnie jaka iloScia cementu
mogg dysponowac...

-~ A co pan przypuszcza, ze nie wiedzg — przer-
walem mu tym razem ja z kolei. .

-~ No panie, na t¢ cementowni¢ na puvklad do
ktorej pan idzie, nakladaja takie plany, ktorych ona
nigdy, przy obecnym stanie w jakim sie znajduje,

nic wykona. To ma(‘zy, ze nie wiedza.
— Skad pan wie o tym. Dlaczego nie wykona?

-~ Wiem od ‘merro‘swla’ ktéry w niej pracuje,

i dlaczego — to pan sam zobaczy, bo juz i cemen-

townia. Ja ide w lewo. Dowidzenia.

— Dowidzenia. A ile pan za;planowal sobie grzy-
biw zebraé? — spytalem go jeszcze zartem.

— O panie, ja planu_lg realnie, bo wiem, ze grzy_
Ldw jest duzo. Pelen koszyk, prosz¢ pana.
*

/
Cementownia w Szcza:]\onwej, wybudowana w dru-
Ricj polowie XIX wieku, Jest Jednym z najstarszych

zakladow przemyslu cementowego w kraju. Jest
rowniez jednym z najwigkszych obiektow tego prze-
mysiu. I niestety — jest jedng z najgorzej pracujd-
cych cementowni. '

Zaklad ten nie zostal od razu wybudowany w tych
rozmiarach, w jakich obecnie si¢ znajduje. “Powiek-
szal sie on w oiagu lat w zaleznoéci od tego, jak
pecznialy portfele czlonkow karpltahstyczne] spolki,
ktéra go budowala. W rezultacie przeprowa»dzamych
co pewien okres nowych inwestycji stal si¢ zbioro-
wiskiem roznorodnych typéw maszyn i urzadzen,
stosowanych w danym czasie przez przemysl ce-
mentowy. .

Cementownia w - Szczakowej, wyt'warza«jqca ce-
ment, a ostatnio dolomit hutniczy i stabilizowany,
pracuje przeszlo 80 lat. Ten jej pedeszly wiek i roz-
norodnos¢ typéw zespolu maszynowego wydaje sie,
leza u podstaw niewywigzywania sie z nalozonych
na nig zadan produkcyjnych, Moze stwierdzenie to
nie byloby sluszne, gdvby zaktad traktowany byt
w istocie jako mocno przestarzaly i gdyby jego po-
waznie nadgryziony zebem czasu zesp6l maszynowy
poddany byl gruntownej renowacji. Niestety, tak nie
jest. Plany produkcyjne dla cementowni ,,Szczako-
wa* uklada sie prawdopodohme wedlug pelnej mo-
cy produkcyjnej jej agregatow, jaka posja«daxly one
*kiedy$, gdy jeszcze byly w ,sile wieku*“. Dzi$, dla
»Szczakowej” tamte czasy nalezg do przeszloéci.

Z chwilg odzyskania niepodleglosci ,,Szczakowa®
jako jedna z pierwszych cementowni w kraju zacze-
fa produkowaé dla jego odbudowy cement. Jej za-

loga, wspdlnie ze swoim kierownictwem — biorgc
pod tuwage stan w jakim znajdowal si¢ wéwczas za-
klad po rabunkowej eksploatacji kamienioloméw

i urzgdzen produkcyjnych przez okupahta — ustalita
zdolno$¢ produkeyjng zakladu w stosunku do 1939
roku na 949%. Owczesne wladze przemystu cemento-
wego zaakcertowaly ten wniosek.

W latach planu 3-letniego opracowano dla ,,Szcza-
kowej“ plan modernizacji. Giéwnym jego zalozeniem
bulo usunigcie malo juz wydajnych, przestarzatych,
pamivtajarwh prawie, ze XIX wiek piecow obroto-
wych 1, 2 3 i 4, a w ich miejsce wybudowanie no-
woczesnego pieca o dlugosci 114 m, podobnego do
pieca Nr 6. Jednoczeénie plan modernizacji przewi-
dywal unowocze$nienie miynow weglowych i inne
inweslvcje na terenie zakladu. Poza jego granicami
na tzw. Sadowej Gorze, z uwagi na konczgcy sie
zwolna surowiec w starym kamieniolomie, rozpo-
czeto (w 1947 r.) prace geologiczne w celu zbadania
tamtejszych zI16z kamienia wapiennego, Wszystko
zdawalo si¢ wskazywad na to, ze pracujgca ofiarnie
od zarania Polski Ludowej "zaloga ,,Szczakowej*
otrzyma wszelka juz w tym okresie konieczna pomoc
i niezbedne warunki dla lepszej realizacji z kazdym
rokiem rosngcych planéw produkcyjnych.

Stalo si¢ jednak inaczej. Zaméwiony, w mys§!
wspomnianego planu modernizacji, dla ,,Szczako-
wej“ nowoczesny piec obrotowy zostal zainstalo-
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wany — w cementowni ,f&roszowice”. Co bylo po-
wodem tak naglej zmiany decyzji ze strony Cen-
tralnego Zafzadu Przemystu Cementowego? Czy
kierowano si¢ zamierzeniami wyplywajgcymi z po-
lityki w skali -calego przemystu? Roznie o tym mo-
wia najbardziej zainteresowani, pokazujgc z zalem
i z rozczarowaniem na miejsce, gdzie mial stangc
ow piec. Fakt jest faktem, ze ta niezrozumiala dla
cqnencnarzv ze. »Szczakowej nagla zmiana spowo-
dowala pierwsza chmure na szczakowskim niebie.

Oczywiscie, zaniechano juz i nast(;pnych inwesty-
cji, ktéore byly  zaplanowane w- powigzaniu z ta
plerwszq

Nastqpﬂy lata planu 6-1etmego W jego pierw-
szym okresie rozpoczeto wstepne prace przy otwar-
ciu nowego kamieniolomu na Sadowej Gorze.

Rozpoczecie tych prac podyktowane bylo coraz
bardziej komplikujgcg si¢ sytuacja w zakresie zao-
patrzenia cementownj w surowiec. Dotychczasowy
stary kamieniolom noszacy S$lady wieloletniej kapi-
talistycznej eksploatacji i rabunkowego wydoby-
wania wapienia w okresie okupacji, gonil resztka-
mj surowca. : - '

Wybudowano wtedy 2 km toru, zakupiono 26 no-
wych wagonéw 10-tonowych o rozpietosci kot 1000
mm wraz z odpowiednim parowozem, przeprowa-
dzono wiele innych prac. Inwestvcje te kosztowaly
ogolem 4 miliony zlotych. |

I co dalej? Rozpoczete prace przy otwarciu ka-
mieniolomu przerwano. Bank odmoéwit dalszego fi-
nansowania, poniewaz nowy kamieniolom, na pod-
stawie wydanego w miedzyczasie zarzadzenia-
PKPQG, zaliczono do grupy nie uprawnionej do ko-
rzystania ze Srodkow inwestycyjnych., - W starym
kamieniclomie tymczasem roboty odkrywkowe na
polecenie CZ zupelnie przerwano. CZ stat na sta-
nowisku, Ze nie oplaca si¢ przeprowadzaé dalszych
odkrywek z uwagi na niedalekie juz otwarcie nowe-
go kamieniolomu oraz z uwagi.na to, ze zloza ka-
mienia wapiennego w starym kamieniolomie zale-

gaja pod grubg warstwg dolomitu. o
Jeszeze  ciemniejsza  chmura nadciggnela nad

wysokie, miejscami wybrzuszone od starosci kominy
szczakowskiej cementowni. Jej zaloga zrazu bez-
radna stanela wsrod sterdnego wiekiem swego ze-
spolu maszynowego, ma]qc przed sobg pustos7echy
kdmlemo{om Jednak wowczas jeszcze nie upadia

‘duchu. Wigkszos¢ jej czlonkéw zacisngla zeby
i zaczgla z dzikim uporem bi¢ si¢ o wykonanie —
mimo wszystko — narastajacych. planéw, o cement
dia kraju, o dolomit dla hut, o lepsze zarobki dla
sicbie.

Szczegdlny nacisk poloZono, na remonty Wia-
domo bowiem dobrze w ,,SZfCZHkOWG‘j“, ze na pra-
cujgcych tam, w tak wysokim stopniu zuzytych agre-
gatach, niewiele sig wywojuje,

Ale sprawa remontow w tej cementowni nie byla
i nie jest prosta.- W zak! adzie tym bowiem co ma-
szyna, co jaki$ agregat, to inny typ. Zeby nie by¢
goloslownym podaje kilka przykladow. ,,Szczako-
wa" posiada: 6 piecéw obrotowych, w tym 4 typy,
6 mlynéw weglowych — 6 typow, 3 miyny cemen-
tu — 3 typy, 8 koparek -— 6 typow 2 pakowaczki —
2 tvpy, 6 kotlow parowych’ — 3 tvpy, 4 turboge-
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“placi oczywiScie za te réznego rodzaju nie

neratolpz — 4 typy, 7 piecow dolomitowych — 4 ‘[V-;
py, 10 lokomotywek — 10 typow. |

Ta roznorodnos¢ tvpow jest d'oda'tkowq trudﬁn’}cma
dla zaktadu w zdobywaniu czeSci zamiennych, wm‘
bardziej, ze jak wiadomo z zaopatrzeniem w niety-
powe cze$ci nie jest latwo. I cementownia w- Szcza-
kowej miala i ma bardzo powazne trudnosSci ze
zdobywaniém roznych czgsm zamlennych i mate-
rialéow do zawsze pllnvch nieraz po prostu gard{
wych remontéw. Bardzo zle jest np. z mlynaml si-
rowoo»wymi kiorych mielniki bardzo szybko- su@ Zu-
zywaja, a zamiennych ustawicznie brak. '

Jako$¢ wielu dostaw budzi réwniez wsrod pracu.
wnikéow wydzialu mechanicznego sporo powaznych
zastrzezen. Zmalala np. ostatnio wytrzymato§é ze-
liwa ognioodpornego, ktére dawniej produkowavne
bylo z domieszkg olowiu, a obecnie wcale go nie
zawiera. Pochodzgce z Huty »Sosnowiec” mtynki do
granulowaniu dolomitu prazonego wiele stracily ze
swej pierwotnej jakoSci. Plyty do chlodnikéw przy-
chodzg nie wedlug zaméwionych rozmiaréw | trzeba
je w rezultacie przycina¢é na miejscu. Bywajg tez
dostawy zupelnie nieodpowiednie. Odlewy hutnicze
z reguly sa o wiele za cigzkie niz tego wymaga ich
potrzeba, huty przysylaja je np. zamiast o’ wadze
80 kg w 120 kg. Tego rodzaju dostawy powodulq‘
konieczno$¢ dalszej obrobki w wydziale mechanicz-
nym, co niewgtpliwie wplywa na wzrost k;osztow
wlasnych zakladu, tvm bardziej, ze cemenftﬂwma

wiong przez s1eb1e nadwage.

Wldmmy wige, Ze samo przygotowanie, mfaterla-
low remontowych (ktérych ponadto ceme;nﬂtgowma'
nie otrzymuje w zaplanowanych ilodciach)’ nie
przebiega w ,,Szczakowej* tatwo.

A jak plzeblegua remonty? Akcja remomorwa\ co
nalezy wyraznie stwierdzi¢, w tej cement:owwm nie
jest mnalezycie pao»stawmna Skialda sic na to-ciagly
»brak czasu“ zaréwno na remont kapitalny, - jak
i na remonty Srednie. Wszystkie terminy, jakie kie-
dvkolwiek wyznaczano ,,Szczakowej* na przepro-
wadzenie kapitalnych i $rednich remontow  byly
zawsze niewystarczajgce. Zawsze miano na ‘widoku
tylko produkcje, a zapominano jak gdyby o tym,
czym nalezy ja wykonywaé. Ten ciaggly pospiech za
wynikami produkcyjnymi doprowadzil do tego, zec
obecnie w ,,Szozakowej“ ani tych efektow nie moz-
na uzyska¢, ani tez znalezé jakiego$ a«gleoaltu pro-
dukcyjnego czy tez urzgdzenia pomocniczego, ktore
by pracowalo bez zarzutu. W tej cementowni obecnie
gdziekolwiek monter miotkiem ruszy.. tam si¢
pruszy.

* Nieustanne podtrzymywanie zespolu maszynowvgu
nSzczakowej” na chedzie tyko przy pomocy remon-
tow biezgcvch, a unikanie remontéw $rednich i ka-
pitalnych, wydaje sig, powodowane bylo ze strony
zalogi i jej kierownictwa obawg wypadnigcia na
dluzszy okres z planowej produkcji.

Jakie byly tego nastepstwa? Do pewnego czasl
cementownia przy pomocy przeprowadzanych na
chybcika remontéw gonila plan. Osiggala jednak jego
wskazniki z. coraz wiekszym trudem, ale nie nale-
zala wtedy jeszcze do najgorzej i najstabiej pracu-
jacych zakladéw przemystu cementowego, Wdéwczas
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| Centralny Zarzad nie mial do tego rodzaju pra-
kiviki remontowej zdecydowanych zastrzezen.

Dzi$ jest juz inaczej. W tabeli o:suggmgtych efe-
kiéw gospodarczych przez poszczegélne cemento-
wnie ,,Szczakowa™ lokowana jest na ostatnim miej-
scu. Nie przemyslana w odpowiednim czasie, krétko-
wzroczna dgzno$¢ do utrzymania za wszelka cene
ciggloSci produkcji przy pomocy remontéw blezq
cvch, a wigc do napraw.ama tylko tego co sig¢ juz
prawie rozltazilo — dalo z nawxqqu smutne wyniki.

Pierwsze  powaZniejsze  zalamanie nastapilo
w 1952 r. Coraz cz¢stsze przerwy w dostawach su-
rowca, prawie codzienne awarie agregatéw i urzg-
dzefi naprawianych od przypadku do przypadkuy,
powickszajgce si¢ z kazdym miesigcem trudnosci
organizacyjne i kadrowe,
nymi zmianami Kierownictwa i odejSciem wielu wy-
kwalifikowanych " pracownikow do innych pnzemy-
siow — spowodowalo pierw>7e powazniejsze nie-
wykonanie planu. Za nim przyszly nastepne. Juz
wyraznie Zle si¢ dzialo w tym zakladzie! Nadcia-
oala trzecla z kolei chmura nad »Szczakowa*,

<1 przyszla W roku bnezqcym podobme jak i w po-
przednim cementownia hie tylko, Ze nie wykonala
planowej produkeji, ale wyprodukowata cementu i do-
lomitu jeszcze mniej niz w 1954 roku. W dodatku na
jej koncie zapisano 66,79% ogdlnego przekroczenia
kosztow produkcji w skali calego przemystu cemen-
towego,

Tak wigc powaznie przekroczone koszty wlasne —
0 4125 tys. zt — to druga obok niewykonania
planu — 86,70/9 — plama dzialalnoSci cementowni
w Szczakowe;.

Jakie koszty zlozyly si¢ na tak wysokie przekro-
czenie? Pierwszym skladnikiem jest fundusz plac,
"ktéry na wszystkich odeinkach produkeyjnych zo-
slal przekroczony przede wszystkim z powodu nad-
miernych godzin nadliczbowych. Wedlug rocznego
planu miano wyda¢ na robocizne 4,6 min zl, a juz
W pierwszym polroczu wyptacono ponad 3 min zl.

Réwniez na wielu innych odcinkach planowany
wskaznik kosztow wlasnych w Szczakowej zostal
przez jej zaloge przekroczony. Na przyktad przy
urobku surowca w kamieniolomie przekroczono kosz-
ly 0 4 z1 na tonie, koszt wyprodukowania ‘1 fony
klinkieru wynidst o 23,67 zl wigcej od planowanego.
W produkeji dolomitu stabilizowanego koszt wypro-
dukowania 1 tony podskoczyl o 27 zi itd.

Na przyHadzne cementowni w Szczakowej widac
um/wykle jaskrawo, jak niewykonanie planu produk-
cji wplywa na wzrost kosztéw.

I nie tylko na wzrost kosztow. Stale, od kilku ldt
niewykonywanie planu produkcji wplywalo réwniez
demobilizujgco na samg zaloge, pozbawiong od daw-
na energicznego kierownictwa. Ustawicznie zgienia-
jacy sig dyrektorzy, jak réwniez glowni inzynierowie
zakladu po prostu nie mogli zorientowa¢ si¢ w jakim
kierunku nalezy dziataé¢, by wyprowadzi¢ cementow-
ni¢ z poglebiajgcego sig impasu. Nie umieli oni stwo
rzyé wspdlnej plaszczyzny z zaloga, w ktérej coraz
cz¢dciej dochodzity do glosu elementy chwiejne i sta-
bo uSwiadomione. Zatoga stawala si¢ coraz bardziej
plynna. Wielu jej czlonkéw, w niepewnej perspekty-
wie, jaka rysowala sie przed zaktadem, nie widzialo

powodowane miedzy in- -

jasnej drogi dla siébie. Ludzi tych — Zedol‘mejszych
robotnikéw, brygadzistow, technikow i inzynieréw —
zaczal coraz bardziej niepokoi¢ powigkszajgcy 3ig
z kazdym miesigcem, kwartalem i péiroczem-znak za-
pytania, jaki stawal wyrazme przed produkejg i przed
ich zarobkami. Woleli nie czeka¢ az przyjdme ktorys
tam z kolei nowy dyrektor i mozliwe, ze wyprowadzi

zaklad z mnarastajgcych zewszagd trudnosci lub ie

moze w koncu wiladze przemyslu cementowego w

ki$ zasadniczy sposdb zaradzg narastajagcemu zfu.

I odchodzili, czasem do innych cementowni, a czesciej
do innych przemystow.

Zostawali inni, ktorzy ,,Jatkos mogli zanrobl‘c 'po
mimo ze zaklad planu nie wykonywal, wzglednie ci,
ktérym bylo wszystke jedno — bedzie plan wykona-
ny, czy nie. Ta kategoria cztonkéw zalogi szczakow-
skiej cementowni nie miala Zadnego uznania dla
swych brygadzistow, a podobnego pokroju brygadzi-_
Sci — dla autorytetu kierownictwa Sredniego, czy tez
wyzszego. A powodem tego bylo to, ze w ,,Szczako-
wej“ nikt autorytetu nie posiadal. W takiej sytuacji
trudno bylo mowié nieraz o jakiejs. wspélpracy i po-
czuciu odpowiedzialnosci za powierzone sobie zada-
nia. Dyscyplina pracy dla pewnej czesci zalogi i na-
wet czlonkéw dozoru nie istniata, jak nie istnialy
zwigzane za jej lamanie zadne nastgpstwa.

Ci, ktérzy tamte dni przetrwali i robili co do nich
nalezalo, a nieraz i wigcej, i dzi$ jeszcze trwajg. Ale
plynno$¢ kadr po dawnemu jest duza. W pazdzierni-
ku br. ponad 100 ludzi brakowalo do pelnej obsady,
w tym kilku inzynierow i technikow.

*

— Czy obecnie jest 'lepiej —f pytam obecnego z ko-
lei siodmego dyrektora ,,Szczakqwej“.

— Trudno to wychodzi, ale zdaje si¢, Ze troche le-
piej — dostaj¢ odpowiedZ. A po pewnym namysle
dyrektor dodaje — stabilizuje sig.

Nie zrozumialem kto i co si¢ stabilizuje — zaloga
czy dawne stare zlo w zakladzie. Poszedlem wigc do
I sekretarza podstawowe] organizacji partyjnej.

— Jak zatoga. Co robicie towarzyszu, by jako$
wreszcie zaczelo tu u was graé wszystko jak nalezy?

— Trudno tu co$ konkretnego zrobi¢, jak tu wszyst-
ko nie gra — odpowiedzial.

— Nasze maszyny i urzadzenia ze staroSci slabo
grajg. Surowiec w dalszym -ciggu stabo gra. Plany
nie graja. Za to koszty tak grajg na ‘'wysoka nute, ze
az w calym przemysle cementowym slychaé.

Prawde powiedzial I sekretarz. Poszedlem z Rolci
do rady zaktadowe;j.

— Istnicje w cementowni wspolzawodnictwo? Od-
bywaja si¢ u was narady produkcyjne? — zaczglem
tu z innej beczki.

— A s3, a jakze, co miesigc oddzialowe i kwartal-
ne.

Dowiedzialem si¢ wiec, ze sa co miesigc narady
kwartalne, a o wspélzawodnictwie nic nie ustyszalem
z tej prostej przyczyny, bo go w ,,Szczakowej* nie ma.

By sprawdzi¢ jak to juz jest wlasciwie z tymi na-
radami, wrdcilem jeszcze raz miedzy zaloge do wy-

dziatow.
W wydziale dolomitowym nie pamietaja niestety
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kiedy byla ostatnia narada. W mechanicznym powie-
dzieli, ze w maju lub w czerwcu. W wydziale cemen-
towym — ze w lipcu. '
Naprawde — ,,Szczakowa* to trudny zaklad.
]

W I kwartale br. kiedy wyniki uzyskiwane w za-
kresie obnizki kosztéw coraz bardziej oddalaly si¢ od
planowanego wskaznika i kiedy kompletna . bezna-
dziejno$é i apatia ogarnela bez wyjatku juz wszyst-
kich — trzech ludzi z aktywu polityczno-gospodarcze-
go zakladu w imieniu zalogi zwrdcilo si¢ z otwartym
listem do Ministra Przemysiu Materialéw (Budowla-
nych i Dyrektora Centralnego Zarzadu Przemyslu
Cementowego. W liscie tym przedstawiono krytyczna
sytuacje zakladu, oddano nastroje jego zalogi i pro-
szono o jak najszybsze przyjScie ,,Szczakowej* z kon-
kretng pomoca.

Zalodze chodzilo o natychmiastowe podjecie na no-
wo prac inwestycyjnych w nowym kamieniolomie oraz
o kontynuowanie przerwanej odkrywki w starej ko-
palni kamienia wapiennego.

Otwarty list do pewnego stopnia odnidst zamierzo-
ny skutek. Przystapiono do przerwanych przed laty
prac na Sadowej Gorze i do usuwania resztki skryw-
ki w starym kamieniolomie. Ale oczywiscie ,,Szczako-
wa‘* nie bylaby ,,Szczakowg", gdyby te prace gtadko
dla niej przebiegaly. ‘

Zaklad otrzymuje juz pierwsze pia'r,t‘i.e. nowego Ssu-
rowca z Sadowej Gory, ale nie przy pomocy wspom-
nianego zakupionego taboru kolejowego, a samochoda-
mi wynajetymi od obcego przedsigbiorstwa. Niepla-
nowane koszty majg wiec dodatkowg pozywke. Po-
wodem tych transportéw samochodowych jest nie-
przydzielenie do dzisiaj cementowni szyn na posze-
rzenie toru na nowej trasie surowocowej, ktore zamo-
wiono jeszcze w czerwcu br. '

Obecny park wagonowy i parowozowy ,,Szczako-
wej“ to — podobnie jak ‘wszystkie jej urzadzenia
i maszyny — mocno sfatygowane S$rodki lokomocji.
F'arowozy (z 1900 roku) posiadajg ponadto niewiel-
ka moc. Zaprojektowano wigc, ze naleiy polozyé na
torowisku trzecig szyne, tak aby tor mial przeswit
1000 mm i mégl po mim kursowaé stojagcy juz od
kilku lat bezczynnie, nowiutki parowdz posiadajacy
o wiele wigkszg moc od dotychczas eksploatowanych,
astmatycznych samowarkéw, Parowdz ten mégiby
'z powodzeniem prowadzi¢ o wiele diuzszy sklad wa-
gonikow-wywrotek z surowcem. Wprowadzenie tego
bardzo prostego projektu w zycie pozwoliloby ,,Szcza-

kowej" zapoczatkowaé mareszcie znizke kosztow,
a. jednoczesnie gwarantowaloby ciggle, rytmiczne

dostawy surowca. Niestety, jak dotychczas jest jesz-
cze odwrotnie i to z powodu kilkuset metréw szyn.

Sposéb w jaki robotnicy z obeych firm dokonuja
skrywki w starym kamieniolomie réwniez naraza ce-
mentowni¢ na dodatkowe koszty. Po dokonaniu bo-
wiem s:fkryw'ki zrzucajg oni caly naktad w dét, do
kamieniolomu, skad robotnicy cementowni muszg go
sami usuwac, aby oczysci¢ teren robét.

Taﬂ.( wige jak dotychczas, cementownia w Szcza-
kox.vejﬂ planu produkeji w dalszym ciggu nie wyko-
nuje i rowniez w dalszym ciggu podraza jeszcze bar-
dziej koszty swojej produkeji.
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urzgdzeniami

Nasuwa si¢ tutaj pytanie, czy moj rozméwcea, ida.
cy na grzyby, nie mial racji mowigc — ,na te ce.
mentowni¢ nakladaja takie plany, ktérych ona ni.
gdy, przy obecnym stanie w jakim si¢ znajduje, nie
wykona*. o

Zestawmy dwa fakty. Przed wojng w 1938 roky,
moc produkcyjna cementowni w Szczakowej okre-
Slona byla do$¢ prymitywnie, ma oko. Juz wtedy jej
maszyny i aparaty nie byly oczywiscie  pierwsze
mlodosci. W okresie okupacji ich eksploatacja na
skutek rabunkowej gospodarki uleglta wzmozeniu, ja-
kod¢™ wige zespolu maszynowego nie poprawita sie,
a przeciwnie — obnizyla. To jeden fakt.

Na przestrzeni lat powojennych nie przeprowadzo-
no w ,Szczakowej“ wiekszych prac modernizujgcych
jej zespol maszynowy, ani tez, poza zainstalowaniem
2 piecow dolomitowych i nie ukorficzonymi dotychezas
pomocniczymi, mnieodzownymi- przy
produkcji dolomitu, nie dokonano innych inwesty-
cji — a wyznaczane jej plany produkcyjne rosly
z toku na rok. Plan produkcji ustalony w .ujeciu
warto$ciowynt mp. ma 1955 rok wynosi w cenach nie-
zmiennych wyzej o°23%, niz umozliwiala to przed-
wojenna zdolno$é- produkcyjna zakiadu. To drugi
fakt. " v

Niezwykle trudna sytuacja, w jakiej znajduje sie
ten zaktad, byla m. in. tematem obrad konferencji
partyjno-ekonomicznej przemystu cementowego, od-
bytej w kwietniu br. W wyniku dyskusji, jaka sie"
woéwczas na ten temat wywigzala, w punkcie 10
uchwaly konferencji postanowiono, ze Centralny Za-
rzad otoczy specjalng opieka walczacg ze szozegol-
nymi trudno$ciami natury technicznej, produkcyjnej
1 organizacyjnej cementowni¢ ,,Szczakowa* praz za-
pewni jej odpowiednie Srodki do wykonania zadan
planowych. R

Od powziecia tej uchwaly minelo juz 6 miesiecy,
a cementownia - w Szczakowej nie odczuta dotychczas
konkretnego. przejawu obiecanego  zainteresowania
si¢ nig ze strony swych wladz, ani tez nie otrzyma-
ta od Centralnego Zarzadu odpowiednich $rodkéw,
ktore ulatwityby jej realizacje planu. |

Centralny Zarzad jak dotychczas zdobyl sie tylko
na jedno, postanowil w kwietniu przysztego roku
zarzadzi¢ w dziale cementowym ,,Szczakowej“ pla-
nowy postoj na dokonanie w nim kapitalnych re-
montow. A o dziale dolomitowym w ogdle zapo-
mniano, chociaz on réwniez nie wykonuje planow
i wymaga gruntownego remontu, choéby z uwagi
na panujgece w nim niezwykle ciezkie w-runki bez-

. pieczenstwa i higieny pracy.

L

Tak oto w duzym skricie wyglada stan rzeczy
w ,,Szczakowej“. Jest jasne, ze stan ten trwaé dlu-
zej nie moze i ze cementownia musj wyj$¢ ze wszy-
stkich trudnosci, ktére zepchnely ja do rzedu zakia-
déw majgorzej pracujacych. Uzdrowi¢ nienormalng
dzialalnos¢ ,,Szczakowej” mozna bedzie w drodze
radykalnego przelomu. Realnej i efektywnej pomocy
w tym kierunku musza udzieli¢ zaréwno Centralny
Zarzad Przemysiu Cementowego, jak i Ministerstwo
Przemystu Materialéw Budowlanych.




| DYSKUSIA

Miode kadry ekonomistéw w przemysle — o sobie

OD DLUZSZEGO juz czasu toczy sie na tamach

, »Lycia Gospodarczego“ dyskusja na temat eko-
nomistéw, ktora koncentruje sig, jak wiladomo, wokél
trzech zagadnien: :

— czy przemyst (mowa o zakladach produkcyj-
nych) potrzebuje ekonomistéw takich, jakimi sa obec-
ni absolwenci wydzialéw przemystowych WSE i jaka
jest ich sytuacja w przedsigbiorstwach,

— czy komieczna jest ¥ w jakim kierunku ma i$¢
reorganizacja tego rodzaju studiéw,

— jak uregulowa¢ sprawe tych ekonomistéw, kto-
rzy s juz zatrudnieni w przemysle.

WypowiedZ niniejsza zawiera spostrzezenia iuwa-
gi absolwentéw wydzialow przemyslowych z roznych
lat i roznych szkét ekonomicznych. Przesytamy ja,
poniewaz wydaje mam sig, ze dotychczas wiele spraw
zostalo nie do$¢ wyraznie postawionych, a stanowis-
ko zajete przez Ministerstwo Szkolnictwa Wyzszego
nasuwa wniosek, ze nie podeszlo ono wlasciwie do
istoty zagadnienia.

Nalezy na wstepie stwierdzi¢, ze wsréd duzej czes-
ci absolwentéw wydzialéw przemystowych WSE, pra-
cujgcych w przemysle, panuje rozgoryczenie, Odpo-
wiedz na to, czy rozgoryczenie to jest uzasadnione
i jakie s3 jego przyczyny jest réwnoczesnie odpowie-
dzig na najwazniejsze punkty toczgcej si¢ dyskusiji.
Rozpatrzmy je kolejno.

Na pytanie, czy przemyst potrzebuje obecnych _ab-
solwentow, WSE, nasuwa si¢ krétka- odpowieds —
nie. OdpowiedZ ta jest byé moze zaskakujaca, szcze-
golnie w zestawieniu z wieloma miarodajnymi wypo-
wiedziami, w ktérych stwierdza-sig, ze ekonomisci sa
rownje potrzebni w przemysle jak technicy i inzy-
nierowie, mieliSmy jednak mozno$¢ przekonaé sie

niejednokrotnie, ze dyplom ukoficzenia WSE mnie jest.

traktowany jako dyplom zawodowy. Zglaszajacy sie
do pracy absolwent WSE, jesli mie jest skierowany
nakazem pracy, otrzymuje bardzo czesto odpowiedz:
wpotrzebujemy inzynieréw,” technikéw, kwalifikowa-
nych rzemieslnikéw, ale pracownikéw . umystowych
mamy dosy¢“. Nie my wigc dajemy te nagetywna od-
powiedZ, daja ja przedstawiciele przemyslu,

Zestawmy fakty. Jak wynika z oficjalnych i miaro-
dajnych o$wiadczefi, przemyst potrzebuje pracowni-
kéw, ktérych okresla si¢ jako ,.ekonomistéw*. Pra-
cownicy tacy ksztalcg sig w WSE, absolwenci tych
szkol nie przedstawiajg jednak dla przedsigbiorstw
przemystowych wartosci specjalistow i sg odpowied-
nio do tego traktowani.

Jak wyjani¢ te fakty?

Trudno posadzaé o zta wole wszystkich tych, kto-
rzy nie uwazajg absolwenta WSE za specjaliste, gdyz
poglad ten jest zbyt powszechny, aby Byl nieuzasad-
niony. Trudno réwniez nie zgodzi¢ si¢ z tym, Ze eko-
nomika przemystu stanowi pewna specjalnos¢, bedaca
przedmiotem studiéw na wydzialach przemystowych
WSE. Pozostaje tylko jeden wniosek, ktéry wywota
by¢ moze wiele sprzeciwéw, ale wynika niedwuznacz-
nie z gestawienia powyiszych faktow.

Typ ekonomisty bedacego absolwentem WSE nie
odpowiada potrzebom przemystu, a uzyskany dy-
plom nie daje mozno$ci okreslenia, jakie stanowisko
powinien on zajmowac i jaka jest jego rola w przed-
sigbiorstwie. JeSli weZmie si¢ pod uwage, ze uzyska-
nie tego rodzaju dyplomu wymagalo trzech lat stu-
di6w wyzszych, to pytamie, czy moze by¢ mowa
o rozgoryczeniu i zniecheceniu, jest chyba zwrotem
retorycznym. '

Przyczyng, dla ktérej ekomomista nie jest w prze-
mysle traktowany jako fachowiec, jest brak znajo-
mosci technologii danej galezi produkcji, nieznajo-
mos¢ danych technicznych o istniejgcych tirzgdze-
niach — ogdlnie mowiac, brak koniecznego wyksztat-
cenia technicznego. Aby poznaé i opanowaé ekono-
mike produkcji, trzeba wpierw poznaé gruntownie jej
technologie, techmike oraz posiada¢ duzo wiadomosci
monograficznych o danej galezi przemystu, Wiado-
mosci tych obecnie siuchacz WSE nie otrzymuje luby
otrzymuje ich bardzo malo, bez nich za$ i bez pod-
staw technicznych ekonomika staje si¢ pustym diwie-
kiem. Znajomo$¢ ekomomiii politycznej, statystyki,
zasad rozrachunku gospodarczego itd. jest ekono-
miscie w przemySle — rzecz jasna — nieodzownie
potrzebna i konieczna, jednakie nie moze ona- sta-
nowi¢, tak jak sie to dzieje obecnie, calego zakresu
posiadanych wiadomosci, a powirna by¢ uwazana za
uogolnienie nadajace charakter kierunkowi studiéw.

Jezeli kto§ mialby zastrzezenia co do slusznodci
tego, co wyzej napisano o przydatnosci ekonomistéw
w przemysle, to postaramy sie naswietli¢ zagadnie-
nie dokladniej, przedstawiajac faktyczng sytuacje
tych absolwentéw uczelni ekonomicznych, ktérzy za-
trudnieni sa bezposrednio w przemysle.

Formalnie biorac, studia techniczne i ekonomicz-
ne sg, a przynajmniej powinny byé, réwnorzedne.
A tymczasem... zaraz po otrzymaniu nakazu pracy
absolwent WSE ma okazje przekonal si¢, ze jest
»mlodszym . brafem swego kolegi ze szkoly inzy-
nierskiej lub politechniki. Wezmy przyklad z resortu
hutnictwa. '

Rozpoczynajgcy prace inzynier otrzymuje wyna-
grodzenie wedlug X grupy uposazenia. Ekonomista
posiadajagcy nominalnie réwniez wyzsze studia za-
wodowe, trwajgce ten sam okres, * otrzymuje grupe
VIII lub IX i ,,w zamian za to obnizony wspdl-
czynnik i putap premiowy. Podkre§lamy — taka jest
reguta, istniejgce bardzo nieliczne wyjatki potwier-
dzaja ja tylko.

W dalszym ciggu pracy zawodowej roinice w wy-
nagrodzeniu pomiedzy inzynierem i ekonomistg
zwiekszajg si¢ nadal na niekorzys¢ tego ostatniego.
Po okresie nakazu pracy inzynierowie posiadajg zwy-
kle grupy XII i wysokie wspolczynniki premiowe (do
1,1), ekonomisci zas grupy X i wspolczynniki premii
do 0,8 oraz mizszy pulap premiowy. Nalezy tu wspom-
nie¢ tez o pewnym ,curiosum’ istniejagcym w tej
dziedzinie w resorcie hutnictwa. Pracownicy, posia-
dajacy dyplomy inzynieréw Ilub technikow i pewien
okreSlony staz zawodowy, otrzymuja dodatkowe wy-
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nagrodzenie z tytulu Karty Hutnika. Pracownicy
z dyplomami ekonomistéw o specjalizacji ekonomiki
hutnictwa i zatrudnieni w hutnictwie dodatku tego
nie dostajg.

Wszystkie przytoczone fakty Swiadczg o jednym:
praca ekonomisty jest nizej ceniona w przemysle niz
inzyniera i technika. '

Musimy przyznaé, ze istniejagce roinice w wyna-
grodzeniu s3 czesto uzasadnione z dwoch powodow:

po pierwsze, pracownicy inzyniensko-techniczni ma-
ja wiekszy wplyw na produkcje niz ekonomisci;

po drugie, inZynierowie i technicy zajmuja stano-
wiska bardziej odpowiedzialne, ktorych ekonomista
o obecnym profilu zawodowym objaé nie moze. |

Wynikaloby z tego, ze ekonomisci zatrudnieni w
przemySle powinni pogodzi¢ si¢ z rolg pracownikéw
drugiej kategorii lub — przeksztaloiwszy si¢ w pra-
cownikow inzyniersko-technicznych po zrobieniu od-
powiednich dyploméw — zrezygnowaé ze stanowiska
i pracy ekonomisty. \

Zwracamy uwage Ministerstwa Szkolnictwa Wyz-
szego i rektoratow WSE, ze bez wzgledu na to, co
si¢ mowi i pisze o znaczeniu pracy ekonomfistow,

taka jest ich obecna sytuacja i takiego wyboru mu-

szg dokonywaé.

Jest jednak i trzecie rozwigzamie, ktorym — jak
juz wskazywali$my — jest oparcie nauki ekonomiki
branzbwej o nauki techniczne i rzetelng wiedze oprze-
mysle. Obecnie wprowadzona reforma, w wyniku kto-
rej ekonomista o specjalizacji ekonomiki przemysiu
otrzymuje tytul magistra nie bedac nadal inzynie-
rem, posiada niewielkie znaczenie i w najlepszym wy-
padku stanowi polowe rozwigzania i to tylko dla
tych ekonomistéw, ktérzy rozpoczeli studia po jej
wprowadzeniu. '

Nalezy tu przy okazji podkres$li¢, ze podziwiamy
beztroske, z jaka. odniesiono sie do tych absolwen-
tow, ktorzy konczgc wezeSniej studia nie mogli i nie
mogg nadal uzyska¢ dyplomu magisterstkiego. Do
zagadnienia tego powrdcimy jeszcze. Na razie prag-
niemy omowi¢ do kofica sprawg obecnej sytuacji eko-
nomistow., |

StwierdziliSmy juz, ze dyplom ukoficzenia WSE nie
jest traktowany jako dyplom zawodowy, a jego po-
siadacz — jako specjalista. Co gorsze — bardzo cze-
sto dyplom ukoriczenia WSE nie jest traktowany na-
wet jako dyplom. ukoriczenia studiow wyzszych, chy-
ba ze jest to dyplom studiéw drugiego stopnia i ab-
solwent posiada tytul naukowy (magisterium).

Nie jest to przyjemne, ale stwierdzi¢ musimy, ze
niejednokrotnie slyszeliSmy jui okre$lenie, ze eko-
nomista to ,kwalifikowana sila biurowa",
ckonomiczne to ,,wyzsze studia dajace nizsze kwali-
fikacje". Mozna twierdzenia takie skwitowaé mileze-
niem (jak robi to obecnie duza czesé ekonomistow)
mozna jednak rowniez zapyta¢ — jaki zaséb wiado-
moSct przynosi do zaktadu absolwent WSE?

W zakresie wiadomosci technicznych ustepu je-on
wiedzg nie tylko inzynierom, ale réwnie; pracowni-
kom ze $rednim wyksztalceniem ogolnym, posiada-
jacym 3- 4-letni staz zawodowy w danej galezi pro-
dukeji. My twierdzimy, ze wiadomosci te sg podsta-
wowe w zakresie planowania, organizacji pracy lub
nawet rozrachunku gospodarczego. Cz y wobec tego,
ze WSE uyzgledniajg je w swych programach w tak
malym stopniu, ze absolwent tych uczelni posiaia
w tym zakresie przygotowanie nie przekraczajace
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a studia

sredniego, nie nalezaloby stwierdzi¢, ze istotnie pod

tym katem widzenia nie dajg one zbyt wiele przy-

sztemu ekonamiscie? ot o
Powazna ozgs¢ programu poSwigcona jest w szko-

- lach ekonomicznych naukom spolecznym, takim jak

ekonomia polityczna, zalozenia filozoficzne marksiz-
mu, historia ruchéw robotniczych itp. Pr'zed*rhifo-ty te
w programach WSE muszg mie¢ pozycje odpo-
wiadajgcg ich znaczeniu, szczegélnie dla  studiow
tego typu. Zachodzi jednak pytanie, czy moga one
by¢ traktowane jako przygotowanie zawodowe dia
tych, ktérzy maja pracowaé w dziedzinie ekonomiki
przemystu? Zresztg i w tym przypadku zakres wia-

~domosci pracownikéw nie posiadajgcych tego modza-

ju studiéw nie zawsze jest mniejszy ze wzgledu na
szeroko rozwiniete * szkolenie ideologiczne przy za-
ktadach pracy. Czeste sa wypadki, ze absolwent WSE
biorgcy udzial w szkoleniu ideologicznym przerabia
powtérnie te same materialy (,,Manifest Komunisty-
czny”, ,Historig WKP(b)* itd.). Nie bedziemy mno-
zy¢ przyktadow. Stwierdzimy tylko, ze atmosfera ota-
czajgca ekonomistow i stosunek do nich pionu tech-
nicznego jest bardzo czesto oparty na takich witasnie
okresleniach, jakie wyzej przytoczylidmy. A przyto-
czylisSmy te okreSlenia celowo, bo sytuacja ekonomi-
stow przypomina obecnie bardzo sytuacje¢ kréla z baj-
ki Andersena. Podczas gdy w oczach pracownikéw
naukowych wuczelni ekonomicznych i Ministerstwa
Szkolnictwa Wyzszego posiadajg oni efektowne , sza-
ty* studiéw wyzszych, kierownictwo zakladéw prze-
mystowych z reguly szat tych nie dostrzega.

Jakie mozliwosci ma ekonomista nie posiadajgcy

“dyplomu naukowego, aby wyjs¢ z tej ,,niezbyt* przy-

jemnej sytuacji? W okresie dwustopniowego systemu
studiow mégt on pocieszaé sig, ze nieposiadanie dy-
plomu naukowego przejSciowo tylko sprawia wraze-
nie, ze nie posiada on pelnego wyksztalcenia wyz-
szego. Obecnie, z uwagi na to, zc pracownicy z dy-
plomami naukowymi beda réwniez kierowani do
przemyslu, nie moze na tym poprzesta¢ i powinien
stara¢ si¢ o uzupetnienie swych studiéw. I ekono-
misci starajg si¢ o to. Swiadczg o tym setki podaii
na studia zaoczne II stopnia. O czym jednak §wiad-
czy stanowisko komisji rekrutacyjnych, ktére zala-

Awiajgc pozytywnic dziesiatg czesé tych podan nie

odpowiadaja na pytanie ,co majaq robi¢ pozostali
kandydaci?*,

Stwierdzi¢ nalezy, ze koledzy nasi obierajg réw-
niez inne wyjscie, ktére jednak nie daje najlepszego
Swiadectwa ani ekonomistom, ani tym bardziej tym,
ktérzy ich wyksztalceniem kierowali. Rezygnujac
mianowicie z obranego kierunku rozpoczynajg oni
studia... od nowa. Cze$¢ zapisuje si¢ do wieczoro-
wych lub zaocznych szkdl inzynierskich, jezeli cha-
rakter wykonywanej pracy na to pozwala, czgsé zas
cofa si¢ nawet z powrotem do poziomu szkoly pod-
stawowej i rozpoczyna nauke w technikum. Uzyska-
ny poprzednio dyplom z. WSE jest w takich przypad-
kach nie tylko zbedny, ale traktowany jest niejedno-
krotnie jako przeszkoda. -

Zatrzymalismy si¢ dluzej nad zobrazowaniem
»czarnych stron* sytuacji ekonomistow, gdyz dziwi
nas, ze z tych wielu jaskrawych i powszechnie chyba
znanych faktow nie wyciggnigto dotychczas wiasei-
wych wnioskéw, | |

Zdaniem naszym
w dwach punktach:

wnioski  te stresci¢c mozn-




- konieczna jest reorganizacja studxow w zakre-
sic ekonomiki przemystu,

— konieczne jest uregulowanie ,,problemu ekono-
mistow'  (absolwentéw wydzialow przemystowych
WSE z lat ubieglych) pracujacych w przemysle.

Reorganizacja toku studiow powinna i§¢ w tym
kierunku, aby wiadomo$ci z zakresu rozrachunku go-
. spodarczego, planowania, organizacji i ekonomiki
byly uogolnieniem Scislych i konkretnych studiéow
technicznych z danej dziedziny przemyslu. Nalezy
. polozy¢ znacznie wigkszy niz dotychczas nacisk ma

wiadomo$ci monograficzne o danym przemysle, ktdre

nie mogg by¢ dla ekonomisty — tak jak dotychczas
.— tajemnica. Uzyskany dyplom moze by¢ dyplomem
naukowym, ale musi by¢ (mowa o tych, ktérzy stu-
diujg ekonomike przemysiu) dyplomem zawodowym
nadajgcym stopien ,,inzyniera-ekonomisty” lub ,,in-
zyniera ekonomiki przemysiu“. Pragniemy podkres-
li¢, ze jezeli sugerujemy ,technizacje* studiow z za-
kresu ekonomiki przemystu, to mie dlatego, ze sta-
wiamy wyzej stanowisko lub tytul inzyniera, ale dla-
tego, ze zaré6wno potrzeby przemyslu, jak i praktyka
iyciowa wykazaly, ze ekonomika nie przestajgc byc
odrebna dziedzing nauki musi byé oparta o nauki
techniczne. Jezeli chodzi o organizacyjng forme te-
go rodzaju studiow, to istnieja dwie mozliwosci.
Pierwsza z nich — ktéra wydaje nam si¢ zresztg
mniej odpowiednia — to utworzenie wydzialow eko-
nomiki przemystu przy politechnikach. Mozliwo$¢ dru-
ga — ktora znalazta praktyczne zastosowanie juz
w latach ubieglych — to odbycie studiow czeSciowo
na politechnice, a nastepnie uzyskanie dyplomu ma-
gisterskiego w WSE.

Pozostaje jeszcze do omowienia pytanie, ma ktore
dotychczas ani Departament Studiéw Ekonomicznych
WSE, ani rektoraty uczelni ekonomicznych nie daly
odpowiedzi, nie wiedzac (czy moze nie chcac wie-
dzie¢), ze jest ona od dluiszego jui czasu oczeki-
wana — jak postgpi¢ z tymi ekonomistami, ktorzy
posiadajg dyplomy pierwszego stopnia i sa zatrud-
nieni w przemysle. Zdaniem naszym, jedynie slusz-
nym rozwigzaniem, ktore zapobiec moze ,ucieczce
zdolnych i ambitnych pracownikéow mna stanowiska
technikow i inzynierow i skieruje planowanie oraz
organizacje przemysiu na wilasciwy tor, to danie im
mozliwosci  uzupelnienia wiadomosci technicznych
droga szkolenia zaocznego lub wieczorowego, uzys-
kanie tytulu inzyniera, a nastgpnie po zloZeniu pracy
magisterskiej i odbyciu odpowiednich konsultacji
| egzaminu, uzyskanie dyplomu naukowego. Nalezy
tu jednak zrobié¢ dwa zastrzezenia. Mozliwos¢ do-
ksztalcenia si¢ powinien posiada¢ kaidy ekonomi-
sta, ktory tego pragnie i posiada odpowiedni staz
zawodowy (2--3 lata) oraz zda ewentualny egza-
min wstepny. Czas trwania tego rodzaju studiow
nzupelniajgcych nie powinfen by¢ dluzszy od okolo
dwdch lat.

W zakoniczeniu naszej wypowiedzi trudno nam
wstrzymaé sie od krytyki pod adresem tych, ktorzy
wyksztalceniem naszym kierowali oraz tych, ktorzy
stykajac sig czesto z faktami §wiadczacymi o tym, ze
studia z zakresu ekonomiki przemystu nie speiniaja
swojej roli, a uzyskane dyplomy (szczegolnie pierw-
szego stopnia) tylko oficjalnie traktowane s3 bez
~zastrzezen jako dyxplomy studiow wyzszych nie zro-
hili przez szereg lat nic, aby ten stan zmienic.

Przebieg niniejsze;j dyskusji budzi i nas nieweso-
le refleksqe Przede wszystkim bowiem dyskusja tego
rodzaju nie jest pierwsza. Juz w latach 1952—1953
pracownicy naukowi WSE musieli sobie zdawaé
sprawe, ze studia z zakresu ekonomiki przemyslu nie
spelniaja SWOJCJ roli, gdyz wowczas juz mowilo sig
o reorganizacji i nadaniu absolwentom tego kierunku
stopnia inzyniera. Dlaczego tych projektéw mnie urze-
czywistniono? Stworzono sytuacj¢ taka, ze pomimo
iz wyksztalcenie tego rodzaju krytykuja sami absol-
wenei wydzialow przemyslowych WSE, odnosi si¢
don nieufnie kierownictwo zakladéw pracy, wysuwa~
ja zastrzezenia pracownicy naukowi uczelni.technicz-
nych, sprawa od kilku lat nie znajduje rozwigzania.

Dotychczasowe wypowiedzi ze strony ekonomistow
wnoszg do dyskusji. bardzo niewiele momentéw, ktore
moglibySmy okresli¢ jako pozytywne i istotne. Odno-
si si¢ to glownie do. wypowiedzi Ministerstwa Szkot
Wyzszych oraz H. Musialowicz.
© W zwigzku z tymi wypowiedziami pragniemy po-
stawi¢ kilka pytan pod adresem kierownikow katedr
ekonomiki i planowania przemyslu oraz Departamen-
tu Studiow Ekonomicznych MSW:

l. Czy znany jest im fakt, ze duza czes¢ absol-
wentow WSE rozpoczyna nauke od nowa, aby uzys-
ka¢ dyplom technika lub inzyniera?

2. Czy znane s3 im fakty Swiadczgce o tym, ze ab-
solwenci WSE tylko oficjalnie uwazani sg w prze-
mysle za specjalistow posiadajgcych wyzsze wy-
ksztalcenie (traktowanie ekonomistéow w wielu wy-
padkach jako ,dodatku do maszyny do liczenia*,
przyznawanie wynagrodzenia takiego, jak dla pra-
cownikow z wyksztalceniem $rednim — technicznym
lub ogdlnym, udzielanie odpowiedzi tym, ktorzy nie
posiadajg nakazu pracy: ,pracownikow umystowych,
administracyjnych mamy dosy¢* itd.)? |

3. Cry, jesSli studia z zakresu ekonomiki przemy-
slu bedagc wuogdlnieniem wiadomosci technicznych
i monograficznych o danym przemy$le stracg one
przez to swoj odrebny charakter?

4. Czy ekonomista pracujgcy w przemysle powi-
nien zna¢ odbywajacy si¢ tam proces produkcyjny
w takim stopnmu aby w pewnych szczegolnych wy-
padkach umial nim kierowac?

5. Czy nie majgc dostatecznych wiadomosci, aby
moc . kierowaé danym procesem produkcyjnym, mozna ’
go planowa¢, organizowac¢ i decydowaé jakie rozwig-
zania techniczno-organizacyjne moga daé i dajg naj-
lepszy efekt ekonomiczny?

6. Czy oi absolwenci wydzialow przemyslowych
WSE, ktorzy nie posiadajg ani stopnia zawodowego
(inzynier), ani naukowego (magistor), mogg liczyc¢
si¢ z tym, ze Departament Studiow Ekonomicznych
MSW oraz WSE dadza im realne mozliwosci uzu-
pelnienia tych studiow?

Z uwagi na to, ze odpowiedzt na powyisze pyta-
nia oczekujemy juz od dluzszego czasu (okolo 4 lat)
oraz na to, ze oprocz nizej podpisanych oczeku-
je rowniez na nig bardzo wielu naszych kolegow,
mamy nadziej¢, ze ja otrzymamy.

Absolwenci poszczegolnych WSE:
Antoni Warchalski, Zdzistaw Trzepieczynski, Zbig-
niew Wasilkowski, Stanistaw Najdek, Adolfina Wa-
silkowska, Kazimierz Suchecki, Irena Winczokiewicz,
Kazimierz Karolczyk, Ryszard Kruszelnicki, Maria
Skorek, Marian Witkowski, Wactaw Krupa, “~Maria
Radtke, Stefan Nowak.
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KONSULTACIJA

Dr Zbigniew PIROZYNSKI

Budzet panstwa a

RGANIZACJA systemu budzietowego Polski Lu-

dowej opiera sie na organizacji organéw wladzy
i administracji panstwowej.!) Ogolng strukture oraz
funkcje naczelnych i terenowych organéw wiladzy
panstwowej ustala Konstytucja Polskiej Rzeczypospo-
litej Ludowej. Zgodnie z Konstytucjg, najwyzszym
organe wladzy “panstwowej jest Sejm Polskiej
Rzeczypospolitej Ludowej, terenowymi organami wia-"
dzy panstwowej sg rady narodowe w gromadach,
osiedlach, miastach, dzielnicach wigkszych miast,
powiatach i wojewddztwach; rady narodowe kieruja
w swoim zakresie dzialalnosScia gospodarcza, spo-
leczng i kulturalng, wigzgc potrzeby terenu z zasa-
dami og6lnopanstwowymi. Podstawowg zasadg ustrojo-
wa rad narodowych jest zasada centralizmu demo-
kratycznego. Centralizm przejawia sie w hierar-
chicznym podporzatkowaniu rad narodowych niz-
szych stopni radom narodowym wyzszych stopni.
Demokratyzm polega na przedstawicielskim charak-
terze rad, ktére wybierane przez masy sa przed mimi
odpowiedzialne. Stagd podwdjne podporzadkowanie
rad narodowych: w linii poziomej (element demo-
kratyzmu) i w linii pionowej (element centralizmuy):
rady sa odpowiedzialne bezposrednio przed wybor-
cami (linia pozioma) i réwnoczesnie sg podporzadko-
wane radom wyzszego stopnia (linia pionowa).

Na tej ogodlnej podstawie oparta jest organizacja
systemu budzetowego. Konstytucja wymienia dwa
jej podstawowe ogniwa: uchwalany przez Sejm bud-
zet panstwa i uchwalane przez rady narodowe bud-
zety terenowe.

Budzet panstwa obejmuje dochody
i wydatki panstwa, tj. dochody i wydatki naczelnych
organéw panstwowych i podporzadkowanych im
organizacji gospodarczych i instytucji (b u d 2z e ¢
centralny), a nadto zbiorczo dochody i wy-
datki rad narodowych b ud zety teren o-
w e). Przez uchwalenie budzetu panstwa Sejm
ustala dochody i wydatki naczelnych organéw -pan-
stwowych (budzet ' centralny) woraz okre$la granice
(limity) dochodéw i wydatkéw rad narodowych.

BudzZety terenowe obejmujag dochody
i wydatki organizacji  gospodarczych i instytuciji,
ktorych  dzialalnoScia kierujg rady narodowe.
W zwiagku z trzystopniowa organizacja rad narodo-
wych istnieja trzy stopnie budzetéw terenowych:

1) budzety wojewddztw obejmuja: dochody i wy-
datki organizacji gospodarczych i instytucji, ktorych
dziatalnosciag Kkieruja wojewédzkie rady narodowe
(budzety wojewo6dzkie), a nadto zbiorcze dochody
I wydatki rad narodowych nizszych stopni, tj. po-
wiatow i miast stanowiacych powiaty;

2) budzety powiatow obejmuja dochody i wydatki
organizacji gospodarczych i instytucji, ktérych dzia-
lalnoscig kieruja powiatowe rady narodowe (budzety
powiatowe), a nadto zbiorcze dochody i wydatki rad
narodowych nizszego szczebla, tj. miast, osiedli i gro-
mad; '

1) Poczatek konsultacji w nr 21/1955.
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budzcty terenowe

3) budzety miast, osiedli i gromad obejmuja do-
chody i wydatki organizacji gospodarczych i insty-
tucji, ktorych dzialalnoscig kieruja rady narodowe
miast i gmin, osiedli i gromad wchodzacych w sklad
powiatow. '

Budzety miast stopnia wojewddzkiego (m.st. War-
szawa i m. L6dz) oraz miast stopnia powiatowego
(miast stanowiacych powiaty) obejmuja dochody
i wydatki organizacji gospodarczych i instytuciji,
ktorych dzialalnoscig kierujg rady mnarcdowe, a w
miastach podzielonych na dzielnice — nadto zbiorczo
dochody i wydatki dzielnicowych rad narodowych.
W tych ostatnich — dzielnicowe rady narodowe uchwa-
lajg budzety dzielnic, ktére obejmujg dochody i wy-
datki dzielnicowych organizacji gospodarczych i in-
stytucji.-

Czteroszczeblowa organizacja systemu budzetowe-
go realizuje zasade centralizmu demokratycznego,
poniewaz kazda rada narodowa uchwala i samodziel.
nie wykonuje swdj budzet, jednak budzet ten jest
uchwalany w granicach budzetu rady narodowej
wyzszego stopnia lub budzetu panstwa. W ten sposéb
w budzecie kazdej rady narodowej szczegélne wilas-
ciwo$ci, potrzeby i inicjatywa terenu wigzg sie z zo-
daniami ogélnopanstwowymi, okreslonymi w bud-
zecie panstwa. Budzet panstwa zabezpiecza' jednoli-
tos¢ planowania, jednos$¢ Kkierownictwa finansami
panstwowymi. Roéwnocze$nie jednak — przez swg
wielostopniowa organizacje — budzet panstwa stwa-
rza szerokie mozliwosSci wlgczenia rad narodowych
do wspoldzialania w zarzadzaniu — w wydz.elonym
im zakresie — finansami panstwowymi oraz wyko-
rzystania funkeji finanséw socjalistycznych dla roz-
woju aktywnosci gospodarczej i inicjatywy terenu.
Lenin' wskazuje, ze ,centralizm rozumiany w sen-
sie prawdziwie demokratycznym, zaklada stworzong
Po raz pierwszy w historii mozliwo§é pelnego i bez
przeszkdéd rozwoju nie tylko szczegélnych wlasciwosci
terenu, lecz i miejscowych poczynan, miejscowej inic-
jatywy, roéznorodnosé¢ drég, metod i Srodkow zmie-
rzajacych do wspolnego celu‘. ?) Uprawnienia hudze-
towe rad narodowych w Polsce Ludowej zabezpieczajq
rozw0j dzialalno$ci gospodarczej i kulturalnej w te-
renie.

Mozliwo$§¢é wykorzystania przez rady narodowe
budzetéw terenowych, jako jednegc z narzedzi kic-
rowania dziatalno$cia gospodarczg i kulturalng
terenie, zalezy przede wszystkim od zakresu budze-
tow terenowych. Im szerszy zakres budzetu tereno-
wego, tym wieksze mozliwosci ich wykorzystania dln
gospodarczego i kulturalnego rozwoju terenu.

Poréwnanie wielko$ci budzetéw terenowych i bud-
zetu centralnego nie odzwierciedla w sposob dosta-
teczny zakresu budzetéw terenowych i ich znaczeni:
w ramach budzetu panstwa. Wydatki budzetow te-
renowych stanowig bowiem tylko 1/6 wydatkéw bud-
zetu centralnego. Jednak szereg zadan o znaczeniu
ogo6lnopanstwowym, - wymagajacych znacznych $rod-

) W. I. Lenin — Dzjela, t. IV (wyd. ros.), s. 181.




ko pienieznych, finansowanych jest wy!gcznie
z hudzetu centralnego.

- podstawowe zadania rozwoju przemystu ciezkiego
i iekkiego, rolnictwa socjalistycznego i transportu
realizowane s3 przez organizacje gospodarcze pod-
jegte ministerstwom i w zwiazku z tym finansowane
; budzetu centralnego. Natomiast z budzetéw tere-
nowvch finansowany jest drobny przemysl, powia-
towe przedsiebiorstwa budowlane, miejskie przed-
siebiorstwa remontowo-budowlane, organizacje han-
- dlowe o znaczeniu lokalnym {(miejski handel deta-
~ liczny, miejski handel migsem), zaklady zywienia
 zbiorowego, urzadzenia rolne, melioracje rolne, dro-
gi kolowe lokalne, urzadzenia komunalne i gospo-

- darka mieszkaniowa.

Zadania socjalne i kulturalne naleza w znacznych

rozmiarach do zakresu dzialania rad terenowych.
Z budzetow terenowych finansowana jest bowiem
wiekszosé urzadzen o$wiatowych i wychowaweczych,
urzagdzen stuzby zdrowia, pomocy spolecznej oraz
szereg instytucji kulturalnych. Wydatki budzetéow te-
renowych na o$wiate. np. stanowia w roku biezacym
87,9% ogodlnej sumy wydatkéw budzetu panstwa na
te cele, na zdrowie — 64,49%. Natomiast szkolnictwo
wyzsze i prace naukowo-badawcze oraz ubezpiecze-
nia spoleczne finansowane sg wylacznie z budzetu
centralnego. Mimo to prawie 1/3 srodkéow wydatko-
wanych w ramach budzetu panstwa na cele soc-
jalne. i kulturalne przypada na budzety terenowe.

Zadania panstwowe 'w zakresie obrony narodowej
i bezpieczenstwa publicznego, sady powszechne i pro.
" kuratura finansowane sa wylacznie z budzetu cen-
~tralnego.

W zwiazku z takim podzialem zadan miedzy bud-
zet centralny a budzety terenowe struktura wydat-
kéw budzetéw terenowych rézni sie od struktury wy.
datkow budzetu panstwa. Podczas, gdy w budzecie
pafistwa (1955 r.) na pierwsze miejsce wysuwaja sie
wydatki na gospodarke narodowa (52,9%), w budze-
tach terenowych gléwnym kierunkiem finansowa-
nia sa ustugi socjalne i kulturalne (53,7%).

Wydatki budzetow terenowych w roku 1955 *)

-mld zl - %

 Gospodarka terenowa 5,7 | 33,8
W tym:

Rolnictwo 1,6 9,6

Gospodarka komunalna
| i mieszkaniowa 3,1 18,4
 Uslugi socjalne i kultu-
: ralne . ' 9,1 53,7
W tym:
 Oswiata 4,3 25,5
~ Zdrowie - | 3.9 22,9
Administracja 1,8 10,9
Rezerwy budzetowe 0,3 1,6
| Razem ] 16,9 100,0

‘) Wg limitéw ustawy budzetowej na rok 1955.

Wydatki na gospodarke terenows stanowig 1/3
wydatkéw budzetowych, przy czym podstawowe zna-

czenie majg wydatki na rolnictwo oraz na go?spodark”eﬂv
komunalng i mieszkaniowa.

Jak z tego widaé, finansowana z budzetéw tere-
nowych dziatalno§é gospedarcza, socjalna i kulturalna
ma duze znaczenie dla rozwoju gospodarczego i kul-
turalmego kraju, dla wyrownania dysproporcji, kt6-
re istnieja jeszcze w zagospodarowaniu poszczegol-
nych rejonéw pozostawionych nam. w spu$ciZnie po
obszarniczo-kapitalistycznych rzadach Polski przed-
wrzesniowej i rujnujacej gospodarce hitlerowskiego
okupanta. Rady narodowe maja mozno§¢ -— wyko-
rzystujac dzialanie terenowego systemu budzetowego
— przyspieszenia rozwoju gospodarczego i -kultural-
nego calego kraju. Znaczna cze§¢ bowiem zadan
panstwowych, a w szczegélnosci zadan zwigzanych
z zaspokojeniem potrzeb materialnych i kulturalnych
realizowana jest w terenie, pod kierownictwem rad
narodowych i finansowana z budzetéw terenowych.

Zakres dzialania rad narodowych i ich budzetéw,
okreslony w 1950 r. w zwigzku z powolaniem rad na--
rodowych jako organéow jednolitej wladzy panstwo-
wej w terenie, wzrastal w okresie realizacji planu
6-letniego.. Radom narodowym przekazano szereg
przedsiebiorstw i urzadzen socjalnych i kulturilnych
podlegtych dotad bezposrednio ministerstwom. W
szczegolnoSci radom narodowym podporzgdkowano
szereg przedsiebiorstw handlowych i przemyslowych
o znaczeniu - lokalnym, jak np. punkty sprzedaiy
miesa, zaklady gastronomiczne, miyny gospodarcze,
przemys! spozywczy, wytwoérnie materialéw budow-
lanych itp. Radom przekazano szereg urzgdzen so-
cjalno-kulturalnych, jak np. ambulatoria sluzby
zdrowia, niektore zlobki i przedszkola, domy kultu-
ry, szkolnictwo zawodowe stuzby zdrowia, szkolnic-
two pedagogiczne, szkolnictwo artystyczne itp. Pro-
ces rozszerzania zakresu dzialania rad narodowych
i przekazywania im organizacji gospodarczych oraz
instytucji socjalno-kulturalnych, a zatem proces
zwiekszania zakresu budzetéw terenowych nie moze
byé uznany za zakonczony. Wydaje sig, ze rady na-
rodowe moglyby bezposrednio zarzadzaé¢ niektérymi
szkolami zawodowymi prowadzonymi przez mini-
sterstwa, teatrami o znaczeniu lokalnym, muzeami
regionalnymi i innymi wurzadzeniami o znaczeniu
lokalnym. Przekazanie radom dalszych urzadzen go-
spodarczych i kulturalnych zwiekszyloby mozliwo$¢
oddziatywania rad narodowych i reprezentowanej
przez nie ludnosci oraz dostosowania dziatalno$ci
tych urzadzen do potrzeb ludnosci. Rada narodowa
o waskim wycinkowym zakresie dzialania nie ma
bowiem dostatecznej podstawy dla oddzialywania na
gospodarczy i kulturalny rozwdj terenu. Nie mozna
wiec ograniczy¢ sie do przekazania radom dalszych
urzadzen gospodarczych i kulturalnych, lecz naleza-
loby rowniez poddaé rewizji dotychczasowy podzial
zadan miedzy radami stopnia powiatowego i woje-
wodzkiego. .V\fydaje sie, ze w ciggu ubieglych la;
proces przekazywania urzgdzen gospodarczych i kul-
turalnych przez rady narodowe wyzszych stopni na
rzecz rad narodowych nizszych stopni byl wyraznie
niedostateczny; odwrotnie, 'w wielu przypadkach
wystepowaly tendencje koncentrowania zadan na
szczeblu wojewddzkim i powiatowym, co prowadzi-
lo do ograniczonego zakresu dzialania i zakresu bud-
zetéow rad narodowych nizszych stopni.

Dysproporcje miedzy zakresem dzialania rady
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i zakresem jej budzetu a iloscig urzadzen gospodar-
czych i kulturalnych o znaczeniu lokalnym, miesz-
czacych sie na terenie podleglym radzie, wystepuja
zaré6wno w miastach stanowigcych powiaty, zwlasz-
cza w wielkich miastach, jak i w miastach wcho-
dzacych w sklad powiatow. '

Zadania realizowane w ramach budzetéw tereno-
wych wiaza sie z zadaniami realizowanymi w tere-
nie bezposrednio przez ministerstwa i podlegle im
organizacje w ramach. budzetu centralnego. Reali-
zacja tych ostatnich zadan, jak np. rozbudowa prze-
mysiu Kluczowego, bedaca
dalszych sukcesow w budowie socjalizmu, jest uza-
lezniona w znacznym stopniu od tego, czy i w jaki
spos6b ludno$¢ pracujaca jest obslugiwana przez
urzgdzenia i w jakim stopniu zaspokaja jej potrze-
by i ustugi finansowe z budzetéw terenowych. Przez
rozwijanie terenowej gospodarki i urzadzen rady na-
rodowe moga wlaczy¢ sie do realizacji zadan og6lno-
krajowych i przyspieszy¢ ich wykonanie.

Mozliwosei wzrostu budzetéw_terenowych i wzrostu
finansowanych z nich zadan zalezg w pierwszym
rzedzie od tego, czy rady narodowe rozporzadzaja
odpowiednimi $§rodkami pienieznymi, czy wzrastaja
dochody budzetowe rad narodowych. Skad czerpiag
rady narodowe Srodki pieniezne?

Dochody rad pochodza z gospodarki uspotecznionej,
gospodarki nieuspolecznionej i od ludnos$ci. Pobiera
je aparat finansowy i administracyjny rad narodo-
wych. Nalezy przy tym zwréci¢ uwage, ze aparat
finansowy rad (wydzialy finansowe) dziala bezposred-
hio na rzecz budzetéw terenowych, gdyz realizuje ich
dochody. Réwnoczesnie jednak aparat ten dziala na
rzecz budzetu centralnego, poniewaz wszystkie do-
chody podatkowe sg wymierzane i pobierane przez
wydzialty finansowe prezydiow rad narodowych.

Dochody pobierane bezposrednio na rzecz budze-
tow terenowych nazwane sg dochodami wlasnymi
budzetéw terenowych. Sg nimi nadwyzki $§rodkéw
obrotowych i wptaty z zyskéw przedsicbiorstw te-
renowych oraz inne dochody z terenowej dzialal-
noéci gospodarczej, podatki- terenowe (od nierucho-
mosci, od lokali, targowy, miejski od zbytku miesz-
kaniowego, od posiadania pséw, od ryboléwstwa, od
polowania), oplaty za wuslugi socjalne i kulturalne
finansowane z budzetéxy terenowych i optaty admi-
nistracyjne pobierane -;przez jednostki finansowane
z budzetéw terenowych.

Dochody pobierane bezposrednio na rzecz budze-
tow terenowych (tzw. dochody wlasne) pokrywajg w
1955 r. w 184Y% wydatki budzetéw terenowych w
skali ogdlnokrajowej. Jednak znaczenie ich jest rézne
na poszczegélnych stopniach budzetéw terenowych.
Rola ich w budzetach wojewéddzkich i powiatowych
jest nieznaczna. Natomiast w powaznej czeSci sa
&imi pokryte budzety miast, zwlaszecza miast o roz-
winigtej gospodarce terenowej. Oznacza'tro, ze rozwoj
gospodarki terenowej, wzrost rentownosci przed-

sigbiorstw terenowych przyczynia sie do wzrostu do-

chodéw budzetéw terenowych. Tak zwane dochody
wlasne zabezpieczajg zaledwie w czeSci potrze-
by wydatkowe rad narodowych. Podstawowym zréd-
lem pokrycia wydatkéw budzetowych rad narodo-
wych sa dochody pobierane przez aparat finansowy
rad narodowych na rzecz budzetu centralnego i po-
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warunkiem naszych .

$rednio — w_postaci udzialéow w dochodach budzety
centralnego' — zaliczane na pokrycie wydatkéw bug.
zetowych rad narodowych. Sg mimi podatek obrcto
wyiod operacji nietowarowych od przedsiebiorsiw
terenowych, podatek obrotowy od przedsiebiorstw po.
wigzanych z budzetem centralnym, podatek obrotowy
od operacji nietowarowych i dochodowy od spol-
dzielczo$Sci, podatek obrotowy, dochodowy i grun-
towy od gospodarki nieuspotecznionej i od wzboga-
cenia wojennego oraz dochodu Funduszu Ziemi.3)

Udzialy ustanowione na tych dochodach dostarcza-
ja w 1955 r. ponad 72,5% pokrycia wydatkéw budie-
tow terenowych.

Udzialy budzetéw terenowych w dochodach bud-
zetu centralnego sg ustalane w procentach planowa-
nych i realizowanych dochodéw. System udziaiéw
umozliwia w wysokim stopniu pokrycie wydatkow
rad narodoWyc_h. Jest on dostatecznie elastyczny, po-
niewaz udzialy procentowe moga by¢ w miare potrze-
by corocznie podwyzszane bez zmiany rodzaju do-
chodow, na ktérych sa ustanowione. Stwarza wspél-
ne zainteresowanie stopnia centralnego i stopni tere-
nowych w osiggnieciu i przekroczeniu planowanych
dochodow.

Dochody budzetéw terenowych na rok 1955 *)

mld zi 0/0
Dochody wtlasne 3,1 18,4
W tym:
Z gospodarki uspolecz-
nionej 1,8 10,5
Podatki i oplaty od
ludnosci 0,9 5,2
UUdzialy 12,3 72,5
W tym:
7 gospodarki uspolecz-
nionej 7,4 43,5
Z gospodarki nieuspo-
lecznionej 49 29,0
154 90,9
Dotacje wyréwnawecze 1,5 9,1
Razem 16,9 100,0

*) Wg limitéw ustawy budzetowej na rok 1955,

Dochody realizowane przez rady narodowe bezpo-
Srednio lub poSrednio na rzecz budzetéw terenowych
nie pokrywaja w pelni wydatkéw budzetowych. W
1955 r. 9,1% wydatkéw budzetowych rad narodowych
wymaga pokrycia dotacjami wyréwnawczymi udziela-
nymi radom z budzetu centralnego. System réwnowa-
zenia budzetéw terenowych przy pomocy dotacji jest
— W poréwnaniu z systemem udzialéw — prostszy
technicznie. Ma jednak szereg zasadniczych wad, kio-
re sklaniajg do stosowania go tylko w ograniczonym
zakresie. System dotacji stwarza bowiem w toku wy-

3) Udzialy w tych dochodach w 1955 r. — liczac $rednia
dla wszystkich wojewédztw lacznie — wynosza: w podatkaci
od panstwowych przedsiebiorstw terenowych — 60,60, 1 W
podatku obrotowym od przedsiebiorstw powiazanych z Dbu-
dzetem centralnym — 5,6%, lgcznie od  przedsig-
biorstw panstwowych §,1%, w podatkach od spoéidzielczosci o
75,6%. w podatkach z gospodarki nieuspolecznionej w mies-
cie — 90,8%, w podatku gruntowym — 74,3%, w dochodach
Funduszu Ziemi — 100%. ,




" konvwania budzetu zaleznos¢ finansows rad naroao-
" wvoi: nizszego stopnia od rad narodowych wyzszego
stopnia 1 od organéw centralnych oraz oslabia aktyw-
noi¢ aparatu rad korzystajacych z dotacji w realiza-
cji dochodéw budzetowych. Dlatego rola dotacji wy-
rownawczych byla w latach ubieglych systematycznie
ograniczana. Podczas gdy w 1951 r. dotacje wyrow-
nawcze stanowily pokrycie 429% wydatkéw budzeto-
wych, w 1955 r. udzial ich zmalat do 9%. Koniecznosé
utrzymania dotacji wyrownawczych w tych rozmia-
rach wynika w naszych warunkach przede wszystkim
z nierownomiernego ksztaltowania sie dochodéw bud-
zetow  terenowych w poszczegélnych  miesigcach
i kwartalach roku budzetowego. Podatek gruntowy
np., ktéry w 1955 r. dostarcza sSrodkéw na pokrycie
prawie 1/5 wydatkéw budzetéw terenowych, realizo-
wany jest w 4 ratach, przy czym ‘wplywy w dru-
~ gim poéiroczu sg z reguly Wyzsze niz wplywy pierw-
szego poOlrocza. :

Udziaty budzetc')\';v terenowych w dochodach budze-

tu centralnego oraz dotacje budzetu centralnego dla
budzetow terenowych sa okreslane w planach zréw-
nowazenia budzetéw terenowych. Plany zréwnowa-
zenia budzetow terenowych uchwalane sa 1lgcznie
z budzetem panstwa, budzetami wojewodztw, powia-
tow i miast podzielonych na dzielnice. W planach
tych nastepuje ustalenie udzialéw i dotacji dla bud-
zetow nizszych stopni na dany rok budzetowy.
Przez okreSlenie granic wydatkow budzetowych rad
narodowych oraz réwnowazenie budzetéw terenowych
za pomoca udzialéw i dotacji budzet panstwa spelnia

role koordynujacg w stosunku do dzialalnoéci rad na-
rodowych. Budzet panstwa koordynuje finanse rad
narodowych z finansami ogélnopanstwowymi i zabez-
piecza w okreslonych granicach $rodki ﬁnansowe na
realizacje zadan gospodarczych i socjalno-kultural-
nych w terenie. Nie ogranicza to jednak roli i zna-
czenia budzetéw terenowych. Dla rad narodowych
i ich prezydiéw budzety stanowia jedno z podstawo-
wych mnarzedzi . kierowania dzialalno$cia gospodar-
cza i socjalno-kulturalng w terenie. BtidZety tereno-
we zabezpieczajg realizacje podejmowanych przez ra-
dy zadan. Umozliwiaja podsumowanie i skontrolowa-
nie w wartosSciach pienieznych zadan planowanych
przez rady, poniewa?z kazda suma planowénych i po-
bieranych dochodéw oraz kazda suma planowanych
i dokonywanych wydatkéow odpowiada okreslonym
zadaniom  gospodarczym lub socjalno-kulturalnym.
Planowanie i kontrola wykonania zadan finansowych
umozliwia wykrywanie rezerw, ktére tkwia w go-
spodarce terénowej i ktére w zwiazku z postepem
technicznym, ruchem racjonalizatorskim, wzrostem
wydajnosci pracy i stale rosngcg aktywno$cia klasy
robotniczej beda stale sie pojawiaé. System budzetow
terenowych stwarza powazne mozliwo$ci przeznacze-
nia zmobilizowanych przez rady i ich aparat re-
zerw na rozszerzanie dzialalnosci gospodarczej i soc-
jalno-kulturalnej zaréwno w trybie planowania bud-
zetowego, jak i w trybie wykonywania budzetu, co w
rezultacie prowadzi do pelniejszego zaspokojenia po-
trzeb ludnosci, do dalszego wzrostu poziomu mate-
rialnego i kulturalnego mas pracujgcych.

'KORESPONDENCI ,,ZYCIA GOSPODARCZEGO” PISZA

Garéé uwag czytelnika o czasopismach gospodarczych

UKAZUJACE sig¢ u nas czasopisma gospodarcze
posiadaja liczne osiagnigcia i zalety. Zaliczy¢
do nich nalezy przede wszystkim stale podnoszacy
sie poziom opracowan, co prowadzi do poprawnosci
rzeczowej publikowanych materialow.

Na dobro omawianych czasopism nalezy zaliczyc
rownicz fakt, iz coraz silniej i glebiej wrastajg one
w najbardziej aktualne problemy zycia praktycznego,
stajgc sig tym samym pomocg dla tych pracownikéw,
ktorzy cheg i umiejg z nich korzysta¢ jako z na-
rzedzi samoksztalcenia. Rownocze$nie speimam one
role zwierciadta praktyki, co jest szczegdlnie cenne
dla pracownikéw nauki. Posréd zalet i csiggnieé
wspomnie¢ trzeba réwniez o dbalosci o strone teci-
niczno-redakcyjng, co uderza wlasciwie we wszyst-
kich czasopismach, chociaz z drugiej strony, daloby
si¢ jeszeze wiele na tym odeinku uczynic. ’

istnieje réwniez pewne ,,ale", ktdére trzeba omdéwic
obsverniej, by nie byé posgdzonym o lakoniczne
uogdlnienia.

Nie wszystkie czasopisma zachowuja konse-
kwentnie cechy charakterystyczne dla tego typu pu-
blicystyki. Granica miedzy dziennikiem a ksiazka
jest wyrazna.- Dziennik chwyta i podaje to co jest
aktualne dzi$, a jutro moze sig juz zmieni¢, czyli po
prosty wszys:tko co jest w ruchu, co. jest dymamicz-
e, co fermentuje i dojrzewa. Ksigzka ma dzialac
W sposéh bardziej trwaly, co oczywiScie nie moze

wykluczyé oddzialywania czynnika czasu, z tym
jednak, iz oddzialywanie to nie posiada.w ksigzce
znaczenia tak przemozinego jak w dzienniku Czaso-
pismo powinno zajmowaé stanowisko posrednie. Cza-
sowo powinno ono reagowaé mniej wiecej tak szyb-
ko jak dziennik, a rzeczowo (w tresci i gruntowosci
sformutowan) powinno sie zbliza¢ do ksigzek. Jesli
sie¢ z tym zgodzimy, wowczas stwierdzié¢ trzeba, iz
pod wzgledem czasowym wystepuja w czasopismach
gospodarczych opdZnienia i to nieraz znaczne. Wyni-
kaja one nie z nieregularnego ich u'kazywanizL:;ig,
gdyz regularno$é ta nie pozostawia wlasciwie nic do
zyczenia, lecz z innych, trudnych do sprecyzowania
przyczyn.

Do usterek naszych czasopism gospodarzcych nale-
zy zaliczy¢ réwniez i to, 2ze brak pomiedzy nimi
tematycznej linii demarkacyjnej. Lini¢ taka mozna
by w przyblizeniu ustali¢, biorgc za podstawe tytul
czasopiSma oraz stopien syntetyzowania i analizowa-
nia poszczegdélnych grup zagadnien. Wspomniana
usterka prowadzi w prostej linii do przypadkowosci
tematyki.

Wystepujg réwniez usterki jezykowe, ktére m. in.
prowadzg do niejasnych lub wrecz niezrozumialych
sformutowan. Z tym wigze sie zagadnienie termino-
logii. Na tym odcinku dzieje si¢ niedobrze. Brak
ciggloci terminologicznej, jest werbalizm s3a do-
brotliwe i zloSliwe nowotwory jezykowe. Trzeba jak
najszybciej ustali¢c zasiegi zmaczeniowe przynaj-
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mniej podstawowych, a bijacych si¢ ze soba na la-
mach réinych czasopism terminéw, takich jak np.
wskaznik, wspélczynnik, srodki, fundusze. Mozna i
trzeba wszczaé ma ten temat dyskusje.

Wydaje sie réwniez, iz czasopisma gospodarcze W
zbyt skromnym zakresie korzystaja z ilustracji, ktore
przeciez w znacznej mierze ozywiajg ich tresC.

Innowacja, ktéra trzeba chyba wprowadzi¢, jest do-
lagczanie do czasopism ulotek bibliograficznych, dru-
kowanych chociazby na makulaturze, posiadajgcych
dwa podzielone pola. Pola te przyjmujg tres¢ iden-
tyczng, a mianowicie: nazwisko i imie¢ autora, tytul
artykutu, rozmiar artykulu, nazwe, rocznik i numer
czasopisma. Ulotka przeznaczona jest do cigcia
i porzgdkowania wedlug dwu przekrojow: alfabe-
tycznego i rzeczowego. Koszt druku ulotki bedzie
minimalny, a pozytek z niej bardzo powazny, tym
wiekszy, iz ,Przeglad bibliograficzny wydawnictw
gospodarczych“ jest drukowany dwustronnie, do cig-
cia wiec sie nie nadaje.

Pozyteczng innowacjg byloby tez wkomponowanie
w ktora$ ze stron okladek czasopism pieg@tk.i obie-
gowej, ktéra utatwilaby wlasciwy obieg™ czasopisin
w instytucjach i przedsiebiorstwach.

Wypada rowniez poruszy¢ zagadnienie artykutow
dyskusyjnych. Odnosi si¢ wrazenie, ze radakcje cza-
sopism drukujac elaboraty z podtytulem ,,artykut
dyskusyjny* chca po prostu zabezpieczy¢ sobie moz-
liwos¢ zdystansowania sie w stosunku do nich, jesli
tylko zajdzie tego potrzeba. Wydaje si¢, ze tego ro-
dzaju praktyka jest mie do przyjecia. Przeciwnie,
nalezy postawié teze, iz redakcje czasopisma obowig-

zuje zajecie jasnego stanowiska w stosunku do ogto--

szonego artykulu dyskusyjnego. W przeciwnym wy-
padku czytelnik jest zdezorientowany, tym wiecej, iz
dyskusja ogranicza si¢ bardzo cze¢sto do opublikowa-
nia jednego jedynego artykulu.,

Z. POCZTY REDAKCYIJINE]

Wypada wreszcie poruszy¢ zagadnienie autorgw,
Zbyt czeste powtarzanie si¢ nazwisk autordw jest
dalsza usterka, gdyz m. in. rwie wiez, ktéra powinnga
laczyé czasopisma z jego konsumentem. Ten ostatni-
nawet wtedy, gdyby mogt i chciat si¢ wypowiedzieg,
nie czyni tego, gdyz pozostaje pod stusznym lub nie.
slusznym wrazeniem stalego, zamknietego kregy
autorow, ktérzy autora mowego widzg mniechetnic j
patrza na niego specjalnie krytycznie. Uzywanie przez
autorow pseudonimow zmienia sytuacje tylko w stop.
niu. nieznacznym. Inteligentny i uwaziny czyielnik
zorientuje sie w tym stosunkowo latwo, gdyz zdradza.
ja autora ulubione sformulowania (zwlaszcza sloga-
nowe) oraz obrana terminologia.

Stosunek redakcji do autorow wymaga rewizji. Sa-
kramentalna niemal klauzula ,,nie zamowionych arty-
kuléw nie zwraca si¢ nie moze oznaczal, iz autor

‘nie zamowionego (a czesto i zamowionego) artykutu

nie wie, czy, a jesli tak — to kiedy ukaze si¢ prze-
stany przezen artykul. Malo tego, wobec nieprze-
sytania egzemplarzy autorskich i wobec nowego

_,,systemu** prenumeraty (,,wspanialy* i ktory$ z rze-

du eksperyment PPK ,,Ruch®) autor musi czgsto wy-
zebraé¢ u kogo$ egzemplarze czasopisma z wilasnym
artykulem.

Czy naprawde niemozliwe jest:

" 1) wysylanie krétkich zawiadomien do autoréw o
losach artykuléow przez nich przestanych?

2) przesylanie im egzemplarzy autorskich?

Czy zle pomys$lana oszczedno$é usprawiedliwia nie-
najlepsze obyczaje?

Wszystkie powyzsze uwagi nie pretendujg ani do
gruntownosci, ani do zupelnosci, lecz moga jedynie
wskazaé na te wszystkie cechy i problemy czasopism
gospodarczych, ktore jednemu ze statych czytelnikow
rzucajg sie w oczy.

Kazimiesz Sowa
Krakéw

Zaloga browaru w Z'ywcu odpowiada

W nr 17 ,,2ycia Gospodarczego” zamie$cilismy ar-
lykut piora E. Maczynskiego pt. ,,Browar w Zywcu
powinien produkowaé wigcej piw cigzkich”.

W zwiqzku z tym artykutem redakcja nasza otrzy-
mata od zalogi browaru list, ktory Swiadczy, ze kry-
tyczne wypowiedzi autora na temat trudnosci pracy
zaktadow spotkaly sig 2z zywym oddzwigkiem wsrod
zafogi.

Tres¢ listu przytaczamy z mafymi skrétami:

+Artykut... byl szczegélowo dyskutowany na na-
radzie aktywu gospodarczego, jak rowniez na nara’
dzie produkcyjnej catej zalogi. Wypowiedzi czlonkéw
zalogi — tak pracownikow zatrudnionych w produk-
cji jak i w aparacie zbytu — potwierdzajg stusznosé
spraw przedstawionych w wymienionej publikacji.
Artykul ~zawiera Sciste fakty i bardzo trafnie obra-
zuje sytuacje.

Juz obecnie zaklad nasz przestawia si¢ na pro-
dukcj¢ piw gatunkowych (cigzkich) i zapewne zmia-
na profilu produkcji przyczyni si¢ do poprawienia
sytuacji gospodarczej naszych zakladéw i wplynie
na lepsze zaspokajanie potrzeb konsumentéw piwa.
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Wierzymy réwniez, ze artykul redaktora Maczyn-
skiego bedzie brany pod uwage przez Ceniralny Za-
rzagd naszego przemystu przy ustalaniu planu pro-
dukcji na rok 1956.

Jesli sprawami poruszonymi w artykule zainteresu:
ja sie CRS i PSS, to zapewne niedomagania w dy-
strybucji istniejgce w biezgcym roku nie powtorzq
sie’.

List zostat podpisany przez dyrektora zaktadu, se-
kretarza podstawowej organizacji partyjnej i prze-
wodniczqcego rady zaktadowej. ‘

Szkoda, ze w tej sprawie nie ofrzymalismy ani wi-
powiedzi CZ Przemystu Piwowarsko-Stodowniczefo,
ani Ministerstwa Przemystu Rolnego i Spozywczefo.
A przeciez zagadnienia, ktorymi zyje zaloga browart!
w Zywcu powinny byé im rowniez bliskie.

Trudnosci produkcyjne zywieckich zakfadow piwo-
warsko-stodowniczych nie sq odosobnione; wystepijd
one rowniez na terenie innych browardw.

Zmiana profilu produkcji piw gatunkowych — 0
ktérej czytamy w' wypowiedzi zaktadu — przyczyn!
sig czeSciowo do ich usuniecia. To malo.




Naiezy bowiem zdecydowanie jeszcze usprawnic
dystrybucje piwa — *szc?egéln;'e na wsi. Warto by
wigc dowiedzieC sig, jakie konkretne S$rodki zamie-
rzajq przedsigwzigc CRS i PSS, aby istniejgce man-
pamenty dystrybucji piwa nie miaty miejsca w przy-
szlosci. ‘ ' |
Wypowied? w tej sprawie cheginie zamiescimy na
lamach naszego czasopisma.
| Redakcja.

INZYNIERSKI CZY INZYNIERYJNY?
Na zapytania naszych- wspotautoréw i korespon-

dentow, dlaczego w ich opracowaniach uporczywie
poprawiamy przymiotnik inzZynieryjny na inyznier-

ski — odpowiadamy, ze ,Stownik poprawnej pol-

szczyzny”  Stanistawa Szobera (wyd. z 1948 'r.)

pod hastem ,inzynier” (str. 115—116) podaje:
Inzynier — inzynierski (nie: inzynieryjny), —

‘inZynieria.

Przymiotnik: inzynieryjny jest zwigzany z  rze-
czownikiem: inzynieria (= sztuka inzyniera), ale
nie ma potrzeby go uzywac, bo zawsze mozna’ go
zastgpi¢ przymiotnikiem: inzynierski, utworzonym
od rzeczownika: inzynier; inzynierski = odnoszacy
si¢ do inzyniera, wykonany przez inzyniera; inZy-
nieryjny = odnoszgcy si¢ do sztuki inzyniera, wy-
konany przy pomocy tej sztuki. Réznica znaczenia
tak mala, ze uwydatnianie jej byloby zbyteczne.

Roboty inzynierskie (nie: inzynieryjne).

‘Redakcja

7 DOSWIADCZEN RADZIECKICH

W. WASILENKO

Kierownik dzialu ekonomicznego
dziennika , Leningradskaja Prawda‘.

Przodujace przedsigbiorstiwo w walce o postep techniczny

_,LENINGRADZKIE Zaklady im. Kirowa — to naj-
wicksze w Zwigzku Radzieckim przedsiebiorstwo
produkujgce suwnice i dZwigi. Buduje ono elektrycz-
ne suwnice mostowe o nosnosci 30 do 100 ton oraz
diwigi bramowe o nosnosci 3,5 i 10 ton. Dlugos¢
ramion diwigowych siega 40 m, a rozpietosé¢ suw-
nic mostowych dochodzi do 30 metréw.*)

Zakiady budujg dziesigciotonowe dzwigi bramowe
- chwytakowe, ktdére przenoszg nie tylko materialy
sypkie, lecz réwniez tadunki wielkowymiarowe. Poza
tym, diwigi te mozna wymontowaé z bram i zain-
stalowaé na pontonach, przeksztalcajac je w ten
sposéb w diwigi plywajace. Zaktady budujg takie
szereg innych diwigéw specjalnych, w tej liczbie
magnetyczne, kuzienne itp.

Kiedy przed zalogg =zakladow stanelo zadanie .

znacznego zwigkszenia produkcji wyposazenia diwi-
gowego, jego kierownictwo gospodarcze zastanowilo
siec. nad tym, w jaki sposéb moina to osiggngé.
Z pomocg pospieszyla organizacja partyjna i zwigz-
kowa. We wszystkich wydzialach zaczeto usilnie po-
szukiwaé mozliwosci wykrycia nie ujawnionych re-
zerw produkcyjnych. Ws$réd robotnikow na nowo
rozgorzalo wspotzawodnictwo socjalistyczne, Bryga-
dzista $lusarskiego oddzialu konstrukcji metalowych,
komunista Rozanow, zglosil nows, interesujacg kon-
cepcje: zaproponowal on mianowicie przeprowadze-
nic montazu diwigéw nie w pionowym ustawieniu
i w warunkach ukladania jednej sekcji na druga,
lecz w polozeniu poziomym, dokonujgc montazu
calego diwigu na ziemi. My$l te podtrzymali inzy-
nierowie, ktérzy pomogli ja urzeczywistni¢ w prak-
tyce. Efekty przescignely wszelkie oczekiwania. Przy
zastosowaniu bowiem tej metody brygady S$lusarzy
zaczgly montowaé dwa razy wigcej diwigéw niz
poprzednio. Lo ‘

Niemal réwnoczeénie z Rozanowem zglosil wnio-
sek racjonalizatorski technik normowania wydzialu
konstrukeji metalowych, Czerepin. Wystapit on z ini-

*) Tlumaczenie artykutu autora radzieckiego, napisanego
dla czytelnikéw ,,2Zycla Gospodarczego.

cjatywg zmiany technologii spawania kabin dzwigow,
co rowniez przyspieszylo proces produkcyjny i pod-
nioslo jakos¢. Robotnicy, technicy i inzynierowie zglo-
sili jeszcze wiele innych wnioskow, ktére staly sig
znakomitym uzupelnieniem przedsiewzie¢ organiza-
cyjno-technicznych opracowanych przez zarzad przed-
sigbiorstwa w celu zwigkszenia produkcji.

W wyniku, poprawity si¢ wszystkie wskazniki tech-
niczno-ekonomiczne zakladéw. Nastgpil dalszy wzrost
wydajnosci pracy, obnizyly si¢ koszty wlasne produ-
kowanych wyrobdéw, poprawita si¢ jako$é¢ produkcji.

Uchwaly lipcowe Plenum Komitetu - Centralnego
KPZR otworzyly nowe perspektywy i mozliwosci
przed zaloga zakjadow. Plenum zazadalo od kie-
rownictwa gospodarczego i od instancji partyjnych
wzmozenia poszukiwan nowych rezerw, zwigkszenia
produkcji i szybkiego ich uruchomienia. ~

Z jeszcze wigkszym zapalem zaczela pracowaé
tworcza mysl robotnikéw i inzynieréow. W owym
czasie narodzil sie projekt zorganizowanii dzialdw
o zamknigtym cyklu produkcyjnym. Opowieiny o tym
postugujac si¢ przykladem wydzialu mechanicznego.
Maszyny byly tam dawniej ustawione wedlug rodza-
jow: jedng grupe stanowily tokarki, drugg — karu-
zelowki, trzecia — frezarki, a czwarta — wiertarki.
Wiele czeSci wymagalo przede wszystkim obrébki na
tokarkach, nastepnie na wiertarkach i strugarkach,
potem znowu na tokarkach. Powodowalo to, ze czgsci
,btadzily* po wydziale i trzeba bylo je czg¢sto tran-
sportowaé z jednego kofica na drugi i z powrotem.
W rezultacie tracilo sie niepotrzebnie czas, Srodki,
prace ludzka, a czeSci — mimo to — wplywaly do
montazu z opdZnieniem.

Obecnie park maszynowy zostal w wydziale prze-
stawiony w taki sposéb, ze czgSci wplywajgc do
obrobki rozpoczynaja swa wedréwke w jednym koficu
wydzialu i koncza ja w drugim. Pozwolilo t/o na
zlikwidowanie zbgdnych przewozéw czg¢Sci wewnatrz
wydzialu, przy czym. jednocze$nie usprawniona zo-
stala obsluga stanowisk pracy robotnikow pracujg-
cych na obrabiarkach. Stworzenie dzialéw pracy
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o zamknietym cyklu produkcyjnym oplacilo si¢ so-
wicie, gdyz przedsigbiorstwo uzyskalo wnelkle ko-
rzysci ekonomiczne. :

Niedawno Kolegium Ministerstwa Przemyslu Budo-
wy Maszyn Cigzkich ocenilo przedsigwziecia organiza-
cyjno-techniczne wprowadzone do zakiadéw im. Kiro-
wa w odpowiedzi na apel lipcowy Plenum KC KPZR.

Przedsiewzigcia te, zrealizowane przez zalogg
w &cislej wspolpracy z pracownikami naukowymi
Wszechzwigzkowego Instytutu Projektéow i Techno-
logii, przyniosly nastepujgce efekty ekonomiczne:
produkcja zakladéw zwigkszyla sie¢ w ciggu ostat-
nich miesiecy o dalsze 40%, nakiady czasu na me-
chaniczng obrébke cze$ci dzwigéw obnizyly sie o jed-
ng trzecig, wydajnos$é¢ pracy robotnikéw zwu;kszyla
sig 0 35%.

Jakiez to przedsiewzigcia tak pomys$inie odbily sie
na pracy zakladéw? Przede wszystkim podbudowane
one byly szeregiem $rodkow majacych na celu zor-
ganizowanie produkcji wigkszej iloSci wyrobow we-
dlug zasady produkcji seryjnej. Wtedy to konstruk-
torzy przystgpili do tzw. unifikacji poszczegdlnych
wezlow i czesci dZiwigow. Rysunek kazdej czesci zo-
stal starannie zbadany przez technologéw, mecha-
nikow, metalurgow i naukowcéw z instytutu.

Przeglad konstrukcji wezléw i czeSci dZzwigéw poz-
wolit na zredukowanie iloSci typowymiaréw o 469,
a iloSci stosowanych gatunkow metali — o 509.

Opracowano dla przedsigbiorstwa 116 typowych
procesow technologicznych, pozwalajacych na ujed-
nolicenie obrébki ponad 750 rodzajow czeSci. Inzy-

nierowie wydzialéw i oddzialow wspdlnie z Placo

wnikami naukowymi przeprowadzili klasyf i'xaqgi;
czeSci maszyn pmdukowanych przez “zaklady, wvod- ;
rebniajgc dwie kategorie: czesci wchodzace w skjag.
wszystkich diwigéw oraz czeSci tzw. zmienne, tj,
stosowane przy montazu w zaleznosci od warunkgw
technicznych ustalonych .przez zleceniodawcow oraz
od innych czynnikéw. Przeprowadzono specjalizacje
wydzialow przedsiebiorstwa.

Te i jeszcze inne przedsigwzigcia pozwolily ng
zaniechanie stosowania metody planowania wedtug
otrzvmanych zamowien i zapewnily wykonanie 7)%
czgdci i polfabrykatow w produkcji seryjne] Ponad
trzykrotne zmniejszenie ilodci rodzajow czg¢Sci znacz-
nie ulatwilo kierowanie produkcj3.

W wyniku calej tej pracy zmieniona zostata struk.
tura produkcyjna przedsigbiorstwa.

Kolegium Ministerstwa Przemysiu Budowy Maszyn
Ciezkich stwierdzilo w podjetej uchwale, Ze nowa
technologia i udoskonalenie organizacji produkeji
w zakladach im. Kirowa otworzyly szerokie perspek-
tywy dla dalszego wzrostu produkcji, obnizenia
nakiadéw produkcyjnych i podniesienia wszystkich
wskaznikow techniczno-ekonomicznych.: Wszystko to
moglo by¢ przy tym wykonane na tej samej po--
wierzchni produkcyjnej, przy nie zmienionym parku-
maszynowym i przy udziale nie zwigkszonej zatogi.

Kolegium Ministerstwa zalecilo rozpowszechnienie
doSwiadczenn zakladéw im. Kirowa we wszystkich

" innygh przedsigbiorstwach podleglych temuz mini-

sterstwu. ‘~ (f)
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WANG SHOU-TAO

Budowa nowoczesnej -sieci komunikacyjnej w Chinach

PIERWSZY 5-letni plan Chin Ludowych — wraz
podjeta na szerokg skale industrializacjg kraju,
ktorej trzonem jest pfzemyst ciezki — przewiduje
odpowiedni rozwéj transportu i komunikacji. Wydatki
ne budowg i rozbudowe roznych rodzajow trans‘p0r~
tu zajmuja w planie 5-letnim drugie mIEJSCC po
mwestycjach przemystowych i wyrazaja sie kwota
7 849 min yuandéw, co stanowi 18,36% calosci sum
inwestycyjnych.*)

W ciggu pieciu lat — od 1953 do 1957 roku — be-
dzie zbudowanych i pr7ebudowanych “okoto 10 tys.
km kolei, naprawionych i zbudowanych przeszio 10
tys. km drog bitych, zwigkszy si¢ tonaz floty handlo-
wej mniej wigcej o 400 tys. ton, zostang uruchomio-
re nowe linie lotnictwa cywnlnego dlugosei 17 200 km

W 1957 roku przewozy towarowe w poréwnaniu
z 1952 rokiem wzrosng jak nastgpuje: na kolejach —
dwukrotnie, w zegludze rzecznej — 4,4-krotnie,
w przybrzeznej zegludze morskiej — 2,9-krotnie,
w transporcie samochodowym — 4,7-krotnie, w lot-
nictwie — 3,3-krotnie. Wprowadzenie tego planu
W zycie zmieni powaznie przestarzaly charakter tran-
sportu odziedziczonego po dawnych Chinach.

*) Tlumaczenie artykulu opublikowanego w cza-
sopiSmie ,People's China“, nr 18/1955 r.
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Te olbrzymie zadania w dziedzinie rozwoju- nowo-
czesnego iransportu sg podyktowane wielkoscig tery-
torium  Republiki Chinskiej. Transport bc viem
w miar¢ swojego rozwoju powinien jeszcze bardziej
przyczyni¢ sie do zacie$nienia wezldw politycznej,
ckonomicznej i kulturalnej jednoséci réznych dzielnic
kraju. Dawne Chiny wskutek ci¢zkiego wyzysku
imperialistycznego i biurokratycznego kapitalu zosta-
ly zatrzymane w swoim rozwoju i zachowaly az do
ostatnich czasow feudalne stosunki i rozbicie na
dzielnice; $rodki komunikacji w tym olbrzymim kra-
ju byly zatem slabo rozwinigte. Wprawd.ie koleje
rozpoczeto budowa¢ w Chinach 80 lat temu, parowa
za$ zegluga istnieje od 70 lat, a transport samocho-

“dowy — od 40 lat, to jednak wszystkie te rodzajc

transportu rozwijaly sie bardzo powoli. W 1946 roku,
kiedy reakcyjny rzad Kuomitangu kontrolowal naj-
wigkszg ilos¢ kolei, dlugo$é czynnych linii kolejo-
wych wynosita wszystkiego 15812 km. Diugodé zo$
drég kolowych w momencie wyzwolenia Chin konty-
nentalnych nie przekraczala 75 tys. km.

Ponadto drogi komunikacyjne w réznych dzielni-
cach kraju byly rozbudowane bardzo nieréwnomier-
nie. Wigksza cze$¢ kolei i drég bitych znajdowaln
sie¢ w strefie przymorskiej, a wielkie terytoria we-
wnetrzne byly nieomal pozbawione wspdlezesnych



Wprawd.de

¢rodkéw komufiikacji. Techniczne urzadzenia i sprzet
transportowy  byly bardzo przestarzale. Prawie
‘wszystkie koleje byly jednotorowe, a wymiary tuneli
i mostow — bardzo toznolite. Liczono okolo 120 réz-
nych typéw parowozow i okolo 200 réznych przekro-
jow szyn kolejowych. Statki parowe i samochody,
przewaznie bardzo zuzyte i przestarzale, byly réz-
nych typow i marek. Koryta rzek i porty w wiekszos-
ci przypadkow znajdowaly sie w stanie pierwotnym.
Prawie wszystkie prace zaladunkowe j wyladun.kOtWe
wykonywano recznie, maszynowego sprzetu bylo nie-
wiele i o mechanizacji zaladunku lub wytadunku nie
moglo by¢ mowy. Drogi kolowe nie mialy przewaz-
nie sztucznej nawierzchnj i podczas kiepskiej pogody
nie zapewnialy normalnego ruchu.

3

Dorobek pigciu lat

Odbudowe i rozbudowe transportu w Chinach Lu-
dowych rozpoczgto zatem od bardzo slabej podstawy.
Jednakowoz dzieki nalezytemu kierownictwu Komuni-
stycznej Partii Chin i Rzagdu Ludowego oraz dzieki
braterskiej pomocy Z'wu;zku Radzieckiego, a przede
WS7yshk1m dzigki energicznemu poaparcm calego na-
redu oraz usilnej pracy robotnikéw i pracownikow
wszystkich rodzajow transportu osiqgngliémy w cig-
gu pigciu lat duze sukcesy. W koricu 1954 roku ogol-
na dlugos¢ uruchomionych linii kolejowych przekro-
czyta: 25 400 km, dlugos$¢ drég bitych wynosita prze-
szlo 142 tys. km, tonaz statkéw handlowych zwiek-
szyt si¢ dwukrotnie w poréwnaniu z 1949 rckiem.
stolice polgczono liniami lotniczymi ze wszystkimi
duzymi miastami republiki, uruchomiono trzy miedzy-
narodowe linie lotnicze, zapewniajace szybkg regu-
larng komunikacje¢ Chin ze Zwigzkiem Radgzieckim.
W 1954 roku obrét ladunkéw w-obrebie wszystkich
rodzajow transportu zwigkszyl sie w poréwnaniu
z 1950 rokiem jak nastgpuje: na kolejach — przeszi»
2,3-krotnie, w transporcie wodnym — 6,3-krotnie,
w transporcie samochodowym — 5-krotnie.

W warunkach dqutaltfury demokracji ludowej grun-
townie zmienit si¢ réwniez charakter transportu Te-
raz koleje, lotnictwo cywilne i przewazajgca czesc
innych wspolczesnych rodzajéow transportu znajduje
si¢ w rekach panistwa, stuzy interesom budownictwa
socjalistycznego i potrzebom narodu. Na koleje przy-
pada 809 wszystkich ladunkéw towarowych kraju.

Wymienione dane odzwierciedlaja najlepiej role, ja-
ka odgrywa transport w socjalisytcznym budownict-
wie Chin.

Zgodnie z wymaganiami socjalistycznej industria-
lizacji rozbudowie transportu udziela si¢ szczegdlnie
duzo uwagi w péinocno-zachodnich i poludniowo-za-
chodnich Chinach, w Mongolii Wewnetrznej. i innych
dzielnicach kraju, gdzie wspélczesne rodzaje trans-
portu byly bardzo stabo rozwinigte. To za$ prowadzi
(o usunigcia nierdwnomiernego rozmieszczenia drég
komumkacyjnych w kraju.

W 1953 roki zapoczgtkowano budowe 12 nowych
linii kolejowych. Do chwili obecnej zakoriczono juz
ukladanie toréw na miedzynarodowej magistraii
Chining — Erhlien — Utan Bator, laczacej Chiny
 ZSRR. poprzez Mongolska Republike Ludows.
Otwarcie ruchu bezposredniego na tej linii nastapi
W najblizszej przyszloéci. Szybko réwniez posuwa si¢
naprzéd budowa kolei Lanchow — Sinkiang, drugie;
Mi¢dzynarodowej magistrali, ktéra w najkrotszej

drodze polaczy Chiny i ZSRR. W roku przyszlym tor
na chinskim odcinku pedzie juz ulozony az do zioz
naftowych w Yumen. Wymienione magistrale stano-
wig najwieksze budowle w dziejach budownictwa
kolejowego w Chinach.

Ostatnio zostal otwarty ruch na linii kolejowe],
lgczgcej Litang w prowincji Kwangsi z miastem
Chianchiang na pélwyspie Leichow, jak réwniez na
Jnit Fengtai — Shacheng w prowingji- Hopei. Budo-
wa kolei na péinoc 6d Chengtu w prowincji Szechuan
do Paoki w prowincji Szensi zostala doprowadzona
juz do granicy Szensi i w koncu 1956 roku kolej ta
zostanie wddana do uzytku. Bedzie ona wazng arterig
laczaca poludniowo-zachodnie i péinocno-zachodnic
rejony Chin. ,

Ponadio juz rozpoczeto, albo 'w najblizszej przy-
sztosci zostanie rozpoczeta budowa linii kolejowych:
1) od Paotow do Lanchow, ktéra polaczy dwa duze
rejony pizemystowe Mongolii Wewnetrznej i pél'noc-
no-zachodnich Chin, 2) od Yingtan w prowincji,
Kiangsi do Amoy w prowincji Fukien — kolej ta be-’
dzie miala duze znaczenie dla rozwoju gospodarczego
obydwu prowincji, 3) od Pekinu do Chengteh -— ko-
lej ta bedzie jeszcze jedng wazng arterig, lgczaca re-
jony polozone na polnoc i poludnie od wielkiego mu-
ru chinskiego. Rozpoczeto réwniez prace nad budo-
wg wielkiego mostu kolejowego mna rzece Jarngtse,
ktory jednoczesnie bedzie stuzyl do ruchu samocho-
dowego i pieszego. Polgezy on dwie linie kolejowe:
Pekin — Hankow i Hankow — Kanton, biegngce
z polnocy na potudnie.

Jednocze$nie z rozbudowa kolejnictwa odbudowano
w okresie rzadéw ludowych przeszto 23 tys. km * wy-
budowano przeszio 10 tys. kim drég bitych. Z tych
drog szczegdlnie wazne znaczenie maja dwie wielkie
autostrady: Sikiang — Tybet (2200 ki) i Chinghai
-— Tybet (2100 km), przy ktorych budowie trzeba
bylo pokonaé¢ trudno$ci nicomal bez precedensu
w dziejach budownictwa drogowego w Swiecie. Inne
drogi bite ohstugujg Yunnan, Kweichow i prowincje,
nadmorskie.

Koleje i drogi bite taczac prowincje przygraniczne
ze stolicg i glownymi odrodkami Zycia gospodarczego
i politycznego kraju wzmacniajag wiez polityczny
Chin Ludowych i przyczyniajg si¢ skutecznie do usu-
niecia zacofania'w prowincjach polozonych na , kran-
cach $wiata®“. Dzieki nowoczesnej sieci drog komuni-
kacyjnych ludno$¢ Chin bez rdznicy narodowosci
hierze coraz aktywniejszy udzial w budownictwie
socjalistycznym.

Transpbrt wodny

Mozliwoéci rozwojowe transportu wodnego w Chi-
nach sg niecomal nieograniczone. Dlugo$¢ morskiegy
wybrzeza przekracza 12 tys. km. Wiele duiych, wy-
godnych i nie zamarzajacych portéw naturalnych, jak
Dairen, Chinhwangtas, Tientsin, Tsingtao, Szanghaj,
Amoy, Chanchiang i Kanton, ogromnie ulatwiaja
zegluge morska. Ponadto sie¢ wielkich rzek, zeglow-
nych na dlugo$ci 95 tys. km, tworzy naturalne zaple:
cze dla zeglugi morskiej. W ciggu ostatnich lat
wszysikie morskie i rzeczne porty zostaly uporzgdko-
wane, a niektére z nich przebudowane i rozszerzone.
Dalsze prace nad rozbudowa portow morskich sg
w toku Zakoficzono np. pierwsze stadium budowy
nowego portu w Tanku kolo Tientsina. Do tego por-
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tu podczas przyplywu moga 'za\’i/ijaé statki oceanicz-
ne o pojemnosci do 10 tys. ton.

Reakcyjny rzad Kuomintangu jeszcze w 1937 ro-
ku zaplanowal budow¢ portu w Whampoa w potud-
nionych Chinach, ale w ciggu z gérg 10 lat nic nie
zostalo w tym kierunku zrobione. Tymczasem w Chi
nach Ludowych juz w 1950 roku, to jest w drugim
roku po wyzwoleniu kraju, port w Whampoa byl go-
téw. W chwili obecnej prowadzi si¢ roboty nad bu-
dowg nowoczesnego portu handlowego w Chanchiang
na potlwyspie Leichow naprzeciwko wyspy Hainan,
Port ten stanowi punkt koncowy linii kolejowej Li-
.tang-Chanchiang i razem z portem Whampoa ma
odegra¢ powazng role w handlu zagranicznym Chin.
W przeciwienstwie do dawnych Chin, kiedy prace za-

- tadunkowo-wyladunkowe byly wykonywane recznie,
cbecnie kazdy wazniejszy port jest zaopatrzony
w pewng ilo$¢ sprzetu mechanicznego do wymienio-
nych prac.

‘Na wewnetrznych drogach wodnych wykonuje sig
prace o wielkim znaczeniu. Prowadzone s3 roboty
nad uporzadkowaniem  koryta rzeki Jangtse na

_szczegolnie trudnym odcinku migdzy miastami Ichang

i Chungking. Wzdluz brzegéw rzeki na tej przestrze-
ni ustawioro udoskonalone boje, dzigki czemu zosta-
lo nareszcie rozwigzane zagadnienie nawigacji w no-
cy. Rozpoczeto prace nad uporzadkowaniem prawie
zupelnie niezeglownej dotychczas rzeki Zoitej. Do-
piero po zakonczeniu prac regulacyjnych rozwoj ze-
glugi na tej drugiej co do wielkosci rzece w Chinach
stanie si¢ mozliwy.

Przemiany i usprawnienia

W dawnych Chinach transport znajdowal si¢ w re-
ku imperialistow i kliki Czangkaiszeka, ktorzy uczy-
nili zen Zrédlo 2yskéw i ograbiania narodu chinskie-
go. Po wyzwoleniu kraju transport i wszystkie dro-
gi komunikacyjne zostaly znacjonalizowane, zarzad
nad nimi zdemokratyzowano i oparto na socjalistycz-
nych zasadach. Dzigki temu mozna bylo caly tran-
sport przestawi¢ na stuzbe panstwu i narodow:.

W 1953 roku rozpoczeto wprowadzaé w zycie sy-
stem racjonalnych przewozdéw najpierw wegla, a na-
stepnie innych masowych ladunkéw, bilansujac pro-
dukeje¢ i konsumpcje wedlug stref. Zabroniono albn
powaznie ograniczono przewozy zbyt dalekie, jak
rowniez transport takich samych lub podobnych la-
dunkow w kierunkach przeciwnych. W wyniku tych
i innych zarzadzen nastgpilo blizsze powigzanie ze
sobg produkcji, zaopatrzenia i transportu oraz skoor-
dynowanie pracy migdzy giéwnymi i lokalnymi li-
niami kolejowymi, miedzy réznymi rodzajami tran-
sportu, jak rowniez miedzy centralnymi a lokainymi
osrodkami zycia w republice. .

W czasie ostatnich pigciu lat wsréd pracownikéw
transportu wytworzyl si¢ nowy stosunek do pracy,
rozwinglo  si¢  socjalistyczne  wspotzawodnictwo,
awigkszyla si¢ wydajno$¢ pracy. W 1952 roku na
kolejach w calym kraju nabral charakteru masowe-
ge ruch majgecy na celu doprowadzenie przebiegu
parowozow towarowych do 500 km na dobe oraz
osiggniecie pelnego zaladowania wagonéw i zwiek-
szenie skladu pocjggow towarowych. W wyniku tego
ruchu dzienny (dobowy) przebieg parowozéw towa-
rowych zwigkszyl si¢ o 26,4% w poréwnaniu z 1950
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rokiem, czyli 0 67,5% w stosunku do” maksymulnyen
wskaznikéw uzyskanych w kolejnictwie do  cza5y"
wyzwoletiia kraju. Przecigtny za$ ciezar pociaoow
towarowych podniost sig o 22,6%, czyli o 677y
w stosunku do maksymalnego wskaznika, kiedykol.
wiek osiggnigtego na kolejach dawnych Chin. Dzijeki
rowniez wielkiej aktywnodci i inicjatywie pracown-
kow transportu zostaly ujawnione duze rezerwy
w kolejnictwie i innych galeziach transportu, co
umozliwilo zaspokojenie zasadniczych potrzeb pari-
stwa w tej dziedzinie. '

Ponadto w gre wchodzi jeszcze jeden czynnik, ki¢-
rego znaczenia .w pracy nad ulepszaniem naszego
transportu nikt nie moze pomniejszy¢, a mianowi-
cie — wydatna pomoc Zwigzku Radzieckiego i kra-
jéw demokracji ludowej. Zastosowanie w  Chinach
dcs$wiadczen radzieckich dalo znakomite wyniki, np.
linia kolejowa Changchun, ktéra byla poprzednio pod
wspolnym zarzgdem chirfisko-radzieckim, stanowi wzér
do nasladowania dla innych linii kolejowych w Chi-
nach. Radzieckie metody szeroko zostaly zastosowa-
ne rowniez w transporcie wodnym' przyczyniajac sie
znacznie do zwigkszenia wydajnoSci pracy i na tym
polu. :

Socjalistyczne przemiany

W gospodarce transportowej Chin obok = sektora
socjalistycznego, obejmujgcego przeszio 909 calo-
sci transportu, istnieje réowniez sektor kapitalistycz-
ny oraz jednoosobowe jednostki gospodarcze trud-
nigce si¢ przewozem. W odniesieniu do iprzedsie:
biorstw zardwno kapitalistycznych, jak i jednooso-
bowych stosuje si¢ w ostatnich latach polityke socja-
listycznych przeksztalcen. Pod koniec pierwszej pie-
ciolatki prawie wszystkie przedsigbiorstwa sektora
kapitalistycznego w obrebie transportu samochodo-
wego i zeglugi zostang przeksztalcone mna przedsie-
biorstwa panstwowo-kapitalistyczne i wprowadzone
w orbite planowania paristwowego. Pomimo tego jed-
nak istnieje jeszcze wielka ilo$¢ Srodkow transpor-
towych stanowigcych wlasno$é prywatng ludnoéci.
S3 to dzonki o ogdlnym tonazu przeszlo 3 mi'onéw
tcn oraz duza liczba dwukotowych wozdw, tzw. arh.
Te prywatne $rodki transportu maja obecnie duze
znaczenie i w okresie przejsciowym do socjalizmu
hedg w dalszym ciagu odgrywaé powazng role, kté-
rej nie mozna nie docenia¢. W stosunku do jednooso-
bewych przedsighiorstw transportowych, jak, réwniei
do indywidualnych chlopskich $rodkéw transporio-
wych dokonuje sie stopniowo przemian socjalistycz-
nych w drodze uspoéldzielczania.

W celu pomySlnego wykonania przez transport
ciggle zwigkszajacych si¢ zadan jest rzeczg koniccr-
ng wprowadzenie w zycie szeregu zarzgdzen, kiore
by przyczynity si¢ do dalszego rozwoju transportu
i umozliwily stale zwigkszanie zdolnosci przewoze
wej. Na kolejach bedzie sig stosowalo cigzkie nowr
czesne parowozy, bardziej pojemne wagony i szyn
o wigkszym przekroju. Bedzie si¢ budowalo linic
dwutorowe, a linie jednotorowe bedg stopniowo prze-
budowywane na dwutorowe. Glowne linie kolejow:
zostang zelektryfikowane oraz bedzie zaslosowanu
automatyczna blokada linii. Wybuduje si¢ unowe
i przebuduje si¢ stare zaklady naprawcze parowozow
i wagondow. W transporcie wodnym beda kontynuo-
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wane prace nad uporzgdkowaniem koryt rzecznych,
hedzie si¢ budowalo startkl nowych typéw, nowocze-
sné porty itp.

- Przemysiowe budowmctwo w Chinach Jest wyko-
HYWaﬂe na bazie najnowszej techniki, oddanej nam
do dyspozycji przez Zwiazek Radziecki. Szczegdlnie
szybko rozwija si¢ przemyst ciezki, bedacy podstawy
f;wszelkxch innvch galezi przemystu. Juz obecnie ma-
my szereg zakladow wytwarzajacych parowozy, wa-
_gony, okrety i samochody; budujemy ciggle nowe za-
‘klady tego typu. Budujgce si¢ teraz wielkie zaklady
“samochodowe bedg produkowaly pod komiec piecio-
latki 30 tys. samochodow rocznie, a po zakoficzeniu

Jarostaw DVORACEK

budowy zdolnosc¢ produkcy]«na zakladow wzroénie do
90 tys. rocznie.

Wszystko wskazuje, Ze w gospodarce transporto-‘
wej Chiny dokonaly duzego postepu. Jednakze w wa-
runkach ciggle ‘wzrastajacych potrzeb osiggnigte wy-
niki stanowia zaledwie pierwszy krok. Plan 5-letni
stawiajgc wielkie zadania otworzyl przed transpor-
tem nieograniczone, wspaniale perspektywy rozwoju.
Totez pracownicy réznych gatezi transportu sg zde-
cydowani nie tylko wypelni¢, ale rowniez przekro-
czy¢ ustalone dla nich w planie 5-letnim = zadania
i w ten sposéb zaopatrzy¢ kraj w nowoczesne socja-
listyczne uslugi transportowe.

Plan rozwoju czechostowackiej. gospodarki narodowej
W pierwszym roku drugiej pieciolatki

NA SIERPNIOWEJ konferencji kierowniczych pra-
cownikow gospodarczych Czechoslowacji prezes
Panstwowego Urzedu Planowania, minister inz. Ota-
kar Simunek, nakredlit gléwne wytyczne pafistwowe-
go planu rozwoju gospodarki narodowej  Czechoslo-
wacji na rok 1956. Rok ten bedzie pierwszym rokiem
drifgiego pigcioletniego planu rozwoju czechostowac-
kiej gospodarki (1956—1960),
dalszej budowy socjalizmu. w Republice Czechoslo-
wackiej.

Plan na rok 1956 wychodzi z zalozenia, ze juz
w latach ubieglych wybudowane zostaly w Czecho-
slowacji mocne i niezachwiane podstawy dla budowy
socjalizmu, Czechoslowacja rozszerzyla swojg baze
wydobycia paliw i surowcéw, w znacznym stopniu
zwigkszyla produkeje Srodkow wytwoérczosci i polozyta
fundamenty pod budowe socjalizmu na wsi.

Punktem wyjsciowym dla ustalenia liczb kontrol-
nych planu na rok 1956 byt plan na rok 1955 i osigg-
niete przy jego u-ealhzaql wskazniki. Wyniki realizacji
planu na rok 1955"w pierwszym potroczu sg korzyst-
ne. Plan globalnej produkcji przemystowej w tym
okresie wykonany zostal z nadwyzka 3,1%, przy czym
W stosunku do pierwszego podlrocza roku poprzednie-
go (1. 1954 r.) produkcja globalna wzrosta o 119%.
Wydajnos¢ pracy podniosta sie o 8%, za$ koszty
wlasne poréwnalnej produkcji towarowej w pierw-

szym potroczu 1955 r. byly o 5Y% mizsze od kosztdw -

wykinzywanych w tym samym okresie roku poprzed-
niego,
Flan na rok 1956 stanown z¢ w poréwnaniu z pla-
nem na rok 1955 globalna produkcja prze\myslowa
ma wzrosngé o 9,7%, przy czym tempo rozwoju pro-
dukeji $rodkéw wytwérezosci ma byc szybsze niz
tempo  produkcji przedmiotéw spozycia. Produkcja
przemyslowa grupy ,,A* ma podnies¢ sig o 9,8%, za$
produkeja grupy ,,B“ — 0 9,4%- "
W roku 1956 najwazniejsze zadania mnaklada si¢
Na przemyst ciezki, przede wszystkim na przemysl
budowy maszyn, ktérego produkcja globalna ma
wzrosngc o 139%. Wydobycie wegla kamiennego- mu
podnied¢ sie o 5,4%, wegla brunatnego o 10,7%,
produkeja energii elektrycznej o 10,5%. Produl\cja
Surowki ma byé¢ o 11,3%, a stali — o 13,19 wigksza
Nz w roku 1955. W przemyS$le budowy maszyn prze-

ktéry bedzie planem

widywany jest znaczny wzrost produkecji traktorow,
maszyn rolniczych, urzadzen dla przemyslu Widkien-
niczego, spozywczego, jak rowniez produkcp samo-
chodéw osobhowych.

O ile chodzi o dalsze dziedziny przemystu, to wy-
sokie tempo rozwoju zaklada si¢ dla przemyslu che-
micznego, kiorego produkcja globalna ma wzrosnaé
o przeszlo 119%. Wzrost ten dotyczy gtéwnie produk-
cji materialow pednych, nawozéw sztucznych oraz
sztucznych tworzyw.

Wzrosnie réwniez produkcja przemystu lekkiego
(6 7,1%) i produkcja przemystu spozywczego
(0 5,7%).

Rolnictwo czecho.slowackle ma podnie$¢ swojg pro-
dukcje¢ w stosunku do roku 1955 o 8,3%, przy czym
produkcja roslinna wzrosnie o 8,4%.

Prezes Panstwowego Urzedu Planowania podkre-
$lit w swoim przeméwieniu, iz w 1956 roku w dal-
szym ciggu podnosi¢ sie bedzie indvwidualne spozy-
cie ludnosci, a jednoczednie podniesie sie. poziom za-
'snpokOJema potrze«b kulturalnych oraz stanu zdrowot-
nosci.

Rzecz oczywista iz warunkiem dalszegn podnosze-
nia sie poziomu zyciowego czechostowackich mas
pracujgcych bedzie postepujacy wzrost wydajnosci
pracy i obnizenie kosztow wlasnych produkcp Plan
przewiduje, ze wydajnoé¢ pracy wzrosnie o 7,8%,
a obnizka kosztow wiasnych osiggnic 3,359 w sto-
sunku do roku 1955,

W planie na rok 1956 szczegdlne znaczenie przy-
pisuje si¢ rolnictwu, budownictwu i przemystowi bu-
dowy maszyn. Zaréwno budowniciwo, jak i przemyst
budowy maszyn posiadajg istotne znaczenie w rozbu-
dowie inwestycyjnej, na ktérym- to odcinku Czecho-
slowacja chce dopigé zasadniczego zwrotu.

Wszystkie zadania planu na rok 1956 majg byé
zrealizowane na podstawie dalszego wzrostu wydagj-
nosci pracy | umocnienia systemu oszezednosei
w calej gospodarce narodowej. Prezes Panstwowego
Urzedu Planowania wskazal na koniecznoss ujaw-
niania dotychczas nie wykorzystanych rezerw i wy-
dania tego rodzaju zarzadzeri, aby rezerwy te mogly
by¢ nalezycie wykorzystane. W wigkszej mierze trzeba
stosowa¢ nowg ‘technike i do produkcji wprowadzié -
nowe wysokowydajne metody technologiczne.
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Przez stosowanie nowej techniki i rozpowszechnia-
nie nowatorskich metod produkeji nalezy w zakiadach
pracy pokonywac przestarzale normy techniczno-eko-
nomiczne. Ludzie produkcji wzmoga

wodnictwa migdzyzaktadowego i wewnz;“trzzakiado-
wego. Opracowanie planu w kazdym zakladzie musi
sta¢ si¢ sprawg ~ wszystkich pracownikéw i ma by¢
wyrazem ich inicjatywy. Trzeba jeszcze dodal, ze
przed ludzmi produkcji i czechostowacka gospodarka
narodowg «pos’tawxone zostaln zadanie podniesienia
produkeji 0 9,7%. nie tylko w stosunku do zaplanowa-
nych na rok 1955 wskaznikéw, ale i w stosunku do

Leon SIENNICKI

swoj wktad
w realizacje planu drogg socjalistycznego wspolza- -

wszelkich nadwyzek, jakie bedg- osiggnigte w tyrﬁ
roku, czyli ze wskaznik 9,79% nie stanowi maksxmum
lecz jest minimum planu rozwoju produkeii pxzemv
stowej Czechostowacji w roku ‘przyszlym. ;

Czechoslowackie zycie gospodarcze ma obacnie
wszelkie warunki ku temu, aby wielkie zadania
pierwszego roku drugiej pieciolatki zostaty pomysinie -
zrealizowane. Prezes Panstwowego Urzedu Planowa-
nia min, inz. Otakar Simunek, wyrazil przeSwiadcze-
nie, ze pierwszy rok mowe; pxc;cxola,th bedzie dalszym
lqro»kxem .do rozwinigcia gospodarczej sily Re,pubhkl!

i podniesienia poziomu zyciowego jej ludnosci. :

Przemyst i koniunktura w Niemczech zachodnich

MPERIALIZM niemiecki, odrodzony po drugiej

wojnie Swiatowej w Niemczech zachodnich, przy-
brat szereg swoistych cech, ktére odrdiniajg go od
imperializmu niemieckiego z okresu przedwojennego
Odrebnosci te ksztaltowaly sie w nowych zmienio-
nych wanrunkach, spoéréd ktérych uznaé nalezy za
najwazniejsze:

1. Powstanie Niemieckiej Republl-kl Demokratycz-
nej, a wiec panstwa, ktére wywtaszczylo obszarni-
kéw i zlikwidowalo u -siebie panowanie monopoli.
W wyniku tego faktu réine przedwojenne trusty nie-
mieckie utracily okoto 40—509% zainwestowanego ka-
pitalu, co wydatnie ostabito poczatkowg moc odradza-
nia sie imperializmu niemieckiego. |

2. Szeroko zakrojona pomoc ze strony monopoli-
stycznego kapitalu amerykanskiego, ktéry stal sie nie-
bezinteresownym inicjatorem i giéwnym partnerein
odradzajacego si¢ imperializmu niemieckiego.

3. Powstanie nowego rynku demokratycznego, w
zwiazku z czym nastgpito zaostrzenie sig sprzeczno$-
ci miedzy krajami obozu imperialistycznego na zwe-
zonym $wiatowym rynku - kapitalistycmym Tu od-
rodzony imperializm niemiecki z wyramvm powodze-
niem odzyskuje utracone w czasie wojny po7yc1e

Jakie sg perspektywy rozwoju odrodzonego imperia-
lizmu nmmmck]ego’»‘ '

Na pytanie to nie mozna udzieli¢ wszechstronnej
odpowiedzi bez gruntownej analizy procesu dziata-
nia w Niemczech zachodnich podstawowego prawa

ekonomicznego k\pitalizmu monopolistycznego. Ana-

lizg takg opracuje konferencja teoretyczna, w ktdrei
wezmg udzial wszysey czotowi ekonomisci Niemiec-
kiej Republiki Demokratycznej.!) Jej wyniki beda
mialy niewatpliwie duze znaczenie dla pokojowego
zjednoczenia Niemiec na zasadach demokratycznych.

Obceny stan koniunktury w Niemczech zachodnich
wzbudza szczegolne zainteresowanie przede wszyst-
kim na odcinku produkcji przemystowej. Przemysi
bowiem gra najwazniejsza role zaréwno w caloksztal-
cie przygotowan NRF do forsownych zbrojefi, jak
i w ekspansji monopoli zachodnio-niemieckich w kie-
runku pozyskania zagranicznych rynkdw zbytu dla
towarow, tanich zrddel surowcowych i mozliwosci ko-
rzystnego lokowania kapitalu. Wiadomo, iz w ciggu

- 1) [Patrz ,,Zeszyty ‘teoretyczno-polityczne” nr 10/1955 r.,
J. L. Schmidt ',,W zwigzku =z konferencja teoretyczng
w Niemeczech zachodnich”,
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ostatnich kilku lat odrodzony imperializm niemiecki
potrafit znacznie: zwigkszy¢ produkcje przemystows,
a pod wzgledem eksportu — dos$cignaé a nawet prze-
Scignaé niektore kraje obozu imperialistycznego. Jak
w tej dziedzinie przadstawm sig sytuacla ‘W roku
biezgcym? .

W pierwszym pélroczu 1955 roku Wzros’f produk-
cji przemyslowej w Niemczech zachodnich utrzymy-
wal sie nieprzerwanie i w stosunku do analogiczriego
okresu 1954 roku wynidst 16,4%. To znacznie szyb-
sze — w poréwnaniu z innymi krajami kapitalistycz-
nymi — tempo wzrostu produkcji przemystowej zwig-
zane bylo z szeregiem réinych przyczyn. Do kofica
ubieglego roku Niemcy zachodnie. _zwracaly giéwng
uwage na rekonstrukcje swego przemyslu i odzyski-
wanie swych pozycji na rynkach zagranicznych —
wymagalo to ogromnych naktadéw inwestycyjnych.
Ze wzgledu na ogolne warunki polxtyczne. ‘Nierncy
zachodnie nie braly jeszcze udzialu w wysecigu zbro-
jen. Lecz w 1955 roku, po ratyfikacji uktadéw parys-
kich, zmienione zostaly rdine zakazy i ogranicze-
nia, obowigzujgce przedtem niektére galezie przemys-
lu zachodnio-niemieckiego. Przystagpiono do budowy
statkéw handlowych (o nie ograniczonym tonazu),
ckretéw wojennych o okreslonym tonazu, samocho-
dow transportowych, helikopteréw. Zniesiono zakaz
produkcji sprzetu wojennego, uchwalono ustawe
o tworzeniu pierwszych kontyngentéw armii zachod-
nio-niemieckiej, cdpowiednio podniesiono wydatii
w budzecie pafistwowym itd. Z jednej strony przyczy-
nito' si¢ o do uruchomienia zwigkszonych mocy na
cele produkeji zbrojeniowej, z drugiej za§ wywolalo
spekulacje na gieldach, ujawnilo oznaki deficyti:
w obrebie zasohéw materialnych na cele produkeji po-
kojowej, spowodowalo tendencje w kierunku zwyiki
cen. |

Rownoczednie z tymi zjawiskami na $wiatowym
rynku kapitalistycznym zaostrzala sie konkurencja.
Zmusito to monopole zachodnio-niemieckie do wzmo-
zenia walki o obnizke kosztéw produkeji, do moder-
nizacji przemystu i powiekszenia §rodkéw trwatych.
A zatem musialy wzrosnaé rozmiary nakladéw inwe-
stycyjnych, co zreszta ulatwione bylo poprzez udzic-
lanie kredytéw rzadowych i bankierskich, prze aznie.
kredytéw dlugoterminowych.

W Niemczech zachodnich, réwnolegle ze wzrasta-
jacym budownictwem mieszkaniowym (w 1955 r. z-
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projehlowano budowe 550 tys. nowych mieszkafi wo-
bec 541 tys. w 1954 r.) rozwija si¢ budownictwo prze-
me fowe. Rozwdj budownictwa przemystowego $wiad-
czy 0 kontynuowaniu procesu inwestycyjnego w prze-
mysle z mysla o dalszej wysokiej koniunkturze.
Swiadczy jednak takie o- obawach kapitalistéw co
do tego, iz w miarg wykonywama programu zbroje-
niowego moze okazal sig, ze w Niemczech zachod-
‘nich zabraknie materialéw dla budownictwa ogélne-
go lub ze materialy znacznie podrozeja.

Na wzrost produkeji przemyslowej Niemiec zachod-
nich w ubieglym pdlroczu oddziatywat w duzej mie-
rze wysoki poziom eksportu, widoczny z nastepuja-
cych danych ?):

Handel zagraniczny NRF
(w milionach zach.-niem. marek)

‘ 1954 r. 1955 r.
I kw. |II kw. [IIL kw.| IV kw.| Ikw. | II kw.
Import 4111 4589 | 4806 | 5831 | 5506 | 5881
| Eksport 4941| 5190 | 5593 | 6311 | 5886 | 6189
Saldo |+ 830 |+ 601 |+ 787 |+ 480 |+ 380 |+ 308 |

Zmniejszenie sie aktywnego bilansu handlowego
~w pierwszej polowie 1955 roku jest wynikiem stopnio-
‘wej likwidacji zamrozonych aktywdéw, jakie na ra--
-chunku Niemiec zachodnich powstaly w ciggu lat po-
“przednich w stosunkach handlowych z szeregiem kra-
“jow kapitalistycznych. CzeSciowe zniesienie przez
'NRF ograniczenn importowych umozliwilo odmroze-
“nie wspomnianych aktywéw oraz stworzyto przestan-
ki dla dalszego wzrostu eksportu zachodnio-niemiec-
kiego.

W eksporcie, ktéry za pierwsze polrocze 1955

“wzrést w poréwnaniu z analogicznym okresem 1954

roku o 19%, najbardziej zwigkszyt sie eksport wy-
robéw gotowych (o 21%), stanowigc w calosci ekspor-
tu zachodnio-niemieckiego okolo 78%. W szczegol-
nosci zaznaczy! sig wzrost wywozu samochodéw,
urzgdzefi energetycznych, maszyn (zwlaszcza rolni-
czych, wiokienniczych, papierniczych, poligraficznych)
oraz statkow handlowych, instrumentéw precyzyj-
nych i optycznych, wyrobéw przemyslu hutniczego
i chemicznego. Nie powigkszyl sig¢ natomiast eksport
obrabiarek do skrawania metali, silnikéw, dZwigow
i sprzetu transportowego — co wobec wydatnego
wzrostu produkeji tych wyrobéw przypisaé¢ naleiy
zwigkszeniu si¢ zapotrzebowania na nie rynku
wewneirznego. Okoliczno$é te potwierdza rdwniez
fakt zwigkszenia rozmiaru importu obrabiarek oraz
rdinego rodzaju diwigéw i sprzetu transportowego.

Czynnikiem  rozwoju  produkgji  przemyslowzj
W pierwszej polowie 1955 roku byl wzrost zatrudnie-
nia (w stosunku do pierwszego pélrocza 1954 wy-
niést on w przemyséle 8%), jak réwniez podniesie-
Nie plac przy utrzymujacych si¢ prawie na tym sa-
mym poziomie kosztach utrzymania (w okresie porow-
nywanych pétroczy wskaznik cen detalicznych pod-
niost sie o 1%). Ten stan rzeczy spowodowal wzrost
obrotu towarowego w handlu detalicznym o 9%, przy
Czym miata tu swoj wptyw sprzedaz towaréw na ra-
tv. Wedlug danych urzedowych (Bank Deutscher

N e st A st

*) Zrédto: ,,Aussenhandel

der Bundesrepublik Deutsch-
land*, czerwiec 1955 r. ‘,

Laender) zadluzenie ludno$ci z tytulu sprzedazy ra-
talnej na 1 kwietnia 1955 r. wyniosto 2.miliardy ma-
rek zachodnio-niemieckich. :

Ogolnie wystepujaca w NRF ekspansja kredytowa,
sprzyjajaca wprawdzie rozwojowi przemystu, wywo-
lala jednak tendenqe inflacyjne. Znalazlo to swoj
wyraz we wzroScie obiegn pienieznego, zwigkszeniu
wydatkéw panstwowych, w teridencji do zwyzki cen
detalicznych. Zachodnio-niemiecki rzad federalny

" podjat kroki w kierunku zwalczenia tendencji infla-

cyinych. Bank Deutscher Laender, kidry dotychczas
prowadzil polityke taniego kredytu niejednokrotnie
znizajgc stope dyskontows, w dniu 3 sierpnia br. pod-
niost ja z 3 do 3,5%. : ‘
Wzrost produkeji przemyslowej w Niemczech za-
chodnich (wedlug poszczegélnych kwartatow), jaki
wystapil w pierwszej polowie 1955 roku w poréwna-
niu z ubieglym rokiem, ilustrujg nastepujace dane®):
Wskazniki wzrostu produkeji przemyslowej w N Rl‘
(1936 r. = 100)

1954 r. 1955 r.
I kw. |IIkw. |III kw.| IV kw.| Ikw.|IIkw.

Cata produk-

c¢ja przemy-

stowa 159 177 176 198 185 206
W tym:
Przemyst wy-

dobywezy 136 133 135 142 144 143
Przem. prze-

tworezy 160 175 175 192 189 207
Przem. meta- -

lowy 188 211 201 230 236 268
Przem. lekki- |° 158 165 165 187 173 184

Wzrost globalnej produkeji przemyslowej (w okre-
sie miedzy pierwszym polroczem 1955 a tymzie pol-
roczem 1954) nastapil w Niemczech zachodnich gtéw-
nie w wyniku wzrostu produkcji w przemysle hutni-
czym, budowy maszyn, samochodowym, elektrotech-
nicznym oraz ,w wyniku zwiekszenia rozmiaréw bu-
downictwa. W tym samym czasie wzrosla rowniez
produkcja przemystu lekkiego (o przeszlo 99%). Na
wzrost produkcji przemystu lekkiego wplyneto rozsze-
rzone budownictwo mieszkaniowe oraz 7w1@kszony
popyt na artykuly dlugotrwalego uzytkowania, zwia-
zany — jak to juz wspomniano — zc¢ wzrostem stanu
zatrudnienia i wykor/ystywamem kredytu konsump

cyjnego.

Dane dotyczgce produkcji przemyslowej w Niem-
czech zachodnich za III kwartal 1955 roku nie zosta-
ty dotychczas opublikowane. Prowizoryczne wska-
zniki wykazujg jednak dalsze tendencje wzrostu pro-
dukcji przemyslowej (w nieco zwolnionym tempie).
Tak wigec wskaznik produkeji przemyslowej (1936 r.
= 100) wynosil w sierpniu 199, a we wrzesniu 215.
Inne fragmentaryczne dane $wiadcza o dalszym
trwaniu koniunktury w Niemczech zachodmch Przy-
toczymy nicktére z tych danych:

W okresie styczeri-wrzesienn 1955 roku monopole
zachodnio-niemieckie zainwestowaly zagranicg 300
milionébw marek, tzn. o 120 milionéw wigcej niz
w analogicznym okresie 1954 roku. Obecnie lgczna

%) Zrédlo: ,Wirtschaft uned Statistik“, lipiec 1955 T.
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suma zagranicznych inwestyeji zachodnio-niemieckich
wynosi 700 milionéw marek. |

Ruch budowlany osiagngl we wrze$niu najwyzsze
nasilenie po woinie. Sposrod pé6l miliona murarzy
i pomocnikéw. murarskich pozostaje.w Niemczech za-
chodnich bez pracy okolo 1'500 murarzy. W okresie
styczen-sierpiefi wydano zezwolenie na budowe 360
tys. mieszkan.

W Niemczech zachodnich zatrudnionych jest obec-
nie 18,3 milionéw oséb.” W ciggu ostatnich siedmiu
lat liczba zatrudnionych wzrosta o 4 miliony os6b.
Sposrod obecnej liczby pol miliona bezrobotnych —
co czwarfy bezrobotny jest przesiedlericem.

Wedlug danych statystycznych zachodnio-niemiec-
kiego zwigzku przemyslowcéw, w 1954 roku udzial
plac w dochodzie narodowym wyniost w Niemczech
zachodnich 63%, przy czym Niemcy zachodnie w tym
wzgledzie znalazly sie tuz za USA (67,5%) i Wielkg
Brytanig (64,1%). ‘

Jak $wiadczg publikowane dane cyfrowe, koniun-
ktura w Niemczech zachodnich trwa nieprzerwanie.
Mimo tak pomyslnej sytuacji w kolach przemysto-
wych i rzadu federalnego wyrazane sg ciggle obawy
o dalsze utrzymanie obecnej koniunktury. Wyrazem
takich obaw byla debata w Bundestagu (tzw. Koniun-
kturdebatte), przeprowadzona w drugiej polowie pai-
dziernika. Dluzsze exposé na temat sytuacji gos-
podarczej w Niemczech zachodnich wyglosil mini-
ster gospodarki — Erhard. A

Min. Erhard nie bez dumy podkreslat osiagnigcia,
nie zwrdcil jednak wiekszej uwagi na ujemne strony
opracowanego przez siebie bilansu. Oceniajgc pozy-
tywnie sytuacje finansowg w kraju, min. Erhard doj-
rzat tylko to, ze Bank Deutscher Laender, ktéry
w okresie reformv walutowej nie dysponowal zadny-
mi rezerwami finansowymi, wykazuje dzisiaj rezerwy
w zlocie i dewizach lacznej wartosci 12,5 miliarda
DM; nie widziat natomiast koniecznosci obnizenia
obcigzen podatkowych, zwtaszcza podatku obrotowe-
go, ktdre dotkliwie odbijaja si¢ na sytuacji material-
nej ludzi pracy. ' |

Do ludzi w Niemczech zachodnich mjn. Erhard ma
jednak pretensje. Nie podoba mu sie ich postawa
W procesie gospodarczym — postawa, ktora w ostat-
nich tygodniach... wywoluje zaniepokojenie rzadu fe-
deralnego. O co tu chodzi? Okazuje sig, ze w apa-
racie gospodarczym i ws$réd konsumentéw oslabio
przeciwstawianie si¢ zwyzce cen. Wyplywa stad wnio-
sek, ze gospodarce narodowej grozi powazne niebez-
pieczenistwo —  wysunigcie nadmiernych zadan
w sprawie podwyzki plac.

Erhard zajal niemniej metne stanowisko w sprawie
rozmiaréw inwestycji, co jest przedmiotem szczegdl-
nie silnej krytyki ze strony opozycji parlamentarnej.
Erhard stwierdzil, ze warto$¢ inwestycji stanowi
obecnie 27% rocznego produktu spolecznego brutto.
Jezeli inwestycje pozostang nadal na tym niezwykle
wysokim poziomie, najwyiszym w skali miedzynaro-
dowej, rzad federalny — zaznaczyl Erhard — nie be-
dzie zmierzal do ich radykalnego dlawienia, ale réw-
niez nie zgodzi si¢ na takie ich rozwiniecie, ktére

~musialoby prowadzi¢ do zaostrzenia sytuacji p,
rynku pracy i wzmogloby tendencje zmierzajgce ¢

wytracenia gospodarki z réwnowagi‘.

Wyjatkowo mgliste sformulowanie wypowiadzia
Erhard na temat konsumpcji oznajmiajgc, ze rzad
federalny - nie moze si¢ zgodzi¢ z polityka Swiado.
mego obnizania konsumpcji, ale réwniez nie dopus-
cit do nadmiernego jej rozszerzenia. Krétko méwiac,
deklaracja w rodzaju: ni-to, ni owo. Podobnie mglj-

- ste byly sformulowania Erharda w 11-punktowym

programie ,,opanowania koniunktury“. Z przykazan
tych zasluguje na podkreslenie punkt 9, kiéry brzmi:

»Rzad podejmie niezwlocznie przygotowania, zmia-
rzajgce do przyciggnigcia zagranicznych sil roboczych
oraz niemieckich sil roboczych pozostajgcych za gra-
nicg, ktére zdecydowaly si¢ na powr6t do Republiki
Federalnej. Sily te zostang skierowane do tych dzia-
low, w ktorych wystepuje krytyczna sytuacja pod
wzgledem sit roboczych.

,Koniunkturdebatte w Bundestagu nikogo nie u-
twierdzila w przeswiadczeniu, Zze obecna koniunktura.
w Niemczech zachodnich ma perspektywe zakrojona
na dluzszg mete. Swiadczg o tym liczne wypowie-
dzi. Tak wiec przemyslowcy zachodnio-niemieccy
zdecydowanie odrzucaja rzgdowe projekty wprowa-
dzenia podatku od produkcji zbrojeniowej. Wypowia-
dajg sie rowniez przeciwko pobieraniu na rzecz skar-
bu panstwa podatku od super-zyskéw. Tego rodzaju
opodatkowanie — zdaniem przemyslowcéw — moie
zalama¢ wzrastajacg obecnie koniunkture w prze-
mysle. ' .

Przewodniczacy zachodnio-niemieckich przemystow-

.cow z przemyslu odziezowego, Becker, o$wiadczyt,

ze najbardziej pilnym hastem tej galezi przemystu
jest — inwestowaé i racjonalizowaé. ,,Wysokie wy-
magania — mowil Becker — jakie stawia nam parist-
wo, uniemozliwiajg prowadzenie takiej polityki. Trze-
ba wigc, aby nastgpila przede wszystkim widoma ob-
nizka podatku dochodowego. Apel Erharda o obni-
zenie cen, jesli chodzi o przemyst odziezowy, zostal
skierowany pod ztym adresem‘.

Program Erharda w zakresie ,,opanowania koniun-
ktury* nie spotkal si¢ z pozytywna oceng ani w
Niemczech zachodnich, ani tez wsréd monopolistéw
amerykanskich. Oceniajac sytuacje ekonomiczng Nie-
miec zachodnich, jeden z tygodnikéw finansjery ame-
rykariskiej pisze, ze ,,sytuacje te zdaja sie w tej chwi-
li cechowa¢ gléwnie trzy czynniki — wzrost kosztow
utrzymania, stagnacja w za. cesie wydobycia wegla
i coraz wigkszy brak rgk roboczych. Dalsze podnosze-
nie si¢ kosztéw utrzymania moze sprawié¢, ze ruch na
rzecz podwyzki plac nabierze niepokojacych rozmia-
row",

Po ,,Koniunkturdebatte' w Bundestagu perspek!y-
we¢ dalszego rozwoju koniunktury w Niemczech za-
chodnich przeslonila mgla niepokojacych obaw, wy-
razanych przez najbardziej zainteresowanych w io]
sprawie przedstawicieli odrodzonego impcrializmu
niemieckiego. '

(hs)
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Organ finansjery amerykanskiej |
o ,cieplarnianych elementach” gospodarki francuskiej

ZIENNIK amerykanski ,,Wall Street Journal®
- UJ 7 27.9. br. zamiescil artykut pisra W. H. Cham-
~ perlina, poswigcony gospodarczej odbudowie Francji.
~ Na wstepie autor stwierdza we Francji stabilizacje
~cen, jaka daje si¢ zauwazy¢ od trzech lat, wzrost
~produkeji przemystowej i zarobkéw oraz dobre zbio-
1y w cizgu kolejnych dwéch lat. Francja produkuje
obecnie o 70% wiecej niz w 1938 i 0 35% wiecej niz
~w rekordowym przedwojennym roku 1929. Francja
przewyciezyta ciezki kryzys bilansu platniczego i jej
obecne rezerwy zlota i dolaréw obliczane sg na 1,7

miliarddw dolaréw — najwyzsza suma od kofica

wojny.

Francja otrzymata po wojnie od USA miliard do-
laréw. Na sume te zlozyly sig nastepujgce pozycje:
pomoc gospodarcza — obecnie prawie zlikwidowana,
pomoc na prowadzenie wojny w Indochinach, zakup
broni we Francji oraz pokrycie przez USA kosztéw
utrzymania wojsk stacjonujgcych we Francji i w
amerykanskich bazach w Maroku.

W dalszym ciggu artykulu autor pisze, Ze Francja
z dtuzniczki w stosunku do Europejskiej Unii Ptatni-
czej przeksztalcila si¢ w jej wierzycielke, co podnio-
slo jej zapasy .zlota (w pazdzierniku br. Francja po
raz pierwszy od roku wykazala deficyt w EUP w wy-
wysoko$ci 20,1 mln dol. — dopisek redakcji). Nad-
wyzka importu nad eksportem zmniejszyla sig z 435
milionéw dolaréw w 1953 r. do 236 milionéw dolaréw
w roku 1954. Francuskie zapasy zlota zaczynaja,
choé¢ powoli, wychodzié¢ z ukrycia, co wplynelo na

poprawe sytuacji rynku pienigznego. Warto§é zlote--

go napoleona spadta z 4 000 frs. w roku 1953 do 2 500
frs. Mozna zaobserwowaé¢ pewng ,repatriacje kapi-
talow francuskich; wedlug obliczen wyniosta ona w
1953 roku 500 milionéw dolaréw, a w 1954 roku —
okoto 720 mlionéw dolaréw.

Nastepnie autor zwraca uwage na element ciaglo-
§*i we francuskiej polityce finansowej i gospodarczej
wskazujgc, ze obecny premier Edgar Faure byl w ga-
binecie Laniela, a pdiniej Mendes-France'a, mini-
strem gospodarki i finanséw. Giéwne elementy poli-
tyki gospodarczej Fauer‘a to: fundusz gwarancyjny
dla roinictwa, reforma podatkéw w stosunku do
drobnych producentéw oraz subsydia inwestycyjne dla
polnocnej Afryki.

Innym jeszcze elementem cigglosci we francuskiej
polityce gospodarczej jest plan rozwoju gospodarki
narodowej, zwany czasami planem Hirscha, od naz-
wiska jego autora — Etienne Hirscha. Ten ostatni
byl bliskim wspétpracownikiem Monneta w jego pla-
nowaniu gospodarczym zaraz po wojnie i w opraco-
waniu szezegolow planu  Wspdlnoty Wegla i Stali.
Plin Hirscha ma na celu uzupelnienie luk w planie
‘Monneta, ktéry kladl gléwny nacisk na odbudowe
I modernizacje podstawowych galezi przemystu, jak
wygiel, stal, koleje i energetyka, zaniedbujac budow-
nieiwo mieszkaniowe i rolnictwo. Plan Hirscha, obej-
mujacy okres lat 1953—1957, przewiduje wzrost pro-
dukeji rolniczej o 20%, budownictwa mieszkanio-
wego o 60%, produkeji przemystowej o 28%, wzrost
stopy zyciowej o 18% 'i zréwnowazenie bilansu plat-
niczego Francji. ,

Autor przytacza odpowiedz Hirscha na zapytanie

jak mozna polgczyé planowanie gospodarcze z ist-
nieniem wolnego rynku: -

,Perswazja jest jednym z rodzajéw naszej broni.
Zvolujemy razem przedstawicieli dyrekcj’ i robotni-
kow i usitlujemy ich przekonaé, ze dla swego dobra
i dobra kraju powinni oni przedsiewzigé te czy in-
ne kroki w celu wzrostu produkeji i zwiekszenia
indywidualnej wydajnosci pracy. Mamy réwniez bar-
dziej konkretne narzedzia planowania w postaci kre-
dytu i polityki skarbowej“. S

* Autor podkredla, iz Francja istotnie ma pélsocia-
listyczng gospodarke, gdyz w rgkach rzadu znajduja
si¢ kopalnie wegla, koleje, wigkszo$¢ przemyslu
energetycznego oraz wigksze banki i instytucje ubez-
pieczeniowe. .Poza tym rzad francuski uzyskal duze
kapitaly ze sprzedazy w prywatne rece artykuléw
otrzymanych w ramacn planu Marshalla. 'Przyznajac,
ze Francja znacznie zwiekszyla swa zdolno§é pro-
dukcyjng w okresie powojennym, Hirsch zaznaczyl
jednoczesnie, ze brak konkurencji jest najwickszg
staboscig “francuskiego systemu gospodarczego, bo
obowigzujgca ustawa wymierzona przeciwko ograni-
czeniom handlu nie jest zbyt rygorystycznie sto-
sowana. '

W dalszvm ciagu autor zauwaza, ze te »gospodar-
cze horyzonty" Francji, jasniejsze niz kiedykolwiek
w latach powojennych, nie s3 bez ,,chmur®, gdy: po-
prawa bilansu handlowego Francji ma w sobie pew-
ne ,cieplarniane* elementy. Wyplywa to przynaj-
mniej czgSciowo z szeregu posunieé zmierzajacych
do zdlawienia importu i popierania eksportu, gdyz
taka polityka predzej czy péiniej musi wywola¢
kontrakcje, a nawet juz wywotala — jezeli chodzi
o Szwajcarie.

Jak niedawno zauwazyt h. premier Mendes-France,
inwestycje przemystowe Francji sa znacznie mniejsze
niz jej dwoch najwiekszych konkurentéw — Niemiac
i Wielkiej DBrytanii. Autor w tym micjscu zwraca uwa-
ge na fakt, ze najwigksza francuska organizacja
zwigzkowa w rekach komunistéw i czeste strajki sg
duzg trudnodciag w zyciu gospodarczym Francji. Kra-
Jowa rada przedsigbiorcéw zwrécila sie do zwigzkéw
z apelem podkreslajac, ze zgdana przez nie podwyika
plac moze pociggngé za sobg inflacje, zwiazki na-
tomiast twierdzg, ze podczas gdy produkcja wzrosla
0 70% w poréwnaniu z okresem przedwojennym, sita
nabywcza nie wzrosta w takim samym stosunky.
Rzad stara sig¢ posredniczy¢ w.tych konfliktach przy-
znajac, ie niektére ptace powinny byé podwyzszone,
ale spwzeciwia si¢ zgdaniu objecia zwyzkg 22%, wy-
walczong przez stoczniowcow i metalowcéw w St. —
Nazaire, wszystkich kategorii pracownikéw.

W zakoficzeniu artykutu autor pisze: ,,Optymisci
sadza, ze Francja dopiero zaczyna rozwijaé swdj
przemyst i rolnictwo. Pesymi$ci natomiast boja sie,
ze chronicznie niezréwnowazone budzety, dodatkowe
wydatki zwigzane z kryzysem w Afryce pdtnocnej
i presja w kierunku uzyskania duzej podwyzki plac
— moga podwazyé¢ trwajgca od trzech lat stabiliza-
cje cen. Jest to moze decydujacy element w gospo-
darczym obrazie Francji — zagadnienie, czy mozna
bedzie unikngé dalszej zwyzki cen w kraju, o kto-
rym mozna powiedzie¢, ze jest najdrozszy w Europie,
po tej stronie Zelaznej kurtyny*, (m. z.)
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Burma dazy do rozwoju swej gospodarki narodowej

W jarzma kolonialnego, Burma odzyskala niepod-
legtos¢. Ze wzgledu na wielkie bogactwa naturalne
Burma byla przez wiele lat obiektem intensywnej
eksploatacji cudzoziemskiego kapitatu, gldéwnie kapi-
talu angielskiego. Do II wojny $éwiatowej Burma
zajmowala drugie (po Chinach) miejsce w $wiecie
w dziedzinie wydobycia i eksportu koncentratéw wol-
framu i pierwsze miejsce w potudniowo-wschodnigj
Azji pod wzgledem eksportu ryzu. Na Burme przypa-
dalo wowczas 379% Swiatowego eksportu ryzu tusz-
czonego.

Czteroletnia wojna z Japonig w straszliwy sposéh
zniszczyta kraj. Wedlug oszacowan panstwowej ko-
misji do zniszczeri wojennych straty Burmy w tej
wojnie wyniosly sume okolo 24 miliardéw kyatow
(1780 mln funtéw szterlingdw), nie daja one jednak
nalezytego wyobrazenia o stopniu zrujnowania kraiu
przez japonskich najezdZzcow. W latach 1946 — 1947
produkcja globalna Burmy ksztaltowala sie na po-
ziomie o 40% nizszym od poziomu przedwojennego.
Ogromne przestrzenie ziemi uprawnej zostaly zarzu-
cone i ngorowaly. Obszar zasiewdw ryzu z 12,8 mln
akrow zmniejszyl sie do 8,2 mln akréw w 1947 roku.
Gwaltownie spadlo wydobycie wolframu, cyny, cynku
i ropy naftowej. Podupadl przemyst leSny, pogorszyt
sie znacznie transport, skurczyl sie powaznie eksport.
Totez czolowy polityk burmariski i premier Burmy
U Nu nazajutrz po objeciu wladzy moégt tylko o$wiad-
czy¢, iz nowa republika rozpoczyna swoje zycie poli-
tyczne i ekonomiczne nieomal od zera.

Nie od razu jednak mozna bylo przystgpi¢ do od-
budowy zniszczonej gospodarki narodowej. Burme
rozdzieraly walki wewnetrzne, powstania mniejszosci
narodowych (przede wszystkim Karendw), spiskowe
dziatlania kolonialistéw. Wydawalo sie, ze rzad bur
manski gie poradzi sobie z panujacym rozprzezeniem;
ze chaos i anarchia bedg potegowaly sie i ze Burma
dostanie si¢ z powrotem pod jarzmo kolonialne.

W 1950 roku U Nu proklamowat ,,plan pokoju* na
przestrzeni jednego roku, w my$l ktérego przystgpio-
no do mobilizowania wszystkich sit Federacji Bur-
marniskiej pod hastem uzyskania wewnetrznego pokoju,
niezbednego warunku odbudowy gospodarczej kraju.
Byt to proces bardzo powolny, przynoszacy jednak
stopniowe uspokojenie stosunkéw w kraju; w sierpniu
1952 roku rzad Burmy wystapit z tzw. planem
pyidawtha, bedagcym w istocie rzeczy 'burmariska
wersjg programu podniesienia dobrobytu. .
- W wykonaniu tego programu migdzy innymi powo-
lano do zycia szereg przedsigbiorstw panstwowych,
jak Korporacja Rozwoju Rolnictwa, Korporacja Roz-
woju Przemystu i Gornictwa, Rada Zeglugi Przy-
brzeznej, a Bank Federacji Burmanskiej przystapit
do emitowania wlasnej waluty i kontrolowania dzia-
lalnoSci bankow cudzoziemskich. Ponadto utworzono
Rade Spoleczno-Ekonomiczng, ktorej przewodmctwo
objal sam premler — U Nu,

STYCZNIU 1948 roku, po stu z géra latach

W 1953 roku nastepuje znaczna poprawa w sytu-
acji gospodarczej Burmy. Obszar zasiewow ryzu
zwiekszyt sie do 10,4 mln akréw, a zbiory ryzu pod-
niosly sie do 5,9 mln ton wobec 3,9 min ton w 1946 —
1947 roku. Réwniez wzrosto wydobycie ropy naftowej
i metali niezelaznych, a przede wszystkim produkcja
drewna. Wzrosty tez rezerwy walut zagraniczny:h
osiggajgc w 1953 roku sume 1,2 mld kyatow.

W 1954 roku sytuacja zacze;la‘sig pogarszaé. Prze-
de wszystkim spadla cena Swiatowa na ryz, a ryz jost
glownym artykutem spozycia i wywozu Burmy, jak

'lgwniez podstawowym zrdodtem doplywu obcej waiuty.

)d tego, jaki jest urodzaj ryzu, zalezy polozenie lud-
nosci pracujacej oraz moznos¢ nabywania nowych to-
warow i sprzg¢tu przemystowego przez przedsigbiorst-
wa paiistwowe i prywatne. Jezeli za$§ zbiory ryzu sg
dobre, to wtedy wylaniajg sie trudnosci innego ro-
dzaju — jak 1 dokad skrerowaé nadwyzke ryzu, skoro
USA swoja pszenicg zalewaja Indle i Daleki Wschod
po dumpingowych cenach.

W tych warunkach zapasy walut w Burmie zacze-
ly raptownie topnie¢. Od wrze$nia 1953 roku do
wrzesnia 1954 roku z 1186 min kyatéow zmniejszyly
sie one do 760 mln kyatéw, a do sierpnia 1955 roku
spadtly ponizej 400 mln kyatow.

Rzagd Burmy zdaje sobie doskonale sprawe, ze
obecny charakter gos:odarki narodowej nie moze za-
pewni¢ podniesienia poziomu zycia ludno$ci. W przy-
sztosSci, mowitl premier U Nu, Burma nie moze dopu$-
ci¢ do tego, aby jej ‘cala gospodarka zaleina byla
tylko od ryzu. Burma musi réwniez rozwijaé sw03
przemyst.

Brak jednak $rodkéw, do$wiadczenia i wykwalifi-
kowanych sit technicznych hamuje ekonomiczny roz-
woj republiki. Pomimo tego rzad Burmy z podziwu
godng wytrwaloScia wprowadza w zycie piecioletni
program rozwoju rolnictwa oraz siedmioletni pro-
gram rozwoju przemystu, ktéry przewiduje do 1960
roku budowe 65 przedsigbiorstw, glownie w gdlgzmch
przemysiu przetwérczego.

Mozliwosci rozwoju gospodarczego Burmy ostatnio
zwigkszyly si¢ znacznie wobec zawarcia przez rzad
burmariski uméw handlowych z Chinami Ludowymi,
Zwigzkiem Radzieckim, Jugosiawig oraz szereg1em
krajow demokraql Ludowej. Do wojny Burma znaj-
dowala sig catkowicie w orbicie handlowej imperium
brytyjsklego Teraz, kiedy przed Burmg stworzyty
si¢ nowe perspektywy handlu w skali $wiatowej, rzad
republiki zdobyt nowe mozliwosci niwelowania obaw
spoleczenstwa burmanskiego, powstalych na podiozu
obecnych trudnosci fmansowych i bedacych wynikiem
realizacji stosunkowo szerokiego programu inwesty-
cyjnego. Trudnosci te znalazly swéj wyraz m. in.
w deficycie budzetu panstwowego za rok 1954 — 1955,
ktory wyniést 190,61 min kyatéw (okolo 14,3 mln
funtow ang.).

(stb)
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WYDAWNICTWA KSIAZKOWE

Marian Weralski — FINANSE I KRE-
DYT POLSKIEJ RZECZYPOSPOLITEJ
LUDOWEJ. Cze§é II System Budzetowy.
Polskie Wydawnictwa Gospodarcze, war-
szawa 1955, s. 96, cena zt 3,80.

,, Finanse 1

Cze§é druga podrecznika
kredyt Polskiej Rzeczypospolite] Lu-
dowej* omawia 2zagadnienia Ssystemu

budzetowego oraz ubezpieczen spolecez-
nych i wgospodarczych wedlug stanu
prawnego na dzlenn 1 wrzeSnia 1955 T.

Autor po wykazaniu zasadniczych roéz-
nic :stniejgcych miedzy budzetem socja-
listyecznym a kapitalistycznym, precy-
zuje pojecie budzetu socjalistycznego,
omawia strukture i zakres budzetu PRL
oraz takie z tym zwtazane zagadnienia,
jak metody, tryb planowania i ogélne
zasady wykonania budzetu, rachunko-
wosé i sprawozdawczo§é budzetowa,
ubezpieczenia spoteczne i gospodarcze.

Podrecznik przeznaczony jest dla tech-
nikéw finansowych — wydz.aly finanséw
panstwa i bankowoSai.

J. .Pajestka — WYTWARZANIE 1 PO--

DZIAE, DOCHODU NARODOWEGO W
SPOLECZENSTWIE SOCJALISTYCZ-
NYM. ,Ksiazka i Wiedza‘, Warszawa
1955, s.40, cena zt 0,80. ' \

‘W broszurze okre§lone zostalo pojgcie
dochodu narodowego i oméwlone zagad-
nien'e powstawania dochodu mnarodowe-
go, czynniki' wzrostu oraz podzial do-
chodu narodowego, jak roéwmniez wzrost

dochodu marodowego bedacy w-amunkiem‘H

statego podnoszenia stopy zyciowej lud-
nosc:.

@z
N. Barkowski — KREDYTOWANIE NA-

KEADOW NA MECHANIZACJE 1 ROZ-
SZERZENIE PRODUKCJI ARTYKULOW
POWSZECHNEGO SPOZYCIA. Przelozyl
z jez. rosyjskiego Arkadiusz Totkaczew.
Polskie Wydawn’ctwa Gospodarcze,
Warszawa 1955, s. 84, cena zl 6,20.
Praca wskazuje na znaczenie, jakie dla
gospodarki narodowej posiada krétko
terminowe kredytowanie nakladéw prze-
znaczonych na $§rodki trwale w gate-
ziach wytwarzajacych artykuly pow-
szechnego spoiycia, wskazujge réwno-
czeSnie najracjonalniejsze formy i me-
tody kredytowania tych maklad6w.

Praca zbiorowa pod redakcja M. Drozdo-
wicza — TOWAROZNAWSTWO OWO-
COW I WARZYW. Poldkle Wydawnictwa
Gospodarcze, Warszawa 1955, s. 245, cena
z¥ 27,80. '
Autorzy podaja wiadomo$ci towaro-
zZnawceze 2z zakresu branzy oOwoCOWO-
warzywnej, uwzgledniajace anatomie,
sklad chemiczny, fizjologie d gako$é

owocow i warzyw oraz ich opakowanie,
pakowanie, transport i przechowywanie.

Ksigzka ma poméc pracownikom za-
trudnionym ‘w handlu owocami i wa-
rzywami .w wykonywaniu ich codzien-
nej pracy. Powinna réwniez zaintere-
sowaé pracownikéw skupu, moze stuzyé
takze jako pomoc dla studiujgcych za-
gadnienia z zakresu branzy owocowo-
warzywnej.

Praca zbiorowa SPRAWOZDAW-
CZOSC 1 STATYSTYKA. Polskie Wy-
dawnictwa Gospodarcze, Warszawa 1955,
S, 438, cena 1zt 27,50.

Ksigzka sktada sie- z czterech czeSci.
Czefé pierwsza omawia zadanta, przed-
miot 1 organizacje sprawozdawczoSci
w przemysle oraz sprawozdawczo$é sta-
tystyezng z wykonania planéw: produ-
kcji, =zatrudnienia, wydajno$ci pmacy,
funduszu plac, zaopatrzenia materiato-
wego i zuzycia materialu, planu wyko-
rzystania czasu pracy maszyn i urzadzen
itp. Cze§é druga dotyczy tych samych
probleméw w zakresie inwestycji. Cze$é
trzecia obejmuje zagadnienia sprawo-
zdawczosSeld w rolnictwie, jej zakres i or.
ganizacje. W czeSci czwarte] jest mowa
o obrocie towarowym, rodzajach obrotu
towarowego 1 statystyce obrotu towaro-
wego. ' S

Frauciszek Dolezal, Stanistaw Lewin —
PLANOWANIE :W CEGIELNI Polskie
Wydawnictwa Gospodarcze, Warszawa
1955, s. 210, cema @t 16. — '

W pracy ujeta jest problematyka pla-
nowania i organzacji pracy w zakla-
dzie przemyslu ceramicznego — cegielni
— w $cistym powiazaniu z zagadnieniami
technicznymi, Poszczegdlne rozdzlaty

ksigzk: dotycza tych probleméw w od-:

niesieniu do samej cegielni, do bazy
surowcowe)j, wyrobowni, piecé6w. Poru-
szone zostaly réwniez sprawy jakoSci
wyrob6w gotowych i ich ekspedyciji.
Koncowy rozdzial dotyczy analizy dzia-
talnoSci cegielni. )
Ksigzka odda wustugi personetowi kie-
rowniczemu cegielni oraz planistom, po-
moze im w powigzaniu teoretycznych
wiadomosci z dziedziny planowania @
technicznymi zagadniencami przemyshu
ceramicznego.

Jadwiga Bodecka-Celczyfiska — TE-
CHNOLOGIA PRZYRZADZANIA PO-
TRAW. CzeS¢ II. Polskie Wydawnictwa
Giospodarcze, Warszawa 1955, s. 212, cena
zx 8,70,

Przeznaczona do uzytku szkolnego
ksigzka zawiera wiadomoSci o przyrza-
dzaniu potraw oraz z Zzakresu organi-
zacji zakladéw zZywienia zbiorowego.

Kazimierz Wisniowski TOWARO -
ZNAWSTWO PIEKARSKIE, Polskie Wy-
dawnictwa Gospodarcze, Warszawa 1955,
s, 332, cena 2zl 14,20. -~

Zawarte w ksigzce wiadomo$ci z za-
kresu towaroznawstwa piekarskiego po-
moga pracownikom piekari w uzupel-
nieniu ich kwalifikacji zawodowych.
W ksigzce zawarte sa ogélne oraz
szczegblowe wiadomoséci towaroznawcze
z branzy piekarniczej. ‘

M, Smit POLOZENIE KLASY RO-
BOTNICZEJ W STANACH ZJEDNO -
CZONYCH, ANGLII I FRANCJI PO
DRUGIEJ WOJNIE SWATOWEJ., Prze-
tozyli z Jjez. rosyjskiego Z. Nicman i

B. Struminski. ,Ksigzka i Wiedza“,_
Warszawa 1955, s. 220, cena 7,80,
Ksiazka jest skréconym przektadem:

ksigzki A. Smita wydanej przez Insty-
tut Ekonomiki Akademii Nauk ZSRR'
w 1953 roku. '

Ksigzka obrazuje polozenie 1 walke
klady robotniczej w Stanach Zjednoczo-
nych, Anglii i Francji w latach 1946 —'
1952. Autor analizuje przyczyny paupe-
ryzacji klasy robotniczej w tym okre-:
sie — bezrobocie, spadek realnych plac,
i pogorszenie sie warunkéw bytowych-
proletariatu, najwazniejsze czynniki,
wzrostu wyzysku. Poza tym omawia.
antyrobotnicze ustawodawstwo oraz po-
wojenny ruch strajkowy w Stanach Zjed-.
noczonych, Anglii 4 Francji. '

| J. Turczyns — ZAOSTRZENIE SIE NIE-

ROWNOMIERNOSCI ROZWOJU KAPI-
TALIZMU w WYNIKU DRUGIEJ WOJ.—':
NY SWATOWEJ. Przelozyli z jez, ro-.

syjskiego Cz, Wulak 1 J. Zieliiski.'
,, Ksiazka i Wiedza‘, Warszawa 1955,
s. 366, cena 2zl 14,30.

Praca sklada sie z czterech rozdzia-
16w, Lktére traktuja o nieré6wnomierno-
Sci ekonomicznego i politycznego roz -
woju kapitalizmu w epoce imperializmu,
o0 nieréwnomierno$ci rozwoju krajow
kapitalistycznych w Wynifku drugiej woj-
ny §wiatowej, o zaostrzaniu sie we-
wnetrznych sprzecznoSci imperializmu
amerykanskiego i wzmozeniu ekspansji
ekonomicznej w okresie powojennym.
Obszernie omoéwione zostalo zagadnie-
nie ekonomicznego wspélzawodnictwa
socjalizmu i Kkapitalizmu oraz rozwdé]j
i rozkwit ekonomiki Zwigzku Radziec-
kiego i krajéw demokracji ludowej.

Praca pod redakcja M. Rozentala i J.
Judina — KROTKI SLOWNIK FILOZO-
FICZNY. Przeklad z czwartego uzupel-
nionego i poprawionego wydania rosyj-
skiego. ,,Ksigzka i Wiedza*, Warszawa
1955, s. 756, cena =zt 20.



KOMUNIKAT

Przypominamy, ze prenumerate naszego cza-
sopisma na rok 1956 przyjmuja na terenie
miast wszystkie urzedy pocztowe, na terenie
wsi wszystkie urzedy pocztowe i listonosze
w terminie od dnia 11 listopada do 10 grudnia
1955 r.

Poniewaz zostala skasowana prenumerata na
okres miesieczny, poczta przyjmowac begdzie
prenumerate wylgcznie na okres kwartalny,
poiroczny lub roczny. Pozgdane jest zaprenu-
merowanie czasopisma na okres roczny.

Polskie Wydawnictwa Gospodarcze oraz na-
sza redakcja nie przyjmuja wplat ani zgloszen
na prenumerate.

Wszelkie reklamacje dotyczgce prenumeraty
nalezy zgtasza¢ natychmiast do urz¢du poczto-
wego lub listonosza, u ktorego zostata oplacona
prenumerata.

Redakcja

Cena zt 4.—




