_zyele
lospoddreze

Dwalggodnik

6 listopada 1955 r. Nr 21/248
POLSKIE WYDAWNICTWA GOSPODARCZE



Treéé

W 38 rocznice Wiclkiego Pazdzlernika . . I : 1§
Najwazniejsza zdobycz narodu radzieckiego — A Kuzmecaw . . 830
Problemy lokalizacji i rejonizacii przedsieblorstw geologiczno—wiertmczych —
Olgierd Brzozowski . . . . 832
Pieé pytan i odpewiedzi w sprawie kadr rolmczych — Ryszard Manteuf el . 834

MATERIALY I PRZYCZYNKI

Osiaggniecia z zakresu obnizki kosztéw wlasnych w Hucie im. Lerina — Jé6zef

Maciejewski .o . . 836
Zmniejszyé nadmierne rema.nenty w panstWOWym przemyéle drobnym —

Jan Siwkowski .. .o 840
t'wagi Centrali Importowej ,,Elektnm“ pod adresem przemysm elektro—ener-

getycznego — J. Jungman . . . 843
Budynek wielkoblokowy w Warszawie szkolq uprzemyslowionych metod wy-

konawstwa — Edward Maczynski . . . 847
W sprawie organizacji szkolenia wewnqtrzzakladowego W bmrach promekto-

wych — Tadeusz Wasiljew . . . . 850
O fachowe$é panstwowej Qadmmistrac;z gospodarcze; —_ Edward Kozlowski . 851

KONSULTACJA

Budict odzwierciedleniemm rozwoju gospodarczego i kulturalnego Polski Lu-
dowej — Zbigniew PirozyaAski . . . . . . . . . . . . 853

DROGI ROZWOJT REGIONOW GOSPODARCZYCH

Wezoraj, dzi§ i jutro — wojewbdztwa bydgeskiego — Juliusz Mikolajski . 858
DYSKUSJA
Jeszeze o szkoleniu ekonomicznym -- Boleslaw Warzecha . . . . . . 882

KORESPONDENCI ,2¥CIA GOSPODARCZEGO“ PISZA

Schematyczne przepisy utrudniaja wykorzystanie rezerw produkcji w rolnic-
twie — Janusz Kosicki . . . . -~ 864
Plan uporzadkowania miast w wo.v kxelcckim — Mleczyslaw Luczkxewmz . 865

WIADOMOSCI GOSPODARCZE Z ZAGRANICY

Drogl rozwoju rolnictwa Chin Ludowych (hs); Wydcbycie rud w Bulgarii —
I. Karaiwanow, L. Panajotow; O wzrost wydobycia wegla w Czechoslowacji
(b. i.); Izba Techniki NRD rzecznikiem postepu technicznego (f); Niemecy zachod-
nie importuja wegiel (ks); Wskazniki cen hurtowych i detalicznych we Francji
(s); NiesomySina sytuacja budzetowa Anglii (h); Dziesiecicletni program rozwoju
Wiloch (stb); Sprzecznosci miedzy USA a Kanada w sprawle zbytu pszenicy
(gk); Japonia staje sie groZnym konkurenten w dziedzinie predukcji eksporto-
wej okr¢téw (nm); Zmiana kursu waluty Doludniowo-koreanskiej (w) . 866—872

BIBLIOGRAFIA

Wydawnictwa ksigzkowe

WYDAWCA: ,Polskie Wydawnictwa Gospodarcze'* Przedsiebiorstwo Pafistwowe W arsz a w a ul. Poznafiska 15 —
REDAGUJE KOLEGIUM. Redakc)a: Warszawa, ul. Koszykowa 54, tel. 8-83-02. Godz. przyjeé 8.30—9.30. — Warunki pre-
numeraty: rocznie 88 zi, péirocznie 48 zi, kwartalnie 24 21, miesiecznie 8 z!. Prenumerate przyjmujg na wsi listonosze
! placéowki pocztowe, a w rhiastach wylacznie placéwki pocztowe

Zalegle egzemplarze sprzedajg sklepy Przedsiebiorstwa Sprzedazy Prasy Antykwarycznej ,Ruch* w Warszawie,
ul. Wiejska 14 { Pulawska 108. Poza Warszawe pisma dostarcza Biuro Wysylkowe Przedsiebiorstwa Sprzedazy Prasy
Antykwarycznej , Ruch‘, ul. Pulawska 108.

Zam. PWG, CP:—/CZ24/54. Podpisano do druku 2.XI.55 r. Druk uk. 4.XI1.55 r. Nakl. 6405. Pap. druk. sat. VII 60 g Al.
Ark. wyd. 8. Zakilady Graticzne Dom Siowa Polskiego. Zam. nr 6133-C. Warszawa B-6-125339,



Zycie
lospodareze

DWUTYGODNIK

Nr 21/248
1955 ROKU

ROK X

WARSZAWA 6 LISTOPADA

W 38 foczm'ce ’Wz'el/ciego Paz’dziemi[ga

O RAZ trzydzz'es}y osmy obchodzimy rocznice
Wielkiej PaZdziernikowej Rewolucji Socjalistycz-
nej, ktora . zapoczqtkowata nowg erg w historii
_wspolczesnego spofeczeristwa.

W ciqgu tych 38 lat nie tylko narodzifo sie pierw-
sze na swiecie, wielonarodowe, obejmujgce 1/6 glo-
bu ziemskiego panstwo socjalistyczne, lecz — mimo
wielu napotykanych na swej drodze przeszkéd —
poteinie sig rozwinefo, skupiajgc wokdét Komunistycz-
nej Partii Zwigzku Radzieckiego caty narod radziec-
ki.

Awangarda spoleczefistwa radzieckiego — klasa
robotnicza, w sojuszu z chliopstwem pracujgcym usta-
nowita w kraju dyktature proletariatu i kierujgc sig
wskazaniami jedynie stusznej nauki marksizmu-leni-
nizmu zdotata zbudowaé scocjalizm w swym wolnym
od wszelkiego wyzysku kraju.

Dz, kiedy z perspektywy lat spojrzy sie na po-
tezny rozwoj Zwigzku Radzieckiego, trudno wprost
uwierzyé w mozliwosé dokonania tak wielkiego dzie-
ta przeksztafcenia gospodarczo zacofanej i rzgdzonej
przez widzgcych tylko wtasne korzys$ci feudatow i ka-
pitalistow Rosji carskiej w kwitngce, silnie uprzemy-
stowione mocarstwo, konsekwentnie realizujgce pod-
Stawowy swoj cel — podnoszenie poziomu material-
nego i kulturalnego spoteczerstwa.

Po zbudowaniu éocjalizmu, ktorego podstawg jest
Oparte na spofecznej widsnosci  $rodkéw produkcji
uprzemystowienie kraju oraz kolektywizacja rolnic-
fwa, narégl_ radziecki przystgpit do urzeczywistnienia
Ostatecznego swego celu — zbudowania spoleczeri-
Stwa komunistycznego.

Stopniowemu przechodzeniu od socjalizmu do ko-
Mmunizmu towarzyszyé musi dalsze rozwijanie wszyst-
kich dziedzin produkcji, przede wszystkim przemystu
Ciezkiego, ktory stanowi podstawe podstaw rozwoju
catej gospodarki narodowej i jest najskuteczniejszym
Srodkiem do osiggniecia maksymalnego dobrobytu
Mmas pracujgcych. Tg bowiem tylko drogg mozna be-
dzie zrealizowad naczelng zasadg komunizmu ,o0d
kazdego wedtug jego zdolnosci, kazdemu wedtug je-
8¢ potrzeb”, S

Wielka Pazdziernikowa Rewolucja Socjalistyczna
dokonata nie tylko ogromnego przewrotu na ziemiach
narodu radzieckiego. W wielkim stopniu oddziatata
na rowniez na inne narody, ktére, widzqc wspania-
fe rezultaty budownictwa socjalistycznego przeksztat-
cajacego nie tylko gospodarke narodowg, lecz stwa-
T20jgcego réwniez nowego czlowieka, postanowily

pojs¢ za przyktadem Zwigzku Radzieckiego i \2budo-
waé w swoich krajach spofeczeristwo socjalistyczne.
Na droge budownictwa socjalistycznego weszly naro-
dy Polski, Czechostowacji, Wegier, Rumunii, Bulgarii,
Albanii, Jugostawii, Niemiec demokratycznych. Droge
te obrat réwniez wielki naréd chiriski. I mozna juz
dzisiaj S$miafo powiedzie¢, ze blisko pofowa cafej
ludno$ci Swiata znajduje si¢ w obozie pokoju i socja-
lizmu.

Zaréwno w Zwigzku Radzieckim, jak-i we wszyst-

kich krajach demokracji ludowej wre obecnie praca
nad dalszym rozwojem gospodarki narodowej. Naro-

dy tych krajow widzg mozliwo$é osiggniecia posta-

wionych sobie celéw przede wszystkim we wzajem-
nej wspélpracy na polu gospodarczym przez specja-
lizacje produkcji i wzajemne uzupetnianie posiada-
nych lub wytwarzanych zasobow.

Wspotpracy gospodarczej towarzyszy oczywiscie
wspélpraca polityczna, caty bowiem obdéz pokoju tg-
czq wspolne- cele i wspélne idee. Giowng zas ideg
polityczng jest zachowanie pokoju na calym Swiecie
i niedopuszczenie do mozliwosci wybuchu nowej woj-
ny. Wojna — to w dzisiejszych warunkach nie tyl-
ko antyhumanitarne zniszczenie wielu istniefi ludz-
kich, to rowniez przerwa i cofnigcie sip w rozwoju
gospodarczym wszystkich krajow. A przeciez wszyscy
w naszym obozie chcemy jak najszybciej osiggngé
maksymalny rozwoj gospodarczy, aby podnies¢ do-
brobyt narodéw.

Zrozumiatg jest wigc polityka prowadzona przez
Zwigzek Radziecki i kraje demokracji ludowej, dg-
2gca do odprgzenia sytuacji migdzynarodowej, kto-
ra unicestwitaby w zarodku wszelkie zakusy wojen-
ne niektorych awanturniczych politykéw buriuazyj-
nych, polityka, ktora przyniosta w ostatnim czasie
pomyslne wyniki,

Swiadczq o tym ostatnie posunigcia Zwigzku Ra-
dzieckiego, ktore prowadzq do pokojowego wspét-
istnienia wszystkich krajow, niezaleznie od ustroju
spoteczno-politycznego,

O tym, z2e wspolisinienie takie jest nie tylko mos-
liwe, ale nawet konieczne, coraz glebiej przekonujg
sig narody calego S$wiata, ktére — wbrew stano-
wisku niektorych przywodcow rzgdzgcych w krajach
kapitalistycznych partii — nie pozwolg aby ,duch
Genewy” kiedykolwiek przestat byé nicig przewod-
nig rokowar zmierzajgcych do utrwalenia pokoju na
calym Swiecie.



A, KUZNIECOW
Kandydat nauk ekonomicznych

Najwazniejsza zdobycz narodu radzig:ckiego

TRZYDZIESTA osma rocznica Wielkiego Pazdzier-
nika! Ilez myS$li, wspomnieni, uczu¢ wywoluje ten
dzien. Nikt na $wiecie nie moze przej$¢ obojetnie
obok tej historycznej daty. .

Wprawdzie 38 lat — to nie tak wielki okres w skalx
historycznej, jednakie jest to okres wcale niemaly
w skali zycia Iudfz-kiego — coraz mniej spotykamy
przedstawicieli pokolenia, pamigtajgcych i biorgcych
aktywny udziat w przygotowa*mach do Wielkiego Paz-
dziernika, starzeja §ie bowiem jego uczestntcy, doj-
rzalo natomiast poko!eme ktore rodzito sie w tym
burzliwym okresie... :

W ciggu ubieglych lat gruntownie zmienito si¢
oblicze wielkiego ‘kraju, rozciggajgcego si¢ od Morza
Battyckiego do Oceanu Spokojnego, od lodowcow
arktyki do stref podzwrotnikowych. Bolszewicy, awan-
garda klasy robotniczej, doszli do wladzy w kraju
gospodarczo zacofanym, ostabionym przez pierwsza
wojng Swiatowg, stojacym na brzegu katastrofy go-
spodarczej i narodowej.

Nielekka byla spuscizna przejeta przez wiladze ra-
dzxeckq od kapxtahstycznej ‘Rosii carskiej. Nie nale-
7y 7ap0|m ‘naé, ze Rosja przedrewolucyjna byla
w przewazajgcej czesci krajem rolniczym, pozostaja-
cym w tyle za rozwinietymi krajami kapitalistyczny-
mi pod wzgledem rozwoju przemystu, zwtaszcza prze-
mystu ciezkiego, pod wzgledem poziomu techniki
i wydajnosci pracy. Techniczno-ekonomiczne zacofa-
nie Rosji carskiej stanowilo o jej zaleznosci od roz-
winigtych krajéow kapitalistycznych. Byla ona zmuszo-
na do przywoZenia z zagranicy znacznej e¢zgSci urzg-
dzen i $rodkéw produkcji, a w najwazniejszych gale-
ztach przemystu ciezkiego gospodarowali zagraniczni
kapitalisci.

Jednakze ani obszarnicy, ani kapitalisci nie byls
w stanie zlikwidowa¢ zacofania ekonomicznego Ro-
sji. Rozwiaza¢ to zadanie mogta tylko najbardziej po-
stepowa klasa wspolczesnych nam dziejow — klasa
robotnicza w sojuszu z pracujgcym chlopstwem.
Wspaniale to w aspekcie ekonomicznym i politycz-
nym zadanie zostalo pomy$lnie rozwigzane w drodze
socjalistycznej industrializacji kraju.

Wodz panstwa radzieckiego, Wiodzimierz' Lenin,
uczyl, ze jedyng materialng podstawg soc;aﬂxzmu mo-
ze by¢ wielki przemysl, zdolny do zreorganizowania
rolnictwa. Opierajac sie na nauce Lenina partia ko-
munistow pod przewodem komitetu centralnego na
kiorego czele stal Jézef Stalin, wcielila wizyme testa-
ment swego_fiauczyciela o soc;alnstycznej rekonstruk-
cji gospodarki narodowej tego ogromnego kraju.

Istota polityki socwlzstvcznego uprzemyslowienia,
kiéra stanowi podstawe polityki gospodarczej KPZR,
po}ega na stworzeniu wielkiego przemystu, w pierw-
sze] kolejnodci. — poteinego przemystu ciezkiego,
zdolnego do zreorgamzowama gospodarki narodowej
w oparciu o najnowszq techmk@ — przemystu- zdol-
nego do zapewrnienia panowania socjalistycznych form
gospodarowafma Aechniczno-ekonomicznej niezalezno-
sci kraju i jeao zdolnosm obronnej

830

t . Wielka, wyposazona w maszyny produkcja stanowi
materialno-wytworcza podstacwg socjalizmu. Podsta-
we te zbudowali robotnicy i chiopi Kraju Rad pod
kierowniclwem Partii Komunistycznej w niezwykle
krotkim czasie, wykorzystujagc w tym celu ogromna
przewage soclahstycznego systemu kierowania gospo
darka narodowg. Kiedy kraj przystgpowat do budowy
wielkich budowli socjalizmu, Jézef Stalin méwit: | Je-
stesmy w tyle za przodujqcyml krajami o 50 do 100
lat. Droge te powmmsmy przejs¢ w CIqu dziesieciu
lat. Albo to uczynimy, albo nas zgniota“. Naréd ra-
dziecki Wykoma% to w ciggu 12—13 lat przedwojen-
nych. W tym czasie zostaly zainwestowane ogromne
srodki w przemysle, ktéry stat si¢ decydujaca silg
w gospodarce narodowej, przy czym produkcja Srod-
kéw wytworczoscx zaczela odgrywac giéwng role za-
rowno w rozwoju samego przemysiu, jak i calej go-
spodarki kraju.

W okresie pierwszej pieciolatki (1928—1932) inwe-
stycje przemysiower wyniosly 25 mld rubli, w tej licz-
bie w przemysle ciezkim zainwestowano 21 mld rubli.
W czasie drugiej pieciolatki (1933—1937) inwestycje
wzrosty do 65,8 mld rubli, z czego inwestycje w prze-
mysle ciezkim wyniosty 54,6 mld rubli. W ciagu trzech
i pol lat trzeciej pigciolatki (1938—1941) nakiady
inwestycyjne w gospodarce narodowej stanowily row-
nowartos¢ sumy 130 mld rubli, z ktérych znaczng
¢ze$¢ pochlongl przemyst, w szczegélnosci przemysl
cigzki. Wybudowano tysiace nowych fabryk, zakladow,
kopaln, elektrowni.

ZSRR z zacofanego kraju rolniczego, jakim byl na
poczatku swej historycznej drogi, stat sie poteznym
mocarstwem przemystowym. Sprzeczno$é miedzy naj-
bardziej postepowg w $Swiecie wladzg polityczng a za-
cofang bazg techniczno-ekonomiczng zostala zlikwido-
wana. Wielka Wojna Narodowa byla surowym egza-
minem techniczno-ekonomicznej potegi kraju —
egzaminem, kitéry z honorem zostal zdany.

I obecnie trwa jeszcze proces rozwoju przemyslu

socjalistycznego. Przemysl, przede wszystkim prze-
myst ciezki z jego trzonem — przemystem budowy

‘maszyn, jest podstawg podstaw gospodarki socjali-

stycznej, niezwyciezong podstawa potegi ‘panstwara-
dzieckiego, Zrédlem statego wzrostu dobrobytu mas
pracujgcych. W wyniku tak wielkich przemian,. ja_ik
socjalistyczna industrializacja kraju i kolektywizacja
rolnictwa, stworzona zostala w ZSRR materialno-wv-
twércza baza socjalizmu w postaci wielkiej, opart.,
na pracy maszyn produkcji we wszystkich dziedzinach
‘gospodarki narodowej, opartej na stalym postepic
technicznym i pracy wolnych od wyzysku pracowni-

kow.

W oparciu o nieustannie rozwijajace sig sily wy-
lwércze dokonuje sie obecnie w ZSRR okres stopm i
wego przechodzenia od socjalizmu do komunizmu.

Nie baczac na ogromne straty poniesione przez go-

| spodarke narodowsg w latach wojny, pafistwo radzx

kie znalazlo sily i $rodki dla szybkiej odbudowy
i zdolalo znacznie przekroczyé przedwojenmy poziom
produkcji przemyslawej

2¥CIE cgbfsp;’chAgc;_ZE



\V 1946 roku Partia wysunela zadanie doprowadze-
nia w ciggu trzech (jesli nie wigcej) pigciolatek do
rocznej produkeji suréwki w ilosci 50 min ton, stali
— 60 mln ton, wegla — 500 -mln ton, ropy naftowe;j
— 63 min ton.

Jak wyglada ta sprawa dzisiaj?

W 1955 roku poziom produkcji przemyslowej
w ZSRR podnidst si¢ ponad trzykrotnie w poréwna-
niu z 1940 rokiem. Wydobycie ropy naftowej juz
w bivzgcym roku osiggnie 70 miln ton, produkcja su-
rowki — okoto 45 min ton, wydobycie wegla wynie-
sie ponad 390 min ton. Pod wzgledem wytopu suréw-
ki i stali, jak rowniez pod wzgledem wydobycia wegla
ZSRR zajmuje drugie miejsce na Swiecie.

Produkcja energii elektrycznej osiggnie w 1955 ro-
ku 166 mld kWh, co ponad 85-krotnie przewyzszy po-
ziom produkcji energii elekirycznej w przedrewolu-
cyjnej Rosji. Buduje sie obecnie poteine elektrownie
w najrozniejszych dzielnicach kraju: na Woldze —
kujbyszewska, stalingradzka i gorkowska; na Dnie-
prze — kachowsks, angarska pod Irkuckiem, buch-
tarminiska w Kazachstanie i wiele innych. W zakresie
produkeji energii elekirycznej ZSRR zajmuje réwniez
drugie miejsce na Swiecie.

W Zwigzku Radzieckim zostala w roku 1954 uru-
chomiona pierwsza na Swiecie elektrownia przemysto-
wa oparta na energii atomowej, o uzytecznej mocy
produkcyjnej 5000 KW. Prowadzone sg prace zmie-
rzajace do zbudowania elektrowni atomowych o mo-
cy 50 tys. i 100 tys. KW. Zastosowanie energii ato-
mowej dla celow pokojowych otwiera niestychanie sze-
rokie perspektywy dla wprzezenia w stuzbe dla ludz-
kosci coraz to nowych i niezbadanych sit przyrody.
Oto jedno z wielkich zwyciestw socjalizmu.

Sukcesy 'w rozwoju przemyslu ciezkiego pozwalaja
na osiggniecie szybkiego wzrostu rolnictwa, na wy-
twarzanie coraz wiekszych ilosci surowcéw rolnych
I produktéw zywnodciowych oraz na rozwijanie pro-
dukeji towaréw powszechnego spozycia.

Dzis, w dzien naszego Swieta przyjaciele Kraju
Rad z zadowoleniem stwierdzajg wszystkie te nie-
sporne osiggniecia socjalistycznego przemysiu ZSRR.
Nie oznacza to jednak, ze nie powinnidmy dzisiaj mo-
wi¢ o nowych zadaniach stojgcych przed nami na
drodze do komunizmu. Jednym z najwazniejszych za-
dafi, jakie postawit sobie naréd radziecki, jest dalszy
posiep #echniczny w przemysle. Nieustanny postep

techniczny — to obowigzujacy warunek dalszego
wzrostu przemyslu socjalistycznego i.calej gospodar-
ki narodowe;j.

Nauka i technika nie stojg w miejscu, lecz stale idg
naprzod i to jest wlasnie konkretnym wyrazem wzro-
stu spotecznych sil wytworczych. Proces ten rozwija
sie szczegdlnie pomyélnie i szybko w warunkach so-
cjalizmu, gdzie nie jest on hamowany i przerywany
zadnymi antagonizmami i konfliktami, wlasciwymi
ustrojowi kapitalistycznemu. W zwigzku z problemem
wykorzystania energii atomowej w celach przemysto-
wych powiedzial Mikolaj Bulganin w- swym przemo-
wieniu na lipcowym Plenum KC KPZR: ,,Znajdujemy
sie¢ w przededniu nowej naukowej, technicznej i prze-
mystowej rewolucji, znacznie pod wzgledem swego
znaczenia przewyzszajgcej rewolucje przemysiows
zwigzang z pojawieniemn si¢ pary i elektrycznosci®.

Wszystko to wymaga, aby socjalistyczny przemysl
nie zadowalal sie osiagnigtym poziomem rozwoju
techniki, aby maksymalnie wykouysty'wal po&stg,:
techmczny oraz wszystkie osiagniecia nauki i tech-
niki.” W oparciu o przewage ustroju socjalistycz-
nego — ZSRR bedzie moégt bez watpienia oddac
w na;blnzszym czasie na usiugi spoleczenzstwa naj-
nowsze osiggniecia nauki i techniki. I

W ciggu 38 lat swego istnienia wtadza rardmecka
uvdowodnita ze robotnicy i chlopi moga znacznie le-
piej i z wigkszg korzyScig dla ludzkosci organizowad
i posuwac naprzéd produkcje spoteczna, ktéra oparta
jest na spolecznej, socjalistycznej wiasnosci. Oslawio-
ny ,,duch® ,przedsiebiorczo$ci®, ,,prywa*tnej inicjaty-
wy", ,indywidualnego zainteresowania“, o Kktorymr
glosili apologeci burzuazji, dawno juz zostal zdyskre-
dytowany.

Jego miejsce zastapily: kolektywizm, wspolna i wol-
na od wyzysku przyjamelska praca, socjalistyczng,
wspélpraca i pomoc wzajemna wlasnos¢ spoleczna
i planowa spoleczna organizacja produkeji nie dla
zyskow, lecz dla pelnego zaspokojenia stale rosngcych
materialnych i kulturalnych potrzeb ludzkich. Mate-
rialno-wytworczg bazg takiej wyzwolonej pracy ze-
spolowej jest wielki oparty na pracy maszyn prze-
mys!, przede wszystkim przemyst cigzki znajdujacy
sie nie w rekach chciwych monopoli, lecz w rgkach
narodu.

Taka jest jedna z najwazniejszych zdobyczy Rewo-
lucji Pazdziernikowej.

Ludzie pracy we wszystkich krajach | Walczcie o redukcje
zbrojen'! Zadajcie zakazu broni atomowej,- wodorowej i innej

broni masowej zaglady! Niech energia atomowa sluzy spra-

wie pokoju i postepu ludzkosci!

Z hasel KPZR na 38 rocznice
Wielkie] Pazdziernikowej Rewo-
lucji Socjalistyczne].
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Olgierd BRZOZOWSKI

Problemy lokalizacji i

rejonizacji przedsiebiorstw

geologmzno-wwrtmczych

RZEZNACZENIE przez panstwo olbrzymich fun-
duszéw yna geologie w ogdle, a W szczegdlnosci
na wiertnictwo geologiczne, wywotalo w tym zakresie
bardzo duzy ruch i daleko idace zmiany. Z tradycyj-
nych rejonéw - potudniowych geologowie ruszyli
w kierunku pdéinocnym, wschodnim i zachodnim; za-
geszczajg sie coraz bardziej wiercenia na terenie ca-
lego kraju.
Warto zastanowi¢ sie nad takim zagadnieniem, czy

lokalizacja przedsigbiorstw wiertniczych odpowiada

obecnym kierunkom ich dziatalnosci i czy siedziby tych
przedsigbiorstw znajduja sie. mniej wiecej w centrum
rejonéw na ktérych operija. Zagadnienie to jest bar-
dzo wazne, zwlaszcza w tej chwili, kiedy w calej Pols-
ce walczymy o usprawnienie i potanienie administracji,
likwidujemy nadmiernie wybujate etaty i korygujemy
pmerosty organizacyjne. Jest rzecza zupelnie jasng
i logiczna, ze jednostka gospodarcza polozona poza
centrum geograficznym rejonu, na ktérym pracuje,
bedzie miala koszty wiasne wyisze, zwiaszcza w tran-
sporcie, robocxzme podrézach sluzbowych itp.

m’I‘radycy_]nym rejonem poszukiwan geologicznych
do ostatnich niemal lat byly obszary Slgska, Krakow-
skie, Podkarpacie, Kielecczyzna — slowem Polska
poludniowa. Wiercenia surowcowe wzglednie struktu-
ralne w Polsce $rodkowej, a tym bardziej poinocney,
nalezaly do niezmiernie rzadkich wyjatkéw. Réwmno-
legle do rejondw poszukiwan posuwala si¢ lokalizacja
przedsigbiorstw wiertniczych, ktérych ogromna wigk-
szo§¢ ma swoje siedziby na poludniu, Krakéw, Wroc-
law, Stalinogréd, Jasto, Kielee, Gliwice, Czestochowa
— oto gléwne oSrodki wiertnictwa geologicznego. Im
dalej na pétnoc, tym slabsze zageszczenie; poza War-
szawg tylko w Gdansku znajdujemy jednostki wiert-
niczo-geologiczne, jednak o charakterze raczej hydro-.
geologicznym i geotechnicznym oraz stosunkowo
stabym potencjale technicznym, ktéry przygotowany
jest do poszukiwan surowcow budowlanych i ilastych.

Rozlokowanie przedsigbiorstw geologiczno-wiertni-
czych bylo logiczng konsekwencjg kierunkéw i rejonéw
poszukiwan geologicznych. Jednak rosngce zapotrze-
bowanie rozwijajacego sie w niebywatym tempie pol-
skiego przemysltu postawilo przed nasza geologia no-
we zadania rozszerzenia krajowej bazy surowcowei,
co z kolei wywolato radykalng zmiane kierunkéw ire+
jonéw poszukiwarn.

Wiadomo, ze dla naszego hutnictwa wydobywa sie
rude zelazng w dwdch okregach — w czestochowskim
i Swictokrzyskim; do ubiegltego roku poznane zloza
rud zelaznych o znaczeniu eksploatacyjnym koncent-
rowaly si¢ w tych dwéch rejonach. Najnowsze badania
Instytutu Geologicznego doprowadzily do wykrycia
‘nowych, bardzo bogatych zi6z rud Zelaznych zasado-
wych w rejonie Leczycy, a wige w kierunku pdinoc-
nym od dotychczasowych. Ale Leczyca to dopiero
poczatek; obecnie Juz w toku sg dalsze poszukiwania,
majgce na celu wyjasnienie struktur ‘rudnych Watu
Kujawsko-Pomorskiego, a wigc polozonego juz zupel-
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nie wyraznie w kierunku pdinocnym i na obszarach
polnocnych kraju.

Zamierzenia nasze, idace w kierunku zapewnienia
hutnictwu rodzimego surowca w wysokosci 50% za-
potrzebowania, wymagajg oczywiscie poteinej inten-
sylikacji w zakresie prac geologicznych, a tym samym
wiertniczych. Gdybysmy — odpowiadajac juz czescio-
wo na zasadnicze pytanie — chcieli okresli¢ punkt
centralny obecnych rejonéw poszukiwan za rudami,
to wypadiby on w okolicy Pily, co nie wyklucza lo-
kalizacji takze w Poznaniu lub jeszcze lepiej —
w  Bydgoszczy. Tymczasem najbardziej na pél-
noc wysunigte przedsigbiorstwo geologiczne, zaj-
mujgce si¢ poszukiwaniem rud zelaznych znaj-
duje si¢ w Czestochowie. Jasng jest - rzecza,
ze w tych warunkach transporty urzadzeri, ma-
terialbw i narzedzi na odlegloé¢ setek kilometréw
s3 nieekonomiczne, kosztuja za wiele. To samo doty-
czy wyjazdow inspekcyjnych z centrali na miejsce ro-
bét, nie méwigc juz o trudnoSciach zarzadzania,
o ,rozklejaniu si¢* sprezystoSci i operatywnosci
w dzialaniu przedsiebiorstwa. Réwnolegle ze zmiang
kierunkéw i rejonéw poszukiwarn, powinna zmienié
si¢ lokalizacja przedsiebiorstw wiertniczo-geologicz-
nych hutnictwa; nie jest jeszcze wiadome, ktdrg z wy-
mienionych tutaj miejscowos$ci obierze resort hutnict-
wa; w kazdym razie nalezy stwierdzié, e przedsie-
biorstwo w Czgstochowie nie wytrzyma juz tak duzego
zasiegu dzialania.

Rozpatrywane zagadnienie nie koriczy sie ma tym
jednym surowcu. Powiedziano tutaj, e wiercenia
strukturalne na péinocy nalezaly dotychczas do rzad-
kosci; obecnie jednak coraz wigcej glebokich wiercen
(1000 — 3000 m) sytuuje sie¢ w tych rejonach i w ogoé-
le na Nizu. Posiadaczami urzgdzen do glebokich wier-
cen sa przedsigbiorstwa przemystu naftowego, zlokali-
zowane jak najbardziej na poludniu kraju (Krakow,
Jaslo). Stad wysyla si¢ najcigzsze urzadzenia az pod
przeciwlegla, polnocng granice kraju; dla lepszego
zobrazowania uprzytomnijmy sobie, ze aby uruchomic
tego typu wiercenia, nalezy przewiezé do 2000 tou
urzadzen i materialdw, a przeciez w praktyce stale za-
chodzi komieczno$é dosylania i odsylania urzadzer
i sprzetu w trakcie wiercenia.

Takze i z tego przyktadu wynika logiczny wniosek,
ze dla obstugi Nizu i rejonéw péinocnych w zakresic
wiercenl glebokich nalezaloby utworzyé nowg jednost-
ke, zlokalizowang blizej tych rejonéw i kierunkéw po-
szukiwan. W ten $poséb oszczedziloby sie mndstu

‘Czasu | pienigdzy. Nie chodzi ptzy tym o to, aby

dotychczasowe przedsiebiorstwa g loglczne przemys-
lu naftowego zmienialy swoja siedzibe; majg one dosc
roboty w  dotychczasowych rejonach roponosnych,
gdyz fakt wykrycia §ladéw ropy naftowej poza Karpa-
tami nie uprawnia jeszcze do zasadniczych zmian ich
siedzib. Natomiast zakres poszukiwar prowadzonych
na Nizu polskim calkowicie uzasadnia utworzenie no-
wej, bardziej na péinoc wysunietej jednostki. Dla lep-
szej ilustracji wagi zagadnienia warto poda¢ wyso-




ko& kosztow transportu wedlug urzedowego kosztory-
su: ¢la jednego otworu  projektowanego do 3 tys. m
gizhokoscl, lezgcego w odleglosci 430 km od bazy,
ke:zt transportu wynosi okolo 1 mln zl. A zatem za-
gadnienie dotyczy wielu milionéw zlotych.

Drugim zagadnieniem, Scile zwigzanym z lokali-
zacja przedsigbiorstw, jest zagadnienie rejonizacji
przedsiebiorstw geologiczno-wiertniczych, to -znaczy
geograficzne oznaczenie ich zasiegu dzialania. Ta
sprawa takze nie jest jeszcze uregulowana i przedsie-
biorstwa np. warszawskie wiercg rownoczesnie na
Slgsku i w Szczecinskiem, kieleckie operuje koto Poz-
nania itp.; w tych samych rejonach wierci nierzadko
szereg innych przedsigbiorstw z réznych stron kraju.
Pod wzgledem orgamizacyjnym i ekonomicznym jest
to sytuacja na diuzszg metg nie do utrzymania i spra-
wie tej trzeba sig¢ nieco blizej przyjrzeé.

Zakiadajac wlasciwo$¢ terytorialng przedsiebiorst-
wa geologiczno-wiertniczego, slowem wskazujgc na
dane przedsi¢biorstwo jako na wyltacznego wykonawce
rob6t geologiczno-poszukiwawczych na pewnym ob-
szarze kraju, zakladamy tym samym, ie przedsie-
biorstwo to wykona roboty w odniesieniu do wszel-
kich zi6z na tym wladnie obszarze. W dalszym rozsze-
rzeniu tego zalozenia, przedsigbiorstwo to powinno
wykona¢ takze wszelkie prace hydrogeologiczne i geo-
logiczno-inZynieryjne na danym obszarze kraju, a tak-
ze wszelkie prace dokumentacyjne. Taka koncepcja
rozszerzonej rejonizacji przedsigbiorstw geologicznych
zupelnie odbiega od dotychczasowej organizacji
i kompetencji resortowych stuzb geologicznych, ale
nikt chyba nie twierdzi, ze organizacja ta jest idealna
i nie powinna ulega¢ zmianie. Jezeli wzigliby$my dla
przyktadu zamierzenia resortu hutnictwa, to koncepcije
idg futaj wlasnie w kierunku nie tylko zmiany lokali-
zacji, ale takze w kierunku terytorialnej obstugi wszel-
kich surowcéw hutniczych na danym obszarze przez
jedno przedsiebiorstwo — bez wzgledu na. to, czy bedg
to rudy zelazne, czy niezelazne, czy wreszcie materia-
ly ogmotrwale Koncepcja ta prowadzi w prostej linii
do zerwania z dotychczasowym podznalem kompeten-
cyjnym, wprowadzajac w jego miejsce podzial teryto-
rialny. Oznacza to takze, ze widocznie dotychczasowy
podzial nie odpowiada potrzebom geologii i przemysiu.
Powinno wiec nastgpi¢ przesuniecie niektérych przed-
sighiorstw do innych miejscowosci, wzglednie utwo-
lx;zezie zupelnie nowych przedsigbiorstw tam, gdzie ich

rak.

Wprowadzenie w praktyce rejonizacji rozszerzonej
Wymaga uprzednio spelnienia szeregu warunkdw,
a przede wszystkim przystosowaniu dotychczasowej
orranizacji do wymogéw uchwaly rzagdu w sprawie
oreanizacji przedsigbiorstw geologicznych. Tredcig tej
uchwaty jest potgczenie wiertmictwa z geologia w jed-
nyin organizmie, dysponujgcym wydzialem surowco-
w.m, hydrogeologicznym, geotechnicznym i laborato-
rivm. Do tej chwili nowa organizacja nie zostala jesz-
¢z¢ praktycznie zastosowana, nadal istniejg bowiem
od:izialowe odrebne przedsiebiorstwa czysto wiertnicze
i eologiczne, nie wszedzie takie wyposazenie tech-
nicrne pozwala na prowadzenie rob6t w pelnych trzech
zakresach (z167, hydrogeologii i geotechniki). W tym
Stanie rzeczy nie moze by¢ mowy o terytorialnej, pel-
nej obstudze. Podstawowym zatem warunkiem wpro-
Wadzenia rejonizacji rozszerzonej jest zmiana organi-
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zacji wewnetrznej przedsiebiorstw geologiczmych
zgodnie z przytoczona uchwalg.

Trzecim wreszcie warunkiem jest nalezyte wyposa-
zenie techniczne tych przedsigbiorstw. Istniejgcy stan
wyposazenia technicznego przedsigbiorstw wiertni-
czych jest w stosunku do zadan i potrzeb niedosta-
teczny; pracujg one nierzadko muzealnymi nieraz apa-
ratami, brak jest cze$ci zamiennych, brak nieskompli-
kowanych narzedzi i urzadzen. Czeste s3 wypadki
wsirzymywania wiercefi na skutek braku rur, wzgled-
nie niedoskonalosci zerdzi wiertniczych, nie moéwigc
juz o jakosSci motoréw i pomp, stale si¢ w trakcie
wiercenia psujacych. W sumie, wiercimy zlym sprze-
tem i starg technika, a nieliczne wyjagtki — bo sa
i takie — nie przeczg regule. Tego zagadnienia mie
rozwigzemy z dnia na dzien, ale wlasciwe wladze mu-
sz je etapami przygotowywaé, gdyz w przeciwnym
razie sytuacja bedzie si¢ stale pogarszala.

Do rozwigzania w caloe$ci zagadnienia rejonizacji
rozszerzonej pozostaja jeszcze dwie sprawy, a miano-
wicie okreSlenie glebokos$ei maksymalnych, do ktérych
powinny wierci¢ poszczegélne przedsigbiorstwa oraz
kto ma wykonywa¢ wiercenia naukowe. Je§li chodzi
o pierwszg sprawe, to wydaje si¢, ze przez dluiszy
jeszcze okres malezy zachowac centralilzaqg wiercefl
glebokich w dotychczasowym miejscu, to jest w przed-
siebiorstwach przemystu naftoweégo. Sq to wiercenia
bardzo drogie, wymagajace zupelnie innej techniki
i organizacji pracy; pochopna decentralizacja mogta-
by przynies¢ szkode. Mozna natomiast zalozyé, Ze.
kazde z przedsigbiorstw geologiczno-wijertniczych po-
winno wykonywa¢ wszelkiego rodzaju wiercenia
w granicach od 1 do 1000 metrow. ‘

OdpowiedZ na drugie pytanie — kto powinien wy-
konywaé wiercenia naukowe — daje obecna struktu-
ra sluzby geologicznej oraz wytwarzajgca sige prak-
tvka. Wiercenia naukowo-badawcze, prowadzone na
zlecenie Instytutu Geologicznego, powinny byé w pel-
ni zabezpieczone preez przedsi¢hiorstwa resortu geo-
logii.

Wydaje sie, ze nie trzeba bluej uzasadniaé korzy-
$ci ekonomicznych plynacych z prawidiowej lokaliza-
cji przedsiebiorstw; sam transport obejmuje tutaj mi-
liony zlotych, ktére mozna przeznaczyé ma inme cele.
Poza tym zmiany w lokalizacji nie przedstawiajg tak
wielkich trudno$ci, aby nie mozna bylo dorainie ich
przeprowadzic.

Znacznie trudniejsza jest sprawa rejonizacji dzia-
lalnosci  przedsiebiorstw  geologiczno-wiertniczych,
zwlaszcza w zakresie rozszerzonym. Przy obecnym
slanie organizacyjnym tych przedsi¢biorstw przepro-
wadzenie takiej koncepcji wymaga zmudnej i trudnej
roboty, jednak efekty ekonomiczne i organizacyjne
rejonizacji sg tak frapujace, ze warto sie nad nig gle- .
biej zZastanowié, nawet gdybysmy jej realxzaqe; o-dsu-
neli na kilka lat.

Z roku na rok wzmacnia sie nadzér i koordynacja
Centralnego Urzedu Geologii nad pracamij geologicz-
nymi w kraju; wzmacniaja si¢ i krzepng resortowe
sluzby geologiczne. Ostatnie lata przynoszg szereg re-
welacyjnych odkryé geologicznych jak siarka, rudy,
fesforyty itd., wzmacniajgc tym samym potencjat go-
\pOfdarczy i obromnv naszego kraju. Trzeba stworzyé
stuzbie geologicznej lepsze warunki pracy, unowo-
‘cze$mi¢ techmike, polepszyé jej orgamizacije.
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Ryszard MANTEUFFEL

Pie¢ pytan i odpowiedzi w sprawie

kadr rolniczych

wadzacych do podniesienia produkcji rolniczej

w “okresie najblizszego. pigciolecia trzeba pamigtaé,
ze produkcja jest wytworem pracy czlowieka, a wiec
jaka bedzie praca, taka bedzie i produkcja, zaréwno
pod wzgledem ilosSci jak i jakoSci. Rozpatrujac zatem
mozliwoéci podniesienia produkcji rolnickej nalezy
glebokp przeanalizowaé sprawe kadr rolniczych.
Pytanie pierwsze Jak przedstawia sie
przygotowanie do- zawodu ludzi tworzgcych kadry
rolnicze? o

W zasadzie kadry rolnicze ksztalcone s3 w szko-
lach dwéch typéw: w technikach rolniczych (réznych
specjalnosci) oraz w wyzszych uczelniach rolniczych.
Nie wchodze tu w to, czy szkoly te daja miodziezy,
ktorg ksztalca, dostateczng sume wiadomosci. Cho-
dzi mi o to, Ze szkoly te nie dajag i w obecnym sta-
nie rzeczy nie moga da¢ dostatecznej ilosci praktyki,
by absolwenci mogli od razu objaé jakies samodziel-
ne stanowisko. |

ZASTANAWIAJAC sic nad ustaleniem drég pro-

Mlodziez koficzaca uczelnie nie jest od razu ,,wy-
soko kwalifikowang kadra rolniczg“ — jak sie o tym
nieraz méwi i pisze. Mlodziez ta ma, a przynajmniej
powinna mie¢ powazne zadatki ma to, by sie nig
staé. I co dzieje si¢ z takim 18-letnim mlodzieficem
czy 18-letnig dziewczyng, ktérzy ukoficzg liceum rol-
nicze? Najczgéciej zostaje mlodszym agronomem

w aparacie rad narodowych lub w aparacie PGR. No'

i co dalej?

Dalej najcze$ciej nie wie, co ma robié. Czesto hie
wiedzg tez, co majg z t3 mlodziezg robi¢ kierownicy
komérek, do ktérych otrzymuje ona przydziat pracy.
Kierownicy ci niewiele o sobie §wiadcza, bo praktycz-
nie niewiele umieja, a ci ktérymi maja kierowaé, nie
majg do mich zaufania. I tak owa cenna, dobra i ida-
ca .do pracy z majlepszymi checiami miodziez zaczy-
na si¢ wewnetrznie zalamywaé, zniechecaé do zawo-
du, a ich przelozeni — idac po lini najmniejszego
oporu — na ogol kierujg ich na tory pracy biurowej,
. sprawozdawczoSci, w mnajlepszym razie robig z mnich

nankietowicz6w", o ktérych juz nieraz pisala prasa.

-Tego robi¢ nie wolno, zaréwno przez wzglad na
samych mlodych ludzi, jak réwniez przez wzglad na
produkcje rolnicza, a takze dla utrzymania autoryte-
tu i wlasciwej roli, jaka powinni spelniaé pracownicy
zarzgdéw rolnictwa i pracownicy inzyniersko-tech-
niczni POM i PGR.

Absolwent szkoly rolniczej powinien po fjej ukofi-
czeniu iS¢ do pracy w produkcji (nie przy telefonie
lub przy stole biurowym) jako pomoocnik dodwiadezo-
nego praktyka, a dopiero wtedy gdy wykaze, ze po-
znal dostatecznie praktycznie rolnictwo i umie pora-
dzi¢ sobie w normalnych sytuacjach, jakie maja
miejsce W gospodarce rolnej — obejmowaé¢ samdziel-
ne stanowiska. .

To, co powiedzialem o absolwentach technikéw rol-
niczych, odnosi si¢ w zasadzie, z zachowaniem wszel-

kich proporciji, --réwniez do absolwentéw wyzszych-
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uczelni rolniczych. Znam przypadki, gdy starszy zoo-
technik POM ze wzgledu na brak dostatecznej prak-
tyki (skierowany na to stanowisko juz po dyplomie)
czul sie wsréd spoldzielcéw tak zZle, 7ze w ogdle
W spoldzielniach prawie nie bywal. Po prostu sam
si¢ nie czul na silach, by spoéldzielcom doradzié cos
sensownego, a spodldzielcy byli tego samego o nim
zdania.
Pytanie drugie. Czy przydzialy pracy doko-
nywane sg dostatecznie wnikliwie i czy absolwenci
s3 kierowani na stanowiska dostosowane do ich moz-
liwosci? o

Powiedzialem juz, ze zdaniem moim dobér stano-
wisk, na jakie kierowani sg absolwenci szkét rolni-
czych, jest niewlasciwy. Przydzial pracy powinien po-
lega¢ na przydzielaniu absolwentéw na odpowiednie
praktyki produkcyjne. Przydzial na stanowiska bar-
dziej samodzielne powinien odbywaé si¢ juz w dru-
gim etapie, na podstawie wykazania si¢ przez absol-
wenta odpowiednimi umiejetnosciami.

Nalezy tu zwréci¢ uwage na niestuszng moim zda-
niem praktyke stosowana przez komisje przydziatu
pracy. Dotychczas bywalo tak, ze dopiero na samej
komisji absolwent dowiadywal si¢ o stanowiskach,
ktére majg byé obsadzone. Skutek byt taki, Ze przy-
dzialy w wielu przypadkach byly zupelnie niewlasci-
we. Powodowalo to -zaréwno niecheé instybucji do
przydzielonego absolwenta, od ktérego wymagano za
wiele, jak réwniez rozgoryczenie absolwenta, ktdry
czesto byl kierowany do pracy zupelnie mu nie odpo-
wiadajacej. Sadze, ze nie pézniej niz na 2—3 tygodnie
przed przydziatem pracy- powinny byé podane do
wiadomodci zainteresowanych stanowiska, ktére maj3
by¢ obsadzone. Poza tym dzialy kadr resortéw przyj-
mujgcych absolwentéw powinny przed ustaleniem
miejsc do obsadzenia porozumiewaé sig¢ z poszczegol-
nymi komisjami, by sie zorientowaé (zwlaszczy
w wyzszych uczelniach) do jakich prac absolwenci
w danej uczelni najlepiej zostali przygotowani. Za-
oszczgdzi to wielu nieprzyjemnych rozczarowar
z obydwu stron.

Pytanie trzecie. Jak przedstawia si¢ sprawa
liczebnosci kadr w rolnictwie?

Trudno oczywiscie udzieli¢ na to pytanie autoryta-
tywnej odpowiedzi. Osobiscie jestem zdania, ze pod
wzgledem jakoSciowym przedstawiajg si¢ te kadry
nieszczegdlnie. Wydaje sie, ze w znacznym stopniu
przyczyng tego jest fakt, ze najpierw ustalane s3
etaty, a potem trzeba je obsadzié¢. Obsadza si¢ je
wedtug zasady: ,,wedle stawu grobla“. PoniewaZ do-
brych specjalistéw jest niewielu, wiec czesto zapy-
cha sig etaty tymi, ktérzy sie nadarza, bez nalezytego
uwzglednienia stopnia ich przygotowania.

Gdy zaczglem przegladaé iloé¢ etatéw dla powia-
towych i wojewddzkich zarzagdéw rolnictwa, ogarng-

-lo mnije prawie przerazenie. llo§¢ etatéw w zarzadzic

wojewodzkim przekracza 200; w powiatach natomniast,
gdy ‘do 24 etatéw stalych dodaé etaty gminne dosz-




jot:v chyba w wigkszych powiatach do 100. Gdy to
‘pe;.m'miyé przez ilos¢ powiatow, to liczba tych pra-
cowrnisow osiaggnie rzgd dziesigtek tysiecy.

Widaje mi sig, Ze w sprawie tej zostala wybrana
‘ni-wlasciwa droga. Gdy zaczyna si¢ od stworzenia
ins*vtucji, ustala si¢ pewng ilos¢ etatéw,-ktére potem
nalciv obsadzi¢. Gdy jednak juz co$ istnieje, jest

w ruchu i jako$ lepiej, czy tez gorzej pracuje, to trze--
ba metode odwréci¢. Trzeba ustali¢ faktyczne potrze-

by, irzeba znalez¢ ludzi, a dopiero wtedy te etaty
,oosmzu :
Przez mechaniczne obsadzanie etatéw nastepuje od
razu silne zbiurokratyzowanie. Czlowiek, ktéry jest
na etacie, a,ktéry nie wie co ma robi¢, jak pracowad,
‘a do tego nie umie pracowaé, zaczyna od pisania, od
stwarzania sobie jakiej§ roboty, ktérg moéglby sie
wykaza¢ i staje sig plagg i nieszczeSciem innych,
kidrzy pracujg konkretnie. W tym przypadku mam
na mysli chlopéw spétdzielcow i chlopéw indywidual-
nych. .Zaczyna sig¢ ,urzedowanie”, zaczynajg - sig
sprawozdania, inspekcje po roznych ,liniach®. Bywa-
ja chlopi, ktérzy sg na tyle uprzejmi, ze owych
inspektoréw oraz instruktoréw z nieprawdziwego
zdarzenia przyjmuja, ale po ich odjezdzie czy odejs-
ciu Z mepokolem patrzg, czy znowu nie przybywa
ktos ,;z teczka™.
© Uwazam, ze wielkg szkodg dla rolnictwa — dla
produkeji, a jednoczeénie szkoda dla rzetelnej nauki
i wiedzy rohmczej jest obsadzanie owych licznych
etatéw, zwlaszcza w radach narodowych niefachowy-
‘mi ludzmi lub tez ludZmi nawet z pewnymi wiado-
mosciami teoretycznymi, lecz bez dodatkowej prakty-
ki rolniczej.

~Pytanie czwarte Jaka powinna by¢ pra-
ca pionu agronomicznego rad narodowych?
- Agronom nie moze by¢ przywigzany do biura. Agro-

‘nom musi byé w polu, w oborze, w magazynie, w ga-

razu itd. Dlatego — moim zdaniem — agronomowie
rejonowi, instruktorzy, agronomowie POM itd. po-
winni zamieszkiwaé w gromadach, gdzie powinni
mie¢ swoje male gospodarstwa, tak by sami musieli
sie styka¢ bezposrednio z pracg oraz by chlopi spol-
dzieley i chiopi indywidualni przyzwyczajali si¢ do
nich jak do swoich sgsiadéw, by widzieli, jak oni so-
bie radza na swojej dzialce. Agronom nie powinien
byé dzi$ tu a jutro tam; powinien on wiedzie¢, ze
za swoje porady odpowiada, ze jak Zle poradzi dzis,
to po kilku miesigcach chlop do niego przyjdzie i bg-
dzie wymagat ,,rachunku®.

Sluzba agronomiczna powinna byé jak najczescicj
w ,terenie ale nie po urzedach lecz w gospodarst-
wach. Ci, ktérzy muszg wyznaczyé swoje dni przy-
jc’, powinni je ograniczy¢ do 1—2 w tygodniu (w sta-
le dni). Poza tym ich tam byé¢ nie powinno, a biez3-
ce sprawy powinni zatatwia¢ zwyczajni pracownicy
blurowo-administracyjni.

Agronoméw nie mozna pozostawia¢ samych sobie.
wazam, ze uczelnie i szkoly, ktére wypuscily tych
fudzi, powinny raz do roku robi¢ krétkie (np. tygod-

1

niowe) konferencje dla odswiezania wiadomo$ci
swoich wychowankéw. Powinno by¢ to przewidziane
w programach prac tych szkél i w budzetach insty-
tucji zatrudniajacych absolwentéw szkét rolniczych.

Pytanie piate Czy styl pracy w instytucjach
i przedsiebiorstwach rolniczych jest wlasciwy, umoz-
liwiajagcy wydatng prace specjalistow?

Wydaje mi sie, ze nie. A jest to sprawa bardzo
wazna. Po to, by praca byla wydajna, nalezy prze-
strzegad za wszelkg cene wlasciwego jej systemu, na

‘lezy unikaé nerwowos$ci. Bardzo przeszkadzaja w pra-

cy zmiany decyzji i zarzadzen w czasie rozpoczetego
procesu produkcyjnego. Nie nalezy stosowaé zbyt czg-
stych inspekcji uniemozliwiajgcych prace. Nalezy zo-
stawia¢ jak najwiecej inicjatywy poszczegolnym
pracownikom. Nie gasi¢ w nich radoéci pracy, lecz
za wszelka cene staraé¢ sie zainteresowaé ich moral-
nie i materialnie wynikami swej pracy. Nie wolno
zadraznia¢ niepotrzebnie ambicji, a w Zadnym razie
nie wolno poniza¢ godnosci osobistej czlowieka.

Chcac podnosi¢ wyniki produkcyjne, nalezy prze-
strzega¢ tych wszystkich, jak i wielu innych zasad
kierowania pracg ludzi.

£

Wiekszosé pytan, ktére sobie postawitem i na kidre
staralem sie w czesci odpowiedzie¢, opieraly sie na
przyktadach kadr zarzadéw rolnictwa rad narodo-
wych. Jesli za$ chodzi o PGR, to wydaje mi sie, ze
nalezy dazy¢ do tego, by poszczegdlne gospodarstwa
zwigkszaly swe obszary, natomiast by zespoly gos-
podarstw byly zmniejszane. Nie nalezaloby tu przy
tym sztywno trzyma¢ sig¢ szablonu. O wielko$ci przed-
sigbiorstwa PGR powinny decydowaé lokalne warun-
ki — ujete jako calo$é. Wydaje mi sie, ze w jednych
warunkach przedsigbiorstwo PGR moze skladaé sie
nawet z jednego duzego gospodarstwa, w innych
mcze stanowié¢ zespél,zlozony z kilku gospodarstw.
Sadze tylko, ze dyrektor tego przedsigbiorstwa po-
winien by¢ jednocze$nie agronomem lub zootechni-
kiem z wyzszym wyksztaiceniem, ktéremu powinni

podlega¢ réwniez posiadajgcy wyksztalcenie rolnicze

kierownicy gospodarstw lub w mniejszym przedsie-
biorstwie —.brygadzisci. SpecjaliSci (wgscy specjalis-
¢i) zarzadow rolnictwa rad narodowych powinni réw-
niez konsultowaé w razie potrzeby PGR. Wydaje mi
sig, ze.rozdzial kompetencji pomiedzy zarzqdy rol-
nictwa i PGR nie powinien istnie¢ ,,wiecznie"

Wpadt mi w reke artykut Jacka Wo?owskiego
w ,,Zyciu Warszawy* pt. ,,Gleboko siegaja korzenie".
Autor tego artykulu tak charakteryzuje stosunki pa-
nujgce na wsi tukowskiej: ,,Jestesmy formalnie (tam

.'na wsi lukowskiej), jesli chodzi o ilo§¢ obsadzonych

etatow, ale poza akcjami czysto gospodarczymi nasz
wplyw jest tam jeszcze powierzchowny®. To samo
imoim zdaniem mozna powiedzie¢ o obecnej roli spe-
cjalistéw rolnych — kadr rolniczych na wsi. Sg one
tam formdlnie, jesli chodzi o ilo§¢ obsadzonych eta-
téw. Ich wplyw bedzie jednak musial wzrosnaé, od-
bijajac si¢ mocniej na wzroscie produkcji rolniczej.

835

2YCIE GOSPODARCZE




MATERIALY I PRZYCZYNKI

Osiagniecig z zakresu obnizki kosztéw wlasnych

w Hucie im. Lenina

Konferencja - Partyjno - Ekonomiczne zespolu wy-
dziatéow surowcowych Huty im. Lenina odbyta sie
12 paidziernika br. w sali Domu Mtodego Hutnika
w Nowej Hucie. Pomys$iny przebieg tej konferencji
jest wynikiem wzorowo i operatywnie przeprowa-
dzonych prac przygotowawczych, ktore poprzedzily
samp konferencje.

Materiaty zawarte w artykule inz. Jozefa Macie-
jewskiego dajg zarowno obraz organizacyjnych po-
czynan, podjetych przez =zafogi trzech wydziatow
surowcowych Huty, jak i podsumowanie uZyskanych
w ciggu okresu przygotowawczego niewgqtpliwie 'po-
waznych osiggnigé. Mamy nadzieje, 2e z materiatem
lym zechcq szerzej sig zapoznaé pracownicy zaktadow
calego przemystu cigzkiego, a zwlaszcza tych zakta-
dow, ktore sq juz lub bedg w najblizszej przysziosci
odbiorcami produkcji Huty im. Lenina.

Redakcja
ZAINTERESOWANIE calego spoleczeristwa w co-
raz wydatniejszym stopniu kieruje sie na podsta-
wowe obiekty przemyslowe, na wielkie pudowle socja-
lizmu, stanowigce decydujacy czynnik w przeksztal-
caniu stosunkéw spoleczno-gospodarczych naszego
kraju.

Nic wiec dziwnego, ze Konferencja Partyjno-Eko-
nomiczna z 12 pazdziernika br., dotyczgca pracy zes-
polu podstawowych wydzialow surowcowych Huty
im. Lenina, znaczeniem swym wybiega daleko poza
zakres dziatan tych wydzialow, skupiajagc na swym
przebiegu, a przede wszystkim na swych wynikach
szczegdlng uwage zaldg hut oraz zaktadow, bedacych
odbiorcami surdwki i stali, a w najblizszym czasie
i pierwszych wyrobéw walcowanych.

Zainteresowanie to jest zrozumiate, poniewaz od
wykonania planéw produkcyjnych Huty im. Lenina,

od jakosci dostarczanej suréwki i stali- uzalezniona -

jest produkcja szeregu podstawowy galezi gospo-
darki narodowej. Ilo$¢ dobrej i taniej stali decyduje
o ilosci nowych fabryk maszyn, urzadzeni przemysto-
wych, taboru kolejowego, sprzetu budowlanego, okre-
tow, traktoréw i maszyn rolniczych. |

Jak w ubiegltym péiroczu przedstawiala sie sytuacja
w zespole podstawowych wydzialéw surowcowych
Huty?

Wydziaty Huty im. Lenina decydujace o ilosci stali:
wielkie piece, aglomerownia i koksownia, komplek-
sowo SciSle powigzane w produkcji suréwki potrzeb-
nej do produkeji stali — mialy w ubieglym polroczu
powazne trudnosci, zaréwno w wykonywaniu swoich
planéw produkcyjnych, jak i w zakresie jakoéci pro-
dukcji.

Wielkie piece w okresie ubieglego
potrocza nie pracowaly dobrze. Plan produkcyjny wy-
konano zaledwie w 91%. Wskazniki techniczno-eko-
nomiczne w tym czasie ksztaltowaly sie réwniez nie-
najlepiej. Niezadowalajaca praca piecéw wynikala
przede wszystkim z niedostatecznego uéredniania
rud, niedostatecznego opanowania agregatéw produk-

‘niem dozowania

cyjnych, slabej jakoSci koksu i aglomeratu, nieprze-
strzegania dyscypliny technologicznej oraz z niepet-
nych kwalifikacji zawodowych personelu wielkopie-
COwego.

W tym okresie na skladowisku materialéw wsa-
dowych pracowala tylko jedna suwnica portalowa.
Uniemozliwialo to nalezyte usrednianie rud powodu-
jac znaczne wahania skladu chemicznego naboju,
szczegolnie rudy krzyworoskiej. To znéw z kolei od-
bijalo si¢ ujemnie na pracy pieca i na jakosci su-
rowki. -

Rowniez urzadzenia zaladowcze wielkiego pieca
nie pracowaly dobrze na skutek nieodpowiedniej
konserwacji. Powodowalo to nieréwnomierny zasyp
pieca, konieczno$¢ okresowego hamowania go, co
w konsekwencji bylo przyczyng zimnego biegu 'pie-
ca i czestych wypadkéw zalewania dysz. |

W okresie po uruchomieniu aglomerowni, wobec
zlej pracy- niekidrych urzgdzeri, aglomeratu bylo

malo, a wyprodukowany — zawieral jeszcze pewne
ilosci mialu. . s

Aglomerownia — uruchomiona z poczal-
kiem roku — réwniez nie pracowala dobrze. Wyko-

nala w pierwszym pdtroczu 899 planu.

Niskie byly takize w tym czasie inne wskazniki.
Wynikalo to z szeregu trudno$ci, spowodowanych:
ztg pracg odsiewaczy koksowych oraz nieopanowa-
i regulowania poszczegdlnych
skladnikéw mieszanki w spieku. W wyniku tego,
sklad spieku jak i jego wytrzymalo$é, byly bardzo
nieréwne. '

Do niskiej wydajncsci aglomerowni i niezado-
walajgcej jakoSci aglomeratu przyczynila sie takie
zta organizacja remontéw, a szczegdlnie nienalezy-
te ich przygotowanie, zbyt péine zamawianie czesci
zamiennych oraz niewykonywanie tych czesci w ter-
minie przez wydzialy gléwnego mechanika. |

Koksownia — pracujagc w ubieglym péiroczu
na dwoch bateriach wykonata co prawda swdj plan
w 100% mimo nieuruchomienia w terminie trzeciej
baterii, jednak jakosciowe wskazniki koksu nie by-
ly zadowalajace i koks dostarczany na wielkie pie-
ce, powodowal tam trudnosdci produkcyjne.

Najwigksze trudnosci w tym okresie polegaly na
opanowaniu procesu technologicznego przy czgsto
zmieniajgcych sie wlasnosciach skladnikéw mie-
szanki wsadowej, wynikajgce z tego, ze Huta otrzy-
mywala czgsto wegiel daleko odbiegajgcy jakoscio-
wo od nakre$lonych norm. »

Miesigc czerwiec — ostatni miesigc pierwszego
polrocza — zakoriczyt sie niepowodzeniem na dwéch
waznych odcinkach. Planu miesiecznego nie wyko-
naly wielkie piece i aglomerownia. Zaciggniety zo-
stal nowy. dlug wobec gospodarki narodowej, ktéry
nalezalo jak najszybciej splacié. |

W tych warunkach zapadla decyzja rozpoczecia
przygotowari do Konferencji Partyjno-Ekonomicznej
zespotu wydzialéw surowcowych, jako $rodka mobi-
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lizacji zalogi do walki o wykonanie planéw produk- .
cyjaych we wszystkich jego wskaZnikach.

Dzié, po 3-miesigcznym okresie przygotowarn mo2-
na dokonaé¢ ogodlnego bilansu tego okresu — okre-
su wytezonej pracy politycznej i organizacyjne;j,
okresu niebywalego wzrostu aktywnos$ci robotnikow
i inzynierow zespolu wydzialéw surowcowych.

Jak bilans ten wyglada w dotychczasowym ra-

-chunku?
W wydziale wielkich piecéw —
trzeba to od razu stwierdzi¢ — pomimo wielu jesz-

~cze brakéw i niedociggnigé, dokonany zostal zasad-
~niczy przelom w pracy wydzialu, umozliwiajgcy po-
~prawe jakosciowych i ekonomicznych wskaznikéw
- produkcji. _ ,
Przygotowania rozpoczely sie tam w okresie, kie-
- dy wszystkie stanowiska robocze pracowaly juz
~ w oparciu o inicjatywe Klaji. W okresie przygotowan
szczegllng uwage zwrdcono na poprawe pracy od-
- dzialéw piecéw i utrzymania ruchu, tj. na oddziaty,
' w ktérych stosowanie inicjatywy Klaji natrafialo na
szczegllne trudnoSci i gdzie wzglednie najwigksze
' rezerwy nie zostaly dotad uruchomione. '
W wyniku pracy komisji
- problemowych  zostal sporzadzony plan zamierzen
_ekonomiczno-technicznych. Plan zawiera ogdlem 67
przedsigwzie¢, ktérych realizacja pozwoli obnizyé
“koszty wlasne wydzialu o 11719 tys. zt rocznie.
- Uruchomiono 3 szkoly przodownictwa pracy,
‘W ktorych przeszkolono 73 pracownikéw. Najwaz-
~niejsze wyniki pracy tych szkél to:

skrécenie czasu wymiany liny malego stozka z 6
godzin do .15 minut, co pozwolilo unikngé kazdora-

.zowe]j straty produkeji w iloSci do 300 ton suréwki;
~ 'opanowanie techniki u$redniania rud; po raz
pierwszy w miesigcu lipcu zostal zsypany zwal ru-
~dy krzyworoskiej zgodnie z poprawnymi zasadami
~uSredniania; osiggniety stopieri usredniania wynosi
“obecnie zaledwie 1 do 2% rozrzutu zawartosci Fe
W rudzie krzyworoskiej, podczas gdy w II kwartale
~rozrzut ten wahal si¢ w granicach od 8 do 10%;

- skrécenie czasu wymiany dyszy z 31 minut do 10
) minut,

. Réwnoczesnie z podniesieniem kwalifikacji zawo-
dowych zalogi nastgpowaly dalsze usprawnienia or-
ganizacji pracy. Pozwolilo to zmniejszyé, w stosun-
ku do II kwartalu, stan zatrudnienia o 45 pracow-
“nikéw.

Na wielu stanowiskach roboczych wprowadzono
nowe metody pracy. I tak np.:

wprowadzono rudy manganowe do aglomeratu,
dzigki czemu powaznie obnizylo sie zuzycie tych rud;

wprowadzono, korzystajac z do$wiadczeri eksper-
téw radzieckich, dodatek do pary do dmuchu wiel-
kopiecowego; umozliwilo to lepsza regulacje pracy
p{cca, a ponadto pozwolito zwigkszy¢ wydajnosé

~ pieca;

skrdcono czas wymiany zuzléwek do 60 sekund,
dekonujge tego w czasie ruchu pieca;

_ skrécono czas oprézniania jednego zestawu kadzi
~zuzlowych z 60 do 20 minut;

Opracowano szybkoSciowg metode wymiany za-
tykarki otworu sprstowego w'czasie migdzyspusto-
Wy '

skrécono czas wymiany skipikdbw wyciggu mialu

| kaksovfe’ggj z 7 godzin do 20 minut, a czas wymia-
ny liny tego skipiku z 90 do 20 minut;

wydzialowej i komisji

dokonano wymiany zasuwy gorgcego dmuchu
w czasie 90 minut, podczas gdy w starym hutnic-
twie wymiana taka trwa na ogét 14 do 16 godzin.

Szereg usprawniefi dokonanych w pracy redukto-
row pozwolilo zaoszczedzié oleju w okresie przygo-
towann do Konferencji na laczng sume 45 tys. zl.
W okresie tym zlozono 342 wnioski racjonalizator-
skie i usprawniajace, z ktérych 235 uznano za na-
dajace si¢ do realizacji. Dotychczas wprowadzono
101 wnioskéw, a pozostale s3 w realizacji. Pelna
realizacja wnioskéw ztozonych w okresie przygoto-
wan pozwoli obnizy¢ koszty wlasne wielkich piecow
w skali rocznej o ponad 6 min zi. "

W walce o polepszenie jakosci suréwki wprowa-
dzono do technologii pieca szereg usprawnien, ktoére
daly juz powazne rezultaty. Do nich miedzy innymi
naleza: zastosowanie aglomeratu samotopliwego
oraz nawilzanie dmuchu para.

Zastosowanie aglomeratu samotopliwego z pod-
wyzszong zawartoScia CaO ma powazine znaczenie
dla poprawy warunkéw powstawania pierwotnego
zuzla w piecu. Zuzel staje sie bardziej plynny
i sprzyja szybszemu schodzeniu materialéw w pie-
cu, w tym samym powigkszeniu produkcji.

Zastosowanie aglomeratu samotopliwego ma
wplyw nie tylko na zmniejszenie zuzycia rudy man-
ganowej, ale réwniez na obnizenie odsetka nietra-
fionych® spustéw. Ponadto zmniejsza wydmuch
i stwarza korzystne warunki dla osiggnigcia bar-
dziej réwnego biegu pieca.

Dodatek pary do dmuchu pozwala przede wszyst-

kim zwigkszy¢ wydajnos¢ i pbzwala osiggnaé row-

ny bieg pieca. ‘

Wprowadzenie tych usprawnied pozwolilo w zna- -
cznym stopniu poprawi¢ jakosé suréwki. Ilo$é nie-
trafionych spustéw na siarke zmniejszyta si¢ w po-
rownaniu z II kwartatlem o 229, a na krzem 13-
krotnie. | ‘

Na obnizenie nietrafionych spustgw wplynelo
wprowadzenie dolomitu do” naboju, co podnioslo za-
wartos¢ MgO w zuzlu o 6% i przyczynilo sie do
obnizenia jego lepkosci.

Dalsze rozwinigcie wspdlzawodnictwa, ktére ob-
jelo 989% zalogi, usprawnienie organizacji pracy
oraz postep -techniczny mialy bezposredni wplyw na
wykonanie planéw i na polepszenie wskaznikéw
techniczno-ekonomicznych  wydzialu. Zmiany te
w stosunku do II kwartalu obecnie ksztaltujg sie
nastepujaco: L

wykonanie planu produkcyjnego wzroslo o 179%,

wykorzysfanie objetosci garu = pieca  wzrosio
0 5:70/0’ )

wykorzystanie wzroslo

czasu kalendarzowego

-0 17350/(.“ '

wydajno$¢ na jednego robotnika wzrosta o 389%,

zuzycie koksu zmniejszylo sie $rednio o 2,35%, -

osiggnigta obnizka kosztéow 1 tony suréwki wy-
nosi 16,89/.

W . okresie przygotowan do Konferencji zaloga
wielkich piecéw zaoszczedzila konkretnie 26215 tys.
zlotych. :

Lepsza i wydajniejsza praca wielkopiecownikéw
odbila si¢ korzystnie na ich zarobkach, bowiem &red-
ni zarobek pracownikéw- fizycznych wzrdst obecnie
w porownaniu z II kwartalem o 89/,.

O powodzeniu wielkich piecéw zadecydowala pra-
ca polityczna, ktéra byla podstawg przygotowarn do
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Konferencji.- 2rédlem tych. osiggnie¢ byla duza ak-
tywnos¢: zalogi -oraz S$cisle wspétdzialanie podsta-
wowej organizacji partyjnej, kierownictwa wydzialu
i rady oddzialowe;j. :

W aglomerowni tak jak w wydziale
wielkich piecéw, kierownictwo nad caloscig przy-
gotowan spoczywalo na organizacjach partyjnych.

Egzekutywa POP. aglomerowni rzucila haslo:
»Kazdy czlonek Partii — agitatorem przygotowan“.
Haslo to dotarlo do calej zalogi i w duzym stopniu
przyczynilo si¢ do wlasciwego przebiegu przygoto-
wan. .

Trzeba tu podkredli¢, ze o powodzemiu przygo-
towan w aglomerowni zadecydowala mlodziez, kté-
ra stanowi 759/, zalogi.

Ostrze pracy politycznej i przedsiewzieé organi-
zacyjnych okresu przygotowari w aglomerowni skie-
rowano na najbardziej zaniedbane dotad odcinki,
tj. na postep techniczny i na poprawg stanu bhp.

Méwigc o postepie technicznym nalezy wspomnieé
o wprowadzeniu inicjatywy Klaji. Zapoczatkowanie
tej inicjatywy rodzilo si¢ w ostrej walce z oportu-
nizmem i teoryjkami, jakoby ze wzgledn nz pelna
mechanizacje procesu produkcyjnego aglomerowni
nie mozna bylo zastosowac tej imicjatywy. Dopiero
w sierpniu, po uprzednim zapoznaniu sie z do§wiad-
czeniami wielkich piecéw, powolano techniczng bry-
gade klajowska i nakredlono zasadnicze kierunki
wprowadzenia tej inicjatywy.

Réwnolegle z tym rozpoczeto prace, zmierzajaca
do upowszechnienia nowatorskich metod pracy.

I tak na przyktad: '

wprowadzono racjonalng gospodarke tworzywami

przez stosowanie zwigkszonej ilosci pylu wielkopie-
cowego w miejsce rud zagranicznych; jednoczesnie
znacznie obnizono zuzycje koksiku o 310/o;
usprawniono sposob zatadunku i odwozenia
aglomeratu: przyczynilo si¢ to do pelnego wykorzy-
stania tasm i zmnjejszenia ich postojéw;
' usprawniono prace sortowni przez opracowanie
norm przerobu tworzyw na poszczegélnych zmia-
nach; zapobieglo to powstawaniu przerw z braku
mieszanki; |

zrewidowano dotychczasowa gospodarke materia-
lami technicznymi,'a szczegdlnie gospodarxe blachg,
Srubami i zarowkami;

dokonano szybkoSciowej wymiany transportera,
skracajgc czas przygotowawczy wymiany z 12 do
2,5 godziny;

skrécono remont kruszarek koksiku, polegajacy na
obtoczeniu waléw kruszgcych; remonty te wykonane
zostaly, zamiast jdk dotychczas w ciagu 24 godzin
— W ciggu 8 godzin.

Dla zapewnienia dalszego rozwoju postepu tech-
ricznego opracowano dlugofalowy plan zamierzen
ekonomiczno-technicznych, ktérego realizacja poz-
woli zaoszczedzié w stosunku rocznym dodatkowe
1,5 min 2zl

W czasie przygotowan do ‘Konferencji zwrécono
szczegélng uwage na podniesienie kwalifikacji za-
wodowych robotnikéw. W tym celu zorganizowano
3 kursy technicznego minimum dla pracownikéw
techno'logicznych.' Zwigkszenie kwalifikacji zawodo-
wych zalogi oraz dalsze rozwijanie postepu technicz-
nego pozwolilo zmniejszyé stan zatrudnienia o 8
etatéw, obnizajagc tym samym koszt robocizny o 100
tys. zl roeznie.
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- W okresie przygotowan -zaloga aglomerowni zi...
zyla 188 wnioskow racjonalizatorskich i usprawnis.
jacych. Ogotem rozpatrzono 182 wnioski, z ktsrycl,
przyjeto dotychczas 88.

Realizacja wnioskow tsprawniajgcych, ztozonych
w okresie przygotowafi, pozwoli obnizy¢ koszty wlas-
ne aglomerowni o okolo 2,5 min zi. |

Zagadnieniami, ktorym poswiecono wiele uwagi,
byly sprawy zwigzane z bhp. ‘

W nurt pracy o polepszenie zaniedbanych w aglo-
merowni warunkéw zdrowotnych wlaczono calg za-
loge. W tym celu wydano specjalng ankiete z za-
pytaniem: ,,Co nalezy zrobi¢ na twoim stanowisku
dla zabezpieczenia jak mnajlepszych warunkéw pra-
cy”? Wyniki ankiely wykazaly kierownictwu wy-
dzialu przyczyny i miejsca zaniedban oraz sposoby
ich likwidacji. o

Pomimo pewnego postgpu, pozostaje = jednak
w aglomerowni jeszcze bardzo duzo do zrobienia,
zanim sprawy bhp doréwnaja swym poziomem rmo-
wej technice. Sprawa usumigcia razacych zanjedban
i brakow powinna znalezé si¢ w centrum uwagi
nie tylko kierownictwa aglomerowni, ale takie dy-
rekcji Huty.

Do osiggnigé okresu przygotowawczego szczegol-
nie przyczynily si¢ zobowigzania zalogi. SpoSrdd
wielu podjetych zobowigzafi na pierwszym miejscu
nalezy wymieni¢ zobowigzanie zalogi o wyproduko-
wanie ponad plan 20 tysiecy ton aglomeratu. Trzeba
stwierdzi¢, ze zaloga aglomerowni zobowigzanie to
w terminie wykonala. v

Zobowigzania zalogi staly si¢ diwignig wzrostu
wydajnosci 1 poprawy jakosci produkowanego aglo-
meratu. Zorganizowanie prawidlowego zatadunku, .
zlikwidowanie przerw w przetaczaniu wagonéw oraz
szybkosciowe remonty mialy bezposredni wplyw na
wskaznik wykorzystania czasu kalendarzowego, ktd-
ry wzrést o 30%. 8

Poprawa wskainika wykorzystania czasu kalen-
darzowego zadecydowala o wzroscie produkcji aglo-
meratu. Podczas gdy w II kwartale plan produkeyj-
ny zostal wykonany w 1019/, to w nastepnym
kwartale wykonanie wynosilo 1089/, W zestawieniu
z II kwartalem, wydajno§¢ z metra kwedrztowego
taSmy na godzing wzrosta o 20,79, a wydajnos¢
w odniesieniu do jednego robotnika o 60%o.

Réwnolegle ze wzrostem wydajnosci nastgpifa
znaczna poprawa jakoSci produkowanego aglomera-
tu. W III kwartale ilo§é odchyleni od obowigzujacych
wskaznikow jakoSciowych zmniejszyla si¢ o polowe,
a ilos¢ nietrafionych analiz na Fe 3-krotnie. |

Na polepszenie jakosci aglomeratu wpiynely na-
stepujgce czynniki: ‘

wprowadzenie przy pomocy ekspertéw radzieckich
nowej metody dozowania mieszanki w oparciu
o sklad chemiczny tworzyw;

prawidlowe usrednianie rud przez oddziat wsadu
wielkich piecéw;

znaczna poprawa dyscypliny technologicznej.

Jednym z najpowazniejszych osiagnie¢ aglome-
rowni w okresie przygotowan do Konferencji bylo
wprowadzenie aglomeratu samotopliwego z doda}t-
kiem manganu. -

Réwnolegle ze wzrostem wydajnosci nastgpita
poeprawa zarobkéw pracownikéw aglomerowni  ired-
nio o 149/, : :




W wyniku ofiarnej i dobrej pracy zaloga aglo-
merovni  umozliwila wydzialom wielkich piecow
otrzyimanie dostatecznej ilosci lepszego i tanszego
agiomeratu obnizajagc w III kwartale planowany
kesst tony aglomeratu o 7,7%, co stanowi ponad
4 min zaoszczedzonych zlotych.

Zaktad koksowniczy mimo ze
najpdZniej rozpoczagl' prace przygotowawcze nie po-
zostal w tyle za wielkimi piecami i aglomerownia.
Przvstepujac do prac przygotowawczych, komitet
zakladowy koksowni zdawal sobie sprawe, ze powo-
~dzenie Konferencji Partyjno-Ekonomicznej uwarunko-
wane jest przede wszystkim dobrze zorganizowana
pracg polityczng. Z duzg pomocg komisji zaklado-
wej przyszla organizacja NOT. Aktywne wilgczenie
sic tej organizacji do przygotowan w zakladzie
koksochemicznym moze postuzyé za wzér godny
na$ladowania.

Przy pomocy NOT komisja zakladu koksochemicz-
nego opracowala plan zamierzeri ekonomiczno-tech-
nicznych. Plan ten zostal przedyskutowany na nara-
dach zalég poszczegdlnych wydzialow i uchwalony
jako obowigzujacy.

Jedng z powazniejszych pozycji planu jest zalo-
zenie uzyskania wzrostu udzialu koksu wielkopieco-
wego o 3% w ogolnej produkeji koksu, przy czasie
koksowania 23 godzin. Za tym przedsiewzieciem
kryje si¢ olbrzymia praca, zmierzajaca do poprawy
technologii przygotowania mieszanki wsadowej, od-
powiedniego przygotowania naboju weglowego, na-
lezytego utrzymania rezimu
a w konsekwencp poprawa Jakosm koksu wielko-
piecowego i obnizka kosztéw" jego produkcji. Po-
dobne zadanie, a mianowicie zwigkszen‘e uzysku
wqglopochodnych z tony wegla, postawicno przed
zalogg wydzialu weglopochodnych.

Realizacja zakreslonego’ planu zamierzefi ekono-
miczno-technicznych  pozwoli  zaktadowi koksoche-
micznemu zaoszczedzi¢ w stosunku rocznym 17,9
min zl.

W okresie przygotowan de Konferencji zaloga
koksowni masowo przystgpila do wspétzawodnictwa,
podejmujgc szereg cennych zobowigzan. Totez ilosé
podjetych w III kwartale zobowigzan znacznie
wzrosla i wyraza si¢ liczbg 383. Realizacjg tych
zobowigzafi pozwoli obnizy¢ koszty wlasne zakladu
0 okolo 2 miln zlotych.

O nasileniu wspéizawodnictwa swiadczy fakt, ze
ruch ten obejmuje dzisiaj 97%
Przoduje tu zaloga piecow koksochemicznych ktora
oslatnio zdobyla sztandar przechodni i tytul przo-
dujgcego wydzialu Huty im. Lenina.

Zalodze wydzialu piecow koksowniczych niewiele
ustepuje zaloga wydzialu weglopochodnych, ktora
dzigki podjetym zobowiazaniom w okresie przygo-
towan uzyskala dodatkowg produkcje smoly, benzo-
lu. s/amonu. Powazne osiggniecia ma réwniez za-
loea wydzialu przygotowania wegla, ktéra przyczy-
nila sie w znacznmej mierze do obnizki kosztow
wlasnych przez zaoszczedzenie ponad 500 tysiecy
zintych,

Okres przygotowawczy do Konferencji byt okre-
S€il wzmozonego ruchu racjonalizatorskiego w za-
klaizie koksochemicznym. Dzigki dobrej organizacj,
intenisywnej pracy politycznej oraz fachowym pora-
domi czlonkéw NOT przedlozono 393 wnioski racjo-

temperatury baterii, -

zalogi koksowni. °

nalizatorskie i usprawniajace.: Z tej liézby rozpat-
rzono 332, przyjeto 282, a zastosowano 114 Wrnos--
kow. -
Do podniesienia wydajnosci pracy w okresie przy-
gotowawczym przyczynily si¢ rowniez szkoly przo-
downictwa pracy, ktorych zorganizowano 6 w wy-
dziale piecéw, 4 w laboratorium oraz 2 w wydziale
remontowym. Szkoly te zorganizowane byly w ra-
mach stosowania mlqatywy Klaji.

Nalezy zaznaczy¢, ze wielu inzynieréw i techni-
kéw sposrod aktywu partyjnego i zwigzkowego pOftra-
filo dostosowaé przygotowania zwigzane z wprowa-
dzeniem inicjatywy Klaji do charakteru i potrzeb
zakladu. Drogg odczytéw i pogadanek doprowa-
dzono do calej zalogi tres¢ i istote tej 'imicjatywy.
Wybrano zakladowe i wydzialowe brygady klajows-
kie, ktére w oparciu o materialy zlozone przez okolo
1000 pracownikéw na ponad 700 kartach klajowskich
opracowaly tematyke zadafi poszczegélnych wydzia-
16w.

Praca zalogi zakladu koksochemicznego w okresie
przygotowawczym do Konferencji byla ofiarna, acz-
kolwiek istnieja jeszcze mniedociggnigcia i braki.
Miedzy innymi w okresie przygotowawczym nie zdo-
tano wigczyé do akcji wszystkich pracownikow
inzyniersko-technicznych, szczegélnie w dziale glow-
nego energetyka i mechanika zakladu.

Ostatnio zaobserwowano wypadki przekraczania
dyscypliny technologicznej, co zmusilo kierowpictwo
zakladu do przeprowadzenia natychmlastowej kon-
troli znajomosci obowiazujgcych przepiséw. W cza-
sie tej kontroli stwierdzono razgce braki u wielu
pracownikéow odpowiedzialnych za prawidlowy i nor-
malny tok produkcji. Totez sprawa dyscypliny tech-
nologicznej musi obecnie znalezé si¢ w centrum uwa-
gi nie tylko kierownictwa zakladu i komitetu zakla-
dowego, ale i calego dozoru technicznego oraz akty-
wu partyjnego.

Trzeba jednak stwierdzi¢, ze dotychczasowa syste-
matyczna praca przygotowawcza przyczynila sig
do wzrostu wydajnosci i pozwolita osiggnaé¢ w III
kwartale wysokie wskazniki techniczno-ekonomiczne,
przekraczajgce wskazniki projektowane w uzysku
koksu ogdtem i koksu wielkopiecowego oraz w uzys-
ku smotly i gazu koksowego.

Osiggniete wyniki przedstawiajg si¢ nastgepujgco:

wydajnos¢ w tonach koksu na 1 pracownika
wzrosta o 20,79/,

wydajno$¢ w tonach produktow na 1 pracowmka '
wzrosta o 34,00/,

uzysk koksu suchego z wsadu suchegc wzrdst
0 2,00/0,' .

uzysk smoly wzrosi o 1,8%,

uzysk benzolu wzrost o 4,2%,

uzysk s/amonu wzrést o 4,9%,
udzial koksu wielkopiecowego w koksie .ogolem

wzrost o 3,49,

koszt wlasny koksu wielkopiecowego zmniejszyl
sie¢ o 15,9%.

Znacznie podniosl sie takze wskainik rytmicz-
nosci wykonywania planéw dobowych, pomimo

 wprowadzenia do produkcji w miesigcu lipcu trze-

ciej baterii bez pelnego wyposazenia. Systematyczne
wykonywanie zadan dobowych przyczynilo si¢ <do
przekroczenia planu w III kwartale o 7,5%.
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Oszczednosci uzyskane przez zaklad koksoche-
miczny w okresie przygotowari do Konferencji Par-
tyjno-Ekonomicznej wynoszg ogélem 2,6 mln zi

%k

Przedstawili$my  pokrotce  wyniki  osiagnigte
w okresie przygotowan na poszczegélnych frontach
bitwy o obnizke kosztéw wlasnych suréwki, aglo-
meratu i koksu. Nasuwa sie pytanie: jak przedsta-
wial sie ogdlny bilans efektéw ekonomicznych tej
walki?

Odpowiedzig na to pytanie bedzie nastepujace
stwierdzenie:

Zalogi wielkich piecéw, aglomerowni i zakladu
koksochemicznego — przygotowujac si¢ do Konfe-
rencii Partyjno-Ekonomicznej

podjely ogdtem 783 zobcwigzania,
zobowigzan diugofalowych;

zglosily 225 projektéw racjonalizatorskich oraz
698 wnioskow usprawniajacych;

zaoszczedzily ogdlem w tym okresie sumeg 32,8
min zl;

zobowigzaly si¢ w ramach swoich planow zamie-
rzeii ckonomiczno-technicznych zrealizowac:

47 zzamierzen z zakresu organizacji pracy,

23 zamierzenia z zakresu gospodarki m<+terialowej,

25 zamierzen z zakresu jakosci produkeji,

35 zamierzenn z zakresu utrzymania ruchu,

37 zamierzen z zakresu bhp i kultury pracy.

Petna realizacja zadan nakreslonych w planach
zamierzen ekonomiczno-technicznych pozwoli prze-
kaza¢ gospodarce narodowej w skali rocznej dodat-
kowo 31,1 milionéw zaoszczedzonych zlotych.

Trzeba tu podkre$lié, ze zadeklarowane w planie
zamierzen oszczedno$ci i wskazniki kosztéw, na
mocy podjetych przez zalogi uchwal, statly sie obo-
wigzujace i jako takie znajdg konkretny wyraz
w planie kosztéw wilasnych i w planach produkcyj-
nych wydzialow.

Twarde to, ale niezbgdne i realne powigzanie zo-

w tym 539

bowigzan i planéw zamierzefi ekonomiczno-technicz-
nych z planem TPF stanowi niewatpliwie jedno
z wazniejszych osiaggni¢¢ Konferencji.

Byloby jednak powaznym bledem sadzi¢, ze Kor-
ferencja Partyjno-Ekonomiczna jest zakonczeniem
roboty. Przeciwnie — jest ona dopiero poczatkiem
systematycznej i codziennej pracy nad realizacjy
uchwal i zamierzen techniczno-ekonomicznych.

Jest jasne, ze wigksza czgS¢ tej roboty przypada
oddzialom frontowym, zalodze wielkich piecdw,
aglomerowni i zaktadu koksochemicznego. Natomiast
dziatalno$¢ komisji powinna koncentrowaé sie na
pomocy i usuwaniu w pore wszelkich zagrozen,
ktére moglyby spowodowaé trudnoSci w, realizacji
zamierzen i uchwal Konferencji. ‘

Rownolegle z opieka i kontrolg nad realizacjs
uchwal powinna byé przeprowadzona dalsza wzmo-
zona walka o podniesienie na jeszcze Wwyziszy po-
ziom partyjnych metod pracy w politycznym oddzia-
lywaniu na zalogg.

Nie wolno takie zapominaé, Zze podstawowym wa-
runkiem pomys$lnego wykonania zadan jest wytwo-
rzenie odpowiedniej atmosfery, by kazdy robotnik,
mistrz, technik, inzynier, ekonomista poczul sig
w pelni odpowiedzialnym za swoj odcinek pracy,
by ofiarnie i sumiennie spelnial ci¢zace na nim obo-
wigzki,

Totez wszelkie konkretne przejawy tworczej inic-
jalywy, dazace do realizacji wskazan 11 Zjazdu
Partii, nalezy podtrzyma¢, szeroko rozwija¢, upow-
szechniaé i wykorzystaé¢ w walce o obnizke kosztow
wlasnych, gdyz walka ta, prowadzona w gigbokiej
trosce o kazdg zlotowke majatku narodowego, po-
przez wydajng prace, racjonalng i oszczedng gospo-
darke na kazdym odcinku — prowadzi do zapewnie-
nia coraz lepszego i pelniejszego zaspokojenia sta-
le rosngcych potrzeb materialnych i kulturalnych
calego spoleczenstwa. ‘
Jézef Maciejewski

Zmniejszy¢ nadmierne remanenty w panstwowym

przemysle drobnym

W? GOSPODARCE planowej rozwdj zycia gospo-
darczego opiera si¢ na zalozeniu wyposazenia
wszystkich ogniw gospodarki w takie S$rodki, ktdre

zapewniaja wykonanie zaplanowanych zadan. Jed-- °

nym z takich 3Srodkéw jest wyposazenie przedsie-
biorstw w odpowiednie zasoby finansowe, bez kté-
rych nie jest mozliwe prowadzenie i rozwijanie dzia-
lalnosci gospodarczej. Wyposazenie w $rodki finan-
sowe okreslajag zaplanowane normatywy, wsrdd kté-
rvch oddzielny normatyw okresla wielko$¢ $rodkow
przeznaczonych na finansowanie wyrobéw gotowych.

Jesli przebieg proceséw gospodarczych wykazuje
nieprawidlowosci i zakiécenia, polegajace na trwa-
lym nagromadzaniu si¢ zapasow wyrobow gotowych
w i.oSciach przewyzszajacych zaplanowany norma-
tyw, to — pomijajgc zapasy gospodarcze uzasadnio-
ne i objete wlasciwym systemem kredytowania —
Swiadczy to albo o niewlasciwej gospodarce przed-
siebiorstw i nadzorujacych je zarzgddéw, albo o nie-
wlasciwym ustawieniu normatywdw.

Parnistwowy przemyst drobny przechodzi od szere-
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gu lat chorobe ponadnormatywnych remanentéw wy-
robéw gotowych. W czym tkwig Zrédta i przyczyny
tej choroby?

Analizujgc stan ponadnormatywnych wyrobéw go-
towych trzeba stwierdzi¢, ze obowiazujace’ w pan-
stwowym przemy$le drobnym normatywy dzialaja
bardziej surowo, niz w innych galeziach przemysiu.
W swoim czasie normatywy te zostaly ustalone
w oparciu o teoretyczne rozwazania i przez porow-
nanie z nmormatywami obowigzujgcymi w innych re-
sortach, albowiem nie bylo wdéwczas dostatecznego
w tej sprawie rozeznania. Précz tego normatywy te
w dazeniu do przyspieszenia rotacji byly rokrocznie
zaostrzane, Wreszcie normatywy te nie uwzglednia-
ja spietrzenia zapaséw na skutek réinych niezalei-
nych” od przedsiebiorstwa przyczyn, jak odchylenia
sezonowe W zbycie, sezonowe trudnosci transporto:
we itp. ,

Wszystkie te czynniki wystepuja w panstwowy
przemy$le drobnym na skutek jego zlozono$ci bran-
zowej | asortymentowej w tak roznorodnych powig-




zaniach, ze podwyZszaja one silniej niz w innych
galeziach przemyslu poziom réalnie  formujacych
sie 7apasow.

Istnienie ponadnormatywnych zapaséw musi :pro-

wadzi¢ do wniosku+o powstaniu odchylefi od zasad
prawidlowej gospodarki, stawiajacej za cel realizo-
wanie zadafl planowych przy uzyciu nakladéw nie
przekraczajgcych wysokosci okreslonej zaplanowanymi
normatywami. W tym rozumieniu zapasy kredytowa-
ne przez bank, a wiec uzasadnione okolicznosciami
gospodarczymi nie podwazaja zasad gospodarowania
opartych na rozrachunku gospodarczym, mimo ze po-
- wodujg obcigzenie kosztow odsetkami bankowymi.
. Natomiast catkowicie odmienne znaczenie ma pozo-
~stala czg$¢ ponadnormatywnych zapaséw, a miano-
- wicie zapasy niekredytowane przez bank. Te zapasy
- 53 oczywiscie catkowicie nieuzasadnione gospodarczo,
a w pewnej czgsci s3 to nawet zapasy nie nadajace
sie o obrotu.
- Je$li do tego dodamy, ze normatywy finansowe dla
wyrob6w gotowych po raz pierwszy od szeregu lat
zostaly na rok 1955 poddane w pewnej czesci ure-
_alniajacej je korektywie, -to staje si¢ jasne, ze za-
sadnicze Zrédla i przyczyny choroby ponadnorma-
tywnych remanentéw tkwiag przede wszystkim w dzia-
talnosci samych przedsigbiorstw, wzglednie nadzoru-
jacych je centralnych zarzgdéw przemystu i woje-
-wdidzkich zarzgdéw przemystu.

J szi przebieg mialo ksztaltowanie sie stanu za-
pasow wyrobow gotowych w paristwowym przemysle
drrobn.‘yr{n_gw 1954 roku? OdpowiedZ na to daje poda-
na tabelka, w ktérej stan na I kwartal we wszyst-
kich rubrykach przyjeto za 100, z wyjatkiem dwdch
‘ostatnich rubryk podajgcych wskazniki wynikajgce
ze stosunkéw liczb bezwzglednych:
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Z tabelki tej wynika pewna poprawa sytuacji,

gdyz koficowy remanent zmniejszyl sie o 5,3%, mi-
Mo znacznego wzrostu produkeji (o 37,5%). Poprawa
ta jest wyraznie widoczna ze wskaznika podanego
W ostatniej rubryce. |

N iemniej jednak panstwowy przemyst drobny
wszedl ze stanem zapaséw wyrobéw gotowych prze-
kraczajacych normatyw finansowy o 98%, w tym
przemyst. wyodrebiony o 67%, przemys! terenowy
v.elobranzowy o 889% i przemys! terenowy materia-
icw budowlanych o 134%, przy czym ta ostatnia cy-
Ira jest w duzej mierze uzasadniona wplywem se-
ZONowoSsci.

Pierwsze pélrocze 1955 przynioslo poprawe sytu-
acjl. .Sta;n zapasow, ktory punkt szczytowy osiggnal
W miesigcu lutym, ulegl na koniec pélrocza obnize-
Al o przeszio 47 min zi, tj. 0 12% w stosunku do

————

74%, wojewodzkie zarzady przemyslu

stanu na poczatku roku i o niemal 99 min zi, tj.
o 22% w stosunku do punktu szczytowego z mie-
sigca lutego. Przekroczenie normatywu finansowego
spadloz 989% do 80%, a w poszczegolnych pionach
ksztaltowalo sie na koniec I péirocza 1955 roku na-
stepujaco: centralne zarzady i zarzady przemystu —
58%, wojewodzkie zarzady przemystu terenowego —
terenowego
materialéw budowlanych — 183%. Stan ponadnor-
matywny — wedlug sprawozdawczosci bankowej —
byl objety kredytami w 529.

Na polrocze zostaly wiec osiagnigte doS¢ dobre
wyniki, ktére pozwolily na ustalenie -dalszych za-
daft w kierunku zmmiejszenia gospodarczo nieuzasad-
nionych zapaséw. Zadania te, okreSlone po koszcie
wlasnym wytwarzania i uzgodnione 2z poszczegol-
nymi jednostkami, makazywaly obnizy¢ stany zapa-
sow wyrobéw gotowych: w centralnych zarzadach
i zarzadach przemystu o 13 mln zl, w wojewddzkich
zarzgdach przemystu terenowego o 18,2 min zi,
a w wojewodzkich zarzadach przemyslu terenowego
materialéw budowlanych o 18,9 min zt — tj lacznie
o 50,1 mln zt z tym zalozeniem, Zze nastgpna reduk-
cja zostanie przeprowadzona w IV kwartale 1955 ro-
ku doprowadzajac stan zapaséow do poziomu gospo-
darczo uzasadnionego. .

Czy zadania te zostaly wykonane? Lipieci sierpien
przyniosly powazng zwyzke remanentéw o przeszio
102 min zl. W zwyzce tej okolo 60 min zl przypada
na sezonowg produkcje przemystu spozywczego
i materialow budowlanych, czes¢ jest uzasadniona
wziostem wartoSci produkeji i normatywéw w sto-
sunku do poprzedniego kwartalu, niemniej jednak
w wyniku ostatecznym nastapit wzrost stanu zapa-
'sow gospodarczo nieuzasadnionych, a co za tym
idzie zwigkszyly sie zadamia ma IV kwartat br.

Tak wyglada stan faktyczny w krétkim przegla-
dzie czasowym. A jakie s3 powody powstawania
i gromadzenia si¢ ponadnormatywnych zapasow wy-
robéw gotowych?

Powody te mozna podzieli¢ na dwie grupy. Pierw-

sza — to wady wystepujace trwale, od dawna, jed-
nakie z réznym mnasileniem w réinych okresach.
Druga — to powody rdéinego rodzaju zmieniajgce

si¢ zaleznie od okoliczno$ci. Przeanalizujmy pokrétce
obie te grupy.

Do pierwszej grupy naleza w szczegdinosci ta-
kie przyczyny, jak produkcja nie oparta na umo-
wach, produkcja zlej jakosci, brak zlecen, odmo-
wa odbioru towaréw przez odbiorcéw, nierytmiczny
splyw wyrobow gotowych z produkceji i niedostateczna
operatywnos¢ stuzby zbytu i producentéw.

W drugiej grupie nalezy wymieni¢ takie przyczy-
ny, jak sezonowo$¢ produkcji niektérych artykulow,
trudnoéci transportowe, przejsciowe wstrzymywanie
odbioru przez dystrybutoréw i bledne rozeznanie wy-
sokosci zapotrzebowania. ‘

W wielu zakladach panstwowego przemysiu drob-
nego, a zwlaszcza w przemysle terenowym istnieje
jeszcze, aczkolwiek w stale zmniejszajacym sig
stopniu, tendencja do wykonywania 1 przekracza-
nia za wszelkag cene wartoéciowego planu produk-
cji w pogoni za uzyskaniem premii produkcyjnej.
W przypadkach trudnosci wykonania planu w arty-
kutach potrzebnych odbiorcom, zaklady takie idac
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po linii majmniejszego oporu podejmujg produkcje
ponadplanowa lub pozaplanowa bez uzgodnienia
z odbiorcami — produkcje, ktéra na skutek trudnos-
ci w zbycie zalega pdozniej magazyny podnoszgc stan
remanentéw. Produkcja zlej jakoSci, aczkolwiek na
tym odcinku wida¢ stale wzrastajacg poprawe, jest
jeszcze w dalszym ciggu stalym powodem powsta-
wanija remanentéw gospodarczo nie uzasadnionych.

Nie tylko bledy przeszioéci doprowadzily do ko-
niecznosci zlozenia wniosku o przzcene artykulow
jakosciowo niskich, niewlasciwie wykonanych lub
brzydkich, -pochodzacych z produkcji 1954 r. i lat
wcze$niejszych, na sume 31,5 min zl, ale i obecnie
trafiajg sie jeszcze przypadki produkcji zlej jakosci.
Tak np. Drawskim Zaktadom Przemyslu Terenowe-
go niedawno CHPD odrzucita 230 kompletéw ku-
chennych ze wzgledu na zlg jako$é, Grodziskim Za-
kladom odbiorca zwrécil rozne klucze techniczne
wartosci 900 tys. zl, w Pruszkowskich Zakladach lezg
pilniki do paznokci o wartosci 120 tys. zt, a w Min-
sko-Mazowieckich Zakladach — scyzoryki przedsta-
wiajgce wartos¢ 200 tys. zl.

Réwniez aparat dystrybucyjny nie pracuje jeszcze
catkowicie bez zarzutu, wynikiem czego bywa bledne
rozeznanie zapotrzebowania i niejednokrotne opdz-
nianie odbioru lub calkowite wycofywanie sie od-
biorcow z czeSci uzgodnionych dostaw. Tak np. w
wyrobach gumowych formowanych odbiorca zrezyg-
nowal z 529% rocznej produkcji, odbiér 16zek zostat
zmniejszony o 10 tys. sztuk, , Arged” nie odbiera
zaplanowanych ilodci pralek itd.

Dalsza przyczyna — to mierytmiczny sptyw towa-
row z produkeji. Jak zostalo stwierdzone, w niekto-
rych zakladach 70% produkcji miesigcznej spltywa do
magazynu wyrobow gotowych w ciggu ostatnich 3—4
dni miesigca, powodujgc oczywiscie zatory w rozla-
dowaniu tych wyrobow i wzrost stanu remanentéw
wladnie na dzien objety sprawozdawczo$cia. Do nie-
dawna jeszcze zagadnienie to wystepowalo szczegdl-
nie ostro w niektérych zakladach podleglych Cen-
tralnemu Zarzadowi Sprzetu Medycznego.

Wreszcie istotng réwniez przyczyng jest miedosta-
teczna w wielu przypadkach operatywnos$¢ sltuzby
zbytu w zakresie realizacji posiadanych zlecen, przy
czym zaniedbywano sprawy interwencji u odbiorcow
majgce na celu uzyskanie brakujacych zlecen.

Sezonowo$¢ produkeji w niektérych galeziach prze-
mystu, a przede wszystkim w przemysle spozywczym,
w przemysle materialow budowlanych i w przemysle
torfowym rowniez w sposob istotny wplywa na ksztat-
towanie si¢ stanu zapaséw wyrobow gotowych. Acz-
kolwiek narastajace w wyniku sezonowosci zapasy s3
w zasadzie gospodarczo uzasadnione, jednakie w

liczbach bezwzglednych powodujg wzrost ewidencjo- -

nowanych stanéw ponadnormatywnych.

Trudnosci transportowe, zwlaszcza w okresie kam-
panii jesienno-zimowych wywolujg przejsciowe nara-
stanie remanentow. Np. w IV kwartale br. przemyst
torfowy ma zapewniong wywozke zaledwie dla po-
lowy przeznaczonego do transportu kolejowego torfu.

Rozpoznanie przyczyn powstawania ponadnorma-
tywnych zapaséw wskazuje kierunki przeciwdziala-
nia i $rodki zaradcze.

Pierwszy z nich — to wydanie s:zeregu aktow
normatywnych, ktére regulujg zagadnienia bezpo-
$rednio lub podrednio wigzace sie ze stanem wyrobéw

gotowych przeciwdzialajgc nadmiernemu ich nars.
staniu. ,

Drugi kierunek — to stworzenie przestanek eko-
nomicznych, a $ciSlej méwigc — stworzenie syste-
mu bodZcow materlalnych dziatajacych w kierunk:
obnizania stanu zapaséw. Z jednej strony malezy
wskazal na wprowadzony od maja 1954 r. system
premiowania za wykonanie planéw produkcyjnych.
ustalajgcy zasade potrgcen od premii w wysokosci ol
4 do 30% w zaleznoSci od stanu ksztaltowania sie
nieuzasadnionych zapaséw wyrobéw gotowych. Z
drugiej zas strony trzeba wskaza¢ na wprowadzo-
ny w 1955 r. system wysokich, kwartalnie przyzna-
wanych nagréd dla stuzb zbytu tych przedsiebiorstw
i zarzadéw, ktdére w dzialalnoéci zmierzajacej do
zmniejszenia remanentow gotowych wyrobéw osig-
gaja najlepsze rezultaty.

Trzeci kierunek — to kompleks réznych $rodkéw
stosowanych przez produkcje, technike i zbyt w wal-
ce o podniesienie jakoSci wyrobow. .

Czwarty kierunek — to przeprowadzanie odpo-
wiedniego szkolenia. W roku ubieglym przeszkolono
kAe"owmkow wydzialow zbytu oraz magazynierow
w duzej iloSci przedsigbiorstw i zarzadéw. W paz-
dzierniku br. przeszkolono kierownikow wcuewodz-
kich zarzgdéw zbytu, a na rok 1956 zostal juz 0pra~
cowany dalszy program szkolenia.

Pigty kierunek — to lustracje w terenie i opera-
tywna pomoc dla terenu. Tak np. wspomnie¢ trzeba
o takich akcjach, jak przeprowadzona w maju 1954
r. przez 60-osobowy zespél akcja kontrolna 36 zakla-
dow Stolecznego Zarzadu Przemystu Terenowego oraz
o przeprowadzonej w poczatkach 1955 r. podobne;j
akeji obejmujacej 10 wojewddzkich zarzadéw prze-
niyslu terenowego. Wyniki tych akcji, ktére przepro-
wadzone byly niezaleznie od stalych planowych
wyjazdéw majacych charakter lustracyjno-instrukta-
rzowy, wskazaly, ze najskuteczniejszg formg walki
G obnizenie stanu zapaséw jest operatywne schodze-
nie w teren. Dlatego tez te forme Srodkdw 7aradczych
zamierza sig¢ w dalszym ciggu stosowac.

Szgsty kierunek — to przeprowadzane na szczeblu.
centralnym okresowe odprawy kierownikéw wydzia-
low zbytu zarzadéw, w celu roboczego przeanalizo-
wania przyczyn powstawania stanéw ponadnorma-
tywnych i ustalania $rodkéw zaradczych dla kon-
kretnych przedsigbiorstw i asortymentow.

Czy istniejg jeszcze jakie§ nieuregulowane prob-
lemy wplywajgce hamujgco na skuteczng walke z nie
uzasadnionymi gospodarczo zapasami? Jeden z ta-
kich probleméw zostal wilasnie ostatnio uregulowany,
a mianowicie z dniem 1 pazdziernika 1955 r. zosta-
y w ramach nowej organizacji paristwowego prze-
myslu terenowego powolane do zycia wojewddzkic
zarzgdy zbytu, Jak wiadomo, nie bylo dotychczas
na szczeblu wojewédztw komdrek, ktére moglyby
skutecznie organizowa¢ zbyt i czuwaé nad zagad-
nieniem prawidlowego splywu produkeji panstwo-
wego przemysiu terenowego, co musiatlo odbijaé si¢
niekorzystnie na stanach zapaséw wyrobow goto-
wych.

Istniejg natomiast jeszcze dwa problemy domaga-
jace sie szybkiego uregulowania. Jeden — to podje-
cie decyzji w sprawie zgloszenia przeceny wyrobow

"niechodliwych o wartosci 31,5 min zl, ktére niepo-
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trzebnie zalegajg magazyny réznych przedsigbiorstw
wiazge ich $rodki obrotowe. Drugi problem — to
uregulowanie zagadnienia wycofywania sie odbior-
cow z uzgodnionych i objetych planem dostaw. Sku-
tecznym byloby ustalenie zasady zobowiazujacej od-
biorcow do uzyskiwania zatwierdzenia przez PKPG
dokonywanych w ciggu roku zmian zmierzajacych
do zmniejszenia zapotrzebowania na artykuly cen-
tralnie planowane, nawet w wypadku, gdy zmiany te
s gospodarczo uzasadnione. Uznanie slusznosci
stanowiska odbiorcy powinno w konsekwencji spo-
wodowa¢ odpowiednig korektywe planéw producen-
tow. Takie rozwigzanie wplyneloby korzystnie na
umniejszenie w panstwowym przemysle drobnym
ponadnormatywnych i gospodarczo nie uzasadnio-
nych zapasow.

Jesli ma zagadnienie remanentéw wyrobow goto-
~wych w panstwowym przemysle drobnym spojrzymy
z perspekt)wy kilku lat, to daje sie zaobserwowad
wyrazny postep. Skrocono bowiem czas trwania ro-
tacji towarow z 26,7 dni w roku 1952 do 19,2 dni w
I pétroczu 1955 roku.

Osiggnicte wyniki przemystiu drobnego w zakre-
sie zmniejszenia ponadnormatywnych zapaséw s3
— jak wynika z przedstawionego tutaj stanu rzeczy
— niedostateczne. Przed sluzba zbytu na wszystkich
szczeblach oraz przed calym aktywem w zakladach

stoi wigc niezmiernie wazne i pilne zadanie dopro-.

wadzenia stanu zapaséw do poziomu gospodarczo
uzasadnionego i osiggniecia takich wskaznikow,
ktore pozwolg na ustalenie bardziej mobilizujgcych
normatywow w roku nastepnym.

W tym celu naleiy przede wszystkim prowadszié
nieublagang walke 2z brakorébstwem i zla jakoScig
produkcji. Nalezy dazy¢ do pelnej likwidacji pro-
dukcji poza- i ponadplanowej tam, gdzie nie ma
ona zapewnionego zbytu. Nalezy dazyé nie tylko do
rytmicznego wykonywania zadan produkcyjnych, lecz
réwniez do uoperatywnienia wszystkich komodrek
zbytu, ktére beda mogly szybciej rozprowadzaé go-
towa produkcje, jeSli bedg dziatal bezposrednio w
terenie. Nalezy ponadto zwrécié uwage na likwida-
cj¢ remanentéw nieznacznie tylko przekraczajacych
normatywy, ktére z uwagi na znaczng liczbe takich
pozycji stanowia pokaing warto$¢. Nalezy takze
przy opracowywaniu. planéw na rok 1956 przeana-
lizowa¢ dotychczasowe normatywy i przystosowaé je
w miar¢ potrzeby do nowych warunkéw. Nalezy
wreszcie dazy¢ do wladciwego uporzgdkowania go-
spodarki magazynowej, aby magazynowane wyroby
nie tracily na wartosci.

Jednym slowem, nalezy dazy¢ do generalnego
uporzgdkowania sprawy remanentéw wyrobéw go-
towych zdajgc sobic sprawe, Ze zamrozone miliony
zlotych powinny by¢ jak najszybciej zwolnione dla
innych potrzeb naszej gospodarki.

Niewatpliwie zagadmeme nie uzasadmony»ch go-
spodarczo zapaséw wyrobéw gotowych znajdzie
w panstwowym przemys$le drobnym wiasciwe i szyb-
kie rozwigzanie, jesli stanie si¢ przedmiotem wspél-
dzialania zbytu ze wszystkimi pozostalymi stuzba-
mi oraz przedmiotem zainteresowania zalég we
wszystkich zaktadach.

Jan Siwkowski

Uwagi Centrali Importowej ,,Elektrim” pod adresem
przemystu elektro - energetycznego

A POSREDNICTWEM Centrali Handly Zagra

nicznego ,,Elektrim* sprowadzamy z zagranicy
za setki milionéw rubli urzadzenia i sprzc;t elektro-
energetyczny. Najpowazniejszymi pozycjami dotych-
czasowego i planowanego w ramach pigciolatki im-
portu sg turbozespoly, kotly, transformatory wielkie;
mocy, wylaczniki, przekazniki specjalne silniki, elek-
tryczny tabor kolejowy, radionadajniki, réine przy-
rzgdy pomiarowe oraz wiele innych urzadzen z dzie-
dziny elektrotechniki.

Dobrze i pozytecznie przeprowadzony zakup sprzg-
tu zagranica zalezy w powaznym stopniu od odpo-
wiedniej wspotpracy Centrali Handlu Zagranicznego
(importera) z inwestorem. Osiggnigcie wysokiego po-
ziomu tej wspoipracy byloby korzystne. przede wszyst-
kim dla inwestora, a w nastepstwie dla calej gospo-
darki narodowej. Wobec tego, ze wspélpraca naszego
handlu zagranicznego z przemyslem pozostawia na
0061 wiele do zyczema warto na tle dzialalnosci
»Elektrimu' oméwié niektére najwazniejsze, wyma-
gajace usprawnienia problemy. Jest to tym bardziej
wazne, ze poruszone w treSci artykulu zjawiska wy-
stepujg réwniez przy imporcie innego sprzetu inwes-
tycyjnego.

Zapytania ofertowe i wybor dostawcy

Czeste sg przypadki, ze inwestorzy zapytuja ,Elek-
trim*“, a ten z kolei zagranicznych dostawcéw o urzg-

dzenia i sprzet bez dokladnego sprecyzowania para-
metrow lub bez wymienienia wszystkich danych tech-
nicznych, potrzebnych dla okreslenia zamdwionego
urzgdzenia. Zaczyna sig¢ rozlegla korespondencja mig-
dzy inwestorem, importerem i dostawcg zagranicz-
nym. Traci si¢ wiele czasu i niepotrzebnie wlozonej
pracy, a mozna by bylo tego unikngé, gdyby inwestor
zadal sobie troche trudu, sprawdzajgc swoje zapyta-
nie i uzupelniajac wszystkie jego braki przed skiz-
rowaniem do importera.

Importer nie zawsze jest w stanie sprawdzi¢ zapy-
tanie inwestora pod wzgledem technicznym z tej
prostej przyczyny, ze w centralach handlu zagranicz-
nego pracuje niewielu technikéw, ktérzy poza tym
nie moga si¢ zna¢ na wszystkich urzadzeniach, inte-
resujgcych inwestoréow. Winni s3 tu réwniez sami
importerzy, ktérzy dotychczas nie opracowali odpo-
wiednich kwestionariuszy na sprzet importowany
z zagranicy, chociaz jest to sprawa latwa i niewy-
magajgca specjalnego wysitku. Wystarczy przettu-
maczy¢ kwestionariusze opracowane przez powaine
firmy zagraniczne i przesyla¢ kazdorazowo je inwes-
torom z prosbag o dokladne ich wypelnienie.

Whniosek stad prosty: importerzy powinni jak naj-
predzej opracowac zalecane juz dawno przez Minis-
terstwo Handlu Zagranicznego kwestionariusze; in-
westorzy za$ powinni dokladnie i technicznie. bez-
blednie opracowywacé zapytania oraz starannie | bez
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niedoméwien wypelniaé kwestionariusze. Zaoszczedzi
sie w ten sposobh wiele czasu i zbednej pracy oraz
skréci czas opracowywania i nadsylania przez dos-
tawcow zagranicznych zgdanych przez nas ofert.

Inwestorzy zbyt czesto wystepujg ze zmianami pa-
rametrow i danych technicznych jnaszyn, dla ktérych
zazgdali ofert. Mozna réwniez przytoczy¢ wiele przy-
kladow stwierdzajacych, ze  inwestorzy nie wiedzac
jeszcze doktadnie, jakie urzgdzenia beda im potrzeb-
ne, zwracaja sie z zapytaniem do importera.

Takie podejscie ze strony inwestorow powoduje
»inflacje zapytan kierowanych przez importeréw
do dostawcow zagranicznych, co wplywa z kolei na
niepowazne traktowanie tych zapytan przez firmy za-
graniczne. Powinna byC przyjeta i SciSle przestrze-
gana zasada, ze inwestor kieruje zapytania do im-
portera jedynie na podstawie przemys$lanych i za-
twierdzonych zalozen projektowych, a nie takich, kté-
re sg dopiero w trakcie dyskusji.

Zadaniem inwestora jest przeanalizowanie wszyst-
kich bez wyjatku otrzymanych od importera ofert
z punktu widzenia przydatnosci urzgdzen i zgodnosci
parametrow z zalozeniami technicznymi. Na tej pod-
stawie powinien on wyda¢ oceng¢ techniczng ofero-
wanych urzadzen, wypowiedzie¢ si¢ co do ceny, ter-
minow dostawy oraz innych podanych w ofertach
warunkow. Ponadto inwestor powinien uzbroi¢ im-
portera w argumenty majgce mu sluzy¢ przy dyskusji
z dostawcg na temat cen’'i warunkow kontraktéw,
analizujgc zas oferty powinien zwraca¢ szczegolng
uwage na korzysci gospodarcze, jakie mozna osiag-
naé przy eksploatacji oferowanej maszyny wzglednie
na straty moggce powsta¢ w wypadku dokonania za-
kupu nienadajgcego si¢ — jego zdaniem — do eks-
ploatacji urzadzenia. Jednym slowem, inwestor po-
winien odegra¢ decydujacg role przy wyborze dos-
tawcy, jednakze przed powzigciem decyzji obowigz-
kiem jego jest przekonsultowanie z importerem mo-
zliwosci dewizowych i innych warunkéw zakupu
w danym kraju lub u danego dostawcy.

A jak przedstawia sie wybér oferty w praktyce?

Utarl si¢ zwyczaj, Ze inwestor nie interesuje sig
ceng zakupu maszyn, ani innymi warunkami handlo-
wymi kontraktéw, nie czuje za nie odpowiedzialno$ci,
pozostawiajac te sprawy importerowi. Zazwyczaj stu-
diuje on tylko techniczng stron¢ oferowanych urzg-
dzefi i nie dzielac si¢ uwagami kieruje do importera
lakonicznie opracowane zamdwienia. Byloby celowe,
aby nasz inwestor nasladowat w tych sprawach
przedsigbiorce kapitalistycznego, ktéry na pewno nie
szczgdzilby czasu na dokladne skontrolowanie cen
urzgdzen sprowadzanych dla niego za posrednictwem
biura importowego.

Zdarza si¢ niekiedy, Ze inwestor wybiera urzgdze-
nie o mniejszych walorach technicznych biorgc pod
uwage, ze pochodzi ono z kraju, z ktérym wedtug
jego” (nie zawsze Scislej) orientacji nasze stosunki
handlowe ukladajg si¢ dobrze. Postepowania takiego
nie mozna uznac za sluszne, gdyz prowadzenie poli-
tyki handlowej w zakresie wyboru dostawcy nie na-
lezy do inwestora, ktéry nie moze przeciez znaé ak-
tualnego stanu naszego bilansu ptatniczego ze wszy-
stkimi krajami Swiata.

Najczesciej jednak inwestor uparcie domaga sie
zakupu urzadzenia z kraju czy od dostawcy niewy-
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godnego z punktu widzenia prowadzonej przez nasz
handel zagraniczny polityki handlowej, mimo ze te
same lub podobne urzgdzenia mozna dosta¢ w takim

- kraju, z ktérym bilans platniczy uklada si¢ korzyst-

nie, albo u dostawcy, ktéry utrzymuje z nami stosun-
ki, oparte na zasadzie handlu réwnego z réwnym,
ktéry nie stara si¢ narzuca¢ nam warunkéw gorszych
niz innym swoim odbiorcom. S3 réwniez przypadki,
ze ze wzgledéw zasadniczych niestuszne jest doko-
nywanie zakupu u dostawcy, ktérego oferte wybierze
inwestor, a to z uwagi na stawianie nam przez do-
stawce warunkéw dyskryminacyjnych, ktérych nie
osSmielilby sig¢ postawi¢ innym odbiorcom.

Przy podjetej przez importera dyskusji inwestor
uzasadnia wybér oferty daleko posunigetymi pracami
projektowymi, bazowaniem projektu na wybranych
urzgdzeniach albo wzgl¢dami technicznymi, czesto
nieistotnymi. Wzgledy techniczne powinny wprawdzie
odgrywaé¢ dominujacg role przy wyborze oferty, jed-
nakze trzeba réwnie powaznie bra¢ pod uwage wa-
runki handlowe, one bowiem dyktuja wybér dostaw-
cy.

Gdyby inwestor $cislej wspélpracowal z importe-
rem, poszedlby czesto na ustgpstwo od swych postu-
latéw i zgodzilby si¢ na import urzadzenia, ktérego
zastosowanie wymaga co prawda przerébek w pro-
jekcie i moze spowodowaé pewne koszty w zlotéw:
kach, jednak koszty te bylyby z nadwyzka skompen-
sowane oszcz¢dnoSciami dewizowymi (niZsza cena

. lub wygodniejsze warunki zakupu).

Przedwczesne dostawy

W pierwszych latach po wojnie ustalone w. kon-
traktach terminy dostaw nie byly zazwyczaj przez
dostawcow zagranicznych dotrzymywane. Przyczy-
ny przesuwania tych terminéw byly czesto obiektyw-
ne i wyplywaly z trudno$ci zaopatrzeniowych; nie-
rzadkie jednakze byly przykiady zloSliwego przesu-
wania przez dostawcow kapitalistycznych terminow
dostaw maszyn i urzadzen dla naszego odbudowujg-
cego sie przemystu, lgcznosci i innych dziedzin go-
spodarki narodowej. Taki stan dostaw przyzwyczail
naszych odbiorcdw do wczesniejszego zamawiania
maszyn i urzgdzen, przyzwyczail inwestoréw do two-
rzenia sobie rezerwy na wypadek opdznienia terml
nu dostawy zaméwionego sprzetu.

Jezeli takie postgpowanie uzasadnione bylo
w pierwszych latach powojennych, to nie naleiy tej
samej metody stosowac obecnie, gdy dostawcy zagra-
niczni — majac luzy produkcyjne — potrafig i dotrzy-
mujg terminéw kontraktowych Inwestorzy powinni
zrezygnowaé z tych metod réwniez dlatego, ze im-
porterzy w oparciu o smutne do$wiadczenia lat
ukbieglych nauczyli si¢ lepiej handlowaé i odpqwied-
nimi warunkami kontraktowymi zabezpieczajg si¢
przed samowolnym przesuwaniem terminéw przez
dostawcow.

Stosowane obecnie przez niektérych inwestorow
metody zabezpieczania sie przed opodznieniem dostaw
narazaja panstwo na straty dewizowe w formie utra-
ty odsetek od kwot wptaconych dostawcom wczedniej.
niz to bylo konieczne..Ponadto nie uruchomione,
a czesto nawet nie zmontowane maszyny — pozo-
stajgc przez dluzszy okres w magazynach inwesto-
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réw — tracg gwarancj¢ ustalong kontraktem (okres
gwarancyjny wynosi zazwyczaj 12 miesigcy od daty
uruchomienia i 18—24 miesigcy od daty dostawy).
Tymczasem bezuzytecznie stoja w magazynach im-
portowane urzgdzenia i maszyny za dziesiatki milio-
néw rubli, a ustalony dla nich termin gwarancyjny
dawno mingl lub niedlugo minie. Wystarczy dla
przykladu wymieni¢ podstacje sprowadzone z Anglii
dla Ministerstwa Kolei, kotly sodowe ze Szwe-
cji dla przemystu papierniczego, kotly 2e Szwecji
dia Ministerstwa Energetyki, turbozespoly z Wegier
dla Ministerstwa Przemyslu Chemicznego, turboze-
spoly z CSR dla Ministerstwa Hutnictwa.

- Inwestorzy nie zdaja sobie chyba sprawy ze strat
w dewizach, jakie ponosimy na skutek przesuwania
przedwczesnej dostawy maszyn. Dla przykladu moz-
na podal, ze na skutek przesunigcia terminu dostawy
kottéw dla Ministerstwa Energetyki o 1 rok, straci-
lisSmy przez przedwczesne wplacenie zaliczek réwno-
warto$¢ 2000 aparatéw radiowych. Przez przedwcze-
sng dostawe kotléw sodowych dla przemyslu pa-
pierniczego i podstacji dla Ministerstwa Kolei stra-
cilisSmy wiecej miz polowe wartosci tych urzadzen,
a doda¢ przy tym nalezy, ze okres gwarancyjny na
te urzadzenia juz dawno minal.

Istng plagg jest che¢ wykorzystania przez inwe-
stor6w kredytéw inwestycyjnych przyznanych im
w planie rocznym, nawet w przypadkach gdy okaza-
lo si¢, ze zaplanowane do importu urzgdzenia nie s3
inwestorowi z rdoznych przyczyn w danym roku po-
trzebne. Inwestor chcac wykorzystaé przyznane mu
kredyty, przyznane z my$la o moznosci zmontowania
importowanych maszyn od razu po ich nadejsciu do
kraju, stara si¢ wszelkimi mozliwymi sposobami wy-
korzystac¢ te kredyty nawet wtedy, gdy budowa opéz-
nia sig. Czyni to, chociaz jest mu doskonale wiado-
me, ze sprowadzone urzadzenia bedg musialy dlugo
bezczynnie staé w magazynach, czesto nieodpowied-
nich do przechowywania kosztownego sprzetu.

Powstaje przy tym paradoksalna sytuacja, ze in-
westor za zbedne i przedwczeSnie wydatkowane
zlotéwki i dewizy nie tylko, Ze nie ponosi odpowie-
dzialalno$ci, ale — na odwrét — otrzymuje premie.
Takie zasady premiowania powinny bezwzglednie
ulec zmianie, gdyz przynosza one wiele szkody gos-
podarce narodowej. Przeciwnie, na inwestora powi-
nien by¢ nalozony obowigzek zawiadamiania impor-
lera o mozliwoéci wzglednie o koniecznosci prze-
sunigcia na okres pézniejszy terminu dostawy za-
planowanego na dany rok sprzetu w przypadku, gdy
prace projektowe lub roboty budowlane nie sg zbyt
daleko zaawansowane. Wtedy, bowiem bedzie mozna

zuzy¢ nie wykorzystane kredyty na inne konieczne
zakupy.

Zbedny oraz zbyt kosztowny import

Pod stowem zbgdny nalezy rozumieé¢ import takich
urzgdzeni i artykuléw, ktére mozna otrzymaé¢ w kraju
lub wyprodukowaé przy niewielkim wysitku inwesty-
cyjnym. OkreSlenie ,zbyt kosztowny" oznacza im-
port artykuléw i maszyn, za ktére placi sig wysokie
kwoty w dewizach i ktére mozna bez szkody zasta-
pi¢ urzgdzeniami lub artykutami mniej kosztownymi.

Wiele zamdwieri na kotly. zawiera m. in. takie po-
Zycje, jak schody, podesty, konstrukcje nosne, a wicc
material, kirego mamy w kraju pod dostatkiem.

—

Zestawiajgc zamowienia na czeSci zamienne do ma-
szyn bgdacych w ruchu, wlacza si¢ do- nich czesto
drobne artykuly, ktére sa produkowane w kraju
(szczotki grafitowe, Sruby, wkretki i wiele innych
pozycji). o

Zbednym importem wydaje si¢ takie sprowadzanie
z zagranicy takiego sprzetu, jak diawiki betonowe
i prostowniki. Mozna prawie z calg pewnoscia stwier-
dzi¢, ie gdybysmy otrzymali zamdéwienie od zagra-
nicznego odbiorcy na diawiki betonowe, to znalaztaby
si¢ fabryka, ktéra by-dltawiki wyprodukowala, urucho-
milibySmy bowiem wszystkie sprezyny dla wykonania
zamoéwienia eksportowego.

Tymczasem rokrocznie obejmujemy diawiki pla-
nem importu, mimo ze przy wstawianiu tej pezycii
wszyscy od inwestora az do PKPG s3 przekonani.
o nieslusznosci tego posunigcia i o koniecznosci pro-
dukowania ich w kraju. Nieusprawiedliwiony wydaje
si¢ réwniez import prostownikéw selenowych, tzw.
specjalnych, ktére przy niewielkim wysitku mozna
produkowaé w. zakladach bielawskich.

Bijemy si¢ — i slusznie — o wzrost eksportu na-
szych maszyn i urzadzen, zbyt oportunistycznie pod-
chodzimy jednak do spraw importu, chociaz tkwia
W nim znaczne rezerwy dewizowe.

Sprowadzamy cze¢sto z zagranicy materialy i sprzet
bardzo kosztowny, podczas gdy przy glgbszej analizie
planu importu mozna by produkcje tych materialéw
i sprzetu przerzuci¢ na zaklady krajowe, badi wy-
korzystujac wolne moce produkcyjne, badz zwalnia-
jac przemyst od produkcji materialéw o nizszej pra-,
cochlonnoSci, a wiec mniej kosztownych. Dla przy-
kladu mozna podaé, ze obecnie sprowadzamy z za-
granicy do$¢ znaczne ilosci drutéw emaliowanych,
golych i izolowanych, ktére nasz przemyst kablowy
moglby przy nieznacznym powigkszeniu parku ma-
szynowego wyprodukowaé. Importujmy w to miejsce,
jesli to jest konieczne, gole przewody jezdne lub
podobne. Prawdg jest, ze w zakresie kabli nie jeste-
Smy jeszcze samowystarczalni, ale jesli juz musimy
le artykuly importowaé, to skietujmy import na takie
kable, w ktérych tkwi najmniejszy udzial robocizny.

Jesli przyjmiemy zasade analizowania importu pod
katem przerzucenia na przemys! krajowy produkéji
artykuléow szczegélnie kosztownych, ktére przemysi
nasz potrafi przy nieznacznym wysitku wyproduko-
wac i jesli zasade te konsekwentnie wprowadzimy
w zycie, to w efekcie uzyskamy znaczne oszczednosci
dewizowe.

Reklamacje

Czeste sg przypadki niewykorzystywania przez
inwestorow uprawnien przystugujacych im na podsta-
wie podpisywanych z dostawcami zagranicznymi kon-
traktow. Nie zglaszajg oni zazwyczaj reklamacji spo-
strzezonych wad i usterek mechanicznych maszyn,
lecz starajg si¢ na wlasng reke je usuwaé, chociaz
nalezy to do obowigzkéw dostawcy. Powodujg oni
w ten sposob strate znacznych niekiedy sum dewi-
zowych, ktére dostawca zobowigzany jest nam zwro-
ci¢ w przypadku zawiadomienia go o spostrzezonych
W okresie gwarancyjnym wadach maszyny i otrzy-
mania od niego zgody na przeprowadzenie koniecz-
nych prac wlasnymi silami. Dostawca zazwyczaj zga-
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dza si¢ na usuwanie usterek przez zaklad we wlas-
nym zakresis, nie oplaci mu si¢ bowiem wysylanie
montera dla zalatwienia wniesionej reklamac;ji.
Inwestorzy nie powinni zatem obawiaé si¢, Ze ma-
szyna zostanie przez dluiszy czas unieruchomiona
na skutek jakiej§ przewleklej korespondencji z do-
stawca. Poza tym nie zawiadamiajgc dostawcy

o usterkach i usuwajgc je we wlasnym zakresie na--

razamy si¢ na utrate praw wyplywajgcych z gwa-
rancji, gdyz dostawca moze to wykorzystac przy pow-
staniu powazniejszych awarii w okresie waznoSci
gwarancji.

Wspélpraca z instytutami naukowymi

Dostawcy zagraniczni, z ktérymi jesteSmy w kon-
takcie, nadsylajg do importeréw bardzo bogaty ma-
terial propagandowo-naukowy. ,Elektrim* otrzymuje
pigknie wydane i bogate w treS¢ katalogi oraz wy-
dawnictwa techniczne wydawane przez powazine kon-
cerny, otrzymujemy réwniez probki- drobniejszego
sprzetu lub artykuléw elektrotechnicznych biegowych.
Materialy te moglyby by¢ z pozytkiem wykorzystane
przez instytuty naukowe, biura projektowe a nawet
zaklady produkcyjne dla prowadzonych przez nie
prac, dla zapoznania si¢ z przodujacg technika, dla
usprawnienia wlasnej pracy i podniesienia produk-
cji na wyzszy poziom. Tymczasem — mimo wyka-
zania przez niektére centrale handlu zagranicznego,
w tym réwniez przez ,Elektrim“ pewnej inicjaty-
wy — nikt tymi materialami si¢ nie interesuje, a
szkoda, bo zainteresowane instytucje moglyby wiele
ciekawych rzeczy znalezé na péikach referentéw cen-
tral handlu zagranicznego.

Mozina by nawet p6jS¢ jeszcze dalej. Mozna by
pomoc zainteresowanym instytutom w sprowadzaniu

potrzebnych im do prac naukowych prébek rdéznych

artykuldw. Dostawcy nasi chetnie ida nam w takich
przypadkach na reke i dlatego sluszne begdzie, aby
ci wszyscy, ktorzy interesujg sig¢ postepem technicz-
nym zagranicg, kontaktowali si¢ z importem dla
wykorzystania jego mozliwosci oddania drobnych, ale
czasem bardzo waznych uslug. Zawsze znajdg oni
tam odpowiednie zrozumienie, gdyz importer nie
wystepuje w takich przypadkach w roli handlowca
myS$lgcego tylko o marzy zarobkowej, lecz stara sie
zalatwi¢ sprawe bezinteresownie, chcge w ten sposéb
wnie$¢ chotby nieznaczny wkiad w postep techni-
czny.
Rezerwy materiatowe

Zaklady produkujace sprzet z materialéw importo-
wanych, lecz nie posiadajgce w swoich magazynach
zadnych rezerw materialowych, narazone s na sze-
reg trudnoSci w swej dziatalnosci. Planujgc moc pro-
dukcyjng licza na pewno, ze zamdwiony przez nich
material nadejdzie w terminie potwierdzonym przez
dostawce zagranicznego. Tymczasem zdarza sie, ze
dostawa z zagranicy zawodzi i prawidlowej dziatalno-
Sci produkcyjnej zagraza brak takich czeici, jak np.
kondensatory, opory czy lampy radiowe,

Zaczynaja si¢ wtedy interwencje u importeréw
i w MHZ z réznych stron: przez dyrekcje zakladu,
centralne zarzady, odpowiednie ministerstwa, czyn-
nik spoleczny, partyjny, do interwnecji wciggniety
zostaje dlugi lancuch oséb w kraju i za granicg, przy
czym nie zawsze odnoszg one pozadany skutek, gdyz
opéznienie dostawy nastgpuje zazwyczaj nie ze zlej
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woli dostawcy, a na skutek sily wyiszej lub innych
nieprzewidzianych przyczyn.

Do niedawna kiopoty takie ng¢kaly zaklady w Bie-
lawie, produkujgce prostowniki selenowe; produkcja
niemal stale opierala si¢ na resztkach plytek sele-
nowych, ktérych zapaséw zaklady nie posiadaly. Na.
stepowalo to badz wiskutek niedotrzymania terminu
dostawy przez dostawcéw  zagranicznych, badz w
zwiazku z trudnosciami platniczymi, badZ na skutek
nieotrzymania przez dostawce pozwolenia wywozu.
Wigcej chyba czasu spgdzal w ,Elektrimie* dyrektor
,Bielawy“ anizeli w fabryce, denerwujac si¢ i inter-
weniujgc stale o plytki. Skoriczyly sig perypetie za-
kiadow bielawskich z chwilg stworzenia im, dzigki
interwencji ,,Elektrimu® — rezerwy materialowe;j
wynoszgcej 40% potrzeh rocznych. Podobnie przed-
stawiala si¢ do niedawna sprawa zaopatrzenia Za-
kiadéw im. Stalina w Poznaniu w“sprzet o$wietle-
niowy dla wagondéw i lokomotyw produkowanych na
eksport. Dostawy tego sprzetu czesto sie opdinialy
i dlatego zaklady nie zawsze mogly nalezycie wywig-
zaé si¢ ze swych obowigzkéw eksportowych. Dopie-
ro stworzenie odpowiedniej rezerwy tego sprzety,
przedstawiajgcego w stosunku do sumy eksportu
minimalng warto$é, uzdrowito sytuacje w ZISPO.

Sprawa jest tym bardziej wazna, ze mie zawsze
interwencja w sprawie przyspieszenia terminéw do-
stawy jest skuteczna. Gdy np. dostawca zagranicz-
ny otrzyma pilne zaméwienie dla jednego z zakla-
déw krajowych, to gotéw jest zaptaci¢ nam Kkarg
konwencjonalng za niedotrzymanie terminu dostawy,
byleby wykonaé¢ na czas zamdéwienie odbiorcy kra-
jowego.

Zazwyczaj koszt tzw. artykulow biegowych, im-
portowanych dla zaktadéw przemyslowych jest sto-
sunkowo niewielki. Koniecznie powinno si¢ wigc prze-
widzie¢ w planie importu na rok 1956 odpowiednie
kwoty (30—409 wartosci planu rocznego) na stwo-
rzenie rezerw materialowych dla zakladéw produk-
cyjnych, zwlaszcza w takich artykutach, jak lampy
radiowe, opory, kondensatory, podstawki do lamp,
plytki selenowe i inne.

W artykule tym-nie poruszono wszystkich proble-
moéw, wystepujacych we wspélpracy importera z_ in-
westorem. Nie poruszono np. zagadnienia znacznej
iloSci monteréw sprowadzanych z zagranicy, a nie-
zawsze odpowiednio wykorzystanych przez inwesto-
réw. Celem artykulu nie bylo wyczerpanie wszyst-
kich nurtujgcych importera probleméw, lecz przede
wszystkim zwrdcenie uwagi zainteresowanych na ca-
loksztalt zagadniefi. Autorem kierowata cheé pobu-
dzenia inwestoréw i inne zainteresowane w imporcie
jednostki do poruszenia spraw, powodujacych dla
nich trudnosci i stwarzajacych przeszkody na drodze
do realizacji zadafi. Chodzi mu zwlaszcza o to, aby
inwestorzy wskazali na bledy popelnione przez im-
portujace centrale handlu zagranicznego. Celowo nie
zostaly one w artykule poruszone i to nie dlatego,
ze ich nie ma, lecz dlatego, ze z pewnoscig lepiej
sprecyzuja je zainteresowani inwestorzy, czego wila-
$nie od nich oczekuje handel zagraniczny.

I. Jungman
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Budynek wielkoblokowy w Warszawie

szkota uprzemyslowionych metod wykonawstwa

D UZY program budownictwa mieszkaniowego dyk-
/ towany gospodarczymi potrzebami kraju zrodzil
potrzebe takiego wykonawstwa, ktére by moglo za-
stapi¢ tradycyjng a deficytowa cegle innymi pelno-
wartodciowymi materialami i jednoczesnie wyelimi-
nowaé pracochlonny sposdb wznoszenia muréw. No-
we, uprzemystowione metody budownictwa — w ogra-
niczonym wprawdzie zakresie — znalazly po raz
pierwszy w kraju zastosowanie w Nowej Hucie.”)
Polegaly one na czeSciowym montazu budynkéw
z elementow prefabrykowanych. Bardziej wyksztatco-
ng forme uprzemyslowionych metod wykonawstwa
reprezentowal juz budynek wielkoblokowy, montowa-
ny w Poznaniu na terenach targowych. Polegalta ona
na montazu calo$ci budynku z prefabrykatéow beto-
nowych i zuzlobetonowych, przy czym te ostatnie
mialy gotowg fakturg, co eliminowalo potrzebg ze-
wnetrznego tynkowania budynku.

DoSwiadczenia w zakresie budownictwa uprzemy-
slowionego stosowanego na szerokg skale w Zwigz-
ku Radzieckim i innych krajach potwierdzily w ca-
fej rozciggtosci stuszno$¢ tych metod, ktére daja
duze perspektywy efektywnego skrécenia czasu bu-
dowy i obnizenia kosztow wykonawstwa. Budownic-
two wielkoblokowe z prefabrykaiéw np. zuzlobetono-
wych jest tansze o 10—15% od budownictwa tra-
dycyjnego, a na obnizke te wplywajg takie czynniki.
jak skrocenie cyklu produkcyjnego o 60—70%, niz-
szy o blisko 259% koszt $cian z wielkich blokow
w porownaiu do Scian z cegly, zmniejszenie grubosct
$cian 'w budynku wielkoblokowym, co z ko'ei wply-
wa na zwiekszenie powierzchni uzytkowej, zmniei-
szenie ogolnego ciezaru budynku i zmniejszenie fun-
damentow.

Ta docelowa, uzyskiwana dzi§ na radzieckich bu-
dowach obnizka kosztéw jest do osiggniecia dla nas
w pewnych okre$lonych warunkach. Nie zawsze bo-
wiem peina adaptacja juz gdzie indziej wyprébowa-
nych metod moze daé¢ w naszych warunkach te same
efekty. Nowa specyfika budownictwa prowadzonego
metodami uprzemystowionymi, gdzie najistotniejsza
cechg jest to, ze budynek w cze$ciach, jakie stano-
wig elementy prefabrykowane, powstaje poza tere-
nem placu budowy i jest nma nim jedynie monto-
wany — powoduje konieczno$¢ zebrania wlasnych
doswiadczen i dostosowania ich do aktualnych wa-
runkéw gospodarczych. Jasne jest, ze zapoznanie sig
z doSwiadczeniami w tej dziedzinie innych krajow
w drodze studiéw literatury fachowej, wyjazdow,
konsultacji itp. daje bardzo duzo — ale nie wiszystko.

Dlatego stuszng jest rzecza, ze duig wage przy-
klada sie do budownictwa doSwiadczalnego, gdzie
praktycznie mozna realizowaé nowe koncepcje, opar-
t> o doswiadczenia innych krajow, ale w pelni
uwzgledniajagce warunki krajowe. Nie jest np. bez
znaczenia waga montowanych prefabrykatow, ktora
limituje noénod¢ stosowanych obecnie na budowach
zurawi, czy grubo$é elementéw sciennych podykto-

———

*) por. T. Sekulski — Z do$wiadczenn 8 miesigcy budowy
Osiedla A-11 — ,,Zycie Gospodarcze Nr 9.

wana m. in. warunkami klimatycznymi i rodzimg
bazg materialowg. Te nowe w naszych warunkach
metody budownictwa stawiajg kadry projektantéow
i wykonawcow przed wieloma nieznanymi dotych-
czas problemami, do ktorych wlasciwego rozwigzania
przyczynia sie nie tylko ,martwy projekt”, ale ,,zy-
wy organizm' — budowa. Tym tez celom sluzy pierw-
szy w Warszawie — doswiadczalny budynek z blo-
koéw zuzlobetonowych stawiany na osiedlu mieszka-
niowym Praga II.

Kubatura praskiego budynku wynosi 8 330 m® Po-
siada on 4 kondygnacje, 3 klatki schodowe i lgcznie
96 izb. Projekt przewidywal montaz budynku z 65
typéw elementéw prefabrykowanych, m. in. takich,
jak zwirobetono-
we, bloki piwnicz-
ne, elementy zew-
netrzne — takie
jak zuzlobetonowe
bloki $Scienne, nad-
proza, obramowa-
nia okienneigzy-
msy wykonane z
gotowa faktura, e-
lementy wewne-
trzne — jak bloki
sanitarne z wbe-

tonowanymi pio-
nami wodno-kana-
lizacyjnymi, ptly-

ty grzejne z wmon
towanymi wezow-

nicami, zelbeto-

we plyty schodko-

we i stropowe,

bloki poddasza i Montaz budynku do$wiadczalnego
na osiedlu Praga II

plyty dachowe.

Stosunkowo niska cyfra uzvtych typéw prefabryka-
tow jest powaznym sukcesem zespolu projektantow
jesli si¢ wezmie pod uwage, ze budynek poznanski
sktada si¢ z ponad 100 typow elementow.

Wszystkie elementy prefabrykowane maja wymia-
ry oparte na module 40 cm, co w praktyce obok traf-
nego wybrania oznaczen elementow dalto przejrzysty
obraz dla kierownictwa budowy i pozwolilo na szyb-
kie opanowanie zasad wymiarowania budynku przez
zaloge budowy.

Prace projektantéw prowadzone pod kierownic-
twem dr. inz. Z. Kleyffa nie ograniczyly si¢ do sa-
mego projektu budowy i zwymiarowania elementow,
z jakich mial by¢ on montowany. Bardzo wnikliwie
opracowano kompleksowy projekt organizacji budc-
wy. Na projekt ten skiadat sie ogdlny harmonogram’
budowy, przewidujacy w okresie od 1.VI. do 15.XII.
1955 r. terminy ukonczenia robot uzbrojesia tere-
nu, wykonania wykopéw i taw fundamentowych, mon-
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tazu kazdej poszczegélnej kondygnacji, robst wykofi-
czeniowych wewnetrznych i zewnetrznych do pelnego
oddania gotowego budynku.

Duzy nacisk poloZzono na opracowanie planéw
skladowisk prefabrykatéw, na sposéb ich skladania,
umozliwiajgcy najbardziej ekonomiczng prace diwi
gu i tok prac montazowych. Elementy prefabryko-
wane na skladowiskach urzgdzonych w zasiegu ra-
mienia dzwigu byly umieszczone wedlug kolejnosci
ich montazu.

Réwniez wnikliwie opracowano karty technologicz-
ne rob6t montazowych, w elementarnie przystepny
spos6b opisujace kolejnoS¢ i przebieg kazdej operac)i
montazu. Zawieraly one ponadto dokiadne instruk-
cje kontroli wykonania robdt, bezpieczenstwa pracy
w zmienionych warunkach, sygnalizacji dla obslugi
diwigu, sklad i zakres czynnoSci brygad zespolonych,
cykle pracy koparki, zurawia itd. Ten ,podrecznik®
okazal sie bardzo przydatnym w praktyce dla kie-
rownictwa budowy, bardzo ulatwial przebieg prac
montazowych, pomimo Zze praktycznie wykcnawstwo
spowodowalo pewne odchylenia od {eoretycznych
przewidywan projektantow.

Wzorowo urzadzone skladowisko prefabrykatéw na placu
budowy-

Przed przystgpieniem do zasadniczych robét wy-
konano prace zwigzane z uzbrojeniem terenu i jego
zagospodarowaniem. Po doprowadzeniu na odleglosé
2 m od lica przyszlego budynku przewodéw c. o.,
gazu, wody i kanalizacji wykonano droge z gruzu
dla pojazdéw dowozgcych prefabrykaty na urzadzo-
ne w migdzyczasie skladowiska. Pierwszy etap prac
budowy metodami uprzemystowionymi — uzbrojeniz
i zagospodarowanie terenu — na praskiej budowie
wykonano wzorowo zgodnie z terminarzem harmo-
nogramu. Nastgpnie przystapiono do wykopu pod
budynek przy pomocy koparki, ktérg — po zmianie
chwytaka — wykorzystano do montazu blokéw piw-
nicznych. Byla to pierwsza zasadnicza nowos$é —
oparta na doswiadczeniach radzieckich. W miare po-
stepu montazu piwnic wykonano podloze pod zuraw
wiezowy, a wejscia instalacji do budynku wykonano
dopiero po zakoriczeniu wykopéw i montazu piwnic.

Druga nowoscig budowy byt fakt, ze montaz blo-
kéw odbywal si¢ bez zadnych podpér i rusztowar
tak, jak to mialo miejsce no budowie w Poznaniii.
Bloki Scienne stojg ,,0 wlasnej sile*. Byio to mozliwe
do osiggniecia dzigki metodzie montazu calych dzia-
lek budynku. Jako zasade przyjeto w realizacji bez-

wzgledne zamykanie dzialki stropem w ramach cza.
su pracy jednej zmiany. Mialo to wplyw na skréce-
nie cykléw montazu elementéw, ktére Srednio Wwy-
niosty dla elementéw piwnicznych okolo 10 minyt,
a dla elementéw kondygnacji nadziemnych okolo 15
minut. Wynikalo z tego, ze dziennie na jedng zmia-
ne ustawiano 30—35 elementéw kondygnacji nad-
ziemnej. Najlepszy wynik osiggnigto ustawiajac 45
elementéw w ciggu jednej zmiany. O ile kondygna-
cj¢ parteru moniowano zgodnie z harmonogramem
w ciggu 6 dni, to juz montaz pierwszego pietra —
dzigki opanowaniu zasad montazu przez brygady —
skrécono do 5 dni. |

Projekt organizacji rob6t przewidywal, ze brygada
montazowa sklada si¢ bgdzie z 13 oséb. W prak-
tyce jednak okazalo si¢, Ze nie powinna ona prze-
kroczy¢ 8—9 ludzi na jedng zmiane. Sklada sie ona
z montera, jego dwéch pomocnikéw, operatora dzwi-
gu, linowego, operatora mieszanki do zapraw i dwéch
linewych do rozladunku prefabrykaiow. Praktyka po-
dyktowala m. in. konieczno$¢ wigczenia operatora
dzwigu w sklad brygady montazowej, od niego bo-
wiem zalezy w duzym stopniu szybko$é¢ montazu
prefabrykatow. |

Doswiadczenia z praskiej budowy wskazujg m. in.
jak waznym zagadnieniem jest wlasciwa organizacja
kierownictwa budowy. Tak np. zaszla potrzeba stweo-
rzenia nowych stanowisk, jak majstra placowego,
ktéry zajmuje si¢ wlasciwym skladowaniem elemen-
téw i utrzymaniem porzadku na placu budowy, tech-
nika-miernika, ktéry wspdlnie z brygadzista ,,rozbija“
narozniki, niweluje poziomy poszczegélnych warstw
montowanych blokéw itp. Rowniez nieodzownym by-
lo utworzenie stanowiska dyspozytora, ktéry z tere-
nu wytwdérni prefabrykatéw majac do dyspozycji
Srodki " transpgrtowe decydowal o kolejnosci wysytki
elementéw, przeprowadzal interwencje itd.

W praktyce okazalo si¢, ze dyspozytor mial po-
wazne zadania do spelnienia. O ile bowiem zgodnie
z planem dostaw prefabrykatéw — elementy piwnicz-
ne, parteru i pjerwszego pietra zostaly w przewidzia-
nych terminach dostarczone na plac budowy, o tyle
prefabrykaty na dalsze kondygnacje nadchodzily
z pewnymi opoéznieniami. Zahamowania te majace
gléwng przyczyne w niedociggnieciach organizacyj-
nych toku produkeji prefabrykatéw odbily sie na dal-
szym przebiegu wykonawstwa, pociggaigc za sobg
szereg kosztownych skutkéw. Brak prefabrykatéw
powodowal przestoje w pracy zalogi i zurawia jak
réwniez niewlasciwe wykorzystanie taboru samocho-
dowego. Nie wykorzystywano bowiem pelnej tadow-
nosci samochodu, a ratujgc sie przed dtuzszymi prze-
stojami dowozono na budowe prefabrykaty mozliwe
w danej chwili do zabrania. Ogdélem opoinienia
w dostawie prefabrykatéw spowodowaly opdinienie
robét mbntazowych o 11 dni w stosunku do harmo-
nogramu.

I ten fakt stanowi bezsprzecznie doSwiadczenie. Wy-
nika jasno, ze przebieg montazu budynku metodami
uprzemyslowionymi  obok potrzeby dokladnego
opracowania projektu organizacji robdt, powinien
mie¢ zagwarantowany regularny ,doplyw prefa-
brykatéw na plac budowy. Terminowa dostawa pre-
fabrykatéw wplywa bowiem na koszty budownictwa
uprzemyslowionego.
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Niezaleznie od tego dominujace znaczenie dla po-
" tsnienia kosztéw budowy maja koszty prefabryka-
téw, stanowiace blisko 40% ogélu kosztéw budynku.
Udzial tych kosztow wyraznie wskazuje na znacze-
nie potanienia produkcji prefabrykatéw w zakladach
wytwoérczych, tam bowiem powstaje budynek ‘i po-
mimo ze jest on montowany na placu budowy —
w zakladzie prefabrykacji tkwig zasadnicze zZrodia
taniosci i oplacalnoSci tej budowy. Elementy pre-
fabrykowane dla praskiego budynku kalkulujg sig
drogo. Prymitywna ich produkcja, brak nalezycie
zorganizowanych skladowisk i koszty transportu
wewnetrznego moga sprawic¢, ze caly efekt zaoszcze-
dzorej robocizny i czasu w trakcie montazu zosta-
nie ,zjedzony“ przez zorganizowang w sposcGb
rzemie$lniczy czasochlonng produkeje prefabrykatéw.
Dlatego tez wydaje si¢, ze w zakladzie prefabrykacji
powinny by¢ zrédla efektéw ekonomicznych przez
'masowg, zmechanizowang i przemyslowg produkcje
prefabrykatow.

Duzy réwniez udzial w kosztach budynku dos-
wiadczalnego ma transport materialéw, wynoszacy
ponad 120/p ogétu kosztéw. Powazng w tym pozycje
stanown transport prefabrykatéw. W zwigzku z tym
nasuwa si¢ pytanie czy jest celowa budowa wiel-
kich zakladow prefabrykacji o lokalizacji stalej, czy
byloby raczej lepiej ustawié¢ produkcje prefabryka-
tow w matych, polowego charakteru zaktadach, zlo-
kalizowanych w poblizu placu budowy ze zwrdce-
niem uwagi na wlasciwe wyposazenie parku maszy-
nowego. Doswiadczenia z francuskiego budownictwa
uprzemystowionego sklaniajg raczej do slusznoscn tej
tezy.

Budynek wielkoblokowy na osiedlu Praga II jest
budynkiem doswiadczalnym i jako prototyp nie moze
zakladaé, ze calkowicie spelni wszystkie warunki
uprzemyslowionych metod wykonawstwa, tj. zosta-
nie zbudowany szybciej, taniej i lepiej w poréwna-
niu do metod tradycyjnych. Z dotychczasowego
przebiegu wykonawstwa osiggnig¢to juz bezsprzecz-
nie powazny efekt: montaz jednej kondygnacji trwat
zaledwie 6 dni przy zatrudnieniu 8-osobowej bry-
gady, podczas gdy przy budynkach budowanych
z cegly pracuje przecietnie 50 robotnikéw, a budowa
jednej kondygnacji trwa okolo 12 dni. Oszczedno$ci
te pozostaja jednak bez wplywu na przebieg robét
wykoficzeniowych, ktére s3 prowadzone tradycyjna
metoda.

Nalezy jednak podkresli¢, ze dzigki bardzo glad-
kiej powierzchni elementéw stropowych uniknie sig
potrzeby tynkowania sufitéw, jak réwniez zamiast
tradycyjnego tynkowania $cian znajdzie na budowie
zastosowanie tzw. ,suchy tynk“, ktérym zostang
wylozone $ciany wewnetrzne budynku. Innowacja
ta powinna przynie§¢ pewne oszczgdnosci na mate-
riatach i robociZnie.

Koszt budynku jest zalozony $rednio o 19%% wy-
zej od kosztow wykonawstwa tradycyjnego, na co —
iak zaznaczono — wplywa przede wszystkim koszt
prefabrykatow w dotychczasowych warunkach ich
produkeji. Niezaleznie od kosztéw prefabrykatéw
ostroinie zaplanowano czas poszczegélnych operacji
montazu. Z dotychczasowego przebiegu wykonawst-
Wa wynika jednak, ze po opanowaniu procesu mon-
tazu blokéw przy pewnym ,,zgraniu sig" w pracy —
zakladane w projekcie czasy niektérych operacji
montazu sg za wysokie.

‘wego na

Trudno jest dzisiaj da¢ ocene¢ jako$Sci budynku.
W praktyce okazalo sie, ze dokltadnos¢ wymiaréw
blokéw prefabrykowanych odgrywa na budowie za-
sadnicza roleg.

Jezeli .chodzi o jakos$¢ robot wykoriczeniowych, to
obok niewgtpliwie surowej oceny komisji odbiera-
jacej budynek — najbardziej miarodajng begdzie tu
w przyszlosci opinia samych uzytkownikéw.

Pierwszy budynek wielkoblokowy w Warszawie
jest jeszcze w trakcie budowy. Wraz jednak z poste
pem robot budowlanych rosnie liczba zapiséw, no-
tatek i pomiarow czaséw kazdej operacji montazu,
czasu pracy dzwigow, przestojow itd. Stacje dos-
wiadczalne 10iMB, ITB i IBM prowadzg skrupulat-
ne badania nad przebiegiem montazu, technologia
prefabrykatow oraz nad kosztami wykonawstwa. Ta
rejestracja wynikéw pozwoli na ogélne podsumowa-
nie doswiadczen z budowy — cennych zaréwno dla
projektantéw, jak i wykonawcow przysziych budyn-
kow mieszkalnych wznoszonych metodami uprzemys-
lowionymi. Jasne jest, ze zebrane materialy i czy-
nione obserwacje z terenu budowy doswiadczalnej
bedag wymagaly pewnego czasu dla wycnz;gmgcna
nalezytych wnioskow.

Z drugiej strony jednak czas nagli. Napiety prog-
ram oddania do uzytku w 1956 roku ponad 9 tys.
izb wybudowanych metodami uprzemystowionymi
powinien by¢ dla instytutéw budowlanych wskazow-
ka, ze nie mozna zwleéka¢ z opracowaniem tych
wnioskéw i doswiadczenia zdobyte ma budowie bu-
dynku wielkoblokowego na osiedlu Praga Il powinny
by¢ mozliwie szybko w jak najszerszym zakresie
wykorzystane na nastepnych budowach.

Szkoda np., ze w projektach osiedla mieszkanio-
Wierzbnie w Warszawie, budowanego
uprzemyslowionymi metodami, nie uwzgledniono ta-
kiej ,,nowosci* z budowy doSwiadczalnej, jak mozli-
wo$¢ osadzenia blokow piwnicznych bez potrzeby
stalowych uchwytow wmontowanych w piwniczne
elementy prefabrykowane. Na budowie doswiadczal-
nej elementy te majg po bokach wglebienia, ktore
umozliwiajg zalozenie chwytaka dzwigu dla prze-
niesienia elementu. Wykorzystanie tej innowacji dato-
by w efekcie w skali calego projektowanego osiedla
oszczedno$é deficytowej stali na kwote okolo 50 tys.
zl. W calosci naktadéow na budownictwo mieszka-
nicwe suma ta jest przyslowiowag kropla w morzu,
ale kiedy juz budownictwo mieszkaniowe ostro bierze
si¢ za sprawe kosztow, wydaje si¢, Ze nalezaloby
na gorgco wychwytywaé doswiadczenia, ktore niosa
konkretne mozliwosci potanienia kosztéw budowy.

Budynek wielkoblokowy na osiedlu Praga Il nie
moze stanowi¢ w naszych warunkach ostatniego
.krzyku techniki w zakresie stosowania uprzemyslo-
wionych metod wykonawstwa i nikt nie moze mieé
o to pretensji, je$li w przyszloSci — wraz z poste-
pem technicznym — stosowang na tej budowie or-
ganizacje i technike wykonawstwa uzna si¢ za
przestarzalg. Budynek ten jest jednak dzisiaj nie
tylko dla licznie zwiedzajacych go mieszkancéw sto-
licy i wycieczek, ale przede wszystkim dla aktywu
budowlanego widomym $wiadectwem, ze w nie zna-
nych u nas do niedawna metodach budownictwa
zrobiono nowy, duzy krok naprzdd.

Edward Mqczynski
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W sprawie orgamzac]l szkolenia Wewnatrzzaldadowego
w biurach projektowych

W SROD réznych regul, przeniesionych przez ana-

logie ze zwyklych przedsigbiorstw do biur pro-
jektowych, znajduje si¢ jedna, leigca poza sferg pro-
dukcji 1 malo przeto zauwazona, mianowicie przepisy
o szkoleniu wewnatrzzakladowym. Niemniej jednak
jest ona powodem zaréwno nie koriczacych sie trud-
nosci w codziennej realizacji przedsiewzigé szkolenio-
wych jak i powaznych szkéd dla samej sprawy. A jak
wazne jest to zagadnienie, z tego latwo przeciez zdaé
soble sprawe, jesli uprzytomni si¢ sobie, ze przez biu-
ra projektowe doplywaé winien — i faklycznie doply-
wa — gléwny strumiefi postepu technicznego do na-
szego przemysltu, ze utrzymanie kwalifikacji projek-
téw w stanie aktualnosci — to nie tylko kwestia bie-
zgcej jakoSci jakiej§ produkcji, w tym wypadku —
projektowej, lecz jest to warunek, od ktérego na cale
dziesiatki lat uzaleiniony jest poziom naszej gospo-
darki narodowe;j.

W trosce o zabezpieczenie dobrych wynikéw szkole-
nia w zakladach przemyslowych odpowiednie prze-
pisy postanawiaja, Ze szkolenie — poza doraznymi
konferencjami roboczymi o charakterze biezgcego
instruktazu — powinno mieé¢ forme kurséw o konkret-
nie tematycznie rozgalezionym programie, za§ wyni-
ki udzialu w takim kursie muszg zosta¢ sprawdzone
w drodze egzaminu. Dowodem tego sprawdzenia ma
byé Swiadectwo egzaminacyjne, stwierdzajgce przy-
swojenie sobie przez sluchacza okreslonege wycinka
wiedzy. Sluszno$é takiej regulacji w odniesieniu do
robotnikéw w fabryce czy tez persomelu inzyniersko-
technicznego lub biurowego przedsiebiorstw przemy-

slowych nie ulega najmniejszej watpliwosci. Stwarza“

ona gwarancje w obu kierunkach naraz: po pierwsze,
czy same wyklady wzglednie inne zajecia dawaly
konkretng wiedze uczestnikom, po wtdre, czy dany
uczesinik odnosi korzysci ze szkolenia w takim stop-
niu jak powinien.

Jakze jednak wyglada to w biurze projektéw?

WV stosunku do calej tej czesci zalogi, ktéra badi
nie.bierze udzialu w projektowaniu - (administracja),
badZ spelnia czynnosci zwane pomocniczymi (kresla-
rze, rachmistrze itd.), przepisy te s3 najzupelniej wia-
sciwe, jakkolwiek w praktyce potrzeba szkolenia we-
wnatrzzakladowego nie wystepuje tu zbyt silnie, gdyz
istnieje na ogdl dosyé specjalnych, powszechme do-
stepnych xnnych mozliwosci (szkoly wieczorowe itp.).

Przepisy te zawodza natomiast calkowicie w stosun-
ku do projektantéow. Wyplywa to z charakteru ich
pracy i stawianych im w zwigzku z tym wymagan.

Ludzie ci musza mie¢ w swojej specjalnosci opa-
nowang cala wiedze w ogodlnie znanym zakresie,
a wigc od podstaw az po to wszystko, co stanowi
uznany i obowiazujacy poz:om W tym zakresie szko-
lenie wewnatrzzakladowe nie wchodzi zaterm w rachu-
be. Poniewaz jednak tworzg oni koncepcje, ktére maja
hy¢ wcielone w zycie dopieto za kilka lat, a wyko-
rzystywane — przez wiele nastepnych, muszg oni
nadto byé jak najbardziej w kursie wszelkich najnow-
szych postgpow a nawet doplero prob w tym kierun-
ku, wiecej nawet samych zamierzen, po prostu gdzie$
rzuconych idei.

Wiadomosci tego rodzaju rozproszone sg w wielu
miejscach: w nowych ksigikach, w artykulach w pra-
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sie fachowej (przede wszystkim) danej specjalnosci,
ale nieraz wlasnie i w czasopismach z innych dzie-
dzin, w odczytach i sprawozdaniach, naradach nauko-
wo-technicznych, w doSwiadczeniu praktykéw przo-
dujgcych zaktadow przemystowych itd. Sledzenie za
nimi wymaga rozleglych kontaktdw, znajomosci wie-
lu obeych jezykéw, a nade wszystko mnéstwa czasu.
Spelnienie tych warunkéw przez kazdego projektanta
jest rzeczy bardzo trudng. A jednak kilka lat opdi-
nienia na tym polu, a nieraz nawet rok — stawia pod
znakiem zapytania catg ekonomike projektu. L

Niewatpliwie wazna rola w przenoszeniu postepu
technicznego do projektantiw przypada istnicjgcym
u nas jako reguta w biurach projektowych dzialom
studiow, mianowicie tej ich czeSci, jaka stanowig
tzw. pracownis informacji technicznej lub podobne
kemorki. Zagadnienie odpowiedniego ustawienia ich
w tym sensie nie zostalo u nas jeszcze dostatecznie
rozwigzane. W kaidym badz razie wydaje sie, ze cal-
kowicie sprawy to jeszcze nie wyczerpuje i zawsze
pozostanie jeszcze koniecznoS¢ pewnego osobnego,
biezgcego doskonalenia projektantow, a to dlatego,
ze nie wystarczy o pewnych nowosciach ich po"infoxr
mowac, — trzeba jeszcze nauczy¢ ich nimi o(p@rowac
tego za$ zapewne juz od dzialu studiéw wymagaé nie
mozna.

Charakter szkolenia w tym zakresie okres$lajg wigc,
po pierwsze, drobne zazwyczaj objetoSciowo rozmiary
poszczegdlnych ,,przedmiotéw*. Moze to w praktyce
by¢ temat na 2 godziny wykladu i 1 godzine ¢wiczen
w przykladach. Po wtére, tematy takie posiadaja frag-
mentaryczny charakier jako pewne dopelnienie ogrom-
nie rozleglego juz kwantum wiedzy, nieraz ,korico-
we", a nieraz wlasnie gdzies u samych podstaw po-
czatkowe. N r.ekledy chodzi znowu tylko o nowe usy-
stematyzowanie starego materiatu. Po trzecie wresz-
cie, wyniki zastosowan, rozporzqdza.ne do$wiadczenia
moga by¢ tak jeszcze szczuple, ze trudno zaflxczyc je
do rzeczy, ktore moga by¢ objele wymaganiami, tak
jak to obowigzuje dla dorobku utrwalonego Takich
odrebnoéei tatwo naliczyé wiece;j.

Wszystko to razem nie miesci si¢ absolutnic w ra-
mach obowigzujacych przepiséw o szkoleniu we-
wnatrzazkladowym. Nie wyjdzie z tego ,kurs” o wy-
maganej ilosci minimum 46 godzin zaje¢. Trudno
w ogdle podawaé jaki§ temat w rodzaju np. jakiejs
nowej metody obliczeniowej — za odrebny ,,przed-
miot“. Tym bardziej, gdyby chodzilo o sam nowy
uklad materiatu. I trudno z czego$ takiego egzamino-
waé. A co napisaé¢ w $wiadectwie egzaminacyjnym
jako oLanowang przez sluchacza dyscypline?

Wspominalismy o trudnoéciach w praktycznym
realizowaniu poczynaf szkoleniowych. Z tymi zasad-
niczymi trudnodciami radzi si¢ czasem przez pewne
naginanie — w najlepszej intencji — przepiséw do
potrzeb zycia. Tak np. kilka odrebnych, nie da]ac}’Ch
zadnej ci agloscx tematéw mozna ,,skomasowac’ w- je-
den ,kurs“ o wymaganej liczbie godzin. Ale przy
takich sposobach ludzie, ktérzy robig dobrze, maja
niejasne uczucie, Ze naruszaja prawo i popelniajg wy-
kroczenie. A to bardzo zniecheca.

Jeszcze trudniej przeskoczyé przez przeszkody fi-
nansowe, tj. stawkx dla wyk{aldowcow Przy wykla-
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daniu jakiego$ przedmiotu, wyjetego z gotowego arse-
nalu wiedzy, tzn. pra,ktycznisex w oparciu o jakie$ pod-
~reczniki — przynajmniej w 95 procentach, stawtka go-
dzinowa pozostajgc nadzwyczaj skromna, zachowuje
jeszcze jaki taki sens materialny. Przy wyktadach
omawianego tu typu, wymagajacych dla przygotowa-
nia ich rozleglych poszukiwan, studiéw itd., traci ona
wszelki sens, a nieraz daje w przeliczeniu na realnie
wlozony w przygotowanie wyktadu czas kwoty rzedu
50 groszy za godzing lub niZej. Moze to jedynie
draznié.

Skutkiem tego wszystkiego ]e.st to, ze ze szkole-
niem wewnatrzzakladowym w biurach projektowych
nie jest najlepiej. Akcja odczytowa, prowadzona przez
stowarzyszenia naukowe N.O.T., stwarza oczywiscie
pewng poprawe, nosi to jednak z natury rzeczy cha-
rakter przypadkowy, dyktowany jest przede wszyst-
kim checiami i mozliwoSciami danego prelegenta, a
potem dopiero — potrzebami sluchaczy.

Sprawa wymaga rozwigzania i nie nasuwa zreszta
zadnych zasadniczych trudnosci. Takze finansowych:
skoro wydajemy chetnie wielkie sumy i to w dewi-
zach, aby wysyltaé kilku, czy jednego nawet projektan-

O fachowos¢ paristwowej

OZWIJAJAC postawiony w poprzedmm artyku-
o*) postulat podniesienia kwalifikacji zawodo-
wych w panstwowej administracji gospodarczej, na-
lezy uzasadni¢ daleko idace wnioski w sprawie do-
boru i szkolenia pracownikdéw tej administracji.

Od szeregu lat do sluzby gospodarczej byli na ogot

przyjmowani pracownicy bez dokladnego sprecyzo-
wania kwalifikaéji zawodowych, wymaganych na da-
nym stanowisku pracy, a co za tym idzie nieg byly
réwniez kontrolowane umiejetnosci fachowe i zawo-
dowe kandydatow. Konsekwencja takiego. stanu rze-
czy stat sie fakt, ze w administracji gospodarczej
zaczell pracowaé rowmniez ludzie przypadkowi, czesto
nie znajacy nawet podstaw ekonomii politycznej, fi-
nanséw, czy prawa, nie uxmiejqcy organizowac wlas-
nej pracy, nie méwigc juz o organizacji pracy w za-
kladach produkcyjnych, w obrocie tOfwafrowym lub
transporcie.
- Tacy pracownicy, nie znajacy i nie rozumiejacy
praw rzgdzgcych planowa gospodarka i nie majgcy
doSwiadezenia administracyjnego, nie mogli zdoby¢
sic na dalekowzroczne, twévrcze, skoordynowane na-
stawienie naszej produkcji, nie potra(fil i wspdldziatac
W tworzeniu harmonijnych programow i planéw gq-
spodarczych. Mogli tylko byé wykonawcami malen-
kich odcinkéw pracy dokonywanej mechanicznie, po
rutyniarsku. Po prostu wypelniaé posegregowane i po-
numerowane rubryki formularzy.

I chyba sluszne bedzie stwierdzenie, ze ten brak
fachowo§ci jest praprzyczyng licznych niedociggniec
obserwowanych w pracy naszych urzedéw i instytucji
gospodarczych. Pociggnal on za sobg ciggle powigk-
szanfe ilosci zatrudnionych, poniewaz iloscig trzeba
‘)ylo nadrabia¢ brak przygotowania fachowego jedno-

ck; powodowal strach pracowmkow przed wydaniem
}cmejkolwxek samodzielnej decyzji i dazenie do ko-
lektywnych postanowiefi w najblahszych sprawach.
Slad powstala orgia konferencji, narad, zbieranych

e v p—.

*) Patrz ,,2Zycie Gospodarcze nr 20/1955 r. artykul tegoz
autora pt, ,.Chcemy dobrej adminisiracji gospodarczej*.

ta na zagraniczna konsultacje, czyli tez nauke, to nie
moze stanowi¢ problemu nieréwnie mniejszy wydatek
na doszkalanie catego skladu projektantéw. Trzeba
tylko jasno sprawe postawiési stworzy¢ dla biur pro-
jektowych odrebny przepis.

Jak okresli¢ w nim przedmiot szkolenia? Na tle
poprzedzajacych uwag odpowiedZ nie powinma nasu-
waé trudnosci. Oczywiste tez jest, ze nie ma tu miej-
sca na zadne egzaminy i $wihadectwa. Jeszcze wigc
tylko o stronie finansowej. Podstawa wynagrodzenia

- wykladowcy nie moze by¢ czas, ktory zajmie mu zre-

ferowanie tematu — im krocej to potrafi zrobié¢, tym
lepiej; wynagrodzenie powinno by¢ natomiast ustala-
ne indywidualnie dla kazdego wypadku, najwyzej we-
dlug pewnych orientacyjnych ,,norm“ i na podstawie
okreslonego przez kompetentnych ludzi wktadu w do-
bor i przepracowanie miaterialu. Trzeba réwniez pa-
mietaé o skutecznych gwarancjach nalezytego pomo-
mu wykladéow.

Rzecz jest potrzebna i pilna. Mamy juz dosyc orien-
tacji w tym wzgledzie, aby ja mnaleiycie postawiC.
Jest jeszcze czas, aby nowa regulacja zdazyta na rok
1956. * Tadeusz Wasiljew

administracji gospodarczej |

opinii, podkladek, podpiséw i dowodéw z gory i na
wszelki wypadek stwierdzajacych, ze winnego nie ma.
Wytworzyt sie styl pracy zwany popularnie ,biuro-
kracja“. Brak fachowo$ci powodowal wreszcie brak
decyzji w stosunku do interesanta, brak inicjatywy
i mysli twdrczej w stosunku do zadan cigzacych na
danym pracowniku.

Nakre$lona postawa niewykwalifikowanych pracow-
nikow stworzyta bardzo trudng sytuacje dla kierow-
nictwa naszego zycia gospoda'rczeo'@ Stopniowo mno.
stwo drobnych spraw, ktére powinny byly byé¢ defi-
nitywnie zalatwiane w od'powned‘mchz referatach czy
wydziatach, zaczela przesuwa(; sie coraz wyzej w.po-
szukiwaniu decyzji i rozwigzan.

szsqaj kierownicy resortéw gospodarczych sg prze—
cigzeni ogromna ilo$cig spraw adresowanych do nich
bezposrednio przez interesantéow. W kierownictwie
resortéw koncentruje si¢ réwniez bez mala cala ini-
cjatywa twodrcza obejmujgca nasze Zzycie gospodar-
cze. Kierownictwo przecigzone jest nadmiarem szcze-
gblow i zamiast spelnia¢ wylacznie zadania najwyz-
szego czynnika prowadzacego polityke i koordynujg-
cego caloksztalt naszego zycia gospodarczego, czg-
sto jest przytloczone réznymi drobiazgami, htére przy
sprawnej administracji nie powinny wychodzi¢ poza
dzialalno$¢ wilasciwego maczelnika wydziatu.

Sytuacja przypomina obraz piramidy odwrdconej
podstawg do gory. Zamiast, zeby u szczytu zbiegaly
sie¢ tylko sprawy najwazniejsze, kluczowe dla rozwo-
ju gospodarki, szczyt ten jest gnieciony przez cigika,
pozbawiong energii mase podstawy.

Opisany stan rzeczy musi wytwarzaé pomigdzy
kierownictwem a pracownikami pewnego rodzaju dys-
harmonie, prywodmwanq nieufnoscia kierownictwa do
umiejetnosci i sposobu pracy personelu oraz niezro-
zumieniem przez cze$¢ pracownikow wymagan sta-
wianych wobec nich przez kierownikéw. Nalezy przy-
puszczal, ze wigkszo$¢ patologicznych przypadkow
ttumienia krytyki, gaszenia dnicjatywy pracowniczej,
zlo$livegn pozbywania sie pracownikow wartoscio-
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wych itp. bierze swéj psychologiczny poczatek wlas-
nie w tym niezgraniu kierownictwa z pracownikami,
wywolanym niefachowoscia, brakiem inicjatywy i nie-
udolnoscig czesci kadr pracowniczych.

Wydaje si¢ nie ulega¢ watpliwosci, ze wymienione
uwagi. powinny uzasadnia¢ w dostatecznej mierze ko-
nieczno$¢ stawiania w stosunku do samodzielnych,
tworczych pracownikéow administracji gospodarczej
wysokich wymagan wiedzy i umiejetnosc:. Pragnac
jednak podbudowaé i jeszcze mocniej uzasadni¢ waz-
no$¢ i pilno$é¢ zagadnienia siegnijmy choéby do nie-
licznych przykladéw wskazujacych na brak tworczej
inicjatywy w dzialalnoSci tej administracji.

W naszym systemie gospodarczym zaloZeniem
i motorem produkcji jest plan. Aby produkcja prze-
biegata sprawnie i rytmicznie, plan musi by¢ peiny,
tzn. musi obejmowac caloksztalt spraw zwigzanych
z okre$long produkcja. Nie wystarczy zaplanowac
produkigje zaktadu na rok, czy kwartal. Trzeba te
produkcje skoordynowaé z inwestycjami, postepem
technicznym, zaopatrzeniem, finansami itp. Trzeba
wreszcie krotkie plany okresowe budowaé na podsta-
wie ustalonego planu dlugookresowego, abowigzujgce-
go dla danego zakladu produkcyjnego. Otz plany
dalekowzroczne istniejg w bardzo nielicznych przy-
padkach, a koordynacja obowigzkéw nakladanych na
zaklady produkcyjne z potrzebami tych zaktadéw za-
wodzi w wielu dziedzinach powodujgc liczne wstrzasy
i przeszkody w produkcji. W konsekwencji, wywoluje

to niewykonywanie planéw produkcyjnych, przestoje,.
nadmierne koszty, nierytmicznosé produkcji, ptynnosé

kadr itp.

Trzeba jednak podkresli¢, ze pelny i obejmujacy
wszystkie elementy, dobrze skoordynowany plan pro-
dukcyjny jest nietatwym zadaniem i wymaga wiedzy
i dosSwiadczenia, tym bardziej, ze elementy planu na-
lezy stale wzbogacaé, szczegdlnie w dziedzinie po-
stgpu technicznego, ‘oszczednosci i kosztéw, jakosci
produkcji, asortymentu itd. Ale na poziomie resortow
koordynacja ta obowigzuje w skali calego przemystuy,
a nie jednego zakladu produkcyjnego.

Innym kapitalnym zagadnieniem wplywajacym
ujemnie na rozwoj naszej produkcji jest oparcie syste-
mu premiowania na wykonaniu planu wedlug warto-
Sci. Nie kwestionujgc slusznosci tego systemu w okre-
sie odbudowy i szybkiej rozbudowy przemyslu naleiy
stwierdzi¢, ze dzisiaj nie spelnia on nalezycie swych
zadan. Gorzej, stal sig on grozng bronig w rekach
wszelkiego rodzaju wrogdw, oportunistéw i brakoro-
bow, ktoérzy w pogoni za jak najtatwiejszym wykona-
niem planu wartosciowego zaniedbujg sprawy popra-
wy jakosci  produkeji, wzbogacania asortymentu,
obnizki kosztéw, wprowadzania postepu technicznego
itp. Czgste s3 nawet przypadki, ze zmienia sie samo-
wolnie ustalone plany, aby produkcja mniej skompli-
kowang szybciej wyrobi¢ zaplanowana warto$é. Wiel-
ka ilo$¢ brakéw wypuszczanych przez zaklady pro-
dukcyjne réwniez jest przewainie powodowana che-
cig latwego wykonania planu warto§ciowego.

Jak z tego wynika, system premiowania w obec-
nym okresie rozwoju mnaszego zycia gospodarczego
powinien by¢ daleko bardziej precyzyjnie rozbudo-
wany. Powinien uwzglednia¢ wiele elementéw pro-
dukcji, jak np. pelne wykonanie asortymentu, odpo-
wiednia jakos¢ i ilo§¢ zuzytego surowca, wykazana
oszczedno$é, rytmicznod$é produkeji i dotrzymywanie
terminéw dostaw, wprowadzanie do produkcji nowych
metod pracy itd. itd.
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- wingé wszystkie mozliwosci

Wprowadzenie do produkcji takiego systemu w pel.
ni mobilizujagcego najwyzsze mozliwodci naszego
przemyslu jest podstawowym warunkiem podnicsie-
nia naszego dobrobytu i kryje w sobie miliardowe re.
ZEeTWY.

Od umiejgtnosci i sprawnosci naszej administracji
gospodarczej bedzie w duzym stopniu zalezalo, czy,
jak i kiedy zadania te bgda rozwigzane.

Dalszym dobitnym przyktadem duzej zaleznosci
naszego zycia od madrej, przewidujgcej i zdecydowa-
nej administracji gospodarczej moze by¢ palgca dzis

- sprawa szerzacej sie kleski alkoholizmu.

Obowigzek walki z rozpanoszonym alkoholizmem
tym bardziej cigzy na administracji, ze dotychczas,
w pogoni za latwym i bezposrednim zwigkszeniem
obrotéw, czynila ona wszystko, aby pijakom utatwi¢
zakup wodki.

Produkcja wyrobéw alkoholowych zostata tak roz-
budowana i otoczona taka troska, ze mozna by wy-
razi¢ tylko zal, ze wysilek ten nie zostat skierowany
np. na produkcje lekarstw, ktérych ciagle brak w apte.
kach i szpitalach.

Sie¢ zakladow gastronomicznych i sklepow z wy-
szynkiem i sprzedazg alkoholu rozrosta si¢ do wrecz
absurdalnych rozmiaréw. Obok uprzejmych, dobrze
wyszkolonych kelneréow i sprzedawcéw zostata wy-
hodowana armia streczycieli do picia waédki, ktorzy

dla zdobycia swej premii przyczyniaja sie do zbioro-

wego trucia spoleczenstwa, podsuwajac i utatwiajac
zakup i picie zawsze i wszedzie, nawet whrew istnie-
jacym nielicznym ograniczeniom.

Gdyby proalkoholowa dziatalnos¢ administracji na-
zwaé bardzo delikatnie bledem, wystarczy to juz do
uzasadnienia krytycznej postawy spoteczenstwa w sto-
sunku do dotychczasowego stanu rzeczy w tej dzie-
dzinie.

Praytoczone przyktady aktualnych i réznorodnych
zadan administracji gospodarczej, ukazujace tylko
w drobnej czeSci skomplikowane problemy stojace
przed odpowiedzialnymi pracownikami gospodarczy-
mi, powinny byc dostatecznie przekonywajgce
w kwestii wymagania wysokich kwalifikacji zawodo-
wych od samodzielnych pracownikéw panstwowe]
administracji gospodarczej. Wprowadzony do admi-
nistracji cenzus wiedzy i umiejetnosci da spoleczen-
stwu dobrego gospodarza, ktéry potrafi w pelni roz-
socjalistycznej gospo-
darki, ktéry nie bedzie marnotrawit pigknych . wyni-
kéw pracy milionéw robotnikow i inteligentéw w na-
szym przemys§le. .

Z wyluszczonych wzgledéw wydaje sig bezsporne,
ze réwnolegle z przeprowadzana obecnie likwidacj3
nadmiaru pracownikéw administracyjnych, nalezy za-
ja¢ sie powaznie podniesieniem kwalifikacji tych pra-
cownikow, ktérzy w administracji pozostang oraz
ustali¢ kryteria fachowosci dla poszczegd'nych stzmt’):
wisk pracy. Rozwigzaniem, kiére powinno przyniesc
dobre rezultaty, mogloby byé proponowane w poprzec-
nim artykule przeszkolenie pracownikéw samodzicl-
nych oraz mlodziezy — przeszkolenie ktére zakoficzo-
re byloby egzaminem panstwowym, dajgcym pracow-
nikowi tytul samodzielnoéci i otwierajgcym droge do
awansu i poprawy bytu materialnego.

Wysitek. organizacyjny i finansowy poniesiony 14
wprowadzenie proponowanego systemnu, oplaci sig s0-
wicie pafstwu i spoleczefistwu, poniewaz miewspot-
miernie do wkladu podniesie wydajno§é naszej go-
spodarki narodowe;j. Edward Kozlowski
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KONSULTACJA

Dr Zbigniew PIROZYNSKI

Budzet odzwierciedleniem rozwoju gospodarczego

i kulturalnego Polski Ludowe;j

Potrzeba spopularyzowania zagadnien budze-
tu panstwowego sktonila nas do zamieszczenia
pracy Zbigniewa Pirozytniskiego, ktéra pomoize
czytelnikom w zrozumieniu znaczenia budzZetu
dla rozwoju maszej gospodarki narodowej.

Z uwagi na stosunkowo znaczng objetosé pra-
cy ukaze sie ona w cyklu 3 konsultacji publi-
kowanych w kolejnych zeszytach maszego cza-

sopisma.
Redakcja

BUDZET Polski Ludowej jest jednym z podstawo-
wych narzedzi wykorzystywanych przez panstwo
ludowe dla rozwijania naszej gospodarki, stalego pod-
noszenia poziomu materialnego i kulturalnego lud-
nosci, budowy socjalistycznego spoleczenstwa. Budzet
panstwa reprezentuje podstawowe zasoby pieniezne
naszej gospodarki centralizowane w reku panstwa
gléownie na cele rozwoju gospodarczego i kulturalne-
go. Gromadzenie i rozdzielanie tych zasob6éw naste-
puje zgodnie z planem (budzetem) uchwalanym co-
rocznie przez organy wladzy panstwowej. Zespdl norm
organizacyjno-prawnych reguluje gromadzenie i roz-
dzielanie zasob6éw pienieznych objetych budzetem pan-
stwa. Zadaniem budzetu Polski Ludowej jest zabezpie-
czenie maksymalnego zaspokojenia rosnacych potrzeb
materialnych i kulturalnych spoleczeristwa.

Zasoby pieniezne budzetu panstwa pochodzg przede
wszystkim z gospodarki socjalistycznej.

Stale rosngca produkcja, wzrost wydajnosci pracy,
stale obnizanie kogztéw materialowych, a zatem
wzrost rentowosci przedsigbiorstw socjalistycznych
jest Zrédlem wzrostu dochodéw budzetowych. W bud-
zecie Polski Ludowej dochody z gospodarki socjalis-
tycznej przekraczajg 4/5 dochodéw budzetowych.
Whplaty gospodarki nieuspolecznionej oraz wplaty lud-
nosci sg stosunkowo miewielkie.

Budzet panstwowy na rok 1953

(w mld z1)*) .
Zrédta dochodéw Przeznaczenie wydatkéw
Gospodarka uspo- Gospodarka narodowa 60,8
leczniona 105,0 | Uslugi socjalne i kul-
Gospodarka nieu- turalne 28,9
spoleczniona 6,4 | Obrona narodowa 11,9
Dochody ludno$ci 6,6 | Administracja . 10,2
Inne i nierozdzie- ' Inne i rezerwa bud-
lone wg zrédet zetu 3,2
4,0
Razem 122,0 . Razem 115,0
Nadwyzka 7,0

. ") Wg ustawy budzetowej ma Tok 1955. Dochody uszerego-
“uno wg irodet dokonujac odpowiednich przesunigé w dzia-
lach dochodéw budzetowych. )

Wydatki budzetu panstwa przeznaczone sg w prze-
Wazajacej czeSci ma finansowanie gospodarki naro-

dowej oraz urzgdzen socjalnych i kulturalnych; wy-
datki te stanowia ponad 3/4 wydatkéw budzetowych.
Finansowanie gospodarki narodowej, gléwnie rozsze-
rzonej reprodukcji, zabezpiecza baze dla wzrostu so-
cjalistycznej produkecji, by w rezultacie umozliwié
zaspokojenie rosngcych potrzeb materialnych spole-
czenstwa. Finansowanie urzadzenn socjalnych i kultu-
ralnych przyczynia sie bezposrednio do zaspokojenia
potrzeb socjalnych i kulturalnych ludno$ci. Prze-
jawia sie w tym gospodarczy i socjalno-Kulturalny
charakter budzetu Polski Ludowej, odzwierciedla sie
w nim dzialanie podstawowego prawa ekonomicznego
socjalizmu. ‘

Zasoby pieniezne Polski przedwrzesniowej byly wy-
datkowane gléwnie ma utrzymanmie policyjnego i ad-
ministracyjnego aparatu ucisku mas pracujacych i na
zbrojenia. '

Ponad polowa srodkéw budzetowych byla skierowa-
na na utrzyma.nie"armii, policji i aparatu administra~
cyjnego. Powaznym obcigzeniem budzetu przedwojen-
nego byla splata dlugu panstwowego, przy czym na-
lezy podkredlié, ze 2/3 wydatkéw budzetowych na
obsluge dlugu panstwowego stanowily zobowigzania
wobec zagranicznych bankéw i panstw kapitalistycz-
nych.

Wydatki budzetowe w Polsce przedwojennej
(1936/37) 1 ich struktura ¥)

w miln zl
przedwojen- %
nych -
Wojsko 768
Administracja i
sady 435) 1203 54,4
Os$wiata i inne cele
socjalne 389 17,6
‘Emerytury 261 11,8
Dlugi panstwowe 183 8,2
Inne 177 8,0
Razem 2213 100,0

*) Maly Rocznik Statystyczny 1939, s. 376 1 nast.

Wydatki na cele socjalne i kulturalne w budzecie
Polski przedwrzesniowej byly na dalszym planie, Do~
chody budzetu pochodzily niemal wylgcznie z opodat-
kowania, ktére w ostatecznym rachunku obcigzalo
masy pracujgce. Budzet panstwowy Polski przedwrze$-
niowej byl w ten spos6b narzedziem dodatkowego
ucisku mas pracujgcych, ktére — ponoszac cigzary
na rzecz budzetu — ponosily je w istocie na rzecz
klasy panujgcej, w interesie ktérej dzialal finansowa-
ny z budzetu aparat burzuazyjno-obszarniczego pan-
stwa.

Wzrost budzetu Polski Ludowej jest Scisle zwigza-
ny z rozwojem gospodarki socjalistycznej. Wzrost pro-
dukcji socjalistycznej i przyrost akumulacji finanso-

853

2YCIE GOSPODARCZE




wej socjalistycznych przedsiebiorstw decyduje bowiem

o wzroécie zasob6w pienieznych budzetu, .co z kolei
umozliwia zwigkszanie wydatkéw budietowych na
" gospodarke narodowa, zwlaszcza = na rozszerzong
reprodukcje. '

Dochody budzetowe z gospodarki uspotecz-
nion e j wykazuja w Polsce Ludowej — podobnie jak
we wszystkich krajach demokracji ludowej — silne
tempo wzrostu. W okresie planu 6-letniego dochody
budzetowe z gospodarki uspolecznionej wzrosly prawie
trzykrotnie; gospodarka uspoleczniona w ciagu 6 lat
dostarczyla 427 mld z! $rodkéw pienieznych na sfinan-

sowanie zadan ogélno-narod~owy0'h w ramach budzetu

panstwa.

Dochody budzetowe z gospodarki uspolecznionej
w latach 1950—1955

o | m | a ) | mg
w0 [ 10 [ N (Te] -
o =, o = o | 9F
i i it —t i L R
Dochody z gospodar-
ki uspolecznionej *)
w mld zt 36,6 | 47,1 | 54,9 | 85,1 { 98,9 | 105,0
Stosunek do ogdlnej |
kwoty dochodéw ‘
budzetowych w f’/o 79,0 | 80,0 | 80,2 | 83,7 | 85,2 | 86,1

*) YLacznie ze skladkami ﬁbez*pieczen spotecznych. Docho-
dy w latach 1953 i 1954 nie s3 w pelni poréwnywalne ze
wzgledu na réinice w budzetowaniu rozliczen . przedsie-
biorstw,

Wzrost dochodéw budzetowych z gospodarki uspo-
lecznionej opiera sie¢ na szybkim wzroécie akumulacji
finansowej przedsiebiorstw panstwowych i spdldziel-
czych, ktéra to akumulacja narasta przede wszystkim
w zwigzku ze wzrostem produkeji i systematycznym
obnizaniem kosztéw wlasnych. Bez ponad 2!;-krot-
nego wzrostu produkcji przemyslowej oraz bez obniz-
ki kosztéw wlasnych przedsigbiorstw, ktora to cbniz-
ka na przyklad w przemy$le wahala sie w poszczegél-
nych latach w granicach od 2,8 do 4,6%, nie bylby
mozliwy trzykrotny wzrost dochodéw budzetu z gospo-
darki uspoleczniortej w okresie planu 6-letniego.

Akumulacja finansowa przedsiebiorstw -panstwo-
wych i spéldzielczych przejmowana jest przez bu-
dzet w formie podatku obrotowego, réznic budzeto-
wych, wplat zysku przedsiebiorstw panstwowych i po-
datku dochodowego od spéldzielezosci. Gléwnym

instrumentem przejmowania przez budzet akumulacji

finanscwej jest jednak podatek obrotowy; w 1955 =

podatek ten stanowi 2/3 dochodow z gospodarki uspo- |

lecznionej. ,

Jaka dochody z gospodarki uspolecznionej nalezy
traktowaé réwniez skladki placone przez przedsie-
biorstwa panistwowe i spoleczne na rzecz ubezpieczeti
spolecznych. Skladki te w Polsce Ludowej — w od-
réznieniu od Polski przedwrzesniowej — nie obcig-
zajg pracownikéw, lecz wylgcznie przedsiebiorstwa
i inne instytucje zatrudniaigce pracownikow. Wzrost
dochoddéw ze skladek ubezpieczeniowych odzwierciedla
wzrost zatrudnienia i $redniej placy pracownikéw
zatrudnionych w gospodarce uspolecznionej. Skladki
te w 1955 r. osiagnely 1/8 dochodéw budzetowych
z gospodarki uspolecznionej.

Wzrost dochodéw budzetowych z gospodarki uspo-
lecznionej ksztallowal si¢ nie tylko pod wplywem
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wzrostu. akumulacji finansowej, lecz odzwierciedial

réwniez zmiany w poziomie cen i plac.

Na wazrost dochodéw w 1953 r. w stosunku do 1959
roku wplyznal nie tylko wzrost produkcji przemyszo-

~wej o 18% i obnizka kosztéw wlasnych w przemygle

o 35%, lecz takze regulacja cen na. Wyészym po-
ziomie, przeprowadzona na podstawie uchwaly Rady

- Ministré6w 2z dnia 3 stycznia 1953 r.

Natomiast przeprowadzane poczawszy od listopada
1953 r. kolejne obnizki cen ograniezaly nominalny
wzrost dochodéw budzetowych, poniewaz w zasadzie
obnizka cen powigzana ‘byla ze zmniejszeniem stawki

" podatku obrotowego. Mozna w przyblizeniu przyja¢,

ze obnizki cen z listopada 1953 r. i maja 1954 1.
spowodowaly ubytek dochodéw budzetowych w 1954
roku o okolo 8 mld zl, za§-w 1955 T. lacznie z obnizkg
cen z kwietnia 1955 r. — o 14—15 mld zt w stosunku
do 1953 r. Nadto na ubytek dochodéw budzetowych
dzialaly w pewnym stopniu w latach 1954 i 1955 pod-
wyzki cen skupu artykuléw rolnych, a takze podwy:-
ki plac w niektérych galeziach gospodarki marodowej.
Ubytek ten znalaz! jednak pelne wyréwnanie we
wzroscie produkcji i obnizce kosztéw mwlasnych.
Drugim Zrédlem dochodéw budzetowych sg wplaty
nieuspolecznionej gospodarki drobnotowarowej i ka-
pitalistycznej. W' krajach demokracji ludowej, w kté-
rych oprécz pafistwowej i spétdziélczej wlasnosei §rod-
kéw produkeji utrzymuje sie jeszcze — zwlaszcza
'w rolnictwie — indywidualna wlasnoé§é $rodkéw pro-
dukeji, dochody z gospodarki drobnotowarowej i ka-
pitalistycznej stanowia jeszcze dosé znaczne zrodlo
dochodéw budzetowych. Jednak znaczenie dochodéw
tych w budzecie stale maleje zar6wno wobec rezwoju
gospodarki socjalistycznej jak i ze wzgledu na ogra-
niczenie i - wypieranie elementéw kapitalistycznych
i stopniowe przeksztalcanie gospodarki drobnotowaro-
wej w gospodarke socjalistyczng, spéldzielcza. Pod-
czas gdy w 1950 r. dochody z gospodarki nieuspolecz-
nionej stanowily ponad 1/10 dochodéw budzetowych,
w 1955 r. — mimo ich ogélnego wzrostu w stosunku do
1950 r. — udzial ich w dochodach budzetowych nie-

~wiele przekracza 1/20. W tym samym oKkresie udzial

gospodarki nieuspolecznionej w wytworzonym docho-
dzie narodowym zmalal z 30% do okolo 20%.

Dochody budZetowe z gospodarki nieuspolecznionej
w latach 1950—1955

= e, o o <t mg
Dochody 'z gospodar-
ki nietispolecznio~- !
nej w mid zt 48| 4,2 | 56 (62 |58 | 64
w tej liczbie:
miasto 2615 |15 |17 |17 |20
wie§ 2227|4145 |41 |44
t
Stosunek do ogélnej | _ f
kwoty  dochodéw \ |
budzetowych w Y% (104 7,1 | 82 | 6,1 |50 | 52 |
. !

Dochody z gospodarki nieuspolecznionej w miescie
pobierane w formie podatku obrotowego i dochodowe-
g0 wykazuja w okresie planu 6-letniego dalszy spadek
z tym, ze w ostatnich trzech latach nastepuje stabi-
lizacja poziomu dochodéw budzetowych przy dalszym

spadku iloéci przedsiebiorstw przemyslowych i han-
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dlowych, utrzymywaniu sie wzglednie nawet wzroscie
obrotow w przedsigebiorstwach pozostalych i uspraw-
nieniu pracy aparatu finapsowego zmierzajacego do
ujawnienia rzeczywistych obrotéw gospodarki nieus-
poiccznionej w miescie. A

Dochody z gospodarki nieuspolecznionej na wsi, po-

bierane gléwnie w formie podatku gruntowego, utrzy-
muis sie w ostatnich latach w zasadzie na mniezmie-
nionym poziomie, przy czym zmniejszenie iloSci indy-
widuelnych gospodarstw chlopskich przez staly roz-
w6j spoldzielni produkcyjnych znajdowalo wyréwna-
nie we wzrofcie przychodowosci rolnictwa, opartym na
wzroécie produkeji rolnej i cen skupu artykuléw rol-
nych. :
Mimo malejgcego znaczenia dochodéw z gospodarki
nieuspolecznionej dla budZetu panstwowego, system
opodatkowania ~gospodarki nieuspolecznionej spelnia
szczegblng role w przebudowie stosunkéw spoteczno-
gospodarczych. Szczegélne znaczenie posiada na obec-
nym etapie rozwoju gospodarki polskiej podatek grun-
towy i polityka podatkowa w stosunku do indywidu-
alnej gospodarki rolnej. Przez system klasowo zréz-
nicowanych obciazen gospodarki chlopskiej, podatek
gruntowy stanowi narzedzie przeciwdzialania przera-
dzaniu sie gospodarki drobnotowarowej w gospodarke
kapitalistyczng oraz narzedzie wypierania elementéw
kapitalistycznych i kapitalistycznych form gospodaro-
wania z rolnictwa. '

Trzecim zrodlem dochodéw budzetowych sg doch o-
dy ludno$ci. Budzet uczestniczy w dochodach lud-
noéci gléwnie przez podatek od wynagrodzen. Wplaty
ludnoéci stanowig w budzecie Polski Ludowej miewiel-
ki odsetek ogélnej kwoty dochodéw budzetowych. Sa
one réwniez niewielkie w stosunku do rozmiaréw
ustug na rzecz ludnoSci $wiadczonych przez pan-
stwo ludowe i finansowanych z budzetu w zakresie
o$wiaty, szkolnictwa zawodowego i wyzszego, kultu-
ry, zdrowia, pomocy spolecznej oraz ubezpieczen spo-
lecznych.

Dochody budzetowe od ludno$cl
w latach 1950—1955

& P
[~ -t (4] o n
2l 2| 8|83 |82
i . - 4 [ ] i L =4
Dochody od ludnesci
w mld z1 27 |44 |47 |86 62|66

w tym:
podatek od wyna-
grodzen w mid zt | 1,7 123 |32 (43|49 |54

Stosunek do ogélnej
kwoty  dochodéw L
budzetowych w Y% | 5,7 | 17,5

Podstawa wzrostu dochodéw budzetowych od lud-
nofci jest warost funduszu plac, zwigzany ze wzrostem
zatrudnienia i $redniej placy. Z reguly — wobec pro-
gresywnej skali podatkowej w podatku od wynagro-
dzern — dochody budzetowe od ludnoséci rosng szybcie]
niz fundusz plac, ktéry jest ich podstaws.

Zmobilizowane w ramach budzetu panstwa docho-
dy gospodarki uspolecznionej, gospodarki nieuspolecz-
nicnej i ludnodci™ umozliwiaja sfinansowanie zadaf
rozszerzonej reprodukcji, ustug socjalnych i kultural-
nych oraz zadann w zakresie umocnienia obronnosci
kraju. Zadania te znajduja odzwierciedlenie w W y-
datkach budzetowych.

68 | 55|54 | 54

Gléwnym kierunkiem wydatkowania §rodkéw bud-
zetowych w Polsce Ludowej jest gospodarka mnaro-
dowa.” Podobnie jak w innych krajach budujacych
socjalizm, w Polsce Ludowej wydatki na gospo-
darke narodowg stanowig okolo polowy wydat-
kéw budzetowych. Nalezy przy tym zwroécié uwage,
ze w krajach demokracji ludowej, ktore — jak wiado-
mo — nie osiggnely jeszcze poziomu rozwoju Zwigzku
Radzieckiego, przeznacza sie na gospodarke narodo-
wg Wwyzszy odsetek s$rodkéw budzetowych, niZ na
obecnym etapie rozwoju gospodarczego w Zwigzku
Radzieckim. - *

Wydatki budzetowe na gospodarke narodowsg -
w latach 1950—1955

(] i (3] (4] < IDE
0 0 0 n n {ns
=Y o = = o | OB
4 4 Tl i o i o
Wydatki na gospo-
darke narodowg ¥*) . !
w mld zi 15,3122,9129,7|42,1|56,9|60,8
Stosunek do ogodlnej R
kwoty  wydatkéw
budzetowych w Y |38,7]|44,4|48,4|49,2|54,4|529

*) W wukladzie i zakresle ustawy budietowej ma dany rok.
Wydatki w latach 1953 i 1954 nie sg w pelni poréwnywalne
ze wzgledu mna réznice w budzetowaniu rozliczen przedsie-
biorstw z budzetem.

Wydatki na gospodarke narodowg zabezpieczaja
wzrost i doskonalenie produkeji socjalistycznej. Sa
one skierowane przede wszystkim na rozszerzenie ba-
zy produkcyjnej socjalistycznego przemyslu ciezkiego,
przemystu lekkiego i spozywczego, rolnictwa, budow-
nictwa, 1aczmosci i transportu, rozbudowe sieci so-
cjalistycznego handlu. Nalezy jednak =zaznaczyé, ze
budzet panstwa nie jest jedynym Zrédlem finansowa-
nia gospodarki narodowej. Finansowanie nakladow
inwestycyjnych oraz wzrostu §rodkéw obrotowych
(zapasow) odbywa sie réwniez ze s$rodkéw wlasnych
przedsiebiorstw, a w szczegélnoéci z odpiséw amor-
tyzacyjnych w czeéci pozostalej po pokryciu kapital-
nych remontéw oraz z zyskéow. W Zwigzku Radziec-
kim $rodki wlasne przedsigbiorstw socjalistycznych
pokrywaja 1/3, za$§ $rodki budzetu panstwowego 2/3
§rodkéw pienieznych przeznaczonych na finansowanie
gospodarki narodowej. W Polsce udzial budzetu na
finansowanie przedsiebiorstw socjalistycznych jest
wyzszy, przede wszystkim ze wzgledu na wysoki udziatl
w finansowaniu inwestycji, ktore dotychczas nie sg
finansowane z zyskow przedsiebiorstw. W 1955 r. su-
ma og6lna $rodkéw przeznaczonych na finansowanie
gospodarki narodowej osiggnie 78,3 mld zl, w tym
z budzetu — 60,8 mld zt (78%/p). Nalezy jednak wazna-
czyé, ze*$rodki wlasne przedsiebiorstw socjalistycz-
nych wzrastaja szybciej niz dotacje z budzetu pan-
stwa; w 1955 r. $§rodki wiasne przedsiebiorstw wzros-
ng o 10,89%, a dotacje z budzetu o 7,79 w stosunku
do 1954 r.

Podstawowe znaczenie majg wydatki inwes-
tycyjne. W latach 1949—1953 inwestycje panstwo-
we wzrosly o 1359/, $rednie tempo inwestowania by-
lo przeszlo trzykrotnie wigksze niz w okresie odbu-
dowy. Z ogblnej kwoty 141 mld. z! $Srodkéw budzeto-
wych, przeznaczonych w latach 1950—1955 na’ sfinan-
sowanie inwestycji, 88%/¢ przypada na gospodarke na-
rodows. Dzieki temu ogromnemu wysitkowi inwesty-
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cyjnemu zbudowano baze dla nowoczesnego przemys-
lu, wyposazono rolnictwo w traktory i maszyny rol-
nicze, odbudowano- znaczng cze§¢ zniszczonych miast,
odbudowano i rozszerzono sieé komunikacyjng, odbu-
dowano zniszczone i uruchomiono szereg nowych urzg-
dzerh komunalnych, socjalnych i kulturalnych.

Wydatki inwestycyjne budzetu panstwa
w latach 1950—1955

' ' (w mld z})
Sl 2| 8| 3| 2|88
= O = B O
Ogblem ‘116,1 {19,4 | 21,1 {28,1 {28,6 | 27,5
w tym: .
gospodarka  narodo- :
wa 13,3117,518,9 25,0 | 25,5 | 23,9
urzgdzenia socjalne i
kulturalne 13| 16| 08 12| 1,6( 18

Glé6wnym zrédiem finansowania nakladéw inwesty-
cyjnych jest budzet panstwa. W 1955 r. udzial budzetu
panstwa w finansowaniu inwestycji paistwowych wy-
nosi 88%, pozostala cze$é pokrywana jest gléwnie ze
Srodkow przedsiebiorstw (odpisy amortyzacyjne). Na-
lezy zauwazyé, ze w latach 1954 i 1955 nastepuje za-
hamowanie wzrostu, a nastepnie zmniejszenie- wydat-
kéw inwestycyjnych w budzecie. Wiaze sie to z utrzy-
maniem — zgodnie z uchwalami II Zjazdu Partii —
nakladéow inwestycyjnych w latach 1954 i 1955 w za-
sadzie na poziomie 1953 r., przy réwnoczesnym wzro$-
cie srodkow wlasnych przedsiebiorstw (w 1_955 r.
o 1,1 mld zt w stosunku do 1954 r.).

Drugim zasadniczym kierunkiem wydatkowama

§rodk6w budzetowych na gospodarke narodowg jest

finansowanie wzrostu srodkow obro-
towych., Normatywy srodkéw obmtowych przedsic-
biorstw socjalistycznych finansowane sg . przede
wszystkim z zyskéw przedsiebiorstw, a nastepnie do-
piero z budzetu i w niektérych przypadkach z kredy-
tow bankowych (np. w handlu). Srodki budzetowe nie
odgrywaja wiec w finansowaniu wzrostu srodkéw
obrotowych tak znacznej roli, jak w zakresie inwes-

tycji, a. wobec wzrastajgcej rentowno$ci przedsie-
biorstw socjalistycznych — rola ich z roku na rok
maleje.

Wydatkowanie §rodkéw budzetowych na gospodarke
narodowa, zwlaszcza ma finansowame rozszerzonej re-
produkcji soc1ahstyczne1 zabezpieczylo realizacje za-
dan eplanu 6-letniego. Bowiem ,podstawowe zadanie
soc3ahstycznego uprzemyslowienia kraju — stwier-
dzil na II Zjezdzie Partii Boleslaw Bierut — zostalo
w ciggu lat 1950 — 1953 zrealizowane w zasadzie po-
myS$lnie. Polska 2\ zacofanego, uwstecznionego rolni-
czego kraju, bedgcego rolniczo-surowcowym zaple-
czem panstw imperialistycznych stala sie przemyslo-
wym, socjalistycznym panstwem o wielkim i stale
rosnacym potencjale gospodarczym‘ 1). Na bazie nowej
techniki rozwingl sie poteznie przemyslt $rodkow wy-

twoérczosci, co stwarza podstawy do dalszego rozwoju -

calej gospodarki marodowej i podniesienia poziomu
materialinego ludnosci. W okresie pierwszych czterech
lat realizacji planu 6-letniego produkcja tego przemy-
slu osiggneta w 1953 r. wskaénik 236,1% w stosunku

1) B, Bierut, Referat sprawozdawczy KC PZPR na II Zjez-
dzie Partii. &,Nowe Drogi* — 1954, Nr 3, s, 29.
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do 1949 r. Rozwinela si¢ réwniez znacznie produkeja
érodkéw spozycia, jakkolwiek nie zaspokaja ona jesz-
cze w pelni stale rosnacych potrzeb ludnodci. Pro-
dukcja ta osiggneta w 1953 r. wskaznik 2198 w sto-
sunku do 1949 r. Ogélem produkcja przemyshi socjg-
listycznego csiagnela w 1953 r. wskaznik 228,6 w sto-
sunku do 1949 r. Byla ona 3,6 razy wieksza niz
w’ Polsce przedwrze$niowej (1938), a w przeliczeniy
na jednego mieszkanca 4,8 razy wyzsza. ZaloZony
przez II Zjazd Partii w nastepnych dwoéch latach plany
8-letniego wzrost produkcji przemyslowej o 10 —
11% rocznie bedzie w zasadzie zrealizowany. Produk-
cja przemyslowa wzrosla bowiem w 1954 r. o 119
w stosunku do 1953 r. W 1955 r. zaklada sie dalszy
wzrost produkeji o 8,5% w stosunku do 1954 r., przy
czym mozna sie liczyé z przekroczeniem planu. Wzrost

produkeji $rodkéw spozycia (11%), szybszy miz $rod-

kéw wytworczosci (6%), powinien przyczynié¢é sie do
cze$ciowego wyréwnania dysproporcji, ktére wystapity
w tempie wzrostu tych dzialéw produkeji w pierw-
szych czterech latach planu 6-letniego. Poziom pro-
dukcji przemyslowej w ostatnim roku planu bedzie
okoto 2 8-krotnie wyzszy niz w 1949 r.

Analizujgc przeznaczenie wydatkéow wedlug galezi
gospodarki mnalezy sbwierdzi¢, ze pierwsze miejsce

wséréd wydatkéw budzetowych na gospodarke narodo-

wa zajmujg dotacje dla przemystu. Planowane w 1955 r.
dotacje dla przemyslu wynoszg 23 mld zi, tj. prawie
2/5 wydatkéw budzetowych na gospodarke marodows,
w tym 11,4 mld zl na finansowanie nakladéw inwesty.
cyjnych i 0,4 mld z! na finansowanie wzrostu srodkow
obrotowych. Ponadto..przemys! przeznacza cze$é odpi-
sO6w amortyzacyjnych ma finansowanie nakladow
inwestycyjnych oraz cze$¢ zyské6w mna finansowanie
wzrostu srodkéw obrotowych i na inne cele w postaci
funduszu zakhladowego, funduszu rozwoju przemystu
terenowego itp. L.aczna suma $rodkéw wlasnych przed-
siebicrstw przemystowych przeznaczonych ma te cele
wynosi w 1955 r. 8,2 mld zl.

Druga podstawowsa galezia gospodarki marodowe,
finansowang z budzetu, jest rolnictwo. Wydatki na
rolnictwo i le$nictwo siegaja 1/7 wydatk@w na go-
spodarke narodows. S3 one kierowane na rozw6j pan-
stwowych gospodarstw molnych, rozszerzenie  ustug
oSrodk6w maszynowych, zaré6wno na rzecz spoldzielni
rprodukcymycg jak i mdywndualnego rolnictwa, na
rozbudowe i utrzymanie melioracji rolrnycxh leczenie
weterynaryjne, zwalczanie szkodnikéw ro$linnych
i zwierzecych, szerzenie o$wiaty rolniczej, premiowa-
nie przodujacych osiggnie¢é w uprawach i hodowli,
utrzymanie stuzby agrotechnicznej itp. Znaczny wzrost
wydatkéw budzetowych na rolnictwo w latach 1954—
1955 wynika ze szczeg6lnych zadan, ktére realizowane
s na podstawie uchwal II Zjazdu Partii — w celu
podniesienia produkcji rolnej 'i zlagodzenia dyspro-
porcjl miedzy rozwojem przempyslu i rolnictwa, ktore
wystgpily w pierwszych czterech latach planu 6-let-
niego. Jesli planowane na rok 1955 zadania produk-
cyjne w rolnictwie zostang zrealizowane, wzrost pro-
dukcji rolnej w ostatnich dwéch latach planu 6-let-
niego bedzie wyzszy (o okolo 11%) niz w ciggu pierw-
szych czterech lat (10%).

W zakresie komunikacji i lgczno§ci budzet dostar-
cza Srodkéw na finansowanie inwestycji kolei, komu-
nikacji samochodowej i zeglugi, utrzymanie drég ko-
lowych i wodnych, rozbudowe sieci fpocztoweg i tele-

komunikacyjnej. - \




W zakresie obrotu’ towarowego budzet dostarcza
; grodkow mna rozszerzenie sieci handlu pafstwowego
i zwiskszenie zapasow towarowych w handlu, przy-
'czyniajac sie w ten spos6b do poprawy zaopatrzenia
Judnosci.

Pcowazng role w podnoszeniu warunkéw material-
nych mas pracujacych spelnia finansowana z budzetu
fgospodarka komunalna 1 mieszkaniowa. Wydatki
"pudietu na gospodarke komunalng i mieszkaniowg
wraz z nowym budownictwem mieszkaniowym sta-
‘nowia obecnie ponad 1/10 wydatkéw na gospodarke
narodowg i prawie 30% wydatkéw budzetowych na
finansowanie przemyslu. Wydatki na gospodar-
ke komunalng i utrzymanie budynkéw mieszkalnych
wzrosly w latach 1954 1 1955 przeszlo o polowe,
co umozliwia sfinansowanie w 1955 r. dwukrotnego
wzrostu nakladow ma Kkapitalne remonty budynkow
mieszkalnych w stosunku do 1953 r., rozbudowe i mo-
dernizacje sieci wodociggowej i kanalizacvijnej w sze-
regu miast, rozbudowe sieci komunikacyjnej miejskiej,
wzrost nakladéw na ulice, place i mosty miejskie,
parki i zielence oraz inne urzgdzenia gospodarki
komunalnej. .

Uslugi socjalme i kulturalne stanowig
drugi zasadniczy — obok gospodarki narodowej —
kierunek  wydatkowania srodkow budzetowych.
Srodki dostarczane przez budzet panstwa stanowia
podstawe dla wzrostu i doskonalenia uslug socjal-
nych i kulturalnych s$swiadczonych na rzecz ludnoS$ci.
Srodki budzetowe okre$laja rozmiary uslug socjal-
nych i kulturalnych $§wiadczonych na rzecz ludnosci.
Inne bowiem S$rodki, jak np. fundusze zakladowe
przedsiebiorstw, $rodki wlasne zwigzkéw zawodo-
wych i organizacji masowych, nie odgrywajg w fi-
nansowaniu uslug socjalnych i kulturalnych zasadni-
czej roli, utrzymujgc sie w granicach kilku procent
w stosunku do wydatkéw budzetowych na te cele.
Dlatego wzrost wydatkéw socjalnych i kulturalnych
budzetu panstwa ma zasadnicze znaczenie dla roz-
woju o$wiaty, szkolnictwa zawodowego i Wwyz-
szego, nauki i kultury, dla ochrony zdrowia i. sta-
lego podnoszenia poziomu zdrowotnosci ludnosci, dla
rozszerzenia $wiadczen panstwowych na rzecz matki
i dziecka oraz dla zabezpieczenia pracujacych w przy-
padkach ich niezdolnoéci do pracy (zasitki chorobowe,
renty, emerytury). Naklady panstwowe na cele soc-
jalne i kulturalne wzrosty w latach 1950—1955 o oko-
to 459Y, ‘

Wydatki budzetowe na cele socjalne i kulturalne
w latach 1950—1955

‘szkoty

S o, o (5] <M mg
n w0 un n 1N Ty
S| 2| | a| S| 28
Ogdlem w mid zt 14,4 14,9| 16,4] 23,0 26,0) 28,9
w tym:
biezace 13.1| 13.3| 15,6] 21,8 24.4| 27,1
inwestycyjne 1:3 1,6/ 08 12 16/ 18
Wskaznik wzrostu
wydatkéw ogélem |jgp [104 |114 |160 [181 |201
Stosunek do ogblnej |
kwoty  wydatkow
budzetowych w % 28,8| 26,7/ 23,9/ 24,9| 25,1
|

W zwigzku ze zmianami cen oraz wzrostem plac

) Po wyeliminowaniu zmian cen i plac.

i rent wydatki budzetowe na cele socjalne i kulturalne
wzrosty w tym okresie dwukrotnie. '

Wzrost wydatkow budzetowych na oSwiate w okre-
sie planu 6-letniego umozliwil objecie‘ pelnej liczby
dzieci w wieku szkolnym nauczaniem w szkotach
podstawowych oraz wzrost ilo$ci pelnych szkol 7-kla-
sowych. W 1955 r. przeszZto 809% uczniéw objeto nau-
czaniem w szkotach o pelnym programie 7-klasowej
podstawowej. Natomiast przed wojna okolo
109% dzieci w wieku 7—13 lat nie bylo w ogéle obje-
tych nauczaniem. Rozwdéj sieci szk6t Srednich ogélno-
ksztalcgcych i zawodowych umozliwit ksztalcenie
w tych szkolach w 1955 r. 727 tysiecy uczniow. Wy-
datki na szkolnictwo ogélnoksztalcace i zawodowe sg
przeszlo dwukrotnie wyzsze niz w budzecie -poczat-
kowego okresu planu 6-letniego- Liczba dzieci
w przedszkolach wzrosla w 1953 r. w poréwnaniu
z okresem przedwojennym (1938) ponad czterokrot-
nie; w 1955 r. osiggnie blisko !/, miliona. Liczba szké?
wyzszych wzrosta w 1954 r. do 81. Na kazde 10 tys.
mieszkancow przypadlo w Polsce w 1954 r. 56 studen-
tow szkot wyzszych, podczas gdy w Polsce przed-
wrzesniowej — 14. W kraju dziala 114 instytutow
naukowo-badawczych, ktére prowadzg badania bez-
posrednio zwigzane z poszczegélnymi gateziami gos-
podarki narodowej.

W zakresie ochrony zdrowia ilos¢ 16zek w szpita-
lach osiggnie w 1955 r. 135 tysiecy, co oznacza, wzrost
o 35% w stosunku do 1950 r. Liczbs lekarzy wzrosla
w tym okresie dwukrotnie. Réwniez wzrosta ponad
dwukrotnie ilo§¢é miejsc w zlobkach. Dzieki podnosze-
niu sie stopy zyciowej ludnos$ci i poprawie warun-
kow sanitarnych wzrosta w okresie powojennym licz-
ba urodzen i zmalala liczba zgonéw; w 1952 r. przy-
rost naturalny by! np. o 10% wyzszy niz w 1949 r.,
ao 829% wyzszy niz w 1939 r.

Budzet panstwa zabezpieczy! sfinansowanie rozwo-
ju urzgdzen socjalnych i kulturalnych i $§wiadczonych
przez nie uslug na rzecz ludnosci. W Ilatach 1954
i 1955 wzrost wydatkow budzetowych na cele socjal-
ne i kulturalne nastepowal! w tempie szybszym niz
wydatkow na gospodarke narodowsg. Umozliwia to
dalszy rozwdj o$wiaty, nauki i kultury oraz wzrost
$wiadczen na rzecz ludno$ci w zakresie ochrony zdro-
wia i ubezpieczen spotecznych.

Trzecim kierunkiem wydatkowania $rodkéw bud-
zetowych jest obrona narodowa W odroz-
nieniu od budzetéw kapitalistycznych, w ktérych wy-
datki wojskowe zajmujg giéwne miejsce wsréd finan-
sowanych z budzetu zadan, wydatki na obron¢ na-
rodowa w budzetach socjalistycznych zajmujg dalsze
miejsca po wydatkach na gospodarke narodowg i na
cele socjalno-kulturalne. Konieczno$éé wzmocnienia sit
obronnych, utrzymamia armii w warunkach kapitali-
stycznego otoczenia powoduje, ze wydatki na obrone
narodows zajmuja trzecie miejsce w budzecie socjali-
stycznym. W budzecie Polski Ludowej wydatki na
obrone stanowig okolo 10% wydatkéw budzetowych.

Czwartym kierunkiem wydatkowania $rodkéw bud-
zetowych jest utrzymanie aparatu administracji
pafhstwowej wymiaru sprawiedliwodci i bez-
pieczenstwa wewnetrznego. Odmienne zadania pan-
stwa socjalistycznego i panstwa kapitalistycznego po-
woduja, 2ze charakter administracji panstwowej
w socjalizmie jest odmienny od administracji pan-
stwowej w kapitalizmie. W panstwie socjalistycznym
administracja panstwowa jest przede wszystkim apa-
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ratem zarzadzajacym gospodarka narodowa i urza-
dzeniami socjalnymi i kulturalnymi; aparat tzw.
administracji ogélnej jest stosunkowo niewielki.
W kapitalizmie administracja panstwowa sprowadza
sie przede wszystkim do tzw. administracji ogélnej.
Stad odmienna tre§¢ wydatkéw na utrzymanie admi-
nistracji panstWowej w socjalizmie i kapitalizmie.

Mimo odmiennej tresci wydatkéw administracyj-
nych panstwo socjalistyczne dgzy do ograniczenia
kosztéw utrzymania administracji, kierujgc wyzwo-
lone w ten spos6b $rodki na cele gospodarcze i soc-
jalno-kulturalne. W zwigzku z tym udzial wydatkow
na administracje w budzecie socjalistycznym w ogo6l
nej kwocie wydatkéw budzetowych ma tendencje
malejagcg. Udzial wydatkow na administracje w ogoél-

nej kwocie wydatkéw budzetowych spadl z 14,2%

w 1950 do 8,9% w 1955 r., przy czym poczawszy od
1953 r. wydatki na administracje nie wzrastajag mimo
znacznego rozwoju gospodarki narodoweJ i zwiaza-
nego z tym wzrostu ilosci Jednostek zarzadzajacych
gospodarks.

IT Zjazd Partii okreS$lil szczegdlne zadania w za-
kresie walki o potanienie administracji panstwowej,
zaréwno ogélnej jak i gospodarczej. Zmniejszenie kosz-
tow utrzymania administracji powinno wynie$é w cig-

gu ostatnich dwoéch lat planu 6-letniego 0,5 mid 2
w stosunku do 1953 r. Zadanie to bylo pomy§inie
wykonane w 1954 r. W zwigzku z tym nalezy sie spo-
dziewaé, e pozostala przypadajgca na 1955 r. creseé
bedzie réwniez w pelni wykonana.

Budzet Polski Ludowej wykazuje z reguly nad-
wyzke dochodéw nad wydatkami. W gospodarce sge-
jalistycznej niezbedne sg — obok rezerw materialo-
wych — rezerwy finansowe. Rezerwy finansowe $3
planowane w budzecie Polski Ludowej w formie:
a) rezerw wlgczonych do wydatkéw budzetowych
i b) nadwyzki dochodéw nad wydatkami. Rezerwy
wiaczone do wydatkéw budzetowych pozostajg w dys-
pozycji rzadu (rezerwa centralna) i prezydiéw rad
narodowych (rezerwy terenowe); przeznaczone s3 one
na wydatki nie przewidziane w budzecie, ktérych do-
konanie jest niezbedne w toku realizacji budzety.
Nadwyzka dochodéw nad wydatkami umozliwia ma-
newrowanie Srodkami budzetowymi w przypadkach
sezonowosci w realizacji dochodéw i wydatkéw
budzetowych. Stanowi ona zabezpieczenie strony wy-

datkowej budzetu w przypadku nieuzyskania plano

wanych dochodéw budzetowych: W latach 1953—1955
osiggniete nadwyzki budzetowe stanowily podstawe
finansowgq trzykrotnej obnizki cen.

DROGI ROZWOJU REGIONOW GOSPODARCZYCH

Juliusz MIKOLAJSKI
Wezoraj, dzi$
WOJEWODZTWO bydgoskie jest jednostka ad-
ministracyjng powstalg w warunkach Polski

Ludowej.
Polski polnocnej —

Obejmuje ono tereny Srodkowej czesci
po obydwu stronach Wisly.

Obszary te — a szczegolnie ta ich czesé, ktéra le-.

zala w granicach bylego zaboru pruskiego — juz
przed wojng nalezaly do terenéw jednych z najle-
piej zagospodarowanych w kraju. Rowniez wojna
— poza Grudzigdzem — nie wyrzgdzila tu wiek-
szych szkdéd. Czynniki te sprawily, ze wojewddztwo
bydgoskie, juz u progu planu 6-letniego nalezalo
do jednych z najlepiej zaktywizowanych pod wzgle-
dem gospodarczym wojewddztw w kraju. Na dzi-
siejszy stan zagospodarowania wojewddztwa byd-
goskiego mialy niewatpliwie dos¢ znaczny wplyw
sprzyjajace jego rozwojowi elementy Srodowiska geo-
graficznego oraz warunki historyczne.

Sposrod elementéw Srodowiska  geograficznego,
ktore wplynely na szybszy niz w innych czesciach
kraju rozwodj gospodarczy tych ziem, wymieni¢ na-
lezy dogodne polozenie komunikacyjne woj. byd-
goskiego, dobre gleby, bogactwa naturalne — gléw-
nie s6l kamienna i zasoby energetyczne. Ponadto
nalezy doda¢ — uksztaltowanie powierzchni i opar-
cie sig wojewodztwa na gwiazdzistym ukladzie
rzek Wisly, Drwecy, Noteci i Brdy z wezlem wodnym
w centrum wojewddztwa w- rejonie Bydgoszczy
i Torunia.

Warunki historyczne ktore przyczym!y sig  do
szybkiego rozwoju gospodarczego tych ziem — to
przede wszystkim rozwoj Kkapitalizmu na ziemiach
b. zaboru pruskiego, ktéry przyczynit sie do rozwi-
nigcia przemystu, rolnictwa i transportu, rozwoju
miast i kultury ludnosci.

Ogélny charakter wojewédztwa pod wzgledem
spoleczno-ekonomicznym nie fjest jeszcze wcigz jed-
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~dujgcym stopniu na poprawe polozenia woj.

jutro — wojewédziwa bydgoskiego

nolity. Czg¢ ziem woj. bydgoskiego (powiaty:
Aleksandréw Kuj., Wiloctawek, Rypin i Lipno)
wchodzila w sklad b. zaboru rosyjskiego. Ziemie
te — dawne ziemie kresowe b. zaboru rosyjskiego —
do dzi§ opdinione sg w rozwoju gospodarczym
w stosunku do reszty ziem woj. bydgoskiego. Fakt
ten dos¢ wyraznie cigzy na ekonomice i strukturze
spolecznej wojewddztwa. Mimo to woj. bydgoskie
jest dzis pod wzgledem ekonomicznym jednym z naj-
lepiej rozwinigtych w Polsce. Ogdlny charakter
wojewddztwa jest rolniczo-przemyslowy o inten-
sywnym wysokotowarowym rolnictwie, rozwinietym
przemysle cigzkim i rolno-spozywczym, o pierwszo-
rzgdnym wyposazeniu komunikacyjnym i o znacznym
stopniu urbanizacji. -

Nowe granice Polski wplynely nieomal w decy-
byd-
goskiego, a tym samym i na jego ekonomiczne zna-
czenie dla reszty kraju. Jego centralne poloZenic
jest ze wszechmiar korzystne w nowych warun-
kach politycznych i ekonomicznych Polski Ludowe]
w przeciwiefistwie do przedwojennego peryferyj-
nego polozenia tych ziem. Przez woj. bydgoskie
biegng prawie wszystkie drogi lgdowe i wodne
z poludnia i centrum kraju na wybrzeze — do por-
tow Gdyni, Gdanska i Szczecina.

Przemyst

Wo;ewodztwo bydgoskie — mimo swojego zasad-
niczego dla kraJu znaczenia jako jednego z najwaz-
niejszych rejonéw rolmczych — skupia pOWdlf’}’
kluczowy przemyst ciezki i lekki.

Podstawowg cechg przemyslu kluczowego w Wwcj.
bydgoskim jest jego koncentracja w kilku osrod-
kach miejskich. Zaklady tego przemyslu, to przede




wszystkim zaktady stare powstale w warunkach
kapitalizmu, zlokalizowane z punktu widzenia osia-
garia maksymalnego zysku przedsigbiorcéw. Ode-
graty tutaj role takie ‘czynniki, jak lokalizacja surow-
cow, dogodne warunki komunikacyjne wigkszych
miast i tanios¢ sily roboczej rekrutujgcej si¢ z pro-
letariatu miejskiego. , '

Przemyst kluczowy skonceritrowal sie w pieciu
glownych miastach wydzielonych wojewddztwa: Byd-
goszczy, Toruniu, Wtoctawku, Grudzigdzu i Ino-
wroctawiu. W miastach tych koncentruje si¢ dzis
blisko 33% wszystkich kluczowych zakladéw czyn-
nych w wojewddztwie z liczbg robotnikéw, wynoszg
cg blisko 64% ogdlu zatrudnionych w tym przemy-
§le w wojewodztwie. Na 19 natomiast powiatéw woj.
- bydgoskiego przypada pozostale 679% ilosci zakla-
"~ déw zatrudniajgcych 369% ogdtu zatrudnionych. Wy-
~nika z tego, ze zaklady skoncentrowane w miastach
s zaktadami wielkimi, a zaklady rozsiane w po-
wiatach — malymi (2/3 zakladéw skupia zaledwie

1/3 ogdétu zatrudmionych, a odwrotny stosunek
ksztaltuje sie w miastach wydzielonych).
Industrializacja woj. bydgoskiego w  planie

6-letnim przyniosta obok wzrostu potencjatlu prze-
mystowego wojewodztwa znaczng poprawe w lokali-
zacji przemystu; wiele nowych zakladéw powstalo
na terenach gospodarczo mato aktywnych.

W okresie planu 6-letniego (w latach 1949—1955)
w woj. bydgoskim wybudowano 180 nowych zakla-
déow przemyslowych; rozbudowie uleglo 160 za-
kladow dawnych. Do najwazniejszych inwestycji za-
liczy¢ nalezy uruchomienie: fabryki tworzyw sztucz-
nych w Wabrzeznie, ekstraktéw garbarskich w Byd-
goszczy, aparatury niskiego napiecia w Toruniu, in-
‘strumentow muzycznych ‘w Bydgoszczy i w Zninie.
Sa to zaktady przemystu nowego, dotychczas w woj.
bydgoskim nie reprezentowanego.

Wiclu inwestycji dokonano w celu rozbudowy
istniejgcych gatezi przemyslu, Rozwinigto produkcje
przemysiu chemicznego w Bydgoszczy i Matwach
pod Inowroctawiem, buduje si¢ nowy zakiad prze-
mysiu sodowego w Janikowie na bazie miejscowych
zloz soli kamiennej, rozbudowano powaznie prze-
mys! melalowy i drzewny. |

Wiele nowych duzych zakladéw przemystu klu-
czowego powstalo na terenach dawniej zaniedbanych,
jak np.: zaklady sodowe w Janikowie, zaklady tlusz-
czowe w Kruszwicy, fabryka tworzyw sztucznych
(winiduru) w Wabrzeznie, fabryka mleka w proszku
w Rypinie i wiele innych.

W wyniku takiej industrializacji woj. bydgoskie-
go w okresie planu 6-letniego sg tu dzisiaj repre-
-zentowane prawie wszystkie galezie przemystu Klu-
c7owego., ,

stotng role odgrywa w Wwoj. bydgoskim prze-
mvst rolno-spozywezy, bazujacy na wysokotowaro-
woj produkcji rolniczej. Przemyst ten reprezentuje
okolo 250 réznych zakladéw. Do najwazniejszych
ralezg: kombinat cukrowniczy w Chelmzy, zaklady
migsne w Bydgoszczy i Toruniu, zaklady s$rodkow
<awowych i odiywezych we Wloctawku oraz budu-
Jgra sie fabryka wariliny we Wiloctawku | Kombinat
ttuszczowy w Kruszwicy.
~ Najpowazniejszym oSrodkiem przemysiowym wo-
jewodztwa jest Bydgoszcz. Skupia on przemysl me-
talowy (budowa maszyn, zaklady rowerowe, zaklady

‘wroclawiu —

naprawcze taboru kolejowego, zaklady sprzetu in-
stalacyjnego i materialow  elektrotechnicznych),
przemyst chemiczny, przemyslt poligraficzny, drzew-
ny, cbuwniczy, odziezowy i inne. Sama Bydgoszcz
koncentruje 12,3% iloSci zaktadéw przemysiu klu-
czowego i 30,6% ogolu pracownikéw tego przemystu.

W Toruniu koncentruje si¢ przemyst elektrotech-
niczny, chemiczny, cukierniczy, miesny i drzewny;
we Wioclawku — przemyst $rodkow kawowych i od-
zywczych, przemyst celulozowo-papierniczy, drzew-
ny i metalowy (maszyny rolnicze); w Grudzig-
dzu — przemyst metalowy. (odlewnictwo i emalier-
nictwo — maszyny rolnicze) oraz gumowy; w Ino-
metalowy i chemiczny (sodowy);
w Solcu Kujawskim — metalowy i budowlany; w
Piechcinie — przemyst wapienniczy. Goérnictwo' soli
kamiennej skupia si¢ wokdl Inowroclawia (Magtwy,
Wapno). W przemysle energetycznym do najwaz-
niejszych zakladow nalezg: elektrownie: wodne
w Grodku i Zurze na Brdzie.

Strukture przemystu kluczowego woj. bydgoskiego
obrazuje procentowo zestawienie iloSci zatrudnio-
nych w poszczegoinych galeziach tego przemystu:

% zatrudnionych
Galgz przemyslu kluczowego do ogolu
' zatrudnionych

Przemysl metalowy i elektro-

techniczny 30,0
Przemys! rolny i spozywczy &6,2
Przemyst goérniczy i budowlany 9,3
Przemys! chemiczny i gumowy 10,0
Przemys! widékienniczy, odziezowy

i skérzany ’ 8,5
Przemys! drzewny 8,0
Przemysl papierniczy i poligra-

ficzny 5,7
Przemysl
elektroenergetyczny 2,3
Caly przemys! kluczowy 100,0

Obok przemysiu kluczowego bardzo znacznie roz-
wingt sie w woj. bydgoskim w okresie planu 6-let-
niego przemyst terenowy. W okresie 5 lat (1950—
1954) wartos$¢ produkcji przemystu terenowego wzro-
sta w przemys$le panstwowym b5-krotnie, a w prze-
mysle spoldzielczym  5,5-krotnie. ‘

Rozwoj przemystu  terenowego przyczynit sig
w powaznvm stopniu do aktywizacji gospodarczej

.wielu terenow (szczegolnie malych miast i miaste-

czek) oraz wchional znaczne nadwyzki sily robo-
czej w tych miasteczkach — szczegdlnie za$ sily
roboczej kobiet. Przemyst terenowy uruchomil w
ostatnich latach wiele obiektéw nieczynnych; jesz-
cze w roku 1951 zagospodarowanych zostalo tyl-
ko 8 takich obiektow, w roku 1952 — 33, a w roku
1953 — juz 113. Gléwnymi galeziami przemysiu
terenowego w woj. bydgoskim sa: przemyst drzew-
ny, odziezowo-wldkienniczy, wyrobow metalowych
i budowy maszyn. Galezie te daja 609% calej warto-
§ci produkcji przemystu terenowego.

Osiagniecia woj. bydgoskiego w zakresie indu-
strializacji w ciggu planu 6-letniego s3g niewatpli-
wie duze — niemniej jednak jeszcze nie wystar-
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czajace. Zalozenia planu 5-letniego przewiduja dai-
szy kompleksowy rozwéj produkcji przemystowej
woj. bydgoskiego. Zalozema planu 5-letniego zakta-
dajg w 5-leciu powaing rozbudoweg energetyczng:
rozpoczeta zostame budowa na]wu;kszej na Pomo-
rzu — o mocy 2,5-krotnie wiekszej niz dotychcza-

sowa najwieksza elektrownia wodna w Zurze — -

elektrowni wodnej w .Koronowie. Plan perspekty-
wiczny przewiduje réwniez budowe tamy i wielkiej
elektrowni na Wisle pod Wloctawkiem. W planie
5-letnim rozbudowane  zostang  zaklady rowerowe
w Bydgoszczy, kombinat tluszczowy w Kruszwicy,
fabryka waniliny we Wloctawku. Powstanie wiele
nowych zakladéw przemyslu kluczowego, jak kombi-
nat drzewny w Toruniu, fabryki metalurgiczne we
Wioctawku i Lipnie, fabryki prefabrykatéw budowla-
nych w Solcu Kuj. i Mogilnie, fabryka sprzetu okre-
towego w Grudziadzu, roszarnia Inu w Toruniu, ba-
zy remontowe obrabiarek w Toruniu i w Chojnicach.
W Lipnie rozwinie si¢ nadto przemys! spozyweczy,
w Toruniu — eletrotechniczny, w Bydgoszczy — pre-
cyzyjny, we Wloclawku — odziezowy. W przemysle
materialow budowlanych wybudowanych zostanie
badz zrekonstruowanych wiele cegielni.

Ogolnie ilo§¢ zatrudnionych w przemys$le zwigk-
szy sig w latach planu 5-letniego o 20 tys. osoéb.

Rolnictwo -

Rolnictwo jest podstawowg galezig gospodarki
w woj. bydgoskim. Rozwinelo si¢ ono na bazie sto-
sunkowo dobrych gleb oraz stosunkowo wysokiej
kultury rolnej chlopstwa pomorskiego.

Gleby woj. bydgoskiego zaliczyé mozna do $red-
nich i dobrych; przewazaja szczerki Srednie i moc-
ne oraz bielice (44% powierzchni), szczerki lekkie
(25,5%), gliny (13%) i czarnoziemy (8%), poza
tym wystepuja piaski jalowe (6%) i urodzajne ma-
dy nadwislanskie (3,5%).

Rolnictwo woj. bydgoskiego odznacza sie inten-
sywng gospodarka i wysokotowarowg produkejg.
Szczegolnie wysokier nadwyzki towarowe daje ono
w produkcji ziemniakéw, nabiatu, zywca i zbéz. Woj.
bydgoskie zajmuje pierwsze miejsce w kraju w pro-
dukeji burakow cukrowych i jeczmienia browarnego.

Pod wzgledem struktury spolecznej woj. bydgoskie
stanowi obok woj. poznanskiego najwigksze w kraju
skupisko gospodarstw kulackich. Wyniknelo to z pro-
cesu rozwoju kapitalizmu w rolnictwie tych ziem
w okresie b. zaboru pruskiego.

Przed wojna pomnad ‘509, gruntéw uzytkowanych
rolniczo zajmowaly gospodarstwa powyzej 100 ha.
Polaryzacja w rdlnictwie w okresie przedwojennym
byta bardzo daleko posunigta. Z jednej strony mie-
liSmy wiele gos«podanstw kartowatych — ponizej
2 ha, a z drugiej za$ znacznag ilos¢ gospodarstw
Srednich —_od 5 do 20 ha i duzych gospodarstw
chlopskich o wielko$ci 20—50 ha.

Podstawg zmiany w strukturze spolecznej rolnict-
wa bydgoskiego byla reforma rolna PKWN. Objeto
nig okolo 2.500 gospodarstw poobszarniczych o 13-
cznej powierzchni przeszlo pdl miliona ha; w wy-
niku reformy nrolnej powstalo na wsi bydgoskiej
przeszlo 25 tys. gospodarstw nowych i nadzielono
ziemig przeszlo 5 tys. gospodarstw karlowatych.
Z przejetych gospodarstw poniemieckich utworzono
przeszlo 28 tys. nowych gospodarstw i upelnorol-
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niono blisko 2 tys. Ogdlem blisko 400 obcue;
ilosci gospodarstw powstalo badz powigkszylo sie
dzigki reformie rolnej. Po p*rzeprowadzemu reformy
879, uzytkéw rolnych znalazlo si¢ w posiadaniu
gospodarki chlopskiej, a pozostale 139, we wiada-
niu PGR i gospodarstw mnaukowo-badawczych.

Nowy okres zmian struktury spolecznej rolnictwa
bydgoskiego rozpoczgl sig¢ z przechodzeniem wsi
bydgoskiej ze sposobu gospodarki indywidualnej na
system. kolektywnej gospodarki spéldzielcze;.

W polowie 1955 roku na wsi bydgoskiej istnialo
juz 1.130 spotdzielni produkcyjnych, obejmujacych
gospodarka spdldzielczg okolo 159% wszystkich uzyt-
kéw rolnych wojewodztwa.

Spétdzielczose produkcyjna najlepiej rozwija sig
w powiatach: Szubin (41%), Znin (27%), Mogilno
(26%), Inowroctaw (25%), Torun (23%), Wyzysk
(24%); stosunkowo stabo natomiast w powiatach:
aleksandrowskim, lipncwskim, rypinskim i wloclaw
skim.

Sektor socjalistyczny w rolnictwie bydgosk:m_u;naw
nia rozwijajaca sie sie€c POM i GOM. W roku 1954
na wsi bydgoskiej czynnych bylo 33 POM oraz 169
GOM, Pod wzglegdem wyposazenia technicznego woj.
bydgoskie naleiy do przodujacych w kraju. |

Rolnictwo woj. bydgoskiego odznacza si¢ wysokim
stopniem uzytkowania ziemi. Uzytki rolne obejmuja
tu 1.420 tys. ha, co stanowi 67,8% powierzchni wo-
jewodztwa; na lasy pr'zypa)da 20,29, powierzchni,
reszte stanowig inne grunty i mieuzytki; grunty orne
stanowia 85,59 wszystkich uzytkéw. Najwigkszy sto-
pienni wykorzystania ziemi majg powiaty o dobrych
glebach: w pow. aleksandrowskim, grunty omne sta-
nowig 75% powierzchni powiatu; w pow. inowro-
ctawskim — 75%, a w pow. grudziadzkim, chelmskim
i wabrzeskim — po 739, w lesistym pow. chojnickim
grunty orne stanowig tylko 29% powierzchni powiatu.

Charakterystyczny jest wysoki odsetek gruntow
omnych i miski (13,3%) lagk i pastwisk w stosunku
do calej powierzchni uzytkéw rolnych. Jeszcze nizej
ksztaltuje sie procent tych tak i pastwisk w poszcze-
golnych powiatach. Czynnik ten hamuje szybki rozwoj
hodowli.

W strukturze zasiewéw najwigkszy udziat przypa-
da na zboza i okopowe. W ciggu ostatnich kilku lat
w rolnictwie woj. bydgoskiego nastepuje dos¢ zna-
mienne przesuwanie sie struktury upraw w kierunku
zwigkszenia si¢ arealu upraw cenniejszych — psze-
nicy, jeczmienia browarnego i burakéw cukrowych
przy jednoczesnym zmniejszeniu si¢ arealdw upraw
zyta i ziemniakéw. Zmiany struktury zasiewéw naj-
wyraZzniej wystepuja w spéldzielniach produkeyjnych.
Ilustruje to poréwnanie arealéw poszczegdlnych kul-
tur w roku 1954 — w gospodarce indywidualnej.
i w spéldzielczej (w % w stosunku do calego areah
gruntdow ornych):

Gospodarka o I

indywidualna | spoldzielcza |

|

Zyto 33,1 27,2 |
Pszenica 56 8,1
Jeczmien - 9,3 10,0
Ziemniaki 15,6 13,3

Buraki cukrowe 55 56




Na podstawie rdoznic glebowych i roznic uzytkowa-,

nia gruntow w poszczegolnych powiatach mozemy
w woj. bydgoskim wydzieli¢ trzy zasadnicze rejony
upi Jwowe:

1. Rejon pszen:no-;gczmxemno—buraczany na Kuja-
wach (poludniowa cze$¢ wojewddztwa) i na ziemi
cheiminskiej (pow. grudziadzki, toruriski, chelminski
i wabrzeski).

2. Rejon przejSciowy, zylnio-ziemniaczany z wy-

raznym obnizeniem arealéw pszenicy i buraka na
~glabszych glebach powiatéw $wieckiego, wyzyskiego,
brodnickiego i mogilnenskiego.

3. Rejon zytnio-ziemniaczany obejmujacy tereny

najmniej uprzywilejowane pod- wzgledem klimatycz-

nym i glebowym (gléwnie pélnocno-zachodnia czesé
wojewodztwa).

Woj. bydgoskie nalezy do naJwazmejszych pro-
ducentéw zboz w Polsce zaréwno pod wzgledem
produkcji globalnej, jak i towarowej. W produkeji
fowarowej najwickszy udzial majg poludniowe po-
wiaty wojewodztwa: aleksandrowski, inowroctawski,
wloctawski, mogilneniski i znifski.

W zakresie hodowli mimo - stosunkowo wysokiej
obsady inwentarza na 100 ha uzytkéw rolnych zau-
wazy¢ si¢ daje stosunkowo slaby przyrost bezwzgled-
ny poglowia zwierzat. W 1954 roku na 100 ha uzyt-
kéw rolnych w woj. bydgoskim przypadato prze«cnc;t-
nie 13,8 koni, 35,4 bydia, 59,8 trzody chlewnej i 19,9
owiec.

Jezeli sie przyjmie stan poglsow1a w roku 1949 za
100, to w roku 1954 wynosil on: koni — 105,8, bydia
— 113, trzody chlewnej — 159,7 i owiec — 231,

Wynika z tego, ze stanowczo za staby byl w okre-
sie planu 6-letniego przynost poglowia, przede wszyst-
kim bydia. ~

Wysokie zadania planu 6-letniego w zakresxe rol-
nictwa — podniesienia produkcji rolnej o 359,
w tym produkeji roslinnej o 30% — mie zostaly wy-
‘konane. Wysokie zadania planu 6-letniego — teore-
tycznie w warunkach woj. bydgoskiego zupelnie
mozliwe do zrealizowania — w praktyce okazaly sig
nieosiggalne. Dlatego zalozenia planu 5-letniego dla
rolnictwa bydgoskiego sga juz nieco ostrozniejsze.
Zakiada si¢ wzrost produkeji zbdz, ziemniakéw i bu-
rakow cukrowych od 5 do 9% w okresie 5-lecia, zZyw-
ca wolowego i wieprzowego w granicach 20—309%,
baraniego — pvo»na-d 1009,, a mabiatlu i mleka o 10

do 20%. Planuje si¢ wzrost arealu kukurydzy prze-
szlo 3-krotny w poréwnaniu z rokiem 1955, Prawie
catkowitej likwidacji ulegna ugory (w roku 1960
bedzie ich tylko 0,15% gruntéw ornych). Liczba POM
wzroSnie do 58 odrodkéw. Powazna cze$é nakladow
inwestycyjnych skierowana zostanie na rolnictwo.
W planie 5-letnim rozpoczna si¢ prace nad komplek-
sowym rozwigzaniem stosunkéw wodnych, dajacych
si¢ szczegolnie we znaki rolnictwu Kujaw. Na obsza-
‘ize tym zauwazy¢ mozna postepujace niebezpicczne
ziawisko ,,stepowienia®“. Na proces ten zlozyly sie
wurunki klimatyczne (male opady), polozenie na
widodziale Wisly i Warty, nadmierna degradacja
¢zarnoziemow, wylesienie Kujaw 1 rosngce zuzycie
vody dla celéw konsumpcyjnych i przemystowych,

Jako skutki tego z;awnska ‘wystepuja: wysychanie
jezior, opadanie- poziomu wéd gruntowych brak wo-
dy w rzekach i w studniach oraz zwiazane z tym
trudnodei  zeglugowe i brak wody dla przemysiu,
miast, a przede wszystkim dla rolnictwa. Zjawisko

to hamuje réwniez -rozwéj przemysiy chemncz«nego —
wielkiego konsumenta wody.

Transporf”\ . :

Woj. bydgoskie — jak juz powiedziano na wste-
pie — ma doskonale polozenie komunikacyjne w sto-
sunku do reszty kraju. Bydgoszoz jest wielkim wez-
lem kolejowym, a oprécz tego weztem drég wod-
nych — Wisly i Noteci polgczonych kanalem byd-
goskim.

Srednia gesto§é sieci koiejowych w wmewodztwne,
wynosi okoto 9 km/100 km2 — a wiec wyzej prze-
cietnej krajowej /7,7km/100 km2/. W powiatach b.
zaboru pruskiego gesto$¢ ta jest jeszcze wigksza
i wynosi ponad 11 km/100 km2. Najslabiej wyposazo-
ne s3 w sie¢ kolejowa powiaty wschodnie: lipnowski,
rypinski, aleksandrowski i wloclawski. Na Kujawach
powazng pomoc w komunikacji stanowi sie¢ kolejek
waskotorowych.

Plan 5-letni przewiduje adaptacje kole]ek cukrow-
niczych na szlaku Wioctawek-Lipno-Rypin-Brodnica
z odgalezieniem do Golubia i Dobrzynia dla pobrzeb
przewozow ‘publicznych — t-owar'owych i pasazer-
skich. Réwniez, je$li chodzi o sie¢ drogows, to po-
wiaty wschodnie wyposazone sa o wiele gorzej od
reszty wojewédztwa. W planie 5- letnim wybuduje sig

180 km nowych drég o nawierzchni twardej. W okre-

sie 5-lecia rozbudowany zostanie réwniez port rzeczny
w Kapusciskach kolo Bydgoszczy w zwigzku z a:kty-
wizacjg przewozow zegluga $rodlagdows,

Ludno$é i gospodarka komunalna

Przeobrazenia spoleczno-ekonomiczne woj. bydgos-
kiego w okresie planu 6-letniego pociaggnely za soba
powazne zmiany ludnosciowe w tym wojewdédztwie.

W-roku I‘)§4 liczba ludnosci w woj. bydgoskum wy-
nosita 1.563 iys — a wieg osiggnela poziom przed ‘
wojenny. W okresie lat 1948—1954 przybylo w woj.
bydgoskim blisko 100 tys. ludzi. Przyrost ten byl
wynikiem imigracji i przede wszystkim bardzo wy-
sokiego przyrostu naturalnego. Przyrost naturalny
w roku 1954 osiggngl 20,4 promille, a wiec dwu-
krotnie wigcej niz w roku 1937.

Powazne zmiany zaszly w strukturze zawodowej
ludno$ci — mrozwijajacy sie przemyst w miastach
wchlongl nadwyzki ludnosci wiejskiej. Podezas gdy
jeszcze w roku 1946 przewazala w woj. bydgoskim
ludrio$é rolnicza, to w roku 1954 ludno$¢ . pozarol-
nicza stanowila juz 56,4 % ogdlu ludnodci, a ludnosé
rolnicza — 43,6%. W szybkim tempie wzrastata
ludno$¢ miast. W ciggu 10-lecia ludno$¢ w Bydgo-
szczy wzrosta o 49%, a w Toruniu o 329, Ogdlem
ludno$¢ miejska w wojewddztwie wzrosta z 379,
w 1946 roku do 45% w roku 1954.

Réwnolegle ze wzrostem ludnoédci i ‘zmiang jej
struktury (powigkszenie sie¢ liczby ludno$ci miej-
skiej) rosly w planie 6-letnim inwestycje komunalne.
W okresie tym zwiekszono zaopatrzenie miast w wo-
de o 729% przedluzajgc jednoczednie sie¢ wodociggo-
wa o 52 km.

Ilo§¢ przewiezionych pasazeréw miejskimi Srodka-
mi komunikacji wzrosta w okresie lat 1950—1954
o 657%. W wielu miastach uruchomiono komu-
nikacje autobusowa, w Bydgoszczy wybudowano mno-
wg linie tramwajowa o dlugosci 14 km; zwigkszono
ilo§¢ wozéw tramwajowych o 36%, a autobuséw
0 76%. Obszar terenow zielonych w miastach wzrést
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0172 ha, czyh 0 18% W ‘zakresie budownictwa
mieszkaniowego pmyslmxe realizuje si¢ zadania pla-
nu 6-letniego, oddajac do uzytku-ludnosci do 1954
roku 15 tys. izb. W “okresie lat 1950—1954 powiegk-
szono sie¢ uspotecznionego. handlu detalicznego

0 27,49, — w tej liczbie w miastach o 31,2%. Obroty-

w tych sklepaxch wzrosty w tym samym okresie 3-krot-
nie, co $wiadczy o stale rosngcym dostatku ludzi
pracy woj. bydgoskiego.

Radykalna poprawa nastapita réowniez w dziedzi-
nie o$wiaty, kultury i stuzby zdrowia — szczegdlnie
za$ na wsi. Przed wojng woj. bydgoskie nie mialo
ani jednej wyzsze] uczelni, dzi§ ma Uniwersytet im.
M. Kopernika w Toruniu i ercmrowq Szkote Inzy-
nierska w Bydgoszczy.

Z takim oto bilansem woj. bydgoskie konczy
plan 6-letni i 10 lat gosp-odarowa;ma w Polsce Ludo-

wej.
¢ *

Plan 5-letni przewiduje dalszy powazny rozwdj
spoteczno-ekonomiczny woj. bydgoskiego. Naklady
inwestycyjne w planie 5-letnim bedg o 118% wigksze
'niz w planie 6-letnim. Naklady te zostang skierowa-
ne przede wszystkim na zabezpieczenie wzrostu pro-
dukcji przemyslowej, rolniczej i budownictwa.

Plan cervtra:lny przewiduje dalszy rozwdj przemysiu
cigzkiego i lekkiego — w tym glownie rolno-spozyw-
czego. Rozwoj przemysiu bedzie si¢ odbywal na za-
sadzie maksymalnego wykorzystania bogactw mna-
turalnych i dalszego ugruntowywania kompleksowego
rozwoju gospodarki wojewddztwa, Nowe inwestycje
w przemysle Jokowane bedg pod katem niedostatecz-
nej jeszcze aktywizacji powiatéw zaniedbanych go-
spodarczo (wsc’hodnich) oraz pod katem wykorzysta-
nia wystgpujgcych tu jeszcze w niektérych miastach
i miasteczkach nadwyzek sily roboczej — szczegdl-
nie kobiet. Naktady inwestycyjne w roinictwie skiero-

DYSKUSJA

.do 80 tys.,
a Brodnica i Chelmno — po 20 tys. mieszkancéw.

wane zostang na dalsza mecha‘mzaqe ie ektryhh e

rolnictwa oraz na powazne zadanie kom,plel\sc\\eug
regulowania stosunkéw wodnych na obszarach ziew.
ni. Instytuty naukowo-badawcze pracujg nad roz.
wigzaniem trudnego problemu -zapobiezenia zjawisky
stepowienia urodzajnych Kujaw.

W okresie planu 5-letniego wzrosng naklady ip.
westycyjne na gospodarke komunalng o okoto 2001
W latach 1956—1960 wybudowanych zostanie 46 1\:3
izb mieszkalnych, sam Wloclawek otrzyma w 5-laica
4-krotnie wiecej izb niz w plame 6-letnim.

Plan 5-letni to tylko odcinek wielkiego phmu
perspektywicznego rozwoju woj. bydgockleﬁo Pian
perspektywiczny stawia sobie za zadanie rozwigzanie
problemu stosunkéw wodnych, kompleksowe wyko-
rzystanie bogactw naturalnych dla przemyshy, rol-
mo‘twa i komumnikacji.

- Zaklada si¢ budowe wielkich sdowm wodnych na
Wisle i Brdzie w Toruniu, Tucholi i Rytku, elektro-
cieplowni w Bydgoszczy i Grudziadzu.

W dziedzinie komumikacji w planie perspektywicz-
nym przewiduje si¢ elektryfikacje linii kolejowych
Gdynia-Bydgoszcz-Inowroclaw i  Naklo-Bydgoszcz-
-Torun-Wioctawek z odgalezieniem do Ciechocinka.
Zakoriczenie wodnej trasy wschéd-zachéd  uczyni
z Bydgoszczy mnajwigkszy port $rédlgdowy w kraju,
dostepny dla barek 1000-tomowych.

Powaznemu rozwojowi ulegng miasta: Chojnice,
Brodnica, Chelmno, Lipno, Znin, Tuchola. Byd»croszc:/
osiagnie liczbe 300 tys. mleszkancow Torun — 150
tys., Wioctawek, Grudzigdz i Inuawmclaw — od 70
Chojnice — 35 tys., Naklo — 25 tys,

, Taka .jest wma njutra® woj. bydgoskiego; o jej
reallzaqg bi¢ sie¢ beda w najblizszych latach robotfmcy
i chlopstwo pracujgce wojewddztwa.

Jeszcze o szkoleniu ekonomistéw

ARTYKULEM Henryki- Musiatowicz pt. ,,W obro-
nie ekonomistéw*, opublikowanym w Nr 5/55
Zycia Gospodarczego, rozpocze;ta zostata dyskusja
w sprawie szkolenia ekonomistow. Dyskusja dotyczy
zasadniczo szkolenia inzynieréw-ekonomistéw do pra-
cy w przemysle Niemniej ]ednak wydaje sie celowe
przedyskutowanie réwnoczeSnie innej, zaniedbanej
dotychczas sprawy szkolenia ekonomistéw do pracy
na odcinku obrotu materialowego w centralnych za-
rzagdach zbytu i zaopatrzenia resortow przemyslowych.
Profilowi ekonomisty specjalizujgcego sie¢ w tej dzie-
dzinie nie odpowiada bowiem w peini zadna z ist-
niejgcych specjalizacji na wydzialach ekonomiki
przemysiu 'i ekonomiki handlu naszych wyzszych
uczelni ekonomicznych, |

Sprawy zaopairzenia i zbytu traktowane sz wy-
cinkowo pod katem potrzeb pojadynczej jednostki go-
spodarczéj, zaopatrujacej sie w surowce, materialy
pomocnicze oraz maszyny i urzadzenia i zbywajacej
swoje wytwory: W jaki sposéb natomiast resortowe
sluzby zbytu (centrale lub centralne zarzady zbytu,
wzglednie biura zbytu) prowadza prace nad okre-
Sleniem wielko$ci i asortymentu-potrzeb materialowo-

technicznych calej gospodarki i jakimi metodami okre:
Slajg wielkoS¢ i asortyment produkcji, jak dopro-
wadzajg do zrownowazenia potrzeb z mozliwosciami
pokrycia i jak organizujg w skali ogélnokrajowej
przesuniecie materialow od dostawcy do odbiorcy -
nie ucay zadna z istniejgcych katedr ekonomicznych.
Rowniez sprawa organizacji resortowych sluib zao-
patrzenia wymaga opracowania w powigzaniu z <ca-
loksztaltem zagadnieni obrotu materialowego.

Wiele szkody przynosi gospodarce upraszczanie
tych zagadnien i stawianie znaku réwnania pomig-
dzy obrotem materialowym, istniejgcym w zakresie
materialowo-technicznego zaopatrzenia  gospodarki
a obrotem towarowym w zakresie zaspokojenia po-
trzeb ludnosci, jak réwniez utozsamianie central zby-
tu, ich organizacji i techniki pracy z centralami ha:-
dlu  wewnetrznego (centralnymi zarzadami hurtu
M. H. Wewngtrznego lub zarzadami handlu deter
licznego), ktorym to zagadmemom poswigcony jest
w zasadzie program wydzialéw. handlu wyzszych
szkét ekonomicznych.

W artykule redakcyjnym pt. ,,Usprawniajmy orga-
nizacje obrotu materialowego* (Nr 18/55), redakcja

862

ZYCIE GOSPODARCZE



Gb[’ «Jarki Materialowe], analizujgc niedociggnigcia
“stnicjace jeszcze w o tej dziedzinie, zwraca uwagg
na unkomte pomijanie problematyki zwigzanej z or-
gar..ocjg obrotu materialowego w programach stu-

didw monomlcznych

Sprawa ustalenia programu nowej specjalizacji
studiow ekonomicznych wymaga szczegélowego prze-
dysiutowania. Zapoznanie si¢ z problematyka pracy
aparatu zbytu, ktory koordynuje i realizuje obrét ma-
terialowy, byloby wiasciwa platformq do takiej dys-

kusji.
© W najogdlniejszym skrécie powiedzie¢ mozna, ze:

1. Aparat zbytu ustala wielko§¢ i asortyment po-
trzeb gospodarki narodowej. Do tego celu wymagana
‘jest duza znajomos¢ geografii gospodarczej kraju,
ze specjalnym uwzglednieniem znajomosci specyfiki
potrzeb galezi R;'zemyslu zuzywajacych materialy
odnosnej branzy oraz ich terenowej dyslokacji. Z tym
zagadnieniem wigze si¢ réwniez znajomosé¢ mozli-
wosci eksportowych i tendencji eksportu wytworéw

reprezentowanej galezi przemyslu. W zakresie spe-

cjalizacji studiéw ekonomicznych wymagaloby te
pewnego poglebienia wykladéw w zakresie geografii
gospodarczej kraju’ i przystosowania programu do
potrzeb studiow nad powigzaniami istniejgcymi po-

migdzy poszczegolnymi dziedzinami gospodarki, na -

tle dyslokacji roznych galezi przemystu w kraju.

2. Aparat zbytu okresla wielko$¢ i asortyment pro-
dukeji i importu oraz wspélpracuje przy opracowaniu
planow produkecji swego przemystu. W radzieckiej
organizacji zbytu sprawa programowania produkcji
i biezgcego kierowania kolejnoscig produkcji i do-
staw jest bardziej -$ciSle sprecyzowana. Istniejg tez
w ramach radzieckich ,,Glawzbytéw* odpowiednio
rozbudowane komorki, kierujgce tym odcinkiem go-
spodarki, w formie pionu naczelnego inzyniera i dzia-
low: produkcyjno-technicznego i dyspozytorskiego*).

Dla tak pojetego planowania produkecji nie wy-
starcza towaroznawcza znajomo$¢ branzy w jaka wy-
posazajag swych absolwentow wydzialy handlu wyz-

szych szkét ekonomicznych. Jezeli juz nie mozina 23-

da¢ przyjecia programu studiéw inZzynieryjno-ekono-
micznych wyzszych uczelni technicznych, to w kaz-
dym badZ razie wlaciwsze wydaje si¢ przyjecie pro-
gramu jaki stosowany byl dla tzw. specjalizacji bran-
zowych, ‘organizowanych do - roku ubieglego na wy-
dzialach ekonomiki przemystu. Z tym zagadnieniem
wigze sie wprowadzenie w naszym przemysle wzo-
rem ZSRR od roku 1956 nowej formy oddziatlywania
na produkcje poprzez okonomiczng dzwignie bieig-
cych cen zbytu (cen zaopatrzeniowych, stosowanych
W obrocie materialowo-technicznym). Ceny biezace,
stosowane w planach produkcji w miejsce tzw. cen
niezmiennych, ustalane sag w taki sposdb, azeby stwa-
rzaly bodice ekonomiczne dla forsowania trudnej
i pracochtonnej produkcji asortymentéw deficytowych
4 gospodarczo niezbgdnych hamowaty produkcje
tsortymentéw tatwych i produkowanych z tendencja
¢ uzyskiwania nadwyzek w stosunku do potrzeb,
siwarzaly warunki do oszczedzania deficytowych su-
roweow itp. Praca nad ustaleniem cen, opracowa-
iem cennikéw i biezgcg analiza kosztéw i polityka

PG
Liniiowes,

Konnow — ,,Organizacija Sbyta Czornych Mie-

cen wymaga oprocz znajomoSci ekonomiki swej ga-
tezi przemyslu i technologii produkecji w. ogdlnym
przynajmniej zakresie, rowniez znajomo$ci zagadnie-
nia kosztow i kalkulacji. Scista specjalizacja jaka
dajag w tym zakresie studia na wydzialach finanso-
wvych wydaje sie zbedna; wystarczy raczej dotych-
rzasowy program wydziatow ekonomiki przemystu.

3. Centrale zbytu realizujg bardzo wielka czes¢
abrotu materialowego za posrednictwem swych skiad-
nic, ktérych dzialalno$é oparta jest na planach obro-
w, analogicznie jak dziatalno$¢ hurtowni central
handlu wewnetrznego, zaopatrujgcych aparat handlu
detalicznego. Centrale . zbytu pelnig jednoczes$nie
funkcje resortowych komorek koordynujacych z cen-
tralami handlu wewnetrznego zbyt tej czeSci pro-
dukcji, ktéra przekazywana jest- do dyspozycji cen-
tral handlu wewnetrznego na pokrycxe potrzeb lud
nosci. :
- Wymaga to ze strony praco’wnikéw central zbytu
znajomosci zasad planowania handlu prawie w pel-
nym zakresie programu studiéw, obowigzujgcych
na wydziatach handlu wyzszych szkot ekonomicz-
nych. , o

4. Ze wzglgdu na centralne ustawienie aparatu
zbytu w kazdej branzy niezaleznie od przynaleznoéci

‘resortowej dostawcow i odbiorcéw, centrale zbytu

posiadajg stosunkowo mocno rozbudowany aparat
statystyki. Kierowanie tym odcinkiem wymaga duzej
znajomoSci statystyki przemystu i obrotu; wydaje
si¢ jednak, Ze program wydzialéw ekonomiki prze-
mystu nie wymagatby na tym odcinku wielkich uzu-
pelnien. |

5. Rowniez wystarczajacy wydaje sie by¢ pro-
gram w zakresie ekonomiki transportu, obowigzujacy
na wydzialach ekonomiki przemysiu. Podkreslenia
wymaga tylko -specjalny cigzar gatuitkowy spraw
ekonomiki transportu w pracy central zbytu, ktére
sg glownymi organizatorami przebiegéw materialo-
wych w skali ogolnokrajowe;j.

Tak przedstawiataby si¢ gar$¢ informacji o sluz-
bie obrotu materialowego i proba ustalenia profilu
ckonomisty dostosowanego swym wyksztalceniem do
potrzeb tej dziedziny gospodarki.

W artykule pt. ,,W sprawie szkolenia inzynieréw-
ekonomistow* (Zycie Gospodarcze Nr 18/55) Sewe-
ryn Chajtman proponuje zorganizowanie wieczoro-
wych magisterskich kurséw dla ekonomistow zatrud-
nionych w zakltadach przemystowych. Odpowiednio
opracowany program dalby absolwentom wydzialéw
ekonomiki przemyslu wyzszych szkol ekonomicznych
dodatkowe wyksztalcenie techniczne, nieodzowne
w pracy w przemys$le, a gléwnie w przemysle cigz-
kim.

Nasuwa sie wniosek, Ze analogicznie i w dziedzi-
nie obrotu materialowego wskazane byloby urucho-
mienie wieczorowych lub zaocznych kurséw magister-
skich dla ekonomistow pracujacych w centralnym
aparacie obrotu materiaiowego (C.Z. Zbytu i Zao-
patrzenia) a rekrutujgcych si¢ z absolwentow wy-
dzialéw ekonomiki przemystu i ekonomiki handlu
wyzszych szkot ekonomicznych. Uzyskane w ten spo-
sob doswiadczenia pozwolilyby na opracowanie pro-
gramu normalnych studiéw ekonomicznych w tej
specjalnosci.

Bolestaw Warzecha
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KORESPONDENCI ,ZYCIA GOSPODARCZEGO” PISZA

Schematyczne przepisy utrudniaja wykorzystanie rezerw
| produkcji w rolnictwie

W KONCU sierpnia br. szukajgc materiatéw do
pracy naukowej bylem w zespole PGR Grab-
kowo, Zjednoczenie Stupsk.

W zespole tym, mimo pi@knej niespotykanej od lat
na tym terenie pocrody, zniwa byly powaznie opoz-
nione i wediug prowxz‘orycznvch obliczen m.aly objgc
jeszcze cala dekade wrzeSnia. Podobnie opoznione
byly i inne prace polowe. Aby mie byé¢ golostownym,
przytocze troche faktéw. Oto w liczacym okolo 600
ha gruntéw ornych gospodarstwie Lupawa nie wyko-
nano prawie wcale podorywek, gdyz traktory za#-
jete byly przy 'mlocce zbdz: jeden poruszal mlocar-
nie, jeden dmuchawe do slomy, jeden pracowat
w transporcie,

Podobnie bylo w sgsiednim gospodarstwie Malczko-
wo (880 ha gruntow ornych), ktére do 5 wrzesnia
br. mialo odstawi¢ okoto 350 ton zboza konsumpcyj-
nego i 40 ton owsa siewnego. W gospodarstwie tym
oprécz duzej iloSci zboza do zwozenia lezata od kilku
tygodni koniczyna skoszona z okolo 20 hektarow,
ktéra nie sprzatnigta w terminie z powodu’ braku
czasu, zbutwiala i przedstawia obecnie watpliwg
wartos$é paszowg. W PGR Malczkowo lezalo réwniez
na polach duzo nie sprzgtnigtej stomy po kombajnie,
a sloma po mlocarni odbierana dmuchawa nie byla
w nalezyty sposob stertowana i zabezpieczona przed
gniciem. Wiele do Zyczenia pozostawiala rowniez
sytuacja w zakresie starannego zbierania zgrabek
pozniwnych. Nalezy madmieni¢, ze w gospodarstwie
tym z powodu matychmiastowych omtotow nie wyko-
rzystane byly dwie polowe stodoly. Padobna sytuacja
w zakresie prac zniwnych i podorywek istniata row-
niez i w pozostalych gospodarstwach zespolu Grab-
kowo i z pewnosciag w wielu innych zespotach PGR.

Duzo z tych niedociagnigé, przytoczonych z zespotu
PGR Grgbkowo, mozna by niewatpliwie usunaé przez
lepsze kierownictwo zespolem i gospodarstwami, lep-
szg organizacj¢ pracy, przez staranniejsze przygoto-
wanie i wykorzystanie maszyn.

Wydaje si¢ jednak, ze podstawowa przyczyna
opoznicnia prac lezy w mniestusznym pod wzgledem
organizacyjnym zarzgdzeniu wladz, wyznaczajgcym
zbyt krétkie terminy odstaw planowej ilosci zboza
konsumpcyjnego dla wszystkich gospodarstw — bez
uwzglednienia konkretnych warunkow poszczegdl-
nych gospodarstw. Powoduje to czgsto powazne
spigtrzenie prac, trudnych do jednoczesnego wykona-
nia przy obecnym poziomie techniki, co przyczynia
sig do ponoszenia strat.

Wyznaczanie zbyt krétkich termindw odstaw zbéz
konsumpcyjnych przez PGR wydaje sie tym dziw-
niejsze, ze: po pierwsze — PGR majg odstawié¢ duza
ilos¢ zboz siewnych, w ktérych przygotowanie muszg
wlozy¢ duzy wysitek, po drugie — PGR w poréwna-
niu z gospodarstwami indywidualnymi i spoldziel-
czymimajg o wiele mniej ragk do pracy ipo trzecie —

produkqa zb6z w PGR, jak zreszty i cala ich produk.
cja, jest wlasno$cig panstwa. W danym przypadku
zboze przechodzi ze sterty lub stodoly PGR do ma-
gazynow PZZ. Trzeba przy tym zaznaczy¢, Ze ziarno
w zamkniete] stodole lub dobrze postawionej stercie
przechowuje si¢ zupelnie dobrze, przy czym kradzieie
i spasanie go jest w wigkszych iloSciach utrudnione.

Chcac wywigzaC sie w terminie z planowanych
dostaw, PGR zmuszone s3 — oprocz zbioru kombaj-
nami, ktérych jest jeszcze stosunkowo mato — do
intensywnej mtocki ze styg. Mlocka ta przy duiej
ilosci sily roboczej i przy gwarantowanej pogodzie
bytaby lepsza i oszczedniejsza, ni#z wozenie zboza
do stodot i stert w celu pdiniejszego omldcenia. Po-
niewaz jednak, jak nadmienilem w PGR jest brak
sity roboczej, a za pogode nie mozna.reczyl, maleiy
uwaza¢ takg mlocke na wielkg skale za rzecz ryzo-
kowna.

O ile miocka ze styg jest ryzykowna i moze sig
zle odbi¢ zaréwno na jakoSci sprzatnigtego ziarna,
jak i wskutek zaabsorbowania traktorow — na ja-
kosci upraw pod przyszle plony, o tyle miocka zboia
juz ztozonego do stert i stodét wydaje si¢ w okresie
pilnych robét polowych absurdalna. Rozwigzanie te-
go problemu, to jest calkowite omiGcenie zbdéz w cza-
sie zniw, jest tylko do pomySlenia przy zupelnej
zmianie techniki, a wigc przy powszechnym stoso-
waniu kombajnéw i innych mowoczesnych maszyn.
Dopdki do tego nie dojdzie, nie nalezaloby schema-
tycznie wyznaczaé krotkich terminéw odstaw zboz
konsumpcyjnych dla wszystkich PGR, gdyz prowa-
dzi to do marnotrawstwa cze$ci juz uzyskanej pro-
dukcji i zagraza przyszlej produkcji na skutek nie-
moznosci stworzenia wtasciwych warunkow uprawy,
gwarantujgcych uzyskanie wysokich plonow.

Nalezy dodaé, ze odstawa zboz konsumpcyjnych
przez PGR w okresie prac zniwnych, powoduje row-
niez — obok wymienionych — trudno$cit zwigzane
z zatrudnieniem zalég w zimie i w dni niepogodne;
problem ten réwniez wymaga rozwigzania w naj-
blizszym czasie,

Zagadnienie, ktore po-ruszy]em w niektorych PGR
rozwigzywane jest pomys$lnie, mniemnicj jednak
w  wigkszo$ci panstwowych gospodarstw rolnych,
zwlaszcza na terenach ,péino»cnych, stanowi powazny
problem. Wydaje sig, ze kryje ono w sobie duzo
rezerw w podniesieniu produkcji PGR i .zaslugUJL na
dokladne przeanalizowanie. Duzg pomocg we wias-
ciwym ustawieniu tego zagadnienia byloby zbilanso-
wanie posiadanej techniki i sily roboczej z potrzeba-
mi produkc;n oraz przedyskutowanie go z udzialer

zalog i kierownikéw panstwowych gospodarstw rel-
nych.

Janusz Kosicki
SGGW — wWarszawa
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Plan uporzadkowania miast w woj. kieleckim

FKNA ziemia kielecka, ziemia wielorakich i réz-

Ll

n i
P norodnych wartosci i bogactw naturalnych, roz-
‘wijajacego  si¢ przemyslu — okreg posiadajacy

znane juz w calym kraju oérodki kluczowego prze-.
mysiu, jak Starachowice, Ostrowiec, SkarZysko, na-

lezy wcigz jeszcze do okregéw zaniedbanych pod

, - .. Al .
wzgledem urzadzen komunalnych i mieszkaniowych. -

Okoliczno$¢ ta nie sprzyja oczywiscie dalszemu
rozwojowi gospodarczemu wojewédztwa i utrudnia
w wysokim stopniu realizacje wytycznych IV Ple-
num. Wplywa hamujgco na konieczny preyplyw fa-
chowych i kwalifikowanych sil do miast, zniechgca-
jac do wysitku nawet stalych, dawnych mieszkan-
cow, ktorych potrzeby materialne, nie méwigc juz
o kulturalnych, stale wzrastaja. '

Mimo niewatpliwych osiagnie¢ w dziedzinie urza-
~dzefi komunalnych w ciggu ostatniego dziesiecio-
lecia sytuacja jest w wysokim stopniu niezadowa-
lajgca, nawet w dwéch najwiekszych miastach wo-
jewddztwa — w samych Kielcach i w stutysiecz-
-nym Radomiu. |

Sposréd 28 miast i miasteczek Kielecczyzny za-
ledwie 9 miast posiada urzgdzenia wodociggowe, 7
— kanalizacyjne, a miasto wojewddzkie. Kielce —
stabo dzialajgcg oczyszczalnig+ Sciekéw. Zresztg
‘i w samych Kielcach duze przedmiescia, jak Bara-

néwek, Piaski, Herby, ulice Karczowska i Doma-

szewska nie sg wlaczone do sieci wodociggowej
i kanalizacyjnej, a beczki z woda i ludzie niosacy
wiadra sg zjawiskiem codziennym w Starachowi-
cach, Sandomierzu, nie méwigc o takich miastach
jak Staszéw (miasto powiatowe), Kazimierza Wielka
(pow. pinczowski), ktérych ludno$§é czerpie wode do
picia z otwartych rzek z powodu braku dostatecznej
ilosci studzien.

Jest szereg przyczyn, kiére na stan taki si¢ zlozy-
tycznych, zniszczenia wojenne — czesto jednak i nie-
wlaSciwe ustosunkowanie sig¢.do potrzeb ludnosci
ze strony ‘rad narodowych, a do pewnego stopnia
i Ministerstwa Gospodarki Komunalnej. Ludzie
Kielecczyzny twierdza, ze wojewddztwo nie otrzy-
muje dostatecznych kredytéw, ze traktowane™ jest
jak swego rodzaju ,kopciuszek“. Z drugiej strony
czeste sy wypadki niewykorzystywania kredytow
przyznawanych wojewddztwu, ,,nieprzerabiania“ ich
z powodu opéinionej dokumentacji, brak materia-
6w, niewatpliwie jednak i niedolgstwa poszczegdl-
nych prezydiéw rad narodowych. Nie dajgcym sig
zaprzeczy¢ faktem jest, ze sumy inwestycyjne prze-
widziane w planie 5-letnim mnie s3 w stanie zaspo-
koi¢ potrzeb wojewddztwa w zakresie urzadzen gos-
podarki.komunalnej. Plan ten przewiduje np. na in-
westycje zwiazane z naprawa ulic zaledwie 6% tego,
co jest istotnie na naprawe ulic potrzebne, Tak samo
przedstawia sig mniej wiecej sprawa z innymi in-
wastycjami. :

W tym ‘stanie rzeczy nalezy zwrdci¢ szczegdlng
Wwwage na trzyletni plan uporzadkowania miast,
z jakim w swoim czasie wystgpilo Prezydium Woje-
wodzkiej Rady'Narodowej w Kielcach. Plan ten wy-
chodzit z zalozenia, ze mozliwosci sfinansowania

i dofinansowania szeregu potrzeb w zakresie.gospo-
darki komunalnej i mieszkaniowej w obecnej sytu-
acji gospodarczej sa ograniczone i Ze rozwigzania
sytuacji nalezy szukaé w jak najszerszym udziale
spoleczeristwa, w jego inicjatywie i pomocy w formie
,czynow spolecznych®. Zgodnie z intencja wladz
wojewaddzkich plan ten nazwano mawet ,,planem czy-
néw spolecznych“. Byl on poddany omdéwieniu na
zebraniach z mieszkancami organizowanych przez
komitety blokowe, a nastepnie przedyskutowany
na sesjach poszczegélnych rad narodowych.

Przebieg przygotowania i opracowania plandw,
a nastepnie ich realizacja byly rozmaite. Na ogotl
wiecej zrozumienia dla ,,czynéw spotecznych* spo-
tykalo sie w mniejszych oS$rodkach  miejskich:
w zniszczonym Pinczowie, w Opatowie, Itzy, Kon-
skich i innych, W stolicy wojewo6dztwa, w Kielcach,
opracowanie planu przewlekato si¢ i nie wywoly-
walo szerszej dyskusji z mieszkancami. Cze¢sto wnio-
ski podpisywal (i co gorsze sam opracowywal) prze-
wodniczacy komitetu blokowego. Stosunkowo najle:
piej opracowano plan w Ostrowcu, siedzibie Huty

~im. Nowotki.

Dotychczasowa realizacja planu trzyletniego (za
rok 1955 do dnia 1 wrzes$nia) przedstawia si¢ na-
stepujaco: Radom — 2179/ planu, Opatéw — 155%;
reszta miast nie przekroczyla 50%; znalazly sie
i takie, jak np. Jedrzejow, w ktérym wykonano za-
ledwie 199% planu.

Ogélem w wojewddztwie kieleckim zaplanowano

na rok biezacy w ramach czynéw spolecznych ro-

boty na sume 5 539 tys. zl, z czego wykonano do-
tychczas rob6t na sume 3,5 min zi. W tej sumie
miasto Radom wykonalo robét na 2 612 tys. zI. Na
drugim micjscu znalazt si¢ Ostiowiec, w ktérym
Huta im. Nowotki wykonala w roku biezagcym robo-
ty drogowe (droge.z Ostrowca do osiedla Denkéw)
warto$ci 630 tys. zL. Znacznie skromniej przedsta-
wia sie warto§¢ robdot wykonanych przez ludno$¢é
Kielc, gdyz wynosi ona okolo 150 tys. zl, a wigc
mniej niz Starachowice, gdzie w czynie spolecznym
wykonano roboty wartosci 200 tys. zl. Trzeba jednak

dodaé, ze Starachowice — wazny oSrodek rozwija-
jacego si¢ przemystu kluczowego — sg szczegolnie
zaniedbane.

O ile chodzi o rodzaj wykonanych robdt, to przed-
stawia on si¢ bardzo réznorodnie: budowa i kon-
serwacja ulic i drég, chodnikéw, mostéw, wodocig-
géw, oSwietlenia, oczyszczanie i odgruzowanie
miast, rozbudowa zieleni, budowa boisk dla mlo-
dziezy (Radom), sadzenie drzew i krzewdow, nawet
regulacja mniejszych rzeczek.

Inicjatywa Wojewddzkiej Rady Narodowej spot-
kata sie z szerokim oddiwiekiem w$rod calego spo-
leczenstwa  Kielecczyzny, szczegélnie w - malych
miasteczkach polozonych z dala od drug zelaznych,
pozbawionych komunikacji kolejowej i zdanych na
stabo funkcjonujgca sie¢ samochodowa PKS. A miast
tych jest sporo, wéréd nich nawet powiatowych, jak
Opatéw, Zwoleri, Staszow, Pinczéw. Ludnos$¢ tych
miast przywigzana jest do nich i nierzadko wsty-
dzi si¢ ich wygladu. .
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Kielecczyzna ziemia Reja, Kochanowskiego, Ze-
romskiego, ma swoje pigekne tradycje historyczne,
tradycje walk o niepodleglo$¢ i sprawiedliwo$¢ spo-
leczng. Spoleczefistwo tutejsze jest na ogdl ofiarne
i bardzo ambitne. Zdaje sobie sprawe z bogactw
kopalnianych regionu, bogactw tkwigcych w praco-
witosci robotnika i chlopa, inteligencji pracujacej
i miodziezy, z -wartoSci turystycznej Goér Swieto-
krzyskich i z mozliwosci gospodarczych. Ludnosé

tutejsza rozumie niewgtpliwie, jak wielkie zZnacienje
majg warunki bytowe i mieszkaniowe, wigzgcs sie
SciSle ze stanem urzgdzeni komunalnych osieq)j
miejskich, oSrodkéw przemysiu i kultury, dia coz-

woju gospodarczego i odpowie na inicjatywe WRN
jeszcze bardziej zywym i cennym udzialem w po.
rzgdkowaniu miast.- '

Mieczystaw Euczkiewics

WIADOMOSCI GOSPODARCZE Z ZAGRANICY

Drogi rozwoju rolnictwa Chin .Ludowych

P IECIOLETNI plan rozwoju gospodarki Chinskiej
Republiki Ludowej — obok ogromnych zadan
W dziedzinie industrializacji- — wytyczyl powazne
wskazniki wzrostu réwniez dla rolnictwa. Zgodnie
2 zaplanowanymi -wskaznikami wartoé¢  globalnej
produkeji rolniczej (lacznie z produkcjg chalupniczg
chlopéw) osiagnie w ostatnim roku pigciolatki (1957

rok) w przyblizeniu sume¢ 59 660 min juandw, czyli

w poréwnaniu iz 1952 rokiem wzro$nie o 23,3%.

W 1957 roku powierzchnia zasiewu upraw roélin-
nych doprowadzona zostanie do 151585 tys. ha
i zwigkszy si¢ w poréwnaniu z 1952 rokiem o 10329
tys. ha, przy ¢zym powierzchnia pod uprawe ro$lin
zbozowych zwigkszy si¢ o 3674 tys. ton, a roélin
przemyslowych — o 3 227 tys. ha.

Zwigkszenie powierzchni \z.asiewéw, wzrost wydaj-
nosci z hektara i produkcji podstawowych rodzajéw
upraw roslinnych — zalozone w planie piecioletnim-—

mystu i rolnictwa osiagnie 36% wobec 26,7 %w 1952
roku. L |

 Jest rzeczg oczywists, iz socjalistyczna industria-
lizacja kraju nie moze by¢ oderwana od szybkiego
rozwoju rolnictwa, lecz rozwdj' taki jest uzaleiniony
od socjalistycznej przebudowy samego  rolnictwa.
Jak stwierdzilo VI Plenum KC Komunistycznej Par-
tii Chin, nienadazanie rolnictwa za ogdlnym poste-.
pem kraju moze przeszkodzi¢ i juz zaczyna prze-
szkadza¢ rozwojowi przemystu i budownictwu so-
cjalistycznemu. Z tym stanem rzeczy partia nie mo-
ze si¢ pogodzi¢. Postep w rolnictwie da si¢ osiggnat
jedynie na drodze przebudowy socjalistyczne] tef
dziedziny gospodarki. Na VI Plenum Mao Tse-tung
zakreSlajgc perspektywe rozwoju Chiriskiej Republi-
ki Ludowej wskazal, ze w ciggu mniej wiecej trzech
pieciolatek w zasadzie przeprowadzona zostanie so-
cjalistyczna industrializacja i dokonana bedzie socja-

ilustrujg nastepujgce dane: listyczna przebudowa rolnictwa — a zatem w 'ciqgu
. Powierzchnia zasiewéw Przecigtne zbiory Globalne zbiory
Rodzaje upraw w tys. ha w kwintalach z ha w tys. ton
1952r. | 1957r. 1952 r. 1957 1. 1952 r. 1957 r.
RoSliny spoiywcze - 123978 127 653 13,2 15,1 163 912 192 811
w tej liczbie:
Ryz 28 382 29 658 241 27,6 68 426 81 769
Pszenica 24780 26 684 7.3 8,9 18123 23726
Soja 11 679 12 682 81 8,8 9519 11 222
Bulwa*) 8 688 9813 18,8 21,7 16 325 21 299
Inne 50 449 " 48 816 10,2 S 11,2 51 519 54 795
Roéliny przemyslowe 11 896 15124 — - — -
w tej liczbie:
Bawelna 9576 6333 2,3 2,6 1 305 1635
Juta 158 139 19,3 26,4 305 365
Tyton 186 279 11,9 14,0 220 360
Trzcina cukrowa 183 270 390,0 487,5 7115 13175
Burak cukrowy 35 142 136,4 150,4 . 480 2135
Oleiste 574 7872 — — - -
Inne 5 380 8 808 — — —_ -

*) Odmiana ziemniaka

Przytoczone wskaZniki wzrostu rolnictwa wyraz-
nie odbiegaja od' burzliwego postgpu w uprzemysto-
wieniu kraju. Nier6wnomiernosé t¢ podkresla w pew-
nej mierze nastgpujaca proporcja: w 1957 roku war-
tos¢. globalnej  produkcji przemyslowej wzroénia
w poréwnaniu z 1952 rokiem o 98,3%, a udzial no-
woczesnego przemysiu w globalnej produkcji prze-
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tego okresu w zasadzie zakonczona zostanie budi-
wa socjalizmu. Na Plenum poddano surowej krytyce
prawicowo - oportunistyczne bledy, popelniane ne
wsi i zdecydowanie wystapiono przeciwko tym dzia-
taczom partyjnym, ktérzy — aprobujge przewidziant
w obecnej pieciolatce tempo socjalistycznej indu.fstr‘n}--
lizacji kraju — sgdza, ze w rozwoju ruchu spétdziei-




czneo na wsi nalezy przyjac specjalnie, zwolmone
tempa.

Jeszcze przed VI Plenum ‘na konferencji sekreta-
rzv komitetéw KPCh w dniu 31 lipca br. Mao Tse-
tung scharakteryzowal obecny stan uspoldzielczenia
wsi chiriskiej i wskazal na konieczno$¢ nadania te-
-~ mu ruchowi duzego rozmachu. W koricu 1951 roku
~w Chinach istanialo przeszio 300 rolniczych spél-
~dzielni produkcyjnych; po uptywie dwdch lat bylo
ich 14 tysiecy; na poczgtku czerwca 1955 roku liczba
ta podniosta si¢ do 650 tys. spéldzielni, ktére obej-
. mowaly 16,9 tys. gospodarstw chiopskich.

Wiosna 1955 roku KC KPCh powzigl uchwale
w sprawie zwigkszenia liczby spoltdzielni do 1 mi-
liona. Liczbe te, jak podkreslit Mao Tse-tung, trzeba
podnies¢ do 1,3 min -spoldzielni, aby w kazdej spo-
rad 200 tys. gmin istniala jedna lub kilka spotdziel-
ni o charakterze polsocjalistycznym.

Masowy ruch w kierunku przeobrazenia wsi chm-
skiej rozpoczal sig juz w wielu rejonach rolniczych.
Oczywiscie, przeksztalceme 110 min indywidualnych
gospodarstw chlopskich w gospodarstwa zespolowe
jest sprawg niezmiernie trudng. Po przeprowadzeniu
reformy rolnej warunki Zyciowe chlopéw poprawily

sie znacznie. Zamoznych i bardziej zamoznych chlo-

o6w w Chinach jest 20 do 30%. Pozostala wiekszo$¢

I. KARAIWANOW, L. PANAJOTOW

-

P 0] WYZWOLENIU naszej ojczyzny spod pieé stu-
leci {rwajgcego jarzma tureckiego wydobycie rud
utrzymywalo si¢ w stanie zastoju. Bedacy dopiero
w zarodku przemysl ciezki nie potrzebowal znacz-
niejszych iloéci rud. Totez zloza rud nie byly eksploa-
towane, przy czym nawet te niewielkie iloSci rud ze-
laznych i niezelaznych, jakie byly wydobywane, wy-
sylano za granice dla dalszej ich przerdbki.*)

Od poczatku XX wieku do kryzysu swiatowego wy-
dobycie miedzi, olowiu, cynku, zelaza, manganu, chro-
mu, pirytow itp. iloSciowo bylo w Bulgarii nieznacz-
ne, a w okresie lat 1931—1935 réwnalo sie niemal
zeru. Pewien wzrost mozna bylo zauwazy¢é w latach
przedwojennych (1937—1939), co wywolane zostalo
zwigkszonym zapotrzebowaniem w zwigzku z hitle-
rowskimi przygotowaniami do drugiej wojny. swxato-
wej.

W okresie kapitalizmu rozwdj k@palnlctwa rud byl
W powaznej mierze uzalezniony od popytu na rynku
miedzynarodowym i od stopnia zainteresowania ka-
pitalu zagranicznego w podejmowaniu wigkszych in-
westyeji na terenie Bulgarii. Totez np. wydobycie rud
olowiu i cynku znajdowalo si¢ do roku 1945 w re-
kach monopoli zagranicznych.

Rozpoczecie .wielkiego dzieta SO‘CJallStyCZIIEJ indu-
strializacji przez wyzwolong z niewoli faszystowskiej
Bulgarie wymagalo przede wszystkim zbudowania
przemyslu ciezkiego, a wiec w konsekwencji zwiek-
szenja wydobycia rud. Pomoc naukowa i techniczna
uizielona naszemu krajowi przez Zwigzek Radziecki
craz wysilki naszych geologéw szybko przyniosly
cczekiwane wyniki. Odkrycie nowych zt6z szlo w pa-
tze ze zwigkszeniem wydobycia z istniejacych i czyn-
nych kepaln. .

vt reat—

) Przeklad artykulu zamieszczonego w ‘Nr 16—17/1955
tzasopisma bulgarskiego ,La Bulgarie d‘aurjond‘hui“.

i rzad gléwna uwage beda zwracaly ma

zdecydgwana jest wkroczy¢ stopmowo na droge so-
cjalizmu. Mao Tse-tung zaznaczyl, Ze ma wiosng
1958 roku spoéldzielnie produkcyjne o charakterze
pélsocjalistycznym zrzesza¢ beda przeszio 250 min
czlonkéw, czyli 55 mln gospodarstw chlopskich.
W tym czasie w r6znych okregach kraju powstang
spoldzielnie, ktore przeksztalcg si¢ z (pélsocjali'stycz-
nych na spéldzielnie w pelni socjalistyczne. W pierw-
szej polowie drugiej pieciolatki, tj. w 1960 roku, pro-
ces przeobrazania spébdzielni pélsocjalistycznych zo-
stanie w zasadzie zakoficzony i liczba spoldzxeln'
o charakterze catkowicie socjalistycznym znacznie
wzrosnie.

W toku pierwszej i drugiej pieciolatki  partia
" spoleczne
przeobrazenia w rolnictwie, w mniejszym za$ stop-
niu — na wyposazenie rolnictwa w sprzet technicz-
ny. W trzeciej pigciolatce oba te czynniki bedg bra-
ne pod uwage réwnorzednie. Pelne wyposazenie rol-
nictwa w odpowiedni sprzet techniczny wymagaé be-
dzie 4 do 5 pieciolatek, tj. 20—25 lat.

Ten potezny, socjalistyczny ruch rewolucyjny po-
nad pigésetmilionowej ludnosci wiejskiej w Chinach
posiada bezsprzecznie ogromne znaczenie narodowe..

(hs)

Wydobycie rud w Bulgaru

Jestesmy obecnie Swiadkami corocznego wzrostu
wydobycia rud zelaznych i niezelaznych. W roku 1950
wydobyto okoto 15 razy wiecej rud niz w roku 1939.
W roku 1951 wydobycie zwigkszylo si¢ o 55% w po-
réwnaniu z rokiem 1950, a w roku 1952 bylo o 27%
wyzsze riz w roku poprzednim. W koficowym wy-
niku wydobycie rud w roku 1952 bylo 4,2-krotnic
wyzsze niz w roku 1948, ktéry byt rokiem inicjujgcym
pierwszy plan piecioletni Bulgarii.

Osiagniecia te stworzyly sprzyjajgce warunki dla
rozwoju hutnictwa. W latach pierwszej pieciolatki
uruichomiono wiele zakladéw hutniczych, w tej liczbie
zaklad wzbogacania rudy miedzi, kombinat hutniczy
im. Lenina — jedno z najwigkszych przedsigbiorstw
socjalistycznych w Bulgarii, zaklady flotacyjne itd.
Produkcja zakladéw hutniczych — surdwka, stal itp.
— stanowi podstawe rozwoju konstrukceji-metalowych
oraz wzrostu produkcji Srodkéw wytwdrczosci: obra-
biarek, maszyn rolmc7ych $rodkéw transportu, ma-
szyn budowlanych, jak réwniez wyrobéw metalowych
przeznaczonych do masowe] konsumpcji.

Wszystko to stanowilo jednak jedynie punkt wyj-
Sciowy. W rzeczywistosci, dopiero drugi plan pig-
cioletni (1953—1957) postawil przed gérnikami i hut-
nikami odpowiedzialne zadania.

W toku drugiej pigciclatki przeznaczono powazne
$rodki na prace poszukiwawcze, ktérych celem jest
stworzenie rezerw surowcowych, niezbednych dla dal-
szego rozwoju hutnictwa zelaza i metali niezelaznych.

W koficu 1957 roku zasoby surowcowe w zakresie
olowiu i cynku powinny si¢ zwiekszy¢ okolo 4-krot-
nie w poréwnaniu ze stanem z roku 1953, w zakresie
miedzi — ponad 6-krotnie, w zakresie ;ud zelaza
— ponad 20-krotnie. Zwigkszy si¢ prace poszukiwaw-
cze nad znalezieniem rud manganu i pirytéw. Prze-
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widuje si¢ réwniez rozpoczecie prac poszukiwawczych
w zakresie niklu, molibdenu, cyny itp.

Aby moéc zaspokoi¢ potrzeby hutnictwa, przewiduje
sie zwiekszenie wydobycia rud, ktére powinno byé
w 1957 roku 2,6-krotnie wyzsze dla otowiu i cynku,
3,3-krotnie wyzsze dla miedzi, 2,9-krotnie wyzsze dla
zelaza — w poréwnaniu z rokiemr 1952. Wszystko to
przyczyni si¢ do wzrostu produkcji olowiu i cynku,
coe z kolei pozwoli na pelne pokrycie zapotrzebowania
bulgarskiei gospodarki na te metale; w sumie, w kon-
cu 1957 roku produkcja metali niezelaznych zaspokoi
potrzeby krajowe w 30—40%.

Przewiduje si¢ rowniez zwigkszenie produkeji kon-
centratu olowiu o co najmniej 40%, koncentratu cyn-
ku — o 90%, koncentratu miedzi — o okolo 250%
w stosunku do stanu z roku 1952.

Wreszcie, dla zapewnienia pelnej realizacji zadap
hutnictwa — zaréwno. w zakresie zelaza, jak i me.
tali niezelaznych i koncentratéw — zostang w ciagu
drugiej pieciolatki zbudowane i oddane do eksploata.
cji mowe szyby oraz nowe przedsigbiorstwa hutnicze:
powiekszona zostanie rowniez zdolnosé produkcyina
isiniejgcych kopaln rud; zaktadéw hutniczych i zaiia.
dow flotacyjnych. Ponadto uruchomione zostang za.
kiady o wielkim znaczeniu dla dalszego rozwoju hut-
nictwa bulgarskiego, jak zaklady przetwércze olowiy
i cvnku oraz mnowe wydzialy kombinatu hutniczego
im. Lenina. W tym samym czasie rozpoczeta bedzie |
budowa nowej fabryki przerébki miedzi. Corocznie
powstawa¢ beda w naszym kraju nowe przedsie-
biorstwa hutnicze.

O WZROST WYDOBYCIA WEGLA
W CZECHOSL.OWACIJI

W KONCU wrze$nia w Pradze zakonczyla swe
obrady konferencja po$wiecona sprawie wdra-
zania nowej techniki w czechoslowackim przemysle
weglowym. Zagadnienie to przedstawit w szczegélo-
wym referacie czechoslowacki minister przemystu
paliw, Janusz Jonasz.

»Obecnie produkcja przemyslowa w naszym kra-
ju — mowil referent — w zestawieniu z 1937 ro-
kiem wynosi 2289%, przy czym rozmiar produkcji
przemyslu cieikiego, stanowigcego podstawe calej
gospodarki narodowej, wzrést o 1429%. Wydobycie
wegla kamiennego- zwigkszylo si¢ w tym czasie
o 30%, a wegla brunatnego — o 110%, produkcja
za$ koksu zwigkszyla sie o 929%.“ W konkluzji min.
Jonasz stwierdzil konieczno$¢ przyspieszenia tempa
rozwoju technicznego w przemysle weglowym.

Pierwszy zastgepca premiera rady ministréw,
Jaromir Dolansky, podkreslit w swej wypowiedzi,
ze w przemysle weglowym Czechostowacji osiggnieto
powazny wzrost wydobycia. Jezeli w trakcie pierw-
szej pieciolatki czechoslowackiej wydobycie wegla
wzroslo o 13,5 min ton, to w ciggu tylko 1954 ro-
ku dalszy wzrost wydobycia wyniést 5,7 min ton.
Pod wzgledem wydobycia wegla przy przeliczeniu
jego na glowe ludnodci Czechoslowacja zajmuje
obecnie jedno z  pierwszych miejsc w $wiecie.
W swej wypowiedzi wicepremier Dolansky stwierdzil,
ze partia i rzad stawiajg przed spoleczefistwem
czechoslowackim $miale zadanie: doprowadzenia wy-
dobycia wegla w 1960 roku do 85 min ton (w 1955
roku wydobycie wegla wyniesie 62 min ton). Stan
zatrudnienia w przemysle weglowym zwiekszy sie
przy tym o 6%, za$ 4/5 calego przewidzianego przy-
rostu wydobycia bedzie osiagnigte w drodze pod-
niesienia wydajnosci pracy, ktéra w ciggu pieciole-
cia powinna wzrosngé o 31%. Droga, prowadzaca
do osiagnigcia tak znacznego podniesienia wydaj-
nosci pracy gornikow, moze by¢ tylko wprowadzenie
i pelne wykorzystanie przez przemyst weglowy no-
wej techniki.

Na konferencji przedyskutowano problemy dalszej
mechanizacji kopalfi oraz zagadnienia inwestycyjne
w przemy$ie weglowym.

: : ‘6. i) .

368 -

2YCIE GOSPODARCZE

IZBA TECHNIKI NRD RZECZNIKIEM
POSTEPU TECHNICZNEGO

D ZIALAJACA dotad w ramach Ministerstwa
Spraw Wewngtrznych Izba Techniki NRD przed
niedawnym czasem przeksztalcona zostala w samo-
dzielng organizacje skupiajacg calg inteligencje
techniczng w 500 stowarzyszeniach fachowych i 2 800
kotach zaktadowych.

Giéwnym kierunkiem zainteresowan Izby Techniki
jest dziatalno$¢ w dziedzinie wzajemnej wymiany
doswiadczenn i podnoszenia kwalifikacji czlonkéw.
Swiadezy o tym chociazby ilo$é zorganizowanych
w roku ubieglym imprez, majgcych na celu zazna-
jomienie szerokiego kregu inteligencji technicznej
z najnowszymi osiggnieciami nauki i praktyki. Tak
wiec w calym kraju odbylo si¢ 15076 odczytéw, kto-
rych wysluchalo ponad 575 tys. uczestnikow oraz
89 cykléw odczytowych (obejmujacych od 6 do 8 od-
czytow kazdy) z laczng frekwencjg blisko 45 tys.
osOb. Penadto zorganizowano 224 kursy szkoleniowe,
z ktérych kazdy obejmowal do 30 dni zajeé, przy
czym kursy te ukoriczylo ponad 6 tys. oséb. Nieza-
leznie od tego mialo miejsce 47 zjazdéw i konferen-
cji fachowych, w ktérych udzial przekroczyl liczbg
22 tys. osoéb.

Stale zwigkszajgce sie zadania Izby Techniki
wymagajg pewnych zmian organizacyjnych. Zmiany
te sz obecnie przedmiotem dyskusji, przy czym
id3 w kierunku S$cislejszego zwigzania lzby Tech-
niki z produkcjg. Chodzi przede wszystkim o to,
aby dzialajagce niemal we wszystkich zakladach
kota Izby Techniki blisko wspétpracowaly z zalo-
23, a czlonkowie udzielali robotnikom jak najda-
lej idgcej pomocy. Pomoc ta w zasadzie polega na
aktywnym wspéludziale w naradach® wytworczycl
zalogi, na wspdlpracy przy opracowywaniu pomyslow
racjonalizatorskich robotnikéw, na czynnym popic-
raniu wspélzawodnictwa pracy, -na objeciu szefc-
stwa nad brygadami racjonalizatorskimi i na wspcl-
udziale w pracy gabinetéw technicznych.

Glownym za§ celem wszystkich tych przedsic-
wzig¢ jest przekazanie wlasnych wiadomosci i do-
Swiadczen swym towarzyszom pracy, €O OCZywiscit
nie wylacza koniecznosci stalego podnoszenia wiu-
snych kwalifikacji.




Taka, stosowana w NRD przez kota zaktadowe Izby
Techniki forma pracy-czyni z nich niejako ,,sumie-
nie techniczne zakladu i walnie przyczynia si¢ do
zacicinienia kolezenskiej wspélpracy miedzy inteli-
gencja techniczng i robotnikami produkcyjnymi.

(f)

NIEMCY ZACHODNIE
IMPORTUJA WEGIEL

P O RAZ pierwszy w okresie powojennym Niemcy
zachodnie rozpoczely importowaé wiecej wegla
niz go eksportuja..

We wrzesniu biezgcego roku import wegla do Nie-
mieckiej Republiki Federalnej przekroczyt 2 min ton,
a eksport obnizyl si¢ do 1931 tys. ton. W poréwna-
niu z rokiem ubieglym sytuacje na rynku weglowym
charakteryzuja nastepujgce dane (w tysiacach tom):

sunki miedzy Zarzgdem Zjednoczenia a 2zachodnio-
niemieckimi baronami weglowymi, z3dajagcymi ka-
tegorycznie podwyziki cen wegla, nie s3 najlepsze.
Majg oni jednak nadzieje, iz ma majblizszym kolej-
nym zebraniu sze$ciu ministréw krajéw Zjednoczenia
ich zgdanie podniesienia ceny wegla zostanie przy-
najmniej czesciowo uwzglednione.
) (ks)

WSKAZNIKI CEN HURTOWYCH
I DETALICZNYCH WE FRANCIJI

OGOLNY wskaznik cen hurtowych. we Francji
podniost si¢ w ciggu wrze$nia 1955 roku o 1,2
proc. Ksztaltowanie si¢ cen hurtowych w poszczegdl-
nych grupach towaréw i ustug na przestrzeni calego
roku ilustruja nastepujace wskazniki (1949 r.=100):

) .

Eksport  Impcrt Saldo
Wrzesienn 1954 r. 2630 848 -+ 1782
Wrzesien 1955 . 1931 2 005 —174

Poniewaz znaczng cz¢$¢ eksportu stanowil koks,
przeto pod wzgledem wartosSci stosunek eksportu do
importu byt korzystniejszy i saldo we wrzeSniu 1955
roku bylo dodatnie, wynoszac 1,5 mln marek wobec
856 min marek we wrze$niu 1954 roku,

Wegiel importowano gléwnie z USA (we wrzesniu
1069 tys. ton), nastgpnie z Anglii (przecigtnie oko-
lo 120 tys. ton miesigecznie), Polski i Czechostowacji.
Nawet z Hiszpanii sprowadzono we wrze$niu nie-
wielkg ilos¢ wegla.

Import ze Zwiazku Radzieckiego, jak podaje ,Fi-
nancial Times* z dnia 21 paZdziernika, aczkolwiek
jest mieduzy, ciggle jednak wzrasta.

Przewiduje sig, iz sytuacja ma rynku weglowym w
Niemczech zachodnich bedzie si¢ stale pogarszala,
gdyz robotnicy z kopalni odplywaja ciagle do innych
zawodow, a przede wszystkim do budownictwa.

Liczba  zatrudnionych w przemysle weglowym
zmniejszyta sig w ciggu wrzesnia o przeszlo tysigc
osob i wynosila na dzieri 1 paZdziernika 1955 roku
ogolem 477 tys. os6b wobec 488 tys, we wrze$niu
roku poprzedniego. Jest to zjawisko dla zachodnio-
niemieckiego przemyslu weglowego tym bardziej nie-
pokojace, ze spadek liczby robotnikéw pracujacych
pod ziemig jest szybszy od spadku ogdlnej liczby pra-
cownikéw zatrudnionych w tej galezi przemystu. We
wrzeSniu 1955 roku liczba dolowych gérnikéw i po-
mocy gdrniczej wynosita razem 324 tys. oséb wobec
336 tys. we wrzedniu roku poprzedniego.

Wlasciciele kopaln. zaglebia Ruhry uskariaja sig
n1 Zachodnio-Europejskie Zjednoczenie Wegla i Sta-
li, ktére narzucito im obowigzek sprzedazy wegla do
krajow czlonkowskich bez zadnych ogramiczen i po
te] samej cenie co w Niemczech zachodnich; wplywa
lo powaznie na pogorszenie sytuacji na zachodnio-
niemieckim rynku weglowym, Nie nalezagc do Zjed-
noczenia, Niemcy zachodnie moglyby wstrzymac eks-
port swojego wegla -do Francji (okolo 500 tys. ton
Miesigeznie), jak réwniez do Wioch i Holandii i w
ten sposob unikngé koniecznodci sprowadzania bar-
dziej kosztownego wegla angielskiego. W ogdle sto-

1954 r. 1955 r.
wrzesien
Wskaznik ogélny 134,6 136,5
Artykuly zywnosciowe - 121,3 '123,8
Paliwo i energia elektryczna 139,0 140,1
Artykuly przemyslowe 145,0 146,7

Uzupelniajgce wskazniki cen hurtowych w niekto-
rych grupach towaréw uksztaltowaly si¢ nastepujaco
(1949 r. = 100): '

1954 r. 1955 r.
wrzesien
Surowce przemystowe 157,7 164,7
Metale — pétfabrykaty 139,9 139,4
Towary importowe 141,7 138,1

Ogélny wskaznik kosztéw utrzymania przecietnej
rodziny w Paryzu podnidst si¢ w ciggu wrze$nia 1955
roku o 0,8%. Wzrost ten nalezy zapisaé na konto gru-
py artykuléw Zywnosciowych, w ktérej ceny deta-
liczne podniosly sie w ciggu wrzesnia o 1,3% (wzro-
sty ceny masta, sera i jaj). ~

Wskazniki cen' detalicznych towaréw i uslug na
przestrzeni calego roku uksztaltowaly si¢ nastepu-
jaco (1949 r. = 100):

1954 r. 1955 r.
wrzesien

Wskaznik og0lny 142,6 144,1
Artykuly zywno$ciowe 133,6 134,3
Artykuly przemystowe ma-

© sowego spozycia 126,4 126,86
Opatl i §wiatto 171,4 168,8
Ustugi 191,0 199,0
Inne 143,3 143,5

Ze wskaznikéw ogolnych wynika, Ze na przestrze-
ni roku ceny hurtowe i detaliczne we Francji ulegly
pewnemu wzrostowi.

(s)

NIEPOMYSLNA SYTUACJA
BUDZETOWA ANGLII

ANE o wykonaniu budzetu Anglii za pierwsze
polrocze 1955/56 roku ' gospodarczego (rozpo-
czynajgcego sie 1 kwietnia) Swiadczg o dotkliwym
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pogorszeniu si¢ sytuacji finansowej kraju w' porow-
naniu z odpowiednim -okresem roku poprzedniego.
Dane te przedstawiaja si¢ nastgpujaco: ’

Przewid. |Wykonanie budzetu
- |lbudzet na ‘za 1 pélrocze
T. 1955/56 | 1955/56 | 1954/55
.4y milionach funtéw
szterlingéw
Wplywy 4_710 1817 1782
Wydatki 4562 | 2035 | 1981
Saldo budzetu zwy-
czajnego -+ 148 —218 | —199
Saldo budzetu nad-
zwyczajnego —584 | — 320 — 193
Deticyt budzetowy —436 | —538 | —392

Deficyt budzetowy za I poélrocze 1955/56 przekro- -

czylt o 102 min funtéw szterlingéw sume deficytu
budzetowego przewidzianego za caly rok gospodar-
czy. Nastgpilo to w wyniku znacznego przekroczenia
wydatkow w poréwnaniu z przewidzianymi wydat-
kami. :

‘W przededniu wznowienia obrad parlamentu bry-
tyjskiego kola polityczne oczekiwaly ze szczegdl-
nym zainteresowaniem posiedzenia Izby Gmin, na
ktorym minister finanséw Butler zlozy o$wiadczenie
o sytuacji gospodarczej Wielkiej Brytanii i przedsta-
wi uzupelniajgcy budzet na rok finansowy 1955/56.

Fakt ten cala niemal prasa angielska poprzedzila
dos¢ krytycznymi uwagami podkreslajac m. in., ze
ze strony Labour Party min. Butler spotka si¢ z za-
rzutami, iz ulgi wniesione przez Butlera do tego-
rocznego budzetu mialy na celu pozyskanie wybor-
cow w ostatnim glosowaniu na rzecz partii konser-
watystow.

Londynski ,,Financial Times" juz od chwili zapo-
wiedzi wniesienia na obecng sesjg jesienng budzetu
uzupelniajgcego zajagl zdecydowanie krytyczne sta-
nowisko wobec oczekiwanych zabiegéw antyinfla-
cyjnych rzadu. Dziennik ten przewiduje, iz projekty
‘Butlera przyniosa poprawg tylko na krétka mete,
gdy tymczasem konieczna jest dlugofalowa polityka,
ktéra by zapewnita Wielkiej Brytanii ,staly rozwoj
przemyslu przy rownoczesnym zabezpieczeniu bilan-
su platniczego przed powtarzajacymi si¢ kryzysami
w rodzaju tego, jaki zagrazal w roku biezgcym.“

7 szeregu komentarzy ,Financial Times" oraz in-
nych pism, jak np. , Economist, wynika, ze opowia-
dajg si¢ one za drastyczng redukcja wydatkéw rza-
dowych na budownictwo mieszkaniowe, subwencjo-
nowanie produkcji rolniczej, $wiadczenie spolecz-
ne itp. — co wplyngloby na zmniejszenie sily na-
bywczej klasy robotniczej. Réwnocze$nie pisma te
sugeruj3, ze konieczne jest stworzenie dostatecznych
rezerw bezrobotnych, aby oslabi¢ przetargowa pozy-
cj¢ klasy robotniczej w pertraktacjach o podwyzke
plac. (h)

DZIESIECIOLETNI PROGRAM
ROZWOJU WLOCH

SPECJALNYM dodatku do ,Financial Times",
majacym wyrazny charakter platnej reklamy
i poSwigconym Zyciu gospodarczemu Wtloch, mini-
ster finansow tego panstwa — Ezio Vanoni infor-
muje czytelnikdw angielskich o tzw. 10-letnim prog-
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Jlat bezrobocia, zlikwidowanie

ramie rozwoju Wiloch, majgcym przeksztalcié stryk.
ture gospodarczg kraju i skoficzy¢ z najwigkszg kle-
ska Wloch — bezrobociem. '

Program ten nie jest szczegélowym planem gospo-
darczym, lecz stanowi raczej prébne studium ekono.
miczne o strukturalnych brakach gospodarki wios-
kiej, zawierajgce szereg wytycznych polityki ekono-
micznej. Majg one ma widoku usuniecie w ciggu 10
gospodarczego zaco-
fania poludnia kraju oraz wyréwnanie trwalej i groz.
nej nadwyzki importu nad eksportem. ‘ )

Usunigcie bezrobocia wedlug dutoréw |, planu®
wymaga utworzenia w ciggu 10 lat co najmniej 4 min
nowych stanowisk roboczych. Przewiduje sie bowiem,
iz liczba pracownikéw poszukujgcych pracy (bezro-
botnych, robotnikéw mlodych i robotnikéw pozba-
wianych pracy wskutek postepu mechanizacji) w sto-
sunku do obecnego stanu zatrudnienia osiggnie w cig-
gu 10 lat poziom 4,8 min oséb, z czego okolo 800
tys. wyemigruje w tym okresie, a dla pozostalych
4 min trzeba bedzie znalezé prace poza rolnictwem.

Jednoczesnie ze wzrostem zatrudnienia ma nasts-
pi¢ wzrost eksportu o 60%, a importu — o 43% oraz
wyréwnanie bilansu platniczego i podniesienie udzia-
lu potudnia w dochodzie narodowym z 21 do . 28%
przy rownoczesnym przesiedleniu 600 tys robotni-
kow =z rolniczego potudnia do péinocnych okregéw
przemyslowych. -
- W razie zrealizowania tych wszystkich celéw, glo-
si program, ustréj spoleczny paristwa osiggnie taka
rownowage, z jakiej nigdy jeszcze ono nie korzysta-
lo od czasu zjednoczenia dokonanego blisko 100 lat
temu. |

Przewidziane w programie inwestycje zostaly
okreSlone na sume .13 mld funtéw, co wraz z sumami
przeznaczonymi na renowacje urzadzen fabrycznych
uczyni lgczng kwote 20 mld funtéw, czyli — przy
obecnym kunrsie lira — 35000 miliardow liréw.

Stabg strone wioskiego 10-letniego ,,planu* gospo-
darczego, opracowanego przy pomocy ekonomistéw
zagranicznych, jak np. prof. Austin Robinsonaz Cam-
bridge (Anglia), i przestanego do Rady OEEC do
rozpatrzenia, stanowig sposoby sfinansowania nie- -
zbednych inwestycji.

Przy ustalaniu bowiem wytycznych programu au-
torzy wyszli z zalozenia, ie: po pierwsze, wzrost
dochodu narodowego w ciggu 10 lat bedzie si¢ od-
bywa¢ w tym samym tempie, co w 1954 roku, tzn.
bedzie wzrastal w kazdym roku o 5%; po drugie,
co najmniej jedna trzecia cze§¢ przyrostu dochodu
narodowego bedzie przeznaczona na inwestycje; po
trzecie, bgdzie zapewniona stala miedzynarodowa po-
moc finansowa i po czwarte, w ciggu 10 lat obecna
polityka inwestycyjna nie ulegnie zalamaniu, a —
przeciwnie — dotychczasowy wysilek inwestycyjny
bedzie stale wzrastal. - |

W krajach kapitalistycznych, podlegajacych, jak
wiadomo, kryzysom periodycznym, okreslenie z gory
wysokoSci wzrostu dochodu narodowego jest rzeczd
zawodng, a jeszcze bardziej zawodng przesadzanie, iz
najwyzej dwie trzecie tego wzrostu zostanie zuzyte
na konsumpcje, a reszta zaé — na inwestycje.

Wediug danych urzedowych inwestycje we Wio-
szech wyniosly w 1954 roku sum¢ 882 min funtow
i ‘'w miarg realizacji 10-letniego ,,planu* powinny si¢
stale zwiekszaé osiagajac w 1964 roku kwotg 2 mld
funtéw. Poza innymi czynno$ciami wielki wplyw na




realizacje zamierzefi inwestycyjnych bedzie mialo od-
preienie w stosunkach miedzynarodowych i moznosé
znacznych cie¢ w budzecie wojskowym, bez czego
gospodarka paristw europejskich, a Wloch w szcze-
golnodci, nie moze osiggna nalezytej réwnowagi.

(stb)

SPRZECZNOSCI
MIEDZY USA A KANADA
W SPRAWIE ZBYTU PSZENICY

7 KONCU wrzesnia biezgcego roku odbyta sig
W w Ottawie, stolicy Kanady, trzecia z kolei
sesja amerykansko-kanadyjskiego Komitetu do Spraw
Handlowych i Ekonomicznych. Strone amerykariska
reprezentowali: sekretarz stanu — Dulles, minister
skarbu — Humphrey, minister handlu — Weeks
i minister rolnictwa — Benson, przedstawicielami za$
Kanady byli réwniez ministrowie tych samych re-
sortow — Pearson, Harris, Howe i Gardiner. Zada-
niem komitetu jest uzgadnianie polityki handlo-
wej obu zainteresowanych panstw i rozstrzyganie
spraw spornych na podstawie wzajemnego porozu-
mienia. Plenarne posiedzenia komitetu powinny od-
bywaé si¢ przynajmniej raz do roku, ale USA do
tej sprawy nie przywigzywaly wigkszego znaczenia.
Komitet od czasu jego powolania zebral si¢ tylko
‘raz jeden w marcu 1954 roku. Na zebraniu tym Ka-
nada domagala sig¢, aby USA ograniczyly zbyt swo-
jej pszenicy na warunkach podrywajacych eksport
pszenicy kanadyjskiej.

Od ubiegtego roku niezadowolenie Kanady z po-
lityki eksportowej USA znacznie si¢ pogilebilo.

Dziennik ,,Vinnipeg Free Press* wychodzacy
w gléwnym osrodku strefy pszenicznej w Kanadzie,
pisal ostatnio, iz USA dazac do zwigkszenia zbytu
swoich artykuléw rolniczych w Europie wdzierajg sig
na rynek, na ktérym Kanada lokuje powazng czgsc
swojej produkcji ro$linnej. Jezeli jaka§ czgsS¢ tego
rynku przejdzie do USA, odbije sie to dotkliwie na
sytuacji w Kanadzie. Dziennik ponadto podkreslil, ze
USA opanowujg tradycyjne rynki kanadyjskie, a w
szczegolnosci Anglig, i Japonig.

O poglebianiu si¢ konkurencji na tym polu mig-
dzy USA i Kanadg $wiadczy migdzy innymi fakt,
ze w ubieglym roku gospodarczym, korczgcym si¢
31 lipca, Kanada jako eksporter pszenicy w skali
Swiatowe] zostala zepchnigta przez USA z pierw-
szego miejsca na drugie. W owym okresie bowiem
USA wyeksportowaly 275 min buszli pszenicy, a Ka-
nada — 251,8 min buszli.

Zbiory pszenicy w Kanadzie w roku biezagcym byly
rekordowe. Wedlug urzedowych oszacowan wynoszg
one 500,6 min buszli wobec 298,9 niln buszli w roku
poprzednim. Przecietny za$ urodzaj w latach 1945—
1954 wynosit 443,8 min buszli. Nic tez dziwnego, ze

spichrze-elewatory w Kanadzie nie s3 w stanie po--

miedci¢ zboza z tegorocznego urodzaju i fermerzy
sa zmuszeni do przechowywania ziarna u siebie na
fermach, co poza réinymi niedogodno$ciami natury
lokalowej utrudnia im lub nawet uniemozliwia ko-
rzystanie z kredytéw bankowych, udzielanych zwykle
na podstawie kwitéw z elewatoréw o przyjeciu zboza
na sklad.

Sprawa zbytu pszenicy dla witadz kanadyjskich
nabiera tym bardziej palagcego charakteru, ze z ubieg-
lego roku pozostalo pszenicy do sprzedania ponad

13 mln ton. Totez na zebraniu amerykarisko-kanadyj-
skiego komitetu w Ottawie delegacja kanadyjska da-
la wyraz swoim obawom co do amerykanskiego pro-
gramu ,lokowania* rolniczych nadwyzek, polegaja-
cego na sprzedazy artykulow rolniczych za miejscowe
waluty, albo na zawieraniu transakcji typu podobne-
go jak z Japonig, ktéra ma otrzymaé dwa buszle
pszenicy za cene jednego buszla:

Oczywiscie, delegaci amerykariscy wystuchali zaléw
swoich kolegéw kanadyjskich, ale w zbozowej poli-
tyce USA, sadzgc z gloséw fachowej pracy angiel-

- skiej, nic si¢ nie zmienito. Natomiast kanadyjski ko-

mitet do spraw pszenicy obnizyt z dniem 1 pazdzier-
nika ceny pszenicy o 3 do 4 centéw na buszlu oraz
— jak podaje ,Financial Times" z dnia 14 pazdzier:
nika — ustalil, iz cena pszenicy kanadyjskiej ma
by¢ utrzymywana na poziomie o jeden do dwdch
centow nizszym od cen amerykanskich.

(gk)

JAPONTA STAJE SIE
GROZNYM KONKURENTEM
W DZIEDZINIE PRODUKCJI
EKSPORTOWEJ OKRETCW

W DRUGIEJ polowie wrze$nia biezacego roku

wlasciciele stoczni okretowych w krajach Eu-
ropy zachodniej zostali  zaskoczeni wiadomoscig
z Bonn, iz greckie towarzystwo okretowe Niarchos
ulokowato w Japonii zamdwienie na 425 tys. tonazu
okretowego. Zamoéwienie to poczatkowo przewidzia-
ne bylo dla stoczni zachodnio-niemieckich. Okazuje
sie, ze stocznie japonskie udzielity Grekom diugoter-
minowego kredytu i daly ogdlne warunki korzyst-
niejsze od stoczni zachodnio-niemieckich. Zamdéwienie
greckie obejmuje 8 tankowcéw o pojemnosci 40 tys.
ton kazdy, 5 statkow towarowych o pojemnosci 12,5
tys. ton kazdy oraz kilka innych statkow. ,

Przy tej okazji prasa angielska podala szereg da-
nych o rozwoju budownictwa okretowego w Japo-
nii, ktéra na tym polu staje si¢ coraz grozniejszym
konkurentem nie tylko dla Niemiec zachodnich, ale
rowniez dla Anglii. Wedlug tych danych zamdwienia
zagraniczne w stoczniach w ciggu 12 miesigecy do
dnia 31 marca biezgcego roku obejmowaly 52 statki
o pojemnosci ogolnej 572,5 tys. ton, a od 1 kwietnia
do potowy czerwca — dalszych 38 statkow o pojem-
nosci 530 tys. ton. Przewiduje si¢, iz wplywy Ja-
ponii z eksportu statkow w biezgcym roku kalenda-
rzowym przekroczg kwote 400 min dol.

Stocznie  japoriskie podobnie jak zachodnio-nie-
mieckie majg przewage nad stoczniami innych kra-
jéw ze wzgledu na konkurencyjne ceny, terminy do-
staw i warunki platnoSci. Wprawdzie, po zniesie-
niu systemu subsydiowania eksportu statkow kosz-

.~ tem importu cukru, ceny budowy statkéw w Japo-

nii wzrosly do 130 dol. za tong tankowca i do
195 dol. za ton¢ statku towarowego, to jednak s3
one nizsze od cen innych krajow. Cena np. statkow
zamawianych w Niemczech zachodnich jest wyzsza
o 10 do 20% niz w Japonii. Terminy dostawy stat-
kéw w obydwu krajach sg mniej wigcej jednakowe
i wynoszg obecnie 12—15 miesigcy.

Natomiast korzystniejsze warunki platnosci udzie-
lane sa na ogdl przez stocznie zachodnio-niemieckie.
Stocznie japofiskie przy dostawie statkow Zadajg
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zwykle uregulowania 409% naleznosci gotéwka roz-
kladajac reszte na 5-letnie splaty, podczas gdy stocz-
nie  zachodnio-niemieckie  czestokro¢ rezygnuja
z wplat gotéwkowych przy dostawie. '

Ponadto stocznie zachodnio-niemieckie godzg sig
na czeSciowe wyposazenie statkéw w sprzet (np. tur-
biny, kotly, pompy), wyprodukowany w innych kra-
jach, a tymczasem rzad japoniski z reguly odmawia
licencji na import sprzg¢tu okretowego, co niejedno-
krotnie staje si¢ powodem wutraty zagranicznego
klienta. ‘

W zwigzku ze wzrostem zamdwierni zagranicznych .

o japonskich kompanii dokonalo juz modernizacji
i rozbudowy swoich stoczni, a inne sg w trakcie
rozbudowy. W celu za$ obnizenia kosztéw produkcji
i zwigkszenia konkurencyjnosci stocznie japoriskie
zaczynajg stosowal metode blokowg budowy statkéw
oraz nowe metody spawania. Jednakowoz pomimo
niewatpliwie duzych osiggnigé japonskich na polu
budownictwa okretowego Niemcy zachodnie, jak
stwierdza prasa angielska, s3 w chwili obecnej naj-
wigkszym w $wiecie kapitalistycznym eksporterem
statkow handlowych. Bowiem 609% calego portfelu
zamowien stoczni zachodnio-niemieckich, wynoszace-
go w dniu 1 lipca 1955 roku — 1539 tys. ton przy-
pada na zaméwienia zagraniczne. |

| (nm)

ZMIANA KURSU WALUTY
POLUDNIOWO - KOREANSKIEJ

K URS huana, pienigdza obiegowego w potudnio-
wej Korei, z dniem 16 sierpnia ulegl zmianie
w stosunku do dolara, a mianowicie zostal obnizony
ze 180 na 500 huanéw za dolara. Kurs ten bedzie
stosowany przy realizacji wszystkich operacji walu-
towych potudniowej Korei. Jedynym wyjatkiem beda
tu rozliczenia z tytulu dostaw tych towaréw, ktére
kierowane s3 do poludniowej Korei w ramach ,,po-
mocy® amerykanskiej. Przewiduje si¢, ze rozliczenia
w obrgbie tego rodzaju operacji dokonywane beda

na zasadzie ustalanego co pewien czas specjalnego
kursu rozliczeniowego. _

- Rownoczesnie: ze zmiang kursu huana w potudnio.
wej Korei wprowadzono w Zycie ostre ograniczenis
walutowe. W mysl adpowiednich postanowien Wszyst-
kie zagraniczne waluty muszg byé oddawane dj
okreslonego banku, majgcego prawo zawierania tran-
sakcji w walucie zagranicznej i sprawowania kop.
troli nad takimi transakcjami.

Potrzebna do sfinansowania importu waluta bedzie
udzielana importerom przez Bank Koreariski wediug
nowoustalonego kursu. Je$li przydzielona waluta nie
zostanie rozchodowana w ciagu 30 dni, podlega ona
zwrotowi do Banku;

Wwéz zagranicznej waluty do potudniowej Korei
dozwolony" jest bez jakichkolwiek ograniczen. Wy-
wéz za$ ogranicza si¢ do sumy 100 dolaréw, przy
czym waluta powinna byé uzyskana z Banku Kore.
Znaczniejsze sumy mogg by¢ wywiezione tylko na
podstawie specjalnych zezwolen.

Obnizenie =~ kursu waluty poludniowo-koreanskiej
jest odbiciem nie tylko beznadziejnej sytuacji finan-
sowej, lecz réwniez upadku gospodarki tego kraju.
Obserwujemy jtu stale pogarszanie sie stopy Zyciowej
ludnoSci, zmniejszanie sie produkcji przemystowe;
i rolnicze;j.

Potudniowo-koreaniski  dziennik ,,Czoson Ilbo*
przytacza dane, ktére $wiadczg o wzmozonym prze-
nikamiu do gospodarki potudniowej Korei obcych ka-
pitalow, w szczegdlnosci kapitatu amerykanskiego.
Obecnie w potudniowej Korei istnieje ponad 200 za-
granicznych towarzystw, ktére kontrolujg wszystkie
podstawowe galezie przemystu. Zaklady przemyslowe
odczuwajg ostry brak surowcéw i sprzetu. Wiele
przedsigbiorstw, nie wytrzymujgcych obcej konkuren-
oji, ulega likwidacji. ‘

W chwili obecnej produkcja przemystowa potudnio-
wej Korei jest o 80% nizsza niz w 1945 roku, istnie-
je ponad 2 min bezrobotnych i 11 min czeSciowo bez-
robotnych.

(w)

Poczawszy od dnia 10 pazdziernika 1954 r. wydawany jest

BIULETYN PANSTWOWE] KOMISJI CEN

Zgodnie z uchwalg Rady Ministréw Nr 866 z dnia 18.X11.1954 r. w sprawie okre:
Slania zasad i trybu oglaszania cen, oplat i stawek taryfowych (Monitor Polski
Nr 1, poz. 1.) — w Biuletynie Panstwowej Komisji Cen oglaszane s3:

1) ceny, optaty i stawki taryfowe, ustalone przez Panstwowa Komisje Cen,
2) zarzadzenia, wyjasnienia i pisma okélne Prezesa Panstwowej Komisji Cen

w zakresie cen, oplat i stawek taryfowych. |
Prenumerate BIULETYNU PANSTWOWEJ KOMISJI CEN na rok 1956
| PRZYIMUJA

na terenie miast wszystkie urzedy pocztowe, na terenie wsi wszystkie
urzedy pocztowe i listonosze

w terminie od 11 listopada do 10 grudnia 1955 roku

Pozadane jgst zaprenumerowanie Biuletynu PKC na okres roczny. Prenumerata
wynosi: rocznie zt 72, — ; pélirocznie zt 36, — ; kwartalnie zt 18, —
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WYDAWNICTWA KSIAZKOWE:-

Bronislaw Minc — PLANOWANIE GO-
SPODARKI NARODOWEJ. Czes¢ 1II.
Panstwowe Wydawnictwo Naukowe,

Warszawa 1955, s. 322, cena z. 22,90.

Czes¢ druga ksiazki ,,Planowanie go-
spodarki narodowej‘* omawia mnastepu-
jace zagadnienia: plan zaopatrzenia ma-
terialowo - technicznego gospodarki na-
rodowej, plan zatrudnienia i ptac, pro-
gram podniesienia materialnego i kul-
turalnego poziomu 2zycia mas pracuja-
cych, planowe ustalenie cen, zbiorczy
plan finansowy, Jjego tre§¢ i znaczenie,
bilans gospodarki narodowej. Poza tym
autor omawia w sposOb szczegllowy za-
rys historycznego rozwoju planowania
gospodarki narodowej w ZSRR 1 Polsce
Ludowej, uwzgledniajac poszczegdlne
etapy rozwoju planowania gospodarki
narodowej w Zwigzku Radzieckim, po-
czawszy od planowego kierownictwa go-
spodarkg narodowg w okresie Wielkiej
Rewolucji Socjalistycznej, interwencji i
wojny domowej (1917 — 1925) i kohcezace
na pigtym piecioletnim planie rozwoju
ZSRR. Podkreflajac znaczenie do-
§wiadczen radzieckich z zakresu plano-
wania gospodarki narodowej dla pla-
nowania w krajach demokracji ludo -
wej, autor mnawigzuje do planowania
gospcdarki narodowej w Polsce. Oma-
wia gospodarke planowa we wstepnym
okresie odbudowy, plan trzyletni,
osiggniecia gospodarcze i postep w pla-
nowaniu w latach planu 3-letniego oraz
planu 6-letniego,

Ksiazka przeznaczona jest dla plani-
stéw, ekonomistéw i innych oséb inte-
resujgcych sie problematyka planowa-
nia.

W. Zamatnin POGLADY EKONO-
MICZNE CZERNYSZEWSKIEGO. Prze-
tozyli z jez. rosyjskiego Adam Ponikow-
ski 41 Ryszard Rudnicki. Painstwowe Wy-
dawnictwo Naukowe, Warszawa 1955,
8. 580, cena 2zt 26.—. ’
Ksigzka jest préba analizy pogladow
ekonomicznych wielkiego rewolucyjnego
demokraty rosyjskiego Mikolaja Czer-
nyszewskiego. '

Instytut Nauk Spolecznych przy KC
PZPR — MATERIALY I STUDIA Tom II
Seria ekonomiczna, ,Ksigzka i Wiedza*,
Warszawa 1955, s. 419, cena zlt 19,20.

Ksigzka jest plerwsza zbiorowa pu-
blikacja prac naukowych Katedry Eko-
nomii Politycznej Instytutu Nauk Spo-
tecznych przy KC PZPR.

Wiekszo§é pozycji zawartych w pracy

dotyczy problematyki ekonomiki okre-
su przej§ciowego w Polsce Ludowej z
zakresu og6lnvch zagadnien ekonomicz-
nych oraz ekonomiki przemystu i eko-
nomiki rolnictwa. Dwie pozycje doty-
czag prac katedry mad ekonomika Pol-
ski burzuazyjno - obszarniczej.

Seria ekonomiczna ,Materialy i Stu-
dia** przyczyni sie do glebszego pozna-
nia przez osoby zainteresowane proble-
matyki ekonomicznej, a gléwnie zagad-
niefi ekonomicznych budownictwa so-
cjalistycznego w Polsce,

Antoni Banasifski PLANOWANIE
UBEZPIECZEN PANSTWOWYCH. Pol-
skie Wydawnictwa Gospodarcze, War-
szawa 1955, s. 214, cena zt 16.—,

Praca jest usystematyzowanym zbio -
rem zagadnien zwiazanych 2z planowa-
niem ubezpieezen pafnstwowych. Obej-

muje zagadnienie funkcjonowania ubez-
pieczen panstwowych, system ubezpie -
czen, organizacje i metodyke planowa-
nia ubezpieczenn panstwowych, kontrolg
i analize planéw jednostek organiza -
cyjnych Panstwowego Zakladu Ubezpie-
czeh. Poza tym praca zaopatrzona jest
w materiaty pomocnicze ustawe z
marca 1952 r. o ubezpieczeniach pan-
stwowych oraz wykazy aktéw norma-

tywnych, Kktére. zostaly lub maja byé.

wydane,

Praca moze byé wykorzystana nie
tylko przez pracowniké6w aparatu ubez-

pieczen, ale réwniez jako materiat w
szkoleniu zawodowym mtodych kadr
ubezpieczeniowcédw.

J. Kurnel, I, Stefanowska, K, Swistun —
PRZEBIEGI TOWAROWE ARTYKULOW
SPOZYWCZYCH W HANDLU MIEJ -

SKIM, Polskie Wydawnictwa Gospo-
darcze, Warszawa 1955, s. 192, cena
zt 13,40.

Autorzy omawiaja znaczenie przebie-
gébw towarowych dla gospodarki naro-
dowej, role i funkcje hurtu ogdélnospo-
zywczego w przebiegach towarowych,
podaja charakterystyke przebiegébw wy-
branych artykuléw spozyweczych (maka,
cukier, drozdze, tluszecze roslinne o kon-
systencji statej, olej jadalny, wina, wy-
roby cukiernicze, marmolada, wody mi-
neralne, makaron, ocet, surogaty ka-
wy).

Ksigzka traktuje réwniez o obrocie
skladowym 1 tranzytowym, magazyno-
waniu towaréw w ogniwach detalu, o
transporcie 1 opakowaniach w przebie-
gach towarowych,

Zawarte w pracy wiadomo$Sci beda
przydatne pracownikom przedsiebiorstw
handlowych uczestniczacych w obrocie
artykulami spozywczymi w miastach.

Maksymlillan J6zef Ziomek STATY-
STYKA I SPRAWOZDAWCZOSC. Czesé
II. Polskie Wydawnictwa Gospodarcze,
Warszawa 1955, s. 160, cena zt 7,40.
Podrecznik przeznaczony dla techni-
kéw finansowych — wydzialy: finanse
panistwa, bankowo$§é, ubezpieczenia, fi-
nanse przedsiebiorstw przemystowych i
ustugowych zawiera wiadomoSsci
ogbélne z zakresu sprawozdawczoSei i
statystyki finansowej, omawia spra-
wozdawczo$§é finansowg przedsiebiorstw,
rodzaje sprawozdain o wynikach dzia-
lalnoéci przedsiebiorstw przemystowych,
rodzaje sprawozdan z wykonania planu
koszté6w w przemyS$le, rodzaje innych
sprawozdan, jak réwniez statystyke
przedsiebiorstw.

T, Straszewski — PRODUKCJA KON-
SERW MIESNYCH. |©Polskie Wydawni-
ctwa Gospodarcze, Warszawa 1955,
s. 154, cena zi 8,—.

W ksigzce zawarta jest ogdlna charak-
terystyka produkcji konserw miesnych,
wymagania w stosunku do zywca oraz
miesa przeznaczonego do produkcji kon-
serw, wymgsgania stawiane w stosunku
do puszek i przypraw. Autor omawia
produkcje konserw  pasteryzowanych,
sterylizowanych, jak réwniez zagadnie-
nie zdolnoSci produkcyjnej i mechani-
zacji produkcji w miesnych zakladach
przetwérezych, zasady organizacji i
podzialu pracy, normowanie pracy oraz
zagadnienia z zakresu bezpieczenstwa i
higieny pracy. _

Ksigzka przeznaczona jest dla pracow-
nikébw przemystu miesnego zatrudnio -
nych przy produkeji konserw.

Ludwik Krzymuski —~ SLOWNIK SA-
MOCHODOWO - TRANSPORTOWY RO-
SYJSKO - POLSKI. Panstwowe Wy-
dawnictwa Techniczne, Warszawa 1955,
s. 516, cena zl 52,60.

W stowniku znajdzie czytelnik ponad
19 000 termin6éw rosyjskich wraz z ich
odpowiednikami, czy tez objasnieniami
w jezyku polskim z zakresu projekto~-
wania, budowy, produkecji i eksploata-
cji pojazddw drogowych, transportu
drogowego oraz ekonomiki i organizacji
przedsiebiorstwa. Poza tym stownik za-
wiera szereg skr6téw stosowanych w ra-
dzieckim piSmiennictwie technicznym,

Stownik bedzie cenng pomocg dla
pracowniké6w przemystu motoryzacyj-
nego, transportu, zaopatrzenia i han-
dlu oraz dla uczacych sie zawodu jako
pomoc naukowa przy korzystaniu z ra-
dzieckiego piSmiennictwa technicznego.
W. Lubimowa — EKONOMIKA FRANCIJI
I POLOZENIE MAS PRACUJACYCH PO
DRUGIEJ WOJNIE SWIATOWEJ. Prze-
lozyta z jez. rosyjskiego Krystyna Po-

znanska. ,Ksigzka i1 Wiedza‘‘, Warsza-
wa 1955, s. 194, cena 6,80.
Praca Jjest skréconym przekladem

ksigzki W. Lubimowej wydanej przez
Instytut Akademil Nauk ZSRR w 1952
roku. Omawia sytuacje gospodarczg
Francji po druglej wojnie $Swiatowej,
uzaleznienie gospodarki Francii od im-
perializmu amerykanskiego, ruine i pau-
peryzacje chiopstwa pracujgcego i jego
walke, sytuacje klasy robotnicze] w
powojennej Francji oraz walke narodu
francuskiego o poké6j, demokracje i nie-
zawislo§é narodows.

G, Oborina — POLOZENIE 1 WALKI
WELOSKIEJ KLASY ROBOTNICZEJ PO
DRUGIEJ WOJNIE SWIATOWEJ. Prze-
lozyla z jez. rosyjskiego S. Brotnow=-
ska, ,Ksiazka 1 Wiedza', Warszawa
1955, s. 215, cena 2zt 7,60.

Na tle wspélczesnego etapu poglebia-
nia si¢ kryzysu kapitalizmu autorka po-
kazuje specyfike sytuaeji wloskiej Klasy
robotniczej i walkl, jaka ona prowadzi
0 wyzwolenie kraju spod jarzma mono-
poli amerykanskich, o niezawisto§¢é na-
rodows, o pokéj i prawa demokratycz-
ne. Szeroko oméwiona zostala Kkleska
faszyzmu wtoskiego, ekspansja imperia-
lizmu amerykansk ego we Wtloszech, zu-
bozenie wloskiej klasy robotniczej i iej
postawa W walce o najzywotniejsze in-
teresy narodu i odrodzenje kraju.

ERRATA

Do artykutu Andrzeje Brzeskiego ,,Zak-
tywizowaé prace nad planem pieciclet-
nim*, zamieszczonego w Nr 16/55, wkra-
dly sie nastepujgce bledy korekty: na
str. 751 w szpalcie II, wiersz 13 od dn~
u zamiast ,,zrekonstruowanej odlewni**
powinno byé ,zmechanizowanej odlew-
ni“; na str. 752 w szpalcie I, wiersz 31
od dolu zamiast ,,(wzglecnie maszyn)*
powinno byé ,,(szczegllnie maszyn)**, w
szpalcie II wiersz 19 do dolu zamiast
»parametré6w* powinno byé¢ ,,powierzch-
ni*, a w szpalcie II wiersz 16 od dolu
zamiast ,,300 mld rubli* powinno byé
»30 mln rubli*; na str. 753 w szpalcie
II wiersz 31 od géry zamiast ,,wnioskach*
powinno byé ,,wariantach*,



KOMUNIKAT

Przypominamy, ze prenumeratg naszego cza-
sopisma na rok 1956 przyjmuja na terenie
miast wszystkie urzedy pocztowe, na terenie
wsi wszystkie urzedy pocztowe i listonosze
w terminie od dnia 11 listopada do 10 grudnia
1955 r.

Poniewa? zostala skasowana prenumerata na
okres miesieczny, poczta przyjmowac begdzie
prenumerate wylgcznie na okres kwartalny,
potroczny lub roczny. Pozadane jest zaprenu-
merowanie czasopisma na okres roczny.

Polskie Wydawnictwa Gospodarcze oraz na-
sza redakcja nie przyjmuja wplat ani zgloszen
na prenumerate.

Wszelkie reklamacje dotyczace prenameraty
nalezy zgtasza¢ natychmiast do urzedu poczto-
wego lub listonosza, u ktorego zostata optacona
prenumerata.

Redakcja

Cena z! 4.—




