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wincenty KAWALEC

Nowy etap dzialalnosSci gospodarcze;j
~rad narodowych |

ADY narodowe, jako organa terenowej wladzy
. Rpaﬁstwowej powolane przez miejscowg ludnos¢
do decydowania o skomplikowanej gospodarce sweg?
“terenu, realizuja funkcje pelnego gospidarza terenu
przede wszystkim poprzez: '
[) uporczywg, codzienng walke o coraz lepsze za-
. spokajanie potrzeb ludnosci w drodze najwlasciwszego
. wykorzystania $rodkow przydzielanych przez panstwo,
a w szczegolnosci Srodkéw finansowych, inwestycyj-
nych i materialowych, przydzielanych dla wykonania
zadan planu terenowego; _
2) pelne wykorzystanie rezerw miejscowych, jak
nieczynnych obiektow maszyn, urzadzen, surowcow,
oraz wszelkich rezerw wewngtrzzakladowych;
3) aktywizacj¢ terenow gospodarczo zaniedbanych,
w drodze opracowania planéw rozwoju poszczegdlnych
rejonow, miasteczek, osrodkéw wczasowo-wypoczyn-
kowych, reaktywowania tradycyjnych o$rodkow prze-
mysiu miejscowego i ludowego, rzemiosta a takze
tradycyjnych zawodéw itp;
4) prawidlowe rozmieszczanie sil wytworczych
i ustug; . :
5) jak najszersze wlgczanie ludnosci do decydowa-
nia w sprawach gospodarczych swego terenu.
Wielkg role moga i powinny spelnia¢ tutaj komisje
rad narodowych, wszelkiego rodzaju komitety spolecz-
ne rozwoju danego miasta czy terenu, czy komitety
spoleczne opieki nad wiekszymi inwestycjami rad
narodowych, co z duzg korzysciag dla gospodarki te-
~fenowej wprowadzono np. w woj. krakowskim.
Wielkie znaczenie gospodarczo-polityczne ma sze-
roko stosowana w niektérych wojewddztwach akcja
czynow spotecznych, szczegélnie drogowych i melio-
racvjnych. Daje ona, oprécz wartosci polityczno-spo-
}@?Zl'l)'cl], wartos¢ wykonywanych prac rzgdu 300-400
min zt,

Powolanie gromadzkich rad narodowych, utwo-
rzenie kilkudziesigciu nowych powiatéw, a takie po-
wolanie dzielnicowych rad narodowych w najwigkszych
Miastach, jest wyrazem konsekwentnej polityki panst-
Wa w zblizeniu wiladzy pafstwowej do mas pracu-
Jacych j uzyskaniu pelnej jednosci kierownictwa z ma-
Sami. Pigcioletnia dzialalnosé rad narodowych jako

- Wladzy paristwowej w terenie wykazala, iz staly sig¢
One rzeczywiscie gospodarzami terenu, wigzac zada-
Ma ogolnopanstwowe ze specyfika swego terenu.

- W masowej dyskusji nad pracg rad narodowych
Jaka odbyla si¢ w okresie wyboréw do rad narodo-
Wych, ludnos¢ wskazywala jednak na konieczno$é
2Wrocenia uwagi na dwa zasadnicze niedociggniecia

w pracy gospodarczej rad narodowych, a mianowicie:
na koniecznosé¢ i mozliwosé wykorzystywania olbrzy-
mich rezerw tkwigcych w gospodarce terenowej i na
duze zanjedbania w wykonaniu planowych zadan
gospodarczych. ,

- Ujete w konkretnej formie programéw wyborczych
Komitetéw Frontu Narodowego —, zyczenia i wnioski
ludnosci stanowig podstawe do sporzgdzania przez
rady narodowe planéw na lata 1955 i 1956. O wiel-
kosci tej akcji Swiadczy fakt, ze w programach wy-
borczych ludnosé¢ zglosita 3953 projekty inwestycyijne,
z tego najwigcej w woj. warszawskim (484). Powazna
ilos¢ projektowanych inwestycji weszla do planu roku
1955 i 1956. Zasadniczym obowigzkiem rad narodo-
wych jest wilaczenie tych inwestycji do planu 5-let-

niego.
*

Podjete przez Rade Ministrow w ostatnich tygod-
niach uchwaly otwieraja nowy etap w dzialalnosci
gospodarczej rad narodowych. Uchwalami tymi radom
narodowym przekazane zostaly szerokie uprawnienia
w sprawach gospodarczych, umozliwiajace podejmo-
wanie decyzji w najbardziej istotnych sprawach gospo-
darczych terenu, a nie tylko w zakresie gospodarki
kierowanej przez rady narodowe, jak to bylo w zasa-
dzie dotychczas. Uprawnienia rad narodowych prze-
jawiaja sig,przede wszystkim w metodyce planowania
gospodarki terenowej. W tym zakresie radom narodo-
wym przyznano zasadnicze uprawnienia zastrzezone
dotychczas :dla ministerstw. Zostala zmieniona do-
tychczasowa szczegolowosé w ustalaniu zalozen do
planu, co krepowalc rady narodowe i ograniczalo ich
inicjatywe. Ministerstwa przekazujg obecnie radom
narodowym tylko niezbedne wskazniki ogdlne, a nie
— jak dotychczas — szczegolowe wskazniki, ktore
byly przekazywane zaréwno w fazie projektu planu,
jak i fazie opracowania zadan planu po uchwaleniu
ich przez rzad. Przeszio o polowe zostala zmniejszona
iloé¢ formularzy i wskaznikéw w planach rad naro-
dowych, co znacznie odcigzy apaiat rad narodowych
od pracy biurowej i pozwoli na skoncentrowanie sig
na sprawach najwazniejszych. Znaczenie planéw rad
narodowych podnosi si¢ rowniez przez to, ze mini-
sterstwa opracowujg swoje projekty planow w oparciu
o projekty planow rad narodowych. Ponadto zasadni-
cze znaczenie ma wprowadzenie zasady, ze ostateczne
uzgodnienie stanowisk w sprawach zadarn planu
migdzy ministerstwem a danym wojewdédztwem naste-
puje, w wypadku sporu, na Komisji Rady Ministrow



dla Spraw Rad Narodowych lub nawet na Prezydium
Rzadu. Bardzo znacznie zwigkszono uprawnienia rad
narodowych w zakresie planowania i realizacji in-
westycji terenowych. Prezydia WRN otrzymuja obec-
nie ogdlne limity finansowe z rozbiciem na poszcze-
golne dzialy gospodarki narodowej. Prezydia WRN
beda mogly obecnie wykazaé swg inicjatywe i gospo-
darno$¢, odpowiednio wykorzystujgc te limity na po-
trzeby terenu. Prezydia WRN otrzymaly uprawnienia
inwestoréw centralnych, zwlaszcza w zakresie zatwier-
dzania inwestycji, przenoszemia kredytow itp.

Réwnoczesnie zostala znacznie podwyzszona gérna
granica wartoéci inwestycji grupy II, tak ze do
inwestycji grupy Il naleze¢ beda prawie wszystkie
inwestycje znaczenia terenowego. O inwestycjach tych
prawie calkowicie decydowaé bedg obecnie rady na-
rodowe. - ,

Radom narodowym przyznana zostala wysoka pula
rezerwy finansowej, Wynoszaca w kazdym wojewddz-
twie Srednio okoto 15 min. zl. Jest konieczne, aby
rady uzyly tej rezerwy giéwnie w kierunku wykorzys-
tania inicjatywy spoleeznej, rezerw terenowych itp.

Powainym rozszerzeniem zakresu kompetencji rad
narodowych jest przyznanie radom narodowym od
dnia 1.1.1956 r. prawa pelnego nadzoru nad budow-
nictwem ZOR poprzez wlaczenie tego budownictwa
do planowania terenowego. Rozszerzono takze upraw-
nienia rad w stosunku do gospodarki w lasach pans-
twowych, w PKS, kolejach waskotorowych i POM:.

Duzy wplyw na gospodarke terenoewa ma przyz-
nanie radom narodowym kompetencji w zakresie za-
twierdzania planow operatywnych przedsiebiorstw
terenowych, rozszerzenia asortymentu planowanego
terenowo, wprowadzenia nadzoru rad narodowych
nad hodowla zarodowg PGR, dzialalno$cia OZR,
a takze nad dzialalnoscig kin, teatrow, muzeéw regio-
nalnych, oddzialywania na gospodarke zjednoczen
budownictwa mieszkaniowego, biur projektowych itp.

Jesli do tego dodamy, ze zwigkszono rowniez kom-
petencje rad narodowych w zakresie obrotu towaro-
wego, w zatwierdzaniu planéw urbanistycznych, na-
bywaniu i przekazywaniu nieruchomosci dla realizacji
planow gospodarczych, a takze nadano powazne kom-
petencje w zakresie gospodarki finansowej, w zakresie
dysponowania ponadplanowymi nadwyikami ma-
terialow budowlanych i w sprawach niewykorzysta-
nych obicktéw przemystowych i innych — to widaé,
ze stworzone zostaly w ten sposéb wszelkie podstawy
do rozwinigcia przez rady narodowe szerokiej inicja-
tywy, do wzbudzenia w nich poczucia samodziel-
nosci i gospodarnosci, co pozwoli na wykonanie zadan
znacznje przekraczajgcych dotychczasowe zalozenia
planowe.

Te rozszerzone zadania rad narodowych bedg mogly
by¢ dobrze wykonane jedynie pod warunkiem znacz-
nego poglgbienia metod pracy gospodarczej rad naro-
dowych oraz wigkszej mobilizacji calego aktywu
gospodarczego, a zwlaszcza komisji rad narodowych.
Konieczne jest réwniez poglebienie przez aparat wy-
konawczy rad narodowych znajomosci zagadnieni
gospodarczych swego terenu, zwlaszcza umiejetnosci
kompleksowego spojrzenia na problematyke powia-
tow, gromad, poszczegdlnych miast itp.

- Wydaje si¢ rzecza bardzo pilng przekazanie przez
prezydia wojewodzkich rad narodowych szeregu
uprawniefi dla rad narodowych szczebla powiatu
- i gromady. Aparat ze szczebla wojewddzkiego powi-
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-nien poprzez odpowiedni instrukta? poméc aparatow:
p paratowi

szczebla powiatowego. Powiat staje si¢ obecnie naj-

wazniejseym ogniwem dzialalnosci gospodarczej rad

narodowych. Jest wzkazane, aby najlepsi pracownicy

z wojewOdztw, resortow, absolwenci wyzszych uczeln;

itp. byli kierowani bezposrednio do pracy w powiecie,
*

Tak réznorodne zadania gospodarcze i obowigzki
rad narodowych musza by¢ ujmowane w konkretny
program dzialalnoSci gospodarczej, wytyczajacy kie-
runek i témpo tej dzialalnosci. Takim programem
jest plan terenowy, wokol ktérego musi byé przepro-
wadzona wielka mobilizacja aparatu rad narodowych,
aktywu i calej ludnoSci. ’

Dla wzmocnienia dzialalnosci gospodarczej rad na-
rodowych, a w ezczegélnodci podniesienia poziomu
opracowywanych planéw terenowych, uchwalg Rady
Ministréow z dnia 2 lipca 1955 r. zostaly ustalone no-
we, znacznie rozszerzone zadania i uprawnienia tere-
nowych komisji planowania gospodarczego i ustalona
nowa struktura tych komisji. Zadania terenowych
komisji planowania gospodarczego mozna ujaé w 3
zasadnicze grupy:

1) zadania w dziedzinie gospodarki podleglej radom
narodowym, |

2) zadania w dziedzinie spraw gospodarczych te-
renu,

3) zadania w dziedzinie gospodarki centralne;.

Do pierwszej grupy naleza w szczegolnosci zadania
w zakresie opracowywania projektow planéw wielolet-
nich ‘i rocznych, zatwierdzania: planéw operatywnych,
wykonania planéw i budzetéw, koordynowania §wiad-
czen w naturze, a takze merytoryczny instruktaz ko-
morek prezydiow rad narodowych w sprawach pla-
nowania terenowego.

Do drugiej grupy nalezg zadania w dziedzinie bada-
nia potrzeb gospodarczych, kulturalnych i socjalnych
ludnosci. i mozliwosci ich zaspokojenia, bhadania za-
sobow i rezerw gospodarczych, opracowywanie pro-
jektow aktywizacji gospodarczej poszczegolnych te-
renow, rozmieszczenie sit wytwérczych i ustug itp.

Do grupy trzeciej naleza zadania w zakresie gospo-
darki surowcami wtérnymi: sprawy produkcji ubocz-
nej, budownictwa mieszkaniowego, koordynacji prze-
wozow, a takie skladanie wnioskéw i postulatow co
do spraw planowanych centralnie oraz opiniowanie
planow centralnych na zlecenie Przewodniczgcego
PKPG.

W zwigzku z tak szerokim zakresem zadan, Rada
Ministréw zobowigzata wszystkie momorki rad na-
rodowych, a takze inne instytucﬁjﬂgﬁ terenowe i mini-
sterstwa do udzielania komisjom~ planowania odpo-
wiednich materialow inwentaryzacyjnych, statystycz-
nych, wnioskéw itp. form pomocy w zakresic rozwoiju
terenu. Charakterystyczne jest np. postanowienie zo-
bowigzujace ministerstwa i podlegle im jednostki do
przesylania do WKPG do zaopiniowania przez nie
projektéw uchwal rzadu w sprawach gospodarczych
danego wojewddztwa.

Uchwala Rady Ministrow stwarza z komisji plano-
wania gospodarczego organ kolegialny, gdyz w sklad
komisji wchodzi, oprécz przewodniczacego i 3 zaslyp-
cow — na szczeblu wojewddzkim 8-10 czlonkow, a na
szczeblu powiatowym oprécz przewodniczacego i jeg0
zastgpcy — 4-6 czlonkow. Decyzje komisji planowd-
nia zapadajg kolegialnie, a ich uchwaly sg w powaz
nym stopniu wigzace dla instytucji w terenie.




Rola i autorytet komisji planowania zostaly wzmoc-
nione m. in. i dlatego, ze przéwodniczacy.i jego pierw-
szy zastepca na szczeblu wojewddzkim wybierani sg
na sesji wojewodzkiej rady narodowe;j. '

Po raz pierwszy uchwala Rady Ministréw zostaty
okreslone formy wspélpracy naukowcow z wyiszych
uczelni z radami narodowymi. Przy WKPG zostaly
mianowicie powolane rady naukowo-ekonomiczne,
zlozone z wybitnych profesorow wyzszych uczelni.
Rady te, pracujgce w sekcjach, sg organem doradczym
WKPG w sprawach ekonomicznych i technicznych.
Do zadan tych rad naukowo-ekonomicznych nalezy
w szczegdlnoscei opiniowanie zasadniczych problemow
gospodarczych, wspéipraca migdzy WKPG a uczelnia-
mi.i instytutami naukowo-badawczymi, opiniowanie
prac naukowo-badawczych w zakresie zagadnien gos-
podarki podleglej radom narodowym, ocena przydat-
noéci roznych prac naukowych itp. Jest to po raz
pierwszy konkretne zwigzanie nauki z praktyka w tak
szerokim znaczeniu i ujeciu organizacyjnym. Trzeba
doda¢, ze decyzje te poprzedzila stosowana ostatnio
w kilku wojewédztwach wspdipraca wyzszych uczelni
z komisjami planowania. Sg rowniez fakty, ze wy-
bitni profesorowie wchodza w skiad komisji plano-
wania na szczeblu powiatuy,. jak np. prof. Bromek
w Krakowie i inni.

Po raz pierwszy rowniez zostalo uchwalg rzgdu
podkreslone powolanie do komisji planowania spo-
lecznego aktywu gospodarczego o okreslonych scisle
zadaniach. Zasadniczym zadaniem zespolow spolecz-
nego aktywu gospodarczego jest inicjowanie i orga-
nizowanie prac zmierzajacych do sprawniejszego wy-
konania planow terenowych, skiadanie wnioskéw do-
tyczacych rozwoju danego terenu itp.

Terenowe komisje planowania gospodarczego zosta-
ly mocniej niz dotychczas zwigzane z prezydiami rad
narodowych. Przejawia si¢ to m. in. w tym, ze pre-
zydia rad narodowych ustalajg strukture organizacyj-
ng tych komisji, maja zasadniczy wplyw na tworzenie
newych komisji planowania gospodarczego, maj3
obowigzek analizowania pracy komisji itp. Stworzone
zostaly réwnoczesnie odpowiednie formy organizacyj-
no-finansowego zabezpieczenia pracy terenowych ko-
misji planowania, co jest szczegolnie waine dla po-
wiatowych i miejskich komisji planowania,

*

Terenowe komisje planowania gospodarczego, jako
organa prezvdiow rad narodowych maja juz powazine
osiagnigcia. Opracowywane obecnie projekty planu na
rok 1956 sa zasadniczo lepiej opracowane niz w la-
tach poprzednich. Wnioski do planu centralnego s3
bardziej konkretne, uwzgledniaja specyfike, terenu
I jego rzeczywiste potrzeby. Terenowe komisje maja
juz powazny dorohek w zakresie kolegialnych decyzji
o istotnych sprawach swego terenu. W pierwszym pol-
roczu 1955 r. WKPG podjety okolo 200 kolegialnych
uchwal zwigzanych z gospodarczym rozwojem terenu.
Przecigtnie dwa razy w miesigcu na szczeblu woje-
wddzkim, a jeden raz na miesigc na szczeblu powiatu
zhicra si¢ aktyw najbardziej zwigzany z gospodarczym
rozwojem swego terenu, aby radzi¢ nad réznymi spra-
wami gospodarczymi wojewddztwa czy powiatu.

W sklad tego aktywu wchodzilo w pierwszym polroczu .

okolo 120 naukowcéw, pracujacych spolecznie w tere-
nowych komisjach planowania gospodarczego. Coraz

wigcej zglaszaja wnioskéw powiatowe komisje pla-
nowania gospodarczego. :

Wiele powiatowych. komisji planowania gospodar-
czego nastawilo sie powaznie na prace nad rozwojem
rolnictwa; coraz czestsze sg ciekawe wnioski w zakre-
sie wykrywania i wykorzystywa®lia rezerw miejsco-
wych. Ostatnio np. WKPG w Stalimogrodzie wprowa-
dza na wigksza skale plan wykorzystywania ciepla
odpadowego z fabryk i kopaln dla ogrzewania ciep-
larni, co daje duze oszczednosci koksu'i wegla. Wiele
powiatowych komisji opracowalo szczegolowe charak-
terystyki swych powiatéow, opracowalo plany wielo-
letnie wykorzystania obiektéw nieczynnych itp.

Zasadniczym brakiem w pracy teremowych komisji
planowania gospodarczego jest jeszcze zbyt slabe
zainteresowanie si¢ przez prezydia rad narodowych,
PKPG j WKPG pracg powiatowych i miejskich komisji
planowania. Powaznym brakiem jest niedostateczna
znajomo$¢ przez aparat planowania poszczegdlnych
powiatow i regionéw kraju, mata ilo§¢ materialow
inwentaryzacyjnych i brak opracowan planéw wielo-
letnich.

Zasadniczg przyczyng tego stanu byla dotychczas
wielka ptynno$¢ kadr w powiatowych komisjach pla-
nowania, siggajgca ostatnio 75%  w skali roczne;j.

Najpilniejszym obecnie zadaniem terenowych ko-
misji planowania gospodarczego jest wprowadzenie
w zycie postanowienia uchwaly rzadu o zmianach
w planowaniu terenowym i ustalenie nowej struktury
i nowych metod pracy komisji planowania i aparatu
planowania wydzialow i- zarzadéw w radach naro-
dowych.

Praca komisji planowania musi byé poglebiona
poprzez wigksze zwigzanie si¢ z ludnosciag w etapie
sporzadzania projektow planu, opracowanie szeregu
zagadnien perspektywicznych, jak np. rozwdj malych
miasteczek, zagadnieri rozwoju produkcji miejscowych
materialow budowlanych, rozwoju warzywnictwa, ho-
dowli ryb, pszczelnictwa, tworzenie planéw wykorzys-
tania inicjatywy spolecznej w ramach czynéw spo-
tecznych, rozszerzenie zakupow ze zrédel zdecentra-
lizowanych, lepsza kontrole wykonania plandow itp.
Proponuje si¢ np. w tym zakresie, aby wszystkie ko-
misje planowania sktadaly prezydiom rad narodowych
miesigczne meldunki z wykonania planéw terenowych.

Bardzo wazng i trudng rzecza jest zorganizowanie
szerokiego aktywu najlepszych specjalistow gospodar-
czych i naukowcow w komisjach planowania gospo-
darczego. Wydaje si¢, ze byloby celowe, aby Minis-
terstwo Szkolnictwa Wyzszego wydalo odpowiednie
instrukcje regulujgce sprawe wspdlpracy profesorow
wyzszych uczelni z WPKG i pow. KPG.

Ministerstwo Oswiaty mogloby uregulowaé sprawe
wspolpracy studentéw wyzszych szkél pedagogicznych
i nauczycieli szkél $rednich z pow. KPG. Byloby to
pozyteczne tak dla rad narodowych jak i bezposrednio
dla uczestniczacych w pracy gospodarczo-spoleczne]
w komisjach planowania. Nowy etap dziatalnosci rad
narodowych na odcinku gospodarczym nie przez przy-
padek zbiega si¢ z okresem pilnych prac nad planem
5-letnim. Wazmocnione organizacyjnic terenowe Kko-
misje planowania gospodarczego muszg przy opraco-
waniu planu 5-letniego wykaza¢ wielka troske o roz-
woj swego terenu.

Zadania gospodarcze wzrastajg, tak jak wzrasta
cala nasza gospodarka narodowa, tak jak wzrasta
aktywno$é ludnosci miast i wsi.

2YCIE GOSPODARCZE
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Waclaw CZACHORSKI

Kopalnictwo miedzi
anowy polski przemyslt gérniczy

W OKREGU dolnoslaskim wystepujg na stosun-
kowo znaé¢znych obszarach zloza miedzionos-
nych margli zwiazane z osadami cechsztyriskimi, o za-
wartoéci miedzi od 0,1 do 1%, a w wyjatkowych wy-
padkach do 2%. Masowe wystgpowanie osadowych
2toz rud miedzi w naszym kraju stwarza podstawy
dla szerszej rozbudowy wlasnego gornictwa i meta-
lurgii miedzi. «

Mimo ze cechsztynskie rudy miedzi byly wydobywa-
ne w tym rejonie juz od 1500 roku minely stulecia za-
nim zaczg¢to rozwija¢ tu gornictwo na bardziej sze-
roka skale.- '

Zlozyly si¢ na to przyczyny techniczne, ekonomicz-
ne i polityczne o réznej wadze i réznych aspektach,
z ktorych wymienimy najwazniejsze. :

Przede wszystkim juz samo zakladanie kopalfi na-
streczalo duze trudnodci techniczne, gdyz zloza z re-
guly zalegaly pod znacznym nadktadem luznych, za-
wodnionych warstw, a ponadto prymitywne S$rodki,
jakimi rozporzgdzalo gérnictwo do pierwszej polowy
XIX wieku, ograniczaly mozliwosci wydobycia rudy
wylacznie do miejsc nielicznych odslonigé terenowych

Dolnoslgskie zloza miedziono$ne, mimo szybkiego
rczwoju techniki gorniczef, w drugiej polowie XIX
wieku, pozostawaly nadal zlozami malo atrakcyjnymi,
zwlaszcza w poréwnaniu do tak bogatych zl6z o zna-
czeniu $wiatowym, jak zloza chilijskie, kanadyjskie,
srodkowo-afrykanskie lub zloza porfirowych rud miedzi
w Stanach Zjednoczonych. Przykladowo mozna do-
da¢, ze zawarto$¢ metalu w wydobyciu kopalii rud
miedzi w Stanach Zjednoczonych w latach 1900 —
1910 wynosila od 3,8 do 5,29%. Takie rudy mogly by?
przetapianie w procesie hutniczym bez koniecznoéci
stosowania uprzedniego wzbogacania, co dodatkow»
podnosilo warto$¢ tych rud.

Ubogie, osadowe rudy Dolnego Slaska o niskiej
zawartosci ‘metalu i nieustalonych mozliwoéciach
wzbogacania pozostawaly w swej imasie nadal nie-
tknigte. Co prawda na przestrzeni stuleci podejmowa-
no niezliczone préby wykorzystania tych zlé6z --
wszystkie one koriczyly si¢ jednak niepowodzeniem.

Na mozliwodci rozwoju dolno$laskiego gérnictwa
rud miedzi, poza stanem techniki gérniczej i warun-
kami naturalnymi, wplywal réwniez Owczesny ustréj
polityczny i gospodarczy. Koniunkturalnosé¢ w popycie
i podazy nieregulowana planowg polityka gospodar-
czg prowadzila do duzych wahan w cenach miedzi,
wahan zabdjczych dla drobnych producentéw. Pro-
wadzilo to do upadku drobnych przedsiebiorstw gor-
niczych, usilujgcych zorganizowaé wydobycie i p&'ze-
robke ubogich rud miedzi. Np. w latach 1866— 1883
istniala kopalnia ,,Ciche Szczescie w poblizu Zlo-
toryi o minimalnym zreszta wydobyciu — 5000 ton
rudy rocznie. Kopalnia ta wydobywala rude o zawar-
tosci 1,3% Cu i przetapiala j3 na miejscu bez uprzed-
niego wzbogacania. Kiedy w 1883 roku cena miedzi
spadla. z 1600 na 1300 marek za ton¢ kopainie za-
mkni¢to jako nieoplacalna. Takich kopalenek bylo
dziesiatki.
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Jednakze juz w pierwszych 10-leciach biezacego
wieku sprawa uzytecznosci biednych rud poddana zo-
staje gruntownej rewizji. Zlozylo sie na-to wiele przy-
czyn, a przede wszystkim ogromny wzrost zapotrze-
bowania na miedZ zwigzany z szybka rozbudowa
przemystu maszynowego, energetycznego i zbroje.
niowego. Réwnoczesnie szybko postepujace wyczerpy-
wanie sie zl6z bogatych zmuszalo przemyst do coraz
bardziej masowego wykorzystywania rud ubogich
w metal. '

W sukurs przyszla flotacja i metoda wzbogacania
w tzw. cieczach cigzkich. Metody te, coraz bardzie]
unowoczesniane i udoskonalane, pozwalaja na dobrze
zaprojektowanych i dobrze prowadzonych zakladach
wzbogacania na osiggniecie uzyskéw w ilosci 909,
catkowitej zawartosci metalu w rudzie, co w polacze-
niu ze znacznym obnizeniem kosziéw masowego wy-
dobycia z wielkich odkrywek i zmechanizowaniu ko-
paln, catkowicie zmienia kryteria uzytecznoscei ubo-
gich rud. Np. $rednia zawarto$¢ Cu w wydobyciu rud
miedzi w Stanach Zjednoczonych spadala w latach
1910 — 1930 stopniowo z 5% na 3,8, 1,6, 1,5%, ob-
nizajac si¢ w 1945 r. do 1,17%. Obecnie dolna grani-
ca uzytkowej zawartosci miedzi dla rud siarczkowych,
tatwo flotowalnych wynosi 0,29%. Kopalnie wydoby-
wajgce rude o zawartosci kilku czy kilkunastu procen
Cu nalezg juz dzisiaj do rzadkosci.

Przemiany w technice wydobycia i wzbogacania

rud, ktére pozwolily na wykorzystanie rud do nie-

dawna nieuzytecznych, nie .pozostaly bez wplywu na
losy dolno$lgskich terenéw rudonos$nych. Po raz
pierwszy tereny te zostaly objete swego rodzaju go-
spodarky planowa w roku 1934/35, kiedy subsydiowa-
na w ramach Vierjahresprogramm ‘Sp. Akc. Buhag,
bedaca siostrzanym tworem der Bergwerksgeselschaft
Georg von Giesche's Erben, rozwinela geologiczne ro-
boty poszukiwawcze i badawcze za rudami miedz,
majace na celu przygotowanie bazy surowcowej (!la.
produkcji miedzi, {ego strategicznego surowca. nie-
zbednego dla zapewnienia samowystarczalnosei prze-
myslowi wojennemu.

W czasie ostatniej wojny Niemcy zdazyli urucho-
mi¢ produkcje na jednej kopalni, rozpoczynajgc bu-
dowe dwdch dalszych, ktére zostaly zresztg zatopio-
ne na poczatku budowy wskutek naglego przedarcia
sie wody. | S

Tych kilka zatopionych szybéw to bylo wszystko
co przejmowala Polska Ludowa na miedziono$nych
terenach dolnos$lgskich. '

Rozpoczyna si¢ okres walki z wodg — odtapianie
szybow, organizowanie na pustkowiu zaldg i zapleca
technicznego, odbudowa powierzchni i pierwszego zd-
kladu flotacyjnego, zmudne odtwarzanie geologil.
Historia ludzkich bledéw i ludzkiego bohaterstwa.

Dzisiaj, tysigce gérnikow wydobywajg rude i przy-
gotowujg front dla kilkakrotnego wzrostu wydobycia,
setki przerébkarzy, projektantow i naukowcow pracuje
nad udoskonaleniem proceséw przerdbezych, tys'-iég(‘ﬁ'?
ludzi pracuje przy budowie obiektéw na powierzchiii
kopalh i pod ziemia. Powstaje nowe zaglebie rudue.




py przezwycigzeniu poczgtkowych trudnosci naj-
wazniejsze zadania goérnictwa rud miedzi mozna
streéci¢ nastepujgco: ~ :

obnizyé koszty wlasne produkcji przez zorganizo-
wanie masowego wydobycia przy réwnoczesuym ob-
nizeniu strat metalu w odpadach poflotacyjnych;

opanowac zagroienig wodne oraz upowszechnié
przemyslowe, szybkoSciowe metody przebijania wyro-
bisk gorniczych przez silnie zawodnione strefy zabu-
rzefi gorotwor. '~

7adania te dyktowane sg warunkami naturalnymi
budowy i zalegania zloza. Charakterystycznymi . bo-
wiem cechamj zloza jest niski stopieni jego okruszco-
wania mialkimi wpryskami .zwigzkéw miedzi, trud-
noé¢ optycznego odroznienia
warstw uzytecznych, zmienno$¢ mineralizacji, liczne
strefy wymy¢ i rozlasowar, liczne silnie zawodnione
uskoki i wyjatkowo silne zawodnienie nadkiadowych
warstw $rodkowego cechsztynu, obfitujacego w szcze-
liny i kawerny stanowigce duze pojemniki wodne.

Przy ubogiej rudzie tylko masowe wydobycie i ma-
sowasprzerébka przy minimalnych stratach w odpa-
dach moze zapewni¢ optymalne ksztaltowanie sie
kosztéw wlasnych produkcji. Przy trudnych warun-
kach naturalnych i silnym zawodnieniu terenu, zagro-
7enie wodne moze by¢ usuni¢te przez zapobieganie
niespodziewanym gwaltownym przerwaniom si¢ wiel-
kich mas wodnych przy pomocy drenazu warstw stro-
powych i podsadzania wybranych przestrzeni, jak
réwniez przez stworzenie rezerwowych pojemnikéw
wodnych i odpowiednio wydajnych podziemnych stacji
pomp.

Obecno$é licznych szerokich zawodnionych szcze-
lin uskokowych i stref wymy¢é wymaga specjalnego
doswiadczenia i wysitku dozoru i zalég zatrudnio-
nych przy budowie kopalfi i rozcinaniu nowych pdl
gérniczych, zmusza ona do duzej ostroznosci i sto
sowania specjalnych metod robét. Trzeba duzej odwa-
gi, pomyslowosci oraz uporu gérnikéw, inzynieréw
i technikéw dla pokonywania coraz to nowych prze-
szkod. Dlatego tez kopalnictwo miedzi jest teremem
nowatorstwa i postgpu technicznego, zwlaszcza w za-
kresie inzynierii gorniczej.

Pewne pojecie o skali trudnosci mogg da¢ np. ta-
kie dane jak to, ze ci$nienie wody nawierconej w nie-
ktérych przodkach siega kilkunastu atmosfer, ze wy-
buch wody na jednym z szybéw dal doplyw stu kil-
okgnastu metréw® na minute, a w jednym z chodni-
kow przy przebiciu do podziemnej pieczary wypelnio-
nej wodg, réwniez ponad 100 m%¥min. )

Z zakresu osiggnig¢ na polu inZynierii gérniczej
nalezy wymienié, chyba po raz pierwszy realizowane
na naszych ziemiach, prace przy przebijaniu szczeliny
uskokowej o szeroko$ci 54 metréw, wypelnionej druz-
gotem | silnie zawodnionym materialem plynnym
| polplynnym, wytwarzajagcym ci$nienie w przodku
dochodzgce do 12 atmosfer. Ani literatura fachowa,
ani ekspertyzy najlepszych specjalistéw nie daly od-
powiedzi jak takie roboty mozna przeprowadzi¢. Wy-
konata je ochotnicza brygada gérnikéw pod kierun-
kiem Balcerskiego i Krawczyka wedlug pomystu
technikéw Balcerskiego i Nowaka. Robota prowadzo-
na byla w oslonie szkieletu wyprzedzajacego, obej-
Mujgcego obrys wyrobiska w wylomie. Szkielet ten
Wykonany byt z zerdzi stalowych wprowadzonych
W otwory wiertnicze, zalozone w obrysie wylonu
W odleglosci 0,5 metra jedna od drugiej. Wybieranie

—-——r

warstw plonnych od

prowadz. si¢ malymi segmentami, oszalewujac zer-
dzie poprzecznymi deszczulkami uszczelnionymi wor-
kami po cemencie. RéwnoczeSnie prowadzi sig inten-
sywny dremaz gérotworu dla zwalczenia ciSnienia
wody otworami bitymi w czole przodka.

Przeprowadzonej roboty nie mozna okresli¢ inaczej,
jak najwyzszej klasy majstersztyk gorniczy, ktorego
zrealizowanie bylo mozliwe jedynie dzieki ofiarnoéci
i bohaterstwie zalogi walczacej o kazdy centymelr
postepu, niejednokrotnie w potokach zewszad bijgcej
wody i cisngcego si¢ szlamu.

Po raz pierwszy w kopalnictwie naszych rud sto-
suje si¢ na Scianach drenai zawodnionych warstw
stropowych przy pomocy ciggéw otworéw wiertni-
czych, zakladanych w stropie chodnikéw podsciano-
wych. Przy budowie kopalfi rud miedzi réwniez po
raz pierwszy zastosowano zamkniecie masowego do-
plywu wody do przekopu przy pomocy podsadzania
i cementowania otworéw wiertniczych, bitych z po-
wierzchni wzdluz osi przekopu.

Operacje takie sg bardzo delikatne i trudne w wy-
konaniu, o czym mozna przekonaé si¢ ze szczegdlc:
wego opisu zastosowania tej metody w Zwigzku Ra-
dzieckim, zamieszczonego w pracy prof. Trupaka
,,Cementirowanije trieszczinowatych porod*“. W gor-
nictwie miedzi zrealizowano réwniez przebijanie szy-
bu metoda cementacji, przy ciSnieniu wody przexra-
czajagcym 14 atmosfer, kiedy z glgbokosci 140 i bila
woda z otworéw zalozonych w dnie szybu rurami,
poprzez pompy cementacyjne zainstalowane na po-
wierzchni. Tu wreszcie zastosowano po raz pierwszy
cementowanie i podsadzanie szczelin i kawern w oto-
czeniu szybu przy pomocy 200-metrowych otworéw
wiertniczych, bitych na obwodzie szybu.

Kopalnie oddane do ruchu majg tez swoje klopoty.
Trzeba wychowaé i wyszkoli¢ tysiace nowych gérni-
kéw, stworzyé dla nich odpowiednie warunki bytowo-
socjalne i kulturalne, ktére wigzatyby ich z zakla-
dem. Trzeba nauczyé si¢ prowadzi¢ cykliczne Sciany,
dostosowywaé ich wysokos¢ do ciggle zmirniajace]
sie miazszodci uzytecznej zloza, zabezpieczyé ciggla
odstawe urobku ze $cian. Trzeba powszechnie wpro-
wadzi¢ podsadzke plynng, zmniejszajac znacznie zu-
zycie drewna i straty rudy oraz zabezpieczajac sig¢ od
naglego przerwania stropu przez wodg.

Walka o postep techniczny toczy si¢ réwniez na od-
cinku wzbogacania rud miedzi. Nasi nieliczni projeX-
tanci w zakresie wzbogacania rud metali niezelaz-
nych zaprojektowali zaklady flotacyjne w oparciu
o do$wiadczenia zdobyte przy flotacjach rud cynkowo-
olowianych. Sprawa nie byla prosta, chodzilo bcwiem
o wzbogacenie trudnoflotowalnego lupku marglistego,
z ktérego okolo 99,5% idzie jako produkt odpadowy
na stawy osadowe. Projektanci jednak pomimo braku
wzoréw i doéwiadczenia z zakresu wzbogacania ubo-
gich rud, dobrze wywigzali si¢ ze swego zadania. Za-
ktady wzbogacania pracuja zadowolajgco — pozo-
staje jedynie uporzgdkowanie pewnych ogniw pro-
cesu technologicznego, uzbrojenie kontroli techniczne;j
w aparaturg¢ kontrolno-pomiarowa i rozwigzanie pro-
blemu wykorzystania szlaméw poflotacyjnych, w ce-
lu uzyskamia z nich resztek znajdujgcego si¢ w nich
metalu.

Jak w wielu innych wypadkach, podobnie i tutaj
z cenng pomocg przyszli nam specjalisci radzieccy
(podobnie jak i nasi naukowcy z Instytutu Metali Nie-
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zelaznych), ktérym zawdzigczamy wlasciwie rozezna-
nie w zakresie naszych niedociggnieé i brakow.
Rok biezgcy i przyszly posSwiecone bedg dalszemu
usprawnianiu technologii wzbogacania. Na dalszymn
etapie zamierzone jest wprowadzenie pelnej automa-
tyzacji procesu flotacyjnego oraz rozwigzanic wyko-
rzystania milionéw ton szlaméw poflotacyjnych dla
rolni¢twa lub produkcji cementu.
Poza gornikami, budowlanymi, przerdbkarzami

Kajetan ROGOWSKI

i projektantami ma ziemiach miedziono$nych pracuja
dziesigtki aparatéw wiertniczych i setki wiertaczy
z zadaniem blizszego rozpoznania zasobow i znale-
zienia nowych z16z niezbednych do rozszerzenia pers.
pektyw rozwojowych goérnictwa rud miedzi.

Na Ziemi Dolnoslgskiej wyrasta nowy przemyst
gorniczy od zrebu socjalistyczny, ktéry w coraz wigk-
szej mierze bedzie wzbogacal zycie gospodarcze Pol-
ski cennym metalem -— miedzia.

Niektore zagadnienia wzrostu produkcji rolnicze;

po IV Plenum

I[PCOWE Plenum Komitetu Centralnego PZPR
wytyczylo zadania naszego rolnictwa na nadcho-
dzacg pigciolatke. Trzeba podnie$¢ produkcje rolnicza
do takiego poziomu, aby zapewni¢ calej ludnosci po-
wazny wzrost konsumpcji podstawowych artykulow
spozywczych. Zaktada sie, ze w stosunku do 1938 r.
osiggniemy w 1960 roku w przyblizeniu dwa razy
wigcej migsa, przetworéw miesnych i smalcu, pétto-
ra raza wigcej mleka i przetworéw mlecznych oraz
dwa i pol raza wigcej cukru — liczac na glowe lud
nosci.
W liczbach bezwzglednych przedstawia sie to na-
stepujgco: :

—

Wskaznik

Konsumpcja w kg przypa-
dajaca na 1 osobe wzrostu

Produkty

1938 | 1954 | g0 | 1960 | 1960

1954 | 1938

Mieso
i przetwory 22,4 37,0 45,9 124.0 | 205,0
Mleko “
i przetwory| 260 320 394 123,1 | 151,5
Cukier 12,2 22,4 31,7 | 141,5 | 256,5

Powyzsze liczby nie obrazujg w pelni zadan rol-
nictwa.

Rownolegle ze wzrostem spozycia tych podstawo-
wych artykuiow powinniSmy zwiekszy¢ spozycie jaj,
warzyw i owocow; wzrosnie zapotrzebowanie prze-
mystu na welneg, skore, len, tyton i inne surowce rol-
nicze;, musimy dba¢ o utrzymanie i powigkszenie
wielkosci eksportu rolniczego, a ponadto dazyé do
ograniczenia lup do calkowitego uwolnienia sie od
potrzeby importu zboza.

Aby to osiggna¢ trzeba podnie$¢ produkcje rolnicza
ogotem o ponad 20%, w tym produkeje roslinng o
18%, a produkcje hodowlang o okolo 27Y%.

Zakreslone zadania sg ogolnie biorge duze i trud-
ne do wykonania. Azeby im sprosta¢ trzeba wyko-
rzystac wszystkie dostgpne srodki, uruchomié¢ wszel-
kie mozliwe diwignie i rezerwy. Plenum wskazalo
na szereg podstawowych czynnikéw i metod realiza-
cji postawionych zadan. Miedzy innymi Partia wi-
dzi wielki wzrost udziatlu sektora socjalistycznego w
ogolnej masie produkcji towarowej stawiajac np.
przed PGR olbrzymie zadanie podniesienia w piecio-
leciu produkeji zboz i migsa o 100%, a mleka — o
150%. Przewiduje si¢ rozwoj spéldzielczosci produk-
cyjnej i roznorodnych form kooperacji na wsi, ktére
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w oparciu o mechanizacj¢, postepowsg agrotechnike
i wszechstronng pomoc panstwa, uzyskajg znaczne
zwigkszenie produkcji globalnej i towarowej.

Bogactwo probleméw wysunietych przez IV Ple-
num wymaga szczegélowego przemyslenia i pizedy-
skutowania wielu spraw, konkretyzacji metod i $rod-
kow w stosunkuy do kazdego terenu i poszczegdinych
zagadnien.

Od szeregu tygodni pracujg nad tym liczne komi:

~sje powolane przy Ministerstwie Rolnictwa oraz set-

ki komisji i podkomisji w wojewddzkich radach na-

rodowych, ktérych zadaniem jest — przy najwiek-
szym udziale wybitnych fachowcéw i naukowcow roz-
nych dziedzin wiedzy rolniczej — daé alternatywy

roznych rozwigzan i wskazaé¢ S$rodki ich realizacji.
Obowigzkiem kazdego, kto praca swg zwigzany jest
z rolnictwem, jest dopomdc w tej wielkiej sprawie
w granicach swych mozliwo$ci. Najszersza dyskusja
calego aktywu pracownikéw rolnictwa, dyskusja szcze-
ra, pokazujgca bledy, trudnosci i mozliwosci, przy-
czyni si¢ niewatpliwie do ostatecznego ustalenia naj-
bardziej stusznych zadan i odpowiednich $rodkéw ich
realizacji. :

Sposréd szeregu sposobéw walki o produkcje rol-
niczg jako calo$¢, na czolo wybija si¢ bezspornie za-
gadnienie podniesienia wydajno$ci z ha w ogéle oraz
rozwoju bazy paszowej w szczegolnoSei. Te dwa ele-
menty stanowig bowiem podstawe i klucz do rozwig-
zania skomplikowanych zadan podniesienia produk-
cji roslinnej i zwierzecej. W dziedzinie produkcji ro-
slinnej najistotniejsze i najpilniejsze jest obecnie za-
gadnienie zbozowe. N

Wiadomo, ze bez rozwigzania tego problemu nie
moze by¢ mowy o ogdlnym wzroScie konsumpcji, ani
o rozwoju hodowli. Przewidujemy w pigcioleciu po-
wiekszenie liczby mieszkaricow w Polsce o okolo
10%; powinni$my ograniczy¢ do minjmum import
zb6z; w wyniku rozwoju hodowli wzrodnie zapotrze-
bowanie na pasze tresciwe; pafnstwo musi mie¢ w re-
zerwie znaczne ilosci zboza dla wyrownywania defi-
cytu w latach nizszego urodzaju oraz na pomoc dla
rejonéw, ktére ponosza duze straty wskutek klesk cle-
mentarnych. Wszystko to sklada si¢ na potrzebg dal-
szego znacznego podniesienia produkeji zboz, W ma-
teriatach IV Plenum jest mowa o podniesieniu plo-
néw podstawowych zbéz o 2 q/ha, a lgcznie z kuku-
rydzg o 2,5 — 3 q/ha. Kukurydza, ktorej chcemy W
1960 r. zasia¢ | milion ha, znakomicie przyczyni si¢
do rozwigzania tego problemu, chociaz nalezy bar-
dzo rozwainie przemysle¢ mozliwo$é osiggniecia plo-




néw w wysokosci 20—25 gq/ha (w przeliczeniu na su-
che ziarno) z tak wielkiej powierzchni zasiewow.

Dwa kwintale z fia w 4 podstawowych zbozach to
jest duzo — z tym godzi si¢ wiekszo$¢ fachowcow.
Ale sprawa polega na tym, od jakiej liczby wyjscio-
wej liczymy ten przyrost. Wiadomo przeciez, ze
ostatnie lata (w tym rowmiez rok ubiegly) byly lata-
mi slabych urodzajéw dla zboz, a znéw rok 1955 —
jest dobrym rokiem, w ktérym -Srednie plony mozna
oceni¢ wyzej niz w 1954 roku w przyblizeniu o 1 q.
Ostateczny bilans zbozowy zalezy od tego, ktéry wy-
nik wezmiemy za podstawe. Wydaje si¢ stuszniejsze
przyja¢ za podstawg wyjSciowg wyniki biezgcego ro-
ku; posiadamy przeciez lub mozemy stworzyé w cig-
gu 5 lat warunki do osiggnigcia zamierzonego rezul-
tatu.

Istnieje jeszcze jeden istotny moment, gdy mowa
jest o bilansie zbozowym. Istnieja rézne poglady na
temat czy w piecioleciu ulegnie obnizce — w prze-
liczeniu na glowe ludnoSci — konsumpcja chleba
i produktow zbozowych wskutek zmian w strukturze
spozycia, czy tez mie. Pewna cz¢$é chlopow indywi-
dualnych, zwlaszcza malorolnych i gospodarujacych
w duzym oddaleniu od punktéw zaopatrzenia, w nie-
ktérych miesigcach ogranicza jeszcze do$¢ znacznie
konsumpcje chleba, zastepujac go ziemniakami. Dla-
tego wzrost produkcji zbéz w tej kategorii gospo-
darstw mie da prawdopodobnie bezpo$redniego wzro-
stu ich towarowoSci w zbozu, ale niewatpliwie moze
przynie$¢ zwyzke towarowosci migsa. I to zjawisko
bedzie bardzo pozytywne. '"

Z rozwazan tych mamy prawo wysnué przypuszcze-
nie, ze nie nalezy oczekiwa¢ w mnajblizszych latach
wyraznej obnizki konsumpcji chleba i innych pro-
duktéw zbozowych w przeliczeniu na glowe ludnosci.
Dla znacznej cze$ci ludnoéci wiejskiej bowiem, wzrost
konsumpcji w ogéle bedzie oznaczal na najblizsze
lata wlasnie miedzy innymi zwigkszone-zuzycie zbéz
na cele konsumpcyjne. Uznanie tego przypuszczenia
za pewnik wymaga oczywiscie wnikliwych badan,
gdyz nie mozna ustali¢ ostatecznych decydujacych
wnioskéw »bez nalezytego udokumentowania. Chodzi
jednak o to, ze sprawa jest bardzo istotna, bo 20—30
kg zboza mniej lub wiecej na glowe ludnosci, daje
;V rezultacie tysigce ton decydujagce w ogdlnym bi-
ansie,

Rozwazajac zagadnienie wzrostu wydajnosci z ha
W planie 5-letnim nalezy niewatpliwie wigzaé ze so-
by zadania co do doraznych, jak najszybszych efek-
tow, ktére podyktowane sa potrzebami, jak i zada-
Nia podejmowania tego rodzaju przedsigwzieé, ktore
Wymagajg duzych naktadéw, a ktérych wyniki moga
by¢ widoczne dopiero w oddalonej perspektywie.
Znamienng cechg planu  wieloletniego jest wlasnie
laczenie tych dwu zadan.

W latach 1950—1955 plony 4 zbéz $rednio w kraju
ksztaltowaly si¢ na niewysokim poziomie. Nie mie-
ll:ﬁmy takze imponujgcych osiggnig¢ w wydajnosci
znfaamniakéw i burakow cukrowych (poza wyjatkowy-
mi tzw. ,,dobrymi latami*). Wprawdzie jest wiadome,
¢¢ w ostatnich latach wyst¢powaly niesprzyjajgce
Warunki meteorologiczne, ale niemniej jest znamien-
ne, ze w produkeji zb6z od 1950 do 1954 r. nie za-
rysowaly sie tendencje wzrostu, mimo, ze w szes-
ciolatce podwojono zaopatrzenie rolnictwa w nawozy
sztuczne, wzroslo znacznie umaszynowienie Wwsi,

zwigkszyly sie¢ ogromnie nakiady na melioracje,
elektryfikaeje itp.

Badajgc przyczyny takiego stanu mozemy tatwiej
znalez¢ sposoby poprawienia sytuacji. Wiele sig u nas
mowi i pisze o rezerwach w rolnictwie. Jest pewne,
ze tkwig wielkie niewykorzystane rezerwy w naszej
ziemi i w ludziach, tylko nie bardzo potrafimy dosé
szybko rezerwy te uruchamiaé i to jest giéwnag przy-
czyng powolnego postepu naszego rolnictwa. W wal-
ce o plony trzeba koniecznie stosowaé wszystkie do-
st:pne Srodki, a wiec wprowadza¢ i umasawiaé nowe
metody agrotechniczne, podnosi¢ warto$¢ materialu
siewnego, wprowadzaé¢ wielka i malg mechanizacje,
meliorowaé¢ grunty, ksztalci¢ kadry itd.

Ale niezaleznie od tych poczynan mamy znane,
wyprobowane i latwo dostepne metody, ktére s3 w
niedostatecznym rozmiarze lub nieudolnie stosowane.
Moga one przynie$¢ wyniki i szybko i tanio.

Wezmy dia przykladu tak prosty zabieg jak pod-
orywki pozniwne. Znaczenie podorywek jest dobrze
znane. W wielu rejonach i powiatach niestety stosuje
si¢ je na malym obszarze, gléwnie wskutek niedoce-
niania przez rolnikow celowosci tego zabiegu. POM,
ogdlnie biorgc, wykonuja wielka prace, ale dlaczego
tak si¢ dzieje, ze np. na okreslong dat¢ br. POM wy-
konujg plan podorywek w spéldzielniach produkcyj-
nych w woj. lubelskim w procencie przeszio 6 razy
nizszym niz w woj. lédzkim, a w kieleckim 2,5 razy
nizszym — niz w warszawskim. Przeciez warunki
klimatyczne w tych wojewddztwach s3 na ogél zbli-
zone. Podobnie jest z siewem poplonéw z tym, z:
proporcje ukladajg si¢ nieco inaczej.

Styszy sig¢ czgsto, ze dokonywanie duzej czesci
omlotow na planowe dostawy zaraz po zZniwach,
utrudnia terminowe przeprowadzenie podorywek
i siewu poplonow, a nawet i orek pod oziminy. Wy-
daje sig, ze jest w tym sporo racji i byloby moze ce-
lowe rozwazy¢ mozliwo$é przesunigcia terminu czes-
ci planowych dostaw na okres pézniejszy.

Druga wazna sprawa dotyczy nawozéw organicz-
nych. Jakze ogromne marnotrawstwo wystepuje na
odcinku gospodarki obornikiem. Niestety nie mozna
powiedzie¢, aby lepiej si¢ dzialo pod tym wzgledem
w wielu spoldzielniach niz u chlopéow indywidual-
nych, chociaz w kazdej spoldzielni niemal co drugi
dzien moze by¢ agronom POM. S3a rolnicy, nawet w
woj. bydgoskim, ktérzy uwazaja, ze obornik po roz-
rzuceniu musi przed przyoraniem dzien, dwa pole-
zeé, ,,bo jest za mocny“.

Doskonalym sposobem uzupetnienia brakéow nawo-
zenia organicznego s3 poplony na ziclony nawoz,
a jednak stanowczo za malo jest ten Srodek wyko-
rzystywany. Nie dysponujemy dokladniejszymi licz-
bami w zakresie uprawy poplonéw, ale rzut oka na
pola w wiclu powiatach daje jasng odpowiedz. Mnz-
na i powinno si¢ wprowadzi¢ na nasze pola w naj-
blizszych latach setki tysigcy ha tubinéw i innych
roslin poplonowych. Miedzy innymi mozna to uczy-
ni¢ przez polepszenie dzialalnoSci Centralnego Za-
rzadu Obrotu Nasionami, ktory powinien zajgé sig
znacznymi przerzutami odpowiednich nasion do fere-
néow, gdzie z roznych wzgledéw nie sg one produko-
wane. Ponadto CZON powinien chyba bardzo kry-
tycznie zrewidowaé ceny placone producentowi i po-
bierane za dostarczone nasiona, gdyz jesli chodzi
zwlaszcza o uprawy kontraktowane na ziarno, to
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styszy sig dos¢ czesto glosy niezadowolenia z roz-
nic jakie istniejag miedzy tymi cenami.

Wreszcie trzecia istotna sprawa, to zagadnienie
struktury upraw, ktére powinno by¢ rozpatrywane nie
tytko z punktu widzenia warunkéw prawidlowego
zmianowania, ale i od strony bilansu sity roboczej,
bilansu nawozowego itp. Analiza obecnego stanu rze-
czy nie moze da¢ w tej kwestii zadowalajgcej odpo-
wiedzi. Ogolnje biorgc w gospodarce chlopskiej zbyt
wysoki jest procent upraw zbozowych. Upraw tech-
nicznych, ktére w ogromnej wiekszosci s3 kontrakto-
wane jest np. w gospodarstwach indywidualnych woj.
wroclawskiego 8,6% ogdlnej powierzchni upraw, a w
woj. lubelskim tylko 3,6%, przy czym woj. lubelskie
ma najwyzszy w kraju wskaznik powierzchni zb6z —
68,1%. Jeszcze wigksze roznice wystepujag w gospo-
darce spdldzielczej, powodujagc w wigkszosci przy-
padkéw jeszcze bardziej ujemne skutki niz w go-
spodarce indywidualnej. Decyduje tu sprawa oborni-
ka i sily roboczej, wskutek czego najwyrazniej skut-
ki te wida¢ na przykiadzie plonéw ziemniakéw i bu-
rakow cukrowych.

Jak wynika z danych sprawozdan rocznych za 1954
rok na 817 spoldzielni w woj. bydgoskim tylko 115
uzyskalo plony ziemniaka powyzej 130 q/ha; na 735
spoldzielni tego wojewddztwa uprawiajgcych buraki
cukrowe tylko 197 spoéldzielni uzyskalo plony powy-
zej 200 gq/ha. W woj. wroclawskim spéldzielrie uzy-
skiwaly w 1954 r. plony burakéw cukrowych nizsze
0 72 q niz w woj. 16dzkim, a o 26 q nizsze od $red-
niej krajowej. Na Swietnych glebach kujawskich sze-
reg spoldzielni produkcyjnych planuje plon buraka
cukrowego z ha w wysokosci 170—180 q i spéldziel-
cy przywykli uwaza¢ to za normalne.

Mamy takie zjawiska jak 77,4% powierzchni zbo-
zowych w spdldzielnfach woj. lubelskiego, 72,9% —
w woj. bialostockim, 71,2% — w woj. rzeszowskim (we
wszystkich tych 3 wojewddztwach Sredni plon 4 zboz
byl w 1954 roku wyjatkowo niski), a jednocze$nie w
woj. lubelskim bylo tylko 4,7% powierzchni upraw
technicznych, podczas gdy w woj. wroctawskim az
13,2%. ’

Znaczne rozszerzenie powierzchni uprawy 'klikxwry-
dzy w pigcioleciu wydatnie przyczyni si¢ do ulepsze-
nia struktury upraw z punktu widzenia agrotechniki,
ale niemniej powinnismy dazy¢ do radykalnych zmian
lokalizacji
dzigki czemu mamy mozno$¢ skutecznie oddzialywaé
na dodatnie ksztaltowanie si¢ struktury. Nie nowe
juz sygnaly z terenu wojewédztw poznanskiego, byd-
goskiego, szczeciniskiego, zielonogdérskiego, wroclaw-
skiego i opolskiego o zjawisku ,przeburaczenia®,
o braku odpowiednich stanowisk pod uprawe buraka
powinny by¢ przez wiladze centralne rozpatrzone
z wigckszg uwagga. WyjS¢ na nowe tereny, siegnaé po
rezerwy glebowe i sily roboczej, a nie trzymaé sie
utartych tradycyjnych szlakow, gdzie stosunkowo la-
‘wo ,dogadac¢ si¢" z plantatorem, bgdzie droga sku-
tecznej walki o produkcje surowcéw technicznych.

Sprawa struktury upraw i warunkéw do 'Wprowa-
dzenia prawidlowego plodozmianu w gospodarce
spoldaelczej ma specjalny aspekt ze wzgledu na
specyfike wynikajagca z istnienia dzialek przyza-
grodowych. Na dziatkach, ktore stanowig pokazny
procent gruntow, spoldzielcy uprawiajy warzywa,
okopowe pastewne, a przede wszystkim ziemniaki
i dlatego dotychczas nie umieliSmy znalezé wlasci-
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technicznych .upraw kontraktowanych, .

wej drogi, aby skloni¢ czlonkow do oddawania znacg.
nej czeSci obornika z dzialek dla gospodarki Zespo-
lowej. W spéldzielniach powstajgcych z gospodarsty
malorolnych oraz pozbawionych znacznego dopiywn
ziemi z Funduszu Ziemi, (co niewatpliwie potegowa¢
sie bedzie w przyszlosci), procent gruntow dzialke-
wych bedzie jeszcze wigkszy i dlatego sytuacja pgl
zespolowych bedzie wowczas jeszcze bardziej nie-
korzystna. Spoldzielcy poznaniskiego i innych woje-
wodztw podpowiadaja juz praktyczne rozwigzanie
przez utrzymywanie tzw. ,wedrownych dzialek®,
Chodzi o to, ze wigksza czg$¢ dzialki jest w tym wy-
padku wiaczona do kompleksu pdél zespolowych

i grunty te s3 objete ogdlnym planem zmianowan, a

plon z okreSlonej powierzchni (ziemniakéw) spét-
dzielcy zbieraja na swoje indywidualne potrzeby.
Wiele spoéldzielni wkracza juz samorzutnie na takg
droge; trzeba mie¢ jednak na uwadze, ze proces ten
nie ma i nie powtnien mie zwigzku z jakimi$ ten-
dencjami rewizji badZz maruszen postanowien statu-
towych spétdzielni o dziatkach przyzagrodowych.

Ze sprawg kontraktacji upraw oraz produkeji
i uzytkowania obornika lgczy sie nierozerwalnie bar-
dzo wazine zagadnienie nawozdow pomocniczych. Na
wigkszo§¢ upraw kontraktowanych panstwo daje
dos¢ wysokie stawki nawozéw mineralnych i dlate-
go jedne rejony sg uprzywilejowane w ogélnym za-
opatrzeniu w te Srodki produkcji, a inne zupelnie wy-
raznie pokrzywdzone. Wydaje si¢ sluszne, aby w mia-
re moznosci powoli wyréwnywacé te dysproporcje
przez przydzialy na wolne zaopatrzenie.

A czy dotychczas wiasciwie to robimy?

W 1953 r. gospodarka chlopska w woj. bialostoc-
kim otrzymala $rednio (igcznfe z kontraktacja) na 1
ha upraw 5 razy mniej nawozow niz w woj. opolskim,
a do 1955 roku zaopatrzenie to dla woj. opolskiego
wzroslo o dalsze 9,4 kg w czystym skiadniku (NPK)
na ha podczas gdy dla woj. bialostockiego tylko 6,3
kg. Ten sam wzrost dla woj. poznanskiego wynosi
takze tylko 6,6 kg mimo, ze Wwojewddztwo to zuzy-
wa ogélem o okolo 20% mniej nawozow sztucznych
niz woj. opolskie i mino, ze nikt nie probuje kwe-
stionowaé¢ duzego zainteresowania rolnikéw poznail-
skich nawozami sztucznymi. Woj. olsztynskie w 1955
r. otrzymuje na 1 ha 4 razy mniej nawozéw niz woj.
opolskie.

W 1953 r. woj. zielonogdrskie otrzymato wigce]
nawozéw azotowych niz fosforowych, a woj. krakow-
skie znacznie wigcej fosforowych niz azotowych. Nie
wdajgc si¢ w gleboka analize wlasciwosci gleb W
tvch wojewddztwach wydaje sig, ze raczej odwrotne
proporcje w tych rejonach budzilyby mniej zastrze-
Zen.

Do 1960 roku zamierzamy podnie$é zaopatrzemie
rolnictwa w nawozy pomocnicze o 70—80%. Jest to
wzrost duzy, ale dla potrzeb i mozliwosci naszego
rolnictwa jeszcze niezadowalajacy.

Obserwujemy dzisiaj wielka chlonnos¢ nawozow
przez indywidualne rolnictwo, nie nadazamy z po
kryciem jego porzeb. Podnoszgc jednak zaopatrzenie
0 70 —80% damy rolnictwu w 1960 r. zaledwie W
przyblizeniu tyle nawozéw sztucznych na 1 ha ile
juz obecnie stosuje sig¢ w Czechostowacji, a daleko
nam jeszcze bedzie do poziomu NRD. A o efektyw:
nosci gospodarczej stosowania nawozow sztucznych
§wiadczy¢ moze ocena, ze przyrost 1 kg czystego




skladnika NPK (w odpowiedniej proporcji) da przy-
rost 4-—6 kg ziarna, nie liczac dzialania wtérnego
(w latach nastepnych) i przyrostu plonéw ubocznych
(stoma).

Sprawa poplonéw — o ktorej byla jui zreszta mo-
wa — to nie tylko sprawa nawozenia, ale obok wiel-
kiego problemu kukurydzy i" podniesienia wydajnosci
uzyikow zielonych jest to podstawowy element umoc-
nienia bazy paszowej. W licznych spoldzielmiach zie-
lonki poplonowe pokrywaja juz teraz do 30—40%
ogélnego zapotrzebowania masy zielonej (liczac
facznie z pastwiskami). Na przeszkodzie jednakie
do pelnego rozwoju tego kierunku upraw stojg braki
nasion, nicdostateczne lub nieterminowe dostarczanie
ich przez placowki handlowe oraz spigtrzenie prac
w okresie zniwno-omlotowym. W dziedzinie tej jest
bardzo zle, skoro w 1954 r. spoldzielnie woj. wroc-
fawskiego zasialy tylko 1,5% poplonow, podczas gdy
spoldzielnie w woj. l6dzkim zasiaty ich 11,3% — w
stosunku do ogdlnego arealu zasiewéw. Jakze ogrom-
ne, latwe do wykorzystania rezerwy tkwig w tej
dz'edzinie.

Spoldzielnie na Kujawach nie sieja prawie wcale
poplonéw letnich, gdyz rzekomo one si¢ tam nie
udajg. Nalezaloby podja¢ co rychlej badania, jakie
ro§liny najbardziej nadajg si¢ na poplony dla rejo-
nu Kujaw. Wéréd wielu planistéw i agronomow wo-
jewodztw centralnych panuje falszywy poglad, ze
poplony letnie sg nieoptacalne i nie mozna ich roz-
szerzy¢, z uwagi na brak opadow. Rzeczywistos¢
jednak temu przeczy. ,

Postulat ‘podniesienia do 1960 roku produkcji zyw-
ca i mleka o okolo 40% stawia przede wszystkim
wysokie zadania w zakresie poprawy sytuacji paszo-
wej. Niezaleznie od btedéw popelnionych w metodzie
liczenia i wynikajacych z nieumiejetnosci oceny tzw.
pasz nieuchwytnych, nie jest mozliwe, aby dalej to-
lerowaé taki stan, ze zapotrzebowanie na zielonki
| siano lgcznie w gospodarce chlopskiej pokrywamy
w’niespetna 60%. Najwigkszy deficyt wystgpuje na
odcinku bialka. Chcge podniesé wydajnosé jednost-
kowa kréw, przyspieszyé tucz i zwigkszyé jego opla-
calno$¢, trzeba przede wszystkim daé hodowli wigcej
pasz bogatych w biatko.

Wielu trudnych zagadniefi naszego rolnictwa nie
rozwigzemy bez wlasciwego postawienia sprawy kadr.
Wiadomo, ze maszyny — choéby najlepsze — same
wszystkiego nie zrobig a ponadto im lepsze, bardziej
skomplikowane, tym zdolniejszy, bardziej kwalifiko-
wany i oddany sprawie musi by¢ czlowiek. Vo dzi$
mamy w kraju rejony zapdinione w rozwoju gospo-
Elm‘czynl, a majgce wielkie mozliwosci produkcyjne,
Jak Zutawy, rejon hrubieszowsko-tomaszowski i inne.
Podezas sprzetu  plonow ponosimy wielkie straty
pr_zvlqraczajqce nieraz 20% wurodzaju. Dzieje sig¢ tak
Miedzy innymi dlatego, ie nie jest prawidlowo roz-
Micszczona ludzka sila robocza. W niektorych woje-
wodztwach przypada 2,3 do 3 razy mniej rgk do pra-
¢y na 100 ha niz w innych wojewdédztwach — gesto
zaludnionych. W poszczegélnych powiatach i gospo-
dars*vtwach (zwlaszcza PGR) rdznice te sa jeszcze
bardziej drastyczne. Wydaje sie, ze powinnismy pod-
13¢ wszelkie skuteczne kroki dla zmiany tego stanu.
Nalezaloby stworzyé wyjatkowo atrakcyjne warunwi
zachecajace ludzi do osiedlania sie i pracy na tere-
Nach niedosiedlonych — zwlaszcza dla  milodziezy
b miodych malzenstw. Wigze sie z tym kwestia ogol-

nej aktywizacji gospodarczej niektérych terendéw
przez rozbudowe drég, fabryk przetwérstwa surow-
c6w rolniczych i innych zakladéw przemystowych.
Sa to przedsigwzigcia ogdlnopanstwowe, ale sluszne
byloby, aby na wnioski resortéw rolniczych uwzgled-
niano takie postulaty. Ich realizacja przystuzy sig
sprawie podniesienia produkcji rolniczej tych rejo-
now. |

Gdy mowa o ludziach niesposéb pomingé waznej
sprawy kadr fachowych. Czesto styszymy narzekania
na brak do$wiadczenia miodych agronoméw i glosy
te sa uzasadnione. Stwérzmy wiec miodym agrono-
mom warunki, zeby mogli sta¢ si¢ dobrymi fachow-
cami. Kazdy absolwent szkoly rolniczej powinien
przepracowa¢ 2—3 lata w produkcji — w gospo-
darstwie PGR lub instytutu, a dopiero potem zaj-
mowac¢ samodzielne stanowisko agronoma lub zoo-
technika rejonowego. Powie kto§, ze brak kadr zmu-
sza nas do zatrudniania mlodziezy na nieodpowied-
nich stanowiskach. A jaka jest korzy$¢ z agronoma,
ktéry nie umie chlopu doradzi¢, a juz bardzo rzadko
przekonaé<go, zaaagitowaé, ktéry czesto spotyka sie
przez to z lekcewazeniem ze strony rolnika. Niewie-
'le stracimy jeSli przez pare lat nauczymy nowy na-
rybek jak wlasciwie trzeba pracowaé¢ w rolnictwie.
Agronom czy zootechnik rejonowy powinien wrosnaé

--w swoj teren, zapusci¢ tam korzenie, jego praca po-

winna polega¢ na ustawicznym kontakcie z chlopem
indywidualnym i spétdzielcami.

Powinnismy przewidzie¢ wysokie premiowanie
stuzby agrotechnicznej i zootechnicznej na szczeblu
powiatu i POM, ale za wymierne i latwcsprawdzalne
efekty wyrazajgce si¢ w towarowosci podstawowych
produktéow (zboze, ziemniaki, buraki, oleiste, len,
mieso, mleko), a nie za wykonywanie wycinkowych
planéw swej pracy, ktére sg podstawowym obowigz-
kiem i za co otrzymuje si¢ normalne pobory. Przy
takiej pracy stuzby rolnej mozemy niezawodnie li-
czy¢ na szybkie podniesienie produkeji rodlinnej i ho-
dowlanej, zaréwno w indywidualnych gospodarstwach
jak i spodldzielniach produkcyjnych.

Umiejetne stosowanie bodicow ekonomicznych sta-
nowi jeden z waznych instrumentow walki o produk-
cje. Zadania skupowe obok polityki fiskalnej panstwa
sg niewatpliwie powazng silag napedowa dzialalnosci
rolnika. Ale jest wazne, zeby zadania te byly trafnie
i sprawiedliwie rozkladane, gdyz bledy w tej dzie-
dzinie powoduja zahamowanie zamiast wzrost pro-
dukcji. Planowy skup zbdz w gospodarce chlopskie]
stanowi $rednio niewiele ponad 20% ogdinej produk-
cji;.a mimo to niektore gospodarstwa uginaja sig pod
naporem zadan skupowych, ograniczajgc rozwoj ho-
dowli, wskutek czego maleje sila nawozowa, co po-
ciaga za sobg z kolei spadek plonéw; zaczyna si¢ W
ten sposob upadek zdolno$ci produkcyjnej gospodar-
stwa. Powinniémy jak najszybciej wyrugowaé wszel-
kie nieprawidlowoéci w rozdziale zadan skupowych,
do czego m. in. mogloby ste przyczyni¢ uproszczenie
przepisow i instrukcji w tym zakresie. Np. w in-
strukeji o skupie b6z w 1955 r. jest wyliczonych
wiele waznych roélin kontraktowanych, ktérych areal
wylacza sig¢ spod wymfiaru, ale z wyjatkiem kminku
i pieprzu tureckiego. Co zawinil biedny kminck Mi-
nisterstwu Skupu, ze go tak postponuja, a jednoczes-
nie kazg o tych nielicznych hektarach pamieta¢ apa-
ratowi skupu, zeby go muie wylacza¢ przy wymiarze
skupu zboz?

797

2YCIE GOSPODARCZE




Jesli chodzi o wysoko$é zadan skupowych wydaje
sie, ze byloby sluszne, aby w zasadzie ustali¢ na ca-
la pieciolatke stale normy, a wzrastajgce zapotrze-
bowanie panstwa na produkty pokrywaé droga pod-
noszenia produkcji sektora socjalistycznego, przez
kontraktacje i skup wolnorynkowy. Moment wielo-
letniej stabilizacji zadann skupowych stalby sie nie-
watpliwie dla chlopa powainym dodatkowym bodz-
cem.

Jest faktem bezspornym, ze przecietna zamoznos¢
chlcpa jest wyzsza niz przed wojng i wyzsza niz na
poczatku planu 6-letniego. Wigksza jest réwniez
zdolno$¢ nabywcza ogromnej wiekszoéci indywidual-
nvch chlopow. Z tymi faktami musimy sie liczyé
przy ustalaniu masy towarowej (i jej asortymentu)
jaka kierujemy na wies. Chcge uzyskad od chlopa do-
datkowa mase towarowa poza obowigzkowymi dosta-
wami, po cenach wmownych Iub wolnorynkowych,
trzeba zapewnié¢ chlopu mozliwos¢ wydatkowania
zdobytych ta droga s$rodkéw pienieznych na takie
cele, jakie chlop uwaza za najbardziej dla siebie ko-
rzystne. Trzeba przy tym pamietaé, ze chiop poza
sporadycznymi wypadkami, nie gromadzi pieniedzy.

MATERIALY I PRZYCZYNKI

na zakup ziemi w celu powigkszenia gospodarstwa
lub zdobycia warsztatu dla dorastajacych dzieci,
a wigc tym samym musi wydawaé wszystkie pienig-
dze na inne $rodki produkeji albo na konsumpcje. Do
kategorii towarow, ktére rolnik chetnie nabywa na-
lezg maszyny (zwlaszcza te, ktére wykonuja najcies-
sze prace), jak kosiarki, zniwiarki, kopaczki, kieraty,
miocarnie, udoskonalone $rodki transportu (wozy
ogumione), mawozy, materialy budowlane, wegiel,
artykuly gospodarstwa domowego, meble, rowery itp.
Brak lub niedostatek poszukiwanych przez chlopa to.
waréw na rynku ostabia jego podniete do produkeji
nadwyzek towarowych i zdobywania ta drogg $rod-
kow ma ich mabycie. Tak wiec dostarczanie wsi obfi-
tosci towaréw jest bardzo istotnym czynnikiem sty-
mulujacym produkcje rolna.

Poruszone tu zostaly tylko nieliczne sprawy spo-
$réd ogromnej iloSci niezwykle istotnych probleméw
zwigzanych z podniesieniem produkeji globalnej i to-
warowej w naszym rolnictwie. Moze w wielkiej dy-
skusji nad planem 5-letnim rolnictwa uwagi te spel-
nig jakgs chofby najskromniejsza role.

‘Wlasciwie ustawi¢ produkcje warszawskich zakladéw
betoniarskich i zelbetowych

B UDOWNICTWO przemyslowe .w coraz szerszyin
zakresie wykorzystuje uprzemyslowione metody
wykonawstwa. Nalezy do nich stosowanie wszel-
kiego rodzaju elementow prefabrykowanych, przez co
skraca si¢ okres budowy, osiggajgc jednoczeénie ob-
nizenie kosztow robét budowlano-montazowych.

W dzisiejszym ukladzie organizacyjnym budow-
nictwa przemyslowego produkcjg elementow prefa-
brykowanych zajmuja si¢ bezposrednio przedsigbior-
stwa budowlano-montazowe, trakiujgc to jako dzia-
talnos¢ pomocniczg w wydzielonych  betoniarniach
lub bezposrednio na placu budowy oraz przedsiebior-
stwa wylacznie nastawione na produkcje prefabry-
katow. Z tych ostatnich powazny udzial w produkcji
krajowej zajmujg Warszawskie Zaklady Betoniarskie
i Zelbetowe, zaopatrujace w  prefabrykaty budowy
przemyslowe Warszawy, woj. warszawskiego i wo-
jewodztw wschodnich, a takie dorainie inne budowy
na terenie kraju. :

Produkcja WZBiZ obejmuje pelny wachlarz prefa-
brykatow z Zelbetu, m. in. belki stropowe, plyty, stu-
py oswietleniowe, ogrodzenia, prefabrykatly z zuzlo-
i pianobetonu, np. plyty dachowe, preiabrykaty stru-
nobetonowe — giéwnie podklady kolejowe, belki
i diwigary wszelkiego rodzaju oraz prefabrykaty
kablobetonowe, jak np. wigzary dachowe itp. Ponad-
to wytwarzane sg liczne betonowe elementy drogow=,
jak plyty chodnikowe, krawezniki, kostka itp. O du-
zym zakresie produkcji zakladéw $wiadczy fakt, 7e
obejmuje ona . ponad 550 pozycji réznych prefabryka-
tow. ‘

Zaklady dostarczyly m. in. elementy prefabrykowa-
ne na budowe stadionu w Warszawie, wykonaly ka-
blobetonowe elementy dachu sztucznego lodowiska,
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dostarczyly stropéw, siupéw i podciagow prefabryko-
wanych na budowe elektrocieplowni, obecnie produku-
ja m. in. elementy $cian oporowych dla portu rzecz-
nego na Zeraniu.

Duzy zakres produkcji prefabrykatow oraz ilosé
obstugiwanych budéw $wiadczy o tym, ze WZBiZ
spelnia powazng rol¢ na froncie budownictwa prze-
mysfowego i praca tych zakladéw wplywa niewat-
pliwie na planowy przebieg wykonawstwa licznych
obiektow przemyslowych.

Produkcja prefabrykatow odbywa si¢ w pigciu pod-
leglych przedsigbiorstwu zakladach, ktore sg nasta-
wione na wyréb okreslonych asortymentéw. Tak np.
najwiekszy zaklad przy ul. Felinskiego w zasadzie
produkuje cigzkie elementy zelbetowe, zaklad przy ul.
Korsaka — prefabrykaty strunobetonowe, zaklad na
Stuzewcu — zuzlobetony. itd. Niezaleznie od stalych
zakladéw czynnych jest kilka polowych betoniarni,
ktore bezposrednio obsluguja budowy.

Zdawat by sie moglo, ze WZBiZ wobec szerokiego
frontu robot budowlano-montazowych i mozliwosci
zbytu prefabrykatéw nie powinny natrafia¢ na trud-
nosci produkcyjne. Jest jednak w rzeczywistodci ina-
czej.

Plan produkcji za rok 1954 zostal wykonany przez
WZBiZ ilosciowo w 829, a wartoiciowo w 62%.
W I pétroczu 1955 r. plan produkeji wykonano ilos-
ciowo w 86%, wartosciowo w 979%. W III Lwartale -
br. plan iloSciowy wykonano w 77%, a wartoéciow
w 9] 0/0. ‘

Jakie wigc przyczyny wplynely w WZBiZ na takl
przebieg wykonawstwa planéw? ' ,

Aby odpowiedzie¢ na te pytania nalezy zapoznac
si¢ blizej z planowaniem produkcji WZBiZ, jej orga-




nizacyjnym ustawieniem i warunkami, w jakich si¢.

ona odbywa. .
Jednym z zasadniczych warunkéw  sporzgdzenia

planu produkcyjnego s3 zlecenia produkcyjne, okre-
¢lajace m. in. asortyment i termin wykonania prefa-
brykatéw. Objety zarzadzeniem okres 3-miesigcznego
wyprzedzenia w skiadaniu zlecen umoiliwia zaklado-
wi opracowanie harmonogramu produkcji wraz ze
wszystkimi planami pochodnymi, jak zaopatrzenia
materialowego, pracy maszyn itd. Dazy sie naturalnie
do tego, aby moc przerobowa zakladu byta catkowi-
cie ,,oblozona* zleceniami. .

Przy opracowywaniu rocznych planéw produkeji
WZBiZ maja z reguly malo zgloszonych zlecen. Tak
np. w roku 1954 wynesily one zaledwie 159, plano-
wanego przerobu, w roku 1955 — pelne pokrycie
mialy zaklady jedynie na I i czes¢ Il kwartalu. Jest
to spowodowane tym ze przedsiebiorstwa budowlane
nie majg z gory dostatecznego rozeznania, jakie ele-
menty prefabrykowane beda stosowane na budowach,
nie méwigc juz o tym, ze brak na nie dokumentacji.
Ten brak rozeznania i niemozno$¢ uplasowania zamo:
wieft na caly rok z gory powoduje, ze WZBiZ ustawia
plan wedlug aktualnej mocy przerobowej, przyimujac
wskaznikowe obliczenia potrzebnych do  produkeji
materiatow itd.

W tej sytuacji nie mozna ustali¢ planu w konkret-
nych asortymentach produkcji, lecz jedynie cgdlnie
w kilku grupach asortymentowych, z czego dominu-
jacg pozycje zajmujg ciezkie prefabrykaty zelbetowe,
stanowigce okolo 369% planu rocznego przerobu.

Zlecenia, ktore bardzo nierytmicznie wplywajg

w ciggu calego roku do WZBiZ, charakteryzuja sie

z zasady krotkimi terminami wykonania. Koniecznosé¢
te dyktujg terminy ukoriczenia budéw przez zjedno-
czenia budowlane, ktére z kolei sa uzaleinione od
terminowej dostawy potrzebnych prefabrykatéw. Tak
np. WZBPrzem. nr 2 zaméwilo w dniu 15.XI 1954 r.
ogolem 820 plyt betonowych z miesiecznym terminem
wykonania, WZBPrzem. ® 4 w zamdwieniu z dnia
CLVIL. 1954 r. dla 540 plyt panwiowych okresiito na-
tychmiastowy termin dostawy, réwniez bardzo krotkic
terminy dotyczyly wykonania elementéw preizbryko-
wanych dla budéw priorytetowych, takich jak Huty
im. Lenina, Stadionu Centralnego czy plyty dworco-
wej w Warszawie.

Zamowienia te z reguly dotycza nietypowych ele-
menlow prefabrykowanych, do wyrobu ktérych zaktal
musi wykona¢ odpowiednie formy i podkiady. Wy-
Mmaga to w pewnych okresach duzej mobilizacji sit
i srodkéw, aby — w miare mo2noéci — sprostaé ter-
mimom zaméwien. Pierwsza tego konsekwencjg s3
wvsokie przekroczenia limitu godzin nadliczhowych.
I'tak w roku 1954 ogdlny plan roboczogodzin zostal
wykonany w 89,3%, w tym praca w godzinach nad-
liczhowych przekroczyta wskaznik planowany o 252%.

Dalszg konsekwencja czestej zmiany asoriymentu
pridukowanych prefabrykatéw jest m. in. niedosta-
teczne wykorzystanie pracy betoniarek, WZBiZ po-
Emdaja przewaznie duze betoniarki o pojemnosci
000 1, przydatne do produkcji prefubrykatow o jed-
nikowej recepturze mieszanki kruszywa z cementem
Przy produkeji malych partii elementéw i czestej
zmianie receptur wykorzystanie betoniarek w zakta-
dach wynosi zaledwie 409%.

"I‘rudnoéci produkcyjne WZBiZ maja dalsze uzasad-
nienie w prymitywnych warunkach pracy zakladow.

L4

Produkcja prefabrykatéw, ich naparzanie, ktére przy-
spiesza proces tezenia betonu, wymaga zamknigtych
pomieszczen. WZBiZ posiadaja np. w porownaniu
z Krakowskimi Zakladami Betoniarskimi i Zelbeto-
wymi zaledwie 209 powierzchni budynkow. Przewa-
zajgca cze$¢ prac jest wykonywana na otwartym
powietrzu, co przesgdza sezonowy charakter pracy
zakladéw. Tak np. z powodu braku ocieplonych po-
mieszczenn zaklad przy ul. Korsaka, nastawiony na
wytwarzanie prefabrykatow strunobetonowych, jest
czynny jedynie w okresie od kwietnia do pazdzierni-
ka, mimo ze zlecenia na strunobetonowe podktady
kolejowe gwarantujg mu cigglo$é produkecji na kilka
lat.

Brak pomieszczen uniemozliwia m. in. podniesie-
nie stanu mechanizacji zaktadow. Tak np. w zakla-
dzie przy ul. Felifiskiego recznie przygotowuje sig
zbrojenia do prefabrykatéw, a w wytwérni w Fale-
nicy brak mozliwosci zainstalowania suwnicy w drew-
nianym baraku zmusza robotnikéw do recznego prze-
noszenia plyt betonowych o ociezarze do 300 kg ze
stolu wibracyjnego na skladowisko. Warto nadmienié,
ze WZBiZ majg obecnie najnizszy wskaznik mecha-
nizacji ze wszystkich zakladéw podlegtych Central-
nemu Zarzgdowi Produkeji Pomocniczej. Wynosi ou
zaledwie 0,55.*)

Trudne i cigzkie warunki pracy w zakladach powo-
dujg powazng plynnos$¢ kadr. W roku biezgcym sytua-
cja ta ulegla pewnej poprawie w poréwnaniu z ro-
kiem 1954, kiedy to zaloga zakladow zmienila sig
prawie dwukrotnie. Stan ten wplywa m. in. na niska
wydajnos¢ pracy. W roku 1954 wskaznik wydajnosci
osiggnagl 859% w stosunku do planu, w tym roku
ksztaltuje sie réwniez nizej od planowanego. W re-
zultacie powoduje to znaczne przekroczenia funduszit
plac. '

Duze przekroczenia wystepujg rowniez w kosztach
materialow. Wytwdrnie zlokalizowane w kilku punk-
tach miasta nie maja — z braku miejsca — odpo-
wiednich skladowisk. Tak np. wytwdrnia przy ul. F»-
linskiego, przy ktorej znajduje si¢ baza zaopatrzenio-
wa dla innych zakladdw, nic posiada bocznicy kole-
jowej. Materialy masowe, takie jak piasek, zwir czy
cement dowozi si¢ z odleglosci blisko 7 km samocho-
dami. Na skutek wadliwej lokalizacji skladowiska
materialy te juz na terenie zakladu sa powtdrnie
przewozone do produkcji. Skladowiska nie posiadaja
utwardzonej powierzchni, co powoduje, ze czgs¢ ma-
terialéw niszczejo wgniatana w ziemi¢ przez pojazdy.
Kosztowny transport samochodowy i powtorne prze-
rzuty materialow powaznie wplywajg na koszty zaku-
pu, ktére siegajg blisko 309% wartosci podstawowych
materialow. W tych warunkach koszty te s3 blisko
pigé razy wyzsze niz w zmechanizowanych zakladach
prefabrykacji w Strzybnicy kolo Tarnowskich Gor.
Rzutujg one bardzo powazinie na koszty produkcji,
gdyz dostawy piasku i zwiru dla WZBiZ wynosz3
kilkaset wagonéw miesigcznie.

Powazng pozycje stanowig rowniez koszty nietypn-
wych form i podktadéw. Po uwzglednieniu uzysku
drewna — wyniosly oné w roku 1954 ponad pdt mi-
liona zlotych i nic nie wskazuje na to, aby mialy sig¢
zmniejszy¢é w biezgcym roku. Powstanic tych knsztow
tatwo wytlumaczy¢ faktem, ze na ogélng ilos¢ 530
rodzajow prefabrykatéw — produkowanych przez

‘_:)_‘Vagl—«caznik mechanizacji oznacza stosunekm‘lloécl zain-
stalowane} mocy w kW do ilosci robotnikéw jednej zmiany.
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WZBiZ — jedynie dwadzieScia parg pozycji przypa-
da na elementy typowe, do ktérych wyrobu zaklad
uzywa stalych form i podkladéw. ,

W niektérych wypadkach mozna by uniknaé¢ wyso-
kich kosztéow form i podkladéw przez uzasadnione
zastepowanie nowych, czasochlonnych i kf)sztownych
projektéw opracowanymi juz projektami typowy-
mi, wzglednie przez ograniczenie ilosci form w ra-
mach zglaszanych zlecern.

Jako przyklad moze tu postuzyé sprawa stupéw

oSwietleniowych «dla placu im, Stalina w Warszawie. .

Z kilkunastu typow — 6 jest prefabrykowanych,

w tym 4 rodzaje slupéw oswietleniowych parkowych -

o bardzo matych réinicach w dlugosci i w wygladzie
architektonicznym. Na te cztery rodzaje stupow spo-
rzagdzono cztery oddzielne formy, przy czym jedng
z nich wykorzystano dla 54 stupéw, drugg — dla 8,
trzecia — dla 6, a czwartg zaledwie dla 3 stupéw.
Kazda z tych form kosztowala ponad 5 tys. zl i wy-
daje sig, ze nie ucierpialoby na tym otoczenie Pala-
cu Kultury i Nauki, gdyby wykonano 1 typ parkowe-
go slupa oswietleniowego. ,

Drugi przyklad: WPZB nr 2 zlecilo WZBiZ do
wykonania, bardzo tadne wprawdzie, ale kosztowne
i nietypowe ogrodzenie z elementéw prefabrykawa-
nych dla zajezdni tramwajowej przy ul. Woronicza.
Po co jednakie wykonywaé nowy typ ogrodzenia,
sporzgdzaé specjalne formy i podklady, kiedy katalog
prefabrykatéw betonowych i Zelbetowych przewiduje

2 rodzaje tych ogrodzeni z réznymi mozliwosciami ze--

stawien poszczegélnych elementoéw, nad ktérych doku-
mentacjg pracowali przeciez projektanci z Biura Pro-
jektow Typowych Prefabrykacji?

Wszystkie te przyczyny zawazyly nie tylko na ilos-
ciowym wykonaniu planu produkcji, ale réwniez od-
bity si¢ powainie na jej kosztach. Na rok 1955 za-
planowano strate w kwocie 6,3 min. zl. Wprawdzie
WZBiZ utrzymaly si¢ w planowanej stracie 3,8 min
z}, przewidzianej ma I pélrocze br. — nie w pelni jed-
nak wykonano plan produkceji ilosciowo i wartociowo.

Trzeci kolejny protokdt Paristwowej Inspekcji Go-
spodarki Materialowej z przeprowadzonej w czasie od
22 kwietnia do 24 maja br. kontroli zakladéw daje
na 30 stronicach dokladny obraz pracy zakladéw
i analizujgc plan produkcyjny stwierdza uchybienia
zakladéw w gospodarce materialowej, brak nalezytej
kontroli zuiycia materialéw ze strony administracji
zakladéw, brak nalezytego przechowywania form
i podkladéw itp. Réwniez na blisko 30 stronicach po-
szlo do PIGM wyjasnienie zakladéw w mniej lub
wigcej przekonywajacy sposéb opisujace powody tych
niedociagnigé. o '

Mimo moiliwosci uniknigcia niektérych uchybien
i niedociggnieé¢ kierownictwa zakladéw — trudnosei
pracy WZBiZ leza glebiej i nie da sie ich rozwigzac
bez zasadniczych rozstrzygnieé. .

Wydaje si¢, ze rozwigzanie obecnych trudnosci pro-
dukcyjnych WZBIZ powinno pé6jsé w dwu kierunkach.
Pierwszym z nich bgdzie wybudowanie nowych za-
ktadow — bazy, dostatecznie przestrzennych z bocz-
nica kolejowa i urzagdzonymi bezposrednio przy niej
skladowiskami kruszywa o utwardzonej powierzchni,
co pozwoli w duzym stopniu zlikwidowaé marnotraw-
stwo materialéw sypkich. Wlasciwe usytuowanie hal
produkcyjnych w stosunku do skladowisk, jak i ma-
gazynéw wyrobéw gotowych wzdtuz bocznicy kolejo-
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.wej pozwoliloby zredukowaé do koniecznych potrzeh

transport wewnetrzny. |
Centralizacja zakladéw pozwoli na lepsze usta.
wienie produkcji, wlasciwg organizacje toku prodik-
cyjnego, lepsze wykorzystanie maszyn i urzadzed,
a takze umozliwi ostrzejszg kontrole wykonawstwa,
Przyczyni si¢ ona réwniez do powazinego zmniejsze-
nia administracji zakladéw, co jest niezmiernie waj-
ne, jesli si¢ weimie pod uwage, ze obecnie personel
administracyjny wynosi blisko 1/3 stanu pracowni-
kéw fizycznych. o
Jasne jest, Zze majgc do dyspozycji szybkosktadalne
hale, mp. typu ,Jarosz* — nota bene montowane
z elementéow prefabrykowanych produkowanych we
wlasnych zakiadach — nalezaloby wybudowaé taka
ilos¢ pomieszczen, aby ograniczyé do niezbednego
minimum prac¢ na wolnym powietrzu. Uniezaleinie-
nie si¢ bowiem od wplywéw atmosferycznych umosl;-

.wi produkcje w ciggu calego roku.

'Za budowg nowych zaktadéw prefabrykacji prze-
mawia duzy frent robét budowlanych zaglebia war-
szawskiego, ktéry na wiele lat przesadza koriiecznosé
istnienia takiej placowki. W obecnej sytuacji zaklady
nie maja stalej lokalizacji, co stwarza ich prowizo-
ryczny charakter i ogranicza inwestycje. W praktyce
— poza probami malej mechanizacji — niewiele sig
czyni, aby unowocze$ni¢ ich produkcje.

Nalezy zda¢ sobie sprawe, ze wséréd pilnych inwe-
stycji budowa nowoczesnych, scentralizowanych za-
kladéw betoniarskich i zelbetowych w Warszawie nie
stoi na pierwszym miejscu. Niemniej jednak zagad-
nienie to zasluguje na uwage resortu budownictwa
przemyslowego. Trudno bowiem pogodzié. sie na
dluzszg metg z faklem corocznego doktadania o
obecnej produkcji zakladéw 6 min zl, kiedy powazna
czes¢ tych strat wynika z obecnego chaosu organiza-
cyjnego i braku odpowiednich warunkéw pracy. Za-
klady prefabrykacji majg przeciez jasna linie rozwo-
jowa, lecz rozwoju tego nie mozna zakladaé w obec-
nych warunkach istniejgcej®prowizorki.

Budowa zakladéw - bazy nie ' rozwiaze jednak
wszystkich trudno$ci, z jakimi borykaja sie WZBiZ.
Druga zasadnicza sprawa — to mozliwie szybkie
stypizowanie wykonywanych prefabrykatow, Wiado-
mo, ze sprawa typizacji prefabrykatéw przeznaczonych
dla budownictwa przemyslowego napotyka na daleko
wigksze trudnosci niz ma to miejsce w budownictwic
mieszkaniowym. O ile bowiem budynki mieszkalne
i socjalne maja duzo cech powtarzalnodci, o tyle
W budownictwie przemyslowym powtarzalnoéé¢ ele-
mentéw wznoszonych budowli jest rzadka, ale bez-
sprzecznie istnieje, nie méwiac juz o szeregu ele-
mentow drogowych, ogrodzen, slupéw o§wietlenio-
wych itp. Cze$¢ z nich jest juz ujeta w katalogu
prefabrykatéw betonowych i zelbetowych, opracowa-
nych przez Biuro projektéw Typowych Prefabry-
kacji.

Nic wigc mie stoi na przeszkodzie, aby znajjc
choéby czesciowo zapotrzebowanie na te prefabrykai‘}’
Smielej produkowaé je na sklad, przestawiajgc siz
tym samym na produkcje ilosciowo duzych, jednako-
wych serii prefabrykatéw. Obecna produkcja prefa-
brykowanych podktadéw kolejowych, mozliwosci pro-
dukcji podktadéw tramwajowych sg widomym tego
przyktadem:.

Warto na marginesie tej sprawy zaznaczyé, ie F/
Produkcji Pomocniczej doceniajagc zagadnienie typi-




zacji clementéw prefabrykowanych juz w ubieglym
roku opracowal katalog najbardziej - powtarzalnych
elementéw stosowanych w budownictwie przemysio-
wym. Katalog ten, obejmu_;gcy 192 pozycje prefa-
brykatow lagcznie z 'ich opisem technicznym i receptu-
rg mieszanek betonowych, stanowilby powazng pomoc
dla biur projektowych przy opraCowywaniu nowych
projektow.

Trudno jednak sobie wyobrazié, ze z powodu bra-
ku przydzialu na ten cel dla druku (kilkaset egzem-
plarzy) papieru — katalog ten po dzieni dzisiejszy
lezy bezuzytecznie w CZPP i mie spelnia swej bez-
sprzec,’me przydatnej roli. Dlaczego wiec Biuro
Studiow i Projektow Typowych Mlmsterstwa Budow-
nictwa Przemyslowego, ktére m." in. jest powolane
do popularyzacji prefabrykatéw, nie zainteresowalo
si¢ blizej ta sprawg pomimo interwencji CZPP? Ty-
pizacja prefabrykatéw umozliwi przeciez dostalecznie
wczesne przygotowanie produkcji od strony zaopa-
trzenia materialowego, wlaSciwego wykorzystania be-

toniarek, pozwoli na racjonalne wykorzystanie czasu
pracy i uzasadniong-amortyzacje kosztownych form
i podkladéw: Chodzi przeciez mie tylko o to, aby pre-
fabrykaty tylko przyrsxpies'zaly wykonawstwo, ale aby
ich stosowame pozwolilo rowniez na obnizenie kosz-

“t6w w poréwnamiu z tradycyjnymi metodami wyko-

nawstwa. Masowa produkcja nietypowych elementSw
prefabrykowanych — jak to ma obecnie miejsce

- w-WZBiZ — przeczy tej zasadzie.

Nalezy zdaé sobie sprawe, ze zaréwno budowa no-
wych zakladéw-bazy prefabrykatéw nastawionych na
pokrycie  poirzeb  budownmictwa- przemyslowego
w warszawskim, zaglebiu budowlanym, jak i ustawie-
nie produkceji tych zakladéw pod katem wytvwarzama
przede wszystkim elementow stypizowanych mie be-
dzie sprawg krotklego okresu czasu. Powinno si¢ jed-
nakze powzigé w tej sprawie decyzje, ktéra umozli-
wi WZBiZ wykonanie w sposob jak najbardziej eko-
nomiczny zadafn w nadchodzacym planie 5-leinim.

. Edward Mgczyriski

Szkolenie wewnatrzzakladowe waznyp czynnikiem
wzrostu wydajnos’ci pracy

B'[ELSKI przemyst wldkienniczy, wysuwajac za-

gadnienie wzrostu wydajnosci pracy na naczel-

ne miejsce, juz w pierwszych latach powojennych
przystagpit do masowego szkolenia zawodowego ro-
botnikéw.

mead@eme tego rodzaju szkolenia napoty«kalo_
na rézne trudnodci. Zaklady nie posiadaly wyrainie
sprecyzowanej metody ‘nauczania oraz odczuwaly
dotkliwy brak instruktoréw.

Dopiero w 1951 r., z chwila zastosowania w biel-
skich zakladach wlékienniczych nauczania syste-
mem inz. Kowalowa, szkolenie weszlo na wlasci-
wg droge prowadzaca do jasno postawionego ce-
lu — wzrostu wydajno§ci pracy. W zakladach po-
wolano komisje metodyczne, ktérym powierzono
zorganizowanie szkolenia dla robotmkéw o niskich
kwahfukaqach

W ciagu stosum.kowo krétklego czasu pnzeszekolo-
no metodg inz. Kowalowa setki tkaczy i przadek.
Przy metodyce nauczania popelniono jednak szereg
bleddw. Na]«powazmejszym z nich bylo zbyt jedno-
stronne zwracanie uwagi na ilosciowe wykonywa-
nie planéw przy réwnoczesnym niedocenianiu takich
waznych elememtéw produkcji, jak jako$¢ wyrobow
oraz oszczgdno$¢ surowcoéw i materialéw. Ponadto
instruktorzy szkolacy metodg inz. Kowalowa opie-
rali swg pracg na waskiej instrukeji, mawnajqcej
jedynie wykonywanie zasadniczych czynnosci tka-
cza wzglednie przadki, nie uwzgledniajacej czyn-
nosci drugorzednych, przy ktérych
Czas zaoszczedzony podczas wykonywania podsta-
wowych czynnoéci.

Przelom na odcinku zakladowego szkolenia zawo-
dowego nasteypll pod koniec 1953 r. w zwigzku
Zz wprowadzeniemn nowej fonmy nauczania wewnatrz-
zakladowego pod nazwg szkét przodownictwa pracy.
Z poczatkiem 1954 r. w bielskim przemysle wel-
nianym zostaly zorgamizowane pierwsze szkoly

Przodowmctwa pracy, ktére za podstawe nauczania

przyjely - metodg inz. Kowalowa.

robotnik traci-

Jasno okreslona forma orgamzacyjna szkél przo-
downictwa pracy, wyrazny cel i sprecyzowanie me-
tody nauczania pomogly = zakladom usunaé wiele
niedociggnie¢ w doszkalaniu zakladowym.

Pod katem nowych zadan zakladowe komisje meto-
dyczne przeanalizowaly dotychczasowa kadre instruk-
torskg pod wzglgdem jej przydatnosci do doszkalania
robotnikow o niskich kwalifikacjach. Powolani przez
komisje konsultanci opracowali programy naucza-
nia, powigzane $ciSle z konkretnymi potrzebami za-
kladéw. W celu zapewnienia szkolom przodowni-
ctwa naiezytego poziemu nauczania Centralny Za-

-r2gd Przemystu Welnianego Poludnie przeprowa-

dzit 86-godzinne kursy dla instruktoréw oraz spe-
clalnq konferencje dla komsultamow instruktorow
i technikow szkolenia zawodowego. W ten sposdb,
z zagadnieniem nowej formy podnoszenia kwalifika-
cji robotnikéw zostal . ‘zapoznany caly aktyw decy-
dujagcy o przebiegu i poziomie doszkalania w biel-
skim przemysle widkienniczym.

W oparciu o opracowane przez konsultantéw po-
szczegolnych zakladéw programy nauczania CZPW
ustalil- szczegélowy program przebiegu szkolenia,
obejmujacy najistotniejsze zagddmema majace
wplyw na wykonanie przez tkacza i przadke zadan
planowych we wszystkich wskaznikach techniczno-
ekonomicznych.

Nowa forma szkolenia wewngtrzzakladowego mia-
ta zapewni¢ zakladom podleglym CZPW Poludnie
tenrminowe wykonanie planu 6-letniego.

Juz w I kwartale br. w wielu zakladach zanoto-
wano powazne osiagniecia w dziedzinie zwigksze-
nia wydajnosci pracy przy rownoczesnym polepsze-
niu wskaznikow wytkania i jakosci.

Tak np. w ZPW im. L. Gawlika w Bielsku-Bialej

" w | kwartale br. przeszkolono 28 tkaczy, w rezul-

tacie czego podniesli oni wydajnos¢ pracy o Z79%
i wyprodukowali w ciggu kwartatlu o 2810 m tkanin
wiecej, anizeli w przeciggu takiego samego okresu
przed przedszkoleniem. Polepszyli oni réwniez pro-
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cent wydajno$ci przedzy o 09%; a wskainik ja-
kosciowy w tkaninach surowych o 2,2%. W ZPW im.
M. Buczka w Kamienicy kolo Bielska wydajnos¢
przedzy u przeszkolonych tkaczy wzrosta o 0,7%,
a jako$é tkanin — o ponad 4%. W ZPW im. M. For-
nalskiej w Mikdszowicach kolo Bielska 45 przeszko-
lonych tkaczy podnioslo swg wydajnos$¢ pracy Sred-
nio o 8% i wyprodukowalo w ciggu 3 miesigcy
o 9490 tys. watkéw wigcej, anizeli w analogicznym
okresie przed szkoleniem, przy czym wydajnos¢
przedzy polepszyla si¢ o 0,4%, za$ jakos¢ wyrabia-
nych tkanin o 24%.

Energiczna walka o doszkalanie dkaczy i przadek
nie wykonujacych baz, prowadzona w biezgcym ro-
ku na terenie kazdego zaktadu, przyniosta powaine
osiggniecia, ktére ilustruje nastepujace zestawie-
nie: -

% tkaczy nie wykonujgcych baz

Nazwa zakladu |przed przeszko-

. i leniem (w stycz- po przeszkoleniu

(w lipcu 1954 r.)

miu 1955 r.)
ZPW im. J. Magi 66,1 20,3
ZPW im. Gawlika 28.6 17,8
ZPW im. Bularza 27.7 17.6
ZPW im. Buczka 37.2 24,3
ZPW. im. Kluski 37.7 19.6
ZPW im. Findera 27,1

12,4

¢y sg dobre. Obserwujemy

Nie wszystkie jednak przedsiebiorstwa podlegle
CZPW Poludnie dostatecznie zrozumialy znaczenie
szkolenia dla podniesienia wydajnosci pracy i ob-
nizenia procentu robotnikéw nie wykonujgcych baz
akordowych. W niektérych zaktadach ilo$¢ nie wy-
konujgcych baz w ciggu 7 miesigcy br. zmniejszyla
si¢ minimalnie, albo wprost przeciwnie — wzrosta.
Fakty te ilustruje tabelka:

% tkaczy nie wykonujacych baz
Nazwa zakladu przed przeszko- | 4 pm koleniu
leniem (w stycz- ;
) en 1555 r?; (w lipcu 1954 r.)
ZPW
im. Rychlinskiego 45,6 46,3
ZPW im. Laska 60,6 59,1
ZPwW .
im. Niedzielskiego 20,1 24,8
Skoczowskie ZPW 31,7 70,8

Gdzie nalezy szukaé przyczyn tak razacych nie-
powodzen w walce tych zakladéw o obnizenie ilos-
ci robotnikow nie wykonujacych baz akordowych:
Przyczyn jest duzo. Zajmiemy si¢ najwazniejszy-
mi. '

Zasadnicza przyczyna jest przede wszystkim nie-
dostateczne  zainteresowanie szkoleniem zawodo-
wym przez kierownictwo i organizacje spoleczno-
. polityczne. Tak np. brak konsultanta, ktéry kieruje
szkolg przodownmictwa pracy ujemnie wplynal na
przebieg szkolenia w ZPW im. Rychlinskiego.
W zakladzie tym demobilizujaco oddziatywa na

tkaczy réwniez zla organizacja produkeji, np. nie-

dostarczanie na czgs watku i osnowy, zla praca ra-
chmistrzow oddzialowych, brak danych planu pracy
i okreslenia wysokosci wykonywanej bazy akordo-
wej. Zaniedbania tego rodzaju zniechecaja i dezo-
rientujg tkaczy. _
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Dalej, w ZPW im. Laska mlodym tkaczom przy-
dzielone s3 najgorsze krosna. Poza tym przerzuca.
ni sa oni z krosna na krosno, co powoduje, Ze nie
moga oni dobrze pozna¢ swego warsztatu- pracy,
ani don si¢ przyzwyczai¢. W wyniku, wydajnosé ich
pracy zamiast wzrastaé — spada. W takich warun-
kach tkacz si¢ znieche¢ca, porzuca prace i odchodzi
do innego przedsigbiorstwa. ' '

W ezwigzku z tym w zakladach ZPW im. Rych-
linskiego. i ZPW im. Laska panuje madmierna fluk-
tuacja zalogi, niweczgca walke o wzrost wydajnosci
pracy drogg podnoszenia kwalifikacji.

W zakladach, w ktérych mlodych tkaczy i prza-
dki otacza si¢ opieka, ptynnos¢ kadr jest znacznie
mniejsza, a wyniki walki o wzrost wydajnosci pra-
takie zjawisko np. w
ZPW im. Bularza, gdzie dzigki trosce o mlodych fa-
chowcéw w-sierpniu  br. nie bylo juz ani jednej
przadki nie wykonujgcej swej bazy akordowej.

Jaskrawym przykladem niewlasciwego ustosunko-
wania si¢ do tego zagadnienia sg Skoczowskie ZPW,
w ktérych ilos¢é tkaczy nie wykonujgcych swych baz
zamiast si¢ zmniejszaé — wzrasta. Przyczyng tego
stanu bylo m.in. wprowadzenie w tych zakiadach
pod komiec III kwartalu br. nowego regulaminu pre-.
miowania tkaczy za jakos$¢. Nie wytlumaczono im
przy tym, na czym polega istotny sens nowych prze-
piséw, a zwlaszcza  jaka role w nowym sposobie
premiowania odgrywa wydajno$¢ pracy. W rezulta-
cie tkacze calg swoja uwage skoncentrowali na ja-
kosci, nie doceniajac wykonania planéw iloSciowych,
W wyniku liczba nie wykonujgcych baz nagle wzro-
sta do 70,8%. Przykiad ten stanowi jaskrawy dowdd,
iz nawet najlepsze regulaminy, przepisy techmnolo-
giczne, zarzgdzenia itd. wprowadzane w zycie me-
chanicznie, bez. przygotowania terenu, bez poprzed-
niej akcji uSwiadamiajgcej wsrod zalogi z zasady
nie przynosza zamierzonych korzysci, a najczescie]
staja sig¢ przyczyna powaznych szkéd. |

Obserwujgc rozwoj szkolenia zawodowego w biel-
skich zakladach przemystu welnianego stwierdzic
trzeba, ze w dziedzinie tej dokonano w ciggu
ostatnich lat ogromnego kroku naprzéd, tak pod
wzgledem organizacyjnym jak i przygotowania kadr
instruktorskich.

- Obserwujgc zagadnienie szkolenia zawodowego,
nalezy réwniez zwréci¢é uwage na wyposazenie bi-
bliotek przyzakladowych. Istniejagce w zakladach bi-
blioteki przy klubach techniki i racjonalizacji z re-
guly nie spelniajg zamierzonego celu, gdyz ksigzki
kompletowane sa niedbale, bez zadnej celowej mys$-
li, przypadkowo. Zazwyczaj spotyka si¢ w nich
ksigzki techniczne ¢ wysokim poziomie, ktérych nie
mozna czytaé bez glebszego przygotowania techni-
cznego, pelne skomplikowanych wzoréw matematy-
cznych, tablic i zawiklanych rysunkéw technicznych.

Natomiast w ZSRR kaida biblioteka jest pilnie
zaopatrywana w podreczniki z zakresu tzw. techmi-
nimum, Gromadzi podreczniki dla kurséw majster-
skich i szké! rzemieslniczych, uwzgledniajgc zaréw-
no potrzeby uczacych sig, jak i wykladowcéw. Poza
tym w bibliotekach prowadzone sg systematyczne
konsultacje na temat metodyki pracy nad ksigzkq
techniczna. ‘ :

Radzieckie gabinety = techniczne s3 wypelnione
materialami pogladowymi, jak _rysunki, schematy,
diagramy, graficzne obrazy detali maszyn i instru:




mentéw, wzory materialéow, makiety, modele itp.
Caly ten material poglgd-owy jest kompletowany
stusownie do programéw nauczania.

U nas sprawa  materialow pogladowych, pomoc-

nych przy szkoleniu wewnatrzzakladowym, jest cal-

- kowicie zaniedbana. Nie zwraca si¢ uwagi na ko-
niecznoéé zapoznamia nizszego i S$redniego pionu
technicznego z samodzielnymi metodami pracy -nad
ksiazkg techniczng. Tak wigc ~ pracownicy maja
skromne mozliwosci w zakresie poglebiania swoich
wiadomo$ci fachowych i nadazamnia za postepem
technicznym. Tego rodzaju niedociggniecia powinny
byé mozliwie jak najszybciej usunigte.

Wrzesniowy apel CRZZ wzywajacy wszystkich lu-
dzi pracy do wspolzawodnictwa o petne wykonanie
zadan ostatniego roku planu 6-letniego, zaktywizo-
wal akcje szkolenia zawodowego, w bielsko-bielskich
zakladach przemystu welnianego. Ambicja Wydzia-
lu Szkolenia CZPW Poludnie jest jak najszersze

zainteresowanie sprawami szkolénia dyrekcji posz-
czegblnych zakladéw, podstawowych organizacji
partyjnych i zakladowych organizacji zwiazkowych.

Szkolenie zawodowe jest momentem decydujgcym
o wzroscie wydajnosci pracy, ktéra z kolei warun-
kuje nalezyte wykonanie zadan produkg¢yjnych zalo-
zonych w planie 6-letnim. Szkolenie zakladowe po-
siada szczegélne znaczenie dla bielskiego przemy-
stu welnianego ktory pracuje na starym parku ma-
szynowym i dla ktérego nie przewiduje si¢ w naj-
bllzszym czasie inwestycji w postaci nowych ma-
szyn i urzadzen technicznych. W zwigzku z tym dy-
rekcje, podstawowe organizacje partyjne oraz za-
kladowe orgamizacje zwigzkowe muszg zmieni¢
swoj stosunek do zagadnien zwigzanych ze szkole-
niem zawo'dowym i zaja¢ si¢ uzaleznionym od jego
przebiegu i wynikéw wykonawsiwem baz akordo-
wych.

Stanistaw Horty'r'zski

Konferencja partyjno-ekonomiczna
usprawni dziatalnos¢ PSS w Kaliszu

H ANDEL podobnie jak przemyst obowigzany jest
prowadzi¢ swa dzialalno§¢ przy jak najnizszych
nakladach, aby zapewni¢ wykonanie planowanej aku-
mulacji — podstawy wzrostu naszego dochodu na-
rodowego. Nie wszedzie jednak walka o obnizke
kosztéw aparatu handlowego i wykonanie planowa-
nych zadan gospodarczych przebiega z naleiytym
rezultatem. Ze wzgledu na powaine przekroczenia
kosztow ten wlasnie odcinek pracy w Powszechnej
Spétdzielni Spozy'wcow w Kaliszu wymaga szcze-
golowego omowienia.

W ubieglym roku PSS w Kaliszu wykonala -pla-
nowane obroty handlowe w 94,6 proc. Jest praw-
dg, ze oddzial okregowy wyznaczyl ma IV kwartal
1954 roku zbyt wysoki, nierealny plan. Nie zmie-
nia to jednak faktu, ze zaréwno kierownictwo jak
i zaloga spoldzielni nie zostaly dostatecznie zmo-
bilizowane do wykonania zadan planowych. Czlon-
kowie spéldzielni podeszli do planu jako do zadania
wylgcznie gospodarczego zapominajac, e jest on
takze zadaniem politycznym.

Analiza dzialalno$ci spéldzielni za rok 1954 wy-

kazala, ze powainym powodem mniewykonania pla-

nu obrotéw i planu obnizki kosztéw byly niedocig-
gniecia w gospodarce towarowej i finansowej. Nie-
wykonanie planu obrotow zawazylo na niewykona-
niu planu obnizki kosztéw, ktérych przekroczenie
bylo 3,5-krotnie wigksze od planowanej obnizki. Na
tak znaczne przekroczeme kosztow zlozylo si¢ sze-
- reg pozydji.

Powazne straty, spowodowane przekraczajgcymi
norm¢ ubytkami na winach, marmoladzie, owocach,
na bulkach, do ktérych sple$nienia dopuszczono, oraz
Rcl innych artykulach — pochlome;ly ponad 200 tys.

L. Straty te powstaly zaréwno z winy ekspedien-
t”“’ jak ‘i dyrekcji, ktora nie rozwigzala sprawy
ubytkéw ponad norme, co stworzylo mozhwosc na-
duzyg,

Wobec ‘niewykonania planu sprzedazy towarowej
nastagpily niewielkie przekroczenia w pozycji plac
wynoszgce 0,1 proc. w stosunku do obrotéw.

Dlugi czasokres trwania ‘opieszale przeprowadza-
nych remontéw spowodowal przekroczenie kosztow
utrzymania nieruchomosci i ruchomosci o 0,21 proc.

Na innych pozycjach naktadéw wygospodarowano
wprawdzie niewielkie oszczednosci, nie zawazyly
one jednak zasadniczo na ogdlnym wyniku.

Podane przekroczenia wskazuja, ze plan obnizki
kosztow mozina bylo zrealizowaé — mnie byt to plan
zbyt wysoki. Wielko§¢ kosztéw opracowano realnie,
ale zabraklo wysilkéw ze strony czlonkéw spol-
dzielni do utrzymania wydatkéw w granicach planu.

Nieudolno$¢ zarzadu spdldzielni ujawnita sie tak-
ze po zeszlorocznej konferencji partyjno-ekonomicz-
nej, ktéra miala raczej charakter formalny. Nie
wykorzystano wnioskéw powzietych na naradzie
i nie zwrocono baczniejszej uwagi na medoclqgmg
cia w pracy spéldzielni.

W ciggu plerwszych dwoch miesigey 1955 roku
spéldzielnia znéw nie wykonala planu obrotéw, po-
grazajgc si¢ w coraz wigksze trudnosci. Kierownic-
iwo chcge jednak wybrnaé z cigzkiej sytuacji go-
spodarczej opracowalo konkretny plan walki o obro-
ty handlowe i utrzymanie kosziow na planowanym
poziomie. Dzigki energicznym krokom podjetym
w ‘marcu, kwietniu i maju wykonano plan osiggajac
ogétem za pig¢ miesiecy wskainik 104,2 proc. ope-
ratywnego planu obrotéw, przy czym w stosunku do
roku 1954 obrét w tym okresie wzrdst o 1,5 min zi.

Przez skoncentrowanie jednak wysitkéw kierow-
nictwa i zalogi glownie na obrocie towarowym za-
niedbano sprawe oszczednej gospodarki — po pro-
stu brak bylo starain o kompleksowe wykonanie pla-
nowanych zadan gospodarczych.

W celu wzmozenia walki o obnizke kosztow wlas-
nych, podniesienia $wiadomosci politycznej pracow-
nikéw spéldzielni, przedsiewziecia ‘Srodkow zapoble
gajacych dalszym niedociggnigciom oraz ujawnienia
dotad mniewykorzystanych rezerw, zostala zwolana
druga konferencja partyjno-ekonomiczna. Konferen-
cja ta powinna by¢ dla PSS momentem przelomo-
wym w dzialalnosci gospodarczej i da¢ podstawe do
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ustalenia konkretnego programu dzialania ma przy-
szlo$é. Tegoroczna narada nie moze przej$é bez echa,
jak to mialo miejsce w roku ubieglym. Dobrze si¢
stalo, ze w czasie konferencji wnikliwie omdéwiono
dotychczasowe niedociggnigcia dla wyciaggnigcia wla-
$ciwych wnioskéw. ‘

Wiadomo, ze podstawa wykonania planu kosztéw
jest wykonanie planu obrotéw, szczegdlnie dotyczy
to kosztow stalych. -

Aby jednak plan mdégl byé naleiycie realizowa-
ny, musi by¢ realnie sporzadzomy, uwgzgledniaé ro-
dzaje sprzedawanych towaréw, ich sezonowos$é¢ i lo-
kalizacje sklepow. , | '

Zagadnienie to z punktu widzenia kosztéw jest
zwykle pomijane w handlu, a o ile uwzglednia sie
je — to tylko dla samego wykonawstwa planu obro-
tow. Stagd komieczne jest podkres$lenie wplywu sezo-
nowosci sprzedazy na koszty handlowe, aby reali-
zacja planu obrotéw zapewnila realizacje planu
obnizki kosztéw i osiggnigcie wysokiej akumulacji.

Podobnie jak przy sporzadzaniu planu zachodzg
rozne wypaczenia, tak tez przy realizacji zdarzajg
si¢ naduzycia, chociazby tzw. popularnie ,,sztuczne
wykonawstwo®. Naduzycie to polega na pozyczaniu
pienigdzy w przypadku niewykonania planu z inne-
go sklepu (wykonujacego plan) i ujeciu ‘ich jako
utargu sklepowego w celu wykazania realizacji za-
dan planowych. Takie wykonanie planu wprowa-
dza w blad kierownictwo spéldzielni i stwarza fal-
szywy obraz popytu ludnosci — mimo {0 jest cze-
sto stosowane przez sprzedawcéw kaliskiej PSS.

W zakresie walki o obroty najpowazniejszym jed-
nak problemem w PSS s3 remonty sklepéw. Remon-
ty sklepéw, to jeden ze sposobéw podnoszenia kultu-
ry handlu socjalistycznego, jego higieny i estetyki;
zwigkszajg one zwykle przelotowosé sklepéw, zapew-
niajagc szybka i sprawng obsluge klientéw, kierow-
nictwu daja mozno$é zaopatrzenia sklepu w peliny
asortyment towarowy i zapewnienia wysokich obro-
tow przy mniejszym nakiadzie kosztéw (szczegdlnie
gdy fgczy si¢ 2 — 3 sklepy w jeden duzy) — a za-
tem s3 w samej rzeczy czynnikiem wplywajgcym do-
datnio na gospodarke. Jednak w kaliskiej spéldziel-
ni sprawa przestawia si¢ inaczej. Remonty sklepéw
zamiast dawaé oczekiwane rezultaty sg czynnikiem
likwidacji obrotéw towarowych, wzrostu kosztéw
z tytulu wysokich nakladéw i w rezultacie hamujg
rozwoj gospodarczy. Tak np. sklep nr 100 w cen-
trum miasta remontowano przez blisko rok, "a wy-
stawg sklepu nr 94 — okolo 3 miesiecy. Przewlekle
remanty rowniez innych sklepéw dajg dostateczne
wyjasnienie przekroczenia kosztow utrzymania nie-
ruchomosci. Wydaje sig, ze tlumaczenie sie brakiem
kredytow, materialéw itp. nie moze byé tu uspra-
wiedliwieniem. Opieszale przeprowadzanie remon-
tow godzi w gospodarke spéldzielni i spoleczefistwa.

Drugim czynnikiem, ktéry decyduje o wysokosci
kosztow jest zaopatrzenie. W kaliskiej PSS wskutek
nieprawidlowego i nadmiernego gromadzenia towa-
row ulokowano okolo 3 min zl w zapasach ponad-
normatywnych. Zmniejszenie remanentu tych towa-
row do 509% daloby oszczedno$é na odsetkach ban-
kowych okolo 60 tys. zt rocznie. Powaing pozycje
wsrod tych towaréw- ponadnormatywnych stanowig
pelisy i obuwie narciarskie zakupione w lecie na
sezon zimowy. Chociai faktem jest, ze towary te
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nie latwo jest otrzymac¢ w okresie zimowym, ‘jednak
trudno przyjaé te zakupy za gospodarczo uzasad.
nione. Ponadnormatywny stan towarow w duzym
stopniu powigkszajg artykuly niechodliwe, jak np.
niemodne garsonki damskie, inna odziez nieodpo-
wiednich rozmiaréw i wzordw, czy tez czapki szy-
te z resztek materialéw. Te ostatnie lezg w ma-
gazynach PSS juz okolo 3 lat, a stan tych Zapasow
nie ulega zmianie. Czyz dokonujacy zakupéw pra-
cownicy nie uSwiadomili sobie, ze odpisy na straty
z tytulu specjalnej obnizki cen na niechodliwe towa-
ry dla jednej tylko kaliskiej PSS wyniosty 156 tys,
zlotych. Straty te Swiadza o malej odpowiedzialno-
Sci pracownikéw za dokonywane wydatki oraz o sia-
bej kontroli zakupdw.

Ten niewlasciwy sposéb zaopatrywania spéldziel-
ni zostal na konferencji partyjno-ekonomicznej skry-
tykowany. Istniejagce zapasy ponadnormatywne po-
chlaniaja przeciez cze$é Srodkéw pienieinych, ktore
zostajg wyeliminowane z obiegu. Brak pieniedzy
w obrocie powoduje trudnosci finansowe, gdyz jed-
nostka handlowa ani nie. moze w pelni realizowa¢
swych zadan gospodarczych przez dostarczenie klien-

‘tom poszukiwanych artykuléw, ani w pelni regulo-

waé zobowigzan wynikajagcych z umdéw planowych
i dostaw towarow. Nastepuje wiec konieczno$é ko-
rzystania z ponadnormatywnych kredytéw banko-
wych, drogich i. gospodarczo nieuzasadnionych.
Trudno$ci z tytulu nadmiernych zapaséw stara sig
spoldzielnia rozwigzaé przez uplynnienie towaréw
w drodze przerzutéw z jednego sklepu do drugiego.
Ma to uzasadnienie w tym, ze towar moze w innym
sklepie predzej znalezé nabywcow. Najczesciej jed-
nak tworzy on stalg pozycje przechodzaca z rema-
nentu do remanentu coraz to innych sklepow.
Powainy wplyw na rezultaty finansowe spéldziel-
ni wywierajag 'manka, na ktére przede wszystkim
skladajg si¢ naduzycia sprzedawcéw. Naduzycia te
Swiadcza o braku czujnodci ze strony kierownictwa,
o niedostatecznym uswiadomieniu pracownikow oraz
o niewlasciwym doborze kadr. _ ,‘
Na konferencji duzo czasu poéwiecono sprawom
transportu, ktérego praca jest za droga wskutek licz-
nych niedociggnig¢ w pracy zaréwno ze strony do-
stawcéw, jak tez odbiorcéw. Gléwnym Zrédiem po-
wstawania madmiernie wysokich kosztéw transportu
jest chaos w wykorzystaniu taboru. Tak mp. «o za-
ktadéw mleczarskich wozy niepotrzebnie jezdzg dwa
razy dziennie: rano, aby rozwiezé mleko, a 'w pozi-
niejszych godzinach — maslo; dzieje sie to dlatego,
ze dyrektor ,,od masia*“ nie urzeduje w czasie odbio-
ru mleka. W zakladach masarskich konne wozy spol-
dzielni czekaja mieraz po 6 godzin, aby otrzymal
lepszg wedling. Przy odbiorze pustych butelek ze
sklepéw z reguly nie sg przygotowane specyfikacje,
poza tym. trzeba je wynosié z piwnic. Powoduje to
koniecznod¢ wyczekiwania wozéw na ladunek. Czg-
ste postoje wozéw maja miejsce pod hurtowniami,
gdzie dlugo czekaja na ‘wypisanie rachunkow oraz
przed sklepami w czasie przerw obiadowych. Wszyst-
ko razem powoduje sztuczne zmniejszenie zdolnosci
przewozowej taboru niekiedy do 30% rzeczywistych
potrzeb. 5
W spéldzielni potrzebny jest koordynator migdzy
stuzbg zaopatrzenia, transportem i odbiorca, kiory
ujaltby prace w harmonogram zapewniajacy pelne
wykorzystanie taboru przy zupelnym wyeliminowa-




niu postnjow. Z pracy transportu nalezy usungé prze-
woxy bez ladunku oraz przerzuty towaréw wynika-
jac z wadliwego rozdzialu masy towarowej, czy
z mnych przyczyn. Stwarzaja one bowiem sztuczne
znuniejszenie zdolno$ci przewozowej i sg przyczyna
wirostu nieefektywnych wydatkéw: Z punktu widze-
nia  kosztow konieczne jest takie zorganizowanie
transportu, aby mnie przywozono oddzielnie mleka,
masla, maki, kasz i innych artykuléw, lecz aby je
dostarczano lacznie na jednym wozie i nie w go-
dzinach najwigkszego ruchu w sklepie, jak to czy-
niono w Jarocinie, gdyz sprzedawca nie ma wtedy
czasu na dokladne sprawdzenie towaru z rachunka-
mi, co sprzvja maduzyciom. Laczenie dostaw towa-
rowych likwiduje nierentownos¢ przewozéw malych
partii oraz umozliwia skrécenie trasy transportu.
Przyczyng duzych kosztow przewozow w PSS s3
jeszeze zaniedbania w dokumentacji transportu oraz
W mnsekwencji i w naprawach wozéw. Powazng ro-
le maja tu do spelnienia kontrolki transportowe
wnozliwiajace kontrole wykorzystania taboru, ilosci

godzin pracy zatrudnionych oraz sposobu zaopatry- -

wania sklepow. Zdarzaly sie wypadki, ze przy roz-
wozeniu napojow chlodzgcych niektére sklepy byly
nieslusznie omijane.

Na konferencji omoéwiono réwniez przekroczenie
kosztow administracyjno-biurowych. Wynikalo ono
przede wszystkim z nadmiernej iloSci oséb zatrud-
nionych w administracji. W zwigzku z tym podjeto
zohowigzanie zaoszcze¢dzenia 8 etatéw przez przesu-
niecie tych oséb do bezposredniej pracy w handlu.

Pierwsze kroki w uzdrowieniu istniejgcej sytuacji
uczyniono w marcu br., gdy opracowano plan walki
o wykonanie obrotéw handlowych Obecnie praca ta
powinna p6j$¢ dalej w kierunku wnikliwej i powta-

rzajgcej sie okresowo analizy dziatalnosci PSS przy
wspoludziale aktywu gospodarczego. Z' analizy tej
powinno si¢ wyciggnaé wlasciwe wnioski ma przy-
szlos¢, ktore powinny byé wykorzystane przy opra-
cowywaniu metod obnizki kosztow dla poszczegol-
nych sklepow. Trzeba stwierdzi¢, ze dotychczas ana-
liza ekonomiczna kosztéw jest niedoceniana przez
pracownikéw spoldzielni.

Niedoceniana jest rowniez praca lacznika sklepo-
wego, ktéry ma stanowié¢ pomoc -dla kierownictwa.
Lacznika nalezy przeszkoli¢, aby nie byl on tylko
goncem, ale pracownikiem przenoszacym prace za-
rzadu do zalogi i odwrotnie.

‘Do zadan administracji nalezy usprawnienie obie-
gu dokumentacji obrotu towarowego w sklepach.
i pracy transportu oraz prowadzenie na biezgco ksie-
gowosci.

Przed komoérka kadr stoi powazne zadanie zlikwi-
dowania strat finansowych przez wlasciwy dobor
personelu sklepowego, ktéry $wiadomy swych zadan
nie dopuscilby do powstania mank.

Do zadan dyrekcji nalezy nawigzanie Scistej wspol-
pracy z radg nadzorcza, organizacjg partyjng, ZMP
i aktywem gospodarczym. Wsréd pracownikow PSS
jest cheé¢ do pracy, o czym $wiadczg zlozone przed
konferencjg 103 wnioski usprawniajgce prace, kto-
rych realizacja powinna da¢ ponad 300 tys. zlotych
oszczednosci,

Najpilniejszym zadaniem kierownictwa jest dopil-
nowanie, aby wnioski wysunigte na konferencji byly
realizowane przez zaloge, a ujawnione rezerwy wy-
korzystane w celu wykonania planowanych zadan
obnizki kosztéw wlasnych obrotu towarowego.

Lidia Olejnik

Z probleméw organizacyjnych aptekarstwa

PRZEJECIE w 1951 roku aptek przez panstwo i za-
liczenie ich do spolecznych zakladow .sluzby
zdrowia oznaczalo zaréwno objgcie aptekarstwa za-
sadami gospodarki planowej jak i ich przebudowg
organizacyjna, majgcg na celu spelnienie nowych
zadan wespot z lecznictwem i profilaktyka. Na prze-
budowie tej zacigzyly jednak nawyki myslowe okre-
st ubieglego, ktére kazaly przyja¢ forme organiza-
cving wladciwg dla przedsigbiorstw handlowych, za-
miast szuka¢ drog wlaczenia aptek w strukture or-
wanizacyjng lecznictwa i profilaktyki.

Wsérod aptek rozrozniamy dwa rodzaje: apteki za-
kladowe — jak apteki szpitalne, kolejowe itp., pro-
wadzone w ramach zakladu leczniczego lub przez
instytucje obowigzang do $wiadczei w stosunku do
ckreslonej grupy ludnosei oraf apteki otwarte —
tuk zwane apteki spoleczne, przeznaczone do zaopa-
frywania w leki catej ludnosci kraju.

Zmiana  prawno-ekonomiczna  dotyczyla  aptek

olwartych, a z zakladowych — tylko aptek byle]
viezpieczalni spoleczne;j.

Apteki zakladowe z tytulu usytuowama ich w ra-

nuch zakladow leczniczych wzglednie prowadzenis
?‘1‘11 dla celow opieki zdrowotnej juz poprzednio mia-
'y charakter placéwek leczniczych. Apteki otwarte,
stinowigce do roku 1951 wlasnos¢ prywatng, ze
wzgledu na przewage czynnosci handlowych umiej-
scowione byly w zespole przedsigbiorstw handlowych.

Publiczny ich charakter wraz z rdéinolitoSciag czyn-
nosci (produkcja, obrét towarowy, uslugi), od dawna
jednak stwarzaly trudnosé¢ w sprecyzowaniu wlasci-
wej dla nich definicji.

W roku 1951 dla zarzgdzania upanstwowionymi
aptekami stworzona zostala Centrala Aptek Spolecz-
nvch z oddzialami wojewddzkimi o charakterze przed-
siebiorstw, ktore z czasem przeksztalcily sieg w wo-
jewodzkie przedsigbiorstwa aptek. Sg to przedsie-
biorstwa panstwowe na rozrachunku gospodarczym,
podporzagdkowane Centralnemu Zarzadowi Aptek
w resorcie Ministerstwa Zdrowia.
- W pierwszych latach dzialalnosci Centralnego Za-
rzadu Aptek rozbiezno$é zadan z tytulu przynaleino-
Sci aptek do sluzby zdrowia i zadan gospodarczych,
cigzacych na nich jako na przedsiebiorstwach typu
handlowego, byla stosunkowo malo widoczna, gdyz
panowal jeszcze wéwczas chaos organizacyjny i nie
bylo wykrystalizowanych pojg¢ co do form i metod
gospodarczych. Obecnie przy ogélnym okrzepnigciu
gospodarczym rozbiezno$¢ ta wystepuje coraz ja-
skrawiej.

Zadaniem aptek, jako spolecznych zakladéw sluz-
by zdrowia, jest realizacja polityki racjonalnej go-
spodarki lekiem wedlug wytycznych Ministerstwa
Zdrowia. Polityka ta charakteryzuje sie dgzeniem
do zaspokajamia niezbednych potrzeb calego spole-
czenstwa w dziedzinie lekow z zakresu lecznictwa,
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do zwiekszania zaopatrzenia ludnoéci w $rodki far-
maceutyczne z zakresu profilaktyki oraz do oparcia
lecznictwa i profilaktyki ™ na lekach produkowanych
w kraju z ograniczeniem importu do niezbgdnego
asortymentu i iloSci. - , '
Postulaty racjonalnej gospodarki lekami, majace
na celu leczenie i podnoszenie stanu zdrowotnego
z uwzglednieniem zalozenn ogélnogospodarczych, mo-
ga by¢ realizowane tylko przy harmonijnej, wspol-
pracy zakladéw leczniczych, profilaktycznych i aptek
oraz zgodnoSci interesow tych placéwek. |

Niezbednym warunkiem- realizacji jéest doprowadze-
nie do tego, by o potrzebie leku, zaréwno pod wzgle-
dem asortymentu jak i iloSci, decydowal lekarz
' poprzez wystawiane pacjentom recepty oraz by
w wypadkach péwnej swobody decyzji ze strony
aptek, farmaceuta nie paczy! linii postgpowania, wie-
dziony ,odrebnym* interesem apteki. Lekarze po-
przez recepty maja pelng moznosé kisrowania za-
potrzebowaniem na leki z zakresu lecznictwa i od-

dzialywania na wzrost zapotrzebowania na S$rodki -
farmaceutyczne stosowane w profilaktyce. Apteki zas .

powinny byé wykonawca zlecenn lekarskich i spra-
wowaé kontrole farmakologiczng ordynaciji lekarskich
(dawek, zgodnoSci chemicznej itp.). Rola aptek, jako
wykonawcy na tle calosci lecznictwa, polega na
sprzedazy zaordynowanych lekéw gotowych i przy-
gotowaniu lekéw o skladzie indywidualnym wedlug
recepty lekarza. ‘

Sprzedaz Srodkéw famaceutycznych bez recept (dla
wigkszosci lekéw istnieje obowigzek okazania re-
cepty) jest drugorzedna czynnoscig aptek, dublowa-
ng przez sklepy artykuléw chemicznych, sklepy zie-
larskie, kioski i drogerie. Czynno§¢ ta jednak wy-
bija si¢ na plan pierwszy przy zastosowaniu —
niezgodnych z celem dzialalno$ci aptek — metod
mobilizacji gospodarczej, jak to ma miejsce w apte-
kach spolecznych. | |

Apteki spoleczne, jako zaklady przedsiebiorstw
handlowych, podlegaja posrednio Ministerstwu Han-
dlu Wewngtrznego, czuwajgcemu nad ich rozwojem
gospodarczym. MHW stosujac’ polityke -handlowa
mobilizuje zwigkszenie obrotéw drogg warto$ciowych
planow sprzedazy i wigzaniem zainteresowania oso-
bistego pracownikéw z wykonaniem  planu,

W rezultacie na gruncie apteki $cierajg sie dwie
tendencje: tendencja Ministerstwa Zdrowia — racjo-
nalnej, oszczg¢dnej gospodarki Srodkami [armaceutycz-
nymi z zakresu lecznictwa i kierowanege zwicksza-
nia zapotrzebowania na. nie z dziedziny profilaktyki
w mys$l zasady, ze nadmiar lekéw nigdy nie dziala
korzystnie na organizm ludzki oraz tendencja Mi-
nisterstwa Handlu Wewngtrznego — pobudzania spo-
teczeristwa poprzez aptekg do zwigkszenia zapotrze-
bowania na leki.

Zainteresowanie pracownikéw w przekroczeniu
wartosciowego planu sprzedazy w postaci premio-
wania, ktére ma byé wprowadzone w IV kwartale
biez. roku, przechyli szale zwyciestwa na korzysé
tendencji Ministerstwa Handlu Wewnetrznego. Upow-
szechnig si¢ zjawiska, obserwowane w niektérych
aptekach, prowadzgce wprawdzie do wykonywania
nalozonych na nie zadan gospodarczych, ale godza-
ce w interesy sluzby zdrowia, jak prowadzenie poli-
tyki sprzedazy lekéw drogich, uciekanie od wykony-
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wania lekow recepturowych, wprowadzenie do obro.
tu aptek artykuléw drogeryjnych, kosmetykéw itp,
Daienie do sprzedazy lekéw drogich nie tylko
zbytecznie obcigza konsumentéw, ale stwarza szkod-
liwg atmosfere przy podejmowaniu decyzji zalecenia
Srodka klientowi, zwlaszcza ze w artykule, jakim
jest lek, nie ma pojecia gatunku wigzacego sig z wy-
sokoscig  ceny. O wartoSci leczniczej $rodka farma-
ceutycznego decyduje wlasciwe zastosowanie.
Kierowanie si¢ przy sprzedazy wysokoscig ceny
doprowadza -do zalecenia klientowi lekéw nie zawsze
najwlasciwszych, poza tym stwarza falszywy obraz

- zapotrzebowania na leki z importu, jak np. gdy
- farmaceuta w wypadku kaszlu zamiast wody ,,Miesz-

ko*“ czy syropu tymiankowego preparuje kazdorazowo
syrop guajazolowy,.zawierajacy skladnik z importy,
tylko dlatego, Ze jest najdroiszy z danej grupy
lekow, |

Wykonywanie lekéw recepturowych jest w stosun-
ku do sprzedazy czynnoScia wysoce - czasochlonna.
Bywajg- formy lekéw bardzo rozpowszechnione, jak
np. krople oczne z siarczanem cynku i kwasem bor-
nym, ktérych cena wynosi 0,45 zt, a wymagajg pre-
cyzyjnego wykonania (cena za prace liczona jest
jako 509% wartoSci towaru). Receptura z punktu wi-
dzenia gospodarczego interesu apteki jest mieopla-
calna i po wprowadzeniu premiowania od wykonania
planu sprzedaiy apteki beda dazyly do pozbywania
si¢ jej, odmawiajagc pod blahym pretekstem wyko-
nania leku. ‘

W perspektywie czasu wraz z rozwojem przemy-

sty ~farmaceutycznego receptura bedzie ulegala ilo-

sciowemu zmniejszeniu. Dzi§ jednak stanowi ona
okolo 259% $wiadczonych uslug i bez szkody dla
lecznictwa nie moina jej zlekcewazyd. ’

- Z kolizji miedzy nieoplacalno$cig receptury a moz-
liwoscig podniesienia zarobkéw pracownikéw moze
wynikngé pogorszenie jakoSci lekow recepturowych,
co jest tym .niebezpieczniejsze, ze ich masowa kon-
trola analityczna jest rzeczg trudng, kosztowng i wy-
magajacg sztabu farmaceutéw.

Rozszerzenie sprzedazy na artykuly drogeryjne
itp. stwarza niecelowe zatrudnienie deficytowych
pracownikow o wysokich kwalifikacjach.

Stosowanie do aptek dyscypliny handlowej stop-
niowo przestawia je z zadan leczniczych na zadania
handlu, nie dajgc w zamian efektéw handlu — pod-
noszenia stopy zyciowej spoleczeristwa. Sprawa zdro-
wia spolecznego wymaga iloSci lekéw uzasadnio-
nych potrzebami lecznictwa i profilaktyki. Zwigksze-
nie produkcji lekéw dla potrzeb rynku wewnetrzne-
go nie lezy réwniez w gospodarczym interesie kraju.

Charakterystyczne jest, ie omawiane problemy
wystepuja tylko w gptekach otwartych. Apteki zakla-
dowe, dzialajgce w ramach jednostek budzetowych,
mogg iS¢ catkowicie w kierunku lecznictwa. Gospo-
darczo s3 zainteresowane jedynie w zwigkszeniu ilo-
Sci Swiadczeni i ekonomicznej dzialalnoéci.

Nasuwa si¢ wigc wniosek, ze powstajgce problemy
s3 konsekwencja formy organizacyjnej aptek otwar-
tych, ktéra jest sprzeczna z celem ich dziatania.

*

Przedsigbiorstwa aptek stojag w przededniu czwar-
tej z kolei reorganizacji na przestrzeni okoto 5 lat

- istnienia, przy czym rozwazany jest projekt pola-

czenia przedsigbiorstw aptek z terenowymi hurtow-




niami farmaceutycznymi. W reorganizacji przyjmuje
sic jako dogmat, Ze apteki otwarte muszg by¢ zor-
ganizowane W przedsigbiorstwa handlowe, mimo
zgodnej opinii naukowego i zawodowego $wiata far-
maccutycznego o szkodliwosci tej tendencji.

Przyklad aptek zakladowych wskazuje na mozli-
wos¢  innych ~form organizacyjno-ekonomicznych,
kiérych dzialalnos¢ nie musi jednak obcigza¢ bud-
zetu panstwa, poniewaz istnieje mozliwo$§¢ odplat-
noci $wiadczen. :

Odrgbnie ksztaltujgcy sig¢ stosunek lecznictwa
i profilaktyki do obrotu lekami nasuwalby koncepcje
wyspecjalizowania typu aptek nastawionych na po-
trzeby zorganizowanego lecznictwa, wigczenie ich
w strukture lecznictwa z nadaniem podobnej formy
organizacyjno-ekonomicznej dla zespolenia dzialal-
noéci oraz wydzielenia lekéw stosowanych w profi-
laktyce i innych $rodkow farmaceutycznych do dru-
giego typu aptek, zorganizowanego w przedsigbior-
stwa handlowe.

Decydujgcym momentem w problemie doboru wia-
Sciwej formy i metod dzialania gospodarczego po-

winien Byé cel dzialalnoéci, a nie powierzchowne
podobienistwo metod dzialania. .

Jak wykazuje detychczasowe doswiadczenie, pro-
blem ten nie zostanie rozwigzany w drodze admi-
lecznictwo, profilaktyke

zainteresowane, a wiec

" i aptekarstwo reprezentowane przez nauke i zawdd

z udzialem ekonomistéw zapoznanych z tym pro-
blemem. |

Duzym bledem popelnionym zaréwno przy orga-
nizacji aptekarstwa w 1951 roku jak i przy poi-
niejszych reorganizacjach jest niedostateczne wcig-
ganie w zagadnienie aptekarstwa ekonomistéw, kto-
rym powierza sie tylko strone wykonawcza bez istot-
nego udzialu w tworzeniu koncepcji.

Mimo ze aptekarstwo w skali krajowej stanowi
drobny wycinek spoteczno-gospodarczy, nalezaloby
poSwieci¢ wiecej uwagi sprawie jego wlasciwego
ustawienia, jako integralnej czesci zagadnienia zdro-
wia spolecznego, bedacego wyrazem troski paristwa
o obywateli.

Anna Kuliniczowa

Uwagi 0 sklepach z samoobstuga

ANSTWO socjalistyczne w trosce o dobro oby-

watela rozwija zywag dzialalno$§¢ w kierunku
podniesienia kultury zycia spolecznego. Poprzez
nieustanny rozwdj przemyslu, rolnictwa, transportu
i handlu osiggamy warunki dla coraz pelniejszego
zaspokojenia rosnacych potrzeb spoleczenstwa.

W caloksztalcie rozwoju gospodarczego jest jed-
na dziedzina, ktéra jak -dotychczas wyraznie nie
dotrzymuje kroku w tym postgpie. Jest nig handel
detaliczny. Jakie. charakterystyczne zjawisko moze-
my zaobserwowaé w tej dziedzinie? .

Wbrew ogdlnej, zdrowej tendencji przyblizenia
towaru do konsumenta — w sklepie detalicznym
widzimy, Ze miedzy nabywcg -a towarem wyrasta
sprzedawca, ktéry albo chce, albo nie chce okazaé
klientowii towaru, ukrytego w jakim$§ ciemnym za-
kamarku lub zakurzonej szufladzie sklepu. Jest to
zwigzane: miedzy innymi z zespolem czesto dos¢
ucigzliwych czynnoéci sprzedawcy przy podawaniu
zadanego towaru. Jezeli towar nie odpowiada zy-
czeniom klienta, sprzedawca odklada go z powro-
tem na pdtke, a przy powtarzaniu tych czynnosci
meczy sig i traci czas, ktérego i kupujgcy musi stra-
ci¢ duzo na dokonanie zakupu.

W Zwiigzku Radzieckim i w szeregu innych kra-
jow, zardwno demokracji ludowej jak i kapitalisty-
cznych, przeprowadza si¢ na wietka skale moderni-
zacje metod sprzedazy. Polega ona przede wszyst-
kim na uwzglednieniu zrozumialej checi Kklienta
obejrzenia z bliska poszukiwanego towaru oraz na
wyeliminowaniu po§rednika - sprzedawcy. Metoda-
mi tymi s3: '

samoolbsluga, gdy klient sam wybiera towar z po-
lek i placi za niego przechodzac kolo kasy (meto-
da stosowana w sklepach spozywczych);

predka, obsluga stosowana w sklepach z artyku-
%ami‘przcezmyslowymi. Polega ona na tym, Ze wzory
wszystkich towaréw znajdujacych si¢ w sklepie,

wystawimne s3 w szklanych gablotach i opatrzone

etykieta z numerem. Klient idzie do kasy i oplaca

Lo

nalezno$¢ za- wybrany przez siebie numer oraz
otrzymuje kwit, za ktérego okazaniem towar zostaje
mu wydany przez pracownika sklepowego;
sklepy automaty.
Z uwagi na ramy artykulu rozwazania
ograniczymy do sklepéw z samoobslugs.
&*

nasze

Systemn samooblugi jst zgodny z duchem czasu,
z kierunkiem i nastawieniem Zzycia gospodarczego.
Korzysci jakie przynosi sg znaczne zaréwno dla
gospodarki narodowej, jak i dla konsumenta. Sy:
stem ten stanowi przewrét nie tylko w systemie
dystrybucji towaru, ale i w przemys$le pracujgcym
na zaspokojenie potrzeb rynku wewnetrznego. Be-
dzie diwignig dla rozbudowy przemyslu przetwor-
czego, spowoduje powstanie szeregu przemysiow
dotychczas u nas nie znanych i zuzytkowanie wielu
produtkow, ktére obecnie wyrzuca si¢ jako odpad-
ki.

W sklepie z samoobsluga klient sam dokonuje
wyboru towaru, nie czekajgc w kolejce czesto po
o, aby kupi¢ paczke zapalek lub pét kilo cukru.
Strumien kupujacych w sklepie przeplywa wartko,
przez co podnosi si¢ przelotowosé sklepu, wzrasta-
ja jego obroty, a' co w rezultacie daje obnizke kosz-
téw ogolnych.

Sklepu z samoobstuga — jak i kazdego innego —
nie mozna zakladaé na chybil trafit w dowolnym
punkcie. Sprawa lokalizacji sklepu samoobslugowe-
go i srodowiska wsrdd ktérego ma on powstaé, s3
zagadnieniem pierwszorzednej doniosloéci. Doswiad-
czenia poczynione w innych krajach wskazuja, ze
np. starsze kobiety nie pracujace zawodowo, dla
ktérych péjécie po zakupy i poplotkowanie w skle-
pie stanowi urozmaicenie monotonii dnia, s3 prze-
ciwnikami sklepu z samoobslugg. Totez sklepy ta-
kie nalezy zakladaé przede wszystkim w dzielnicach
skupiajagcych ludnos¢ pracujaca.

W USA pierwsze sklepy z samoobstuga zostaly
zalozone w 1912 roku (Poludniowa Kalifornia) przez
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imigrantéw z Europy. Przykiad ich nasladowali gor-
nicy imigranci, ktérzy - osiedlili -si¢ w gorzystym
stanie Tennessee oraz na wybrzezach Pacyfiku. Na-
stepnie w krajach o ustroju kapitalistycznym ini-
cjatywe te przejela spéldzielczosé, wiec znéw do-
browolna organizacja ludzi pracy.

W naszych warunkach najwlaSciwsze miejsce dla
sklepéw z samoobstugag — to osiedla typu ZOR.
Zalozenie takiego sklepu w osiedlu powinno byé¢ po-
przedzone odpowiednia propaganda, majlepiej od-
czytami lub pogadankami ilustrowanymi przezro-
czami oraz urzgdzeniem sklepu wzorcowego jako
wystawy.

W sklepie z samoobstugg muszg by¢ przestrzega-
ne trzy fundamentalne zasady: taki wyglad towaru,
ktory sktanialby przechodnia do zatrzymania sie
i kupna, wysoki gatunek towaru i cena. Poniewaz
zmyst wzroku i dobytku poza ceng decyduje o kup-
nie, towar musi byé ulozony tak, by kazdy kupuja-
cy nawet o bardzo slabym wzroku dobrze go wi-
dzial.

Sciany -nad towarem az do sufitu nalezy malo-
waé farbami o jasnych barwach pastelowych, zhar-
menizowanych z barwami opakowania. Polki, na
ktérych towar jest umieszczony, powinny eczynié
wrazenie obfitosci z zachowaniem jednek pewnego
luzu w celu ulatwienia klientowi wyjecia paczki,
ktorag mabywa, Obrét towarowy powinien byé zywy,
zapas towaru obowigzkowo zawsze Swiezy. Ponie-
waz towaru nieopakowanego przy samoobstudze nie
ma, klient moze wzia¢ towar do reki, dotknaé go.
Nie jest to wbrew higienie, gdyz mie dotyka si¢ to-
‘waru bezposrednio, lecz przez opakowanie.

Towary, na ktore chce sie¢ specjalnie zwrécié
uwage klienteli, umieszcza si¢ na pétkach znajduja-
cych si¢ na poziomie oczu lub nieco ponizej tego
poziomu. Jest to miejsce najskuteczniejszej sprze-
dazy. Lecz nawet w granicach tych dwdch pozio-
moéw nalezy dokonaé przesunig¢ w rozmieszczeniu
towaru, by nie znuzy¢ oka jednostajnoscig. Przez
cz¢gsta zmiang rozmieszczenia towaru, nowy jego
ukfad i nowa gre koloréw wzbudza sie zaintereso-
wanie klienteli. _

Innym waznym zagadnieniem przy urzgdzaniu
sklepow z samoobstuga jest kwestia umieszczania
na widocznym miejscu kartonikéw z cenami, bardzo
wyraznie wypisanymi, tak by klienci o stabym wzro-
ku tatwo je dostrzegali i odczytywali. Dobrze roz-
mieszczone strzatki zwracaja uwage klienta na to-
war godny polecenia oraz kieruja ruchem klientow.

W sklepie nalezy stworzyé estetyczne otoczenie
przez odpowiedni dobér koloréw, dobre oswietlenie,
wentylacj¢ oraz utrzymywanie w czystoici podlogi.
Oko nie powinno natrafiaé posrodku sklepu na
zadne zapory i dlatego gondole (pétki-etazerki),
znajdujgce si¢ poSrodku sklepu powinny byé umie-
szczone ponizej poziomu oczu. Wazna jest zwlaszcza
sprawa wentylacji, wyciggajacej ze sklepu zapachy

wlasciwe niektérym artykulom. W tym celu nalezy

w réznych punktach sklepu porozmieszczaé wenty-
latory, przewody i wiatraki elektryczne.

Rodzaj podlogi i jej kolor podnosza wewnetrzny
wyglad sklepu. Podlogi, sufity, potki, kontuary po-
winny mie¢ zharmonizowane, mile dla oka barwy.
Rozmieszczenie - oSwietlenia, urzadzen ogrzewaja-
cych, -miejsc, w ktérych nabywajaca publicznosé
moglaby odpoezaé, nalezy dobrze przemysle¢ i urza-
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dzi¢ wszystko w taki sposéb, by wrazenie, -ki¢regs
doznaje klient, zach¢cile go do kupna. Urz@dz«e;{a
sklepowe nie powinny dopuszczaé zbyt 'wielkiej
ilosci kupujgcych do sklepu. W tym celu kijene
wchodzg do sklepu jednym dosé¢ waskim wejsSciem,”
U wejscia do lokalu sklepowego jest umieszczony
nWiatrak®, ktory réwniez reguluje doptyw publics-
nosci. O ile wejscie i wyjScie powinny przedstawiac
pewne utrudnienie i regulowa¢ naplyw kienteli, to
sam sklep i rozmieszczenie w nim towaréw powinno

.dawa¢ wrazenie obszernosci i swobody. Dlatego

przejScia miedzy pétkami i wyspami towaréw
gondolami powinny by¢ szerokie (okolo 2 metréw),
tak by kazdy mégt swobodnie poruszaé sie w skle-
pie. PrzejScia- prowadzace ku wyijsciu nalezy zwezic
do 65 cm. Sklep z samoobstuga wymaga, by kupu-
jacy mial zupelng swobod¢ ruchéw, umozliwiajacy
mu zdjecie z pélki towaru nie psujac wystawy to-
warowej. Do sklepu klient wchodzi, majac tylko ko-
szyk do skladania zakupéw, ktdry bierze ze stoja-
ka przy wejSciu. . \
O powodzeniu sklepu z samoobslugg bedzie decy-
dowalo zaufanie publicznosci do $wiezodci wysta-
wionego towaru. Kierownictwu sklepu nie woln»

0 tym ani na chwil¢ zapominaé. Dlatego nalezy pro-
.wadzi¢ szczegolowa kontrole przy paczkowaniu to-

wary, by w kazdym wypadku mozna bylo ustalié,
gdzie powstalo niedociggnigcie (niedbale, nicchluj-
ne opakowanie, falszywa waga, dostawa . nicodpo-
wiedniego towaru) i wyciggnaé wiasciwe konse-
kwencje. ,

Mozliwos¢ kradziezy towaréw przez falszywych
klientéw oczywiscie istnieje; nie nalezy jednak z gé-
ry przesgdzaé, ze kaidy wchodzacy jest przestepcs.
Kradng tylko jednostki zdemoralizowane, a do§wiad-
czenia krajéw, gdzie samoobsluga zostala dawniej
juz wprowadzona wskazujg, Ze odsetek kradziezv
w sklepach z samoobstuga nie jest wyiszy niz w
sklepach ze sprzedawcami.

Duza pozycja w kosztach ogélnych sklepu jest
koszt opakowania. W Stanach Zjednoczonych docho-
dzg one do 2% wartoéci towaru. Istnieje tam pol
tym wzgledem duza przesada. Zostaly stworzone in-
stytuty opakowari, ktére wyszukuja specjalne ga-
tunki papieru oraz mas plastycznych i opracowujy
wzory, majgce na celu przyciggnigcie uwagi klien-
ta. Slowem swoisty rodzaj jaskrawej, a wlasciwe]
kupiectwu amerykanskiemu reklamy.

Opakowanie konserw-i innych produktéw przetwor-
stwa spozywczego maleiy opatrzyé etykietg z recep-

-turg przygotowania przetworpy oraz przepisu, jak

nalezy postepowaé przy przygotowywaniu zen po-il
ku. Otwieranie puszek i sloikéw nie powinno stano-
wi¢ problemu. Na naklejce-etykiecie 'nalezy poda:
sposob latwego otwarcia konserwy i date, do kio
rej konserwa jest zdatna do konsumpcji.

Wobec notowanego we wszystkich krajach znac:
nego wzrostu obrotéw w sklepach z samoobslugi.
mimo zwiekszonych kosztow opakowan‘a trzcl:
stwierdzi¢, ze sklepy te sg oplacalne i dobrze spel:
niajag swojg role¢ wobec konsumenta, przyczyniaj:
si¢ do podniesienia kultury handlu, obnizki cen. To
tez czas juz pomysle¢ o stopniowym uruchamiani
tego typu sklepéw w sieci naszego handlu detalicz
nego.

Maria Doberska
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Chcemy dobrej administraciji gospodarczej |

I ULEGA walpliwosci, ze dobra administracja

jost niezbegdna w kazdej dziedzinie naszej go-
spodarki, ze ma ona. wielkie znaczenie dla sprawne-
go dzialania aparatu zarzadzania w przedsiebior-
stwach i jednostkach nadzorczych, Ze od niej w du-
iej mierze zalezy rozwéj przemyslu, rolnictwa i in-
nych dziedzin gospodarki narodowe;j.

Poniewaz jednak dotychczas nie stworzylismy ta-
kiej administracji, ktéra w pelni odpowiada potrze-
bom naszego Zycia gospodarczego, warto zastanowié¢
sie nad sposobami poprawienia istniejacego stanu
rzeczy. Oczywiscie w ramach jednego artykulu nie
da si¢ tego skomplikowanego zagadnienia wyczerpaé,
warto jednak pokusié si¢ o wyliczenie choéby kilku
bolgczek wplywajgcych na istniejace niedociagnie-
cia w administracji i zaproponowaé sposoby popra-
wy obecnego stanu rzeczy. T
" Przede wszystkim trzeba powiedzieé, ze w sto-

sunku do administracji gospodarczej nadmiernie roz-

powszechnilo si¢ mniemanie, ze ,nie $wigci garnki
lepia“ i osgd ten spowodowal przyjmowanie do pracy
ludzi, ktérzy nie zawsze byli do tej pracy odpowied-
nio przygotowani. Wbrew rozpowszechnionej opinii
administrowanie gospodarka pafistwowa jest nie-
zmiernie trudnym zagadnieniem i oprécz wielkiego
fadunku - ideowego, wymaga wysokich kwalifikacji
— wiedzy teoretycznej, doswiadczenia praktycznego,
zamilowania i talentu orgamizacyjnego, postawy do-
brego gospodarza, rozwinigtego poczucia odpowie-

dzialngéci. Warunkéw tych pracownicy administracii

czgsto mie spelniaja. ,‘

Realizacja czerwcowej - uchwaly Prezydium Rzadu
w sprawie likwidacji przerostow administracyjnych,
stwarza podstawy do podniesienia fachowych kwali-
fikacji kadr administracji gospodarczej, jesli jej wy-
tyczne stosowane bedg rozwaznie i z zachowaniem
intencji prawodawcy. Stanie sig¢ to mozliwe dzieki
przesunigciu do pracy produkcyjnej ludzi, ktérych
przygotowanie zawodowe predestynuje raczej do pra-
¢y poza administracja, przy pozostawieniu w urze-
dach pracownikéw w tym kierunku najwyzej kwa-
lifikowanych.

Trudniej przadstawia sie rozwigzanie zagadnienia
dobrego przygotowania do pracy w administracji
miodziezy, ktéra rokrocznie naplywa po studiach
do centralnych instytucji gospodarczych. Nalezaloby
tu zastosowa¢ planowe przysposobienie kandydatéw
do wlasciwej pracy administracyjnej. .

Wyjasniajgc rzecz przykladowo zaléimy, ze kan-
dvdat zostaje przyjety do -jakiejkolwiek fednostki go-
spodarczej i po okresie prébnym zostaje uznany za
odpowiedniego do pracy w administracji gospodar-
cicj. Wowczas powinien byé skierowany przynaj-
Niniej na jeden rok do zaktadu produkcyjnego, w kté-
T'vm powinien dokladnie poznaé prace wszystkich

Gzialéw. Po roku pracy-praktyki w produkeji kandy-

(;l:;i powinien wrécié do instytucji macierzystej
l przej§é¢ przeszkolenie zawodowe dla pracownikow
administracji, zakoficzone egzaminem panstwowym.
Kursy szkoleniowe powinny réwniez trwaé co naj-
mniej rok. W ten sposéb kandydat na koncepcyjnego,
twérezego  pracownika administracji gospodarczej na
Szezeblu ministerstwa po dwuletnim przygotowaniu

- nikow.

i zdaniu egzaminu, 'byfby zdolny do pelnienia swoich
obowigzkéw mna poziomie, kiérego oczekuje i ma
prawo wymagaé spoleczefistwo. od swoich urzed-

Wprowadzenie egzaminu parnstwowego niewatpli-
wie pociggneloby za soba dwustopniowosé¢ -hierarchii
urzgdniczej — pracownikéw bez egzaminu, nazwijmy.
ich pracownikami pomocniczymi i -pracownikéw po
egzaminie, tj. pracownikow samodzielnych, koncep-
cyjnych, tworczych. Podziatl taki miatby duzo dobrych
stron, a przede wszystkim stworzylby mozliwosci
stosowania bodzcow .ekonomicznych i ambicyjnych
dla mlodziezy, ktéra tylko»w podnoszemiu kwalifi-
kacji zawodowych i zdaniu egzaminu paristwowego
musialaby widzie¢ rozwéj swojej kariery zyciowej.

W razie wprowadzenia egzaminu panstwowego
nalezaloby rowniez pomys$le¢ o dawnych pracow-
nikach i czy to ma podstawie posiadanych kwalifi-
kacji i dotychczasowych wynikéw pracy, czy fakie-
go$ skroconego doszkolenia i egzaminu zaliczyé ich
do pracownikéw pomocniczych lub twérczych.

Zaprojektowane tutaj przysposobienie kadr admi-
nistracji gospodarczej moze na pierwszy rzut oka
wydawaé si¢ zbyt dlugie i kosztowne, ale na taki
sgd mozna odpowiedzie¢ tylko przytoczeniem nauki
Lenina, kitéry mdwil: ,,..Aby kierowaé trzeba by¢
kompetentnym, trzeba catkowicie i jak majdokladniej
zna¢ wszystkie warunki produkcji, trzeba znaé wspéi-
czesny poziom techniki tej produkeji, trzeba posia-
da¢ odpowiednie wyksztalcenie naukowe".

Uregulowanie spraw kadrowych jest zagadnieniem
podstawowym, ale nie jedynym dla usprawnienia
pracy maszej administracji gospodarczej.

Zawodzi dotychczas orgamizacja pracy. Naleza-
loby dla kazdego pracownika okresli¢ jego zakres
zadan i obowigzkoéw i podmie$é w ten sposéb poczu-
cie odpowiedzialnosci za wykonywang pracg. Spre-
cyzowanie i dokladny podzial pracy potnigdzy pra-
cownikéw wplynelyby z jednej strony na ‘wyelini-
nowanie, tak wdziecznie dzisiaj zwanych, wszelkich
nabotomizméw, spychotechnik czy znieczulic®, z dru-
giej, likwidujgc rézne akcyjnosci i szturmowszczyzne,
niestely ciggle czgsto spotykane w instytucjach
i urzedach, pozwolilyby pracownikom administracji
na zpacznie wydajniejszg niz dotychczas, a przede
wszystkim rytmiczna prace.

Dalej, okreslenie zadan dla poszczegélnych stano-
wisk pracy daloby moznos$¢ skoordynowania polityki
etatowej z realnymi potrzebami w tym zakresie. Dzi-
siaj jest to zagadnienie mniecalkowicie rozwiazane
i zdarzajy si¢ przypadki wielkiej rozbieznosci po-
miedzy potrzebami réznych instytucji, a iloscig uzy-
skiwanych etatow. Poniewaz za§ zwykle naciggane
zapoirzebowanie jest lepiej umotywowane od zapo-
trzebowania ustalonego rzetelnie, wigc i etaty tra-
fiajag nie tam, gdzie sa najpotrzebniejsze. W kazdym
razie oczywistym i logicznym wydaje si¢ postulat,
zeby dla okreSlonych zadan i obowiazkéw ustalaé
odpowiednig ilosciowo i o wlasciwych kwalifikacjach
obsade personalng, a nie dostosowywaé zakres i ja-
kos¢ wykonywanej pracy do przypadkowej iloéci
przyznanych etatéw.

Wielka bolgczka, wplywajaca na zmniejszenie wy-
dajnosci pracy w instytucjach i’ urzedach, jest zla
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praca komdrek gospodarczo-administracyjnych, kto-
re czesto nie doceniajg znaczenia- i potrzeb pracy
umystowej i nie starajg si¢ o stworzenie pracowni-
kom koncepcyjnymm warunkéw umozliwiajacych kon-
centracje mys$li nad powierzonymi im problemami.
Stlaczanie pracownikow twérczych w halach po
kilkadziesigt os6b razem 2z maszynami do pisania
i liczenia; lokowanie w - pokoikach o powierzchni
10 — 12 m?2 po 3—4 pracownikéw, z ktorych
kazdy prowadzi odrebne sprawy i poza pracg kon-
cepcyjng musi przyjmowaé licznych interesantéw;
brak woinych i gornicow powodujacy, ze pracownik
musi wielokrotnie w ciggu dnia odrywaé sie od ro-

boty, zeby zalatwia¢ rézne sprawy porzgdkowe, jak

odnoszenie brulionéw listéw i przynoszenie czysto-
piséw =z hali maszyn, zajmowanie si¢ ekspedycja
poczty itp.; centrale telefomiczne tak dzialajace, ze
uzyskanie polgczenia z miastem zabiera czesto pot
godziny czasu i wigcej — wszystko to pozornie
sprawy nie pierwszej wielkodci, ale w sumie zmniej-
szajg wydajnosé pracownikéw umyslowych co naj-
mniej o 30—40 proc. i dotychczasowe wstydliwe
przemilczanie, czy bagatelizowanie tych zagadnien
w niczym nie zmieni faktu, ze dobra i wydajna pra-
ca umyslowa moze byé uzyskana tylko przy zacho-
waniu pewnych warunkéw, z ktérych podstawowymi
sg zachowanie jakiego§ minimum ciszy i spokoju,
pozwalajagce na koncentracje mysli i rytmicznosé
pracy.

Dalszym kompleksem zagadniefi wplywajacych po-
srednio lub bezposrednio na jako$¢ i wydajno§é
pracy w instytucjach i urzedach s3 sprawy bytowe
pracownikow umyslowych. Trudno w ramach tego
artykulu omoéwi¢ szczegStowo tak rozbudowane i sze-
rokie zagadnienie. Mozna tylko dla przykladu przy-
toczy¢, ze gdyby wyzywienie w stoléwkach pracow-
niczych odpowiadalo minimalnym potrzebom ludz-
kim, gdyby sprawa uzyskania przydzialu mieszka-

nia‘ w uzasadnionych przypadkach- nie byla tak
skomplikowana, gdyby pracownik umystowy miat
mozno$¢ czgstszego uzyskiwamia bezplatnych wezg-
séw, gdyby opieka lekarska, a szczegdlnie leczenie
sanatoryjne bylo dostepne dla pracownikéw wtedy,
kiedy tego potrzebuja itd. — wéwezas, pozwalajac
sobie na zart, urzednicy wiedzieliby, ze nie tyiko
satyrycy zajmujg si¢ nimi powaznie. |
Uporzadkowane sprawy bytowe, odcigzajac pra-
cownikéw od rozlicznych klopotéw codziennych, po-
zwolilyby im na poSwigcenie wiecej niz dotychczas
czasu, ma prac¢ nad soba, na zaznajamianie sig
z literaturg fachowa i ogdlna, na rozrywki kultu-
ralne i umyslowe, na doksztalcanie sie itp. Sa to
sprawy $cisle wigzgce si¢ z zagadnieniem jakosci
i wydajnoSci pracy kadr administracyjnych. )
Tylko kompleksowe i skoordynowane rozwigzanie
wszystkich zagadnienn kadrowych, etatowych, szkole-
niowych, organizacyjnych, gospodarczo-administra-
cyjnych, bytowych itp. postawi administracje na po-
ziomie potrzebnym dla sprostania cigzgcym ma niej
obowigzkom, a nie wolno zapominaé, ze dobra admi-
nistracja — to dobra gospodarka krajem. Nalezy
obawia¢ sig, ze ewefltualne poprzestanie na podje-
tej obecnie akcji przenoszenia zbednych w admini-
stracji pracownikéw do innych prac, bez réwno-
czesnej poglebionej i wszechstronnej dziatalnosci
zmierzajgcej do podniesienia poziomu kwalifikacji
kadr pracowniczych z jednej strony, a umozliwie-
niem im wydajnej i dobrej pracy droga zdecydowa-
nych posunig¢ organizacyjno-gospodarczych z dru-
giej strony, moze daé tylko dorazne wyniki w zaosz-
czg¢dzonych nma uposazeniach sumach budzetowych, nie
przyniesie natomiast zdecydowanej a tak potrzebnej

‘poprawy w sposobie administrowania gospodarka

krajowg. Nalezy to przewidzie¢ i zapobiec w okre-
sie przygotowari do planu 5-letniego. |
Edward Koztowski

DROGI ROZWOJU REGIONOW GOSPODARCZYCH

Juliusz MIKOLAJSKI

MILION dwiedcie tysigcy drzew owocowych, zbiér

owocow w 1955 roku przeszio 16,5 tys. ton,
Srednia roczna produkcja globalna owocéw wynoszg-
ca ponad 1/20 produkcji krajowej — oto mniektére
dane charakteryzujace wielkosé gospodarki sadow-
niczej w powiecie nowosadeckimn. '

Liczby te s3 niewatpliwie wielkie — nasuwa sie
zatem od razu pytanie, skad w gorzystym na ogdl
powiecie, bez wielkomiejskiego zaplecza zbytu wzie-
la sig az tak znaczna produkcja sadownicza? '

Uwarunkowaly ja trzy zasadnicze elementy: po
pierwsze — stosunkowo mniedawne, lecz ciekawe tra-
dycje sadownictwa w niektérych wsiach Sadecczyz-
ny, po drugie — sprzyjajace warunki érodowiska
geograficznego (przede wszystkim klimatu, podloza
i uksztaltowania terenu) i po trzecie — rozwijajace
si¢ warunki ekonomiczne w postaci TOZSzZerzajgcego
si¢ rynku zbytu (przemyst przetwérezy i rynki uzdro-
wiskowo-wczasowe)” nie méwiae jui o coraz wyraz-
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Owoce bogactwem Sadecczyzny

niej uwydatniajgcej si¢ optacalnosci sadownictwa na
niekorzy$¢ innych upraw, przede wszystkim zbdz.

O tym, ze sadownictwo jest bardziej oplacalne od
np. uprawy zbdz, przekonaé sie mozna z dosé pro-
stego obliczenia. Na 1 ha ,,wchodzi* — skromnie
liczge — 100 jabloni (10.m X 10 m dla jednego
drzewa); Sredni plon z jednej jabloni wynosi okolo
30 kg rocznie, tj. z 1 ha 3 tys. kg. Liczac ceng sprze-
dazng — znéw bardzo skromnie — po 3 zl za 1 kg
otrzymujemy dochéd z 1 ha 9 tys. zl. Do tego docho-
dzi jeszcze dochéd z kultur uprawianych pod drze-
wami. Uprawiajac natomiast zboze, przy maksymal-
nym plonie 200 ¢ z 1 ha (w- okolicach tych zresztg
prawie nie osiggalnym) i liczagc po cenie wolnoryn-
kowej 300 zt za 1 q otrzymamy dochéd z 1 ha =
300 zt X 20, tj. 6 tys. zl. |

*
Pionierami sadownictwa na Sadecczyinie byli
w koficu ubieglego stulecia dwaj amatorzy — ,,szkoi-




i* sadownicy z Lacka: mlejscowy nauczycxel

karze”
Sprzymierzone

wﬂkowncz i proboszcz - -Szaflarski,

sily kosciola i szkoly rozpoczely ~ planowa akeje.

Czego nie zdzialal agitacjg i perswazjami nauczyciel
— reahzowal ksigdz. Ksigdz nie przyjmowal zapo-
wiedzi i nie udzielal $lubéw takim mlodym parom,

kiére nie wykazaly si¢ zasadzeniem odpowiedniej

iloéci drzewek owocowych — W zalemosc1 od za-
moznosci.
Za przykladem proboszcza z Lacka — a wiasci-

wie jeszcze dalej — poszedl ksigdz z Kamienicy,
ktéry sadzenie drzewek owocowych zadawal ma spo-
wiedzi jako pokute, posiugujgc sig przy tym dosé
uproszczong metodg: za kazdy grzech CIszl — jedno
drzewko.

Nie sa to anegdoty, ale fakty, a z rozmiaréw ich
 znaczenia nie zdawali. moze sobie nawet sprawy ich
~inicjatorzy. Chlopi poczatkowo niech¢tnie i z nie-
- ufnodeig odnosili sig do sadownictwa; sadzenie. drze-
~ wek uwazali za dopust bozy. Ale po 15—20 latach
" nie potrzeba juz bylo agitowaé, ani uciekaé si¢ do
pokutnych i $lubnych sztuczek. Kiedy wyrosle drze-
. wa zaczely dawal obfity plon, przekraczajgcy nie-
~ kiedy kilkakrotnie swg wartoscia plon marnego, gc’)r-
skiego owsa lub zyta — rozpoczal sie¢ masowy, zy-
wiolowy rozwdj sadownictwa na wsi sadeckie;.

Rozwéj fen sprawil, ie sadownictwo na Sadec-
czyinie uroslo dzi$ do pierwszoplanowego problemu
- ekonomicznego powiatu nowosadeckiego i niektérych
ziem przyleglych oraz stalo si¢ najpowazniejszg baza
owocarskg wojewodztwa  krakowskiego, a nawet
kraju. |

quko — kolebka sadeckiego sadownictwa jest dzis§
jednym wielkim sadem. Fachowcy obawiaja si¢ juz
,,przesadowrema“ niektérych terenéw. Przy realnej,
naukowo uzasadnionej mozliwosci utrzymywania sa-
déw na powierzchni do 30% w stosunku do calego
- arealu uzytkéw poszczegolnego gospodarstwa, gospo-
- darstwa chlopskie w tym samym Lacku wykazuj3
dzi$ Srednio od 40 do 55% gruntéw pod sadami.
S i takie gospodarstwa, ktore 100% swych grun-
téw uzytkuja na produkcje sadownicza.

Tradycja tradyc;q, ale nalezy sobie tu réwniez
powxedzuec ze niemozliwy bylby, tak jak to mialo
miejsce, burzliwy rozwéj sadownictwa ma ziemiach
powiatu nowosgdeckiego, gdyby nie sprzyjajace ku
temu warunki $rodowiska geograficznego.

Gléwny obszar uprawy owocow w powiecie nowo-
sadeckim ‘skoncentrowal si¢ w Kotlinie Sadeckiej —
wzdluz dolin Dunajca, Popradu i Kamienicy. Doliny
tych rzek odznaczajg sig wyraznie dogodnymi wa-
runkami 'klxmatycznymx i uksztaltowania ~po«wxerzchm
dla rozwoju sadownictwa. Wyjatkowo wazne s3 wy-
stepujace tu mikroklimaty dolin, odznaczajace sie
przede wszystkim sprzy]a]qcy‘mL warunkami termicz-
nyxm duzym naslonecznieniem i ciszami.

Na bazie wsi ,tradycyjnych* oraz dogodnych wa-
runkéw geograficznych w dolinach wyksztalclly sie
dzi$ w powiecie nowosqdec»kvm trzy wyrazne rejony
uprawowe sadownictwa: rejon w pasie wsi od Pode-
grodzia przez Lacko do Tylmanowej - (rejon stary),
- rejon okolic Lososiny Dolnej (rejon na]mtensywniej
szego w tej chwili rozwoju) oraz rejon okolic Gry-
bowa i Korzennej T(ilociowo i rozwojowo ustepuja-
¢y poprzednim). Im bardziej na poludnie, tym bar-
dziej spada ilo$¢ i wielkoéé sadéw w powiecie; w ten
"Sposdb giéwne rtejony zbytu uzdrowiskowego (Kry-

- nica, Zegiestéw, Szczawnica) oderwane. s3 od gléw-

nej bazy produkcyjnej. .

Fakt skoncentrowania sig produkcp W, kotlmle
wokol Nowego Sacza sprawil, ze stal si¢ on zarazem
gléwnym ' o$rodkiem ekonom:cznego\ rejonu sadow-
nictwa w powiecie (skup owocow, przetwérstwo, wy-
woz). .

Zanim przejdziemy do oméwienia palgcych pro-
bleméw gospodarkx sadowniczej w powiecie nowo-
sadeckim, przyjrzyjmy si¢ strukturze istniejgcych sa-
déw — gatunkowej, produkcyjnej i spoleczno-wlas-
nosciowej.

W nowosgdeckim rejonie sacdowmczyvm ‘dominuje
uprawa dwéch rodzajéw drzew: jabloni i Sliw; trze-
cig iloSciowo pozycje stanowig grusze, a czeresnie
i wisnie obejmujg tylko nikly procent ogdlu drzew.

Obraz koncentracji drzew owocowych na Sadec-
czyzme «poskazu]e nam zestawienie, ObEjMUche naj-
wazniejsze rejony uprawy:

Iloéé jabloni Iosé Sliw Iloéé grusz

Dawna w tys. szt. w tys. szt. w tys. szt.
gmmz} 0g6- | OWO- | g5 | OWO= | o8 | :l:::
tem ‘é‘;«g}l‘ tem cclylrﬁ; tem eych

Grybow - . 50 30 19 14,3 48 | 3,3
Korzenna 70 40 | 28 | 22 38| 27
Lacko 225 | 163 | 103 | 64 160 | 8,0

L.ososina

Dolna 102 55 60 | 43 52| 21
Podegrodzie 100 60 | 35 | 20 20| 1,6

Ogdtem w powiecie nowosadeckim ro$nie 1195 tys.
drzew owocowych, w tym 751 tys. owocujacych.

Bioragc pod uwage rézng wydajnos¢ owocow
z drzew réznych rodzajow okazuje sie, ze rozpigtosci
w produkcji poszczegdélnych rodzajéw owocéw w da-
nych ofrodkach produkcji sg jeszcze znaczniejsze.
Obrazuje to zestawienie owocowania w latach 1954—
1955 (za okres dwuletni) w niektérych wazniejszych
o$rodkach produkeji sadowniczej:

Jablka | Sliwki | Gruszki

Dawna gmina W tysigcach ton
Grybow 900 214 67
Korzenna 1200 | ®330 55
Lacko 5 900 960 160
Lososina Dolna 2 650 645 43
Podegrodzie 1800 303 32
Stary Sacz 1230 225 28
Ogélem w powiecie l 16 400 3136 I 500

Jesli do ogdlnych plondéw Jablek gruszek i $liwek
W rpowuccxe dodaé plony mnych nie wymienionych tu
owocéw, jak czeresnie, wisnie itp., to produkcja
wszystkich owocdw  (oprécz jagodowych) lacznie
z produkcja sadéw w miastach wydzielonych wynie-
sie za okres dwuletni (1954—1955) 20 740 ton.

Przygladajac sie przytoczonej tabeli uderza nie-
watpliwie fakt, dlaczego wielkosci owocowania obli-
czone sy za okres dwuletni. W sadownictwie wyste-
puje dwuletni cykl produkcyjny powodujacy corocz-
ne znaczne wahania owocowania i dlatego podawa-
nie produkcji jednorocznej niewiele méwi, jesli sig
nie wie, z jakim rokiem ma si¢ do czynienia — ro-
kiem urodzaju czy tez nieurodzaju. Dla przykladu
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podajemy, ze w latach 1954—1955 urodzaj owocow
ksztaltowal sie w stosunku 1:4, wynoszac w roku
1954 ‘tylko 4 150 tan, a 'w roku .1955 — 16590 ton;
razem za okres dwuletni — 20 740 ton.

W poszczegdlnych latach ostatniego dziesigciolecia
produkcja w powiecie nowosgdeckim wynositla (w to-
nach):

1946 ’ 1949! 1950 1951* 1952! 1953| 1954! 1955

16 590
l

7125| 14 000, 370012250 | 4150

9 200 f 9 400

Z zestawienia tego wynika — niezaleznie od wa-
han urodzajnosci — staly wzrost produkcji owocow,
kiéra osiggnela w roku biezgcym nie notowang do-
tychczas wielkos¢ 16,5 tys. ton. Srednia jednakze
roczna urodzajnos¢ sadéw nowosgdeckich — liczona
za ostatnie kilka lat — wynosi 8 400 ton.

Staly znaczny wzrost globalnej produkcji owocow
bylby stusznym powodem do dumy, gdyby nie czyn-
niki, ktére szczegélnie w okresie ostatnich czterech
lat — ukryte w cyfrach produkcji globalnej — za-
cigzyly na nowosgdeckim sadownictwie. ‘

Uderzy nas niewgtpliwie fakt, gdy dowiemy sie,
ze podczas gdy w roku 1951 produkcja jabtek stano-
wila 879%, a produkcja Sliwek 7% cale} produkgji
owocowej powiatu, to w roku 1954 jablka stanowily
tylko 28% calej produkcji, a Sliwki az 529%. Skad
si¢ to bierze? — zastanowi si¢ niejeden. Jesli przy-
pomnimy sobie z podanej juz tabeli, zZe jablka
w okresie lat 1954—1955 stanowig 4/5 calej produk-
cji owocowej powiatu, to zrozumiemy, ze niezmiernie
niski udzial produkcji jablek w 1954 roku (289% ca-
lych zbioréw) zawazyl w decydujgcy sposdéb na
niskich zbiorach owocéw w ogéle w tym samym
roku (4150 ton).-

Nowosadeckim sadom zagraza coraz bardziej po-
wazne niebezpieczenistwo — szkodniki i choroby.
Kleska miodéwki, ktéra spustoszyla nowosadeckie

jableczniki w 1954 roku, byla bezposrednig przyczy-

ng spadku udzialu produkcji jablek do 28% w calej
produkcji i w konsekwencji — przy parzystym roku
nieurodzaju — do tak znacznego zalamania sie ca-
lej produkcji owocow. -

W ciggu ostatnich czterech lat zaobserwowaé moz-
na stale pogars#anie si¢ stanu sadéw: jablonie nisz-
czy parch, miodéwka i owocéwka; $liwy — misecznik,
czerwony pajaczek i owocnica. Suma strat poniesio-
nych przez gospodarke¢ sadowniczg w powiecie nowo-
sgdeckim na skutek niszczycielskiej dzialalnoéci
szkodnikéw wynosi w okresie ostatnich czterech lat
63 min z1, a w samym tylko roku 1954 straty spo-
wodowane przez miodéwke w jablecznikach siegnely
30 'miln. zi. ‘

Klgska szkodnikéw w sadach Sadecczyzny pociag-
nela za sobg spadek jakosci produkowanych owocow.
Jeszcze w 1944 roku 509 zbioréw stanowity owoce
;0%/a1und<u, a w 1953 roku I gatunku bylo juz tylko

0.

Zachodzi pytanie, gdzie tkwia przyczyny takiego
stanu rzeczy? S3 one do$é wielorakie.

Jedng z mich jest olbrzymia réznorodno$é odmian
drzew owocowych, utrudniajaca bardzo powaznie pla-
now3 i radykalng walke ze szkodnikami i chorobami.
Np. jesli chodzi o jablonie, to naukowo opracowany
dobor odmian dopuszcza uprawe 20 wytypowanych
odmian jabloni, a jak stwierdzila wizja Instytutu
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Sadownictwa np. w gromadzie Tegoborze, upmwla
sie tam az 187 réznych odmian jabloni.
Rowniez struktura wlasnoSciowa saddéw odgrywa
dla skutecznodci walki ze szkodnikami niepué!’ednig?‘f
role. Sady sadeckie w 939% naleig do indywidual.
nych wlascicieli, a tylko pozostale 7Y, znajduje Sggg
we wladaniu sektora socjalistycznego (sady pap.
stwowe — 4%, sady spoldzielcze i OZR — 39,

Czyzby indywidualni sadownicy nie docenialj
walki ze szkodnikami? Owszem — doceniaja, ale
w praktyce za malo z tego wyciggajg wnioskdw.

Jedng z przyczyn tego do$¢ czestego oportunizmy
jest powszechnie stosowana iprzez gospodarzy sa.
downikéw tzw. gospodarka pietrowa, polegajaca na.
uprawie innych kultur (zboza, okopowe, pastewne)
w sadach — miedzy drzewami. W obawie przed
zniszczeniem tych kultur przez ekipy i aparatury opry-
skujgce chlop nie wpuszcza ich czesto do sadu wy-
chodzac jednocze$nie z zalozenia, ze ,,z owocami
i tak jako$ tam bedzie“. Wystarczy, ze gospodarzy
takich znajdzie si¢ kilku, aby przy wielkich komplek-
sach sadow, na ktérych szkodniki majg ulatwione
zerowanie, powstaly wyrwy i cala akcja opryskiwa-
nia ,wzieta w leb“.

Do nieznacznych wynikéw walki ze szkodnikami
przyczynia si¢ rowniez brak dostatecznej ilosci apa-
ratury opryskujacej, brak i licha jako$¢  Srodkéw
chemicznych oraz niedociggnigcia organizacyjne akeji
zwalczania szkodnikow. Brak do dzisiaj konkretnego
planu organizacyjnego tej walki; istnieje on jedynie
w sferze koncepcji. Préby scentralizowania tej akcji
w POM zawiodly; POM nie wywiazaly sie ze swych
zadan — miedzy innymi 2z braku odpowiedniego
parku maszynowego i zaniedban organizacyjnych.
Upadla w ten sposob jedna z koncepcji. 7

Taki jest stan, a trzeba sobie powiedzie¢, ze nie-
bezpieczny, bogactwa Sadecczyzny — sadéw.

Co trzeba uczynié, aby nie tylko zazegnaé niebez-
pieczefistwo, ale stworzyé réwniez warunki do dal-
szego -prawidlowego rozwoju sadownictwa togo re-
jonu? ‘OdpowiedZ na to pytanie dajag wytyczne planu
5-letniego dla powiatu nowosadeckiego. Problemy sa-
downictwa znalazly w tym planie powazny wyraz
i potraktowane zostaly od strony naukowej przez ba-
dania, analizy i do$wiadczenia Instytutu Sadow-
nictwa w Brzeznej kolo Nowego Sacza z jednej stro-
ny oraz w zwigzku z realnymi mozliwoSciami —

'z drugiej.

Jako punkt wyjscia plan ten zaklada roczny przy-
rost nasadzefi nowych drzew — niezaleinie od do-
sadzeri 49 ilostanu drzew na pokrycie stral w drze-
wostanie — w wysokosci 50 tys. drzew rocznic
w ten sposéb planuje sie osiggniecie pod koniec
planu 5-letniego ilostanu 1500 tys. drzew. Przy no-
wych nasadzeniach trzeba bezwarunkowo przestrze-
gaé jednolitego skladu odmianowego --- przede
wszystkim za§ odmian wczesnych. Nowe sadly po-
winny wej$é na zhocza, pozostawiajgc grunty w do-
linach pod uprawy owocéw jagodowych (porzecrek,
agrestu, truskawek). _

Na poszczegblne lata planu 5-letniego przewidije
si¢ nastgpujgce wielkosci plonéw (w tonach):

1960

1956 1958 1959

| 1957 |

10 000 |
|

24 000

6 000 20 000. I 8 000




Wielkos¢ plonow w okresie 5-lecia bedzie miala
bezpciredni wplyw na strukture i wielko$¢ towaro-

woici produkcji sadowniczej. Zaplanowano nastepu-—

jacy bilans owocowy powiatu. na rok 1959 — rok
urodzaju:
Przychoéd Rozchdd

“Produkcja 24 400 ton Spozycie wewnetrzne
: (przy wzroscie wo-
kresie 5-lecia z 25
do 35 kg na 1 mie-

" szkanca) 7200 t
Przetworstwo 9700 t

Spozycie przez lud-
no$¢ przeplywows
(uzdrowiska, turys-
. ci) 3000 t
| Nadwyzka przezna-
czona na wywoz do
innych rejonow 4500 t

24 000 t

Razem 24400 t

Wahania plondw w poszczegélnych latach planu
5-letniego beda niewgtpliwie wplywaé na strukture
rocznych bilanséw towarowych. W latach nieuro-
dzaju produkcja starcza¢ bedzie tylko ma -pokrycie
spozycia wewnetrznego i spozycia ludnosci przeply-
wowej — nie starczy natomiast ma pokrycie potrzeb
przelwérni i na wywoz.

Dlatego plan 5-letni postuluje budowe i rozbudowe
takich dzialow przetwérstwa owocowego, ktére umo-
zliwialyby przeréb w latach nieurodzaju pdlsurow-
ca przygotowanego do dalszego przerobu w latach
urodzaju.  Zaklada si¢ budowe suszarni owocow
o zdoinosci przerobowej 1300
wytworni plynnego owocu o zdolnoéci przerobowej
4000 ton. Wybudowaé trzeba odpowiednie przecho-
walnie i zabezpieczyé -opakowania ma pélsurowiec
do dalszego przerobu. |

Wytyczne planu 5-letniego postulujg réwniez wy-
budowanie octowni dla wykorzystywania odpadéw
z przemystu przetworczego oraz owocéw mnie nada-
jacych sig na przerdb. Sg réwniez propozycje wzno-
wienia produkeji tradycyjnej $liwowicy. ‘

Z zestawienia plonéw w latach planu 5-letniego
wynika réwniez, ze na 6-letni okres lat 1955—1960
postawiono sobie ogromne zadanie 2,5-krotnego
zwiekszenia plonéw w latach nieurodzaju (z 4 150
ton w roku 1954 do 10000 ton w roku 1960).
Osiggnaé to bedzie moina przez ,,wchodzenie* do
owocowania drzew miodych, zdecydowang walke ze
szkodnikami i uporczywg walke o staly wzrost wy-
dajnoscei z drzewa.

Walka o wzrost wydajnosei z drzewa staje sie jed-
nym z majpilniejszych probleméw sadownictwa s3-
deckiego.  Niestety, $rednia wydajno$é drzew jest
weigz jeszcze  niska i osiggnie w roku 1959 —
W roku urodzaju tylko 27 kg owocéw z . jednego
drzewa, '

Na nowych zasadach powinna zostaé oparta wal-
ka ze szkodnikami. Walka ta musi przybraé charak-
ter powszechny i zespolowy. W tym celu plan 5-letni
sadownictwa w powiecie nowosadeckim zakbada, ze
tworzyé sie powinny przy osrodkach produkeji sa-
downiczej zespoly ochrony sadéw — zlozone ze sa-
downikéw § oparte na zasadach prostej kooperacji
zgodnie z wytycznymi IV Plenum Partii. Zespoly te

jednak — aby nalezycie wykonaé swa role — otrzy-

- Nie mozna dalej tolerowaé stanu,

ton na sezon oraz

ma¢ musza wigkszg niz dotychczas pomoc panstwa.
aby z powodu .
braku  Srodkéw  (aparatury, -chemikalii, kredytow)
walkg ze szkodnikami i chorobami drzew nie byly
objete w 1009 wszystkie sady.

Na powszechno$é¢ akcji zwalczania szkodnikéw
i chordb potrzebne sg kredyty. Obliczono, ze koszt
ochrony 1 ha sadu wyniesie 1700 zl, a zatem koszt
ochrony wszystkich sadéw sgdeckich wynidstby okolo
15 min zl. Dochdéd z gospodarki sadowniczej jednak-
ze zwigkszylby si¢ przy powszechnej ochronie o 39
min zl. Zaciggniete kredyty moglyby by¢ splacone
panstwu w dostawach wigkszej masy zdrowych owo-
cow. Walka ze szkodnikami — obok wzrostu mnasa-
dzen — to naczeine zadanie sadownictwa sadeckie-
go w planie 5-letnim.. |

Niezaleznie jednak od tego wytyczne planu wymie.
niajg dlugi spis zagadnien, ktéore — zdaniem Po-
wiatowej Komisji Planowania Gospodarczego w No-
wym Saczu i Instytutu Sadownictwa — powinny
by¢ wzigte pod uwage, jesSli chcemy sadownictwu
sgdeckiemu stworzy¢é naprawde dogodne warunki
rozwoju, a tym samym gospodarce narodowej daé
coraz wigcej pieknych i zdrowych owocéw. Do za-
gadnien tych naleza:

— rozszerzenie wlasciwych metod: uprawy i na-
wozenia sadow;

— zwigkszenie puli nawozéw sztucznych dla sa-
downictwa; -

— rozpowszechnianie przeszczepienn z odmian gor-
szych na lepsze; ‘ ’

— rozpatrzenie mozliwosci i ewentualne wprowa-
dzenie w zycie zasady traktowania owocéw jako za-
miennikdw przy dostawach obowigzkowych; rozwi-
nigcie kontraktacji owocéw;

— intensywne prowadzenie dalszych badan nad
wprowadzaniem odmian corocznie owocujjcych;
w miare mozliwo$ci jak najszersze wprowadzanie
tych odmian do sadéw;

— organizowanie wymiany masowych dos$wiadczen
z zakresu sadownictwa  (organizowanie pokazéw,
wystaw i akcji uSwiadamiajgcej przy czynnym udzia-
le aparatu Centralnego Zarzgdu Handlu Owocowo-
Warzywnego i Centralnego Zarzadu Przemysiu Owo-
cowo-Warzywnego); ,

— rozwinigcie sadownictwa w istniejagcych spol-
dzielniach produkcyjnych;

—- podniesienie fachowosci sluzby rolnej; utwo-
rzenie etatow instruktorow sadownictwa w  groma-
dach stanowigcych bazy sadownicze;

— zorganizowamnie  upowszechnienia wiedzy sa-
downiczej — na wzor instytucji upowszechnienia
wiedzy rolniczej;

— zreorganizowanie | wzmocnienie aparatu skupu
oOWOCOW;

— dalsza rozbudowa przetwérstwa i przechowal-
nictwa owocow, jako podstawowej bazy zbytu.

Realizacja tych postulatéw powinna by¢ wzigta
pod uwage pizy opracowaniu generalnego perspek-
tywicznego planu przejscia gospodarki rolnej powiatu
nowosgdeckiego na gospodarke typu hodowlano-sa-
downiczego.

Wiadze terenowe i sadownicy powiatu mnowosg-
deckiego oczekujg od wtadz centralnych rozwigzania
tych postulatéw w planie 5-letnim. Dadzg oni za to
spoleczenistwu wiele tysiecy ton cennych produktéow
— Swiezych owocow i ich przetwordw.
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TRYBUNA RACJONALIZATORA

Zagadniénie wykorzystania zuzytych lamp rentgenowskich

DO GABINETU Propagandy Produkcyjno-Tech-
nicznej przy ORZZ we Wroclawiu zgloszony zo-
stal projekt racjonalizatorski dr. Wiadystawa Geisle-
ra, dotyczacy wykorzystania zuzytych lamp rentge-
nowskich. Projekt ten od dwoch lat napotyka w reali-
‘zacji na przeszkody. Sposréd wielu przeszkéd w urze-
czywistnieniu tego projektu,— jedna jest najwazniej-
sza. Jest nig fakt, Zze zagadnienie wykorzystania zlo-
mu lamp rentgenowskich, uchodzace na pierwszy
rzut oka za proste — jest w rzeczywistosci zagadnie-
niem zlozonym:.

Szybki rozwdj lecznictwa, -wzrost ilosci placéwek
leczniczych zaopatrzonych w aparaty rentgenowskie,
wzmaga systematycznie zapotrzebowanie na aparaty
i lampy tego typu. Fakt ten podkresla wage preblemu
wykorzystania zuzytychi lamp rentgenowskich dla
gospodarki narodowe;j. : S

Przecietny okres uzytkowania jednej lampy reat-
genowskiej jest zréznicowany i zalezny od wielu
czynnikow. Jednym z nich jest jako$¢ samej lampy,
jak wykazuje bowiem praktyka, te same rodzaje lamp
rentgenowskich wyprodukowane przez rézine firmy
maj3 niejednakowg dlugo$é uzytkowania. Nastepnymi
czynnikami. wplywajacymi -na okres uzytkowania lamp
rentgenowskich jest intensywno$¢ pracy tych lamp

W aparacie oraz poziom fachowy obslugi. W przybli-
zeniu czas uzywalnosci waha si¢ od jednego do dwdéch
lat. Zuzycie lamp rentgenowskich w skali calege
kraju, jakkolwiek trudne do uchwycenia — wynosi
okolo jednego tysigca sztuk rocznie. Ceny lamp rent-
genowskich sg réwniez silnie zréinicowane, Zaleza
one od jakosSci lampy oraz jej przeznaczenia i wahaja
si¢ w granicach od jednego do okolo trzydziestu ty-
sigcy zlotych.

Wszystkie lampy uzywane na terenie kraju pocho-
dzg z importu. Trudnosci importowe na odcinku lamp
rentgenowskich sg czasem przyczyng unieruchomie-
nia aparatu rentgenowskiego, ktérego lampy ulegly
zniszczeniu. Trudnosci te -sg tez w powazinym stop-
niu czynnikiem limitujagcym rozbudowe sieci oérodkow
leczniczych zaopatrzonych w aparaty rentgencwskie.

Z powyzszych ogélnych uwag wynika, ze najbar-
dziej celowg i racjonalng formg wykorzystania zZuzy-
tych lamp rentgenowskich bytaby ich regeneracja,
wzglednie zastosowanie nadajacych si¢ do dalszego
uzytku czgsci przy produkeji lamp nowych. Taki spo-
sob wykorzystania zuzytych lamp rentgenowskich
jest jednak uwarunkowany uprzednim uruchomije-
niem specjalnych baz remontowych, w ktérych lam-
py te moglyby byé¢ przez specjalistéw regenerowanc,
wzglednie uwarunkowany on jest uruchomieniem pro-
dukeji tych lamp w specjalnych zakladach przemy-
slowych. '

W planach gospodarczych na najblizsze lata, a na-
wet juz w roku 1956, uwzgledniono rozpoczgcie pro-
dukcji lamp rentgenowskich w jednym z przedsie-
biorstw krajowych, jednak z uwagi na bardzo skom-
plikowany przebieg procesu technologicznego przy
produkcji tego typu wyrobéw, malo jest prawdopo-
dobne, by regeneracja lamp rentgenowskich mogla
by¢ z miejsca aktualna. Nalezy tu ponadto podkres-
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lic, ze produkcja lamp rentgenowskich jest w kraju’
nieznana, a grono specjalistbw bardzo waskie, zag
regeneracja lamp zuzytych jest czesto trudniejsza od
produkcji lamp nowych. Swiadczy¢ o tym moze ng
przyktad fakt, ze przedsigbiorstwa produkujace lam.
py radiowe rezygnujg z wykorzystania zlomy lamp.
zniszczonych, bowiem czesto wykorzystanie tego zlo-
mu uwarunkowane jest osiggnigciem wysokiego po-
ziomu technologicznego oraz posiadaniem odpowied-
nich doSwiadczen. .

Regeneracja lamp rentgenowskich, konieczna
z uwagi na rosngce zapotrzebowanie naszego lecznic-
twa i niezb¢dna z uwagi na wymodg oszczedzania wa-
lut, jest wigc jeszcze u nas nieaktualna.

Powstaje wobec tego pytanie, czy — wobec niemoz-
nosci regenerowania w chwili obecnej lamp rentge-
nowskich — nalezy w ogéle zrezygnowaé w kraju
ze zbierania lamp zuzytych?

Ze zbiodrki tego zlomu rezygnowaé¢ nie wolno.
Szybki rozwéj przemystu, a zwlaszcza przemystu che-
micznego, ‘wzmaga zapotrzebowanie naszej gospodar-
ki na metale kolorowe. Uwzgledniajac wzrost zapo-
trzebowania na metale kolorowe, jak réwniez majac
na uwadze niewielkie mozliwosci w zakresie pokrycia
tego zapotrzebowania droga krajowej produkeji gér-
niczej, nalezy podkresli¢ wyjatkowe znaczenie
oszczedno$ci tych metali w zuzyciu krajowym. I tu
zarysowuje si¢ rozwigzanie problemu. Zuzyte lampy
rentgenowskie zbudowane sg bowiem z takich cen-
nych metali, jak miedZ, aluminium, woliram molib-
den, irryd, pallad, cez, platyna itp. Zuzyte lampy
rentgenowskie sg wiec bardzo cennym materiatem
w naszej gospodarce metalami niezelaznymi., Wyko-
rzystanie cennych metali kolorowych z ktérych zbu-
dowane sg lampy rentgenowskie, jest wiec w naszych
obecnych warunkach najbardziej realnym warunkiem,
zapewniajgcym korzysci ekonomiczne dla gospodarki
narodowej.

Oto przyklad: lampa rentgenowska marki , Siemens
Multix* typ MWDo 30/150 Nr 535068 zawiera okolo
300 graméw miedzi ,,prézniowej*, okolo 240 gramoéw
wolframu i trudne do okre$lenia ilosci platyny i mo-
libdenu. Cigzkie lampy rentgenowskie przeznaczone |
do terapii glebokiej zawierajg tych metali wiecej.

Mogloby si¢ wydawaé, ze wobec tego nalezy sprze-
dawaé powyzsze metale kolorowe w skladnicach zlo-
mu metali niezelaznych. Takie rozwigzanic sprawy
byloby jednak niecelowe i nierealne z kilku _powo-
déw.

Po pierwsze — zbiornice zlomu metali niczclaznych
takich metali, jak miedz ,prézniowa®, irryd, platyna,
molibden w ogdle nie skupujg. Skupywana przez e
zbiornice miedz jest zwyklym zlomem miedzianym,
niewspolmiernie malowartoSciowym w poréwnaniu
z miedzia ,,prézniowg", ktéra jest wynikiem zlozone-
go proeesu technologicznego. }

Po drugie — metale te w lampach rentgenowskich
nie wystepuja w postaci fatwej do mechanicznego od-
dzielenia. Stad tez najczeSciej wyodrebnienie po-
szczegdlnych metali wymaga oddzielnej analizy che-
micznej.




Tu wlasnie dochodzi sie do realnej drogi wykorzy-
stania zuzvtych lamp rentgenowskich. Zlom metali
mieielaznych z lamp rentgenowskich nalezy poddawac
analizie, wyodrebniajgc i oddzielajgc kolejno z tego
zlomu te pierwiastki i wykorzysta¢ je w formie zwigz-
kéw chemicznych (odczynnikéw).

Wniosek jest wiec prosty. Zlom zuzytych lamp
rentgenowskich nalezy wykorzystaé podejmujac pro-
. be wytworzenia odczynnikéw chemicznych. Wytworze-
" nie odczynnikéw chemicznych ze zitomu tych lamp
~ nalezy powierzy¢ instytutowi politechnicznemu.

Wniosek taki jest realny, bowiem juz w chwili
obecnej jedna z uczelni politechnicznych, a miano-
wicie Politechnika Slagska w Gliwicach wytwarza
w swoich laboratoriach odczynniki chemiczne, ktére
nastepnie przekazuje do Gliwickiej Fabryki Odczyn-
nikéw Chemicznych w  celu ,,skonfekcjonowania*
i dalszego przekazania Biuru Obrotu .Odczynnikami.

Uruchomienie prébnej, laboratoryjnej produkcji od-
czynnikéw chemicznych ze zuzytych lamp rentge-
nowskich wigzaloby sie¢ ze sporzadzeniem dokumen-
tacji technologicznej i rysunkéw roboczych, ktore na-
stepnie moglyby by¢ przekazane do przemyslu i po-
winny stanowi¢ material pomocniczy przy pcdejmo-
waniu produkcji fabrycznej nowych lamp rentgenow-
skich. :

Pozostaje jeszcze do oméwienia zagadnienie zor-
ganizowania zbidrki zuzytych lamp rentgenowskich
oraz sprawa finansowych rozliczen,

Zbiorke zlomu zuzytych lamp rentgenowskich mo-
glyby przeprowadza¢ kilkuosobowe™ brygady, ktore
sg juz od dawna uruchomione w yoszczégélnych wo-
jewddztwach i ktorych zadaniem jest konserwacja
aparatéw rentgenowskich oraz wymiana lamp w apa-
ratach rentgenowskich. |

Zuzyte lampy rentgenowskie stanowia wlasnos¢
spoleczenistwa. Lampy te nie gromadzone, niszczejgce
i wyjete spod jakiejkolwiek ewidencji — tracg dla
spoteczeristwa jakakolwiek wartos¢. )

Te stracong dla gospodarki narodowej wartos¢
przywraca projekt racjonalizatorski dr. W. Geislera.

Réwnocze$nie z przeprowadzanymi- prébami wy-
korzystania zlomu metali niezelaznych, zawartych w
zniszczonych ,lampach rentgenowskich, nalezaloby
przygotowywac¢ si¢ do podjecia prob regenerowania
tyvch lamp, jako najracjonalniejszej i z punktu widze-
nia kalkulacji gospodarczej, najbardziej oplacalnej
formy ich wykorzystania. '

Problem wykorzystania zuzytych iamp rentgenow-
skich jest wiec w rzeczywistosci skomplikowany. Roz-
wigzanie tego problemu wymaga calego etapu prac
o charakterze techniczno-technologicznym i organiza-
cyjnym, ktére moga byé¢ wykonane w przeciggu
dluzszego czasu, po uprzednim przygotowaniu. U-
wienczeniem tych prac powinna by¢ regeneracja zuzy-
tych lamp rentgenowskich, jako najbardziej, ekono-
micznie uzasadniona droga ich wykorzystania.

: Mieczyslaw Napierata
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Elektrownia Huty im. Lenina przed wojewédzka narada
postepu technicznego

J{OMITET Wojewsdzki PZPR w Krakowie pow- '

2igt uchwale™ zorganizowania wojewddzkiej na-
. rady postepu technicznego, ktorej termin okreslony
zostal na IV kwartat br. Udzial w tej naradzic
wezmie réwniez sitlownia Huty im. Lenina w ra-
mach sekeji energetycznej. Dlatego tez zaloga si-
lowni w okresie przygotowawczym do narady musi
nie tylko wykazaé sig¢ dotychczasowymi osiagniecia-
mi w zakresie wykonywania planéw produkcyjnych
i postepu technicznego, ale musi takie wskaza¢ na
dalsze rezerwy, ktérych wyzwolenie juz teraz poz-
woli uzyskaé bardziej ekonomiczne wyniki i wyty-
czy¢ kierunki podniesienia stanu techniki w celu wy-
datniejszego obmizenia kosztéw wlasnych w przy-
szlosci.

W dniu 30 sierpnia br. odbyla si¢ narada aktywu
gospodarczo-politycznego silowni. Na naradzie tej
zapadla uchwala rozpoczecia frontalnej akeji przy-
gotowan do konferencji partyjno-ekonomicznej, kto-
ra przewidziana jest na koniec br. Rozpoczecie tych
dwéch akeji jednoczeénie — przygotowari do Wo-

jewddzkiej Konferencji Postepu Technicznego oraz -

do Konferencji Partyjno-Ekonomicznej — powinno
gwarantowaé zalodze osiggnigcie zamierzonego ce-
lu, tj. uzyskanie wydatnego obmizenia kosztéw
wlasnych przez wzmozony postep techniczny.

.Akcja ta zostala rozpoczeta z poczatkiem wrze$-
nia br. przez przeprowadzenie oddzialowych odpraw
Oraz uruchomienie punktéw informacyjnych obslu-

giwanych przez personel techniczny pod kierunkiem
zarzagdu kota NOT przy silowni.

Jakie wigc sg mozliwosci dalszego rozwoju poste-
pu technicznego w kierunku obnizenia kosztéw
wlasnych w silowni Huty im. Lenina? Tutaj trzeba
przede wszystkim zwrécic uwage na rozwdj ruchu
racjonalizatorskiego, tego niewyczerpanego Zrddla
wszelkiego postepu technicznego, irédia zdrowych,
opartych na doswiadczeniu pomysiéw przodujgcych
robotnikow 1 pracownikéw inzyniersko - technicz-

nych. .
Tak np. w ciggu biezgcego roku — w okresie od
stycznia do wrzesSnia — zostalo zgloszonych przez

pracownikow sitowni 279 pomystéw racjonalizator-
skich, co stanowi $rednic 166% wykonania planu
rozwoju ruchu wynalazczosci w silowni. Wymienio-
ng ilos¢ wnioskow zlozylo 123 pracownikow, a wigc
prawie ze co czwarty pracownik silowni jest racjo-
nalizatorem. Suma rocznych oszczednosci przewidy-
wanych dla sitowni w realizacji przyjetych przez
komisje wynalazczoSci wnioskéw, wyniesie okoto
890 tys. zlotych.

Oto niektére wnioski zastosowane w wydzialach
sitowni:

wniosek technika Maruniaka, dotyczacy zastoso-
wania dysz ze stylonu zamiast bakelitu do wymien-
nikéw na stacji chemicznej oczyszczalni wody, przy-
czynit si¢ do zwiekszenia pewnosci ruchu i da oko-
lo 70 tys. zl oszczednolci;
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wniosek racjonalizatoréw ‘Bloka i Skwarka doty-
czacy zastosowania termometréw oporowych wlas-
nej komstrukcji zamiast importowanych, przyniesie
oszczednosci okoto 19 tys. zl w skali roczne;j

wniosek inz. Truszkowskiego polegajacy na za-
stosowaniu goracego powietrza do. osuszania tur-
bin (dmuchaw), zwigkszy zywotno$¢ wewnetrzna
elementéw turbin. : -

Jest jednakze szereg projektow racjonalizator-
skich przyjetych do realizacji, a do dzi§ jeszcze
nie wykorzystanych. / .

Z wainiejszych nalezy tutaj wymienié:

sygnalizacje przerwy w dostawie wegla do mty-
néw kulowych, ‘ i

urzgdzenie do podnoszenia bebna ml)urna kulowego,

urzgdzenie do wyladowywania i sortowania kul
mliyna weglowego itd. .

Szereg tez tematéw racjonalizatorskich nie zna-
lazlo rozwigzania wsréd racjonalizatoréw sitowni,
jak np. ttumienie szumu z turbodmuchaw.

Wracajgc do ilosci zloZzonych wnioskéw racjona-
lizatorskich, trzeba zaznaczyé, ze do tego czasu
rozpatrzono tylko 161 wnioskéw, a wiec do zala-
twienia pozostaje jeszcze 118 wnioskéw; tj. do zao-
pinjowania, opracowania dokumentacji, wyprébowa-
nia, opracowania przez brygady itp. Najwicksze
zaleglosci posiada wydzial turbin i dmuchaw, kt6-
ry jednakie ma na swoim koncie najwigcej pomys-
16w racjonalizatorskich i z tego wydzialu wywodza
sig przodujgcy racjonalizatorzy, jak Ogérek, No-
waczyk, Wrzecionek i inni. .

Niewatpliwie obecnie — w okresie przygotewari
do Wojewodzkiej Konferencji Postgpu Technicznego
oraz Konferencji Partyjno - Ekonomicznej — kia-
rownictwo silowni z calym aktywem techniczno-po-
litycznym polozy duzy nacisk na realizacje wnios-

kow juz zatwierdzonych a jeszcze nie przekazanych

do wykorzystania.

Gdy mowimy o postepie technicznym, tak zwa-
nym oddolnym, nalezy wspomnieé jeszcze o racjo-
nalizacji kierowanej. Co prawda opracowuje’ si¢ ¢o
kwartal przy udziale aktywu kola Kklubu techniki
i racjonalizacji oraz NOT tematyke racjonalizator-
ska, lecz stanowczo za malo inicjatywy na tym ud-
cinku przejawia -dozér techniczny zainteresowanych
wydzialéw, czy oddzialéw z kierownictwem “tych
komorek i mistrzami na czele.

Postep techniczny to nie tylko zywiolowy ruch
wynalazczy pozostawiony sam w sobie racjonaliza-
torom. Ruch ten- musi byé kierowany i tutaj nie-
watpliwie duza rola przypada klubowi techniki i ra-
cjonalizacji oraz organizacjom technicznym, bran-
zowym jak i NOT. '

Dzigki realizacji postepu technicz‘nego, a tym sa-
mym podnoszeniu dyscypliny technologicznej zosta-
ty uzyskane znaczne wyniki ekonomiczne w pracy

silowni. Tak np. wyelimiwane zostalo, w porow-

naniu do zeszlego roku, ogromne zuzycie mazutu
~w kottach, jak réwniez npi0ropuszy” pary z odga-
zowaczy. Albo np. zracjonalizowana zostala praca
mlynéw kulowych przez obnizenie energii elektrycz-
nej z okolo 28 kWh/t do 21 kWh/t. ‘

Jest jednak jeszcze wiele odcinkéw w silown:

gdzie musi by¢ usprawniona gospodarka przez pod-
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niesienie stanu technicznego urzadzen i

: maszyn,
Wystarczy. wspomnie¢ o jednym z takich niedociag.
nig¢, jak usuwanie do kanalu odmulin z kotta,

Waznym i palgcym problemem jest “automatyka
silowni, tak ze strony cieplnej jak i elekfhryczne}if
Nie jest ona w calosci jeszcze uruchomiona j g te-
go powodu istnieje wiele trudnosci na tym odcinky.
Ten problem wymaga wspélpracy z naukowcam;
wyzszych uczelni woj. krakowskiego i $lgskiego,
Niewatpliwie wspotpraca ta ulozy sie dobrze, po-
dobnie jak z naukowcami z Instytutu Gospodarki
Cieplnej Politechniki Gdariskiej.

Przez postep techniczny, przez podniesienie po-:
ziomu naszej techniki, osiggniemy dalszg obnizke
kosztéw wlasnych i wygospodarujemy dalsze zlo-
towki na podniesienie stopy zyciowej ludzi pracy.
Jak wiec wyglada sprawa walki o obnizke kosztéw.
wiasnych w silowni? :

W okresie ostatnich 9 miesiecy br. koszt produk-
cji wyniesie okolo 170 z1/1000 kWh, lecz jeszcze’
jest wyiszy od planowanego. Obecnie, w okresie’
przygotowaf do obu konferencji, zostalo stwierdzo-
ne, ze koszta produkcji obcigzone byly nic zawsze
wlasciwie pewnymi sumami narzutéw, badi innymi
kwotami, jak np. wliczano caly koszt wody z Wi-
sly, podczas gdy tylko jej cze$¢ praktycznie stoso-
wana jest w silowni. W wyniku uzgodnienia z ko-
morka kosztéw wlasnych, ustalono miedzy innymi
wlasciwy koszt gazu wielkopiecowego, oparty na
cenie wegla odriesionego do wartosci opalowej ga-
zZu. ‘ : |

Poczynania te powinny wplyngé na wlasciwe ob-
cigzenie jednostkowe kosztéw i ich spadek w sto-
sunku do poprzednich zawyzefi. Jednakie jest je-
szcze wiele do zrobienia, aby przez dalsze podnie-
sienie dyscypliny technologicznej i stanu techniki |
nsiggnac koszt nizszy od $redniej duzych elektrow-
ni zawodowych, jak np. Jaworzno II. Naczelnym
zadaniem silowni Huty im. Lenina w okresie przy-
gotowan do Wojewddzkiej Narady Postepu Techni-
cznego oraz Konferencji Partyjno-Ekonomicznej jest
wigczenie calego aktywu gospodarczego zwlaszcza
personelu technicznego do walki o dalszg obnizke
kosztow wlasnych przez podniesienic poziomu tech-
niki.* ) '

Okres przedkonferencyjny zaloga sitowni Huty
im. Lenina powinna wykorzystaé dla $.islejszego
zacieSnienia wspdlpracy z naukowcami, z innym
elektrowniami i silowniami, zbudowanymi na po-
dobnych zalozeniach projektowych oraz wykorzy-

. sta¢ dodwiadczenie pracownikéw pionu energetyc-

nego, ktérzy przebywali na praktyce w Zwiazku Ra-
dzieckim i tam uzupelnili swoje wiadomosci.

Trwajgce przygotowania do wspomnianych ko'n-
ferencji niewatpliwie ujawnig jeszcze niejedno nie-
dociagnigcie w pracy silowni oraz wskazg dalsze
zrédla obnmizki kosztéw wlasnych, postepu technicz-
nego, a tym samym przyczynig sie do osiggniecia
zamierzeni gospodarczych Wojewddzkiej Konferencjl
Postepu Technicznego, jak i Konferencji Partyjno-
Ekonomiczne;.

Sergiusz Paszkowski
Huta im. Lenina




Jakie sa przyczyny ptynnoéci kadr w Szczecifiskiem

Wy 7JEDNOCZENIU Budownictwa Miejskiego,
v Szczecinskich Zakladach Nawozow Fosfo-
rowych, w Zaktadzie Sieci Elektrycznych, w Cemen-
towni ,.Przemko" i w wielu innych jeszcze zakladach
wojewddztwa szczecinskiego, problemem niezwykle
palacym jest nadmierna plynnosé kadr. W ZBM np.
od poczatku roku odeszlo juz ponad 600 robotnikéw,
a w SZHF ponad 200. Podobnie dzieje si¢ takze
w cementowni ,,Przemko* i ZSE. W kaidym mie-
sigcu opuszcza te zaklady co najmniej kilkunastu
ludzi.

Taka ogromna plynnos¢ kadr - jest bezwzglednie
zjawiskiem ujemnym, szkodliwym, wplywajgcym dez-
organizujaco na normalny tok pracy tych przed-
siehiorstw. Nadmierne wedréwki pracownikow s3 tym
bardziej szkodliwe, Ze naruszaja nieraz trzon zatlogi,

rozbijaja kadre fachowcéw, na ktérych opiera sig
produkeja. ,
Zestawmy dla przykladu dwa fakty. W okresie

6 i pol miesiaca br. odeszlo ze Zjednoczenia Budow-
nictwa Miejskiego 500 robotnikéw, w tym 162 wy-
kwalifikowanych murarzy, cie§li, malarzy, dekarzy,
lastrykarzy itp. Wprawdzie Samodzielny Referat Za-
trudnienia MRN w Szczecinie skierowat w tym sa-
mym oxresie do pracy w ZBM 654 robotnikow, ale
niestety — bylo wérédd nich zaledwie 28 fachow-
céw. Wynik jest jasny: ZBM stracit 134 wykwalifi-
kowanych, do$wiadczonych rzemieSlnikow.

Dlaczego tak sie dzieje? W czym lezg przyczyny
tej masowej prawie ucieczki fachowcow?

— W nicpewnoéci zarobkow — odpowiadaja ,,ucie-
kinierzy**. — Bo pomySleie sami: czy mozna mysleé
o normalnych warunkach zycia, skoro co dwa tygod-
nie z biciem serca idzie si¢ po wyptate? U nas nigdy
nie wiadomo ile sie zarobi. ,,Bezety", czyli karty
pracy, w ktérych powinno by¢ mapisane jaki czas
przeznaczony jest na dang robote i ile zarobi si¢
za jej wykonanie — nie sg dostarczane pracownikom
przed rozpoczeciem pracy. ,,Bezety w ZBM robi si¢
tylko dla rachuby. Dopiero bowiem, kiedy rachuba
potrzebuje wyliczyé dwutygodniowy zarobek pracow-
nikow, kierownicy i majstrowie na lapu-capu wsta-
wiaja, ,,z chmur" najczesciej zdjete cyfry, i... goto-
we. Rezultat jest taki, ze rzetelnie i réwno na ogol
pracujacy rzemieslnik w maju zarobit 950 zi,
w czerweu 1400 zi, a w lipcu 700 zl. Czy w tych
warunkach mozna pracowaé z checig?

Nie s3 to jednak jedyne przyczyny ucieczki robot-
nikéw ZBM do grup budowlanych w PGR, czy tez
do Miejskich lub Powiatowych Przedsigbiorstw Re-
montowo-Budowlanych. Sg i tacy, ktérzy ida do PGR,
MPRB lub PPRB dlatego, ze w odmiennoéci do
ZBM s3 tam nie nowe, latwe do skontrolowania ro-
boty, ale réinego rodzaju reperacje, przy ktérych
murarz, tynkarz, czy stolarz zawsze ,,nadciggnie
swg norme i (sila rzeczy) ..swdj zarobek. Jeden
z murarzy na pytanie kierownika ~Samodzielnego
Referatu Zatrudnienia MRN tow. J. Chrzana o przy-
czyny odejscia z ZBM, tak odpowiedzial:

— W grupach budowlanych PGR bede dotad pra-
cowal, dokad norme i jakos¢ roboty sam bede
sprawdzal. Kiedy bedg to robié, podobnie jak dotad
W ZBM, technicy albo inzynierowie, wroce do mia-
str. Wtedy bedzie mi wszystko jedno...

Z wypowiedzi tej wyraZnie wynika, Ze przyczyny
wielkiej plynnosci kadr robotniczych, a zwlaszcza
sil wykwalifikowanych w ZBM, lezg nie tylko w ba-
laganie organizacyjnym panujacym w tym przedsi¢-
biostwie, ale takie w balaganie i braku wlasciwej
kontroli pracy w grupach budowlanych PGR, w
MPRB i w PPRB. Ten niedowlad organizacyjny wy-
korzystujg w pogoni za wyzszym, aczkolwiek nie zaw-
sze uczciwie zasluzonym zarobkiem mmiej uswiado-
mieni robotnicy, pociggajgc swym przykladem innych
nieraz bardzo dobrych i cenionych w ZBM fachow-
cow. '

Nie przypadkowa jest takze nadmierna plynnos¢
kadr w Zaktadzie Sieci Elektrycznych. Zacz¢la ona
szybko wzrasta¢ z chwila wydania przez Zarzad Ener.
getyczny Okregu Zachodniego w Poznaniu  decyzji-
o likwidacji nmorm na niektére prace i zastgpieniu
ich placg ,na dniéwke®. Zmiang t¢ — nie wiem czy
stuszng w swym zalozeniu — 'ludzie przyjeli z nie-
zadowoleniemn. Spadlia ilo§é i jakos¢ wykonywanych
robot. Wielu zatrudnionym tu robotnikom obnizyly
sie zarobki. Mimo to ani rada zakladowa, ani orga-
nizacja partyjna w ZSE nie wyjaénily - przyczyn
zmiany systemu plac.

Nie widzac zatem perspektyw szybkiego podnie-
sicnia swoich zarobkdéw, ktére przy pracy ,,na dniow-
ke* wahaly si¢ w granicach 600—700 zi miesigcznie,
zaczeli robotnicy odchodzi¢ do innych przedsie-
biorstw, gdzie roboty byly zakordowane, a wigc
gdzie mogli wigcej zarobi¢. Z tych przyczyn wlasnie
odeszlo stad 80% absolwentéw Zasadniczej Szkoly
Energetycznej z roku ubieglego, odeszli nawet ci ro-

~ botnicy, ktérzy w ZSE wyuczyli sie zawodu.

— Na dniéwke pracowaé nie bedziemy — oéwiad-
czyli Jerzy Jakubezyk, Zygmunt Piotrowski i Piotr
Witkdw. — Z naszymu kwalifikacjami, w zakladzie
gdzie roboty elektryczne beda zakordowane, na pewno
zarobimy wiecej.

Odeszli. Tak samo odeszlo kilkunastu wykwalifi-
kowanych srobotnikéw z rejonu ZSE w Nowogardzie,
Stargardzie i Debnie Lubuskim. Przyjmowani na ich
miejsce nowi, najczeéciej bez zadnych kwalifikacji,
réwnicz odchodzili po kilku tygodniach. I to mie
tylko z powodu niskich plac, lecz takze z powodu
zaniedbanego w ZSE szkolenia zawodowego, braku
mieszkafi, mieprzestrzegania przez dyrekcje przepi-
séw o bhp itd. Nawet deputat w_postaci darmowego
prawie pradu i wegla, nie byl w stanie ich zatrzy-
mac. .

Tajemnica nadmiernej plynnosci kadr nie lezy za-
tem tylko w dziedzinie stosunkéw pienigzno-zarobko-
wych. W Zakladzie Sieci Elektrycznych bowiem, po-
dobnie jak zresztag w wiclu innych zakladach pracy
woj. szczecinskiego — brak jest opieki nad zalogami,
brak serdecznego stosunku do ludzi, do ich potrzeb.

Jeszcze lepiej widaé to na przykladzie Szczecif-
skich Zaktadéw Nawozéw Fosforowych i cementowni
. Przemko", znajdujacych si¢ w oddalonej o kilka-
naécie kilometréw od $rédmiescia Szczecina, dzielni-
cy Stotczyn. Wielu pracownikow tych zakladéw co-
dziennie dojezdza dof z miejscowosci polozonychnad
brzegami Zalewu Szozecifiskiego oraz z réznych
dzielnic Szczecina. Dojazd ten szczegdlnie na zmia-
ne nocng jest bardzo utrudniony. Zdarza sie nieraz,
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ze robotnik pracujagcy na zmianie potudniowej, kon-
czacy w SZNF prace o godz. 22,30, nie zdazy juz
»zlapaé" autobusu, ani tramwaju i do domu (jesli
np. mieszka w dzielnicy Pogodno) przychodzi® dopie-
ro o 1—2 godzinie w nocy. Dyrekcje zakladéw stol-
czynskich zbyt slabo ,,dobijaja si¢” w MPK o regu-
larny dowé6z pracownikéw... <
Nie brak réwniez innych powainych przyczyn,
majacych niemaly wplyw na nadmierna plynnosé
kadr. Zle np. Swiadczy o dyrekcji i radzie zakladowej
SZNF fakt, ze zaklady te, zatrudniajgce tak ‘wielu
pracownikow, otrzymaly w tym roku tylko 2 miesz-
kania, ze w przepelnionym i brudnym hotelu robot-
niczym mmlodzi chlopcy nie moga dobrze wypoczaé
i umyé sie (czesto brak wody w kranach), ze nie
remontuje sie sluzbowych mieszkan, ze nie dba sig
dostatecznie o odpowiednie warunki bezpieczeristwa
i higieny, mimo ze praca w tych zaktadach jest szcze-
golnie cigzka (chemiczne wyziewy), ze zbyt dlugo

budowano tu tak potrzebng na oddziale produkcji

kwasu siarkowego — pijalni¢ mleka. Te same uwagi
odnoszg sie do cementowni ,,Przemko*.

W kazdym z tych dwdch zakladéw brak jest nie-
mal zupelnie pracy kulturalno-o§wiatowej. O wspol-
nych wycieczkach do teatru, czy kina, o jakiejkol-
wiek pracy Swietlicowej — nie ma mowy. Ostatnio
dopiero, z inicjatywy Klubu Techniki i Racjonali-
zacji wySwietlonpo w cementowni film o§wiatowy
»Jak obslugiwaé agregaty i maszyny“. Zorganizo-
wano takie wydieczki do Poznania i Nowej Huty.
A ilez filméw i wycieczek mozna bylo dotychczas
zorganizowac?

Na taki stosunek dyrekcji do potrzeb zalogi, ro-
botnicy najczeSciej reagujg jednakowo. Mlodsi ma-
chajg reka na zaklad i idg tam, gdzie troska o czlo-
wieka chodzi w parze z troska o plan. Starsi za$
widzgc fakty — chociaz mniej chetnie — réwniez
szukaja nowego zajecia. I jedni i drudzy ,,uciekaja®,
zwigkszajac niepotrzebnie fluktuacje kadr...

Skutki tych wedréwek sg oplakane. Duza plynnosé

Z POCZTY REDAKCYINE]

kadr stala si¢ plagg produkcji: powoduje spadek
ogolnej wydajnosci pracy i jakosSci produkcji, wzrost -
kosztéw wlasnych i wzrost awaryjnosci, nadmierne
zuzycie materialéw i narzedzi, wzrost kosztéw i stra-
te czasu w zwigzku z potrzebg szkolenia nowoprzy-
jetych pracownikéw — slowem dezorganizuje nor-
malny tok pracy przedsigbiorstwa. ZBM np. z braky
ludzi do pracy (a zwlaszcza fachowcow), nie moze
rozwing¢ pelnego frontu robot na budowie &rod-
miejskiej Dzielnicy Mieszkaniowej w Szczecinie i in-

nych prowadzonych przez siebie budowach. ZSNF
i ZSE majg z tych samych powodéw trudnosci
z wykonamniem planu.

Stabilizacja zalég jest zatem sprawa pierwszo-

rzgdnej wagi, jednym z istotnych  warunkdw po-
myslnego wykonania planow produkcyjnych we
wszystkich wskaznikach. Dlatego konieczne jest, by
sprawg ta blizej zainteresowaly si¢ dyrekcje, rady
zakladowe i organizacje partyjne zakladéw, odpo-
wiadajgce przeciez za realizacje -plandéw produkeyj-
nych. Jak najszyboiej trzeba wiec zarzuci¢ beztroske
o kadry i ich pltynnosé, wyrazajaca si¢ w papierko-
wym tylko zawiadamianiu Samodzielnego Referatu
MRN o nowych ,,wyrwach* jakie spowodowato w za-
lodze danych zaktadow odejscie kilkudziesieciu pra-
cownikow. Potwierdzanie odejscia i zatwierdzanie
przyjécia nowoprzybylych pracownikéw, sucha reje-
stracja tych faktéw, a wiec to, co dyrekcje, rady za-
ktadowe i organizacje partyjne robig dotychczas —
nie wystarczy. Trzeba gleboko wnika¢ w przyczyny
plynnosci zaldg, zalezne najczeSciej nie od obiek-
tywnych warunkéw. Trzeba obudzi¢ w ludziach przy-
wigzanie do swego zakladu, dume ze swojej fabry-
ki, poczucie odpowiedzialnosci za jej dobre imig.
Osiggniecie tego zadania w bliskiej przysziosci, be-
dzie ogromnym sukcesem dzialaczy partyjno-gospo-
darczych z zakladow przemyslowych woj. szczecin-
skiego.

Henryk Makn

Szczecin

Dwuglos o celowosci wspélnych narad naukowcéw
z praktykami gospodarczymi

W zwiqzku z artykulem prof. Kazimierza Sowy pt.
»Katedra rachunkowosci WSE w Krakowie wspot-
pracuje 2z ksiggowymi” — zamieszczonym w nr 13
naszego czasopisma, redakcja otrzymata interesujqgce
wypowiedzi na temat tego artykulu i poruszonych
w nim probleméw — 2z Departamentu Ksiegowosci
Ministerstwa Finanséw i z Katedry Rachunkowosci
WSE w Poznaniu.

Oba listy wyrazajg przekonanie o celowosci: tego
typu narad, jakg zorganizowata Katedra Rachunko-
woéci WSE w Krakowie z gtéwnym; i starszymi ksig-
gowymi przedsigbiorstw z kilku wojewédztw,

Celowoéé organizowania spotkan praktykéw i nau-
kgwcéw jest bezsporna i nalezy przywita¢ ja z uzna-
niem. Departament Ksiegowosci podkresla, ze wszel-
kie wysitki zmierzajace do blizszego powigzania teorii
Tachun‘kgwoéci z praktyka uwaza za celowe i bedzie
je w miarg¢ swych mozliwosci popieral — pisze Mi-
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nisterstwo Finnascw. Z zadowoleniem rownie usto-
sunkowuje sig do inicjatywy Katedry Rachunkowos-
ci WSE w Krakowie Zarzad Wyzszych Szkot Eko-
nomiczniych Ministerstwa Szkolnictwa Wyzszego.
Katedra Rachunkowosci WSE w Poznaniu pisze:
Wybrang przez Katedre Rachunkowosci w Krako-
wie forme¢ wspolpracy mauki z praktyka uwazamy za
stuszng. Jest ona wyrazem zrozumiemia koniecznosci
wlaczenia sig w nurtujace kwestie naszego iycia go-
spodarczego. Odczuwa si¢ bowiem ogélnie brak zor-
ganizowanych form wymiany do$wiadczen zaréowno
migdzy gléwnymi ksiegowymi, jak i pomiedzy glow-
nymi ksiggowymi a wyzszymj uczelniami ekonomicz-
nymi (co zreszta dyskusja na sesji w calej rozcigglos.
ci potwierdzila). Jeden z dyskutantéw na sesji W
Krakowie postulowal wrecz stworzenie orgamizacii
wzajemnej wymiany do$wiadczenn gléwnych ksiego-
wych na wzér NOT. Rola gléwnego ksiegowego oraz

e,
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jego stale wzrastajace zadania w ekonomice przedsig-
biorstw 'stwarzaja
praca gléwnego ksiegowego w stosunku do pracy na-
czelnego inzyniena, czy gléwnego mechanika mie jest
wcale drugorzedna. 3 ‘

Wielu gléwnych ksiggowych wykazalo w wypowie-
dziach dojrzaloé¢  polityczng i zrozumienie zadan
Il Zjazdu i 11T Plenum PZPR na swych konkretnych
odcinkach pracy stad, méwnica na sesji stawala sig
niejednokrotnie trybung wymiany doSwiadczefi o co-
dziennej pracy gléownego ksiggowego. :

Katedra Rachunkowosci Wyzszej Szkoly Ekono-
micznej w Poznaniu ma réwniez powazne osiggnie-
cia ma odcinku wspolpracy mauki z praktyka go-
spodarczg, ocenione pozytywnie przez Ministerstwo
Kolei, Centralny Zarzad Kolejowych Zakladéw Pro-
dukcyjnych i Centralny Zarzad Ceramiki Budowla-
nej ,Zachod. Wspélpraca ta odbywa sie ma pod-
stawie zawartych umoéw iz iprzedsigbiorstwami, a w
szczegolnosci dotyczy zagadnienn mechanizacji ewi-
dencji ksiggowej w zakladach naprawczych taboru
kolejowego i ewidencji kosztéw wiasnych w przed-
siebiorstwach ceramiki budowlanej.

Departament Ksiggowosci Ministerstwa Finanséw
wyraza jednak zdanie, Ze: watpliwos¢ budzi tematyka
tej nmarady, a zwlaszcza dyskusji; zdaniem Departa-
mentu na naradzie powinny by¢ omawiane konkretne,
odcinkowe zagadnienia i dyskutowane formy ich roz-
wigzania (np. dokumentacji, organizacji pracy w
$rednim iprzedsieblorstwie, ahalizy kosztow itp.). Sta-
wianie ogdlnych spraw np. potrzeby usprawnienia
ewidencji i sprawozdawczoéci lub udzialu giéwnych
ksiegowych w walce o obnizke kosztéw mie jest chyba

w tym gronie wlasciwe, ilustruje bowiem odpowied-

nie poczynania resortéw i centralnych zarzadow.

Zebranie takie nie powinno w zadnym przypadku
stanowi¢ forum dla wymiany pogladéw na temat
bolagczek takich jak sprawy personalne, placowe,
wspdlpracy z innymi pionami planowanej jakoSci itp.
Zagadnienia takie powinny by¢ przedmiotem okreso-
- wych konferencji gléwnych ksiegowych zwolywanych
przez centralny zarzad lub resort. W tym $wietle mie-
aktualny jest postulat, aby w zebraniach organizo-
wanych przez katedry WSE uczestniczyli przedsta-
wiciele Ministerstwa Finanséw, PKPG itp.

Stanowisko odmienne w tej sprawie — wydaje sig
stuszniejsze — zajmuje Katedra Rachunkowosci WSE
©w Poznaniu wskazujgc na konkretne cele tego rodza-
ju narad, ktore nie mogg byé — jesli spelni¢ majq
swoje zadanie — abstrakcyjne, oderwane od prakty-
ki, badz ogolnikowe:

Méglby ktos postawi¢ zarzut Katedrze Rachunko-
wosci WSE w Krakowie, ze zwolujac sesje gidwnych
ksiegowych wyszla poza obregb swych kompetencii,
ze organizowanie narad gléwnych ksiegowych malezy

> zakresu czynnodci Ministerstwa Finanséw, mini-

sterstw resortowych czy tez centralnych zarzgdow.
Zadaniem natomiast Katedr Rachunkowosci WSE
jest rozwijanie wlasnych prac maukowo-badawczych.
Tego rodzaju interpretacja zadan sesji jest gleboko
niestuszna. Rozwijanie pracy naukowo-badawczej bez
konfrontacji z zyciem gospodarczym i bez oceny
praktyki moze niewatpliwie doprowadzi¢ do abstrak-
cyjnego teoretyzowania.

Zorganizowana sesja gléwnych ksiggowych, obok
celu wymiany do$wiadczen, miata rowniez zadanie

ku temu realne podstawy, gdyz

oceny dorobku pracy naukowo-badawcze) Katedry
Rachunkowoéci WSE w Krakowie. Refenaty bowiem
byly' wycinkami pracy mnaukowe-badawczej Katedry
i prac kandydackich. Z tych wzgledéw uwazamy, ze
sesja 'spelnila w calej rozcigglosci zadania postawio-
ne przez jej organizatorow. |

W toku dyskusji ogdlnie podkreslono trafny dobor
problematyki zawartej w 3 referatach wygloszonych
na sesji. Z uwagi na reprezentowanie przez czlon-
kow sesji wielu branz przemystu wybnano takie wa-
gadnienia, ktére zywo zainteresowaly wszystkich
glownych ksiegowych, czego wyrazem byla dyskusja.
Dostarczyla ona miezwykle cennego materiatu kry-
tycznego niedociggnieé przepisow systemu fimanso-
wego, braku bodzcéw materialnego zainteresowania
rozwojem wspdlzawodnictwa w aparacie finansowo-
ksiggowym itp. -

Ministerstwo Finansow natomiast pisze: .

W wigkszosci galezi przemyslu — gdzie tylko ma
to pozwala jako§¢ ewidencji — piony techniczne
i glowny ksiggowy sg premiowani za obnizke kosz-
tow, trudno zatem mowié o braku bodicow ekono-
micznych do walki o obnizke kosztéw.

Na temat tresci referatu prof. K. Sowy, o roli i za-
daniach gfownych ksiggowych, listy wypowiadajq sig
nastepujgco: ,

Tres¢ referatu podkreslajgca role i zadania glow-
nego ksieggowego w walce o obnizke kosztow wias-
nych naszych przedsigbiorstw w toku . dyskusji zo-
stata skonfrontowana z obowigzujacymi materialami
normatywnymi. W rezultacie stwierdzono czgsciowe
,przezycie si¢ uchwaly Rady Ministrow z 20.1.1950
roku o obowigzkach i prawach giéwnych (starszych)
ksiegowych oraz konieczno$¢ jej"nowelizacji w Kie-
runku uprawomocnienia obowigzkéw gléwnego ksig-
gowego w zakresie walki o obnizke kosztéw wlasnych.
(Katedra Rachunkowosci WSE w Poznaniu).

Nowelizacja uchwaly Rady Ministréw o prawach
i obowigzkach gitéwnych ksiggowych jest w toku
opracowywania; nie. jest jednak mozliwe, aby pow-
stata z tego norma prawna jeszcze wyzszego rzedu,
anizeli Uchwala Rady Ministrow (Ministerstwo Fi-
nansow).

Co do innych spraw merytorycznych poruszonych
w referatach i w dyskusji Ministerstwo Finansow pi-
sze:

Terminy reklamacji faktur, a wigc takie na skutek

-wad jakosciowych zostaly uchwalg Prezydium Rzg-

du Nr 527 z dnia 2.7.1955 r. w sprawie zasad roz-
liczei za dostawy, ustugi i roboty (Monitor Polski
Nr 66, poz. 86) ustalone na 5 dni (tj. przedluzone
o 2 dni); powinny jednak by¢ podejmowane przez
przedsigbionstwa odpowiednie wysitki zmierzajace do
skrécenia czasu trwania przyjecia dostaw, gdyz
obecna praktyka szeregu jednostek powoduje zbedne
zamrozenie $rodkow.

Krytyka gospodarki narzedziowej, slabej dyscypli-
ny kwalifikowania brakow, niezktualnych norm ma-
teriatowych jest sluszna, jesli jest skierowana wprost
do wtagciwych odbiorcéw (do dyrekcji zakladu, na
naradzie lub konferencji partyjno-ekonomicznej, do
centralnego zarzadu) lub za po$rednictwem prasy —
ale z podaniem konkretnych faktow, nazwy przed-
sichiorstwa itp.

Postulat istnienia branzowych zasad ewidencji pro-
dukeji w toku jest sluszny, niestety nie wynika jed-
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nak z omawianego artykulu, o jakg branze tu chodzi;
brak zatem podsiaw do interwencji.
Podsumowujgc obrady krakowskie Katedra Ra-
chunkowosci WSE w Poznaniu koriczy:. *
Szereg zagadnien zawartych w referatach nie zna-
lazlo pelnego wyrazu w dyskusji na sesji. Miedzy
innymi niedostatecznie przedyskutowano sprawe od-
powiedzialnoSci za obnizke kosztow wilasnych w nie-
ktorych jej elementach, przedstawionych w zestawie-
niu kierunkéw kontroli kosztéw (Zycie Gospodarcze
Nr 13, str. 551) oraz problematyki normowania pra-
cy w aparacie ksiggowym z drugiego referatu wy-
gloszonego przez aspiranta M. Kawe. Tre$é¢ refe-
-ratu  drugiego, jakkolwiek nowa i ciekawa, tylko
fragmentarycznie zostala oméwiona w dyskusji. Przy-
czyng tego miedzy innymi bylo dostarczenie tez re-
feratéw uczestnikom sesji dopiero w dniu jej otwar-
cia.

Gdyby Katedra Rachunkowosci WSE w Krakowie
rozestala tezy referatow 1lgcznie z zaproszeniami,
dyskusja na sesji z pewnoicig zostataby wzbogacona

- o szereg istotnych zagadnien, ktére jednakie wyma-

galy uprzedniego przemyslenia i przygotowania.
Artykul prof. K. Sowy zamieszczony w ,,Zyciu Go-

- spodarczym® w' spos6b zwigzty podaje istotne prob-

lemy zawarte w wygloszonych na sesji referatach,
Szczegolng zalefg artykulu jest usystematyzowane,
zwigzle, a zarazem wyczerpujace oiGwienie zagad-
niefi ‘poruszonych w toku dyskusji przez gléwnych
ksiggowych. '

W tym Swietle redakcja uwaza, ze artykut prof. K.
Sowy na famach naszego czasopisma spetnit swy
wtasciwg role — merytoryczng i przede wszysthim
propagandowg tego rodzaju narad pracownikéw nau-
kowych z praktykami naszego Zzycia gospodarczego.

Redakcja

Z DOSWIADGZEN RADZIECKICH

J. CZOCZIAWA

Gléwny inzynier
kopalni Nr 10 Zjednoczenia
»nEstonslaniec*

O poréwnywalnoéci wynikéw wspélzawodnictwa

WE WSZYSTKICH zakladach Kraju Rad opra-
towuje si¢ obecnie i ocenia projekty planéw na
szOsta pieciolatke. Bogate doSwiadczenie nagroma-
dzone przez masy pracujace w toku wspélzawodnic-
twa pracy, pomaga do znalezienia coraz to nowych
rezerw dalszego rozszerzania i doskonalenia pro-
dukcji *). )

Ogromng rezerwe stanowi podcigganie wszystkich
oddzialéw, wydzialéw i calych przedsigbiorstw do
poziomu najlepszych i przodujacych. Obecnie szcze-
golnie waznym zadaniem jest prawidlowy, dokony-
wany z pelng znajomoscia rzeczy i poprzez poréw-
nywanie pracy zaldg — wybdr majlepszych metod,
otwierajacych perspektywy szybkiego wzrostu wy-
dajnosci pracy.

W zwigzku z tym nalezy ponownie przypomnied
o postawionym przez Lenina wymogu zapewnienia
poréwnywalnosci wynikéw wspolzawodnictwa, ugzy-

skanych w réznych dzielnicach kraju. Dla zapew-

nienia tej poréwnywalnodci potrzebne sa dokladne
informacje o ekonomice przedsigbiorstw, analiza tych
informacji oraz wyjasnienie przyczyny, dlaczego je-
dna zaloga potralita rozwigzac ‘ zagadnienie, ktdre
nie zostalo rozwigzane przez inng. Lenin mowil, e
taka analiza umozliwia wyciagnigcie wlasciwych
wp_-i'oskéw dla kierowania przemyslem. Nie mo3na
pojsé naprzéd, jesli sie nie przeanalizuje wlasnej
pracy, jesli si¢ nie przeciwstawi jej wynikéw wy-
mlfom osiggnietym przez inne, zwlaszcza przez przo-
du]QC'e z.alogi. W przeciwnym wypadku z pewnoscig
strqcx si¢ perspektywe, przestanie sie zauwazaé po-
wazne niedociggniecia i° mozna si¢ znalezé wsrdd
maruderdw, - -
Nasza kopalnia Nr 10 uwazana byla w roku ubie-
glym za przodujace przedsiebiorstwo estoniskiego za-
glebia lupku i niejednokrotnie uzyskiwata zwycie-

") Tlumaczenie artykulu zamieszcz
nika radzieckiego ,Truds z m-9.1955°nxe'.g0 W Nr 229 @8zien-
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stwo we ‘wspélzawodnictwie. Administracja i kopal-
niany komitet zwigzkowy dbaly o jawno$¢ wspélza-
wodnictwa. Kazda brygada znala nie tylko uzyskane
przez siebie wskazniki, ale réowniez wskazniki swych
sgsiadow. Sukcesy osiggane w jednym przodku by-
ty serdecznie przyjmowane przez inne. Wszystko lo
ograniczalo si¢ jednak do ram wlasnej zalogi.

Poczawszy od drugiego poétrocza ubiegtego roku
kopalnia zacze¢la pracowaé gorzej. Rytm produkeyi-
ny byl maruszany przez réinego rodzaju nieporzgd-
ki. Powstawaly przestoje w sortowni, zaczelo brako-
waé materialéw i czeSci zamiennych. Z przoduja-
cej — kopalnia zaczela sie przeksztalcaé w pozosta-
jaca w tyle.

Gdyby kierownictwo zjednoczenia ,,Estonsltaniec*
oraz kopalni Nr 10 zadalo sobie zawczasu trud po-
rownania maszej sytuacji na przyklad z sytuacja ko-
palni , Kukruse“, to nie przeoczyloby naszego zala-
mania. W rzeczywistoéci bowiem wskazniki technicz-
no-ekonomticzne uzyskiwane przez kopalni¢ , Kukru-
se” byly znacznie wyisze od naszych i w dalszym
ciggu wzrastaly. Przyjmujagc np. miesieczne wy-
dobycie na jednego robotnika w kopalni Nr 10 w III
kwartale ubieglego roku za 100, otrzymamy naste-
pujace wskaziniki wydajnodci pracy (w procentach):

ok | Kl [opane e 10 KL

1954 I 100 .
v 95 17

1955 I % 129

Dlaczego wydajnos¢ pracy w kovalni Nr 10 spa-
dala, a w kopalni , Kukruse* wzrastala? Przyczyny
tego stanu stang sie jasne, gdy poréwna sie organi-
zacje pracy i wykorzystanie techniki gérniczej w obu
tyvch przedsiebiorstwach.




W kopalni Nr 10 bylo 8 $cian, ktére przeszly na
harmonogram cyklicznosci, lecz ani jedna Z nich nie
wykonywala normy cyklicznosci. Natomiast w ko-
palni , Kukruse wszystkie 7 Scian, ktére pracowaly
wedtug harmonogramu cyklicznosci, dziefi po dniu
wykonywalo norme. Rowniez wskazniki wykorzysta-
nia techniki nie ksztaltowaly si¢ ma korzysé kopalni
Nr 10. W pierwszej polowie roku biezgcego wydaj-
noé¢ wrebiarek wynosita tutaj 95% planowane;j,
a clektrowozéw — 99%; w kopalni , Kukruse“ od-
powiednie wskazniki wynosity 1119% i 107%. Wszyst-
ko io odbilo si¢ na kosztach wlasnych: wydobycie
jednej tony tupku w kopalni , Kukruse" kosztowalo
o 4—>5 rubli taniej, niz w kopalni Nr 10.

Kukruse“ — to kopalnia stara, w ktdrej gérnicze
warunki téchniczne nie rokujg perspektywy wzrostu
wydobycia. Pracowala ona i w dalszym ciaggu pra-
cuje rownomiernie, wydobycie tupku jest tam usta-
bilizowane. Systematyczny wzrost wydajnosci pra-
cy odzwierciedla si¢ w taki sposdb, Ze kopalnia wy-
konuje plan przy zmniejszajgcej sie liczbie zalogi
i przy stale poprawiajgcym sie 'wykorzystaniu tech-
niki. Natomiast w kopalni Nr 10 plan wydobycia
roénie, rodnie rowniez ilos¢ robotnikow, lecz praca
ich jest Zle organizowana. Wskutek tego $redniodo-
bowe wydobycie w marcu 1955 roku spadio do 2 829
ton w porownaniu z wydobyciem 3278 ton w III
kwartale roku ubieglego.

Zjednoczenie ,Estonsianiec* i Republikanski Ko-
mitet Zwigzkow Zawodowych powinny byly we wia-
Sciwym czasie zwroci¢ uwage na kopalnie Nr 10.
Nalezalo zawczasu poroéwnaé wskazniki techniczno-

ekonomiczne jej pracy z wynikami pracy innej, przo--

dujgcej w zaglebiu kopalni oraz przeanalizowaé wy-
niki wspdélzawodnictwa. Zamiast tego na alarm ude-
rzono dopiero w marcu, kiedy Sredniodobowe wydo-
bycie tupku w kopalni Nr 10 znacznie si¢ juz obni-
zylo i pozostawanie zalogi w tyle stalo si¢g wyraz-
nie widoczne. :

Gorzka lekcja zmusila kierownictwo gospodarcze
i kopalniany komitet zwigzkowy do energicznego
zajgcia sig orgamizacjg pracy oraz do zatroszczenmia
si¢ o stworzenie gérnikom wtlasciwych warunkow do
pomyslinej pracy.

Na jednym z zebran brygadzista rebaczy tow. Gu-
szczak o§wiadezyt: -

— Uslyszalem tutaj, jak pracowaly inne brygady
i poréwnalem ich pracg z pracg mojej brygady. Mu-
sz¢ przyznal, ze pracowalismy gorzej. Teraz stalo
si¢ dla mmie jasne, na czym polegal nasz blad. Po-
staramy si¢ inaczej zorganizowaé prace, zazgdamy,
aby administracja zapewnila nam wlasciwe warun-
ki. Wtedyszobaczymy, kto bedzie pierwszy.:

Brygada tow. Guszczaka szybko przeScigneta przo-
dujgeych: rebaczy.

Réwniez cala kopalnia przyspiesza tempo pracy.
Znow wykonuje ona plan, a w lipcu osiggngla naj-
wyzsze w okresie swego istnienia S$redniodobowe
wydobycie. Miesigczna produkcja na jednego robot-
nika wyniosta 116% w poréwnaniu z trzecim kwar-
talem roku ubieglego. '

Ciggle jednak na jednego robotnika kopalni ,,Ku-
kruse* przypadalo w lipcu znacznie wigcej wydoby-
tego tupku niz u nas. Takie poréwnanie wydajno-

Sci pracy 'w dwéch przedsigbiorstwach przypomina.

nam, e dotychczasowa poprawa pracy kopalni
Nr 10 — to dopiero poczatek, ze mozemy i powin-

‘niu

niSmy znacznie podnie$¢ jakoSciowe wskazniki na-
szej pracy. 4

Analiza wynikéw pracy oraz poréwnanie ich —
to jeden z obowigzujgcych warunkéw organizacji
‘wspolzawodnictwa. - Jednakie poréwnywaé mozna
tylko porownywalne wielko$ci. Inaczej méwige, cy-
frowe wyniki pracy réznych brygad, przodkéw, ko-
paln powinny uwzglednia¢ odmiennoéé konkretnych
warunkéw pracy. Stosowane u nas wskazniki cy-
frowe czgsto jednak nie odzwierciedlajg rzeczywiste-
go stanu i nie mozna wedlug mnich ocenia¢ przebiegu
wspolzawodnictwa. " B

Oto przyklad. Dobowy plan przodka — 600 ton.
Przypusémy, ze kazda z trzech pracujgcych na przod-
ku brygad wykonujgc plan data w ciggu zmiany 200
ton tupku. Lecz w jednej brygadzie pracowalo 20
robotnikow, w drugiej — 26, a w trzeciej — 22.
Okazuje si¢ wigc, ze najwyzszg wydajnosé pracy
uzyskala pierwsza brygada, za nig idzie — trzecia,
a dopiero na konicu — druga. Tymczasem z ogloszo-
nych na tablicy procentowych wskaznikéw wydoby-
cia wynika, Ze wszystkie trzy brygady pracowaly
jednakowo.

Mowigc o procentowych wskaznikach, od ktorych
roi si¢ na tablicach, wypada nadmieni¢, ze wskaz-
niki te juz spowszednialy i nie wzbudzajg koniecz-
nego wrazenia. Wydaje sig, ze wskazniki procentowe
nalezaloby w miarg moznosci zastgpi¢ liczbami bez-
wzglednymi, tonami wydobycia. Sg one znacznie wig-
cej mowigce i bardziej interesujgce dla kazdego
uczestnika wspélzawodnictwa. Odnosi si¢ to réw-
niez do innych form jawnosci wspélzawodnictwa.
Na przyklad w sprawozdaniu skladanym na zebra-
robotnikbw dla scharakteryzowania Kkosztéw
wlasnych tony wydobytego tupku, ruble i kopiejki
sg o wiele przydatniejsze niz procenty. Wymieniajac
tony, ruble i kopiejki latwiej mozna przeksztalci¢
suche cyiry sprawozdan w zywe przyklady dobrej
lub zlej pracy poszczegdlnych zaidg i lepiej mozna
porownywaé wyniki ich pracy.

Poréwnywalnosé¢ wynikéw oraz mozno$¢ wzajem-
nego przeciwstawiania wskaznikow jest szczegdlnie
wazna przy ustalaniu wynikéw wspélzawodnictwa
kilku przedsigbiorstw. Zjednoczenie ,,Estonstaniec*
i Republikanski Komitet Zwigzkow Zawodowych co
miesigc rozpatrujg wyniki pracy przodkow i kopaln.
Whnioski w, sprawie przyznania przodkom pierwsze-
go 'miejsca przesylane sg do Komitetu Centralnego
Zwigzkow Zawodowych i do Centralnego Zarzgdu
Przemysiu Lupkowego, a dla kopalfi — do Central-
nej Rady Zwigzkow Zawodowych i do Ministerstwa
Przemystu Weglowego. W tym celu kopalnie obowig-
zane s3 dostarczy¢é sprawozdania na specjalnych
formularzach.

Cyfr jest tutaj wiele, lecz za nimi nie zawsze Wi-
doczne s3 niezmiernie wazne okolicznosci. Nie znaj-
dujg tu np. odzwierciedlenia gérnicze warunik tech-
niczne oraz wyposazenie w technike. Warunkéw tych
nie mozna zmiesci¢ w cyfrach, a bez mic nie mozna
prawidlowo oceniaé pracy kopali. Jest zrozumiale,
ze przy podsumowaniu wynikéw wspolzawodnictwa
trzeba glebiej wnika¢ w pracg kopaln i uwzgledniac
konkretne warunki, w jakich pracujg poszczegdlne
zalogi. Nie oznacza to, ze kopalnie powinny zwigk-
szaé zakres sprawozdawczoSci. Oznacza to jedynie,
ze prawidlowej oceny wynikéw moga dokonaé lu-
dzie znajacy przedsigbiorstwa i majacy moznosé
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wydawania o nich opinii nie tylko na podstawie cyfr
i wskaznikow.

Lipcowa uchwala Plenum KC KPZR moéwi, ze »mi-’

nisterstwa i resorty. powinny zajmowal si¢ pracg
organizatorska i nadzorowaniem fabryk, zakladow,
kopali i budéw, uogdlnianiem i wprowadzaniem
przodujgcych dos$wiadczen, osiagnige¢ nauki i tech-
niki. Jest zrozumiale, ze taki nadzdér moze okazac
sie bardzo pozyteczny réwniez dla prawidlowej oce-
ny wynikéw wspélzawodnictwa migdzy przedsigbior-
stwami, w danym wypadku — migdzy kopalniami
naszego zaglehia. :

Wysokiej ocenie pracy towarzyszy materialne wy-
nagrodzenie dla wyrdzniajacych si¢ zalog. Bywa
jednakze, ze wskaznik odgrywajgcy majwazniejszg
role przy podsumowaniu wynikéw zostaje zapom-
niany przy ustalaniu premii. Wiadomo, ze gléwnym
wskaznikiem sluzacym dla oceny pracy kopalni tup-
ku jest wykonanie planu wydobycia. Mimo to u nas
premiuje si¢ nie wedlug wydobycia tupku, ale wedlug
danych o jego zatladowaniu, ktére wszak nie zalezy
od goérnikow. Tak np. w lipcu roku biezgcego ko-
palnia Nr 10 wykonatla plan wydobycia blisko
w 1199, lecz plan zaladunku — wskutek braku tran-
sportu kolejowego — wykonany byt tylko w 1029%.
Premie wyplacono w stosunku do 1029% wykonane-
go planu. W innych wypadkach zdarza sie, ze plan

“jektowang 4moc przedsigbiorstwa.

wydobycia zostal ledwo-ledwo mnaciggniety, lecz za-
tadunek okazal si¢ wysoki ze wzgledu na ,,przecho.
dzace" z poprzedniego miesigca wydobycie. Taki
system premiowania mie pobudza do wzrostu wy-
dobycia, zaciemnia rzeczywistos¢ i wypacza wyniki
pracy gornikéw w poszczegdlnych miesigcach roky,

Watpliwosci nasuwa rowniez system przyznawa-
nia premii zalogom brygad pedzacych chodniki. No-
we ,warunki o wszechzwigzkowym socjalistycznym
wspolzawodnictwie przedsiebiorstw i organizécjei
Ministerstwa Przemystu Weglowego ZSRR“ nie
uwzgledniajg znacznych réznic miedzy pracg bry-
gad pedzgcych chodniki w zaglebiach weglowych
i lupkowych. Tymczasem pracochlonnosé tych robét
w kopalniach tupku jest znacznie wigksza, niz w ko-
palniach wegla.

Oceniajgc projekt swojej pigciolatki zaloga kopal-
i Nr 10 postanowila poéltorakrotnie zwigkszy¢ wy-
dobycie i w tym samym stosunku przekroczyé pro-
Goérnicy ,,Kukru-
se” ktada w swym planie nacisk na dalszg poprawe
wskaznikow jakosciowych. Biorge przyklad z naj-
lepszych i poréwnujgc swoje wyniki z osiggnieciami
przodujgcych zalog uzyskamy dalszy rozwéj wspét-
zawodnictwa i nowe sukcesy produkcyjne.
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Handel zagraniczny krajow kapitalistycznych

ANALIZA Swiatowego rynku kapitalistycznego za
I pélrocze 1955 wykazuje ozywienie i wzrost obro-
tu towarowego w zestawieniu z analogicznym okre-
sem 1954 roku. Obrét towarowy w tym czasic zwigk-
szyl sie 0 4,59, przy czym najwickszy wzrost obrotu
zaznaczyl sie w handlu wyrobami gotowymi,

W poréwnywanym okresie cechg charakterystyczng
Swiatowego rynku kapitalistycznego byl stosunkows
znaczny wzrost eksportu z niektérych krajow. Tak
wiec w poréwnaniu z I polroczem 1954 eksport Niea-
miec zachodnich zwigkszyt si¢ w [ poélroczu 1955
o 19%, Francji — o 16%, Belgii — o 199%, Kana-
dy — o0 9%. Réwnoczesnie jednak eksport Anglii pod-
niost si¢ zaledwie o 3,6%, a eksport USA mdgt tylko
utrzymac si¢ prawie na tym Bamym poziomie. Spo-
srod gléwnych przyczyn, ktére zlozyly sie na wzrost
obrotu towarowego krajow kapitalistycznych, wymie-
ni¢ nalezy: ogodlne ozywienie koniunktury, pewne
ostabienie barier handlowych w Europie Zachodniej
oraz rozszerzenie stosunkéw handlowych miedzy Za-
chodem i Wschodem.

Pod wzgledem wartoSciowym obroty towarowe ogé-
lu krajow kapitalistycznych ilustrujg nastepujace da-
ne porownawcze *):

Handel zagraniczny krajow kapitalistyeznych
(w mld dolarow)

1 polrocze 1954 I polrocze 1955

import 38,7 40,3
eksport 37,5 394
obrét towarowy 76,2 79,7
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w I pélroczu 1955

(f)
W handlu zagranicznym ogoiu krajéw  kapitali-
stycznych dominujgcy udziat majg: USA, Anglia,

Francja, Niemcy zachodnie, Kanada, Japonia (w I
polroczu 1955 udzial ich wyniost 48,29 ). Obroty to-
warowe tych krajéw w poréwnywanych péiroczach
uksztaltowaly si¢ nastepujaco:

Handel zagraniczny niektorych krajow
kapitalistycznych (w min dolarow)

Import Eksport Saldo

Kraj 1 pélrocze| I pélrocze I pélroch

1954 | 1955 | 1954 ] 1955 | 1954 | 1955

lusa 5317 5467| 7636 | 7617 |--2319|-+2150

Anglia 4535/ 5182| 3765 | 3902 | — 770{—1 280

Francja 2182 2359| 2054 | 2335 | — 128/ — 24
Niemcy

zachodnie | 2070/ 2711| 2420 | 2875 |+ 350/ 164

Kanada 2098 2357/ 1916 2081 | — 182|— 276

Japonia 1412 1222/ 720| 892|— 692|— 330

Przytoczone dane potwierdzajg, ze na sSwiatowym
rynku kapitalistycznym w pierwszej polowie 1929
roku zarysowala sie do pewnego stopnia stagnacja
w handlu zagranicznym USA przy réwnoczesnylil
wzroécie obrotu towarowego innych krajow kapita-
listycznych. W okresie  poréwnywanych pdlroczy
udziat USA w calym obrocie towarowym krajow ka-
ftalistycznych obnizyl sie z 17% do 16%, co nasta-

[ )

*) Dane liczbowe zaczerpnieto z miesiecznych biuletyno¥
statystycznych ONZ, 1955 r.




pilo przede wszystkim w wyniku wzrostu obrotu to-
warowego Niemiec zachodnich, Francji i innych kra-
jow kapitalistycznych.

Jesli chodzi o handel zagraniczny Europy Zachod-
niej w calodci, to wypada podkresli¢, ze w pierwszej
polowie biezgcego roku uwydatnial si¢ w tej dzie-
dzinie dalszy wzrost roli i znaczenia krajéw zachod-
nio-europejskich.  Wedlug tymczasowych danych
obrot towarowy krajéw  zachodnio-europejskich
uksztaltowal sie w granicach 35—36 mld dol., tj na
poziomie o 13—16% wyzszym niz w pierwszej po-
lowie 1954 roku. Wzrost ten w znacznej mierze przy-
pisa¢ nalezy rozwojowi obrotu towarowego miedzy
samymi krajami Europy Zachodniej, czemu po czgSci
sprzyjala dalsza liberalizacja importu.

Jednak réwnolegle z tymi faktami handel zagra-
niczny w Europie Zachodniej i innych krajach kapi-
talistycznych natrafial .na szereg powaznych trud-
noéci. W I potroczu 1955 pasywny bilans handlowy
w poréwnaniu z I podlroczem 1954 zwigkszyl sie
w szeregu krajéw zachodnio-europejskich, np. w An-
glii — do 1200 mln z 770 min dolaréw, w Szwecji
— do 220 min ze 115 min «dol.,, w Holandii — do
292 min ze 185 miln dolaréw itp. Aktywne saldo bi-
lansu handlowego Niemiec zachodnich wydatnie sig
zmniejszylo.

Roéowniez w krajach stabo rozwinigtych gospodarczo
stan ich bilanséw handlowych wyraznie si¢ pogor-
szyl. Zmniejszyly sie rezerwy waliutowe krajow Ame-
ryki Lacinskiej i innych. Fakt ten zmusil te kraje
do wzmozenia ograniczen importowych. Z tych to
wzgledow powstaly znaczne trudnosci w zakresi»
rozwoju eksportu z krajow przemyslowo rozwinig-
tych do krajow o sltabo rozwinigtej gospodarce naro-
dowej. W poszczegdlnych za$ krajach przemystowych
wystepowaly tendencje inflacyjne, rodzgce si¢ na
gruncie spekulacyjnej gry na gieldach, rosngcej po-
goni za kredytemn, kurczenia si¢ rezerw walutowych,
zwlaszcza rezerw dolarowych.

W celach walki z objawami intlacji i pogarszajgca-
go sie bilansu handlowego rzady szeregu krajow
kapitalistycznych podniosly stope  oprocentowania
kredytow i w ten sposéb posrednio wplynely na ogra-
niczenie samych kredytéow, w tym réwniez dotycza-
cych operacji handlowych z zagranica. Zabiegi takie
wprowadzono w Anglii, Danii, Norwegii i Szwecji.
Zaostrzyly sie sprzeczno$ci, wystepujgce miedzy po-
szczegélnymi grupami kapitalistow na gruncie pre-
miowania eksportu z budzetu panstwowego, zwlasz-
cza eksportu artykuléw spozywczych. Walka konku-
rencyjna rozwijatla sig w coraz bardziej komplikujg-
cych sig warunkach rynkowych. Wystgpilo kurczenie
si¢ popytu na niektére towary konsumpcyjne, zwlasz-
¢za na wyroby widkiennicze i przemystu spozyw-
Czego.

Skomplikowana sytuacja na rynkach kapitalistycz-
nych wyznaczata w ciggu catego ubieglego poiro-
cza konieczno$é zaostrzania walki o zbyt towardw.
Uciekano sie coraz czeiciej do tego rodzaju zaczep-
nych zabiegéw, jak bezposrednie subsydiowanie przez
rzad eksportu, jak udzielanie gwarancji w obrebie
kredytu cksportowego, jak réoine rodzaje posredniego
Premiowania eksportu. ‘

Monopole USA liczg na to, ze zdolajg zwigkszy¢
swoj eksport i umocnié swoje pozycje na $wiatowym
rynku kapitalistycznym w wyniku realizacji nowych
Programéw zbrojeniowych i poprzez -udzielanie ,,po-

mocy* ekonemicznej krajom Azji oraz forsowanie do-
staw z ,nadwyzek" produkcji rolniczej w formie wy-
miany na surowce, za walute danego kraju lub pod
postacig ,,daréow‘“. Monopole USA wkladajg niemaly
wysilek, aby — poprzez zwigkszenie operacji Ban-
ku dla Eksportu i Importu oraz innych instytucji ban-
kowych zwigzanych z  finansowaniem eksportu —
przeciwdziala¢ przenikaniu imonopoli innych krajow
na rynki Ameryki Lacinskiej. Potwierdza to na przy-
klad fakt, ze w I kwartale 1955 roku wartoéé eks-
portu USA do krajow o stabo rozwinigtej gospodar-
ce narodowej podniosta si¢ w poréwnaniu z ana-
logicznym kwartalem 1954 roku o 239%.

W ubieglym poétroczu kraje stabo rozwiniéte gospo-
darczo uaktywnily walke o polepszenie swych bilan-
sow handlowych. Dazyly one przede wszystkim do
zawarcia migdzynarodowych porozumien w sprawie
stabilizacji cen na surowce. W wyniku zgdan tych
krajow powstata przy ONZ specjalna komisja do-
radcza, ktora zajmie si¢ sprawg handlu surowcami
(komisja ta podjela swojg dziatalno$¢ w styczniu br.).
Przedstawiciele Argentyny, Egiptu i Chile oraz in-
nych krajow rolniczo-surowcowych wskazywali przy
tym na destrukcyjne dzialanie na gospodarke naro-
dowa takich zjawisk, jak ciggle wahania cen su-
rowcOw na rynku Swiatowym, ograniczanie importu,
poglebianie si¢ braku réwnowazno$ci w wymianie su-
rowcéw na wyroby przemysiowe. Tego rodzaju za-
rzuty skierowane zostaly zwlaszcza pod adresem
USA, Angli i Niemiec zachodnich.

W ubieglym pdlroczu mnozyly si¢ protesty szeregu
krajow przeciwko praktykowanym przez niektdre kra-

- je metodom powigkszania rozmiaru zbytu swych to-

waréw na rynkach zagranicznych. Przedstawiciele
Departamentu Stanu USA mogli pochwalié si¢ wply-
wem wielkiej ilosci skarg w 2zwigzku z eksportem
arnerykanskich ,,nadwyzek"* zZzywnoéciowych i regulo-
waniem tych dostaw w walucie kraju importujacego
,hadwyzki*. | , SRR

Kraje o slabo rozwinigtej gospodarce narodowej,
zmierzajgc do obejScia trudnosci walutowych, ucieka-
ly sie w szerokim zasiggu do zawierania ukladow
handlowych o wymianie towarowej. W maju br. Pa:
kistan zawarl uklad z Japonia o dostawach bawelny
w zamian za japonskie tkaniny bawelniane. W kwiet-
niu Egipt zawart uklad z ZSRR i Rumunig o dosta-
wach bawelny w zamian za rope¢ i nafte. Cejlon pod-
pisal umowe o wymianie towarowej z Chinami oraz
szeregiem firm angielskich. Kolumbia zawarla kilka
ukladow o dostawach kawy do krajéw zachodnio-
europejskich w zamian za towary przemyslowe — na
ogélng sume 5 min dolarow; Anglia dostarczy Ko-
lumbii produkty chemiczne, Niemcy zachodni¢ — au-
tobusy, Belgia i Szwajcaria — drut, maszyny rolni-
cze i artykuly elektrotechniczne.

Co mozna powiedzie¢ o rozwoju stosunkéw handlo-
wych Zachodu ze Wschodem?

W ciggu I potrocza 1955 krag krajow kapitalistycz-
nych, ktore prowadza ozywiony handel zagraniczny
z ZSRR, Chinska Republika Ludowa i europejskimi
krajami demokracji ludowej, znacznie rozszerzyt sig.
Sprzyjalo temu oslabienie napigcia migdzynarodow2-
go, co bylo nastepstwem konsekwentnej walki o po-
koj sit demokratycznych wszystkich krajéw. Sprzyjal
temu réwniez fakt, ze rosngce trudnosci zbytu na
Swiatowym rynku kapitalistycznym wplynely na sta-
nowisko szeregu krajéw kapitalistycznych co do nie-
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odzownej koniecznoSci rozwinigcia handlu z panstwa-
mi obozu demokratycznego. Wreszcie mial tu znacze-
nie rowniez i ten bezsporny fakt ze kraje o sltab>
rozwinigtej gospodarce narodowej, dazgc do stworze-
nia u siebie rodzimego przemyslu, zainteresowane s3
coraz bardziej w imporcie urzadzen przemyslowych
i maszyn z krajéw obozu demokratycznego w zamian
za tradycyjne towary swego eksportu.

Jednakze, mimo wystgpujacego ostatnio znaczniej-
szego ozywienia handlu miedzy Zachodem i Wscho-
dem, obroty towarowe pozostaja jeszcze w rozmia-

rach niedostatecznych. Na drogach rozwoju tych sto.
sunkow wystepujg stworzone sztucznie bariery, zaka.
zy i ograniczenia. Kota handlowe krajéw zachodnich
coraz bardziej przekonuja si¢ o konieczno$ci zniesie-
nia tych przeszkéd i o korzysciach rozwoju stosun.
kow handlowych ze wszystkimi krajami. Wyniki kon- -
ferencji ‘genewskiej kierownikéw rzadéw czterech my:
carstw zarysowaly perspektywe tych wszystkich ko-
rzysci, jakie w efekcie moze przynie$¢ rozwiniety na
szerokg skale handel miedzy Zachodem i Wschodem.
(hs)

Wies. albariska na drodze do socjalizmu

OD CZASU ustanowienia wtadzy ludowej w zy-
ciu wsi albanskiej zachodza istotne przemiany.
Po konfiskacie ziemi obszarnikéw i podziale jej mie-
dzy bezrolnych i matlorolnych chiopéw, przeprowa-
dzona reforma rolna wyzwolita -sily wytwdrcze wsi
i podniosta na wyzszy stopiefi rozwoju produkcje
rolniczg. W poréwnaniu z 1938 rokiem powierzchnia
uprawianej ziemi zwigkszyla sie w 1955 roku
o 70,9%. Na polach uprawiane s3 nowe w Albanii
ro$liny przemyslowe — burak cukrowy, bawelna,
racznik i inne. Ponad dwukrotnie wzrosta powierzch-
nia pod uprawe sadéw, ponad trzy i potkrotnie pod
uprawe¢ warzyw, ponad poltorakrotnie pod uprawe
oleistych i winnic. , | : .

Powigkszania powierzchni upraw zbozowych do-
konuje sig¢ gléwnie poprzez zagospodarowanie odlo-
goéw i ugorow, a upraw oleistych i winnic — po-
przez wykorzystanie malowydajnych pastwisk.

Ogromng role w zagospodarowaniu odlogéw od-
grywaja prace melioracyjne. W ciggu lat 1946—
1954 naktady inwestycyjne na melioracje wzrosly
w stosunku do lat przedwojennych 25,5-krotnie.
W poréwnaniu z 1938 rokiem powierzchnia ziem
nawadnianych zwigkszyta si¢ ponad trzykrotnie.

Réwnolegle z nieprzerwanym wzrostem powierzch-
ni zasiewow podnoszg si¢ plony upraw. Juz w 1950
roku gospodarstwa chlopskie nie tylko osiggnely,
lecz i przekroczyly plony z roku 1938. W 1954 roku
w zestawieniu z 1950 rokiem wydajno$é z pszenicy
ozimej z hektara podniosla si¢ o 4%, kukurydzy —
o 15%, buraka cukrowego — o 1009%, t§toniu —
o 30%, warzyw — o 16%. Niemniej powazne suk-
cesy odniesli chlopi albaniscy w hodowli.

W szczegllnej mierze uwydatniajg sig osiggniecia
tych chlopow, kidrzy zrzeszyli sig w spéldzielnie
produkcyjne. W 1946 roku 211 rodzin chlopskich
zorganizowato 7 rolniczych spétdzielni produkeyij-
nych o lacznym obszarze ziemi w iloSci 982 ha. Byly
to kielkujgce poczatki ruchu spétdzielczosci produk-
cyjnej w iudowej Albanii. Wraz ze wzrostem mecha-
nizacji rolnictwa zwigkszala sig¢ ‘liczba spéldzielni
(w 1954 roku bylo juz 128 spéldzielni). Pierwsze
cztery panstwowe osrodki maszynowe powstaly
w 1947 roku. Dysponowaly one wdéwczas 75 trak-
torami kotowymi. Obecnie w Albanii istnieje 13 pan-
stwowych oSrodkéw maszynowych z 570 traktorami.

Park traktorowych. maszyn przyczepnych w pierw-
szych latach pracy osrodkéw maszynowych skladal
si¢ przewaznie z plugoéw, niewielkiej iloSci siewni-
kéw i najprostszych maszyn do sprzetu. W ostat-
nich latach zestaw maszyn rolniczych znacznie sie

zwigkszyl, rozszerzyl si¢ ich asortyment. We wszyst-
kich odrodkach maszynowych stworzono typowe war-
sztaty remontowe. -

W poczatkowej fazie swej dzialalnodci pafistwowe
oSrodki maszynowo-traktorowe obstugiwaly przewai-
nie indywidualne gospodarstwa chlopskie, uwalnia-
jac je od kulackiego wyzysku; osrodki te obstugi-
waly réwniez parnstwowe majatki rolne. Obecnie
obraz ten zmienil si¢. Tak wiec w roku ubieglym
udzial robét traktorowych w calym rolnictwie przed-
stawial si¢ nastgpujgco:

w spéldzielniach produkcyjnych 389,
w gospodarstwach indywidualnych 34%
w majatkach parnstwowych 28%

Nalezy przy tym dodaé, ze stopiern mechanizacji
robot polnych w spoéldzielniach produkcyjnych osig-
gnal 65,5% (1954 r.). |

Wykorzystujagc technike oérodkéw maszynowo-
traktorowych, czlonkowie spéldzielni produkcyjnych
nieprzerwanie rozszerzali obszar zasiewow przez
wzigcie pod uprawe ziem niezagospodarowanych’
i réwnoczeSnie podnosili wydajno$¢ zbioréw z hek-
tara. Jesli $redni urodzaj z hektara w calym kraju
przyjmie si¢ dla 1950 roku za 100, to w 1954 roku
na polach spéldzielni produkcyjnych uzyskano: psze-
nicy o 279% wiecej, kukurydzy o 409% wiecej, buraka
cukrowego o 1009% wigcej, tytoniu o 309 wigcej,
bawelny o 569 wigcej, warzyw o 20% wiecej. Jezeli
za§ wydajno$¢ z hektara uzyskang przez spoldziel-
nie produkcyjne poréwna sie' ze zbiorami indywi-
dualnych gospodarstw chtopskich, to réznica wypad-
nie jeszcze bardziej jaskrawo (zwlaszcza dla roslin
przemyslowych) na korzy$é spéldzielni produkcyj-
nych. Tak na przyklad w 1954 roku spéldzielnie
produkcyjne uzyskaly z kazdego hektara dwukrotnie
wyzsze zbiory bawelny i trzykrotnie wyzsze zbiory
buraka cukrowego— niz uzyskali chlopi gospoda-
rujgcy indywidualnie. )

W spéldzielniach produkcyjnych korzystnie rozwija
si¢ réwniez spoleczna hodowla zwierzat gospodar-
skich. W 1950 roku na 100 ha ziemi ornej przypa-
dalo w spéldzielniach: 26 sztuk bydla (w tym 4,2
krowy) oraz 55 sztuk owiec. W 1953 roku na 100 ha
ziemi ornej przypadalo 31 sztuk bydia (w tym 6,3
kréw) oraz 133 sztuk owiec. W przyblizeniu po-
dobny stosunek istnieje w hodowli innych rodzajow
zwierzat gospodarskich. Co sig za$ tyczy gospodarstw
indywidualnych, to hodowla pozostaje tu znacznie
w tyle za spéldzielniami produkcyjnymi.

Rolnicze spéldzielnie produkcyjne w Albanii z ro-
ku na rok umacniaja swoja gospodarke. Swiadczy
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o tym wzrost majatku niepodzielnego. W stosunku
do 1951 roku majatek niepodzielny spéldzielni pro-
dukeyjnych w 1953 roku powigkszyl sie trzykrotnie.

O wzroécie dochodéw czlonkéw spéldzielni pro-
dukevjnych (Srednio w calym kraju) mowig miedzy
innymi nastepujgce dane: na kaidg dniowke obra-
chunkowa przypadalo:

w 1951 roku — 2,6 kg zboza i 12 lekow w go-
towee,

w 1952 roku — 3,4 kg zboza i 17 lekow w go-
towce,

w 1953 roku — 4 kg zboia i 19 lekéw w gotowce.

Nalezy tu jeszcze dodaé, ze oprocz zboia i go-
towki na kazda dniowke obrachunkowg w spéldziel-
niach produkcyjnych wydawane sa ponadto: oliwa
- jadalna, mleko, bryndza, welna, a w spoldzielniach

uprawiajgcych burak cukrowy — wydawany jest
cukier. ’
Jak z przytoczonych danych wynika, materialna

" sytuacja czlonkow spéldzielni produkcyjnych polep-

sza sie z roku na rok. Swiadczy to o przewadze
metod zespolowej gospodarki w rolnictwie nad me-
todami gospodarki indywidualnej. Przewaga ta wi-
doczna jest dla wielu chlopéw albanskich, gospoda-
rujgcych indywidualnie. Totez ich wigczanie si¢ do
ruchu spoldzielczosci produkcyjnej stale przybiera
na sile. W ciggu 1954 roku, przy pelnym zachowa-
niu zasad dobrowolnoéci, zorganizowano 22 nowe
spoldzielnie produkcyjne, do ‘ktérych przystgpito
przeszio 570 gospodarstw chiopskich.

Wie$ albarfiska pewnie wkroczyla na droge budo-
wy socjalizmu. .
(S. Ch.)

HANDEL ZAGRANICZNY
CZECHOSLOWACIJI Z KRAJAMI
POLUDNIOWO-WSCHODNIEJ AZJI

CZECHOSLOWACJA ma dlugoletnie stosunki han-
dlowe z krajami pld.-wschodniej Azji. Po drugiej
wojnie $wiatowej stosunki te rozwijajg sie .pomysl-
nie. W poréwnaniu z 1950 rokiem eksport czechoslo-
wacki do krajow pld.-wschodniej Azji zwigkszyl si¢
w 1954 roku o 53%, a import z tych krajow — o 139%.

Rozwijajac si¢ na zasadzie wzajemnych kerzysci,
handel ten ma przed sobg duze perspektywy. Kraje
pld.-wschodniej Azji dazag do umocnienia swej ba-
zy ekonomicznej poprzez tworzenie nowych przedsig-
biorstw przemyslowych i modernizacje  rolnictwa.
Czechostowacja za$§, dysponujac .rozwinigtym prz=-
mystem, ma mozno$¢ dostarcza¢ tym krajom roz-
norodne maszyny i urzadzenia przemyslowe. Rowno-
cze$nie moze stamtagd importowaé surowce i artykuly
zywno$ciowe. ’

Pomy$lnemu rozwojowi handlu Czechoslowacji
z pld.-wschodniag Azja sprzyjaja uklady handlowe
i platnicze, zawarte z Indiami, Indonezjg i Burma.

Powainym partnerem Czechoslowacji jest Indone-
zja. W 1954 roku warto$¢ obrotu towarowego miedzy
tymi krajami zwigkszyla si¢ w poréwnaniu z 1952
rokiem sze$ciokrotnie. W lipcu 1955 roku zawarto
uklad, w ktorego wyniku obrét towarowy miedzy
Czechoslowacjg i Indonezjg wzro$nie prawie w dwoj-
naséb i wyniesie 6 min funtéw szterlingéw. Czecho-
slowacja dostarcza¢ bedzie roine urzadzenia prze-
myslowe, wyroby wlokiennicze i inne towary pow-
szechnego spozycia, otrzyma w zamian kauczuk, cy-
ne, kopre, kawe, pieprz, herbatg itd.

Sposréd krajéw pld.-wschodniej Azji w handlu za-
granicznym Czechoslowacji znaczna pozycje zajmi-
je handel z Indiami. Obrot towarowy miedzy tym.
krajami w 1954 roku zwigkszyl si¢ w pordwnaniu

z 1952 rokiem wiecej niz w dwdjnasob; a w porow-

naniu z 1953 rokiem — o przeszlo 30%.

Stosunki handlowe miedzy Czechostowacja 1 India-
mi ksztaltujg sie w ramach umowy handlowej z 17
wrze$nia 1953 roku, ktérej termin waznosci przedtu-
zono do korica grudnia 1955 roku. W czasie ostatnich
pertraktacji prowadzonych w Pradze w maju bie-
z3cego roku, obie strony rozszerzyly spis iowarow
Wzajemnie sobie dostarczanych. Czechoslowacja im-

portuje z Indii rude zelazng, mike, odpady bawel-
ny, korzenie, szelak a eksportuje obrabiarki do skra-
wania metali, barwniki anilinowe, szklo taflowe i in-
ne towary. :

Diugoletnig tradycj¢ majg za sobg stosunki go-
spodarcze migdzy Czechostowacja i Burmg. W latach
powojennych obrét towarowy migdzy tymi krajami
oparl sie no nowych zasadach, ktére stwarzajg istot-
ng mozliwo$¢ wzmozenia obrotu towarowego i udzie-’
lania pomocy technicznej. W Pradze podpisann zostn-
la 14 lutego 1955 roku umowa handlowa na okres
trzyletni oraz uklad platniczy na okres jednego roku.

W ramach tych umow Czechoslowacja dostarcza
Burmie wigksze partie maszyn oraz urzgdzenia prze-
mystowe dla elektrowni wodnych, kopalni, cementow-
ni, wytwérni win, cukrowni oraz sprzgt koléjowy,
autobusy, traktory i artykuly przemysiu lekkiego. Na
import z Burmy skladajg si¢: ryz, kauczuk, wolfram,
koncentrat olowiu i inne towary. ,

Podjete w kornicu czerwca 1955 r. pertraktacje mig-
dzy Czechostowacjg i Cejlonem doporwadzily do po-
rozumienia, w my$l ktérego obie strony uzgodnily za-
warcie w najblizszym czasie umowy handlowej, ma-
jacej powaznie rozszerzy¢ obrét towarowy migdzy obu
stronami.

(s)

NRD WZMACNIA SWOJE KADRY
W APARACIE HANDLU
ZAGRANICZNEGO

LA ZWIEKSZENIA eksportu nie wystarczy pel-

niejsze wykorzystanie zdolnosci produkcyjnej za-
kiadéw pracujgcych na eksport. Co najmniej rownie
wazng sprawg jest wzorowa praca aparatu handlu
zagranicznego.

Waznosé tego zagadnienia zostala nalezycie zrozu-
miana w Niemieckiej Republice Demokratycznej, gdzie
podejmowane $rodki idg z jednej strony w kierunku
dalszego podniesienia jakosci i unowoczeé$nienia pro-
dukeji eksportowej, z drugiej zas strony zamierza
sie lepiej zorganizowa¢ dokladne badania koniunktury
handlowej na rynkach zagranicznych. Wszystkie te
posunigcia majg na celu stworzenie niezachwianego
zaufania do wyrobéw NRD ze strony jej zagranicz-
nych kontrahentow. 4 '

Jest zrozumiale, ze celu tego nie mozna osiggnac
bez zacie$nienia kontaktéw z zagranicg przy pomocy
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pierwszorzgdnych fachowcéw. Dlatego tez Rada Mi-
nistréow NRD uchwalg z kwietnia br. postanowita od-
da¢ do dyspozycji handlu zagranicznego 200 inzynie-
row, ktérzy maja reprezentowaé wyroby NRD za
granicg i konkretnie wspélpracowaé¢ z odbiorcami,
udzielajgc im rad fachowych przy dokonywaniu zaku-
pow i wyjasniajagc ewentualnie wystepujace watpli-
WOSCi. ‘ : : ‘
Zwerbowanie inzynieréw do nowej pracy nie bylo
sprawa latwa, gdyz przemyslowi trudno byln oddaé
“swych najlepszych fachowcow. Szczegdlnie trudne by-
lo znalezienie kandydatéw do obslugi handlun zagra-
nicznego w zakresie komnpletnych obiektéw przemy-
stowych, gdyz w tej dziedzinie konieczne s3 wielo-
Stronne wiadomosci techniczne, zwykle wykraczajace
poza normalny zakres specjalizacji.

Wszystkie te trudnosci zostaly pokonane i szereg
powolanych do handlu zagranicznego inzynieréw, po
zapoznaniu si¢ z nowymi zadaniami, rozpoczeto juz
prace za granics. '

Handel zagraniczny NRD w zwigzku z wljczenien
do swego resortu nowej. kadry inzynierskiej liczy na
zwigkszenie obrotéw eksportowych.

f) -

OZNAKI ROZSZERZANIA SIE HANDLU
MIEDZY WSCHODEM I ZACHODEM

NA ODBYWAJACEJ sie obecnie w Genewie
czwartej sesji Komitetu dla Spraw Handlu, dzia-
lajgcego w ramach Europejskiej Komisji Gospodar-
czej, omawiane byly sprawy handlu mieazy Wscho-
dem i Zachodem. :

W pierwszym dniu obrad, ktérym przewodniczyl
delegat Polski Woliynski, wyglosil przeméwienie
wstepne sekretarz egzekutywy EKG, prof. G. Myr-
dal. | -

Gorgcy ten zwolennik rozwijania stosunkéw- han-
dlowych miedzy wszystkimi krajami,” niezaleznie od
ich ustroju spolecznego, z zadowoleniem stwierdzil,
ze w ostatnim czasie nastgpilo pewne ozywienie w
handlu miedzynarodowym. W szczegdlnosci powiek-
szyly si¢ obroty miedzy Wschodem i Zachodem, kté-
rvch ogdlna warto$¢ wyniosta w [ poiroczu 1955
roku 1 080 mln dolaréw, wobec 927 min dolaréw w
tym samym okresie roku ubieglego.’

Charakterystyczne jest, ze gléwny wzrost nasta-
pit po stronie eksportu- z krajéw Europy Wschod-
niej, ktére w pierwszym pélroczu wywiozly na Za-
chod o blisko 33% wigcej towaréw niz w ana'ogi-
cznym okresie ubieglego roku,” podczas gdy wzrost
eksportu z krajow Europy Zachodniej do krajow
Europy Wschodniej wynidst tylko 49,.

Na wzrost tych obrotéw wplynely réine przyczy-
ny. -

Myrdal widzi je m.in. w ulatwieniach kredyto-
wych, jakich udzielily sobie wzajemnie poszczegol-
ne kraje oraz w rozluinieniu przepisdw transfero-
wych.

Duzy-wplyw na pomySlny rozwéj handlu miedzy-
narodowego miala réwniez dobra wola niektérych
krajow, ktére poczynily powazne wysitki w kierun-
ku rozszerzenia swego eksportu. Szczegélnie dobre

wyniki uzyskaly kraje demokracji ludowej — Pol- -

ska, Rumunia, Czechoslowacja, Wegry, ktére potra-
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fily znacznie zwigkszy¢é eksport do krajow kapita.
listycznych. Z- krajow- kapitalistycznych duze zaslugi
w rozwijaniu obrotow migedzy Wschodem i Zacho.
dem polozyla Francja, Turcja i Niemiecka Repubhli.
ka Federalna. -

- Najwazniejszg jednak przeslankg w rozwijaniy
miedzynarodowych obrotéw handlowych bylo odpre-
zenie polityczne i ,,duch Genewy", ktéry coraz bar-
dziej dominuje w stosunkach miedzy narodam.i

(1)

KONCERNU THYSSENA
W NRF ‘

URZEDOWY niemiecko-zachodni biuletyn z konca
sierpnia zawiera os$wiadczenie Bliichera, wice-
kanclerza Niemieckiej Republiki Federalnej o knniecz-
nosci rewizji prawa dotyczgcego dekoncentracji kon-
cernéw przemyslowych. ,,Wykoszlawienie® struktury
kosztow — twierdzi wicekanclerz — staje sie coraz
wazniejszg sprawg dla glownych galezi przemysiu
zachodnio-niemieckiego. ’

Oswiadczenie to nie jest czym$ nowym. Rzad NRF

ROZBUDOWA

od dluzszego juz czasu przeprowadza odbudowg i roz-

budowe wielkokapitalistycznych koncernow cigzkiego
przemysiu. '

Ostatnio poddano rewizji realizowany od dawna
program inwestycji jednego z najwigkszych koncer-
néw w Zaglebiu Ruhry — zakladéw Augusta Thysse-
na. Pierwotny plan rozbudowy tego koncernu obliczo-
ny na 400 miln marek, zwigkszono o dalsze 75 min
marek.

Lwig cze$é nakladéw w sumie 274 mln marek prze-
znaczono na budowe walcowni. Walcowanie stali na
goraco rozpoczeto juz w lipcu, budowa za$ urzgdzen
do walcowania na zimno zostanie wkrétce zakonczo-
na i jeszcze w roku biezgcym przystapi si¢ do pro-
dukeji. Potrzebne urzgdzenia pomocnicze bedy gotmyec
w poczatkach 1956 roku. Po catkowitym wykofczeniu
budowy zdolno$¢ produkcyjna walcowni przekroczy
2 min ton rocznie, podezas gdy obecna produkcja wy-
nosi 30 tys. ton miesigcznie. ’

Jednoczeénie buduje si¢ dwa piece martenowskie.
Ich uruchomienie zwiekszy wytop stali do 1,8 min
icn rocznie. Pelny program rozbudowy za‘kladé\j\f
Thyssena przewiduje podniesienie poziomu produkeji
stali do 2,4 mIn ton mcznie, czyli do poziomu przed-
wojennego (obecnie produkcja wynosi 1,4 mla ton).

Z 475 min marek przeznaczonych na’ rozbudowg
koncernu Thyssena wydano do wrzesnia br. 233 m’]n»
marek, z czego 88 min marek z wlasnych $rodkow
koncernu, a na sume 265 min marek zlozyly sig kre-
dyty panstwowe i bankowe udzielone w najrozmait-
szej formie nie wylaczajac pomocy z resztek tzw. pla-
nu Marshalla. .

Rozbudowa koncernu Thyssena jest przykladem
tego, ze odbildowa koncernéw przemystu cigzkiego
w NRF! odbywa sie¢ w tempie przyspieszonym. Pro-
dukcja zelaza i stali w NRF przekroczyla juz pozioll
przedwojenny. W zwigzku jednak z remilitaryzacja
zapotrzebowanie na wyroby hutnicze wzrasta szybcie)
od produkeji i NRF staje si¢ coraz wigkszym impor-
tem stali; np. w maju import stali wynidst 240 tys.
ton, a eksport 90 tys. ton. '

(Stb)




SYTUACJA W PRZEMYSLE
WEGLOWYM FRANCJI

7 EUROPIE Zachodniej od pewnego czasu daj
W sie odczuwaé brak wegla. Z dwoéch najwigk-
szveh zachodnio-europejskich producentow wegla —
Anglia coraz bardziej ogranicza swoj eksport wegla,
1 Niemiecka Republika Federalna coraz wigcej spro-
wadza wegla z USA. Totez burzuazyjna prasa pary-
ska 7 nieukrywanym zadowoleniem notuje, ze jedynie
Francja zdolala zachowaé rownowage weglowg i bez
trudnoéei zaopatruje w wegiel zaréowno klientéw kra-

BILANS PLATNICZY SZWAJCARII

’BANK Rozrachunkéw Miedzynarodowych opubli;

kowal 13 czerwca 1955 roku sprawozdanie rocz-
ne, w ktéorym zamiescil dane o bilansie platniczym
Szwajcarii. Nalezy podkresli¢, ze jest to pierwszy
wypadek urzedowego opublikowania przez Szwaj-
carie materialow cyfrowych, dotyczacych bilansu
platniczego tego kraju. A
Za okres trzech ubieglych lat’ bilans platniczy
Szwajcarii uksztaltowal sie, jak nastgpuje:

~ Komentujgc sytuacje . przemyslu weglowego we
Francji ,Le Monde" wyraza nadzieje, ze obecna ko-
niunktura utrzyma sie przez czas dluzszy, gdyz brak
wegla w Anglii powoduje, iz trzeba bedzie dostarczac
Anglikom tego paliwa przez szereg lat. Ponadto to
iloSci wegla, ktérych nie sprzeda si¢ Anglii, znajda
zhbvt w krajach skandynawskich, gdzie wegiel fran-
cuski zajmuje juz miejsce wegla angielskiego. Tak
samo kraje wigczone do Europejskiego Zjednoczenia
Wegla i Stali wobec wyczerpania swoich zapasow
beda musialy w dalszym ciggu korzystaé¢ z wegla
Irancuskiego. “

Poprawa koniunktury na rynku weglowym Fran-
¢ji w niczym jednak nie polepszyla sytuacji gorni-
kiw we Francji Srodkowej i na poludniu. Utrzymuje
sic lam bezrobocie i w dalszym ciggu zamyka ko-
palnie z powodu nierentownosci. Na przestrzeni od
1948 do 1954 roku zaprzestano pracy w 98 kopal-
niach, a obecnie przewiduje sig likwidacje calego za-
gl:bia weglowego w departamencle Aveyron. Kopal-
nic te wymagaja powazniejszych inwestycji, ale fran-
cuskie kola przemyslowe uwazajg, ze lepiej ,,oplaca
si¢” importowaé wegiel z USA, niz inwestowal po-
wazniejszy kapital w modernizacje urzadzen kopal;
nianych w $rodkowej Francji.

(Aw.)

jowych, jak i zagranicznych, likwidujac jednocze$nie
nadmierne zapasy wegla, ktore w roku ubieglym 1952r. 1953r. 1954r.
przekraczaly 8 mln ton. Saldo bilansu (W min frank. szwajc.)
spadel 3 i ' — 551 — 347
Spadek zapaséw wegla tlumaczyl si¢ przede | handlowego 551, 94| .
\x'sg}’stkim ozywienijem W przemyéle. hutniczym, ktéry Saldo operacii
zwickszyl zapotrzebowanie na wegiel o 20%, a na- niehandlowych 11224] +1346| 41410
stepnie zakupami wegla w lecie na okres zimowy do w tej liczbie:
uzytku domowego. Ogélem dostawy krajowe w roku Energetyka + 17+ 100 — 13
biczacym wzrosly o 3,5% w przeciwienistwie do lat | Turystyka . + 360/ -+ 460 -+ 510
: \ ] : . ) Transport towarow + 80 -4+ 80 <4 87
poprzednich, kiedy zapotrzebowanie krajowe spadato. Ubezpieczenia prywat.| -+ 80, -4 85/ - 100
Ksztaltowanie si¢ rozmiaréw zbytu wegla w ostat- gdsegi,tdly\”idfendy itp.| -+ 340/ + 410/ - 510
nich trzech latach obrazujg nastgpujace dane: telofen o obrab P R
I 0 '
Struktura zbytu wegla we Francjl nne + 37 T 325 + 240
(Dane za plerwsze siedem miesiecy) Saldo pilansu |
1953 . 1954 . 1955 r. platniczego + 675, -+1440| 1063
w milionach ton
Kolojo 33 30 28 Jak z pr;ytoczqnyc!ydapych wymk.a, ‘wzajemny
Cazownie 28 27 96 stosunek ogolu ptatnosci migdzy Szwajcarig a inny-
Elektrownie 27 3.2 20 mi krajami® bilansuje si¢ korzystnie dla Szwa(jg?)rn.
Hutnictwo | 77 . 6.8 8,5 |
Przemys! 7.1 7.8 7.9 ' _ _ :
Aglomerownie 09 1,0 1,0 ODKRYCIE ZRODEL NAFTY
Gospodarstwa ‘ W IZRAELU
domowe 7,5 71 7,9 . '
W IELKA sensacjg gospodarczg w lzraelu stalo
_Razem 320 | 316 32,7 si¢ dokonane ostatnio odkrycie Zrédet ropy naf-

To'wej.

Od dluzszego juz czasu grupa zrzeszonych przed-
sichiorstw, w ktorych liczbie znajdowalo si¢ réwniez
przedsigbiorstwo amerykaniskie, przeprowadzala na
roznych terenach kraju poszukiwawcze wiercenia.
Proby te zostaly przed kilku tygodniami uwieniczo-
ne powodzeniem, natrafiono bowiem w okdlicy miej-
scowosci Askalon na do$¢ bogate zrédla ropy naf-
towej. Pobrane w wyvniku tych wiercen probki zo-
staly poddane badaniom w Instytucic Naukowym
im. Weizmanna w Rechowot i wykazaly stosunko-
wo wysoka jako§é ropy. Wedlug prowizorycznych
ustalei  geologicznych zrédia te mogg przyniesc
okolo 100 tys. ton ropy naftowej rocznie.

Odkrycie to ma duze znaczenic dla Izraela, ktdry
jest krajem bardzo ubogim w surowce i mineraly.
Na dotychczasowy import paliw plynnych dla po-
trzeb wlasnych wydatkowano okolo 40 mln dolaréw
rocznie, co oczywiscie poglebialo istniejagcy w tym
kraju deficyt bilansu handlowego. Eksploatacja od-
krylych zasobdw, kiéra catkowicie pokryje potrzeby
krajowe, pozwoli na zrezygnowanie z tego importu
i tym samym poprawi niepomy$lny stan réwnowagi
dewizowej. Istnieje rowniez mozliwos¢ — w wy-

padku pomySinych wynikéw dalszych wiercen —

przeznaczenia pewnej ilosci produktéow naftowych

na eksport.
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Spodziewana poprawa sytuacji gospodarczej Izrac-
la, zwigzana z tym odkryciem, bedzie mogla oczy-
wiscie tylko wtenczas nastgpi¢, jesli miedzynarodo-
wy kapital monopolistyczny, ktéry - — jak wiado-
mo — jest powaznie zaangazowany w przemysle naf-
towym (réwniez na Bliskim Wschodzie) nie prze-

szkodzi swoimi machinacjami rozwojowi tej pro-

dukcji w Izraelu.

WZROST AMERYKANSKICH
INWESTYCJI ZAGRANICA

MINISTER_STWO Handiu USA opublikowato da-
ne dotyczgce amerykanskich inwestycji zagra-
nicg. W ciggu 1954 roku inwestycje te wzrosly o 2,6
mld dol. i osiggnely pod koniec wymienionego roku
sume 42,2 mld dol.

Globalna suma amerykariskich- inwestycji zagra-
nicznych w latach 1914—1954 wzrosla jak nastgpujc
(w mld dol.):

(nz)

1914 1919 1930 1939 1946 1953 1954
Inwestycje : o
prywatne 3,5 7,0 172 11,4 13,5 23,9 26,6
Inwestycje
rzagdowe — — — —_— 52 15,7 15,6
Razem 35 7,0 17,2° 11,4 187 396 42,2

Z ogolnej sumy 42,2 mld dol. na kraje zachodnio:
europejskie przypada 14,4 mld dol.,, na Kanade —
9,7 mld dol., na kraje Ameryki fLacinskiej — 8,7 mld
dol., na inne kraje — 5,5 mld dol. i na miedzynarodo-
we organizacje — 3,9 mld dol.

Krajem o najwiekszym mnasileniu amerykanskich
inwestycji jest Kanada, uwazana przez pewne czyn-
niki amerykanskie nieomal za 49 stan USA. Prywatl-
ne inwestycje USA w Kanadzie z 5,2 mld dol. w 1953
roku wzrosly do 5,9 mld dol. w 1954 roku, a w Ame-
ryce Lacinskiej — z 6 mld dol. do 6,3 mld dol., w Eu-
ropie Zachodniej — z 2,4 mid dol. do 2,6 mld dol.

- Zyski z prywatnych inwestycji zagranicznych, we-
diug Ministerstwa Handlu USA, wyniosly w 1954
roku okolo 2,8 mld dol., co stanowi 189 inwestowa-
nego kapitalu prywatnego. Zyski te w pordwnaniu
z rokiem poprzednim .zwiekszyly sie mniej wiecei
0 160 min dol. : (At)

'NIEKTORE DANE Z GOSPODARKI
NARODOWEJ AUSTRALII

PRAWDZIE w roku gospodarczym 1954/55 do-
chéd narodowy  Australii podniost sig¢ o 5%,

jednakze tempo tego wzrostu bylo stabsze niz-w la-
tach poprzednich (1952/33 — 10%; 1953/54 — 7%).
Wzrost ten w duzej mierze opiera si¢ na tym, ze dla
jego. obliczenia stosowane.byly zasady burzuazyjnej
nauki o dochodzie narodowym, ktére nie mogga- pra-
w1d10wo odzwierciedlac jego wielkosci.

" Na wzrost tego dochodu wptynely zwigkszone do-

chody przedsigbiorstw produkcyjnych i zarobki wol-

nych zawodéw, ktére zréwnowazyly powazny spa-
dek dochodéw farmeréw australijskich, Dochody te
obnizyly sie z 581 mln funtéw australijskich w roku
1952/53 do 540 mln funtéw w roku 1953/54, a w roku
biezgcym spadly do 468 min funtow, Gléwnq przy-
czyng zmniejszenia si¢ dochodéw farmeréw byl po-
wazny spadek cen welny, ktérej produkcja stanowi
podstawowe zrédlo dochodu rolnikéw australijskich.
Ceny te spadly o 129% od czasu -aukcji z czerwca
1954 roku. Zmniejszyla si¢ réwniez warto$¢ eksportu
jeczmienia i niektérych. produktéw  mleczarskich,
z wyjatkiem masta.

Jesli wiec dochéd narodowy Australii wzrost, to
przede wszystkim dzigki-wzrostowi produkeji towa-
row konsumpcyjaych; ktéry opieral sig¢ na wzroScie
zapotrzebowania. Wydatki ludnosci na zakup tych
towarow podniosty sie w roku gospodarczym 1954/55
do 2 820 miln funtéw wobec 2 584 min funtéw w roku
ubieglym. Wzrost ten nastgpil czg¢Sciowo  wskutek
zmniejszenia si¢ wkladéw oszczednoSciowych, ktore
w roku biezgcym_obnizyly sie o 80 mln funtéw. Na-
stapilo réwniez zwiekszenie sie sprzedazy samocho-
dow. |

Ozywienie na rynku towaréw konsumpcyjnych
i pewien wzrost inwestycji spowodowaly zwigksze-
nie sie. importu, ktéry nie znalazt dostatecznego po-
krycia w eksporcie. Tak wiec w roku sprawozdawczym
1954/55 import wraz z kosztami zagranicznych prze-
wozow przewyzszyl wartos¢ eksportu o 173 min fun-
téw, stwarzajac ujemny bilans handlowy. Bilans plat-
niczy Australii zamkniety zostal — ze wzgledu na
obstuge dlugéw zagranicznych — jeszcze wigkszym
deficytem, wynoszgcym 256 min funtéw.

Dla czg$ciowego pokrycia tego deficytu Australia
zaciggnela szereg pozyczek zagranicznych, ktére tgcz-
nie z pewnym ruchem kapitaléw pozwolitly na obni-
zenie deficytu platniczego w roku sprawozdawczym
o 114 miln funtéw. W kazdym jednak razie ostateczny
deficyt wynidst 142 mln funtéw, co wplynelo na
zmmejszeme si¢ panstwowych rezerw dewizowych.

(ht)

szenia na kurs.

DODATKOWE ZAPISY NA' ROCZNY KORESPCNDENCYJNY KURS DLA PRA-
COWNIKOW BIBLIOTEK FACHOWYCH

Do dnia 10 listopada br. beda trwaé dodatkowe zapisy na roczny korespondencyj-
ny kurs dla pracownikow bibliotek- fachowych przy zakladach pracy, ktéry zorga-
nizowalo Ministerstwo Kultury i Sztuki — Centralny Zarzad Bibliotek przy wspél-
dzialaniu Centralnego Instytutu Dokumen tacji Naukowo-Technicznej.

Na kurs przyjmowane sa osoby posiadajgce wyksztalcenie srednle, ktore juz pra-
cuja w bibliotekach lub przewidziane zostaly przez zaklady pracy, ze beda prowa-
dzi¢ biblioteki fachowe po ukofczeniu kursu. Przy]mowam sa rowniez na Kkurs

' kandydaci posiadajacy Swiadectwa dOJrzaloscl i zglaszajacy sie indywidualnie. Dy-
rekc]a wysyla na zadanie prospekty i formularze ankiet stanowiacych forme zglo-

Zgloszenia nalezy kierowaé pod adresem: Panstwowy Korespondency;ny Kurs
Blbllotekarskl, Warszawa, ul. Elektoralna 12/14.
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WYDAWNICTWA KSIAZKOWE

L. Berri — SPECJALIZACJA I KOQPE-
RACJA W PRZEMYSLE ZSRR. Prze-
lozyt z jez. rosyjskiego Witadyslaw
Kroch i1 Jerzy Wojciechowski. Polskie
Wydawnictwa Gospodarcze, Warszawa
1955, s. 307, cena 2zt 19,50.

Autor wyjasnia znaczenie i istot¢ po-
dzialu pracy w formacjach przedsocjali-
stycznych 1 w spoleczenistwie socjali-
stycznym, podaje charakterystyki ro-
dzajéw podzialu pracy i okreSla miejsce
specjalizacji galezi przemyshu i przedsie-
biorstw w systemie spolecznego podzia-
tu pracy, dokonuje préby ustalenia
ekonomicznej roli specjalizacji § koope-
racji produkcji, zwigzku specjalizacji z
zadaniami racjonalnego rozmieszczenia
produkcji.

W pracy ujete zostaly zagadnienia z
zakresu specjalizacji 1 kooperacji w
przemysSle radzieckim oraz podzialu pra-
¢y wewngtrz przemystu. Obszernie
oméwiono zagadnienie specjalizacji i
kooperacji w przemyS$le maszynowym i
hutniczym oraz zagadnienie terytorial-
nego podzialu pracy.

Ksigzka powinna byé wykorzystana
przez pracownikéw planowania 1 dzia-
laczy gospodarczych.

St. Raczkowski PLANOWANIE
OBIEGU PIENIEZNEGO. Polskie Wy-
dawnictwa Gospodarcze, Warszawa 1955,
s. 208, cena zit 11,60.

Ksiazka sklada- sig z 9 rozdzialéw.
W poczagtkowych autor omawia role pie-
nigdza w gospodarce narodowej, rozwoj
obiegu pienieznego w Polsce Ludowej
w okresie wstepne] odbudowy, pla-
nu 3-letniego i 6-letniego, organiza-
cje i ekonomiczne podstawy planowa-
nia obiegu pienieinego. W dalszych roz-
dzialach jest mowa o treSci i znacze-
niu planu kasowego, zwigzku planu ka-
sowego z innymi planami finansowymi,
o organizacji i trybie sporzgdzania pla-
nu kasowego, planowaniu jego poszcze-
g6lnych tytuiléw, o wykonaniu planu
kasowego oraz kontrolli bankowej fun-
duszu plac. Poza tym praca zaopatrzo-
na jest we wzory wazniejszych formula-
rzy stosowanych w planowaniu kaso-
Wym.

Andrzej Kordos KSIEGOWOSC
UBEZPIECZENIOWA. Wydanie drugie.
Poiskie Wydawnictwa Gospodarcze, War-
szawa 1955, s. 252, cena 2t 117,20.
Ksigzka sklada sie z 17 rozdzialéw.

W rozdziatach poczatkowych podane sg
charakterystyczne cechy dziatalno$ci
ubezpieczeniowej, zasady systemu finan-
sowego, plan kont, obieg dokumentéw,
technika ksiegowoSci w [Panstwowym
Zakladzie Ubezpieczefi. Dalsze rozdzialy
omawiajg ksiegowe ujecie dochodéw,
organizacje inkasg skladek ubezpiecze-
niowych, rozrachunki z tytulu skiladek
za dobrowolne ubezpieczenia, odszkodo-
wania i Swiadczenia, fundusze wiasne,
sprawozdawczo§é¢ PZU itd. .

Ksigzka przeznaczona jest dla techni-

k6w finansowych — wydzial ubezpie-
czen.,
TARYFIKATOR KWALIFIKACYJNY

ROBOTNIKOW PRZEMYSLU KOKSO-
CHEMICZNEGO. Polskie Wydawnictwa
Gospodarcze, Warszawa 1955, s, 188,
Taryfikator zawiera alfabetyczny wy-
kaz zawodéw i charakterystyki kwalifi-
kacyjno-produkeyjne dziaiéw: koksow-
ni, przetwérstwa weglopochodnych, wy-
tlewni, wytwérni podpatek ,,Lofix‘, wy-
twoérni ,,Escarbo‘ itp. Taryfikator ma
byé pomoca przy planowaniu zatrudnie-
nia piac, doborze robotnikow o kwali-
fikacjach odpowiadajgcych zadaniom
produkecyjnym zakladéw przemystu kok-
sochemicznego oraz przy opracowywa-
niu programéw szkolenia zawodowego
robotnikéw.

M, Tomassi — SPRZEDAZ ARTYKU-
EOW CERAMICZNYCH I SZKLAR-
SKICH. Poradnik sprzedawcy i kierow-
nika sklepu z artykutami przemyslowy-
mi. Polskie Wydawnictwa Gospodarcze,
Warszawa 1955, s. 126, cena z! 6,40.

nPoradnik¢ zawiera wiadomosci z dzie-
dziny towaroznawstwa i organizacji
techniki handlu branzy ceramiczno-
szklarskiej. Ma on na celu dopomozenie
kierownikom i sprzedawcom zatrudnio-
nym w tej braniy w uzupeinieniu wia-
domosci fachowych i podniesieniu na
Wyzszy poziom. obslugi konsumenta.

Andrzej Maryaniski —~— LUDNOSC
SWIATA W LICZBACH. Wydanie 1.
Panstwowe Wydawnictwa Naukowe,

Warszawa 1955, s. 327, cena -zl 30,60.
W pracy zawarte s3 materialy staty-

styczne, dotyczace stanu zaludnienia
Swiata w polowie XX wieku.
8. Kotyniski — METODY STATY-

STYCZNE W BUDOWNICTWIE. Wy-
dawnictwo Budownictwo i Architektu-
ra, Warszawa 1955, s. 123, cenz 2zl 6,30.

W ksigzce omoéwione zostaty podsta-
wowe pojecia statystyczne uiywane W
przedsiebiorstwach budowlanych. Begda
z niej korzystaé pracownicy S$redniego
dozoru technicznego i administracji za-
trudnieni w jednostkach organizacyjnyc
budownictwa. :

MISTRZOWIE ARCHITEKTURY RA-
DZIECKIEJ O ARCHITEKTURZE. In-
stytut Historii i Teorii Architektury
USRR. Przelozyl z jez. rosyjskiego J.
Lucki, Warszawa 1965, s. 159. cena
z} 11,60,

W ksigice zebrane sy wypowiedzi czo-
lowych architektéw radzieckich z zakre-
su zagadnien teoretycznych i praktycz-
nych zwigzanych 2z twoérczoScig archi-
tektoniczng. ‘

Ksiazka przeznaczona jest da uzytku
architektéw 1 miodziezy studiujgcej ar-
chitekture oraz os6b interesujgcych sig
kultura socjalistyczng i jej rozwojem.

Jan Legat — TECHNOLOGIA I TO-
WAROZNAWSTWO. Czg¢§¢ druga. Wy-
danie drugie, poprawione i uzupeinione.
Polskie Wydawnictwa Gospodarcze, War-
szawa 1955, s. 172, cena 21 9,30.

Praca zawiera wiadomosci z zakresu
technologii i towaroznawstwa artykuléw
przemystowych, Obejmuje najwazniej-
sze produkty chemicznego przemysiu
nieorganicznego, przemysiu materialéw
budowlanych, przemysiéw ceramiczne-
go, szklarskiego, wiékienniczego.

Podrecznik przeznaczony jest dla
technikéw finansowych — wydzial ra-
chunkowosci panstwowych  przedsie-
biorstw przemystowych 1 uslugowych,
wydziatl ubezpieczen oraz dla technikéow
handlowych — w charakterze ksigzki
pomocniczej.

ORGANIZACJA I TECHNIKA HANDLU
RADZIECKIEGO. Zagadnienia wybrane.
Przelozyt z jez. rosyjskiego J. Grabo-
wiecki.

Praca zawiera wybdér materiatéw 2z
pracy W. J. Winogradowa i J. A. Ka-
minskiego pt. ,,Organizacja i technika
handlu zagranicznego*.

Ksigzka zostala zatwierdzona pismem
Centralnego Urzedu Szkolenia Zawodo-
wego jako podrecznik do nauczania or-
ganizacji i techniki handlu w techni-
kach handlowych -- wydziaty planowa-
nia obrotu towarowego, finanséw przed-
siebiorstw handlowych, towaroznawstwa,
handlu drogistowskiego.
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KOMUNIKAT

Przypominamy, ze prenumeratg¢ naszego cza-
sopisma na rok 1956 przyjmuja na terenie
miast wszystkie urzedy pocztowe, na terenie
wsi wszystkie urzedy pocztowe i listonosze
w terminie od dnia 11 listopada do 10 grudnia
1955 r.

Poniewa?z zostala skasowana prenumerata na
okres miesieczny, poczta przyjmowac begdzie
prenumerate wylacznie na okres kwartalny,
po6iroczny lub roczny. Pozadane jest zaprenu-
merowanie czasopisma na okres roczny.

Polskie Wydawnictwa Gospodarcze oraz na-
sza redakcja nie przyjmuja wplat ani zgloszen
na prenumerate.

Wszelkie reklamacje dotyczgce prenameraty
nalezy zgtaszaé¢ natychmiast do urzedu poczto-
wego lub listonosza, u ktorego zostata optacona
prenumerata.

Redakcja

Cena zi 4.—




