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O lepsze wyniki wykonawstwa planu

O KONCA biezgcego roku, ostatniego roku pla-
D nu 6-letniego, pozostalo juz tylko kilka miesiecy.
Okres ten powinien by¢ jak najbardziej intensywnie
wykorzystany dla uzyskania jak najlepszych wyni-
kéw produkcyjnych, ktére dadza poprawe warunkéw
socjalno-bytowych i stworzg wtasciwe warunki do
realizacji nastepnego planu 5-letniego.

W okresie realizacji planu 6-letniego dokonaliSmy
powaznego kroku naprzod w rozwoju naszej gospo-
dark’ narodowej. Proces uprzemyslowienia kraju, od-
bywajgcy si¢ w bardzo szybkim tempie, przesunal
nasz kraj do czoléwki innych panstw uprzemysto-
wionych, wsrod ktérych w okresie. mlgdzyWOJennym
zajmowalismy Jedno z ostatnich miejsc. W szybkim
tempie rozwingl si¢ przemyst weglowy, hutniczy,
chemia, przemyst maszynowy itd. OpanowaliSmy
produkcje wielu typow maszyn i urzgdzen nigdy
u nas w kraju nie produkowamych. Powazne ilosci
maszyn i urzadzen, ktére do 1939 r. sprowadzaliSmy
z zagranicy, dziS eksportujemy do szeregu krajow.

Na gruncie uprzemystowienia kraju zlikwidowano
u nas widmo bezrobocia, ktore nekalo nasz kraj
w latach miedzywojennych, dajac si¢  szczegdlnie
we znaki w okresie kryzysow. Dzis tysigce ludzi
a szczegolnie ze wsi, w okresie do 1939 r. najbar-
dziej uposledzonej i pozbawionej mozliwosci pracy,
znalazlo zatrudnienie w rozwijajgcym si¢ przemy-
Sle — poprawiajac swoje warunki zyciowe.

W okresie wladzy ludowej odnie$liSmy w naszym
kraju duze sukcesy. Nie znaczy to jednak, ze uczy-
nilismy wszystko co bylo mozliwe dla realizacji za-
dan ustalonych w planach gospodarczych oraz w,za-
kresie poprawy warunkéw bytowych ludzi pracy. Po-
wazne niewykorzystane rezerwy tkwia w naszym
przemysle, budownictwie i rolnictwie, a ich uru-
chomienie mogloby daé nam jeszczé lepsze rezultaty
od tych, ktére osiggnelismy.

Nie w pelni wykorzystaliSmy moc pmdukcy}nq na-
szych zaktadow; niedostateczna organizacja pracy,
powazny brak dys»cypllny hamm\ aly wzrost wydaj-
noSci pracy.

Niska jest jeszcze jako$¢ szeiegu asortymentow
produkcji. Panuje rozrzutna i niedbala gospodarka

materialowa. Koszty produkeji s3 o wiele za wyso-

kie, co w konsekwencji hamu]e w7rost poziomu zy-

“iowego ludzi pracy.

W szeregu przypadkéw nadmlerme rozbudowany
costal aparat - administracyijny, powodu]qc powa«zne
cbeigzenie gospodarki narodowej; jego zmniejszenie
daloby podwéing korzysé: powiekszono by stan za-
triudnienia grupy produkcyjnej, a uzyskane $rodki
e zmniejszenia kosztu administracji mozna by wy-
korzystaé¢ dla poprawy poziomu zyc1owe-go mas pra-
cujacych.

Konieczne jest, by w koficowym choé¢ juz krétkim
okresie jaki pozostal do wykonania planu 6-letniego,
dokonano w kazdym zakladzie pracy gruntownej oce-
ny tego, co zostalo zrealizowane w toku wykonywa-
nia planu 6-letniego, jak wykorzystano mozliwosci

produkcyjne, jak mobilizowano zaloge do wykonania

planu poprzez rozwoj socjalistycznego wspéizawod-
nictwa pracy i ruchu racjonalizatorskiego. Koniecz-
ne jest, by na gruncie takiej oceny mozna bylo wy-
ciggng¢ wnioski i podjag¢ niezbedne kroki w celu
usunigcia . zaniedban, aby na koniec roku przyjsé
z jak najwigkszymi sukcesami w wykonaniu planu
i najlepszymi wynikami w zakresie poprawy warun-
kow bytowych naszych zalog.

Centralna Rada Zwiazkéw Zawodowvch zwrécila
si¢ do wszystkich ludzi pracy w Polsce z apelem
do rozwinigcia szerokiej fali wspolzawodnictwa so-
cjalistycznego o uzyskanie najlepszych wynikéw wy-
konania planu i zapewnienia poprawy bytowych
i kulturalnyeh warunkoéw pracy zalog. W apelu CRZZ

czytamy: ,Niech.w tych ostatnich miesigcach planu

6-letniego z nowg silg rozpali si¢ powszechny, pa-
triotyczny ruch socjalistycznego wspéizawodnictwa*,
Podstawowym zadaniem w rozwijaniu wspolzar
wodnictwa powinno by¢ oparcie tego ruchu o sze-
roka oddolng inicjatywe zaldg. Tylko wéweczas, gdy
kazde zobowigzanie przed jego podjeciem begdzie gle-
boko przeanalizowane w grupach zwigzkowych,
w brygadach produkcyjnych, gdy kierownictwo po-
szczegllnego odcinka produkcji wskaze glowne za-
dania, wokdél ktérych nalezy szczegdlnie skoncen-
trowa¢ uwage wspélzawodniczagcych — mozna be-
dzie zapewni¢ konkretno$¢ podjetych zobowigzan.
Kazda brygada produkcyjna, indywidvalny pracow-
nik, wydzial, zakiad podejmujgc zobowigzanie musi
uwzglednia¢ dotychczasowe osiggniecia, by nowe
zobowigzania mialy wigkszy zasieg od uzyskanych
wynikéw, by byly tym samym mobilizujgce.

~ Nalezy gruntownie analizowa¢ wykonanie zobowig-
zan zawartych w zakladowych umowach zbiorowych
i umowach o dlugookresowych zobowigzaniach. Na-
lezy stwarza¢ warunki dla ich wykonania. Zada-
niem. personelu inzyniersko-technicznego jest zapew-
nienie realizacji przyjetych przez robotnikéw zobo-
wigzaf. Nie moga mie¢ miejsca takie np. fakty,
ze prowadzi si¢ szerokg mobilizacje zalogi do walki
o plan a nie zapewnia si¢ warunkéw wykonania te-
goz planu.

Szczego6lnie waznym odcinkiem jest zaopatrzenie
materialowe. Nalezy dazy¢, by nie bylo przestojow

-z powodu brakéw w zaopatrzeniu.

Powaznym hamulcem w rytmicznym wykonywaniu
planéw produkcyjnych jest nieterminowe wywigzy-



wanie sie zakladéw kooperujacych z dostaw mate-
rialowych oraz to, ze wykonywane przez nie mate-
rialy sa niskiej jakoSci, co wymaga dodatkowego
wkiadu pracy. Bardzo czesto zdarzajg si¢ przypadki
przesylania materialéw, ktére zupeinie nie nadajg si¢
do produkcji. Powoduje to straty czasu i samego
. materiatu, podrywa rytmiczno$¢ Wwykonania planu.
Wine za ten stan ponosi przede wszysikim kierow-
nictwo zakladow, ktére dopuszcza do wysylania
brakéw, nie liczac sie z trudnosciami swego od-
biorcy.

Kontrola techniczna nie powinna dopusci¢, by
choé¢ jedna sztuka nie odpowiadajgca warunkom
technicznym mogla byé wypuszczona poza teren za-
ktadu. W poszczegélnych grupach produkeyjnych,
brvgadach — na szerokg skal¢ powinno rozwijac
sie socjalistyczne wspélzawodnictwo o -jak najwyz-
szg jako$¢ produkcji. Kazdego pracownika powinna
cechowaé ambicja — by moégl otwarcie stwierdzi¢ —
,to co ja wykonalem, jest wyrobem najlepszego ga-
tunku®.

W ramach wspélzawodnictwa o tytut najlepszej
‘brygady, przodujgcego wydzialu czy zakladu problem
jakosci produkcji powinien byé w kryteriach oceny
bardzo ostro stawiany.

Réwnoczesnie przy ocenie wynikow wspélzawod-
nictwa miedzyzakladowego naleiy bra¢ pod uwage,

jaki zaktad wywigzal sie z' terminowych dostaw

w ramach kooperacji i czy produkcja jest dobrej ja-
kosci. :

W walce o wykonanie planéw produkcyjnych nie-

dostatecznie wykorzystujemy do$wiadczenia przodu-
jacych robotnikéw, inzynieréw, technikow oraz za-
ktadow. W kazdym zakladzie mozna znalezé¢ wielu
przodumcych pracownikéw, ktérzy dzigki do$wiad-

czeniu maja dobre wyniki produkcyjne. Lecz w ogra- -

niczonym stopniu upowszechniamy te doSwiadczenia.
Personel mzymersko—techmczny 1 majstrowie za ma-
lo poSwiecajg uwagi, by przodujgce doSwiadczenia
staly sie znane jak najszerszemu ogolowi pracuj3-
cych. Zadaniem instancji zwigzkowych jest zacheca-
nie robotnikéw poprzez prace polityczno wyjasnia-
jaca do opanowywania przodujgcych metod pracy,
a personel inzyniersko-techniczny i kierownictwa za-
ktadéw powinny zapewni¢ organizacyjno-techniczne
warunki dla rozwoju szkolenia w ramach szkot przo-
downictwa pracy.

Niedostateczne réwniez wyniki mamy w upow-
szechnianiu pomysléw racjonalizatorskich. Wiele cen-
nych innowacji, ktére moglyby znaleié zastosowanie
w produkcji, czgsto jest stosowane tylko w tym za-
kiadzie, gdzie zrodzil si¢ pomysi, a sa.i wypadki,
ze wykorzystuje sie je tylko na tym stanowisku, przy
ktérym pracuje sam racjonalizator.

Kazdy resort prowadzi tzw. biuletyn racjonali-
zatora, w ktérym publikowane sa pomysly racjona-
lizatorskie. Biuletyny s3 przesylane do zakladéw
‘pracy, lecz za malo 'z nich si¢ koizysta, by cenne
doSwiadczenia innych przenies¢ do swego zakladu.
Centralne zarzady przemyslu i zjednoczenia budo-
wlane - prowadzg niedostateczng kontrole nad tym,
jak zaklady korzystajg z doSwiadczen innych; nie
ma rowniez zadnego obowigzku, by w ramach planu
postepu technicznego zaktady pracy byly zobowia-
zane okre$lone pomysly wprowadzi¢ ‘w zycie.
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Wydaje sig, ze tym odcinkiem resorty i centralne |
zarzady powinny szerzej sig¢ zainteresowaé, by cen-
na inicjatywa wielu wybltnych raqonallzatorow wie-.
lu brygad robotmczo—mzymeryjnych znalazla bardme]
powszechne zastosowanie. :

W walce o wykoname planu ‘na. Jej wymk po»-k
waznie decyduje organizacja procesu . produkcyjnego
Ten odcinek jest w naszych zaktadach wyraznie nie-
doceniany. Personel, ktéremu powierza si¢ to za-
gadnienie, jest slabo do -tego przygotowany, bedac
przy tym czgsto obarczony roznymi dodatkowymi
pracami ktore nie majg wiele wnspolm,go Zz orga-
nizacja pracy. |

Ten stan $wiadczy o tzw. utartych zwyczajach

— ,tak bylo, po co zmiénia¢“. Jest to bardzo szkod-
liwa praktyka. Kazdy zaklad powinien wypracowywac
jak najbardziej racjonalne formy organizacji pro-
cesu produkcji. Dobra organizacja produkcji pozwa-
la na szybkie kontrolowanie wynikéw - produkeyj-
nych, stwarza mozliwosci natychmlastowego reago-
wania na slabsze odcinki, by usuwac braki.

Olbrzymie znaczenie dla usprawnienia organizacji
pracy ma rozrachunek gospodarczy. Proces wprowa-
dzania wewngtrzzakladowego rozrachunku gospodat-
czego, ktéry przynioslby powazne usprawnienia or-
ganizacji pracy, przebiega bardzo powoli. Centralne
zarzgdy przemysilu nie analizujg doSwiadczen przo-
dujgcych zakladéw, nie pomagajg zakladom w wy-
pracowaniu najwlaSciwszych form organizacji pro-
dukcji.

Rozwijajacy si¢ ostatnio system premiowania
personelu inzyniersko-technicznego za uvzyskanie pla-
nowej obnizki kosztéw i za jej zmniejszenie stwarza
bodzce do szukania wszystkich zrédel, mogacych -sig

- przyczyni¢ do uzyskania lepszych wskaznikéw w wy-

konaniu planu. Trzeba ten czynnik jak najszerzej
wykorzysta¢ w mobilizacji zalég do poprawienia wy-
nikéw ekonomicznych w zakladach.

IV Plenum CRZZ wskazalo w swych ucbwalach
na podstawowe zagadnienia, wokét kiérych nalezy
rozwijaé zainteresowanie mas pracujgcych, by uzy-
ska¢ najlepsze wyniki w wykonaniu planu.

Nie we wszystkich zakladach wytyczne te zostaly
doprowadzone do SwiadomoSci zalog Wiele grup

. zwiazkowych nie zna postanowieni IV Plenum CRZZ

— nie zna tych wytycznych wielu inzynieréw i tech-
nikéw. Wiele instancji zwigzkowych, szczegélnie ra-
dy zakladowe uwazaly, ze wystarczy raz omowic
wytyczne, by wszyscy je znali. To jednak nie wy-
starcza, do uchwal IV Plenum CRZZ naleiy stale
powracal i wyjasnia¢ ich zalozenia.

W chwili obecnej, kiedy apel CRZZ wzywa do
rozwiniecia szerokiej fali wspélzawodnictwa, dla
zabezpieczenia wykonania zadan ostatniego roku
planu 6-letniego nalezy ponownie omoéwi¢ wytyczne
o wspélzawodnictwie i dokonaé powazinego zwrotl
w podejmowaniu zobowigzan, przechodzac od admi-
nistracyjnych form zbierania zobowigzan do podej-
mowania zobowigzai w grupach zwigzkow yeh
w oparciu o oddolng inicjatywe pracownikow. Woka-
zanie wlasc1wych kierunkéw w podejmowaniu z2bo-
wigzan, rozwiniecie twoérczej inicjatywy zalég jest
podstawg w rozwijaniu socjalistycznego wspciza-
wodnictwa w walce ‘'o wykonanie planéw pro< duk-
cyjnych we w.>zystk1ch wskaznikach techniczno- -ckor
nomlcznych :




#ndrzej BRZESKI

Zaktywizowa¢ prace nad planem 5-letnim
w przedsiebiorstwach

WORCZA inicjatywa mas pracujacych stanowi

site napedowg gospodarki socjalistycznej. Czyn-
ny udzial milionéw ludzi pracy w budowie nowego
sycia wyraza si¢ w ich codziennej dziatalnosci pro-
ditkeyjnej, we wspélzawodnictwie pracy i ruchu ra-
¢jonalizatorskim.

Szczegdlnie wysoko wznosi si¢ fala aktywnosci mas
pracujgcych obecnie, na mecie szeSciolatki. W odpo-
wiedzi na apel wystosowany przez Centralng Rade
Zwigzkow Zawodowych zatogi przedsiebiorstw socja-
listycznych wzmagaja wysitki zmierzajace do wyko-
nania i przekroczenia zadan planu 6-letniego.

Nieprzerwana walka, jaka codziennie toczy sie
w kazdym przedsigbiorstwie o wykonanie biezacych
zadan gospodarczych, nie powinna jednak przesla-
nia¢ wagi zagadnienia aktywnego udzialu przedsie-
biorstw w opracowaniu projektu planu 5-letniego.

Trzeba stwierdzi¢, ze udziat przedsigbiorstw w wiel-
kiej pracy nad planem 5-letnim byl do obecnej chwili
niedostateczny. W szeregu przedsigbiorstw w tym tak-
ze najwigkszych, mie prowadzono dotad w tym kie-
runku zadnych prac. Inne przedsiebiorstwa dostarczy-
ty wprawdzie centralnym zarzadom i ministerstwom
zgdane materialy do resortowych projektéw planu,
jednak mialo to charakter czysto administracyjny.
Ograniczono si¢ do przestania organom zwierzchnim
wskaznikow wyliczonych przez planistéw bez prze-
dyskutowania ich uprzednio z zalogj.

Prace nad planem 5-letnim prowadzone sg obecnie
w kilkuset przedsiebiorstwach, wyznaczonych przez
wlasciwe ministerstwa w porozumieniu z Panstwowa
Komisjg Planowania Gospodarczego. Znaczenie tych
prac dla wlasciwego ustalenia zadan pigeciolatki mo-
ze by¢ ogromne. Przykiad Zwigzku Radzieckiego uczy,
jak cenng pomoca s3 w planowaniu wieloletnim pro-
jekty i wnioski skladane przez przedsiebiorstwa,
uwzgledniajagce w pelni. odrebnosé¢ miejscowych wa-
runkow i wykorzvstujace w szerokim zakresie inicja-
tywe calej zalogi. Prasa radziecka zamieszcza liczne
sprawozdania i reportaze z narad, jakie odbywajg si¢
w przedsigbiorstwach w zwigzku z opracowaniem
szOstej pieciolatki. _ _

Kierujac sie wskazaniami lipcowego plenum KC
KPZR robotnicy, pracownicy inzyniersko-techniczni
' administracyjni radza nad projektami planu 5-let-
niego swoich przedsigbiorstw. Zatogi Moskiewskiej
F abrykl Obrabiarek im. Ordzonikidze, Kombinatu Hut-

niczego im. Stalina w Magnitogorsku, Fabryki Samo-
chodéw im. Stalina w Moskwie, Zakltadéw Metalur-
gicznych ,,Sierp i Mlot* oraz wielu mnych prze-dSIe-
biorstw radzieckich pxzedyskutowaly juz zakladowe
}LO]ekty pieciolatki i wniosly do nich wiele zmian

mierzajgcych do podniesienia wskaznlkow technicz-
no-ekonomicznych.

Szeroki udzial zalég pracowniczych w ustalaniu

vedaf pieciolatki jest wyrazem glebokiego demokra-
uamu soclallstycznego w planowaniu. Zapewnia_ on

ziawnienie i zmobilizowanie rezerw utajonych w. po-

zezegllnych o'gmwach produkeji oraz wzmacnia go-
c"Bpodamo*s,c i po:czucze odpowiedzialnoscei ludzi pra-
v za powierzone ich pieczy przedsigbiorstwa. -

Bogate doswiadczenia radzieckie w dziedzinie opra-
cowania planu wieloletniego przy aktywnym wspét-
udziale zalég pracowniczych musza byé przez nas

_obecnie w pelni wykorzystane w pracy nad projektem

planu 5-letniego na okres 1956—1960. Nalezy stwo-
rzyC przestanki polityczne, organizacyjne i plamistycz-
ne, niezbgdne do nadania pracom prowadzonym obec-
nie w przedsighiorstwach odpowiedniego rozmachu.
Trzeba wysungé sprawe pigciolatki na czolo proble-
matyki najblizszych miesiecy w kazdym przedsiebior-
stwie.

Przede wszystkim nalezy zdecydowanie poszerzyé
zakres prac. Obecnie — jak wspommniano — obowig-
zek sporzgdzenia projektu planu na lata 1956—1960
dotyczy tylko kilkuset imiennie wyszczegdSlnionych
przedsigbiorstw. Dobér tych przedsigbiorstw w roz-
nych galeziach przemystu byl niejednolity. Obok mi-
nisterstw, ktore wprowadzity obowigzek sporzadzania
planéw dla wszystkich wigkszych przedsigbiorstw (np.
Ministerstwo Przemyslu Lekkiego — dla 111, Mini-
sterstwo Przemystu Drzewnego i Papxermczego —
dla 45) sg takie, kidre wyznaczyly n1e,w1elkq ilosé
przedsigbiorstw pomijajgc nawet na]wazme]sze (np.
Ministerstwo Przemyslu Maszynowego — 13, Mini-
sterstwo Przemyslu Chemicznego — 10, Ministerstwo
Energetyki — 2).

Niekiedy decyzje o udziale takiego czy innego
przedsigbiorstwa w opracowaniu planu 5-letniego wy-
daja sie¢ zupelnie niezrozumiale. Dlaczego np. pomi-
nieto w wykazie przedsigbiorstw przemystu maszyno-

-wego zobowigzanych do opracowania projektu planu

duze Zaktady im. Szadkowskiego w Krakowie?
W przedsigbiorstwie tym z wyjatkowa ostroScig wy-
stepujg niedostatki pracy przemystu maszynowego,
a wiec wszystkie te problemy, ktore trzeba bedzie roz-
wigza¢ w planie 5-letnim. Profil produkcyjny zakta-
déw im. Szadkowskiego masuwa wiele zastrzezen.
Na pewno mozna by pokusic¢ si¢ o wprowadzenie wigk-
szej specjalizacji i wprowadzenie serii niektérych urzg-
dzen wytwarzanych obecnie réwniez przez inne przed-
siebiorstwa. Glebokiej analizy wymagatby takze wie-
lostronny system kooperacji zakladéw z innymi przed-
siebiorstwami (obecnie kooperacja jest gtéwna przy-
czyng czestych zahamowan w wykonaniu planu asor-
tymentowego). Przede wszystkim za$ nalezaloby roz-
patrzy¢ w perspektywie pieciolatki. mozliwosci uno-
woczesnienia organizacji produkcji i rekonstrukeji
niektorych oddzialéw m. in. wyjatkowo slabo zreko«n-
struowanej odlewni. .

Wymienione zagadnienia przytoczome zostaly jako
przyklad =~ problematyki nasuwajgcej si¢ wprost
w zwigzku z opracowaniem planu 5-letniego. Tym-
czasem w Zaktadach im. Szadkowskiego, jednej
z wiekszych w kraju fabryk tego typu, nikt nie za-
interassowal si¢ sprawg planu 5-letniego i dalszego
rozwoju przedsiebiorstwa. Zostala ona skwitowana -
przepisaniem kilku wskaznikéw z kameralnego opra-
cowania Centralnego Zarzadu.

Podobnie jest w wielu innych przypadkach. Projek-
téw planu 5-letniego nie opracowujg wielkie fabryki
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maszyn, elektrownie, wazne przedsigbiorstwa chemicz-
ne i inne. W zwigzku z tym wydaje sig, ze celowe
byloby dokladne przeanalizowanie wykazéw przed-
siebiorstw wilgczonych do opracowania pigciolatki

i rozszerzenie ich przynajmn'ej w mektorych przypad- |

‘kach o nowe pozyqe

Propozycja ta nie wyczerpuje jednakze zagadmen.a
Dla zapewnienia prawidlowosci eko'nom:cznej planu
5-letniego trzeba zaktywizowad w omawianej dziedzi-
nie takze pozostale prZedsxebiorstwa Réwniez
w przedlsr(;bxorstwach na ktérych nie cigzy obowig-
zek opracowania kompleksowego projektu planu 5-let-
niego, nalezy rozpatrzy¢ giléwne zagadnmienia pro-
dukcyjno-techniczne pod katem pieciolatki. Konieczne
jest tu takie wciggniecie do tej pracy calej zatogi.
Plan 5-letni musi si¢ sta¢ centralnym problemem na-
rad produkcyjnych i zebrafi aktywu we wszystkich
naszych przedsiebiorstwach.

Warunkiem prawidtowego przebiegu prac prowa-
dzonych w przedsigbiorstwach jesttwyrazne ustalenie
ich miejsca i funkcji w ogdlnym systemie opracowa-
nia planu 5-letniego. Czestokroé styszy si¢ twierdze-
nie, Ze wcigganie przedsiebiorstw do opracowania pie-
ciolatki jest sztuka .dla sztuki, a plany opracowywa-
ne z mozolem przez przedsighiorstwa pozbawione sg
realnej podstawy i dlatego watpliwa jest celowos¢ ich
dyskutowania z zaloga.
zentowali na konferencji zorganizowanej przez PKPG
przedstawiciele niektérych przedsigbiorstw, m. in. Za-
ktadéw Wytacznikéw Wysokiego Napiecia w Miedzy-
lesiu, Warszawskich Zakladéw Garbarskich, War-
szawskich Zakladéw Przemystu Guzikarsko-Galan-
teryjnego, Warszawskich Zakladow Papierniczych.
W wigkszosci tych wypowiedzi przewijatla sie oba-
wa nieotrzymania Srodkow inwestycyjnych niezbed-
nych do osiggniecia zamierzonego wzrostu pro-
dukcji. Podnoszono takze trudnosci opracowania asor-
tymentu produkcji (wzglednie maszyn) przy niedo-
statecznej znajomosci zapotrzebowania gospodarki
narodowej na proditkkowane wyroby.

Sprawe te nalezy wyjasnié¢, aby uniknaé wszelkich
nieporozutmien. :

Zgodnie z obowigzujgcym zarzadzeniem Przewod-
niczacego PKPG przedsiebiorstwa, ktére wyznaczone
zostaly do opracowania projektu planu 5-letniego, po-
winny otrzymaé od ministerstw (centralnych zarza-
dow) orientacyjne materialy niezbedne do wykonania
tego . zadania. Dane, o ktérych mowa, powinny okre-
§laé przede wszystkim wzrost produkeji globalnej, za-

lozenia asortymentowe, limity inwestycyjne, wskazni- .

- ki wzrostu wydajnosci i zuzycia surowcéw. Poza tym
ministerstwa powinny w porozumieniu z przedsie-
biorstwami ustali¢ dla nich kluczowe problemy do
szczegolowego opracowa'ma w projektach planu 5-let-
niego.

W toku dalszych prac nad projektem planu 5- letnie-
go, w miare jego komkretyzacji, ministerstwa zobo-
wigzane sg przekazywaé wyznaczonym przedsiebior-
stwom S$cislejsze dane, uzupelniajagce pierwotnie prze-
kazane materialy orientacyjne. .Na podstawie- tych
danych przedsigbiorstwa powinny aktualizowaé i po-
glebiac opracowane projekty planu.

Nasuwa sie pytanie, jaka bedzie rola proge:ktow
opracowanych przez przedsu—;blorstwa w ustaleniu za-
dan planu 5-letniego. W niektérych przedsigbiorstwach
wystepuje tendencja do traktowania ich- jako 5-letnich
planéw techmiczno-przemystowo-finansowych bardzo
pracochlonnych, obejmujacych duzg ilos¢ wypetnia-

Podobne stanowisko repre-.

nych wzoréw. Tego rodzaju podejscie jest niewlasci-
we. Projekty planu 5-letniego spo'rzqdzane na obec-
nym etapie przez przedsne;blorstwa nie powinny by¢
szczegolowe | wyczerpu;qce, nie moze ‘to by¢ plan
roczny pomnozony przez pie¢. Udzial przedsigbiorstw.
w planowaniu wieloletnim ma na razie charakter po-
mocniczy. Projekty skladane przez przedsngblorstwa
majg wskazac na rezerwy tkwigce w'naszej gospodar-
ce, na sposoby rozwigzania réznych probleméw tech-
niczno-produkeyjnych, na mozliwosci usprawnienia,
potanienia i-polepszenia produkceji. :

Glowng osig, woko6l ktérej powinna sie obracac
problematyka projektow planu 5-letniego wszystkich

\

przedsigbiorstw, jest postgp techniczny.;

Postep techniczny moze dotyczyé produkowanych
wyrobéw (nowe modele, doskonalsze i bardziej
oszczedne konstrukecje), technologii oraz organizacji
proceséw produkcyjnych i pomocniczych (elektryfika-
cja, chemizacja, automatyzacja, mechanizacja -itd.),
a takze zuzywanych surowcow (riowe surowce, sirow-
ce zastgpcze i syntetyczne). Postep techniczny opiera
sie na wprowadzaniu do przedsiebiorstwa nowej tech-
niki i na lepszym wykorzystaniu. techniki istniejacej.
W obu dziedzinach rola przedsj¢biorstwa jest ogrom-
na. Szczegolnie silnie zaznacza sie rola przedsigbior-
stwa w wykorzystaniu istniejgcej techniki. Wnioski,
jakie w tej dziedzinie wychodza od bezposrednich wy-
tworcow, z oddzialéw produkcyjnych naszych przed-
siegbiorstw, stanowia nieodzowny element rozwoju na-
szej gospodarki. Nic nie moze zastapi¢ oddolnej ini-
cjatywy w . dziedzinie mo.dernizacji i rekon«str‘ukcji
istniejgcych urzadzen, usprawm'enxa procesow techanoA
logicznych, organizacji produkcji .itd.

W Zwigzku Radzieckim przy rozpatrywaniu przlez
zalogi przedsigbiorstw projektow széstej pieciolatki
sprawa postepu technicznego, kluczowy -problem dal-
SZego rozwoju soqa]xatycznego przemystu, jest w pel-
ni doceniana. Dzigki kolektywnemu wysitkowi pra-
cownikow. inzyniersko-technicznych, racjonalizatoréw
produkeji i przodownikéw pracy projekty sktadane
przez przedsiebiorstwa zapewniajg szybki postep tech-
niczny we wszystkich dziedzinach. W projekcie planu
5-letniego opracowywanym przez kolektyw leningradz-
kiej fabryki turbin uwzgledniono kilkaset wnioskow
zgloszonych przez przodujacych robotnikéw i inzynie-
row. Projekt bedacy przedmiotem dumy calej zalogi
przewiduje rozwinigcie nowej produkeji skomplikowa-
nych turbin o wysokich parametrach, wzrost produk-
cji globalnej o 64,5% bez zwigkszenia parametrow
produkecyjnych, wzm'ost wydajnosci pracy o 64,4%
i osxqgmecne w ciagu pieciolatki oszczednosci co naj-
mniej 300 mld rubli. We wszystklch ‘procesach pro-
dukeyjnych vprzefwrdu]e si¢ zmiany w wyniku zastoso-
wania nowych mechanizméw i automatéw. Ustalono
rowniez nowy, bardziej racjonalny system kooperacti
z innymi przedsiebiorstwami i daleko idace zmiany
w profilu produkcyjnym fabryki (eliminowanie asor-
tvmentéw ubocznych i przypadkowych na korzys¢ za-
sadniczej produkeji turbin, zwigkszenie specjalizacji).

W Fabryce Obrabiarek im. Ordzonikidze w rezult-
cie prac zwigzanych z pro;ektem pieciolatki stwier-
dzono. mozliwo$ci zmniejszenia pracochlonnosci wy-

‘robéw o 30—40%. Nowozaprojektowany cykl prodik-

cyjny, opparty na postepowej technologii i organizacji
proceséw wytwérczych bedzie o 12—159% krétszy od
obecnego. Przewiduje si¢ modernizacje i, bardziej 72
cjonalne rozstawienie parku mas7ynoweg0 umo:li-
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wiargce zwigkszenie o 509% produkcji przedsiebior-
<ivva bez rozbudowy (niemozliwej w -Moskwie ze
w.gledu na brak wolnych terenéw). W dziedzini»
.sortymentu  produkeji ustalono bardzo silny, bo
lutm wzrost produkeji skomplikowanych agrega-
automatycznych Podobng dynamlkg postepu tech-

e mego mozna zaobserwowac réwniez w projektach
;‘mych przedsigbiorstw radzieckich.

Ze sprawg postepu technicznege S$ciSle wigze sie
zagadnienie  wykorzystania  istniejgcych  maszyn
i urzadzen oraz powierzchni produkcyjnych. Réwniez
w tej dziedzinie udzial przedsiebiorstw w opracowa-
niu planu 5-letniego ma zupelnie zasadnicze znacze-
nie. Przyblizone okreSlenie rezerw, jakie tkwia w na-
szej gospodarce w tej dziedzinie, mozliwe jest wylacz-
rie na szczeblu przed51¢bxorstw Uruchomienie cho-
ciazby czesci tych rezerw przyniostoby duze efekty
ekonomiczne.

Pilne potrzeby inwestycyjne zmuszajg do bardzo
oszczg¢dnej gospodarki z natury rzeczy ograniczonymi
‘funduszami. Kazda zlotowka zwolniona w wyniku

ujawnienia rezerw produkcyjnych czy powierzchnio-

wych jakiejkolwiek galezi produkeji moze byé z pozyt-
~ kiem zainwestowana w innej dziedzinie. Jesli np. nda-
loby si¢ uruchomic rezerwy tkwigce w przemysSle cera.
‘miki budowlanej, mozna by w planie 5-letnim :zrezy-
gnowa¢ z budowy kilku cegielnn przeznaczajac zwol-
nione Srodki na budowe; doméw mieszkalnych, urzg-
dzen socjalnych, lub innych obiektéow.

Dodatkowe podniesienie wydajnosci wrzecion ba-
wejniarskich o 5% przyniostoby w efekcie tyle prze-
dzy, ile datoby wybudowanie 2 przedzali. Podobne
przyklady mozna by podaé takzie dla ,nnych galezi
przemystu.

Swiadomo$¢ znaczenia, jakie dla rozwolu sil wy-
tworczych i dobrobytu mas pracujagcych ma zoszcze-
dzenie zbednych wydatkéw inwestycyjnych, powinna
towarzyszy¢ wszelkim prowadzonym w przedsxgbnor-
stwach pracom nad planem 5-letnim. Sprawa prawi-
dlowego obliczenia “zdolnosci produkcyjnej istnieja-
cych maszyn i urzadzen, zbadanie waskich przekro-
jow produkcji i ustalenie $rodkéow ich zlikwidowania
ma podstawowe znaczenie dla unikniecia w planie

5-letnim wszelkich, nieuzasadnionych inwestycji.

Obok probleméw postepu techmcznecro oraz wyko-
rzystania maszyn i urzadzen na szczegélng uwage za-
°1ugujq takie zagadnienia, jak specjalizacja produkceji
i dostosowanie jej profilu do charakterystyki parku
maszynowego, gospodarka surowcami, paliwami
| energig, organizacja i wydajnosé pracy.

Wybitnie problemowy (koncepcyjny) charakter prac
nad projektami planu 5-leniego przedsiebiorstw wy-
maga, aby wyeliminowano z nich wszelkg nadmierna
Iormalxstykg, ktéra by mogla odciggnaé uwage od
zagadnien rzeczowych. N1e nalezy wtlaczac¢ calych
nrojektow w ]aklekolwmk sztywne schematy formula-
rzowe.- Poza me‘wxelkq iloscia na;bardzxej podstawo-
wych formularzy, nalezaloby raczej pczostawi¢ przed-

sigbiorstwom duza swobode w wyborze formy opra-
“owan, kiadac za to wigkszy nacisk na ich tresé.

Szczegolme wazne jest, aby w projektach przed-

sieblorstw zachowana byla réwnowaga i wzajemne
#OWigzanie zagadnieri techmicznych i ekonomicznych.
;,arduej niz jakikolwiek inny plan, projekt planu
v, eloletmego musi stanowi¢ syntez¢ mysli ekonomicz-
‘”‘j [ technicznej. Jego zalozenia ekonomiczne musza

by¢ szezegdolowo podbudowane srodkaml techniczny-

mi, a przewidziane przedsiewziecia techniczne podyk-
towane wzgledami ekonomicznymi. Przy opracowa-
niu projektéw planu 5-letniego, gdzie z natury rzeczy
duzg rol¢ odgrywa czynnik nowej techniki wprowa-
dzane] przez inwestycje, trzeba sobie jasno usw:iado-
mi¢, ze jedvnym uzasadnieniem jakichkolwiek przed-
sigwzig¢ technicznych (chociazby imponujgcych wyso-
kim poziomem rozwiazafi) moze byé¢ tylko ich efek-
tywnosc ekonomiczna, np. wzrost i podniesienie jako-
Sci produkcji, obmzka kosztéw wlasnych, wzrost wy-
da]noscx pracy, climinacje surowcéw deficytowych
i importowanych itp. Analiza i szczegdtowe uzasad-
nienie kazdego wniosku zglaszanego do planu 5-let-

- niego stanow! wdzigczne zadanie dla licznej rzeszy

ekonomisiow zatrudnionych w przedsiebiorstwach.

Projekty i wnioski przedsigbiorstw do planu 5-let-
niego mogga by¢ skiadane w kilku wariantach. Przed-
stawianie ministerstwom réznych mozliwosci rozwia-
zafi produkcyjnych, technicznych, surowcowych i .in-
westycyjnych slanowiloby dla nich cenng pomoc
przy opracowaniu ogdlnych zalozen dla danej gatezi
produkcji. Warianty moga dotyczy¢ catego kompleksu
zagadnien planowych, albo tylko niektorych wycin-

*kéw, np. inwestycj. lub surowcéw. Wnioski przedsie-

Liorstw nieobjetych obowigzkiem kompleksowego
opracowania projektow planu 5-letniego moga ogra-
niczy¢ si¢ do poszczegdlnych wycinkéw ich dziatalno-
Sci. Kazde z tych przedsigbiorstw moze wybraé jedno
lub wigcej istotnych zagadnien, opracowaé je i prze-
slaé¢ do jednostki nadrzednej w jednym lub kilku
wnioskach. Wybdr zagadnienn nie powinien byé oczy-
wiscie zupelnie dowolny. Aby zapewni¢ koncentracje
pracy w decydujacych ogniwach, nalezaloby uzgodnié
opracowywang tematyke z centralnymi zarzadami.
Opracowanie problematyki planu wieloletniego
w przedsigbiorstwach stanowi niezwykle trudne i od-
powiedzialne zadanie. W celu zapewnienia wysokiego
poziomu opracowan przewiduje si¢ powolanie przez
centralne zarzgdy komisji roboczych zlozonych
z przedstawicieli przedsigbiorstw, biur konstrukcyj-
nych i projektowych, naukowcow, czynnika partyjne-
go i zwigzkowego. Komisje takie powinny by¢ powo-
lywane przede wszystkim dla opracowania zagadnien
zwigzanych z ustalaniem zdolnosci produkcyjnych,
xierunkow postepu techmcznego oraz podstawowych
zalozen rekonstrukcji i specjalizacji przedsiebiorstw.
WyniKi prac komisji powinny byé przed ich osta-
tecznym podsumowaniem i przedstawieniem w posta-
ci projektu planu przedlozone do dyskusji zalogom
przedsiebiorstw, racjonalizatorom produkeji i przo-
downikom pracy. Dopiero wytworzenie wokét pro-
jektow planu 5-letniego atmosfery twoérczej dyskusji,
na szerokiej demokratycznej bazie, zapewni im zdol-
nos¢ mobilizowania mas, ktére musi by¢ nieodigczng
cechg naszego planowania. '
O sprawie tej musza takze pamigta¢ rmmlsterstwa
i centralne zarzgdy rozpatrujac projekty planow
. wnioski przedsigbiorstw. Konieczne jest dyskutowa-
nie tych materialow w przedsiebiorstwach z kierow-
nictwem i zalogg. Nie nalezy narzucaé przedsiebior-
stwom nowych zadaﬁ w sposéb mechanicmy — be-
rownie szkodlxwe w planowafmu jak i w polityce.
Plan 5-letni powstanie w wyniku twdrczej ogélno-
narodowej dyskusji kierowanej przez partie i rzgd.
Nasze przedsigbiorstwa w dyskusji tej powinny. ode-
gra pierwszorzedna rolg
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Mieczyslaw ZAJFRYD

Sprawnos¢ przewozéw jesiennych PKP
doniostym zadaniem réwniez przedsiebiorstw

ESIEN jest okresem, w kiérym Polskie Koleje
Panstwowe pedolal musza powaznemu zadaniu,
jakie stawia przed nimi rokrocznie gospodarka na-

rodowa. Zadanie to polega na przewiezieniu sezono-

wo pojawiajgcej sie wielkiej masy tadunkéw pocho-
dzenia rolnego przy jednoczesnym utrzymywaniu
przewozow tych w:zysthch ladunkow, ktére musza
by¢ przewozone w ciagu calego roku, Tak wiec
trar'sport kolejowy, obok ,normalnych® przewozow
wykonywanych. na rzecz zaopatrzenia przemysluy,
handlu, rolnictwa i innyvch dziedzin naszej .gospo-
darki narodowej, musi znalezé¢ dos$¢ sil i Srodkow,
azeby dostarczy¢é ludnosci miejskiej i przemyslowi
rolno-spozywczemu milionéw ton ziemniakéw, bu-
rakow cukrowych, wszelkiego rodzaju zbdz, wa-
rzyw, owocow itp, '

Nie nalezy przy tym zapominaé, ze wraz ze sta-
lym, nieprzerwanym rozwojem naszego Zycia gospo-
darczego zadania te z roku na rok wzrastaja i to

w stopniu znacznie wigkszym, -anizeli S$rodki jakie
kolej otrzymuje dla zwigkszenia swej zdolnosci
przewozowej. Konsekwencjg  tego, charakterystycz-

nego zreszty dla gospodarki socjalistycznej {fakty,
jest konieczno$é wlasciwego przygotowania sie tak
rolei jak i jej klientéw do wykrycia i
do pracy wszelkich mmozliwych rezerw wykorzysta-
nia taboru kolejowego.

W tegorocznych przew-ozach jesiennych zaplano-

wana. zostala do przewozu masa ladunkowa o 4,2/

wieksza, anizeli koleje przewiozly w tym

okresie roku ubieglzgo. L

Przygolowania do wykonania tedo zadama pra-
cownicy transportu kolejowego - r»oz.poczgh jeszcze
w- lipcu. Zorganizowaro szereg narad wytworczych
w dyrekcjach okregowych,
nych, na stacjach, w ekspedycjach kolejowych, pa-
rowozowniach,
gadnien, nad ktorymi

samym

dyskutowano na tych nara-

dach, bylo wiele. Wszystkie one jednak wigzaly sie:

bezposrednio albo poSrednio z przewozami jesien-
nymi.

okres szczytowych przewozdw maksymalnej iloSci
wagonow i parowozow, przyspieszenia ich obrotow,
lepszego wykorzystania, utrzymania itd. Wiele cza-
su poSwiecono analizie przygotowania kadr pracow-
niczvch i warunkdow ich pracy, przede
w sluzbie ruchu, Landlowej i mechanicznej. Anali-
za pozwolila lepizj opracowaé turnusy druzyn. kon-
duktorskich i parowozowych, dostrzec braki w per-
sonelu, tak pod wzgledem jakoSciowym jak i ilos-
ciowym, jak réwniez podja¢ na czas niezbe;dne kro-

ki dla wsuniecia stw1erdzonych nledomqgme;c v bra-
kow, : ‘
W okresie przygoto-wawc’zym, podkreslic malezy

rowniez wklad pracy pracownikéw stluzby drogowej
PKP nad przygotowaniem nawierzchni torowej w
celu ograniczenia do minimum miejsc powolnej jaz-
dy, .a tym samym i dla zwigkszenia szybkosci bie-
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‘wlaczenia

oddziatach eksploatacyj-.

wagonowniach i warsztatach. Za-.

Omoéwiono wszelkie mozliwosci przygotowania na -

- wszystkim-

gu pociggow i przeloto-woscx o‘dcmkow i linii kole-
jowych. :

Na wielu stacjach, przede wszystkim na stacjach
o duzej pracy rozrzadowej czy ladunkowej, skontro-
lowano 1 uzupelniono procesy iechnologiczne pracy
stacp plany o.bsngl stacji, tzn. plany podstawiania
i zabierania wagonéw z punkidow ladunkowych oraz
plany przejScia wagonéw tadownych przez wezly.
Pozwolilo to niejednokrotnie skroci¢ postdj. wago-
néw w oczekiwaniu na podstawienie pod wytadu-
nek, zahranie czy wystanie do stacji przeznaczenia.

Przedmiotem zainteresowania pracownikéw kolei
bylo rowniez zwigkszenie tak zwanych ,,frontow 1a-
dunkowych®, a wiec ‘dostepnej dla klientéw kolei
dlugosci torow przy placach tadunkowych, o$wietle-

. nie stacji i punktéw ladunkowych, stan ramp i pla-

cow ladunkowych, wag wagonowych, magazynéw,

przyboréw tadunkowych itd.

Mozna by -wiele jeszcze plsac' o przygotowaniach
aparatu kolejowego do jesiennego egzaminu. Jed-
nak nie o jest zasadniczym zadaniem nmlejszeoo
artykulu. Chodzi w nim o podkreslenie faktu, ze in-
tensywna praca przygotowawcza setek tysiecy kole-
jarzy moze nie da¢ oczekiwanego rezultatu, jezeli
do fej pracy mnie wlgczg sie z nalezytg energia
i staranno$cig klienci kolei — pracownicy komorek.
transportowych jednostek gospodarki uspotecznio-
nej. Cala masa ladunkowa, ktéra przewozi kolej,

- jest nadawana | odbierana przez klientow, dlatego

w zaleznosci od tego, jak oni t¢ mase zaplanuja,
w jakim czasie zglaszaja do przewozu i czy w ter-
minie zataduja i odbiora — zalezy giownie praca
kolei, Pracy transportu kolejowego nie mozna trak-
towa¢ w oderwaniu od pracy przemyslu, handlu
czy rqlnictwa. Dzialalnosé t}bh czterech dzialow
gospodarki narodowej jest Scisle ze soba zwigzana
i, wzajemnie uwarunkowana. Nled.omagmgma ktorej-
kolwiek ze stron powodujg skutki rozciggajgce sie
prawie automatycznie na pozostalych kontrahen-
tow. -

Na1e7y postavm, pytame/ na czym ma polegac
aktywne wtgczenie sie klientéw kolei do walki o wy-
konanie przewozéw jesiennych? Wiemy przeciez, ic
klienci kolei wspélpracujg z nig codziemnie, éwiad-
cz3 o tym rowniez odbywane wspolne narady, n
kiérych poruszane sg zagadnienia 1nteresujqc\, obe
strony. -

Aktywne wigczenie sig¢ powinno, oznaczaé dobo;'F*
nie maksimum staran o przestnrzega«me dyscypliny
tak ‘'w zakresie planowania przewozdéw, wykonywas-
nia planow jak i dokonywania o«bocw1azujqcych ‘m
minéw przeznaczonych na czynnoSci tandunkow:
Postulaty te, pomimo Ze sj powszechnie znane i n?
lezg do 0bow1qzkow klientéw, nie s3 przez nich n.-
lezycie przestrzegane, wskutek czego dochodzi 2
powaznych zaniedbani pod tym wzgledem, b@dacvx

W nastepstwie gbwnvm zrodlem przvpadkow mi-

wywxqz3 wania - sig kolei z ohmnqzkow przewozniiz.




Rozpatrzmy niektore zwigzarne z tym zagadanie-

via, zaczynajac od planowania naladunku. Dla wy-
. wania zaplanowanych zadan przewozowych po-
-¢czegolne resorty gospodarcze otrzymujg  limity
- agonowe, ktére rozprowadzajg az do bezposred-
nich nadawcow. Limily te biegng dwiema droga-
nii — w pionie nadawcow i w pionie kolei
i schodza si¢ na stacji. W ten sposéb, tak kolej jak
i nadawca, majg plan. Nie jest to dla kolei plan
duskonaly, poniewaz nie wskazuje on przeznaccenia
ziplanowanej do przewozu masy towarowej. Mimo
o kolej ma podstawie tego planu stara sig opra-
cowa¢ mozliwie jak najlepszy plan operatywny dla
wykonania przewozow. Tak powinno by¢, tak mowi
instrukcja o planowaniu przewozéw. A jak jest cze-
sto w rzeczywistosci? 4

Siegnijmy do przykladu z DOKP Gdansk. Dy-
reckcja ta otrzymala z Ministerstwa Kolei zadania
na wrzesiefl br. w zakresie natadunku, uzgodnione
7 poszczegOlnymi resorlami. Zadania te, podzielone
pomigdzy bezpoérednich nadawcéw ze wskazaniem
stacji nadania, czyli 1zw. plan rozwiniety,
powinna byla otrzymac z centralnych zarzgddéw do
dnia 22 sierpnia br. Pomijajgc fakt otrzymania wiek-
szoéci planéw dopiero poiniedzy 26 a 30 sierpnia,
a wigc zbyt pozno, azeby terminowo przekazaé za-
dania oddzialom eksploatacyjnym i stacjom, plany

|

bylty w wielu wypadkach niekompletne Iub zawy-
zone, Wygladajg one nastepujaco:
Wykorzysta-
nie limitu wa-
Resort planujacy gonéw w na-
deslanych pla.-
nach. (w %)
Ministerstwo Gornictwa Weglowego 944
Ministerstwo Hutnictwa 99,3
Ministerstwo Przemystu
Maszynowego 86,0
Ministerstwo Przemystu
Motoryzacyjnego 100,0
Ministerstwo Energetyki 92,1
Ministerstwo Przemystu
Chemicznego 98,5
Ministerstwo Przemystu
Rolnego i Spozywczego 102,7
Ministerstwo Przemystu
Materialow Budowlanych 100,0
Ministerstwo Przemyslu Lekkiego 110,6
Ministerstwo Przemysiu
Drzewnego i Papierniczego 104,6
Ministerstwo Handlu Wewnetrznego 73,5
Ministerstwo Budownictwa :
Przemyslowego 99,2
- Ministerstwo Budownictwa
Miast i Osiedli 100,4
Ministerstwo Le$nictwa - 96,6
- Ministerstwo Transportu
Drogowego i Lotniczego 100,0
 Ministerstwo Przemystu
. Miesnego i Mleczarskiego 98,7
- Ministerstwo Przemyshu
Drobnego i Rzemiosta 92,3
Ministerstwo Zeglugi 88,1
“inisterstwo Handlu Zagranicznego |nie otrzymano
Ministerstwo Skupu 78,4
CRS ,,Samopomoc Chlopska“ 45,2
Centralny Zwigzek Spétdzielni
Pracy 97,6

DOKP

tanie, jakie zadania DOKP ma zatwierdzi¢ po-
szczegOlnym oddzialom i stacjom i jak kontrolo-
wa¢ wykonanie planéw' natadunku, z czym. konfron-
towac¢ plany pieciodniowe, jak $ledzi¢ rytmicznosé
natadunku itp. Czy w tym stanie rzeczy mozna sie
dziwi¢, Ze sa reklamacje o niepodstawianiu wago-
now tym- lub innym- nadawocom pomimo niewykorzy-
stania limitow wagonowych: w skali calego resor-
tu? Jezeli wigc checemy pomode kolei, trzeba usunagé
niedociggniecia na tvm odcinku.

Z planowaniem naladunku lgczy sie zagadnienie
jego rytmicznosci. Zjawisko nierytmicznej pracy
jest zjawiskiem wybitnie szkodliwym. Wiemy jakie
skutki pocigga ons za sobg w przemysle. Zjawisko
to odbija si¢ réwniez niekorzystnie na pracy kolei
powodujgc przestoje taboru i personelu w pierw--
szych dniach miesigca, natomiast brak wagonéw
i przecigzenie personelu w koricu miesigca. W praze-
ciwiefistwie jednak do przemystu, w transporcie
kolejowym zagadnienie to jest szersze, rozcigga sie
ono bowiem réwniez na niedziele i $wieta.

Co tydzien, w niedziele wzglednie w czasie in-
nych $wigt, tysigce wagonéw ,,odpoczywa* nawet
w okresie, kiedy jest odczuwany silny brak wago-
now, a poszczegdlni nadawcy alarmujg swoje wla-
dze zwierzchnie o niemoznosci wysytki ladunkéw
z braku wagondéw. Kolej nie walczy o to, azeby la-
dowano w dni wolne od pracy w ilosciach takich
jak w dni powszednie, domaga si¢ jednak, azeby
w te dni ladowano przynajmniej 509 ilosci z dnia
roboczego — takich towaréw masowych, jak we.
giel, kainiefl, piasek i Zwir, cegla, cement, nawozy
sztuczne i drewno. Pozwoliloby to na powaine zla-
godzenie cdczuwanego braku wagonéw, pomijajac
inne korzysci wynikajace ze zwiekszenia zaladunku
w niedziele i $wieta, Pozwolitoby to miedzy innymi
na zmniejszenie ilosci przypadkéow kumulowania
wagonow ladownych w drodze — zjawiska wyni-
kajgcego gléwnie z odwolywania pociggéw z braku
tadunkéw po dniu $wigtecznym.

Jak przedstawia sig¢ zaladunek w niedziele i §wie-
ta w niekiérych miesiacach 1955 r. informuje na-
stepujgca tablica: '

~ w stosunku doilo-
. | Sci wagonéw 1a-
rodzaj | gowanych w dni
tadunku || robocze (w %)
styezes| % | Sen
Ministerstwo Gérnictwa| wegiel | 53,0 | 59,5 | 46,2
Ministerstwo Przem. v
Mat. Budowlanych kamien | 17,9 | 19,6 | 19,8
‘ piasek
i zwir | 135 5,0 | 23,2
cegla 10,6 | 13,3 | 20,3
cement | 389 | 51,4 | 73,9
Ministerstwo Budownic.
twa Przemyslowego piasek |
i zwir 9,0 | 16,4 | 39,1
Ministerstwo Budownic- ]
twa Miast i Osiedli piasek
i zwir 98 | 11,1 | 15,8
cegla 11,0 6,4 | 134
- IMinisterstwo- LeSnictwa | drewno o '
i wyroby
drzewne.| 5,3 44 | 64 |

Tak wygladaly plany zbiorcze w przekroju calej
dyrekeji, natomiast dla poszczegdlnych stacji wa-
nania te byly znacznie wicksze. Powstaje py-

Z danych tych widaé, jak niewiele jeszcze uczy-

niliSmy w tej sprawie i jakie zadania stofa przed

nami. W okresie przewozéw jesiennych niedopusz-
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czalny jest tego rodzaju stan i klienci muszg dolo-
zy¢ duzo staran, azeby wykonaé¢ obowigzek tadowa-
nia w odpowiedniej ilosci tadunkéow masowych w
niedziele i Swieta.

Zagadnienie trzecie — to dotrzymvwame termi-
néw wolnych od postcjowego przy zatadunku i wy-
ladunku wagonow. Ekcnomiczne skutki naruszania
dyscypliny tadunkowej obliczamy zwykle iloScia
‘wagonogodzin . przestoju wagondw, przeliczajagc to
nastepnie na iloSci straconych wagonow i lonaz
nie przewiezicnej masy towarowej. Jezeli iednak
wglebimy si¢ nieco w to zagadnienie, to zauwazy-
my, ze w ten sposdb obliczone straty stanowig tyl-

ko czgs¢ istotnych strat. Rozpatrzmy to zagadnie-

nie na przykladzie slacji, ktora ma kilka bocznic,
koiejowy sklad opalu, parowozownie i tory ogdino-
tadunkowe, i ktorg obsluguje jeden parowéz ma-
newrowy.

Plan obsiugi stacji przewiduje w jakim czasie pa-
rowoz ma obstugiwa¢ poszczegoélne punkty ladun-
kowe, Jezeli teraz na jednej z bocznic zachodzi ko-
nieczno$¢ dokonania nie przewidzianej pracy wy-
sortowywania nie wyladowanych wagondw sposrod

wytadewanych i czas obstugi przedtuza sie, paro-
woz spoznia sie na pozostale punkty tadunkowe.
A na punktach tych czekajg bezczynnie brygady

robocze, ktore nastepnie trzeba zatrudni¢ w godzi-
nach nadliczbowych dla wykonania zaleglosci.” Po-
za tvm nie wyladowane, a z koniecznosci dyspono-
wane wagony nie mogg by¢ przestane i podstawio-
ne nadawcom pod wyladunek, co pocigga za sobg
wiele inlerwencji i powoduje zakldcenia w pracy
nadawcow, W przypadku wigc, gdy przetrzymania
wagonow nastgpia w kilku punktach tadunkowych,
plan obstugi stacji przestaje istnieC. Jakie s3 tego
skutki wiedza o tym dobrze pracownicy transportu
jednostek gospodarczych.

Podnoszona czesto przez odbiorcow tadunkow
wagonowych koniecznos¢ tzw. ,kumulacji wago-
now w drodze nie ma tu.istotnego znaczenia, po-
niewaz dla kazdej bocznicy ustalony jest wspdlnie
front tadunkowy, obliczony w iloSciach wagonow
i na wyladunek tej iloSci wagonéw posiadacz bocz-
nicy powmlen byé przygotowany. Natomiast ilosci
wagonow  przekraczajgce  zdolno$¢ wyladunkows
bocznicy, nie .obcigzajg odbiorcy. Odbiorca nie pla-
ci kar umownych w wypadku nagromadzenia sie
wagonow na stacji, jesli ich nie przetrzymuje na
l)ocznicv.

Znajqc skutki. pr7etrzymyv&ama wagonow ponad
obowigzujace terminy, nie mozna sie dziwié¢ usilo-
wanriom Kkolei wyeliminowania wszelkimi mozliwy-

mi S$rodkami tego rodzaju niedociggniec - ,k‘lient'c')w.
Jakkolwiek na szeregu duzych bocznic widzimy po-

- wazng poprawg w slosunku do okresu ubiegtego,
to jednak sa bocznice, ktére pod tym wzglgedem pra-

cujg zupelnie zle. Przykladem moze by¢ bocznica
kopalni ,Victoria*, gdzie przetrzymywanie wago-
néw doszlo w ostatnim okresie do alarmujgcych
rozmiarow.

Wydaje sig, ze na okres przewozow _jesiennych
kierowniclwo zakladow  posiadajacych  bocznice
o wigkszym obrocic wagonow powinno podjaé z ca-
13 stanowczodcig srodki zabezpieczajgce przestrze-
ganie dyscypliny tadunkowej. Do srodkow tych na-
lezy mu.in, uzupelnienie brvgad fadunkowych i ma-
newrowvch, sprawdzanie stann technicznego urza-
dzen tadunkowyczh { Srodkéw  transportowych,
wprowadzenie dyspozylerow zmianowych, oSwietle-
nie punktow tadunkowych itp.

W ten sposdb pojety wkiad klientow kolei da nie-
watpliwe rezultaty w -postaci znacznie lepszej ich
obslugi przez kolej. A tego przeciez chca i kolejarze
i pracownicy komorek transportowych poszczegol-
nych resortéw gospodarczych.

Sposrod licznych postulatow kolei w stosunku do
lientow nalezv podkresli¢ jeszcze jeden, bardzo
czgsto nienalezycie doceniany. Chodzi tu o tzw.
,kartkowanie* przesytek drobnych.

W okresie przewozéw iesiennych kolej przyjmuje
codziennie do przewozu setki tysiecy sztuk wszel-
kiego rodzaju drobnicy. Przesylki te muszg by¢
terminowo dowiezione do stacji przeznaczenia.
Jedyng wskazowky crientujacg pracownikéw kole-
jowvch, dokad przesylke wystaé | komu dostarczyc,
jest nalepka wzglednie zawieszka na przaesylce.
Nieczytelne wypelnianie kartek lub ich niedbale
przymocowanie na skrziynkach, workach czy becz-
kach powoduje bigkinie si¢ przesylek po sieci PKP,
niemoznos¢ ujawnienia ich przynaleznosci, olbrzy-
mig i nikomu niepotizebng korespondencje w celu
uregulowania ni2prawidlowosci i réwniez niepo-
trzebne i pochlaniajgce duzo czasu interwencje od-
biorcow iub nadawcow. Dlatego tez. i to na pozor
drobne niedociggnigcie nie powinno mie¢ miejsca
W naszej pracy. : :

Przewozy jesienne — to egzamin nie tylko spraw-
nosci transportu kolejowego. Przewozy jesienne —
to jednocze$nie egzamin sprawno$ci aparatu tran-
sportowego klientéw kolei. Dopiero wspdlny wysi-
lek, wspdlna ofiarna i przemys$lana praca pozwolg
wygospedarowac nadwyzke taboru, konieczng dla
wyvkonania zwigkszonych zadafn przewozowych te-
gorocznej jesieni.

Kierownicy zakliadéw i transportowcy w przedsigbiorstwach !
Nie przyczyniajcie sie do spietrzania przewozow w IV kwartale. Terminowo
laduijcie i rozladowujcie wagony; nie przetrzymujcie ich na stacjach i bocz-
nicach. Pomozecie w ten sposéb kolejarzom w wykbnaniu ich trudnych zadai
w okresie przewozdw jesienno-zimowych
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W MIESIACU POLSKO-RADZIECKIE] PRZYJAZNI

V. MOROZ
wiceminister Budownictwa Miejskiego i Wiejskiego
Riatoruskiej SRR

Wykorzystujac przodujace doéwiadczenia...

(Wzajemna kolezeriska pomoc budowlanych)

W CZASIE wojny ulegly zniszczeniu wszystkie
minskie przedsiebiorstwa przemitslowe i urzg-
dzenia komunalne; w ruiny obrécono 80% powierz-
chni mieszkaniowej. Wydawalo si¢, ze odbudowa
miasta wymagac¢ bedzie dziesigtek lat.*)

Lecz popatrzcie na dzisiejszy Minsk. Tam, gdzie
jedenasdcic lat temu sterczaly opalone kominy i ponu.
re szkielety budynkow, teraz stoja piekne i nowo-
czesne domy. Zbudowano ich ponad siedem tysiecy.
Powierzchnia mieszkaniowa stolicy Biatorusi zwie-
lszyla sie w porownaniu ze stanem przedwojennym
0 60%. Jest tu teraz wiecej niz przed wojng zakla-
dow naukowych, instytucji kulturalno-bytowych, szpi-
tali oraz osrodkow opieki nad dzieckiem. Ogolem
w okresie powojennym na odbudowe i nowe urza-

dzenia komunalne miasta wydatkowano przeszio 4

mild rubli.

W latach tych wyrosty u nas wykwalifikowane
kadry budowlanych. W$réd nich niemalo jest przo-
downikéw, ktorzy wnoszg wiele nowego do praktyki
budownictwa. A budowlani innych miast zaznaja-
miajg minskich kolegdw ze swymi osiggnieciami.
przekazujg im przodujace doSwiadczenia.

Osmy rok trwa przyjazn budowlanych Minska i Sta-
lingradu. W czasie tym przebywalo w Bialorusi sze-
reg delegacji znad Wolgi. W Stalingradzie serdecz-
nie przvjmowano gosSci z Minska. Kazde takie spot-
kanie sprzyjalo wymianie wiadomosci technicznych
i przodujacych doswiadczen. Wszystko to co moze-
my znaleZé¢ nowego i cennego u mnaszych przyjaciol,
zostaje wprowadzone na placach budowy Minska.

Oto na przyktad kompleksowe brygady, z ktorych
organizacja  zaznajomiliSmy sie w Stalingradzie.
Obecnie mamy okolo stu takich brygad. Szczegolnie
silnie rozwineta si¢ w tych brygadach~—wzajemna
pomoc kolezenska. Tynkarze pomagajg cieslom w ich
pracy ciesielskiej. CieSle, po zakonczeniu swej ro«
boty, przechodza do opanowania zawodu tynkarzy.
Robotnicy, wchodzgcy w sklad brygad komplekso-
wych, szybko podnosza swe kwalifikacje i przyswa-
j¢ja sobie nowe specjalnosci.

W socjalistvcznym  wspotzawodnictwie budowla-
nych Minska jedno z czotowych miejsc zajmuje bry-
gada kompleksowa tow. Badanowa. Zespol ten wy-
konuje przeszlo pélorej normy na zmiang. Dzienre
wykonanie na jednego robotnika wynosi 4,5 m® muru
z cegly zamiast 2,5 m?® jak przew:duje norma. Dzien.
ny zarobek murarza siédmej grupy w bryvgadzie tow.
Badanowa wynosi 44 ruble. Koszt wiasny robot wy-
konywanych przez tem zespol wyrainie ksztaltuje si:
ponizej Sredniego.

W zwigzku z tym, ze w budownictwie coraz szerzej

*) Tlumaczenie artykulu zamieszczonego w gazecle ,, Trud‘
1T 218/55.

- elementéw budowlanych z prefabrykatow.

stosowane s3 metody przemysiowe, czc;sc, brygad
kompleksowych bedzie musiala przej$¢ na ‘momtaz
Inacze;
rnowxz;c brygady kompleksowe z czasem przc I\buu,.t-t‘
sie¢ w brygady montazowe. W najblizszym czasie
Ministerstwo Budown’ctwa Mi2kiego i Wiejs;kiego
BSRR zamierza przeprowadzi¢ kursy, majace za
zadanie podniesienie kwalifikacji brygadzistow. . .

Duzqipomoc okazali nam koledzy z Lemnuraou
Podzlelili si¢ z nami cennymi do$wiadczeniami z bu-
downictwa wielkoptytowego, wykonywanego przemy-
slowg metoda potokowa. Stosujac te metode wybu-
dowaliSmy ostatnio w Mifisku dwupietrowy dom mie-
szkalny. Wielkie plyty przygotowywane byly na pla-
cu wytworni  elementow  zelbetowych. Obecnie
w oparciu o te do$wiadczenia przewiduje si¢ podje-
cie masowej budowy doméw mieszkalnych t3 metoda.

Jednym z najbardziej zlozonych proceséw jest w
budownictwie wewnetrzne wykdrczanie budynkdéw.
Duza czeS¢ robot wvkonczeniowych wykonuje u nas
ziednoczenie n- 18, ktore juz od kilku lat wspdl-
zawodniczy z budowlanymi Mcskwy. Koladzy z Mo
skwy nauczyli budowlanych Minska stosowania na
szersza skale suchego tynkowania. Przy rebotach
malarskich wykorzystujemy obecnie emulsyjny $rodek
rozcienczajgcy, niezwykle  prosty w sporzadzaniu
i bardzo tani. Daje on duza oszczednosé bieli i fari
clejnych. Pomalowana powierzchnia schnie dwa razv
szybciej. Emulsyjny Srodek rozcienczajacy pozwala
wykonywac roboty malarskic na mokrej powierzchni.
co, jetst niezmiernie waine przy dzis! ejszym tempic
hudowama :

Niedawno na Starozowce, nowowznoszonej dziel-
nizv mieszkaniowej Miriska, wvbudowano w cia-
gu 25 dni czteropietrowg szkole. Sciany zmontowano

z blokéw z cegly, przygotowanych w miejscu budo-
wy. Przy montazu blokéw pracowal jeden zespol
w skladzie dwoch murarzy grupy piatej oraz dwd
pomocnikow. Na kazdego murarza przypadato dzien-
nie po 7 m3 ulozonego muru. Koszt wiasny uloze-
nia 1 mS muru obnizono prawie o 17 .rubli. Za po-
mocg ‘ej metody wybuduje sie w- najblizszym ezasie
10 doméw o 40 mieszkaniach kazdy. Staranne. po-
znani> doswiadczen kolegéw 7 Moskwy i Lenigra-
du pomaga nam przy wznoszenu budynkow z blo-
kow z cegty.

- Tworcze kontakty budowlanych stolicy Biatorusi
ciggle s3 umacniane i rozszerzane. Zawarto umowg
o socjalistyczne wspotzawodnictwo miedzy budow:»

nymi Minska i Wiina, Minska 1 Kowna. Robotrigy
1 specjalici zjednoczenia nr 3 rozpoczeli - wepélza-

wodnictwo z budowlanymi stolicy Ukrainy. Powxa-'
zania te wykorzys'ywane sg przede wszystkim w’ce-
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lu wzajemnej wymiany z za~k1 est pzrzo»dyqucych do-

Swiadczen. \

Przy odbudowie Miriska szczegolnq uwagg skiero-
wano na urzadzenie nowego centrum miasta —
Alei Stalina, laczacej obecnie w jedng architektonicz-
ng cato$¢ kilka przepigknych placéw. Ozdabianie
cokolow elewacji i obramowywanie oddrzwi mniekté-
rych budynkéw w Alei Stalina wykonano w mar-
murze lub w ciosanym granicie. Jest to pigkne, lecz
kosztowne. Wyjscie z sytuacji znalezli budowlani
z Litwy, ktérzy zdradzili nam ,tajemnice” sporza-
dzania betonowych plyt, wykoficzonych na granit
metoda przemywania oraz przekazali nam do$wiad-
czenia z zakresu stosowania dekoracyjnego tynku.
Téraz wszystkie te niepospolite innowacje weszly

trwale w praktyke organizacji budowlanycl stolicy

Biatorusi.

Budowlani Kijowa zaznajomili nas ze swymi ory-
ginalnymi metodami odlewania elementéw gzymséw
z gipsu dla wewnegtrznego wykoriczania budynkéw.
Koszt wyprodukowania tych elementéw jest wzgled-
nie niewielki, a zastosowanie ich skrécilo czas trwa-
nia robot wykoficzeniowych. Koledzy z Kijowa prze-
kazali mam interesujgce doSwiadczenia z oblicowy
wania budynkéw -mieszkalnych ceramika. Teraz ma-
my w Minsku wxele doméw z ceramiczna oblicéwka
elewacji.

Przodujgce dos$wiadezenia, przejete od budowla-
,ny»ch bratnich republik, Mmsz»czame przekazuja bu-
dowlanym mnych miast Biatorusi. W ten sposdb
mektore ‘osiggnigcia budowlanych Moskwy, Kijowa
i Stallmgradu stajg si¢ dorobkiem wszystkich przed-
slgbrorstw i organizacji podleglych Minis‘ersiwu
Budownictwa Miejskiego i Wiejskiego Bialoruskiej

SRR.

Bu.dow'la«m Mmska nie chcq byL wobec swych
'przyjanmo{ diuznikami. W toku wspilzawodnictwa
przekazuja im ze swej strony dosSwiadczenia z za-
kresu réznych nowych form organizacji pracy, inno-
wacji technicznych i udoskonalen.

Wiele zachodu sprawia zwykle budowlanym mon-
towanie i demontowanie dZiwigéw wiezowych. Jest
to pracochlonna, przeciagajaca. sie¢ operacja. Gru-
pa minskich racjonalizatoréw opracowata i wprowa-
dzita nowg technologie montain dzwigéw na ziemi.
Podniesienia dzwigu dokonuje sie przy poumocy
{uprzednlo zainstalowanego specjalnego wspornika.
Montaz dzwigow, . d-olkonywapy la metoda, o 609
;reduﬂ{u]e pracochlnonne operacje przy gornych cveb-
ciach dzwigu, .dzigki czemu..czas -trwania montazu
Awydatme si¢ zmniéjszyl. Metoda 11 stala .ig dorob-
kiem budowlanych wielu miast, w tej lvcsze réwniez
budowlanych Moskwy.

_ inzynierowie, towarzysze Skliad»
sniew, Woronow i Rolbejn zglosili jeszcze jeden
interesujgcy wniosek nowatorski. Przy eksploatacji
dzwigéw wiezowych zachodzi konieczno$¢ staranme-
go badania stanu ich torowiska. Badania tego do-
konuje si¢ przy pomocy niwelatora -— skompliko-
wanego przyrzagdu, ktory obslugiwaé¢ moze tylko
inzynier lub technik.. Mms»cy inzynierowie zapropo-
nowali poslruglwame si¢ hydraulicznym niwelatorem
wlasnej ’konstrulkcp Zasada konstrukxcy]na tego przy-

~Niedawno mnasi

rzgdu opiera si¢ na prawie maczyn polgczonych.

Schemat jest tu wvthkowo prosty. Nowym przy-

i pokazy.

rzagdem mozna- z powodzeniem poslugiwaé sig w ce-
lu okreSlenia polozenia poziomego 'podlc’)g W roznych
czgsmach budynku, prawidlowego umieszczenia s:ro-
péw miedzy pigtrami — slowem w budownictwie
znajdzie on szerokie zastosowanie. Koszt wytwo-
rzenia przyrzadow wynosi 25 rubli. Kilka hydra-
ulicznych niwelatoréw przekazaliSmy juz .budowia-
nym Stalingradu.

W ftradycje weszla juz stata wymiana delegac;i
z mnaszymi przyjaciolmi. Delegaci przeprowadzajg
kontrole wykonania wzajemnych zobowigzan w dzie-
dzinie socjalistycznego wspolzawodnictwa. Sporo cza-
su przeznacza si¢ ma pouczajgce wycieczki, wyklady
Goscie i gospodarze obcpdlnie zaznaja-
miajg si¢ z innowacjami, ktére zicdzily sie na
budowach ich miast. Np. budowlani stalingradzcy
ostatni swdj pobyt w Mirisku poswiecili giéwnie po-
znawaniu dodwiadczen zjednoczenia nr 3. Zaloga
tego zjednoczenia rozpoczela produkcje Scianek dzia-
lowych z odpadéw alabastrowych w rozmiarach izby.
Go$cie zaznajomili sie rowniez z nowa metoda ma-
lowania wewnetrznych pomieszczenn specjalng mie-
szanka wapienna. ’

Trzeba zatrzymacé si¢ rowniez na niedociggnieciach
w organizacji wymiany do$wiadczenn. Ministerstwo
Budownictwa Miejskiego i Wiejskiego BSRR wydaje
specjalny biuletyn, ktéry pozwala roboinikom i spec-
jalistom maszych zjednoczei na stale $Sledzenie no-
wosci technicznych. Lecz naktad wydawnictwa jest
niewielki — 1500 egzemplarzy. Nie zrozumiale jest,
dlaczego podobnego biuletynu nie wydaje minister-
stwo wszechzwigzkowe? :

Niedos*ateczna informacja techniczna prowadzi
niekiedy do przykrych osobliwoéci. Budowlani Sta-
lingradu, ktérzy niedawno odwiedzili Minsk, zain-
teresowali sie oblicowkg cokoléw budynkow, imitu-
jgcg ciosany giauit. PrzejeliSmy te innowacje z Wil-
na i Kowna. W ten sposéb o postepowym sposobie
wykonczania buidynkéw budowlani znad Wolgi do-
wiedzjeli si¢ z .frugiej reki. Rozpowszechnienie do-
brego pomystu :1owatorskiego opdznilo sie co naj-
mniej o rok. ' :

Sprawy popui ryzacji przodujgcych metod pra-
cy czesto rozpalruje prezydium republikanskiego ko-
mitetu zwigzku 7 i1wodowego pracownikéw miejskie-
go i wiejskiego I:'idownictwa. Za kazdym razem pre-
zydium podejmuj:: rozsadne wuchwaty, lecz pozytku
z nich niestety je:t malo. Rzecz w tym, ze komitety

-zwigzkow zawod. wych nizszego szczebla slabo rea-

guja na te uchwaty. Trzeba koniecznie podnie§¢ od-
powiedzialno$é tych komitetéw za upowszechnianie
przodujacych doswiadczen.

naukowo-techniczng

nie

Zwigzki zawodowe kierujg
pracg stowarzy:zenla budowlanych. Nie mozna
doceniaC znaczenia tego stowarzyszenia dla dooko
nalenia robot budowlanych Tymczasem jest ono
zbyt jeszcze slabo powiazane ze spolecznymi organi-
zacjami budowlanych i dziataczami gospodarczymi,
zbyt malej pomocy udziela im w popularyzowanit
nowosci techmcznych i przodujgcych metod pracy.
Clekawe ze plan tpracy stowar.zyszema na rok b”-

mczny»ch To dobrze Lecz co ma stac 31@ z pl’u g
tyml juz innowacjami, ktére dotychczas ‘pOZfSZE?

]eszcze dorobkiem tylko niewielkiej grupy specjali-
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«1dw? Wszak innowacje te nalezy jak najszybciej
wprowadza¢ do praktyki. Powinno w tym kierunku
.ddzialywaé stowarzyszenie. naukowo-techniczne.

. .

Partia i rzad stawiaja przed budowlanymi za-
danie jak najszerszego wprowadzania metod prze-
mystowych, stosowania konstrukcji montazowych
i elementéw prefabrykowanych. Zakiada sie, ze pod
koniec przyszlego roku budownictwo montazowe
w Biatorusi osiggnie 609% wszystkich budéw, a wydaj-

IL.eonard MAKIELA

no$¢ pracy w obrgbie zasadniczych robdt podniesie sie
o ponad !/s. Pierwsze kroki w tym kierunku zostaly
juz poczynione.

Lecz przed nami jest jeszcze moc pracy. Niewatpli-
wie spotkamy sie z trudnosciami, jak ‘o czesto by-
wa, kiedy wcielamy w zycie to co nowe. Wymiana
przodujacych dodwiadczent nabiera zatem szczegdlnie
donioslego znaczenia, zaoszczedzi nam ona ‘wielu
zbednych wysitkéw w pnoszruklwamu tego, co juz zo-
stalo odkryte w innym jakim$§ miejscu.

Osiggniecia przemystu Bialorusi

OZWOJ gospodarki marodowej a szczeoolme
przemystu nadzieckiej Bialorusi jest dobitnym
przyktadem dobrodziejstw, jakie niesie socjalizm na-
rodom o zaniedbanej i zapdznionej ekonomice.
Bialorus byla przed Rewolucjg jednym z majbar-
dziej zacofanych pod wzgledem gospodarczym kra-
jow carskiej Rosji, ktory spelniat role zaplecza rol-
niczo-surowcowego dla centralnych rejonéw przemy-
stowych. Przemyst Bialorusi mie odgrywal wéwezas
powazniejszej roli w caloksztalcie gospodarki, gdyz
wickszo$¢ fabryk stanowily niewielkie przedsiebior-
stwa zatrudniajgce po kilkadziesigt lub kilkaset ro-
botnikéw. Ciezkiego przemysiu w dobie rzgdoéw car-
skich na Bialorusi w ogole nie bylo, jej podstawowy
surowiec — Jlen- — nie byl w pelni wykorzystany
w produkcji krajowej i w powaznej iloci byl wy-
wozony za granice. Stabo rozwiniety przemyst drze-
wny powodowal wywoz drzewa poza granice kraju,
a rabunkowa gospodarka lesna doprowadzita do po-
waznego zniszczenia drzewostanu. Wtasna baza opa-
fowa byla wykorzystana w minimalnym stopniu,
w wyniku czego torf — podstawowe bogactwo naro-
dowe Biatorusi — byl wydobywany jedynie dla po-
trzeb mielicznych indywidualnych gospodarstw.

Historyczne zwyciestwo mas pracujgcych Rosji
w dniach Wielkiej Rewolucji Pazdziernikowe] doko-
nalo gruntownych zmian w zycm i «go'spodarce na-
rodu biatoruskiego.

I styczmnia 1919 roku —- dzien utworzenia Biato-
ruskiej Socjalistycznej Republiki Radzieckiej — to
przetomowa data w dziejach narody biatoruskiego,
ktora zadecydowata o wszystkich jego zwycieéstwach
na polu gospodarczym i kultunalnym. Stalinowskie
pigciolatki przeobrazitly Bialoru§ — z zacofanej ru-
biezy carskiej Rosji — w kraj wysoce uprzemysto-
wiony, oparty na bazie majnowoczes$niejszej techniki.

Juz w rcku 1940 prédukcja przemystowa wschod-
niej Bialorusi byha 23-krotnie wyzsza niz za caratu.
Warto dla poréwnania podkresli¢, ze w tych samych
fatach (do roku 1939) ‘w Zachodniej Biatorusi pozo-
stajgeej we wiladaniu polskich obszamikow i kapita-
listow ilo$¢ zatritdnionych robotnikéw zmniejszyta
sig 0 509%, a niektore istniejace przed pierwszg woj-
ng Swiatowg galezie przemysiu zostaly prawie cal-
kowicie z!htlamdowasne-

O zmianie strktury gosapodnarczej Bialorusi w la-
.ach wladzy radzieckiej najlepiej Swiadezy fakt, ze
udzial przemystu w caloksztalcie gospodarki narodo-

“dowany,

wej wynosit w roku 1940 — 809%. Dokonano bardziej
prawidlowego rozmieszczenia sil wytworczych, uru-
chomiono nowe, nie znane poprzednio galezie prze-
myshu. :

Mimo dotkliwych zniszczen dokomanych przez hit-
lerowskiego okupanta, przemyst BSRR zostal po
ostatniej wojnie szybko odbudowany i dalej rozbu-
a jego produkcja znacznie przewyzszyla
przedwojenng. Szczegélnie szybkie tempo rozwoju
przemystu daje si¢ zaobserwowal w okresie npowo-
jennym na Bialorusi Zachodniej.

Na czolo gospodarki biatoruskiej wysunat sig prze-
myst CIQZkl ktéory odgrywa do$¢ powazng role mnie
tylko 'w zycin ekonomicznym republiki ale i calego
Zwigzku Radzieckiego. Na szczegdlne ;p'ovdkrezsln.eume
zastuguje rozwéj przemystu maszynowego. Nie 1mo-
wigce juz o wielkim rozwoju przemystu maszynowego
w latach przedwojennych, produkcja tej galezi prze-
mystu w roku 1955 wzrosta 25-krotnie w poréwnaniu
z rokiem 1940, :

Samochéd ciezarowy z przyczepa, produkc,]x Mmskle.] Fabrykx
Samochodow

Pod kierownictwem partii i rzgdu naréd biatoru-

‘ski wybudowal potezme przedsigbiorstwa produkujgce

maszyny, ktére Smialo mogg konkurowaé z podob-
nymi zakladami w wyscko uprzemystowionych -kna-
jach kapitalistycznych. Do takich zakladéw nalezg
przede wszystkim Minska Fabryka =~ Samochodow
i -Minska Fabryka Traktorow. Wielkie 25-tonowe sa-
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mochody MAZ-525 produkowane w Minsku znane s3
w calym Kraju Rad, szczegdlnie znalazly one zasto-
sowanie przy budowie Kujbyszewskiej i Stalingradz-
kiej Elektrowni Wodnej. Traktory za$§ ,Biatorus“
uchodzace za jedne z lepszych w ZSRR — nie tylko
pokrywajg zapotrzebowanie kolchozéw Bialorusi,
ale uzywane s3 w rolnictwie wielu republik zwigzko-
wych miedzy innymi przy walce z odlogami.

Fakty te najlepiej mowig o tym jak olbrzymi skok
dokonany zostat ma Bialorusi w okresie rzgdow ro-
botniczo-chtopskich. Obok przemystu samochodowe-
go i traktorowego powstaly tu fabryki obrablarek, lo-
zysk ku'kowych, maszyn rolniczych i wiele innych.

Bezpowrotnie minal okres, w ktérym Bialorus wy-
wozila wylacznie surowce o sprowadzala wszystkie
potrzebne dla gospodarki maszyny i urzadzenia. Na-
lezy przy tym podkresli¢, ze zaklady przemystu cigz-
kiego na Bialorusi oparte s3 na bazie najnowoczes-
niejszej techniki. Tak w Minskiej Fabryce Traktorow,
pak i w innych zakladach tego typu powazna cze$¢
procesow produkcyjnych jest zautomatyzowana.

Powaznym zZrédlem rozwoju przemysltu biatoruskie-
go jest pelne wykorzystanie wlasnej, bogatej bazy su-
rowcowej, a szczegolnie zasobu paliwa. Olbrzymie
ztoia torfu — prawie nie eksploatowane za caratu —
zostaly dopiero calkowicie wykorzystane w latach
wladzy radzieckiej i stanowig dzi$ jedng z powaz-
niejszych pozycji w bilansie dochodow gospodarki
narodowej Bialorusi. Wydobycie torfu jest nieomal
calkowicie zmechanizowane i dokonuje sie przy po-
mocy specjalnych maszyn produkowanych przez prze-
mys! Bialorusi. Produkcja torfu jest dzi$- w Bialtorusi
120-krotnie wyzsza miz przed Rewolucjg i pokrywa
ona zapotrzebowanie republiki na paliwo w 75%.

Powaznymi osiggnigciami moze si¢ poszczycic bia-
toruska energetyka. Dla zapewnienia prawidiowego
rozwoju przemystu i rolnictwa wybudowano na Bia-
lorusi szereg wielkich elektrowni dostarczajgcych zro.
dta energii dla przemystu i kolchozow. Gesta sie¢
elektrowni rozprzestrzeniona zostata w calym knaju.

W roku 1940 produkcja energii elektrycznej byla
112 razy wyzsza niz w 1913 roku. Mimo iz okupan-
ci hitlerowscy zniszczyli 959  elektrowni bialoru-
skich, moc ich juz w 1950 roku przewyzszala o 759
stan z rcku 1940.

Rownie powaznie rozwingl sie przemysl drzewny.
Bogactwa lasow biatoruskich nie sg dzi§ wywozone
za granice — jak to mialo miejsce za panowania ca-
ratu — ale sluza rozwojowi wiasnego przemysiu re-
publiki. W wyniku mechanizacji przy wyrebie i ob-
robce drewna produkcja przemysiu drzewnego osia-
gneta juz w roku 1940 wzrost 8-krotny, a w latach
powojennych (1950 r.) zwiekszyla si¢ 3,6-krotnie
w poréwnaniu z ckresem przedwojennym.

W oparciu o bogate zasoby surowcowe, takie jak
drzewo ‘i sol, rozwingl sie przemys! chemiczny, kto-
ry mial przed rewolucjg charakter chalupniczy; dzis
produkcja przemyslu chemicznego jest prawie 50-
krotnie wyzsza niz w roku 1913.

Rozwoj budownictwa mieszkaniowego, przemysto-
wego i gmachow uzytecznosci publicznej wplynat na
wzrost zapotrzebowania mna materialy budowlane,
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w 2zwigzku z czym w latach wladzy radzieckiej wy-
budowano na Bialorusi szereg cementowni, cegieini
itp., z ktérych na uwage zasluguja wielkie zmeche-
nizowane cegielnie w Minsku i Mohylowie.

Wspanialy rozwéj gospodarki Bialorusi wplynat
na znaczne powiekszenie dobrobytu ludnosci, a tym
samym na wzrost jej zapotrzebowania ma artykuly
masowego uzytku. Potrzeby te coraz lepiej zaspoka-
ja wciaz rozwijajacy si¢ przemyst lekki, rozbudowy-
wany w oparciu o whasny przemyst cigzki i zasobna
baze surowcowa.

W samym tylko roku 1953 uruchomiono w repu-
blice -okolo. 300 przedsigbiorstw produkujgcych arty-
kuly masowego spozycia. Szczegdlnie szybko rozwi-
ja si¢ przemyst widkienniczy opierajacy si¢ w duzej

- mierze na zasobach miejscowego surowca, giéwmie

Inu. Po wojnie wybudowano dwa wielkie zaklady
wlokiennicze w Minsku i Grodnie, duzg nowoczesna
fabryke tkanin lnianych w Orszy oraz potezny kom-
binat sukna i dywanéw w Witebsku. O rozwoju prze-
mystu widkienniczego Bialorusi najlepiej Swiadczy
fakt, ze produkcja jego juz w roku 1940 wzrosta pra-
wie 40-krotnie.

Przemyst skérzany i garbarski zmienil swéj daw-
ny chalupniczy charakter. Dawne warsztaty rzemiesl-
nicze zostaly przeksztalcone w wielkie nowoczesne
fabryki obuwia, sposréd ktérych ma wyrdznienie za-
stugujg zaklady w Minsku, Witebsku i Grodnie.

Nowg, mieznang tu przed Rewolucjg galezig prze-
mysiu lekkiego jest przemys! odziezowy i trykotazo-
wy z duzymi zakladami w Minisku, Mohylowie i Bo-
brujsku.

Ale zapotrzebowanie ludno$ci biatoruskiej nie ogra-
nicza si¢ dziS do tkanin i obuwia. Bialorusini pra-
gng rowniez korzystaé¢ z wszystkich najnowoczesniej-
szych osiggnieé¢ techniki. Dlatego wybudowano w Min-
sku w latach powojennych wielkg fabryke radiood-
biornikow produkujgca 14-lampowe aparaty, ktore
mozma spotka¢ réwniez w Polsce. ‘

Szeroko rozwingl sie na Bialorusi przemyst spo-
zywczy. Wybudowano wielkie kombinaty (Minsk, Or-
sza), fabryki makaronu (Boryséw), drozdzy (Minsk),
mieka skondensowanego (Rogaczow) oraz duze za-
k'adv mleczarskie (Witebsk, Bobrujsk, Baranowicze,
Polock), konserwowe i wiele innych. Juz w roku 1940
produkcja tej galezi przemystu wzrosta blisko 20-
krotnie.

Rozwoj przemystu zasadniczo przeobrazil struktu-
re i oblicze miast bialoruskich. Dawne prowincjonal-
ne miesciny majace . kupiecko-handlowy charakter
przeksztalcily sie w powaine osrodkl zycia gospo-
darczego i kulturalnego. -~

Wielkie, higienicznie urzgdzone zaklady przemy-
stlowe, wspaniale gmachy publiczne, jasne domy, s7e-
rokie zadrzewione ulice — oto wyglad wspdlczesnych
miast bialoruskich takich jak Minsk, Witebsk, Ho-
mel, Grodno, ktére sg najwiekszymi skuplskaumx Bia-
’orusl

Nasz najblizszy radziecki sgsiad — Bialorus’, 25}~
muje dzi$ poczesne miejsce w rzedzie uprzemysto-
wionych krajow Europy, a budownictwo komunizzil
zapewnia jej perspektywe dalszego, wspanialege 2z-
woju.




MATERIALY I PRZYCZYNKI

Przemyst cementowy przekroczyt w I pétroczu
koszty wlasne produkciji

AK W LATACH ulbieglych tak i w tym roku prze-
«# myst cementowy nie wykonuje planowych zadan
¢bnizki kosztéw wlasnych.

Czy wystepuja obiektywne przyczvnv
usprawiedliwialy ten niepokojacy stan?

‘ktare by

Jest rzecza niewgtpliwa, ze wsréd bardzo wielu
powodow, ktére wplywajg na wyniki ekonomiczne
przemystu, istnieja i przyczyny niezalezne od zakla-
déw. Sposrod nich na pierwszy plan wysuwajg sie
zaburzenia w dostawach z hut czeéci zamiennych
do maszyn i urzgdzen pomocniczych. Powoduje to
czeste przestcje agregatow. produkcyjnych, awarie
i zalamania w wykonawstwie planéw. Do czynnikéw
niezaleznych zaliczy¢ nalezy roéwniez jakoSé cegly
i ksztaltek magnezytowych oraz mielnikéw (kul sta-
lowych i cylpebsow). Pozaplanowe, czeste wymuréw-
ki piecow klinkrowych zmniejszajg zdolnoéé produk-
cyjng tych agregatow, a strat w produkcji najczesciej
nie nadaza si¢ nadrobic.

Niemniej jednak glowng przyczyng przekroczenla
kosztow wtasnych produkeji bylo miewykonanie pla-
néw produkcji za I kwartal, Chaotyczna gospodarka
remontowa, rozrzutnosé mat-arla»low pomocniczych,
systematyczne stosowanie pracy w godzinach nad-
liczbowych i niewykonywanie zaplanowanych wska-

znikéw wydajnosci — to jak dotvchczas, stale jeszcze
ujemne cechy wigkszosci zakladéw przemystu cemen-
towego.

Wiadomo, ze za ubiegly rok niedohdr przemysiu
cementowego wynosil 250 tys. ton cementu, wskutek
czego budownictwo  przemystowe i mresz)karmowe
kra j w pozbawione zostalo tak potrzebnego materiatu
do wykonania swych zadan . planowych.

Druga z kolei ogolnokrajowa konferencja partyjno-
ekonomiczna przemystu cementowego, jaka odbyla
sig¢ w kwietniu br., postawila przed przemystem jako
gléwne zadania:

— pelng mobilizacje zatég do walki o wykanazw-
stwo planéw produkcyjnych;

— pelng realizacje planow pozstgpu technicznego;

— wzmozenie i usprawnienie ruchu  wspélza-
wodnictwa pracy i racjonalizalorstwa;
— obnizke kosztow wtasnych, w szczegolnosci

drogg wzmozenia dyscypliny i kontroli funduszu pia-c
ocraz gospodarki materialowe;;
— podniesienie poziomu gospodarki remontowej,
— przestrzeganie reziméw technologicznych.
Realizacja uchwal konferencji partyjno-ekonomicz-
nej przyniosla pewng popraweg. Szczegolnie daje sig

to zauwazy¢ w wykonywaniu planéw produkcyjnych. -

Przedstawione wskazniki wykonania planu pro-
dukeji Swiadcza o tym, ze przemyst cementowy w ro-
ku biezagcym wyszedl z dotychczasowego impasu, po-
konal trudno$ci produkcyjne i wkroczyl na droge
wykonywania i przekraczania planéw we wszystkich
asortymentach cementu. Szczegdlnie osiggnigcia
il kwartatu rzutujg na pomyslne wyniki [ péirocza.
Z wyliczen szczegélowych wynika, ze zadania Naro-
dowego Planu Gospodarczego na rok 1955 w zakresie

produkeji zostana przez przemyst cementowy wykona -
ne po raz plesrwszv od szenregu lat.

Wykonanie planu produkc;n za I polrocze 1955 r A

Wykonanie planu w % *
za 1 kwartal za I pélrocze
Cement ogélem 97,1 103,6
w tym:
cement 150 95,0 109,4
cement 250 100,2 102,4
cement 350 94,9 105,1
cement hutniczy 157,0 1229
Poétfabrykat (klinkier) 98,3 103 9.

- Gorzej natomiast przedstawia sie sytuauqa w za-
kresie ‘wykonania .zadan obniZenia kosztéw i plarnu.
renitownosci.

Plan techniczno-ekonomiczny na rok 1955 p'osta-
wil przed ‘przemystem. cementowym - zadama -obni-
zenia kosztéw wlasnych produkcji towarowej o 1%,
tj. o 5472 tys. zi. Planowana obnizka kosztéw wy-
liczona w oparciu o asortyment wykonanej produk-
cji w I pétroczu miata wyniesé 0,59%, tj. 1434 tys. zl.

Rzeczywisty jednak koszt wlasny produkcji' towa-
rowej zostal za I pélrocze. przekroczony w stosunku
do kosztéw ubieglego roku o 1,89%, tj. o 4 751 tys.
zl. Ponadplanowe przekroczenie kosztow wyn031 za-
tem 2,5%, tj. 6185 tys. zi

Jak wykonaty w I pétroczu br. swoje pla:ny obniz-
ki kosztéw poszczegélne cemenfownie przy réwno-
czesnej realizacji plandéw produkc;ji towarowej obra-
zuje podana tabela:

- Wykohnanie
) Obnizenie Kkosztéw (—) planu

Cémentownia Przekroczenie kosztéw () t%liggrtg{vggj

w % l w tys. zt | z‘gyfl‘:f:;cg/:

Bolko + 6.2 — 312 105,0 -
Goleszéw — 1,2 — 217 107,7 .

Grodziec + 11,7 + 2557 100,0, ‘
Groszowice + 1,3 + 337 . 105,3
Odra — 4,6 — 1152 104,4
Piast + 0,7 + 94 102,0
Podgrodzie - — 05 — 60 | 132,6
Pokdéj + 1,7 + 412 120,5
Przemko + 3,7 + 257 7 97,4
Saturn — 0,2 — 17 104,0
Szczakowa + 17,8 + 4125 86,7
Wejherowo + 6,2 - + 281 107,7
Wiek — 44 — 427 104,2

Wierzbica — 3,6 — 1062 107,7
Wysoka + 171 + 1369 98.0
Ogoélem | + 25 | + 6185 | 103,6

Widzimy, ze 8 cementowni przekroczylo plan kosz-
tow o 9432 tys. zl, a 7 cementowni osiggneto ponad-
planowa obnizke w wysokoSci 3247 tys. zl. Dzieki

*) Komunikat GUS o wykonaniu NPG za 1 pblrocze
stwierdza m. in. niewykonanie zadan planowych w zakresie
cementu. Rozbieznosé miedzy - komunikatem a danymi tabeli
wynika z tego, ze tabela mie dotyczy wykonania Narodowe-
go Planu Gospodarczego, lecz kwartalnych planéw opera-
tywnych, ktére w roku biezgcym ustalone zostaly dla pxze-
myshu cementowego ponizej NPG.
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nalezytej pracy tych ostatnich zakladow, ogélne
przekroczenie kosztow w I polroczu zmniejszylo si¢
do 6185 tys. zi.

Ponadplanowa obnizka kosztéw wystepuje w tych

cementowniach, ktére wykonaly i przekroczyly plany.

produkcji. Stanowi fo jeszcze jeden dowdd wigce],
ze warunkiem uzyskania obnizki kosztéw jest przede
wszystkim wykonanie planu produkeji. Wpramndizie
na obnizke lub przekroczenie kosztéw majg wplyw
i inne czynniki, ale pewnym jest, ze przedsigbiorstwo
nie wykonujgce planéw produkcyjnych nie moze osig-
gnaé korzystnvch wskaznikéw ekonomicznych i nie
wygospodaruje planowanej obnizki kosztow.

Z wynikéw produkcyjno-ekomomicznych przedsig-
biorstw przemystu cementownego wynika, ze spoéréd
8 cementowni, ktére przekroczyly planowany koszt
produkeji, pie¢ cementowni wykonalo i przekroczylo
plany produkcyjne. Sa to cementownie: Grodziec,
Piast, Groszowice, Wejherowo, Pokéj. Wniosek stad,
ze cemenlownie te w I pdlroczu osiagnely wykonanie
planéw produkcyjnych ,,za wszelka ceng®, tj.
przekroczeniu planowanych kosztéw. Nalezy jednak
podkresli¢, ze cementownie te z wyjatkiem cemen-
towni Grodziec nieznacznie przekroczyly planowany
koszt wlasny, a mianowicie: Piast-o 94 tys. zl, Wej-
herowo o 281 tys. zl, Groszowice o 337 tys. zl, Pokdj
o 412 tys. zi. Bardzo znaczne przekroczenie planu
kosztow wystepuje, jak to wida¢ z tabelki, w cemen-
towniach Szczakowa, Grodziec i Wysoka. :
" Prazekroczenie planu kosztéw produkcji towarowej
w cementowniach, ktore zwiekszyly rzeczywiste ko-
szty produkcji za I péirocze, spowodowane zostalo
wielorakimi przyczynami.

Jedng z nich sg ‘ponadplanowe koszty remontéw
biezgcych, powstale gléwnie przez zle ich wykonanie
oraz niedostateczng konserwacje i niedbaly dozdr
maszyn i urzgdzen. Koszty remontéw biezgcych
$rednich i zapobiegawczych zostaly przekroczone
w stosunku do planu o 14,6%, tj. o 4242 tys. zl
Przekroczenie planu kosztow remontéw wystepuje
w 6 cementowniach w tgcznej kwocie 5744 tys. zl.
W' 9 cementowniach obnizono koszty
o 1502 tys. zi.

Znaczne przekroczenie kosztéw remontéw biezg-

cych w tych zakladach wynika z nadmiernego zuzycia
maierialow i pracy w godzmalch nadliczbowych.

Przekroczenie kosztow zuzycia materialéw podsta-

wowych wynosi 11,9%, tj. 1787 tys. zi

W materialach podstawowych wystepuje zuzycie
klinkru robcego jako potfabrykatu z zakladow koope-
rujgeveh, zuzla mekrego i pélsuchego jako wypelnia-
czy i gipsu jako skladnika przyspieszajgcego proces
wigzania cementu.

Przekroczenie kosztéw zuzyc1a materialéw podsta-
wowych zostalo spowodowane wyzszym anizeli pla-
nowano zuzyciem Kklinkru obcego z dostaw miedzy-
-zaktadowych, realizowanych z koniecznosci dla wy-
korzystania rezerw przemlalowych ‘miynéw cementu
tych przedsi¢biorstw, ktére nie wykonaty planow pro-
dukcji klinkru.

W planie techniczno-przemystowo-finansowym za-
lozono $rednie .zuzycie klinkru w wysokosci 23 kg na
1 tone cementu; tymczasem rzeczywiste zuzycie klin-
kru obcego wynioslo 38 kg, ponadplanowe wigc zu-
zycie w przeliczeniu na calo$¢ produkeji wyniosto
24 959 tys. zt. Zwigkszenie zuzycia klinkru obcego
spowodowalo przekroczenie kosztéw w skali calego

przemystu o 2183 tys. zl

przy-

rerhontow

Nasiepng. pazycnq wplywajaca na. Drzeokrocze;mo
kesztow materialow podstawowych Jest po.nandtplamorwe
zuzycie wypelniaczy. Wystepuje tutaj zuzel mokry,
Zuzel pol'suchy i klinkier sylikatowy z Wizowa. Za-
plancwano zuzycie zuzla mokrego w wysokosSci 46,9
kg na 1 tone cementu, w rzeczywistoSci zuzyto
51,4 kg. Jesli chodzi o Zuzel pdisuchy, to wystepuje
tu obnizenie zuzycia rzeczywistego o 1 kg przy pla-
nowanym wskazniku 40,3 kg na 1 tonng cementu,
natorniast w rz'ec:zywmstym zuzyciu. klinkru sylikato-
wego jako wypelniacza notujemy do$é¢ znaczne prze-
kroczenie, wynoszace 9,7 kg przy planowanym .zuzy-

‘ciu 22,2 kg '

Z powyzszego zestawienia wymka ze -w skali
przemystu zwiekszono zuzycie zuzla mokrego o 4914
ton oraz zuzycie pozostalych wypelniaczy o 10 593 ton
Ponadplanowe zuzycie wypelniaczy w miejsce znacz-
nie drozszego klinru, wplynelo na obnizenie kosztéw
produkcji cementu o okolo 900 tys. zi.

Materialy pomocnicze bezposredmnie wykazuja prze-
kroczenie kosztéw za I pélrocze o 7,6%, na sume
618 tys. zI w stosunkn do planu. W pozycji tej
ewidencjonowane s3g koszty zuzycia materialow wy-
buchowych i mielnikéw. '

Przekroczenie kosztow w pozycji materialéw po-

- mocniczych wynika glownie z ponadplanowego zuzy-

cia mielnikow. Przyczyng przekroczenia planowanego
wskaznika zuzycia kul i cylpebséw jest niska jako$¢
ctrzymywanych mielnikéw.

Zuzycie materialéw wybuchowych utrzymuje sie
w wigkszosci zakladéw w gramicach norm. Przekro-
czenie zuzycia. materialéw - wybuchowych wystepuje
jedynie w cementowniach: Wysoka, Goleszow, Szcza-
kowa. i Grodn-eac z powodu twardosm kamienia wa-
piennego. :

Koszt rzeczywisty paliwa technologicznego, tj. tego

_paliwa, ktére jest przeznaczone bezposrednio do pro-

dukcji, zostat obnizony w stosunku do planu 0 2,3%,
tzyli o 670 tys. zi.

Place pracownikow zafhrudlmqmych bezposrednio
w produkcji zostaly przekroczome w skali calego
przemystu o 70 tys. zl, z czego 5 cementowni prze-
kroczylo planowana wyrsokoéé ptac o 1268 tys. zi,
a 6 cementowni obnizylo jg o 1198 tys. zl

Przekroczenie planowanego funduszu ptac o 1268
tys. zt powstato na skutek zwigkszenia ilosci godzin
nadliczbowych w zwigzku 2z remontami zapobie-
gawczymi. Natomiast obnizenie ptac w 6 cementow-
niach wystepuje wskutek skrécenia zakresu remontéw
biezgcych i mnieznacznego zwickszenia wydajnodci
pracy. ' '

W skali calego przemystu rzeczywiste koszty ogdl-
nofabryczne za I pdlrocze sg wyzsze od preliminarza

- ustalonego w planie techn/ifcznol-przemy'sldwo finan:

sowym na rok 1955 o 2737 tys. zi, z tym, ze koszty
administracyjno-gospodarcze obnizono o 223 tys. zi,
koszty ogélnoprodukcyjne obnizono o 404 tys. zh
natomiast koszty nieprodukcyjne wynosza 3 364 fw
z1, z gzego kary za przeterminowany postoj wagondw
1.600 tys. zl, a kary za nieterminowe regulowaiie
faktur 1063 tys zl.

Nalezy podkresli¢, Ze koszty meprosdukc yine
w I polroczu br. (3364 tys. zt) w pon'ownun bl
z I polroczem 1954 r. (6684 tys. zl) obniiyly -
bardzo znacznie, gdyz prawie o poloawg Wprawuue
w prrze-d(sngblorstme o wysokim poziomie gO'QJO’i i
nosci koszty mnieprodukcyjne w ogéle nie powirmy
wystepowaé, lecz tak znaczne obnizenie w I 6o
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czu br. jest niewatpliwie duzym osiggnieciem w go-
spodarce zakladow przemyslu cementowego.

Poréwnujgc poszczegélne wskaznlil{l kosztéw mie-
mo,dwkcvmych za | polrocze 1955 r. z kosztami nie-
modu;kcyjnv*m za ten sam okres- ub. r. nalezy stwier-
dzi¢, ze w stosunku do roku ubieglego - znacznie
»mniejszone zostaly zaplacone kary za przetermino-
wany postéj wagonow. = Postojowe za I pdéirocze
1054 r. wynosito 5 180 tys. zl, a za I pélrocze 1955 r.
| 500 tys. zl.

Wzrosty natomiast w stosunku do roku ubieglego
kary. za nicterminowe regulowanie faktur, kiére za
[ polrocze 1954 r. wyniosly 635 tys. zl, a za I pél-
rocze 1955 r. 1063 tys. zl. Przyczyng wzrostu kar za
nieterminowe regulowanie faktur jest pogorszenie sie
w cementowniach sytuacji finansowej. W wiekszosci
przedsiebiorstw  zobowigzania przewyzszajg sume
naleznosci inkasowych, co znajduje czeSciowe po-
twierdzenie w stanach ponadnormatywnych, ktére
w skali przemysiu wynosza za I poétrocze okoto
30 min zI. Na zly stan finansowy wplywa réowniez
nieterminowe regulowanie przez odbiorcéw nalezno-
Sci za dostawy cementu.

Koszty sprzedazy za I pélrocze 'sa wyzsze od pre-
liminarza o 2424 tys. zl. Przekroczenie preliminarza
kosztow sprzedazy wynika gitéwnie z wyzszej anizeli
planowana wysyltki cementu w zakladach, kiére prze-
kroczyly plany produkcyjne. W kosztach sprzedazy
zostala przekroczona rowniez pozycja kesztow opa-
kowamnia. o 712 tys. zl. Kilka zakladow przekroczyto
normy zuzycia workéw do pakowania cementu wsku-
tek zlej jakoSci workow, ktdre ‘czesto pekaly. W po-
zostatych kosztach Sprz\edazy, w ktorych wystepuje

'p.rzekro'czeame preliminarza w "kwocie 1581 tys. zl

mieszczg si¢ koszty amortyzacji, remontéw i konser- -

wacji pakowni. -

O wynikach wykazujagcych przekroczenie planu ko-
sztow przemystu cementowego o 6 185 tys, zl zdecy-
dowala zla gospodarka przede wszystkim 3 zakladéw,
tj. cementowni Szczakowa, Grodziec i Wysoka. Ce-
mentownia Szczakowa przekraczajgc koszt witasny o
4125 tys. zt uczestniczy w ocrolnym przekroczemu
kosztéw o 66,79.

Zta praca cementowni Szczakowa datuje sie ]uz
przeszio od poltora roku, tj. od. czasu, gdy powstaly
trudno$ci surowcowe w tej -cementowni. Gléwny
Geou@g CZ nie znalaz! niestety w odpowiednim cza-
sie $Srodkow I‘O!ZWIQZU_]@C}HCI’I ‘problem surowca tej
cementownd. Czeste zmiany Kierownictwa camentoxwm
nie stwarzaty bynajmniej warunkéw do rozwigzywa-
nia pietrzacych sie trudnosci. Nie bylo ambicji, aby
. wytyezyé i realizowaé linie rozwojowg przedsiebior-
stwa, ktére popadlo w stan catkowitego zalamania
planéw produkcyjmych. :

Personel techniczny zaktadu pozbawmmy od szere-
gu miesiecy premii z -powodu  niewykenywania pla-
now produkcyjnych, zniechecony - do wysitkéw, mie
pobudzcmy do dziatania .przez mnejsco;wq rade zakla-
dowg i orgamizacje partyjna, ktére réwniez nie od-

ziiaczajg sie¢ aktywnoscig, wplywa na poglebienie .

ciezkiej - sytuacji zaktadu i powoduje wigkszy chaos
“rganizacyjny. Dzial Organizacji Centralnego Zarzg-
du nie przejaswxa]@c zadnej dziatalnosci operatywnej

w stosunku do tak bardzo zagrozonego zakladu nie
opracowal metod organizacyjnych, ktére usprawmly-
by caloksztalt pracy tego zakladu.

Oto splot trudnodci, ktére nie pozwalaja temu za-
ktadowi przezwyciezy¢ trudnod¢i, na jakie od szeregu
lat n'*potyka on W swej dzmlal‘no;c.m

Nastepnym z kolei- zakladem, kiéry przekroczyt
bardzo znacznie planowane ko‘sztv wlasne produkeji
za | polrocze 1955 r., jest cementownia Grodziec.
Przekroczenie to w skali polrocza wynosi 2557 tys.
z} i powstalo giéwnie na skutek zwigkszenia ko-
sztow remontéw biezacych, Srednich i zapobiegaw-
czych. Wadliwie opracowany przez cementownie ko-
sztorys remoniéw S$rednich, niedostateczne przygoto-
wanie do planowanych remontéw, nadmierne korzy-
stanie z pracy w godzinach nadliczbowych i zwigk-
szenie kosztéw materialowych przy wykonywaniu re-
montéow — to giéwne przyczyny przékroézenia ko-
sztow. Nalezy nadmienié, Ze cementownia Grodziec
jest duzym zakladem, a organizacja tego ‘zakladu
pozostawia rowniez wiele do zyczenid. .

Wreszcie trzecim zakladem wykazujacym znaczne
przekroczenie kosztéw wlasnych produkeji, wynosza-
ce 1 369 tys. zl, jest cementownia  Wysoka, ktéra
wykonata plan produkcji-towarowej w cenach zbytu
w 989%. Na przekroczenie kosztéw tej cementowni
wplyneto przede wszystkim niewykonanie planu pro-
dukcji i zwiekszenie kosztow remontéw. Niemniej
jednak i duze braki organizacyjne = tego. zakladu w
wysokim stopniu uniemozliwiajg prowadzenie ' sku-
tecznej walki o obnizke kosztéw wiasnych.

Pozostale zaklady wykazuja nieznaczne przekrocze-
nia kosztow. Cementownie Groszowice, Piast, Pokdj,
Przemko i Wejherowo sa w II péiroczu na najlep-
szej drcdze do catkowitego zlvkwx‘do(waama przerostow
kasztow. :

Jesli chodzi o cementownie — Szczanko:wa Gro-
dziec i Wysoka, to nieodzownym Warumkiem jest
uporzgdkowanie caloksztaltu dziatalnoéci produk-
cyjno-gospodarczej tych zakladow, gdyz przekrocze-
nie kosztow w tych zakladach jest zjawiskiem raczej
witornym, wynikajgcym z gleboko siggajacych wad
organizacyjnych. Cementowniom tym powinien Cen-
tralny Zarzad nada¢ wilasciwy kierunek, przeanalizo-
zowac wraz z kierownictwem tych zaktadéw orgami-
zacje pracy, usungé wszelkie niedomagania orgamni-
zacyjne i udzieli¢ jak najdalej idacej pomocy w likwi-

‘dacji trudnosci, ktorych zaktady te we wlasnym za-

kresie nie potrafily dotychczas skutecznie pokonac.
Byloby przy tym wskazane, aby i Ministerstwo Prze-
myslu Materialéw Budowlanych zainteresowalo sie
wigcej tymi 3 cementowniami, ktére jako najwicksze
4 kra]u wymagajg w swej (.lQZkle] sytuacji statej
i troskliwej opieki wladz. nadrzednych. Nie moze by¢
bowiem mowy o dobrych wynikach ekonomicznych
przemystu cementowego hez nalezytej pracy w zakre-
sie wykonywania zadan produkcyjnych i zadan obniz-
ki kosztéw wlashych, trzech tak duzych cementmwm

Wspommnie¢ jeszcze nalezy, ze Wynﬂkl osi qgme;tu
przez przemysl cementowy ‘w lipcu. Swiadczylyby
o wyraznej poprawie w zmaganiach, jakie zaklady
prowadza na polu walki o obnizke kosztéw wiasnych.
Obnizka kosztéw wilasnych za ten miesigc wynosi
3652 tys. zt w stosunku do kosztéw. planowanych.
Obnizke te wygospodarowaly za miesigc lipiec na-

- stepujgce zaklady: Bolko 109 tys. zi, Goleszéw 504
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tys. zl, Grodziec 175 tys. zl, Groszowice 106 tys. zi,
Odra 656 tys. zl, Piast 123 tys. zl, Pokgj 2291 tys.
zt, Saturn 210 tys. zl, Wejherowo 198 tys. zl, Wiek
71 tys. zl, Wierzbica 584 tys. zl.

Przekroczenie kosztéw wlasnych produkcji za mie-
sigc lipiec wystapilo w cementowniach: Podgrodzie
108 tys. zi, Przemko 360 tys. zl, Szczakowa 668 tys.
zt, Wysoka 239 tys. zl

Jak wynika z zestawienia, w miesigcu lipcu br.
11 cementowni osiggnelo ponadplanowg obnizke ko-
sztow w kwocie 5027 tys. zl, pozostate 4 cemen-

townie ‘przekroczyly planowany koszt
o 1375 tys. zl

Wyniki za miesiagc lipiec zdécydowaty w{i@c 0 znacz-
nej poprawie pracy przedsigbiorstw przemyslu cemei:-
towego. Jesli uwzgledni¢, Ze w miesigcu sierpniu
poza cementownig Szczakowa nie sg przewndzxa»mu
wieksze 1emo:nrty Srednie, to sadzm nalezy, Ze miesigc
ten przyniesie dalsze osiggnigcia w zakresie obnizki
kosztéw wihasnych, co pozwoli na catkowity likwi-
dacje przekroczenia kosztow za I poélrocze 1955 r.

Lucjan Nowicki

produke;ji

Niektére problemy z dziedziny obrotu towarowego
- artykulami Wlékienniczymi

ZAOPATRZENIE konsumenta rynkowego w szeroki
wachlarz tkanin metrazowych, konfekcji i arty-
kutéw dziewiarsko-poficzoszniczych w stosunku do lat
ubieglych uleglo znacznej poprawie. Przelom ten za-
znaczyl sie szczegéllnie wyraznie po II Zjezdzie
PZPR, niemniej jednak trudne jeszcze powiedzie¢,
ze -sytuacja na tym odcinku jest zupelme zadowala-
jaca. Nasza prasa codzienna, zardwno centralna jak
i terenowa, dostarcza nam setki przykiadow -niewlas-
sciwego -z.aAo'pa-trz-enia. rynku; braku wnikliwej ana-
lizy dotychczasowych niedociggnigé przez aparat zby-
tu, a nawet przez wrecz ‘biurokratycznego podejscia
do potrzeb ludzi pracy przez niektore ogniwa -cen-
tralne.

Sprawa wlasciwego zaopatrzenia rynku nie jest
rzeczg prostg ani tatwa. Zmiennoéé¢ gustéw i potrzeb
konsumenta sprawia, ze prowadzenie analizy potrzeb
rynku jest rzeczg bardzo trudng. Warto przedstawié
troche szerzej przyczyny istniejgcych jeszcze niedo-
magan ‘w zaspokajaniu Zyczen konsumenta, po to
wlasnie, by stara¢ si¢ o ich usunigcie.

Dystrybutorem -tkanin i konfekcji s3 w kraju dwie
instytucje z rozbudowang szeroky siecig placowek
zbytu i hurtu, ktére z jednej slrony dyktujg prze-
mystom wytworczym jego produkcje, a 7 drugiej stro-
ny majg zadanie proporcjonalnego 1ozprowadzenia jej
do punktow sieci detaliczne;j.
rzgd Hurtu Tekstylnego (dawna Centrala Tekstylna)
i Centrala Odziezowa. Nie bedziemy tu analizowaé
stuszno$ci ani celowo$ci istnienia w sensie organi-
zacyjnym tych central oraz wielu placéwek im podle-
glych, ani ich wzajemnej wspotpracy, cho¢ moze jest
to rowniez jedna z przyczyn wadliwege dziatania na-
szego aparatu dystrybucyjnego Wymagaloby to zre-
szta oddzielnego oméwienia. Bazujac jednak na obec-
nym - stanie rzeczy nalezaloby uchwyci¢ i oméwit
pléwne niedociggniecia w pracy tych placéwek, ha
mujgce wlaSciwe zaopatrzenie rynku.

Dla zobrazowania stylu pracy iych ‘placéwek po
damy na wstepie kilka przykladéw z codziennego zy-
cia, dobrze nam wszystkim znanych. ‘Np.. istniejg na
rynku braki w poszczegolnych rodzajach tkanin, po-
szukiwanych zaréwno w okrésach wiosenno-letnich,
jak tez jesienno-zimowych. Do tkanin {ych nalezg:
gabardina 60—1009,, flausz, tkaniny ubraniowe cze-

sankowe 70—1009,, tkaniny.zgrzebne, boston 60%, -

flanela wsypowa, podszewka atlasowa — a z odziezy
trudno jest dosta¢ plaszcze gabardinowe, deszczowe

podgumowane, prochowce, ubrania meskie z welny’
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czesankowej, wysokoprocentowe],
ne itp. : .
Duzg cze$¢ winy za ten stan rzeczy ponosi prze-
mysl metrazowy, o czym dalej bedzie mowa, ale
i handel nie jest tu bez grzechu. |

Stwierdzone zostalo na przyklad, ze wachlarz asor-
tymentowy towaréw w sklepach detolicznych jest
znacznie wezszy niz w hurcie. W woj. gdaniskim pla-
cowki detaliczne pod koniec 1954 r. nie posiadaly
w sprzedazy niektorych artykuiéw, ktore lezaly w hur-
towniach w dos¢ duzych ilosciach. Byly to miedzy
innymi: ubrania meskie, plaszcze chlopigece, sukienki
welniane, koszule meskie zefirowe 1tp.

W wielu wypadkach tkaniny metrazowe traktowa-
ne przez hurt jako niechodliwe i zalegajgce magazy-
ny od szeregu lat, w rzeczywistosci znajduja popyt
u konsumenta. Tak np. w punkcie hurtowej sprze-
dazy w Lodzi szereg tkanin lezacych od kilku lat
w magazynie, po zaoferowaniu ich cklepom detahcz-
nym, znalazlo.-z miejsca zbyt na rynku, -

Stwierdzono réwniez, ze te same a'rty\kuly i tkaniny
znajduja si¢ w nadmiarze w jednych wojewddztwach
przy zupeinym -ich braku w innych. Np. Wojewédzka
Hurtownia Tekstylna w Krakowie i takaz hurtownia
w Szczecinie jesienig 1954 roku odczuwaly brak jed-
wabiu sukienkowego o symbolu J. 1240 i J. 1192,
ktéry lezat sobie spokojnie jako niechcdliwy w Sta-
linogrodzie i Kielcach.

W listopadzie 1954 r. teren woj. olaztymsklego od-
czuwal brak wataliny, a jednocze$nie 'watalina ta
wystepowala w nadmiernych ilosciach w Poznaniu,
Szczecinie i Stalinogrodzie, przy czym ten ostatni
prosit nawet bez skutku CZHT o wstrzymanie dal-
szych dostaw.

Na przelomle 1954 i 1955 r. Biura quwodzkw}
Centrali Odziezowej w Olsztynie i Koszalinie nie
posiadaly ani jednej sukienki baweinianej dziewczg-

.artykuly dziecin-

- cej, podczas gdy w tym samym czasie remanenty

tych sukienek w innych wojewdédztwach wynosity:
Warszawa — 16 104 szt.,.Poznafi — 12 500 szt., Wro-
claw — 10968 szt., Stalinogréd — 17 211 sztuk.
Podobne fakty mialy miejsce réwniez.na terenie
innych wojewédztw i obejmowaly znacznie szerszy
‘asortyment tkanin i konfekcji. =
N1eodpow1edme zaopatrzenie rynku przejawia 3i¢
rowniez w tym, ze tkanmy i "konfekcja dostarczané
53 do sklepéw zwykle juz po sezonie. W woj. 16tiz-
kim kurtki jesienno-zimowe na_futrze znalazly si¢
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np. w sprzedazy dop
1955 r.

Do najpowazniejszych bolgczek w zaspokojeniu po-
trzeb konsumentéw zaliczy¢ nalezy dostawy tkanin
i odziezy w waskiej gamie wzoréw, deseni i koloréw,
oraz niepelny dobér rozmiaréw odziezy i innych ar-
tykuléow konfekcyjnych. Ograniczona miozliwos$é szer-
szego wyboru tkanin i konfekcji jest spowodowana
dostarczaniem do placéwek hurtu, a nastepnie i de-
talu, partii towarow o jednym kolorze deseniu, roz-
miarze itd.

Tak np. Punkt Sprzedazy Hurtowej w Stalinogro-
dzie otrzymal w_marcu 1955 r. ze Skladnicy Nr 5
w Watbrzychu 31500 m podszewki jedwabnej wy-
jgcznie w jednym kolorze popielatym. PSH w To-
maszowie Mazowieckim otrzymal w I kwartale 1955
roku 5000 m tkanin ubraniowych meskich wylgcznie
w jednym kolorze. Biuro Wojewo6dzkiej Centrali

Odziezowej w Stalinogrodzie otrzymalo w sierpniu
1954 r. 2000 szt. plaszczy damskich, wylgcznie jas-
nych, nie odpowiadajgcych wymogoem terenu stalino-
grodzkiego.

icro pod koniec I kwartalu

To co zostalo dotychczas pow1edzxane odnosi sig -

tylko do zaopatrzenia strefy miejskiej. Podobnie, tyl-
ko w znacznie wigkszym stopniu wystepuja niedo-
ciggniecia handiu na terenie wiejskim, co powoduje,

ze konsument wiejski zaopatruje si¢ w tekstylia i kon-

fekcje w sklepach miejskich.

Na podstawie szerokiego materiatu z kontroli obro-
tu towarowego, przeprowadzonej w 1 kwartale 1955
roku, trzeba wyraznie stwierdzié, ze Centralny Za-
rzgd Hurtu Tekstylnego nie- posiada dostatecznego
rozeznania poirzeb konsumenta i mnie oddzialuje
zupelnie na ksztaltowanie sie popytu ludnosci.

Wskazuje na to niezbicie wzrost remanentéw, kto-
re na przestrzeni 1954 r. wzrosly: na szczeblu hurtu
0 1032,7 tys. m, a na szczeblu zbytu o 1134,4 tys. m.

Potwierdzajg to rowniez fakty skladania do prze-
mystu nierealnych zamowien, a nastepnie czestej ich
korektury, co oczywiscie powoduje mniejsze lub wiek-
sze zaburzenia w produkcji.

Rozdzielnictwo masy towarowej na poszczegdlne
wojewodztwa dokonywane jest mechanicznie, wedtug
ustalonych kluczy, bez znajomo$ci potrzeb danego
-rejonu i co gorsza — bez uwzgledniania sygnalow
podlegltych placowek, starajacych sie korygowac blg-
dy planowania centralnego.

Zaréwno Centralny Zarzad Hurtu Tekstylnego, ]ak
tez i Centrala Odziezowa nie posiadajg doktadnego
rozeznania remanentéw artykutéw niechodliwych, co
nie ulatwia systemu rozdzielnictwa i powoduje wzrost
remanentéw na danym terenie niechodliwych. Rema-
nenty artykuléw niechodliwych nie sa wyodr@bmone
ani magazynowo ani kartotekowo.

Na skutek braku dyscypliny w sktadnicach CZHT
i CO hurt nie otrzymuje towaréw w szerokim asor-
tymencie i nie dostarcza ich do delalu. Handel deta-
liczny nie korzysta z prawa zakupu tkanin w mniej-
szych sztukach, by posiadaé szerszy wachlarz asor-
tymentowy i nie przejawia inicjatywy w . kierunku
rozprowadzania artykuléw mniej  atrakcyjnych i° wy-
magajacych umiejetnego zareklamowania.

Sprawa zaopatrzenia ludnosci w kdnfekcje, a prze-
ae wszystkim w .odziez, stanowi do tej pory zupelnle

iierozwigzany problem. Wiekszo§¢ konsumentéw uni-
ka sklepow odziezowyeh wiedzgc z gory, ze trudno

w nich dobra¢ dopasowany dla siebie plaszcz lub
ubranie i oddaje nabyty w tym celt materiat do
szycia. A przeciez produkcja panstwowego przemyslu
odziezowego, jako duzo tafisza, powinna byé roz-
chwytywana przez ludno$é. Nasigpi to oczywiscie
w tym wypadku, gdy odziez ta bedzie dobrze uszyta.
Przemyst odzxezowy czyni duze wysilki; by sprostaé
tym wymaganiom i stale poprawia jake$é swoich wy-
rob6w. Jednakze modele, wzory, kolory itd. nie za-
wsze s3 wlasciwie dobrane, co odbija su; ujemnie
na popycie. Trzeba wyraznie powiedzieé¢, ze Centrala
Odziezowa przy ustawianiu produkeji w przemysle
odziezowym niedostatecznie uwzglednia iqdania od-
biorcéw detalicznych. Stwierdzono, Ze zamodwienia
sktadane przez odbiorcéw -detalicznych i hurtowych
na pokazach modeli, uwzgledniane s3 tvlko ‘w mini-
malnym stopniu.

- Dlaczego tak si¢ dzieje?

Przemyslt odziezowy ma ustalone itzw. minimum
produkcyjne, ponizej ktérego wzrastaja w bardzo-
znacznym stopniu koszty produkcji..Dlatego np. pro--
dukcje sukienek o okreslonym modelu moze przyjaé
tylko w iloSci powyzej dajmy na to, 3 000 szt. Wszyst-
kie zatem zamowienia zlozone pizez hurt i detal
w iloSciach mniejszych od minimum produkcyjnego—
zostajg automatycznie skreslane. Ponadto w toku
produkcji Centrala Odziezowa i przemvusl odzmzowyj
koryguja zamdéwienia odbiorcéw rynkowych bez poro-
zumienia si¢ z nimi, W efekcie detal otrzymu;e inne
modele, o innych wzorach i kolorach niz byly zamo-
wione. A przeciez Centrala Odziezowa odbiera réw-
niez produkcje spotdzielczosci i moglaby te zamo-
wienia, ktérych nie moze wykona¢ przemyst odzie-
zowy, ulokowa¢ w przemysle spotdzielczym. Niestety
nikt zupelnie o tym nie pomyslat.

Pokazy modeli, organizowane przez przemys} od21e- ‘
zowy, nie odzwierciedlajg faktycznych mozliwoSci
produkcyjnych przemystu, raz dlatego, ze przemysl
odziezowy nie wykonuje produkcji scisle wedhrg pre-
zentowanych modeli, po drugie dlatego. ze nie otrzy-
muje z przemystu metrazowego tkanin w taklch wzo-
rach i kolorach, jakie zostaly zaméwione.

Komisje selekcyjne, ktore zatwierdzaja 0|stateczn1e
dany model do produkcji, s3 zupetnie oderwane od
przedstawicieli hurtu i detalu, a glos decydujacy za-
bierajg w nich przedstawiciele organéw centralnych

wspdlnie z przedstawicielami Zwigzku Polskich Ar-

tystéw i Plastykow. Nie trzeba chyba dodawa¢, ze

ci przedstawiciele powinni mie¢ raczej glos, doradczy
wzglgdnle stanowi¢ tylko pewng czgS¢ czlonkow 'ko-
misji selekcyjnej.

Duzym niedociggnieciem _zaopatrzenia, ludnloérci
w -odziez _jest brak typowych, wiekszych sklepéw.
odziezowych, niewielka masa towarows zostaje roz-
rzucona na szereg drobnych placéwek i trudno si¢
w- tej sytuacji dziwi¢, ze sklepy dysponujg tak ma-
tym asortymentem towarowym. Szczegdlnie ostro wy-
stepuje to zjawisko na wsi, gdzie w kazdym sklepie
wielobranzowym znajduje si¢ kilka. ubrafi meskich,
kilka plaszczy i kilka par obuwia, z.gory skazanych
na to, ze stang si¢ po pewnym czable zbgdnym re-
manentem. _ L

Jakie . medomqgme;cm przemyslu y metrazdwegb
i przetwérczego wplywaja w bardzo duzym stopnius
na niewlasciwe zaopatrzenie rynku? Podamy tu tylko
najwazniejsze i to w duzym skrgcie.
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Przemyst metrazowy i odziezowy nie wykonuja
czesto planéw produkcyjnych, a tym samym i planéw
sprzedazy. Szczegdlnie odnosi si¢ to do planéw asorty-
mentowych i jakoSciowych. Poszczegolne galezie
przemystu na skutek szturmowosci produkcji nie za-
chowujg z reguly zasady terminowosci i rytmicznosci
dostaw, co jest jedng z przyczyn  riesezonowego
zaopatrzenia rynku. Centralne zarzgdy przemysiu
nie prowadzg zadnej kontroli wykonawstwa planow
produkcyjnych i planow zbytu w odniesieniu do asor-
tymentéw, koloréw i deseni. Nie posiadaja zatem
dokladnego rozeznania splywu masy towarowej do
odbiorcéw i nie s3 w stanie zapobiega¢ samowolne;j
produkcji zaktadéw. Centralne zarzady przemyslu
i zaklady wprowadzajg "do produkcji artykuly nie
uzgodnione z dystrybutorami, w wyniku czego za-
rowno w przemysle, jak i aparacie handlowym pow-
stajg zapasy artykuléw trudnozbywalnych. Brak na-
lezytej wspélpracy miedzy poszczegolnymi komorka-
mi centralnych zarzadéw powoduje produkcje arty-
kuléw nie przewidzianych planami zbyiu.

Niezaleznie od poruszonych zagadnien uregulo-
wania wymaga sprawa opakowania i transportu
odziezy, ktéra jest przewozona luzem, co niejedno-
krotnie powoduje obnizenie si¢ jej wartosci, a zatem
i mniejszy popyt na rynku. Odziez przewozona jest

w paczkach zwigzanych sznurkiem, w wagonach ko-

lejowych lub samochodach, bez zadnego zabezple—
czenia przed pomigciem, kurzem i brudem.

Jezeli dodamy do tego, ze w wielu magazynach
_‘Centrall Odziezowej i magazynach detalicznych skta-
da si¢ odziez w. karygodny sposdb, to jest rzecza
jasng, ze wszystkie wysitki produke;i zmierzajgce
do podniesienia jakosci od21ezy s3 przez to niwe-
lowane.

Stw1erdzono niezbicie, ze pewne remanenty tkanin
i konfekeji wskutek zlego magazynowania nie beda
‘mogly by¢ w ogéle uplynnione. Dotyczy to placowek
podlegtych CZHT jak tez i Cenirali Odziezowe;.
- Z kolei nalezaloby jeszcze omowi¢ zarzadzenie
Ministerstwa Handlu Wewngtrzncg«o Nr 180 z dnia
15.V.1954 r. w sprawie zasad i trybu uvstalania mi-
nimum asortymentowego artykuiow przemystowych
w punktach detalicznej sprzedazy. Pomimo ze zarza-
dzenie to jest Zyciowo uzasadnione, jednakze nie
- rozwigzuje ono calkowicie zagadnienia wlasSciwego
zaopatrzenia detalu. Ustalajagc minimum asortymen-

towe, zarzadzenie nie moéwi jednak nic o tym do

jakiego okresu czasu minimum to sie odnosi, a wiec
nie okre§la minimum sezonowego, co w handlu kon-
fekcja posiada bardzo istotne znaczenie.

Obow1qzek posiadania :przez detal minimum asor-
‘tymentowego, wynikajacy z wymicenionego zarzadze-
nia prowadzi w konsekwencji do tego, ze placowki
detaliczne powazng czg¢S¢ kredytu finansowego anga-
zujg w artykutach niesezonowych, ograniczajgc tym
samym $rodki finansowe na zakup artykulow sezo-
nowych. Sklepy posiadajg rowniez pewne ilosci arty-
kuléw niechodliwych, ktére obcigzajg limity zakupu
i zajmujg szczuply przestrzen magazynowa.

Jakie wnioski mozna wyciggng¢ z przedstawione-
go stanu rzeczy. Ograniczymy si¢ tylko do podania
najbardziej 1stotnych i wymaga]qcych uybkxego ure-
gulowanla

Centralny Zarzqd Hurtu Tekstylnego pownnen

1) usprawnié rozdzial masy towarowej na poszcze-
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gélne wojewddztwa w oparciu- o wnioski jednostek
dolowych;
2) rozszerzy¢ aparat badania i analizy rynku w pla-

‘céwkach terenowych i wplywaé ta droga na zaopa-

trywanie si¢ sklepéw w szerszy wachlarz asortymen-
towy;

3) zorgamzowac staly nadzér nad ksztaltowaniem
sie zapasow tkanin niechodliwych w hurcie i w de-
talu poprzez wprowadzenie odpowiedaiej- ew1denc11
pozwoli to na dokonanie odpowiednich przerzutéw
zgodnie z .potrzebami- rynkéw lokalnych i umozli-
wi w ten sposéb uplynnienie trudnozbywalnej masy
towarowej; -

4)- bezwzglgdme zwalczac wysylkl wigkszych partii
tkanin w jednym kolorze, deseniu itd. pod adresem
jednego odbiorcy i.stosowaé kary pienigzne za tego-
rodzaju fakty. Odnosi si¢ to przede wszystkim do
sktadnic zbytu. Nalezaloby réwniez zastanowi¢ iig
nad zmiang systemu premiowania personelu sklad-
nic, tak aby premie byly wyznaczane nie tylko od
ilosci i wartosci dokonanych wysytek, ale takze od

- wlasSciwego zestawu asortymentowego:

5) wzmée nadzér nad odbiorem tkanin z prze-
myslu metrazowego i nie dopuszcza¢ do przyjmo-
wania®przez skladnice partii tkanin, ktore nie byly
zamawiane; zwr6ci¢é baczng uwage na termmy do-

staw artykutow sezonowych

6) zorgamzowac wzorcownie i lokdlne wynstawy
posiadanych towarow. na terenie wolewodzklch hur-
towni, by odbiorcy detaliczni mieli mozno$¢ szero-
kiego wyboru tkanin w réznych wzorach, deseniach
i kolorach; odnosi si¢ w szczegoanbm do tkanln
bawelnianych i welnianych; |

7) towary atrakcyjne dla ludnoéci rozprowadzac

przy wuspoludzmle wszystkich za~mter°sowanych de-
talistow (MHD, ZSS, PDT itd.) i zorganizowaC

,spoleczny nadzor nad ich detaliczng s'pvrzed‘azq,

" 8) ‘zainicjowaé wspéiprace ze Zwigzkiem Samo-
pomocy Chiopskiej, ktéry moze byé giéwnym odbior-
cg artykuléw- trudnozbywalnych; nalezy. podtrzymac
‘tradycje sprzedazy jarmarkowej, odpustowej, posezo-
nowej itp., ktéra daje doskonaie wyniki zaspokaja-
jac na miejscu biezgce potrzeby ludnosci wiejskiej.
i przyczyniajac sie do rozladowanm magazynéw
hurtu; *

9) naplgtnowac ostro fakty ma-rnotra\mstwa mate-
rlalowego powstale wskutek zlego magazynowanm
w skladnicach i hurtowmach

‘Centrala Odziezowa, do ktdrej. w c'ﬂej pelm sto-
sujg sie przytoczone juz wnioski powinna ponadto:

1) usprawni¢ wspélprace z- Centralnym Zarzgdem
Hurtu Tekstylnego, wzglednie zastanowié si¢ nail
ewentualng mozliwoécig bezpoSredniego zamawian::
i odbioru tkanin - przeznaczonych . do. przerobu —
‘W przemySle. metrazowym,;.

- 2) zrew1dowac prace komlSJl selekeyjnych i ro:
szerzy¢ 'w niej udzial aparatu handlowego z plaw
‘wek'. terenowych oraz spéldzielezych; -

3) podjgc - smslq Wspolpracg zZe spoldzxelczoa« 3
pracy, w celu przekazywania jej do produkeji tych
modeli odziezy i konfekeji, ktére nie mogg by¢ pro
dukowarie przez panistwowy przemyst. oedzxezm«w
w'tyin celu nalezaloby. stworzyé 0|dpowxednle komarki




+lanowania terenowego przy wydzialach handlu wo-
iowodzkich i powiatowych rad narodowych, ktérych
sadaniem byloby zaplanowanie dodatkowej produkeji
=pGldzielczodci pracy dla pokrycia istniejacych  na
danym terenie niedoboréw w odziezy i konfekcji;
szynny udzial. w pracach tych komérek braliby
pr%edstawiciele placowek handlu detalicznego;

4) zaostrzy¢ jakoSciowy odbiér gotowej odziezy,
adbieranej z przemyslu odziezowego i dopilnowadé
terminowego (w- odpowiednich zestawach asortymen-
towych) jej rozdzialu do punktéw detalicznych;

5) opracowac program zbytu artykuléw niecho-
dliwych poprzez przerzuty na inne tereny, sprzedaz
posezonowa, jarmarczna itd:; zjawisko powstawania
remanentdw odziezy niechodliwej, przy olbrzym'm
iiedoborze odziezy na rynku, nie moze zadng miara
dalej mie¢ miejscd; istniejgce remanenty odziezy,
jeko zle wykonanej, nalezy w miare moznosci oddaé
spétdzielczosci do przeszycia wzglednie poprawy, tak
by znalazly one zbyt wsréd ludnosci i nie zamraza-
ly Srodkow finansowych, potrzebnych na iune cele
zwigzane z obrotem towarowym; : )

6) uregulowac sprawe opakowania odziezy pod-
czas transportu, aby
i miszczenie si¢ odziezy podczas przewozow, przela-
dunkéw i sktadowania. 5

Zadania dla Ministerstwa Handlu Wewnetrzneg»
mozna sformulowaé, jak nastepuje: ’

1) zaostrzy¢ kontrole nad wykonaniem planu

sprzedazy przez sie¢ punktdw detalicznych;
- 2) ponownie zorganizowa¢ sklepy (komisowe) dla
sprzedazy artykuléw trudnozbywalnych, przecenio-
nych, naprawionych itd.; nalezaloby réwnoczesnie
ustali¢c dla nich nowy system premiowania oparty
na ‘wartosci sprzedaznej artykuiéw mniej pokupnych
(na tzw. procencie); | .

3) zrewidowaé system tworzenia nowych wielo-

zahamowag marnotrawstwo

branzowych sklepéw detalicznych, ktére w sprzeda-
zy odziezy i konfekcji nie.zdaja zupelnie egzaminn;
" 4) przeanaliiOWaé sprawe tworzenia ,.\v~iej‘skiej‘ sieci
detalicznej; placéwki te w obecnym stanie w zad-
nym wypadku nie moga podotaé zadaniom sprzeda-

2y odzlezy i konfekcji, jakie naktada na mnie wzrost

konsumpcji klienta wiejskiego; wynika to z nastepu-
jacych przyczyn: niedostatecznej powierzchni ~skle-
pow, braku potrzebnych urzgdzen (regaiéw, szaf,
wieszakow itp.), braku odpowiedniego personelit, nie-
dostatecznej opieki ze strony PZGS i WZGS, duiéj
odleglosci sklepéw od bezposrednich dostawcow, wie-
lobranzowosci sklepéw utrudniajacej zaopatrzenie sie
w pelny asortyment” towaréw w poszczegdlnych se-
zonach;

‘Zbyt waskie ramy artykulu nie pozwalajg na po-
stawlienie nawet rajbardziej (ogdlnych - wnioskéw,
a raczej sSrodkow, ktérych zastosowanie. przyn iosloby
poprawe istniejagcych w przemysle niedociggnieé. Zo-
staly one podane w tresci artykutu tylko czesciowo,
gdyz zagadnienia wlasciwego zaopatrzenia rynku
iiesposob jest oddzieli¢ od caloksztatty pracy prze-
mystu widkienniczego i konfekcyjnego. '‘Ma na to
wplyw w pierwszym rzedzie jako$é i asortyment.
Produkowanie wyrobéw bez uzgodnienia z. aparatem
handlu z gory skazuje je na dluzsze przechowywanie
w' magazynach zakladu produkcyjnego lub ewentual-
nie w magazynie jakiej$ skiadnicy lub hurtowni.

Poprawa pracy przemystu znajduje sie w centrum
uwagi naszych wladz gospodarczych i niewagtpliwie
caly wysilek centralnych zarzadéw przemystu idzie
wlasnie w tym kierunku. Poniewaz istnieje jeszcze
w naszym aparacie dystrybucyjnym szereg istotnych
niedomagan zachodzi potrzeba ich omdéwienia i zna-
lezienia odpowiednich $rodkéw likwidujacych obec-
ny stan rzeczy. ' .
Edmund Derer

Powigzanie kar umownych ze wskaznikiem gatunkowosci

P OSROD wielu - wskaznikow techniczmo--,ékoenocrnicz-
nych, charakteryzujgcych prace przemystu i sta-
‘nowigcych podstawe nalezytego planowania tej pra-

¢y, jednym z wazniejszych jest wskaznik gatunko-
Wiadomo, ze niemozliwe jest wytwarzanie

woscl.
wielkiej ilosci wyrobéw idealnie jednakowych co do
jakosci i wykonczenia, ze produkcja musi da¢ pewien
odsetek wyrobéw mniej udanych — obojetne, czy
z winy producenta, czy z przyczyn obiektywnych lub
przypadkowych. Ustala si¢ wigc dopuszczalny pro-
cemt wyrobéw o zmniejszonej uzyteczmosci, uspra-

wiedliwiony specyfika materialu i procesu wytwa-

rzania, oparty na diugiej, wnikliwej obserwacji

! studiach teoretycznych. Ten dopuszczalny procent,

lub inaczej mowige, planowany wskaznik gatunko-

wosci, jest jednym z czynnikéw budowy planu finan-

sowego: wymmnazajgc planowane iloSci poszczegdl-
nych artykutéw przez ich ceny dla otrzymamia pla-
nowane] wartoSci produkeji uwzglednia sie, ze okre-

Slona czesé artykuléw bedzie w II, III itd. gatunku

| ze ich cena bedzie odpowiednio nizsza.

Jesli wskaznik gatunkowosci zostanie przekroczo- .

av, tzn. zakliad wykoma wigcej wyrobéw o stupro-
centowe] jakosci — plan wartosciowy zostanie réw-
iiez przekroczony, zaklad wykaie korzystne wskazni-

ki wykonania planu, otrzyma zysk ponadplanowy,
zwigkszenie funduszu zakltadowego, zwigkszong pre-
mi¢ dla zalogi. Odwrotna bedzie sytuacja, gdy od-
setek wyrobéw niepelnowartosciowych bedzie wyz-
szy od planowanego. Ten finansowy wydiwiek
wskaznika gatunkowosci, wydaje sig, jest jego wy-
Igczng racja bytu — poprzez niego uzyskuje sie moz-
no$¢ lepszej oceny pracy przedsigbiorstwa. .
Tych oczywistych spraw nie trzeba by tu powta-
rza¢, gdyby mie to, ze w praktyce wskaznik gatun-
kowosci iinterprétowany bywa takie jako katego-
ryczne zobowigzanie przemystu wobec odbiorcy..
Siggnijmy ‘od razu do konkretnych przykiadéw. K

Centrala -Handlowa Przemystu Skérzarego poleca
podleglym sobie biurom wojewddzkim odmawiaé
przyjmowania obuwia II gat. ‘w iloSci wigkszej, niz
przewidziana wskaznikiem . gatunkowosci, planowa-
nym na dany kwartal. Biura wojewddzkie polecenie
to omijajg, gdy chodzi o artykuly atrakeyjne, mato-
miast skwapliwie go przesirzegaja w odniesieniu do
artykutow mniej chodliwych lub niesezemowych.
Sprawz ta byla w ciggu ostatnich lat przedmiotern-
wielu sporéw, przy ¢zym wladze resortowe przemy-
stu powstrzymywaly si¢ od interwencji. -

Sytuacja jest taka: obuwie II gatunku jest prze- -
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ciez zaliczane na poczet wykonania ilosciowego pla-
nu produkeji, tak jak zaliczane s we wszystkich bez
wyjatku branzach wyroby zakwalifikowane ponize]
I gatunku (oprécz brakéw). Przemysl, kidry obojet-
nie z jakich powodéw produkuje wigcej wyrobow
niepelnowarto$ciowych niz planowal, nie wytworzy
przeciez dodatkowo odpowiedniej ilosci wyrobow
pierwszej jakosci, aby zaspokoi¢ maksymalne zada-
nia odbiorcy. Tymczasem odbiorca nie zalicza II ga-
tunku na poczet wykonauia planu dostaw. Jesli ma
pozycje wylacznego dystrybutora danego artykuly,
to oczywiste jest, ze artykul ten bedzie musiul
w koncu odebraé, bo nie ulegnie on demontazowi
tylko z powodu obnizonej uzytecznosci. Opéznianie
odbioru powcduje czesto dalszy spadek uzyteczno-
ci, zamraza powazne $rodki obrotowe, blokuje ma-
~ gazyny, pozostawia imase towarowg poza obrotem.

Zarzadzenia i w ogdle przepisy normatywne, do-
tyczace obrotu towarowego nie przewidujg nigdzie
mozliwosci odmoéwienia przez odbiorce przyjecia to-
waru -0 zmniejszonej uzytecznoSci. Najwazniejszy
w tej mierze przepis ustala: ,\W razie stwierdzenia,
iz towar posiada wady istotne, nabywca moze po-
stawi¢ towar do dyspozycji sprzedawcy i albo za-
zadaé¢ dostarczenia innego towaru, albo wystgpic
o przyznanie mu prawa odstapienia’ od umowy.
W innvch przypadkach mabywca moze zgda¢ obni-
zenia ceny odpowiednio do zmniejszonej wartosci
nadestanego towaru“.1) ‘A wiec moze zazgdac ob-
nizenia ceny, ale nie nioze mie przyjaé towaru (o wa-
dach istotnych towaru nie méwimy, bo sa to wady,
ktére w ogdle uniemozliwiaja zuzycie tego towaru
zgodnie z jego przeznaczeniem).

W obowigzujacych schematach uméw planowych
przewiduje sie kary umowne za dostawe towarow
obcigzonych wadami, ale nie przewiduje sig, ze to-
wary takie nie beda zaliczane na poczet wykonania
zobowiazania dostawy przez sprzedawcg. Te dosc¢
— mnaszym zdaniem — jednoznacznie brzmigce prze-
pisy, traca jednak swg ostro$¢- w zestawieniu
z Uchwalg pozwalajaca mabywcy — zresztg oczy-
wiscie stusznie — mie przyjmowac towaru miezamo-
wionego. Odbiorca stwierdza wigc, ze zamawial to-
war w SciSle okreSlonym, procentowym zestawie
gatunkéw i w innym zestawie przyjmowac go mnie
bedzie. ,,Zaméwieniem* = odbiorcy i podstawg do
umowy jest przy tym uzgodniony plan dostaw,
a w planie tym jako jeden z jego skladnikéw — pla-
nowany wskaznik gatunkowosci.

Takiej interpretacji trudno przeciwstawi¢ jaki$
zdecydowany;” konkretny przepis i to jest wiasnie
przyczyng powtarzajgcych sie sporéw. Wyjscie z tej
sytuacji musi si¢ znalezé i to wyjscie realne, zycio-
we. Nie chodzi przeciez o ,taryf¢ ulgowa“ dla prze-
mystu, o tolerowanie zlej produkeji. Przekroczenie
odsetka niepelnowartosciowej produkeji musi pocigg-

naé za sobag komsekwencje i pocigga je przede
wszystkim. w formie zniZomej ceny, a wigc zanizone-

go wartoéciowo, wykonania planu, wraz ze wszyst-
kimi. zwigzanymi z tym.dalszymi nastepstwami. Ka-
ry umowne za towary obcigZone wadami sg naszym

Dostaw‘., Biuletyn PKPG Nr 20

1. ,,0gélne Warunki
z 1950 r.

#YCIE GOSPODARCZE

zdaniem niezupelnie celnym instrumentem w swej
obecnej, ogélnikowej ~formie. Nie wigzg dostaw
z planem gatunkowosci i mie bronig odbiorcy przed
takimi np. wypadkami, kiedy zaklad produkeyjny
wysle jednemu nabywcy same pierwsze gatunki,

a snnemu — zwiekszone iloSci nizszych gatunkéw.

Nalezaloby wigc przepis o karach zredagowac ina-
czej, precyzyjniej.

Jako projekt do dyskusji proponujemy uzaleznie-
nie wysokosci kary umownej od stopnia przekrocze-
nia odsetka II gatunku (i analogicznie III, IV itd.)
w dostawach dokonanych na rzecz danego mabyw-
cy ma przestrzeni pewnego zamknigtego okresu, naj-
lepiej kwartalu jako okresu operatywnego planowa-
nia. A wiec przykiadowo: za dwukroine lub mniejsze
przekroczenie odsetka II gatunku w dostawach

~kwartalnych sprzedawca obowigzany bylby zaplaci¢

abywcey tytulem kary umownej 19’ wysokosci nad-
wyzki II gatunku; za wigksze miz dwukrotne, a naj-
wiecej trzykrotne przekroczenie tegoz odsetka —
20 wartosci nadwyzki; za przekroczenie. wyzsze od
trzykrotnego — 39, wartosci nadwyzki. 3

 Oczywiscie zaréwno granice przekraczania odset-
ka, jak i procentowa wysokos¢ kar umownych po-
winny byé¢ zalezne od tego, do jakiego rzedu wiel-
kosci w ogoéle malezy wskaznik gatunkowosci w da-
nej braniy, czy chodzi o towar masowy a nisko-
wartoéciowy, czy réznice gatunkéw oznaczajg duze
réznice w uzytecznosci danego towaru itd. Dla kaz-
dej branzy nalezaloby wiec ustali¢ oddzielnie oma-
wiane momenty, a-najlepiej naszym zdaniem byloby
je obja¢ szczegélowymi warunkami dostaw, ktérych
opracowanie zainicjowane w poczatkach biezgcego
roku przeéz Ministerstwo Przemystu Lekkiego, znaj-
duje sie wlasnie w koncowym stadium. -
Ustaleniu proponowanego systemu kar . umownych

powinien bezwzglednie towarzyszy¢ wyrazny przepis
w tychze szczegSlowych gwarunkach destaw, stwier-

. dzajacy, ze nabywca nie moze odméwié przyjecia to-

waru obcigzonego wadami, o ile wady te nie unie-
mozliwiaja zuzycie towarft zgodnie z jego przezna-
czeniem (nie sa wadami istotnymi). Natomiast na-
bywca ma prawo zazadal bonifikaty w cenie oraz
— prawo i obowiazek zazadaé zaplacenia kar umow-
nych. 2) ' -

Wydaje sie, ze omdéwiony system broni¢ bedzie
w wystarczajacy spos6b intereséw nabywcy i komsu-
menta, a - jednocze$nie zlikwiduje miczym mnieuspra-
wiedliwiona sytuacje, w ktérej towary - zaliczone na
poczet wykonania planowej produkcji nie sg odbie-
rane przez dystrybutora, lezg miesigcami -w maga-
zynach zakladéw lub w' depozytach u mabywcy i sta-
nowig przedmiot zawilych i zaogniajacych sie spo-
réw, aby po spowodowaniu wielu trudnosei, strat,
wzlej krwi* sterty korespondencii, dziesigtka narad
na roznych szczeblach — trafi¢. wreszcie i1 tak do
tego samego dystrybutora. R

- ' ‘Wtodzimierz Krzemiriski

?) Takie bdstéﬁeﬁe sprawy. zgodne jest z art. 473 dy-
skutowanego obecnie projektu kodeksu' cywilnego — patiz
artykut Dra Jerzego Wiszniewskiego ,,Problematyka obroi
uspolecznionego- w: . projekcie . kodeksu cywilnego®, nr 2<%
»Przegladu Ustawodawstwa Gospodarczego*,
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Warunki rozwoju prdduk(_:ji porcelany stolowej na eksport

+ ODSTAWOWE prawo ekonomiczne socjalizmu
4 stawia przed naszym przemyslem powazne za-
denia w zakresie zaspokolema stale rosngcych po-
i;zzh materialnych i kulturalnych spoleczenstwa, po-
przez zwigkszanie i doskonalenie produkcji na bazie
11 WYZSZ€] techniki.

Jdzial w realizacji tego prawa przypada réwniez
przemystowi ceramiki szlachetnej — w tej liczbie
i zakladom produkujacym porcelane stolowg. Nie-
ustanny wzrost potrzeb kulturalnych spoleczenstwa
zmusza przemysl ceramiki szlachetnej do cigglego
powiekszania produkeji nie tylko pod wzgledem ilo-
$ci i asortymtentu ale réwniez pod wzgledem jakosci.
Zadanie to nie jest latwe, gdyz w zakladach, ktére
osiggnety szczyt zdolnosci produkcyjnej, dalszy wzrost
produkcji uwarunkowany jest rozszerzeniem bazy
technicznej, bazy suroweowej oraz usunigcie szére-
gu innych trudnosci.

Charakterystycznym dla rozwoju produkeji porce-
lany stolowej jest stopienn wykonania wskaznika pla-
nu produkcji. Plan 6-letni przewidywal wzrost pro-
dukcji o 44% w stosunku do 1949 roku, przy czym
na rok 1955 przewidziano produkcje w wysokosci 8,5
tys. ton. Przemyst przekroczyt juz znacznie zalozony
wzrost produkcji porcelany i przewiduje sie, ze na
koniec 1955 r. wskaznik wzrostu wyniesie 629%.

Zaktady porcelany stolowej nie ograniczajg swojej
dzialalnosci wvlqcznie do zaspokojenia potrzeb ryn-
ku krajowego, ale rowniez zywo interesujg si¢ zagad-
nieniem produkcji na eksport.

Poczatek produkeji eksportowej porcelany stolowej
siega roku 1946, to jest okresu, w ktérym zdobycie
rynkéw zagranicznych wigzalo sig z trudnosciami
wlasciwego rozpoznania potrzeb i gustéw odbiorcow
zagranicznych. Z czasem przemysl uporal sie z t3
trudnoscig i obecnie nasza porcelana stolowa zdobyla
wiele rynkow zagranicznych. Planowany i zrealizo-
wany w poszczegolnych latach eksport porcelany sto-
lowej ilustrujg nastepujgce dane procentowe — przyj-
mujace rok 1952 za 100. ,

Planowano Wykonano
1952 100,0 104,1
1953 106,2 1134
1954 106,2 108,0
1955 109,5 - 43,1%

*} Dane za I pélrocze

Dalsze perspektywy .rozwoju - eksportu porcelany
stoelowej uzaleznione sg od rozwigzania szeregu za-
gadnien, ktére nurtuja w poszczegolnych 7akladach
onawianego przemyshu.

Jezeli ma wzrosngé cata produkcja porcelany sto-
fowei, a w tym i na eksport, musi w odpowiednim
stooniu wzrastaé réwniez zdolnosé produkcyjna zakla-
¢w. [ tak, niezaleznie od ulepszania istniejgcego
paitu maszynowego “zaklady porcelany powinny
olros *nac nowe maszyny, urzgdzenia, budynki itp.
Pozz tym nalezy zapewnié zakladom dopltyw wysoko

kwallkaowane] kadry robotniczej, technicznej i arty-
stycznej, zlikwidowaé zlawnsko ptynnosci kadr, ktoré
przybiera najwigksze rozmiary w zakladach do«lno-
$laskich.

Waznym momentem dla rozwoju produkcji ekspor-
towej jest koniecznos$é¢ skrécenia terminéw dostaw,
ktére obecnie trwaja trzy miesiace. Rozwigzanie tego
zagadnienia moze nastapi¢: po pierwsze — poprzez
zwigkszenie normatywu porcelany bialej (potiabryka-
tu), poniewaz zapas potfabrykatu pozwoli zaktadom
realizowa¢ zamowienia w znacznie krétszym termi-
nie niz obecnie; po drugie — poprzez réwnomierniej<
sze niz dotychczas nadsylanie zamoéwiefi na dostawy
eksportowe i wczesSniejsze precyzowanie wzorow kalki.

W czym tkwi przyczyna péino przesylanych zamo-
wien? Zaklady podejmujg produkcje na podstawie
uzgodnionego z Centralg Handlu Zagranicznego ,,Mi-
nex planu asortymentowego. Plany te precyzowane
sa w przekroju a~sortymen-towym i ostatecznie komkre-.

tyzowane w oparciu o zaméGwienia- odbnoircow\'za«gra-

nicznych przez ,,Minex“. Powinny one docieraé do
zakladow przynajmniej na miesiac przed rozpoczeciem
produkeji. Tymczasem zanim jednostki nadrzedne za-
twierdza plany asortymentowe — mija duzo czasu
i w rezultacie docieraja one do zatkladow na dwa ty-
godme przed rozpoczeciem produkcji, a nawet W pOi-
niejszym terminie. Dla przykiadu nalezy podac ze do’
dnia 24.IX br. jednostki nadrzedne nie zdgzyly jeszcze
zatwierdzic planow asortymentovach na -czwarty
kwartal. A przeciez nalezy liczyé¢ sie z tym, ze zbyt
krotkie terminy sa oczywiScie nie wystarczajace dla
przygotowania i przestawienia pI‘OldleC_]l na aso»rty-,}
ment przewidziany planem.

Jak wykazala praktyka, przecnqgan;e termmow do
staw eksportowych moze grozi¢ utrata odbiorcéw, za-
granicznych i dlatego nalezaloby terminy te wydatme
skrocic.

Dalszy rozw01 produkc_n e‘ksporrt()lwej W dulzym
stopniu uzalezniony bedzie od podniesienia ‘]aﬁkousm
estetyki wyrob6w oraz od wprowadzenia wigkszej niz
dotychczas ilosci nowych wzoréw. Obecnie jako$¢ por-
celany stolowej czesto jeszcze pozostawia wiele do
zyczenia. Niejednokrotme zdarza sig, ze w produkql
przeznaczonej na eksport znajduja sie filizanki nie-
odpowiedniej grubosci, badz tez o nieréwnych pod-
stawkach, sfalowane talerze, nie paqu@ce pokrywki de -
dzbankéw itp: Jak z tego wynika, pracdwmcy poszcze-
golnych zakladéw nie troszcza sie zbytnio o Ja’kosc
wyrobow; przyczyna tego moze tkwi w tym, Ze za
produkcje przeznaczong na eksport nie przewiduje si¢
w zakladach premii oraz, ze robotnik otrzymuje wy-
riagrodzenie w zaleznosci od kilograméw wykonanel
produkcji a nie od jej jakesci.

Tak wigc sprawa jakosci wigze sie z charalktery-
stycznym dla zakladéw porcelany stolowej ustaw1e~ '
niem planu produkecji wylacznie wagowo. - :

Dolnoslgskie zaklady porcelany stolowe] pronduku]q
na rynki krajowe i zagraniczne m. in. takie fasony,
jak j;,Maria-Teresa®, ,Fryderyka“, ,,Pokéj* i ostatnio
wprowadzony do produkeji fason ,,Krzysztof“. Szereg
fasonéw stosowanych w produkeji — to fasomy prze-
starzale, np. ,,Maria-Teresa* lub ,,Fryderyka*. Wpro-
wadzenie nowyeh wzoréw do produkcji napotyka na
opor ze strony przemystu. Przemyst uzasadnia swoje
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stanowisko tym, ze wzory projektowane przez naszych

plastykéw s3 czesto | technologicznie niemozliwe ‘do

wykonania, gdyz opracowywane sg bez uprzedniej
konsultacji z zakladami, ktére te wzory majq Wpro-

wadza¢ do produkcji. Przemyst stwierdza réwniez, ze.

wprowadzanie do produkcji nowych wzoréw wiaze sig
z duzymi kosztami, co w efekcie nie oplaca sie.

Poza tym przemyst podkresla, ze wprowadzenie no-
wosci pocigga za sobag przejsSciowe zmniejszenie pro-
dukcji, a co za tym idzie — zmniejszenie wynagro-
dzen pracownikow. Przemyst jednak zdaje sobie
sprawe z tego, ze zaréwno krajowi jak i zagraniczni
odbiorcy znudzeni monotonnoscig starych wzoréw,
pragneliby naby¢ co§ nowego. Tak np. wystawiony
przez zaklad ,,Krzysztof“ na XXIV MTP nowy rodzaj
serwisu zainteresowal licznych odbiorcow krajowych
i zagranicznych, o czym S$wiadcza zgloszone zamo-
wienia. Jednakze brak bodzca materialnego w’ formie
premii dla pracownikéw, jak réwniez brak konkret-
nych efektéw -ekonomicznych przy wprowadzaniu no-
wych wzoréw — sprawia, ze przemyslt nie jest zainte-
“resowany materialnie wprowadzaniem nowosci. Dziw-
ne wydaje sie w tej sprawie stanowisko Panstwowej
Komisji Cen, ktéra nie zgadza sie na ustalenie wyz-
szych cen detalicznych na nowosci.

Naszkicowane w ‘skrocie trudnosci i miedociag-
niecia sprawiajg, ze.zaklady badz to nie wykonuja
produkcjn eksportowej w okreslonej ilosci, badz tez
-nie dajg porcelany o dostatecznej ]a'koscx odpowia-
dajgcej wymogom odbiorcéw zagranicznych. Tak po-
wstajg niedociggniecia, ktorych zrédlem jest niedo-
statecznie zharmonizowana wspdlpraca , Minexu'
z zakladami. Realizacja zadan eksportowych przebie-
ga nieprawidlowo i z reguly wszystkie zamoéwienia
wykonywane sg w korficu kwartatu. Na dowdd —
przy»kladowo mozna przytoczy¢ przebieg realizacji za-
mowienn w IIT kwartale br. przez Zaklady Porcelany
Stolowej ,,Krzysztof®.

Us‘talo'ny dla tego zaktadu plan produkeji ekspom'to-
wej na ITl kwartal w wysokosci 57 ton zostal wyko-
nany na dzien 26.VIII w ilosci 4 ton, dalsze 6 ton
zrealizowano jeszcze w koricu sierpnia, 20 tom prze-
widziano do wysytki we wrze$niu, 10 ton w pazdzier-
niku, a co do pozostalej ilosci 17 ten zaktad nie usta-
lit nawet terminu. Podobnie realizowane s3 dostawy
przez inne zaklady, np. przez ,Walbrzych*“ i ,Jawo-
rzyne®.

Na wspomniane zaklady trzeba zwrdci¢ szczegdlnag
uwage, otoczy¢ je opieka, nie dopusci¢ do zatorow
w realizacji zamowien eksportowvch chociazby ze
wzgledu na to, ze sg one powaznymi producentami
porcelany stolowej na eksport. I tak, zalozony na rok
1955 ‘udziat produkcji eksportowej w catej produkcji
zakladu ,,Krzysztof* wynosi 309 i w zaktadzie ,,Watl-
brzych® 359%. Udzial za$ produkcji eksportowej tych
dwo6ch zakladow- w produkeji eksportowej porcelany
stolowej w skali Centralnego Zarzadu Przemystu Ce-
ramicznego ilustruja nastepujqce wskaznik, procen-
towe (w tonach): . -

1952 | 1953 1954 1955
-,Krzysztof* | 19,6 19,1 - 198 19,2-
,Walbrzych* | 255 | 342 | 281 | 240
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Wskazniki te maja ‘swoja wymowe i Swiadczg

' o duzym popycie na porcelane stolowsg produkowdnq “

w tych zakladach. Szczegdlnie dobrg opinig cieszg sie
wyroby pochodzace z zakladu ,,Krzysztof“. Nieznacz-
ny spadek produkeji eksportowej w 1955 roku nalezy
tlumaczy¢ oslabieniem zdolnoseci. produkcyjmej zakla-
du. Przyczyna sa tu niewatpliwie m. in. przestarzale
maszyny, urzqdz-ema budynki, ktorych zywotnos¢
nieustannie przediuzano. Jednakze i tu istnieja okre.
$lone granice eksploatacji. .

Celem kazdego zakladu produkcyjnego jest zwiek-
szanie i ulepszanie produkcy W Oparcit 0 rozwoj
nostepu technicznego i zastosowani= najbardziej efek-
tywnych metod pracy. Cel zakladéw™ produkujgcych
porcelane stolowa zostanie w pelni ‘osiggniety, jezeli
trudnosci hamujgce ich rozwéj zostang usuniete. Cal-

~ kowita ich llkwsdaqa powinna nas’tq«plc w planie

S5-letnim. .

Plan 5-letni, rownoczes$nie z przewidy'wanymi za-
daniami w zakresie wzrostu porcelany stolowwej, prze-
widuje powazne inwestycje na rozbudowe, moderni-
zacje, mechanizacje zaktadow produkujacych te wyro-
by. Tak wiec przewiduje si¢ w pigcioleciu wzrost pro-
dukcji porcelany - stolowej dla catego przemysiu
0 30%, przy czym produkcja eksportowa ma osiggna¢
35% calosci produkcji. Dla wspomnianego poprzed-
nio zakladu ,,Krzysztof* przewidywany jest wzrost
produkeji porcelany o 209 w stosunku do 1955 r,
a dla zaktadu ,,Walbrzych” o 25%. W tych samych
granicach ma sie u‘kszta'ltowhc wzrost produkql
eksportowe;j.

Inwestycje przewidziane w planie 5- letmm na roz-
budowe, modernizacje i mechanizacje zakfadéw pro-
dukujgcych porcelane stolowa przyczynia sie do zwie-
kszenia ich mocy produkcyjnej i do petnej realizacji
zalozenn planu 5-letniego. Miedzy innymi przewidu,e
sie rozbudowe zaktadu ,,Krzysztof*, ktéra przypadnie
na lata 1957—1958; poza tym zaktada sie eliminacj¢
piecow okraglych i zastgpienie ich tunelowymi, zasta-
pienie oston szamotowych uzywanych przy wypalaniu
porecelany, ostonami karborundowymi — bardziej wy-
dajnymi. Zaklada si¢ réwniez rozwigzan'e sprawy
transportu wewnatrzzaktadowego i zewnetrznego.

Przewiduje sie takze calkowitg przebudowe zakla-
du ,Jaworzyna*, przy czym wykonanie tych prac
ustalono na lata 1956—1957. W zaktadzie ,,Wal-
brzych* i w wielu innych juz w pierwszym roku pla-
nu 5-letniego bedg przeprowadzone kapitalne remonty.

W celu osiggniecia zalozomego wskaznika produk-
cji porcelany stolowej na lata 1956—1960, poza prze-
widziang rozbudowg i rozwo;em bazy techmicznej
zakladéw, nalezaloby zaja¢ sie takimi zagadnieniami,
jak: oceng stusznosci ustawienia dla zakladow pro-
dukujacych porcelane stolowq planow pradukcy wy-
tacznie w tonach; rozwigzaniem sprawy premii <ia
nracownikéw zatrudnionych przy produkeji eksporto-
wej — jako bardziej pracochlonnej; skréceniem terii-
nu dostaw;. zlikwidowaniem -zjawiska plynnosci k=dr
w zakiadach; rozwinieciem wzornictwa itp. '

Rozwigzanie tych wszystkich- pro?bleiméw warusku-
je pomysiny rozwdj produkcji porcelany stolowej za-
rowno pod wzgledem ilosci, jakosci jak i asortyme:iil,
co réwnoczeénie pozwoli na zwiekszenie tak o723
danego dla naszej gospodarki eksportu porcelany.

Maria Wojciesiha .




W3POLPRACA NAUKI Z PRAKTYKA

Henrvk HAJDUK, Kazimierz THIEL

Brygada zespolona — nowa forma orgamzac]l pracy
zalog budowlano -montazowych

\/ 7 BUDOWNICTWIE wspolczesnym istnieja dwie

formy organizacyjne brygad roboczych: w po-

staci brygad specjalizowanych oraz brygad zespolo-
nych. Roznica mu@dzy tymi formami wystepuje gtéw-
nic w rodzaju i zakresie wyzko‘nywa'nych rob6t bude-
wlanych, skladzie zawodowym i liczebnym robotni-
kéw, sposobie ich rozliczania i wreszcie w wewnetrz-
nej organizacji oraz metodach pracy.

Brygada specjalizowana jest jednostkg organiza-
cyjng sktadajgcy sie z Kilku zespoléw roboczych o jed-
nakowej specjalnosci zawodowej, powotanych do wy-
konania okreslonych, wzajemnie ze sobg powigzanych
operacji, jak np. roboty zbrojarskie, ciesielskie, beto-
nowe itp. Liczebno$¢ brygady specjalizowanej jest
uzalezniona od rodzaju wykonywanych przez nig ro-
bot, od frontu robdt oraz zdolnosci organizacyjnych
brygadzisty — zazwyczaj jednak waha si¢ ona w gra-
nicach od 8 do 16 ludzi. Brygada specjalizowana wy-
konuje wylacznie jeden rodzaj rob6t budowlanych.
Dlatego tez dla wykonania calego obiektu wzglednie
jego okre$lonej czeS$ci konstrukcyjnej, zatrudnia sig

kilka lub kilkanascie brygad o specjalnosciach odpo-
wiadajacych rodzajowi robot wchodzgcych w zakres

danej konstriukec;ji.

Rozpatrujac budowe Ja.ko calosc i ﬁdzxelqc ja mna
okreSlone dzialki oraz wyznaczajgc fronty robhocze dia
odpowiednich birygand latwo stwierdzi¢, Zze praco-
chtonnos¢ poszczegdinych robst w ‘ramach dzialek
jest rozna (np. przy robotach Zzelbetowych praco-
chtonno$¢ rob6t ciesielskich jest znacznie wieksza niz
rob6t betonowych), co w duzym stopniu utrudnia
rytmiczng i pozhawiong przestojow prace brygad.

W takim przypadku niemal zawsze wystepuja, za-
kiocenia w przebiegu proceséw roboczych wynikajgce
z roznej pracochtonnosci rob6t wykonywanych przez
brygady specjalizowane, kiére sktadajgc -si¢ z robotni-
kow o jednakowej specjalnosdi — mnie sg w .stanie
udziela¢ sobie wzajemnej ‘pomocy, jesli powstaje ko-
niecznos¢ nadrobienia opdznienn lub jeSli w ramach
niektorych dzialek roboczych wystepujg procesy bar-
dziej pracochlomme. Bryga'dy w ten sposcéb zorgani-
zowane nie uzupelniajg sie samorzutnie, mie dostoso-
wujg sie natychmiast do zmienionych warunkéw i mie
usuwaja we wilasnym zakresie przestojow w pracy.
Gwe trudnosci powstajg takie wowcezas, kiedy dziatki
robocze posiadajg jéednakowa pracochlonmosé, jednak
zmienna  wydajno$¢ pracy poszczegdlnych brygad

“u zespolow roboczych powoduje okresowe zakldce-

Ponadto istniejg powaine trudnosci w zakresie
ke erynaql pracy poszczegoinych brygad spec;alrz»o-
wanych. Trudnodci te sg tym wigksze, im wiecej jesi
dzialek o réznej pracochtonmnodoi. '

Moizna wiec stwierdzi¢, ze bryga«dy specjalizowane
iie s3 zbyt dogodng formg orgamizacji pracy. Stad
z powstala pobrzeba znalezienia takiej formy orga-
niz aCyjrlej brygad, ktdra usuwajgc wszystkie cechy
uiemne jakie posiada brygada specjalizowana —
nmozliwitaby prowadzenie rob6t w my$l zasady pra:
v cigglej i réwnomiernej przy zachowaniu ‘inajk'rét-

szego cyklu produkecyjnego. Wy\ma(ga‘ma te spelma
brygada zespolona.
Brygada zeS(poloma jest jednostka orga»nlzalcyjanq

,skiadajgcg sie z roboczych grup specjalizowanych

roznych zawodéw odpowtiadajgcych rodzajom robét
wchodzgcych w zakres podjetego zadania produkeyj-
nego, przy czym w sklad tych grup wchodzi pewna
ilos¢ robotnikéw wykwalifikowanych w dwéch zawo-
dach, np. zbrojarz posiadajgcy znajomosé bEt'Oﬂ'lOWd-
nia, cnesla — zbrojenia itp.

Brygada zespolona jest powoltana do. wykounauma
zlozonego procesu roboczego dajacego w wyniku
technicznie okre$long i konstrukcyjnie zamknieta
calos¢, jak np. budynek murowany w stamie suro-
wym, kenstrikeje 7Zelbetowg hali przemystowej itp.

Podstawg do rozliczen -finansowych jest scalone
zlecenie robocze sporzgdzane na podstawie analizy
pracochionnos$ci i kalkulacji kosztéw robocizny przed
rozpoczeciem robot. Zarobki okresowe czlonkow bry-
gady ustala si¢ na podstawie kategorii zaszeregowa-
nia 1 faktycznie przepracowanego czasu. -

Kazda z grup spec;a;hzowarnych wykonuje wza:
jemnie ze sobg powigzane proste procesy robocze od-
powiadajace specjalnoSciom zawodowym: jej czlon-
kow. Niemmniej jednak sktad tych grup mie jest staly
i w przypadkach gdy jaka§ grupa specjalizowana
wchodzi na dzialke o duzej pracochtonnosci, podczas
gdy druga pracuje na dzialce o pra»c'ochlorrmosm
mniejszej — to wowezas czgsé robotnikéw przecho-
dzi z grupy drugiej do pierwszej, aby przez zw1§ksze-
nie ilosci zatrudnionych wykonaé szybciej prace w
ramach tej dziatki i stworzyé front robét dla innej
z kolei grupy. To kazdorazowe szybkie dostosowanie
sie do zmienionych warunkéw jest mozliwe dzieki. te-
mu, ze niektérzy robotnicy opanowali dwa zawody..

Stan ten zezwala wigc w organizacyjnie uzasadmnio-
nych przypadkach na wzajemng pomoc i wspoldzia-
lanie poszczegoélnych grup specjal‘zowannych W.- ras
mach brygady, co przyczynia sie do wiasciwego obsa-
dzenia poszczegdlnych ‘dziatek roboczych dostosowa-
ng odpowiednio do pracochlonnoéci iloécig robotni-
kow, a tym samym .do samorzutnego likwidowania
przestoww i 7a1klo1c:er1 w praebiegu procesow _roiboj
czych. Dzieki wewnetrznej organizacji i zaintereso-
waniu materialnemu kazdego czlonka Ibryga.dywoma-
ganiu jak najwyzszej wydajnosci pracy oraz pmduk-
tywnemu wvkorzystaniu czasu roboczego przez kaz-
dego robotn’ka powstaje tendencja do usuwania mnad-

" miernej iloSci oséb zatrudnionych w brygadzie. D3-

zenie do uzyskania jak najwyzszej wydajmosci. prze-
jawia sie rowniez w checi szerokiego zastosowania
maszyn, u.epszonych narzedzi, noWoc»zes‘tny‘ch 'met‘Ozd-
pracy itp.

O ile koordynacja pracy kilku lub kilkunastu brygad
specjalizowanych zatrudnionych w ramach obiektu
jest trudna, o tyle w przypadky pracy brygady: zespo-
lonej problem ten niemal calkowicie odpada. Tu bo-
wiem kierownik roh6t zwoiniony jest od komieczno$ci
bezposredniego *koordynowarnia- pracy -grup - specjali-

771

2YCIE GOSPODARCZE



zowanych, gdyz czynno$¢ te wykonuje brygadzista
oraz poszczegolni czlonkowie brygady samorzutnie.
Zadamie kierownika robot polega w tym wypadku je-
dynie na prawidlowym zaprojektowaniu organizacji
rok6t oraz na stalej kontroli dostawy materialow
i wszelkich Srodkdéw niezbednych do reali‘zacjsi zadan

produkcyynych brygady Ma on rowniez moznos¢ po-

swngcecma wiekszej niz dotad uwagi problemom tech-
niki i technologii wykonawstwa.

Dzigki wymienionym zaletom brygady zespoionej
istnieja realne mozliwosci obnizenia kosztéow wias-
.nych budownictwa. Owa obnizka jest konsekwencj3
zmniejszenia ilosci robotnikéw zatrudnionych przy
wykonywaniu okreSlonego zadania, zwiekszenia wy-
dajnosci pracy i skrécenia cyklu produkcyjnego. Po-
nadto organizacja brygad zespolonych usuwa. ko-
nieczno$¢ wystawiania duzej filosci zlecen roboczych
— co ma miejsce w przypadku brygad specjalizowa-
nych. Tym samym umozliwia to zmniejszenie perso-
nelu techniczno-administracyjnego.

Dla zilustrowania efektow uzyskanych dzigki orga-
nizacji brygad zespolonych postuzymy si¢ przykla-
dem budowy hali przemystowej Zakladéw Napraw-
czych Taboru Kolejowego w Minsku Mazowieckim.
Zelbetowa konstrukcja tej hali zostatla wykonana przy
pomocy brygady zespolonej. Hala o kubaturze okoto
100 tys. m3 sklada si¢ z-57 jednakowych segmentéw
o typowych wymiarach, ktérych konstrukcje po-
krycia o powierzchni konolidalnej wykonano przy
pomocy trzech zespoléw deskowan przesuwnych. Me-
tedda deskowan przesuwnych polega na stosowaniu
stalych zespoléw deskowan, przy ktérych pomocy
wykonywane s3 powtarzajace si¢ segmenty hali
o wymiarach odpowiadajgcych siatce stupow.

Zespol deskowania jest to forma wykonana ze staii
i drewna odpowiadajagca swym ksztaltem zarysom
wykonywanej konstrukcji i sklada si¢ z deskowania
elementéw konstrukeji zelbetowej i lkonstrutkqx pod-
trzymujacej to deskowanie. Calo$¢ umieszczona jest
na czterech wozkach przetaczanych po torach utozo-
nych na uprzednio wykonanych belkach podsuwnico-
wych, opartych na slupach. Slupy i belki podsuwni-
cowe tej hali byly wykonane przy pomocy zwyktych
deskowari. Natomiast konstrukcja przykrycia, tj. ry-
giel lukowy, Scigg, belki wezglowiowe i tupina o po-
wierzchni konoidalnej wykonana byta przy poinocy
zespolu deskowan.

Zamiast wigc wykonywania stemplowan i desko-
wan przy wznoszeniu komstrukcji kazdego segmentn
hrali ograniczono si¢ do zastosowania trzech zespo-
low deskowan odpowiadajacych powtarzajgcym sie

segmentom, otrzymujac” w ten sposob duze oszczed-

nosSci w .drewnie oraz powazine zmniejszenie pracc-
chlonnosci robot ciesielskich.

Przed przystgpieniem do wtaSciwych robdt zwig-
zanvch z realizacja hali opracowany zostal przez In-
stytut Organizacji i Mechanizacji Budownictiwa pro-
jekt orgamizacji robot, ktéry przy zalozeniu 6-dnio-
wego cyklu roboczego przewidywal wykonywanie 12
konoid miesiecznie. Zalgczone do projektu karty tech-
nologiczne okreslajace technologie wykonania, pra-
¢ochlonnosci oraz liczebnos¢ specjalizowanych brygad
roboczych, ustalaly stan zatrudnienia w liczbie 82
robotnikow w tym: brygada zatrudniona przy cbshu-
dze zespolu deskowart — 8, -brygada pomocnicza: -—
10, brygady ciesielskie — 20, brygada zbrojarska —
20, zespot spawaczy — 4, brygada betoniarska — 10,
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brygada do ocieplania zespolu deskowan — 10 robot.
nikow. |

Ponadto przy o:bsludze sprzgtu (parowoz Zurawie
wiezowe, sprezarka) zatrudniono 32 r@bo“bmkow co
w sumie stanowi 114 robotnikow. '

Wprawdzie w poczatkowym okresie bu'dowy cykl
robé6t xparzebue«gal w ciggu 6 dni, a wiec zgodenm

~prolektam niemniej jednak po pswnym czasie oka-
z*alo sie, iz na skutek nabytej przez zaloge wprawy
i umlejghno'sm wykonywania robdt istnisjg mozliwo-
éci usprawnienia przyjetej organizacji robdt przez
skrécenie terminu zakoriczenia budowy Przeprowa-
dzona szczegélowa analiza orgamizacji pracy przy-
niosta w tym zakresie bogaty matenial. Stwierdzono,
7e przy obstudze zespolu deskowan zatrudnione sg
trzy brygady specjalizowane nie bgdace ze sobg po-
wigzane, za$ udzial tych brygad w pracy mnie jest
proporcjonalny. Przecigzone pracg sg brygady cie-
sielskie. Niedostateczne zatrudnienie ma natomiast
brygada obslugujgca zespol deskowan oraz brygada
pomocnicza, ktora dla stalosci zatrudnienia przecho-
dzita jeszcze do innych robét ma budowie. Poza tym
z punktu widzenia organizacyjnego niewlasciwym
byt fakt, ze kazdy zespél deskowan posiadal swoja
oddzielng brygade ciesielskg (w plerwszym zespole
deskowan — 7, w drugim — 7 i w trzecim — 6)
w okresie bowiem betcnowania i naparzania bryga.
dy te mialy przerwe w zatrudnieniu, podczas gdy
pozostale brygady przechoidzuly ko]e].no do poszcze-
gblnych zespoléw deskowarn.

Brygada zbrojarska dokonujgca moniazu uprzed-
nio przygotowanego zbrojenia ‘prz‘e]aw1ala tendencije
iednoczesnego prowadzenia robot w dwéch zespolach
deskowarn przesuwnych. Owa tendencja byla niestusz-
na i, jak sie pozniej przy skréceniu cyklu roboczego
okazalo ograniczenie prac zbrojarzy wylgcznie d»
jednej dziatki bylo komnliecznoscig. Zespél spawaczy
sktadal sie z 4 robotnikéw, ktérzy pracowaii po
dwéch na kazdg zmiang. Okazalo sie jednak, ze ro-
boty spawalnicze przebiegaty zbyt wolno w stosun-
ku «do robé6t zbrojarskich z powodu zbyt malej ilosci
spawaczy.

Brygada betomiarska skladala 519 z dwoch zespo-
t6w. Jeden ezatrudniony byl przy przygotowaniu
i transporcie masy betonowej, drugi pracowal przy
odbiorze, ukladaniu i zageszczaniu betonu w po-
szczegolnych elementach konstrukcyjnych. Betono-
'wanie jednej .konnmdy trwalo okoto 6 godzm Bry-
gada betoniarzy nie miata wigc zapewnionej pracy
w ciggu calej zmiany. Poza tym betonowanie nic
odbywalo si¢ codziennie i w pozostalych dniach bry-
gada kierowana byla do innych prac. Réwniez na
skutek opdznienia si¢ robét zbrojarskich betonowanie
rzadko odbywalo si¢ od godziny 7 rano. Brygads
miala wiec przestoje, wzglednie przychodzita w go

. dzinach péiniejszych do pracy, co zmuszalo do pro’

wadzenia rob6t réwniez w drugiej zmianie az do za
konczenia betonowania. :

Brygada do ocieplania zabetonowanej konstr ke -
przychodzila dodatkowo do tych prac z innego ot
cinka budowy. Samo okrycie kanoidy trwalo o}0i0
2 godzin, zdjecie — 1—1,3" godziny, co rowniez e
zapewnialo w tej gruple pracy cigglej. Przy cyklu
6-=dmo'wym nie *byly rowniez nalezycie Wykoru~3ﬂ"
zurawie wiezowe i parowozy, w ktérych wyLm« zano
parg sluzgeg do przyspieszenia - dojrzewania beto-
nu. Wystepowaty tu réwniez duze przerwy w r7acy.




7 przeprowadzonej analizy istniejgcej organizacji
robot na budowie wyciggnieto nastepujgce wnioski:

— przy rcbotach wykonywanych przy pomocy ze-
spoiow deskowan przesuwnych zatrudniona byla zbyt
duza iloéé brygad specjalizowanych o waskim zakre-
sic czynnosci; brygady te nie mialy zapewnionej
pracy réwnomiernej i Cigglej oraz brak bylo odpo-
wiedniej jej koordynacji;

— cykl 6-dniowy — jak wykazata praktyka — byl
zbyt dlugi; na skutek duzej wprawy zdobytej przez
robotnikéw powstaly mozliwoscei skrécenia cyklu ro-
boczego do 4 dni.

Na podstawie przeprowadzonych obserwacji i ba-
dan dokonanych przez IOiMB mozna bylo wskazaé
kierunki i zakres usprawnien organizacyjnych zapew-
niajgcych skrocenie cyklu roboczego oraz wprowadze-
nie w pelni zasady pracy cigglej i réwnomierne;.
I tak wychodzgc z zalozenia, ze proces .technologicz-
ny wykonania robot zelbetowych przy zastosowaniu
zespolu deskowan przesuwnych sklada si¢ z szeregu
wzajemnie powigzanych proceséw budowlanych,
w ktorych wyniku powstaje gotowa konstrukcja sta-
nowigca pod wzgledem technicznym okresiong calosé,
proces wykonania konstrukecji powierzono jednej bry-
gadzie zespolonej skladajgcej si¢ z grup specjalizo-
wanych, odpowiadajgcych rodzajom proceséw wyste-
pujgcych w ramach danego zadania produkcyjnego.

W skitad tej brygady weszla grupa ciesielsko-mon-
terska, zbrojarska (wraz ze spawaczami) oraz grupa
betoniarska. Ponadto pracowala réwniez grupa ro-
botnikow przy obsludze sprzetu liczgca 28 wo0séh
z tym, ze nie wchodzila ona w sktad brygady zespo-
lonej, ktéra liczyla ogdlem 52 robotnikdw.

‘Grupa ciesielsko-monterska w nowym ukladzie

organizacyjnym wykonywala te wszystkie operacje,
kiore dotychczas lezaly w zakresie obowigzkéw
trzech brygad specjalizowanych a mianowicie: bry-
gady obstugujgcej cze$¢ stalowg zespolu deskowaii,
brygady pomocniczej obstugujgcej wciggarki kozlo-
we przy opuszczaniu i podnoszeniu zespotu deskor
wania oraz wciggniki $limakowe przy przesuwaniu
zespolu deskowania na mowe stanowisko robocze oraz
brygady ciesielskiej zajmujacej sie demontazem
i montazem rozbieralnych elementéw zespolu desko-
wania. ‘

Grupa ciesielsko-monterska miala wiec obecnie
obstugiwac kolejno wszystkie zespoly deskowari. Na
podstawie analizy pracochlonnosci ustalono skiad
tej grupy ma 22 robotnikéw (w dotychczasowym sy-
Stemie organizacyjnym liczebno$é tej grupy wynosi-
fa 38 0s6b).

Grupa - zbrojarska skladajagca sie ze zbrojarzy
| spawaczy miala wedlug ncwych zalozefi wykony-
wac operacje dotychczasowe z tym, e zredukowano
jej stan liczebny z 20 do 16 zbrojarzy. Do grupy tej
Wizczono réwniez 4 spawaczy.

Grupa betoniarska, ktérej sktad liczebny mie uiegl
zrianie i nadal wynosit 10 robotnikéw, miala wyko-
nywal swoje dotychczasowe zadanie, tzn.. odbidr,
uxtadanie i zageszczanie betonu oraz operacje zwig-
zane z demontazem ocieplenia zewnetrznego i po-
nownym montazem zabetonowanej konstrukeji, ktore
byviy dotychczas wykonywane przez oddzielng bryga-
:1:- Charakterystycznym momentem jest to, ze bryga-
Gz mie byla dotychezas w pelni wykorzystana, - gdyz
— jak wykazaly pomiary czasu — okres betonowa-
7.2 wynosil 6 godzin, a mimo to zatrudniona byla

‘dodatkowo brygada w skladzie 10 robotnikew -zajmu-

jacych sig wytgcznie czynnosciami zwigzanymi z ocie-
pleniem Zelbetowej konstrukcji. Praca tej brygady
przy kazdym segmencie hali wahala si¢ w granicach \
od 1,5 do 2 godzin. Tak wigc powierzenie tych czyn-
nosci do wykonania jednej grupie betoniarskiej za-
pewnialo pelne jej wykorzystanie oraz zwalnialo de
koniecznosci dodatkowego angazowania ma .krétkie
(l)kgesy czasu innej brygady roboczej w skladzie 10
udzi. S

Niezaleznie od owych trzech grup, z ktérych utwo-
rzono brygade =zespoiong pracujgcg bezposrednic
przy realizacji hali metoda zespotéw deskowan prze-
suwnych, na budowie pracowaty réwniez iinne bryga-
dy robocze (przygotowanie zbrojenia i masy betono-
wej oraz transport) jak réwniez obstuga sprzetu,
kiérej liczebno$¢ zmmniejszono z 32 do 28 ludzi.

W nowym ukladzie organizacyjnym kazda z grup
specjalizowanych miala w zasadzie do wykonania
roboty lezigce w zakresie jej specjalno$ci zawodo-
wej. Niemniej jednak w zwigzku z tym, ze poszeze-
golne procesy wzajemnie si¢ ‘warunkujg i uzupelnia-
ja, za$ przestéj w jakimkolwiek punkcie powoduje
zaklocenia w sprawnym przebiegu robét — poszcze-
goine grupy specjalizowane udzielaly sobie w orga-
nizacyjnie uzasadnionych przypadkach wzajemne;j
pomocy. | |

W brygadzie zespolonej bowiem istnieje wigz tech-
niczna, organizacyjna i ekonomiczna, ktora lgczy
poszczegllnych czlonkéw brygady w jedng zwarts,

zdyscyplinowang i solidarng cato$¢. Skiad brygady

zespolonej jest staly, zmieniaja sie natomiast sktady
poszczegolnych grup specjalizowanych. Owe zmiany
sg 'wlasnie wynikiemn wzajemnego wspoldzialania
i pomocy poszczegllnych grup specjalizowanych.

Dla nowozorganizowanej brygady zespolonej opra-
cowano harmonogram, w ktorym przyjeto 4-dniowy
cykl roboczy. Ow cykl nie gwarantowal jednak stoso-
wania w pelni pracy cigglej i rownomiernej, gdyz
co czwarty dzienn poszczegdlne grupy specjalizowane
nie mialy zapewnionej pracy w ramach danego pro-
cesu. W celu zapewnienia cigglosci zatrudnienia za-
projektowano dodatkowe prace dla kazdej z grup’
specjalizowanych. Nalezy zaznaczyé, ze — mimo
jeszcze pewnych niedoskonatosci 4-dniowego cyklu
roboczego — stanowil on niewatpliwy postep w sto-
sunku do dotychczasowego systemu organizacyjnego.
Skrocono bowiem diugos$c cyklu o dwa dni i znacznie
zmniejszono liczbe robotnikéw. »

Zorgamizowanie brygady zespolonej ulatwilo w du- .
zym stopniu koordynacje wszystkich proceséw . skla-
dajgcych si¢ na wykonanie cykiu roboczego. Z dru-
giej strony skricone czasokresy trwania poszczegdl-
nych proceséw i ich wzajemne powigzamnie zmuszalo

catg brygade do Scistego przestrzegania harmono-

gramu tak, aby nie .dopuSci¢ do zatlamania fermi-
now w mnim ustalonych.

W poczgtkowym okresie wprowadzenia cyklu
4-dniowego poszczegélne grupy specjalizowane mia-
ly pewne trudnosSci w przezwyciezeniu przyjetego
zwyczaju réwnoczesnego prowadzenia rob6t w ra-
mach zbyt szerokiego fromtu przewaznie na dwéch
dzialtkach roboczych, tzn. w dwdch zespotach deske-:
wan. Odnosito si¢ to gléwnie do grupy zbrojarskiej.
O ile jednak bylo to mozliwe jeszcze przy 6-dnio-
wym - cyklu -roboczym, to jednak juz przy cyklu
773
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4-dniowym powodowalo niemozliwo$é zakonczenia
montazu zbrojenia:- w okreSlonym terminie i w kou-
sekwencji brak frontu robét dia nastepnej grupy ro-
boczej. Tu po raz pierwszy wszyscy robhotnicy wcho-
dzacy w sklad grupy zespolonej poczuli wspolng
wiez, jakg zostali zlaczeni. Pewne trudnosci wyni-
kaly rowniez poczatkowo na skutek koniecznoSci
przyswojenia sobie mniektorych operacji przez grupy
specjalizowane, ktére w nowym ukladzie organiza-
cyjnym przejely je od grup zwolnionych.

Ogodlnie nalezy jednak stwierdzi¢, ze cala zaloga
ustosunkowata sie¢ bardzo przychylnie do wprows-
dzonych usprawnieni i zaprojektowany 4-dniowy' cyki
realizowany byl z dokladnoscia do jednej godziny.
Poszczegdline grupy specjal‘izowane lmialy zapewin:io-
ng prace rownomierng i cigglg z tym, ze co czwarty
dzient kazda, z grup roboczych przechodzita do innych
robot mezwxqrza;nych bezpoSrednio z samym proce-
sem wykonywania konstrukcji hali.

W celu otrzymania zupelnie prawidlowego rozwig-
zania organizacyjnego mnalezalo przejS¢ na cykl

3-dniowy. Cykl ten bowiem zanpewn'al npelnne WPro-.

wadzenie zasady pracy ciaglej i réwnomiernej. Uzy-
skano to dzigki przesunieciu procesu uktadania beto-
nu z pierwszej zmiany trzeciego dnia cyklu robocze-
go do drugiej zmiany drugiego dnia cyklu. Owo
przesunigcie zezwolilo na skrocenie 4-dniowego cyklu
o pelng dobe. Tak wiec pod koniec budowy wprowa-
dzono 3-dniowy cykl roboczy, czyli codziennie wyko-
nywano jeden segment o powierzchni okoto 200 ma2.
Opracowany harmonogram cykiu realizowany byt
z dokladnoscia godzinowg i w pelni potwierdzil stu-
sznos¢ przyjetych zalozen organizacyjnych.

Tak wigc poczatkowo przyjety w projekcie organi-
zacji rob6t cykl wykonania konoidy w ciggu 6 dni
zostat dzigki utworzeniu brygady zespolonej skrécony
do 4 a mnastepnie do 3 dni. Osiagniete w ten sposéh
oszczednosci ilustruje zestawienie podajace ilo$é ro-
boczo-godzin przypadajacg ma wykonanie konstruk-
cji przykrycia jednego segmentu hali o tupinie ko-
noidalnej przy cyklu 6- i 3-dniowym.

Iloé¢é roboczo-godzin
Rodzaj proceséw roboczych w_cyidu:
~ 6-dnio~- 3-dnio-
wym wym
. Demontaz zespolu deskowania 31,79 12,43
Przesuniecie zespolu deskowania 51,56 24,17
Montaz uzupelniajacy zespolu
deskowan 109,37 317,35
Ukladanie i wigzanie zbrojenia 174,98 114,64
Spawanie zbrojenia . 36,99 32,16
Ukladanie i zageszczanie betonu 58,30 58,81
Montaz ocieplenia zewnetrznego :
- zabetonowanej konstrukeji 16,29 15,25
Przestoje 24,83 10,88
Odpoczynki 17,04 8,61
Ogodlem 521,15 304,30

Owo zmniejszenie iloSci roboczo-godzin z 521,15
do 304,30 osiggnigto dzigki wprowadzeniu prawidio-
wej orgamizacji pracy oraz ‘zorganizowaniu brygady
zespolonej, kiorej sklad liczebny byl zmacznie mniej-
szy w stosunku do. poprzedniej ilosci robotnikéw za-
trudnionych w brygadach specjalizowanych. Jak
ksztaltowal si¢ stan zatrudnienia brygad roboczych
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przed i po wprowadzeniu brygady zespolonej. prLLd
stawia podane zes*tawxeme : .

Rzecrz&wisty. stan
zatrudnienia

’ przed |n, oo

Rodzaj specjalnosci zawodowej ‘gfzp'm ! v&trla\dz?d&u
zes:poﬂo— nej

nej

Ciesle , _ .20 - 20
Monterzy , 8 o2
Zbrojarze , 20 - 16
Spawacze - 4 4
Betoniarze 10 | 10
‘Robotnicy mewykwahﬁkowam 20 —

Ogélem - 82 52

Jak wynika z tego zestawienia, ilo$¢ robotnikéw za-
trudnionych ‘w brygadzie zespolonej zmalala o 32
osoby w poréwnaniu do stanu dotychczasowego.
Zmniejszenie liczebnosdci robotnikéw bylo mozliwe
dzigki zorganizowaniu brygady zespolonej. Wiadomo
bowiem, ze w brygadzie zespolonej panuje tendencja
do zmmiejszenia cz¢sto zbednych i nieracjonalnie
rozwigzanych robét psorrnoonlczych oraz do pelnego
wykorzystania czasu roboczego i kwalifikacji kazde-'
go czlonka brygady. Dlatego tez nadmierna ilos¢ ro-
potnikoéw, ktérzy nie mogg by¢ w peini produktywni
jest przez brygade zespolong usuwana, za$ ich obo-
wiazki przejmuja pozostali czlonkowie brygady, spo-
srod ktorych czesSé opanowala dwa zawody. Tenden-
cja do jak najbardziej racjonalnego zorganizowania
procesu. budowlanego, gwarantujacego . osiggniecie
jak najwyzsze] wydajnosci prowadzacej do ograni-
czenia skladu liczebnego brygady oraz do uzyskamia
jak majwyzszych zarobkéow jest jedng z podstawo-
wych cech orga*nlzacyynych brygady zespolone;.

Warto podkreslié, ze wzrost zarobkéw czlonkéw
brygady zespolonej jest zawsze konsekwencja wzro-
stu wydajnosci pracy. Ksztaltowanie sie wysokosci
zarobkow robotnikéw  poszczegolnych specjalnosci
zawodowych przed i po wprowadzeniu brygady ze-
spolonej ilustruje podana tabelka.

Wysoko§¢ miesiecznych
Grupa spe- zarobkow w zlotych
cjalizowana |Przed wprowa- | po wprowadzeniu
dzeniem brygady brygady
zespolonej zespolonej

Ciesielsko- , :
monterska 2 300 4100 .
Zbrojarska 2912 3729
Betoniarska 1 448 1995

e

Tak wigc uzyskane do$wiadczenia przy budewie
hali przemystowej metoda zespoléw deskowan prze-
suwnych przez brygade zespolong w pelni potw ier
dzily sluszno$é teoretycznych zatozen w Lal'? &5
organizacji brygad zespolonych. Forma ta Zashufdje
na szerokie upowszechnienie, gdyz — jak wykazala
cdortychczasowa praktyka — zezwala ona na 0siggtig-
cie wzrostu wydajno$ci pracy, powaznego skrocenia
cyklu, produkcyjnego oraz zmniejszenie kosztow v.ias:
HY'Ch (bu'dowy przy gednoczesny:m meejszeniu :5cl
zatrudnionych robotnikéw, wzrodcie zarobkow .ndy-
widua:nych oraz uproszczeniu cale»go cystemu <13a-
nizacji wykonawstwa.
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Sprawa wydawania i dystrybucji polskich norm
wymaga uporzadkowania

BOWIAZUJACE przepisy, a zwlaszcza rozpo-
7 rz3dzenie Przewodniczagcego PKPG wydane
w cparciu o postanowienia dekretu z 4 marca 1953 r.
o normach i o Polskim Komitecie Normalizacyjnym
przewiduja, ze z chwilg ogloszenia w Dzienniku
Ustaw ustalonych przez PKN i zatwierdzonych norm
panstwowych nie wolno stosowaé w produkeji i do-
kumentacji innych danych, projektowaé¢ urzgdzéa
o innych charakterystykach technicznych, wprowadzaé
do obrotu produktéw — nie odpowiadajgcych za-
{wierdzonym normom. '

Aby postanowienia Polskich Norm (PN), bedacych
dokumentami o charakterze techniczno - prawnym,
moc wciela¢ w zycie i jednocze$nie mdc kontrolowad
ich wlasciwg interpretacj¢ i stosowanie, nalezy nor-
my te posiadac. I tutaj wlasnie dochodzimy do bar-
dzo przykrego spostrzezenia, ktérego powody nie po-
winny by¢ w gospodarce planowej tolerowane.

Obowigzujgcych lub zalecanych norm panstwo-
wych zwykle brak w sprzedazy. Ukazujg si¢ one bo-
wiem znacznie po terminie, od ktérego powinny
obowigzywaé ich uzytkownika pod rygorem sankcji
prawnych przewidzianych dekretem z 4 marca 1953 r.
Matlo tego, nieterminowe zaopatrzenie terenu w nor-
my uniemozliwia wtasciwe i planowe przygotowanie
si¢ przedsigbiorstw i zakladow produkcyjnych do ich
wprowadzenia. Konsekwencja za$ tego stanu jest ha-
mowanie wprowadzania postepu technicznego.

Dystrybucja norm w terenie zajmujg sie ksiegarnie
techniczne ,,Domu Ksigzki“, ktére otrzymujg je bez-
posrednio od Polskiego Komitetu Normalizacyjnego,
w pierwszej kolejnosci odpowiedzialnego za wtasci-
we i terminowe wydrukowanie i dostarczenie norm
dystrybutorowi.

Jak faktycznie przedstawia si¢ sprawa zaopatrzenia
terenu w normy, szczegélnie w odniesieniu do tych
przedsigbiorstw, ktore z .réznych wzgledéw nie sa
stalymi prenumeratorami kompletéw norm, wskazu-
ja liczne przyktady.

Do dnia 1.9.1955 r. nie ukazaly sie w sprzedazy
detalicznej zatwierdzone przez Przewodniczgcego
PKPG dnia 27.4.1955 r. i obowigzujgce od dnia
1 wrzesnia 1955 r. 43 normy PN z zakresu mechaniki,
jak np.: norma RN-54/H-65300; umywalki zeliwne;
umywalki do mycia zbiorowego (warunki technicz-
ne) — ustalona przez PKN dnia 30.11.1954 r.

Nie ma réwniez w sprzedazy detalicznej 18 norm
PN, obowigzujgcych  od dnia 1 lipca 1955 r. oraz
I7 zalecanych norm, jak np. normy PN-54/M-53300;

sprawdziany do gwintéw cylindrycznych metrycznych

i calowych (tolerancje) — ustalonej przez PKN
30.10.1954 r.; normy PN-54/M-85038; wpusty pryzma-

tyczne wyciskowe (wymiary otworéw pod wkrety) —

ustalonej przez PKN 23.8.1954 roku; normy
FN-54/A-75041; produkty owocowe (pojecia i okre-
Sienfa) — ustalonej przez PKN 21.7.1954 r.

Takich przykladéw mozna by przytoczyé znacznie
wiecej, dle juz z wymienionych widaé, Ze normy
ustalone przez PKN blisko przed rokiem, ukazujg
51 w sprzedazy po terminie ich obowigzywania lub

na bardzo krétko przed tym terminem. A c6z méwié
o czasie, niezbednym dla wtasciwego przystosowa-
nia sie w produkql do postanowiefi norm, o. tak
zwanym czasie wyprzedzenia® O tym nie mysli si¢ —
a to wilasnie decyduje o postepie techmcznym do
ktorego wprowadzenia w zycie powinny poméc bra-
kujace normy.

Wobec braku koordynaql publikacji (ogloszeit)
urzgdowych i opdinien w wydawaniu ,,Biuletynu
PKN®, majgcego charakter dziennika urzedowego
krajowej stuzby normalizacyjnej, czgsto = powstaje

- sytuacja, ze ustala si¢ zmiany do norm, ktére nie

zostaly jeszcze w ,,Biuletynie PKN“ ogloszone.

Wszystko to niezmiernie utrudnia prace przy
aktualizacji dokumentacj1 normalizacyjnej, co —
by¢ moze — nie jest tak dotkliwie odczuwane przez
wydzialy gléwnego normalizatora w ministerstwach
lub centralnych zarzadach mieszczgcych sig' w War-
szawie, jak przez sluzbe normalizacyjng w tereni‘e'.

Innym niedociggnigciem jest zdarzajgca si¢' nie-
zgodnos¢ publikowanych w Dzienniku Ustaw norm
ze stanem faktycznym wynikajgcym 2z 1stmejqcego
zbioru norm. Tak np. istnieje obowigzujgca i nieanu-
lowana norma PN/H-02651 wydana we wrze$niu
1946 r. Tymczasem obecnie zostalo w Dzienniku
Ustaw opublikowane nowe zarzgdzenie, uznajqce
norm¢ z 27 grudnia 1954 r. za obowigzujaca, przv
czym tej nowej normy brak w sprzedazy

Charakterystyczne jest, ze czesto ukazuﬁ sie Zd\
rzgdzenia, zanim same normy ]ako dokumenty zo-
staly wydane. :

Najwigcej jednak trudnosci przysparza fakt, ze za-
rzgdzenia nie ustalajg okresu czasu na przygotowa-
nie si¢ zakladow do wprowadzenia norm w Zzycie.
Wprawdzie przewidziany on jest w zarzadzeniach
Przewodmczqcego PKPG, ale w praktyce Z powodu
opoznien, nie istnieje.

Wreszcie warto zwrdci¢ uwage na bardzo niere-
gularne ukazywanie si¢ czasopisma naukowo-tech-
nicznego ,Normalizacja“, ktérego zadaniem jest
omawianie biezgcych spraw krajowej stuzby norma-
lizacyjnej oraz wymiana doswiadczen czolowych nor-
malizatoréow. Opoéznienia te siegajg 2:'i wigcej mie-
sigcy, co dezaktualizuje znaczng czgs¢ tematow
i zniechgca lidzi z terenu do udmalu i zabxerarna
glosu w czasopiSmie. o -

Z uwagi na donioslg rolg stuzby normalizacyjnej
w zyciu gospodarczym kraju nalezaloby przeprowa-
dzi¢ reorganizacje zaopatrzemia terenu w ‘normy
panstwowe PN, koordynujgc réwnocze$nie wydawa-
nie odpowiednich wydawnictw (Dz. U. P. R. L,
Biuletyn PKN,. ,Normalizacja*) z terminami uka-
zywania si¢ norm w sprzedazy. Ponadto przy usta-
laniu terminéw obowigzywania norm nalezaloby.
z jednej strony opiera¢ si¢ na wymaganiach postepu
technicznego, z drugiej za$ nalezycie zabezpiec’zy’é
realne mozliwosci wprowadzania norm Ww Zycie,
uwzgledniajgc czas ich druku.

Wiadystaw Wasilewsk: -

Poznan -
K\
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Wielkim piecom Huty im. Lenina powinny pomagac inne wydzialy

L UDZIE Huty im. Lenina maja na terenie swego
zakladu dwa beniaminki-olbrzymy. Sg to naj-

wieksze w Polsce wielkie piece o pojemnoSci pro- .

dukcyjnej wynoszacej dla kazdego ponad 1000 m®.

" Praca tych dwu olbrzyméw od szeregu tygodni
" kulata, wzrastaly zaleglo$ci produkcyjne. Obecnie
znalazly si¢ one w cenirum zainteresowania i tro-
ski wszystkich pracownikéw kombinatu, zostaly bo-
wiem objele przygotowaniami do konferencji partyj-
no-ekonomicznej wydzialéw surowcowych Huty, da-
jacych podstawowe surowce do wytwarzania zelaza.

O produkeji suréwki, skladnikach wsadowych, tj.

koksie j aglomeracie, o wadach i niedociggnieciach

procesu wielkopiecowego oraz koksowniczego moéwi
tysigczna rzesza. technikéw, robotnikow i stuzby ad-
ministracyjnej, szacujgc rzeczowo swoj wklad do
ogélnej puli produkcyjnej kombinatu i omawiajac
rozwoj produkcji w najblizszych miesigcach.
Wiadomo powszechnie, ze dobra suréwka zalezy
od jakosci koksu i aglomeratu. Proces technologicz-
ny wykazuje, ze im wiecej jest we wsadzie dobrego
aglomeratu, tj. spieczonej miatkiej rudy, odpowied-
nio uSrednionej — tym wyzsza jest wydajnos¢ pieca.
Od wsadu wiec zalezy wiele i wielkie piece nie be-
da pracowaly lepiej, jezeli nie poprawi swej pracy
aglemerownia i ‘koksownia. Totez konieczne jest
zorganizowanie konferencji partyjno-ekonomiczne;j
wielkich piecéw 13acznie z tymi jedrostkami.
Opierajac si¢ na tym zalozeniu nalezato do zatogi
wielkich piec6w doprowadzi¢ szczegélowg tematyke
dla racjonalizatorow. Do takich waznych zagadnien
zaliczy¢ trzeba — wobec ostatnich przestojow — ko-
nieczno§¢ opracowania i upowszechnienia metody
szybkoSciowej wymiany dysz tak, aby $redni czas
ich wymiany zostal skréocony do pomizej 20 minut.
Z kolei, dla osiggniecia celow konferencji, tj. zwiek-
szenia produkcji surowki przy réwnoczesnym polep-
szeniu jakoSci i obnizce kosztow — nalezy doprowa-
dzi¢ wydajno$¢ obu wielkich piecéw do 102%'ina
dobe, przy jednoczesnym obnizeniu zuzycia mokre-

go koksu maksymalnie do 1050 kg na jedng tone

suréwki. Konieczne jest takze zmniejszenie zawarto-
Sci siarki i krzemu w suréwce do 39%.

Dla utrzymania rytmicznej produkcji potrzebna jest
wytezona praca zaopatizenia i transportu, wyraza-
jaca si¢ w regularnej dostawie 2 800 ton agldrematu
na dobe. Réwnoczesnie zapewni¢ trzeba systematycz-

na dostanwg krzyworoskiej rudy kawalkowe;j, usred-
nionej i aglomeratu.

Te podstawowe. zagadnienia staly si¢ trzonem opra-
cowanej tematyki racjonalizaterskiej w okresie przy-
gotowari do konferencji. Chodzilo zwlaszcza o takie
wnioski i zobowigzania, ktére dalyby ustalong ko-
misyjnie faktyczng oszczedno$¢ wielkopiecownikéw,
aby uzyskana kwota oszczednosci mogla by¢ wyco-
fana z planu finansowego tego wydziatu. -

Bezposredni 'wynik tych zamierzeni otrzymano juz
w. pierwszym miesigcu przygotowan do konferencji
w formie 140 %Yobowigzan i 54 wnioskéw racjonal:-
zatorskich. Sg miedzy nimi tak wartoSciowe pozycje,
jak pomyst racjonalizatora Karola Urbasia, ‘bryga-
dzisty urzadzefi piecowych, ktéry zglosil wniosek za-
stoscwania nowych klinéw do kolan dyszowych oraz
wniosek mechanika Magdziarza, dotyczacy zastosor
wania mlotka pneumatycznego do przebijania otwo-
ru spustowego wielkiego pieca.

Nie kazdy jednak robotnik zdolny jest do bezpo-
sredniego opracowania wniosku usprawniajgcego
technologie procesu produkcyjnego. Ludzie z zalogi
maja natomiast dziesigtki drobnych pomysiéw
u’sprawma]qcvch ich uwagi moga si¢ niejednokrot-
nie przyczyni¢ do zaradzenia bledom produkcji. Uwa-
ge te trzeba jednak kierowaé na codzienne szczegoly
produkeji, codziennie pobudzaé mysl do poczynie-
nia drobnych ulepszen procesu wytworczego. Jest to
tym wazniejsze, ze zaloga wielkich piecow Huty im.
Lenina fjako najmlodsza zaloga w poleski.m hutnic-
twie musi si¢ niejednego jeszcze mnauczyc.

Wiasciwg droge do pobudzania zainteresowan za-
logi znaleziono witasnie w oddziale wielkich piecow.
Obok hali lejniczej umieszczono tablice z napxxsecm

,,Popelnione wczora] bledy w prowadzenlu pieca“,
a pod nim uwagi — np. nie zmienia¢ ilosci kamie-
nia wapiennego, bo to wplywa na jakosé suréwki;
spust malezy rozpoczynaé i koficzyé we wtasciwym
czasie itp. '

Podawanie do ogdlnej wiadomo$ci popetnionych
bledéw, wycigganie wnioskéw uczy i przestrzega,
pobudza do mys$lenia mad drobnymi stratami w pro-
dukcji. Inicjatywa inz. Sabeli- z oddzialu wielkich
piecowv Huty im. Lenina — on to bowiem wprowa-
dzit tablice uwag — jest godna na$ladowania we
wszystkich jednostkach produkcyjnych hutnictwa.

Tadeusz Krzyzewski
Nowa Huta -

Jeszcze kilka uwag o ksztalceniu inzynieréw - ekonomistow

W TOCZACEJ sie dyskusji nad sprawa ksztalce-
nia inzynieréw-ekonomistéw poruszono szereg
istotnych  probleméw. Na ogol wszyscy dyskutanci
sg zgodni co do S$ciSlejszego powiazania zagadniefi
technicznych z ekonomicznymi oraz ksztalcenia fa-
chowcow tzw. inzynierow-ekonomistow dla poszcze-
golnych gatezi przemyslu przez uczelnie techniczne
- Réwniez wysunigto postulat zmierzajacy do utwo-
rzenia na "wyzszych uczelniach technicznych odpn-
wiednich “kurséw dla ekonomistéw zatrudrionych
w zakladach pracy w celu poglebienia ich wiedzy
techniczne;.

Wszystkle dotychczasowe wypowiedzi streszczaly

ZYCIE GOSPODARCZE

sie  jedmak wquczmie do zagadnien zwigzanych
z przemysiem, posmua]gc zupelnie budownictwo.

Ot6z w niniejszej wypowiiedzi chmelvbysumy zwricic
uwage zainteresowanych dyskusja, ze problem fen
wobec konkretnego azaportrzebowauma na prnacownumw
z wykStha:lcemem mzy-meryg-no ekonomicznym zaisi-
mial juz i zostal rozwigzany w budownictwie, w dzie-
dzinie urbamistyki.

W roku 1948 Ministerstwo Oswnaty (w kidrego
gestii lezalo wowczas szkolnictwo wyzsze) um\.ﬂo-‘
mito przy Wydziale ATchlteﬂ(tury Politechniki /ar-
szawskiej Studium Planowania Przestrzenaegd.
Aczkolwiek w tytule ‘tej imstytucji nie figurowalo
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oxreslenie, ze jest to studium o charakterze inzynie-
ryjno-ekonomicznym, mialo ono ten charakier, ponie-
wat program byl tak ustawiony, ie dawal padstawy
ckonomiczne absolwentom  studiéw  technicznych
i podstawy techniczne ‘absolwentom ‘studiow ekono-
micznych, specjaiizujgcych si¢ w dziedzinie urbani-
styki. Wymienieni absolwenci stamowili wigkszosé
stuchaczy Studium.

Chcielibysmy, aby przytoczony nizej spis pregramu
i metod nauczania posluzyl jako material poglgdowy
dla dalszej dyskusji nad tym zagadnieniem.

Kandydaci na studium, ktére utworzono przy uczel-
ni technicznej rekrutowali sie, jak juz wspomniano,
z absolwentéw szkét techmicznych i ekonomicznych
dopuszczajgc réwniez absolwentow innych kierunkow
studiow, ktérych reprezentacja w dziedzinie urbami-
styki bylaby pozgdana. Podczas dwuletniego okrésu
studiow wyktady odbywaly si¢ w wigkszosci po po-
ludniu. Program studiow obejmowal wyktady, ¢éwi-
czenia, zajecia terenowe oraz zajecia w pracowniach
politechniki w ogolnej iloSci ponad 20 godzin tygo-
dniowo. Ponadto sluchacze byli obowiazani do pracy
w domu. Stuchaczy obowigzywala mormalna dyscy-
plina studiow. Program wykladéw ulegal ciaggtemu
doskonaleniu i obejmowal takie zagadnienia, jak:

: . — z zakresu technicznego:

1. Programowanie i projektowanie, urbanistyczne.
2. Ksztaltowanie krajobrazu.
3. Encyklopedia nauk technicznych w zakresie ko-
. munikacji.
4. Planowanie przestrzenne obszarow wiejskich.
5. Zagadnienia 'wodne.
6. Drogi uliczne. ,
7. Urzadzenia komunalne (techniczne { sanitarne).
8. Podstawy i problematyka architektury.
9. Zagadnienia bydownictwa.
10. Podstawy geodezji i kartografii.
11. -Podstawy fizjografii.
12. Gleboznawstwo.
Il — z zakresu ekonomlcznego lub o charakterze
mieszanym:
1. " Lokalizacja przemystu.

7 iP()CZTY REDAKCYJNE]

- PODEJMUJEMY DYSKUSJ K
NAD ZAGADNIENIAMI PLANOWANIA
FUNDUSZU PLAC

w Nr 13 naszego czasopisma opublikowalismy arty-
"kul Mirostawa Matuszewskiego, omawiajqcy" zagad-

nienie niewla$ciwej — zdaniem autora — metody

planowania zatrudnienia i funduszu plac. W z2wigzku
z tym artykulem otrzymalismy wypowiedZ Minister-
stwa = Przemystu Materialéw Budowianych, ktorq
z miewielkimi skrétami przytaczamy.

Autor s'usznie wykazuje znieksztalcenie ogodlnego
wskaznika wydajnosci pracy na szczeblu centralnych
zarzgdéw przemystu i ministerstw, zaréwno w pla-
nach jak i w analizie wykonania planu, podajac
niektére przyklady potwierdzajace jego tezy.

Autor réowniez prawidlowo, cho? moze dos¢ jedno-
gironnie, analizuje przyczyny i podkresla wadliwa
metode ustalania wskaznikéw nie tylko zreszta w na-
S$Zym resorcie. ’

Autor nie wykazuje powaznych skutkdw gospodar-

7’

Zagadnienia mleszkamowe T
Zagadnienia ekonomiki planowama przestrzen-
nego.

Planowanie gospodarki narodowe;.
Statystyka.

Geogratia gospodarcza.

Teoria planowania przes‘rzennego.

LN

-

No o R

I, — inne:

1. Historia® planowania przestrzennego i
styki.

Zagadnienia marksizmu.

Zagadnienia prawne planowania przestrzennego.
Socjologia i demografla. ‘

urbani-

Ll

Prace seminaryjne polegaly na wykonaniu planu
zagospodarowania konkretnego miasta i byly prza-
prowadzane w zespolach, ktorych czlonkowie kolek-
tywnie pracowali nad rozwigzaniem programowym
i projektowym okre$lonego miasta, opartym o wizje
terenowg. Projekt ten byt zaliczany jako praca dy-
plomowa. Do uzyskania absolutorium wymagane by-
lo zdanie wszystkich egzamindw, zaliczenie ¢wiczen,
seminarium oraz przyjecie pracy dyplomowej.

Po uzyskaniu absolutorium sluchacze dopuszczam
byli do pracy klauzulowej, po ktérej zaliczeniu na-
s'epowal egzamin ustny, komisyjny, polaczony
z obrona pracy klauzulowsj. ' |

Do roku 1935 studium wypuscilo okolo 200 dyplo-
mantow, ktérzy zasilili fachowe kadry wiadz tere-’
nowych, pracowni projektowych, urbanistycznych oraz
instvtutow naukowych. -

W konicu wypowiedzi chcielibySmy podkresli¢, ze
problem kadr fachowych inzynieryjno-technicznych,
ktory w przemysle dopiero nabiera okresSlonych form
organizacvjnych i prawnych, w budownictwie w dzie-
dzinie urbanistyki zostal rozwigzany.

Grono absolwentow Studium
Planowania Przestrzennego
przy Politechnice Warszawskiej.

czych, jakie poza systemem premiowania pociggaja
za soba wadliwie obliczane wskazniki wydajnosci
racy. Np. ustalenie okreSlonego stosunku S$rednich
plac do nieprawidlowo obliczonego wskaznika wy-
dajnosti pracy moze spowodowac, ze fundusz ptac
wzro$nie szybciej niz produkcja towarowa, a wiec
w skali ogélnopanstwowej wzrost zarobkéw ludnosci
pr acujacej Wyrprzedzac bedzie wzrost masy towa-
rowej.

Autor nie wysuwa konkretnych wnioskéw doty-
czacych ulepszenia metodyki planowania. W tym
zakresie slusznie proponuje, aby zagadnieniem tym
zajely sie odpow19dn1e departamenty IDKPG

s

Niezaleznie od komeczflosm cpracowania przez
PKPG ramowych metod, resorty powinny we wlas-
nym zakresie przygotowaé wnioski, uwzgledniajgce
specyfike przemysiu. '

[

® .
Zagadnienie to jest bardzo skompl’ikowame i z uwa-
gi na konieczno§¢ wszechstronnego ujecia .wymaga
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szczegélowych opracowan w Ministerstwie i w wy-
‘typowanych przedsigbiorstwach, wskutek «czego prace
przygotmzvawczé mogg potrwaé szereg miesigcy. Mi-
nisterstwo Przemyshu Materialéw Budowlanych po-
dejmie te prace, uwazajac ja za bardzo wazng i pil-
ng, proponujac ze swej strony uznanie powolanego
artykutu za dyskusyjny i otwarcie ma iamach »lycia
Gospodarczego® dyskusji na powyzszy temat.

Apel Ministerstwa do podjecia dyskusji nad nie-
zmiernie waznym dla naszej gospodarki problemem
planowania funduszu plac w calej rozciggtosci pod-
trzymujemy, stuzqc dla tego celu lamami naszego

" czasopisma.
Redakcja

W SPRAWIE PRODUKCJI UBOCZNEJ

W nr 14 naszego czasopisma  zamieszczony zostat
“artykul Jézefa Dobrowolskiego omawiajgcy aktual-
ne zagadnienia produkcji ubocznej, przy czym autor
dla wykazania nieprawidlowos$ci wystepujacych
w dziatalnosci zakltadow prowadzacych produkcje
uboczng wskazat przyklady =z szeregu konkretnych
zalktadow. '

W zwiqzku z tym artykutem otrzymalismy Kilka
wypowiedzi od zainteresowanych zaktadéw. Wiérédd
wypowiedzi tych jest pismo Zakladow  Przemysiu
Gumowego ,Stomil® w Poznaniu, ktére komunikuja,
2e z uwagi na brak pomieszczenn produkcji ubocznej
nie wykonujaq. .

Ciekawsza jest wypowieds Fabryki Wagonéw Pa-
fawag we Wroctawiu, ktérej fragmenty przytaczamy.
Przyznajac w zasadzie stuszno$é. wywodéw autora
fabryka ta m. in. pisze:

1. Przytoczone w artykule nieprawidlowos$ci w rea-

lizowaniu produkcji -
faktycéznemu. N . o

2. Fabryka nasza realizujac uchwale o produkeji
artykuléw powszechnego uzytku rozpoczgla prod: ﬂxCJQ
drobnych przedmiotéw, takich jak mnarzedzia ogrodni-
cze, zabawki itp. — calkowicie z odpadéw poproduk-
cyjnych. Jednak kalkulowane zgodnie z obowiazujg-
cymi przepisami ceny tych artykuléw, wykonywanych
systemem rzemieSlniczym w ramach luzéw produkcyj-
nych, ksztaltowaly sie powyzej cen rynkowych, co
spowodowaé musialo rewizje systemu produkcji.

3. Obecnie fabry‘ka nasza organizujgc warsztat pro- .
dukeji ubocznej przystapita do produkeji : skrzynek
adapterowych wykonywanych metodami pi“zemyslo-
wymi, co pozwolilo na kalkulacye odipowwdmo do cen
rynkowych. ,

4, Zbudowahsmy prototyp popularnej pralki elek-
wrycznej i przygotowujemy sie do produkeji sery]ne],
rozpatrujemy rowniez mozliwosci 'pmdukowama tap-
czanow. ’

Uwazamy, ze Wla.éci-wy .poziom' produkcji u‘bocznej '
bedzjemy mogli osiagngé poprzez uruchomiemi;e pro-

ubocznej. odpowiadaja - stanowi

~dukcji kilku asortymentow w. duzych seriach, co po-

zwoli na zastosowanie metod vprze-ranIowych, a tym
samym spowoduje wlasciwe, mizsze od cen rynko-
wych ksztaltowanie sie kosztéw. O osiggnietych wy-
nikach w odpowiednim czasie powiadomimy redakcje.

Uwazamy, zZe trudny proble'rﬁ produkcji ubocznej
w zaktedach przemystu  kluczowego  mdglby byé
szybciej rozwigzany, gdyby bardziej powszechnie
stosowana byla wymiana doswiadczen mzedzy zain-
teresowanymi zakladami. Dlatego tez dla wymiany
tych doswiadczen gotowi b’estes’my otworzyé tamy
naszego czasopisma.

' Redakcja
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Gornictwo weglowe waznym ogniwem
rumunskiej gospodarki narodowej

WCIELAJAC w zycie zadania postawione przed

rumunskim przemysiem weglowym, odgrywa-

‘jacym powazng role w dziele industrializacji kraju,
wladza Iudowa stworzyla sprzyjajace warunki dla
nieprzerwanego wzrostu produkcji 1 zlikwidowania
zacofania technicznego tego przemysitu — droga me-
chanizacji robot i stosowania przodujgcych’ metod

pracy.

Mechanizacja pracochlonnych robot w szczegol-
noSci na przodkach i w transporcie podziemnym,
jest szeroko wprowadzana we wszystkich kopalniach
rumunskich. Uzywany dawniej kilof i reczny $wider
zastagpione zostaly przez poteine perforatory pne-
umatyczne i elektryczne.

Pracochlonny proces wrebu w pokladach weglo-
wych zmechanizowany zostal w wigkszosci kopalfi
przez wprowadzenie maszyn wrebowych. Wydajnosé
pracy w zwigzku z tym wielokrotnie wzrosta w po-
rownaniu z recznym urabianiem.

Ciezkiej pracy .ladowaczy przy b'@dzeniu chodni-
kéw w skale i w weglu powaznie ulzono przez wpro-
wadzenie mechanicznych ladowarek. Réwniez i tu-
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taj znacznie, bo 5-krotnie, wzrosta wydajno$¢ pra-
cy W porownaniu z recznym ladowaniem. Tak np.
w ciggu 3—4 minut mozna obecnie zaladowac Jedno-
tonowy wozek wegla. ‘

Dla przewozu wegla na przodkach i w chodm*
kach wykorzystane sg najrézniejsze przenoéniki' —
wstrzgsane, zgrzeblowe i tasmowe, jak réwniez po--
tezne wyc1qg1 lokomnotywkl dieslowskie i elekiro-
WOZY. |

- Ostatnio poddany zostal prébom i rozpoczal jui

;pracg w kopalniach w Lupeni, Vulcan i Filipesti de

Padure kombajn gérniczy ,,Donbass®,. ktéry wyko-
nuje jednoczesnie podstawowe operacje zwigzane Z
wydobyciem wegla. Kombajn ten, obstugiwany przez.
8 robotnikow, zastepuje. prace 120 gérnikéw.

W wyniku wprowadzenia nowoczesnego wyposaze:
nia i nowej techniki z roku na rok wzrasta tpmpov

-mechanizacji podstawowych proceséw goérniczyci W

kopalniach rumufiskich. W pierwszym poéiroczu br.
wskaznik mechanizacji w poktadach weglowych « sig- .
gngl wielko$¢ 85,6%, a transport podziemny. zile-
chanizowany zostal w 90,89%. W poréwnaniu z pierw-

.
I
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ym pélroczem roku ubiegiego wskaznik mechani-

zacji w pokladach weglowych zwigkszyl si¢ 0 5,8%),
+ ‘ransportu podziemnego — o 6,49;.

Mechanizacja szeregu etapow - proceci - produkcyj-
nogo w kopalniach pozwolila na wprowadzenie i
r.zpowszechnienie przodujgcych metod pracy sprzy-
iajacych podniesieniu wydajnoSci pracy, zwigkszeniu
l.czpieczenstwa pracy i ulzeniu cigzkiemu trudowi
¢ornikow. Tak np. system urobku czolowego zamiast
n.mtody urobku komorowego zostal szeroko rozpo-
wszechniony w wiekszoSci kopali. W kopalniach
wegla brunatnego zorganizowano przodki na prze-
strzeni ponad 100 m. Np. w Filipesti de Padura i
w przedsiebiorstwach bukaresztefiskiegc zjednocze-
nia weglowego liczba Scian przy pedzeniu chodni-
kéw wzrosta w ciggu jednego 1953 roku o 239, w
poréwnaniu z rokiem poprzednim. Wprowadzono me-
tode Ryndina likwidujgcg chodnik przejSciowy i
sprzyjajaca zmniejszeniu kosztow wilasnych. Zasto-
sowano takze nowg metode obudowy przodka za po-
mocg podpér metalowych typu Zurawliewa-Pokrows-
kiego, ktéra pozwala na zmniejszenie o 500" zuzycia
kopalniakéw i o 59, materialéw wybuchowych.
Wprowadzono réwniez harmonogram cykliczny, kto-
ry zastosowano w 12 kopalniach. Szeroko jest roz-
powszechmona metoda Nowgorodcewa, polegajgca na
organizowaniu brygad kompleksowych przy szyb-
koSciowym pedzeniu chodnikéw, co pozwala na zwigk-
szenie wydajno$ci pracy o 40—709;,.

Mechanizacja podstawowych operacji procesu pro-
dukcyjnego w kopalniach oraz wprowadzenie i roz-
powszechnienie przodujgcych metod pracy przyczy-
nity sie w 1954 roku do podniesienia wydajno$ci
pracy o 14,79% w porownaniu ze Srednig wydajnos-
cig w roku 1953, za§ w pierwszym pdiroczu br. —
o 6,89 w stosunku do analogicznego okresu w ro-
ku ubiegtym.

Dla rozwoju przemystu - weglowego i systema-
tycznego zwiekszania wydobycia wegla corocznie
przeznaczane s3 znaczne S$rodki ns wyposazenie sta-
rych kopali w nowoczesna technike i na budowe
nowych.

W roku biezgcym inwestycje zwigkszyly sie 2,5-
krotnie w poréwnaniu z rokiem 1951° i 13-krotnie
w porownaniu z rokiem 1949. W 1954 roku warto$¢
urzgdzen kopalnianych zwigkszyla sie 3-krotnie w
pvorownamu z tokiem 1950. '

Dzigki mechanizacji, zastosowaniu nowych metod
pracy 1 zwigkszeniu inwestycji nieustannie wzrasta
wydobycie wegla. W roku ubieglym wydobycie bylo
blisko 2 razy wigksze niz w roku 1948, kiedy to
osiggniety zostal poziom przedwojennego 1938 roku.
V 1954 roku plan produkeji - globalnej wykonany
byt w 102,49, a produkcji towarowej — w 1039.
\‘y’ pierwszym polroczu br.» warto$¢ produkcji przed-
sighiorstw podleglych  rumufiskiemu  Ministerstwu
Przemystu Weglowego zwigkszyla sie o 13,29, w
pgréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego;
"ornicy wydobyli w tym czasie o 17,99 wiecej we-
#la niz w tym samym okrésie roku ubieglego, a pod
oniec roku 1955 produkcje zwiekszy sie o 65% w
rordwnaniu z poziomem roku 1950,

W okresie pieciolatki - pomy$lnie rezwigzano za-
gadnienie koksowania wegla mniektérych kopali za-

In
cbia Jiu, co dotychczas bylo uwaZane za niemoz-

Lwe, Szczecolme wiele uwagi poswigca sie rozwo-

jowi-eksploatacji wszystkich rodzajow wegla, zwlasz-
cza wegla brunatnego.

-Poprawa jakoSci drobnege wegla brunatnego przez
suszenie i brykietowanie pozwala na wykorzystanie
go zarowno w przemysSle, ]ak i dla potrzeb Indnosci,
za$ przerobka wegla. nizszej jakosci umozliwia wy-
korzystanie wyzszych sortymentéw w hutnictwie, w
elektrowniach cieplnych i w .przemysle chemlcznym

gdzie z wegla tego uzysklwane sa warto$ciowe pro-
dukty chemiczne.

Udzielajgc wiele uwagi problemom rozbudowy
i dalszego rozwoju przemystu weglowego wiadza lu-

dowa nie zapomina o stalej poprawie warunkéw zy-

cia 1 pracy gérnikow. Uczynionc wiele w zakre-
sie ochrony i bezpieczenstwa pracy w kopalniach.

Najdobitniej Swiadczy o tym zaglebie weglowe doli-
ny Jiu..

W kazdej kopalni tego zaglebia istnieje'specj'al—
ny wydzial zajmujacy si¢* wylgeznie sprawami prze-
wietrzania kopalni.  Dla celéw chemicznego rozpo-
znania gazéw i prowadzenia stalej analizy powie-

“trza, w wigkszych kopalniach — w Petrila, LUpenl
i Anmoasa — utworzono specjalne laboratoria wy-

posazone w niezbedng aparature. W kopalnlach za-
instalowano dziesigtki wentylatoréw’ " elektrycznyéh
i pneumatycznych o wydajnoSci liczonej w tysig-
cach m3 na minute. Np. w kopalni Petrila zainstalo-
wano w ostatnich latach ponad 60 takich -wenty-
latoréw. W kopalniach w Aninoasa i Lonea urucho-
miono niedawno wentylatory wilaczajgce 2500 —
3000 m3 powietrza na minute. ’

Szeroko rozpowszechmone jest oswictlenie staqo-
narne i przeno$ne, a dzieki wprowadzeniu systemu
obudowy metalowej w pokladach weglowych zmgk-
sza sie tempo pedzenia chodnikow.

Niemal we wszystkich- kopalniach stosu]e sie me-
tode wrebu przy uzyciu wody, co zmniejsza ilos¢
pylu w atmosierze i pomaga w walce z krzemicy
pluc. We wszystkich kopalniach istnieja liczne punk-
ly. sanitarne, posiadajgce wykwalifikowany personel.
Zwiekszono réwniez liczbe jednoslek zobowigzanych
do ochrony kopaln przed pozarami, wybuchami i
awariami technicznymi. ,

Wszyscy gérnicy zaopatrywani sg w odziez ochron-
ng i specjalny ekwipunek. Gornicy pracujgcy w
wysokiej lemperaturze otrzymuja wode sodows, a
plzeprowadzene instalacji wodociggowej pozwohio
na bezposrednie zaopatrywanie ich w wodg do picia.

Wszystkie te $rodki ochrony pracy gérnikéw ‘wply-
nety na obnizenie iloSci nieszczesliwych wypadkow
0 619, w poréwnaniu z 1949 rokiem.

'Na cele ochrony pracy wydatkowano w roku 1953
i 1954 — 90.min lei, a Srodki- przeznaczone .na ten
cel. w roku biezagcym sg o 1889 w1@ksv/,e niz w ro-
ku 1953. | .

Podniesienie poziomu. materiainege i kulturalnego
mas pracujacych jest bezpoSrednio zwigzane ze wzrc-
stem produkcji i wydajnosci pracy. Troska wiec
wladzy ludowo-demokratycznej o ekonomiczny roz-
kwit kraju idzie w parze z ojcowska:. troskq 0 czlno-

~ wieka, o' zaspokojenie jego potrzeb. -

Data temu wyraz uchwala rzadu z 35 lipca 1952
roku, ktéra nakredlita zasady nowego systemu ptac.
System ten.pozwolil na“ osiggnigcie przez robotnikéw
jpkordowych dwu- a  w niektérych wypadkach trzy-
krotnego zwigkszenia zarobkéw. Obecnie goérmicy
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zarabiajg Srednio od 2000 do 4500 .lei miesigcznie.
O wzroécie zarobkow dzigki wprowadzeniu nowej
siatki ptac najlepiej $wiadczg fakty: w drugim pot-
roczu 1952 roku $redni zarobek wzrost o 31,1% w
poréwnaniu z pierwszym polroczem tegoz roku, a w
1953 roku o 5,7% w porownaniu z catym 1952 ro-
kiem.

Nieprzerwanie poprawiajg si¢ réwniez warunki
kulturalno-bytowe gornikéw, podnoszg sig¢ ich kwa-
l‘f:kacje zawodowe.

Ministerstwo Przemyslu Weglowege opracowalo
i stosuje w praktyce szeroki prograr. w zakresie
przygotowania kadr robotniczych i inZyniersko-tech-
nicznych.

W zwigzku z tym szeroko rozpowszechniona zo-
stazta metoda Kotlear przewidujgca doszkalanie w
miejscu pracy. Juz w- pierwszym rok: stosowania
tej metody — w roku 1953 — liczba pracownikéw,
ktorzy podniesli swe kwalifikacje, zwiekszyla sie
trzykrotnie w porownaniu- z rokiem 1952. W wyni-
ku, 2600 robotnikéw uzyskalo w roku 1953 nalezyte
kwalifikacje w drodze doszkalania w miejscu pra-
cy. Dla starszych robotnikéw stworzonc. szkoly pod-
noszenia kwalifikacji i szkoly mistrzéw gorniczego
fachu. Szkoly te staly sie bodicem do opanowania
przodujgcych metod pracy i nowoczesnej techniki.

Technika gornicze wypuszczajg absolwentéow, za-
rowno teoretvcznie jak i praktycznie dobrze przy-
cotowanych do zawodu. Jako pierwszy w kraju szko-
li kadry inzynierow-gornikéw Instytut Gorniczy im
Gh. Gheorghiu-Dej w Petrosani.

Dla umozliwienia wprowadzenia naukowych me-
tod eksploatacji pokladow weglowvch aiworzony zo-
stat Naukowo-Badawczy Instytut Gdrniczy, ktory
zajmuje sie usprawnianiem organizacji i racjonali-
zacja kopaln wegla i rud, rozwigzywaniem roznych
zagadnien naukowo-badawczych zwigzanych z bez-
pieczenstwem pracy, wprowadzaniem nowych ma-
szyn, rozszerzaniem bazy surowcowej dla produkcji

koksu, mozliwosciami wykorzystania wegla ‘brunat-
nego itp. o

Gornikom stworzono wszelkie niezbedne warun-
ki socjalno- i kulturalno-bytowe. Jak wiadomo, daw-
niej dolina Jiu — znana ze swegoc zacofania, z bra-
ku mieszkan dla robotnikow, szkol, instytucji kul-

‘turalnych, szpitali — nosita nazw¢ ,,Doliny Lez®

Wiladza ludowa zlikwidowala to zacofaiie. O nowym,
radosnym zyciu goérnikéw Swiadezg teraz setki no-
wych wieloizbowych domoéw, wybudowanych w ostat-
nich latach w osiedlach; gorniczych. Wiele z tych
osiedli stalo si¢ juz prawdziwymi miastami.

Corocznie rzad przeznacza ogromne S$rodki na
budowe doméw mieszkalnych, teatrow i kin, biblio-
tek, klubow i nowych sklepow. Panstwo wydzielilo
rowniez wielomilionowe kredyty na indywidualne
budownictwo mieszkaniowe dla gornikow.

W latach pieciolatki wybudowano dla gornikow
ckoto 5100 mieszkan oraz hotele robotnicze dla 3100
csob, przy czym w jednej tylko dolinie Jiu oddano
do uzytku 3900 mieszkan i hotele tobotnicze dla
2100 os0b. Poza tym w gléwnych osrodkach gorni-
czych powstalo 26 klubéw robotniczych, 149 biblio-
tek z ksiegozbiorami liczagcymi ponad 270 tys. to-
moéw, 23 kina i sale koncertowe oraz teatr panstwo-
wy w Petrosani.

Poprawia si¢ réwniez zaopatrzenie okWegow gor-
niczych w towary przemyslowe i artykuly spozyw-
cze. Zostaly otwarte liczne sklepy, a sklepy obstu-
gujace wylgcznie robotnikéw i pracownikéw inzy
n‘ersko-technicznych  przemystu weglowego sprze-
daly w okresie pieciolatki dziesigtki tysigcy ton ar-
(vkulow zywno$ciowych i znaczng iloé¢ towarow
masowego uzytku. ‘

Bogactwo zloz weglowych, racjonalne ich wyko-
rzystanie, coraz szersze stosowanie wegia jako zrod
a1 energii i bazy surowcowej dla innych galezi prze-

mystu — czynig z przemyslu weglowego powazny
czvnnik rozwoju rumunskiej gospodarki narodowe;.
(ap)

Rolnictwo w NRD

EFORMA rolna, ktorej dziesiata rocznice nieda-
wno obchodzilo spoleczenstwo Niemiedkiej Re-
publiki Demoknatycznej, zapoczatkowala  glebokie
przemiany gospodarcze i polityczne na wsi miemiec-
kiej i byta Zrodtem wielkich sukéesow osiggnietych
przez rolnictwo. ° '

Druga wojna $wiatowa doprowadzita + rolnictwo
NRD do zupelnego upadku, a akcia wywozenia i ni-
szezenia zapasow zboza, nasion, nawozow sztucz-
nych, bydta, maszyn i sprzetu rolniczego przez ucie-
kajagcych na zachod tuz przed zakonczeniem wojny
junkrow i obszarnikow postawila ro'nictwo na brze-
gu przepasci.

Tylko dzieki ofiarnym wysitkom postegpowych ele-
mentow antyfaszystowskich oraz dzigki przebywajz-
cej na terenie NRD Armii Radzieckiej, ktérej zolnie-
rze przyszii chlopstwu pracujacemu z natychmiasto-
wg pomocg przy wykonywaniu pilnych prac w polu,
udato sie zebrac pierwsze powojenne plony bez wiek-
szych strat. )

780

Wtedy to powstala nieodzowna konieczno$¢ wy-
tracenia raz na zawsze wladzy z rak odwiecznych
burzycieli pokoju, aby stworzy¢ podstawy demokra-
tycznego rozwoju stosunkéw spolecznych w miescit
i na wsi. Wtedy to w oparciu o program Komunist-
cznej Partii Niemiec antyfaszystowskie sity w mie-
Scie, chlopi matorolni i Sredmiorolni oraz -dziesigtki
\tysiecy przesiedleficéw ze Wschodu postanowily do-
kona¢ wywlaszczenia obszamikow i przejecia w oswe
rece zrabowanej przed wiekami ziemi. ™

W wyn’ku reformy rolnej 514 rodzin otrzymalo
w 1945 roku na wlasnosé 2 101 tys. ha ziemi, w tej
liczbie 924 tys. ha otrzymato 120 tys. rodzin robot-
nikéw rolnych i chlopow bezrolnych, 754 tys. na
otrzymalo 90 tys. przesiedlencow, 270 tys. ha otrzy-
matlo 80 tys. malorolnych chlopéw, 110 tys. ha przy-
dgielono 170 tys. robotnikéw i rzemieslnikdw, a 43
tys. ha — 54 tys. drobnych dzierzawcow.

Totez radykainie zmienita sie struktura wlasnosc
ziemskiej w NRD. Podczas gdy w roku 1939 obsiar-
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nicy | kulacy posiadali blisko 60% catego arealu
uiylkow rolnych, zag 40% przypadalo na chlopéw
malo- i éredniorolnych, to dzisiaj obszarnikéw wca-
le nie ma, a kulacy dysponujg zaledwie 10% calej

wierzchni rolnej. Dokomane zmiany ilustruje tabe-
la charakteryzujgca udzial poszczegdlnych grup we
wiasnodci ziemskiej.

pPodzial wlasnosci ziemskiej w stosunku do calego

arealu uzytkéow rolnych (w 9)

I 1939 r. | 1955 r.
Obszarnicy 28,3 —
Kutacy 30,8 10
Sredniacy i biedota 40,9 57
Panstwowe gospodarstwa rolne — !
Spoétdzielnie produkcyjne — 18
Inna wlasnosé " — 11
|

Gruntowna przemiana nastgpila réwniez w zyciu
robotnikow rolnych i chlopstwa pracujgcego. Tam
gdzie przed wojng wida¢ bylo koszarowe czworaki
dla stuzby folwarcznej gdzie biedne chaty Swiad-
czyly o nedzy i zacofaniu zamieszkujgcych je bez-
rolnych i matorolnych — w ciggu kilku lat powstaty
nowe wsie z szerokimi ulicami, nowymi szkotami,
ambulatoriami, domami kultury i wszelkimi urzgdze-
niami wspolczesnej cywilizacji. W nowych, schlud-
nych domach mieszkajg chtopi, ktorzy z zadowole-
niem posSwigoajg si¢ swej pracy na roli, przynoszgcej
im coraz wiecej korzy$ci materialnych.

Osiggniecie takiego stanu bylo mozliwe przede
wszystkim dzigki temu, ze dawna cigzka praca chto-
pa niemieckiego, wykonywana przy pomocy prymi-
tywnych marzedzi pracy, zastgpiona zostala praca
nowoczesnych maszyn rolniczych. Nasycenie rolni-
ctwa NRD w traktory i maszyny rolnicze tylkc w la-
tach planu pigcioletniego ilustruje nastepujgca ta-
bela:

Ilo$¢é pracujacych w rolnictwie NRD traktorow
i gléwnych maszyn rolniczych

b

Wzrost waznlejszych wskainikéw techniczno-
ekonomicznych stacji maszynowo-traktorowych
{1950 = 100)

1951 | 1952 | 1953 | 1954

Wykonanie robét -

traktorowych 160,6 | 226,0 | 397,9 | 477,9
Ilosé tral.(toréw 142,6 | 190,1 | 2459 | 284,5
Inwegtyc;e 138,2 | 153,5 ; 252,6 | 291,0
Przecietne zarobki :

robotnikéw "

produkcyjnych 113,3 | 119,3 | 126,0 I 141,7

Coraz lepsza i coraz wydajniejsza praca stacji
maszynowo-traktorowych przyniosta wyrazine efekty
W postaci wzrostu plondéw zbéz i innych upraw ro-
Slinnych, a w szczegdélnosci w postaci zwiekszenia
produkcji zwierzecej. Wzrost tej ostatniej w okresie
planu piecioletn ieigo\ przedstawia tabela.

Produkcja zwierzeca (na 1 ha uzytkéw rolnych)

| 1950 | 1953 | 1954 | 1955

Trzoda chlewna (kg) 61,6 | 123,2| 120,7 | 197,6

Bydlo rogate (kg) 28,0 | 424 | 38,3 56,3

Mleko (kg mleka o za- 3
wartosci 3,29% tlusz-

czu) 548 795 874 1078

Jaja (sztuk) 185 295 | 306 304

1950 r. | 1955 r.
Traktory 11 950 37 500
Plugi traktorowe 14 090 38 500
Kultywatory traktorowg 1112 8 500
Siewniki rzedowe ] 975 7 000
Snopowigzatki 1312 9 000
Mlocarnie 4100 6 060

Y

Wielka pomoc rolnictwu NRD okazuja stacje ma-
Szynowo-traktorowe, ktérych zorganizowano 600 na
terenie calego kraju. Stanowig one podstawe dalsze-
§0 rozwoju rolnictwa, Rzad ludowy chege przyjsé
z najdalej idgcg pomocg chlopstwu pracujgcemu sta-
le obnizal oplaty za korzystanie z uslug stacji ma-
szynowo-traktorowe, ktérych zorganizowamo 600 ma
kofica 1954 roku wydatkowal 1200 min marek, nie
liczge  wielomilionowyc® nalgadéw na inwestycje
W stacjach maszynowo-traktorowych. i

W wyniku stalego zasilania stacji maszynowo-
traktorowych w nowoczesny sprzet rolniczy oraz
W wyniku wzrostu wydajnosci pracy znacznie popra-
“wily sie wskazniki techniczno-ekonomiczne, ktérych
ksztaltowanie sie ilustruje tabela.

Zupelnie inaczej niz przed wojng rozwija si¢ obec-
nie zycie kulturalne na wsi. Dzieci chiopéw pracu-
jacych i robotnikéw rolnych ksztalcg sie¢ w takich
samych o$mioklasowych szkotach, jak dzieci robot-
nicze w miescie. Studiujg féwniez na wyzszych uczel-
niach. Coraz wigcej $Srodkéw przeznacza panstwo na
budowe nowych doméw mieszkalnych na wsi, na
zabudowania gospodarskie, na ambulatoria, szpitale
wiejskie i inne instytucje stuzgce poprawie warun-
kow socjalno - ‘bytowych i kulturalnych chiopstwa.

Jednakze rozwdj rolnictwa w oparciu o drobno-
towarowg gospodarke chlopskg nie moze przyniesc
tak pomyslnych wynikow, jak w warunkach rolnictwa
socjalistycznego.

Dlatego tez tysigce chlopéw pracujacych zrzeszylo
si¢ w spoldzielniach produkcyjnych, ktére w warun-
kach wzorowej organizacji i przy zastosowaniu socja-
listycznych zasad gospodarowania w setkach przy-
padkow wykazaly przewage nad gospodarstwami
indywidualnymi. W ciagu tylko pierwszego pdirocza
1955 roku powstalo 800 nowych spotdzielni produk-
cyjnych i liczba ich osiagnela obecnie 5.700, obejmu-
jac 18%, areatu uzytkow rolnych w NRD.

Chlopstwo pracujgce NRD lacznie z klasg robot-
niczg Swigcilo w tym roku dziesiagtg rocznice reformy
rolnej szczegolnie uroczyScie, podejmujac dla uczcze-
nia tego dnia tysigce zobowigzan w zakresie podnie-
sienia produkcji rolnej i przedterminowych dostaw
dla. panstwa. Swiadczy to nie tylko o glebokiej
wdzigcznosci chlopstwa wobec wladzy ludowej, ktéra
pomogia mu w uzyskaniu znacznych korzy$ci mate-
rialnych i w podniesieniu poziomu kulturalnego, lecz
jest rowniez dowodem wielkiego zaufania, jakie zywi
ono dla ‘pafistwa robotnikéw i chiopéw, torujgcego
droge do dobrobytu dla catégo spoleczeristwa. '

(1)
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,. Ron()j bazy energetycznej w Jugoslﬁtgii

OTENCJAL energetyczny Jugostawii (energia

wodna, wegiel, ropa naftowa, gaz ziemny) sza-
cuje si¢ na 36.040 min ton umownego paliwa. W ca-
lodci zasobow energetycznych Jugoslawii 76% przy-
pada na zasoby wodne, 23% — na wegiel oraz okolo
1% — na rope naftowa i gaz ziemny.

Wydobycie wegla, ropy naftowej i gazu ziemmego
oraz produkcja energii elekirycznej wynosily lgcz-
nie (w przeliczeniu na umowne paliwo): w 1939
roku — 4 487 tys. ton, a w 1954 roku — 8559 tys.
ton; na glowe ludnosci przypadalo -zatem 289 kg
(w1939 r.) i 498 kg (w 1954 r.) umownego paliwa.

Rozwo6j bazy energetycznej i wudzial poszczegol-
nych' rodzajéw zasobow paliwa w ogdélnym bilan-
sie- energetycznym Jugostawii ilustruja nastgpujgce
dane (w tys. ton umowhego paliwa):

1939 r.{1950 r.{1953 r.[1954 r.|1963 r.!
| |
Wegiel 4 130 6 748/5 8696 872|11 669
Wodna energia 352 826|1 057|1 275| 5 950
elektryvczna

Ropa naftowa | 2 159 246 3091 071
Gaz ziemny 3 16 84 103 860
Razem 4 487| 7 49|17 256i8 559 (19 550

1y dane szacunkowe

Przecietne roczne tempo wzrostu produkcji wy-
mienionych galezi przemystu zaplanowane zostalo
na lata 1954—1963 mna poziomie przecigtnego rocz-
nego przyrostu, osiggnigtego w latach 1946—1954
i wynoszacego 13,6%. ' '

W 1952 roku na potrzeby bytowe ludnosci zuzyto
43% ogolnej ilosci wszys'kich rodzajow wytworzo-
nej energii, a mna przemyst i transport — 579%;
w 1954 roku stosunek ten zmienil sie na 37% i 639.

Wedlug - danych Instytutu Hydrotechnicznego im.
Jarostawa Czerni, zasoby wodne Jugosltawii szacu-
je sie ma 66,5 mln kWh energii elektrycznej rocz-
nie. Wspolczynnik wykorzystania tych zasobdw
w okresie przedwojennym wynosit 1,17%, a obecnis
podniost si¢ do 3.069%,.

Zainstalowang moc produkcji elektrowni jugosto-
wianskich, jej wzrost procentowy w latach
1946—1954 oraz produkcje energii elektrycznej chi-
rakteryzuje nastgpujace zestawienie:

1946r. | 19541, | Werost
%o
1. Zainstalowana moc
) produkchna w tys..
kW :
w tym: 603,1 990,9 64,3
elektrowni wodnych
elektrowni cieplnych 235,3 488,8 107,7
Produkcja energii e- 367,38 502,1 36,5
lektrycznej w min o ‘
KWh
w tym: 1150 3 440 199,1
elektrowni wodnych 478 | 1810 278,7
- elektrowni cieplnych 672. 1630 1425

wicy i Fali, a /s — na 166 -matych elektrowni wod-
nych. Spo$réd 550 -elekirowni cieplnych tylko trzy
(w Belgradzie, Zagrzebiu i Trbowli) posiadaty zain-
stalowang moc ponad 20 tys. kW kazida. W ciagu
ostatnich o$miu lat zbudowano 46 nowych elektrowni
o lgcznej zainstalowanej mocy 378,8 tys. kW, przy
czym jedna z nich posiada moc 84 tys., trzy — po
32 tys. i pig¢ — od 14 do 20 tys. kW. Jedna trze-
cia oddanej do eksploatacji nowej mocy produkecyjnej
zainstalowana zostatla w elektrowniach cieplnych,
a dwie trzecie — w elektrowniach wodnych. W koricu
1954 roku kontynuowano prace nad budow3 przeszlo
20 dalszych elektrowni o mocy produk'cyjnej 1175,5
tys kW, z czego 1/5 przypada na elektrownie cieplne
i 4/5 — na elekirownie wodne. SzesS¢ sposrod elek-
trowni wodnych bedzie posiadato zainstalowang
moc produkcyjna od 84 tys. do 150 ‘tys. kW. Za-
koriczenie budowy wszystkich tych elektrowni prze-
widuje si¢ w przyblizeniu na rok 1960.

Zasoby wegla w Jugostawii szacowane sg na 22
mld ton, co w przeliczeniu na paliwo umowne wy-
nosi okolo 8,3 mld ton. Wzrost wydobycia réznych
rodzajow wegla w poréwnaniu z okresem przedwo-
jennym ilustruje. nastgpujgce- zestawienie:

Wydobycie wegla w Jugoslawii
w tys. ton

«19,39, Tr. 1954 r.
Wegiel kamienny 1410 - 980
Wegiel brunatny 4 312 7100
Lignit 1310 5 565
Razem 7032 13 645

Dwie trzecie wydobytego w 1954 roku wegla przy-
pada na 12 duzych kopalni, jedna trzecia za§ — na
66 matlych kopalni.

Strukture spozycia wegla w Jugostawii charakte-
ryzujg nastgpujace dane pordwnawcze (w nawiasie
procentowy stosunek do ogdlnego spozycia):

szed wojng okoto 2/3 xza:i%nstalowanej mocy elek-
trowni wodnych przypadalo na elektrownie w Gubo-
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1946 . 1954 T. ] 1963 1.%)

w tys. ton o
Przemyst 3712 (55,8) | 7836 (57,4) | 17153 (64,5)
Transport | 2250 (33,8) | 3266 (23,9) | 4147 (15,6)
Potrzeby 630 ( 9,5) | 2345 (17,2). | 4677 (17.6)

ludnosci '

Eksport 60 (09) | 198 ( 1,5) | 608 ( 2,3)
Razem 6 652 (100) (L3 645 . (100) 26585 (100)

?) przewidywania ‘

Przewiduje sig, ze ogdlne wydobycie wegla w 363
roku wyniesie 26,6 min ton, w tym wegla kaszen-
nego — 1,2 min ton, wegla brunatnego — [onad
10 mIn ton, lignitu — okolo: 15,4 min ton.

W 1954 roku w Zenicy 'uruchomione *zostaly 73

ktady koksownicze,

ktérych roczna - zdolno$¢ pro-




dukeyina wynosila w ubieglym roku 112,5 tys. ton
oks1, W
1;\“ produkeje do 450 tys. ton koksu. Koks produ
kuje sig w nich z wegla miejscowego.

|5 nob\ ie ropy naftowej w Jugostawii zwigkszylo
sio » 29 tvs. ton w 1946 roku do 216 tys. ton w 1954
roku, a przetworstwo ropy maftowej, w przewaza-

1956 roku zaklady te powinny podniesé

jacej mierze importowanej, wzroslo ' w tych samych
latach z 21 tys. do 600 tys. ton. Zapotrzebowanie
Jugostawii ma paliwo plynne jest tylko w jednej
trzeciej pokrywane przez wydobywang w |kraju rope
naftows.

(b.i)

Produkcja przemyslowakrajow kapitalistycznych w I potroczu 1955

\/\/ pierwszej polowie 1955 roku gospodarka na-
¥ . rodowa wigkszoSci krajow kapitalistycznych
ksztaltowala si¢ ciggle jeszcze pod znakiem ,,zimnej
wojny", ktorej wyrazem byla m. in. ratyfikacja ukia-
dow paryskich, majgcych przede wszystkim na celu
remilitaryzacje Niemiec zachodnich. Roéwnocze$nie
coraz bardziej napieta stawala sie sytuacja na Dale-
kim Wschodzie, gdzie odwiecznie chiniskie ziemie —
wyspa Taiwan i szereg innych wysp — pozostawaly
ciggle pod okupacjg wojsk obcych.

W warunkach zatem ,,zimnej wojny* kraje kapita-
listyczne, zwigzane podlnocno-atlantyckim paktem wo-
jennym (NATO), kontynuowaly w ciggu ubieglego
potrocza wyscig zbrojen, wzmagajac je do rozmiaréw

nie spotykanych w czasach pokojowych. Wyscig ten .

jest bardzo kosztowny. Budzet USA w roku finanso-
wym 1955/56 przeznacza na cele wojskowe 2/3 cato$ci

wydatkéw budzetowych, budzet Anglii — ponad 1/3

itd. Nieuniknionym nastepstwem nadmiernych wydat-
kéw zbrojeniowych jest nieuleczalne zjawisko deficy-
tow budzetowych i ciggly wzrost zadluzenia paristwo-
wego.

Jak podalo amerykariskie ministerstwo finansow,
w zakoniczonym 30 czerwca roku finansowym 1954/55
deficyt w budzecie USA wyniést 4 192 mln dol. i o 1,1
mld. dol. przewyzszyl deficyt budzetu roku poprzed-
niego. W ciggu czterech ostatnich lat finansowych
deficyty budzetowe USA przekroczyly lacznie kwote
20 mld dol., a zadluzenie panstwowe wzroslo z 255,3
mld (1950/51 r.). do 274,4 mld dolaréw. W ciggu
ubieglego poélrocza skarb amerykafiski wyzbyl sie
zlota w monetach na kwote 785 miln dolaréw,
a w okresie calego roku finansowego 1954/55 — na
kwote 322,5 mlIn dolaréw.

Rozprzezenie  systemu  budzetowo-finansowego
cechuje réwniez gospodarke innych krajow kapita-
listycznych. W budzecie Anglii na rok- finansowy
1255/56 przewidziano deficyt w sumie ponad 400 min
luntéw, a zadluzenie Anglii osiggneto obecnie poziom
réwny nieomal dwuletniemu dochodowi narodowemu.
lﬂgoroczny deficyt budzetowy Francji prz§w1d21any
jest co najmniej na sume 700 mld frs., a zadluzenie
pafistwa (1954 r.) przekroczylo 4530 mld frs.

Ogromne wydatki pafistw kapitalistycznych na cele
wojskowe, dokonywane w oparciu o niebywale wyso-

iie obcigzenie podatkowe mas pracujacych, oddzia-
fywaly niekerzystnie na warunki zyciowe ludnosci.
!\ e nalezy przy tym zapominaé, ze stopa zyciowa

Lunosa nie osiggneta w zadnym z tych krajéw po-

ziomu przedwojennego. W pierwszej polowie 1955

it koszty utrzymania na ogol nie przestaly rosngé,
.-..wzﬁgly ponadto silnie wystepowaé jaskrawe objawy
inflacji,. W tej sytuacji malo pocieszajagcym faktem

byl stosunkowo znaczny wzrost globalnej produkcji
przemyslowej, jaki wystgpit w c1agu pierwszej poto-
wy 1955 roku. '

Po ogélnym spadku na przelomie lat 1953-1954
w USA osiagnieto poziom produkcji przemyslowej
z okresu pierwszego pélrocza 1953. Ogélem kraje
kapitalistyczne w stosunku do pierwszego pétrocza
1954 podniosly produkcj¢ przemystowag w pierwszym
potroczu 1955 o0 7%, w tym USA — o 8%, Anglia —

0 6%, Francja — o 11%, Niemcy zachodnie — o 16%.

Nierownomierny rozwdj produkcji przemyslowej
w poszczegolnych krajach kapitalistycznych ilustruje
za lata ubiegle nastgpujaca tabela poréwnawcza: -

Wskazniki produkeji przemyslowej b)
(1950 r.=100) za I poélrocze

1953 | 1954 |1955 %)

Wszystkie kraje kapitalistyczne| 120 118 | 125 |
w tej liczbie: ' 7
USA | o121 | 112 | 121

Anglia ‘ 105 113 | 120 |
Francja 118 125 |' 139
Niemcy zachodnie 134 149 173
Wiochy - 121 135 145
Belgia : 111 113 123
Japonia 167 | 194 | 194

Kanada ‘ 115 114 116

i

!) Dane cyfrowe zaczerpnieto z biuletynu (zalacznik nr
19/1955 r.) Naukowo-Badawczego Instytutu Koniunktur Mi-
nisterstwa Handlu Zagranicznego ZSRR.

?) Wskazniki szacunkowe.

Kraje kapitalistyczne, jak wynika z przytoczonych
wskaznikow, zanotowaly u siebie wzrost produkcji
przemystowej. Co wplynelo na te koniunkture?

Wydaje sig, ze wazkim czynnikiem rozwoju pro-
dukeji - przemystowej w okresie ubieglego’ pdtrocza
byt wzrost naktadéw inwestycyjnych. Pod wplywem
programu zbrojeniowego, jak roéwniez cyklicznych
czynnikéw kapitalistycznej reprodukcji, w giéwnych
krajach obozu kapitalistycznego obserwowano na
przestrzeni kilku ostatnich lat objaw rozszerzania
i wyposazania przedsiebiorstw w nowoczesne urzg--
dzenia przemyslowe. I tak np. moc produkcyjng eléek-
trowni USA zwigkszono w czasie od grudnia 1951
do grudnia 1954 roku o 36%, elektrowni Anglii —
0 26%, Francji — o 31%. Zdolno$¢ produkcyjna sta-
lowni wzrosla w tym czasie: w USA o 16%, w Anglii
o 18%, we Francji o 13%. Powaznych nakladéw in-
westycyjnych dokonano w niektérych gateziach prze-
mystu budowy maszyn, przetworow nafty oraz metali
niezelaznvch. :
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W pierwszej polowie 1955 roku w krajach Zachod-

niej Europy proces inwestowania przemyslu w zwigz-
ku z produkcjg na cele zbrojeniowe oraz modernizacja
niektorych galezi przemyslowych trwal w dalszym
ciggu z tym, ze jego tempo nieco ostablo.
. W USA najwyzszy poziom inwestycji zanotowano
w koncu 1953 roku. W tym czasie zrealizowano pod-
stawowg czeS¢ amerykanskiego programu zbrojenio-
wego i odtad rozmiary nakladéw inwestycyjnych
zaczely stopniowo obnizac sig¢ (w 1954 roku inwesty-
cje zmniejszyly sieo 6% w poréownaniu z 1953 rokiem
i pozostaly na tym poziomie w pierwszym potroczu
1955). Trzeba jednak dodaé, ze rdéwnoczesnie ze
zmniejszeniem sie¢ caloSci nakladoéw inwestycyjnych
podniosly si¢ znacznie naklady w obregbie budownic-
twa mieszkaniowego.

Na dynamike produkcji kapitalistycznej w ubieglym
potroczu oddziatal takie popyt na towary diugo-
trwalego uzytkowania (samochody, lodowki, maszyny
do prania, aparaty telewizyjne itp.), ktorych zakup
ulatwiany byl drogg zwigkszonej sprzedazy ratalnej.
Pewien wzrost stanu zatrudnienia oraz zarobkow
pracowniczych wplyngl na zwigkszenie si¢ funduszu
ptac zarowno w USA jak i w szeregu krajow Zachod-
niej Europy. Jednakze stan ten nie poprawil sytuacji
mas pracowniczych, gdyz w tym samym czasie
nastgpit wzrost kosztéow utrzymania.

Podobnie jak i w poprzednich latach, istotnym
czynnikiem  wzrostu  produkcji  kapitalistycznej
w pierwszym potroczu 1955 byl wysoki poziom
zamowien na wszelkiego rodzaju sprzet wojskowy.
Wedlug doniesien prasy, w okresie tym wyproduko-
wano znaczniejsze iloSci sprzetu wojskowego w USA,
Anglii i w szeregu innych krajow kapitalistycznych.
Wykonywanie olbrzymich zamowien panstwowych
na cele zbrojeniowe poglebilo nierownomierny cha-
rakter rozwoju poszczegolnych galezi przemystu
i ogdlny brak staloSci w procesie kapitalistycznej
produkcji. Osiggniety w ubieglym polroczu wzrost
w gléwnych krajach kapitalistycznych zwiagzany byl
przede wszystkim z rozszerzeniem produkcji galezi

97 Kongres Angielskich

W PIERWSZEJ polowie wrzesnia (5.I1X—9.IX)
w nadmorskim mieScie Southport odbyt sie 97
kongres angielskich zwigzkow zawodowych, w kté-
rym wziglo udzial 981 delegatow, reprezentujacych
8 106 958 czlonkow, zgrupowanych w 183 zwigzkach.

Na kongres ten poszczegdlne zwigzki nadestaly
ogotem 82 rezolucje. W przeciwienistwie do lat u-
biegtych, kiedy w zglaszanych rezolucjach poczesne
miejsce zajmowaly zagadnienia polityki miedzyna-
rodowej, w tym roku rezolucje zostaly poswigcone
przede wszystkim sprawom wewne¢trznego Zzycia
Anglii, a glownie zagadnieniu podniesiznia plac. Za-
robki pracownikéw bowiem nie moga nadaiyé za
stale wzrastajagcg drozyzng. Na tegorocznych kon-
ferencjach 29 wielkich zwigzkéw zawodowych wy-
sunigto konkretne zadanie podniesienia ptac. W cig-
gu zas$ I polrocza 1955, wedlug danych ,,Ministry of
Labour Gazette, przeprowadzono 1205 strajkéw.
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'z tym konsekwencjami.

przemystu wytwarzajacych Srodki produkcji, podczas
gdy w galeziach wytwarzajgcych przedmioty spozy-
cia obserwowano wyrainy zastoj.

Produkcje¢ przemyslowa ogotu krajow kapitalistycz-
nych charaktervzuja nastgpujace dane poréwnawcze:

Produkcja niektorych galezi przemyslu w krajach
kapitalistycznych za I ‘pélrocze

1953 | 1954 | 1955

Energia elektryczna A ‘

(w mld kWh) 540 | 564 | 608
Wegiel (w mln ton) 612 585 614
Ropa naftowa (w miln ton) . 295 304 348
Surowka i ferrostopy

(w miln ton) 67 59 72
Stal (w min ton) 95 84 103
Miedz surowa (w miln ton) 1,2 1,1 1,2
Samochody (w miln sztuk) 5,2 51 6,9
Okrety (w min BRT) 2,4 2,8 2,5
Kauczuk (w mln ton) 1,4 1,2 1,4

W pierwszym pélroczu 1955 wzrost produkcji kra-
jow kapitalistycznych zaznaczyt sie takze w obrebie
przemystu maszynowego. Szczegdlnie znaczny wzrost,
jak to wykazuje tabela, osiggnieto w produkcji samo-
chodow (o 35% w porownaniu z pierwszym poiro-
czem 1954). Rowniez produkcja obrabiarek i urza-
dzen przemysiu hutniczego — w odrdznieniu od lat
poprzednich — ulegla powaznemu ozywieniu.

Koniunktura w obrebie produkcji przemystowe;j
ogbtu krajow kapitalistycznych, oparta giéwnie na
zamowieniach zbrojeniowych, prowadzi do olbrzymie-
go wzrostu zyskow monopoli. RownoczesSnie jednak
powoduje m. in. rozprzezenie kapitalistycznego syste-
mu budzetowego i walutowego oraz systematyczny-
spadek sily nabywczej ludnosci. Koniunktura taka
poglebia zatem podstawowa sprzeczno$¢ kapitalisty-
cznego sposobu produkcji ze wszystkimi zwigzanymi

(hs)

Zwiazkow Zawodowych

liczba za$ straconych dni roboczych bylé wyzs7a .

niz w jakimkolwiek roku po wojnie. "
Zyski jednak koncernéw przemvstowo-handlowyeh

ciggle rosng. Wediug danych oputlikowanych w biu-

letynie ,Biura Badawczego do Spraw Pracy* zyski.

2322 angielskich spolek, ktorych bilanse ogloszono
w ciggu pierwszych 7 miesigcy tego roku, w porow-
naniu z odpowiednim okresem 1954 roku wzros:y
0 12,89 i osiggnely sume 1389 mirn funtéw. Jednzax-
ze przewodniczacy rady zwiazkéw Geddes otwiera-
jac obrady kongresu i méwigc o wzrae‘tajqcych, trud-
noéciach gospodarczych Anglii zajgl pozycje blis«a
stanowisku przedsigbiorcéw i rzadu, ktérzy twierdzs,
iz strajki sg jakoby jedng z gléwnych przyczyn po-
gorszenia si¢ sytuacji ekonomicznej w kraju i ape-
lowal do poczucia odpowiedzialnosc: robotnikow pizy
wysuwaniu zgdan dotyczgcych podwyzki plac.
Jezeli podniesiemy ceny na nasze towary do wy-




sokoécei, przy ktérej utracimy ‘nasze rynki zbytu —
iwil Geddes — to réwnocze$nie samych siebie po-
Jbawimy pracy — bedzie to samobdjstwo naszego
nrzemystu. Jezeli nie chcemy liczy¢ si¢ ze zdamem
(ziatuczy politycznych i ekonomistéw, to czy nie
powinnidmy przynajmniej zda¢ sobie sprawe z rze-
czywistosci. W konkluzji tego stwierdzenia. Geddes
zaproponowal, aby ekonomiSci TUC przeprowadzili
studia nad zagadnieniem stosunku wzajemnego plac,
cen i eksportu.

5

Po przemowieniu Geddesa kongres przystapil do
~brad nad opublikowanym wcze$niej i zawierajgcym
942 strony druku sprawozdaniem Rady Generalnej
TUC za rok ubiegly.

Podczas dyskusji szczegdlnie ostrg walke wywo-
fale. kwestia prawa zwigzkéw zawodowych do ogta-
szania strajkow. W swoim bowiem sprawozdaniu
Rada Generalna zaproponowala zmiane 11 punktu
statutu TUC i przyznania Radzie prawa interwencji
w wypadkach, kiedy przebieg pertraklacji miedzy
robotnikami a przedsu;blorstwem zagraza wybuchem
strajku. Krotko mowigec, Rada zazadala dla siebie
prawa decydowania o strajkach, kiedy wedlug. do-
tychczas obowigzujgcego statutu Rada mogta tylko
udziela¢ rad zwigzkom zrzeszonym, a prawo ogla-
szania strajkow nalezalo do wylaczne] kompetencji
zainteresowanych zwigzkow zawodowych.

Przeciwko tego rodzaju zakusom wystgpili ener-
gicznie przewodniczgcy zwigzku elekirykéw Foulkes,
generalny sekretarz zwigzku kolejarzy Campbell i
szereg innych delegatow wskazujac, 7e¢ propozycja
Rady podrywa pozycje robotnikow w ich walce z
przedsichiorcami. Woéwczas Rada uruchomila swoja
.maszyne do glosowania“ w postaci bioku wielkich
zwigzkow zawodowych, na «xtérych czele znajduja
si¢ prawicowi leaderzy i przeprowadzito zmiane sta-
tutu wigkszoscig 4832 tys. glosow przeciwko 3039
tys.

Bodaj jeszcze ostrzejsza walka wywiazala sie wo-
k6t rezolucji zwiazku elektrykow wypowiadajgcej sig
stanowczo przeciwko wszelkim formom zamrazania
plac, jak rowniez przeciwko ograniczaniu zgdan ro
botniczych co do podwyzki. Rezoliicje t; podtrzymali
przedstawiciele zwigzku gérnikéw, robotnikéw prze-
mysiu budowy maszyn i kilku mniejszych zwigz-
kow, liczacych razem przeszto 1,7 min czlonkow.

Nie mogac wystapi¢ wyraznie przeciwko tej rezo--

lucji Rada Generalna spowodowala zgloszenie po-
prawki oslabiajacej postanowienia w niej zawarte
i zmobilizowala ponownie blok wielkich zwigzkow.
Poprawka uzyskala wiekszoé¢ i w ten sposéb ode-
brano rezolucji jej istotng tresé.

~mowala stanowisko przeciwne Radzie

Rezolucja o skréceniu tygodnia roboczego Zostala
odrzucona 3664 tys. gloséw przeciwko 3303 tys., przy
czym przeciwko . rezolucji glosowalo kierownictwo
delegacji zwigzku gérnikéw pomimo, iz na konfe-

. rencji zwigzkowej uchwalono podtrzymame tej re-

zolucji. .

Rezolucj¢ pracownikéw przemysiu maszynowego
domagajgca sig, aby Rada Generaina TUC w porozu-
mieniu z komitetem wykonawczym cpartii laboiirzy-
stowskiej opracowala plan nacjonalizacji przemystu
budowy maszyn chemicznego i budowlanego kon-
gres postanowil przekazaé tejze Radzie w celu ,,do-
kladniejszego zbadania“ sprawy, grzetigc ja w ten
sposob.

W sprawach polityki miedzynarodowej zgloszono
okolo dwudziestu rezolucji. Wyrazaly one gorace
dazenie robotnikéw angielskich do umocnienia po-
koju i jednoSci ruchu robotniczego w $wiecie.

Zgloszona przez zwigzek gornikow rezolucja w
sprawie jedno$ci ruchu robotniczego domagala - su;,
aby Rada Generalna uczynila wszystko, co lezy w jej
mocy w celu podjecia rokowan z odpowiednimi orga-
nizacjami dla zapewnienia jak najwiekszej miedzy-
narodowej solidarnosci klasy robotlniczei wszystkich
krajow.

Po uruchomlemu ,maszyny do glosowania“ rezo-
lucje odrzucono 4457 tys. wiekszoscig gloséow prze-
ciwko 3441 tys. W roku ubieglym za podobng re-
zolucja padlo niespeina 2 miln glosow.

Pomimo szeregu odniesionych na kongresie ,,zwy-
ciestw* Rada Generalna nie miala odwagi wystapic
przeciwko rezolucji wzywajacej 1zgd do natychmia-
stowego skrocenia dwuletniej stuzby wojskowej, ]ak
rowniez rezolucji domagajacej si¢ zakazu uzycia
broni atomowej — obydwie te rezolucje i kilka in-
nych ¢ mniejszym znaczeniu zostaly przyjete jedno-
myslnie.

Wyniki kongresu w Southport wedlug oceny pra-
3y angielskiej sg bardzo charakterystycene. Kongres
wyraznie zademonstrowal wzrost Swiadomo$ci poli-
tvcznej angielskich robotnikow, ich dazenie do umoc-
nienia pokoju i wspélpracy z robotnikami calego
Swiata. I aczkolwiek Radzie Generalnej udalo sie
przeforsowa¢ wygodne dla niej uchwaly, to jednak
polityka prawicowego kierownictwa TUC spotkala si¢
w tym roku ze zdecydowanym oporem milionéw
czlonkow zwigzkow zawodowych. Autorytet przy-
wédeéw TUC w masach znacznie si¢ obnizyl, a fakt,
iz podczas glosowan tak duza liczba dclegatéw zaj-
Generalnej,
Swiadczy wedtug ,Daily Express” o pcwazinym we-

wnetrznym rozlamie w szeregach TUC.
| (Aw)

Handel zagraniczny Indii

ENDIE staly si¢ suwerenng republika w styczniu

1950 roku. Pod kierownictwem premiera Nehru,
rzad Indii postawil sobie za naczelne zadanie likwi-
daqg skutkéw dlugoletniej niewoli kolonialnej i pod-
niesienie poziomu gospodarki narodowej. W p]anach
rozwoju gospodarczego najwiekszg uwage zwrécono
nMa rozszerzenie produkcji rolnej oraz zwiekszenie
produkeji przemystowej. W obu tych dziedzinach

osiggnieto w ostatmch latach dosc powazine Wwy-
niki.

Zmiany, ktére nastgpily w ekonomice Indii, zna-
lazty swoje odbicie w handlu zagranicznym tego
krajju .

Wzrost produkecji rolniczej spowodowal znaczne
zmniejszenie importu zboza, a zwigkszenie produkcji
przemystowej umozliwilo ograniczenie importu nie-
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ktérych rodzajéw gotowych wyrobéw. W zwiazku
za$ z wysitkami Indii zmierzajagcymi do uprzemysto-
wienia kraju moina zauwazyé stopniowe zwieksza-
nie sie importu réznych surowcéw.

W poszczegélnych latach handel zagraniczny In-
dii ksztaltowal sig, jak nastepuje: *)

1948/49 r. |1953/54 1. | 1954/55 T.

w milionach rupii

Eksport (razem
z reeksportem) 4233 5306 5831
Import 5273 5808 6361
Saldo ujemne 1040 502 530
|

Jak z przytoczonych danych wynika obroty han-
dlu zagranicznego Indii w roku 1954/55 (rok gospo-
darczy w Indiach rozpoczyna sie i kwietnia) wzrosly
w porownaniu z 1948/49 rokiem o 2687 miln rupii
(100 rupii = 84,3 rubla), czyli o 28 proc. Jednakze
na wartos¢ zwigkszonego obrotu z zagranica powaz-
nie cddzialal wzrost cen towaréw importowanych
przez Indie. ,

Gtowne pozycje eksportu Indii stanowig artykuly
rolnicze i wyroby przemystu lekkiego. Indie s3 jed-
nym z najwigkszych w Swiecie eksporteréw wyrobow
jutowych. Przeszlo 80 proc. produkcji przemystu ju-
towego idzie na eksport. W ostatnich latach wobec
ukazania si¢ na rynku Swiatowym konkurencyjnych
artykulow zastepczych rzad Indii — dla pobudzenia
eksportu — zmuszony byl w konicu 1953 roku obni-
zy¢ taryfy eksportowe na fjute i wyroby z niej. Eks-
port wyrobow bawelnianych stale wzrasta, zapew-
niajagc Indiom w 1954 roku drugie miejsce w tej
dziedzinie wsrod krajow kapitalistycznych (pierwsze
miejsce zajmuje Japonia).

Gléwne pozycje eksportu Indii zajmuja nastepu-

jgce towary:
1948/49 r. [1953/54 r. | 1954/55 r.

Wyroby jutowe

w tys. m. . 943 789 866
Tkaniny bawelniane

w miln m. 312 705 744
Herbata w tys. ton 184 213 - 208
Tyton surowy

w tys. ton 25 31 33
Przyprawy korzenne

w tys. ton 23 29 29
Oleje ro$linne

w mln rupii 113 62 211
Szelak w mliln rupii 25 27 27
Mangan w mln rupii | 314 1593 960
Mika w miln rupii 17 13 18
Wegiel w miln rupii 1150 1938 1954
Skéry surowe

w mln sztuk 17 18 20

Pod wzgledem wartosci wymienione towary skla-
daja si¢ na przeszlo 70 proc. calego eksportu Indii,
przy czym okolo 58 proc. przypada na tkaniny ba-
welniane, wyroby jutowe i herbate.

Tkaniny i przedze bawelniang
glownie do kolonii i dominiow angielskich oraz do

)V Materialy zaczerpnieto z artykulu K. Bruzesa,. zamie-
szczonego w nr 8/55 radzieckiego miesiecznika ,,Wnieszniaja
Torgowlja“.
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eksportuje  sig |

Anglii. Udzial hinduskich tkanin bawelnianych i prze-
dzy w ogélnym imporcie angielskim tego rodzaju
towaréw podnidst sie¢ z 3 proc. w 1953 roku do 18
proc. w 1954 roku. Anglia importuje przewaznie tka-
niny surowe (nie bielone), ktdre uszlachetnia oray
przedze.

Warto$¢ eksportu herbaty zwigkszyla sie w ostat-
nich latach wskutek wzrostu cen na ten artykul.
Za 213 tys. ton herbaty w 1953/54 r. Indie otrzy-
maty 1022 minurupii, a za 200 tys. ton zrealizowa-
nych w 1954/55 roku wplywy osiggnely sume 1471
min rupii. Herbate eksportuje sie gléwnie do An-
glii (70 proc.) oraz do USA (7 proc.), Irlandii
(5 proc.), Kanady (5 proc.). ' ’

Indie s3 drugim w Swiecie (po Zwigzku Radziec-
kim) producentem rudy manganowej. Z ogdlnej ilo-
Sci wydobycia 95 proc. idzie na eksport, gléwnie do
USA, ktére zabierajg 60 proc. caloSci hinduskiego
eksportu rudy.

Nalezy doda¢, ze w ostatnich latach Indie zaczely
oferowa¢ sgsiednim krajom niektére rodzaje ma-
szyn, np. nieskomplikowane obrabiarki, silniki Diesla
o malej mocy, pompy, maszyny do szycia, radio-
odbiorniki, sprzet telefoniczny itp.

Po stronie importu gléwne pozycje zajmujg na-
stepujace towary:

1948/49 r.|1953/54 r.[1954/55 r.

Zboze i straczkowe
w mln. rupii 665 725 705
Bawelna w tys. ton 164 118 123
Maszyny wszelkiego ro_
dzaju (lacznie z pa-
rowozami) w mlin.
rupii 767 856 816
Srodki transportu (bez
parowozow) w min.

rupii 327 237 307
Produkty naftowe

w tys. ton 353 846 829
Metale w tys. ton 331 388 563
Papier i karton w tys.

ton 131 116 127
Chemikalia w tys. ton 206 127 178
Farby w tys. ton 138 176 184
Lekarstwa w tys. ton 78 123 131

Na przestrzeni ostatnich dwéch lat ogromnie sie
zmniejszyl import zboza do Indii. W roku 1953/3%
import zboza wynidst 725 min rupii i w 1954/55
roku — 705 min rupii *wobec 2303 mln rupii
w 1951/52 roku i 1591 min rupii w 1952/53 roku.
Spadek importu zboza zawdziecza sie gléwnie wzro-
stowi uprawy zboza w kraju. )

Maszyny i sprzet techniczny stanowiag 13—15 proc.
importu Indii. Giéwnymi dostawcami tego sprzetu

' s3 Anglia i USA, a ostatnio réwniez Niemcy zach:d-

nie. W 1948/49 roku import maszyn z Niemiec 7i-
chodnich byt réwny zeru, a w 1954/55 roku osia-
gnal sume 118 min rupii wobec 449 mln rupii przv-
padajacych na Anglie i 129 min rupii — na USA.

Pierwsze miejsce w handlu zagranicznym Indii
zajmuje Anglia, ktdrej udzial z 20,5 proc. w 1951/52
roku podniost si¢ do 27,3 proc. w 1954/55 roku.
Gléwne pozycje w hinduskim eksporcie do Anglii




zajinuja: herbata, tyton, skéry i wyroby skérzane.
wvropy jutowe i bawelniane. Anglia za§ wywozi do
Indii sprzet maszynowy i techniczny, wyroby wel-
riane, chemikalia oraz sSrodki transportu.

Udzial USA w handlu zagranicznym Indii z 25.3
proc. w 1951/52 roku spadl do 13,9 proc. w 1954/55
roku. Byle to wynikiem znacznego zmniejszenia za-
kupéw zboza i bawelny. W hinduskim imporcie ba-
welny na USA przypadlo w 1951/52 roku 58 proc.,
a w 1954/55 roku — tylko 36 proc. Indie wywoza
do USA przede wszystkim: wyroby jutowe, przy-
prawy korzenne, rud¢ manganowy, szelak i herbate.

Handel Indii z Pakistanern w roku 1954/55 zmmniej-
szyl sie przeszlo 6-krotnie w poréwnaniu z 1948/49
rokiem. Dewaluacja bowiem rupii hinduskiej spowo-
dowata powazne trudnosci we wzajemnych rozra-
chunkach migdzy tymi dwoma krajami, wskutek cze-
go nastgpil znaczny spadek importu juty pakistan-
skiej do Indii i eksportu hinduskich tkanin bawel-
nianych do PakKlistanu.

Handel zagraniczny Indii jest regulowany i kon-
trolowany przez panstwo. Kontrole importu wpro-
wadzono po raz pierwszy w 1940 roku w celu
utrzymania na odpowiednim poziomie rezerwy dewiz,
a przede wszystkim — dolaréw. Pézniej kontrola
handlu zagranicznego stala si¢ jednym z gléwnych
srodkéw ochrony przemystu krajowego przed zagra-
niczng konkurencjg. W stosunku do towaréw, kto-
rych import jest ograniczony, obowigzuje system
licencji. Czas trwania licencji wynosi przecietnie
od 6 do 12 miesigcy zaleznie od rodzaju importo-
wanych towarow. ‘

Kontrola eksportu obejmuje mnajbardziej deficy-
towe towary, surowce dla przemystu krajowego oraz
towary, dla ktérych transportu potrzeba duze; ilo3ci
taboru. Inne towary mozna eksportowaé bez ograni-
czef.

W ostatnich czasach rzad Indii przeprowadza bar-
dziej aktywng polityke popierania eksportu. Miedzy
innymi zniesiono cla wywezowe na szereg towaréw,
ktérych ulokowanie na rynkach zewnetrznych napo-
tvka na powazniejsze trudnosci, jak np. ruda man-
ganowa, nasiona oleiste, wyroby tytoniowe oraz
wprowadzono zwrot oplat celnych od surowcéw im-
portowanvch dla przemystu, pracujacego na eksport.
Ponadto wydaje si¢ ulgowe licencje importowe na
przywoz niezbednego surowca.

W celu zwigkszenia eksportu federacja hinduskich
izb handlowych i przemyslowych stworzyla 4 komi-
tety, do ktérych zadan naleiy rozszerzanie eksportu
do krajéw potudniowo-wschodniej Azji, Srodkowego
Wschodu, Pakistanu i Europy.

W tym samym celu misje handlowe Indii odwie-
dzily w 1954 i 1955 roku szereg krajéw w réznych
czgsciach $wiata. Indie zaktywizowaly swéj udzial
W migdzynarodowych  wystawach i targach, np.
. W 1954 roku towary hinduskie wystawiono na tar-
gach w Damaszku, Kairze, Londynie, Toronto i in-
nych miastach. Kola finansowo-przemyslowe Indii
Przewidujag wzmozenie rozmiaréw eksportu hindus-
kiego w zwiazku z miedzynarodowa wystawg prze-
myslowg w Delhi, ktérej otwarcie nastapi w paz-
dzierniku 1 kiéra umozliwi zaznajomienie uczestnikéw
wystawy z wachlarzem produkcji przemystowej Indii.

Indie w przeciwienistwie do wielu innych kra-

jow kapitalistycznych nie uprawiaja polityki dys-
kryminacji handlowej i utrzymuja zywe stosunki
handlowe ze wszystkimi krajami obozu demokratycz-
nego. Sposréd wielu ukladéw handlowych z krajami
socjalistycznymi moina wymienic przede wszyst-
kim umowe ze Zwigzkiem Radzieckim, zawarta
w grudniu 1953 roku na okres piecioletni. Wedlug
tej umowy Zwiazek Radziecki dostarcza Indiom zbo-
za, produktdw naftowych, papieru, wyrobéw z ze-
laza i stali, chemikalii, urzgdzen przemysltowych,
maszyn rolniczych itp., a Indie eksportujg do Zwiaz-
ku Radzieckiego wyroby jutowe, welne, herbate, ka-
we, tyton, szelak, skéry surowe, oleje roélinne itd.
Juz w pierwszym roku dzialania tej umowy obroty
handlowe miedzy Indiami a Zwiazkiem Radzieckim
wzrosly 4-krotnie i w dalszym ciagu wzrastaja.

Nowy bardzo wazny etap w rozwoju radziecko-
hinduskich stosunkéw gospodarczych stanowi uktad
zawarty w lutym 1955 roku o budowie w Indiach
przez ZSRR huty o wydajnosci 1 mln ton stali rocz-
nie, na warunkach niezwykle dogodnych dla Indii —
warunkach, ktérych zaden kraj kapitalistyczny nie
chcial Indiom przvznaé. Budowa tej huty znacznie
ulatwi rozbudowe przemystu ciezkiego w Indiach
I przyspieszy proces uniezalezniania sie gospodar-
czego Indii od krajéw kapitalistycznych, a przede
wszystkim Anglii.

Plany przemyslowego rozwoju Indii otwieraja no-
we perspektywy do dalszego rozszerzania stosunkéw
gospodarczych i zacie$niania wezlow przyjazni ze
wszystkimi krajami obozu demokratycznego.

(Stb)

ERRATA

Do artykulu Seweryna Chajtmana pt. ,W sprawie

szkolenia inzynieréw-ekonomistow* zamieszczonego
3

W Nr 18 naszego czasopisma wkradl sie — w wyniku
przestawienia szpalt w drukarni — biad wypaczajacy
tres¢ artykutu.

Dla mnalezytego zrozumienia tresci artykulu nalezy
po akapicie zaczynajacym sie od slow ,,W toku czy-
tania wymienionego artykulu...“ i konczgacym sie sto-
wami ,,...a trudnosci jest bardzo wiele* (str. 735 szpal-
ta II) wstawi¢ wszystkie akapity zaczynajace sie od
stow ,Z powodu braku wiekszej tradycji..” (str. 736
szpalta II) az do ostatniego akapitu konczacego sie
slowami
dziatéw* (str. 737 szpalta II). Dopiero po takim prze-
stawieniu nalezy czytaé pozostale akapity zaczynaja-
ce sie¢ od stéw ,Na odwré6t takie dublowanie... (str.
375 szpalta II) i konczace sie stowami ,,...istniejacych
kadr ekonomistéw*, ktére sg prawidlowym zakoncze-
niem artykutu.-

Przepraszamy czytelnikéw i
znieksztalcajacego artykut braku, ktére nastgpilo z wi-

»--absolwentéw ,,czysto technicznych® wy-

autora za powstanie

ny naszej korekty.

Redakcja
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Ksiazka o rocznym obrachunku spétdzielni produkeyjnej

RZESZLO 10 tysiecy spoéldzielni produkcyjnych
gospodarujgcych na blisko 2 mln ha uzytkéw
rolnych — to powazny krok naprzod w przebudowie
naszej wsi. Wiele sposrod tych spodldzielni — to du-
ze, skomplikowane przedsiebiorstwa rolne. Dlatego
tez nie latwe jest prowadzenie w nich ksiegowosci
i sporzgdzanie sprawozdan rocznych, ktére stanowig
powazne narzedzie zarzadu spoéldzielni w kierowaniu
jej pracami. Umiejetno$¢ czytania, analizowania spra-
wozdan spoéldzielni, a zwlaszcza sprawozdania rocz-
nego, jest nieodzowna w Kkierowaniu kazdym przed-
sigbiorstwem, a wiec i spéldzielnig. Umiejetnos$é te
powinni posiadaé zwlaszcza czlonkowie zarzadu 1 ko-
misji rewizyjnej spéldzielni. Umiejetno§é przepro-
wadzania analizy w duzym stopniu zalezy od sposo-
bu nauczania. Omoéwiona metoda przyswajania wska-
z6wek w zakresie analizy zawarta w recenzowanej
pracy, jest nowg, ze wszechmiar zaslugujgca na szer-
sze zastosowanie. Jest to bowiem metoda popularne-
g0 Uujecia podstawowych zasad analizy sprawozdania
rocznego — w formie referowania i przedyskutowa-
nia go przez instruktora rachunkowos$ci, czlonkéw
zarzgdu i ksiegowego spOldzielni oraz przez agrono-
ma POM na wspélnym zebraniu. Dzieki tej meto-
dzie — sprawozdanie roczne staje sie zywym obra-
zem spoéldzielni, w ktérym widzimy jej czlonkéw,
pola, chlewnie i obory, przebieg prac i marnotraw-
stwo, wspolne troski i rado$ci, rozbijacky robote ku-
laka i wspodlprace spdldzielni ze $redniakami, wsp6l-
ne osiggnigcia i braki oraz zamierzenia na przyszto$eé.
Liczby stajg sie zywe, sg pelne wymowy, a analiza
ich jest zywa akcja — wartko toczacy sie.
Ksigzka zawiera 13 rozdzialow. *) Rozdzial pierw-
szy zapoznaje czytelnika z osobami wystepujgcymi

w trakcie analizy sprawozdania oraz ogélnie ze spél-
dzielnig. W jedenastu nastgpnych rozdzialach prze-
prowadzona jest w oparciu o omawiana przez autora
metode, analiza poszczegdlnych +tablic sprawozdania
rocznego spoldzielni. -Rozdzial ostatni obrazuje prze-
bieg dorocznego walnego zgromadzenia, na ktérym
zarzad skilada sprawozdanie roczne. Dane liczbowe
do analizy zamieszczone sg w koncu ksiazki._ Wydaje
si¢ jednak, Ze zamieszczenie ich w tekscie bardziej
ulatwiloby czytelnikowi korzystanie z nich. Slusznie
uczynil autor ‘' zamieszczajac objasnienia trudniej-
szych wyrazow i zwrotéw. Zamieszczone w tekscie
ilustracje z zycia spdldzielni niewatpliwie wzbogaca-
ig jeszcze walory tej cennej pozycji. Drobne i nie-
liczne usterki stylistyczne sg raczej wing redaktora,
ale nie obnizaja w niczym warto$ci ksigzki.
Ksigzka ta uczy nie tylko analizy, ale uczy tez

. krytyki i samokrytyki, uczy stosunku spoéldzielni pro-

dukcyjnej do chlopow gospodarujgcych indywidual-
nie, zaznajamia z aktualnymi uchwalami rzadu i Ra-
dy Spoldzielczosci Produkcyjnej, wyja$nia na przy-
kladach znaczenie mechanizacji, agrotechniki i zabie-
gow zootechnicznych, unaocznia korzysci, jakie daje
spoldzielnia produkcyjna swym czlonkom. Jest to nie
tylko cenny podrecznik dla czlonkéw zarzadu i ko-
misji rewizyjnych w spoldzielniach produkeyjnych,
ale takze dla instruktoréw rachunkowosci oraz dla
tych, ktérzy uczestniczge w akeji lgcznosci miasta
ze Wwsia, badz tez w akcji pomocy sgsiedzkiej mie-
dzy spoldzielniami pragng lepiej. sluzyé pomocg spol-
dzielniom produkcyjnym. Jakub Drozdowicz

*) Franciszek Kielan —
produkcyjnej“. Polskie Wydawnictwa Gospodarcze,
szawa 1955, s. 206.

»Roczny obrachunek spéldzielni
War-

plarza 5.— zl.

We wrzeéniu br. ukazat sie pie.rwszy numer wydawanego przez
,» Wydawnictwo Prawhnicze‘* kwartalnika

ZESZYTY PRAWNICZE — PRZEKLADY

W kwartalniku zamieszczone sa przeklady cenniejszych artyku-
¥6w prawniczych publikowanych w prasie zagranicznej.

Czasopismo nabywaé¢ mozna w kioskach P.P.K. , Ruch“ w ca-
lym kraju oraz w prenumeracie pocztowej. |

Prenumerata roczna 20.—z!, péiroczna 10.— zl. Cena 1 egzem-

Termin wplat za prenumerate na I pdlrocze 1956 r. oraz na 1956
rok uptywa z dniem 10 grudnia 1955 r.

ZamoOwienia i wplaty przyjmuja: na wsi listonosze i placéwki
pocztowe, a w miastach wylacznie placowki pocztowe.

4
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WYDAWNICTWA KSIAZKOWE

Marian Weralski BUDZET POL-
SKIEJ RZECZYPOSPOLITEJ LUDOWEJ.
Wydawnictwo Prawnicze, Warszawa
1955, s. T8.

Praca trakiuje o spoleczno-gospodar-
czych podstawach budzetu PRL, tresci
i formie budzetu, o dochodach i WwWy-
datkach budzetowych, o strukturze sy-
stemu budzetowego, © zasadach opra-
eowywania projektu budzetu panstwa
oraz uchwalania budzetu panstwa i bud-
zetéw terenowych. Poza tym praca
omawia zasady wykonania budzetu.

M. Weralski — FINANSE I KREDYT
POLSKIEJ RZECZYPOSPOLITEJ LU-
DOWEJ. Cze$é I — WiadomoS$ci wstep-
system przedsigbiorstw socjali-

ne 1i

stycznych. Polskie Wydawnictwa Go-
spodarcze, Warszawa 1955, s. 178, cena
zr 17,50. :

W pracy zawarty jest wyktad o finan-
sach i kredycie. Autor wyjasnia pojecie
finanséw i systemu finansowego przed-
siebiorstw socjalistycznych uwzglqginia—
- jac jego podstawy prawne.

Praca ma charakter podrecznika i jest

przeznaczona dla uczacych sie w tech-

mikach finansowych i przemyslowych.
Zb.. Bidzifiski — ROZRACHUNKI
MIEDZYNARODOWE 1 FINANSOWA-

NIE HANDLU ZAGRANICZNEGO, Pol-
skie Wydawnictwa Gospodarcze, War-
szawa 1955, s. 146, cena zl 7,50.

Po oméwieniu przedmiotu rozrachun-
k6w miedzynarodowych i finansowania
handlu zagranicznego, charakteru obro-
té6w miedzynarodowych wynikajacych z
istnienia 2 réwnoleglych grup rynkéw
— socjalistycznych 1 kapitalistycznych,
ksigzka traktuje o S$rodkach 1 sposo-
bach zaptaty, formach poSrednictwa
bankowego, roli bank6w w handlu mig-
dzynarocdowym, kredytowaniu handlu
zagranicznego oraz istocie miedzynaro-
dowych stosunkéw finansowych i ptat-
niczych. W dalszym ciagu Jest mowa
o trudnos$ciach istniejacych w miedzy-
narodowym obrocie platniczym oraz
prébach ich usuniecia.

Ksiagzka przeznaczona jest dla pracow-
nikéw handlu zagranicznego oraz dla
szerokiego grona czytelnikéw interesu-
jacych sie problematyka rozrachunkéw
miedzynarodowych i finansowaniem han-
dilu zagranicznego.

Stanistaw Frank-Wiszniewski — STA-
TYSTYKA I SPRAWOZDAWCZOSC W
HANDLY ZAGRANICZNYM. -Polskie
Wydawnictwa Gospodarcze, Warszawa
1955, s. 143, cena 2t 6.—

Przeznaczony dla Technikéw handlu
zagramicznego podrecznik omawia socja-
listyczny system statystyki i sprawo-
zdawczosci, podstawy prawne 1 orga-
nizacyjne statystyki i sprawozdawczosci
w Polsce i Zwigzku Radzieckim, ele-

menty badania statystycznego, statysty-

ke handlu zagranicznego, jej tres¢,
przedmiot i zadania, zalozenia meto-
dyczne badania statystycznego obrotoéow
w handiu zagranicznym, zagadnienie
analizy statystycznej obrotéw z zagra-
nica oraz niektére zagadnienia statysty-
ki handlu zagranicznego z krajami ka-
pitalistycznymi.

Leonidas Osiatyfiski — TECHNIKA

HAND_LU ZAGRANICZNEGO. Cze§¢ II.
Polskie Wydawnictwa Gospodarcze,

Warszawa 1955, s. 129, cena z! 5.,60.

Podrecznik zawiera wiadouno$ci z za-
kresu ' techniki handlu_ zagranicznego
dotyczace przygotowania transakcji eks-
portowej i importowej, nawigzywania
kontaktdow z odbiorcami na rynkach
demokratyeznych i kapitalistycznych
oraz przebiegu wykonania transakeji.

Podrecznik przeznaczony jest dla tech-
nikéw handlu zagranicznego.

B. SMIECHOW —  STATYSTYKA
A PLANOWANIE. Przelozyl! z jez. ro-
syjskiego Julian Leszczynski. Polskie
Wydawnictwa Gospodarcze, Warszawa
1955, s. 74, cena zt 5.—

W pracy oméwione zostaly zagadnie-
nia planowania i statystyki w Zwiagzku
Radzieckim. Szeroko oméwiona jest
sprawa jedno$ci socjalistycznego plano-
wania 1 statystyki, zakres statystyki
wobec koniecznosci petnego odzwiercie-
dlenia. w planach rezerw wznostu pro-
dukcji’ socjalistycznej oraz ustalenie
niezbednych proporcji, zadania staty-
styki w walce o wykonanie planu 1 jej
znaczenie dla doskonalenia metodologii
planowania i ewidencji gospodarki na-
rodowej.

Broszura powinna zainteresowaé pra-
cownikow zatrur\lnionych w dzialach
statystyki 1 planowania.

1. M. Gracersztejn, R. D, Malinowa —
ORGANIZACJA I PLANOWANIE PRO-
DUKCJI METALIL NIEZELAZNYCH,
Przelozyl z jez. rosyjskiego W. Grabow-
ski. Wydawnictwo Gé6rniczo-Hutnicze,
Stalinogréd 1955, s. 403.

Ksiazka ujmuje caloksztalt zagadnien
teoretycznych i praktycznych z dzie-
dziny ‘organizacji i planowania produk-
cji hut metali niezelaznych. Zawarte w
ksigzce wiadomo$ci beda przydatne in-
zynierdbm 1 technikom =zatrudnionym Ww
hutnictwie metali mniezelaznych oraz

moga byé pomocne dla studentéw wyz-,

szych :szk6l technicznych i ekonomicz-
nych, ° '

G. A. Kaszczenko PODSTAWY
METALOZNAWSTWA. Przelozyl z jez.
rosyjskiego W. Cias. Wydawnictwo GOr-
niczo-Hutnicze, Stalinogréd 1955, s. 471.

Autor podaje strukture oraz wlasno-
gci metali i ich stopéw, oméwione zo-
staly réwniez techniczne stopy metali.
jak: Zeliwo, stale weglowe i stopowe
ich zastosowanie oraz obrdébka cieplna.
Rozpatrzono rowniez metody badan wy-
trzymalosci i korozje metali.

A. Gonczarow — BUDOWA I OBSLU-
GA _LACZNIAREK TASM, ZWOJAREK
1 CZESAREK. Przelozyl z jez. rosyj-
skiego: Stanistaw Kurzyniec. Wydaw-
nictwo Przemystu Lekkiego i Spozyw-
czego.- Warszawa 1955, s. 143, cena z! 6,90.

Ksigzka zawiera wiadomoS$ci z zakre-
su budowy oraz pracy laczniarek tasm,
zwojarek oraz czesarek. Podaje sposoby
obstugiwania tych maszyn, nowe me-
tody étosowane przy ich obstudze, jak
réwniez przepisy dotyczace higieny i
bezpieczennstwa pracy.

Arkadiusz Szczepanski, Stanistaw Slu-
bowski — O PRAWACH I OBOWIAZ-
KACH PRZEWODNICZACYCH, SEKRE-
TARZY I - PRACOWNIKOW GROMADZ-
KICH RAD NARODOWYCH. Wydaw-
nictwo Prawnicze, Warszawa 1955, s. 78,
cena 2,20.

Jak sam tytut wskazuje, praca ma na
celu zapoznanie kierownictwa 1 pra-
cownikéw gromadzkich rad narodowych

z przepisami okreSlajgcymi ich upraw-

nienia i obowigzki. Przepisy te podane
sa 'w przystepnej formie.

PORADNIK DO

J. Szyszczewska

NAUCZANIA TOWAROZNAWSTWA
ARTY}(ULOW SPOZYWCZYCH. Polskie
Wydawnictwa Gospodarcze, Warszawa

1955, s. 83, cena zt 3,20,

Poradnik jest préba ujecia kursu to-
waroznawstwa artykutéw spozywczych
w ramy metodyczno-dydaktyczne, aby
w ten sposOb przyjsé z pomoca nauczy-
cielom w organizowaniu nauczania.

Charles Bettelheim EKONOMIKA
FRANCJI 1919—1954, Tlumaczyl! z fran-
cuskiego Janusz Zborsztyn. Polskie Wy-
dawnictwa Gospodarcze, Warszawa 1955,
s. 382, cena 2zl 22.—

Ksigzka omawia rozwéj] ekonomiki
francuskiej, ujmujge go w przekroju
historycznym, poczawszy od okresu
sprzed drugiej wojny Swiatowe] az do
ostatnich czas6w. Autor gleboko prze-
analizowal przyczyny upadku gospodar-
ki francuskiej, zaréwno natury tech-
nicznej i ekomomicznej, jak i politycz-
nej.

Praca zbiorowa pod redakeja Maury-
cego Grudziniskiego i Jerzego Ignato-
wicza — KODEKS RODZINNY — KO-
MENTARZ. Wydawnictwo Prawnicze,
Warszawa 1955, s. 551, cena =zt 41,25.

W pracy komentowane s przepisy
kodeksu rodzinnego i przepisy wprowa-
dzajace ten kodeks, przepisy postepo-
wania niespornego w sprawach rodzin-
nych 1 z =zakresu Kkurateli, przepisy

|z kodeksu cywilnego dotyczaqe poste-
-powania W sprawach matzenskich oraz

ze stosunkédw rodzicéw 1 dzieci itd,

RADZIECKIE PRAWO CYWILNE.
Tom I, ‘II. Wydawnictwo Prawnicze,
Warszawa 1955, Tom I s. 427, cena zi 36,
Tom II s. 413, cena 2zl 36,

Tom I omawia istote 1 etapy histo-
ryczne radzieckiego prawa cywilnego,
stosunki cywilno-prawne, rodzaje wla-
snoéci, zobowiazania wynikajgce z umoéw
itp. ;

Tom II obejmuje tematyke dotyczaca
poszczegélnych rodzajéw  zobowigzan,
prawa autorskiego, prawa rodzinnego
i spadkowego.

Bolestaw Wojtowicz — POWSTANIE
1 USTANIE PRACOWNICZEGO STO-
SUNKU PRACY. Wydawnictwo Praw- .
nicze, Warszawa 1955, s. 59, cena zt 1,40,

Broszura omawia umowy o prace za-
wierane przez robotnikéw i pracowni=-
kéw umyslowych oraz wynikajace stad
obowiazki obu stron, jak réwniez oko-
liczno$ci 1 przyczyny wustania prawnego
stosunku pracy.
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