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WARSZAWA, 24 LIPCA 1955 ROKU

Wielkie ‘ dni lipca

0 RAZ 11 masy, pracuj&fé,ﬁ | PQI ski La’dcwei ob.
P chodzg radosne Swigto 22 Lipca __ XI,:v r ¢¢2nicg
proklamowania Manifestu Lipcowego PKWN.

Jedenasta lipcowa rocznica przypada w okresie,

nad ktorym irzeba sig glgbiej zastanowié. Sq dwie

ciekawe strony tego okresu — jedna migdzynarodo-

wa { druga wewngtrzna. S . (

Mamy wszelkie podstawy ku temu, aby tegorocz-
ne S$wiplo lipcowe obchodzi¢ szczegolnie radosnie
i uroczy$cie. Rok 1955 przyniést nam powazne od-
prezenie sytuacji migdzynarodowej. Rok 19556 — 1o
rok Uktadu Warszawskiego, traktatu panstwowego
i neutralizacji Austrii, to rok porozumienia i norma-
lizacji stosunkéw pomiedzy ZSRR i Jugostawig.
to rok wizyt premiera Nehru w ZSRR i w szeregu
krajow Europy, fo rok -propozycji uregulowania
stosunkow radziecko-niemieckich, to rok Swiatowego
Zgromadzenia Sit Pokoju w Helsinkach. Wreszciz
w przeddzieii naszego lipcowego $wigta oczy wszyst-
kich mitujgcych pokoj ludzi na catym S$wiecie zwrécq
sig. ku Genewie — miejscu spotkania wielkiej
czworki- o

Rok 1955 — to rowniez wazny rok w nasze] gos-
podarce narodowej. Rok 1955 — to ostatni rok na-
szego wielkiego planu 6-letniego — to- jednocze$nie
wprzedsionek” nowego planu  5-letniego. Jak wyni-
ka z doniesieri prasowych, polskie masy pracujgce
na ogoét dobrze realizujg szczegélnie odpowiedzial-
ne zadanie ostatniego . roku  planu- szescioletniego.
Wiele zakladow pracy i cate gatezie naszej gospodarki
wykonaly potroczne zadania produkcyjne przedtermi-
nowo i z nadwyzkq. Toczy sig zazarta walka o wy-
konanie planu obnizki kosztéw wiasnych. Reali-
2acja hasla , kierunek 7,5 mld“ stala sig. codzien-
nq troskqg milionéw ludzi pracy w naszym kraju.
Nie wszpdzie jednak walka o obnizke hosztéw -—
kluczowe zadanie ostatniego roku planu 6-letnie-

£0 — prowadzona jest z nalesytq sitg i 2awzigtos-

@q. A zawzieto$é potrzebna jest na kazdym  stano-
Wisku pracy — jesli mamy zaoszczedzié 7,5 mid
2lolych, DA

Druga potowa 1955 roku — finisz 6-latki-— wy-
Magac bedzie dalszego maksymalnego 2wigkszenia
Qysilkiw w walce o obniske hkosztéw. Szerokie
:Z“Z( mas pracujgeych rozumiejq juz dzis, ze przez
J nizke {cosztow, przez rytmiczno$é pracy, przez
palke o jakos¢ prowadai droga do podniesienia do-
r0bytu ludzi pracy. Tej $wiadomosci i tego zapatu
ne wolno zaprzepascic. .
to Sﬁiﬁéi.d‘?’""s"f perspektywy. zachowania pokoju —
2adar azny  sprzymierzeniec w, walce o -realizacje

an gospodarczych. Swiadomosé, e owoce pracy

‘towy Festiwal Mlodziezy i

robotnika, inzyniera i naukowca nie begdg barba-
rzyfisko -niszczone, pobudza do twérczej inicjatywy
najszersze masy. Temu wiasnie przypisaé nalezy
wielkg, gorgcg fale zobowigzar produkcyjnych na
cze$¢ XI rocznicy Manifestu Lipcowego i olbrzy-
miej manifestacji sit pokoju, jakq stanie sig'V Swia-
Studentéw o  Pokéj
i Przyjazn. B

Polska klasa robotnicza jest dumna z tego, ze
w bohaterskim — znanym na calym Swiecle —
swoim ukochanym miescie, w Warszawie zbierze
sip 31 lipca wielki sejm miodziezy catego S$wiata.

Wystarczy przyjrzeé sig entuzjazmowi, z jakim
Warszawa przygotowuje sie do przyjecia kilkudzie-
sigeiu tysigcy miodych bojownikéw o pokdj z blisko
120 krajow Swiata, wystarczy przyjrzeé sig fali
zobowigzar produkcyjnych na cze$é Festiwalu ply-
ngcych od miodych robotnikéw i robotnic, od bry-
gad miodziezowych ze wszystkich galezi naszej
gospodarki narodowej, aby uswiadomié sobie jaki-
mi uczuciami darzy polska klasa robotnicza Wieglki
Festiwal, '

Warszawski Festiwal jest pigty z kolei. Ale zadne-
mu poprzedniemu nie towarzyszyty tak gorgce przy-
gotowania we’' wszystkich krajach swiata. Wydaje
sig byé rzeczg bezsporng, 2e zapal do Festiwalu
i gleboka wiara w jego sens wynika przede wszyst-
kim 2z sytuacji migdzynarodowej. Jeszcze nigdy
Swiadomo$¢é miodziety na calym Swiecie o grozie
wojny — milodziety 2z krajow kapitalistycznych,
z krajow kolonialnych i wuciskanych i miodziezy
z krajow obozu socjalizmu — nie byta tak dojrzata
jak dzis. I na tym wtasnie polega waga i sita War-
szawskiego V Festiwalu Mfodziezy i Studentéw.

31 lipca w Warszawie wspélnie bedg S$piewaé,
bawié” sie i maszerowaé pod rgce Rosjanin z Ame-
rykaninem, Polak z Niemcem, Francuz z Wietnam-
czykiem, Hindus z Anglikiem. Nie w smak to bedzie
niektérym wyznawcom ,zimnej wojny" i ,pozycji
sity. Woleliby oni 1ych miodych ludzi widzie¢ nie
razem, ale naprzeciwko siebie w — Qkopa_ch. o

I dlat;go drugim poteinym 2znaczeniem Warszaw-
skiego Festiwalu bedzie fakt, ze wlasnie 31 lipca —
w 13 dni po otwarciu konferencji wielkiej czworki
w Genewie — 2z warszawskiego placu Staling,
spod Patacu Kultury i Nauki, symbolu przyjaini
i braterstwa narodéw zabrzmi ku przestrodze mqci-
cieli pokoju, przyjasni i szczgScia potginy glos
miodych z calego $wiata: |

»Naprzéd mitodziezy Swiata

Nas braterski polgczyl dzis marsz..



Bernard HIMMEL

Gospodarka

narzedziami

wymaga generalnego uporzadkowania

ROZWIAZYWANIU poszczegélnych problemow

gospodarczych niezmiernie istotng sprawg jest
rozwigzywanie ich w odpowiednim czasie i w odpo-
wiednim tempie to znaczy tak, azeby gospodarka na-
rodowa nie ponosila strat nie znajdujacych usprawie-
dliwienia w -jakich$ obiektywnych trudno$ciach.

Do tej grupy zagadnieni gospodarczych, ktére —
mimo ze koniecznoé¢ ich prawidlowego rozwigzania
dyktuja w sposéb maglacy i to nie od dzis ogolne
potrzeby maszej gospodarki narodowej, a W szcze-
golnosei potrzeby przemysiu — nie doczekaly si¢ do-
tychczas wladciwego ustawienia, nalezy gospodarka
narzedziami w najszerszym tego slowa znaczeniu.

Szybki rozwéj przemysiu, postgp techniczny, me-
chanizacja pracochlonnych robét — stawiajg przed
ogélnokrajowg gospodarkg mnarzedziami coraz wiek-
sze wymagania i powoduja, Ze jej cigzar gatunkowy
w zyciu gospodarczym naszego kraju stale wzrasta,
a wplyw jej na ksztaltowanie si¢ ekonomiczno-finan-
sowych wskaznikéw pracy przemystu, takich jak kosz-
ty wlasne i szybko$¢ rtotacji Srodkéw obrotowych,
staje sig coraz znaczniejszy. W Zakladach Staracho-
fickich np. warto§¢ nadmiernie zuzytych w 1954 r.
narzedzi réwnala si¢ okoto 30% sum wydanych na
oplacenie bezpoéredniej robocizny i w zestawieniu
przyczyn niewykonania w pelni planu obnizki kosz-
téw wiasnych zajela po przekroczeniach funduszu
plac i po stratach z tytulu brakéw trzecie miejsce.
W tychze samych zakladach straty na skutek prze-
kroczenia planowych kosztéw zuzycia narzedzi w
I kwartale br. wyniosty okolo 1,4 min zt i gdyby ich
nie bylo, to plan obnizki kosztéw wiasnych wykona-
ny by zostal w 85%, a nie w 70%, jak to mialo
miejsce.

Nie maly réwniez wplyw ma gospodarka narzedzia-
mi na ksztaltowanie si¢ stanéw zapaséw. Od polo-
wy ubieglego roku, kiedy to zostala na szersza skale
podjeta walka z nadmiernymi zapasami, punkt cigz-
kosci gromadzenia si¢ nadmiernych zapaséw np. w
przemys$le maszynowym przesungl si¢ z materialow
podstawowych na przedmioty nietrwale, ktérych de-
cydujaca wigkszo§¢ stanowia narzedzia. I o ile z jed-
nej strony w przemys$le maszynowyin dalo sig zau-
wazy¢ powaine zmniejszenie stanu zapaséw w ma-
terialach podstawowych, to ogdlny poziom zapasdéw
nie ulegl proporcjonalnie takiemu samemu zmniej-
szeniu, a to wiasnie dlatego, ze w tymze samym
czasie znacznie wzrosly nadmierne zapasy przed-
miotéw nietrwalych, w tym narzedzi.

Sprawa gospodarki narzedziami prosi si¢ juz nie
od dzi§ o uregulowanie i usprawnienie. Rze#z to nie-
watpliwie nielatwa, ale konieczna i to nie tylko
z punktu widzenia potrzeb dnia dzisiejszego naszego
przemystu, lecz w daleko jeszcze wigkszym stopniu
z punktu widzenia potrzeb dnia jutrzejszego. Obecny
jej poziom ciaizy bowiem coraz bardziej na wynikach
pracy przemyslu,

Nalezy jednakie niestety stwierdzié¢, ze w 1954 .ro-
ku, jak réwniez i w I kwartale br. powtarzaly sig
w ogélnokrajowej gospodarce narzedziami“te same

570

2YCIE GOSPODARCZE

ujemne zjawiska o jakich pisaliSmy w sierpniu b,
roku w stosunku do roku 1953 *).

Przemyst narzgdziowy, ktory jest gléwnym pro.
ducentem narzedzi w kraju, jak mie wykonywat tak
i nadal nie wykonuje asortymentowych planéw pro-
dukcji. W 1954 roku przemysl ten wykonal asorty.
mentowy plan produkcji tylko w okolo 60% przy
réownoczesnym pelnym wykonaniu planu w cenach
niezmiennych. Wyjasni¢ przy tym nalezy, ze pod
pojeciem asortymentowoSci planu produkeji rozumie
sie asortyment w skali grup narzedzi a mie typowy-
miaréw. Gdyby “chcie¢ ustalaé¢ asortymentowosé w
skali typowymiaréw, to przepasé dzielaca wykonanie
planu w cenach niezmiennych od wykonania asorty-
mentowego znacznie poglebitaby sie.

Niewykonanie planu asortymentowego, przy jedno-
czesnym wykonaniu planu produkcji w cenach nie-
zmiennych oznacza w praktyce, Ze przemyst narze-
dziowy mnie dostarczyl gospodarce narodowej znacz-
nych ilo$ci narzedzi potrzebnych a jednoczesnie wy-
produkowal narzedzia malo- lub wcale niechodliwe.
To samo powtérzylo sie i w I kwartale br, przy
czym — jak wynika ze wzrostu ponadnormatywnych
zapasOw wyrobow gotowych z 2 miln zi w styczniu
1954 r. do przeszlo 9 mln z! w marcu br. — nie-
zdrowa ta tendencja przybiera na sile. Nic tez dziw-
nego, ze plan sprzedazy jest przez przemys! narzg-
dziowy systematycznie mniewykonywany. Mylitby sie
jednak grubo ten, kto przypuszczatby, ze wielko$¢ za-
paséw niechodliwych wyrobéw gotowych w przemy:
§le marzedziowym ogranicza si¢ do 9 min zt zapa-
séw ponadnormatywnych. Nie méwiac juz o produk-
cji niekompletnej, zapasy produkcji gotowej, na kto-
re nie bylo przydziatu dystrybutora, w dniu 31 mar-
ca br. przedstawialy warlo§é przeszio 12 min zl.

Tajemnicy takiego stanu rzeczy moina doszukiwac
sie nie tylko w lekcewazeniu przez przemys! narzg-
dziowy zarzadzenia Przewodniczgcego PKPG z dnia
17 pazdziernika 1952 roku w sprawie poza- i ponad-
planowej produkcji. W jednym tylko I kwartale br.
ponad- i pozaplanowa produkcja przemysiu narzgdzio-
wego wyniosla przeszlo 10% produkeji towatowe].
A réwnocze$nie ani jeden z zakiadéw przemysiu na:.
rzedziowego nie wykonal w tym czasie asortyme
towego planu produkeji, przy czym polowa z tych
ktadéw wykonata asortymentowy plan produkeji
nizej 90%. Z 80 zaplanowanych grup narzedzi,
59 przemyst narzedziowy nie wykonal planéw ba
to asortymentowych, bgdZz to produkcji towarowe
a w 20 grupach plany przekroczyl.

Przyznaé trzeba, ze CZ Przemyslu Narzgdziowe-.
go i Przyrzadéw Mierniczych nie przypatruje Si¢’
biernie skutkom takiego wykonywania planéw pro-
dukcji i usiluje pozbyé si¢ nadmiernych zapasow
produkcji miechodliwej, ktérej- bardzo powaing czgst
wykonal chyba tylko po to, azeby wykona¢ plany
produkeji wartoéciowej. W poszukiwaniu wyjscia
wpadl on przyznaé trzeba — na niezbyt oryginalny

*) ,,0 niektérych rezenwach zaopatrzenia w narzedzia“ —
»Zycie Gospodarcze's nr 16/54.




i do¢ oklepany sposob pozbycia - si¢ nadmiernych
hodliwej produkcji towarowej, a miano-

zapasciw niec ) A R ;
wicie przesuni@cxa tych zapasow ze swoich magazy-

néw do magazynéw sieci zbytu. Wielce interesujgce’

bytoby poznanie motywéw. Mi_l.listerstwa‘ Przerqyslu
Maszynowego, kidre zgodzilo si¢ na takie rozwigza-
nie sprawy. I, ‘

A tymczasem w nastgpstwie 1stme].qcych w o0gol-
nokrajowej gospodarce narzedziami nieprawidlowosci
i piedociagnie¢, w sieci zbytu i bez tego gromadza
sie nadmierne zapasy malochodliwych narzedzi. Sta-
ny tych zapaséw nie tylko Ze nie wykazuja zadnej
tendencji do kurczenia si¢, a wrgcz na odwrét ros-
ng sobie zdrowo. W jednej tylko Rejonowej Hurtow-
ni Metalowej Nr 1 w Warszawie ponadnormatywne
zapasy narzgdzi, wedlug stanu na dzied 31 marca
1955 roku, przedstawialy warto$¢ okolo 11 min zi
Glowna przyczyna tego jest ponad- i pozaplanowa
produkcja, a wk pewnym stopniu niewlasciwe komple-
towanie produkcji. :

Miejscem takiego gromadzenia si¢ ponadnormatyw-
nych zapasow malochodliwych narzedzi jest Cen-
tralna Skiadnica Narzgdzi w Ostrowiu Wielkopolskim,
kiora w pewnym stopniu spelnia role swego rodzaju
burzowca dla odprowadzania z zakladéw produkuja-
cych narzedzia zbyt jaskrawych ponadnormatywnych
zapas6w wyrobow gotowych. Niezmiernie charakte-
rystyczne i rzucajgce wiele Swiatta na gospodarke
narzedziami w skali krajowej s3a przebieg i wyniki
realizacji planow obrotu towarowego tej Skiadnicy.
Mimo narastajgcego popytu na narzedzia plan sptywu
masy towarowej do tej Skladnicy wykonany zostal
w 1954 roku w 127,5%, w tym z produkcji krajowe;
w 12587, podczas gdy plan sprzedazy wykonany
zostal tylko w 113,79,.

Bardzo znamiennym jest fakt, ze w planach ope-
ratywnych splywu masy towarowej z produkeji kra-
jowej znalazly si¢ narzedzia i takich dzialéw, kts-
rych splyw nie byt przewidziany w Narodowym Pla-
nie Gospodarczym, przy czym warto$¢ ich w sto-
sunku do wartosci narzedzi, ktérych -sptyw byt prze-
vidzialy w NPG, miala sie jak 1:7. A na dodatek
W tych wlasnie pozaplanowych dzialach narzedzi
plany splywu zostaly wykonane z powazng mnadwyz-
kg, bo od 105,19, do 158,49.

Glowng bezposrednia przyczyna tak wysokiego
W niektérych dzialach wykonania planu splywu na-
rzedzi z produkeji krajo(vej bylo przyjecie pod ko-
niec roku z przemyslu narzedziowego remanentow
Poza- 1 ponadplanowej produkeji. Wymowa tych fak-
0w jest calkiem jasna i nie dwuznaczna, Jezeli w
3f;@“éty?’r'lych. planach kwartalnych sptywu narzedzi
-0 Lentralnej Sktadnicy Narzedzi, ktéra jest pomy-
slana przede wszystkim jako ogniwo ~gromadzenia
’ ‘?}"Stf.\'"bu.‘cji narzedzi importowanych i w nieznacz-
gieliicﬁz?c'l']t’y}ko krajowych, ponjéswii_y si¢ narzedzia
ieiali + Z.lc?dOW', ktére nie byly przewidziane w NPC"I,
vaomnéﬁ nej s’trf)ny plany .te zostaly w ‘zgsa«dzﬁne
et . z po&»azng na-d«wy-qu,‘a z drugiej nato-
t _‘R ny spr'zedazy tylko w 113,7% — oznacza
0 MC innego, jak tylko niedostatecznie operatywne
S&z}’lazanie plandw produke;ji narzedzi i ich wykonaw-
.dzigki Przekroczeni ’qg ge, zos'a ‘0 : ‘Y i
Wasnei s eniu  plandéw dost’aw, do’l!urtqwm
oot 'J dnecx zbytu‘, podczas gdy réwnoczesnie plany

W dla zakladéw produkeyjnych zostaty wykona-

e e

ne w 85,5%, dla konsumentéw zbiorowych w-49,1%
i dla hurtu obcego w 609, to oznacza to, ze mu-
siano skierowaé do skladnicy bardzo powazne ilosci
narz¢dzi nieprzewidzianych NPG i to w dodatku ta-
kich, ktére nie mogty zaspokoi¢ aktualnych -potrzeb
odbiorcéw. ,

Przekroczenie planu sprzedazy przez CSN dla
hurtu wlasnego (e ile {o moina w ogéle nazwaé
sprzedazg) w 1954 r. o 18 min zl jest niczym in-
nym, jak tylko przesunigciem niezbyt w danym okre-
sie czasu chodliwej masy towarowej z jednego miej-
sca skladowania do innych miejsc po to tylko, aby
rozladowa¢ nadmierne zapasy tej Skladnicy, po
to tylko by zniknety one z oczu i utongly w miedo-
borach zapaséw narze¢dzi potrzebnych w. poszczegél-
nych hurtowniach. DT

A jaka jest korzy$¢ zwozenia masy matochodliwych
nariédzi z calej Polski do Ostrowia Wielkopolskiego,
a nastepnie rozwozenie tych samych narzedzi
z Ostrowia po calej Polsce? Chyba tylko strata. Po-
mimo 4ych rdéznych transportowych zabiegéw stan
zapasow narzedzi w Centralnej Skladnicy Narzedzi
byt w grudniu 1954 r. wyzszy o 8 min z! niz w sty-
czniu tego samego roku. Stale powigkszajgca sig
ilos¢ narzedzi pochodzenia krajowego stwarza cias-
note w magazynach CSN, w zwigzku z czym nie--
ktére narzedzia jak imadla, podstawy i obrotnice do
imadel magazynowane sg starym chlopskim zwycza-
jem w szopie. ,

Nieprawidlowosci i mniedociggniecia w ogélnokra-
jowej gospodarce narzedziami w zakresie zbytu sg
w znacznej swej wiekszosci spowodowane -przyczy-
nami lezgcymi poza zbytem. W gruncie rzeczy sa
one tylko odbiciem nieprawidlowos$ci i niedociggnieé
w przemysle narzedziowym i gospodarce narzedzio-
wej zakladow zuzywajgcych narzedzia. Nieprawidlo-
wosci te przybierajg rézne formy, jak np. niewlasci-
we planowanie splywu i sprzedaiy masy towarowej,
niewlasciwe ksztaltowanie si¢ zapaséw w sieci zbytu
i wigzace sie z tym zaburzenia w zaspokajaniu po-
trzeb odbiorcow.

Obok mniewykonywania asortymentowych planéw
produkcji oraz zbednej poza- i ponadplanowej pro-
dukcji, najbardziej wazkim czynnikiem powodujacym
zaburzenia w ogdélnokrajowej gospodarce narzedzia-
mi jest brak rytmicznoSci w produkeji przemystu
narzedziowego. W ostatnich trzech dniach miesigca
splywaja z produkcji nieproporcjonalnie wielkie ilo-
éci gotowych narzedzi w stosunku do calomiesigcz-
nej produkcji. Ta nierytmiczno$¢ i szturmowszczyzna
jest przyczyng nie tylko niektérych trudnosci w za-
opatrywaniu naszego przemyslu w narzlzia, lecz

i w niemalym stopniu — nieodpowiedniej niejedno-
krotnie jakoSci narzedzi. A zla jako$¢, nieestetycz-
ne, niedbate wykonanie narzedzia — to nie tylko

zmniejszenie jego trwalodci, lecz takie pogorszenie
wyrobéw produkowanych przy pomocy takich narze-
dzi. Wykwalifikowany, pracujgcy z zamilowaniem
w swoim zawodzie robotnik z niechecia odnosi sie
do niedbale wykonanego narzedzia, co réwniez nie
moze pozostaé bez wplywu na jakos¢ produkowane-
go przez niego przy pomocy takiego narzedzia wy-
robu. o

Trudnodei i nieprawidlowoéci w ogdlnokrajowej
gospodarce narzedziami poglebia nie w pelni zado-
walajacy poziom gospodarki narzedziowej w zakla-
dach przemyslowych. Zdajemy sobie sprawe, ze na
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poziom ogélnokrajowej gospodarki narzedziowej w
do$¢ duzym jeszcze stopniu oddzialujg skutki za-
cofania w rozwoju przemystowym naszego kraju,
jakie przejeliSmy w spadku po rzadach kapitalistycz-
nych. Jednym z tych skutkéw, ktérych silg rzeczy
nie mozna bylo jeszcze w pelni zlikwidowa¢ w cig-
gu dziesieciolecia, jest nienadgzanie gléwnego prze-
mystu produkujacego narzedzia, #tj. przemysiu na-
rzedziowego za stale rosngcym zapotrzebowaniem na
narzedzia. W nastepstwie tego zaktady przemyslowe
zmuszone s3 w do$¢ duzym stopniu produkowaé we
wlasnym zakresie narzedzia typowe, mimo ze wzgle-
dy ekonomiczne nakazuja zeSrodkowanie produkcji
narzedzi typowych w przemysle narzedziowym. Ale
skoro ta dysproporcja nie daje sig jeszcze catkowicie
zlikwidowaé i trzeba sie z nig tymczasowo pogodzié,
to nalezy przynajmniej uczyni¢ wszystko, azeby jej
ujemne odzialywanie ograniczy¢ do nieuniknionego
juz rzeczywiscie minimum. Ale z tym wtasnie nie
jest jeszcze najlepiej.

Obok likwidacji niedociagnie¢ w przemysle pro-
dukujgcym narzedzia — ustawienie gospodarki na-
rzedziowej w zakladach przemyslowych na wlasci-
wym poziomie oraz jak najsurowsze przestrzeganie
zasad gospodarnosci socjalistycznej jest drugim, lecz
rownocze$nie i réwnorzednym z usprawnieniem dzia-

lalnosci przemyslu narzedziowego, podstawowym wa-

runkiem zmniejszenia do minimum skutkéw dyspro-
porcji. Zdawaloby sig, ie ta oczywista prawda po-
winna byla sobie wywalczyé juz dawno naleine jej
miejsce w codziennej praktyce poszczegélnych gate-
zi przemyslu, a przede wszystkim w przemys$le ma-
szynowym. Dajgcy si¢ zaobserwowaé dosé znaczny
postep w gospodarce narzedziowej jest mimo wszyst-
ko jeszcze nadal niedostateczny. Nawet w takim
przemySle jak przemyst maszynowy gospodarka na-
rzedziowa nie jest ujeta w dostatecznie Scisle ramy
i w wielu jeszcze zakiadach jest na tyle tylko uregu-
lowana, na ile do tego zmusza zycie.

Nagminnym zjawiskiem jest brak technicznych
norm zuzycia narzgdzi, brak wlasciwej ewidenc;i
i analizy zuiycia narzedzi, a w konsekwencji brak
realnych planéw zuzycia i zapotrzebowania na na-
rzedzia. Takie na przyklad Zakiady Przemyslowe im.
1 Maja w Pruszkowie nie posiadaja zestawienia
asortymentéw narzedzi do ich podstawowej produk-
cji. W dokumentacji warsztatowej nie okresla sie ja-
kimi narzedziami powinny by¢ wykonywane poszcze-
golne detale. Plany zuzycia narzedzi sporzadzane s3
na podstawie rzekomo faktycznego zuzycia w latach
ubiegtych i w oparciu o wypowiedzi majstrow. A jak
wyglada ‘realno$¢ takiego planowania Swiadczy na-
stepujace zestawienie:

4Zuzy-| Plan | Fakty-

Rodzaj narzedzia cle w Ciazﬂ; %zng zu-

1953 1. {2 dcle w
rozwiertak reczny NRTk ¢ 25 1 4 8
rozwiertak reczny NRTk ¢h26| 16 6 —_
| rozwiertak reczny NRSI ¢ 4 2] 25 49
narzynki obrotowe NHMa M18| 13 | 100 17
narzynki obrotowe NHMa M22| 13 80 3
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Czy potrzebne 's3 komentarze? Chyba nie. Co gor-
sza — takie ,realne® plany zuzycia zostaly w pelni
oblozone zaméwieniami, przy czym nie wzieto pod
uwage stanu zapaséw narzedzi w magazynie | w
wypozyczalni. Nic tez dziwnego, ze w 1954 . ;,.
klady otrzymywaly narzedzia, kiérych w ogéle pie
uzywaly. I nic tez dziwnego, Ze przy takim planows.
niu potrzeb — w jednych przedsigbiorstwach powsta.
ja nadmierne zapasy a w innych sztuczne braki pa.
rzgdzi, ze Biuro Zbytu Narzedzi nie moze ustalic
realnych potrzeb, a w konsekwencji nie moze ustalj¢
realnych planéw produkcji przemyst narzedziowy,

Scisla i wiarygodna ewidencja zuiycia narzeds,
techniczne normy zuzycia, prawidiowe opracowywa.
nie planéw zaopatrzenia, prawidlowa gospodarka
narzgdziami i ich regeneracja — to warunki, bez
ktérych nie bedzie mozna ustawié ogolnokrajowej
gospodarki narz¢dziami na takim poziomie jak bys.
my to chcieli widzie¢ i jaki jest nam potrzebny. Nie-
chaj nie skarzg si¢ na niedostarczanie odpowiednich
iloSci narzedzi te zaklady przemystowe, ktére gospo-
daruja narz¢dziami tak jak w przytoczonym przykia-
dzie. Niechaj raczej majg pretensje do takich samych
jak oni gospodarzy w innych zakladach.

Bardzo powaznym odcinkiem gospodarki narze-
dziowej w zakladach przemyslowych jest produkeja
oprzyrzagdowania, pomocy warsztatowych i narzedzi
typowych dla wilasnych potrzeb. Moina bez przesa-
dy powiedzie¢, ze jest to jeden z najslabszych od-
cinkow gospodarki narzedziowej w niejednym zakla-
dzie przemystowym. Roczne plany produkcji narze-
dzi dla wlasnych potrzeb okreSlane sg najczesciej
tylko w roboczo-godzinach, z ktérych nie moina na
przyktad ustali¢ potrzebnych materialow.

Wobec holdowania jeszcze przez niekidre za-
ktady owej stawetnej chomikarskiej zasadzie ,na
kazdy wypadek zaméwimy wiecej* wyrastajg nie-
prawdopodobne niekiedy zapotrzebowania na stal na-
rzedziowa, ktérej madmiaru nie posiadamy i ktéra
zamiast tego, azeby bezuzytecznie zalega¢ w maga-
zynach poszczegdlnych zakladéw przemysiowych mo-
glaby — oddana do przerobu w przemysle na-
rzedziowym — nie tylko zaspokoi¢ jaka$ potrzebe,
lecz i umozliwié¢ temu przemyslowi unikniecie niejed-
nego zaklécenia w pracy.

W Zakladach Mechanicznych ,,Ursus* zuziycie W
pieciu grupach stali narzedziowej w I kwartale br.
wahalo sie od 1,2% do 8,59% rocznego planu zu-

‘zycia. Gruntuje to zlo-na dodatek ten fakt, ze i pla-

ny operatywne bywajg ustalane w sposob niewiele
majgcy wspdlnego z zasadami planowania. 'We
wspomnianych zaktadach 1 Maja wydziat narz¢dziow-
ni otrzymywatl w 1954 r. miesigczny plan operatyw-
ny na 5 do 3 dni przed poczatkiem miesiaca. O real-
nosci tych planéw wymownie §wiadczy fakt, ze roz-
nica pomiedzy planem a wykonaniem wcale nie
wplywala ujemnie na wykonanie podstawowych pla-
néw produkeyjnych, mimo ze byla niekiedy bardzo
znaczna. Na przykiad w miesigcu wrzeniu ub. ro-
ku ze 104 zaplanowanych pozycji wykonano tylko 9
i to w ilodciach mniejszych niz przewidywal plam
natomiast poza - planem wykonano az 85 pozycjh
Nic dziwnego, e przy takim planowaniu doszlo do
tego, ze zaklady te oraz inne im podobne zamiast
zaplanowanych na rok 5000 sztuk wyprodukowaly
az 18316 sztuk narzedzi typowych.




Nie nalezg do wyjatkéw zawyzone zapotrzebowania
na dostawe narzedzi typowych z zewngtrz. .Zaklady
im. Kasprzaka zawyiy}y na przyklad swoje zapo-
trzebowanie W br. na wiertla o '-Qrzeszlo }2 tys. sztuk.
Nie jest pozbawiony pikantf&ru fakt, ze Qentralny
Zarzad Przemysiu Teletechnicznego. przydz¥em’ tym
sakladom o 5000 wiertel. wiecej niz wynositlo i tak
s zawyzone ich zapotrzebowanie, w tym 3500 wier-
tei nie ujetych w ogodle planem zaktadéw. Roéwno-
cesnie pismem z dnia 25 listopada 1954 r. Central-
ny Zarzad polecil, azeby zaklady postawily do jego
dyspozycji otrzymanych ponad zapotrzebowanie 5000
wiertel. Uczynit to chyba po to tylko, azeby sobie
stworzy¢ nieuzasadniong rezerwe. ~ |

Przytoczone przyklady nie s3 odosobnione, nieje-
dyne s lo réwniez zrédta powaznych rezerw wew-
netrznych w ogdlnokrajowej gospodarce narzedzia-
mi. Nie o to zreszta gléwnie nam chodzi, azeby wska-
za¢ rezerwy. Na pewno poszczegdlnym zakladom i po-
szczegélnym centralnym zarzgdom przemysiu oraz in-
nym jednostkom organizacyjnym sg one znane. Trud-
no bowiem przypuszczal, ze nie czytaja sprawozdan

Jan FRACKIEWICZ

podpisujgcy je kierownicy zakladéw przemyslowych
i ci, ktérzy je otrzymuja. A w dokumentach tych
o poruszonych przez nas sprawach moéwi sie dosé
obszernie i catkiem nie dwuznacznie. Chodzi wigc
o to, azeby z otrzymanych sprawozdafi wreszcie wy-
ciggnieto wlasciwe wnioski. o
Sprawa gospodatki narzedziami wymaga general-
nego uregulowania, jednoczesnego generalnego na-
tarcia na wszystkie jej braki i niedociggniecia.
Wszelkie préby fragmentarycznego uregulowania po-
szczegllny¢h jej odcinkéw spelzng na niczym i nie
dadza Zadnego efektu. -
Blgdnym jest réwniez mniemanie, ze jakoby glow-
na przyczyna niedociggnie¢ w ogélnokrajowej -go-
spodarce narzedziami tkwi w takich czy innych nie-
dociggnigciach w pracy aparatéw zbytu narzedzi.
Niejedno wprawdzie niedociggniecie w pracy apa-
ratu zbytu cigzy na ogdlnokrajowej gospodarce na-
rzgdziami lecz giéwnych przyczyn tych niedociagnieé
doszukiwa¢ si¢ nalezy u producentéw i konsumentéw
narzedzi. I stamtad nalezy rozpoczaé prace nad
usprawnieniem gospodarki narzedziami.

O usprawnienie systemu norm i plac

w przemysle

W GOSPODARCE planowej polityka ptac, po-
dobnie jak i inne czynniki, powinna sluzyé¢ re-
alizacji podstawowego zadania, jakim jest zapewnie-
nie zaspokojenia stale wzrastajgcych potrzeb kultu-
ralnych i materialnych spoleczenstwa. Powinna jej
przy tym przySwiecaé mysl takiego uktadu skali wy-
nagrodzeni, aby zasadniczo kazdy otrzymat place pro-
porcjonalng do wielkosci i jakosci jego pracy zgod-
nie z podstawows zasadg socjalistyczna.
Wielkg, jesli nie decydujgcg role odgrywa przy tym
prawidlowe ustawienie systemu ptac i norm. |
Polityka ptac jest instrumentem nadzwyczaj czu-
lym, gdyz wszelkie naruszenia w praktyce podsta-
Wowych zasad, na ktérych powinna sig¢ ona opieraé,
maja skutki nieraz do$¢ powazne, znajdujgce swoje
odbicie nie tylko na osobistym zyciu poszczegdlnych
grup pracownikow, ale wigzace si¢ z warunkami by-
towania szerokich rzesz spoleczeristwa oraz majace
WElyW na szereg zjawisk gospodarczych.
"‘D.lz?tego tez nalezy dgiyé do stalego ulepszania
Stniejacyeh systeméw ptac i norm 4 aktualizowania
xcl? W miar¢ zmieniajgcych sie warunkéw organiza-
c¥ino-technicznych i gospodarczych, aby nie hamowaé
rozwoju gospodarki kraju i nie utrudnia¢ podnosze-
mia stopy zyciowej szerokich mas.
st,Ml@dZY nymi zmian takich wymaga obecnie .sy-
M norm i plac obowigzujacych w zakladach prze-
mysly metalowego.
AP é\vng' ujemne strony tego systemu naswietlit juz
- “ywinski w artykule ,,Zagadnienie plac i norm w
Przemysle maszynowym* 1),
ta:(x;:!’ig] niniejszego artykulu  bedzie uzupeinienie
wiqzz‘ma“{ng@w i podame'd.alszych sposobéw roz-
Nt istniejacych trudnosci. Przedtem jednak ko-
——“Ne jest wskazanie przyczyn, dla ktérych nieje-

% N
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maszynowym

dnokrotnie w przemysle maszynowym S$rednie place
wzrastajg szybciej niz wydajno$¢ pracy, szczegélnie
jesli chodzi o ptace robotnikéw.

Wbrew pozorom, nie jest temu winien system norm,
aczkolwiek w przemySle maszynowym normy w
wiekszosci wypadkow istotnie nie odpowiadajg istnie-
jacym warunkom organizacyjno-technicznym. Przy
okreSlonym poziomie wyjSciowym, w normalnych wa-
runkach kazdorazowe, nawet znaczne przekraczanie
wykonania norm bedzie si¢ zawsze wigzalo ze wzro-
stem produkcji, a tym samym ze wzrostem wydajno-
éci. Przyczyna tkwi wiec glebiej, a mianowicie w za-
kitéceniach normalnego trybu pracy i naruszaniu sy-
stemu norm i plac.

Dzieje sig to wskutek rosngcej ilosci brakéw, wy-
stawiania w nadmiernej iloSci dodatkowych kart pra-
cy (z tytulu odstepstw od ustalonego procesu tech-
nologicznego), tak zwanego lamania serii, kiedy na
jedna serig¢ przypada czas pomocniczy (przygotowaw-
czo-zakoficzeniowy) w podwdjnej wysokosci, godzin
nadliczbowych, brakéw norm na roboty produk-
cyjne, falszowania czaséw zadanych na kartach pra-
cy (np. w Pabianickiej Fabryce Urzadzei Mechani-
cznych w 1953 r.), pobierania wynagrodzenia za ope-
racje nie wykonywane (np. w 1954 r."w Warszaw-
skiej Fabryce Motocykli), ukrytego wykonania ro-
b6t znormalizowanych przez robotnikéw dniéwko-
wych, ktére zaliczane s3 na rzecz robotnikéw akor-
dowych (FSO w 1954 r.) itd.

Ponadto na zmniejszenie wydajnosci wplywa réw-
niez wielkos¢ tych wszystkich robét wykonywanych
przez zakltady, ktérych nie zalicza si¢ na poczet pro-
dukeji, jak naklady na uruchomienie nowej produk-
cji, produkcja czedci znormalizowanych (tzw. norma-

lii) itp.
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Poniewaz usuniecie przyczyn tych zjawisk nie do-
tyczy w zasadzie systemu norm i plac, ale wigze si¢
z usprawnieniem pracy w samych przedsigbiorstwach
i podniesieniem ich pozicmu organizacyjnego, przeto
nie beda one na tym miejscu szerzej omawiane. Pod-
kre§li¢ jedynie nalezy, ze w kompetencji centralnych
zarzadéw lezy sprawa wyrywkowej chocby kontroli
przestrzegania rezimu technologicznego, prawidlowe-
go trybu wystawiania i obiegu dokumentéw plac i sto-
sowania sie do innych przepiséw w tej dziedzinie.

Koniecznie trzeba wskazaé natomiast na fakty, ze
cze$é¢ trudnoéci moga pokonad zaktady wltasnym wy-
sitkiem. Tak na przyklad punktem wezlowym bedzie
tu usprawnienie organizacji przedsigbiorstw w kie-
runku podzialu kompetencji, zharmonizowania czyn-
noéci poszczegélnych komorek, przestrzegania zasa-
dy jednoosobowego kierownictwa, racjonalnego zor-
ganizowania procesu produkcyjnego, ustalenia trybu
wystawiania i obiegu dokumentacji itp. Potrzebna
jest do tego jednak pomoc instruktarzowa ze strony
centralnych zarzadéw, a dla tych z kolei ze strony
Instytutu Organizacji Przemystu Maszynowego lub
innych instytutéw naukowo-badawczych.

Wiekszg uwage nalezy zwrdci¢ na kwesti¢ norm
pracy w przemy$le maszynowym, bo rzeczywiscie
dojrzala ona do generalnego uporzadkowania. Trud-
no bowiem uwazaé za prawidlowe takie normy, kto-
re zaklady wykonujg $rednio w 200%, a nawet wy-
zej. Tak np, na poczatku biezgcego roku $rednie wy-
konanie norm w WFM wynosito okolo 250%.

Nalezy podej$é jednak do tego zagadnienia ostroz-
nie i w szerszym aspekcie. Dotychczasowe rewizje
norm polegaly bowiem z reguly na tym, Ze szczegol-
ng uwage zwracano na te stanowiska i czynnosci,
przy ktérych wysoko przekraczano normy i tam tez
gléwnie dokonywano ,cigé“. W ten sposéb likwi-
dowano zbytnio rozluinione normy, ale i uderzano
zarazem wybitnie wyrézniajacych si¢ pracownikdéw.
Nic dziwnego, ze pdzniej robotnicy z reguly daza do
ukrywania rzeczywistego czasu swojej pracy (tam
gdzie wykonuja roine operacje), utrudniajgc tym
mocno kontrole wykonania norm. Ponadto poprzed-
nie, dokonywane w sposéb mechaniczny rewizje
norm uderzaly przede wszystkim w zaktady, ktore
mialy normowanie postawione na wtlasciwym pozio-
mie, jak np. Pabianicka Fabryka Urzgdzen Mecha-
nicznych, a oszczedzaly te, ktére mialy niezbyt na-
piete normy.

Dlatego sluszng wydaje sie mys$l2), aby w oparciu
o dane analityczne generalnie ustali¢ wszystkie nor-
my w zakladzie, z tym jednak aby stosowad je przy
uwzglednieniu pewnych wspdlczynnikéw. Wspol-
czynniki takie na razie utrzymywatyby $redni zaro-
bek robotnikéw na obecnym poziomie, likwidujgc jed-
nak istniejagce zbytnie luzy dla jednych czynnosci
a w zamian rozluZniajagc normy tam, gdZie sg one
stosunkowo silnie napigte. Wydaje sie, ze takie ure-
gulowanie sprawy oddzialywaloby na zaloge, gdyz
usungloby przyczyny zjawiska celowego wstrzymy-
wania si¢ od wzmozenia wydajnosci na tych stano-
wiskach, gdzie normy sg zbyt liberalne. Stworzyloby
ponadto warunki do sprawiedliwej placy za wlozona
prace. Wspolczynniki takie ulegalyby oczywiscie mo-
dyfikacji w miar¢ zmieniajgcych sie warunkéw orga-
nizacyjno-technicznych w przedsiebiorstwach.

Przy generalnym uporzagdkowaniu norm trzeba

a————; S———— S a—

) A, Cywinski (4. w.).

jednak koniecznie zwrdci¢ uwage na to, aby akcja {a
objeta nie tylko przemyst maszynowy, ale T("Wnieii
wszystkie pokrewne zawody w innych ga!QZiach;
przemystu, jak Slusarzy, tokarzy, odlewnikéw, elek.
trykéw itd., gdyz inaczej mogloby to stworzy¢ tryg.
nos$ci kadrowe dla zakladéw przemystu maszynowe.
go.

Ponadto, ustawiajac odpowiednie wspdlezynniki do
norm dla zakladow przemyslu maszynowego, jedno-
stki zwierzchnie bedg musialy bra¢ pod uwage $red-
nie place robotnikéw w innych galeziach przemyshy
takze w pozostalych zawodach, liczac si¢ nawet w
niektérych  przypadkach z warunkami lokalnymi,
Obecnie szereg zakladéw przemysiu maszynowego,
zwlaszcza o produkeji maloseryjnej, gdzie wymaga-
na jest duza precyzja wykonania (np. w zakladach
budowy obrabiarek), nieraz nie moze ,,wytrzymywaé
konkurencji* z innymi przedsigbiorstwami. Dla przy-
kitadu mozna tu wymieni¢ ,,Rafamet' w KuZni Raci-
borskiej i Zaklady im. 1 Maja w Pruszkowie. Warto
tez podkresli¢, ze w przemysle maszynowym na ogél
potrzebne sg wyzsze kwalifikacje niz w innych gale-
ziach przemyshu.

W tych warunkach trudno si¢ dziwi¢, ze kierowni-
cy przedsigbiorstw widzac nawet anachronizm norm
w swoich zakladach nie moga si¢ obecnie odwaiys
na samorzutng ich rewizje.

Jest inng sprawa, ze tak obecnie, jak i po ewentu-
alnym generalnym uporzgdkowaniu tego zagadnienia
normy muszg byé biezgco, a nie okresowo aktualizo-
wane. Przyczyny aktualizowania mogg by¢ rozne:
zasadniczo moze to by¢ postep organizacyjno-techni-
czny lub zmiany wprowadzane z réznych wzgledow
w toku produkcji.

W przypadku pierwszym zmiany spowodowane
wnioskami racjonalizatorskimi na ogot znajdujg swo-
je natychmiastowe odbicie w normach. Przemykaj3
sie natomiast nieraz obok nich skutki, jakie pociaga-
ja za sobg przedsigwziecia organizacyjno-techniczne
objete planem rocznym (TPF), oraz skutki oddawania
do uzytku nowych inwestycji, zwlaszcza jesli nie s
one latwe do uchwycenia. Tu powinny trzymac reke
na pulsie jednostki zwierzchnie, a wigc w zasadzie
komérki gléwnego technologa w centralnych zarza-
dach, $ledzac pilnie czy inwestycje te znalazly odbi-
cie w normach stosowanych przez podlegte zaklady.

W przypadkach, kiedy uruchamia si¢ produkcje,
dla ktérej brak jest jeszcze catkowitego oprzyrzado-
wania (choé w zasadzie nie powinno to miec miej-
sca), powinny byé z gdry opracowane normy odpo-
wiadajace zaprojektowanemu oprzyrzgdowaniu. Moz
na natomiast stosowaé wéwczas karty odchyleniowe
uwzglédniajace czas dodatkowy. Takie karty odchy-
leniowe powinny byé jednak biezgco kontrolowane
przez dzial gléwnego technologa i poréwnywane
z sukcesywnie oddawanym do uzytku oprzyrzadowa:
niem, aby stopniowo w miarg zmiany warunkow pra-
cy uaktualniaé zadane czasy.

Wspétczynniki korygujace normy czasowe mogd
byé pozyteczne réwniez niezaleznie od akeji uporzad-
kowania norm. Tak na przyktad powinny one by<
przez pewien okres stosowane przy opanowyWﬂ“’””'
nowej produkcji, jak réwniez przy przyuczaniu 10-
botnikéw, zwlaszcza w zakladach nowouruchamid
nych. Tego rodzaju wipdlczynniki stosuje sig Juz
w FSO na Zeraniu. .

Wspomnieé nalezy réwniez o tabeli plac robotnikow

e
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skordowych i o taryfikatorze kwalifikacyjnym, obo-
acym w przemysle maszynowym. Nie wyka-
e powazniejszych wad, nie uwzgledniaja jed-
kolicznosci, ktéra w praktyce krzywdzi
dukcji jednostkowej, maloseryj-

wigzuj
zujg one P.
nak pewnej O
mocno zaklady o pro

nej, oraz : NS
ment produkeji (np. Zaklady im. 1 Maja w Pruszko-

"wie). Zupelnie inaczej przedstawia sig wy.daj.noé’é ro-

botnika, ktory t¢ samg czynnosc albo mewgel‘kx za-
kres Czyniosci stale‘po.wtarza, Jak. tg ma miejsce w
produkcji wi?]kgseryjnej, a z'up_el_me inaczej u robot-
nika wykonujgcego stale zmieniajgce sig¢ rozne czyn-
noéci, czego nie uwzglednia ani tabela plag ani ta-
ryfikator. Czynnik ten mu_si by¢ w ten czy inny spo-
s¢b uwzgledniany, aby nie powodowal odplywu fa-
choweow z zakladéw wykonujacych nowe typy ma-
szyn, wyroby skomplikowane lub tez produkowane
w malych ilosciach — do zaktadow o ustabilizowane;
wielkoseryjnej produkcji.

Abstrahujac od tej okoliczno$ci, jak tez od faktu
powszechnego wadliwego ustawienia norm i czestego
zjawiska ich naruszania,, mozna stwierdzié, ze na
ogot sam system norm i plac dotyczacy pracownikéw
akordowych speinia swoje zadanie, dajgc w zasadzie
moinoé¢ ksztaltowania zarobkow tej kategorii za-
trudnionych zgodnie z ich kwalifikacjami i wiozonym
‘wysitkiem. Jedynie co do akordu progresywnego trze-
ba si¢ zgodzi¢, ze w zasadzie powinien on byé¢ zli-
kwidowany. 3)

Inaczej sprawa wyglada, gdy poréwnamy przeciet-
ne wynagrodzenie robotnikow akordowych z zarob-
kami robotnikow innych kategorii, jak choéby robot-
nikow dniowkowych (nieznormowanych). Tak np.
w Zakladach im. 1 Maja w Pruszkowie stosunek $red-
niej placy robotnikow  akordowych do robotnikow
dniowkowych przedstawia si¢ jak 2,2:1, a trzeba tu
wzigc jeszcze pod uwage, ze $rednie wykonanie norm
jest w Pruszkowie nizsze, niz w wielu innych zakta-
dach melalowych. Takie proporcje na pewno nie by-
ly zamierzone przez autoréw systemu, a wynikly na
skutek niewlasciwowego normowania prac. W szcze-
golnosci zarobki robotnikéw dnidwkowych z wielo-
letnim stazem pracy wydajg sie zbyt niskie (400 —
800 z1) i powinny by¢ podwyzszone choéby kosztem
proporcjonalnie zbyt wysokich plac w innych kate-
goriach zatrudnionych. ' .

Jgﬂéli juz mowa o tych robotnikach, to trzeba pod-
kresli¢, ze z wyjatkiem robotnikéw pracujgcych przy
robotach remontowych, poziom ich ptac nie jest za-
lezny od poniesionego wysitku. Sg oni wprawdzie
oplacani wedlug zréznicowanych tabel premiowych,
ale tg _ostatnie oparte s3 badZ na zasadzie stalej wy-
So.ko.sm. premii, bgdZ tez czeSciowo polegaja na uza-
leznieniu premii od wielkosci produkcji globalnej
calego zakladu. Bodziec materialnego zainteresowa-
Ma w stosunku do tych pracownikéw prawie ze nie
dziala, poniewaz albo w minimalnym stopniu (usta-
Wlacze, robotnicy transportowi), albo tei weale nie
:j"a}@ ont wplywu na wysoko$¢ swojego zarobku. Wy-

aj¢ sig, ze stuszniejsze byloby wydzielenie (analo-
(gnlczme lak to mialo miejsce z pulg 15-procentows
wj‘ Prﬂcowxjnkovfr umystowych) pewnej puli p}'?mio-
ijc hl rOZd?l?lan}e jej poml'e;d’zy robotnikow dniéwko-
i (z WYjatkiem robotnikéw remontowych i usta-
Wik y un-lﬂdblyn, kt(.).rzy powinni by¢é premlowam.o.c!
~Jtonanma produkeji - gotowej swoich gniazd, linii

— .

) A, Cywinski (j. w.).

——

te zaklady, ktére czesto zmieniajg asorty-

itd.), stosownie do propozycji kierownikéw odpo-
wiednich wydzialéw. .

Powaine wady wykazuje takze system wynagro-
dzenia pracownikéw umystowych. Wyijatek stanowig
tu place pracownikéw dzialéw inwestycji, kontroli
technicznej i do pewnego stopnia dzialéw ksiegowos-
ci. Tych ostatnich tylko do pewnego stopnia, bo pre-
mia ich zalezy w zasadzie od terminu zlozenia spra-
wozdawczosci, co nic nie méwi o jej jakosci, ani
o operafywnym wykonaniu.

Jesli chodzi o pozostalych pracownikéw umysto-
wych, to koncepcja uzaleznienia ich premii od wy-
konania planu produkcji towarowej zakladu, przy
jednoczesnym uzaleznieniu funduszu premiowego od
produkcji globalnej zakladu wydawataby si¢ na po-
zor sluszna. Miala ona na oku zmobilizowanie ogébtu
pracownikéw, zwlaszcza inzyniersko-technicznych, do
wspolnego wysitku nad wykonaniem planu produkcji
towarowej przedsigbiorstwa, gdyz dopiero wéwczas
tworzy si¢ ich fundusz premiowy. W praktyce oka-
zalo sig, ze takie podejécie stanowi wypaczenie za-
sady: ,,0od kaidego wedlug jego zdolnosci, kazdemu
wedlug jego pracy". Takie tabela plac podstawowych

-praeownikow umystowych obowigzujgca od 1953 r.,

mimo e jest lepsza od poprzedniej, poniewaz
uwzglednia kwalifikacje fachowe oraz stwarza wiek-
szg elastycznosé¢ w poszczegdlnych grupach zaszere-
gowan (rozpigto$¢ plac od... do...), to jednak wbrew
cczekiwaniom prawodawcéw nie odpowiada obecnym
warunkom, panujagcym w zakladach przemystu ma-
szynowego.

Ogdlnie wigec biorgc system plac pracownikéw
umystowych wymaga gruntownej rewizji. I tak w
pierwszym rzedzie duze watpliwosci wzbudza, jak
wspomniano, premiowanie pracownikéw administra-
cyjnych i technicznych. Pomija si¢ juz przy tym kwe-
stie calkowitego uzaleznienia premii od ilosciowych
wynikéw produkcyjnych, bez zwigzku z okolicznoscia,
jakim kosztem te¢ produkcje¢ wykonano, co w obecnych
warunkach jest oczywistym anachronizmem.

Chodzi tu przede wszystkim o wysoka progresje,
jaka ma miejsce przy ponadplanowym wykonaniu za-
dan produkcyjnych, a zupelny brak premii z chwi-
13 nie osiagnigcia wielkosci planowanej. W praktyce
nieraz zachodza wypadki tego rodzaju, ze zaklad,
ktory na przyktad w jednym miesigcu wykona plan
produkcji towarowej w 95%, a w nastgpnym
w 989 — nie otrzyma zadnej premii, natomiast in-
ny zaklad, ktéry w dwu kolejnych miesigcach wykona
plan w 60% i 120% otrzyma w drugim miesigcu tak
wysoka premie, ze pokryje ona pracownikom nawet
brak premii w pierwszym miesigcu. Ponadto nieuza-
sadnione wydaje si¢ uzaleznienie premii wszystkich
pracownikéw administracyjnych i technicznych (z wy-
jatkiem dzialow ksiggowosci, kontroli technicznej i in-
westycji) od wykonania planu produkcji towarowej
przez caly zaklad. Wprawdzie w niektorych zakla-
dach, jak np. w Fabryce Samochodéw Cigzarowych
w Starachowicach, Zaktadach im. Dymitrowa w War-
szawie, czy Fabryce Urzadzen Mechanicznych we
Wroclawiu, personel administracyjny i techniczny
ruchu premiowany jest od wykonania zadan produk-
cyjnych swojej komoérki, jednakie fundusz premiowy
vzalezniony jest w dalszym ciggu od wykonania pla-
nu zakladu.

W ten sposéb, mimo nieraz bardzo ofiarnej pracy,
w tym wielokrotnie bez liczenia si¢ z godzinami pra-
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¢y, wszyscy pracownicy umyslowi objeci tym syste-
mem premiowania, w olbrzymiej wigkszosci bez wia-
snej winy, nie otrzymuja naleznego im wynagrodze-
nia. :

Niestuszne wydaje sie tez tego rodzaju postawie-
nie sprawy, ze do podstawy premiowania nie wcho-
dza naklady na uruchomienie nowej produkcji. Wia-
domo, ze naklady te siegajg setek tysiecy zlotych,
a nieraz moga wynosi¢ nawet kilka milionéw zlotych,
angazujac w powaznym stopniu sily wytwoércze za-
ktadu. Nastepuje wiec zmniejszenie produkcji towa-
rowej jako podstawy premiowania, nie uwzglednia-
ne najczeSciej w programach produkcyjnych i nie
rekompensowane wliczaniem tych naktadéw do pod-
stawy premiowania, Podobnie wyglagda sytuacja przy
wykonywaniu produkcji eksportowe;.

W zwigzku z tym gruntownego przeanalizowania
wymagajg niektére podstawowe zasady wynagradza-
nia pracownikéw zatrudnionych w przemysSle, jak ng.
zagadnienie proporcji pomiedzy zarobkiem podstawo-
wym, a wysokoScig premii, kwestia premiowania pra-
wie wszystkich pracownikéw umystowych od osiagnieé
produkcyjnych calego zakladu, zamiast np. prefiiio-
wania ich od wykonania zadafh na swoim odcinku
pracy — przy jednoczesnym wéwczas uwarunkowaniu
premii kierownictwa przedsigbiorstwa od wykonania
planu ogdlnego. Rozpatrzenia wymaga tez przesta-
rzaly juz, o ile wolno tak sie wyrazi¢, warunek wy-
platy premii w zasadzie tylko za 100% wykonania
planu, przy wysokiej progresji za wykonanie ponad-

Stanistaw TOTA

planowe, a zupelnym jej braku przy wykonanjy po-
nizej 100%. Warto by tez zastanowi¢ sie nad POWig.
zaniem premii (wzglednie jej korekts) za wyniki
osiggnigte od poczatku roku, a nie tylko za miésiqc
ostatni. Taka sugesti¢ wysunigto niedawno w NRD D!
gdzie ostatnie zarzgdzenia warunkuja te premie takié
od obnizenia kosztéw.

Nalezy takie rozpowszechni¢ premiowanie Srednie.
go dozoru technicznego od wynikéw produkeyjnych
ich komérki przez stworzenie przez MPM ram praw-
nych dla stosowania takiej koncepcji w zakladach
o roznej strukturze produkcyjnej. Postulat ten wY-
suwajg m.in. dyrekcja i majstrowie Zakladow i
1 Maja w Pruszkowie.

Rozpatrzenia wymaga réwniez proporcja, jaka a.
chodzi obecnie pomigdzy wysokoscig placy podsta-
wowej pracownikéw umystowych a ich premis.
W praktyce wynosi ona Srednio okolo 2:14, co Wy-
daje si¢ — przynajmniej jesli chodzi o wigkszoé¢ pra
cownikow podlegajgcych premiowaniu z tego tytu.
lu — zbyt razgce. Nawiasemi moina wspomniel, ze
w NRD premia ustalona jest w nizszej wysokosci ale
za to wyplaca sig¢ ja kwartalnie.

Reasumujgc trzeba stwierdzi¢, ze system plac pra-
cownikéw umyslowych w przemysle — nie tylko ma-
szynowym — powinien ulec zmianie; za punkt wyjs-
cia moga posluzy¢ najnowsze do$wiadczenia krajow
demokracji ludowej, jak tez uchwala Prezydium Rza-
du o zmianie zasad premiowania w budownictwie
z dnia 1 lipca br.

4) Die Wirtschaft, Nr 7/65, str. 5.

Co przeszkadza przemystowi roszarniczemu
w skutecznej walce o obnizke kosztéw wlasnych

OD CZASU kiedy w 1951 roku zostaly na la-
mach ,Zycia Gospodarczego“*) dos¢ szeroko
omowione aktualne wéwczas zagadnienia przemyslu
roszarniczego nastgpilo wiele zmian, ktére przy-
niosly znaczng poprawe organizacji pracy. w tym
przemysle,

Uregulowano zagadnienia zatrudnienia i plac,
wprowadzono oparty na prawidlowych przestankach
regulamin premiowania pracownikéw inzyniersko-
technicznych, czeSciowo usprawniono system plano-
wania, uregulowano sprawozdawczo$é, zlikwidowano
zadluzenie plantatoréw, radykalnie usprawniono
gospodarke¢ materiatlowa, likwidujac nadmierne za-
pasy materialéw pomocniczych i eliminujgc prze-
rzuty slomy z jednego zakladu do drugiego, nakre-
Slono zasady stusznej polityki inwestycyjnej, wiele
uwagi poSwigcono zagadnieniu jakosci produkowa-
negoe wilokna. "

Wszystkie te akcje spowodowaly, ze przemyst
roszarniczy byl dos¢ dobrze przygotowany do wiel-
kiej kampanii o obniike kosztéw wlasnych, jaka
zostala wszczeta w1954 roku. Narady partyjno-
ekonomiczne we wszystkich niemal zakladach ro-

") ,,Zycie Gospodarcze* nr 13/1981.

szarniczych $wiadczg, zZe przemyst {en walczyl
o akumulacje konsekwentnie i wytrwale. 21 min
zlotych oszczedno$ci w roku 1954 | wygospodarowa-
nie okolo 5 min zt w ciggu 6 miesiecy roku biezgcego
— oto realne tej pracy wyniki.

Czy jednakie wszystko zostalo uczynione, aby
walke t¢ ulatwi¢? Czy nie mozna znalezé dalszych
zrodet obnizki kosztow wlasnych? .

Trzeba stwierdzi¢, ze mimo ogromu wlozonej
pracy istnieje jeszcze szereg trudnych problemow,
ktore czekajg na rozwiazanie, jednakze przekraczajd
one kompetencje centralnego zarzadu, a nie zawsie
mozina dla tych zagadnien znaleié¢ zrozumienlé
u wiadz nadrzednych,

Jednym z takich probleméw jest sprawa pilan—
sowania potrzeb krajowych na widkno Iniane i ko-
nopne, kitére powinny by¢ zharmonizowane z mMOZ
liwosciami produkcyjnymi przemyslu roszarniczezo.

Przemysl roszarniczy nie dostarcza swoic}'} wy-
robéw bezposrednio na rynek, lecz zaopatruje We
widkno przede wszystkim przemyst widkien lyko-
wych, nastepnie za$ przemyst tkanin technicznych,
przemyst meblarski, budownictwo, przemysi drobny
i spéldzielczo$é pracy. Widkna Iniane i konopne 51
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w tej chwili towarem reglamentowanym i podlegaja
dystrybucji wylgcznie przez Ministerstwo Przemyslu
Lekkiego. N

Faktem jest jednak, ze dotychczas nie opracowywa-
ni bilanséw materialowych, ani bilanséw zdolnosci

10 _ L :
p.mdu\kcyjnych wszystkich tych gaiezx p’rze«my-stu, nie
ma rowniez bilansow syntetycznych, ktére pozwolily-

by na ustalenie planowych zadan roszarnictwa. Dla
ystalenia tych zadafl przyjmuje si¢ obecnie jako
punkt wyjécia areal przeznaczony w kraju na upra-

we roslin wloknodajnych. Metoda taka nie moze

sczywiécie sprzyja¢ prawidiowemu ustawieniu planu
wieloletniego i powoduje niedostateczne pokrycie
potrzeb krajowych, zmuszajgc do importu widkna.
Dochodzi do takich nieporozumien, jakie mialy
miejsce np. przy ustalapia planu 5—let"niego, kiedvy
zapotrzebowanie odbiorcéw w poszczegdlnych latach
nie mieécilo sig w planach zbytu przemystu roszar-
niczego.

Te przyczyne stabosci naszej pracy ekonomicznej
nalezy szybko usunaé. Jezeli nie zréwnowazy sig
zapotrzebowania na wickno iykowe z jego pokry-
ciem z produkcji krajowej, to. w dalszym ciggu
powstawa¢ bedg widoczne juz w okresie realizacji
planu 6-letniego zaklécenia i w dalszym ciggu nie
bedzie mozliwe nakreSlenie prawidlowej linii roz-
wojowej przemysiu roszarniczego.

Innym, réwnie pilnym zagadnieniem jest znale-
zienie wiladciwych kryteriéow do planowania opera-
tywnego, Niektore konieczne zmiany w dawnym
systemie planowania operatywnego zostaly juz
w 1953 roku wprowadzone. Zamiast przyjmowania
za podstawe wydajnoSci krosien, co prowadzito do
marnotrawstwa i obniZenia jakoSci wiékna — przy-
jeto za podstawe wydajno$¢ w powigzaniu ze $red-
nim numerem widkna, co umozliwilo uzyskiwanie
widkna dluzszego oraz zwigkszenie produkcji, jak
réwniez pozwolilo zapobiec marnotrawstwu przez
wprowadzenie limitowania slomy. Zmiana ta przy-
niosla dobre wyniki, okazata si¢ jednak niedosta-
teczna.

Obserwujemy bowiem niepokojacy objaw, a mia-
nowicie zwigkszanie sie zuzycia wegla na jedng
jednostke produkeji. Jezeli w roku 1951 przecigtne
zuzycie na 1 kg widkna wynosilo 1,9 kg wegla,
w roku 1952 — 2,3 kg, w roku 1953 — 2,4 kg, to
w roku 1954 zuzyto do wyprodukowania 1 kg widk-
na 3,4 kg wegla, Sg przy tym takie zaklady roszar-
nicze, klore zuzywaja wiecej wegla ponad Srednia,
np. w Grabach — 12,5 kg, w Steszewie — 7,3 kg,
W Choceniu — 6,6 kg. Istnieja natomiast zaklady,
ktdre  zuiywaja wegiel w minimalnych ilo$ciach,
np. w Toruniu — 0,24 kg, w Starym Oleénie —-
0,06 kg. Nalezy przy tym dodaé, ze te dwa ostatnie
zaklady zajmujg zawsze pierwsze miejsce we wspol-
2awodnictwie o najlepsza jako$¢ widkna,

Skad pochodza tak znaczne réinice w zuzyciu
Wegla? Wynika to z wadliwego ustawienia planéw
operatywnych, ustalone bowiem zadania planowe
W poszczegélnych miesigcach nie pozwalajg wyko-
rzystac okresu letniego na przygotowanie surowca
do produkeji, a wiec nie dokomuje sie latem moczenia
! suszenia slomy, co zmusza do eksploatowania
urzadzen energetycznych bez wzgledu na pore .roku.
W konsekwencji baseny i suszarki eksploatowane s3
‘awet przy temperaturze —20°C.

W zakladach roszarniczych w Koszalinie stwier-
dzono np., Ze przy temperaturze zewngtrznej poni-
zej 0°C sloma musi sig¢ moczyé 300 godzin zamiast
70 godzin. Mozna sobie wyobrazi¢, jaka jest wydaj-
no$¢ suszarek, kitére pracuja w okresie mrozow
w wielkich halach, stale ze wzgledu na transport
stlomy pootwieranych. Totez przecigtne zuzycie we-
gla w tych zakladach wynosi w IV i I kwartale 5 kg
na 1 kg widkna, a w II i III kwartale tylko
1,3 — 1,7 kg. |

Zaklady w Starym Olesnie i w Torumiu, gdzie
nie zainwestowano kosztownych urzadzen emerge-
tycznych i dlatego nie mozna tam moczyé slomny
w zimie, przygotowuja stom¢ na caly rok w okresie
letnim. Nie zuzywajg one w ogéle wegla do produk-
cji, a dodatkowa korzyécia jest posiadanie przez
nie stomy sklimatyzowanej, wskutek czego uzyskujs
lepsze od innych zkladéw wskazniki produkcyjne.

Gdyby Ministerstwo Przemyslu Lekkiego zmienilo
metode ustalania planéw operatywnych roszarnictwa
stosujgc zasade sezonowosci produkeji, to juz w po-
czatkowym okresie moina byloby uzyskaé oszczed-
noé§¢ na weglu w wysokosci 20 tys. ton rocznie.
Chyba warto sie o to bi¢. W czechoslowackim prze-
mys$le roszarniczym pracujag tak jak w Toruniu
i}Starym Olesnie, a na Wegrzech baseny ogrzewa
slorice.

Trzecim dojrzalym do rozwigzania zagadnieniem
jest sprawa zaopatrywania ~zakladéw roszarniczych
w stome Iniang i konopna. Wydawaloby sig, ze plan
kontraktacji w powiatach sgsiadujgcych z roszar-
niami powinien by¢ zharmonizowany z ich zdolno-
Scig produkcyjng. Tymczasem dzieje si¢ wrecz od-
wrotnie, Zaklady roszarnicze w wojewddztwie
olsztyfiskim otrzymuja sltomg¢ od Jeleniogdrskiego
Przedsigbiorstwa Skupu Surowcéw Widkienniczych.
Z Suwalszczyzny stoma przesylana jest do Wolczyna
w woj. opolskim, za$§ zmagazynowana w Wolczynie
sloma z¢ zbioréw powiatu kluczborskiego transporto-
wana jest do Gorzowa itd. Mimo Ze sprawa ta jest
poruszana na wszystkich zebraniach i mnaradach
krajowych przemyslu roszarniczego, nie znalazla
ona dotgd wlaSciwego rozwigzania, a konieczno$é
takich krzyzujgcych sie przewozdw tlumaczy' sig
»zacofaniem gospodarki chlopskiej i socjalistyczna
przebudowyg wsi“,

Ostatnim pilnym problemem, ktéry utrudnia
walke o obniike kosztéw wiasnych, jest brak usta-
lenia wilasciwych cen zbytu na widkno Iniane i ko-
nopne.

W przemys$le roszarniczym obowiazuja ceny zbytu
ksztaltujace sig ponizej poziomu kosztéw wlasnych,
Z samego wiec juz zalozenia ostabione jest dziala-.
nie bodicéw materialnego zainteresowania w kie-
runku obnizki kosztéw wiasnych.

Na temat niewlasciwych cen na widkno Iniane
i konopne wiele juz dyskutowano; wreszcie Mini-
sterstwo Przemyslu Lekkiego postanowilo ten pro-
blem rozwiazaé. Jakie jednak bylo to rozwigzanie?

Z dniem 1 stycznia 1955 r. wszedl w zycie nowy
cennik na wyroby roszarnicze, Cennik ten obejmuje
wprawdzie wszystkie wyroby objete normami stan-
daryzacyjnymi,” ale opracowany jest jednostronnie.
Zapomniano, ze przy budowie cen — obok relacji
technologicznych — trzeba pomysle¢ o prawie war-
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tosci, nawet jezeli si¢ ma do czynienia z cenami
deficytowymi; zwlaszcza trzeba wzig¢ pod uwage
konieczno$¢ uchwycenia pracochlonno$ci i materia-
lochlonnoéci, co jest szczegolnie waine w zwigzku
z tym, ze udzial surowca w strukturze kosztéw
wiasnych przemystu roszarniczego wynosi 40%.

Ponizsze zestawienie obejmujgce udzial kosztow
surowca w wartosci wldkna poszczegélnych gatun-
kéw wedlug ustalonych cen zbytu obrazuje wadli-
wosé opracowanego cennika.

Cennik dla wldokna Inianego (w zl)

gatunek slomy -V IV | III II I
cenazalt 630 | 994 | 1300 | 1700 | 2100

relacja wedlug
wskaznika procen

towego » 100 | 158 | 206 | 270 | 333
warto$é widk.zalt | 1245 | 1495 | 1736 | 2054 | 2375
relacja wedlug

wskaznika pro-

centowego 100 | 120 | 140 | 165 | 191

Cennik dla widkna konopnego (w zt)

gatunek ’
slomy v IV | IITa | III II I

cena za 1t 420 | 504 | o588 | 9588 | 672 | 1756

relacja we-
-glug wska-
znika pro-
centowego 100 | 120 | 140 | 140 | 160 | 180

wartosé
widknazalt
relacja we-
diug wska-
znika pro-
centowego 100 84 97 | 116 | 116 | 116

1660 | 1388 | 1608 | 1923 | 1923 | 1923

Analiza tych zestawien pozwala stwierdzi¢, jak
wielkie zamieszanie w ocenie wysokoSci obnizki
kosztow wlasnych uzyskanej przez zaklad potrafia
wprowadzi¢c w ten sposdb ustawione ceny zbytu.
Zaklad produkeyjny, kiéry w rzeczywistosci pracuje
zle, moie by¢ na podstawie wynikéw bilansowych
oceniony jako doskonaly zakiad, jezeli tylko zakupi
zamiast np. zaplanowanego do produkeji Il ga-
tunku stomy Inianej — gatunek V. I odwrotnie —

zaklad, ktory otrzyma z zakupu slome konopng
I klasy, bedzie zakladem Zle pracujacym, jezelj g4,
planowany mial gatunek III.

Mimo zwrocenia uwagi na te mankamenty cenniky
i ‘mimo opracowania przez Centralny Zarzad prge.
mystu Roszarniczego ekonomicznych zalozep do
ustalenia prawidlowych cen zbytu — Ministersty,
Przemystu Lekkiego odrzucilo te propozycje nie
poddajac ich nawet dyskus;ji.

Zalozenia te sugerowaly sporzgdzenie zbioreze]
kalkulacji technologicznej kosztéw wilasnych w opar-
ciu:

o zdolno$¢ produkcyjna zakladow roszarniczych
pracujgcych na jedna lub pottorej zmiany;

o Sredni gatunek slomy Inianej uzyskanej przy
zbiorach 1950 r., ktore na przestrzeni lat 1946—1954
byly najbardziej typowe;

o Sredni gatunek slomy konopne;j uzyskanej
w roku 1953, ktory byl rokiem przecietnym dia
urodzaju konopi; -

o ceny slomy obowigzujgce przy dostawach dla
przemyslu w roku 1954/55 z zalozeniem umiejsco-
wienia planowego deficytu przy obrocie stomy Inis-
nej i konopnej w przedsigbiorstwach skupu surow-
cow widkienniczych;

o planowy jednostkowy koszt robocizny bezpo-
Sredniej;

o planowane koszty wydzialowe i ogodlnofabrycz-
ne, skorygowane aktualnymi wynikami.

Na podstawie tak sporzadzonej kalkulacji usta-
lona zostalaby cena $redniego numeru standaryza-
cyjnego widkna Inianego wzglednie konopnego.
Nastepnie nalezalo przyja¢ odpowiednig relacje dia
numerédw wyzszych i nizszych od $redniego wedlug
ustalonych wartosci technologicznych.

Oparte na- takich zalozeniach ceny dalyby
w praktyce mozno§¢ mobilizacji zakladow do pelnego
wykorzystania zdolnosci produkeyjnych i stalego

poprawiania jakosci produkcji. Dobra praca znajdo-
walaby bowiem natychmiastowe odbicie w osiggnie-
tych efektach finansowych i obnizce kosztow wlas-
nych.

Wymienione tutaj braki w organizacji pracy
przemyslu roszarniczego stanowig powazng prze-
szkode w sprawnej i oszczednej pracy za.kla'dmv
roszarniczych. Szybkie ich zlikwidowanie powinno
przyczyni¢ si¢ do znacznego podniesienia efektow
ekonomicznych tego przemystu.

Chodzi o to, aby, zdajgc sobie w pelni sprawe z osig-
gnie¢ uzyskanych w rozwoju przemystu, zdaé¢ sobie
rowniez w pelni sprawe ze wszystkich jego wad, nie-
dociagnieé, brakéw, maksymalnie wykorzystad tkwig-
ce w naszych zakladach przemyslowych rezerwy, wy-
korzysta¢ je dla uzyskania dodatkowych wartosci dla

dobra calego narodu,
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MATERIALY I PRZYCZYNKI

Celwiskoza wkroczyla na droge realizacji planéw

RZEZ wiele miesigcy ubieglego roku wielonakia-
Jowka Jeleniogdrskich Zakladow Celulo'zyi-Wlé-
Kien Sztucznych — ., Wspolny Cel® oraz. gslosrnmk.i za-
kladowego radiowezla .p_o«daewafly zalodze. !l'mmu-n}fka.ty
o niewykonaniu przez nia planu. Przez wiele miesig-
oy do Centralnego Zarzgdu Przemyslu Wlokien
Sztucznych szly sprawozdania o niedostatecznej dzia-
falnoéci Celwiskozy (skrét mnazwy Jeleniogorskich
Zakladéw Celulozy i Widkien Szt’u-cznych), zaczyna-
jace sig od danych cyfrowych mow.lgcych‘ niezmien-
nie 6 niewykonaniu planu. Przez wiele miesigey kie-
rownictwo kombinatu chowato skrz¢tnie przed nie-
powolanymi wykresy }lustrujagfe produkcje wisko-
2y — nie bylo czym sig chwalié.

Dlaczego nie realizowano planéw w Celwiskozie?
Przed odpowiedzig na to pytanie warto zapoznaé sig

krétce z historig powstania zaktadu.

W 1945 roku wyzwolenie zastalo fabryke sztucz-
nego jedwabiu ,,Deutsche Zellwolle A.G."* z pustymi
halami, ktorych otwory okienne ziongly ciemnig
i chlodem opuszczonych muréw. Ten ponury widok
uzupelnialy kolczaste druty bylego obozu jenieckiego
i bezdymne kominy.

W latach planu 3-letniego opuszczone budynki cze-
sciowo ozywily sie, zaczeta w mich kietkowaé pro-
dukcja steelonu, ktéra stala sig zalazkiem przyszlej,
podjetej na szerokg skalg dzialalnoSci gospodarczej
Gorzowa. W 1950 roku przystgpiono do budowy Cel-
wiskozy. Dwa nastepne lata, to okres dziatalnosci
budowniczych jeleniogérskiego kombinatu. Odbudo-
wywano mniej zniszczone budynki, wznoszono nowe,
przekopywano teren ukladajac kable, rurociggi i to-
ry kolejowe. Nadchodzily transporty urzgdzen z Cze-
choslowacji, maszyn z ,Befamy* w Bielsku-Biatej,
z ,Famalu“ w Kamiennej Godrze oraz z innych fa-
bryk i hut w kraju.

W lipcu 1952 roku pierwsze arkusze bialej celu-
lozy wrzucono do holendréw. Ruszyla produkcja al-
kalicelulozy, a w listopadzie tego samego roku zakiad
wiskozy rozpoczgl produkeje. Z poczatkiem 1953 ro-
ku z wlasnej elektrowni w Celwiskozie poplynela
energia elektryczna, w lipcu 1954 roku nastgpil juz
probny rozruch zaktadu celulozowego.

W tym krétkim stosunkowo ‘czasie powstal w Je-
leniej Gérze duzy kombinat chemiczny, produkujacy
metodg siarczanowg sztuczne widkno ciete z drewna
sosnowego *), tzw. textre.

W skiad kombinatu wchodza zaklady produkcji
ceh.xlaz‘y, wiskozy, steelonu i energii elektrycznej.
Nazjwainiejsza obecnie czeScig kombinatu - jest za-
klad ‘produkeji wiskozy, ktéry po catkowitym uru-
chomieniu zakladu celulozowego bedzie stanowit 1a-
¢znie z nim wlasciwy trzon kombinatu. Stad nazwa—
Celwiskoza. Dotychczas zakiad wiskozy produkuje
te"t{ ¢ z celulozy importowanej z Finlandii i krajowe]
z Niedomic. ' ‘

.Zaklagi steelonu, ktdrego produkcja w poréwna-
Hfu!z Wiskozg jest niewielka, pracuje bez zarzutu za-
‘E\mo pod wzgledem jakosci, jak i iloéci wyprodu-

*) W odréznieniu od ‘ Suro
metody siarczynowej, gdzie W=
fem dla produkeji wiskozy Jest drewno éwi?ank%We.

kowanego wiokna. O elektrowni Celwiskozy wystar-
czy powiedzie¢, ze wytworzong przez siebie energig
elektryczng w 60% wysyla na zewnatrz. '
Tak, jak szybko powstawaly budynki poszczegol-
nych zakladéw, podobnie szybko przystapiono do
produkcji. Trzon zalogi zakladu wiskozowego stano-
wili pracownicy naszych najstarszych fabryk prze-
mystu widkien sztucznych — Chodakowa i Toma-
szowa. Wokol nich mieli sig skupi¢ absolwenci 2-let-
niej chemicznej szkoly zawodowej z Jeleniej Gory,
robotnicy rekrutujacy sie z polozonego za rzeka mia-
sta oraz szerokim strumieniem naplywajacy robet-
nicy z wojewodztw centralnych, z lubelskiego i bia-
ostockiego. : B
Mieli si¢ skupi¢, ale nie skupili sie. Ciezkie to
byty lata (i953 i 1954) dla Celwiskozy. Zaktad byl
nowy, jak gdyby spod igly. Jego robotnicy czesto po
raz pierwszy i z ogromnym podziwem patrzyli na
btyszczace, nowiutkie urzadzenia, na 1snigce mato-
wym blaskiem nowego lakieru nieznane im maszyny.
Nie diugo jednak si¢ dziwili. W toku zapoznawa-
nia sie zaczely wystepowaé nieprzewidziane trudnos.
ci, ktore pozbawialy wielu robotnikéw checi pozna-
wania nowego zawodu, a co stabszych zmuszaly do
opuszczenia kombinatu. W latach tych mogli bowiem
pracowaé w Celwiskozie jedynie ludzie o silnych ner-
wach i zelaznej wytrwalosci.
Dlaczego? Zlozylo si¢ ma to kilka przyczyn.

"W trakcie produkcji wiskozy okazalo sig, ze niektore

z zainstalowanych maszyn i urzadzen zostaly wadli-
wie skonstruowane, albo tez wykonane z niewlasci-
wych materialéw, badz tez blednie zmontowane lub
podlaczone.

W zwiazku z mniedostatecznym stanem maszyn
i urzadzen pogarszaly sig warunki pracy pod wzgle-
dem bezpieczefistwa i higieny. W wydziale przedzal-

‘ni z nieszczelnych przewodéw woda lala sig robot- "

nikom na glowe. W piwnicach, tzw. dotach desulfu-
racyjnych, woda siggala czesto kolan. W wydziale,
gdzie mieSci sie stacja kwasow, zwana potocznie
przez zaloge ,kwasng sala”, réwniez bylo pelno wo-
dy, a wiekszoé¢ maszyn i urzadzefi pokryla “si¢ ko-
rozja. | |

Obydwa te wydzialy przepelnione byly parg i wy-
ziewami dwusiarczku wegla. Jednocze$nie nieu-
stanna wilgoé i duza zawarto$¢ w powietrzu réz-
nych kwasnych oparéw powodowaly, ze korozja ni-
szczyla instalacje elektryczng. Czesto wige i o$wie-
tlenie bylo niedostateczne.

W takich warunkach pracowala zaloga dzialu wis-
kozowego. W dodatku wigkszoé¢ jej czlonkéw nie po-
siadala koniecznych (szczegdlnie w takich warun-
kach) butéw -gumowych, ubrarfi ochronnych, rekawic
chronigcych rece przed iracym dzialaniem kwaséw.

Urzadzenia klimatyzacyjne, blednie zaprojektowa-
ne i wadliwie wykonane z materialow nieodpornych
na zrace dzialanie kwaséw, juz po kilku miesigcach
prawie nie dzialaty. "

Wspomina te czasy przedzarz Marian Korus, ktd-
ry bezposrednio po ukoficzeniu szkoly: zawodowej
w Rzeszowskiem przyjechal ma budowe jeleniogor-
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skich zakladéw. Korus pracowal przy montazu in-
stalowanych maszyn jako S$lusarz; po zakoficzeniu
prac inwestycyjnych pozostal w wydziale przedzalni
i obecnie jest jednym z przodujacych pracownikow
oddzialu wiskozowego.

Kierownik zmiany w przedzalni inz. Jozef Stra-
szewski, ktéry po ukoficzeniu Politechniki Lodzkiej
nie zlgkl sie znanych mu trudnych warunkéw pracy
i przyjechal na ochotnika do Celwiskozy, rowniez
opowiada o tych przykrych miesigcach pracy w ubie-
glym roku w Wiskozie.

Inz. Straszewski wspomina o niedostatecznej tro-
sce ze strony kierownictwa o zaloge. Mowi mp.
o warunkach socjalno-bytowych, jakie on i wielu in-
nych ,nakazowiczéow* zastalo w Celwiskozie, gdy
poltora roku temu przybyli do zakltadu. Dom mio-
dego robotnika, w ktérym zamieszkali zaraz po przy-
byciu, znajdowat si¢ — méwigc oglednie — w bar-
dzo niewlasciwym stanie. Szyby w oknach byly wy-
bite, w mniektérych zastapiono je deskami, drzwi- do
poszczegdlnych pokojow nie posiadaly czesto zamkéw
i z reguty — klamek. |

Uwagi inz. Straszewskiego uzupelnia inz. Szolo-
wicz, pracujgcy w Celwiskozie juz trzeci rok (takze
z przydziatu pracy). Stwierdza on np., ze w budynku
oddzialu wiskozowego zapommiano o pewnym urzg-
dzeniu, ktére do produkcji wiskozy mie jest potrzeb-
ne, ale jest konieczne z uwagi na to, ze w zakla-
dzie tym pracujg ludzie a nie ,,roboty", mianowicie—
o ubikacjach. Nie zawsze projektant zapominal o te-
go rodzaju urzadzeniach. W miektérych budynkach
byly one zaprojektowane, ale mie wybudowano ich,
gdyz kredyty przeznaczone na ich wykonanie zostaly

w drodze réinych virement zuzyte na budowe po-.

mieszczenn produkcyjnych.

Nasuwa si¢ pytanie, jak na to wszystko reagowa-
lo kierownictwo kombinatu?

Kierownictwo nie chciato lub nie moglo widziec
istniejgcej sytuacji w zakladzie, choéby z tego po-
wodu, ze ulegalo czestym zmianom. Poszczegdlni,
nastepujacy po sobie naczelni dyrektorzy i gléwni
inzynierowie¢ nie orientowali si¢ dostatecznie w sy-
tuacji, gdyz mieli oni w swym krétkowzrocznym
polu widzenia tylko wykonanie planu. Robili wigc

co mogli, by zabezpieczy¢ produkcje. A ze niewiele

mogli i umieli w tym kierunku zdzialaé, Swiadcza
o tymm odpowiednie dane cyfrowe z realizacji planu
w latach 1953—1954.

Nie mogac w istniejagcych warunkach osiggnaé
pelnej realizacji rosngcych wskainikéw planu pro-
dukcyjnego, kierownictwo koncentrowalo swag uwage
na utrzymaniu cigglodci produkeji. Naprawiano wige
tu i owdzie powazniejsze uszkodzenia maszym pro-
dukcyjnych, prébowano zapobiec. skutkom wadliwie
dzialajacej aparatury klimatyzacyjnej. Wszystko to
jednak bylo niedostateczne, Dzial Gléwnego Mecha-
nika, kczacy kilkuset ludzi, walczyt jak gdyby z wia.
trakami. Kombinowano, zmieniano, naprawiano, lecz
awarie maszyn zdarzaly si¢ coraz czesciej; klima-
tyzacja z tygodnia na tydzien dzialala slabiej, psu-
jac si¢ w coraz to innym miejscu. Nie mozna bylo
polowicznymi $rodkami uciaé szybko odrastajgcych
tbéw awaryjnej hydrze. -

Robotnicy uciekali z fabryki nie chcac pracowaé
w takich warunkach. W ciggu 1954 roku zwolniono
1697 oséb. Nie zwracano jednak na ten odplyw
specjalnej uwagi, bo jednoczes$nie zglaszali sie nowi
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pracownicy — w tym samym roku przyjeto 2776
oso6b. '

Kierownictwo ciggle widzialo tylko potrzeby pro-
dukcji. A potrzeb ludzi, ktérzy mieli jg realizowas
dlugo nie potrafilo dostrzec. I gdy nawet rniektérz:;;
sposréd czlonkéw zalogi prébowali interweniowag
w sprawach dla mich niezwykle istotnych, jak np.
w sprawach bhp lub warunkéw socjalno-bytowych —
kierownictwo nie umialo znaleZé z nimi wspélnego
jezyka. Interwencje nie dawaly tez zadnych pozy.
tywnych wynikéw, a raczej wprost przeciwnie —
zaloga widzgc, ze nikt sig nig nie interesuja, sama
nie interesowala si¢ rowniez i produkejs.

Przedstawiony obraz Celwiskozy z lat ubieglych
byl nastepstwem pospiechu, z jakim budowano kom.
binat i pewnych przeoczen, ktére wskitek tego po-
$piechu nastapily. |

Przeoczono, a w wiekszosci wypadkow raczej od.
kladano ma péiniej, wykonanie wielu inwestycji ma-
jacych stuzyé bezposrednio zalodze lub tez finanso-
wano inwestycje przemyslowe kredytami przezna-
czonymi na cele socjalne. Postgpowano wigc podob-
nie jak dyr. Zurawliew z ,,Odwilzy* Erenburga. Nie
przygotowano wigc mieszkan dla bardzo licznej za-
logi, nie wybudowano dla niej budynkéw i wielu po-
mieszczen socjalnych. ‘

Wyniki pracy nie mogly by¢ wigc inne jak te, kid-
re zanotowano na koniec 1953 roku — 49,7% planu
produkcji wiskozy w ujeciu iloSciowym i 47% w uje-
ciu wartoSciowym. Plan jakoSciowy wykonano
w 51,8%. W 1954 roku plan pod wzglgdem ilosci
produkeji zrealizowano z lepszym wynikiem, bo
w 85,5%, a pod wzgledem wartosci — w 81,5%.
Pierwszego gatunku wykonano 43,89% zaplanowane]
iloéci, | _

Ta poprawa byla wynikiem usprawnienia produk-
cji w IV kwartale 1954 roku. Spadek w ilosci pierw-
szego gatunku mie byl, jakby si¢ to moglo ma pozor
wydawaé, wynikiem pogorszenia si¢ jakosci wiokna
wiskozowego, ale byl nastepstwem zwigkszenia wy-
mogow jakoSciowych.

Realizacja planu w 1955 roku wydaje si¢ wska-
zywaé, ze w sytuacji jeleniogorskich zakladow w za-
kresie produkcji wiskozy nastgpila juz trwala po-
prawa. Swiadczy o tym realizacja planu na prze-
strzeni pierwszego pélrocza tego roku.

Wykonanie planu w 1 pétroczu 1955 r. (w ) _

" Ilodciowo |Wartoéciowo| I gatunku
styczen 103,5 105,0 82,8
luty 107,5 108,7 88,0
| marzec 108,3 107,1 68,8
kwiecieh 101,4 101,5 724
maj 104,9 103,9 89.2
czerwiec 100,0 103,2 84,6

Nalezy przy tym zaznaczyé, ze wskainiki planowe
z miesigca na miesigc rosng. Tak np. plan kwietnio-
wy byl o 309% wyiszy od styczniowego, a o 14%
wyzszy od marcowego. Na podkre§lenie zastuguje
fakt, ze w roku biezagcym byly nawet takie dwa mie-
siace, kiedy przekroczono zadania planowe, jesli
chodzi o ilo§¢ widkna I gatunku. W latach ubieglych
takich miesigcy mnie bylo.




Czemu wiec przypisaé dos¢ nagly poprawe w pro-
dukeji jeleniogorskich szarkl‘aldovg-?‘~ L o

Okres poprawy pracy najwazniejszego dzialu
kombinatu datuje si¢, jak juz wspomniano, od IV
kwartalu ubieglego ‘120'1(‘1-1. ‘P‘u»nﬂlftem wyjscia z dlzugo-
trwalego impasi, ‘W jakim iZiﬂaJdO“’.ai‘.SlQ' ten o'ddz.la‘l
bylo zarzgdzenie Prezesa Rady Ministrow z 3 sier-
pnia 1954 roku, zwane planem. stabilizacji lub tez
rekonstrukeji  zakladu. Zarzadzenie to zobowigzalo
Ministerstwo Przemysiu Chemicznego, CZ Przemy-
stu Widkien Sztucznyf:h i 16 }nnth. ministerstw do
wykonania odpowiednich za@an, fkagde na swoim od-
cinku, w celu przygotowania Jeleniogorskich Zakla-
dow Celulozy i Widkien Sztucznych do pelnej zdol-
noci produkcyjnej w .rza-k:regie widkna wiskozowego
przy jednoczesnym osiggnieciu 85% I gatunku w sto-
sunku do ogdlnej produkeji.

Zarzadzenie to byto wynikiem wielomiesigcznych
badan zaréwno ze strony samego kierownictwa kom-
binatu, i jego Centralnego Zarzgdu, jak réwniez ze
strony komisji Ministerstwa Przemyslu Chemicznego.

Diugi okres tych zmudnych obserwacji potwier-
dzit w calej rozcigglosci spostrzezenia z pierwszych
miesiecy dziatalnosci zaktadu, ktére w zasadzie spro-
wadzaja sie do dwu czynnikéw: po pierwsze, uma-
szynowienie i aparatura szeregu ciggéw zostaly wa-
dliwie wykonane, wskutek czego mie nadawaly sig
do tego rodzaju produkcji; po drugie, ,zaloga mieza-
leznie od plynnoéci kadr nie mogta szybko opanowad
procesu technologicznego ze wzgledu na wadliwie
dziatajgce urzadzenia i brak doSwiadczonych pracow-
nikéw o odpowiednich kwalifikacjach.

Do rekonstrukeji zakladu wiskozowego juz przy-
stgpiono. Objeta ona przedzalnig¢, w ktérej poddano
kapitalnym remontom maszyny przedzalnicze i od-
gazowacze. Kapitalny wremont maszyn zabezpieczy
nieustanng cigglo$¢ produkcji oraz wulepszy samgy
produkeje, a remont odgazowaczy poprawi warunki
bhp i zabezpieczy wurzadzenia przedzalni przed
korozjg. Ponadto prezystapiono do calkowitej rekon-
strukeji , kwasnej sali oraz do kapitalnych remon-
tow wyparek i filtrow zwirowych dla zabezpiecze-
nia wlasciwego przefiltrowania kwasnej kapieli.

Zapoznano zaloge kombinatu z wydanym zarza-
dzeniem.  Pracownicy  poszczegdlnych  dziatéw,
a szezegolnie oddziatu wiskozowego w wigkszodci wy-
padkow zywo sie nim zainteresowali. Gléwna jednak
rola. w jego realizacji przypadia oddzialowi Glow-
nego Mechanika.

Robotnicy poszczegolnych brygad remontowych
zrozumieli sens i cel tego zarzadzenia i przystapili
 duig energia do wykonywania jego poszczegol-
nyclj wskazan — $wiadomi, ze od wyniku ich pracy
! ‘”Q?e‘:‘- bedzie dalsza dziatalno$¢ Celwiskozy.

W Jeleniogérskich Zaktadach Celulozy i Wickien
Sttucznych zapanowala nowa atmosfera. Widzac, ze
przystapiono wreszcie do generalnej batalii o uzdro-
wienie zakladu, ludzie zdwoili wysitki, wielu z .do-
t)fcrf.mza-sowyach utyskiwaczy poszlo w élady majofiar-
fepszych, wielu obibokéw zmienilo swéj styl pra-
¥ W zakladzie i tryb zycia poza jego terenem.
m{;‘_?;f _ }i‘tm‘.zy nie zrpzumtig’li, ozy tei mnie chcie]i
T‘Gfﬁ:m?%{%’ ze przystgpiono nie tylko do g_er_leral:nyvch
< dmc;?‘_“ maszyn i urzadzen, ale réwniez do ‘za-
logi Ne Z”'t“la’ny stosunkow panujacych wéréd za-
b\:i Odlﬁ_lras.osunsl.cu do pracy w -o.gole — zmuszeni

211 OUeJSC 1 to nieraz blyskawicznie.

“ jednak po mich

Przystgpiono réwniez do wznoszenia budynkow
socjalnych, ktérych kombinat dotychczas' nie posia-
dal lub do ich rozbudowy, jak zlobek, przedszkole,
pralnia, laznia. Wszystkie te obiekty, lgcznie z bu-
dowanym domem kultury, oddane zostang. zalodze
do uzytku w roku biezacym.

Dom mlodego chemika (oddany w ubieglym roku
zatodze do uzytku), w ktérym mieszka 300 praco-
wnikéw Celwiskozy, zaopatrzony we wszelkie wy-
gody oraz duzg, ladng $wietlice — dawniej gléwne
gniazdo bumelanctwa i chuliganstwa — tetni juz
teraz innym Zyciem, wzmozonym zainteresowaniem
sztuky, ksigzkg i sportem.. AN
- Czy w Celwiskozie jest fjuz zupelnie dobrze? Tak
jeszcze mie jest. Zla, ktéremu w latach 1952 i 1953
dano podatne podioie na skutek bgdz to braku do-
$wiadczenia, jesli chodzi o budowe tego rodzaju
zakladu chemicznego, badz tez krétkowzrocznosci,
jesli chodzi o realizacje zadan produkcyjnych, wy-
razajgcej si¢ mniemaniem — ,,grunt to produkcja,
a mniejsza o ludzi“ — nie da si¢ z dnia ma dzien
usungé. Nawarstwione zlo jednak wustepuje. ,

Fluktuacja zalogi w dalszym ciggu jest jeszcze
duza. W oddziale wiskozowym w styczniu br. przy-
jeto 83 ludzi, a zwolniono 41 (z czego w wydziale
przedzalni — 30), w lutym przyjeto 17, zwolniono:
32 (w przedzalni — 15), w marcu przyjeto 21 i ty-
luz zwolniono, w kwietniu przyjeto 52, zwolniono
50 (w przedzalni — 31). R

Na skutek ciggle jeszcze duzej plynnoéci kadr
wydajnos¢ pracy zwieksza sig¢ bardzo powoli. Wy-
dziat przedzalni, w ktorym notowana jest najwigk-
sza fluktuacja, w dalszym ciggu jest w Celwiskozie
najtrudniejszym miejscem pracy pod wzgledem
warunkow bezpieczenstwa i higieny, chociaz ilod¢
i jako$¢ produkcji tego wydzialu ulegla znacznemu
zwigkszeniu i poprawie w nastepstwie przeprowa-
dzenia kapitalnych remontéw poszczegélnych ma-
szZyn. |

Generalny remont odgazowaczy, ktére sa gléow-
nym powodem zlych warunkéw bhp w. przedzalni,
wymaga w zasadzie zatrzymamia produkeji calego
wydzialu, co oczywiscie jest mniemozliwe, Przepro-

wadza sig go wiec (systemem gospodarczym)
w trakcie produkcji, a wskutek tego niezmiernie
powoli.

Czy naprawde szybko przeprowadzony general-
ny remont urzadzen klimatyzacyjnych poprawiiby
radykalnie stan bhp w tym wydziale? Jest to nie-
watpliwe i stwierdzi to kazdy pracownik w przg-
dzalni. Jednak mnie kazdy z nich bierze pod uwage
fakt, Zze i sam w znacznym stopniu moze przyczy-
ni¢ si¢ do poprawy bezpieczenistwa i higieny pracy
w swym wydziale. Niki jednak nie zwraca niestety
uwagi np. na zwaly widkna, kiére lezg obok ma-
szyn i zatruwajg powietrze parujgc wyziewami
chemicznymi, a ktére powinny by¢ z miejsca usu-
nigte z terenu wydzialu. |

Dbaloéé o czystoéé i kulture miejsca pracy jest
zawsze w Celwiskozie dalece niedostateczna. Rada
zaktadowa ma tutaj szerokie pole do dziatania, po-
winna ona poprzez spolecznych inspektorow pracy
oddzialywaé mozliwie najsilniej na zaloge w kierun-
ku ochrony ich zdrowia. | .

Nie ma juz Zurawliewéw w Celwiskozie, pozostaly
jeszcze $lady, ktére wymagaja
szybkiego zatarcia. Tadeusz Gorzkowski
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Pélroczne wyniki pracy bielskiego przemystu welnianego

W BIEZACYM roku przed naszym przemyslem
stoi nielatwe zadanie  obnizenia kosztow
wlasnych o 2,7% i wygospodarowania ta droga prze-
szlo 4,4 mld zl.

W realizacji tych zadan/powazny udzial przypada
przemyslowi  wlokienniczemu, a w szczegolno$ci
branzy welnianej i bawelnianej. W 1955 r. produk-
cja przemystu welnianego ma wzrosng¢ o 7%, w sto-

sunku do ubieglego roku, a obnizka kosztéw wlasnych

wynie$¢ ma 1,7%. W branzy bawelnianej analogicz-
ne cyfry wynoszg 6,2 i 1,9%.

Znaczna cze$¢ tych zadan spada na zaklady pod-
legle CZPW-Poludnie, do ktérego nalezy bielsko-
bialski okreg przemyslu welnianego — jeden z naj-
wigkszych w Polsce.

CZPW-Potudnie rozpoczal  zdecydowang walke
o obnizke kosztéw wlasnych w drugiej polowie
ubieglego roku, zdajac sobie sprawe, iz tedy prowa-
dzi droga do zwigkszenia rentownosci podlegtych za-
ktadow i uzyskania planowej akumulacji. Zadanie
nie bylo latwe. Przetamanie trudnosci w tak obszer-
nym zespole, zazwyczaj wielkich wielozakladowych
przedsigbiorstw, wymagalo ogromnego wysitku. Mimo
znacznego nakladu pracy Centralny Zarzad w roku
1954 nie uzyskal przewidzianej akumulacji przekra-
czajac koszty wlasne o 6,29% w stosunku do planu.

Na niekorzystne wyniki ubieglego roku wplynelo
przede wszystkim niewykonanie planu produkcyjnego.
Realizacja planu 1954 r. w stosunku do NPG przed-
stawiala sig¢ nastepujaco: ,

plan roczny w cenach niezmiennych wykonano
w 97,69%; .

plan roczny w cenach zbytu wykonano w 94,3%;

plan roczny  iloSciowy w metrach wykonano
w 94,99,

rownoczesnie w planie jakoSciowym na przewi-
dywane 929% I gatunku, zrealizowano jedynie —
85%.

Glownym wigc powodem niedostatecznych wyni-
kow gospodarczych w ubieglym roku bylo zalamanie
si¢ wykonawstwa plandéw iloSciowych i jakoSciowych.
Wsrod obiektywnych przyczyn, ktére zadecydowaly
o zalamaniu tych planéw nalezy wymienié: czeste
wprowadzanie ‘nowych asortymentéw, nieterminowe
dostawy przedzy czesankowej przez CZPW - Pol-
noc oraz brak wykwalifikowanych  robotnikéw,
w szczegolnodcei tkaczy.

Od samego poczatku 1955 roku CZPW-Poludnie
postanowil nie dopusci¢c do dalszego zalamywania
si¢ planéw, wynikajgcego z bledéw popelnionych
w ubieglym okresie. _‘ :

Na kilka tygodni przed wejsciem w nowy rok roz-
winigto szerokg dziatalno$¢, w celu zapewnienia
przedsigbiorstwom terminowych i rytmicznych do-
staw surowca i materialéw pomocniczych. Rozpocze-
to rowniez masowe szkolenie przadek i tkaczek w za-
kiadowych szkolach przodownikéw. Zorganizowano
szereg kursow dla Sredniego dozoru technicznego
w celu podniesienia sprawnosci brakarzy. ’

Juz w I kwartale 1955 r. nastapilo znaczne po-
lepszenie wynikéw  gospodarczych w skali calego
Centralnego Zarzadu.

Plan kwartalny (! kwartalu) w cenach niezmier.

nych wykonano w9999
plan operatywny w 100,39,
plan zbytu w cenach niezmiennych w9649
plan zbytu operatywny w9680
oraz plan ilosciowy w 102,09,

W omawianym jednak okresie osiggnigto jedynie
85,7% I gatunku, zamiast 889.

Polepszenie wykonawstwa planéw wptynelo ko.
rzystnie na realizacj¢ zadan planowych w zakresie
obnizki kosztow wlasnych. Zamiast planowanego
wskaznika obnizki kosztow wlasnych 1,6%. uzyskano
w I kwartale — 2,46%. W ten sposéb obniika
kosztow przyniosla 5,9 min zl zamiast 4,2 min 3t
przewidzianych w planie.

Globalne osiggnigcia CZPW - Poludnie sg zasluga
przodujgcych- zakiadow; nie przestaniajg one jednak
faktu, iz znaczna liczba przedsigbiorstw pozostaje
nadal w tyle i prowadzi niewlasciwg gospodarke
przynoszgcg znaczne straty.

NajczeSciej niewykonywanie planu obnizenia kosz-
tow wilasnych wynika z przekraczania ustalonych
w planie norm zuzycia materialdw. Tak np. w1 kwar-
tale br. zuzyto ponad plan 36 ton surowca warto-
Sci 705 tys. z! w wyniku nizszego od planowanego
wyprzedu.

Jakie sga przyczyny tak znacznego przekroczenia
zuzycia surowcow? Przekroczenie to wyniklo przede
wszystkim z niewlasciwego stosowania tanszych ro-
dzajow surowca przy jednoczesnym blednym zato-
zeniu, ze stosowanie tych surowcéw spowoduje obni-
zenie jakoSci produkcji.

Na tej podstawie wiele zakladéw zaczelo uzywaé
do produkcji tandszy surowiec przyjmujgc, iz jego
wartos¢ technologiczna jest réwna wartosci surow-
ca stosowanego dla tego rodzaju produkeji. Rezulta-
tem bylo Zzuzycie znacznie wigkszej iloSci surowca
od przewidywanej oraz polgczona z tym koniecznosé
zwiekszenia wydatkéw na robocizng. Straty poglebi-
ly jeszcze niedepuszczalne praktyki niektorych za-
ktadow, polegajace na zuzywaniu drozszych surow-
cow od planowanych i przekraczaniu norm ich zuzy-

‘cia (np. w Skoczowskich ZPW i ZPW im. Rychlin-

skiego w Bielsku-Bialej). W przedzalniach ta nie-
przemyslana metoda oszczedzania spowodowala ob-
nizenie procentu I gatunku przedzy zgrzebne;j. .

Podstawowym czynnikiem wplywajgcym na obni-
zenie kosztéw wlasnych produkeji jest zwigkszenie
wydajnosci pracy. Ostatecznym bowiem celem o{):
nizki kosztéw wlasnych jest zawsze oszczednosc
pracy zywej lub uprzedmiotowionej w $rodkach pro-
dukcji.

W I kwartale br. plan wydajnosci w skali Cen-
tralnego Zarzgdu w cenach niezmiennych na I ro-
botnika grupy przemyslowej zostal wykonany W
99,1%. Gléwng przyczyng tego — zresztg nieznacz
nego — obnizenia si¢ wydajnosci pracy bylo nicwy-
konanie planu uslugowych prac wykonczalniczych
dla CZP Zgrzebnego, ktory po prestu nie dal towart
do wykoriczenia zakladom " bielskim i uniemoZliwil
im w ten sposéb pelng realizacje planu wydajnoscl:
Gdy' niewykonane prace . usiugowe odejm'iem’)i od
planu, to okaze sie, Ze planowana wydajnosc na
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{ robotnika grupy pr;emysiowe'j"zostala"‘znkacznie
przekroczona. - o ~ : ,

Na niekorzystny ogolny wskaznik wydajnosci
wplynglo niewvkonanie » planéw kwydg-,,]m{sm.~ pracy
przéz niektore zaklady. Tak np. 'Za"f’l‘d?“.'Skle ZPW
w | kwartale br. wykonaty plan wydajnosci w 87,1%,
7pW im. Laska w Bielsku-.Blale] w 87,4%, ZPW
im. Rychlifiskiego w 91,9%, itd.

Dalszym powodem obniZenia si¢ wydajnosci byla
snaczna ilos¢ robotnikéw nie wykonujgcych swych
paz akordowych: w I kwartale br. plan CZ przewi-
dywat 32,6% nie wykonujacych baz. W rzeczywisto-
éci procent byl znacznie wyzszy i wynosil 36,79%.
Spowodowalo to w wielu zakltadach przekroczenie
éredniej ptacy na robotnika. W bielskich ZPW im.
Laska przekroczenie to osiggnelo 103,4%, a w ZPW
im. Rychlinskiego — 101,0%. W skali catego CZPW-
Potudnie $rednia placa na 1 robotnika wzrosta do
100,2% placy planowej.

W pewnym stopniu zacigzyl na ksztaltowaniu sie
wydajnosci pracy niski stopienn zakordowania robét,
wynoszacy np. w Lubskich ZPW jedynie 62,49
w ZPW im. I Dywizji Kosciuszkowskiej w Ketach —
69,2%, w ZPW im. Buczka w Bielsku — 70,29,
mimo iz w skali CZPW-Poludnie wskaznik zakordo-

wania w [ kwartale br. podniést sig¢ do 74,1%; tj.

wzrastajagc o 0,6% w poréwnaniu do IV kwartalu
1954 r. -

W II kwartale br. walka o polepszenie wydajnosci
pracy przyniosla znaczne rezultaty. W zakladach do
niedawna zaniedbanych pod tym wzgledem naste-
puje w tej dziedzinie znaczna poprawa. W maju br.
preedsigbiorstwa, jeszcze w I kwartale br. nie wy-
konujace planu wydajnosci, potrafity przelamaé trud-
nosci i wysung¢ si¢ na czolowe miejsce, jak np.
Zawidowskie ZPW, ktére w maju br. wykonaly plan

wydajnosci pracy w 103,2%, ZPW im. Laska w Biel-

sku — w 101,4%, ZPW im. Rychliskiego —
w 102,19.

83 jednak jeszcze zaklady, ktdre nie potrafity do-
tychezas tego zagadnienia rozwigzaé. W ZPW im.
I Dywizji Kosciuszkowskiej w maju br. wydajnosé
Pracy ulrzymywala si¢ na poziomie 56,8% planowa-
nej, w Zagafiskich ZPW — na 92,19 itp. Zakladom
tym W plerwszym rzedzie CZ powinien pomdc w
usunigciu trudnosci i pokaza¢ droge do polepszenia
SYtuacji w dziedzinie walki o obnizke kosztow
wlasnych. L

Z{iztrzzalo sie takie, ze niektére zaklady dazyly do
realizacji zadan produkeyjnych nie drogg zwigksze-
Ma wydajnosci, polepszenia organizacji pracy itd.,
le‘?? poszly po linii najmniejszego oporu, a miano-
Vicie przez nadmierne stosowanie godzin nadliczbo-
Wych, podrazajacych koszt jednostkowy produkcji.
W kv{art&le br. wykorzystanie godzin nadliczbowych
¥ skali Centralnego Zarzadu osiggnelo 220%: w
Stosunku do ilosei planowanej. Najwyzsze przekro-
“eenia zanotowano w bielskich przedsigbiorstwach,
d glownie w ZPW im, Magi o 388%, ZPW im.
Buczka o 3549, ZPW im. Zmozka o 347%.
dQngero energiczna walka przeprowadzona na tym
odcinku przez Centralny Zarzad przyczynila si¢ do
()Okpszen,ia gospodarki oszczedno$ciowej w tej dzie-
zzll(?le' W rezultacie juz w maju br. w ‘wymienionych
faKladach jlog¢ wykorzystanych godzin nadliczbo-

wych znacznie spadta i wyniosta odpowiednio 147,
250 i 100% w stosunku do planu.

Walka o obnizke kosztéw wlasnych 1aczy sig Sciéle
z wykonywaniem planéw -jakosciowych. Produkcja
nie z pelnowartoSciowego surowca 'materialéw  niz-
szych gatunkéw od przewidzianych w zadaniach
planowych naraza przedsigbiorstwo na straty wyni-
kajagce z réznicy cen miedzy towarem, ktéry miat
by¢ wytworzony, a tym, ktory faktycznie zostal: wy-
produkowany. Pocigga to za sobg zalamanie planu
zbytu, niewykonanie uméw planowych i placenie
zwigzanych z tym kar konwencjonalnych, prowadza-
ce w ostatecznym wyniku do podwyzszenia kosztéw.

W 1954 r. jedng z powaznych przyczyn niewyko-
nania planu obnizki kosztéw wlasnych przez CZPW-
Poludnie byla zla jako$¢ produkowanych materiaéw
przez niektére zaklady, jak np. ZPW im. Gawlika
w Bielsku-Bialej, ZPW im. Laska, ZPW im. Rychlin-
skiego i inne. Produkowaly one materialy welniane
niskiego gatunku cz¢sto reklamowane przez odbior-
cow, Tak np. w ubieglym roku ZPW im. Gawlika
wyprodukowaly tak slabg tkanine, Ze uszyte z niej
ubrania pgkaly. W rezultacie przedsigbiorstwo bylo
zmuszone zaptaci¢ Zaktadom Odziezowym ponad

1 min zi odszkodowania. .

Analiza przyczyn produkcji nizszej jakosci wyka-
zala, ze bledéw w tym zakresie nalezy szukaé w sta-
bych kwalifikacjach zawodowych tkaczy, niewlasci-
wym zestawieniu surowcéw i nieodpowiednim pra-
niu tkanin (za goraca kapiel). - f o

Czgsto wartod¢ wyrobéw obnizaty tluste plamy na
tkaninach, wynikie z niechlujnosci tkaczy (np. w
ZPW im. Niedzielskiego) oraz zla praca brakarzy;
skutkiem tego wiele ikanin wracato do zakladu do
przerébki.

W biezagcym roku szczegdlng uwage zwrécono na
podniesienie jakosci produkcji. Wzmocniono miedzy-
operacyjng kontrole techniczng oraz doszkolono fa-
chowo personel DKT.

W celu zwigkszenia“zainteresowania materialnego
w wykonaniu planéw jakoSciowych wprowadzono
specjalne premiowanie dla tkaczy za jakoéé produk-
cji. Caly ten zespdl Srodkéw, a zwlaszcza nowy re-
gulamin premiowania tkaczy za jako§¢ produkcji,
podnidst znacznie jakos¢ .-wyrobéw juz w I kwartale
br. Wyniki w tej dziedzinie ilustruje nastgpujace
zestawienie:

Osiggany % I gat. tkanin gotowych
Zaklad Przed wprowadzeniem [Po wprowa-
| regulaminu premiowa-| dzeniu re-
nia tkaczy za jako§¢ | gulaminu
ZPW im. Bularza 89 - 91,5
ZPW im. Kluski 89,6 908
ZPW im. Findera 88,3 . 906

W II kwartale br. nastgpilo dalsze polepszenie ja-
kosci wykonywanych tkanin. W kwietniu i maju br.
plan jakosci przez wiele przedsigbiorstw zostal wy-
konany ze znaczng. nadwyzkg. Oto kilka przykia-
déw: | R
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‘kwiecien 1955 r. maj 1955 r.
I gatunek I gatunek
Zaklad
‘| plan | wykonanie | plan | wykonanie
ZPW im. Bu- '
larza 87,0 90,3 87,0 88,2
{ ZPW im. Fin- : _
dera - 86,9 90,3 86,9 89,7
ZPW im. For- ‘
nalskiej 89,4 90,4 89,3 9,4
ZPW im. Ga- |-
wlika 87,0 91,0 87,0 91,6

Nadal jednak na obnizenie wskaznika jakoSci
w skali Centralnego Zarzadu wplywaja zakiady nie
wykonujace swych planéw jakosciowych, jak np.
ZPW im. Laska, ZPW im. Rychlinskiego i ZPW im.
Magi.

Ztg jakos¢ wyrobéw w tych przedsigbiorstwach
spowodowalo wprowadzenie do produkcji ciezkich
asortymentéw, jak np. materialow ekstra eksporto-
wych oraz staby rozwdj nowych metod pracy, w
szczegolnosci za$ piondéw bezbrakowych.

Np. w ZPW im. Rychlinskiego dotychczas w ogdle
nie zorganizowano piondéw bezbrakowych, a metode
Saja stosuje zaledwie 69 pracownikéw. W ZPW
im. Magi metodg Saja pracuje 357 robotnikéw. Cyfra
ta jednak jest tylko na papierze, gdyz w rzeczywi-
stosci nie analizuje si¢ tam praktycznej przydatnosci
tej metody i nie osigga si¢ w rezultacie planowamne]
jakosci.

Ogromny wplyw na obnizenie kosztéw materia-
fowych na jednostkg¢ produkcji ma zmniejszenie

strat produkcyjnych w postaci odpadkéw i brakow.
W zaktadach CZPW-Potudnie odpady tkanin ekspor- -

towych zwigkszaja koszty wiasne. Procent tych od-
padow decyduje o wykonaniu lub niewykonaniu bar-
dzo waznych plandéw eksportowych.

W I kwartale br. plan ilosci odpadéw tkanin
eksportowych zostal przekroczony w skali Central-
nego Zarzgdu o blisko 153 tys. ziL tj. o 178,2%.
W tym czasic w ZPW im. Rychlifiskiego na artykule
»Iropik™  przekroczono ilo$¢ odpadéw w stosunku
do sprzedazy o 780%. Wielkie odpady notuja ZPW
im. Laska, ZPW im. Niedzielskiego i inne.

Tak znaczne iloci odpadow spowodowane sg bra-
kiem dokladnej analizy bledéw w tkaninach oraz
stosowaniem nieprawidlowych reziméw technologicz-

nych. Ponadto za malo uwagi poswigca sie jakogei
przedzy czesankowej otrzymywanej z innych zakjs.
déw. Przedz¢ zakupywang jeszcze nadal Przyjmuje
si¢ niekomisyjnie, a wiec bez mozliwosci nalezytej
fachowej oceny jej jakoSci.

Na wykonawstwie planéw w ogdle oraz na jakosci
wytwarzanych tkanin zacigzyla nierytmicznoé¢ pra-
cy wielu przedsigbiorstw. Przykladem nierytmiczpo.
Sci mogg sluzy¢ ZPW im. I Dywizji KosSciuszkow-
skiej w Ketach oraz ZPW im. Rychlinskiego w Biel.
sku-Biatej.

Mimo szeregu niedociggnigé, wystepujacych w po-
szczegolnych zakiadach, wyniki pracy calego prze.
mystu welnianego w okregu bielskim sg na ogot po-
mysine. .

Wielkg role w walce o obnizke kosztéw wiasnych
odegrata tworcza inicjatywa mas robotniczych zmo-
bilizowanych przez zakiadowe crganizacje partyjne
i zwigzkowe. Inicjatywa ta znalazla swdj, wyraz
w masowym rozwoju wspolzawodnictwa, ruchu ra-
cjonalizatorskiego oraz w podejmowanych dtugofa-
lowych zobowigzaniach produkecyjnych.

Realizacja tych podjetych w II kwartale br. zobo-
wigzan przyniosla setki tysiecy zlotych oszczednosci,
przy czym niemal wszystkie zaklady wykonaly swe
zobowigzania przedterminowo.

Dzigki zmobilizowaniu zaldég oraz uruchomieniu
wielu ukrytych rezerw CZPW - Poludnie w II kwar-
tale br. uzyskal znaczne osiggnigcia, ktére znalazly
odbicie w polepszeniu wskaznikéw techniczno-ekono-
micznych, a w szczegdlnosci dokonal korzystnego
przelomu w dziedzinie obnizki kosztow wtlasnych.
Planowany wskaznik obnizki kosztéw  wlasnych
przewidziany na kwiecien br. w wysokosSci 1,74, zo-

stal wykonany w wysoko$ci 2,57. W maju br. ana-

logiczne wskazniki planu i wykonania wynoszg
1,74 i 2,49. W ciggu pierwszych 5 miesigcy br. zdo-
tano obnizy¢ koszty wilasne o ponad 10 min zl na
planowane 8 min 775 tys. zi.

W drugim poélroczu 1955 r. CZPW-Poludnie po-
stanowil wzméc walke o dalszg obnizke kosztow
wlasnych i zwigkszenie rentownoéci zakiadow przez
rozszerzenie asortymentu produkcji, podniesienie ja-
kosci wytwarzanych tkanin oraz zwigkszenie oszczgd-
noci  surowca, paliw i materialow pomocniczych.

Dazenia te znajdujg petne poparcie zaldg w pod-
legltych zaktadach. Swiadczg o tym podejmowané
obecnie przez wszystkie przedsigbiorstwa cenne Z0-
bowiazania przedterminowego  wykonania planow

rodukcyjnych na III kwartal br. .
P Y ,“ Stanistaw Hortynski

Z aktualnych zagadniern produkcji ubocznej

* ROKU 1954 rozwinela si¢ w wielu zakladach
przemyslowych produkcja uboczna artykulow
powszechnego spozycia. Rozwoéj tej produkeji mial
i ma na celu uzupelnienie masy towarowej w celii
lepszego zaspokojenia potrzeb ludnosci. Nalezy
stwierdzi¢, ze duza ilo$¢ przedsigbiorstw rozumiejgc
cel ekonomiczny i spoleczny tego zagadnienia, po-
djeta produkcje uboczng, dzigki czemu m. in. obser-
wowalismy na rynku stosunkowo wigkszy miz w ubie-
glych latach asortyment towardéw.
Rozpatrujac zagadnienie produkcji ubocznej z eko-
nomicznego punktu widzenia mozna doj$é¢ do wnio-

584 %YCIE *GOSPODARCZE

sku, ze w dzialalnoéci przedsigbiorstw ‘przejqwia ‘“9
duzo nieprawidlowosci, majacych wplyw mnie @)’Uf’
na zagadnienie produkcji ubocznej, ale rowniez M
produkcje podstawowa. ‘ .

Do najczeSciej powtarzajacych  sig nieprawidlo-
wosci nalezy zaliczy¢:

zuzywanie przez przedsigbiorstwa do produkcj)!
ubocznej materialéw pelnowartosciowych, bez u'zgo“-
nienia z jednostkami nadrze¢dnymi lub tei zuzywd
nie pelnowartoéciowych materialéw w wysokosci P
nad 30 % wszystkich zuzytych do produkeji ubocz-

nej materiatéw;




quzywanie odpadow ;.)rzeznaczgnysh do planowej
produkcji podstawowej i pomocnicze],
niewlascia Organizacje procest produkcyjnego po-
vodujaea przede wszystkich przekroczenie kosztow,
prowadzenie produkcji ubOCZII:leJ pomimo_$wia d(?_
mosci faktu, Ze koszt wlasny tej produkcji jest wyz-
szy od cen zbytu; |
siliczanic do produkeji ubocznej takich artyku-
jow, kidre powinny by¢ ujmowane planami produk-

cji podstawowej;

nieuzgadnianie profilu produkeji ubocznej z wla-:

tiwymi jednostkami handlowymi oraz z  radami
narodowymi, co powoduje w nastepstwie trudnosci
zbylu.

é iak wiadomo, organizacja produkcji ubocznej zo-
stala objeta uchwalg Rady Ministréw *). Produkcje
uboczna nalezy uruchamia¢ w formie wyodrgbnio-
nveh oddzialow produkeyjnych w specjalnie do tego
celu przeznaczonych wolnych pomieszczeniach za-
kladowych. Jedynie w wyjatkowych, uzasadnionych
przypadkach  wlasciwy minister moze w okresie
przejéciowym zezwoli¢ na uruchomienie  produkeji
ubocznej w ramach istniejgcego oddzialu produkeyj-
nego. Jest to jednakie przejSciowe zezwolenie
i przedsiebiorstwo powinno stara¢ si¢ o jak najszyb-
sze zorganizowanie ‘wyodrebnionego wydziatu.

Od chwili ukazania sie wspomnianej uchwaly mi-
ng!l juz ponad rok, a jeszcze obecnie- wigkszo$¢ za-
Kadow nie posiada odrebnych wydzialéw produk-
¢ji ubocznej. Do przedsiebiorstw tych nalezg naj-
wicksze zaklady produkeyjne, jak Panstwowa Fa-
bryka Wagonow we Wroclawiu, Zaklady ,,Zispo“,
Zuklady Wytworcze Maszyn Elektrycznych M—5,
Z-klady |, Stomil*, Wielkopolska Fabryka Urzgdzen
Mechanicznych w Poznaniu, Stocznia im. Komuny
Paryskiej i inne.

Brak organizacji odrebnych wydzialéw wplywa
niewatpliwie ujemnie ma rozwdj i organizacje pro-
dukeji ubocznej. Produkcja uboczna mp. w  Gdari-
skich Zakladach Maszyn Elektrycznych wykonywana
jest w czasie postojow pomiedzy zasadniczg pro-
dukcjg i jej montazem. Wplywa to na nierytmiczny
sptyw produkeji  ubocznej. Podobnie  produkcja
ubm:zna Fabryki Maszyn Lniarskich i Pomocniczych
w Kamiennej Gorze, na skutek zlej organizacji sply-
Wa do magazynow bardzo nieregularnie i w zwigzku
z opoznicniem nie jest odbierana przez ,,Arged*.

Pozostawianie produkeji ubocznej w - oddziatach
produkeji zasadniczej powoduje powazne nieprawid-
lowosei w zakresie naliczenia kosztéw wlasnych tej
produkcji.  Brak wyodrebnienia produkeji ubocznej
prowadzi do niewlasciwego ksiggowania nakladéw
robocizny, kosztéw ogolnofabrycznych i  wydzialo-
Wych.  Nieprawidlowosci tego rodzaju wystepuja
preede wszystkim w wypadkach, kiedy produkcja
uboczna jest organizowana w okresach przestojow
! Preerw produkeyjnych w podstawowej dzialalnosci.

\ .M:L’l;‘ ¢ o2 - : , . . L4
Mihajy one ze Zle zorganizowariej kontroli zlecen

produkeyinyeh, nieterminowego ich przesylania itd.
_ Dal§z§ Pprzyczyng powstawania nieprawidtowosci
Jn?St Nlescisle precyzowanie przez jednostki madrzed-
2: l<:h§a!rakteru i zakresu produkcji ubocznej w pod-
kig_ygﬂbprzedsnebu‘)r‘stwach. Tak np. w Starogardz-
iakj’ abryce Mebli zalicza sig do produkcji ubocznej

' pozycje, jak szafy biblioteczne lub stoliki do

———
——
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szycia tylko dlatego, ze do ich wytworzenia zuzywa
si¢ migdzy innymi pewng ilo$¢ odpadéw materialow
podstawowych. Zaznaczy¢ przy tym nalezy, ze sza-
fy biblioteczne s3 réwniez objete planem produkcji
podstawowej. S

Zagadnieniem zasadniczym jest réwniez sprawa
zuzywania. do produkcji danego artykulu w 100%
materialéw pelnowarto$ciowych i zaliczania tej pro-
dukcji do ubocznej. Np. Stocznia im. Komuny Pa-
ryskiej w Gdyni do produkcji szaf bibliotecznych -
zuzywa  material  pelnowarto$ciowy, podobnie
w Stoczni Pélnocnej produkcja tapczanéw wykony-
wana jest calkowicie z surowcow i materialow pel-
nowartosciowych. | i

Uchwala Prezydium Rzgdu glosi o zuzywaniu do
produkecji ubocznej normalnych materialéw w wy-
sokosci najwyzej 309% ogélnego zuzycia tych ma
terialow. ‘ :

Kolejnym zagadnieniem jest sprawa kosztow wla-
snych produkcji ubocznej. Zaklady uzasadniajgc ko-
nieczno$¢ uzywania do produkeji ubocznej imateria-
16w pelnowartosciowych tlumaczg czgsto to deficy-
towoscia w wypadku wykonywania jej. z odpadow.
Tak np. uzasadniajg stratg na tej produkcji Zakla-
dy Mechaniczne im. K. Swierczewskiego w Elblagu.

Oczywistg jest rzecza, Zze obrébka odpadéw cechu-
je si¢ wigkszg niz normalnie pracochionnoscia, jed-
nakze niesluszne jest postgpowanie jednostek nad-
rzednych zatwierdzajgcych plan jak i samych przed-
sigbiorstw, ktére wlasnie dlatego podejmujg pro-
dukcje uboczng z materialéw pelnowantosciowych.
Zbyt wysokie koszty wlasne powstaja przede wszyst-
kim z braku wlasciwej organizacji i produkeji ubocz-
nej i z niewlasciwego mnaliczania kosztéw zakupu,
wydzialowych i ogdlnofabrycznych. W jednym np.
z zakladéw kuziennych przedsigbiorstwo ~ ponioslo
w I kwartale br. strate na produkcji ubocznej, gdyz
m. in. koszty wytworzenia 1 sztuki zawiasow do
drzwi wyniosly 8,82 zl, a cena zbytu tylko 7,70 zl.
W kalkulacji wynikowej popelniono bledy, zawyzo-
no bowiem narzut na koszty wydzialowe i ogdlno-
fabryczne, a ponadto wykazano w miej koszty za-
kupu, ktére wedlug wytycznych dla ksiggowosci po-
winny zosta¢ pominigte.,

Na tle tych krétkich uwag nasuwajg si¢ pewne:
sprawy, ktére — wydaje si¢ — wymagaja odpowied-
nich wyjasnien i interpretacji, a mianowicie:

okre$lenia, czy w ramach produkcji ubocznej mo-
ga by¢é wytwarzane wyroby, do ktérych produkeji
zuzywa sig calkowicie material pelnowartosciowy,

ustalenia charakteru wyrobow produkcji ubocznej,
np. czy tapczany lub szafki wytwarzane z pelnowar-
tosciowego materialu moga by¢ zaliczane do tej pro-
dukeji.

Winna byé réwniez przedsigwzieta bardziej ener-
giczna akcja przedsigbiorstw w kierunku organizacji
samodzielnych  oddzialéw  produkcji  ubocznej
W zwiazku z tym nasuwa watpliwosci sprawa fun-
duszu produkeji ubocznej. Wedlug przepiséw uchwa-
ty fundusz ten moze by¢ tworzony z nadwyzek osig-
gnietych z produkcji ubocznej, ale tylko wtedy, gdy
produkcja ta zostala zorganizowana w samodziel-
nym. oddziale. Takie rozstrzygnigcie sprawy wydaje
sie jednak niestuszne. Nalezaloby raczej tworzy¢ ta-
ki fundusz, aby méc wykorzystaé go na cele organi-
zacji takiego wydzialu.

, Jézef Dobrowolski
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Tlen ciekly czy tlen gazowy?

UCHWALA nr 77/55 Prezydium Rzadu z 29
stycznia br. w sprawie zapewnienia odpowied-
nich warunkéw dla rozwoju spawalnictwa przewi-
duje m. in. obnizenie kosztéw sprawania przez ,eli-
minowanie tlenu zwyklego przy spawaniu i zaste-
powanie go tlenem cieklym*. Powstaje pytanie, na
czym polega obnizenie kosztéw spawania przez sto-
sowanie tlenu cieklego zamiast tlenu gazowego?

Ujemna cecha stosowania tlenu gazowego w spa-
walnictwie jest znaczny koszt jego transportu w sta-
lowych butlach od producenta do odbiorcy i do sta-
nowisk pracy. Butle stalowe nalezg do kategorii naj-
ciezszych opakowan, jakie w ogoéle stosowane sg
do przewozéw towarow, Do jednej butli o cigzarze
okoto 70 kg taduje si¢ bowiem 6 _m?® tlenu gazowe-
go, ktérego cigezar wynosi zaledwie 6—7 kg. Z po-
rownania tych liczb wynika, Ze cigzar tlenu gazowe-
go, jako towaru, w poréwnaniu do ciezaru butli,
jako opakowanie, wyraza si¢ stosunkiem 1:10. Przy
transporcie zatem tlenu gazowego 909 ponoszonych
kosztéw przypada na butle. Prowadzi to do ekono-
micznie nieuzasadnionego zjawiska, ze koszty tran-
sportu tlenu wielokrotnie przekraczajg jego warto$¢.
Tak np. koszt transportu samiochodem 15 butli, tj.
90 m?® tlenu wartosci 157,50 z! wynosi — w opar-
ciu o taryfe PKS — 324 zl na odleglos¢ 50 km,
564 zt — na odleglo§¢ 100 km, a na odleglosé
300 km — 1560 zl. Koszty transportu kolejg sg nie-
co nizsze, jednak nie pozostaja w zadnej ekonomicz-
nie uzasadnionej proporcji do wartosci przewozone-
go tlenu.

Niezaleznie od kosztow transportu istniejg gnacz-
ne koszty utrzymania parku butlowego. Jedna butla
z zaworem kosztuje 420 zi. Wyobrazi¢ sobie mozna
zatem, jak wielki majatek przedstawiaja butle sta-
lowe przeznaczone dla dostaw tlenu gazowego, jeSli
wielko§¢ jego produkcji wynosi kilkadziesigt milio-
now m’ rocznie. : ’ 1

Koszty transportu tlenu w stanie cieklym sa wie-
lokrotnie nizsze. Dla zobrazowania tego niechaj po-
stuzy zdarzenie, jakie mialp miejsce w biezagcym
roku na terenie Gornego §lqska. Jedna z hut, po-
siadajgca wlasng tlenownie, zamierzala przeprowa-
dzi¢ jej kapitalny remont w okresie 6 tygodni.
Dzienne zuzycie tej huty wynosilo okolo 1300 m?
tlenu, ktéry nalezatoby w okresie remontu dowozié
w butlach samochodami lub koleja z wytwérni od-
legtej od huty 50 km. Do transportu tej ilosci tle-
nu gazowego w butlach musialaby huta zaangaio-
wa¢ odpowiedni tabor samochodowy oraz zaopatrzyé
sie¢ w znaczng ilos¢ deficytowego- sprzgtu i armatury
do rozladowania i zuzycia z butli tlenu sprezonego,
nie liczgc juz bezproduktywnego czasu wyczekiwa-
nia pojazdow i obstugi w ,jogonku” przed wytwér-
niag tlenu.

Odbiorca zwrocit si¢ do Zarzadu Przemystu Ga-
z6w Technicznych o pomoc w rozwigzaniu tego pro-
blemu. Fachowcy ZPGT po zapoznaniu si¢ na miej-
scu z dotychczasowymi warunkami produkeji i eks-
ploatacji tlenu zdecydowali, Ze najlepszym rozwigza-
niem bedzie zaopatrywanie sie huty w tlen ciekly
zamiast w tlen gazowy.

W tym celu skonstruowano na miejscu w prze-
ciggu dwéch dni prowizoryczng instalacje do odga-
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zowania tlenu cieklego, ktéry dowozono tylko ra;
dziennie i to jednym samochodem 3,5-tonowym;
z przewiezionych 2200 kg otrzymywano 1500 —
1600 m* tlenu gazowego na dobe, kidry przetiacsa.
no przy pomocy spreiarki do przewodéw, zasobpi.
kéw i butli.

Oszczgdnosci uzyskane na samej tylko roznicy
w kosztach transportu wyniosty w omawianym wy-

"padku 2200 zl dziennie, co dalo miesigcznie okolo

70 tys. zi.

Stosowanie tlenu cieklego zamiast tlenu gazo-
wego zainicjowano juz w roku 1930 w krajach wy-
soko uprzemystowionych, jak ZSRR, USA, Niemcy,
Japonia, Anglia, a nawet w mniej uprzemystowio-
nych, jak Rumunia, Meksyk, Argentyna, Hiszpania.

W Polsce przedwrzeSniowej ze wzgledu na slabe
uprzemystowienie i brak zainteresowania si¢ zagra-
nicznych koncernéw w zmianie dotychczasowego
sposobu produkcji i dystrybucji tlenu, stosowanie
tlenu cieklego nie bylo znane. Réwniez i dotych-
czas niewiele w tym zakresie uczyniono. Wymieni¢
tu co najwyzej mozna by stosowane polowiczne
$rodki, jak przewozenie tlenu ciekiego — odpadko-
wego z Zakladéw im. P. Findera w Chorzowie do
napelnialni we Wroclawiu i. Krakowie, gdzie tlen
podlega przerébce na gazowy i sprezaniu do butli
stalowych. W tym wypadku chodzi jedynie o zmniej-
szenie promienia wysylki tlenu gazowego w butlach
z rejonu Gornego Slagska do dalszych rejonow. Tlen
ciekty transportuje sig z Chorzowa, badz to cyster-
nami kolejowymi, badZ tez zbiornikami samochodo-
wymi.

Plan 6-letni nie uwzglednial zasadniczo nakla-
déw na stosowanie tlenu w stanie cieklym. Zapo-
wiedZz powaznych zmian w tej dziedzinie stanowi
wspomniana uchwata Prezydium Rzgdu w sprawie
zapewnienia odpowiednich warunkéw dla rozwoju
spawalnictwa, ktéra przewiduje eliminowanie tlenu
gazowego i zastgpowanie go tlenem cieklym, nakla-
dajagc réwnocze$nie na Zarzad Przemystu Gazéw
Technicznych obowigzek wybudowania duzych za-
kladéw produkcyjnych tlenu cieklego w miejsce
licznych obecnie, rozrzuconych na catym obszarze
kraju, matych wytwérni tlenu gazowego.

Przy wprowadzeniu nowej metody produkeji i dy~
strybucji tlenu, stanowigcej do$¢ powazng innowacj¢
w naszym przemyS$le, liczy¢ sig nalezy z pewnymi
trudnosciami, Wymagaé to bedzie nakladéw inwe-
stycyjnych powazniejszych u producenta tlenu i sto-
sunkowo nieznacznych u odbiorcéw tlenu. Uwzgl‘?{i‘
niajac te trudnosci ZPGT zaklada wybudowanie
w planie 5-letnim na razie jednego osrodka pmdukflji'{;
tlenu cieklego w okregu najbardziej uprzemyslowio-.
nym. Obiekt ten przewidziany jest jako pOkaCi?"‘fﬂ;
wzrastajgcego zapotrzebowania na tlen w rejonac.h:_jg
goérnoélaskim, krakowskim i czestochowskim, a pozé
tym stanowié¢ bedzie rezerwe produkcyjng dla wszel“ﬁ-fﬁ
kiego rodzaju dostaw interwencyjnych na obszarzt.
calego kraju. Wybudowanie projektowanego obiektu
zaoszczedzi gospodarce narodowej milionowe Kwo-
ty na transporcie i butlach, a planowane naklads
inwestycyjne zamortyzuja sig w przeciggu kitku
1at.

' Wtadystaw Waligora
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Budowa Centralnego Stadionu Sportowego
w Warszawie zakoriczona

LISKO roczna wytgzona pracy przy budowie Cen-
Btmlnego Stadionu Sportowego dobiega korica. Juz
wkrotce stanie sig on miejscen'l }icznyeh imprez spor-
towych i artystycznych mlodziezy przy.byte] do War-
v z réznych stron $wiata na V Migdzynarodowy

Sza\v" . = . h 4
Festiwal Mlodziezy i Studentow.

Jeszcze przed rokiem — obszar gdzie dzi§ widnieje
wysoka korona stadionu ujeta w estetyc’znq’_‘g_.)praw;;
architektoniczna byl usypiskiem gruzu i Smieci cigg-
nacym sie prawie na calej przestrzeni miedzy Sredni-
cowg linig kolejowg a ulicg Zieleniecka. Stuszng za-
tem wydaje si¢ lokalizacja stadionu na tym zaniedba-
nym obszarze, lezagcym w Srodmiejskiej cze¢sci War-
szawy, tym bardziej Ze tereny nadbrzezne Wisly sa
szczegdlnie predestynowane do rdznorodnych inwe
stycji o charakterze sportowym i wypoczynkowym.

Centralny Stadion Sportowy bedac jedng z naj-
wigkszych tego rodzaju inwestycji w Europie zostal
wybudowany w niezwykle krétkim czasie, bo w nies-
pelna rok. Dla zilustrowania wielkodci rob6t zwigza-
nych z budowg stadionu, warto poda¢, Ze stadion po-
siada 71 tys. miejsc siedzgcych; 42 partie schodowe;
dlugo$é miejsc siedzgcych ogétem wynosi 35 km; tgcz-
na ilo$¢ rob6t ziemnych zamyka sie liczba 1,3 mln m®.

Zgodnie z projektem konstrukcja stadionu zostata
wykonana z nasypu ziemnego, przy czym wykonano
3 tunele, a mianowicie: tunel gléwny na wprost lozy
honorowej, tunel prowadzacy do lozy honorowej oraz
tunel dla zawodnikow 1gczacy stadion z boiskiem tre-
ningowym i pawilonem sportowym.

Metodyka planowania organizacji robét , przyjeta
przy budowie stadionu zastuguje tu na szczegdlne
podkreslenie. W momencie kiedy przystapiono do ro-
bot ziemnyveh nie bylo jeszcze generalnego projektan-
ta, byly natomiast dwie koncepcje projektowe. Wobec
tego powstala konieczno$é dostarczenia wykonawstwu
niczbednych rozwigzan z zakresu organizacji robét.
Owe maferialy, ktére byty wspélne dla obydwu zasad-
niczych koncepcji projektowych, dostarczal wykonaw-
stwu zespot projektowania organizacji rob6t. Takie
rozwigzanie sprawy ustrzeglo przed popelnieniem po-
wazniejszvch bledéw wykonawczych. Dla opracowania
projektu wstepnego organizacji budowy i przedsta-
Wienia go do zatwierdzenia wraz z caloscig technicz-
nego projektu wstepnego stadionu powotano zespol
projektowania organizacji robét, ktéremu powierzono
trracowanie rozszerzonego projektu wstepnego, pro-
Jektu wstepnego robét ziemnych oraz roboczych roz-
WIgzan organizacji rob6t wraz z zadaniami tygodnio-
wo-dohowymi dla wykonawstwa.

Z opracowan tych wynika, ze projektowanie orga-
Mzacji robot ograniczono w zasadzie do dwdch faz,
a mianowicie: do rozszerzonego projektu wstepnego
¢raz do projektéw roboczych dostarczanych przedsie-
b!()‘rstwu prowadzacemu roboty w kolejno$ci odpowia-
dajacej postepowi rob6t przewidzianemu w dyrektyw-
hvm harmonogramie budowy. Takie opracowanie pro-
jektu zgodne jest z systematyka ustalona przez In-
Stytut Organizacji i Mechanizacji Budownictwa i —
Jak wykazaly dotychczasowe doswiadczenia — catko-
Wicle odpowiada potrzebom budowy prowadzonej w

specjalnych warunkach. Rzecz jasna, ze w przypadku
budowy stadionu roboty ziemne nalezaly do robét pod-
stawowych i to nie tylko ze wzgledu na swéj zakres,
ale rowniez ze wzgledir-na skomplikowany ksztalt wi-
downi z eliptyczng areng (krzywa koszowa zblizona
do elipsy) i kolista korong gorng (krzywa koszowa
zblizona do kola), trudnymi do wykonania. Dlatego
tez organizacja robét .ziemnych byla przedmiotem
szczegolnie dokladnego opracowania. 1 tak projekt
roboczy tych robét zawieral: |

schemat wykopu jadra stadionu wraz z rozstawie-
niem maszyn i kierunkami ich pracy; )

opracowanie tras dowozu mas ziemnych w posz-
czegolnych fazach wznoszenia waléw; -
schemat formowania waléw i pracy maszyn wy-
réwnujgcych i watujagcych budowany nasyp;

szczegélowy harmonogram postepu rob6t umozli-
wiajacych formowanie zadan tygodniowo-dobowych.

Nalezy doda¢, ze waly byly usypywane zaréwno
z ziemi dowozonej z zewnatrz budowy, jak i z ziemi
pochodzacej z urobku przy formowaniu jgdra oraz
piasku wydobywanego z Wisly. Taki sposéb wznosze-
nia waléw podyktowany byl z jednej strony koniecz-
noscig uzupelnienia deficytu ziemnego, z drugiej za$
potrzebg zapewnienia lepszych warunkéw przy osia-
daniu gruntu. Osiggnieto to dzieki ukiadaniu waléw
na przemian, warstwami w postaci ziemi i gruzu
i w postaci piasku. -

Niezaleznie od robdt ziemnych, w projekcie orga-
nizacji szczegdlowo potraktowano réwniez budowe
tunelu gléwnego, gdzie przewidziano transport betonu
przy pomocy pompy o zdolnoSci podawczej na wyso-
kos$¢ do 12 m, przy odlegloéci poziomej do 120 m. Wy-
dajnos¢ zastosowanej pompy wynosita 12 m*® betonu
na godzine. Pozostale roboty betonowe W rozmiarach
okolo 24 tys. m® wykonano systemem tradycyjnym.
Pewnym jednak udogodnieniem w tym zakresie bylo
zorganizowanie na placu budowy centralnej wytwor-
ni betonéw, zaopatrujgcej wszystkie budowle w masg
betonowg rozwozona po terenie budowy przy pomocy
samochodéw-wywrotek.

Dalszym zagadnieniem byl montaz prefabrykatiw.
O wielkosci tych robot moze $wiadczyé fakt, ze przy
montazu widowni stadionu wbudowano 78 tys. sztuk
prefabrykatow, w tym 26 tys. sztuk stojakéw i 42 tys.
desek zastawczych na schodach widowni.

Opracowany projekt organizacji robot byl w zasadzie
realizowany przez przedsigbiorstwa budowlane i to
gléwnie w zakresie zaprojektowanych metod wyko-
nania poszczegolnych rodzajéw robdt. Natomiast
istnialy powazne nieraz odchylenia od innych koncep-
cji i zalozen organizacyjnych przyjetych w projekcie.
Wynikalo to gléwnie z trudnosci w uzyskaniu nie-
zbednych srodkéw przy bardzo kroétkich terminach wy-
konania rob6t. Niemniej jednak koicowy termin ukorn-
czenia stadionu zostal dotrzymany. Nalezy to w duzej

‘mierze zawdzigczaé sprezystym metodom organizacji

i zarzadzania produkcjg budowlang. Aby odpowied-
nio panowaé nad przebiegiem robdt oraz nalezycie je
koordynowad, stale aktualizowano harmonogramy pra-
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cy ludzi, maszyn, $rodkéw transportowych oraz har-
monogramy dostaw materialéw, mas ziemnych i pre-

fabrykatéw. Zelaznym prawem dla budowy byly ope-

ratywne plany tygodniowo-dobowe, konsekwentnie re-
alizowane przez sluzbg produkeyjna i dyspozytorska,
koordynujaca dzialalno$¢. generalnego wykonawcy i
kilkunastu specjalizowanych przedsigbiorstw podwy-
konawczych. Ustalono $cista odpowiedzialno$¢ kierow-
nikéw poszczegélnych obiektéw, wzglednie rodzajéw
rob6t. Ten niezwykle spreiysty system organizacyj-
ny umozliwil szybkie likwidowanie przestojéw i nad-
rabianie ewentualnych opéZnief. -

Do ukoriczenia stadionu we wlasciwym czasie przy-
czynilo si¢ w duzej mierze terminowe dostarczenie
dokumentacji technicznej. Projektanci stadionu prze-
bywali stale na budowie, gdzie opracowywali szcze-
gélowa dokumentacje techniczng réwnoczesnie z prze-
biegiem robét. Dzieki ofiarnej pracy tego zespotu, zdo-

tano dogonié¢ wykonawcéw pracujacych poczatkowo
tylko na podstawie szkicéw i dostarczyé im na czas

pelng dokumentacje roboczg budowy. Ostatecznie
ukoriczono pelng “dokumentacje techniczng stadionu
w kwietniu biezgcego roku. - :

Budowe stadionu charakteryzowal wysoki stopieri
mechanizacji, przede wszystkim robét ziemnych, przy
ktérych pracowaly takie maszyny, jak koparki, tado-
warki, samotadowarki, spycharki i walce. Dzigki me-
chanizacji zdotano wykonaé tak duzg iloéé¢ robét ziem-
nych w stosunkowo krétkim czasie. Nalezy podkres-
lié, ze 2,5-tysiecznej rzeszy wykonawcéw zatrudnio-
nych przy budowie stadionu przychodzila z pomoca
ludnosé¢ stolicy w ramach akcji spolecznej.

Nalezy takie wspomnie¢ o nowych rozwigzaniach
technicznych. Przy budowie stadionu zastosowano po
raz pierwszy w Polsce metodg tzw. hydrowibracji
piasku. T3 niezmiernie szybkg i prosta metodg uzys-
kuje si¢ zageszczanie piasku za pomoca wibratoréw
i wody w takim stopniu, ze zastepuje on z powodze-
niem trwate podloze betonowe (wytrzymaloéé gruntu
wynosi 2,5 kg/cm?). Metode te zastosowano przy bu-
dowie pawilonu i tunelu dla zawodnikéw, ktére usa-
dowiono na podsypce z piasku wibrowanego o gru-
bosci wastwy 6 cm. Do tego celu zuizyto 10 tys. m?
piasku oszczedzajac dzieki temu cement w ilodci oko-
lo 500 ton.

Niezaleznie od samego stadionu zbudowano szereg
budynkéw pomocniczych i ustugowych oraz szerey

urzgdzenn stanowiacych zaplecze stadionu. Do nich

nalezy .w pierwszym rzedzie zaliczyé pawilon
sportowy. Pawilon ten o lgcznej kubaturze 10 tys. m®
jest wyposazony w szatnie, natryski gabinety lekar-
skie, dwa baseny o dlugoici 6 m kazdy, sale wypo-
czynkowe, umywalnie i bufet. Budynek pawilonu po-
siada elewacje ceramiczna. Obok pawilonu sporto-
wego znajduje sie boisko treningowe. |

Kabiny dla sprawozdawcéw umieszczone 's3 na
konstrukeji drewnianej skladajacej sie z podciggdw
drewnianych o rozpietoéci 12 m. Stanowi ona ciekawy
przyklad nowoczesnej konstrukeji drewnianej, ktéra
charakteryzuje lekko$§é, oszczedno$é materiatu i szyb-
ko&¢ wykonania. Montaz kabin, posiadajacych kuba-
turg okolo 3 tys. m® i powierzchni¢ w rzucie 700 me,
wykonano w ciggu 12 dni dzieki terminowemu do-
starczaniu przez stolarnie poszczegélnych drewnia-
nych elementéw konstrukcyjnych na plac budowy. Ka-
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biny dla sprawozdawcéw stanowi¢ bgda baze opera-
cyjng dla telewizji, megafonii, telefonéw, radia i i
mu. Dla celéw megafonizacji zainstalowano 35 .
lumn dzwigkowych, rozstawionych na boisku i w .
renie oraz cztery punkty przylaczy mikrofonowych,

~ Aparaty telefoniczne podigczone s3 do 100-numerowej

centrali automatycznej dla uzytku krajowego oraz do

20 numerowej centrali sprawozdawcéw i przedstaws;.

cieli prasy zagranicznej. Dla Polskiego Radia przs.
widziano 8 przelgczy mikrofonowych na boisku oraz
15 kabin sprawozdawczych w pawilonie sprawozday.
czym. Wytwoérnia filméw dokumentalnych bedzie ko-
rzystaé z dwoéch przylaczy mikrofonowych i dwéch
stanowisk rejestracyjnych. Po raz pierwszy w naszym
kraju zostanie uruchomiona na stadionie aparatura
teletechniczna dla krajowych i migdzynarodowych
sprawozdan telefonicznych, radiowych i telewizyjnych,
nadawanych réwnocze$nie w kilkudziesigciu jezykach,

Nad brzegiem Wisly wzdluz stadionu wybudowano
bulwar o dtugosci 500 m. Od strony stadionu na bu-
war prowadzg trzy partie schodowe. Bulwar ten prze.

znaczony jest dla celéw spacerowych i widowiskowych.

Stuzy¢ moze jako trybuna, z kidrej moina ogladaé
sporty motorowodne i widowiska na wodzie. Moze on
réwniez stuzyé jako przystari dla komunikacji wod-
nej, za$ dolny poziom bulwaru bedzie stuzyt jako par-
king samochodowy w dniach imprez. Ulica biegnaca
bulwarem stanowi cze$¢ arterii komunikacyjnej pra-
wobrzeznej potnoc-potudnie dla ruchu szybkiego bez-
kolizyjnego. Ponadto cato$é bulwaru tworzy estetycz-
ne zamknigcie terenéw otaczajacych stadion od stro-
ny Wisly. - ,

W celu lepszego powigzania komunikacyjnego War-
szawy i okolic podwarszawskich ze stadionem wybu-
dowano przystanek-kolei elektrycznej pod nazwg ,,Sta-
dion“. Przystanek posiada dwa perony — jeden od
strony stadionu, drugi od strony ulicy Targowej o Igcz-
nej powierzchni 5,6 tys. me.

W ramach robét drogowych wybudowano 20 tys. m?
o nawierzchni z trylinki, 80 tys. m® drég o nawierzch-
ni z gryséw smolwanych itp.

Powainych rob6t dokonano réwniez w zakresie in-
stalacji wodociggowej i kanalizacyjnej. W zakresic
elektryczno$ci ogélna zainstalowana moc wynosi 515
kVA. Aby rozprowadzi¢ odpowiednio energie elek-
tryczng po terenie stadionu ulozono 14 tys. mb kabla
ziemnego o réznych przekrojach. Ogélna ilosé punktéw
Swietlnych wynosi 1200, w tym 126 latars terenowych.
Punkty te stuzyé beda do o$wietlania terendw, tune-
16w i budynkéw oraz do iluminacji stadionu i mostéw
oraz o$wietlenia Ronda Waszyngtona.

Calo$¢ terenu objetego zabudowg Centralnego Sta-
dionu Sportowego jest objeta estetyczng oprawg zie-
leni. Dla poréwnania warto dodaé, ze tereny stadionu
obejmujg 46 ha, podczas gdy Park Lazienkowski po-
siada 42 ha, za§ Ogréd Botaniczny 4,5 ha. Tereny
zielone wokét stadionu wigzg sie z klinem zieleni Par-
ku Skaryszewskiego i wlaczaja si¢ w nadbrzeing zie-
len Wisly. o

Na zakoficzenie warto podsumowaé korzysci eko-
nomiczne, spoleczne i urbanistyczne, jakie odniosta
Warszawa dzigki budowie Centralnego Stadionu Spor-
towego. A wiec przede wszystkim przybylo miastu 46
ha aktywnego terenu, w tym przeszio 2,5 km no-
wych ulic o trwalyth, twardych nawierzchniach, 500 m
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urzgdz yorzeza WISLy S O 4ete0: brobs
gulacji tej rzeki, zielenice i skwery oraz tereny spor-

towo-wypoeczynkowe. Zli.k\.ﬁid‘o.wéno; W’-tgn spos6b gru-
zowisko lezace W srodmiejskiej czgSci i szpecgce mia-
sto, uzyskujac dzigki budowie stadionu i jego otocze-
nin oraz przebudowie Ronda Waszyngfona nowe
uksztaltowanie urbanistyczne i “architektoniczne tego
rejonu. Dalej znacz-ni-e polep'szogﬁ) }{om.ugilfacj‘g miej-
skg poprzez polaczenie Pragi ze Sr6dmieSciem i War-

Trzeba zorganizowaé

OTRZEBY surowcowe przemyslu futrzarskiego

i widkienniczego-czynig hodowle krélikéw jedna:

2 wainych galezi produkeji zootechnicznej. Z tego tez
wzgledu umasowienie chowu krélikéw ma dla gospo-
darki narodowej duze znaczenie.”

Wzrost produkcji miesa kréliczego stwarza mozli-
woéé powaznego uzupelnienia rezerw miesnych. Akcja
popularyzacji chowu krélikéw daje juz stosunkowo du-
ze rezultaty. Takze zainteresowanie przemyslu, okaza-
ne w minionym sezonie zimowym dla migsa krélicze-
go wskazuje, ze sprawa wlasciwego ustawienia tego
gatunku miesa w krajowej puli towarowej nie jest by-
najmniej blaha. | :

Zagospodarowanie miesa kréliczego staje sie w dzi-
siejszej svtuacji sprawa tak wazing, zZe rola przemystu
migsnego nie ogranicza sie¢ wylgcznie do dystrybucji,
lecz czyni przemyst wspétrealizatorem walki o inten-
syfikacje tej gatezi hodowli.

Sa jednak przyczyny, dla ktérych uregulowanie zby-
tu miesa kréliczego warunkuje dalszy rozwéj chowu
krélikow. |

Chow krélikéw, obok licznie powstajgcych gospo-
darstw wielkofermowych w ramach PGR i spéldzielni
produkeyjnych jest w dalszym ciggu typowo drobno-
towarowym i takim go zreszta nalezy widzie¢ z wielu
wzgleddw, przede wszystkim za§ z uwagi na najra-
cjonalnivjsze wykorzystanie resztek paszowych w go-
spodarstwic: domowym. '

Z drugiej strony nie nalezy bagatelizowaé ujemnych
stron produkeji amatorskiej, ktére w hodowli krélikéw
wystepuja szczegdlnie wyraznie. Trudno§é w ewiden-
tonowaniu i zagospodarowaniu  poglowia krélikéw
wynika zaréwno z poczucia duzej swobody, indywidu-
alnoici ornz malego zdyscyplinowania hodowcéw, jak
| przystowiowo znanej plodnoséci i plennosci krélika.
Plynnoé¢ poglowia kréliczego i w czasie i w terenie
utrudnia organizacje produkeji; z tych tez powodéw

krélikarstwo nastrecza znacznie wigcej pracy anizeli

np. chéw drobiu, ktéry — w zasadzie réwniez drobno-
ta\x'.m'(:»wy — zyskuje jednak znacznie dzigki silniej-
sze] podbudowie w fermach SpéIdZiel‘Czych i PGR.

Warunkiem kierowanego rozwoju produkeji kroli-
€z¢] jest organizacyjne uchwycenie jej w skali ogélno-
krajowej, a drogg ku temu- jest odpowiednie ustawie-
e zagadnienia przez pafistwows administracje rol-
{11czzg’ oraz ciggla i przemyslana akcja u§wiadamiajg-
;1 \\'sr(?q hodowcéw. Specjalnie niebezpieczng jest zy-
Violowos¢ we wszelkiego rodzaju akcjach populary-
fowania chowu krolikéw, bowiem jak wykazuje prak-
t¥ka, dorywezo przedsiebrana tzw. ,,pomoc® hodow-
0 Wiecej czyni im szkody, niz pozytku.

————

onego wybrzeza Wisly stanowigcego. prébe re--

szawg zachodnig. Odcigzy to w duzej mierze nadmier-
nie przecigzong na tej linii komunikacje tramwajowa
i autobusowg. W zwigzku z koniecznoscig roztadowa-
nia olbrzymiego skupiska ludzkiego po zakoficzeniu
kazdej imprezy sportowej, odbywajacej si¢ na stadio-
nie, ‘powstaje mozliwo§é rozwinigcia zaniedbanego
u nas rodzaju komunikacji w postaci wodnych linii
tramwajowych. ‘
Henryk Hajduk, Mieczystaw Kupiszewski

zbyt migsa kréliczego

Ciagly wzrost produkcji kréliczej jest uwarunkowa-
ny takie i strong ekonomiczng. Jakkolwiek hodowcy
tych zwierzat sa typowymi milo§nikami i chowaja
kréliki giéwnie z zamilowania i dla rozrywki po pra-
cy, tym niemniej aspekt finansowy w hodowli krélikéw
istnieje i jest to catkiem zrozumiale; utrzymanie zwie-
rzat, ich zakup, budowa pomieszczen itp. pociggaja
za sobg wydatki, ktérych zwrotu hodowca pragnalby
si¢ doczekaé, poza tym ma on stuszne nadzieje na
skromny efekt finansowy za wlozong prace.

Krélikarnia stanie si¢ pod tym wzgledem atrakcyjng
wowczas, kiedy producent — podobnie jak w hodowli
drobiu — znajdzie godziwy i biezacy zbyt nie tylko na
skérke, ale takie i na mieso krélicze. '

Dotychczas gléwnym obiektem zainteresowania pro-
dukcjg kroliczg jest skorka wzglednie welna angorska
i te surowce znalazly juz forme zorganizowanego sku-
pu, natomiast zbyt miesa kréliczego pozostawatl jesz-

- cze do niedawna ciggle sprawg otwarta. Desinteresse-

ment przemysiu migsnego tym gatunkiem migsa prze-.
bijalo w lansowanej propagandzie oddawania skérek
na punkty skupu i zuzywania miesa we wilasnym go-
spodarstwie, '

Nierozwigzaniu kwestii migsa kréliczego przez
przemyst pomagata w ubieglych latach stosunkowo
mala produkcja, nieuchwytno$é tej produkcji w ilo-
$ciach moggcych zainteresowaé przemysl, a takze ma-
la popularno$¢ tego gatunku migsa na rynku krajo-
wym. |

Podczas gdy w innych panstwach migso krdlicze
zyskalo sobie juz od dawna szerokie prawo obywatel-
stwa, u nas istnieje — podobnie jak-i w odniesieniu
do miesa konskiego — tradycyjne uprzedzenie na-
szych gospodyfi i niedocenianie duzej wartoSci migsa
kroliczego.

Jednak uprzedzenia te s3 do pokonania, o czym
$wiadczy chotby fakt duzego zainteresowania si¢ war-
szawskiego konsumenta paréwkami krdliczymi, ktdre
pojawily si¢ ostatniej zimy na rynku. o

Smak miesa kréliczego zostal dawno juz oceniony
we Francji, Belgii, Holandii, Anglii itd. Np. we Fran-
cji konsumpcja migsa kréliczego wynosila w latach.
miedzywojennych ponad 100 min sztuk krélikéw rocz-
nie (w samym tylko Paryzu dzienne zapotrzebowanie
na mieso krélicze wyrazalo si¢ wieloma tysigcami
sztuk). W ZSRR kwestia migsa kréliczego jest po-
waznym zagadnieniem gospodarczym, o czym Swiad-
czy — migdzy- innymi — szeroko rozwinigte prze-
tworstwo tego gatunku miesa.

Wydaje si¢ sluszne, ze w warunkach matej produk-
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cji uruchomienie calego aparatu skupu migsa byloby
przystowiowym budowaniem dZwigu dla podniesienia
zdzbla slomy. Zuzytkowanie migsa w obecnej sytuacji
we wlasnym gospodarstwie jest pozycja, znajdujgca
posrednio swoéj wyraz na rynku migsnym ze stano-
wiska spolecznego- (nalezyte odzywianie si¢ ludnosci)
i taki sposéb niekontrolowanej dystrybucji moze mie¢
swoje uzasadnienie.

W warunkach zwiekszonej produkcji i w celu jej

cigglego podnoszenia sprawa przedstawia si¢ juz ina-

czej.

Wspélpraca przemystu migsnego z dostawcami
pierwszego typu jest znacznie tatwiejsza od zorgani-
zowanego skupu migsa z drobnej produkcji, funkcjo-
nowanie bowiem aparatu skupu w tym wypadku mu-
si by¢ bardziej precyzyjne. :

Ogélnie biorgc, musi by¢ stworzona taka sytuacja,
w ktérej producent znajdzie tatwy zbyt krélika w kaz-
dej formie, tzn. oddzielnie skorki kroliczej lub migsa

(z prawem korzystania z rzeini kréliczej) lub skorki

i miesa razem.

Wylania si¢ zatem konieczno$¢ powigzania pracy
wszystkich zainteresowanych instytucji, dzialajacych
w kraju na odcinku dystrybucji surowcami dostarcza-
nymi przez kroélikarnie (Centrala Obrotu Zwierzeta-
mi Rzeznymi, Centralny Zarzad Przemystu Migsnego,
Centralny Zarzad Skupu Surowcéw Wiékienniczych
i Skorzanych itd.).

Sprawno$¢ akcji bedzie zaleze¢ w duzej mierze od
kwalifikacji personelu technicznego kazdego z przed-
siebiorstw i z tego wzgledu réwnolegle z montowa-
niem aparatu musi by¢ nalezycie postawiona sprawa
szkolenia pracownikéw.

W zwigzku z okresami uboju krélikéw w miesia-
cach pozniejszych i zimowych (druga potowa listopa-
da -— pierwsza polowa lutego) sezonowo$¢ podazy
migsa tego gatunku znajdzie zapewne swodj wyraz
w przetworstwie migsnym (pasztety, paréwki). Jak
wykazal ostatni sezon, mieso krolicze podane w tej
formie na rynek szczegdlnie szybko zdobywa sobie po-
pularnosé¢ i jest to najlatwiejszy sposéb przelamania
tradycyjnych oporéw polskiego konsumenta.,

Niezaleznie od tej drogi, stalym rynkiem zbytu na
migso krolicze moga stacé si¢ zaklady zbiorowego zy-
wienia. Urozmaicenie jadlospisdw, zwlaszcza w po-
niedzialki, byloby na pewno mile powitane przez kon-
sumentow, wielokrotnie uskarzajacych sie na ,,zelazne
menu" niejednego zakladu gastronomicznego. Oczy-
wiscie i tutaj duzy wplyw na spopularyzowanie potraw
kroliczych ma umiejetne i smaczne oraz réznorodne
ich przyrzgdzanie. Przykladem tego jest np. wzrasta-
jaca bardzo wyraznie popularno$é¢ dan z miesa kofi-
skiego w tych gospodach, gdzie migso konskie jest
smacznie przyrzgdzone.

Wartos¢ odzywcza i dietetyczna miegsa z krélika ka-
ze upowszechnia¢ jego konsumcje w zakladach leczni-

czych (klinikach, sanatoriach). Przyczynj niestosowa.
nia tego gatunku migsa w zZywieniu chorych jest
z pewno$cig trudnos$¢ znalezienia stalego zrédia do.
stawy migsa kréliczego. Uruchomienie jatki kréliczej
przy rzezniach miejskich rozwigzaloby te sprawe.,
Migso krdlicze jest biale, smaczne, tatwostrawne
soczyste i migkkie. Swoimi cennymi wiaciwosciami
odpowiada wymaganiom kuchni dietetycznych,

Smakiem przypomina ono migso drobiu, zwlaszczg
indycze. Smak migsa kroliczego zalezy nie tyle o4
rasy krolika, ile od terminu uboju (najlepsze z okresy
po jesiennym linieniu wzglednie po rozpoczeciu mro-
z0w) i rodzaju zywienia w ciggu ostatniego okresy
przed ubojem.

Warto$¢ odzywcza migsa krolikéw konkuruje bardzo
wyraznie z innymi gatunkami migsa. Warto$¢ odiyw-
cza migsa krdliczego przewyzsza wieprzowing o 219,
cielgcing o 24%, a migso z drobiu o 23%. Czystego
migsa z ko$émi (po odliczeniu wagi podrobéw) otrzy-
muje sie blisko 50%. Jeden kg migsa kréliczego daje
1384—1820 kal., czyli praktycznie doréwnuje pod tym
wzgledem cielgcinie i migsu z drobiu. Dobrymi wia-
sciwoSmiami odznacza sie tluszcz kréliczy. Jest on
miekki i wartoScig przewyzsza tluszcz wieprzowy, wo-
lowy lub barani.

Ze wzgledu na sezonowa podaz migsa kréliczego
ma ono duze zastosowanie w przetwoérstwie. W Zwig-
zku Radzieckim przemyst migsny produkuje obecnie
11 gatunkéw wyrobéw kielhasianych z migsa drobiu
i krolikow, a receptura ich jest szczegdlowo opraco-
wana i okreSlana normami standaryzacyjnymi oraz
technologia wyrobu.

W réznych warunkach produkcyjnych w zaleznosci
od cech poglowia kultywowanego w danym rejonie,
wlasciwosci uzytkowe krolikow ulegaja stosunkowo
duzym zmianom. Znajomo$¢ aktualnych dla odno$nych
warunkéw cech uzytkowych tych zwierzat ma decydu-
jace znaczenie zaréwno dla producenta, jak i odbior-
cy. Dlatego tez oczekuje sig rozwinigcia jak najszer-
szej dzialalnoéci ze strony zainteresowanych zakla
déw naukowych, dzieki ktérym producent znajdzie
droge polepszenia utrzymywanego poglowia krolikow,
za§ odbiorca zastosuje najracjonalniejsze metody
przetworstwa.

Powyisze uwagi nie majg pretensji do wyczeypania
caloici omawianego zagadnienia; sg orie jedynie sy
gnalem o jak najszybsze podjecie realnych poczynan
w tym zakresie. Nalezy mie¢ na wzglgdzie ten mo-
ment, ze niezaleznie od korzysci dla przemystu mic-
snego, jakie przynosi uruchomienie nowej puli towa-
rowej, zorganizowanie obrotu migsem kroliczym przy-
spieszy i ulatwi realizacje pafistwowego planu pOQ'
niesienia hodowli zwierzat gospodarskich. Wyrazilslfé
to wieloma setkami ton migsa, setkami tysigcy skor ek
futerkowych i wieloma tonami welny angorskiej. Sta-
nowi¢ zatem bedzie wzrost pokrycia potrzeb surow:

cowych.
Marian Juny
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DYSKUSIA

W sprawie wzornictwa przemystowego

Prace nad planem 5-letnim sq juz daleko za-
qwansowane @ calej gospodarce narodowe;j.
[stniejqg jednakZe jeszcze takie dziedziny wy-
tworczosci, w ktorych nie rozstrzygnieto dotgd
zasadniczych probleméw dotyczgeych charak-
teru, tresci i 2akresu ich przyszlej dziatalnosci.
Do dziedzin takich zaliczy¢ mozna wzornictwo
przemystowe, gdzie jeszcze S$cierajq sig i po-
zostajg ciggle w sferze .dyskusji réznorodne
koncepcje na temat organizacyjnego ustawie-
nia dziatalnosci. Zagadnienia te poruszane juz
byly na tamach naszego czasopisma.

Obecnie, w przekonaniu, ze twércza dysku-
sja nie pozostanie bez 2znaczenia przy podej-

mowaniu  wigzgcych  decyzji o organizacji
wzornictwa przemystowego —. zamieszczamy
wypowied? Rudolfa Lindego w tej sprawie.

Redakcja

AUTORKA artykutu®) na poczatku swierdza, ze mi-
mo znacznego rozszerzenia sie frontu akcji wzor-
nictwa przemystowego i znacznych wysitkow ze stro-
ny pafistwa — wiekszoS¢ przedmiotéw codziennego
uzytku nie odpowiada gustom odbiorcy, ze sg one
czesto brzydkie, szare i prymitywne. W dalszym ciggu
szezegélowo analizuje przyczyny tego stanu rzeczy
i w koricu podaje projekt rozwigzania zagadnienia w
dwoch wariantach: jeden — polegajacy na doraznych
potsrodkowych posunieciach, a drugi — na radykal-
nej przebudowie organizacyjnej komorek wzorcujg-
cych. )

Trudno nie zgodzi¢ sie z tg oceng obecnego stanu
zaopatrywania konsumenta w przedmioty codziennego
" uiytku. Wystarczy podjaé prébe kupna jakiego$ ubio-
ru, aby si¢ przekonaé jak bardzo problematyczna jest
moznos¢ dobrania fasonu, koloru i rozmiaru ubrania
lub plaszcza.

Natomiast niedostatecznie uzasadnione wydaja sie
przyczyny, ktére — zdaniem autorki — powodujg taki
stan rzeczy i jej wnioski zmierzajace do rozwigzania
tego zagadnienia.

_Pominiemy sprawy, moze bardzo wazne, lecz po-
siadajgce, naszym zdaniem, tylko drugorzedne zna-
czenie. Mamy na mys$li poruszone przez autorke: mie-
dpstateczny ilosciowo stan komoérek wzorcujgcych, po-
ziom artystyczny modeli wykonanych przez IWP oraz
CLPO i zakladowe komdrki wzorcujace, warunki pra-
¢ plastykéw oraz stosunek przemystu i handlu do
ich pracy, niewlasciwa organizacja pracy komisji se-
lek‘c.\’}_ﬂych i asortymentowych itp. Zajmiemy si¢ naj-
b‘ar€121ej, naszym zdaniem, istotng strona zagadnienia,
posiadajaca decydujace znaczenie dla slusznego roz-
Vigzania zagadnienia. Jest nia sprawa mody, czyli
SPrawa zaopatrywania ludno$ci w wyroby odziezowe
' Inne o modelach, wzorach, deseniach i kolorach od-
Powiadajacych wymaganiom mody oraz gustom i po-
trzebom nabywcow,

e ————

) Anna Golde nWzornictwo hbynajmniej nie wzorowe*,

n2ycie Gospodarczet: nr 2/55,

————

Sugestie autorki o zobowigzaniu aparatu handlo-
wego do przeprowadzenia pelnej i systematycznej
analizy potrzeb konsumentéw — nie wydajg si¢ byé
stuszng droga prowadzaca do celu. Badanie upodo-
ban konsumentéw jest, naszym zdaniem, przedsigwzie-
ciem nierealnym niezaleznie od tego, czy Zyczenia ich
bedg ustalane na podstawie solidnej analizy statysty-
cznej, podjetej przez specjalnie w tym celu zorgani-
zowanej komorki i oparte na dostatecznie duzej liczbie
wypadkow, czy tez na podstawie doryweczych relacji
kierownikéw sklepow. '

Zakladamy, ze podstaws do ustalania odpowiednich
wskaznikow mogtyby by¢ dane, dotyczace aktualnego
popytu na okredlone modele, albo wypowiedzi nabyw-
cOow odnosnie wygladu ubioru, ktéry zechcg nabyé
w przyszloSci, to znaczy — po zuiyciu posiadanej
garderoby. W pierwszym przypadku wzorcowanie,
a nastepnie produkowanie, odbywaloby si¢ na pod-
stawie upodoban konsumentéw dotyczacych okresu
przesziego. Nie ulega bowiem watpliwosci, ze jezeli
kto$ przez jeden lub dwa sezony nosil ptaszcz, ko-
stium lub ubranie o okre$lonym wygladzie, najpraw-
dopodobniej przy nabywaniu nowej garderoby tego
modelu juz nie powtdrzy. Wynikaloby z tego jasno,
ze rzucone na rynek w okreslonym okresie modele,
konstruowane zgodnie z Zzyczeniem konsumenta po-
przedniego okresu, na pewno nie beda juz odpowia-
daly jego aktualnym Zyczeniom.

W dalszym ciggu nalezy sobie zdaé sprawe, ze kai-
dy konsument, szczegdlnie za§ kobieta, przed spra-
wieniem sobie lub zakupieniem nowego plaszcza lub
sukni stara sig uzyska¢ informacje odno$nie tego, co
jest modne wzglednie co bedzie noszone. W.tym ce-
lu zaglgda do odpowiednich wydawnictw, zurnali,
interesuje sie pokazami mdd, zasigga rad krawca lub

-sprzedawcy itp., jednym sltowem stara si¢ otrzymac

odpowiednie informacje z najbardziej autorytatywnego
zrédta. W takim aspekcie niestuszne wydaje sig przy
tworzeniu nowych wzoréw dla przyszlej produkcji
szukanie natchnienia w wypowiedziach konsumentéw.
Stusznym natomiast bedzie stworzenie w skali pan-
stwowej autorytatywnego Zrddla sugestywnej infor-
macji, skad konsument mdgiby czerpaé wiadomosci
odnoénie tego co jest modne, co fadne i czego powi-
nien przy zakupie zgdaé, aby by¢ modnie ubranym.

Zbadajmy, jak zagadnienie mody i wszelkie sprawy
zwigzane z ltatwym i korzysinym zbytem wyprodu-
kowanych wyrobéw zostaly rozwigzane w krajach
kapitalistycznych, Mamy na mysli przede wszystkim
Paryz, powszechnie uznany za wyroczni¢ mody dams-
kiej i Londyn — meskiej.

Nalezy stwierdzi¢, ze wiasciciele wielkich paryskich
doméw modelowych, lionskich fabryk jedwabiu ikraw-
cy londynscy nie zajmuja sig ani sondowaniem opinii
swojej klienteli ani zgadywaniem, co bgdzie modne.
Nie maja tez potrzeby wypuszczania na rynek préb-
nych modeli dla sprawdzenia, czy si¢ one przyjma.
Przyszta moda zostaje narzucona spoleczefistwom eu-
ropejskim i nieeuropejskim wszelkimi mozliwymi $rod-
kami masowej sugestii. Nowe modele powstajg w pra-
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cowniach artystéw-plastykéw i modelarzy wedlug
uzgodnienych ogélnych wytycznych i w Scistym po-
rozumieniu z wytworcami tkanin i konfekcji damskiej
lub meskie;j. )

Giéwnym Srodkiem lansowania nowej mody s3 pe-
riodycznie przed kazdym sezonem wydawane zurna-
le méq. Tre$é ich przed wydaniem stanowi dla prze-
mystéw parfistw obcych jak i 'szerszego ogélu pilnie
strzezong tajemnice, stan ten umozliwia zrzeszone-
mu przemyslowi panistwa kapitalistycznego przygo-
towanie i wypuszczenie na rynek swojej produkcji
rownocze$nie z pojawieniem sie w sprzedazy zurnali
mod. '

Korzystajgc ze swego monopolistycznego poloze-
nia, przemys! ten zapewnia sobie w ten sposéb wy-
sokie zyski i zbyt bez pozostaloSci remanentowych.

W Polsce przedwrzeSniowej na ksztaltowanie sig
mody niepodzielny wplyw wywieraly sugestie obce.
Modne wyroby krajowej produkcji z reguly poja-
wialy si¢ na naszym rynku z opdinieniem. Nowe
zurnale pojawialy si¢ jednoczeSnie z importowanymi
wyrobami. Przedsigbiorcy bardziej zasobni w $rodki
finansowe byli w staanie wykonywaé i rzuca¢ na ry-
nek swoje wyroby w okresie, kiedy moda na nie
jeszcze nie minegta. Jezeli chodzi o obecne stosunki,
to mozna stwierdzi¢, ze pod tym wzgledem malo sie
u nas zmienito. Niewiele do tej pory uczyniono dla
uniezaleznienia si¢ od obcych przypadkowych wply-
wow. Nie uczyniono tez wiele dla stworzenia ogél-
nych jednolitych wytycznych dotyczacych konturéw,
linii sylwetki, kompozycji, rodzaju i wygladu tka-
niny itp.

Wytyczne te sa miezbedne dla: komoérek wzorcu-
jacych przygotowujacych dla nadchodzacego sezonu
nowe estetyczne modele, dla przemyslu wiékienni-
czego w celu odpowiedniego przygotowania rodza-
jow, koloréw i deseni tkanin oraz dla $rodkéw in-
formacyjno-reklamowych jako podstawa $§wiadome-
go kierowania naszych upodoban i gustéw po obra-
nej z gory linii.

Wydaje sie, ze autorka artykulu nie ma zbytniego .

zaufania do zalecanych przez siebie dorainych, pot-
Srodkowych posunieé, skoro po wyszczegélnieniu ich
dochodzi do wniosku, ze ,,zastosowanie proponowa-
nych powyzej dorazriych $rodkéw niewgtpliwie spo-
wodowaloby jedynie pewng poprawe w dziedzinie
wzornictwa. Trudno jednak spodziewaé sie catko-
witego zwrotu na lepsze w tym zakresie, jesli be-
dziemy operowaé tylko polowicznymi rozwigzania-
mi“ — a w dalszym ciggu — »obserwacja dziatal-
noéci i organizacji naszego wzornictwa nasuwa nie-
odparte wrazenie, 7e brak jest jednej nadrzednej
instancji, ktéra by obejmowala i koncentrowala w
sobie wszystkie zagadnienia z wzornictwem zwigza-
ne, a takze prowadzila $wiadoma, zdecydowang
polityke w tej dziedzinie*.

Dla nas nie ulega najmniejszej watpliwosci, ze
bez stworzenia kierowniczej, nadrzednej instancji,
ktéra obejmowalaby wszelkie zagadnienia, zwigza-
ne z wzornictwem i moda, nie bedziemy w stanie
rozwigza¢ zadnego zagadnienia. -

Proponowane przez autorke skadinagd stuszne za-
lecenia, bez rozwigzania jednak gléwnego zadania,
moga tworzy¢ jedynie ziudzenia, ze przez ich za-
stosowanie poprawimy choé czeéciowo obecny stan
rzeczy. Poglebiajac cytowana wyzej sluszng mysl
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autorki, chcemy poda¢ nasze sugestie w zakresie
zadari, kompetencji i uprawniefi proponowane; przez
autorke instancji nadrzg¢dnej, ktorg w dalszym cig-
gu bedziemy nazywali Instytutem Wzornictwa
i Mody.

Instytut Wzornictwa i Mody powinien swojg bes.
posrednia dzialalnoScia i posrednim wplywem obej-
mowaé produkcje masowag przemyslu kluczowego
i spéldzielczego oraz produkcje indywidualno-mia-
rowg przedsigbiorstw prywatnych i spéldzielczych,
Przed kazdym sezonem Instytut powinien wydawag
jeden lub wigcej zurnali mdd, ktére pod wzgledem
ich estetycznej szaty zewnetrznej, artystycznego po-
ziomu prac plastycznych i kompozycji projektow
modelowych nie powinny ustgpowac mnajlepszym te-
go rodzaju zurnalom zagranicznym. Plastycy, mo-
delarze, projektanci i inni twoércy naszych zurnali
méd powinni uwaznie S$ledzi¢ kierunek i tendencje
tworczo$ci artystycznej krajéw przodujgcych w tej
dziedzinie, przyswajaC sobie ich metody oddzialy-
wania na smak estetyczny i poczucie harmonii,
wzorowaé sie na ich pelnych kompozytorskich fan-
tazji pomystach, ale z mySlag stworzenia wlasnej
polskiej mody, odpowiadajgcej warunkom Zycio-
wym ludzi pracy, naszym stosunkom spoleczno-
gospodarczym oraz mozliwosciom i potrzebom.

Instytut Wzornictwa i Mody powinien mie¢ wy-
laczne prawo korzystania z  wszelkich istniejgcych
w Polsce Srodkow masowej sugestii, a wiec radia,
kina, prasy codziennej i wydawnictw periodycz-
nych, wylaczne prawo organizowania wystaw, po-
kazow mod itp. imprez, wzglednie nadania im
okreslonego kierunku, zgodnego z ogodlng, ustalong
przez siebie linia wytyczna modnej sylwetki i kom-
pozycyjnej harmonii eksponatéw Iub projektow.

Wszelkie wydawnictwa specjalne wzglednie dzia-
ly specjalne w-wydawnictwach ogélnych jak: ,Przy-
jaciotka“, , Kobieta i Zycie“, ,Kacik Mody" itp.
powinny uzgadnia¢ z Instytutem zaréwno swoje
projekty modelowe jak i tres¢ publikacji, aby nie
byly sprzeczne z ustalong ogdlng linig wytyczng.

Tres¢ majgcych sig ukazaé Zurnali mad, dotycza-
ca okre§lonych przemysléw, powinna by¢ z nimi
uzgadniana co najmniej na 6 miesigcy przed ukaza-
niem si¢ zurnali w.sprzedazy. Dla indywidualno-
miarowego krawiectwa, szewstwa i innych l")rz;mz,
zaréwno prywatnych jak i spéldzielczych, tres¢ zur-
nali do chwili ukazania si¢ ich w sprzedazy po-
winna stanowi¢ tajemnice. Chodzi o to, aby nowe
fasony ukazaly si¢ najpierw w handlu panstwowyn.

Instytut powinien koordynowaé swojg prace
z przemystami: widkienniczym, odziezowym i in-
nymi, analizowa¢ ich mozliwoéci odtworcze, zuzy-
cie materialowe i warunki masowe;j produkq;x. Pj)-
wyzsze warunki nie powinny jednak hamowaé dzia-
talnodci artystycznej plastykéw i modelarzy. Pola
dla polotu tworczej my$li jest dosé. Sztuka gtosry
wana nie moze tworzyé sztuki dla samej sztu}u, po-
winna uwzgledniaé obok pigkna przedmiotow —
ich uzyteczno$¢ i tanio$¢.

Instytut powinien nadawaé kierunek pracy wszel-
kim komérkom wzorcujacym, instruujgc je i kom
trolujgc. W wypadkach régnicy zdafi miedzy wy-
tworcg a dystrybutorem w sprawach dotyczacych
kompozycji i estetyki wyrobéw konfekcyjnych In-
stytutowi przyslugiwaloby prawo arbitrazu.




zurnale mod powinny treScig - swojg obejmowac

or zemysly: wldkienniczy, odzieio“'y,, bielii'niany,
poficzoszniczy, obuwiany, galanteryjno—skorzany,
dziewiarski, kapeluszniczo-czapkarski i galanteryj-
no-guzikarski.

W sklad Instytutu Wzornictwa i Mody powin-
ni wejsé, jako stali jego czlonkowie, przedstawiciele

przemystu i handlu.

Zdajemy sobie sprawge z trudnoSci autorytatyw-
nej komorki o tak  rozleglych ~ kompetencjach
i uprawnieniach. Naszym zdaniem jest to jedyna
droga, gwarantujagca realizacj¢  postanowieni II
Zjazdu PZPR — dostanczenia konsumentom wyro-
how estetycznych i tanich wedlug ich -gustéw i po-
trzeb.

Wreszcie wypada oméwi¢ zagadnienia wielofaso-
nowej produkcji, ktéra niewatpliwie posiada duze
znaczenie dla realizacji naszych postulatéw. Obec-
na forma jej realizacji przez zbytnig ,,gorliwos§¢‘
czyli tak zwane ,przegigcie palki* wypacza stusz-
ne zalozenia. Mamy na mysli stawiane przemysto-
wi zadania stalego zwigkszania liczby modeli
odziezowych i coraz krétszych serii wyrobéw z jed-
nego modelu. Ma to rzekomo zapewni¢ placéwkom
handlowym dostatecznie duzy asortyment modeli,
uchroni¢ od powstawania remanentéw i daé¢ kon-
sumentom wieksze mozliwosci wyboru wedlug . upo-
doban i potrzeb. Z wypowiedzi przedstawicieli han-
dlu na konferencji branzowej przemyslu odziezowe-
go w dniu 19 kwietnia 1955 r. wynikalo, ze opér
przemystu w_stosunku do wykonywania matych zle-
cei (300 — 500 sztuk z modelu) utrudnia handlowi
sondowanie potrzeb rynku i racjonalne jego rozpa-
trywanie. Uzasadniajac swoje stanowisko, powolu-
ja si¢ oni czgsto na wypowiedZ wicepremiera Min-
ca na Il Zjezdzie PZPR. Wydaje si¢ jednak, ze dla
zrozumienia  zadan nakreslonych przez II Zjazd
nalezy bra¢ pod uwage nie tylko .dostowne brzmie-
nie wypowiedzi, ale ogdlne zalozenia ekonomiczne
i polityczne postulatéw II Zjazdu. Daje im wyraz
wicepremier Minc na poczatku swego referatu, kie-
dy stwierdza: ,,Podstawowym celem, kitéry obecny
zjazd stawia przed Partia, klasa robotniczg, chlop-
stvem pracujgcym, inteligencja ludows, przed ca-
lym narodem — jest wydatne podniesienie poziomu
zyciowego mas pracujacych naszego kraju. Ten cel
J}‘Sit glowna osig wszystkich naszych poczynan
1 dgzen®, )

W referacie tym jest réwniez mowa o stalym
Powickszaniu ilosci modeli i zmniejszeniu ilosci
sztuk produkowanych z jednej serii, nie znaczy to
jednak, ze zmniejszenie mozna doprowadzi¢ do sta-
nu, kiedy produkcja przemystowa traci cechy  pro-
d“kéji fabrycznej, a staje sie ‘produkcja chatupnicza
czvli zacofang i drogg. Formalna i przesadna inter-
pretacja postanowien 11 -Zjazdu prowadzi do wrecz
0@mxennych rezultatow niz zamierzono, a mianowi-
tit — do podrozenia i pogorszenia produkcji oraz
¢Mitiejszenia mozliwosei wyboru wedlug potrzeb.

‘Zfﬂdadamy, ze dla stworzenia warunkéw, umozli-
Wiajgeyel wo okre§lonym czasie i miejscu dokona-
fia ?akupu plaszcza lub ubrania, odpowiadajacego
Wymiarami i kolorem tkaniny potrzebom konsumen-
12, wymagane jest  zgrupowanie w okreSlonym

miejscu takiej ilosci jednorodnych wyrobéw, aby
zawieraly .- wszystkie wielkoSci wedlug ‘ustalonego

procentowego podzialu i co najmniej 4 kolory . (w

damskich wyrobach wymagane jest znacznie wiek-
sze zroznicowanie koloréw i deseni). '

Pelny asortyment wedlug procentowego podzialu
wielkosci wynosi 100 sztuk (23 wielko$ci, a w kaz-
dej wielkoSci od 2 do 10 sztuk). Mnozac je przez
4 kolory lub desenie, otrzymamy 400 sztuk, nie-
zbgdnych dla umozliwienia konsumentowi nabycia
wyrobu wedlug jego potrzeb. o

Biorgc powyisze pod uwage, nalezy stwierdzi,
ze o stworzeniu warunkéw pozwalajacych konsu-
mentowi na nabycie w odpowiednim czasie i miej-
scu np. ubrania w odpowiednich wymiarach i ko-
lorze, decyduje nie tyle ilo§¢ produkowanych mode-
li, ile ilos¢ ubrafi, zgrupowanych w jednym miej-
scu (w .wielkich domach konfekcyjnych lub kilku
magazynach, znajdujagcych si¢ w jednej dzielnicy
lub mieScie $redniej wielko$ci), przy czym taka
ilos¢, ktéra by zawierala wszystkie wymagane wiel-
kosci i kolory.

Zwigkszanie iloSci produkowanych modeli przy
ograniczonej iloSci jednorodnych wyrobéw zgrupo-
wanych w punktach sprzedazy prowadzi nieuchron-
nie do sytuacji, ktérg obecnie powszechnie obser-
wujemy: modele — podziwiaé mozna, ale kupié
ubranie trudniej, bo albo brak odpowiedniej wiel-
kosci, albo koloru. Prawdopodobnie ubranie o ta-
kich wymiarach i kolorze jest gdzies w jakim$§ mies-
cie lub sklepie, trudnos¢ polega wiec tylko na tym,
aby je odszukac.

W pierwszej polowie 1955 roku posiadamy w pro-
dukeji blisko 10 modeli dwurzedowych ubran mes-
kich. Nie ulega najmniejszej” watpliwoéci, ze - gdy- .
by o tym moégl decydowaé zainteresowany konsu-
ment wolalby mie¢ do wyboru tylko dwa modele,
ale z kazdego modelu wszystkie wielkosci i zasad-
nicze kolory. %

Tak samo przedstawia si¢ sprawa z innymi wy-
robami, np. plaszczy damskich produkujemy w
pierwszym pélroczu br. okolo 20 modeli po 5000,
3000 i nawet 2000 sztuk w serii. Jezeli weZmiemy
pod uwage ilo$¢ miast w Polsce, ilos¢ sklepow
konfekcyjnych i liczbe ludnodci, *musimy dojs¢ do
nieodpartego wniosku, ze konsument, a przeciez tyl-
ko o niego chodzi, z tego bogactwa modeli Zadnych
korzySci nie odnosi, bowiem w kazdym miescie
czy dzielnicy, nie moéwigc juz o sklepach konfek-
cyjnych znajdzie si¢ tylko jeden model, albo tez
beda wszystkie modele, brak bedzie natomiast od-
powiednich wielkosci i koloréw. Warunkiem wtlasci-
wej dystrybucji jest dostosowanie ilosci produko-
wanych modeli do realnych mozliwosci ich racjo-
nalnego rozprowadzenia. Uzyskamy wodwczas zna-
czne zmniejszenie kosztow wlasnych, usprawnienie
produkcji bez uszezerbku, a raczej z korzyscig dla

konsumenta.

Zgloszone tutaj uwagi niewatpliwie wymagaja
dalszej krytycznej oceny.

Wydaje si¢ tez, ze szersza dyskusja na temat
wzronictwa przemyslowego pomoglaby w znalezie-
niu slusznego rozwigzania poruszonych tu zagad-

nien.
Rudolf Linde
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ARTYKULY NADESLANE

Stefan TOMANOWSKI

Zagadnienie ubytkéw transportowych w obrocie towaréwym zhé;

ZAGADN IENIE ubytkéw transportowych w obrocie
zbozem, absorbujace od dziesigciu lat wszystkie
czynniki gospodarcze kraju jest bardzo trudne do roz-
wiklania ze wzgledu na jego nieuchwytnos¢ spowo-
dowang wieloma czynnikami mniezaleznymi od woli
ludzkiej, jak rowniez trudnym do odseparowania od
tego pojecia momentem nieuczciwosci, a czasem na-
wet brakiem zastanowienia.

Jako przyklad tego ostatniego momentu mozemy
przytoczy¢ — ze nie jest bezwzglgdng mieuczciwo-
Scig wzigcie przez przewoznika lub uczestnika obro-
tu garstki pszenicy z wagonu, jednak gdy kiltkudzie-

sigciu przewoznikéw lub uczestnikéw obrotu’ weZzmie

w czasie transportu po garsci ziarna — stworzy to
ubytek nieuzasadniony, ktdry przy kilkuset wagonach
moze wynosic¢ kilkanascie ton.
- W taki sam prosty sposéb da si¢ udowodnié, ze
ubytek moze powstaé¢ z powodu niedoskonatosci ludz-
kich zmystéow — szczegélnie dotyku i wzroku. Fakt
ten da si¢ zauwazy¢ przy wagach kolejowych i dzie-
sigtnych, przy ktérych wystepuje konieczno$é usta-
wienia strzalki wskazujacej lub zgrania
wagi. :
Aby wigc zorientowa¢ si¢ w tym zagadnieniu
i stworzy¢ sobie pojecie ksztaltowania si¢ ubytkéw
w obracanej masie towarowej zboza, a potem droga
dedukcji opartej ma przestankach naukowych, prze-
prowadzanych doSwiadczeniach oraz statystyce —
przejs¢ do konkretnych wnioskéw, ustalajacych pro-
ponowang wysokoS¢ ubytku transportowego w nor-
mie — musimy przeanalizowaé fjak sprawa ksztatto-
wania si¢ tych ubytkéw rzeczywiscie wyglada.

Analiza przeprowadzona przez jedno z przedsie-
biorstw w 1954 roku wykazala, ze ubytek transportowy
uksztaltowal sigeprzy  przewozie doswiadczalnym
113226 ton zbéz w 6755 wagonach w wysokoéci
okolo 517 ton, co w skali procentowej ~wyniosto
C,45%; w tym samym czasie ubytek transportowy
W innym przedsigbiorstwie panstwowym przy prze-
wozie 167312 ton w 9832 wagonach — wynidst
okolo 388 ton, tj. zaledwie 0,239%. Natomiast wedlug
informacji otrzymanych z trzeciego przedsiebiorstwa
bioragcego udzial w obrocie zbozem — ubytek trans-
portowy wynidst 0,639

b-oéwia.dczeniaﬂ przeprowadzone przez Polskie Za-
klady Zbozowe we wrzesniu i pazdzierniku 1953 r.
wykazaly natomiast, ze we wrzesniu na masje to-
warowej w wysokodci 201 625 ton przewiezionej
w 11666 wagonach wysoko$§¢. ubytku wyniosta 703 t,
tj. 0,35%; w pazdzierniku zas przy przewiezionej
masie 96663 ton w 5784 wagonach — 356 t, {j.

0,37 %, Oparty na takim samym doswiadezeniu uby- -

tek towarowy w przeciggu calego 1953 r. po odjeciu
superat — wyni6st 0,25%, ksztattujac si¢ niejednoli-
cie i wykazujac wyzszy procent na zbozach bardziej
atrakeyjnych, jak pszenica — 0,319 , owies — 0,33%,

jeczmien — 0,279 i znacznie nizszy na nieatrak- .

cyjnym Zycie, przy ktérym wyniést on zaledwie
0,21%. Moment ten $wiadczy o wigkszym ryzyku
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jezyczka-

przy przewozie zb6z atrakcyjnych, spowodawanym
brakiem nadzoru nad przewozona masg towarowg
przez przewoznika lub nieuczciwoscia pewnej czedci
jego personelu, majgcego dostep ‘do wagonéw ze
zbozem.

Jak widaé z powyzszego, wspomniane ubytki bra-
ne globalnie — s3 zasadniczo w swej wysokosci
zgrane i drobne réznice dadza sie logicznie wyttu-
maczy¢.

Doswiadczenia przeprowadzone przez PZZ réw-
niez w globalnych cyfrach potwierdzajg dane osig-
gnigte przez inne przedsigbiorstwa; $rednia wazona
wszystkich zanotowanych ubytkéw doéwiadczalnych
zamyka \si¢ w granicach okolo 0,35%. Wykazany
ubytek w skali rocznej ksztaltujgcy sie w wysokosci
okolo 0,25%, dlatego jest nizszy od ubytkéw wy-
kazanych, ze jest to ubytek czysty — po odjeciu od
niego 'superat. -

Bierzemy wigc naprzéd pierwszg analize. Wyka-
zuje ona rozny procent ubytkéw w poszczegélnych
wojewddztwach. ’

Ubytki transportowe 2zbdéz zanotowane w dwéch

przedsieblorstwach obrotu zbozem w niektérych
wojewoddztwach (w%'%)
Ubytek w Ubytek w
przedsigbior- | przedsigbior-
stwie x stwie y
woj. olsztynskie 0,21 0,07
| » Szczecinski 0,39 0,39
» zielonogérskie 0,28 0,18
» wroclawskie 0,73 - 1d
» krakowskie 0,77 0,29
» gdanhskie 0,23 1,1
’,, rzeszowskie 1,19 1,38

Przejdziemy teraz do do$wiadczen Polskich Zakta-
dow Zbozowych z wrzesnia i pazdziernika 1953 roku.

Ubytki transportowe zbéz w obrocie PZZ w niektoérych
wojewodziwach we wrzesniu § w pazdzierniku 1953 r.

w% %)
Wrzesieh PaZdziernik
woj. rzeszowskie 0,41 0,62
» warszawskie - 0,12 0,21
» kieleckie 017 0,31
» gdanskie | 0,28 0,46
» Szczecinskie. 0,49 0,51
» Wroclawskie 0,55 0,49




Widzimy, ze jednolitosé wykazana w obrocie glo-
palnym zagingla i wystepuje tu niczym nieuzasad-
niona zasadnicza réznica wysokoSci ubytkéw w posz-
czegolnych wojewodztwach. . ) :

Dadza si¢ tu udowodni¢ tylko réznice ubytkow —
w woj. gdanskim (1,1% i 0,23%); spowodowane oné
sostaly tym, ze drugie przedsigbiorstwo tego woje-
wodztwa (wykazujace tibytek 1,1%) jest przewaz-
nie pozbawione bocznic kolejowych i musi zboza
dowozi¢ z wagonow wyladowywanych na torach sta-
cyjnych do swych spichrzéw, gdy tymczasem pierw-
sze przedsiebiorstwo wyposazone jest w tym wo--
' jewodztwie W elewatory zbozowe,

Da sie tez wytlumaczy¢ réznica wysokosci ubyt-
ku zaistnialego we wrzesniu i pazdzierniku 1953 r.
wykazana w tabeli PZZ; spowodowana ona zostala
tym, e po stosunkowo mokrych zniwach wilgotne
i mokre zboze bylo przewozone w okresie panujacych
w tym czasie upalow, rzadko spotykanych w naszym
klimacie; stan ten spowodowal wyparowanie wigk-
szej ilosci wody przewozonego ziarna i wplynal na
zwigkszenie si¢ ubytkéw w pazdzierniku w poréwna-
niu z wrzesniem, '

W poszukiwaniu drég do uregulowania problemu
ubytkow i zaoszczedzenia panstwu kilkunastu tysiecy
ton zboia, zostalo przeprowadzone na terenie kilku
Dyrekeji Okregowych Kolei Panstwowych dodwiad-
czenie, majgce odpowiedzie¢ na pytanie, jaki wplyw
na zmniejszenie ubytkéw transportowych na zbozu
wywrze polaczenie odpowiedzialnosci za ubytki
powstale w czasie transportu pomiedzy uczestnikami
obrotu i przewoznikiem. Przedtem jednak nim prze-
analizujemy rezultaty tego do$wiadczenia, musimy
sobie uprzytomni¢ jak ksztaltujg sie ilodciowo ubytki
?a przyjelej przez nas wielko$ci przypusémy 1 mln
on. “

Ubytek lowarowy na przewozonej — przyjetej przez
nas masie 1 min ton — opierajgc si¢ na obliczeniach
PZZ (0,35%) — wyniéslby 3500 ton. Tymczasem
u‘bytek w normie przewidzianej dla obrotu w wyso-
kosei 0,1% wynidstby na tej masie — 1000 ton.

. W Swietle ,Dekretu o przewozie oséb i przesy-

kek'kolejami“ PKP  odpowiada przy przewwoz'ie
dopiero za ubytki przekraczajace 1% — i to
prey - calyin  szeregu zastrzezefi; kolej ‘wigc
przyjgloby na  siebie teoretyczng odpowiedzial-
HosC dopiero  za  ubytki przekraczajace swa wy-
sokoscig 10 tys. ton. Praktycznie za$: biorgc, powstaje
itu.luka w skali ogélnokrajowej w wysokosci 9 tys.
p(:fll,kéayktmq kprzewo.énik "i‘? (_)daporwia‘da nawet w wy-
Dly 711.;9};“35 owarlej kradz;ezy.w czasie transportu.
S)’tuza;:'§L ‘}T‘gp zorlen'tmyama sie w wytworzonej tu
u:m;»;;-j tr‘}lfezy poda¢, ze odpowiedzialnos¢ kolei za
7 tony‘ |1;spc3rrtcy§x'y zaistnialy w wagonie o nosnosci
1755 kg ;"*gg)'n»d‘ sig od erl-lfoscg mez’el'l«acz'a'jchj
Ko, oertul Mcwzas gdy qdpowxedznalnosc uczestui-
Masv 1 ‘aczyna sig juz od 0,1% przewozonej

Y, 4. od 17,5 kg. )

W J{;gkc‘;'ygdl@fia?a‘ sprawa ubytkéw transportowych

3 DOKS Oswmdczen,"przeprowadzonych na terenie

ostaly o Lodczas kidrych odpowiedzialnosé kolei

obroty Zrownana z odpowiedzialnoscig uczestnikéw

J L P(’dfila? kt’or'ych PKP przyjela na siebie

zai‘mii’fm Wazenia, Swiadcza dane zestawione przez
"tsowane przedsigbiorstwa.

Okazuje si¢, ze i w {ym wypadku — opierajge
si¢ wylacznie na statystyce i analizie ‘obrotu towa-.
rowego — nie da si¢ logicznie wyposrodkowaé norm
ubytku transportowego. Tak samo jak w do$wiad-
czeniach  zainteresowanych przedsiebiorstw  tak
| w doSwiadczeniu wazenia wagonéw przez kolej. lub
z udzialem pracownikéw kolejowych na terenie ba-

[danych 3 DOKP, ubytki w poszczegdlnych wojewédz-

twach wykazaly duze i niczym nieuzasadnione rézni-
ce. Ogolnie jednak do$wiadczenie to wykazalo, zZe
Scista odpowiedzialno$¢ za ubytek transportowy ze
strony przewoinika — kolei, wybitnie wplynela na
obnizenie ubytkéw transportowych. |
Przecigtny ubytek bilansowy (po odjeciu superat)
w skali tych doswiadczen wyniést 0,088%, a wiec
byt nizszy od ubytku z dosdwiadczen PZZ (0,25%)

0 0,162%. Jednakze praktycznie zagadnienie ustawie-

nia procentowej wysokoSci normy ubytku transporto-
wego nadal nie ma rzeczowych podstaw, gdyz roz-
pieto§¢ ubytkéw w poszczegdlnych wojewddztwach
przy do$wiadczeniu z pelng odpowiedzialnoscig ko-
lei wahata si¢ od 0,005% w woj. olsztynskim do
6,306% w woj. kieleckim,

Nie majac wiec podstaw do ustalenia logicznej wy-
soko§ci normy ubytku transportowego na podstawie
analizy przeprowadzonych doswiadczen przez kilka
przedsiebiorstw branzowych przejdziemy w naszych

“rozwazaniach do podstaw naukowych.

Wedlug danych opracowanych przez prof. Tris-
wiackiego (uczony radziecki) zboze traci na swej
masie przez proces oddychania w zaleznosci od za-
wartej w nim wody nastgpujgce wielkosci swej ma-
sy (w procentach) w stosunku rocznym:

przy 15% wilgotnosci — 0,24% masy;

przy 16% wilgotnosci — 0,56% masy;

przy 17% wilgotnosci — 2,23% masy;

a wedlug Zejdla

przy 19Y% wilgotnosci az 5,4% masy.

Widzimy wiec, ze wzrost utraty wagi zwigksza
sie prawie w postgpie geometrycznym, w zaleznosci
od zawartosci wody w ziarnie. Triswiacki méwi tyl-
ko o zbozach obrotowych, ktérych wilgotnos¢ nie
przekracza  zasadniczo 179 wilgotnosci (w mysl
zarzgdzeni Ministra Skupu zboza mokre. wyelimino-
wane sg z obrotu, jednakze PGR w sporadycznych
wypadkach wysylaja kolejg rowniez takie zboza).

Mozna zalozyé, ze transport zbéz w naszym kraju
trwa od 5 do 10 dni. W najgorszym wigc wypadku
ubytek w czasie 10-dniowego transportu spowodowa-
ny oddychaniem ziarna moze wynosic:

przy wilgolnosci ziarna 15% — (0,24% : 365 dni)
X 10 dni = 0,006%;

przy wilgotnoséci ziarna 16% — (0,56% :365 dni)
X 10 dni = 0,015%;

przy wilgotnoéci ziarna 17% — (2,23% : 365 dni)
X 10 dni=0,06%.

Drugim elementem globalnego ubytku ziarna jest
tak zwany ubytek mechaniczny, ktéry zostal obli-
czony przez Tschyschewskiego (uczony niemiecki).
Ubytek ten wedlug badan przeprowadzonych przez
tego uczonego laboratoryjnie wynosi dla zb6z obro-
towych — w zaleznoSci od czgstosci przerobu — od
0,25% do 0,75% w stosunku rocznym. Ubytek ten
jest powodowany przez rozkruszanie, rozpylanie, roz-
sypywanie ziarna itp. podczas jego przerobu. - Przy
transporcie wysoko$¢ tego ubytku nalezy zréwnowa-
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zy¢ z ubytkiem spowodowanym dwoma przerobami
(zaladunek i wyladunek). |
Poniewaz nie mamy na razie zrédel naukowo-do-
Swiadczalnych stwierdzajgcych wysokoéé ubytku
transportowego, jesteSmy zmuszeni okresli¢ przypusz-
czalng logiczng ich wysoko§¢ w oparciu o badania
ubytkéw skladowanej masy towarowej przez Tris-

wiackiego, Zeidle i Baile‘go oraz ubytkow przy prze-

robie zb6z okre$lonych przez Tschyschewskiego.

W warunkach klimatycznych naszego kraju prze-
rob skladowanej masy towarowej o normalnej, obro-
towej wilgotnosci (15-—179%) przy calorocznym skia-
dowaniu powinien odbywaé sie przecietnie okolo
5 razy. - ' '

Wynika z tego, ze na kaidy przeréb ubytek me-
chaniczny wynositby od 0,05 do 0,15% — co stano-
wiloby dla 2 przerobéw odpowiadajgcych zatadunkowi

i przeladunkowi od 0,1% do 0,3% ubytku. Opierajac

si¢ na tym mozemy przyjaé, ze przecigtny -ubytek
w transporcie z tego tytulu wyniesie okolo 0,15%.
Gdy do tego dodamy przecigtny ubytek spowodowa-
ny oddychaniem ziarna wedlug wskaznikéw 0,006 %
0,015% i 0,06% — otrzymamy cyfre 0,027 %, ktéra po
zaokrggleniu do 0,025% i dodana do ubytku mecha-
nicznego 0,15% — da nam cyfre 0,1759%. Wielkosé
ta powinna odpowiada¢ przecietnej wysokoéci ubyt-
ku w normie.

Ubytek wynikajacy z wmsuszki w transporcie mnie
odgrywa prawie zadnej roli. Poza tym moze tez
zaistnie¢ jeszcze ubytek pozorny spowodowany tzw.
tolerancja wag, ktéra wedlug opini Urzedu Miar
i Wag moze wynosi¢ dla wag dziesietnych — 0,2 9,
a dla wag automatycznych zaleinie od ich typéw —
od 0,1 do 0,15%. Opinia jednak tego Urzedu
stwierdza, ze przy masowym dlugotrwalym obro-
cie, roznice te wyréwnuja si¢ i ubytek zasadniczo
sprowadza si¢ do 0. ‘

Podsumowujgc nasze dociekania mozemy stwier-
dzi¢, ze prawidlowe wustalenie normy ubytkéw tran-
sportowych  zaoszczedzi¢ moze pafistwu  wielkie
iloSci zboza o wartoSci kilkudziesieciu  milionow
zlotych. Z drugiej za$ strony malezy stwierdzié, ze
ani ma podstawie badan przedsiebiorstw, ani na pod-
stawie dociekann maukowych nie potrafimy na razie
zbudowa¢ wiasciwej, pewnej wysokosci mormy ubyt-
ku transportowego, gdyz rozbieznosci, ktére powsta-
ly na terenie poszczegdlnych wojewédztw podczas
przeprowadzania doSwiadczen, nie dajg moznosci
ustalenia faktycznej wysokosci wmbytku transporto-
wego. Nie mozna tez przyja¢ jako obowigzujacy
ubytek w wysokosci 0,175% wydedukowany na
podstawie dociekafi maukowych, gdyz ubytek ten
realny jest tylko dla zb6éz o wilgotnosci 169 be-
dzie on matomiast zbyt wysoki dla zbdéz o wilgot-
nosci 15%, a za niski dla zbéz o wilgotnosai 179
1 wigcej. .

‘W zwigzku z tym nasuwajg si¢ mastepujace
wnioski zmierzajgce do wlasciwego “uregulowania
tego zawilego dotychczas zagadnienia.

Dla zb6z obrotowych o zawartoéci wody do 16,5%
wlacznie zachowaé malezy ubytek w dotychczaso-
wej mormie do 0,1%; okreslenie wysokosci zawilgo-
cenia powinien okreSlaé atest nadawcy; gdy na-
dawca nie posiada suszarki laboratoryjnej lub wil-
gociomierza szybkosciowego, zbadanie zawartodci
wody dokonane powinno byé przez odbiorce. W wy-
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padkach kwestionowania zawartodci wody miarodaj.
ny powinien by¢ atest urzedowego laboratorium.

Dla zb6z o wilgoinodei powyzej 16,5% pal ety
ustanowi¢ mormy ubytku transportowego w Wyso-
kosci do 0,2%. Zasady wstalenia ubytku powinny
pozostawaé takie jak w poprzednim przypadky,

Odpowiedzialnoscig za powstale ubytki transpor.
towe nalezy obcigzy¢ zaréwno odbiorce jak i prze-
woznika i to w taki sposdb, aby do wysokosci normy
cigzar ubytku ponosit odbiorca, ubytek zag ponizej
normy powinien obcigza¢ przewoznika.

Prowadzi¢ nalezy ma obowigzujacych obecnie
w obrocie zasadach wazenie towaru przez wainj.
kéw kolejowych z udzialem przy wazemiu przedsta-
wiciela madawcy przy madaniu i odbiorcy przy od-
biorze. Waznicy kolejowi, ktorzy dokonywaliby wa-
zenia, powinni by¢ oplacani wedlug dotychczas obo-
wigzujacych stawek przez zainteresowanych uczest-
nikow obrotu.. Wazenie ‘powinno sig odbywaé na
wagach automatycznych uczestnikéw obrotu, wa-
gach wagonowych mczestnikéw obrotu i PKP, a w
ostatecznoSci ma wagach dziesigtnych mczestnikow
obrotu.

Wiasciwe i terminowe legalizowanie wagi i od-
waznikéw podlegaé¢ powinno kontroli zainteresowa-
nego uczestnika obrotu i waznika lub przedstawi-
ciela PKP. Waga dziesigtna moie by¢ stosowans
tylko na progu wagonu i tylko w miejscowosciach
(stacjach PKP), na ktérych brak jest wag automa-
tycznych lub wagonowych wlasciwie zalegalizowa-
nych lub na tych stacjach, gdzie uzycie wag wago-
nowych mnastrgcza duze trudnosci (brak parowonu
przetokowego, parowozu. pociggu zbiorczego lub
inne trudnosdci eksploatacyjne kolei).

Rozliczenie za ubytki itransportowe pomigdzy
uczestnikami obrotu a PKP powinno si¢ odbywaé
wylacznie ma podstawie oryginalu listu przewozo-
wego z adnotacja waznika kolejowego i przedsta-
wiciela uczestnika obrotu ma tym liscie przy nada-
niu i odbiorze. Przy rozliczeniach malezy pomijaé
posrednictwo reklamacji i nie uwglednia¢ réinych
zasirzeien jak mp. calo$¢ plomb, uszkodzenia wago-
nu itp., od ktérych roi sie w  niezyciowych dzis
przepisach kolejowych. Rozliczenie nastgpuje pomie-
dzy odbiorcg i stacja odbioru po wprawomocnieniu
sie okre§lenia ‘wilgoci przewozonego ziarna.

Nalezy sadzi¢, ze realizacja tych postulatow
w sprawie ubytkéw transportowych zb6z zaoszczedzi
pafistwu bardzo powazng pule zbozowa.

Nalezy dodaé do ftego, ze pracochlonnos¢ i ko-
szty pozostang przy proponowanej organizacji na
dotychczasowym poziomie; identyczne bowiem czyn-
nosci wazenia obcigzaly dotychczas uczestnikow
obrotu, w miczym nie zmieni sie praca kolei — bg-
dzie ona wykonywala te same czynnoéci co przed-
tem. Nie zwigkszy si¢ réwniez praca eksploatacyjnd
kolei, ktéra moglaby ujemnie wplynaé ma jej wska-
zniki eksploatacyjne. Natomiast rozliczenie ubytkow

na podstawie listow przewozowych — bez reklama-
cji i arbitrazu — zaoszczedzi wiele — czgsto .beZ~
plodnych — posiedzenn najrozmaitszych komisji.

Nalezy sadzi¢, ze kolej przy sumiennym wazenit
i przy otoczeniu transportu zboza w drodze wi@}(S»Z_Q
opiekg mie przekroczy podamych morm, nie poniesic
z tego powodu nadmiernych kosztéw i przyczyni St
do oszczedzenia panfistwu wielu tysigcy ton zboza.
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Oszc’Zedzajmy cegle na budowie

ATERIALY budowlane stanowig jeden z podsta-

wowych elementow naszego ‘budownictwa. Przy
obecnej skali budownictwa zarowno ilo§¢ jak i war-
toé¢ zapotrzebowanych materialow- budowlanych jest
bardzo duza. Tym bardziej wigc zobowigzuje to bu-
downiczych do ekonomicznego, celowego i technicznie
uzasadnionego stosowania materialéw na budowach,
pod katem najdalej idgcych oszczednosci  przede
wszystkim materiatow deficytowych, do ktorych na-
lezy m.in. cegla. '

Istniejace trudnosci zaopatrzenia budéw w cegle
stwarzaja konieczno$¢ zwrécenia szczegélnej uwiagi
na gospodarke tym materialem i mozliwoéci zasta-
pienia cegly innymi réwnowartosciowymi materiata-
mi. Materialy, ktére moga zastgpi¢ cegle, mozna po-
dzieli¢ na materialy od dawna stosowane, jak: ka-
mien, gruz ceglany i tzw. zlom dynasowy oraz na ma-
terialy nowe, do ktorych nalezy zaliczyé przede
wszystkim lekkie betony, a wiec betony o lekkim kru-
szywie, gruzobetony, pianobetony i wszelkie inne be-
tony porowate. Do tych materialow mozna zaliczy¢
réwniez bloki Scienne z gipsu i gipsobetonu.

Zuzycie cegiel-polowek, gruzu ceglanego oraz zlo-
mu dynasowego daje znaczne ’ko«rz'yéci gospodarcze
przez wiorne wykorzystanie materialu zniszczonego,
ktéry i tak musialby by¢ usuniety z terentt budowy.

Nie nalezy zapominaé, ze wznoszenie $cian z lek-
kich betonéw wymaga krétszych termino’w wykona-
i mniejszych nakladéw pieniginych w poréwnaniu do
Scian dwuceglowej grubosci.

Pomimo wspomnianych zalet, jakie posiadaja ma-
terialy Zastepujace cegle — materialy te nie s3 jesz-
¢ze w dostatecznym stopniu wykorzystywane na bu-
dowach.

Tak np. analizujgc zuzycie materialéw zastepuja-
cych cegle przez przedsigbiorstwa podleglte Wojewddz-
kiemu Zarzagdowi Budowlanych Przedsigbiorstw Po-
wiatowych w Lodzi w roku 1954 — dochodzi si¢ do
wniosku, ze chociaz przedsigbiorstwa te zuzyly po-
‘:vaine iloSci materialéw zastepujacych cegle — to
Jednak zuzycie to nie bylo réwnomierne, a tym sa-
Mym nie byly one w pelni wykorzystane.

Jezeli bowiem przyjmiemy ogélne zuzycie cegly

W roku 1954 za 100 — to w I pélroczu 1954 zuzyto’

6] 36,8%, a w II pétroczu 1954 — 63,2%. Przyjmu-
jac za$ ogélne zuzycie materialéw zastgpujacych ceg-
e w 1954 roku za 100 okazuje si¢, ze w I péiroczu
zuzyto ich 58,3%, a w II péiroczu 1954 tylko 41,7%.

Z danych tych wynika, ze w II péiroczu 1954 zu-

zyto o 16,6% mniej materialéw zastepujacych ceg-
l¢ — wéwczas kiedy w II pélroczu tego roku zuzycie
cegly wynosilo 26,4 % wiecej niz w 1 potroczu,

Ten niekorzystny stosunek procentowy zuzycxa ma-
terialow zastepujgcych cegle w 11 polroczu 1954 wy-
nika — wydaje sig¢ — stad, ze produkqa cegly w I
pélroczu jest zazwyczaj mniejsza (okres *zxmowy) niz .
w II polroczu, a co za tym idzie otrzymanie cegly
jest trudniejsze i nie zawsze s3 w pelni realizowane
zamoOwienia na cegle w ramach przydzxalow Drugtev
pélrocze jest zazwyczaj obfitsze w cegle, a zatem uzy-
skanie jej w ramach przydzialéw nie przedstawxa
wigkszych trudnosci.

Z tych tez wzgledéw zaréwno stuzba zaopatrzenia
jak i stuzba techniczna (wykonawstwo) w II- péiro-
czu nie zabiega usilnie o materialy zastepcze, posia-
da bowiem w dostatecznej ilosci cegle pelnowartos-
ciowa. “ |

Nie potrzeba dorzucaé, ie tego rodzaju postgpowa-
nie nie jest sluszne. Uzycie materialow zastepujacych
cegle winno mie¢ miejsce nie tylko wtedy, kiedy na
rynku odczuwa sig brak ceglty — lecz takie wowczas,
kiedy jest jej pod dostatkiem a warunki um‘difllifwia-
ja stosowanie materialéw zastepujacych cegle bez
obnizenia jakosSci budowy. Wplywa to bezposrednio
na powaine oszczgdnosci cegly. Warto przy tym przy-
pomnie¢ uchwale Prezydlum Rzadu z 10 kwietnia
1954 r., ktéra w zalgczniku mv.in. postanawia ,,\W bu-
downictwie nalezy generalnie obnizy¢ zuzycie mate-
rialéw, a w szczegélnosci wydatnie zmniejszy¢ zuzy-
cie cegly...””, a nastgpnie — ,,wprowadzenie na szer-
sz3 skale materialéw zastgpczych, materialéw pocho-
dzenia miejscowegQ oraz przemystowych surowcéw
wtornych®.

Wspomniana uchwala zaleca umacnianie systemu
oszczedzania przez inicjowanie oraz popieranie wspol-
zawodnictwa, wynalazczosci i racjonalizatorstwa, za-
lecajagc nawet premiowanie pracownikow za opraco-
wania przynoszgce w efekcie oszczgdnosci materia-
lowe. Tak wigc troska o oszczedno$¢ materialéw, ra-
c;onalne ich stosowanie powinny by¢ sprawg wszyst‘
kich pracownikéw budownictwa. W zwigzku z tym

‘wydaje sig, ze powinno by¢ w daleko wigkszym stop

niu niz dotychczas rozwinigte
o oszczedno$é materialéw budowlanych, a w szczegdl-
noéci cegly, powinny byé na szersza skalg podejmo-
wane zobowigzania pradownikéw budowlanych maja-
ce na celu maksymalne wykorzystame ‘materialéw

zastepczych.
Kazimierz Sierakowskz
LO6A%
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Z DOSWIADCZEN RADZIECKICH

I BUDOWNICTWA SOCJALIZMU

Piotr FRAS

Publikujemy artykut inz. Piolra Frgsia, 2za-
slepcy kierownika robot gorniczych kopalni
Zabrze - Wschod, ktory w koricu roku ubiegte-
go przebywal przez miesigc w Zwigzku Ra-
dzieckim. Wycieczka ta miala na celu zdpo-
znanie sie z organizacjq gornicfwa radzieckie-
go, wprowadzanym tam postgpem technicznym
i mechanizacjg. ‘

Redakcja

Obsada inzyniersko-techniczna

NACZNA iloé¢ S$rednich szkét technicznyeh

i wyzszych uczelni, jak rowniez ogromne re-
zerwy ludzkie i sprzyjajgce warunki ustroju socjali-
stycznego pozwalaja na przydzielenie kazdej kopal-
ni w Zwiazku Radzieckim duzej ilosci wysokokwali-
fikowanych pracownikow inzyniersko-technicznych.
Szczegolnie korzystnie przedstawia sig obsada ko-
palni Zaglebia Kuznieckiego, ktére wedlug os$wiad-
czenia dyrektora kombinatu, ini. Korzewina jest
kuznig kadr dla innych zaglebi. Ma to swoje uzasad-
nienie miedzy innymi w tym, ze Kuzbas s:anowil
w okresie najciezszych lat wojny narodowej gléwng
bazg weglowa przemyslu radzieckiego. Pracowano tu
w ciezkich warunkach ostrej walki o coraz wieksze
wydobycie, aby pokry¢ olbrzymie braki wegla spo-
wodowane przez okupacje Donbasu. Ale i pierwsze
lata powojenne mie byly latwe. Donbas byl przez
okupanta doszczetnie zrujnowany, a zapotrzebowanie
ng wegiel nieustannie roslo w zwigzku z niespoty-
kanym tempem odhudowy zniszczen wojennych i dal-
szej rozbudowy przemystu ciezkiego. W cigzkiej wal-
ce o podniesienie wydobycia wysilaly sie mozgi
i migsnie twardych Sybirakéw zahartowanych przez
surowg przyrode i klimat w jakim zyja.

Obsada inzyniersko-techniczna w trustach i w za-
rzadzie kombinatu stanowi przecigtnie 50 do 609
calej obsady, nie liczagc w tym pracownikéw ekono-
miczno-finansowych, ktérzy zaliczani sa réwniez do
pionu technicznego, posiadaja bowiem stopnie inzy-
nieréw ekonomii. |

Jezeli chodzi o kopalnie, to'najbardziej charakte-
rystycznym przykladem moze byé kopalnia ,,Sie-

wiernaja“ polozona w poblizu Kemerowa. Jest to .

kopalnia srednia w skali radzieckiej, ale mala w na-
szej skali, wydobycie wynosi bowiem 1500 ton
dziennie. W kopalni tej pracuje 83 inzynieréw i tech-
nikéw, co stanowi 3,229% zalogi oraz 147 etatowych
pracownikéw nizszego dozoru (5,829 zalogi).
Ogolnie w pionie techniczno-ruchowym kopaln
pracuje Srednio 30% inzynieréw i 709, technikdw,
w tym 10% praktykow wysunietych ma odpowiedzial-
ne stanowiska ma podstawie ich osiggnie¢ i zdolno-

Sci. Obecnie prowadzi sig¢ polityke wysuwania mio-.

dych kadr na trudniejsze i odpowiedzialniejsze sta-
nowiska, przy czym po odpowiednim przeszkoleniu
czg$¢ tych ludzi zasila inne zaglebia, szczegélnie za-
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Radziecki gérnik w walce o postep techniczny

glgbia mlode, jak np. nowe olbrzymie zagiebie pe.
czory i Tunguskie. W czasie wedréowki po Donbs.
sie spotykaliSmy tam czesto ludzi z Kuzbasu.

W Zaglebiu Donieckim obsada inzyniersko-tech.
niczna jest mieco slabsza. W zarzadzie kombinaty
Rostowungol pion techniczno-ruchowy stanowit 509,
obsady (96 ludzi), oprécz tego bylo 24 iniyniergw
i technikéw ekonomii. Na duzej kopalni nZapadnaja
Kapitalnaja“ (6038 t dziennego wydobycia) inzy-
nierow i technikow ruchowcow z dyplomami jest
18, a caly pion techniczny sklada sig z 72 ludzi, o
stanowi 2,5%.

Kwalifikacje inzynieréw, technikéw i robotnikéw

Zanim zetkneliSmy si¢ z inzynierami radzieckimi
mieliSmy moznoS¢ przeprowadzenia rozmowy ze
studentami polskimi w Moskwie i Stalino. Z rozméw
tych wynikalo, ze poziom na wyzszych uczelniach
technicznych jest bardzo wysoki, studia z jedne]
strony przygotowuja gruntownie i wszechstronnie do
trudnego zawodu gornika, z drugiej zas$ strony —
pozwalajg specjalizowac¢ sie w odpowiednich Kkie-
runkach, gdyz wywierano tam szczegélny nacisk na
samodzielne opracowywanie probleméw interesuja-
cych danego studenta. Wspaniale wyposaienie szkol
w pomoce szkolne, biblioteki i pracownie majg tu
kapitalne znaczenie. Wielkg wage przywigzuje sig
do praktyk odbywanych w kopalniach, gdzie student
nie tylko zaznajamia sie z kopalnig, lecz nawet opra-
cowlje zlecone mu problemy. Podobnie dzieje sig
w szkolach $rednich. -

Bezposredni kontakt z radzieckimi kolegami pozwo-
lit nam pozna¢ i ocenié dokladniej ich wysokie kwa-
lifikacje. |

Na odpowiedzialnych stanowiskach w zarzadach
kombinatéw, trustéw i kopaln pracujg z zasady in-
zynierowie. Kierownicze stanowiska w trustach
i kombinatach zajmuja zwykle wieloletni dyrekto-
rzy kopaln, odznaczeni za wybitng prace. Dyrek'o-
rzy kopalfi pracuja w jednej kopalni przez dluzszy
czas: 8—10 lat stanowi ogolng zasade. Charaktery-
styczne jest, e iniynier nie moze obja¢ stanowiska
giéwnego inzyniera, jezeli mie pracowal na stano-
wisku inzyniera wentylacyjnego. Ma to uzasadnie-
nie w tym, ze w zwiedzanych przez nas zaglebiach
istnieje znaczna ilo§¢ kopaln gazowych, pylowych
i samozapalnych. Poza tym za§ w gornictwie ra-
dzieckim przywigzuje si¢ ogromng wage do bezpie-
czenistwa pracy, szczegdlnie na odcinku zagrozenid
gazowego i pozarowego. ,

Dozér $redni posiada przewaznie wyksztalcente
techniczne $rednie. Wielu milodych kierownikow od-
dzialéw ma wyksztalcenie wyisze, szczegolnie
w Zaglebiu Kuznieckim. Jak juz wspomniano, pew-
na czes¢ dozoru $redniego pochodzi z wybijajacych
si¢ zdolnodciami -praktykéw. Na ogél jednak ludzi
tych deleguje si¢ ‘dla ukoficzenia technikum. Tech-
nicy, ktérzy przepracowali w kopalni 10 lat, moga




coyé specjaine 341etsr}aie szkoly inzynierskie, %s?-
niejace W kazdym zaglebiu. . - .

Dozor nizszy ksztatcony jest w szkotach Srednich
Jub na odpowiednich kursach. .

0 wysokim poziomie kwalifikacji inzynieréw, tech-
nikéw i robotnikow radzieckich mozna wnioskowac
1 szeregul zaobserwowanych faktow.

Dyrektorzy trustéw i1 kopaln znaja dobrze nie
tvlko swoje kopalnie i problemy je nurtujace, ale
p'oﬁraﬁq dokiadnie wyjaSni¢ roine szczegoly urza-
dzen i maszyn. Rowniez inzynierowie kierujgcy ko-
palniami potrafili nam wyjasni¢ kaidy szczegol,
o ktory zapytaliSmy.

Technicy, przede wszystkim za$ kierownicy od-
dzialow, pracuja samodzielnie i poziom ich wiedzy
jest bardzo wysoki. Kierownik oddzialu wydobyw-
czego jest w rzeczywistosci dyrektorem swojego od-
dziatu. Razem ze swoim zastgpcg i/mechanikiem od-
dzialowym tworza wzajemnie uzupelniajgcy  sig
kolektyw, kiory pracuje samodzielnie i stanowi do-
skonale polaczenie specjalizacji w trzech kierun-
kach: gorniczym, organizacyjnym i mechaniza-
cyjnym.

Robotnicy znaja si¢ na rysunkach technicznych,
czego dowodem jest fakt, ze dozér rysuje na tabli-
cach umieszczonych na placu kopalnianym sytuacje
ciany dla zorientowania brygady przed zjazdem
na dot. Metryke strzelnicza posiada w ksigzce kazdy
srzatlowy i umie z niej korzystat. Znajomo$¢ za-
sad obudowy potwierdza kazdy robotnik przodko-
wy swoim podpisem w ksigice obudowy. Zaprowa-
dzana coraz szerzej organizacja kompleksowa po-
woduje, ze czlonkowie brygad $ciafiowych sa wyspe-
cjalizowani w kilku robotach, podobnie jak u nas
starsi gornicy w przodkach chodnikowych. Kombaj-
nerzy uczg sie swojego zawodu ma S$cianie przez
3 miesigce, a potem idg na polroczny kurs z oder-
waniem od pracy, gdzie poznaja szczeglély maszy-
ny. Totez kombajny psuja si¢ tu rzadziej niz u nas,
gdyz kombajnerzy znaja dich tajniki, potrafig tez sa-
modzielnie naprawié drobne uszkodzenia wzglednie
wymieni¢ uszkodzong cze$¢ maszyny.
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Metody pracy inzynieréw, technikéw i robotnikow
radzieckich oraz ich osiggnigcia

Wysilek gornikéw radzieckich — podobnie jak
U nas — idzie w trzech zasadniczych kierunkach:
zwigkszenia wydobycia, podniesienia wydajnoéci oraz
obnizenia kosztéw wlasnych produkeji. Czwartym
niemniej waznym celem jest ulzenie pracy robot-
nikowi.

Wymieniane cele osiagane sa przy pomocy trzech
glownych $rodkéw: przez ulepszanie organizacji
pracy, szczegolnie w przodkach gérniczych, pola-
Czone z systematycznym doszkalaniem zaldg, przez
mechanizacje i automatyzacje oraz przez racjonali-
2acje. Zarowno cele, jak i $rodki sa u nas dobrze
Znane i stosowane z wigkszym lub mniejszym po-
Wodzeniem. Niewspolmierna jest tylko skala zasto-
SOWania tych $rodkéw u mas i w Zwigzku Ra-

ﬁ;l;zckim. Najlepiej’ =zilustrujag to konkretne przy-
y.

Kopalnia im. Kiera jest‘jédna z na{fWi@kS‘ZYCh ko

palf Zagigb’i’a Kuznieckiego. Silnie gazowa, pra-
e w dos¢ trudnych warunkach geologicznych.

Stabe pigtro i twarde wiracenia pirytu utrudniaja
mechanizacje Scian. W pierwszych latach powojen-
nych kopalnia miala stosunkowo mikla wydajnosé,
mimo, ze wydobycie znacznie wzroslo w miarg roz-
szerzania frontu. Kopalnia przodowala  dzigki kom-
bajnizacji ~wiekszodoi  §cian; ktérg  rozszerzal
1 usprawnial wielki entuzjasta mechanizacji, diugo-
letni dyrektor inz. Szybunin. Rezultaty jego wysil-
kow w polaczeniu z wysitkami calego dozoru tech-
nicznego i wydatng pomocg zarzadu trustu Leninsk
Kuzniecki obrazujg najlepiej osiggniete wskazniki
mechanizacji urobku.

Obecnie pracuje w kopalni 9 kombajnéw na
9 Scianach, za§ na 7 Scianach z powodu trudnych
warunkow geologicznych pracujg wrebiarki.  Ale
zwigkszenie ilosci pracujgcych kombajnéw bylo tylko
pé.lvérodkiem. Rozpoczgto wige walke o zwigkszenie
miesigcznego postepu Scian przez zwigkszenie ilodci
cykli. Cel ten osiggnigto ma drodze usprawnien or-
ganizacyjnych, ktérych haslem byt poczgikowo ,.cykl
na dobe“. Réwniez na tym polu gérnicy , Kirowa“
osiggneli pelny sukces.

Osiggniecia kopalni najlepiej ilustruje ponizsze
zestawienie. -

Urobiono kombajnami Donbas (w tys. ton)

Rok Plan Wykonanie
1951 460 537
1952 559 | 980
1953 1137 1619

W tym czasie inz. Boft, dyrektor trustu, wystapil
ze $Smialg mys$la organizacji pracy kompleksowej na
Scianie, ktora miala zastgpié dotychczasowa, wypré-
bowang juz organizacje pracy cyklicznej. Byla to
my$l rewolucyjna, gdyz wszedzie zakorzenilo sig juz
przekonanie o zaletach pracy cvklicznej, do ktorej
zalicza sie wladnie waskg specjalizacje brygad, a na-
wet poszczegolnych czlonkéw brygady, co w kon-
sekwencji przynosi swego rodzaju automatyzacjg
proceséw wydobycia na $cianie. Az tu nagle co$
wrecz odwrotnego. Wedlug zasady inz. Bofta kazdy
czlonek brygady $Scianowej moze wykonywaé dowol-
ng czynno$é¢ wchodzgcg w sklad procesu technolo-
gicznego, okre$lonego jako wybierka systemem Scia-
nowym. Pierwsza zmiana korficzy np. swoje czynno-
&ci o 2 godziny wczedniej niz przewiduje to orga-
nizacja pracy cyklicznej; przychodzi wigc druga
zmiana i prowadzi roboty dalej. Albo tez, pierwszej
zmianie nie powiodlo sig, wyjezdza wigc normalnie,
po zluzowaniu jej przez druga zmiang, ktora pro-
wadzi dalej ,nie swoja“ robote. Dyrektor z Kirowa
byl jednym z pierwszych, ktéry t¢ organizacjg wpro-
wadzil i w dalszym ciggu jg rozszerza. Nie bylo to
tatwym zadaniem. Trzeba bylo przekonaé ludzi,
a potem wszystkiego ich uczy¢ bez szkody dla pro-
dukcji. Nagroda za dokonany wysilek byly osiggnig-
te wyniki. 1los¢ cykll w miesigcu rosta powoli ale
stale, a w pazdzierniku 1954 r. padi rekord (zapew-
ne nie ostatni): sciana Nr 22 w pokladzie $niad-
kowskim o miaiszoéci 1,4 m — na zaplanowanych
30 cykli dala 43 cykle. Ludzie zarobili po .10 tys.
rubli.
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Lata 1950 | 1951 | 1952 | 1953 | 1954
plan | 26,4 | 29,7 | 33,0 37.9 | 398
- Miesieczny po- ‘
step Scian (m) wyko-
nanie| 201 | 320 3711 | 38,7 | 442
Srednia mie-
i yda- (wyk ,
Tnodé kombaj- |nanie | 6444 | 7860 | 9075 | 8941 | 11000
nu (t)
Urabianie me-|{wyko- _ .
chaniczne (%) |nanie 841 | — 92,0
Ladowanie me-jwyko-| _ __ — | 620
chaniczne (%) | nanie '
Ogélna mie- | plan| 281 | 30,8 | 426 | 481 | 540
sieczna wyda-
jnosé¢ kopalni wvk
yko-
(t/rob.) nanie| 304 | 392 | 43,4 49,7 548

Gérnicy kopalni ,,Czeluskinczew 1“ w Stalino
moga stanowi¢ doskonaly przyklad wytrwalodci
w mechanizowaniu Scian przy wybitnie nie sprzy-
jajacych warunkach geologicznych; pracujg oni
w dwoch pokladach o migzszosci 1,6 i 1,0 m. W stro-
pie zalegaja do§t slabe lupki ilaste, w pokla-
dach znajdujg si¢ czesto twarde wprysnigcia pirytu.
W pokladzie lidewskim o migiszodci 1,6 warstwa
gorna przypieczona jest do stropu. Ale gdrnicy
z ,,Czeliskinczewa* nie ustgpuja przed trudnosciami:
strzelajg przed kombajnem dla rozluzowania calizny,
stosuja na walach kruszacych wrebnik pionowy dla
latwiejszego oderwania gornej lawy i myslg o tym,
aby Donbas I zastapi¢ Donbasem II o wigkszej mo-
cy, ktory latwiej uporalby sig z pirytami.

‘Rewelacyjnymi osiggnieciami mogg poszczycié sig
rowniez gérnicy kombina‘u Rostowugol. Oto co mo-
wi na ten temat naczelny inzynier kombinatu Widu-
lin: ,,Pracujemy w duiej mierze w twardych pokta-
dach antracytowych. Jeszcze w roku 1948 nie bylo
tu ani jednego kombajnu, tadowanie mechaniczne
nie istnialo. Dzi§ w niskich pokiadach antracytu
pracujg wyprobowane kombajny UKT i Szachtiory,
a w grubszych poktadach- Donbasy I. W rezultacie
w 1950 roku 101 kombajnéw zatadowalo mechanicz-
nie 20,8% urobku, a w roku 1954 wskaznik urobku
mechanicznego wzrdst do 30,1%. Poklady sg twarde,
ale zaleganie ich jest bardzo regularne. Pomysleli-
smy wigc o zmechanizowaniu obudowy. Po wykona-
niu pomysinych préb z obudowg MPK w kopalni
Nr 24 zaméwiliSmy ja dla 50 Scian W pokladach
o migiszosci 0,6 — 1,6 m*“.

A dyrektor jednej z najwigkszych kopalfi kombi-
natu ,Kapitalnaja — Zapadnaja“, inz. Hinczenko
opowiada: ,Pracujemy tylko w jednym pokiadzie
amtracytu, ktéremu zaden Donbas nie da rady,
wciggneliSmy wiec do' pracy nowy kombajn $ciano-
wy K-26, kitéry pracowal u nas trzy miesigce. Po
przeanalizowaniu wszystkich metod tego kombajnu
wspolnie z jego konstruktorami odestalismy go do
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Malachowskiego Zakladu DoSwiadezalnego w M.
skwie. Spodziewamy si¢, ze wréci do nas gza pél
roku i bedzie pracowal zadowalajaco".

Z dalszej rozmowy wynika jednak, ze gérnicy ko.
palni ,Kapitalnaja — Zapadnaja“ radzg sobie nie.
ile i bez kombajnéw. Wprowadzili na wszystkich
$cianach organizacje kompleksowg — nieco inna
niz w Kuzbasie. W ten sposéb zdolali zwigkszyc
ilos¢ cykli w miesigeu, a w roku 1954 przetamaj;
przestarzaly i trudny do pokonania sysiem plytkje.
go wrebu na Scianach zwigkszajge go z 1,4 do 1,8 o,
A oto charakterystyczne cyfry. W roku 1952 wydo-
bycie z jednej Sciany wynositlo Srednio 336 ton na
dobg. W roku 1954 srednie wydobycie ze $cian wzro
sto do 450 ton, a wydobycie calej kopalni podniosio
sie o 1566 ton na dobe.

Z punktu widzenia czysto technicznego samo
zwigkszenie wrebu nie jest moze szczegdlnie inte-
resujgce. Uderza jednak i zadziwia¢ musi kazdego
$mialos¢ koncepcji, nie liczacej si¢ ze starymi kon-
serwatywnymi sposobami eksploatacji oraz konsek-
wentna realizacja powzigetych raz postanowien. Smia-
le posunigcia gornikéw ,,Kapitalnaja — Zapadnaja“
odbity sie dodatnio nie tylko na wydobyciu kopalni,
ale i na kosztach wilasnych. Od roku 1950 obnizano
je systematycznie, a w roku 1954 uzyskano obniz-
ke 21% w stosunku do roku 1950.

Kopalnia ,Siewiernaja“ w Kuzbasie moze byt
przyktadem zywego ruchu racjonalizatorskiego, ktd-
ry jest powazng dzwignig wydobycia i wydajnosci.
Pomysly racjonalizatorskie sg szeroko rozpowszech-
niane i realizowane. Robotnicy zglosili w 1954 roku
500 wnioskéw racjonalizatorskich. Wynagrodzenie za
pomysly racjonalizatorskie jest wyisze niz u nas
i wynosi 6% uzyskanych oszczednosci, nie zdarza sig
tez, aby pomysly lezaly w kurzu zapomnienia. Moga
one byé wycofane z ruchu tylko wtedy, gdy zgloszo-
ny zostanie lepszy pomyst.

Zaréwno kopalnia ,Siewiernaja“, jak i wszystkie
inne przez nas zwiedzane, wyposazone byly w ta-
$mociggi zdalnie sterowane. Wysokiej klasy auto-
matyzacja i pewno$¢ ruchu tych urzgdzen pozwala
na zmniejszenie obsady kopalni o kilkadziesiat
ludzi.

Gornicy tej kopalni moga by¢ réwniei dobrym
przykladem uporczywej walki o ulzenie gérnikom
w cigzkiej pracy pod ziemig. W kopalni Siewiernaja
widzieliémy przodki na przekopach, gdzie praco-
waly ladowarki UMP-1 wyposazone w zau'omaty-
zowane urzadzenia wiertnicze. W jednym przodku
o przekroju 14 m kwadratowych przy pracy na trzy
zmiany i obudowie Zelaznej LP osiggano z 1:‘?’do'
warkg postegp 31 m miesigcznie, a bez fadowarki —
27 m. Nie s3 to blyskotliwe osiggnigcia, gdyz roz:
nica migdzy postgpem przy uzyciu tadowarki a po-
stgpem bez ladowarki wynosi zaledwie 4 m. Mimo
to stosuje si¢ tadowarki na wszystkich przodekagh
w tym celu przede wszystkim, aby uchroni¢ robotni-
kéw przed ogromnym wysilkiem fizycznym, jaki sta-
nowia takie pracochtonne roboty jak wiercenie i 1a-
dowanie. Poza tym ludzie przyzwyczajajg sig do ma-
szyn i po pewnym czasie uzyskuja lepsze wyniki

Oméwienie wszystkich tych mniej lub wigcej efex-
townych osiggni¢¢ ma na celu podkreslenie zarowno
charakteru jak i znaczenia walki radzieckich gorab
kéw o posiep techniczny.




Rozwéj gospodarczy Chin Ludowych w pierwszej pieciolatce

A 11 SESJI Ogélnochifiskiego  Zgromadzenia
N Przedstawicieli Ludowych wicepremier Rady
pafistwowej, przewodniczacy I?ar’xstwowegp Komite-
fy Planowania — Li-Fu-czun _wyglosﬂ referat
o pierwszym 5-letnim planie rozwoju gospodarki na-
rodowej Chinskiej Republiki Ludowej.

U podstaw tego planu lezy socjalistyczna indu-
strializacja kraju, ktora jest glowna czedcig skiado-
wa budowy spoleczenistwa socjalistycznego w Chi-
nach. Obok tego — innym, rownie waznym elemen-
tem jest przeobrazenie rolnictwa i przemyslu cha-
jupniczego, jak rowniez przemyslu kapitalistyczne-
go i handlu. Oba te elementy s3 od siebie nie-

odlgczne.

Gléwne zadanie w dziedzinie socjalistycznej in-
dustrializacji polega na prymacie rozwoju przemyslu
ciezkiego. Industrializacja ta zapewni materialng ba-
z¢ dla budowy socjalizmu w Chinach.

Aby zbudowaé socjalizm — powiedzial Li Fu-czun
— trzeba rozwigzaé sprzeczno$¢ miedzy chlopsks

gospodarka drobnotowarowg a socjalistyczng indu--

strializacjg. Socjalizmu nie mozna budowaé w opar-
civ o gospodarke drobnotowarowg, lecz moina go
zhudowaé jedynie w oparcin o wielki praemysl
i wielkg zespolowg gospodarke rolna. .

Aby zbudowaé socjalizm, nalezy rozwigzaé sprzecz-
nos¢ migdzy gospodarka Kkapitalistyczng i socjali-
styczng. Kapitalistyczny system prywatnej wtasnos-
¢i $rodkow produkcji stanowil przeszkode w rozwo-
ju sit wytworczych. Anarchia gospodarki kapitali-
stycznej byla sprzeczno$cia w stosunku do plano-
wego rozwoju gospodarki socjalistycznej. Socjalizm
i kapilalizm, ktérych systemy stosunkéw produkcyj-
nych sg sprzeczne, nie moga rozwijaé si¢ obok sie-
bie, nie przeszkadzajgc sobie wzajemnie. Istniala
bgdz droga socjalizmu, bgdz kapitalizmu, jednakze
narod chinski nigdy nie pozwolitby, aby go popro-
wadzi¢ po tej drugiej drodze.

Gospodarka narodowa Chin, wielkiego kraju
o skomplikowanych warunkach, byla skrajnie zaco-
fana. Dlatego tez socjalistyczna industrializacja
t socjalistyczne przeobrazenia s3 w Chinach gigan-
tycznym zadaniem, wymagajacym w realizacji sto-
sunkowo diugiego czasu. W obecnych warunkach
Chin na realizacje tego zadania trzeba, nie liczge

J-letniego okresu odbudowy, okolo 15 lat. Jak to.

stwierdzil Mao Tse-tung, Chiny mogg w zasadzie
zbudowaé¢  spoleczefistwo socjalistyczne ~ w ciggu
15 lal wytgzonej pracy i intensywnego budownictwa,
lecz. dla zbudowania potgznego kraju o wysokim
poz;gmie uprzemystowienia trzeba dziesigtkow lat
“”.\,"Sll.k<:')w, mniej wiecej 40 lub 50 lat, czyli calej
drugiej polowy obecnego stulecia.

W oparciu o te zasady pierwszy plan 5-letni Chin
Ludowych, ktorego realizacja rozpoczeta zostala w ro-
ku 1953 i ktéry uplywa w roku 1957, przewiduje
Vzrost globalnej produkeji calego przemystu w ujeciu
wartoSciowym o 98,3%, w tym produkcji przemystu
flowoczesnego — o 104,19%.

Socjalistyczny charakter przemyslowego rozwoju
Chin Ludowych znajduje wyraz w silnym rozwoju
Przemyslu panstwowego, . ktérego produkcja wzros-
e w okresie pierwszej pieciolatki o 130,1%. W ten

spos6b udzial ~produkcji przedsigbiorstw panstwo-
wych, spéldzielczych i mieszanych (pafistwowo-pry-
watnych) w calej produkcji wzronie pod koniec
1957 roku do 87,8%, przy spadku udzialu produkceji
prywatnych  przedsigbiorstw  przemystowych do
12,2%, przy tym, ze wigkszo§¢ z nich wykonywaé
bedzie zamdéwienia paristwowe. |

Zgodnie z zasad3 socjalistycznej industrializacji .
szybciej bedzie wzrasta¢ produkcja $rodkéw wytwor-
czodci, ktéra zwiekszy si¢ w okresie 5-latki o 126,5%,
niz predukcja towar6w konsumpcyjnych, ktdrej
wzrost wyniesie tylko 79,7%. W wyniku takiego
rozwoju udzial produkcji Srodkéw ' wytwdrczosci
w globalnej produkcji przemyslowej zwigkszy sig
z 39,7% w roku 1952 do 45,4% w roku 1957,

Wzrost produkeji niektérych wazniejszych wyro-
bow przemyslowych w okresie lat 1953 — 1957 cha-
rakteryzuje nastgpujaca tabela: |

= 195" Wskaznik

1952 1‘957 | "wzrostu
Stal w mln ton 1,35 4,121 31
Energia ’
elektryczna| w mld kWh | 7,26 15,92 2,2
Wegiel w min ton | 6353|1130 | 1,8
Generatory | w tys. kW | 30 227 1,7
Silniki ele-
ktryczne w min kW 0,64 1,05 1,6
Cement 'w mln ton 2,86 6,0 2,1
Papier pro-{
duke ji
przemyslo-
wej w tys. ton |370 650 1,8
Tkaninny '
bawelniane | w mlIn sztuk |111,63] 163,72 1,5
Cukier pro-
dukeji
przemyslo- ,
wej w tys. ton |249 686 28

Dla zrealizowania tego wysokiego tempa rozwo-
ju przemysiu konieczne jest zwigkszenie nakladow
na cele rozbudowy gospodarczej kraju. Totez wy-
datki pafistwa na rozwdj gospodarczy oraz na kulj
ture i o$wiate wyniosa w okresie pierwszej 5-latki
76 640 min juanéw, co stanowi réwnowarto$¢ po-
nad 700 min uncji zlota. Wigkszos¢ tej sumy —
55,8% — wyniosa wydatki na inwestycje.

W tym okresie przewiduje si¢ budowg 1600 wiel-
kich obiektéw, w tym 694 obiektéw przemyslowych,
reszta za$ przypada ma inwestycje rolnictwa, lesni-
ctwa, gospodarki irygacyjnej, transportu, komunika-
cji, lacznoéci itd. Poza tym realizowad si¢ bedzie
w tym samym czasie budowg 6000 mniejszych
obiektow. '

Z 694 wielkich zakladéw przemyslowych, ktérych
budowa jest jednym z giéwnych zadan planu 5-let-
niego, 156 obiektéw zostanie zbudowanych przy wy-
datnej pomocy Zwigzku Radzieckiego.  Stanowié
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one bedg fundament socjalistycznej industrializacji
Chin." Z tej liczby rozpocz¢to juz lub rozpocznie
sie w okresie pigciolecia budowe 145 obiektow, resz-
ta za$ zostanie zaprojektowana w czasie pierwszej
pigciolatki, budowa za$§ rozpocznie si¢ w okresie
drugiego planu 5-letniego.

W najwigkszym o$rodku hutniczym kraju, w An-
szafn wybudowanych lub zrekonstruowanych zosta-
nie w ciggu najblizszych 8 lat, do 1960 roku, 48
wielkich obiektéw. Po zakoriczeniu ich budowy rocz-
na produkcja suréwki w tym jednym tylko o$rodku
wyniesie 2,5 min. ton, stali — 3,22 min ton, a wy-
robéw walcowanych — 2,48 min ton. Wybudowane
rowniez zostang dwa nowe kombinaty hutnjcze —
w Wuhan i Paotou. '

W dziedzinie energetyki wybudowanych zostanie
15 nowych elektrowni cieplnych, 2z ktérych kazda
posiada¢ bedzie moc ponad 50 tys. kW.

W okresie pigciolatki zostanie wybudowanych 31
kopalit wegla o zdolnoéci wydobycia kazdej z nich
1 min ton.

Zaktady samochodowe Nr 1, ktérych budowa za-
koficzona bedzie przed rokiem 1957, produkowaé beg-
dg po uruchomieniu 30 tys. samochodéw cigzarowych
rocznie. Budowa drugiej fabryki samochodéw o dwu-
krotnie wiekszej zdolno$ci produkcyjnej rozpoczeta
zostanie w drugiej pieciolatce.

Rozpoczeto juz réwmiez budowe zakladéw trak-
torowych, ktére po uruchomieniu w okresie drugiej
pieciolatki dawaé beda rolnictwu 15 tys. traktorow
(o mocy 54 KM) rocznie.

Dwa zaklady budowy maszyn ciezkich, ktérych
budowa zostala juz rozpoczeta, produkowaé beda
urzadzenia przemyslowe w takiej ilosci, ze roczna
ich produkcja wystarczy na wyposazenie kombinatu

hutniczego o zdolnosci produkcyjnej 1,6 min ton shali.

Budujace si¢ zaklady elektrotechniczne umozliwia
produkcje agregatéw energetycznych o mocy 12 tys.
kW, 25 tys. kW, a nawet 50 tys. kW.

W okresie pierwszej pieciolatki wybudowanych
zostanie rowniez 39 fabryk wldkienniczych i szereg
innych wielkich przedsigbiorstw przemystu lekkiego.

Globalna produkcja rolnictwa zwigkszy sie w tym
okresie o 23,3%, a produkcja artykuléw zywnoscio-
wych — o 176% w poréwnaniu z rokiem 1952,
osiggajagc wysoko$¢ 192,83 min ton. Produkcja ba-
welny osiggnie w 1957 roku wysoko$¢ 1635 min
ton, czyli o 25,4% wigcej niz w roku 1952; juty
i ketmi konopiowatej — 365 tys. ton, czyli o 19,7%
wigcej; tytoniu — 390 tys. ton, czyli o 76,6% wie-
cej; trzciny cukrowej — 13,15 min ton, czyli
o 346,4% wigcej. Zasiewy roflin oleistych obejma
powierzchnie okoto 7,86 min ha, czyli o 37,8Y%
wiekszg niz w 1952 roku.

Najwazniejszym czynnikiem wplywajacym na roz-
woj rolnictwa jest gospodarka zespolowa. Plan
przewiduje, ze do kofica 1957 roku jedna trzecia
wszystkich gospodarstw chlopskich zrzeszona bedzie
w spoldzielniach produkcyjnych. W okresie pierw-
szej pigciolatki powstanie réwniez 91 parfistwowych
gospodarstw rolnych i 194 oSrodki maszynowo-trak-
torowe.

Do innych, réwnie waznych zadan pierwszego pla-
nu 5-letniego nalezy melioracja gruntéw. W tym
okresie na skutek melioracji zwigkszy si¢ areal
upraw o 2,5 min ha. W dziedzinie gospodarki iry-
gacyjnej wybudowanych zostanie 13 wielkich zbior-
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nikéw wodnych, a rozmiary robét ziemn
1300 min md.

Rownolegle z rozwojem przemystu j
nastgpi dalszy rozwdj transportu i tacznos
jace linie kolejowe zwigksza sie o 10 tys.
budowanych zostanie réwniez 10 tys, km
drég, z ktérych 7 100 km oddanych zostanie do uiyt.
ku w oknresie pierwszej pieciolatki. Z pomocy zwigzky
Radzieckiego wszczete zostana réwniez prace nag
pokojowym wykorzystaniem energii atomowe;j,

Handel detaliczny zwigkszy swoje obroty o 809,
W roku 1957 pafistwowy i spéldzielczy handel dety.
liczny zwigkszy swoj udzial w ogdlnych obrotach
handlowych do 54,9%, zmaleje natomiast do 21,19
udzial prywatnych przedsiebiorcéw handiu dﬁtaﬂ-iné.
-nego. Pozostala czg$¢ obrotéw przypadaé bedzie na
przedsigebiorstwa przybierajgce réznorodne fogmy
kapitalizmu paristwowego,

O 127% zwiekszy sie liczba studentéw wyzszych
uczelni, a o 1789% liczba uczniow  szkol Srednich.
Oznacza to, ze w 1957 roku do wyzszych uczelni
uczgszcza bedzie 424 tys. studentéw, do szké! éred-
mich — 724 tys. uczniéw, do niepelnych szkét éred-
nich — 3 983 tys. uczniéw, a do szkét podstawowych
— 60 230 tys. uezniéw. ‘

Zatrudnienie w Chinach Ludowych wzroénie o 4.2
min os6b, a S$redni zarobek robotnikéw przemyslo-
wych i wrzednikéw zwiekszy sie o 33%. Ponad
o mld juanéw przeznaczg przedsigbiorstwa paristwo-
we na ubezpieczenia spoleczne, na stuibe zdrowia,
na wypoczynek oraz ma szkolenie robotnikéw i pra-
cownikéw umystowych. Zostang dla nich wybudowa-
ne domy mieszkalne o ogdlnej powierzchni okolo 46
min m2. W tym samym czasie zdolnosé nabywcza
ludnodci wiejskiej wzrosnie w dwdjnaséb.

O calkowitej realnoSci wielkich zamierzen posta-
wionych przed narodem chinskim $wiadcza wyniki
osiggnigte w okresie 2 pierwszych lat pierwszej pig-
ciolatki — w roku 1953 i 1954.

Plany produkcyjne w tym czasie = wykonywane
byly pomyslnie. Globalna produkcja przemysiu i rol-
nictwa w 1953 roku wzrosta w stosunku do 1952 ro-
ku o 14,4%, a w roku 1954 — o0 9,4% w porownaniu
niu z rokiem 1953. Plany produkcyjne przemysh
“byly w tym czasie przekraczane, a globalna pro-
dukcja przemyslowa byla w 1954 roku o 53,7%
wieksza niz w roku 1952.

Dwa wskazniki sg niezmiernie charakterystyczne
dla rozwoju gospodarki chiriskiej w tym okresie. Je-
den — to wzrost udzialu produkcji przemysiu nowo-
czesnego w ogdlnej produkeji z 26,7% w roku 1952
do 33% w roku 1954. Drugi — to wzrost udzialu
produkcji paristwowych, spéldzielczych i mieszanych
przedsigbiorstw przemystowych w ogdlnej produkcji
— 2z 61% w roku 1952 do 75,19 w roku 1954.

Wprawdzie plany rolnictwa w 1953 i 1954 roku
nie zostaly wskutek kilgsk zywiolowych wykonane,
jednak produkcja artykutow zywnosciowych w 1954
rl'glgg zwigkszyla si¢ 0 3,4% w poréwnaniu z rokiem

Rowniez inne dziedziny gospodarki  narodowej
;v¥kazujq istotny poslep w okresie ostatnich dwdch
at. |

Wymienione sukcesy $wiadcza zupelnie wyrainie
o tym, ze nardd chiriski bedzie mégt wykonaé, a na-
wet przekroczy¢ trudne, lecz zaszczytne zadania po-
stawione w pierwszym planie 5-letnim. (H

ych wyniosg -

rolnictwa
ci. Istnie
km, wy-
nowych
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Rumunia rozwija przemyst ciezki

D PIERWSZEJ chwili objecia wladzy przez
O lud pracujacy szczegOlng uwage ZWrocono
w Rumunii na rozwoj sprze.m’ysl»u ciezkiego. W pla-
nie perspektywicznym ’n.akresk.)no ) po.dst-awov’v'e ele-
menty, na ktorych powinien opierac si¢ rozwoj prze-
mystu ciezkiego: wzrost produkcji przemystu .wy(.io-
pywezego, stworzenie prze_mysl«u quo.»wy ciezkich
maszyn, elektryfikacja kraju i podniesienie produk-
¢ji maszyn relniczych. '

W pierwszej kolejnosci panstwo hrdowo-demokra-
tvezne zajelo si¢ rozwojem przemyslu wydobywcze-
g};;, ktory stanowi podstawe zaspokojenia stale ro-
sngcych potrzeb przemystu cigzkiego.

Przemyst weglowy juz w 1953 roku ponad dwu-
krotnie zwiekszyl wydobycie wegla w poréwnaniu
2 1938 rokiem; przemyst naftowy nieustannie zwigk-
sal wydobycie ropy naftowej, ktore pod koniec
1953 roku bylo 1,5-krotnie wyzsze niz przed wojna.
Stworzono przestanki do wzrostu wydobycia rud,
niezbednych dla rozwoju przemysiu cigzkiego, w wy-
niku czego w 1953 roku wydobycie rudy zelaznej
swiekszylo si¢ 5-krotnie, a rudy manganowej —
3-krotnie w stosunku do roku 1938.

Wzrost produkeji  w  przemy$le wydobywczym
przyczynil si¢ do powstamia poteznego hutnictwa.
Wybudowano nowe wielkie piece i piece martenow-
skie, wskutek czego wzrosta znacznie produkeja
hutnicza. W poréwnaniu z 1938 rokiem produkcja
surowki zwiekszyla sie w 1954 roku 3,5-krotnie,
a produkcja stali — blisko 4-krotnie. W roku biezg-
cym poziom produkeji surédwki wzrosnie o 36% w po-
réwnaniu z rokiem 1954, a produkcja stali — o0 259%.

W oparciu o stale rosngcg produkcje stali stwo-
rzono i szybko rozbudowamo przemyst maszyno-
wy. Swiadezy o tym fakt, ze poczawszy od roku
1949 az do chwili obecnej w przemys$le tym opano-
wano produkcje 150 nowych typéw maszyn, ktérych
udzial w globalnej produkcji juz w 1953 roku wy-
nosit 229, .

Jesli wzigé pod uwage fakt, ze dawniej Rumunia
przywozilta z zagranicy 99% maszyn i urzgdzen
przemyslowych oraz ze obecnie blisko polowa no-
wych urzgdzen zainstalowanych w zakiadach prze-
myslowych w okresie lat 1948 — 1954 zos‘ala wy-
konana w Rumunii, za§ rodzime zaklady przemysiu
maszynowego mogg pokry¢ ponad 909% potrzeb rol-
nictwa i przemyshu rolno-spoiywczego w zakresie

urzgdzen technicznych — to tatwo mozna wyobra-
Zi¢ sobie wielkie osiggnigcia kraju w zakresie roz-
woju bazy przemystowe;. .

Rumunski przemys! maszynowy jest obecnie
W stanie nie tylko pokryé wszystkie potrzeby prze-
myslu naftowego i dostarczyé mu wszelkie potrzeb-
¢ urzgdzenia, w tej liczbie réwniez wyposazenie
elekiryezne i $rodki transportu kolejowego, lecz réw-
ez przeznaczy¢ pewne nadwyzki na eksport.

Szczegélnie wiele uwagi po§wigcono rozwojowi
przemystu budowy maszyn rolniczych i maszyn dla
Przemystu  produkujacego  przedmioty  spozycia.
W jednym tylko 1954 roku produkcja maszyn dla
Przemystu lekkiego byla o 529 wyzsza niz w ro-
ki 1953, a produkcja maszyn dla przemystu spo-
Zywezego — o 169%. Jesli zas chodzi o budowg

maszyn rolniczych, to ich produkcja stanowita 21%
ogollnej produkcji przemystu maszynowego.

W roku biezgcym produkecja wyposazenia dla prze-
myslu weglowego wzrosnie o 44% w poréwnamniu
z rokiem ubieglym, dia przemystu materialéw. budo-
wlanych — o 120%, dla energetyki — o 25%, dla
przemyslu lekkiego — o 109%, dla przemysiu ta-
boru kolejowego — o 879%, transportu drogowego —
o 83 0/0 . p

Rolnictwo otrzyma w roku biezgcym z krajowej
produkcji 2450 traktoréw, 4370 plugéw traktoro-
wych, 1585 siewnikéw, 1600 snopowigzalek, 1200
mlocarn, 41 tys. plugéw konnych, 30 tys. bron
i 5700 siewnikéw przeznaczonych dla chiopéw go-
spodamjgcych indywidualnie. ' |

Wobec tego, Ze rozwoj wszystkich galezi prze-
myshu, rolnictwa i transportu niemozliwy jest bez
dostatecznie wielkich zasobéw energetycznych, juz
w 1950 roku zatwierdzony zostat plan elektiryfika-
cji kraju. W zwiazku z tym rozwingl sig réwmiez
przemys! elekirotechniczny. Rozbudowano i wybu-
dowano szereg zakladéw tej galezi przemyslu: za-
klady im. Gottwalda, =zakltady ,Electroaparataj®,
,Electroizolantul, zaklady kablowe i przewodow
elektrycznych ,Electrocablul, wzaklady aparatury
pomiarowej, telefonow automatycznych i automatycz-
nych central telefonicznych. ,,Electromagnetica®. Bu-
dowa i oddanie do eksploatacji zakladéw ,Electro-
putere*, ktére produkujg transformatory, aparature
dla stacji transformatorowych wysokiego napigcia
i silniki elektryczne, w duzym stopniu przyczynilo
sie do wzrostu produkeji sprzetu elektrotechmicz-
nego.

Totez stale nodnie produkcja tego przemyslu.
W okresie miedzy 1951 a 1953 rokiem opanowano
produkcje 250 nowych typéw maszyn elektrycznych
i przyrzadow potrzebnych dla elektryfikacji proce-
séw technologicznych w roznych galgziach prze-
myslu. ‘ .

Réwniez inne galezie przemyslu cigzkiego — prze-
mys! chemiczny i przemyst matenialow budowla-
nych — rozwingly si¢ w okresie rzgdéw ludowo-
demokratycznych.

Jeszcze w 1949 roku przystapiono do rekonstrukeji
niektorych zakladéw przemystu chemicznego, w kto-
rych urzadzenia okazaly si¢ silnie zuzyte, jak row-
niez do stworzenia baz dla rozwoju przemystu syn-
tezy chemicznej. W tym ocelu zaczgto racjonalniej
wykorzystywaé posiadane surowce, w szczegdlnosci
gaz metanowy.

Powstaly i rozwingly si¢ nie znane dawniej w Rumu-
nii galezie przemysiu chemicznego — przemysi barwni-
kéw, farmaceutyczny, garbnikéw, mas plastycznych.
Wybudowano szereg nowych, nowoczeénie wyposazo-
nych zakladéw: zaklady ,Carbochim®, w ktorych po
raz pierwszy w Rumunii opanowano produkcje elek-
trod i, materialow ciernych, zaklady ,,Argesul* pro-
dukujagce garbniki — najwigksze przedsigbiorstwo
tej galezi przemystu w poludniowo-wschodniej
Europie, zaklady produkujgce preparaty chemiczne
2z gazu metanowego, zaklady kwasu solnego, w pelni
zmechanizowana i zautomatyzowang fabryke kwa-
su siarkowego, 2 fabryki nawozéw sztucznych, fa-
bryke nawozéw azotowych i inne.
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Wzrost mocy produkeyjnej tego przemyslu oraz z ro-
ku na rok rosngca produkcja zakladéw chemicznych
- pozwala na coraz lepsze zaspokajanie potrzeb in-
nych galezi-przemyshu i rolnictwa, jak réwniez po-
trzeb konsumpcyjnych ludnosci. Tak np. przemyst
chemiczny dostarcza znaczne ilo§ci sody kalcynowa-
nej, niezbednej do usuwania siarki =z suréwki;
w roku ubieglym przemyst chemiczny dostarczyl
przemyslowi lekkiemu 50 rodzajéw barwnikéw i 20
innych preparatéw; okazal réwniez pomoc rolnictwu
przez dostarczenie nawozéw sztucznych i $rodkéw
owadob6jczych.

Niemniejszy byl rozwdj przemysiu materialéw bu-
dowlanych. Produkcja tych materialéw z roku na
rok sig¢ zwieksza przy jednoczesnej stalej poprawie
ich jakodci. Jesli przyjaé produkcje tych materialéw
w roku 1951 za 100, to wskaznik ten w roku 1952
wyniést 123,4, w 1953 roku — 150 i w 1954 roku —
160. Szczegolne osiggniecia mozna zanotowacd
w przemysSle cementowym. W ciggu pierwszych
3 lat pieciolatki wybudowano szereg linii techno-
logicznych, dzigki ktérym zdolno$¢ produkcyjna ce-

mentowni wzrosla o 300%. Totez obecnie produk-

cja cementu jest o 400% wyzsza niz wynosil naj-
wyzszy wskaznik produkcji osiggniety w tej gatezi
przemyslu w okresie rzadéw burzuazyjno-obszarni-
czych. o

Prowadzgc polityke rozwaju przemysiu cigzkiego
panstwo ludowo-demokratyczne realizuje zasadg pra-
widlowego rozmieszczenia sit wytwérczych. Tak np.
w Motdawii, ktéra mimo posiadania znacznych bo-
gactw naturalnych byla jednym z najbardziej zaco-
fanych regionow, przystgpiono ma szeroka skale do
eksploatacji zl6z ropy naftowej i wegla. Rozpoczeto
tam réwniez budowe poteznej elektrowni wodnej im.
Lenina. ~

Poziom wyposazenia technicznego przedsiebiorstw
przemystu cigzltiego znacznie si¢ podnidst w okre-
sie rzgdéw wladzy ludowej. W 1954 roku wartosé
urzgdzen technicznych w gdémictwie weglowym
zwigkszyla si¢ 4-krotnie w poréwnaniu z rokiem
1948, w przemysle naftowym — 5-krotnie, w hut-
nictwie i przemysle maszynowym — 7,3-krotnie,
w przemysle elektrotechnicznym — 12,6-krotnie.

Wyposazenie przedsigbiorstw przemyslu ciezkiego
W najnowoczesniejsze maszyny i urzadzenia stwo-
rzylo przestanki do mechanizacji ucigzliwych i pra-
cochlonnych robSt. Najdobitniejszym przykiadem
sluzy¢ moze przemyst weglowy, gdzie jeszcze w ro-

ku ubieglym zmechanizowano 809 robgt Z‘Wiqza{
nych z pedzeniem chodnikéw, 83,2% rohst Wyrebo-
wych i 88,1% prac zwigzanych z transportem pod-
ziemnym. ‘

Nie tylko jednak w przemysle weglowym, lecg
rowniez w innych galeziach przemystu — 'y prze-
mySle maszynowym i w przemysle materialgy bu-
dowlanych — realizuje sie wielki program mecha-
nizacji robot ucigzliwych i pracochlonnych, Nalezy
zaznaczyC, ze w wigkszoSci wybudowanych w ostat-
nich latach przedsiebionstw procesy produkeyine go.
staly w pelni zmechanizowane i zautomatyzowane,

Stworzenie rowych, nowocze$nie Wyposazonych
przedsigbiorstw, jak rowniez odbudowa i AT
istniejgcych, pozwolily w pewnym stopniu skoncen.
trowa¢ produkcje¢ przemystu ciezkiego. Jedng z form
takiej koncentracji, ktéra dzigki swym zale'om eko-
nomicznym cieszy sig¢ poparciem rzgdu, jest organi-
zowanie kombinatéw. Tak np. znacznie rozwinielo
nastgpujace przedsigbiorstwa: kombinat hutnictwa
zelaza im. Georghiu-Dej, kombinat hutniczy w Re.
sitza, kombinat chemiczno-metalurgiczny Nr 2
kombinat chemiczny im. Stalina oraz inne przed-
sigbiorstwa socjalistyczne, ktére w duzym stopniu
przyczynily si¢ do wzrostu produkeji w przemysle
hutniczym i chemicznym.

Réwnocze$nie z koncentracjg produkeji w niekto-
rych przedsighiorstwach przemystu cigzkiego wpro-
wadzono specjalizacje. Doprowadzilo to do stworze-
nia w przemysle maszynowym wyspecjalizowanych,
samodzielnych galezi produkcji: produkcji silnikéw,
obrabiarek, maszyn rolniczych, sprzetu gorniczego
i naftowego, wyposazenia dla przemystu wldkienni-
czego, dla budownictwa itp.

Wraz ze specjalizacjg przedsiebiorstw rozwijano
wzajemng ich kooperacje. Obecnie zaloga kazdego
przedsigbiorstwa zdaje sobie sprawe z tego, ie
tylko przez terminowe wykonanie postawionych
przed nig zadan umozliwi ona innym pnzedsigbior-
stwom wykonanie ich zadan produkcyjnych, co sprzy-
ja¢ bedzie wykonanmiu panstwowego planu rozwoju
gospodarki narodowe;j.

Sukcesy osiggniete przez przemyst cigzki wskazu-
ja na szerokie perspektywy rozwojowe otwierajace
sig przed wszystkimi dziedzinami rumunskiej gospo-
darki narodowej, ktdrych realizacja z kolei przy-
czyni si¢ do podniesienia poziomu materialnego lud-
nosci. ~ (br)

Pomyslny rozwéj gospodarki narodowej Albanii

NA IIT ZJEZDZIE Frontu Demokratycznego Alba-
nii, ktoéry odbyl si¢ w II ipolowie czerweaw Tina-
nie, stwierdzono znaczne postepy w rozwoju gospo-
darki narodowej Albanii. Obraz osiagnieé gospodar-
czych Albanii przedstawiony uczestnikom zjazdu
przez prezesa rady ministréw Envera Hodze jest
Wrecz imponujacy. ' L
Produkcja przemysltowa kraju w poréwnaniu z 1950
rokiem zwigkszyla sie 2,9 razy, w koricu roku biezg-
cego wzrost ten bedzie 3,2-krotny. Podkre$li¢ nalezy,
ze w tej liczbie mieSci sig¢ 6,5-krotny wzrost produkeji
towar6w powszechnego uzytku. Liczba zatrudnionych
w przemyS$le wzrosla w tym okresie o0 67,29,
Poréwnanie wzrostu produkcji ze wzrostem za-
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trudnienia $wiadczy o znacznym podniesieniu si¢ wy-
dajnosci pracy, ktéra w poréwnaniu z 1949 rok§exll
podniosta si¢ 0 67%. W przemysle naitowym zwigk-
szyla sig¢ ona o 1149%, w przemysle materiatéw bu-
dowlanych — o 78%, w przemysle spoiywczym —
o 65%, widkienniczym i obuwniczym — o 19%.

W rolnictwie coraz lepiej rozwija sig gospodarka
zespolowa. Wedlug danych Ministerstwa Rolnictwa
ogdlna liczba spéldzielni produkcyjnych w Alb.amll
wynosi w chwili obecnej 187, w tym 14 spé}dz;el’m
nowo zalozonych. Duzy impuls do zakladania spol
dzielni produkcyjnych daje uchwata Rady Ministrow
z marca br. o zapewnieniu ulg czlonkom spotdziel-
ni.
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Obszar zasiewow w calym' rolnictwie zwickszony
sostal w stosunku do 1950 roku o 14%. Pomimo nie-
igfg}’;, sboza w 1954 roku w poréw_naniu ze zbiorami
1951 roku wzrosty o 20,6%, tytoniu — o 609%, wa-
rzyw — 0 87,5%. I ,

Najlepsze jednak wyniki osiagnela Albania na po-
Jy transportu. W krétkim bowiem czasie po wojnie
nie tylko odbudowano zrujnowane podczas wojny
mosty i drogi, ale wybudowano szereg nowych drog,
co umozliwilo zorganizowanie komunikacji samo-
chodowej miedzy gérmiczymi rejonami Albanii p6t-
nocnej i wickszymi osrodkami gospodarczymi kra-
. :

J Do czasu wyzwolenia nie bylo w Albanii wcale ko-
lei. Obecnie za$ miedzy stolicg Tirang, portem w Dra-
czu i waznym osrodkiem ekonomicznym Elbasanem,
jak réwniez miedzy dwoma najwiekszymi obiektami
przemystowymi — kombinatem wldkienniczym im.

ajacych warunkow ‘atmosferycznych  ogélne

Stalina i rafinerig nafty w Zevvike — istnieje komu-
nikacja kolejowa. . —_—

W 1948 roku uruchomiono stocznie okretowsa, na
ktérej sie buduje statki motorowe o wypornosci do
500 ton. Rozbudowano takze przybrzezng zegluge.

Totez w pordwnaniu z okresem przedwojennym .
przewozi si¢ obecnie transportem drogowym .10 razy’
wigcej towaréw i 20 razy wigcej pasazeréow. Obroty
towargwe w morskim transporcie w stosunku do 1938
roku wzrosly 9-krotnie. Liczba pasazeré6w korzysta-
jacych z kolei w poréwnaniu z 1948 rokiem zwiek-
szyla sig 10-krotnie. W 1954 roku trzema gléwnymi
rodzajami transportu przewieziono przeszio 1400
tys. ton tadunku. ”

Przytoczone dane $Swiadczg o szybkiej likwidacji
zacofania gospodarczego i kulturalnego najmniejszej
z republik demokratycznych $wiata.

Af
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Trudnoéci finansowe Danii

B LISKO juz od dwdch lat Dania boryka si¢ z po-
waznymi trudnosciami finansowymi, ktére wy-
razajg siy przede wszystkim w szybkim topnieniu
zapasu panstwowych rezerw walutowych, Poczgtek
bowiem spadku rezerw walutowych, ktéry nastgpit
wkrotce po przejSciu do$¢ ostrej depresji gospodar-
czej, datuje si¢ od pazdziernika 1953 roku, a sam
proces spadku dotychczas nie zostal zahamowany.
W roku ubieglym, jak stwierdzajag dane urzedo-
wego przegladu ekonomicznego za 1954 rok, zmniej-
szenie si¢ zapasu dewiz wynioslo sume 500 min ko-
ron i aczkolwiek na dzien 1 stycznia 1955 roku
Dania rozporzadzala jeszcze rezerwami dolarowymi
na kwote 570 min koron, to ze wzgledu na duze
zadluzenic w Europejskiej Unii Platniczej i na dal-
sze utrzymywanie sie deficytowoSci bilansu platni-
czego w1955 roku niebezpieczenstwo inflacji za-
czelo wystepowaé coraz wyraznie;. ‘
W zwigzku z takg sytuacjg jeszcze w 1954 roku
zastosowano szereg $rodkéw majgcych na celu za-
ham_qw'anie drenazu walut przez ograniczenie inwe-
stycji i zmniejszenie konsumpcji. Podniesiono wigc
impfg procentowg w Banku Narodowym z 4,5 na
au?‘};,., zwickszono opodatkowanie, przesunigto ter-
miny realizacji inwestycji panstwowych i komunal-
nyel i nawet wbrew stanowisku czynnikéw wojsko-
wych  dokonano pewnych cie¢ w budzecie wojsko-
Wym. W drugiej polowie roku budzetowego 1954/55
mniejszono wydatki wojskowe w stosunku do pre-
h(n:lrncf\mnych o 100 mln koron, a w budzecie na rok
1955/56  dokonano dalszych cigé na.sume 200 min
korqn. Spowodowalo to wstrzymanie budowy no-
\#’}'9I1 koszar, lotnisk i poligonéw, Stuzbe wojskowg
skrécono z 18 do 16 miesigcy, a roczny kontyngent
rekruta zmniejszono o 3 tysiace.
W}:Jsiirrmko'w()i zastosowane $rodki okazaly si¢ nie-
Wary( \Si?Jq‘fe- Ceny bowiem na importowane to-
won Oks Y, a jednoc.zesme-nastqpll spadek wply-
Ul’Odza'eIE sptl)){tu rolmczggo, spowodowany stabym
it jem (zbiory w Danii w 1954 roku byly o 20%
SZ€ niz w roku poprzednim) i spadkiem cen na

artykuly rolnicze na rynkach $wiatowych. Ponadto
konsumpcja prywatna, ktora z 12 mld koron w 1947
roku podniosta si¢ do 19 mld koron w 1954 roku,
nie wykazywala prawie tendencji do zmniejszania
sie.

W tych warunkach rzad socjaldemokratyczny
Hansena mna specjalnej sesji parlamentu, ktdra
odbyla si¢ w polowie marca br., przeprowadzil sze-
reg ustaw, majacych na celu zmniejszenie kon-
sumpcji prywatnej o 500 mln koron w ciggu naj-
blizszych dwdch lat. |

Przede wszystkim wprowadzono podatek od za-
kupéw w wysokosci od 5 do 159% na takie towary,
jak tekstylia, ubrania, obuwie i wyroby skorzane,
meble, zabawki, odbiorniki radiowe i telewizyjne,
bizuterie itp. Powigkszono opodatkowanie zapatek,
zapalniczek, i biletow kinowych, podniesiono takze
oplaty akcyzowe na kawe, herbat¢ i nafte; rozwaza
sie réwniez sprawg podniesienia oplat pocztowych
i taryf kolejowych.

Na razie jednak wszystkie te Srodki nie daly
oczekiwanego wyniku, skoro wedlug danych dun-
skiego Banku Narodowego deficyt walutowy Danii
w maju tego roku zwigkszyl si¢ o dalszych 69 min
koron powodujgc miedzy innymi spadek kursow na
gieldzie, a przede wszystkim spadek kursu obligacji
paristwowych. |

Mimo to dufiscy ekonomisci nie tracg nadziei,
iz zwiekszenie opodatkowania bedzie czynnikiem
zachecajacym do zwigkszania eksportu przy jedno-
czesnym ograniczaniu importu i Ze dotychczasowy
niedobér platniczy przeksztalci si¢ w niedalekie]
przysztoci w nadwyzke platniczg, szczegblnie kiedy
zaczng naplywaé dewizy za produkty rolnicze z te-
gorocznych zbioréw, Inaczej mowigc, poprawa sy-
tuacji finansowej Danii jest uzalezniona od wynikow
urodzaju. Widoki na zbiory sg przez prasg¢ dufiska
okreélane jako dobre.
 Tymczasem . zaé zarzadzenia deflacyjne rzadu
Hansena  spowodowaly znaczny wzrost bezrobocia.
Wedlug danych opublikowanych dnia 26 maja przez
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Departament Statystyki, na dziei 1 maja 1955 roku
wsréd robotnikow . ubezpieczonych od bezrobocia
bylo 43 118 bezrobotnych. W poréwnaniu z dniem
1 maja 1954 roku odsetek bezrobotnych murarzy
z 0,9% podnidst sie do 5,59, stolarzy z 5,2% do
8%, a ciesli z 2,7% do 9,79%.

Ze specjalnym zainteresowaniem, jak stwierdza
londynski ,,Financial Times*, $ledza zainteresowane
czynniki angielskie przebieg doswiadczen duriskich
w walce o poprawe bilansu platniczego kraju, gdyz
wedlug tegoz dziennika trudnosci platnicze Anglii

na przestrzeni ostatnich miesigcy pod wielomg
wzgledami sg3 podobne do duriskich. Jednakze pbyr.

- zuazyjni ekonomisci, zaréwno dufiscy, jak i angiel-

scy, przechodzg do porzgdku dziennego nad sprawa
zmniejszenia budzetu wojennego np. o 50 %, co p(:
lozyloby od razu kres trudnosciom platniczym ohy
krajow. Oczywiscie, nie bytoby wowezas potrzeby
ograniczania konsumpcji ludnoécj pracujacej Danii
o 500 min koron rocznie, co usiluje przeprowadzié
socjaldemokratyczny rzad Hansena

(4f)

Kryzys kawowy w Brazylii

BRAZYLIA maszeruje na jednej nodze — méwilo

si¢ ongis w otoczeniu prezydenta Vargasa. T3
noga jest kawa. Vargas, jak wiadomo, mnie zyje,
a Brazylia w dalszym ciggu maszeruje na jednej no-
dze, z ktérg jednak ma coraz wigcej klopotéw.

Polozenie na rynku kawy obecnie rézni sie znacz-
nie od sytuacji istniejgcej w latach 1902—1938, kiedy
nadprodukcje kawy w Brazylii usuwal san-paulowski
»Instituto de Café“ w drodze palenia lub topienia
w oceanie milionéw workéw tego cennego artykutu.

W czasie ostatniej wojny i po wojnie produkcja ka-
wy w innych krajach znacznie si¢ zwigckszyta. W Ame-
ryce Srodkowej z 503 mIn ton w 1937—1938 roku pod-
niosta si¢ ona do 581 miln ton w 1951—1952 roku.
W Afryce wzrost byl jeszcze szybszy, podnoszac sie
‘w tym samym okresie ze 138 min ton do 286 min ton.
Natomiast w Brazylii nastapil wydatny spadek pro-
dukcji — z 1573 min ton w 1937—1938 roku do 888
min ton w 1951—1952 roku. Zmniejszenie sie przeto
produkeji w Azji i Oceanii o 74 min ton mnie ma po-
wazniejszego znaczenia.

Spadek produkeji kawy brazylijskiej o 43% po-
ciggnal za sobg zmniejszenie si¢ produkcji swiatowej
0 25 proc. Bylo to przede wszystkim skutkiem starze-
nia si¢ plantacji kawowych w stanie Sao Paulo, ktéry
w poczatkach biezgcego stulecia sam jeden dostarczal
przeszlo polowe $wiatowego tonazu kawy. Przymroz-
ki w 1954 roku spowodowaly dalsze zmniejszenie pro-
dukeji brazylijskiej do 830 min ton.

Dopiero poczawszy od 1949 roku, czyli po dwudzie-
stoletniej przerwie, Brazylia wznowila zakladanie no-
wych plantacji, ale oczywiScie — rozpedu innych kra-
jow zahamowa¢ to nie moglo.

Jednoczes$nie jednak az do 1953 roku konsumpcja
kawy w Swiecie stale wzrastata. Szczegdlnie w Sta-
nach Zjednoczonych z 4 kg na glowe rocznie w latach.
1910—1918 podniosta sie ona do 9 kg w 1946 roku
utrzymujac si¢ mniej wiecej na tym poziomie do 1953
roku. Nic tez dziwnego, ze USA stanowia najwiekszy
rynek zbytu kawy i wchianiajg dwie trzecie produkcji
Swiatowe;j. ‘

. Na wiadomo$¢ o przymrozkach w Brazylii ceny ka-
wy w USA miedzy poczatkiem stycznia a 2 marca
1954 roku podskoczyly z 66 centéw do 96,35 centdw,
czyli o 45%, nastgpnie stopniowo obnizyty sie do
65,70 centéw na dzien 31 grudnia 1954 roku. Ta nagtla
zwyzka ceny w poczatkach 1954 roku wplyneta. na
zmniejszenie si¢ konsumpcji kawy w USA o 20%, co
z kolei spowodowalo zmniejszenie eksportu kawy
z Brazylii w drugiej polowie 1954 roku o 409.
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Wprawdzie w 1955 roku ceny na kawe épadlv
i ksztaltowaly sig na poziomie 44 centéw w lutym i 59
centéw w marcu, a notowania za dostawy w lipey wy-
nosily 46,70 centéw, to jednak konsumpcja mie 0sig-
gnela jeszcze poziomu 1953 roku, tym bardziej ze
w prasie amerykanskiej przeprowadzano propagande
bojkotu kawy.

Wywotalo to odpowiednig reakcje w prasie brazylij-
skiej i parlamencie. Wedlug wiadomodci prasowych
z poczgtkow czerwca byly minister finanséw Brazylii
Osvaldo Aranha poddal bardzo ostrej krytyce w izbie
deputowanych polityke USA w stosunku do Brazylii,
polityke, ktéra doprowadzita do kryzysu zbyty kawy
— gloéwnego artykutu brazylijskiego eksportu,

My, méwit Aranha, znajdujemy sie w zaleznosci od
nowojorskiej gieldy. Ona gospodaruje u nas. Pod
wzgledem ekonomicznym nasz kraj jest krajem kolo-
nialnym. Amerykanie zakupujg obecnie za jeden mi-
liard dolaréw tyle kawy, ile dawniej kupowali za dwa
miliardy. Kawa, podkreslit Aranha, naleiy nie do nas,
ale do amerykariskich firm. Nam pozostaje tylko pot
i praca, ale kawa powinna naleze¢ do Brazylijczykéw
i nie powinniSmy by¢ prowadzeni na pasku przez
innych. |

Druga nogg, ktéra moglaby powainie przyczynié
si¢ do uzdrowienia ekonomiki Brazylii, jest ropa nai-
towa, ale monopole amerykafiskie, jak stwierdza ,Le
Monde™ z 11 stycznia 1955 roku w korespondencji
z Brazylii, daza przede wszystkim do zapewnienia s0-
bie catkowitej wylgcznosci ewentualnego wydobycia
ropy i dlatego sprawa eksploatacji bogactw naftowych
Brazylii nie moze ruszyé z miejsca. Dotychczasowe
wydobycie ropy pokrywa zaledwie 29 zapotrzebowa-
nia kraju i Brazylia musi wydawaé okolo 300 min
dolaréw rocznie na import benzyny. Totez ,Financial
Times* uwaza nafte na réwni z kawa za klucz do
rozwigzania trudnosci finansowych kraju.

Brazylia posiada jeden z najbardziej rozbudowanych
systeméw komunikacji lotniczej w $wiecie. Jej imPO‘"t
samochodow w czasie od 1953 do 1954 roku pod“.’ﬂﬂ‘
si¢ (od 20 tys. w 1953 r. do 42 tys. w 1954 r.), a 1m
port autobuséw i samochodéw cigzarowych w tym s&
mym czasie si¢ potroil. . W ogéle Brazylia z jej slabq
rozwinigtym kolejnictwem musi coraz wigcej polegac
na transporcie samochodowym i dlatego import arty-
kuléw naftowych pochtania juz obecnie okolo jedne]
trzeciej wplywéw z eksportu, przy czym zapotrzebo:
wanie na benzyne ciggle wzrasta. o

W tych warunkach finanse Brazylii znajduja si¢

'w stanie ciaglego kryzysu, z ktérego gléwnym ,ratun-

kiem* staly sie krétkoterminowe pozyczki amerykaf-
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ckie. W 1953 roku np. amerykgﬁski Bank Eksportowo-
importowy udzielit Brazylii “zaliczki w wysokosci
300 min dolarow na uregulowanie zaleglych nalezno-
&i amervkanskim eksporterom. Zaleglosci te powsta-
ly wskutek niemoznoSci pokrycia zaciggnietych zobo-
wigzall z wlasnych wplywéw, Podobnie w koficu 1953
roku grupa bankow USA udzielita Brazylii pozyczki
w wysokoéci 200 min dolaréw, przy czym cze$é tej
sum): miata by¢ zuzyta na pokrycie tymczasowej za-
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Ksiazka o planowaniu finansowym

LANOWANIE i realizacja inwestycji obwarowane

sa licznymi przepisami prawnymi. Material nor-
matywny c¢bowigzujagcy w tym zakresie mnastrecza
w praktyce powazne trudnosci. Jest on bardzo ob-
szerny, publikowany w szeregu wydawnictw urze-
dowych (Monitor Polski, Biuletyn PKPG itd.), nie-
kiedy wydawany jako instrukcje w postaci odrebnych
wydawnictw, a czestokro¢ nie publikowany, lecz prze-
kazywany w formie odpowiednich zarzadzen, okoélni-
kéw czy wylycznych jedynie zainteresowanym jed-
nostkom.

Material normatywny w zakresie problematyki
inwestycyjnej jest bardzo zmienny, wigze sie to ze
stalym doskonaleniem maszycH stuzb inwestycyjnych,
z wycigganiem wnioskow 2z doswiadczen, usuwaniem
istniejacych hrakéw; jest to z tego punktu widzenia
zjawisko dodatnie, zmienno$é¢ ta jednak sprawia po-
wazne trudnosci szerokim rzeszom pracownikéw na-
szego aparatu gospodarczego, ktorzy czerpiac swg
wiedzg bezpos$rednio z odno$nych materialéw norma-
tywnych, czestokroé¢ nie uéwiadamiajg sobie istoty
tych zmian i ich celowoéci. Material normatywny nie
Wyjasnia, bo wyjasnia¢ nie moze, wszystkich pojeé,
zaklada sie, ze powinny one byé znane. Niejedno-
krotnie w nowych przepisach istniejg odwolania do
innych  aktow  prawnych, stosuje sie generalne
uchylenia wszystkich przepisdw sprzecznych z no-
wymi. Sformulowanie aktéw prawnych musi by¢
zwigzle i $cisle, co sprawia niekiedy szczegélne trud-
nosci pracownikom nie zzytym z jezykiem prawni-
czym, , ,.

W sumie nieznajomogé przepis6w, trudnoéci ich
\lfyszukania., brak umiejetnosci poslugiwania sie prze-
Dls§1mi, niezrozumienie ich istoty i celu — oto naj-
Wazniejsze braki jakie wystepuja w naszej praktyce.

Stad  wynika duze znaczenie dla praktyki wy-
dawnictwa, w ktorym obszerny i trudny material
Normatywny  jest systematyzowany i wyjasniany.
Qpracowanie dobrego poradnika dla potrzeb praktyki
Mle jest sprawg latwa.!) Wymaga ono od autora nie
tyll.m. dobrej znajomoseci przedmiotu, ale réwniez
“mléJetnoéci sformulowania uogélnien, usystematyzo-
Wania  zagadnied i ich zrozumialego omoéwienia,
Wsk’azania na celowosé odnos$nych rozwigzan, pod-
tg?slejnia zachodzacych najczesciej w praktyce bra-

"W 1 bledéw, wskazania na braki w zakresie obo-
Wiazujacych aktéw prawnych itd.

-'-'-""’—‘—-*_.

) Przykiadem moze stu :
: Y¢é poradnik dla pracownikéw or-
wa py flnansowych, wydany przez PWG jako praca zbloro-
. »Budzety terenowe, dochody panstwowe, podatki‘.

Spotkata s :
nr 3/ss, w,"ss‘iﬁgg)f krytyczng oceng (Gospodarka Planowa

liczki w kwocie 160 mln dolaréw, udzielonej przez
»U.S. Federal Reserve“ kilka miesiecy temu, a reszta
zostala przeznaczona na pokrycie przyszlych zaleglo-
Sci. W czasie od 1953 roku Brazylia takich , ratunko-
wych” pozyczek otrzymala lacznie na sume 815 min
dolaréw. Rzecz jasna, iz tego rodzaju pozyczki jesz-
cze bardziej uzalezniaja Brazyli¢ od jej amerykan-
skich ,,przyjaciol®.
(stb)

inwestycji w radach narodowych

Szczegélnie dotkliwie dawal sie odczuwaé w prak-
tyce brak przystepnie i poprawnie opracowanych
poradnikéw w zakresie finansowania inwestycji. Z sa-
tysfakcja mozna stwierdzié, ze nastepuje w tym za-
kresie powazna poprawa. Po dobrym opracowaniu
R. Michejdy o finansowanmiu i bankowej kontroli
kapitalnych remontéw?, notujemy obecnie pozy-
teczna i starannie opracowang ksigzke St. Barana
poswigecong  planowaniu finansowemu inwestycji
w radach narodowych ?).

Ksigzka St. Barana sklada sie z 4 czeSci. Czesé
pierwsza poswiecona jest oméwieniu zagadnien 0gol-
nych; wskazano tu na cele planowania finansowego
w zakresie inwestycji i jego rozwéj w Polsce Lu-
dowej w okresie dziesieciolecia.

Dalsze trzy cze$ci po$wiecone sg wlasciwej pro-
blematyce planowania finansowego inwestycji. Cze$é
druga omawia planowanie finansowe scentralizowa-
nych inwestycji limitowych, czeé§é trzecia planowanie
finansowe niescentralizowanych inwestycji limitowych
i czes¢ czwarta planowanie finansowe inwestycji
pozalimitowych.

Najobszerniejsza jest czes¢é druga opracowania.
Obejmuje ona okolo 3/4 calo$ci. Wigze sie to z fak-
tem, Ze najobszerniejszy jest material mormatywny
zwigzany z planowaniem finansowym scentralizowa-
nych inwestycji. Autor omawia w tej czesci stosunek
planu sfinansowania inwestycji do planu inwesty-
cyjnego, zapoznaje czytelnika szczegdlowo ze Zrédlami
finansowania scentralizowanych inwestycji limitc-
wych, omawia skomplikowane zagadnienia srodkéw
obrotowych budéw i zobowigzan buddéw, wreszcie
ofgi'szuje spos6b sporzadzania i aktualizacji tzw. uza-
sadnien wydatké6w' na scentralizowane inwestycje
limitowe oraz sporzgdzania i zatwierdzania planéw
sfinansowania tych #mwestycji i dokonywania zmian
w tych planach.

W dwu ostatnich cze$ciach, na wstepie kazdej
z nich, oméwiono charakter niescentralizowanych
inwestycji limitowych wzglednie pozalimitowych.
a nastepnie #rédla ich finansowania oraz sposob
sporzgdzania, zatwierdzania i dokonywania zmian
w planach rzeczowo-finansowych tych inwestycji.

Zaleta omawianego wydawnictwa jest szczegolo-
woéé opracowania. Autor wyczerpujaco omawia calo-
ksztat problematyki finansowania inwestycji. Nie

Por. recenzje w ,2yciu Gospodarczym‘ nr 8/55, str. 319.
3 St. Baran: P%anm(fanie finansowe inwestycji w radach na-
rodowych. PWG, Warszawa 1855, str. 204.
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poprzestaje przy tym na wylozeniu obowigzujacych
przepiséw, lecz wskazuje niejednokrotnie na istnie-
jace luki w prawie, badz wystepujace w praktyce
watpliwosci  interpretacyjne  odnoSnych przepisow
i watpliwoséci te wyjasnia (mp. w sprawie kompeten-
cji w zakresie zatwierdzania planéw rzeczowo finan-
sowych inwestycji pozalimitowych — str. 189—191).
Nalezy podkre§li¢é duze znaczenie pracy dla czy-
telnika ze wzgledu na wielokrotne wyjasnianie
szeregu instytucji, a zwlaszcza zmian w obowigzu-
jacych przepisach' normatywnych (np. dlaczego od
roku 1954 zadania w zakresie obnizki kosztéw nie
wystepuja w planach inwestycyjnych, lecz w planach
finansowania inwestycji i to jedynie inwestycji wyko-
nywanych sposobem gospodarczym — str. 42—43),
pozwala to na $wiadome, a nie mechaniczne, stoso-
wanie odpowiednich przepisé6w. Zwlaszcza poréwna-
nie naszych rozwigzan ze stosowanymi w analogicz-
nych sytuacjach rozwigzaniami w Zwigzku Radziec-
kim i wyjasnienie istoty roéznic oraz ich celowosci
ma dla praktyki powazne znaczenie (np. na str. 29
poréwnanie systemu norm amortyzacyjnych w Polsce
i ZSRR, na str. 66 por6wnanie zakresu pojecia Srod-
k6w obrotowych budowy w Polsce i w ZSRR itd.).
Opracowanie mniejednokrotnie wskazuje mna braki
w naszych aktach prawnych oraz na potrzeby dal-
szych zmian, a mnawet ujawnia niekiedy kierunek
projektowanych w najblizszym czasie zmian. Wska-
zuje mp. na str. 52 kierunek przewidywanej rozbu-
dowy zrédel finansowania scentralizowanych inwe-
stycji limitowych przez wprowadzenie jako jednego
ze 7r6del — zysku przedsiebiorstwa. Na str. 66 i 67
podkre§la sie konieczno§é =zaliczania do Srodkéw
obrotowych budéw: maszyn i urzgdzen dostarczanych
inwestorowi, lecz nie przekazanych do montazu, jak
réwniez blokéw i innych gotowych elementéw wzno-
szonych budynkéw, co w konsekwencji powoduje
finansowanie ich ze $rodkéw inwestycyjnych itd.
Cenne sa dla praktyki liczne wzory i przyklady
w tekscie, jak np. wzory uzasadnienn wydatk6w na
scentralizowane inwestycje limitowe, sporzgdzanych

w jednostkach budzetowych i w przedsiebiorstwach
dzialajacych ma zasadach rozrachunku gospodarczego
oraz rozwiniete w oparciu o te wzory szczegélowe
przyklady liczbowe, wzory jednostkowego i zbiorczego
planu sfinansowania inwestycji, wzory zestawienia
zbiorczego planéw sfinansowania inwestycji, wzory
planéw rzeczowo-finansowych niescentralizowanych
inwestycji limitowych, przyklady w =zakresie plano-
wania kredytu antycypacyjnego, amortyzacji, w zZa-
kresie ustalania wielkosci srodkéw obrotowych budéw
i zobowigzan budéw itd.

Wreszcie jako zalete podkre$li¢ nalezy przejrzystosé
systematyki opracowania, co ulatwia poslugiwanie
sie nim w codziennej praktyce.

Omawiane opracowanie nie jest pozbawione pew-
nych usterek. Niejednokrotnie wystepuja dos$¢ trudne
sformulowania, niekiedy drobne niescislosci (np. in-
wentaryzacja majatku narodowego nie obejmuje
wszystkich obiektéw majgtkowych w mnaszym pan-
stwie, jak to podano na str. 30) lub nawet usterki
stylistycane (np. normy amortyzacji ,ustosunkowane
do kilometrazu®“ — str. 29). Najwazniejszg usterky
opracowania wydaje sie nam brak w calej pracy
przytaczania odnoénych aktéw prawnych. W prak-
tyce nie mozna sie oprzeé wylacznie ma poradniku
i obejéé bez analizy aktéw prawnych. Dlatego porad-
nik powinien byé $ci§le powigzany z obowigzujgcym
matenialem normatywnym i to w taki sposob, aby
czytelnik moégt latwo, w oparciu o podane w porad-
niku wyjasnienia, sam dotrze¢ w razie potrzeby do
zr6del prawnych.

Sumujgc, mimo istniejagcych usterek, calo$¢. opra-
cowania nalezy oceni¢é pozytywnie. Swiadczy ono
o dobrej znajomosci tematu ze strony autora i jego
umiejetnodci jasnego i sytematycznego wylozenia.
Wydawnictwo to $mialo mozna zaleci¢ do uzytku
zainteresowanych, ktérzy znajda w nim istotng po-
moc W swej pracy w zakresie planowania finanso-

» . .
wego inwestycji. |

g

Marian Weralski

WYDAWNICTWA KSIAZKOWE

Stanistaw Szczypiorski — ORGANIZA-
CJA HANDLU ZAGRANICZNEGO. Wy-

Praca jest przeznaczona dla studiuja-

Praca traktuje o sposobach przygo-
towania przedzy baweinianej <do bar-

danie II poprawione i uzupeilnione. Pol-
skie Wydawnictwa Gospodarcze, Warsza-
wa 1955, s. 134.

Praca sklada sie z 12 rozdziatéw. Roz-
dzial pierwszy omawia istote, zakres,
metody i cele mauki organizacji handlu
zagranicznego, charakter organizacji
hamdlu zagranicznego w systemie kapi-
talistycznym i w systemie socjalistycz-
nym. W dalszych rozdzialach jest mowa
o przedsiebiorstwiach i instytucjach wy-~-
stepujacych w kapitalistycznym, handlu,
transporcie i spedycji miedzynarodowej,
o strukturze organizacyjnej handlu za-
graniecznego w ZSRR i krajach demo-
kracji ludowej, o organach handlu za-
granicznego w Polsce, o ekonomicznych
i prawnych podstawach dzialalnosci
przedsiebiorstw handlu zagranicznego i
jch strukturze organizazxy)nej, o roli ban-
kéw w organizacji dziatalnosci handlu
zagranicznego, o wspélpracy z instytu-
cjami spedycyinymi, kontroli iadunkéw
itp. Rozdzial koficowy poswiecony jest
oméwieniu organizacji i dziatalnoéci
Polskiej Izby Handlu Zagranicznego.
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cych w. technikach handlu zagraniczne-
go.
Praca 2zbiorowa pod redakcja Leona
Kurowskiego — PRAWO FINANSOWE.,
Panstwowe Wydawnictwo Naukowe,
Warszawa 1955, s. 585.

Zawarty w ksigzce wykiad ujmuje
caloksztalt zagadnien z zakresu prawa fi-
nansowego.
nansowego, omawia budzet panstwa, je-
go istote i funkcje, system budzetowy
i formy finansowania, sporzadzania i
uchwalania budzetu panstwa i budzetéw
terenowych oraz wykonanie budzetu. Po-
za tym szeroko oméwione zostaly za-
gadnienia wydatkéw i dochodéw budze-
towych oraz obieg pienigzny, kredyt i
ubezpieczenia.

Praca przeznaczona dla studiujgcych
prawo finansowe, moZe by¢é réwniez
wykorzystana przez osoby interesujgce
sie problematyksa finansowa.

E. S. Fuks — BARWIENIE PRZEDZY
BAWELNIANEJ, Przelozyl z jez. rosyj-
skiego Jerzy Brocki. Wydawnictwo
Przemystu Lekkiego 1 Spozywczego,
Warszawa 1955, s, 209.

Okre§la pojecie prawa fi-

wienia oraz mnowych metodach techno-
logicznych, Zawiera przepisy dotyczace
barwienia przedzy barwnikami bezpo-
§rednimi, siarkowymi, zaprawowymi, ka-
dziwymi i lodowymi. Poza tym praca
omawia urzadzenia stosowan2 do bar-
wienia przedzy w mbotkach, pasmach
krzyzéwkach i mawojach oraz koncowe
czynno$ci przy wykanczaniu przedzy.

Ksiazka powinna byé wykorzystana
przez pracownikéw laboratoriow wio-
kienniczych, wykonczalni woraz przez
technik6w specjalizujagcych sig w che-
micznej obrébece widkisn,

N. Surnina i N. Potapiew — TKAC-
TWO. Przelozyl! z jez. rosyjskiego Ta-
deusz Filipczynski, Wydawnictwo Prze-
myshu Lekkiego i Spozywczego, Warsza-
wa 1955, s. 268.

W ksigZzce zebrane zostaly wiadomos$ci
dotyczace tkactwa bawelny, Inu, welny
i jedwabiu. Po omoéwieniu wiasciwosci
i rodzajéw przedzy autorzy =zapoznaja
czytelnika z maszynami stosowanymi w
dzisz*ach przygotowawcezych G dziatach




krosien réZnych galezi przemystu tkac-
kiego.

Ksigzka jest przeznaczona dla tkaczy,
mistrz6w t techniké6w oraz dla uczy-
cych sie w technikach przemyshu wl6-

kienniczego.

Boleslaw Tarchalski — OBSLUGA
DRUKARNI TKANIN., Wydawnictwo
Przemystu Lekkiego i Spozywczego,

Warszawa 1955, s. 89.

W ksigzce omoéwione zostaly sposoby
obstugiwania drukarni tkanin omaz po-
dano przyczyny powstawania bledéw
drukarskich.

Ksigzka bedzie pompca dla pracow-
nik6w zatrudnionych w drukarniach tka-
nin oraz dla pracownikéw w wykon-
czalniach przemystu bewelnianego,

Szymon Rozental — OBSLUGA SU-
' SZAREK DO TKANIN, Biblioteka Wiok-
niarza, Wydawnictwo Przemystu Lekkie-
go i Spozywczego, Warszawa 1955, s. 56.

W broszurze zawarty jest opis susza-
rek bebnowych, ramowych i wieszan-
kowych oraz sposoby obstugi suszarek
jak réwniez podane zasady bezpieczen-
stwa pracy.

Broszura przeznaczona jest dla pra-
cownikéw zatrudnionych w wykonhczal-
niach przemysiu widkienniczego.

Wladystaw Zak — WYROBY PRZEMY.
SEU SZKLARSKIEGO, Rodzaje wyrobéw,
przechowywanie i transport. Biblioteka
Gospodarki Magazynowej Nr 13. Polskie
Wydawnictwa  Gospodarcze, Warszawa
1955, s. 55.

Przeznaczona dla zaopatrzeniowcéw i
magazynieré6w broszura zawiera wiado-
mos$ci z zakresu wlasciwio§ei sikba, TO-
dzajow wyrob6w szklanych, opakowania,
transportu, odbioru oraz magazynowania
szKla.

F. Koj, M. Staiiczyk — STOLOWKI
PRACOWNICZE W PRZEMYSLE. Pol-
skie Wydawnictwa Gospodarcze,
szawa 1955, s, 230.

W ksigzce omoéwione zostalty takie za-
gadnienia, jak struktura organizacyjna
stolé6wek na tle organizacji OSrodkéw
Zaopatrzenia Robotniczego, planowanie
dziatalnosci stol6wek, zaopatrzenie, ma-
gazynowanie, planowanie wyzywienia,
produkcja, kontrola produkcji, obsluga
konsumenta oraz zagadnienia higieny w
stoléwkach pracowniczych.

Zawarte w ksigzce wiadomo$ci z dzie-
dziny organizacji 1 prowadzenia stold-
wek w zakkladach przemyslowych przez
OZR beda przydatne kierownikom i pra-
cownikom OZR oraz pracownikom przed-
siebiorstw nadzorujgcych dziatalno$é sto-
16wek pracowniczych.

TOWAROZNAWSTWO ARTYKULOW
SPOZYWCZYCH. Cze§¢ II. Wydanie dru-
gie. Przelozyli z jez. wosyjskiego Jan
Grabowiecki, Jerzy Mozajski, Julian Ru-
dowski. Polskie Wydawnictwa
darcze, Warszawa, 1955, s. 332,

Ksigzka Zzawiera wiadomoécl towaro-
znawceze 2z 2zakresu artykuldéw spozyw-
czych. Omawia rodzaje, whasciwoéci fi-
zyczne i chemiczne, ocene jakoSciows
oraz opakowanie, transport i magazyno-
wanie artykuléw spozywczych.

Ksiazka jest podrecznikiem przeznaczo-
nym dla uczacych sie w technikach han-
dlowyeh.

B. Golebiowski, S. Intrator — PLA-
NOWANIE SKUPU ZWIERZAT RZEZ-
NYCH. Polskie Wydawnictwia Gospodar-
cze, Warszawa 1955, s. 13f.

Po oméwieniu rozwoju skupu zwierzat

WLANY DLA ARCHITEKTOW.

War- -

‘Podstawowe potrawy péimiesne,

Gospo-~ )

_ ki, polski, rumunski,

rzeznych w Polsce Ludowej autorzy
omawiajg zasady i tryb planowania sku-
pu zwierzat rzeinych, podaja wiadomo-
SciScl z zakresu towaroznawstwa, Oma-
wiajag baze hodowlana, bilanse towaro-

wo-materialowe, plan skupu w . ujeciu .

wartoSciowym, strukture skupu zwie-
rzat rzeinych wedlug klas jakosSciowych
itd.

Ksigzka bedzie pomocg dla pracowni-
k6w aparatu planowanina i skupu zwie-
rzat rzeinych.

Z. Maczeiski — PORADNIK BUDO-
Wydanie
II. Wydawnictwo ,,Budownictwo i Ar-
chitektura‘, Warszawa 1954, s. 844.

W pracy ujete zostaly wiadomos$ci o-
gélne dotyczace projektowania poszcze-
gélnych ustrojéw budowlanych, Autor
obszernie oméwil zagadnienia odnosza-
ce sie do budynkéw w stanie surowym
oraz roboty wykonczeniowe w budow-
nictwie.

Z ksigzki korzystaé moga nie tylko ar-
chitekci-projektanci, ale iréwniez stu-

-denci architektury.

J. Bialobrzeski, H. Dukalski, J. Kuch-
ciniski, E. Kreid, E. Murchefiski. PORAD-
NIK PRACOWNIKA APARATU PODAT-
KOW WIEJSKICH. Polskie Wydawnictwa
Gospodarcze, Warszawa 1955, s, 299.

»Poradnik omawia catoksztatt aktual-
nych -przepiséw prawnych 2z zakresu
obcigzen podatkowych i niepodatkowych
ludno$ci wiejskiej, zasady postepowania
podatkowego przy ustalaniu zobowigzan
podatkowych. Poza tym omawia zasady
postepowania przymusowego w zakresie
poboru zobowigzan podatkowych, jak
réwniez zasady -organizacji
pracy przy wymiarze i poborze nales-
nosci podatkowych. .

Zawarte w ,Poradniku‘ -wiadomoéni
zainteresujg procownikéw aparatéw po-
datkéw wiejskich terenowych rad na-
rodowych oraz mogg stuzyé jako mate-
rial szkoleniowy ma kursach prowadz/-
nych w tym =zakresie, ,

ZASADNICZE RECEPTURY GASTRO-
NOMICZNE. Zeszyt I. Podstawowe po-
trawy miesne i sosy (s. 182), Zeszyt II
rybne
oraz przekaski rybme i miesne, (s, 123).
Polskie Wydawmctwa Gospodarcze, War-
szawa 1955.

Zebrane w pracach receptury gastro-

nomiczne 2z zakresu sporzadzamia potraw
beda pomoca dla pracownikéw zakla-
déw  gastronomicznych zatrudnionych
przy produkcji potraw oraz pracowni-
k6w kontroli technicznej. '

KRATKIJ WNIESZNIETORGOWYJ
SLOWAR (Kroétki stownik handlu zagra-
nicznego). Wniesztorgizdat, Moskwa 1954,
S. 545.

Stownik jest zbiorem mnajwazniejszych
terminéw i pojeé uzywanych w handlu
zagranicznym, zawiera tlumaczenie kil-
kunastu tysiecy hasel z jezyka rosyj-
skiego na 10 jezykéw: albanski, bul-
garski, wegierski, hiszpatiski, mniemiec-
finski, francaski
i czeski oraz wyjaSnienie kazdego hasia
W sposéb opisowy.

K. Larionow, I. Golowanow, P. Cyga-
now —~ DOCHODY GOSUDARSTWIEN-
NOGO BIUDZETA OT SOCJALISTICZE-
SKOGO CHOZJAJSTWA (Wplywy bud-
zetu panstwowego z gospodarki socjali-
stycznej. Gosfinizdat, Moskwa 1954, s,
2186.

i technild

W pracy stanowiacej wyklad o zasad-
niczych pojeciach dochodu panstwa ply-
nacych z gospodarki socjalistycznej omo6-
wione zostaly -wszystkie 2#rédia tych
wplywow w panstwie socjalistycznym i
ZSRR W szczegb6lnosci, rozpatrzono za-
gadnienia planowania wplywéw do bu-
dzetu oraz maswietlono organizacjg¢ pra-
cy organéw finansowych w zakresie do-
chodéw panstwa z tytulu wpltat pan-
stwowych i spétdzielezych prz_e.dxsiq-
biorstw produkecyjnych.

Ksigzka jest podrecznikiem dla tech-
nikéw finansowych i finansowo-kredyto-
wych,

Grecziew — IMPERIALISTI-

M. A.
CZIESKAJA EKSPANSJA SSzA W
STRANACH EATINSKOJ AMIERIKI

POSLIE WTOROJ MIROWOJ WOJNY
(Ekspansja imperialistyczna USA w kra-

jach Ameryki BRacinskiej po drugiej
wojnie $Swiatowej). Wydawnictwo Aka-
demii Nauk ZSRR, Moskwa, =-— 1954,
s. 263. '

%
Praca naukowa demaskujgca praw-

dziwe oblicze rzekomej pomocy Sta-
néw Zjednoczonych Ameryki Podinoc-
nej dla krajéw niedostatecznie rozwi-
nietych gospodarczo w Ameryce Cen-
tralnej i Potudniowej. Po daniu Kkroét-
kiego zarysu dziejéw rozwoju ekspansji
USA w krajach Ameryki =%acinskiei,
autor omawia takie zagadnienia, jak:
ekspansje ekonomiczng monopoli TUSA,
ekspansje strategiczna 1 .militaryzacje
gospodarki tych krajéw, mieszanie sie
monopoli pélnocno - amerykanskich do
ich spraw wewnetrznych, panameryka-
nizm jako narzedzie amerykaﬁskiego
imperializmu, sprzeczno$ci angielsko -
amerykanskie w Ameryce Eacinskiej o-
raz sytuacje mas pracujgcych i walke
sit demokratycznych tych krajéw prze-
ciwko imperializmowi amerykanskiemu.
Prace konczy zalacznik, w ktérym ‘w
postaci tabel przedstawione zostalty naj-
wazniejsze wskazniki ekonomiczne
wszystkich krajé6w Ameryki Zacinskie
w latach 1945—1953, w porédwnaniu 2z
okresem przedwojennym.

M. B. Bogacziewskij — FINANSY SSzA
I ANGLII W PIERIOD OBSZCZIEGO
KRIZISA KAPITALIZMA (Finanse USA
i Anglii w okresie ogélnego kryzysu
kapitalizmu). Gosfinizdat, Moskwa -
1954, s. 343.

Praca przedstawia w jaki sposéb w
okresie trwajacego juz ponad 40 Ilat
ogblnego kryzysu kapitalizmu dwa naj-
potezniejsze panstwa imperialistyczne —
USA i Anglia — wykorzystuja finanse
panstwowe w celu przysporzenia zy-
sk6w monopolom  kosztem ° ograbiania
i ubozenia mas pracujgcych we wta-
snych i obeych krajach. Autor postawil
sobie zadanle ujawnienia wszystkich
tych gtebokich sprzecznoScl miedzy im-
perializmem amerykanskim i angielskim
W dziedzinie finanséw, u podstaw kt6-
rych lezy walka dwéch wielkich poteg
imperialistycznych o zdobycie nowych
1ynkéw zbytu, o rozszerzenie sfery dzia-
Yania kapitalu i o utrzymanie wysokie-
go poziomu zyskéw dla garstki mono-
polistbw we wlasnym kraju. W poszcze-
g6lnych rozdzialach autor pokazuje za-
ostrzanie sie sprzeczno$ci finansowych
mi¢dzy USA i Anglia w okresie miedzy
plerwsza i druga wojna $wiatowa oraz
po druglej wojnie Swiatowej; zajmuje
sie on rowniez zagadnieniem ekxspa:nsn
ekoncniicznej USA.
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