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Stanislaw MARKOWSKI

Dalsza demokratyzacja planowania gospodarczego

GODNIE z uchwatami III Plenum KC PZPR, za-

lecajacymi usprawnienie i ulepszenie dotychcza-
sowyveh metod oraz form planowania gospodarczego,
specjalna uchwala Rady Mmistiow z dnia 11 czerw-
ca oraz instrukcje Przewodniczgcego PKPG wprowa-
dzily szereg powaznych zmian w metodologii i trybie
opracowania Narodowego Planu Gospodarczego na
rok 1956.

Zmiany te byly konieczne, w ostatnich bowiem
latach wystepowalo  szereg brakéw w organizacji
i przebiegu prac zwiazanych ze sporzadzaniem naro-
dowvch planow gospodarczych. Braki te utrudnialy
poprawe jakosci opracowania planéw gospodarczych,
jak rowniez powodowaly nicterminowy przebieg prac
nad planem. W szczegolnodci projekty planow spo-
rzagdzane byly na nadmiernie rozbudowanych formu-
larzach, a tryb ich opracowania mie zapewnial na-
lezvtyeh warunkow dla rozwoju inicjatywy i samo-
dzielnosci jednostek planujgcych. Zbytnia szczegoto-
wos(, juk réwniez nawet pewne zbiurokratyzowanie
planowania gospodarczego, byly jednocze$nie pota-
czone ze zbyt pédZnym rozpoczynaniem prac nad pro-
jektem planu i w zwigzku z tym wplywaly na mnieter-
minowy ich przebieg.

Jednoczesnie w ostrej formie wystepowal nad-
Mierny i zbedny centralizin i biurokratyzm w dzie-
dzinie planowania terenowego oraz w praktyce pla-
nowania produkeji rolnej. :

.ist:t:iejqc_\,' do roku 1935 system planowania w rol-
Mictwie, polegajacy na udzielaniu szczegélowych wy-
tyeznych zespolom PGR, spéldzielniom produkecyjnym
0raz terenowym radom narodowym w zakresie indy-
Widualnej gospodarki  chlopskiej, nie uwzglednial
W Wielu przypadkach miejscowych warunkéw i kre-
powal inicjatywe oraz oslabial odpowiedzialno$¢ po-
Zfzgg““‘}’fh gospodarstw i terenowych rad narodo-
veh,

. Dotveliczasowe metody i formy planowania gospo-
nigczfg{_?"utru'dniaiy nalezyte uwypuklenie roli rad
drodowyeh, jako czynnika posiadajgcego zasadni-
:};i{ii’:ﬁi@mt dla. ustalania kierunkéw rozwoju go-
hia rezer ‘frm;}“’if‘l oraz dla maksymalnego wykrywa-
Sza'bwpg;,“: ‘?:kalnych i ich wykowzygtama w ce’lu
UNRER0 1 wszechstronniejszego rozwoju poszczegol-
ﬁ_vi.fl wolewodztw,

m‘f;rfidm'néd‘miemy centralizm w kierowaniu go
POULTRg ferenowy, stosowany przez  poszczegolne

ministerstwa, ograniczal mozliwoéci  pobudzenia
w szerokim zakresie inicjatywy wladz terenowych.
W konsekwencji i rady narodowe niejednokrotnie
ograniczaly si¢ do Scislego podporzgdkowania si¢ wy-
tycznym centralnym, a prace w zakresie planowania
terenowego posiadaly charakter jedynie formalny.
Nie byloc wiec odpowiednich warunkéw do rozwijania
szerokiej inicjatywy wladz terenowych w kierunku
wszechstronnego wykorzystania, w oparciu o narodo-
we plany gospodarcze, lokalnych mozliwosci rozwo-
jowych.

Wspomniana na wstepie uchwata Rady Ministrow
ma na celu usunigcie wszystkich tych niedociggniec
przez wprowadzenie — w oparciu o dodwiadczenia
radzieckie — szeregu donioslych zmian do obowigzu-
jacej metody planowania gospodarczego.

Nastgpilo bardzo powazne ograniczenie ilosci wzo-
réw i zakresu wskainikéw zawartych w projektach
planéw ministerstw i prezydiow wojewddzkich rad
narodowych, przyczyniajace si¢ do znacznego zmnicj-
szenia nadmicrnej iloci czasu zuzywanego dotych-
czas na prace planistyczne ze szkoda dla operatyw-
nej dziatalnosci. '

Zmiany, ograniczajgce szczegélowosé formularzy
planistycznych, poszly  przede wszystkich w kie-
runku:

— wyeliminowania z projektéw planow wskaini-
kéw nie posiadajacych istotnego znaczenia dla calos-
ci gospodarki narodowej,

— zrezygnowania z kwartalnego rozbicia wskazni-
kéw w tych przypadkach, w ktorych ten podzial nie
ma praktycznego znaczenia z punktu widzenia po-
trzeb NPQG,

— ograniczenia w  formularzach  wskaZnikow
o charakterze techniczno-przeliczeniowym.

Réwnolegle do tych formalnych uproszczen na-
stapilo szereg zmian w metodzie planowania, zmie-
rzajacych do rozszerzenia inicjatywy i zwiekszenia
samodziclnosci jednostek planujacych.

W przeciwiefistwie do lat ubieglych, przyjeto obec-
nie zasade, ze ministerstwa i prezydia wojewddzkich
rad narodowych, opracowujace plan na rok 1956, nie
bedg krepowane szczegélowymi — wytycznymi, lecz
otrzymaja jedynie zalozenia w zakresie inwestycji,
handlu zagranicznego, wydatkéw w budzecie central-



nym i w budzetach terenowych oraz zadania dla
rolnictwa.

Najdalej idace zmiany w trybie i metodzie pla-
nowania nastgpily w planowaniu produkcji rolnej
oraz w planowaniu terenowym.

Dotychczasowa metoda obowigzujagca w rolnictwie
polegala na tym, ie jednostki nadrzedne udzielaly
najnizszym jednostkom planujacym wskazan do-
tyczacych mie tylko rozmiarow produkcji rolngj, lecz
rowniez i sposobéw uzyskania (2j produkcji (jak np.
struktura zasiewow, zabiegi agrotechniczne itd.), nie
dostosowanych niejednokrotnie do warunkoéw miej-
scowych, utrudniajacych wigc wprowadzenie racjonal-
nych plodozmianéw oraz kregpujacych inicjatywe wy-
konawcow.

Obecnie zadania planowe dla rolnictwa, uchwala-
ne przez rzad i przekazywane jednostkom nizszym,
obejmowaé¢ bedg jedynie rozmiary dostaw podstawo-
wych artykuléw rolnych dla parnistwa oraz rozmiary
zaopatrzenia rolnictwa w Srodki produkcji (maszy-
ny, nawozy sztuczne), jak rdéwniez wielko$¢ prac
POM.

W oparciu o te zadania planowanie produkcji rol-
nej bedzie rozpoczynal sig bezposrednio w zespolach
PGR, spoldzielniach produkcyjnych oraz prezydiach
powiatowych rad narodowych w zakresie gospodarki
chlopskiej. Jednostki te w czasie opracowywania
planu beda zwigzane jedynie rozmiarami dostaw dla
panstwa, przy zachowaniu calkowitej inicjatywy
i swobody co do ustalenia sposobu realizacji tych
zadan.

Plany podstawowych jednostek po zatwierdzeniu
przez wladze bezposrednio nadrzedne (z wyjatkiam
zespolow PGR, gdzie ostateczne zatwierdzenie na-
stapi przez Ministra PGR), nabieraja mocy obowia-
zujacej z dniem 1 paidziernika. W ten sposob nowa
metoda, polegajagca na ograniczeniu do jednej fazy
czynnosci zwigzanych z opracowaniem przez ‘jednost-
ki najnizsze planu produkcji rolnej, zezwoli na prze-
prowadzenie zasiewow ozimych juz w oparciu o za-
twierdzony program dzialania, w przeciwienistwie do
dotychczasowej  praktyki, gdy ostateczne zadania
docierajagce w teren z powainym opéinieniem (w
kwietniu, maju lub nawet i czerwcu), nie mialy po-
wazniejszego wplywu na wiosenne prace rolne.

W dotychczasowych zasadach planowania tereno-
wego dokonano szeregu zmian i uproszczeri zmie-
rzajacych do zapewnienia radom narodowym nalezy-
tego wplywu na opracowywanie projektu planu w za-
kresie gospodarki terenowe;.

Zmiany te zmierzajg w szczegélnosci do:

— zlikwidowania wystepujgeych w dotychczaso-
wej praktyce tendencji centralizowania planowania
terenowego,

- — wydatnego  ograniczenia  zakresu zaloien
i wskaznikow, ustalanych centralnie dla gospodarki
lerenowej,

— uproszczenia projekiow planéw wojewodzkich
rad narodowych oraz zinacznego zmniejszenia ilosci
wskaznikow,

— szerokiego rozwinigcia inicj atywy rad narodo-
wych, zwlaszcza w zakresie wykorzystywania rezerw
lokalnych oraz analizowania kierunkéw rozwoju go-
spodarki terenowej w danym wojewddztiwie,
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— S$cislego przestrzegania zasady uzgadniania
z prezydiami wojewddzkich rad narodowych zagad-
niei dotyczacych gospodarki terenowej oraz od po-
wiedniego powigzania potrzeb terenu z zadaniamj
ogolnopanstwowymi.

Obecnie prezydia WRN przy opracowywaniy pro-
jektu planu bedg zwigzane jedynie limitami inwe.
stycyjnymi (podzielonymi na resorty i niektore ga-
lezie gospodarki narodowej) oraz zadaniami plano-
wymi w zakresie rolnictwa, okre$lajacymi skup
podstawowych artykuléw rolnych oraz gléowne $rodki
pomocy panistwa dla rolnictwa na rok 1956.

Ponadto prezydia rad narodowych dla celow
opracowywania planéw beda otrzymywaé od wlasci.
wych ministerstw orientacyjne wskazniki wzrosty wy-
datkow budzetéw wojewddzkich oraz podstawowe
wskazniki do planéw wojewddzkich.

Wskainiki te, w przeciwieristwie do lat ubiegiych,
nie beda stanowi¢ szczegélowych, krepujacych wy-
tycznych, lecz zawiera¢ beda jedynie wskazania co
do Srodkow stawianych ze zrédel centralnych do
dyspozycji rad narodowych oraz oméwienic kierun-
kow polityki ogélnopanstwowej, ktérych znajomosc
jest radom narodowym mniezbedna dla wlasciwego
opracowania projektow wojewddzkich planow gospo-
darczych.

Mimo ze przy opracowywaniu projektow planiw
nie moga by¢ przeKraczane rzgdowe zalozenia do
planow wojewodzkich, nowa metodologia zapewnia
prezydiom rad duza swobode w gospodarowaniu
w granicach otrzymanych limitdw, jak réwniez daje
mozno$¢ zglaszania wnioskdw, oczywiscie szczegoio-
wo umotywowanych, w sprawie zwiekszenia Srodkow
ze zrodel centralnych, a w szczegélnosci srodkow in-
westycyjnych i budzetowych.

W szczegdlnosci prezydia rad narodowych otrzy-
maja moznos¢ swobodnego dysponowania rezerwa
inwestycyjng, wynoszaca okolo 109 calego limitu
inwestycyjnego, ktorg beda mogly przeznacza¢ na
cele uznane przez nie za szczegolnie wazne i po-
trzebne dla dalszego rozwoju terenu. Rowniez wiok-
no, skora, tarcica i wyroby hutnicze ustalone wskai-
nikami resortowymi bedg mogly by¢ przeznaczane
przez przemyst terenowy przede wszystkim na pro-
dukcje najbardziej potrzebnych ludnosci danego te-
renu wyrobow.

WV celu jak najscislejszego zwigzania planow z po-
trzebami terenu prezydia rad narodowych majg obo-
wigzek oparcia projektéw planéw na rok 1956 na
wnioskach i postulatach spoleczenstwa, wynikaj3-
cych w szczegélnoéci z programu Frontu Narodowe-
go, wnioskach stalych komisji rad narodowych oraz
wnioskach i materialach nadeslanych przcz terenowe
jednostki gospodarcze. Po raz pierwszy bedg zglu-
szane réwniez wnioski do planéw przez gromadzkie
rady narodowe.

Reasumujac dotychczasowe zmiany w melodzic
cpracowywania planéw gospodarczych, nalezy stwier-
dzi¢, ze ich myslg przewodnig jest dazenie do dal-
szej demokratyzacji planowania gospodarczego, dro-
ga konsekwentnego zwalczania biurokratyzmu oraZ
itadmiernego centralizmu, jak rdéwniez przez coral
wickszy udzial i swobodng inicjatywe ludzi pracy,
terenowych rad narodowych oraz najnizszych jedno-
stek planujacych.




sirostaw MATUSZEWSKI

O wskaznikowym planowaniu zatrudnienia
i funduszu plac

y NUMERZE 10 ,Zycia Gospodarczego“ zostal
W zamieszczony artykul Jana Frackiewicza pt.
7 zagadnien planowania funduszu plac w przemysle
maszynowym®. W artykule tym autor omawia bar-
dzo charakterystyczne przypadki, kiedy oparty na
wartosci  produkeji  wskainik wzrostu wydajnosci
w zakladzie produkcyjnym nie jest proporcjonalny
do wzrostu nakladow pracy potrzebnej do wykonania
tej produkcji. Do najbardziej charakterystycznych
przykladow nalezy »przechodzenie* zaktadu z su-
roweow czy polfabrykatow obcych”, tj. zakupywa-
nych w innych zakladach, na wytwarzanie ich we
wlasnym zakresie. '

Poza tym zachodza wypadki wprowadzania zmian
do procesu technologicznego, ktére powodujac zwigk-
szenie pracochlonnosci danego wyrobu nie wplywaja
na podwyzszenie ceny niezmiennej. Do takich zmian
moina zaliczy¢ podniesienie jakoSci produkeji lub
wyiszy stopient uszlachetnienia surowca. Nieuwzgled-
nienie przez centralne zarzady przy ustalanin wy-
tycznych do planu zatrudnienia tfego rodzaju zmian
w procesie technologicznym Swiadczy o braku koordy-
nacji mi¢dzy planistg-zatrudnieniowcem, a sluzba
zaopatrzenia i produkcja.

Wszystkie tego rodzaje fakty nie wplywaja jed-
nak w tak wysokim stopniu na znieksztalcenie obra-
zu wzrostu wskaznika wydajnoéci, jak zmiany we
wzajemnym ksztaltowaniu sie wartosci asortymentow
w przedsiebiorstwach, czy tez takich centralnych
zarzgdach, w ktorych zgrupowana jest produkcja
w?eioasnrt_ymc’ntowa. I tu od razu musimy sobie po-
wiedzie¢, ze ogdlny wskaznik wzrostu wydajnoéci
(poza wypadkami zmian w procesach technologicz-
nych) speinia swoje zadanie tylko w nastepujacych
przypadkach:

V1 iacl: . .

I} jesli mamy do czvnienia z zaktadem Iub na-
wet calym centralnym zarzgdem produkujacym jeden
asortyment wyrobdw,

i‘)’ IR . . - e s

<) Jesli rozne asortymenty maja jednakowa linig
‘3’1}:‘910\\’74, to znaczy wzajemny stosunek ich pro-

}lfj'z' ;mmsta}e ciggle ten sam (w praktyce takie
zZjawiska prawie nie zachodza),

:’) jeshi ceny niezmienne catkowicie odpowiadajg
sécwhlonnosm danego wyrobu (co si¢ coraz rza-

2e} zdarza).

“,Q‘L?f’,]‘,f’rfbjpafiki’ takie nie zachodza, to ogolny

C aznik wydajnosci jest falszywy, a wiec nie nale-

2y go stosowac, .

Bu-fj;r::(;;gi? dMimsterstvmo .Przemy‘slu Mavterﬁialdw

“"'Skainikdu,,d.o-tyc.hc.zas opieralo si¢ ma ogdlnym

lizach d \Wydajnosci we wszystkich planach i ana-
otvezgeych calych centralnych zarzgdéw ma-

1;33:;' wiele P(_'filegiych przedsiebiorstw © roéznym
wyd Ju produkeji, a wigc przedsiebiorstw, w ktorych

‘l- Ze . . . . LA
4INOSC pracy znacznie sie miedzy sobg rozni.

obaczmy, ¢ 7 tego wynika. Weimy dla przykladu

ﬁt.ylk’c? 4we.1 przedsigbiorstwa o roinej wydajnosci
1 roznej linii rozwoju na przestrzeni 2 lat.

Przyklad 1

produkcja | zatrud- | Wydajnosé (w zi
(wtys.zl) | nienie na 1 pracow-
nika rocznie)
N B
So8
 B3E
Wyszczeg6lnienie 3 E
. =]
1954 | 1955 | 1954 | 1955 | 1954 | 1955 %"g“;’
E
- N
=3
SBE
© o
23
[<% ="
przedsiebior-
. _st‘wo A {1000 2000 100 220 {10 000 ; 9 091 90,9
przedsiebior-
stwo B | 1000 500 | 1 000 600 ' 1 000 833 83,3
Ogétem (globalny
wskaznik wydaj- 2000|2500 | 1100 82018183048 | 167,6
inosci)
Przyklad II
produkcja | zatrud- | wydajnosé (w zt
(W tys. z1) nienie na 1 pracow-
nika rocznie)
1 e
™ [3}
ol
] 2 Ei
Wyszczegdlnienie 2 5 _g
>8>
1954 | 1955 | 1954 | 1955 | 1954 | 1955 3§ 2
25,
5> 2
)
oNd
at®
przedsiebior- ! ! ! i | !
stwo A 1000 500 | 100 46 10000 10369 | 108,7
przedsiebior- ! 1 { 1 ;
sth_)_mg 1000/ 2000 100011700 1000°' 1176 117.6
RN o
ogétem {2000 2500 | 1100 | 1746 | 1818 1432|768
H i § i i

Z przykladéw tych wida¢, Ze przy roinej wydaj-
nosci przedsigbiorstw najwigkszy wplyw na ogolny
wskaznik wzrostu wydajnoSci maja zmiany wzajem-
nego stosunku wartosci produkcji, a nie wskazniki
osiggane przez poszczegolne przedsigbiorstwa. A prze-
ciez przyklady te nie sa calkowicie abstrakcyjne.
Wykazana w nich rézmica migdzy wydajnoscia przed-
siebiorstw A i B jest calkowicie realna.

Zastosowanic w obydwu przykladach ogdlnégo
wskaznika wzrostu wydajnosci przez Ministerstwo
jest przyslowiowym ,chowaniem glowy w piasek’.
Te galezie przemystu, ktére maja tendencje do po-
wiekszania asortymentow o duzej wydajnosci, s3
zdolne z kwartalu na kwartal podnosi¢ ogdlng wy-
dajnoéé; nie wykorzystujac limitu robotnikéw z lat-
woscia moga przekraczaé plany produkcji i w zwigz-
ku z tym pobieraé wysokie premie zaréwno za wyko-
nanie planu produkcji, jak i za wykonanie planu wy-
dajnosci (patrz przykiad !). W odwrotnej sytuacji
znajduja sie natomiast te galezie przemyslu, od kto-
rych gospodarka narodowa wymaga ciaglego powiek-
szania produkcji asortymentéw o niskiej wydajnosci
(patrz przyklad II). Centralne zarzady tych prze-
531
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myslow, po wykorzystaniu w podleglych przedsie-
biorstwach wszystkich mozliwych na tym etapie re-
zerw w zatrudnieniu, narzucaja im coraz wyiszy,

zwykle nieosiggalny wskaznik wydajnosci, skazujac:

je z gory na przekroczenie funduszu ptac i nieotrzy-
mywanie wskutek tego premii, mimo podnoszenia
z miesigca na miesigc osobistej wydajnosci robot-
nikow. Dziala to oczywiscie bardzo zniechecajaco na
calag zaloge przedsigbiorstw, jak rowniez na pracow-
nikow centralnego zarzadu.

A czyja w tym wszystkim wina? Po prostu wadli-
wej metodologii przyjetej przez Ministerstwo dla pla-
nowania zatrudnienia. -

W tych warunkach wydaje sie konieczne zrewi-
dowanie metod obliczania wskaznika wydajnosci
w takim kierunku, aby wskaZnik ten pomagat w pla-
nowaniu zatrudnienia, a nie wypaczal obrazu dzia-
lalnosci calej galezi przemystu, co z kolei pocigga
za soba niekorzystne konsekwencje. Nielezaloby za-
tem do obliczania wskaznikow wzrostu wydajnosci,
osiggni¢tego lub planowanego przez te galezie prze-
myslu, ktére posiadajg przedsigbiorstwa o rdznej
wydajnosci (ze wzgledu na réiny asortyment), sto-
sowal Sredniag wazona wskaznikéw wydajnosci po-
szczegolnych przedsiebiorstw przyjmujgc w charakte-
rze wspolczynnika liczbe robotnikéw, ktérzy w tym
okresie wplywaja na wzrost tej wydajnosci.

A wigc dla przykladu I nalezy wykona¢ nastepu-
jace dzialania: '
przedsigbiorstwo A: 220 rob. X 90,1% = 19822
przedsiebiorstwo B: 660 rob. X 83,39, 49 980

razem 820 rob. 69 802
69 802 : 820 = 85,19

Dla przykladu II: -

i

przedsiebiorstwo A: 46 rob. X 108,7% = 5000
przedsiebiorstwo B: 1700 rob. X 117,6% = 199920
razem 1746 rob. 204 920

204920 : 1746 = 1174%

Otrzymane tg droga wskazniki procentowe prawi-
dlowo obrazujg osiggnieta w ramach obu przedsie-
biorstw wydajnos¢ pracy i powinny byé podstawa
do budowania planu zatrudnienia i okreSlania Sred-
niej placy.

Podobny blad popelnia Ministerstwo Przemyslu
Materialéw Budowlanych przy analizie wykonania
funduszu plac, sprowadzajac cate zagadnienie do
nastepujacego rachunku:

fundusz plac -
Plan skorygowany fundusz
funduszu wskutek wyko- ptac P rzak“r ocze-
plac nania planu pro-{ wykonany nie
dukcji w 110% |
tys. z.). 100 110 120 10

Z obliczenia tego wynika, ze fundusz plac w jed-
nym miesigcu ‘zostal przekroczony o 10 tys. z1. Z te-
go rodzaju przekroczefi kierownicy dzialéw zatrud-
nienia centralnych zarzadow muszg si¢ co miesige
~tlumaczy¢* przed Departamentem Zatrudnienia
i Plac Ministerstwa. Tymczasem przekroczenie to
moze byC po prostu spowodowane przez rozne ksztal-
towanie si¢ produkcji w poszczegSlnych przedsiebior-
stwach. Wystarczy, azeby zaklady o malej wydaj-

532 2YCIE GOSPODARCZE

© e——

nosci (np. przy recznym urobki surowca), g wiec
z wysokim w stosunku do wartosci produkeji fundy.

konaly plan produkeji
uczyni¢ zaklady zmechanizowane o ograniczone
dajnosci maszyn),

szem plac podjely np. 1-majowe.zobowi

gzanie i wy.

w 130% (czégo nie mogg

. ] wy-
a automatycznie nastepuje ylo.

balne przekroczenie funduszu plac, mimo 230szcze-

dzenia tego funduszu przez poszczegilne

biorstwa.

Zobaczmy to na przykladzie.

przedsie-

produkcia -

|

fundusz plac
(w tys, z1) (w tys. zb
skory| -
plan [VYko- plano- gowtg wyko
1anie wany|” ,y |nany
przedsiebiorstwo A| 1000 1300% 130 | 100,0 | 130,0 | 125,0 !
przedsiebiorstwo B/ 1000 1000: 100 | 10,0, 10,0, 9z
, j !

Ogélem !

2 000 zsoo! 115 ‘no,oi 1265 1348

|

(+)

oszczednosé
przekroczenie (—)

—83

A oto inny przyklad. W przedsiebiorstwach naste-
puje przekroczenie funduszu, natomiast liczby ogélne
wykazuja oszczednod¢. Przyjmijmy, ze w przedsie-
biorstwie A mialy miejsce awarie natury atmosfe-
rycznej, co zmusito robotnikow do pracy w godzinach
nadliczbowych, natomiast w przedsigbiorstwie B wy-
konano przedterminowo S$redni remont maszyn, co
produkcji
w 140%, ale pochionelo wiele roboczogodzin, co row-
niez wplynelo na przekroczenie funduszu plac

pozwolilo wprawdzie

wykonaé

plan

£ 7T
produkcja fundusz plac | ;g"
(w tys. z}1) (W tys. zi) ; gg
. 89
] ] (] [} ”‘;
) 9 o2 pS | 9% B
5 |85 = | §5158,] %2 ¢
2|54 37 |882 32 8a
{
przedsiebior-
stwo A 1000 | 1000 | 100 [100,0 |100,0 |105,0 —35,0
przedsiebior-
stwo B 1000 | 1400 | 140 16,0 | 14,0 | 15,0 —1,0
: . } —
Ogétem 2000 | 2400 |120 |110,0 [132,0 | 120,0 | 120

Z przykladow

tych wynika, ze metoda korygo-

wania ogolnego funduszu plac o ogdlny procent
wykonania planu produkcji jest bledem matemaiycz-
nym, poniewaz nie réwna si¢ to sumie skorygowa- -
nych funduszéw plac przedsigbiorstw. A wigc wnio-
sek jest prosty: nalezy braé za podstawe sumg sko-
rygowanych funduszéw przedsigbiorstw oraz fun- .
dusz ptac wykonany. Réznica tych dwdich sum da
nam faktyczny wynik osiagniety przez przedsicbior- |

stwas,

Podobne bledy w planowaniu zatrudnienia i fun-
duszu plac, zwiazane z wadliwa metodg ustalania
wskaznikéw przy przeprowadzaniu analizy dzialil-
nosci przedsigbiorstw i centralnych zarzadow pree
myslu, wystepuja niewatpliwie i w innych galeziich
produkcji. Sprawa ta wymaga pilnego uregulowa-
nia. Dlatego tez jest rzecza konieczng, aby tvm
zagadnieniem zajely sie odpowiednie departamenty
PKPG wprowadzajac niezbedne zmiany do obo-
wiqzujgcej obecnie metody planowania.




Jozet KOWALSKI

W sprawie poziomu technicznego
nowych obrabiarek wprowadzanych do eksploataciji

IE ULEGA watpliwosci, ze konieczno$¢ intensy-
N fikacji produkcji i rozszerzenia eksportu oznacza
w pierwszym rz¢dzie koniecznos¢ coraz szybszego na-
sycenia naszego przemystu najbardziej nowoczesny-
mi maszynami. Jest to szczegdlnie waine w stosun-
ku do obrabiarek, ktore s3 podstawa wytwarzania
wszelkich $rodkéw produkcji, zaréwno dla przemy-
slu cieikiego, jak i dla przemystu produkujacego
przedmioty spozycia.

Nasycenie przemysiu najbardziej nowoczesnymi
maszynami nastepuje w zasadzie trzema drogami:
przez wlasne projektowanie i produkcje, przez . pro-
dukcje w oparciu o importowang dokumentacje
i wreszcie — przez import maszyn.

Zeby w sposob wlasciwy ustali¢ diugofalowe plany
produkcji oraz importu, nalezy przede wszystkim
ustalic, jakim cechom odpowiada¢ powinny najbar-
dziej nowoczesne maszyny i urzadzenia lub tez
§cislej — jakie maszyny w danej $ciSle okreSlonej
grupie procesow technologicznych (lub maszyn), s3
najbardziej nowoczesne. Konkretna odpowiedZz na te
pytania (ktora powinna by¢ opracowana przez odpo-
wiednie instytuty naukowo-badawcze) umozliwia do-
piero wlasciwg ocene zaréwno naszych mozliwosci
produkcyjnych, jak i mozliwosci importu. Trzeba
jednak stwierdzi¢, ze nie zawsze taki tryb jest stoso-
wany, co czgsto powoduje niewlasciwe ustawienie
planow biur konstrukcyjnych, a w konsekwencji ha-
muje tempo rozwoju przemysiu. ”

Typowe, dotychczas stosowane okreslenie nowo-
czesnoSci danej maszyny sprowadza sie zazwyczaj
do poréwnania szeregu jednostek tego samego ro-
dzaju. Sposroéd wszystkich istniejagcych maszyn dane-
go rodzaju najbardziej nowoczesng jest oczywiscie
ta, ktéra przede wszystkim jest majbardziej wydajna.
Za§ z dwich maszyn tego samego rodzaju i o tej sa-
mej wydajnoSci — najbardziej nowoczesng bedzie ta,
ktéra — przy innych rownych warunkach — jest naj-
bardziej zywotna w sensie fizycznym (tj. wykonana
Z !epszego materialu, posiadajgca lepszy obieg sma-
fujacy itp.) i najtatwiejsza do obstugi.

Takie okre§lenie nowoczesnosci jest stuszne, ale
tylko wiedy, gdy stoimy przed wyborem jednej
Z Istniejgcych maszyn danego rodzaju. Chodzi jed-
nak przede wszystkim o to, zeby dokonanie wyboru
Oéps)_\nedniego typu obrabiarki wynikalo z uwzgled-
enia przodujacej technologii, zeby samo okresle-
Nie rf};dzaju porownywanych maszyn wynikalo z wy-
magan przodujgcej techniki. Mozna bowiem zastoso-
Wac w produkeji najbardziej nowoczesna tokarke pro-
g“f"y}ﬂa. nie wnoszgc zadnych istotnych zmian tech-
,f){}'g_m“}’Ch, 2 wigc — nie otrzymujgc istotnych
elektow ekonorn icznych,

1033;3 _ _)p.rzykiadg. ~Tokarka produkeyjna sz'ybkoobrot
?okarkj'mt bardzxgj nowoczesna od zwyklej typq\v?j
Szyhk‘bpmdukcyjnej normalnego typu. Ale sposrod
Czéém(x}lrotowych tokarek produkcyjnych najnowo-

->niejszg bedzie tokarka z elektronowym sterowa-

hem. Ale i ta jednak obrabiarka, ze wzgledu na

wiasciwe sobie przeznaczenie technologiczne i uzy-
skiwany efekt ekonomiczny, musi w niektérych wy-
padkach ustgpi¢ webec 6-wrzecionowego pionowego
polautomatu tokarskiego, ktéry dla obrébki, 6 sztuk
wymaga tyle czasu, co zwykla tokarka dla jednej
operacji przy 1 sztuce. Wykonujagc w zasadzie te sa-
me operacje co zwykta produkcyjna tokarka, obrabiar-
ka ta w istotny sposéb rézni sie od wszystkich to-
karek i mozna j3 wlasciwie zaliczyé do grupy karu-
zelowek.

Przyklad ten wskazuje na fo, ze pojecie nowocze-
snosci danej maszyny musi wynikaé¢ przede wszyst-
kim z analizy technicznej i ekonomicznej oraz oceny
wlasciwych procesow technologicznych, a dopiero
w nast¢pnej fazie — z poréwnania maszyn danego
rodzaju — w tym wypadku réinych 6-wrzeciono-
wych poélautomatow pionowych (typu Boullard).
W ten sposéb lamiemy istniejace jeszcze przestarza-
le tradycje i otwieramy droge dla maszyn nowego
rodzaju. Tak wiec, w istocie rzeczy, sprawa polega
na tym, aby kryterium nowoczesnosci znalezd
w pierwszej fazie nie przez poréwnanic kilku jedno-
stek danego rodzaju, ale jédnostek roinego rodzaju
(réznych grup) o podobnym przeznaczeniu techno-
logicznym, wzglednie o réznym przeznaczeniu tech-
nologicznym, jezeli istnieja mozliwosci unowoczes-
nienia technologii produkcji. Te — zdawaloby si¢ —

~oczywiste prawdy bardzo czesto nie s3 brane pod

uwage. | to tez powoduje, ze sluszny postulat budo-
wania i stosowania mnajbardziej nowoczesnych ma-
szyn w praktyce czgsto sie znieksztalca.

Co oznaczaja te znieksztalcenia? Jakie skutki po-
woduje ograniczanie si¢ do porownywania kilku jed-
nostek tego samego rodzaju?

Wezmy typowy przykiad. Normalny, przecigtny
okres budowania nowej maszyny — od opracowania
zalozen projektowych do wyprodukowania pierwszej
serii, wynosi od 3 do 5 lat (wchodzg tu takie etapy,
jak: opracowanie zaloien, opracowanie projektu
wstepnego, technicznego, roboczego, wykonanie ‘pro-
totypu, badanie prototypu, ewentualne zmiany w kon-
strukcji, wreszcie produkcja seryjna). Cykl ten jest —-
z niewielkimi odchyleniami — jednakowy we wszyst-
kich krajach uprzemyslowionych. Przyjmujgc nawet,
ze do naszych biur konstrukcyjnych szybko dociera-
ja informacje o istniejagcych na rynkach zagranicz-
nych nowych maszynach i ze na tej podstawie na-
tychmiast rozpoczyna si¢ projektowanie, cykl ten
przediuza si¢ o dalsze 3—5 lat, tj. o okres budowy
takiej nowej maszyny za granicg. W ten sposob wy-
produkowana u nas maszyna ma juz 6—10 lat ,sta-
rosci, przy czym w praktyce okres ten jest jeszcze
dluzszy.

Coéz to oznacza? Oznacza to, ze .w tym samym
czasie, kiedy projektujemy maszyne opartg o stare
wzory, tracimy z pola widzenia prace badawcze
i konstruktorskie prowadzone w kraju i za granica.
Jezeli ponadto uwzglednimy czas, klory mija az za-
kiady zostang zaopatrzone w projektowane przez nas
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obrabiarki, musimy stwierdzi¢, ze niektére zaklady
otrzymuja wprawdzie maszyny nowe, ale o 8—12
lethiej ,,starosci*. Tak wyglada sprawa w rzeczywi-
stodci. Stad wniosek, ze wyprowadzanie charaktery-
styki projektowanej maszyny 2z podobieristwa do
innych maszyn nie gwarantuje nowoczesnosci. Okres
10—12 lat, to okres niezmiernie szybkiego rozwoju
techniki, szczegélnie w dziedzinie budowy maszyn.

Czy nalezy wiec w przypadkach gdy mamy zamiar
wyprodukowaé maszyne, kiérg za granicg juz sig
produkuje — rozpoczyna¢ od projektowania? Jasne,
ie w zasadzie nie nalezy. Niemniej jednak tak wias-
nie bardzo czesto postepujemy. Przykladem tego mo-
ze sluzy¢ wiele obrabiarek uniwersalnych dawno pro-
dukowanych w wieiu innych krajach, dla ktérych
opracowano u nas zalozenia projektowe i ktdre
umieszczone zostaly lub maja wejs¢ do odpowied-
nich dzialow planu rozwoju techniki w przemysle
maszynowym.

Stan ten wyplywa z wielu przyczyn. Ale najwaz-
niejsza z nich jest niedostateczne rozeznanie naszych
potrzeb. I tym wlasnte tlumaczy si¢ rowniez to, ze
z zaprojektowanych obrabiarek wigkszo$¢ nosi uni-
wersalny charakter. Tym tez tlumaczy¢ nalezy fakt,
ze nie produkuje si¢ i nie stosuje szeregu waznych
wybitnie nowoczesnych maszyn, ktére za granica
s3 juz od dawna produkowane. Tak wiec nie produ-
kujemy: szeregu typéw jednowrzecionowych automa-
tow ciezkich, automatow 4- i 6-wrzecionowych, pio-
nowych 6- i 8-wrzecionowych pdlautomatow tokar-
skich, tokarek z elektronowym sterowaniem, elektro-
nowych frezarko-tokarek, wspdirzednosciowych precy-
zyjnych wiertarko-frezarek typu ,,SIP* itp.

Trudnosci importowe (poza slabym rozeznaniem
naszych potrzeb) powoduja, ze maszyny te znajduja
si¢ w naszym przemysle zaledwie w pojedynczych
egzemplarzach, mimo nieporéwnanie wiekszych moz-
liwosci ich zastosowania. Trzeba tez w tym miejscu
podkresli¢, ze brak krajowej produkcji tych maszyn
nie stwarza najlepszych mozliwosci dla naszego

eksportu.
Z drugiej strony, mozliwosci naszych biur kon-
strukcyjnych s ciggle niezmiernie ograniczone.

A wigc okreslajac dla nich zadania nalezy mieé mak-
symalne przeswiadczenie, ze zadania te sg najlepiej
okreslone. Jak wykazuje jednak praktyka, w tej dzie-
dzinie duzo jeszcze jest do zrobienia.

Wszystkie te przeslanki nasuwajg nieodparcie
wniosek, ze import dokumentacji technicznej jest da-
leko tanszy niz wlasne projektowanie, a ponadto
przyspiesza cykl unowoczesnienia naszego przemy-
stu i zwigkszenia jego zdolnosci produkcyjnej.

Import dokumentacji technicznej w rozszerzonej
skali, szczegdlnie dla uniwersalnych obrabiarek, jest
tym bardziej niezbedny, ze — ze wzgledu na niedo-
stateczne rozeznanie potrzeb przemyslu — ciggle nie

nadgia jeszcze za rzeczywistym wzrostem sil wy- |

tworczych. Import ten jest szczegélnie niski, jezeli
chodzi o obrabiarki.

Rozszerzenie importu dokumentacji techniczne;j
przede wszystkim z ZSRR i Czechostowacji, ktére
produkujg bodaj wszystkie najnowoczes$niejsze ma-
szyny, pozwoli, poza adaptacjg bardziej nowoczes-
nych proceséw technologicznych, znacznie lepiej
okresli¢ zadania dla biur projektowych; nie tylko
w sensie adaptacji importowane; do‘kumentacji,’aie

534

2YCIE GOSPODARCZE

rowniez w dziedzinie rozwijania wlasnej oryginalne;j
myéli tworcze;. , .

Jakie wigc zadania pozostang dla naszych by
konstrukcyjnych? Przede wszystkim projektowanije
obrabiarek specjalnych. A naleiy podkresli¢, ze zwigk-
szenie zakresu stosowania obrabiarek specjalnych
(dostosowanych do SciSle okreSlonych operacji) jest
obecnie jedng z podstawowych tendencji zarowno
w budowie maszyn, jak i w technologii — szczeggl-
nie dla produkcji wielkoseryjnej i masowe;.

Jest to zjawisko zrozumiale, poniewaz znajdujemy
si¢ w fazie mieustannego rozwoju produkcji potoko-
wej, coraz bardziej wyspecjalizowanej. W przeci-
wienistwie za$ do tej tendencji wida¢ u nas wyraine
dazenie do dalszego stosowania obrabiarek uniwer-
salnych i to nawet tam, gdzie moina je zastgpi¢
specjalnymi. Totez nieodparta konsekwencjg tego dg-
zenia jest fakt, Zze obrabiarek specjalnych jest u nas
bardzo malo.

W konkluzji mozemy zatem stwierdzi¢, ze okresle-
nie zadania dla biura konstrukcyjnego powinno wy-
nika¢ z uwzglednienia nastgpujacych czynnikow:

perspektywy utrzymania danego rodzaju produkcji
w okreSlonych zakladach, ktdre trzeba wyposazyé
W nowe maszyny; .

przyblizonego okresu projektowania i wyproduko-
wania w Kkraju maszyn niezbednych dla produkeji
tych zakladow;

przyblizonego okresu sprowadzenia dokumentacji
(droga importu) oraz wyprodukowania na jej pod-
stawie niezbednych maszyn;

mozliwosci importu gotowych maszyn.

Jezeli pierwszy z tych czynnikow jest trudny do
okreSlenia, trzeba zorientowac si¢ na obrabiarki uni:
wersalne. W tym wypadku (upraszczajgc nicco za-
gadnienie) musimy okresli¢, co potrwa dluzej: czy
sprowadzenie dokumentacji czy wykonanie wlasnego
projektu. Te czynniki niemal zawsze dadzg si¢ okres-
lié. Jezeli natomiast profil produkcyjny zakiadu mo-
ze byé w dalszej- perspektywie $cisle okreslony, to
nalezaloby raczej nastawi¢ sie na wyposazenie za-
kladu w obrabiarki specjalne, ktére lepiej i ekono-
miczniej spelnig postawione zadania. Nalezy miec
przekonanie, ze stosowanie wymienionych zasad szyb-
ko wyrugowaloby 2z maszych biur konstrukeyjnych
wykonywanie projektéw obrabiarek uniwersalnych.

Ale jak okresli¢ rodzaj, typy i parametry potrzeb-
nych obrabiarek, niezaleznie od tego, czy zaimpor-
tujemy dokumentacje, czy tez wykonamy wiasne
projekty? »- ‘

Jest rzecza skadingd oczywists, ze projekiujgc
obrabiarke, a przede wszystkim ~— opracowujgc za-
tozenia do jej konstrukcji, nalezy przede wszystkim
konkretnie okre§li¢, jakie czesci (pod wzgledem
wielkosci, konfiguracji i materialu) bgdzie si¢ nd
niej obrabiaé i jakie zastosuje si¢ narzgdzia. [ tu
spotykamy si¢ z dziwng na pozér niespodzianky.
Obecnie opracowywane zalozenia oraz projekly
wstepne dla wielu obrabiarek nic absolutnie na ten
temat nie moéwig. Jest to oczywiscie wynikiem nie-
dostatecznego rozeznania potrzeb. [ stad tez wi-
plywa uniwersalno$¢ projektowanych obrabiarex
Ale z drugiej strony, projektowanie bez oparcia $it
o konkretne elamenty powoduje, ze parametry pro-
jektowanej obrabiarki musza w zasadzie by¢ kopid
podobnych innych obrabiarek, szczegélnie zagranicz-
nych. Bo na jakiej innej podstawie parametry te




ustali¢? Tutaj tez tkwi_ zrodlo falftu, ze w danej dzie-
dzinie utrzymujemy si¢ W stanie v..rzglgdnego zaco-
fania. (Pomijamy Pprzy tym !:(westu; wykorzystan;a}
wszystkich moill\\f(?SCl 'obrz'nblarel_( umwersqlnych,
absolutna wiekszos¢ z nich jest ;medqstateczme wy-
torzystana pod wzgledem technologicznym, ponie-
wai rodzaj wykonywanyc.h. przez nie operacji jest
awsze wezszy od ich mozhwo.scn. zalozonych w kon-
strukeji). Przeciwz}ie, zagadmenle po}ega na ’tym,
seby nie tylko dojsc do poziomu przodujgcych panstw,
ale poziom ten przekroczyc. I to naw.et wtedy,.gdy
bedziemy zmuszeni do projektowania obrabiarek
uniwersalnych.

Scharakteryzowany tutaj stan rzeczy ma réwniez
swoje irédlo w takim mniej wigcgj‘ {'ozun'lowani.u,
czesto stosowanym w praktyce: jezeli wiemy, ze
udzial takich a takich to obrabiarek w catym parku
maszviowym w USA wynosi tyle to, we Francji tyle
itd, to mozemy powiedzie¢, ze u nas powinien on
orientacyjnie wynosi¢ tyle to procent. Gdy juz w ten
rymitywny  sposob ustaliliSmy poziom produkcji,
bierzemy si¢ do projektowania np. automatu ¢ 25.
Dlaczego ta wielkos¢? Bo ten typ jest wzglednie pro-
sty i jego konstrukcje nasi konstruktorzy potrafia
opanowal. | oto mamy przyklad woluntaryzmu czy-
stej wody. , “

Nie wymaga chyba glebszego uzasadnienia stwier-
dzenie, ze cale to rozumowanie nie wytrzymuje kry-
tyki. Przeciwnie, trzeba doprowadzi¢, do tego, aby~
walozenia projektowe byly dostatecznie i wszech-
stronnie umotywowane. Tymczasem w prakiyce daje
si¢ zaobserwowa¢  charakterystyczne zjawisko, ze
techniczno - ekonomiczne uzasadnienie celowosci
budowy danej obrabiarki przewaznie — i to nie tyl-
ko w licznych zalozeniach projektowych, lecz n~wet
w projektach wstepnych — zawiera doslownie nie
wigcej niz dwa, trzy zdania. Wydaje sie, ze taki stan
rzeczy jest niedopuszczalny. ‘ '

Okredlenie potrzeb maszynowych dla zakladéw
W wiekszosci  przypadkéw opiera sie na wielkosci
potrzeb produkcyjnych, a $Scislej méwiac, na wielkos-
¢i przewidywanej produkecji. Zadaniem opracowan
technologicznych jest dostosowanie proceséw tech-
nologicznyveh  do istniejacych maszyn i narzedzi;
gdy nie jest to mozliwe, nastepuje dazenie do dodat-
kox&iego Wyposazenia zakladu w maszyne nowego ro-
dzaju czy typu. Zdarzaja sie tez przypadki, ze za-
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klady zamawiajg i instalujg bardzo nowoczesne ma-
szyny, ale w praktyce okazuje si¢, Ze maszyny te s3
badz wcale, bgdz w minimalnym stopniu wykorzy-
stywane. Wynika to przede wszystkim z nieprzepro-
wadzenia analizy techniczno - ekonomicznej przed
podjeciem decyzji o sprowadzeniu maszyny.

Planowe dgienie do zwigkszenia wydajnosci pra-
cy przy jednoczesnym ‘zmniejszeniu nakladéw i wy-
sitku fizycznego powinno spowodowaé planowe uno-
woczesnianie parku maszynowego. Oznacza to z kolei
koniecznos¢ wytypowania niezbednych nowoczes-
nych maszyn, w oparciu o dokladnie opracowane
procesy technologiczne i obliczenia ekonomiczne.
W odréznieniu jednak od tych opracowar proceséw
technologicznych, ktérych zadaniem jest dostosowa-
nie technologii do rzeczywistych warunkéw, zaklady
powinny posiada¢ rowniez technologie wybiegajaca
naprzod, technologie perspektywiczng. Dopiero te bo-
wiem opracowania moga daé¢ wlasciwe pojecie o rze-
czywistych potrzebach. Taki system powinien bezwa-
runkowo obowigzywal we wszystkich wigkszych za-
kladach. "

Wnioski z tak opracowanych proceséw technolo-
gicznych bylyby oczywiscie w duzym stopniu wazne
i dla mniejszych przedsiebiorstw, ktére nie majg moi-
nosci odpowiedniego opracowania technologii per-
spektywicznej. , .

Ale czy te dane wyjsciowe sg dostateczne do
okreslenia koniecznodci zaprojektowania nowej ma-
szyny?

Oczywiscie, e nie. Przemawiajg one tylko za ko-
niecznoscia wprowadzenia do eksploatacji nowej kon-
strukcji. Zeby okres$li¢ konieczno$¢ projektowania, po
ustaleniu — na podstawie technologii perspektywicz-
nej potrzeb w zakresie unowoczes$nienia — trzeba
pezna¢ mozliwosci importu.

Poruszone tutaj zagadnienia nie sg w tej chwili
przez zadng instytucje w Polsce kompleksowo anali-
zowane, a to jest wlasnie glowna przyczyng braku
prawidlowych opracowan perspektywicznych w dzie-
dzirie produkcji obrabiarek, co oczywiscie wplywa
rowniez ujemnie na rozwdj innych galezi produkcji.
Dla uzdrowienia tego stanu konieczna jest koordy-
nacja spraw dotyczacych konstrukcji nowoczesnych
narzedzi pracy w jednym organie, ktéry powinien
by¢ okreslony przez centralng instylucje planujaca —
Panstwowa Komisje Planowania Gospodarczego.

Niektére problemy organizacyjne

biur projekt owygh

PQ\\ STANIE w 1948 roku panstwowych biur pro-
~Iektowyel oznaczalo nie tylko objecie zasadami
g")sp‘]’d“”ki planowej dziedziny projektodawczej, ale
;W;}“‘! Przebudowe dotychczasowych form pracy
mgq““‘f}f‘}“ﬁ ktora _pozwolilaby na pelne obsluzenie
Qé'gﬁ(f“ ' zadafi inwestycyjnych. W miejsce dotych-

~owego systemu chalupniczego wprowadzono or-
?:;;}j‘“ﬁ oparta na zespolowosci. i wspélpracy wielu
,;“x“ “C_O“} o gwarantowalo osiggnigecie postulowa-
MY zamierzen

Jako pierwsze utworzono Ceniralne Biuro Projek-
{6w Architektonicznych i Budowlanych ‘dla obslu-
7zenia budowmictwa ogélnego oraz Biuro Projektéw
przy Zakladzie Osiedli Robotniczych (ZOR) dla bu-
downictwa mieszkaniowego, przy czym to ostatnie
zreorganizowane zostalo w 1951 r. w szereg odreb-
nych przedsiebiorstw nadzorowanych przez Centralny
Zarzagd Biur Projektowych Budownictwa Miejskiego.
Odpowiednia uchwala przewidziala réwniez organi-
zowanie biur przez miektore resorty dla obsluzenia
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specjalnych zadan wynikajgcych ze specyfiki tych re-
sortéw.

W mnastepnych latach nastapil bardzo duzy wzrost
biur projektowych i dzi§ notujemy szeroki ich wa-
chlarz przy ponad 20  ministerstwach — od naj-
wigkszych, zorganizowanych przy ministerstwach:
Budownictwia Miast i Osiedli, Budownictwa Prze-
myslowego i Gospodarki Komunalnej, do niewielkich
stosunkowo jednostek istniejagcych przy minister-
stwach: Przemysiu Materialéw Budowlanych, Prze-
mystu Miesnego i Mleczarskiego, Skupu, Zdrowia,
Ledmictwa. Wydaje si¢, ze w niektdrych przypadkach
tak duzy cozrost branzowych biur projektowych po-
dyktowany byl nie tyle przewidzianymi specjalnymi
zadaniami, ile checig lepszego zabezpieczenia do-
kumentacji dla potrzeb inwestycji resortu.

Pomimo tak duzego wzrostu potencjalu produk-

cyjnego biur jprojektowych nadal istmieja powazne
trudnoSci w pelnym i — co wazniejsze — termino-
wym zaopatrzemiu budownictwa w .dokumentacje,
przy czym koszty opracowania jej przekraczajg cze-
stokro¢ dopuszczalne limity.
- Przy wystepujacych trudnosciach w zaopatrzeniu
inwestorow w dokumentacjg, mozna rownoczesnie
zaobserwowal stale przekraczamie przez biura pro-
jektowe, i to nieraz w wysokim stopniu, planow
produkcyjnych. .

Jest to jednak przeknaczanie w stosunku do pro-
gramu produkcyjnego w ujeciu warto§ciowym, wymni-
kajgcego z planowanego odsetka kwot inwestycyjnych
przeznaczonego na dokumentacje, konieczng dla
zabezpieczenia potrzeb biezgcego roku onaz czescio-
wo lat przysziych.

Gorzej jest natomiast z wypeinieniem rzeczowym.
Program rzeczowy konkretyzuje si¢ mp. w budownic-
twie miejskim bardzo p6zno, poza tym inwestorzy
nie majag <dostatecznego rozeznania inwestycji lat
przyszlych, umozliwiajgcego zlecanie dokumentacji.
- Fakt, ze-biura projektowe bgdgce pod maciskiem po-
trzeb wynikajgcych z realizowanego planu inwesty-
cyjnego obstuguja w duzym stopniu inwestycje roku
biezgcego, pociaga za sobg bardzo powaine konse-
kwencje. Kazde bowiem opdinienie wynikajgce z wi-
ny biura, inwestora lub z innych réznorodnych przy-
czyn wywoluje powazine perturbacje przy realizacji
inwestycji.

Postulowane przez biura projektowe przejécie ma
obsluge zadan przyszlosciowych, poza przypadkami
wyjgtkowymi, wydaje si¢ by¢ w pelni uzasadnione,
tym bardziej, ze mozna znaleié rezerwy pozwalajace
na stopniowe wyprzedzenie biezagcych potrzeb.

Czgstokro¢ opéinienia 'w dostarczaniu dokumenta-,
cji maja swe podloze w niewlasciwej strukturze za-
trudnienia biura, co powoduje niewlasciwg ocene
jego mocy produkcyjnej, a w dalszej konsekwencji —
ustalanie nierealnych termindw.

‘Organizacyjnie pion produkeyjny biura sklada
Si¢ z pracowni jedno. lub wielobranzowych, tych
ostatnich utworzonych ze wspolpracujgcych ze so-
ba g&espgﬂéw, ap. architektonicznego, konstrukcyjne-
8o, sanitamego, elektrycznego, kosztorysowego or-
ganizacji placu budowy itp., przy czym obsada
personalna tych biur nie jest utrzymana w odpo-

wxe_dpzej proporcji, Totez zdarza sie, ze biuro 'ustala
tenmin dostarczenia dokumentacji opierajac sie na
istniejgcych rezerwach w branzy architektonicznej,
tymczasem za$ miedostateczna obsada brani instala-
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cyjnych nie pozwala na dostarczenie w terminije ca.
losci dokumentacji.

- Méwiac o strukturze zatrudnienia mie nalezy zapo-
minaé o przekroju kwalifikacyjnym pracownikéw pro-
dukcyjnych biura. Obecny stan w wielu biurach
@dzie stosunek projektantéw do pomocy :teschnicznej'

"(asystenci, kre$larze) wymosi nawet mniej niz .|

powinien by¢ zmieniony. Zmiana w kierunky zwick-
szemia ‘liczebnosci pomocy technicznej oznaczalaby
nie tylko zmniejszenie kosztéw wiasnych biur projek.
towych, ale podniostaby réwniez potencjal produk-
cyjny przy rownoczesnych mozliwoéciach przesuniec:a
czgSci wysokokwalifikowanego personelu techniczne.
go do przedsigbiorstw budowlanych.

Zagadnieniem trudnym i specjalnym jest sprawa
wynagradzania pracownikéw produkcyjnych.

W pierwszym okresie po powstaniu biur projekto.
wych wprowadzono system akordowy, oparty ma nor-
mach pracochlonnoéci dla poszczegdlnych opracowan.
Przyblizony charakter tych nomm, wynikajacy z nie-
moznosci usciS$lenia indywidualnego wysilku twor-
czego przy opracowaniu dokumentacji oraz mozliwoéé
dos¢ dowolmej interpretacjj przy stosowaniu dodai-
kowych wspolczynnikéw trudnosciowych powodowaly
niejednokrotnie razace dysproporcje w wynagrodze-
niach.

W roku 1952 nastgpilo przejscie z dotychczasowegs
systemu wynagradzaniana system czasowo-premiowy
pozostawiajgc akord w zasadzie jedynie dla prac nie-
koncepcyjnych. System czasowo-premiowy wprowa-
dzil podzial wynagrodzenia na cze¢s¢ stalg (place za-
sadnicze) oraz premie przyzmawane z tytulu termi-
nowosci, jakosci, oszczednosci w projektowaniu oraz
stosowania elementéw typowych. Utrzymano dotych-
Czasowe normy w postaci wyznaczonych dla poszcze-
golnych prac godzin normatywnych, przy czym ist-
nialy w zasadzie nieograniczone przepisami mozli-
wosci pracy w godzinach nadliczbowych.

Zte warunkj lokalowe biur projektowych i mozli-
wos¢ pracy w godzinach nadliczbowych poza biurem,
kontrola oparta mie o godziny faktycznie przepraco-
wane, lecz o godziny normatywne — spowodowaly
wysoki odsetek godzin nadliczbowych siegajacy
w 1953 r. w miektérych biurach ponad 30% godzin
normalnych wszystkich pracownikéw produkeyjnych
biura. Fakty te musialy nasuwaé powaine zastrze-
zenia co do realnosci przepracowanych godzin nad-
liczbowych, a nawet w wypadku ich zgodnosci z rze-
czywistoscig stan taki‘ byl sprzeczny z przepisami
ustawodawstwa pracy.

Z dniem | sierpnia 1954 roku weszlo w zycie nowe
zirzgdzenie Przewodniczacego PKPG  wnoszace
zmiany 'w dotychczasowych zasadach wynagradzania.
Zarzgdzenie to, obok systemu czasowo-premicwego
dla prac koncepcyjnych, utrzymuje w biurach projek-
towych réwniez system akordowy, jednakie w zasa-
dzie tylko w odniesieniu do prac technicznych wyko-
nywanych przez pomoc techniczng i kre$larzy.

Struktura zarobkéw ulegla zmianie poprzez zwigk-
szenie udzialu placy stalej przy zmmiejszeniu udzialu
premii. W my$l nowych przepisow premia zloiona
jest rowniez z 4 skiadnikéow przyznawanych z tytulu
terminowosci, jakosci, oszeczednosci i typowosci, za-
ostrzono jednakze rygory w tworzeniu i wykorzysty-
waniu funduszéw na pokrycie wynzgordzenia z ty-
tulu poszczegénych skladnikéw premii. Nie wolno np.




dokenywat ‘pnzerzui(.'yw funduszow pomigdzy poszcze-
goinymi skladnikami. . _ o .

Premie 3 przyznawane xvndyfw.tdauatln‘xe i uznanio-
wo przez dyrektora biura, jedfnax’kze w zwigzku z wy-
qikami osiggnigtymi przez zespol. _I.s@otnym momen-
tem postulow nym przez za rzq-(:‘lzeme ge.sft odejscie od
dotychczasowych @orim. Te-l:rmmy powinny by¢ wy-
snaczane na podstawie umoéw zawrtych z inwesto-
rem, w oparciu o indywidualne mozliwoéci projektan-
ta, przy czym istniejgce normy traktowac nalezy tyl-
ko jako material pomocniczy. Ilo§¢ godzin nadlicz-
powveh ograniczono do ogd'nie dopuszczalnej mormy
100 godzin na 1 pracownika rocznie, a przekroczenie
tego limitu mozliwe jest tylko w wyjatkowych przy-
padkach za zgoda wlasciwego ministra. Biura pro-
jektowe zostaly zobowigzane do-Scislej kontroli pracy
w godzinach nadliczbowych. Wimocniona zostala tez
kontrola bankowa w zakresie fuduszu plac.

Omawiajagc zagadnienie plac nie nalezy zapominaé
o0 zwigzanym z nim waznym czynniku — o wydajno-
§ci, ktora jest rowniez jednym 2z najwazniejszych
wskaznikow obecnego systemu planowania.

W ciagu minionych llat corocznie przy ustalaniu
planow produkcyjnych zakladalo si¢ stopniowy wzrost
wydajnosci. Trzeba krytycznie stwierdzi¢, ie egze-
kwowania wyznaczonego biurom wskaZznika kierow-
nictwo dokonywato w sposéb mechaniczny bez gleb-
szej analizy, procentowo zaostrzajac istniejace nor-
my, bez wzgledu na istniejgce w mnich niescistosci,
kiore t3 drcgg mroina by usunaé,

RownoczeSnie nie opierano sie skuteczmie tenden-
cjom ze strony projektantdw idagcym w kierunku nad-
miernego rozszerzania zakresu problematyki opraco-
wan, czy tez stosowania dodatkowych wspolczynni-
kow podrazajacych warto$¢ dokumentacji i w konsek-
wenc): obnizajacych zakladany wzrost wydajnosci.
Niezrozumienie i niedocenianie wskaznika wydajnosci,
zwlaszeza obecnie przy zasadzie indywidualnego wy-
zmczania term'néw, nadal powoduje, poza trudno-
sciami w opracowywaniu zadan produkcyjnych dla
poszczegolnych pracowni, wystepowanie zjawiska wy-
konywan'a planu produkcyjnego kosztem podrozenia
tokumentacji. Nie bez znaczenia sg tu takie niedo-
“ateczne kwalifikacje personelu techmiczno-uslugo-
wego.

\‘-r"p‘r«,)wadzenie nowego systemu plac napotkalo na
powazne trudnodci wynikajace z niedostatecznego
frzygotowania  biur  projektowych oraz opdinienia
W oprowadzeniu instrukeji regulujacych przyznawanie
Premii z tytulu osiggnietych oszczednosci i za sto-
fowanie elementow typowych.

Suszne w swoich zalozeniach mowe zasady wyna-
gradzz_avn;zz wymagajg jednak pewnych uproszczen po-
Walajgeveh na zmmiejszenie pracochlonnoéci niekto-
;\:‘gagr:ié;;m Obecnie, azeby mp. wyliczy¢ $rednie
I nie za | d:Zfen f'eﬂfe,ktvame mieprzepracowa-

'+ trzeba kolejno wylicza¢ érednie dane z wynagro-
dzunia zaszdniczego, z godzin nadliczbowych, z pre-

kl ’ ,t}‘t“}“ poszczegolnych 4 skiadnikow, i to za
OKres 3 miesiocy.

Oddzielnego omoéwienia wymaga sprawa stosun-
kow z inwestorami. Biura projektowe s3 przedsiebior-
stwami na rozrachunku gospodarczym, przy czym
wspolpraca z inwestorami uklada si¢ ma plaszczyi-
nie podobnej do stosunkéw przedsigbiorstw budowla-
no-montazowych. Po otrzymaniu zlecenia biuro pro-
jektowe sporzgdza wmowe, ktéra po podpisaniu przez
inwestora podlega notyfikacji bankowej.

Kwoty na optacanie dokumentacji przewidziane sq
jako oddzielny sktadnik w poszczegdlnych tytutach
inwestycyjnych. .Trudnosci w ustaleniu ostatecznej
'wartosci dokumentacji, wycenionej cze$ciowo w opar-
ciu o cennik, czeSciowo za§ — o normy pracochion-
nosci, powoduja, ze do pierwotnej umowy zalgcza
si¢ szereg porozumien dodatkowych zmniejszajgcych
lub — co zdarza sie czeSciej — zwiekszajacych pier-
wotng wycenge. W tych warunkach u inwestoréw po-
siadajacych wieksza ilos¢ tytuléw powstaje ciresto-
kro¢ sytuacja braku limitéw na dokumentacje dla
jednych tytuldw przy réwnoczesnym niewykorzysta-
niu ich dla innych.

Nie nalezy zapominac, ize te i inne klopoty inwe-
stora w zabezpieczeniu finansowego pokrycia kosz-
tow dokumentacji absorbujg réwmiez biura projekto-
we, ktore starajac sie zabezpieczyé wykorzystanie
swojej mccy produkcyjnej ‘zuzywajg sporo czasu
i energii na interwencje w tych sprawach. O skali
tego problemu niech $wiadczy” fakt, Ze na koniec
I kwartatu br. Centralny Zarzad Biur Projektowych
Budownictwa Miejskiego mial ze swoim gléownym in-
westoresn — Centralnym Zarzagdem Budowy Miast
i Osiedli ZOR tylko 26% zawartych i notyfikowanych
uméw na rok biezacy.

Sprawa stosunkéow z inwestorem wymaga wigc
uproszczenia. Uproszczenie moze pojs¢ w kierunku
tworzenia jednego tytulu przeznaczonego na -doku-
mentacje techniczng, zniesienia notyfikacji i zmmiej-
szenia pracochlonnosci rozliczen. W $wietle opubli-
kowanej ostatnio uchwatly Prezydium Rzadu z dnia
29 kwietnia br. w sprawie wazmocnienia dyscypliny
inwestycyjnej mozna catkowicie obarczy¢ inwestorow
odpowiedzialnoéciag za finansowe zabezpieczenie
udzielanych zlecen. Nadchodzacy plan 5-letni stawia
przed biurami projektowymi duze zgdania. Biura pro-
jektowe majg przygotowac dokumentacje dla budow-
nictwa uprzemystowionego, dostarczy¢ dokumentacje
typowa i powtarzalng dla znacznie wigkszej ilosci
budéw omaz wykonaé tamiej i wigcej nonmalnej - do-
kumentacji.

Niejednokrotnie omawiano juz problemy technicz-
ne, zwigzane z realizacjg tych zadan. Niemniej trud-
ne sg problemy organizacyjne. Fakt, ze stan perso-
relu pozapredukcyjnego w niekiérych biurach pro-
jektowych siega 409% ilodci pracownikéw produkeyj-
nych, nasuwa wiele do myslenia.

Sprawa usprawnienia pracy biur projektowych jest
dotychczas otwarta, a miarg tego zagadnienia jest fakt
powolania ostatnio specjalnej komisji z udzialem
przedstawicigli PKPG i zainteresowanych ministerstw,
ktéra niewatpliwie wskaze drogi przelamania istnie-
jacych trudnosci.
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MATERIALY I PRZYCZYNKI

O filmie dokumentalnym — nie od strony ekranu

W OGOLNEJ opinii utarlo si¢ przeSwiadczenie,
ze we wszystkich dziedzinach sztuki istnieje
wyrazne rozgraniczenie- miedzy dzialalnoscig ar-
tystyezng i towarzyszgca jej strong organizacyjno-
gospodarczg. Ta ostatnia bywa zazwyczaj traktowana
drugoplanowo, czesto z lekcewazeniem, a nawet z nie-
checig. To przeswiadczenie uwarunkowane jest z jed-
nej strony wysoka ranga, jakiej udzielamy kazde;j
dziedzinie sztuki, z drugiej — trudnoscia stosowania
obiektywnych, wymiernych kryteriow oceny ,,produktu®
artystycznego. Dlatego tez takie pojecia, jak ,.ekono-
miczna gospodarka®, ,,planowos¢ i rytmicznosé pro-
dukcji* itp. uwazane bywaja za nieodlacznie zwia-
zane z przemyslem, rolnictwem czy handlem, a nie
majjce wiele wspolnego ze sztuka teatralng czy fil-
mem. :

Nic tez dziwnego, ze projekt zwolania konferencji
partyjno-ekonomicznej w Wytwoérni Filmow Doku-
mentalnych spotkal si¢ wérod filmowcow z przyjeciem
dos$é niechetnym. Poczatkowo uwazano, ze zagadnie-
nia ekonomiczne lub techniczne w ogélnej ocenie
dzialalnoSci Wytworni grajg role marginesowa i sto-
ja w luznym zwigzku z artystycznym poziomem pro-
dukowanych filmow. Okres przygotowan do konfe-
rencji, liczne wypowiedzi krytyczne i wnioski kolek-
tywu spowodowaly, ze zainteresowanie strong ekono-
miczno-techniczng dzialalnoSci Wytwdrni sialo sig
powszechniejsze, a jej zwigzek z zagadnieniami ar-
tystycznymi jest coraz bardziej doceniany.

Jakie glowne wnioski wynikaja z przedkonierencyj-
nych wypowiedzi kolektywu, jakie zasadnicze niedo-
ciggnigecia w pracy Wytworni dajg sie zauwazyé?

Pierwsze, to brak wlasciwej dyscypliny finan-
sowej, brak sumiennej analizy i rzetelnego planowa-
nia kosztow, brak gospodarskiego podejscia do pracy.

Drugie, to chaotyczno$¢ i nierytmicznos¢ pracy,
brak lub nieprzestrzeganie harmonogramow i planéw
i to zaréwno w dzialach programowych, realizator-
skich, jak i technicznych. '

Sprobujmy przyjrzec sie blizej tym sprawom.

Na pierwszy rzut oka mogloby sie wydawa¢, ze pla-
nowanie produkcyjne i finansowe dzialalnosci Wytwor-
ni jest bez zarzutu i Wytwérnia pracuje w oparciu
o plan generalny przewidujacy realizacje okreslonej
liczby pozycji, jak filmy dlugo-, érednio-, krétkometra-
zowe, kronika, periodyki, opracowania zagraniczne
itp. Wytwdrnia pracuje wedlug kosztorysu generalne-
go i to pracuje z zyskiem ponadplanowym.

W rzeczywistosci sprawa przedstawia sie nieco ina-
czej: ponadplanowe zyski wynikajg faktvcznie nie z
ekonomicznej gospodarki Wytwdérni, ale ze szlucznego,
nie odpowiadajacego realnvm warunkom planowania
kosztow ,.na wyrost”. Jak znaczne rezerwy finansowe
zawierajg kosztorysy generalne wskazuja wskazniki
ich wykonania za ubiegle lata; i tak w roku 1952 po-
niesiono zaledwie 77,5% przewidzianvch kosztow, w
roku 1953 — 82,6%, takze w roku ubieglym na wszyst-
kich niemal odcinkach dzialalnosci Wytworni wskaz-
niki wykonania kosztorysu ksztaltowaly sie ponizej
planu. )

Jesli wzig¢ pod uwage, ze produkcja Wytworni zby-
wana jest nie wedlug rzeczywistych nakladdw, ale
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wedlug sum planowanego kosztorysu, stanie sie jasne,
ze ponadplanowe zyski s3 wynikiem nierealnego plano.
wania, a niewiele majg wspolnego z oszczednym gos-
podarowaniem. .

Wezmy przykiad konkretny. Przy realizacji filmy
p. t. ,,Gdzie§ w brzeskim powiecie” zaplanowano 600
metrow ekranowych, podczas gdy w rzeczywistoic;
z powodu zmiany koncepcji realizatorskiej miodego,
niedoswiadczonego rezysera wykonano 311, uzywajyc
do tego celu o ponad 4 tysigce metrow biezacych tasmy
mniej, niz to bylo projektowane. Poniewaz jednak
wartos¢ filmu obliczana jest wedlug kosztorysu, wiec
— rzecz jasna — fakt ten traktowany jest jako | po-
nadplanowy zysk“, chociaz z zyskiem niewiele ma
wspolnego. .

Jakie s3 irodla takiego stanu rzeczy, dlaczego moi-
liwe sa takie wypadki? Zeby wyjasni¢ te spra-
we, trzeba przyjrze¢ si¢ blizej systemowi plac
i premii. Za sporzadzenie i realizacje kosztorysu odpo-
wiedzialny jest kierownik produkcji oraz rezyser. Kie-
rownik produkcji otrzymuje wynagrodzenie stafe
oraz ryczalt zwigzany z produkcja wynoszgcy 100%
podczas pracy w terenie i 76% przy pracy w atelier.
Rezyser otrzymuje wynagrodzenie zaleznie od liczby
aktow w filmie, zas premi¢ — wylgcznie za jakosc.

Tak wiec, ani kierownik produkeji, ani rezyser nie
sg materialnie zainteresowani w tym, zeby planowa¢
oszczednie, zeby obnizyé koszty produkeji. Przeciwnic,
wygodniej jest planowaé koszty ,,na wyrost”, zeby po
wykonaniu filmu wykazaé sie ponadplanowa oszczed-
noscig. Jest rzecza jasng, ze ten system premiowania
nie stwarza bodicow w kierunku ekonomicznego gos-
podarowania i rzeczywistej obnizki kosziow. Nic tez
dziwnego, ze w wiekszo$ci przypadkow kosztorysy
poszczegolnych filmow sporzadzane sa hez gospodar-
skiej troski o oszczedno$é, zawierajg nadmierne, nie-
uzasadnione rezerwy i nie brane sg powaznie pod u-
wage.

Za dowod stuzyé moze fakt, Ze w ubieglym roku
w zakresie produkeji filmow kolorowych wykonaro
76,8% kosztorysu generalnego, a bywaly filmy, w kio-
rych koszty ksztaltowaly sie na poziomie 65% koszto-
rysu. Podobne przyklady przytoczy¢ mozna takie ze
wszystkich innych dziedzin dzialalnoSci Wylworni.

Temu stanowi rzeczy sprzyja w znacznym stopniu
niedostateczna kontrola Wytworni nad finansowg stro.
na dzialalnosci ekipy realizatorskiej. Komisja koszto-
rysowa zlozona na ogét z pracownikéw administracyj-
nych Wytworni, zatwierdzajaca przedstawione plany
finansowe, nie jest do tego nalezycie przygotowana,
a ponadto zbyt latwo poddaje sie koncepcjom reali-
zatoréw, ktérzy motywuja je wzgledami artystycznymi,
troskg o jakosc itp.

Brak wtasciwego planowania finansowego zauwa-
zy¢ mozna nie tylko przy realizacji filméw dokumen-
talnych, w ktorych Scisle ujecie kosztow jest utrud-
nione specviika pracy, zaleznoscig od wielu czynnikow
przypadkowych, odrebnoscia artystyczng kazdego fil-
mu itp.; widoczny jest on takze w zakresie produkc)i
periodykow, kitore ze wzgledu na powtarzajacy si¢
charakter pracy s3a znacznie latwiejsze od analizy
i planowego opracowania. Tak jest np. w przypadku




filmowej, w ktorej 'bera«k Ldotqu‘i analizy kosz-
tow poszczegélnych tematow, .fbra«k. jasnego obrazu
stanu finansowego, €O powoc.iuje, ze trt,‘ld'nOV byloby
stwierdzi¢, dlaczego koszt j@dl:le_] kroniki wykazuje
tendencje wzrostu, czy E)placa si¢ utrzymywanie poza
stolica bhaz terenowych itp. S ' .

[stniejacy chos W dzied-ztmze vplanoxx‘(a'nxa fi'na'n-
sowego obejmuje takze wyd?:la}’y pomocnicze va’ryt.wor-
ai: laboratorium, wydzial ol)'rol?kl techpllfa dzxyngku,
montazowni¢ itd. Tu szczegolnie doﬂtlih'wxe. daje si¢
odczué brak wlasciwej sprawozdawc.wsct, nie przwa-
lajacy na oceng stopmq wykog'zy.stama poszczegolqych
wydzialow i stworzeme”s?ble jasnego obrazu, jaka
drogg najlepiej usprawnic ich prace.

Mowiac o dyscyplinie finansowej Wytworni trzeba
2da¢ sobie sprawe z warunkow obiektywnych, ktére
gtrudniaja wprowadzenie okreslonych ram planowania
ekonomicznego podobnych do tych, jakie stosowane sa
w przemysle. Specylika .pmdgkcji am:tystycznej ‘wyma-
ga, by kazdy rezyser lub kierownik produkcji mial
pelng swobod¢ dzialania i nie byl nadmiernie ograni-
czany przez czynniki administracyjne. Nie chodzi
wiec o wprowadzenie czysto formalnej kontroli kosz-
toryséw, ktéra — jak to juz niejednokrotnie mialo
miejsce — sprowadzalaby sig do mechanicznego
obcinania preliminowanych sum bez uwzgledniania
wymagan artystycznych i specyfiki dzieta; chodzi
o stworzenie takich warunkéw, Zzeby w ramach tych
wymagan gospodarowaé ekonmicznie, zeby realizator
filmu rozumial i docenial to zagadnienie, Zeby by!
zainteresowany w systematyczmnej obnizce kosztow.

Na tym odcinku rola konferencji moze st2é sie de-
cydujaca. o |

Obok chaosu finansowego, drugim zasadniczym nie-
dociggnieciem w pracy Wytwdrni jest nierytmicznosé,
dorywczo$¢ pracy, zywiotlowosé. T tu trzeba od razu
podkresli¢, ze specvfika pracy filmowej, uzaleznienie
realizatorow od aktualnych wydarzefi, od mozliwosci
wspolpracy z artystami i wspdlrealizatorami spoza
Wytworni, od pogody itp. — utrudnia wszelkie sztyw-
ne ukladanie planéw i harmonograméw.

Jesli mowimy jednak o istniejacej nierytmicznosci
pracy, to myslimy o niedociggnigciach wykraczajacych
poza trudnosci obiektywne, myslimy o takim stanie
rzeczy, w klorym z bezplanowos$ci, z dorywczosci pracy
uczyniono niemal zasade.

Wezmy kilka przykladow.

Redakeju programowa filméw dokumentalnych zre-
alizowala w roku ubieglyin zaledwie 15% planu te-
Matycznego. Na skutek tego wysuniete na pierwszy
Pléz‘Ilzag;ni!nienia polityczne czy spoleczne, ie wy-
mienimy chocby sprawy wsi, -nie znalazly wiasciwego
edbzgm w filmie dokumentalnym. Nie inaczej przed-
Stawia sie sytuacja w redakeji programowej kroniki
filmowe), ktérej praca zywo przypomina akcje strazy
pozarnej. mobilizujacej si¢ od wypadku do wypadku.
Bféﬂf tu odpowiednich planéw roboczych, nawet w za-
kfﬂiif{ periodykéw i opracowan zagranicznych, ktére
frzmez W znacznie mniejszym stopniu uzaleinione
%3 od wymienionych trudnoéci obiektywnych.

Obraz chaosu i nierytmicznoéci pracy, jaki zaob-
fj;;‘t::h moina w wielu dziedzinach filmu dokumen-
analozi;«zz'\,wo Przypomina znany i czesto opisywany
W}'ch'Omz:) stan w mek.toryd} .zakladach’przemy‘*s!o-
WKazyy ac Np. opracowania periodyczne, ktére powinny

SeYWac sig wopierwszych dniach miesigca, z reguly
Pojawiuja sic w ostatnich; tak np miesiecznik ,,Prze-

kroniki

glad Sportowy* w pierwszym kwartale br ukazal sie
kolejno: 28 stycznia, 28 lutego, 29 marca; dwumie-
sigcznik , Kronika Mlodziezowa* — 28 lutego, kwar-
talnik ,,Wies* — 30 marca, a opracowanie ,,W kraju
socjalizmu“ — 31 stycznia i 31 marca. Wszystkie te-
goroczne opracowania zagraniczne ukazaly si¢ w os-
tatnich dekadach, miedzy dwudziestym a trzydzie-
stym kazidego miesigca. Nie nalezy si¢ temu dziwid,
trzeba bowiem uwzgledni¢, Ze premia od wykonania
planu uzalezniona jest od wykonania planéw mie-
sigcznych, a okres sprawozdawczy konczy sie wlas-
nie w koncu miesigca. Tak wiec niezaleznie od czyn-
nikéw obiektywnych — pogody itp., dziwnym zbie-
giem okolicznosci zakonczenie okresu realizacji
wigkszosci filmow przypada na trzecig dekadg. W ro-
ku ubieglym np. na 28 zrealizowanych filmow tylko
I zakoficzono w pierwszej dekadzie, 8 — w drugiej,
za$ az 19 — w trzeciej. Podobnie rzecz si¢ ma w bie-
zacym roku; w pierwszym kwartale zaledwie [ film
ukonczono w pierwszej dekadzie.

Innym dowodem dekadowej nierytmicznosci pracy
Wytworni moze byé fakt, ze w styczniu br. asystenci
rezysero6w nie mieli ani jednego pleneru, z 8§ kie-
rownikow zdje¢ — tylko 3 bylo w tym czasie zaje-
tych, asystenci operatoréw spedzali w plenerze prze-
cigtnie zaledwie 9 dni, a pomocnicy operatoréw —
6 dni. : - -

Jest rzecza jasna, ze ten obraz nie jest przypadkowy,
ze nie tylko trudnosci obiektywne sg powodem nieryt-
miczno$ci i dorywezo$ci w pracy Wytwérni. :

Chaos panujacy w dziale programowym i odbieganie
od harmonograméw ze strony ekip realizatorskich w
znacznej mierze ujemnie wplywa na prace innych dzia-
{6w Wytworni. Nerwowa, napieta atmosfera pracy nie
sprzyja doksztalcaniu miodej kadry realizatorskiej.
Brak planowej opieki nad mlodymi absolwentami szkdl
filmowych, brak .ustalonej formy wspoétpracv z uczel-
niami, brak wlasciwego szkolenia powoduje, Ze wielu

‘mlodych filmowcow przez cale lata nie moze przysta-

pi¢ do realizacji filmow, badz tez tworzy filmy skaza-
ne na niepowodzenie. Tak powstajg nieudane filmy,
ze wymienimy choéby ,,Podhale", ,,Czerwony Zyrar-
dow* czy ,,PGR — Ursynéw", przyczyniajace sie do-
datkowo do zwigkszenia ogdlnych kosztow Wytworni;
w ubieglym roku z tego tytulu zapisano na straty
blisko 200 tysigcy ztotych.

Chaotyczna praca redakcji uniemozliwia iakze pla-
nowa dzialalnos¢ glownego dyspozytora. W dyspozy-
torni lezy co prawda plan tygodniowy, nie jest on jed-
nak traktowany wigzaco i zlecenia rzadko pokrywaja
sie z pozycjami planu. Na skutek tego praca dyspozy-
tora daleka jest od normalnej, systematycznej akcji.

Najpowazniejszy moze i najbardziej dotkliwy wp!yV{
nierytmicznosci i bezplanowosci pracy zaobserwowac
mozna na dzialalnoSci technicznych wydzialow po-
mocniczych. Wezmy dla przykiadu wydzial obrébki
taémy (laboratorium). W Wytwoérni panuje poglad, ze
obrébka laboratoryjna stanowi waskie gardlo produk-
cji. Tymczasem wedlug wypowiedzi samych pracowni-
kow istnieje mozliwo$¢ zwigkszenia przepustowosci
laobratorium o kilkadziesigt procent. Pracujaca tam
maszyna ,,Hauston do wywolywania negatywu obra-
zu i negatywu diwieku moglaby pracowal znacznie
wydajniej, gdyby miala cho¢ w przyblizeniu ustalony
plan pracy, a nie byla stale przestawiana — na sku-
tek przypadkowych zlecei — kolejno od wywolywa-
nia obrazu do wywolywania diwiekéw, co kosztuje
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kazdorazowo poltorej godziny czasu dla ustawienia
maszyny.

Maszyna ,,Ponorka* do wykonywania kopii mo.
glaby zwiekszy¢ swa wydajnos¢ o okolo 30%, gdyby
zlecenia ma kopiowanie przychodzily nie , kawalkami*,
ale planowo w calosci, gdyby zdjecia do kopiowania
byly wlasciwie typowane przez rezyserow,

Daisze zwigkszenie przepustowosci wydzialu obrob-
ki tasmy mozina by uzyskac przez zdjecie z niego obo-
wigzku przeprowadzania korekty wywolywanych ne-
gatywow przez zmiane czasu wywolywania; byloby
to mozliwe, gdyby operatorzy przestrzegali odpowied-
nich norm przy wykonywaniu zdjeé, uzywali wtasci-
wej tasmy itp. |

Podobne mozliwosci zwiekszenia przepustowosci
istniejg takze w innych dzialach Wytworni. Tak np. w
dziale - techniki dzwieku planowe zglaszanie zlecen,
wlasciwe sformulowanie ich danych, dokladne okresle-
nie czasu wykonania pozwoliloby na zwiekszenie pro-
dukceji o kilkadziesiat procent.

Wprowadzenie planu, przestrzeganie warunkow
technicznych, wzajemna S$cista wspélpraca przyczy-
nilaby si¢ takie do usuniecia kontrowersji miedzy wy-
dzialem obrobki tasmy i dzialem techniki dzwieku; jak
dotad oba dzialy zrzucajg wine za zly diwigk naszych
filméw jeden na drugiego: dzial techniki dzwieku,
ktory jest w posiadaniu najnowocze$niejszej aparatury
magnetycznej, przypisuje t¢ wine wydzialowi obrébki
tasmy twierdzac, ze irddlo jej lezy w niewlasciwym
systemie obrobki taSmy i nieprzestrzeganiu warunkéw
wywolywania: w wydziale obrébki tasmy natomiast
panuje poglad, ze-technicy diwieku po prostu podaja
niewlasciwe warunki wywolywania taSmy diZwigkowe;.
Trudno ustali¢ po czyjej stronie lezy wina. W rzeczy-
wistosci nerwowa atmosfera pracy w obu wydzialach
uniemozliwia rozwijanie nalezytej miedzy nimi wspél-
pracy. 4

Nielepiej przedstawia sie sytuacja w dziale montazo-

wym Wytworni. I tu zaobserwowaé¢ mozna prace nie-
rytmiczng, zrywami, bez planu. Dla przyktadu podamy,
ze'w pierwszym kwartale br. plan montazowni obejmo-
wal 8800 godzin, w tym 8050 godzin na prace pro-
dukcyjng tzn. na montaz materialu wywolanego w la-
boratorium oraz 750 godzin na porzadkowanie filmo-
teki, co jest zajeciem ubocznym.
- Tymczasem wykonanie planu objeto zaledwie 7 100
godzin pracy produkcyjnej, a az 1770 — dodatkowej
przy filmotece. Liczby te dowodza, ze montazownia
nie otrzymywala planowo materialu biezacego do ob-
robki. Material dostarczany nieplanowo obrabiany byl
W godzinach nadliczbowych, czego wynikiem jest po-
kazna liczba 940 przepracowanych godzin poza nor-
malnymi godzinami pracy. '

Nie trzeba dodawa¢, ze ten ogolnie przyjety system
pracy zywiolowej i nierytmicznej w znacznej mierze
odbija sie na poziomie technologii stosowanej w Wy-
tworni oraz powoduje brak w pelni opracowanych
przepiséw technologicznych i niewlasciwe ich stoso-
wanite.

O1 lat rzadzaca w dzialalnosci wydzialow technicz-
nych zasada: byle jak najszybciej zrealizowaé zlece-
nie — zrodzita niecheé¢ i opory w stosunku do wszel-
kich akeji dlugofalowych, zakrojonych na szeroka ska-
le, chociaz nie dajacych natychmiastowych efektow:
zrodzila takie kult ,starych praktykow", ktérzy normy
i przepisy ,,maja w palcach”. Z tych to pb\\fodé\;'
wszelkie proby uporzadkowania technologii produkeji,
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wprowadzenia udoskonaleri technicznych itp. spotykajg
si¢ z krytyka i wrogoscia. )

Dla przykladu mozina podaé, ze w Wytwérn; brak
jest ustalenia takich podstawowych rzeczy, jak opra.
cowanie technologii obrébki tasmy barwnej 4-war.
stwowej, tasmy diwigkowej itd., brak jest instrukeji
dla operator6w co do mierzenia $wiatla, brak opra-
cowania odpowiednich warunkow technicznych odbio-
ru niektérych typéw tasmy itp.

W Wytworni daje si¢ powainie odczu¢ zly stan
maszyn, sprzetu i taboru samochodowego. T;fmCZa.
sem plany remontéw Zostaly wprowadzone dopiero
od niedawna, poprzednio zas praktykowane byty pra-
wie wylgcznie dorywcze naprawy. Istniejgce plany
remontowe mie s3 w wigkszosci przypadkow prze.
strzegane; tak np. w kwietniu nie oddano do prze-
gladu maszyn ,Hauston i ,,Ponorka“, w styczniy na
59 planowanych ustug remontowych wykonano tylko
49 i w lutym — na 54 tylko 48, w marcu — na 74
tylko 53. Samochody w wielu przypadkach réwnies
nie sg3 we wlasciwym czasie oddawane do remontu;
tak np. w kwietniu zamiast planowanych 42 prze-
gladow dokonano zaledwie 24.

Chaos i bezplanowos¢ w pracy Wytwérni znajdu-
je swe odbicie takie w gospodarce materialowej
i magazynowej.

Opracowywanie zamdwien przez poszczegolne
dzialy jest w wigkszosci przypadkéw niewlasciwe
i nieprzemys$lane. Do dzi§ dnia stoja np. w monta-
zowni mnieprzydatne stoly, bez potrzeby zamdwione
pompy porcelanowe itp.

Inny przykiad: wydzial techniki diwigku zapotrze-
bowal w ubieglym roku glo$niki i wzmacniacze, ale
odpowiednie zaméwienie Nr 24/54 bylo tak niedo-
kladnie sprecyzowane, ze Centrala Handlowa zaig-
dala wyjasnief, nim dostarczono tych wyjasnien,
skonczyt sie rok.

Brak wlasciwego planu operacyjnego, krotki okres
przygotowawczy do filmu powoduje, ze w wiclu wy-
padkach braknie czasu na zakupienie odpowiednich
towaréw w hucie i trzeba na gwalt nabywa¢ je deta-
licznie, oczywiscie po wyzszych cenach. Taki przy-
padek mial niedawno miejsce przy realizacji filmu
»Pogotowie Tatrzanskie®, kiedy to na krotko przed
rozpoczeciem pracy zakupiono w detalu narty, buty
oraz parafine, ktorej dostateczne ilosci lezaly zresz-
ta w magazynie Wytwérni.

*

PrzytoczyliSmy szereg przykladéw niedociagniec,
chaosu i zywiolowosci w pracy Wytworni. Jest rze-
czg oczywista, ze niedociagniecia te, jakkolwiek na-
tury administracyjno-gospodarczej, nie moga nie
wplywaé na caloksztalt dzialalnosci Wytwérni, a tak-
ze na jej dzialalno$¢ artystyczng. Z drugiej strony,
rozwiazania palacych kwestii ekonomicznych lub fi-
nansowych nie mozna oczekiwaé tylko od strony
pracownikéw administracyjnych lub technicznych
Wytworni; dlatego wydaje sie konieczne, by dla pod-
niesienia poziomu pracy Wytwérni zmobilizowac ca-
ty kolektyw, zaréwno artystyczno-programowy, ja}i
i administracyjno-techniczny. Tylko w harmonijnej,
Scislej i systematycznej wspélpracy wszystkich pra-
cownikéw Wytwérni uda sig osiagnaé ,,zloty srodek”
migdzy uzasadnionymi wymaganiami artystycznym!
rezyserow, aktoréw i programowcdw oraz racje gos-
podarczo-techniczna, reprezentowana przez aparat
administracyjny i techniczny.




pierwsze kroki w tym kierunku uczynione zostaly
w trakcie przygotowan do konferencji ,partyjn.o-eko.
nomicznej i na wstepnej narad,.zie w Wytwérni. Wy-
daje sie jednak, ze kroki te majg charakter fragmen-
taryczny, S3 oderwane.ad. tla i nie obejmujg calosci
tak powaznego zagadm’ema. .

Wydaje si¢, ze malezaloby go.dzu:' przede wszyst-
kim w zakorzenione jeszcze gdzieniegdzie niewlasci-
we poglady, niestuszne zasady, falszywe zalozenia,
se na przyktad dzialalnoSci artystycznej nie moina

ujag¢ w plany i kosztorysy, 2e koncepcja relysera
musi by¢ zrealizowana bez wzgledu na ceng, Ze pro-
ces obrobki tasmy nie powinien byé normowany itp.
Bioragc to wszystko pod uwage naleialoby zyczy¢
Wytwérni, aby dalsze przygotowania do konferencji
partyjno-ekonomicznej poszly po drodze uogdlnienia
tych wnioskéw i wypowiedzi, ktére wplynely dotych-
czas, aby z obrazu utworzonego na ich podstawie
wysnué wlasciwe wytyczne dla przeprowadzenia
zmiany stylu pracy w przyszlosci. Anna Golde

Tarchomiriskie Zaktady Farmaceutyczne dawniej i dzi$

OWOJENNA historia Tarchomifiskich Zaktadow
Farmaceutycznych, to charakterystyczny wycinek
drogi, ktérg przeszla w ciggu minionego dziesigcio-
Jecia nasza gospodarka narodowa. | :

Firma ,Ludwik Spiess i Syn Sp. Akc.“., — taka
nazwe nosita przed wojng fabryka farmaceutyczna, na
gruncie ktorej rozbudowaly si¢ Tarchominskie Zakla-
dy Farmaceutyczne — produkowala przede wszystkim
.ocet, ktory przynosil "pienigdze, i to wcale duze
pienigdze. Nastepnie — specyfiki farmaceutyczne.
Réinorodnoé¢ produkowanych lekéw byla nawet
wicksza niz dzi$, jednakze produkcja ta sprowadzala
si¢ przewaznie do konfekcjonowania, tj. amputkowa-
nia, tabletkowania itp. lekéw wytwarzanych w Niem-
czech i Francji. Przedwojenny Tarchomin — to za-
klad typowo kapitalistyczny, nastawiony wylacznie
na jak najwigkszy zysk kosztem wyzysku sily robo-
czej. Pomieszczenia i urzadzenia produkcyjne byly
prymitywne. ,

Pod koniec wojny w 1945 roku, z dawnego ,,spie-
ssowskiego“ Tarchomina pozostalo niewiele. Wigk-
sz05¢ budynkéw ulegla zniszczemdu w czasie dziatan
wojennych. Okupant cofajgc sie rabowal urzgdzenia
i maszyny, a czego nie zdgzyl wywiezé — niszczyl.
Robotnikom Tarchomina udalo sie¢ w tych pamigtnych
dniach uratowac kotly parowe, ktére hitlerowcy chcie-
li zniszezyé, nakazujgc je oprozni¢ z wody i rozpalic
pod nimi ogien. B

Juz w styczniu 1945 roku, w tych pozornie ,,mart-
wych™ pozostalosciach fabryki zaczyna budzié sie
Zycie. Entuzjazm pionieréw z zalogi Tarchomina
Sprawil, ze pierwsze miesigce 1945 roku przynosza
prerwsza produkcje — ocet, masé przeciwswierzbo-
w4 i kilka innych lekéw galenowych.

Trudne byly poczatki. Trzeba bylo zabezpieczyé
przed doszezetnym zniszczeniem  resztki ocalatych

Maszyn. Brak bylo surowcéw. Nielatwo bylo chodzi¢

Z owym octem, od ktérego rozpoczeto produkcje po
Wyzwoleniu, po wsiach i wymieniaé go na zZywnosé.
Trzyletni plan odbudowy byl dla Tarchomina okre-
sem przgiommvyzm. Poza odbudowg zaktadu ze znisz-
“Zen wojennych, zapada decyzja rzadu — Tarchomin
ma? sta¢ sie wytwérnig polskiej penicyliny.
N brzqdzen do produkcji penicyliny mialy dostarczy¢
Jedramgch dostaw UNRRA kraje zachodnie Europy.
dz:?akze rado$¢ byla przedwczesna. Nadeszly wpraw-
: '€ nowe urzgdzenia, ale miekompletne. Odmowa
ZP!'fZedazy bfakujqcych czgéci byla wlasnie jedna
: Orm nacisku amerykanskiego na miode panstwo
udowe,
iy}l‘-i’s;%’cz.as .penicylir.lq zajeli si¢ nasi naukowcy, in-
o OWie 1 robotnicy. Do$wiadczefi, nieudanych
» Niepowodzen nikt nie jest w stanie zliczyé.

W tej walce powstawaly kadry iniynieréw i ro-
botnikéw — przysziych kierownikéw produkeji, mi-
strzw i aparatowych. O cigzkich zmaganiach o pol-
ska penicyling duzo mogliby opowiedzieé: mgr Lietd-
ke -— obecny kierownik wydzialu penicyliny i ob.
Fluksik, ktéry w tym okresie kierowal brygada mon-
tazowa, a obecnie jest kierownikiem oddzialu dozo-
ru mechanicznego w wydziale penicyliny i o ktérym
nie bez stusznodci méwi sig, Ze zna calg aparature
jak ,,wlasng kieszen".

Dnia 22 lipca 1949 roku, w piata rocznice wyzwo-
lenia, uruchomiona zostata, wspélnym wysitkiem pol-
skich naukowcdw, inzynieréw i robotnikéw, produkcia
penicyliny — leku, bez ktérego trudno sobie wyobra-
zi¢ wspélczesne lecznictwo.

Zadania planu 6-letniego, obok dalszego zwigksze-
nia produkcji penicyliny, unowocze$nienia metod
i poprawy jakosci, koncentrowaly si¢ gléwnie na
rozwoju w Tarchcminie wielkiej syntezy srodkéw
leczniczych dotad importowanych, wzglednie wytwa-
rzanych w kraju w niewystarczajgcej ilosci.

W nastepnych latach zmniejszono znacznie asor-
tyment. Z 81 rodzajow lekéw produkowanych w ro-
ku 1950 i 51 — w roku 1952 zeszlo si¢ w 1954 roku
do 38. Tarchomin ustala w tym okresie swéj charak-
ter — zakladu syntezy chemicznej. Charakter ten
wymownie obrazuje wskaznik syntezy wiasnej.!) O ile
w roku 1950 wynosit on 67%, to w roku 1953 wzrasta
do 90% przekraczajac go nadal w planie na 1955 r.

To usamodzielnienie charakteryzuje nie tylko Tar-
chominskie Zaklady. O rozwoju wlasnej syntezy le-
kow, o eliminacji importu w calym® przemyS$le far-
maceutycznym mowig nastepujgce wielkosci wskazni-
kowe odnoszace sie do calego przemyslu farmaceu-
tycznego: 1949 r. — 12,5%, 1951 r. — 41,1%, 1953 r.
— 60%, 1955 r. (plan) — 85%.%)

W latach 1950 — 1954 pokonujac znaczne trud-
noSci technologiczne i aparaturowe, uruchomiono
w oparciu o krajowe surowce i pélprodukty produkcjg
srodka znieczulajgcego — polocainy, metodg opraco-
wang przez pracownika zakladu inz. Lassotg.

Nastepuje kolejne uruchomienie produkeji szeregu
érodké6w nasennych: dialu, aethinalu, aephenalu
i adaliny. Dzieki wspolpracy z Instytutem Farma--
ceutycznym rok 1953 przyniost nowy sukces — pod-
jecie produkcji hepafortu- — preparatu watrobowego
o duzej zawartosci witaminy B'* — cennego leku
przeciw stanom wyczerpania do anemii wigcznie.

———

1) Stosunek procentowy wartodci udziatu produkcjt wy-
tworzonej od podstaw w zakladzie do ogélnej wartasc,
produkcjl zakladu.

y) K. Katendyk {1 W. Gomulka — Rozwd] polskiego prze-
mystu farmaceutycznego w okresie 10-lecia PRL — Prze-
mys! Chemiczny Nr 6/1954, str. 279.
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Z tej samej grupy lekéw, tj. organopreparatéw roz-
pocz¢to w 1954 roku produkcje insuliny.

Zapoczatkowana w roku 1953 forma kolektywnego
rozwigzywania trudno$ci probleméw  technologicz-
nych dala nadspodziewane rezultaty. Réwnoczesnie
z uruchamianiem nowych produkcji zespoly inzynier-
skie i brygady inzyniersko-robotnicze usprawniaj3
metody produkcji. Np. doskonale wyniki osiggngl ze-
sp6l Dreberta, Lassoty i Swinogi, rozwiazujac trud-
noéci technologiczne i poprawiajac jakoS¢ polocainy.
Inne brygady inzyniersko-robotnicze usprawniaj3
technologie produkcji novarsanu i podnoszg jakos¢
produkcji witaminy D2, potproduktu do szeregu le-
kéw witaminowych przeciwkrzywicznych. )

Pomimo znacznego wzrostu produkcji innych le-
kéw w okresie planu 6-letniego w dalszym ciggu do-
minuje produkcja penicyliny.

W niecatle dwa lata po uruchomieniu produkcji,
latem 1952 roku zaklad przystgpil do wprowadzania
bardziej nmowoczesnych metod produkeji. Zamiast
penicyliny bezpostaciowej rozpoczeto produkcje peni-
cyliny krystalicznej, produktu idealnie czystego.
W pierwszych miesigcach 1953 roku wprowadzono po-
nadto produkcje penicyliny prokainowej o diuiszym
dzialaniu w organizmie (np. 1 zastrzyk penicyliny
prokainowej na dobg¢ zastepuje kilka zastrzykow pe-
nicyliny krystalicznej).

Zaloga wydzialu penicyliny przy czynnej wspol-
pracy Instytutu Farmaceutycznego wiele energii
wklada w walke o dalsze zwigkszenie wydajnosci pro-
cesu produkcyjnego, o lepszg jako$¢ i nizsze koszty
produkcji. Wokdl penicyliny rozwija si¢ obecnie sze-
roki ruch racjonalizatorski. Nalezy tu wymienié¢ inz.
Ruttego, mgr. Elsnera i Zduniaka, ktérzy opracowali
i wprowadzili do produkcji wniosek dajacy w ciagu
roku 1,7 min zl oszczednosci. W 1954 r. powolany
przez Ministra Przemystu Chemicznego zespél pra-

cownikéw zakladu i Instytutu Farmaceutycznego
zwigksza w wyniku swoich prac wydajno$¢ procesu
fermentacji penicyliny, co przynioslo zakltadowi w cig-
gu roku 7,5 min zt oszczednoSci.

Wspdlny wysilek naukowcow i inzynieréw, apara-
towych i technikow dal rezultaty. Ubierajac je w su-
che cyfry i przyjmujgc ilos¢ wyprodukowanej peni-
cyliny w 1950 r. za 1, produkcja w 1951 r. réwna si¢
28 w1952 r. — 5,2, w 1953 r. — 12, a w 1954 r.
produkcja osiggneta cyfre 18. W dniu 31 maja 1953
roku zaklad wykonal plan 6-letni w zakresie produk-
¢ji penicyliny.

W parze z usprawnieniem produkcji idzie stale
obnizanie kosztéw produkcji penicyliny. I tak w okre-
sie od 1951 do 1953 r. koszt produkcji zmniejszyt sig
prawie o polowe (53%), a w 1954 r. penicylina stala
si¢ tarnisza o dalsze 79%.

Minione 10-lecie zakiadu, to nieprzerwany wzrost
produkcji. O ile wartod¢ produkeji w 1947 r. przyj-
miemy za jeden, to produkcja 1949 r. réwna sie 12,
w 1951 r. — 34, w 1953 r. — 67, a w 1954 r. osiaga
I14-krotny wzrost w stosunku za$ do pierwszego roku
planu 6-letniego 3,5-krotny.

Produkcja, aczkolwiek rozwijala sie burzliwie, ale
nie znaczy to, ze za wszelka cene.

Podstawowe wskazniki ekonomiczne byly przez za-
kiad zawsze osiggane. Tak np. na przestrzeni lat
1951 — 1954 zaklad zaoszczedzit ponad 70 min zi,
z tego ponadplanowo okolo 30 miln zl.

Moéwige o wzroscie iloSciowym produkeji Tarcho-
mina, nie moina poming¢ faktu znacznej poprawy
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jakoSci wytwarzanych lekéw, co miedzy innymi po.
zwolito Wi 1952 r. po raz pierwszy w historii na.
szego przemyslu wprowadzi¢ polskie leki na rynkj
zagraniczne. W eksporcie lekéw na obce rynki Tar.
chomin ma duzy udzial i z roku na rok zwigksza ilogé
i asortyment lekéw wysylanych za granice.

Tak oto przedstawia si¢ w duzym skrécie 10-letnj
dorobek Tarchomina.

Bezsprzeczne osiggnigcia nie powinny jednakie
przestania¢ szeregu trudnosci, z ktérymi boryka sie
zaklad w codziennej pracy. Osiggnigciom nalezy prze.
ciwstawi¢ trudnoéci, zaré6wno niezaleine od zaklady,
jak i te, ktére sg rezultatem niedostatecznej jeszcze
pracy zdktadu na pewnych odcinkach.

Sa leki, ktérych procesy produkcyjne nie s3 jeszcze
dostatecznie opanowane. Skutki tego — to braki. Ta-
kim lekiem jest np. novarsan, produkowany w zakla-
dzie juz od kilku lat, ktéry bywa jeszcze czesto dys-
kwalifikowany przez organa kontroli z powodu zlej
jakosci. Pomijajgc juz wynikle z tego straty mate-
rialne dla zakladu, rynek zostaje pozbawiony tego tak
waznego leku w zwalczaniu chréb  wenerycznych.
Technologia novarsanu zajmowali sie inzynierowie
i technicy, byla ona juz tematem prac zespolu inizy-
niersko-robotniczego, ale stalej poprawy jakosci do-
tad nie osiaggnieto. Nie jest to co prawda lek, ktory
(méwigc jezykiem fabrycznym) ,robi* plan wartos
ciowy, ale ma on przeciez ogromng wartos¢ dla spo-
leczenstwa.

Trudnosci w produkowaniu niektérych lekow, to
miedzy innymi nastepstwo okresu, gdy wszystkie wy-
sitki zesrodkowane byly dookola penicyliny hosziem
innych produkcji. Obecnie stosunek ten ulegl rady-
kalnej zmianie, o czym najlepiej Swiadczy wykony-
wanie planéw miesigcznych w pelnym asortymencie,

Powaznych trudnoéci przysporzyla réwniez wedli-
wie prowadzona g8spodarka materialowa. Nierealne,
sporzgdzane czesto ,,na wyrost® plany zaopatrzenia,
nie korygowane w ciggu roku, brak norm jakoscio-
wych na materialy — to zaledwie kilka czynnikow,
ktére w ciaggu ostatnich kilku lat zamrozily powazne
srodki w ponadnormatywnych zapasach materialo-
wych.

Przyczynily si¢ do tego w duzym stopniu tru-
dnosci magazynowe. Rozwijajacej si¢ bowiem w szyb-
kim tempie bazie materialowo-technicznej zakladu do
niedawna nie towarzyszyta budowa nowych pomiesz-
czefi magazynowych. Nie jest to zreszta odosobnio-
nym przykladem nie zawsze slusznej, w okresie lat
ubieglych, polityki inwestycyjnej wiadz nadrzgdnych.
Systematyczne skreslanie z plandéw inwestycyjnych,
przesuwanie budowy obiekiéw nie bezposrednic pro-
dukeyjnych na lata nastepne stworzylo caty wachlarz
trudnosci. 1

‘Osobnym rozdzialem w klopotach Tarchomina jest
zaopatrzenie zakladu w opakowania, szczegdinie dla
penicyliny. Wydawaé by sie moglo, ze dostawa ety
kiet, fiolek szklanych i kapsli metalowych do zamy-
kania nie powinna stanowi¢ problemu. Tymczasem
tak nie jest. ,,Zmagania‘ o kapsle przeszly juz nie>
mal do historii (do dzi$ dnia kapsle wyciaga si¢ .8
gorgco spod maszyny producenta — zakladow
przemystu terenowego, przywozgc je kilka razy nd
dobe w malych ilosciach samochodem, byle tylko ni€
spowodowaé przestoju w produkcji). W ubieglym np-
roku brak kapsli zagrozil wykonaniu planu produkc;i
penicyliny. Takie mogg byé nastepstwa czyjejs ni¢
zbyt dokladnie przemyslanej decyzji w ,,0bcigciu




rzvdzialu blachy aluminiowej, z ktérej tloczy sie
kapsle. Dopiero interwencja u najwyzszych czynni-
KGW ga»sp@darczych uratowala wykonanie zeszlorocz-

nego planu.

Innym przykladem powazinych komplikacji w wy-
konaniu  planu byl .brak etykiet w styczniu br.
w tym wypadku gléwny cigzar winy ponosil odbior-
ca, kiory zbyt poino zdecydowal si¢ na zmiane asor-
tymentu penicyliny.  Dostosowanie si¢ do potrzeb
rviku jest — rzecz jasna — obowigzkiem zakladu,
lecz decyzje zmieniajgce asortyment powinny by
przez odpowiednie czynniki podejmowane w terminie
ymozliwiajagcym  zakladowi przeprowadzenie tych
zmian.

Trudnosci, na ktére napotyka zakiad, zostaly tu wy-
mienione raczej przykladowo, jest ich nieco wigcej, ale
te s3 najistotniejsze. Usunigcie ich wplynie w po-
waznym stopniu pozytywnie na wazing z punktu wi-
dzenia ogolnospolecznego dzialalno§¢  gospodarcza
zakladu.

Najcenniejszym jednakze dorobkiem zakladu jest
jego zaloga, ktéra od pierwszych dni istnienia fabry-
ki odznaczala sie¢ duzg ofiarnoscia, ktérej Swiadomosé
polityczna rosla w walce o wykonanie stawianych
przed nig zadan. Dzigki ludziom wkladajgcym serce
w nowg, nieznang przedtem dla nich prace, mozliwe
bvlo przezwycigzenie braku tradycji przemystowych.
W toku uruchamiania i wprowadzania nowych pro-
dukeji wyksztalcila si¢ kadra inteligencji technicznej
zaznajomiona z najnowszymi osiggnieciami techniki,
wyrosta kadra fachowcéw umiejgcych prowadzié pro-
dukcj¢ w rozmiarach nieznanych Polsce burzuazyj-
nej.

Wskainik wydajnoéci pracy?) wzrasta w okresie
od 1950 — 1954 roku czterokrotnie. Te suche cyfry
kryjag w sobie rezultat 10 lat wytezonej pracy zalogi
zahartowanej w walce z trudno$ciami i niepowodze-
niami, kiorych réwniez nie brakowalo.

Tarchomin wychowal nowych ludzi. Naleza do nich:
Kazimierz Czajka, Janina Sokolowska, Marian Wie-
czorek, Bronistaw Rokicki, ktérzy rozpoczeli prace

——

N War‘to;;‘-é produkcji w cenach niezmiennych na jedna
Tovoczogodzing  robotnikéw grupy przemysiowe). !

jako niewykwalifikowani robotnicy — dzi§ s3 wzoro-
wymi aparatowymi, czesto przodownikami pracy,
a Rokicki podobnie jak Winteror i Borowski s3g po-
nadto autorami szeregu cennych wnioskéw racjonali-
zatorskich.

Brygadzistki oddzialu pakowni penicyliny, tej moz-
na powiedzie¢ kolebki wlasciwie pojetego socjali-
stycznego wspdlzawodnictwa w zakladzie — Maria
Kruszynska i Janina Detko, dzigki wspéizawodnictwu
zostaly przodownicami pracy uzyskujac systematycz-
nie 260 — 2809% normy. Honorata Krajewska — pa-
kowaczka tego oddzialu, umiejetnie adaptujgc meto-
d¢ inz. Kowalowa jest dzi$ ceniong przodownicg pra-
¢y — twoérczynia wlasnej metody —:,metody Kra-
jewskiej“.

To, Ze w ciaggu kilku lat wzrosla czterokrotnie wy-
dajnos¢ pracy, to ze méwimy dzi§ o nowym czlowie-
ku, jest zasluga organizacji partyjnej Tarchomina,
ktéra kierowala wychowaniem zalogi, ksztaltowala
jej Swiadomo$é. Ofiarni aktywisci partyjni, cenieni
fachowcy, jak np. Klepacki — aparatowy oddziatu
ekstrakcji, stawiani sg przez kierownictwo na naj-
bardziej odpowiedzialne i zagrozone odcinki. O pel-
nym poczuciu roli wspdtgospodarza zakladu ze strony
zalogi méwi odbyta w koncu ubieglego roku konfe-
rencja partyjno-ekonomiczna. Realizacja szeregu cen-
nych wnioskow wysunigtych przez zaloge na konfe-
rencji przyniosla w- rezultacie dalsze oszczednosci
i produkcje ponadplanowa.

Zaloga Tarchomina nie powiedziala jeszcze ostat-
niego stowa. Stojg przed nig nadal powaine zadania
wykonania planu 1955 roku i dalszego rozwoju za-
kiadu w nadchodzgcej pigciolatce, przy czym perspek-
tywy rozwoju s3 ogromne. Zaktad jest nadal nabie-
rajagcym rozmachu placem budowy. Rozbudowuje sig
wydzial penicyliny, na ukoriczeniu znajdujg sie wy-
posazone w najnowoczesniejsze urzgdzenia pawilo-
ny barbituranéw i insuliny. Rzgd rokrocznie nie
szczedzi olbrzymich kwot na dalszy rozwoj Tarcho-
mina. Jego produkcja bowiem, sluzac ochronie zdro-
wia, stanowi wazny element w walce o podniestenie
dobrobytu spoteczenstwa.

Marian Kaminski

Produkujemy artykuly z mas plastycznych

ZYBKI rozwoj tworzyw sztucznych w ostatnich

1atac_h spowodowal, ze osiggnely one ogromne
fnaczenic we wszystkich dziedzinach przemystu i zy-
¢ia codziennego. Tworzywa te dawno przestaly byé
UWazane za namiastki cenniejszych tworzyw natu-
Yi“n_ych, 4 staly si¢ bardzo cenionymi, petnowartoscio-
Wymi surowcami, ktére umozliwiaja wprowadzanie
flowyeh technicznych rozwigzan i bardziej ekonomicz-
Nej technologii dalszego przetwdrstwa. Roznorodne
' cenne wlasnosci tworzyw sztucznych dajg niemal
?a:?:giiﬁ,‘fz%g mozliwescei ich zastosowania i pozwa-
W “g ﬂ;aovﬁfpmxelsze 'persperktywy w tym. zaqusne.
F’Gré\i;na;'!?‘<% fachowcow ugruntow?lo sie zartob!xwe
2 tylhs tl%’ dZe szklane domy Stg’xana Zerog:nskleg.o
2 tvm ‘m;“” z0 skromnym marzeniem w poréwnaniu
tw«;;rz{v“?.—; \TOREIQ nam daé syntety.czme produkowane
v, | zzk( N ji_()?zasteczkowe z takich p.rostych surow-
Wapienmy Yegiel, ropa naf'tgwa, gaz ziemny, kamien

1Y €2y nawet woda i powietrze.

Kraj nasz posiada prawie wszystkie potrzebne do
produkej; tworzyw sztucznych surowce, jednak nie-
latwo jest stworzyé ten nowoczesny przemysl, gdyz
musi on otrzymaé oparcie w rozwinigtym przemysle
syntezy chemicznej i koksochemii. Poza tym wymaga
on stosowania trudnej do zbudowania aparatury che-
micznej, szeregu skomplikowanych maszyn, aparatow
i urzadzen, nie méwiac juz o licznych, dobrze wyszko-
lonych kadrach fachowcéw — specjalistow. Z tych
wzgledéw nie mogl sie ten przemyst w pierwszych
latach po wojnie dostatecznie rozwijaé, w ostatnich
jednak latach mozna zanotowal ogromny jego roz-
wdj. Obecnie wigkszo$¢ potrzeb krajowych w zakresie
tworzyw sztucznych jest zaspokajana nalezycie, a na-
wet rozpoczeliémy korzystny eksport réznych artyku-
I6w z tworzyw sztucznych. Najblizsze lata dadzg pod
tym wzgledem dalszy wzrost zaspokojenia potrzeb
wewnetrznych i duze rozszerzenie mozliwosci ekspor-
towych.
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Przemysl tworzyw sztucznych posiada juz powaz-
ne osiagniecia zaréwno w zakresie produkcji surow-
cow (tloczywa, zywice, kleje), jak i polfabrykatéw
(folie, rury, plyty, prety, weze, ksztaltki itp.) oraz
wyrobéw gotowych (elementy wtryskiwane, ttoczone
i formowane).

Jedna z ciekawszych dziedzin tego przemyslu —
ta produkcja potproduktéw i wyrobéw z polichlorku
winylu. Jak wiadomo, polichlorek winylu wytwarzany
z acetylenu i chloru (pierwotne surowce — to we-
giel, kamienn wapienny i s6l kuchenna) dominuje dzi$
wséréd tworzyw .sztucznych we wszystkich bardziej
uprzemysfowionych krajach i posiada réznorodne za
stosowanie. W formie niezmigkczonej, jako tzw. wi-
nidur, stanowi bardzo cenne tworzywo kwaso- i {u-
goodporme, zastepujgce nie tylko metale kolorowe
i stale szlachetne, ale posiada jeszcze szereg dodat-
kowych zalet, jak niski cigzar (jest odmiokrotnie lzej-
szy od olowiu), nietoksyczno$¢, zle przewodnictwo
ciepla i elektrycznosci.

Z wazniejszych pdlproduktéw winidurowych wy:-
twarzanych przez nasz przemyst na szeroka skalg
wymieni¢ mozna przede wszystkim rury wraz z kom-
pletng armaturg (zlacza kielichowe i kolnierzowe, za-
wory i krany, trojniki, czwérniki i kolanka) w réz-
nych wymiarach — od przekroju 10 do 110 mm, ply-
ty, folie, walki i prety. Winidur stosowany jest réw-
niez przy wyrobie wanien galwanizacyjnych, trawia-
rek do klisz, chlodnic, wyciggéw i wentylatoréw, na-
czyn akumulatorowych, pomp kwasoodpornych i in.
Z wyrobdéw prasowanych wymieni¢ mozna przyktado-
wo kuwety fotograficzne, butelki i naczynia do kwa-
sow i chemikaliéw, seperatory itp.

Procz tego istniejg szerokie mozliwoSci stosowania
tego surowca przy produkcji instalacji wodociggo-
wych na okregtach (dzigki ich lekkoéci zwieksza sie
wypornos¢ statkéw), urzadzenn fabryk chemicznych,
fabryk przetworéw owocowych, browaréw i piwiarn,
mleczarn, garbarn itp.

Jeszcze wigksze zastosowanie posiada polichlorek
winylu w formie zmigkczonej (zwany niewlasciwie
igelitem). Folia winylowa migkka, wytwarzana przez
nasz przemyst w wielu kolorach i wzorach, to nie
tylko doskonaly material do wyrobu plaszczy, peleryn,
fartuszkow, obruséw, toreb, ale i do wyrobu wodo-
odpornych i nietoksycznych workéw i opakowarn. Weze
ze zmigkczonego polichlorku winylu posiadaja nie-
mniejsze znaczenie. Majga one bardzo szerokie zasto-
sowanie dzigki ich nietoksycznosci, dielektrycznosci,
lekkosci i odpornoici, ale najwigcej uzywa sie ich
w kablownictwie i elektrotechnice, gdzie wyparly
prawie zupelnie oléw, jak réwniez do przelewania
chemikaliow, octu, piwa, mleka Hp.

Piyty winylowe zmigkczone — to doskonaly mate-
rial do wyrobu uszczelek i podkladek, a korki winy-
lowe s3 znacznie lepsze od naturalnych czy gumo-
wych.

Ciekawe perspekiywy rozwojowe ma réwniez pro-
dukcja wyrobéw maczanych ze zmigkszonego poli-
chlorku winyly, jak tuby do kreméw, rekawice (che-
moodporne i dielektryczne itp.).

Tkaniny powlekane polichlorkiem winylu (niepalne
i odporne na wilgo¢ i chemikalia) — to specjalna,
szeroko rozbudowana dziedzina produkeji.

Ze zmigkczonego polichlorku winylu produkuje sig
w kraju, bardzo prosta bezciénieniows metodg, piek-
ne koronki, do zludzenia przypominajgce najpigkniej-
sze koronki wykonane recznie z nici. Koronki te $3
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bardzo trwale i bardzo tanie, a poza tym waine jest,
Ze moga .by¢ réwniez eksportowane w znacznej iloici,

Rewelacyjne wrgez wlasnoSci  optyczne posjads
szklo organiczne (polimetakrylan metalu), z kidrego
produkowane s3 przede wszystkim lampy. Przewody;
ono $wiatlo po liniach krzywych, wiec mimo niewj.
docznego (zamknigtego) Zrédla Swiatta lampy &wie.
cg bardzo efektownie. Uruchomienie produkeji tego
szlachetnego i pigknego tworzywa jest wielkim 0siag-
nigciem przemystu syntezy chemicznej. To najszla-
chetniejsze tworzywo przedstawia nawet ogromng
warto$¢ w odpadach, ktére mozna latwo depolimery-
zowaé i ponownie polimeryzowaé w okreslony spo.
sob. Wykorzystujac t¢ metode przemyst chemiczny
uruchamia w najblizszym czasie produkcje specjal-
nych preparatow dentystycznych do produkeji szezek
i zebow.

Bardzo bogato, w oparciu o wlasng szeroky baze
surowcowy, rozwingl si¢ u nas dzial przemystu two-
rzyw sztucznych, obejmujacy grupe fenoplastéw (ie-
nol, formalina). S3 to przede wszystkim tloczywa
bakelitowe w wielu gatunkach i kolorach, wszelkie-
go rodzaju zywice techniczne i lakierowe, kleje oraz
zywica lana w pretach i blokach w najrézniejszych
kolorach, imitujgcych do zludzenia koS¢ sloniows,
prawdziwy bursztyn i inne szlachetne tworzywa na-
turalne. Z zywicy tej odlewa¢ mozna estetyczne stoly
i taborety w roznych kolorach. Daja one pojecie jak
pigkne artykuly uzytkowe i galanteryjne mozna prs-
dukowaé¢ z tworzyw sztucznych. Uruchomienie pro-
dukcji tej zywicy, ktorg zreszta Niemcy riazywaja zy-
wicg szlachetng (Kunstedelharz), daje szerokie moi-
liwoSci rozwojowe dla naszych przemysiow przetwor-
czych i to nie tylko na potrzeby wewfigtrzne, ale i na
eksport.

Nowoczesne tworzywa sztuczne produkowane z tek-
stolitu dzigki swym wlasnosciom otwieraja perspek-
tywy budowania w przyszioSci nawet statkow mig-
dzyplanetarnych. Zresztg juz dzi§ rozwoj nowoczes-
nego przemystu lotniczego nie bylby mozliwy bez
wielu elementow z tworzyw sztucznych.

Warto réwniez podkresli¢ znaczenie panewck tck-
stolitowych, ktdre stosowane sz w szerokiej skali
w hutnictwie (walcownie) i dzigki temu nie tylko
zaoszczgdzono wiele ton metali kolorowych, ale prze-
de wszystkim zwigkszono znacznie wydajnosé pracy
walcowni. Panewki te bowiem w odpowiednich wa-
runkach pracuja znacznie diuzej i wydajniej niz pa-
newki z metali kolorowych. Panewki te mogg byc
stosowane z powodzeniem réwniez w innych przemy-
stach. Z tekstolitu, czyli bakelitu tekstylnego produ-
kuje si¢ na potrzeby naszego gérmictwa i na eksport
doskonale helmy gérnicze oraz izolacje do zlgcz szy-
nowych dla kolejnictwa (réwniez artykut eksporto-
wy).

Plyty, rury, tuleje i prety bakelitowe tekstylne i pa-
pierowe, produkowane w duzych ilosciach na polrze-
by krajowe i na eksport, to réwniez powazne 0sigg:

‘nigcie przemystu tworzyw sztucznych, umozliwiajace

rozwoj wielu dziedzin przemyslu, (przemystu maszyn
elektrycznych, elektrotechnicznych, motoryzacyjnego
i in.). Szczegdlnie wazine sg tez tuleje tekstolitowe
stosowane w przemysle samochodowym zamiast tulel
z metali kolorowych.

Najbardziej charakterystyczne wypraski z tloczy¥
bakelitowych proszkowych i widknistych — to np
szpule wldkiennicze, skrzynki radiowe, aparaty tele-




fomiczne, klamki, garnki i .rbgbny przedzalnicze, ko-
reksy fotograficzne i wiele 1-nr1y<-:h. |

Dzial aminoplastéw produkuje gléwnie zywice
i kleje mocznikowe oraz melaminowe. Najwazniejsze
z nich — to klej mocznikowy oraz zywice impregna-
cyjne melaminowe ~Melaform®, produkowane na po-
trzeby wlékiennictwa i papiernictwa. Przewidziane
swiekszenie produkeji tych szlachetnych i nowoczes-
nych Zywic umozliwi w najblizszym czasie nie tylko
wstrzymanie dotychczasowego  importu podobnych
zywic, ale i korzystny ich eksport. Zywice te posia-
daja bowiem szereg zalet, ktore sprawiaja, Ze mate-
rial impregnowany ta zywicg mozna swobodnie pra¢,
po wyprasowaniu zachowuje on elastycznosé, a przy
tym jednoczesnie sztywno$¢ jakby byl czeSciowo
krochmalony; wlasnoéci te material zachowuje przez
dtuzszy czas.

Z dzialu produkeji uszlachetnionych tworzyw natu-
ralnych wymieni¢ mozna plyty i prety galalitowe
w roinych kolorach oraz plyty i rurki celuloidowe.
Przemys! tworzyw sziucznych produkuje réwniez
z celuloidu znane szeroko i eksportowane do wielu
krajow lalki celuloidowe.

Najciekawsze osiggmiecia przemystu tworzyw
sztucznych w dziedzinie pras i urzadzefi — to hy-
drauliczne prasy (nawet 100-tonowe) oraz wirys-
karki, ktére produkuja réznorodne artykuly uzytkowe.

Na tle dotychczasowego rozwoju naszego przemy-
stu chemicznego w dziedzinie tworzyw sztucznych
mozna stwierdzi¢, Zze i na tym odcinku sta¢ nas na
powazne osiggnig¢cia, rzutujgce na rozwdj wielu in-
nych przemysléw i na strukture naszege eksportu.
Obecnie tworzywa sztuczne staly si¢ niezbednymi
1 waznymi surowcami dla wielu przemystéw o duzym
znaczeniu gospodarczym. Pierwszy najwazniejszy
krok w tej dziedzinie juz uczyniono i to zaréwno ze
strony przemyshu, jak i ze strony handlu zagranicz-
nego. Najblizsze za$ lata winny staé si¢ przelomowe
dla rozwoju tego przemystu w odpowiednio szerokiej
skali. Pozwoliloby to na powaing poprawe struktury
naszego eksportu chemicznego, gdyz eksport tworzyw
sztucznych w odpowiednim standardowym gatunku
jest prawie tak samo latwy jak eksport podstawo-
wych chemikaliéw, a pod wzgledem ekonomicznym
przynosi wielokrotnie wigksze korzysci.

: Michatl Irzyk

Wiecej lepszych nart

ZYBKO rozwijajace sie sporty zimowe, a w szcze-

goélnoSci  marciarski, spowodowaly ogromny
wzrost popytu na sprzet sportowy. Umasowienie
sportu stawiato z kazdym rokiem comaz wieksze wy-
magania przed przemystem sportowym. Zapotrzebo-
wanie na narty wraz z kijkami i wigzaniem siega
rocznie okolo 100 tys. sztuk. Za tymi stale rosnacy-
mi polrzebami mie moga niejednokrotnie mnadazy¢
nasze zaklady przemystu sportowego, ktorych wy-
posazenie techniczne i moc wytwércza nie odpowia-
af{ajzg zazwyczaj wspllczesnym wymaganiom kultury
fizycznej i bardzo czesto znajduja sie ma poziomie
chatupniczym.

Gléwny ciezar produkeji sprzetu narciarskiego w
naszym kraju spoczywa ma Poludniowych Zaktadach
Przemysiu Sportowego w Bielsku-Bialej. Niedawno
b}elrs‘kée zaklady obchodzily uroczysto§é wyproduko-
Wania 100-tysiecznej pary mnart. Jest to powaine
Osiggniecie, jedli sie zwazy, iz jesecze w 1950 .
produkeja tego przedsigbiorstwa wynosila zaledwie
480 par nart.
1Obecn.ie zaklady nie tylko wynabiaja wieksza ilos¢,
2l takie znacznie wrozmaicaja swéj asortyment
produkujac narty klejone turystyczne, miodziezowe
Pelne oraz marty ,,Bobo* dla maloletnich.

Fabrvka posiada petne penspektywy rozszerzenia
ekspor ty do krajow demokracji ludowej, jak np. do
Rumunii, Bulgarii i Albanii. Réwnolegle za stale
rosngevmi potrzebami rynku wewnetrznego, sprawa
eksportu nart nabiera znaczenia.

'przewiduje si¢. wysytke pierwszej prébnej partii,
03%?0 300 par nart, w I1I kwartale br.
rﬁcyb‘fmie Za?*ﬂaf‘! wytwarza jponad 30 tys. par nart
K ﬁ;@, CQ nie Jest wystarczajacg iloscia w stosun-
Kiem © POt'r‘zeb spoleczefistwa. Zasadmicz.ym czynni-
Odb(m:i amujgcym dalszy wzrost produkeji jest brak

edniego  surowea.
Da’fk Wladomo,. do wyrobu nart uzywany jest jesion.

J¢ on material wytrzymaly i gietki, odpcrny na

M

uderzenia. Niestety, tego pierwszorzednego surowca
posiadamy za smalo, a ponadto stanowi on cenny
material w przemys$le lotniczym i z tego wzgledu
przydziaty dla produkcji sprzetu sportowego sg nie-
wystarczajace. Zapotrzebowanie Poludniowych Za-
kladow Przemystu Sportowego na ten gatunek drze-
wa przedsigbiorstwo ,,Paged’ realizowalo w ubie-
giym roku zaledwie w 30%. Reszte potrzebnego su-
rowca przedsigbiorstwo bylo zmuszone zakupywat
na wolnym rynku (u chlopéw).

W I kwartale br. zakliady znalazly czesciowo wyj-
Scie z trudnej sytuacji surowcowej dzieki temu, iz
zastosowaly w produkcji drzewo zastepcze, jak gra-
bine, buczyne i debine. Jednak te gatunki drewna
nie posiadajg (pelnej wartosci jesionu. Odznaczaja
sic one mniejszg elastycznoscig, s3 mniej wytrzy-
male na uderzenia, oraz majg mniejszy wspolczyn-
nik zginania, co odbija si¢ ujemnie na jako$ci wy-
robu gotowego, '

Do tych trudno$ci dolaczy¢ malezy nagminne do-
starczanie do przedsigbiorstw przemystu sportowe-
g» drewna mokrego. Zaréwno material pochodzgcy
z ,,Pagedu”, jak i ze skupu jest zbyt Swiezy i wy-
maga suszenia czyli sezonowamia. Ze wzgledu jed-
nak na to, ze same bielskie zaklady zuzywaja rocz-
nie okolo 1400 m?® drewna do produkcji biezgce],
to — gdyby chcialy one tg ilosé drzewa przesezono-
waé — musialyby stworzy¢ co najmniej 2-letni za-
pas mormatywny w wysokosci 2800 — 3000 m’
materialu lezagcego ma skladzie dla obsuszki (spe-
cjalnych suszarni zaklady nie posiadajy). Stworze-
nie takiego zapasu przy obecriych trudnosciach su-
rowcowych jest nie do osiggnigcia. Poza tym nie za-
koficzono jeszcz opracowywania metody szybkiego
suszenia drewna ‘przeznaczonego na wyréb sprzetu
sportowego, a prace prowadzone w tym zakresie
znajduja sie w stadium dodwiadczalnym.

Obok tego szczegélmie dotkliwie daje si¢ odczué
brak suszarni drewna w warsztatach szkutniczych.
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Wprowadzenie przed miedawnym czasem do pro-
dukcji zakladu nart klejonych powinno w znacznym
stopniu przyczyni¢ sie do dalszego zmmniejszenia zu-
zycia jesionu. Stosujagc bowiem jesion jedynie do
warstwy spodniej zuzywa sig go o okolo 60% mniej,
niz zuzywano poprzednio przy wyrobie calego sprze-
tu z tego drzewa. Rozszerzajac produkcje tzw. ,klej-
czuk"” zaklady powinny jednak giéwny wysilek skie-
rowaé na podniesienie ich jakosci. Obecnie bowiem
wiele przyczyn sklada sie ma to, Ze narty te mie
sluza marciarzom w sposob malezyty.

Zaklady odczuwaja przede mwszystkim  dotkliwy
brak materialow pomocniczych, jak np. lakieréw wo-
doodpornych, ktérych dostawcg jest Centrala Che-
miczna. Otrzymany lakier jest z reguly nieodpowied-
ni. Lakiery olejne bezbarwne oraz kolorowe s3 niskiej
jokosci, luszcza sie i predko odpadajs. Krajowa pro-
dukcja lakieréw powinna wigc bezwzglednie podniesé
swa jakosé.

Obok tego obecnie stosowany w produkcji klej
,Certus® posiada wady i mie jest w pelni wodood-
porny. Dobrg jakoscia odznacza sig , Kaurit”, klej
importowany z NRD, zaklady jednak otrzymuja go
w znikomej iloSci. Przedsiebiorstwo nie moze réw-
niez otrzymacé wilasciwej skoéry kolorowej do obszy-
wania kijkéw, co obniza wyglad estetyczny sprzetu
i wskutek tego zaklady dotychczas mie rozwigzaly
zagadnienia podniesienia wygladu estetycznego okué
metalowych. Do niedawna, przedsigbiorstwa metalo-
we nie chcialy podjaé¢ si¢ tego rodzaju produkeji,
wymawiajgc sie brakiem odpowiednich maszyn wzgle-
dnie fachowcéw. Dopiero w I kwartale br. Zaklady
Metalowe w Spryszu przystapily do wyrobu grotéw
kijkowych, odznaczajacych si¢ lekkoscia i ladnym
wygladem. |

Zaklady Przemysiu Sportowego nie posiadajg przy
tym odpowiednich pomieszczefi na hale produkcyine.
S3 one wadliwie zbudowane i ciasne, w rezultacie
czego trudno tu ustali¢ wlasciwy cykl produkeyjny,
zwiaszcza przy organizowaniu produkcii systemem
taSmowym. Brak miejednokrotnie podstawowych urza-
dzen z zakresu bhp nie sprzyja wzrostowi wydajno-
§ci pracy i rozwijaniu troski o jako§é. Nie ma np.
wentylatoréw | wyciagébw w oddziatach szlifierek,
gdzie sam chanakter pracy powoduje znaczne zapy-
lenie. Przy produkeji mnart ,,Bobo* tumany kurzu
nie majg nalezytego ujScia, a ciasnota pomieszcze-
mia uniemozliwia wlasciwe ustawienie robotnikow
przy montazu. Takg samg sytuacje obserwujemy na
lakierniach, w ktérych czgsto robotnicyv wuzywaja
lakierow ,,nitro“, zawierajgcych skladniki tatwopal-
me i wybuchowe. Lakiernie tego rodzaju powinny
znajdowaé si¢ w osobnych pomieszczeniach.

Zaklady maja takze powaine trudnosci z wprowa-
dzeniem nowych metod pracy. Gléwna przeszkode
stanowi tutaj znacznie zuzyty park maszynowy, kto-
ry ulega czgstym awariom. Zadnych bowiem mowych
maszyn zaklady dotychczas nie otrzymaly.

Duze znaczenie przy pokonywaniu wszelkich trud-
nosci posiada wspdlpraca praktykéw przemyslowych
z naukowcami. W celu rozwigzania problemu surow-
cowego zaklady stale wspolpracujg z Instytutem Ba-
dawczym Lesnictwa w Krakowie, ktory pomaga
przedsighiorstwu w opracowaniu zastosowania no-
wych rodzajow surowca drzewmego do produkcji
sprzgtu sportowego, Istnieje réwmiez wspolpraca za-
kladow z Instytutem Badawczo-Naukowym w Byd-
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goszczy na odcinku udoskonalenia klejow. Obecnie
w Instytucie tym prof. dr Tadeusz Perkitny Pracuje
nad nowsa metods klejenia nart za pomocy klejy by
kelitowego, oraz nad zastgpieniem slizgu (spodu)
w nartach lignofolem, tj. drzewem zlozonym ; cien-
k-n.ch warstewek sklejonych pod odpowiednim cisnie.
niem. | :

Najnowszym osiagnigciem  produkcyinym zakis.
déw s3 narty dziecigce ,,Bobo* z oryginalnymi wia-
zaniami pomystu gléwnego technologa Zakladow
Poludniowych inz. Bilczewskiego oraz narty klejone
wedlug usprawnienia kierownika produkeji Jana Zj.
Jgaa.

W roku biezagcym zaktady zwrécily szczeglling
uwage na rozwdj racjonalizatorstwa, jako czynnika
rozwoju postepu technicznego. Na skutek zwiekszo.
nej propagandy wynalazczosci robotniczej, w 1 kwar-
tale br. zmacznie wzrosta ilo§é zlozonych wnioskdw.
Zgodnie z planem, pomysly racjonalizatorskie majg
przynies¢ zakladom w 1955 r. 340 tys. zl oszczed-
nosci.

Wykonanie wuchwaly konferencji partyjno-ekono-
micznej z kofica ubieglego roku przyczynilo sie
znacznie do polepszenia wskaznikéw techniczno-eko-
nomicznych. Wydajno$é pracy w cenach miezmien-
nych na 1 pracownika grupy przemystowej podnio-
sta sie w I kwartale br. do 109,5% w stosunku do
planu przy Sredniej placy wynoszacej 103,9% w ana-
logicznej relacji. W tym samym okresie plan pro-
dukcji globalnej zostat wykonany w 194,6%.

Jednakie osiggniecia na wielu odcinkach walki
o lepszg i tanszg produkcje nie moga przesloni¢ za-
niedban, zwlaszcza w dziedzinie petnego wykorzysta-
nia rezerw istniejagcych w wielu oddziatach przedsie-
biorstwa.

Ogromne korzysci moze przyniééé przedsigbiorstwu
mechanizacja proceséw produkeyjnych. Odcinek ten
jest bardzo zaniedbany. W podstawowej wylworni
nart przewaza obrébka reczna. Mechanizacja postepu-
je zbyt wolno w stosunku do narastania planéw pro-
dukcyjnych. W zakladach istniejg obiektywne moz-
liwosci szybkiej i szeroko zakrojonej mechanizacji na
takich odcinkach procesu produkcyjnego, jak prze-
noszenie tarcicy i belek, usuwanie trocin i heblowin
z sal produkcyjnych do kotlowni, podawanie mate-
rialéw drzewnych do obrébki, czyszczenie i szlifowa-
nie pélfabrykatéw, kantowanie i lakierowanie nart,
lakierowanie jednostek wodnych, szlifowanie tarcicy
szkutniczej itd.

Wiele jest jeszcze do zrobienia w dziedzinie
usprawnienia samej organizacji pracy, w szczegdlno-
Sci na odcinku wlasciwego i terminowego zaopatry-
wania stanowisk roboczych w dostateczng ilo§¢ ma-
terialéw i narzedzi. Dotychczas bowiem odczuwa si¢
przy maszynach brak tak miezbednych narzedzi, jak
klucze, oliwiarki, dmuchawy do odkurzania itp., a Za-
ktady Szkutnicze nie posiadajg takich waznych przy-
czgdéw, jak np. aparat do mierzenia wilgotnosci
drewna. , _

Prawidlowy rozklad przebiegu procesu produkey)-
nego w przestrzeni zlikwidowalby niepotrzebny trans-
port pétfabrykatéw tam i z powrotem, jak to dzicje
si¢ obecnie przy transporcie tarcicy na narty oraZ
z klejonymi elementami nart.

Znacznie zwigkszyloby oszczednodé materialow
uporzadkowanie norm zuzycia. Zasadniczo wszystkie
normy zuzycia materialowego w przedsigbiorstwie




wymagaja rewizji i szczegéloy/ego opracowania. Na
niektore asortymenty materialow w ogdle brak norm,
jak np. na kijki tonkinowe. Taki stan rzeczy utrud-
nia, a czgsto nawet uniemozliwia kontrole zuzycia.
Zupelnie zaniedbane jest normowanie takich materia-
j6w pomocniczych, jak smary i narzedzia. Do uspra-
wnienia gospodarki weglem przyczyni¢ si¢ moze po-
lepszenie ewidencji przychodu i rozchodu wegla.

Ze wzgledu na dominujgce w pracy zakladu trud-
noici surowcowe, ambicjg zakladow powinno sig

sta¢ produkowanie dobrego sprzetu sportowego z gor-

~ szych klas drewna. Nalezy wiec skoncentrowaé zespo-

lowy wysilek zakladéw nad pomyslnym rozwigza-
niem, bez uszczerbku w zakresie jakoSci, zagadnienia
tzw. nieodpowiednich surowcéw. Produkowaé z ta-

kiego drewna, jakie jest do dyspozycji, ale produko-

waé wigcej i doréwnaé poziomem sprzetu poziomo-
wi produkceji austriackiej — oto haslo zaktadu na rok
biezacy.

Stanistaw Hortynski

Problem kolejki sulejowskiej

NUMERZE 10 ,,Zycia Gospodarczego' z br.

Wincenty Kawalec poruszyt bardzo istotne
w planowaniu zagadnienie wlaSciwej lokalizacji za-
kladow produkcyjnych oraz urzgdzefi komunikacyj-
nych. Jest to rzeczywiScie wazna, cho¢ jak na razie
zaniedbana, dziedzina pracy rad narodowych oraz ich
organéw planujgcych tzn. powiatowych i wojewddz-
kich komisji planowania gospodarczego.

Artykut W. Kawalca podaje szereg przykladéw
blednego rozwigzywania probleméw lokalizacji. Ble-
dy te sg najczeSciej wynikiem braku nalezytego roze-
znania terenowego oraz poSpiechu w przeprowadza-
niu inwestycji. Jest to szczegdlnie niekorzystny objaw
tej szkodliwej kréotkowzrocznoSci, ktéra predzej czy
péiniej odbija si¢ fatalnie na samym inwestorze.,

Czasami zdarza sie, ze realizacja inwestycji ujaw-
nia sprzeczne interesy zainteresowanych czynnikéw
np. inwestoréw przemyslowych i wladz miejskich
strzegacych dobra gospodarki komunalnej, albo tez
zalozen komisji planowania gospodarczego i zamie-
rzen resortow komunikacyjnych itp. W razie powsta-
nia takich sprzeczno$ci, wlasciwe rozeznanie elemen-
tow nalezy do nadrzednych komoérek planowania.

Wsrod przyktadéw przytoczonych w tym artykule
poruszona zostala sprawa projektu czeSciowej zmia-
ny trasy kolejki waskotorowej Piotrkéw Trybunal-
ski — Sulejéw. W artykule czytamy, ze opinia WPKG
w.Lodzi — wypowiadajgca sie za przeloieniem ko-
lejki na drugg strone szosy — oparta byla na podsta-
wie starych map, ktére nie wykazywaly, ze ,,w rzeczy-
wistosci od wielu lat teren ten jest zajety pod
budownictwo mieszkaniowe", ’

Poniewaz bralem udzial w pracach terenowych
nad problemami aktywizacji gospodarczej Sulejowa
I okolicy, moge przeto stwierdzié, ze w sprawie tej
zaszlo chyba jakie$ nieporozumienie.

Wyrazona zostala rzeczywiscie opinia o zmianie
cz¢sci trasy owej kolejki, ¢ zlikwidowaniu skrzyzo-
Wama z szosy oraz o przerzuceniu odcinka Przy-
Rliw — Sulejow na strone poludniows szosy. Nato-
miast nowy odcinek trasy kolejki nie miat byé zloka-
!rz.ow;my wzdluz potudniowej krawedzi tej szosy, lecz
miatby pijs¢ catkiem na poludnie od obecnej zabudo-
vy Sulejowa. KrawedZ szosy jest na tym odcinku
rzeczywiscie od dawna zabudowana. Poza tym taka
lokalizacja kolejki rozwigzywataby tylko zagadnienie
likwidacji przekroczenia szosy przez tory kolejki. Po-
Mijajac nierealno$¢ tego projektu — bez wzgledu na
istnienie owej zabudowy —- bytby to projekt bardzo
Jednostronny i nije rozwigzywalby calego kompleksu
‘agadnien, ktéry nowa lokalizacja sulejowskiego
odcinka kolejki musi uwzglednic.

wnetrznego

Jest to dosé ciekawy przyklad catego zespolu zagad-
nienn zwigzanych z lokalizacja linii kolejowej i dla-
tego warto moze choéby pokrotce go omowic.

Nowa trasa kolejki musi rozwigza¢ kilka zagad-
niefl, a mianowicie:

— likwidacje skrzyzowania z szosg (zagadnienie
dorazne);

— umozliwienie uzycia kolejki do transportu we-
sulejowskich wapiennikéw  (sprawa
pilna);

— ulatwienie projektowanej budowy nowego wa-
piennika bezpoérednio przy surowcu w poludniowej

czgSci miasta (problem chyba niedalekiej perspek-

tywy);

— ulatwienie przejscia kolejki przez Pilice do jed-
nego z obecnie czynnych piecéw wapienniczych (pro-
blem perspektywiczny);

— stworzenie podstawy ukladu komunikacyjnego
dla przyszlej przebudowy planu zabudowy Sulejowa
(problem perspektywiczny);

— stworzenie trasy, ktéra moglaby byé przedtuzo-
na w przyszloSci ku wschodowi (problem dalszej
perspektywy).

Omoéwmy kazde z tych zagadnien.

Przejscie kolejki przez jezdnie szosy jest ucigzliwe
i dla ruchu pociggéw i dla pojazdéw na szosie. Przej-
$cie to powstalo przed 50 laty w celu doprowadzenia
wagonéw pod jeden z najstarszych sulejowskich pie-
céw wapienniczych. Urzadzenia przetadunkowe od
dawna sg nieczynne i wlasciwie zdemontowane, a sam
piec koficzy juz swéj zywot. Trasa kolejki przecho-
dzita dawniej na druga stron¢ Pilicy i szta do ka-
mieniolomow, ale obecnie mostu na rzecze nie ma,
a prawobrzezny odcinek toréw jest catkowicie roze-
brany. W obecnym stanie rzeczy z kaidego pieca
wapiennego transport wapna odbywa si¢ z przefadun-
kiem z wozu lub traktora na wagony. Koficowy odci-
nek kolejki obsluguje ruch pasazerski. Totez przy
zmianie trasy toréw i przeniesieniu ich poza miasto
nalezy wzigé pod uwage wygode przejezdzajacych
pasazeréw, aby troche dalsze dojscie do stacji zrow-
nowazy¢ szybszym dojazdem — moze w przyszlosci
trakcja elektryczna. .

Przerzucenie toréw na poludnie poza miasto umoz-
liwiloby transportowanie kamienia wapiennego do
obecnie najwydajniejszego pieca wapienniczego tzw.
,ringowca”. Krétka bocznica prowadzaca do tego
pieca wymagalaby pewnych wyburzefi, ale na terenie
jednokondygnacjowego budownictwa rozproszonego;
nie taczyloby sie to z wigkszymi trudnosciami.

Wedlug zgodnej opinii zainteresowanych wiadz
rozw6j wapiennictwa sulejowskiego powinien oprze¢
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sie na budowie duzego nowoczesnego pieca przy sa-
mej bazie surowcowej, ktorg sg powazne zloza wapie-
ni na poludnie od miasta. Logiczne jest wigc prze-
rzucenie toréw w ten wlasnie rejon — poczatkowo
dla obslugi dowozu kamienia do ,ringowca“,
a w przyszlosci do nowego, wlasciwie zlokalizowa-
nego wapiennika.

Przerzucenie tor6w na poludnie od miasta pozwoli
w przyszioSci na przejscie kolejki w prostej linii przez
Pilice bez potrzeby okrazania calej wschodniej czg¢sci
miasta i przecinania wazniejszych drég kolowych.
Poprzednia trasa kolejki przecinata-dwa szlaki drogo-
we, w tym jeden o powazinym znaczeniu migdzyregio-
nalnym (L6dZ — Piotrkéow — Konskie — Kielce).
Projektowana trasa przetnie tylko droge o znaczeniu
lokalnym (Sulejow — Przedbérz). Przeprowadzenie
kolejki przez Pilice stwarza bezposrednie polgczenie
z kamieniolomami i wapiennikami we wschodniej czg-
$ci miasta. W ten sposéb wszystkie przyszie, wtasci-
wie zlokalizowane wapienniki uzyskaja mozno$é ko-
rzystania z transportu kolejowego 2z uzyciem
stosunkowo krétkich bocznic.

Przerzucenie trasy kolejki na potudniowe tereny
miasta jest calkowicie zgodne z postulatami uporzad-
kowania planu Sulejowa. Jego obszary poludniowe po-
winny skupié¢ podstawowg funkcje przemystowa tzn.
przemysl wapienniczy, kiéry powinien mie¢ zapewnio-
na dobra obsluge w zakresie transportu kolejowego.
Obszary $rodkowe miasta — to strefa mieszkaniowa
obstuzona przez trase drogi bitej o znaczeniu miedzy-
regionalnym. Natomiast po likwidacji przestarzalego
pieca wapienniczego polozonego miedzy szos3
a Pilica, czes$¢ pétnocng Sulejowa nalezy zabudowaé
pod katem widzenia funkcji wypoczynkowej o zna-

czeniu bodajze szerszym, anizeli regionalne. Funkcja
ta zostataby oparta o takie elementy jak: Pilica, iej
piaszczysta plaza, ku zachodowi czg¢Sciowo zalesione
brzegi rzeki oraz pigkny — na drugim brzegu pjj;.
cy — kompleks ruin opactwa cysterséw w dzielnicy
Podklasztorze; jest to jeden z ciekawszych zabytksw
historycznych w Polsce $rodkowej.

Na powyiszych zaloieniach oparta trasa kolejki
moglaby by¢ poprowadzona i wstepnie wyposazona
w ten sposob, aby mogla staé si¢ w przysziosci ele-
mentem wyjSciowym do budowy linii kolejowej, juj
chyba normalnotorowej, wiodacej z zachodu co naj-
mniej z Piotrkowa na wschod do Opoczna, a moze
i dalej. Linia taka w skali potrzeb rozwoju sieci kole-
jowej naszego panistwa nie przedstawia obecnie palg-
cej potrzeby, chociaz w skali regionalnej zmniejszy-
laby ona powaznie koszty zwigzane z niektorymi
przewozami. Do$¢ wartoSciowe ily z Sulejowa sy
niekiedy uzywane przez przemyst ceramiczny Opoczna,
a transport ich do niedawna odbywat sie furmanka-
mi .Dostawy torfu z okolic Opoczna dla wapiennikow
sulejowskich wedruja koleja droga okrezng przez
Koluszki i Piotrkdw. )

Widzimy przeto, ze w ten sposéb przeprowadzona
trasa kolejki daje pozytywne rozwigzanie szeregu
zagadnienn. Warto zatem zastanowi¢ sie juz teraz nad
lokalizacjg szczegélowa tej trasy.

Tak wiec problem kolejki sulejowskiej zazebia sie
z licznymi sprawami zwigzanymi z Zyciem gospodar-
czym tego — jak na razie — malego miasta nad Pili-
cg, a przede wszystkim z kazdym planem jego akty-
wizacji. |

Stanistaw Berezowski

Poprzez badanie popytu CDT wplywa na produkcije

RACOWNICY handlu uspolecznionego maja po-

wazne gadania w zakresie czynnego oddzialy-
wania na produkcje nowych wyrobéw i na ich po-
pularyzowanie. Handel socjalistyczny przeprowadza
badania popytu dla stalego zaspokajania wzrastajs-
cych potrzeb ludnosci, podczas gdy handel kapita-
listyczny czyni to jedynie dla uzyskania maksymal-
nych zyskéw nie liczgc sie zupelnie 2z interesami
szerokich rzesz konsumentéw. Handel polski wyko-
rzystujgc przodujace doswiadczenie organizacji han-
dlowych w Zwigzku Radzieckim, NRD czy Czecho-
slowacji, w ktérych to krajach badania popytu sa
szczegllnie dokladnie prowadzone, przyswoil sobie
juz szereg metod badawczych i stosuje je twérczo za-
row w hurcie, jak i detalu. .

Centralny Dom Towarowy, majwieksze przedsie-
biorstwo handlu detalicznego w Polsce obok dalsze-
go rozwijania obrotu towarowego, pelni powaing
a'glg w pracach nad badaniem popytu ksztaltujacego
sie¢ jak i niezaspokojonego, w ten sposéb dostoso-
wujgc strukture obrotu do potrzeb konsumentéw.
Zakres $rodkéw sluzacych do zrealizowania tego
celu jest bardzo szeroki i réznorodny.

Zaloga CDT dazac do najlepszego poznania rodza-
cych si¢ i niezaspokojonych potrzeb konsumentéw
wprowadzila do operatywnej dzialalnosici przedsie-
biorstwa szereg sposobéw badania popytu. Wnioski
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jakie z tych badan wyplywaja przekazywane sj
w formie konkretnych dezyderatéw do central han-
dlowych w celu uzupeinienia brakéw w asortymen-
cie droga wplywu na profil produkcji zaréwno prze-
mystu kluczowego, jak i spoldzielczego.
Podstawowg forma badania popytu stosowang
przez sprzedawcéw CDT s3 wzorowane na handlu
radzieckim ksigzki niezaspokojonych potrzeb. Kaide
stoisko posiada oddzielny zeszyt, w ktérym notuje
sie uwagi klientéw o brakach towarowych, czy tez
zapytania o zupelnie nowe, nieprodukowane towa-
ry. Sprzedawca ma obowigzek nie tylko zanotowaé
zyczenia konsumenta, lecz w wypadku powtarzania
sie zapytafi okresli¢ ich liczbe, co znakomicie ulat-
wia pracownikom stuzby zaopatrzenia okreslenie
prawidlowej wielkoSci zaméwienia. Starannie i sy-
stematycznie prowadzone ksigzki niezaspokojon}y-’ch
potrzeb sa — poza bezposrednimi rozmowami z konj
sumentami — podstawowym zrédlem wiadomosc
o niezaspokojonym i ksztaltujacym sie popycie. Rola
sprzedawcy przy dokonywaniu notatek nie ograni:
cza si¢ tutaj jedynie do biernego zapisywania zyczen
konsumentéw. Czynna pomoc konsumentowi w spre-
cyzowaniu zgdania, ewentualnie uzyskanie dokiad-
nego opisu poszukiwanego towaru, np. przez podanie
fasonu obuwia czy rodzaju zabawki, pozwala na
uzvskanie pelniejszych § dokladniejszych danych
o ksztaltujgcym sie popycie, ktérego szybkie rozpoz-




nanie jest szczegdlnie wazne dla uruchomienia pro-
dukcji nowych -towarqw sposzulfnwanych na rynku.
poza ksiazkami niezaspokojonych potrzeb CDT
stosuje szereg innych ‘metod ba'daw_czych, rzadko
?{afkfkawaHYCh przez inne organizacje handlu de-
talicznego. Do najbardziej me;kawyal 1 przynoszg-
cvch dobre rezultaty nalezy zaliczy¢ urzgdzane przez
(DT rewie mody meskiej, damskiej 1 dziecigcej,
imprezy sprzedazowe pod gener_av-l:nq nazwg ,wysta-
wy—sprzedaze”, spotkania z klientami, ankiety Kkli-
entéw, a takze liczne, popularne konkursy towaro-
we z nagrodami.

Urzadzane w teatrze ,Syrena” i w Hali Mirow-
skiej pokazy nowych modeli odziezy zakwalifikowa-
nej do produkeji przez Centrale Odziezows, jak i mo-
deli wykonanych przez spdldzielnie warszawskie
(Sztuka i Moda, CPLiA) gromadzily na tych re-
wiach wielkg ilo$¢ widzéw zainteresowanych pro-
dukcja nowosci odziezowych. Ciekawe wypowiedzi
pozwolilty okresli¢ stopien zainteresowania, f§akim
cieszg sie poszczegblne modele. Zebrane od widzéw
ankiety zawieraly ciekawy material, ktory pozwolil
na postawiemie konkretnych Zadan w stosunku do
Centrali Odziezowej, ktorych przedmiotem bylo do-
konanie poprawek zgodnie z 2zgdaniami konsumen-
tow. Na podstawie np. wypowiedzi klientki A. S.
z Warszawy dokonano zmiany przybrania sukni
wieczorowej produkcji spodldzielczej; okazalo sie, zé
suknia cieszvla sie powaznym zainteresowaniem
klientéw. Pokazy mody i spotkania z konsumentami
s3 bezposrednim i najciekawszym Zrodlem wiado-
mosci 0 nowych | niezaspokojonych potrzebach kon-
sumentow,

Ciekawa formg pokazu, stosowang z wielkim po-
wodzeniem i dobrymi rezultatami w Zwiazku Ra-
dzieckim sg przeniesione do Polski pokazy pod naz-
wa ,,wystaw — sprzedazy®. Wystawy — sprzedaze
zorganizowane w ubieglym roku w CDT przyniosty
przedsiebiorstwu powainy wazrost obrotéw i jedno-
czesnie przyczynily sie do wigkszego zblizenia to-
waru do klienta. Istotg wystaw—sprzedazy jest po-
laczenie ekspozycji towarowej ze szczegdlowymn do-
radztwem fachowcow z hurtu oraz sprzedazy petnego
asortymentu towaréw wystawowych. Wystawy—
sprzedaie organizowane przez detal i hurt przyno-
523 organizatorom obustronne korzysci. Hurt bowiem
Ma mozliwo$é ziademonstrowania pelnego asorty-
mentu towaréw posiadanych na skladzie oraz maja-
cych sie ukaza¢ w sprzedazy. Detal za§ poprzez
cbserwacje ksztaltujacego si¢ popytu, wyrazonego
W stopniu zainteresowania sie klientéw poszczegdl-
nymi modelami wystawowymi, uzyskuje ciekawy
! pozvteezny material statystyczny do prawidtowe-
€0 uslawienia planéw zaopatrzenia i ewentualnego
uruchomienia produkeji spéldzielczej. Wystawy—
5prze{iga:ée przynoszg kazdorazowo organizatorom
Powazne korzysci gospodarcze wyrazajace si¢ we
wzroscie ufargéw w okresie trwania wystawy.

Do szczegélnie udanych imprez zwigzanych z ba-
daniem popytu przez CDT nalezy zaliczyé miewatpli-
Wie wystawy—sprzedaze zorganizowane wspdlnie
z Centraly Handlowg Przemyslu Skérzanego, Cen-
raly Tekstylng oraz Centrala Odziezowa, gdzie
nagromadzenie ciekawego asortymentu towaréw wy-
Sta‘yvowyah znalazlo pelne pokrycie w masie towaro-
Ye] przeznaczonej do sprzedazy, a ciekawe i pozy-

teczne porady branzystéw tych central pozwolily na
pelniejsze zapoznanie si¢ klientow z towarem i jego
wlasnosciami uzytkowymi.

Ostatnimi kanatami,poprzez ktére CDT otrzymuje
wiadomosci o popycie, s3 wnioski przesylane w dro-
dze bezposredniej korespondencji do dyrekeji przed-
sigbiorstwa. W listach tych nadsylane s3 czesto cie-
kawe i trafne uwagi o brakach asortymentowych
CDT. Uwagi zawarte w korespondencji po zapo-
znaniu si¢ z nimi przez sekcje techniki obrotu towa-
rowego CDT sa przekazywane sluzbie zaopatrzenia
do realizacji. W podobny sposéb realizowane s3 uwa-
gi konsumentéw zamieszczane w ksigikach zyczen

i zazalen oraz w prasie.

Bogaty material uzyskany z oméwionych Zrédel
staje sie podstawg przyszlych zaméwien; stanowi
on tez tre$¢ zawieranych umdéw bezposrednich ze
spoldzielczoscig.  Przeprowadzane badania zostaja
ujete w dlugg liste brakujacych towaréw i s3 prze-
kazywane dostawcom z niezmienng klauzulg presby
o uzupelnienie istniejacych w CDT brakéw. Wykazy
te poza centralami dostawcéw przekazywane s tak-
ze do Centralnego Zarzadu Doméw Towarowych

'w celu interwencji w Ministerstwie Handlu We-

wnetrznego oraz do Wydzialu Handlu  Stolecznej
Rady Narodowej jako gospodarza terenu, wspélod-
powiedzialnego za pelne i wysokojako$ciowe zaopa-
trzenie konsumentéw stolicy.

Dostawcy CDT réznie reaguja na przesylane
im wykazy brakujgcych towaréw; najczesciej jednak
pomijajg comiesieczne wykazy gluchym milczeniem,
wychodzac pewnie z blednego zalozenia, ze nawet
maksymalna inicjatywa handlu niezdolna bedzie
prawidlowo, zgodnie z potrzebami klientéw ustawic
profil produkcji naszego przemystu. Np. Woje-
wodzkie Przedsiebigrstwo Hurtu Artykuléw Gospy-
darstwa Domowego ,,Arged" w odpowiedzi na prze-
slany im do wiadomosci wykaz brakow towarowych
poinformowato CDT, ze: ,jprodukcja krajowa zatrza-
skéw do drzwi ,Jale z niewiadomych dla nas przy-
czyn zostala zaniechana, a import ich jest niewy-
starczajacy dla zaspokojenia potrzeb rynku. Arty-
kuty jak: miynki do pieprzu i kawy, maszynki do
bulki i maku byly przez nas zapotrzebowane, ale
niestety przemys! panstwowy, mimo ze przedmioty
te produkowal, od dwdch lat zaniechal tej produkcji
i nie wykazuje inicjatywy, aby te produkcje na nowo
uruchomic®.

,Arged“ jest w zasadzie jedynym przedsi¢bior-
stwem zaopatrujgcym CDT, ktére interesuje sig¢ zao-
patrzeniem CDT i zywo reaguje na sygnaly o ksztal-
tujacym sie i niezaspokojonym popycie. ,Arged"
reaguje na wykazy niezaspokojonych potrzeb konsu-
mentéw CDT nie tylko w sensie pisemnych odpo-
wiedzi ale i czynnego uzupelniania wykazanych bra-
kéw szeregiem drobnych lecz poszukiwanych towa-
réw. 1 tak, zgloszony przez CDT brak wieszakdw
na S$ciane, lezakéw, caléwek, pélek do recznikow,
pieskéw do butéw itd. zostal przez ,,Arged” w krot-
kim terminie uzupelniony.

Jest rzecza nie podlegajaca dyskusji, ze gdyby
w tej dziedzinie wspélpraca z innymi biurami wo-
jewodzkich central dostawcéw ukladala si¢ bardziej
pomysinie, to pokrycie niezaspokojonych potrzeb
wyrazaloby si¢ duzo wyiszym wskaznikiem, a no-
wym, rodzacym si¢ potrzebom spoleczenstwa CDf
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mogltby przeciwstawi¢ bogatg i poszukiwang mase
towarowg.,

W celu pelniejszego pokrycia bardziej zréznico-
wanych, nowych potrzeb konsumentéw CDT zawarl
szereg bezposrednich umow z drobng wytwdrczosceia
spoéldzielcza i uruchomil ciekawg produkcje chalup-
nicza. W wykazach niezaspokojnych potrzeb sekcja
techniki obrotu towarowego CDT niezmiennie, na
podstawie ksigzek niezaspokojonych potrzeb, -wyka-
zywala brak takich artykuléw jak: kwiaty sztuczme,
dobre wieczne pidra, precyzyjne suwaki logarytmicz-
ne, albumy recznie malowane, niklowane zyrandole,
sukieneczki niemowlece, staniczki, dziecigce sweter-
ki i czapeczki z welny 100%, marynarki samodzia-
lowe, spodnie, pelisy i rézne drobne sprzety gospo-
darstwa domowego.

Zaopatrzeniowcy CDT drogg uplasowania bezpo-
$rednich zaméwienn i przez zawarcie umoéw plano-
wych przyczynili sie do usunigcia brakujacych towa-
réow a nawigzana wspélpraca z takimi spotdzielnia-
mi jak ,,Wspdlna Sprawa" i ,Skala* w Warszawie,
czy tez ,Piechur” w Zelechowie, uktada sie ku pel-
nemu zadowoleniu obu stron oraz licznych klientéw
CDT.

Zasigg zawieranych
ogranicza si¢ jedynie do terenu Warszawy i woj.

uméw  bezposrednich nie

warszawskiego. Towary, ktérych zaopatrzeniowCy
nie moga uzyskaé¢ mna ,swoim* terenie, s3 zakupy.
wane w innych nieraz bardzo odleglych Wojewddz.
twach. Poszukiwane spodnie meskie o Wymiarze
od 100 do 107 am produkuje dla CDT spéldzielnis
w Piotrowicach na Dolnym Slasku, a ciekawe fasony
obuwia czy fartuchy z mas plastycznych CDT otrzy-
muje za posrednictwem Centralnego Zarzadu Poy.
szechnych Doméw Towarowych z gliwickiej spgl-
dzielni ,,Zryw".

CDT tak jak wszystkie domy towarowe na terepje
calego kraju przesyla i otrzymuje wykazy nadmier.
nych remanentéw towarowych z innych PDT. Prze.
prowadzanie szczegélowej analizy nadsylanych wy-
kazéw pozwala CDT na wychwytywanie towargw
poszukiwanych na terenie stolicy, a znajdujacych sig
w nadmiarze i wykazywanych jako trudno zbywal.
ne na terenie innych wojewéodztw.

Caly handel uspoleczniony, a z nim i Centralny
Dom Towarowy wzmaga walke o dalsze dokladne
poznanie potrzeb konsumentéw; badania popyty
przyczyniaja sie «do lepszego zaopatrzenia ludnogci
pracujacej i pozwalajg uruchomié produkcje zgodnie
z wymogami rynku, okreslajgcymi potrzeby konsu-
mentéw.

Jan Rybak

WSPOLPRACA NAUKI Z PRAKTYKA

Prof. Kazimierz SOWA

Katedra rachunkowosci WSE w Krakowie wspélpracuje
z ksiegowymi

WYZSZE szkoly ekonomiczne nalezg niewatpli-
wie do tych uczelni wyzszych, ktérych powigza-
nie z zyciem praktycznym jest luZniejsze niz np.
uczelni technicznych czy medycznych. Jest to w pew-
nej mierze uzasadnione i zrozumiate. Niemniej jed-
nak wyisze szkoly ekonomiczne powinny czerpaé
zywa (ilustracyjng) tre$¢ nauczania oraz tematyke
prac naukowo-badawczych z dodwiadczen i trudnosei
praktyki, a w rewanzu promieniowaé¢ na te prakty-
ke swymi osiagnieciami w pracy naukowej. Umowy
o socjalistyczng wspélprace, zawierane pomiedzy ka-
tedrami tych uczelni, a poszczegélnymi przedsiebior-
stwami, spelniaja swoja role tylko czeéciowo. Jest
to bowiem front kontaktéw dosé waski.

Katedra Rachunkowosci Wyzszej Szkoly Ekono-
micznej w Krakowie przeprowadzila dla poszerzenia
tych kontaktéw ciekawa probe, a mianowicie zorga-
nizowala w marcu br. 2-dniowa sesje  gliéwnych
i starszych ksiegowych przedsiebiorstw przemyslu
kluczowego z wojewddztw: kieleckiego, krakowskie-
go i rzeszowskiego, a wiec wojewodztw stanowia-
cych naturalne zaplecze uczelni. W zorganizowaniu
sesji pomoglo kierownictwo uczelni i wlaéciwe ko-
mitety wojewddzkie PZPR.

Na sesje przybylo 128 glownych i starszych ksie-
gowych oraz 32 innych pracownikéw przedsiebiorstw,
a ponadto 20 pracownikéw naukowych z czterech
wyzszych szkél ekonomicznych i przedstawiciele
nauczycielstwa szkél zawodowych. Obecni byli row-
niez uczestnicy studium magisterskiego z rachunko-
wosci, studenci III roku studiéw z kierunky »Finan-
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se i rachunkowos$é przemystu“, jak réwniez czlon-
kowie Kola Naukowego Rachunkowosci.

Tematem sesji byly zagadnienia walki o obnizke
kosztéw wilasnych i wspétudziatu giéwnych ksiego-
wych w tej walce.

W zwiazku z tym na porzadku dziennym znalazly
sie 3 referaty, a mianowicie: ,,Walka o obnizke
kosztéw pierwszoplanowym obowigzkiem gldwnych
i starszych ksiegowych® (prof. Kazimierz Sowa),
»Wspdlzawodnictwo, planowanie i normowanie pra-
cy komdrek finansowo-ksiegowych — niewystarcza-
jaco wykorzystanym narzedziem w walce o termino-
w3 i wysoka jakoSciowo sprawozdawczosé finangc»-
w3 (aspirant M. Kawa) oraz ,Niektére zagadnie-
nia metodologiczne analizy obnizki kosztéw wla-
snych” (prof. Czestaw Krogulski). Do referatéw tych
doreczono uczestnikom sesji powielane tezy oraz
inne podktadki (przyktady). Po kazdym referacie
odbywala sie dyskusja oraz przeprowadzano jej pod-
sumowanie. Po zakoriczeniu sesji dokonano podsu-
mowania {acznego.

 J

Tezy referatu pierwszego przypominaly
przede wszystkim, iz obnizka kosztéw wlasnych jest
jednym z warunkéw socjalistycznego budownictwd
oraz akcentowaly zbyt nikle osiggniecia na tym polu
.w okresie poprzedzajacym Il Zjazd PZPR oraz w ro-
ku 1954. Réwnoczesnie tezy postulowaly, iz rok 1955
powinien by¢ rokiem czynniejszego niz dotychczas
wigczania si¢ gléwnych ksiegowych do walki o qb"
nizke kosztéw. Podstawowe obowigzki i uprawnie




nia gléwnych ksiegowych W te] walce precyzowal

referat nastepujgco: . .

|) organizowanie pracy .wla;snej. pracy ko-
moérek finansowo-ksiggowych, ewidencjonowanie §rod-
Kow, funduszow i kosztéw oraz rozliczania kosztow;

9) kierowanie (komorka finansowo-ksiegow3);

3) przeprowadzanie biezgcej i okresowej kontroli
wynikow pracy wiasnej, wspotpracownikéw  oraz
pr'zedsi ebiorstwa. . ' )

Wszystko to oczywiscie pod katem walki o obniz-
ke kosztow. ~ |

Kontrola powinna przy tym stanowi¢ ten odcinek
pracy gléwnego ksiegowego, ktéry najbardziej absor-
buje jego czas. Dalej referat postulowal, iz kierow-
nikiem walki o obnizke kosztéw jest kierownik przed-
siebiorstwa. Glowny ksiggowy jest natomiast jed-
nym z organizatoréw oraz kontroleréw tej walki,
a tym samym gléwnym doradcg kierownictwa przed-
siebiorstwa.

Linie demarkacyjna pomiedzy odpowiedzialno$cig
czynnika technicznego i ekonomicznego za wyniki
w zakresie obnizki kosztéw wlasnych przedstawial
referat na przykladzie zestawienia niektérych kie-

runkéw kontroli kosztéow wykonywanej przez po-
szezegolne komorki.
Czynlnik
kontrolujacy
. dnoS§é pracy zywe s
A. Oszczedno§é pracy Zywe) ekono-i techni-
Wzrostu wydajno$ci szukaé malezy w: miczny| czny
1) modernizacji metod produkeji, a W
szczegbdlnodcei proceséw technologicz-
nych produkcji podstawowej przez:
a) modernizacje $rodkéw pracy x*)
b) kompleksowg mechanizacje X
¢) przedluzanie okresu uzytkowania,
skracanie przestojéw remonto-
wych i przestojow dobowych
srodkéw trwalych ‘ X3 Xy

d) intensyfikacje uzytkowania $rod-
kéw trwaltych (wzrost wydejno-
Sci $rodkéw trwalych ma jedno-
stke czasu) Y Xy

2) doskonaleniu organizacji produkeji
podstawowej przez:
a) eliminacje zrywoéw X2 X1
b) poszerzanie , waskich gardel* X
¢) kompresje godzin nadliczbowych x; X1
3) zainteresowaniu sie produkecja po-
mocniczy X, Xy
1) szkoleniu pracownikéw X X

B. Oszczednosé pracy uprzedmiotowlonej

ObniZenie zuzycia materialowego jest
' mozliwe:
3] dzu:ki‘ wlasciwej organizacji zaopa-
trzenia, zapewniajacej réwnomierny
I terminowy doplyw kompletnych
partii materialowych i wykluczajacej
zhedne | kosztowne substytucje,
przerzuty oraz odlegle przewozy X
2) przez doskonalenie ewidencji mate-
lalowej. produkeji w toku oraz pél-
fohryleatow Xt Xz
brzez zmmiejszanie strat materialto-
Wych w toku transportu (zewnetrz-

3)

nego | wewnetrznego) X

oraz w toku produkeji (normy zu-

zycla), jako tez wzmozenie kontroli X

JakoSciowej dostaw produkeji X1 Xz
4 przez zmniejszanie ciezaru produktu,

bez pogarszania jego jakodci. X

) X oznacza pi
N _pion gtéwnego ksiegowego, liczby oznaczaja
Stopien odpowiedzialnosei: 1g — o%%mﬂgdzialnoéé plerwszo-

Planows, 3 od ;
» —— i p v | -
odpowiedzialno Y powiedzialnosé drugoplanows czyll wspol

Tezy reteratu drugiego méwily m. in,
iz: ,,W walce o socjalistyczng tre$¢ rachunkowosci,
do gléwnych zadafi na obecnym etapie nalezy,

a) rodniesienie jakosci ewidencji i sprawozdaw-
czosci,

b) skrécenie resortowych terminéw skiadania spra-
wozdan finansowvch. |

Realizacja tych zadan powinna nastapi¢ przede
wszystkim na drodze postepu organizacyjnego,
a zwlaszcza przez upowszechnienie w dzialach ksie-
gowo-finansowych socjalistycznego wspolzawodnic-
twa, planowania i normowania pracy. Trescig socja-
listycznego wspélzawodnictwa pracy jest $wiado-
mos¢ oraz dobrowolna, wyptywajgca z wysokich po-
budek moralnych rywalizacja o osiggniecie coraz
lepszych wynikéw pracy, nie przez intensyfikacje
procesu fracy, lecz za pomocg racjonalizacji metod
i techniki pracy.

Gléwnymi  przeszkodami w  upowszechnieniu
i umasowieniu ruchu wspéizawodnictwa w pionie
rachunkowosci s3: niedocenianie wagi i znaczenia
wspolzawodnictwa pracy; konserwatyzm i rutyniar-
stwo, przeciwstawiajgce sie innowacjom w dziedzi-
nie organizacji pracy; niezrozumienie a nawet wy-
paczania idei wspolzawodnictwa przez pomieszanie
poje¢ obowiazku i dobrowolnego zobowigzania; brak
obiektywnych kryteriow oceny wydajnosci i dyna-
miki pracy; biurokratyzowanie wspodlzawodnictwa.

Metoda planowania pracy w dzialach ksiegowo-
finansowych jest harmonogram pracy. Istota prawi-
diowego harmonogramu pracy wyraza sig w racjo-
nalizacji oraz w réwnomiernym rozmieszczeniu
w czasie i w przestrzeni calego procesu rachunko-
wosci. Rownomierne rozmieszczenie procesu rachun-
kowosSci w czasie oznacza odcigzenie okresu zamk-
nie¢ rachunkowych kosztem rezerw czasu roboczego
w okresie prac biezgcych. Przez rownomierne roz-
mieszczenie procesu rachunkowo$ci w przestrzeni
rozumie¢ nalezy réwnomierny podzial catoksztaltu
prac biezacych i sprawozdawczych pomigdzy wszyst-
kie stanowiska pracy w picnie rachunkowos$ci. Prak-
tyka radziecka wyksztaltowata dwa podstawowe spo-
soby techniczne opracowywania harmonogramow
pracy: indukcyjny i dedukcyjny. Z organizacyjnego
punktu widzenia sposdb indukeyjny posiada zdecy-
dowang wyzszo§¢ nad dedukcyjnym.

Techniczne normowanie pracy w ustroju socjali-
stycznym jest jedng z podstawowych dzwigni nie-
przerwanego wzrcstu wydajnoéci pracy. Istnieja
dwie metody normowania pracy, a mianowicie suma-
ryczna i analityczna. Metoda sumaryczna polega na
ustalaniu norm pracy na podstawie powierzchownej
obserwacji i subiektywnej oceny normowanego pro-
cesu jako calo$ci. Metoda analityczna polega na
ustalaniu technicznych norm pracy na podstawie
szczegolowej analizy elementéw skladowych i czyn-
nikéw wplywajacych na wynik normowanego procesu
pracy, z uwzglednieniem mozliwosci rozwojowych
odkrytych przez przodownikéw i racjonalizatoréw.
Mozliwo§é normowania pracy w rachunkowosci wy-
nika z wymiernodci czasowej i iloSciowej poszczegol-
nych czynnosci ewidencyjno-sprawozdawczych. Tech-
niczne normowanie pracy w rachunkowosci posiada
pierwszorzedne znaczenie dla rozwigzania szeregu
zagadnien natury organizacyjnej, jak np. prawidlo-
wego ustalenia etatéw, racjonalnego i sprawiedliwe-
go podzialu pracy, planowania za pomocg harmono-
graméw, rozwoju socjalistycznego wspdéizawodnic-
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{wa pracy, powigzania systemu wynagrodzef z wy-
dajncscia . pracy itp.

Socjalistyczne  wspélzawodnictwo,  planowanie
i normowanie pracy w rachunkowosci stanowig jed-
nolita, integralng calo$é. Podstawowa metodg socja-
listycznej organizacji pracy jest wspéizawodnictwo.
Racjonalng podstawe dla ruchu wspéizawodnictwa
tworzy planowanie pracy za pomocg harmonogra-
méw. Warunkiem prawidlowego planowania s3 tech-
nicznie uzasadnione, progresywne normy pracy.

Ostatecznym celem socjalistycznego wspétzawod-
nictwa, planowania i normowania pracy jest podnie-
sienie rachunkowos$ci na jakoSciowo wyzszy poziom,
a w szczegolnoSci ulepszenie jakoSci ewidencji
i sprawozdawczo$ci oraz skrécenie resortowych ter-
mindw, skladania sprawozdan finansowych, jak réw-
niez wygospodarowanie w skali calego kraju oszczed-
nosci przez likwidacje przerostéw etatowych aparatu
rachunkowosci®.

Referat trzeci naprowadzal nastepujgce tezy:

.Walka o obnizke kosztéw wlasnych — to walka
o ujawnienie i mobilizacje rezerw wewnatrzzaktado-
wych. Ujawnienie za$ rezerw wewngtrzzakladowych
wymaga zaréwno bezpoSredniej obserwacji procesow
pracy, jak i analizy danych liczbowych rozrachunku
gospodarczego. Poglebienie znajomosci metodologii
analizy kosztow wlasnych produkcji ze strony kie-
rownikéw aparatu rachunkowosci jest nieodzownym
warunkiem twoérczego ich udzialu w walce o ujaw-
nienie rezerw wewnatrzzakladowych®.

Dalej referat uwypuklal, iz:

,»Obnizka kosztéw wlasnych przez wzrost wydaj-
noSci pracy wywoluje potrzebe analizy przesunigé
w strukturze kosztéw wlasnych produkcji globalnej
w ich przekroju rodzajowym, a wzrastajacy w calo-
ksztalcie produkcji udzial produkcji nowej wysuwa
postulat wnikliwszej analizy ksztaltowania sie kosz-
téw wilasnych produkcji nieporéwnywalnej*.

Na koniec referat bronit tezy:

»Odgraniczenie i dokladne okreslenie bezwzgled-
nego i wzglednego wplywu kosztéw wzglednie sta-
lych na obnizke kosztow wlasnych jest warunkiem
jej istotnego poglebienia®.

*

W dyskusji po poszczegdlnych referatach wyod-
rebi¢ moina (po odrzuceniu spraw peryferyjnych)
nastgpujgce grupy zagadnien:

postulaty w zakresie obowigzujacych materiatow
normatywnych;

ogdlne uwagi krytyczne i wymiana do$wiadczen;

sytuacja w przedsigbiorstwach a sytuacja glow-
nych ksiegowych;

problemy komérek finansowo-ksiegowych;

organizacja, ewidencjonowanie i rozliczanie pro-
dukcji;

niektére aspekty polityki personalnej.

Jesli chodzi o obecnie obowigzujace materialy nor-
matywne, to przede wszystkim poddano krytyce
uchwale Rady Ministréw z 20.1.1950 r. o obowiaz-
kach i prawach gléwnych (starszych) ksiegowych.
Stwierdzono, iz jest ona ogéinikowa i wadliwie skon-
struowana, a przez to bardzo réinie interpretowana,
najczeSciej na niekorzy$¢ gléwnego ksiegowego. Po-
za tym postulowano, by sylwetke giéwnego ksiego-
wego, jego pozycje i zadania — precyzowala norma
prawna wyzszego rzedu. Przy okazji nowelizacji nie
nalezy zapomnie¢ o prébie sformutowania obowigz-
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kéw i praw glownego ksiegowego na odcinky walki
o obnizke kosztow.

Poddano réwniez krytyce niektére postanowienia
obowigzujacego systemu finansowania, kiéry rzeko.
mo ,hoduje brakorobéw i walczy w ten Sposch
o podwyzke kosztow". W szczegdlnosci powoduja o
krétkie terminy skutecznych reklamacji wad jakoscio.
wych w dostawach.

W drugiej grupie zagadnieniowej wymieni¢ trze.
ba podkreslany przez wielu dyskutantéw brak bod;.
cow materialnych do walki o obnizke kosztéw, i to
zaréwno w pionie technicznym, jak i ekonomicznym,
W zwigzku z tym wystepuje w przedsiebiorstwach
ped do walki o wykonanie planu za wszelka cene.
Nie bez winy s3 tutaj i jednostki nadrzedne (mini.
sterstwa i centralne zarzady), kitére w wielu wypad-
kach komenderuja podleglymi im jednostkami, na-
rzucajac np. i wymuszajgc zaskakujace i improwi-
zowane zmiany asortymentu. Zmiany takie sa kosz-
towne i trudno pogodzi¢ je.z walka o obnizke kosz-
tow. Dyskutanci podnosili rowniez, iz za malo ma-
ja okazji i plaszczyzn do ustnej, bezposredniej wy-
miany do$wiadczen.

Charakteryzujgc lapidarnie sytuacje w przedsie-
biorstwach na odcinku walki o obnizke kosztéw dys-
kutanci akcentowali, iz wiele sie¢ na ten temat mé-
wi, ale malo konkretnie robi. Nie braklo w tym miej-
scu i gloséw samokrytyki. Byly to jednak gléwnie
glosy krytyczne pod adresem kierownictw przedsie-
biorstw, czynnika technicznego oraz organizacji spo-
leczno-politycznych. Podkre$lano réwniez charakte-
rystyczne i dos¢ zaskakujace zjawisko, iz czesto tam,
gdzie co$ usiluje si¢ naprawde zrcbié w zakresie
obnizki kosztéow, tam pomija si¢ giéwnego ksiggo-
wego jako czlonka aktywu kierujgcego walka.

Poruszajac sprawy wewnetrzne komodrek finanso-
wo-ksiegowych dyskutanci podkreslali swa pelna
Swiadomo$é, iz skuteczne $ledzenie postepéw w wal-
ce o obnizke kosztéw uzaleznione jest od dalszej po-
prawy jakosci sprawozdawczosci. Dalszym etapem
zabiegow powinna sta¢ si¢ rzeczywista, powaina
i gleboka analiza sprawozdawczosci, ktdra ciggle nie
jest dostatecznie i operatywnie wykorzystana. Pod-
niesienie jakosci sprawozdawczoSci bez zagrazania
jej terminom jest mozliwe tylko poprzez postep orga-
nizacyjny szeregu komérek w przedsiebiorstwach,
w tym réwniez komérek finansowo-ksiegowych. Po-
step ten powinien wykazaé¢ sig w komdrkach finan-
sowo-ksiegowych wzmozeniem wysitkéw w dziedzi-
nie wspolzawodnictwa, planowania i normowania
pracy.

Duza troske przejawali dyskutanci w wypowie-
dziach na temat organizacji, ewidencji i rozliczed
produkcyjnych. Stwierdzili oni przede wszystkim, i
duzym zlem jest fakt stabego wzglednie zadnego
powigzania planéw obnizki kosztéw z planami po-
stepu technicznego dzialéw produkcyjnych. Skryty-
kowano réwniez gospodarke narzedziowa dzialow
produkcyjnych, ktéra jest zaprzeczeniem walki o ob-
nizke kosztéw wlasnych. Postulowano aktualizacj¢
norm zuzycia materialowego oraz konieczno$¢ pod-
niesienia dyscypliny w zakresie kwalifikowania bra-
kow. Bardzo silnie akcentowano brak branzowo
opracowanych zasad ewidencjonowania rob6t w toku.

W zakresie polityki personalnej uskariali sig¢ ksi¢-
gowi na brak dostatecznego i mobilizujacego wspol-
pracownikéw wplywu na polityke personalng w od-
niesieniu do komérek sobie podlegtych. Awanse i 11-




 pe wyréinienia s3 czesto zalatwiane bez konsulto-
glownego ksiegowego, co znacznie oslabia
cje jako pracownika kierujgcego. Dyskuto-
nie; zagadnienie wynagrodzenia gléwnych
ksiegowych. Dyskutanci byli przy t):m é\'viadomi: 1z

stulowanie podWyiki wynagrodzen rdéwnoczesnie
» rozwazaniami na temat obnizki kosztéw jest —
jagodnie moéwigc — nie calkiem wiasciwe. Rowno-
czeénie jednak dodawali, iz obecny system wyna-

adzania gtéwnych ksiegowych oraz pracownikéw
finansowo-ksiegowych powoduje plynno$¢ kadr oraz
staly odplyw pracownikéw wykwalifikowanych i do-
¢wiadczonych do innych sluzb. A to przeciez nie
sprzyja skutecznemu wlaczaniu sie sluzb finansowo
ksiegowych do walki o obnizke kosztéw.

Wypowiadali si¢ wreszcie dyskutanci na temat
celowoéci organizowania spotkan podobnych do tu-
taj opisanego. Wypowiedzi w tej materii byly zdecy-

wania
jego pozy
wano row

dowanie pozytywne z tym, iz w szczegélach dysku-
tanci postulowali: |

1) czestsze spotkania praktykéw
cielami nauki;

2) udzial w tych spotkaniach przedstawicieli
PKPG, Ministerstwa Finanséw, resortowych mini-
sterstw przemyslowych oraz centralnych zarzadéw;

3) opublikowanie sprawozdania ze spotkania tutaj
opisywanego, aby — jak méwili dyskutanci — ,,glo-
sy terenu dotarly wyzej*;

4) dorgczenie uczestnikom spotkania pelnych tek-
stow referatow.

Katedra organizujaca przyrzekia postulaty te spel-
ni¢. W szczegdlnosci przyrzekla podjaé prébe zorga-
nizowania spotkania w jeszcze szerszym gronie (przy
udziale czynnika technicznego =z przedsigbiorstw),
@ poSwigconego polepszeniu wspélpracy czynnika
ekonomicznego z technicznym w przedsigbiorstwie.

z przedstawi-

TRYBUNA RACJONALIZATORA

Bronistaw PILAWSKI

Jak powinny byé wykorzystane wnioski

zglaszane na konferencje partyjno-ekonomiczna

ZJEDNOCZENIU Budownictwa Miejskiego

we Wroctawiu odbyla si¢ pod koniec roku
1954 konferencja partyjno-ekonomiczna, na ktorg
pracownicy przedsigbiorstwa zglosili ponad tysiac
wnioskow, zmierzajagcych do usprawnienia procesu
produkcyjnego.

Wydawaloby sie, Ze organizatorzy konferencji
odnie$li duzy sukces. Wydawaloby sig, Ze tak znacz-
na ilos¢ wnioskow przyniesie radykalne zmiany
w pracy przedsigbiorstwa. Tak sie jednak nie stalo.

Mimo Ze od konferencji uptyneto juz kilka miesig-
¢y, ani jeden wniosek nie zostal w przedsigbiorstwie
urzeczywistniony. W$réd pracownikéw zalogi wi-
doczne jest rozgoryczenie. Domagajg sie oni reali-
zacji swoich wnioskéw i czekaja na wyplate wyna-
grodzenia z tytutu korzysci, jakie urzeczywistnienie
ich wnioskéw powinno przedsigbiorstwu przysporzyé.
Dyrekeja przedsiebiorstwa i kierownictwo komor-
Ki racjonalizatorskiej w przedsigbiorstwie nie wie co
pocza¢ z masg zglaszanych wnioskéw. Na zapytania
| skargi ze strony zalogi odpowiada niezmiennie, Ze
Wnioski te nie nadajg si¢ do urzeczywistnienia, bo
53 zle opracowane i po takim stwierdzeniu dyrekcja
1 komorka racjonalizatorska bezradnie rozklada rece.

Przed podjeciem proby wskazania drogi wyjscia
2 tej trudnej sytuacji, w ktérej przedsiebiorstwo sie
znalazio, nalezy przeanalizowaé przyczyny jej po-
wstania.

Organizujagc  konferencje partyjno-ekonomiczng
Kierownictwo ZEM popetnilo jeden zasadniczy btad.
Tym blgdem bylo mienalezyte przygotowanie konfe-
FenC)t pod wzgledem organizacyjnym. Organizato-
fz}l_konferencji nie zdawali sobie sprawy z tego, ze
-jkeSh lfo.nferencja ma daé przedsigbiorstwu konkretne
SOffYSCl, tq nalezy z géry dokladnie okre$li¢, w jaki
tPanb majg by¢ opracowywane wnioski zalogi na

¢ konferencje oraz kto i w jaki sposéb ma te wnio-

ski nastgpnie urzeczywistniaé. Organizatorzy nie
zdawali sobie sprawy z tego, Ze nie wystarczy zmo-
bilizowaé¢ zaloge i nastepnie policzy¢ ilo$¢ zgloszo-
nych wnioskow, upajajac sie ich liczbg, ale ze trzeba
ponadto podjaé si¢ bardzo odpowiedzialnego i trud-
nego zadania — umiejetnego wykorzystania efektow
tworczej inicjatywy zalogi.

Jak wigc powinny byly sie ksztaltowaé prace przy-
gotowawcze do konferencji organizatoréw konferen-
cji?

Organizatorzy konferencji partyjno-ekonomicznej
powinni byli przyja¢ jako naczelne zalozenie organi-
zacyjne, ze w odniesieniu do wnioskéw zglaszanych
przez zaloge nalezy stosowal ogolnie znane, dobrze
sprecyzowane i latwe w realizacji zasady postgpowa-
nia, aktualne na odcinku racjonalizacji.

Stosujgc zasady aktualne na odcinku racjonaliza-
cji, bada si¢ kazdy zgloszony wniosek pod katem
widzenia jego urzeczywistnienia w przedsigbiorstwie.
Mozliwo$é zrealizowania wniosku jest wigc tu
gléwnym kryterium, stosowanym przy ocenie wnio-
sku. Stosujac to kryterium, wszystkie wnioski zgla-
szane przez zaloge mozna podzieli¢ na trzy grupy,
a mianowicie na grupe wnioskéw tak opracowanych,
ze aktualne jest nmatychmiastowe ich zastosowanie,
na grupg wnioskéw, kiérych stan opracowania jest
niedostateczny i wreszcie na grupe wnioskow be-
dacych tylko ogdlnikowym wskazaniem problemu,
ktéry dopiero rozwigzaé nalezy.

Grupa pierwsza wnioskéw — to wnioski zaopa-
trzone w kompletng dokumentacje techniczng, w nie-
zbedne rysunki ogélne, warsztatowe, receptury i mo-
dele. Te wnioski nalezy traktowaé dokladnie tak sa-
mo, jak projekty racjonalizatorskie. Nalezy je wigc
poddaé techniczno-ekonomicznej analizie zakiadowej
komisji wynalazczosci i w razie pozytywnego orze-
czenia tej komisji nalezy je w przedsigbiorstwie
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urzeczywistniaé, wyplacajgc racjonalizatorowi z miej-
sca nalezng mu zaliczkowa rate wynagrodzenia. 1)

" Grupa " druga wnioskéw — to wnioski albo posia-
dajace dokumentacje tylko fragmentaryczng, albo tez
w ogodle tej dokumentacji pozbawione, z tym jednak-
ze, ze wnioski tej grupy sa juz na tyle dojrzale, e
mozna w nich dostrzec giéwne zrgby konkretnej kon-
cepcji technicznej. Przy wnioskach tej grupy moze
by¢ na przyklad brak szczegdélowych obliczen, doty-
czgcych pewnych wymogéw wytrzymalosciowych, lub
tez moze by¢ brak rysunkow technicznych, poniewaz
autor wniosku bedac robotnikiem, umie nowe rozwig-
zanie techniczne zademonstrowaé, lecz mie majac
odpowiedniego przygotowania teoretycznego, nie
umie tego rozwigzania teoretycznie opracowaé i nie
umie go w rysunku technicznym wyrazic.

Woéwczas, w my$l zasad obowigzujacych na odcin-
ku racjonalizacji,®) zglaszajgcego dany wniosek na-
lezy potraktowac jako racjonalizatora, wymagajace-
go ,,pomocy technicznej“, celem uzupelnienia braku-
jacej dokumentacji technicznej. Zakladowa komisja
wynalazczoSci powinna wowczas przydzielic danemu
racjonalizatorowi pracownika o odpowiednim przy-
gotowaniu technicznym, w celu takiego opracowa-
nia danej koncepcji, by stala si¢ ona projektem racjo-
nalizatorskim dojrzalym do przeprowadzenia analizy
ekonomicznej celowosci jego zastosowania w przed-
sigbiorstwie.

Grupa trzecia wnioskow — to ogdlnikowe wskaza-
nia problemu, bedace co najwyzej mglawicowym za-
rysowaniem rozwigzania-technicznego. Wnioski takie
mogg na przykltad ograniczaé si¢ do stwierdzenia —
.Nalezy usprawni¢ transport wewnatrzzakladowy
formowni. Wnioski takie nie nadajg si¢ do urzeczy-
wistnienia z tej prostej przyczyny, Ze zadnej kon-
kretnej treSci sobg nie przedstawiaja. Wnioski takie
nie sg projektami racjonalizatorskimi.

Czy wobec tego ogélnikowo sformulowane wnioski
nalezy z miejsca odrzucaé, traktujac je jako mate-
rial bezwartoSciowy? Nie — takie postgpowanie by-
loby blgdem. Rozpatrujgc i t¢ grupe wnioskéw pod
kgtem widzenia zasad ustalonych w racjonalizacji —
nalezy wnioski takie potraktowaé jako probe sprecy-
zowania tematu dla przysziych projektéw racjonali-
zatorskich. Zakladowa komisja wynalazczosci powin-
na wnioski te rozpatrzy¢ ze szczegdlng uwaga, szu-
kajgc w nich materiatlu dla ,,Racjonalizatorskich Biu-
letynow Tematycznych", bedacych wykazem tematow
aktualnych w danym przedsigbiorstwie. Do rozwia-
zania szczegllnie pilnych zadaf, sprecyzowanych
w takich wnioskach tematycznych, a zwlaszcza wte-
dy, gdy réwnoczesnie zadania te sa trudne, zaklado-
wa komisja wynalazczosci powinna powolywaé
specjalne w tym celu organizowane — robotniczo-
inzynierskie brygady racjonalizatorskie.

Przyjmowanie wnioskow na konferencji partyjno-
ekonomicznej nie moze si¢g wigc ograniczaé do ma-
chinalnego zliczania zgloszonych przez zaloge wnio-
skow. Kazdy wniosek od pierwszej ¢hwili wymaga
wlasciwego ustawienia i wlaciwego potraktowania,

rerm——rm——

!) Uchwala Nr 291 Rady Ministréw z dnia 14 kwietnia
1851 r, w sprawie wynagradzania twoércéw pracowniczych
wynalazkdw, udoskonalen technicznych { usprawnief. Mo~
nitor Polski Nr A-36/1951, poz. 446, § 32).

t) Zarzadzenie Przew cego Panstwowej Komisji Pla-
nowania Gospodarczego z dnia 24 siempnia 1951 r. w sprawie
premiowania 1 wynagradzania za pomoc techniczng przy
opracowywaniu pracowniczych wynalazkdw, en
rschnl;mmych 1 usprawnieft. (Monitor Polski Nr A-82/1951,
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czyli wymaga duzego nakladu pracy i troski ze stro.
ny kierownictwa przedsigbiorstwa.

Organizatorzy konferencji w ZBM powinni bylj pa
dlugo przed :kon'mferencja wezwan zatoge do przygoto-
wywania wiioskow. Na dlugo przed konferencjg trze-
ba bylo poda¢ do wiadomosci, ze opracowywaé nale.
zy wnioski przede wszystkim w formie wyposaio.
nych w dokumentacj¢ techniczng projektéw racjona.
lizatorskich, ktére moglyby z miejsca znalei¢ zasto
sowanie w przedsigbiorstwie i za ktdre autorzy mog.
liby w krotkim czasie otrzymaé wynagrodzenie. Po.
nadto nalezalo oglosié, ze na konferencje nalezy skia.
da¢ réwniez i takie projekty, ktorych dokumentacja
wymagaé bedzie uzupelnienia i ktorych zastosowa.
nie i wynagrodzenie bgdzie aktualne dopiero po usu-
nigciu brakéw. Nalezalo wreszcie oglosi¢, ze na kon-
ferencj¢ partyjno-ekonomiczng nalezy ponadto przy-
gotowywaé wnioski w formie ogdlnych tematycznych
zalecenl, kitdre beda rozpatrywane pod katem widzenia
celowosci zamieszczenia ich w planowe] problema.
tyce racjonalizatorskie;.

Nastepnie w czasie trwania samej konferencji orga
nizatorzy powinni byli z miejsca segregowaé zgla-
szane przez zaloge wnioski. Wtedy najprawdopodob-
niej okazaloby sig¢, ie z oszalamiajacej liczby ponad
tysigca wnioskéw zaledwie drobna czes¢ — o pro-
jekty racjonalizatorskie, ktére moga byé przediozo-
ne zakladowej komisji wynalazczosci do rozpatrzenia
pod katem widzenia celowosci ich zastosowania.
Okazaloby sig wowczas, ze pewna cze$¢ wnioskéw
— to koncepcje, ktére wymagaja jeszcze dokumenta-
cyjnego opracowania. I wreszcie okazaloby si¢ naj-
prawdopodobniej, ze przewazajaca cze$¢ wnioskow
ma tylko charakter uwag, na ktérych podstawie moz-
na dopiero precyzowa¢ plan tematéw dla przyszle]
dzialalnosci racjonalizatorskiej.

Oczywiscie posegregowanie ponad tysigca wnio-
skow oraz odpowiednie pokierowanie losem kazdego
z nich nie jest zadaniem latwym. Wymaga ono wiel-
kiego nakladu pracy ze strony kierownictwa przed-
sigbiorstwa i ze strony zatogi.

Ale z tego faktu, ze zadanie to jest trudne, nie wy-
nika wcale, Zze nalezy sobie prace ulatwia¢ w taki
sposéb, ze si¢ tego trudu w ogdle nie podejmuje.
Plonu konferencji partyjno-ekonomicznej marnowac
nie wolno. Okazang na konferencji partyjno-ekono-
micznej twérczg inicjatywe autora kaidego wniosku
nalezy podtrzymaé i spotegowaé. Konferencjg par-
tyjno-ekonomiczng nalezy bowiem uwazaé dopiero za
poczatek drogi w dazeniu do poprawy dzialalnoci
przedsigbiorstwa, a nie za uroczyste tej drogi zakor-
czenie.

C6z wiec powinno uczynié kierownictwo ZBM, jes-
li dotychczas ograniczalo swoje wysilki do samego
policzenia zgloszonych przez zaloge wnioskow? Coz
powinno ono obecnie uczynié, skoro blednie zorga-
nizowana konferencja jest juz faktem dokonanym?

Kierownictwo ZBM powinno pracg, ktérag nalezalo
wykona¢ dawniej — wykonaé obecnie.

Kierownictwo przedsigbiorstwa powinno wigc za-
z3da¢ od zakladowej komisji wynalazczosci posegre-
gowania wszystkich zgloszonych na konferencji wnio-
skow.

Nastepnie zakladowa komisja wynalazczosci po-
winna rozpatrzyé te cze$¢ wnioskéw, ktéra uznana
by zostala za gotowe projekty racjonalizatorskie.
W razie pozytywnej oceny wnioski te powinmny by¢




do urzeczywistnienia, przy réwnoczesnym

gkierowane . | :
liczkowej raty wynagrodzenia dla racjo-

ystaleniu Za

- palizatora. ] .
Odnosnie wnioskow, wymagajacych dokumenta-

cyjnego uzupeini’enia, ‘komi§jq .po‘winna *Wyznaczyé
pracownikéw, ktérzy by udzielili niezbednej ,,pomocy
technicznej”.

Wnioski bedace natomiast tylko wskazaniem pro-
blemow, ktore nalezy rozwigza¢ — komisja powinna
yjaé W Sposob syntetyczny, powierzajgc opracowanie
wezlowych zagadnien sugerowanych w tych wnio-
skach albo samym wnioskodawcom, albo tez wcigga-
iac wnioskodaweow  jako czlonkéw robotniczo-inzy-
nierskich brygad racjonalizatorskich, powolanych do
rozwigzywania zagadnien trudniejszych.

Po takim opracowaniu owych ponad tysigca wnio-
skow, zgloszonych na konferencje ZBM — nalezy
sebra¢ zaloge na ogélng narade¢ produkeyjng, na
ktérej zlozono by dokladne sprawozdanie z tego, co
uczyniono z dorobkiem zeszlorocznej konferencji
partyjno-ekonomiczrej. W sprawozdaniu powinny by¢
sawarte same konkretne stwierdzenia. A wigc, ktore
wnioski przyjeto, ktére zastosowano, ktére i dlacze-
go odrzucono. Jak wysokie w poszczegSlnych przy-
padkach przyznano wynagrodzenie, wzglednie dla-
czego wynagrodzenia tego odméwiono. W sprawozda-
niu tym powinni by¢ wymienieni pracownicy, ktérzy
maja udzielic ,,pomocy technicznej* i powinni by¢
wymienieni autorzy wnioskéw, ktérzy z tej pomocy
majg korzysta¢. Sprawozdanie to powinno dokladnie
informowa¢ o losach wnioskéw, ktdre dopiero zapo-
czatkuja opracowanie pewnych koncepcji technicz-
nych.

Przedstawione opracowanie wnioskéw, zgloszo-
nych na konferencje, byloby oczywiscie niemozliwe,
gdyby wykonawcami mieli byé wyltgcznie pracowni-
cy komérki wynalazczosci i personel Kkierowniczy
przedsiebiorstwa. Na to by wykona¢ niezbgdne tu
prace, nalezy zmobilizowaé calg zaloge, a przede
wszystkim autorow wnioskow.

W tym celu nalezy przeprowadzi¢ odpowiednig
akeje u$wiadamiajacg i propagandows, w tym celu
na'lezy uruchomi¢ odpowiednie bodZce materialnego
zainferesowania po stronie zalogi przedsigbiorstwa.
EOdzge te — to aktualne w racjonalizacji wynagro-
zenie.

Pr;episy prawne przewidujg nastgpujace wynagro-
dzenia zwigzane z racjonalizacja:

a) wynagrodzenie za udzial w posiedzeniach za-
ktadowej komisji wynalazczosci, 3)

b) wynagrodzenie z tytulu wykonanych prac w ra-
mach ,pomocy technicznej udzielanej racjonaliza-
torowi, 4) :

c) wynagrodzeriie za sporzadzenie -dokumentacji
technicznej przez autora projektu racjonalizatorskie-
go, ).

d) wynagrodzenie za pomoc w urzeczywistnieniu
projektéw racjonalizatorskich, ¢)

e) wynagrodzenie z tytulu korzySci przysporzo-
nych przez racjonalizatora na skutek urzeczywistnie-
nia jego projektu. 7)

Na wyplate tych wynagrodzef przedsigbiorstwa

przewaznie maja dostateczng ilos¢ Srodkéw finanso-
wych. Czesto spotyka si¢ nawet w przedsigbiorstwie
fakt niewykorzystania $rodkéw na te cele. Zreszta
w razie wyczerpania si¢ Srodkéw w przedsigbiorstwie
— latwo jest na te cele uzyska¢ dodatkowe kredyty
w jednostce nadrzedne;j.
- Kierownictwo przedsigbiorstwa nie moze sig¢ wigc
zaslaniaé argumentem, jakoby prawidlowe opraco-
wanie wnioskow zlozonych na konferencji partyjno-
ekonomicznej wymagalo poniesienia. trudu przerasta-
jacego sily tego kierownictwa. Gléwny trud tego
opracowania ma by¢ bowiem poniesiony przez zalo-
ge, ktéra nalezy tylko odpowiednio pokierowac.

Kierownictwo przedsigbiorstwa nie moze wigc
odzegnywac si¢ od podjecia staran w kierunku wtas-
ciwego wykorzystania wnioskéw zgloszonych przez
zaloge na konferencj¢ partyjno-ekonomiczng, Kierow-
nictwo przedsigbiorstwa powinno sobie zdawac spra-
we, ze niewykorzystywanie zglaszanych przez pra-
cownikéw wnioskéw podrywa zaufanie pracownikow
do organéw kierowniczych naszego aparatu gospo-
darczego. Kierownictwo przedsigbiorstwa powinno
wreszcie wiedzieé, ze postgpowanie takie jest marno-
trawieniem tych wartosci, ktére twoércza inicjatywa
zalogi ‘przedsigbiorstwa naszemu spoleczenstwu
przynie$¢ powinna.

3) Zarzadzenie Przewodniczgcego Panstwowej Komisji Pla-
nowania Gospodarczego z dnia 7 lipca 181 r. W sprawie
okresSlenia organéw wiadciwych do przyjmowania i ocenia-
nia pracowniczych wynalazkéw, udoskonalen technicznych
i usprawnieh i do rozstrzygania sporéw o wysoko§¢ wyna-
grodzenia za te wynalazki, udoskonalenia techniczne
i usprawnienia, jak rowniez trybu postgpowania tych orga-
néw. (Monitor Polski Nr A-66, poz. 869, § 30).

¢ Powolane juz zarzadzenie Przewodniczgcego PKPG
z 28.8.1951 T.

§) Uchwata Nr 291,

) Uchwala Nr 281, § 36—39.

) Uchwala Nr 291, § 8.

Rozwijajmy ruch racjonalizatorski, szerzej wpro-
wadzajmy do produkcji pomysly I wnioski racjo-

nalizatorskie!

Otaczajmy troskliwg opieka racjonalizatorow —
wspoltworcow postepu technicznego!
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KORESPONDENCI ,,ZYCIA GOSPODARCZEGO” PISZA

Na przykladzie jednej umowy zakladowe;

KLUCZOWE ‘przedsigbiorstwa naszego przemystu
i handlu zakonczyly prace redakcyjne nad sfor-
mulowaniem zakladowych uméw zbiorowych, precyzu-
jacych obustronnie obowigzki zalogi i zobowigzania
dyrekcyjne. Wiozono w te prace wiele wysitku i do-
brej woli, aby w wyniku mobilizacji zalogi otrzymadé
material jasno i wyraznie wytyczajacy drogi wspol-
pracy kierownic'wa i zalogi przy realizacji planéw
ostatniego roku naszej szesciolatki.

Lezy przed nami starannie i wyczerpujaco opraco-

wana umowa zakladowa Huty im. Lenina. W sporym

tomie, liczagcym ponad 300 stron maszynopisu znaj-
dujemy wszechstronne naswietlenie wszystkich trudno-
Sci produkeyjnych i by'owych zalogi kombinatu,
Srodki zaradcze i zobowigzania calego przedsiebior-
stwa, zmierzajgce do harmonijnego wykonania zadan
1955 roku. A .

Dla zobrazowania pracy, dokonanej przy redakcji
tej jednej umowy zakladowej wystarczy przytoczyé
iloé¢ podjetych wzajemnie zobowigzarfi, ktére obejmu-

ja: 830 zobowigzan produkcyjnych, 205 — oszczedno- |

Sciowych, 310 zobowigzann z zakresu bezpieczenistwa
i higieny pracy, 56 — socjalno-bytowych, 116 — o te-
matyce kulturalno-odwia‘owej, 215 szkoleniowych
i 733 innych.

Wynikiem realizacji tych zobowigzan powinno byé

wykonanie planu rocznego w 106%, przy ogélnej su-
mie oszczgdnoéci wynoszacych 23 miliony  zlotych.
Daje to w rezultacie tysigce ton stali, suréwki, koksu
i r6znych innych wyrobéw hutniczych ponad plan.
_ Kontrola zobowigzan jest ulatwiona przez zesta-
wienie na koncu tomu dokladnego kalendarza termi-
now wykonania poszczegélnych zobowiazafi oraz
0s6b odpowiedzialnych za ich realizacje.

Ustalenie w ten sposéb globalnego zakresu zobo-
wigzan i szeroko podjetej akcji wspélzawodnictwa
jest niewatpliwie najbardziej istotnym efek'em umo-
wy zakladowej. Jezeli jednak chodzi o powszechna
mobilizacje zalogi do czynu produkcyjnego, to przy
uwaznej analizie niektérych punktéw umowy spotkaé
Si¢ mozna jeszcze i w tym roku z powaznym procen-
tem zobowigzai nierealnych, lub tez takich sformulo-
wan, ktére trzeba okresli¢ jako spis normalnych obo-
wigzkéw, nie majacych nic wspélnego z zobowigza-
rtli,a-mi W znaczeniu socjalistycznego wspdlzawodnic-

wa.

Wedlug jakiego kryterium zamierza np. zaloga
wydzialu remontowego walczyé o zdobycie tytultu
najlepszej zmiany, zamieszczajgc w spisie swych zo-
bowigzan powszechny obowigzek »solidnego wyko-
nywania zlecen albo ,utrzymywania w gotowosci
warsztatu celem usuwania awarii*? Wczym lezy za-
sluga sekeji technologicznej tego wydzialu, ktora
zobowigzuje si¢ ,,zlecenia awaryjne opracowywaé od
reki w tym samym dniu*? Wydaje nam sig, ze inny
tryb postgpowania z wnioskami awaryjnymi nie po-
winien by¢ w ogdéle dopuszczalny. Sa to normalne
obowigzki kaidego wydzialu produkcyjnego, jezeli
pracg jego mamy nazwaé uczciwg i planowa.

Wykonanie zadari planowych jest podstawowym
obowigzkiem calej zalogi, wspélzawodnictwo zas po-
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winno w zasadzie wykracza¢ poza zadania planowe
i tylko w tym duchu sformulowane zobowigzania po-
winny by¢ wprowadzane do uméw zakladowych
Na tle réznorodnych form zobowiazan i “;Spélza-
wodnictwa, zanotowanych w umowach zaktadowych,
nalezaloby si¢ réwniez zastanowi¢, czy nie jest wska-
zane uporzadkowanie i uproszczenie tych  form,
W obecnej chwili jest ich bowiem zbyt Wwiele, aby
mozna bylo przeprowadzi¢ w sposéb jednolity kryte.
ria oceny i nalezycie upowszechni¢ wszystkia meto.
dy. |
. W Hucie im. Lenina np. najbardziej cenng formg

- wspélzawodnictwa jest, walka o tytul przodujacego

w zawodzie oraz wspélzawodnictwo zespolowe mie-
dzy zalogami najwazniejszych agregatow hutniczych
lub tez ich zmianami. Wazne jest réwniez wspolza-
wodnictwo zespolowe o zaszczytne miano przoduja.
cego w wydziale oraz o Sztandar Przechodni.

W umowach zakladowych zauwazyé mozna ciagle
jeszcze nieudane lub tez fragmentarycznie potrakto-
wane proby ujecia w sposéb najwlasciwszy wspol-
zawodnictwa pracownikéw umystowych. Préby te
nie przyniosly na ogdt dobrych rezultatow.

Biorge pod uwage trudnosci oceny wspélzawod
nictwa pracownikéw nieprodukcyjnych, warto przy-
toczy¢ tutaj kryteria, wedlug ktérych zorganizowano
wspoélzawodnictwo inspektoréw nadzoru sluzby inwe-
stycyjnej w walcowni ciagglej blach w Huciec.

Kierownictwo inwestycji sporzadzilo odpowiednig
tablice z rubrykami, w ktérych wpisuje si¢ poszcze-
golnym inspektorom punkty dodatnie za osiggniccia
w pracy zawodowej, za terminowe i dobre wywia-
zywanie sie z obowiazkow oraz za przestrzeganie
dyscypliny pracy., Punkty ujemne natomiast — za
zaniedbania w pracy, niewykonanie poleceni kierow-
nictwa i chotby najmniejsze naruszenie dyscypliny.
Zasady te sg zupelnie nieskomplikowane i to wiasnie
jest ich najwiekszg zaleta.

Doswiadczenie wykazato, ze forma ta daje pole do
szlachetnej rywalizacji i budzi pelny odzew wsréd
pracownikéw umystowych. Prowadzona bieigco fa-
blica rejestruje dokladnie wydajno$é pracy inzynie-
row i technikéw pelniacych funkcje inspektorow. Jak
czuly sejsmograf wykazuje ona kazdorazowo wahg-
nie si¢ obowigzkowo$ci i poczucia odpowiedzialnos-
ciza powierzony odcinek pracy wspétzawodniczacych.

Przebieg pojedynku o tytut najlepszego budzi po-
wszechne zainteresowanie, awspélzawodnictwo obej-
muje swym zasiggiem takze pracownikow umyslo-
wych innych dzialéw walcowni, a mianowicie urz3-
dzen, planéw inwestycyjnych i administracji. '

Wspolzawodnictwo stalo sie w tym wypadku nie-
watpliwie dZwignig wzrostu wydajnoéci pracy. Inicja-
tywa ta ‘zasluguje na rozpowszechnienie takze
i w innych zakladach pracy.

Na terenie Nowej Huty wprowadzono w umoWé*‘_Ch
zakladowych jeszcze jedng ciekawg a cenng innowacj
ktorej charakter zasluguje na pelne nasladowanie
w wielkich zakladach pracy, zatrudniajgcych maso-
wo mlodziez.

Oto w Zjednoczeniu Budowlanym miasta Nowa




Huta podpisano umowe 'mi@dzy dyre’kfzjq tego przed-
sigbiorstwa a mlodzie;q budujacg miasto. Zawarcie
tej umowy bylo wynikiem s~zeregu"krytyzcznych uwag,
ktore padly na zebraniach ZMP, a odnosily si¢ do
prakow w organizacji pracy brygad mlodziezowych
na poszczegolnych budowach oraz do zaniedban
w dziedzinie potrzeb bytowych mlodziezy.

Wobec koniecznosci zmiany istniejgcej sytuacji
dyrekcja ZBM postanowila zawrzeé¢ umowe z cala
mlodzieza, budujaca Nowa Hute, w ktérej z jednej
strony mlodziez zobowiazuje si¢ pracowac lepiej,
wydajniej i oszczedniej, z drugiej za$ dyrekeja przed-
siebiorstwa zabezpieczy wykonanie tych postulatow
i stworzy odpowiednie, lepsze niz dotychczas warun-
ki bytowe.

Trescia tej umowy, nie majgcej precedensu w bu-
downictwie, a obejmujacej 20 punktéw — jest m.in
sprawa reguiarnej pracy wedlug harmonograméw
tygodniowo-dobowych  dostarczanych przez Kkierow-
nictwo, maksymalnego wykorzystania sprzetu przez
stosowanie dwuzmianowej pracy, stosowania meto-
dy Lorenca przez wszystkie brygady, objecia wspot-
zawodnictwem 959% mlodziezy, organizowania kur-
sow stachanowskich, stworzenia mlodziezowych bry-

gad iniyniersko-robotniczych.~ Dyrekcja zobowigzala

si¢ ze swej strony zorganizowa¢ klub miodych robot-
nikow przy zjednoczeniu, wyodrebnié hotel dla ucza-
cej si¢ mlodziezy, zalozyé¢ alej¢ mlodziezowych przo-
downikow i szkoli¢ niewykwalifikowanych robotni-

kow przynajmniej w dwdéch zaw6dach.

Nalezy wspommnie¢ jeszcze o jednym czyh:niku,
zbyt malo uwidocznionym w tegorocznych umowach
zaktadowych, a kryjacym w sobie dalsze mozliwosci

obnizenia kosztéw wlasnych produkcji i zaoszczedze-
nia materialow. Chodzi o ustalenie, jakie sa osta-
tecznie wyniki zobowigzan oszczednosciowych, po-
wzietych z okazji konferencji partyjno-ekonomicz-
nych, organizowanych na przelomie roku
oraz czy w nawigzaniu do nich nie mozna by osia-

1954/55,

gngé dalszych oszczednosci w skali biezgcego roku?
Wiemy, ze wskutek braku kontroli wykonania uchwal
zeszlorocznej konferencji wiele rezerw produkeyjnych

pozostalo niewykorzystanych.

Uaktywnienie kontroli na tym odcinku i Sciste

egzekwowanie wykonania zobowigzan moze staé sie

bodicem do nowych sukceséw produkcyjnych.
' Tadeusz Krzyzewski
- Krakéw

Jak Poznariska Wyzsza Szkola Rolnicza pomaga rolnictwu

W 1955 roku przed rolnictwem poznanskim svta‘-
nely powazne zadania. Musi ono nie tylko nad-

robi¢ niedociggniecia w realizacji zadan za rok 1954, .

ale réwniez stworzyé w biezagcym roku trwale podwa-
liny pod przyszly 5-letni plan dalszego rozwoju rol-
nictwa poznanskiego. - ‘ ,

Zadania te stanely wigec przed prezydiami rad na-
rodowych, stuzbg rolng tych rad, organizacjami ma-
sowymi i politycznymi pracujgcymi na wsi oraz
wszystkimi gospodarstwami rolnymi  wojewodztwa
poznanskiego. i

W gospodarce narodowej na wojewddztwo poznani-
skie nadal przypada wazna rola zaopatrywania kra-
Ju w produkty rolne; wynikajg stad specjalne obo-

wigzki i zadania. Poznanskie rolnictwo spelnia zasz--

czytng role spichlerza kraju.

W calkowitym zapelnieniu tego spichlerza zaryso-
waly si¢ w ostatnich latach pewne trudnosci, Wyni-
kajg one z niedostatecznych osiggnie¢ produkeyjnych.
Przyczyn, ktére sie na to zlozyly, nalezy szukaé nic
tylko w nielaskawej przyrodzie, bledach orgamizacyj-
nych, w niedostatecznym uruchomieniu posiadanych
rezerw, ale réwniez i w tym, Ze nie zawsze umielis-
my kolegialnie wyszukiwaé i usuwaé powstale prze-
szkody. Zwlaszcza w niedostatecznej mierze umielis-
my laczy¢ realizacje planéw i codzienng prace ze
>tisla wspolpraca naukowcéw, wybitnych praktykéw
! Tacjonalizatoréw rolnictwa. Nie umieli$my poza
tym wykorzysta¢ wielu zdobyczy pionieréw polskiej
naul:n 1 prakiyki rolniczej, zdobyczy naukowcéw po-
;?;;)sklch oraz wielkich osiagnieé rolnictwa radziec-

W wojewédztwie poznafiskim znajduje si¢ powaz-
Na ilos¢ rolniczych placéwek naukowych. Wsréd nich
;lea g{;i;‘}wszym miejsgu Wyr'nienié’n.aleiy Wyzsza Szlfo-
fiveh Z(ﬁqd posiadajgca kllka*nasc'xe dobrze wyposazo-
Si)e«c;‘a!mrd‘ ow naukowych z wybitnymi naukowcami-
oo ami oraz dysponujgcg szeregiem dobrze po-

ionych gospodarsiw doswiadczalnych. W woj.

poznanskim znajdujg si¢ réwniez bogato wyposazo-
ne placowki Instytutu Uprawy, Nawozenia i Glebo-
znawstwa, Instytutu Hodowli i Aklimatyzacji Ro-
slin, Instytutu- Zootechniki, Instytutu Mechanizacji
i Elektryfikacji Rolnictwa, Instytutu Ochrony Ro-
slin, szereg stacji selekcji roslin, stacje oceny od
mian, gospodarstwa szkdt rolniczych, PGR i innych
instytucji panstwowych,  stanowigce niewatpliwie
cenne osrodki promieniowania kultury i postepu rol-
niczego.

Wydawaloby sie, ze posiadanie tak doskonalych
warsztatow pracy obsadzonych wieloma wybitnymi
fachowcami przyczyni¢ sie pewinno do zwigkszenia
publikacji z zakresu osiggnieé¢ produkeji rolnej wo-
jewodztwa poznanskiego. Tymczasem okazuje sie, ze
poznanscy naukowcy. majgcy tak cenny dorobek nau-
kowy wydajg publikacje o problematyce ogdlnorol-
niczej i jeszcze w malym stopniu poswigcajg swe
prace problematyce dotyczacej specjalnie zachodnio-
polskiego rejonu, wyrainie odrozniajgcego si¢ pod
wzgledem glebowym, klimatycznym i ekonomicznym
od innych rejondéw naszego kraju.

Probleméw wymagajgcych naukowego rozwigza-
nia jest bardzo duzo. Wystarczy przysluchac sig wie-
lu naradom roboczym poszczegolnych zarzadow
i dzialéw Wojewddzkiego Zarzadu Rolnictwa w Po-
znaniu oraz wypowiedziom na réznych zjazdach rol-
niczych — aby przekonaé sie jak wielkie nieraz wyla-
niajg sie trudnosci i watpliwosci przy rozwigzywa-
niu szeregu trudnych zagadnien produkcyjnych 5ci-
$le zwigzanych z zachodnim rejonem rolniczym.
Przytoczmy chocby kilka najwazniejszych z nich, kto-
re czekaja na rozwiazanie.

Jednym z pilnych i donioslych dla rolnictwa po-
znanskiego probleméw jest sprawa wyprodukowania
i upowszechnienia wlasciwej odmiany lubinu pa-
stewnego, ktéry dostosowany bylby do miejscowych
warunkéow glebowych i klimatycznych.

Z terenu nadchodzg wiadomosci, ze chlopi wyco-
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- fujg sig z uprawy lubinu, gdyz dotychczas uprawiany
czestokrot calkowicie zawodzi, jako nie dostosowa-
ny do warunkéw glebowych i klimatycznych. Uby-
tek tubinéw z wojewddztwa poznariskiego jest stratg
niepowetowang i w skutkach przynoszaca lekkim
glebom wojewddztwa ogromne szkody. Gleby poznai-
skie na skutek zmniejszenia nawoienia organiczne-
go, a w tym i nawozami zielonymi (tj. lubinem)
stajg si¢ mniej zyzne i z roku na rok zatracajg swo-
ja strukture. Ktc dobrze zna Poznariskie, ten wie, ze
jeszcze przed kilkunastu laty przyorywanie lubinu ja-
ko nawozu zielonego bylo powszechnie stosowane.
Dzisiaj natomiast ten podstawowy nawodz nalezy juz
do rzadkosci.

Z zagadnieniem uprawy lubinéw laczy sie scisle
zwigkszenie zasobow prochnicy. Groiny w skutkach
ubytek prochnicy w glebach poznanskich obserwuje-
my od szeregu lat, a zwlaszcza w. ostatnim okresie
na skutek zmniejszenia si¢ uprawy roslin pastew-
nych. Z zagadnieniem tym laczy si¢ wiec pilna spra-
wa zwigkszenia upraw roézinych pasz zielonych oraz
poprawy naszych 13k i pastwisk. Lecz i tutaj sa trud-
nosci, gdyz niejednokrotnie rolnictwo masze nie mo-
ze da¢ sobie rady z wtasciwym doborem roslin pa-
stewnych, ktore sg niezawodne w warunkach miejsco-
wej posuszy. Poza tym czgstokro¢ wystepujg trudno-
sci w ustaleniu wlasciwego procentu upraw roslin
pastewnych w stosunku do innych upraw. W tej
dziedzinie naukowcy poznanscy powinni przyj$¢ rol-
nictwu ze spieszng pomoca.

Skoro byta mowa o gospodarce préchnicowej w gle-
bach poznanskich, to z zagadnieniem tym laczy sie
waina sprawa gospodarki wodnej. Na szeregu zjaz-
dach i konferencjach poruszama byla sprawa ubytku
wody w glebach poznanskich. Padaly ostrzezenia, ze
klimat w zachodnim rejonie rolniczym wyraZnie
zmienil sig; przede wszystkim zmmiejszyla sie ilo§¢
opadéw, tak ze dla wielu kultur uprawnych nastapit
niedobdr opadéw. Naukowcy zwracali na to uwage,
ale niestety po dzi§ dzien nie ukazala sie zadna po-
wazniejsza publikacja, kiora by wskazala rolnictwu
jakie nalezy obra¢ drogi przy stosowaniu zabiegéw
agrotechnicznych w tutejszym posuchowym rejonie.

Waznym zagadnieniem "lgczgcym si¢ z podniesie-
niem produkcji rolnej wojewddztwa poznanskiego jest
sprawa odkwaszenia gleb. Jak wykazuja badania
przeszio 509% tutejszych gleb jest zakwaszonych. Teu
stan rzeczy w znacznym stopniu przyczynia sie row-
niez do zmniejszania si¢ zbioréw. Pilnym wigc zada-
miem jest systematyczna praca nad odkwaszeniem
gleb. W pracach tych z pomoca przyjs¢ musza nasi
naukowcy-gleboznawcy i nawozeniowcy. Dobre po-
czatki juz s3 — potrzeba jednak dalszej pracy.

Nie rozwigzanym wcigz zagadnieniem jest wazna
sprawa, czy w uprawie buraka cukrowego mamy
oprze¢ si¢ na odmianach wysokoplennych, plennych
czy tez wysokocukrowych. Jest od wielu lat (jesz-
¢ze nawet przed wojng) miedzy przemyslem cukrow-
niczym a rolnikami toczy sie zawzigty spor co do
wlasciwego doboru odmian burakéw cukrowych. Inte-
res przemysiu cukrowniczego nakazuje wzméc upra-
we burakéow w odmianach
tomiast rolnicy w trosce o baze paszowa z3daja upo-
wszechnienia upraw wysokoplennych. Nasi naukowcy-
specjalisci w zakresie uprawy buraka cukrowego oraz
technolodzy muszg zaja¢ stanowisko, jaki typ bura-
kow nalezy propagowa¢ dla tego rejonu rolniczego.

Z kilku tych przytoczonych przykladow wynika,
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wysokocukrowych, na- . _ ry Pr
w Poznaniu jest jednym z najzy

ze jest wiele dla wojewodztwa poznafiskiegn nie
rozwiazanych jeszcze zagadnie. Rozwigzaé je my.
si sluzba rolna rad marodowych, naukowcy i prakty-
cy rolnicy. Wiele moze tu poméc Wojewddzka Rada
Naukowo-Rolnicza przy Wojewédzkim Zarzadzie Rol.
nictwa. Zdajemy sobie bowiem sprawe, ie przede
wszystkim sami powinniSmy pokonywa¢ trudnosei
i rozwigzywaé wszelkie problemy dotyczace naszego

. wojewodztwa, Wydaje sie, ze rozstrzyganie niektérych

trudnych probleméw przez czynniki nadrzedne mo.
globy w pewnych wypadkach przynosi¢ skutki ujemne
lub niedostateczne. |

Poruszono tutaj sprawe braku publikacji rolniczych,
kiore zwigzane bylyby Scisle z produkejg rolng za.
chodniego rejonu rolniczego. Nalezy jednak stwier-
dzi¢, ze poznanskie instytucje rolnicze z duiym za
dowoleniem przyjely decyzje Panstwowego Wydaw-
mictwa Rolniczego i LeSnego, ktére przystepuje do
wydawania dla wojewddztwa poznanskiego Malego
Poradnika Rolnika — dostosowanego do potrzeb
miejscowego rolnictwa. Cieszy réwniez zapowieds,
ze w przyszloSci bedg wydawane dla wojewddziwa
poznariskiego i wojewddztw sgsiednich specjalne mu-
tacje innych wydawnictw PWRIL. :

Pracownik naukowy nie moze ograniczy¢ sie tylko
do pracy badawczej, lecz réwniez przyczynic sig po-
winien- do upowszechnienia zdobyczy naukowych.
Osiggnigcia juz 'sa. Np. mgr Marian Jerzak w swej
ciekawej pracy pt. ,Baza paszowa w spéldzielni pro-
dukcyjnej* wskazal na przykladzie spéldzielni pro-
dukcyjnej Nieczajna pow. Oborniki, jak w miejsco-
wych warunkach gromadzié¢ nalezy zasoby paszowe.
Z duzym zadowoleniem odjezdzajg chlopi z pokazdw,
jakie w swych zaktadach organizuje Wyzsza Szkola
Rolnicza; z wielkim zaciekawieniem zapoznajg sie
oni z osiagnigciami gospodarstw tej uczelni. Spotyka
si¢ miestety wypadki, ze nie zawsze pracownik nau-
kowy umie spopularyzowac osiggnigcia naukowe. Na-
lezy stwierdzi¢, ze niejednokrotnie wina nie lezy po
stronie naukowca; popularyzowanie osiggnig¢ nauko-
wych wymaga umiejetno$ci — a nawet i zdolnosci.

Wydaje si¢ bardzo wskazane, aby przy naszych
wyzszych uczelniach rolniczych jak najszybeiej po-

“wolane zostaly specjalne katedry, ktdre zajelyby sig

opracowaniem wlasciwych metod upowszechnienia
wiedzy rolniczej. Musimy zrozumieé, ze kazdy absol-
went wyiszej szkoly rolniczej — to w przyszlosci
pracownik agronomiczny rad narodowych, POM, PGR
lub pracownik naukowy. Wszyscy ci pracownicy po-
winni i muszg braé udzial w upowszechnianiu wie
dzy rolniczej. Upowszechniaé ja beda tym lepicj, im
lepiej znane im bedg metody upowszechniania oraZ
gdy zapoznaja si¢ z dydaktyka i pedagogika przed-
miotéw rolniczych. Nalezy zaznaczyé, ze tego rodza-
ju katedry istniejg przy wyzszych uczelniach rolni-
czych w Zwiazku Radzieckim, a migdzy innymi przy
stynnej Akademii Rolniczej im. Timiriazowa w Mo-
skwie. T |

Aby lepiej docenié $cistag wspéiprace zakladow nau-
kowo-rolniczych z praktyka; warto przytoczy¢ niekto-
re z osiggni¢é w tej dziedzinie. =

Kolo naukowe Katedry Produtkeji

kowych. Liczny zastgp czlonkéw tego kota niesie
pomoc i udziela porad fachowych. gospodarstworm
spoldzielezym i chlopom indywidualmym. Podobnie
pracuja inne katedry. | | 7

Zaklad doswiadczalny WSR w Poznaniu w Wl'e'f;;




lichowie W pow. koScianskim — udzielajac staiej po-
mocy spoldzielni produkeyjnej w W’ikkowie_ Polskim
i przyczynil si¢ do trwalego v{zrostu plonov.v. Duzo
froski wilozono we wprowadzenie odpowiednich pto-
dozmianow, zwigkszenie bazy paszowej i racjonalne
nawozenie. Zaklad w Wielichowie dla wykorzystania
wszystkich mozliwosci popularyzacji wiedzy rolniczej
w rejonie jego dzialania, wprowadzil cenng inicjaty-
we ,.Dni Otwartych®. Dni takie wykorzystywane s3
przez zaklad dla swobodnej wymiany mysli i pogla-
dow dla poznania potrzeb terenu i zapoznania rolni-
kow, spoldzielcow, pracownikow stuzby rolnej z osiag-
nieciami nauki w odniesieniu do miejscowego gospo-
darstwa i $rodowiska.

7 uznaniem MOZna rowniez wyrazi¢ si¢ o pracy
Zakladu Doswiadczalnego poznanskiej WSR w Babo-
rowku pow. Szamotuty, kiory specjalnie zajal sie ba-
daniem przystosowania do naszych warunkéw naj-
nowszych osiggnie¢ nauki i praktyki radzieckiei.
Liczne wycieczki do tego zakladu najlepiej swiadczg,
ie praca zakladu wzbudzila duze zainteresowanie
wérdd szerokich rzesz rolnikow.

Instytut Uprawy, Nawozenia i Glebeznawstwa da-
je dobry przyklad jak z pozytkiem wlgczyé moina
pracownikow naukowych do upowszechniania nowych
zabiegow uprawowych lub nawozeniowych. W upow-
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szechnieniu stosowania superfosfatu granuiowanegy
zgk‘lgd ten moze poszczyci¢ si¢ powainymi osiagnie-
ciami. |

Nie moina poming¢ faktu, ze w codziennej pracy
upowszechniania zdobyczy postepu rolniczego nale-
zy opierac si¢ na osiggnigciach naszych chlopéw. Re-
jonowy Zjazd Miczurinowcéw — jaki odbyl sig
w Pozpaniu — dal wiele cennych wskazaii zaréwno
produkcyjnych jak i organizacyjnych, ktére obecnie
rolnictwo poznariskie uwzglednia w swycn dgzeniach
o podniesienie produkcji rolnej.

Koniecznos¢ jak najblizszej wiezi i wspélpracy
nauki z praktyka rolnicza — to sprawa bardzo pilna
i w wielu wypadkach jeszcze zaniedbana. Wskazano
tylko na wazniejsze niedociagnigcia, osiagniecia i po-
trzeby rolnictwa poznariskiegp w tym zakresie. Po-
ruszone zagadnienia powinny wywolaé dalsze wypo-
wiedzi o wspéldzialaniu nauki z praktykg rolnicza.
Wymagajg tego ostatnie, wazne miesigce planu 6-let-

-Jiiego i zadania nowego 5-letniego planu gospodar-
- czego. W realizacji tego planu wielkg pomoc odda

nam planowa i systematyczna pomoc oraz wspélpraca

nauki.
Mieczystaw Piotrowski

Wojewodzki Zarzad Rolﬁlcxwa
' ‘Poztnan

Kontynuujemy dyskusje na temat inzynier - ekonomista
czy ekonomista

W nr 5/1935 ,2ycia Gospodarczego” zamiesci-
' lismy artykut zatytutowany , W obronie 2ko-
nomistow", w ktorym autorka — Helena Musiafo-
wicz — podjeta polemike 2z wywodami Leona Kur-
kiewicza, opublikowanym w nr 17/1954 na temat
organizacji, charakteru i przebiegu studiow insynie-
ryjno-ekonomicznych.

W artykule swym Leon Kurkiewicz pisal o per-
Sﬂf’kig/wm*lz zawodowych  inzynieréw-ekonomistow,
ktorzy ukorczq studia uruchomione przy wydziale
Mechanic‘zno—Techno!ogicznym Politechniki Warszii:o-
skiej. Wywody swe autor poprzedzit uwagami co do
raczej nieprzydatnosci absolwentéw tzw. wydzia’ow
preemystu  uczelni ekonomicznych (SGPiS WSE)
& pracy w dolowych ogniwach produkcji, na ope a-
twenych stanowiskach organizatoréw procesu produk-
yinego, np. w planowaniu wykonawczym®. Roéwno-
‘acsnie autor zwracal uwage na brak orientacji mio-
duch absolwentéw uczelni technicznych w zagadnie-
mach organizacji i ekonomiki wspblczesnego przod-
siebiorstwa przemysiowego.

) ;Z lych spostrzesern Leon Kurkiewicz wyciggral
wmska‘o stusznoci stworzenia sylwetki absolwen!a.
;Z “;i iﬁ ; zf i.l/ nOuagG typu, .inz'yfziera-e.kqnoz_nz‘sty, ktory
roky o r:n O]:)i@rw] osobie wzedzg‘ mzymersk'q 2 sze-
sz’@;ﬁni@f o toscig s2eregu dyscy;.vlzrf ekonomz.cz'nygh,
Corem szezegotowodei i poglebienia zagadnien nie-
“Hle winuiasch wykladon uczlni ekonomicenich
bt Lea}}a:! R{'cé ;kc;: pragniemy styz:wrdzzc, 2e arty-
2ytyang (){‘Ptlur kf’u-:"tc‘za SPO”??{ Ste (za ogét z >
karh tna‘-s;z‘u :;. m;q glysZeflzsm-y np: w toku s;:.}ot-
9k but o, _ czytelnikami. :sz'e wiemy natomiost

Yt oadzwiek artykulu wsréd naszych czytelni-

kow-ekonomistow zatrudnionych w zaktadach pro-
dukcyjnych. Lukg te wypetnit artykut Heleny Musia-
fowicz — ekonomistki zatrudnionej w centralnym za-
rzqdzie jednej z gatezi przemystowych. Autorka po-
deszta krytycznie do wywodow Kurkiewicza, starajqc
sig udowodnié, ze ,inZynierujgc ekonomig'* nie (ru-
fit on w sedno zagadnienia. Krytyczne stanowisko
autorki nie pozostalo bez odpowiedzi. W pierwszejf
kolejnosci przytaczamy odpowied? nadestanq reduk-
cji od zaatakowanego autora.

Mgr Leon Kurkiewicz pisze:

Bedac chetnym, ale nie dos$é¢ skrupulatnym czy-
telnikiem ,Zycia Gospodarczego* przeoczylem ariv-
kul Ob. Musialowicz, ostro polemizujacy z moim
artykulem. Przypomnienie Redakcji, a takie zast:ize-
zenia ze strony Autorki domagaja sie zajecia sta-
nowiska tym razem w obronie inzynieréw-ekono-
mistow (wedlug Ob. Musiatowicz nieprzydatnych).

Autorka artykulu ,,\W obronie ekonomistow® zarzu-
ca mi jednostronnoéé¢ w ujmowaniu zagadnien i chec
vogdlnienia wnioskéw plyngcych ze specyfiki prze-
mysfu maszynowego na inne galezie i branie. Nie
bvlo to jednak moja intencja. Widocznie niewystar-
czajaco podkreslilem wysoki stopieri zlozonosci
i zréznicowania proceséw produkcyjnych w przemysle -
maszynowym, powodujgcy wrecz niemozliwos¢ syn-
chronizowania ich w czasie i przestrzeni (a to jest
w zasadzie zadaniem organizatora produkeji na
szczeblu ruchu) bez doglebnej znajomosei technn-
logii budowy maszyn. Nie podkreslilem widocznie do-
statecznie wyrainie i nie poinformowalem nieobez-
nanvch z problematyka przemyslu maszynowego :zy-
telnikow, ie technologia budowy maszyn jest jako
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nauka synteza szeregu podstawowych dyscyplin tech-
nicznych. Wymieni¢ tu tylko mechanike teoretyczng,
wytrzymalo§é materialéw, teorie mechanizméw, me-
taloznawstwo, spawalnictwo i obrobke plastyczng,
elektrotechnike itd. Nadto do przyswojenia tej nauki
w stopniu pozwalajagcym na bezposrednie i prawidlo-
we jej stosowanie konieczna jest wysoka znajomosc
nauk Acistych jak: matematyki, fizyki, chemii itp.
Przedmiot technologii budowy maszyn tzw. tech-
nologii ogdlnej w zakresie wykladanym do tej pory
na odpowiednich kierunkach specjalizacyjnych uc el-
ni ekonomicznych, nawet w polaczeniu z sumiennie
odbytymi praktykami wakacyjnymi, a nie podparty
( z wyjatkiem matematyki i czeSciowo rysunku tech-
nicznego) wymienionymi uprzednio dyscyplinami nie
przysposabia absolwentow-ekonomistéw do pracy
"w przemys$le maszynowym na stanowiskach organi-
zatoréw w dotowych ogniwach produkeji, np. w gni»Z-
dzie lub w wydziale, wystarcza natomiast moim zda-
niem do pracy w niektorych komoérkach aparatu za-
rzgdzania przemyslem maszynowym (CZ, Minister-
stwo), a w polaczeniu ze znajomoscig ekonomiki
przemystu maszynowego i dluiszg praktyka moze
wystarczy¢ do pracy w zarzadzie przedsigbiorstwa,
w jef@o komorkach funkcjonalnych (np. zatrudnienie
i place, planowanie techniczno-ekonomiczne). Stad
wniosek, z& w przemysle maszynowym wzietym jako
calo$¢ (Ministerstwo, CZ, przedsigbiorstwo, oddzial,
dzial, gniazdo) pracownicy bedacy absolwentami
dwojakiego .odzaju studiéw bynajmniej nie wyklu-
czaja si¢ wzajemnie, a przeciwnie uzupelniaja.

Teza ta da si¢ od biedy ujag¢ w nastepujagcym 7e- |

stawieniu:
Udzial w procesie
Rodzaj nauczania _ Typ;;:;o s:zrzy—
studiéw dyscypliny | dyscypliny do prac
techniczne | ekonomiczne ’ y
Inzynieryjino-! wiekszy mniejszy Zaklad budowy
eXonomiczne maszyn, np.
Dzial Szefa Pro-
. dukeji, oddzial,
; gniazdo
Ekonomieczne] mniejszy wiekszy PKPG, Minister-
stwo, CZ, przed-
siebiorstwo —
komoérki  funk-
cjonalne

Ten podzial pdl dzialalnosci (pominglem tu sfere
poza produkcja — uczelnie, instytuty naukowe i biu-
ra projektowe) wynika z faktu, ze im wyzszy szczz-
bel zarzgdzania, tym wigcej potrzeba wiadomosci
ogolniejszych, ujmujacych zjawiska zwiazane z pro-
dukcjg w szerokim aspekcie i powiazane z calos ~ia
naszej ekonomiki, a mniej dotkliwym staje sie brak
praktycznej znajomosci techniki i technologii. Rzecs
jasna nie zwalnia to nikogo z ekonomistéw zatrud-
nionych w przemysle od obowiazku poznawania tech-
niki i tu nadal podpisuj¢ sie pod slowami ekonomi-
sty radzieckiego prof. Buta, ktére zacytowane przeze
mnie tak poruszyly Ob. Musialowicz:

»--ekonomista bez znajomosci techniki, to w plze-
mysle tylko dodatek do maszyny do liceznia...

Podczas gdy zdanie prof. Buta jest chyba sluszae
dla wszystkich branz przemyslowych i pozioméw za-
rzadzania, to istotnie zbyt pochopnym byt plyngcy
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z mojej informacji, wprawdzie wyraznie nie sformy.
lowany wniosek o potrzebie zastosowania 4taki?;h,
dwoch rodzajow szkolenia ekonomistéw takie dla
innych galezi naszego przemystu. Istniejg bowiem
przemysly o procesie produkcyjnym raczej prostym
rozpadajgcym sie na-dlugotrwale, czeSciowo w ﬂlatu:
falnych waru_nkach przeb:ega;qce fazy, nie Wymaga.
jagce precyzyjnych co do ulamka minuty zazgbief,
oparte na niezbyt skomplikowanym parku maszyn
i urzgdzefi, gdzie bardziej uniwersalnie wyksztalg.
ny absolwent uczelni ,.czysto ekonomicznej* da .
bie radg takze i z problematyka organizacyjna w tzw.
wruchn®. Z przemyslém maszynowym rzecz ma sie
inaczej.

Osobiscie jestem zdania, ze w przyszlosci nasze
wyzsze szkolnictwo ekonomiczne wyspecjalizuje sie
raczej w zakresie finansowania i obrotu towa rowego,
pozostawiajgc dzialalno$¢ organizatorska w przemys.
le jednak fachowcom typu inZynieryjno-ekonomiczne
go o gruntownym zasobie wiedzy technicznej. Pro-
ces ten bedzie odbiciem wzrostu nasycenia przemysiy
nowy i coraz doskonalsza technika. To oczywiscie
w Zadnej mierze nie dyskwalifikuje i nie ,wyrzuca
za burte” uprzednio wyksztalconych ekonomistéw,
ktérzy praktyka i samodzielnym studiowaniem uzu
pelnig luki w znajomosci zagadnien technicznych.

Pisze Ob. Musiatowicz: ,autor... omawia wylgcz.ie
mozliwo$¢  ekonomicznego doksztalcania inzyaie-
row...". W warunkach absolutnego braku inzynierdw-
ekonomistéw, kiedy trzeba bylo dostarczyé mozliwie
predko przemyslowi maszynowemu takich wlasnie
specjalistow, droga doszkalania na kursie magister-
skim inzynieréw-technikow tylko w zakresie organi-
zacji i podstawowych dyscyplin ekonomicznych wy-
daje si¢ by¢ mniej trudna, a zatem sluszniejsza. Nie
wyklucza to drugiego wariantu, to jest kursu inzy-
nierskiego dla ekonomistow. Dodam tu, ze koncepcja
takiego przedsiewziecia istnieje, ale nie weszla
w stadium realizacji. Ze strony zainteresowanych ho-
nieczny bylby tu nacisk na Departament Studijw
Technicznych MSW. Natomiast nie zgadzam si¢
z Autorka, ie w zakresie przemyslu maszynowezo
takie rozwigzani¢ (kurs inzynierski dla ekonomi-
stow) byloby celowe w ramach uczelni ekonomicznej.

Nie zaluje si¢ u nas srodkéw na nauczanie i prace
naukowo-badawcze, ale nie wolno ich lekkomysinie
wydatkowaé. W naukach ekonomicznych ,,sila abstrak-
cji* zastepuje badaczowi mikroskop czy tez precy-
zyjny instrument, niezbedny natomiast w badaniach
z zakresu nauk technicznych. Przenidslszy te prawde
na teren praktyki uczelnianej mozna powiedzie¢, Ze
uczelnie ekonomiczne w zakresie wyposazenia potr.e-
bujg pomieszczeri wyktadowych, bibliotek, archiwow
oraz niewielu materialéw ilustracyjnych, natomiast
uczelnie techniczne i studia na mich wymagajg wiel-
kizj ilodci laboratoriéw wyposazonych w sprzet bg-
dacy ostatnim w danym momernicie osiggnieciem tech-
niki, kidregd koszt nabycia idzie czgstokro¢ w milio-
ny, a nieraz wyraza si¢ w cennych dewizach, pomi-
jajac tu kwesti¢ obslugi, a wiec szeregu laborantow,
konserwatoréw, nauczycieli zawodu itp. r

Wezmy dla przyktadu érodowisko warszawskie. Cz¥
oplaci si¢ zainwestowaé w SGPiS bliZniacze wyposa
zenie, jakim dysponujg Wydzialy Mechaniczne Paiai}ﬁ
techniki Warszawskiej, a niezbedne dla ewentualie:
go wyksztalcenia tam kilkudziesieciu, czy nawet kil




kuset inz , : Nyt Ay el
na bazie technicznej Politechniki Warszawskiej uru-

chomi¢ wyklady ekonomiczne jedynié kosztem hono-
fafiﬁﬁv : stworzenia odpowiednio wyspecjalizowanej
Pomijam tu juz kwestig braku odpowied-

- pibtioteki. ' .
?:;ch fachowcow z dziedzin technicznych. .
" Gusznie dostalo mi si¢ od Audorki za optymizm,

 wskazujacy na absolwentow zsm:diévv;,; _inzynieryjno-
ekonomicznych, jako na generaflne.rozwlqzame WSZy-
stkich bez wyjatku bolgczek organizacyjnych przemy-
sly maszynowego. Zadne studia, ksztalcgce na potrze-
by prakiyki, nie qandzq ,;gotoweag?‘_‘ =f§chowca. Tak
jak nie 'jest mozliwe wyksztalcenie :dmrza}ego 9}{011-
struktora, czy technologa lub ekonon'u’sty — tflk ior-
-genizatora produkeji musi wyc.:howz};c produkc;ja. ‘

Pocieszajgce jest jednak, Ze pierwsze obronione

race magisterskie, dotyczgce warunkéw konkiet-
nego zakladu i zasadniczo bronione w obecnosci kie-
rownictwa zakladu reprezentowaly niekiedy dosé wy-
soki poziom. Osiemnastu pierwszych absolwentdw
kursu magisterskiego  inzynieryjno-ekonomicznego
pracuje juz w przemySle maszynowym i motoryzacyj-
nym. Sygnaly z terenu $wiadcza, Ze ze swoich obo-
wigzkéw wywigzujg si¢ oni niezle.

W zwigzku z artykutem Heleny Musialowicz cenne
uwagi nadestat prof. dr. A. Grodek (Szkota Giéwna
Planowania i Statystyki w Warszawie). Autor tych
uwag pisze:

Dzigkuje za zwrécenie uwagi na zamieszczone
w ,Zyciu Gospodarczym* interesujgce glosy korespon-
dentow w sprawie szkolnictwa ekonomicznego.

Problem wysuniety w dyskusji sprowadza sig
wlasciwie do zagadnienia, czy specjalistow w zakre-
su ekonomiki przemystu ksztalci¢ nalezy w szkolach
technicznych, czy w szkotach ekonomicznych. Za
ksztalceniem ekonomistéw-inzynieré%v w szkolach
technicznych przemawia Ob. L. Kurkiewicz, uzasad-
niajge to koniecznoscig posiadania przez tych fa-
choweow solidnego wyksztalcenia technicznego. Na-
fomiast Ob. H. Musialowicz staje w obronie sz6l
ekonomicznych, gdzie jak wiadomo, istniejg kierun-
ki ekonomiczno-przemystowe. Autorka jest przeciwna
wydzialom ekonomicznym w szkolach technicznych,
gdyz ,,powodowaloby to dwutorowo$é nauczania®.

Rzecz jasna, nie idzie tu o tworzenie réwnoleglych
studiow inzynieryjnych w szkotach ekonomicznych
i technicznych, ale o ustalenie, w jakich szkotach ma
by¢ ksztalcony ekonomista w dziedzinie produkeji,
k@!u«nikac}i itp. Za pozostawieniem studiow inzynie-
Iyjnych w szkotach ekonomicznych autorka zadnych

ynieréw—ekonomistéw, czy tez latwiej jest

argumentéw nie wysuwa. Nie jest bowiem argu-
mentem to, Ze szkoly ekonomiczne posiadajg ludzi
»lie pozbawionych wytrwalosci, pracowitosci, czy
szerokich horyzontéw umystowych i wszechstronnych
zainteresowan*, bo takich ludzi niewgtpliwie posii-
dajg i szkoly techniczne.

W dyskusji czy inzynieréw-ekonomistéw ksztalcié
majg szkoly techniczne, czy szkoly ekonomiczne je-
den jest argument decydujacy: gdzie lepiej takie
ksztalcenie moze by¢ przeprowadzone. Wydaje sig, ze
znacznie trudniej jest zorganizowaé takie studia
w szkole ekonomicznej, a to ze wzgledu na
brak pomocy naukowych, laboratoridw, jak réwaiez
kadry naukowej z zakresu przedmiotéw techniczny:h,
majgcych w tego rodzaju ksztalceniu podstawowe

znaczenie. [ dlatego wydaje sig¢, ze wlasciwszym
miejscem na studia inzynieryjno-ekonomiczne s3

szkoly techniczne,

Twierdzenie Ob. Musialowicz, ze przeniesienie
studiow z zakresu ekonomiki przemystu ze szkdt
ekonomicznych do szkdt technicznych spowoduje
»Zastoj na szereg lat w rozwoju ekonomiki przemy-
stowej" pozbawione jest jakichkolwiek podstaw. Na-
tomiast stuszna jest niewgtpliwie uwaga, ze, prze-
niiesienie ksztalcenia ekonomistéw-inzynieréw ze szkoi
ekonomicznych do technicznych ,nie jest natychmia-
stowo dzialajagcg rézdzka czarodziejska“, ktéra roz-
wigze zagadnienie. ‘

Podniesienie poziomu studiéw wymagaé bedzie
dlugiej i uporczywiej pracy katedr i personelu na-
uczajgcego. Sadzg, ze kadra ekonomistow bedzie inia-
la w szkolach technicznych nie gorsze, jeieli nie
lepsze warunki pracy naukowej, bedzie SciSle zwig-
zana z technikg i badaniami technicznymi. Z tych
wzgledow wydaje mi sie stusznym, aby ksztalconie
ekonomistéw do poszczegdlnych dziedzin produkeji
prowadzone bylo w ramach szkol technicznych, a nje
ekonomicznych.

Opinia, ktérg tu wypowiedzialem nie moze by¢
uwazana za oficjalne stanowisko szkoly — jest to
moje osobiste zdanie, ktdre znajduje jednak poparcie
w stanowisku czesci profesoréw, jak i praktykéw 7v-
cia gospodarczego. "

Na przytoczonych wypowiedziach redakcja nie za-
mierza zakonczyé dyskusji. Sqdzimy, iz zagadnienie
przygotowarnia kadr ekonomistéw dla zakladow pro-
dukcyjnych jest sprawg niezmiernie doniosly i dla-
tego zachecamy naszych czytelnikow (zwlaszcza
z przedsigbiorstw przemystowych) do dalszego zo-
bierania gfosu na ten temat.

W zwigzku z bledem jaki wkradt sie do zamieszczonego w Nr 12 na str. 506 ogloszenia Ceqtrali
Importowo-Eksportowej Artykuléw i Przetworow Pochcdzenia Zwierzecego ,Animex* podajemy

je powtérnie,

CENTRALA IMPORTOWO —EKSPORTOWA
ARTYKULOW I PRZETWOROW POCHODZENIA ZWIERZECEGO

"ANIMEX”

Warszawa, Pulawska 14; tel. 4-42-71

IMPORT 1 EKSPORT ARTYKULOW I PRZETWOROW POCHODZENIA ZWIERZECEGO,
ZWIERZAT RZEZNYCH I HODOWLANYCH, RYB I ICH PRZETWOROW ORAZ ARTYKU-
1.OW POKREWNYCH.
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7. DOSWIADCZEN RADZIECKICH

I BUDOWNICTWA SOCJALIZMY

Inz. A. LESKOW
Kierownik Oddziatu Martendow
Zakladu ,,Zaporozstal*

Szerzej stosowaé tlen w wytapianiu stali

AKLAD ,,Zaporozstal“ zwigkszyl ilo§¢ wytopow

stali- i poczynajgc od pieciolatki podniost wydaj-
no$é¢ pracy wytapiaczy o 62%. Znaczny ten wzrost
osiggnigto bez wprowadzania do eksploatacji nowych
piecow martenowskich, a wylacznie dzigki stosowaniu
zdobyczy naukowo-technicznych i wykorzystywaniu
wewnetrznych rezerw produkcyjnych.*)

Gléwnym Zrédiem zwigkszenia ilosci wytopéw sta-
li stal sie tlen uzywany przez nas na szerokg skalg
w celu przyspieszenia procesu wytapiania stali. Idea
stosowanja tlenu w celach intensyfikacji procesow
hutniczych po raz pierwszy zostala sformulowana
przez wielkiego rosyjskiego uczonego D. I. Mendeleje-
wa, Praktycznie jednak w obrgbie hutnictwa wcielona
zostala w iycie dopiero w warunkach naszej radziec-
kiej rzeczywistosci.

Uczeni radzieccy pod kierownictwem akademika
I. P. Bardina przez szereg lat przeprowadzali w za-
kladach hutniczych badania nad stosowaniem tlenu.
Badania te uwienczone zostaly sukcesem, co umozi-
liwilo przejscie do praktycznego wykorzystywania
tlenu w zakladach hutniczych.

XIX Zjazd KPZR uchwalil dyrektywe: , Na szerokg
skale wprowadzaé tlen do proceséw technologicznych
w poszczegolnych galeziach przemystu, przede wszys-
tkim w hutnictwie Zelaza i metali niezelaznych...".
Zalodze zakladu ,,Zaporoistal" przypadl w udziale
zaszczyt opracowania i opanowania nowej technolo-
gii produkeji stali martenowskie;j.

Zaloga oddzialu martenéw podjela postawione
przetd nig zadania jako niezmiernie doniosig i nie
cierpigcg zwloki sprawe. Oddzialowa organizacja
partyjna stala si¢ motorem dzialania wszystkich po-
dejmowanych w tej sprawie poczynan.

Po raz pierwszy zastosowaliSmy tlen w 1952 roku.
Poczatkowo przy pomocy intensyfikatora pracowaly
dwa piece. Pionierami tego nieznanego nam przed-
sigwzigcia byli hutnicy pieca nr 10 — komunista
tow. Jakimienko, korfisomolec tow. Niebylicyn, bezpar-
tyjny tow. Martynow. Wraz z naukowcami, inzynie-
rami i technikami nasi hutnicy-nowatorzy tworczo
pracowali nad wprowadzeniem tlenu do procesu wy-
tapiania stali. Wiele denerwujgcych dni i nocy spe-
dz:li oni przy piecach, w ktérych pod wplywem tlenu
wszystkie procesy wytapiania stali nabieraly szyb-
szego tempa.

Piec martenowski nr 10 w okresie pierwszego pel-
nego roku pracy z intensyfikatorem dal o 32 tys.
ton wiecej stali niz dawal przed zastosowaniem tle-
nu. Czas trwan’a wytopu skrocono o dwie godziny.
Hutnikom udalo si¢ przy tym, wbrew przepowied-
niom, przedluzy¢ kampanie ‘produkcyjng do ilosci 568
wytapew zamiast 424 wytopow przypadajgcych $red-
nio na oddzial. Obecnie w naszym oddziale wytapia-
my stal tylko przy pomocy intensyfikatora. Szybkos-
ciowa metoda, opanowana przez towarzyszy Jaki-

*) Tlumaczenie artykuiu, zamieszczonego w

dzienniku
~Prawda*, nr 1641955 r.
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mienko, Martynowa i Niebylicyna, stala sie podstawo-

wia metoda w pracy wszystklch hutnikéw naszego
oddzialu. Stanowi ona wyjsciowe zaloZenie dla .
strukcji w zakresie organizacji produkeji, reiimy
cieplnego i technologii wytapiania stali,

Wyprébowalismy cztery sposoby intensyfikacji pm
dukqx martenowskiej przy pomocy tlenu, a mianowi-
cie: podsycanie plomienia nagrz:ewajqcogo piec; pras-
dmuchiwanie stali w wannie przy jej rozlewaniu; od-
krzemienianie plynnej suréwki w czerpaku przed wla-
niem jej do pieca oraz sposéb kombinowany. W za.
sadzie stosowany jest pierwszy z tych systemow.

Pierwszoplanowg role w produkcji mar lenowskiej
odgrywa, jak wiadomo, cieplo przyswojone przez piec.
Im wiekszy jest lddunek cieplny pieca, tym wigcej
daje on stali. Zasilanie plomienia tlenem pozwala na

. lepsze spalanie paliwa i stwarza olbrzymie moiliwo-

éci w zakresie termicznego naladowania piecow mar-
tenowskich. Przy podnoszeniu stopnia koncentracji
tlenu w strumieniach powietrza wdmuchiwanego do
pieca poprawia si¢ znacznie wyko.rzystame ciepla
w piecu.

Jednakze budowa pieca martenowskiego oraz ma-
terialy, z ktdrych zostal on zbudowany maja pewny
okreslong wytrzymalo$¢ na temperature oraz wytrzy-
malo$¢ na okreSlony tadunek termiczny. Jaki wigc
termiczny rezim pracy jest najbardziej odpowiedni
w danych warunkach produkcyjnych?

Wyprébowalismy rezimy o roinym stopniu korn-
centracji tlenu w strumieniach wdmuchiwanego do
piecow powietrza i o réznych ladunkach termicznych.
Obecnie przyjeliémy rezim, przy ktérym koncentracja
tlenu w strumieniach powietrza wynosi 25%, a ter
miczny ladunek pieca osxaga 25 miln kilokalorii na
godzine. Przy takim rezimie czas trwamia wytopu
skraca si¢ w przyblizeniu o 179, i odpowmdmo Zwiek
sza sie produkcja stali.

Przekonujgce sa w tym wzglgdzne wyniki naszej
codziennej dzialalnosci produkcy]nej Oto ddne iﬁ
rownawcze za dwa lata. ‘

W 1952 toku, kiedy gntemsykaator me byl jesacze
stosowany, czas trwania wytopow wynos:l SI‘C‘dea
9,8 godziny na oddzial. :

W 1954 roku, kiedy wszystkie piece praww:ﬁy;
przy pomocy mtensyhkatora czas trwania wyld
skrocono do 8 godzin. Wydajnosé stali z kazdego
trzonu pieca na dobe kalendarzowa wzrosla z 6,4
ny do 8,3 tony. Roczna wydajnosé¢ kazdego pieca m
tenowskiego zwigkszyla si¢ w ciagu dwdch lat $r
nio o 30 tys. ton.

W obrebie poszczegdlnych piscow stosowany jest
inny, bardziej intensywny rezim pracy. W tym pr.
padku koncentracja tlenu w strumieniach powietrz4:
wdmuchiwarnego do pieca wzrasta do 30%, a lermicz-
ny ladunek pieca podnosi si¢ do 32 mln ktlokal«m;
na godzing. W rezultacie — czas trwania wytopu.
skraca si¢ do 6 godzin. Piec daje cztery wytopy
na dobe.




Obliczono, ze przy tym reiimie piec martenowski
o mocy projektowanej 185 ton moze przy pracy cigg-
'!_ej daé rocznie 250 tys. ton s.t,a.h. o

Reiim ten, jako najbardziej skuteczny, powinien
by¢ uznany Zza podstawowy i staty dla naszego od-

dzialu oraz powinien by¢ zalecany innym- przed- .

siebiorstwom, pracujgcym przy pormocy intensyfikato-
ra. Jednakze, aby mozna byto pomys!mg go stzqso-
waé, musza istnie¢ okreslone \ygrun.k'n. produkcyjne.
Takie warunki moga powstac, jesli Ministerstwo Hut-
nictwa ZSRR okaze w tej sprawie aktywng pomoc.

Obecnia oddzialy martenow pracujg w zasadzic
na lekkim zlomie metalowym. A taki ziom i intensy-
fikator nie idg w parze. Zaladowanie takiego zlomu
do pieca trwa tak diugo, Ze w tym czasie wsad moz-
na nagrza¢ bez intensyfikatora, zwyklym sposobem.
Zastosowanie zaé intensyfikatora uwarunkowane jest
przede wszystkim szybkoSciowym roztopieniem wsa-
du. Mozna to osiagnaé jedynie przy stosowaniu cig¢z
kiego zlomu metalowego, ktory moze byé szybko za-
jadowany do pieca.

W ubieglym roku w zakladzie ,,Zaporozstal® za.
instalowano prase do pakietowania niewielkich roz-
miarpw. Cze$¢ lekkiego zlomu zaczeto prasdwac
w pakiety. W zwigzku z tym roztopienie wsadu w pie-
cu skrocono o 31 minut, a wytop stali zwigkszyl si¢
za okres roku prawie o 100 tys. ton; zuzycie tlenu
utrzymato si¢ na tym samym poziomie i zakiad uzys-
kal w ciggu roku oszczedno$¢ w kwocie okolo 5 min
rubli,

Wydaje sie koniecznym zainstalowanie w naszym
zakladzie jeszcze jednej znacznie silniejszej 1000-to-
nowej prasy do pakietowania. Wéwczas bedzie mozna
pakietowa¢ caly dostarczany nam zlom iekki. Od-
dzial martenow bedzied mial mozno&¢ lepszego i szyh-
szego roztapiania wsadu w piecu oraz stosowania
bardziej skutecznego rezimu intensyfikacji procesu
produkeyjnego i zwiekszenia wytopu stali.

Rownoczesnie z tym naleizy forsowaé prace ba-
dawcze nad wytopem stali z jednakowej surdwki
plynnej, poddanej uprzednio przedmuchiwaniu tlenem
w czerpakach zlewniczych lub konwertorach.

Jednymm z wazniejszych warunkéw pomvéinego sto-
sowania intensyfikatora jest normalne wyposazenie
oddzialow martenowskich w materialy ogniotrwale.

Zasadniczym materialem ogniotrwalym w wykla-
dzinie piecéw martenowskich jest magnezyto-chromit.
Przgjkonaniq jakoby stosowanie tlenu obowigzkowo
pociggaio za sobg znaczne obnizenie trwalodci pie-
COw, nie pusiady zadnego uzasadnienia. W naszym
2akladzie przed stosowaniem tlenu $rednia trwalo$é
Magnezyto-chromitowych sklepien piecéw nie przekra-
za 417 wytopow. W 1953 roku w warunkach pracy
przy pomocy tlenu $rednia trwalo$é sklepiefi zwigk-
szyla sig do 427 wytopow. )

Poszezegélne piece, obslugiwane ze szczegéing co-
dzmmq pieczolowitoscig, wytrzymywaly do 500 i wig-
t¢) wytopow. A piec nr 10 w 1953 roku, w ciggu kto-
rego pracowal przewaznie na ciezkim zlomie i satkiri-
sk magnezyto-chromicie, wytrzymal 657 wytopow.
M&gnvzvto-chromitowe sklepienia i tlen umozliwily
przel,"“‘“&’flie ~prawa”™ postepujacego starzenia si¢
precow. Obecnie piece pracuja jednakowo skutecznie
4 preestrzeni calej kampanii produkcyjnej. Tak ap.
Piec nr 7, dajac w biezacym roku kolejny 540 wytop,
Przy koncu swej dlugiej kampanii dzialal prawie tak
MO, jak w pierwszych dniach po remoncie .

Nie baczac na to, zZe magnezyto-chromit okazal st
w poréwnaniu z dynasem niezwykle wysokoognio-
trwalym materialem nawet w warunkach intensyfi-
kacji procesu martenowskiego, produkcja’ magnezy-
to-chromitowej cegly w kraju jest slabo zoriganizo-
wana. Materialy ogniotrwale produkowane w satkiii-
skich, czasow-jarskich i pantalejmonowskich zakladach
nie zaspokajajag w pelnej mierze wspdlczesnych wy-
magan metalurgii i to zaréwno pod wzgledem ilosci,
jak i jakosci. Budowa zas nowych zakladéw produk-
cji materialow ogniotrwatych w miastach Satka i Za-
porozje miedopuszczalnie si¢ przecigga. Totez w wie-
lu zakladach piece martenowskie wyktadane sa cegla
dynasows, a w zakladzie ,,Zaporozstal mialy miej-
sce przypadki, kiedy — po przepracowaniu przez
okres zalozony — magnezyto-chromitowe sklepienia
zastgpowane) byfly dynasowymi. Taki stan jpeczy
z materialami ogniotrwalymi jest na dluiszg mete
niedopuszczalny.

Aby obnizy¢ koszt wlasny tlenu trzeba wykorzystaé
mozliwos¢ wylawiania z niego bardzo cennego, nie-
aktywnego gazu-kryptonu, ktory w piecach martenow-
skich stanowi balast, lecz jest bardzo potrzebny
w przemysle technicznym, ktéry dla swej produkeji
wymaga wytwarzania prozni. Trzeba réwniez zorga-
nizowaé produkcje kwasu azotowego i nawozéw
sztucznych z azotu, ktéry jest obecnie przez stacje
tlenowe w ogromnych ilo$ciach niepotrzebnie wypusz-
czany w powietrze.

Intensyfikacja wytapiania stali umozliwia podnie-
sienie wydajnodci stali z kazdego m2 trzonu piecow
nie tylko droga skrdcenia czasu trwania wytopdw,
lecz rowniez drogg efektywnego zwigkszenia ich cie-
zaru, W praktyce realizacja tej mozliwosci hamowa-
na jest ograniczong pojemnodcig urzgdzen rozlewni-
czych i niedostatecznymi rozmiarami dzialéw po-
mocniczych oddzialu martenow.

Problem ten rozwigzywany jest w naszym zakla-
dzie przewaznie w ramach zakladowej inicjatywy.
Grupie naszych inzynierdw-nowatoréow udalo sig
znacznie podnie$é¢ pojemno$é kadzi  rozlewniczych
i moc rozlewniczych diwigarek. Obecnie hutnicy pra-
sujacy przy 185-tonowych piecach osiggaja 200-tono-
we wytopy.

Osiggnieto réowniez mozliwos¢ uzyskiwania wyto-
pu o wadze 220 ton. Lecz aby t¢ mozliwo$¢ prze-
ksztalci¢é w rzeczywisto$¢, potrzebna nam jest po-
moc ze strony Ministerstwa Hutnictwa ZSRR. Za-
chodzi koniecznoéé, aby ministerstwo niezwlocznie
i praktycznie rozstrzygnelo zagadnienie zmierzajgce
do rozszerzenia dzialéw pomocniczych naszego od-
dzialu.

Zastosowanie tlenu i wylaniajgca si¢ stad sprawa
tempa procesu wytapiania stali stawiajg szczegdlnie
duze wymagania w stosunku do laboratorium od-
dzialowego. By hutnik mégl pracowaé nad wytopem
zgodnie z instrukcjg i daé go Scisle wedlug zamo-
wionego gatunku, trzeba aby analizy przeprowadza-
ne byly szybke i dokladnie. Dotychczasowe sposoby
nie w pelni odpowiadaja tym wymaganiom. Po-
trzebne s3 bardziej udoskonalone przyrzady, bardziej
udoskonalone metody.

W zwiazku z intensyfikacja wylapiania stali upor-
czywie masuwa si¢ zadanie mechanizacji robot pra-
cochlonnych w oddzialach martenéw i automatyzacji
piecow martenowskich. Zadanie to nalezy aktywniej
i émielej rozwigzywaé, (hs)
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Najblizsze zadania gospodarcze NRD

PODOBNIE jak w innych krajach budujgcych so-
cjalizm, réwniez w NRD u podstaw polityki go-
spodarczej Socjalistycznej Partii JednoSci Niemiec
lezy priorytet rozwoju przemystu ciezkiego, ktéry jest
kluczem otwierajacym droge do wszechstronnego
rozwoju calej gospodarki narodowej i do zwiazanego
z tym podniesienia stopy zyciowej ludnosci.
Rozwéj przemystu cigzkiego w NRD nastgpowal
zgodnie ze wskainikami planu 5-letniego, co stwo-
rzylo przeslanki dla szybszego rozwoju” przemysiu
konsumpcyjnego. Na tym tez wiasnie opierala si}
polityka ,,nowego kursu” w NRD, ktéra byla reali-
zowana poczgwszy od drugiego polrocza 1953 roku.

W owym okresie skorygowano pewne przejaskra-
wienia gospodarcze, ktore wskutek zahamowania pro-
dukcji zakladéw prywatno-kapitalistycznych dopro-
wadzily do ograniczenia zaopatrzenia ludnosci. Spo-
wodowalo to niektérych dzialaczy gospodarczych
w NRD do szerzenia falszywych teorii, jakoby pierw-
szenstwo rozwoju nalezalo sie przemyslowi konsump-
cyjnemu. W rzeczywistoSci za$ zalozony wzrost pro-
dukcji tego przemysiu byl niejako owocem slusznej
polityki gospodarczej partii, stwierdzajjcej koniecz-
no$¢ szybszego tempa rozwoju przemyslu produku-
jacego Srodki wytworczesci. Istota wiec dwezesnych
uchwal partii bylo konsekwentne realizowanie gene-
ralnej linii partii, nalezyte wykorzystanie mozli-
wosci zwiekszenia produkcji artykutéw masowego
spozycia oraz dokonanie korekty niektorych bledow
i przejaskrawien.

»Ale w zwigzku z pojeciem ,,nowy kurs" — odwiad-
czyl Walter Ulbricht na 24 Plenum KC SED —
powstaly dziwne poglady, ze mozna wiecej konsu-
mowac, anizeli sie produkuje, ze place mogg szyb-
ciej wzrasta¢, anizeli wydajno$¢ pracy, ze mozna
podnie$¢ produkcje przemystu lekkiego bez otrzyma-
nia od przemyslu cigzkiego koniecznych maszyn
i surowcow, ze¢ moizna popiera¢ i tolerowaé bume-
lanctwo w pracy i mimo to domagac sig, by wzra-
stala pula towarowa dla ludnosci, Zze mozna nie
dba¢ o jako$¢ wyrobédw i mimo to oczekiwaé ekspor-
tu towarow w zamian za wartosciowe S$rodki spo-
zycia. Ci ludzie prawdopodobnie 33dzg, ze powinnis-
my si¢ zatrzyma¢ na bazie ekonomicznej z 1953
roku, chociaZ potrzeby i wymagania mas pracuja-
cych stale wzrastajg“.

Wszystkie takie twierdzenia sg oczywiscie bledne
i gdyby uznad je za zgodne z prawda, to bylby to
nie ,nowy kurs“, lecz ,falszywy kurs“, a na taka
droge ani partia, ani rzad NRD nigdy nie mialy
zamiaru wstepowadc,

Rozwianie wszystkich watpliwosci, jakie w zwigz-
ku z blednym pojmowaniem istoty ,nowego kursu‘
w NRD nurtowaly wérod niektérych czlonkow ak-
tywu gospodarczego, przyniesie niewatpliwg korzysé
gospodarce narodowej, gdyz pozwoli rozwinaé¢ jesz-
cze szerszg dzialalno§¢ w kierunku uzyskania dalszej
poprawy pracy nad realizacja podstawowych zadan
ekonomicznych.

Jednym z waznych warunkow pomysinej realizacji
zalozeit rozwojowych gospodarki narodowej NRD
jest- jeszcze pelniejsze wprowadzenie postepu tech-
nicznego do wszystkich dziedzin produkcji. Warunek
ten bedzie mogl by¢ spelniony, je$li wszyscy pra-
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cownicy aparatu paﬁ@stwc)wego‘i gospodarczego oraz
wszyscy naukowcy do zagadnienia tego odniosg sje
z calg powaga, jesli dolozg maksymalnych wysil- -
kow, aby w zgodnej wspolpracy nauki z praktykg
doprowadzi¢ do podniesienia techniki i technologi
produkcji na mozliwie najwyzszy poziom.

Stworzy to przeslanki do dalszego wzrosty wydaj-
noéci pracy, obnizki kosztow wlasnych i podniesienia
rentownosci przedsigbiorstw, co z kolei pozwoli na
rozwigzanie dwoch zasadniczych problemow: Zwiek-
szenia nakladéw na cele obronne, co jest koniecz-
noscig w zwigzku z ratyfikacja ukladéw paryskich
i przygotowaniami imperialistow do nowej wojny,
oraz jednoczesnego podniesienia stopy zyciowej lud-
nesci. ,

Zadania do tego zmierzajgce zostaly na 24 Ple
num KC SED wyraznie sprecyzowane. Na pomysine
rozwigzanie tych zadan bedg mialy wplyw naste-
pujgce czynniki:

1. Poprawa stylu pracy w przemysle, zwlaszcza
w centralnych zarzadach, poprzez rozwijanie kryty-
ki i samokrytyki i sprawowanie Scislej kontroli nad
przedsigbiorstwami, co powinno pomdc w walce
z biurokratyzmem. W tym celu wszyscy pracownicy
na kierowniczych stanowiskach powinni: przeprowa-
dza¢ badania- w zakresie potrzeb gospodarki naro-
dowej i podejmowac wszelkie niezbedne $rodki w celu
wprowadzenia postepu technicznego, doskonalenia
technologii produkcji, podniesienia wydajnosci pra-
cy, lepszego wykorzystania posiadanych maszyn
i urzadzen, umocnienia dyscypliny i zapewnienia
wykonania zadan planowych we wszystkich wskaini-
kach ekonomicznych; zbadaé i jak najszerzej stoso-
waé wszystkie nowe i postgpowe metody pracy, wy-
prébowane w przemySle krajowym i zagranicznym;
zmniejszy¢ administracyjny  aparat  zarzgdzania
w celu doprowadzenia do obnizenia kosztow z tym
zwigzanych, przy czym giéwnym zadaniem tegoe
aparatu powinno by¢ zorganizowanie produkcji przy
ograniczeniu nakladow  pracy ludzkiej do minimum.

2. Dalsze doskonalenie produkcji i zapewnienie pel-
nego wykorzystania mocy produkcyjnej poprzez uzy
skanie zamowien we wilasciwym czasie. Obecny stan,
kiedy w zakladach produkowane sg maszyny i na-
rzedzia przestarzale w stosunku do produkeji rozwi-
janej za granicy, jest niedopuszczalny, W kazdym
zakladzie powinien by¢ $ciSle ustalony sposéb wpro-
wadzenia nowej techniki, a-dla poprawy wyposazenil
zakladow w nowoczesne maszyny nalezy zmienic po-
lityke inwestycyjng w kierunku powigkszenia kwot
przeznaczanych na wyposazenie zakladow.

3. Dokladne opracowanie ekonomiki posZczegm*j;
nych galezi przemyslu powinno by¢ osiggnigte przei
poprawe stylu pracy centralnych zarzgdéw, prﬂf?
przeprowadzanie konferencji ekonomicznych i narad
wytworczych. Trzeba doprowadzi¢ do ry‘tmiczrmsczig
w wykonywaniu zadan produkcyjnych. W tym Cel‘;“:j“?
konieczne jest powazne ustosunkowywanie si¢ cen™
tralnych zarzadéw do krytyki ze strony intelige“"!’i“
technicznej, robotnikéw i pracownikow administracyl”
nych, aby w jej wyniku naprawiaé¢ popelniane bl¢-
dy. Funkcje planowania, zaopatrywaniz zakladow
w materialy, organizowania produkcji i kooperacj!
powinny by¢ wykonywane z calg starannoscig, ¥




ko polepszenia stylu “pracy  central-

“wymaga nie t}! R
A struk-

poch zarzadéw, lecz rowniez udoskonaleni:
tory zarzadzania. e e
4§ Rzecza konieczng jest zajmowanie si¢ przez
Kierownikow technicznych zak*;ﬂdo“‘*’-"“ stytutow nau-
kowo-badawczyen 1 c.efnt.ralnych‘, ;zarzqgow ‘sprawaimni
typizacii, mechanizacji i -a-}xtpmakty;aq}.-

"%, Podniesienie wydajnosci pracy wymaga peine-
zvstania czasu pracy i zlikwidowania prze-
slojow. Obok usprawnienia systemu ﬂﬂzarquzania
i organizacji socjalistyf:znego‘zaxkla.du,.,nal"ezy prze-
prowadzic szeroka akcje uSwiadamiania robotnikow

go W},'k:')l'

w kierunku podniesienia dyscypliny pracy. Przed kie-

rownictwem  przemystu NRD stoi zadanie - podnie-
sienia Swiadomosci politycznej calej klasy robotni-
czej. - -
6. W zwiazku z tym, ze w szeregu zakladow plan
‘produkeyjny nie jest w pelni wykopywany,’gdyis brak
jest sily roboczej, ktéra jest jednak w nadmiarze

w innych zakladach — trzeba w  poszczegélnych -

okregach utworzy¢ w porozumieniu z Ministerstwem
Pracy komisje do zbadania zagadnienia wydajno$ci
pracy i rozdzialu sily roboczej. Komisje te, sklada-
jace si¢, z przedstawicieli wszystkich ministerstw.
przedstawiajg swoje wnioski Radzie Ministrow:

Spelnienie wszystkich tych warunkéw jest obecnie
szczegolnie konieczne, gdyz gospodarka narodowa
NRD odczuwa w tej chwili szereg trudnosci. w za-
kresie surowcow hutniczych i zaopatrzenia ludnosci
w niektore artykuly spozywcze, :

Jesli chodzi o trudnodci surowcowe, to — jak
stwierdzit Walter Ulbricht na 24 Plenum KC SED—
produkcja przemystu maszynowego NRD moglaby
bv¢ jeszcze znacznie powiekszona, gdyby nie braki
w zaopatrzeniu w metal. Na skutek podzialu Niemiec
mozliwosci NRD w zakresie wlasnej produkcji hut-
niczej zostaly powaznie ograniczone i wlasne rezer-
wy surowcowe zostaly juz w peini wyczerpane. Nie
mozna rowniez chwilowo liczy¢ na zwigkszenie im-
pertu, gdyvz tempo rozwoju gospodarczego wszyst-
Kich krajow obozu socjalizmu, a zatem réwniez za-
potrzehowanic na metal, jest tak wysokie, ze —
mimo niebywale szybko rosngcej produkeji hutniczej
W calym obozie pokoju — zapotrzebowanie na su-
rowee dla hutnictwa nie moze byé w- calej rozcig-
glosci pokryte. Trzeba rowniez wzigé pod uwage,
2e stosunki gospodarcze miedzy krajami socjalistycz-
nmi wymagajg doskonatej znajomosci potrzeb po-

szczegolnych krajéw  oraz mozliwodei okazania sobie
wzajemnej pomocy. Tymczasem w NRD nie ma jesz-
cze dostatecznego rozeznania w takich sprawach, jak
potrzeby poszczegélnych krajéow w zakresie maszyn
i urzgdzen produkcyjnych, ktére mialyby byé do-
starczone przez przemyst NRD. W zwigzku z tym
nie zawsze wiadomo na jakiej konkretnie produkeji
nalezy skoncentrowaé uwage. Jesli do tego dodaé,
ze np. wskutek katastrofalnej powodzi w central-
nych Chinach, jaka miala miejsce w ubieglym roku,
trzeba bylo wprowadzi¢ odpowiednie zmiany do
planu, ktére nie byly bez wplywu na gospodarke
narodowa NRD — to mozna zrozumie¢ trudnoSci
powstajace w zwigzku z wprowadzeniem wyzszych
form miedzynarodowej wspélpracy gospodarczej,

- ktore moga by¢ rozwigzane jedynie w ciggu dlui-

szego okresu czasu przez wieloletnie rozwijanie tej
wspolpracy, opartej na dlugoterminowych, wzajem-
nie uzgadnianych planach perspektywicznych. |

Podobnie przedstawia si¢ problem produkeji rol-
nej. Wiadomo, ze NRD zmuszona jest czgs¢ swych
potrzeb zbozowych pokrywaé w drodze importu. Nie-
zaleznie od niepomysinych plonéw w roku ubieglym
w niektorych dzielnicach Zwigzku Radzieckiego i nie-
zaleznie od szkéd powodziowych w Chinach Ludo-
wych, giéwna przyczyna trudnosci importowych NRD
lezy w tym, ze wskutek wzrostu dochodéw ludnosci
wszystkich krajow obozu pokoju zapotrzebowanie na
zboie, a zwlaszcza na jego dalszy produkt — mieso,
wyjatkowo szybko wzrasta, co powoduje, ze ta sama
produkcja, ktéra jeszcze przed trzema laty wystar-
czala na pokrycie wszystkich potrzeb, dzisiaj po
prostu nie wystarcza.

Pokonywanie tych trudno$ci w skali miedzynaro-
dowej, a zwlaszcza usunlgcie powstalych dyspropor-
cji nie daje si¢ przeprowadzi¢ natychmiast. Niemnie]
jednak podjete zostaly w tym celu wszelkie niezbed-
ne $rodki.

Jednym z tych §rodkéw jest po raz pierwszy prze-
prowadzane wzajemne uzgadnianie planéw perspek-
tywicznych wszystkich krajow obozu pokoju na naj-
blizsze pigciolecie. Stanowi to jedng z najwazniej-
szych gwarancji szybkiego i skutecznego zlikwido-
wania chwilowych dysproporcji, do czego rowniez
przyczyni sig .skoncentrowanie wspolnego wysitku
tych krajéw na rozwiazaniu interesujgcych ich zasad-
niczych probleméw.

()

Osiagniecia gospodarcze KRLD

PRZY WSZECHSTRONNEJ pomocy ze strony

Zwigzku Radzieckiego, Chiriskiej Republiki Ludo-
“ej i krajow demokracji ludowej powojenna odbudo-
Wa 1 rozbudowa gospodarki Koreariskiej Republiki
L?dmm-D@mokratyczznej czyni  znaczpgs..postepy.
\‘:) ramach 3-letniego planu, ustalonego na l4ta
1954 — 1956, dzieki ofiarnemu wysitkowi koreafi-
skich mas pracujacych zbudowano w 1954 roku po-
Rad 40 orzz odbudowano w pelni lub czgsciowo 120
wﬁee!kxch I Srednich zakladéw przemystowych. Global-
., Produkeja przemyslowa w tymie 1954 roku wzro-
o 3u borownaniu z 1953 rokiem o 76% i osiggneta
1949 rok:u_s Y poziom Od pozwmu “w‘.p;zedwqjennym

Wedlug danych koreariskiego Centralnego Urzedu

——

Statystycznego przy Panstwowej Komisji Planowa-
nia plan produkeji przemyslowej na I kwartal 1955 .
roku wykonany zostal w 101%. W tym czasie znacz-
nie podniosla si¢ wydajnosé¢ pracy. Zwigkszone zo-
staly naklady inwestycyjne. Podjeto i wpmwadzm-
no w iycie szereg posunieé, zmierzajacych do odbu-
dowy rolnictwa i pomyslnego przeprowadzania sie-
wow wiosennych. Drobnym gospodarstwom chlop-
skim z tych rejonéw, ktére dotknigte zostaly wyjg-
tkowo niekorzystnymi warunkami atmosferycznymi,
udzielono zwrotnej pozyczki w postaci 20 tys. ton
nasion, ponad 13 tys. ton artykuléw zywnosciowych
i 53 tys. ton nawozéw sztucznych.

Na koniec marca br. w KRLD istnialo 11407 rol-
niczych spéldzielni produkeyjnych. Spéldzielnie lgczg
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obecnie okoto 419 ogdlnej liczby gospodarstw rol-
nych i obejmuja 40% calej uprawnej powierzchni
gruntow. |

Odbudowa i rozbudowa przemystu kereariskiego
irwa nieprzerwanie i przyjmuje coraz szybsze tem-
po. Oto niektére przyklady. ‘

W zakladach hutniczych im. Kim Czaka w Phe-
nianie uruchomiono w przededniu 1 maja potezny
wielki piec, z kidrego po raz pierwszy od zakoricze-
nia wojny gospodarka Korei Ludowej otrzymala
wlasng suréwke. W odlewni stali w miescie Kansen
w pierwszych dniach maja zakoficzono odbudowe
wielkiego zgniatacza. |

W niedawno odbudowanej wielkiej fabryce wio-
kienniczej (w Phenianie) uruchomiono dalsze 30 tys.
krosien i 1000 warsztatow tkackich (620 warszta-
téw dostarczyt Zwigzek Radziecki). W ciggu pierw-
szvch pieciu miesigcy 1955 roku produkcja tych za-
ktadow osiggnela o 679% wyzszy poziom anizeli
w analogicznym okresie roku ubieglego. Kombinat
wldkienniczy w Phenianie — po catkowitym zakorti-
czeniu rozbudowy — produkowac bedzie okolo 70 min
tkanin bawelnianych rocznie.

Zaklady wldkiennicze w Pakczhon i Jonben wy-
posazone zostaly w nowoczesne warsztaty tkackie
produkeji chinskiej.

Warto réwniez podkresli¢, ze jesli chodzi o prze-
myst jedwabniczy Korei Ludowej, to w ciggu nie-
spelna 6 miesigcy biezacego roku wyprodukowal on
7-krotnie wiecej tkanin anjzeli w ciggu 1954 roku.

W planie na rok biezagcy wzrost produkcji przemy-
slu lekkiego w poréwnaniu z rokiem ubieglym wy-
niesie 47%. Plan na I kwartat 1955 przemysl lekki
przekroczyt o 79.

Nieprzerwany wzrost produkcji przemyslu lekkie-
go, podobnie jak i przemyslu spozywczego skutecz-
nie oddzialuje na rynek wewnetrzny. W roku bieza-
cym zaznaczyl sig znaczny wzrost obrotow korean-
skiego handlu detalicznego. 1 tak na przyklad, skle-
py detaliczne w Phenianie sprzedaly w ciggu 5 mie-
sigcy biezgcego roku 2-krotnie wigcej artykuléw prze-
myslowych i spozywczych anizeli w analogicznym
okresie roku ubieglego. Szczegdlnie wzrdst popyt na
tkaniny bawelniane i jedwabne. ‘

Wzrost obrotéw w handlu detalicznym  §wiadcezy
dobitnie o wzroscie sily nabywezej ludnosci.

Jak wykazuja dane z roku biezacego, wskazniki
ustalone na ten okres w Narodowym Planie Gospo-
darczym s3 pomySinie realizowane. Trzeba tu do-
da¢, ze rok 1955 w odbudowie i rozbudowie gospo-
darki koreariskiej bedzie mial decydujace znaczenie
dla realizacji calego planu 3-letniego. Pierwotne
zalozenia tego planu zostaly powainie zwigkszone.
Narodowy Plan Gospodarczy na rok 1955 przewi-
duje przekroczenie przedwojennego (1949 r.) pozio-
mu produkcji w przemysle, rolnictwie j transporcie,
a w podstawowych galeziach gospodarki — osiag-
. nigcie i przekroczenie poziomu produkeji, jaki pier-
u;(gtgie zostal zalozony w planie 3-lethnim na rok
1956. "

W roku 1955 globalna produkcja pr zemyslu pan-
stvowego i spoldzielczego przekroczy poziom prze-
widziany poprzednio na rok 1956 o 2,4%. Oznaczaé
to bedzie przekroczenie poziomu przedwojennego
0 59,5%, przy czym produkcja Srodkéw wytwérczos-

*) Dane zaczerpnieto z artykulu Ministra Finanséw KRLD,
zamieszczonego w czasopismie ,Nowaja Koreja“, nr 4 z 1955 r,
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ci 'wzrosnie w poréwnywanych okresach o 32,69
a przedmiotéw powszechnego spozycia — o 104%“

Rownolegle z szybkim wzrostem produkeji przed.
miotow powszechnego spoiycia zwigkszaé sie bedzie
obrot towarow w pafistwowym i spétdzielezym hap.
dlu - detalicznym. Przewiduje sie, ze w roky bieza.
cym panstwowe ceny detaliczne ulegng powazne;
obnizce.

W porownaniu z rokiem ubieglym znacznie wzrg.
staja inwestycje we wszystkich galeziach gospodar.

- ki koreanskie;j.

Doskonalym odbiciem przebiegu realizacji zadag
drugiego roku planu 3-letniego jest budzet Koreaj.
skiej Republiki Ludowo-Demokratvcznej na ok
1955.

W cyfrach globalnych budzet KRLD na rok 1955
przewiduje:

dochody w wysokosci 101 274 min won (wzrost
o 12,3% w poréwnaniu z 1954 r.),

wydatki w wysokosci 96 496 min won (wzrost
o 19,7% w poréwnaniu z 1954 r.).

Najwazniejsze Zrédlo dochodéw stanowig wply-
wy budzetowe z akumulacji panstwowych i spoldziel.
czych przedsigbiorstw oraz innych organizacji go-
spodarczych sektora socjalistycznego. W dochodach
budzelu panstwowego zaznaczona jest réwniei po-
moc udzielana Korei Ludowej ze strony Zwigzku
Radzieckiego, Chinskiej Republiki Ludowej i krajow
demokracji ludowej. Ogdlem gléwne wplywy budze-
towe wraz z pomocg bratnich krajow obozu demo-
kratycznego stanowia 88,3% calo$ci dochoddw bu-
dietu panstwowego. W poréwnaniu z 1954 rokiem
wzrastajg one o 14, 4%.

Wplywy budzetowe z podatku obrotowego i do-
chodowego od przedsigbiorstw panstwowych i orga-
nizacji gospodarczych przewidziane sg na sume
47 740 mln won, tj. 0 35,2% wiecej niz w roku ubie-
givm. Podatek dochodowy stanowi najwigkszg czesc

dochodow budzetowych panstwa — wzroénie on W
porownaniu z 1954 rokiem o 44,69.
Pozostale dochody budzetu panstwowego ze

wszystkich galezi gospodarki koreanskiej przewi-
dziane sg na sumg 8655 min won. Dochody zad po-
chodzgce z podatkéw od ludnoSci (tgeznie z podat-
kami w naturze) stanowig 11,79% calo$ci dochodow
budzetowych.

Dane te wskazujg, ze wzrost dochodéw budzeto-
wych w 1955 roku opiera sig glownie na wzrodcie
dochodu przedsigbiorstw panstwowych i organiza-
cji gospodarczych.

Jakie sa najwazniejsze pozycje po stronie wydat-
kow budzetowych? Przeznacza si¢ je w przewaia-
jacej mierze na odbudowe i rozbudowe gospodarki
narodowej. o

W ogélnym podziale wydatkéw budzetowych prze-
widuje sie: g

na rozwdj gospodarki narodowej w 1955 roku si-
mé 65259 mln won (w poréwnaniu z 1954 rokiemm
wzrost o 16,49%),

na cele socjalno-kulturalne sume 9936 min won
(w poréwnaniu z 1954 rokiem wzrost o 254%).

Obie te pozycje obejmujg 77,9% calosci wydatkow
budzetowych w 1955 roku.

Rzecz jasna, ze najwiekszg cze$é wydatkéw pochlo-
ng inwestycje, na kiére przeznacza si¢ sume¢ 37 81_6
min won, z czego 31 784 min won z budzetu pan-
stwowego, reszte za$ pokryja z wlasnych fundu-




aéw przedsigbiorstwa panistwowe i organizacje go-
spodarcze. |

Na cele socjalno-kulturalne z budzetu przezna-
c20Mo0: ’

na oswiate

na ochrone zdrowia

na ubezpieczenia spoleczne

powaine sumy zostang ponadto wydatkowane na
rozw6j nauki, kultury, sportu oraz na przygotowa-
nie kadr.

4316 mln won
2455 min won
1 495 min won

perializmu amerykanskiego.

W budiecie na rok 1955 przewiduje si¢ wydatki
na cela obrony kraju w sumie 6328 min won, a na

‘utrzymanie administracji panstwowej w sumie 6108

min won. ‘

Budzet panstwowy KRLD, jak to wskazuja posz-
czegolne pozycje, jest budzetem pokojowego i ofiar-
nego wysitku koreaniskich mas pracujacych, reali-
zujgcych pomysinie wielkie zadania 3-letniego pla-
nue odbudowy i rozbudowy gospodarczej kraju, kiéry
leczy swe rany zadane mu przez wroga agresj¢ im-

(S)

Z KRAJOW KAPITALISTYCZNYCH

Penetracja kapitatu amerykaniskiego do gospodarki angielskie;

OKRESIE powojennym Anglia stala sig tere-

nem wzrastajacej ekspansji. kapitalu amery-
kanskiego. Wedlug- danych opublikowanych ostatnio
w sprawozdaniu Organizacji Europejskiej Wspéipra-
¢y Gospodarczej (OEEC) przecigtny roczny doplyw
prywatnych kapitaléw amerykafiskich do krajéw Eu-
ropy zachodniej waha si¢ w granicach od 1160 min
dol. do 544 min ol., z czego nie mniej niz 40%
przypada na samg Anglie.

Francja, Wlochy, Belgia i Holandia razem pochlo-
nely mniej wiecej drugie 40%, a reszt¢ — pozostale
kraje europejskie, pozostajgce w sferze wplywow
USA.

Wazrastajgca penetracja kapitalu amerykanskiego

do gospodarki angielskiej wzbudzila juz powazne

zaniepokojenie w spoleczenstwie angielskim, o czym
$wiadczy¢ mogg glosy prasy angielskiej.

Angielski miesiecznik , Labour Research“ w nu-
merze czerwcowym stwierdza, ze w ciagu ostatnich
dziesigciu lat inwestycje amerykanskie w Anglii
wzrosly w dwdjnaséb. Objely one giéwnie przemyst
naftowy i budowy maszyn. Ogélng sume bezposred-
nich amerykanskich inwestycji w przemysle angiel-
skim wedlug danych za 1953 rok oblicza wymieniony
miesigcznik na sume 1125 mln dol.

Wedlug znanego tygodnika londynskiego ,,Econo-
mist” juz w 1950 roku dzialalo w Anglii ponad 650
amerykafiskich kompanii i ich oddzialéw.

Wedlug oceny niektérych ekonomistow angielskich
kértele amerykanskie kontroluja przedsigbiorstwa an-
gielskie o kapitale zakladowym w przyblizeniu 10-
krotnie wigkszym od globalnej sumy  angielskich
wkladow inwestycyjnych. W niektérych za$ galeziach
przemyslu angielskiego, jak podaje organ kol finan-
Sowych angielskich — ,,Financial Times*, pod kon-
trolg kapitalu amerykanskiego znajduje sie od 33 do
5% produkeji. “ |
Z dlugiego wykazu przykladéw opanowywania zy-
c‘f‘_ gospodarczego Anglii przez kapital amerykan-
ski, D_Odanych przez ,Financial Times", warto przy-
toczy¢ g‘hoéby niektére. 1 tak w calosci angielskiej
Produkeji traktoréw i innych maszyn rolniczych udzial
P%Vv's}»leej W Anglii filii amerykanskiego koncernu
;;-‘:_m.anaﬁl Harvester* przekracza 50%. Tak samo po-
a}'?&} 509 calej produkcji sprzetu kancelaryjnego,
dﬂsptr:r.ede'ws.zy".‘stkim maszyn do pisania i liczenia,
mina{uam filie przedsigbiorstw amerykariskich ,,Re-

Pg on Raud*, ,,Nat’ional Cash Register” i innych.
ctal zemyst przyrzadéw precyzyjnych i narzedzi zo-

v Anglii prawie w caloéci opanowany przez ka-

———

pital amerykanski. W zwigzku z. tym ,Financial Ti-
mes* pisze: ,,Z wyjatkiem niewielu firm wszystkie
pozostale przedsiebiorstwa, produkujgce instrumenty
i przyrzady precyzyjne, albo maja powazine udgialy
kapitatlu amerykanskiego, albo stanowig wlasnosé
amerykarnskich koncernéw pracujgc na uzyskanych
licencjach®.

Prasa angielska podkresla réwnoczesnie, e znacz-
na cze$¢ wyrobdéw produkowanych w Anglii przez
przedsigbiorstwa o kapitale amerykanskim idzie na
eksport; eksportuje sig np. 75% traktoréw wyprodu-
kowanych w Anglii przez amerykanskie przedsigbior-
stwa. Na taki stan rzeczy sklada si¢ wiele czynni-
kéw, jak: wysokie zyski osiggane przez przedsie-
biorstwa amerykanskie, ulatwienia eksportowe w
obrebie strefy szterlingowej, pewnosé koncernéw ame-
rykanskich, ze ich kapitalom w Anglii nic nie zgra-
za.

W 1953 roku ogélna suma dochoddw amerykan-
skich przedsigbiorstw w Anglii wedlug danych depar-
tamentu handlu USA wyniosla kwote 68 min funtéw,
czyli powyzej 190 min dolaréw.

Przy wzmagajacej sie ciagle konkurencji krajow
$wiata kapitalistycznego penetracja kapitalu amery-
kanskiego do gospodarki angielskiej nabiera charak-
terystycznego znaczenia. Towary bowiem wygroduko-
wane w USA przy eksporcie do krajow strefy szter-
lingowej napotykaja wysokie bariery celn:, ale towa-
ry wyprodukowane w Anglii przez firmy amerykarn-
skie korzystaja z preferencji imperialnych i majg ta-
taki sam dostep do krajow strefy szterlingowej jak
towary angielskie. W publikacji pt. ,,Czynniki ogra-
niczajace inwestycje amerykariskie za granicg”, wy-
danej w 1953 roku przez departament stanu USA,
méwi sie wyraznie, iz jedng z glownych przyczyn te-
go, ze kapital amerykariski dokonywal po wojnie in-
westycji w Anglii, byla che¢ przeniknigcia na rozlegle
i bardzo dochodowe rynki strefy szterlingowej, od
ktérych eksporteréw amerykafiskich oddzielajg ogra-
niczenia obowigzujace w stosunku do importu ze
strefy dolarowej.

Istotnie, traktory i inne maszyny rolnicze, samo-
chody, przyrzady precyzyjne, chemikalia i inne towa-
ry, wyprodukowane przez amerykarnskie firmy w An-
glii, bez zadnych trudnosci s3 eksportowane do do-
miniéw i kolonii angielskich na réwni z towarami
angielskimi.

Jednoczesnie Anglia stanowi dogodng bazg¢ wyjs-
ciowg dla amerykariskiej ekspansji ekonomicznej do
krajow Europy zachodniej oraz Bliskiego Wschodu,
w szczegolnosci w dziedzinie wydobycia i przerobu
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ropy naftowej. Wiadomo, ze kapitaly amerykafskie
odegraly decydujaca role w podniesieniu zdolnoSci
produkcyjnej angielskich rafinerii ropy z dwéch min
ton w 1938 roku do 28 min ton w 1953 roku, czyli
inmniej wiecej w stosunku 14-krotnym.

Bodzcem wzmozonej ekspansji kapitalu amerykan-
skiego do Anglii jest ,,pewnos$¢” monopoli amerykan-
skich co do tego, Zze moga byé¢ spokojni o swe kapi-
taly inwestowane w tym kraju. Zwycigstwa wyborcze

konserwatystéw przekonanie to umacniajg. I dlatego
na gieidach Nowego Jorku i Londynu akcje wielkich
przedsiebiorstw angielskich sg masowo wykupowa-
ne przez Amerykanoéw. _ ,
Kapital amerykafiski przenika coraz glebiej do zy-
cia ekonomicznego Anglii przeksztalcajgc ten kraj
stopniowo w druga Kanade, bedaca pod wieloma
wzgledami zapleczem gospodarki amerykanskiej.
(Stb)

Bilans platniézy Austrii za rok 1954

ANK Narodowy Austrii opublikowat dane o bi-
lansie platniczym Austrii za rok 1954. Obrazu-
ja one w najogoélniejszym zarysie sytuacje finansowa
pafistwa. W zestawieniu z Jatami 1952—1953 zasad-
nicze wskazniki bilansu platniczego Austrii za rok
1954 uksztattowaly si¢ na nastepujacym poziomie: *)

Bilans platniczy Austrii za lata 1932—1854
(w min dolaréw)

1952 1. | 1953 r. | 1954 r. |
Eksport 507 538 610
i Import 654 548 653
Saldo bilansu handlo-
wego — 147 — 10 — 43
Oplaty za przewéz to-
warow i operacje
spedytorskie — 18 — 19 — 16
Turystyka (saldo) 4+ 25 + 53 + 64
Saldo w obrebie innych V
niehandlowych operacji| -+ 39 + 47 -+ 63
Saldo bilansu platni-
czego W obrebie
biezacych operacjl — 105 +.7 -+ 68
,Pomoc” amerykanska | - 105 -+ 40 + 20
Saldo ruchu kapitaiow ,
diugoterminowych — 6 + 9 — 39
Saldo ogélne bilansu
| platniczego + 35 + 151 4+ 96

Jak wykazuje przytoczona tabela, najwazniejsze
zmiany znalazly odbicie w pogorszeniu si¢ za rok
1954 stanu rozrachunkéw w obrebie operacji towaro-
wych, jak réwniez w uksztaltowaniu si¢ deficytu
w obrebie ruchu kapitatéw. Oba te czynniki wplvnely
na zmniejszenie si¢ w 1954 roku dodatniego salda
bilansu platniczego Austrii do kwoty 96 min dolaréw
wobec 151 min dolaréw w 1953 roku.

W odréznieniu od 1953 roku bilans handlu zagra-
nicznego Austrii za rok 1953 osiggngl prawie rowno-
wage (deficyt 10 min delaréw) w wyniku faktu, ze
eksport towaréw austriackich — po przeprowadzeniu
dewaluacji szylinga w maju 1953 roku — zwigkszyl
sie, a import powainie si¢ zmniejszyl.

W 1954 roku tempo wzrostu eksportu znacznie
zostalo zahamowane. Réwnocze$nie zwigkszyl si¢ im-
port, co bylo spowodowane wzrostem zapotrzebowa-
nia przemystu austriackiego na surowce, paliwo i in-
ne materialy. Ten wzrost zapotrzebowania zwigzany
byl: po pierwsze z powigkszeniem rozmiar6w pro-
dukeji przemystowej (w poréwnaniu z 1953 rokiem

sy Dane cyfrowe zaczerpnieto z biuletynu Banku Naro-
dowego Austrii (marzec 1955 r.) oraz z prasy austriackiej
i szwajcarskiej.
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produkcja przemyslowa w 1954 roku wzrosla w Au-
strii o 14%) i po drugie, z koniecznoscig uzupeinie-
nia rezerwy towaréw, ktéra znacznie zmniejszyla si¢

"~ w okresie 1953 roku, kiedy import towaréw byl za-

hamowany. Wobec tego, ze import w 1954 roku
wzrést w stopniu wyzszym niz eksport, deficyt bi-
lansu handlowego na ten rok zwigkszyl sie do kwo-
ty 43 min dolaréw. Zwrécei¢ przy tym nalezy uwage,
ze prawie caly ten deficyt powstal w IV kwartale,
kiedy import przyjal szczegdlnie duie rozmiary.

Pogorszenie si¢ w 1954 roku stanu rozrachunkow
w obrebie operacji handlowych skompensowane 2zo-
stalo przez wzrost wplywu dewiz z turystyki zagra-
nicznej oraz z innych niehandlowych operacji. Saldo
dodatnie bilansu platniczego w obrebie biezacych
operacji zmniejszylo si¢ o 3 mln dolaréw w porowna-
niu z 1953 rokiem.

W ostrej formie zaznaczyl sie w 1954 roku od-
plyw kapitaléw, zwigzany z zobowigzaniami wynika-
jacymi ze splaty dlugéw zagranicznych. Podczas gdy
w 1953 roku w pozycji ruch kapitaléw odplyw ich
z Austrii wyniést 12 min dolaréw, to w 1954 roku
odplyw kapitaléw wzrost do sumy 53 mln dolarow,
czyli 4,5-krotnie. Bylo to bezposrednim nastepstwem
porozumienia o regulacji dlugéw  przedwojennych
Austrii, podpisanego przez Austri¢ w Rzymie w grud-
niu 1952 roku. W mys$l tego porozumienia Austria
podjeta w 1954 roku splate dlugéw przedwojennych.

Doptyw nowych kapitalow kredytowychi z zagrani-
cy wyniést w 1954 roku 14 min dolaréw (w 1953
roku — 21 min dolaréw). Kredytéw w przewazajgcej
mierze udzielity banki i firmy szwajcarskie i zachod-
nio-nizmieckie.

Na poczatku 1954 roku rezerwa zlota i dewiz
w Banku Narodowym Austrii wynosila 272 min do-
lar6w. W ciggu roku rezerwa ta zwiekszyla si¢
0 37% i na koniec 1954 roku osiagnela 372 min do-
laréw ( w sumie tej rezerwa zlota i dolaréw wyno-
sita 285 min dolaréw).

Oceniajgc ogdlng sytuacje finansowa Austrii trze-
ba podkresli¢, ze aktywno$¢ jej bilansu platniczego
czeSciowo osigga sie przy pomocy sztucznych zabie-
géw, jak np. droga nakladania wysokich cel na towa-
ry importowane oraz drogg ostrego ograniczania im-
portu ze strefy dolarowej. NaleZy réwniez zaznaczyd,
ze poczynajac od IV kwartalu ubieglego roku, daje
sie zaobserwowaé wyrazna tendencja do zmmniejszania
sie rezerwy zlota i dewiz. W tym czasie zaczelo wy-
stepowaé saldo ujemne Austrii w jej miesiecznych
obrotach handlowych z krajami Europejskiej Unii
Platniczej. W polowie marca biezgcego roku rezerwa
zlota i dewiz obnizyla si¢ do kwoty 364 min dola-
réw, tzn. o 39 min dolaréw w poréwnaniu z paz-
dziernikiem 1954 roku, kiedy to osiggnela swdj naj-
WwyZszy poziom. (h)
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M. Niesiolowski, W. Brud — ZRODLA
OBNIZKI KOSZTOW WLASNYCH W
PRZEMYSLE CHEMICZNYM. |©Polskie
Wydawnictwa Gospodarcze, Warszawa
1955, s. 94.

Broszura ujmuje w sposéb popularny
-zagadnienie kosztow- wlasnych w prze-
mys$le chemicznym. Autorzy omoéwili
strukture kosztéw wilasnych w przemy-
§le chemicznym, drogi obnizki kosztéow
materialowyech, Tacjonalng gospodarke
energetyczna. W dalszym ciggu omawia-
ja czynniki wzrostu wydajnosci pracy,
amortyzacje i wykorzystanie érodzkpw
trwatych, niektére zagadnienia planowa-
nia kosztow wlasnych i ich obnizki. W
koncowej czeSci broszury autorzy zwra-
caja uwage na dotychczasowe osiagnieg-
cia i perspektywy walki o obnizenie ko-
sztow wlasnych w przemySle chemicz-
micznym.

Z broszury korzystaé moga pracowni-
cy pionu technicznego w przemy$le che-
micznym oraz planiSci i ekonomisci.

Praca zbiorowa — KALENDARZ CHE-
MICZNY. CzeS¢ I ogodlna. Panstwowe
Wydawnictwa  Techniczne, Warszawa
1954, s. 1823. _

W kalendarzu zawarte sa dane licz-
bowe, wzory, wykresy oraz inne wia-
domosSei z zakresu matematyki, budo-
wy materii, chemii f£fizycznej, anality-
cznej, organicznej i nieorganicznej.

Kalendarz przeznaczony jest dla inzy-
nieré6w i technikéw wszystkich specjal-
nosci, a giéwnie dla chemikéw zatrud-
nionych w przemy$le, laboratoriach i
instytutach badawczych oraz dla osob
studiujacych chemie.

J. T. Samodajew — TECHNOLOGIA
PRZYSPIESZONEGO BUDOWNICTWA
MIESZKANIOWEGO. Przelozyl z jez. ro-
syjskiego M. Szymanski. Wydawnictwo
sBudownictwo i Architektura‘, Warsza-
wa 1954, s. 220.

W pracy zebrane zostaly wiadomoS$ci
z dziedziny technologii wykonywania
rob6t budowlanych w budownictwie mie-
szkaniowym, Autor podaje zasadnicze
pojecia o, systemie przyspieszonym w
budownictwie, o przepisach technologi-
cznych oraz uprzemyslowieniu wsp6t-
czesnego budownictwa mieszkaniowego.

Z pracy *korzysta¢ mogag nie tylko te-
chnolodzy budownictwa mieszkaniowego,
ale réwniez sluchacze zawodowych szkot
budowlanych.

S. Janiszkiewicz — BUDOWNICTWO
PRZEMYSLOWE., Wydawnictwo ,,Budow-
nictwo i Architektura®, Warszawa 1955,
s. 174, '

Autor omawia zasadnicze elementy
proces6w technologicznych  poszczeg6l-
nych gatezi przemysitu, budowle i urzag-
dzenia wykonywane przez przedsie-
biorstwa budownictwa przemyslowego,
warunki techniezne, zasady generalnego
wykonawstwa, jak réwniez zagadnienie
typizacji w budownictwie = przemysto-
wym.

Ksigzka przeznaczona jest dla uczniow
technikoéw budowlanych,

Praca zbiorowa pod redakcja inz.
mech. A. T. Troskclanskiego. MECHANIK
Poradnik techniczny, Tom V. Cze$¢ I.
ORGANIZACJA ZAKLADOW PRZEMY-

WNICTWA KSIAZKOWE

SLOWYCH. Wydanie trzecie calkowicie
poprawione. Panstwowe Wydawnictwa
Techniczne, Warszawa 1955, s. 640.

W ,,Poradniku‘‘ ujete sa zagadnienia
organizacyjne 2z zakresu zarzadzania i
wytworczoSci przedsiebiorstw przemysto-
wych. Ksiazka przeznaczona jest dla in-
zynieréw, technikéw-mechanikéw przed-
sigbiorstw przemystowych oraz dla stu-
dentéw wydzialébw mechanicznych wyz-
szych szko6t technicznych,

A, M. SMIRNOW — ROZRACHUNKI
MIEDZYNARODOWE I STOSUNKI KRE-~
DYTOWE W HANDLU ZAGRANICZ-
NYM ZSRR. Przelozyl z jez. rosyjskiego
Tadeusz Mierzynski. Polskie Wydawnic-
twa Gospodarcze, Warszawa 1955, s. 246.

Praca sklada sie z trzech czeSci. W czg-
$ci pierwszej zawarta jest krétka histo-
ria polityki walutowej i ustawodawstwa
dewizowego Zwigzku Radzieckiego. Po-
za tym autor wyjasnia organizacje oraz
glé6wne zasady rozrachunkow miedzyna-
rodowych ZSRR, omawia obowigzujgce
ustawodawstwo dewizowe, specyfike kur-
su waluty rublowej, bilans platniczy,
role zlota i rezerw walutowych w roz-
rachunkach miedzynarodowych, tech-

‘nike dokonywania rozliczen miedzyna-

rodowych przez Bank Panstwa ZSRR.

Cze§¢é druga traktuje o rozwoju sto-
sunkéw kredytowych Zwigzku Radziec-
kiego z krajami kapitalistycznymi na
poszczegdlnych etapach budownictwa so-
cjalistycznego oraz szeroko omawia sto-
sunki kredytowe ZSRR 2z krajami de-
mokracji ludowej.

Czes$é trzecia poswiecona jest zagadnie-
niom zwigzanym z wewnetrznym rozra-
chunkiem i kredytowaniem handlu za-
granicznego Zwigzku Radzieckiego.

Praca bedzie pomoca dla pracownikow
handlu zagranicznego oraz studentow
wyzszych uczelni handlu zagranicznego
i uczelni ekonomicznych.

Praca zbiorowa pod redakcja I. S. Po-

tapowa, G. S. Roginskiego, J. N. Ka-
pielifiskiego — MIEZDUNARODNAJA
TARGOWLIA. Wniesztorgizdat, Moskwa
1954, s. 688,

Praca sklada sie z dwéch zasadniczych
czeSci. Pierwsza ogolna czeS¢ obejmuje

10 rozdzialéw, ktére kolejno omawiaja’

podstawowe cechy handlu zagranicznego
krajow Kkapitalistycznych w réznych o-
kresach rozwoju kapitalizmu, a miano-
wicie w okresie kapitalizmu przedmono-
polistycznego w okresie od roku 1870
do pierwszej wojny Swlatowej oraz W
okresie pierwszego i drugiego etapu o-
goélnego kryzysu kapitalizmu. W  po-
szczegblnych rozdziatach pokazane zosta-
ty wlasciwosci Swiatowego rynku Kkapi-
talistycznego, Srodki polityki handlowej
panstw burzuazyjnych, rola miedzvnaro-
gowych monopoli w handlu zagranicz-
nym, Kkrytyczna analiza teorii burzua-
zyjnych w dziedzinie handlu zagranicz-
nego oraz gléwne roéznice miedzy $§wia-
towym rynkiem demokrotycznym a ryn-
kiem kapitalistyeznym. W  jedenastu
rozdziatach czeSci drugiej omowione zo-
staly aktualne stosunki gospodarcze w
réoznych Kkrajach kapitalistycznych: w
USA, Anglii, Franeji, Niemczech zacho-

. dziaty,

dnich, Wloszech, Japonii, Belgii, Szwaj-
carii, Indiach, . Kanadzie i w krajach
Ameryki Lacinskiej. ' '
Praca nie obejmuje zagadnienn handlu
zagranicznego ZSRR i krajéw demokra-
cji ludowej. Problemy dotyczace handlu
zagranicznego ZSRR ujete zostaly w in-
nej ksigzce, wydanej w 1954 r. i opraco-
wanej przez A. M. Smirnowa i N. N.
Lubimowag. To samo wydawnictwo przy-
gotowuje obecnie wydanie pracy o han-
dlu zagranicznym Xkrajow demokracji
ludowej. :

‘Omoéwiona ksigzka powinna zaintere-
sowaé wszystkich naszych dzialaczy go-
spodarczych, a zwlaszcza pracownikow
zwigzanych z handlem zagranicznym.

A, S, Koiikow — NORMIROWANIJE
RASCHODA MATERIALOW W MA-
SZYNOSTROJENIJI (Normowanie zuzy-
cia materialow w przemysle maszyno-

wym). Wydanie drugie, poprawione i
uzupelnione, Maszgiz, Moskwa 1954, s.
320.

Praca zawiera podstawowe wiadomosci
z zakresu okres$lania norm zuzycia ma-
teriatéw stosowanych w zakladach bu-
dowy maszyn. W Kksigzce pokazano Kkla-
syfikacje materialéw wedtug metod roz-
liczenia norm, przytoczono wzory poma-
gajace w okreSleniu technicznie uzasad-
nionych norm, typowe formularze do-
kumentacji technicznej oraz tabele norm
zuzycia niektérych materiatow,

Ksigzka przeznaczona jest dla tych
pracownikéw inzyniersko - technicznych
zaktadoéw, ktoérych praca zwigzana jest
Z normowaniem Zuzycia materiatow,

Praca zbioroewa pod redakcjz  prof.
W. W. Ikonnikowa DIENIEZNOJE
OBRASZCZENIJE 1 KRIEDIT SSSR.
(Obrét pieniezny i kredyt ZSRR). Gos-
finizdat, Moskwa 1954; s. 458.

Przeznaczony dla studentéw wyzszych
uczelni typu ekonomicznego podrecznik
zawiera wyktad o istocie i funkecjach
pienigdza radzieckiego kredytu i banku,
o ich roli w organizowaniu produkcjl
socjalistycznej i podziale p‘ro-dru.ﬁ'tu Spo-
lecznego oraz o systemie organizacyjnym
obrotu pienieznego, st'osunk'c')w,.,%}éredytb-
wych i rozliczeniowych w gospodarce
ZSRR.,

"Praca podzielona jest na cztery roz-
W pierwszym z nich f‘wylozone °
zostaly zasady zwiazane z istota i funk-
cjami pieniadza oraz kredytu i bankoéw
w gospodarce socjalistycznej; w dru-
gim przedstawiono, jak powstawaly
zasadnicze etapy rozwoju systemu
pieniezno-kredytowego w ZSRR W po-
wigzaniu 2z etapami rozwoju panstwa
radzieckiego; w - trzecim omowiono
obowigzujgcy system obrotu pieniezne-
g0, krotkoterminowego kredytu na cele
produkcji i obrotu towarowego, finanso-
wania i diugoterminowego kredytu in-
westycji oraz rozliczen w gospodarce
ZSRR; w ostatnim, czwartym rozdziale
scharakteryzowano system stosunkow
kredytowych i rozliczeniowych ZSRR z
innymi krajami. derzystanie Z pracy u-
latwi zamieszczony w koneu ksigzki sko-
rowidz rzeczowy (ujety alfabetycznie).

Ksigzka powinna zainteresowaé poza
mlodzieza studiujaca rowniez pracowni-
k6w finansowych w urzedach i przed-
siebiorstwach,



NOWE  CZASOPISMO ., 0PAKOWANIE"

Wydawnictwo Przemyshi Lekkiego i Spozywczeg‘o wydaje c¢za-
sopismo pt. ,,Opakowanie‘, ‘
Dwumiesiecznik . ,,Cipakowanie" poSwiecony jest wymianie do- i 8
Swiatlczen w dziedzinie opakowan, podniesieniu na wyiszy po- o W“
ziom produkcji i gospodarki opakowaniami, uzupelnianiu w mia- i
re mozliwosei brakéw w literaturze fachowel zaréwno technicz-
nej jak i ekonomicznej, nawiazaniu wspélpracy z zakladami pro-
dukeyjnymi, szkoleniu kadr, wspdlpracy miedzy producentami
aﬂdb!o:rcami, w celu podniesienia na wyzszy poziom estetyki opa-
kowan., omdwienin wynikéw _badan Istytutow naukowych. |
Czasopismo ,.opakowanie““" przeznaczone, jest dla pracdwnikéw
zatrudnionych w produkeji, 'zaopatrzeniu.vgc»qudarce opakowania-
mi oraz dia pracownikéw handlu.

W numerze 2, ktéryJ ukazal sie w czerwcu br.’zan'lieszczono
artykuly omhwiajace nastepujace tematy: przydatnoéé i opla-
calno$é wieloobrotowych opakowan drewnianych, problemy nor-
malizacji opakowan, opakowan Srodkéw farmaceutycznych, za-
gadnienie opakowan w przemy$le chemicznym. Poruszona jest
takze &koniecczno$¢ utworzenia stalej wzorcowni opakowan oraz
wprowadzenia jednolitego slownictwa w dziedzinie opakowan.

W dziale postepu technicznego i racjonalizatorstwa podano po-
mysly racjonaljzatorskie dotyczgce skrzyn skladanych z plyt pil-
sniowych i pojemnika skladanego,

Dziat ,,Z zagranicy' zawiera ciekawe tlumaczenia z pism za-
granicznych omawiajace zastosowanie nowych 1WOoL2yw, nowe
rozwigzania konstrukeyjne wprowadzone do produkeji opakowan
zagraniczg itp.

Redakcja czasopisma prosi wszystkich zainteresowanych zagad-

nieniem opakowan o nawigzanie kontaktu i przesylanie artyvkulow,
notatek, korespondenc

Adres redakceji: Wydawnietwo Przemystu ILekkiego | Spozyw-
czego, Hedakcja czasopisma ,.Opakowanie, Warszawa, ul. Ma-
cowiecka nr 2:4, telefon 689-72.

Warunki prenumei'aty: rocznie zt 60, polroczni
judynczego egz. ozt 10, '

zt 30, Cena po-

Zamowicma | przedplate na prenumerate przyimujg wszystkie
placowki pocztowe 1 listonosze wiejscy w terminie do nia 10 mie-
staca poprzedzajacego okres prenumeraty.

et
iy

Cena zt 4.— »




