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I Maja manifestacia walki o pokdj

O RAZ jedenasty w odrodzonej Polsce a szesc-

dziesigly szosty w dziejach migdzynarodowego
ruchu robotniczego obchodzimy dzien 1 Maja, dzien
migdzynarodowej solidarnosci klasy robotniczej.

Odlegia w czasie, lecz jakZe bliska sercu nasze-
mu jest data, kiedy po raz pierwszy rewoiucjcnisci
polscy wyszli manifestacyjnie na ulice, wznoszgc
wysoko czerwony sztandar — -symbol internacjona-
lizmu proletariackiego, zwiastujgcy polskim masom
pracujgcym wolno$é, rownos¢ i sprawiedliwos¢ spo-
feczng. '

. Czerwony sztandar zwycigzyl, wyzwalajgc lud
pracujgcy naszego kraju z niewoli politycznej i spo-
tecznej. Lud pracujgcy w Polsce Ludowej stat sig
jedynym wiodarzem jej bogactw i budowniczym swej
praysziosci.

W oparciu o rewolucyjny dorobek polskiego
i miedzynarodowego ruchu robotniczego, o histo-
ryczne doswiadczenia 2wycigskiego budownictwa so-
cjalistycznego w pierwszym parnistwie roboinikow
i chlopow — budujemy u siebie postgpowy ustroj
spoleczny, budujemy socjalizm. Podstawg nowego
ustroju spolecznego jest praca, tworczy czynnik na-
szego bytu, przeobrazen spolecznych, nicustanne-
go wzrostu sily i potegi naszego panstwa. | dlate-
go dzien 1 Maja stat sig w wyzwolonej Palsce
dniem $wieta pracy, dniem obrachunku dorobku
narodowego. W dniu tym klasa robotnicza, chtopi
i inteligencja podsumowujg swe osiggnigcia, Uzys-
kane we wszystkich dziedzinach 2zycia polityczne-
go, gospodarczego i kulturalnego.

Osiggnigcia te sg niemafe, dla wszystkich wi-
doczne. Nie wprawiajg one
w stan samozadowolenia, lecz stanowig dZwignig
dla dalszych zwycigskich wynikéw, bodziec do po-
konywania  niejednokrotnie trgdnych codziennych
zadani. A zadania ludzi pracy w ostatnim roku pla-
nu szeScioletniego sg bardzidj napigte ‘niz w latach
poprzednich. Ponadto w roku tym trzeba z hono-

rem sptaci¢ diug, zaciggnigty wobec panstwa 2z ty-

tulu nie wykonanych zadafi na niektorych odcin-
kach w roku ubiegtym. | -

~ Ludzie pracy w Polsce Ludowej $wiadomi sg tego,
ze zwigkszone zadania wymagajq zwigkszonego wy-
Sitku, podniesienia wydajnoéci pracy, przesirzegania
racjonalnej oszczednoséci i dyscypliny finansowej. Bo
to im przyniesie wzrost dobrobytu, pomnozy wkiad

w dzieto budowy lepszego jutra, w dzieto walki
0 pokéj. ‘

W obozie kapitalizmu dziern 1 Maja stal si¢ dniem

walki klasy robotniczej i wszystkich ludzi pracy
0 utrwalenie pokoju na catym S$wibcie. Dniem walki
przeciwko prowokatorom wojennym, walki o prawo
narodéw do swej niezawisto$ci w krajach, w kidrych
klasa robotnicza ugina sig jeszcze pod jarzmem wia-

jednak ludzi pracy

dzy kapitalistycznej. Dzieri 1 Maja jest dniecm walki
o zniesienie terroru imperialistow, o pokoj migdzy
narodami, o wtadzg dla ludu w krajach ngdzy i wy-
2ysku kapitalistycznego.

W dniu Swigta Pracy klasa robotnicza § wszyscy
ludzie na calej kuli ziemskiej manifestujg swq zwar-
tos¢ i wole obrony pokoju miedzynarodowego, przy-
wigzanie do wzniostych, tgczgcych klase robotniczq
idei marksistowsko-leninowskich. Z dnia na dzier
wzrasta $wiatowa armia obroricow pokoju, ogarnia-
jaca ludzi pracy wszystkich krajow.

Nigdy jeszcze dotychczas glos narodéw o roztado-
wanie napigcia migdzynarodowego, o zakaz broni ato-
mowej i wszelkiej broni masowej zaglady nie byt tak
potezny i stanowczy jak obecnie. Nieustanna walka
o pokoj splata sig z walkq klasy robotniczej i chiop-
stwa 2z wyzyskiem kapitalistycznym oraz cigzarem
2brojeri narzuconym narodom Europy 2zachodniej
przez imperialistyczng polityke amerykariskg. Moto-
rem walki mas we wszystkich krajach sq partie ko-
munistyczne, kroczgce drogg wytknigtq przez naukg
Marksa, Engelsa, Lenina, Stalina. Tylko bowieq konx
sekwentna rewolucyjna walka zapewni klasie robot-
niczej i wszystkim ludziom pracy wyzwolenie naro-
dowe i spoleczne — da pelnig swobéd demokra-
tycznych. )

Manifestacja 1-Majowa we wszystkich krajach ka-
pitalistycznych .i kolonialnych — to wyraz jednosci
sit bronigcych pokoju, walczgcych o postgp i nieza-
wisto$¢ narodowg o wyzwolenie spod jarzma impe-
rializmu.

Tegoroczne Swigto Pracy zbiega sig z ogolnoswia-
towg kampanig skltadania podpiséw pod Wicderiskim
Apelem Swiatowej Rady Pokoju, uchwalonym w chwi-
li wzmozonego wysScigu zbrojeri narzuconego Swiatu
przez imperializm amerykariski, w chwili wzmozo-
nych prob szantazu atomowo-wodorowego, w przede
dniu ratyfikacji uktadéw paryskich zmierzajgcych do
rozpetania nowej wojny. . :

Naréd polski solidaryzujgc sie z narodami catego
$wiata potepia zbrodniczg polityke imperialistow, usi-
lujgcych zaklocié pokojowg prace miliondw ludzi.
Swiadomy swych celow, ufny w trwalos¢ i potege
obozu pokoju nardéd polski nie pozwoli, aby na jego
ziemi tetnigcej 2yciem jasnych szczg$liwych dni po-
wtérzyta sig kleska wrzesniowa 1939 roku, Oswigcim,
Majdanek. Dla zadokumentowania swej postawy wo-

bec napietej sytuacji migdzynarodowej naréd polski

manifestacyjnie podpisuje Apel Swiatowej Rady Po-
koju w przekonaniu, ze kazdy podpis powaznie 2a-
wazy w szlachetnej walce o utrwalenie pokoju,
o zniszczenie broni atomowej i jej zapaséw, ze tego
rodzaju manifestacja da oczekiwane efekty polityce-
ne, ze w ich wyniku pokdj zostanie osiggnigty.



Konstanty DABROWSK!

Minister Handlu Zagranicznego

Handel zagraniczny Polski Ludowe;

S PUSCIZNA gospodarcza jékq paﬁétwo ludowe

przejmowalo przed dziesigciu laty nie byla
bogata. Gospodarka narodowa, ktdra juz przed
wojna przedstawiala obraz zacofania i niedoroz-
woju byla ponadto w powaznym stopniu znisz-
czona w okresie hitlerowskiej okupacji.

W ubieglym dziesiecioleciu naréd polski pod
‘przewodem klasy robotniczej i jej Partii dokonal
ogromnego dziela, rozwijajgc gospodarke naro-
dowga i przeksztalcajac Polske z kraju rolniczego,
gospodarczo zacofanego w kraj przemg_slowo_—rol-
niczy o bogatym nowoczesnym przemysle, zajmu-
jacy juz dzisiaj jedno z przodujgcych miejsc
w Europie.

Charakterystyczng cechg rozwoju gospodarcze-

go Polski Ludowej jest jego rozmach i tempo.
Przyjmujac rok 1938 za 100, wskaznik dochodu

narodowego rozwijal si¢ w sposéb nastgpujacy:
1046 1947 1948 1949 1950 1951 1952 1953

67 87 106 125 151 169 186 200

Jeszcze szybciej wzrasta wskaznik produkceji
przemystowej, ktorego ksztaltowanie sig¢ prze-
biegalo w sposéb nastepujacy (przyjmujgc rok
1938 za 100): !

1946 1949 1950 1951 1952 1953 1954
5 167 214 261 310 364 404

Poziom produkcji przemystowej byl wigc w
1954 r. ponad 4-krotnie wyzszy niz w 1938 roku,
a blisko 5,5-krotnie w przeliczeniu na jednego
mieszkarica.

O szybko postepujgcym uprzemystowieniu kra-
ju Swiadczy wzrost udzialu przemystu w lacz-
nej produkcji przemystu i rolnictwa, ktory
ksztattowal si¢ nastepujgco: |

latas 1937 1946 1949 1852 1954

udzial
w %% 48 61 64 76 79

O zasadniczym postepie w dziedzinie uprzemy-
slowienia kraju i wzrostu jego sily gospodarczej
Swiadczy rowniez wielki wzrost produkeji pod-
stawowych Srodkow wytworczosci, a zwlaszcza
przemystu cigzkiego, tej kuzni sily gospcdarczej
i obronnej Polski Ludowej. W 1954 roku Polska
Ludowa wytworzyla okoto- 4 milionéw ten stali,
to jest blisko 3-krotnie wigcej niz w 1938 roku.
Wegla wydobyto 91,6 min ton. Produkcja energii
elektrycznej wyniosta w 1954 roku 15,5 mld kWh,
to jest blisko 4-krotnie wigcej niz w 1938 roku,
a w przeliczeniu na jednego mieszkanca przeszlo
9 razy wigcej. W 1954 r. produkcja cementu
w Polsce wyniosta w przeliczeniu na 1 mieszkan-
ca blisko 3-krotnie wiecej niz w 1938 r.

‘Powazny wzrost wykazujg réwniez przemysly
o bezposrednim znaczeniu dla wzrostu stopy zy-
ciowej ludnosci. W 1954 r. -produkcja tkanin ba-
welnianych i welnianych wynosita w przyblizeniu
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2,5 réz’y wiecej niz w 1938 r., a produkcja obu-
wia skdérzanego wzrosta w okresie planu 6-letnie-
go przeszlo 3-krotnie.

*

W ogromnych przemianach i osiggnieciach, ja-
kie mialy miejsce w gospodarce polskiej, powai-
ng role odegral handel zagraniczny. W przeci-
wienistwie do okresu przedwojennego, kiedy han-
del zagraniczny byl czynnikiem dodatkowej
eksploatacji mas pracujgcych, szczegdlnie przez
obcy kapital, handel zagraniczny Polski Ludowe;j
bezposrednio wspoldziatal w rozwoju gospo-
darczym kraju, w podnoszeniu stopy Zzyciowej
szerokich rzesz ludnoSci pracujacej.

W miedzynarodowej wymianie towarowej okre-
su przedwojennego decydujgcy udzial miaty glo-
wne kraje kapitalistyczne Europy Zachodniej
przede wszystkim Niemcy, oraz USA. Kraje te
traktowaly Polske jako korzystne, z uwagi na
tanig sile robocza, miejsce lokaty kapitatu. Ener-
getyka, hutnictwo zelaza i cynku, gdrnictwo,
przemyst naftowy, znaczna czes¢ przemystu
wldkienniczego, rolno-spozywczego, drzewnego
i innych byly pod kontrolg zagranicznego kapi-
talu. Polska pelnila poza tym dla bardziej rozwi-
nietych krajow kapitalistycznych role dostawcy
tanich surowcow oraz stanowila rynek zbytu
gotowych towarow przemystowych, ze znacznym
odsetkiem towarow luksusowych.

Jednoczesnie polityka rzagdéw burzuazyjno-ob-
szarniczych sabotowala mozliwosé jakiegokol-
wiek ozywienia wymiany towarowej ze Zwigz-
kiem Radzieckim, mimo Ze wymiana ta dalaby
zatrudnienie fabrykom i kopalniom i zmiejszyla
szalejagce w Polsce przedwrzesniowej bezrobocie.

Niekorzystna struktura geograficzna handlu

- zagranicznego Polski burzuazyjnej wyrazala si¢

rowniez w braku rozwinigtego bezposredniego
handlu z krajami Azji, Afryki i Ameryki Potud-
niowej. Brak samodzielnej, zgodnej z interesami
narodu polskiego, polityki ogélnogospcdarcze]
i handlowej, zalezno$¢ ekonomiczna polskiej
burzuazji od zagranicznego kapitatu, staba baza
przemystowa Polski i brak dostatecznej floty
handlowej — wszystkie te czynniki wplywatly na
izolacje Polski od rynkéw zamorskich. Eksport
towarow polskich na te rynki byl ograniczony
przez konkurencje zagraniczng, a import z kra-
jow. zamorskich dokonywal sie poprzez lancuch
poSrednikéw zagraniczriych. '

. Zacofany charakter gospodarki Polski i falszy-
wy uklad geograficzny handlu wplywal na nie-
korzystne ksztaltowanie sie struktury towarowe]
handlu zagranicznego Polski. W eksporcie decy-
dujacymi pozycjami byly kopaliny, surowce rolne,
wywozone za bezcen kosztem glodowej konsump-
cji chlopa i robotnika, natomiast niewiele eks-
portowano towaréw przemyslowych, przewaz-

- nie w formie péiproduktéw i surowcow.

Catkowicie odmienne podstawy polilyczne
i ekonomiczne ma handel zagraniczny w Polsce




Ludowej. Do jego rozwoju przyczyrily sie przede
wszystkim p:zyjacielskie stosunki handlowe ze
Zwiazkiem Radzieckim.

Dnia 2! kwietnia mineta 10 rocznica podpisa-
nia, Uktadu o Przyjazni, Pomocy Wzajemne;j
i Wspotpracy Powojennej miedzy Zwigzkiem Ra-
dzieckim i Polska Rzeczpospolita Ludowa. Jest
to najwazniejszy uklad miedzynarodowy w hi-
storii narodu polskiego. Stal sie cn podstawa
polityki zagranicznej oraz fundamentem bezpie-
czefistwa i pokojowego budownictwa narcdu pol-
skiego w nowym powojennym ukladzie sil na
swiecie. '

Jest w nim zawarta zaréwno catkowita zmiana
pozycji Polski w Swiecie jako silnego ogniwa po-
koju i bezpieczenstwa, jak réwniez osnowa nie-
rozerwalnej przyjazni i wspolpracy, 13czacej na-
rod polski z narodami Zwigzku Radzieckiego
w dziedzinie politycznej, gospodarczej, technicz-
nej i kulturalnej. Nowy typ stosunkow miedzy:
narodowych, w ktérych poszanowanie suweren-
nosci narodowej i wszechstronna pomoc wypty-
waja z wielkiej idei proletariackiego internacjo-
nalizmu, opartego na zasadach socjalistycznego
budownictwa i wspolnego-dgzenia do pokoju oraz
najpetniejszego rozwoju dobrobytu i kultury na-
rodowej — oto podstawowe zasady historycznego
ukladu Polski ze Zwigzkiem Radzieckim. -

Podstawowym czynnikiem procesu socjalisty-
cznego uprzemystowienia Polski byla braterska
pomoc i ekonomiczna wspélpraca z ZSRR. Im-
port z ZSRR sprzetu inwestycyjnego dla rekon-
strukcji i rozbudowy zakladéw przemyslowych
oraz dostawy wielkich kompletnych obiektow
przemystowych stanowily czynnik decydujacy
0 rozwoju nowoczesnego przemyslu w Polsce.
Ponadto wspdlpraca inwestycyjna z bratnimi
krajami obozu demokratycznego stanowi powaz-
ny czynnik przyspieszajacy socjalistyczne uprze-
mystowienie zaréwno naszego kraju, jak i innych
krajow demokracji ludowe;j.

Energetyka polska otrzymuje ze Zwiazku Ra-
dzieckiego urzadzenia dla szeregu wielkich elek-
trowni. Najwigkszy obiekt energetyczny planu
6-letniego, olbrzymia elektrownia cieplna w Ja-
worznie, jak rowniez szereg dalszych elekirowni
cieplnych i wodnych, budowane sa dzieki ra-
dzieckim dostawom. Wazne urzadzenia dla elek-
trowni dostarcza réwniez Czechostowacja i NRD.
- Na pierwszy plan pod wzgledem rozmiaréw
| znaczenia dla gospodarki narodowej wysuwa
si¢ import inwestycyjny dla polskiego hutnictwa.
Przemyst hutniczy otrzymal w spusciznie po rza-
dach burzuazyjnych huty malo wydajne, oparte
na przestarzatej technice. Droga do zwigkszenia
produkeji suréwki, stali i wyrobéw walccwanych
prowadzi poprzez budowe nowoczesnych wielkich
kombinatéw hutniczych oraz rekonstrukeje i roz-
budowe istniejacych zakladéw. W obu tych spra-
wach przyszedi nam z pomoca przede wszystkim
Zwigzek Radziecki. Oparte na dogodnych waruri-
kach kredytowych dostawy radzieckie cbejmuja
wszystkie podstawowe urzadzenia, wraz z pelng
dokumentacja, dla najpotezniejszej budowli soc-
Jalizmu w Polsce, wielkiego kombinatu metalur-
gicznego im. Lenina, ktéry po pelnym urucho-
Mieniu osiggnie produkcje wyzszg niz przedwo-
Jenna produkcja catego hutnictwa w Polscg,‘ jak

rowniez wazne urzadzenia dla nowej wielkiej
huty stali szlachetnych oraz dla wielkiej nowo-
czesnej huty im. Bieruta.

Zwiazek Radziecki dostarcza nam rdéwniez
urzadzenia dla rekonstrukcji i rozbudowy istnie-
jacych hut, wypasazenie wielkich piecow, stalo-
wni i walcowni. W dostawach czeSci elektrycz-
nych oraz bardzo waznych urzadzen pomocni-
czych dla naszego hutnictwa uczestniczg row-
niez Czechostowacja i Niemiecka Republika De-
mokratyczna.

Trzon ciezkiego przemystu — przemyst maszy-
nowy — w ciggu pierwszych 5 lat planu 6-letnie-
go podniost swa produkcje blisko 3-krotnie. To-
naz wyprodukowanych w 1954 r. obrabiarek do

-metali jest 17-krotnie wyzszy niz w roku 1938.

Tak szybki rozwéj bylby nie do pomySlenia bez
wielkiego importu inwestycyjnego, ktérego naj-
istotniejszym elementem s3a radzieckie dostawy
kompletnych urzadzen, dzigki ktérym uruchomi-
liSmy produkcje samochodoéw osobowych i znacz-
nie rozszerzyliSmy produkcje samochodow ci¢za-

‘rowych, nowoczesnych maszyn rolniczych, ma-

szyn elektrycznych, sprzetu gorniczego i wielu
innych nie produkowanych dawniej w Polsce
maszyn.

Zwiazek Radziecki, Czechoslowacja, Niemiecka
Republika Demokratyczna i Wegry dostarczaja
Polsce urzgdzenia dla przemystu budowy maszyn
ciezkich, specjalne obrabiarki do metali, narze-
dzia tnace i precyzyjne, aparature laboratoryjng
i pomiarowa. Dzieki tym dostawom polski prze-
myst maszynowy nie tylko szybko rozwija i mo-
dernizuje swg produkcje, lecz z kolei sam staje
sie wielkim przemyslem eksportowym. Podezas
gdy przed wojng i w pierwszych latach po wojnie
eksport inwestycyjny nie odgrywal w polskim
handlu zagranicznym zadnej roli, to obecnie Pol-
ska staje sie powaznym eksporterem taboru ko-
lejowego, statkow dalekomorskich, obrabiarek do
metali i drzewa, maszyn do obroébki plastycznej
metali, silnikéw, aparatury precyzyjnej, samocho-
dow, itp. W obrotach Polski zaréwno z ZSRR,
jak i z Chinamj Ludowymi grupa inwestycji osig-
ga 35 — 40% calego eksportu.

Polski przemyst chemiczny posiada szeroka
baze surowcow3, gdyz Polska posiada wielkie
zasoby wegla, cynku, soli, gipsu, a ostatnio zo-
staly odkryte bogate zloza siarki.

Rozwéj réwniez i tej galezi przemystu opiera
sie na wielkim programie inwestycyjnym, obej-
mujacym w znacznej mierze dostawy z importu.
Import ten realizowany jest w powaznej mierze

" w oparciu o dostawy z ZSRR urzadzen i doku-

mentacji dla najwazniejszych obiekiéw chemicz-
nych planu 6-letniego, jak kompletne urzadzenia
dia poszczegolnych dzialéw najwigkszego pol-
skiego kombinatu chemicznego, kompletng fabry- -
ke sody, zaklady wielkiej syntezy chemicznej,
produkujgce miedzy innymi paliwa i kauczuk
syntetyczny, urzadzenia dla syntezy kwasu octo-
wego, fabryke wyrobéw gumowych, kcmpletny
zaklad przemystu gipsowego i szereg innych.
Nasz podstawowy przemyst narodowy — gor-
nictwo wegla zawdzigcza wiele pomocy radziec-
kiej. Polski przemyst maszyn goérniczych, korzy-
stajgc ze wspdlpracy ze specjalistami radziecki-
mi, uruchamia produkcje coraz to nowych
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maszy.l, przystosowanych do warunkow polskich

Jednoczesnie Zwiazek Radziecki jest-glownym

kopaln. Powazne znaczenie dla podniesienia ja- . odbiorcg zagranicznym na mnastepujace polskie

koSci naszego wegla ma dostawa pluczek i sor-
towni z ZSRR, Czechostowacji i NRD. Zwigzek
Radziecki, a czeSciowo i Rumunia, dostarczaja
takze sprzet wiertniczy i badawczy dla polskieg
przemyslu naftowego. ‘ '

;  Réwniez rozbudowa kopalnictwa i hutnictwa
metali kolorowych opiera sie w znacznej mierze

'na dostawach z ZSRR.i krajow demokracji ludo-

wej. ‘

W strukturze polskiego handlu zagranicznego
po stronie importu podstawowe miejsce zajmuje
import maszyn, urzadzen przemyslowych, paliw
i surowcéw dla przemystu ciezkiego — cgotem
import tych towaréw stanowil w 1954 r. 60,4%
caloSci importu. Grupa ta wykazuje takze naj-
silniejsze tempo wzrostu w poszczegolnych latach
wykonywania planu 6-letniego. Jezeli dostawy
z importu maszyn i urzadzen dokonane w 1947 r.
przyjmiemy za 100, to w nastepnych latach wyka-
zaly one nastepujgce wskazniki wzrostu:

1949 1951 - 1953 1954

285 526 552 506
4
W imporcie surowcéw i materialow przezna-

czonych dla przemystu cigezkiegb (przyjmujac
1947 r. za 100) ‘wskazniki te wynosza:
1949 1951 1953 1954

423 505 487 556

Ogotem w okresie lat 1949 — 1954 polska go-
spodarka narodowa otrzymata z importu maszyn
i urzgdzen przemyslowych wartosci ponad 6 mi-

- liardéw rubli.

Uprzemyslowienie kraju, a w szczegolnoSci po-
wazny rozwoj przemystu ciezkiego stworzyt nie-
zhedne warunki dla dalszej pomysinej wymiany
gospodarczej z zagranica. ’

W wyniku ukladu stosunkow - gospodarczych
i politycznych w ubieglym dziesiecioleciu, uwa-
runkowanego rozpadnigeciem si¢ jednego rynku
Swiatowego oraz powstaniem nowego demokra-
tycznego rynku Swiatowego, zagraniczne obro-
ty handlowe Polski ksztaltuja sie w ten sposéb,
ze okolo 70% obrotéw Polska dokonuje z kraja-
mi rynku demokratycznego, 309 za$ przypada
na kraje kapitalistyczne. Ogdlna wartosé obro-
tow handlowych 2z zagranica stale wzrasta
I osiggnie w 1955 roku poziom trzy razy wyi-
szy niz w 1937 roku.

Najbardziej dynamiczny wzrost wykazuja obro-
ty ze Zwigzkiem Radzieckim. W 1954 roku obroty
handlowe ze Zwiazkiem Radzieckim osiggnely
okolo 38% ogolnych obrotow, woéwczas gdy
w 1937 roku udziat ten wynosit zaledwie 1%.

W wielu podstawowych towarach dostawy ze
Zwigzku Radzieckiego pokrywajg przewazajgca
czgs¢ potrzeb importowych polskiej gospodarki
narodowej. W 1954 roku ZSRR pokryl zapotrze-
bowanie importowe:

w zbozu chlebowym 70%
w bawelnie 82%
w rudzie zelaznej 60 %
w rudzie manganowej 75%
w metalach kolorowych / . 50%

50%

w ropie i produktach naftowych

ZYCIE GOSPODARCZE

324

towary eksportowe: statki, tabor kolejowy, we-
giel, koks, cynk, tkaniny, cukier, wyroby prze.
mystu mineralnego, jak szklo, ceramika ‘itd.

Stosunki handlowe z Chifiska Republika Ludo-
w3g z roku na rok rozszerzaja si¢. Obroty handlo-
we z Chinami Ludowymi w 1954 r. byly 16-krot-
nie wigksze niz w 1937 roku, o blisko 40% wiek-
sze niz w 1951 r. i o blisko 20% wieksze nijz
w 1953 r. Rozwojowi stosunkéw handlowych Pol-
ski z Chinami Ludowymi sprzyja rozwoj stalej
linii Zeglugowej miedzy obu krajami, ktora we
wzajemnej wymianie towarowej odgrywa do-
niosta role. ‘

Chinska Republika Ludowa dostarcza Polsce
wiele cennych i waznych dla polskiej gospodarki
narodowej towaréw, w szczegdélnosci takich, jak
ruda Zelazna, magnezyt, surowce tluszczowe, ryz,
herbata, tytori, surowce wldkiennicze, surowce
chemiczne, tkaniny jedwabne, skory, surowce
szczotkarskie, masa pertowa i inne.

W polskim eksporcie do Chin przewazajg takie
towary, jak maszyny, wyroby elektrotechniczne,
tabor samochodowy, ¢tiagniki a takze kompletne
obiekty przemystowe, wyroby walcowane, maszy-
ny i narzedzia rolnicze, cynk, chemikalia, far-
maceutyki, tekstylia, papier oraz szereg innych
artykutow przemystowych.

Obroty handlowe z NRD wykazaly w okresie
plariu 6-letniego powazny wzrost. W 1953 r.
przekroczyly one dwukrotnie obroty Polski z ca-
tymi Niemcami z 1937 roku.

W zakresie dostaw inwestycyjnych dostawy
z NRD pokrywaja okolo 25% ogélnego importu
Polski w tym zakresie. Poradto NRD dostarcza
Polsce takie towary, jak sole potasowe, nawozy
azotowe, paliwa plynne, kauczuk syntelyczny,
siarke, farmaceutyki i znaczng ilo$¢ towarow
przemystowych stuzgcych do bezposredniego
zaopatrzenia rynku.

Jednoczesnie NRD jest powaznym odbiorcg
polskiego wegla, koksu, cynku, wyrobow polskie-
go hutnictwa zelaza, wyrobéw metalowych,
sprzetu medycznego, chemikalii, wyrobéw wlo-
kienniczych oraz niektorych artykuléw spozyw-
czych, jak jaja, dréb i inne.

Rowniez obroty z CSR wykazaty w okresie po-
wojennym duze tempo rozwoju. W 1954 roku
obroty Polski z CSR byty ponad 5-krotnie wigk-
sze niz w 1937 roku i okoto 30% wigksze niz w
1949 r.

Podstawowa pozycje w dostawach CSR do
Polski stanowig maszyny i urzadzenia przemy-
slowe, z ktérych. najwazniejszg cze$¢ stanowia
dostawy dla przemystu energetycznego. Z po-
zostalych wazniejszych towaréw nalezy wymie-
ni¢: wyroby walcowane, niektére surowce dla
przemystu ceramicznego i chemicznego, obuwie
oraz szereg towaréw przemyslowych, jak moto-
cykle, rowery, maszyny do szycia i inne.

CSR podobnie  jak NRD nalezy do najpowa-
zniejszych odbiorcéw polskiego wegla, cynku,
produktéw przemystu chemicznego, maszynowe-
go, a takze towaréw rolno-spozyweczych, jak jaja,
dréb, ryby i inne. .

Pomysinie rozwijaja sie réwniez stosunki han-
dlowe z Wegierska Republika Ludowg. Ogdlne




obroty handlowe z Wegrami w 1954 rcku byly
przeszlo dwa razy wigksze niz w 1949 r. i osia-
gnely poziom 10 razy wiekszy niz w 1937 roku.

Wegry dostarczajg Polsce glownie takie towa-
ry, jak sprzet motoryzacyjny, zboze, tluszcze,
ryz, wina, aluminium, obuwie, farmaceutyki
i‘inne. Ze swej strony Polska dostarcza Wegrom:
wegiel, koks, cynk, wyroby walcowane, drewno,
produkty przemystu chemicznego i metalurgicz-
nego.

(%broty z Rumunig w 1954 roku osiagnely po-
ziom okolo 4 razy wigkszy niz w 1937 roku i sg
o blisko 40% wigksze niz w 1949 roku. W impor-

_cie z Rumunii do Polski.decydujacg role ma ropa
i produkty naftowe. Ponadto Polska importuje
z Rumunii takie towary, jak rude manganowa,

piryty, tyton, wina i winogrona. Polski eksport

do Rumunii obejmuje gléwnie nastepujgce towa-
ry: wyroby walcowane, koks, cynk, maszyny i na-
rzedzia, aparature chemiczng i medyczng, cukier,
tkaniny. ’ |

We wzajemnej wymianie towarowej z Bulgaria
Polska dostarcza Bulgarii tabor kolejowy, urza-
dzenia chlodnicze, maszyny i narzedzia rclnicze,
tabor samochodowy, tgczniki, rozjazdy i inne
wyroby walcowane, chemikalia i wiele innych
artykutlow przemystowych. Z kolei Bulgaria do-
starcza Polsce takie towary, jak piryty, koncen-
traty cynku, tyton, ryz, winogrona, wina. Ogol-
ne obroty handlowe Polski z Bulgaria w 1954
roku osiggnely poziom 3 razy wiekszy niz w 1937
roku.

Z Albanig Polska przed wojna nie miala sto-
sunkéw handlowych. W obecnych stosunkach
gospodarczych Polska stara sie okazaé¢ Albanii
maksymalng pomo¢ w rozwoju jej gospodarki
narodowej. Dotyczy to szczegolnie takich zaga-
dnient, jak rozwdj kopalnictwa wegla, a takze
kredytowe dostawy maszyn i urzadze:n przemy-
stowych. Obroty handlowe z Albanig w 1954 ro-
ku wzrosly w poréwnaniu z 1949 rokiem o okoto
80%. Albania dostarcza Polsce gléwnie rope nai-
towg, rude chromowg, tyton. Jednoczes$nie Pol-
ska eksportuje do Albanii takie towary, jak ma-
szyny, tabor kolejowy, wyroby walcowane, arty-
kuly elektrotechniczne oraz tkaniny, barwniki
i inne chemikalia, sprzet gérniczy.

*

~ Opierajac sie¢ o wspolprace gospodarczg z kra-
Jami wielkiego obozu pokoju, Polska Ludowa
dazy réwniez do rozwoju swobodnej wymiany
towarowej z krajami kapitalistycznymi na zasa-
dach réwnosci i obustronnych korzysci gospodar-
czych. W ciggu ostatnich 5 lat Polska Ludowa
zawarla z krajami kapitalistycznymi 126 umow
I porozumien handlowych.

Torujacy sobie droge zdrowy rozsadek wsréd
sfer gospodarczych na Zachodzie i opor wobec
amerykarskiej polityki dyskryminacji, szykan
handlowych oraz prowokacyjnych atakéw na
uznang prawem nar%criléw swobode zeglugi mor-
skiej sprawia, ze stosnuki Polski z wieloma kra-

Jami rynku kapitalistycznego wykazujg ozy-

wienie,
Obustronnie korzystne stosunki handlowe 1a-
cz3 Polske z sigsiadami przez Baliyk, a w szcze-

golnosci z Finlandig i Szwecja. Pewne ozywie-
nie wykazujg réwniez obroty handlowe Polski
z niektérymi krajami Europy Zachodniej, a glé-
wnie z Anglia, Francjg i Belgig.

Rozwéj socjalistycznego uprzemyslowienia,
ktory uczynit z Polski powazinego eksportera
maszyn, taboru kolejowego, sprzetu motoryzacyj-
nego, a nawet kompletnych urzadzen przemysto-
wych z dokumentacja tacznie oraz szybki rozwoj
polskiej zeglugi, opartej o wlasne budownictwo
okretowe, stworzyl warunki do rozbudowy sto-
sunkow gospodarczych Polski z krajami zamor-
skimi, zwlaszcza w Azji i Ameryce Laciniskiej.

Szczegblng dynamike wykazuje ostatnio han-
del Polski z Argentyng, Brazylig, Indiami, Egip-
tem i Turcjg. Pomyslnie zapoczatkowano wymia-
ne towarowa z Indonezja, Burmg i krajami arah-
skimi, zwlaszcza w Azji i Ameryce Lacinskiej.

Powigzania handlowe Polski z krajami zamor-
skimi odbywaja si¢ w atmosferze zrozumienia
i wzajemnego dazenia do rozszerzenia wymiany
gospodarczej. Przedstawiciele krajow, ktore od-
czuwajg skutki setek lat panowania feudalnego
i kolonialnego, stwierdzaja niejednokrotnie, ze
dostawy z panstw obozu demokracji, a m. in.
z Polski — nie hamuja rozwoju ich gospodarki,
lecz — przeciwnie — zaspokajaja jej potrzeby,
nie wypierajgc towaréw ich rodzimej wytwérczo-
Sci, pomagajac do uruchomienia i rozwinigcia
ich produkcji oraz przyczyniajgc sie do wzrostu
samodzielnoSci i dobrobytu narodowego.

Ogodlne obroty handlowe z krajami kapitali-
stycznymi w 1954 roku wykazaly wzrost w sto-
sunku do obrotow z 1953 roku o okoto 10%. Dal-
szy jednak rozwoj tych stosunkéw zalezy przede
wszystkim od tego, czy kraje te potrafia zrewido-
waé swoje stanowisko w stosowaniu dyskrymi-
nacji i ograniczen w stosunkach handlowych,
jakie s3 obecnie stosowane pod naciskiem USA
przez niektore kraje kapitalistyczne.

Polska Ludowa w swej konsekwentnej polityce
pokojowej daje stale dowody gotowosci do wspél-
pracy gospodarczej rowniez z krajami o od-
miennym. ustroju na zasadach réwnosci i wza-
jemnych korzysci.

Polska bierze aktywny udziat w wielu migdzy-
narodowych organizacjach gospodarczych, prze-
de wszystkim za$§ w pracach Komisji Gospodar-
czej ONZ, w szczegolnosci w sprawach wegla,
rozwoju handlu miedzy Wschodem i Zachodem
oraz pomocy krajom gospodarczo zacofanym.

Corocznie Polska szeroko uczestniczy w wiel-
kich miedzynarodowych imprezach targowych
organizowanych przez zaprzyjazniona Niemiec-
ka Republike Demokratyczng w Lipsku oraz inne
kraje demokracji ludowej. Ponadto Polska ucze-
stniczy w licznych targach migdzynarcdowych |
organizowanych przez kraje kapitalistyczne, da-
jac tym wyraz zainteresowania w rozwoju mig-
dzynarodowych stosunkéw gospodarczych. W la-
tach 1953 — 1955 Polska uczestniczyla wzgle-
dnie bedzie uczestniczy¢ w nastepujacych Tar-
gach Miedzynarodowych: w New Delhi, Paryzu,
Mediolanie, Wiedniu, Sztokholmie, Damaszku
i Izmirze. |

W dniach od 3 do 24 lipca br. wznowione zo-
stana XXIV Miedzynarodowe Targi w Poznaniu.
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Impreza ta bedzie niewatpliwie z jednej strony
wielka manifestacjg osiggnie¢ gospodarczych
i mozliwosci handlowych wszystkich krajow
obozu socjalizmu, a z drugiej — wlasciwg plat-
forma rozwoju wymiany towarowej w najbardziej
przekonywajacej formie — przez prezentacje bo-

gatego asortymentu masy towarowej w zakresie

débr inwestycyjnych i konsumpcyjnych.

Wysitki Polski Ludowej w tym zakresie opie-
rajg sie na zasadach polityki pokojowej i przeko-
nania, ze normalizacja i pomyslny rozwdj han-
dlu sSwiatowego niewatpliwie stanowi pcowazny
czynnik sprzyjajgcy zmniejszeniu napiecia w
stosunkach miedzynarodowych i utrwaleniu po-
koju.

Niezaleznie od ogdlnego tempa wzrostu obro-
tow polskiego handlu zagranicznego w okresie
realizacji planu 6-letniego zaszly istotne zmiany
w strukturze towarowej importu i ekspcrtu.

W imporcie, w miare postepujgcege uprzemy-
stowienia kraju nieznacznie maleje udzial w przy-
wozie maszyn i urzgdzen przemyslowych;
w 1955 r. udzial tej grupy w imporcie wyniesie
29,5%, wobec 32,4% w 1954 roku, wzrasta nato-
miast udzial w imporcie surowcéow dla przemystu
ciezkiego (1954 — 19,8%, 1955 — 20%) oraz
surowcow dla przemystu lekkiego (1994—22,9%,
19565 — 25,1%).

Po stronie eksportu najistoiniejsze zmiany
zachodzg w grupie maszyn i urzadzen przemy-
stowych. Udzial tej grupy w eksporcie wzrasta
2 3% w 1949 r. do 10,8% w 1954 r. i do 14,0%
w 1955 roku. Jednocze$Snie zmniejsza si¢ w eks-
porcie udzial towarow rolno-spozywczych.

Zmiany w strukturze towarowej polskiego han-
dlu zagranicznego sg odbiciem przemian, jakie
zachodza w gospodarce narodowej na skutek
szybko postepujacej industralizacji kraju i daze-
nia do stalego podnoszenia stopy zycCiowej na-
rodu.

Zadania zwigzane z dalszym rozwojem prze-
mystu i rolnictwa, a w szczegdlnoSci z rozwojem
przemystu cigezkiego — niezbednego warunku

Wiadystaw KOSCIALKOWSKI
Krystyna RACHTAN

ogolnego rozwoju gospodarczego oraz stalego
podnoszenia stopy zyciowej ludnosci — stawiaja
rowniez przed polskim handlem zagranicznym
trudne i odpowiedzialne zadania. Zadania te pol-
ski handel zagraniczny bedzie realizowaé¢ przede
wszystkim w drodze dalszego pogtebiania i roz-
szerzania wspolpracy z krajami rynku demokra-
tycznego. h

Fundamentem rozwoju polskiego handlu za-
granicznego jest bowiem nieustanne wzmacnia-
nie i rozbudowa ekonomicznej wspolpracy z brat-
nimi narodami obozu pokoju, a przede wszyst-
kim ze Zwigzkiem Radzieckim i Chifiskg Repu-
blika Ludowa. Wzajemna wspédlpraca ekonomi-
czna na rynku demokratycznym pozwolita Pol-
sce na calkowite wyeliminowanie skutkéw ogra-
niczania handlu stosowanegc przez USA i pod
ich naciskiem przez niektdre kraje Europy Za-
chodniej.

Narod polski wie, Ze niezwruszona przyjazi
polsko-radziecka, u ktorej podstaw lezy wiez
ideowa wielkiego kraju zwycigskiego socjalizmu
z krajem budujgcym socjalizm, przyjazn oparta
na wielkiej idei proletariackiego internacjona-
lizmu, jest rekojmig naszej szczgSliwej przyszlo-
Sci. Idea przyjazni Polski z ZSRR torowata dro-
ge do niepodlegtosci Polski. Idea przyjazni pol-
sko-radzieckiej jest od 10 lat poteznym zrddlem
sukcesow pracy milionowych mas ludu polskie-
go w budowie silnej, rozwinigtej gospodarczo
i kulturalnie socjalistycznej Polski.

Rozw6j wymiany handlowej w takim zakresie
i tempie, jaki zostal osiagniety w ubieglvm 10-
leciu, jest mozliwy tylko w oparciu o stosunki
przyjazni i braterskiej wspolpracy, stosunki eko-
nomiczne nowego wyzszego typu, jakie istnieja
pomiedzy narodami obozu pokoju, ktéremu prze-
wodzi wielki Zwigzek Radziecki.

W oparciu o rozwoj tych stosunkéw nardod
polski pod przewodem Kklasy robotniczej i jej
Partii — Polskigj Zjednoczonej Partii Robotni-
czej — realizuje plany gospodarczego i kultural-
nego rozwoju kraju i buduje socjalizm.

/. problematyki generalnego wykonawstwa
w budownictwie

NOWOCZESNE metody budownictwa wymagaja
wysokiej specjalizacji robét budowlano-mon-
tazowych wykonywanych przez poszczegolne przed-
sigbiorstwa. Jest sprawg oczywista, ze dzialalnosé
tych wyspecjalizowanych przedsigbiorstw musi byé
koordynowana i nadzorowana przez wyznaczona
do tego jednostkg¢. W praktyce realizowane jest to
przez wprowadzenie instytucji generalnego wyko-
nawcy, majacej na celu:

— zapewnienie ciggloSci pracy na budowie
i sprawnej koordynacji robot, prowadzonych na ca-
lym placu budowy droga powigzania postepu wszyst-
kich rob6t wedlug jednego planu wykonawstwa;
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— zapewnienie terminowej realizacji inwestycji,
a w szczegolnosci terminowego oddawania wykona-
nych obiektow do uzytku;

— zapewnienie $Scislej specjalizacji poszczegolnych
przedsigbiorstw w zakresie ich profilu dzialalnosci,
cc ma zapewni¢ nalezycie wysoki stopieni organizacji
tych przedsigebiorstw;

— stworzenie stalej kadry wykwalifikowanych pra-
cownik6w oraz osiggniecie t3 drogg wysokiej wydaj-
nosci pracy i jakosci robot;

— skoncentrowanie odpowiedzialnosci za postep
rzeczowy i jako§¢ wszystkich rob6t w jednolitym
kierownictwie, ktére sprawuje przedsigbiorstwo bg-
dace generalnym wykonawcg;




— jednolite powigzanie i zsynchronizowanie
realizacji wszystkich robot wedlug jednego planu
wykonawstwa;

— planowe zaopatrzenie budéw w mezbgdne
érodki produkcji araz zabezrpleczenqe ich pelnego
wykonawstwa;

— wstala biezaca koordynacja prac wszystkich
jednostek wykonawczych, pomocniczych i uslugo-
wych zatrudnionych na placu budowy.

Istota zasady generalnego wykonawstwa polega na
skoncentrowaniu kierownictwa i odpowiedzialnoci
za calosé robdt, objetych umowg i wykonywanych
na danym placu budowy, w jednym o$rodku ko-
ordynacyjno-nadz«orczym

W konsekwencji tak przyjete] zasady stanowisko
generalnego wykonawcy jest w stosunku do pod-
wykonawcow nadrzedne, jest on bowiem odpowiedzial-
ny wobec inwestora za jako$¢ i terminowoS¢ wszyst-
kich robot, jako jedyny gospodarz na calym placu
budowy. Z ‘tego podstawowego zalozenia wylania
sie obowigzujgca zasada, Ze generalny wykonawca
jest koordvnatorem wszystkich robét prowadzonych
przez przedsiebiorstwa (organizacje) specjalizowane
i swoje wlasne wykonawstwo, w pelni odpowiedzial-
nym za caloksztalt prowadzonych robét. Skutkiem
tego organizacje podwykonawcze musza i s3 pod-
porzagdkowane generalnemu wykonawcy w zakresie
operatywnym. Podporzadkowanie takie nie jest jed-
nakie oparte na strukturalno-organizacyjnych po-
wigzaniach, w wyniku czego generalny wykonawca
jest pozbawiony wplywu na wewnetrzng organi-
zacje przedsigbiorstw podwykonawczych.

W szczegdlnosSci genmeralny wykonawca pozbawio-
ny jest wplywu na polityke kadrows, zaopatrzenio-
w3 i metody robé6t przedsigbiorstw podwykonawczych,
a wiec nie ma on mozliwoSci bezpoSredniego inge-
rowania, regulowania i wplywania na postgp tech-
niczny jednostek organizacyjnych. podwykonawcow
i uzalezniony jest w tym wzgledzie od polityki nad-
rzgdnych jednostek swych podwykonawcéw. Takie
rozszczepienie dyspozycyjnosci poemiedzy jednostkami
nadrzgdnymi podwykonawcéw a generalnym wyko-
nawcg zasluguje na szczegélne podkreslenie, wyma-
ga ono bowiem od generalnego wykonawcy duzej
wnikliwosci przy uzgadnianiu planéw z podwyko-
nawcami, a wiec w okresie poprzedzajagcym podpo-
rzadkowanie jemu w zakresie operatywnym danej
jednostki organizacyjnej jako podwykonawcy.

Na podstawie przeprowadzonych obserwacji i ze- -

branych na placach budéw dodwiadczenr, mozna
stwierdzi¢, ze osiggnigte wyniki potwierdzily, na'
0got biorac, stuszno$é zaloienn i obranego kierunku
przy wprowadzaniu zasady generalnego wykonawcy
W budownictwie polskim. Najlepsze -wyniki, osiggnie-
to na budowach kluczowych na co mewqtphwxe wply-
nat dodatnio fakt ich wyréznienia i opieki ze strony
pafistwowych czynnikéw nadrzednych, niemniej i tu
wystapily braki i trudnoici, ktérych usunigcie zade-
cyduje o usprawnieniu i poglgb:emu zasady gene-
ralnego wykonawcy.

Wspolpraca migdzy generalnym wykonawca a in-
westorém w wielu przypadkach nie ukladala sig na-
lezycie, powodujac. badz dwutorowosé w - zalatwia-
niu tych samych spraw, badz tez niewlasciwe
Wzajemne 'prze«auwame zadaf i funkcji. W przewa-

Zajgcej liczbie tego rodzaju przypadkow bylo to spo-

wodowane brakiem w aparacie generalnego wykonaw
stwa sil specjalizowanych, ktére by rozumiaty i zna-
ly technologiczne wymogi i -zalozehnia’ budowlane
inwestycji. :

Na tle menalezytego ;pOJmawama swych zadan
i funkcji ze strony inwestora praktyka notowala
czgste przypadki ingerencji inwestora w sprawy tech-
niczne budowy bezposrednio w miejscu jej wykony-
wania, badz tez interwencji inwestora u wtadz wyz-
szych instancji bez wiedzy i z pominigciem gene-
ralnego wykonawcy, przy czym w wielu wypadkach
bez uzasadnionej ku temu potrzeby. - Wyniki takiej
interwencji zaskakiwaly niejednokrotnie generalnego
wykonawce, ktory stawal - nieraz ‘wobec mowych
i trudnych do rozwigzania probleméw i z koniecz-
noSci musialy ucieka¢ si¢ do kompromisow.

Wady, jakie ujawnily si¢ we wspolpracy inwestora
i generalnego wykonawcy, maja swe Zrédio w niedo-
statecznym ugruntowaniu i uSwiadomieniu sobie
przez obie strony jednosci celu, "jaki powinien im
przySwiecaé, a ktérym jest wspélna i zharmonizo-
wana w dzialaniu walka o wykaonanie w jak najkrot-
szym czasie i z jak najlepszymi wynikami: jakoScio-
wym1 zadann planowych oraz jak najszybsze odda-
nie do eksploatacjx budowanych obiektéw.

Czestokro¢ inwestorzy przejawiali skionno§é ogra-
niczania swych funkcji do wykonywania formalnych

swoich obowigzkow, ]ak np. wydawanie zleceni wstep-

nych, podpisanie umow, akceptowanie faktur -na ro-
boty wykonane, przirjmowan-ie wykonanych robét itp.,
zawezajac w tem spos6b swoj aktywny udzial w wal-
ce 0 wykonanie i przekroczenie planow.

Dwoistosé roli generalnegg wykonawcy, jako je-
dynego gospodarza na placu budowy i koordynatora
wszystkich prowadzonych rob6ét i z dtugiej strony
jako jednego z wykonawcow czeSci robot — bez
'organizacyjnego rozszczepxema tych  odrebnych
dwéch funkcji — powodowala, ze aparat generalne-
go wykonawcy dzialal nieharmonijnie i zawsze

-z uszczerbkiem dla jednej z tych dwu funkcji. Ta

wada natury strukturalno-organizacyjnej poteguje si¢
wraz z wielkoScig biidowy. f

~ Obarczanie generalnego. wykonawcy szeregiem
$wiadczen uslugowych na rzecz podwykonawcy, nie
wyplywajgcych z .zawartych uméw lub przepisow
w tym zakresie obowigzujgcych, powodowala prze-
cigzenie apartu. generalnego wykonawcy czgstokroé
drobnymi uslugamn ze szkodg dla jego podstawowych
funkcji. Co wiecej, zaklécalo to prawidlowe dziata-
nie rozrachunku gospodarczego wplywajgc ujemnie
na ksztaltowanie sie¢ kosztow wlasnych przedsie-
biorstwa bedacego generalnym wykonawca.

Brak nalezytego autorytetu generainego wykonaw-
cy ‘wobec podwykonawcéw wplynagl ujemnie na wy-
konywanie przez niego funkcji dyspozycyjno-koordy-
nacyjnych. To ujemne zjawisko jest réwniez wyni-

kiem braku kadr specjalizowanych w aparacie gene-

ralnego wykonawcy.
Dalsze spotykane niedociggnigcia — to niedosta-
teczne uswiadomienie generalnych wykonaweéw co

‘do zakresu ich zadan i wyplywajqcych stad ovbowxqz-
kéw i uprawnien, szczegdlnie' w odniesieniu. do in-

‘westora.
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W wielu wypadkach stwierdzi¢é mozna brak sto--

sowania sankcji finansowych za uchybienia badz nie-
dotrzymywanie warunkéw zawartych uméw (kary kon-
wencjonalne). Wyplywa to ze szkodliwej poblaz-
liwodci, opartej na nie pisanej, lecz utartej w prak-
tyce, zasadzie wzajemnosci. Taka praktyka obniza
dyscypline inwestycyjna, zataja przejawy zlej orga-
nizacji i wady wykonawstwa, a co za tym idzie, nic
wykrywa zrédel zta i tym samym uniemozliwia ich
usunigcie i zapobiezenie im na przyszlosc.

Punktem wyjsciowym w dalszej, pelniejszej rea-
lizacji zasady generalnego wykonawcy powinno by¢
w pierwszym rzedzie poglebienie jej w praktyce
w oparciu o istniejagce i obowigzujace przepisy, kto-
rych niestosowanie wypacza intencje ustawodawcy
i co za tym idzie nie daje wlasciwego sprawdzianu
skutecznosci podjetych przez niego zamierzed i $rod-
kow sluzacych dla zabezpieczenia pelnej realizacji
tych intencji. P

Dla usunigcia poprzednio juz E)méwionych niedo-
ciggnigé, ujawnionych w praktyce przy realizowaniu
zasady generalnego wykonawcy, slusznym wydaje sie
skoordynowanie wspotpracy trzech zainteresowanych
stron, tj. inwestora, generalnego wykonawcy i pod-
wykonawcow oraz ustalenie organizacyjnych form
aparatu generalnego wykonawcy przez podjecie od-
powiednich $Srodkow zaradczych.

Po pierwsze nalezy zearwal z dotychczasowg prak-
tyka kompromisow we wzajemnych stosunkach mie-
dzy generalnym wykonawcg a inwestorem i stoso-
wac bezwzglednie obustronne ustalone sankcje umow-
ne w przypadkach niewykonywania .lub nietermino-
wego wykonania umowy przez ktérakolwiek ze stron.

Szczegolng uwage nalezy przy tym zwrdci¢é na
wywigzywanie sie inweﬁora z przyjetych na siebie
obowigzkow dostarczania generalnemu wykonawcy
w terminach umownie ustalonych dokumentacji tech-
nicznej i wyposazenia technicznego oraz na przeka-
zanie zastrzezonych w umowie materialow i placu
budowy.

Nalezyte bowiem rozwigzanie tej sprawy lezy
u podstaw prawidlowej realizacji zasady generalne-
go wykonawcy, ktéra miedzy innymi ma przyczynié
si¢ do poglebienia rozrachunku gospodarczego;
wszystkie nastepne braki i niedociggniecia s3 w prze-
wazajacej mierze jej pochodnymi. -

Dla podniesienia autorytetu geﬂeralnego wykonaw-
cy na placu budowy, nalezatoby — juz przy zawarciu
umowy — zabezpieczy¢ mu kadry fachowe obznaj-
mione z technologia budowanego zakladu. W tym
celu nalezaloby wprowadzi¢ do warunkéw umownych
klauzule, ktéra zobowigzywalaby inwestora do od-
delegowania na okres budowy lub na czas z gory
okreSlony specjalistow, ktorzy zasililiby aparut gene-
ralnego wykonawcy i ktérym bylyby poruczone czyn-
noSci nadzorcze-koordynacyjne na danej budowie.

Po drugie w zakresie stosunkéw i wspolpracy mie-

dzy generalnym wykonawca a podwykonawcami na-
lezy stoscwaé sankeje (kary konwencjonalne) w przy:
padku niedotrzymywania warunkow umownych. Da
to z pewnoscia w wielu przypadkach skuteczniejsze
i szybsze wyniki, niz liczne, dlugotrwale i malo
skuteczne zabiegi interwencyjne.

Nalezy z naciskiem podkresli¢, ze przestrzeganie
przepisow o sankcjach umownych i ich rzeczywiste
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stosowanie stanowi nie tylko prawo, lecz i obowia-
zek kazidej z zainteresowanych stron. Kara jest bo-
wiem w tych wypadkach slusznym odszkodowaniem
za spowodowane straty i jest sygnalem zlej b
niewlasciwej gospodarki strony zawinionej i kara
taka powinna spehi¢ swag role wychowawcza,
ujawnia¢ przyczyny i zrodla zla oraz spowodowa¢
jak najszybsze ich usuniecie.

Dalej nalezy zapewni¢ koordynacje plancw dy-
rektywnych podwykonawcy z planami generalnego
wykonawcy, co powinno odbywaé si¢ na szczebly
zainteresowanych zjednoczenn wzglednie centralnych
zarzgdow, a wigc jednostek nadrzednych - general-
nego wykonawcy i podwykonawcow.

Nalezy rowniez wzmocni¢ walke o bezwzgledne
i czynne wigcznie podwykonawcéw do operatywne-
go planowania, co powinno znalezié¢ swdj wyraz
w zwalczaniu szkodliwej praktyki opracowywania
i ustalania planow operatywnych dla .podwykonaw-
cOw przez samego generalnego wykonawce. Nie
trzeba tu dowodzi¢, ie takie postgpowanie jest
sprzeczné z podstawowymi zalozeniami planowania
operatywnego. |

Po trzecie, nalezy znalezé¢ wlasciwe formy orga-
nizacyjnege ustawienia wykonywania funkcji ge-
neralnego wykonawcy. Na ten wlasnie temit tocza
si¢ przeszlo od roku dyskusje, ktore znalazly wy-
ra~ miedzy innymi w kilku publikacjach. Dowodai
to zywotnosci zagadnienia i wskazuje na potrzeby
mozliwie szybkiego jego rozwigzania.

Niemniej nadal nie jest, jak si¢ wydaje, zadecy-
dowana kenieczno$¢ organizacyjnego rozszczepie-
nia dwoistych funkcji generalnego wykonawcy, od-
dzielenia aparatu wykonawstwa od funkeji koordy-
nacyjno-nadzorczych, wynikajgcych z najhardz’ej
istotnych zadan generalnego wykonawcy. |

Oczywiscie, ze praktyczne rozwigzanie tcj zasad-
niczej koncepcji powinno znalezé swoj wyraz
w strukturze organizacyjnej przedsiebiorstw wyste-
pujgcych w charakterze generalnego wykonawcy,
ktorej jednakie szczegSly i warianty wraz z powia-
zaniami wymaga¢ bedg dostosowania struktury do
potrzeb danego przedsigbiorstwa, podyktowanych
wielkoScig i odrebnoscig realizowanej inwestycji.

Nalezy wigc stwierdzi¢, ze struktura organizacyjna
wyodrebnionej komérki generalnego wykonawstwa nie
moze by¢ jednolit3 i uniwersalng dla wszystkich
przypadkow, lecz musi byé elastyczna i dostosowana
do potrzeb danej budowy, jej charakteru, wielkosci,
rodzaju i ilosci wspdéldzialajgcych na danym placu
budowy specjalizowanych organizacji podwykona-
wczych. :

I tak wyodrebnienie funkcji generalnego wykonaw-
stwa w osobng komorke organmizacyjng winno miet
zastosowdnie w odniesieniu do duzych buddéw; na

‘budowach za§ malych naleialoby nastawi¢ wszyst-

kie komorki i stuzby przedsiebiorstwa, wystepujace-
go w charakterze generalnego wykonawcy, na spel-
nienie przez nie obowigzkéw wyplywajgcych z zasa-
dy” generalnego wykonawstwa.

Organizacyjne ujecie funkcji generalnego wyko-
nawstwa powinno z kolei mie¢ swoje odbicie w obo-
wigzujgcych przedsigbiorstwa normach organiza-
cyjnych, |

¢
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Niektére ekonomiczne strony nowej umowy

miedzy POM a spéldzielnia produkcyjna

RZEBIEG zawierania uméw miedzy panstwowy-
P mi osrodkami maszynowymi a spoldzielniami pro-
dukcyjnymi na okres biezacego roku wykazuje, ze
nowa umowa, kiorej wzor zatwierdzilo Prezydium
Rzadu uchwala nr-862 z dnia 11.XI1.1954 r. nie jest
jeszcze nalezvcie rozumiana przez wielu spoldziel-
cow, a co gorsza nie docenia jej zarowno kizrownic-
two niejednego POM, jak réwniez wigkszo$¢ powia-
towych zarzadow rolnictwa i prezydiow powiatowych
rad narodowych. Wynikiem tego niezrozumienia sd
ticznie obserwowane fakty, ze zawieranie umowy tra-
ktowane jest jako sprawa dotyczaca prawie wylacz-
nie agronoma rejonowego i czlonkéw przez niego
obslugiwanych spdldzielni produkcyjnych. Uriowa
nie zawsze jest analizowana przez kierownictwo
POM, co przy stabych jeszcze kwalifikacjach agro-
nomow rejonowych nie daje gwarancji, Zze zadania
przejete z jednej strony przez POM, z drugiej przez
spoldzielnie produkcyjng zostaly podzielone slusz-
nic, ze sa one mobilizujgce i realne, Ze przy ich rea-
lizacji nie wystapig nieprzewidziane trudnosci lub
tez, y2o W umowie nie pominietor wielu zasadniczych
problemow.

7 obserwacji przebiegu rejestracji umow w prezy-
diach powiatowych rad narodowych wynika, Ze po-
wiatowe zarzadv rolnictwa przedkladajace wypelnio-
ne wzory umdéw do podpisu przewodniczgcego i se-

kretarza prezydium powiatowej rady narodowej nie .

zadaja sobie trudu doktadnej analizy zawartych
umow, ze traktujg ten obowigzek jako forinalnosc.
Niezmiernie rzadkie sg przypadki, kiedy pracow-
nicy powiatowych zarzgdow rolnictwa czynnie
pomagali sluibie agronomicznej POM w zawie-
raniu umow. Mimo stwierdzen, ze umowy s3 za-
warte niejednokrotnie Zle, ze zawierajg szereg nie-
zgodnosci  z planami spéldzielni produkcyjnych
oraz szereg bledow zasadniczych, nie
ka sie na ogol na fakty zwracania przez powiat
uméw do POM celem ich poprawienia. Umowy s3
nicjednokrotnie calymi tygodniami przetrzymywane
W powiecie, a pozniej ,hurtem* zatwierdzane i odsy-
fane do POM. W tych warunkach trudno jest oczeki-
wa¢, by wiladze powiatowe w trakcie realizacji umow
odezuwaly odpowiedzialno$é za wlasciwg wspdlprace

POM i spoldzielni produkcyjnych. Istnieje duze nie-

bezpieczenistwo, ze wiele powiatowych zarzadéw rol-
nictwa — podobnie jak w roku ubieglym — jedynie
formalnie potraktuje obowigzek potwierdzania wyko-
nania uméw przez POM i spéldzielni¢. Potwierdzenie
to jest — zgodnie z obowigzujgcym; przepisami —

potrzebne do uzyskania przez pracownikéw POM

premii za wykonanie

dzielniach.
Nieznajomos$¢ lub- niewlasciwe zrozumienie nowej

umowy przez aktyw polityczny i gospodarczy, odpo-

poszczegélnych prac w spol-

wiedzialny za rozwéj gospodarki spéldzielczej, utru-

dnia mu wykonanie obowigzkow w tym zakresie i nie
Przyczynia ‘sie do- umocnienia ruchu spétdzielczosci
produkcyjnej na wsi, '

napoty-

Umowa miedzy POM a spoldzielnia nie moze byc
traktowana jak zobowigzanie przedsigbiorstwa ustu-
gowego do wykonania szeregu prac. Juz samo do-
kladne zzpoznanie si¢ ze wzorem nowej umowy daje
poglad na jej tres¢ i znaczenie gospodarcze. Obo-
wigzkiem akiywu gospodarczego dzialajagcego na wsi
jest zapoznanie si¢ z tresciag tej umowy, zrozumie-
nie dokladnie jej celu, obowigzkéow wynikajacych
z niej dla obydwu stron oraz skutkéw gospodarczych
niewlasciwie - zawartych i niedbale realizowanych

UMoOw.

Nowy wzér umowy jest wynikiem kilkuletnich do-
Swiadczen pracy naszych POM oraz doswiadczen ra-
dzieckich MTS, gdzie w ciagu lat rozwoju i MTS
i kolchozéw, umowa przechodzila zmiany i rozwijafa’
sie, az stala si¢ wlasciwie programem wspolnego
dziatania obydwu stron, dla wspdlnego dobra.

Nowy wzér umowy pomigdzy POM a spoéldzielnia
precyzuje na wstepie cel umowy. Jest nim wspoélna
praca POM i spoldzielni nad wszechstronnym roz-
wojem produkcji rolnej dla wzrostu dobrobytu spét-
dzieicow. Cel ten ma byé¢ osiagniety przez stosowa-
nie nowoczesnych metod uprawy roli, wprowadzenie
wlasciwej gospodarki nawozf)wej i nasiennej oraz
wlasciwego zmianowania, jak rowniez zabezpiecze-
nie bazy paszowej jako podstawy rozwoju hodowli
zespolowej.

Stale i konsekwentne realizowanie tego celu przez
obydwie strony, przy pelnym zrozumienia poparciu
ze strony wszystkich wladz miejscowych, musi wply-
naé¢ decydujaco zaréowno na prawidlowy rozwdj go-
spodarstw spotdzielczych, jak tez na zwigkszenie ich
towarowosci, a tym samym zabezpieczenie wigkszej
ilosci .zywnosci dla klasy robotniczej i surowcow dla
przemyslu. .

Dla wykonania tego celu obydwie strony przyjmu-
ja na siebie szereg wspdlnych zobowigzan. Pierw-
szym z nich jest wykonanie planowych zasiewéw,
uzyskanie plonéw i zbioréw w odpowiedniej wysoko-
$ci. Dane liczbowe umjeszczone w tej czesci umowy
powinny sie w zasadzie pokrywac¢ z planem gospo-
darczym danej spéldzielni. Oczywiscie mozliwe jest
zwiekszenie zadan w poréwnaniu do planu w tych
przypadkach, gdyby od okresu sporzadzenia planu do
czasu zawarcia umowy zaszly okolicznosci umozli-
wiajace uruchomienie . jakich§ dodatkowych rezerw
produkcyjnych. Niedopuszczalne jednak jest zamiza-
nie zadafi w stosunku do planu lub tez zmiana struk-
tury zasiewéw w kierunku jej ekstensyfikacji. Trze-
ba sobie dokladnie zdawaé sprawe, ze niewlasciwa
struktura zasiewéw, zbyt duzy udzial roslin kloso-
wych w ogélnej powierzchni wplywa w wielu stab-
szych .spéldzielniach na niszczenie struktury gleby
i spadek plonow.

Dalszym - wspélnym zobowigzaniem jest osiagnie-
cie odpowiedniege stanu poglowia, przy czym umo-
wa okre$la,-jaka iloéé sztuk przybedzie z przychéw-
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ku wlasnego spéldzieini. Ten punkt umowy ma bar-
dzo istotne znaczenie "gospodarcze. Wiadomo po-
wszechnie, ze wigkszo§¢ naszych spoéldzielnj produk-
cyjnych posiada zbyl malg ilo§¢ inwentarza zespo-
lowego, co wplywa ujemnie na” dochodowos¢ gospo-
darki spoéldzielczej, jak rowniez uniemozliwia regu-
larne zasilanie gleby nawozami organicznymi i utrzy-
manie jej zyznoSci. Duza iloS¢ spoldzielni, rozwija-
jac nawet gospodarke zespolowg opiera si¢ gléwnie
na zakupie dorostych sztuk inwentarza, gléwnie
z Kredytéw inwestycyjnych, nie bazujgc na wiasnym
materiale hodowlanym. Tendencja ta, zrozumiala
w nowopowstalych spoldzielniach, jest niestuszna
w spoldzielniach starszych, dlatego tez skierowanie
wysitku zawierajacych umowe na rozwoj hodowli ze-
spolowej z przychéwku wlasnego ma bardzo istotne
Znaczenie.

Z poprzednim zobowigzaniem wigze si¢ dalsze,
dotyczgce produktywnosci inwentarza zespolowego
i zabezpieczenia dla niego odpowiedniej ilosci pasz.
Wydajno$¢ mleka krow zespolowych ksztaltuje sie
w wielu spoldzielniach grubo ponizej przecigtnej kra-
jowej, a okres tuczu $win jest niejednokrotnie sta-
nowczo za diugi i nieekonomiczny. Przyczyny tej sta-
bej produktywnosci — oprécz niewlasciwej, zmienia-
jacej sig czesto obstugi i mieracjonalnego zywienia
— lezg przewaznie w braku nalezytego zabezpiecze-
nia bazy paszowej. Oczywiscie ilo§¢ pasz, jaka ma
byé zabezpieczona dla inwentarza zespotowego musi
wynika¢ ze struktury zasiewow i wysokosci plonéw
przy odpowiednim uwzglednieniu inwentarza na
dziatkach przyzagrodowych.

Punkty w zobowigzaniach umowy dotyczace ho-
dowli zespolowej malezg do trudniejszych w realiza-
cji. Zagadnienie hodowl;i zespolowej nie moze wiec
by¢ tylko sprawg zootechnika POM. Musi sie nim
zaja¢ caly aktyw polityczno-gospodarczy powiatu
i POM. Wydaje sie stusznym, by wynikami gospo-
darczymi spétdzielni produkcyjnych w zakresie ho-
dowli — oprécz zootechnika — byli zainteresowani
od strony systemu premiowania réwniez agronomo-
wie i dyrektorzy POM.

Druga cz¢d¢ umowy przewiduje wykonanie przez
POM i spoldzielnie poszczegbinych prac. Prace po-
lowe podzielone s na okresy. W spisie prac wy-
szczegllniono szeroki asortyment, ktéry — w razie
potrzeby — moze byé jeszcze uzupelniony. Poszcze-
_golne rubryki przewidujg ile danej pracy jest do wy-
“konania razem, ile z tego Wkona POM, a ile sp6l-
dzielnia i w jakim czasokresie (w jakiej ilosci dni)
dana praca bedzie wykonana.

~ Ta cz¢s$¢ umowy ma bardzo istotne znaczenie, ale
tez przy zawieraniu umowy mozna tu popelni¢ naj-
wigcej bledow — a wiec wyimaga zwrocenia szcze-
golnej uwagi. Chodzi tu gléwnie o podzial pracy mie-
dzy POM i spéldzielni¢ produkcyjna. Coraz lepsze za-
opatrzenie POM w maszyny, coraz szerszy ich asor-
?yment wmnozliwia POM wykonanie coraz wiekszej
iloSci prac w spéldzielniach. Ptzez zmiane cennika
za ustugi POM, zniesienie przy wielu pracach oplat
W zbozu i przez ich obnizenie przy kilku pracach,
gdzie ten system zachowano, stworzono dalszy bo-
dziec ekonomiczny do zwigkszenego wykorzystania
maszyn POM w pracach spdidzielni. W obecne;j
¢hwili moc ciaggnikéw i wielu maszyn POM prze-
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kracza znacznie zapotrzebowanie spéldzielni, co po-
woduje miedzy innymi niewykonywanie planéw przez
wiele POM, ktére nie potrafiz sobie zapewni¢ odpo-
wiedniej iloSci prac w drodze uméw. Z drugiej stro-
ny prace w spoldzielniach s3 wykonywane niejed-
nokrotnie z duzym opéZnietiiem, podczas gdy maszy-
ny i ciagniki POM s3 niewykorzystane. )
Wiele jest powodéw pewnej miecheci czgsci spol-
dzielcéw do korzystania z uslug maszyn POM, mi-
mo bardzo oplacalnych cen za te ustugi. Naleig
do nich: konieczncS¢ oplaty w zbozu za niektére pra-
ce (obecnie, po zmianie cennika, mniej istotna), sla-
ba niejednokrotnie jako$¢ prac spowodowana czescio-
wo zla jakoScia maszyn produkcji krajowej, czescio-
wo za$ brakiem kwalifikacji ze strony traktorzystow
POM i wreszcie nadmierna czgsto ilo§é koni w spol-
dzielniach i z “tym zwigzane niesluszne ,kalkulacje"
co do wilasnych mozliwosci wykonania prac.
Jakodé prac POM poprawia sig w miare podnosze-
nia kwalifikacji kadry eksploatacyjnej; nalezy ocze-
kiwaé, ze po ostrej krytyce, jakiej ostatnio poddano

"nasz przemyst maszyn rolniczych poprawi sie row-

niez jakos¢ tych maszyn; akcja-zmierzajgca do li-
kwidacji nadmiernej ilosci koni w spoétdzielniach da-
je jednak za stabe wyniki. Wiele spoldzielni utrzy-
muje nadal] ilo§¢ koni blisko dwukrotnie wigksza od
potrzeb. Konie te sg wykorzystywane w bardzo ma-
lym stopniu i nie oplacajg kosztéw ich utrzymania.
Stuzba agronomiczna POM nie potrafi jednak wy-
tlumaczyé spéldzielcom, ze o wiele lepiej optadi sie
wykonanie prac przez POM i przeznaczenie paszy
zuzywanej na utrzymanie nieproduktywnych koni dla
hodowli bydla lub trzody. ’

Powodem niewlasciwego podzialu prac migdzy
POM i spéldzielnia bywa réwniez niewlasciwe wy-
liczenie ogdlnego bilansu prac, jakie maja byé wy-
konane w spéldzielni, i niewlaSciwa ocena mozli-
wosci ze strony spéldzielni. Zbytnie liczenie-na wia-
sne sily spéldzielni przy malych jej mozliwosciach
powoduje albo opdinienie wykonania ‘prac poza ter-
min agrotechniczny i z tym zwigzane olbrzymie
straty gospodarcze, albo tez zadanie dodatkowej po-
moey ze strony POM w trakcie wykonywania prac,
co uniemozliwia POM jakgkolwiek zorganizowang
i planowg prace i zmusza go do trzymania niewy-
korzystane] rezerwy maszyn, ktére moglyby by¢
z powodzeniem wykorzystane do prac u chlopéw in-
dywidualnych. Zaréwno przy opracowaniu uméw, jak
tez przy ich analizie zbyt czesto ulega si¢ naciskowi
ze strony spéldzielcéw, zamiast wykazaé ‘m, ze ich
podejscie jest niestuszne, a mozliwosci mniejsze,
gdy si¢ uwzgledni ilo$¢ i jako$¢ maszyn spéldziel-
czych, ilo§¢ sily roboczej, czasokres, w jakim prace
powinny byé wykonane i konieczno§¢ réwnoczesnego
wykonania wielu innych prac.

Prace wymienione w spisie maja by¢ wykonane
jakosciowo dobrze i we wiasciwych terminach. Bliz-
sze okreslenie jakoSci oraz terminéw wykonania prac
znajduje sie w umowie dodatkowej, zawieranej naj-
péiniej na 5 dni przed okresem rozpoczecia prac.

Trzecia czgéé umowy zawiera zobowigzania POM
wobec spéidzielni. Oprécz zobowigzan wynikajacych
z koniecznosci wykonania prac polowych figuruja tu
zobowigzania dotyczace obstugi agro- i zootechnicz-
nej, pomocy przy sporzadzaniu planéw, rocznych

2YCIE GOSPODARCZE ’



sprawozdan, przy organizacji wspolzawodnictwa
. szkolenia zawodowego spoldzielcow. Ponadto POM
sobowigzuje $i¢ pomagac spoldzielcom przy remon-
cie sprzetu i przy budowie i remoncie urzadzen go-

spodarczych, szczegdlnie hodowlanych. Zobowigza-

nie to ma bardzo duie znaczenie ‘gospodarcze za-
réwno z uwagi na mozliwo$¢ wszechstronnego roz-
woju gospodarki spéldzielczej, jak réwniez z uwagi
na mozliwo$é zatrudnienia pracownikow eksploatacyj-
nych POM w okresach wolnych od prac polowych, co
nie moze pozosta¢ bez wplywu na obnizke kosztow
wlasnych POM. Aby to zobowigzanie mogto jednak
by¢ na szerszg skale wykonywane, konieczne jest za-
rowno odpowiednie zaopatrzenie inwestycyjne spol-
dzielni, jak tez uzupetnienie kwalifikacji pracownikow
POM w kierunku tych, dotychczas na ogot nie wyko-
nywanych prac.

W dalszej czesSci umowy figuruja zobowigzania.

spoldzielni czgSciowo odpowiadajgce zobowigzaniom
POM i dotyczace jakoSci wykonania prac, zakladania
p6l nasiennych, wywézki obornika na pola spdldziel-
cze, zabezpieczenia rozwoju hodowli, obslugi bryga-
dy traktorowej w czasie prac polowych, wydzielenia
przyczepowych, szkolenia zawodowego spotdzielcow
i rozliczen za prace POM. Na szczegolng uwage za-
sluguje zobowigzanie dotyczgce spraw bytowych pra-
cownikow POM, a wiec dostarczanie pomieszczen dla
brygady i agronoma POM oraz odplatne dostarcza-
nie poiywienia na miejsce pracy brygady. Sprawy te
sa dotvchczas niezwykle zaniedbane. Powodujg one
plynnos¢ kadr w POM, a z drugiej strony narazajg
POM na straty materialne. Tak np. w POM Prze-
my$l w roku ubieglym 53 traktorzystéw traciio na
dojazdy na obiad w sumie okolo 150 godzin dziennie.
llo§¢ godzin straconych w ten sposéb bezproduktyw-
nie tylko w czasie kampanii zniwnej wystarczylaby
na wykonanie 1200 ha koszenia (nie liczgc kosztow
paliwa). W skali krajowej straty gospodarcze ponie-
sione przez POM z tego powodu idg w miliony zlo-
tych. Zwrdécenie uwagi na ten punkt umowy w czasie
jej realizacji jest'obowigzkiem nie tylko POM, ale
i wielu innych miejscowych czynnikow.

Pigta cze§¢ umowy reguluje sposéb przejmowa-
nia prac wykonanych przez POM. Przejmowanie to
nastepuje codziennie na podstawie karty pracy, a po

zakonczeniu kazdej pracy (co najmniej raz na 10
dni) wedlug aktu zdawczo-odbiorczego podpisywatne-

-go przez obydwie strony. Spoldzielnia ma prawo nie

przyjaé zle wykonanej pracy. Wiele spéldzielni na-
rzekajgcvch niejednokrotnie na jakos¢ pracy POM
nie korzysta z tego prawa, zachecajgc w ten sposdb
niesumiennych pracownikow POM do dalszego bez-
karnego lekcewazenia zasad agrotechniki. Obowigz-
kiem aktywu terenowego jest przekonanie spoldziel-
c6w o szkodliwosci tego postepowania.

Ostatnia cze§¢ umowy zawiera okreslenie odpowie-
dzialnoSci za niedotrzymanie umowy. Przewiduje
ona obnizke optaty za prace wykonane z opodinie-
niem z winy POM (19 za pierwsze 3 dni i 3% za
kazdy 1 dalszy dzief, nie wigcej jednak w sumie niz
25%). O ile prace przewidziane umowg nie zostang
wykonane, strona winna placi odszkodowanie stro-
nie poszkodowanej w wysokosci poniesionych strat.
W wypadku, gdy spoldzielnia spowoduje przestoj
ciggnikow lub maszyn POM — co w dotychczasowej
praktyce zdarzalo si¢ bardzo czesto — placi ona

- POM réwnowarto$¢ prac ciggnikowych, ktére mo-

gly by¢ wykonane w okresie przestoju. Wysokos¢
strat z tytulu niewykonania umowy ustala komisja,
w sktad ktorej wchodzi kierownik powiatowego za-
rzadu rolnictwa jako przewodniczacy i przedstawi-
ciele obydwu stron jako czlonkowie. Spory material-
ne z tytulu umowy rozstrzyga sgd powiatowy.

Scisle przestrzeganie warunkéw umowy oraz od-
powiedzialno$é¢ za jej wykonanie beda mialy olbrzy-
mie znaczenie gospodarcze i polityczne, a ponadto
wplyng wychowawczo na pracownikow POM i na
spotdzielcow. Konieczno$¢ oparcia wzajemnych sto-
sunkéw miedzy POM i spoldzielniami na tak usta-
lonych - zasadach jest oczywista. Dopilnowanie, 'by
obydwie strony scisle wypelnialy wynikajace z umo-
wy obowigzki, by ponosily pelna odpowiedzialnos¢
za niedotrzymanie warunkéw, nalezy do PPRN i do
powiatcwego zarzadu rolnictwa; musi on daé¢ kon-
kretne wyniki w postaci .umpcnienia spoldzielni,
wszechstronnego rozwoju  wiel gatezi gospodarki
spotdzielczej, umocnienia dyscypliny pracy czlonkéw,
lepszego wykorzystania parku maszynowego i obniz-
ki kosztow wlasnyck POM, wzrostu dochodowosci
spotdzielni i zwigkszenia produkcji towarowej.

Giéwng formq naszej pomocy dia spétdzielni produkcyjnych i podsta-
wowq diwignig socjdlistycznej ‘przebudowy wsi sq pafistwowe osrodki
maszynowe, ktére bedziemy wzmacnia¢ i rozbudowywaé. POM winny zo-
pewniaé¢ wzorowg obsiuge te‘chnicinq spéidzieini produkcyjnych pomagaé
im w stosowaniu przodujgcych metod agrotechniki i wspéldziulaé w umac-
njaniv organizacyjnym, ekonomicznym i politycznym spéidzielni. POM —
organizator walki o rozwéj produkeji spoidzieiczej — ponoszq bezposred-
nig odpowiedzialnos¢ za wyniki produkcyjne spéidzielni.

Z referatu Zenona Nowaka
na II Zjeidzie PZPR
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MATERIALY 1 PRZYCZYNKI

Inz. Tadeusz SEKULSKI
Kierownik budowy osiedla A-11

7. doswiadczeri 8 miesiecy budowy osiedla A-11

BUDOWE osiedla A-11 w Nowej Hucie, jak wia-
domo, zdecydowano prowadzi¢ tzw. metodg prze-

myslowg, oparta o doSwiadczenia uzyskane na po-.

dobnych budowach w Zwigzku Radzieckim, oczywi-
$cie w iskali dostepnej w naszych polskich warun-
kach. Oparto w szczegolnosci: .

technologie -~ na wzorach radzieckiego budowni-
ctwa wielkoplytowego;

organizacje placu budowy — o zasadg uprzednio
catkowicie uzbrojonego terenu;

organizacje wykonawstwa — na systemie potoko-
wym,;

organizacje zalog —- na systemie brygad komplek-
sowych.

Postanowiono rowniez skorzysta¢ w mozliwie du-
zym stopniu z doSwiadczen nowatorskich wielu na-
szych budéw i opracowan naukowych IOMB, PAN,
Departamentu Techniki Mmbterstwa Budownictwa
Przemystowego itp.

Jakkolwiek w wypadku osiedla A-11 chodzﬂo prze-
de wszystkim o pierwsze proby i potrzebns doSwiad-
czenia, to jednak zasaduniczym zalozeniem podjecia
tej budowy bylo uzyskanie najwyzszych efektow
ekonomicznych, ktére w budownictwie przemyslowym
mozna osiggnaé poprzez redukcje pracochlonnosci
i skrocenie okresu budowy, a tym samym — wykona-
nie wigkszego zakresu zadan przy pomocy bedacego
w dyspozycji potencjalu ludzkiego.

Po 8 miesigcach budowy osiedla mozna juz uczy-
ni¢ probe oceny, w jakim stopmu zamierzenia te
zostaly spelnione.

Prefabrykaty

Zastosowanie prefabrykatéw stropowych, dacho-
wych, schodowych, $ciennych itp. w powaznej mierze
utrudnione bylo nietypowoscia budynkow, gdyz pier-
wotnej dokumentacji w zasadzie nie zmieniano —
jedynie tam, gdzie to bylo mozliwe, nieznacznie do-
stosowano ja do potrzeb prefabrykacji. Stad koniecz-
no$¢ wykonania znacznej ilosci typow prefabrykatow,
co nie jest zasada, gdyz zamiast obnizaé, podwyz-
szalo koszty budowy. Niemniej jednak stropy i dachy
zostaly sprefabrykowane w okolo 909, klatki scho-
dowe — w 70%, balkony — w 40%, nie liczac dro-
bnych prefabrykatow, jak gzymsy, nadproza, belki
podscienne itp. Ponadto na jednym z budynkéw pre-
fabrykowano rowniez bloki $cienne, co — pomimo
uchybiefi ze strony projektantéw i Wykonawstwa —
dalo pozytywne do$wiadczenia.

Zastosowanie tych prefabrykatow nasuwa szereg
uwag i wnioskow.

- 1. Prefabrykat stropowy stalo-ceramiczry, zacho-
wujgc wszystkie cechy stropu Akermana, okazal sie

na ogol przydatnym elementem dla budcwmctwa '

wielkoplytowego.

2. Nie udalo si¢ przy tym prefabrykacie uniknaé
tzw. wylewki jastrichowej pod parkiet (tynkowanie
od spodu sufitu bylo z géry zalozone). Wyniklo to
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nie tylko z winy niestarannie wykonanych prefabry-

"katéw i ukladki na murze, ale w pierwszym rzedzie

ze stosunkowo matlej ich szerokosci (1,03 m). Istnie-
je wigc uzasadniona potrzeba stosowania réwniez
innego typu plyt odlewanych w odpowiednich for-
mach, zapewniajgcych staraane wykonanie, z gla-
dzig sufitowa i podiogowa.

3. Zalewanie fug miedzyplytowych na mokro w
formie osobnego zeberka okazalo si¢ dos¢ szczesli-
wym rozwigzaniem, eliminuje 'bowiem catkowicie
tzw. klawiszowanie i mozliwo$¢ powstawania rys na
suficie. Dotychczas w zadnym z zamieszkalych blo-
kow rys takich nie zauwaiono. DoSwiadczenie to
winno by¢ wziete pod uwage na przyszloS¢ przy in-
nych rodzajach plyt.

4. Zagadnienie zamocowania plyt na podporach
i wieficowania budynkéw na budowie osiedla rozwia-
zano przez tzw. ,;suche wienice”, ale wykonano je
z wyraznym ,zapasem‘ przez zuzycie dodatkowej
stali i spawek celem kotwienia. Poniewaz istnieje
opinia rzeczoznawcow, e dodatkowego kotwienia
mozna uniknaé, zagadnienie to winno by¢ moiliwie
szybko i autorytatywnie rozwigzane.

5. Prefabrykaty dachowe w postaci plyt panwio-
wych na ogol zdaly egzamin, mimo ze pewne partie
dachu, szczegolnie koszowe i w plaszczyznach mu-
réw kominowych, trzeba bylo wylewaé¢ na mokro —
wyniklo to jednak w duzym stopniu z nietypowosci
projektu. Wymaga tu réwniez pewnej uwagi zakoil-
czenie gzymsowe opierzane blacha. By¢ moze jednak,
ze staranna ukladka oraz wbetonowane klocki do
umocowania blachy pozwolg unikngé¢ koniecznosci
przybijania tzw. deski saztorcowej', stosowanej na
osiedlu. Niezaleznie od tego stropodach powinien byc
w pewnym stopniu ocieplony, chociazby przez wylew-
ke zuzlobetonowa, wykazuje bowiem znaczne prze-
marzanie i kondensuje par¢ wodng powodujacg zna-
czne zawilgocenie polepy stropowej.

6. Pozostale prefabrykaty okazaly sie na ogél przy-
datne z wyjatkiem gzymséw. Gzymsy tu zastosowane
w postaci dwudzielnych drobnych elementow o wa-
dze w granicach 60 — 80 kg okazaly sie w ukladce
bardzo pracochlonne i nieekonomiczne. Tam, gdzie
dysponuje sie 2-tonowg no$noscig zurawia, nalezy
stanowczo stosowac prefabrykaty o cigzarze przynaj-
mniej 1,5 t.

7. Prefabrykaty samtarne stosowano w pewnym
zakresie na wszystkich obiektach w instalacji cen-
tralnego ogrzewania, wody i kanalizacji. Calkowite
sprefabrykowanie tych rob6t powaznie utrudniala

" nietypowosé¢ projektéw i 'duza niecheé zalogi wyni-

kajgce z trudnosci rozrachunkowych miedzybry-

‘gadowych. Konieczny okazhl sie tu bowiem tzw.

wspélny BZ monteréw, zaréwno wykonujacych pre-
fabrykat, jak i montaz na budowie.

8. Prefabryka'ty $cienne zuzlobetonowe zastosowa-
no rS:\1 dwéch kondygnaqach budynku Nr 10, charak-
teryZujgcych sig stosunkowo regularnym podznalem




elewacji. Mimo to trzeba bylo tu wykona¢ okolo.

30 — w wielu wypadkach nieznacznie si¢ réznigcych
wymiarami — typow prefabrykatéow na ogélng ilosé
932. Konstrukcyjnie za zasade przyjeto podzial Scia-
ny na 5 podstawowych typéw, a mianowicie: filar
miedzyokienny, plyte podokienna, element narozny,
element pelnoscienny oraz element wiericowy, beda-
cy jednocze$nie nadprozem okiennym, w dlugosciach
zapewniajacych mijanke fug pionowych. Boki styko-
we pionowe wyksztalcono na ,,wpust i piéro obce®,
po ustawieniu zalewane betonem, poziome na gladko,
z zachowaniem jednak warunkéw na przyczepnosé
zaprawy, a w wypadku elementéw wieficowych po-
prawiano te przyczepno$¢ przez specjalne ,,rowko-
wanie*. Elementy wieflicowe zbrojono zelazem otulo-
nym zaczynem cementowym, w ilosci wynikajacej
z potrzeb statycznych, pozostale zbrojono jedynie
dla potrzeb transportu, wykorzystujac tu zelazo ha-
kow montazowych i przepuszczajgc je przez calg
"dlugosé elementu.

Z uwagi na dolne kondygnacje wykonane w cegle
do otynkowania i wyksztalcenia odpowiednich detali
i sztabikowan — zdecydowano fakture zewnetrznag
prefabrykatéw wykona¢ w tynku z potrzebnym szta-
bikowaniem, ciggniegtym w gipsie. Udalo si¢ to jednak
tylko czeSciowo, tj. tam, gdzie tynk zdazyl dostatecz-
nie wyschnaé. Poniewaz niedostatecznie wysuszona
wyprawa ulega bardzo latwo uszkodzeniu, czg¢$¢ pre-
fabrykatow zmontowano bez otynkowania, a to
z uwagi na to, Zze terminy montazu i opdZnienia
w wykonawstwie samych prefabrykatéw nie pozwoli-
ly na wysuszenie tynku. Niektére detale elewacji wy-
konano w formie osobnych drobnych prefabrykatéow
betonowych, wmontowanych w elementy wielkoply-
towe zuzlobetonowe.

Dzigki zastosowaniu specjalnego rusztowania mo-
cujgco-pionujgcego montaz przehiegal zupelnie spra-
wnie, zapewniajgc potrzebne bezpieczeristwo zalodze.
W kilku wypadkach wynikly jednak trudnosci, spo-
wodowane roznica w wymiarach prefabrykatow, na
skutek bledow w dokumentacji, wzglgdnie zlego wy-
konania prefabrykatow. Ponadto wiele kiopotow wy-
niklo z zalecenia Rady Techaicznej o koniecznosci
dodatkowego zwigzania prefabrykatéw na fugach
poziomych migdzyokiennych filarkéw za pomoc3 czo-

powania 60-centymetrowymi katéwkami stalowymi.

Wykuwanie 30 cm otworéw w prefabrykacie spodnim

i gornym okazalo si¢ bardzo pracochlonne, koszto-

wne i w ogéle klopotliwe. Poniewaz zalecenie to
W naszej ocenie mialo charakter raczej ,,na wyrost®,
jako pierwszy wniosek w tym wypadku nalezy po-
stawi¢ konieczno§¢ uregulowania tego -zagadnienia

normy, gdyz czopowanie to absolutnie nie zacheca.

do stosowania tego typu prefabrykatéw. ,

Drugi wniosek wyplywajacy stad, to przeswiadcze-
nie, ze z powodzeniem mozna juz w zakladzie pre-
fabrykacyjnym wykona¢ fakture elewacyjna, a ewen-
tualne jej uszkodzenia na krawedziach naprawic
W czasie fugowania wykonywanege juz po zmonto-
waniu kondygnacji. Faktura ta jednak musi by¢ wy-
konana w mocriym cementowym tynku lub tward2j
szlachetnej wyprawie, unikajac raczej wszelkich
sztabikowani narazonych na uszkodzenia. W ZSRR
faktur¢ taka wykonuje sie w bialym ccmencie, réw-
noczesnie z betonowaniem elementu, groszkujac ja po
Zwigzaniu. Daje to, przez znaczng. odporrio$¢ na
uszkodzenia, duzg swobodg w transporcie i montazu.

- galy na nieznacznej

Trzecim wnioskierp, jaki moZna tu wyciggnaé jest
fakt, ze sktadanie $cian z blokéw jest zupelnie pros-
ta, nie trudna operacja, nie wymagajaca specjalnych
kwalifikacji, a zatem z tej strony popularyzacji-tego
typu budownictwa nic nie grozi. Tak samo wykona-
wstwo w zakladzie nie nasirecza zadnych trudnosci.
Jednakze nalezy zwrdci¢ baczng uwage na jako$é zu-
zla'i jego technologi¢. W tym celu nalezaloby zage-
Sci¢ sie¢ placowek laboratoryjnych posiadajgcych
niezbedne warunki dla badania jego skladu i wlasci-
wosci chemicznych. B '

. Organizacja placu budowy _

Jak wspomniano na wstepie, za zasade¢ urzadzenia
placu budowy przyjeto jego calkowite uzbrojenie,
z wbudowaniem wszystkich ciggow podziemnych,
plantowaniem tferenu, budowg stalych mnawierzchni
drogowych itp. Zadanie to na osiedlu w zasadzie
wykonano, z wyjatkiem zdalaczynnej sieci centralne-
go ogrzewania, kablowania, gazu i niektérych pod-
laczenn wodnych. Wyniklo to nie tyle z braku dyscy-
pliny stosowania zasady, ile raczej z kolizji z prze-
pisami: mianowicie rurociagi centralnego ogrzewa-.
nia przed zasypaniem winny by¢ sprawdzone na ci-
$nienie gorgcg wodg, co wobec braku kollowni nie
moglo by¢ wykonane. Z kolei, kablowania terenu nie
nalezy wykonywaé tam, gdzie nie mozna kabli
z miejsca eksploatowa¢é; poniewaz budowy podstacji
w biezacym roku nie przewidywano, nalezalo pomi-
naé¢ te roboty. Wreszcie, ‘poniewaz ciagi gazu przebie-
glebokoSci po trasach przy-
sztych toréw zurawi wiezowych, zdecydowano wbu-
dowaé¢ je po demontazu torow. . : |

Zasada uprzedniego zbrojenia terenu okazala sig
zatem stosunkowo latwa do osiagnigcia, a co najwa-
zniejsze, niezwykle pozyteczna, zmusila bowiem
przede wszystkim do drobiazgowego przestudiowa-'
nia calego zagadnienia, opracowania projektu orga-
nizacji robét i przeanalizowania dokumentacji. Po-
zwolilo to uniknaé¢ wielu dodatkowych robdl i prze-
rébek, jak ponowne rozkopywanie terenu, rozkuwanie
drég i grubych muréw fundamentowych dla wpro-
wadzenia rurociggéw wodno-kanalizacyjnych itp. Po-
nadto uprzednie zbrojenie terenu wymaga kompletu
dokumentacji (przynajmniej w skali 1:100) zmuszajgc
w ten sposéb projektanta w pewnym stopniu do
kompleksowego jej opracowania i koordynacji, co za-
pobiega z miejsca ewentualnym kolizjom przed roz-
poczeciem robét.

Najwazniejsza jednak korzyscia jest fakt stworze-
nia na terenie budowy odpowiedniej kultury miejsca
pracy, rzutujgcej na_gospodarke materialows, bez-
pieczefistwo pracy, transport, skladowanie materia-
l6w i w ogéle na swobode gospodarowania na bu-
dowie. ; | |

Zatem wniosek tu moze by¢ tylko jeden — nie na-
lezy rozpoczynaé¢ budowy, zanim nie opracuje Si¢
catkowicie projektu urzadzenia placu budowy, orga-
nizacji rob6t i harmonograméw oraz nie nalezy roz-
poczynaé¢ budowy mieszkalnych kondygnacji buadynky,
zanim calkowicie nie wykona si¢ zagospodarowania’

i uzbrojenia terenu, zanim nie wybuduje si¢ kondy-

gnacji piwnicznej, nie zasypie wykopow i nie odwie-
zie nadwyzki ‘ziemi. » “
Organizacja wykonawstwa

Organizacjg Wwykonawstwa, jak wiadomo, o-pa}rt‘o
o zasade tzw. potokowosci, polegajjcej nd pewnego
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rodzaju planowanej koncentracji,,na stosunkowo nie-
wielkiej iloSci wznoszonych réwnoczes$nie budynkéw,
w celu maksymalnego wykorzystania kosztownego
sprzetu, jakim sa zurawie wiezowe oraz w celu suk-
cesywnego otwierania frontéw dla ‘innych profili
robot, eliminujgc w ten sposéb ewentualno$¢ jakiej-
kolwiek ,,szturmowszczyzny*. Kubatura jednoczesSnie
wznoszonych budynkéw i wielkosé potrzebnej tu za-
logi dyktowana jest iloScig posiadanych zurawi i ich
»przelotowoscig”. OczywiScie, im zuraw jest racjo-
nalniej uzytkowany, tym wigksza mase towarowg
moze przetransportowac.

W naszym wypadku zuraw obstugiwat front budyn-
ku o dlugoéci 35 — 40 mb z zadaniem przerzucenia
w ciggu 6 dni roboczych, przy 12-godzinnej pracy,
masy towarowej odpowiadajacej ci¢zarowi jednej
kondygnacji. Srednio liczac byl to cigezar okolo
600 ton zwigkszony o wynoszacy 150 ton cigzar pod-
wozonych w podwdjnym przerzucie materiaiow,
ktorych nie mozna bylo bezposrednio z platformy
transportowa¢ na stoisko robocze brygad. Daje to
okoto 10 ton na godz., co przy sSrednio pcdnoszonym
cigzarze 1000 kg i 10 podniesieniach na godzing —
daje czas trwania normalnego cyklu podniesienia
6 — 7 minut. W tych zalozeniach bez specjalnego
wysilku mozna jednym zurawiem w ciggu 6 — 7
tygodni zbudowaé w stanie surowym budynek o ku-

baturze okolo 7000 ms, oczywiScie nie wliczajac w to.

uprzednio wykonanej kondygnacji piwnicznej. Aby
potok byl w pelnym tego slowa znaczeniu potokiem,
trzeba bardzo dokladnie opracowaé trasy zurawi
i kolejno§¢ ich stanowisk roboczych dla poszczegdl-
nych potokéw. Czas trwania przejazdu z jednego
stanowiska na drugie poWwinien byé¢ jak najkrétszy,
a w kazdym razie bez poréwnania krétszy od czasu
trwania demontazu i ponownego montazu zurawi,
ktore to czynnodci zabierajg — jak wiadomo — oko-
lo 2 tygodnie czasu, a wtedy potok przestaje by¢
potokiem.

Sprawa ta na budowie osiedla byla doé¢ diugo
i wnikliwie analizowana i dyskutowana, a nastepnie
opracowana w formie 5 mozliwych wariantéw. Trud-
nosci wynikaly tu z bardzo niekorzystnego rozmiesz-
czenia budynkow, ksztattu ich rzutéw, jak réwniez
ze spadkow terenowych i stosunkowo duzego kosztu
budowy toru jezdnego.

Dalsza komplikacja — to bardzo lakoniczna in-
strukcja o przemieszczaniu tego typu zurewi. Z in-
strukcji tej wynika jedynie, ze Zuraw moze posuwaé
si¢ po prostej i luku o promieniu 30 m, obowigzkowo
w poziomie. Na osiedlu natomiast istniala koniecz-
no$¢ przechodzenia po znacznie ostrzejszych lukach,
a co najwazniejsze, po stosunkowo duzych spadkach.

Mimo takich trudnosci problem ten zostal rozwia-
zany w sposob zupelnie zadowalajacy. Wszystkie zu-
rawie pracujg juz na czwartym, a niektére na piatym
stanowisku bez demontazu. Niektére z nich przeje-
chaly. trase okolo 700 metréw po iukach o promieniu
nie wigkszym jak 20 m i spadkach do 39%. Niezalez-
nie od tego w wielu wypadkach istniala koniecznosé
jazdy po tukach o promieniu 4 m. Jasne, ze przy czte-
rometrowej sztywnej bazie jezdnej zurawia normalny
przejazd bylby miemozliwy. Skorzystano tu z radziec-
kiej metody tzw. pigtego kola. Poniewaz rozporzadza-
no tylko szkicem koncepcyjnym tej metody, istniata ko-
nieczno$¢ teoretycznego. opracowania zagadnienia,

sporzadzenia potrzebnych szkicdw i rysunkéw oraz
wykonania potrzebnych- urzadzed. W dniu 10 wrzes-
nia ubieglego roku przeprowadzono przy pomocy
tego urzadzenia pierwszy zuraw, rozwigzujac w ten

 sposob jedng z istotnych, a w naszym wypadku osta-

tniag przeszkode na drodze potokowej o1ganizacji
w budownictwie osiedla. W ten sposob sprawa prze-
mieszczania zurawi przestala by¢ problemem i w te]

chwili zZurawie na osiedlu maja juz za soba 12 bez-

awaryjnych przejazdéw po 4-metrowym tuku.

Poniewaz pozostale elementy organizacji naszego
wykonawstwa, jak brygady kompleksowe, organiza-
cja stanowisk roboczych, mala mechanizacja, byly
dos¢ szczegélowo juz omawiane, zaréwno w prasie,
jak i w prelekcjach — mozna je tutaj pomingé.

~ Realizacja

Jako zalozenie realizacyjne przyjeto okres trwania
rob6t jak nastepuje: 1 kondygnacja w surowym sta-

‘nie — jeden tydzien, 1 kondygnacja w stanie wykon-

czonym — jeden miesigc. Pierwszy potok 3 zurawia-
mi rozpoczeto na osiedlu 14 czerwca, dalszymi 3 zu-
rawiami — 22 czerwca, a w dniu 7 sierpnia Zurawie
byly juz na nowych stanowiskach. Srednio jednak
diwig przy budynku przebywal nieco diuiej, niz to
wynikato z rachunku kondygnacji. Ten dluzszy pobyt
dzwigu by! dyktowany koniecznoicia zmontowania
stropu na kondygnacji piwnicznej oraz znacznie wigk-
sz3 — niz zakladano — pracochlonnoécia na kon-

"dygnacji dachowej; czasokres ten wahat si¢ od 10 do

14 dni, w zaleznosci od powierzchni plyty schrono-
wej nad piwnica i powierzchni dachu, lanej na mokro.
W ten sposéb przy pomocy 7 zurawi w okresie sied-
miomiesigcznym zbudowano przeszio 150 000 m$ do-
moéw, mimo pewnego udziatlu tzw. robét ,,na mokro".

" Rzecz jasna, ze w ten sposéb otwierano sukcesyw-
nie szerokie fronty dla robét wykonczeniowych, ktére
rowniez powinny przebiegaé potokowo. O ile w sta-

" nach surowych tempo robét uzaleznione jest w dosé

sztywnej formie od przelotowosci zurawia, o tyle tu
mozna je regulowaé do$¢ swobodnie. Z uwagi jednak
na konieczno$¢ osiggnigcia pewnego stopnia przesu-
szenia budynku, czasokres ten nie powinien by¢ krot-
szy od trzech miesigcy i dla tego czasokresu nalezy
dobra¢ zaloge i ustali¢ terminy poszczegélnych pro-

fili tych robot. ,

Wychodzac z zasady ,,tyle miesigcy budowaé dom,’
ile ma on kondygnacji* budynki pierwszego potoku
nalezalo zakoniczyé w pierwszej polowie listopada,
drugiego — 6 do 7 tygodni péiniej, tj. w pierwszej:
dekadzie stycznia, trzeciego — z koricem lutego,
czwartego — w polowie kwietnia br. Faktycznie bu-
dowe budynkéw pierwszego potoku $rednio zakoficzo-
no w grudniu, drugiego w styczniu i | dekadzie lu-
tego, trzeciego w marcu, a czwartego z koricem kwie-
tnia br. Wida¢ wigc, ze o ile na stanach surowych
zblizono si¢ w sposob wyrazny do zalozonych wskaz-
nikéw, to roboty wykoriczeniowe przebiegaly z pew-
nym opéznieniem. Wyniklo to przede wszystkim
z duzej dysproporcji w postepie technicznym robot
stanu surowego i wykoficzeniowych. Roboty wykori-
czeniowe — mimo znacznej modernizacji zarowno
w technologii, jak i organizacji — w swej praco-
chtonnosci pozostaly w naszych warunkach bliskie
metodom tradycyjnym. Wymagaly zatem, w. celu
utrzymania zalozonego czasu trwania budowy, po-
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trzebnego stanu rzemie$lnikdw. Poniewaz wystapily
tu powazine niedobory, rzecz jasna musialy powstaé
pewne opéinienia, wynoszace na osiedlu $rednio
| miesiac. :

Pracochtonnosé

Program robot od strony pracochlonnosci zostal
obliczony przez pracowni¢ organizacji budéw. kra-
kowskiego Miastoprojektu w ilosci 2 046 tys. roboczo-
godzin w oparciu o wskazniki z instrukcji PKPG
Nr 58 dla budownictwa tradycyjnego. Po wprowadze-
niu niezbednych poprawek w kubaturach budynkéw
liczbe te skorygowano na 2100 tys. roboczogodzin.
Jak w ramach tej kwoty ksztattuje si¢ kilka charak-
terystycznych profili rob6t oraz jak ksztaltowal sig
faktyczny uklad robocizny w odniesieniu do calosci
rob6t, jak réwniez w stosunku do budynkéw wykona-
nych do 31. I. 1955 r., widaé z zalaczongj tabelki.

W tej liczbie dla
Dla calego za-{ budynkéw wykon-
dania (budowa | czonych do 31.1.55r
calego osiedla) | o kubaturze 100 tys.
mszes€i 970 1zb.
] s
q31 w» 1 ©
& NT S 0 Nl
= O - o
Sl | 5882 | 2eR | Bro
5] s‘M o o - 1) ‘o" M K" s
Ban | & Enﬁ Ba| &3 .
Ogélna pracochlonnoéé w
tys. rob./godz.) 2100 1240 1 234 854
‘dﬁ te] &mﬂe: rsko-tyn
dla rob6t murarsko-tyn- . .
karskich (w tys. rob./godz.) | 330 289 | 200 | 164
dla wewnetrznych robét 177 12
instalacyjnych (w tys. :
rob./godz.) 111 97 65 87
dla robét wykoficzenio- : :
wych wykonywanych przez
rzemieSlnikéw (w  tys. i
rob./godz.) 165 87 107 81
Ogélny éredni stan za-
trudnienia (os6b) - 1 310 644 770 570
w tej lczbie:
murarzy i tynkarzy 200 111 125 106
pracowniké6w robé6t insta- '
lacyjnych 72 65 46 47
rzemieSlniké6w wykonujg- -
cych roboty wykoficze-
niowe 165 ‘85 107 82
') w liczniku — roboczogodziny murarzy 1 tynkarzy -

0 pelnych kwalifikacjach; w mianowniku — roboczogodziny
podrecznych. ,

Z tabelki tej wynika, ze dotychczasowy naktad ro-
bocizny, wykonany do 31. 1. 1955 jest prawie iden-
tyczny z robocizng potrzebng na wykonanie grupy
budynkéw o kubaturze 109 tys. m3, zawierajgcych
tacznie 970 izb, z kotlownia osiedlowsz i stanem su-
rowym kubatury sklepowej. Innymi stowy. pozostala
Fubatura budynkéw, tj. 50 tys. m3, zaawansowana
w 80% oraz 70 tys. m3, zaawansowane w 10%,
jak réwniez cale uzbrojenie placu budowy, uzbroje-
nie osiedla w drogi i sie¢ instalacji, jest czystym zy-
skiem na pracochlonnosci, wynikajacym z zastosowa-
nia uprzemyslowionej metody wykonawstwa. Ponie-
waz istnieje juz mozliwoéé dokladnego na ogét wy-
liczenia potrzebnej w nowych warunkach pracochion-
nosci na wykonanie calego zadania odpowiadajacego
2100 tys. rob./godz. (wedlug tegoz wskaznika PKPG),
mozna ustali¢, w jakim stosunku poréwnawczym po-
zostaje pracochionnosé budownictwa uprzemyslowio-
nego do tradycyjnego. Stosunek tem ma sig jak
1240 000 tj. jlog¢ faktycznie przepracowanych ro-
boczogodzin  plus 302000, tj. ilosé roboczogodzin
szacunkowo przyjeta jako potrzebna jeszcze do wy-
konania zadania, a wigc razem 1 542 000 .do 2 100000,

‘pleksowych przerzuca

co daje 0,736. Wynikafoby z tego, 7e pracochlonmosé

-budownictwa uprzemyslowionego jest mniejsza od

tradycyjnego o okolo 269%.

Poniewaz jednak kwota 2100000 wyraza tylko
pracochionnoéé budynkéw, natomiast kwota 1542 000
— faktycznie wykonang calo$é pracy, tj. wykonanie
budynkéw i rob6t terenowych (zbrojenia osiedla
i urzadzenia placu budowy), stosunek ten nalezy po-
prawi¢, odejmujac od 1 542 000 roboczogodzin 180 000
(pracochlonno§¢ robét teremowych). Stosunek ten
poprawi si¢ w ten sposéb do 0,65 wykazujgc 33%

.0szczednodci. Prawidlowos$é¢ tego wskaznika mozna

skontrolowa¢ przy pomocy innych liczb z tabelki,
a mianowicie — potrzebnej i faktycznie $wiadczonej
pracochlonnosci przy catkowitym wykonaniu kubatu-
ry 970 izb. Stosunek liczb 854 000 do 1234 000 da-
0,68, a wigc pracochlonnos$¢, czyli zapotrzebowanie
na robocizng reczna zmniejsza si¢ o ponad 309%.

Pracochlonno$¢ robot murowvch w zasadzie nie
powinna rézni¢ si¢ w obu systemach budowania,
gdyz uprzemyslowienie nie wnosi istotnych zmian
w samg technologi¢ wykonawstwa robot murarskich
i tynkarskich; wprowadzenie jednak brygad kom-
powazng cz¢S¢  robocizny
z murarza o pelnych kwalifikacjach na podrecznego,
w stosunku 164 do 200, co daje wspdlczynnik 0,82.
Wniosek? 189% .robocizny przerzuca si¢ z sil wykwa-
lifikowanych na niewykwalifikowane — widaé to
zreszta wyraznie poréwnujac w tabelce  pctrzebny
stan murarzy i tynkarzy z faktycznym. D!a porzadku
nalezy wyjasni¢, dlaczego w robotach murarskich
umieszczono powazng ilos¢ roboczogodzin podrecz-
nych. Ot6z wynika to z kompleksowej organizaciji,
obejmujacej nie tylko wykonawstwo muréw czy tyn-
kéw, ale réwniez montaz prefabrykatow.

Wewngetrzne roboty instalacyjno-sanitarne, mimo
duzego stopnia prefabrykacji, nie wykazuja malejg-
cej pracochtonnosci. Bledem: byloby jednak wyciaga-
nie z tego pochopnych wnioskéw o nieprzydatnosci
zasady prefabrykacji w tych robotach. Przyczyn tego
stanu rzeczy nalezy raczej szuka¢ w fakcie, ze przed-
sighiorstwo instalacyjne wykonywalo roboty prze-
waznie zalogg delegowang z innych jednostek, nisko
wykwalifikowang, nie przygotowang do robot miesz-
kaniowych. Stad koniecznosé licznych przerdobek, usu-
wania usterek, co w konsekwencji musialo znie-
ksztalci¢ wskaznik pracochlonnosci.

Roboty wykoriczeniowe nie charakteryzuja si¢ row-
niez wyraznymi tendencjami znizki pracochlonnosci.
Roboty te kontynuowano w zasadzie sposobem tra-
dycyjnym. Jezeli ma tu miejsce jaka$ obnizka, to
raczej skutkiem do$¢ rygorystycznie przestrzeganej
zasady o miedzyfazowych odbiorach jakcSciowych
i porzadku technologicznym nastepowania poszczegol-
nych profili robét. Pozwolilo to uniknag¢ wielu prze-
rébek i poprawek, réwniez rzutujgcych na pracochion-
nos¢.

Koszty budowy

" Nalezy tu przede wszystkim zbada¢, jaki wplyw na
koszty budowy wywarly nowe elementy postgpu tech-
nicznego, kiérych istota jest duzy udzial prefabry-
katéw i calkowita mechanizacja transportu wew-
netrznego: : - ,
‘1. Robocizna. Poniewaz z analizy pracochlon-
nosci wynika powaina oszczednosé roboczogodzin;
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to jako logiczne nastepstwo winna wystapi¢ tu duza
obnizka kosztéw robocizny. Obnizka ta ma istotnie
miejsce, jakkolwiek w stosunku do przerobu koszt
robocizny ksztaltuje sie w dalszym ciagu dosé wyso-
ko i w poszczegdlnych miesigcach, w zaleznosci od
profilu robét, wynosi od 26 do 30%; $rednio za
8-miesigczny okres wskaznik ten wyniést 28,5%, przy
Sredniej placy 7,49 zl za godzing i $rednim zarobku
miesigcznym 1 robotnika 1 345 zl. Robocizne te w tym
wypadku ujeto jako globalng kwote funduszu plac,
przy czym koszt tak zwanej robocizny bezpo$redniej
jest znacznie niiszy i nie przekracza 209% ogdlnego
kosztu przerobu. Wykonawstwo norm i wskaznik pro-
. dukeyjny, rowniez w zalezno$ci od przewagi danego
profilu rob6t roézni sie znacznie w poszczegdlnych
miesigcach. Srednio w skali Zarzadu normy rzeczowe
wykonano w 1809 dla wszystkich robdt, zas dla mu-
rarskich i tynkarskich w 196%, przy $rednim wskaz-
niku produkcyjnym  rowniez w skali Zarzadu
26,11 zl/godz.

W zwigzku z poglagdem, ze powainy stopienn me-
chanizacji winien wplyna¢ na podniesienie wydajnos-
ci, nalezy zauwazy¢, ze mechanizacja miala raczej
wplyw na zaopatrzenie brygad w materialy nie
wnoszgc natomiast istotnych zmian do proceséw mu-
rowania czy tynkowania. Wywierala ona z calg pew-
noscig korzystny -wplyw na ksztaltowanie si¢ wskaz-
nika produkcyjnego w skali calej budowy, eliminu-
jac powaing pracochlonno$é¢ niewykwalifikowanych
brygad transportowych i pomocniczych. Natomiast
na wydajnos¢ w robotach murarskich i tynkarskich
z cala pewnoScig wplyneta korzystnie kompleksowa
i potokowa organizacja robét.

Decydujgcy wplyw na obnizenie pracochlonnosci,
a tym samym kosztu robocizny, maja prefabrykaty.
Wptyw ten wyraza sig liczbg okolo 116 tys. zaoszcze-
dzonych dla budowy roboczogodzin, ktérych koszt
wynosi kolo 750 tys. zl, a wiec stanowi $rednio 10%
calego funduszu ptac Zarzadu za ten okres. (Liczba
- 116 tys. rob./godz. obejmuje tylko samg pracochlon-
nos¢ wykonawstwa prefabrykatéw, bez roboczogodzin
" montazu).

2. Materialy., Jest zrozuﬁiale, ze w takim
samym stopniu, w jakim prefabrykaty odciazaja ro-
bocizng, powinny one obcigzyé materialy, tj. w sto-

pniu Swiadczonej robocizny w zakladzie prefabrykacji -

plus generalia. Faktycznie jednak koszt ten okazal
si¢ znacznie wyzszy i w powaznym stopniu znieksztal-
cit nie tylko grupe ,materiaty”, ale i koszty budowy
w ogole. Wyniklo to stad, ze zaklady prefabrykacyjne
stosujg trzykrotnie wyzsze generalia niz budowa. Dla
poréwnania podajemy, ze ogolny koszt prefabrykatow
wykonanych i zafakturowanych przez zaklady pre-
fabrykacji na kwotg 4964 tys. zl przy przekalkulo-
waniu wedlug norm obowigzujgecych na budowie wi-
nien wynie$¢ 2928 tys. zl. Przeplacono wigc ponad
2000000 zl. Te same prefabrykaty kosztowalyby
wedlug obowiazujacego od stycznia br. cennika PKPG
3 648 tys. a1, co réwniez wykazuje .przeplate w wyso-
kosci 1316 tys. zl, stanowiaca o podniesieniu kosztu
I m8 budynku o okolo 15 zl. Poniewaz poza tym sze-
reg materialéw, jak piasek, pospélka, stolarka, §lu-
sarka, placone bylo powyiej cennika przyjetego do
kalkulacji, koszt materialow ksztaltuje si¢ do$é wy-
soko i stanowi przeszio 50% wartgsci przerobu,
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3. Sprzet. W stosunku do przerobu koszt ek-
sploatacji sprzetu ksztaltuje sie $rednio w wysokosci
do 10% z"tym, ze 5% — to koszt eksploatacji zurawi
wiezowych, samochodowych i pomp do zapraw.
Z blizszej analizy wynika, Ze ma tu miejsce niepro-
porcjonalnie wysoki koszt eksploatacji dzwigéw samo-
chodowych uzywanych do zatadunku prefabrykatow
w zakladzie, siggajacy polowy kosztéw -eksploatacii
zurawi wiezowych. )

Koszt eksploatacji zurawia wiezowego Srednio na
dobe ksztattuje si¢ w wysokosci 41,67 zl/godz, co przy
rowniez $rednio liczonym. czasie 200 godzin na
1000 m3 budynku daje kwote 8 334 zi. Poniewaz doba
eksploatacji zurawia wiezowego kosztuje 41,67 zt x 24,
zaé samochodowego 126 zi x 24, nie trudno wyliczy¢,
ze przedsigbiorstwa wydzierzawiajace sprzgt sa bar-
dzo dochodowe, gdyz po rocznej dzierzawie sprzet jest
catkowicie zamortyzowany. Wniosek? Stanowczo
obnizy¢ ceng¢ dzierzawy do poziomu przynajmniej
5-letniej amortyzacji.

4. Transport. Transport na budowie osiedla,
ktérego koszt wyniést przeszlo 15% calego przerobuy,
jest pozycja rowniez dos¢ kosztowng. Wynika fo
z koniecznosci podwozenia taborem samochodowym
calej masy towarowej Srednio na odleglo$¢ 2 km, gdyz
osiedle hie posiada blizszej bocznicy kolejowej. Poza
tym potrzebny tonaz prefabrykatow dowozono z za-
ktadéw prefabrykacji, oddalonych o przeszlo 4 km
od placu budowy. Dow6z ten, w calosci kosztéw tran-
sportu stanowi 15%, a w koszcie 1 m3 budynku 3 zi.

5. Faktyczny koszt 1 mS budynku. Wy-
konanie i przekazanie do uzytkowania szeregn budyn-
kéw pozwolilo z dostatecznym przyblizeniem ustalic
koszt 1 m3. Za podstawe przyjeto tu kosztorys urzg-
dowy ZOR liczony wediug CRB przy zalozeniu tra-
dycyjnego wykonawstwa ze stropami i dachami
wykonanymi z DMS — gdyz inwestor nie chcial
ponosi¢ ryzyka kosztéow wykonawstwa uprzemy-
slowionego. Z kosztorysu wykonawczego sporza+
dzonego w oparciu o wzmiankowany kosztorys urze-
dowy ZOR, tj. po uwzglednieniu robét dodatkowych,
jak glebsze fundamenty, wigksze roboty ziemne itp.,
wynika, Ze koszt 1 m3 budynku bez instalacji dla do-
tychczas wykonanych budynkéw wynosi $rednio 210
zl za 1 m3. Faktyczny koszt wlasny, pc uwzglednie-

.niu kosztéw urzadzenia placu budowy i przeplat z ty-

tulu prefabrykatéw, wynosi w koszcie bezpcérednim
208 zI, a po uwzglednieniu stosunkowo wysokich
kosztéow ogdlnych — 270 zl. Nasz metr szeScienny
budynku obcigzony jest wielu przeplatami i dodatko-
wymi kosztami, ktére przy pelnym rozeznaniu mozna
w przyszioSci znacznie ograniczyC. Przeplaty te przy
budowie osiedla — z grubsza ujmujac wystepuja:

a) w stosunkowo duzych kosztach ogélnych, obej-
mujacych przeplaty za odsetki bankowe i kary za
zwloke, w kosztach delegacji i innych bardzo licznych
narzutach, o

b). w duzym koszcie materialow, obejmujgcym
przeplaty za prefabrykaty i réznice cen na materia-
lach, -

c) w wysokich kosztach dzierzawy sprzetu i tran:
sportu, o

d) w. stosunkowo wysokim koszcie urzadzenia
placu budowy.




Obnizka tych kosztéw moze nastgpi¢ przez: .

1) zapewnienie odpowiednich $rodkéw finanso-
wych, w celu uniknigcia wysokich odsetek i kar przez
rewizje wysokosci narzutéw oraz calkowite wyelimi-
nowanie brygad delegowanych;

2) przez radykalne uporzgdkowanie kosztu ma-
terialow, droga dalszego ograniczenia marnotraw-
stwa i Scislego przestrzegania normatywéw zuzycia,
przewidzianych limitem; -przez zaopatrywanie sig
w tanszych Zrédlach zakupu, wzglednie spowodowa-
nie uznania roznic cen przez kosztorys; przez spro-
wadzenie wymiarow cegly -do normatywu, w celu
unikniecia koniecznoSci murowania grubszych muréw;
wreszcie przez uporzgdkowanie zagadnienia kosztu
prefabrykatéw w ten sposdb, aby ich koszt w zadnym
razie nie byl wyzszy niz koszt wykonawstwa w wa-
runkach budowy, co mozna ewentualnie osiggnac
przez wykonawstwo pewnych prostych prefabrykatéw
na placu budowy, w zasiggu zurawia wiezowego;

3) przez spowodowanie obnizki kosztéw dzierzawy
sprzetu;

4) przez powazng obnizke kosztu budowy toru
poddzwigowego i zmniejszenie do$¢ wysokiego kosz-
tu urzgdzenia placu budowy. ‘

Na marginesie tego zagadnienia nalezy wyjasni¢,
e koszt 1 m3 budynku na osiedlu zostai powaznie
znieksztalcony witasnie wysokimi kosztami urzadze-
nia placu budowy. Wykonano fu bowiem cale zago-
spodarowanie potrzebne dla przesiedlenia Zarzadu
z Kombinatu, obejmujace budowe szeregu budynkéw
dla personelu i stuzb Zarzadu, jak réwniez urzadzen
o charakterze inwestycyjnym. Précz tego jest on do-
datkowo obcigzony kosztem 500-metrowego odcinka
tor6w poddzwigowych, bez odzysku materialowego, w
dalszym ciggu eksploatowanego. Rzecz jasna, w wy-
padku budowy jednego osiedla naklady te nie moga
mie¢ warunkéw do arnortyzacji.

Niezaleznie od przytoczonych gléwnych grup ko-
sztéw, istnieje szereg okazji poprawienia ekonomiki
budowy, nie wylaczajac pominigtego tu systemu plac,
ktéry — mimo kompleksowej organizacji — jest ciggle
okazja do takich, czy innych naduzyé. Istniejg tu
w dalszym ciggu powazne rezerwy, ktére w trakcie
doskonalenia organizacji, metodologii i technologii
wykonawstwa musza dawaé dalsze oszczgdnosci.

i

\

Whioski koficowe i wyjasnienia
Jakkolwiek z podanej analizy nie wynika, aby bu-
dowa osiedla wypracowala oczekiwane wskazniki
ekonomiczne, to jednak udowodnila, ze osiagrigcie ich
jest mozliwe. Z calg pewnoscig natomiast pozwolila
zorientowad si¢ w problematyce tego rodzaju budow-
nictwa i wytyczyé kierunki, w jakich winny p6jsc
wysitki, majace na celu stale doskonalenie metody
i poprawianie ekonomiki. Nie ulega bowiem watpli-
wosci, ze metoda jest stuszna i wlasciwa, daje po-
wazine oszczednosci w czasie, obniza pracochlonnosé,
a co najwazniejsze, eliminuje w powaznym stopniu
pewien prymityw, jaki ma jeszcze miejsce w naszym
wykonawstwie. ' -
Poniewaz w ostatnim czasie w zwigzku z niewyko-
naniem na osiediu w pelnym zakresie zadar: rzeczo-
wych roku 1954 zrodzily sie tu i 6wdzie watpliwosci,
dotyczgce slusznoéei samej metody budownictwa
uprzemyslowionego — nalezy wyja$ni¢, ze nie wolno

identyfikowaé¢ samej metody i jej wskaznikéw z zada- .

niami, gdyz s to jednak dwa réine zagadnienia,

w zasadzie od siebie niezalezne. Zakres zadarfi bowiem
i ich terminy s3 i pozostang-pewng prosta funkcja
Srodkéw postawionych do dyspozycji wykcnawecy.:
Oczywiscie, im metoda jest doskonalsza, tym zakres
tych Srodkéw moze by¢ mniejszy. Istnieje jednak
pewna granica, pewien poziom potrzeb, decydujacy
o zakresie i terminach wykonawstwa zadan. Przekro-
czenie tej granicy w nieuchronny sposéb prowadzi do
opozniefi. ‘ ‘

Z przytoczonej analizy pracochlonno$ci granice te
dla osiedla nie trudno ustali¢, poréwnujgc potrze-
bny i faktycznie posiadany stan zatrudnienia, nawet
przy redukcji o 30%, co na pewno mie jest sluszne dla
murarzy i tynkarzy, a z cala pewnoscig niedopusz-
czalne dla instalatorow i rzemieslnikow robét wykori-
czeniowych. Poniewaz faktyczny stan zatrudnienia byt
bardzo daleki od tej granicy, rzecz jasna, ze nawet
przy duzym wysitku tej nielicznej zalogi, co trzeba
z calg moca podkresli¢, nie bylo szans na wykonanie
pelnego zakresu zadan. -

Niemniej jednak z koricem. listopada ubieglego ro-
ku na blokach pierwszego potoku w zasadzie zakoii-
czono roboty, a w okresie od 1 stycznia br. wykonano
przewidziane roboty w zakresie 970 izb, oddajac z te-
go do 15 lutegdb w uzytkowanie 840 izb lgcznie z kot-
lownig osiedlow3 i potrzebnymi ustugami.

Nalezy niewgtpliwie zalowas, ze nie skompletowa-
no tu potrzebnej zalogi, celem wykonania pelnego
zakresu zadari — nie wyniklo to jednak z ich niedoce-
niania. U podstaw trudnosci w tej sprawie od poczat-
ku lezal fakt, ze rok 1954 dla zjednoczenia budujace-
go Kombinat byl rokiem najwyzszego nasilenia zadan,
byt rokiem oddawania podstawowych wydzialéw huty
do eksploatacji. W tych warunkach budowa osiedla
prowadzona przez jeden z zarzadow -tego zjednocze-
nia faktycznie musiala pozosta¢ zagadnieniem drugo-
planowym i nie mogla w pelni uzyska¢ zaspokojenia
swych potrzeb. Poza tym zaloga budujgca osiedle,
nie wylgczajac kadry inzyniersko-technicznej. znala-
zla si¢ na profilu rob6t w duzym stopniu odmiennych
od dotychczas prowadzonych, nie majac prawie zad-
nych tradycji ani doSwiadczen w budownictwie miesz-
kaniowym, szczegdlnie w robotach wykoficzeniowych.
Mialy tu réwniez miejsce powazne opdznienia w do-
stawie prefabrykatow lub wrecz niedopuszczalne
praktyki ze stronyezakiadéw prefabrykacji odstepowa-
nia wykonanych dla osiedla plyt innym budowom.
Nie zawsze tez budowa w porg otrzymywala potrze-

'bng dokumentacj¢ i pomoc ze strony inwestora.

‘Trudnoéci te nie mogly pozosta¢ bez wplywu i w
konsekwencji doprowadzity do opdznieri. Nie zachwia-
ly one jednak wiary budowniczych osiedla A-11
w wyzszo$¢ uprzemystowionych metod w budownict-
wie i nie oslabity ich wysilkéw w kierunku dalszego
ich doskonalenia. Powodem tego jest, ze w biezgcym
roku na nowych budynkach - kontynuowane bedzie
rozpoczete tu na osiedlu wielkoblokowe budownictwo
écienne i wprowadzane beda dalsze elementy postg;
pu technicznego, jak nowy rodzaj plyty stropowej,
plyty gzymsowej, prefabrykacja szkieletu Zelbetowego
jednego z.wysokosciowcow itp. |

Taka jest prawda o A-11. Ujawnienie jej stalo
sie koniecznoécia nie tylko dla obrony samej metody,
ale réwniez w celu wprowadzenia jasnoéci w cale
zagadnienie, uniemozliwiajgc tym samym malkonten-
tom, a moze nawet wrogom rozpowszechnianie nie-
wlasciwych informacji o calym zamierzepiu.
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~Rafamet” dobrze pracuje na eksport

W WIELU warsztatach i fabrykach taboru ko-
| ~lejowego krajow. demokracji ludowej, Zwiaz-
ku Radzieckiego, dalekiej Chiriskiej Republiki Ludo-
wej pracuja juz od kilku lat obrabiarki i karuze-
I6wki noszgce znak fabryczny Raciborskiej Fabryki
Wyrobéw Metalowych — , Rafamet".

W biezgcym roku obrabiarki kolejowe wyprodu-
kowane w tej fabryce odchodzg juz do Argentyny
i Brazylii. W dniu ‘16 marca br. nastgpil np. od-
biér jednej z takich maszyn przez przedstawicie-
la Argentyny, nota bene wybitnego szwajcarskiego
fachowca. Poza tym iniynierowie, technicy i ro-
botnicy , Rafametu* pracujg przy budowie pierwszej
z zamowionej w ubieglym roku serii obrabiarek ko-
lejowych — koléwki parowozowej dla kolei indyj-
skich. ’

Raciborska Fabryka Wyrobéw Metalowych jest
znana z wysokiej jakoSci swych wyrobow nie tyl-
ko w Zwigzku Radzieckim, dla ktdrego zapoczatko-
wala swoja eksportowg produkcje w 1950 roku i na
ktérego zaméwienie w dalszym ciggu produkuje;
jest znana nie tylko wsréd warsztatowcéw kolejo-
wych Czechostowacji, Wegier, Rumunii i Bulgarii

oraz Chin, ale z coraz wigkszym powodzeniem znaj-

duje zbyt na rynkach $§wiatowych zaopatrywanych
przez tej miary producentéw obrabiarek, co Anglia
lub Niemcy zachodnie. ‘

»Refamet“ jako jedna z naszych najlepszych fa-
bryk obrabiarek swoimi wyrobami reprezentuje nasz
mlody przemysl maszynowy na wielu miedzynaro-
dowych targach i wystawach.

Fabryka produkuje trzy asortymenty maszyn
— obrabiarki kolejowe, karuzelowki i frezarki —
lgcznie dziewigé typéw. Plan produkcji globalnej
w ubieglym roku wykonano w 105,2%, a plan pro-
dukcji towarowej — 102,5%.

Te dodatnie wyniki zeszlorocznej dzialalnoéci za-
logi ,,Rafametu wskazuja na pierwszy rzut oka, ze
na jej terenie wszystko co ma zwigzek z produkceja
przebiega dos¢ gladko. Ale efekty jej pracy z dwéch
pierwszych miesiecy biezacego roku nie potwierdza-
ja tego w cale] rozciaglodci;- gdyz produkcje glo-
- balng w styczniu zrealizowano wprawdzie w 100,2%,
ale w lutym juz tylko w 84,6%. W ubieglym roku
nie wykonano réwniez planu w sierpniu i wrzesniu.

Jakie s3 powody tych zatamafi wystepujacych w
raciborskiej fabryce, ktéra ze swoich terminowych
zadan wywigzuje si¢ mimo wszystko bez zarzutu.

Pierwszym powodem byt wadliwy projekt proto-
typu karuzeléwki KCE-200 przystany w czerwcu ub.
r. przez Centralne Biuro Konstrukcji Obrabiarek
z Pruszkowa. Pomimo, ze raciborscy konstruktorzy
zwracali uwage na bledy tego projektu, to jednak
fabryka dla zapewnienia sobie ciggloéci produkeji
w nastepnym okresie zmuszona byla przystapi¢ do
produkcji KCE-200. Wstepna produkcja potwierdzi-
la opini¢ konstruktoréw ,Rafametu”, ze¢ 2z takimi
usterkami, jakie powstaja przy wytwarzaniu juz
‘pierwszych detali karuzeléwki KCE-200, nie bedzie
mozna przeznaczy¢é jej na eksport. Centralne Biuro
Konstrukcji Obrabiarek przerobilo projekt, jednak
i po tych przerébkach ponownie wystapily pewne
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blgdy, kitére musiano poprawiaé w calej partii (10
sztuk). .

Przerywana na skutek bledéw ujawnionych wpro-
jekcie prototypu produkcja, a nastgpnie dokonywa-
ne w jej trakcie poprawki opéznily oczywiscie pla-
nowe wykonanie calej serii KCE-200, co w na-

‘stepstwie wplynglo na niewykonanie planu produk-

cji towarowej w czerwcu. «

Bledny projekt karuzeléwki sporzgdzony przez
CBKO — to, powiedzmy — przeszkoda zewnetrzna,
ale niewykonanie planu produkecji globalnej w sierp-
niu i wrzeSniu wskazuje na trudnosci wewnetrzne,
istniejagce w raciborskiej fabryce obrabiarek. Mie-
sigce sierpiefi i wrzesien to okres szczytowych prac
zniwnych w polu, a cze$¢ robotnikéw fabrvki ‘re-
krutuje si¢ z okolicznych wsi, wiec w tym czasie
dyscyplina pracy ulegla rozluZnieniu, po prostu brak
pelnej obsady w mniektérych wydzialach przygoto-
wawczych automatycznie wplyngl na niewykonanie
planu.

Dalszg przeszkodg w realizacji miesiecznych pla-
now przez zaloge s3 nieterminowe dostawy odle-
wow staliwnych z huty Malapanew i silnikow elek-
trycznych z fabryki M-2 w Cieszynie.

Odlewy z huty Matapanew nie¢ tylko ze nadcho-
dza nieterminowo, ale bywajg czesto niedostatecz-
nej jakoSci. Ponadto odlewy staliwne s3 niedbale
wykonywane, o czym Swiadczy grubos¢ ich nadkia

-déw, wynoszgca nieraz. blisko 15 c¢cm. Nadklady te

oczywiScie w wydziale; obrébki mechanicznej sz od-
krawane; powstaja z tego powodu cale stosy wiérow
stalowych, kierowane w nastepstwie na ztom (jako
efekt wykonywania przez hutnictwo planu wedlug
wagi). Nieterminowe dostawy i zZmudne poprawki
produkeji hutniczej powoduja, ze przy jednoczesnym
braku cigzkich obrabiarek, jaki odczuwa fabryka,
‘wydzial obrébki mechanicznej staje sig ,waskim
gardiem* zakladu.

Nieterminowe dostawy silnikéw elektrycznych
z M-2 powoduje jeszcze wigksze trudnoSci w ryt-
micznej realizacji planu produkcji ,,Rafametu”. Za-
planowane np. ilodci silnikéw elektrycznych, kto-
re mialy nadej§¢ w pierwszych dniach stycznia
zostaly przyslane dopiero pod sam koniec tego mie-
sigca. Odbilo si¢ to ujemnie na montaiu obrabia-
rek typu 3TCH przeznaczonych dla Zwigzku Ra-
dzieckiego i spowodowalo wykonanie planu produk-
cji towarowej w styczniu zaledwie w 6,8%. |

Zaloga Raciborskiej Fabryki Wyrobéw Metalo-
wych wszystkie t¢ trudnoéci w skali rocznej poko-
nuje zwyciesko, o czym Swiadcza wyniki z 1954 r.
Dzieje si¢ to gléwnie dzigki glgbokiemu uswiado-

‘mieniu zalogi, kidra rozumie i docenia wage pro-
- dukcji eksportowej. Wymowny $lad tego zrozumienia

znajdziemy w takich miesigcach, jak paidziernik
(132,2% planu) 'lub grudziei (138,8%). Ponadio

staly wzrost wydajnosci pracy zalogi — w stycz-
niu 1954 r. srednie wykonanie. norm wynosilo
160%, w maju — 175%, w grudniu — 183% —

rowniez w duzym stopniu wplywa na wyréwnanie
odchylefi w produkcji od  zaplanowanego wskaz-




nika juz w skali polrocznej. W I polroczu osiggnigto
bowiem 100% planu, a w II poélroczu — 102,5%.

Kiedy jest mowa o zalodze ,Rafametu”, nalezy
wspomnie¢ o jego. przodujacych robotnikach. Nie
trzeba ich tam zbyt dlugo szukaé, w kazdym wy-
dziale mozna znalezé z latwoscia nawet kilkudzie-
sieciu. Oto niektérzy z nich: Ernest Madecki, Jézef
Pluta, Henryk Potyka — to $lusarze wykonujacy
przy montazu obrabiarek od 330 do 370% normy;
Jan Paskuda — strugarz i Joachim Wolnik oraz
Konrad CieSlik obaj tokarze, a wszyscy trzej z wy-
dzialu obrébki mechanicznej wykonuja od 300 d-
360% normy; nie pozostaja w tyle i robotnicy z od-
lewni, ktorej zaloga wypuszczajagca w ubieglym
roku od 12 do 179% brakéw obecnie notuje ich na
swym koncie najwyzej 6%, a to juz jeést grubo ni-
iej od dopuszczalnej normy; do przodujgcych w tym
wydziale nalezg formierze: Karol Gérnik, Wilibald
Borecki i Alfons Ligacz wyrabiajagcy od 300 do 330%
normy; modelarnie godnie reprezentuje Antoni Re-
stel, modelarz — 290% normy, a narzedziowni¢ —
$lusarz, Ginter Wieczordk z 310% normy.

Z dozoru Sredniego nalezy wymieni¢ przoduja-
cych a jednoczesnie weteranéw Raciborskiej Fabry-
ki Wyrobéw Metalowych — Wojciecha Tumulke,
Jana Heidego, mistrzow montazu oraz z dozoru wyz-
szego Ferdynanda Szenfelda, szefa produkeji i Ka-
rola Sroke, kierownika DKT.

Oni i dziesiatki innych, ktérych nazwisk niespo-
sob tu wymieni¢ ze wzgledu na brak miejsca, nie
tylko ze wysoko przekraczaja normy, ale pracujg
doktadnie i solidnie nie wypuszczajgc do nast¢pnego
wydzialu (idagc z biegiem produkcji) braku. Ponadto
bardzo wnikliwa i stojaca na wysokim poziomie fa-
chowa kontrola ze strony ,,Polcargo* oraz odpowied-
nia wspélpraca zalogi z jego rzeczoznawcami spra-
wia, zé w wyniku pracy jddnych i drugich, jak ,Ra-
famet* , Rafametem* nie bylo zadnej reklamacji
od importeréw.

Nie mozna jednak zadowalal si¢ tym, ze zaloga

dzigki swej Swiadomoéci i wzrostowi wydajnosci
pracy pokonuje dotychczas wszelkie trudnosci,
z wynikiem dodatnim realizuje roczne plany produk-
cyjne i dotrzymuje wyznaczonych termindw przy-
gotowania maszyn do odbioru, czy to przez ,Pol-
cargo“, czy tez przez importeré6w. Dzieje si¢ to bo-
wiem przede wszystkim dzigki nadmiernemu nieraz
wysitkowi zalogi.

Raciborskiej Fabryce Wyrobéw Metalowych po-
trzebna jest wieksza opieka, bardziej skuteczna po-
moc. Nie mozna zadowalaé sie tym, ze mimo wie-
lu trudnoSci wykonuje ona plany roczne, ze wyro-
by jej znajduja za granicg z kazdym rokiem nowych
nabywcéw. Na koniecznoéé zdecydowanej i konkret-
nej pomocy, oprécz nie zrealizowanych planéw, we
wrzesniu | sierpniu  ubieglego roku jak réwniez
w lutym biezgcego roku wskazuje ponadto fakt, ze
raciborska fabryka obrabiarek w 195% r. nie tylko
zaplanowanej w wysokosci 3220 tys. zt obniZki
kosztéw wlasnych mie osiggnela, lecz pomiosla  je-
szcze koszty dodatkowe, nieplanowane w. wysokosci
825 tys. zl. )

Przede wszystkim nalezy roztadowaé hale mon-

tazu z 14 juz kompletnie zmontowanych wielkich

- wyprodukowaé ich czesci skladowe,

obrabiarek, ktére zajmuja pilnie potrzebne fundamen-
ty pod montaz nowych maszyn, a nalezy pamietaé, ze
produkcja fabryki z kazdym dniem wzrasta; w obe-
cnej sytuacji w wydziale montazowym trudno na-
wet sig poruszal, a co dopiero kompletowaé nowe
agregaty. Stloczenie maszyn nie odebranych przez
»Metaleksport* powoduje, ze monterzy ze¢ swoja
produkcja przechodza do sagsiedniej hali, wydziatu
obrobki mechanicznej. W tym wydziale jednak row-
niez nie jest luzniej, gdyz w niej takze znajduja
si¢ wprawdzie rozmontowane lecz gotowe do odbioru
maszyny. .
W stanie tego nattoku nie trudno o uszkodzenie
urzadzen produkcyjnych, a zadrapania, odprysknie-
cia i inne drobne uszkodzenia obrabiarek przygo-
towanych na eksport sg na porzagdku dziennym.

»Tloczna* sytuacja, jaka wytworzyla si¢ w bie-
zagcym roku w fabryce, jest znana calej zalodze
i dlatego z westchnieniem ulgi spoglagda ona na
nowowznoszone mury nowej hali przeznaczonej
na oczyszczalnie, w ktorej kierownictwd zamierza
urzagdzi¢ na razie przejSciowy magazyn, ktérego
fabryka w ogole nie posiada. Konieczno$¢ budowy
magazynéw tym bardziej jest konieczna, ze ,,Me-
taleksport“ nie zawsze moze od razu odebra¢ ma-
szyny gotowe i przyjete juz przez ,Polcargo*
z przyczyn od siebie nieraz niezaleznych. Zdarza
sie bowiem, ze importer nie otrzymal na czas li-
cencji wwozowej lub otwarcia akredytywy. Z tych
powodéw maszyny - obrabiarki, karuzelowki, ko-
téwki itp., przy ktorych robotnicy, technicy i inzy-
nierowie pracowali nieraz 20 godzin na dobg, by
a nastepnie
zmontowacé je bez‘'zarzutu na termin, obecnie stoj3
posrodku hal fabryczmych, jak ogromne zawalidrogi
i przeszkadzaja w dalszej produkcji nastgpnych ma-
szyn. : '

Z chwilg rozbudowania hal montazu i obrébki
mechanicznej lub wzniesienia odpowiednich maga-
zynéw podniesie si¢ niewatpliwie gospodarnoéé¢ za-
kladu i ulegnie poprawie organizacja pracy. Z chwi-
l3 natomiast poprawy rytmicznosci dostaw i po-
lepszenia jakoSci otrzymywanych materialéw bedzie
mozna miedzy innymi efektywnie zmniejszyé¢ réw-
niez koszty wlasne produkcji.

Nie nalezy réwniez zadowalaé sig, jak dotychczas,
bardzo ‘pozytywnym faktem, ze ,Rafamet” wywigzu-
je sie w pelni z nalozonych nari obowigzkéw, jesli
chodzi o wysoka jako§¢ swoich wyrobéw. Wymaga-
nia importeréw stale wzrastajag i to nie tylko pod
wzgledem sprawnosci i wydajnosci obrabiarek, ale
i ich zewnetrznego wygladu. Byloby wigc ‘rzeczg
ze wszech miar bardzo pozyteczna, gdyby sami pro-
ducenci mogli réwniez uczestniczyé w ogladaniu
eksponowanych réznego rodzaju maszyn na targach
i wystawach migdzynarodowych.

Obrabiarki ,,Rafametu” byly wystawiane dotych-
czas na wielu tego rodzaju imprezach migdzyna-
rodowych (Damaszek, Izmir, Lipsk, Paryz), jednak
nie tylko ze z raciborskiej fabryki obrabiarek nikt
tam nie byl, lecz takze na tych wystawach byl nie-
obecny przynamniej jeden przedstawiciel CZ Prze-
mystu Obrabiarek. A dla kaidego chyba jest mnaj-

zupelniej zrozumiale, ze obejrzenie przez przedsta-
LN
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wicieli naszego mlodego i ambitnego przemystu
obrabiarek wyrobéw pokrewnych galezi produkcji
pochodzacych z innych krajéw daloby wiele, chocby
ze wzgledu na mozino$¢ porownania naszych wy-
robow z tego zakresu z obcymi. Dotychczas jed-
nak na wystawy wyjeidzajag co najwyzej przedsta-
wiciele Ministerstwa Przemysiu Maszynowego, kto-
rzy z reguly dzielg sig dotychczas swymi spostrze-
zeniami tylko ze swymi wiadzami w resorcie, ale
nigdy jeszcze nie uczynili tego nawet w CZ Prze-
" mystu Obrabiarek, a c6z dopiero — jak w tym
wypadku — w Raciborskiej Fabryce Obrabiarek,
ktorej przewazajgca wigkszoS¢ produkcji przezna-

czona jest na eksport. Podréze w takim wypadky
naprawde. przynoszg duze korzysci, o ile jednak
uczestnicza w mnich jak najbardziej zainteresowani.

W tym niewielkim artykule skwitowano wielo-
letni dorobek zalogi ,Rafametu“, jej bardzo powas-
ne osiagnigcia w zakresie waznej dla kraju produk-
cji eksportowej. Uczyniono to moze powierzchow-
nie, ale z glebokim przeSwiadczeniem, ze zalo-
dze raciborskiej fabryki obrabiarek nie potrzeba
zbyt wielu pochwalnych sléw, a natomiast nalezy
udzielaé jej wigcej pomocy, by mogla jeszcze le-
piej produkowac.

_ ‘Tadeusz Gorzkowski

Zaloga Fabryki Papieru w Skolwinie

walczy z trudnosciami

N IE JEST dla nikogo tajemnica, ze produkcja pa-
pieru w Polsce nie nadgza za szybko rosngcymi
potrzebami spoleczenistwa, zwigzanymi- z coraz sil-
niejszym glodem ksigzki i prasy wynikajagcym z pod-
noszenia si¢ poziomu kulturalnego ludnodci pracuja-
cej. —
Przemysl papierniczy czyni wiele wysilkow, aby
zaspokoi¢ te potrzeby, starajac si¢ zaréwno jak naj-
lepiej wykorzysta¢ posiadany potencjal produkcyjny,
jak i rozszerzajgc go przez rozbudowe istniejacych
zakladéw oraz budowe nowych. )

Jednym z takich zaktadéw, ktorego budowa jest juz
mocno zaawansowana i zbliza si¢ do koficowej fazy
pelnej realizacji, jest fabryka papieru i celulozy w
. Skolwinie. Zakrojona na wielkg skale ta inwestycja
oparta jest o istniejgcg przed wojna analogiczng fa-
bryke, ktéra zostala w czasie wojny zdewastowana
i catkowicie pozbawiona parku maszynowego.

Plan in&estycyjny tego zakladu przewiduje wypo-
sazenie jstniejacych budynkéw (po odpowiednim ich
przystosowaniu) w park maszynowy do produkeji pa-
pieru gazetowego, drukowego, piSmiennego, pakowe-
go oraz celulozy slomowej. W tym celu zaméwiono
w kraju i za granicag (w Niemczech zachodnich i Fin-
landii) odpowiednie maszyny, przy czym kierowano
si¢ sluszng zasadg specjalizacji, tzn. produkowania
zaplanowanych gatunkéw papieru na specjalnie do
tego przystosowanych maszynach. Ponadto zwrécono
szczegllng uwage na konieczno$é posiadania najbar-
dziej nowoczesnych maszyn, odpowiadajgcych naj-
wyzszym wymogom techniki, ktére gwarantowatyby
produkcje najbardziej ekonomiczng i najwyiszej ja-
kosci.

Sprowadzono wigc: nowoczesng maszyne papierni-
czg do produkcji papieru gazetowego szerokoici 5,5
m, o zdolnoici produkcyjnej 150 ton na dobe (ma-
szyna Nr 1); niemniej nowoczesng, cho¢ juz mniej-
sz3 maszyn¢ papiernicza do produkcji papieru dru-
kowego i piSmiennego szerokosci 3,6 m, o zdol-
noSci produkcyjnej 40 ton na dobe (maszyna‘ Nr 2);
dwie mniejsze maszyny papiernicze do produkcji pa-
pieru pakowego, natronowego (maszyny Nr Nr 3 i 4);
niezaleznie od tych podstawowych maszyn wyposazo-
no oczywiscie fabryke w szereg innych niezbednych
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urzgdzen produkcyj’nych, jak Scieraki, prasy, kalan-

- dry, holendry itp., ktére wykonane zostaly czeiciowo

w kraju.

Pierwsza ze zmontowanych i uruchomionych ma-
szyn papierniczych — zgodnie zreszta z ustalonymi
terminami dostaw — byla maszyna druga. O trud-

noSciach zwigzanych z jej uruchomieniem pisalismy
przed 9 miesigcami w artykule omawiajgcym najwaz-
niejsze zagadnienia przemystu papierniczego *). Aoy
zrozumie¢ trudnosci, jakie w dalszym ciggu stoja
przed zaloga skolwirniska, trzeba przypomnieé sobie
sytuacj¢ zakladu z tego okresu. '

" Wtedy to druga (mniejsza) maszyna papiernicza
wykonywala swe zadania w wysokosci nie przekra-
czajgcej 70—75% planu. Stan taki trwal blisko do
kofica roku ubieglego, gdyz dopiero w listopadzie
produkcja tej maszyny osiggneta wskaznik planowa-
ny, a w grudniu nawet go przekroczyta. Przyczyna
takiego stanu byla wiasciwie jedna: w ciggu péttora

.roku od chwili uruchomienia maszyny w lipcu 1953

roku zaloga nie umiata jej opanowaé. Przez caly ten
czas maszyna byla wprawdzie czynna, jednakze pra-
ca jej stale wykazywala jakie§ usterki i mieprawidlo-
wosciy-nastepowaly liczne awarie i de facto nie moi-
na produkcji w tym okresie uznaé za normalng ani
pod wzgledem iloSciowym, ani tym bardziej — jakos-
ciowym, ‘ ‘ '

Jest rzecza oczywista, ze zaloga, personel inzy-
niersko-techniczny oraz kierownictwo uperczywie szu-
kalo przyczyn niedostatecznej pracy maszyny, stop-
niowo usuwano-braki techniczne, usprawniano orga-
nizacj¢ produkcji. Wszystko to jednak nie dawalo w
peini zadowalajgcego rezultatu. Stan taki trwal tak
diugo, dopdki nie znaleziono zrédia zla, ktérym bylo
ciggle zrywanie si¢ papiern w czasie produkeji.
A zrédlo to bylo — jak zwykle w takich wypadkach
— bardzo proste. Maszyna nie pracowala zgodnie ze
SWym przeznaczeniem. ,

Druga maszyna skolwiriska przeznaczona byla —
jak wiadomo — do produkcji papieru drukowego lub
pismiennego. Ze wzgledu jednak na najpilniejsze po-
trzeby krajowe trzeba bylo na niej, wobec nieurucho-

*) ..Persnektywy‘ zlikMdoQania deﬁcytu papierix“ w Nr
15/1954 ,,Zycia Gospodarczego®.




mienia jeszcze pierwszej maszyny, produkowaé papier
gazetowy. A zatem do trudnoSci wynikajacych z braku
dostatecznej umiejetnosci zalogi w obstudze maszyny
skomplikowanej, niezmiernie czulej i o nieznamnych
w kraju wilasciwosciach przylaczyly si¢ jeszcze trud-

noéci polegajace na nie w pelni prawidlowym dzia-

janiu mechanizmu, ktéry nie byt dostosowany do
zmienionego asortymentu. Wszyscy wiedzieli, ze pa-
pier gazetowy jest ciefiszy od drukowego, a wigc nie
tylko produkcja liczona w tonach musiata si¢ obnizy¢,
ale ponadto musialy nastgpowaé zrywy, gdyz susze-
nie masy papierniczej na maszynie nie -bylo dosta-
teczne. Wszyscy o tym wiedzieli, ale wzigl to pod
uwage dopiero delegowany do pomocy zatodze skol-
winiskiej glowny inzynier Myszkowskiej Fabryki Pa-
pieru. Zainstalowal on dodatkowg pompeg powietrzna,
co przyspieszylo proces suszenmia masy papiernicze;
i wyeliminowalo zrywy. Gdy za$ w grudniu ubieglego

roku przestano produkowaé na tej maszynie gazetow-

ke i wprowadzono wtlasciwy asortyment — papier
offsetowy i drukowy, okazalo si¢, ze maszyna druga
jest opanowana. Nad tym zagadnieniem mozna by
wiec przejs¢ do porzadku dziennego, gdyby nie ja-

kos¢ produkowanego papieru, ktéra — mimo pewne;j
poprawy — wcigz jeszcze pozostawia wiele do zy-.
czenia.

Faktem jest, ze ilo§¢ odpadéw i papieru niskich ga-
tunkéw na drugiej maszynie wynosi 30—35% calej
produkcji, podczas gdy zgodnie z obowigzujacymi
normami nie powinno ich by¢ wiecej niz 5%.

Jaka jest tego przyczyna?

Najwazniejszg przyczyng jest niedostateczne prze-
strzeganie rezimu technologicznego przez zaloge.
zwlaszcza w oddziale przygotowania produkcji, gdzie
— mimo zainstalowania potrzebnych urzadzen i przy-
rzadow i mimo podawania do wiadomosci zalogi
kazdorazowej receptury — dozowanie poszczegélnych
skladnikéw masy papierniczej nie jest Scisle wyko-
nywane, a prawie nigdy nie jest kontrolowane. Zle
przygotowana masa papiernicza wplywa oczywiscie
na jako$¢ produkcji maszyny.i wychodzi z niej czesto
papier o nadmiernej wilgotnosci, nierowny, -vykazu-
jacy niejednokrotnie znaczne wahania w gramatirze.

Jedli chodzi o odpady, to i tutaj sprawa nie przed-
stawia si¢ dobrze. Wynika to przede wszystkim z sze-
rokoSci maszyny (360 cm), ktéra nie odpowiada for-
matom papieru, jakie potrzebne sg dla istniejgcego
w kraju drukarskiego parku maszynowego. Z wycho-
dzacej z maszyny roli papieru trudno jest bowiem
wykraja¢ takie formaty, azeby nie musial pozostac
pas szeroko$ci 30—40 cm. Taki za$ waski format pa-
papieru nie nadaje si¢ oczywiscie dla celéw wydawni-
czych i moze by¢ co majwyzej zuzyty w produkcji ga-
lanterii papierniczej. Trudno§é ta moze i powinna by¢
pokonana przez usprawnienie pracy aparatu zbytu
i lepszg koordynacj¢ z przedsigbiorstwami wydawni-
czymi, ktére powinny we wlasciwym czasie skladaé
zamowienia z ustaleniem potrzebnych formatéw, do-
stosowujac je do mozliwosdci produkcyjnych przemy-
stu papierniczego. Rozwigzanie tego zagadnienia jest
o tyle trudne, ze przemyst poligraficzny importujac
maszyny drukarskie nie bral pod uwage mozliwoSci
produkcyjnych przemystu papierniczego. Przykiad
Slkolwina, ktérego plan inwestycyjny opracowany zo-
sital réwniez bez uwzglednienia drukarskiego parku
Mmaszynowego, wskazuje na brak koordynacji posz-

czegélnych galezi przemyslu w- zakresie importu
sprzetu inwestycyjnego oraz na niedostateczng anali-
z¢ projektéw inwestycyjnych — mimo powszechnie
obowigzujgcego systemu KOPI (komisji oceny pro-
jektow inwestycyjnych), dziatajagcych na wszystkich

- szczeblach hierarchii resortowej — od centralnego

zarzagdu az po PKPG. A przeciez koordynacja tych
projektow, ktérg przede wszystkim powinna zajaé sig
PKPG, jest konieczna, jesli zainstalowane w zakla-
dach maszyny maja by¢ w pelni i zgodnie z przezna-
czeniem wykorzystywane.

Z pierwsza maszyna papierniczg zaloga skolwin-
ska przezywa podobne klopoty. Zostala ona urucho-
miona w lipcu roku ubieglego. Uruchomiona — to
wlasciwie za mocne wyrazenie. Rozpoczeta . zostala
préba uruchomienia maszyny, préba, ktéra trwa do-
tychczas i nie wiadomo, kiedy zostanie zakoriczona.
Zreszta nie ma si¢ czemu dziwié. Pierwsza skolwin-
ska maszyna papiernicza jest najwiekszg tego typu
maszyng w Europie, jest ona bardzo skomplikowana
i niezmiernie czula na wszelkie zmiany i wahania.
Konstrukcja i technologia produkcji na tej maszynie
nie byly dotad nikomu w Polsce znane, opanowanie
jej wiec nie jest sprawg latwg i wymaga wielkich
wysitkéw oraz dluzszego czasu.

Ministerstwo Przemystu Drzewnego i Papiernicze-
go, wnikajac w trudnosci stojace przed malo doswiad-
czona zaloga fabryki skolwiriskiej, okazalo jej da-
leko idgca pomoc. Delegowato z innych fabryk naj-
lepszych fachowcéw spoéréd zalég robotniczych oraz
kadry inzynierskq-technicznej. Ponadto kilkakrotnie
sprowadzano fachowcéw zagramicznych, ktérzy ob-
serwowali prace maszyny i szukali przyczyn niepra-
widlowego przebiegu procesu technologicznego. Pra-
ca fachowcow krajowych i zagraniocznych nie zostala
dotagd uwieficzona pelnym powodzeniem, chociaz nie-
ktére usterki udalo sie usungé. Faktem jest, ze pierw-
sza maszyna skolwiriska nie jest wykorzystana na-
wet w drobnej czeSci swej zdolnosci produkcyjnej,
nie moze byé bowiem puszczona na pelng szybkos¢
(obecnie pracuje z szybkosciag 250 m na minute za-
miast 450 m/min), przy czym nawet przy takim zwol-
nionym tempie czesto przez diuiszy okres ma miej-
sce stale zrywanie -si¢ papieru, co oczywiscie obniza
wielko§¢ produkcji. '

Wszystkie przyczyny takiej niedostatecznej pracy
maszyny nie zostaly jeszcze odnalezione, w tej chwi-
li usuniete s3 juz zrywy na cylindrach, jednakze ma-
ja one jeszcze miejsce na _prasach. Trzeba przy tym
stwierdzi¢, ze na zlag prac¢ maszyny wplywajg nie
tylko nie ujawnione jeszcze usterki techniczne, lecz
réwniez niedbalo$é zalogi, ktora nie przestrzega w
dostatecznym stopniu przepiséw technologicznych.
Tak np. $cier drzewny, kiéry stanowi glowny sktad-
nik- (ponad 70%) masy papierniczej przeznaczomej
do produkcji papieru gazetowego, wykazuje znaczne
wahania wytrzymaloéci. Przeprowadzane w labora-
torium badania wykazuja, ze réznice wahajg si¢
miedzy wskaznikiem 1800 a 2700 przy normie 2 300.
Jest oczywiste, ze przy obnizonej . wytrzymalosci

- &cierw musza nastgpowaé zrywy papieru na maszynie

papierniczej. Mimo to zaloga, a mawet personel in-
zyniersko-techniczny nie wycigga wlasciwych wnios-
kéw z.tego stanu rzeczy, nie przywidzujac dostatecz-
nej wagi do badan analitycznych. Tymczasem, w wa-

»
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runkach nowoczesnej produkcji badania laboratoryj-

ne maja miezmiernie wazne znaczenie i powinny by¢

nie tylko sprawdzianem, lecz i drogowskazem w pro-
wadzeniu procesu technologicznego.
‘wytrzymato$é §cieru mozna regulowac przez odpo-
wiednie ostrzenie kamieni §ciernych, mozna to jednak
tylko czyni¢ uwzgledniajgc wyniki badan laborato-
ryjnych.

Tak wiec pierwsza maszyna skolwinska nie zostala
jeszcze opanowana i nalezy sie liczy¢ z tym, ze do-
poki to nie nastapi nie mozna bedzie osiggnac pro-
dukcji wielkoscia swa odpowiadajacej zdolnosci pro-
dukcyjnej maszyny.

Rzeczywiscie tez w roku ubieglym pierwsza maszy-
na, ktéra juz od pierwszego miesigca po jej ,,urucho-
mieniu“ oblozona zostala planem w wysokoSci oko-
lo 70% zdolnosci produkcyjnej, wykonata plan ten w
przeksoju calego 1954 roku zaledwie w 36%, jesli
nawet zaliczy¢ do wykonania nizsze gatunki papieru
przyréwnane do odpadéw. Jest to o tyle usprawiedli-
wione, ze w okresie rozruchu maszyny tak skompli-
kowanej, jak pierwsza maszyna skolwiniska — roz-
ruchu, ktéry wlasciwie ciagle jeszcze trwa, trudno
iest w ogdle mowi¢ o realnosci jakiegokolwiek, mi-
nimalnego nawet planu.

Blad ten, popelniony przez witadze nadrzedne (Mi-
nisterstwo i PKPG, ktére decydowaly o wysokosSci
planu dla Skolwina), ujemnie odbil si¢ na pracy za-
logi i personelu inzyniersko-technicznego. Zrazeni
nizszym w zwiazku z niewykonywaniem planu wyna-
grodzeniem i zniecheceni wieloma innymi przeszko-
dami pracownicy zostali w duzym stopniu zdemobi-
lizowani, co poglebito jeszcze niezadowalajgcg sy-
tuacje w fabryce. Charakterystycznym tego objawem
jest ogromna plynno$¢ kadr, ktéra w roku 1954
osiggneta wskaznik okoto 909%.

Zeszloroczne doSwiadczenie znalazto wyraz w usta-
wieniu planu produkcyjnego na rok biezgcy, jednakze
w stopniu niedostatecznym. Zadania planowe zostaly
znacznie obnizone, zwlaszcza dla pierwszego kwarta-
lu, jednakze — jak wykazuje praktyka — sa one
jeszcze zbyt wysokie. Nawet bowiem w I kwartale,
dla ktérego plan produkcji na pierwszej maszynie
odpowiadal mniej wigcej 25% zdolnosci produkcyj-
nej, nie zostal wykonany. Za§ trudnosci z wykona-
niem planu w mnastepnych kwartalach beda jeszcze
wieksze, gdyz w Il kwartale odpowiada on 409 zdol-
nosci produkcyjnej maszyny, w I1I kwartale — 60%,
a w IV kwartale — 75%. Sytuacja oczywiscie zmie-

ni si¢ radykalnie na korzy$¢ z chwila, gdy maszyna -

pierwsza zostanie przez zaloge opanowana. Wtedy
nie tylko bedzie moina wykonaé plany miesieczne
i kwartalne, lecz mozna bedzie madrobi¢ zaleglosci,
gdyz nie bedzie juz zadnych przeszkéd w zwiekszeniu
obrotéw maszyny bez narazenia sie na niebezpie-
czenstwo zrywania papieru.

Do tego jednak trzeba nie tylko usuniecia wszyst-
kich usterek technicznych i technologicznych. Trzeba
jeszcze, aby cala zaloga pracowatla z catkowitym od-
daniem si¢ sprawie i z pelng ofiarnoscia. Trzeba, aby
kazdy czlonek zalogi zyl produkejg i e samozapar-
ciem walczyl o jak najszybsze opanowanie maszy-
ny. Bez entuzjazmu i bez przywigzania do wtasnego
warsztatu pracy nie do pomyslenia jest bowiem prze-
zwycigzenie wszystkich trudnosci,
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Wiadomo, ze.

Kierownictwo fabryki dotychczas entuzjazmu tego
nie potrafito wykrzesa¢, pracuje nad tym usilnie egze.
kutywa organizacji partyjnej. Trzeéba jednak przyz.
naé, ze nie jest to sprawg prosta. Zatoga fabryki —

~ to element miezmiernie trudny do kierowamia. Sklada

si¢ ona przewaznie z ludzi mlodych, wprawdzie zdol-
nych i ambitnych, ale niedostatecznie zdyscyplinowa-
nych i nie majacych dostatecznie rozwinigtego poczu-
cia odpowiedzialnoSci za swojg prace.

Stosunek zalogi do pracy powinien jak najszybciej
ulec radykalnej zmianie, tym bardziej Ze organizacja
pracy i produkcji w Skolwinie z dnia na dzien sie
poprawia, a zaloga nabywa coraz wigcej kwalifikacji.
Dzigki pomocy udzielanej przez wiladze nadrzedne
usuwane s3 rowniez pigtrzace si¢ dotad przed zaloga
trudnodei. '

Nie ma juz — jak dawniej — hamulcéw w postaci
zmniejszenia dzialania bodica materialnego dla za-
logi, gdyz wysokoS¢ zarobkéw dla robotnikow usta-
lana jest mie wedlug wykonania planu, lecz wediug
wykonania zleconych zadan, ktére wyznaczane sg
zgodnie z aktualnymi warunkami pracy. Roéwniez
personel inzyniersko-techniczny otrzymuje premi¢ na-
wet przy niewykonaniu planu, jesli nie byto ono za-
winione. W takim bowiem wypadku jednostka nad-
rzedna zezwala na wyplacenie tzw. premii uznanio-
wej. Kierowniczy za$ personel inzynierski, ktory skia-
da si¢ wylacznie z najlepszych fachowcéw przesunie-
tych z innych fabryk, otrzymuje wynagrodzenie sta-
le w formie ryczaltéw.

Nie ma juz réwniez takiej sytuacji — jak to bylo
do niedawma — ze w innych -galeziach przemystu
wynagrodzenie robotnikéw i ‘personelu inzyniersko-
technicznego bylo znacznie wyisze niz w przemysle
papierniczym. Wprowadzona bowiem zostala juz w
zycie uchwata rzadu o uregulowaniu plac w prze-
mys$le papierniczym przez przyznanie znacznej pod-
wyzki ze szczegélnym uwzglednieniem Skolwina,
ktéry z uwagi na specyficzne warunki terenowe
i wielkie trudnosci produkcyjrie zostal w stosunku
do innych specjalnie uprzywilejowany.

Fabryce skolwifiskiej stworzone wigc zostaly wszy-
stkie warunki, aby pozwoli¢ zatodze na spokojna, lecz
wytezong prace nad opanowaniem pierwszej maszy-
ny papierniczej. Prace tym bardziej pilna, ze w Skol-
winie przeszla juz do rozruchu trzecia maszyna prze-
znaczona do produkcji papieru pakowego, a w naj-
blizszym ‘czasie zostanie zmontowana czwarta ma-
szyna z analogicznym przeznaczeniem, a wiec trzeba
juz przystapi¢ do ich opahowania. Prace o tyle waz-
na, ze od szybkiego opanowania pierwszej maszyny
w duzym stopniu zalezy wykonanie planu calego
przemystu papierniczego, zalezy zaopatrzenie nasze]
prasy w papier.

Na zaloge fabryki skolwiniskiej zwrécone sg oczy
calego spoleczenstwa, ktére z pelnym zaufaniem
oczekuje od niej jak majszybszego sprostania trud-
nym, lecz niezmiernie waznym ogétnoparistwowym
zadaniom. Mozna wyrazié przekonanie, ze zaufania
tego zaloga Skolwina nie zawiedzie..

Stefan Frenkel




REPORTAZE

Karol ANTONIEWICZ
Kedzierzyn — to

IEUSTANNY i szybki rozwdj uprzemystowienia

kraju pocigga za soba wzrost zapotrzebowania
na wszelkiego rodzaju tluszcze techniczne. Jedno-
cze$nie, postepujgcy w nastepstwie rozwoju przemy-
stu, systematyczny i staly wzrost stopy Zyciowej lud-
nosci powoduje z kazdym rokiem wigksze zapotrze-
bowanie na tluszcze jadalne. ,

Dla zapewnienia wiec odpowiednich ilodci tlusz-
czéw technicznych dla rozbudowujgcego si¢ przemy-
stu i dla zagwarantowania ludno$ci mozliwie pelne-
go zaopatrzenia si¢ w wysokokaloryczne tluszeze ja-
dalne zmierzamy w trzech kierunkach: zwigkszenia
obszaru upraw ro$lin oleistych, ktérych .wegetacja
w naszej szerokoSci geograficznej przebiega zupelnie
pomyslnie (jak len, rzepak, stonecznik i inne) z jed-
noczesnym dgzeniem do osiggniecia maksymalnej wy-
dajnosci tych upraw z hektara; importu tluszczéw na-
turalnych (jak kopra, olej palmowy, oliwa itd.), prze-
znaczajgc cz¢$¢ z nich dla potrzeb przemystu, a czesé
na spozycie dla ludnoSoi; rozwoju produkcji synte-
tycznych kwaséw tluszczowych.

Rozwinigcie tej produkcji na wielka skale przemy-
slowg pozwoli na pelne pokrycie zapotrzebowania
przemystu na tluszcze techniczne i tym samym na
zwolnienie z przemystu dla celéw spoiywczych po-
waznych ilodoi tluszezéw jadalnych. Oczywiscie pro-
dukcja syntetycznych kwaséw tluszezowych wplynie
poza tym na znaczne ograniczenie importu w tym
zakresie.

Kedzierzyn wia$nie, oprécz slynnej. juz obecnie
w calym kraju produkcji jednego z nawozéw azoto-
wych — saletrzaku, produkuje réwmiez syntetyczne
kwasy tluszczowe. ‘ ' '

Zaklad Kwaséw Tluszezowych — to w krétkiej po-
wojenne] historii Kedzierzyna najstarsza cz¢S¢ kom-
binatu. Budowa jego zostala rozpoczeta w 1947 r.,
a dzi$, po uplywie 8 lat pracujg juz tam wydzialy:
woskow, kwaséw ttuszeczowych, estréw i alkoholi oraz
wydzial sulfonatéw, ' ’

. Pierwszy rozpoczal produkcje wydzial woskéw, bo
Juz w II pétroczu 1947 r. w skali éwierétechnicznej,
a w dwa lata poiniej — w skali przemyslowej. Tym
Samym wiec wydzial woskéw byl punktem wyjscio-
wym budowy calego kombinatu.

Czytelvmiekéw zapewne interesuje — dlaczego aku-
rat woski zapoczatkowaly budowe glosnego w kra-

ju Kedzierzyna. Historia niecodzienna, wiec warto

iej poSwieci¢ stéw pare.
| ®

Eewego dnia, wiosng 1947 r. wiréd gruzéw i pla-
taniny réznego rodzaju zlomu, jakimi pokryty byl

Wowezas caly olbrzymi teren Kedzierzyna, bladzil
samotnie wysoki, starszy mezczyzna. ‘Ogladal kazda

nie tylko ,azoty”

wzglednie ocalalg budowle i jesli to bylo mozliwe
wchodzit do jej wnetrza, by po chwili stamtad wyjsé
i ruszy¢ na dalsze poszukiwania czy tez zwiedzanie
wielkiego cmentarzyska fabryk. Te czynno$é swojg
spetnial dokladmie, a o ile mu na o pozwalaly w da-
nym miejscu warunki, to nawet skrupulatnie. Chwi-
lami przystawal, zapisywal co$ w kieszonkowym ma-
lym notesie lub siadal na dluisze chwile na jakims
zelbetowym zlomie i odpoczywal, czy tez oddawat sie
glebokiej zadumie. I tak w ciggu kilku dni prze-
mierzyl spory szmat kedzierzyriskiego obszaru.

Tym swego rodzaju zwiedzajagcym gruzy i zgliszcza
byl dlugoletni nafciarz, dr R. Dobrowolski, ktéry na
polecenie wiadz przyjechat do Kedzierzyna w celu zo-
rientowania si¢ co z resztek instalacji syntezy kwa-
sow tluszczowych. datoby sie wykorzystaé w produk-
cji innych fabryk chemicznych.

Po jednym juz dniu bladzenia wsréd gruzéw
I. G. Farben Heidebreck dr Dobrowolski jak gdyby
zapomnial po co go tu przyslano, ogarnela go bo-
wiem wizja... wielkiego miasta fabryk — z calg petl-

-nig jego wspanialych perspektyw, zar6wno dla oko-

licznej ludnosci, jak i calego kraju. ,Nadomiar —
jak méwi dr Dobrowolski — zrozumialem,' ze do-
mniemanym, legendarnym podziemnym skarbem Hei-
debrecku — o ktérym krazyly wéréd opolskiej lud-
noéci opowiadania — byt konglomerat instalacji naj-
nowoczesniejszego przemystu syntetyczno-chemiczne-
go zespalajgcy przeszio 20 wielkich fabryk powigza-
nych technologicznie na bazie wykorzystania wegla,
wody i powietrza jako podstawowych surowcow che-
micznych®. _. : -

Tak zwana zyltka zawodowa chemika oraz u$wia-
domienie sobie realnych mozliwoSoi wykorzystania
resztek ocalalych urzadzen kombinatu, zrodzity w do-
ktorze Dobrowolskim my$l — budowy na pohitlerow-
skich gruzach jednego z majwazniejszych ogniw przy-
szlego przemyslu chemicznego kraju.

Stan ogdlnej odbudowy kraju w latach planu 3-let-
niego nakazywal wybra¢ na pierwszy etzp budowy
jedng z waznych i najrentowniejszych syntez, by juz
w nastepnym planie rozwoju gospodarczego panstwa
Kedzierzyn mégt dawaé wielotonowg produkcje.

Dr Dobrowolski pamigtal ze swej wieloletniej prak-
tyki w nafciarstwe, ze bardzo kosztowny wosk zierfl-
ny eksportowaliSmy do Niemiec po 1 z! za kilogram,
by nastepnie importowat go stamtgd w postaci oczy-
szczonej, ale z domieszkami syntetycznych woskow —
juz po cenie 3 zl za kilogram. To byla wiasnie jed-
na z tych najkorzystniejszych syntez, do ktérej na-
lezalo jak najpredzej przystapic.

Przy jej realizacji trzeba bylo oprzeé si¢ o znany
proces utleniania gaczu parafinowanego*) na kwasy

*) Gacz parafinowy jest to niskotopliwa (miekka) para-
ﬁn% otrzymywana przy syntezie paliw cieklych. :
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ttuszczowe. W tym celu nalezato wykorzystaé resztki
uszkodzonej bombardowaniem aparatury po produk-
cji kwaséw tluszczowych i przystapi¢ przede wszyst-
kim do uruchomienia utleniania parafiny na wosk
emulgujacy.

Tak w ogélnych zarysach przedstawial sie¢ wnio-
sek dra Dobrowolskiego. Mysl ta zostala poparia
i w kilka miesigcy pozniej Kedzierzyn otrzymal pier-
wsze kredyty na budowe,

™

Dzisiaj Zaklad Produktéw Tluszczowych pokrywa
w 709 roczne zapotrzebowanie kraju na woski, za-
opatrujgc w nie sze§¢ waznych galezi przemysto-
‘wych, a produkcja pierwszego ciagu kwasow tluszezo-
wych, ktérego rozruch jest obecnie na ukonczeniu, za-
spokoi w skali rocznej- potrzeby naszego rynku
w 209%. Dotychczas wzniesione budynki pozwalaja
na budowe trzech dalszych takich ciggéw; bedzie ona
realizowana jeszcze w biezgcym roku.

W nastepstwie pelnego wykonawstwa zamierzonych
w obrebie Zaktadu Produktéow Thluszczowych prac in-
westycyjnych Kedzierzyn bedzie dostarczaé krajowi
posrednio 1 kg mydia syntetycznego rocznie na 1
mieszkafica i tym samym jego produkcja w tym za-
kresie pozwoli zaoszczedzi¢ tysigce kilogramow
tluszczu jadalnego rocznie. c

Tak wiec Kedzierzyn daje nam poSrednio w na-
stepstwie swej produkcji nie tylko wiecej chleba, ale
rowniez wiecej mydla i $rodkéw piorgcych oraz bez-
posrednio setki tysiecy kilograméw woskéw stuzacych
do produkcji mas kablowych i izolacyjnych dla prze-
mystu elektrotechnicznego, $rodkéw emulgujacych dla
przemystu wldkienniczego, past do podiég i do obu-
wia i wiele innych produktéw.

Opanowanie metod produkcji — odbywajacej sig
obecnie juz od kilku lat w Zaktadzie Produktéw Ttu-
szczowych bez zadnych powazniejszych awarii i za-
burzefi, przebiegajagcej z miesigca na miesigc rytmicz-
nie i zawsze przekraczajacej wysoko plany okreso-
we — nie bylo latwe i kosztowalo niemalo wysitku.
Za inicjatywe zaprojektowania budowy Zaktadu Pro-
duktéw Tiuszczowych i za wklad pracy w urucho-
mienie produkcji woskéw dr Dobrowolski zostal od-
znaczony w 1953 r. nagroda parfistwowa I1I stopnia.

Najblizszymi wspétpracownikami dra Dobrowolskie-
go w latach budowy omawianej czeSci Kedzierzyna
i rozruchu produkeji woskéw byli inzynierowie: Jézef
Bak (obecnie kierownik Instytutu Syntezy w Kedzie-
rzynie) i Jozef Obl6j oraz technik Wieckiewicz i tech-
nik budowlany — Janocha. Ponadto wielu robotni-
kow, ktérzy pracowali z nimi i rozpoczynali czesto
swojg prace w Kedzierzynie od odgruzowywania —
dzi§ juz s mistrzami. Do takich nalezg z wydzialu
woskéw: P. Konnader, W. Heberle, A. Kaizer, J. Kon-
dler, W. Karmariski. Pracowali réwniez wtedy ofiar-
nie cho¢ w wielkim trudzie obecnie juz operatorzy:
Zofia Wycisk i Franciszek Duszanowski.

L
Wspomnielidémy, e w Zakladzie Produktéw Tlusz-

czowych w Kedzierzynie produkcja przebiega nie-
ustannie bez powainiejszych zaburzefi i awarii. Jed-
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nym, a bodajze zasadniczym powodem tego jest od-
powiednie przygotowanie zalogi do podjecia produk.
cji. W jaki spos6b w Zakladzie Produktéw Ttuszezo-
wych przygotowuje si¢ zaloge, a szczegdinie robot-
nikéw niewykwalifikowanych do pracy przy najnowo.
czesSniejszych urzadzeniach i aparatach, w ktdrych
odbywa si¢ skomplikowany proces syntezy chemicz.
nej?

Ot6z uruchomienie kazdego nowego ciggu produk-
cyjnego zaczyna si¢ od najmniejszej skali — w apa-
raturze laboratoryjnej, szklanej. Wielkosé¢ tej produk-
cji oblicza sig wéwczas oczywiscie zaledwie w gra-
mach, Z kolei po pelnym opanowaniu produkeji
w . skali laboratoryjnej przechodzi sie na produkcje
¢wierctechniczng, gdzie juz aparatura sporzadzona
jest nie ze szkla, a z wlasciwych materialéw (metalj
i tworzyw) i wyniki produkcyjne obliczane s3 juz
w jednostkach wigkszych — kilogramach.

Trzeci stopien, to pdltechnika a rezultaty produkcji
w tej skali oblicza si¢  w cetnarach. Przy péltech-
nice poszczegOlne agregaty laczy sie w cigg produk-
cyjny.

Etap ostatni, pelnej techniki, to juz produkcja na
skale przemyslowa, a wigc na tony.

Tworzgc te oztery skale produkcji badawczej, do-
Swiadczalnej, péltechnicznej i przemystoyej — szkoli
sie jednocze$nie kadry inzyniersko-techniczne i robot-
nicze. W ten spos6b dla nowych i w Polsce przedwo-
jennej nieznanych produkcji przygotowuje sie zatoge.

Przy budowie instanlacji technicznych i ich odda-
waniu do produkcji ogniwem wigzgcym obydwa te
sladia jest okres rozruchu. W tym okresie zaloga
rozruchowa, a wigc jej czlonkowie w zaleznosci od
zajmowanych stanowisk i posiadanych kwalifikacji,
odbiera od wykonawcy inwestycji cigg produkcyjny
(inzynier odbiera caly cigg, technik — zespol, mistrz.
— jednostke, aparatowy — maszyne lub aparat) i do-
konuje rozruchu a nastgpnie przechodzi do normal-
nej produkcji. Waznym. czynnikiem w czasie rozru-
chu byly i dotychczas s3 zaciggane przez zaloge war- -
ty rozruchowe, polegajgce na czynnej obecnosci kai-
dego czlonka zalogi nowouruchamianego wydzialu
przy ostatecznych pracach montazowych. W ten spo-
sob kazdy aparat czy tez maszyna w najdrobniej-
szych swoich szczegStach odbierane s3 niemal z rak
do rak.

Ponadto w poszczegSlnych wydzialach, a nawet
przy poszczegdlnych zespotach wiszg na widocznym
miejscu nie tylko odpowiednie instrukcje technologicz-
ne, ale réwniez kolorowe, przejrzyste, duze schema-
ty poszczegdlnych czesci ciggu produkcyjnego. W ten
spos6b robotnik wizualnie jest jak najlepiej zorien-

towany, kiéredy przebiega (tzn. skad i dokad) pro- -

ces technologiozny w zespole, przy ktérym on pra-
cuje, :

Dzigki organizacji szkolenia robotnikéw i przejmo-
wania przez zaloge aparatury, maszyn i innych urz3-
dzen Zaklad Produktéw Tluszczowych pracuje dobrze,
a jego .produkcja w poréwnaniu z 1949 r. wzrosla
jedenastokrotnie. &
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Wiadystaw PITERA

Préba ustaleri czastkowego bilansu

pienieznych dochodéw i wydatkéw ludnosci
(Na przyktadzie woj. stalinogrodzkiego)

HORZYSCI wynikajace z podejmowanych préb
bilansu pienieznych dochodéw i wydatkéw
ludnoéci na szczeblu wojewoéddzkim sg wielorakie.
Wplywaja one na poglebienie analizy bilansu i na
ulepszenia metod jego planowania. Préby takie
dostarczajg wiele ciekawego materialu zda:tnegq do
podejmowania na jego podstawie takich czy in-
nych posunie¢ w dziedzinie polityki pienieznej za-
rowno na szczeblu centralnym jak i wojewédzkim.
Prowadzi to dalej do zacieSnienia wspolpracy
z wladzami, instytucjami i jednostkami gospodar-
czymi; zwieksza sie ich stopien zainteresowania
problematyka ruchu pienigdza.

Do prac zwigzanych z opracowaniem bilansu
pienieznych wydatkéw i dochodéw ludnoéci (np.
ludnos$ci wiejskiej) mozna przystapi¢é albo wylacz-
nie lub prawie wylgcznie na podstawie danych,
ktéi:ymi dysponuje Narodowy Bank Polski przy
zastosowaniu szeregu wzordw i wnioskowania,
albo w oparciu o materialy swojewodzkiej komisji
planowania gospodarczego i NBP. Tematem ni-
nirzjszych uwag bedzie przypadek, w ktorym opar-
to si¢ na materialach WKPG i NBP. Nalezy za-
znaczy¢, ze caly czas moéwimy tu o proébie, praw-
d.opodobnie jednej z pierwszych, a zatem liczy¢
mozna chwilowo na wyniki stosunkowo niewiel-
kie, niemniej jednak juz w tym momencie godne
przedyskutowania.

Skonfrontowanie niektérych cyfr prébnego bi-
lansu pienieznych wydatk6éw i dochodéw ludnosci
wiejskiej wojewédztwa za pierwsze poélrocze 1954
roku z materiatami znajdujgcymi sie w dyspozycji
Wojewddzkiej Komisji Planowania Gospodarczego
oraz pozycjami calego bilansu dalo wyniki pozy-
tvwne, zobowigzujac nie tylko do kontynuowania
rozpoczetej pracy, lecz takze do podzielenia sie
uwagami i spostrzezeniami i spowodowania ewen-
tualnej na ten temat dyskusji. Uwagi na temat
omawianego bilansu majg charakter wylgcznie
praktyczny, bez uogélnien — stanowiag one po pro-
stu gars¢ do§wiadczen zebranych przy okazji pré-
by opracowania  metody uchwycenia pozostaloSci
gotowki na wsi i w mie§cie. Pominiemy chwilo-
W0 rozwazania na temat pozostalo§ci pienigdza
w miescie, a zajmiemy sie wylacznie tym zagad-
nieniem na wsi.

Bez wzgledu na wybér zalozenia, o ktérym mo-
wa na wstepie, przy opracowaniu materialéw do
bilansu nalezy rozpatrzyé z perspektywy kilku lat
nastepujace tytuly planu kasowego, ktére maja
zwigzek ze wsig:

1) place, , |

2) emerytury, zasitki i $wiadczenia ubezpiecze-
niowe,

3) skup artykutéw rolnych,

4) delegacje stuzbowe,

5) zaplata za ustugi,

6) zakup towaré6w i materialow,

7) rozchody rézne,

8) wyplaty z rachunkéw jednostek gospodarki
nieuspotecznionej i oséb fizycznych,

9) wyplaty z rachunkéw rolniezych' spétdziel-
ri produkcyjnych,

10) wyplaty oszczednosei.

Z przychodowej strony planu kasowego nalezg
tu nastgpujace tytuly:

1) utarg towarowy i zywienia zbiorowego,

2) podatki, oplaty publiczne i skladki ubezpie-
czeniowe,

3) ustugi komunikacji krajowej,

4) ustugi komunikacji lokalnej,

o) uslugi przedsigbiorstw widowiskowych i roz-
rywkowych, - . ‘

6) ustugi innych instytucji i przedsiebiorstw,

- 7) wplaty na rachunki instytucji spolecznych
i jednostek zwolnionych od planowania kasowego,

8) wplaty na rachunki jednostek gospodarki
nieuspolecznionej i 0s6b fizycznych, .

9) wplaty na rachunki rolniczych spéldzielni
produkcyjnych,

10) wplaty oszczednos$ci. ,

Dla ustalenia bilansu konieczne jest nawigzanie
kontaktu ze wszystkimi wladzami i instytucjami,
ktére moga dostarczyé danych analityczhych
w zwigzku z ruchem gotéwki na wymienionych
wyzej pozycjach w odniesieniu do wsi. Otrzymuje-
my z Wojewodzkiej Komisji Planowania Gospo-
darczego sprawozdawczy bilans pienieznych wy-
datkéw i dochodow ludnosci (miejskiej i wiejskiej)
za okres, ktorym sie interesujemy; zadanie polega
teraz na zmniejszeniu kwot figurujgcych w po-
szczeglblnych pozycjach bilansu do wielko$ci odpo-
wiadajgcej wsi.

Powazne trudnosci nasuwa fundusz plac, ktéry
np. w wojewddztwie stalinogrodzkim ma szcze-
gélne znaczenie, je§li zwazy sie, ze duzy odsetek
ludno$ci wiejskiej pracuje w hutach, kopalniach
itp., prowadzge réwnocze$nie gospodarstwa rolne. .
Dalej nalezy uwzglednié fakt zatrudniania tu lud-
nosci naplywowej i wyjezdzania na tereny innych
wojewo6dztw ludnoéci zamieszkalej w wojew6dz-
twie stalinogrodzkim. Dane znajdujace sie¢ w dy-
spozycji b. Zakladu Ubezpieczeni Spotecznych i Wo-
jewodzkiej Komisji Planowania Gospodarczego da-
ja nam w sumie ogélng ilo§¢é ludnoSci pracujacej
z podzialem na sektor uspoleczniony i nieuspotecz-
niony. Otrzymujemy réwniez wielkosci dotyczace
przyjezdnych na teren wojewédztwa Iacznie z mio.
dzieza dojezdzajaca do szk6l. Aby uzyskaé ilo&é
pracujacych w obrebie wojew6dztwa i tu zamiesz-
katych, musimy wyeliminowaé¢ odpowiednio nie-
ktére dane — np. konieczne jest ustalenie ilokci
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mlodziezy dojezdzajacej do szkél, by moéc uzyskaé
np. ilos¢ robotnikéw, ktérzy tu przyjezdzaja do
pracy, a ktérych podano lgcznie z mlodziezg. Cha-
rakter wojewodztwa stalinogrodzkiego wskazuje
na to, ze ilo§¢ wyjezdzajacych poza teren woje-
woédztwa jest znikoma i w naszych obliczeniach
moze byé pominieta.

Nastepnie postugujac sie spisem ludnosci, w kt6-
rym mamy podzial na ludno$é miejska i wiejska,
z czego wiejska podzielong na rolniczg i nierolni-
¢z3, przyimujemy odpowiedni stosunek procento-
wy, ktéry zastosowujemy nastepnie do wielkosci
reprezentujgcej ilos¢é pracujgeych i jednocze$nic
zamieszkalych na terenie wojewdédztwa stalino-
grodzkiego. Charakter okregu stalinogrodzkiego
i wystepujaca w nim stosunkowa regularnosé¢ zja-
wisk pozwala na ten sposéb obliczenia i wyprowa-
dzenia odpowiedniej wielko§ci funduszu plac.
Stusznos¢ tej metody potwierdzily cyfrowe dane
Wojewodzkiej Komisji Planowania Gospodarczege
skonfrontowane z tym obliczeniem. Trafne obli-
czenie tej pozycji w okregu przemyslowym jest
jednym z majwazniejszych zadan w trakcie préby
ustalenia bilansu. Konieczne jest oczywiscie jak
najdalej posuniete zglebianie analizy w tym zakre-
sie. Wydaje sie, ze niezmiernie pomocng (szczeg6l-
nie dla konfrontowania danych) jest w tego ro-
dzaju obliczeniach metoda postugiwania sie ankie-
tami i metoda reprezentacyjna. Pokrewne fundu-
szowi plac pozycje, jak np. emerytury, delegacje
siuzbowe, rozchody rézne mozna obliczyé postu-
gujac si¢ wspomnianym wyzej stosunkiem pro-
centowym. _ ‘

Przychody wsi z tytulu skupu, sprzedazy wol-
norynkowej, zaplaty za ushugi itd. wynikaja z ma-
terialbw Wojewédzkiej Komisji Planowania Go-
spodarczego.

Powszechna Kasa Oszczedno$ci dysponuje szcze-
golowymi danymi w zakresie wplat i wyplat
oszczednosSciowych.

Niezbedne jest rowniez zebranie danych w Przed-
sigbiorstwie Imprez Estradowych, Okregowym Za-
rzadzie Kin, Powszechnym Zakladzie Ubezpieczen,
Prezydium Wojew6dzkiej Rady Narodowej — Wy.
dzial Finansowy, Zakladzie Ubezpieczenn Spotecz-
nych, PKO itd. stosujge przy tym odpowiedni klucz
procentowy (np. procentowy udzial wsi w przycho-
dzie z ustug widowiskowych itd.). Biorgc pod uwa-
ge dalsze pozycje rozchodowe planu kasowego, sta-
nowigce przychodowg strone bilansu pienieznych
wydatkéow i dochodéw, do ktérych naleza miedzy
innymi odszkodowania osobowe i rzeczowe, nie-
dobér obrotu przekazowego poczty z ludnoécia
1 pozostale rézne dochody, stosujemy zaleznie od
posiadanego materiatu klucz procentowy, przeciet-
na miesigezng lub cyfry bezwzgledne za danv
okres uzyskane w odno$nej instytucji (odszkodo-
wania osobowe i rzeczowe) lub operujemy stosun-
kiem procentowym ludnosci wiejskiej do ogéiu
ludno$ci wojewédztwa (niedobér obrotu przeka-
zowego poczty z ludnoscig i dochody rézne po7--
stale).

Przystepujac do strony przychodowej planu ka-
sowego stwierdzamy, ze pozycje nastreczajaca naj-
wigksze trudnosci stanowi utarg towarowy. Wie-
my bowiem, ze ludnos¢ wiejska zaopatruje sie
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w masg towarowa nie tylko w sieci handly wiej-
skiego, lecz takze i to° w znacznym procencie
w miescie; wiemy réwniez, ze pewien odsetek
masy towarowej znajdujgcej sie w uspotecznionych
sklepach wiejskich jest przejmowany przez lud-
nos¢ zamieszkujgca miasta. Te ostatnig pozycje
pomijamy jako stosunkowo nieznacznag (w zales-
nosei od ukladu stosunkéw w danym wojewods-
twie) i by wyprowadzi¢ liczbe réwnajacy sig wy-
datkom - ludnos$ci wiejskiej na zakup towaréw
W aparacie uspolecznionym dokonujemy nastepu-
jacego obliczenia: przyjmujemy calo$é utargu to-
warowego handlu wiejskiego a nastepnie do po-
zycji tej doliczamy odpowiedni odsetek funduszy
plac, ktéry zostal wyplacony ludnosci wiejskiej za-
trudnionej w zakladach pracy (hutnictwie, gér-
nictwie itd.). Wysoko$¢ tego odsetka powinna byé
wynikiem szczegélowej analizy, opartej o dane
z kilku lat, a majgcej za przedmiot ksztattowanie
sie pozycji ,utarg planu kasowego“ do pozycji
»fundusz ptac“. Ten, dajacy przyblizone wyniki
sposéb obliczenia, zastosowany w wojewddztwie
stalinogrodzkim przyniést pozytywne rezultaty —
obliczona bowiem kwota wydatkéw ludnosci wiej-
skiej na zakup towar6éw (na wsi i w mieécie) ko-
responduje ze stosunkiem procentowym ludnosci
wiejskiej do miejskiej, kwota ta jest jednakze
w stosunku do iloSci ludno$ci wiejskiej nieco za-
nizona, ale wydaje sie, ze wynika to z tego, ze
ludnoéé wiejska jest w znacznie mniejszym stop-
niu niz ludno$é miejska zainteresowana w zaku-
pie towaréw spozywczych.

Zakup towar6éw w aparacie nieuspolecznionym
przyjmuje sie przy zastosowaniu klucza procento-
wego (stosunek procentowy ludnosci wiejskiej do
miejskiej). ‘ ‘

Wydatki ludnoéci wiejskiej na zakup uslug, po-
datek gruntowy, podatki inne, oplaty ubezpiecze-
niowe, rzeczowe i osobowe, splate kredytéw i za-
liczek, oplaty na rzecz organizacji spolecznych, po-
datki i oplaty terenowe — oblicza sie badz bezpo-
Srednio na podstawie §cistych danych uzyskanych
w odnosnych urzedach i instytucjach, badz na pod-
stawie materialéw Wojewddzkiej Komisji Plano-
wania Gospodarczego. Jest to zespd! pozycji, kt6-
rych obliczenie jest bardzo pracochlonne, nie
przedstawia jednak zadnych specjalnych trudnosci.
Nadwyzke obrotu przeRazowego poczty z ludno-
Scig oblicza sie¢ w podobny sposéb jak korespon-
dujaca z nig pozycje ,niedobdér obrotu przekazo-
wego poczty z ludnofcig”, wystepujaca po stronie
przychodowej bilansu pienieznych wydatkéw
i dochodéw. |

Pozostale pozycje, jak i przeptyw pienigdza do
i z innych wojew6dztw przyjmuje sie obecnie
w oparciu o materialy Wojew6dzkiej Komisji Pla-
nowania Gospodarczego. Powinno byé sprawa am-

.bicji pracownikéw finansowych zatrudnionych

w zainteresowanych instytucjach wypracowanie
samodzielnych metod obliczenia tej ostatniej wiel-
ko$ci, co oczywiscie nie nalezy do rzeczy latwych.

Duza wage nalezy przywigzywaé do dociekli-

- wosci pracownikéw instytucji finansowych, kto-

rzy pokonujgc generalnie wystepujace trudnosci
powinni znajdowaé wlasne $ciezki wiodace do da-
nych statystycznych, ich obserwacji i opisania.




KORESPONDENCI ,,ZYCIA GOSPODARCZEGO” PISZA

7 konferencji partyjno-ekonomicznej budowniczych Huty
- im. Lenina |

V lHUCIE im. Lenina trwajg gorace dni rozru-
\’ chu i oddawania obicktéw przemystowych do
uzytku. Zaloga Zjednoczenia Przemysiowego Bu-
dowy Huty oddaje do eksploatacji 11 Wielki Piec,
drugi piec martenowski i potging walcownig-zgnia-
tacz. Najwigksza inwestycja planu 6-letniego wcho-
dzi w koricowe stadium realizacji.

Dobrze sie stalo, ze wlasnie w tvm okresie wzmo-

;onego wysitku produkcyjnego kierownictwo Zjedno-
czenia i komoérka partyjna nie zapomnialy o najwa-
iniejszej obecnie sprawie —o kosztach wlasnych,
ktérych obnizka stala si¢ tematem pierwszej w ZPB
Huty im. Lenina konferencji partyjno-ekonomioznej
odbytej w dniu 2 kwietnia 1955 roku. Obok bowiem
ogromnych osiggnig¢ budowniczych Huty nalezy
wskazaé takze ma ich braki, wyrazajace w realnych
zlotowkach jak drogo i nieekonomicznie budowano
dotychczas wielkie obiekty przemyslowe i jaka plynie
stad nauka na przyszlos¢.

Popetnione bledy rysuja sie dobitnie na tle bilansu
dzialalnoéci ZPB Huty im. Lenina, ogloszcnego tuz
przed konferencjag. Wykazuje on duze straty, rzedu
kosztow budowy setek nowych izb mieszkalnych.

Zalogi budowlane Zjednoczenia niejednokrotnie
analizowaly przyczyny tych strat, wskazywaly na ich
‘rodta. Byly to jednak akcje fragmentaryczne i nie
obejmowaly caloksztaltu spraw najwazniejszych.
Obecnie znalazly sie¢ w ogniu dyskusji konferencyjnej
wszystkie najjaskrawsze wypaczenia procesi budo-
wlanego, ktorym na imig: bezmysinosé, niewlasciwe
planowanie, marnotrawstwo, brakorébstwo, niewyko-
rzystanie pracy sprzetu i ludzi oraz nieusprawiedli-
wione opuszczanie pracy przez czlonkéw zalogi. War-
to wymieni¢ tu kilka najbardziej charakterystycznych
faktow $wiadczacych o wypaczeniach, o ktérych mo-
wili uczestnicy konferencji. .

Oto np. przy budowie obiektéw w rejonie kokso-
chemii wygieto przed rokiem okolo 120 ton stali zbro-
Jeniowej na zapas, przy czym przygotowane zbrojenie
nie zostalo w ogdle uzyte, a obecnie zaszla koniecz-
nos¢ wyprostowania w powaznym juz stopniu nadni-
szozonego materiatu. Inwestor nie przewidzial rozbu-
dowy tego zespolu obiektéw, dla ktérych w mylnym
przewidywaniu przygotowano zbrojenie. .

W Centralnej Betoniarni Nr 1 wybudowano tunel -

dlugosci 150 mb oraz wmontowano transporter rewer-
syjny, ktérego koszt budowy wynidst okolo miliona
zl. W praktyce jednak ani tunel, ani transporter me
byly wykorzystane, a kruszywo dostarczane. jest do

betoniarni w dalszym ciggu koparkami, spychaczami-

i wywrotkami.

Zarzad Zaopatrzenia ZPB Huty im. Lenina nie
mogac — jak na ironi¢ — znalezé zawczasu na calym
terenie budowy Kombinatu sttuczki ceglanej, polecit
pottuc kilkka wagonéw nowej, tak cennej i ciagle de-
licytowej cegly- dla ,zabezpieczenia cigglosci pro-
dukeji*,

Nagminne bylo wadliwe wykonywanie instalacji
przemystowych. Tak np. na obiekcie odsiarczalni ga-
2l w rejonie koksochemii zalozona w jesieni ubieglego

roku sie¢ centralnego ogrzewania po wielu przerdb-
kach urzadzen i kaloryferéw zaczela dzialaé, ale do-
piero .teraz... z wiosna. Koszt tych przerébek tylko
w tym jednym rejonie wyniosl okolo 80 tys. zl.

Powaznie dal sie odczuwaé brak realnie opraco-
wanych harmonograméw pracy sprzetu budowlanego.
Wskutek tego nie byly wykorzystane w odpowiednim
stopniu m.in. najwigksze w kraju dzwigi Lubienskie-
go, stuzace do podawania cigzkich elementéw. Diwi-
gi tego typu staly czesto bezczynnie tydzien lub dlu-
zej. To samo dotyczy pracy koparek i spychaczy.

Lamanie socjalistycznej dyscypliny pracy, samowol-
ne przedluzanie odpoczynkdéw Swigtecznych —owe
stynne ,,szewskie poniedziatki®, to dalsze Zrédlo strat.
Absencje w zarzadach budowianych ZPB Huty im.
Lenina w roku ubieglym wyniosly blisko 17%. Ile
mozna bylo w tym czasie wybudowac.

Nastepnym Zrédlem zla byla wadliwa gospodarka
finasowa. Fundusz plac nie utrzymany w granicach
nakres$lonych planem — to takie zrédlo przekroczen
i strat. Setki godzin nadliczbowych, nieuczciwie wy-
stawiane zlecenia rohocze, bledy wystawiania faktur
i ich bezpodrednie nastgpstwo — narastajace odsetki
bankowe, zatrudnianie pracownikéw fizycznych na
etatach umyslowych — wszystko to wplynelc na po-
wstanie wielomilionowych strat. |

Przeciwdzialanie takim przekroczeniom znalazlo
swlj pelny wyraz w akcji przygotowan do konferen-
cji ‘partyjno-ekonomicznej — akcji, ktérg cechowalo
zglaszanie cennych zobowigzan, uwag i wnioskéw
racjonalizatorskich zatogi, zmierzajacych do obnize-
nia kosztéw budowy. Nalezy tu wymieni¢ uwieficzong
pelnym sukcesem akcj¢ brygady ciesielskicj Wojcika,
ktéra podjela si¢ wykona¢ wszystkie szalurki przy
budowie rozmrazalni wagondw wylacznie z drzewa
odzyskowego. Zobowigzanie o wykonano w calosci,
nawet w odniesieniu do najbardziej skomplikowanych
szalunkéw. W §lad za tym poszly zobowigzania bry-
gad betoniarskich, ktére przez zastosowanie tzw. ,ro-
dzynek“ w betonach potrafily zaoszczgdzi¢ duze ilosci
cementu. '

W ogélnej skali organizacji robot wyciagnigto prze-
de wszystkim prawidlowe wnioski z do$wiadczefi lat
ubieglych, co znalazlo swoéj wyraz np. przy budowie
Wielkiego Pieca Nr 2. Piec ten budowano nie w wen
sposéb, jak Wielki Piec Nr 1, dla ktdrego wykoricze-
nia skoncentrowano caly potencjat produkcyjny, a je-
dynie przy odpowiedniej mobilizacji dotychczasowej
zalogi, co pozwolilo uniknaé powaznych strat, jakie
mialy miejsce przy wykonawstwie Wielkiego Pieca
Nr L

Znacznie lepsze bylo apracowanie projektéw orga-

_nizacji robét w okresie przygotowan do konferencji, -
“co jest bez watpienia jednym z najpowazniejszych

irédel zmniejszania strat na budowie. | |

Powainym osiggnieciem tego okresu bylo rowniez
zorganizowanie brygad kompleksowych w rejonie
Walcowni, gdzie 11 brygad pracowalo na terenie
jednego tylko Zarzadu Budowlanego Nr 9. Kiero-
wnictwo budowy potozylo duzy nacisk na zabezpie-
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czenie rozwoju tej nowej formy lepszego i tanszego
budownictwa. Brygady kompleksowe pozwalajg bo-
wiem na osiggniecie wigkszej prawidlowosci rozliczen
na robocizng i nie ma w ich pracy takich mozliwosci
naduzyé, jak to ma miejsce przy systemie brygad
branzowych.

W $lad za nowymi formami wykonawstwa budo-
wlanego wprowadzono téwniez na.plac budowy nowe
eleménty postepu technicznego i wiasne pomysly
racjonalizatorskie. Tak np. pomyst inz. Kusztejki —
kombajn do wykonywania tuneli kablowych przy-
niést powazne oszczednosci drewna, a zarazem skro-
cil czas trwania robot, przynoszac powazne udogod-

nienia w pracy. Rusztowania wiszgce pomystu inz.

Zargby i przesuwane rusztowania zaprojektowane
-przez technika Gawrona dajg takze dalsza oszczed-
no$¢ drewna oraz skrocenie czasu robot.

Zywa dyskusja konferencyjna nad dotychczasowymi
bledami, kazdy glos poparty konkretnymi' przyktadami
i wnioskami zaradczymi — daly dowdd powaznego
wzrostu swiadomosci budowniczych Huty im. Lenina.
Wyrazem tej $Swiadomosci sg uchwaly konferencji,
wskazujace, ze tylko przez wszechstronng racjonali-
zacje procesu budowlanego osiggnaé mozna wydatna
obnizke kosztéw wykonawstwa budowlanego. Zale-
caja -one umacnianie zasady jednoosobowego kjero-
wnictwa, Scisle przestrzeganie postulatu dostarczania
dokumentacji kosztorysowej na kazda budowe przed
jej rozpoczeciem i nie rozpocz.ygla-nie zadnej budowy
bez sporzadzenia kompleksowego projektu organi-
zacji rob6t. Uchwaty zobowigzujg kierownikéw obiek-
tow do stosowania zasady catkowitego rozliczenia
finansowego robot po ich ukonczeniu. -

W zakresie gospodarki materialowej uchwaly kon-
ferencji zobowigzujg do wprowadzenia $cisler kontroli
limitowania materialéw droga tzw. blokowania ma-
terialdw nadmiernie zuzywanych oraz miesigcznego
limitowania materialéw w oparciu o harmonogramy
przy pomocy systemu bonowania tych materialow.

Oszczednosé wegla —

OBECNE zuzycie wegla w przeliczeniu na jedne-
go mieszkanca Polski jest 3,5 razy wigksze niz
.przed wojng i jest zarazem najwyisze w Europie.
Takie wysokie zuzycie tego paliwa jest tylko w pew-
nym stopniu usprawiedliwione szybkiem rozwojem
gospodarki narodowej, w powainej za$§ mierze jest
wynikiem nieracjonalnej, marnotrawnej gospodarki
weglem. Co6z nalezy rozumieé przez marnotrawstwo
wegla? Przede wszystkim: zuzywanie go.w sposon
mniej wydajny, niz na to pozwala wyposazenie tech-
niczne kotlowni oraz aktualny poziom wiedzy w tej
dziedzinie; niezastgpowanie go tam gdzie to jest
mozliwe innymi, tanszymi Zrédiami energii i ciepla;
marnotrawstwo energii i ciepla wytworzonego przez
wegiel, :

Straty wegla spowodowane nieprawidlowym pro-
wadzeniem kottowni . (kontrole

nia wodnego osiggajg niekiedy fantastyczne grubos-
ci, mie przeprowadzane s3 w porg zapobiegawcze i ge-
neralne remonty kotléw), nicekonomicznym zuzyciem
pary, energii elektrycznej, gazu, niewlasciwg konser-
wacjg urzgdzen cieplnych, niedbalym transportem
i skladowaniem — wynosza w skali calego przemy-
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~ lalnosci spotecznych komisji

] wykazuja, ze kotly
czgstokro¢ nie s3 w pore czyszczone, warsiwy kamie-

Dla zmniejszenia strat w robociZnie kiercwnictwg
Zjednoczenia zobowigzalo si¢ do zredukowania pracy
w godzinach nadliczbowych w II kwartale 1955 r, —
do 4,5% wszystkich godzin normalnych, do powieksze-
nia stanu brygad do 10 osob, przy réwnoczesnym
zmniejszeniu ilosci brygadzistéw oraz do stopniowego
zwigkszania iloSci brygad kompleksowych, ktére pod
koniec 1935 r. obejmg 40% ogolu zatrudnionych na
budowach. Do zmniejszenia strat winno sie réwniez
przyczyni¢ stopniowe ' przejScie na prefabrykowane
budownictwo oraz wprowadzenie specjalnego wspot-
zawodnictwa o najlepsze wyniki ekonomiczne budowy

- pod hastem ,zbuduj¢ moéj obiekt nie przekraczajac

kosztorysu*.

Konferencja wykazala rowniez wiele troski o warua-
ki bytowo-socjalne robotnikéw, zobowiazujac kiero-
wnictwo do podniesienia jakosci pracy stolowek i oto-
czenia opieka w zakresie potrzeb kulturalnych pra-
cownikéw zakwaterowanych w hotelach robotniczych.

Obok jednak szeregu poruszonych spraw, zasadni-
czych dla oszczednego budownictwa, nalezy nadmie-
ni¢, ze konferencja zbyt malo uwagi poswigcita za-
gadnieniom wzrostu wydajnosci pracy jako czynnika
zwiekszenia dobrobytu mas pracujgcych oraz sprawie
obnizki kosztow wlasnych. W tej dziedzinie, tak $cisle
zarazem zwigzanej z problemami wspolzawodnictwa
i postepu technicznego — kryja sig¢ jeszcze powazne
rezerwy na budowach. Ich wydobycie i upowszechnie-

"nie jest wlasnie istotnym zadaniem tych wszystkich,

ktorzy rozumieja, ze wraz z zakoriczeniem sie kon-
ferencji partyjno-ekonomicznej nie ustaje bynajmniej
walka o obnizke kosztéw wlasnych. Okres po kon-
ferencji bedzie sprawdzianem realnosci wszystkich
zamierzeni produkcyjnych i jego wyniki pozwola na
ustalenie zasad prawidlowego budownictwa socja-
listycznego.

Tadeusz Krzyzewski
Krakéw

zadanie na codzien

stu wiele milionéw ton rocznie. W skali wojewodztwa
szczecifiskiego straty te wynosza dziesigtki tysigcy
ton. Powazne s3 tu bowiem zaniedbania w utrzyma-
niu w nalezytym porzadku kotléw, rusztow, izolacji
przewodéw cieplnych, niemal nagminnie toleruje si¢
niewykorzystanie ciepta ,,odpadowego* itp. Jeéli do-
damy do tego niskie kwalifikacje personelu obslugu-
jacego kotlownie — otrzymamy przyczyny bezproduk-
tywnego spalania dziesigtkéw tysiecy ton wegla
przez wiele zakladéw przemystowych polozenych na
terenie wojewoddztwa szczecifiskiego.

Zrozumienie donioslosci walki o racjonalng gospo-
darke"weglem jest w duzym stopniu zalezne od dzia
gospodarki paliwem,
istniejgcych przy kazdym zakladzie pracy. Trzeba
jednak przyznaé, ze nie wszedzie komisje te pracuj3
dobrze. W wielu zakladach brak im operatywnoSci
w pracy. Szczegélnie ostro wystepujg te braki
w Szczecifiskich Zakladach Celulozowo-Papierniczych,
Fabryce Cukru Mlekowego w Goleniowie, cegielniach
podleglych Wojewédzkiemu Zarzgdowi Przemysiu
Terenowego Materialéw Budowlanych, Fabryce Cu-
kréw i Czekolady ,,Gryf* w Szczecinie itd.




Zasadniczym Zrodiem marnotrawstwa wegla w ce-
gielniach woj. szczecinskiego jest m.in. niewlaSciwy
sposob jego skladowania i magazynowania. Sktado-
wiska w cegielni Niebuszewo, Szczecin-Glinki, Buko-
wo, Choszczno — nie posiadajg np. utwardzonej na-
wierzchni, wskutek czego wiele ton tego cennego pa-
liwa wgniataja w miekka ziemi¢ pojazdy mechanicz-
ne. W wiekszosci cegielni wegiel zuzytkowuje si¢ bez-
planowo, do produkecji pobiera sig 3Swieze partie,
a stare zapasy leza, nieraz po kilka lat, wskutek
czego wegiel kruszeje i maleje jego wartesc kalo-
ryczna. :

Powaznym niedociggnigciem jest réwniez miesza-
nie ‘-na skladowisku roznych sortymentéw wegla co
ma miejsce szczegOlnie w cegielni ,,Zgoda™ (Szcze-
cin-Golecino), gdzie mial weglowy jest magazyno-
wany lacznie z tzw. mutem. Doda¢ trzeba, ze wegie!
skladowany na terenie tego zakladu jest w powaz-
nym stopniu zanieczyszczony piaskiem i gruzem ce-
glanym.

Zrodtem duzych strat jest takie niecalkowite spa-
lanie wegla w piecach. W cegielni Bukowo znajduje
sie np. zsypisko okolo 50 ton zuzla, ktorege w przy-
blizeniu 70% stanowi niespalony calkowicie wegiel.
Fakty te sa3 bardzo wymowne. Nie zawsze jednak
chce sie je widzied.
cegielni odpowiedzialni za gospodarke -epalem naj-
czeSciej machaja reka, gdy mowi sie im o tych raza-
cych niedociggnieciach. Rzadko kiedy tlumacza sie,
a kiedy juz to robia, zrzucaja cala wine na brak pod-
stawowe] aparatury kontrolno-pomiarowej i brak wag
weglowych, co rzeczywiscie uirudnia skuteczng kon-
trole pracy palaczy i uniemozliwia prowadzenie wspol-
zawodnictwa miedzy brygadami.

Zagadnienie marnotrawstwa wegla w woj. szcze-
cifiskim nie konczy sie jednak na cegielniach. Z nie-
odpowiednim sposobem skladowania opalu spotyka-
my sie rowniez w gazowniach Swinoujscie i Dgbno.
Nadmierne zuzycie wegla wykazujg PGR, gdzie loko-
mobile opala sie dobrymi gatunkami wegla, nie prze-
strzegajac rownocze$nie norm zuzycia paliwa. Wiele
ton wegla marnuje Fabryka Cukru Mlekowego w Go-
leniowie, gdzie w ogdle nie wykorzystuje si¢‘gorgcej
wody z produkcji i zamiast doprowadzi¢ ja ponow-
nie do kotlowni — wypuszcza si¢ do kanaléow Scie-
kowych. Dobowe zuzycie wegla jest wskutek tego
wyzsze od planowanego o blisko 139.

Przytoczone fakty nie $§wiadcza oczywiscie, ze
W woj. szczecinskim nie ma dobrych palaczy, ktorzy
dbaja o jak najwiekszg oszczednos¢ opalu. Do takich
naleza niewatpliwie palacze clektrowni, bedacej naj-
powazniejszym odbiorcg wegla na -terenie Szczecina.
O wielkosci ukrytych rezerw $wiadczy fakt, ze
W pazdzierniku ubieglego roku zaoszczedzili oni 111
ton, a do kofica 1954 roku — 350 ton wegla. Przepro-
wadzona nastepnie modernizacja starych urzadzen
kottowych w kierunku zuzywania gorszych gatunkow
wegla, przy jednoczesnym zwigkszeniu wydajnosci
tych urzadzeni — pozwolila zaoszczedzi¢ zalodze
elektrowni juz w I kwartale br. ponad 1600 ton
wegla. Pewne osiggniecia wykazija réwniez niektére
zakltady mleczarskie. .

Trzeba stwierdzi¢, ze duze oszczednosci wegla no-
tuje si¢ w kluczowych zakladach wojewddztwa takich
jak:  Polska Zegluga Morska, Port
§zczeciﬁs»kine Zaklady Wiékien Sztucznych, Stocznia
Szczecifiska, Dyrekcja Okregowa Kolei Pafistwowych,

Towarzysze z poszczegolnych -

Szczecinski, |

Wojewddzki Zarzgd Lacznosdci. Szczegdlnie wielkie
osiggniecia ma DOKP, ktéra w ubieglym roku zao-
szczedzila ponad 4000 ton wegla. Sukces ten nie
przyszedl jednak latwo. Do niedawna jeszcze do-
gmatem niemal bylo spalanie najwyzszych gatunkow
wegla w parowozach. Kiedy jednak dzigki pracy po-
lityczno-uswiadamiajacej i odpowiednio dostosowane-
mu systemowi plac i premii zwalczono konserwatyzm
i nieche¢ do przechodzenia z tradycyjnych gatunkow
i mieszanek na nowe gorsze gatunki lub tansze —
z powodzeniem jednak zastepujace dotychcza: uiywa-
ne mieszanki — 919% druzyn parowozowych z DOKP-
Szczecin  ‘podjelo zobowigzania -oszcze¢dnoSciowe.
Szczegdlnie wyrdzniajg sie druzyny maszynistow Jo-
zefa Sobarnskiego i Kazimierza Topeczylki, ktore prze-
cietnie spalaja w swoich parowozach 35% mialu we-
glowego oraz druzyny parowozowni wezla PKP
Szczecin-Port Centralny, ktére w pierwszym kwarta-
le br. zaoszczedzily ponad 750 ton wegla. |
Osiagnigcia te nie moga jednak przesloni¢ istotnych

* brakow, jakie istnieja w dziedzinie gospodarki weglem

na terenie woj. szczecinskiego. Panoszace si¢ w nie-
ktorych zakladach marnotrawstwo musi jak najszyb-
ciej by¢ usuniete. Drog do osiagniecia tego celu jest
wiele. Jedna z nich fjest szkolenie zawodowe palaczy.
Dorywcze kilkugodzinne .narady lub nawet kilkudnio-
we kursy organizowane przez WRZZ i szczecinski
oddziat NOT objely zbyt mala grupe palaczy (i lo
przewaznie mieszkaricow Szczecina), wskulek czego
daly praktycznie mate rezultaty. Wydaje si¢, ze spra-
wa przygotowania fachowego palaczy jest kardynal-
nym zagadnieniem, wysokie bowiem kwalifikacje pa-
laczy w bardzo istotny sposéb wplywajg na wlasciwe
zuzycie wegla, przyczyniajg si¢ do rozwoju racjona-
lizatorstwa i nowatorstwa w gospodarce weglowe;j.

Poza normalnym, cigglym szkoleniem Naczelna
Organizacja Techniczna winna powola¢ zespol fa-
chowcéw dla zapewnienia wizkszej pomocy pracowni-
kom =zainteresowanym gospodarka weglowg w po-
szczegolnych zakladach. Przewidzie¢ nalezy szerszy
niz dotad zakres dzialalnosci spotecznych komisji go-
spodarki paliwami i wzmozenia kontroli urzadzen
cieplnych w zaktadach i przedsighiorstwach.

Inng dioga zapobiezenia marnotrawstwu wegla
winny by¢ czesciej niz dotad organizowane przez
WRZZ i NOT narady aktywu gospodarczego ze
szczegélnym uwzglednieniem przemysiu terenowego,
gdzie zagadnienie oszczednosci wegla nie znalazio
dotad wlasciwego oddiwigku. Na naradach tych trze-
ba omawiaé osiggnigcia przodujacych robotnikow
i palaczy, celem popularyzacji przodujacych metod
pracy i usuniecia wystepujacych niedociggniec.

Powazna role moglby réwniez spelni¢ wojewddzki
Zarzad Przemystu Terenowego, ktory winien przea-
nalizowaé mozliwoéé' uruchomienia produkcji czgsci
zamiennych do urzadzen cieplnych, takich jak armatu-
ra parowa, urzadzenia kontrolno-pomiarowe, ruszty do
piecow, urzgdzenia centralnego ogrzewania itp.,, co
w powazinym stopniu wplyneloby na poprawe stanu
technicznego kotlowni. ’ , #

Jezeli ‘wiec zrealizowane zostang wszystkie te po-
stulaty i ludzie odpowiedzialni za gospodarke pali-
wem pamigta¢ beda, ze oszczgdnosé wegla jest zada-
niem nie od$wietnym, lecz 'na‘codzier’l-—woj. szeze-
cinskie winno osiggna¢ duze oszczgdnosci w gospo-
darce weglem. ~ ’

| " Henryk Mgka

Szczecin
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7 POCZTY REDAKCY]INE]

...Nie maja k(l)nc'epcji

Zamieszczony przez nas w Nr 1/55 ,,Zycia Gospo-
darczego* artykut pt. ,,.Dlaczego wcigz malo jest cegty
z wielkiej cegielni“ wywolat szerokq dyskusje w ko-
lach zainteresowanych dziatalnosciq gospodarcza Za-
ktadu Ceramiki Budowlanej ,,Zielonka“. W zwigzku
z tym naplyneto do redakcji wiele wypowiedzi, z kto-
rych istotniejsze fragmenty przytoczamy.

Zaczniemy od listu najbardziej zainteresowanych,
od Zaktadow Ceramiki Budowlanej ,,Zielonka®, w kto-
rym dyrektor T. Patka pisze:

..Trudno nie zgodzi¢ sie z autorem artykulu, kiedy
poruszone przez niego zagadnienia nie sa wytworem
jego fantazji, ale sg smutng prawda o naszych za-
kladach. Nalezy sie dziwi¢, ze zaklady nasze lezgce tak
blisko stolicy, otoczone przez wszystkie wtadze ,,czulg
opieka“, nie moga w dalszym ciggu przetamaé nur-
tujacych nas trudnosci. Trudno do tego artykulu co$
dodaé, trudno z niego co$ ujaé¢, gdyz autor w swych
wywodach jak gdyby wyrazal naszg opinie. Interesu-
je nas raczej co mna ten artykut odpowiedzialy nasze
wladze, jak one widzg te zagadnienia i jaka maja kon-
cepcje by rozwigzaé¢ nasze trudnosci,

Cytujemy z kolei fragment listu CZ Przemystu Ce-
ramiki Budowlanej — Pétnoc:

...0goélne wywody autora artykulu sg stuszne i lo-
giczne i oddajg istote trudnosci ,,Zielonki“ do$é¢ wier-
nie. W artykule poruszone sg dwa zasadnicze momen-
ty, z ktérych plyng dalsze niedociggniecia zakladu.
Pierwszy — to systematyczne opéznianie i niewlasci-
we wykonawstwo inwestycji, drugi — to zatrudnienie
i niskie place na szeregu stanowisk. W sprawie do-
lowni, bedacej weztowym punktem dla wykonania
planu produkcji, zaciazyla bardzo ujemnie — prze-
wlekle i w pewnym stopniu na $lepo zatatwiana do-
stawa suwnicy z NRD. Wyniklo to réwniez z tego,
ze nie udalo sie przez caly okres dostawy uzyskaé od
dostawcy odpowiednich informacji i wyjasnien doty-
czacych wymiaréw suwnicy... .

Przebudowa wadliwej instalacji elektrycznej
w dalszym ciagu postepuje opornie. Centralny Za-
rzad i zaktad w Zielonce nieustannie niemal dopin-
guja Warszawskie Biuro Projektow Budownictwa
Przemystowego, ktére dotychczas nie dostarczylo pro-
jektow przebudowy instalacji w suszarniach, wentyla-
cji hali piecowej, doprowadzenia Swiatla i sily do ko-
paln oraz innych drobnych uzupelnieh. Projekty te
byly juz rozpatrywane przez KOPI Centralnego Za-
rzadu w lecie ub. r. i z uwagi na powazne usterki roz-
wigzan technicznych zwrécone zostaly do Biura Pro-
jektéw do poprawek. Do dnia dzisiejszego nie otrzy-
maliSmy poprawionych projektow...

Uwagi o dysproporcji miedzy uposazeniami przy-
wigzanymi do szeregu stanowisk w przemysle cera-
miki budowlanej, a zwlaszcza robotnikéw zatrudnio-
nych w warsztatach mechanicznych, a innymi gate-
ziami przemyslu sa stuszne i uderzaja w istote licz-
nych trudnosci, jakie ma nasz przemyst na odcinku
zatrudnienia. Wszelkie préby Centralnego Zarzadu
- zmierzajgce do rozwiazania tego zagadnienia, do zna-

jak pomoéc ,,Zielonce”

o nastawienie wladz centralnych, a przede wszystkim
PKPG...

Mimo cigglych niepowodzen <Centralny Zarzad nie
zaniechat dalszych prob rozwiazania sprawy wyna-
grodzen. Dyrekcja przedsigbiorstwa z wiedzg i za zgo-
da Centralnego Zarzadu dokonata pewnych przesze-
regowan na niektorych kluczowych stanowiskach ro-
boczych (w produkeji), idagc nawet na przekroczenie
dyscypliny plac. Zmiany te przestane zostaly do Mi-
nisterstwa do akceptacji. Ministerstwo nie zajelo jesz-
cze w tej sprawie stanowiska. Poza tym prowadzone
sg w tej chwili intensywne prace nad zmiang obo-
wiazujacych regulaminéw premiowania stuiby war-
sztatowej w taki sposéb, aby jednoczesnie zwiekszy¢
wydajno$¢ pracy oraz mozliwosci zarobkowe warszta-
towcow. Istnieje jednak obawa, ze i tym razem na-
stawienie wladz centralnych wyrazajace sie¢ w nega-
tywnej odpowiedzi lub uporczywym i dlugotrwatym
milczeniu nie pozwoli nam na poprawienie sytuacii...

Centralny Zarzad w celu doprowadzenia do wyko-
nania planu w ,,Zielonce* zaopatrzyl! zaklad w 3 ko-
parki, zabezpieczono czesciowo kopalnie w maty i tro-
ciny, od 22 stycznia rb. zastosowano system ocieplania
kopalni przy pomocy podmuchu cieplego powietr.a.
W czasie ograniczonego ruchu przeprowadzono remont
agregatow oraz prowadzi sie konicowe prace monta-
zowe przy trzecim agregacie, ktory potraktowany be-
dzie jako rezerwowy.. Istnieja powazne szanse, Zze
na przelomie I i II kwartalu rb. (marzec—kwiecien)
powinien zakiad doj$¢ do 1009 wykonywania planu
produkcji“.

Weimy z kolei do reki list przestany redakcji przez
instancje najwyzszq ,,Zielonki“ — Ministerstwo Mate-
rialéw Budowlanych, Gabinet Ministra. W liscie tym
czytamy:

..Robotnicy zatrudnieni w dziatach pomocniczych,
jak warsztaty mechaniczne, elektryczne i budowlane..
wynagradzani sg wedlug systemu ptac dniéwkowo-
premiowego, zgodnie z zarzadzeniem Ministra Prze-
myshu Mat. Bud. W mysl tego regulaminu rzemiesini-
cy... obstugujacy bezpoSrednio park maszynowy... pre-
miowani sg za utrzymanie lub zmniejszenie miesigcz-
nych godzin postojowych, zalozonych w planie tech-
nicznym zakladu.. Poniewaz w cegielni ,,Zielonka"r;
zachodza czeste wypadki przestojéw maszyn z powo-
du niewlasciwej konserwacji — robotnicy zatrudnieni
w warsztatach mechanicznych rzeczywiscie nie otrzy-
muja premii, a jeSli otrzymujg — to niskas... nastep’df

~ je wiec przy niskich zarobkach odplyw pracownikow,
_szczegélnie rzemie§lnikéw do innych galezi przemysiu,
bardziej atrakcyjnych... ’

Kilkakrotnie prébowano réznymi sposobami zapo-
biec temu, jednak bez skutku. Tylko w wypadku wy-
konywania planéw produkcyjnych place rzemieslni-
kéw ulegna poprawie, co na podstawie réznych in-
spekcji Ministerstwo uwaza za mozliwe od II kwar-
talu 1955 r...

Oddajmy pqnowvtie. gltos dyrektorowi zakladéw

lezienia jakiego§ wyiscia z tej sytuacji, rozbijaja sie’ w ,,Zielonce*:
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_Froroczg byla przepowiadnia autora: rok 1955
rozpoczeliSmy niedoborem I kwartalu wyrazajagcym
sie cyfra 3.500.000 szt. cegly. Tak jak w roku ubieglym
pyla to sztuka dla sztuki, rok ten nie zapowiada sie
lepiej, zadania nasze w stosunku do .wykonania po-

wiekszono o dalsze 11.000.000, ale nie uczyniono nic,’

albo bardzo niewiele, by poméc nam w szybszym prze-
zwyciezeniu istniejacych trudnosci, a to juz chyba ro-
bi sie dla tradycji. Dolownia, podstawowy obiekt,
jak o niej pisze autor, pracuje wadliwie, trzeba wy-
konaé dalsze przerdobki, a kiedy to zrobi¢, czym to
zrobié, za co to zrobi¢ — wszyscy wstydliwie milcza.
Nie majg koncepciji...

Jest pewien sygnal, -ze ma by¢ lepiej, decyzja Mi-
nistra zostaje powolana komisja rzadowa, ktéra ma
na celu przeja¢ obiekt do eksploatacji i oceni¢ jego
przydatno$¢, wiele sobie po niej obiecujemy i dlate-
go prosimy nie zrywaé¢ z nami kontaktu, bysmy mogli
Was powiadomié¢ juz w mnajblizszym czasie o zmia-
nach na lepsze.

Celem podniesienia kwalifikacji naszej zalogi or-
ganizujemy kilka kurséw, by wypadki przez Was

opisywane nie mialy miejsca. Wypadki niszczenia
urzadzen socjalnych po ogloszeniu Waszego artykulu
nie majg charakteru masowego, ale jeszcze majg
miejsce, trudno dojs¢ kto temu winien — nasi pra-
cownicy zwalajg wine na pracownikéw budowlanych,
a budowlani na naszych. Jeszcze jest jedna sprawa —
to zabezpieczenie obiektu. Zagadnienie to mocno sie
skomplikowalo. Strazy przemyslowej juz nie ma, zo-
stala rozwigzana, a terenu ogrodzi¢ nie mozeny, po-
mimo ze zaklad jest w lesie z dala od siedzib ludz-
kich... z braku kredytéw i coraz czeSciej ging rézne
przedmioty i urzadzenia...

Ze swej strony dziekujemy Wam za ngprawde ser-
deczny stosunek do naszego zakladu pracy i prosimy
o dalsza pomoc i opieke.

, Dyrektor Patka, wydaje sie, ma racje — ,nie majq
koncepcji“. Swiadczq o tym przytoczone fragmenty
listu Ministerstwa. A tymczasem w dalszym ciqgu
mato jest cegly z wielkiej cegielni. Cala nadzieja
w komisji rzadowej...

7 KRONIKI XXIV MIEDZYNARODOWYCH

Marian KALITA

" TARGOW POZNANSKICH

Targi -poznaliskie W przeszloé_ci

POWSTANIE i rozwdj ‘urzadzen targowych, jako
instytucji ustugowej, majacej na celu ulatwienie
wymiany towaréw miedzy poszczegdlnymi krajami,
datuje sie od zamierzchtych czaséw i S$ciSle laczy
z postepami kultury i cywilizacji.

Rozszerzenie punktéw wymiany, rozkwit handlu na
naszym obszarze geograficznym przypada na Srednio-
wiecze, kiedy ustalily sie szlaki komunikacyjne wio-
dace z odleglych rynkéw podazy atrakcyjnych towa-
réw do dalekich krajow, jako® docelowych punktéw
zbytu. Na osi tych drég powstaly i umacnialy si¢ sku-
piska handlowe, dogodne miejsca odbywania si¢ zy-
wej wymiany i zwigzanych z nig czynnosSci ustugo-
wych.

Miasto Poznan zawdziecza swoj rozkwit temu, ze
jeszeze jako grodzisko zalozone zostalo wiasnie na ta-
kim szlaku handlowym miedzy wschodem i zachodem,
Scislej mowige — na trakcie kupieckim prowadzacym
ze stynnych w owe czasy jarmarkéw w Nowogrodzie,
przez tzw. brame Smolefiskg do o$rodkéw wymiany
miedzynarodowej — Frankfurtu n/Odrg i do Lipska,
skad prowadzily nastepne szlaki dalej na zachéd Eu-
ropy. |

Niemniej ozywione byly trakty kupieckie wiodgce
przez Poznafi z Gdanska do krajéw potudniowo-za-
chodnich i potudniowo-wschodnich, znane pod nazwa
»szlak bursztynowy*, prowadzacy az hen ku Carogro-
dowi. Przez Poznan ciagnely w tym czasie réwniez
t'owary z poludnia na péinoc, poszukiwane korzenie
I tzw. ,towary kolonialne“, a ze wschodu na pdéinoc
materie, dywany, ozdoby, brofi i inne drogocenne wy-

ropy z jedwabiu, stali, srebra, zlota i szlachetnych ka-
mieni.

Juz w tym czasie kroniki miejskieapoznania notuja
fakty budowy dla wymiany towarowej specjalnych
urzgdzen ustugowych, ktére zabezpieczaly kupcom
wygodne warunki pobytu i chronily towary przed ze-
psuciem i kradziezami. Zapewniano karawanom Kku-
pieckim bezpieczefistwo na drogach, ustalano ochro-
ne prawng, w zamian zobowigzujgc kupcow do wy-
stawiania towaréw i sprzedazy ich miejscowym od-
biorcom zaopatrujagcym dalekie zaplecza miejsca tar-
gowego i poSredniczacym migdzy odleglymi nieraz
rynkami zagranicznymi.

Znaczenie Poznania jako oSrodka wymiany mie-
dzynarodowej przypada na okres upadku parstwa
polskiego, a zmalalo zupelnie z chwilg, gdy zaborca
pruski polozyt swa cigzka lape na tej czgsci Rzeczypo-
spolitej Polskiej. Zycie gospodarcze nieomal zamarlo,
opustoszaly poznanskie sktady towaréw, a ruch na
szlakach komunikacyjnych ustal. Niemiecki towar sila
wprowadzany na polskie ziemie miat wyprze¢ produk-
cje krajowa, zniszczy¢-oérodki wytworcze i rynki zby-
tu. W tym czasie Niemcy usilowali odbudowaé urzg-

‘dzenia wymiany towarowej, naturalnie z mys$la o swo-

ich korzysciach, dla pozyskania towarom niemieckim
polskiego konsumenta. W tym celu m. in. zorganizowa-
li w roku 1908 i 1911, na obecnych terenach targo-
wych specjalne wystawy-targi wyrobéw niemieckiego
nrzemystu. Imprezy te zostaly przez spoleczenstwo
Poznanskiego i Pomorza zbojkotowane. Szeroka, so-
lidarna akcja popierania rodzimego wytworcy towa-
réw, zwlaszcza codziennego uzytku, dala w rezulta:
cie poczatek dynamicznego rozwoju polskiego prze-
mystu i rzemiosta na ziemiach zaboru pruskiego. Roz-.
winela sig réwniez sie¢ placowek handlowych.
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Jak juz zaznaczono,. dzisiejsze Miedzynarodowe
Targi w Poznaniu w pewnej mierze wywodza si¢ od
“tych niestawnych targéw — wystaw niemieckich z lat
1908 i 1911, wznowionych po dziesigciu latach przer-
wy przez ruchliwe kupiectwo i rzemiosto poznanskie,
juz w dobie paristwowosci polskiej. Szlo miedzy inny-
mi o zwrécenie uwagi pozostatym dzielnicom polskim
na mozliwosci gospodarcze Poznania i jego zaplecza,
gléwnie czerpania w skali krajowej z zasobow i wie-
kowego doswiadczenia tego oSrodka wymiany gospo-
darcze;j.

Pierwsza po wojnie $wiatowej impreza targowa
o zasiegu krajowym, odbyla si¢ w roku 1921 na nie-
wielkiej przestrzeni wystawowej, okolo 2000 m? i na
terenie otwartym wokot dzisiejszej ,,Wiezy Gornosla-
skiej. Dowodem celowosci tej formy propagandy wy-
miany byl szybki rozwdj targowego urzadzenia uslu-
gowego. W roku nastepnym targi poznanskie rozro-
sty sie do 11 tys. m2 stoisk w pomieszczeniach krytych
i do 10 tys. m2 na wolnym powietrzu. Coraz wigksze
zainteresowanie polskim rynkiem zbytu spowodowalo
licznych wystawcow zagranicznych do zgloszenia
swojego udzialu w nastepnej tego rodzaju imprezie,
co sklonito Rade Miejska miasta Poznania do powzig-
cia decyzji urzadzenia w roku 1925 pierwszych targow
o charakterze miedzynarodowym, zarejestrowanych
w Zwigzku Targéw Miedzynarodowych .w Paryzu.

Te pierwsze urzadzone z udzialem wystawcow za-
gradicznych targi dysponowaly mnowowzniesionymi
halami i pawilonami wystawowymi o powierzchni
uzytkowej 17 tys. m2.

Aczkolwiek kronika Miedzynarodowych Targow Po-
znanskich notuje w okresie miedzywojennym liczne
imprezy targowe, to mimo wysitkow sfer przemysto-
wych i miejscowego Kupiectwa, nie udalo si¢ w wy-
mianie miedzynarodowej osiagna¢ zasiegu oddzialy-
wania i poziomu obrotow, predestynujacych Poznan
do odgrywania znaczniejszej roli na Swiatowym ryn-
ku wymiany. towarowej. Na to ograniczenie stosun-
kow gospodarczych wplynal decydujaco fakt, ze Pol-
ska w okresie miedzywojennym nie miala rozwinigte-
go przemyslu, stanowigc organizm gospodarczy o ma-
lych walorach eksportowych, ograniczonych glownie
do plodéw rolnych, niektérych surowcow i kopalin,
znajdujgcych si¢ zresztg w spekulacyjnych rekach ka-
pitatu zagranicznego, regulujacego wywoz nie wedtug
interesu gospodarki narodowej, lecz wedlug korzysci
wlasnych. Zacofana gospodarka, z przewagg prymi-
tywnej ekonomiki rolnej, niekorzystny uktad stosun-
kow spolecznych, niska stopa zyciowa ludnosci,
a wigc mala zdolno$¢ nabywcza, a przede wszystkim
brak podstawowych galezi przemystu, nie mogly
sprzyja¢ rozwojowi Miedzynarodowych Targéw Po-
znanskich, jako o$rodka wymiany, choéby w zasiegu
krajow sgsiednich, stojacych na wyzszym poziomie
postepu technicznego i gospodarki narodowej. Zain-
teresowanie wystawcow  zagranicznych udzialem
w Targach Poznanskich, czy innych tego rodzaju im-
prezach targowych w naszym kraju, z reguly bylo
ograniczone do szukania zbytu dla towaréw przemy-
stowych poSledniejszych gatunkow, nie znajdujacych
latwo zbytu w krajach o wyiszej stopie zyciowej, lub
‘maszyn i urzgdzen przemyslowych u nas nie produ-
kowanych, a przeznaczonych do zwigkszenia przez ich
zainstalowanie dochodéw zagranicznych eksploata-
toréw ‘oraz wykorzystania polskich surowcéw i sily
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roboczej — taniej, bo nie znajdujacej mozliwosci pet.

. nego zatrudnienia.

W czasie wojny okupant hitlerowski zamienit hale
i pawilony na obiekt yojskowy, ktory skutkiem dzia-
tan wojennych w roku 1945 ulegl zniszczeniu.

Po wyzwoleniu Poznania przez Armig¢ Radziecka,
Zarzad miasta Poznania przystapil niezwlocznie do
odbudowy urzadzen targowych, co juz w roku 1946
pozwolilo miastu zorganizowac pierwsza po wojnie,
skromna impreze wystawowo-targowg na 3800 me
pod hastem ,,.Dom i Odziez*. Niewatpliwym sukcesem
organizatorow bylo osiggnigcie mimo Owczesnych
trudnosci komunikacyjnych liczby 350 tys. zwiedzajs-
cvch z calego kraju oraz zawarcie wielu transakcji, co
pozwolito miejscowemu przemyslowi na szybkg odbu-
dowe warsztatow pracy i rozwiniecie produkceji arty-
kutéw powszechnego uzytku na pokrycie potrzeb lud-
nosci w kraju.

Przy wydatinej pomocy oOwczesnego Ministerstwa
Zeglugi i Handlu Zagranicznego oraz Ministerstwa
Przemystu zorganizowano w roku 1947, na czesciowo
odbudowanych terenach pierwsze powojenne targi
z udzialem odbiorcow zagranicznych, a w roku 1948
XXI Miedzynarodowe Targi na 35 tys. m2 powierzch-
ni wystawowej krvtej, z udzialem oficjalnym wystaw.
cow zagranicznych z 16 krajow. Targi te zwiedzilo
okolo 700 tys. 0s6b, w tym wielu cudzoziemcow.

Fakt, ze w niespelna 3 lata po wojnie, w ktdrej po-
niesliSmy tak olbrzymie straty, mozna bylo wystapi¢
z powazng ekspozycja ilustrujagcg postepy odbudowy
zycia gospodarczego, a przede wszystkim przemyslu
ciezkiego, oferujgc na eksport wiele wyrobow, musia-

-~ lo wzbudzi¢ zainteresowanie i szacunek dla nowego

ustroju i polskiej klasy robotniczej, nowego gospoda-
rza w naszym kraju. Totez posypaly si¢ zgloszenia
z zagranicy na stoiska. Mimo odbudowy hal i pawilo-
néw, mimo rozszerzenia terenéw, nie mozna bylo na
XXII Miedzynarodowych Targach Poznanskich w ro-
ku 1949 uwzgledni¢ zgloszefi wszystkich wystawcow
zagranicznych i wypadlo ograniczy¢ udzial wystaw-
cow krajowych, redukujgc postulowana powierzchni¢
wystawowa firmom zagranicznym.

Podsumowanie osiggnigé trzyletniego planu odbu-
dowy gospodarczej n#% tych targach wyrazilo si¢ wy
lozeniem produkeji odbudowanego przemysiu w ha-
lach i pawilonach, ogétem na 20 tys. m2 powierzchpi
krytej i 10 tys. m2 terenéw otwartych. Po raz pierw-
szy w dziejach naszego kraju na czolo poteznej mani-
festacji gospodarki narodowej wysunigto robotnika ja-
ko twérce eksponowanych débr i gospodarza kraju.
Targi staly sie nie tylko manifestacja wspaniatego do-
robku milionowej masy pracujacych, ale wykazaly na-
sza preznos$¢ gospodarcza. Mogla ona by¢ wyzwolona
jedynie w warunkach socjalistycznych stosunkéw eko-
nomicznych i 'spotecznych. .

XXII Miedzynarodowe Targi Poznariskie odbyly si¢
na 40 tys. m2 powierzchni krytej i 10 tys. m2 otwartej.
przy udziale wystawcéw zagranicznych z 22 krajow,
w tym imponujacej ekspozycji przemystu cigzkiego
i lekkiego Zwiazku Radzieckiggo, na 8 tys. m2. Ponad
milion oséb przewinelo sie przez setki stoisk targo-
wych, podziwiajac dorobek kilku zaledwie lat gospo-
darki w nowym ustroju i w nowych stosunkach spo-
tecznych. . .

Niemniejszym powodzeniem cieszyly si¢ ostatnie
targi w roku 1950, jako XXIII Migdzynarodowe Targ!
Poznafiskie. Celem ich, poza aspektem handlowym,
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eksportowym, bylo podkreslenie zaaan 1, celow 6-let-

niego planu gospodarczego rozwoju Polski Ludowe;.
Na tych targach byl juz widoczny kierunek naszego

pustepu technicznego, rysowala si¢ wyraznie przewa-

ga w przyszlych ekspozycjach — eksponatéw pr z e-
mystu ciezkiego jako podstawy naszego
ogolnego postgpu zarowno w przemysle jak i rolnic-
twie, wzrostu produkcji artykulow~ masowego spozy-

cia i ogolnego rozwoju ekonomiki kraju. Dokonane na

miejscu transakcje, rozszerzone stosunki handlowe
7 zagranicg oraz mobilizujgce znaczenie propagando-
we imprezy potwierdzity pozytecznos¢ instytucji mig-
dzynarodowych targéw w naszym ustroju. Targi ma-
ja za zadanie okresowe podsumowanie osiggnigé
w produkcji towaréw przeznaczonych na wymiang
mi¢dzynarodowg, zaprezentowania tych towarow od-
bhiorcom zagranicznym w pelnym asortymencie i w ru-
chu, jezeli chodzi o maszyny i urzgdzenia przemysio-
we, wreszcie umozliwienie obywatelom wlasnym na-
ocznego stwierdzenia postepu technicznego i rozwoju
gospodarki narodowej.

Wznowione po piecioletniej przerwie, tegoroczne
XXIV Miedzynarodowe Targi Poznanskie, ktore odbe-
da sie w dniach od 3 do 24 lipca, bgdg zatem pigty
z kolei imprezg tego typu w Polsce Ludowej.

Otwarcie Targow przypada na okres bilansowania

osiaggnie¢, w trudnej walce realizowanego 6-letniego

planu gospodarczego. Cho¢ wigc impreza ma wyraznie.
okreslony charakter handlowy, w niektérych dziatach
gospodarki narodowej bedzie miala réwniez akcenty
wielkiej demonstracji gospodarczej. Dotyczy to" prze-
mystu ciezkiego, ktéry wystawi' rozné urzadzenia’
przemystowe, maszyny, wyroby precyzyjne, ktérych
produkcja zostala rozpoczeta i rozwinigta dopiero na
przestrzeni planu 6-letniego. ‘
Obszar tegorocznych tatgéw wynosi okolo 250 tys.
-m2; przemysl cigzki zajmuje 55% powierzchni wysta-
wowej, przeznaczonej dla wystawcéw krajowych. Te-
goroczne targi potwierdza, ze Polska stala si¢ dzigki
nowemu ustrojowi przodujgcym krajem przemyslo-
wym, z przewagg w gospodarce elementéw przemy-
stu ciezkiego, $wiadczaca, ze potencjal gospodarczy
i mozliwosci eksportowe stawiajg nas w roli powaz-
nego partnera w pokojowej wymianie mi¢dzynarodo-
wej towarow i uslug.

Przygotowania do otwarcia tej olbrzymiej imprezy
s3 w pelnym toku. W pracach realizacyjnych bierze
udzial szeroki aktyw dzialaczy gospodarczych oraz
zalogi ponad tysigca zakladéw  produkcyjnych, przy-
gotowujacych eksponaty towarowe.

XXIV Migdzynarodowe Targi Poznanskie, jako urza-
dzenie uslugowe wymiany towarowej miedzy kraja-
mi, przyczynig si¢ w niemalym stopniu do poglebie-
nia pokojowej wspoélpracy gospodarczej w Europie.

Poznari — wielkim placem budowy

\‘ " YCHODZACY z dworca kolejbwego w Pozna-
niu doznaje wrazenia, ze znajduje si¢ raczej

w stolicy, ktéra od lat jest jednym wielkim placem

budowy niz w tym cichym, pelnym spokojnej powagi
miescie... Przed wejSciem na tereny targowe przycia-
ga wzrok afisz Rady Zakladowej MPT. Czytamy:

~Wzmozong praca popieramy Apel Wiedenski. Zo-

bowigzaniami witamy Swigeto 1 Maja. Juz tylko ty-.

godnie dziela nas od otwarcia najwigkszego wydarze-
nia gospodarczego: XXIV Miedzynarodowych Targow
Poznanskich... Wzrastajg zadania, wzrasta tempo
prac. ’

Swieto 1 Maja witamy zobowigzaniami podjetymi

przez wszystkich pracownikéw Zarzadu Migdzync-
rodowych Targéow Poznafiskich i wszystkich wyko-
nawcow robot pr-y budowie XXIV MTP... Zgtoszono
szereg powaznych zobowiazafi zespolowych i indy-
widualnych oraz ustanowiono Warty Pracy. Zaloga
ZBM-2  budowy ,Kiermasz*  wezwata zaloge
PPZB do wspdizawodnictwa o jak najwcze$niejsze
ukonczenie prac na terenie budowy. Rowniez na od-
cnku , Remonty" brygady murarskie i kierownictwo

robot zobowigzaly si¢ do wykonania robot dodatko-
wych, skrécenia cyklu produkcyjnego, przekroczenia

norm
N

i zwigkszenia wydajnosci pracy“.

=M

wej., drog oraz wykonaniu. zmian urbanistycznych
zwigzanych z powigkszeniem zagospodarowanego

)

obszarze 250 tys. m2 terenéw targowych tysigc
robotnikéw i technikéw, zatrudntonych przy wznosze- -
Miu nowych pawilonéw, renowacji istniejgcych hal,

pawilonéw i kioskéw, przebudowie bocznicy kolejo-

obszaru — realizuje podjete dla uczczenia Swigtia
] Maja zobowigzania.

Z dnia na dziefi wzrasta tempo i zakres robot na
terenie targéw. W hali cigzkiego przemysiu przygo-
towuje sie fundamenty pod montaz maszyn cigzkich.
To praca dla towarzyszy z fabryk obrabiarek, maszyn
wlokienniczych i innych, ktore wykanczane sg obec-
nie w odlegltych zakladach. Wraz z eksponatami przy-
beda na tereny targowe przodujacy robotnicy i tech-
nicy, aby je tu zmontowa¢ i z dumg demonstrowaé
catemu $wiatu jako osiagnigcia poiskiego przemy-
slu w nowych warunkach pracy, w nowych warun-
kach spolecznych. Wsréd tych maszyn i urzgdzen
bedg jednostki o wadze po kilkadziesigt ton. Na
balkonach hali przemystu maszynowo-metalowego
buduje si¢ jui stoiska dla wyrobéw masowych, jak
narzedzia, aparatura pomiarowa, sprzet medyczny,
lozyska toczne, wyroby optyczne, teletechniczne, arty-
kuly elektrotechniczne i. inne. |

Miedzy pawilonem chemii i hala przemystu lek-
kiego buduje si¢ fragment kopalni wegla (sztolnieg).

Najwigkszy postgp robot mozna zaobserwowac przy
budowiz hali- Nr 9. Buduje si¢ tu monumentalne
wejscie do hali, schody betonowe o dlugosci 200 m.
Wejscie przyozdobione zostanie klasycznymi kolum-
nami, zbudowane bgdag Zelazne bramy, ktérych ra-
my staowe wazg po cztery tony. Wewngtrz wyko-
nuje sie juz prace tynkanskie. Tu brygada Wa-
lentego Hausego, ktéra przybyla na targi ‘wprost
z budowy Palacu Kultury i Nauki w Warszawie,
/wykonuje 2z entuzjazmem artystyczne tynki i prace
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sztukatorskie, przekraczajac o 200% normy. Wspol-
zawodniczy z nig brygada ciesielska Franciszka
Drzewieckiego osiagajac: 340% normy. Jedyne nie-
dociggnigcie, na ktére zali sie zaloga — to opéinie-
nia w dostarczaniu dokumentacji technicznej przez
,»Miastoprojekt Stolica-Pétnoc*. Sg. tez pewne trud-
nosci z doborem wysoko kwalifikowanych tynkarzy
i sztukator6w. Mimo tych klopotéw wyznaczone
terminy wykonania rob6t bedg dotrzymane.

Na terenach kiermaszowych mozna naliczyé 36 no-
wych pawilonikéw sprzedaznych w budowie, réw-
noczeSnie wielg sie renowuje. Jest to domena Miej-
skiego Handlu Detalicznego, ktéry otrzymal odpo-
wiedzialne zadanie zorganizowania wielkiego kier-
maszu towarow krajowych i zagranicznych oraz
punktéw sprzedazy zywnoSci i napojéw.

Nie ma wprost jednego budynku czy wycinka te-
renu, na ktorym nie moglibySmy zaobserwowaé za-
-awansowanych robét budowlanych, ziemnych czy in-
stalacyjno-technicznych. Zwiedzanie terenéw targo-
wych umacnia w nas przekonanie, jak bardzo ambit-
na i politycznie dojrzata jest postawa zalogi kie-
rownictwa targéw i wspélpracujgcych grup i brygad
przedsigbiorstw budowlanych. Cheé zaprezertowa-
nia Swiatu naszych wyrobéw, naszego postepu tech-
nicznego, naszych umiejetnoéci w wytwarzaniu dobr
inwestycyjnych i konsumpcyjnych rodzi zobowia-
zania, apelé i wezwania budowniczych targéw. Oto
wezwanie przodownika pracy z oddzialu W-3 Za-
kladow Przemystu Metalowego im. J. Stalina w Po-
znaniu Stefana Lawniczaka zostalo podjete przez
kilkadziesigt zakladéw produkcyjnych w kraju, wy-
konujacych eksponaty przemystu ciezkiego na XXIV
MTP. Réwnolegle przebiega akcja wspélzawodnictwa
i eliminacji konkursowych w przemysle lekkim
i przemysle terenowym. Nie pozostaja w tyle spoél-
dzielnie pracy i rzemioslo zorganizowane w spétdziel-
niach pomocniczych i cechach. Na pokazach przed-
targowych odbywa si¢ szlachetna walka o ‘honor
udzialu w t¢j wielkiej manifestacji gospodarczej
Polski Ludowej.

Po opuszczeniu terenéw targowych na kazdym
kroku uderza napis ,remont*. Poznafi przygctowuje
sie do zaszczytnej roli gospodarza. Odnawia sie
1 poszerza restauracje, kawiarnie, kina, hotele, skle-
py. Pospiesznie ,plombuje sie“ ulice nowymi do-
mami, a rusztowania okalajace doslownie co piaty
dom $wiadcza, ze caly Poznan otrzyma na targi
odSwietng szate. Smiato mozina zalozyé, ze tegoro-
czne targi wyjdag z nieco juz zbyt ciasnych ram
swoich terenow, ze aneksem do imprezy, a moze
W przyszloSci przedluzeniem targéw, stang sig na
wzor Lipska, ekspozycje na miescie.

Powazne zadanie w tym wzgledzie przyjelo na
siebie Ministerstwo Handlu Wewnetrznego. Wzoro-

we punkty uslugowe zaspokajajace szeroki wachlarz =

potrzeb czlowieka, zaprezentpwane milionowej ma-

sie zwiedzajgcych targi — to jakby plastyczny obraz

zalozefi do, pigcioletniego planu gospodarczego, kto-

ry ma doprowadzi¢ nasz handel i ustugi do pozio-

mu wymagan spoleczeristwa socjalistycznego. Za-

rowno na kiermaszu w parku targowym, jak i we
\
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wszystkich placéwkach handlowych, ustugowych,
a w szczegolnoéci Zywienia zbiorowego, w czasie
trwania targéw przodujacy pracownicy resortu i zg.
kladéw poznanskich stworzg  gosciom targowym
wizje stosunkéw na tym odcinku zycia, w najbliz-
szej przyszlosci.

Nie mozna poming¢ w tej akcji wysitkdw Oby-

~ watelskiego Komitetu XXIV MTP wylonionego

przez Miejskg Rade Narodowa w Poznaniu. Komi-
tet ten rozwingl szaroka akcje propagandowg w ce.
lu pobudzenia wszystkich obywateli do ptacy na
rzecz targow i zwigzanych z tym imprez.

Akcja ta daje wyniki. Miasto zyje targami, ludzje
myslg o obowigzkach gospodarza, o trudnym za.
daniu godnego reprezentowania wobec cbywatelj
obcych i swoich, naszej kultury w zyciu codziennym,

Réwniez dworce kolejowe w Poznaniu przybiora
si¢ na powitanie goSci w nowa szate. Przewidzia.
ny jest remont hallu dworca, sal restauracyjnych,
kina dworcowego, urzadzenie nowej poczekalni,
wzmocnienie o$wietlenia, ustawienie nowych punk-
tow orientacyjnych, odnowienie elewacji dworca za-
chodniego, urzadzenie kwietnikéw i odnowienie pe-
ronow.

Tak wiec hasta i zobowiazania zalogi Zarzadu
MTP, rebotnikéw i technikéw przedsiebiorstw bu.
downictwa miejskidgo budujgcych urzadzenia tar-
gowe na terenie MTP, plyng poprzez cale miasto
na Stary Rynek, gdzie czesé potudniowa i wschodnia
wykariczana jest pospiesznie w czynie pierwszoma-
jowym z myslg o XXIV Migdzynarodowych Targach,
o turystach z -calego S$wiata, ktérzy w zwigzku
z targami przyjadg do Poznania i powinni zobaczy¢
takze pigkno architektury starego miasta i ratusza
poznanskiego. Robotnicy Zjednoczenia Robét Ele-
wacyjnych, Zjednoczenia Budownictwa Miejskiego
Nr I s3 w tej samej mierze budowniczymi targéw,
co ich towarzysze na terenach targowych i ria dwor-
cach kolejowych. Wszyscy czujg si¢ gospodarzami
miasta i targéw, Swiadomi s3 zaufania, jakim ob-

darzono obywateli Poznania.

Czy tylko ich?

Wydaje sig, zé tym zaufaniem objeci sg rowniez,
a moze przede wszystkim zalogi tysigca zakladow
produkcyjnych przygotowujgcych eksponaty na tar-

gi, ten wielki bilet wizytowy polskiej gospodarki

narodowej.

Tynkarz z brygady robét elewacyjnych, zapytany:
o termin wykoficzenia kamfsenicy ,,rokokowa* pod
Nr 50 na Starym Rynku, nie przerywajgc pracy, od*:
powiedzial nam z rusztowania: ,zas nie ma mowy,

caly Poznaf na targi bedzie zrobiony na glanc®
I po pewnym namysle dodat: ,MOwia, ie ze Zwiaz-
ku Radzieckiego, z Chin jui maszyny na targi przy-
szly, ze z calego $wiata do nas przyjadg, musimy
pokaza¢ zeSmy dziesigciu lat w Polsce Ludowe] nie
przespali®.

Te mocne ‘i proste slowa wystarczg za wszystkie
deklaracje. I zobowiazuja do podobnego rozumie-
nia pracy dla XXIV Miedzynarodowych Targéw

Poznarniskich, gdziekolwiek jest ona wkaUY‘W“(m' k)
. o m




7 DOSWIADCZEN RADZIECKICH

I BUDOWNICTWA SOCJALIZMU

F. NIKOLAJEW

Palacz piecow rotacyjnych
cementowni ,,Oktiabr®

Laureat Nagrody Stalinowskiej

Wieksza produkcja na tych samych urzadzeniach

Szerzej rozpowszechniaé doswiadczenia przo-
dujgcych pracownikow cementowni.

ROBOTNICY naszej cementowni przeprowadzil
ozywiong dyskusj¢ nad rezolucjg wszechzwigzko-
wej narady budowlanych. Wszyscy zastanawiali sig
nad tym, jak zwigkszy¢é produkcje cementu, tak nie-
zbednego dla naszego kraju. Czy mozna tego dokonac
bez uruchomienia dodatkowych mocy produkcyjnych?
Okazalo sie, ze mozna. Cementownia nasza wyposa-
zona jest w 150-metrowe piece rotacyjne. Niematlo
juz uczynili$my, aby z tej nowoczesnej techniki wy-
cisna¢ jak najwigksza produkcje. Dla wszystkich jed-
nak bylo jasne, ze mozliwosci te nie zostaly jeszcze
wyczerpane. ZaczeliSmy poszukiwaé nowych rezerw*).

Dobre przygotowanie surowca podnosi wydajnosc¢
agregatow. Wezmy chociazby sprawe wilgotnosci
materialow ladowanych do pieca.
zinniejszenia wilgotnosci daje przyrost produkcji wy-
noszacy 0,7 ton na godzine. W ciagu dnia roboczego
stanowi to 6 ton klinkieru dodatkowo dla kazdego

pieca. W ciggu miesigca zaloga oddzialu przemialu

surowca potrafila osiaggnaé¢ zmniejszenie wilgotnosci
materiatéw o 33—349,. Odbilo si¢ to od razu na pra-
cv oddziatu wypalu — wydajno$¢ kazdego agregatu
zwigkszyta sie do 25—26 ton klinkieru na godzine.
Osiggnigcie to zostalo utrwalone, wskaznik ten stal
si¢ normg stala, obowigzujaca.

Nas to jednak nie zadowolilo. Postanowilismy wy-
nalez¢ nowe mozliwosci i doprowadzi¢ do produkcji
klinkieru wynoszacej 28 ton z jednego pieca na go-
dzing. Aby osiggna¢ taka wydajnosé, trzeba wpro-
wadzi¢ niektére zmiany do konstrukcji agregaiow.
Z pomoca przyszli nam tutaj pracownicy minister-
stwa. Trzeba bylo np. usunaé drugi wspernik ze
strefy spiekania. W tym celu nalezy zastgpi¢ zwykly
korpus pieca — calkowicie spawanym, wtedy bowiem
moZliwe tedzie stosowanie w pelni skrapiania woda,
ktore daje moznoi¢ zwiekszenia wytrzymalosci ma-
terialow ogniotrwatych, a zatem i wydajnosci pie-
cow. Mimo to ministerstwo jako$ nie spieszy si¢
z rozwigzaniem tego zagadnienia.

Przy zastosowaniu nowej metody pracy przez piec
przechodzi¢ bedzie wieksza ilo§¢ materialow. Jednakze
pogrubienie ich warstwy pocigga za soba przegrzanie
rekuperatoréw i szybsze ich zuzycie. Aby uchronié sie
od tego, konieczna jest czgsciowa wyprawa i zawie-
Sgenie dodatkowych taficuchéw. Tego jednak réwniez
Nie mozemy rozwiaza¢ wlasnymi sitlami. _,

Brakuje nam réwniez niektérych urzadzen. W ce-
mentowni ,,Oktiabr, jak i w szeregu innych przed
sighiorstw naszego ministerstwa, nie ma-wag do klin-
st m—————

‘) Tlumaczenie artykulu zamieszczonego w dzienniku
rzdzieckim ,,Trud z 9 kwietnia br. .

Kazdy procent

kieru. Dlatego tez klinkier nie jest wazony, lecz dzie-
lony jest miedzy palaczy wedlug uznania majstra.
Prowadzi to, rzecz jasna, do niestusznego zréwnanis
zarobkéw maszynistow. Palacz piecow nie wie, ile
wyprodukowal w ciagu zmiany <czy miesigca, Nie
jest nam wiadomo, kto przoduje, a kto pozostaje w ty-
le. O jakim wigc wspolzawodnictwie moze byc¢ tutaj
mowa? Od kogo nalezy uczyé¢ sie stosowania przo-
dujacych metod pracy?

Réwniez w oddziale przemialu nie ma wagi. Pro-
wadzi to do naruszania normalnej pracy filtrow
w miynach. Stad — ogromne straty, codziennie ule-
gaja rozpyleniu setki ton cementu. Wszystkiego tego
mozna byloby unikng¢, gdyby ministerstwo wykaza-
lo wiecej troski o wyposazenie przedsiehiorstw w nie-

zbedne urzadzenia.

Przodujace zaklady nagromadzily doSwiadczenia z
dziedziny wydajnego wykorzystania urzgdzen pro-
dukcyjnych. Ministerstwo Przemystu Materialow Bu-
dowlanyvch i Komitet Centralny Zwigzku Zawodowe-
go powinny rozpowszechnia¢ osiggniecia nowalorow
w taki sposob, aby dotarty one do wszygtkich przed-
siebiorstw. Do tego celu istnieje wiele réznorodnych
form: wycieczki, pisma informujace, biuletyny, plaka-
tv, broszury z opowiadaniami przodownikéw o ich
doSwiadczeniach. Niestety, ani ministerstwo, ani KC
Zwigzku Zawodowego nie udzielajg tej waznej spra-
wie nalezytej uwagi. W 1953 roku wydano zaledwic
jeden plakat z zakresu przodujgcych doSwiadczen pt.
,,O zwiekszenie produkeji klinkieru w piecach rota-
cyjnych“. W 1954 roku nic si¢ nie zmienilo. Nie-
zmiernie rzadko stosuje si¢ w praktyce wyjazdy pra-
cownikow przemystu cementowego do pokrewnych za-
ktadéw w celu wymiany do$wiadczenn. A nawet i w
tych wypadkach, kiedy takie wycieczki dochodzily
do skutku, przyniosly one bardzo malo korzysci, po-
niewaz sprawy stosowania zapozyczonych metod by-
ly lekcewazone.

Przytocze przyklad z wlasnej praktyki. Odwiedzi-
tem kiedy$ cementowni¢ niewjariskg. Tam zaznajomi-
tem sie z cennym do$wiadczeniem stosowania pre-
paratu siarczkowo-alkoholowego za pomocg zasila-
cza czerpakowego, kidry pozwala przestrzegaé prawi-
dlowego dozowania. Gdybysmy wprowadzili u siebie
te metodg, osiagnelibyS$my zmniejszenie wilgotnosci
o co najmniej 2%, co przyniostoby dodatkowe tony
klinkiern. Przywiozlem ze sobg potrzebne rysunki.
Do wykonania zasilacza czerpakowego trzeba bylo
nie wiecej niz 200 rubli. Wydawaloby si¢, ze nie ma
nic prostszego, niz wykonanie takich zasilaczy. Jed-
nakie z winy wydziatu techniki naszego zakladu za-
silacze dotad nie tylko nie zostaly wprowadzone do
produkcji, ale nawet nie zostaly wykonane.

355

ZYCIE GOSPODARCZE




A teraz inny przyklad. W .cementowni brianskiej
palacz piecéw rotacyjnych wypala w ciggu jednej
zmiany o 1,6—2 ton mniej niz w naszej cementowni.
Wynika to nie stad, Ze piece w Briansku s3 gorsze
od naszych, wzglednie, ze robotnicy sg tam slabiej
wykwalifikowani. Rzecz polega na tym, ze naruszaja
tam przepisy dotyczace wykorzystania urzadzen. Ko-
mory pylowe piecéw rotacyjnych czesto tam nie pra-
cuja, gdyz sa zalane szlamem. Wynik — znaczne ob-
nizenie wydajnosci agregatu. Robotnik zatrudniony
przy szlamowaniu nie ma w cementowni brianskiegj
ani telefonicznej, ani sygnalizacyjnej lacznoSci z pa-
laczem piecow, nie wie co sie dzieje ma pomoscié ro-
toczym. Czy brianscy robotnicy mogli przejag¢ nasze
doswiadczenie? Oczywiscie, ze mogli.

W tejze cementowni wspornikowe rolki piecow s3
zanieczyszczone, wentylatory — pokryte smarem i py-
lem, $limakowe przenosniki zasilajgce — zaniedbane.
Okazuje sie, ze wszystkie te wazne ogniwa produk-

Elektryfikacjal
dla czechostowackiej

PANSTWIE, ktére rozwija swa produkecje i po-
dnosi poziom zyciowy ludncsci, nicodzowng
konieczno§cia staje si¢ baza energetyczna, a produk-
cja energii elektrycznej zajg¢ musi czolowe miejsce
w gospodance narodowej. Energia elektryczna znalezc
powinna zastosowanie przede wszystkim w przemysle,
gdzie szeteg procesow technologicznych (np. elektro-
liza w chemii) bezpoSrednio opiera si¢ na wykorzy-
staniu pradu elektrycznego. Nie méwigc juz o oSwie-
tleniu, energia elektryczna jest niezbedna dlz mecha-
nizacji rolnictwa, elektryfikacji transportu kolejowego,
nowoczesnych urzgdzen gospodarsiwa domowego itd.
Wychodzac z zalozen o koniecznosci jak najszerszej
elektryfikacji kraju, czechoslowackie plany gospodarcze
konsekwentnie wytyczaly rosngce wskazniki produk-
cji energii elektrycznej. Oto niekidre dane.

W przedwojennym 1937 roku kapitalistyczna Cze-
choslowacja wyprodukowata 4,1 mid kWh energii
elektrycznej. Plan dwuletni (na lata 1947 — 1948)
przewidywal wzrost produkeji do 7,4 kWh, w rzeczy-
wistosci osiggnigto 7,5 mld kWh. Plan piecioletni (na
lata 1949 — 1953) ustalil na rok 1953 dalszy wzrost
produkcji energii elektrycznej o 509 w poréwnaniu
z 1948 rokiem. W rzeczywistoéci wzrost ten wynidst
65% — w 1953 roku wyprodukowano 12,4 mld kWh.
W 1954 roku produkcja energii elektrycznej wzrosla

o dalsze 10%, a na rok 1955 zaplanowano wzrost

produkcji o 11% w poréwnaniu z 1954 rokiem.

Juz w 1953 roku produkcja energ»ii elektrycznej -

w  Czechostowacji 3-krotni@ przewyzszyla poziom
przedwojenny, osiggajgc w .przeliczeniu na glowe
ludnodci okoto 1000 kWh, czyli o 2389 wiecej niz
w 1937 roku. Obecnie — w przeliczeniu na glowe
ludnosci — Czechoslowacja produkuje wiecej energii
elekirycznej niz tak rozwiniete kraje, jak Francja lub
Wiochy. Niemniej jednak rozwdj calej gospodarki na-
rodowej wymaga dalszego nieprzerwalnego wzrostu
produkcji energii elektrycznej. | o
Energi¢ elektryczna predukuje sie w Czechoslo-
wacji — po pierwsze z wegla w clektrowniach cie-
plnych i po drugie przy wykoizystaniu energii wodnej
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cji obsluguje jeden smarowacz. Poradzilem towarzy-
szom, aby przyjeli oni system obowiazujgcy w pa.
szym zakladzie. U nas np. o pochianiacz pylu dba
robotnica obslugujgca komor¢ pylows, o wentylator
— palacz pieca, o Slimakowy zasilacz .wegla — po.
mocni kpalacza, a o piec — smarowacz. System ten og
dawra zdal u nas egzamin, jednakze nie stosujg go,
niestety, w zakladzie brianskim,

W roku ubieglym przedsigbiorstwa naszego mini-
sterstwa -nie wykonaly ustalonych zadan planowych
w zakresie wydajnosci podstawowych urzadzei pro-
dukcyjnych. Stalo si¢ to nie przypadkiem. Przoduja-
ce doSwiadczenia s3 u nas jeszcze zbyt stabo roz-
powszechniane. WeZmy chociazby osiggniecia nasze-
go 'zakladu. Gdyby wszystkie cementownie wykorzy-
stywaly technike tak jak my, to kraj otrzymalby do-
datkowo nie mniej niz milion ton cementu rocznie,
bez koniecznoSci uruchamiania nowych mocy produk-
cyjnych.  (f)

1 Jej znaczenie
gospodarki narodowej

w elektrowniach wodnych. Oba te rodzaje produkcji
maja w Czechostowacji korzystne warunki rozwoju.
Jak dotad, stosunek miedzy iloscig energii elektrycz-

. nej, wyprodukowang w elektrowniach cieplnych i ele-
~ktrowniach wodnych wyrazal si¢ jak 9:1. Ostatnio

proporcja ta zmienia si¢ na karzy$¢ elektrowni wo-
dnych. :

Jesli chodzi o elektrownie cieplne, to bazuja one
swa prace na bogactwie czechostowackich zlozy we-
glowych, zwlaszcza zaglebi wegla brunatnego.
W okresie powojennym wybudowano szereg wysoko-
wydajnych elektrowni cieplnych, niektére z dawniej
juz istniejgcych zrekonstruowano lub rozszerzono ich
moc produkcyjng. Obecnie punkt cigzkosci rozbudo-
wy bazy energetycznej przesuwa si¢ na budownictwo
nowych elektrowni wodnych. ’

Wediug najnowszych obliczen ogdlne zasoby ener-
gii wodnej siegajag w Czechoslowacji 3 min kW, przy
czym wigcej niz polowa przypada z tego na Slowacje,
dla ktorej energia wodra posiada tym wigksze zna-
czenie, ze — w odréznieniu od Czech i Mcraw —na
terenie Stowacji nie ma zlozy weglowych. Przed wojna
zrodla energii wodnej wykorzystywano zaledwie
w 39%. Istnialo wéwczas pig¢ wigkszych elektrowni
wodnych. W koficu 1950 roku Czechostowacja miala
juz 97 elektrowni wodnych, produkujacych tacznie
850 min kWh energii elektrycznej, a wraz z matymi
elektrowniami wodnymi (do 200 kWh) — 900 min
kWh rocznie.

W najblizszych latach wykorzystana zostanie W
przyblizeniu 1/4 zZrédel energetyczaych w celach pro-

dukcji energii elektrycznej. W rachunku tym uwzgle-

dnia si¢ réwniez Dunaj. W ten sposéb produkcja
energii elektrycznej, uzyskiwanej w elektrowniach
wodnych wzrosnie do 2,75 mld kWh rocznie. Juz
obecnie w Czechoslowacji nie ma prawie ani jedne]
wiekszej rzeki, na ktérej nie bylaby zbudowana ele-
ktrownia lub co najmniej zapora wodna, regulujjca
chocby bieg rzeki. “

W ciagu pierwszej pigciolatki oddano do eksploata-
cji ogolem. 12 wielkich elektrowni, w tym byla po-




jowa elektrowni wodnych. Obecnie koriczy sie lub tez
projektuje ~ wyposaienie 20 elektrowni wodnych.
W Czechach najwigksze urzgdzenia buduje si¢ na rze-

ce Weltawie, na ktérej w 1954 roku uruchomiono po--

tezng zapore wodng w Slapach, powigzana z elektro-
wnig wodna. W Slowacji na rzece Wadze buduje- sig
wodospadowy systemat zapér wodnych wraz z elek-
irowniami wodnymi; cze$¢ tych prac juz zakoniczono.
W 1953 roku oddano rowniez do eksploatacji dalsze
elektrownie wodne, migdzy innymi na plytszych rze-
kach Slowacji; gléwnym jednak projektem jest budo-
wa elektrowni wodnej na Dunaju; wyposazenie jej
wykonane bedzie przy wspolpracy z Wegierska Re-
publika Ludowa. -
" Obraz osiaggniec i perspektyw rozwoju elektryfikacji
kraju nie bylby jednak pelny bez podkreSlenia faktu,
ze z poczatkiem 1955 roku Czechoslowacja podjela
propozycje Zwigzku Radzieckiego, dotyczaca przeka-
zania do$wiadczen nagromadzonych w dziele zastoso-
wania energii atomowej na cele produkcji pokojowej;
szczegolnie ‘'ma sie tu na wzgledzie doSwiadczenia
z zakresu budowy i eksploatacji radzieckiej elektro-
wni atomowe;j. , N

Trzeba jeszcze dodaé, ze wraz z rozbudowg ele-
ktrowni oczywiScie rozszerza sig¢ elektryczng siec
rozdzielczg. W ciggu pierwszej pieciolatki zbudowa-
no koto 960 km sieci wysokiego napigcia, csiggajace-

go 220 tys. wolt. Obecnie 979% ogéinej liczby wsi
czechoslowackich zostalo juz zelektryfikowanych.
W ciggu pieciolatki dostarczono ludnosci okolo mi-
liona -aparatéw radjowych, ktére sa dzi§ w posiada-
niu kazdej niemal rodziny. W' tym samym czasie
sprzedano ludnoSci dziesigtki tysiecy domowych pra-
lek elektrycznych, lodowek, odkurzaczy, znaczng iloéé

_ aparatéw télewizyjnych. Kontynuowano juz rozpocze-

te oraz podjeto nowe prace w zakresie elekiryfikacji
wazniejszych magistrali " kolejowych. W szybkim
tempie przeprowadza sie -elektryfikacje gospodarki
rolnej. | .

. L

Przykladem tego, jak gleboko energia elekiryczna
przenikn¢ta do procesdéw technologicznych w pro-
dukeji przemyslowej, jest fakt, ze w ciagu pieciolatki
oddano do eksploatacji 8 piecow elektrycznych dla
wytopu stali oraz uruchomiono pierwsze w kraju za-

ktady i)rodukqji aluminium, ktéra to produkcja nie

moze si¢ obejS¢ bez energii eclektrycznej. Produkcja
miedzi elektrolitycznej w ciagu 1954 roku wzrosta
w dwodjnaséb. W ogdlnym bilansie produkcji prze-
mystowej ilo$¢ energii elektrycznej, przypadajgca na
jednego robotnika przemystowego, zwigkszyla sie
w ciggu pierwszej pieciolatki o 70%.

Jak wida¢ z przytoczonych danych, elektryfikacja

- Czechoslowacji postepuje szybko naprzéd. (h)

Rumuriski - przemyst spozywczy w 1955 roku

W LATACH wtadzy ludowej, zwlaszcza po podje-
ciu uchwal rozszerzonego Plenum KC Rumun-
skiej Partii Robotniczej z sierpnia 1953 roku, rumun-
ski przemyst spozywczy rozwija si¢ w szybkim tempie.
Produkcja tego przemystu w 1954 roku przekroczyla
poziom produkcji z 1953 roku. Wzrost produkcji prze-
mystu spozywezego w stosunku do 1938 roku oraz do
1953 roku ilustrujg w poszczegolnych artykulach na-
stepujace wskazniki: |

W stosunku|W stosanku

do do ‘

1938 r. == 100{1953 r. = 100
wyroby makaronowe - 815 106
konserwy miesne 337 139
maslo ro$linne 361 135
konserwy jarzynowe 731 121
herbatniki, ciastka itp. 1832 115
wytoby cukiernicze 383 121
piwo 267 109

W celu zaspokojenia stale rosnacych potrzeb kon-
sumpceyjnych nalezalo nie tylko zwigkszy¢ produkcje,
lecz réwniez rozszerzyé jej asortyment. Duza uwags
zwrocono na produkeje artykuléw witaminowych, prze-
znaczonych specjalnie dla dzieci. Wzrost produkeji
przemyslu Spozywczego nastgpil w wyniku znacznych
nakladéw jakie panstwo zainwestowalo w tym prze-
mysle. W latach 1949-1954 wyniosly one 1,5 mld lei,
przy czym w samym tylko 1954 -roku wyasygnowane
srodki przewyiszyly ponad 2,5-krotnie przecigtng wy-
dat}«')w rocznych z ostatnich pigciu lat. Dzigki inwes-
tyc;om odbudowano zaklady zniszczone w czasie dzia-
faft wojennych, wybudowano 47 nowych obiektéw (w

tej liczbie 26 nowoczesnych piekarni mechanicznych, -

9 zakladéw mleczarskich, 6 fabryk konserw jarzyno-
wych i owocowych). Duzg pomoc w zakresie wyposaze-
nia tych zakladéw.okazal Zwiazek Radziecki, jak
rowniez kraje demokracji ludowe;j.

Wsréd nowych obiektéw rumunskiego przemystu
spozywczego wymienié¢ trzeba zwlaszcza fabryki ole-
_jow ro$linnych. Wiele z tych fabryk przekroczylo 8-
krotnie produkcje z roku 1947. W obrebie tej galezi
przemystu zanotowac réwniez nalezy fakt uruchomie-
nia dzialu racjonalnego przetwdrstwa ziarna bawelny.
- Wydatnie rozwingt si¢ przemyst konserw jarzyno-
wych, owocowych, migsnych i rybnych. W dawniej juz
czynnych zakladach tej galezi wprowadzono na sze-
rokg skale mechanizagje produkeji, zainstalowano no-
woczesne maszyny oraz urzgdzenia do cigglego prze-

" twérstwa surowca, do pakowania wyrobdéw itd. Pro-

dukcja konserw z jarzyn sterylizowanych wzrosla w
stosunku ‘do poziomu przedwojennego 7-krotnie. No-
wym zakladem w tej galezi przemyslu jest fabryka
w Tecuci, jedna z najnowocze$niejszych w kraju, cal-
kowicie zmechanizowana. Produkuje ona past¢ pomi-
dorowa, marmoladg, suszone jarzyny itd.

W duiym rozmiarze rozwinela si¢ produkcja kon-
serw rybnych. Réwnolegle z przetwodrstwem rozsze-
rzyl sie takze odcinek ryboléwstwa, ktory wyposa-
zony zostal w statek morski ,,Octombrie Rosu* —

prawdziwg plywajaca fabryke, zaopatrzong w wy-

twornie konserw, urzadzenia chlodnicze i instalacje
do produkcji tranu. Sektor ryboléwstwa otrzymat no-
woczesne statki i narzedzia do polowdéw przybrzez-
nych i na pelnym morzu.

Znaczne postepy osiagnigto w rozbudowie przemy-
stu mieczarskiego. Nowe zaklady przetwércze mleka
uruchomiono w miejscowosciach Roman i Simeria.
W roku ubieglym oddano do eksploatacji fabryke
mleka w proszku (w Wegierskim Obwodzie Autono-
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micznym), ktérg wybudowano i zmontowano z pomoca
techmikow radzieckich, przy czym wyposazenie jej
dostarczyl Zwigzek Radziecki. .

W wyniku unowocze$nienia produkcji, udoskonale-
nia proceséw technologicznych i podniesienia pozio-
mu kwalifikacji robotnikéw i technikow — wydaj-
no$¢ pracy w obrebie calego przemysiu spozywczego
wzrosta w 1954 roku o 409% w poréwnaniu z 1950
rokiem i o 7% w poréwnaniu z 1953 rokiem. Rzecz
oczywista, iz w zestawieniu z poziomem przedwojen-
nym (1938 r.) wzrost ten byl znacznie wiekszy —
np. wzrost wydajnosci pracy w przemysle cukierni-
czym wynosi 81%, a w przemySle tytoniowym —
77%. o

Rumunski plan gospodarczy na rok 1955 przewi-
duje powazny wzrost produkeji artykuléw spozyw-
czych. W poréwnaniu z 1954 rokiem m. in. wzroénie
produkcja migsa o 28%, konserw migsnych o 14%,
ryb o 229, mleka o 55%, masta roslinnego o 219,
cukru o 609. -

Azeby pomyslnie wykona¢ to zadanie, trzeba umoc-
ni¢ i rozszerzy¢ baze surowcowa, czemu niewatpliwie
sprzyja¢ bedag nowe dogodniejsze warunki skupu
i kontraktacji roslin technicznych, bydla i produk-

tow hodowli. Na pomysiny przebieg realizacji zadaf
tegorocznych beda mialy. wplyw réwniez naklady ip.
westycyjne, kiore w przemysle spozywczym zwigksza
si¢ w porownaniu z rokiem ubieglym o 19¢,.

W 1955 roku uruchomionych bedzie 30 nowych 5.
kladéw przemyslu spozywczego, w tej liczbie 2 pie-
karnie mechaniczne w osrodkach robotniczych Re.
sitza i Caransebes, fabryka konserw rybnych w Tyl
cza, wielka suszarnia tytoniu, wielka fabryka lakto-
zy, ktora bedzie wytwarzaé surowiec dla produkejj
antybiotykéw, oraz szereg innych przedsiebiorstw
nowoczeSnie wyposazonych i produkujacych artykuly

- spozywcze na zaspokojenie potrzeb ludnosci.

W roku biezgcym zwrGcona zostanie szczegilna
uwaga na wykonanie zadan produkcyjnych wedlug
SciSle okreSlonego asortymentu, na podniesienie jako-
Sci produkeji i ulepszenie opakowan poszczegdlnych
artykuléw. Na nowo organizuje si¢ kontrole nad
przestrzeganiem proceséw technologicznych, wprowa-
dza si¢ znak fabryczny, opracowuje si¢ metody opa-
kowania. Wszystkie te posuniecia pozwolg na pel-
niejsze zaspokojenie potrzeb i gustéw konsumenta.

(br)

7 KRAJOW KAPITALISTYCZNYCH

Koncentracja w przemysle samochodowym Francji

ROCES koncentracji produkcji i kapitatu w prze-

mysle samochodowym Francji przybiera coraz
szersze rozmiary. Ostatnio, w dniu 5 kwietnia br,,
doszlo do podpisania ukladu miedzy korcernem sa-
mochodowym ,,Citroén“ i spotka akcyjng ,,Panhard-
Levassor®. W wyniku ukladu ,,Panhard“ wigczyl sie
do koncernu ,,Citroéna®, utrzymujac starg nazwe fir-
my oraz przejmujac niektére rodzaje produkcji od
»Citroéna®. ,Panhard“ w dalszym ciggu bedzie jed-
nak produkowal szeroki asortyment sprzetu wojsko-
wego, w czym si¢ specjalizuje.

W wyniku wigczenia sie do koncernu ,,Citroéna* —

»Panhard“ znacznie rozszerzy swa produkcje, roz-
budowujgc zaktady w Paryzu i na prowincji (w 1954
roku ,,Panhard“ wyprodukowal okolo 14 tys. wozéw).
Rozbudowe t¢ sfinansuje ,,Citroén®, ktéry w zwiaz-
ku z ukladem wniost »powazny wklad“ do kapitatu
zakladowego spéiki ,,Panhard“. Opublikowany w tej
sprawie komunikat nie ujawnil jednak wysokosci
wkladu — dyskrecja zrozumiala, jesli zwazy sie, ze
chodzi tu o pospolite pochlonigcie stabszego kon-
kurenta przez jednen z najwiekszych koncernéw
francuskiego przemyslu samochodowego.

Gielda paryska okazala si¢ mniej dyskretng anon-
sujge, ze jui nastgpnego dnia po zawarciu umowy
zaznaczyla sie zwyika akcji koncernu ,,Citroén®,
ktére byly poszukiwane i zwyzkowaly o 1500 frs.
na akcji juz w momencie otwarcia gieldy w dniu
6 kwietnia.

,»Citroén" posiadajgc szeroko rozgalezione wtasne
zaklady samochodowe w Paryiu, Clichy, Levallois
i Saint-Ouen w ciggu ostatnich kilku-dat stopniowo
podporzadkowal sobie szereg pomniejszych firm
samochodowych, jak »Laffly w Asniéres, , Mathis“
'w Strasburgu, S. E. C. M. w Saint-Etienne, ,,De-
launay-Belleville® i C. G. E. w Saint-Denis. Fuzja
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1953 r. 1954 r.
iloéé g o .| ilod¢ | = .
w §'§«.‘: w §’é-—“
sztu- |5 . | sztu- | g 3'5
kach |% B<| kach |3
-|a. do krajow zagranicznych _
osobowe " 49 37818 461/64 07222 552
ciezarowe 7 511| 3 428/11 669, 6 187
b. do kolonii francuskich :
osobowe 32 354[17 274[38 130/19 123
ciezarowe 42 333| 8 838/15 040/10 498
olem (‘d-l-?b) ]
i osobowe 81 732/35 735(10220841 675
ciezarowe 19 844(12 266| 26709(16 685

ze spotka ,,Panhard“ jest ukoronowaniem mono-
polistycznych dazen ,,Citroéna*.

Przemyst samochodowy we Francji, liczac na
wzrosé zaméwien zagranicznych i zamoéwiefi na cele
wojskowe, rozwija sig. Wskazujg na to nastepujgce
dane: )

Produkcja przemyslu samochodowegeo Francjl

Rodzaje samochodéw 1953 r. 1954 r.

- (w sztukach)
osobowe 368 388 437 098
cigzarowe 125 109 157 808
autobusy 2 264 3 180
traktory i inne 2 093 2 007

Eksport poszczegdlnych rodzajéw samochodéw .do -
krajéw zagranicznych oraz do kolonii francuskich
ilustruja nastepujgce dane:

Eksport samochodéw z Francil




Caly rynék francuski w zakresie produkcji i»z'by_.-
tu wszelkiego typu samochodéw kontroluje ,,wiel-
ka czworka®:

,, Renault* ‘ w 32,49
,Citroén* (lacznie z ,Panhard‘) w 29,1%
. Peugeot* w 18,29 ﬁ
,»Simca-Ford*“ w 19,9%

lgcznie wigc W 99,6%.

Ta jaskrawa koncentracja w p zemySle samocho-
dowym Francji niewatpliwie nie jest jeszcze osta-
4eczna. Proces koncentracji popiera bez zastrzezen
kazdorazowy rzad francuskiej burzuazji.

Polityka rzgdéw burzuazji francuskiej nastawiona
jest na zapewnienie monopolom kolosalnych zyskow.
Z przemystu samochodowego wystarczy przytoczyé
przyktad koncernu ,,Citroén*. Otrzymal on z planu
Marshalla kredyt w sumie 2360 tys. dol. Popierany
stale przez rzad — ,,Citroén* osiggal co roku coraz
wyzsze zyski. Ujawnione przez koncern zyski ksztal-
towaly si¢ nastgpujgco: 134 min fr. fr. (1947 r.),
280 min (1948 r.), 395 min (1949 r.), 557 min
(1950 r.), 653 min (1951 r.), 756 mln (1952 r.),
942 min fr. fr. (1953 r.). Rzad burzuazji francus-
kiej idzie na rgke wielkim monopolom, pozwala im
ciagle rozszerza¢ si¢ kosztem interesow przedsie-
biorstw stabszych i przede wszystkim ~koszt-enl klasy

robotniczej.
. . 3 - - . - ‘
Dgzenie koncernu ,,Citroén* do osiggnigecia mo-

nopolistycznej produkcji na rynku francuskim znaj-
duje swo6j wyraz nie tylko w koncentracji produk-
cji, lecz i w koncentracji kapitalu. W przeddzien
pochlonigcia  spotki ,,Panhard-Levassor koncern
,Citroén*  wypuscil

pital akcyjny z 6405 min do 8540 min frs. fr.
przez wypuszczenie nowych -akcji ( na sume 2135
min frs. fr.). W ten sposéb ,,Citroén* uzyskat dal-
sze Srodki finansowe na swojg dziatalno§¢ w wyso-
kosci okolo 4,5 mld frs. fr.

»Citroén* podobnie jak i pozostale monopole prze-
mystu samochodowego rozwijaja swojg dzialalnos¢
na odcinku eksportu z checig sprostania i wyjscia
obronng reka przed wzmozona ofensywa eksportowa
monopoli zachodnio-niemieckich. Panowanie , wiel-

5,59%-owe obligacje na sume”
2,35 mld frs. fr. oraz poza tym zwigkszyl swoj ka-

kiej -czwérki“ w przemysle samochodowym Francyt,
wraz z panoszeniem si¢ monopoli w innych gate-
ziach przemyslu, poglebia do ostatecznosci chao-
tyczny charakter gospodarki narodowej.

W pracy swej pt. ,Sytuacja gospodarcza Fran-
cji — mistyfikacja i rzeczywisto$¢** Maurice Thorez
wypowiadajgc si¢ miedzy innymi o wzmozonym .
procesie koncentracji kapitalistycznej we Francji,
stwierdzit:*) ‘

»Prawidlowy jes:t fakt, ize monopole zwigkszaj3
uspolecznienie produkcji w takim stopniu, jaki jest
mozliwy w warunkach kapitalistycznych. Lenin wy-
kazal, jak kapitalizm monopolistyczny przygotowu-
je materialne warunki dla zastgpienia kapilalizmu
przez socjalizm. Monopolisci 1gcza -gigantyczne
przedsigbiorstwa w _jedng calo$¢;” lacza rynki zby-
tu, zrédta surowcow, kadry mnaukowe i technmiczne,
odkrycia i ulepszenia. W ogromnym stopniu wzrasta
wzajemna zalezno$¢ roinych galezi gospodarki.
Wielkie banki kontroluja niemal wszystkie 2ktywa
finansowe kraju. , ,

Réwnoczesnie Srodki produkcji pozostajg nadal
‘prywatng wlasnosciag kapitalistéw, a panstwo —
wcielenie dyktatury oligarchii finansowej — cala
swg dziatalno$¢ kieruje na rzecz intereséw -mono-
poli. Rzuca si¢ w oczy to, ze panstwowy kapita-
talizm monopolistyczny prowadzi do podporzgdkowa-
nia momopolom calego aparatu panstwowego. Jesli
panstwo. przejmuje poszczegolne dziedziny produk-
cji oraz funkcje gospodarcze (nacjonalizacja) —
czyni to w ostatecznym rachunku w interesie wiel-
kich trustow kapitalistycznych; to samo panstwo
wspoldziala bardzo aktywnie w koncentracji i cen-
tralizacji kapitalu; stosuje ono specjalne zabiegi,
aby zmusi¢ niezalezne przedsigbiorstwa do podpo-
rzadkowania si¢ monopolom; monopole wykorzystuj3
budzet panistwa w celu wzbogacenia si¢ i grabienia
ludnosci pracujgcej.  Cala polityka rzgdowa zapew-
nia monopolom olbrzymie zyski“.

A nastegpstwem wzrostu panstwowego kapitalu
monopolistycznego jest wzmozenie wzglednej i bez-
wzglednej pauperyzacji proletariatu.

" (h. s.)

*} Cahiers du communisme mr3 z 1955r.

Prosperity monopoli angielskich w 1954 roku

ANGIELSKIE ministerstwo finanséw opublikowalo

w koricu marca ,,Economic Survey 1954* w ktérym
dokonujgc przegladu zycia gospodarczego Anglii za
qu ubiegly stara si¢ udowodnié, iz rok 1954 byl ro-
kiem rozkwitu ekonomicznego Anglii. Pomimo jednak
urzedowego optymizmu dane zawarte w ,,Economic
Survey" wykazuja pogorszenie si¢ sytuacji na wielu
odcinkach ekonomiki kraju, totez organ két finanso-
wych angielskich, znany tygodnik ,,Economist, za
najbardziej pokrzepiajaca strone przegladu uwaza
wiarg rzadu w to, iz ,,przemyst wydatnie zwigkszy pro-
dukej¢ ponad obecny poziom“. Podniesienie sie po-
ziomu produkcji przemyslowej w pierwszych miesia-
cach 1955 roku od 2 ,do 3% rzad uwaza za poczatek

oZywienia gospodarczego, ktére ma zapewnié Anglii

zwigkszenie eksportu oraz podniesienie stopy zyciowe;

ludnoéci. Wprawdzie jednocze$nie Bank Anglii pod-
ni6st stope dyskontowy z 3 na 4,5%, co jest zwykle
zwiastunem trudnoéci gospodarczych, ale ,,Survey”
znajduje i na to bardzo proste wyjasnienie sprowadza-
jac je do sprawy zwyklej statystyki.

W ciggu ubiegtego roku produkcja przemystowa
wzrosta o 6,5,% ale import zwigkszy! sie tylko o 29%.
Na poczatku 1954 roku utrzymywano import na mozli-
wie niskim poziomie w nieuzasadnionej obawie, jak
pisze ,,Survey”, przed krachem w USA. Luka ta mu-
siala by¢ wypelniona przez wzmozony import w dru-
giej polowie roku, co w polgczeniu ze wzrostem cen
importowych doprowadzilo do powstania niewielkiego
deficytu platniczego w koricu 1954 roku. Aby nie do-
puscié¢ do dalszego zwigkszania si¢ deficytu -platniczg-
go, trzeba bylo podnieéé stopg dyskontows. Posunigcie
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to Banku Anglii ma zatem na celu wedtug ,,Survey"
zmniejszenie popytu na towary importowane i ulat-
wienie eksporterom wywozu towaréw.

W kraju bowiem rok 1954, jak angielskie minister-
stwo finanséw usiluje wykazaé, byl rokiem ,,prospe-
rity". Wartos¢ rozporzadzalnych débr w poréwnaniu
z 1953 rokiem zwigkszyta sie o 765 min funtéw, z cze-
go 625 min przypada na wzrost produkcji, a 140 min
funtow — na towary i uslugi importowane. ‘

‘Nieco wiecej ponad potowe wzrostu débr pochtonela
krajowa konsumpcja, nieco mniej niz trzecig czesé¢ —_
wyeksportowano i okolo czwarta cze$¢é — obrécono
na inwestycje oraz na powigkszenie zapaséw towaro-
wych.

Analizujgc poszczegélne dane zamieszczone w ,,Eco-
nomic Survey” dziennik ,,Manchester Guardian“ pisze,
ze jedna pigta dodatkowo wydanych sum przez kon-
sumentow angielskich poszta w ubieglym roku na za-
kup pojazdéw mechanicznych i motocykli, jedna dzie-
sigta — na artykuly gospodarstwa domowego, nato-

‘miast wzrost wydatkéw na zakup odziezy i artykuléw

zywnosciowych byl nieznaczny. Zdaniem rzeczoznaw-
cOw zaznacza wymieniony dziennik, jest to dowodem,
ze sita nabywcza angielskiej klasy robotniczej nie po-
wigkszyla si¢. W przeciwnym bowiem razie wzrostyby
przede wszystkim wydatki na zakup zywnosci i odzie-
zy. Oczywiscie dziennik burzuazyjny woli si¢ nad t3
sprawg nie rozwodzi¢, gdyz ze wzgledu na wzrasta-
jaca ciagle drozyzne, stopa zyciowa robotnjka angiel-
skiego raczej sig obnizyla na przestrzeni ostatniego
roku.

Wedlug oficjalnych danych opublikowanych w or-
ganie ministerstwa pracy ,,Ministry of Labour Ga-
zette” ceny w ubieglym roku na migso, bekony i ryby
podniosty si¢ o 119%, na mleko, sery i jaja — o 99,
na maslo, margaryneg i inne tluszcze — 0 49,.

Sprawa wzrostu cen na artykuly Zywnos$ciowe byla
rowniez omawiana dnia 23 marca w Izbie Gmin, gdzie
deputowany labourzystowski — Wiley stwierdzil, ze
rodzina robotnicza musi placi¢ wigcej nie tylko za
zywno§¢, ale réwniez za inne towary, ktérych jakosé
si¢ pogorszyla. Wiley podkreslil, ze zyski i dywidendy
rosng predzej od placy roboczej.

Tak samo oficjalne wskazniki wykazujg -staly
wzrost kosztow utrzymania. Przyjmujgc styczeni 1952
roku za 100 wskaznik ten w styczniu 1954 roku pod-
niost si¢ do 1058, w grudniu 1954 — do 109,8, a w
styczniu 1955 — od 110,2. Dwie za$§ najbardziej istot-
ne dla robotnika angielskiego pozycje wykazywaly

wzrost jeszcze wigkszy, a mianowicie wskaznik kosz--

tow zywnosci w styczniu 1955 roku wynosit 119,2,
a czynszu mieszkaniowego — 113,5.

Wskazniki oficjalne w parnistwach burzuazyjnych, jak
wiadomo, odbiegaja nieraz bardzo powaznie od rze-
‘czywistosci, a z reguly s3 zawsze ,,spéZniont", i dla-
tego rowniez dane urzgdowe angielskie nie daja pel-
nego obrazu rzeczywistosci. Wedlug robotniczego
dziennika angielskiego ;,Daily Worker* od czasu, kie-
dy w listopadzie 1954 roku zniesiono calkowicie system
kartkowy i kontrole cen, ceny artykuléw zywnoScio-
wych gwaltownie podskoczyly w gére. Na ‘przestrzeni
roku ceny na jaja wzrosly podwéjnie, na herbate —
czterokrotnie, na migso — o 50—809%. Totez rok ubie-
gly byl rokiem najwigkszej liczby strajkéw w catym

okresie powojennym, a rok biezgcy przynosi dalsze

zaostrzanie si¢ konfliktéw klasowych.
Strajk elektrykéw i mechanikéw drukar londynskich
pozbawil stolicg Anglii prasy codziennej blisko przez
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- miesigc. Wladciciele dziennikéw przy wZyczliwym*

stanowisku rzadu ustosunkowali sig niezwykle opornie

- do zgdan strajkujacych robotnikéw w liczbie okoto

800. Chodzito w danym wypadku nie tyle o samg pod.
wyzke dla nielicznej grupy robotnikéw, ile o'wykazanie
bezplotnosci walki strajkowej dla ogotu klasy robotnj.
czej Anglii. W chwili obecnej bowiem nabrat szczegol-
nej ostrosci konflikt w transporcie kolejowym, co groz;
zahamowaniem Zycia gospodarczego w catym kraju.

" Interwencja rzgdowa zapobiegla strajkowi w stycznijy,

ale panstwowy trybunat rozjemczy, do ktérego sprawa
zostala skierowana, dotychczas nie powzial zednei de.
cyzji i zadania kolejarzy, co do podniesienia ptacy robo.
czej zawisly w powietrzu. W ogoéle zas w roznych ga-
leziach przemystu angielskiego wedlug obliczen »Daily
Worker* przeszio trzy miliony robotnikéw domaga sig
podwyzszenia plac tym bardziej uzasadnionego, ze
robotnicy zdajg sobie spraw¢ z wielkich zyskéw, jakie
osiggnely monopole w roku ubieglym, a zwlaszcza mo-
nopole zajete wykonywaniem zaméwiefi na cele woj-
skowe. Dla monopoli tych rok 1954 byt istotnie rokiem
»prosperity*. Potwierdza to zwykly przeglad zestawie.
nia bilanséw 3583 spélek akcyjnych, ktérych Sprawoz-
dania ukazaly si¢ w ciggu 1954 roku.

Z zestawienia tego opublikowanego w prasie lon-
dynskiej reprezentujacej kota finansowe Anglii (,,Eco-
nomist”, ,,Financial Times") wynika, ze przedsiebior-
stwa przemyslowe osiggnely w 1954 roku wieksze
zyski niz w roku poprzednim, natomiast wsréd kon-
cernow zajmujgcych sig eksploatacja bogactw natu-
ralnych niektére kategorie przedsiebiorstw wykazuig
mniejsze zyski niz w roku poprzednim. ,

Ogdlny zysk 2825 kompanii przemystowych w po-
réwnaniu z rokiem poprzednim podniést si¢ o 119
osiggajgc 1670 mln funtéw wobec 1500 min funtéw
w 1953 roku. Po oplaceniu podatku dochodowego
w wysokosSci 736 mln funtéw (686 mln funtéw w 1953
roku) faktyczne zyski wyniosty olbrzymig sume 934
min funtéw wobec 814 mln funtéw w roku poprzednim.

Zyski koncernéw kolonialno-surowcowych wykazuja
duze wahania. W zwigzku z zakoriczeniem wojny w
Korei i zmniejszeniem wskutek tego zapotrzebowania
na szereg surowcow- kolonialnych przedsigbiorstwa
eksploatacji kauczuku, wydobycia cyny, miedzi i in-
nych metali niezelaznych wykazujg spadek zyskéw.

Natomiast koncerny naftowe ( 24 kompanii) nie tyl- -
ko utrzymaty swoje zyski na poziomie 1953 roku, ale -
nawet nieco je zwigkszyly z 247 miln funtéw do 255§
min funtéw., i

Prawie jednoczesnie z zestawieniem bilanséw kon-
cernéw przemyslowo-finansowych zostata opublikowa- .
na przez rzgd angielski ,,Biala ksiega" zapowiadajaca .
dalszy wyscig zbrojeri i przystgpienie przez Angli¢ do
produkcji bomb wodorowych. Miedzy tymi dwoma
zjawiskami istnieje zwigzek nie tylko chronologicz-
ny — bez zbrojefi bowiem nie ma najwyzszych zyskow,
a najwyiszy zysk stanowi istotng tre$¢ kazdego kon-
cernu kapitalistycznego. o

Zaréwno utrzymanie zyskéw na obecnej wysokosci
przez koncerny lotnicze, samothodowe, metalurgiczne,
jak i podniesienie zyskéw monopoli eksploatacji naity,

kauczuku, cyny do poziomu z okresu wojny koreaf-

skiej jest Scisle zwigzane z politykg zbrojen. B
»Biala ksiega“ rzadu Churchila jest zatem logicz-
nym wynikiem polityki zyskéw uprawianej przez wiel-
kie koncerny finansowe, do ktérych nalezy glos decy-
dujgcy co do kierunku polityki rzadéw konserwatyw-
nych imperium brytyjskiego. " (St. b.)
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J. Kordaszewski — ROZWOJ KRAJO-

;}&édytoewego bankéw finansujacyeh in-

R. S. Liwszyc — OCZIERKI PO RAZ-

WwEJ BAZY SUROWCOWEJ PRZEMY- westycje oraz pracownikéw finanséw 1 MIESZCZIENIJU PROMYSZLIENNOSTI

SLU WELOKIENNICZEGO.
dawnictwa Gospodarcze, Warszawa 1855,
s. 308. )
praca podz.elona jest na osiem I0zZ-
dz:atéw. W poczatkowych xrozdmalach
autor omawia strukture i organizacje
P
rozm'eszczenie i
zzopatrzenia polskiego przemyshu wté-~
kienniczego. Obrazujac dotychczasowy
rozw0j oraz stan obecny zprodukcjiv U=
rowcow wlbkienmiczych zwraca szcze-
goling uwage na rozwoéj
surowecowej, ktérym to zagadnieniom po-
éwieca rozdzialy konhcowe. ' :

stwa inwestycyjnego.

Czeslaw Piasecki — SPRZEDAZ AR--
TYKULOW METALOWYCH GOSPO-,
DARSTWA DOMOWEGO. Poradnik

nictwa Gospodarcze, .Warszawa
sS. 162,

,sPoradnik zawiera wiadomosci z za-
kresu towaroznawstwa artykuléw  go-

1935,

we)], omawia zasady organizacj. i tech-

Polskie Wy- ksiggowosci przedsiebiorstw wykonaw- SSSR (Zarys zagadnien rozmieszczenia
" przemysilu ZSRR). Gospolitizdat, Moskwa

1954, s. 360.

Plerwsza obszerniejsza monografia, po-
§wiecona zagadnieniom rozmieszczenia.
przemystu . socjalistycznego. W pierw-

rodukejt surowcow wldkienniczych, ich’ sprzedawcy i kierownika sklepu z arty- szym rozdziale autor daje ogélng chara-
zastosowanie, . Zrédta kulami przemystowymi. Polskie Wydaw- kterygtyke rozmieszczenia przemystu w

ZSRR, a w 5 nastepnych omawia te za-
gadnienia w przekroju historycznym
(okres kapitalizmu, lata wojny domowej i
okres odbudowy, okres przedwojennych

krajowej bazy spodarstwa domowego branzy metalo- pieciolatek, lata wielkiej wojny narodo-

wej oraz okres czwartej i pigtej piecio-

" néki handlu oraz zasady pracy sprzedaw- latki). Wielkie osiggnigcia uzyskane w

zawarta W ksiazce problematyka be-. céw i kierownikéw sklepéw z artyku- Zwigzku Radzieckim w dziedzinie roz-
dzie pomocy dla dziataczy . gospodar- lami metalowymi. Z uwagi na specyfi- mieszczenia przemystu rozpatrywane sg

czych, pracownikéow zaopatrzeria 4 pla-

ke artykuléw metalowych ,Poradnik*

w $§cistym powigzaniu z konkretnymi

nowania w przemyS$le wi6kienniczym, dla ma mna celu zapoznanie czytelnika z to- zadaniami na kazdym z omawianych

aparatu kontraktacji i
réwniez dla studiujgcych

pracown.kow
skupu, jak
w

sko-technicznych. .
A. Sumcow — KSIEGOWOSC
PRZEDSIEBIORSTWIE PRZEMYSE.O-

WYM. Przelozyt z jez. rosyjskiego Jerzy '
Bien. Polskie Wydawnictwa Gospodar-
cze, Warszawa 1955, s, 112,

waroznawstwem tych artykuléw, spo-
sobami oceny jakoScl, zasadami przyj-

szkolach ekonomicznych i inzynier- mowamnla & oznaczania towaréw, wymo- CZIESKAJA BOR’BA ZA

gami techniecznymi wyrobéw metalo-

. wych, wtaSciwa organizacje miejsc pra-
W c¢y oraz rozmieszczeniem zapasu towa- Nauk ZSRR, Moskwa — 1954, s. 586.

r6w w przeznaczonych na ten cel miej-
scach. )

,mHPoradnik'* pomoze sprzedawcom |
kierownikom sklepéw branzy metalo-

etapow.
A. A. Santatow —

IMPIERIALISTI-
ISTOCZNIKI1
SYRJA (Imperialistyczna walka o zZrod-
la surowcéw). Wydawnictwo Akalemsd

W pierwszych 4 rozdzialach monogra-
fii analizujacej walke wielkich mono-
poli imperialistycznych o bazy surow-
cowe ofwietlone sg ogélne problemy

Po oméwien‘u podstaw 1 rToli ksiego: wej w uzupelnieniu wiadomo$el! zawo- ekonomiczne, dotyczgce surowcoéw Swia-

wofci autor wyjasnia najwazniejsze me-
tody ks'egowosci stosowane w przed-
siebiorstwach przemyslowych oraz zna-
czenie danych ewldencjl dla operatyw-
nego kierownictwa i kontroli dziatalno-
éci gospodarczej przedsiebliorstw. Sze-
roko omawia zagadnienie sprawozdaw-:
czo$el ksiegowej 1 podaje zasady Jje)
sporzadzania. x ;
Ksiazka bedzie pomoca .dla pracow-
nikéw dziaté6w ksiegowodcl zatrudnio-
nvch w przedsieblorstwach . przemyslo-
wych,

A. Banasifiski, M. J. Zlomek — S
WOZDAWCZOSC 1 STATYSTYEKA.
UBEZPIECZENIOWA. Polskie . Wydaw-
nictwa Gospodarcze, -Warszawa 1855,
s. 70 -

Praca ujmuje w krétkim zarysie za-
sady ewidencji -ubezpleczeh pafistwo-
wych oraz podaje charakterystyczne ce-
chy niektérych kierunkéw i metod ena-
Hzy statystycznej prowadzone] dla po-
trzeb ubezpieczentowych. '

Zawarte w ksigzce wladomoéci po-
winny byé wykorzystane przede wszyst-
kim przez pracownikéw aparatu ubez-
pieczen pafstwowych, moga byé réwniez
przydatne pracownikom dzialéw goespo-
darki narodowej korzystajacych z ubez-
pieczefl pafistwowych.

A. Molczanow, L. Plericlman - KRE-
DYTOWANIE EKROTKOTERMINOWE
PRZEDSIEBIORSTW BUDOWLANYCH. .
Przelozyt z Jez. rosyjskiego Janusz Fra-
szezyk., Polskie Wydawnietwa Gospodar-
cze, Warszawa 1955, s. 98. o

dowych.

Eugeninsz Golowicz, Zl{igniew Wvder-
ko — OCHRONA PRACY W PRZEMYS-

two Przemyshu Lekkiego i1 Spozywczego,
Warszawa 1955, s. 55. ,
- Broszura traktuje o zagadmieniach z
zakresu higieny 1 bezpleczenstwa pracy
w przemyfle gastronomicznym. -Oma-
wia pomleszezenia, urzadzenia, warunkl
higieniczno-sanitarne, odziez i sprzet
ochrony osobistej, choroby zawodowe
oraz sposoby zapoblegania wypadkom.
Broszura powinna zainteresowaé kile-
rownictwo 1 personel techniczny zakla-
déw przemyshi gastronomicznego.

Zbi6ér opracowali J. Grzeszczyk, J. Maj-
zels — 2ZYWIENIE ZBIOROWE — Zbi6r
przepiéw prawnych wedlug stanu praw-
nego na dzieh 1 grudnia 1954. Wydawni-
ctwo Prawnicze, Warszawa 1955, str. 500, -
' Ksiazka jest zbiorem przepiséw praw-.
nych z zakresu iywienia zbiorowego.
Zawiera okolo 120 aktéw normatywnych

1 wyclagbw z aktéw, Ktére regulujg na-

stepujace zagadnienia: wtaSciwos$é admi-
‘nistracii pafistwowej w dziedzinie iywie-
nia zbiorowego, rodzaje i kategorie
uspoltecznionych zakladéw iywienia zbio.
rowego, dziatalno&é oddzialéw _zaopa-
trzenia robotniczego, warunki - urucho-
miania zakladéw 2Zywienia zblorowego,
lokalizacje, przepisy szczegélne w za-

nie zakladéw 1 inwestycje pozalimitowe,
planowanie, zaopatrzenle, produkcie,
-sprzedaz, ceny zakupu i sprzedazy, po-

ta kapitalistycznego. W rozdziatach tych
ordaz w rozdziale piatym postawione sa
i rozpatrywane takle niezmiernie wai-
ne Zzagadnienia ekonomiczne, jak rola

LE GASTRONOMICZNYM. Wydawnic- renty w uzyskaniu maksymalnych zy-

sk6w przez monopole surowcowe, rola
bezeﬂ{w&walenbo_w?j wymiany w ogra-:
bianiu slabo rozwinletych krajéw przez
te monopele, odzwierciedlenie dziatania
pedstawowego prawa ekonomicznego
wspblezesnego kapitalizmu w wykorzy-
staniu rdéznorodnych rodzajéw zasobbébw
energetycznych. W nastepnych pieciu
rozdziatach (V — IX) omawiane s3 za-
gadnienia walki imperialistycznej o po-
dzial Zrédel wazniejszych surowcéw mi-
neralnych: nafty, surowcéw atomowych,
rud zelaznych i niezelaznych. Ostat-
ni, dziesiaty rozdzial poSwigcony jest
oméwieniu walki imperialistyczned o
sprawowanie kontroli nad produkcia
katczuku naturalnego 1 syntetycznego
oraz sprawom handlu tymi surowcami
na Swiatowym rynku kapitalistycznym.

I. -Stariczkow — ANALIZ WYPOL-
NIENIJA PROIZWODSTWIENNOJ PRO-
GRAMMY PROMYSZLIENNOGO PRIED-
PRIJATIJA (Analiza wykcnania prog-
ramu produkeyjnego przedsiebiorstwa
przemystowego). Gosfinizdat, Moskwa —
1854, str. 148.

Broszura stanowi krétki wyklad o me-
tcdach stosowanych przy przeprowadza--
niu analizy dzialalnofci przedsigblor-.
stwa przemyslowego. W szczegélnoscl

“kresle gospodarki lokalowe], wyposaie- oméwione zostaly zasady przeprowadza.

nia analizy dziatalno$ci w zakresle wy-
konania programu produkcyjnego (pro-
dukcji globalnej, towarowej, wykona-

Praca zawiera oméwiente zagadnﬁeﬂ% ~datki 1 rejestracje podatkowa, Wyko- nia planu asortymentowego 1 jakoscio-

dotyczacych praktyki krétkoterminowe-
20 kredytowania przedsieblorstw. Oma-
wia wlaSciwo$el przedsiebiorstw budow-
lanyveh oraz zasady krétkoterminowego
kredytowania przedsieblorstw wykonaw-
stwa inwestycyjnego.

Omoéwlone w ksiazece zagadnienia 'z
zakresu krétkoterminowego Xkredytowa-
nia przedsigblorstw budowlano-montazo-
wWych zainteresujg pracowniké4w pionu

Tzystanie odpadéw, przepisy sanitarne,
odpowledzialnoéé materialng pracowni-

kéw, szkolenie, zatrudnienie, kontrole .
i inspekcje w zakladach zywienta zbio-
- rowego.

_ Zbiér przepisé6w prawnych ‘bedzie po-

‘moca w pracy prezydiéw rad narodo-
wych, terenowych komisji planowania
gospodarczego, jak 1 poszczegblnych za-
‘kiladéw 2ywienia zblorowego.

wego), przy przyjeciu za podstawe do
obliczeri normo-godzin wzglednie innych
Jednostek umownych; wykonania planu
zatrudnienia; wykonania Pplanu w za-
kresie wykorzystania maszyn 1 urzg-
dzet); wykonania planu 2zaopatrzenia
materiatowego; wykonania planu opano-
wania nowych proceséw technologicz
nych oraz organizacji zarzgdzania pro-
dukcja.



KONKURS
na nojlepszq prace omawiajgcq ekonomiczne skutk

' wprowadzania i stosowania norm

- L CEL KONKURSU
Celem komkursu, jest:
< 1. popularyzacja i propaganda normalizacji,
2. zebranie materialéw rzeczowych dotyczacych ekono-
~ micznych skutkéw norm,
3. zapoczatkowanie badan nad metodami okreSlania skut-
kéw stosowania norm.

1II. TRESC PRACY KONKURSOWEJ | :

Ogélne omoéwienie stosowania norm w zaktadzie. Ilos¢
i zakres stosowanych norm. Analiza kosztow produicji przed
normalizacjg oraz produkcji znormalizowanej. Omoéwienie
wplywu normalizacji na kosziy materialowé, narzedzi i in-
nych pomocy, koszty robocizny i kontroli. Omoéwienie ewen-
tualnych kosztéw opracowania normy i kosztéw poniesionych
wskutek zmian w organizacji, wyposazeniu i produkcji za-
kladu, spowodowanych wprowadzeniem normy. Analiza bez-
posrednich efektéw techniczinych i ekonomicznych oraz
posredniego wplywu norm na inne odcinki zycia gospodar-
czego. ; * ' : .

Pozostawia si¢ zupelng dowolno$é metod analizy (opisy,
obliczenia, wykresy, zestawienie). : .

IIIl. WARUNKI KONKURSU

1. Uczestnictwo w konkursie nie jest niczym ograniczone.
Jest rzecza pozadana, aby w konkursie wypowiedzieli sig,
poza normalizatorami, pracownicy bezposrednio zatrudnieni
w produkecji w réznych specjalnoSciach, pracownicy kontroli
technicznej, biur konstrukcyjnych, kalkulatorzy kosztéw
wlasnych, ekonomisci. . '

2. Prace nalezy nadesla¢ w formie maszynopisu formatu
A4 w objetosci od 2 do 20 stron. Forma ujecia dowolna — -
wedlug uznania autora (artykul, notatka, sprawozdanie).

_ IV. ORGANIZACJA KONKURSU
- 1. Organizatorzy: konkurs jest.zorganizowany bprzez Pol-
ski Komitet Normalizacyjny i Naczelng Organizacje Tech-
niczna. ) .

2. Terminy: '

a) prace konkursowe nalezy nadsyla¢ do dnia 15 pazdzier-

nika 1955 r. | |

b) rozstrzygniecie konkursu mastgpi w listopadzie 1955 r.,

wyniki konkursu ogloszone beda w miesieczniku ,,Nor-
malizacja* i w czasopismach branzowych NOT.

3. Sposéb oceny prac konkursowych: Oceny prac konkur-
sowych dokona jury powolane przez Polski Komitet Norma-
lizacyjny 1 Naczelng Organizacje Techniczng.

4. Sposéb nadsylania prac. Prace powinny byé przesylane
w kopercie adresowanej jak nastepuje: Polski Komitet Nor-

- malizacyjny, Redakcja ,,Normalizacji*, Warszawa, ul. Swie-
tokrzyska 20/22. , Konkurs na najlepsza prace o ekonomicz-
nych skutkach stosowania norm*, : o

Na odwrocie koperty powinno byé podane godlo wysyla-

- jacego prace. W kopercie, obok pracy konkursowej podpi-
sanej godlem, powinna znajdowaé¢ sie druga, zalakowana
koperta zawierajgca nazwisko i adres osoby zglaszajgcej

pracg. ,
V. NAGRODY
Ustalono nastepujgce ndgrody konkursowe:
-1 nagroda I - - 21 2,000
2 nagrody II po — 21 1.500
3 magrody II1I ,, — 21 1.000

5 wyré6zniefi w_ postaci rocznej bezplatnej prenumeraty
miegiecznika , Normalizacja*. . o

Cena zt 4.—
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