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Tadeusz BURSZE

Zagadnienia rozwoju techniki w przemysle
bawelnianym |

DAZENIE do maksymalnego zaspokojenia sta-
le rosnacych potrzeb calego spoteczenstwa
na bazie najwyzszej techniki naklada na caly
przemyst w Polsce obowigzek nieustannego pod-
noszenia poziomu technicznego naszych zakla-
dow. Akcja ta w pierwszej swej fazie prowa-
dzona byla nieco bezplanowo, a nawet zywio-
lowo. Szybko jednak okazalo sie, ze tak jak
wszystkie elementy gospodarki panstwa socjali-
stycznego musza byé planowe, tak samo Tozwdj
techniki nalezy ujaé w pewne formy planowe.

Dwie te generalne zasady doprowadzily do te-
go, ze w chwili obecnej wszystkie branze pro-
wadzg juz systematyczng i planowa akcje pe-
stepu technicznego.

Podobnie i w przemyS$le bawemlianym akcja
ta jest prowadzona. Zanim jednak przejdziemy
do omdéwienia probleméw rozwoju techniki, za-
stanowmy sie pokrétce nad organizacyjnym
i administracyjnym aspektem zagadnienia.

Finansowanie rozwoju techniki v omawianym
przemysle, jak wykazaly do$§wiadczenia lat ubie-
glych, oparte jest w okolo 90% o fundusze in-
westycyjne, w okolo 8% o fundusze remontowe
i w okolo 2% o fundusze obrotowe przedsie-
biorstw. Tym samym — do momentu rozpoczecia
Planowania rozwoju techniki — wigkszos¢ za-
mierzen w tym kierunku znajdowalo juz swe
odzwierciedlenie w planach inwestycyjnych.

Plany te jednak — mimo ze opracowane s3
zawsze bardzo starannie, posiadajg zasadnicza
wade, gdyz nie poréwnuja ze soba sum ko-
niecznych nakladéw z sumami oczekiwanych
efektow i tym samym sprawa celowosci i efek-
Tywnosci poszczegdlnych zamierzeh pozostawata
przez dluzszy czas jedynie w obrebie instytucji
1 orientacji fachowej osob, ktére byly inicjato-
rami poszczegélnych zamierzefi. Zamierzenia te
zwykle po blizszej analizie i sprawdzeniu efek-
tow ekonomicznych po Tealizacji okazywaly sie
stuszne; byly jednak przypadki, ze celowo$é na-
kladu okazywala sie problematyczna lub nawet
zupelie chybiona. Wzglad ten stat sie gléwnym
motorem wprowadzenia planowania rozwoju
techniki.

Jak widaé juz z tego kroétkiego wstepu, cen-
tralnym zadaniem planowania rozwoju techniki

Jest umozliwienie przeprowadzenia dla kazdego

?amierlﬁnia poréwnawczej analizy mnakladéw
1 efekiéw, a stosunek wzajemny pomiedzy tymi

sumami, wskazujgcy w jak szybkim czasie wy-
lozone nakilady zwrocg sie w formie wzrostu do-
chodowosci przedsigbiorstw, pozwoli na obiek-
tywng ocene celowo$ci przedsiewziecia i trafne
ustawienie w hierarchii potrzeb calej gospodarki
narodowej.

W pierwszej fazie istnienia plany postepu tech-
nicznego opracowane byly jako ostatni element
calosci planéw techniczno-przemystowo-ekono-
micznych, bedac niejako kontrola celowosci tych
elementéw planowania, ktére ma rozwéj techniki
maja bezposredni lub posredni wplyw. Wstepny
ten okres planowania role swag odegral jedynmie
w niewielkim stopniu, gdyz bilansowanie sum
nakladow i efektow z zakresu rozwoju techniki
dopiero w ostatnim koncowym stadium opraco-
wania caloSci planéw mnie pozwala juz zwykle —
z uwagi na spoéiniony termin — mna skuteczng
interwencje celem zlikwidowania wykrytych
btedow ekonomicznych, ale jedynie daje obraz
czy takie bledy zostaly faktycznie popelnione,
czy tez nie.

W biezacym roku przemyst bawelniany wszedt
w drugy skuteczniejsza faze sporzadzania pla-
néw postepu technicznego, rozbijajac plany mna
dwa zasadnicze rzuty: pierwszy — wyprzedza-
jacy wszystkie pozostale elementy planéw z pla-
nem inwestycyjnym wilacznie i drugi — bedacy
kontynuacja metody stosowanej w latach ubie-
gtych.

Pomijamy tu umys$lnie sprawe podziatu obu
tych rzutéw na dodatkowe etapy splanowania,
gdyz nie ma ona dla naszych wywod6éw zasad-
niczego 2znaczenia.

Przy ukladzie takim na twoércach planéw roz-
woju techniki cigzyé Yedzie powaina odpowie-
dzialnoéé, bowiem wiele planéw gospodarczych,
jak np. plany inwestycyjne, zatrudnienia, pro-
dukcji, obnizki kosztéw wytwarzania i inne opie-
Taja sie i wynikaja z planéw postepu technicz-
nego. Uklad ten jest jedynym mozliwie skutecz-
nym i.celowym, bowiem opiera wreszcie calo-
ksztalt zamierzen organizacyjno-technicznych na
ekonomicznych podstawach.

Gléwna jednak trudnoscia tej formy planowa-
nia jest zupelny brak stabilizacji planéw inwe-
stycyjnych.

Wynik tego jest taki, ze plany rozwoju techniki,
ktére przeciez uzaleznione sa §ciSle od planéw in-
westycyjnych, ulegaja tak szybkim zmianom, ze



w praktyce, zanim planista zdazy nanies¢ kolejna
poprawke i powiadomi¢ zainteresowane jednostki
o dokonanej korekcie, ta kolejna wersja staje sie
znowu nieaktualng i trzeba wprowadzi¢ nastepng
zmiane. Oczywiscie praktyka tego rodzaju dopro-
wadza do tego, ze dzialacze gospodarczy zaczna
odnosié sie z lekcewazeniem do tak opracowanych
planéw, a planisci prace swg bedg wykonywac
niedbale.

Poniewaz zmiany w planach inwestycyjnych po-
wodowane s3 ograniczeniami w przyznanych
uprzednio limitach finansowych, nasuwa sie za-
tem pierwszy i najwazniejszy wniosek, iz koniecz-
ng jest rzecza, aby rozdziat funduszow na cele
inwestycyjne dokonywany by! po znacznie do-
kladniejszej niz dotychczas analizie i ocenie mo-
zliwosci finansowych — tak aby wypadki odbie-
rania raz przyznanych funduszé6w mnie mialy
w przyszlosci miejsca.

Moment obecny, kiedy to zebraliSmy juz pewng
sume do$wiadczen z planowo prowadzonej akcji
podnoszenia techniki przemystu, jest wyjatkowo
dogodny do wysuwania uwag krytycznych znfle-
rzajacych do tego, aby bledy wykryte w latach

ubieglych nie przeszkadzaly nam juz wigcej-

w przyszlodci.

Drobnym moze, lecz bardzo dokuczliwym ble-
dem jest brak $cislego sprecyzowania, co nalezy
uwazaé za postep techniczny.

Kazdy z nas bowiem orientuje si¢ w spos6éb
mniej lub bardziej jasny co to jest postep, jednak
wyobrazenie to moze byé wystarczajace dla prze-
cietnego dzialacza gospodarczego, ale dla oséb Sci-
8le z tym problemem zwigzanych, np. planistéw
postepu technicznego, zupeinie mie wystarcza.

Nasuwa sie zatem drugi wniosek, ze istnieje
pilna potrzeba s$cistego ustalenia, oczywiscie od-
dzielnie dla kazdego pnemyslu co malezy uwazaé
za postep techniczny.

Problem ten powinien by¢ opu'acowany, naszym
zdaniem, przez zespoly wybitnych fachowcédw, np.
w ramach prac Stowarzyszenia Inzynieréw i Tech-
nikéw — w formie obszernych elaboratéw, a na-
stepnie droga administracyjnego palecenia mini-
sterstw rozprowadzony do wszystkich zaintereso-
wanych jednostek.

Jedno, uzyvsane na kazdym kroku =zdanie, ze
»postep techniczny — to kazde takie przedsie-
wziecie organizacyjne lub techniczne, ktére po-
prawia jakiekolwiek wskaZzniki“, to stanowczo za
malo. ®

Trzecia trudno$¢, to brak dostatecznego usta-
wienia organizacyjnego zagadnieA postepu tech-
nicznego.

Obowiazujgce instrukcje Departamentu Techni-
ki PKPG ustalaja, ze plany postepu technicznego
nalezy zaré6wno w przedsiebiorstwach, jak i w cen-
tralnych zarzadach opracowaé kolegialnie przy
udziale kierownictwa technicznego, przodownikéw
pracy, racjonalizatorow itp. Udzial tych os6b p
inicjowaniu nowych probleméw technicznych g
niewatpliwie konieczny i korzystny, ale opieranie
wykonawstwa pewnej stalej akcji o zesp6l os6b
zaabsorbowanych innymi problemami okazal sie
w praktyce nie tylko bezskuteczny, ale nawet
szkodliwy, bo zmusza kierownictwa centralnych
zarzgdéw i przedsigbiorstw do tworzenia komérek
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organizacyjnych, nie istniejacych w zatwierdzo.
nych strukturach organizacyjnych i maskowania
ich pod r6znymi fikcyjnymi mazwami.

Trzeci wiec nasz wniosek idzie w tym kierun-
ku, aby jak najpredzej — droga zarzadzenia
PKPG — stworzy¢é we wszystkich centralnych za-
rzadach i przedsiebiorstwach komérki organiza-
cyjne, odpowiedzialne za caloksztalt interesujgce.
80 nas problemu. Nalezy podaé wytyczne do ilo-
Sciowego ustalenia obsad osobowych w poszcze-
g0lnych jednostkach oraz ustali¢é nazwy zawodéw
1 wysoko§ei wynagrodzen.

Wniosek nasz oczywiScie nie zmierza do zlikwi-
dowania wspomnianych wyzej komisji, ktérych
obowigzkiem nadal powinno byé w przyszlosci
inicjowanie poszczegblnych zamierzen rozwoju
techniki.

Instrukcje takg nalezy podbudowaé $ci§le spre-
cyzowanym zakresem obowigzkéw dla nowopow-
stajacych komérek. Zakres ten winien podawaé,
jakie plany i sprawozdania majg byé opracowane,
pozostawienie bowiem tej sprawy swobodnej ini-
cjatywie nizszych instancji prowadzi do rozdecia
prac papierkowych kosztem pracy operatywne;.

Z kolei nalezaloby sprecyzowaé terminy opra-
cowania wszystkich etapéw planéw tak, aby nie
zbiegaly sie ze sobg i aby ich krétkie terminy nie
zmuszaly do prowadzenia pracy ,na kolanie“.

Czwarta i ostatnia wreszcie propozycja, ktéra
zaraz oméwimy, jest moze najtrudniejsza do zrea-
lizowania, ale z pewno$cig przyniesie najlepsze
rezultaty.

W Zwiazku Radzieckim od kilku lat przy kaz-
dym centralnym zarzadzie istnieje podlegly mu
instytut postepu technicznego. W instytucie takim
zatrudniony jest szereg fachowcoéw, do obowigz-
kow ktérych nalezy:

a) studiowanie literatury i piémiennictwa kra-
jowego i zagranicznego i na tej podstawie ustala-
nie nowych przedsiewzieé¢ rozwoju techniki;

b) ocenianie projekté6w racjonalizatorskich i usta-
lanie, gdzie mozna je zastosowaé;

¢) planowanie postepu technicznego;

d) konstrukcyjne i technologiczne opracowanie
probleméw postepu technicznego i projektéw ra-
cjonalizatorskich;

€) udzielanie nalezgcym do branzy przedsigbior-
stwom pomocy przy wprowadzaniu postepu tech-
mnicznego i projektéw racjonalizatorskich.

Sytuacja w polskim przemysle dojrzala juz zu-
pelnie do utworzenia podobnych jednostek tak, ze
mimowoli nasuwa sie¢ pytanie: po co szukaé no-
wych drég, kiedy mamy doskonalg wyprébowana
w ZSRR i skuteczng metode rozwigzania proble-
mu; wystarczy jg tylko przenie$é na nasz grunt,
a rezultaty z pewnoscig mie bedg gorsze anizeli
w ZSRR, gdzie rozwéj techniki jest przedmiotem

. podziwu catego $wiata.

Przechodzac z kolei do spraw organizacyjnych,
do spraw istotnych — technicznych, stwierdzi¢
mozna, zé W naszym przemysle bawelnianym roz-
wé; techniki poszed? w kierunku mechanizacji
i automatyzacji warsztatéw- i transportu, nowej
technologii i metod produkeji, nowych metod szko-
lenia, wprowadzenia materialéw zastepczych i no-
wych asortymentéw.




Do kluczowych pozycji rozwoju techniki w prze-
my$le baweinianym nalezg: .

a) wymiana krosien mechanicznych na krosna
automatyczne; w roku ubieglym na zaplanowane
650 maszyn otrzymano 40 sztuk; przyniosto ‘o
przemysiowi oszczedno$ci w skali rocznej w wy-
sokosci 34 tys. zl dzieki zmniejszeniu pracochion-
noéci tkania;

b) zastapienie TgCZNego przegladania tkanin
przez przeglagdanie mechaniczne; na zaplanowane
na rok ubiegly 133 maszyny otrzymano 106 ma-
szyn; przyniosio to przemyslowi oszczednoSci
w wysokosci 125 tys. zl Té6wniez dzigki zmniejsze-
niu pracochlonnosci;

c) stosowanie boraksu przy krochmaleniu osnéw,
ktére przyniosto oszczednoSci poprzez zmniejsze-
nie zakupu chemikaliow w kwocie 3 717 ~tys. zi
w skali roku ubieglego;

d) zastosowanie aparatur niemnacych i wodo-
odpornych przynioslo przemyslowi w roku 1954
zwiekszenie akumulacji w wysokosci 506 tys. zi;

e) uruchomienie produkecji tkanin maszynowych
(efekt gauffré) przyniosto. przemyslowi wzrost
akumulacji w roku 1954 o 3,5 min zl.

Poza kluczowymi pozycjami, z ktérych kazda
zamyka si¢ po stronie efektéw wysokimi suma-
mi — wprowadzono w roku ubieglym wiele po-
zycji drobnych, a miedzy innymi 4 045 projektow
racjonalizatorskich, z ktérych kazdy przyniost
pewna, chociazby miewielka kwote oszczednosci,
ale dzieki ich bardzo duzej liczbie suma efektéw
uzyskanych tg droga jest réwniez bardzo powazna.

Ogéblnie rzecz biorac, w roku 1954 zaktady prze-
mystu bawelnianego swdj plan postepu technicz-
nego wykonaly po stronie nakladéw w 37,82%,
za$ po stronie efektéw w zakresie obnizki kosztow
wytwarzania w 43,19%, a w zakresie dodatkowe]
akumulacji — w 23,15%.

Na negatywne wyniki roku ubieglego wplynely
w powaznym stopniu oméwione juz trudnosci or-
ganizacyjne, jak réwniez z reguly nieterminowe
dostawy lub nawet zupelny brak dostaw nowocze-
snych maszyn i urzadzen, pochodzacych z dostaw
zardbwno krajowych, jak i zagranicznych. Korzyst-
ny wplyw na wysokosé¢ efektéw miala realizacja
wielu projektéw racjonalizatorskich, zgloszonych
przez twoércow w ciagu roku ubieglego. Trzeba
mimo- to stwierdzié¢ jednak, ze kierownictwa wielu
przedsiebiorstw nie zawsze potrafily dostrzec ko-
rzy$ci, jakie z zamierzen drobnych ptyna, a — za-
sugerowane niewielkimi efektami z poszczeg6l-
nych projektéw — przy jednoczesnych wysokich
kwotach efektéw z kluczowych pozycji rozwoju
techniki — zatracily jasny punkt widzenia, sadzac
niestusznie, ze tylko kluczowe pozycje Tozwoju
techniki zashuguja na uwage, a ruchem racjonali-
zatorskim szkoda sie zajmowaé. Poglad ten zmusil
Centralny Zarzad Przemystu Baweknianego - Pol-
noc do podjecia akeji Scislego powiazamia ruchu
Wynalazezosci z planowaniem postepu techniczne-
go, akcji, ktora, aczkolwiek dala wyraznag popra-
we sytuacji, nie rozwigzala jej do chwili obecnej
catkowicie,

Odrebnym zagadnieniem, aczkolwiek SciSle z po-
brzednio oméwionymi sprawami zwigzanym, jest
Problem wykorzystania prac instytutéw naukowo-
badawezych.

W przemys$le bawelnianym wiekszo$¢ prac nau-
kowych pochodzi z Instytutu Widkiennictwa i dla-
tego sprawami tego instytutu zajmiemy sie nieco
szerzej. '

Przewazajaca czesé kluczowych probleméw roz-
woju techniki wprowadzana jest do przemyshu
W oparciu o opracowanie tematu przez Instytut
Wldkiennictwa. Sposob opracowania tematu ma tu
decydujacy wplyw na termin i zakres wprowa-
dzenia. W latach ubieglych prace Instytutu W16-
kiennictwa byly zupelnie od przemystu oderwane
i zupelnie do przemysitu nie wprowadzane. Obec-
nie nastgpila poprawa w tym zakresie, gdyz wiek-
sz0$é prac jest opracowywana z mys$lag o konkret-
nyth potrzebach przedsiebiorstwa i pracownicy
IW wspéldzialaja przy wprowadzaniu w zycie
wiasnych opracowan. Nie mnalezy jednak sadzi¢,
ze rozwigzalo to sprawe caltkowicie, bowiem wiele
prac IW moze by¢ zastosowane w kilku jednost-
kach gospodarczych, dlatego tez malezy ma przy-
szto§¢ tak postawic¢ zagadnienie, zeby IW wpro-
wadzal zakonczona prace w skali poéttechnicznej
i przeszkalal pracownikéw nie tylko w jednym
wybranym zakladzie, ale réwniez w tych wszyst-
kich pozostalych, gdzie faktycznie moze ona zna-
lez¢é zastosowanie. .

Jezeli wprowadzenie pracy przez pracownikéw
IW w zakladach — z uwagi na prostote zagadnie-
nia — jest zbyteczne, zajdzie koniecznosé¢ przy-
najmniej dostarczenia zainteresowanym zakiadom
potrzebnej ilosci kompletnie opracowanej doku-
mentacji. Dostarczanie pracy w jednym egzempla-
Tzu jest r6wnie nieskuteczne jak niedostarczenie
jej w ogole.

Jak wynika ze wszystkich tych wywodéw, pla-
ny rozwoju techniki mozna bez najmniejszej prze-
szkody uznaé za najtrudniejszg czes¢ plandéw tech-
niczno-przemyslowo-finansowych. Powodem tego
jest fakt, ze plany postepu technicznego muszg
operowaé bardzo wieloma niewiadomymi. Efekty
uzyskane z projektowanych przedsiewzigé sg zwy-
kle zaledwie luzno okre§lane, a w wypadku zaku-
pu mowych maszyn zupelnie nieznane. Jednocze-
énie za$ trzeba trafnie okresla¢ efekty ekonomicz-
ne z zakupu maszyny — celem ustalenia efektyw-
nosci zamierzenia. Terminy dostaw oraz wysokosci
nakladéw sa wprawdzie latwiejsze do ustalenia,
ale obietnice dostawcoéw co do terminéw dostawy,
jak wykazuja do§wiadczenia lat ubieglych, zwykle
zawodzj.

Nastepna trudnoscig jest fakt, ze wszelkie ble-
dy popelnione w planach rozwoju techniki s3
wyjatkowo trudne do poprawienia, szczego6lnie
gdy bledne zamierzenie posiada charakter inwe-
stycji, a popelmione przeoczenia uwidoczniaja sie
dopiero po zakonczeniu calosci roboty. Na pogle-
bienie trudno$ci wplywa dodatkowo fakt, ze prze-
myst nasz posiada bardzo niewielkie tradycje
i doswiadczenia w tym kierunku.

Reasumujac, wyciagnaé mozna jeden ogélny
wniosek, ze rozwdj techniki jest problemem wy-
jatkowej wagi, gdyz przynosi korzysci calej go-
spodarce narodowej. Pomyslne rozwiazanie tego
problemu, tj. takie, ktére uruchomi w peini drze-
migce dotychczas rezerwy, jest rzecza trudng i wy-
magajaca pewnej sumy prac organizacyjnych,
szczegblnie w obecnej fazie.
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Wojciech KARPINSKI

Nowa metoda walki z zatorami w rozliczeniach

W REALIZACJI jednej z podstawowych zasad
socjalistycznego sposobu gospodarowania, po-
legajacej na upowszechnieniu i umocnieniu rozra-
chunku gospodarczego w przedsiebiorstwach so-
cjalistycznych, jako jedynej wlasciwej metody, na-
potykamy wiele wigkszych i mniejszych trudno-
$ci. Do bardziej uporczywych trudnosci zaliczyé
"mozna bezsprzecznie zatory w' rozliczeniach.

System finansowy naszej gospodarki narodowej
przechodzil znaczne przemiany strukturalne sta-
rajgc sie sprostaé¢ wielkim wymogom zycia gospo-
darczego, ktére w ramach naszego ustroju wznosi
sie¢ po bardzo stromej krzywej rozwojowej. Wy-
ksztalcenie sie w znacznej wiekszo$ci instytucji sy-
stemu finansowego aktualnie obowigzujacego na-
stapilo w latach wielkich i zasadniczych przemian,
dokonanych w tym systemie, tj. w latach 1950—

1952. Oczywiscie i w latach nastepnych dokony- -

wano statych poprawek, ulepszania i doskonalenia
metod pracy. Zasadniczym celem wszelkich zmian
jest dazno$é do osiggania jak najlepszych wyni-
koéw naszej pracy. Temu celowi stuzy przede
wszystkim rozrachunek gospodarczy.

Na odcinku dziatalnosci finansowej przedsig-
biorstw socjalistycznych realizacja zasad rozra-
chunku gospodarczego przejawia si¢ m. in. w prze-
strzeganiu dyscypliny finansowej. Ona bowiem
w gléwnej mierze pozwala na przySpieszanie obie-
gu $rodkéw obrotowych, przyczynia sie do lepsze-
go wykorzystania Ssrodkéw w gospodarce marodo-
wej. )

Obowigzujacy od 1951 roku w swej zasadniczej
formie system rozliczen posiada bardzo wiele za-
let, ktore czynig z niego instrument dotychczas
trudny do zastgpienia lepszym. Wprawdzie wpro-
wadzone w latach pézniejszych mowe formy roz-
liczen maja na celu czesciowa eliminacje podsta-
wowej formy rozliczen, tj. formy akceptowej,
jednakze jeszcze dzisiaj powszechng formga jest in-
kaso faktur.

I wlas$nie w tej formie tkwia 'znaczne trudnosci,
o ktérych na wstepie wspomniano. Skutkiem pow-
szechno$ci stosowania i pewnego automatyzmu
zwigzanego z ta formga rozliczen miedzy przedsie-
biorstwami trudnos$ci te przenikajg do calego zy-
cia gospodarczego. Wstrzymanie bowiem przez
jedno przedsiebiorstwo platnosci swych zobowig-
zan wobec dostawcéw powoduje u nich narastanie
przeterminowanych naleznosci. W ten spos6b wy-
~ twarza sie lancuch zalezno$ci, powodujgcy trud-
nosci finansowe u coraz to nowych kontrahentéw.

Przeterminowane nalezno§ci — to grozba wiszaca

nad przedsiebiorstwem, zwiastujgca mu trudnosci
piatnicze i zwigzane z tym sankcje ze strony banku,
zwlaszcza w wypadku nadejscia terminéw platno-
§ci kredytow, wyrazajace sie¢ powstaniem kredytu
przeterminowanego, blokada rachunku rozliczenio-
wego, kolejnoécig platnosci itd. OczywisScie w zy-
ciu praktycznym stosunki miedzy przedsiebior-
stwami s3a bardziej skomplikowane, w wyniku cze-
go odszukanie przyczyny powstania tych trudno-
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Sci i to tzw. przyczyny pierwotnej, tj. wywotuja-
cej wspomniany lancuch trudnosci, jest niezmier-
nie trudne, zwlaszcza gdy wiecej przedsiebiorstw
ponosi w tym wing. W odré6znieniu od tego ro-
dzaju .przyczyn méwimy o tzw. wtérnych przy-
czynach trudnosci finansowych przedsiebiorstw.
Sa to przyczyny dzialajace posrednio, jak wywo-
lanie trudnosci finansowych w przedsiebiorstwie
wzglednie dobrze pracujacym wskutek narastania
naleznosci przeterminowanych.

W wyniku tego zaciera si¢ prawie zupehie
obraz przedsiebiorstwa od strony jego finanséw.
Podstawy prawidlowej gospodarki finansowej
przedsigbiorstwa, wyrazajace sie¢ w sprawnym
przebiegu rozliczen, zostaja zachwiane i uniemo-
zliwiaja reprodukowanie przez dostawcow Srod-
kéw obrotowych dla wykonania kolejnych zadan
produkcyjnych. W tym wlasnie wyraza sie takze
naruszenie zasad rozrachunku gospodarczego.
Dodatkowym elementem, dzialajacym w bardzo
silnym stopniu demobilizujgco na przedsiebior-
stwo jest doznawanie trudnosci niezawinionych.
W takiej sytuacji znajduja sie przedsiebiorstwa
dobrze pracujace, czyli realizujgce swdj plan pra-
widlowo tak na odcinku produkcyjnym, jak i fi-
nansowym, ale wskutek zahamowania doplywu
srodké6w ze zrealizowanej produkcji popadajace
w trudnosci platnicze.

Poza tym zatory w rozliczeniach wywoluja sze-
reg innych konsekwencji w gospodarce narodo-
wej. Zwalniajag przede wszystkim bardzo silnie
szybkos¢é krazenia Srodkéw obrotowych, nie po-
zwalajg na realizowanie zadan w zakresie obniz-
ki kosztow wlasnych przedsiebiorstw, oslabiaja
kontrole procesu produkcji i obiegu poprzez pie-
nigdz. Powoduja jednym stowem dezorganizacje
dzialalnosci finansowej przedsiebiorstw i wskutek
swej zywiolowosci stoja w razacej sprzecznosci
z zasadami planowosdi.

Oczywiscie szkodliwo$§é zatoré6w w rozliczeniach
jest faktem niewatpliwym, dostrzeganym przez
aparat bankowy i finansowy przedsiebiorstw od
dawna. Natychmiast tez rozpoczeto walke z nimi.
Bezsprzecznie wszyscy zainteresowani starajg si€
walczyé z t3 nieprawidlowoscia, staraja si¢ szukaé
metod walki z trudno$ciami. Ale wilasnie tutaj
zauwazamy duze rozbiemos$ci miedzy aparatem
bankowym a zyciem gospodarczym, tj. aparatem
finansowym przedsiebiorstw panstwowych.

Aparat bankowo-kredytowy stoi na teoretycz-
nie stlusznym stanowisku walki z pierwotnymi
przyczynami trudno$ci w rozliczeniach. Wycho-
dzac z tego zalozenia nie dopuszcza stosowania
jakichkolwiek kredytow, ktérych celem byloby
sfinansowanie przeterminowanych nalezno$ci in-
kasowych u dostawcéw. Kredyt taki nie posia-
dalby zasadniczych cech kredytu socjalistycznego,
a przede wszystkim sprzeczny bylby z zasada ter-
minowoSci oraz materialnego zabezpieczenia. Poza
tym zastosowanie tego rodzaju kredytu oslabiloby

‘dzialanie réznego rodzaju bodzcéw, dzialtajacych

na przedsigbiorstwo w kierunku bezpo$redniego




oddzialywania na swych kontrahentéw oraz do-

chodzenia swych wierzytelnosci, jak réwniez dba-

loéci o wlasciwsze zawieranie uméw planowych.’)

Aparat finansowy przedsiebiorstw panstwowych
stoi natomiast na zupelnie odmiennym stanowis-
ku. Zwalczajac to ortodoksyjne stanowisko apa-
ratu bankowego proponuje wiasnie szerokie za-
stosowanie kredytowania nalezno$ci przetermino-
wanych, uwazajac, ze wilasnie taki kredyt pozwo-
i w sposéb najszybszy wykry¢ pierwotne przy-
czyny powstawania trudno$ci w rozliczeniach.

W praktyce aparat bankowy podejmowal liczne
préby likwidowania przyczyn powstawania zato-
row w rozliczeniach. Codzienna,
akcja oddzialywania na przedsigbiorstwa, poprzez
rézne formy kontroli gespodarki finansowej przed-
siebiorstw, w wielu wypadkach przynosila pozy-
tywne rezultaty, ale niestety nie mozna méwié
o jakim$ generalnym rozwigzaniu tej kwestii. Sy-

tuacja na odcinku rozliczen raczej stale sie pogar- .

sza. Aparat bankowy stosowal kilkakrotnie pow-
szechne kompensaty przeterminowanych nalez-
noéci i zobowigzan, tak w zakresie calej gospo-
darki uspotecznionej, jak i w wezszym zakresie,
tj. w odniesieniu do pewnych galezi gospodarki.

Wyniki tych prob rozladowania w rozliczeniach

przy pomocy likwidowania wtérnych przyczyn nie
byly przy tej metodzie w pelni zadowalajace.
Zwykle po pewnym czasie stany przeterminowa-
nych naleznoSci powracaly do poprzedniej wyso-
kosci. Nie dalo sie uzyska¢ trwalych skutkéw
kompensat. Rowniez i  zastosowanie innych form
rozliczen na ogo6! przebiega opornie. Pozytywne
wyniki rozliczen przy pomocy Biur Wzajemnych
Rozliczenn zanotowaé mozna jedynie w okregu
stalinogrodzkim. W innych okregach wlasciwie
nie ma godnych podkreslenia préb wprowadzania
tej formy rozliczen.

W tym. stanie rzeczy zagadnienie umocnienia
zasad rozrachunku gospodarczego oraz poglebienia
kontroli procesu reprodukcji socjalistycznej po-
przez pienigdz staje sie mocno utrudnione. W okre-
sie, gdy w wyniku uchwal II Zjazdu PZPR cala
gospodarka narodowa mobilizuje sity do podnie-
sienia poziomu zycia naszego kraju, wlasciwe me-
tody pracy aparatu bankowego s szczegblnie ko-
nieczne. .

W roku ubieglym poddano krytyce dziatalnos¢
Banku Panstwa ZSRR i zalecono wprowadzié sze-
reg innowacji do obowigzujacych od 15—20 lat
zasad systemu kredytowego 2). Wysunieto podsta-
wowe zadania, stojace przed systemem kredyto-
Wym i rozliczeniowym a wyrazajace si¢ przede
wszystkim w silnym wspétdzialaniu na odcinku
wzrostu produkcji, obrotu towarowego i akumu-
lacji socjalistycznej poprzez wazmozenie kontroli
Przy pomocy pienigdza nad wykonaniem planow
gospodarczych przez kazde przedsigbiorstwo,
W umacnianiu obiegu pienieznego, w- zaostrzeniu
kontroli wobec przedsiebiorstw Zle pracujgcych,
W silniejszym niz dotychczas oddzialywaniu na

gospodarke materialowg poprzez niedopuszczanie

do gromadzenia si¢ nadmiernych zapaséw i w roz-
) M. K—;r—c—zmar: O usprawnlenie rozliczeri miedzy przed-
slelaiorstwam«l uspotlecznionymi. Finanse nr 1/54.@ str, 3—20.
so')l Patrz: Materialy | artykuly w nr. 3 1 4 z 1954 r. cza-
S SR TR IR an ST 100 E 0 o |
Z dania . O, r. ,,O rok za-

daniach Bauku Panstwa ZSRR",

wytrwala .

‘wijaniu kredytowania zakladbw nowych lub roz-

szerzajacych swojg produkcje. :

Wsréd wielu drég do realizacji tych podsta-
wowych zadan charakterystyczng jest jedna,
a mianowicie zastosowanie bardzo surowych ry-
gorow w stosunku do .przedsiebiorstw Zzle pracu-
jacych oraz oddzielenie przedsiebiorstw dobrze
pracujacych od skutkéw utrzymywania stosunkéw
umownych z przedsiebiorstwami pracujacymi Zzle.
Do rygoréw stosowanych wobec zle pracujacych
przedsicbiorstw tj. takich, ktéore nie wykonujg
planowych zadan w zakresie akumulacji wzgled-
nie ponoszg ponadplanowe straty, co wywoluje
z kolei brak odpowiedniej wielkoSci wlasnych
fundusz6w obrotowych i wszelkie wigzgce sig
z tym konsekwencje, nalezj:

sankcje kredytowe do czasu usuniecia przez
jednostki nadrzedne przyczyn powstawania nie-
doboru funduszéw wlasnych;

zakaz zuzywania materialéw nieoptaconych do
produkciji; ’

wprowadzenie akredytywy do rozliczen z dos-
stawcami zamiejscowymi 'i czekéw akceptowa-
nych lub limitowanych do rozliczen miejscowych
a nawet zaliczenie takiego przedsiebiorstwa do
niewyplacalnych, co dalej pociagga za sobg jesz-
cze ostrzejsze sankcje lgcznie z wyprzedazg przy-
musowg zapaséw materialowych, na ktérych usta-

‘nowione zostalo prawo zastawu, w wypadku bra-

ku $rodkéw na splate kredytow.

W odréznieniu od tego rodzaju przedsigbiorstw
przedsiebiorstwa dobrze pracujace spotykajq sig
z wszechstronng opieka aparatu kredytowego,
szczegOlnie w formie udzielania im kredytéw np.
na place, kredytéw " platniczych na wykup dos-
taw materialowych i uslug w wypadku zamroze-
nia naleznosci od odbiorcow itd.

Poza tym wprowadza sie szereg innych instru-
mentéw ulepszenig pracy aparatu kredytowo-roz-
liczeniowego. Bardzo istotng jest zmiana kolej-
noSci platnosci zobowigzan z rachunkéw banko-
wych, w wypadku braku srodkéw na ich pokrycie.
Platno$ci za dostawy zostaly przesuniete na trzecie
miejsce po funduszu plac i platnosciach na rzecz
budzetu a przed platnosciami rat funduszu amor-
tyzacyjnego i splatami kredyté6w bankowych.

Te zasadnicze zmiany w radzieckim systemie
kredytowym rzutuja juz w pewnym stopniu na
prace naszego aparatu kredytowego. Pierwsza
oznaka nowych tendencji jest wprowadzenie przez
Narodowy Bank Polski z dniem 1 lutego br. kre-
dytu na przeterminowane nalezno$ci fakturowe.
Wprawdzie i poprzednio kredyt ten wystepowal
wéréd kredytéw udzielanych przez nasz aparat

kredytowy, ale zakres jego stosowania byl bardzo
“ograniczony. Udzielano go tylko w wypadkach in-

dywidualnych w stosunku do okreslonych tylko
dostaw wzglednie wobec niektérych tylko przed-
siebiorstw. Obecne zalozenia udzielania kredytu
na przeterminowane naleznodci fakturowe prze-
widuja, ze powinien on staé si¢ instrumeftem
uprzywilejowania przedsigbiorstw dobrze pracuja-
cych w wypadkach zamrozenia nalezno$ci u odbior-
céw. Podstawg udzielenia tego kredytu jest ocena
pracy ptrzedsigbiorstw, przeprowadzana przez bank
w oparciu o kwartalne materialy sprawozdawcze.
Kryterium dobrej pracy przedsiebiorstwa jest wy-
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‘konywanie planowych zadafi w zakresie akurmnulacji
(tj. suma zysku bilansowego, podatku obrotowe-
go i od operacji nietowarowych oraz réznic bud-
zetowych) oraz prawidlowa gospodarka zapasami.
OczywiScie kredyt ten udzielany jest tylko w wy-
padkach, gdy przedsiekiorstwo
wszelkie inne Zrédia kredytowe.
Wielko$é kredytu na przeterminowane nalez-
nosci fakturowe okre§lana jest przez wysokosé
z jednej strony faktycznego stanu przgtermino-
wanych nalezno$ci fakturowych przedsigbiorstwa
oraz z drugiej — przez wysokos¢ stanu przeter-

minowanych zobowiazan fakturowych wraz z ka-

rami za zwloke. Kredyt ten bowiem udzielany
jest w granicach faktycznego stanu przete(m_ino-
wanych naleznoéci fakturowych a wyKorzysty-
wany do wysokosci przeterminowanych zobowig-
zan fakturowych. Realizacja kredytu nastepuje
poprzez wykup przeterminowanych zobowigzan

Marek DABROWA

Aparat skupu w obliczu

ZADANIA gospodarcze wytyczone na 1955 r.
jako ostatni rok planu 6-letniego sa powazne
i trudne. Od ich wykonania zalezy w decydujacej
mierze start do realizacji nastepnego planu 5-let-
niego.

W roku ubieglym dokonaliSmy powaznego wy-
sitku w dziele realizacji uchwal II Zjazdu. Zlago-
dziliSmy w pewnym stopniu dysproporcje miedzy
tempem rozwoju produkcji przemystowej i produ-

koji rolnej, osiagneliémy poprawe w zaopatrzeniu

ludno$ci w artykuly szerokiego spoZycia oraz
wzrost §rednich realnych plac i realnych docho-
déw chlopstwa pracujacego. "

Osiagniecia te jednak — jak stwierdzilo III Ple-
num KC PZPR — nie s3 w pelni zadowalajace,
nie zostaly bowiem wykonane niektore wskazniki
planu gospodarczego, zwlaszcza za$ plan obnizki
kosztéw oraz nie zostaly wykonane zadania plano-
we w dziedzinie rolnictwa.

W roku biezacym musimy wiec nie tylko wyko-
naé zadania biezace, lecz réwniez odrobié zale-
glosci okresu poprzedniego.

Szczegdlnie wazne jest dalsze konsekwentne
wyréwnywanie dysproporcji miedzy tempem roz-
woju przemystu i rolnictwa. Przyspieszenie tem-
pa rozwoju produkcji rolnej jest bowiem réwno-
znaczne z zapewnieniem mnieustannego wzrostu
zaopatrzenia ludno$ci miejskiej w towary konsum-
pcyjne oraz przemyslu w surowce pochodzenia
rolnego. Jest to nieodzowny warunek dalszego

podnoszenia dobrobytu ludno$ci pracujacej miast

oraz chlopstwa pracujacego. Przyspieszenie tempa
rozwoju produkcji rolnej oznacza ponadto stwo-
rzenie mozliwoSci silniejszego niz dotychczas wla-
czenia rolnictwa do budownictwa socjalizmu
w naszym kraju. :

Podstawa rozwoju przemyslu jest w pelni spo-
leczna wlasnos¢ Srodkéw produkciji i socjalistyczna
reprodukcja rozszerzona — natomiast rolnictwo
opiera sie ciagle jeszcze w przewazajjcej mierze

na gospodarce drobnotowarowej; nie moze ono

zapewni¢ odpowiedniego rozwoju reprodukcji roz-

wykorzystatc

fakturowych wraz z przypadajacymi karami za
zwloke. Termin splaty kredytu ustalany jest sto-
sownie do potrzeb danego przedsigbiorstwa, lecz
nie moze przekraczaé polowy nastepnego kwar-
talu, w ktérym zostat udzielony. W pewnych wy-
padkach moze on by¢ prolongowany.

Stosowanie kredytu na przeterminowane nalez-
noSci fakturowe ograniczone jest jeszcze pewny-
mi limitami, ale charakterystyczng jego cechg
w obecnej formie jest powszechno$¢ udzielania
w zastosowaniu do przedsiebiorstw dobrze pracu-
jacych. Do czasu zreformowania naszego systemu
kredytowo-rozliczeniowego w oparciu o dos$wiad-

. czenia ZSRR wprowadzenie tego kredytu jest wy-
razem daznoSci do umocnienia roli rozrachunku
gospodarczego w naszym zyciu gospodarczym.

Niewatpliwie kredyt ten nie zlikwiduje w pel-
ni zator6w w rozliczeniach, ale w znacznym stop-
niu uniezalezni przedsiebiorstwa pracujgce dobrze
od skutkéw nieptatnosci ich naleznosci

zwiekszajacych sie zadan

szerzonej. W tych warunkach niesposéb mysle¢
o tym, by rolnictwo moglo w tym stopniu
co przemyst socjalistyczny przyczynia¢ sig¢ do wzro-
stu akumulacji socjalistycznej i rozwoju caltej na-
szej gospodarki.

Zwiekszenie udzialu chlopstwa pracujgcego
w wysitku wkladanym przez klase robotniczg
w budowanie nowego ustroju dokonuje si¢ przez
umacnianie spéjni miasta i wsi. Przemysl socja-
listyczny przychodzi rolnictwu z szeroka i 16Zno-
rodng pomocg. Na wie§ plynie coraz szerszy stru-
mien produktéw przemystowych, maszyn i narzg-
dzi rolniczych, nawozéw sztucznych, chemicznych
srodk6w ochrony roslin, artykuléw inwestycyj-
nych i towaréw pierwszej potrzeby. Mechanizacja
i elektryfikacja rolnictwa. przyspiesza eliminowa-
nie pracochlonnych proceséw w produkcji rolnej,
ulatwia prace chlopom i czyni ich Zzycie wygod-
niejszym i kulturalniejszym. Chlop mieszka coraz
lepiej, coraz lepiej si¢ odzywia, ma szeroki dostgp
do kultury i nauki, moze ksztalci¢ swoje dzieci
i sam podnosi¢ swe kwalifikacje. Korzysta w co-
raz szerszym zakresie z rozrywek Kkulturalnych,
otrzymuje z miasta miliony egzemplarzy prasy
oraz literatury fachowej i pieknej.

Aby jednak sojusz robotniczo-chlopski byt pel-
ny — musi byé obustronny, musi przynies¢ zwiek-
szenie wkladu chlopstwa pracujacego w dzielo
uprzemyslowienia kraju, rozwijania calej gospo-
darki narodowej, w dzielo realizacji waznych za-
dah wytyczonych przez II Zjazd, a majgcych na
celu podniesienie dobrobytu spolteczenstwa. Wktad
ten powinien wyrazaé¢ sie w stalym zwigkszaniu
produkcji rolnej, co sprzyjaé bedzie coraz lepsze-
mu zaopatrzeniu ludno$ci w zywno$é, a przemystu
W surowce. ‘

Interesy chlopéw pracujacych zgodne sg z in-
teresami klasy robotniczej, dlatego tez chtopi po-
winni ze swej strony poglebiaé sojusz robotniczo-
chlopski.

Jednym z podstawowych czynnikéw umacniania
tego sojuszu s3 stosunki rynkowe. Przy ich dzia-

N
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taniu dokoauje si¢ miedzy miastem i wsia wza-
jemna wymiana produktéw przemystowych i rol-
nych. '

Powaznym wkladem chlopa pracujgcego do
rozwoju naszej gospodarki sa m. in. dostawy pto-
déw rolnych i produktéw zwierzecych wynikajace
z planowych dostaw. Skup takich produktéow jak
zboze, ziemniaki, migso, mleko sluzy z jednej stro-
ny pokrywaniu zaopatrzenia ludno$ci miejskiej,
2 drugiej za$ strony staje si¢ powaznym bodzcem
do rozwijania produkcji rolnej. Wymiary dostaw
obowigzkowych sa w ten spos6b obliczone, zé
staja sie bodzcem ekonomicznym do zwigkszania
produkcji. Role te speiniaja oplacalne ceny, pre-
miowanie za terminowos¢ i wysoka jako§¢ dostaw,
swolnienia od miarek i odsypéw. Stwarza to za-
interesowanie chfopa w podnoszeniu wydajnosci
z hektara, tym bardziej, ze dostawy obowigzko-
we — ustalone na niezmieniajacym si¢ poziomie
— obejmuja tylko cze§¢ produkcji towarowej go-
spodarstw chlopskich. Poza dostawami obowiaz-
kowymi pozostaja powazne nadwyzki towarowe,
ktore chlop moze zbywaé w handlu rynkowym, po
cenach dnia i miejsca. Im’wieksze za§ sa te nad-
wyzki, tym wigksza jest dochodowo§é gospodarki
rolnej. Tym samym wigc chlop zainteresowany
jest w podnoszeniu produkcji, gdyz zapewnia ona
mu podniesienie jego realnych dochodows

Inng wazng formg popierania rozwoju produk-
cji rolnej i podnoszenia wydajnoSci z hektar:
oraz produktywnosci hodowli zwierzecej jest kon-
traktacja upraw roSlinnych i zywca. Stwarza ona

.szezegblnie korzystne warunki dla plantatoréw
1 hodowcoéw, zapewnia im bowiem -wysokie pre-
mie, oplacalne ceny, pomoc w postaci instruktarza
uprawowego i hodowlanego, zaopatrzenie w na-
wozy sztuczne i $rodki paszowe. Poza tym kon-
traktacja wprowadza wazny czynnik, jakim jest
planowo$é, do produkcji poszczegblnego gospo-
darstwa oraz pozwala panstwu na SciSlejsze pla-
nowanie wplywéw produktéw z tego zrédia. Kot-
ka plantatoréw, konkursy hodowlane ucza indywi-
dualnych chlopé6w wspdlnego, kolektywnego roz-
wigzywania wielu zagadnien dotyczacych podno-
szenia produkeji rolnej i hodowlanej. Ucza wige
tym samym wspélnego dziatania, zblizaja chlopa
coraz bardziej do spoéldzielczoSci produkcyjnej,
pokazujg jaka sila tkwi w zespolowym gospoda-
rowaniu. '

Do realizacji tych waznych zadan powolany zo-
stal aparat skupu i kontraktacji oraz odpowiednie
podlegte mu panstwowe i spotdzielcze przedsie-
biorstwa handlowe. Musza one w swej pracy mieé
stale w polu widzenia polityczng i gospodarcza
wage swej dzialalnoSci. Rynkowe bowiem formy
Wigzi miasta i wsi nie przebiegaja bez wstrzasow
1 zahamowan. W miare przy$pieszania naszego
marszu do socjalizmu wzmacnia si¢ opdr resztek
klas wyzyskujacych. Kutacy i spekulanci wiejscy
usitujg wszelkimi spoSobami podrywaé poglebia-
1aca si¢ spojnie miasta i wsi. Na wsi coraz ostrze]
Przebiega walka klasowa. Aparat skupu musi wiec
pracowat¢ szczegélnie ofiarnie i rozumnie, by
umieé¢ w pore demaskowaé wroga klasowego, izo-
lowaé go i unieszkodliwiaé, a z drugiej strony
przyciaga¢ do sojuszu biedniaka i wahajgcego sig
Sredniaka,

Dobrze zorganizowana praca w dziedzinie sku+-
pu i kontraktacji wplywa na umocnienie i roz-
powszechnienie sektora uspolecznionego na wsi.

Praca aparatu skupu jest wiec mnieslychanie
wazna dla naszego panstwa. Z jednej strony bo-
wiem shuzy zapewnieniu odpowiedniego zaofat-
rzenia ludnosci miast i stworzeniu niezbednych
Trezerw panstwewych. Z drugiej za$ strony staje
si¢ waznym czynnikiem wykonania zadan w za-
kresie podnoszenia stopy zyciowej i umacniania
sp6jni. - _ |

Do zeszlorocznej kampanii §kup=u przystapiono
z powaznymi zalegtoSciami z 1953 r., co W powaz-
nym stopniu zacigzylo na przebiegu skupu w
1954 r.

Jednym z najwazniejszych produktéw rolnych
podlegajacych skupowi jest zb o z e. W dziedzi-
nie tej zalegloSci z roku poprzedniego sprawily,
iz plan skupu w 1954 r. nie zostal w pelni wy-
konany. Suma zalegloSci zostala wprawdzie
zmniejszona z ok. 25% do ok. 16%, pozostaje jed-
nak faktem, ze do nowej kampanii 1955 r. przy-
stapimy jeszcze z zalegloSciami. A plan tegoroczny
bedzie wymagal dalszej powaznej mobilizacji do
wykonania zwigkszonych zadan wyrazajacych sig
koniecznoscig skupienia o blisko 25% wiecej zbo-
Za niz w roku ubiegtym. Te dodatkowe 25% puli
zboza trzeba bedzie osiaggnaé przez skup rynkowy.

Zeszloroczna kampania skupu zboza przebiega-
la w terminach znacznier krotszych niz kampanie
poprzednie. Stawialo to przed aparatem skupu
i aparatem gospodarczym jednostek skupowych
szczegbélnie wysokie wymagania. Podstawowe za-
dania kampanii wykonano w przeciggu niespeina
2 miesiecy dzigki pelnej, dobrze przemys$lanej mo-
bilizacji sit i $rodkéw. W wyniku — akcja przy-
niosla znacznie wieksze iloSci. zboza, przy niezmie-
nionej wysokoSci dostaw obowigzkowych i naj-
wyzszej dotychczasowej wysokoSci przyznanych
ulg. Podni6st sie wydatnie wskaznik wykonania
ilosciowego dostaw na 1 ha przeliczeniowy.

Obok wzrostu dostaw z gospodarstw indywidu-
alnych wzrosty takze dostawy ze spéldzielni pro-
dukcyjnych, ktére z kazdym rokiem dostarczaja
panstwu wiecej zboza towarowego (w 1954 r. ok.
259 ogbétu towarowego zboza calego rolnictwa).
' Wiele powiatéw, jak Bystrzyca, Swidnica, Ni-
sko i inne wykonaly i przekroczyly plan skupu
za 1954 r. Sukces ten uzyskano dzieki dobrej pra-
cy organizacyjnej i politycznej oraz dzigki sil-
nemu zwracaniu uwagi na skup nadwyzek w han-
dlu rynkowym.

Jak wiec widaé, osiagniecia w skupie zbéz w
ubieglym roku byly powazne. Mimo to jednak
globalny plan skupu zbdz nie zostal wykonany.
Gléwnym tego powodem byly powazne nieré6w-
nomierno$ci w realizacji zadan planowych. Nie-
kipre wojewodztwa, jak szezecifiskie, gdarhskie,
koszalinskie, a nawet tak wysokotowarowe woje-
woédztwo jak bydgoskie nie zdolaly nawet wyko-
naé 80% planu dostaw. Zalegloéci tych pozostaja-
cych w tyle wojewodztw musiaty oczywiscie odbié
sie ujemnie ma catoksztalcie kampanii i zniwelo-

. waé sukcesy przodujacych, terenéw.

Jednym z podstawbwych zrddel tej sytuacji jest
niedostateczne zwracanie uwagi na organizowanie
skupu rynkowego, na obejmowanie nim coraz
wickszej liczby gospodarstw. Nie ma w tej dzie-
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dzinie dostatecznej wspélpracy miedzy aparatem
administracyjnym Ministerstwa Skupu oraz apa-
ratem gospodarczym przeprowadzajagcym skup w
terenie (PZZ, aparat CRS ,,Samopomoc Chtopska*
i inne). Nie opracowano dotychczas dostatecznie
atrakcyjnych form skupu rynkowego zbéz, jak
to ma np. miejsce przy skupie ponadobowigzko-
wych nadwyzek zywca. W wielu jednostkach te-
renowych daje si¢ zauwazyé koncentrowanie sie
wylacznie na wykonaniu dostaw obowigzkowych,

marginesowo natomiast traktuje sie skup rynko-; '

wYy.

W obowigzkowych dostawach zbéz zastosowano
szeroko T0znego rodzaju zamienniki. Je§li wiec
nawet w wielu wypadkach realizowany jest plan
brutto, to nie jest to réwnoznaczne z realizacja
zaplanowanych dostaw w 4 podstawowych zbo-
zach. Tym samym wiec poglebia sie jeszcze bar-
dziej deficyt zbozowy, co zmusza panstwo do sie-
gania po wieksze kwoty importowe.

Nie zostala rowniez w pelni osiggnieta reali-
zacja planu w zakresie skupu kukuryd zy,
gryki fasoli i roé§lin stracz
k o wy c h. Mozna wprawdzie w niektérych wy-
padkach dopatrywaé¢ sie powodéw nieosiagniecia
wskaznika planu w tych dziedzinach skupu w nie-
wykonaniu zadan produkcyjnych rolnictwa, pod-
stawowym jednak powodem niewykonania planu
w tej dziedzinie jest niedostat&czna praca aparatu
skupu. ‘

Na rok biezgcy poglebiepie pracy nad lepszym
i pelniejszym wprowadzaniem nowych form ryn-
kowego skupu zb6z — bedzie waznym zadaniem.
Plan skupu zbéz z dostaw obowiazkowych oraz
z dostaw nieobowigzkowych jest bowiem jednym
z gléwnych zadan aparatu skupu na biezacg kam-
Panie.

Niemniej wainym dzialem skupu jest skup
zy w c a z dostaw obowigzkowych, kontraktacji
i dostaw nadobowigzkowych.

Wiele wojewodztw i powiatow osiagnelo w ubie-
glym roku powazne sukcesy (np. woj. gdanskie,
powiaty Namystéw, Prudnik, Tomaszéw, Lidzbark
Warminski i inne), przekraczajge plan skupu i
kontraktacji Zywca lub powaznie zblizajgc sie do
100% wykonania planu. Réwnoczeénie jednak in-
ne wojewddztwa jak kieleckie, lubelskie i war-
szawskie, weszly w rok biezgcy z powaznymi za-
legloSciami. W rezultacie nie zostal w pelni wy-
konany plan skupu i dostaw z kontraktacji w roku
ubieglym. Takze rok biezgcy rozpoczal sie od nie-
dostatecznej realizacji skupu zwierzat rzeznych —
w styczniu plan zrealizowano w 82,4% w lutym
w 8549. ,

Réwniez w tej dziedzinie jednym z wazniej-
szych powodéw powstania zaleglo$ci bylo zbyt
jednostronne traktowanie zagadnieni skupu. Wy-
razalo si¢ ono przede wszystkim w zaniedbywa-
niu dostaw kontraktowanych i rynkowych, a kla-
dzeniu gléwnego nacisku na realizacje dostaw
obowiazkowych.

Skup zywca wraz ze skupem zboza jest central-
nym zagadnieniem, od ktérego ' rozwiazania w
pierwszym rzedzie zalezy prawidlowe zaopatrze-
nie miast. Nalezy ‘wigc w mozliwie najkrétszym
czasie uczynié wszystko, by w dziedzinie skupu
zwierzat rzeznych uzyskaé zasadniczy przetom,

248

ZYCIE GOSPODARCZE

ktéry by pozwolil w szybkim tempie wyréwnaé
zalegloSci i biezaco realizowaé plany.

Jesli idzie o skup m 1 e k a, to w ubieglym
roku istnialy szczegdlnie dogodne warunki wyko-
nania planu. Poglowie kréw zwigkszylo si¢ w po-
réwnaniu z rokiem poprzednim, lepsza tez byla
baza paszowa. Plan skupu mleka wykonano w
1954 r. w 100%, przy czym wzrosty dostawy w po-
réwnaniu z rokiem poprzednim zaréwno ze spol-
dzielni produkcyjnych, jak i z gospodarstw indy-
widualnych. Réwniez jednak i tu zaznaczyly sie
powazne nieréwnomierno$ci w realizacji plandw.
Podczas gdy jedne wojewoédztwa i powiaty wy-
konaly plan i przekroczyly go, inne majg jeszcze
powazne zalegloSci. Z drugiej strony wykonanie
planéw osiggano przez skup mleka z dostaw obo-
wigzkowych, zaniedbujgc nieraz powaznie dostawy
obowiazkowe. Dalo sie to szczegélnie dotkliwie
zauwazy¢ w woj. kieleckim, lubelskim i warszaw-
skim, gdzie powstaly najpowazniejsze zaleglosci
w skupie mleka z dostaw obowiazkowych. Nie-
ktére powiaty (Lukéw, Jedrzejow) nie osiggnely
nawet 60% realizacji planu obowiagzkowych do-
staw mleka.

Mimo wiec pelmego wykonania planu dostaw,

dziedzina skupu mleka jest jeszcze jedng z naj-

bardziej zaniedbanych dziedzin skupu. Dalo sie
tu zauwazyé wysoce szkodliwe zjawisko niestusz-
nego przyznawania ulg. Wprawdzie w ubieglym
roku zwiekszylo sie poglowie cielat hodowlanych,
pociagnelo to wiec zwigkszenie ulg, w wielu jed-
nak powiatach stwierdzono niestuszne przyznawa-
nie ulg, a nawet podwoéjne przyznawanie — raz
na cieleta hodowlane, drugi raz na te same cie-
leta jako kontraktowane. Tego rodzaju przypadki
stwierdzono m. in. w powiatach Kolno, Mieleciin-
nych. Réwnie szkodliwym zjawiskiem jest powaz-
ne wykrzywianie struktury dostaw. Przy powaz-
nych zalegloSciach z dostaw obowiagzkowych, sku-
puje sie wielkie ilo$ci mleka nadobowigzkowego.
W wyniku wzrasta koszt zakupu mleka. Réwno-
czeSnie premie paszowe czesto zostaja przechwy-
tywane przez kombinatoréw i spekulantéw, kto-
rzy korzystaja z niedostatecznie sprezystej pracy
aparatu skupu.

Rok biezacy zaczeliémy poglebieniem sie zale-
glosci w obowigzkowych dostawach mleka, co gro-
zi powaznymi komplikacjami i pogorszeniem :za-
opatrzenia miast. Szczegélnie dotkliwe zjawisko
narastania zaleglo$ci wystapilo w powiatach Tar-
néw i Degbica. Tak wiec mimo, iz styczen i luty
br. przyniés! nieco lepsze ogélne dostawy, niz
analogiczne okresy roku ubieglego, to jednak za-
leglosci w dostawach obowiazkowych sygnalizuja,
iz skup mileka wymaga bardzo radykalnej zmiany
'w stylu pracy ze strony aparatu skupu. Nie mozna
w przyszloSci tolerowaé sytuacji, jakag spotykato
si¢ w ubieglym roku, ze powazna liczba chlopow
zobowigzanych do dostaw wykonywala i przekra-
czala plany, a réwnoczeénie przez palce patrzono
na tych, ktérzy dopuszczali si¢ powaznego prze-
kraczania dyscypliny dostaw i planéw swych nie
wykonywali.

W najblizszym czasie trzeba wiec bedzie upo-
rzadkowaé rozliczenia i baczng uwage zwréci¢ na
tych, ktérzy sabotuja obowigzkowe dostawy, usi-
lujagc korzystaé z obywatelskiej postawy chlopow

* przekraczajacych plany.




Zeszloroczna jesienna kampania skupu ziem-
niakéw przyniosta niemal pelng realizacje
planu skupu. Obecnie stoimy w przededniu rozpo-
czecia wiosennej kampanii, ktéra ma przyniesé
wiele tysiecy ton ziemniakéw z dostaw obowigz-
kowych i ze skupu rynkowego. Sprawne przepro-

wadzenie tej akcji jest zadaniem szczegdlnie waz- .

nym, gdyz od jej powodzenia zalezy zaopatrzenie
rolnictwa w material sadzeniakowy oraz zaopa-
trzenie miast w ziemniaki konsumpcyjne w okre-
sie do zbioréw wezesnych ziemmiakéw. |

Najdogodniejsza formg produkeji i zbytu wrol-
nictwie jest kontraktacja W kampani
1954-55 stworzono znacznie lepsze niz w latach
poprzednich warunki realizacji planéw kontrak-
tacji. Dotyczy to zwlaszcza roSlin oleistych i wiok-
nistych, waznych surowcéw dla naszego przemy-
stu lekkiego. W tych warunkach zawieranie uméw
przebiegalo na o0g6l zadowalajaco i na koniec
stycznia br. plany kontraktacji wykonano i prze-
kroczono. Warto podkre§li¢, ze po raz pierwszy
od wielu lat przekroczono o kilkadziesigt procent
plany kontraktacji upraw konopi i Inu.

Mimo jednak przekroczenia planéw kontrakta-
cji w wiekszoSci pozycji, co stanowi powazne
osiggniecie, nie zdolano wykona¢ planu kontrak-
tacji ro$lin oleistych, zwlaszcza rzepaku ozimego.
Najblizszy wiec okres trzeba bedzie poswiecié
na wyréwnanie zalegloSci przez’ wzmozone kon-
traktowanie upraw jarych. Jak na razie bowiem,
akcja w tej dziedzinie przebiega mie dos§¢ zadowa-
lajaco.

Rowniez w dziedzinie kontraktacji nalezy pod-
kre§li¢ wielkg roéznorodno$é realizacji planéw.

Charakterystyczng cecha przebiegu obecnej
kampanii kontraktacyjnej jest staty wzrost udzia-
lu spéldzielni produkeyjnych w kontraktowaniu
upraw ro$lin przemystowych. Tak na przyklad

Z ZAGADNIEN PRACY

udzial spéldzielni produkcyjnych w kontraktowa-
niu takich roélin jak wyka jara, peluszka i tra-
wy — przekroczyl znacznie 50% calej kontrakta-
cji w kraju; roslin oleistych spéldzielnie zakon-
traktowaly ponad 40%, a wildknistych i jeczmie-
nia browarnego ponad 30% calej krajowej kon-
traktacji. Jest to wymownym i dobitnym obja-
wem stalego umacniania sie socjalistycznej gospo-
darki na wsi. , . _

W skupie i kontraktacji panstwo uruchamia
szereg bodzcow ekonomicznych, zachecajacych do
nieustannego zwiekszania wydajnosci produkecji
rolnej i hodowlanej. Dzialanie tych bodzcow uwy-
datnia si¢ z kazdym rokiem silniej.

Aby jednak produkcja rolna rozwijala sig zgod-
nie z zalozonymi proporcjami — skup musi istot-
nie spelnia¢ dobrze swoja role. Aparat skupu mu-
si pamigtaé, ze jego zadanie nie ogranicza sie do
mechanicznego organizowania dostaw oraz pro-
wadzenia ewidencji i sprawozdawczo$ci. Walka
o pelne wykonanie dostaw obowiagzkowych i o za-
chowanie prawidlowej struktury tych dostaw jest
powaznym wkladem w budownictwo socjalizmu
w naszym Kkraju, w umacnianie sojuszu robot-
niczo-chlopskiego, w rozwdéj calej naszej gospodar-
ki, w tym rzedzie r6wniez rolnictwa. Pelne wyko-
nanie zadan w skupie i kontraktacji jest niezbed-
nym warunkiem wykonania zadan w zakresie sta-
lego podnoszenia dobrobytu mas pracujacych.

Skup oddzialuje na' calg nasza gospodarke
narodowa. Niewykonanie okresowych zadan sku-
powych podwaza prawidlowe zaopatrzenie miast
i rébwnocze$nie oslabia planowe oddzialywanie na
podnoszenie produkcji rolnej. Musimy wigc, nie
zapominajac o glebokiej treSci politycznej pracy
aparatu skupu, dazy¢ do rychlego wyréwnania
wszystkich zalegloSci i zapewnienia dalszego pra-
widlowego przebiegu skupu i kontraktacji.

INSTYTUTOW NAUKOWO-BADAWCZYCH

Tadeusz WASILJEW ’

W sprawie oérodka naukowego |
organizacji stluzb dyspeczerskich w przemysle

AGADNIENIE wprowadzenia. do mnaszych
przedsigbiorstw stuzby dyspeczerskiej posta-
wione zostalo po raz pierwszy przed naszym prze-
myslem przez wladze gospodarcze stosunkowo nie-
dawno, a mianowicie w zarzadzeniu Nr 160 Prze-
wodniczacego PKPG z 4 maja 1951 roku, doty-
€zacym planowania operatywnego i w tym zwiaz-
ku wskazujacym na koniecznosé réwnoczesnego
powolania do zycia aparatu dyspeczerskiego.
Jeieli jednak okres, ktéry dzieli nas od tej
chwili, jest stosunkowo niedtugi, to dla oceny do-
TYCbczasowych osiagnie¢ polskiego przemystu nie
Mmozna tez upusci¢é z oka olbrzymiego mnaszego
zapoznienia ma tym odcinku. Pojecie o tym moze
daC‘ fakt, ze w Zwiazku Radzieckim ugruntowana
stuzba dyspeczerska np. w roku 1934 dzialala juz
W kilkudziesieciu przedsiebiorstwach réinych ga-
Yezi przemystu, ze jeszeze w r. 1932 stuzby dyspe-

czerskie zorganizowano we wszystkich wiekszych
kopalniach zaglebia donieckiego, za$ poczatki dys-
peczeryzacji — jak na wielu przykladach wskazu-
je Wielka Encyklopedia Radziecka — istnialy
w roinych galeziach gospodarki, nie wylaczajac
rolnictwa, juz w latach 20-tych.

Ot6z malezy od razu stwierdzi¢, ze nasze po-
stepy w tej dziedzinie za ubiegle 3 i pé! roku
sa bardziej niz skromne. Wedle wiadomosci pisza-
cego te slowa, ktéry specjalnie zbieral na ten
temat ostatnio §wieze dane, nie budzaca zastrze-
zeh stuzba dyspeczerska istnieje dotad jako utrwa-
lona pozycja w systemie zarzagdzania w przed-
siebiorstwie przemyslowym jedynie w niektérych
hutach zelaza z hutg , Kosciuszko* na czele. War-
to podkre$lié, ze na tym odcinku przemysl mnasz
dat sie wyraznie zdystansowaé szybko moderni-
zujacemu swoja organizacje produkceji i swoje me-
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tody kierownictwa budowmictwu, ktére w miare
postgpujgcego uprzemystowienia budowy przejelo
juz na szeroks skale i te zdobycz.

W tej sytuacji szczegblnej wazno$ci nabiera

wszelka dzialalno§¢, zmierzajaca do teoretyczne-
go wyjasnienia tego trudnego problemu organi-
zacyjnego, wystepujacego z reguly lgcznie z dal-
,Szymi elementami postepu w zarzadzaniu, do wy-
pracowania metod praktycznego stosowania dys-
peczeryzacji w. przedsiebiorstwach réznych branz
przemyslowych, wreszcie do stworzenia podstaw,
na ktérych moglaby oprzeé sie krajowa produkcja
nieznanej u nas na ogoél specjalnej aparatury, bez
ktoreJ dzialanie stuzby dyspeczerskiej pozostaje
jawng fikeja.

Nie jest rzeczg przypadku, ze budowmotwo wy-
przedzilo tu przemysl. Jednym z czynnikéw, kto-
ry zawazyl w decydujacy sposob, bylo niewatpli-
wie to, ze zagadnieniem stuzby dyspeczerskiej za-
jal sie Instytut Organizacji i Mechanizacji Bu-
downictwa. Gospodarka nasza zawdziecza mu
m. in. szereg konstrukcji sprzetu, na bazie ktore-
go nabiera w tej chwili — na skale przemyslowg
pomySlana — krajowa produkcja lgcznic dyspe-
czerskich, czynigeych zado$é skomplikowanym
wymaganiom, jakie stawia sie przed tymi nowo-
czesnymi urzgdzeniami.

Przemyst o wiele dluzej czekat na podobna
pomoc. Jednakze dzi§ i ten etap jest juz poza na-
mi. Podobny mianowicie, aczkolwiek nadmiernie
skromnie prowadzony o$rodek istnieje juz rok,
i ten rok nie zostal zmarnowany. Jest to Oérodek
Konsultacyjny stuzb dypeczerskich, stworzony
w marcu ub. r. przy Zakladzie rzemystu Wio-
kienniczego Instytutu Ekonomiki i Organizaciji
Przemystu. Nalezy zaznaczyé, ze powstal on
w konsekwencji zajecia sie przez 16dzki zaklad
w 1953 roku zagadnieniami dyspeczeryzacji na
skutek zgloszenia w roku 1952 odnoénych potrzeb
przez Ministerstwo Przemystu Lekkiego, ktore
w r. 1953 wystapilo juz z szeregiem aktéw, usta-
nawiajacych przyszla stuzbe dyspeczerska na
wszystkich szczeblach — od ministerstwa az po
wigkszy wydzial produkcyjny w fabryce.

Az do ostatnich dni zadne przedsiebiorstwo
przemyshu wlékienniczego nie posiadalo tego
podstawowego narzedzia pracy dyspeczera,.jakim
jest lacznica dyspeczerska. W przemys$le tym byly
wprawdzie charakterystyczne préby powolania
do zycia stuzby dyspeczerskiej — bez tego $rodka
(z uzyciem... goncow), $wiadczace o ostro odeczu-
WaneJ potrzebie, jednakie nie mogly one oczy-
wiscie stat sie¢ bazg do badan i opracowan dla
Osrodka. W tych warunkach Osrodek byl dotad
bardzo w swoich mozliwo§ciach ograniczony. Je-
zeli mimo to praca jego nie zamknela sie w ra-
mach jakiej$s ,teorii”, nie ograniczyla sie do sa-
mych studiéw ksigzkowych i do wysnuwania na
ich podstawie spekulatywnych wnioské6w na temat
zagadnien dyspeczeryzacji, to nalezy to przypisaé
wyjatkowej i godnej najwyzszego uznania plod-
no$ci mysli i zdolno$ci wczucia sie w praktyczne
warunki dzialania... dyspeczer6éw, ktérych jeszcze
w zakladach wiékienniczych w Polsce nie ma.

Jezeli chodzi o dotychczasowy dorobek Osrodka,
to najtatwiej uchwytny on jest w skromnej roz-
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miarami ale nader kompletnie zestawionej swego
rodzaju stalej wystawie dyspeczerskiej. Jej tez
niewatpliwie zawdziecza on powazng, przekracza-
jaca dzi§ juz znacznie 300 — liczbe oséb, ktére
(poza pracownikami pozostalych zakladéw Insty-
tutu) na przestrzeni rocznego istnienia skorzystaty

-z jego ushug. W liczbie tej dwa pierwsze miejsca

zajmuja: personel naukowy i stuchacze wyzszych

"uezelni (39%) oraz kierowniczy personel inzynier-

sko-techniczny przedsigbiorstw (37%). Charakte-
rystyczne ale oczywiste dla tych, ktérzy ogladaja
projekty naszych biur projektowych, jest ostatnie
miejsce, zajete przez przedstawicieli tych biur
z udzialem 2%. Nie Swiadezy to o nich zbyt dob-
rze. Ale nie tylko to. Moment ten powréci nam
jeszcze w dalszych uwagach.

Wart6 w paru slowach przedstawi¢ tre$é¢ tego
gabinetu pokazowego. Zgrupowano ja w nastepu-
jacych gléwnych pozycjach:

struktura stuzby dyspeczerskiej i pozycja tej
shuzby w przedsiebiorstwie, '

metody dzialania stuzby dyspeczerskiej,

urzadzenia punktéw dyspeczerskich (,,dyspozy-
torni*) lgcznie ze Srodkami sygnalizacji dyspeczer-
skiej i specjalnych dyspeczerskich pomocy orga-
nizacyjnych (tablice kontrolne, ruchome wykresy
itp.),

projektowanie calosci urzadzen dla shuzby dys-
peczerskiej.

Poszczegélne eksponaty, w czeSci wystawione
w naturze (polska !jcznica model IOMB-MB-],
ktéra mozna na miejscu poznaé w praktycznym
#zialaniu, §wietlna sygnalizacja wywolaweza i in.),
pomyslane sg raz jako instrument popularyzacji
wéréd praktykéw z przemyshu i studiujgcej mlo-
dziezy technicznej, po wtére jako swego rodzaju
pomoce naukowe dla uczestniké6w kurséw perso-
nelu dyspeczerskiego przemyshu lekkiego, prowa-
dzonych przez ten resort.

Oczywiécie wystawa nie wyczerpuje dorobku
Ofrodka, tak jak popularyzacja i pomoc przy
ksztalceniu kadr dyspeczeréw nie wyczerpuje jego
zadafn. Zadania te obejmuja poza tym studia nad
zagadnieniami organizacyjnymi przedsiebjorstw
w zwigzku z wprowadzeniem stuzby dyspeczer-
skiej, studia nad sprzetem dyspeczerskim, studia
w zakresie metod szkolenia .personelu dyspeczer-
skiego i wspé6ldzialajgcego itd. Rezultaty ich sa
udostepnione przemystowi badz w formie odpo-
wiednich opracowan, badz tez w formie doraz-
nych lub kompleksowych porad, udzielanych za-
interesowanym. OS$rodek gromadzi tez wszelkie
publikacje z zakresu dyspeczeryzacji. Jest w tym
zresztg luka, ktéra trzeba zamknaé; winien on
otrzymywaé wszelkie prace na ten temat, podej-
mowane przez inne instytuty oraz na wyzszych
uczelniach (np. prace dyplomowe).

Na szczegélng uwage zastluguja niektére wlas-
ne opracowania OS$rodka, ktére moga byé wielka
pomoca dla zakladéw przemystowych, majacych
wprowadzié u siebie stuzbe dyspeczerska. Sa to:
.Metoda opracowania zalozefi organizacyjno-
technicznych do projektu dyspozytorskiej sieci
taczno$ci w zakladach istniejacych* oraz , Wypo-
sazenie dyspozytorni w techniczne §rodki stuzby
dyspozytorskiej“, obie opracowane przez kierow-
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nika Oérodka mgra G. Rupinskiego. Istniejg one
dotad niestety tylko w maszynopisie. Nakladem
PWT wyszlo natomiast w formie powielonych
w wiekszej iloSci odbitek jako zeszyt 38 ,,Studiéw
i materialéw IEiOP“ studium informacyjne tegoz
autora pt. ,Organizacja stluzby dyspozytorskiej
w zakladach przemyslowych ZSRR* (1953 r.).
W koncowym stadium przygotowania znajduje sie
obszerniejsza praca dwu pracownikéw Osrodka
przewidziana do druku.

Jesli chodzi o konkretne studia Os$rodka, to
obral on droge opracowywania zagadnienia w ko-
lejnoéci podstawowych wydziatéw zakladéw wio-
kienniczvch zaczynajac od przedzalni i przecho-
dzac nastepnie do tkalni. Jest to podyktowane spe-
cyfika produkcji wldkienniczej, zwlaszcza ‘w ba-
weklie, gdzie gros zadan spada na shluzbe dyspe-
czerska w obrebie pojedynczego wydziatu produk-

cyjnego, a nie w relacji miedzywydziatowej. Opra--

cowanie dla przedzalni ukonczono, opracowanie
stuzby dyspeczerskiej w tkalni dobiega konica.
Niezaleznie od tego na -zyczenie resortu Os$rodek

opracowal kompletny projekt dyspeczeryzacji dla

jednego z nowych kombinatéw widkienniczych.
Projekt niebawem bedzie urzeczywistniony.

Jasne, ze opracowania te trudno jest dotad de-
finitywnie ocenié¢, poniewaz z powodu braku lacz-
nic dyspeczerskich w zakladach nie mozna ich
jeszcze wyprébowaé w praktyce. Sytuacja ta ule-
ga w tej chwili zmianie i wkrétce Osrodek bedzie
moéglt przedstawié sprawdzone wyniki.

Mimo braniowego zacieSnienia — juz z racji
samego faktu, ze jest jedyng tego rodzaju placéw-
kg w obrebie przemyslu — Os$rodek stal sie do

pewnego stopnia centrum pracy na odcinku dys--

peczeryzacji w skali przemysiu w ogéle. Dowo-
dem tego jest m. in. urzgdzona w nim $wiezo
(8—9—10 marca) kurso-konferencja dla pracow-
nikéw wszystkich zakladéw branzowych Instytu-
tu. Zaklady te dziataja, jak wiadomo, na terenie
szeregu resortéw przemyshu: ciezkiego (hutnictwo,
chemia), lekkiego (wl6kno—odziez), rolno-spo-
zywezego, materialéw budowlanych (ceramika),
przy czym szereg z tych zakladéw ma juz za sobg
praktyczne prace nad wprowadzeniem ‘dO przed-
siebiorstw danego resortu stuzby dyspeczerskiej
(przede wszystkim.zaklad hutniczy w Chorzowie).
Jezeli wiec marady toczyly sie na bazie materialu
zaprezentowanego przez gospodarzy z terenu wié6-
kiennictwa, to jednak granice dyskusji objely
cala game problematyki dyspeczeryzacji w. prze-
mysle. Inna oznaka roli OSrodka byl nieprzypad-
kowy udziat w tej wewnetrznej w zasadzie kon-
ferencji roboczej znanego przedstawiciela tej dzie-
dziny z budownictwa inz. J. Thierry z Instytutu
Organizacji i Mechanizacji Budownictwa w War-
szawie. Specjalnego akcentu przydala obecnosé
rektora Politechniki ¥.6dzkiej prof. inz. Klimka
oraz sekretarza generalnego Stowarzyszenia Inzy-
' nieréw i Technikéw Przemystu Wiékienniczego
Inz. Ostrowskiego.

. Materiatu do dyskusji dostarczyly 3 referaty:
Inz. W. Wyrzykowskiego ,,Organizacja i funkcjo-
nowanie shuzby dyspozytorskiej na przykladzie
tkalni* (poparty instruktywnie przeprowadzonym
Zapoznaniem uczestnikéw z procesem produkeyj-

nym w tkalni ZPB im. Dzierzyiskiego), mgr G. Ru-
pinskiego ,Rola stuzby dyspozytorskiej w zakla-
dzie wytwérczym®, wreszcie prof. inz. L. Mayre
nWprowadzenie stuzby dyspozytorskiej do prze-

. myslu®.

Szeroka dyskusja wkrétce skoncetrowala sie na
zadaniach stuzby dyspeczerskiej i jej pozycji
‘W przedsiebiorstwie, wykazujac, ze mimo obszer-
nych opracowan ksigzkowych i licznych publikacji
nie mamy jeszcze w tym wzgledzie niezbednej
Jasno$ci. W szczegélnosci dotyczy to kwestii utrzy-
mania zasady jednoosobowego kierownictwa,
z czego widaé, jak niezmiernie wazne stoja tu do
rozsirzygnigcia problemy. Zrozumiale, czym gro-
zi¢ moze wszczepienie w istniejagcy aparat zarza-
dzania w przedsigbiorstwie i w utozone w tym
aparacie stosunki — nowego tworu o nie dogé
(a nieraz wrecz blednie) rozumianej roli; moze
to mie tylko udaremnié¢ oczekiwane korzysci, ale
hawet wywola¢ zaklécenia. Jest wielky zastuga
konferencji, ze przy pewnej panujacej u nas
w tym wzgledzie beztrosce (wyrazajacej sie nawet
w dowolnosci uzywanych przez. kazdego autora
okreslen *), zdecydowanie ujawnila konieczno$é
doglebnego rozstrzasniecia podstaw dyspeczery-
zacji; obserwujemy, /ze nieraz sprawe te Zbywa

. sig po prostu sloganami.

‘WspomnieliSmy juz, jak bardzo niedostatecznie,
a mozna by i powiedzie¢ — formalnie tylko uka-
zuje si¢ u nas dyspeczeryzacja w projektach no-
wych zakladéw. Istnienie tej luki pochodzi glow-
nie stad, Ze projektant nie moze oprzeé sie na do-
wolnosciach lub niedopracowanych koncepcjach,
jakie dotad prezentuja imu rézni autorzy. Dla wYy-
pracowania solidnych podstaw konieczne jest,
aby przemyst otrzymal powazny i obejmujacy
pelng jego skale osrodek naukowo-badaweczy, bran_
zowe zawezenie bowiem — jak to takze dowodnie
pokazaly i referaty i niektére glosy dyskutantéw
— ciggnie za soba to, iz lokalne momenty bierze
si¢ za podstawowe. Momentem takim z terenu
przemystu wldkienniczego jest np. ustawienie dys-
peczéréw frontem do ustawicznych drobnych de-
fektéow w parku maszynowym, nakladanie nan
biezgcego obowiazku dyrygowania kazdym mon-
terem, kazdym rymarzem itp. — co wszystko ma

swe zrodlo zaré6wno w konstrukcji maszyn wlé-

kienniczych, jak i w naturze surowca; to samo
dotyczy kierowania dowozem surowca wzglednie
potfabrykatu. do poszczegélnych stanowisk pro-
dukcyjnych itd. Na terenie budownictwa jako
podobny moment rysuje sie pozostawienie poza
sferg dzialania dyspeczera rezimu technologicz-
nego, ktéry stanowi znowu nieodlgczng cze§é jego
zainteresowan w produkcji hutniczej, na wielkim
piecu czy w stalowni. Co do organizacyjnego usta-
wienia Osrodka, to potrzeba jeszeze glebokiego na-
mystu. Niezwykle korzystnie zarysowala sie wlas-
nie w toku obrad konferencji wspé6lpraca ludzi

' z branzowych zakladéw, ludzi tkwigcych w pelni

w problematyce swoich przemysléw i na innych
odcinkach. Ten moment moze bodajze stanowié

*) zilustrujemy to na tytulach dwéch ksiazek: ,,Dyspozytor-
ski system klerowania produkcjg w przemys$le hutniczym*
Ludwika Mayre — ,,Organizacja dys

zytorskiego systemu
zarzgdzania w przemysle lekkim"

ariana Ciupaka.
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punkt wyjScia do uksztaltowania koncepcji przy-
szlego ogélnoprzemyslowego centrum dyspeczer-
skiego.

Jasne teraz, ze ofrodka takiego nie potrzeba
juz u nas tworzyé. Mamy go w 16dzkim Osrodku
Konsultacyjnym — trzeba tylko, aby stworzyé
mu warunki do ‘szybkiego rozwinigcia si¢. Potrze-
ba jest rzeczywiscie palgca, a dotychczasowe tempo
wdrazania dyspeczeryzacji w naszym przemySle
— na przyszlo$§¢ nie do przyjecia.

Nasuwa sie wiec konkretny wniosek pod adre-
sem kierownictwa Instytutu i jego Rady Nauko-
wej, aby 16dzki O$rodek dla przemystu wldkien-
niczego przeksztalcié jak najpredzej w ogélno-
przemyslowe centrum dyspeczeryzacji.

W krétkim czasie przemyst otrzyma pierwsze
krajowe lacznice produkcji naszego przemyshtu

kluczowego. Pewna ich ilo§¢ doplywa juz ze sp6i-
dzielczosci. Stwarza to mozliwo$é zebrania nieba-
wem liczniejszych dodwiadczenh w réinych gale-
ziach przemystu. Dla nadania sprawie nalezytego
rozmachu, dla zorganizowania . jednorazowego
glebokiego wysitku celem szybkiego madrobienia
zaleglosci — w szczeg6lnosci, jeSli chodzi o opra-
cowanije organizacyjnych podstaw dyspeczery-
zacji — wydaje sie celowe urzadzenie jeszcze
z koncem biezacego roku ogélnokrajowej narady,
na wzor poswieconej planowaniu operatywnemu
i rozrachunkowi ~ wewatrzzakladowemu, odbytej
w koncu 1953 roku. Zagadnienie jest tak wazne,
a potrzeby tak pilne, ze nie powinny takiej im-
prezie odmowi¢ swego patronatu ani naczelne
wladze gospodarcze, ani naczelne instancje pol-
skiego Swiata nauki.

MATERIALY I PRZYCZYNRKI

Jeszcze raz o jakosci i dystrybucji pieczywa

PINIA konsumentéw o jakoSci pieczywa,

a zwlaszcza chleba, nie jest najlepsza. Moéwi
sie, ze jest ono niesmaczne i najczeSciej gli-
niaste. Mnoza sie juz od dawna skargi konsu-
mentéw w Warszawie, Szczecinie i wielu innych
miastach, lecz jako§¢ pieczywa ciggle sie nie
poprawia.

Dzieki wielkiej trosce pafstwa o jako§¢ pie-
czywa przemyst piekarniczy dysponuje juz dzi$§
powazng iloScia najbardziej nowoczesnych pie-
karfi, o jakich niewielu piekarzy przed wojng
moglo marzyé. Wiele piekari posiada wlasne la-
boratoria przemyslowe. Centralne laboratorium
przemystu piekarniczego ma dobre wyposazenie.
Podstawowa produkcja piekarnicza Zzostala w po-
waznej wierze zmechanizowana. Istnieje spora
ilo§¢ wysoko wykwalifikowanych piekarzy i to
z dlugoletnia praktyka. Absolwenci technikum
piekarniczego stale powigkszajag kadry specjalis-
téw. Jednym slowem piekarnictwo w duzej mie-
rze odrobilo juz niechlubng spuscizne kapitalizmu.
Wyszto z piwnic i suteryn. Ma dostateczne wa-
runki pracy i mozliwosci zaspokojenia stusznych
zadan konsumentéw. Totez zlej jakoSci pieczywa
nie mozna usprawiedliwiaé warunkami pracy.

Jezeli mamy obecnie lepsze warunki produk-
cji pieczywa, gdziez wiec lezy jego zrédlo bra-
kor6bstwa?

Poszukujac na te pytania odpowiedzi, mozna
by wskazaé, ze przemysl piekarniczy znajduje sie
jeszcze w stanie organizowania, ze CZ Przemystu
Piekarniczego zbyt dlugo opracowuje receptury
pieczywa i metody podniesienia jego jako$ci, pie-
karnie przestawiajg sie za bardzo opieszale na
przemyslowa metode wypieku itp. przyczyny na-
tury ogélnej. Lecz wydaje sie, ze sedno sprawy
tkwi w czym$ innym, a konkretnie mawigc przede
wszystkim w systemie premiowania robotmkéw
przemyshu piekarniczego.

Og6lnie rzecz biorgc, podstaws socjalistycznego
systemu premiowania niezaleznie od rodzaju pro-
dukcji jest wytworzenie przestanek do zainte-
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resowania robotnika nie tylko iloScia wyrobu,
ale i jego jako$cia, powigzania zarobku z potrze-
bami spoleczenstwa

Wydawaloby sie, ze ta zasada jest oczywista
i nie moze by¢ naruszalna. A jednak system pre-
miowania w przemyS$le piekarniczym jest nieco
inny. Tworzy on wylacznie przestanki tylko do
jednostronnego, waskiego zainteresowania robot-
nikéw akordem iloSciowym oraz wysokoscia przy-
pieku, calkowicie pomijajgc bodzce zmierzajace
do zainteresowania zespolow piekarniczych ja-
koscig pieczywa. _

'Co prawda, wyjatkowo warszawscy piekarze
maja system pracy oparty mie o akord lecz
o dniéwke, jednak i tu jest ona zwigzana tylko
z zachetg do przekraczania normy dziennej, po-
mjjajgc calkowicie sprawe jakoSci.

Tak ustawiony system premiowania moze wy-
wolaé wrazenie, ze w Warszawie i innych mias-
tach Polski jest zbyt szczupla zdolno&¢ produk-
cyjna przemystu piekarniczego i w zwiagzku z tym
istnieje konieczno$é¢ wypieku za kazda cene wieg-
cej pieczywa niz to wynosi przecietna zdolnos¢
produkcyjna trzonéw piecowych. Lecz ten argu-
ment w zupelno$ci odpada. Zdolno§¢é produkcyjna
przemystu piékarniczego i Zwiazku Spéldzielni
Spozywcéw w powigzaniu z piekarniami prywat-
nymi w zupekmosci zaspokaja ilosciowe potrzeby
konsumenta. Wiec jaka racje bytu ma ten system
premiowania? Na to chyba ]uz odpowie CZ Prze-
mystu Piekarniczego.

Nam wiadomo co innego. Ze przy tym syste-
mie premiowania i braku dostatecznej kontroli
technieznej nagminnym zjawiskiem jest pogon
wielu zespoléw pleikammych do wypiekania moz-
liwie najwiekszej iloSei pieczywa i osiagania
maksymalnego przypieku, czestokroé¢ kosztem ja-
kosci pieczywa.

Totez na porzadku dziennym s3 tego rodzaju
zjawiska, ze poszczegélne brygady zmianowe —
chcage wypiec wiecej chleba — w sposéb uraga-
jacy wszelkim zasadom skracajg okres fermen-




towania kwaséw i garowania (dojrzewania) ciasta,
skracaja czas jego wypieku lub zapelniaja piece
wieksza iloScig pieczywa niz jest to praktycznie
uzasadnione. :

Przykladow tego rodzaju praktyki mogliébyémyv

przytoczy¢ wiele. Niemniej jednak warto zapoznaé
sie z metodg ,przyspieszonych wypiekéw*, cho-
ciazby w dwoch dobrze wyposazonych piekarniach
stolicy. .

Wytwérnia pieczywa ,Gigant“ przy ul. Kra-
sinskiego moze by¢ wzorcowag pod wzgledem wy-
posazenia techhicznego. Duza. Sloneczna. W sa-
lach produkcyjnych $§wieze powietrze. Podstawo-
we prace zmechanizowane w 100%. Sformowane
ciasto garuje w specjalnych komorach klimatycz-
nych. Naprawde, piekarnig mozna si¢ zachwycaé.
A jednak ten zachwyt moze trwaé tylko przez
jeden moment.

Okazuje sie, ze piekarnia wykorzystuje swojg
moc produkcyjng zaledwie w.. 60%, lecz za to
srednia wydajno&¢ pracy wynosi... 144,9%. W jaki
sposob osigga sie tak wysoki procent wydajnosci
pracy? CzeSciowag odpowiedz znajdujemy w labo-
ratorium. Jak wykazuje ksigzZka analiz chileb
teczycki zamiast mie¢ 6 stopni kwasowosci, posia-
da $rednio niepelne 2 stopnie, chleb pytlowy po-
siada 4 stopnie kwasowo$ci. Podobng niedokwa-

sowo§¢ wykazuje chleb zakopianski, graham itd. "

Przyczyne tej niedokwasowoSci jest latwo odgad-
na¢. Po prostu brygady piekarnicze w pogoni za
wysokim przekroczeniem normy zbyt czesto lek-
cewazg elementarne zasady procesu technologicz-
nego. A skutek — skargi mieszkancéw Zoliborza
i innych dzielni¢c Warszawy, ze chleb tej piekarni
jest niesmaczny i najczeSciej glinkowaty.

Podobne metody stosuje piekarnia Nr 5 przy
- ul. Pulawskiej. Tutaj poszczegélne brygady zmia-
nowe uzyskujg wysokg wydajno$¢ pracy, no i du-
ze premie w ten spos6b, ze miedzy innymi skra-
caja czas wypieku chleba oraz sadzag go na
trzon pieca wiecej niz jest to dopuszczalne. Tego
rodzaju szkodliwe praktyki nie wymagaja zadne-
go komentarza.

Mozna by tu przytoczyé jeszcze fakty, ze w pie-
karniach Nr Nr 13 i 14 ‘srednia wydajnosé pracy

wynosi 190%, a w piekarniach Nr Nr 8, 3, 30 po-

nad 170% normy itd. i wyciagnaé odpowiednie
wnioski. Lecz nam nie chodzi o obnizenie wyso-
kiej wydajnoéci pracy w piekarnﬁ h. W Polsce
Ludowej kazdy uczciwy obywatel cieszy sie¢ ze
wzrostu zdrowej wydajnoéci pracy, jako waznego
zrédla stalego podnoszenia dobrobytu spoleczen-
stwa. Jednak w przemysle. piekarniczym Zle po-
jeta wydajnoéé pracy naraza tylko spoleczenstwo
na duze straty, gdyz osiagane jest zbyt czesto
kosztem jako$ci pieczywa. I nad tym warto sie
zastanowi¢ przede wszystkim w kontek$cie zmia-
ny systemu premiowania, ktéra by pozwolila na
wzrost wydajnosci pracy przy jednoczesnym pod-
niesieniu jakoéei pieczywa. .

Innym wainym zréditem brakorébstwa pieczywa
jest wyjatkowo opieszala i staba kontrola zaréw-
no procesu technologicznego, jak i produktu go-
towego. Technolodzy nie dopilnowuja przestrze-
gania receptur technologicznych, a brakarze i kon-
trolerzy techniczni z reguly przyjmuja pieczywo
zbyt liberalnie, a czestokro¢ w sposéb wrecz nie-

o ———— .

dopuszczalny, co powoduje ze zbyt duza ilosé
zlego pieczywa dostaje sie do rgk konsumenta.
I tu znowu warto si¢ zastanowié, jakie jest zroédto
tego ,liberalizmu“. Po prostu — jak informuje
CZ Przemyslu Piekarniczego — co najmniej 40%
pracownik6w dzialéw kontroli technicznej nie po-
siada - dostatecznych kwalifikacji. ,,Tajemnica“
braku tych kwalifikacji polega na tym, iz dos-
wiadczony pracownik z reguly odmawia przyjecia
stanowiska brakarza, kontrolera itp., gdyz pilaca
w pionie kontroli technicznej jest co najmniej
o '/s mniejsza od placy robotnika zatrudnionego
w_produkcji. Jesli do tego dodaé, iz ze wzgledow
1uposazeniowych wakuje 20% etatéow brakhrzy
i kontroleré6w technicznych, to latwo sobie mozna
wyobrazié¢ jaka warto§é posiadaja obecnie dzialy
kontroli technicznej w calym przemysle piekar-
niczym. |

I zmowu system plac. Lecz tym razem to juz
nie biad w metodzie premiowania, a po prostu
nieprzestrzeganie odpowiednich przepiséw. Warto
tu przypomnieé, iz w 1950 r. rzad podjal uchwale,
w ktérej miedzy innymi czytamy, ze ,caltkowite
uposazenie pracownikéw technicznych zatrudnio-
nych w DKT nie moze byé nizsze od uposazenia
pracownik6w w wydziatach produkcyjnych“.

Konsument moze mieé¢ réwniez uzasadnione
pretensje do Ministerstwa Handlu Wewnetrznego
i z tego powodu, ze mimo wydania odpowiednich
zarzadzen dystrybutorzy nadal nie zwracaja ‘dos-
tatecznej uwagi na jako§¢ pieczywa, czego wyni-
kiem jest nagminne zjawisko sprzedawania np.
przez sklepy MHD i PSS chleba niedopieczonego
i glinkowatego. Jak dalece ta sprawa jeszcze jest
nie uregulowana, moga $§wiadczy¢ nie tylko skargi
konsumentéw, ale i zazalenia miedzy innymi
wroctawskich zakladéw przemystu piekarniczego,

" ktdre pisza: ,Personel (sklepé6w) nie jest szkolony,

nie zna zupelnie gatunkéw pieczywa, Swiadomie
przyjmuje do sprzedazy pieczywo zlej jakosci,
wbrew obowiazujacym zarzgdzeniom, czym utrud-
nia nam walke z brakorébstwem*.

Tego rodzaju sygnaly w duzej mierze wyja$-
niaja przyczyny dlaczego sklepy spozywecze, a na-
wet branzowe nie zwracaja piekarniom chleba
zle upieczonego. S3 powazne sygnaly i innego ro-
dzaju — ze dystrybutorzy w istniejagcym systemie
zamoOwien towaru stwarzaja czestokroé przestanki
do brakorébstwa pieczywa. :

Przede wszystkim piekarnie dopiero po po-
hudniu dowiadujq sie poprzez konwojenta, ile pie-
czywa i jakich gatunkéw dystrybutor bedzie po-
trzebowal na dzien nastepny. I na tym tle docho-
dzi nieraz do wrecz niedopuszczalnych faktow.

Piekarnie nie wiedza jeszcze przed potudniem,
co bedzie potrzebowal dystrybutor i nastawiaja
ilos¢ kwaséow ,,na oko“, kierujgc sie¢ zamoéwienia-
mi sklepé6w z dnia ubieglego. Lecz na porzadku
dziennym s3 wypadki, ze sklepy stale zmieniaja
ilos¢ i rodzaj pieczywa. Producent realizuje to
zamoOwienie w ten spos6b, ze np. z pieciu kwasoéw
robi si¢ sze§¢ a nawet siedem ciast, co powoduje,
ze chleb jest niesmaczny i glinkowaty. A czesto-
kro¢ zdarza sie i taka sytuacja, ze trzeba wiecej
wypiec np. chleba lubelskiego niz zostalo nasta-
wionych kwaséw, Ze poszczegdlne piekarnie wy-
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korzystuja kv;asy chleba pytlowego, co powoduje,
ze pieczywo jest ciemne i niesmaczne.

Podobne przyklady® mozna - znalezé¢ prawie
w kazdej piekarni i to nie tylko warszawskiej.

Ten system zamoéwien, abstrahujgc juz od swia-
domego brakordébstwa pieczywa, staje sie calkiem
niezrozumialy. Dlaczego dystrybutorzy muszg za-
mawiaé pieczywo na dzien nastepny juz po nasta-
wieniu kwaséw, a nie o dzien wezesniej? Wydaje
sie iz poszczegdlne sklepy moga rownie dobrze
przewidzieé popyt na 48 godzin wczesniej, jak
1 na 16 godzin. Przeciez gusta i potrzeby konsu-
mentéw nie ulegajg zmianom w ciggu kilkudzie-
sieciu godzin. .

- Istniejgcy dotychczas system zamoéwiefh produk-
¢ji pieczywa ma i inne niemniej dokuczliwe wady.

Oddawanie przez zaklady piekarnicze poszcze-
golnym dystrybutorom pieczywa na warunkach
komisu jest cechg niewatpliwie pozyteczng, ale
i zarazem bardzo powazna. Powazng dlatego, ze
wymaga od dystrybutora solidnego zbadania po-
trzeb konsumentéw i w oparciu o te potrzeby
ukladania planu zamoéwien.

W rzeczywistosci jednak dla wielu dystrybu-
toré6w przyjmowanie pieczywa na warunkach ko-
misu stworzylo wlasnie* dogodne mozliwosci do
zarzucenia sprawy rozpoznawania potrzeb konsu-
menta oraz do ukladania planéw na wyczucie,
wedlug przystowiowego widzimisie: Jak dalece to
zagadnienie jest wazne i aktualne $wiadczg sterty
skarg zakladéw piekarniczych skierowanych do
wydzialow handlu przy prezydiach rad narodo-
wych oraz CZ Przemystu Piekarniczego.

Wystarczy tu przytoczyé skarge lubelskich za-
ktadow przemysiu piekarniczego skierowana do
Wydziatu Handlu przy Prezydium MRN, w ktérej
migdzy innymi czytamy: ,,od kilku miesiecy nie
sa skladane wycinki zapotrzebowan miesiecznych
(na pieczywo) przez sie¢ sklepéw MHD, a zloigne
przez LSS wycinki sg caltkowicie nierealne....
Podobnie brzmi skarga piotrkowskich zakladéw
przemyshi piekarniczego. ,Na do§¢ znaczna ilosé
zwrotéw (pieczywa) wplynely..." nierealne zamé-
wienia sklepowych, jak rdwniez nieprzewidziane
remanenty w sklepach detalicznych, z powodu
ktérych znaczne partie towaru byly przetrzymy-
wane przez kilka dni i nastepnie przekazywane
do zwrotu*. ‘

Skargi te — powiedzmy z miejsca — istniejg
nie od dzi$, lecz mimo swojej wymowy dotych-
czas w praktyce nie daly one pozadanych wyni-
kéw. Skutki tego s3 dla gospodarki narodowej
niepowetowane. Aby mieé pojecie o wielkosci
tego rodzaju marnotrawstwa wystarczy zauwazyé,
ze np. w ciggu miesigca grudnia 1954 r. sklepy
MHD i LSS w Lublinie zwrécily piekarmiom oko-

1o 20 ton sczerstwialego pieczywa. Lublin tu nie

jest przykladem odosobnionym, gdyz Warszawa,

Wroclaw i inne duze miasta posiadaja jeszcze
wyzsze zwroty. W sumie dzienne tego rodzaju
zwroly wystarczylyby na zaopatrzemie niejedne-
go miasteczka w pieczywo na okres co najmniej
kilku dni.

Wydaje si¢, ze pewne minimalne zwroty sa
czasami nie do unikniecia, jednak nalezatoby
wprowadzi¢ zasade, ze przyjete przez dystrybu-
tora pieczywo powinno byé w caloSci rozprze-
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dane, a oczywiste niedociggniecia surowo karane
administracyjnie, zaréwmo za nadmierny zwrot
pieczywa, jak i za brak pieczywa.

Rozpows2echnione -twierdzenia. niektérych ,spe-
cow od chleba“, szczegdlnie z handlu, Zze czerstwe
pieczywo nie marnuje sie, gdyz moze byé powtér-
nie przerobione, nie wymagaja chyba komentarzy.

Sa skargi i innego rodzaju. Ludzie pracy z War-
szawy, Szczecina, Kielc i innych miast Polski
w godzinach rannych stoja w dlugich kolejkach
w oczekiwaniu na pieczywo, a w sobote i dni
przedSwigteczne nie zawsze meoga go dostaé.
Czyzby piekarnie nie nadazaly z wypiekiem?
Mozna tu powiedzie¢ ,tak“, a zarazem i ,nie“.

Wydawatoby sie¢, ze zaklady prywatne, podob-
nie jak w innych galeziach przemystu, tak
1 w piekarnictwie istniejq jako uzupemienie pro-
dukcji pafistwowej. W rzeczywistosci jednak spra-
wa ta, na pozor oczywista, wyglada nieco od-
miennie. Ta odmienno&é polega na tym, iz nawet
w Warszawie na ogoélna ilo§¢ 105 piekarn, 38 na-
lezy do imicjatywy prywatnej zatrudniajacej naj-
czgSciej najemna sile robocza-

W innych nawet wielkich miastach jest jesz-
cze gorzej. Np. w Szczecinie na ogélng ilosé¢ 85
piekarn, 62 mnaleza do inicjatywy prywatnej,
w Kielcach na 40 piekarn — -36 prywatnych,
w Stalinogrodzie na 79 piekarn 56 prywatnych.
Podobnie jest w Krakowie, Bialymstoku, Gliwj

) cach itd.

Oczywiscie, iz w obecnych warunkach nie ma-
my zastrzezen co do potrzeby istnienia pewnej
ilosci piekarn prywatnych. Niemniej jednak wy-
daje sie watpliwe, czy w tak wyraznej dyspro-
porcji zjawisko to jest korzystne dla normalnego
za8patrzenia konsumentow. Vo

Sa raczej powaine sygnaly ze Szczecina, Kielc,
Radomia i innych miast, iz piekarnie prywatne
szczegllnie w soboty i dni przed$wiagteczne sg
czynnikiem zaburzajgcym normalny tok za-
opatrzenia. Po prostu piekarniom prywatnym
w tych dniach bardziej optaca sie¢ piec wyroby
pszenne, a szczeg6lnie pieczywo stodkie, ktore daje
stosunkowo duze zy'ski.. Totez w te dni prawie
caly ciezar zaopatrzenia ludnosci w chleb spada
wylaceznie na piekarnie panstwowe.

Jak dalece sprawa prywatnych piekarn jeszcze
nie zostala ygegulowana moze §wiadczyé fakt, ze
piekarnie te otrzymujac ze skladéw panstwowych
make chlebows, czestokroé sprzvdaja ja na wol-
nym rynku i zakupujg mgke pszenng do wyrobu
pieczywa gatunkowego.

Jest to duza wina poszczegélnych prezydiow
rad narodowych, ktore przydzielaja make pie-
karniom prywatnym, lecz nie potrafia przepro-
wadzié Scislej kontroli, co z tej maki zostalo wy-
pieczone. A nie wydaje sig, aby rady narodowe
nie dysponujac personelem fachowym mogly sku-
tecznie kontrolowaé piekarnie prywatne, ktore
czerpia - przeciez surowiec w duzej mierze i ze
zrédel naszego rynku. ' :

W obecnych warunkach najbardziej chyba sku-
tecznym narzedziem, kladgcym kres dezorganizo-
waniu rynku przez piekarnhie prywatne, mogloby
byé ich wlacznie do gestii pafistwowego przemystu
piekarniczego oraz Zwigzku Spétdzielni Spozyw-
cow. Pozwolitoby to obu tym instytucjom -do




scistego powiazania swoich planéw z produkcja
prywatng i ustali¢ tym samym skuteczny system
kontroli oraz prawidlowe zaopatrzenie konsumen-
téw. Prezydia rad narodowych moglyby nad tymi
piekarniami lepiej sprawowac¢ kontrole ‘spoleczna.

Niezaleznie od tych wszystkich wymienionych
niedociagnie¢ w produkcji i dystrybucji pieczywa,
wydaje sie, Ze trzeba rownmiez zwré6ci¢ uwage na
problem suroweca. Surowiec-make, otrzymuje pie-
karnictwo z zakladow CZPMilynarskiego. Jest
rzecza oczywista, ze ze zlej maki nie mozna zro-*
bi¢ dobrego pieczywa, ale niestety zdarzaja sie
wypadki dostarczania zlej magki piekarniom przez
aparat CZPMlynarskiego. Brakorébstwo maki
trzeba powaznie ograniczyé¢, lecz z drugiej strony
czy calkowita wing za produkowanie zlej magki
ponoszg zaklady CZPMlynarskiego? Nie zawsze,
bo ze zlego zboza nie mozna robi¢ dobrej mgki.

Zboze — zaklady CZPMlynarskiego otrzymuja
od wylacznego gestora calej krajowej puli zboza
konsumpcyjnego — od PZZ. W obrocie aparatu
PZZ znajduje sie¢ doS¢ znaczna ilos¢ zboza zlego -
m. in. pochorobowego, porosnietego, zaparzonego
ktore pochodzi najczesciej z dostaw zle pracuja-
cych PGR i GS. '

Ograniczenie marnotrawstwa 2zboza, nalezyta
troska o nie — na polu, w stogach, w Spichrzach,
magazynach i w czasie transportu — to Swiety
obowigzek tych wszystkich, ktérzy maja z nim
“do czynienia. Troska o Zzboze w trakcie ;jego
obrotu ma swoja specyfike — skup zboza trzeba
przeprowadzi¢ szybko i sprawnie; zboza mokre
muszg byé odpowiednio przesuszone w elewato-
rach, zboza spod kombajnéw suszarkami polo-
wymi Kuz-Bas i czesto interwencyjnie w bebnach
obrotowych w cukrowniach. Chodzi o to, by
w trakcie obrotu zle zboze leczyé, ich jako$é po-
prawi¢ i nie dopuszcza¢ do dalszego marnotraw-
stwa przez . nienalezyte zabiegi konserwacyjne
1 zdarzajace sie wypadki przepalania zbdéz w trak-
cie suszenia. Dlatego konieczne jest zwigkszenie
troski o zboze przez aparat skupu — GS i PZZ
oraz polepszenie pracy przemysiu miynarskiego,

co w konsekwencji prowadzi do mozliwosci lep-
szego wywigzywania sie¢ ze swych zadan przez
przemys! piekarniczy i do lepszego zaopatrzenia
ludnosci w dobre pieczywo. Znaczna zatem czastka
odpowiedzialnosci za jakos¢ pieczywa spada na
resort Ministerstwa Skupu, ktéremu podlegaja za-
rowno PZZ, jak i CZPMiynarskiego.

Procz wyrazonych postulatoéw zachodzi potrze-

ba zwrécenia uwagi kierownictwa przemystu pie-
- karniczego oraz MHD 1 ZSS na zdarzajace sie

fakty jaskrawego nieprzestrzegania w piekarniach
i sklepach elementarnych zasad higieny. W chle-
bie nadal trafiajg sie jeszcze obce ciala, ktore

Swiadcza, iz maka jest czesto nie przesiewana

oraz nie przestrzegany jest zakaz palenia tytoniu
w salach produkcyjnych.

Sprawa ta jeszcze gorzej wyglada w wielu
sklepach MHD i WSS. Na brak higieny w obrocie
pieczywa naplywajg skargi do prezydium rad na-
rodowych od ludzi pracy i poszczegélnych zakla-
dow piekarniczych. &

W jednej z takich skarg skierowanych do Wy-
dzialu Handlu przy Prezydium Rady Narodowej
we Wroclawiu przez wroclawskie zaklady piekar-
nicze czytamy miedzy innymi, ze ,,brak zaplecza

.1 odpowiednich urzadzen w sklepach powoduje

to, ze pieczywo jest sprzedawane w antysanitar-

- nych warunkach, pogniecione, zdeformowane itd,*.

Podobne zazalenia mozemy znalezé i w innych
wydzialach poszczegdlnych prezydiow rad naro-
dowych. Swiadcza one, iz zagadnienie to jest na-
dal bardzo pilne i wymagajace skutecznej inter-
wencji. :

Konsument ma prawo zada¢ polepszenia za-

- rowno jako$ci chleba, jak i wymagaé¢ zlikwido-

wania wszelkich zrédel brakordbstwa i sprzedazy
pieczywa w warunkach sprzecznych z elemen-
tarnymi zasadami higieny. Tego wymagaja row-
niez uchwaly II Zjazdu PZPR. Sadzi¢ nalezy, ze
stuszne te zadania spelnione zostang w mozliwie
niedlugim czasie. .
. Stanistaw Mickiewicz

Gospodarka materialowa w bielskim przemys$le wlékienniczym

W ARTOSC surowcéw, materialéw podstawo-

wych i pomocniczych stanowi w przemysle
widkienniczym okoto 80% ogodlnych kosztow wias-
nych produkcji. Na tym wiec odcinku w pier-
wszym rzedzie malezy szukaé¢ nieograniczonych
mozliwosci oszczedzania.

O‘bnviienii‘-‘lzosztéw wlasnych produkcji 'w zakre-
sie uzycia méterialéw uzyskuje sig przez zmmiej-
Szenie morm zuzycia na jednostke wykonywanej
produkcji. Zmniejszenie norm zuzycia posiada
podwéjne znaczenie: obniza koszty wiasne produk-
€l oraz umozliwia wyprodukowanie z tej same]j
iloSci materialéw wigkszej ilosei wyrobow.

W bielskim przemyéle widkienniczym jednak
problem norm zuzycia nie zostal dotychezas male-
Zycie rozwigzany. Szczegolnie jaskrawo wystepuje
1o ~zagadnienie na odcinku materialéw, odnosnie
kt?‘Wch stosuje sie dotychezas statystyczne mormy
zuzycia. Normy statystyczne nie moga zastgpi¢

/ -

norm Srednioprogresywnych ani pod wzgledem
uzasadnienia technicznego, ani sily meobilizujacej
zaloge do oszczedzania. Normy zuzycia powin-
niSmy oprze¢ nie jak dotychczas ma statystycz-
nych obliczeniach bazowych na przecigtnych da-
nych zuzycia z okreséw poprzednich, lecz malezy
je usfalié mna podstawie danych uzasadnionych

" techmicznie 'w oparciu o osiggniecia przodujacych

oddzialéw i brygad produkcyjnych. Tylko tak
ustalone normy mobilizuja robotnikow w kierun-
ku coraz lepszego *wykomzyastania materialow i sy-
stematycznego zwiekszania oszczednosci.

-Ustalenie wlasciwych norm zuzycia nalezy do .
rzadkosci. W CZPW Potudnie dotychezas opraco-

*wano normy 2zuzycia w grupie materialéow po-

mocniczych jedynie dla czétenek (1—2 czélenek
na 3 min watkéw), bijakéw (1—2 ma 1 min wat-
kow), goncow (1—1,5 na 1 min watkow), cholew
(1 komplet cholew mna 450 maszyho-godzin) oraz
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rzemykéw (komplet na 3 500 maszyno-godzin). Na
tym koniec. W pozostalych wypadkach stosuje si¢
indywidualne normy zuzycia.

Réwniez techniczne mormy zuzycia surowcow
zazwyczaj nie posiadajg jeszcze pelnych cech norm
Srednioprogresywnych. Powolane w zakladach
komisje dla opracowania norm pracuja nieregu-
larnie, a normy sg przez mnie czesto ustalane me-:
chanicznie i nie zawsze opierajg sie¢ na wskazni-
kach uzyskanych przez przodujace oddzialy czy
brygady. Wiele na tym odcinku maja do zrobienia
upworzone niedawno w zakladach komorki tech-
nicznego normowania surowca. Praca ich jednak
w obecnej chwili posiada charakter doswiad-
czalny.

Oszczedne zuzywanie surowca bardzo czesto de-
cyduje o weroscie produkcji w nastepnych okre-
sach. Przemys! welniany nie wykonat planu pro-
dukcji w I kwartale ubieglego roku, miedzy inny-
mi réwniez z powodu braku surowca spowodowa-
nego nadmiernym zuzyciem welny w poprzednim
kwartale. _

Same jednak nommy zuzycia nie rozwigzg w ca-
losci zagadnienia wtasciwej gospodarki materiala-
mi, jesli stuzba zaopatrzeniowa i magazynowa nie
bedzie $cisle przestrzegala zasad oszczednosci.

Zapasy materialowe, znajdujgce sie w magazy-
nach przedsiebiorstwa, przedstawiaja ogromna
wartos¢ gospodarczg. Dlatego kazdy zaklad powi-
nien stworzy¢ takie warunki organizacyjne i tech-
niczne, ktore 'wszechstronnie zabezpieczatyby ma-
gazyny przed stratami oraz zapewnily prawidlowe
zgodnie¢ z przeznaczeniem rozchodowanie materia-
low. W magazynach przedsigbiorstw znajduja sie
towary, ktorych wartosé siega kilkunastu’'a nawet
kilkudziesieciu milionéw zlotych.

Nie mozna jednak stwierdzi¢, ze gospodar!ka ma-
gazynowa w bielskim przemysle wiokienniczym
spetnia powyzsze zadania oraz ze znajduje si¢ na
takim poziomie, ktéry nalezycie zabezpiecza mie-
nie panstwowe przed stratami. Pomieszczenia
magazynowe sg przewaznie nieodpowiednie, cia-
sne, nieprzepisowe, rozrzucone w wielu miejscach
znacznie od siebie oddalonych. W ZPL ,,Unia“
w Bielsku-Bialej magazyny znajdujg sie mp. w 17
T6éznych miejscach.

Brak odpowiednich magazynoéw stanowi przy-
czyne bezustannych strat. Z tego tez powodu ma-
gazynowanie nieraz cennych materialow jest
przypadkowe i mieracjonalne. Zdarzaja sie wy-
padki skladowania towaréw na wolnym powietrzu,
gdzie — mnarazone mna szkodliwe dzialanie wply-
wow atmosferycznych — ulegajg zniszczeniu. Na-
stepnie, podniszczone materiaty trafiajg do pro-
dukecji i tam powodujg spadek wydajnosci pracy,
obnizenie jako$ci itp.

Przyczyng takiego stanu magazynéw jest brak
od wielu lat na tym odcinku odpowiednich inwe-
stycji. Sprawe pomieszczen magazynowych w za-
mierzeniach inwestycyjnych trakbuje sie po ma-
coszemu, Wspomniane ZPL ,Unia“ wstawialy do
planéw inwestycyinych budowe miezbednego ma-
gazynu surowca w latach 1953 i 1954. W obu wy-
padkach pozycja ta zostala z planu skreslona

Niemal we+« wszystkich zakladach Dbielskiego
przemystu wlékienniczego dotychezas nie zostalo
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rozwigzane zagadnienie wiasciwego obsadzania

.stanowisk magazynierow. Przewaznie funkcje te

sprawuja pracownicy fizyczni, nie posiadajgcy
niezbednych kwalifikacji. Niski poziom zawodowy
magazynieroOw stanowi glowny powdd chaosy
w magazynach, ktory przynosi panstwu znaczne
straty. W wielu wypadkach zapisy magazynowe
nie odpowiadajg rzeczywistym stanom. Przyjmo-
wania materialow mie dokonuje si¢ komisyjnie.
Braki ilosciowe i wady jakosciowe nie sg na czas
reklamowane, co pocigga za sobg straty material-
ne i zawyzenie zuzycia, a tym samym wzrost kosz-
tow. Magazyny wydaja materiaty w ilosciach
niezgodnych z zapotrzebowaniem. Nie kontrolujg
wydawanych iloSci z planami zuzycia poszczegol-
nych oddzialow itp. Zdarzajgq si¢ wypadki wyda-
wania materialow ,,na oko* bez wazenia. Niedo-
ciggniecia te prowadzg do naduzyé oraz powsta-
wania mnieuzasadnionych niedoboréw, niewlasci-
wego rozliczania zuzycia i 'w nastepstwie unie-
mozliwiajg dokladne ustalenie jednostkowego

.- kosztu produkcji.

Na niski poziom magazynier6w wplywa nie
tylko brak etatéw, ale réwniez bardzo niskie pia-
ce. W przemys$le welnianym magazynierzy do nie-
dawna otrzymywali wynagrodzenie wedtug VII—V
grupy oraz premie wedlug wspoéiczynnika 0,8.
Obecnie premia zostala obnizona do wspoéiczynni-
ka 0,41, czyli o polowe. Niskie wynagrodzenie ma-
gazynierow wywoluje odplyw bardziej wartoscio-
wych sil do innych, lepiej platnych zawodow.
Na stanowiskach magazynieréw, w ktoérych reku
znajduja sie towary wartosci setek milionow zlo-
tych, pozostajg ludzie malowartosciowi, niezarad-

'ni, bez poczucia odpowiedzialnosci. Sprawa maga-

zynow i magazynier6w wymaga jak najszybszego
uregulowania, gdyz mna tym zaniedbanym odcinku
mozna zaoszcze€dzi¢ dziesigtki milionéow zlotych
za pomocy jedynie lepszego doboru obsady fperso-
nalnej i mieznacznych wusprawnien organizacyj-
nych. :

Od wlasciwej gospodarki magazynowej zalezy
réwniez skuteczno$¢ walki z nadmiernymi zapasa-
mi materialowymi. Likwidacja stanéw ponadnor-
matywnych, to wyzwolenie milionowych $rodkow
obrotowych, ktére zamrozone w réznych nadmier-
nie mnagromadzonych towarach bezuzytecznie za-
legaja poétki magazynéw. Ponadto w zapasach
ponadnormatywnych znajduja sie czesto materia-
ly, ktérych brak w danej chwili powoduje ogra-
niczenia produkcyjne w innych zakladach.

W latach 1952 i 1953 nastgpilo znaczne polep-
szenie na odcinku walki z ponadnormatywnymi
zapasgmi. Jednak w 1954 T. sytuacja wyraznie sig
pogorszyla. Ponadnormatywmne zapasy zaczely
wzrastac.

W szeregu bielskich zakladéw widkienniczych
powstaly nadmierne zapasy materialowe. W listo-
padzie 1954 r. zapas ponadnormatywny w niekto-
rych zakladach w grupie materialéw pomocni-
czych przedstawial sie nastgpujaco: w ZPW im,
J. Kluski — 247 tys. z}.,, ZPW im. St. Bularza —
340 tys. zt, ZPW im. M. Fornalskiej — 377 tys. 2},
ZPW im. L. Gawlika — 203 tys. z}, w BZPL
mLenko“ — 843 tys. al..

Duzg rwme za ten stan rzeczy ponosi pion tech-
niczny oraz stuzba zaopatrzenia, ktéra na skutek




niewlaéciwego i wygodnickiego ustosunkowania
sie do zagadnien gospodarki materialowej nie do-
jozyla staran, aby te nadmierne zapasy uplynnié.

Nie umiano réwniez zapobiec
gromadzeniu ponadnormatywnych zapas6éw. Pion
techniczny w wypadku zmiany asortymentowych
planéw produkcyjnych nie wycofywal swych za-
méwien z dzialéow zaopatrzenia, w rezuitacie cze-
go przychodzily materialy nikomu mniepotrzebne,
podnoszac ponadnormatywne stany. |

7 najbardziej charakterystycznych przyczyn,
ktére spowodowaly ponadnormatywne zapasy
w omawianym okresie, nalezy wymienié: = 4

1 Niedostateczne analizowanie przez dzialty za- t

opatrzenia zapotrzebowania materiatléw w stosun-
ku do wysokosci ich zuzycia.

2. Czeste, nagle zmiany asortymentowych pla-
néw produkeji, co uniemozliwia odwolanie zlozo-
nych zaméwien na te materiaty, ktére okazaty sie
niepotrzebne.

3. Nieprzewidziane =zmiany dostawcow i cen.
Tak np. czeSci zamienne do maszyn zamawiano
w ubieglym roku w Bielskiej Fabryce Maszyn
Wiékienniczych (Befama). Fabryka ta ‘jednak po
kilku miesigcach przestawila produkcje i zaklady
wldkiennicze byly zmuszone =zaopatrywaé sig

w czebci zamienne w Bazie Remontowej Przemy- .

stu Wibkienniczego w Bielsku, gdzie ceny tych
samych cze§ci byly znacznie wyzsze.
walo to powazne przekroczenie normatywéw war-
to§ciowych. - «

4. Zaktady produkujace czeSci zamienne wyra-
biaja je seriami, tj. przez pewien czas wytwarzaja
np. same kola zebate, mastgpnie inne czeSci itd.
Zaklady wiec zmuszone s3 kola te przetrzymywaé
w magazynach, w zapasach ponadnormatywnych,
do czasu madej§cia pozostalych czeSci. Wiedy do-
plero bowiem, majac komplet czesci, moga przy-
stapi¢ do ich zuzycia przy remontach.

5. Bledne okre$lenie czasowych wskaznikéw za-
paséw mna miektére materialy, jak to np. mialo
miejsce przy wustaleniu wskaznika czasowego ma
surowiec debowy, na ktéry MPL dawniej przewi-
dywato 540 dni, a obecnie po analizie przeprowa-
dzonej przez CZPW Potudnie, w oparciu o fak-
tvezne potrzeby terenu, wskaznik ten wzrést do
720 dni.

Ogromne rezerwy obmnizenia kosztéw wlasnych
nie zostaly dotychczas wykorzystane na odcinku

oszczedzania materiatow deficytowych i drogich

oraz zastepowania ich materiatami tafiszymi i bar-
dziej dostepnymi. Duze znaczenie posiada zasta-
pienie metali niezelaznych innymi materialami.
Dotychezas zagadnienie to nie znalazlo odpowied-
niego zrozumienia w bielskich zakladach pracy.
Zbyt malo spotyka sie w tej dziedzinie §mialej no-
watorskiej mys$li racjonalizatorskiej.

.W bielskim o$rodku welnianym podjeto w tym
kierunku dopiero pierwsze kroki, a mianowicie
'z poczatkiem 1955 r. CZPW Potudnie zorganizo-
wat baze do§wiadezalng dla przeprowadzania préb
nad zastapieniem metali kolorowych tworzywami

sztucznymi. ’
Niektére jednak zaklady moga sie wykazaé
W tej dziedzinie pionierskimi osiagnieciami.

W BZPL ,Unia“ np. wszystkie lozyska z metali
niezelaznych w tych maszymnach, w ktérych nie

bezustannemu

Spowodo- -

pracuja one pod zbyt wielkim mnaciskiem i mnie
na szybkich obrotach, zostaly zastapione lozyska-
mi z twardego (debowego) drzewa impregnowa-
nego olejem lInianym, jak np. lozyska podporowe
przy ciagarkach i wrzecioniarkach (niedoprzedzar-
kach) oraz lozyska dociskowe mna przasnicach.

W plynie do krochmalenia osnéw zastgpiono
droga maczke ziemniaczang tafszym krochmalem
technicznym. W snowalni zamiast wosku synte-
tycznego wprowadzono oliwe wrzecionows, co da-
je 13200 z1 oszczedno$ci na kwartal.

Jedng z gléwnych przyczyn niezadowalajacych
wyniké6w na odcinku zamiany materialow deficy-
towych i drogich materialami zastepczymi jest
brak aktywnosci w tej dziedzinie stuzby zaopa-
trzenia, ktorej sie wydaje, iz sprawa ta malezy wy-
lacznie do pionu techniczno-inzynierskiego. Zaopa-
trzeniowey powinni takze ma tym polu pomagaé
pionowi technicznemu oraz racjonalizatorom, pod-
suwajge im pomysly z zakresu usuwania trudnosci
surowcowych przez stosowanie materialéw za-
step€zych. Mozna przy tym korzysta¢ z niewyczer-
panych zrodel dodwiadczen racjonalizatoréw ra-
dzieckich, ktérzy ostatnio np. w przemysle wio-
kienniczym zastosowali w szerokiej skali, dla
réznych czeSci maszyn, pokrycia z mas elastycz-
nych zamiast skérzanych. W Kombihacie Moskiew.-
skim mp. wykonano cholewy dla czesarek oraz
paski de aparatéw rozciggowych z masy plastycz-
nej itp.

Waznym czynnikiem walki o obnizke kosztow
materialowych jest bezustanne dazenie do jak naj-
wszechstronniejszego wykorzystania odpadkéw.
Nalezyte wykorzystanie odpadkéw moze przy-
nie§é zakladowi duze oszczedno$cii W BZPL
,Unia®“ w Bielsku-Bialej do niedawna odpadki

'z tkaniny pakulanej 5004 odstawiano do Centrali

Odpadkéw uzytkowych po cenie 1,05 zt za 1 kg.
Obecnie z odpadkéw tych produkuje sie Scierki do
podlég. W ubieglym roku przedsiebiorstwo z 192
kg wymienionych odpadkéw wyprodukowalo
1000 Scierek wartosci 5757 zt. Za odpadki te od-
dane do COU zaklad otrzymalby zaledwie 201 zi.

Racjonalna gospodarka odpadkami podnosi sto-
piei wykorzystania surowca. Przynosi to gospo-
darce krajowej ogromne korzysci. Odpadki nale-
zy wykorzystaé w miare moznosci w produkcji
jako surowiec wtérny. Wiasciwe zuzytkowanie su-
rowca wtérnego daje zakladom znaczne oszczed-
nosci, siegajace czesto setek tysiecy zlotych w skali
tylko jednego przedsiebiorstwa.

Przedzalnia BZPL ,Unia“ w ciagu 1954 r. zuzyt-
kowala do produkeji réinego Ttodzaju przedzy,
jak przedzy jutowej technicznej Nr 0,75, pakula-
no-zastepczej Nr 2,5, pakulano-technicznej 0,5
i in.,, 75 ton odpadkéw, co przyniosio okolo 265
tys. zl. oszeczednosci.

Wielkie znaczenie posiada réwniez nalezyte gro-
madzenie, sortowanie i przechowywanie odpad-
kéw. Kazde niedbalstwo prowadzi tutaj do powaz-
nych strat. W zakladach przemystu bawelnianego
1 kg zerwanego niedoprzedu, nalezycie czysto gro-
‘madzonego, przedstawia warto§é 9,69 z1. Za ten
sam niedoprzed rzucany na podioge i przez fo za-
szeregowany do grupy ,Zmiotkéw przedzalni-
czych brudnych® moima uzyskaé¢ zaledwie 90 gro-
szy za 1 kg.
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Na wzrost kosztow wplywa rowmniez uzycie do
produkeji miewlasciwych péHabrykatéw, co pro-
wadzi do zawyzenia norm zuzycia. Tkalnie nie-
ktérych

biorstw. Niewlasciwa mnumeracja zakupywanej
przedzy, niezgodna =z przepisowymi warunkami
technicznymi, przynosi
znaczne straty. BZPL ,,Unia* np. do produkcji
tkaniny pakulanej 5004 sprowadzaja przedze pa-
kulang Nr 4 z Lublinieckich Zakladéw Lniarskich.
W 1954 1. zaklady te dostarczaly ie przedze z ob-
niZzonym numerem, w wyniku czego tkalnie ,,Unja“
przekroczyly planowane zuzycie o 10,5%. Z tego
tytutu zaklady w ciggu ubieglego Toku poniosty
straty w wysokoéci okolo 600 tys. zl.

Przyklad ten $wiadezy o komieczno$ci koope-
racji miedzy zakladami w -walce o obnizenie
kosztéw wlasnych. Nieprzestrzeganie bowiem wa-
runkéw technicznych przy produkceji przedzy
w Lublinieckich Zakladach Przemyshu Lniarskie-
go przyczynilo sie¢ do wzrostu kosztow wlasnych
tkalni w ,Unii* bez jakiejkolwiek winy tego
przedsiebiorstwa. Zagadnienie to laczy sie $cisle
z konieczno$cia zaostrzenia- kontroli technicznej

zakladéow widkienniczych pracujg mna
przedzy kupnej, sprowadzonej z innych przedsig-

zakladom - nabywcom .

celem niewypuszczenia z zakladéw fabrykatéw
i poHfabrykatéw nie odpowiadajagcych wymaga-
nym warunkom technicznym. Kazde niedbalstwo
ma tym. ~odcinku prowadzi do? niepotrzebnego
marnotrawstwa wicgkszej iloSci materialéw, ani-
zeli to jest potrzebne oraz wywoluje inne ujemne
skutki dla caboksztaltu ekonomiki zakladéw.
Poruszone zagadnienia z zakresu oszczednej go-
spodarki materialami, jako donioslego mnarzedzia
prowadzacego do obnizki koszté6w wlasnych, oczy-
wiscie nie wyczerpuja caloSci problematyki. Nie
oméwiono tutaj gospodarki paliwami (wegiel, pa-

1' liwg plynne), energig elektryczna i in.

Walka o oszczednosS¢ materialow w 4b1eszacym
roku wysuwa sie jako zagadnienie frontalne na
czolo wiszystkich wysitko6w w. dazeniu do osiagnie-
cia planowanej obnizki A kosztow  wlasnych.
W zwigzku z tym — zgodnie z uchwalami III Ple-
num KC PZPR z stycznia 1955 r. — jednym z pil-
niejszych zadan bielskiego przemystu widkienni-
czego na obecnym etapie jest uporzadkowanie
norm zuzycia materialowego oraz usprawnienie
planowania zaopatrzenia i gospodarki materialo-
wej w zakladach pracy. "

Stanistaw Hortynski

Najwazniejsze dziedziny zastosowania suchego lodu

CO TO JEST suchy 16d i jakie sa metody jego
produkcji — méwiliémy poprzednio *). Obec-
nie odpowiemy na pytanie: po co produkuje sie
suchy 16d?

Duzo jest dziedzin, w ktorych suchy 16d znajdu-
je zastosowanie. W zalezno$ci od struktury ekono-
micznej danego pafistwa, stopnia rozwoju tech-
nicznego, upodoban mieszkancéw i szeregu innych
okolicznoéci zastosowanie suchego lodu jest wiek-
sze lub mniejsze, idzie w tym lub innym kie-

W ZSRR i w USA, gdzie konsumpcja lodéw jest
ogromna i nie ogranicza sie¢ bynajmniej do sezo-
nu letniego, suchy 16d jest uzywany przede wszy-
stkim przy produkcji, transporcie i sprzedazy
lodéw jadalnych. U nas, gdzie konsumpcja lodow
nie jest w takim stopniu rozpowszechniona, suchy
16d jest uzywany przewaznie do transportu réz-
nych szybko psujgcych sie produktéw, wymaga-
jacych miskich temperatur.

Mylitby sie jednak ten, kto by zacie$nial role
suchego lodu do zagadnieh zwigzanych z produk-
cjg lodéw i transportem. Zaré6wno na szerokim
Swiecie, jak i w Polsce suchy 16d stuzy od niedaw-
na do szeregu innych cel6w. Sfery naukowe nie
latwo zrezygnowalyby dzi§ z suchego lodu, umoz-

liwiajgcego przeprowadzenie najrozmaitszych ba-

dan i doSwiadczen. W r6znych galeziach przemy-
stu, dalej przy konserwacji produktéw w handly,
zywieniu zbiorowym i w igospodarstwach dom:o—
wych, w akcjach przeciwpozarowych, w warzyw
nictwie, ponadto w szeregu wypadkéow, w ktérych
dotychczas uzywato sie cieklego COs, znajduje dzi$
coraz szerzej zastosowanie suchy lé6d.

*) Patrz ,,2ycle Gospodarcze' Nr 3 z dn. 6. 2. 1955 r.
str. 102,
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Czy znaczy to, ze suchy 16d jest rodzajem uni-
wersalnego artykulu, ktéry wyprze zwyciesko
i bez reszty wszystkie stosowane dotychczas $rod-
ki chlodnicze, jak 16d wodny (naturalny i sztucz-
ny), urzadzenia chlodnicze sprezarkowe lub ab-
sorbcyjne itp.

Jasne jest, ze tak stawia¢ sprawy nie mozna.
Niewatpliwie bedsg istnieé a nawet rozwijaé sie
wszystkie wymienione $rodki. Gruba przesada
byloby wydawanie dzi§, w oparciu o hasta poste-
pu technicznego, wyroku zaglady na 16d wodny,
gdyz przy stosunkowo niskim jeszcze stopniu kul-
tury spozywczo-chtodniczej zyczyéby mnalezalto, aby
bodaj 16d wodny wkroczyl tam, gdzie dotychczas
byla kompletna pustka, wynikajaca z zastraszaja-
cego wprost niedoceniania roli $§rodkéw chlodni-
czych w walce z marnotrawstwem szeregu arty-
kuléw spozywcezych. W wielkich obiektach, jak
chlodnie sktadowe, chlodnie przyrzezniane, nadal
przodujace stanowisko zachowuja wurzadzenia
sprezarkowe, rezygnujac ze swego 'monopolu
w wyjatkowych wypadkach na rzecz wurzadzen
absorbcyjnych.

Przy prawidlowym  ustawianiu gospodarki
chlodniczej nie moze byé mowy o jakiej§ ,,walce
konkurencyjnej* pomiedzy , poszczegdlnymi $rod-
kami chlodniczymi lub pomiedzy fachowcami, lan-
sujagcymi te lub inne §rodki. Moze i musi byé mo-
wa jedynie o harmonijnym uzupelnianiu sie,
0 wprowadzaniu tego czy innego $rodka chlodni-
czego w zaleznoSci od szeregu momentéw, wsrod
ktérych specyfika ekonomiczna danego panstwa,
jego profil produkcyjny — graja mniepoélednia
role. Trudniej jest niewatpliwie lansowaé upow-
szechnienie suchego lodu w krajach, zmuszonych
do produkowania suchego lodu z importowanego
koksu, latwiej za§ wprowadzaé suchy 16d np.
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w Polsce, gdzie ma on doskonale bazy surowcowe
w postaci odpadkowego CO: w gorzelniach prze-
myslowych, wapiennikach itd., nie méwigc juz
o naturalnych zasobach COe, wydostajacegcl sie
- ziemi w Krynicy. Ponadto nalezy stosowaé' na-
stepujaca generalng wytyczng: wszedzie tam,
gdzie chodzi o osiggnigcie specjalnie niskich tem-
peratur, a- wiec ponizej minus 25°C (w granicach
do ok. minus 70°C) — majlepszym, a czesto jedy-
nym dajacym sie zastosowaé Srodkiem jest suchy
16d. 5

Obecnie poSwiecimy nieco muwagi poszczegdl-
nym dziedzinom zastosowania suchego lodu. Z go-
ry zastrzegamy sie, ze omoéwienie to nie bedzie
mialo cech encyklopedycznego obiektywizmu —
je§li chodzi o rozmiary poszczeg6lnych informaciji.
Jak czytelnik sam zauwazy, pewne zagadnienia
zostana skwitowane jednym zdaniem, inne beds
naswietlone w szeregu dluzszych ustepéow. I nie
zawsze to bedzie wynikiem zastosowania skali
wazno$ci zagadnienia. Nawet wazne zagadnienia,
ktéore — naszym zdaniem — s3 juz ugruntowane
w mniejszym lub wiekszym stopniu w $§wiado-
moéci zainteresowanych czytelnikéw, beda omé-
wione pokrétce, gdy zagadnienia moze nieco
mniej doniosle, ale za to Swieze, w pewnym sen-
sie pionierskie, czytelnikom mniej znane, a moze
nawet dotychczas wcale nieznane, beda poddane
bardziej szczegblowej analizie. Te zamierzone dys-
proporcje wynikaja z publicystycznego charakteru
opracowania tematu, z checi polozenia najwiek-
szego nacisku na te sprawy, ktére sa niejako ,na
wokandzie* aktualnych zainteresowan naszej go-
spodarki panstwowej. ‘

A teraz ad Tem. ~

Przy produkeji lodéw jadalnych suchy 16d znaj-

duje zastosowanie badZz jako czynnik zamrazaja-
¢y mase lodowsa od zewnatrz, bagdz jako czynnik
wprowadzany do masy w postaci miatkiego su-
chego lodu, zamrazajacy jg w trakcie mieszania
i nastepnie sublimujgcy. Ponadto suchy 16d bywa
uzywany do hartowania, przechowywania i tran-
sportowania lodgw. Stosowanie suchego Ilodu
w sprzedazy detalicznej lodé6w umozliwia wydanie
kupujacemu lodéw w stanie zamrozonym, co ulat-
wia doniesienie tego smakolyku do domu. W po-
szczegblnych wypadkach suchy 16d dodaje sie¢ do
specjalnych opakowan, ktére pozwalaja konsu-
mentowi na zabranie lodéw ze soba w dluzsza
podr6z i spozycie ich dopiero _nastepnego dnia
(np. w czasie wycieczki). Masowy transport lodéw
moze odbywaé sie badz w specjalnych wagonach-
chlodniach na suchy 16d, bad? w kontenerach, wy-
sytanych drobnicg. -

W transporcie szeregu szybko psujacych sie
produktéw suchy 16d jest, coraz powszechniej
uwazany za jeden z najodppwiedniejszyt:h czyn-
nikéw chlodniczych, zwlaszezajesli chodzi o prze-
woz towaréw wymagajacych takich temperatur,
jakie 'nie daja sie osiagna¢ przy pomocy lodu
wodnego. Wprawdzie przez zastosowanie soli da
sie obnizyé temperature wagonu oziebianego lo-
dem wodnym nawet do —120C, jednakie w wa-
gonach z lodem wodnym powstaje zawsze nad-
kljnierna wilgotno$é, szkodzaca szeregowi towaréw,
Jak np. bekony, mieso, owoce, jagody itp., wilgot-
nos¢ bowiem sprzyja rozwojowi pleéni. Poza tym

obstuga wagonu z lodem jest bardzo klopotliwa,
tonaz wlasciwej masy towarowej zostaje uszczup-
lony, gdyz zaladowanie lodu siega od 3—4 ton.
Niemoznos¢ osiggniecia_nawet przy zastosowaniu
solanki temperatury ponizej —12°C jest duzym
mankamentem wagonow na 16d wodny, albowiem
nowoczesna technologia transportu wymaga ‘prze-
wozu wielu produktéw, jak mieso mrozone, dréb,
w temperaturze —18°C a ryb mrozonych w tem-
peraturze —20°C do —22°C, co latwo osigga sie
przy pomocy suchego lodu.

Suchy 16d nie powodujgc wzrostu wilgotnosei,
a przy wielu produktach wykorzystuje sie nie
tylko niskg temperature, ale i te wlasciwosé, ze
suchy 16d przechodzi w gazowe CO2, ktére-— przy
doprowadzeniu odpowiedniej iloci ze zbiornika
z suchym lodem do komory — spelnia role anty-
septyku, zapobiegajacego procesowi gnicia pro-
duktéw spozywczych i tworzeniu sie plesni.

Nalezy wspomnie¢ o mozliwosci' stosowania
wagonéw-chlodni, oziebianych  mechanicznie.
W wagonach takich osiaga sie korzystng tempe-
rature —15°C do —18°C, jednak na minus tego
systemu nalezy zapisaé¢ to, ze wagony takie cho-
dzg w zespolach kilkuwagonowych, obstugiwanych
przez dodatkowy wagon-maszynownie, gdy naj-
czeSciej zachodzi potrzeba wyslania z danego
miejsca do poszczegblnego punktu docelowego po
jednym tylko- wagonie. Dalej koszt wyprodukowa-
nia takiego zespolu z maszynownia jest znacznie
wigkszy od kosztu wyprodukowania wagonéw na
16d suchy, nie wymagajacych zadnej aparatury.
Poza tym wagony na suchy 16d nie wymagaija
w czasie transportu Zzadnej obstugi, gdyz przy
temperaturze zewnetrznej +25° do +30°C i zada-
nej ciaglej temperaturze wewnetrznej —18° do
—20°C jednorazowe ‘ zaladowanie suchego lodu
wystarcza na przeciag 7—8 dni. Tymczasem ma-
szynownia zespolu musi byé stale obstugiwana
przez wykwalifikowany personel.

W Polsce ilos¢ wagoné6w mna suchy 16d jest
obecnie 8-krotnie wigksza od stanu przedwojen-
nego. Zaré6wno przedwojenne jak i powojenne wa-
gony sa konstrukcji zmartego w rToku ubieglym
prof. Z. Sochackiego. Spelmiaja one doskonale swo.-
je zadanie. Niektére wagony sg jednokomorowe,
inne — dwukomorowe. Ladowno$§¢ waha sie od
8 do 15 ton. W wagonach tych osigga sie w miare
potrzeby temperature do —259C, w praktyee przy
przewozie miesa mrozonego, drobiu, masy jajo-
wej, dziczyzny i ryb utrzymywana jest tempera-
tura do —209C. W zaleznoéci od zewnetrznej tem-
peratury i dtugoéci trasy zaladowuje sie do zasob-
nikéw od 200 kg do 1200 kg suchego lodu.-

Poza wagonami do przewozu produktéw w nis-
kich temperaturach posiadamy wagony-magazyny
do przewozu suchego lodu. Wagony te o pojem-
noci 11 ton s3 najwladciwszym Srodkiem itran-
sportowym, gdy odbiorca zamawia duze ilo$ci su-

chego lodu. Przy zamawianiu mniejszych ilo$ci

producent przesyla suchy 16d do odbiorcy
w specjalnych kontenerach o pojemnosci od 60
kg do 800 kg. ) :

W opracowaniu sg obecnie kontenery do prze-
wozu produktéw, wymagajacych niskich tempera--
tur, co wumozliwi transport tych produktéw
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w zwyklych vsagonach towarowych lub bagazo-

wych.

Ostatnio opracowana zostala dokumentacja na
nowego typu wagony, ktére potocznie nazwang
,uniwersalnymi“, gdyz przystosowane. beda do
przewozu produktéw zaréwno w lodzie suchym
jak i w lodzie wodnym. Ukoniczono tez dokumen-
tacje dla samochodu chlodzonego suchym lodem.
Samochody tego typu beda uzywane zaréwno do
przewozu niewielkich ilosci szybko psujacych sie
produktéw (do 2,5 ton) na znaczne odlegloSci, jak
i do rozwozenia wewnatrz miast takich artyku-
16w, ktére wymagaja niskich temperatur az do
momentu trafienia do ragk konsumenta, np. po6i-
fabrykaty miesne i rybne i wszelkiego rodzaju
wyroby garmazeryjne.

W miare rozwoju produkcji suchego lodu coraz
chetniej korzysta z niego $wiat naukowy, gdyz
w wielu dziedzinach konieczne sa bardzo niskie
temperatury, ktére daje sie¢ latwo osiggnaé wlas-
nie przy pomocy suchego lodu.

W szczegéblnoéci suchy 16d nadaje sie doskonale
do zamrazania szczepéw wirusowych i bakteryj-
nych dla umozliwienia ich dlugotrwalego prze-
chowywania. Nalezy zaznaczyé¢, ze w tym wy-
padku nieodzowne jest dysponowame temperatu-
ra od —60° do —75°C, gdyz tylko przy zamroze-
niu w sposéb piorunujacy do tej temperatury
szczepy zachowuja swoja zywotno§¢, mnatomiast
przy stopniowym -obnizaniu temperatury nie
osiagneloby sie pozadanego rezultatu, bo bakterie
i wirusy~ zamierajag przy temperaturze powyzej
—80°C. Dokonuje sie zamrazania w sposéb bardzo
prosty. .Suchy 16d otacza naczynie z alkoholem
(ew. acetonem) i do tego plynu zanurza sie pro-
béwki z preparatami. |

Suchy 16d znajduje roéwniez zastosowanie jako
§érodek konserwujacy plazme (krew ludzka), gdyz
wymagana jest do tego' temperatura, dajaca sie
osiggnaé jedynie przy pomocy suchego lodu (nie
liczac bardzo klopotliwego i kosztownego oziebia-
nia przy pomocy plynnego powietrza). Spotyka-
my sie z zastosowaniem suchego lodu r6éwniez
przy konserwacji tkanek nowotworowych, ponad-
to w trakecie procesu suszenia preparatéw z bak-
teriami lub plazmg w specjalnych aparatach do
lyofilizacji, dalej w trakcie odwirowywania oso-
cza krwi w ultrawiréwkach, poltgczonych z ultra-
~ termostatem, w trakcie badan miazdzycy, krwi
zawalowcéw lub temu podobnych, gdy chodzi
o frakcjonowanie biatka +w _ niskich temperatu-
rach,

Trudno byloby dzisiaj obej§é¢ sie bez suchego
lodu réwniez w laboratoriach przy ekstracji bar-
wnikéw, w szczegbélno$ci ro§linnych, gdzie nieod-

zowna jest temperatura —40° do —50°C, przy pro-

dukcji preparatéw chlorofilowych (w procesie
ustalania regeneratéw w rozpuszezalnikach) itp.

Przy pomocy suchego lodu przeprowadza sie
ibadania kontrolne szeregu aparatéw pomiarowych,
miedzy innymi termistoréw, tj. opornikéw o du-
zym ujemnym temperaturowym wspélczynniku
opornosei.

Instytuty naukowe korzysta]a z suchego lodu
przy badaniach dotyczacych wplywu niskich tem-
peratur na materialy narazone w pézniejszej pra-
cy na dzialanie miskich temperatur. Bada sig

”
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w ten spos6b zaré6wno metale, jak i gume oraz
tworzywa- sztuczne. .
WymieniliSmy zastosowanie suchego lodu
w zakresie doswiadczen i badan naukowych jedy-
nie przykladowo, gdyz zasieg suchego lodu jest
w tej dziedzinie tak duzy, ze omawianie wszyst-
kich mozliwosci przekroczyloby ramy artykulu.

Wspomnieé nalezy, ze suchy 16d znajduje zasto-
sowanie i w medycynie, w szczegélnosci w der-
matologii i w chirurgii (lokalne znieczulenia).

Suchy 16d jest uzywany w rdéznych galeziach
przemystu, m. in. przy hartowaniu stali, przy
hartowaniu i kontroli produkecji sprezyn, przy
kontrolnych prébach pewnych czeSci samolotéw,
w przemysle optycznym i w ogdle we wszystkich
tych przemyslach, gdzie wymagana jest niska
temperatura.

W przemysle weglowym stosowano dotychczas
nabojnice ,,kardoks‘, stuzace do rozsadzania w ko-
palniach blokéw weglowych przy pomocy CO:.
Zastosowanie obecnie suchego lodu zamiast ciek-
tego CO: wedtug wynalazku inz. A. Kasprzycy
wybitnie obnizy koszt eksploatacji nabojnic
i usprawni ich uzyﬂkowame

Po raz pierwszy w historii kopalmctwa pols-
kiego latem 1954 r. zastosowano suchy 16d przy
gaszeniu pozaru w jednej, z kopali. W ZSRR spo-
s6b ten jest znany juz od do$¢é dawna. Po raz
pierwszy uzyto suchego lodu do ugaszenia pozaru
w jednej z kopalh antracytu. Po zbudowaniu prze-
ciwpozarowych grobli wlozono przez pozostawio-
ne w nich szczeliny 3 tony suchego lodu. W ciagu

72 godzin od zalozenia suchego lodu zawarto$é

tlenu w odizolowanym groblami rejonie pozaru
spadla tak znacznie, iz pozar zostal sttumiony.
Rowniez catkowicie i szybko zostal zlikwidowany
pozar w jednej z radzieckich kopalh wegla bru-
natnego, gdzie gaszenie pozaru jest specjalnie
trudne na skutek wydzielania sie metanu. Znane
sa tez z literatury wypadki zastosowania suchego
lodu do gaszenia pozaréw w kopalniach, w kté6-
rych ogief rozszerzal sie juz od kilku lat.

Eksperymentalnie uzywany jest suchy 16d juz
i w Polsce w warzywnictwie inspektowym. Roz-
sypany w drobnych kawalteczkach dookola sadzo-
nek pobudza szybszy wzrost roSlin.

Z literatury zagranicznej wiadomo, ze w nie-
ktérych panstwach mrozonki owocowo-warzywne
produkuje sie metoda niestychanie szybka w mnie-
wielkich i nieskomplikowanych urzgdzeniach,
oziebianych suchym lodem. W szczegélnosci nasta-
wia sie na ten typ produkcji coraz bardziej prze-
mysl owocowo-warzywny w NRD. Juz przed woj-
ng znane bylo w Niemczech zastosowanie suche-
go lodu w przemys$le futrzarskim., Tutaj tez wpro-
wadzono po raz pieryszy szafki-lodéwki na suchy
16d. Zastosowanie tych szafek rozszerzylo sie na-
stepnie i na inne panstwa, jednak nalezy zazna-
czyé, ze lodéwki tego typu nie zdobyly na Swie-
cie zbyt duzej popularnoéci, gdyz suchy 16d jest
w wm,ﬂcszoécx panstw predukowany z koksu hut-
niczego, co powoduje jego wysoka cene. W kon-
kurencji z szafkami sprezarkowymi lub absorb-
cyinymi lodéwki na 16d suchy okazuja sie znacz-
nie drozsze w eksploataciji.

Inaczej przedstawia sie ta sprawa w Polsce,
w NRD i w innych pafistwach, posiadajacych du-
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se ilogci CO2 jako surowca odpadkowego (np. przy
gorzelniach). Wszedzie w tych krajach daje sie
zaobserwowaé¢ tendencja do rozbudowy produkecji
lodéwek na suchy 16d, poczawszy od szaf labo-
ratoryjnych, wymagajacych temperatur do —70°C,
a skonczywszy na szafkach dla handlu i zywienia
sbiorowego oraz dla gospodarstw domowych. Za-
leta tego typu szafek jest ich przystepna. cena,
snacznie nizsza od ceny szafek elektrycznych, wy-
eliminowanie potrzeby konserwacji lub jakichkol-
wiek Temontéw oraz mozno$¢ osiggania niskich
temperatur.

W Polsce, jak to juz podawaliSmy, wybudowano
prototyp szafki domowej o pojemnosci uzytkowej
60 1 na temperature od +5° d¢ —10°C. Juz
w roku 1956 zapoczatkowana zostanie ich
masowa produkcja z tym, ze wobec posiadania na
razie 2 fabryk suchego lodu lodéwki te zostang
wprowadzone do sprzedazy jedynie w Warszawie
i Lodzi. Po uruchomieniu w mnajblizszych latach
dalszych kilku fabryk suchego lodu rozszerzy sie
réwniez produkcje lodowek. '

W ostatnich dniach wykonano prototyp lady
sklepowej o pojemno$ci 200 litréw, chiodzonej su-
chym lodem z regulacjg temperatur od —+5° do
—10°C. Wiadome nam jest o opracowywaniu do-
kumentacji dla prototypéw szaf chlodniczych, ma-
jacych posiadaé wieksze pojemmnosci (np. 600 li-
tréw). Takie szafy znajda zastosowanie w handlu
i zywieniu zbiorowym. -

Z chwilg zapoczatkowania sprzedazy szaf chlo-
dzonych suchym lodem przewiduje sie zorganizo-
wanie latwego zaopatrzenia posiadaczy szaf w su-
chy 16d badz poprzez mozno§é kupowania suche-
go lodu w dogodnych punktach rozrzuconych po
miefcie, badZz poprzez mozno§é zaabonowania su-
chego lodu z cotygodniowag dostawa do domu
(wzglednie do zainteresowanej restauracji czy in-
nego punktu odbioru).

Perspektywy zastosowania suchego lodu na in-
nych odcinkach s3 coraz wieksze. Miedzy innymi
suchy 16d moze z latwoscig zastapié ciekle COe,
rozprowadzane w stalowych butlach do rozlewni
piwa, fabryk wéd gazowych oraz do miejsc deta-
licznej sprzedazy piwa i wody sodowej, produko-
wanej na miejscu 'w satoratorach. :

Przy dotychczasowym systemie przewozu ciekle-
go CO: w butlach natrafia sie na szereg wielkich
niedogodno$ci. Najbardziej popularne sa butle sta-
lowe o zawartoéci 20 kg cieklego CO:. Tara wyno-
si 45—50 kg, a zatem stosunek wagi opakowania
do wagi przewozonego towaru wynosi 2,5 : 1. Przy
tfransportowaniu suchego lodu w specjalnych kon-
tenerach waga konteneru wynosi 420 kg, a waga
znajdujacego sie w kontenerze suchego lodu ok.
810 kg, a zatem stosunek opakowania do towaru
jest w tym wypadku jak 0,5:1. Z tego widaé, ze
transport cieklego CO: jest w stosunku do trans-
portu suchego lodu drozszy pieciokrotnie, do cze-
g0 trzeba dodaé koszty przewozu zwrotnego opa-
kowania, gdyz przy transporcie 810 kg suchego
lodu wracajace opakowanie bedzie wazylo 420 kg,
wracajace za§ butle waza przeszlo 1800 kg.

Poza zagadnieniem kosztéw . transportu wyste-
Puje tutaj w calej jaskrawosci zagadnienie osz-
czednodci na parku butlowym. Z danych staty-

stycznych wiadomo, ze rotacja butli dla cieklego

CO: jest jednokrotna w miesigcu. Jedli sie przyj-
mie przykladowo, ze dany odbiorca zuzywa 5 butli
na dobe, to fabryka cieklego COsg,.jako wlasciciel
butli musi posiadaé¢ dla zaspokojenia potrzeb tego

-odbiorcy 30-dniowy zapas czyli 150 butli. Zasto-

sowanie suchego lodu wymaga jedynie zainstalo-
wania na stale u odbiorcy jednej przetwornicy
na 100 kg, badz 5 przetwornic o pojemnosci po 20
kg — w zaleznoSci od wymagan odbiorcy. Tzw.
przetwornica jest to zbiornik, z jednej strony
zamkniety szczelnie na stale a z drugiej strony

* zaopatrzony w pokrywe, otwierana przy zalado-

wywaniu suchego lodu do tego zbiornika. Zbiar-
nik posiada wylot, do Ktérego jest przymocowana
rurka, odprowadzajagca — poprzez zawér reduk-
cyjny — CO: w stanie gazowym. Zbiornik jest za-
opatrzony w manometr_i wentyl bezpieczehstwa.
Wlozony do zbiornika suchy 16d po szczelnym
zamknieciu sublimuje i w krétkim czasie powsta-
je odpowiednie ci$nienie. :

Ot6z nawigzujgc do podanego przykladu z od-
biorca 5 butli na dobe, dla ktérego trzeba bylo
posiadaé park 150 butli, widzimy, ze przy zasto-
sowaniu przetwornic i przy traktowaniu ich jako
odpowiednika butli — odpadnie potrzeba utrzy-
mywania 145 butli, co da 96,7% oszczednoSci
w parku butlowym. '

OszczednoSci na kosrztach transportu oraz na
parku butlowym 2zdecydowanie wykazuja prze-
wage suchego lodu nad cieklym COz nie biorac
pod uwage bezpieczefistwa dostawy oraz zmniej-
szenia obcigzenia kolei przewozami.

Niewatpliwie przy wprowadzaniu w- Zycie oma-
wianego systemu napotka sie na pewne trudnoéci,
zwigzane z zorganizowaniem dostawy suchego
lodu. Je§li chodzi o przewéz suchego lodu koleja,
to sprawa -ta jest calkowicie rozwigzana w.skali
ogélnokrajowej. Istniejgce- fabryki rozsylaja su-
chy 16d w kontenerach lub w wagonach-magazy-
nach, zwanych popularnie wagonami-matkami.
Nie byloby trudnofci réwniez z dostawg suchego
lodu zwyklymi ciezaré6wkami do wickszych od-
biorcéw, potrzebujacych takich iloSci suchego lo-
du, ktére daja sie rozwozié w kontenerach. Pozo-
staje do zorganizowania dostawa do matych od-
biorcé6w detalicznych, gdyz w tym wypadku na-
lezaloby na miejscu u odbiorcy wyjmowaé nie-
wielkie iloci suchego lodu z kontenera wzglednie
rozwozié suchy 16d w izotermicznych samocho-
dach-magazynach.

WymieniliSmy w artykule nie wszystkie, lecz
jedynie najwazniejsze dziedziny zastosowania su-
chego lodu. Stwierdziliémy, ze niektére z tych
dziedzin maja w Polsce juz swoja tradycje (np.
transport chlodniczy, doswiadczenia naukowo-la-
boratoryjne), inne stoja dopiero w przededniu roz-
woju lub nawet w przededniu rozpoczecia wipro-
wadzania w Zzycie.

Jedno jest pewne. Rozszerzajacy sie z roku
na rok i z miesiaca na miesigc zakres zastoso-
wania suchego lodu zmusza do przy$pieszenia
tempa rtozbudowy sieci fabryk suchego lodu
z uwzglednieniem wlasciwej lokalizacji i przy
wzieciu pod uwage specyfiki ekonomicznej i tech-
nicznej tych przemysléw, przy ktérych. mialyby
powstaé fabryki suchego lodu. '

Jan Beeger, Wtadystaw Zambrzycki
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Whioski z przebiegu realizacji uméw planowych

JEDNYM z elementéw, ktéry powinien przyczy-
nia¢ sie do prawidlowej realizacji planéw go-
spodarczych, s3 umowy planowe zawierane po-
miedzy przedsiebiorstwami. Praktyka roku ubie-
glego wykazala jednak, ze w tej dziedzinie zycia
gospodarczego naszych przedsiebiorstw nie wszy-
stko bylo w porzadku i ze wlasnie te niedomaga-
nia byly przyczyna bardzo powaznych nieprawi-
dowosci. |

g‘rzeba stwierdzié, ze przedsiebiorstwa nie przy-
wigzywaly odpomedme] wagi do sprawy umoéw
planowych lub uméw wynikajacych z trybu ogdl-
nego zaopatrzenia. W roku ubieglym zachodzily
czesto przypadki, ze przedsigbiorstwa w ogolle nie
zawieraly uméw albo zawieraly umowy jedynie
na niektére grupy surowcéw lub materialéw, albo
tez jesli. juz nawet umowy byly zawarte — mie
zadaly ich wykonania i nie stosowaly przewndzna—
nych kar umownych.

Praktyka taka wywiera oczywiscie bardzo ujem-
ne skutki. Zmmniejsza bowiem odpowiedzialnosé
dostawcéw, a nierzadko prowadzi do tego, ze kon-
sument otrzymuje niepotrzebne produkty. Ponad-
to taka praktyka prowadzi do mnieracjonalnych
przewozé6w i do niepotrzebnego nagromadzenia
towarébw na skladach. Brak uméw i oslabienie
dyscypliny umowmej przyczynia sie do tego, ze
dostawey wykonujae lub przekraczajac plan pro-
dukcji globalnej wytwarzaja jednak artykuly
o mme] waznym znaczeniu, na*tomxast nie wyko-
nujg swych zadan, je§li chodzi ‘o szereg wazniej-
szych rodzajéw produkcji przewidzianej jako$ci
i asortymentu. Brak uméw i ostabienie dyscypli-
ny umownej prowadzi jednocze$nie do oslabienia
poczucia odpowiedzialno$ci odbiorcow za wysta-
wione przez nich zaméwienia, prowadzi do cze-
stych zmian zapotrzebowania oraz do odmowy od-
bioru i zaplaty 7a dostarczone towary.

Taka ocena w sytuacji moze w pelni odnosi¢
si¢ do praktyki niektérych naszych przedsie-
biorstw. Tak np. Zaklady Przetworéw Owocowo-
Warzywnych Pudliszki zawarly umowy planewe
na rok 1954 dopiero — i to na poleceme Czp —
17 wrze$nia 1954 r., a wiec zaledwie .3 i 1/2 mie-
sigca przed koncem roku.

Rzeszowska Fabryka Sprrzqtu Gospodarskiego
nie zawarla szczegblowych uméw w II péiroczu
1954 r. Spowodowalo to powazne trudnosci w zby-
cie odkurzaczy i froterek. W konsekwencji stan
zapasbw wyrob6w gotowych na koniec 1954 r.
wyniést 329% normatywu. Zapas ten moégl byé
uplynniony dopiero w lutym biezacego roku.

Przedsiebiorstwa przemyslu wehianego, podle-
gle CZP Welnianego — Pélnoc w ciaggu 9 mie-
siecy 1954 r. uméw planowych w ogble nie zawie-
raly, a dopiero po inspekcji Ministerstwa Kon-
troli, w wyniku udzielonych zalecefi pokontrol-
nych zaklady przystapily do ich zawierania. Umo-
wy zawarte jednak tylko na jeden podstawowy
‘surowiec .— welne, natomiast inne surowce, jak
argona, wipolan, szmaty itp. objgte zostaly jedy-
nie ogbélnym trybem zaopatrzenia.
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Istotng sprawa w umowach planowych jest obo-
wigzek dotrzymywania terminéw dostaw. Prak-
tyka wskazuje jednak na liczne fakty niedotrzy-
mywania warunkéw umowy. Tak np. dostawy
Skladnicy Nr 7 w Bielsku na rzecz ZPO im.
Préchnika byly realizowane w roku 1954 w naste-

pujacy sposé6b:

Dostawy welny w metrach

Kwartal Plan Dostarczono
b § ¢ 8 000 6733
111 , 8 000 2 363

IV 6 500 —

Jest rzecza oczywista, ze. taka praktyka jest
zréodlem szturmowosci, powoduje powstawanie

‘niedoboré6w lub nadwyzek zapaséw, a w konse-

kwencji prowadzi do przekraczania kosztéow wia-
snych i nieosiggania planowanej jakosci pro-
dukcji.

Wlasnie w przemys$le wlbkienniczym obserwu-
jemy zjawisko powaznych odchylen od zalozonej
w planie rytmiczno$ci produkcji, powodujace
w nastepstwie nieterminowe wysylanie gotowych
wyrobéw. Juz z przytoczonego przykiadu wynika,
Ze powigzania pomiedzy przedsiebiorstwami: za-
klady wemiane — skladnice Centrali Tekstyl-
nej — zaklady odziezowe sg liczne i jakiekolwiek
zahamowanie dostaw lub tez ich opéZnienie rzu-
tuje na rytmike produkcji i dostaw wspélpracu-
jacych przedsiebiorstw. '

Zaklady podlegle Wojewbdzkiemu Zarzadowi
Przemystu Terenowego w Rzeszowie produkuja
w zasadzie asortyment towarowy zgodny z pla-
nem produkcji, jednakze brak szczegélowych
uméw o zbyt powoduje czesto trudnoSci w sprze-
dazy. Tak np. przedsiebiorstwa wyprodukowaly
w 1954 r. zgodnie 2z poleceniem Ministerstwa
Przemyslu Drobnego i Rzemiosta — pewng ilos¢
moszcezy owocowych. Tymczasem Ministerstwo
zlecajac produkcje nie zapewnilo zbytu tego ar-
tykutu, a przedsiebiorstwa nie posiadajace umow
szczegblowych nie potrafily wykonaé planu sprze-
dazy. W koncu zaklady _przerzucily sie ra pro
dukcje soké6w owocowych, ale i w tym przypad-
ku nie posiadajgc uméw szczegélowych sprzeda-
waly minimalng czesé¢ swo;e] produkcji.

Identycznie wygladala sprawa w podleglych
WZPT tarnobrzeskich zakladach produkujacych
naterialy tekstylne z welny zgrzebnej. Jakie
skutki ekonomiczne i finansowe wynikly z takiej
praktyki?

Zapasy wyrobéw gotowych w tarnobrzeskich
zakladach wzrosty w ciagu II pélrocza 1954 z row-
nowartosci 4585 tys. zt do:8 328 tys. zt i ma ko-
niec roku wynosily 210% normdtywu. Rzecz ja-
sna, ze przedsiebiorstwo na skutek takiej sytuacji
nie regulowalo terminowo swoich zobowigzan wo-
bec dostawcéw i musialo korzystaé z przetermi-

 nowych wysoko oprocentowanych kredytow.
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Powaznym niecomaganiem Ww pracy przedsie-
piorsiw jest fakt niestosowania kar umownych
wyplywajacych z naruszania warunkéw umow
planowych. Przedsigbiorstwa powodowane tymi
czy innymi wzgledami nie zawsze wystepuja z ro-
szczeniami o oplacenie kar umownych, przy czym
czesto w samych umowach planowych nie precy-
zuje sie warunkow dotyczacych tych kar. Wsku-
tek tego, ze kontrahenci mimo posiadania ku te-
mu pelnego uzasadnienia nie wystepuja w stosun-
ku do siebie z wzajemnymi roszczeniami — rola
kontrolna uméw planowych nie moze spelniac
swego zadania i umowy planowe stajg si¢ jedynie
ogoélnym materialem informacyjnym.

Przykladem moze stuzyé tutaj Wroclawska Wy-
twornia Gazoéw Technicznych, . ktéra posiadala
uvmowe z Zakladem Azotowym im. Findera w Cho-
rzowie o dostawe w 1954 r. tlenu plynnego w ilo-
sci 520 ton. Przedsiebiorstwo otrzymalo ogélem
405 ton tlenu plynnego, lecz — mimo przestojow
w produkcji spowodowanych brakiem tlenu — nie
wystapilo z roszczeniami o kary umowme.

Jedng z bardzo powaznych nieprawidlowosci,
wynikajacych z przekraczania dyscypliny umow-
nej jest fakt przekraczania planéw produkcji lub
tez produkowania poza planem artykulé6w, na
ktore nie posiada sie zgody wlasciwego dystrybu-
tora. Na przykladzie pracy wielu przedsigebiorstw
przemystowych i handlowych mozna wykazaé,
jak liczne sg przypadki lamania obowigzujgcych
tu przepis6w. Wskazuje na to przede wszystkim
stan nadmiernych zapaséw wyrobé6w gotowych
w przedsiebiorstwach przemystowych, ktére nie
zostaly przyjete przez wlasciwych dystrybuto-
row.

Istotne niedomagania istniejg réwniez przy
ustalaniu  rozdzielniké6w w ’jednostkach handlo-
wych. Na skutek braku wytycznych z Centralne-
go Zarzadu, Wojewbédzka Centrala Tekstylna
w Rzeszowie nie zawarla np. uméw szczegélowych
z dostawcami. W zwiazku z tym dostawy prze-
biegajg wylgcznie w oparciu o rozdzielniki. W do-
stawach tych mieszcza sie towary juz posiadane
przez hurtownie, przy ktérych sprzedazy hurto-
wnia posiada ogromne trudno$ci. Odbilo sie to
wyraznie na stanach zapaséw towarowych w hur-

towni, w ktérej skladach zapasy trudnozbywalne, .

o wydluzonym cyklu rotacji, stale wzrastajs.

Wojewddzkie Przedsiebiorstwo Hurtu Spozyw-
czego w Krakowie otrzymalo rozdzielnik na 2 500
litréw sokéw, jednakie dyspozycje wysyltkowe do
podlegtych sobie jednostek sporzadzilo 2000 li-
trow sokéw. Oczywiécie, ze tego rodzaju prag(‘ty’ka
spowodowala, ze u_dostawcy tego artykulu —
W Rzeszowskich Zakladach Przetwérstwa Owoco-
wo-Warzywnego — stan wyrobéw gotowych w
niektérych kwartalach powaznie przekraczal
ustalone normatywy.

Przyczyny omé6wionych nieprawidlowosci sa
rézne, najczeSciej jednak ‘wystepuja na skutek
nieznajomodci roli uméw planowych ze strony
gléwnych ksiegowych. Ponadto powazng przeszko-
da bylo zbyt péime zatwierdzanie planéw tech-

niczno-ekonomicznych oraz opéznione przesylanie
wytycznych do akeji zawierania uméw plano-
wych. :

Skutki tego rodzaju niewlaSciwej gospodarki
przedsiebiorstw sprowadzaja sie w zasadzie do
nastepujacych nieprawidlowosci:

1. Do niedotrzymywania planowanego cyklu

produkcyjnego, a wiec do nierytmicznego spltywu

gotowych wyrob6éw, a w konsekwencji do nie roz-
lozonego w odpowiednim czasie ich zbytu. Stan
ten powoduje znaczne trudnosci techniczne w ma-
gazynowaniu towaréw oraz ich ekspedycji. Po-
nadto tego typu nieprawidlowo$§¢é moze spowodo-
waé powstanie okresowych trudnosci zaopatrze-
niowych u odbiorcy, ktére w konsekwencji wply-
waja ujemnie na harmonijnos$¢ cyklu produkcyj- -
nego.

2. Do powstawania przedterminowych i poter-
minowych dostaw materialéw czy towaréow, ktore
przy zalozeniu w normatywach zapaséw wskaz-
nika w dniach odpowiadajacego prawidlowemu
cyklowi dostaw powodujg wystepowanie stanéw
ponadnormatywnych lub ponizej normatywu.

3. Do niemoznosci dokonywania wzajemnej kon-
troli przedsigbiorstw w zakresie jakoSci produk-
cji, zgodno$ci z asortymentem, sezonem itd.

4. Do zatoré6w w rozliczeniach pomiedzy przed-
siebiorstwami, wyrazajgcych sie wysokim# stana-
mi przeterminowanych nalezno$ci i zobowigzan.

5. Do trudnosci finansowych znajdujgcych wy-
raz w braku §rodkéw na rachunkach rozliczenio-
wych oraz w kredytach przeterminowanych.

W roku 1955 zostaly stworzone warunki do
usprawnienia dzialalno$ci ekonomicznej przedsie-
biorstw w tym zakresie. Zakonczenie prac nad
planami tpf powinno w zasadzie mieé¢ miejsce
w miesigcu lutym. Dane podstawowe, konieczne
dla zAwierania umoéw planowych, zostaly przeka-
zane przedsiebiorstwom w wystarczajaco wcze-
snym terminie. Jednoczesnie zostal uregulowany
tryb zaopatrzenia materialowo-technicznego na
rok 1955. W my$l ostatnio wydanego zarzadze-
nia *) uwaza sie, ze z momentem ustalenia wa-
runkéw zamoéwienia umowa pomiedzy przedsie-
biorstwami zostala zawarta. Jezeli natomiast zo-
stala zawarta umowa planowa, odbiorca nie ma
obowiagzku skladania zamoéwieh wynikajacych
z ogbélnego trybu zaopatrzenia; uregulowano réw-
niez — co jest bardzo istotne dla calego zagadnie-
nia — sprawe kar umownych.

W tej sytuécji nalezy sie¢ spodziewaé, ze %agad-
nienie uméw planowych' znajdzie wigcej niz do-
tychczas zrozumienia wéréd dzialaczy gospodar-
czych w przedsiebiorstwach i stanowi¢ bedzie w
wiekszym niz dotychczas stopniu instrument po-
budzajacy do prawidlowej realizacji zadan wyni-
kajacych z planéw gospodarczych.

Jézef Dobrowolski

*) Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG Nr 2’56 z dnia 20
grudnia 1954 r.
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Male usprawnienia — wielkie efekiy

J EDNA 2z elektrowni Zjednoezenia- Energetycz-

nego Okregu Dolnoslgskiego od dluzszego juz

czasu walczyla z trudno$ciami w dotrzymywaniu
planowanej mocy oraz jednostkowego zuzycia weg-

la na wyprodukowana jedng kWh energii elekt- .

rycznej. Elektrownia ta — pozostalosé kapitali-
stycznej gospodarki, wybudowana zostala przy
kopalni wegla koksujacego, ktéory pod postacia
pylu spalany byl w specjalnym kotle pylowym
produkujacym potowe pary potrzebnej do mna-
pedu turbogeneratoréw tej elektrowni.

Tego rodzaju gospodarka weglem nie moze
mieé miejsca w ustroju socjalistycznym, w ustro-
ju planowej gospodarki. Spalanie wegla koksujg-
cego, czyli wegla wsadowego jest marnotrawstwem
tego cennego surowca potrzebnego dla innych
celéw. Dlatego tez w latach powojennych przer-
wano dostawe tego sortymentu wegla do elektrow-
ni, zastepujgc go innym gatunkiem, gatunkiem
niekoksujacym.

Poczatkowo, gdy =zapotrzebowanie na engrgua
elektryczna nie bylo wysokie, elektrownia spala-
jaca ten zastepczy pyt nie odczuwala -specjalnych
trudno$ci w dotrzymywaniu planowanych obcigzen,
poniewaz jej pelna moc nie byla na sieci potrzeb-
na. W miare jednak wzrostu zapotrzebowania na
energie elektryczng, w wyniku dynamicznej od-
budowy przemystu i budowy mnowych obiektéw
przemystowych, kiedy energetyka musiala wy-

tezy¢ wszystkie sily i wykorzystaé wszystkie re-

zerwy, by nadazyé za stale rosngcymi potrzebami,
kazdy megawat mocy w szczycie stal sie potrzeb-
ny. Odbiciem tej sytuacji byly coraz to bardziej
napiete plany obcigzenia zakreSlane tej elektrow-
ni. '

W okresie tym okazalo sie, 7€ elektrownia nie-

jest w stanie dotrzymaé swej mocy dyspozycyjnej,
poniewaz ilo§é dostarczonego pytu z wegla nieko-
ksujacego jest niewystarczajaca, aby pokryé w pel-
ni maksimum zapotrzebowania kotla pylowego,
ponadto okazalo sie, ze wegiel dostarczany nawet
w wystarczajacej iloSci, ze wzgledu na swa niska
kaloryczno§¢ nie pozwalal na maksimum produ-
keji pary. Réwniez i planowany wskaznik jedno-
stkowego zuzycia wegla nie mégt byé dotrzymy-
wany, poniewaz byl on ustalany jako wypadkowa
jednostkowego zuzycia kotléw rusztowych i kot-
la pylowego. Kociol pylowy zuzywal przecietnie
okolo polowe tej iloSci wegla na 1 kWh, co kotly
pozostale, natomiast moc jego byla réwna mocy
tych kotléw. Jasna jest rzecza, ze kazde niedotrzy-
manie mocy przez kociol pylowy wplywalo na
zmniejszenie sie udzialu procentewego produkecji
tego kotla w stosunku do catej produkeji elektro-
wni, co mialo swéj bezpofredni wplyw na nie-
dotrzymywanie wskaZnika zuzycia wegla elek-
trowni. 5

Poniewaz dotrzymywanie mocy i jednostkowego
zuzycia wegla bylo podstawa do wypltaty premii
dla zalogi, elektrownia ta czesto nie otrzymywala
z tego tytulu zadnej premii.
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Istniejacy stan rzeczy zmusil dyrekcje i zaloge
do szukania S$rodkéw zaradczych. Poprawiono
spalanie kotlowni rusztowej, ustalono i zlikwido-
wano prawie wszystkie straty na parociggach,
zmniejszono zuzycie pary na cele grzejne i admi-
nistracyjno-gospodarcze. Wszystko to jednak nie
pozwolilo na osiggniecie powazniejszych efektow.

Cala trudno$é¢ koncentrowala sie nadal po stro-
nie niedostatecznej iloSci i niskiej kalorycznosci

‘wegla spalanego przez kociot pylowy. Gdy wszyst-

kie interwencje i starania spelzty na niczym, zda-
walo sig, ze sytuacja jest bez wyjscia.

W tym czasie inz. Kubik, gléwny energetyk
elektrowni wpadl na pomyslt, ktory mial pokonaé
wszystkie trudnoSci przy stosunkowo niewielkim
nakladzie Srodkéw.

Inz. Kubik (absolwent Politechniki Wroclaw-
skiej) zauwazyl!, ze mial niesortowany, spalany
w kotlach rusztowych posiada wyzsza kalorycz-
noéé, niz pytl spalany w kotle pylowym, mimo ze
jak mogloby sie wydawaé, powinno byé odwrotnie.

Badany laboratoryjnie mial wykazywal rzeczy-
wicie duze iloSci wysokokalorycznych drobin
wegla pylowego zamieszanego w miale, ktére to
drobiny decydujaco wp&ywaly na $rednia kalorycz-
no$¢ miatu.

Po licznych do$wiadczeniach okazalo sie, ze od-
siany od mialu pyl! posiadat kaloryczno$¢ dosto-
sowang do wymogéw technicznych kotla pylo-
wego.

Woéwezas inz. Kubik doszedt do wniosku, ze mial
spalany w kotlach niskopreznych nalezy przed
zuzyciem dodatkowo odsiewaé w celu uzyskania
zawartego w nim pylu, za§ odsiany wysokokalo-
ryczny py! mieszaé z pylem otrzymywanym do-
tychczas, przez co po pierwsze — zwigkszy sie
ilo§¢ pytlu, po drugie — poprawi sie jego kalo-
rycznose.

Techniczne rozwiazanie prcjektu opracowat inz.
Kubik wspélnie z technikiem-mechanikiem Wro6b-
lem. ‘

Wegiel podawany z podajnika weglowego na
tasme transportowa poprzez zwykla rure metalo-
wg przechodzi przez specjalne sito obrotowe W
ksztateie cylindra o dl'ugoém okolo 3 m i $rednicy
okolo 56 cm. Do poruszania sita uzyto silnik ele-
ktryczny o przekladni 1:25, obracajacy sito z szyb-
koScia 60 obrotéw na minute. Catosé sita zostala
obudowana blachg Zzelazna, zbierajgcg odsiewany
pyl, kt6éry specjalnymi przewodami odprowadzany
jest do bunkra weglowego. Reszta wegla (nie od-
siana) juz jako grysik przesypywana jest normal-
nie poprzez sito na tasme transportujacs.

Przez zastapienie zatem dotychczasowe'j rury
blaszanej sitem obrotowym zyskuje sie dwa sorty-
menty wegla potrzebne elektrowni, tj. pyt i gry-
sik z mialu niesortowanego.

W wypadku gdy podajnik bedzie tramsportowal
czysty pyl, aby uniknaé zbednego odsiewania,
specjalna klapa zamknie dostep do sita, przepusz-
czajac pyl wprost rurg blaszang na ta$me trans-
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portujaca. Celem uniknigcia zabijania sita, w przy-
padku podawania mialu mokrego, uruchomié be-
dzie mozna stalowe szczotki na zewnetrznych
scianach sita, oczyszczajgce oczka sieci.

W pierwszej chwili inz. Kubik nie przewidy- .

wal wszystkich korzysci, jakie jego prosty pomyst
moze przynies¢ zakladowi. Chcial on tymczasowo
osiggnaé zwigkszenie mocy dyspozycyjnej zakladu
przez dostarczenie dostatecznej ilo$ci pylu, potrzeb.
nego do produkcji. _

Wszystkie efekiy tego usprawnienia nasunely
mu sie dopiero po szczegbélowym opracowaniu
projektu. Okazalo sig, ze odsiany py! posiadajacy
pardzo wysokg kaloryczno$¢, po wymieszaniu z py-
lem otrzymywanym dotychczas przez elektrownie
jest bardzo dobrze dostosowany do wymogow tech-
nicznych kotla pytowego, pozwalajagc na zwiek-
szenie mocy kotla o okolo 25% bez zwigkszenia
ilosci spalanego pylu. Jasng jest rzecza, ze jedno-
stkowe zuzycie wegla na wyprodukowana tone
pary, w zwiagzku z powyzszym znacznie spadnie.

Rownoczeénie oczyszczony z pylu grysik, spa-
lany w kotlach rusztowych, zwigkszy wydajnosé
tych kotléw o okoto 20% zmniejszajgc jednoczes-
nie ilo§¢ wegla spalanego dotychczas w tych kot-
tach. _

To zmniejszenie iloSci spalanego wegla mimo
wzrostu mocy kotlow rusztowych meozliwe jest
dlatego, poniewaz ruszty tych kotilé6w dostosowane
do spalenia grysiku, wzglednie groszku przy pale-
niu mialem zabijaly sie, nie pozwalajgc na osiggnie-
cie pelnej wydajnosci oraz na catkowite wykorzy-
stanie ciepla zawartego w paliwie. Przy takim sta-
nie rzeczy zawarto$é cze$ci palnych w zuzlu do-
chodzi do 60%. Niezaleznie od tego zmieszany
py! przesypywal sie przez ruszty do popielnika.

Przy paleniu grysikiem zawarto$é czesci pal-
nych w zuzlu spadta natomiast do 12 %, eliminujac
Téwniez dotychczasowy przesyp pylu. W wyniku
powinno spa$é znacznie jednostkowe zuzycie wegla
TOwniez i na kotlach rusztowych.

Oprécz obnizenia jednostkowego zuzycia wegla
i znacznego wzrostu mocy elektrowni, odpadnie
konieczno§¢ sprowadzania — w ramach przewi-
dywanej modernizacji zakladu — specjalnych rusz-
tow schodkowych z zagranicy, w zwigzku z czym
gospodarka narodowa osiggnie dodatkowe oszczed-
nosci makladéw inwestycyjnych w postaci zaosz-
czedzonych dewiz.

Wieszcie ze wzgledu na uzyskanie wspomnianych
efuktow techniczno-ekonomicznych znacznie spad-
ng koszty wytwarzania energii elektrycznej w za-
kladzie oraz poprawia sie zdecydowanie warunki
placy dla zalogi, w wyniku zaistnienia rTealnych

‘mozliwosci dotrzymywania planéw mocy i jed-

nostkowego zuzycia wegla. :

Jak wykazaly pierwsze pobiezne wyliczenia,
przy zainwestowaniu sita kosztem 10 tys. zl oraz
przy zwiekszonym z tego powodu zuzyciu wiasnym
elektrowni o dodatkowg moc silnika napedowego
tj. okolo 20 kWh dziennie — oprécz wzrostu mocy
elektrowni o 20%., nastapié moze dalsza oszczed-
nosé wegla siegajgca przeszio miliona z w stosun-
ku rocznym, o ile faktycznie wszystkie przewidy-
wania inz. Kubika zostang spelmione.

Pomimo mozliwych do osijgniecia korzysci, wy-
nikajacych z zastosowania tego usprawmnienia, inz.
Kubik i technik Wrébel musieli wiele trudnosci
'zwalczyé, by wprowadzié realizacje swego po-
myslu na wlasciwe tory. Przelamanie nieufnosci
'kierownictwa ruchu do pomystu nie odbylo sie bez
interwencji podstawowej organizacji partyjnej,
ktoéra poparta mlodych racjonalizatoréw i spowodo-
wala zmiane ustosunkowania sie kierownictwa do
tej sprawy.

Obecnie realizacja projektu inz. Kubika jest
znacznie zaawansowana. Wszystko wskazuje na to,
ze przewidywane efekty techniczno-ekonomiczne
beda w przedsiebiorstwie osiagniete, a w kosz-
tach wytwarzania elektrowni mnastapi powazny
przetom. ; Zdzistaw Sowa
' Wroclaw

KORESPONDENCI ,,ZYCIA GOSPODARCZEGO* PISZA

O wspélzawodnictwie pracy w dzialach rachunkowosci

P O PRZECZYTANIU artykuiu ,Préba oceny

dotychczasowych do$wiadczenr wspoélzawodni-
ctwa pracy w rachunkowosci“ ob. Janiny Mali-
néwny w ,Zyciu Gespodarczym* Nr 3, nasunety
mi si¢ nastepujgce uwagi.

Zgadzam sie z autorky tego artykulu, Zze wspél-
zawodnictwo pracy w -dzialach rachunkowosci
powinno oprzeé¢ sie tylko na regulaminach uzgod-
nionych pomiedzy - wspélzawodniczgcymi, gdyz
Oparcie tego ruchu jedynie na ,zobowigzaniach®
1 to dorywezo podejmowanych, rzeczywiScie wpro-
Wadzi chaos, a co mnajwazniejsze, nie przyczyni
sig do statego, systematycznego i réwnomiernego
podnoszenia poziomu pracy tych pracownikéw.

Wydaje 'sig, ze zasada ,regulaminowego"
wspélzawodnictwa w niczym nie narusza zasad
Pelnej dobrowolnosci przy ustalaniu zasad regu-
laminu oraz przedmiotéw wspélzawodnictwa.

Chodzi o to, ze oparcie ‘wspélzawodnictwa na.
fragmetarycznych, dorywczo podejmowanych zo-

bowigzaniach, nie tylko nie przyczynia sie do
dlugofalowego podniesienia poziomu pracy tych
stuzb, ale przede wszystkim utrudnia znalezienie
wlasciwych sposobéw ocen oraz poréwnywalnosci
wynikéw.

W zwiazku z powyzszym zachodzi konieczno$é
rewizji pogladow wlasciwych wladz zwiazkowyéh
‘'uznajacych wylacznie wspétzawodnictwo ,,zobo-
wiazaniowe*, chociaz i we wspdlzawodnictwie
,regulaminowym* zawarty jest przede wszystkim
moment ,, dobrowolnego zobowigzania®.

Dlatego nad tym momentem trochg wigcej sig
zatrzymalem, gdyz wé wlasnej praktyce spotka-
lem sie z pogladem czynnikéw zwigzkowych, ze
,regulaminowe wspélzawodnictwo* narusza du-
‘cha dobrowolno$ci i nadaje wspdizawodnictwu
niby charakter administracyjny, co wedlug ich
zdania nie jest wskazane.

Wydaje sie, ze poglad ten jest niestuszny, gdyz
w tej samej mierze, co wspélzawodnictwo ,zo0-
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bowigzaniowe regulamin uzgodniony pomiedzy
wspbélzawodniczagcymi ,,dobrowolnie, w istocie
swojej niczym sie nie rézni od ,zobowigzan®.

Nie zgadzam sie natomiast z autorka, ktoéra
zaleca przy wspo6lzawodnictwie w zakresie ra-
chunkowofci stosowanie ,,wskaznikéw trudnosci
dla zespoléw i grup pracownikéw przedsigbiorstw
tzw. stabszych®.

Wediug zdama autorki odgrywa to duza role
dla ich zachecenia i wciagniecia do ruchu wspol-
zawodnictwa.

Autorka dalej podaje, ze ,,dla prawidlowego

obliczenia wskaznikéw trudnosci“ nalezy zbadaé.

i przeanalizowaé nastepujace elementy wplywa-
jace obiektywnie na mozliwo$ci osiggnigcia lep-
szych lub gorszych rezultatéw, jak procent wy-
korzystania etatow, procent pracownikéw o wy-
sokich kwalifikacjach zawodowych itd. ‘

Wydaje mi sig, Zze tego rodzaju ujecie zagad-
nienia jest niesluszne z szeregu przyczyn:

1. Podane momenty trudnodci, jak ,niewyko-
rzystanie etatow*, jak i niski procent pracowni-
koéw o pelnych kwalifikacjach zawodowych nie sa
obiektywne, a wyraznie uzaleznione s3 od umie-
jetnosci i odpowiednich wysitkéw Kkierownictwa
(gtéwnego ksiegowego) komorki rachunkowosci.

Przeciez osiggniecie dobrych wynikéw w pracy
dotyczacej rachunkowos$ci, nie jest rozumiane ja-
ko latwy wysﬂek a raczej jako wyraz umiejet-
nego laczenia organizacyjnych wysitkkow w za-
kresie wlasciwej obsady personalnej, odpowiedniej
organizacji pracy (a wiec i zaopatrzenia sie
w maszyny do liczenia, telefony itd) z umiejet-

nosScig fachowa w zakresie teehmkl ksiggowania

rachunkowosci. \

. Niestusznie wiec byloby roéznicowac¢ jednostki
pod wzgledem wskaznikéw trudnosSci, biorgc pod
uwage momenty wymienione przez autorke. -

Zgadzam sie z autorky, ze bardzo czesto za-
chodzg takie wypadki, ze wspélzawodniczace jed-
nostki nie s poréwnywalne pod wzgledem ,,po-
ziomu organizacyjno-technicznego“, ale w wiegk-
szej czeSci jest to m. in. wynikiem nie obiektyw-
nych przyczyn, lecz przewaznie nieumiejetnej
pracy i slabego poziomu napiecia wysitkoéw orga-
nizacyjnych stluzb rachunkowosci.

2. Inne -ujecie zagadnienia, wydaje mi _sie,
sprowadziloby role wspélzawodnictwa w dzia-
Yach rachunkowos$ci tylko do roli samej ,,techniki
ksiegowania“, a poruszyloby dos¢ zasadnicze obo-
wigzki dziatéw rachunkowosci i istotne dla pod-

niesienia poziomu pracy przedsiebiorstwa, a zdaje

mi sie o to chodzi autorce.

Osobiscie spotkalem  sie w praktyce z takim
momentem, ze glowny ksiegowy duzego central-
nego zarzadu (obejmujacego 450 jednostek samo-
bilansujgcych) postawil w ten sposdb zagadnie-
nie, ze on powipien ofrzyma¢ pewng ilo§¢ pun-
ktéow . z tytulu ,trudnosci“ wlasciwych duzym
jednostkom organizacyjnym w poréwnaniu do
wspoélzawodniczacego z nim centralnego zarzadu
obejmujacego tylko 50 jednostek samobilansu-
jacych. '

Wydawaloby sie na pozor, ze giéwny ksiegowy
ma racje i nalezaloby wtedy zastosowaé , wskaz-
niki trudnosci“ zalecane przez autorke. Moje sta-
nowisko w tej sprawie jest negatywne.
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- wspélzawodnictwa pomiedzy

Diaczego wypowiadam sie przeciwko tej za-
sadzie? '

Idzmy $ladami przytoczonego przykladu. Cen-
tralny Zarzad, posiadajacy 450 jednostek samo-
bilansujacych, posiada jeszcze jeden szczebel (wo-
jewédzki) nadzorczy, w wyniku czego gléwnemu
ksiegowemu centralnego zarzadu w zasadzie pod-
lega tylko 17 jednostek, podczas gdy centralny
zarzad, obejmujacy 50 jednostek samobilansuja-
cych, nie posiada zadnego szczebla wojewddzkie-
go, lecz jemu bezposredmo podlega 50 jednostek.

Przeciez nie da sie zaprzeczy¢, ze ilo§¢ etatow
przyznanych wymlemonym w przykladzie cen-
tralnym zarzadom jest zroznicowana w zaleznos-
ci i w uwzglednieniu zakresu zadan.

Wydaje mi sie, ze nie mozemy przyjaé innego
zalozenia, jak tylko to, ze kazda jednostka orga-
nizacyjna otrzymuje wlasciwg ilo$¢ etatéw, od-
powiednie warunki pracy itd.,, gdyz tego rodzaju
wymég zaklada nasz ustréj i zasada rozrachun-
ku gospodarczego. Jasne, Ze osiggnigcie tych moz-
liwosci wuzaleznione jest: od stopnia zdolnosci
i umfejetnosci fachowych, od odpowiedniego do-
boru kadr, od kolektywnej i dobrej pracy calej
zalogi, ale przyklady te nie naleza do sfery
obiektywnych momentéw.

Czy z tego wynika, Zze nie ma momentow
obiektywnych przy ocenie wymkow wspoéizawod-
nictwa?

Sa — ale raczej natury nadzwyczajnej, jak
np. nadzwyczajne wypadki, jak choroby, Smier¢,
przestoje z winy obiektywnych przyczyn itp,
a nie tej sfery przyczyn, ktéra podaje autorka.

Momenty te; powinny byc uwzgledmone przy
ocenie ex post.

A teraz przy okazji omawiania problemu wspét-
zawodnictwa w zakresie rachunkowosci, chce po-
ruszyé problem celowo$ci prowadzenia wspoéiza-
wodnictwa przez ,piony“ rachunkowosci W sen-
sie wyodrebnionego ,ruchu“ w ramach ogélnego
wspélzawodnictwa pomiedzy zakladami. Spotka-
lem sie¢ w praktyce z pogladem czynnikow zwigz-
kowych, wyrazajacym zapatrywanie, ze nie nalezy
prowadzié wspélzawodnictwa tylko pomiedzy ,,pio-
nami rachunkowymi®, ale raczej widziano by
chetnie wspélzawodnictwo pomiedzy przedsie-
biorstwami (zakladami) na plaszezyznie -calo-
ksztaltu zagadmien gospodarczych, a nie miedzy
wyodrebnionymi ,,pionami*.

W praktyce poglad ten wywolat duze trudnos-
ci; np. w resorcie rolmictwa, gdzie wspélzawod-
nictwo pomiedzy ,,pionami“ rachunkowosci po-
szczegdlnych przedsicbiorstw centralnych za-
rzgdéw podleglych Ministerstwu Rolnictwa, jest
juz od dawna rozwiniete i odniosto szereg bar-
dzo powaznych rezultatéw, a tymeczasem nie ma

jeszeze wspolzawodmctwa pomiedzy przeds1e—
biorstwami w zakresie caloksztaltu zagadnien
gospodarczych. '

Trzeba przy tym podkre§lié, ze duzo latwie]
jest ustalié kryteria oceny wynikéw i przedmiotu
,ypionami“, a W
szczegdlnoSci w zakresie rachunkowosci, niz przy
wspélzawodnictwie , kompleksowym®, chociaz to
ostatnie jest — z punktu widzenia gospodarcze-
go ze wszech miar celowe.




Wydaje mi si¢, ze nalezy wyjaénié sobie za-
sadniczy cel wsp6lzawodnictwa; celem tym jest
przede wszystkim podniesienie wydajnosci pracy,
a z tego wyraznie wynika, Ze formy i metody
wspolzawodnictwa moga by¢ roézne pod warun-
kiem uwzglednienia zasad dobrowolnosci wspél-
zawodniczacych  oraz  socjalistycznych  zasad
pracy.

Dlatego o tym pisze, gdyz wedtug uzyskanych
informacji, Zarzad Giéwny Zwigzku Zawodowego
Pracownikéw Rolnych, ktéry dotychczas popierat
ruch wspélzawodnictwa pomiedzy ,,pionami“ ra-
chunkowo$ci w resorcie rolnictwa (dzieki czemu
duzo przyczynilt sie do przyspieszenia terminowe-
go zlozenia sprawozdawczo$ci i do podniesienia
poziomu pracy w tych pionach), rzekomo ma za-
niecha¢ dalszego poparcia, stojac na gruncie
wspolzawodnictwa tylko , kompleksowego* pomieg-

dzy zakladami. -
Decyzja ta bylaby nie bardzo stuszna, gdyz
wprawdzie wspoélzawodnictwo , kompleksowe*

jest lepsze i do tego nalezy dazyé¢, niemniej jed-
nak nie nalezy zaniechaé¢ ,;pionowego* wspoéiza-
wodnictwa, gdyz pomaga ono w podniesieniu wy-
dajnoéci pracy setek tysiecy ludzi w Polsce.
Przy okazji poruszania tego jzagadnienia, chce
powiadomié¢ czytelnikéw, ze ostatnio uzgodnio-
no juz wytyczne wspélzawodnictwa pomiedzy re-
sortem rolnictwa a resortem leSnictwa (Minister-
stwo PGR odmoéwilo) w zakresie pracy obu Mi-

nisterstw> na odcinku rachunkowosci (o zlozenie

przed terminem jakosciowo dobrych sprawozdan).
Przyjeto system punktacji uwzgledniajacy
wskazniki jakoSciowe i iloSciowe (ogbélna suma-
najwyzszej punktacji wynosi 100).
Istnieje przekonanie, ze przyczyni sie ono do

podniesienia poziomu wydajnosci pracy ,pionoéow
rachunkowosci“ w obu resortach. '

Sprawg budzaca duze watpliwosSci jest zagad-
nienie objecia wspétzawodnictwem pomiedzy ra-
chunkowcami nie tylko odcinka samej rachun-
kowosci, ale takze i innych odcinkéw zwigzanych
Scisle z rachunkowoscig. ]

Na przyklad dotychczas nie objeto w zasadzie
wspélzawodnictwem rachunkowcéw - zagadnienia
obnizki kosztéw, przyspieszenia obiegu sSrodkéw
obrotowych, a to dlatego, ze rachunkowcy na
tym odcinku odgrywajg tylko ,,pomocnicza role“,
chociaz w zasadzie ponosza duza odpowiedzial-
no$¢ za wykonanie planu kosztéw' i przyspiesze-
nie obiegu sSrodkow obrotowych.

Sprawa dlatego sie komplikuje, gdyz nie zaw-
sze glowni ksiegowi sa w stanie przeprowadzié¢
kontrole w przedsigbiorstwie, np. zuzycia ma-
terialéw (przewaznie brak jest dokladnie usta-
lonych norm zuzycia) itp.

Wydaje sie celowe wzméc dotychczas istnie-
jace na stosunkowo slabymn poziomie wspoéiza-
wodnictwo pomiedzy = stluzbami zaopatrzenia
i technicznymi — nie tylko na odcinku technicz-
nym, ale takze w zakresie osiggniecia wtasciwych
wskaznikébw ekonomicznych i +wtedy. mozna
wciggnaé takze do wspoélzawodnictwa rachun-

- kowcow.

Nalezy stwierdzi¢, ze organizowanie i rozwi-
janie w “dzialach rachunkowosci wspélzawod-
nictwa, -opartego o wilasciwe kryteria oceny i od-
powiednie formy wyréznienia, daje duze korzysci
i dlatego zasluguja na szczegélng uwage.

- z r -
Bronistaw Bredunski
Warszawa

Dlaczego przedsiebiorstwa handlowe nie posiadaja
zakladowych punktéw dokumentacji

\/ / ROKU 1953 Prezydium Rzadu podjelo
uchwatle o zorganizowaniu i rozwoju zaklado-
wych punktéw dokumentacji*). Dzialalno$cig za-
kladowych punktéw dokumentacji objete sa przede
wszystkim zaklady produkcyjne. Niemniej jednak
wydaje sie stuszne przeanalizowanie zagadnienia
przydatnosci punktéw dokumentacji dla przedsie-
biorstw handlowych. Jak wynika z wydanego w tej
Sprawie zarzadzenia Przewodniczacego PKPG, za-
daniem zakladowego punktu dokumentacji jest do-
starczanie i rozpowszechnianie na terenie zakladu
pracy informacji w zakresie dokumentacji nauko-
wo-technicznej, obrazujacej osiggniecia techniki w
kraju i za granicg, w celu wykorzystania tych in-
formacji przy wykonywaniu zadan produkcyjnych
zakladu pracy. ' |
W handlu obok zagadniefi technicznych wyste-
Puje szereg istotnych i powaznych probleméw eko-
nomicznych zaleznych od struktury przedsigbior-
Stwa; w spéldzielniach zaréwno miejskich jak
1 wiejskich obok ekonomiki obrotu towarowego
wystepujg réwniez problemy zywienia zbiorowe-
g0, obejmujace tylko czeSciowo zagadnienia tech-

") Monitor Polski 1952 A-94, poz. 1306.

niczne, oraz zagadnienia produkcji piekarniczej
i masarniczej; wazkim problemem s3 tu réwniez
inwestycje w handlu. W rozwiazywaniu tych pro-
bleméw ekonomiczo-technicznych aktyw gospodar-
czy przedsiebiorstw handlowych napotyka nieraz

B
%

w terenie na znaczne trudnosci. . |

i

Wynika to m.n. z faktu niedostatecznej jeszcze
wspolpracy instytutéw naukowych z przedsig-
biorstwami. Mozna wigc $mialo stwierdzi¢, ze pod
wzgledem postepu technicznego, organizacji i tech-
niki handlu, rozwoju wynalazczo$ci handel rozwi-
ja sie zmacznie wolniej od przemyslu. A przeciez
istnieja mozliwosci szybszego podniesienia poziomu
handlu i powinny byé one realizowane poprzez
Scislejszy kontakt nauki z praktyka. _

Za malo korzystamy réwmiez z do$wiadczenh
przedsiebiorstw handlowych ZSRR, NRD i innych
krajéw demokracji ludowej. Poza tym do przed-
siebiprstw handlowych nie dociera literatura za-
graniczna, wzglednie jesli taka lektura jest na te-
renie zakladu pracy, to jest ona za stabo wykorzy-
stywana. W niedostatecznym réwniez stopniu wy-
korzystuje si¢ wtlasna literature ekonomiczng i
techniczng dla potrzeb praktyki handlowej.
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Fakty te wplywaja ujemnie na realizacje¢ zadan
gospodarczych przedsigbiorstw handlowych. Wy-
daje sie, ze poprawe na tym odcinku powinny
przyniesé zakladowe Kkartoteki dokumentacyjne,
ktére obejma caloksztalt tematéw dotyczacych
wszystkich dziedzin dzialalnosci przedsigbiorstwa
handlowego. Tego rodzaju kartoteka zalozona
i biezaco uzupelniana w drodze abonamentu bylaby
podstawg informacji dokumentacyjnej w zakladzie.

Systematyczne doprowadzanie kart dokumenta-
cyjnych do poszczegdlnych komérek organizacyj-
nych przedsiebiorstwa i poszczegélnych pracowni-
kow pobudziloby zaloge do glebszego zainteresowa-
nia sie swoim odcinkiem pracy, a zapoznanie pra-
cownikéw z problemami ekonomiczno-technicznymi
doprowadziloby niewatpliwie do ogélnych uspraw-
nien organizacyjnych i technicznych, do lepszej
organizacji pracy, a co za tym ddzie, do osiagnig-
cia lepszych wskaznikéw ekonomicznych — jako
wynikéw dzialalno$ci gospodarczej przedsigbior-
stwa. Przyczyniloby sie to rOwniez do pobudzenia
wilasnej inicjatywy pracownikéw.

Istnienie punktéw dokumentacji i ich formy
pracy uaktywmnilyby w duzym stopniu prace klu-
bow techniki i racjonalizacji handlu. Punkty takie
bylyby pomoca zaréwno dla dzialalno$ci samego
klubu jak i poszczegolnych racjonalizatorow.
W oparciu o dokumentacje moglyby byé¢ lepiej prze-
dyskutowane przez kluby techniki i racjonalizacji
doswiadczenia techniczne czy gospodaréze i posta-
wione wobec zalég jako problemy do rozwigzania
w danym zakladzie. Punkty dokumentacji bylyby
wiec bodzcem do szerokiej dzialalnosci racjonaliza-
torskiej. Nowosci usystematyzowane w kartach do-
kumentacji wzbudzilyby wsréd zalogi zaintereso-

Z POCZTY REDARCYJINEJ

BIURA PROJEKTOW
O TYPIZACJI PREFABRYKATOW

Zamieszczony w Nr 24/1954 ,Zycia Gospodar-
czego“ artykul St. Pienigzka i M. Schmala ,Typi-
zacja prefabrykatow — waznym czynnikiem po-
stepu technicznego* wywolat zywy oddiwiek,
zwlaszcza 'w biurach projektéow podleglych resor-
towi przemystic materialéw budowlanych.

Publikujqc interesujgce w tym wzgledzie uwa-
gi nadeslane do redakcji przez biura projektéw —
zaznaczamy, ze zajete przez nie stanowisko apro-
bowane jest przez Ministerstwo Przemystu Ma-
teriatéw Budowlanych.

Biuro Projektéw Przemystu Materiato’w Bu-
dowlanych w Warszawie pisze:

Stosowanie w budownictwie prefabrytkowanych
elementéw powtarzalnych i typowych jest bez-
spornie korzystne i celowe, jednak pojecie pre-
fabrykacji musi byé¢ jasno sprecyzowane.

Zdaniem Biura, prefabrykatem powtarzalnym
mozna nazwa¢ element, ktérego koszt pelny,
a wiec: '

a) koszt prefabrykatu gotowego na placu bu-
dowy,

b) zuzycie stali, cementu i drewna na jednostke
prefabrykatéw,
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wanie literaturg fachnwa, Zaklady gromadzilyby
systematycznie — a nie jak obecnie od przypadky
do przypadku — literature fachowa, co w konse-
kwencji pozwolitoby na znaczne podniesienie po-
ziomu fachowego zalogi. Z punktéw dokumentacji
mogliby korzysta¢ wszyscy pracownicy objeci szko.
leniem, uczniowie zawodowych szkdél Ssrednich dla
pracujagcych, uczestniczy kursow ekonomicznych,
crganizowanych przez Polskie Towarzystwo Eko-
nomiczne czy inne instytucje, wykladowcy-prak-
tycy handlowi zatrudnmieni dorywczo w szkoleniy,
a nawet miejscowe szkoly zawodowe.

Jesli chodzi o pracownikéw handlu, to waznym
byloby zainteresowanie tym problemem nie tylko
wyzszego aktywu kierowniczego, ale réwniez kie-
rownikow sklepow, piekarn, komérek kontrolnych
itp. Z wlasciwych dzialowych os$rodkéw dokumen-
tacji korzystaliby obok zakladowych punktéow do-
kumentacji — pracownicy wyzszych jednostek or-
ganizacyjnych, co ulatwiloby im niezmiernie pra-
ce instruktarzowo-nadzoreza, akcje szkoleniowe itp.

Tak wiec wydaje sie, Zze istnienie punktéow do-
kumentacji w przedsiebiorstwach handlowych jest
rzecza konieczng, chociazby z uwagi na to, ze co-
dzienna praca handlu powinna byé¢ coraz wiecej
i coraz szerzej opanta na zasadach naukowych, na
zasadach zdobyczy nowoczesnej techniki i orga-
nizacji.

Warto by wiec zastanowi¢ sie nad zorganizowa-
niem przynajmniej kilku takich punktéw przy nie-
ktéorych przedsiebiorstwach handlowych w celu
doSwiadeczen 1 wyciagniecia
wniosk6éw z praktycznej ich dzialalnosci.

Jézef Mréz
Opole

c) koszt montazu na budowie,
jest mniejszy w poréwnaniu z wykonaniem tego
fragmentu budowy metodg tradycyjna w sza-

“lunku.

Prefabrykatem typowym mozna nazwaé -ele-
ment produkowany seryjnie w zakiadach prefa-
brykacji a majacy charakter stosowalnosci po-
wszechnej nie zwigzanej z okreslong $cisle bu-
dowag.

Wykonywanie prefabrykatéw fragmentarycznych
w iloéci ekonomicznie nieuzasadnionej mija si¢
z celem prefabrykacji przemyslowej, a uzasadnio-
ne by¢ moze tylko wzgledami szczegdlnej potrze-
by zastosowania gotowego elementu wobec nie-
moznosci wykonania tego fragmentu budowy me-
toda tradycyjna.

W danym wypadku prafabrykat taki nalezy wy-
kona¢ bezposrednio na budowie, traktujgc g0
w analogii jako wykonanie potrzebnej rzezby lub
tez elementu pomocniczego. Oczywiscie stosowanie
tego typu prefabrykatéw winno byé kazdorazowo
uzasadnione konieczno$cig szczegdlnej wagi.

Dla poszczegélnych rodzajéow elementdow pre-
fabrykowanych, winny byé — zdaniem Riura —
sporzadzone grafiki ekonomiczne, wedlug ktoérych
projektant moglby sie zcmentowaé o celowosci
zastosowania w projekcie prefabrykatu zblizonego




swym charakterem do odpowiedniego rodzaju
prefabrykacji.
Przyklad grafiku:

nykoranie tadygyire
'F - e e en ap o o
20 U] 40 K78 60 -
//osb;t;/efrmfoiv prefatyykatow '

Zdaniem  Biura, nieodzownym warunkiem
sprawnego dzialania zakladu prefabrykacji winno
by¢ utworzenie przy takim zakladzie biura kon-
strukcyjnego, ktére znajgc mozliwosci techniczne
wlasnego zakladu przygotowaloby dokumentacje
szczegblowy prefabrykatéw zleconych do wyko-
nania. .

Biura poszczegdlnych zakladéw wytwoérezych
winny byé¢ zjednoczone organizacyjnier wlagnie
w proponowanej przez autoréw komérce koordy-
nacyjnej, ktérej szczegélnym zadaniem winno byé
rozpatrywanie i akceptowanie zglaszanych przez
biura projektéw — wzoréw prefabrykatéw oraz
publikowanie typowych wzoréw seryjnych pre-
fabrykatéw i ‘ich grafikéw ekonomicznych.

Biuro Projektéw Przemystu Materialéw Budow-
lanych w Krakowie pisze:

1) Nietypowe elementy.
Projektanci nie zawsze moga spelié warunek

dostosowania swych projektéw do konstrukeji

i elementéw typowych produkowanych w kraju,
poniewaz nie posiadaja aktualnego katalogu poda-
jacego wyraznie, ktére i jakie typy, przez jakie
zaklady i gdzie s3 produkowane.

W przewazajacej iloSci wypadkéw projektant
opiera sie na konstrukcji podanej w katalogu, ‘ale
zdarza sie czesto, ze konsultowany przez inwesto-
ra zaklad prefabrykacji o§wiadcza o nie produko-
waniu jeszcze danego typu prefabrykatu, ktérego

konstrukcja jest dopiero projektowana. Z kata-.

logu powinno wiee wyraznie wynikaé, czy umiesz-
¢zony w nim element jest produkowany, czy tez
lezy tylko w sferze projektéw.

Jesli projektant otrzyma aktualny katalog, do-

stosuje sie przy projektowaniu do istniejgcych
konstrukeji, natomiast CBS moze opracowywaé
1 publikowaé nowe projekty, ktére maja byé reali-
ZOwane. To samo (polegajac na bardzo rzeczowych
wytycznych z omawianego artykutu) moze robié
i.iazde biuro projektéw zatwierdzajac mowy pro-
jekt w Warszawie. | Ny |

2) Jednostka koérdynujaca.

~ Bardzo stuszna jest uwaga autoréw o braku
- Jednostki koordynujacej wszystko to, co robi sie
W prefabrykacji (aktualne biuletyny, narady,

2Jazdy) oraz bardzo wazna sprawa miesieczni-

ka poéwieconegb ty.lko {ym
zagadnieniom, ktéry mébégtby

by¢ wydawany podobnie jak
np. ,Inzynieria i Budowniec-
two

3) Sugestic wprowadzenia jednolitych cen na
prefabrykaty mozna przedyskutowaé tylko z pro-
ducentami. Biuro Projektéw nie moze tu mieé
glosu decydujacego.

UWAGI O KdNTROLI GOSPODARKI
W PRZEMYSLE SRODKOW SPOZYCIA

W zwigzku z zamieszczonym w Nr 1/55 ,Zycia
Gospodarczego® artykulem Bronistawa Blassa pt.
»O umocnienie kontroli gospodarki w przemysle
$rodkéw spozycia“ redakcja otrzymala szereg wy-
powiedzi od przedstawicieli i centralnych zarzq-
déw. Jedng z tych wypowiedzi publikujemy.

Centralny Zarzqd Przemyslu Piwowarsko-Sto-
downiczego pisze:

Zagadnienia w tym artykule poruszane stano-
wig istote wlasciwego stosunku do mienia spo-
tecznego i codziennych staran o uzyskanie maksy-
malnych wynikéw na drodze realizowania zadah
oszezedno$ciowych. Przyklady przytoczone w tym
artykule uwypuklily i ponownie uwidocznilty role
glownego ksiegowego w gospodarce socjalistycz-
nej i doniosty wplyw, jaki winien on wywieraé
na zarzadzanie przedsiebiorstwem.

Centralny Zarzad pragnie podkre$lié, ze na od-
bytej w dniu 14 lutego br.' naradzie dyrektoréw
przedsigbiorstw piwowarsko-stodowniczych, po-
Swigconej oméwieniu i analizie wyniké6w pracy
w 1954 r., wspomniane zagadnienia stanowily
wlasciwie temat pierwszoplanowy i byly wyczer-
pujaco omawiane i dyskutowane. W wyniku tej
narady obecni na niej dyrektorzy postanowili
m. in.: :

1) podnie§¢ gospodarno$¢é w zaktadach poprzez

- ustalenie dokladnej kontroli i odpowiedzialnosci

za powierzone mienie w kazdym wydziale, szcze-
goélnie na odcinku gospodarki przedmiotami nie-
trwalymi i opakowaniami; ,

2) zwalczaé wszelkie przejawy marnotrawstwa
poprzez $ciste przestrzeganie ustalonych norm ilo$-
ciowych i jakoSciowych dla uzyskania pelnej re-
alizacji obnizki kosztéw; =~ ’ |

3) zmieni¢ dotychczasowy styl kierowania przed-
siebiorstwem przez podniesienie roli i znaczenia
glownego ksiegowego, SciSlejsza z nim wspdipra-
ce i wykorzystanie w pelni zglaszanych przez
niego wnioskow z zakresu dzialalnoSci przedsie-
biorstwa; '

4) zainteresowaé jak najszerszy kolekiyw pra-
cownikéw wynikami gospodarczymi i pobudzaé

go do czynnego wlaczania sie do walki o uzyska-

nie jak najlepszych wynikéw.

Zdaniem Centralnego Zarzadu, rozpoczetg arty-
kulem B. Blassa akcje zaré6wno wytykania bledow
i niedociggnieé, jak i popularyzowania wlasciwych
metod dzialania uznaé malezy za ze wszech miar
celowa. Akcje te nalezaloby jednak oprzeé na
konkretnych przykladach i jeszcze bardziej utere-
nowié, dajac jednoczesnie praktyczne wskazéwki, -
oparte na doswiadczeniach, jakie winny zostaé
upowszechnione, — '
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Z KRONIKI'XXIV MIEDZYNARODOWYCH

TARGOW POZNANSKICH

CO WYSTAWI PRZEMYSL TABORU KOLEJOWEGO NA XXIV MTP

A PRZESTRZENI dziesieciolecia

Polski Ludowej rozwingl po-
teznie swag produkcje przemys! ta-
boru kolejowego. W tym dziale
gospodarki narodowej nie tylko za-
spokajamy potrzeby wlasne, ale
stajemy sie z roku na rok powaz-
niejszym partnerem na rynkach
zagranicznych. ' Nasze lokomotywy
i wagony specjalnego przeznaczenia,

wystawiane na miedzynarodowych:

targach zagranicznych spotkaly sie
z uznaniem ko! fachowych. Wzrasta
eksport i zainteresowanie odbior-
céw zagraniczrych po-szczegélnfmi
typami oferowanych wyrobéw tego
przemystu. W tej sytuacji stuszny
jest postulat kierownictwa i zaldg
przodujgcych zakladéw produkcyj-
nych, aby na tegorocznych Miedzy-
narodowych Targach Poznanskich
wykorzystaé mozliwosci
w kraju i urzadzié przeglad pro-
dukcji tej galezi przemyshlu ciezkie-
go, gléwnie dla pokazania importe-
rom zagranicznym 1 milionowej
masie obywateli wlasnych, jacy
przewing sie przez targi, mozliwie
pelnego wachlarza produkcji.

Z tych przestanek wychodzac,
zgloszono do ekspozycji 28 jednostek
produkcji o lgcznej wadze 700 ton.
Stoisko taboru kolejowego wymagaé
bedzie 500 m toru. Czy w ograni-
czonych  warunkach terenowych
targbw w Poznaniu organizatorzy
bedg mogli uwzgledni¢é w pelni po-
stulaty przemystu? Glowia sie nad
rozwigzaniem tych probleméw ar-
chitekci i plastycy, a tymczasem
w zakladach i*zarzgdach gprzemystu
taboru kolejowego pracuja . nad
tym, aby wykoficzenie wystawowe
podkreslalo walory techniczne eks-
ponatéw. Sukces Miedzynarodowych
Targéw Poznanskich w tym dziale
bedzie réwnoczesnie osiggnieciem
wszystkich pracownikéw przemystu
taboru kolejowego i resortéw, kté-
re tym przemyslem kieruja. Bedzie
osiggnieciem, ktore pozwoli na dal-
sze Kkorzystne dla nas zwiekszenie
eksportu débr inwestycyjnych, co
warunkuje doplyw do kraj:u su-
rowcoéw i artykuléw masowego spo-
zycia w pozadanych ilo$ciach.

Lista eksponatéw przygotowy-
wanych przez zaklady podlegle Cen-
tralnemu Zarzadowi Przemystu
Taboru Kbolejowego wymienia:
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u siebie

elektrow6z typu 2E,

~

tréjezton elektryczny typu 1B/2/B/

85/86W,
parowoéz typu Ty-51
parow6z ,,Slask®,
wagon osobowy typu 22A/66W,
wagon osobowy II klasy typu
6A/56W, .
wagon sypialny III klasy typu
14A, ’
wagon bagazowy typu 1F,
wagon towarowy typu 14 /K/75W,
cysterna typu 20R,
wagon piaskowy typu 15W,
platforma zaglebiona typu 16Z,
parowéz Px 48, tor 750,
wagon osobowy typu 1AW, tor 750,
parowdz Kp-4, tor 750, .
parowéz Tw-a 53, tor 750,
weglarka 1WW(60W), tor 750,
wagon  samowyladowezy ¢ typu
61 WS, tor 900,
tramwaj motorowy, tor 1000,

lokomotywa
LD-2.

Centralny Zarzad Przemystu Hut-
niczego zglosit w tym dziale trzy
eksponaty, a mianowicie:

elektryczna: typu

wagon samowylodowczy typu
»Talbot“ 4 o§.,
wagon samowyladowczy typu

,Radwan* 4 os.,

wagon z kadzig zuzlowg 4 oS.

Oprawa dekoracyjna zgrupowania
produkcji taboru. kolejowego do-
stosowana bedzie do specyfiki tego
przemyslu. Problematyka ilustruja-
ca osiggniecia i gabloty z wydaw-
nictwami technicznymi i komuni-
kacyjnymi dopelnia caloS§ci impo-
nujgcej rewii Srodkéw transportu
kolejowego, sSwiadczacej o rozwoju
naszego potencjalu gospodarczego
réowniez w tej dziedzinie, o shisz-
nosci rozbudowy przemyslu ciezkie-
go, jako podstawy naszej ekonomiki,
naszego postepu technicznego.

. ORGANIZACJA WYCIECZFK NA XXIV
MIEDZYNARODOWE TARGI POZNANSKIE

TRONA techniczna organizacji

masowego zwiedzania XXIV
Miedzynarodowych Targéw Poz-
nanskich powierzona zostala uchwa-
13 Nr 398/54 Prezydium Rzg-
du z dnia 16. VI. 1954 r. PPiT
,»Orbis“., Wycieczki od 10 oséb
WzZwyz organizowane przez oddzia-
ly ,,Orbisu“ korzystaé¢ beda w prze-
jezdzie na targi ze znizek kolejo-
wych na PKP w wysokosci 50% do
Poznania i z powrotem. Znizki te
wydawane beda na podstawie za$-
wiadczen, ktére organizatorzy otrzy-
majg wraz z biletami kolejowymi

‘W oddziale ,,Orbisu®.

Indywidualnie wudajacy sie na
XXIV Miedzynarodowe Targi Po-
znanskie korzystaé beda ze znizki
kolejowej na PKP w wysokoSci
65% w drodze powrotnej, na pod-
stawie karty uczestnictwa na XXIV
MTP ostemplpwénej w kasie ,,Or-
bisu“ na targach.

Wyjezdzajacym za posrednictwem
»Orbisu“ w ramach wycieczek zbio-
rowych zapewnione bedg wygodne
warunki podrézy i pobytu w Po-
znaniu lacznie z zakwaterowaniem,
wyzywieniem, zwiedzeniem targéw
i rozrywkami kulturalnymi, z géry
przewidzianymi w programie danej
wycieczki.

W Poznaniu ,,Orbis“ przygotuje
wraz z Komitetem Obywatelskim
Miejskiej Rady Narodowej plan
zakwaterowania, wyzywienia, zwie-
dzania miasta, wycieczek podmiej-
skich i rozrywek. Projektuje sie
uruchomienie specjalnej komuni-
kacji autobusami, zwiekszenie ilosci
przedstawien teatralnych i opero-
wych. Organizacja zwiedzania ma-
sowego zajmuje sie specjalnie po-
wolana Komisja Masowego Zwie-
dzania przy Pelnomocniku Rzadu
do spraw XXIV MTP. Do wspol-
pracy zostali powolani przedstawi-
ciele CRZZ, Zarzadu Gléwnego
ZwigZku ,Samopomoc Ch’opska®,
Zarzadu Gléwnego ZMP oraz sze-
regu innych organizacji masowych.

Ustalono, ze wycieczki beda od-
jezdzaly z miast wojewédzkich lub
ze stacji wyznaczonych przez DOKP
W porozumieniu z organizatorami.
Uczestnicy wycieczek beda zaopa-
trzeni przez oddzialy ,Orbisu“ W
karty  uczestnictwa, zawierajace
kupony na 2zakupione s$wiadczenia,
jako legitymacje do odbioru $wiad-
czen w Poznaniu.

Dla zabezpieczenia nalezytej ob-
stugi wycieczek powstaje na dwor-
cu Gléwnym w Poznaniu ,Biuro




Recepcji ,Orbisu“, ktérego zada-
niem bedzie przyjmowanie i odpra-
wa wycieczek. Usprawni to przy-
dzial kwater, punl;téw wyzywienia,
przewodnikéw po miescie i targach
itp. '
Zwazywszy, ze targi w 1950 r.
swiedzilo ponad milion oséb z kra-
ju, w tym ponad 250 tys. w wy-
cieczkach zbiorowych, zadanie zle-
cone PPiT ,Orbis“ wymagaé bedgie
zaréwno od strony technicznej jak
i organizacyjnej powaznego Wwysil-
ku, jezeli nie maja si¢ powtérzyé
bledy popelnione na tym odcinku
w przeszloSci. Naturalnie trzeba to
sobie jasno uzmyslowié, ze tylko

pr'zy\ poparciu i wydatnej pomocy
Komitetu Obywatelskiego w Pozna-
niu i Zarzadéw Organizacji Maso-
wych, a zwlaszcza ich komérek
wojewédzkich, PPiT ,Orbis* zada-
nie to bedzie mégl! wykonaé¢ ku
zadowoleniu wycieczkowiczéw.
Rady zakladowe i inne ~ organi-
zacje masowe W terenie, powinny
juz teraz wej$é w bezposredni kon-
takt z najblizszym oddzialem ,,Or-
bisu“ i wspdlnie ustali¢é programy
wycieczek w szczegélach, zabezpie-
czajagc na miejscu w Poznaniu od-
biéor s$wiadczen przez uczestnikéw
wycieczek bez jakichkolwiek zakls-
cen, a co najwazniejsze, w ilosci,

jakosci i mrmir%ach “odpowiadajg-
cych programowi i cenie Zaplaconej ‘
,,Orbisowi®,

Zaréwno Zarzad Targéw jak
i oddzial PTTK w Poznaniu po-
winny dopilnowaé, aby kazda wy-
cieczka byla otoczona opieka w
czasie zwiedzania targéw i miasta.
Przewodnicy powinni by¢é przygoto-
wani do udzielania rzetelnych in-
formacji, co szczegllnie wazne jest
na targach gdzie przystepna facho-
wa propaganda moze i powinna
poglebi¢c  wiadomo$ci zawodowe
zwiedzajgcych krajowe i zagranicz-
ne stoiska towarowe.

Z DOSWIADCZEN RADZIECKICH
- 1 BUDOWNICTWA SOCJALIZMU

1. LAZAREW, B. 'MARIiow »
Rzecz gléwna we wspélzawodnictwie pracy

darczym czy aktywistg zwigzkowym — wszyscy
dochodza do jednego wniosku: sukcesy przedsie-
biorstwa to wynik masowego i skutecz-
nego wspélzawodnictwa pracy.

POPATRZCIE na ten wykres. Daje on jasny

obraz tego, jak ogromny krok mnaprzéd od po-
czatku piatej pieciolatki poczynila zaloga zakla-
doéw obrébki metali niezelaznych im. Woroszylo-
wa w Leningradzie. Znacznie podniosla sie wy-
dajno$¢ pracy, wzrosla o wiele produkecja, obnizy!
si¢ koszt wlasny wyrobéw. Przedsiebiorstwo

L 3

Co nowego dokonalo sie w ostatnim czasie
w kierownictwie socjalistycznym wspélzawodnic-
twem pracy? Przewodniczacy rady zakladowej
Wasyli Cwietkow wypowiada sie ma ten temat
nastepujgco:

— Dokonalo sie wiele nowego. Jednak rzecz
gléwna sadze, polega oto na tym. Poprzednio nie- -
zliczone zestawienia cyfrowe przeslanialy soba
ludzi. Wszyscy interesowali sie tylko ilo$ciowym
nogarnieciem* wspélzawodniczgeych. Uczestnikow
wspolzawodnictwa liczono na setki i tysigce,.
a w ich sprawy nie wnikano. Czlowiek stanowit
tylko procentowy ulamek w zestawieniach spra-
wozdawczych... Obecnie za§ w centrum uwagi
znalaz! sie czlowiek, uczestnik wspélzawodnictwa,
jego sukcesy i niepowodzenia... _ -

Normalna narada operatywna, na ktérej byli-
Smy obeeni tego dnia, potwierdzila w pelni slowa
przewodniczgcego rady zakladowej. Rzecz dziata
si¢ w oddziale walcowni blachy. Kierownik wal-
cowni tow.- Kurbatow, przewodniczacy komitetu
zwigzkowego oddzialu walcowni tow. Lewczyszyn,
mechanik i kilku czlonkéw tego komitetu rozpa-
trywali wyniki pracy brygad i zmian. Méwiono
nie o dluzszym okresie czasu, nie o miesigcu ani
nawet tygodniu, lecz o wynikach ‘dnia poprzed-
niego.

Dnia poprzedniego, w- brygadzie walcownika
Gerasimowa spadla nieco wydajnos¢ pracy. Skad
to powstalo? Na walcarce zaczely sie rozgrzewaé
tozyska — trzeba bylo zmniejszyé¢ szybkos¢ wal-
cowania. Kierownik walcowni niezwlocznie pole-
cit mechanikowi, aby nastepnego-dnia, tj. w nie-
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z miesigca na miesigc przekracza plan panstwo-
wy, wzmaga tempo. Nie przychodzi to latwo.
kazda cyfra wykresu wskazuje na uporczywy
trud ludzi zakladu, na ich inicjatywe i émiate no-
watorstwo.*) ‘

1951 1952 1953

— WY0O)R0SC Pracy

e wmeemewme foszly Widsne produkeii

1950

Z kimkolwiek porozmawiaé w zakladzie — Z ro-
botnikiem eczy inzynierem, z dzialaczem gospo-

*) Tlumaczenie korespondencji specjalnej z Leningradu
umieszczonej w nr 63/1955 r. radzieckiej gazety ,Trud‘.
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dziele (niedziela tu jest wyznaczona ma przepro-
wadzanie pilnych remontéw) zalat lozyska babi-
tem (babit — stop lozyskowy, dop. ttum.) i wyto-
czyl je. W poniedzialek walcarka powinna praco-
waé na pelnej mocy.

A co zaszlo w brygadziée Malininej? W ciggu

jednej zmiany mnarobiono tu tyle niedotoczen

i przetoczen, ile mie zdarzylo sie nigdy w ciagu
tygodnia. Kierownik zmiany w swym raporcie
dal takie wyjasnienie: ,,przeszliSmy na walcowa-
nie metalu o nowym profilu®. |

Rzeczywiscie tak bylo. Lecz przeciez brygada
Malininej sklada sie z mlodych robotnic, nie ma-
jacych duzego doswiadczenia. Dlaczego wiec mikt
im nie przyszedl z pomoca w tak odpowiedzial-
nym dniu? — slusznie zauwazy! przewodniczacy
komitetu zwigzkowego oddzialu walcowni.

Kierownik walcowni polecit technologowi roz-
poznaé na miejscu wszystkie okolicznosci sprawy
i poméc brygadzie Malininej w usprawnieniu pra-
cy. : .

Byla mowa o walcownikach brygady Ganiewa.
Poprzedniego dnia wykonali oni zadanie w 142 %,
Prawie calg produkcje przyjeto z wysoka ocena.
Nie byl to jaki§ przypadkowy sukces.. Od po-
czatku tygodnia brygada osigga bez trudu przy-
rost produkcji, dajac przyklad umiejetnego wy-
korzystania walcarki. Nie mnalezy przemilczaé,
przechodzié bez zwrécenia uwagi obok takiego
sukcesu. I w tym przypadku natychmiast podje-
to ‘decyzje: zespolowi brygady udzielié pochwaly
w ,blyskawicy” i prosi¢, aby Ganiew podzielil
sie swym do$wiadczeniem na naradzie produk-

. cyjnej. |

Za wyniki pracy dnia poprzedniego przyznaje
sie¢ przechodnie czerwone proporczyki. Zdobyly
je zmiana mistrza Lewickiego i brygada walcow-
nikéw Ganiewa.

Ogb6lem marada operatywna trwala 15 minut.
A jednak przed jej uczestnikami $ciSle zobrazo-
wany zostal przebieg dnia wczorajszego: wszyst-
kie strony dodatnie i ujemne, wystepujace w cig-
gu pracy, rzeczywisty stan rzeczy w-kazdej bry-
gadzie, na kazdym stanowisku roboczym.

Jak czesto odbywaja sie takie narady? Codzien-
nie. . W taki sam sposéb rozpatrywano wyniki
wczoraj za dzien poprzedni, podobnie jak tydzien
lub miesigec temu. W ten sposéb rozpatruje sie
przebieg wspélzawodnictwa pracy réwniez w in-
nych oddzialach zakladu. I nie tylko w oddzia-
lach, lecz i w zasiegu poszczegélnych zmian. Nie
trudno pojaé, jaki jest sens krétkich narad. Rz e-
czowe podsumowanie wynikéw kaz-
dego dnia umozliwia operatywne

usuniecie niedociggnieé w produk-
cji, udzielanie w porge pomocy pozo-
stajacym w tyle, aktualne dostrze-
ganie i prawidlowe ocenianie suk-
ces6w brygad i poszezegdlnych ro-
botnik6w. Na tym wlasnie polega troska o to,
aby wszystkim uczestnikom wspélzawodnictwa
stworzono warunki do wysokowydajnej
i aby nic nie stalo na przeszkodzie w ich rozwoju.

W oddzialach zakladu im. Woroszylowa w wi-
docznych miejscach ustawione sg tablice ze wskaz-
nikami wspélzawodnictwa. Kazdego ranka akty-
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wifei zwigzkowi wypisuja nowe dane. Popa-
trzysz i jasno widzisz, jak pracowala WCezoraj
kazda brygada, jak pracowal kazdy poszczegblny
czlowiek, jaka ocene otrzymala produkcija, czy
byly przestoje. W przerwie obiadowej i po zmia-
nie przed tablicami ze wskaZnikami zbieraja sie
robotnicy; kazdy widzi co osiggneli wspo6lzawod-
niczacy z nim towarzysze. Jawnosé¢ rozpala wspét-
zawodnictwo, pokazuje z jakimi wynikami trzeba
si¢ zréwna¢, czyje doSwiadczenie przejaé.

Dla grupowych i komitetéw oddzialowych war-
tos¢ jawnej sprawozdawczo$ci pomaga jeszeze
W czymS innym. Zauwazywszy nienadgzanie
w prodykcji ktéregokolwiek robotnika, natych-
miast wyjasniaja oni tego przyczyne. Odlewnik
Dertaszew moéwi: .

— Obecnie sprawa postawiona jest u nas na-
stgpujgco. Gdy kto§ nie wykonal normy lub ob-
nizyl wydajno§¢, to juz dnia nastepnego przyjda
do niego i mistrz, i grupowy, i towarzysze z ko-
mitetu oddzialowego. Przyjda i Tozpoznajg przy-
czyny. Jesli potrzebna jest pomoc, to ja okaz;
jesli winien tu jest robotnik z przyczyn wlasnego
niedbalstwa, wéwczas nie uniknie on krytyki na
naradzie grupy zwigzkowej Jub na lamach $cien-
nej gazetki — ,,blyskawicy*.

Takie zwracanie uwagi mna czlowieka odczuwa
si¢ i wowczas, gdy podsumowuje sie wyniki
wspélzawodnictwa miedzy oddzialami. Z poczat-
kiem kazdego miesigca na zebranie rady zakla-
dowej przychodzg kierownicy zakladu i oddzia-
16w, przewodniczagcy zwigzkowych komitetéw od-
dziatlowych, czlonkowie komisji pracy produkeyj-
no-masowej. Ustalaja oni nie tylko to, ktére od-
dzialy zastluzyly na Przyznanie im przechodniego
czerwonego sztandaru. Z reguly méwi sie wiele
réwniez o tym, jak najlepiej upowszechnié do-
Swiadczenie zespoléw i poszczegélnych robotni-
kéw, ktoérzy zdobyli palme piefwszeristwa we
wspblzawodnictwie, ‘co nalezy uczynié, aby pod-
ciggnaé nienadazajgce odcinki. = -

Przez pewien czas przechodni czerwony sztan-
dar dzierzyl w swym reku oddzial walcowni folii.
O sprawach zespolu tego oddzialu méwiono czesto
na zebraniach, pisano w §ciennej .gazetce. Lecz
oto zdarzylo sig, Ze przodujacy oddzial pozostal
w tyle. Po podsumowaniu wynikéw wspélzawod-
nictwa zdecydowano wreczyé sztandar przechod-
ni innemu oddzialowi.

Dawniej sztandar po prostu przenie§liby z bu-
dynku do budynku, jako ze ze soba sasiaduja.
Obecnie jednak w radzie zakladowej podeszli do
sprawy inaczej. Wszak w oddziale walcowni folii
pracuja tacy sami zywi ludzie, jak i w innych
oddzialach. Wielu z mnich oddaje swa cala wiedze
i sity dla dobra powierzonej im sprawy i bole-
Snie przezywa pozostawanie w tyle. Przenie$¢ po
prostu sztandar — znaczyloby przejawié¢ obojet-
no§¢ w stosunku do tych ludzi i wobec tego, co
zaszlo w oddziale, pomniejszyé¢ role samego sztan-
daru jako $rodka zachety. »

W oddziale walcowni folii zwolano og6lne ze-
branie. Przewodniczacy rady zakladowej oméwil
decyzje komitetu zwigzkowego. Nastepnie rozpo-
czeto dyskusje. Méwiono o tym, ze plan dla od-
dzialu zostal znacznie podwyzszony, a' przygoto-




wywano si¢ do tego niedostatecznie. Wskutek nie-
starannego przeprowadzenia remontu duzo bylo
przestojow. W ‘dyskusji oddzial walcowni blachy
stwierdzil: nie ma prawie dnia, by oddzial! nie na-
ruszy! harmonogramu przekazywania materialéw.
Méwiono rowniez o tym, ze w oddziale oslabla
dyscyplina pracy, a organizacja zwigzkowa patrzy
na to przez palce.

Cala zaloga zakladu przyszla.oddzialowi wal-
cowni folii z pomoca. Skierowano tu do$wiad-
czonych pracownikéw remontowych. Dzial tech-
niczny kierownictwa zakiadu wzmégl zaintere-
sowanie sie oddzialem. Wyraznie podciagneli sie
walcownicy blachy.

Juz po uplywie dwoéch miesiecy zesp6t oddzialu
zaczal wykonywaé¢ podwyzszony plan. A po uply-
wie jeszcze jednego miesigca decyzjgq rady zakla-
dowej oddzialowi ponownie przyznano przechodni
czerwony sztandar. Utracona slawa oddzialu zo-
stala mu przywrocona... '

Gdzie uczestnik wspoélzawodnictwa wypowiada
sie o tym, co mu przeszkadza w jego pracy, gdzie
wskazuje on na wykryte przez siebie rezerwy,
gdzie krytykuje winowajcow  niedociggnieé?
W przewazajgcej mierze na naradach produkcyj-
nych. Dla prawdziwego dzialacza gospodarczego
narady produkcyjne sa skarbnicg do$wiadczen
i to takich do$wiadczeni, ktéorych nie znajdzie si¢
w zadnej ksigzce. Trafnie powiedzial o tym kie-
rownik oddzialu walcowni blachy tow. Kurbatow.

— Znajdziesz sie na naradzie produkcyjnej —
i jakby oczy ci sie otworzyly. MyS$lale§, Zze masz
wszystko w porzgdku, a postuchale§ co moéwig
ludzie i przekonale§ sig, ze masz jeszcze wiele
niedociggnieé. ‘

Dawniej w oddziale odlewni rozlewali metal
z pieca przy pomocy jednej kadzi. Wszyscy do te-
go przywykli. Byé moze pracowaliby tak i po
dzien dzisiejszy, gdyby nie podjeto na ten temat
dyskusji na naradzie produkcyjnej...

— Co sie to u mas dzieje — podkreslali odlew-
nicy — maszyny postawiono nowe, a pracuje sig

-

Inz. Vilém KREIBIG

po staremu. Opréiniamy kadz — i maszyne za-
trzymujemy. I nie jedna minuta lub dwie, lecz
czterdzieSci minut minie, zanim poedsung drugs
kadz z metalem.

Co nalezy uczynié? .

Walcownicy poradzili: trzeba pracowaé przy
pomocy dwoch kadzi. Jak tylko pierwsza kadz
skonczy rozlewanie, zmieni ja natychmiast druga.
Wtedy przestojéw nie bedzie.

Projekt oczywiscie zrealizowano. Umozliwilo to

wydatne zwigkszenie spustu wlewkoéw. Ponadto
podniosta si¢ réwniez zdolnosé przepustowa pie-
cow. : : '
- Wiele podobnych projektow, duzych i matych,
przedklada sie na narady produkcyjne. Wykorzy-
stujgc rady uczestnik6w wspé6lzawodnictwa, w od-
dziale walcowni blachy zmieniono walce zelazne
na stalowe, na trzywalcowej walcarce zmodyfiko-
wano konstrukcje przekladni: ciernej, ustawiono
ostony chronigce péifabrykaty od pylu, wykona-
no stél podnoény, opracowuje sie projekt jeszcze
jednego pieca do-elektrycznego grzania. I wszyst-
ko to w okresie dwoch miesiecy.

Kontrole nad tym, jak realizowane s3 wnioski
racjonalizator6w sprawujg stale: aktyw zwiazko-
wy, rada zakladowa, dyrektor tow. Malenok. Nie
w slowach, lecz w codziennej praktyce stosujg tu
zasade: na kazdej naradzie produkcyjnej nalezy
meldowaé o realizacji poprzednio przyjetych
wniosk6w racjonalizatorskich. Zazwyczaj z takimi
meldunkami wystepuja kierownicy oddzialéw, ich
zastepcy oraz kierownicy zmian. Wysoki, rzeczo-
wy poziom narad produkcyjnych podnosi tworcza
aktywnos§é wsrod calej zalogi.

..W zakladzie im. Woroszylowa nie ma obecnie
robotnik6w nie wykonujacych norm, mie podno-
szacych z miesigca ma miesige wydajnosei swej
pracy. I fakty te bezspornie $wiadcza, ze cyfry
nie przeslaniaja tu czlowieka, ze istnieje tu troska
o sukces kazdego uczestnika socjalistycznego
wspélzawodnictwa pracy.

Jak budowali$my i planowali$my nowy zaklad pracy

Zadania i cele, prace przygotowawcze

LUDOWO-DEMOKRATYCZNA‘ Czechostowacja

od pierwszych chwil swego istnienia w 1945
roku otaczala szczegélng opiekg niemowlgta dazac
do maksymalnego obnizenia $miertelnosci dziecie-
cej. Wyniki tej troski okazaly si¢ nad wyraz po-
mySine. Smiertelnos¢é wsréd niemowlat obnizyla
Slg ze 137 promille w 1945 r. do 38,5 promille
W sierpniu 1954 r. Sukcesy te przypisaé malezy
przede wszystkim wszechstronnej opiece lekar-
skiej nad matky i dzieckiem oraz trosce o racjo-
nalr_xf-z odzywianie niemowlat. W dgzeniu do stalego
obnizania §miertelnosci wsréd niemowlat poswieca
Si§ szczegblng uwage sprawie racjonalnego odzy-
Wianla niemowlat, nie méwiac o innych jeszcze
Srodkach zaradezych.*)

et ——

*) Artykul autora czechoslowackiego napisany dla czytel-
6w ,,Zycia Gospodarczego*, 8 P Y ’

Centralny Zarzad przemystu przetworéw mle-

" czarskich otrzymal zadanie uruchomienia nowej

fabryki mleka w proszku. Nowa fabryke zbudo-
wano w mieScie Zabreh na Morawach. Pod ko-
niec czerwca 1954 r. fabryka byla juz niemal go-
towa, a 1 lipca 1954 r. przystapiono do prébnego
jej uruchomienia, Przy budowie fabryki wyko-
rzystano wszystkie doswiadczenia zdobyte do tej
pory w Czechostowacji w trakcie budowania prze-
mystu. przetworéw mlecznych. Przede wszystkim
opracowany zostal szczegélowy  plan budowy
i uruchomienia nowej fabryki. ;

Przy wyborze miejsca kierowano sig niezbedny-
mi przeslankami natury. gospodarczej. Z tego
wzgledu wyboér padl na obszar: :

a) nie uprzemyslowiony;

'b) obfitujacy w.pastwiska, bedace niezbednym
warunkiem dostdtecznej zawartosci witaminy D
w mleku,;
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c) o dobrze rozwinietej sieci komunikacyjnej
(wstrzasy na zlych drogach niszczg witamine C);

d) z dobra woda Zrdédlang, ktérej temperatura
w miesigcach letnich nadaje sie do chlodzenia
mleka w punktach zbiorczych (12—13° C); '

e) rozporzadzajacy dostatecznymi rezerwami sity
roboczej (w zwigzku z regionalnym planem uprze-
myslowienia); \

f) posiadajgcy dostateczne Zrédla energetyczne.

Baza surowcowa

Bezposrednio po rozpoczeciu budowy nowej fa-
bryki przystgpiono do prac przygotowawczych
majacych na celu odpowiednie wykorzystanie
bazy surowcowej pod wzgledem jakosSciowym
i iloSciowym. Prace te dotyczyly nastepujacych
szczegolow:

a) wséréd chlopéw zamieszkalych na obszarze
przyszlej siedziby fabryki przeprowadzona zostala
przygotowawcza akcja werbunkowa, podczas kto-
rej czlonkowie spoéldzielni produkcyjnych oraz
chlopi uprawiajacy jeszcze gospodarke indywi-
dualng zaznajomieni zostali z korzysSciami plyna-
cymi z dostaw wysokojakosciowego mleka. Chlopi
poinformowani zostali o systemie doplat (wyna-
grodzen dodatkowych) za dostawe surowca lepszej
jakoSci 0 wyzszej zawarto$ci tluszczu, o probach
mleka i indywidualnym sprawdzaniu ]akoém do-
staw;

b) przystapiono do budowania gestej sieci nowo-
czesnych punktéw zbiorczych mleka, wyposazonych
we wszelkie niezbedne urzadzenia gwarantujgce
utrzymywanie go w niezmienionym stanie;

¢) przygotowano akcje wspélzawodnictwa w za-
kresie dostaw mleka najlepszej jakosci; :

d) w wioskach wysSwietlano film ilustrujacy
znaczenie mleka w proszku w akcji zwalczania
Smiertelnosci wsréd niemowlat;

e) pracownicy fabryki jeszcze przed jej uru-
chomieniem przystapili do niesienia pomocy fa-
chowej chlopom, wyrazajacej sie w udzielaniu
porad, organizowaniu instruktarzy na temat ra-
cjonalnego karmienia krow, dojenia itp.

Przygotowanie kadr

Juz w okresie budowama nowej fabryki przy-
stagpiono do wyszukiwania H przeszkalania w przy-
sztym zawodzie nowych pracownikéw. Kandydaci
na kierownicze stanowiska techniczne odbywali
praktyke w analogicznych fabrykach. Praktyka
ta pozwolila zarazem zorientowaé sie w jakim
stopniu kandydaci nadawaé¢ sie bedg na przyszle
stanowiska. Okres wyszukiwania kadr i ich prze-
szkalania trwal do chwili rozpoczecia robét wy-
kanczajacych i montazowych w nowej fabryce.
Wszyscy pracownicy techniczni na kierowniczych
stanowiskach wzieli czynny udzial w pracach wy-
kanczajacych i montazowych, zapoznajac sie w ten
sposéb z calosma nowych urzadzen produkcyj-
nych.

Ten sam przebieg mialo rowniez przeszkala-
nie — jakkolwiek na mniejsza juz skale — $red-
niokwalifikowanych kadr technicznych, maj-
strow i przewaznej cze$ci robotnikéw wykwalifi-
kowanych. Réwniez i ci pracownicy wzigli czynny
udzial w ostatniej fazie budowy nowej fabryki.
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Pozwolilo to majstrom, technikom i robotnikom —
specjalistom na szczegbélowe zapoznanie sie'z ma-
szynami, ktére mieli w przyszloSci obstugiwaé
i dato im sposobnos¢ do zgloszenia wnioskow zmie-
rzajacych do sprawniejszej orgamizacji poszczegél-
nych dzlalow fabryki.

Uruchomienie na probe, plan i wyniki

1 lipca 1954 r. uruchomiono produkcje prébna.
W okresie tym fabryka nie byla jeszcze ostatecz-

' nie wykoficzona, szereg -urzadzeh znajdowat sie

w stanie wykanczania, a ostateczne roboty monta-
zowe byly w pelnym toku. Uruchomienie produ-

keji w niewykonczonej jeszcze fabryce pozostaje

W sprzecznoSci z ustalong tradycja, w mysl ktérej
do uruchomienia nowego przedsigbiorstwa przy-
stapi¢ mozna dopiero po calkowitym zakorczeniu
wszelkich prac montazowych i ostatecznym wy-
konczeniu caloSci. Praktyka wykazala jednak, ze
nowoobrana metoda jest zupelmie wlasciwa, ogra-
niczajgec do minimum okres tak zwanej ,,choroby
dzieciecej fabryki.

Plan produkcji na okres probny opracowany
zostal pod katem tylko czeSciowego wykorzystania
pierwszej zmiany i to bez wzgledu na fakt, ze
suszarnie mileka pracuja normalnie na trzy zmia-

 ny.

Normy zuzycia ustalone zostaly na wzér norm
w normalnie pracujacych fabrykach. Zrezygnowa-
no ze stosowania nizszych norm w okresie proéb-
nym, wypaczajacych orientacje i wywierajacych
ujemny wplyw na zaloge.

Inaczej rTzecz sie miala z planem nakladéw,

ktéry z koniecznoSci liczy¢ sie musial z przekra-

czaniem odpowiednich norm (koszty zwigzane
z uruchomieniem na probe, zwlaszcza w zakresie
zuzycia surowca i materialow podstawowych, w
zakresie plac i zuzycia energii).

Plan pracy przewidywatl wydajno§¢ pracy nizsza
anizeli w pozostalych normalnie juz pracujacych
fabrykach oraz wyzsze niz normalnie ustalone
fundusze plac. Opracowany w ten sposéb plan
pozwolil na zapewnienie dostatecznej iloSci czasu
dla wszelkich niezbednych zmian i reperacji, ktore
okazaly sie konieczne po wyprébowaniu @rzadzen
produkcyjnych w ' praktyce. Réwnocze$nie udalo
sig¢ wzméc zainteresowanie zalogi w kierunku pod-

- noszenia wydajno$ci pracy i stopniowego. pelnego

wykorzystania zdolnoéci produkcyjnej fabryki.

~Juz w okresie prébnym wprowadzono konsek-
wentne planowanie operatywne. Celem tego pla-
nowania bylo stopniowe zapewnianie réwniez w
nowouruchomionej fabryce réwnomiernego wyko-
nywania wszystkich wskaznikéw planu techniczno-
przemyslowego oraz planu finansowego, a przede
wszystkim zapewnienie harmonijnej pracy wszy-
stkich dzialéw i warsztatéw fabryki zgodnie z obli-

czonym na najblizszg przyszios§¢é terminarzem ro-
bét.

Wyniki prébnej produkcji przeszly wszelkie
oczekiwania. Dla przykladu przytoczymy Kkilka
jedynie danych ilustrujgcych zaplanowane wskaz-
niki fabryk pracujacych normalnie w poréwnaniu
z planem nowouruchomionej fabryki i wynikami
jej trzymiesigcznej produkcji prébnej:
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Wykorzystanie zJolno$ci produkeyjnej fabryki
(przytaczamy jedynle zdolnos¢ produkcyjna suszarni
jako podstawowego urzqdzenia nowej fabryki)

Fébryl;a Nor.m'fllnie
w Zabrehu | Pracujace
’ fabryki
Ilo$é roboczogodzin w jed- |
nym Kwartale:
3 zmiany 2 208
1 zmiana 736
Wykorzystanie zdolnoscei
produkcyjnej w roboczogo-
dzinach zgodnie z planem {247 (33,6%) {2009 godz.
(91%)
Rzeczywiste w!ykorzystanie
wydajnosci na podstawie| _
osiggnietych wynikéw 427 (58,01%)

W ten sposéb plan produkcji w wartosci globalnej
osiagniety zostat w 107,8%.

Wykorzystanie podstawowego surowca w 99,

Normalnie
Fabryka .
. pracujace
w Zabrehu fabryki
Wykorzystanie surowca w
produkcji mleczarskiej:
plazma (bialko) 101,38 100,02
tluszcz 100,82 100,15
Wykorzystanie surowca
W suszarni: ‘
plazma (bialko) 97,77 103,16
tluszcz 97,74 101,63

Jak z przytoczonych danych widaé, nowa fa-
bryka osiggnela w zakresie wlasnej produkecji
mleczarskiej nieprzecietne wyniki. Sukcesy te thu-
maczy¢ nalezy nowoczesnym urzadzeniem i nale-
zytym przygotowaniem zalogi.

W suszarni nie udalo sie osiggnaé normalnie
spotykanego poziomu produkcji. Niemniej jednak
1 te wyniki uznaé nalezy za zadowalajgce. Mozna
si¢ spodziewa¢, ze 'w nastepnym kwartale produk-

Cja w suszarni zblizy sie juz do przecigtnie osig-

ganego poziomu.

Przestawianie fabryki na pelna produkcje

Normalna produkcja zapoczatkowana zostanie
Po usunigciu wszystkich niedociggnie¢ i brakéw
stwierdzonych podczas okresu prébnego. Po uru-
chomieniu pelnej produkeji obowiazywaé¢ zacznie
normalny plan techniczno-przemyslowy oraz plan
finansowy, w ktérym naklady przewidziane na wy-
datki zwigzane z uruchomieniem przedsigbiorstwa

stanowi¢ beda niewielka jedynie pozycje, odpo-

Wiadajaca kosztom przeszkolenia nowych, pracow-
nikéw niezbednych do uzupehienia zaplanowane-
80 stanu zalogi i realizacji planu w calej rozcigg-
tosei. Dla-tego tez plan pamieta o stopniowym pod-
noszeniu produkecji w zwigzku ze stopniowym usz-
tywnianiem norm i podnoszeniem wydajno$ci pra-
€y w celu niedopuszczenia do zbednych wahan
W stanie liczbowym =zalogi, w szczegélnosci za$

w stanie liczbowym robotnikéw zatrudnionych bez-
posrednio w produkeji. Celem owej progresywnos-
ci w zakresie zadan produkcyjnych jest stopniowe
— i to w kroétkich stosunkowo’ odstepach eczasu —
dazenie. do osiggniecia pelnej zdolnosci produk-
cyjnej zgodnie z przewidywaniami podstawowego
planu fabryki. o

Juz w okresie drugiego kwartalu mozna byloi-
przystapi¢ do zaplanowanego wykorzystania zdol-
nosci produkcyjnej podstawowych urzgdzen fabry-
ki (suszarni) w 73,8% przy pracy na dwie zmiany
i‘osiggna¢ w ten sposéb podniesienie wynikéw go-
spodarczych w stosunku do okresu prébnego do
wysokosci 254,3%. Jesli chodzi o pozostale dziaty
produkcji osiagniete przez nowa fabryke wyniki
zblizyly sie do przecigtnie notowanych poziomoéw.

Stan liczbowy robotnikéw przy robotach kon-

serwacyjnych i transporcie byl wyzszy od spoty-
kanego przecietnie poziomu. Dopiero plan na rok

~biezacy (1955) przewiduje wyré6wnanie w tym kie-

runku w zwigzku z zaplanowang nieprzerwana
pracg na trzy zmiany, a co za tym idzie, pelnym
rowniez stanem liczbowym robotnikéw zatrudnio-
nych bezposrednio w produkecji oraz przy robotach
pomocniczych. Rowniez w zakresie wydajnosci
pracy nowouruchomiona fabryka zblizyla sie w
okresie drugiego kwartalu do notowanego przeciet-
nie poziomu. ' ‘

Natychmiast po przystapieniu do normalnej pro-
dukeji wejdzie w Zzycie organizacja planowania
operatywnego na terenie fabryki, wyprébowana
juz w okresie prébnym, a opierajaca sie na krét-
koterminowych planach (dekada, dziei zmiana).
Celem owych planéw bylo juz w okresie produkcji
probnej zapewnienie harmonijnej pracy wszystkich
dzialow fabryki, osiggania w ten spos6b bardziej
zadowalajacych wynikéw pracy, niedopuszezania
do dysproporcji w produkcji, ewentudlnie dowiady.
wania' sie zawczasu o grozacych dysproporcjach.
Planowanie operatywne na terenie fabryki jest
nie do pomyS$lenia bez szerokiej tworczej wspol-
pracy calej zalogi. Dlatego tez okres prébny byl
dla ogétu pracownikéw praktyczna szkoly przygo-
towawcza przed przystapieniem do pelnej produk-
cji. _,

Wiszystkie opisane Srodki wyprébowane w okre-
sie préobnym stworzyly niezbedne warunki po te-
mu, by w gléwnym dziale fabryki, w suszarni,
wprowadzi¢ juz z dniem 1 styczmia 1955 r. najdo-
skonalszy ’sygtzem gospodarki wewnatrzzaklado-
wej w postaci rozrachunku gospodarczego. "

Budowa nowej fabryki w Zabrehu od momentu
wyszukania odpowiedniego pod nig miejsca az
po ostateczna faze uruchomienia prébnego potwier-
dzita raz jeszcze, ze zbudowanies nowej fabryki
w krétkim stosunkowo czasie, fabryki, ktora by
pod kazdym wzgledem odpowiadala socjalistycz-
nym zasadom budowania zakladow przemystowych
i ktéra by po krotkim zaledwie okresie prébnym
zdolna byla przystapi¢ do normalnej produkcji
wolnej od przestojéw, mozliwe jest jedymie na
podstawie gruntownych i planowych prac przygo-,
towawczych.
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Kuno PETROW

Wykonanie bulgarskiego planu gospodarczego w 1954 roku
i zadania na rok 1955

CO DZIEN, co roku gospodarka narodowa Bul-
garskiej Republiki Ludowej umacnia sig¢ co-
raz bardziej. W stosunkowo krétkim czasie z kra-
ju zacofanego rolnictwa przeksztalcila si¢ w kraj
przemystowo-rolny. Rosnacg linig rozwoju wszyst-
kich galezi przemystu i rolnictwa mnacechowane
bylo pomyslne wykonanie narodowego planu gor
spodarczego na rok 1954. %)

W 1954 roku globalna produkcja przemyslowa
przekroczyla o 8,7% poziom produkcji 1953 roku.
Bulgaria jeszcze dziesieé lat temu importowala
niemal wszystkie niezbedne dla przemystu maszy-
ny i narzedzia rolnicze, obecnie za$ produkuje po-
nad 400 nowoczesnych rodzajé6w maszyn, w tym
przeszlo 30 typow maszyn rolniczych. Produkcja
niektérych galezi przemyshu zaspokaja juz potrze-
by kraju. Podjeto eksport wyrobéw przemysio-
wych, w tym maszyn narzedziowych.

W 1954 roku opanowano produkcje kilku jesz-
cze szczegblnie waznych wyrobéw przemysto-
wych. Produkuje sie bulgarska penicyling i sode
kalcynowang, przystapiono do produkcji seryjnej
kombajnéw przyczepnych. W Toku ubiegltym
wzmoglo sie budownictwo elektrowni wodnych
i cieplnych, a niektére z juz czynnych rozbudo-
wano — w wyniku czego produkcja energii elek-
trycznej znacznie zwigkszyla sie. Wzrost wydoby-
cia wegla kamiennego polepszyl zaopatrzenje
przemystu i elektrowni ocieplnych w paliwo.
Précz tego w okresie biezgcej zimy zapotrzebowa-
nie ludnosci na wegiel zaspokajane bylo w znacz-
nie wiekszym rozmiarze i odpowiednich termi-
nach.

Osiggniete przez nas powazne sukcesy w obre-
bie przemyslu ciezkiego stanowig rekojmie dal-
szego znacznego wzrostu produkeji pozostalych
galezi przemyslu oraz rolnictwa. Duze osiggniecia
zanotowal przemyst lekki i spozywczy, ktdorego
zadaniem bylo zwiekszenie produkcji, rozszerzenie
jej asortymentu i polepszenie jako$§ci. Wzrosta
produkcja tkanin bawelnianych, zwlaszcza tych,
ktore cieszg sig najwiekszym popytem wsréd lud-
nosci. Opanowano produkcje nowych rodzajéw
tkanin. Tkaniny welniane wyrabiane s3 obecnie
w 431 barwach i odcieniach oraz 130 wzorach.
Rozszerzono réwniez asortyment wyrobéw skoérza-
- nych, futrzanych i gumowych, obuwia, wyrokéw
szklanych, metalowych, porcelanowych i innych.
Przemyst spozywczy dostarczyl na rynek 19 no-
wych rodzajéw konserw migsnych, 28 rodzajow
gotowych potraw, sokéw owocowych, ekstrakt po-
midorowy, 77 rodzajéw wyrob6éw cukierniczych
i innych.

Nie ma u nas bezrobocia. Co wiecej, z roku na
rok rosnie ilosé robotnikéw i pracownikéw umy-
slowych, zatrudnionych w produkecji. Ho& ta
w 1954 roku zwiekszyla sie o 32 668 oséb. Fundusz
plac roboinikéw i pracownikéw umystowych pod-

*) Tlumaczenie ar gtkulu napisanego przez glutora bulgar-

skiego dla czytelnik ,2ycia Gospodarczeg
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niost sie o 12%. W ramach zasitkow i $wiadczen
z ubezpieczen spolecznych, emerytur, bezpiatnych
wczasoOw pracowniczych, stypendiéw itp. — lud-
nos§¢ otrzymala w roku ubieglym o przeszio 149
wigkszg kwote niz w roku 1953. Poprzez indywi-
dualne i brygadowe szkolenie oraz na kursach
szkoleniowych podniesiono kwalifikacje lub wy-
szkolono 254 tys. os6b.

Do pomyslnego. wykonania programu produk-
cyjnego przedsigbiorstw przemystowych w duzej
mierze przyczynito sie rolnictwo, ktére — nie ba-
czac na niekorzystne warunki atmosferyczne,
zaopatrywalo przemys! w znaczniejsze ilosci su-
rowca a ludno$¢ w produkty zywnosciowe.

W 1954 roku kontynuowano wyposazenie rolni-
czych spoéldzielni produkcyjnych i panstwowych
gospodarstw rolnych w nowoczesng technike. Ta-

- bor maszynowy w panstwowych osrodkach ma-

szynowych i spéldzielniach produkcyjnych zwiek-
szyl sie o 2719 traktoréow (w przeliczeniu na 15
KM), o 543 kombajnéw zbozowych, o 13 kombaj-
now do zbioru buraka cukrowego, o 11 maszyn
do zbioru bawelny itd.

; Przewozy towarowe w transporcie kolejowym
odpowiednio do wzrostu produkcji zwickszyly sie
o 12,3% (w tonach).

Rownolegle ze wzrostem produkeji ro$nie han-
del i spozycie. W 1954 roku obrét-towarowy byl
szczegblnie ozywiony. Sprzyjala temu czwarta
z kolei obnizka cen na towary powszechnego spo-
zycia; podniosta ona zdolno$é mabywcza ludnosci
na sume ponad miliarda lewéw. W poréwnaniu
z 1953 rokiem sprzedano ludnosci w 1954 roku

.wiecej nastepujgcych artykuléw przemystowych

i spozywczych: cukru o 38,3%, ryzu o 40,7 %, bryn-
dzy i sera o 12,7%, tkanin bawelnianych i welnia-
nych wyrobow dmeww.rskach o przeszio 43%, obu-
wia o 24%.

Wraz ze wzrostem detalicznego obrotu towaro-

wego przekroczono plan na rok 1954 w obrebie
handlu zagranicznego. Na maszej liScie eksporto-
wej figuruje obecnie 500 rodzajow towarow,
z czego wiele wyprodukowal przemyst - cigzki,
lekki i spozywczy.
- Rok ubiegly byl rokiem ofiarnej pracy. Coraz
wigcej zmienia sig oblicze naszej ojczyzny. Obok
budownictwa fabryk, elektrowni, zapor wodnych
— w calym kraju budowano obiekty mieszkalne
i spoleczno-ustugowe. Urzadzenia miejskie — prze-
prowadzanie wodociggéw i kanalizacji, zakladanie
skweré6w i parkéw; budowa mnowych linii tram-
wajowych i rl:role]busowych — oto $wiadectwo
pdkomwe] tworczej pracy, kontynuowanej w prze-
ciggu calego 1954 roku. .

Obecnie naréd bulgarski wykonuje plan ma rok
1955, trzeci rok drugiej pieciolatki.

"W 1955 roku kontynuowana bedzie budowa sze-
regu przedsigbiorstw przemystu ciezkiego. Odda-
na zostapie do czesciowej ek:sploatacjl nowa hu-
ta olowiu i cynku.




Uruchomiony zostanie 3-ci piec martenowski
w zakladach hutniczych im. Lenina. Zakoriczy sig
pudowe i uruchomi sig oddzial sody kaustycznej
w zakladach sodowych im. Karola Marksa. W bi-
lansie produkcji energii elektrycznej znajdzie
szczegbélne wydatne odbicie fakt wuruchomienia
trzech nowych elektrowni wodnych — ,Stara Za-
gora“, ,,Pasarel” i ,, Kokaljanie“. Wraz z rozbudo-
wa elektrowni cieplnej w Dymitrowie i budowsa
kilku elektrowni dieslowskich o ogdlnej mocy 25

tys. kW — zapotrzebowanie kraju na energie
elektryczng w znaczniejszej mierze zostanie zaspo-
kojone. *

Nowym zwyciestwem naszego kraju bedzie uru-
chomienie w najblizszym czasie zapory wodnej
im. Stalina i zapory wodnej im. Georgia Dymit-
TOoWa.

Wzrost wydobycia wegla kamiennego doda
bodzca do rozwoju wszystkich galezi naszego prze-
mystu. Sama tylko eksploatacja szeregu nowych
pokladéw zwiekszy wydobycie wegla kamiennego
w 1955 Toku o 2 275 tys. ton.

Poziom globalnej produkcji przemystu kluczo-
wego, terenowego i spéldzielczoéci pracy wzroénie
w poréwnaniu z 1954 rokiem o 7,3%. Wzrost pro-
dukcji wedlug poszczegdlnych resortéw wyniesie
w przedsiebiorstwach podieglych ministerstwu

przemystu ciezkiego o 13%, ministerstwu elek-

tryfikacji o 10,9% itd.

W roku biezacym wydobycie wegla kamienne-
go oraz produkcja energii elektrycznej zwigksza
sie w poréwnaniu z 1954 rokiem o 16,5%, pro-
dukcja wyrobé6w walcowanych o 84,9%, kombaj-
néw przyczepnych o 95,4%, ptugéw traktorowych
0 90,8%. Przewiduje sie rowniez zwiekszenie pro-
dukcji naczyn, mebli, tkanin bawekianych i wy-
robéw dziewiarskich, konserw, wyrobow mies-
nych, bryndzy i innych artykuléw spozywczych.

W historii Bulgarskiej Republiki Ludowej rok
1955 zaznaczy sie¢ znamiennym wydarzeniem —
przystepujemy do wydobycia naszej, bulgarskiej
ropy naftowej. Wieloletnie wysitki naszych geo-
logéw, Rtérym pomagali radzieccy specjaliSci,
uwieniczone zostaly sukcesem. Ustalone zasoby
przemystowe ropy naftowej umozliwig rozszerze-
nie produkcji energii elektrycznej jeszcze w szyb-
szym niz dotychczas tempie. Ropa naftowa bedzie
sprzyjala podniesieniu mechanizacji prac rolnych.
Eksploatacja Topodajnych zlozy wplynie korzyst-
nie na rozwdj wszystkich gatezi gospodarki maro-
dowej i bedzie sprzyjala postepowi w naszym
kraju.

W zestawieniu z ogélnym tempem rozwoju réz-
nych gatezi gospodarki narodowej Tozwéj Tolnic-
twa pozostaje w tyle. Nie jest ono w stanie w pel-
ni zaspokoi¢ rosnacego zapotrzebowania przemystu
Na surowce rolne oraz ludno$ci na produkty Spo-
zyweze. Totez troska o zwigkszenie produkeiji rol-
nctwa  zajmuje - wazne miejsce w narodowym
planie gospodarczym biezgcego roku.

W celu pomyslnego rozwiazania postawionego
brzez VI Zjazd Komunistycznej Partii Bulgarii za-
dania wydatnego podniesienia poziomu material-
nego i kulturalnego ludzi pracy — konieczny jest
Vzrost i udoskonalenie produkcji rolnej w takim
stopniu, aby rozwijala sie ona w podobnie szyb-
kim tempie, jak i inne galezie gospodarki naro-

.

dowej. Dlatego w roku biezgcym rolnictwo oto-
czone zostaje wigksza jeszcze opieka i to w kilku
kierunkach. Panstwowe naklady inwestycyjne
w rolnictwie zwiekszg sie w poréwnaniu z 1954
rokiem o 45,8%. Znaczy to, ze baza materialna
rolnictwa — produkcyjne i mieszkalne budynki,

- maszyny i mechanizmy, poglowie bydla zarodo-

wego — {powaznie wzrosnie,

Zaledwie dziesieé¢ lat temu prace polowe w Bul-
garii wykonywane byly silg pociggows zZywego
inwentarza. A w biezagcym roku w panstwowych
gospodarstwach rolnych 92% prac polowych wy-
kona sie mmechanizowang sila pociagows, a ‘w
spétdzielniach produkcyjnych — 63,7%. Poszcze-
gllne rodzaje prac, ktére do niedawna wykony-
wano recznie, w 1955 roku zostang zmechanizo-
wane. Tak np. miedzyrzedowa orka maszynami
zwigkszy sie o 43,3%, uprawa — o 15,8%, mlocka
— o 58,3%, koszenie kombajnami — o 28,4%.

Charakterystyczne, ze rozszerzenie mechanizacji
prac rolnych w roku biezgcym realizuje sie
'W [przewazajacym stopniu przy pomocy maszyn
krajowej produkcji. Samych tylko kombajnéw
przyczepnych wyprodukuje sie o 95,4% wiecej niz
w roku ubieglym, a traktorowych siewnikéw rze-
dowych — o 80,2%. W roku biezgcym rozpocznie
si¢ seryjna produkcje kombajnéw do zbioru bu-
raka cukrowego, siewnikéw do wysiewu trawy,

~ uniwersalnych maszyn do zbioru winogron oraz

nowych rodzajéow plugéw traktorowych.
Powierzchnia gruntéw nawadnianych zwiekszy

sie o0 7,9%. Znaczy to, ze z dalszych setek tysiecy

hektar6w uprawianej ziemi zbierze sie wieksze

plony.

Wymienione zabiegi zmierzajagce do podniesie-
nia poziomu rolnictwa — to skltadowa cze§é opie-
ki wladzy ludowej w obrebie wzrostu ogélnej
produkcji w kraju. Na tej wlasnie podstawie
réwniez w roku biezgcym przewiduje sie wzrost
plonéw prawie wszystkich upraw rolnych — zbo-
zowych, technicznych i innych.

Na przestrzeni ostatnich kilku lat dokonano no-
wego podzialu powierzchni upraw rolnych. Umoz-
liwilo to wydzielenie czeSci ziemi pod baze paszo-
wa dla naszej produkcji hodowlanej. Rozszerzenie
bazy paszowej, rownolegle z troska o polepszenie
rasowego zestawu stad, przyczyni sie do podnie-
sienia wydajnosci w hodowli zwierzecej.

W narodowym planie gospodarczym na rok
1955 przewiduje sie wzrost globalnej produkeji
rolnictwa o 28,7% (w cenach 1939 roku), a hodow-
lanej — o 7%.

Opierajac sie o potezng technike i pelniej wy-
korzystujac osiggniecia nauki Ttolnictwa, ~nasi
chlopi-spéldzielcy i gospodarujgcy indywidualnie
— zapewnig wykonanie ustalonych w planie
wskaznik6w wysokich urodzajow. Zwiekszenie
produkcji rolnej oddzialywaé bedzie na wzrost
dochodéw ludnosci wiejskiej, na polepszenie za-
opatrzenia calego spoleczenstwa  bulgarskiego

- w produkty rolne poprzez panstwowa sie¢ handlo-
- wa i poprzez rozszerzenie handlu na rynku spoéi-

dzielezym. :

Inng charakterystyczna cecha planu 1955 roku
jest wzrost nakiadéw inwestycyjnych na budow-
nictwo kulturalno-bytowe w rozmiarze o 10,2%
wiekszym niz w 1954 roku. Zwigkszona uwaga na
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zaspokojenie potrzeb ludno$ci na odcinku miesz-
kaniowym widoczna jest choéby stad, ze w roku
biezacym zakonczy sie budowe i odda do uzytku
583 762 m® powierzchni mieszkalnej. W celu za-
chety do indywidualnego budownictwa mieszka-
niowego bulgarski Bank Inwestycyjny udzieli dlu-
goterminowego niskooprocentowanego kredytu na
ogolng sume 104 mln lewoéw.

Wzrost produkcji przemyslowej i rolnej zapew-
ni pelniejsze zaspokojenie rosngcych potrzeb lu-
dzi pracy. Ludnosci sprzedane bedzie znacznie wie-
cej artykuléw zywnosciowych i wyrobéw prze-
myslowych, jak réwniez szereg materialéw bu-
dowlanych, koniecznych w celu rozszerzenia in-
dywidualnego budownictwa mieszkaniowego.

W zwigzku z nakre§lonym rozwojem ekonomiki
kraju przewiduje sie réowniez zwiekszenie obrotu
towarowego. W 1955 roku ludnosci sprzedane be-
dzie wiecej takich towaréw, jak ryz, fasola, wa-
TZywa, wyroby miesne, cukier, mleko, masto, wy-
roby cukiernicze, jaja, tkaniny bawelniane, wel-
niane i jedwabie, wegiel, cement, deski, belki, apa-
raty radiowe, 16zka metalowe, maczynia, piecyki
itd. -

O skali rozwoju szkolnictwa w roku biezacym

mozna wyrobi¢ sobie sad z nastepujacych nie-
ktéorych danych: w samym tylko szkolnictwie
ogolnoksztatcacym uczy¢ sie bedzie ponad milion
dzieci i mlodziezy, szkoly zawodowe i $rednie
ukonczy 25759 oséb, a wyzsze zaklady naukowe
— 5081 oséb.

Dziesiatki nowych osiedli zostanie wyposazone
'w wodociagi i kanalizacje oraz bedzie zelektryfi-
kowane.

Wydajnos¢ pracy w przemys$le wzrosnie wedhug
ustalonego wskaznika o 3,3%. W tym samym
rozmiarze przewiduje sie obnizke kosztéow wias-
nych produkecji.

Bulgarskie masy pracujgce wykonuja juz planna
rok biezgcy. Od poczatku tego roku ze wszystkich
stron kraju naplywajg meldunki o przekraczaniu
programu produkcyjnego.

Nie ma watpliwosci, ze pod kierownictwem
swej ukochanej partii komunistycznej i z pomo-
cag Zwigzku Radzieckiego oraz.w ramach rozsze-
rzonej wspélpracy z krajami demokracji ludowej
— nar6d bulgarski, wykonujac narodowy plan
gospodarczy na rok 1955, osiagnie nowe wybitne
sukcesy w budowie socjalizmu, w budowie szcze-
Sliwego i dostatniego Zycia spolecznego.  (g)

7. KRAJOW KAPITALISTYCZNYCH

Penetracja monopoli zachodnio-niemieckich do gospodarki
narodowej Austrii

M ONOPOLE zachodnio-niemieckie, ktére pod
rzadami Adenaura zostaly w pelni restytu-
owane, niedwuznacznie chcg znéw opanowaé go-
spodarke austriacky. Oceniajac aktualng sytuacje
na tym odcinku, bez trudu mozna dojrze¢ duze
podobienstwo miedzy dzialalnoscia tych monopoli
przed druga wojna Swiatowa a obecnie. Dzi§ po-
dobnie jak wéwczas zachodnio-niemieccy przemy-
stlowcy wykazuja niezwykle zainteresowanie go-
spodarka austriacka, zwlaszcza je$li chodzi o su-
rowce strategiczne.

Proces zdobywania surowcéw austriackich przez
monopole niemieckie rozpoczat sie¢ na dlugo przed
pamietnym ,,anschlussem®. Tak np. juz w 1926 ro-
ku wigkszo§¢ akcji austriackiej spélki akeyjnej
»Alpine Montan“ przeszla w rece Zjednoczonych
Stalowni w Diisseldorf, a takze przedsiebiorstwa
przemystu hutniczego, jak Bracia Bohler S. A.
i Schéller-Bleckmann S. A. byly opanowane przez
kapital niemiecki na wiele lat przed aneksja Au-
strii. W ten sposéb przewazajgca cze$é hutnictwa
austriackiego byla przed rokiem 1938 na sluzbie
hitlerowskiej maszyny wojennej.

Podobnie przedstawiala si¢ sprawa z innymi
galeziami przemyslu ciezkiego. Najwazniejsze za-
klady ' energetyczne, jak np. elektrownia wodna
»llwerke*, znajdowaly sie w rekach niemieckich
lub byly pod kontrola niemiecka, przy czym wiele
z nich obowigzanych bylo przesylaé¢ znaczne ilos-
ci energii elektrycznej do Niemiec. Wielu kapi-
talistéw niemieckich bylo powaznie zaangazowa-
nych majatkowo w austriackich przedsigbiorst-
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wach przemystlu maszynowego, chemicznego, pa-
pierniczego i widkienniczego.

Uktad poczdamski z roku 1945, ktory przewidy-
wal przekazanie wlasno$ci niemieckiej w Austrii
zwycieskim w wojnie panstwom sojuszniczym,
stworzyl! mozliwos¢ wyzwolenia sie Awustrii spod
panowania monopoli niemieckich. Mozliwo$¢ ta nie
zostala jednakze wykorzystana i obecnie kapitali-
$ci zachodnio-niemieccy — popierani przez mono-
pole amerykanskie — przygotowuja sie do przy-
wrocenia kontroli kapitalu niemieckiego nad go-
spodarka austriacks.

Akcje w tym kierunku podjeto przed kilku
laty, przy czym apetyty kapitalistéw zachodnio-
niemieckich z miesigca na miesigc rosty. Jezeli
w okresie od 1945 roku do 1952 roku wartos¢
wlasnoSci niemieckiej w Austrii okreSlano na
sume okolo 350 miln dolaréw, tj. okolo 1,5 mld
marek, to juz w 1953 roku pretensje Niemiec za-
chodnich w stosunku do Austrii podniosty sie do
5 mld marek, a w czerwcu 1954 roku ,Industrie-
kurier, organ sfer przemyslowych w zaglebiu
Ruhry, stwierdzil, ze zadania zachodnio-niemie-
ckie wynosza 36 mld szylingéw austriackich czyli
6 mld marek. Tak wigec w ciggu 2 lat Zzadania
Niemiec adenauerowskich wzrosty w czwérnaséb. .

Roéznego rodzaju argumentacji uzywa sie, aby
uzasadni¢ wysoko$é zadan niemieckich w stosunku
do Austrii. W tym celu zorganizowano nawet
specjalna instytucje, ktéra dziala pod niewinna
nazwg ,towarzystwa badania prywatno-prawnych
intereséw zagranicznych“. Tupet tegop ,towarzy-

stwa‘ siega tak daleko, ze np. w protokole z po-




siedzenia, jakie odhylo si¢ w pazdzierniku 1953 ro-
ku, znalazlo si¢ o$wiadczenie o koniecznosci zwig-
kszenia zadan zachodnio-niemieckich o 41% z ty-
tutu oprocentowania i odszkodowania za pozba-
wienie dawnych wlascicieli prawa uzytkowania
ich przedsiebiorstw. Poza tym przemystowcy bon-
scy zadaja wydania im rowniez mienia zainwesto-
wanego w okresie po 1945 roku.

Trzeba tu podkreslié, Zze np. w samym tylko
pahstwowym przemySle austriackim, ktory w 1945
roku stat u progu ruiny, dokonano wielkich in-
westycji siegajacych 6,4 mld szylingéw, czyli po-
nad 1 mld marek. Za$ o wielkosci zagdan zachodnio-
niemieckich $wiadczy fakt, ze siggajg one 25%
wartosci majatku calej gospodarki austriackie;j.

Rzad austriacki, zamiast ostro przeciwstawié
sie zadaniom monopoli zachodnio-niemieckich, kto-
rych pretensje opieraja sie¢ wylacznie na rzeko-
mym prawie wlasno$ci uzyskanej w drodze zwyk-
lej grabiezy, idzie im na reke i obecnie znaczna
cze$¢ dawnej wlasnosci niemieckiej w Awustrii
znajduje sie faktycznie — wbrew postanowieniom
ukiadu poczdamskiego — pod kontrolg Bonn.

Stanowisko kanclerza Austrii, Raaba jest w tej
sprawie wyrazne. Uznaje on pretensje zachodnio-
niemieckie zaré6wno w stosunku do wilasnosci
sprzed 1938 roku, jak i w stosunku do zakladéw
wybudowanych lub rozbudowanych w okresie
drugiej wojny $Swiatowej, za shuszne.

W tym tez kierunku rozwija sie sytuacja w
Austrii. Dzisiaj prawie wszystkie prywatne przed-
sicbiorstwa przemystowe, bedace kiedy$ wlasnos-
cig niemiecka, zwlaszcza polozone -w amerykan-
skiej i francuskiej strefie okupacyjnej, w prak-
tyce znajduja sie pod kontrola zachodnio-niemie-

ckich kapitalistow. Zarzad przymusowy ustano-
wiony w swoim czasie nad tymi przedsigbiorstwa-
mi zostat zniesiony i‘zostaly one przekazane daw-
nym wlascicielom, przy czym — dla nadania tym
poczynaniom pozoru legalnoéci i nienaruszania
‘W sposOb zanadto widoczny postanowienn wynika-
jacych z ukladu poczdamskiego — Ministerstwo
Finanséw pozostawilo sobie iluzoryczne prawo nad-
zoru.

Takich mniejszych przedsigbiorstw przekazano
juz 50 tys., z wigkszych zas objeto tg akcja takie
zaklady, jak zaklady elektrotechniczne w Linz,
walcownie rur’',Mannesmann“ w Wiedniu, zakla-
klady widkiennicze ,Hallein“ i inne. W jednym
tylko okregu Vorarlberg m.in. przekazano poprzed-
nim wilascicielom 36 wielkich przedsiebiorstw

. przemystowych wartosci 56,6 mln szylingéw.

Jesli chodzi o przedsigbiorstwa upanstwowione,
to réwniez tutaj czynione sg wszelkie wysilki,
aby zniweczy¢ fakt ich upanstwowienia. Znajduje
to wyraz w coraz SciSlejszej wspélpracy tych
przedsiebiorstw z przeinyslem zachodnio-niemie-
ckim, przy czym formy tej wspélpracy trzymane
sg w wielkiej tajemmicy. Z niektérych jednak
wiadomos$ci i nieopatrznych wynurzen mozna. wie-
lu rzeczy si¢ dowiedzieé. V

Szczegdlnie znamienny jest fakt, ze zachodnio-
niemieccy akcjonariusze wszystkich tych zakja-
dow mie godza sie na przyznane im przez austriac-
kie Zgromadzenie Narodowe wysokie odszkodo-
wanie, ktore niejednokrotnie sigega trzykrotnej
a nawet szeSciokrotnej nominalnej warto$ci, akcji.
Widoczne jest, ze monopolom zachodnio-niemie-
ckim wiecej zalezy ma opanowaniu austriackiej
gospodarki narodowej, niz na najwyzszym nawet
odszkodowaniu pienieznym. (f) ’

W gospodarce narodowej Kolumbii panuje kapital amerykanski

JEDYNYM krajem lacinsko-amerykanskim, kté-
ry brat czynny udzial w agresji przeciwko Korei,
byla Kolumbia. Spemliajgc postusznie ,Zzyczenia“
Waszyngtonu O6wcezesny dyktator Kolumbii gen.
Laureano Gomez wystal do Korei batalion wojska,
ktéry zostal wybity prawie do mogi. To jednak
rzadowi USA, ku wielkiemu oburzeniu Kolumbij-
czykow, nie przeszkodzilo w wystawieniu slonego
rachunku za ekwipunek i aprowizowanie zolnierzy
kolumbijskich w Korei. '

Jak podawal! w swoim czasie ,,New York Times",
przedstawiciel Kolumbii w ONZ zaznaczy! nie-
dwuznacznie, ze gdyby jego kraj wiedzial, ze
bedzie musial tyle placié za amerykanski sprzet,
to zolnierze rzuciliby bron i wrécili do domu.

Za dyktatury Gomeza (listopad 1949 — czerwiec
1953) zaleznos¢ Kolumbii od monopoli amerykan-
Slefh wzrosla ogromnie. Zniesiono prawo ograni-
Cza)ace wywodz zyskéw od cudzoziemskich (czyli
amerykaﬁﬁkich) kapitaléw, inwestowanych w Ko-
lumbii. Przedtuzono dla amerykanskiego koncernu
»Iropikal Oil Co“ koncesje na eksploatacje z16z
naftowych w Baranca Bermeja, ktére powinny
byly przejs¢ na wiasnosé panstwa w 1951 roku.
Amerykariska kompania , Pan American Airways*
Zmonopolizowala komunikacje lotnicza w Kolum-
bii, co przy braku innych frodkéw transportu

w wysokim stopniu uzaleznia Zycie calego kraju
od USA. Kapital amerykanski opanowat w zupet-
no$ci przemyst kinematograficzny. Prawie wszyst-
kie kina znajduja si¢ w reku amerykanskich
kompanii.

Rola i znaczenie 'kapitalu amerykanskiego
w przemysle przetwérczym ciagle wzrasta wsku-
tek zalezno$ci tego przemyshu od importu z USA—
surowca i sprzetu maszynowego. O tej zaleinoéci
$wiadczg najlepiej dane dotyczace handlu zagra-
nicznego Kolumbii. W ciggu pierwszych 9 miesie-
cy 1954 roku handel ten z 6 najwazniejszymi kra-
jami ksztaltowal sie nastepujaco (W tysigcach
pezéw, wedtug kursu oficjalnego 1 dol. ='2,5 peza).

Import Eksport
USA 746 272 956 378
Niemcy zachodnie 94 982 75 263
Francja 53 585 4 887
Anglia 55 916 948
Benelux 29 504 10872
Szwecja 20 832 17470

Przyteczone dane nie obejmujg dwéch arty-
kuléw wywozu, a mianowicie zlota i nafty. Nafta
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nalezy do kompanii cudzoziemskich, ktérym ptaci
si¢ za nafte w kraju ich pochodzenia i dlatego
w statystyce kolumbijskiej nafta nie figuruje.
Glownym artykulem eksportowym jest kawa (po
Brazylii Kolumbia jest najwiekszym producentem
kawy w Swiecie), ktéora — jezeli pominie sie nafte
— stanowi pod wzgledem wartosci przeszto 90%
wywozu, na reszte za$ eksportu skiadaja sig: zloto,
banany, skéry, platyna i tyton. W 1951 roku, kie-
dy w statystyce uwzgledniano i nafte, eksport
kawy stanowit 79,1 %, nafty — 13,6%, bananéw —
2,7%, zlota — 2,6%.

Pozyczki amerykanskie zuzywane przewaznie
na utrzymanie licznego aparatu administracyjnego
oraz policji i wojska, zalezno$¢ zaré6wno ekono-
miczng jak i polityczna od USA jeszcze bardziej
poglebialy. Zgodnie z warunkami-tych pozyczek,
amerykanskie kompanie zagarnely w swojé rece
wszelkje roboty publiczne — budowe drég i mo-
stow, naftoeiagéw, gmachéw publicznych itp.

Jednocze$nie w stosunku do ludnosci pracuja-
cej rzad gen. Gomeza uprawial nieslychany ter-
TOT.

W ciggu trzech i p6t lat dyktatorskich rza-
déw policja, wojsko i zwykle bojowki faszy-
stowskie wymordowaly dziesigtki tysiecy ludzi
(korespondent francuskiego dziennika burzuazyj-
nBgo y,Le Monde* ilo§é ofiar oblicza w przybli-
zeniu ma 50 tys.), spalily wiele wsi, a jeszcze
wiecej ograbily. Tysigce wiezniow poddawano
torturom i rozstrzeliwano czestokro¢ bez sgdu, acz-
kolwiek prawnie w Kolumbii nie ma kary Smierci.

Gwalty i bezprawia Gomeza, goracego wielbi-
ciela Hitlera, wzbudzily w koncu niezadowolenie
nawet w kolach bardziej umiarkowanych konser-
watystow i oto przy ich poparciu gen. Rojas Pinil-
la, obecny prezydent Kolumbii, dokonuje zamachu
stanu, usuwa Gomeza i sam bierze wladze w swo-
je rece.

W przeciwienstwie do Gomeza gen. Pinilla wzo-
rujgc sie na argentynskim dyktatorze Peronie usi-
luje pozyskaé¢ sympatie szerokich mas ludnosci
kolumbijskiej, skladajgcej sie przewaznie z mety-
s6w i mulatéow, w olbrzymiej wickszoSci analfa-
betow (55% mieszkancéw Kolumbii nie umie czy-
ta¢). Dnia 4 lipca 1953 roku gen. Pinilla o§wiadczyl
w Bogocie, ze danie niezbednych gwarancji lu-
dziom pracy stanowi jedng z podstaw postepu na-

rodowego i ze syndykalizm shuzacy potrzebom klas

pracujgcych i majgcych na celu polepszenie wa-
runkéw zycia narodu jest godzien catkowitego po-
parc¢ia ze strony panstwa.

W niespelna rok po tego rodzaju oéwiadczeniach,
bo dnia 9 czerwca 1954 roku, podczas demonstrac-
ji studentéw uniwersytetu w Begocie wybuchla
strzelanina, ktorg dziesigtek studentéow i jeden
zolnierz przyplacili zyciem.

W dziedzinie ekonomicznej rzad gen. Pinilla,
przynajmniej na razie ‘ujawnia pewne tendencje
do zmniejszenia zalezno$ci ekonomiki kraju od
monopoli amerykanskich.

Kolumbia jest krajem o duzych bogactwach na-
turalnych, mato jeszcze zbadanych, a jeszcze mniej
wykorzystywanych. Poza zlozami nafty stwierdzo-
no istnienie w Kolumbii wysokoptocentowej (48—-
50%) rudy zelaznej oraz wegla wysokief jakosci.
Zloza rudy zelaznej w Paz del Rio sg szacowane
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na 100 mln ton i siegaja powierzchni, tak ze wy-
dobywanie rudy mozna rozpocza¢ bez kosztownych
urzadzen. Ponadto niedaleko od z16z rudy odkryto
bogate poklady wegla kamiennego, oszacowane
na 10 miliardéw ton, w tym okolo 2 mld stanowi
wegiel koksujacy.

Poniewaz kraje Ameryki Lacinskiej majg na
og0! niewiele wegla i to kiepskiej jakosSci albo
nie maja go wcale, przeto obfitos¢ wegla w Kolum-
bii wysuwa ten kraj na czolo w Ameryce Lacin-
skiej pod wzgledem mozliwosci industrializacji,
a przede wszystkim mozliwosci stworzenia i roz-
budowy przemystu metalungicznego. Zwrécono sie
przeto do Miedzynarodowego Banku odbudowy
i rozwoju o pomoc finansowa i techniczng. Bank
przystal wéwczas do Kolumbii misje badawczy,
ktora opracowala ,;plan“ rozwoju gospodarki ko-
lumbijskiej, wykluczajacy wszelkie mozliwosci in-
dustrializacji Kolumbii — kraj ten w dalszym
ciggu mial pozosta¢ dostawcg surowcéw dla ame-
rykanskiego rynku. Finansowanie bowiem ciezkie-
go przemysiu i w ogéle galezi przemystu majacych
na celu przebudowe struktury gospodarczej kraju
1 mogacych stanowi¢ w przyszlosci konkurencje
dla monopoli amerykanskich nie lezy wcale w in-

teresach Wall Street. Totez Miedzynarodowy Bank

pomocy i rozwoju, bedacy jednym z narzedzi ek-
spansji kapitalu amerykanskiego, odméwil wszel-
kiej pomocy mniezbednej do uruchomienia kom-
binatu stalowego w Paz del Rio.

Wowczas ,,Empresa siderurgica nacional de Paz
del Rio“ (Narodowe przedsiebiorstwo metalur-
giczne Paz del Rio) szuka pomocy we Francji i jg
znajduje. Zostaje zawarta umowa, na mocy ktorej
francuskie kola przemyslowo-finansowe zobowia-
zaly sie dostarczyé potrzebnych urzadzen za sume
25 min dolaréw platnych w ciagu 8 lat oraz za-

‘pewni¢ niezbedng pomoc techniczng.

Przy pomocy francuskiej zdolano juz urucho-
mié w Paz del Rio koksownie o 43 piecach, wielki
piec hutniczy o pojemnosci 500 ton (w projekcie
jest drugi piec o pojemnosci 1000 ton) i szereg
innych waznych urzgdzen. Ze wzgledu na brak
dobrej komunikacji do Paz del Rio trudnosci bu-
dowy kombinatu stalowego i dostawy niezbednych
urzgdzen byly bardzo duze.

Jednym z ostatnich przykladéw ,,pomocy* ame-
rykanskiej moze stuzyé przyznanie Kolumbii dnia
23 grudnia 1954 roku pozyczki przez Miedzynaro-
dowy Fundusz Monetarny w wysoko$ci 25 min
dolar6w na pokrycie zadluzenia handlowego, wy-
noszgcego okolo 70 min dol. Pewne $wiatlo na
decyzje Funduszu Monetarnego rzuca fakt, iz za-
diuzenie to prawie w calo§ci przypada na amery-
kanskich eksporteréw.

Zadna jednak ,,pomoc* amerykanska nie bedzie
w stanie zatrzymaé rozpoczynajacego sie procesu
uniezalezniania sie Kolumbii od imperialistow
amerykanskich. Krwawe rzady agenta monopoli
amerykanskich gen. Gomeza, doSwiadczenia z woj-
na koreanska, odmowa przez Amerykanow oka-
zania prawdziwej pomocy przy budowie kombina-
tu stalowego w Paz del Rio i szereg innych faktow
z zycia codziennego — wszystko to przyspiesza
proces politycznego dojrzewania narodu kolumbij-
skiego, jak réwniez zrozumienie wagi prawdziwe]
niezaleznosci dla dobra kraju i ludnosci.

(Af)
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Mao Tse-tung — DZIELA WYBRANE.
przekiad z wydania rosyjskiego. ,,Ksigz-
ka 1 Wiedza', Warszawa — tom I — 1953,
str. 423; tom II — 1954, str. 383.

W pierwszym tomie dziet wyhranych
genialnego teoretyka marksizmu i przy-
wodey ludu chinskiego umieszczone zo-
staly prace napisane w okresie pierwszej
i drugiej rewolucyjnej wojny domowej
(1027—1937). Tom drugi obejmuje prace
napisane W oOKresie wojny przeciwko
najezdzcom japonskim w latach 1937
i 1438.

Kazda z publikowanych prac zaopa-
11zona zostala w przepisy wyjasniajgce
specyficzne dla Chin i trudne do zrozu-
mienia przez czytelnika polskiego pro-
blemy.

R. Peretiatkiewicz PLANOWANIE
OBROTU TOWAROWEGO W DETALU.
Polskie Wydawnictwa Gospodarcze,
Warszawa 1955, str. 235.

niki planowania obrotu towarowego Ww
nhandiu detalicznym. Podaje szereg roé:-
nych sposob6w planowania oraz wska-
zania dotyczace techniki sporzadzania
planéw. Poza tym zawiera wiadomosci
z zakresu ekonomii politycznej, teorii
planowania gospodarki narodowej i sta-
tystyki w takim zakresie, jaki jest ko-
nieczny dla zrozumienia problematyki
planowania obrotu towarowego.

W oparciu o badania przeprowadzone
w terenie autor formuluje szereg postu-
latébw, ktéryeh realizacja moze sie przy.
czyni¢ do usprawnienia planowania
obrotu towarowego w jednostkach han-
diu detalicznego. .

Z ksiazki korzysta¢ mogg pracownicy
stuzby planowania, pracownicy tereno-
wych przedsiebiorstw handlu detaliczne-
g0, pracownicy wydzialo6w handiu pre-
zydiow rad narodowych, jak réwniez
studenci szk6! ekonomieznych. '

Emil Kotodziej — OBSLUGA JARMAR-
KOW I TARGOW PRZEZ GMINNE
SPOLDZIELNIE. Polskie Wydawnictwa
Gospodaroze, 1955, str. 94.

W broszurze omowiono wybrane za-
Badnienia z dziedziny handlu targowi-
skowego, a mianowicie: organizacje ob-
stugi targdéw i jarmarkéw, formy SPl‘le‘
dazy, asortyment towarowy, typowe
urzadzenia i wyposazenie sieci drobno-
detalicznej na targach i jarmarkach,
Przygotowanie do udzialu w targach

Warszawa

- idimarkach, zaopatizenie straganéw wo

towary i sprzedaz, punkty skupu na tar.
fach i jarmaskach, zabezpieczenie mie-
nia spoldzieleczego na targach i jarmar-
Kaeh, dokumentacje i rozliczenie sprze-
dazy straganowej, zatrudnienie i place
W handlu drobnodetalicznym na targach
! Jarmarkach oraz czynnoéci zwigzane
z 'zakor'mczemem sprzedazy targowisko-
wej.

M. Kandyba POKAZ TKANIN.
Przelozyt z jez. rosyiskiego Mikolaj Szy-
szkowski. Polskie Wydawnictwa Gospo-
darcze, Warszawa 1955, str. $9.

Autor w oparciu o wlasne do$wiad-
t7enia omawia znaczenie pokazu tkanin,
ich dekoracyjnegc ulozenia w miejscu
rcboczym sprzedawcy, zagadnienia do-
tyczace doboru tkanin z uwzglednieniem

indywidualnych cech nabywcy, sposoby
urzgdzania wystaw i witryn z tkaninami
oraz pokazu tkanin w witrynach we-
wnatrz i na zewnatrz sklepu.

Wiktor Wordliczek PRZEBIERANIE,
CZYSZCZENIE I SORTOWANIE OWO-
COW. Seria ,,Zdobywam zawéd‘. Wy-
dawnictwo Przemystu Lekkiego i1 Spo-
zywezego, Warszawa 1955, str. 49.
Broszura zawiera opis czynnosci wy-
konywanych przy wstepnej obribee
owocow przenaczonych do Produkcji réz-
nego rodzaju przetworow. Szeroko omo.
wione zostaly zasady bezpieczenstwa
pracy i higieny produkcji, zagadnienie
wspolzawodnictwa pracy i mozliwosci
wprowadzania nowych metod pracy do
przet\\'érstwa' OWOCOWO-Warzywnego.
Broszura przeznaczona jest dla pra-
cownikow zatrudnionych w przemysle

. owWocowo-warzywnym, moze stuzy¢ réw-
' niez jako material do szkolenia przyza-
praca zawiera oméwienie metod i tech- |

kladowego.

/

S. Neubart — OBROBKA I PRZEROB
SZMAT 1 SCINKOW WELNIANYCH.
Wydawnictwo Przemyshu Lekkiego

i Spozywczego, Warszawa 1955, str. 243.

Ksiazka omawia organizacje zbioru
szmat i S$cinkéw welnianych, sortowa-
/nxie, klasyfikacje, sposoby 'ich~< dezynfek-
cji 1 karbonizacji, proces barwienia oraz
przer6b na weine wtérna i ponowna.
Poza tym autor omowil znaczenie wy-
korzystania szmat i §cinkéw wemlmianych
dla gospodarki narodowej.

Ksigzka przeznaczona jest do® uzytku
pracownikéw zatrudnionych w przedzal-
miach welny zgrzebnej oraz w zbiorni-
cach przeprowadzajacych wstepna obrdb_
ke szmat.

E. Iserzon, J. Starosciak, W. Dawidowicz
— PODSTAWOWE ZAGADNIENIA PO-

STEPOWANIA DMIN!STRACYJNEGO.
1 Wydawnictwo Prawnicze, Warszawa
1955, str. 133.

Praca sklada sie z trzech czesci. W
cze$ci pierwszej omoéwiono pojecie pro-
cesu administracyjnego oraz jego pod-
stawowe zalozenia, zagadnienie prawo-
rzadnosci w dziatalnosci organ6éw admi-
nistracji pahstwowej, pojecie aktu ad-
ministracyjnego itd. Cze$¢ druga obej-
muje zagadnienia dotyczace systemu po-
stepowania administracyjnego, znaczenia
systematyzacji przepisbw postepowania
administracyjnego, zasady postepowania
i gwarancje procesowe w postepowaniu
administracyjnym. Cze$S¢ tirzecia poru-

' sza zagadnienie odwolalnosei aktu admi-

nistracyjnego w oparciu o zalozenia pra.
wa O postepowaniu administracyjnym.
Szeroko potraktowano zagadnienie od-
wolalnoéei aktu administracyjnego w
t¥ybie nadzoru przez odpowiedni organ
administracji, jak réwniez role instytu-
cji skarg i zazalen w problematyce od-
wotlalnoset aktu administracyjnego.”’

Praca powinna byé wykorzystana przez
pracownikow administracji panstwowe]
i gospodarczej, jak roéwniez dziataczy
spolecznych.

Karol Koranyi — POWSZECHNA HISTO-
RIA PANSTWA I PRAWA W ZARYSIE.
Tom II Epoka feudalizmu. Wydawni-
ctwo Prawnicze, Warszawa 1955, str. 562.

Ksigzka zawiera sysiematyczny Wwy-
klad powszechnej historii panstwa i pra-.
wa, obejmujacy okres feudalizmu. Be-
dzie ona pomocg studentom w nauce
powszechnej historii panstwa i prawa
oraz moze byé wykorzystana przez 0so-
by interesujace -sie¢ instytucjami z za-
kresu panstwa i prawa. )
ROCZNIK PRAWA MORSKIEGO 1934.
Wydawnictwo Prawnicze, Warszawa 1955,
str. 243. ' .

W ,,Roczniku‘‘ zebrane zostaty arty-
kuly z dziedziny prawa morskiego. Znaj.
dzie w nim eczytelnik zaréwno artykuly
problemowe jak i recenzje oraz biblio-
grafie. Artykuly problemowe omawiaja
nm. in. prawo polskiej bandery na mo-
rzach, pojecie i systematyke prawa
morskiego, ustawe o pracy na polskich
morskich statkach handlowych w ze-
gludze miedzynarodowej, gdanskie pra-
WO pracy na morzu, odpowiedzialnogé
holownika za szkody wyrzadzone pod-
czas holowania. Inne artykuly porusza-
ja zagadnienie prawa morskiego w pra-
cach Komisji Prawa Miedzynarodowego
ONZ i w Orzecznictwie Miedzynarodo-
wego Trybunatlu Sprawiedliwofei w la-
tach 1946—1955, nowe konwencje bruk-
selskie z 1952 roku dotyczace prawa
morskiego itd.

Zawarte w ,Roczniku‘‘ recenzje z za-
kresu ‘prawa morskiego opracowane zo-
staly przez autoréw polskich i "zagra-
nicznych.

W koncowej cze$ci ,,Rocznika‘* zamie-
szczona jest obszerna bibliografia arty-
kuléw i wydawnictw ksigzkowych.

Praca przeznaczona jest dla prawni-
kéw-praktykéw oraz os6b, ktérych pra-
ca wigZe sie z zagadnieniami morskimi.

Eugeniusz Smoktunowicz — KOMITETY
BLOKOWE. Wydawnictwo Prawnicze,
Warszawa 1965, str. 110.

Praca obeimuje zarys historii komite-
té6w blokowych, organizacje i prawme
podstawy dziatania komitetéw bloko-
wych, tworzenie komiteté6w blokowych
ich zadania w dziedzinie bytowo-komu-
nalnej, sanitarno-porzgdkowej, kultural.
no-oswiatowej oraz zagadnien‘e opieki
nad komitetami blokowymi ze stromy
rad narodowych.

Praca przeznaczona jest do uzytku
czlonk6w komitetéw blokowych, radnych
i pracowniké6w Trad narodowych oraz
czlonk6w i dzialaczy Komitetéw Frontu
Narodowego.

L. Sowinski, H. Zmigrodzka — ZAGAD-
NIENIE OCHRONY PRACY W USTA-
WODAWSTWIE POLSKIM. Biblioteka
Ochrony Pracy. Panstwowe Wydawni-
ctwa Techniczne, Warszawa 1954, str. 227.

Praca sklada sie z dwoch ozeSci. W
czeSci pierwszej autorzy ustalajg pojecie
ochrony pracy oraz podajg rys histo
ryczny rozwoju tego zagadnienia. W czg-
$ci -drugiej zawarty jest spis oraz stre=
szezenie obowiazujacych w tym zakresie
aktéw prawnych wydanych w latach
1923—1953,

Ksigzka moze by¢ wykorzystana preez
wykiadoweéw 1 stuchaczy kurséw bhp
organizowanych przez instytucje cen-
tralne, zwigzkowe oraz zaklady pracy.



KOMUNIKAT

W zwigzku z tym, ze do redakcji dochodzg
wiadomosci o niedostarczaniu lub nietermino-
wym dostarczaniu prenumeratorom kolejnych
numeréw dwutygodnika ,Zycie Gospodarcze®,
zwracamy ~rsie z proshg do zainteresowanych
o zglaszanie reklamacji do redakcji pod adre-
sem: Warszawa, ul. Koszykowa 54, z podaniem
daty zamoéwienia, numeru kwitu oraz wskaza-
niem urzedu pocztowego, w ktéorym prenume-
rata zostala oplacona. W ten sposob zaintere-
sowani czytelnicy umozliwiag nam przeprowa-
dzenie dochodzen i skuteczng interwencje.

Jednoczesnie podajemy do wiadomosci, ze
pojedyncze archiwalne numery .,Zycié Gospo-
darczego'* — zarowno biezjce, jak i z lat ubieg-
lych — nabywa¢ mezna w Punkcie Sprzedazy
Archiwalnej PPK ,,Ruch“, Warszawa, ul Wiej-
ska 14. ‘
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