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Tadeusz LIPSKI

Zakladowe umowy zbiorowe—sprawa nie tylko zalog
ale i administracji zakladow

LICZNYCH zakladach przemystowych w bu-

downictwie, w panstwowych gospodarstwach
rolnych, w przedsigbiorstwach transportowych
odbywaja sie obecnie uroczyste akty zawierania
i podpisywania zakladowych uméw zbiorowych.
Co akt ten oznacza dla aktywu gospodarczego, dla
administracji uspolecznionych zakladéw pracy, ja-
ka winna byé w tym rola tych, ktérzy kieruja
przedsiebiorstwami?

Zanim odpowiemy na te pytania cofnijmy sie
do roku ubieglego. Po raz bowiem pierwszy
w roku 1954 zgodnie z uchwalg Rady” Ministréw,
z lutego tegoz roku, w 129 zakladach pracy za-
warto umowy zbiorowe, ujmujace zobowigzania

zaldg i administracji gospodarczej zar6bwno w za- -

kresie produkcji, jak i spraw socjalno-bytowych.
Rok ubiegly by} okresem prébnym, po ktérym za-
kladowe umowy zbiorowe wprowadzane sg jako
obowiazujgca zasada w znacznej ilosci zakladow
pracy roznych branz. Trzeba stwierdzi¢, ze ten
okres prébny dal na ogél pozytywme rezultaty.
Bowiem niemal we wszystkich zakladach, w kto-
rych zawarto umowy — zobowigzania zalog przy-
czynily sie do sprawniejszego wykonania a nie-
jednokrotnie i przekroczemia zadan planowych,
do uzyskania obnizki kosztéw wlasnych, oszczed-
nosci materialowych itp.

Ten naprawde dodatni objaw, jezeli chodzi
0 produkcje, nie dotyczy jednak w réwnej mierze
realizacji zobowigzan socjalno-bytowych. Okazalo
sig, Zze nie zawsze aktyw gospodarczy i personel
techniczno-inzynierski nalezycie docenily znacze-
nie zobowigzan dotyczgcych poprawy warunkéw
Pracy zalodg, czy polepszenia ich sytuacji socjalno-
bytowej.

.Zrédlo zta tkwito juz w samych podstawach za-
wierania zakladowych umoénw zbiorowych, gdyz
CZ¢sto nie brano pod uwage — przy podejmowa-
Nu zobowigzan — planu techniczno-przemystowo-
finansowego zakladu. Wiele zobowiazah bylo na
skutek tego nierealnych juz w samym zaltozeniu.
Potem np. okazywalo sie, ze nie ma funduszéw
Na wprowadzenie ulepszefi z dziedziny bhp, na
Temont mieszkah czy tez na wyposazenie zakla-
dowych placéwek socjalnych. Budzilo to wéréd
zalog pracowniczych stuszne niezadowolenie.

Na te podstawowe braki przewaznie nie zwra-
caty réwniez uwagi ministerstwa, ktérych obo-
Wigzkiem jest zatwierdzanie uméw zakladowych.
Tak np. Ministerstwo Przemysiu Chemicznego
W ubieglym roku zatwierdzilo umowy zbiorowe

‘korzystata

chociaz zawieraly one nierealne, sprzeczne z pla-
nem techniczno-przemyslowo-finansowym zobo-
wigzania. Sytuacje pogorszylo jeszcze niewlasciwe
stanowisko administracji niektérych zakladéw, nie
uwazajgcej nawet za stosowne wytlumaczyé za-
todze na czym polega trudno$¢ w zrealizowaniu
powzietych zobowigzan. Zdarzaly sie nawet wy-
padki wprost lekcewazenia zobowigzan przez ad-
ministracje i ustepowania przed lada trudnoscia-
mi. Przykladowo w Tarchominskich Zakladach
Farmaceutycznych kierownictwo nie dotozylo sta-
ran, aby wykorzysta¢é w pelni zaplanowany fun-
dusz na akcje socjalng. W wyniku tego z 75 tys.
zlotych wydatkowano na trzy kwartaly zaledwie
13910 zlotych. Podobng obojetnoscig ,,wyréznila
si¢" dyrekcja cementowni ,,Saturn®, ktéra nie wy-
limitu 400 tys. zlotych na budowe
przedszkola, tlumaczgc to brakiem dokumentacji.
A przeciez mozna bylo bardziej energicznie do-
magac sie wykonania dokumentacji zamiast zado-
woli¢ sie nieprzekonywajacym wytlumaczeniem,
ze ta okoliczno§¢ wplynela na niewykorzystanie
posiadanych funduszoéw. Bylo to tym wazniejsze,
ze zaloga niewatpliwie oczekuje na przedszkole,
ze dla niejednej rod%iny robotniczej uruchomienie
przedszkola staloby sie widomym znakiem do po-
lepszenia warunkéw bytowych.

We wspomnianym juz uprzednio przemysle che-
micznym realizacja zobowigzan ujetych w zakla-
dowych umowach zbiorowych przyczynila sie do
wykonania planu produkcyjnego. Zobowigzania te
uaktywnily bowiem zatogi, sklaniajac je do podej-
mowania cennych inicjatyw, stosowania nowych
metod pracy i szlachetnej rywalizacji bedacej pod-
stawg wspoélzawodnictwa. Dzieki temu np. Zakla-
dy Farmaceutyczne w Tarchominie przekroczyly
plan o 21,9%, Grudzigdzkie Zaklady Przemystu
Gumowego wykonaly plan roczny w 109,3%, Fa-
bryka Kwasu Siarkowego i Nawozéw Fosforowych
w Luboniu wykonala . plan rocany w 114,5%,
w tym o 12,5% wiecej niz opiewalo zobowiazanie.

Umowy przyczynily sie rowniez do poprawy
w dziedzinie socjalno-bytowej zalég. Niemato jed-
nak zobowigzan pozostalo na papierze, albo tez
sprawy zalatwiono niezgodnie z brzmieniem danej
umowy. Tak bylo np. w Tomaszowskich Zakla-
dach Wtékien Sztucznych, gdzie fundusz zakiado-
wy rozdysponowano wbrew postanowieniom_za-
kladowej umowy zbiorowe;j.

I w hutnictwie stwierdzi¢ mozna podobna sy-
tuacje, jezeli chodzi o wykonanie w cato$ci lub



z nadwyzka zobowigzan produkcyjnych przy
jednoczeﬁnm zaniedbaniu czesci tych punktow
uméw zakladowych, ktore precyzowaly zobowia-
zania w zakresie postulatow socjalno-bytowych.
Miedzy innymi dotyczy to huty ,Pokéj“, w ktorej
nie zrealizowano zobowigzan moéwiacych o zbuda-
waniu urzadzen klimatyzacyjnych w niektérych
halach. W niektérych branzach nie zrealizowano
takze Czefci zobowigzan mowiacych o usprawnie-
niu, zaopatrzenia zalég, utworzeniu punktéw ustu-
gowych itp. W PGR Senniki (woj. warszawskie)
zobowigzania socjalno-bytowe zostaly zrealizowa-
ne tylko w 80%, przy czym fakt niewybudowania
dwéch budynkéw mieszkalnych wyttumaczono
ogélnie brakiem materialéw budowlanych.

Stwierdzone niedomagania w realizacji zaklado-
wych uméw zbiorowych wynikly m. in. réwniez
z braku systeunaftyczne] kontroli, z niedostatecznej
troski administracji i rad zakladowych o peilne
wykonanie poszczegélnych zobowigzan.

Uchwata Rady Ministrow z lutego ubieglego ro-
ku wyraznie stwierdza, ze ,dyrektor i rada zakla-
dowa skladajg zatodze zakiadu pracy po zakoncze-
"'niu kazdego kwartalu sprawozdanie z wykonania
zadan, okreSlonych w zakladowej umowie. zbioro-
wej. Powyzsze sprawozdanie powinno by¢ opra-
cowane na podstawie materialow uzyskanych
w wyniku kontroli spolecznej, przeprowadzonej
przy udziale zakladowego aktywu“. Nie powie-
dziano jednak wyraznie jak organizacyjnie nale-
zalo sie przygotowa¢ do tej kontroli. Spowodowalo
to pewng dowolnoé¢ w systemie kontroli i jej for-
mach. W hucie ,,Pokdj* dyrekcja i rada zaklado-
wa powolaly komisje, opierajgc sie na zwigzko-
wych komisjach strukturalnych. W sktad tych ko-
misji wchodzili: przewodniczacy odpowiedniej ko-
misji zwiazkowej, np. socjalno-bytowej, ochrony
pracy oraz przedstawiciele komérek administracji.
Pracg komisji kierowal zesp6t koordynujacy, ktory
jednoczeénie sporzgdzal ogélng sprawozdawczosc.
W hucie ,,Bobrek* natomiast kontrole przeprowh-
dzala tzw. trojka kontrolna, skladajgca sie z pra-
cownika dziatu zatrudnienia, dziatu plano-
wania 1 przedstawiciela Trady zakladowej.
Gloéwne zlo nie polega jednak na tym, ze
nie sprecyzowano wyraznie form organizacyj-
nych kontroli. Blad tkwi przede wszystkim w tym,
ze kontrola w wielu wypadkach nie byla w ogéle
przeprowadzana, ze nie stuchano glosé6w pracow-
niké6w wskazujagcych na niedomagania oraz na
mozliwo$ci szybkiego usuniecia trudnos$ci. Szcze-
golnie uwidocznilo sie to w I péiroczu 1954 r.
W niektorych zakladach zebrania sprawozdawcze
nie odbyly sie wcale, a w innych mialy charakter
calkiem formalny, bez jakiegokolwiek dgzenia do
zainteresowania zalogi i wysnucia praktycznych
wnioskéw, zmierzajacych do usuniecia stwierdzo-
nych brakéw. Nie dotyczy to wszystkich branz,
bo np. w przemystach metalowym, wlokienniczym,
spozywczym, a takze u transportowcow — skon-
trolowano w III kwartale 1954 r. wykonanie
wszystkich umoéw, przy czym w  kontroli
brali udzial przedstawiciele centralnych zarzadow
i zwigzku zawodowego. Niewlasciwy natomiast
przebieg miata w III kwartale ubieglego roku
kontrola w przemys$le chemicznym i hutniczym.
Na 13 zakladéw, w ktérych zawarto umowy zbio-

ZYCIE GOSPODARCZE

‘rowe, Zarzad Glowny Zwiazku Zawodowego Hut-

niké6w wystal swych przestawicieli tylko do 9 za-
kladow. W kontroli tej nie uczestniczyli w ogole
przedstawiciele odpowiednich centralnych zarzs-
déw. W przemyS$le chemicznym zwiazek uzgodnit
z centralnymi zarzgdami, ze kontrola przeprowa-
dzona zostanie wspélnie. W rezultacie brali w niej
udzial przedstaw1c1e1e tylko niektérych central-
nych zarzadow, ]ak np. kwasu -siarkowego, wi6-
kien sztucznych, nawozéw fosforowych, przemy-
stu gumowego. Nie odbylo sie przy tym bez for-
malistycznych czynnoSci kontrolnych. Niektorzy
przedstawiciele resortéw gospodarczych ograni-
czyli swe czynnoSci do kilkugodzinnego pobytu
w zakladzie, jak np. mialo to miejsce w Zakla-
dach Farmaceutycznych w Tarchominie, w Za-
ktadach Wlokien Sztucznych w Tomaszowie i Cho-
dakowie, tlumaczgc sie przy tym brakiem czasu
i proszagc o przestanie im protokoléw pokontrol-
nych dla... ich podpisania. Poza wyraZnym dowo-
dem braku zainteresowania ze strony niektérych
resortow gospodarczych realizacja umow zakla-
dowych i niezrozumienia ich roli w walce o plan
i poprawe bytu ludzi pracy — tak przeprowadzo-
na kontrola nie budzila aktywnosci zaldég, nie
sklaniala ich do walki o zlikwidowanie trudnosci.
A przeciez aktywno§¢ pracownikéw jest czynni-
kiem decydujgcym ¢ wykonaniu zakladowych
uméw zbiorowych. '

Jak uprzednio wspomniano, zakladowe umowy
zbierowe podpisane zostang w biezgcym roku
w znacznej ilosci zakladéw pracy. Maja one tym
wigksze znaczenie, ze dotyczg okresu, ktory de-
cyduje o wykonaniu uchwal II Zjazdu Partii

i o przygotowaniu mocnej podstawy wyjSciowej

do realizacji planu piecioletniego. Trzeba wiec
przy zawieraniu umoéw oraz w ich realizacji i kon-
troli wykonania unikngé popeilnianych dotad ble-
dow, trzeba stworzy¢ warunki sprzyjajgce rozwo-
jowi inicjatywy pracowniczej, tego nieodzowne-
go elementu warunkujgcego powodzenie w daze-
niu do wykonania nakre$§lonych zadan. Wykona-
nie planu produkcyjnego i jego przekroczenie,
wzrost wydajnosci pracy, poprawa jako$ci pro-
dukcji, obnizka kosztéow wlasnych, stosowanie
przodujgcych metod pracy, rozwijanje wspoélza-
wodnictwa i wynalazczo$ci pracowniczej przy je-
dnoczesnej trosce o zaspokojenie postulatéw so-
cjalno-bytowych i kulturalnych ludzi pracy — to
sprawy wspllne — administracji zaklad6éw i ich
zalég. Nie ma przeciez mowy o poprawie bytu
pracownikéw w oderwaniu od planu produkcyj-
nego, od sprawy kosztéw wiasnych czy oszczedno-
Sci. Te elementy znalezé sie¢ winny wlasnie u pod-
staw przygotowan do zawierania zakladowych
uméw zbiorowych na 1955 rok.

Sekretariat Centralnej Rady Zwigzkéw Zawo-
dowych, doceniajgec znaczenie uméw zakladowych,
powzial niedawno uchwale w sprawie ich zawie-
rania i jednocze$nie wydal instrukcje omawiaja-
cg tryb zawierania, rejestracji i kontroli wykona-
nia umow.

I tu wlasnie dochodzimy do odpowiedzi na po-
stawione na wstepie pytanie. W interesie kierow-
nictwa kazdego przedsiebiorstwa lezy stworzenie

odpowiednich warunkéw do sprawnej realizacji

planu produkcyjnego i wuzyskania ustalonych
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wskaznikéw. Kierownictwo zakladu przy pomocy
personelu inzyniersko-technicznego powinno wiec
zwrlcié uwage ogniwom zwigzkowym na czynni-
ki, ktére decyduja o wykonaniu planu, skierowaé
uwage zalogi na najistotniejsze problemy i rezer-
wy. Dyrektor zakladu ma odpowiednig ku temu
baze dziatania wchodzac w sklad zespolu przygo-
towujacego projekt zakladowej umowy zbiorowej.
Poza tym przedstawiciele administracji wchodza
takze, obok reprezentantéw organizacji partyjnej
i zwiazkowej, w sklad zespoléw wydzialowych,
ktére w kazdym" wydziale produkcyjnym zbieraja
uwagi pracownikéw, ich wnioski i zobowigzania.
Od tego wiec w jaki sposob. przedstawiciele ad-
ministracji nasSwietlg zatodze aktualne proble-
my — w duzym stopniu zalezy kierunek zobowia-
zan i wykorzystanie istniejgcych rezerw w zakla-
dzie. Kierownictwo zakladu ma réwniez baczy¢,
aby umowa zawierala zobowigzania, majace uza-
sadnienie i pokrycie w planie techniczno-prze-
myslowo-finansowym. Dotyczy to zaréwno zagad-
rien produkcyjnych, jak i spraw socjalno-byto-
wych, na ktérych zaspokojenie plan finansowy
zakladu przewiduje odpowiednie fundusze.
Instrukcja Sekretariatu CRZZ wyraznie mowi
o konieczno$ci zaznajomienia zalogi z projektem
umowy i uwzglednianiem slusznych wmnioskéw
pracownik6w. Po podpisaniu zakladowej umowy,
ktérego to aktu dokonuje dyrektor i prezydium
rady zakladowej, nastepuje wlasciwa praca. Nie-
male miejsce przypada w niej administracji i per-
sonelowi technicznemu. Zaréwno bowiem przed-
stawiciele administracji, jak i technicy i inzynie-
rowie biora udzial w biezacej kontroli, prowadzo-
nej przez komisje strukturalne przy radzie zakla-
dowej i radach oddzialowych. Jezeli wiec zacho-
dza jakie$ przeszkody w realizacji umowy, w wy-
konaniu zobowiazan pracowniczych dyrekcja za-
ktadu wspé6lnie 2z personelem technicznym po-
winny dolozyé starann do ich usuniecia. Biezaca
kontrola w zadnym wypadku nie wylacza ujetego
w instrukeji CRZZ obowigzku dokonywania kon-
troli kwartalnej, przeprowadzanej przez zwiazko-
we komisje strukturalne z udzialem przedstawi-
cieli dyrekeji i pracownikéw pionu inZyniersko-
technieznego.

Waclaw ROTNICKI :

Obowiazkiem aktywu przeprowa-

dzajacego kontrole jest nie tylko ustalenie prze-
biegu realizacji samej umowy, ale i sklanianie za-
logi do podejmowania dalszych zobowigzan, do
wykorzystywania istniejgcych jeszcze rezerw pro-
dukcyjnych. Traktujac kontrole nie jako formal-
nos$é, a jako czynnik pobudzania inicjatywy zalo-
gi, aktyw gospodarczy uczyni z umow zaklado-
wych wazki element walki o sprawna realizacje
planu produkcyjnego i zaspokojenie bytowych po-
stulatéw ludzi pracy. »

Jedna jeszcze sprawa zasluguje przy tym na
podkreslenie. IV Plenum CRZZ wskazalo m. in.
ze umowy zakladowe winny sta¢ sie bazg wlasci-
wie pojetego socjalistycznego wspélzawodnictwa
pracy. Czy oznacza to, ze chodzi jedynie o ujecie
w umowie zobowigzan i nakre§lenie zakresu
wspoélzawodnictwa. Takie rozumowanie byloby
btedne, sprzeczne z duchem szlachetnej rywaliza-
cji, z zasada socjalistycznego wspolzawodnictwa.
Umowa zakladowa ujmuje ramowo problem
wspblzawodnictwa i stosowania nowych metod
pracy. Nie powinno to hamowaé codziennej ini-
cjatywy robotniczej, nowych zobowigzan. Zgodnie
tez z obowigzujgcymi zaleceniami organizacje
zwigzkowe majg co miesigc podsumowywaé wy-
niki wspélzawodnictwa w zakladzie i typowaé
najlepszych w$r6d zalogi. Nie koliduje to wcale
z kontrola realizacji umowy, a jedynie bardziej
umozliwia korygowanie ujetych w niej zobowia-
zan.

Trudno obecnie oceni¢ jak w caloSci przebie-
galy przygotowania do zawarcia zakladowych
uméw zbiorowych. Informacje nadchodzace z te-
renu $§wiadczg jednak o tym, ze w przewazajacej
wiekszo$ci administracja i aktyw zwigzkowy wy-
snuly praktyczne wnioski z do§wiadczen ubiegle-
go roku. W wielu’ zakladach przygotowania do
zawarcia umdw' zblizyly zaloge do aktywu go-
spodarczego, umozliwily lepsze wzajemne zrozu-
mienie.

Przed aktywem gospodarczym i zwiazkowym
stoi wiec obecnie zadanie utrwalenia wzajemnego
zrozumienia i stalego pobudzania inicjatywy pra-
cowniczej, bedacei gwarancja sprawnej realizacji
zakladowych uméw zbiorowych.

Fkonomiczne zalozenia budowy nowych cegielni

D DWOCH lat prasa stoleczna poSwigca sporo

miejsca wybudowanej pod Warszawa cegiel-
ni w Zielonce. Wszystkie artykuly, reportaze, moty
i wzmianki prasowe pelne uwag krytycznych kon-
czg sie stale zapytaniem — dlaczego?

Dlaczego Zielonka mnie produkuje pelna paza?
Dlaczego Zielonka nie wykonuje swoich zadah pla-
nowych? Dlaczego po uplywie przeszlo dwéch lat
od daty oddania tej cegielni do eksploatacji — nie
dokoficzono jeszeze inwestycji? Nieumiejgtnos¢
czy nieudolno$§é? :

Te gorzkie pytania cisng si¢ na usta kazdego
kto obserwuje i widzi, ze jesteSmy zdolni wybu-
dowa¢ Nowa Hute, Wizéw, Kedzierzyn i wiele,

/

wiele innych wielkich inwestycji, wobec ktérych
Zielonka jest ma pewmo przystlowiowa skorupka
orzecha. '

Nie jest celem mego artykutu zajmowanie sie
opisem btedéw, niedociggnie¢ i wad Zielonki. Nie
mam réwniez zamiaru stawiania ,,dwéj*, z wyko-
nawstwa dokumentacji technicznej Warszawskie-
mu Biuru Projektéw Budownictwa Przemystowego

i Biuru Projektéw MPMB, ani tez Warszawskie-

yvmu Zjednoczeniu Budownictwa Przemystowego
Nr 3 i licznym subwykonawcom za realizacje tej
dokumentacji. B

Fakt pozostaje faktem, ze w krzywym zwier-
ciadle inwestycji branzy ceramiki budowlanej
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w Tesorcie przemyslu ‘materialéw budowlanych
oglada¢ mozma dwie cegielnie - giganty, Zielonke
kolo Warszawy i Zestawice koto Krakowa, w kt6-
rych opanowanie technologii i wlasciwe ustawie-
nie produkcji jak dotychczas sie nie udaje.

Na bazie do$wiadczen Zielonki i osobistych ob-
serwacji wysnuwam wnioski, ktére — zdaniem
moim — powinny zapobiec w przyszlosci powsta-
waniu spaczonych inwestycji przy budowie mno-
wych cegieln w planie 5-lqt*nim. Jako dygresje
pozwalam sobie ujawni¢ wlasng opinie, ktéra rze-
czywisto§é zreszta potwierdza, ze nowe imwestycje
nie sa rozwigzaniem na odcinku zlikwidowania
istniejgcego obecnie niedoboru cegly. Mozna, i to
na pewno, przy znacznie mniejszych mnakladach
finansowych, osiagna¢ wzrost produkcji w istnie-
jacych cegielniach (gdzie istnieja ku temu dogod-
ne warunki) droga poprawienia organizacji pracy,
wprowadzenia mowych radzieckich metod produk-
cji Duwanowa i Mazowa oraz rozszerzania ruchu

cigglego produkcji. Przykladem tego jest juz dzi-

siaj cegielnia w Fordonie, ktéra bez jakichkolwiek
nakladébw inwestycyjnych, po przej$ciu na rtuch
ciggly i zastosowaniu metody Mazowa daje kwar-
talnie o jeden milion sztuk cegiel wiecej, co w ska-
li rocznej wyniesie 4 mln sztuk i Téwna sie pro-
dukcji jednej przecietnej cegielni w Polsce.

Przechodzac do sprawy zasadniczej — ekono-
micznego zalozenia budowy nowych cegieln —
chce uporzadkowaé swoje wnioski nastepujaco:

poszukiwanie geologiczne i lokalizacja budowy,

zalozenia projektowe,

terminarz sporzadzania dokumentacji technicz-
nej,

“harmonogram budowy,

kolejno§¢ oddawania poszczegdlnych obiektéw
do Tuchu,

szkolenie zalogi i rozruch. ]

Jest sprawa bezsporna, Ze cegielnie muszg po-
wstawaé w tych miejscach, w ktérych znajduje
sie odpowiednie zloze surowcowe — glina. Zatem
poszukiwania geologiczne i 'wykonanie pelnej do-
kumentacji geologicznej lgcznie z przeprowadze-
niem doswiadczen z odkryta gling ma skale p6i-
przemystowa musi wyprzedzi¢ wszelkie prace pro-
jektowe. Tlo§¢ bowiem zasobéw surowca bedzie
rzutowala na wielkosé projektowanej cegielni, za$
jako$é surowca na rozwigzania techniczno-techno-
logiczne. W momencie posiadania pelnej doku-
mentacji geologicznej — technolodzy powinni
okreéli¢, jaki asortyment materialéw budowlanych
bedzie moina produkowaé z nowoodkrytej gliny,

zastanowié¢ sie nad konieczno$cig dozowania mie- .

szanek i albo zazadaé¢ dalszych poszukiwan, szcze-
gélnie piasku jako materiatu schudzajacego, albo
ustalié mozliwo$ci uzywania innych materialéw
(trocin, mulku itd.) — w wypadku braku odpo-
wiedniego piasku w majblizszej okolicy. Nastepnie
ekonomista, architekt i budowniczy przy wspél-
pracy z geologiem zlokalizujg miejsce pod budowe
obiektow cegielni zwracajac pilng uwage, aby dro-

gi transportu dla surowca z przyszlej kopalni do*

cegielni z roku na rok skracaly sig, a nie przy-
padkowo wydtuzaly. Dalej, aby rozwigzania drég
transportowych przy ich budowie wymagaly jak
najmniejszego zakresu prac ziemnych i wreszcie

%

— aby blisko znajdowal si¢ punkt moggey za-
opatrzy¢ cegielnie¢ w odpowiednig ilo§¢ wody.

Takie materialy podajace rozeznanie surowcowe,
wytyczne programu produkcji i okreslajace ogol-
nie miejsce ustawienia cegielni nalezy skierowa¢
do biura projektéw celem umozliwienia przepro-
wadzenia odpowiednich studiéw w terenie i przy-
gotowania zalozen projektowych, uwzgledniajg-
cych w rownym stopniu momenty techniczne
i ekonomiczne. 7

Jakkolwiek dzi$ biura projektéw nie przyjmujs
do opracowania zalozen projektowych, a wyko-
nuje to inwestor — tym niemniej czynie Swiadome
od tej zasady odstepstwo — wwazajac, ze istnienie
resortowych i branzowych biur projektéw po-
winno spowodowaé opracowanie przez nie row-
niez zalozen wstepnych. Usprawiedliwieniem mego
stanowiska jest fakt, Ze biuro projekté6w dysponu-
je silami technicznymi o takich kwalifikacjach,
jakich przemys! materialéw budowlanych nie po-
siada.

Opracowane zalozenia projektowe poddawane
zostaja dyskusji i wmnikliwej ocenie kolektywu
techniczno-ekonomicznego branzy ceramiki bu-
dowlanej, inwestora naczelnego i centralnego i po
zaakceptowaniu lub wniesieniu poprawek zwra-
cane sg do biura projektéw dla opracowania i wy-
konania projektu technicznego.

W tym samym mniej wiecej czasie, kiedy wy-
konywany jest projekt techniczny, Przedsi¢bior-
stwo Goérniczo-Geologiczne Przemystu Ceramiki

- Budowlanej, posiadajagce wydzial gospodarki ko-

palnianej, powinno przystapié do opracowania
szczegélowego projektu zagospodarowania i eks-
ploatacji kopalni. Projekt ten w oparciu o przewi-
dywana maksymalng zdolno$§¢ produkcyjng pro-
jektowanej cegielni, oprécz majekonomiczniejszego
rozwigzania drég transportowych, powinien za-
wieraé: plan zdejmowania nadkladu (skrywki), kie-
runek eksploatacji kopalni, wielkosé (diugosc)
$ciany wyrobiskdvej i jej kat machylenia, a po-
nadto réwniez dodatkowe opracowania przy prze-
widywanej eksploatacji' wielotarasowej.

Terminy ukonczenia opracowan projektu tech-
nicznego i projektu zagospodarowania oraz eks-
ploatacji kopalni powinny byé zbiezne. Obydwa
projekty przekazuje sie do zaopiniowania i za-
twierdzenia odpowiednim komisjom oceny pro-
jektow inwestycyjnych.

Po przyjeciu przez KOPI projektéow, nalezy po-
wolaé¢ dyrekcje budowy (SOWI lub komoérke ru-
chowg w budowie — zaleznie od wielkosSci obiek-
tu) — jako gléwnego koordynatora i nadzorce
technicznego dalszych prac projektowych, budow—
lamych i montazowych.

Z kolei koordynator uzasadnia i ustala z biu-
rem projektéw S$cisty terminarz opracowywania
i przekazywania mu dokumentacji techniczno-ro-
boczej przyjmujac mastepujaca obowigzujacg ko-
lejnosé:

a) bocznica 'kOlGJOW& i budynek warsztatow za-
kladowych,

b) obiekty nawigzujace do kopalni, jak pomiesz-
czenia dla lokomotywek, stacja dolna wciggu,
wceiag, magazyn gliny lacznie z drogami transpor-
tu wewnetrznego az do kopalni,
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c) budynek administracyjny i socjalny, ewen-
tualnie réwniez hotel Tobotniczy, wzglednie typo-
we projekty budownictwa mieszkaniowego,

d) obiekt wyrobowni z nawigzaniem do maga-
zynu gliny, dokumentacja montazowa maszyn
i urzagdzen,

e) silownia i suszarnie z urzadzeniami energe-
tycznymi,

f) magazyny i garaze,

g) piece ceramiczne,

h) dokumentacja ostatecznego zagospodarowania
terenu cegielni (plan generalny).

Wedlug tej samej kolejnosSci koordymator —
zgodnie z ustalonym z biurem projektéw termina-
rzem dostarczania dokumentacji roboczej — usta-
la z bezposrednim wykonawcg $cisty harmono-
gram budowy. Wynikajgca z niego kolejno$é¢ bu-
dowy pecszczegolnych obiekiéw przewiduje z jed-
nej strony stopniowe mnarastanie i zwiekszanie
sie zakresu prac budowlanych i montazowych,
a nastepnie ich zmniejszanie w etapie koncowym,
z drugiej strony — oparty na kolejnosci faz pro-
dukcyjnych w ceramice budowlanej harmonogram
pozwala na sukcesywne oddawanie poszczeg6lnych
obiektéw do eksploatacji.

Jakich dopatruje sie korzys$ci z takiego a mnie
innego rozplanowania pracy projektowej i bu-
dowlano-wykonawczej? Postaram sie uzasadnié.

Wykonanie na wstepie wszystkich prac zwia-
zanych z budowg bocznicy kolejowej stwarza
mozliwosci dostarczenia masy towarowej oraz
maszyn i urzgdzen wprost na plac budowy, bez-
posrednio na mmiejsce wznoszonych obiektow.
Oszczedno’éci w kosztach transportu s wtedy

z pewnoscig niewatpliwe. Obok wykonania bocz-
nicy jednoczesne wybudowanie i wyposazenie
warsztatéw stwarza potrzebng baze dla odbioru
przychodzacych maszyn, dla ich konserwacji
i montazu. Giéwnie jednak stanowi niezbgdne za-
plecze dla zaangazowania i utrzymania nastepnie
w okresie przyszlej produkecji kadr rzemie$lni-
czych, ktére zyskuja okazje do poznania maszyn
ceramicznych. Robotnicy obecni przy ich monta-
zu zdobywaja praktyke bardzo potrzebng w przy-
szloci dla konserwacji maszyn w ruchu, dla usu-
wania drobnych uszkodzen i sprawnego przepro-
wadzania reémontéw.

Wybudowanie w mastepnym etapie magazynu
gliny z jego nawigzaniem do kopalni pozwala
zsynchronizowaé¢ roboty zwiazane z otwieraniem
kopalni. W okresie bowiem wznoszenia magazynu
gliny przedsiebiorstwo gérniczo-geologiczne wy-
konuje zdejmowanie nakladu i otwiera front dla
eksploatacji kopalni. W chwili zakoniczenia budo-
wy magazynu gliny surowiec wybierany przy
ksztaltowaniu $ciany wyrobiskowej przewozi sig
od razu do magazynu, stopniowo go napelmiajac.

Magazynowanie gliny z punktu widzenia techmo-

logicznego jest w ceramice budowlanej powszech-
nie znane i wysoce cenione.

W chwili oddawania do ruchu magazynu gliny
i kopalni nastepuje przyjecie do pracy pierwszych
czionkow zaltogi produkcyjnej i dlatego w mnastep-
nym z kolei etapie potrzebne jest wybudowanie
budynku administracyjnego, ktéry w danej chwili
stuzyé bedzie jako pomieszczenie biurowe dla dy-

rekcji budowy i wykonawcéw (w przyszlodci jako
siedziba zarzagdu przedsigbiorstwa), budynkéw
socjalnych oraz hotelu robotniczego (lub typo-
wych budynk6é/w mieszkaniowych) dla uzytku naj-
pierw zalég budowlanych, a nastepnie dla statej
zalogi cegielni. Tego rodzaju rozwigzanie zniwe-
luje ponoszone zwykle koszty obcigzajgce fundu-
sze inwestycyjne, ktére wynikajg z budowy pro-
wizorycznych barakéw administracyjnych i mie-
szkaniowych, rozbieranych z chwilg zakonczenia
prac.

Kolejno$¢é budowy nastepnych obiektéw wyni-
ka z kolejno$ci ukladu faz produkcyjnych w na-
szym przemySle. Wyrazne wyprzedzenie budowy
wyrobowni — lgcznie z montazem maszyn, su-:
szarni i sitowni — stwarza mozliwo$§é przeprowa-
dzenia spokojnego rozruchu tego najbardziej czu-
lego oddzialu kazdej cegielni. Uzyskuje sie wtedy
czas na spokojne usuniecie niedociggnieé¢ monta-
zowych dub wykonanie ewentualnych poprawek.
Wolny rozruch maszyn i stopniowe ich obcigzanie
— to korzys$¢ dla maszyn i czas na przeprowadze-
nie szkolenia przywarsztatowego nowoprzyjetych
robotnikow. Spokojna, stopniowo wzrastajgca pro-
dukcja wilasnej suréwki — to z kolei mozliwosé
technicznego opanowania suszarn, opracowania
rezimu suszenia i przygotowanie (poprzez gamo-
wanie) zapasu suréwki ma rozruch i mutrzymanie
w ruchu piecow ceramicznych. Co do budowy wy-
robowni, to uwazam, ze projekt powinien przewi-
dywa¢ odpowiednio duze i jasne pomieszczenie,
wygodny, utatwiajacy prace montazowe a pdziniej
remontowe dostep do kazdej maszyny, wlasng
konstrukcje moénag i indywidualny naped dla po-
szczegélnych czesci agregatu.

Przyklad Zlefonk1 i Zeslawic pokazuge Ze znacz-
nie praktyczniejszy i wygodniejszy (a szczegélnie
pewniejszy, jeSli chodzi o wykonanie zadan pro-
dukcyjnych) jest uklad kaskadowy maszyn, ani-
zeli uklad poziomy wymagajacy stosowania licz-
nych transporteréw.

Jesli chodzi o piece ceramiczne, to uwazam, ze
harmonogram budowy powinien przewidywa¢ ich
wykonanie w miesigcach wiosenno-letnich w celu
wykorzystania dogodniejszych warunkéw dla ich
wysuszenia. Jest to wazne jeszcze dlatego, ze ro-
botnicy przyjeci do pracy 'w piecach ceramicznych
moga sie wilasciwie zaklimatyzowaé do wykony-
wania swoich czynnosci, ktére przebiegaja w trud-
nych warunkach (temperatura od 30 do 40 stop-
ni, pyl ceglany itd.). Do$wiadczenie uczy, ze ro-
botnicy nowoprzyjeci do pracy w piecach, akli-
matyzuja sie¢ w okresach letnich bardzo trudno.

Z uprzednich moich wywodéw wynika, ze syste-
matycznie z oddawaniem poszczegélnych obiek-
téw do ruchu nastepuje sukcesywne przyjmowa-

' nie nowych czlonkéw zatogi produkcyjnej i prze-

biega etapowo szkolenie robotnikéw w obsludze
zainstalowanych maszyn i urzadzen. Zrozumiale
jest réwniez zjawisko, ze w okresie zblizania sie
kohicowej fazy.budowy zaczyna maleé liczba To-
botnikéw budowlanych i montazowych, a wzras-
taé liczba zologi produkcyjnej. Rozruch, ktéry na-
stepuje w przejmowanych obiektach trwa najdiu-
zej w oddziale wyrobowm i szuszarniach, w czym
jestem zgodny z opinig licznych praktykéw-cera-
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mikéw, ktérych opinii w tym przedmiocie zasie-
galem. Rozruch samych piecéw ceramicznych
przebiega zwykle najlagodniej i latwo dochodzi
si¢ do granic ich technicznej wydajnosci (dzisiaj
granice te is3 bardzo elastyczne w $wietle osigg-
nie¢ przodujacych zakladéw w ZSRR). Po wybu-
dowaniu piecow, wysuszeniu i oddaniu do eksplo-
atacji rozpoczyna sie prace w nich z postepem
ognia 3—4 mb mna dobe, kolejno zwiekszajgc szyb-
ko$¢ i przyjaé nalezy, ze juz przy czwartym cyklu
osigga sie normalny, tj. przewidziany w projekcie
postep ognia i zalozong wydajnosé.

Tak wiec, przestrzegajac sukcesywnego przejmo-
wania obiektéw catkowicie wykonczonych trudno
mowié o dluzszym okresie rozruchu po catkow®-
tym zakonczeniu budowy, natomiast istnieje wy-
sokie prawdopodobienstwo, ze zaklad nie bedzie

Wladyslaw MISIUNA

kulat w produkqji i Zze predko osiagnie zalozone
wskazniki techniczno-ekonomiczne.

Nie omoéwilem tutaj zagadnienia zaopatrzenia,
rozumuje¢ ‘bowiem, ze réwnclegle z przebiegiem
budowy naplywajg materialy, maszyny i urzadze-
nia. Gdy zaczynaja wyrasta¢ mury magazynu gli-
ny, juz woéwczas dostarczane byé muszg tory, lo-
komotywki, wozki kolebowe i koparki. Wznoszo-
nym murom wyrobowni towarzysza transporty
?ﬁaszyn i urzgdzen ceramicznych oraz kotlownij
i urzadzen energetycznych itd., wedtug okreslo-
nvch potrzeb kazdego wznoszonego obiektu.

Takiego rozplanowshia i takiej kolejnosci budo-
wy mnie przezywala niestety Zielonka i w tym
widzg jej obecne trudnosci w pracy i w tym znaj-
duje réwniez odpowiedZ na wszystkie pytania —
dlaczego? Wtlasnie dlatego!

Najpilniejsze zadania
umacniania rolniczych spéldzielni produkcyjnych

YNIKI wykonania zadan gospodarczych

w 1954 r. w rolnictwie, jak co roku, potwier-
dzaja wyzszoS¢ gospodarki zespolowej chlopow
nad gospodarkg indywidualng. Plony osiggniete
przez spoéldzielnie produkcyjne w podstawowych
uprawach, wzrost wydajnosci poglowia zwierze-
cego, tempo wzrostu produkcji roslinnej i zwie-
rZecej przekracza powaznie osiggniecia gospodarki
indywidualnej. Nip. w woj. poznanskim w 1954 r.
wydajnos¢ zbéz chlebowych z ha, ktére zajmuja
okolo 60% powierzchni zbioréw, byla przecietnie
o 1,5 q z ha wyzsza w spoéldzielniach produkcy;-
nych w poréwnaniu z przecietnymi plonami zbd6z
w gospodarce indywidualnej. Nie wrozporzgdzamy
jeszcze ostatecznymi danymi, charakteryzujacymi
wazrost produkcji globalnej i towarowej w 1954 r.
w spoddzielniach produkcyinych, ale na podstawie
duzej iloSci obserwacji w terenie mozna stwierdzi¢,
ze w 1951 r. — podobnie jak w latach ubieglych
— wzrasta tempo produkcji globalnej i towarowej
spoldzielni produkeyjnych, powaznie wyprzedza-
jac gospodarstwa indywidualne.

Spoéidzielnie produkcyjne z roku na rok zaj-
mujg coraz powazniejsze miejsce w produkcji
globalnej, a przede wszystkim w produkcji towa-
rowej kraju. Dlatego sprawa organizacyjno-gospo-
darczego umocnienia spoéldzielni produkcyjnych
staje sie jednym z pilnych zadan zaréwno w dzie-
dzinie politycznej, jak i gospodarczej.

W ostatnich miesiacach, ‘w zwigzku z przesunie-
ciami klasowymi, jakie dokonaly sie w okresie
kilku lat w ruchu spétdzielczoSci produkcyjnej,
ktéry dotychczas opieral sie gléwnie na wsiach
poparcelacyjnych a obecnie zaczal .przesuwaé sie
na tzw. wsie stare, nastapilo przejSciowe ostabie-
nie tempa rozwoju spédldzielczosci produkcyjnej.
Ten stan rzeczy ma bardzo istotny wplyw na nie-

domagania organizacyjno-gospodarcze tysigcy no-

wopowstalych spéidzielni produkcyjnych. Sprawa
wzmozenia walki o organizacyjno-gospodarcze
umocnienie istniejgcych spéldzielni produkecyjnych
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ma réwniez decydujace znaczenie obok pracy po-
litycznej, dla dalszego rozszerzania zasiegu ruchu
spoétdzielczosci produkcyjnej.

Do$wiadezenia walki o organizacyjno-gospodar-
cze umacnianie spéldzielni produkcyjnych w woj.
poznanskim, ktére po woj. wroclawskim posiada
najwigksza liczbe spoéldzielni produkeyjnych
w kraju (1251 wedlug stanu na 1 luty 1955 r.),
wskazuja na szereg istotnych i aktualnych zagad-
nien dotyczacych walki o organizacyjno-gospodar-
cze umocnienie spétdzielni produkeyjnych. Ogra-
niczymy sie do tych, ktére maja aktualne znacze-
nie w wiekszo$ci wojewddztw kraju. Jednym
z nich jest problem mechanizacji prac polowych.
W tym zakresie wszechstronnej pomocy spéldziel-
niom produkcyjnym powinny udziela¢ panstwowe
oSrodki maszynowe. Wtlasciwa praca POM jest
bardzo waznym ogniwem walki o organizacyjno-

- gospodarcze umocnienie zespolowych gospodarstw

chlopskich. W okresie minionych pieciu lat dzia-
talnosci POM, odegraly one powazng role w umac-
mianiu organizacyjnym i gospodarczym spétdzielni
produkcyjnych. Poznanskie POM, zupelnie zreszts
zastuzenie, naleza do przodujacych w Polsce. Fakt,
ze okoto 100 spéidzielni predukeyjnych w 1953 r.
osiggnelo produkcje warto$ci miliona zlotych, ze
w 1954 r. liczba spéldzielni produkcyjnych o mi-
lionowym dochodzie powaznie przekroczyla setke,
jest ' wynikiem m. in. zwiekszajacego sie udzialu
POM w podstawowych pracach polowych.

Tym bardziej wiec niepokojacy jest fakt nie-
dostatecznego wykorzystania parku maszynowego
POM; w 1954 r. dala sie zauwazyé¢ duza nieza-
radno$¢ POM w walce o najpelniejsza mechani-
zacj}? prac polowych w spéldzielniach produkcyj-
nych.

POM woj. poznahskiego maja takie wyposaze-
nie parku maszynowo-traktorowego, ktére umozli-
wia pelng mechanizacje prac polowych, zwlaszcza
w zakresie produkcji zbozowej. Fakt ten ma nie-
zwykle duze znaczenie dla walki o rozwiazanie




problemu zbozowego, jako jednego z giéwnych
i pilnych probleméw naszego rolnictwa. Tymcza-
sem, jak wskazuje zamieszczona tabelka wykorzy-
stanie traktoréw i innych maszyn, ktére zwalniaja
rece i sprzezaj spoldzielni do innych pracochlon-
nych i bardziej dochodowych dziatéw produkcji
rolnej jest niezadowalajace. Wykonanie normy
rocznej traktora w jednostee przeliczeniowej (15
KM) wynosilo w 1954 r. w woj. poznahskim za-
ledwie 69,9%, co oznacza miewykorzystanie tej po-
mocy z jaka przychodzi socjalistyczny przemysl
rolnictwu w walce o przyspieszenie wazrostu pro-
dukcji rolnej.

Niektore wskainiki wykorzystania parku maszyno-

wo-traktorowego panstwowych oSrodkéw maszynowych
w woj. poznanskim w 1954 roku*) (w ha)

Norma | Wykona-| Procent

o ] roczna | nie nor- i wykona-

Rodzaj sprzetu na ma- ,my rocz- nia nor-

szyne nej my roczn.
 Ursus ogumiony**) 356,0 3924 110,2
Ursus kolez. 268,0 71.9 26.8
Zotor 2790 224.5 80,4
KD-25 241,0 259,4 107,6
Siewniki zbczowe 48,0 311 64,7

Sadzarki 34,0 22,4 65.8
Kosiarki 65,0 38,2 28,7
Snopowigzalki 62,0 07,0 91,9
Kombajny zboiowe. 150,0 87,2 08,1
Kupaczki 33.0 34,1 103,3
Wyorvwacze do burakéw | 51,0 27,1 93,2
Mtlocarnie . 212,0 ten| 164,1 ton 77,4

*) na podstawie danych WKPG w Poznaniu
**) norma ciggnikéw liczona w hektarach przeliczeniowych,
normy pozostatych maszyn w hektarach rzeczywistych,
Podstawe dla dzialalnoéci POM w spéidzielni
produkcyjnej stanowi umowa zawarta pomiedzy
POM a spotdzielnig produkcyjna. Poznanskie POM
na og6t wykonuja swe zadania wynikajace z umow
zawartych ze spéldzielniami. Zadania np. jésien-
nej akeji siewnej w 1954 r. POM-woj. poznanskie-
g0 przekroczyly o 10 tys. ha, wykonujgc zamiast
46012 ha orek siewnych wynikajacych z zawar-
tych uméw, 56 575 ha orek. Podobnie przekroczo-
ne zostaly zadania wynikajgce z zawartych umoéw
ze spoldzielniami na siew zbéz o okoto 3200 ha
powierzchni zasiewéw zb6z ozimych. Wielu spél-
dzielniom produkcyjnym POM pomogly odrobi¢
powazne zaniedbanfa w op6znieniu orek zimo-
wych, co bedzie miato w tych spoéldzielniach nie-
watpliwy wplyw na plony 1955 roku.
Niezadowalajacy jest sam przebieg zawierania
umow ze spoéldzielniami, duza biernoéé ze strony
POM w przezwyciezaniu ,,antymechanizatorskich*
nastrojow, szerzonych przez kutactwo w celu go-
Spodarczego poderwania spéldzielni i ostabienia
wplywu POM na organizacyjno-gospodarcze umoc-
nienie spéldzielni produkeyjnych. Swiadcza o tym
liczne przyklady z okresu kampanii ‘wiosennej
1954 r. i ostatniej jesiennej kampanii siewnej.
Na ogélna sume okoto 85500, ha orek zimowych
wykonanych jesienig 1954 r. spéldzielnie produk-
cyjne wykonaly bez pomocy POM — w wiekszo§ci
Wypadkéw w terminach naruszajagcych wymaga-
Nia agrotechniki — blisko 29 000 ha. Pahstwowy

Osrodek Maszynowy w Jarocinie wykomal tylko
polowe orek zimowych w spéldzielniach produk-
cyjnych swojego rejonu, POM Pélko réwniez wy-
konatl tylko polowe orek w spéldzielniach produk-
cyjnych swojego rejonu, a POM w Sremie na
przypadajacych pod orki zimowe okolo 3500 ha
wykonat #ylko 1305 ha. To samo mozna powie-
dzie¢ o POM w Krotoszynie i wielu innych. W ten
sposob POM wykonujac swoje zadania 'wynikajace
z zawartych uméw, nie wykonaly w zadowalajgcym
stopniu zadan unalozonych na POM w dziedzinie
walki o wzrost produkcji rolnej spéldzielni pro-
dukcyjnych. Fakt, ze wiele spéldzielni produkcyj-
nych w rejonach tych POM uwazaly za korzyst-
niejsze orki konme, $§wiadczy o niedostatecznej
Pracy POM w okresie zawierania uméw, a takze
o niezbyt dostatecznej realizacji tych uméw ze
strony POM, jesli idzie o jako$§¢ i terminowo$é wy-
konywanych prac.

Naruszanie terminéw agrotechnicznych przez
POM stwarza majlepsza okazje dla szerzenia
i utwierdzania u spéldzielc6w nastrojéow ,anty-
mechanizatorskich“. W jesiennej kampanii siew-
nej w 1954 r. poznanskie POM naruszyly termin
agrotechniczny siewu zb6z ozimych na powierz-
chni 3 208 ha, co odbije sie¢ niekorzystnie na plo-
nach 1955 r. Na ten stan rzeczy zlozylo sie nie-
watpliwie niedostateczne przygotowanie parku
maszynowego przez niektéore POM, a takze wadli-
wa praca dyspozytorska, dopuszczajgca do duzych
przestojow maszyn. Np. POM w Kostrzyniu do-
puscit do przestoju 8 ciggnikéw, a POM w Trzcian-
ce do przestoju 10 ciagnikow w okresie kampanii
siewnej jesienig 1954 r.

Osiagnigcia przodujacych spéldzielni' produk-
cyjnych — uzyskane przy pomocy POM tam gdzie
ich praca jest zadowalajgca — wskazujg na wage
prowadzcnej walki o poprawe pracy POM w dzie-
dzinie organizacyjno-gospodarczego - umocnienia
spéldzielni produkcyjnych. Charakterystyczny pod
tym wzgledem jest przyklad spéldzielni produk-
cyjnej w Sadach pow. Poznan, w ktérej zwiekszo-
nemu udzialowi pracy POM w podstawowych
pracach polowych odpowiada wzrost produkcji
globalnej i towarowej.

Nalezyta wspéipraca POM z Tarnowa Podgér-
nego ze spoldzielcami w Sadach przekonala spél-
dzielcow o korzySciach mechanizacji. Spéldzielcy
przekonani o wplywie mechanizacji na wzrost
produkeji, korzystaja w coraz to wiegkszym zakre-
sie z pomocy POM i zwiekszaja prace pielegnacyj-
ne w polu; przynosi im to zwiekszona wydajno$é
z hektara zb6z i umozliwia rozszerzanie dochodo-
wej ale i bardzo pracochionnej uprawy buraka
cukrowego. W wyniku zwiekszenia mechanizacji,
ktéora zwolnita spétdzielni ‘duze iloSci rak do pra-
cy przy uprawie buraka cukrowego i hodowli,
spéldzielcy w okresie 5 lat zespolowego gospoda-
rowania zwiekszyli dochéd ogdélny spoéldzielni
z 358 tys. zt w 1950 r. do 1180 tys. zt w 1954 r.
Okolo trzecig czesé dochodéw spoéidzielni stanowi
dochéd z produkecji buraka cukrowego, za ktéra
to produkcje spéidzielcy otrzymali w 1953 r.
302 467 z}, a w 1954 r. 373 128 zi. Podobmie wy-
glada sytuacja w wigkszo$ci tych spétdzielni pro-
dukcyjnych, ktére otrzymujg nalezyta pomec POM
i potrafia te pomoc wykorzystaé.

]
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Widzimy wiec na przykladzie spéldzielni pro-
dukcyjnej w Sadach, ze problem mechanizacji
prac polowych nalezy do wezlowych, aktualnych
zagadniefi organizacyjno-gospodarczego rozwoju
spéidzielni produkcyjnych. .

Doswiadczenia przodujacych spéldzielni pro-
dukecyjnych dowodza, ze jednym =z mnastepnych
gléwnych Zrodel osiggnieé gospodarczych sp6l-
dzielni produkcyjnych jest rozwéj hodowli zespo-
lowej. Tymczasem w woj. poznahskim ma ogélng
liczbe 1240 spoéldzielni produkcyjnych zalozonych
do konca 1954 r. ustalone przez Prezydium Rzadu
minimum obsady pogltowia na 100 ha uzytké6w rol-
nych osiggnelo w bydle rogatym i przekroczylo
ten poziorn 379 spéldzielni, a w trzodzie chlewnej
236 spoOtdzielni produkcyjnych. Wiele spétdzielni
nie dokonalo zakupéw bydla rogatego przewidzia-
nych w planie 1954 r. dla rozszerzenia hodowli
zespolowej, co dowodzi niedoceniania znaczenia
hodowli zespotowej przez niektére spéidzielnie.

Na ten stan rzeczy wplywa m. in. niewlaSciwy
stosunek pomiedzy hodowla zespolowa i hodowla
na dzialce przyzagrodowej. W stabszych gospodar-
czo spoétdzielniach produkcyjnych spéidzielcy oba-
wiaja sie, ze rozbudowa hodowli zespolowej ogra-
niczy pasze dla hodowli na dzialkach przyzagro-
dowych. Te obawy spoéldzielcow stanowig jeden
z nadzwyczaj ostrych argumentow kulactwa wusi-
lujacego przez opodznienie hodowli zespolowej
w spoidzielni ostabi¢ jg gospodarczo. Pomimo du-
zej poprawy w okresie ostatniego roku po uchwa-
le Rady Ministrow z dnia 17 grudnia 1953 r.
w sprawie przyS$pieszenia wzrostu hodowli, w dal-
szym ciggu niezadowalajaca jest obsada bydla ma
100 ha uzytkéw rolnych w gospodarce zespolowej,
co odbija sie na ogbélnym tempie wzrostu produk-
cji rolnej. ) ) |

Na sytuacje te wplywa niewatpliwie zwlekanie
z rozwojem hodowli w nowych spétdzielniach pro-
dukcyjnych, a zwilaszcza w spoldzielniach mnizszych
typow statutowych. Z danych Wojewddzkiego Za-
rzgdu Rolnictwa w Poznaniu wynika, ze nowe

spoéldzielnie produkcyjne zakupily w 1954 r. dla -

hodowli zespolowej tylko 790 sztuk bydla, zamiast
planowanych okolo 2000 sztuk. Blisko 120 spoél-
dzielni produkcyjnych nizszych typow statutowych
(Ib) nie prowadzi dotad w ogéble zespolowej ho-
dowli bydla i trzody chlewnej, okolo 20 spéidziel-
ni produkcyjnych typu II i III zalozonych w I p6i-
roczu 1954 r. mie rozpoczelo zespolowej hodowli
bydla, a 53 spéldzielnie zalozone w tym okresie
nie rozpoczely zespotowej hodowli ,tr\zody chlew-
nej.

Wplynelo na to pewne oslabienie pracy stuzby
rolnej POM i rad narodowych, ktére nie zawsze
znajduja wlaSciwe formy dotarcia z pomoca
i przekonujgcym argumentem do nowych spél-
dzielni produkcyjnych. Dowodzi tego zresztg m. in.
taki fakt, ze w spoidzielniach produkcyjnych za-
tozonych do 1951 1., w ktérych praca stuzby rolnej
jest z duzym powodzeniem kontynuowana, obser-
wujemy nieprzerwany wzrost poglowia.

Jak wynika z tabeli w starych spéldzielniach
produkcey jnych, ktére maja za soba okolo czterech
lat zegpolowego gospodarowania tempo roczne
wzrostu hodowli jest wysokie, podczas gdy w go-

208

2YCIE GOSPODARCZE

. produkcyjnych dostarczajag materialéw,

spodarstwach indywidualnych w tym samym
okresie wzrost hodowli jest bardzo powolny.
Wzrost hodowli w starych spéldzielniach produk-
cyjnych®)
(dane o 295 spdldzielniach z woj. poznanskiego)

Stan poglowia 1951 1953 1954

na koniec roku sztuk | % | sztux | % sztuk | %
bydla rogatego 6749 |100] 11354(168] 13668|202
trzody chlewnej 7737 |100] 20528/265| 24981|322
owiec | 1133 [100; 5993!528] 8689|766

*) na podstawie danych WKPG w Poznaniu

Tak wysokiego tempa i nieprzerwanego wzrosty
hodowli, jak w podanych 295 starych spoétdziel-
niach produkcyjnych woj. poznanskiego nie zna-
ja nawet przodujgce gospodarstwa indywidualne.
W Swietle tych danych z cala- ostroscia wystepuje
problem hodowli zespolowej w spéldzielniach pro-
dukcyjnych, jako jeden z wezlowych odcinkéw
walki o warost produkecji hodowlanej rolnictwa.

Doswiadczenia- wiekszosci starych spé6tdzielni
ktore
wskazujg na zmiane stosunku do hodowli zespo-
lowej ze strony spéldzielcow pod wplywem rze-
czowej argumentacji stuzby rolnej.

Typowym przykladem jest — wspomniana juz
— spoétdzielnia produkcyjna w Sadach. Poczatko-
wo spéldzielcy z Sadéw zwlekali z rozpoczeciem
hodowli zespotowej. Kulactwo *z pobliskiego Tar-
nowa Podgoérnego, akiywnego w pierwszych la-
tach po wyzwoleniu osrodka mikolajezykowskiega
PSL, doradzalo spéldzielcom wyprzedanie nad-
wyzek bydla ponad mnorme statutowg 2 krow
z przychéowkiem (III typu spéldzielni) lub wrecz
niewnoszenie wkladéw inwentarza zywego. I to
sie kulactwu udalo. Nie udalo sie natomiast od-
wlec sprawy hodowli zespolowej, dzieki duzej ak-
tywnosci organizacji partyjnej i kota ZSL w spol-
dzielni. Zarzad spéldzielni, przy pomocy kredy-
tow panstwowych zapoczatkowal hodowle bydia
i trzody chlewnej wkroétce po zalozeniu spéldziel-
ni. Dochody ofrzymywane przez spétdzielcow
w latach nastepnych, o ktérych zadecydowala roz-
winigta gospodarka hodowlana, zmniejszyly zain-
teresowanie hodowla na dziatkach przyzagrodo-
wych i zainteresowaly spéldzielcéow hodowla ze-

.Spotowg. Zmienily sie proporcje hodowli pomie-

dzy gospodarka zespotows i dziatka przyzagrodo-
wg. O ile w 1950 roku stan poglowia bydla na
dzialkach przyzagrodowych wynosi w przelicze-
niu na 100 ha uzytkéw rolnych 21,1 sztuk, a w go-
spodarce zespolowej 9,6 sztuk, to juz w 1954 r.
obsada bydla na 100 ha w gospodarce zespolowej
wynosi 21,5 sztuk, a na dzialtkach przyzagrodo-
wych 19,5 sztuk. Podobnie zmienily sie na korzy$¢
hodowli zespolowej proporcje pomiedzy dzialka
przyzagrodowa a hodowla zespolowa trzody chlew-
nej. W 1950 r. obsada trzody chlewnej na 100 ha

‘wynosila w gospodarce zespolowej zaledwie 6,2

szt. a na dziatkach przyzagrodowych 32,1 szt.
W 1954 r. obsada trzody chlewmej w hodowli ze-
spotowej wynosi 45 szt. a na dziatkach przyza-
grodowych 40,5 szt. Ta zmiana stosunku do ho-
dowli ze strony spétdzielcéw oplacila im sie so-
wicie. Dochéd z produkcji zwierzecej wzrdst dzie-




ki temu z 25 tys. z1 w 1950 r. do 357 tys. z!
w 1954 r. i odpowiednio do tego wzrosta dniéwka
obrachunkowa tylko w gotéwce z 17 z¥ w 1950 r.
do 30 zt w 1954 r.; wzrosta takze cze§¢ dnidéwki
obrachunkowej otrzymywana przez spotdzielcow
w naturze (w zbozu, ziemmiakach, grochu itd.).

Takich przykladéw jak spétdzielnia w Sadach
dostarcza wiele innych spoéréd starych spoéldzielni
produkcyjnych.

Dalszym réwniez waznym problemem w dzia-
lalnoéci spéidzielni produkcyjnych jest problem
walki z wypaczeniami i naruszaniem statutoéw.

Przepisy statutowe spo6ldzielni produkeyjnych
okre$§lajg zasady socjalistycznej gospodarki chlop-
skiej w rolnictwie. Kierowanie si¢ przepisami sta-
tutu w zespolowym gospodarowaniu jest prawem
i obowigzkiem chlopéw zrzeszajacych sie w spél-
dzielnie produkcyjne w celu wydajniejszej pracy,
szybszego wzrostu produkeji rolnej i na tej pod-
stawie wlasnego dobrobytu. Wladza ludowa
w Polsce liczac sie z klasowym zrdéznicowaniem
naszej wsi i w zwigzku z tym z koniecznoscia
uwzgledniania roéznych form kojarzenia interesu
osobistego chtopa z interesem budowy socjalizmu
na wsi, udostegpnita chlopom przechodzacym na
gospodarke zespolowa cztery typy statutowe spéi-
dzielni. Jednakze w praktyce naszych spétdzielni,
szezegblnie w ostatnim okresie coraz szerzej zary-
sowuje sie sprawa wypaczania i naruszania prze-
pis6éw statutowych przez zarzady spotdzielni i spéi-
dzielcow. Wypaczenia te powaznie ostabiajq go-
spodarke spétdzielni.

" W wielu spé6ldzielniach produkcyjnych w pow.
Czarnkéw nie przestrzegano terminowej inwenta-
ryzacji po zalozeniu spoéldzielni przez mniej swia-
domych i ulegajgcych jeszcze wrogiej propagan-
dzie spotdzielcow. W powiatach Gostyn, Nowy To-
my$l, Koécian i innych, szereg spétdzielni pracu-
jacych dotad wedlug przewidzianych statutem
dniéwek obrachunkowych, opartych na wzorco-
wej tabeli norm, przeszlo na tzw. dniéwki slo-
neczne, ktére nie stwarzaja materialnego zainte-
resowania w podnoszeniu produkcji gospodarki
zespolowej spétdzielni. Zjawisko to ma bardzo
istotny wplyw ma oslapienie gospodarcze spél-
dzielni. W tych spéidzielniach, w ktorych przez
stosowanie dniéwek stonecznych brak materialne]
zachety do pracy, ujawnia si¢ wyraZnie brak rak
do pracy i ogélne stabe zainteresowanie rozwojem
gospodarki zespolowej ze strony czlonkow; wy-
stepuje przy tym réwniez traktowanie gospodarki
zespotowej jako zrédia pasz dla intensywnej go-
spodarki hodowlanej na dzialkach przyzagrodo-
wych.

Powaznie ostabia gospodarczo, zwlaszcza nowo-

powstajace spotdzielnie produkcyjne, naruszanie .

statutow jesli idzie o wmoszenie zadeklarowanych
wkladéw inwetarzowych, a szczegblnie inwenta-
rza zZywego. W powiatach Gmiezno, Oborniki, Sro-
da i innych, w ktérych w okresie ostatniego roku
powstalo bardzo duzo spéldzielni produkcyjnych,
Wypaczenia statutowe polegajace na miewnosze-
niu zadeklarowanych wkladéw inwentarza zy-
wego, rozsprzedaz przez spdldzielcéw a mierzadko
ubdj nadwyzek statutowych bydla, wplynely na
ogolne zahamowanie wzrostu poglowia bydia ro-
gatego. Uchwala Rady Ministrow z dnia 23 lute-

go 1954 r. stanowi w reku maszych rad narodo-
wych bardzo istotny instrument przeciwdziala-
nia temu zjawisku, daje bowiem duze Srodki fi-
nansowe na wykupienie tych nadwyzek bydla
u mlodych spétdzielc6w, w celu zapewnienia roz-
woju hodowli zespolowej. Mozliwosci jakie stwa-
Tza ta uchwala nie s3 jednak w dostatecznym
stopniu wykorzystane. '

Niepokojacym zjawiskiem jest mie do§¢ ener-
giczne podejmowanie walki z naruszaniem statu-
tow ze strony samorzadu spoéldzielczego, a takze
rad narodowych. Nadal obserwuje sie tak razace
wypadki naruszen statutow, jak utrzymywanie
przez spéldzielcow w pow. Wolsztyn koni na
dziatkach przyzagrodowych w spéidzielniach typu
IT i III; w pow. Oborniki takich spétdzielni bylo
do niedawna az 6. Do jaskrawych wypadkoéw to-
lerowania naruszen statutowych ze strony rad na-
rodowych nalezg tzw. ,dzikie* dzierzawy ziemi
dyspozycyjnej Panstwowego Funduszu Ziemi, kt6-
Te uprawiaja niektérzy spoéldzielcy. Wypadki ta-
kie mialy miejsce w pow. Szamotuly w spéidziel-
ni Debina, w pow. Kepno w spéldzielniach Stro-
zewice i Ostré6wki. OczywiScie w tych warunkach
nie moze byé mowy o organizacyjno-gospodar-
czym umocnieniu spéidzielni, skoro sami sp6i-
dzielcy uaktywniaja sie poza spéldzielnia produk-
cyjna trakbtujac jg zazwyczaj jako dodatek do swo-
jej pokatnej gospodarki.

Niemal ze powszechnym zjawiskiem jest naru-
szanie wytycznych statutéw i konkretnej uchwaly
I Krajowego Zjazdu Spéldzielczo$ci produkcyjnej
w sprawie zasad organizacji pracy zespolowej
w spoldzielniach. Wigkszoéé spétdzielni produkey;-
nych nie przestrzega zasad brygadowej organizacji
pracy, nie przestrzega materialnej odpowiedzial-
noéci za uzytkowany inwentarz zespolowy, tole-
ruje wypadki przywlaszczania sobie przez spoél-
dzielcow dobytku zespolowego.

Walka z wypaczeniami i naruszaniem statutéw
sp6ldzielni produkcyjnych jest obecnie, kiedy
ruch spéldzielczo$ci produkcyjnej przybiera ma-
sowe rozmiary, jednym z weztowych probleméw
organizacyjno-gospodarczego umocnienia sp6l-
dzielni produkcyjnej. Podjecie tej walki i skutecz-
ne jej poprowadzenie wymaga umocnienia samo-
rzadu spéldzielni produkcyjnych, zarzadéw spot-
dzielezych, komisji rewiz¢jnych i sadu kolezen-
skiego, a takze ogélnych zebran czlonkéw. Dotych-
czas ogblne zebrania czlonkéw, ktére s3 najwyz-
sza wladzg w spoéidzielniach produkcyjnych nie
odgrywaja 'wiekszego znaczenia w duzej ilosci
spbldzielni produkcyjnych, a dzialalno§é komisji
rewizyjnych jest zupelnie znikoma. A przeciez do
komisji rewizyjnych w spéldzielniach produkcyj-
nych nalezy przede wszystkim przestrzeganie sta-
tutéw i walka z ich naruszaniem.

Pierwszy Krajowy Zjazd Spoéldzielczosci Pro-
dukcyjnej, obradujagcy w Warszawie w koncu lut
tego 1953 r. powolal do zycia Rade Spéldzielczosci
Produkcyjnej, ktéra ma w terenie swoich przed-
stawicieli. Okazanie pomocy ze strony rad naro-

dowych ferenowym prze%stawicielom Rady Spo6i-

dzielczoéci Produkcyjnej w walce z wypaozensia.mi
i naruszaniem statutéw, to pilne zadanie w flzxe-
dzinie organizacyjno-gospodarczego umoamenia
spétdzielni produkcyjnych.
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MATERIALY I PRZYCZYNKI

| Jak energetycy warszawscy walcza o oszczednos¢ wegla

ANIM przystagpimy do omawiania tematu

wyrazonego w tytule, poSwieémy nieco uwa-
gi ogdlnym wynikom dzialalno$ci za ostatnie
lata b53-letniej elektrowni warszawskiej. Otz
wielko§é jej produkeji w porownaniu do osigg-
nietej] w 1949 r. i przyjetej za 100 ‘wynosila:
w 1938 r. — 86,7%, w 1950 r. — 129,7%, w 1951 r.
— 139,8%, w 1952 r. — 179,8%, w 1953 r. —
202,8%, w 1954 r. — 206,3%.

Przedstawione wyniki w zakresie produkcji
energii elektrycznej byly nastepstwem mieustan-
nego wzrostu wykorzystania zdolnosci wurzadzen
produkcyjnych zakladu. Jezeli wezmiemy stosu-

nek produkcji (w MWh) do obcigzenia (w MW) .
to otrzymamy w#skaznik charakteryzujacy prace.

zakladu energetycznego, okreS§lony ilo§cia godzin
pracy elekirowni przy obciazeniu szezytowym.
A wiec jesli przyjaé, ze wskaznik ten wynosil
w elektrowni warszawskiej w 1949 r. 100, to
otrzymamy mnastepujace jego uksztaltowanie sie
w poszczegdlnych latach: 1938 r. — 91,66%,
1950 r. — 115,36%, 1951 r. — 124,4%, 1952 r. —
144,18%, 1953 r. — 143,42%, 1954 r. — 152,27%.
Liczby te wskazujg na staly i powazny wzrost
wykorzystania wurzgdzen produkcyjnych elek-
trowni. Widzimy wiec, ze elektrownia warszaw-
ska pomimo swego ,trolejbusowego* wieku jak
moze tak sig stara, by zabezpieczyé stolicy nie-
przerwang dostawe energii elektrycznej. Przy-
patrzmy sie wigec wysitkom jej zalogi, ktére
niewatpliwie sg duze i nie idg na marne. Nicig
przewodnia w s$ledzeniu poczynan energetykéw
z elektrowni warszawskiej bedzie dla mas'ich
walka o racjonalng oszczedno$é wegla. Obserwu-
jac bowiem ich dzialalno§¢ w ostatnich latach,
zawsze zetkniemy sie z tym zagadnieniem. Jest
tu zupetnie zrozumiale, gdyz podstawowym surow-
cem w energetyce cieplnej jest wegiel i woda.
Elektrownie warszawska woda niewiele kosztuje
z uwagi na niedalekie polozenie zakladu od brze-
gu Wisty, natomiast nrdzial wegla w kosztach ma-
terialowych zakladu wynosi okolto 52%.

Walka o oszczednosé wegla w elektrowni war-

szawskiej realizowana jest poprzez modernizacje
urzadzen technicznych, odpowiednia ich obstuge,
budowe czlonu cieplowniczego i wlasciwe maga-
zynowanie wegla.
Wigkszo$¢ zalogi elekirowni — skladajacej sie
z wielu dlugoletnich i rutynowanych pracowni-
kow oraz z pelmej entuzjazmu i zapatu mlodziezy
— cechuje do$wiadczenie, $miato§é decyzji i cheé
osiagania jak majekonomiczniejszych wynikéw
- w swej produkcji. Ta cze$é zalogi rozumiala,, ze
zagadnienie maksymalnego obnizenia zuzycia we-
gla bedzie moglo wejsé jedynie wéwezas w sta-
dium konkretnej realizacji, gdy dokona sie prze-
budowy kotlowni zakladu, ktéra pochianiala ol-
brzymie masy wegla n‘e oddajgc 'w zamian odpo-
wiedniej iloSci pary potrzebnej dla urzadzen pTa-
dotwérczych. Kottownia, posiadajaca duzg iloé
kottéw réznych typéw, uruchomionych w réznych
okresach, nastreczala poza tym powazne trudnosci
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ruchowe i z powodu wlasnie tej roéznorodnosei
lypow i1 wieku kotlé6w wuniemozliwiala generalne
rozwigzanie wzrostu swojej wydajnosci. Tym sa-
mym byla ona réwniez gléwnag przyczyng istnie-
jacej, po zakonczeniu odbudowy elektrowni ze
zniszczenh wojennych dysproporcji pomiedzy mocg
zainstalowang a moca osiggang. Przystapiono wiec
z energia do modernizacji kotiow.

-Najwazniéjszym usprawnieniem w tym zakre-
sie bylo ekranowanie kotléw, tj. zasloniecie §cian
wewnatrz komory paleniskowej rurami wilaczo-
nymi w obieg wodny kola, dzieki czemu wzrosta
wydajnosé kotlow a zmniejszylo sie jednostkowe
zuzycie wegla, przedluzyly sie okresy miedzy-
remontowe na skutek wzmocnienia zywotnosci ko-
mory paleniskowej. Poza: tym zainstalowano pod-
grzewacze wody, co znéw wplynelo na ogranicze-
nie zuzycia wegla, zmodernizowano ciagi, przebu-
dowano ruszty, co z kolei powodowalo dokladniej-
szy proces spalania, a, 6 tym samym zmniejszenie
ilosci wegla w ponpiel( i zaprowadzono dwustop-
niowe odparowanie, ktére réwniez przyczynilo sie
do oszczednoéci wegla przez zmniejszenie¥strat
wody i ciepta.

Wyniki, jakie uzyskano w nastepstwie prac mo-
dernizacyjnych kotlowni, przyczynily sie nie tylko
do znacznych oszczednodci w zuzyciu wegla, ale
daty réwniez bardzo powazne efekty w zakresie
zwiekszenia wydajnos$ci tego podstawowego wy-
dzialu elektrowni. Wydajno$§é bowiem kotlowni po
dokonaniu przebudowy i modernizacji jej urza-
dzen nie tylko osiaggnela moc zainstalowang —
tzn. takg jaka posiadaly one w chwili, gdy byly
sprowadzone — ale jg znacznie przekroczyla. Je-
zeli przyja¢ moc zainstalowansg w kottowni za 100,
to w styczniu 1953 r. jej wydajnos¢ wzrosta do
106%, w styczniu 1954 r. — do 111,4%, a w stycz-
niu 1955 r. — do 113,7%.

Do modernizacji kotlowni przyczynila sie réw-
niez, o czym nalezy wspomnieé, szeroko rozwinig-
ta akcja racjonalizatorska w elektrowni warszaw-
skiej. W wielu wypadkach terminows i wlasciwa
realizacje przebudowy kotlowni zapewnily liczne
brygady robotniczo-inzynierskie. Brygady te pra-
cowatly jednak nie tylko nad modernizacjg kotlow-
ni, ale réwniez staraly sie bezpoSrednio rozwia-
zywaé zagadnienie oszczednego zuzywania wegla.

Przykladem moze tu byé skonstruowanie i za-
instalowanie analizatoréw spalin, tj. aparatéw wy-
krywajacych poszczegdlne sktadniki gazu w spali-
nach uchodzacych kominem. Przy pomocy tych
przyrzadéw palacz orientuje sie, w jaki sposéb
przebiega proces spalania w kotlach, a znajac go,
moze tak prowadzié proces wytwarzania pary, aby
mozliwie jak najmniej zuzywaé wegla na wypro-
dukowanie 1 tony pary.

Duzy wplyw na caloéé racjonalnej gospodarki
weglem ma dobér wlasciwego wegla dla kottow.
Harmonijna wspélpraca w tym wypadku miedzy
brygadami naweglania a kotlownia decyduje jaki
wegiel i o jakiej porze podany zostaje do bunkru
kotlowego i spalony ma ruszcie. Wobec stosunkowo




duzej ilosci réznych typoéw kotléw i zmian w ob-
cigzeniu, efekty ekonomiczne na tym odcinku sa
zawsze powazne.

Dalsze oszczednosci w zuzyciu wegla uzysku-
je sie w elektrowni warszawskiej w drodze spa-
lania przesypow, ktore powstajg wskutek dostaw
sortymeniéow wegla zawierajacych duzy odsetek
miatu. Jednym z najbardziej racjonalnych pa-
laczy elektrowni jest Franciszek Grochal, ktéry
chetnie udziela swoim kolegom wskazéwek, jak
nalezy wumiejetnie spala¢ wegiel. Oszczednosci
w zuzyciu wegla, jak réwniez zwigkszenie zdol-
nosci produkcyjnej obslugiwanego przez siebie
kotla palacz Grochal uzyskuje np. dzieki zasto-
sowaniu grzebienia spulchniajgcego wegiel na
ruszcie. Zastosowanie tego prostego urzadzenia
pozwala na lepsze, dokladniejsze spalanie we-
gla.

Nalezy rowniez podkresli¢ Scisle przestrzega-
nie w warszawskiej elektrowni ekonomicznego
rozdzialu obcigzen. WspomnieliSmy juz, ze ko-
tlownia tego zakladu skiada sie z jednostek réz-
nych typéw i mocy, a przede wszystkim starych,
z powodu czego ekonomiczno$é ich pracy jest
ré6zna. Gdy wigec za oknami mrok gestnieje i
miasto zaczyna coraz wiecej pobiera¢ energii
elekirycznej, energetycy mnasi wlgczaja coraz to
nowe moce do akcji. Najsilniejsze obcigzenie
skierowane zostaje wtedy na turbozespoty i kotty
maksymalnie sprawne, a jednocze$nie pochlania-
jace stosunkowo mniejsze iloéci pary wzglednie
wegla. Gdy jednak zapoirzebowanie wcigz wzra-
sta, a bedace 'w Tuchu maszyny pracujg juz na
maksimum swej mocy, zaloga elektrowni nie
chcac ograniczaé dostaw pragdu miastu siega do
rezerw, tj. do tych urzadzen, kiore w okresach
mniejszych obcigzen (poludnie, noc, $Swieta) po-
zostaja w bezruchu lub pracujg z obnizong wy-
dajnoscia. Tego rodzaju ekonomiczny rozkilad ob-
ciagzeh wywiera powazny wplyw na zmniejsze-
nie zuzycia wegla.

Oddanie do eksploatacji w warszawskigj elek-
trowni pierwszych cze$ci trzonu cieptowniczego
mialo dalszy powazny wplyw na wzrost oszczed-
noSci 'w gospodarce weglem.

Znaczenie cieptownictwa, polegajacego na sko-
jarzeniu produkecji energii elektrycznej z pro-
dukcja ciepla, od dawna bylo juz znane. W wa-
runkach kapitalistycznych produkcja tego typu
byla jednak uniemozliwiona ze wzgledu na nie-
mozno$¢ pogodzenia interesow zakladu produku-
Jacego energie elektryczng z interesami np. wla-
Scicieli kopalh. Nieliczne préby zmierzajgce do
wprowadzenia jej w zycie nie miaty w praktyce
znaczenia. Dopiero w gcspodarce socjalistycznej,
gdy =zaklady produkcyjne stanowig wlasnose
ogolnospoleczng, cieplownictwo ma szanse duze-
go rozwoju, zwlaszeza przy dazeniu do Tacjonal-
nej gospodarki rweglem.

W elektrowni warszawskiej pracuja turbiny
parowe starych typoéw, mocno juz sfatygowane
wieloletnig pracg. S3 one wskutek tego mato eko-
nomiczne i nie mogg byé w peini wykorzystane,
albowiem znaczna cze$é energii zawartej w kalo-
ryczno$ci wegla nie zostaje przetworzona na
energie elektryczna, lecz w postaci nie wykorzy-
stanej gorgcej wody lub pary marnuje sie. Tym-

-

Czasem tg marnujaca sie energie mozna z powo-
dzeniem wykorzystaé jako cieplo przez budowe’
czlonu cieplowniczego. Je$li wzigé ponadto pod
uwage, ze elektrownia warszawska potozona jest
'w centrum obcigzen cieplnych, to jasne sie staje,
ze wykorzystanie starych urzadzen dla dostar-

czenia mieszkancom ciepla jest celowe i ekono-

micznie uzasadnione. Przy takim wykorzystaniu
marnowanej dotad energii cieplnej zuzycie we-
gla na jednostke pro«dukcp musi 2znacznie sie
obnizyé.

Rok 1953 to pierwszy etap budowy i eksploa-
tacji cztonu cieplowniczego. Wobec nieznacznego
jeszeze odbioru ciepla korzysci z pracy w gospo-
darce skojarzonej byly w tedy nieduze, jednak
juz w nastepnym roku, gdy ukonficzono budowe
drugiego etapu i pobér ciepla wzrést znacznie,
wskazniki zuzycia wegla gwaltownie sie obnizyty.

Omawiajac walke zalogi elektrowni warszaw-
skiej o oszczedno§¢é wegla niesposéb nie poruszyé
sprawy dostaw wlasciwych sortymentéw wegla.
Przez wiele lat problem ten nie mégl byé w tym
zakladzie pozytywnie rozwiazany, dopiero wpro-
wadzenie systemu zawierania uméw o dostawy
z Centralg Zbytu Wegla w duzym stopniu za-
gadnienie to rozwiazalo.

Elektrownia warszawska nie posiada jednak
z braku miejsca odpowiednio duzych skladowisk,
wskutek czego jej zapasy wegla nie moga po-
kryé gwaltownego wzrostu zapotrzebowania
w jesieni i zimie, totez zmuszona jest witedy
przyjmowaé¢ sortymenty drogie, a niejednokrot-
nie niewlaSciwe dla swoich wurzgdzen technicz-
nych. W tym okresie wiec przed elektrownia
warszawsky staje zawsze problem dostaw wlasci-
wego wegla dla kotiéw, problem z trudem rozwia-
zywany w duzej mierze dzieki wspélpracy z CZW.
Ponadto pomiedzy zalogami elektrowni a stacja
Warszawa-Gdanska istnieje socjalistyczna umowa
o wspélzawodnictwie pracy, dzieki ktérej osiag-
nieto nieprzetrzymywanie i niegromadzenie trans-
portu wegla dla elektrowni, a wiec znaczng po-
prawe w rytmicznosci dostaw.

W celu odpowiedniego magazynowania wegla
na {terenie elektrowni istnieja betonowe doly
weglowe, gdzie skladowany wegiel zalewa sie
woda; mniejsze za$§ ilosci wegla lezg mna placu
o twardej nawierzchni. W celu unikniecia w jak
najwiekszym stopniu strat na kalorycznosci we-
gla, co pewien czas odnawia sie caly zmagazyno-
'wany zapas.

Przytcczone z terenu elektrowni warszawskiej
kierunki akcji zmierzajace do maksymalnego za-
oszczedzenia wegla daly na przestrzeni Ilat

" 1952—1954 powazne wyniki. Ilustruje to tabelka

zawierajgca dane dotyczace zuzycia wegla w tym
okresie.

Jednostkowe zuzycie wegla w kg/kWh

i Rok Planowano Wykonano
1952 0,726 0,711
1953 0,705 0,698
1954 0,696 0,684
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- Odpowiednie procenty kryja za soba powazne
oszczednosci wegla, gdyz w stosunku do 1951 r.
w roku nastepnym zaoszczedzono 19 350 ton we-
gla umownego, w 1953 r. — 25 850 ton, a w 1954
roku — 33850 ton.

Jednak, aby obiektywnie przedstawié stan rze-
czywisty istniejagcy w elektrowni warszawskiej,
nalezy wspomnie¢ i o oporach, jakie miekiedy
wystepuja na jej terenie wsréd niektérych pra-
cownikéw w stosunku do zglaszanych czy tez
juz wprowadzanych coraz to mnowych ulepszeh
w produkcji, prowadzacych do zmnmiejszenia zu-
zycia wegla, wzrostu wydajnosci urzadzen, czy
tez Dbezpieczenistwa Tuchu. W - przewazajacej
wiekszosci zaloga elektrowni docenia ich znacze-
nie. W psychice czlowieka jednak juz jest co$
takiego, co z reguly do wszystkijego co jest no-
we i jemu nieznane, kaze odnosi¢ si¢ mu z po-
czatku z rezerwg. Tak bylo i z niektérymi po-
mystami racjonalizatoré6w, przodujacych energe-
tykébw z elektrowni warszawskiej — inz. Heine-
go, technika Lubka lub mistrza Oluchny, ktére
nie byly nalezycie doceniane.

Podobnie i obecnie przedstawia sie sprawa
z wprowadzeniem nowego systemu kontroli wy-

niké6w ekonomicznych pracy urzadzenn produk- .

cyjnych. System ten polega mna =zainstalowaniu
odpowiedniej aparatury kontrolno-pomiarowej,
umozliwiajacej obserwacje ksztaltowania sie prze-
biegu pracy urzgdzehA pod wzgledem ekonomicz-
nym. Pozwala to na wykrycie wszystkich ogniw

strat wynikajacych z niezbyt dokladnego prze-
strzegania rezimu technologicznego podczas kaz-
dej zmiany i na kazdym stanowisku stuzby ru-
chu. Tym samym znajgc sprawce ewentualnych
strat oraz ich Zrédlo powstawania — bedzie je
mozna latwiej usuwaé miz dotychczas.

System ten zostal wprowadzony tytulem pro-
by jeszcze w drugiej polowie ubieglego roku.
Od lutego br. obowiazuje juz oficjalnie w kotltow-
ni. Nowozainstalowane liczniki i aparaty kon-
trolno-pomiarowe (produkcji krajowej) wykazuja
jednak pewne wady konstrukcyjne i w efekcie
nie daja wlaSciwego obrazu pracy kotléw, co
oczywiscie mie sprzyja popularyzacji tego syste-
mu. Ale wiekszo§¢ zalogi, a szczegélnie ci, co
zawsze stajag pierwsi do realizacji na swoim sta-
nowisku nowych pomysiéw, jak wspomniany
juz palacz Grochal, sa przekonani, ze bledy
w aparatach kontrolno-pomiarowych zostang usu-
niete i zaloga otrzyma nowy instrument do pro-
wadzenia skutecznej walki o oszczednoSé.

Z przytoczonych uwag i Spostrzezen widzimy,
ze na terenie elektrowni warszawskiej zagadnie-
nie oszczednej gospodarki weglem jest wlasciwie
doceniane. I dlatego jej zaloga oprécz nieustan-
nej walki o podniesienie sprawnos$ci swych urza-
dzeh i agregatow prowadzi jednocze$nie usilne
i na og6l skuteczne starania o stalg obnizke zu-
zycia wegla na wyprodukowang 1 kWh.

Karol Antoniewicz

Z. zagadnien lpracy transportu kopalnianego
w kopalni ,,Wesola II*

P YTANIE, czy transport kopalniany w kopalni
sprzyja realizacji planéw wydobycia, nasung¢
sie musi niewatpliwie kazdemu, kto zainteresuje
sie rola, organizacjag i ekonomikay transportu ko-
palnianego w gérnictwie weglowym. O roli trans-
portu kopalnianego nie potrzeba sie rozwodzig¢,
jest ona oczywista: bez takiego czy innego trans-
portu — prymitywnego, badz najbardziej nowo-
czesnego — nie moze by¢ mowy o wydobyciu we-
gla z glebi ziemi na jej powierzchnie. Transport
kopalniany jest zatem, jak w rzadko ktdérej gatezi
gospodarki, czeSciag skladowa procesu produkcji.

Odpowiedzi na postawione na wstepie pytanie
szukaé trzeba w organizacji transportu kopalnia-
nego.

Transport wegla w kopalni rozpoczyna sie od
momentu urobienia wegla na przodku, a konczy
sie w momencie podstawienia wagonu kolejowego
zaladowanego weglem na stacje kolejowa obshtu-
gujgca dang kopalnie. Od przodka zatem do wy-
stania w ,$wiat*“ wegiel odbywa skomplikowang
niekiedy droge; w miedzyczasie do wazniejszych
faz produkcyjnych nalezy jego sortowanie i wzbo-
gacanie,

Pojecie transportu kopalnianego nie obejmuje
tylko przewiezienia wegla od przodka do stacji
kolejowej; transport kopalniany stuizy poza tym
transportowaniu materialéw takich, jak maszyny,
drewno, cegla oraz przewozowi gérnikéw.

Z pobieznego tego przegladu zadan transportu
kopalnianego widaé jego olbrzymia rol¢ w proce-
sie wydobycia wegla; w sSwietle tego mozna po-
stawié teze, ze bez nalezycie zorganizowanego
transportu kopalnianego nie mozna sprawnie wy-
dobywaé wegla.

Zatrzymajmy sie na najwazniejszym zagadnie-
niu, jakim jest transport urobionego wegla od
przodka do stacji kolejowej. Transport ten roz-
pada sie na kilka etapéw; kazdy z mnich jest od-
dzielnie ujety organizacyjnie. Pierwszym etapem
jest transport oddzialowy, czyli odstawa przodko-
wa. Srodkami odstawy sa najczeSciej przeno$niki
taémowe ustawione od przodka wzdluz chodnika
(lub pochylni) do miejsca, zie transportowany
od przodka wegiel ladowany jest na woézki kopal-
niane. Ten pierwszy etap jest w ,zarzadzie" kie-
rownictwa oddzialu.

Drugi etap — zasadniczy — to przew6z wegla
woézkami do podszybia. Organizacja tego prze-
wozu jest skoncentrowana w samodzielnej komor-
ce transportowej, jaka jest ,,oddzial przewozowy
dolowy". Przew6z dolowy jest gléwnym nerwem
systemu transportowego kopalni; od sprawnosci
jego dzialania w mnajpowazniejszym stopniu zale-
zy sprawno$é wydobycia wegla na powierzchnie;
jako§é pracy przewozu dolowego wplywa na
ksztaltowanie sie miernikéw eksploatacyjnych od-
stawy przodkowej i pracy szybu (wyciggu wegla).
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Nastepny etap to wyciag wozkéw z weglem szy-
pem na powierzchnie ziemi. Na nadszybiu, ,na

stacji rozrzadowej', woézki poddane zostajg roz--

rzadowi na poszczegélne wywroty, po oprdznieniu
zataczaja petle i puste wracajg do szybu.

W toku sortowania i wzbogacania wegiel odby-
wa swoja dalsza droge, az do momentu zsypu na
podstawione wagony kolejowe. Ostatni etap to
podstawienie adownych wagonéw kolejowych
z kopalni na stacje kolejowa.

Przedstawiony schemat transportowy kopalni
jest schematem dos¢ typowym wystepujacym we
wszystkich prawie kopalniach z tym, ze w szybach
coraz czeSciej stosuje sie mowoczesne urzadzenie
skipowe zamiast dotychczasowych wyciggéw klat-
kowych. Schemat taki ma réwniez masza nowa
kopalnia wegla — oddana do eksploatacji w pla-
nie 6-letnim — Wesola II.

Zagadnienia eksploatacyjne’ a wiec i transpor-
towe w kopalni Wesola II — jako kopalni no-
wej — sg pod wieloma wzgledami specyficzne.
Kopalnia ta wydobywa obecnie wegiel z pier-
wszego poziomu — grubos$é pokladu jest tam ma-

ta: nie przekracza 1 m, reszta to kamien. Kopal-

nia jest ciaggle w budowie, rozszerza sie front ro-
bot.
na zadania i prace transportu.: Znaczna czesé
srodkéw transportowych zaabsorbowana jest wy-
wozem na powierzchnie kamienia; wystarczy po-
wiedzie¢, ze w ciggu doby wydobywa sie w We-
sotej II na powierzchnie ilo§¢ kamienia prawie
réowng iloSci wydobywanego wegla. Wesola II jest
zatem jeszcze ciaggle nie tylko kopalnig wegla, ale
i... kamienia.

Okazuje sie zatem, ze w kopalni Wesola II
transport kamienia jest jednym z czulych punk-
tow pracy transportu; istnieja ponadto inne ne-
wralgiczne punkty jego pracy, w powazniejszym
stopniu  wplywajace ma calo§é pracy transportu
1 calego procesu wydobycia wegla.

Naleza do nich przede wszystkim staby rozwdj
mechanizacji prac fadunkowych w przodkach i nie
Z2awsze na odpowiednim poziomie stojgca praca
dyspozytorska gléwnego transportu dolowego
(przew6z wozkami do podszybia), wplywajgca na
rytmiczrno$é i wydajnosé pracy szybu.

Waznym zadaniem w dziedzinie ulepszenia

pracy transportu stojagcym przed kopalnia We-

sola II jest radykalna poprawa mechanicznego la-
dpwania na przodkach. Bez sprawnego }adowa-
nia srodkéw transportu nie moze sprawnie funk-
anowaé sam transport i urzadzenia transportowe
D¢ moga byé¢ - maksymalnie wykorzystywane.
Wskaznik mechanicznego tadowania w kopalni
Wesola II jest bardzo niski, mimo ze zalozenia
projektowe przewidywaly catkowita mechanizacje
cyklu produkeyjnego w tej kopalni.
Wskazniki mechanicznego ladowania na przodkach

w kopalni Wesola II w % Y%

1953 . ‘

} (érednio) maj 1954 grudzien 1954 (ér]ﬁ:IO)

i - S -
o4 1,19 1,51 1,18

Oznacza to, ze np. w grudniu 1954 roku tylko
151% wszystkich prac tadunkowych na przodkach

[

Wszystkie te czynniki wyraznie oddzialuja

wykonywane bylo mechaniczniei W rezultacie
zdolnoéé przepustowa okolo 17-kilometrowej sieci
transporteré6w nie byla dostatecznie wykorzysty-

- wana; wegiel tadowany recznie na ta$my tylkc

cienka struzka splywa do podstawianych wézkéw,
przy czym napelnianie wézka w takich warunkach
trwa bardzo dlugo. Wysoki wskaznik mechanicz-
nego urabiania (94,33% w roku 1953) jest w ja-
skrawej dysproporcji z tak znikomym wskazni-
kiem mechanicznego ladowania. Zastosowanie
pod koniec 1954 rToku kilku ,kaczych dziobéw*
i kombajnu podniosto wskaznik mechanicznego la-
dowania zaledwie o 1%. Widaé z tego, ze ,,co$
tu nie gra“, ze na odcinku tym w kopalni Wesota 11
potrzebna jest znaczna poprawa.

Wydaje sie, ze z jednej strony istniejgca ilosé
urzgdzen mechanicznego ladowania w kopalni
Wesola II jest niewystarczajaca skoro zainstalo-

‘wanie az kilku ,kaczych dziob6w* pod koniec 1954

recku podnioslo ogélny wskaznik mechanicznego
ladowania w tak nieznacznym procencie, a z dru-
giej strony — posiadane przez kopalnie WeSola II
urzgdzenia mechanicznego ladowania nie sg nalezy-
cie wykorzystywane. Wiele z nich lezy rozmon-
towanych na chodnikach i przekopach, inne dobre,
ktére moglyby wydajnie pracowaé i podnosié
wskaznik mechanicznego ladowania, ma przestoje
wynikajace ze zlej pracy dyspozytorskiej kopalni.
Np. w dniu 25 lutego br. na jednym z chodnikéw
szybkoSciowych na drugiej zmianie zainstalowany
tam ,kaczy dziéb“ stal, gdyz.. na zmianie tej na
wspomnianym chodniku, z takich czy innych przy-
czyn, nie bylo w ogdle wydobycia.

Wydaje sie, ze oprécz uzupelnienia brakujacych
urzadzen mechanicznych, w tym ,kaczych dzio--
bow*, wnikliwa operatywna analiza frontu robét,
na wyzszy poziom postawiony system dyspozytor-
ski kopalni, wieksza troska o maszyny, zdecydo-
wana walka z przestojami i awariami przyczynié
sie musi w rezultacie do podniesienia niezmiernie
niskiego - wskaznika .= mechanicznego ladowania
w Wesotej II.

A jak wyglada w Wesolej II odstawa przodko-
wa? W 1954 roku praca odstawy przodkowej spo-
wodowala korki transportowe. Jak korek trans-
portowy wplynaé moze na wykonywanie planu
produkcji, przekona¢ sie mozna analizujge wyko-
nanie operatywnych planéw miesiecznych kopalni
Wesola II w ciggu 1954 roku. Poniisze zestawie-
nie obrazuje przebieg wykonywania tych planow:

Wykonanie miesiecznych planéw operatywnych w ko-
palni Wesola II w 1954 roku w %%

styczen — 110,2 - lipiec — 0664
luty — 100,4 sierpien — 857
marzec — 991 wrzesien — 111,3
kwiecieh — 815 pazdziernik — 115,0
ma)j — 78,7 listopad — 11,2
czerwiec — 74,1 grudzien — 1164

7Z zestawienia tego wyraznie widaé zalamanie
sie¢ planu wydobycia od lutego 1954 roku, a prze-
fom w kierunku poprawy nastepuje dopiero
w okresie lipiec — sierpien 1954 r. BezposSrednia
przyczyng zalamania si¢ produkcji bylo zalama-
nie sie oddzialowego systemu transportowego
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w kopalni; wyniknelo to z postepujacego procesu
»zaciskania sie“ chodnikéw. Utworzyly sie korki
transportowe przede wszystkim w chodnikach
(pochylniach) przodkowych; w chodnikach tych
znaczna cze$¢ przenoénikéw tasmowych ulegla
awarii, a stan awaryjny nie zostal przez sluzbe
mechaniczng kopalni opanowany. Sytuacja mna
~tym odcinku zaczela sie poprawiaé ,,po przegrupo-
waniu sil“ — po bardzo powaznej zmianie frontu
robo6t wydobywczych.

Oddzielnego oméwienia wymaga system dyspo-
zytorski przewozu gléwnego (wézkami do podszy-
bia). Jednym z podstawowych elementéw plano-
wania tego przewozu i dysponowania wézkami na
poszczeg6lne oddzialy jest zagadnienie rotacji
(kraznosci) wozkéw. Jest to podstawowy miernik
ekspolatacyjny transportu wewngatrzkopalniego.
W kopalni Wesola II krazno§¢ woézkéw wynosi
okolo 1,4—1,5 na dobe. Jest to cyfra przyblizo-

na, gdyz ani planowanie, ani statystyka kopalni’

nie wykazuje niestety i nie analizuje tego podsta-
wowego wskaznika eksploatacyjnego.

Wskaznik ten obrazuje ile razy w ciggu doby
jeden wézek zatoczy krazkow (od oddzialu na do-
le do wywrot i z powrotem). Miernik kraznosci
wozkow zalezy od trzech zasadniczych elementéw:
dlugosci $redniej drogi przebiegu wozka, ilosSci
wozkéw w eksploatacji i od planu wydobycia.
Znajac ogélng ilos¢ wozké6w w ekspolatacji i wskaz-
nik ich krazno$ci mozna realnie planowaé zapo-
‘trzebowanie i podstawianie woézkéw dla po-
szczegblnych oddzialéw i zmian.

Obecny system dyspozytorski transportu giow-
nego nie jest oparty na konkretnych wyliczeniach
i miernikach. Skad wiec wiadomo, ile wozkow
-potrzebuja poszczegélne oddzialy na poszczegdl-
nych zmianach? ,

Calos¢ dyspozycji transportu (przewozu) glow-
nego lezy w reku kierownika przewozowego; bez-
poérednio na. kazdej zmianie praca transportu kie-
ruje sztygar przewozowy zmianowy. Przed rozpo-

czeciem zmiany sztygar przewozowy zglasza sig -

do gléwnego zmianowego dyspozytora kopalni
i orientuje sie, gdzie na danej zmianie i z jakim
nasileniem odbywa sie 'wydobycie. Na tej podsta-
wie dysponuje on woézkami na poszczegélne od-
dzialy; dysponowanie to odbywa sie tylko z przy-
blizong dokladno$cig. Wysyltka wogkéw na oddzia-
ly odbywa sie z dworca wo6zkéw prézinych potlo-
zonego w poblizu podszybia, dokad przybywaja
one z géry. Kontrolowanie iiloSci wyslanych i przy-
bytych wézkéw odbywa sie na tablicy.

Iablica kontrolna ewidencji wézkow

Wyslanyq_ll/ godziny

—— Praybylychl 6/14/22 | 7,1523 | 8/16/24 | ...

—

50 20 ~140
!
Oddzial 1 / \ - fx /
~"30 730 I~15
Oddzial II . !
Oddzial 11T j . '

Tabela ta jest zbiorcza ewidencja wydobycia
i ruchu transportu dolowego. Pokazuje ona ile
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wyslano o danej godzinie na dany oddzial wéz-
kéw proéznych, ile przybylo o tej samej godzinie
tadownych. Z poréwnania tego wynikaja nastep-
ne wielkosSci: ile. wydobyto wegla i ile wozkow
préznych jest jeszcze w dyspozycji oddziatu.
Omowiony system dyspozytorski ma swoje za-
lety jako system operatywny, zmianowy — badz
co majwyzej dobowy. Niedokladnosci w dyspono-

" waniu przewozem gléwnym takim systemem od-

bijaja sie w nastepstwie na pracy dalszego ogni-
wa transportowego — wyciggu szybem. Nieryt-
miczny doptyw ladownych wézké6w do podszybia
powodowa¢ moze jego przestoje lub niepelme wy-
korzystanie.

W Wesolej II rytmicznos$¢ doplywu wozkéw mu-
si by¢ tym dokladniejsza, ze istniejacy szyb ma
wprawdzie dwa przedzialy wyciagowe, lecz czyn-
ny jest tylko jeden przedzial (drugi w budowie).
Do czasu wybudowania drugiego szybu najpilniej-
szym zadaniem calej kopalni jest jak najszybsze
uruchomienie drugiego przedzialu w istniejagcym
szybie.

Nierytmicznos¢ dostaw woézkéw na podszybie
spowodowala np. w pewnym przykladowym dniu
nastepujaca sytuacje. Na pierwszej zmianie uro-
biono 550 wozkéw wegla; w tym samym czasie
szyb wyciggngl na powierzchnie z powodu nieryt-
micznego doplywu ladownych wézké6w na podszy-
bie tylko 337 woézkéw, a reszta urobku pierwszej
zmiany musiala pozostaé na dole tarasujgc nie-
potrzebnie tory pomocnicze. W ciggu drugiej
zmiany szyb wyciggnal calg produkcje drugie]
zmiany i dodatkowo tylko 20 woézkéw pozostalych
z pierwszej zmiany; reszta znéw musiala pozostac
na dole. W ten spos6b tworzy sie zalazek korka.

Rozwo6j urzadzen transportu kopalnianego w ko-
palni Wesota II postegpowaé bedzie w miare dal-
szego jej rozwoju, chodzi jednakze o to, aby
w majblizszym czasie rozwdj transportu kopalnia-
nego by! szybszy od ogélnego rozwoju kopalni.
Doprowadzi¢ trzeba przede wszystkim do powiek-
szenia zdolnosci wyciggowej szybu przez urucho-
mienie drugiego przedzialu wyciggowego i do po-
lepszenia systemu dyspozytorskiego przewozu
glownego (woézkami). Planowany termin urucho-
mienia drugiego przedzialu w szybie przewidziany
jest na maj br. '

Calkowite rozwigzanie wyciggu wegla na po-
wierzchnie ziemi da uruchomienie drugiego szybu.
Szyb ten bedzie na wskro§ nowoczesny; zamiast
wyciggu do woézkéw bedzie on mial urzadzenie
skipowe. Skip rézni si¢ tym od normalnego wy-
ciggu, ze zamiast klatek do wozkéw w szybie kur-
suje zelazna skrzynia o pojemno$ci 6 — 10 ton;
przy pracy skipem eliminuje si¢ wozenie wozkow
szybem przez co zwieksza sie ich kraznos¢.

Wesola II to jedna z najmlodszych naszych ko-
palni — cierpi ona jeszcze na wiele ,dzieciecych
choréb“, ma trudno$ci wzrostu, chodzi jednakze
o to, aby je w pore wykryé, przeanalizowaé, da¢
odpowiednie lekarstwo i wszechstronnie pomoc.

Wydaje sie, je§li chodzi o mechanizacje proce-
s6w wydobycia, zaladunkéw i transportu, to ko-
palnie¢ Wesota II dotyczy to bardzo mocno.

Juliusz Mikotajski
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Gléwne przyczyny niewykonani‘a» planu “produkcji cukru
w kampanii 1954 roku

ZIESIATA juz po wojnie kampania cukrow-

nicza w naszym Kkraju miata, wedlug nakres-
lonego dla przemystu cukrowniczego planu, przy-
nie$¢ w efekcie 1160 tys. ton cukru. Wyproduko-
wano jednak — 1036 tys. ton, tj. tylko 89,3%
w stosunku do planu. Tym samym wiec przemyst
cukrowniczy w okresie lat 1951—1954 po raz
czwarty juz z kolei nie wykonal planu produkcji

cukru. Dlatego tez wydaje si¢ celowe poszukanie

przyczyn tego dlugotrwalego, ujemnego zjawiska
i chotby czeSciowe przeanalizownie zrodel ich
powstawania.

Zastanéwmy sie wiec, co zlozylo sie na brak
owyeh 10,7% do pelnego wykonania planu produk-
cji. Po pierwsze, skup burakéw cukrowych byl
o 5818 tys. q mniejszy od zaplanowanego, co sta-
nowi 7,9% mniedoboru. Po drugie, warto$§¢ produk-
cyjna dostarczonych burakéw byla réwniez mmiej-
sza od zaplanowanej, gdyz Srednia zawarto$é cuk-
ru wynosita 18,03% zamiast 18,25% (plan). Rozmi-
ca ta zawazyla ma obnizeniu wykonania planu
w 1,2%. Wreszcie na reszte niedoboru produkcyj-
nego (1,6%) zlozyly sie straty przerobowe w samej
produkcji. '

Widzimy wiec, ze na niewykonanie planu pro-
dukcji wptynely przede wszystkim niedostateczne
dostawy burakéw cukrowych. Tutaj za$ niemale
znaczenie mialy,.nizsze od zaplanowanych zbiory.

Kazdemu, kto pamigta miepomyslne warunki at-
mosferyczne w okresie wiosny i lata ubieglego
roku, zwlaszcza w niektorych dzielnicach kraju,
nasunie sie niewatpliwie w tym wypadku uwaga,
ze one to byly powodem niezbyt dobrego urodzaju
burakéw cukrowych. Opinia w zasadzie jest stusz-
na, gdyz odpowiednie warunki atmosferyczne
sprzyjaja wilasciwej wegetacji burakéw i odwrot-
nie. Przykladem wplywu dodatnich warunkow
atmosferycznych na wspanialy urodzaj burakéow
cukrowych moze byé pamietny w cukrownictwie
rok 1950, dotychczas ostatni, w ktérym przemyst
cukrowniczy wykonat plan produkecji (z nadwyz-
ka). T odwrotnie — ilustracja, jak ujemnie dziata-
ja niepomy$lne warunki atmosferyczne na urodzaj
burakéw, jest ich zbiér w ubieglym roku.

Dlugotrwate zimna, jakie mialy miejsce wiosna

1954 r., op6znily siewy burakéw o 2 do 3 tygod-
ni. Spowodowalo to z kolei, ze najwigksze masi-
lenie siewéw skoncentrowalo si¢ w polowie maja,
przesuwajac sie nawet miejscami na pierwsza de-
kade czerwca. Pozne siewy przesunely tym samym
1 okres przerywki. |

Warunki atmosferyczne ksztaltowaly sie w ubie-
glym roku bardzo niejednolicie. Podczas gdy na
terenie Dolnego Slaska i Opolszczyzny wystepo-
waly nadmierne opady, to w tym samym czasie
na terenie wojewéddztw szczecinskiego, koszalin-
skiego, poznanskiego i gdanskiego panowala susza.
W takich warunkach na jednych i drugich tere-
nach powstawaly dodatkowe trudnosci pielegnacji
i tak juz stabo przebiegajacej wegetacji burakéw

z powodu suszy lub wtérnego szybkiego zachwasz-
czenia w wyniku nadmiaru wilgoci.

Opisane niepomyslne warunki atmosferyczne
spowodowaly jednocze$nie wystepowanie wielu
choréb buraka cukrowego na terenie catego kra-
ju, jak np. zgorzeli korzeniowej siewek i pojawie-
nie sie drutowcéw i innych czkodniké6w. A trzeba
tu podkresli¢, ze stuzba agrotechniczna przemystu
cukrowniczego nie byla organizacyjnie i technicz-
nie przygotowana do walki z mimi.

Wiekszo§¢ pracowniké6w aparatu agrotechnicz-
nego, w tych trudnych dla plantacji buraka cuk-
rowego warunkach, organizowala walke o uzyska-
nie maksymalnych zbioréw. Przy pomocy prasy
i radia dopingowano plantatoré6w do terminowych
zasiewow oraz wykonywania w terminie zabiegow
pielegnacyjnych. W okresie przed wykopkami do-
konano powszechnej lustracji stanu plantacji,
zwracajac specjalng uwage na ich odchwaszczanie,
spulchnianie zamulonych gruntéw i dokonanie wy-
siewow mawozow pogiéwnych. Jednak ma skutek
powaznych niedociggnieé¢ ze strony stuzby planta-
cyjnej oraz braku nalezytej kontroli zakontrakto-
wanych pod buraki obszaréw (co w nastepstwie
spowodowato wysiew mmniejszej iloSci nasion ani-
zeli przewiduja normy), niedostatecznej iloSci na-
wozéw acotowych i niewykonania zabiegéw pie-
legnacyjnych uzyskano w skali calego kraju za-
miast planowanej wydajnosci 203,3 q burakéw
z 1 ha ttylko 182,4 q. Na niski ten wskaznik wptly-
nely *nizsze od $rednich plony w PGR (166,1 q)
i w spoéldzielniach produkcyjnych (152,7 q), cho-
ciaz rzecz powinna sie przedstawia¢ wrecz odwrot-
nie, gdyz wyzszo$¢ gospodarki zespolowej nad in-
dywidualng jest sprawg od dawna juz dowiedzio-
na. V

Dla zapewnienia wykonania planu produkcji
cukru odpowiednie warunki atmosferyczne to wie-
le, ale jednak nie wszystko. Niezaleznie od mnich
istnieje jeszcze jedna sita, ktéra réwniez ma de-
cydujacy wplyw na realizacje i planu kontraktacji,
i planu skupu, i planu produkcji -— t3 sila jest
czlowiek. Przede wszystkim od jego postawy, od
stanowczej i konsekwentnej walki o wykonanie
zadanh zalezy osiggniecie zwyciestwa — w tym wy-
padku nad trudnoé$ciami zwigzanymi z realizacja
planu produkecyjnego. Przyjrzyjmy si¢ wiec waz-
niejszym -poczynaniom ludzi decydujacych o wy-
konaniu planu produkeji cukru, a ponadto zorien-
tujmy sie, jakie starania poczyniono, aby zlagodzié
ujemny wpltyw niekorzystnych dla wegetacji bu-
raka cukrowego warunkow atmosferycznych.

Najwazniejszymi  przyczynami niewykonania.
planu skupu burakéw cukrowych byly: ‘nie wy-
kryte przez stuzbe plantacyjna przemystu cukrow-
niczego, podczas zasiew6w i pomiaréw, nieobsiewy

i niedosiewy zakontraktowanego obszaru buracza-

nego oraz wspomniane juz nizsze od planowanych
plony burakéw, do ktérych niemalo przyczynilo
sie niedostateczne i péine zaopatrzenie plantato-
réw w nawozy azotowe. , » -
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W okresie zeszlorocznej kampanii zupelnie wy-
raznie wyszla na jaw jedna ze stabych stron apa-
ratu plantacyjnego przemystu cukrowniczego,
mianowicie — brak systematycznej i wnikliwej
kontroli zawieranych kontraktéw, jak réwmiez
brak kontroli wykonywania przez plantatoréw
obowigzkéw z kontraktéw tych wyplywajacych.
Niedostateczna praca w tym zakresie cechowala
wigkszoé¢ stuzby plantacyjnej przemystu, ale juz
szczegélnie razgco przebiegala na terenie lubel-
skiego i warszawskiego Zjednoczenia Przemystu
Cukrowniczego. W wielu cukrowniach tych zjed-
noczen {(Lublin, Garbéw, Przeworsk, Lubna, So-
koléw, Michaléw) pracownicy plantacyjni zawie-
rali kontrakty w wysokosci np. 1/3 posiadanych
przez plantatoré6w gruntéw, gdy w istocie chtopi
np. w gromadach Milocin i Palikije gm. Wojcie-
ché6w) znacznie mniejszy obszar swej ziemi prze-
znaczyli pod uprawe burakéw.

Poza tym byly czeste wypadki sporzadzania
uméw fikcyjnych, szczegdlnie na terenie woje-
wodztw lubelskiego i rzeszowskiego. Niektérzy
pracownicy stuzby plantacyjnej lubelskiego ZPC,

ktére swojg dzialalnoscig obejmuje tereny tych

wojewddztw, w pogoni za latwym zarpbkiem do-
puszczali sie wprost maduzyé zawierajac kontrak-
ty z nieistniejacymi plantatorami. Na podstawie
takich umoéw kontraktujacych fikeyjni plantato-
rzy zobowigzywali si¢ do obsiania okre$lonej
iloSci hektaré6w nasionami buraka cukrowego. Te-
go rodzaju machinacje przynosily w konsekwen-
cji pahstwu szkode, gdyz wprowadzaly przemyst
cukrowniczy w biad, jesli chodzi o powiekszenie
wielko$ci dostaw oraz przyczynily sie do samo-
uspokojenia przemystu co do wynikéw skupu.
»Energicznemu i operatywnemu*, w mniemaniu
jego bezposrednich zwierzchnikéw, pracownikowi
plantacyjnemu z danej cukrowni machinacje takie
przyniosty wysokie premie za uzyskane w ten
spos6b pod uprawe burakéw cukrowych hektary.

Nieco odmienng, gdyz troche mniej bezczelng
metode przyjeli niektorzy pracownicy shuzby kon-
traktacyjnej cukrowni polozonych ma terenie wo-
jewoédztw poznanskiego i bydgoskiego. Zawierali
oni umowy z takimi gospodarzami (przewaznie
kulakami), ktérych zaniedbana gospodarka (posia-
dajaca mawet odlogi) z gory pozwalala przewidzied,
ze mie wykonaja oni wynikajacych z kontraktéw
obowigzkéw. Ale c6z — bodziec materialny (pre-
mia od ilo$ci zakontraktowanych hektarow) byt
silniejszy miz poczucie sumiennosci i rzetelnosci.
Tego rodzaju umowy pPrzyczynily sie wprawdzie

do wykonaria planu kontraktacji i obsiewu grun-

tow-pod buraki cukrowe w 103% — ale tylko na
papierze, w terenie bowiem sytuacja ma tym od-
cinku przedstawiala sie inadzej na skutek wielu
nieobsiewéw.

Inng przyczyna niskich zbioréw, a wiec mniej-
szego od zaplanowanego skupu burakéw bylo
nieterminowe i miedostateczne zaopatrzenie plan-
tatorobw w nawozy. Opéznienie dostaw nawozéw
przedsiewnych, szczegélnie azotowych, spowodo-
walo, Ze nie zostaly one uzyte we wlasciwym cza-
sie. Brak tych nawozé6w w okresie przedsiewnym
szczegblnie niekorzystnie odbil sie¢ na przygoto-

waniu gleby pod buraki, gdyz plantatorzy (zwla-
szcza na terenie wojewddztw zachodnich) nie dy-
sponowali odpowiednimi ilo$ciami obornika. '

Poza tym przemyst cukrowniczy nie posiadat
w ubieglym roku zabezpieczonych do swojej dy-
spozycji potrzebnych ilosci sztucznych nawozéw
na pokrycie zwigkszonego na nie zapotrzebowania
wskutek przekroczenia planu kontraktacji. Mini-
sterstwo Rolnictwa zezwolilo wprawdzie na wy-
dawanie dodatkowych iloSci nawozéw w zwiazku
z przekroczeniem planu kontraktacji buraka, to
jednak w szeregu wypadkéw z powodu pbdznego
przydzialu plantatorzy nawozéw tych nie otrzy-
mali. I tutaj wlasnie znalazly wyraz mnieuczeiwe
machinacje niektérych pracownikéw stuzby plan-
tacyjnej, ktére spowodowaly, ze w wielu wypad-
kach przydzielano nawozy nieistniejacym planta-
torom lub przydzielano je w nadmiernej iloéci,

- zaniZajac jednoczesnie przydzialy tym rolnikom,

ktoérzy uprawiali buraki na obszarach zgodnych
z konjraktacja. Byly rowniez wypadki, ze gmin-
ne spéldzielnie nawozy normalnie przydzielone
pod buraki sprzedawali na inne cele. Ponadto na-
lezy podkresli¢, ze przydzial nawozéw w ilosci
okolo 6,5 q na 1 ha, jaki otrzymali plantatorzy
buraka cukrowego w wubieglym roku, nie byl do-
stateczny, gdyz powinien on wymnosi¢ okolo 10 g
na 1 ha.

Stuzba plantacyjna nie dolozyla tez dostatecz-
nych’ starafh w kierunku nalezytego przeprowa-
dzenia i dopilnowania wysiewu odpowiednich ilo-
Sci nasion (zamiast 25 kg ma 1 ha wysiano prze-
cigtnie 22,7 kg). ‘

Niezaleiznie wiec od wplywu warunkéw atmo-
sferycznych i od wyraznie niedostatecznej pracy
rolnictwa (zwlaszcza w PGR i spétdzielniach pro-
dukcyjnych), duza wina za ‘niewykonanie w pelni
planu skupu surowca nalezy obcigzy¢ przemyst
cukrowniczy, a w szczegélnosci jego stuzbe zew-
netrzna (agroplantacyjng) obowigzang do wszech-
stronnej wspélpracy w terenie z plantatorami bu-
raka cukrowego w celu zapewnienia przemyslowi
mozliwie jak najwigkszych ilosci wysokogatunko-
wego surowca.

Nalezy tutaj wskazaé, ze czlonkowie aparatu
plantacyjnego niezbyt chetnie bywaja tw terenie.
Obecnosé swoja w nim ograniczaja jedynie do
chwili zawarcia kontraktéw. Z chwilg za$ ich pod-
pisania rzadko mozna ich tam spotkaé, gdyz wy-
reczaja sie woéwezas z reguly gromadzkimi meza-
mi zaufania. Ci za$§ w wiekszoéci wypadkéw trak-
tujg powierzone sobie obowiazki jako zlo koniecz-
ne i odpowiednio do tego je spelniaja. Brak wiec'
statej wspélpracy aparatu plantacyjnego poszcze-
golnych cukrowni z plantatorami wplywa mie-
watpliwie w dalszej konsekwencji ujemnie ma
wlasciwg pielegnacje burakéw w okresie ich we-
getacji, a tym samym i na wynik swykopkow.

Rowniez wspétpraca pomiedzy Departamentem
Kontraktacji Ministerstwa Rolnictwa a Minister-
stwem Przemystu Rolno-Spozywezego i CZ Prze-
mystu Cukrowniczego z jednej strony, a z drugiej
— wspblpraca tych trzech czynnik6w 2z zainte-
resowanymi instytutami naukowymi w uprawie
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burakéw cukrowych jest niedostaieczna. Wyraza
sie ona miedzy innymi w braku odpowiedniego
zabezpieczenia dobrych plonéw, w niedostatecz-
nym jeszcze rozwigzaniu rejonizacji kraju pod
wzgledem zaopatrzenia poszczegélnych dzielnic
kraju w odpowiednie nasiona buraka cukrowego.

Na zakonczenie przytaczaria niedociagnieé, kt6-
re wplynely ujemnie w swych skutkach na zapew-
' nienie odpowiedniej- iloSci i jakoSci surowca dla
pelnego wykonania przez przemyst cukrowniczy
planu produkcji, trzeba wskaza¢ na stabg wspol-
prace terenowych instancji partyjnych z apara-
tem plantacyjnym poszczegélnych zjednoczen
i cukrowni. O ile wydzialy ekonomiczne iposzcze-
g6lnych komitetébw wojewddzkich i powiatowych
interesowaly sie zywo przebiegiem akcji remon-
towych w cukrowniach na swoim terenie, to wy-
dzialy rolne zaré6wno w KW, jak i w KP sprawe‘
kontraktacji buraka cukrowego i zagadnienie bazy
surowcowej dla przemyslu cukrowniczego potrak-
towaly raczej marginesowo. Z tego tez powodu
nie bylo pomiedzy tymi wydzialami wspélpracy
w tym zakresie i brak bylo polityczno-uswiada-
miajacego wsparcia dla stuzby plantacyjnej.

A przeciez zagadnienie zgodnej z planem produk-

cji cukru nie ogranicza sie¢ tylko do odpowiednio
przeprowadzonej akcji remontowej urzadzen cuk-
rowniczych.

Przemyst cukrowniczy rozpoczal? kampanie
w ubieglym roku 26.IX. w cukrowni Przeworsk,
a zakonezyl 5. I. br. w cukrowni §Stare Pole.
W okresie tym przérobiono 68 256 tys. q burakéw
(w 1953 r. — 67.900 tys. q), przy czym S$rednia
zawarto$é cukru, jak juz wspomniano, we wszyst-
kich rejonach kraju byla nizsza od zaplanowanej
(najwyzsza mna terenie warszawskiego ZPC —
19,06%, majnizsza ma terenie szczecinskiego -ZPC
— 16,74%), a jednocze$nie nizsza o 3% od zawar-
tosci cukru w burakach w 1953 r.

Mniejsza zawarto§é cukru w burakach wptyne-
ta oczywiScie ujemnie na efektywny iloSciowy
wynik produkecji. Oprécz miedoboru surowca
i mniejszej jego wartoSci produkcyjnej na niewy-
konanie planu mialy wplyw wysokie straty prze-
robowe. W tym wypadku duza role odegralo nie-
przestrzeganie przez cukrownie rezimu technolo-
gicznego, jak réwniez utrzymywanie w produkcji
tak dalece zuzytej aparatury cukrowniczej (kra-
jalnice, dyfuzje i blotniarki), ze byla ona miejed-
nokrotnie Zrédlem zwigkszonych strat przerobo-
wych, ktére w stosunku do planu wzrosty o 7,9%.

Najwigksze straty notowano w cukrowniach
podlegltych szezecinskiemu ZPC (Srednio
3,05%), w ktérych cukrownia Gryfice pobila pod
tym wzgledem rekord osiagajac 3,28% strat prze-
robowych, co w nastepstwie spowodowalo przy
przecietnej 16,74% polaryzacji burakéw z tam-
tejszego - okregu, uzysk cukru z 1 q burakéw
w wysokosci tylko 13,69 kg. Wysoki procent strat
mozna zanotowaé réwniez w cukrowniach: Jawor
— 3,17%, Pustkéw — 3,09%, Janikowo — 3,02%,
Pelplin i Dobre — po 3%. Najnizsze straty wyka-
zaly cukrownie z rejonu Opolskiego ZPC — prze-
cietnie 2,75%, tj. o 0,10% wyzsze od planowanego
wskaznika dla calego przemystu, a z innych cuk-

\

rowni: Koscian — 2,60%, tj. o 0,5% ponizej pla-
nowanego wskaznika dla calego przemyshu, Pa-
stuchéw, Wielunn i Wischowa po 2,65%, Sulkowice
— 2,67%, Baboréw i Ketrzyn po 2,68%. '

Takie s3 gléwne powody niewykonania planu
produkeji cukru w kampanii 1954 roku. Niewy-
konanie planu przez przemyst cukrowniczy wply-
nie w nastepstwie w do§¢ powaznym stopniu na
niepelng realizacje planu naszego eksportu cuk-

‘Tu. Stracimy z tego powodu znaczng ilo$é dewiz,

potrzebnych dla dalszego rozwoju importu arty-
kuléw powszechnego uzytku czy tez spozycia lub
réznych wytworéw przemystowych, ktérych nie
produkujemy, a ktére s3 nam potrzebne dla na-
szej rozbudowy. Zmniejszenie jednak puli ekspor-
towej na odcinku cukru jest konieczne dla zapew-
nienia pokrycia wzrastajacego zapotrzebowania na
cukier na rynku krajowym.

Widzimy wiee, ze nastepstwa niewykonania pla-
nu produkcji cukru siegaja do$é daleko w nasze
zycie gospodarcze, powodujac w mim niepozadane
nastepstwa. W biezagcym roku - pracownicy prze-
myshu cukrowmiczego musza wiec zmobilizowaé
wszystkie swoje sily i umiejetno$ci w.celu prze-
zwyciezenia trudnosci, jakie moga mnapotkaé, by
nie dopuscié do pigtego z kolei mniewykonania
planu ro¢znego. i

Dla zapewnienia jego pelnej realizacji w tego-
rocznej kampanii, tj. wyprodukowania 1160 tys.
ton cukru — aparat plantacyjny przemystu cuk-
rowniczego bedzie musial wykonaé powazne za-
danie zakontraktowania przynajmniej 395 tys. ha
pod uprawe burakéw cukrowych, z ktérych zbio-
Ty powinny osiggnaé liczbe okolo 75 min. q.

Pelna i rzetelna realizacja planu kontraktacji
w 1955 roku wymaga jednak oczyszczenia aparatu
kontraktacyjnego z  mnieuczciwego elementu
i wzmocnienia go ludzmi w pelni oddanymi spra-
wie i rozumiejgcymi znaczenie wykonywanych
przez siebie obowigzkéw. Na to zagadnienie powi-
nien zwrocié baczng uwage nie tylko CZ Przemy-
stu Cukrowniczego, ale réwniez i Ministerstwo
Przemystu Rolno-Spozywczego. Na ten odcinek
pracy przemystu cukrowniczego trzeba tym bar-
dziaj zwrécié baczng uwage, gdyz dotychezasowy
przebieg biezacej kontraktacji (ktdra zaczela sie
juz w listopadzie ub. r.) ®ponownie wykazuje
w szeregach stuzby plantacyjnej obecnosé osobni-
kow sklonnych do latwych i lekkich zarobkéw.
Przyklady fikcyjnych kontraktéw mozna miano-
wicie znalezé ponownie na terenie wojewédztw
lubelskiego, zielonogérskiego i szczecinskiego.

CZ Przemystu Cukrowniczego przy wydatnej
pomocy Departamentéw Inwestycji i Mechanicz-
no-Energetycznego Ministerstwa Przemystu Rol-
no-Spozywczego powinien jeszcze bardziej zajgé -
sie poprawa warunkéw organizacyjnych i tech-
nicznych w szeregu cukrowni w celu zapewnienia
w okresie tegorocznej kampanii najwyzszych
przeroﬁéw dobowych przy minimalnych stratach.

Wydaje sie, ze gdy przedstawione warunki be:
da spemione przemysl cukrowniczy z kampanii
biezacego roku powinien wyjsé zwyciesko.

Tadeusz Gorzkowski
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Nowa organizacja stuiby geologicznej

WAZNY czytelnik prasy codziennej zauwazyl

niewatpliwie, ze w ostatnim okresie ‘ukazaly
sie liczne artykuly dotyczace nowych odkryé¢ geo-
logicznych w Polsce. '

Nie tak dawno czytaliSmy o wykryciu duzych
z16z siarki, ktérych rozmiar i jako$¢ uzasadniaja
przewidywania, ze z kraju importujacego dotych-
czas ten cenny surowiec staniemy sie krajem eks-
portujacym siarke.

Dalej — dotychczasowe zasoby zl6z rudy ze-
laznej w malym tylko rozmiarze zaspokajaly ros-
nace potrzeby polskiego hutnictwa. Najnowsze
odkrycia w rejonie Leczycy znacznie rozszerzaja
krajowa baze tego surowca i pozwolg na urucho-
mienie okolo 10 nowych kopali rudy zelaznej,

o kilkakrotnie wyzszym od dotychczasowego wy-

dobyciu starych kopaln. W tej samej skali obni-
zymy oczywiscie import tego. surowca.

Wreszcie odkrycia z16z fosforytono$nych w re-
jonie Radomia i Ilzy pozwola na zwiekszenie
produkcji nawozéw sztucznych, a tym samym
przyczyniag sie do szybszego wzrostu produkcji
Tolnej.

Wymienione wyzej przyklady $wiadcza o bar-
dzo silnym zwigzku geologii z potrzebami prze-
mystu; poszukiwania geologiczne maja na celu
powiekszenie krajowej bazy surowcowej, jako
jednej z podstaw rozwojowych naszego przemystu.
Azeby cel ten osiggngé musza byé spelnione trzy
podstawowe warunki: ;

- 1) prawidlowa koncepcja geologiczna,

2) prawidlowe wykonanie wiercenia,

3) prawidlowe udokumentowanie zloza.

O powodzeniu poszukiwania zloza kopaliny uzy-
tecznej decyduje przede wszystkim prawidlowo$é
koncepcji, albo zalozen geologicznych. Fakt usta-
wienia wiercenn lub rob6t gérniczych w takim
wlasnie rejonie i w tym a nie innym punkcie
poprzedzany jest dlugotrwalymi niekiedy studia-
mi, badaniami itp. pracami naukowymi, z ktérych
geolog stworzyt okreslony projekt robét. Ta czesé
projektu jest oczywiscie bardzo trudna, wyma-
gajaca duzego doSwiadczenia i wysitkéw naukow-
ca, a jednocze$nie decydujgca i o wyniku i o eko-
nomicznych skutkach danego projektu.

Najlepsza mysl ggologiczna moze zaprzepascié
lub odsungé¢ jej realizacje na dalszy termin —
wadliwe wykonawstwo," to znaczy zle odwierce-
nie otworu, wzglednie zle wykonanie roboty gor-
niczej. W tym wypadku geolog nie bedzie w sta-
nie opracowaé prawidiowo dokumentacji zlozo-
wej, 'a tym samym nie powigkszy zasobbéw, gdyz
wadliwie sporzadzona dokumentacja nie zostanie
przyjeta przez wiaSciwa wladze.

Jesli méwimy o ile wykonanym wierceniu, to
mamy tu przede wszystkim na my$éli niepobra-
nie, wzglednie zbyt slaby pobér rdzenia, czyli
stupa ziemi wydobywanego z wierconego otworu.
Celem wiercenia geologicznego jest zasadniczo
uzyskanie co najmmiej 70% - rdzenia z przewier-
canych skal*); taka ilo$¢ rdzenia wystarczy
w przewazajgcej czeSci wypadkéw do prawidlo-

*) Okredlenie 70% rdzenla oznacza, #%e na 1 mb wier-
cenia uzysk rdzenia = 70 cm.
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wego udokumentowania. Rdzenh pokazuje wyraz-
nie, jakie warstwy przewiercono, jakie kategorie
skal napotyka na swojej drodze wiercenie
i w ten sposéb umozliwia sie dokladne opraco-
wanie profilu geologicznego zaré6wno nad zlo-
mem, jak i pod nim oraz sama miazszo§é zloza.

Z powyzszego wynika, z& musi istnieé¢ silne po-
wigzanie geologii z wiertnictwem oraz to, ze
wiertnictwo jest wprawdzie bardzo powazng, ale
tylko uslugowa funkcja w stosunku do calo-
kszlaltu zadania geologicznego. Istnialy jednak
i nadal jeszcze istnieja przyczyny, ktére utrud-
niaja $cisle powigzanie tych dwoéch stuzb i mimo
niewatpliwych wspélnych osiggnie¢ powoduja
szereg nieporozumien i trudnosci.

W pierwszych latach po ostatniej wojnie utwo-
rzyly sie przedsigbiorstwa wiertnicze, ktore
z biegiem czasu rozwinely sie w silne jednostki
organizacyjne; geologia nie nadazyla za tym roz-
wojem i w rezultacie tej nieréwnomiernosci od-
wiercono mndstwo metréow, ktore albo nie byly
nikomu potrzebne, albo tez slabe wéwczas stuzby
geologiczne nie byly w stanie ich przerobi¢. Za-
réwno przedsiebiorstwa wiertnicze, jak i shuzby
geologiczne, rozsiane w wielu resortach, nie po-
siadaly jednostki centralnie koordynujgcej ich
Centralny Urzad Geologii powstal
dopiero w 1952 r. Stad tez organizacja przedsie-
biorstw wiertniczych przedstawiala duza mozai-
ke strukturalng, byly i sa nadal rézne systemy
plac i premiowania, rézne podstawy planowania
i wykohawstwa. Wiekszosé tych przedsiebiorstw
do chwili obecnej buduje swé6j plan na zasadzie
odwiercenia pewnej iloéci -metréw; inne znowu
na zasadzie okreS§lonego przerobu finansowego.
Celem przedsigbiorstwa pracujacego na planie
metrazowym jest oczywiscie odwiercénie zapla-
nowanej iloSci metréw; celem wiercenia geolo-
gicznego natomiast jest wydobycie rdzenia, a tak-
ze badania specjalne, obserwacje wodne itp. za- .
biegi zmierzajace do pelnego udokumentowania
zloza. 7

W tym wlasnie miejscu lezy gléwna rozbiez-
no$¢ celéow, powodujaca szereg powaznych na-
stepstw. Postuzymy sie matym a bardzo charak-
terystycznym przykladem, ktéry praktycznie zilu-
struje te kolizje.

Inwestor — geolog zlecit wykonawcy-wiertni-
kowi odwiergenie jednego 80-metrowego otworu
mechanicznego dla udokumentowania jakiegos
zloza kopaliny. Wykonawea wstawit do planu na
okre§lony miesigc te wiasnie ilo§é metréw. Wier-
cenie przebiegalo normalnie do — powiedzmy —
55 metréw i w {ym miejscu napotkalo na
twardsze kategorie skal, ktére opo6znily normal-
ny postep dzienny, albo tez napotkalo na hory-
zont wodny, ktérego rodzaj i jakoSé trzeba bylo
zbada¢; bez wyjasnienia stosunkéw wodnych do-
kumentacja nie jest wiele warta i nie bedzie
przyjeta. Przebijanie sie przez twarde skaty i ba-
dania wodne oczywiécie opéznily postep metra-
zowy, totez trudno dziwié¢ sie wiertnikowi, ze
po ominieciu tych przeszk6d staral sie madrobié
stracony czas, aby za wszelka ceneg dojsé przed
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koncem mles:laca do 80 m glebokosci; za to otrzy-
muje przeciez premie.

Nadrabiajac stracony czas, w pogoni za uzys-
kaniem zadanego metrazu, wierci szybko bez
rdzenia, wzglednie wydobywajac rdzeh z niekté-
rych tylko partii lub w malej ilosci. W rezulta-
cie plan swoéj wykonal, ale geolog nie majac
rdzenia z partii od * 55 do 80 m oczywiscie nie
wykona dokumentacji, gdyz nie wie co sie w tej
partii znajduje.

Tego rodzaju wiercenie pocigga za sobg po-
wazne skutki ekonomiczne; zamawiajgcy ma pra-
wo mnie przyja¢ takiego otworu i zlecié¢ jego po-
wtorne wykoname na koszt Wykonawcy Powsta-
je takze mniejsze lub wigksze opéznienie w do-
kumentowaniu zloza, a w konsekwencji pézniej-
szy termin oddania go do eksploatacji.

Wykonawcy posiadajgcy dluzsza praktyke
w wierceniach geologiczno-poszukiwawczych i roz-
poznawczych bronig sie przed taka ewentualno$-
ciag przez zanizanie zdolnoSci wiertniczej; w ten
spos6b zdarza sie czesto sztuczne przekraczanie
planu, co takze mnie jest zjawiskiem mnormalnym
i korzystnym. Dopoki wiec nie zostanie wipro-
wadzony odmienny system planowania i premio-
wania, trudno$ci te i nieporozumienia bedg na-
dal istnialy, tylko rozmiar fich i ilo§¢ mogag byé
zmniejszane zaré6wno przez jedng jak i drugastro-
ng. Inwestor Tob6t geologicznych, ktory przed roz-
poczeciem Tobot spelni szereg wymogéw i do-
pilnuje realizacji, w znacznym stopniu zmniejszy
ryzyko niedbalego wykonawstwa. .

Przede wszystkim powinien on w odpowied-
nim terminie przed rozpoczeciem wiercenia za-
wiadomi¢ wykonawce o swoim zamiarze w formie
plsemnego zlecenia, okreSlajgcego rodzaj wier-
cenia, ilo§é¢ i ‘glebokosé otworéw, rejon, termin
-rozpoczecia i zakonczenia robo6t oraz orientacyj-
ng sume, jaka na ten cel przeznacza. Dalej, po-
winien ' dopilnowaé zawarcia® umowy z wyko-
nawca i zastrzec w niej swoje warunki szcze-
golowe, jak procent rdzenia, rodzaj badan
specjalnych, sposob fakturowania, rodzaj sprawo-
zdawczoSci itp. Poza tym powinien dostarczyé
wykonawcy zalozenia geologiczne, to znaczy ro-
dzaj przewidywanych do przewiercenia skal,
ilo§¢ i rodzaj horyzontéw wodnych, sposéb po-
bierania préb itp. dane stahowigce podstawe do
opracowania projektu technicznego i kosztorysu
szczegélowego, a réwnoczeénie bedace orientacja
dla wykonawcy, z jakimi trudnoSciami moze sie
w trakcie wiercenia spotkaé¢ i jak sie ma do nich
przygotowaé. Zasadniczo przed rozpoczeciem ro-
boty powinien inwestor dostarczyé wykonawcy
projekt techniczny wykonania oraz kosztorys
szczegbélowy, ktéry wykonawca zobowigzany jest
pisemnie potwierdzié, wzglednie wnie$¢ uzasad-
nione poprawki. Uzgodniony kosztorys szczegoto-
Wy stanowi réwnocze$nie-limit finansowy zlece-
nia oraz podstawe do fakturowania.

Wszystkie wymienione czynnosci powinny byé
dopelniane przed rozpoczeciem roboty, gdyz chro-
nig one obydwie strony od wzajemnych nieprze-
widzianych zzdan wzglednie roszczeh. Po tym
wszystkim inwestor ustanawia na robocie swdj

nadzér terenowy, ktéry bada miedzy innymi

" mentowania zl6z,

zgodno$¢ techniki i wykonawstwa z tre$cig pro-
jektu technicznego i kosztorysu. | .

Wykonania robét dodatkowych moze zadaé in-
westor tylko drogg dodatkowego zlecenia i roz-
szerzenia kosztorysu; na odstepstwa od uzgodnio-
nej techniki rob6t musi wykonawca uprzednio
uzyskaé zgode inwestora.

Przy tak ulozonych stosunkach wydaje sie, ze
przebieg rob6t powinien by¢ harmonijny, ze poza
nieuniknionymi awariami nic nie powinno za-
klécaé dobrej wspéipracy inwestora z wykonawca.
- Dlaczego wiec zachodzg czesto mnieporozumie-
nia miedzy obu stronami i kto ponosi za to wine?

Analiza szeregu przypadkéw spornych wyka-
zuje, ze wina lezy mnajczesSciej po jednej i po
drugiej stronie. Prawda jest, ze wykonawca czesto
zle organizuje robote, ze pedzi za metrami a nie
za rdzeniem, ze prowadzi robote zle technicznie,
bez odpowiedniego sprzetu, za dhlugo i za drogo.
Ale zdarza sie tak samo czesto, Ze inwestor zbyt
pdézno zlecit robote, ze nie dal dostatecznej do-
kumentacji ani kosztorysu, albo- i nie dal .ich
wcale, “ze zglaszal w trakcie roboty rézne nie
przewidziane uprzednio zyczenia, a efektem tego
jest majczeSciej nieosiggniecie zamierzonego ce-
lu wiercenia.

Uwzgledniajac te trudno$ci i niedociggniecia
Centralny Urzad Geologii w porozumieniu
z zainteresowanymi- resortami zaprojektowal za-
sadniczg zmiane w . dotychczasowej organizacji
przedsiebiorstw, w wyniku czego powzieta zos-
tala w lutym br. uchwala rzadu w sprawie orga-
nizacji przedsiebiorstw geologicznych.

Uchwala ta zniosla przede wszystkim dotych-
czasowy seperatyzm miedzy wiertnictwem a geo-
logia wprowadzajac jako zasadniczy typ przed-
siebiorstwo geologiczne posiadajace wlasne wiert-
nictwo, ktérego rodzaj i rozmiar uzalezniony jest
od zadan geologicznych nalozonych na dane
przedsiebiorstwo.

W ten sposéb wykluczona zostala catkowicie .
mozliwo§¢ zalozenia wiercen nie uzasadntonych

lub ‘niekoniecznych; odwierci si¢ tylko tyle met-

réw, ile to jest miezbednie potrzebne dla sporza-
dzenia okreflonej dokumentacji.

W organizacji we\nmetrzne] nowego przedsxe—-
biorstwa zarysowuja sie dwa zasadnicze piony:
geologiczny i wiertniczo-gérniczy, a koordynacje

'tych dwéch pionéw powierzono zastepcy dyrek-

tora do , Spraw produkcji. W plome geologicznym
znajdu]a sie komérki zajmujace sie projektowa-
niem i organizacja pracy, oraz wydzialy doku-
hydrogeologii i geotecl-miki,
a takze laboratorium i oddzial pomiaréw. Pion
wiertniczy ' posiada stuzbe techniczna, gléwnego
mechanika, dyspozytora oraz wydzialy i oddzialy
terenowe, warsztaty naprawcze, brygady monta-
zowe itp. Pozostale sluzby funkcjonalne podpo- -
rzadkowane zostaly dyrektorowx lub jego za-
stepcom. Tak mniej wiecej przedstawia sie
w skrécie nowa organizacja przedsxeblorstwa
géologicznego.

Wracajac jeszcze do wiertnictwa w ogéle,
a przedsiebiorstw wiertniczych w szczegélnoSci
trzeba podkreflié, ze pracuja one w bardza. trud-
nych warunkach. Organizacja i nadzér nad wier-
ceniami, rozsianymi w promieniu setek nieraz
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kilometrow i w tej samej odleglosci od zarzadu
przedsxeblorstwa jest oczywiscie nieréwnie trud-
niejsza niz zarzadzanie jakimkolwiek innym,
skupionym na jednym terenie zakladem.

W wielu wypadkach zarzad przed51eb1orstwa
nie ma praktycznie wplywu na przebieg wier-
cenia i to, czy wiercenie bedzie efextywnie i pra-
widlowo poprowadzone, =zalezy mnajczesciej od
mistrza kierujacego Tobotag na danym otworze.
Poza tym wiertnictwo nasze walczy z powaznymi
trudnosciami w zakresie wyposazenia techniczne-
go, usprzetowienia i zaopatrzenia. W wielu przed-
siebiorstwach pracuja jeszcze bardzo stare typy
aparatéw, brak jest luznospadéw, lancuchéw,
dlut itp. marzedzi, co powoduje liczne przestoje
na otworach, kiedy to wiercenie czeka na dosla-
nie brakujgcego narzedzia; podraza to oczywiscie
koszty wiercenia. Jak dotad mnie dysponujemy
dostateczng iloScia odpowiednio wyposazonych
warsztatow wytwoérczych i maprawczych; produ-
kowane przez huty zerdzie wiertnicze sg za slabe,
lamig sie, pekaja przy nieco trudniejszych wa-
rynkach terenowych.

Wszystko to razem utrudnia normalng prace
wiertnictwa i jezeli nie powoduje w ogéle za-
hamowania wiercenia, to w kazdym razie wptly-
wa ujemnie na jego ekonomike.

Wspomniana uchwala rzadu stanowi zasadni-
czy zwrot w organizacji, powodujgc jej ujedno-
licenie w skali catego kraju. Tym samym stano-
wi podstawe do dalszej unifikacji pozostalych za-
gadnien, ktére sa bardzo istotne i domagajg sie
zmiany, np. zagadnienie plac i premiowania, ktére

' realizacje;

ksztalbuja sie roimie, w zaleznosci od Tesortowe;

- przynaleznosci przedmeblorstwa W tych okolicz-

nosciach za taka samg prace otrzymuje sie rozng
‘place w dwoch takich samych jednostkach, nale-
zacych jednak do réznych resortéow.

Dalej sprawa cennikéw, bardzo wazny moment
dla kazdego inwestora. Zgodnie z istniejgcymi
przepisami kosztorys szczegblowy sprzadza sie
na podstawie cennika obowigzujgcego wykonawce
i zatwierdzonego przez jego wladze mnaczelna.
Stad inwestor zlecajacy robote kilku przedsie-
biorstwom zmuszony jest epracowywaé¢ kosztory-
sy na rbéinych podstawach cennikowych, co by-
na]mnlej nie ulatwia pracy i powoduje nieuza-
sadnione Téznice w kosztach wiercen.

Jezeli chodzi o0 sam system premiowania, to
jak to poprzednio wyjasniono, powinien.on takze
ulec zmianie i to w takim sensie, aby pogon za
,,CZystym* metrazem nie stanowila zadnej atrakcji
dla wiercacej zalogi. Premiowanie powinno by¢
zwigzane z prawidlowym uzyskiem rdzenia,
dokladnos$cia przeprowadzenia badan specjalnych,
wlasciwym zamknieciem wadd itp., stowem pre-
mia powinna plynaé réwnolegle z osiagnieciem
celu geologicznego.

Podobnej nowelizacji i ujednolicenia domaga-
ja sie normy techniczne i normy pracy.

Ta na duza skale =zakrojona, trudna ale
wdzieczna i potrzebna robota czeka jeszcze na
wstepne kroki do mniej =zostaly juz
podjete i mnajblizszy okres przyniesie niewatpli-
wie szereg nowych jednolitych opracowan w tym

- zakresie.

Olgierd Brzozowski

Ksztaltowaé gusty i upodobania konsumentéw

PROBLEM co chetnie kupi konsument, co be-
dz1e odpowiadaé¢ jego zyczeniom, jego gu-
stom, byl oczywiScie' bez poréwnania prostszy,
latwiejszy do rozwiazania, gdy na rynku byly
odczuwane dotkliwe braki wielu artykulow, gdy
dalece niedostateczne zaspokojenie potrzeb zmu-
szalo konsumenta do nabywania niemal wszyst-
kiego, co mu bylo oferowane. Lecz w miare tego,
jak coraz gruntowniej likwidujemy brgki zaopa-
trzenia rynku, jak coraz lepiej wykonujemy dy-
rektywy II Zjazdu PZPR w sprawie lepszego za-
spokojenia potrzeb konsumentéw, w miare tego,

jak staramy sie zaoferowaé¢ konsumentowi coraz

szerszy asortyment, coraz wiekszy wybér — slo-
wem w miare tego, jak punkt ciezko$ci problemu
z dziedziny ilosci przenosi sie do dziedziny jakos-
ci, estetyki i gustu, jego trafne rozwigzanie, prze-
widywanie tego, co sie bedzie podobalo, a co nie

- — staje sie coraz bardziej skomplikowane i trud-
ne. A kaide bledne rozwiazanie pociaga przykre
skutki w postaci niezadowolenia kosumentéw oraz
tworzenia sie niechodliwych remanentéw, réw-
noznacznych z marnowaniem drogich surowcéw,
zdolnosci produkcyjnych, robocizny, réwnoznacz-
nych z dotkliwymi stratami materialnymi. Zatem
problem osiggania zgodnosSci pomiedzy gustami
konsumentéw a produkcjg jest problemem kapi-
talnym.
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Rozwigzanie problemu bynajmniej nie polega
gléwnie na uelastycznieniu produkcji przemystu,
na daleko posunietym odsztywnieniu jego planow,
co powoduje z konieczno$ci chaos w produkeji
i pogorszenie sie wskaznikéw techniczno-ekono-
micznych. Tendencje do ciaglego przestawiania
planéw przemystu stanowig raczej objaw dezorien-
tacji w zakresie gustow konsumentéw, stanowia
Swiadectwo, Ze nalezytego rozwigzania problemu
nie znaleziono.

Nie znajdziemy réwniez rozwigzania problemu,
jeSli ograniczymy sie jedynie do doskonalenia
prac komisji selekcyjnych i asortymentowych,
kwalifikujagcych wzory i modele dla produkecji
i rzucenia tych wzoréw i modeli na rynek. Prze-
ciez nieraz sie¢ zdarza, ze prezentowane komisji
wzory sg doskonale, Zze komisja uznaje to jedno-
myS$lnie, a przedstawiciel handlu nie chce zgodzi¢
sie na podjecie produkecji tych wzoréw, twierdzac,
ze nie bedg mialy powodzenia u nabywcéw, ze nie
p6jda. Zapewne, przedstawiciel handlu nie zawsze
ma tu racje, lecz niewatpliwie stanowisko jego
oparte jest na gorzkim do§wiadczeniu, Ze nie
zawsze artykuly dobre i estetyczne maja dobre
wziecie na rynku, ze w naszych warunkach, przy
obecnej organizacji, a raczej przy braku organi-
zacji popytu, sprawa chodliwo$ci tego czy innego
artykulu jest czesto czym$§ zgola nieobliczalaym,




czym$é co moze sprawi¢ najbardziej przykre nie-
spodzianki.

Tylko prowadzona ,szerokim frontem“, przy
uzyciu wuzystkich rodzajow ,,broni“ wielka ofen-
sywa na gusty konsumentéow potrafi z bezksztal-
tnej masy réznorodnych sprzecznych i chwiejnych
tendencji wykrystalizowa¢ zdecydowane kierunki
upodoban, wyrazne i wymierne obiekty popytu.
Tylko skutecznie ksztaltujac gusty konsumenta
i organizujac w ten sposéb popyt, stworzymy baze
orientacji rynkowej, niezbedna dla celowej i pla-
nowej pracy aparatu produkcji i handlu, nastawio-
nej na najlepsze wykonanie uchwat II Zjazdu
PZPR. Tylko prowadzac stale ofensywe uniknie-
my ,nietrafionych" zaméwien przemystowi, a wiec
i ,nietrafionej* produkeji oraz wynikajacych stad
dotkliwych strat.

Urabianie gustéw konsumentéw, lansowame po-
trzeb i mody oraz szeroki wachlarz $rodké® tym
celom stuzacych, najrozmaitsze formy - reklamy
i propagandy nie sg oczywiscie Zzadnym odkryciem
Ameryki. W krajach kapitalistycznych i w szcze-
golnosci w USA wszystko to istnieje, nabierajac
tam charakteru nieraz wrecz groteskowego.

Niejeden srodek organizacji zycia gospodarcze-
go nie powstydziliSmy sie przejaé¢ ze Swiata kapi-
talistycznego, nadajac jednak zawsze temu nabyt-
kowj zgola odmienng, nowg tres¢ i nowy styl
Nie inaczej powinno by¢ ze Srodkami ofensywy
na gusty i popyt konsumenta. Nam nie jest po-
trzebna reklama, jako $rodek dopingowania popy-
tu, tagodzacy skutki spadajgcej zdolnoSci nabyw-
czej ludno$ci, gdyz zasadnicza cecha mnaszego
ustroju i naszej gospodarki jest to, Zze zdolno$é
nabywcza lugnoSci u nas nie spada, a nieustannie
wzrasta. Zgola nie do pomyslenia jest u nas re-
klama, narzucajaca konsumentowi artykuly malo-
wartoSciowe, liche lub wrecz szkodliwe, jak na
przyklad ostawiona Coca-Cola itp., gdyz tego ro-
dzaju artykuly nie powinny byé u nas w ogéle
produkowane. Nie ma oczywiScie u nas racji bytu
reklama jako $rodek walki konkurencyjnej o zbyt
pomiedzy poszczegélnymi producentami, aczkol-
wiek reklama moze u nas przyczyni¢ sie do wy-
raznego ‘wyjasnienia, Kktére
zwyciezajac we wspélzawodnictwie o dobra jakosé
wyrobow, ciesza sie wiekszym zaufaniem nabyw-
cdw. Nie moze u mas mieé miejsca reklama na-
tretna, stawiajgca ponad wszystko business, zdra-
dzajagca pogarde dla wartosci kulturalnych, dla
godno$ci i intelektu tych, do ktérych jest zwrd-
cona.

Natomiast reklama rzetelna, reklama orientu-
jaca konsumenta na nabywanie artykuléw istot-
nie warto§ciowych, tych ktére produkujemy
wzglednie planujemy produkowaé, reklama tak-
towna, kulturalna, lecz sugestywna i skuteczna,
jest nam bezwzglednie * potrzebna. Jest ona ko-
niecznym warunkiem stworzenia podstaw do pla-
nowania tej dziedziny produkcji i obrotéw, ktoére
Z uwagi na wybitng zalezno$é od mdyvndualnych
upodoban poszczegolnvch konsumentéw najtrud-
niej daje sie ujaé w ramy realnych planéw. Tyl-
ko dysponowanie szerokim wachlarzem skutecz-
nych $rodkéw reklamy, dajacych nam gwarancje,
ze produkc;a, istotnie dobra i estetyczna, lecz za-
wierajaca sporo elementéw nowosci, bedzie przy-
chylnie przyjeta przez konsumentéw i wchilonig-

przedsiebiorstwa, .

ta. przez rynek, daje nam mozliwos¢ Smialego
i wartoSciowego nowatorstwa we wzornictwie pro-
dukeji, rozproszy obawy handlu o mozliwosé zby-
tu produkcji nowatorsklej

W okresie, gdy coraz dalej maszerujemy na
drodze prowadzacej do dobrobytu, nie damy sobie
rady z metodami organizacji popytu, datujgcymi
sie z okresu powaznych brakéw w zaopatrzeniu
rynku, z metodami, ktore przestaly odpowiadaé
nowym warunkom i nie uwzgledniajg nowych wy-
mogéw, nowych trudnosci wzrostu.

Niestety, jak dotad, nasze oddzialywanie na gu-
sty i popyt konsumentéw jest niemal zadne, na-
sza reklama jest tak niska, ze jak gdyby wcale
nie istniata. Reklama ta nie tylko nie ksztaltuje
gustow konsumentéw, ale nie spelnia nalezycie na-
wet funkcji zwyklego informowania o Zrédiach
nabycia poszukiwanych artykuléw. Gdy te lub in-
ne szczegdlnie atrakcyjne artykuly 2z produkcji
krajowej wzglednie z importu zjawiajg sie w tym
czy innym sklepie, zwlaszcza je$li chodzi o nieduze
iloSci, to jaka$ nie dla wszystkich widoczna rekla-
ma powoduje, ze dowiaduja sie o tym przede
wszystkim handlarki z bazaru Rézyckiego i rézne
mkociaki“, ktoére tez czesto caly otrzymany tran-
sport wykupuja, za$ dla ludzi pracy nie pozostaje
nic.

W dziedzinie ksztaliowania gustéw konsumen-
téow, lansowania mody, w dziedzinie reklamy po-
zostajemy daleko w tyle za krajami kapitalistycz-
nymi, jak réwniez za bratnimi krajami demokra-
cji ludowej. Budapeszt tonie w morzu ogni re-
klam Swietlnych. Kilka sklepéw wzorcowych
wegierskiego ministerstwa przemystu lekkiego
pracuje nad zjednywaniem konsumentéw dla no-
wych wyrobéw, projektowanych do produkecji
przez ten przemyst. Na reklame przeznacza sie tam
pokazne S$rodki. Nasi czescy przyjaciele, zapyty-
wani o to, jak im sie podoba MDM, wyrazajac sie
bardzo pochlebnie 0 tym osigghieciu naszego bu-
downictwa, zwracaja jednak uwage na to, ze wi-
tryny sklepéw tej reprezentacyjnej dzielnicy na-
szej stolicy sa zbyt dyskretne, sg jak gdyby scho-
wane wewnatrz gmachéw zamiast wystepowaé
na zewnatrz, zamiast atakowaé przechodniéw.

Co prawda na odcinku reklamy obserwujemy
u nas ostatnio nieznaczny postep. Coraz wiecej
ogloszenn propagujacych niektére wyroby naszego
przemystu, informujgcych o punktach uslugowych
itp. zjawia sie w naszej prasie. Trafia sie czasem
jaka$ dobra reklama na opakowaniu, jak na przy-
klad $wietna reklama tabletek przeciwgrypowych
na papierowych woreczkach, w ktérych apteki te
tabletki ekspediujg. Propaguje sie u nas modele
odziezy do szycia na miare, ale nie ma reklamy
modeli, produkowanych przez nasz przemyst, jeSli
nie liczyé odbywajacych sie od czasu do czasu po-
kazéw, gdme w" dodatku czesto demonstru]e sie
to, co pozniej na skutek obaw handlu nie trafia
wecale do produkcji i na rynek. A w ogéle wszyst-
ko, co mamys ma odcinku reklamy, jest ]eszcze
kropla w morzu tego, co jest potrzebne, co powin-
no byé w tej dziedzinie zrobione.

Jest najwyzszy czas, by zerwaé z biernoScia
w ksztaltowaniu gustéw konsumentéw, z trakto-
waniem gustéw konsumentéw jako czego$§ nieobli-
czalnego, nie ppddajacego si¢ naszym wplywom.
Natomiast czas jest mie¢ na tym odcinku wyraZny-.
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program, wiedzieé¢, co mamy da¢ konsumentowi
nie tylko pod wzgledem iloSci, wartoSci itp., ale
i p9d wzgledem wzoréw, modeli, deseni, koloréw
itp.' i przy tym dysponowaé Srodkami, dajgcymi
pewno$é, ze to, co po wstepnych badaniach usto-
sunkowania sie konsumentéw do prébnych partii
bedzie uznane za trafne, bedzie istotnie  mialo za-
pewniony zbyt. A w tym celu powinniSmy szeroko
wykorzystywaé wszystkie mozliwe Srodki oddzia-
lywania na gusty konsumentéw. Chodzi tu o oglo-
szenia w prasie, o specjalne pisma ilustrowane,
propagujace wyroby naszego przemysiu, o odpo-
wiednie wykorzystanie opakowan, wystaw skle-
powych, reklam $§wietlnych, pokazéw, radia, kina,
itp. Powazng role w ksztaltowaniu gustéw konsu-
mentéw powinny odegraé¢ sklepy wzorcowe prze-
mystu lekkiego. Na wszystko to powinny znalezé

Budownictwo indywidualne w

BYLOBY bledem sadzié, ze dziedzina budow-
nictwa mieszkaniowego jest mniepodzielnym
monopolem Zakladu Osiedli Robotniczych. Dzis,
obok budownictwa spoéldzielczego i przyzaklado-
wego nabiera rumiencéw zycia indywidualne bu-
downictwo powszechne, pozosta]qce pod opieka
rad narodowych.

Budownictwo indywidualnych domkéw jedno-
rodzinnych stanowi pewng rezerwe mnaszego bu-
downictwa i duzo wzgledow przemawia za tym,
aby te forme stosowaé i propagowaé.

Za stosowaniem budownictwa indywidualnego
przemawiaja czynniki natury ekonomicznej. Bu-
downictwo indywidualne bowiem w zalozeniu
swoim odbywa sie przy szerokim wspé6tudziale
pracy zainteresowanych uzytkownikéw, a wiec
nie wigze znacznych sit produkcyjnych. Jedno-
czeSnie moze i powinno ono korzystaé¢ z materia-
16w miejscowych i zastepczych, przyczyniajac sie
tym samym do zaoszczedzama deficytowych ma-
terialéw budowlanych.

Indywidualne budownictwo mieszkaniowe ma
szczegblne znaczenie dla Slaska. Ciezka praca
w kopalni czy hucie powoduje gwattowng potrze-
be regeneracji sit czlowieka, co nastepuje najpre-
dzej w bezposrednim obcowaniu z przyrods. Stad
tez znamienme jest zamilowanie gérnikéw i hut-
niké6w do uprawy ogrédkéw dziatkowych, hodowli
golebi, krélikéw itp. Stad tez zrozumialy jest ped
do posiadania wlasnego domku z ogrédkiem, gdzie
przytoczone -warunki bytowania s3 majbardziej
dogodne.

Z drugiej strony na terenie niecki weglowej
istnieja tylko ograniczone mozliwosci budow-
nictwa wielokondygnacyjnego, gdyz nie moéna
budowaé wysokich budynké6w na gruntach znaj-
dujacych sie nad eksploa¢owanym1 kopalniami.
Tak wiec przede wszystkim na terenie woj. stali-
nogrodzkiego zaistnialy warunki dla stosowania
formy budownictwa indywidualnego, tam tez
mamy juz pierwsze jego efekty. »~

Warto wiec blizej zapozna¢ sie z organizacja
budownictwa indywidualnego na terenie woj. sta-

-—linogrodzkiego, omoéwi¢ jego dotychczasowe efek-
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sie Srodki nawet deficytowe, jak papier, prad itp.,
gdyz zapobiegnie to ,nietrafionej“ produkeji, po.
wodujacej straty bez poréwnania wieksze. Nie
bez znaczenia jest i to, Ze propaganda naszej pro-
dukcji, naszych wyrobdéw, ktére stajg sie coraz
bardziej wartoSciowymi i estetycznymi, jest réw-
noczesSnie propaganda naszych sukceséw gospodar-
czych i ma sw6j wydzwiek polityczny.

Im predzej zabierzemy si¢ do powaznej pracy
na zaniedbanym odcinku ksztaltowania gustow
konsumentéw, jako $rodka organizacji popytuy,
tym predzej potrafimy lepiej planowaé i lepiej
wykonywaé plany na tym trudnym do planowa-
nia odcinku, tym skuteczniej i taniej bedziemy
wykonywaé uchwaty II Zjazdu PZPR w zakresie
lepszego zaspokojenia potrzeb i gustéw ludzi pra-
ay. Natan Kronik

.

wojewdédztwie stalinogrodzkim

ty, a zarazem i bledy, ktéorych mie uniknieto za-
réwno w programie budowy, jak i jego realizacji.

Wychodzgc stusznie z zalozenia, Zze budownictwo
indywidualne przyczyni sie do pewmego polep-
szenia sytuacji mieszkaniowej ludno$ci Slaska,
Prezydium WRN w Stalinogrodzie w drodze uchwa-
ty powolalo w sierpniu 1953 roku Wojewo6dzki
Komitet Indywidualnego Budownictwa Mieszka-

‘niowego, ktérego zadaniem bylo opracowanie pla-

nu tego budownictwa na terenach wykazujacych
najwieksze potrzeby mieszkaniowe i nie przewi-
dzianych pod zwarta zabudowe, a jednocze$nie
polozonych w poblizu arterii komunikacyjnych
i oSrodkéw przemystowych, opracowWanie typowe]
dokumentacji domkéw oraz sprawowanie kierow-
nictwa i nadzoru nad tym budownictwem.

Do budowy domkéw wytypowano siedem miej-
scowosci, a mianowicie: Stalinogréd, Milowice,
Zabrze, Dabro«we Goérnicza, Laziska Gorne, Ma-
koszowy i Orzesze. Jednoczesnie uchwala Prezy-
dium WRN zobowiazywala rady narodowe w tych
miejscowosciach do powolania komitetow budowy
i jednostek wykonawczych — kierowmnictw budéw.

Program budowy przewidywal w pierwszym
etapie 100, a nastepnie 50 domkéw jednorodzin-
nych na zlokalizowanych dziatkach wielkosci
940—1 000 m*. Budowa wszystkich domkéw mia-
la byé¢ zakonczona do konca ubieglego roku.

Wraz z rozpoczeciem pracy Komitetu przysta-
piono w drodze zebrah organizowanych przez ko-
mitety lokalne do rekrutacji reflektantéw na bu-
dowe domkéw. Wedlug pierwszych prowizorycz-
nych obliczen, koszt budowy 5-izbowego domku
jednorodzinnego mial sie¢ zamkngé w granicach
45 tys. zl. przy czym wklad budujacego mial wy-
nie$¢ 30% ogélnych kosztéw budowy, z czego bu-
dujacy mial wplacié gotéwka 4,5 tys. zl, i wniesC
wklad wlasnej pracy przy budowie warto$ci co
najmniej 9 tys. z1. Pozostale 70% pierwotnie pla-
mnowanych kosztow budowy — o co wystapil Ko-
mitet z wnioskiem do Prezydium Rzadu przyzna-
nia odpowiednich kredytéw — mialo by¢ sptaconeé
pPrzez budujacego w ratach po 250.— z! miesigcz-
nie.

Sposréd blisko dwu tysiecy podan (w tym bli-
sko 400 podarni ze Stalinogrodu) jakie wptynety do




Komitetu, pierwszenstwo do budowy domku
otrzymali przodujacy gérnicy i hutnicy, wyrédznia-
jacy sie personel inzyniersko-techniczny kopalh
oraz pracownicy innych przedsiebiorstw, obarcze-
ni liczng rodzing i pozostajacy dotychczas w kry-
tycznych warunkach mieszkaniowych, a réwno-
cze$nie legitymujacych sie dochodami, osigganymi
ze swej pracy zawodowej, umozliwiajagcymi splaty
kosztow budowy.

Trzeba jednak podkresli¢, ze cze$é¢ reflektantow
zostala dobrana przypadkowo. Jednakze w osta-
tecznym wyniku 64% budujgcych stanowia za-
trudnieni w gornictwie i hutnictwie, a na ogélna
ilo¢ budujacych blisko 75% rekrutuje sie spo-
éro6d pracownikéw fizycznych.

Do budowy wytypowano dwa projekty domkow
jednorodzinnych. Pierwszy projekt, ktéry znalazi
zastosowanie na budowie w Milowicach, przewi-
duje budynek parterowy (hlizniak), calkowicie
podpiwniczony o dwuspadowym dachu i czterech
izbach oraz dwu przybudéwkach na cele gospo-
darcze, o ogb6lnej kubaturze 470 ms3.

Wedlug drugiego projektu wykorzystanego mna
pozostalych osiedlach domek sklada sie z parteru
i pietra; jest réwniez catkowicie podpiwniczony,
mieéci 5 izb i dodatkowg izbe strychows. Posiada
on iaczna kubature 560 m3.

Nie negujac dobrych intencji autor6w projektow
nalezy stwierdzi¢, ze oba typy domkow zostaty za-°
projektowane nieekonomicznie. I tak w pierwszym
projekcie wadliwie rozwigzano poddasze i przyzie-
mie, w wyniku czego znaczna powierzchnia pozo-
staje niewykorzystana.

Jezeli chodzi o drugi projekt, to praktyka wy-
kazala, ze ten typ domku jest zbyt obszerny dla
jednej rodziny, skladajgcej sie $rednio z 4—5
0sob. Zdarzaly sie bowiem wypadki — jak to mia-
lo np. miejsce- na osiedlu Brynéw, ze izbe stry-
chowa przerabiano na kuchnie lub izbe mieszkal-
ng i odstepowano czes$¢ lokalu drugiej rodzinie.

Nie bylo to wprawdzie polgczone ze szkoda go-
spodarcza, jednakze przez powiekszenie powierz-
chni mieszkaniowej i ilo§ci izb domek taki moze
straci¢c uprawnienia, wynikajace z wyjecia go
spod publicznej gospodarki lokalami. Nasuwa sig
z tego wniosek, ze mozna bylo od razu zaprojek-
towa¢ domki dwurodzinne i uzyskaé¢ przez to lep-
sze efekty ekonomiczne.

Oméwmy z kolei budowe tych domkéw od stro-
ny ich efektywnych kosztéw. Bylo niewatpliwym
bledem poczatkowo szacunkowe wyprowadzenie
kosztorysu domku na kwote 45 tys. zt. Haslo ,,wla-
sny dom za 45 tys. zt“ i odpowiednio niski wktad
gotowkowy stanowily duza podniete dla buduja-
cych.

Juz przy opracowaniu dokladnego kosztorysu
domku na podstawie hurtowych jednak cen mate-
rialéw okazalo sie, ze koszt budowy wyniesie 57,1
tys. zt. W praktyce za$ okazalo sig, ze rzeczywiste
poniesione naklady byly znacznie wigksze, co ilu-
struje podana tabelka.

Nalezy zaznaczyé, ze plan budowy nie obejmo-
wal kosztéw podlaczen wodno-kanalizacyjnych,
niwelacji terenu, ogrodzenia itp., ktére dodatko-
Wo obcigzaly budujgcego. Ogélny wiec koszt dom-
ku jednorodzinnego wyniést ‘w praktyce ponad
osiemdziesigt tysiecy zlotych.

Koszt planowany i wykonany budowy domku jedno-
rodzinnego (w tys. z1)

. . %
Rodzaj kosztu plan | wykonanie wykonania

materialy 39,6 56,4 142
robocizna 111 11,6 104
transport 4,4 55 125
sprzet , 0,2 0,6 300
administracja 3,8 51 134

Ogoélem |2 57,1 = 79,2 138

Jak z tabeli '‘wynika, na przekroczeniu planowa-
nych kosztéw budowy domkéw zawazyly glownie
materialy.

Niski koszt budowy miat by¢ osiggniety przede

wiszystkim przez szerokie stosowanie elementéw
prefabrykowanych tzw. pustakow ,Alfa*“, kto-
rych produkcja opiera sie na zuzlu wielkopieco-
wym uzyskiwanym w duzych iloSciach ze $laskich
hut. Pustaki te sg trwalsze i lzejsze, a zarazem
tansze od cegly. Jednakze produkcja pustakow
'wymaga znacznej iloSci cementu, okolo 18 ton na
budowe jednego domku. Wobec tego, ze kosztorys
domku oparty byl m. in. ma hurtowej cenie ce-
mentu 111.— z} za 1 tone, za$§ otrzymano przy-
dzialy po cemach detalicznych tj. po 576 zi za 1
tone, ta pozycja kosztoéw materialow musiala po-
waznie 'wzrosnac.
- W wyniku wielu préb przeprowadzonych z ini-
cjatywy Komitetu Budowy mna terenie zakladu
prefabrykacji przy Elektrowni w Laziskach Gor-
nych uzyto z powodzeniem do produkcji pustakow
cementu zuzlogipsowego, ktéry przy tego rodzaju
budownictwie ckazal sie nie gorszy pod wzgledem
wytrzymalosci od cementu portlandzkiego.

Zastosowanie cementu zuzlogipsowego przyczy-
nilo sie do obnizenia kosztu produkowanych pu-
stakéw. Zbyt jednak pdézne wprowadzenie do pro-
dukcji pustakéw z cementu zuzlogipsowego w po-
réwnaniu ze stanem zaawansowania budéw mnie
wplynelo juz w wiekszym stopniu na przywroce-
nie ré6wnowagi w tej pozycji kosztow.

Przeliczono sie roéwniez powaznie z kosztami
ogélnej administracji, ktére zaplanowane byly
zbyt nisko. Obok bowiem kosztéw utrzymania Ko-
mitetu Budowy wynoszacych Srednio 25 tys. zi
miediecznie budujgcego obcigzaly koszty kierow-
nictwa budowy, ktére w skali ogélnej wyniosty
— przy zatrudnieniu $rednio 23 o0s6b personelu —
okolo 33 tys. zl miesiecznie. Kierownictwo jednej
budowy sktadalo sie z reguly z kierownika budo-
wy, bezposrednio odpowiadajacego za przebieg in-
westycji, ksiegowego, magazyniera, zaopatrze-
nioweca i jednej zatrudnionej mna.po6l etacie sity
biurowej. Koszty te jednak nie byly do uniknie-
cia z wuwagi na rozproszona lokalizacje budéw,
gdyz zatrudnieni w kierownictwach budéw stano-
wili niezbedne minimum umozliwiajace jej pra-
widlowa dzialalnosé. ;

Mimo poczatkowych niedomagan organizacyj-
nych i wypadkéw niewlasciwego obliczania nalez-
noéci za wykonane prace przez budujacych, jak
np. kopanje fundamentéw, zatadunek i wyladunek
materialéw, pomoc murarska itp. budujgcy po-
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czatkowo na ogél z duzym zapalem — wykorzy-
stujae wolne chwile od pracy zawodowej — pra
cowali przy budowie. ‘

Jednakze brak planowo$ci w organizowaniu pra-
cy budujacych oraz nieregularne i nieréwnomier-
ne zglaszanie sie ich na plac budowy przyczynito
si¢ do niedostatecznego wykorzystania tej sity
roboczej i stwarzalo klopoty kierownictwu budo-
wy. Wprawdzie wielu budujacych przepracowato
wiekszg ilo§¢ godzin niz zaplanowano, jednakze

wydajno$¢ ich pracy byla z wymienionych powo-’

déw niedostateczna.

Z drugiej strony, wobec wzrostu kosztéw budo-
wy, zaro0wno wklad gotéwkowy jak i pracy wlas-
nej budujacego, ktéry mial razem stanowié 30%
kosztow budowy domkéw okazal sie w efekcie
mocno zanizony. Komitet budowy nie wyciggnat
z tego wnioskéw i trzeba stwierdzié, ze nie zmobi-
lizowal budujgcych do dalszych naleznych wiplat
1 wkladu wlasnej pracy.

Trzeba réwniez stwierdzié, ze w miare przecig-
gania sie czasu budowy i powstajacych trudnos$ci
organizacyjnych — wynikajacych miedzy innymi
z nieregularnych dostaw materialéw — wklad pra-
cy wlasnej zaczal male¢, a nawet na miektérych
budowach, jak np. w Brynowie, wynikly z tego
powodu powazne trudnosci dla kierownictwa bu-
dowy.

Trudnosci te — mimo duzej operatywnosci ko-
mitetu — odbily sie na terminie ukonczenia dom-
kéw tak,- ze do konca wubieglego roku budujacy
wprowadzili si¢ jedynie do 71 domkéw, przy czym

Z ZAGADNIEN PRACY

stan ich wykohczenia wahal si¢ w granicach og
86 do 97%. o

Sprébujmy wiec odpowiedzie¢ na pytanie, jakie
s3 osiggniecia powolanego pé6itora roku temu Wo-
jewédzkiego Komitetu Indywidualnego Budow-
nictwa Mieszkaniowego w Stalinogrodzie?

Wybudowanie w 7 miejscowosciach wojewédz-
twa 150 jednorodzinnych domkdéw poza publicz-
nym budownictwem mieszkaniowym jest niewat-
pliwym osiggnieciem Komitetu. Nastepnym osiag-
nieciem bylo uzyskanie do$wiadczen w realizacji
tego budownictwa przy uzyciu mielicznych facho-
wych zalég i mobilizacji samych budujgcych. Uzy-
skano poza tym pewne doswiadczenia w zakresie
stosowania zuzlobetonéw przy mzyciu spoiwa zuz-
logipsowego, stosowania na budowie prefabryka-
tow itp. :

Z drugiej strony jednak nalezy podkreélié bie-
dy popelnione przez Komitet, a mianowicie opar-
cie kosztorysu domku na cenach hurtowych a nie
detalicznych materialéw budowlanych, zanizenie
kosztorysu domku, a co za tym idzie — zaniZenie
wysokoSci wkladu budujacego zaré6wno w go-
towce, jak i 'w pracy wlasnej oraz niedostateczne
przygotowanie samej dokumentacji technicznej,
jak rOéwniez zbytnia rozrzutnos¢ pod wzgledem
planowanej powierzchni uzytkowej w zaprojekto-
wanych domkach.

Mimo tych bledow i brakéw wydaje sie, ze
uzyskane do$§wiadczenia w dziedzinie indywidual-
nego budownictwa ma terenie Slaska mogg byé
wykorzystane na terenie catego kraju.

Edward Maczynski

INSTYTUTOW NAUKOWO-BADAWCZYCH

Tadeusz WASILJEW

-

O wspélpracy Instytutu Ekonomiki i Organizacji Przemystu
z produkcja

DZISIEJ SZY Instytut Ekonomiki i Organizacji
Przemyslu, ktéry otrzymal te nazwe w je-
sieni 1952 r. w miejsce poprzedniej, pod jaka ja-
ko Gléwny Instytut Pracy zostal utworzony
w 1948 r., nastawiony jest wylacznie na prbble-
matyke przemystows. Swiadczy o tym juz na
pierwszy rzut oka jego struktura organizacyjna,
obejmujaca zaklady branzowe jako dotychcza-
sowy trzon ,,produkcyjny* Istytutu: Zaklad Prze-
mystu Hutniczego, Zaklad Przemyslu Chemicz-
nego, Zaklad Przemyslu Ceramicznego itp., uzu-
pelnione zgrupowanymi w warszawskiej centrali
Instytutu kilkoma zakladami dla zagadnieh po-
nadbranzowych: Zaklad Badania i Rozpowszech-
niania Przodujgcych Metod Pracy, Zaklad Tary-
fikacji itp. ' '
- Powyzsza aktualna obecnie organizacja Insty-
tutu wskazuje intencje przystosowania go do
potrzeb poszczegblnych galezi przemystu, ktére
w jego ustroju znajdujag gotowe odpowiedniki,
mogace skupi¢ swa prace na biezgcych proble-

-mach i trudnoSciach tych przemystéw. W oko-

224 2YCIE GOSPODARCZE

licznosci tej nalezy upatrywaé jednak jeszcze
i odbicia sytuacji na odcinku badan naukowych
w tej dziedzinie. Chodzi mianowicie o to, ze wo-
bec poczatkowego stadium dzialalnogci nauko-
wo-badawczej na naszym gruncie koniecznoscia
byl poczatkowo znaczny umiar w podejmowaniu
si¢ szerszych uogélnied; branzowe ,uszykowanie"
Instytutu stanowilo najdogodnjejsza droge wkro-
czenia w problematyke ek?xfomicmo-organiza-
cyjng i wypracowania w niej szerszych podstaw
na przyszlosé.

Wyrazem takiego kierunku jest tematyka prac
poszczegblnych zakladéw branzowych, podejmu-
jacych opracowanie zagadnien o szerokiej skal'il
planowanie techniczno-ekonomiczne, planowanie
operatywne, dyspeczeryzacja, rozrachunek we-
wnatrzzakladowy, gospodarka materialowa itp.
Jak wiadomo, niektére z tych tematéw wkracza-
ja bezpofrednio w zakres czterech istniejacych
zakladéw ,problemowych®, ktére zajmuja si€
gléwnie metodologia, choé niejednokrotnie prze-

- prowadzaty réwniez prace o profilu branzowym;

—




podyktowane jest to znowu - koniecznoscig ja-
kiego$ konkretnego podejscia, praktycznego zbli-
senia do zagadnienn metodologicznych.

Tak wiec dorobek organizacyjny Instytutu na
tle sytuacji, aktualnej w latach ubieglych a tak-
7e i dzis jeszcze nadal, nalezy uzna¢ za dobrze
odpowiadajacy potrzebom pozytecznego wspo6l-
dzialania z przemystem, niesienia mu pomocy
przy jednoczesnym nastawieniu na przyszla, bar-
dziej ku wypracowywaniu teoretycznych pod-
staw zmierzajgca dzialalno$é naukowas.

Jesli chodzi o realizacje tej wspélpracy, to tu-
taj mozna stwierdzi¢ zaréwno szereg momenidéw
pozytywnych, jak i niedociagnie¢. Przyczyny le-
z3 po obu stronach. Jest faktem, ze przemysl,
a mianowicie jego aktyw kierowniczy, do bar-
dzo niedawna mial niezbyt jasne wyobrazenie
o zakresie problematyki ekonomiczno-organiza-
cyjnej socjalistycznego przedsigbiorstwa, nie ro-
zumiat istoty postepu, jaki w tej dziedzinie wy-
pracowany zostal w Zwigzku Radzieckim, ani
tez nie dostrzegal swoich wlasnych potrzeb. Zda-
nie ,,dobrzy pracownicy zrobig swoje przy kaz-
dej organizacji, slabi nie poradza sobie przy
zadnej* — stanowilo az nazbyt lubiane uprasz-
czanie sprawy. Totez, gdy Instytut zglaszal swo-
je plany tematyczne, nieraz akceptowane one
byly przez goérne ogniwa aparatu zarzadzania
z takg latwoscia, ktérg mozna bylo poréwnac
jedynie... do obojetnosci, jaka z ich strony spo-
tykala nastepne wysitki Instytutu — przy wy-
konywaniu odnosnych prac w jednostkach prze-
mystowych. |

Z drugiej strony Instytut takze® nie zawsze,
a co najmniej nie od razu umial wczu¢ sie
w istotne potrzeby i warunki danej galezi- prze-
mystu. Mozna poda¢ przyklady, kiedy nawet je-
szcze 1 w toku prac, prowadzonych w danym
zakladzie przemystowym, mimo ustawicznego
kontaktu z ludZmi przedsiebiorstwa i naocznej
obserwacji sytuacji, mimo calego tego ,fizycz-
nego“ kontaktu, nie umial ustawi¢ samego za-
dania tak, aby doprowadzalo ono do sedna trud-
nosci. Dotyczy to szczegblnie umiejscowienia da-
nego problemu w caloksztalcie organizacji przed-
sigbiorstwa. Znamy do§é przyktadéow, gdy opra-
cowania Instytutu, gdyby nawet same w sobie
byly najpoprawniejsze, nie na wiele mogly sie
przyda¢ wobec nierozwigzania innych, zazebia-
jJacych sie zagadnien. Wtedy rezultatem bywalo
obustronne rozgoryczenie: przemys! narzekal na
zbytek , teoretycznosci“ (niekiedy' zreszta nie-
stusznie), za$ pracownicy Instytutu z gorycza
patrzyli, jak ich wyprawiano z fabryki z jak naj-
bardziej wyszukanym i pochlebnym ,;protoko-
lem. zdawczo-odbiorczym®, ktérego mnie zamie-
r'zano nawet wprowadzi¢ w zycie. -

Pracownicy Instytutu mimo calej swej praco-
witoSci nie zdolali jeszcze w wielu wypadkach
wnikngé glebiej w zagadnienia wystepujace
W kregu tej problematyki, -ktéra sie zajmuja.
Oto mianowicie, pracujac w dziedzinach, ktore
mozna okre$lic w cze$ci jako nowe, niezbadane,
a po czeSci jako takie, gdzie istniejgce zdawna
(@ m-raz obarczone jeszeze z kapitalistycznych
stosunkéw plynacymi blednymi nalecialoSciami
1 lukami) poszczegélne elementy mnaszej wiedzy
domagaja sie ujecia w jakg$ logiczng calo§é

i czekajg na powiazanie i uzasadnienie — nie
zdolali dotagd wypracowaé¢ ani nowych rozwiazan,
ani tez Kkoncepcji dla znanych elementéw. Pra-
cownicy Instytutu o wiele za malo przejawili
dotad jakiej§ bardziej twodrczej inwencji. Spo-
strzec to mozna nawet na lamach organu Insty-
tutu ,Ekonomika i Organizacja Pracy“, gdzie
nowe, pionierskie pomysty i nowe koncepcje po-
chodza z reguly spoza kregu pracownikéw In-
stytutu. .

Tymczasem wlasnie od nich nalezaloby ocze-
kiwaé¢ wytyczania nowych Kkierunkéw, podsu-
wania nowych mysli ludziom z przemystu. Tak
bylo np. z zagadnieniem podstaw normowania
pracy, z zagadnieniem systemu plac, z zagadnie-
niem etatyzacji obsad osobowych, z zagadnieniem
organizacji w projektowaniu nowych zakladéw
i z wielu, wielu innymi.

Czesto nie dostrzegaja oni nawet kluczowych
zagadnien, o ktére co dzien nie tylko po prostu
ocieraja sig, ale ktére de facto juz tkwily w ich
robocie jako ten glebszy element, od ktérego
postawienia do dyskusji i opracowania — zale-
zalo pomySlne dojscie do rozwigzania proble-
moéw, ktérymi sie zajmowali. I tak np. zajmujac
si¢ latami calymi planowaniem z jednej strony,
a normowaniem pracy, w szczegélnoSci w pro-
dukeji aparaturowej — z drugiej strony, operu-
jac zatem . stale pojeciem ,technicznej wydaj-
nosci urzadzen“ lub podobnymi, nie wpadli do-
statecznie weczesnie na to, ze wlasnie te ,,tech-
niczng wydajnos$¢* trzeba wreszcie raz jako$
,»TOZEIryzEe®, '

Zagadnienie zdolnoSci produkcyjnej bedzie
w najblizszych dniach przedmiotem roboczych
narad juz na szczeblu naczelnych ogniw naszej
administracji gospodarczej — a Instytut, ktéry
przede wszystkim predestynowany byt do ujecia
tego zagadnienia w swe rece, nie moze przyjsé
tutaj z czym$ wiecej, jak z numerem odnoénych
pozycji... swego planu na rok 1955.

Najwiecej inicjatywy w kierunku radykalnego
przezwyciezenia tych -trudnosci przejawilo hut-
nictwo, by¢é mozZe dlatego, ze wobec poteznej,
a bazowanej w olbrzymim stopniu na pomocy
Zwiazku Radzieckiego " rozbudowie i moderni-
zacji hut — specjalnie wiele mialo okazji do
zetkniecia sie z nowoczesng organizacjg produk-
cji w ZSRR, zabezpieczajaca wysokie osiggnigcia
produkcyjne. Przy tym nowoczesne urzadzenia,
budowane u nas wedlug wzoréw radzieckich,
z natury rzeczy nasuwaly konieczno$¢ dostoso-
wania do nich organizacji zakladéw hutniczych.

'Przemyst hutniczy zorganizowal w koncu
1953 r. narade z Instytutem, na ktérej przewod-
niczyl specjalny pelmomocnik Ministra Hut-
nictwa do wspélpracy z Instytutem i ktora zgro-
madzila czolowych przedstawicieli centralnych
zarzadéw i przodujacych hut czarnej metalur-
gii'). Najistotniejsze, do czego doprowadzila ta
narada, to z jednej strony przyjecie, ze plan prac
Instytutu powinien rodzi¢ si¢ wedle wnioskow
skladanych przez bezposrednich odbiorcéw pro-
dukcji Zakladu Przemystu Hutniczego Instytu-
tu, tj. przez same huty, z drugiej strony — nieco
e ————————

1 \Wnloski wyptywajace z tej narady przedstawione zostaty
w )amtykule F.ral(mi.szka Stefahskiego w Nr. 32/1953 ,,Zycla Gq-
spodarczego*', ;
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pézniej w konsekwencji wynikéw narady wy-
ciggniety wspélnie przez resort i Instytut wnio-
sek, ze nie do$¢ jest wspélnie pracowaé w danej
hucie nad jakim$ tematem — trzeba tez wspodlnje
skrytykowaé i ocenié owoc opracowan, wspolnie
ustali¢, co wymaga poprawienia czy uzupelnie-
nia — 1 wspélnie potem uwazaé sie odpowie-
dzialnym za wykorzystanie kazdej pracy?). Do-
tychczasowa praktyka wykazywala zasadnicza
luke wlasnie w stadium konficowym: Instytut za-
bierat sobie ,,do domu‘ swojg prace, zaopatrzong
w mniej lub wiecej mile brzmigcy ,,protokol“
przedsiebiorstwa i odnotowywal w swej spra-
wozdawczoéci jeden punkt pland ,,wykonany*,
a przemyst — nierzadko chowal z takim mozo-
tem wypracowany tom do akt i tez uwazal spra-
we za zalatwiona...

Whnioski te nie zostaly jeszcze niestety wpro-
wadzone w zycie. Tym niemniej narada dopro-
wadzila do szczerego postawienia,i wyjasnienia

wzajemnych pretensji i zarzutéw i przyczynita

sie¢ nie tylko do dalszego =zacie$nienia wzajem-
nych stosunkéw, ale i do zwiekszenia autorytetu
Instytutu. Swiadeza o tym takie fakty, jak wzy-
wanie Instytutu przez stare, doSwiadczone huty
do przeprowadzenia ekspertyz poszczegélnych
dziedzin ich organizacji. Jeszcze kilka lat temu
nawet mysl taka nie przysziaby tam nikomu do
glowy.

Pewne momenty we wspélpracy Instytutu od
samego poczatku za to ukladaly sie jak majbar-
dziej korzystnie. Do tych nalezy nie pisana, ale
starannie przestrzegana regula wykonywania
prac naukowych przez zaklady branzowe bezpo-
srednio w zakladach przemystowych. Wprawdzie
wspomnieliSmy juz, ze Instytut przecenial te
okolicznos¢ jako gwarancje niezawodnej uzy-
teczno$ci jego opracowan dla przemysiu. Nie-
ktore fakty swiadczyly tez, ze pracownicy Instytu-
tu niekiedy za wiele starali sie ,,organizowaé
na licznie urzadzanych naradach i konferencjach
w celu wciggniecia personelu przedsiebiorstwa...
do ich wlasnych zadan, tym niemniej ten sposéb
dzialaniz uchronil Instytut od tak latwo gro-
zagcego tutaj zeSlizgniecia si¢ na malo pozyteczne

tory ,teoretyzowania“, ktére z teoretycznym ar-

gumentowaniem zagadnien rzadko miewa co$
wspolnego.

Nalezy tu jednak wskazaé i na niebezpieczen-
stwa, jakim takie zblizenie sprzyja. Praktyka
pokazuje, ze nie jest to tylko jaka$§ groiba po-
tencjalna. Mianowicie z chwila, gdy przemyst
raz odczul pomoc ze strony pracownikéw Insty-
tutu latwo sklania si¢ do tego, aby jej szukaé —
Ma najbardziej bezposredniej, ale wcale przez
to nie najstuszniejszej drodze. Mamy na mys$li
tendencje do wyreczania si¢ personelem Insty-
tutu w takich pracach, ktére powinna z pelnym
powodzeniem spekniaé admmlstraqa Te sklon-
nos¢ wykazuja czasem i najwyzsze szczeble apa-

- ratu zarzadzania, kiedy stoja przed trudnoécia-
mi na szczegdlnie waznych zakladach. Nacisk
resortu wystarcza, aby Instytut mnozy! bez istot-
nego pozytku dla siebie i mauki zupelie analo-
giczne opracowania i to wlacznie ze wszystkimi
zgola  nienaukowymi uzupelnieniami admini-

) Interesujacy sie szczegblami znajda je w artykule

autora 'w numerze grudniowym ,Hutnika‘ z 1954 r.
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stracyjnymi. Réwna si¢ to po prostu wypozycza-
niu ludzi z Instytutu jako bezplatnych dla da-
nego przedsiebidorstwa urzednikéw.

Rozpatrujagc dalej dzialalno$é Instytutu z pun-
ktu widzenia przemyslu, nie mozna nie wymie-
ni¢ pojedynczych wprawdzie, ale przez to nie-
mniej cennych préb przyciagania do pracy nau-
kowej pracownikéw przemystu. Przyklad taki
znajdujemy w dzialalnosci Zakladu Przemysty
Hutniczego, a Swiadectwem jego jest jedna
zZ publikacji na temat planowania wewnatrzza-
kladowego, w ktérej wsroéd 3 autoréw znajduje-
my nazwiska gléwnego inzyniera huty ,Kos-
ciuszko“ i glownego ksiegowego Centralnego
Zarzadu Przemysiu Hutniczego.

Jest jasne, ze takie poczynania maja wielkie
znaczenie dla naszej dziatalnosci naukowo-ba-
dawczej. Pozwolilyby one nie tylko decydujgco
rozszerzy¢ zastep ludzi dostarczajgcych produk-
cji pomocy naukowej, nie tylko zasili¢ te pro-
dukcje Swiezo z praktyki, z zycia wyniesionymi
doswiadczeniami, ale i w ogéle opanowac zagad-
nienie, na ktore wcigz napotykamy: ze ,ludzie
nauki“ biedza sie nad wynalezieniem jakiego§
rozwigzania, jakiej§ nowej koncepcji, nowego
kryterium — i nierzadko (mimo najskrupulat-
niejszego wertowania zrodet) do nich nie docho-
dza w tym samym czasie, kiedy praktycy od
dawna nieraz je widza, a nie maja po prostu
czasu i warunkow, zeby opracowaé je z nalezyta
metodycznosciag. Jednakze ten kierunek ,,mobi-
lizacji** do pracy naukowej nie by! dotad trak-
towany przez Instytut z dostateczng uwaga, ani
konsekwencjg i nie przyniésl tez wigkszych owo-

-cOw — jezeli nie liczyé innej formy udzialu lu-

dzi przemyslu w opracowaniach Instytutu, mia-
nowicie opiniowania poszczegélnych prac w sen-
sie ,,kontroli technicznej koncowej*.

Osobny skladnik w dzialalno$ci Instytutu sta-

- nowi dzialalno$§¢ popularyzatorska w odniesieniu

do zagadnien socjalistycznej ekonomiki i orga-
nizacji przedsiebiorstwa przemyslowego, a w
pewnym zakresie — wprost pewna akcja do-

- ksztalcania w tym kierunku aktywu przedsig-

biorstw. Specyficzng wage tego kierunku dzia-
lalnoSci omawianego Instytutu ocenimy latwo,
jeSli zdamy sobie sprawe, ze tak jak nie bez
walki ideologicznej obejmowal on miejsce oproz-
niene przez ,, Towarzystwo Naukowe Organizacji
i Kierownictwa*, tak samo w swojej dzialal-
noéci przypadia mu trudna rola zlikwidowania
— tak silnych zrazu i wiodacych jeszcze pewien
inercyjny zywot — pradéw kapitalistycznej eko-
nomiki i organizacji, teorii ftzw naukowej orga-
nizacji.

W ten sposéb Instytut postawiony zostal
w pierwszej linii walki dwu §wiatopogladow,
walki politycznej, ktérej natezenia mie da si¢
nawet poréwnaé z tym, co w podobnym sensie
odnosi sie do inmych naszych plac6wek nauko-
wo-badawczych. Czy zawsze dorastal do tego
zadania? OczywiScie, ze nie. Rozmaite wstepne
rozdzialy licznych opracowan Instytutu wska-
zuja niedwuznacznie, ze tam gdzie trzeba bylo
przeciwnika bi¢é — oczywi$cie argumentacja, In-
stytut nieraz obsuwat sie.. do golej agitacji, tak
jak miejsce naukowego wywodu zajmowal nie-
raz — sluszny, ale przeciez nie zatatwiajacy




sprawy epitet. OdnieS$¢ mozna bylo wrazenie, ze
slabos¢ ta cechowala specjalnie tych pracowni-
kow Instytutu, ktérzy najbardziej Swiezo sami
wyzbyli sie przyzwyczajen wyniesionych z kapi-
talistycznego $wiata pojgé. Oznacza to oczywisScie
splycenie socjalistycznego nurtu pracy naukowej
i powinno byé¢ zdecydowanie przezwyciezone.
Socjalizm trzeba reprezentowa¢ nie samym tyl-
ko stowem, lecz socjalistyczng treSciag i metoda,
metoda naukowa, ktéra w sposéb niezawodny
sama oczysci pole z wszelkich kapitalistycznych
naleciato$ci. _

Formulujac te krytyczne uwagi nie mozna jed-
nak zapomina¢ ani o trudnoSci zadania, ani
o trudnym terenie, na ktérym przypadlo je In-
stytutowi realizowa¢. Intencje przySwiecaly jego
pracownikom zawsze jak najlepsze. Wielu z nich
malo jednak mialo potrzebnego tutaj wyrobie-
nia.

W réznych miejscach niniejszych uwag musia-
lo sie juz czytajacemu nasungé zagadnienie ja-
kosci opracowan Instytutu. Istotnie bez jego roz-
patrzenia nie mozna wyczerpa¢ kwestii wspol-
pracy Instytutu z jege ,,odbiorcami‘.

Zaczg¢ nalezy od tego, ze za zakonczong uwa-
za sie zgodnie z istniejagcymi przepisami prace,
ktora zostala zlozona w Dziale Planowania In-
stytutu wraz z pozytywna oceng kierownika za-
kladu, ktory ja wykonywal (chodzi o zaklad In-
stytutu) i wnioskiem co do os6b dwyu opiniodaw-
cow, ktéorym nalezy ja przedlozy¢. Oczywiscie
jest to bardzo formalne zalatwienie sprawy. Kie-
rownik zakladu jest po pierwsze wspoélzaintere-
sowany na tOwni z autorem i stad sklonny do
nie dos¢ obiektywnego podejscia, z drugiej stro-
ny — dogladajac opracowania w jego toku nie-
wiele juz moze wnie$§¢ po jego ukonczeniu. Dla-
tego w zagadnieniu kontroli jakosci opracpwan
procedura ta stwarza juz od razu luke. Luka ta
nie jest jedyna.

Uwzglednienie po6zniejszych opinii specjalistow
jest takze postawione jako wewnetrzna sprawa
Instytutu, ktéry zawsze ma mozno$¢ przejs¢ nad
ewentualng krytyka do porzadku. Ten moment
wlasnie skionil przemyst hutniczy do wystapie-
nia o utworzenie komisji podobnej do komisji
oceny projektéw inwestycyjnych.

Oczywiscie nieuwzglednienie wnioskéw opinio-
dawcdw z przemystu moze spowodowaé trud-
nos¢ we wcieleniu rezultatéw opracowan w zy-
cie, w zakladach przemysltowych. Ale to juz sta-
nowi sfere lezaca poza samg praca, poza jej
zakonczeniem. W tym postawieniu sprawy nale-
zy upatrywaé istotnego szkodliwego braku. Je-
zeli opracowanie, jak to jest zreszta w przewa-
zajacej iloSci wypadkéw, dotyczy konkretnego
zakladu, to jest samo przez sie zrozumiale, ze
0 ile uzna¢ je mamy za udane, skonczone, win-
no ono znalez¢é w nim zastosowanie. Dlatego
stusznym wydaje sie postulat, aby za moment
zakonczenia pracy naukowej w Instytucie uwa-
zat chwile, gdy wyniki opracowania zostaly
wdrozone do praktyki i zdaja pomy$lnie prak-
tyczny egzamin zyciowy.

Zagadnienie to -bylo dyskutowane przez Radg

Naukows. Minimalny dezyderat wymaga, aby:

chwile te liczyé wtedy, gdy nadrzedna nad da-
nym przedsigbiorstwem wladza wyda mu for-

malne polecenie wprowadzenia opracowania
w zycie. Zagadnienie wymaga jeszcze rozwaze-
nia. W kazdym badZz razie okres wdrazania pra-
cy w przedsiebiorstwie stanowi nieraz tak cenne
zrodlo poglebiania rozeznania samej rzeczy, ze
wykorzystanie jego dla nauki warte jest tego,
aby je z rozmyslem zorganizowaé. :
Zagadnienie jakosci opracowan ma w Insty-
tucie wiele aspektow. Piszagcy te stowa czytal
kilkadziesigt prac roznych zakladéw branzowych
i problemowych, a kilkanascie szczegétowo ana-
lizowal jako opiniodawca. Pierwsza refleksja, ja-
ka to nasunelo, to niezmiernie nierowny poziom
opracowan. Obok takich, ktére nie moga budzi¢
zadnych zastrzezen tak co do przeprowadzenia
wywoduy, - jak i samego sposobu przedstawienia

materialu, znajdujg sie elaboraty, ktérych linia

nie tylko zalamuje sie, ale niekiedy wrecz po
prostu gubi — w nieprzekonywajacych lub tez
zbyt banalnych wnioskach. Samo opracowanie
redakcyjne jest bardzo czesto wysoce niezado-
walajace, usiane frazesami, dla ktérych nie miej-
sce w pracy pretendujacej do rangi naukowej.
Przy tym honoruje sie zbyt liberalnie poSwie-
canie znacznego objetoSciowo miejsca na mniej
lub wiecej udolne powtarzanie rzeczy ogélnych,

'nie zawsze umiejetnie skompilowanych z réznych

ksigzek i innych publikacii.

Wydaje sie, ze szczeg6ing okolicznosScia, ktéra
zagadnienie jakoéci prac Instytutu kaze postawié
wyjatkowo ostro, jest jego przynaleznos¢ orga-
nizacyjna. (Instytut podlega Przewodniczgcemu

PKPGQG). Pracuje on przez caly czas swej dotych-

czasowej dzialalnoSci bezposrednio na uzytek

- poszczegllnych resortéow, ktore jednak mie maja

zadnych uprawnien do jego kontrolowania. Jest
to sytuacja szczegdélna, ktéora wymaga szczegd-
lowych organizacyjnych posunie¢ dla zabezpie-
czenia wlasciwej jakosci jego mnaukowej pro-
dukcji. »

Autor sadzi, Ze nalezy przede wszystkim zorga-
nizowaé w Instytucie, regularng ,kontrole mie-
dzyoperacyjng“, ktéora wychwytywalaby bledy
juz w toku prowadzenia prac, zaoszczedzajac
tym sposobem gruntownych -przerobek, jakie
nasuwajg sie miekiedy obecnie przy opinii ,,go0-
towego“ opracowania. Jest tez do rozwazenia,
czy Instytut nie powinien w niektérych wypad-
kach inaczej korzystaé z tych specjalistow, do
ktorych dotad zwraca si¢ jedynie po opinig kon-
cowa: czy niektérych tematéw nie powinni by
oni po prostu doradczo prowadzi¢ od samego
poczatku. Autor sadzi, ze nie przyniosioby to In-
stytutowi ujmy, walnie natomiast przyczynitoby
sie do podniesienia poziomu na tych odci'n'kach',
gdzie kadry Instytutu s3 slabe. A trzeba zdawaé
sobie sprawe, ze odcinkéw takich jest niemalg.

Celowe wydaje sie takze stworzenie pomocni-
czej pracowni redakcyjnej. Placowki takie odd§-
ja doskonale ustugi w instytucjach wydawni-
czych najlepszym autorom o dlugoletniej grak-
tyce publicystycznej. Dlaczeg6z taka ,,techmc;na
redakcja* nie mialaby dziala¢ z pozytkiem
wzgledem debiutujacych czesto dopiero pracow-
nikéw mnauki? ’

Trzeba tez szerzej niz dotad poddawaé prace
Instytutu publicznej krytyce. Nie wystarcza nie
do$¢é skromne wzmianki-recenzje w biuletynie
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zamieszczanym na lamach organu Instytutu mie-
siecznika ,,Ekonomika i Organizacja Pracy“. Za-
chowanie tajemnicy sluzbowej danego zakladu
przemystowego trzeba przy tym nalezycie za-
bezpieczyé, nie mozna jednak robi¢é w ten spo-
S6b tajemmicy z tego, co.. warte sg opracowania
Instytutu. Dotad WleSZOSC z nich zna poza In-
stytutem dostownie po kilka czy kilkanascie
os6b.

Konczae, checialbym jeszcze tylko w paru sto-
wach dotknagé zagadnien przyszlosciowych Insty-
tutu, jego wlasnego dalszego rozwoju.

Oddanie Zakladu Przemyslu Maszynowego
w koncu 1953 r. do resortu stanowi jedynie pier-
wszy krok na tej drodze. Za nim péjda w latach
nastepnych inne zaklady branzowe. Zniknie wte-
dy ta osobliwosé, o.jakiej wyzej byla mowa, Ze
kto inny nadzoruje Instytut, a kto inny zehA ko-
rzysta. Wowcezas jednak wzroSnie zagadnienie
wspolpracy z przemystem zakladow problemo-
wych, ktére dzi§ mie zajmuje jeszcze maczelnego
miejsca. Trzeba juz teraz o tym mysle¢ i do te-
go sie przygotowywad.

Warto przy okazji zwrocié ]ednak uwage i na
zwigzane z tym niebezpieczetistwa, ktére moga
grozi¢ dorobkowi Instytutu. Nawet mnaczelne
ogniwa aparatu zarzgdzania przemyslem, resor-
ty sa zawsze sklonne do wykorzystywania
wszelkich Tozporzadzalnych sit ludzkich na do-
razne ,latanie“ chwilowych trudnosci na waz-

nych odcinkach w obrebie ich kregu jednostek.

przemystowych. Grozi to odcigganiem resorto-
wych ,,organow“ od pracy mnaukowej — do
wspomagania administracji. Trzeba obmyslet
formy organizacyjne, ktére stanowilyby przed
tym zabezpieczenie.

Jest jeszcze jeden niezmiernie wazny moment,
ktérego brak w dotychczasowej dzialalnosci In-
stytutu. Jest to zagadnienie budowy nowych za-
kladow, SciSlej — projektowania nowych zakla-
dow. Prace Instytutu nastawione s3 dotad wy-
lgcznie na opracowania tworzone z myS$lg o za-
kladzie ]uz istniejacym. Instytut nie dysponuje
niemal niczym, z czego moglby skorzystaé pro-
jektant w biurze projektujagcym nowe zaklady.
Czyz trzeba tu tlumaczyé, jakie to ma mnastep-
stwa? Autor poruszal niedawno sprawe ,niedo-
rozwoju projektéw naszych zakladéw przemy-
stowych3). Sa juz pewne zwiastuny zajecia sie
tym zagadnieniem przez niektére zaklady Insty-
tutu. Autor mial Swiezo sposobnos¢ zetkngé sie
z takimi pracami w osrodku konsultacyjnym dla
shuzby dyspozytorskiej Zakladu Przemystu Wié-
kienniczego w Yodzi. Ten kierunek dzialalnosci
trzeba rozwingé z calg energia.

Instytut Ekonomiki i Organizacji Przemystu
zajmuje dzi§, jak juz podkreSlono, kluczows po-
zycje w ekonomiczno-organizacyjnym dzwiganiu
naszego przemystu na wyzszy poziom, w reali-
zacji planu 6-letniego.

Trzeba, aby zblizajacy sie okres nowego pie-

~ cioletniego planu dalszego umocnienia naszego

przemystu zastal go w pelmym rynsztunku
i frontem do kluczowych probleméw. Zalezy to
‘najpierw od samego Instytutu. Ale takie i od
jego odbiorcéw i wspéluczestnikéw jego prac,
od przemyshu. Trzeba aby obie strony szybko
zastanowily sie, co-nalezy uczyni¢ w tym celu
i decyzje swe szybko i zgodnie wprowadzily

W czyn.

3 por. artykuly w numerach 18/1954 i 24/1954,
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Czesci zamienne do maszyn rolniczych — jeszcze jedna

,sprawa do

O CIAGNIKA marki ,Zetor“ zaprzegnieto ko-

nie, woznica potrzgsnat -‘lejcami, szarpnieta
przez konia uprzaz naprezyla sie — traktor ruszyl.
Kierowca rozpaczliwie manipulowal przyrzadami.
nletor dlawil sie, krztusit — pyk, pyk... i zno-
wu — pyk, pyk, pyk! — wreszcie zagral réwno,
rytmicznie. Teraz mozna konski zaprzeg odczepié,
traktér pojedzie dalej samodzielnie. Po co ta cala
»konska kuracja“ Zetora? Powdd jest prosty —
brak akumulator6w do uruchamiania maszyny.
Dodajmy, ze wypadki jak powyzszy .nie naleza
wcale do rzadkich.

Ale brak akumulatoréw jest tylko fragmentem
wielkiej sprawy, nabolaley od lat, a dotychczas
pozytywnie nie rozwiazanej, sprawy braku czesci
zamiennych dla ciagnikéw i maszyn rolniczych.

W biezagcym roku mocno opéznily sie remonty
maszyn w POM i PGR i jesli wiele z nich nie sta-
nie w gotowosci do wiosennych siewéw, przy-
czyna bedzie ta sama co w ubieglych latach oraz
w minionych kampaniach: brak czesci.
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zalatwienia“

W wojewddztwie poznanskim prébowano zna-
lez¢ $rodki zaradcze. Prawie ze dokladnie rok te-
mu woko! tej sprawy byl w Poznaniu wielki szum.
Zwolywano konferencje, odprawy z udzialem za-
interesowanych resortéw i z kierownikami klu-
czowych zakladéw przemystowych oraz drobnej
wytwérczosci. Chodzilo o zainteresowanie prze-
mystu produkcja czeSci dla rolnictwa. Przedstawi-
ciele kluczowych zakladéw (np. ZISPO) wyglosili
wtedy wiele pompatycznych przeméwien, z kto-
rych wynikalo, ze rozumieja w pelni powage sy-
tuacji, ze gotowi sg ma wszystko byle rolnictwu
pomoéce. Kiedy doszlo do rozdzialu potrzebnych
artykuléw miedzy zakladami, pelni patosu mow-
cy ochloneli. ZISPO podjely sie produkcji dwoch(!)
artykuléw, Wielkopolska Fabryka Urzadzefi Me-
chanicznych — jednego, po kilka przyjal Pomet,
Zaklady Naprawcze Taboru Kolejowego w Ostro-
wie i inne zaklady. Z tego takie np. ZISPO jeden
produkt (z dwéch przyjetych) wykonaly blednie
i trzeba go bylo jeszcze przed uzyciem poprawit.




Tymczasem matla spéldzielnia rzemie$lnicza im.
1 Maja w Poznaniu bez wielkich stéw i deklaracji
podjeta si¢ produkcji siedmiu réznych czesci
(m. in. do ,Zetora“), zawigzala Scisla wspélprace
z Centralg Zaopatrzenia Rolnictwa i obecnie pro-
dukuje juz 15 réznych czeSci do ciggnikéw i ma-
szyn rolniczych. Wymowa tego faktu jest tak
oczywista, ze nie potrzeba go komentowaé. Widaé,
ze czolowe zaklady potraktowaly problem bez-
trosko, aby sie tylko natretéw pozbyé.

Widaé tez, ze mozliwo$ci produkcji cze§ci za-
miennych w wojewédztwie poznanskim istnieja,
lecz nie sa wykorzystywane. Oczywiscie to, co sie
robi w zakladach na marginesie produkeji zasad-
niczej, raczej jako produkcje uboczna, jest znacz-
nie drozsze od takich samych artykuléw otrzy-
mywanych przez Centrale Zaopatrzenia Rolnictwa
centralnie, z zaktadéw, ktére robiag to seryjnie, ale
to jest przeciez tymczasowe wyjScie 2z impasu.
Kwestie kosztow CZR czy POM, owo bledne kolo
finansowych probleméw jest chyba do rozwiaza-
nia, zwlaszcza gdy w gre wchodzi alternatywa:
wykona sie, albo nie wykona prac rolnych.

Tu jednak nieodparcie nasuwa sie pytanie:
dlaczego CZR nie moze pokryé zapotrzebowania
z zaopatrzenia centralnego. i

Kiedy§ plany zaopatrzeniowe ukladano oddol-
nie. POM i PGR skladaly plany w wojewédztwie,
zbiorcze plany wojewdédzkie nadsytano do Warsza-
wy i z tego powstawal plan produkcji cze$ci za-
miennych. Poniewaz oddolnie plany robiono ,na
oko“, wyniki byly takie, ze jednych cze§ci wypro-
dukowano na lat dwadzieScia, innych za$§ ciggle
brakto. |

Zanim zlikwidowano planowanie oddolne, opra-
cowano w 1953 r. normy zuzycia i od tego czasu
plany zaopatrzenia uklada si¢ centralnie w oparciu
0 owe normy i stan parku maszynowego. Kiedy
jednak z kolei normy zuzycia opracowano ,na
oko“, zakladajac optymalne warunki pracy maszyn
1 najlepszy surowiec, rezultaty byly niewiele lep-
sze: plany byly dalekie od rzeczywistego zapo-
trzebowania. I choé zaklady produkujace czeSci
zamienne wykonywaly swoje plany, w POM dalej
nie bylo czym remontowaé maszyn.

Obecnie przebgkuje sie znowu o powrocie do
planowania oddolnego w oparciu o zrewidowane
normy zuzycia. I tak bedzie chyba najstuszniej,
oczywiScie, je§li rewizja norm bedzie rozsadna,
a planowanie ,,na dole“ uczciwe.

Cala sprawa ma jednak jeszcze druga strone,
trzeba od razu powiedzieé, ze bardzo ciemng stro-
ng, o ktérej nie mozna zapominaé, a mianowicie
zagadnienie eksploatacji maszyn.

.J esli kierownictwo POM czy PGR nie jest w sta-
nie odpowiedzieé¢ ile i jakich ‘maszyn ma w swo-
Ich warsztatach, jesli zagubione czeSci do maszyn
4 nawet cale maszyny mozna znalez¢ rozsiane
Po polach jak bezpanskie i jesli to nie hnalezy
do rzadkoSci, to czyz mozna méwié o prawidlo-
We] gospodarce w tych przedsiebiorstwach? A tak
Slg wlasnie miestety w naszych POM i PGR zda-
rza. Do tego dochodzi zla konserwacja sprzetu
rolniczego, brak troski o dalsze losy maszyny.
Jak gdyby ,Ursus“ przeznaczony. byt do jednej
tylko kampanii, a nie na wiele lat uzytkowania.

Nie badZmy jednak golostowni i poprzyjmy te
stwierdzenia faktami z woj. poznafiskiego. POM

w Kolaczkowie. Od 1953 r. kilkakrotnie chwytany
na gorgcym uczynku wykroczen przeciwko racjo-
nalnej gospodarce sprzetem. Ostatnio znowu
stwierdzono, ze siewniki wrécily z pola zdekom-
pletowane, pogubiono radlice i inne czesci. Ciag-
niki mozna tam bylo znalezé pozostawiane na pla-
cu bez powietrza w oponach. OczywiScie ogumie-
nie w takich warunkach kruszy sie, peka, niszczy.
Tak cenny sprzet, jak mlocarnie, w Kolaczkowie
zostawia sie bez przykrycia, wewnatrz nie oczysz-
czone. OczywiScie i one w takim stanie nie beda
dlugo sluzyé¢ przy mlécce. POM w Kolaczkowie
doigral sie, starszemu mechanikowi wytoczono
sprawe sagdowa. '

A POM we Wrzacy Wielkiej pow. Kolo czyz
lepszy jest od Kolaczkowa? I tam przeciez siew-
niki zbozowe wracajg z pola zdekompletowane,
i tam plugi po powrbcie z pracy sg powyginane,
bez wszystkich czeSci, niezdatne do dalszego uzyt-
ku.

CzeSci do maszyn wyrzuca sie na szmelc, gdy
czesto zregenerowane moglyby jeszcze dalej stu-
zyé jak nowe. Nie przypadkiem mechanik z POM
Ostréow, Spaleniak, nie wykorzystuje funduszéw
na remonty, stale wypracowuje duze oszczednosci.
Przyjezdza on do skladnicy CZR, szpera wsréd
szmelcu i sposréd czeSci wycofanych przez inne
POM z eksploatacji i przeznaczonych na ztom wy-
lawia takie, ktére po regeneracji, za niewielkim
kosztem, sluzy¢ beda dalej z pelnym powodzeniem.
To jest wlasnie to gospodarskie podejScie do rze-
czy, ktérego wielu ludziom u nas brakuje. . ,

C6z mozna zrobié, aby wybrnaé ze Slepej ulicz-
ki, w ktéra weszla nasza gospodarka sprzetem
rolniczym.

Przede wszystkim nalezaloby wyspecjalizowaé
kilka zakladé6w w kraju na produkcje czeSci za-
miennych do maszyn rolniczych. Tylko nie 170
fabryk, jak to jest obecnie, a najwyzej 10 do tego
przeznaczyé i. zorganizowaé tam produkcje seryj-
na. Tre§é ekonomiczna takiego posuniecia jest
jasna. Bedziemy mieli czeSci pod dostatkiem i to
tanich.

Péki za$ nie rozwigze sie sprawy w taki sposéb
centralnie, nalezy ponownie sprébowaé urucho-
mié produkcje tych czeSci w zakladach tereno-
wych, w produkcji drobnej nawet, z tym ze trze-
ba zakladom zapewnié ciagglo§é produkecji przynaj-
mniej na pewien okres, aby zagwarantowaé¢ amor-
tyzacje inwestycji, jakie nalezaloby poczynié. No
i trzeba zapewnié odbiér tych produktéow, ktore
z natury rzeczy beda drozsze niz z rozdzielnika
centralnego.

PomyS$lmy tez wreszcie w jaki sposéb zapobiec
karygodnemu marnotrawstwu sprzetu, jaki widaé
w POM i PGR. Wiecej opieki nad kadrami, ktére
tym sprzetem pracuja — oto co si¢ nade wszyst-
ko prosi o zalatwienie.

Skonczmy wreszeie z beztroskim patrzeniem
w jutro, ze ,,jako§ to bedzie” jak pomyslimy i za-
planujemy. I predzej nie bedzie dobrze na po-
mowsko-pegeerowskim podwoérku az ludzie za ten
stan odpowiedzialni nie zaczng my$le¢ perspekty-
wicznie i to z rozsadkiem, uwzgledniajge warun-
ki, w jakich zyjemy i rzeczywiste mozliwosci.

Mieczystaw Skqpski

Pozunan
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Uprosci¢ sposéb zaopatrzenia drobnej wytwérczosci w paliwo

IE JEST dobrze, jezeli sprawy drobne urastaja

do rozmiaréw duzych probleméw. Tak jest
wlasnie ze sprawa zaopatrywania w paliwo prze-
myslowe malych warsztatéw wytworezych i przed-
siebiorstw ustugowych, ktore nie moga korzystaé
z dostaw wagonowych, bowiem ich zapotrzebowa-
nie paliwa nawet na okres pélroczny nie wyczer-
puje tadownosci wagonu.

Zamo6wienia na wegiel sklada sie¢ w centralach
zbytu wegla (CZW i CRS w Stalinogrodzie) naj-
pozniej w terminie ma.45 dni przed miesigcem
realizacji dostaw.

Drobne warsztaty uspolecznione otrzymuja
przydzial wegla z jednego sposr6d 9 resortéw,
Przy tych dziewieciu zroédla¢h otrzymywania przy-
dzialéw nie trudno jest o zagmatwanie calej go-
spodarki weglem dla drobnych warsztatéw.

Przydzialy wegla przemystowego nadchodza
wagonowo c¢o miesigc do okregowych przedsie-
biorstw handlu opatem, skad poszczeg6lni odbior-
cy wedlug rozdzielnikow otrzymu]a paliwo w ilo-
$ci od kilkuset kilograméw do 14 ton, tj. ponizej
najmniejszego ladunku wagonowego. OPHO maja
prawo wydawaé¢ wegiel przemystowy dopiero po
efektywnym nadej$ciu wagonu na jeden z hur-
towych skladéw.

Sklady, ktére nie otrzymuja przesylek wago-
nowych wydajag drobne iloSci wegla przemysto-
wego z puli rynkowej, po czym ze wzgledu na
réznice cen pomiedzy paliwem rynkowym a pa-
liwem przemyslowym, rozliczaja wydane iloSci
paliwa ze skladem macierzystym, tj. tym, ktéry
otrzymél przesytke paliwa po cenie przemysto-
wej. ¢

Sklad macierzysty, ktoéry otrzymuje dostawe
pelnowagonowa zapotrzebowuje dla swoich ,,prze-
myslowych* odbiorcow pewng cze$é paliwa, resz-
te za§ dolacza do puli rynkowej i sprzedaje po
cenach, jakie obowijzujg dla paliwa przeznaczo-
nego dla celow ogrzewniczych. W ten sposéb —
po zmudnej i pracochlonnej ewidencji wplywéw
i rozchodéw paliwa oraz rozliczeri pomiedzy skta-
dami — ogniwo rozliczeh z tytulu réznicy cen zo-
staje zamkniete.

Chodzi tu o co innego. Powstaje zagadnienie,
jak zaradzi¢ trudnosciom wynikajgcym z powodu
opéznien dostaw, ktore stajg sie regula w okresie
zimowym, sporadycznie wystepujg w ciggu calego
roku najczeSciej z powodu zbyt pdznego nadsyla-
nia rozdzielnikow,

Opéznienie dostaw paliwa przy gospodarowa-
niu zapasem, jak sie to méwi ,,z reki do ust“ gro-
zi warsztatowi przestojem.

Narzuca sie pytanie: dlaczego w taklch wypad-
kach OPHO dysponujace stosunkowo duzymi za-
pasami paliwa nie wyda awansem jednej lub kil-
ku ton paliwa, niezbednego dla podtrzymania pro-
dukcji drobnych warsztatéw? Otéz OPHO maja
wyrazny zakaz wydawania paliwa przed efekty-
wng dostawg z kopalni chociazby sklady hurtowe
pekaly z nadmiaru zapaséw. Jedyny wyjatek od
tej zasady odnosi sie do uspolecznionych zakla-
dow piekarniczych, ktére w zadnym wypadku nie
moga przerwaé¢ produkcji. Przepis ustalajacy, ze
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opal przemyslowy moze byé¢ sprzedany odbiorcom
dopiero po otrzymaniu przez sklad hurtowy prze-
sylki z kopalni ma glebokie uzasadnienie. Wyda-
nie paliwa awansem, grozi bowiem tym, ze  za-
liczka‘“ nie zostanie w calo$ci lub w cze$ci zrefun-
dowana. -

W licznych takich przypadkach czesto interwe-
niujg prezydia rad narodowych, co stawia -hur-
towe sklady opalowe pomimo-zakazéw, wobec ko-
niécznosci udzielania ,pozyczek mna rachunek
spodziewanych dostaw. W takich wypadkach kie-
rownicy skladéw hurtowych nie tylko lamig prze-
pisy swoich wladz nadrzednych w zakresie obro-
tu paliwem przemystowym, lecz lamig rowniez
podstawowe zasady rozrachunku gospodarczego.
W tych wypadkach jednak sluszny cel, jakim jest
zapobieganie przestojom w produkcji uswieca
niejako stosowane $rodki. Przepisy pozostaja
wprawdzie przepisami, ale praktyka — jak eig
okazuje — czesto je obchodzi. W ostatnich ty-
godniach wystepujg. czeste op6znienia dostaw pa-
liwa przemyslowego. Wyplywa stad~jasny wnio-
sek, ze jak najrychlej powinien sie¢ zmieni¢ spo-
séb i tryb zaopatrywania drobnych warsztatow
w paliwo.

Wydaje sie, ze przede wszystkim nalezaloby:

uproscié i =zliberalizowaé przepisy regulujgce
rozdzial paliwa przemystowego dla odbiorcow za-
potrzebowujacych je w iloSci niepelnowagonowej;

sporzadzi¢ na okres roczny bilans potrzeb drob-
nych warsztatéw ma podstawie planéw produk-
cyjnych zatwierdzonych przez jednostki nadrzed-
ne poszczegdlnych warsztatéw oraz

w ramach kwartalnych a nie miesiecznych roz-
dzielnik6w upowazni¢ OPHO do zaopatrywania
odbiorcow bez wzgledu na to, czy dostawy wegla
nadeszly, co réwnaloby sie utrzymaniu ustalonej
w 1952 roku zasady refundacji. Kwartalne roz-
dzielniki zapewnilyby przy tym bardziej termino-
we wysylki zaméwien.

Roznice cen, jakie moglyby powstaé na skutek
niedoboré6w w dostawach wegla przemystowego
powinny byé rozliczane przez CZHO bezposrednio
z CZW przez co mozna by unikngé grozby stratna
skutek niepemmej refundacji paliwa w towarze.

Calkiem zrozumiala jest troska o niedopuszcze-
nie do zmarnowania choéby jednej tony wegla.
Nie mozna jednak znalezé uzasadnienia dla do-
tychczasowego trybu postepowania, ktére nosi W
sobie duzo cecH biurokratyzmu, wyrazajgcego si€
w zasadzie — ,dlaczego upraszczaé, kiedy mozna

komplikowaé*“. Nie nalezy jednak sadzi¢, aby za-

sade te stosowano §wiadomie i celowo. Wylonita
sie ona zapewne z nadmiaru obostrzonych rygo-
réw i zbytniej gorliwosci w dazeniu do idealne-
go stanu rzeczy.

Ideal — jak wiadomo — to sprawa wzniosla,
ale wiadomo réwniez, ze wzniosto§é od émiegzno-
$ci i dodajmy — szkodliwo$ci, dzieli tylko jeden
krok.

Henryk Kalwaryjski

Poznarn
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Z POCZTY REDARCYIJINEJ

DO NASZYCH CZYTELNIKOW

Poczta redakcyjna przynosi.codziennie szereg
listow od czytelnikéw, ktérzy dzielq sie z mami
swymi uwagami w sprawach poruszonych w pu-
blikowanych przez ,Zycie Gospodarcze“ artyku-
tach.

Uwagi te stanowiq dla redakcji duzq pomoc
w dalsgej pracy nmad czasopismem, zawierajq bo-
wiem wyjasnienia zwiqzane z tre$cig danego ar-
tykutu, oceniajq stuszno$é lub niestuszno$é stano-
wiska zajetego przez autora artykulu, rozwijajq
postawione w artykule tezy, zawiadamiajq o pod-
jeciu krokéw zmierzajgcych do usuniecia wytknie-
'tych w artykule brekéw, informujq o przebiegu
narad aktywu lub zatogi zorganizowanych w celu
przeprowadzenia dyskusji nad tredciq artykulu
4tp. Jednym stowem, stanowiq jeszcze jeden czyn-
nik zblizenia czasopisma do czytelnika i poma-
gajg w mawigzaniu $cifle}szego kontaktu z tere-
nem.

Pragnqc jeszcze bardziej rozwingé te forme
wspétpracy czytelnikéw 2z czasopismem redakcja
od pewnego czasu wysyla pisma do przedsie-
biorstw i instytucji, ktére — zdaniem redakcji —
powinny byé zainteresowane treSciq konkretnego
artykulu, zwracajgc man uwage i proszqc o nade-
slanie krytycznych wypowiedzi o tresci artykulu
i celowosci jego opublikowania.

Nie wszystkie jednak instytucje (a nalezq ‘do
nich zwlaszcza centralne urzedy gospodarcze) we
wlaciwy sposéb rozumiejq nasze intencje i w od-
powiedzi zwracajq nam uwage, ze ocena grtykulu
po jego wydrukowaniu mija sie z celem. Pragnie-
my wyjasnié, ze wcale nie chodzi nam o tzw. za-
opiniowanie artykulu do druku, lecz przede wszy-
stkim .0 ocene slusznosci niejednokrotnie dysku-
syjnych tez autora oraz o ustosunkowanie sie do
poruszonego w artykule zagadnienia, ktérego roz-
wiqzanie zalezy czesto od zajecia wlasciwego sta-
nowiska przez instancje nadrzedng.

Zdarza si¢ réwniez doéé czesto, ze interpelowa-
ne przez nas przedsiebiorstwa proszq nas o prze-
stanie im egzemplarza czasopisma, w ktérym za-
mieszczony zostat interesujqcy je artykut. Nie sq
one bowiem prenumeratorami ,,Zycia Gospodar-
czego* i majq trudnosci z nabyciem pojedynczych
numeréw w sprzedazy kioskowej. Pragniemy tq
drogq poinformowaé naszych czytelnikéw, ze nie
mozemy uczynié zadosé takim prosbom, gdyz na-
‘klad naszego czasopisma jest ustalany Scisle we-
diug ilosci prenumeratéw, a w sprzedasy kios-
kowej znajduje sie bardzo ograniczona liczba eg-
zemplarzy. Konieczne jest wiec zaprenumerowanie
naszego czasopisma w jednym z urzedow poczto-
wych. ;

Wiele z nadsylanych nam listéw porusza niez-
miernie istotne momenty z dzialalno$ci zakladéw
pracy, ktére nie byly dostatecznie uwypuklone
w publikowanym artykule. Dlatego tez najbar-
dziej interesujgce wypowiedzi bedziemy publiko-
waé w specjalnie otwartym dziale zatytulowanym
»Z poczty redakcyjnej”, ktéry otwieramy w bie-
zqcym numerze. Redakcja -

KRAKOWSKIE ZAKELADY SODOWE
WYJASNIAJA...

:

Otrzymalis’m'y nastepujgce pismo Krakowskich
Zaktadéw Sodowych z dnia 25 stycznia rb.

W zwigzku z krytyka naszych zakladéw, za-
mieszczong w 21 numerze ,Zycia Gospodarczego*
w artykule pt. ,Oszczedna gospodarka weglem
obowigzuje roéwniez przemyst nieorganiczny*
stwierdzamy, ze krytyka racjonalnej gospodarki
paliwami w naszych zakladach jest stuszna. Po-
wazne zaniedbania i niedociggniecia byly przede
wszystkim na odcinku skiadowania i magazyno-
wania paliwa.

Sytuacja na tym odcinku ulegla obecnie znacz-
nej poprawie. Przedsiewzieto szereg krokéw
zmierzajacych do poprawy gospodarki paliwami
stalymi, a mianowicie:

a) uporzadkowano i spryzmowano sklady we-
gla, miatu i koksu; - '

b) przesortowano i zuzyto okolo 1000 t starych,
Jezacych od kilku lat zapaséw wegla;

¢) uporzadkowano skladowiska wegla, mialu
i koksu zgodnie z obowijzujacymi przepisami;

d) przestrzega sie przepisowej rotacji obrotéw
wegla, to znaczy, ze do. produkeji pobiera sie we-
giel, ktéry najdawniej nadszedi; '

e) wzmozono prace w zakresie ustalania fak-
tycznego zuzycia paliw przez poszczegbélne od-
dziaty; - «

f) na generatorach gazowych zaczeto stosowaé
pétkoks zamiast wegla groszku;

g) podjeto szereg krokéw zmierzajacych do
zmniejszenia zuzycia pary na produkcje.

W ‘celu dalszej poprawy sytuacji na odcinku
gospodarki paliwami stalymi postanowiono:

a) ozywi¢ dzialalno§¢ spolecznej komisji kon-
troli gospodarki materialowej paliwami stalymi
i gospodarki cieplnej;

. b) wzmocni¢ nadzér nad wlaSciwym magazyno-
waniem i pobieraniem paliw stalych;

¢) zorganizowaé¢ konkurs racjonalizatorski na
usprawnienia zmierzajgce do oszczednosci w zuzy-
ciu paliw stalych;

d) uzupelié¢ izolacje- rurociggéw parowych
i aparatéw wyparnych;

e) opracowaé bilanse cieplne dla poszczegodl-
nych operacji;

f) zainstalowaé liczniki pary w poszczegélnych
oddziatach;

g) przyspieszyé budowe skladu wegla i koksu.

Jak wynika z powyzszego faklady nasze dokla-
daja obecnie staran, by opanowaé tak powazny
odcinek, jakim jest gospodarka w zakresie racjo-
nalnego i ekonomicznego wykorzystania paliwa.

Dziekujemy dyrekcji zakladéw za wyczerpujq-
ce wyjaénienia w poruszonej przez cytowany
artykul sprawie. Interesuje nas jednak jeszcze

Stanowisko, jakie w stosunku do zagadnienia go-

spodarki weglem zajela zaloga zektadéw. Wydaje
nam sie bowiem, 2ze bez wciggniecia zalogi
a w kazdym razie jej aktywu do wspéipracy nad
usprawnieniem gospodarki weglem, trudno bedzie

realizowaé stuszne zarzqdzenia dyrekcji.
Redakcja
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7 KRONIKI XXIV MIEDZYNARODOWYCH

TARGOW POZNANSKICH

CO WYSTAWIA PRZEMYSL MOTORYZACYJNY NA TARGACH

A OKOLO 3000 m? powierzch-

ni wystawowe} zaprezentowane
zostang po raz pierwszy osiggnigcia
naszego mlodego przemysilu motory-
zacyjnego, ktérego powstanie ‘i ro-
wéj laczy sie §c’Sle z planem 6-let-
nim. .

W ciekawym  architektonicznie
rozwigzaniu dekoracyjnym zoba-
czymy przede wszystkim produkcje
Fabryki Samochodéw Osobowych
na Zeraniu — samochody osobowe
,warszawa*“ w kilku kolorach mnad-
wozia. Fabryka Samochodéw Cieza-
rowych w Starachowicach wystawi
samochéd ciezarowy ,Star 20*, pod-
wozie tego typu i silnik S-42 w
przekroju; Sanocka Fabryka Wago-
néw — ciggnik C-60 z naczepg sio-
dlowg 5,5 t D-60, samochody pozar-
nicze, beczkowozy pozZarnicze, auto-
bus osobowy i przyczepe D-3; Za-
klady Mechaniczne Ursus kolo War-
szawy — znany i popularny ciggnik
,,Ursus C-45“, Fabryka Samochodéw
Ciezarowych w Lublinie wystawi
samoch6d ciezarowy ,Lublin“, W
dziale motocykli i roweréw War-
szawska Fabryka Motocykli zapre-
zentuje motocykl typu ,124 cm3
MO6“, a Zjednoczone Zaklady ‘Ro-

werowe w Bydgoszczy w pelnym
wachlarzu asortymentowym — r10-
wery turystyczne, sportowe i dzie-
cinne. W dziale silnikéw Wytwérnia
Sprzetu Mechanicznego w Andry-
chowie wystawi silniki wysokoprez-
ne 1—, 2—, 3— i 4-cylindrowe, a wy-
twoérnia w Lodzi — silniki benzyno-
we, gazniki motocyklowe i do samo-
chodéw. Ponadto; Wytwérnia Sprzetu
Mechanicznego w Bielsku wystawi
motopompe M-200, motopompe M-800

i motopompe szlamowg MS-1000.
Przyczepe jednoosiowg P-81, pod
motopompe M-800 wystawi Sanocka
Fabryka Wagonéw, Produkcje czesci
zamiennych zamierzaja eksponowaé
zaklady remontowe podlegle Mini-
sterstwu Transportu Drogowego i
Lotniczego.

,W sumie ekspozycja przemyslu
motoryzacyjnego wykaze, ze dzieki
pomocy Zwigzku Radzeckiego, wy-
nikajgcej ze stosunkéw gospodar-
czych nowego typu, mozliwych tylko
miedzy krajami w ustroju socjali-
stycznym, w tak krétkim czasie u-
zyskaliSmy na tym odcinku wyniki
pozwalajgce nie tylko na pokrycie
potrzeb krajowych, lecz ré6wniez na
zaspokajanie rynkéw zagranicznych.

ZAPLECZE WYPOCZYNKOWE TARGOW

WUDZIESTOPIECIOHEKTARO-
WY obszar Miedzynarodowych
Targéw Poznanskich dzieli sie na
cze$é¢ targowq, zabudowang halami
i pawilonami wystawowymi oraz
cze$é¢ rekreacyjng, obejmujacg kil-
kuhektarowy park kiermaszowy i
- park im. Kasprzaka.

Wséréd starych drzew, wzdluz
zacisznych alejek zaprojektcwano
ustawienie kilkudziesieciu lekkich,
estetycznych pawilonikéw 1 kios-
kéw, w ktérych odbywaé sie bedzie
detaliczna sprzedaz réznych pamig-
tek i towaréw eksponowanych na
targach, zaréwno na stoiskach wy-
stawowych jak réwniez wystawcow
zagranicznych. Tak wiec zwiedzaja-
¢y, po obejrzeniu pawilonéw z eks-

pozycja eksportows, krajows i zagra-

niczng, beda mogli nabywaé na kier-
maszu wyroby wlékiennicze, galante-
rie¢ luksusowa, artykuly kosmety-
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czne, instrumenty muzyczne, kon-
fekcje meska, damsky i dziecinng,
zabawki i wiele, wiele innych atra-
kcyjnych artykuléw wykonanych na
poziomie towaréw eksponowanych
w pawilonach targowych.

W czeSci wypoczynkowej i rozry-
wkcwej nie zapomniano o dostatecz-
nej ilosci punktow zywienia zbicro-
wego, jak bary mleczne, kawiarnie,
kioski z napojami i slodyczami,
kioski owocowo-cukiernicze itp. U-
rzadzone zostanie kino na wolnym
powietrzu, a zazielenienie, dekoracja
kwiatowa, ktéra pcszczyci sie Miej-
skie Przedsiebiorstwo Ogrodnicze
w Poznaniu, fontanny i setki wy-
godnych lawek ogrodowych zape-
wnia zwiedzajatym atrakcyjne wa-
runki wypoczynkowe niezaleznie od
innych rozrywek poza teremem tar-
gowym, przygoiowywanych przez
Komitet Obywatelski:

UDZIAL SPOLDZIELCZOSCI
PRACY W TARGACH

RAJOWE zwigzki branzowe spél.
dzielczosci pracy, ich wojewddz-
kie oddzialy i setki spéldzielczych
zakladéw produkecyjnych przygoto-

-wujg sie do uczestniczenia w tej

wielkiej manifestacji gospodarczej
o charakterze eksportowym, jaka sa
XXIV MT?P w Poznaniu.

Zaréwno w wielkiej hali eiezkiego
przemyslu, w zgrupcwaniach ma-
szyn i urzadzen na wolnym powiet-
rzu, jak i w pawilonach przemyslu
lekkiego i drecbnej wytwérczosei,
nieomal na wszystkich stoiskach,
wséréd eksponatéw $wiadezacych o
osiagnieciach polskiej mys$li tech-
nicznej beda reprezentowane wyro-
by spéldziélczych zakladéw produk-
cygjnych. Artykuly masowego spo-
zy‘cm,» wykonane na poziomie wy-
sokiego kunsztu rzemieS$lniczego,
wystawione bedg w oddzielnych
pawilcnach branzowych drobnej
wytwérezoséci na terenie parku tar-
gowego.

W celu powiekszenia asortymentu .
atrakcyjnegn przedmiotéw pamiat-
kowych Centralny Zwigzek Spél-
dzielczo$ci Pracy oglosil konkurs na
wzory nowych artykuléw. Konkurs
odbedzie si¢ na terenie zakladéw
podleglych CZSP w czasie od 25
lutego dc 30 marca br. Konkurs ma
na celu pobudzenie inicjatywy pra-

cownikéw spéldzielczosci pracy oraz

spopularyzowanie targéw poznaf-
skich, jako urzgdzenia ustugowego
miedzynarodowej wymiany towa-
réw. Do konkursu zostaly zaproszo-
ne wszystkie spgldzielnie przemysliu
wlékienniczc-odziezowego, drzewne-
go, metalowego, skérzanego, papier-
niczego, mineralnego i wyrob6w 2z
mas plastycznych. CZSP przeznaczyl
dla zwyciezcé6w w konkursie nagro-
dy lacznej wartoéci 30 000 zL

Réwnolegle do akeji popularyzacji
eksportu wéréd pracownikéw spol-
dzielezoci pracy i przygotowan do
uczestnictwa w targach pcznarskich
rozwija sie akcja wspolzawodnict-
wa spéldzield o prawo uczestnicze-
nia w targach.
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I BUDOWNICTWA SOCJALIZMU

S. CHMIELNICKI1J
Inzynier Leningradzkich Zakladow
Karburatorowych im. W. Kujbyszewa

Zrodla oszczednosci w produkcji narzedzi

Z ASLUGUJACA na uwage inicjatywa pracow-
niké6w przemystu moskiewskiego, ktérzy roz-
poczeli wspélzawodnictwo o oszczedno$é materia-
16w, zostala z zapalem podchwycona w wielu za-
ktadach radzieckich. W toku wspoéizawodnictwa
ujawniane sg coraz to nowe rezerwy zaoszczedze-
nia metali w drodze dalszego doskonalenia kon-
strukcji maszyn i przyrzadéw oraz w drodze ulep-
szania technologii obroébczej. *)

Znaczne rezerwy oszczedno$ciowe ujawniane s
réwniez w gospodarce narzedziowej. Tworcza
my$l nowator6w znajduje tutaj mowe metody
poprawy jakosci narzedzi, przedluzenia czasu ich
uzytkowania oraz oszczedzania metali.

Wiadomo, ze w procesie skrawania bezposrednio
uczestniczy tylko skrawajaca cze$¢ narzedzia. Na-
sunelo to mowatorom my$l produkowania pozo-
stalej czeSci narzedzia z mniej deficytowych ga-
tunkéw stali. Wprowadzenie do produkcji narzedzi
z niejednakowych rodzajéw metali (narzedzi bi-
metalicznych) dalo dobre! wyniki. Tak np. przy
wykonywaniu narzedzi wielonozowych metoda na-
tapiania za pomocg luku elektrycznego zuzycie
stali szybkotnacej zmniejszylo sie o 85—90%. Dla
celow natapiania zaczeto wykorzystywaé réwniez
odpady kosztownych metali — stare, zuzyte na-
rzedzia oraz wioéry metalowe.

Leningradzcy narzedziowcy majg juz pewne
doSwiadczenia w stosowaniu natapiania metoda tu-
ku elektrycznego. Z powodzeniem stosujg te¢ przo-
dujacag metode narzedziowcy zakladéw im. Sta-
lina, ,Elektrosila“, im. Kirowa, zakladéw karbu-
ratorowych im. Kujbyszewa i innych.

Przy matapianiu metoda luku elektrycznego
krystalizacja natapianego metalu, szybkie jego
ochladzanie i nasycenie azotem poprawiaja wias-
ciwosci skrawajace narzedzi. Narzedzia natapia-
ne nie ustepujg pod wzgledem wytrzymalosci na-
rzedziom wytwarzanym calkowicie z odkuwanej
stali szybkotnacej. W tych przypadkach, kiedy dla
natapiania stosuje sie specjalne dodatki (karbid
boru), wytrzymaloé¢ narzedzi zwieksza sie
2—3-krotnie. Szczegblnie korzystne jest stosowa-
nie metody matapiania za pomoca luku elektrycz-
nego przy wykonywaniu frezéw $limakowych
i cylindrycznych o duzych gabarytach, frezéw od-
cigtych i rozszczepionyech, fasonowych mnozy to-
karskich dla automatéow.

Kazde narzedzie przedstawia duza warto$¢ dla
przedsigbiorstwa. Czesto jednak zdarza sie, ze
szybko staje sie ono nieuzyteczne; odnosi si¢ to
zwlaszeza do nozy odcietych, a takze do odcigtych
i rozszczepionych frezéw. Przekonaliémy sie, ze
powazne oszczedno$ci mozna osiggnaé w drodze

‘) Tlumaczenie artykulu autora radzieckiego nap'sanego
dla czytelnikéw ,,2ycia Gospodarczego:', .

zastapienia pelnej konstrukeji takich nozy i fre-
z0w — konstrukcjg natapiana; wskutek tego bo-
wiem narzedzie staje sie trwalsze i rzadziej ulega
zlamaniom. )

Metoda luku elektrycznego kryje w sobie nie-
jedng zalete: pozwala ona na uzyskanie natapia-
nego metalu o dowolnym skladzie chemicznym.
Otwiera -to szerokie perspektywy dla wykonywa-
nia narzedzi natapianych, ktore ze wzgledu na
swe wlasciwosci zaklasyfikowa¢ mozna gdzie§ po-
miedzy stala szybkotnacag a twardymi stopami.
Ma to szczegllnie duze znaczenie dla produkcji
fasonowych nozy dla automatéow.

Jeszcze wigkszg oszczednoSé moze przynieSé
metoda luku elekirycznego przy wykonywaniu,
regeneracji i remoncie matryc i form tloczonych.
Obecnie prawie we wszystkich zakladach matry-
ce, stosowane przy tloczeniu na goragco i na
zimno, wykonywane sa w caloSci ze stali matry-
cowej. Prowadzi to do znacznego zuzycia kosz-
townego metalu. Marnotrawstwo zwigzane z ta-
kim systemem staje sie jeszcze bardziej oczy-
wiste jeSli sie wezmie pod uwage, ze matryc prze-
znaczonych do tloczenia ma zimno nie mozna re-
generowaé, a regeneracja matryc do tloczenia na
goragco wykonywana jest w zasadzie kosztem
przebudowy czeSci roboczych prasy.

Nasi_mnarzedziowcy zmaleZli wyjscie z sytuacji:
zastosowali oni réwniez tutaj metode natapiania
za pomoca luku elektrycznego. Pracownicy zakla-
doéw kirowskich zastosowali — przy wykonywa-
niu matryc do obcinania metalu na gorgco — na-
tapianie ze stali o duZzej zawarto$ci chromu (nie-
rdzewnej), co pozwolilo na zaoszczedzenie wielu ton
metalu. W gorkowskich zakladach samochodo-
wych im. Molotowa tylko 50 rodzajéow matryc
odkuwanych, regenerowanych przez natapianie
pozwala na zaoszczedzenie 64 ton stali stopowej
rocznie. '

Metoda natapiania za pomoca luku elektrycz-
nego mie wyczerpuje wszystkich Zrédel oszczed-
nos$ci w produkcji narzedzi.

W swoim czasie inzynier charkowskich, zakla-
déw traktorowych Kuzniecow zainicjowal wielo-
krotna regeneracje i wykorzystywanie zuzytych
narzedzi. Pozwolilo to na 2—3-krotne przediuze-
nie zycia narzedzi, dawniej przeanaczanych na
ztom. '

Wielokrotna regeneracja i wykorzystywanie na-
rzedzi wymaga szczegblnej uwagi. Prace te z re-
guly nalezy wykonywaé¢ w specjalnych warszta-
tach narzedziowni, przeznaczonych tylko do re-
generacji narzedzi. Potrzebne jest tutaj réwniez
§cisle indywidualne podejécie do sposobéw sto-
sowanych przy regeneracji kazdego narzedzia.
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Jeszcze jedno wazne zrdédio oszczedzania stali
narzedziowych — to stosowanie w produkcji na-
rzedzi takich postepowych proceséw technolo-
gicznych w obrébce cieplnej, jak cjanowanie
1 azotowanie. Metody te znacznie zwiekszaja wy-
trzymalos¢ narzedzi i w konsekwencji zmniej-
Szaja zuzycie materialtu.

Znane s3 dwie metody cjanowania — sucha
1 mokra. Pierwsza metoda jest znacznie ko-
rzystniejsza od drugiej. Dla suchego cjanowania
nie potrzeba specjalnie wyposazonych pomieszezen
1 przestrzegania specjalnych przepisow bezpie-
czenstwa pracy. Metoda ta moze by¢ bez trudnosci
stosowana w kazdym przedsiebiorstwie. W za-
ktadach karburatorowych im. Kujbyszewa csigg-

A. MKRTUMIAN
Kandydat nauk technicznych
Kierownik odcinka budowy
wielkoptytowej zjednoczenia
,,Magnitostroj*

nigto wysoka efektywnos$¢ fasonowych nozy dla
automatow przez zastosowanie cjanowania.
ZaczeliSmy réwniez uporczywie wprowadza¢
azotowanie narzedzi. Stosujgc te metode podnies-
liSmy 7—10 razy wytrzymatosé tulejek. Ustalono,
ze przy azotowaniu narzedzi gwintowanych
i gladkich wytrzymalo$¢ ich moze byé 3—4-krot-

_hie podniesiona.

Rezerwy oszczedzania materialow w produkeji
narzedzi sg nie wyczerpane. “Radzieccy narze-
dziowcy wszelkimi sposobami wykorzystuja bo-
gate mozliwosSci swej produkcji, nieustannie znaj-
dujg nowe drogi do oszczednoSci, wypuszczajg
narzedzia tylko wysokiej jakosci i wszelkimi spo-
sobami przedluzaja czas ich uzytkowania.

| (jh)

Jak montujemy dom w ciggu 28 dni

UCHWALE KC KPZR i Rady Ministréw

ZSRR o rozwoju produkcji montazowych
zelbetonowych elementéw i konstrukcji, w rezo-
lucji uczestnikow wszechzwigzkowej narady bu-
downiczych i w przemdéwieniu towarzysza N.
Chruszczowa wygloszonym na tej naradzie pod-
kreslona zostala konieczno$¢ przeksztalcenia pla-
cow budéw w place montazowe. Podstawowym,
kluczowym zawodem na budowie powinien staé
sie zawod montazowca i mechanizatora.*)

Zjednoczenie , Magnitostroj* prowadzi budow-
nictwo mieszkaniowe na wielkg skale. Roczne roz-
miary tego budownictwa siegaja stu tysiecy
metrow kwadratowych powierzchni mieszkal-
nej. Tempo budowy, ktére stale roénie, moze byé
nadal utrzymane tylko pod warunkiem dalszego
uprzemyslowienia rob6t. Oto dlaczego w 1950 roku
zjednoczenie zaczelo opanowywaé metode wielko-
_ ptytowego, bezszkieletowego budownictwa doméw,
odpowiadajgcg mowoczesnemu stanowi techniki
budowlanej.

Zjednoczenie ,,Magnitostroj* wybudowalo sze§é
wielkoptytowych, bezszkieletowych doméw cztero-
kondygnacjowych, w tej liczbie jeden narozny.
Rozplanowanie wewnetrzne budynkéw wielkoply-
towych nie wykazuje istotnych réimic w stosunku
do planéw doméw murowanych. Wspélezynnik
wykorzystania powierzchni w obydwoéch wypad-
kach wynosi 0,58—0,62, a wspélczynnik objetos-
ci — 6,6—7,0. W domach bezszkieletowych obcia-
zenie przekazywane jest na no$ne $ciany dziatowe,
za$ Sciany sg samonosne. Plyty Scienne o grubosci
30 cm s3 trzywarstwowe, z obrzeznymi pionowy-
mi zebrami z zelbetonu marki 170. Izolacje cieplna
stanowi pianobeton marki 6—10 grubosci 22 cm.
Plyty -Scian dzialowych o grubosci 14 ecm wyko-

nywane s ze szlakobetonu marki 70. Na gérnych -

i dolnych zebrach majg one lawy zelbetowe o sze-
rokoSci 10 cm. Plyty stropowe sa dwuwarstwowe:
na 3 cm skiada sie beton marki 170, w ktérym

*) Tlumaczenie artykulu zamieszczonego w Nr 42 gazety
LTrud z 19 lutego 1955 r,
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umieszczone jest zbrojenie, a na 9 ecm — szlako-
beton marki 90.

W miare jak budowniczowie zjednoczenia gro-
madzg do$wiadczenia z zakresu budowy domoéw
wielkoptytowych i bezszkieletowych, ciezki be-
ton zastepowany jest lekkim. Po przej$ciu na lek-
kie betony, produkowane w oparciu o szlakowy
pumeks, wszystkie elementy wykonywane beds
z jednego materialu — betonu termozytowego.
Wtedy réwniez Sciany beda mogly byé nosne.

Dom wielkoplytowy sklada sie z elementéw,
ktorych rozmiary okre$lone sg wielko$ciag pokoju.
Moéwiac inaczej, kazda izba montowana jest
z 4 plyt Sciennych, i jednego stropu.

Montaz domu rozpoczyna sie od klatki schodo-
wej i nastepnie prowadzony jest na przyleglych
osiach. Przy montazu stosujemy zuraw wiezowy
o no$nosci 3 ton z wysiegnikiem o wysiegu 20
metréw. Elementy podnoszone sa przy pomocy
uniwersalﬁego samobalansujacego trawersu. Dzig-
ki réwnomiernemu rozmieszczeniu obcigzen na
uchwyty montazowe zadna armatura montazowa
nie jest potrzebna. Zewnetrzne plyty Scienne usta-
wiane s3 na warstwie zaprawy o grubosci
15—20 mm w ten sposéb, aby dokladnie przylet
galy do siebie, a wiec aby spoiny miedzy nimi
staly sie uszczelnione. Po ustawieniu plyt mon-
tazowcy sprawdzaja, czy stoja one w polozeniu
Scifle pionowym, za pomocg pionu — laty. Na-
stepnie spawacz spawa *prowizorycznie ptyte w tych
miejscach, gdzie umieszczone sg metalowe kon-
cdwki, a po odprowadzeniu wysiegnika zurawia
spawa je ostatecznie. Plyta $cienna jest juz
uprzednio pokryta z obydwéch stron okladzing
i dalsza jej obrébka polega wylacznie na oszpach-
lowaniu i pomalowaniu powierzchni zewnetrzne]
i wewnetrznej. Na stykach plyty testowane sa
zaprawa. i

Do plyty Sciennej przystawia sie &ciany dzia-
lowe, w ktérych zmontowane sg juz oddrzwia
i metalowe koncéwki. Te ostatnie umieszczone sa
w gérnych naroznikach konstrukcji i stuzg do
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laczenia ich przy pomocy spawania z innymi
przylegajqcyml elementami. Uchwyty montazowe
znajdujace sie na Sciankach  dzialowych jedno-
cze$nie umiejscowiajg plyty stropowe, opierajgce
sie na Scianach dzialowych.

Plyty stropowe z wykonczona uprzednio po-
wierzchnig sufitu, tgczone sa ze soba przy pomo-
cy przyspawanych do nich pretéw. Luz miedzy
plytami zapelniany jest zapraws, co poprawia
izolacje dzwiekowa.

Klatka schodowa montowana jest ze specjal-
nych plyt Sciennych, podestow i stopni. Jako
wykladziny dla stopni schodowych stosuje sie ply-
ty mozaikowe,.ktére montowane s3 po zakoncze-

niu wszystkich wewnetrznych robét wykoncze-

niowych.

Kanaty dymowe i wentylacyjne kazdego miesz-
kania skoncentrowane sg w jednym elemencie
blokowym. Takie elementy ustawiane sa w miare
montazu kazdego pietra. Wyposazenie sanitarno-
techniczne dostarczane jest na plac budowy réw-
niez w postaci uprzednio przygotowanych ele-
mentow.

Domy wielkoptytowe montowane sa pigtrami,
co umozliwia réwnoczesne ukladanie podiég
i prowadzenie robdt wykonczeniowych. Montaz
prowadzi brygada 10 ludzi pracujgca na dwie
zmiany. Na montaz kazdej plyty zuzywa sie
Srednio 12 do 18 minut, w tym na ustawienie

i sprawdzenie — od 6 do 12 minut.

Montaz pierwszego z wybudowanych przez
zjednoczenie 24-mieszkaniowego domu trwal
sze§¢ miesiecy. Drugi i trzeci dom — po 26

mieszkan kazdy — zmontowany zostal odpowied-
nio w ciggu 28,5 i 28 dni. Montaz czwartego
i pigtego domu, kazdego z nich 32-mieszkaniowe-
go, wymagal po 36 dni, a széstego, 40-mieszka-
niowego domu — 40 dni.

W miare opanowywania takiego budownictwa

i w miare doskonalenia konstrukeji zmniejszaly

si¢ koszty budowy doméw bezszkieletowych.
W pierwszym, wybudowanym przez nas jdomu
1 m? powierzchni mieszkalnej kosztowal 1755 rub.
34 kop. w drugim i trzecim — 1496 rub. 10 kop.,
w czwartym — 1316 rub. 73 kop. i w piatym,
naroznym — 1410 rubli. Wypada przypomnie¢,
ze w domach z cegly koszt jednego metra kwa-
dratowego powierzchni mieszkalnej wynosi 1450—
1500 rubli.

DoSwiadczenie potwierdzilo pozytywne wilasci-
wosci bezszkieletowych doméw wielkoplytowych.
Ustalono réwniez, ze opanowany przez zjednocze-
nie bezszkieletowy schemat budynku wyrodznia sig
tym, ze sprzyja on latwiejszemu przygotowaniu
elementéw prefabrykowanych. Zmniejsza sie¢ bo-

wiem liczba elementéw montazowych i wskutek
tego skraca si¢ czas trwania montazu budynku.
Pracochlonno$¢ budowy budynku z cegly wymnosi
w przeliczeniu na 1 m3 — 1,4—1,5 dnia robocze-
go, szkieletowo-plytowego — 1,2, a bezszkieleto-
wego, wielkoplytowego 0,25—0,32 dnia roboczego.
Poza tym schemat bezszkieletowy upraszcza tech-
nologie wytwarzania elementéw. |

Do podstaw mnaszej produkcji elementéw nalezy
poligonowa metoda wykonywania ich na specjal-
nych stanowiskach, przy czym produkcja na 1 ro-
botnika w ciggu 1 zmiany wynosi 0,5—0,7 m?
gotowych elementéow.

W czwartym kwartale roku ubieglego rozpo-
czeliSmy w Magnitogorsku budowe zakladu wiel-
koplytowego budownictwa doméw. Ma on byé
uruchomiony jeszcze w roku biezgcym. Zaklad
obliczony jest na produkcje pelnego kompletu ele-
mentéw doméw wielkoplytowych o powierzchni
mieszkalnej wynoszacej 30 tys. m2? oraz komple-
tu plyt Sciennych i elementéow stropowych dla
doméw murowanych o takiej samej powierzchni.
W przeliczeniu na beton zdolnoéé produkcyjna za-
kladu wyniesie 60 tys. m3 rocznie.

Zalety budownictwa wielkoplytowego sa oczy-
wiste i jego celowos¢ ekonomiczna zostalta udo-
wodniona. Jednakze konieczne jest' kontynuowa-
nie poszukiwan drég do dalszego udoskonalenia
rozwigzania architektonicznego doméw wielkoply-
towych oraz do uproszczenia i potanienia kon-
strukcji. Zadania te mozna rozwigzaé tylko wspél-
nymi silami budowniczych, projektantéw i pra-
cownikéw naukowych. Niestety, do sprawy tej nie
przywiazuje nalezytej wagi ani Panstwowy Insty-
tut Projektowania Zakladow Metalurgicznych
(Gipromez), ani Akademia Architektury ZSRR.
Budowniczowie musza wiec samodzielnie rozwiag-
zywaé zadania instytutéw projektowych i ba-
dawczych.

W. poczgtkowym stadium budownictwa wielko-
plytowego w Magnitogorsku przygotowywaliSmy
kadry doslownie ,,w biegu“. Brygada komplekso-
wa tow. Wasiljewa pomyS$lnie opanowala wszyst-
kie procesy produkcyjne i wykonuje mnormy
w 160—170%. Technik M. Riazanowa, ktéra do
niedawna pracowala . jako laborantka, kieruje
obecnie oddzialem przygotowywania elementéow.
Wyrosty réwniez kadry projektantéow. Inzyniero-
wie E. Laktionowa, K. Parszyna i technik W. Kor-
szynowa opanowaly projektowanie nowych do-
méw i dostarczaja w terminie potrzebna produk-
cji dokumentacje techniczng. Jednakze dalszy
rozwdj wielkoplytowego budownictwa w naszym
mieScie wymaga zorganizowania szkolenia kadr
na szeroka skale. (ih)

Czyiajcie prase gospodarczg
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Budownictwo przemystowe w Chinskiej Republice Ludowe;

ZMIERZAJAC do szybkiego uprzemyslowienia
kraju, wladza ludowa Chinskiej Republiki Lu-
dowej poswieca szczegdlng uwage rozwojowi bu-
dowmictwa przemyslowego. W tej dziedzinie rok
ubiegly przyniést powazne sukcesy.

Budowe wiecej niz 300 panstwowych obiektéw
przemystowych prowadzily ministerstwa przemys-
hu ciezkiego i lekkiego. Socjalistyczna industria-
lizacja kraju realizowana jest droga rozbudowy na
wielka skale przemystu ciezkiego. Rownoczesnie
z rozbudowg tego przemyslu wznoszona jest o-
gromna ilo§¢é obiektow przemystu lekkiego oraz
pahstwowego przemyslu terenowego i przedsig-
biorstw mieszanych pahstwowo-prywatnych.

Znaczne sukcesy osiagnelo budownictwo prze-
mystowe w hutnictwie. W ciggu 1954 roku uru-
chomiono i oddano do eksploatacji w kombinacie
anszanskim 2-gg walcownie blachy clenkiej, 3-ci
zautomatyzowany wielki piec, 13-t3 i 14-t3 baterie
koksownicza. Podkreslié malezy, ze 2-ga walcow-
nia blachy cienkiej jest w ChRL pierwszym, w
pelni zautomatyzowanym tego typu zakladem, a
jego produkcja wykorzystywana jest przez prze-
myst budowy statkéw i maszyn rolniczych.

W anszanskim kombinacie dokonano prac w za-
kresie modernizacji I oddzialu piecoOw martenow-
skich, 1-go pieca martenowskiego, daguszanskiej
kopalni rudy zelaza, 2-giej fabryki wzbogacania
rudy, 2-giej fabryki aglomeracyjnej; rozbudowano
takze oddzialy chemiczne koksowni.

Zrekonstruowano stalownie w Daja; po osta-
tecznym zakohczeniu prac, stalownia ta stanie si¢
zakladem o pelnym cyklu hutniczym w zakresie
produkcji stali specjalnej. Rozpoczeto budowe no-
wej bazy hutniczej w Chinach Pélnocnych. Précz
tego prowadzona byla budowa mowych i rekon-
strukcja czynnych juz zakladéw hutniczych w in-
nych rejonach kraju.

“W obrebie przemyslu budowy maszyn osiggnie-
to nie mniejsze sukcesy. Tak wiec z 10 podstawo-
wych oddzialdéw produkcyjnych budowanej w
Czanczunie pierwszej w kraju fabryki samocho-
déw wzniesiono juz budynki dla 6 oddzialéw oraz
zakonczono budowe elektrowni i budynkéw dla
oddzialdéw pomocniczych..

Na budowie pierwszej w Chinach fabryki trak-
tor6w zakonczono w roku ubieglym budowe ko-
lejowych linii dojazdowych oraz wzniesiono czesé
budynkéw mieszkalnych.

W 1954 roku nowowybudowane zaklady lotmcze
wyprodukowaly pierwsza partie samolotéw. Roz-
budowano szenjanskie zaklady marzedzi pneuma-
tycznych, zakonczono budowe charbinskich zakla-
déw produkujacych przyrzady pomiarowe i na-
rzedzia do skrawania metali. W Tajiuanie zakofi-
czono budowe zakladéw produkujgcych maszyny
wibkiennicze. Wszystkie te zaklady w pelni lub
czeSciowo zostaly uruchomione.

Kontynuowana jest budowa charbinskich za-
kladéw elektromechanicznych. W ciggu 1954 roku
uruchomiono 4 oddzialy tych zakladéw i wypro-
dukowano ponad 1 300 silnikéw elektrycznych. Za-
koficzono prace w zakresie wyposazenia technicz-
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nego zrekonstruowanych szenjafiskich zakladéw
produkeji kabla elektrycznego.

W roku ubleglym osiggnieto powazne sukcesy
na odcinku rekonstrukcji zakladéw budowy obra-
biarek w Szenjanie, zakladéw budowy maszyn
ciezkich oraz zakladow budowy maszyn goérni-
czych. W Charbinie posuniete zostaly mnaprzéd
prace nad wznoszeniem zakladéw budowy kot-
low i zakladéw budowy turbin parowych, w Tajiu.
anie — zakladéw budowy maszyn ciezkich, a w
Szanghaju zakoficzono prace w zakresie rekon-

- strukecji zakladéw elektromechanicznych oraz fa-

bryki produkujacej urzadzenia techniczne dla ele-
ktrowni.

W 1954 roku zbudowano i zrekonstruowano 10
kopali wegla. Okolo 40% caloSci wydobycia
w tych kopalniach stanowi wegiel koksujacy. W
najblizszym czasie wyposazone zostang w nowe
urzadzenia trzy inne kopalnie.

Ogromnych prac dokonano w zakresie rozbu-
dowy szeregu elektrowni. W drugim kwartale ub.
r. zaczela dawaé prad elektrowania w Czuntsinie,
zbudowano i czeSciowo uruchomiono elektrownig
cieplng w Tajiuanie. W koncu wubieglego roku
wyposazono w mowe urzadzenia irzy elektrownie
cieplne.

PomySlnie rozwijala sie rozbudowa przemyshu
naftowego. Wyposazono w nowe urzgdzenia Zza-
klady przetwoércze ropy naftowej i oddzial pro-
dukcji bitumu w Jujmynie, wybudowano szereg
nowych magazynéw dla produktéw mnaftowych;
90% tych urzadzen wyprodukowano w kraju.
W 1954 roku zrekonstruowano unieruchomiong
w ciggu szeregu lat 2-gg fabryke paliwa plynne-
go, rozszerzono produkcje H-tej fabryki przetwo-
row naftowych w Chinach Pélnocnych.

- Sposrod przedsigbiorstw przemyshu wl6kienni-
czego uruchomiono w roku ubieglym: 1-sze pan-
stwowe zaklady wlékiennicze w Pekinie, 1-sze
panstwowe zakiady wibékiennicze w Szitsiaczuanie,

1-sze panstwowe zaklady wlékiennicze w Czen-

czou, 3-cie panstwowe zaklady wldkiennicze W
Chinach Péinocno-Zachodnich. Zakoficzono budo-
we obiektéow i dokonuje sie montazu urzadzefh
w nastepujacych pafistwowych fabrykach widkien-
niczych: 2-giej w Pekinie, 2-giej w Szitsiaczu-
anie, 3-ciej w Czenczou, Rozpoczeto budowe 4-te]
fabryki wldkienniczej w Chinach Péinocno-Za-
chodnich. Sg to wszystkie wielkie zaklady wi6-
kiennicze o 50—100 tys. wrzecion.

W roku ubieglym oddano do eksﬂloatach ole-
jarnie w Czenczou, kombinat przetworé6w mies-

‘nych w Uchani, pafstwows fabryke produkcji

sztucznego lodu w Czenczou, centralne zaklady
przemystowe przyrzadéw pomiarowych i wag;
prowadzone byly prace nad budowg kombinatu
papierniczego w Tsiamusy oraz cukrowni w Bao-
tou.

W roku biezacym naklady inwestycyjne w prze-
myS$le Chinskiej Republiki Ludowej wzrosna 0
40% w poréwnaniu z rokiem ubieglym. Uprzemy-
slowienie kraju wzmaga siwe tempo. !

(s9)
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Nieprzerwany rozwdéj gospodarki narodowej Albanii

GOSPODARKA narodowa Albanskiej Republiki
Ludowej odniosta w 1954 roku dalsze powazne
sukcesy. Jak wynika z danych albanskiego Urze-
du Statystycznego przy Panstwowej Komisji Pla-
nowania zadania planu rocznego we wszystkich
dziedzinach gospodarki narodowej wykonane zo-
staly pomyS$lnie.

W poréwnaniu z 1953 rokiem produkcja prze-
mystowa wzrosta o 10,7%. Miedzy innymi wy-
produkowano o 27,8% wiecej energii elektrycznej,
o 17% wiecej cementu, a wydobycie ropy nafto-
wej zwiekszylo sie 0 17,4% oraz wegla — 0 42,2%.

Nalezy podkreslié, ze dla rozwoju gospodarki
narodowej Albanii coraz wieksze znaczenie posia-
da gérnictwo. Osiagniete w roku ubieglym wskaz-
niki w galeziach przemystu wydobywczego wska-
zuja, ze globalna produkcja tego przemystu wzro-
sta 5-krotnie w poréwnaniu z 1938 rokiem, przy
czym wydobycie wegla zwiekszylo sie w tym okre-
sie 28-krotnie, a wybobycie ropy naftowej —
4_krotnie. :

Rolnictwo albanskie ma rowniez swoje osiag-
niecia. Rozmiary prac polowych, dokonanych
w 1954 roku przez osrodki maszynowo-traktoro-
we, powiekszyly sie¢ w poré6wnaniu z 1953 rokgem
0 22,1%. Ogb6lna moc taboru traktorowego tych
ofrodkéw wzrosta w tym czasie o 37%.

Przecietne zbiory pszenicy z hektara w rolni-
czych spéldzielniach produkcyjnych przewyzszaly
zbiory w gospodarstwach indywidualnych o 24 %,
kukurydzy — o 21,8%, bawelny — o 112%, bu-
raka cukrowego — o 194%, tytoniu — o 15%.

Rozmiar przewozéw towarowych w, transporcie
samochodowym w 1954 roku zwickszy! si¢ w po-
réwnaniu z 1953 rokiem o 7,2%.

Z roku na rok polepsza sie zaopatrzenie ludno-
$ci albanskiej w artykuly spozywcze i powszech-
nego uzytku. Obroty placéwek handlu detalicz-
nego w sektorze socjalistycznym zwiekszyly sie
w poréwnaniu z 1953 rokiem o 13,3%. Poprzez
sie¢ tego handlu w 1954 roku sprzedano ludnosci
wiecej niz w 1953 roku: cukru o 13,5%, tluszezow
¢'21,1%, miesa i ryb o 27,6%, tkanin bawelnia-
nych o 3,6%, tkanin welianych o 155,4%.

O nieprzerwanym wzroscie zaopatrzenia ludno-
$ci albanskiej §wiadczy rosngca szybko wysokos¢
obrotéw towarowych w handlu detalicznym, kto-
ra wynosila:

w 1945 r. — 4,5 mld lekéw
w 1950 r. — 7,3 mid lekéw
w 1954 r. — 12,5 mld lekéw

Decydujaca role w zaopatrzeniu ludno$ci od-
grywa juz handel uspoleczniony. Obecnie w Alba-
nii istnieje okolo 3 tys. panstwowych i spéldziel-
czych sklepéw, w tym przeszlo tysiac na wsi
W 1946 roku udzial sektora socjalistycznego
w handlu detalicznym wynosit nieco ponad 21%,
w 1950 roku przekroczyl 75% i w 1954 roku osiag-
nat 81%.

Albanskie masy pracujace otrzymaly w roku
ubieglym o 27% wiecej nowej powierzchni miesz-
kalnej niz w 1953 roku. Réwniez powazne osiag-
niecia uzyskano na odcinku ochrony zdrowia
oraz rozwoju oswiaty i kultury.

W grudniu 1954 roku rada ministréw Albanii
zatwierdzila plan rozwoju gospodarki. narodowej
na rok 1955. Plan ten przewiduje realizacje na-
stepujacych podstawowych zadan:

podniesienia materialnego i kulturalnego pozio-
mu zZyciowego mas pracujacych miast i wsi droga
dalszego rozwoju produkcji przemystowej i rolnej;

nieprzerwanego i proporcjonalnego rozwoju
wszystkich dziedzin gospodarki narodowej oraz
likwidacji powstalej dysproporcji w tempie roz-
woju przemyshu i rolnictwa poprzez przyspieszony
rozwoj tego ostatniego;

przygotowania kadr w celu likwidacji dyspro-
porcji miedzy poziomem wymagan stawianych
przez nowoczesng technike i zlozone procesy pro-
dukcyjne — z jednej strony, a zawodowymi kwa-
lifikacjami i poziomem kultury robotnikéw, tech-
nikéw i inzynierobw — z drugiej; :

dalszego umacniania sojuszu klasy robotniczej
i pracujacego chlopstwa droga nieustannego roz-
szerzenia wymiany towarowej miedzy miastém
i wsig.® : o

W celu pomyslnego wykonania tych zadan plan
gospodarczy na rok 1955 przewiduje dalszy znacz-
ry rozwoj sil wytwérezych.

Globalna produkcja przemysiowa w poréwnaniu
z 1954 rokiem wzroénie o 15%, w tym przemyshu
wydobywczego o 22%, przemyslu przetwdrczego
o 13%, przemyslu terenowego o 20%, spéldziel-
czo$ci pracy o 10% i spéldzielczoSci spozywcédw
o 15%. .

W 1955 roku wzro$nie miedzy innymi: wydoby-
cie ropy naftowej o 8,2%, wegla brunatnego
o 33,3% rudy chromowej o 24%, produkcja drew-
na o 126%, plugbw o 24%, cementu o 130%.
Wzro$nie produkcja artykuléw powszechnego spo-
zycia: cukru o 24%, ryzu o 49%, makaronu o 2%,
piwa o 6,6%, tkanin bawelnianych o 16,7%, tka-
nin welianych o 66,1%, obuwia o 53,6%, mebli
i artykuléw gospodarstwa domowego o 19,1%, ce-
gly o 41,8%, dachéwek o 64,4%.

Wysokie wskaZzniki wzrostu na rok 1955 wy-
znaczono rolnictwu. Produkcja zbéz w pordéwna-
niu z 1953 rokiem zwiekszy sie o 37,7%, bawelny
c 83,7%, tytoniu o 72,8% i buraka cukrowego
o 110%. _

Rozmiar prac polowych, ktére maja wykonaé
oérodki maszynowo-traktorowe, wzrosnie o 41,9%;
rozmiar prac polowych, wykonywanych z pomoca
traktoréw w panstwowych gospodarstwach rol-
nych, wzrosnie o 26,8%.

Powierzchnia nawadnianych gruntéw wymiesie
80 tys. ha wobec 57 tys. ha w 1954 roku. Ilosé
nawozéw sztucznych pod uprawe roSlin technicz-
nych zwiegkszy sie do 67 kg na hektar. W 1955
roku Bulgaria dostarczy Albanii pod plantacje mi-
lion sztuk sadzonki winolatoroSh.

Plan na rok 1955 przewiduje w stosunku do
1954 roku dalszy wzrost przewozéw towarowych:
w transporcie samochodowym o 26% i w trans-
porcie kolejowym o 13%.

Naklady inwestycyjne na gospodarke narodowa
wzrosna w poréwnaniu z rokiem ubiegtym o 30%,
a na budownictwo ogélne — o 23%. W roku bie-
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zagcym bedzie kontynuowana budowa _elektrowni
wodnej im. Enwera na rzece Mati, rafinerii naf-
ty w m. Cerrika, wytwoérni konserw rybnych, wa-
rzyw i owocéw w m. Wlora, kanatu nawadniajg-
cego Lewan-Fieri; ponadto rozpocznie si¢ budowe
3 nowych wytworni konserw.

W wyniku wzrostu produkcji przemyslowej i ar-
tykuléw powszechnego spozycia, jak roéwniez
przyspieszonego rozwoju produkeji rolnej (roslin-
nej i zwierzecej) znacznie polepszy sie zaopatrze-
nie mas pracujacych we wszystkie rodzaje towa-

row powszechnego spozycia. Obrot towarowy
w handlu uspolecznionym wzrosnie w poréwna-
niu z 1954 rokiem o 13,9%.

W planie na rok 1955 przewiduje sie realiza.
cje dalszych przedsiewzigé w obrebie szkoleniy
zawodowego robotnikéw, ochrony zdrowia i hy.
downictwa mieszkaniowego.

Przytoczone wskazniki $wiadczg dobitnie o sta.
lym rozwoju wszystkich bez wyjatku dziedzin go-
spodarki narodowej Albanii.

(sty)

7. KRAJOW KAPITALISTYCZNYCH

Uklady paryskie a monopole Ruhry

W KROTCE po podpisaniu ukladéow paryskich

przewodniczacy zwigzku niemieckich prze-.

mystowcow, Fritz Berg, oswiadezyl, ze do minionej
dawno przeszlosci nalezy poglad, iz przedsiebiorca
powinien my$le€ tylko o wlasnych przedsigbior-
stwach i nie miesza¢ sie do polityki. Fritz Berg
nawolywal do odrzucenia tego rodzaju pogladow
na role przemystowcéw w polityce i do odegrania
przez kapitalistéw odpowiedniej roli w panstwie.

Wypowiedz przewodniczacego zwigzku przemy-
stowcow niemieckich odzwierciedla dokladnie na-
stawienie monopolistycznego kapitalu Niemiec za-
chodnich — doprowadzenia jak najrychlejszego do
ratyfikacji ukladéw paryskich w drodze chociazby
daleko idacych interwencji w Zycie polityczne
kraju.

Paryskie uklady maja na celu, jak wiadomo,
remilitaryzacje Niemiec zachodnich i wlaczenie ich
do agresywnego bloku atlantyckiego. Wla$ciwymi
jnspiratorami tej polityki sa monopole USA i ich
gléwni europejscy partnerzy — zachodnio-nie-
mieccy bankierzy i przemyslowcy. Rozbudowa
przemystu wojennego w Zaglebiu Ruhry, wzmoze-
nie wyscigu zbrojen i wzrost wydatkow wojen-
nych w zwiazku z tworzeniem nowego wermachtu
— wszystko to ma przynie§é wiele korzy$ci zaréw-
no amerykanskim monopolistom, jak i zachodnio-
niemieckim baronom wegla i stali. N

Po drugiej wojnie $wiatowej kapital amerykan-
ski opanowal w mniejszym lub wiekszym stopniu
szereg wazniejszych galezi ekonomiki zachodnich
Niemiec. W chwili obecnej kontroluje on 1241
niemieckich firm. Szczegélnie duzymi wplywami
rozporzadzaja Amerykanie w przemystach: nafto-
wym, samochodowym, elektrotechnicznym, che-
micznym, weglowym i stalowym.

Jednak wiekszo§¢é akcji zachodnio-niemieckich
koncernéw pozostaje w dalszym ciggu w .reku
niemieckich wtascicieli — Flické6w i Mannesma-
néw, Kruppéw i Thyssenéw i oni beda ciggneli’
najwieksze korzysSci z remilitaryzacji Niemiec za-
chodnich.

Dla zachodnio-niemieckich kapitalistow ratyfi-
kacja ukladéw paryskich oznacza zniesienie wszel-
kich formalnych ograniczen produkowania broni
i sprzetu wojennego oraz peing swobode w dzie-
le przestawiania calej ekonomiki Niemiec zachod-
nich na tory wojenne. :
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Jednoczesnie z ratyfikacja ukladoéw paryskich
zostana usuniete wszelkie przeszkody na drodze do
dalszej koncentracji kapitalu w reku kilku dzie-
sigtkow rodzin, do wzmocnienia pozycji monopoli
wojennych w republice bonskiej oraz do zwigksze-
nia eksploatacji niemieckiej Kklasy robotniczej,,
czyli uklady paryskie prowadza bezposrednio do
wojennej dyktatury w Niemczech zachodnich.

#lic tez dziwnego, ze komunikat o porozumieniu,
osiggnietym w Londynie dnia 3 paZdziernika 1954
roku (porozumienie to stalo si¢ podstawag tzw.
ukladéw paryskich), wywolalo od razu znaczna
zwyzke akeji gléwnych koncernéw przemystowych.
Juz nastepnego dnia kurs tych akcji na gieldach
zachodnio-niemieckich podskoczyl o 12%. Jeszcze
zZywiej zareagowala gielda na podpisanie ukladow
paryskich. Przez trzy miesigce, poczawszy od dnia
23 pazdziernika kurs akcji stale sie podnosil,
a akcje takich koncernéw, jak Mannesmana, 1. G.
Farbenindustrie, AEG, poszly w gére o 100%.
Przecietnie kurs akecji monopoli zachodnio-nie-
mieckich wzrést o 80%.

Jednoczesnie -z koricem 1954 roku podniost sig
wskaznik produkeji w galeziach przemystu, maja-
cych znaczenie militarne. Wedlug ,,Financial Ti-
mes* wskaznik produlzcji ciezkiego przemystu W
listopadzie 1954 roku w poréwnaniu z listopadem
1953 roku wzrést o 21%. W tym samym czasie
wskaznik produkcji towaréw powszechnego uzyl-
ku podniést sie tylko o 3%, a wskaznik produkeji
w przemysle spozywczym nawet sie obnizyl.

Pewne oslabienie spekulacji gieldowych nasta-
pilo w konicu stycznia 1955 roku. Po opublikowa-
niu o§wiadczenia rzadu radzieckiego =z dnid
15 stycznia, ktére odbilo sie glosnym echem i W
Niemczech zachodnich, kurs akeji zaczal spadat
Burzuazyjny dziennik ,Frankfurter Allgemeine
Zeitung* tlumaczyt! ten spadek sporami migdzy
partiami rzadowymi i opozycja w sprawie ,nie

-mieckiego wkladu w dzielo obrony“, jak rownie’

walka w sprawie zjednoczenia Niemiec. Wediug
wspomnianego dziennika na wszystkich gieldafh
niemieckich zarejestrowano w koncu stycznid
znaczny spadek kursu akcji.

Przy przestawianiu ekonomiki Niemiec zachod-
nich na tory wojenne duza role odgrywaja Sr Ofik"
majace na celu wzmocnienie i rozbudowe wojen-
nych koncernéw, a przede wszystkim przywroce
nie pionowej ich struktury, to jest skoncentrowa-




nie w jednym koncernie wszystkich procesdw pro-
dukcyjnych — od otrzymywania surowcéw i pa-
liwa az do wypuszczenia gotowego produktu.

Zjednoczenie wegla i s'gali w jednym reku sta-
nowilo przed II wojna Swiatowa najbardziej cha-
rakterystyczny rys struktury koncernéw Ruhry.
Po wojnie aliancka rada kontroli powziela spe-
cjalne postanowienie nakazujgce likwidacje pio-
nowych koncernéw. Wszystkie przedsigbiorstwa
weglowe, wchodzgce w skiad koncernéw stalo-
wych, zostaly przeksztalcone w samodzielne towa-
rzystwa akcyjne. , ‘

Obecnie w Niemczech zachodnich rozpoczat sie
proces odwrotny — odbudowy dawnych koncer-
néow pionowych i dalszej ich rozbudowy zaréwno
wzwyz, jak i wszerz. Jednym z pierwszych byl
koncern stalowy Mannesmana, ktory wiaczyl do
swojego skiadu , Konsolidation Bergbau A. G.“ Ta
kompania za$ podporzagdkowala sobie towarzystwo
akcyjne ,Essner Steinkohlen-Bergwerke A. G.“,
ktérego kopalnie dostarczajg przeszio 3 miln ton
wegla rocznie. W wyniku tych posunie¢ koncern
Mannesmana bedzie otrzymywal okoto 6 mln ton
wegla rocznie.

Jednoczesnie w zachodnio-niemieckich koncer-
nach mnastepuje znaczne zwiekszenie Kkapitalu
akcyjnego, np. koncern Mannesmana o.glosil juz

Handel zagraniczny

SALDO ujemne_ handlu zagranicznego Anglii za
1954 rok wynioslo sume 605 mln. funtéw i jest
najmniejszym saldem ujemnym od 1951 roku.
Wedilug danych urzedowych handel ten na prze-
strzeni ostatnich czterech lat ksztaltowal sie, jak
nastepuje (w milionach funtéw): '

1951 r. | 1952 r. | 1953 r. | 1954 r.

Import (cif) 3902 3477 3 342 3379
Eksport i re- .

eksport (fob) 2709 2728 2 687 2774

| Saldo ujemne 1193 749 655 605

Jak widaé z przytoczonych danych, eksport pod
wzgledem wartosci w 1954 roku w poréwnaniu
z rokiem poprzednim wzrést o 87 min. funtéw.
Natomiast import byl mniejszy o przeszio 500 min.
funtow niz w 1951 roku, aczkolwiek w stosunku
ilg) 1953 roku zwigkszyt sie prawie o 40 miln. fun-

w.

'Pomimo pomyslnych — zdawatoby si¢ — wyni-
k6w na polu wymiany handlowej w ubiegltym ro-
ku burzuazyjna prasa angielska omawiajac przy-
toczone dane mnie wykazala wcale entuzjazmu.
Wzrost bowiem eksportu w stosunku do odpo-
wiednich okreséw 1953 roku wyniést w I kwar-
tale 7%, w II kwartale — 6%, a w III kwartale —
tylko 4,5%, w IV za§ kwartale mnastapil spadek
W wysokosei 3,5%. Ponadto w drugiej polowie
1954 roku pogorszyly sie¢ warunki samego handlu.
Podczas gdy ceny eksportowe nie ulegly zmianie,
to ceny importowe w jednym tylko miesigcu

o powigkszeniu swojego kapitatu akcyjnego z 240
do 320 mln marek. Na tym jednak przeksztalcenia
koncernu Mannesmana nie zostaly zakonhczone.
Wedlug ostatnich wiadomosci polaczyl ' sie on
z przedsiebiorstwem budowy maszyn ,Stamag
A.G.“, bedacym obecnie bazg maszynowsg catego
koncernu.

Nowe plany tworzg réwniez wilasciciele Thysse-
na. Powzieto juz postanowienie o polgczeniu , Hiit-
tenwerke Phoneix A.G.“ i ,,Rheinische Rohren-
werke. Dwa te towarzystwa dajg rocznie 2,5 min
ton stali. Przewidziano takze polgczenie wymie-
nionych towarzystw z zakladami Thyssena w Duis-
burgu i Hamborn, a wowczas koncern ten bedzie
produkowal okolo 4 mln ton stali rocznie i stanie
sie¢ najwiekszym przedsiebiorstwem stalowym w
kapitalistycznej Europie. Jednym 2z glownych
akcjonariuszy tego koncernu jest obecny faktyczny
minister wojny Niemiec zachodnich — Teodor
Blank. . .

W ten sposéb zachodnio-niemieccy magnaci ka-
pitalu przygotowuja sie do przyszlej dzialalnosci,
kiedy beda mogli w calej pelni rozwinagé¢ produk-
cje wojenna. Dla nich ratyfikacja ukladéw parys-
kich jest sygnalem do jawnego przygotowywania
‘wojny odwetowej w imie zwiekszenia swoich zys-
kow. (Al)

Anglii w 1954 roku

grudniu podniosty sie o 2 punkty, a w styczniu
1955 roku wskaznik cen importowych osiggnat
wysoko§é 104 przyjmujac przecietng 1954 roku
za 100.

Zmienila sie réwmiez struktura angielskiego
eksportu, zaostrzyla sie znacznie walka konkuren-
cyjna ma rynkach burzuazyjnych $wiata. Zmniej-
szyl sie przede wszystkim wywoéz wegla (z 8,6%
W) 1938 r. do 2,1% w 1954 r.) oraz tekstyliow
(z'199% w 1938 r. do 12,2°%% w 1954 r.), ktoére
dawniej uwazane byly za tradycyjne artykuly an-
gielskiego eksportu, matomiast nastgpilo zwiek-
szenie wywozu samochodéw, sprz¢tu maszynowe-
go, chemikaliow i produktow naftowych.

Spadek wywozu tekstyliéw zostal spowodewany
wzrastajgeg konkurencja Indii i Japonii, szcze-
gélnie na rynkach Afryki i Azji. W rezultacie an-
gielski eksport tekstylibw znacznie si¢ zmniejszy?
do Nigerii, na Ziote Wybrzeze, do Burmy i Sin-
gapore, zmniejszy! sie takze do USA i Kanady.

Sprzet maszynowy kierowal sie gléwnie do Au-
stralii, Nowej Zelandii, Holandii, Niemiec zachod-
nich, USA i Venezueli. Kanada znacznie ograniczy-
la import angielskich maszyn, a na rynkach Szwe-
cji i Unii Poludniowo-Afrykanskiej eksporterzy
angielscy spotkali sie z mocng konkurencja Nie-
miec zachodnich. Z tego samego powodu zmniej-
szyl si¢ eksport sprzetu elektrotechnicznego, glow-
nie do Indii, Unii Poludniowo-Afrykanskiej i Ke-
nii. Gléwnymi odbiorcami samochodéw angiel-
skich w 1954 roku staly sie Australia i Nowa Ze-
landia.

Chemikalia kierowaly sie przewaznie do krajow
imperium brytyjskiego, zwiekszyl si¢ ich wywéz
takze i do innych krajow z wyjatkiem USA.
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Produkty naftowe przerobione w Anglii znajdo-
waly zbyt przede wszystkim w krajach skandy-
nawskich, Irlandii, Holandii i w krajach imperia-
Inych z wyjatkiem Kanady.

Najkorzystniej dla Anglii ukladajg sie stosunki
z krajami strefy szerlingowej, a najmniej korzy-
stnie — z krajami strefy dolarowej.

Deficyt handlowy w 1954 roku z krajami strefy
szterlingowej wyraza sie sumg 154 miln. funtéw
przy eksporcie wynoszagcym 1346 miln. funtéw,
z krajami strefy dolarowej — 245 mln. funtéw
przy eksporcie 375 mln. funtéw, ze wszystkimi in-
nymi krajami — 206 mln. funtéw przy eksporcie
1053 mln. funtow.

Pomimo duzych wysilkéw ze strony angielskich
kél rzadowych eksport angielski do gtéwnych kra-
jow dolarowych — USA i Kanady — w 1954 ro-
ku wykazuje zmniejszenie w stosunku do roku
poprzedniego. Do USA wywéz w 1954 roku wy-
ni6ést 149 min. funtéw wobec 159 min. funtéw
w 1953 roku, a do Kanady — 132 mln. funtéw
wobec 157 miln. funtéw.

Brak entuzjazmu w stosunku do rezultatéw wy-
miany handlowej w 1954 roku przeksztalcil sig
w prasie angielskie] w zaniepokojenie po oglosze-
niu przez rade handlu zagranicznego definityw-
nych wynikéw za miesigc styczen 1955 roku. Obra-
zuje je ponizsze zestawienie (w mln. funtéw):

1954 r. 1955 r.
Import (cif) 2821 332,3
Eksport (fob) 233,9 258.9
Saldo ujemne 48,2 73.4

.

Analiza danych angielskiego handlu zagranicz-
nego za 13 miesiecy (1954 r. plus styczen 195§ r.)
wykazuje, iz w ciggu pierwszych 9 miesiecy
1954 r. eksport zwiekszyl sie 0 6% w poréwnaniu
z odpowiednim okresem roku poprzedniego, nato-
miast przecietna miesieczna eksportu z okresu
pazdziernik — styczen (228,7 min. funtéw) jest
nieco nizsza od przecigtnej w takim samym okre-
sie roku poprzedniego.

Co sie tyczy importu, to za ostatnie cztery mie-
sigce wykazuje on wzrost o 8% w stosunku do
okresu wcze$niejszego o rok. Tak znaczny wzrost
importu jest tym bardziej charakterystyczny, ze
W ciggu roku (pazdziernik 1953 — wrzesien 1954)
poprzedzajacego ten okres gospodarki angielskiej

import utrzymywal sie mniej wiecej na tym sa-

mym poziomie. '
Totez minister finanséw Anglii — Butler, Swoje

przeméwienie na zebraniu Izby Handlowej w L)

'verpool w dniu 11 lutego po$wiecil sprawie zZwiek-

szenia eksportu, ktéry nie moze nadazyé za wzrc.
stem importu. Oswiadczy! on miedzy innymi, je
nadwyzka bilansu platniczego uzyskana dzieki
eksportowi niewidzialnemu w I polowie 1954 ro-
ku zostala powaznie podwazona w II polowie wy-
mienionego roku i Ze coraz bardziej odczuwa sie
ciezar wzrastajacego importu, pomimo iz wszelkie
platnosci z tytulu dlugéw, przypadajace ma II po-
towe roku, zostaly znacznie zredukowane. Eksport
naszych gléwnych konkurentéw, méwit dalej But-
ler, szybko wzrasta i stwarza nam coraz wieksze
trudno$ci w utrzymywaniu naszej pozycji w han-
dlu $wiatowym. Swoje wywody Butler zakonczy}
wezwaniem do zwigkszenia eksportu, ktérego
wzrost musi iS¢ 'w parze ze zwiekszeniem sie im-
portu, oraz podkre§leniem konieczno$ci zwieksze-
nia inwestycji przez kapital prywatny uwazajgc
je za najlepsza gwarancje pomyslnego rozwoju
Anglii.

»Financial Times“ stwierdzajac, ze wyniki han-

- dlu zagranicznego za 1954 rok ,,nie sa tak bardzo

pomySlne“ obawia sig, ze faktyczna nadwyzka bi-
lansu platniczego za 1954 rok ,nie wystarczy, aby
W. Brytania mogla jednocze$nie oplacaé swoje
dtugi i finansowaé zwigkszone tempo inwestycji
kapitalowych w krajach strefy szterlingowej“. Mi-
nister finanséw bedzie musial chyba rozwazy¢ —
dodaje dziennik — ,,czy jaki§ nowy bodziec w ce-
lu rozszerzenia eksportu nie ma stanowié jednego
z gléwnych momentéw jego budzetu*.

Zaréwno Butler, jak i ,Financial Times*“ oraz
cala prasa burzuazyjna angielska starannie unika-
ja najmniejszego nawet zahaczenia o istotna przy-
czyn¢ wzrastajgcej ponownie dysproporcji miedzy
wysoko$cia eksportu i importu Anglii, nie wspo-
minajg ani stlowem o wyS$cigu zbrojen, ani o tym,
ze znaczna cze$¢ importowanych surowcéw i to-
waréw idzie na zbrojenia, . pomniejszajagc w ten
sposéb pule eksportowa Anglii.

Cigzar przeszlto péltora miliarda funtow wyda-
wanych na cele militarne musi ujemnie odbijaé
si¢ na calej gospodarce angielskiej i przede
wszystkim na stopie zyciowej ludnosci.

(stb)

ERRATA Fis

G )
W Nr 5 do artykulu Stanistawa Bielaka ,,Zamie-
rzenia inwestycyjne Indii“ wkradly sie bledy: w ta-
beli na str. 199 rubryka szésta, wiersz piagty od do-
lu jest 48100, winno byé 4800; wiersz dziesiaty od do-
lu jest 438, winno byé 453,
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M. R. Ejdelman — STATYSTYEKA ZA-
OPATRZENIA MATERIALOWO-TECH-
NICZNEGO Z OMOWIENIEM ORGANI-
ZACJ1 1 PLANOWANIA, Przelozyla
z jez. rosyjskiego Tatiana Fendler. Pol-
skie Wydawnictwa Gospodarcze, War-
szawa 1955, str. 228.

w ksiazce zawarty Jest wyklad o za-
osowaniu statystyki do zagadnien or-
ganizacji i planowania zaopatrzenia ma-
{eriakow'o-techrucmego. W tych ramach
zutor omawia nastepujace zagadnienia:
obowiazujgea w ZSRR organizacje za-
opatrzenia, zasady planowania, metody
klasyfikacji $rodkéw produkcji 4 zasady
opracowania nomerklatury materialéw,
sposoby zorganizowan:a ewidencji |
sprawozdawczo$ci. Udziela szczegblowych
wyjaénien o wskaznikach statystycznych,
podaje Sposoby wykorzystania tej. sta-
tystyk: w 2zakresie produkcji, dostaw,
przychodu $rodkéw produkcji, zuzycia
surowcéw 1 materialéw, ustalania ich
zapaséw, sporzadzania spiséw zasobéw
materialowych oraz opracowania spra-
wozdan materialowych.

Ujete w -ksigzce zagadnienia organi-
zac)i oraz planowania zaopatrzenia i zby-
tu, dotyczace wszystkich szczebli go-
spodarki narodowej, powinny byé po-
moca dla pracowniké6w zaopatrzenia 1

zbytu; moga byé réwnlez wykorzysta- |

ne przez studiujgcych na wyzszych
uczelniach ekonomicznych. -
Stanistaw Baran — PLANOWANIE

FINANSOWE INWESTYCJI W RADACH
NARODOWYCH.
Gospodarcze, Warszawa 1955, str. 199.

Tematem pracy jest problematyka
planowania finansowego inwestycji - w
radach narodowych =z uwzglednieniem
inwestyceji limitowych scentralizowa-
nych i zdecentralizowanych oraz inwe-
stycii pozalimitowych.

Ksigzka moze stuzyé jako podrecznik
dla pracownikéw stuzb finansowych 1
inwestycyjnych prezydiéw rad narodo-

wych oraz jako podrecznik dla wy-
-Rladoweéw i stuchaczéw szké6t - typu
ekonomicznego.

-

S. Blizifiski — MASZYNY i URZADZE-
NIA W PRZEMYSLE RYBNYM. Wy-
dawnictwo Przemystu Lekkiego i Spo-
zywcezego, Warszawa 1954, str. 328.

W Dpracy zebrane zostaly wiadomo-
sci dotyezace budowy i obstugi urza-
dzen transportu wewnetrznego recznego
I mechanieznego, urzadzen i maszyn sto-

sewanych w  przetworstwie rybnym.
Opisujgc maszyny i urzadzenia autor
Podaje wskazowki dotyczace bezpie-

czenstwa- pracy.
Z ksiazki korzystaé moga inzyniero-
Wie, technicy i majstrowie zatrudnieni

W poszczegéinych galeziach przemystu |

rybnego.

Adam Kempt — CEMENT, WAPNO,
GIP§ Materialoznawstwo i przechowy-
wame, Biblioteka Gospodarki Magazyno-
Wej ‘Nr 8. Polskie Wydawnictwa Go-
spodarcze, Warszawa 1855, str. 54,
Broszura zawiera podstawowe wiado-
mose] z zakresu procesu produkceji ce-
mentu, wapna { gipsu oraz z 2zakresu
ich zuzycia i przechowywania,
Broszura przeznaczona jest dla pra-

cowniléw stuzby zaopatrzenia i maga-
zynieréw,

'materiat

Polskie Wydawnictwa |’

WIADOMO-

Franciszek Jankowski

8CI DLA WSPOLZAWODNICZACYCH

W KOPALNIACH WEGLA. Wydawnic-
two Gérniczo-Hutnicze, Stalinogréd 1954,
str. 98. .

W broszurze oméwione zostaly przo-
dujace metody pracy gOornikéw radziec-
kich. Poruszono m. in. najnowoczesniej-
sze @&posoby wydobycia wegla i racjo-
nalnej organizacji pracy w kopalni, za-
sady 1 role wspoélzawodnictwa w zwiek-
szaniu wydajnofci pracy w przemySle
weglowym. _

Broszura bedzie | pomoca dla wspéblza-
wodniczaeych gornikéw w Kkopalniach
wegla.

Z. Kaminaski — WIERCENIE. Seria
,,Zdobywam zaw6d‘‘. Panstwowe Wydaw-
nictwa  Techniczne, Warszawa 1954,
str. 40. .

Praca zawiera podstawowe w.adomwsci
o wiertarkach i czynno§ciach wykony-
wanych przy ich obslugiwaniu, omawia
narzedzia i przyrzady uiywane przy
wierceniach, organizacje stanowisk ro-
boczych oraz zagadnienia bezpieczen-
stwa i higieny pracy..

Broszura moze by¢é wykorzystana jako
do szkolenia przywarsztato-
wego.

I. Zagrecki — OSIAGNIECIA STA-
CHANOWCOW »BURIEWIESTNIKAY®,
Przelozyl z jez. rosyjskiego S. Kaclesz-
czenko. Wydawnictwo CRZZ, Warsza-
wa, 1954, str. 79.

W broszurze oméwione zostaly osiag-
nigcia stachanowcéw moskiewskiej fa-
bryki ,Buriewiestnik'‘, jednego z naj-
wigkszych i najnowocze$niejszych za-
kiadéw obuwniczych w Zwigzku Ra-
dzieckim. Autor szeroko oméwil roz-
wé6j wspélzawodnictwa w tej fabryce,
walke © wykonanie planéw produkcii,
o obnizke kosztéw wlasnych oraz wy-
sokq jakos¢ produkceii.

Material zawarty w  broszurze powi-
nien byé wykorzystany nie tylko przez
pracown'ké6w zakladéw obuwniczych, ale
rowniez przez szeroki aktyw zwiazkowy
innych zakladéw przemysiowych.

WNIESZNIETORGOWYJE ORGANIZA-
CJI STRAN NARODNOJ DIEMOKRA-
TILJI. (Organizacje handlu zagranicznego
krajéw demokracji ludowej), Wnieszto-
rgizdat, Moskwa 1954, str. 92.

Informator wydany przez Instytut
Naukowy Badania Koniunktury przy
Ministerstwie . Handlu Zagranicznego

-ZSRR wymienia wszystkie istniejgce w

krajach demokracji ludowej (w Chin-
skie) Republice Ludowej, Polsce, Cze-
chostowacji, na Wegrzech, w Rumunli,
Butgarii, Albanii, NRD, w Mongolskie)
Republice Ludowej i Koreanskiej Repu-
blice Ludowo-Demokratycznej) przedsig-
biorstwa zajmujace sle sprawami zwig-
zanymi z handlem zagranicznym — po-
dajac jednoczesSnie zakres dziatalnosci
tych, przedsigbiorstw, ich adresy i inne
dane. Informator zawiera réwniez kroét-
kg historie powstania { przeksztalcania
sie tych przedsiebiorstw w kazdym kra.
Ju, :

‘Informator powinien okaza¢ pomoc w
pracy naszych przedsigbiorstw handlu
zagranicznego oraz moze by¢ uZyteczny
w ka?dym przedsiebiorstwig majgeym
do ezynienia z importem lub ekspor-

tem.

J. L. Mitelman i W, J. Solodownl-
kow — FINANSOWAJA DIEJATIEL-
NOST’ MASZINOSTROITIELNOGO ZA-
WODA. (DzialalnoS¢ finansowa zaktadu
budowy maszyn). Maszgiz, Moskwa 1954,

Ksigzka stanowi wyklad o zasadach
organizacji prac finansowych zwigza-
nych =z dzialainoScig produkeying za-
kladéw budowy maszyn. Oméwione zo-
staty réwniez podstawowe zasady or-
ganizacji $Srodkéw obrotowych 1 prze-
prowadzania rdzliczeh z dostawecami 4
cdblorcami, stosunkéw kredytowych =z
Bankiem™ Panstwa, sporzadzania bilan-
séw dochodéw i wydatkéw oraz orga-
nizacji pracy wydzialéw finamsowych
zakladéw budowy maszyn. Nie pomi-
nieto takie zagadnien zwiazanych =z
kontrola finansowa. Zaleta ksigzki jest
zwiezla forma przedstawienia wszysi-
kich zagadnien =z zakresu organizacji
f:nanséw w socjalistycznych przedsi.-
biorstwach przemystowych.

KsigZzka przeznaczona jest dla pla-
nisté6w oraz pracownikéw zatrudnionych
w wydziatach sprawozdawczo$ci i finan-
s6w przedsigbiorstw przemyslu maszy-
nowego. “Stanowi¢ moze réwniez pomoc
dla personelu inzyniersko-technicznego,
pragnigcego podnie$é poziom swych wia-
doemoéci ekonomicznych.

L3

Prof. F, P. Koszieliew
ETAP W RAZWITL] NARODNOGO
CHOZJAJSTWA SSSR. (Nowy etap W
rozwoju gospodarki narodowej ZSRR).
Wydawnictwo Ministerstwa Obrony Na-
rodowej ZSRR, Moskwa 1954, str. 352.

Ksigzka popularnie, lecz dokladnie i
szczego6lowo pokazuje rozwoj gospodar-
ki narodowej ZSRR w okresle piatego
planu piecioletniego. Cala treéé po-
dzielona zostala na trzy zasadnicze roz-
dzlaty. Plerwszy z nich opisuje osiggnie-
cia -produkcyjne ZSRR w tym okresie,
omawiajgc zaréwno produkeje przemy-
slowa, - Jak i rolng oraz przytaczajac
swzereg wskaznikow charakteryzujgcych
wzrost wydajnoSci pracy, obniike ko-
sztéw wiasnych 1 realizacte zadan w
zakresie przestrzegahia systemu oszcze-
dzania. Drugi rozdzial dotyczy podzia-
it dochodu narodowego i wymiany. W
jego ramach omowiono zagadnienia
wzrostu i podzialu dochodu narodowego,
rozwéj handlu radziecklego oraz tran-
sportu i lgczno$ci. W trzecim rozdziale
przy pomocy danych statystycznych po-
kazano wzrost poziomu materialnego i
kulturainego spoleczenstwa radzieckie-
go oraz rozw6j ochrony zdrowia w

NOWYJ

—

‘ZSRR.

A Pietrow — NACJONALNYJ DOCHOD
SSSR (Dochdd narodowy ZSRR). Wy-
dawnictwd ,,Moskowskij raboczij, Mo-
skwa — 1954, str, 48.

W broszurze w spogébh popularny wy-
jasniomo istote¢ dochodu.  narodowego,
irbdla jego powstawania i wzrostu, jego
wykorzystanie w ZSRR oraz zagadnienie
dochodéw mas pracujacych i przedsie
biorstw socjalistycznych., Wszystkie wy
jasnienia opleraja sl¢ na faktycznych
osiggnieciach Zwigzku Radzleckiego w
ostatnich latach, przy czym wskaZniki
osiagnigte w ZSRR poréwnywane s3 %

‘danymi obrazujacymi ksztaltowanle sig

! podzial dochodu narodowego W kra-
jach kapitalistycznych. '



KOMUNIKAT

W zwigzku z tym, ze do redakcji dochodzg
wiadomosci o niedostarczaniu lub nietermino-
wym dostarczaniu prenumeratorom kolejnych
numeréw dwutygodnika ,Zycie Gospodarcze®,
zwracamy ~rsie z proshg do zainteresowanych
o zglaszanie reklamacji do redakcji pod adre-
sem: Warszawa, ul. Koszykowa 54, z podaniem
daty zamoéwienia, numeru kwitu oraz wskaza-
niem urzedu pocztowego, w ktéorym prenume-
rata zostala oplacona. W ten sposob zaintere-
sowani czytelnicy umozliwiag nam przeprowa-
dzenie dochodzen i skuteczng interwencje.

Jednoczesnie podajemy do wiadomosci, ze
pojedyncze archiwalne numery .,Zycié Gospo-
darczego'* — zarowno biezjce, jak i z lat ubieg-
lych — nabywa¢ mezna w Punkcie Sprzedazy
Archiwalnej PPK ,,Ruch“, Warszawa, ul Wiej-
ska 14. ‘
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