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Wincenty KAWALEC

Powiatowe komisje planowania gospodarczego
— weztowe ogniwo planowania rad narodowych

PRZEPROWADZENIE w 1954 r. nowego po-
dzialu administracyjnego panstwa, utworze-
nie kilkudziesieciu nowych powiatéw, powolanie
gromadzkich rad narodowych, a przede wszyst-
kim olbrzymia aktywnos¢ mieszkancéow miast
i wsi w dazeniu do wspodldecydowania o istot-
nych problemach budownictwa gospodarczego
czy kulturalnego w swoim terenie — obudzona
w kampanii wyborczej do rad narodowych —
wysuwa na pierwszy plan planowej dzialalno$ci
gospodarczej terenowych rad narodowych spra-
we powiatowych komisji planowania gospodar-
czego. Stajg sie one obecnie wezlowym ogniwem
planowania rad narodowych, mnajbardziej do
rzeczywistego i bezpoSredniego wykonawcy pla-
néw, tj. do chlopa czy robotnika, zblizonym or-
ganem planujacym i koordynujgcym wladzy te-
renowej.

Jako organ prezydium powiatowej rady naro-
dowej w zakresie planowania, kontroli wyko-
nania plandéw i koordynacji zycia gospodarcze-
go i spolecznego w powiecie, powiatowa komisja
przygotowuje plany inwestycyjne i gospodarcze
w zakresie przemysiu drobnego, rolnictwa, go-
spodarki komunalnej i mieszkaniowej, komuni-
kacji i lacznosci, obrotu towarowego i zywienia
zbiorowego, os$wiaty, kultury, zdrowia itp. oraz
kontroluje ich wykonanie; powiatowa komisja
tak w okresie sporzadzania planéw, jak i ich
wykonania dba o powigzanie planu z budzetem
terenowym, opiniuje projekty planéw woje-
wodzkich i sklada pod adresem wladz wojewd6dz-
kich i centralnych wnioski powiatu czy groma-
dy, w zakresie wlaSciwosci dzialania rady naro-
dowej. Zasadnicza swa czynno&é koordynacji zy-
Cla gospodarczego i kulturalnego w zakresie po-
wiatu, powinna spelniaé przez ciagly, codzienny
kontakt z innymi komérkami prezydium powia-
towej rady narodowej, z jej komisjami oraz
Instytucjami gospodarczymi i kulturalnymi.

Powiatowa komisja planowania gospodarczego
to nie tylko 4—6 pracownikéw etatowych — to
przede wszystkim kilkuosobowy kolektyw zlo-
Zony z najlepszych znawcéw zagadnien plano-
wania terenowego, kierownikéw instytucji go-
Spodarczych, agronomdéw, naukowcéw miejsco-
wych, przodownikéw pracy itp. Kolegium po-
Wlatf’“’ej komisji dbaé musi réwniez o powoly-
Wanie aktywu gospodarczego dla poszczegélnych

dzialéw gospodarki — np. aktywu oSwiatowego,
rolnego itp.

Od dnia 1 kwietnia biezgcego roku powiato-
we komisje planowania gospodarezego otrzymu-
ja powazine uprawnienia w zakresie lokalizacji
sil wytwoérezych i ustug. Przewodniczgcy PKPG
przelal na powiatowe KPG prawo wydawania
zaSwiadczen lokalizacyjnych dla obiektéw in-
westycyjnych o zasiegu powiatowym. Dotych-
czas wszystkie decyzje lokalizacyjne podejmo-
wane byly na szczeblu wojewddzkim i central-
nym. Powiatowe KPG decydowaé bedg réwniez
o inwestycjach melioracyjnych, zalesieniach itp.
Przekazanie tych uprawnien, a takze zebrane
w roku ubieglym doswiadczenia powiatowych
KPG przy opracowywaniu po raz pierwszy planu
powiatowego w szerokim zakresie — pozwalajg
na skonkretyzowanie ich zadan i obowigzkéw.

W ciagu lutego i pierwszych dni marca br.
powiatowe komisje przygotowuja plany na rok
1955 i koordynujg je z budzetem. W ciggu naj-
blizszych tygodni powiatowe komisje przysta-
pia do opracowania projektéow 5-letnich planow
powiatowych, a te plany decydowaé przeciez
bedg o rozwoju poszczegélnych powiatébw w cig-
gu pieciu lat.

>

Z wyliczenia niektérych zadan powiatowych
komisji wida¢, ze zadania te sg bardzo odpowie-
dzialne i wprost decydujace o rozwoju gospo-
darki terenowej. A przeciez tylko poprzez wlg-
czenie gromadzkich rad narodowych (nie tylko
powiatowych) bedzie mozna zabezpieczyé pla-
nowy rozwdj powiatoéw, zwlaszcza w dziedzinie
rolnictwa, drobnego przemystu, drég lokalnych
oraz zmobilizowaé¢ do czynéw spolecznych. Za-
stanéwmy sie wobec tego, czy powiatowe ko-
misje planowania moga obecnie spelniaé swa
role, czy prezydia powiatowych i wojewddzkich
rad narodowych widza zadania komisji planowa-

nia, czy sa one przygotowane do spelnienia za-

dan w zwigzku z pracami nad planem 5-letnim?

Powiatowe komisje planowania gospodarcze-
go powstaly w 1950 r. Mimo ich prawie 5-letniej
dzialalnosci, w wielu powiatach komisje prawie
nie zostaly zorganizowane wzglednie ich stan
organizacyjny jest niedostateczny. Blisko 75 %
pracownikéw powiatowych KPG — to pracow-
nicy w VI i VII grupie. Plynno$¢ kadr wynosi
okolo 70%. Na poczatku 1955 r. okolo 20% eta-
tébw bylo nie obsadzonych, a okoto 20% pracow-
nik6w nie ma nawet $redniego wyksztalcenia.
Przewodniczacy powiatowej KPG powinien byé



zastepcg przewodniczacego prezydium powiato-
wej rady narodowej lub czlonkiem prezydium.
Obecnie jeszcze okolo 30 przewodmiczacych po-
wiatowych KPG nie zasiada w prezydium po-
wiatowej rady narodowej.

Stoi wiec generalny problem organizacyjnego
wzmocnienia powiatowych komisji planowania
gospodarczego i zabezpieczenia im odpowiednich
warunkéw pracy. Musi byé zasadniczo zmienio-
ny stosunek prezydiéw powiatowych rad naro-
dowych do ich komisji planowania.
musza przesta¢é uwazaé, ze ,praca operatywna,
ze akcja — to jest wazne, a planistyczna praca,
koncepcyjna praca — to moze poczekac®.

Zasadniczg role przy organizacyjnym i mery-
torycznym ustawieniu powiatowych KPG od-
grywaja wojewodzkie komisje planowania go-
spodarczego. Przewodniczacy WKPG musi umieé
tak zorganizowa¢ prace WKPG, aby wszystkie
dzialy byly zobowiagzane do udzielania organiza-
cyjnej i instruktarzowej pomocy pracownikom
i czlonkom kolegium powiatowych KPG. Osobis-
cie przewodniczacy WKPG musi bywaé na nie-
ktérych kolegiach powiatowych KPG, udzielaé
pracownikom instruktarza, a takze osobi$cie pro-
wadzi¢ zasadnicze odprawy. Najlepsze wyniki
wspélpracy z komisjami planowania majg
WKPG w Krakowie i w Poznaniu, a zdecydo-
wanie polepszyly wspélprace WKPG we Wroc-
lawiu i Olsztynie.

WKPG w Poznaniu w ciggu 1954 r. pomogla
zorganizowaé sie wszystkim 22 powiatowym
(miejskim) KPG i poprzez bezpos$rednie kontak-
ty z prezydiami PRN wzmocnila autorytet tych
komisji. WKPG pomogla merytorycznie przy
opracowywaniu planéw powiatowych, przygoto-
waniu materialow na sesje, powigzaniu planéw
z budzetami i w instruowaniu pracownikéw in-
nych komoérek prezydium powiatowej rady na-
rodowej w ich zadaniach w zakresie pracy nad
planem i budzetem powiatu. Bledem tej pomocy
bylo to, ze WKPG ustalila zbyt duze zadania
dla powiatowych KPG, nie liczac sie z realnymi
mozliwo§ciami ich wykonania.

Nowa i bardzo cenng formg pomocy WKPG
dla powiatowych KPG bylo wprowadzanie zasa-
dy komisyjnego przyjmowania projektéw po-
wiatowych planéw w WKPG. W ten sposéb po-
wiatowe KPG byly bezposrednio instruowane
przez WKPG na konkretnych przykladach pro-
jektéw planu. Nalezaloby wprowadzié te do-
$wiadczenia we wszystkich WKPG, z tym, ze
pPrzy przyjeciu planéw powinny byé obecne od-
powiednie wydzialy, czy wojewo6dzkie zarzady.
Nalezy r6éwniez wprowadzié zasade, ze powia-
towe KPG beda od WKPG weczesniej otrzymy-
waly materialy, aby mialy czas na przygotowanie
sobie pytan, watpliwosci itp.

WKPG pomogla réwniez powiatowym KPG
w zakresie kontroli wykonania planéw, zwraca-

jac szozegbélng uwage na konkretnosé, analize -

ekonomiczng i adresowo§¢ w ujmowaniu wnios-
kéw z wykonania planéw, przedstawionych
przez powiatowe KPG na prezydium powiato-
wej rady narodowej. Z tego wzgledu powiatowe
KPG w Jarocinie, Krotoszynie, Srodzie i Gniez-
nie mogly mna posiedzeniu prezydium PRN
przedstawi¢ konkretne wnioski. WKPG opraco-
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wala tez dla powiatowych KPG instrukeje
o sposobie przeprowadzania kontroli na obijek-
tach inwestycyjnych, o ocenie wykonania 2-let-
niego planu rolnictwa, o sposobie opracowywania
analizy z wykonania budzetu itp. Brakiem
w pracy jest to, ze WKPG dotychczas nie opra-
cowala instrukcji o sposobie przeprowadzania
kontroli w przedsigbiorstwach produkcyjnych.
WKPG pomogla rtéwniez powiatowym KPG
w - zakresie waznych =zagadnien a mianowicie:
w koordynacyjnej pracy powiatowych KPG
i w sprawie stosowania przez powiatowe KPG
metody bilansowej.

Dzieki odpowiedniemu instruktarzowi powia-
towe KPG mogly wprowadzi¢ planowe konfe-
rencje koordynacyjne handiu z przemystem, do-
konywa¢ koordynacji przewozéw kolejowych
z PKS i innymi $rodkami transportowymi, ko-
ordynacji rob6t szarwarkowych, powigzania
spotdzielni produkeyjnych z PGR itp.

W wojewddztwie poznanskim powiatowe KPG
po raz pierwszy opracowaly bilanse dochodéw
i wydatkéw ludnosci, co stworzylo podstawy do
lepszego planowania zaopatrzenia, dokladniej-
szego opracowania planu kasowego itp. WKPG
w Poznaniu zastosowala ciekawy i nowy rodzaj
inspekcji i instruktarza w powiatowych KPG.
Do potrzebujacych pomocy powiatowych KPG
wyjezdzaja wyznaczeni odpowiedzialni pracow-
nicy WKPG i w krétkim okresie czasu przepro-
wadzaja kompleksowy instruktarz. WKPG
wprowadzila rowniez comiesieczne narady po-
wiatowych KPG w wojewddztwie dla oméwie-
nia weztowych zadan powiatéow, a takze mows
forme narad, tj. narady branzowe na roézne te-
maty.

Trzeba stwierdzié, ze jeszcze nie wszystkie
WKPG wprowadzily tego rodzaju narady, a np.
WKPG w Warszawie zupelnie niestusznie zbiuro-
kratyzowala tego typu narady, zadajac od wszyst-
kich powiatowych KPG miesiecznych sprawozdah
z wykonania planu w dwéch egzemplarzach,
a oprécz tego kwartalnych sprawozdan, obejmuja-
cych odpowiedzi na pytania ujete na 9 stronicach
pisma maszynowego. Jest to typowy przyklad prze-
kazywania przez rézne szczeble tych samych sche-
matéw w dol, prowadzacego do zbiurokratyzowania
calej pracy powiatowych KPG i powodujacego nie-
potrzebng lawine sprawozdawczosci. WKPG wpro-
wadzila zasade programowania‘ prac powiatowych
KPG. Zasada ta jest sluszna pod warunkiem, ze
ingerencja WKPG nie przekresli wlasnej inicjaty-
wy powiatowych KPG i nie uniemozliwi im wyko-
nania' zadan nalozonych przez prezydia powiato-
wych rad narodowych.

WKPG w Krakowie w II pélroczu 1954 r. po-
mogla bardzo wydatnie w zorganizowaniu powia-
towych KPG. Ciekawy system szkolenia przez
WKPG, zwigzanie i zainteresowanie pracownikow
powiatowych KPG praca merytoryczng w komisji,
duza pomoc bezpo$rednia w kazdym powiecie ze
strony przewodniczgcego WKPG i jego zastepcow,
doprowadzily do tego, e powiatowe komisje
w wojewddztwie krakowskim maja duze osiagnie-
cia. Wszystkie komisje planowania w tym woje-
wédztwie nawigzaly $cisly wspélprace z komisjami
rad narodowych; w powiatowych komisjach 76%
pracownikéw ukoficzylo kursy planowania na




szczeblu centralnym lub wojewdédzkim, a wymiana
pracownikow idzie we wlasciwym kierunku, a mia-
nowicie w kierunku zdobycia do powiatowych
KPG mlodych pracownikébw — ekonomistéw
z wyzszym wyksztalceniem. 17 takich pracownikéw
w 1954 r. przybylo do powiatowych KPG w wo-
jewédztwie krakowskim.

WKPG w Krakowie wprowadzila zasade opinio-
wania przez powiatowe KPG zamierzen lokaliza-
cyjnych wielkich obiektow oraz bezposredniego
przesylania materialdw o wydanych lokalizacjach
do powiatowych KPG. Umozliwia to im bezpoéred-
nig orientacje w rozwoju gospodarczym swego po-
wiatu, pilnowanie spraw ‘wezlowych i wlgczanie
sie do realizacji zamierzen i planéw centralnych.
Dlatego tez powiatowe KPG w Zywcu, Limano-
wej czy Nowym Saczu mogly opracowaé wilasne
projekty rozwoju swych powiatéw, wskazywaé¢ na
niewykorzystane rezerwy, jak nieczynne obiekty,
runo lesne, kamien, piasek itp. Powiatowa KPG
w Nowym Sgczu opracowala plany rejonizacji
rolin w powiecie, MKPG w Nowym Sgczu —
wnioski w sprawie budowy fabryki odziezowo-
wlokienniczej, a MKPG w Zakopanem wraz z ca-
lym aktywem wzigla udzial w opracowaniu 5-let-
niego planu rozwoju Zakopanego, ktéry w naj-
blizszym czasie zostanie przedlozony na posiedze-
niu Prezydium Rzadu. Bardzo ciekawy projekt
opracowala powiatowa KPG w zakresie budowy
elektrowni rzecznych na rzekach gérskich.

WKPG w Krakowie ma rowniez ciekawe wyniki

pracy z kolegiami powiatowych KPG. Po zreorga-

nizowaniu kolegi6w powiatowych KPG i po ich
szczegolowym instruktarzu frekwencja® na kole-
giach powiatowych KPG wzrosta do okolo 80%,
a ilo§¢ posiedzen o okolo 25%; réwniez jakosé po-
dejmowanych uchwal i wnioskéw podniosla sie.

W roku 1954 kolegia te podjely 416 uchwal z kt6-

rych 86% zostalo wykonanych. Jest to bezwzgled-
nie duzy wklad w rozwéj wojewéddztwa krakow-
skiego.

WKPG we Wroclawiu opracowala konkretne in-
strukcje ramowe dla kazdego stanowiska pracy
w powiatowych KPG. Stworzylo to podstawy do
Scistego ustalania planéw pracy. WKPG osiggnela
dobre wyniki w pracy z powiatowymi KPG prze-
de wszystkim poprzez szkolenie pracownikéw po-
wlatowych KPG na kursach oraz poprzez ciagly
bezposredni instruktarz na miejscu pracy. Bardzo
dobre wyniki dalo odbywanie tzw. konsultacji
branzowych, polegajacych na tym, ze w oznaczo-
nym dniu w WKPG odbywa sie instruktarz 3—4
bracownikéw danego dzialu z réznych powiato-
wych. KPG, nastepuje wymiana do$wiadczen, sta-
Wwlanle wnioskdw itp.

WKPG musi dbaé o to, aby powiatowe KPG
Przeprowadzaly wnikliwe badania ekonomiki swe-
80 powiatu, umialy dgstrzegaé kierunki rozwoju,
rezerwy, mozliwosci. Dlatego WKPG we Wrocla-
wiu stusznie zwrocila uwage na poglebienie opra-
cow:iui powiatowych KPG z ekonomiki wlasnego
Powlatu. Wszystkie powiatowe KPG prowadza tzw.
tablice rozwoju gospodarczego powiatu, nazywa-
Nego przez pracownikéw ,vademecum' powiato-
Wym. Ten zbi6r zasadniczych materialéw o terenie
stal sie podstawg do poznania terenu przez szeroki
aktyw gospodarczy w powiatach. Material ten jest
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rowniez wykorzystywany przez radnych, posléow
do Sejmu, pracownikéw rad narodowych i przez
prezydia rad narodowych.

Ciekawa forma pracy powiatowych KPG w tym
wojewoddztwie jest odbywanie okresowych konfe-
rencji z przedstawicielami jednostek gospodarczych
na temat przebiegu wykonania planéw gospodar-
czych i innych spraw biezacych. Do dobrej pracy
powiatowych KPG przyczynia sie takze ocena pra-
cy powiatowych KPG dawana przez WKPG. '

Odbyta w lutym w Poznaniu narada wszystkich
WKPG nad formami pracy WKPG z powiatowymi
KPG wskazala na konieczno$é szybkiego poglebie-
nia form pomocy ze strony WKPG i PKPG dla po-
wiatowych KPG. Na naradzie w szczegdlnosci
podkreslano: konieczno$é zacie$nienia wspélpracy
z komitetami powiatowymi partii, tak ze strony
WKPG, jak i powiatowych KPG. '

Dla zapobiezenia plynno$ci kadr i odrywaniu
pracownikéw powiatowych KPG do innych prac
nie zwigzanych z zakresem ich dzialalnosci, WKPG
powinny referowaé¢ te sprawy na PWRN i PPRN,
a z drugiej strony zaleca¢ powiatowym KPG kon-
kretne prace problemowe. Dla wzmocnienia obsa-
dy kolegiow powiatowych KPG nalezaloby wpro-
wadzi¢ zwyczaj, ze czlonkowie kolegium WKPG
pomagaja w pracy czlonkom kolegiow powiato-
wych KPG i wyjezdzajg tak, jak pracownicy
WKPG, na posiedzenia kolegiow powiatowych
KPG. Wszyscy przewodniczgcy powiatowych KPG
wysuwali w Poznaniu postulat szkolenia ich
w WKPG na kursokonferencjach przynajmniej
2 — 3 razy na kwartal. Poza tym ustalono, ze
w kazdej powiatowej KPG przeprowadzana bedzie
akcja szkolenia zawodowego, a WKPG przepro-
wadza¢ bedzie szkolenie branzowe pracownikéw
powiatowych KPG, udostepni prase gospodarczg,
biuletyny itp. Wszystkie WKPG maja w ciggu kil-
ku tygodni wydaé instrukcje dla powiatowych
KPG oraz udzieli¢ im pomocy w zakresi¢ opraco-
wania inwentaryzacji powiatéw itp. Nieodlaczna
cechg powiatowych KPG powinna by¢ stala wspé6l-
praca z komisjami branzowymi rad narodowych,
z aktywem radnych, z komitetami blokowymi i ko-
mitetami Frontu Narodowego. Generalnym 2zada-
niem WKPG na caly 1955 rok jest opieka nad po-
wiatowymi KPG.

Nie ulega watpliwosci, ze powiatowe komisje
planowania gospodarczego maja juz powazne osiag-
niecia tak w zakresie opracowywania i kontroli
planu powiatowego, jak i w zakresie inicjatywy
wlasnej dla wykorzystania miejscowych rezerw go-
spodarczy'ch, usprawnienia obslugi mieszkanicéw
itp. Przykladéw slusznej inicjatywy powiatowych
KPG przytoczyé mozna bardzo wiele. Powiatowa
komisja planowania w Wegorzewie przygotowala
sprawe wykorzystania spadu wody na rzece We-
gorapie dla celéw energetycznych. Powiatowa ko-
misja w Szczecinie opracowala projekt lokalizacji
réznych instytucji, co przyczynilo si¢ do kilkunastu
milionéw zlotych oszczednoSci.

Zasadnicza jednak sprawg jest pomoc w rozwi-
janiu takiej inicjatywy ze strony WKPG przy po-
parciu i zrozumieniu ze strony Prezydium PRN.
Tymczasem czesto zdarza sig, Ze WKPG odnoszg
sie do tych spraw czesto formalnie, przesylajac do
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PKPG czy ministerstw tylko kopie pism, zamiast
w granicach swoich mozliwo$ci czynnie pomagaé
powiatowym KPG w rozwigzywaniu trudnosci.
WKPG powinny przesyla¢ powiatowym KPG r6z-
ne materialy informacyjne, inwentaryzacyjne, sta-
tystyczne, wyniki badan geologicznych na terenie
danego powiatu itp., aby podnie$é u pracownikéw
i aktywu powiatowych KPG poziom wiedzy ekono-
micznej o wlasnym terenie. Ciekawg formag sa
konferencje miedzypowiatowe, organizowane przez
powiatowe KPG np. dla oméwienia zaopatrzenia
rynku, produkecji ubocznej, aktywizacji matlych
miasteczek itp. Takie konferencje powinny byé
pilnie Sledzone przez WKPG, wnioski i postulaty
szybko omawiane i zalatwiane,

W pracy powiatowych KPG jest mimo wszystko
bardzo duzo brakéw. Przede wszystkim nie wsze-
dzie dzialaja kolegia powiatowych KPG i aktyw
gospodarczy. Najgorzej dzialaja kolegia powiato-
wych KPG w woj. zielonogérskim i lubelskim.
O ile mozna znalezé wytlumaczenie tego stanu
W woj. zielonogérskim, to stan ten w woj. lubel-
skim, ktére ma powainy osrodek uniwersytecki,
stacje instytutu rolniczego w Pulawach itp., nalezy
uzna¢ za zupelnie nieusprawiedliwony. Jest ‘to
przede wszystkim wing przewodniczacego WKPG,
ktéry zagadnieniami tymi nie interesowal sie w do-
statecznym stopniu, o czym $wiadczyé moze fakt,
ze na zorganizowanej przez siebie naradzie z prze-
wodniczacymi powiatowych KPG brat udzial tylko
w ciggu 1 dnia i to tylko z przedstawicielem
PKPG. | '

Waznym elementem umozliwiajacym powiato-
wym KPG poznanie problematyki swego terenu
i Srodkiem do zdobycia materialéw do planowania
jest odpowiednie wykorzystanie kredytéw przezna-
czonych na opracowanie przez czlonkéw kolegium
powiatowych KPG réznych wezlowych zagadnien.
W ten sposéb wiele powiatowych KPG uzyskalo
opracowgnia potrzebne do planowania, np. w woj.

kieleckim w ciagu 1954 r. opracowano 62 zagad-

nienia.
L

Zagadnieniem calkowicie zaniedbanym z punktu
widzenia metodologii, instruktarza i konkretnych
wynikdw — jest sprawa miejskich komisji plano-
wania gospodarczego (poza Warszawg i t.odziga,
ktérych MKPG sg na prawach komisji wojewo6dz-
kich). Tak w strukturze organizacyjnej, jak i w
obowigzkach i zadaniach, MKPG sg traktowane
tak samo jak powiaty. A przeciez ich problematy-
ka jest inna. Wydaje sie konieczne opracowanie
odrebnych zadan i struktury dla MKPG i dla
wszystkich rad narodowych. Brak réwnies do-
tychczas jakichkolwiek konkretnych doswiadezer
W pracy MKPG. Zaledwie 2 WKPG w skali kra-
jowej probowaly rozwigza¢ ten problem. WKPG
w Poznaniu przeprowadzila narade z MKPG,
a WKPG w Krakowie spowodowala odbycie

w krakowskiej MKPG narady poswieconej proble-
matyce MKPG.

Narada krakowska wskazala m. in. na fakty
niewykorzystywania przez MKPG materialéw, kto-
re posiadajg pracownie urbanistyczne, oderwanie
prac MKPG od prac architektéw miejskich, brak
inicjatywy i bicia si¢ o sprawy miasta, nieskoordy-
nowanie planéw budewnictwa podziemnego w mia.
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stach (wodociagi, kanalizacja, przewody telefonicz-
ne itp.), brak zainteresowania si¢ lokalizacjg bu-
downictwa mieszkaniowego, sprawami targowisk
miejskich itp.

Narada w Krakowie wykazatla, ze MKPG w Kra-
kowie zbyt malo interesawala sie takim zasadni-

' czym problemem, jak plan ogélny m. Krakowa,

planami etapowymi, co spowodowalo, ze te zasad-
nicze plany byly i sa3 wykonywane przez urbani-
stow bez udzialu ekonomistow. Nawet takie zasad-
nicze zagadnienie, jak budowa miasta Nowa Huta
bylo swlasciwie poza zainteresowaniami miejskiej
komisji planowania. .

Miejskie komisje planowania musza nawigzaé
Scislejsze kontakty z komisjami rad narodowych,
z komitetami blokowymi, z KFN, a takze z pra-
cownikami urbanistycznymi. Za mala jest inicjaty-
wa MKPG w mobilizacji mieszkancéw miast do
czynéw spotecznych. Rolg MKPG jest opracowy-
wanie planéw jak najlepszego wykorzystar_ua tej
inicjatywy mieszkancéw oraz opracowywanie pli-
néw mobilizacji mieszkancow. Trzeba stwierdzi¢,
ze inicjatywa powiatowych KPG i Qrezydiéw rad
narodowych jest wieksza i osiggnigcla wsi w wy-
konywaniu zadan przy pomocy czynéw spole.cz-
nych sg wieksze. Byloby wskazane, aby powazne
czasopisma gospodarcze, jak ,,Gospodarka Plano-
wa‘ czy ,,Zycie Gospodarcze* pomogly radom na-
rodowym w ustawieniu MKPG w if:h codmenn.ej
pracy. Na ten temat powinna sie rozwinaé¢ dyskusja.
Dyskusja taka powinna réwniez dotyczyé¢ dotych-
czasowego stanu w odbudowie i rozwoju naszych
matlych miast, bo zaniedbania na tym odcinku s3
olbrzymie.* .

W czasie obrad na pierwszych sesjach nowowy-
branych rad narodowych radni zgtlosili kilka tysie-
cy wnioskow dotyczacych rozwoju ich terenu.
W programach KFN wskazano na konieczno$é wie-
lu rozwigzan. Zasadniczym obowigzkiem tereno-
wych komisji planowania gospodarczego jest prze-
analizowanie tych wniosk6w i pilnowanie ich re-
alizacji. Nowe rady narodowe otrzymuja coraz
wieksze uprawnienia i- obowigzki tak w zakreS}e
planowania, jak i finansowania. Przewiduje sie
blizsze zwigzanie z dzialalno$cia rad narodowych
m, in. DBOR, PKS, DOSZ, POM, kin, teatréw itp.
Wzrastaé¢ beda uprawnienia rad narodowych w ich
gospodarczej i kulturalnej dzialalnosci. Dlatego
wzrosngé¢ musi autorytet i znaczenie powiatowych
i miejskich KPG. Nastepuje etap wiazania rad
narodowych z planem centralnym, wyrasta zagad’-
nienie Zzrédel miejscowych, produkeji ubocznej,
produkcji odpadkowej, zrédel zdecentralizowanych
itp. Powiatowe komisje powinny juz w planie na
rok 1955 robi¢ i opracowywaé przekroje planéyv
wedlug nowego podzialu na gromady. Gromadzkie
rady narodowe uchwalaé beda wnioski i postulaty
do planu powiatowego. ‘

Aby te wszystkie zadania byly wypelnione —
prezydia rad narodowych i WKPG musza uznaé, ze
najwazniejszym gospodarczym ich zadaniem jest
pomoc dla powiatowych, miejskich i dzielnicowych
rad narodowych. Bez tego nie ma i nie moze by.ré
naprawde oddolnego planowania — nie ma i nie
moze byé planowanego rozwoju terenu — nie ma
i nie moze by¢ wykonania przez rady narodowe

- zadah przyszlego planu 5-letniego.




Adam CYWINSKI

Zagadnienie plac i norm w przemysle maszynowym

P ODSTAWOWYM warunkiem pomy$lnego wy-
konywania planéw produkcyjnych jest ujaw-
nianie rezerw produkcyjnych i zwiekszanie wy-
dajnosci pracy.

Koniecznym wiec jest organizowanie wszyst-
kich srodkow, ktoére zapewniajg osigganie szyb-
kiego tempa wzrostu wydajnosci pracy. Wazhym
czynnikiem jest tutaj prawidlowe stosowanie bodz-
cow materialnego zainteresowania robotnikéw
i pracownikow umystowych w osigganych wyni-
kach pracy. Sprawiedliwy bowiem system ptac,
gwarantujacy pracownikowi zarobek odpowiedni
do wlozonej pracy, stanowi wazna dzwignie wzro-
stu wydajnosci pracy. Natomiast zly system plac
oraz zla ocena pracy co do jej iloSci i jakoSci sta-
ja sie hamulcem wzrostu wydajnoSci pracy.

W okresie budowania podstaw socjalizmu wal-
ka o wysoka wydajno§é pracy ma szczegdélnie waz-
ne znaczenie w przemysle maszynowym, wytwa-
rzajagcym Srodki produkcji. . .

W naszym przemySle maszynowym w wyniku
jego rozwoju, w wyniku powaznego wzrostu kwa-
lifikacji robotnikéw i pracownikéw umystowych
obowigzujacy od 1953 r. system plac oraz sposéb
oceny wynikéw pracy stal sie powaznym hamui-

cem dalszego szybkiego wzrostu wydajnosci pra-

cy.

Stan ten nalezalo zmienié, co zostalo dokonane
w lipcu 1953 roku. Przeprowadzona woéwczas re-
forma systemu plac, w polaczeniu z powszechng
rewizja norm pracy oraz z wprowadzeniem tary-
fikatora kwalifikacyjnego robotnikéw stala sie
powaznym bodzcem do szybkiego wzrostu wydaj-
nosci pracy, jaki nastgpil w przemy$le maszyno-
wym po lipcu 1953 roku.

W okresie od lipca 1953 r. do lipca 1954 r. na-
stepowal systematyczny powainy wzrost wydaj-
nosci pracy, $rednio o okolo 2% miesiecznie.

Na czym polegata reforma systemu plac i norm?

Wprowadzono ujednolicone, wyzsze tabele plac,
zwickszajae ich rozpieto§é. Na miejsce tabel plac

dniéwkowych zastosowano dwie tabele. Jedng
dla wszystkich robotnikéw z wylaczeniem robot-
nikéw zatrudnionych w narzedziowniach, odlew-

niach i kuZniach, w stosunku do ktérych zostala.

zastcsowana druga tabela. plac dniéwkowych
znacznie wyisza od pierwszej.

Na miejsce kilkudziesigeciu tabel ptac akordo-

wych zostalty wprowadzone dwie tabele plac wyz-
szych od dniéwkowych, jedna dla robét narzedzio-
wych; odlewniczych i kuziennych, druga — dla
Pozostalych robét.
_ Nowe tabele ptac, zaréwno dniéwkowe, jak
1 akordowe przyniosly robotnikom podwyzke plac
podstawowych $rednio o 9%. W wyniku zwieksze-
nla’ rozpigtosci ptac podwyzka dotyczyla w duzo
wigkszym stopniu robotnikéw o wyzszych kwali-
fikacjach, szczegélnie zatrudnionych w narzedziow-
niach, kuZniach i odlewniach. Rozpieto§é starych
tabgl Plac wynosita 1 — 1,90 a rozpietosé nowych,
Wwyzszych tabel plac wynosi 1 — 2,26.

Wprowadzenie jednolitych tabel plac zlikwido-
walo nieprawidlowo$é, jaka miala poprzednio

miejsce, wynikajqca z tego, ze robotnicy o takich
samych kwalifikacjach i wykonywajacy podobne
roboty otrzymywali rézne stawki plac.

Zwickszenie rozpietosci plac wplynelo na wzrost
zainteresowania robotniké6w w podnoszeniu kwa-
lifikacji zawodowych i wykonywaniu robét trud-
niejszych i odpowiedzialnych.

Wprowadzenie nowych tabel plac przy duzej
réznorodnosci wykonywanych rob6t moglo daé
pelne uporzadkowanie systemu plac tylko przy
réwnoczesnym wprowadzeniu prawidlowego sposo-
bu wyceny iloSci i jako§ci pracy. Dlatego tez w
przemys$le maszynowym wprowadzono réwno-
cze$nie nowy pelny taryfikator kwallfikacyjny
robét i robotnikéw oraz przeprowadzono pow-
szechng rewizje norm pracy. '

Zlikwidowario tzw. akord posredni, obejmujacy
okoto 40% robotnikéw, wedlug ktérego robotnicy
pracujacy na dniéwke otrzymywali premie w wy-
soko$ci Sredniego przekroczenia norm pracy przez
robotnik6w akordowych. Ten sposéb wynagradza-
nia wyraznie hamowat rozwéj akordowania robét,
a tym samym i wydajnosSci pracy. Wysoko$é za-
robku tych robotnikéw nie byla uzalezniona od
iloSci i jakoSci pracy przez nich wykonanej.
W wielu przypadkach, przy niskiej wydajno$ci
i dyscyplinie pracy, robotnicy w ten sposéb wy-
nagradzani otrzymywali wysokie zarobki.

W celu wprowadzenia stuszniejszych zasad wy-
nagradzania, na miejsce tzw. akordu po$redniego
zastosowano specjalne regulaminy premiowania
oraz powazng ilos¢ tych prac zakordowano. Re-
forma plac przeprowadzona w przemysle maszy-
nowym dotyczyla réwniez personelu kierowni-
czego i inzyniersko-technicznego. W stosunku do
tych pracownikéw zastosowano nowe, wyzsze
o Srednio 10% place podstawowe oraz nowe zasa-
dy premiowania za wykonanie i przekroczenie
planéw produkcyjnych.

Nowe zasady premiowania podwyzszyly premie
dla personelu inzyniersko-technicznego i kierow-
niczego o 8% oraz stworzyly mozliwoéci przyzna-
wania premii poszczegdélnym pracownikom w za-
leznosci od osobistych wynikéw pracy.

W wyniku wiec reformy plac personel kierow-
niczy i inzyniersko-techniczny uzyskat 18% pod-
wyzke plac, co umozliwilo zastosowanie wlasci-
wej roéznicy w zarobkach miedzy pracownikami
umystowymi, uzaleznionej od pelnionego stano-
wiska i wyniké6w w . pracy.

Minelo péltora roku od dokonanych zmian.
W oparciu o do§wiadczenia oraz w oparciu o wy-
magania obecnego okresu i sytuacji, jaka istnie-
je na odcinku plac w przemysle maszynowym,
nalezaloby zastanowié sie, jak lepiej wykorzysty-
waé system plac, w celu zapewnienia dalszego
wzrostu wydajnosci pracy i prawidlowego ksztal-
towania sie zarobkéw.

Przede wszystkim w przemys$le maszynowym
w dalszym ciagu na czolo wysuwa s}e sprawa
dyscypliny w normowaniu pracy. W wielu zakla-
dach $tednie wykonywanie norm przekracza
200% 1§ to wcale nie w wyniku osiggania wyso-
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kiej wydajnosci pracy, ale na skutek ustalania
przez stluzbe normowania zanizonych norm pra-
cy. W konsekwencji ma miejsce przekraczanie
planowanego funduszu ptac, gdy natomiast wzrost
$redniej ptacy nie znajduje uzasagnienia w od-
powiednim wzroscie wydajnoSci pracy.

Brak dyscypliny normowania wyraza si¢ row-
niez w tym, ze wydawane s w nadmiernej ilo$ci
dodatkowe karty pracy majace na celu niestuszne
podwyzszanie zarobkow.

Tak np. w zakladach przemyslu motoryzacyjne;
go nastepowal w ciggu 1954 r. staly wzrost wy-
konania norm, ktéry osiagnat 205% w poréow-
naniu z 192% w roku 1953. Wzrost sredniej pla-
cy na 1 rob/godz. wyniést w tym okresie ok. 7%,
natomiast wzrost wydajnosci pracy na 1 rob/godz.
wynidst tylko 3%:.

Zestawienie to wykazuje, ze w przemysle tym
brak prawidlowych norm wplynal niedwuznacz-
nie na to, ze wzrost Sredniej placy jest za szybki
i powaznie wyprzedzil wzrost wydajnosci pracy.

W wyniku niezadowalajacej sytuacji na odcin-
ku normowania pracy, mimo prawidlowych tabel
plac podstawowych oraz slusznego taryfikatora
robot, w wielu wypadkach zarobki robotnikéw
nie odzwierciedlaja w peilni stusznego, sprawiedli-
wego wynagrodzenia za posiadane kwalifikacje
i wlozony wysilek w wykonanie zadania produk-
cyjnego. Wadliwe normy wplywajg zasadniczo
na powstawanie szkodliwej sytuacji wyprzedzania
wzrostu wydajnosci przez wzrost Sredniej placy.

Przyczyng takiej sytuacji w dziedzinie normo-
wania sg zacofane metody obliczania norm pracy.
Obecnie podstawowa metoda ustalania norm pra-
cy w powaznej ilosci zakladéw jest metoda sza-
cunkowa. Stosowane normy pracy nie sg obliczane
przy zalozeniu postepowych parametréow obrob-
czych oraz prawidlowo opracowanych normaty-
woéw czaséw pomocniczych i przygotowawczos-za-
konczeniowych.

Metoda analitycznego obliczania norm pracy
z podaniem sposobu i warunkéw wykonania danej
operacji przez robotnik6w oraz wprowadzanie
w ten spos6éb ustalonych norm nie znalazly sze-
rokiego zastosowania w zaktadach pracy. Przeciw-
nie, wiele zakladéw posiada dla szeregu asorty-
mentéw normy analityczne, nie wprowadza ich
jednak w zycie, argumentujac, ze czasy w ten spo-
sOb ustalone sg za niskie.

Duzo stuszniejsze jest, przy poziomie plac pod-
stawowych w stosunku do obliczonych analitycz-
nie norm docelowych, stosowanie odpowiednio
ustalonych wspétczynnikéw, zabezpieczajac pra-
widlowe ustalanie ich wysokosci. W ten sposob
normy analityczne lacznie ze wspdlezynnikiem
bytyby jednolicie napiete i zlikwidowalyby zjawi-
sko tzw. robét ztych i dobrych. Wysoko$é ustalo-
nych wspélczynnikéw nalezaloby wykazywaé przy
kazdej operacji na karcie kalkulacyjnej.

Brak walki zakladéw o posiadanie technicznych
norm pracy wyplywa z blednego pogladu co do
znaczenia technicznych norm pracy, dla przemystu
oraz niejasno$ci, jakim warunkom powinny one
odpowiadac¢.

Techniczna norma czasu — jest to czas ustalo-
ny dla wykonania danej operacji w oparciu
o okreSlone techniczne i organizacyjne “warunki,
odpowiadajgce najlepszemu wykorzystaniu $rod-
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kéw produkcji przy uwzglednieniu czolowych
osiggnie¢ przodownikéw pracy. A wigc technicz-
ne normy pracy sg to normy technicznie uzasad-
nione. '
Niektorzy pracownicy naszego przemyslu uwa-
Zaja, Ze normy pracy s3 jedynie potrzebne po to,
by ustali¢ wycene pracy robotnika. W rezultacie
takiego podejscia dopuszcza si¢ do powaznego
skrzywienia norm czasowych, do naciggania ich
wysokosSci do pewnego poziomu zarobkéw bez
wzgledu na faktyczng wydajnosé¢ pracy.
Tymczasem normy pracy maja olbrzymie i wie-
lostronne znaczenie dla zakladu. Stanowig one
podstawe sprawiedliwego zarobku robotnika, s3
bodzcem wzrostu wydajnosci pracy i rozwoju
wspéOizawodnictwa oraz stanowia ogromng sile
organizujgca szerokie - rzesze 'robotnicze wokot
przodujacych ludzi klasy robotniczej, wokél przo-
downikéw pracy. Techniczne normy czasu s3
podstawa do okreslania zdolnosci produkcyjnej
maszyny, agregatu, wydzialu i calej fabryki. Brak
takich norm, wzglednie zle ustawione normy nie
pozwalaja na prawidlowe obliczenie zdolnosci
produkcyjnej zakladu, na zabezpieczenie odpo-
wiedniej ilosci potrzebnych maszyn dla wykona-
nia okreslonego programu produkcyjnego. Technicz-
ne normy sluza poza tym do obliczania ilosci lu-
dzi potrzebnych do wykonania okreSlonego pro-
gramu produkcyjnego i do obliczenia potrzebnego
funduszu ptac. Techniczne normy czasu sg wiec
podstawa do opracowania planu produkcji zakla-
du oraz podstawowych Srodkéw jego realizacji.

W zakladach przemystu maszynowego przyjela
sie rowniez zasada ustalania norm pracy w opar-
ciu o statystyke rzeczywistych czasé6w wykonywa-
nia norm pracy. Czasy rzeczywiste wykonania
norm pracy nie powinny i nie moga by¢ podsta-
w3a do ustalania technicznych norm pracy, ponie-
waz podajg one laczny czas wykonania normy,
a nie jej elementy skladowe. Natomiast analiza
statystyki rzeczywistych czasé6w powinna stano-
wié dla personelu normowania i technologéw ma-
terial wskazujacy, ktére normy pracy nalezy
przeanalizowaé, oraz pokazujacy sposoby wyko-
nywania ich przez robotnikéw.

Podstawa do opracowywania norm technicznych
powinny by¢ normatywy czasowe, ktére stanowia
zbiér danych, pozwalajacych na okre$lenie czasu
potrzebnego na wykonanie poszczegélnych ele-
mentéw operacji przy okreSlonych warunkach or-
ganizacyjno-technicznych.

Normy techniczne sa wiec ustalane dla konkret-
nych organizacyjno-technicznych warunkéw pro-
dukcji i wraz ze zmiang tych warunkéw musza
one ulec zmianie. .

‘W zakladach przemystu maszynowego normy
pracy w wiekszoSci swej nie sg opracowywane na
podstawie technicznej i nie sg systematycznie
poprawiane. Kierownicy zakladéow traktuja re-
wizje norm, jako przykra operacje, ktérej nale-
zy unika¢ wzglednie jg odwlekaé. W konsekwen-
cji, w zakladach przemystu maszynowego za-
chodza czesto zmiany organizacyjno-techniczne,
natomiast normy w przewazajgcej wiekszoSci po-
zostaja bez zmiany. Jest to podejécie niestuszne
i nawet szkodliwe. Punkt wyjécia powinien byé¢
taki, ze rewizji norm nalezy dokonywaé systema-




tycznie w oparciu o zachodzacy w produkcji po-
step techniczny i organizacyjny.

Zmiana norm w zasadzie nastepuje w wypadku
specjalnego zarzadzenia o rewizji norm lub o prze-
gladzie norm w formie jednorazowych akcji,
ktére nie moga i nie powinny zwalniaé¢ dyrekto-
row z obowigzku rewidowania norm w miare
zmian techniczno-organizacyjnych.

Trzeba podkreslié, ze dalsze poprawianie rozpie-
to§ci ptac podstawowych oraz ich rozwdj jest
w powaznym stopniu uzalezniony od wprowadze-
nia technicznych norm pracy i rygorystycznego
poprawiania ich w oparciu o wprowadzane zmia-
ny techniczne i organizacyjne.

Wazna sprawg w przemysSle maszynowym
z dziedziny plac robotnikéw jest stosowana w sze-
regu zakladow progresja.

Zrozumiale jest, ze przy przedstawionym tutaj
poziomie normowania pracy zachowanie w dal-
szym ciggu progresji w placach nie tylko nie
wplywa na wzrost wydajnoSci pracy, ale wprost
przeciwnie progresja w wysokosci 50% — 100%
od bazy wynoszacej 100%, a nawet wiecej —
hamuje wydajno§¢ pracy. Nie mobilizuje bowiem
do podnoszenia wydajnosci pracy taki sposéb
wynagradzania, ktéry przy wykonywaniu 200%
normy zapewnia te wysokos§¢ zarobku, jaka przy
akordzie prostym mozna osiagnaé dopiero przy
wykonaniu normy w 300% — 400%.

Przystapienie do likwidacji progresji. w sposéb
zorganizowany wydaje sie konieczne. Wplynie to
z calag pewno$cia na uruchomienie tych rezerw
wzrostu wydajnosci, ktéorych progresywny sposéb
wynagradzania nie pozwala w pelni wykorzystac¢.
Poza tym dotychczasowy sposéb wynagradzania
wplywa na nieprzestrzeganie przez wielu robotni-
kow Scistego rejestrowania faktycznego czasu wy-
konania zadania produkcyjnego, a brak S$cistych,
rzeczywistych czasé6w wykonania zadan produk-
cyjnych uniemozliwia przeprowadzanie prawidio-
we] analizy przekraczania norm pracy w celu
wyciagniecia odpowiednich wnioskéw.

W celu zapewnienia warunkéw dla dalszego
wzrostu wydajnoSci pracy w zakladach przemy-
stu maszynowego oraz dla pelniejszego przestrze-
gania zasady wynagradzania wedlug ilosci i ja-
kosci wykonanej pracy konieczne jest:

Systematyczne rewidowanie norm pracy w kaz-

dym wypadku dokonywanych zmian techniczno-’

organizacyjnych. Koniecznosé¢ ciaglego poprawia-
nia norm pracy wymaga zrozumienia nie tylko
ze strony dyrektoréw zakladéw i aparatu normo-
wania, ale trzeba te stuszng zasade doprowadzié
do Swiadomo$ci wszystkich robotnikéw. Praca
wyjasniajagca w tej dziedzinie -nie jest jeszcze
przez Zwigzek ,Zawodowy Metalowcéow prawidlo-
wo i w pelni prowadzona. |

Opracowanie w 1955 r. przez Ministerstwo
Przemystu Maszynowego normatywoéw, ktére
wprowadzone beda jako jednolite i obowijzujace
podstawy technicznego normowania pracy i zasad-
niczo wpltyna na poprawe poziomu norm w Zza-
kladach pracy.

Rozszerzanie w szybszym tempie technjcznych
norm pracy, opracowywanych przez zaklady
W oparciu o posiadane normatywy z ewentual-

gbfm zastosowaniem odpowiednich wspétczynni-
ow.

Opracowanie i wprowadzenie w zakladach prze-
mysiu maszynowego prawidlowej organizacji shuz-
by normowania, ktéra obecnie miesci sie w dwéch
komérkach funkcjonalnych zarzadu, tj. w Dziale
Zatrudnienia i Plac i w Dziale Gléwnego Techno-
loga oraz w wydzialach produkcyjnych i pomoc-
niczych. Brak wytycznych co do zadan, jakie po-
winien wykonywaé¢ personel normowania w kaz-
dej wymienionej komoérce organizacyjnej jest jed-
nym z powaznych powodoéw niskiego poziomu
normowania pracy oraz niedostatecznej kontroli
nad Scistym przestrzeganiem dyscypliny normo-
wania.

A teraz kilka stéw jeszcze o placach pracowni-
kow umystowych. Obecne warunki wynagradza-
nia pracownikéw umystowych s3, jak juz wspom-
niano, duzo korzystniejsze od warunkéw obowia-
zujacych w roku 1953. Co jednak wazniejsze, nie
sg one tak sztywne i pazwalajag pod warunkiem
nieprzekroczenia planowanego funduszu ptac
przez zaklady pracy oraz w zalezno$Sci od osiag-
nietych wynikéw produkcyjnych, ustala¢ zarobek
indywidualnie dla kazdego pracownika w wyso-
kosci uzaleznionej od osobistego wkladu pracy,
zajmowanego stanowiska i posiadanych kwalifi-
kacji.

Zarobek pracownikéw umyslowych zasadniczo
sk¥ada sie z dwoch czeSci, z placy podstawowej
oraz premii. W stosunku do kazdego stanowiska
pracy (nomenklatura stanowisk zostala ujednoli-
cona) okreslona jest ptaca podstawowa o stosun-
kowo duzej rozpietosci, np. dyrektor zakladu
1700 — 2100 z! miesiecznie; kierownik wydzia-
Iu 1350 — 1500 zI; majster 800 — 1200 zi.

Wysoko§é premii jest okre§lona limitem, do
ktérego wysokosci mozna jg wyplaci¢é w zalezno$-

" ci od stopnia wykonania planu produkcji przy

przestrzeganiu planowanych wskaznikéw ekono-
micznych oraz w zaleznoSci od kategorii zakladu
i zajmowanego stanowiska.

Nalezy zaznaczyé, ze waznym warunkiem wy-
placania premii (mozna powiedzie¢ — warunkiem
podstawowym) jest posiadanie przez zaklad pracy
odpowiedniego funduszu plac. Zle gospodarowa-
nie funduszem plac, niezgodne z zatwierdzonym
planem, uniemozliwia wyplacenie premii pracow-
nikom umyslowym, lub tez pozwala na jej wy-
placenie w mniejszej wysokoS§ci niz dopuszczajg
przepisy regulaminu.

' Duza rozpietosé plac podstawowych, mozliwosé
otrzymania wysokich premii za wykonanie i prze-
kroczenie planéw produkcyjnych stwarza powazne
bodzce dla pracownikéw umyslowych, szczegél-
nie dla tych, ktérzy zajmuja stanowiska kierow-
nicze, do jak najlepszego organizowania i wyko-
nywania pracy. ‘ ’

Konieczna jest pelna Swiadomo$¢, ze wysokosé
zarobkéw pracownikéw umyslowych jest w po-
waznym stopniu uzalezniona réwniez od stoprfla
wydajnos$ci pracy, jaki zaklad osigga oraz od_me-
przekraczania planowanych kosztow robpclzny.
Nie mozna wychodzié z zalozenia, ze premia bez-
warunkowo powinna by¢ wyplacana w wypadku
wykonania planu produkeji globalnej i towaro-
wej, mimo ze planowany fundusz plac jest prze-
kroczony. _ _

Podstawowym zadaniem personelu kierownicze-
go i inzyniersko-technicznego jest tak przygoto-
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waé i zorganizowaé produkcje, azeby uzyte Srod-
ki na jej wykonanie nie przekraczaly zaplanowa-
nych nakladéw a przeciwnie — by w miare moz-
liwosci byly nizsze. Woéwczas obecny sposéb pre-
miowania oraz place podstawowe zapewnig o0sig-
ganie wysokich zarobkéw personelu kierownicze-
go i inzyniersko-technicznego, jak réwniez i po-
zostalych pracownikéw umyslowych.

W celu poglebienia obecnego sposobu premio-
wania nalezy w regulaminie premiowania zapew-
ni¢ odpowiednia wysoko§é premii za obnizenie
planowanych kosztéw wlasnych oraz pelniej sto-
sowaé zasade, ze premia za wyniki produkcyjne
moze byé wyplacana pod warunkiem nieprzekro-
czenia planowanych kosztéw wlasnych.

Sprawa prawidlowego kierowania systemem
plac w przemysle maszynowym wymaga od pra-
cownikéw dzialéw zatrudnienia i ptac przede
wszystkim stworzenia warunkéw do systematycz-
nego kontrolowania wysokosci zarobkow w po-
rownaniu z zatwierdzonym planem funduszu piac.

Nalezy roéwniez przeprowadza¢ analize¢ wyso-
koSci zarobkéw w poszczegolnych zawodach i gru-
pach kwalifikacyjnych, jak réwniez badaé¢ czy pra-
widlowy jest stosunek ruchomej czeSci plac do
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placy podstawowej. Badanie wzrostu ruchomej
czeSci plac w poréwnaniu 2z wydajnoscig pracy
oraz wykonaniem planu produkcyjnego powinno

byé¢ podstawa analizy funduszu plac.

Nalezy pamietaé, ze dobrze przeprowadzona
analiza funduszu plac i §redniej placy moze wska-
zaé na wiele niedociggnie¢ organizacyjno-tech-
nicznych zakladu, hamujacych wydajnos¢ pracy
i dazenie do poprawy innych wynikéw produk-
cyjnych. Nalezy wigc co miesigc analizowaé za-
robki pracownikéw i robotnikow w poszczegdl-
nych elementach plac w odniesieniu do tak samo
opracowanego planu Sredniej placy. Ustali¢ przy-
czyny przekroczen S$redniej placy i podejmowa¢
srodki nie dopuszczajace do nieuzasadnionego
przekraczania planowanej placy.

Przeanalizowanie kazdego elementu ptac poz-
woli zawsze bezwarunkowo ustali¢, co bylo przy-
czyna nieprzestrzegania planowanej Sredniej pla-
cy, a podjete Srodki nie dopuszcza do powstawa-
nia szkodliwego zjawiska, jakie do$¢ czesto wy-
stepuje w przemys$le maszynowym — do wyprze-
dzania przez wzrost Sredniej placy wzrostu wy-
dajnosci pracy.

Z zagadnien walki o jako§¢ maszyn i urzadzen
przeznaczonych na eksport

ZWIAZKU z zadaniami znacznego rozwoju
eksportu maszyn i urzadzen przemyslowych
wielkiego znaczenia nabiera sprawa ich jakosci.
Sprawa jakosci —'to nie tylko wymoég wykona-
nia maszyny z wilasciwych materialéw, zgodnie
z normami i standardami przewidzianymi przez
warunki techniczne, to réwniez zagadnienie este-
tycznego wygladu zewnetrznego — tzw. kosmety-
ki maszyny. Nasz rozwijajacy sie z roku na rok
przemyst maszynowy posiada juz obecnie wszelkie
mozliwo$ci produkowania nowoczesnych maszyn
wysokiej jakosci. Totez zgdanie, aby wyroby tego
przemystu mogly pod kazdym wzgledem konkuro-
waé z maszynami zagranicznymi jest calkowicie
uzasadnione.
Postulat zapewnienia wlasciwej jakosci maszyn
i urzadzen produkowanych na eksport wymaga,
miedzy innymi, odpowiedniego zorganizowania
kontroli produkecji oraz stworzenia w zakladach
produkcyjnych wiekszego zainteresowania w do-
starczaniu wyrobéw odpowiadajacych stawianym
wymogom jakoSciowym. Jednym ze sposobéw
stworzenia takiego zainteresowania jest ustalenie
wlasciwego kryterium zaliczania maszyn i urza-

dzen na poczet wykonania planu produkecji zakla-
du.

W my$l obowiazujacych przepisow maszyny
i urzgdzenia zaliczane s3 na poczet wykonania
planu produkcji z chwilg ich pozytywnego przy-
jecia przez DKT (dziat kontroli technicznej) za-
kladu. Zasada ta w odniesieniu do maszyn i urza-
dzenn przeznaczonych dla odbiorcéw krajowych nie
budzi powazniejszych zastrzezen. Kontrola tech-
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niczna zakladu jest bowiem z reguly jedynym or-
ganem stwierdzajacym jako$é wyprodukowanych
maszyn, za§ przypadki dokonywania w zakladzie-
dostawcy dodatkowego odbioru technicznego przez
przedstawicieli odbiorcy nalezg do mniejszosci.

Podobnie przedstawiala sie sprawa w odnie-
sieniu do maszyn przeznaczonych na eksport do
czerwca 1952 roku, tj. do chwili wprowadzenia
w zycie zarzadzenia Ministra Handlu Zagranicz-
nego ustalajacego wlasSciwo§é przedsiebiorstwa
panstwowego ,Polcargo“ dla przeprowadzania
w zakladzie — dostawcy, na zlecenie centrali eks-
portowej, specjalnej kontroli (badania przedwysyl-
kowego) wiekszosci towaréw przeznaczonych do
sprzedazy za granice.

Po wydaniu wspomnianego zarzadzenia osta-
teczna kontrola techniczna pozostala, z formalnego
punktu widzenia, nadal w rekach DKT zakladu.
,Polcargo“ w my$l obowigzujacych przepiséw nie
dokonuje bowiem odbioru technicznego maszyny
i nie stwierdza zgodnoSci wykonania z obowigzu-
jacymi normami i warunkami technicznymi, lecz
przeprowadza jedynie 'badanie przedwysylkowe:
stwierdza zgodno$§¢ wykomania towaru z warun-
kami zaméwienia centrali eksportowej, przesia-
nego do zakladu produkcyjnego. W praktyce jed-
nak instytucja badania przedwysylkowego ,Pol-
cargo* stala sie specjalng kontrolg techniczng to-
waru przeznaczonego na eksport. Centrale ekspor-
towe umieszczaja zwykle w zaméwieniach kiero-
wanych do przemystu wymogi wykonania i odbioru
maszyn wedlug okreSlonych — zagranicznych lub
krajowych — warunkéw technicznych. Rzeczo-




znawcy ,Polcargo®, zobowigzani do stwierdzenia
zgodno$ci towaru z zamowieniem eksportowym, s3
wiec sita rzeczy zmuszeni do przeprowadzania
kontroli technicznej towaru. Badanie ,Polcargo*
nastepuje przy tym z reguly po dokonaniu pozy-
tywnej oceny towaru przez DKT zakladu oraz
w obecnosci przedstawicieli tej kontroli. Na tej
podstawie ustalila sie¢ np. w praktyce zdsada, iz
centrala eksportowa moze odmoéwié zaptaty ra-
chunku za towar, ktory nie zostal przez ,,Pol-
cargo* zakwalifikowany do wysylki.

Nalezy stwierdzi¢, ze praktyka slusznie poszla
w tym kierunku. Nalozenie na ,Polcargo”“ no-
wych obowigzkéw mialo przede wszystkim na ce-
lu podniesienie jakoSci produkcji eksportowej, co
dla naszego mlodego przemyslu budowy maszyn
bylo szczegblnie wazne. Faktem jest, Ze w obec-
nym okresie instytucja kontroli ,,Polcargo” z nie-
licznymi wyjatkami spelnia to zadanie w sposéb
wlasciwy. Eksperci ,,Polcargo®, dzialajacy z ra-
mienia tego przedsiebiorstwa przewaznie na za-
sadzie umowy zlecenia, rekrutuja sie na ogét z wy-
soko kwalifikowanych specjalistow. Wypadki nie-
wlasciwego wywiagzywania sie poszezegélnych rze-
czoznawcow ze swych zadan, majgce jeszcze nie-
kiedy miejsce, w niczym nie zmieniajg tego faktu.

Do$wiadczenie wykazuje, ze rzeczoznawcy ,,Pol-
cargo“ maja niezmiernie duzo do spelnienia prze-
de wszystkim w tych zakladach, w ktérych ja-
kosé produkcji i kontrola techniczna nie stoja na
odpowiednim poziomie. Obok baczenia na wtasci-
w3 jako$é dostaw preeznaczonych na eksport,
wspélpraca rzeczoznawcéw ,Polcargo* z takimi
zakladami idzie w kierunku podniesienia poziomu
pracy DKT, zwigkszenia kultury technicznej
w procesie produkcji maszyn przeznaczonych na
eksport oraz podniesienia jako$ci produkcji
w ogble. '

Tak np. zaklady ,,Energosprzet“ w Jaskowicach
Slaskich, ktérym powierzono produkcje diwigow
typu ,Derrick” na eksport, wykonaly i przedsta-
wily do kontroli ,Polcargo* maszyny wykonczone
niedbale, a nawet odbiegajace w wykonaniu od
obowigzujacych warunkéw technicznych. Wielo-
miesigczna wspolpraca ,,Polcargo, ktoérego rze-
czoznawcy udzielali kierownictwu i zalodze
»Energosprzetu* wskazéwek i rad, w jaki sposéb
powinny byé wykonane tego typu urzadzenia, do-
prowadzila do postawienia produkcji eksportowej
na wlasciwym poziomie. W efekcie zaklady dostar-
czyly dzwigi nie budzace zadnych zastrzezeh pod
wzgledem wykonania i wygladu zewnetrznego.

Kontrola techniczna w Fabryce Urzadzen Dzwi-
gowych w Ostrowku nie stala na wlaSciwym po-
ziomie. Odebrane przez DKT zakladu i przedsta-
wione po raz pierwszy do kontroli ,,Polcargo*
wciggarki cierne nie byly nalezycie wykonczone.
Wskazowki udzielone przez rzeczoznawcéw ,Pol-
cargo“ wplynely na zaostrzenie kontroli i dopro-
wadzily do zapewnienia wlasciwej kosmetyki kaz-
dej maszyny. :

Znacznie gorzej przedstawiala sie sprawa w
Krakowskich Zakladach Metalowych Przemystu
Terenowego. Niewielki ten zaklad produkujacy
lamacze szczekowe budzace duze zainteresowanie
odbiorcéw zagranicznych, nie potrafit wykona¢
maszyn we wlasciwy sposéb, za§ kontrola technicz-

na w tym zakladzie poczatkowo bgdz w ogédle nie
byla przeprowadzana, badz tez jej dokonanie
mialo charakter kroétkiej formalnosci. Rzeczo-
znawca ,Polcargo” zasygnalizowal ten stan rzeczy
centrali eksportowej oraz wesp6t z jej przedsta-
wicielami poinstruowatl DKT o jego obowiazkach
oraz wymogach produkcji eksportowej. W rezul-
tacie lamacze wystawione na targach miedzyna-
rodowych spotkaly sie z uznaniem fachowcow za-
granicznych, co doprowadzilo do zawarcia szere-
gu kontraktow.

Dzialalnos¢ ,Polcargo” ma powazne znaczenie
dla podniesienia jakoSci produkcji w ogole.
W obecnym okresie istnieja jeszcze w naszym
przemysle maszynowym dwa odmienne pojecia:
swykonania krajowego“ i ,,wykonania eksporto-
wego‘‘. Rozne s3a jeszcze w wickszosSci zakladow
wymogi wy.-onania maszyn i urzadzen przeznaczo-
nych dla olbiorcow zagranicznych i krajowych.
GdybySmy orébowali zastanowié¢ sie nad doklad-
nym znaczeniem obu tych pojeé latwo doszlibys-
my do wniosku, iz ,,wykonanie krajowe* rézni
sie¢ od ,,wykonania eksportowego“ maszyn przede
wszystkim wymogiem wiekszej estetyki, staran-
niejszego wykonania zewnetrznego, lepszej ,kos-
metyki“ maszyny. Wymogi wykonania towaru
w calkowitej zgodnoS$ci z obowigzujacymi norma-
mi i warunkami technicznymi istnieja bowiem
w réwnym stopniu w odniesieniu do produkecji
krajowej i eksportowej. W niektéorych wypadkach
na réznice miedzy wspomnianymi pojeciami wply-
wa jeszcze mozliwo$é uzycia okreSlonych materia-
16w zastepczych do produkcji maszyn i urzgdzen
przeznaczonych dla potrzeb krajowych.

Nie trudno jest stwierdzi¢, ze rozréznienie ,,wy-
konania krajowego* od ,,wykonania eksportowego*
ma charakter przejSciowy i bedzie stopniowo za-
nikalo w miare wzrostu poziomu produkcji na-
szego przemyslu, w miare podwyzszania jako$ci
wyrobow. W niektorych zakladach. juz obecnie nie
czyni sie takiego rozréznienia. Przykladem moze
byé Bielska Fabryka Maszyn Wldkienniczych do-
starczajaca od szeregu lat maszyny i urzadzenia
dla wielu odbiorcéw zagranicznych. Wyroby tej
fabryki stoja pod wzgledem jakosSci na wlasciwym
poziomie, a fabryka moze byé uznana za wzoro-
wego dostawce maszyn na eksport. Niewgtpliwie
dzialalno$é rzeczoznawcdédw ,,Polcargo’ zmierzajg-
ca do zapewnienia coraz wyzszej jakoSci produ-
kowanych maszyn i urzadzen, przyczynia sie wy-
datnie do szybkiego zaniku , wykonania krajowe-
go“ i , wykonania eksportowego“ jako dwu réz-
nych pojeé.

Rowniez i w tych zakladach, w ktérych kon-
trola techniczna stoi na ogél na dostatecznym po-
ziomie, rzeczoznawcy ,Polcargo“ moga spelnié
i w wielu wypadkach spelniaja wazne dodatkowe
zadania coraz lepszego organizowania produkcji,
niejednokrotnie wprowadzaja nows my$§l tech-
niczna itp. W czasie badania w Pomorskich Zakta-
dach Budowy Maszyn przeznaczonych na eksport
mlynéw cementowych, rzeczoznawcy ,,Polcargo**
wydali pozytywna opini¢ o jakosci urz.aldzeﬁ,
doszli jednak do wniosku, iz przy kontroli tgk
duzych agregatéw dla cementowni celowe bedzie
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powiednich atestow. DKT zakladéw uznat stusz-
no§é uwag ,Polcargo® i rozpoczal systematycznie
przeprowadzaé wspomniane badania. W ten spo-
séb odbiorcy otrzymali gwarancje calkowitej
sprawnos$ci urzadzenia. L.6dzka Fabryka Urzadzen
Technieznych dostarcza na eksport szereg maszyn.
Nozyce, gietarki mechaniczne, wciagarki i wcig-
gi wykonywane sa starannie i z reguly spotykaja
sie z pozytywna ocena ,Polcargo®. Rzeczoznawcy
,,Polcargo* stwierdzili jednak celowo$¢ przeprowa-
dzania dla niektérych urzadzen dzwigowych do-
datkowych préb udzwigu. Dla przeprowadzenia
takich préb konieczne bylo zainstalowanie w za-
ktadzie dodatkowych urzadzen. Kierownictwo za-
kiadu wespél z Centralnym Zarzadem Ogélnego
Budownictwa Maszynowego oraz centralg ekspor-
towa podjely starania o zaopatrzenie zakladu w te-
go typu urzadzenia.

Pomimo stalej poprawy organizacji produkcji
eksportowej w wielu jeszcze zakladach kontrola
techniczna nie stoi na wlasciwym poziomie. Zda-
rzaja sie do§é czesto przypadki zakwalifikowania
przez DKT do wysylki na eksport maszyn wyko-
nanych niedbale, niestrannie, a niejednokrotnie
posiadajacych takze powazniejsze wady i usterki.
Maszyny takie sa dyskwalifikowane przez rzeczo-
znawcéw ,,Polcargo“ w obecnosci przedstdwicieli
DKT, ktérzy czesto przyznaja sie¢ sami- do nie-
wlasciwego przeprowadzenia kontroli. Mimo to to-
war zaliczony zostaje na poczet wykonania planu
produkecji zakladu, jako odebrany z wynikiem po-
zytywnym przez zakladowa kontrole techniczna.

W niektérych zakladach oddawane sa do kon-
troli przyjmowane przez DKT maszyny nie nada-
jace sie zupelnie do wysylki za granice. Zaréwno
zaloga jak i DKT przeswiadczone sg z goéry o od-
rzuceniu towaru przez ,,Polcargo* przede wszyst-
kim z uwagi na niestaranne wykonczenie, mimo
to daza za wszelkag cene do szybkiego zaliczenia
maszyny na poczet wykonania planu.

Charakterystyczny moze byé przyklad Warszaw-
skich Zakladow Budowy Urzadzen Przemyslo-
wych, ktére w swoim czasie otrzymaly powazne
zaméwienie eksportowe na przenosnikj tasmowe
dla budownictwa. Juz pierwsze partie towaru
wykazaly niewlasciwe wykonanie i mimo pozy-
tywnej oceny DKT zakladéw byly odrzucone przez
,Polcargo”“. Pomimo udzielenia zalodze i kon-
troli technicznej drobiazgowych wskazéwek do-
tyczacych sposobu wykonania i kontroli maszyn,
nastepne partie przenos$nikéw, zakwalifikowane
przez DKT do eksportu bez zadnych zastrzezen,
wykazywaly podczas badania ,,Polcargo“ po kil-
kanascie usterek. Doszlo do tego, ze zaklady dla
szybszego wykonania planu wyprodukowaly nie-
zgodnie z wymogami ,Polcargo*“ ostatnig partie
20 maszyn. Zostaly one bez zastrzezen przyjete
przez DKT zakladéw i zaliczone na poczet wyko-
nania planu produkcji. Podczas badania ,,Pol-
cargo”“ stwierdzono jednak w niektérych maszy-
nach takie usterki, ze przy 10 z nich nie bylo
w ogodle mozliwosci ich usuniecia. Wobec takiego
stanu rzeczy maszyny nie mogly byé wystane za
granice i odpowiednig ilos¢ wlasciwie wykona-
nych przeno$niké6w trzeba bylo pobraé z innego
zakladu.
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Obecnie stosowana zasada zaliczania produkecji
eksportowej na poczet wykonania planu wplywa
na to, ze usterki sa niejednokrotnie usuwane opie-_
szale, bez nalezytej starannoSci, za§ zalecenia rze-
czoznawcéw ,,Polcargo nie sa poczgtkowo brane
pod uwage. Po zakwalifikowaniu odebranej przez
DKT maszyny na poczet wykonania planu zakla-
du, zaklad przestaje byé¢ w pewnym stopniu za-
interesowany w szybkim usunieciu usterek i od-
daniu odpowiednio wykonanego urzadzenia do
dyspozycji centrali eksportowej. Zainteresowanie
to istnieje o tyle tylko, o ile czas i $rodki zuzyte
na usuwanie usterek moga wplynaé¢ na opéznienie
wykonania planu w nastepnym okresie.

Z tych wszystkich wzgledow ustalenie odbioru
technicznego DKT zakladu jako kryterium =zali-
czenia towaru na. poczet wykonania planu produk-
cji — w odniesieniu do maszyn i urzadzen przez-
naczonych na eksport nie wydaje si¢ wlasciwe.

Poniewaz jednak przyjecie odmiennych zasad

w odniesieniu do produkcji przeznaczonej dla od-
biorcow krajowych i zagranicznych moze, ze
wzgledéow formalnych, napotka¢ na pewne trud-
noéci, wydaje sie sluszne ustalenie nastepujacego
jednolitego kryterium: towar zostaje zaliczony
na poczet wykonania planu produkcji danego za-
kladu z chwila dokonania z wynikiem pozytyw-
nym ostatecznego odbioru technicznego w zakla-
dzie produkujgcym. Ostateczny odbiér techniczny
przeprowadzaé moze w odniesieniu do produkcji
krajowej badz DKT zakladu — w tym wypadku
dotychczasowa zasada pdzostaje niezmieniona,
badz przedstawiciel inwestora (odbiorcy) krajowe-
go, badz wreszcie inny organ kontroli technicz-
nej (np. Stowarzyszenie Dozoru Kottéw). W od-
niesieniu do produkcji eksportowej za ostateczny
odbiér techniczny uznaé mozna, w zaleznosci od
warunkéw umowy z przemystem (zaméwienia
eksportowego), badz kontrole rzeczoznawcy ,,Pol-
cargo*, badz odbiér dokonywany przez przedsta-

wiciela odbiorcy zagranicznego, lub tez, w niekté-

rych przypadkach, odbiér przeprowadzony przez
przedstawiciela centrali eksportowej. '

W stosunku do produkecji eksportowej maszyn
i urzadzen ustalenie proponowanej zasady wply-
neloby na:

1) pelniejsze zainteresowanie kierownictwa i za-
togi zakladu dla terminowego wykonania i przed-
stawienia do kontroli technicznej towaru ekspor-
towego nalezytej jakoS$ci;

2) podniesienie poziomu pracy DKT zakladu;

3) zaciesnienie wspélpracy DKT zakladu z rze-
czoznawcami ,Polcargo”, wzglednie przedstawi-
cielami odbiorcéw zagranicznych, dokladniejsze
rozpatrywanie ich zlecen, sugestii itp.

Mozliwos¢ podniesienia‘ ta3 droga ogdélnego po-
ziomu pracy zakladéw produkecyjnych i zwiek-
szenia jakosci ich wyrobéw nie ulega zadnej
watpliwosci. Dlatego tez wydaje sie stuszne prze-
analizowanie obowiazujacych kryteriéw zaliczania
maszyn i urzadzeri na poczet wykonania planu
produkcji i wprowadzenie ewentualnych zmian
zapewniajgcych usprawnienie produkeji i podnie-
sienie jakosci maszyn i urzadzen.




W DZIESIECIOLECIU POLSKI LUDOWE]

Marian MINOR
Minister Handlu Wewnetrznego

Dziesie¢ lat uspolecznionego handlu w Polsce

SUMUJAC- wyniki pracy dziesieciolecia niepo-
dlegltosci, wszechstronnego i bujnego rozwoju
naszego zycia spolecznego, kulturalnego i gospo-
darczego, nie mozemy pomingé milczeniem dzia-
lalnoéci uspolecznionego handlu. Ta nieslychanie
wazna galaz naszej gospodarki narodowej rosia
i krzepla, pokonujac upartym wysilkiem olbrzy-
mie trudno$ci i dokladajgc staran, aby mozliwie
najlepiej wywigzywaé sie z zadan, jakie przed
aparatem obrotu towarowego postawily partia
i wladza ludowa.

Dzi$§ juz mozemy z duma daé ocene dorobku
handlu uspolecznionego w Polsce Ludowej. Doro-
bek ten jest bezsprzecznie duzym wkladem wnie-
sionym przez ludzi handlu, przez dziesiagtki tysie-
cy ofiarnych pracownikéw do budownictwa socja-
lizmu. Pamietajagc przy tym, ze bez stale rozwi-
jajacego sie i nieustannie doskonalacego swga pra-
ce handlu podjecie budowy ustroju sprawiedli-
wosci spotecznej byloby rzecza wrecz niemozliwa.
~Wystarczy tu wymieni¢ tak kapitalne zagadnienie,
jak stabilizacja calkowicie przez wojne i okupa-
cje zdezorganizowanego rynku, jak umocnienie
wiezi gospodarczej miedzy miastem a wsig, jak
zabezpieczenie w interesie mas pracujacych impo-
nujacych osiggnie¢ socjalistycznego przemystu,
jak zorganizowanie niezbednego obiegu towaréw
miedzy poszczegélnymi rejonami kraju, ‘jak wresz-
cie nadanie konkretnych ksztaltow podjetej walce
o stopniowe podnoszenie stopy zyciowej ludnosci
miast i wsi. Zaden z tych’ probleméw bez jak
najbardziej czynnego wspotudziatu socjalistyczne-
go handlu nie moéglby byé w sposéb prawidlowy
rozwigzany.

Dlatego tez wkrétce po wyzwoleniu kraju —
dokonanie gruntownych przeobrazefh w dziedzinie

obrotu towarowego stalo sie sprawa pierwszopla-
nowa. ,

Aby jednak oceni¢ nalezycie droge, jaka prze-
byl nasz uspoteczniony handel w ciggu dziesieciu
lat istnienia wladzy ludowej, warto cho¢ w kilku

stowach eméwié¢ niezwykle cigzkie warunki jego .

startu. Z oméwienia tego wynika niezbicie, ze
przyszio nam w Polsce Ludowej budowaé¢ aparat
obrotu towarowego od podstaw. ‘

Handel kapitalistyczny okresu migdzywojenne-
gd w kraju ubogim i zacofanym, w kraju na
poly kolonialnym, niemilosiernie eksploatowanym
Przez obce trusty i monopole, jakim byla Polska —
nie mial i nie moégl uzyskaé osiagnieé cechujacych
mimo wszystko handel krajéow o rozwinietej go-
spodarce i wysokim dochodzie na glowe ludnosci.
Wystarczy tu wymienié fakt, ze 70% wszystkich
Przedsigbiorstw handlowych stanowily przed woj-
na przedsigbiorstwa IV kategorii, a wigc w prak-
tyce kramy i kramiki, pozbawione elementarnych
urzadzen i niezbednego wyposazenia.

A

Krancowy prymitywizm, rozdrobnienie tak
hurtu jak i detalu na ogromne iloSci drobnych
transakcji, ktéorych koszty musial pokrywaé silg
rzeczy nabywca, walka konkurencyjna o utrzy-
manie sie na powierzchni, pociggajaca za.soba
catkowite lekcewazenie potrzeb konsumenta —
oto dominujace cechy kapitalistycznego handlu
w latach miedzywojennych. Mozna bylo tu jeszcze
doda¢ dla ilustracji, ze koszty wlasne tego handlu
siegaly az 24%.

Slaba spéidzielczos¢, mimo niewatpliwych, osia-
ganych w poszczegélnych osrodkach kraju suk-
ces6w, ze wymienimy %o6dz, Lublin lub Zaglebie
Dabrowskie i mimo bezspornej wyzszosci wyka-
zywanej pod wzgledem techniczno-organizacyj-
nym nad handlem prywatnym, nie mogla wply-
naé na zmiane ogolnego obrazu. Zwlaszcza ze ze
strony O6wczesnych reakcyjnych rzgdéw spéldziel-
czos¢ nie tylko nie doznawala poparcia, ale byla
ostro i bezwzglednie zwalczana.

Okres wojny i okupacji, zniszczen i grabiezy
wplynal na dalsze, katastrofalne pogorszenie opi-
sanego stanu rzeczy w handlu. Niezaleznie od
strat materialnych drakonskie przepisy reglamen-
tacyjne hitlerowskiego okupanta zmierzaly do
konsekwentnego wyglodzenia ludno$ci polskiej
i zwigzanego z tym bujnego rozrostu réznych formr
bandlu nielegalnego. '

Rzecz jasna, ze tego rodzaju ,handel“ nie by?
w mozno$ci sprostaé wymaganiom dyktowanym

‘przez nowe warunki spoteczno-gospodarcze, przez

zachodzagce w gospodarce narodowej rewolucyjne
przeobrazenia. Handel przechwytujacy niewspél-
miernie wielkg w stosunku do $wiadczonych
ustug cze$¢é dochodu narodowego, uprawniajacy
nagminnie spekulacje, obnizajacy i bez tego
skromnga sile nabywcza czlowieka pracy.

Stworzenie handlu panstwowego hurtowego
i detalicznego, nadanie spétdzielczosci socjalistycz-
nego charakteru i tresci, roztoczenie bacznej ad-
ministracyjnej i spolecznej kontroli nad handlem
prywatnym, podjecie ostrych krokow przggnyko
panoszacej sie spekulacji — oto najpilniejsze
sprawy, jakie na 6wczesnym etapie wypadlo po-
zytywnie rozwigzaé.

,Bitwa o handel®, ktéra zbiegla sig Z Tozpo-
czeciem 3-letniego Planu Odbudowy Kraju, byla
jednym z najbardziej istotnych elementow .tego
planu. W latach 1947 — 1949 obroty d_et.ahczne
handlu uspolecznionego wedlug cen blezgcyc!\, .
przyjmujac poziom roku 1946 za 100, ’osu;ga]q
wskazniki 239,6; 412,2; 916,4. Handel panstwow_y
zwieksza w tym czasie swoje obroty prawie
44-krotnie, spétdzielczy 7,5 razy. Szybko ro?.budo-
wana uspoleczniona sie¢ punktow sprzedazy de-
talicznej sklada sie w 1949 r. z 44018 placéw.ek,
w tym 4422 panstwowych oraz 39 596 spoéldziel-
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czych — polozonych zar6wno w mieScie, jak i na
wsi. Owczesne panistwowe sklepy — to przede
wszystkim sie¢ 86 powszechnych doméw towaro-
wych spelniajacych doniosle zadania interwencyj-
ne, sklepy central branzowych oraz Panstwowej
Centrali Handlowe] Przelom, jes§li chodzi o roz-
WO] handlu panstwowego, oznaczal powolanie do
zycia dekretem z dn. 26. X. 1949 r. terenowych
przedsiebiorstw Miejskiego Handlu Detalicznego,
podporzadkowanych lokalnym organom jednolitej
wladzy panstwowej — radom narodowym. Jesz-
cze w tym roku MHD uruchamia sie¢ wlasnych
sklep6w w 6 miastach oraz przygotowuje sie do
wykonania rozleglych zadan planu 6-letniego.

Rownie doniosle przeobrazenia zachodzg w tym
czasie w uspolecznionym hurcie, ktory przejmuje
de facto calos¢ obrotow rynkowych. Calosé obro-
tu hurtu prywatnego, ktéry jeszcze w 1947 r.
obejmowal 16,49% obrotu, spada niemal do zera.
Uspoteczniona sieé hurtowa, aczkolwiek niedosta-
tecznie jeszcze wyspecjalizowana, liczy w ostat-
nim roku planu 3-letniego 2 573 hurtowni, w tym
2 030 panstwowych.

Godzi sie rowniez wspomnieé¢, ze w 1949 r. za-
poczatkowano organizacje sieci placowek zywie-
nia zbiorowego w wiekszych miastach w tej for-
mie, w jakiej istnieje ona do dzisiaj, powolujac
do zycia m. in. Centralny Zarzad Przemystu Ga-
stronomicznego i wytyczajge dalsze drogi jego
dziatalnosci.

Obraz zmian dokonanych w handlu w okresie
planu 3-letniego bylby wypaczony bez uwzglednie-
nia gruntownych przeobrazen, jakie dokonaly sie
sie na terenie wsi, wlaczajacej sie szybko w nurt
nowego zycia. Myslimy tu o uchwale Rady Giow-
nej Zwiazku Rewizyjnego Spoéldzielni =z lipca
1947 r. Wynikiem tej uchwaly bylo powstanie na
terenie wiejskim zamiast 6 000 czynnych dotad
spéldzielni réznych typoéw, spoldzielni czesSciowo
opanowanych przez elementy kulackie, okolo 3 000
ujednoliconych spoéidzielni gminnych, obejmuja-
cych swa dziatalno$cia zaréwno zaopatrzenie wsi
w artykuly przemyslowe, jak i skup produktow
rolnych, prowadzacych kontraktacje artykuléw
hodowlanych i upraw rolnych oraz podejmujacych
produkcje artykuléw spozywczych. Tegoz roku
w listopadzie na zjezdzie ZGS ,,Spolem“ powola-
no do zycia odrebny pion spéldzielczo$ci samopo-
mocy chlopskiej, ustalajac jego strukture od
gminnej spéldzielni poprzez powiatowe zwigz-
ki az do Centrali Rolniczej Spoéldzielni ,,Samopo-
moc Chlopska“.

Skutki dokonanych, przelomowych zmian nie
daja diugo na siebie czekaé. W niezmiernie ostrej,
a zwycigskiej walce klasowej ksztaltuje sie nowe
oblicze spéldzielczosci wiejskiej, reprezentujacej
interesy pracujacego chlopstwa i $cisle wspétdzia-
lajgcej z socjalistycznym przemyslem oraz han-
.dlem pafnstwowym. Kiedy w roku 1947 zaledwie
47% kierowanych na wie§ towaréw przemysto-
wych przechodzilo przez spéldzielezo§é samopo-
mocows, to juz w roku 1948 procent ten podnosi
si¢ do 58 a w roku 1949 do 83. Dowodzi to szyb-
kiego, a koniecznego eliminowania elementéw ka-
pitalistycznych z obrotéw miedzy miastem a wsig.
Ro$nie ilo§¢ placowek spétdzielczych na wsi
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z 8058 w roku 1946 do niemal 30000 w roku
1950. Obroty w tym okresie wzrastaja przeszlo
14-krotnie. R6éwnolegle spéldzielczo$é samopomo-
cowa uruchamia ponad 30000 punktéw skupu
zwiekszajgc warto$é skupionych w wymienionych
latach artykuléw az 72 razy. Jesli weZmiemy
jeszcze pod uwage szybki rozw6j akcji kontrakta-
cyjnej, nie trudno bedzie dojs§¢ do wniosku, ze
spéldzielczo$¢ wiejska wkroczyla w tych latach
na jedynie stuszna droge wilgczania wsi do reali-
zacji ogdélnonarodowych planéw  gospodarczych,
na droge zacieSnienia sojuszu robotniczo-chlopskie:
go i przyczyniania sie do stopniowego przecho-
dzenia wsi do wyzszych form gospodarki zespo-
lowej.

Wszystkie te osiagniecia uzyskane w okresie
planu 3-letniego stworzyly podstawy do dalszego
bujnego rozwoju uspolecznionego handlu w la-
tach planu 6-letniego, do dalszego ograniczania
i wypierania z obrotu towarowego elementéw ka-
pitalistycznych.

Na dobro stawiajacego pierwsze kroki handlu
uspotecznionego zaliczyé jeszcze wypadnie osigg-
nietg3 w tych latach stabilizacje cen i ukrécenie
spekulacji.

Oczywiscie, ze burzliwy, dokonujgcy sie
w tym czasie rozwéj handlu uspolecznionego mu-
sial spowodowaé¢ szereg nieuniknionych bledéw
i trudnoSei w postaci niedomagan organizacyj-
nych, wystepujacego braku niezbednej elastycz-
noSci dzialania, nadmiaru biurokracji, niezarad-
nosci wobec przejsciowych trudnosci rynkowych,
stabosci kadrowej. Te wyrazne usterki w pracy
handlu znalazly wyczerpujgce oSwietlenie w refe-
racie Boleslawa Bieruta wygloszonym na III Ple-
num KC PZPR w listopadzie 1949 roku. Tow.
Bierut, podkreslajac znaczenie pracy handlu dla
calosci gospodarki narodowej, wezwal partie do
otoczenia tej dziedziny ‘pracy gospodarczej wszech-
stronng i troskliwa opieka oraz podkreslit aktu-
alnos¢ leninowskiego hasta: ,nauczyé sie handlo-

Até

wac .

To wyrazne postawienie sprawy przez partie,

-mocne zaakcentowanie roli handlu w naszym so-

cjalistycznym budownictwie, w wykonywaniu
narodowych planéw gospodarczych — u$wiadomi-
lo pracownikom handlu powage dalszych, oczeku-
jacych ich zadan. Obecnie nie szlo juz jedynie
o rozbudowe sieci handlu, ale do zadan iloscio-
wych dolaczaly sie w coraz szerszej miérze zada-

nia jakoSciowe. Wkraczajac w plan 6-letni ludzie

handlu musieli zdaé sobie w pelni sprawe z odpo-
wiedzialnosci, jaka na nich clqzy Odpowiedzial-
noSci tej w znacznej mierze po$wiecone byto VII
Plenum KC PZPR, ktére wskazalo na znaczenie
wlasciwej pracy handlu w umacnianiu sp6jni eko-
nomicznej miedzy miastem a wsig, na skutki po-
pelnianych przez aparat obrotu towarowego wy-
paczen i bledéw, =z reguly wykorzystywanych
przez elementy kapitalistyczne.

Pierwsze lata wcielania w Zycie planu 6-letnie-
go — to okres niezbednych zmian organizacyj-
nych w poteznym juz aparacie handlu, zmian do-
konywanych pod katem coraz to lepszego wypel-
niania przez handel zadan, to okres specjalizacji




tak w hurcie, jak i detalu. Ponoszac calkowitg
odpowiedzialnos¢ za zaopatrzenie mas pracuja-
cych, czerpiac obficie z tak cennych dla nas do-
¢wiadczen radzieckich — handel musi- doskona-
lié technike planowania, troszczyé sie starannie
o maksymalne zaspokajanie nowych, nieustannie
narastajgcych potrzeb zwigzanych z szybkim roz-
wojem przemystu, ze wzrostem klasy robotniczej,
z powstawaniem nowych miast i osiedli z ko-
nieczno$cig coraz bardziej sprawnego i obfitego
zaopatrywania wsi.

O nieustannym doskonaleniu sie dzialalnoSci
uspotecznionego handlu $wiadczy pomy$lne wy-
wigzanie si¢ z zadan, jakie nan naltozyla uchwa-
la Rady Ministréw, dotyczagg regulacji cen, zno-
szaca catkowicie pozostatoSci reglamentacji oraz

ograniczenia w obrocie nadwyzkami produktéow
rolniczych po wywiazaniu sie przez rolnikéw
z obowigzkowych dostaw. Uchwala ta, bedaca

waznym etapem w toczgcej si¢ walce o wzrost
produkcji rolnej, o dalsze osiggnigcie socjalistycz-
nego budownictwa, oznaczala powazny przelom
w pracy handlu, rugujac z niej ostatecznie pozo-
staloSci systemu automatycznego rozdzielnictwa
towarow. Obecnie nalezalo zapewnié sprawne za-
opatrzenie ludno$ci miast i wsi. W zwigzku z tym
przed aparatem obrotu towarowego rysuje sie sze-
reg w niedostatecznym dotad stopniu uwzgled-
nianych pierwszoplanowych probleméw. Wymie-
ni¢ tu wypadnie: wzmocniénie roli rad narodo-
wych -jako gospodarzy terenu, polozenie nalezy-
tego nacisku na uzupelnianie masy towarowej za-
kupami w zrédlach zdecentralizowanych, rozbran-
zowienie sieci detalicznej tak w mieScie, jak i na
wsi, uruchamianie nowych, elastycznych form
handlu i zwigzany z tym rozwéj handlu targowi-
skowego i jarmarczaego, obwoznego i odnosnego,
dazenie do nieustannego podnoszenia kultury han-
dlu. W warunkach wolnego rynku, rzecz to zrozu-
miala, konsument przestal byé biernym odbiorcg
dostarczanych przez sieé handlowa towaréw. Po-
stawil sluszne wymagania, uzalezniajge od ich
wypelnienia korzystanie z uslug tych, czy innych
placowek handlowych. Wykonywanie przez po-
szczegbélne przedsiebiorstwa handlowe planéw
obrotu nie mogloby byé¢ dokonywane automatycz-
nie, a stalo sie zagadnieniem trudnym i skompli-
kowanym, wymagajacym rzetelnego wysitku ze
strony zaldg, umiejetnoSci pracy i nalezytego fa-
chowego przygotowania. Odzyskuje teraz nalezne

Im prawa reklama handlowa, nabiera wagi postu-

lat maksymalnego zblizenia towaru do konsumen-
ta, dania mu mozliwosci niezbednego wyboru.

Wlasciwa, dodatnio oceniona przez partie po-
stawa kadr handlowych stanowila niejako zapra-
we do nowych zadan, jakie postawily przed han-
dlem uspolecgnionym IX Plenum KC PZPR i II
Zjazd Partii w zwigzku z wszechstronnie nakres$-
19n35'm programem wydatnego podniesienia stopy
zyclowej ludzi pracy w latach 1954 — 1955, po-
Clagajacym za soba uzyskanie wzrostu obrotéw
0 okolo 25%, dzieki przewidywanemu rozwojowi
Produkeji rolnej i produkeji przemyslowej arty-
k}ﬂow powszechnego spozycia. Na tym jednak
Nie wyczerpuja sie bynajmniej zadania handlu.
Jest on obecnie wspétodpowiedzialny 2z przemy-
stem za nalezytq jakos¢ towaréw, musi on nie-

ustannie zabiega¢ o ich nalezyty wybér, o usta-
wiczne wzbogacanie asortymentu, przystosowane-
go do rzeczywistych potrzeb i upodoban w po-
szczegblnych rejonach kraju.

Nie zawsze dotad wlasciwe i doceniane wspo6l-
dzialanie handlu z przemyslem nabiera pierw-
szorzednego znaczenia. Wspoéldziatlanie oparte
o dokladnag znajomos$¢ rynku i dzieki temu zdol-
ne wptywa¢ na kierunki produkcji, ktéra nie mo-
ze traci¢ z oczu swego istotnego celu — prawid-
lowego zaspokajania istniejgcych i nieustannie
powstajacych nowych potrzeb. Sprawnie wpro-
wadzone przez handel w zycie dwie kolejne obniz-
ki cen oraz wzrost funduszu plac dowodza stusz-
noSci obranej przez partie drogi oraz realno$ci
postawionych przez calg gospodarke narodowa,
a wiec i przed handlem uspolecznionym =zadan.
Zadan otwierajacych przed aparatem obrotu to-
warowego rozlegle perspektywy na przyszlose.
O tym, ze handel stara sie z tych zadan wywia-
zywaé w sposob nalezyty $wiadezy wykonanie
planu obrotu towarowego za rok 1954 zgodnie
z wymaganiami Narodowego Planu Gospodar-
czego, Swiadczy na ogoét pozytywne ksztaltowanie
sie szeregu innych wskaznikbw ekonomicznych
dotyczacych dzialalnosSci handlu. Szczegdlniej na-
lezy tu podkre§li¢é osiagniecia przedsiebiorstw
handlowych w walce o obnizke kosztéow wlasnych
obrotu towarowego. Wyrazem tego jest przede
wszystkim obnizenie wskaznikéw, okres$lajacych
poziom kosztéow w stosunku do obrotéw, ktéry
zostal obnizony w latach 1950 — 1954 z 7,30%
do 5,23%, a w roku 1954 organizacje handlu de-
talicznego nie tylko wykonaly zadania obnizki
koszté6w wlasnych (planowane tempo obnizki
kosztéw 3,9%), ale wydatnie je poglebily (wyko-
nane tempo obnizki w wysokosci 5,3%). Wskazni-
ki te dowodza, ze aparat obrotu towarowego po-
djat walke o socjalistyczng rentowno$¢ przedsie-
biorstw, o niezbedna obnizke kosztéw, bedacych
nieodzownym warunkiem naszego dalszego poste-
pu gospodarczego.

O d&namice rozwoju naszego uspolecznionego
handlu najlepiej powiedza cyfry. Otéz przyjmujac
obroty z 1946 r. (w cenach biezacych) za 100 otrzy-
mamy dla poszczegélnych lat planu 6-letniego na-
stepujace wskazniki:

Ogélem Handel I’{anfiel
panstwowy | spoldzielczy
1950 1613,4 9301,6 1223,3
1951 1 986,3 15 678,8 1291,5
1952 2258,7 17 827,6 1 468,7
1953 3 543,3 29 401,6 2231,6
1954 3924,3 33273,2 2435.1

Warto przy tej okazji wspomnie¢ o zmianach
zachodzacych w strukturze obrotéw. Polegaly one
na zwiekszeniu nacisku na niedoceniane dotad tgk
przez administracjeg handlu, jak i same przedsie-
biorstwa handlowe, obroty artykuiami przemy-
stowymi, ktére ulegaja stopniowemu,. coraz to
bardziej wydatnemu zwiekszaniu w miare wzro-
stu i bogacenia si¢ proddkecji naszego przgmyslu
oraz zwiekszania importu artykuléw codziennego
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uzytku. Postuzmy sie kilkoma przykladami: przyj-
mujac obroty roku 1953 za 100 otrzymamy naste-
pujace’ wskazniki dla roku 1954: w obuwiu skoé-
rzanym 161,8, tekstylnym 260,6, gumowo-tekstyl-
nym 169,9, w proszku do prania 141,1, w fajansie
stolowym 133, w porcelanie 156,6, w wiadrach
ocynkowanych 158,7, w radioodbiornikach lampn-
wych 2412, a rowerach 148,8, w tkaninach wel-
nianych 125,7, w tkaninach bawelnianych 104,8,
w tkaninach jedwabnych 131,4, w okryciach mes-
kich 140,9, w okryciach damskich 141,1, w ubio-
rach meskich 215,9. Nalezy przy tym dodaé, ze
dane powyzsze, je§li chodzi o konfekcje i obu-
wie, obejmuja jedynie produkcje przemystu klu-
czowego. Plany roku 1955 przynosza powazne
zwiekszenie niemal wszystkich wymienionych tu
wskaznikow.

Wydaje sie, ze nie mozna roéwniez pomingé
milczeniem dynamiki rozwoju sieci, ktéra w la-
tach planu 6-letniego rozwijala sie nastepujgco:

Ilos¢ punktéw stalej sieci detalicznej
handlu uspolecznionego

Lata Ogodlem w tym na wsi
%
1949 43 358 19 555.
1950 58 659 26 825
1951 €8 336 29 285
1952 73 022 34 351
1953 77 433 36 807
1954 82 145 39 857
1955 (plan) 85 445 41 457

Nalezaloby jeszcze doda¢, ze lata 1953 — 1954
przyniosly nader powazny, cho¢ nieréwnomierny
w poszczegolnych okolicach kraju, rozwoj sieci
drobnodetalicznej.

Uwagi nasze bylyby mocno niekompletne, gdy-
bySmy lekko przeszli do porzadku dziennego nad
faktem, ze te bezsporne osiggniecia s3g zasluga
blisko p6t milionowej rzeszy pracownik6éw uspo-
lecznionego handlu, w przygniatajacej wigkszo$ci
wypelniajacych uczciwie i rzetelnie swe trudne
obowiazki, dajacych gospodarce narodowej swoéj
codzienny ofiarny wysilek, poglebiajacych stale
fachowe przygotowanie zawodowe i rozumiejg-
cych nalezycie polityczng i gospodarcza wymowe
swej pracy. Jest to zasluga tzaréwno bezpartyj-
nych, jak partyjnych pracownikéw, zaréwno ludzi
starszego pokolenia, jak i mlodziezy opuszczajacej
lawe szkolna, aky objgé posterunki za lada skle-
powa, w magazynie, czy w biurze. Czesto jeszcze,
nalezy to bezstronnie przyznaé, ujawniamy zbyt
malo troski o szeregowego pracownika handly,
o zaspokajanie jego stusznych postulatéw doty-
czgcych warunkéw pracy czy poprawy warunkoéw
bytowych Wystarczy tu wymienié choc¢by sprawe

przedszkoli dla dzieci masowo zatrudnionych przez
handel kobiet, sprawe¢ przydzialéw mieszkan itp.

Czesto niedomaga jeszcze dzialalno$§é podsta-
wowych organizacji partyjnych w handlu, ktére,
jak tego dowiodly zeszloroczne\ konferenqe par-
tyjno-ekonomiczne, moga niezmiernie wiele ‘zdzia-
la¢ dla poprawy stylu pracy poszczegélnych pio-
now i przedsiebiorstw handlowych. Czesto nie
przedstawia sie jak nalezy dzialalno§¢ poszcze-
gélnych ogniw zwigzkowych, nie zdaje egzaminu
opieka, jakg handel winien otaczaé¢ rozpoczynaja-
cag w nim prace miodziez. Wskazania III Plenum
muszg sta¢ sie niezbedng pomocg dla usuniecia
tych widocznych stabosci, dla dokonania niezbed-
nego przelomu w pracy partyjnej, zwigzkowej
czy mlodziezowej. = ,

Pracownicy uspoleczmonego handlu w ogniu
twardej, trwajacej dlugie lata walki z wrogiem
klasowym w masie swej dowiedli, ze potrafig
sprosta¢ wymaganiom, jakie stawia uspotlecznio-
nemu aparatowi obrotu towarowego czlowiek pra-
cy, 2ze zdolni sg zbudowaé socjalistyczny handel
w Polsce. Handel elastyczny, nowoczesny, o wy-
sokiej kulturze, wcielajacy w zycie wskazania
partii i wladzy ludowej, stuzacy zaspokajaniu po-
trzeb ludnos$ci miast i wsi. '

Zdajemy sobie wszyscy sprawe z wielu nie-
przezwyciezonych dotad stabo$ci w pracy poszcze-
golnych ogniw handlowych, stabosci wywoluja-
cych usprawiedliwione sarkania ze strony kon-
sumenta. Zdajemy sobie przeciez sprawe z nie
zawsze jeszcze doskonalych metod naszego plano-
wania, z nadmiaru gnebiagcej dotagd obrot towaro-
wy biurokracji, z dazenia do przesadnej latwiz-
ny, usilujacej’ pracg przy biurku zastgpi¢ opera-
tywna dzialalno$é handlowg, z niedotarcia sie jesz-
cze wspoélpracy z przemyslem, z nie zawsze wias-
ciwg i gruntownie przemys$lang dzialalnoscia ad-
ministracji handlu, z niedostatecznej aktywnoSci
rad narodowych, ze zbyt powolnego, mimo posia-
dania ku temu sprzyjajacych warunkéw, podno-
szenia sie kultury handlu. Zdajemy sobie sprawe
z tego, ze czesto bardzo powazne Srodki przezna-
czane przez panstwo na inwestycje w handlu, na
budowe nowoczesnych placowek handlowych, nie
przynosza w pelni spodziewanych owocéw. Ze nie
wypleniliSmy jeszcze z handlu plagi mank i réow-
nie groznych, bo oznaczajgcych dzialanie na szko-
de¢ konsumenta, nadwyzek towarowych czy ka-
sowych.

Wykaz tych niedomagan wystepujacych w na-
szym handlu uspolecznionym mozna by i to bar-
dzo powaznie przedluzyé. Ale zdajac sobie do-
kladnie sprawe z bardzo wielu brakéw, jakie do-
tad cechujg nasz handel, nie wolno nam jednak
nie widzie¢ jego ogromnego dorobku, jego shuz-
by niesionej narodowi. Jego wysilkéw, ktére na
rowni z wysitkami wszystkich ludzi pracy w Pol-
sce stuzg sprawie ogélnonarodowej i sile naszej
Ojczyzny. T
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PRZODUJACY LUDZIE PRACY

Wiedza i prakiyka sprzymierzeticem pracownika handlu

K RYSTYNA Markowska jest przodujgcy kie-
rowniczkg sklepu. Markowskg muszg wiec od-
rézniaé jakie§ specyficzne cechy od przecietnie
wykwalifikowanego kierownika sklepu. W syste-
mie jej pracy i metodach kierownictwa musza byc¢
okreslone elementy, ktére stanowia o wyzszej niz
przecietna wydajno$ci pracy, o wyzszych niz
przecigtne obrotach, o lepszym niz przecietne
zaspokajaniu potrzeb klientow.

Niezwykle trudno jest rzetelnie oceni¢ istote
przodownictwa sprzedawcy sklepowego. Pozornie,
gdy obserwacja jest powierzchowna, zawodowe
czynnoSci wykonywane przez przodujgcego kie-
rownika sklepu albo wcale albo niewiele réznig
sie od pracy jakiegokolwiek innego kierownika
sklepu. Ale tylko pozornie. Albowiem wystarczy
choéby pét godziny pobytu
w sklepach obu kierowni-
kéw, aby sie przekonaé¢ w
spos6b konkretny, ze klient
opuszcza jedna placowke z
zadowoleniem, a druga obo-
jetnie, jeSli nie z rozgory-
czeniem. Trzeba jednak bar-
dzo dokladnie zapoznaé sie
z wecale skomplikowanym
procesem pracy sklepu, aby
zda¢ sobie sprawe dlaczego
ten sklep wywoluje zado-
wolenie nabywcy i co kon-
kretnie jest tego przyczynsa.
Sprébujmy odpowiedzie¢ na
te pytania, postugujac sie
przykladem sklepu cukierni-
czego MHD Nr 10 (Warsza-
wa ul. Pulawska 28), ktoére-
go kierowniczky jest Kry-
styna Markowska.

Sklep jest pigkny i no-

woczesnie urzadzony. Mar- |

mur, lustra, szklo stanowia o nieprzesadnej
elegancji. Marmur to oczywiscie nie zastuga
I’VItarkowskiej. Ale umiejetno§¢ zachowania wila-
Sciwej proporcji miedzy ewentualnie razgcym
wykwintem a swojska zaciszno$cia — sklonni je-
st.esmy zapisa¢ na konto przodownictwa kierow-
niczki sklepu.  Wystarczyl bodaj kwiatek,
w skromnym wazoniku, aby przyémié i stonowaé
wszechwladne panowanie nadmiaru lustrzanego
Swiatla.

Sklep jest duzy; dla klientéw nie brak miejsca.
Ale magazyn jest nieproporcjonalnie maty; nie
ma gdzie pomie$cié towaru. Sprawa powaznie
komplikuje prace catego sklepu. Nie prorokuje-
my, co by w tej sytuacji zrobil przecietny Kkie-
rownik sklepu. Nie wiadomo. A Markowska?

Szukajac dodatkowego pomieszczenia na sklado-
wanle towaru, Markowska odkryla tuz pod swym
sklepem ,,piekng“ — jak sie wyrazila — piwnice.
Obliczyla, ze koszt jej adaptacji, przebicia odpo-

wiedniego przejScia i przystosowania do potrzeb
magazynu bylby niewielki. Wystgpila w tej spra-
wie do swych wladz. Interweniowala, monitowa-
la. Na razie wszystko bez skutku. Markowska ma
nadzieje, ze wysokie wladze w dyrekcji MHD-
Potudnie przypomna sobie o piwnicy.

Tymczasem za$ radzi sobie inaczej. Stara sie
organizowa¢ mniejsze ilo$ciowo, ale za to czest-
sze dostawy. W pewnym stopniu system ten roz-
wigzuje trudno$ci. Ale nie zawsze. Czasem trzeba
»Wyrzuci¢* czeS¢ towaru do sklepu. I oto nie-
spodzianka. ,,Wyrzuca sie“ tylko te towary, kté-
re daja sie latwo i réwno ustawié ypod $cianami,
przewaznie artykuly pakowane w kartony. Przy-
kryte bialym papierem — nie czynia wrazenia
towaru skladowanego,

Krystyna Markowska za lada sklepowg

A jak uklada¢ towar na ladzie, na pétkach?
Oczywiscie, artykuly cieszgce sie najwigkszym
popytem oraz artykuly tzw. ,rozsypane*, Mar-
kowska uklada w poblizu stanowiska pracy
sprzedawcy, po obu stronach wagi. Wprawdzie
to nie filozofia i nawet malo wykwalifikowany
sprzedawca wie o tym doskonale — trzeba prze-
ciez sprawnie i szybko ekspediowaé. Ale.. i na
tym polu Markowska zracjonalizowala organiza-
cje sprzedazy.

Ot6z klienci bardzo czesto kupujg bombonierki.
Na zadanie nabywcy przecigtny sprzedawca zdej-
muje bombonierke z péiki, pakuje i wrecza klien-
towi. Inaczej taki proces sprzedazy przebiega
w sklepie Markowskiej. Tu, otrzymawszy zamoé-
wienie klienta na okre§long bombonierke, sprze-
dawczyni siega pod lade i wrecza mu zadany ar-
tykut juz.. pieknie opakowany. Bo w okresie
mniejszego ruchu w sklepie do&é bylo czasu, by
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starannie, pieczolowicie i nie bez odro‘bi'ny arty-
stycznego zaciecia zapakowaé cieszgce si¢ naj-
wiekszym popytem towary.

Chatwa jest artykulem, z ktérym sprzedawca
ma wiele udreki. Klienci kupujg duzo chatwy.
Przy krajaniu, artykul ten zloSliwie sie kruszy,
a w czasie rozwazania powoduje ironiczne uSmie-
chy ze strony niektérych klientéw; sprzedawcy
trudno jest utrafi¢ wlasciwg wage.

W sklepie Markowskiej mnie ma ironicznych
usmiechéw klientéw, nie ma tez niezadowolenia
z powodu pokruszonej chalwy. Chalwe kroi sie
odpowiednio wczesnie — wtedy, gdy nie ma
w sklepie wielkiego Truchu. Nie potrzeba sie wéw-
czas spieszy¢é — mozna starannie odwazyé takie
ilosci towaru, jakich najczesciej zada dorosty
klient: pé6l kilograma i mlodociany: 15, 10 i 5 dkg.
Juz opakowane sprawunki z chalwa czekajg tyl-
ko na klienta.

Sklep Nr 10 czynny jest od godz. 10 do 20
z przerwa obiadowa miedzy 13 i 15. W ciaglym
dazeniu do rozwiniecia obrotéw i w trosce o wy-
konywanie planéw sprzedazy, Markowska prze-
forsowala kiedys likwidacje przerwy obiadowej.
Mieszkancy Mokotowa s3 z tego bardzo zadowo-
leni. Zaloga sklepu przyjela te innowacje takze
z uznaniem. Markowska wprowadzila bowiem
sprawiedliwy system wzajemnych zastepstw,
dzieki czemu suma przepracowanych przez kaz-
dego sprzedawce godzin nie ulegla podwyzszeniu.
Wzrosly natomiast obroty i stabilizacja klien-
tow.

W walce o wysoki obrét najwazniejszg role
odgrywa prawidlowe zaopatrzenie asortymento-
we. W kierowaniu politykg zaopatrzenia swego
sklepu Markowska osiggneta wiele sukcesow.
Niesposob jednak ich zrozumieé, bez powierzchow-
nego bodaj poznania specyfiki rynku cukierni-
czego. Popyt mianowicie jest zupelnie okre$lony.
Klienci zadajg prawie wylacznie wyrobéw pro-
dukowanych przez Zaklady im. 22 Lipca. O wiele
mniejsze jest natomiast zainteresowanie produk-
tami ,Syreny* (d. Fuchs), ,,Wawelu* (d. Piasecki),
Olzy, Kujawianki itd. Ale i w odniesieniu do sa-
mej produkcji zakladéw im. 22 Lipca obserwuje
si¢ pewne zréznicowanie popytu. Najbardziej
sg poszukiwane: mieszanka czekoladowa, blok,
czekoladki, afrykanki, sezamki, chalwa, bato-
niki.

Jezeli Markowska ma dobrze reprezentowaé
interesy klienta, to te przede wszystkim artykuty
powinnna mie¢ w swym sklepie. Tymczasem...
dzia} zaopatrzenia MHD nie zawsze uwzglednia
asortymentowe zaméwienia sklepu Nr*' 10. Po-
wstaje niebezpieczenstwo stokéw towarowych
i grozba brakéw najbardziej pozadanych asorty-
mentow.

Markowska czeSciowo przezwyciezyla trudno-
Sci. Przeforsowala nielatwa koncepcje polegajaca
na tym, Ze dzial zaopatrzenia akceptuje w zasa-
dzie tylko sama warto§¢ zamoéwienia, decyzje do-
boru asortymentowego pozostawiajgc kierownic-
twu sklepu. Markowska ma rozwiazane rece. Po-
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mijajac jedno ogniwo, sama penetruje magazyny
zakladow im. 22 Lipca przy ul. Zamojskiego. Nie
ulega watpliwosci, ze lepiej potrafi zorganizowaé
zaopatrzenie, niz najbardziej wzorowy zaopatrze-
niowiec, majacy pod opieka wiele placowek deta-
licznych.

Markowska nie ogranicza swych zainteresowan
wylacznie do wyrobéw zakladéw im. 22 Lipca.
Dobrze ja znajg i w hurtowni WPHS (hurt spo-
zywczy) przy ul. Kolejowej, gdzie bystre jej oko
zawsze dostrzeze co estetyczniejsze opakowanie
ewentualnych nowych wyrobéw, wprowadzonych
dopiero na rynek przez inne zaklady. W ten spo-
s6b na swoim skromnym posterunku, Markowska
wnosi jaka$ czastke wysitku w ogélng sprawe
oddzialywania handlu ma produkcje.

Krystyna Markowska nieustannie szkoli swdj
personel. Opowiadala nam, ze kiedy$§ z niedowie-
rzaniem obserwowala pierwsze kroki mlodej
sprzedawczyni za ladg. Zapamietala taksg scene.
Klient zazadal 15 dkg landrynek. Sprzedawczyni,
ktéra pragnela bardzo sprawnie wywigzaé sie
z zadania, szybciutko wypisala paragon, jeszcze
szybciej zwazyla towar, zapakowala, wymienila
zadang cene, zgrabnie wreczyla nabywcy sprawu-
nek i nawet bardzo wdziecznie powiedziala
»dziekuje* i ,,do widzenia*.

Markowska moéwi, ze ta sprzédawczyni popel-
nila w toku wykonywania wszystkich tych czyn-
nosc, kardynalny biad. Zapomniala mianowicie
zapytaé rozgladajacego sie po sklepie klienta, czy
przypadkiem nie Zyczy sobie — poza landrynka-
mi - - jeszcze jakiego$ artykutu. Personel sklepu
nr 10 nie zapomina o takich ,drobiazgach®, kt6-
rych w codziennej pracy sklepu jest bardzo
wiele. Przecigtny klient nawet ich nie dostrzega,
poniewaz dzieki Markowskiej i jej podobnym
sprzedawcom przyzwyczail sie¢ do tych wszystkich
sformulowan, zwrotéw i gestéw, towarzyszqcym
czynnoSciom personelu sklepowego.

Markowska dawno juz pracuje w handlu — od
1938 roku. Opowiada, ze kiedy 'po ukonczeniu
czteroletniej szkoly przemyslowo-handlowejzgto-
sita si¢ do pracy w jednym ze sklepéw wedlow-
skich, skierowano ja.. do fabryki. Tak — Mar-
kowska, zanim przystapila do pracy w sklepie —
przeszla dwutygodniowa praktyke w zakladzie
przemyslowym, produkujacym towary, ktére po-
tem ona bedzie sprzedawala. Poznala tam proces
produkcji, zasade formowania wyrobéw, tech-
nike pakowania itd. itd. Gdy przyszta do skle-
pu, 'umiala odpowiedzie¢ na kazde pytanie klien-
ta, dotyczace jakosci, waloréw i smaku poszcze-
golnych artykutéw.

Plynie stad wniosek nieco uogélniajacy. Bylo-
by pozadane, aby w miare mozliwoSci niektére
kategorie sprzedawcéw odbywaly praktyke w za-
kladzie produkcyjnym. Nie jest to trudne do zor-
ganizowania, a jakze pozyteczne. Moze co$ o tym
powiedzie¢ Krystyna Markowska.

(Fhl)




MATERIALY I PRZYCZYNKI

Fabryka w Czarnej Wodzie produkuje plyty piléniowe
coraz lepszej jakosci

PLYTY pilsniowe przypominajace swoim ze-
wnetrznym wygladem tekture sg juz dzi-
siaj popularnym i coraz powszechniej stosowa-
nym materialem izolacyjnym, okladzinowym,
a nawet konstrukcyjnym. Dziela sie one na dwa
rodzaje: plyty porowate i pityty twarde.

Plyty pilSniowe porowate posiadaja duze wta-
$ciwosci dzwiekochlonne, s3 odporne na wilgoé
i jako material budowlany — obok supremy, ptyt
korkowych, mat trzcinowych, zastepujg trady-
cyjne materialy, jak drewno a nawet mury.
Pod wzgledem np. przewodnictwa ciepla plyta
porowata grub. 12,5 mm zastepuje $cianke drew-
niang grub. 52 mm, murowanag grub. 250 mm,
wzglednie mur betonowy grub. 360 mm.

Twarde plyty pilSniowe sg stosowane zamiast
desek, przewyzszajac je blisko 10-krotnie swoja
wytrzymaloScia, zastepujg sklejke, oblogi, klep-
ke posadzkowa, jak roéwniez fibre, linoleum,
a nawet blache. Bedac materialem pelnowarto-
Sciowym o korzystnych warunkach technicznych
pod wzgledem twardo$ci i podatno$ci na obréb-
ke, plyty piléniowe — produkowane z niekté-
rych odpadéw tartacznych zastepujg wiec
w stosowaniu szereg materialéw deficytowych,
przyczyniajac sie tym samym do oszczednoSci
przede wszystkim drewna, jak réwniez cementu,
cegly itp.

Plyty piléniowe stosowane s3 nie tylko w bu-
downictwie. W coraz wigkszym stopniu zapo-
trzebowuje je przemyst meblarski; ostatnio prze-
prowadzone préby wuzycia plyt piléniowych do
budowy wagonéw kolejowych otwieraja szero-
kie mozliwo$ci stosowania tego materiatu
W transporcie. Plyty pilSniowe znalazly juz
czeSciowe zastosowanie w naszym budownictwie
okretowym, przeprowadza sie préby wuzycia ich
do budowy nadwozia w samochodach Star-20,
wykorzystuje sie je przy produkcji i remontach
maszyn rolniczych. Przed plytami pilSniowymi
stoja otworem mozliwosci stosowania ich do pro-
dukcji opakowan, tablic, stoisk, znakéw drogo-
wych, zabawek, rekwizytéw teatralnych itp.

O wzrastajacej popularnoéci tego materiatlu
Swiadczy dystrybucja plyt pilsniowych w latach

Odbiorecy  [1952r/1953r./1954 r| (2>
Budownictwo 47,5| 46,6| 37,3| 31,8
Przemyst kluczowy 91| 16,0 164 168
Przemyst drobny 87| 74 73| 359
Transport

i komunikacja 1,5{ 29( 33| 39
Rolnictwo — remont .

maszyn 1,81 23| 47, 59
Odbiorcy indywidualni 128] 90| 138 12,7
Inni odbiorcy (w tym

eksport) - 20,4| 158| 16,8| 244

Ogélem 100 | 100 | 100 190

Wskaznik produkceji 100 | 157,91 266,1 | 347,4

1952—1955 oraz wskaznik wzrostu produkcji, co
ilustruje podana w pierwszej szpalcie tabela.

Z tabeli wynika, ze roéwnocze$nie z duzym
wzrostem produkcji plyt pilSniowych, wzrasta
zainteresowanie odbiorcow przede wszystkim
przemystu (gléownie przemyslu meblarskiego),
transportu, jak rowniez rolnictwa (glownie na
remont maszyn rolniczych). W ostatnich miesig-
cach pozycja ,,plyty piléniowe*“ wzbogacila naszg
liste¢ towaré6w eksportowanych, a pierwsze przy-
jete przez dunskich i tureckich odbiorcé6w par-.
tie plyt potwierdzily, ze mlody nasz przemyst
osiggnal znaczne postepy w tej dziedzinie wy-
tworczosci.

Jeszcze pare lat temu malo kto zdawal sobie
sprawe, ze w tak krotkim czasie staé nas bedzie
na uruchomienie wlasnej produkcji ptyt pilénio-
wych, opanowanie trudnego i skomplikowanego
procesu technologicznego tej produkcji i osiag-
“niecie w efekcie stalej poprawy jakosci tych
plyt.: Oméwmy wiec to zagadnienie na przy-
kladzie fabryki w Czarnej Wodzie, ktéra pierw-
sza spoSréd zakladéw produkujacych w kraju
plyty pilsniowe osiagnela juz powaine rezulta-
ty na polu tej produkcji.

Uruchomiona w roku 1952 calkowicie zmecha-
nizowana fabryka plyt pilSniowych w Czarnej
Wodzie stanela w poczatkowym okresie wobec
znacznych trudno$ci, ktére powaznie zawazyly
na samej produkcji. Nowy rodzaj produkc;ji,
brak znajomosSci procesow technologicznych,
réznych dla produkeji plyt twardych i porowa-
tych, brak do$wiadczonej kadry inzyniersko-
technicznej i wykwalifikowanej zalogi, odpowied-
nio przyuczonej do obchodzenia sie ze skompli-
kowanymi nowoczesnymi zagranicznymi maszy-
nami i urzadzeniami sprawilo, ze zadania pro-
dukcyjne w roku 1952 fabryka % Czarnej Wo-
dzie wykonala zaledwie w 68%. Na skutek cze-
stych awarii i przestojow spowodowanych tymi
trudnosciami fabryka pracowala praktycznie po
pare godzin dziennie. Nie wypracowano jeszcze
woéwczas nalezytej organizacji cyklu produkcyjne-
go, nie bylo zorganizowanej na wlasciwym pozio-
mie kontroli miedzyoperacyjnej i konncowej, a przez
to produkt — krétko méwigc —; byt zty. Goto-
we plyty — szczegélnie porowate — ,rozlazily
sie* w reku. Na domiar zlego wadliwie usta-
wiony plan produkcyjny w tonach zamiast
w metrach kwadratowych sprzyjat wytwarza-
niu plyt ciezkich, nalezycie nieodwodnionych,
a przez to jakosciowo stabych.

W tym okresie cechuje fabryke ponadto duza
plynnoéé kadr. Ludzi odstraszal fakt, ze fabryka
,hie wyrabiala“ planu, przez co zaloga pozba-
wiona byla premii, a szczuple grono entuzjastow
nowej produkcji bylo za stabe na to, zeby prze-
ciwdzialaé temu stanowi rzeczy.

Rok 1953 przyniést pewng poprawe w sytua-
cji. Zaczeto od intensywnego szkolenia zalogi
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niemal na kazdym stanowisku pracy, poczawszy
od przygotowania surowca — zizyn tartacznych,

poprzez rozwléknianie zrebkéw drzewnych w tzw.

dewibratorach, prawidlowe zmieszanie miazgi
drzewnej z klejem i innymi dodatkami chemicz-
nymi, az do wlasciwej obstugi taSmy odwadnia-
jacej, na ktorej tworzy sie plyta, skladajaca sie
z piléni przez osadzanie na niej zawiesiny wod-
nej wlékien drzewnych. Szkolenie zatogi
przeprowadzono réwniez na dalszych etapach
cyklu produkcyjnego — suszenia po odwodnie-
niu plyt porowatych oraz prasowania pod «ci$-
nieniem blisko 200 atm. plyt twardych, nastep-
nie ich hartowania i aklimatyzowania.

Akcja szkoleniowa prowadzona zaréwno prak-
tycznie przy warsztacie w czasie godzin pracy,
jak i teoretycznie w drodze wykladéw i poga-
danek dla poszczegélnych grup produkeyjnych
objeta lacznie ponad 70% stanu zalogi. Przyczy-
nila sie ona w duzym stopniu do stabilnosci za-
logi, o czym Swiadczy znaczne zmniejszenie sie
ruchu osobowego w poréwnaniu z rokiem 1952.

W okresie tym przywiazywano juz duza wage
do jakosci produkowanych plyt i do wlasciwej
klasyfikacji gotowych plyt przez kontrole tech-
niczng, w oparciu o obowigzujaca od 1953 roku
norme PKN. Norma ta w zaleino$ci od ciezaru
objetoSeiowego, wilgotno$ci, wytrzymalosci na
zginanie i rozcigganie, jak réwniez od wygladu
zewnetrznego plyt, dzieli plyty porowate na trzy
klasy jako$ci, a plyty twarde — na cztery klasy,
przy czym klasa 0 (eksportowa) stanowi najwyz-
szy gatunek plyt. Wymagania produkcyjne dla
tej klasy plyt sa bardzo wysokie. Wystarczy
nadmienié, ze wytrzymalo§¢ plyty klasy 0 wy-
nosi np. na zginanie 450 kg/cm? na rozcigganie
250 kg/cm?. Pod tym wzgledem nasze plyty nie
ustepuja bogatej w wieloletnie do$wiadczenia
produkecji zagranicznej.

W roku 1953 dokonano korzystnej dla jakosci
produkcji zmiany ukladu planu produkeyjnego.
Wychodzac z zalozenia, ze uzyteczno$é plyt nie
zalezy od jej wagi, a od powierzchni — po licz-
nych konferencjach na ten temat — wustawiono
plan produkcyjny w metrazu, zamiast — jak

Hotychczas — w tomach, przez co uzyskano pod-
niesienie efektéw wytrzymalo§ciowych plyt. Za-
czeto bowiem produkowac plyty o ciefiszych gru-
boSciach, przez co mogly one — w granicach
tych samych limitéw czasu — lepiej byé prze-
grzane i hartowane, co z kolei wplynelo na pod-
niesienie ich jakoS$ci.

W wyniku tych poczynan plan produkeji glo-
balnej zostal za rok 1953 wykonany w 111,49%.
Wykonano réwniez plan asortymentowy produk-
cji plyt, co podaje tabelka.

Procentowy udzial produkcji plyt w poszczegélnych
klasach jakoSci w roku 1953

pliyty twarde plyty porowate
Klasa .
plan | wykonanie plan | wykonanie
! ’ :
IT 55 73 53| 73
I11 45 27 49 27

Wyniki te jednak, mimo widocznej poprawy,
nie byly jeszcze zadowalajgce. Nowoczesne ma-
szyny i urzadzenia umozliwialy przeciez produk-
cje plyt jakoSciowo wyzszych, zaloga nie byla
juz surowym elementem, a pion inzyniersko-
techniczny uzyskal pewne doswiadczenia w za-
kresie technologii produkcji. Opierajac sie na
tym, przeprowadzono z poczatkiem 1954 roku
zmiany organizacyjne, polegajace na wydzieleniu
brygad wysokiej jako§ci, wzmocniono obsade
brygadzistéw i majstréw w poszczegélnych dzia-
lach fabryki oraz zwrdécono uwage na zagadnie-
nie kontroli  miedzyoperacyjnej. Tak np. za-
instalowano dozowniki kleju mieszanego w za-
wiesinie wil6kien drzewnych, zwrécono uwage
na dotrzymywanie czasokresu prasowania plyt
i ich suszenia. Zalozenie utrzymania ostrego
rezimu technologicznego bylo podstaws dla opra-
cowania bardziej napietych planéw produkcji
plyt wyzszej jako§ci na rok 1954. Rok ten uply-
nat fabryce pod znakiem ,bitwy o jako§¢“ plyt,
ktérej przebieg i efekty odzwierciedla nastepu-
jaca tabela:

Procentowy udzial produkejl plyt w poszczegdélnych klasach jakoSel w roku 1954

Pl y ¢ty t warde Pl y ty p or owate

Miesiac Klasa 0 Klasa I Klasa II Klasa III Klasa I Klasa II Klasa III
plan lwyk. plan !wyk. plan | wyk. | plan | wyk. |i plan f wyk. | plan ! wyk. | plan l wyk.
I — —_— — 14| 55 50,6 | 45 48,3 — 10,0 70 50 30 40,0
11 2 — ] — 25| 55 | 632| 45 | 34,3 — | 250 | 70 51 30 24,0
I11 — — —_— 08| 55 64,8 | 45 34,4 — 6,4 70 68 30 25,6
v —_ — 10 17,7 1 55 61,2 | 35 21,1 10 24,2 70 66,6 20 9,2
V — 0,9 10 18,5 | 55 39,1 35 21,5 10 30,4 70 51,1 20 18,5
VI — 0,8 10 41,0 | 55 97,4 | 35 0,8 10 30,4 70 57,7 20 11,9
VII — | 11,0 15 30,1 | 60 384 | 25 20,5 20 41,4 65 43,3 15 15,3
VIII —_ 1,9 15 39,21 60 95,7 25 3,2 20 28,0 65 99,6 15 12,4
IX — | 36| 15 | 498 60 | 46,4 | 25 0,2 20 | 314 | 65 58,4 | 15 10,2
X 3 7,0 22 39,6 | 55 424 | 20 11,0 30 31,4 58 27,4 12 11,2
X1 3 4,2 22 27,0 | 55 95,4 | 20 13,4 30 34,1 H8 59,1 12 6,8
XII 3 2,0 22 29,3 | 55 58,11 20 7,6 30 38,5 58 98,1 12 3.4
0,71 2 10,2 22 56,3| 55 32,8| 21 15 27 65 o8 20 15
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Z tabeli tej jasno wynika osiggniety w fabry-
ce postep w zakresie jakosSci produkecji piyt,
jakim jest w pierwszym rzedzie uzyskanie znacz-
nej produkcji plyt Kklasy eksportowej. Osiag-
niecie takich wynikéw jest w duzym stopniu
zastuga stalej i poglebiajacej sie kontroli miedzy-
operacyjnej, jak réwniez poczynieniu pewnych
zmian w procesie technologicznym. W wyniku
przeprowadzonych préb uzyskano bardziej wia-
éciwy sposo6b zaklejania plyt, co z kolei wply-
nelo na podniesienie ich jakoSci. Jest objawem
wielce pozytywnym, Ze mimo miesiecznych od-
chylen uzyskano w skali rocznej rezultaty,
swiadczace o dokonaniu sie powaznego przelomu
w jakosci produkcji plyt, czego najlepszym do-
wodem sa przekroczenia planowanych zadan
w produkcji ptyt klas wyzszych.

Niezaleznie od tych wynikéw produkcyjnych
w rtoku ubieglym fabryka w Czarnej Wodzie
dzieki coraz lepszemu opanowaniu technologii
produkcji przeprowadzila udane préby produk-
cji na skale przemystowa plyt twardych jedno-
stronnie kolorowanych, szczegélnie cennych dla
przemystu meblarskiego. Przez wprowadzenie
kleju bakelitowego, jak réwniez przez stosowa-
nie olejow szybkoschnaecych uzyskano plyty
o znacznie zwiekszonej wytrzymalosci. W skali
laboratoryjnej przeprowadzono ponadto préby
w zakresie produkcji plyt jednostronnie natryski-
wanych metalami kolorowymi, ktore — jak do-
tad — 'nie znalazly zastosowania w przemysSle.
W powaznym stopniu jest zaawansowana budo-
wa prototypu maszyny do wyrobu plyt dzwigko-
chlonnych, ktére jeszcze obecnie importujemy
z zagranicy (m. in. dla potrzeb Filharmonii War-
szawskiej). '

Rok 1955 stawia przed fabryka w Czarnej Wo-
dzie dalsze zadania rozszerzenia’! asortymentu
produkcji oraz wyrobu w wiekszym procencie
plyt o wyzszych klasach jakosSci. Plan mna rok
biezacy przewiduje produkcje plyt twardych
25% w klasie 0, 45% w klasie I, 20% w klasie II
oraz 10% w klasie III, natomiast produkcje plyt
porowatych 40% w klasie I, 50% w Kklasie II
i 10% w klasie III.

Zdawaé by sie moglo, ze dostateczna baza su-
rowcowa i gwaltownie wzrastajacy popyt na
plyty piléniowe, coraz lepsze opanowanie na pod-
stawie wlasnych doswiadczei procesu techno-
logicznego i lepsza organizacja produkecji stwa-
Tzaja dostateczne warunki dla pomy$lnego wy-
konania tych zadan.

Sa jednak przyczyny, ktére moga zaklécié
W pewnym stopniu dalsze etapy ,,bitwy o jako$¢“
Plyt, jesli nie znajda one malezytego rozwiaza-
nia.

Wydaje sie, ze jednym z warunkéw dalszej
poprawy jakosci produkecji i rozszerzenia jej
asortymentu jest nawiazanie $ciSlejszej wspol-
pracy z laboratorium Instytutu Celulozowo-
Papierniczego, ktére znajduje si¢ na terenie
fabryki. Prace tego laboratorium w zakresie
badania proceséw technologicznych réinych
asortymentéw plyt nie sa obecnie skoordynowa-
ne z aktualnymi i biezacymi potrzebami zakladu.
Nie negujac w najmniejszym stopniu wazno$ci
przeprowadzanych przez ICP badanh wydaje sieg,

ze przeprowadzane obecnie prace laboratoryjne
obejmujg zbyt szeroki zakres zagadnien dlugo-
falowych, ktére w tej chwili nie s3 jeszcze dla
zakladu aktualne. Tak np. w planie prac labo-
ratorium znajduje sie temat: ,Zastosowanie no-
wych Srodkéw klejagcych do produkeji plyt“.
Tymczasem w fabryce powstaje czesto zagadnie-
nie doraznego rozwigzywania ,zagadek' wyply-
wajacych z produkcji jak np. wplyw tempera-
tury stosowanego juz S$Srodka klejacego na wy-
trzymalosé ptyt. I tu w praktyce okazuje sie, ze
fundusz czasu, jaki laboratorium ICP przezna-
cza dla doraznych prac zakladu jest niewystar-
czajacy. Wskutek tego zadanie wyjasSniania cze-
sto jeszcze zachodzacych w ciggu procesu tech-
nologicznego niespodzianek spada na dzial glow-
nego technologa i laboratorium kontroli tech-
nicznej, co z kolei dzieje si¢ kosztem czasu po-
Swieconego na biezace prace tych komoérek.
Dlatego tez wydaje sie stuszne i celowe, aby ICP
plany prac laboratorium wustalalo bardziej ela-
stycznie pod katem zwiekszenia puli czasu dla
obstugi zagadnienn zwigzanych z technologia pro-

- dukowanych plyt.

Powaznym zaéadnieMem dla fabryki, moga-
cym mieé w przyszioSci ujemny wplyw na jako$é
produkcji jest sprawa zaopatrzenia w szybko
zuzywajace sie cze§ci maszyn i urzadzen. Wiele
tych czesSci sprowadzanych uprzednio z zagra-
nicy, jak np. tarcze dewibratorowe, uszczelki do
pras itp., jest obecnie w réwniej jakos$ci produ-
kowanych przez przemyst krajowy. Niektére
jednak cze$ci, jak np. blachy obiegowe czy ma-
tryce pochodza nadal z importu i tu operatyw-
nosé ,Polimexu“ w umieszczeniu tych zaméwienh
za granica i szybka realizacja dostaw odgrywa
dla potrzeb zakladu bardzo doniostg role.

Bywaja jednak wypadki, ze ,Polimex“ zbyt
optymistycznie ocenia mozliwosci produkcyjne
przemystu krajowego, w wyniku czego odrzuca
niektére zamowienia. fabryki, jako mozliwe do
wykonania w kraju. Takie nieuzasadnione skre$-
lenie z importu m. in. blach obiegowych posta-
wilo fabryke w Czarnej Wodzie wobec koniecz-
noSci uzywania do produkcji plyt w dalszym
ciagu blach obiegowych starych i poprzepala-
nych, co z kolei odbija sie na zewnetrznym wy-
gladzie plyt, budzacym 2z miejsca zastrzezenia
zagranicznego odbiorcy. Nie ratuje w tej chwili
sytuacji fakt, ze ,,Polimex* spostrzegl swéj blad,
przyjal powtérne zlecenia i zaméwil wreszcie
potrzebne blachy obiegowe. Spowoduje to jednak
w konsekwencji paromiesigczne opdznienie do-
staw.

Przemyst plyt pilSniowych jest przemyslem
mlodym, ale przyklad fabryki w Czarnej Wo-
dzie §wiadczy o tym, Ze ma on juz na swym
koncie spore osiagniecia; najlepszym tego dowo-
dem jest rtozpoczecie produkeji eksportowej.
Dlatego tez wydaje sie, ze ten mlody ale wazny
nasz przemyst potrzebuje opieki ze strony za-
interesowanych i wspélpracujacych z nim insty-
tucji, aby jak najkorzystniej mozna bylo nadal
budowaé przyszlosé polskiej plycie pilsniowej.

Edward Maqczynski
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O poglebienie kontroli finansowej POM

P OM SA OGNISKIEM wszechstronnej pomocy
panstwa dla wsi. Sg to nie tylko przedsigbior-
stwa, §wiadczace ustugi rolne spéildzielniom pro-
dukcyjnym oraz mato i $redniorolnym chlopom,
ale przede wszystkim dzieki swej wielostronnej
roli s3 czynnikiem kierujgcym rozwojem i umac-
nianiem spo6tdzielni produkcyjnych.

Troska wszystkich powinno by¢, aby prace POM
postawié na najwyzszym poziomie. Zadanie to nie
jest zbyt trudne do wykonania, gdyz aparat dolowy
POM posiada najczeSciej bardzo ofiarnych pra-
cownikéw skierowanych na trudny i odpowiedzial-
ny odcinek pracy przez partie sposréd najlepszych
i najbardziej $wiadomych czlonkéw klasy robo-
tniczej — znalezienie wiec W tym wysilku wsp6l-
nego z nimi jezyka jest stosunkowo latwe.

Jak jednak stwierdzono — wykazaly to inspekcje
przeprowadzane przez jednostki nadrzedne POM,
a przede wszystkim kontrole bankowe — wiele
POM nie wykonalo w 1954 r. swoich zadan, wyni-
kajagcych z planu gospodarczo - finansowego,
a znaczne nieprawidlowos$ci, szczeg6lnie na odcin-
ku gospodarki finansowej, wplywaly hamujaco na
prawidlowa dzialalnos¢ POM, a tym samym na
efekty pracy POM w przebudowie wsi. W roku
1954 w POM mialy miejsce — podobnie jak w la-
tach ubieglych, jakkolwiek w mniejszym stopniu—
czeste wypadki niegospodarno$ci, marnotrawstwa
dobra publicznego, nierzadko popelniania nadu-
zy¢ i nieprzestrzegania obowigzujgcych przepiséw,
szczegblnie w dziedzinie zachowania dyscypliny
finansowej.

Np. czesto finansowano inwestycje ze Srodkéw
budzetowych  przeznaczonych na  dziatalnosé
eksploatacyjna, finansowania dzialalnosci pomoc-
niczej (gospodarstw przyzakladowych) dokonywa-
no ze Srodké6w przeznaczonych na dzialalnosé pod-
stawowg POM, byly wypadki finansowania GOM
przez POM, zar6wno w formie nieodplatnego prze-
kazywania GOM materialéw pomowskich, jak tez
nawet w formie wyplacania poboréw pracownikom
GOM i udzielania pozyczek pienieznych’ obserwo-
wano malg dbalo$¢ o maszyny i sprzet, gromadze-
nie nadmiernych zapas6w materialowych, a szcze-
gé6lnie remontowych, niedostatecznie interesowano
si¢ realizacjg wplywdéw budzetowych (nieustala-
nie konkretnych terminéw platno$ci, nie termino-
we fakturowanie, samowolne prolongowanie platni-
kom obowigzujacych terminéw platnosci itp). Pod-
stawowe jednak nieprawidlowosci wyplywaja

z niedociggnie¢ w planowaniu i sprawozdawczo$ci
POM.

Zarowno uklad i konstrukcja tablic planu, jak
tez metody planowania i spos6b powiazania tablic
nie dawaly mozliwosci ustawienia realnego planu
finansowego POM. Plan finansowy nie byl wyra-
zem calos$ci planu rzeczowego, a je§li przy tym
byl budowany odgérnie przez zgrzad POM i prze-
waznie tylko w oparciu o moc produkcyjng sprze-
tu — "to plan taki nie odpowiadal najczesciej po-
trzebom terenu.

- Konstrukcja planu jest nie do$¢ przejrzysta
i malo czytelna, co utrudnialo postugiwanie sie nim
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nawet planistom POM, a wigc tym specjalistom,
ktorzy go sami budowali. Na skutek tego plan
nie byl w wielu POM podstawa dzialania i naj-
cze$ciej nikt w POM do niego nie zagladal.

Zagadnienie to wigze sie ze sprawozdawczo$cig
POM. Sprawozdawczo$¢ POM mimo znacznej po-
prawy jej terminowosci nie zawsze jest~wiaro-
gedna i nie dawala w zasadzie odpowiedzi na za-
lozenia planu gospodarczo-finansowego. W takich
warunkach sprawozdawczo$s¢ POM nie mogla by¢
i nie byla czynnikiem kontrolnym przebiegu i ja-
kosci wykonywania planu zaréwno pod wzgledem
rzeczowym, jak tez wartoSciowym, a tym samym
nie spetniala w dostatecznym stopniu roli mobili-
zujgcej zaloge, a stawala si¢ w gléwnej mierze
czesto tylko kronikarzem zaszloSci ekonomiczno-
finansowych w POM. Jezeli do tego wszystkiego
dodaé¢ jeszcze niedostateczng opieke kontrolno-
instuktarzowg nad POM ze strony jednostek nad-
rzednych POM, przede wszystkim zarzadéow POM
w Wojewodzkim Zarzadzie Rolnictwa (dawne
ekspozytury CZPOM) i samego Centralnego Za-
rzadu oraz Ministerstwa Rolnictwa, jeSli doda¢ do
tego prawie catkowity brak zainteresowania na-
leznoSciami POM rowniez ze strony aparatu finan-
sowego Ministerstwa Finansow (wydzialy finanso-
we —  inspekcje dochodéw panstwowych, woje-
wodzkich i powiatowych rad narodowych) — to
otrzymamy obraz rzeczywistosci, ktéry wymaga
zwrolcenia na siebie specjalnej uwagi.

Trzeba wyraznie stwierdzié, ze niedociggniecia
w dziedzinie gospodarki finansowej POM wyply-
wajg gléwnie z powodu niedostatecznego oddziaty-
wania i instruktarzu ze strony jednostek nadrzed-
nych POM. Wyniklo to na skutek niedoceniania
zagadnien finansowych przez aparat kierowniczy
POM i nie zawsze do§¢ wysoki poziom zawodowy
jego aparatu finansowo-ksiegowego. Bylo to przy-
czyna niedostatecznego interesowania sie ze strony
POM wtlasng sytuacjg finansows, przestrzeganiem
dyscypliny finansowej i rezimem oszczednosci. Za-
gadnienia finansowo-ksiegowe traktowane byly po
macoszemu, gdyz czesto wychodzono z zalozenia,
ze POM sa po to, aby siaé, oraé itd. a nie ,,bawi¢
sie“ w statystyke, konta, kalkulacje i analizy ko-
sztow.

Niezaleznie od przedsigbiorstwa i jego jednostek
nadrzednych obowigzek kontroli dzialalno$ci go-
spodarczej POM zostal nalozony na oddzialy Naro-
dowego Banku Polskiego. Bank spelnia swoja fun-
kcje gléwnie przez przeprowadzanie inspekeji
w POM. Inspekcje powinny byé przeprowadzane
przez Bank jak najczeSciej i mozliwie w pelnym
zakresie, obejmujgcym calo§é gospodarki POM;
powinny one wykrywaé istniejace niedociggniecia
w pracy POM, a tym samym stwarzaé mozliwosci
ich analizy i likwidacji.

Kontrola bankowa nie stala jednak dotychczas
na nalezytym poziomie i ograniczala sie czesto
do badania zagadniefi najbardziej prostych, prze-
waznie dotyczacych gospodarki pienieznej.

Przyczyny tego stanu wyplywaja z niedostatecz-
nej pracy aparatu bankowego spowodowanej mie-




dzy innymi znacznym obcigzeniem referentéw ban-
kowych, niedostatecznym zapoznaniem sie oddzia-
16w banku z do$¢ trudng problematyka POM
i plynnoscig kadr kontrolujgcych POM. Usuniecie
tych przyczyn pozwoli niewatpliwie podniesé ja-
ko$é kontroli bankowej POM. ,

Umocnienie dyscypliny finansowej POM, to je-
den z pierwszych warunkéw na drodze do grun-
townej poprawy pracy POM.

Wprowadzona na podstawie uchwaly Prezydium
Rzadu 128/54 dyscyplina wydatkéw i kosztow POM
powinna wydatnie wplyngé na okrzepniecie finan-
sowe i obnizenie kosztow wlasnych POM. S prze-
ciez ku temu wszelkie dane: zalozenie bankowej
kontroli otwar¢ kredytéw budzetowych, kontroli
wydatkéw i wreszcie kontroli kosztow. A jakie
sg wobec tego mozliwosci przeprowadzania kontroli
w praktyce?

Bank wprowadzil kontrole prawidlowosci otwaré
kredytow budzetowych i kontrole wydatkéw oraz
przygotowal od strony instruktarzowej kontrole
kosztow. Niestety kontrola kosztéw nie moze byé
przeprowadzana przez aparat bankowy w spos6b
prawidlowy, powszechny i zupelny. Nalezy bowiem
podkresli¢, ze Centralny Zarzad POM — poza wy-
daniem zarzgdzenia w teren — nie stworzyl do-
statecznych warunkéw do calkowitej realizacji
uchwaty Prezydium Rzgdu. Nie zostala réwniez
dotychczas w dostatecznym stopniu zorganizowana
przez Centralny Zarzgd POM wilasciwa kontrola
podleglego mu aparatu POM na odcinku dzialal-
nosci finansowej.

Niedostateczna kontrola finansowa POM przez
jednostki nadrzedne, a wlasciwie prawie calkowity
brak tej kontroli (do niedawna zarzagdy POM
1 CZPOM nie mialy nawet etatéw. kontroleréw
finansowych) spowodowal, ze ciezar kontroli dzia-
lalnoSci finansowej POM spada prawie wylgcznie
na aparat Narodowego Banku Polskiego, ktéry
z obowigzku zajmuje sie badaniem prawidlowosci
w gospodarce finansowej POM.

Wysitki banku w kierunku podniesienia dyscy-
pliny finansowej POM daly jednak dotychczas nie-
dostateczne rezultaty. Bank napotyka w wykony-
waniu kontroli POM na znaczne trudnosci, wyni-
kajace badz z niezrozumienia przez POM roli ban-
ku, badz tez z braku dostatecznych materialéw do
sprawowania kontroli.

Zasieg i jako$é kontroli bankowej uzaleznione
53 od jako$ci materialéw, na podstawie ktérych
kontrola moze byé przeprowadzana. Mozliwosci
kontroli s3 uzaleznione od tego, czy materialy od-
pf’WiedZQ na pytania, jakie stawia sobie, wzgled-
nié powinien je postawié, kontrolujacy: czy plan
gospodarczo-finansowy POM zostal wykonany pod
wzgledem ilosciowym i asortymentowym? I ja-
kimi kosztami wykonany zostal plan, a wiec jaka
byla gospodarka finansowa POM w poszczegélnych

okresach wykonywania planowych zadah gospo-
darczych?

’Odpowiedzi na te pytania znajdziemy tylko
wowczas, gdy plan gospodarczo-finansowy ujmie
W swoim ukladzie poszczegélne zadania POM,
ksiegowosé przebieg tych zadan zarejestruje od

strony kosztéw, a sprawozdawczo$§é to wykaze.
Niestety, w POM te trzy elementy nie s3 ze soba
zharmonizowane.

Punktem wyjSciowym naszych rozwazan musi
byé oczywiscie konstrukcja planu, a szczegdlnie
powigzanie czeSci rzeczowej planu z finansows,
gdyz ksiegowo$¢ powinna sie w zasadzie dostoso-
wat¢ do wymagan planu, odzwierciedlié finansows
strone przebiegu wykonywania planu a sprawo-
zdawczos¢é powinna pokazaé, jak wykonane zo-
staly zalozenia planu.

Zadania gospodarcze nalozone na POM ujete sa
W jego planie gospodarczo-finansowym. Plan go-
spodarczo-finansowy POM sklada sie z 21 tablic
zbroszurowanych w 47 stronicowym zeszycie.

Tablice dotyczace planu produkcyjnego zawie-
rajag bardzo szczegélowe ujecie planu prac polo-
wych i transportowych (ponad 30 pozycji) z po-.
dzialem na grupy uzytkownikéw; zadna jednak
z tablic planu nie wyodrebnia w tym ukladzie ani
koszté6w, ani wplyw6éw. Nie mozna wiec w zaden
spos6b stwierdzi¢, ile powinno kosztowaé, a na-
stepnie ile kosztuje POM wykonanie poszeczegbl-
nych rodzajéw prac, ani tez jakie wplywy POM
spodziewa si¢ otrzymac¢ za powyzsze prace. Kon-
trola wiec wartoSciowego wykonania poszczeg6l-
nych prac od strony kosztéw i wplywdéw jest unie-
mozliwiona.

Tablice planu produkcyjnego przewidujg roz-
bicie prac na poszczegélne kwartalty. Mozna by
przypuszczaé, ze skoro nie ma planu kosztéw po-
szczegdélnych prac, to powinien byé przynajmniej
planowany koszt kwartalny dla wszystkich prac.
Tak jednak nie jest. Plan kosztow nie jest rozbi-
ty na kwartaly i CZPOM stoi na stanowisku, ze
w POM nie ma i nie moze by¢ pojecia planowa-
nego kosztu kwartalnego, a jedynie koszt roczny.
Przy takim postawieniu sprawy nalezy stwierdzi¢,
ze wobec tego nie moze by¢ mowy o $§wiadomym
oddzialywaniu zalogi POM na ksztaltowanie sie
kosztow na przestrzeni roku. W takim ukladzie
koszt roczny moze byé¢ jedynie analizowany czy
shusznie sie uksztaltowal, podczas gdy w ciaggu ro-
ku zaloga moglaby §wiadomie i aktywnie oddzia-
lywaé na jego wysoko§¢. Nalezy przy tym dodaé,
ze plan zawiera kilka tablic, obrazujacych koszty
planowane, ale zadna z nich nie ujmuje kosztéw
wedlug zrédel ich powstawania, a jedynie wedtug
zrédel finansowania ich z budzetu.

Wydaje sig, ze niezbednym jest dla POM i jego
jednostek nadrzednych wykazywanie W .plarfic.e
planowanego kosztu kwartalnego co najmnie]j
w kilku zasadniczych elementach np. koszt prac
polowych, transportowych, remontéw wlasnygh,
remontéw obcych, strzyzy owiec i ochrony roslu}.
Jest to tym konieczniejsze, ze wlasnie w rolm:
ctwie, w ktérym wystepuje wybitna sezonowos¢
prac polowych, wystepuja w réznych porach roku
rézne koszty.

Ta cecha powinna znalezé odbicie w planie elfs—
ploatacyjnym POM oraz we wlasciwym ustawie-
niu kwartalnego planu kosztéw, ktérego kwoty po-
winny wynikaé oraz sciSle sig wigza¢ z zaplano-
wanymi na dany okres ustugami. Dopiero przy
takim ustawieniu planu kosztéw mozna wymagaé
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od POM i jego jednostek nadrzednych dokonywa-
nia wlasciwej analizy kosztéw faktycznie ponie-
sionych przez POM w powigzaniu z wykonanymi
ustugami oraz kontrolowania prawidlowosci
kosztow.

Trudnofci analizy poglebia dodatkowo fakt, ze
sprawozdawczo§¢ wykazuje faktyczny koszt po-
niesiony w kwartale w innym ukladzie niz plan,
a mianowicie w nastepujacym rozbiciu:

a) bezpoérednie koszty eksploatacyjne,

b) bezposrednie koszty ogdélnogospodarcze,

¢) koszty remontéw, w tym:

— nierozliczone roboty w toku,

— koszt wtasny robot odptatnych warszta-
towych.

Z powyzszego wynika, ze zaden 2z elementow
kosztow wykazanych w sprawozdawczo$ci nie ma
odpowiednika w skladniku kosztu planowanego.
Nalezy przy tym doda¢, ze koszty planowane mi-
mo, iz sa rozbite na pozycje budietowe, nie odpo-
wiadaja $ci§le pozycjom budzetowym finansuja-
cym wydatki POM, a ujetym w tablicy — ,plan
finansowania POM*.

W POM ustala sie kilka miejsc powstawania ko-
szt6w, a mianowicie: koszt 1 ha orki Sredniej (sta-
nowigcy zasadniczy koszt POM, zwiazany z wy-
konywaniem prac polowych, transportowych i war_
sztatowych), koszt remonté6w odplatnych, ochrony
ro§lin, produkcji wyrobow wtlasnych
owiec. Do podzielenia kosztéw faktycznych o cha-
rakterze stalym (w POM nazywa sie je poSredni-
mi), wedlug miejsc ich powstawania, uzywa sie
w ksiegowosci POM arkusza rozliczeniowego kosz-
tow, postugujac sie ustalonym przez CZPOM klu-
czem. Wedlug takich samych zasad sa ustalane
planowane koszty ogélnoadministracyjne.

W Swietle tego nie mozna moéwi¢ o prostocie
planu 1 wierzyé¢, ze jest on rozumiany przez zalo-
ge POM i ze zaloga ,,zyje‘ planem.

W zwigzku z obowigzkiem rozliczania kosztow
kwartalnych POM w oparciu o uchwal¢ Prezydium
Rzadu 128/54, POM stanely przed konieczno$cig
wykazania planowanego kosztu kwartalnego. Wo-
bec braku tego elementu w planie gospodarczo-fi-
nansowym, koszt planowany uzyskujg POM row-
niez poprzez arkusz rozliczeniowy, ktérego wypel-
nienie wymaga nielada akrobaciji.

W sprawie ustalenia na poszczegélne kwartaly
kosztow planowanych Centralny Zarzad POM
wydal wytyczne oparte na szczegdélowej instrukecji
dotyczacej sporzadzania arkusza rozliczeniowego
kosztéw faktycznych; jednak na skutek réznego
ujmowania niektérych koszté6w przez planowanie
i ksiggowo§¢ wytyczne te okazaly sie niewystar-
czajgce i niejasne. W rezultacie szereg POM nie
wypelnily w omawianych zalgcznikach czesci do-
tyczagcych planu, uniemozliwiajage tym samym
bankowi przeprowadzenie kontroli kosztéw.

Podkreslié réwniez trzeba, fakt, ze koszty pozo-
stalych ustug swiadczonych przez POM, jak strzy-
za owiec i ochron.a ro$lin gubig sie w licznych ta-
blicach planu i sprawozdawczodci finansowej i wy.
padaja zupelnie spod kontroli.

i strzyzy

Uzyskane do kontroli kosztow dane — poza nie-
prawdopodobng wprost pracochlonnosciag w POM —
nie moga byé przez aparat NBP skontrolowane
i muszg byé przyjete bezkrytycznie jako podstawa
de rozliczenia kosztéw, mimo ze dzieje sie to nie-
jednokrotnie z krzywda dla POM.

Przeprowadzana w tych warunkach kontrola
bankowa jest problematyczna i sila rzeczy, gdy
uklad i budowa planu gospodarczo-finansowego
nie ulegnie zmianie, bedzie tylko formalna — a do
tego nie powinno sie¢ dopuscié.

Czy wobec tego, aby wykonanie kosztéow moglo
byé przedmiotem kontroli planu kosztow musi by¢
on tak szczegélowy jak plan rzeczowy? Dla po-
trzeb samego POM plan kosztéow musi byé powia-
zany z czeScig rzeczows, gdyz tylko wtedy zaloga
bedzie mogla go zrozumie¢ i oddzialywa¢ na jego

wykonanie. Je$li wige plan rzeczowy jest szcze-

goélowy, to plan kosztéw musi byé rowniez szcze-
gotowy, gdyz tylko woéwczas mozna $ledzi¢ war-
to§ciowe wykonywanie planu, zaklada¢ i Sledzié
obnizke kosztéw wlasnych, a nastepnie mieé¢ real-
ny material por6wnawczy do planowania’prac na
nastepne lata.

Z tej pobieznej charakterystyki planu gospodar-
czo-finansowego POM wida¢, ze jest on zbyt trud-
ny dla wszystkich, a ponadto pracownicy POM
ostro krytykuja realno$é i prawidlowosé cyfr za-
wartych w planie oraz metode narzucania planow
przez jednostke nadrzedna.

Omoéwione przykladowo nieprawidlowosci w bu-
dowie i powigzaniu rzeczowego planu eksploata-
cvjnego POM 1z cze$cig finansowa majg réwniez

- miejsce w wiekszej jeszcze skali w odniesieniu do

planu remontéw, a ten odcinek pracy POM jest od
strony kontroli a wiec mozliwosci wyzwolenia re-
zerw finansowych droga obnizki kosztéw — naj-
bardziej zaniedbany.

Trzeba sobie wyraznie powiedzieé, ze plan kosz-
tow POM w obecnym ukladzie jest malo przy-
datny dla kontroli i nie moze stanowié¢ materialu
do analizy kosztéw i walki o ich obnizke. W tym
stanie rzeczy bank ma mozliwo§¢ sprawowac je-
dynie kontroleé otwaré kredytéow budzetowych oraz
kontrole wydatkéw i odprowadzania do budzetu
niewykorzystanych kredytéw kwartalnych. Naj-
istotniejsza kontrola kosztéw nie moze by¢ spra-
wowana w spos6b wlasciwy ze wzgledu na nie-
stworzenie odpowiednich warunkéw przez CZPOM
do sprawowania takiej kontroli. Wydaje sie to
tym dziwniejsze, ze kontrola koszté6w powinna by¢
potrzebg kazdego dyrektora POM i jednostek nad-
rzednych POM. Wprost trudno wyobrazi¢ sobie
odpowiedzialnego, kierownika przedsiebiorstwa,
kiéry nie liczy, ile przedsiewziecia gospodarcze
powinny go kosztowaé, a ile go kosztuja i dlacze-
go. Dobry gospodarz musi sie zastanowié, gdzie
powstaje koszt wyzszy niz przewidywal, aby moégl
oddzialywaé na jego obnizenie. CZPOM nie dal
jednak tej mozliwo$ci dyrektorom POM.

Wydaje sie, ze dojrzala konieczno§é zwroécenia
na te nieprawidlowosci wiekszej uwagi i wyciag-
niecia jak najszybciej wlasciwych wnioskéw w ce-
lu dokonania skutecznej poprawy dzialalnoéci go-
spodarczej POM.

Edward Simbierowicz
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Zalogi sklep6w spoiywczych MHD w Bielsku-Bialej
pracuja metoda Korowkina

W ALKA o sprawniejsza obstuge konsumentéw,
prace bez mank, obnizenie kosztow wtlas-
nych i zmniejszenie do minimum wszelkiego ro-
dzaju ubytké6w normowanych — oto gléwne ele-
menty pracy radzieckiego nowatora I. D. Korow-
kina, starszego sprzedawcy sklepu nr 31 moskiew-
skiega ,,Gastronomu®. ;

Metoda ta zapuszcza dopiero korzenie w naszym
handlu uspotecznionym. Polega ona na racjonal-
nej organizacji miejsca roboczego, pozwalajacej
podnies¢ do maksimum sprawno$é obstugi skle-
powej oraz na jak majbardziej spolecznej postawie
sprzedawcow, wyrazajacej sie w bezposredniej
trosce o dobro konsumentéw, o jak najpelniejsze
zaspokojenie ich zyczen. W oparciu o swoja me-
tode Korowkin utworzyl brygade wzorowej obstu-
gi. Wyszedl on z zalozenia, iz pracownicy handlu
powinni pojs¢ Sladem przodujgcych robotnikéw
przemystowych, dazacych do wytwarzania arty-
kuléow najwyzszej jakosci i podobnie jak oni stwo-
rzy¢ wlasne metody pracy, pozwalajace na pod-
niesienie jakoSci ustug na jak najwyzszy poziom.
Sam Korowkin tak pisze o organizacji pracy
w swojej brygadzie:

»Brygada nasza obsluguje dzial gastronomiczny
sklepu Nr 31 Moskiewskiego ,,Gastronomu*. Miej-
sca robocze przygotowujemy mna godzine przed
otwarciem sklepu. Kazdy czlonek brygady ma
okreslone zadanie: towarzyszka Sosienkowa myje
stot sprzedazowy i przeciera szkla gabloty, towa-
rzysz Wierietiennikow kraje pergamin i papier
na arkusze o ustalonych rozmiarach, towarzysz-
ka Bielowaszkina przygotowuje sprzet i inwentarz,
wyciera z kurzu poétki, oczyszeza i ustawia wagi,
oddaje do ostrzenia i myje noze. Ja w tym czasie
pobieram z magazynu podrecznego potrzebne do
sprzedazy towary.

Towary, ktore szybko sie psuja, jak np. $mieta-
na, migkkie sery, twardg, masa twarozkowa, §mie-
tanka — zamawiamy w ilo§ci wystarczajacej na
dwugodzinng sprzedaz. Inne natomiast towary za-
mawiamy w takich iloSciach, azeby zapas sprze-
dazy wystarczyl na caty dzien.

Taki system zamawiania towaréw pozwala nam
sprzedawaé artykuly $wieze, dobrej jakosci oraz
zaoszczedzié czas.

' Na podstawie doswiadczenia przekonaliémy sie,
z¢ wagi uchylne malezy ustawiaé nie réwnolegle,

lecz 'pod katem 30—35° do krawedzi stolu sprze-
dazowego.

.Kaidy z nas posiada ma miejscu roboczym recz-
n‘xk, Sciereczke i migkki czysty papier, ktérym wy-
cleramy zatluszczone trzonki nozy i szklane ga-
bloty stolu sprzedazowego. Stwierdziliémy bowiem,
ze Scierky Sciera sie tluszez wolniej i nie tak do-
kladnie.

Pokrajany papier i pergamin ukladamy obok
Wagl 1 ma pétkach stolu sprzedazowego — na
Mmiejscu roboczym kazdego ze sprzedawcow.

Korowkinowcy zwracaja duzo uwagi na ekono-
mike ruchéw sprzedawcy, umieszczajac pod reka
najczesSciej zagdane towary, ma miejscu Toboczym
kazdego sprzedawcy. Najwiecej jednak troski po-
$wiecaja bezposredniej obstudze klienta, pomaga-
jac mu w wyborze towaru, polecajgc artykuly
nowe do ktérych jeszcze mie mabrat nalezytego za-
ufania, zapoznajac go z $wiezo wypuszczanymi
asortymentami itp.

Po zakonczeniu sprzedazy brygada omawia wy-
niki pracy z calego dnia, komentuje ksztaltowanie
si¢ zapotrzebowania konsumentéw, dzieli sie
spostrzezeniami.

W naszym handlu ruch Korowkinowcéw jest
bardzo mlody. Obecnie posiadamy w MHD nie-
wiele ponad 1020 zespoléw pracujacych wedtug
metody radzieckiego nowatora. Nie jest to duzo.
Ilos¢ jednak zespoléw wzorowych sprzedawcow
stale, chociaz powoli ro$nie. Na stosunkowo wolne
tempo rozpowszechniania sie tej metody wplywa
konieczno$¢ uprzedniej gruntownej akcji przygo-
towawczej, polegajacej na szeroko zakrojonej pra-
cy uSwiadamiajacej oraz sumiennym przeszkole-
niu zalég. Metoda wymaga znacznych wiadomosci
organizacyjnych z zakresu prowadzenia sklepu,
pobierania towaru i gospodarowania nim, umie-
jetnego i celowego podzialu pracy oraz $cistej ko-
operacji calego personelu sklepowego. Tego
szybko i latwo nie daje sie osiggngé. Bez grun-
townego przeszkolenia niewiele da sie“tutaj zro-
bi¢é. Tam gdzie konieczno$é takiego szkolenia kie-
rownictwo zrozumialo, metoda Korowkina krzewi
sie i przynosi rezultaty.

Przyjrzyjmy sie MHD spozywczemu w Bielsku-
Bialej, ktéry zdotal umiejetnie przetamaé pierw-
sze trudno$ci w wprowadzeniu metody Korowki-
na w jesieni ubieglego roku.

W okresie tym tamtejsze sklepy pionu spozyw-
czego MHD prowadzily uporczywa walke o wy-
konanie planu obrot6w oraz staraly sie wyelimi-
nowa¢ ze swej gospodarki manka.

Walka nie byla tatwa. Szybko bowiem rozwija-
jace sie punkty handlowe cierpialy na brak do-
statecznie wykwalifikowanych sit. Organizowanie
brygad na wzér Korowkina, trzeba bylo rozpo-
czaé od szkolenia, kt6érego program i metody pe-
dagogiczne byly dostosowane do celu, jaki MHD
chcial przez nie osiagnaé.

Dobrze przemy$lana akcja szkoleniowa przynio-
sta owoce.

Specjalne szkolenie poSwiecone metodzie ra-
dzieckiego nowatora zorganizowano juz w lecie
ub. Toku. Nauke prowadzono systematycznie,
SciSle laczac wyklady teoretyczne z praktycznymi
zajeciami w terenie, w sklepach. W tym celu po
kazdym wykladzie uczestnicy kurséw udawali sie
do sklepé6w swoich towarzyszy pracy, w ktérych,
w oparciu o wyklad, dokonywano szczegblowej
i praktycznej analizy brakéw i miedociagnieé
w pracy personelu.

Podczas takiej analizy zaréwno &kontrolujacy
jak i kontrolowani bardzo czesto dowiadywali sie

183

2YCIE GOSPODARCZE




o wielu szczegétach dotyczacych sprzedazy, na
ktore dotychczas nie zwracali uwagi, a ktore
w wielu wypadkach decyduja o pracy sklepu. Za-
zwyczaj personel braki te widzial, ale sadzil, iz
tak byé powinno. Dotyczylo to zwlaszcza takich
odcinké6w pracy, jak malezyte zaopatrzenie sklepu
w towar o odpowiednim asortymencie, przygoto-
wanie towaru do sprzedazy, jakoSciowy odbior
towaru itp.

Jeszcze mie tak dawno przy odbiorze towaru
sklepy zwracaly uwage na ilos$é, zapominajac cze-
sto o skontrolowaniu jakosci. W rezultacie nieod-
powiedni jakosSciowo towar w dalszym obiegu do-
stawal sie do rgk szerokiej klienteli, budzac zro-
zumiale niezadowolenie. Obecnie po przeszkoleniu
i akcji propagandowej na rzecz metody Korowkina
odbiéor jakoSciowy podniost sie na wlasciwy po-
ziom. Sprzedawcy zagladaja mawet do oryginal-
nych paczek i przekonawszy sie o zlej jakosci to-
waru, nie przyjmuja go, zglaszajac o tym natych-
miast oddzialowi operatywno-handlowemu swej
dyrekcji.

Samo juz przeszkolenie podnioslo znacznie kul-
ture handlu oraz poglebilo wséréd zalogi sklepo-
wych $wiadomosé odpowiedzialno$ci za mnalezyta
obstuge klienta. Zly towar nie dostawal sig¢ do
konsumenta, obstuga dzialala szybciej i sprawniej,
wybér artykulow rozszerzyl sig, wzrdésl porzadek
w sklepie.

Do polepszenia stylu pracy w omawianych skle-
pach MHD przyczynito sie nie tylko same szko-
lenie. Odwiedzanie przez kursantéw sklepow, kry-
tykowanie ich bledéow i niedociagnieé¢, wplywato
ogromnie na wzrost ambicji zawodowych sprze-
dawcéow. W kazdym sklepie myslano: ,,A nuz do
mnie przyjda jutro“. Zalogi sklepéw wiec dokla-
daty staran, aby z ewentualnych ,,odwiedzin“
wyj$é jak najlepiej. I to réwniez stanowilo silny
czynnik mobilizujacy i szkolacy.

Na tak przygotowanym terenie, w jesieni ub.
roku zostaly zorganizowane pierwsze brygady sto-
sujace metode Korowkina. Podniosly one od
pierwszej chwili w swoich placo6wkach wykona-
nie planu obrotow oraz w ciagu stosunkowo krot-
kiego czasu zlikwidowaly manka. Znikly réwniez
zazalenia klientéw z ksigzek zazalen.

Nalezy podkresli¢, iz wszystkie sklepy stosujace
metode Korowkina pracujag bez mank. Réwniez
nikt z klientow nie =zlozyl! na nie dotychczas
zazalenia.

Sklepy pracujace nowa metoda, Dyrekcja Spo-
zywczego MHD w Bielsku-Bialej wykorzystuje
z jednej strony jeko poligon doswiadczalny, ce-
lem wylowienia z ich pracy najdoskonalszych spo-
soboéw sprzedazy i obstugi klientow, z drugiej stro-
ny — stanowia one skuteczny sSrodek propagan-
dowy nowatorstwa i racjonalizatorstwa w handlu
socjalistycznym. '

O dodatnim wplywie metody Korowkina mna
wzrost cbrotow w sklepach, w ktérych roz-
poczeto wedlug niej prace, Swiadczy tabela, za-
wierajaca przyklady z placowek branzy spozyw-
czej MHD w Bielsku-Bialej.

Miesigczne obroty towarowe
w tys. zi

Przed wprowa- |Miesiac po wpro-
dzeniem metody|wadzeniu meto-

Korowkina " | dy Korowkina
(wrzesien 1954r.)|(pazdz. 1954 r.)

Sklep MHD

Sklep spozywczy Nr 1 656 767
Sklep spozywczy Nr '5 176 208
Sklep spozywczy Nr 16 179 227
Sklep spozywczy Nr 19 105 N 134
Sklep cukiern. Nr 24 186 239
Sklep cukiern. Nr 55 133 160

Celem zwiekszenia materialnego zainteresowa-
nia wsréd stosujacych metode Korowkina osiag-
niecia pracownikow brane s3 pod uwage przy
obliczaniu i ocenie wynikéw wspoélzawodnictwa.

Wsréd licznych zalég sklepowych, z ktérych
989% bierze udzial we wspoédizawodnictwie, korow-
kinowcy zajmuja powaznag pozycje zdobywajac
najczeSciej pierwsze miejsca. Tak np. korowki-
nowcy: kierownik sklepu Nr 1 Michat Szuftad
oraz ekspedientka Maria Michalec w listopadzie
ub. roku wyréznieni zostali odznakami przodow-
nika pracy.

W nowych metodach pracy nalezy réwniez szu-
kaé przyczyn obniZenia wskaznika mank do zni-
komej cyfry 0,006% w stosunku do obrotu. Wskaz-
nik ten nalezy do najnizszych w pionie spozyw-
czym MHD w skali ogélnokrajowej.

Stosowanie metody Korowkina przyczynilo sie
rowniez do wzrostu oszczednosci, zwlaszcza na
odcinku tzw. ubytkéw mnormowanych. Dzieki fa-
chowemu, ostroznemu wodbiorowi towaréw i tros-
kliwemu magazynowaniu, sklepy przy rozliczaniu
remanentowym nie wykorzystuja w catosci ubyt-
k6w normowanych, przyczyniajgc sie w ten spo-
s6b do narastania znacznych sum oszczednosci.

Dotychczasowe osiggniecia korowkinowcow po-
winny staé¢ sie dostatecznym bodzcem do szybkie-
go rozpowszechnienia sie tego ruchu w calym
naszym handlu. Nalezy jednak obiektywnie przy-
znad, iz tempo upowszechnienia tej metody jest
za powolne. Przyczyny tego — jak -wspomnia-
no — trzeba szuka¢ w slabych kwalifikacjach za-
wodowych zalég wielu placowek handlowych oraz
w wynikajgcej stad koniecznosci organizowania
na wielka skale szkolenia specjalistycznego, ktore -
musi poprzedzi¢ akcje wprawadzenia do sklepdw
metody radzieckiego racjonalizatora.

Sa to jednak trudno$ci typu organizacyjnego
i dadza sie pokonaé. Trzeba tylko zabraé sie do
masowego szkolenia zal6g sklepowych i do szer-
szego jak dotychczas upowszechnienia wéréd nich
przodujacych metod pracy.

Stanistaw Hortynski
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Anna GOLDE

Na tropach Warkowicza...

W OKRESIE miedzywojennym u progu trze-
ciego dziesigciolecia niepodleglo$ci Polski
rozpoczeto szeroko rozreklamowang budowe tzw.
Centralnego Okregu Przemyslowego.

,Realizujemy wielkie dzielo obronnosci i uprze-
mystowienia... kraj zapomniany od Boga — dzwi-
gamy przez Centralny Okreg Przemystowy* —
pisal wowczas z patosem sanacyjny publicysta
Melchior Wankowicz, autor slynnej w owych cza-
sach powieSci ,,Na tropach Smetka®.

Budowa COP zostala pomyslana nie tylko jako
baza strategiczna, ale rzekomo takze jako wyj-
Scie z coraz bardziej pogarszajacej sie sytuacji
gospodarczej kraju.

,Kraj najgesciej zaludniony — twierdzit Roman
Dmowski, polityk-nacjonalista — moze jeszcze
nie by¢ przeludniony, je$li ma $rodki do wyzy-
wienia swej ludnoS$ci lezace w rozwoju przemy-
stu i w ogole w wysokiej wytworczosci‘.

Budowie COP towarzyszyla szeroka i halasli-
wa akcja propagandowa. Na tamach gazet, bro-
szur i publikacji rozdmuchano i rozreklamowa-
no cele i1 spoleczno-gospodarcze zalozenia tego
przedsiewziecia. Oto Gazeta Polska z roku 1937
w cyklu arlykuléw pt. ,,Spoleczne oblicze COP,
podaje:

»Rozbudowa Okregu Centralnego jest plano-
wym i celowym wykorzystaniem zasobéw ludz-
kich przez danie mozliwosci pracy miejscowej
ludnos$ci...

Wielkie osiggniecie w zakresie przemystu idzie
W parze z celowg inwestycja socjalng i kultu-
ralng... .

W COP pracuje sie¢ z planem i mys$lg o przy-
szlo$ci. Jeszcze jednym charakterystycznym tego
dowodem jest troska o wyszkolenie wykwalifi-
kowanych robotnikéw...“ Krotko moéwiac ,,...Cen-
tralny Okreg Przemyslowy — jak pisano — jest
w duzej mierze oazg zaufania, szkola optymizmu,
oftarzem zmaterializowanego zysku...“

Dwa lata trwala budowa Centralnego Okregu
PrzemYSlowego. Céz w rezultacie osiggnieto? Jaki
byl zakres, znaczenie i kierunek zapoczatkowa-
nej aktywizacji gospodarczej terenéw objetych
akcja ,wielkiego dziela uprzemystowienia“?

Najdobitniejsza odpowiedz na podobne pyta-
nia odnalezé mozna zazwyczaj w konfrontacjach
dnia weczorajszego z dniemn dzisiejszym. Poréw-
hania nasuwaja sie same gdziekolwiek wzrok
obréci¢, gdziekolwiek zatrzymaé sie chwile, czy
to na zwyklej wsi, czy w wielkim mieécie, mia-
steczku, powiecie czy wojewédztwie.

Tym razem zajmiemy punkt obserwacyjny
W typowej, przecigtnej rzeszowskiej wiosce Pla-
WO, pod bokiem ktérej w 1937 roku wyrosty po-
tezne Zaklady Poludniowe. Z tej perspektywy
zaobserwujmy, jakie zmiany w polozeniu ludno-
Sci wiejskiej pociaggnela za soba budowa COP;
pParéwnajmy nastepnie charakter tych zmian
z rozwojem wsi w obecnej chwili; a skromne

wnioski uzyskane w tej niewielkiej skali prowa-
dzi¢ bedg do waznego uogélnienia: glebokie rézni-
ce jakie zachodza miedzy kapitalistyczng aktywi-
zacja a rozwojem gospodarczym Wwsi.w warun-

kach socjalizmu.
£ 3

Plaska réwnina, gdzie okiem siegngé — wsze-
dzie piasek poprzecinany niewielkimi poletkami
uprawnymi; nieopodal pas rzadko rozstawionych,
cienkich drzewek, spoza ktérych przeSwieca wo-
da Sanu; dookola ciemnego cerkiewnego ko-
Sciotka bielejg drewniane chalupki. Jeszcze dzi$
przy $wiecie zobaczy¢ tam mozna tradycyjny
gbéralsko-kurpiowski ubiér ludowy =z czapka

,macherka®“, co starsi w pogawedkach wtracaja
slowa goralskiego dialektu przeplatanego kur-
Tak wyglada

piowskimi wioska

Plawo.

wyrazami.

Czysto 1 schludnie jest w tej chalupce, gdzie kiedy$
mieszkala Maria Wolan

Kazdy powie: typowo polski krajobraz. W okre-
sie miedzywojennym byla tam takze typowo
polska bieda z nedza. Dla scharakteryzowania
poziomu O6wczesnego zycia mieszkancow Plawa
wypadnie zastosowaé wszystkie legendarne juz
dzi§ opowiesci o dzieleniu zapalki na czwoio, po-
zyczaniu sobie osolonej wody, jednej parie bu-
tow na calg rodzine itd.

»Moze jakies 1700 dusz bylo we wsi — moéwi
soltys — samych biedakéw. Kazdy uprawial pare
aréw tego piachu co.tam nad Sanem widzicie.
Jedni w sezonie chodzili na roboty polne do
ksiecia Lubomirskiego; inni zarabiali po zt 1,20
dziennie za prace od $§witu do zmroku u obszar-
nika Franki przy wyrebie lasow, albo z flisac-
twa zyli. Ale niektérym dobrze si¢ wiodlo; tym
co pracowali w Rozwadowie na kolei.”

,Duzo bylo takich?“

,A no — liczy soltys na palcach — od Sob-
kéw jeder, Wolanin bedzie drugi, dwoch od
Burdzych zza drogi..“. W sumie doliczyl si¢ 50
0s6b. ' :

Co szczeSliwsze dziewczeta znajdowaly shluzbe
we dworach okolicznych, lub w miescie. Z roku
na rok wieksza ilo§¢ plawian w poszukiwaniu
pracy emigrowatla, przewaznie do Ameryki.
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Byt rok 1937. Plawo podobnie jak wiele in-
nych wiosek ,Polski B wegetowalo jeszcze spo-
kojnie ospalym trybem codziennego zycia, gdy
juz w uprzemyslowionych rejonach kraju roz-
poczeto werbunek wykwalifikowanych murarzy,
cie§li, zbrojarzy do budowy zakladéw w powsta-
jacym Centralnym Okregu Przemyslowym.

»Brukarzy sprowadziliSmy z Gdyni... robotni-
kéw do montazu sprowadzilismy z Warszawy
i Slaska... wykwalifikowanych metalowcéw spro-
wadzamy z Poznania i Radomia... — notowano
w Gazecie Polskiej z dnia 21 kwietnia 1937 roku.

Tuz obok Plawa wyrosla wielka huta Stalowa
Wola.

»Gdziez obserwowaé zmiany, ktérym ulega lud-
no$é, jak nie w Plawiu* — pisal Melchior Wan-
kowicz, ktéry podobnie jak wielu innych publi-
cystéw udal sie¢ w 1939 roku w podréz po Polsce,
aby zaobserwowaé przemiany spowodowane uprze.
mystowieniem terenéw zacofanych. Jego wrazenia
i obserwacje zlozyly sie na powstanie stynnej,
propagandowej ksigzki o Centralnym Okregu pt.
nSztafeta”. , Plawo, mala wioseczka — to jak za-
toczka, w ktérej lubiliSmy sie bedac dzieémi ba-
wié¢ pod wiosne. Kiedy wielka woda rwala rzeke
w zatoczce, co$ sie burlito i pieklito... a przeciez
latwiej bylo w niej wyrozumieé¢ samg istnosé
wody*.

Na czymze polegalo to burlenie i pieklenie
w Plawiu? Podwoila sig, jak podaje Wankowicz,
liczba ludnoSci. Dziesieciokrotnie wzrosty tam
obroty jedynego sklepiku. Niewatpliwie podniosla
sie stopa zyciowa ludnosci.

Gdzie jednak szukaé nalezy zrédel tych zwiek-
szonych dochodow? ,

Wankowicz udal sie do typowej rodziny pta-
wian: dwie morgi ziemi, czes¢ rodziny w Ameryce,
przeludniona chatupa. Oto czego dowiedzial sig
od najstarszej mieszkanki Plawa Marii Wolanin.

»Kazdo kobieto, co si¢ tycy — poinformowala
— ma po kilkoch na stole i daje im noenik (noc-

leg) nie tylko w stancyiji, ale i w komoze, w sopie,'

gdzie sie da. Za to ctek jak jaki miesiecnik garnie
pieniondze“. W ten sposéb ,,Wolaninka“ — tak ja
bowiem popularnie we wsi nazywano — trafnie
- okre$lila zasadnicze zrédlo zarobkéw plawian.
Trudno znalezé dzi§ rodzine, ktéra by nie wspo-
minala z tamtego okresu ,,swojego* poznaniaka,
warszawiaka czy Slazaka. A wspomnienia te nie
zawsze sg czule. Zle bowiem ukladaly sie stosun-
ki pomiedzy nimi a przybyszami, ,,panami rébot-
nikami* zatrudnionymi w hucie, ktérzy wywyz-
szali si¢ ponad ciemng, chlopska mase.

Syn ,,Wolaninki“, Jakéb otrzymat dorywczo za-
trudnienie przy robotach ziemnych w Stalowej
Woli. Wedlug szacunku tych ktérzy pamietaja
dawne dzieje, okolo 1000 os6b pracowalo lopata
lub wozilo ziemie przez kilka miesiecy w roku,
oczywiscie po odpowiednim ,zaprotegowaniu“ za
pomocg ,,plachty” czyli po prostu lapéwki dla kie-
rownika robét. |

Okolo 10 oséb z Plawa przyjeto na stale do
pracy w hucie Stalowa Wola.

Jak widaé, Plawo zostalo sprowadzone do roli
placéwki czysto ustugowej w stosunku do powsta-
jacej obok inwestycji, ozywienie wioski mialo
wiec w znacznej mierze charakter koniunktural-
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ny. Tak oto odbywalo sie tam ,,planowe, celowe
wykorzystywanie miejscowych zasobéw ludz-
kich...«. .

JeSli zechcemy dowiedzieé sig, jak wygladala
w praktyce realizacja ,celowej inwestycji socjal-
nej i kulturalnej“ lub troska o ,,wyszkolenie wy-
kwalifikowanych robotniké6w* — musimy opuscié
Plawo i udaé sie o kilometr dalej, do samej Sta-
lowej Woli. s‘

Juz z daleka spostrzec mozna wyraznie roézne °
trzy czeSci zabudowan mieszkalnych: dawna dziel-
nica dyrektorska zlozona z luksusowych domkéw
z ogrodkami, o wiele skromniejsze bloki urzedni-
czo-majsterskie i dos¢é prymitywne domki dla ro-
botnikéw, ktére dopiero po wojnie skanalizowano.

Jedyna ,,inwestycjg kulturalng®, ktéora powstala
w 1938 roku w Stalowej Woli byl reprezentacyjny
hotel z nocna restauracja (lokaj we fraku, wstep
w strojach wieczorowych). Nalezy przypuszczaé,
ze w tych okolicznoSciachs robotnik niewiele ko-
rzystat z udostepnianej mu ,kultury“.

Jesli idzie o inwestycje socjalne, to nie istnialy .
one wcale. Warto przy tym nadmienié, ze najbliz-
szy szpital oddalony byt od miasta o blisko 80 ki-
lometréw. »

W trosce o ,szkolenie wykwalifikowanych ro-
botniké6w‘ wutworzono przy hucie Stalowa Wola
Technikum Hutnicze. W rejestrach uczniéw za-
chowanych sprzed wojny w rubryce #urodzony*
nie figurowal jednak ani jeden mieszkaniec Pla-
wa, ani jeden — z powiatu nizanskiego.

Kilka st6w na temat ,idei“ zdematerializowa-
nego zysku“ padlo w opowiadaniu czlonka rady
zakladowej huty, towarzysza Florczyka, ktéry
zglosit sie w 1937 roku do pracy w Stalowej Woli
jako wykwalifikowany tokarz.

nsNieraz zwracalem sie do kierownika robét
inz. Stankiewicza: robotnicy niewykwalifikowani
pdéjda sobie, panie inzynierze, méwilem. Sa o ra-
zowym chlebie, zarabiaja po 30 groszy dziennie“.
Niech si¢ pan nie przejmuje, odpowiadal, mamy
ich pod dostatkiem. Mowy nie ma o podwyzce
stawki, takich pacholkéw zawsze znajdziemy.

W Stalowej Woli wykorzystujac istnienie szero-
kiego zaplecza nadwyzek ludno$ciowych placono
o wiele nizsze stawki niz w innych bardziej uprze-
mystowionych czesciach kraju. Wskutek tego wy-
buchaly tam liczne strajki, ktére czesto szly w pa-
rze z buntami chlopskimi.

Powrdéémy+ jednak do naszej wioski i udajmy
si¢ Sladami Wankowicza, ktéry z takim zachwy-
tem opisywal zmiany, jakie w jej losach zaszly
wskutek uprzemyslowienia.

Czysto i schludnie jest w tej chaltupce, gdzie
kiedy$ mieszkala Maria Wolanin, w kacie stoi ma-
szyna do szycia, dzieci bawig sie na posadzce. Pil-
nuje ich cérka ,Wolaninki“, Katarzyna Burdzy,
jedna ze starszych mieszkanek Plawa.

»Cy sie oby co moim mnie psytrafilo — zanie-
pokoila sie na przywitanie — huto zawse niebez-
piecno*. '

W hucie pracuje nie tylko cale mlodsze potom-
stwo ,,Wolaninki“, ale nawet sedziwy Jan Bur-
dzy, maz Katarzyny. Katarzyna opowiada nie bez
dumy: zieé, Zak jest przodownikiem frezerskim,
drugi zie¢, Madej — brygadzista w walcowni zo-




stal wybrany radnym z Plawa do Miejskiej Rady
Narodowej w Stalowej Woli. Burdzy Waojciech
,tak rozumnie wymys$lit coS§ik w pracy, ze mu
pinondze huto za to dala“. Feliks Wolanin skon-
czyl Technikum Hutnicze i jest obecnie techno-
logiem w wydziale mechanicznym. A Tadeusza
Wolanina — wzdycha — nie ma w Plawiu, zostal
skierowany -przez szkole ll-latke na studia filo-
zoficzne w Krakowie. Kobiety wiec uprawiaja
dwa hektary ziemi. ,Zawsze zje$¢ lepiej mozno,
bo nic nie sprzedajemy* konczy opowiadanie.

Spoza sléw Katarzyny Burdzy wylania sie pel-
ny, namacalny obraz przemian, jakie zaszly
w Plawiu. Nie jalowe piaski uprawiane z takim
trudem, nie praca u obszarnikéw, lecz huta stala
si¢ Zrédtem zarobku i awansu spolecznego wisi.

Wrazenia warto sprawdzié w rozmowie z prze-
wodniczgcym MRN Ulanickim, takze plawiani-
nem, ktéry w wolnych od zaje¢ chwilach sporza-
dza ,statystyki“ na wlasny uzytek.

Mniej wigcej — potwierdza — 90% zdolnej do
pracy ludnosci Plawa znalazlo obecnie zatrudnie-
nie w hucie Stalowa Wola. 8% stanowia pracow-
nicy budownictwa, lesnictwa, komunikacji, han-

,dlu, spéldzielczosci, zaopatrzenia i zbytu itp. Tyl-
ko okolo 2% ludnosci zwiazane jest jeszcze z ukla-
dem kapitalistycznym i drobnotowarowym. War-
to wspomnieé, ze od roku 1949 ani jedna .osoba
nie wyszla z Plawa aby objaé prace w charakte-
rze pomocy domowej.

Oczywiscie zatrudnienie w socjalistycznym
ukladzie stwarza w Plawiu najwieksze mozliwosci
podniesienia stopy zyciowej ludnosci. Biedniacy
z Plawa, ktorzy przeksztalcili si¢ w charaktery-
styczng dla wojewddztwa rzeszowskiego warstwe
chlop6w-robotnikéw, obecnie staja sie po prostu
robotnikami coraz mocniej zwigzanymi z socjali-
stycznym przemystem.

Wielu spo§réd plawian odnosi powazne sukcesy
na polu zawodowym, pracuje z inwencjg, nabiera
$wiadomosci klasowej. Znane s3 w hucie nazwiska
racjonalizator6w z Plawa: Jana Wojciechowskie-
g0, Stanislawa Dziury, Romana Sarniaka, Wojcie-
cha Burdzego i innych. Wielu, jak Maria Drabik,
Feliks Dziura, Tadeusz Zawdl, otrzymalo odznaki
przodownikéw pracy .a nawet srebrne krzyze za-
stugi.

Mlodziez z Plawa zatrudniona w hucie po wiek-

szej czesci dziala aktywnie na terenie ZMP, a na-
wet przewodniczacym ZMP jest plawianin Sta-
nistaw Zawot,

»Na trzech palcach moge wam — powiada Ula-
nicki — wyliczyé dawniejsza ,inteligencje* Pla-
wa: ojciec i syn Dziura, — nauczyciele w Roz-
wadowie i Stasia Kopréwna, ktéra uczyla w na-
Szej 4-klasowce, w Plawiu. A zobaczcie, co sie
teraz dzieje*. Rzeczywiscie systematycznie po-
wigksza si¢ w Plawiu warstwa wlasnej, rodzimej
inteligencji,

Na blisko 500 os6b z Plawa zatrudnionych
W hucie Stalowa Wola — okoto 40 sa to pracow-
nicy umystowi, po studiach. Technikum Hut-
Nicze wypuszcza bowiem co roku kilku absol-
wentow - plawian, ktérzy zajmujg potem odpo-
wiedzialne stanowiska. Jak Alfred Bak byly to-
karz, obecnie planista; Jan Dziura — kierownik
wypozyczalni narzedzi, Emil Kotwica — technik

konstruktor i wielu innych. Ws$r6d mistrzéw
w hucie jest okolo 10 plawian. Przyklady takie
mozna by mnozyé¢ w nieskonczonosé.

Wielu sposréd absolwentéw technikum, jak Ed-
ward Stec, starszy technolog wydziatlu remonto-
wego, ksztalci sie dalej, pilnie uczeszczajac do wie-
czorowej szkoly inzynierskiej.

Co roku kilkunastu plawian opuszcza mury 11-
letniej szkoty TPD. Co roku szkola typuje kogos
sposréd nich na dalsze studia. W 1947 roku skie-
rowano Anne¢ Martyniak na wydzial architektury,
w 1948 r. — ¥ranciszka Burdzy na studia dzien-
nikarskie, przez nastepne lata ruszylo w $wiat na
wyzsze uczelnie okolo 10 plawian.

nJeden — wyprostowat si¢ w tym miejscu Ula-
nicki — jest nawet na stypendium w Moskwie*.

Obok huty Stalowa Wola widnieje niedawno
wykonczony wielki, bialty Dom Kultury. Tam wie-
czorami szuka mlodziez rozrywki i bierze czynny
udzial w pracach zespoléw artystycznych. Tam
takie spotkaé mozna wielu znajomych z Plawa.
Kilkana$cie dziewczat, jak Malysa, Banach, Dziu-
ra wchodzi w sklad chéru, baletu i wystepuje
w zespole teatralnym. Pewno dlatego, po to azeby
ustyszeé¢ i zobaczy¢ dobrze znanyeh sasiadéw, tak
tlumnie przybywa wie§ Plawo na wszelkie impre-
zy organizowane w Domu Kultury. Moze dlatego,
nie bylo gdzie palca wsadzié, kiedy wystawiano
w szkole w Plawiu , Niedzwiedzia*“ Czechowa.

.

i

W Domu Kultury takZe spotkaé moina znajomych
z Plawa

Co roku przybywajg nowi czytelnicy punktu
bibliotecznego zorganizowanego w Plawiu i jest
ich obecnie okolo 100.

Mioda inteligencja Plawa, w ktérej gére bierze
,dusza robotnika‘ oddzialuje systematycznie na
masy chlopskie swojej wsi, podwaza zastarzale
zwyczaje, zbija wsteczne sgdy i mniemania, bu-
rzy mur ciemnoty i zacofania. O zmianach, jakie
tam zachodza, niechaj §wiadczy drobny, lecz zna-
mienny przykiad: podczas gdy w 1952 r. zdzierano
z muréw afisze wybarcze, to obecnie cale Plawo,
bo 99,9% mieszkancéw - gremialnie glosowalo na
swoich radnych, a na spotkaniach z kandydatami
zadano twardo budowy Swietlicy.

Tak oto ksztaltujg si¢ przemiany polityczne, go-
spodarcze, kulturalne w Plawie. Taki jest charak-
ter socjalistycznej aktywizacji wsi.

A dalekie perspektywy? Plawo zbliza si¢ coraz
bardziej do huty, do miasta. Z biegiem czasu wies
ta stanie sie pelnym powietrza i zieleni przed-
mie§ciem rozbudowujgcej sie Stalowej Woli.
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Drewniane chalupy ustapia miejsca murowanym
dzielnicom mieszkaniowym a obok powstanie roz-
legly stadion sportowy z kortami tenisowymi, ba-
senem, boiskiem itp. ‘

Bedzie to takze typowo polski krajobraz. Typo-
wy dla Polski Ludowej.

*

Wioska Plawo wygrala szczesliwy los.

W okresie kiedy rozpoczynano budowe Central-
nego Okregu Przemystowego tuz obok niej, pra-
wie na jej terenie powstala wielka huta. Totez
tym tlumaczyé nalezy ozywienie Plawa, z takim
entuzjazmem opisywane woéwczas przez Melchio-
ra Wankowicza.

Los innych podobnych rzeszowskich wiosek, ale
polozonych w oddaleniu od zakladéw przemysto-
wych nie byl réwnie szcze§liwy. Przemiany, jakie
zaszty na wsi rzeszowskiej w zwiazku z proba
uprzemyslowienia tego okregu rejestruje ankieta
Wydzialu Ekonomiki Drobnych Gospodarstw Wiej-
skich Instytutu Pulawskiego, przeprowadzona
w 6 wsiach w dwa lata po rozpoczeciu budowy
COP. '

Spozycie cukru, podaje ankieta ksztaltowalo sie
w badanych wsiach na poziomie 1—1,5 kg rocznie,

mydla — okolo 7 kg rocznie, nafty okolo 8 litréw

itd. Jak widaé wzrost spozycia w 1939 r. by! nie-
znaczny w stosunku do lat poprzednich. W an-
kiecie zaznaczono przy tym, ze zjawisko takich
warunkéw bytowych miala charakter masowy.

Jakie byly mozliwo$ci znalezienia pracy poza
gospodarstwem? We wszystkich badanych wio-
skach pewna, mniejsza lub wieksza ilo§é oséb zna-
lazla zarobek. W jednej wsi zanotowano nawet
80 os6b pracujacych. Ale oto jaki byl charakter
tej pracy. Sposr6d owych 80 oséb jedna zostala
zatrudniona na stale, 65% stanowili pracownicy
sezonowi, zatrudnieni od 2 do 5 miesiecy w roku,
34% — pracujacy dorywczo przy robotach ziem-
nych przecietnie osiemnascie dni,rocznie. Jedno-
czeSnie w tej samej wsi 46 os6b zatrudnionych
bylo u kulakéw i obszarnikéw, a 12 os6b wyemi-
growalo w tym okresie w poszukiwaniu pracy.

Zestawienie séb zatrudnionych w badanych
wsiach poza gospodarstwem wykazuje: na state —
71% os6b, sezonowo — 33,7% osbb, dorywczo —
59,2% os6b.

Jakie byly mozliwosci znalezienia pracy poza
gospodarstwem widaé z tablicy, ktéra podaje, ze
w okresie budowy. COP z badanych wsi wyszly
172 osoby. Oto ich losy: 40 oséb wyemigrowalo do
Niemiec, Lotwy i Francji; 2 osoby do Stanéw
Zjednoczonych; 65 us6b poszlo ma stuzbe do ob-
szarnika i kulaka; 10 oséb zatrudnial kutak i ob-
szarnik sezonowo; 8 o0s6b znalazlo sluzbe w mies-

cie; 8 oséb poszlo do réznych prac w mieScie; 17
os6b znalazlo sezonowe zatrudnienie przy pracach
budowlanych COP. Tylko jedna osoba zostala za-
trudniona na stale w fabryce.

Zestawienie to jest dostatecznie silne w swej
wymowie, nie wymaga wiec szerokich komenta-
IZy. ‘

COP — mozna jednak podja¢ dyskusje — do-
piero rozpoczynano budowaé, w miare dalszego
rozwoju przemystu w tym okregu mogloby na-
stapi¢ wchloniecie nadwyzek ludnoSciowych i ozy-
wienie gospodarcze terenéw zacofanych.

Na temat tempa i perspekiyw budowy COP
wypowiedzial sie w 1938 roku Adam Rose, wice-
minister rolnictwa w Polsce przedwrzesniowej:
»Zeby zatem przyrost ludnosci mégt byé zatrud-
niony poza wsig — twierdzil — trzeba dla niej
mieszkania budowaé. Przyjmujgc minimalny pro-
gram, trzeba okolo 150 tys. izb rocznie, liczgc prze-
cietnie 3 osoby na izbe“.

Jak realizowano ten minimalnj%rogram, mozna
wnioskowaé ze sprawozdan z akcji budowlanej
BGK oraz Towarzystwa Osiedli Robotniczych:
w 1937 r. wybudowano 4.413 izb, a wiec 2,9%
programu, za§ w 1938 r. — 6.240 izb, czyli 4,2%.

Przy takim tempie budowy przeludniona wie§
rzeszowska dlugo musialaby czekaé na poprawe
swojej syluaciji.

Dla podkreslenia wymowy statystyki przedwo-
jennej warto zestawi¢ jg z niektéorymi cyframi
obrazujgcymi kierunek i charakter przemian wo-
jewé6dztwa rzeszowskiego obecnie.

Wie§ rzeszowska konsumuje obecnie o 150%
wiecej miesa w stosunku do okresu przedwojen-
nego. Spozycie cukru wynosi przecietnie okoto 17
kg na glowe rocznie, podczas gdy w okresie mig-
dzywojennym wynosilo 8,4 kg. W 1954 r. chilopi
rzeszowscy zakupili o 60% wiecej gotowych
plaszezy, ubran i sukien niz w roku poprzednim,
a tekstyliow o 30% wiecej.

Jakie jest zrédlo tego podniesienia dochodow
ludnosci?

Spojrzmy na cyfry obrazujgce wzrost ludnosci
zatrudnionej w przemysle socjalistycznym na te-
renie wojewo6dztwa rzeszowskiego:

1949 r. — 46.000 osé6b,
1951 r. — 75.000 oséb,
1953 . — 110.000 .0s6b,
1954 r. — okolo 140.000 oséb.

Sa to w wiekszoSci ¢i mieszkancy wsi, ktorzy
w okresie miedzywojennym stanowili tak zwane
»Zbedne rece do pracy*.

Dwie krancowo rozne epoki rézne wpisaly cyfry
do swoich statystyk. :

Rozwdj gospodarki narodowej wiqze sig nierozerwalnie z coraz petniejszym wigczaniem mi-
lionbw kobiet do budownictwa socjalizmu, z umacnianiem w masach kobiecych przekonania
o stusznosci polityki partii, z rozpalaniem w ich sercach i umystach entuzjazmu dla wielkich na-

rodowych zadan.
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KORESPONDENCI ,, ZYCIA GOSPODARCZEGO“ PISZA

W obronie ekonomistéw

W7 NR 17 DWUTYGODNIKA ,Zycie Gospo-
darcze“ z dnia 5 wrzesnia 1954 r. pojawil
sie artykut pt. ,Inzynier ekonomista — nowy typ
pracownika w przemys$le. Artykul! ten porusza
bardzo wazne a nie do§¢ mocno postawione
w Polsce zagadnienie potrzeby posiadania ekono-
micznego wyksztalcenia ze strony inzynieréw, jak
rowniez potrzeby technicznego ksztalcenia eko-
nomistow.

Niestety zagadnienie to autor, Leon Kurkiewicz
ujmuje jednostronnie, stawiajac jako teze ko-
nieczno$é nadania studiom technicznym kierun-
ku ekonomicznego, poprzez wlaczenie do ich pro-
gramu — obok przedmiotéw teoretyczno-ekono-
micznych o charakterze ogélnym, a wigc obok
podstaw filozofii marksistowskiej, ekonomii po-
litycznej — przedmiotéw z zakresu rachunkowo-
$ci, statystyki, planowania, a nawet ekonomiki po-
szczegélnych branz.

Propozycje autora wysnute sg z problematyki
przedsigbiorstw budowy maszyn. Nie wydaje sig
jednak stuszne na podstawie specyficznej tematy-
ki przemystu maszynowego wysuwaé¢ generalng
recepte. Diagnoza autora majgca rzekomo uzdra-
wiaé zanik my$li ekonomicznej w zyciu gospodar-
czym jest w istocie jeszcze jedna probg jakze
modnej decentralizacji zagadnienia.

Autor podaje bowiem, ze na Politechnice War-
szawskiej w szczuplych ramach zorganizowano —
przejsciowo forme studiéw inZynieryjno-ekono-
micznych dla inzynieréw-technologéw i konstruk-
torow. Je$li zalozymy, ze zagadnienie to jest
palace takze w wielu innych pionach ‘gospodarki
narodowej, np. w energetyce, transporcie, kopal-
nictwie, budownictwie itp., to forme zaincjowang
na Politechnice Warszawskiej malezaloby w mysl
intencji autora rozszerzyé na pozostale dziedzi-
ny przemystowe. :

Stawiajgc tego rodzaju teze autor wyrzuca auto-
matycznie poza burte kadry ekonomistéow ksztal-
cacych sie na uczelniach ekonomicznych.

Jak wiadomo, juz w 1949 r. przy Wyzszej
Szkole Ekonomicznej w Stalinogrodzie stworzono
specjalizacje branzowa — budowlang, weglows,
hutniczg, chemiczng; ‘niezaleznie od przedmiotéw
ogolnych studia obejmowaly technologie, mate-
xj;;loznawstwo, rozrachunek wewnatrzzakladowy
itp.

A zatem propozycja autora — to nic nowego
pod stoicem — mozna by postawié raczej pyta-
ne, czy osiagamy w mnaszym kraju dostateczny
poziom wiedzy u specjalizujacego si¢ w danym
przemysle absolwenta i czy mozna by przy analizie
opecnej sytuacji wzmocnié poziom wiedzy “tech-
nicznej u ekonomistow przez efektywniejsze kie-
rowanie technologéw do szké! ekonomicznych, dla
browadzenia odpowiednich katedr czy seminariéw.
Mozna by wreszcie przeszkolié tam, ze specjal-
nym uwzglednieniem specyfiki przemystu ma-
szynowego kadre mlodych inzynieréw.

Obok koncepcji uzupemiania studiéw technicz-

nych przez dodanie im przedmiotéow 2z zakresu
ekonomii i ekonomiki istnieje wszakze réwniez
mozliwoéé nauczania studentéw w uczelniach eko-
nomicznych — technicznego mys$lenia.

I z tych uczelni, tych wlasnie ludzi nie pozba-
wionych wytrwalo$ci, pracowitosci, czy szerokich
horyzontéw myslowych i wszechstronnych zain-
teresowan mozna i nalezy kierowaé do pracy
w przemySle, (w centralnych zarzadach przemy-
stu czy ministerstwach, w biurach projektowych,
w instytutach naukowych), na powazniejsze sta-
nowiska organizacyjne.

Szerokiej jednak dyskusji wymaga ulozenie
wlasciwego programu szkél ekonomicznych, aby
dawaly one absolwentéw przygotowanych, po prak-
tyce doraznej w zakladach, do pelnowartosciowej
dzialalnoéci w przemySle wespét z kadra sit tech-
nicznych.

Autor cytujac slowa radzieckiego ekonomisty
profesora Buta omawia wylacznie mozliwosci eko-
nomicznego doksztalcania inzynieréw, spychajac
tym samym ekonomiste do roli ,,dodatku do ma-
szyny do liczenia“. To stanowisko pokrywa 'si¢
z og6élnie przyjetymi pogladami o nieprzydatno$ci
ekonomistéw, co np. w biurach projektowych
przejawia si¢ w pewnego rodzaju monopolizacji
sil technicznych, przy braku zorganizowanych pra-
cowni ekonomicznych, ktére swoim zakresem prac
odbiegatyby od zwyklego kalkulowania czy kosz-
torysowania, a ujmowaly faktycznie ekonomike
projektéw i $ledzily efekty ekonomiczne w trak-
cie produkeji maszych zakladéw. Sprawia to wra-
Zenie, Ze przy szukaniu sposoboéw rozszerzania
problematyki ekonomicznej w przemyS$le stwarza
sie warunki przyslowiowego ,,wylania dziecka ra-
zem z kapielg®“.

W istocie problem poglebienia analizy ekono-
miczno-przemystowej w planowaniu, projektowa-
niu i inwestowaniu nie jest do rozwigzania przez
jednorazowe, a jakze dzi§ typowe dla naszej mys$li
organizacyjnej rozprawienie sie z zagadnieniem
poprzez stworzenie jeszcze jednej drabiny tytu-
16w, tym razem mna szczeblu inzynierskim. A jak-
ze czesto tego rodzaju posuniecia staja sie ekspe-
rymentem, wzglednie w powodzi ,,specjalizacji*
gubig lub rozdrabniaja po drodze problem —
o tym moga najlatwiej wypowiedziet¢ sie wlasnie
ekonomisci.

Sadze, ze autor ,jinzynierujac ekonomig* mnie
trafit w sedno zagadnienia. Scedowanie odpowie-
dzialno§ci na nowy typ inzyniera-ekonomisty nie
jest natychmiastowo dzialajacg rézdzka czarodziej-
ska i pociagnie za soba wskutek powolnego na-
plywu nowej specjalizacji nie tylko zasté] na
szereg lat w rozwoju ekonomiki przemystowej,
ale takze konieczno§é organizowania na innych
politechnikach podobnych wydzialow dqa pozo-
statych grup przemystu, co nie tylko moze dev{aj
luowaé tytul inzyniera, ale pociagnie réwniez
za soba koniecznoéé poczynienia powaznych na-
kladéw ze strony uczelni. o
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Wydaje sie, ze sprawg niezwykle pilng jest
przede wszystkim ustalenie nowej, wtasciwej for-
my pekliejszego wyksztalcenia ekonomistéw.
"Mozna to osiagnaé przez popieranie specjalizacji
branzowej zawodowych ekonomistéw, przez szer-

sze udostepnianie im praktyki w zakladach, przez -

wlaSciwe szkolenie w samej uczelni, wprowadze-
nie studenta w zagadnienia technologiczne z obo-
wigzujaca praktyka w branzowych zakladach (we-
dlug obranych przez studentéow specjalnosci); do-
brze byloby rozwija¢c w ekonomistach branzowg
specjalizacje poprzez zlecanie im projektowania
alternatywnych rozwiazan z r6znymi profilami
maszyn czy urzadzen; nalezy réwmiez tworzyé
kola ekonomiczne w wiekszych osrodkach prze-
mystowych; nalezy wydawaé¢ ramowe instrukcje
z zakresu analiz i wzoréw dziatalnosci przedsie-
biorstw, co szczegdlnie jest wazne przy opraco-
wywaniu probleméw perspektywicznych; nalezy
szerzej udostepnia¢ studentom tablice statystyczne
itd.

Poniewaz nie znam zagadnien zwigzanych bez-
posrednio z organizacjg przemyshu maszynowego

Buenos Aires zamawia

W KONCU lutego br. odplynat z Gdyni do Ar-
gentyny transport 25 obrabiarek zakupionych
w Polsce w ramach ostatniefj umowy handlowej.
Obrabiarki te stanowigce pierwsza partie dostaw
dokonywanych przez ,Metalexport“ wyproduko-
wane zostaly przez ZISPO.

Nie tylko zreszta do Argentyny plyna poznan-
skie obrabiarki. Eksport tych maszyn objal row-
niez bardziej uprzemyslowione kraje, jak Wegry
i Finlandie oraz tak chlonny rynek, jakim sa
Chiny. W najblizszym czasie wachlarz odbiorcow
obrabiarek produkcji Zakladéw im. Stalina w Po-
znaniu rozszerzy sie o dalszych kontrahentéw: Ho-
landie i Brazylie. Ponadto w roku biezacym obra-
biarki pojada na miedzynarodowe wystawy do
Paryza (Francja), Izmiru (Turcja), Plowdiw (Bul-
garia), Rangunu (Burma), Damaszku (Syria) i New
Delhi (Indie); jest zatem perspektywa zdobycia
nowych klientébw w rdéinych czesciach $wiata.
Trzeba przy tym powiedzie¢, ze wiele tych ryn-
ké6w od dawna opanowal rozwiniety, do$§wiadczo-
ny dysponujacy ogromnymi mozliwosciami prze-
myst maszynowy USA, Anglii, Francji, Belgii i in-
nych krajow i ze panstwom kapitalistycznym ich
waszyngtonski partner nie pozwala handlowaé
z krajami ,za zelazng kurtyng*“.

Co zatem wplynelo na fakt, ze wtasciciele fa-
bryk w Buenos Aires, Helsinkach czy Amster-
damie w coraz wigkszym stopniu zamawiajg wy-
twory polskiego przemystu budowy maszyn?

Odpowiedz na to pytanie znajdziemy w zalo-
zeniach planu 6-letniego, we wspanialym rozwoju
ilosciowym przemyshu ciezkiego, w tym rowmez
produkcji obrabiarek.

Obok efektéw ilosciowych drugim, decyduja-
cym w tym wzgledzie czynnikiem jest jakosé. I tu
siegnijmy do kilku przykladow.

W Zakladach im. Stalina skonstruowano na
przelomie roku 1952/53 rewolweréwke RV-80.
W roku 1953 obrabiarka ta weszita do seryjnej
produkcp a jednocze$nie pokazano ja na wysta-
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i trudnoSciami, o jakich wspomina autor arty-
kulu — nie wykluczam, Ze uruchomienie przy
politechnice wydzialu inzynieryjno-ekonomiczne-
go dla technologéw i konstruktoréw da oczeki-
wane wyniki.

Ta forma jednak w zastosowaniu na szerszg
skale takze w innych galeziach przemystu dublo-
walaby w przewazajacej mierze program uczelni
ekonoxm&nych co spowodowaloby dwutorowosé
nauczania.

Wobec obecnego stanu szczuplosSci naszych kadr
nie sadze, bysSmy mogli pozwoli¢é sobie na utwo-
rzenie ,,tanim kosztem co prawda‘, gdyz nie wpro-
wadzajac ,,wiele nowego* -~ nowych dyscyplin
naukowych.

Sadze, ze sprawa podniesienia ogdlnego stanu
posiadania zasobu wiedzy ekonomicznej nie moze
w sposOb zasadniczy znalez¢ swojego rozwigzania
tylko na terenie politechniki. Rewizji musi ulec
takze rekrutacja kandydatéw na studia ekono-
miczne oraz program i poziom studiow.

Henryka Musiatowicz

poznanskie obrabiarki

wach w Paryiu, Sztokholmie i Lipsku. Wéweczas
nawet bardzo powsciggliwi w wyrazaniu bezstron-
nych opinii o gospodarce krajéow obozu socjali-
stycznego Amerykanie musieli przyzna¢ w swej
prasie, ze budowa obrabiarek w Polsce stoi rzeczy-
wiscie na bardzo wysokim poziomie (,,Maschine-
rie“). Nic dziwnego, skoro RV-80 swoimi zaletami
przewyzsza wiele dotychczas wyprodukowanych
na S$wiecie obrabiarek tego typu, w tym réwniez
obrabiarek amerykanskich.

W stadium wstepnej produkcji jest inny typ
obrabiarki — kombinowana frezarka (pétautomat)
do produkcji wiertel kretych. Bedzie to bardzo
wydajna maszyna — zamiast jednego wiertla, jak
w dotychczas stosowanych tego typu frezarkach
— pélautomat ten obrabiaé bedzie réwnocze$nie
23 wiertta.

Skonstruowano réwniez automat tokarski do
toczenia czeSci metalowego preta $rednicy do 25
mm. Automat ten rézni sie m. in. tym od ogoélnie
stosowanych przy toczeniu pretéw obrabiarek, ze
sterowany jest nie krzywkami lecz hudraulicznie.
Obrabiarka ta o nazwie AJ-25 — to ostatni szczyt
techniki maszynowej — ogranicza ona pracg ro-
botnika jedynie do dozoru maszyny, przy tym je]
wydajno$é jest dwukrotnie wyzsza niz zwykle]
tokarki rewolweréowki.

Dzietem konstruktoréw z ZISPO jest takze 18-
wrzecionowa wiertarka, za ktéra w 1954 roku
otrzymali oni zespolowa Nagrode Panstwowg II
stopnia.

Produkujemy wiec mie tylko coraz wiegcej, ale
i coraz lepiej, rozszerzajac swoja produkcje na
coraz to nowe asortymety maszyn. W ciagu ostat-
nich 3 lat na taSmy montazowe Zakladéw im. Sta-
lina w Poznaniu weszlo 10 nowych typéw obra-
biarek, a wsréd nich -frezarki, prasy korbowe, re-
wolweréwki, zaciskarki i inne maszyny, ktore
przed wojna za drogie pienigdze sprowadzaliSmy
Z zagranicy.

Karol Rzemieniecki
Poznafi
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TARGOW POZNANSKICH

JAK BEDA ROZWIAZANE SPRAWY ARCHITEKTONICZNE TARGOW
BSZAR Miedzynarodowych Tar- masztu flagowego. Calo§é terenéw migedzynarodowym. Wyrazi sie to

géw Poznanskich wraz z za-
gospodarowanym juz po Wwojnie
tzw. parkiem targowym wynosi
okolo 250 tys. m2 Patrzagc na
ten teren z lotu ptaka odnosi sie
wrazenie, ze odbudowie ze zniszczen
wojennych i rozbudowie w okresie
dziesieciolecia nie towarzyszyla ja-
kakolwiek koncepcja architektoni-
czna harmonizujagca nowowznoszo-
ne budynki z calo§cia urzgdzenia
targowego i biorgca pod uwage je-
go celowos¢ funkcjonalng. Wraze-
nia tego nie moze poprawié¢ potez-
na sylweta hali przemyslu ciezkie-
go o kubaturze 70 tys. m3, wybudo-
wana w latach 1948—1949 czy od-
dalony od niej pawilon Ministerstwa
Kolei, ciekawy w swej formie ar-
chitektonicznej, ale wyraznie odci-
najacy sie od otoczenia i nieprak-
tyczny w sensie targowym. A juz
muzealnym niemal zabytkiem tej
czeSci miasta dawno odbudowanego
ze zniszczen wojennych jest wyso-
ko sterczacy kikut konstrukcji sta-
lowej ,wiezy gérnoSlaskiej“.
XXIV Miedzynarodowe Targi Po-
znanskie, wznowione po pieciolet-
niej przerwie majg Scisle okreslony
charakter imprezy handlowej, co
nie powinno pomniejszy¢é znaczenia
poziomu architektonicznego calosci
czy  poszczegdlnych  pomieszczen
ekspozycyjnych i ich wystroju ar-
tystycznego. W istocie towar jest
przedmiotem ekspozycji i dla ekspo-
natu obmysla sie i rozwigzuje for-
my architektoniczne i plastyczne
budynkéw, otoczenia, kompleksu
terenpw targowych. W omawianym
przypadku nie jest to zadanie lat-
Wwe ani dla generalnego projektanta
XXIV MTP, ani tez dla projektan-
tow poszezegélnych ekspozycji bran-
zowych, z uwagi na stan terenéw
targowych.

Pomimo trudno$ci zostaly podje-
te wysilki zmierzajace do likwidacji
istniejacego  chaosu urbanistyczne-
80 i architektonicznego. Wedlug
projektu przebudowy terenéw i po-
szczegldlnych pawilonéw gléwna pa-
norama widokowa tegorocznych
targéw rozciggaé sie bedzie od wej-
écia na plac gléwny do pawilonu
centralnego, w dawnej wiezy gor-
noflaskiej, ktéra otrzyma nowg o-
budowe dekoracyjng i akcent wy-
soko$ciowy w postaci 60-metrowego

ma osiggngé w rozwigzaniu jednosé
kompozycyjng, obrazujaca wielka

impreze targowg, o charakterze

glownie roéznorodnoscia i bogac-
twem motywéw plastycznych.

WYROBY Z FAJANSU, PORCELANY, PORCELITU, KRYSZTALU
I SZKLA NA TARGACH POZNANSKICH

AKLADY podlegle Centralnemu

Zarzadowi Przemyslu Cerami-
cznego, Centralnemu Zarzgdowi
Przemyslu Szklarskiego i Centralne-
mu Zwigzkowi Spéldzielczosci Pra-
cy zglosily komitetowi branzowemu
wystawcow przemyslu lekkiego bo-
gatg liste eksponatéw, ktére pozwo-
13 zwiedzajgcym XXIV Miedzyna-
rodowe Targi Poznanskie ocenié
osiggniecia naszego przemystu mi-
neralnego, dorobek dziesiecioletnie-
go wysilku w kierunku rozwoju tej
produkcji, podniesienia jakosci i
estetyki dekoracyjnej.

W dziale porcelany zobaczymy 36
kompletéw serwisowych i wiele in-
nych  artystycznie  wykonanych
przedmiotow. Wystawione zostana
réwniez wzory kalek i stalodrukéw
do dekoracji porcelitu i porcelany.
Fabryka fajansu we Wloclawku za-
powiada uczczenie X-lecia swojej
produkcji w Polsce Ludowej wy-
stawieniem nowych fasonéw wyko-
nanych technika zdobienia ,sgrafit-
to, a fabryka porcelany w Walb-
rzychu poszczyci sie serwisem sto-
lowym i garniturem do kawy ozdo-
bionymi dekoracjami wykonanymi
technikg trawionego zlota oraz roéz-
nymi artystycznie wykonanymi - fi-
gurkami. Po raz pierwszy bedg wy-
stawione piekne fajansowe zZyran-
dole.

W dziale krysztaléw na uwage
zastuguja nowe szlify w kolorze bia-
lym, szklo krysztalowe barwione w
masie oraz krysztaly obciggane i
zOlto palone. Niewagtpliwg atrakcjg
tego stoiska bedzie wielki zyrandol
krysztalowy o wadze 200 kg z se-
rii wyprodukowanych dla Palacu
Kultury i Nauki w Warszawie.

Stoiska przemyslu mineralnego,
reprezentowane wobec zagranicy
przez Centrale Handlu Zagranicz-
nego ,Minex*“ zajmg w hali prze-
mystu lekkiego, na I pigtrze ‘prze-
strzeh wystawowg okolo 800 m?
Zesp6l wybitnych architektéw i
plastykéw przygotowuje temu Kkry-
sztalowemu palacowi godng oprawe
dekoracyjng, ktéra wymaga zhar-
monizowania tla, wystroju plastycz-
nego, warunkéw oswietleniowych z
calo$cig ekspozycji — towarem, re-
prezentujagcym wysoki poziom arty-
stycznego wykonania.

Nasze wyroby z fajansu, porcela-
ny, porcelitu, krysztalu i szkla bu-
dzg na wszystkich targach zagra-
nicznych duze zainteresowanie. Je-
szcze wieksze zainteresowanie wzbu-
dza one na targach poznanskich,
gdzie walory ich bedg mogly by#
lepiej uwypuklone ze wzgledu na

ZADANIA MIEJSKIEGO KOMITETU OBYWATELSKIEGO
W POZNANIU

ORGANIZOWANY we wrzes-
niu ub. r. Komitet Obywatelski
XXIV MTP pracuje w 4 komisjach
i kilkunastu sekcjach przedmioto-
wych, ktére obejmujg swoim zasig-
giem wszystkie zagadnienia zwia-
zane 2z przygotowaniem dla wy-
stawcéw krajowych i zagranicz-
nych, personelu technicznego i han-
dlowego, interesantéw i turystow
programu pobytu, uwzgledniagce-
go réznorodne wymagania i przy-
zwyczajenia ludzi, ktérzy z kilku-
dziesieciu krajéow naplyng w okre-
sie targéw do Poznania.
,,Orbis*“ wspélpracujac z Central-
na Rada Zwigzkéw Zawodowych,
Zarzadem Gléwnym Zwigzku poas-

dysponowanie = odpowiednig po-
wierzchnig wystawows.
mopomoc Chlopska*, Centralnym

Zwigzkiem Spéldzielczym oraz in-
nymi instytucjami i organizacjami
masowymi, planuje przeprowadzenie
przez targi po 12 tys. os6b dziennie,
w zorganizowanych przez swoje od-
dzialy masowych wycieczkach zbio-
rowych. Je§li wzigé ponadto pod
uwage, ze maksymalna przelotowosé
targéw wynosi 60 tys. zwiedzajg-
cych dziennie — to jasnym si¢ sta-
nie ogrom zadan, jakie stoja pr.zed
Komitetem Obywatelskim w zwigz-
ku z koniecznoéciag zabezpieczenia
dla tej masy zwiedzajacych $rod-
kéw lokomocji, kwater, wyzywienia
i godziwych rozrywek kulturalnych.
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7Z BUDOWNICTWA KOMUNIZMU I SOCJALIZMU

Leon SIENNICKI

Budzet panstwowy ZSRR na rok 1955

B UDZET panstwa socjalistycznego wyplywa
z istoty gospodarki socjalistycznej, z dogleb-
nych wlasciwosci oraz waloréw socjalistycznego
systemu gospodarczego i funkcji socjalistycznego
panstwa. W warunkach ustroju socjalistycznego
budzet panstwowy jest bezposrednio i §cisle po-
wigzany ze wszystkimi dziedzinami gospodarki
narodowej, ma bardzo duzy wplyw na podziat do-
chodu narodowego. _

Organizujac poprzez budzet podzialt dochodu

narodowego droga mobilizowania dochodéw go-
spodarki narodowej i udzielania koniecznych $rod-
kéw na cele budownictwa gospodarczego i kul-
turalnego, panstwo socjalistyczne czynnie oddzia-
luje na caly proces produkcji spotecznej, dazac
w ten spos6b do wykrycia wewnetrznych zasobéw
gospodarczych, do ich najbardziej racjonalnego
i oszczednego wykorzystania.
- Budzet panstwa socjalistycznego jest doniostym
narzedziem planowania gospodarki narodowej,
realizowanego zgodnie z wymogami podstawowe-
go ekonomicznego prawa socjalizmu i prawa pla-
nowego proporcjonalnego rozwoju gospodarki.

Budzet jest podstawowym planem finansowym
panstwa socjalistycznego. Panstwo udziela po-
przez budzet przewazajacej cze$ci Srodkéw prze-
znaczonych na rozwéj gospodarki narodowej i dla-
tego budzet wplywa aktywnie na tre§¢ i rozmiary
finansowych planow przedsiebiorstw i poszczegdl-
nych gatezi gospodarki; budzet panstwowy koor-
dynuje te plany oraz — wychodzgc z zatozen wy-
mogéw praw ekonomicznych socjalizmu i w zgo-
dzie z planami rozwoju gospodarki narodowej —
zabezpiecza niezbedng jednoéé planowania finan-
sowego. Planowanie budietowe, przeprowadzane
jest w $cistym zwiazku z planowaniem produkcji
materialnej i obrotu — zmierza ono do zapewnie-
nia koniecznych proporcji w gospodarce narodo-
wej, w rozwoju zaré6wno poszczegélnych jej dzie-
dzin, jak i wewnatrz tych dziedzin, a takze ko-
niecznych proporcji miedzy spozyciem i akumu-
lacjg.

Uogélniajgc mozna stwierdzié, ze budzet pani-
stwa socjalistycznego jest gléwnym zrédlem finan.

sowania socjalistycznej gospodarki narodowej i bu-

downictwa kulturalnego.
¥

Druga Sesja Rady Najwyiszej ZSRR (czwartej
kadencji) rozpatrzyla szereg doniostych zagadnien
z zakresu sytuacji miedzynarodowej i polityki we-
wnetrznej, podejmujagc w tych sprawach odpo-
wiednie decyzje. Po wszechstronnej dyskusji Ra-
da Najwyzsza zatwierdzila budzet panstwowy
ZSRR na rok 1955, ostatni rok piatej pieciolatki.

Jakie, w skrécie biorge, stanely obecnie zada-
nia przed gospodarka narodowsa Zwigzku Radziec-
kiego? '

W 1955 roku globalna produkcja przemyslowa
ZSRR wzro$nie w poréwnaniu z 1954 rokiem
o 9%, a w poréwnaniu z 1950 rokiem (ostatnim
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rokiem czwartej pieciolatki) — o 80%. Wskaznik
ten Swiadczy, ze obecny plan piecioletni przemyst
radziecki wykona przed terminem.

W wigkszym jeszcze stopniu wzrosnie produk-
cja przemyshu ciezkiego — wzrost ten w okresie
piatej pieciolatki wyniesie 84%. Polityka partii
i rzadu radzieckiego, ustawiona na szybszy rozwéj
przemyshu ciezkiego, potwierdzona calym przebie-
giem budownictwa socjalistycznego w ZSRR —
jak podkreslono w toku ostatniej debaty budzeto-
wej — jest jedynie prawidlowa polityka zmierza-
jaca do zagwarantowania dalszego nieprzerwane-
go rozwoju calej gospodarki narodowej. Na grun-
cie szybszego wzrostu produkcji przemystu ciez-
kiego wzrosnie réwniez w roku biezacym tran-
sport ladunkéw w kolejnictwie, w przewozach sa-
mochodowych, w zegludze morskiej i rzecznej.

Szybszy wzrost produkcji przemystu ciezkiego

-jest takze gwarantem dalszego rozwoju rolnictwa.

Juz w roku biezacym dokonana zostanie powazna
praca na odcinku realizacji uchwaly styczniowego
Plenum KC KPZR, wytyczajacej rolnictwu ra-
dzieckiemu zadanie doprowadzenia w okresie
najblizszych 5—6 lat zbioréw zb6z do co najmniej
10 mld puddw rocznie oraz zwiekszenia produkc;ji
artykuléw hodowlanych wiecej niz w dwdjnaséb.

Przewidziany w planie na rok 1955 wazrost pro-
dukcji surowcéw rolniczych umozliwi dalsze
zwigkszenie produkeji artykuléw spozywezych
i masowego uzytku — w poréwnaniu z 1950 ro-
kiem produkcja tych artykuléw wzroénie o 71%.

W roku biezacym nastgpi dalszy wzrost dobro-
bytu i poziomu kulturalnego ludzi radzieckich.
Dochéd narodowy w poréwnaniu z 1954 rokiem
zwigkszy si¢ o 10%. Wzroénie fundusz plac robot-
nikéw i pracownikéw administracyjnych, wzrosna
dochody chlopéw w naturze i gotéwce. Rozszerzy
si¢ budownictwo mieszkaniowe.

Ze wszystkimi wskaznikami planu gospodarcze-
go zsynchronizowany jest budzet panstwowy
ZSRR na rok 1955. Jego globalne pozycje po stro-
nie dochodéw i wydatkéw rosna réwnolegle
z wzrastajagcymi wskaznikami planu gospodarcze-
go. W poréwnaniu z latami poprzednimi wzrost
budzetu panstwowego ZSRR charakteryzuje na-

stepujgca tabela: .
: Wykonanie budzetu Budielt(
Globaln j na ro
budsetows 0 1951 r.11952 r.[1953 1.]1954 r.+)| 155
w miliardach rubli
Dochody
budzetowe 470,3| 497,7| 539,8/ 557,5 | 590,1
Wydatki
budzetowe 443,0| 460,2] 514,7| 552,8 | 563,4
Nadwyzka
budzetowa 27,21 375 251 4,71 26,7

*) Dane tymczasowe,




Trzeba dodaé, ze staly wzrost budzetu panstwo-
wego ZSRR wystepuje w warunkach systematycz-
nie przeprowadzanej obnizki cen detalicznych na
artykuly spozywcze i masowego uzytku. Uszczup-
lone z tego tytulu Srodki budzetowe rekompenso-

wane sa- z nadwyzka przez nieprzerwany wzrost

dochodéw osigganych w gospodarce narodowej.
Wzrost ten realizowany jest w wyniku zwieksza-
nia produkcji, podnoszenia wydajnosci pracy i ob-
nizania kosztow wlasnych produkcji.

Realizujac podzial znacznej czeSci dochodu na-
rodowego, budzet panstwowy ZSRR mobilizuje
gospodarke socjalistyczng do ogromnej akumu-
lacji, z ktérej powstaje glé6wna czeS¢ dochodow
budzetu panstwowego. W budzecie na rok 1955
dochody z gospodarki socjalistycznej ustalono na
sume 497,3 mld rubli. Ro6wnoczeénie podatek bez-
posredni od dochodéw ludnosci wyniesie 48,4 mld
rubli, a wplywy z pozyczki panstwowej okreslono
w kwocie 30,5 mld rubli.

Akumulacja tworzona w gospodarce socjali-
stycznej wykorzystywana jest przez panstwo
przede wszystkim na cele dalszego rozszerzania
produkcji. Znaczna czes¢ czystego dochodu przed-
sigbiorstw i organizacji gospodarczych pozostaje
do ich dyspozycji na cele zwigzane z inwestycjami
i przyrostem Srodkéw obrotowych. Pozostala cze§é
— wraz z nalezno$ciami z tytutu podatku od ob-
rotu — doprowadzana jest do budzetu panstwo-
wego z przeznaczeniem na finansowanie rozbudo-
wy gospodarki, na wydatki socjalno-bytowe, na
obnizke cen detalicznych i inne ogdlnopanstwowe
zadania., '

Niezbednym warunkiem zapewnienia wplywoéw
budzetowych z gospodarki socjalistycznej jest bez-
warunkowe wykonanie przez kazde przedsiebior-
stwo i kazda organizacje¢ gospodarcza. planu pro-
dukcyjnego wedlug ustalonego asortymentu’ oraz
zadan na odcinku wzrostu wydajnosci pracy, ob-
nizki kosztow wlasnych produkcji i wzrostu aku-
mulacji,

Po stronie wydatkéw, wynoszacej 563,4 mld ru-
bli, najwieksza pozycje stanowia wydatki na fi-
nansowanie gospodarki narodowej. Na te cele bud-
zet tegoroczny przeznacza sume 222,4 mld rubli.
Nie jest to jednak wszystko. Obok $rodkéw ply-
nacych bezposrednio z budzetu, na rozw6j gospo-
darki przeznacza sie sume 112,8 mld rubli z wlas-
nych funduszéw przedsiebiorstw i organizacji go-
spodarczych — lacznie zatem sume 335,2 mld ru-
bli. Taka wlasnie kwota ustalona zostala
W uchwale Rady Najwyzszej ZSRR o budzecie
Panstwowym na rok 1955. ‘

Trzeba tu nadmienié, ze poczynajgc od 1953
roku uchwaty Rady Najwyzszej o budzecie pan-
stwowym przewiduja obok wydatkéw budzeto-
wych na rozwéj gospodarki narodowej réwniez
odpowiednie pozycje wydatkéw na te cele z wlas-
nych funduszéw przedsiebiorstw i organizacji go-
Spodarczych. Zasada ta podnosi odpowiedzialnoéé
przedsiebiorstw i organizacji gospodarczych za
Wykonanie ustalonych planéw akumulacji, jak
réwniez wzmacnia role budzetu w zakresie spra-
Wowania kontroli nad mobilizowaniem i prawid-
- lowym wykorzystywaniem akumulacii.

Podzial wydatkéw na finansowanie gospodarki
narodowej ZSRR w 1955 roku (z uwzglednieniem
wydatkéw bezposrednich z budzetu panstwowego

oraz z wlasnych funduszéw przedsicbiorstw i or-
ganizacji gospodarczych) charakteryzuje nastepu-
jaca tabela:
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Przemysl ciezki
i budowlany 101,2 | 62,4 163,6
Rolnictwo 95,0 10,1 65,1
Przemyst lekki |
i handel 11,4 16,5 27,9
Transport i lacznoéé 22,9 17,5 40,4

Najwieksza pozycje w finansowaniu gospodarki
narodowej zajmuje przemyst ciezki. Pozwoli to
w roku biezagcym na powazne zwiekszenie pro-
dukcji przemystu hutniczego, weglowego, ener-
getycznego, chemicznego i budowy maszyn. Su-
my przeznaczone na realizacje zadan wytyczonych
rolnictwu umozliwig wyposazenie gospodarki rol-
nej w nowoczesne maszyny i narzedzia, rozszerze-
nie powierzchni zasiewéw poprzez zagospodaro-
wanie odlogéw i ugoréw, stworzenie mocnej bazy
paszowej dla hodowli.

W Zwiagzku Radzieckim kazdego roku realizo-
wane s3 na wielka skale inwestycje. Naktady in-

- westycyjne w roku biezagcym wyniosg 13cznie

167,2 mld rubli, w tym z budzetu panstwowego
— 109,3 mld rubli.

Jak rozlozone zostaly wydatki na cele rozwoju
kultury, ochrony zdrowia, ubezpieczenia socjalne
i obrone kraju?

Ustawa o budzecie panstwowym na rok 1953
przewiduje nastepujgce sumy budzetowe:

1. Wydatki na potrzeby kulturalno-bytowe —
146,9 mld rubli, w tym:

a.na rozwoj o§wiaty i kultury — 68,4 mld rubli;

b. na ochrone zdrowia i kulture fizyczng — 30,4
mld rubli;

c. na leczenie sanatoryjne ludzi pracy i na ich
pobyt w domach wczasowych, na budowg i roz-
budowe doméw wczasowych i sanatoriéw oraz na
kolonie letnie dla dzieci — 2‘,2 mld rubli.

2. Wydatki na ubezpieczenia spoteczne — 45,8
mld rubli. ”

3. Wydatki na wyplate wygranych i na splaca-
nie obligacji pozyczek pahstwowych — 12,2 mld
rubli. |
4. Wydatki na obrone pafistwa — 112,1 mld
rubli. :

»

Wszystkie pozycje budzetu panstwowego ZSRR
na tok 1955 sa dobitnym wyrazem mocy i trwa-
lo&ci finanséw panstwa radzieckiego — finanséw,
opartych na nieprzerwanie rozwijajacej si¢ gospo-
darce socjalistycznej.

193

ZYCIE GOSPODARCZE




Wlodzimierz LUKES

Gospodarka narodowa Czechoslowacji w roku 1954

P O POMYSLNYM zrealizowaniu pierwszego
planu piecioletniego rok 1954 byt dla czecho-

stowackiego ludu pracujgcego dalszym zwycie-

skim krokiem na drodze budowy socjalizmu.*)

Panstwowy plan rozwoju gospodarki narodo-
wej Republiki Czechostowackiej na rok 1954 wy-
chodzit z zalozenia, ze olbrzymie zadania przebu-
dowy i dalszej rozbudowy czechoslowackiej go-
spodarki w latach pieciolatki zostaly wykonane.
Wskutek rewolucyjnych przemian ekonomicznych,
do jakich doszlo w Czechostowacji w tym okre-
sie, w konsekwencji podwojenia produkcji prze-
myslowej i zmiany jej struktury, dzieki znaczne-
mu spotegowaniu rozwoju produkcji srodkéw wy-
twoérczosci i wybudowaniu poteznego ciezkiego prze-
mystu budowy maszyn, stworzona zostala mate-
rialowo-techniczna baza budowy socjalizmu w
Czechoslowacji. Ekonomiczna sila panstwa wzro-
sta do tego stopnia, ze Czechoslowacja swoim roz-
miarem produkcji przemystowej w przeliczeniu
na jednego mieszkanca wyprzedzila takie mocar-
stwa, jak Francja i Belgia i znalazla si¢_na czoto-
wym miejscu w Europie oraz w ogélnoswiatowej
gospodarce. Na podstawie nieustannie rozwijaja-
cej si¢ gospodarczej wspélpracy ze Zwigzkiem
Radzieckim i panstwami obozu demokratycz-
nego Czechoslowacja uniezaleznila sie¢ pod wzgle-
dem gospodarczym i technicznym od panstw
kapitalistycznych, przestala byé przybudéwka ka-
pitalistycznego systemu Swiatowego, jak to bylo
przed wojng $wiatowa i stala sie trwala, niepo-
dzielng i ekonomicznie silng cze$ciag $wiatowego
obozu pokoju.

Na podstawie tych niezaprzeczalnych faktéw
Komunistyczna Partia Czechoslowacji i rzad Re-
publiki Czechostowackiej wytyczyly pod koniec
roku 1953 kierunki dalszego pomyslnego rozwoju
narodowego zycia gospodarczego. W swym o$wiad-
czeniu z 23 wrze$nia 1953 roku o gléwnych zada-
niach w dziedzinie polityki gospodarczej na naj-
blizszy okres rzad czechostowacki zapowiedzial za-
rzagdzenia zmierzajace do dalszego stopniowego
podnoszenia poziomu Zycia mas pracujacych,
zwlaszcza w oparciu o przyspieszenie rozwoju ba-
zy surowcowe]j i energetycznej dla ciezkiego prze-
mystu, zwigkszenie produkcji przemystu lekkiego
i spozywczego oraz zwiekszenie produkecji rolnej.

Lud pracujacy Czechoslowacji z honorem spel-
nit zadania, wyptywajace z panstwowego planu na
rok 1954. Globalna produkcja przemyslowa w
Czechoslowacji wzrosla w stosunku do roku 1953
0 4,4%, przy czym wzrost produkeji $rodkéw wy-
tworczosci wyniést 4,2% a przedmiotéw spozy-
cia — 4,7%. O ile chodzi o najwazniejsze dziedzi-
ny produkcji, to wedlug wstepnych danych pro-
dukcja energii elektrycznej wzrosta o 10 %, wy-
dobycie wegla kamiennego wzrosto o 6%, wegla
brunatnego o przeszlo 10%. Produkcja aluminium
wzrosla niemal szeSciokrotnie, produkecja turbin
parowych mniej wiecej o polowe, silnikéw Diesla
o 52%, maszyn rolniczych wyprodukowano dwa
i p6t raza wiecej niz w roku 1953. Wzrosla réw-

*) Amtykul na;pimny dla czytelnikéw ,,2ycla Gospodarcze-
go'* przez autora czechositawackiego.
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"czych dla rolnictwa, zwlaszcza

niez produkcja urzadzeri walcowni, samochodéw
ciezarowych, lodéowek domowych, maszyn do pra-
nia, kwasu siarkowego, nawozéw sztucznych, wts-
kien sztucznych, cementu cegiel, papieru itd.

Realizacje gléwnego zadania panstwowego pla-
nu rozwoju gospodarki Czechoslowacji na rok
1954, tj. zabezpieczenie szybszego rozwoju bazy
surowcowej, charakteryzuje przede wszystkim
znaczny wzrost wydobycia wegla kamiennego
i brunatnego w poréwnaniu ze stanem z lat po-
przednich. Caloroczne Zadanie wykonane zostalo
z nadwyzka i zaopatrywanie gospodarki narodo-
wej w paliwa bylo znacznie lepsze niz w latach
poprzednich. Wiekszy przyrost wydobycia osiag-
niety zostal glownie dzieki temu, ze zwiekszona
zostala zdolnos¢ wydobywcza kopalh przez stop-
niowe wprowadzanie nowych maszyn wydobyw-
czych, koparek i wielkich maszyn, przez odbudo-
we niektorych dawnych kopaln wegla kamienne-
go i uruchomienie nowej sortowni wegla kamien-
nego. Réwniez zaopatrywanie gospodarki narodo-
wej w energie elektryczna bylo w roku 1954 lep-
sze a przyrost produkcji energii elektrycznej byt
niemal dwukrotnie wiekszy niz w roku poprzed-
nim.

Dzieki skoncentrowanej uwadze Komunistycz-
nej Partii Czechostowacji i rzadu Republiki Cze-
choslowackiej na szybszym rozwoju wydobycia
wegla i produkcji energii elektrycznej osiagniete
zostaly pewne sukcesy, o ile chodzi o usuwanie
dysproporcji polegajace na tym, ze baza paliw
pozostawala w swym rozwoju w tyle za rozwojem
pozostalych: galezi przemystu. Mimo to szybko
rosngce potrzeby gospodarki narodowej w dziedzi-
nie zaopatrywania w paliwa wymagaja, aby po-
Swiecano wiecej uwagi sprawie rozwoju tych ga-
lezi, jak réwniez sprawie mobilizacji wszystkich
dalszych zrédel i zasobéw w calej gospodarce na-
rodowej Czechoslowacji.  ~

Plan panstwowy na rok 1954 wyznaczy!l calej
gospodarce narodowej wigzace zadanie zapewnie-
nia wszechstronnej pomocy materialowej dla roz-
woju produkecji rolniczej i zabezpieczenia w ten
sposob nalezytej bazy dla dalszego podnoszenia
poziomu Zyciowego mas pracujacych, jak réwniez
bazy surowcowej dla rozwoju przemystu lekkie-
go i spozywczego. Zadanie to zostalo w roku 1954
na og6t wykonane i rolnictwo czechostowackie
uzyskalo pomoc materialowa w znacznie wiek-
szych rozmiarach niz w latach poprzednich. Tak
np. inwestycje w rolnictwie, majgce na celu
zwlaszcza rozbudowe zabudowan gospodarskich
oraz osrodkéow traktorowo-maszynowych i dalsze
zmechanizowanie robét rolnych, wedlug danych
tymczasowych, zwigkszyly sie w stosunku do ro-
ku 1953 niemal o 90%. Dostawy maszyn rolni-
traktoréw koto-
wych, kombajnéw- zbozowych i siewniké6w tralt:_-
torowych byly w przyblizeniu o 35% wyzsze niz
w roku poprzednim. Réwniez przemyst chemiczny
wykonal swoje zadania, o ile chodzi o zaopz.itl.‘y-
wanie rolnictwa w nawozy sztuczne zapewniaj3c
wieksze niz w roku 1953 dostawy nawozéw azoto-
wych fosforowych i potasowych. Pomimo znaczne-




go zwiekszenia srodkéw, jakie przenaczone zosta-
ty dla rolnictwa, nie zostaly spelnione wszystkie
zadania produkcyjne jakie rolnictwu wyznaczyt
plan panstwowy na rok 1954 zaréwno w dziedzi-
nie produkcji roslinnej, jak i zwierzecej. Uwaga
mas pracujacych musi byé przeto nadal zesrod-
kowana na realizacji tych zadan.

Poziom Zzyciowy mas pracujacych w roku 1954
znowu sie podniésl, zwlaszcza w wyniku obnize-
nia panstwowych cen detalicznych, przeprowadzo-
nego od dnia 1 kwietnia 1954 roku, co dla lud-
noéci oznaczalo zaoszczedzenie okolo 5 i pét mi-
liarda koron. Fundusz ptac w roku 1954 wzrést
w stosunku do roku poprzedniego o przeszio 10%,
przecigtne zarobki wzrosly mniej wiecej o 7%.
Ogélny stan zatrudnienia podnidst sie w stosun-
ku do roku 1953 mniej wiecej o 3%. Obro6t deta-
liczny wzrést w stosunku do roku 1953 okraglo
o 10 proc., przy czym sprzedano ludnosci o prze-
szlo 3% wiecej miesa, o okolo 9,5% wiecej ttusz-
czow, o 38,5% wiecej jaj niz w roku 1953 itd.
Ogélny zbyt towaréw przemyslowych wzrést nie-
mal o 17%, w tej liczbie zbyt wyrobéw wldkien-
niczych o okolo 389, obuwia o 30%, wyroboéw
przemystu maszynowego i towaréow metalowych
w przyblizeniu o 35%, materialéw budowlanych
0 68%. W poréwnaniu z poprzednim rokiem znacz-
nie wzrésl zbyt towarow o charakterze inwesty-
cyjnym jak: lodowek domowych, réznych wyro-
bow elektrycznych (kuchenek, grzejnikéw itp.),
maszyn do prania, telewizoréw rowerdw, maszyn
do szycia itd.

W zakresie inwestycyjnym chodzilo w roku
1954 przede wszystkim o zakonczenie rozpoczetych
budowli i ich uruchamianie. Rozmiary zrealizowa-
nych inwestycji byly w 1954 roku tak w prze-

Rumurniska Republika

mysSle, jak i w rolnictwie oraz w handlu — znacz-
nie wigksze niz w roku.1953. Z wazniejszych
obiektéw uruchomiono nowa kopalnie lignitu, sor-
towni¢ wegla kamiennego, rotacyjny piec do spie-
kania metali, nowy piec do wytopu stali, nowe
elektrownie cieplne i wodne, wielkg zapore wod-
ng na Weltawie we Slapach, nowy zaklad pro-
dukcji wlékien sztucznych, nowa hale dla pro-
dukcji samochodéw ciezarowych, nowe cementow-
nie w Hranicach i Stupawie itd. Mimo to nie zdo-
Yano pokona¢ wszystkich trudnoéci, ktére przeja-
wialy sie juz w latach poprzednich w dziedzinie
realizacji inwestycji. Wciaz jeszcze istniejq niedo-
magania w przygotowaniach projektéw budowla-
nych, inwestycje sg jeszcze zbyt rozdrobnione na
szereg akcji, zasada ekonomiczno$ci w budowni-
ctwie dotad nie jest w pelni przestrzegana.
Osiagniecia w realizacji panstwowego planu roz-
woju czechoslowackiej gospodarki narodowej w

- roku 1954 s3 przede wszystkim dowodem syste-

matycznego wzrostu politycznej i ekonomicznej
sily ludowo-demokratycznej Czechostowacji. Dzie-
ki pomySlnemu wykonaniu zadan planowych w ro-
ku 1954, a tym samym stworzeniu warunkéw dla
gospodarczego rozkwitu panstwa w biezgcym roku
i w okresie drugiej pieciolatki, ktérej realizacje
rozpocznie Czechoslowacja w roku 1956, czecho-
stowackie masy pracujgce w niemalej mierze
przyczynily sie do wzmocnienia $wiatowego obozu
pokoju. Ich praca nad budowa socjalizmu, nad
podniesieniem sily gospodarczej i obronnosci lu-
dowo-demokratycznej Czechoslowacji w obecnej
sytuacji miedzynarodowej przybiera na znaczeniu
i stanowi bezsprzecznie dalszy wklad czechoslo-

‘wiackilego ludu do walki o utrwalenie Ipokoju

Swiatowego.

Ludowa wykonala zadania planowe

* w roku 1954

W ROKU wubiegtym w Rumunii konsekwent-

nie realizowano postawiony przez parti¢ po-
stulat szybkiego podniesienia poziomu Zzyciowe-
go ludnos$ci pracujacej.

Plan globalnej produkcji przemystowej wyko-
nano w 100,2%, co oznacza wzrost o 6,6% w sto-
sunku do roku 1953. Wzrost ten nie byl réwno-
micrny dla wszystkich galezi przemystu. Przy
wzroscie o 10,5% produkcji przedmiotéw spozy-
cia, produkcja $rodkéw wytworczosci zwigkszona
zostala — zgodnie z zalozeniami — tylko o 3,9%
W poréwnaniu z rokiem 1953.

Dla wielu wyrobéw przemystu ciezkiego plan
zostal przekroczony, jak np. dla konstrukcji sta-
lowych, urzadzen wiertniczych, silnikéw Diesla,
€nergii elektrycznej, generatoré6w i transforma-
toréw elektrycznych, aparatury pomiarowej, pro-
jektorow filmowych, buldozeré6w, wagonikéw ko-

palnianych, maszyn piekarniczych, niektérych

gatunkéw benzyny, nafty, ropy naftowej, gazu
zlemnego. Wyprodukowano ponad plan szereg
maszyn rolniczych, w tej liczbie ptugi, kultywa-
tory, brony, siewniki, snopowigzatki, czeSci za-
mienne dla maszyn rolniczych itp. Przekroczenie
Planu wykazuje réwniez produkcja nawozéw
sztucznych, farb i lakier6w, opon samochodo-

wych, papieru i innych wyrobéw przemyslu ciez-
kiego. Natomiast nie wykonano w pelni planu
produkcji suréwki i stali, co spowodowane zosta-
lo gléwnie przedluzeniem okresu remontowego
wielkich piecow i piecow martenowskich.

W wyniku s$rodkéw+ podjetych przez rzad ru-
munski, poczawszy od drugiego péilrocza r.ub. za-
znaczy! sie szybki wzrost produkcji towaréw sze-
rokiego spozycia. Charakterystyczne wiec dla
tego wzrostu beda wskazniki wzrostu produkcji
towaréw osiagniete w okresie drugiego pélrocza
1954 roku w pordéwnaniu z analogicznym okresem
1953 roku. Wynosza one: dla migesa — 62,1%,

stoniny — 108,7%, konserw miesnych — 78,5%,
konserw rybnych — 12,3%, mleka — 35,4%, tlu-
szczéw zwierzecych — 18,5%, sera — 16,7%,

mydla — 26,3%, tkanin bawelnianych — 19,5%,
tkanin welnianych — 7%, tkanin jedwabnych —
19,3%, gotowej odziezy dzieciecej bawelnianej —
89,6 %, odziezy dzieciecej welnianej — 56,2%, do-
mowego sprzetu elektrycznego — 190,5%, odbior-
nikéw radiowych — 200,1%, mebli — 40,3% itd.

Pozytywne wyniki w zakresie produkcji prze-
mystowej mogly byé osiggniete dzigki wzrostowi
wydajnodci pracy, zwigkszeniu liczby zatrudnio-
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nych i oddaniu do uzytku nowych obiektéw prze-
myslowych.

W roku 1954 liczba zatrudnionych w socjali-
stycznej gospodarce narodowej wzrosta o 3,3%
w stosunku do roku 1953, osiagajac liczbe 2,9 min
os6b. W tej liczbie zatrudnienie w przemys§le
zwiekszylo sie o 3,8%. Przemyst, budownictwo,
transport i rolnictwo zasilone zostaly nowymi
wyszkolonymi kadrami, ktére w liczbie 43 tys.
ukonczyly szkoly rzemies$lnicze i zawodowe.

Wydajnosé pracy w przemys$le wzrosta o 2,7%
w poréwnaniu z rokiem 1953. Do wzrostu tego
w duzej mierze przyczynilo sie wprowadzenie po-
stepu technicznego.

W 1954 roku w dalszym ciggu mechanizowano
pracochlonne i wucigzliwe procesy produkcyjne.
Tak np. mechanizacja transportu podziemnego
w kopalnictwie wegla zwiekszyla sie z 79,1%
w toku 1953 do 88,1% — w roku 1954, a mecha-
nizacja robét przodkowych — z 77,2% do 88,2%;
zwiekszyl sie¢ réwniez udzial! rob6ét zmechanizo-
wanych w lesSnictwie.

Nowa technika wprowadzana byla do wszyst-
kich dziedzin gospodarki narodowej. Przemyst
zasilony zostal w nowe wyposazenie elektrotech-
niczne; pierwsza seria samochodéw ciezarowych
jest juz eksploatowana przez rumunski przemyst
i transport. Wyprodukowano szereg nowych ty-
pOw maszyn i urzadzen, jak np. silniki spalinowe
o0 mocy 450 KM, wagony-cysterny i wagony to-
warowe o duzej tadowmnosci, tramwaje, transfor-
matory wysokiego napiecia itp.

Rozwijal sie takze rTuch racjonalizatorski.
W 1954 roku wykorzystano w produkcji 26 tys.
wynalazkéw i pomysléw racjonalizatorskich, kté-
re przyczynily sie do zaoszczedzenia ponad 380
mln lei.

Niezaleznie od nowych rodzajéw maszyn dla

przemyslu spozywczego, wyprodukowano szereg.

nowych typéw maszyn rolniczych i znacznie
zwigkszono ich produkcje, dzieki czemu osiggnie-
to dobre wyniki w rolnictwie.

Osrodki  maszynowo-traktorowe otrzymaty
w 1954 roku 5600 traktoré6w (w przeliczeniu na
traktory o mocy 15 KM), ponad 3100 plugéw
traktorowych, 460 kombajnéw samobieinych, 900
mlocarn, 1310 Zniwiarek, 1930 kultywatorow,
ponad 2000 siewnikéw oraz inne maszyny i na-
rzedzia rolnicze.

Z myS$la o konieczno$ci zwiekszenia produkeji
rolnej udzielono w 1954 roku znacznej pomocy
rolnictwu. Indywidualne gospodarstwa chlopskie
otrzymaly za poSrednictwem wiejskiej spéldziel-
czoSci spozywcoéw i 3800 stacji i podstacji wypo-
zyczania sprzetu rolniczego — duze ilosci mate-
rialow budowlanych, sprzet rolniczy i nasiona
wysokiej jako$ci. O$rodki maszynowo-traktoro-
we wykonaly dla tych gospodarstw o 57% wie-
cej rob6t polowych niz w roku 1953.

W wyniku, mimo niepomyslnych warunkéw
atmosferycznych, zbiory zb6z byly wyzsze niz
w roku 1953 i wyniosty ogélem 9 mln ton. Wino-
gron zebrano o 12,4% wiecej niz w roku 1953.

Socjalistyczny sektor gospodarki rolnej rozsze-
Tzy! sie i okrzepl. W 1954 roku liczba spéldziel-
ni produkcyjnych i zrzeszei wspélnej uprawy
ziemi zwigkszyla si¢ do 5 tys. Obejmujg one 318
tys. rodzin chlopskich i rozporzgdzaja areatem
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ziemi, wynoczacym 1,1 miln ha. Jesieniag 1954
roku 16 tys. rodzin chiopskich zjednoczylo sie
w 660 zrzeszeniach dla uprawy buraka cukro-
wego, bawelny, roSlin oleistych, lekarskich itp.

W czasie jesiennej kampanii siewnej zaorano
ponad 6 mln ha ziemi, przy czym zbozem zasia-
no obszar 3,4 mln ha (w tej liczbie 3,2 mln ha
pszenica i zytem). Obszar uprawny zwiekszony
zostal o 120 tys. ha zaoranych odlogéw i ziem
dotad nie uprawianych.

W okresie ostatnich 2 lat osiggnieto sukcesy
w dziedzinie hodowli zwierzecej. Znacznie wzro-
slo poglowie trzody chlewnej i koni, a z hodowli
Swin dostarczono tak wielkg ilos¢ sztuk beko-
nowych, ze przekroczono zadania planowe.

- Przekroczony zostalt réwniez o 9,6% plan za-
lesiania.

Niemaly wplyw na osiagniecie pomyS$lnych wy-
niké6w w przemyS$le i rolnictwie mialy inwesty-
cje, ktore realizowane byly we wszystkich dzie-
dzinach gospodarki narodowej. :

Dzieki inwestycjom znacznie wzmocniona zo-
stala baza surowcowa przemystu ciezkiego.
Oddano do eksploatacji 2 ' elektrocieplownie
(w Transylwanii i Moldawii) oraz jedna okre-
gowga elektrownie wodna; w roéznych elektrow-
niach zainstalowano nowe generatory, co poz-
wolilo w sumie zwiekszyé moc zainstalowang
w energetyce o 113,8 tys. kW. Rozszerzono réw-
niez sie¢ elektryczng o 370 km.

W przemys$le naftowym znacznie zwiekszono
moc produkcyjng rafinerii, zainstalowano nowe
urzadzenia do termicznego krakowania, zalozono
nowe rurociggi gazowe i naftowe. W hutnictwie
uruchomiono aglomerownie rudy zelaznej, jedna
odlewnie zelaza, 2 zaklady flotacyjne metali nie-
zelaznych oraz jedng aglomerownie rud tych me-
talii. W przemysle chemicznym oddano do eks-
ploatacji jeden zaklad azotowy oraz nowe urzg-
dzenia do produkcji kwasu siarkowego, nawozéw
fosforowych itp. .

Wielkim sukcesem bylo otwarcie w drugiej
polowie 1954 roku mostu przez Dunaj lgczacego
Rumunie z Bulgarskag Republika Ludows.

W roku ubieglym szczegélna uwaga zwrocona
zostala na inwestycje dla rolnictwa i przemyshu
produkujgcego artykuly konsumpcyjne. Tak wigc
w stosunku do poziomu z 1953 roku wielkosé
inwestycji wzrosta w Ministerstwie Rolnictwa
i LeSnictwa o 48,7%, w Ministerstwie Przemystu
Spozywczego o 67,3%, a w Ministerstwie Prze-
mystu Lekkiego o 81,1%. W 1954 roku wybudo-
wano nowe i rozbudowano istniejgce przedsig-
biorstwa przemystu lekkiego i spozywczego: pie-
karnie, fabryki konserw, olejarnie, zaklady mle-
czarskie, fabryki sokéw owocowych, fabryki
wiékien lykowych, czyszczalnie bawelny itd.

Wynikiem wzrostu produkcji arfykuléw kon-
sumpcyjnych byl znaczny wzrost obrotéw handlu
detalicznego, ktéry zwiekszyl sie w poréwnaniu
z rokiem 1953 o 2,9 mld lei, osiggajac sumeg
22 mld lei. W uspolecznionym handlu detalicz-
nym sprzedano w roku 1954 o 17,7% wiecej
towaréw spozywczych niz w roku 1953 i o 12,3%
wigcej towaréw przemystowych.

Znacznie rozszerzono sie¢ panistwowych i spol-
dzielczych punktéw sprzedazy detalicznej. Otwar-
to ponad 1600 nowych sklepéw detalicznych




i ponad 900 zakladow zywienia zbiorowego. Na
wsi liczba spoéldzielni spozywcéw zwigkszyla
sie o blisko 1 200.

Rowniez obroty handlu zagranicznego powaz-
nie sie zwiekszyly. Niezaleznie od rozszerzenia
‘- stosunkéw handlowych ze Zwigzkiem Radziec-
kim i krajami demokracji ludowej, powiekszono
jlo§¢ i warto$¢ transakcji zawartych z krajami
kapitalistycznymi. Dowodem tego moze stuzyé
fakt zawarcia w roku ubieglym nowych umoéw
- handlowych z Francja, Indiami, Indonezja, Danig,
Egiptem, Turcja, Izraelem, Grecja, Norwegia
i Islandia.

W oparciu o wszechstronny rozwdj gospodar-
czy mozna bylo znacznie podnie$¢ poziom mate-
rialny i kulturalny ludnosci.

W 1954 roku fundusz plac robotnikéw ‘i pra-
cownikéw umystowych wzrést o 10,5%, przy
czym podatek od wynagrodzen obnizony zostal
o 23%w stosunku do 1953 roku, co dodatkowo
wplynelo na zwiekszenie dochodoéw ludnosci. Dla
niektérych grup robotnikow i dla personelu ad-
ministracyjnego zwiekszone zostaly place nomi-
nalne, co mialo bezposredni zwigzek z likwida-
cja kartkowego systemu zaopatrywania ludnos$eci.
W wyniku wzrostu dochodéw ludnos$ci pracujg-
cej $rednio o 8,1%, zmniejszenia podatku od wy-
nagrodzen, obnizki cen na niektére towary po-
wszechnego uzytku i rynkowe produkty rolnicze
wzrosly realne zarobki robotnikéw i pracow-
nikébw umystowych,

Na poprawe poziomu zygiowego wplynelo row-
niez zwiekszenie o 300 miln lei zasilkéw i eme-
rytur, bezplatna pomoc lekarska, bezplatne nau-

czanie oraz umozliwienie pracujgecym pobytu
w domach weczasowych po ulgowych cenach.
W roku ubieglym w domach wypoczynkowych
przebywalo 450 tys. oséb.

Dochody pieniezne chlopstwa pracujacego
w spoéldzielniach produkcyjnych zwiekszyly sie
o 27% w poréwnaniu z 1953 rokiem. Niezaleznie
od tego znacznie zwiekszylo sie spozycie miesa,
tluszczu, kukurydzy, warzyw i innych produk-
tow ‘rolnych w indywidualnych gospodarstwach
chlopskich.

Nic tez dziwnego, ze w tych warunkach znacz-
nie wzroslo spozycie artykuléw powszechnego
uzytku, co wplynelo na zwiekszenie sprzedazy
tych towaréw o 8,8% w stosunku do roku 1953.
Latwo tez zrozumieé, ze wklady w kasach
oszczednosSci podniosty sie o 56% w poréwnaniu
z rokiem 1953, a liczba posiadaczy ksigzeczek
oszczednosciowych zwiekszyla sie o 18,2%.

Dzigeki popieraniu indywidualnego budownic-
twa mieszkaniowego w drodze pomocy w mate-
rialach i w pozyczkach pienieznych wybudowa-
no i oddano do uzytku ponad 390 tys. m! po-
wierzchni mieszkalnej w tym budownictwie.

Rozszerzono réwniez sie¢ instytucji socjalnych
i kulturalnych.

Wszystkie te dane §wiadczg o wielkich sukce-
sach osiggnietych przez maréd rumunski w dziele
wcielania w zycie uchwal plenum partii z sierp-
nia 1953 r., powzietych w zwigzku z konieczno-
Sciag dalszego rozwoju gospodarki narodowej i
podniesienia poziomu zyciowego spoleczenstwa.

(f)

Z KRAJOW KAPITALISTYCZNYCH

Stanistaw BIELAK

Zamierzenia inwestycyjne Indii

D NIA 26 stycznia uplynelo pie¢ lat od daty

ogloszenia Indii republikg i prawie 8 lat od
czasu uzyskania niepcdleglo$ci. Pomimo ciezkie-
go dziedzictwa, jakie nowoutworzone panstwo
otrzymalo po angielskich imperialistach, Indie za-
jely jedno z czolowych miejse w §wiecie Jjako pan-
stwo mitujagce pokéj i bronigce swej niezawislosei
narodowej. ‘

Przez dwa wieki z gora angielscy kolonizatorzy
uwazajae Indie za surowcowe zaplecze dla swoje-
go ‘kraju nie dopuszczali do rozwoju przemystu
1 nie dawali Indiom mozliwo$ci swobodnego roz-
Woju. Totez w okresie kolonialnym nedza naro-
du hinduskiego stala sie przystowiowa.

_ Angielski ekonomista Colin Clark, wzigwszy za
Jed’,msﬂ“% poréwnawczg ilosé débr i ustug, ktéra
Mozna bylo nabyé za jedng rupie w 1948/1949
! nazwawszy ja jednostkg wschodnig, umieScil
Indie na jednym z najnizszych szczebli drabiny
spolecznej $wiata. Podezas gdy w Stanach Zjedno-
€zonych i Kanadzie przecietny roczny dochéd na
glowe wynosil wéwezas 7 tys. jednostek wschod-

nich, to w Indiach, Pakistanie, Syjamie i Iranie

wahal sie on w granicach od 150 do 200 tych
jednostek. Wprawdzie na przestrzeni ostatnich pa-
ru lat sytuacja gospodarcza Indii nieco si¢ popra-
wila, ale ogblny poziom Zycia pozostawal w dal-
szym ciaggu niewysoki. Wystarczy przytoczyé, iz
w calym panstwie zaledwie 800 tys. oséb ma obec-
nie dochéd roczny powyzej minimum nie podle-
gajacego opodatkowaniu, a w najbogatszym mie-,
$cie republiki — Bombaju tylko 50% ludnoSci za-
rabia réwnowarto§¢ okolo 100 funtéw rocznie
i 8% — powyzej 300 funtéw rocznie.

Poniewaz za czasdw kolonialnych wzrost pro-
dukc‘ji nie nadazal za przyrostem ludnosci, prze-
to przed pierwszym rzadem narodowym Indii sta-
nelo zadanie nie tylko zahamowania dalszego ob-
nizania sie stopy zyeiowej ludnosci pracujacej, ale
réwniez nadania gospodarce narodowej szybszego
tempa rozwoju niz przyrost ludnosci. Nie bylo to
zadanie latwe. W dziesiecioleciu bowiem 1941 —
1950 ludnoéé Indii wzrosta o 45 mln oséb (lgcznie
z uchodzcami z Pakistanu), a w ciaggu dwéch na-
stepnych dziesiecioleci wzro$nie (wedlug urzedo-
wych przewidywan) o dalszych 70 mln — osiaga-
jac 425 mln w 1970 roku. .
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Na 360 mln obecnego zaludnienia Indii okolo
70 stanowi ludnosé wiejska, ktérej blisko polo-
wa skupia sie na 14,5% ogélnej powierzchni kraju.
Znaczng bowiem cze$¢ Indii zajmuja bezwodne
jalowe stepy, nie nadajace sie do uprawy bez
przeprowadzenia wielkich robét irygacyjnych, kt6.
re moga by¢ wykonane tylko przez panstwo.

W tych warunkach rzad Pandit Nehru po kilku
latach préb i poszukiwan drég do walki z gospo-
darczym zacofaniem kraju wystapil w 1951 roku
z pierwszym piecioletnim planem inwestycyjnym,
obliczonym przede wszystkim na zwiekszenie pro-
dukcji rolnej.

Wedlug urzedowego szacunku dochéd narodowy
Indii ma si¢ podniesé z 6 750 mIn funtéw w roku
1951/1952 do 7500 mln funtéw w roku 1955/1956.
Okolo 80% wykazanego wzrostu dochodu zostanie

zuzyte na podniesienie konsumpcji, a pozostale-

okolo 20% pozwoli na zwiekszenie nakladéw in-
westycyjnych z 5% dochodu narodowego w 1951
roku do 7% w 1956 roku.

Plan inwestycji pafistwowych (niezaleznie od in-
westycji wykonywanych przez przedsiebiorcéw
prywatnych) wyrazal sie suma 1552 mln funtéw
i obejmowal pozycje nastepujace: *)

kA

mln funtéw| % caloéci
Rolnictwo 270,8 17,5
Roboty nawadniajjce i elek-

tryfikacyjne 420,8 27,1

Transport i komunikacja 372,8 24,0
Przemys! 129,8 8,4
Opieka spoleczna 255,0 16,4
Inne 102,8 6,6

Jak widaé z przytoczonych liczb, gtéwny nacisk
zostal polozony na gospodarcze podniesienie wsi
w celu zwigkszenia produkcji rolnej, przy czym
plan wskazuje kierunek tego wzrostu, jak na-
stepuje:

Zbiory | Zaplano- 5) r‘z:wi-
w wano na v{z:}ng’
1950/51 r./1955/56 r.| vz ,,/f
Kultury zbozowe w min
.| ton 54,0 61,6 14
Bawelna w min bel 3,0 4,2 42
Juta w min bel 3,3 5,4 63
Trzcina cukrowa w miln
ton 56° | 63" 13
l}oéliny oleiste w miln
ton - 5.1 5,5 '8

Realizacja tych zadaA ma by¢ pierwszym kro-
kiem w dziele stalego rozwoju wszelkich dziedzin
rolnictwa hinduskiego. |

Najbardziej ambitng cze$¢ programu rolnego
r:zadu Pandit Nehru stanowi plan przebudowy zy-
cia wsi, ktérej pierwszy etap zostanie zakoniczony

*) Dane zaczerpniete z t godnika angi ‘ conomist**
z 22.1.1955 r, ¢ 4 elskiego B
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w 1961 roku. Przebudowa ta polega na dokonywa-
niu w danej wsi niezbednych melioracji rolnych,
na zaznajamianiu chlopéw z najnowszymi meto-
dami uprawy roli i hodowli, na wpajaniu zasad
higieny osobistej i mieszkan, na organizowaniy
placowek kulturalnych, na ulatwianiu nabycia
nawoz6w mineralnych, ziarna selekcyjnego do sie-
wu, narzedzi rolniczych itp.

Po pierwszych doryweczych prébach w tym kie-
runku, zwigzanych z réznymi kampaniami siew-
nymi, rzad przystapit w 1952 roku do systematycz-
nej akecji tworzac przy Komisji Planowania spe-
cjalng komérke do przebudowy wsi pod nazwg
»Community Projects Administration“ (CPA),
a w kazdej prowincji — urzad komisarza do spraw
rozwoju wsi, majacego za zadanie koordynowanie
wszelkich poczynah na tym polu.

Praca nad przebudowa wsi obejmuje sie od ra-
zu zespoly, skladajace sie mniej wiecej ze 100 wsi
0 50 tys. mieszkancéw i prowadzi sie ja wedlug
jednego planu pod kierownictwem specjalnego
urzednika odpowiadajgcego za przebieg i wyniki
akcji. Urzednikowi temu podlegaja odpowiednio
przeszkoleni pracownicy, ktérzy utrzymuja bezpo-
Sredni kontakt z chlopami, instruujg ich i jedno-
czeSnie im pomagajg.

Aby przyspieszyé prace nad przebudowa wsi,
rzad w pazdzierniku 1953 roku stworzyl nows in-
stytucje (National Extension Service), ktérej dzia-
lalnos¢ rozwija si¢ mniej wiecej po tej samej linii
co akcja CPA. Przypuszcza sie, iz obydwie wy-
mienione instytucje do kofica. 1956 roku obejmg
swoja dzialalnoScig czwarty cze$§é ludnosci wiej-
skiej Indii, a do konca 1961 roku — cale Indie.

Ze wzgledu na ogromne rozdrobnienie wtlasno-
Sci chlopskiej w Indiach, powodzenie zakre§lonego
planu zalezy od dwéch zasadniczych czynnikéw:
wywlaszczenia obszarnikéw i przekazania wywla-
szczonej ziemi chlopom oraz wykonania wielkich
rcbot irygacyjnych, ktére by zwiekszyly znacznie
obszar ziemi uprawnej.

Tymczasemr jednak przebieg reformy rolnej jest
dos¢ powolny. Rzady poszczegblnych prowincji,
do ktérych kompetencji nalezy sprawa reformy
rolnej, podchodzg réznie do tego zagadnienia —
zaleznie od wplywéw, jakimi rozporzadzaja w da-
nej prowincji obszarnicy i elementy z nimi zwia-
zane. Nawet posrednia warstwa wielkich dzier-
zawcOw, tzw. zemindars, jagirdars i inamdars, zo-
stala zlikwidowana zaledwie w 5 prowincjach.
Hamujacym réwniez czynnikiem jest sprawa od-
szkodowania za ziemie wywlaszczone. Nie jest to
dziwne, gdyz np. odszkodowanie dla samych tylko
fundacji dobroczynnych i religijnych wyniesie su-
me ponad 350 min funtéw. Najslabszym punktem
prowincjonalnych programéw reformy rolnej jest
romijanie sprawy bezrolnych, ktérzy w niektérych
prowincjach, np. w Travancone Cochin i Tanjove,
stanowia powazny odsetek ludnoéci. Zagadnienie
to usiluje rozwigzaé¢ ruch znany pod nazwa Bh?'
odan. Polega on na dokonywaniu swojego rodza!u
kolekty ziemi wéréd posiadajacych i oddawaniu
jej za darmo potrzebujgecym. Rzecz jasna, 12
W ten spos6b zagadnienia bezrolnych rozwiaza¢ nie
mozna, aczkolwiek Bhoodan ,skolektowal* juZ
ziemig dla kilkuset tysiecy rodzin.




Z sum przewidzianych w planie na roboty na-
wadniajace i budowe elektrowni lwia cze$é (202,5
min funtéw) przeznaczono na budowe trzech wiel-
kich obiektéw, obejmujgcych irygacje, kontrole
wylewoéw rzek i wytwarzanie energii, w dolinie
Damodar, na rzece Sutlej kolo Bhakra-Nangal i na
rzece Hirakud w Orissa. Ponadto 127,5 mln fun-
téw przeznaczono na budowe innych mniejszych
i wiekszych systeméw irygacyjnych. W wyniku
tych robot przewidywalo si¢ uzyskanie nowych
20 mIn akréw nawadnianej ziemi (oznaczaloby to
wzrost obszaru terené6w nawadnianych o 40%o)
oraz wzrost wytwarzania energii elektrycznej
z 2.3 min kW w 1951 roku do 3,5 min kW w 1956
roku. Czeé¢ nowowytwarzanej energii ma by¢é zu-
zytkowana na elektryfikacje wsi. -

Wedlug oficjalnych danych w czasie pierwszych
trzech lat wykonywania planu osiggnieto popra-
we sytuacji gospodarczej kraju. Wzrost dochodu
narodowego byl trzykrotnie wiekszy od przyrostu
ludnosci, a dochéd narodowy na glowe podniést
sie o 5% osiggajac poziom przewidywany dopiero
na 1956 rok. Zbiory zb6z chlebowych w 1953/54
roku wyniosly 65,4 mln ton wykazujge wzrost
o 11,4 mln ton, podczas gdy program na rok 1956
przewidywal zwiekszenie tylko o 7,6 mln ton.

Tak samo powazne osiggniecia uzyskano w dzie-
dzinie uprawy bawelny, ktérej zbiory w 1953/54
roku wyniosly blisko 4 mln bel, wykazujgc wzrost
jednego miliona bel w stosunku do 1950/51 roku.

Wedlug oceny Panstwowej Komisji Planowania
tak dobre wyniki pod wzgledem zbioréw rolnictwo
hinduskie zawdziecza przede wszystkim wyjatko-
wo przyjaznym warunkom atmosferycznym w okre-
sie ostatnich 2 lat, gdyz z tego powodu osiggniegto
wzrost 6 do 7 mln ton, a tylko pozostale 5 mln
ton sa wynikiem ulepszen dokonanych .w rolni-
ctwie i moga stanowié trwaly dorobek ekonomiki
hinduskiej. ,

Na trwale, nie koniunkturalne polepszenie stanu
w rolnictwie zlozyly sie dwa czynniki: zwigksze-
nie obszaru ziemi uprawnej o 7 mln akréw i wzra-
stajace ciggle zainteresowanie chlopéw nowymi
metodami pracy na roli. ,

Wielkie roboty irygacyjne dalty w wyniku 2,8
min akréw §wiezo nawodnionej ziemi, a pozostale
42 mln akré6w uzyskano w drodze réznych me-
lioracji o charakterze lokalnym przy wspéludziale
zainteresowanych wsi. Niejednokrotnie tez chlopi
dokonywali sami miezbednych robét melioracyj-
nych pod kierownictwem CPA.

Dowodemr coraz wiekszego zainteresowania
chlopé6w nowymi metodami uprawy roli jest mie-
dzy innymi wzrastajacy popyt na nawozy mine-
ralne, Zuzycie np. siarczanu amonowego w okre-
sie migdzy 1950 i 1953 rokiem wzrosto o 50%, a za-
potrzebowanie w 1954 roku jeszcze si¢ podniosto.

Trudno oczywiscie z géry przewidzie¢ przyszle,
elapy i perypetie realizacji planu dotyczacego
Przebudowy zycia blisko 300 mln chlopéw hindu-
skich, ale zar6wno Komisja Planowania, jak i CPA
oraz pracownicy na polu przebudowy zycia wsi
$a pelni optymizmu i wiary, iz zakre$lone plany
zostang wykonane i ze po 1961 roku Indie przy-
stapia do dalszej, bardziej gruntownej przebudo-
Wy swojej struktury spolecznej. W przeciwien-
stwie do rolnictwa, ktéremu rzad niepodleglych

Indii poSwiecal od samego poczatku, duzo wysilku
i uwagi, inwestycje panstwowe. w przemysle byly

- minimalne,

Wprawdzie wzrost produkcji w przemy$le w sto-
sunku do 1950 roku wyniést 40%, jednakze znacz-
na cze§¢ tego przyrostu przypada na przemyst
drobny i rzemioslo. Ponizej zamieszczona tablica
daje obraz uprzemyslowienia Indii w wazniejszych
dziedzinach.

Roczna produkcja niektérych galezi przemystu Indii

. =)
e ] ow §;
Jedn. [+ |8 | S |82

SR n | B [=
a2 |2 |58

~N
Suréwka tys. ton 1572} 1740 1651 2835
Stal tys. ton 976| 1083| 1081] 1650
Aluminium ton 3677] 3095 3846{12000]

Maszyny dla rol-

nictwa tys. sztuk 34| 46 283% 85

Silniki Diesla dla

potrzeb rolnictwa |sztuk 5540| 7263| 5244| 5000
Parowozy sztuk — 27| 86| 438
Wagony towarowe | sztuk 1095| 3707 6892|30000
Wagony osobowe |sztuk 479] 673 786| 4380
Siarczan amonowy| tys. ton 46] 95| 307 450
Su perfosfat | tys. ton 55| 57| 66 180'
Cement tys. ton 2692| 3281 402848100
Tkaniny bawelnia-

ne produkcji fa-

brycznej mln yardéw| 3718 4134| 4906| 4700|
Tkaniny bawelnia-

ne produkcji

chalupniczej mln yardow| 742| 900| 1200 1700
Juta tys. ton 892 931| 864] 1200
Wyroby welniane |tys. lbs 18000;16900{19600}25000

Jak widaé z zestawienia, Indie znajdujg sie za-
ledwie na progu uprzemystowienia. Produkcja np.
stali wynosi okolo 25% produkeji Polski. Wzrost
produkecji stali osiggnal zaledwie 14,9%0 zaprojek-
towanego programu. Tak samo wzrost produkeji
energii elektrycznej wykazuje tylko 42% zapro-
jektowanego zwiekszenia produkcji. To samo do-

tyczy budowy lokomotyw, wagonéw towarowych

i w ogéble ulepszefi transportu i komunikacji.

Inwestycje. w przemysle w ciagu pierwszych
trzech lat wykonywania planu byly znacznie
skromniejsze od inwestycji w rolnictwie i aczkol-
wiek z roku na rok wzrastajg nie osiagnely zapla-
nowanej wysokosci.

Prywatne naklady inwestycyjne wyniosly w cia-
gu pierwszych dwdch lat realizacji planu zaledwie
20 min funtéw, a w 1953/54 roku podniosly sig
do 30 min funtéw. Inwestycje pafistwowe w cia-
gu trzech lat pochlonely 21,8 min funtéw 2z 7035
min przewidzianych w zmodyfikowanym planie
5-letnim. Oznacza to, 2ze w pozostalych dwéch
latach panstwo powinno zainwestowa¢ w przemy-
§le powazng sume 48,8 mln funtéow, z czego okolo
248 min funtéw zostanie przypuszczalnie przezna-
czone na budowe nowej huty stali w Orissa.
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Hute te o poczatkowej produkcji 500 tys. ton
stali rocznie buduje niemieckie konsorcjum Krupp-
Demag. Mimo to w niektérych zasadniczych ga=
leziach przemystu inwestycje panstwowe pozosta-
ly daleko w tyle w stosunku do ustalonego planu.
Brak bowiem $rodkéw panstwowych stangt na
przeszkodzie do zrealizowania w peli planu in-
westycji przemyslowych. )

I tutaj Indiom przyszedl ostatnio z duza pomo-
ca Zwigzek Radziecki. Dnia 2 lutego tego roku
miedzy rzadem ZSRR i rzadem Indii podpisana
zostala umowa o wybudowaniu przez ZSRR huty
o zdolnoéci produkcyjnej jednego miliona ton stali
rocznie, przy jednoczesnym zapewnieniu mozli-
wosci zwiekszenia potencjalu produkcyjnego huty.

Huta obejmowaé bedzie koksownie, oddzial
wielkich piecow, stalownie, walcownie, aglome-
rownie oraz szereg innych oddzialéw i obiektéw
pomocniczych.

Jeszcze przed koncem 1958 roku maja by$ uru-
chomione trzy baterie koksowe, dwa wielkie pie-
ce, dwa piece martenowskie i zgniatacz, a do
konca 1959 roku — wszystkie pozostate oddzialy.

W celu wykonania prac zwijgzanych 2z pro-

jektowaniem, budows i uruchomieniem huty orga-

nizacje radzieckie skieruja do Indii niezbedna
liczbe specjalistow, jak réwniez dokonajg szko-
lenia personelu hinduskiego zaréwno w Indiach,
jak i w. Zwigzku Radzieckim. Ponadto specjali-
stom hinduskim umozliwi sie zaznajomienie
w ZSRR z hutami i zakladami produkujgcymi
urzadzenia hutnicze.

Umowa przewiduje maksymalne wykorzystanie
przemystu hinduskiego do produkcji mniektérych
urzadzenrh jak réwniez wyzyskanie materialéw hin-
duskich do budowy huty. .

W zwigzku z budowg huty rzad ZSRR udzieli
rzagdowi Indii kredytu na okres 12 lat, splacane-
go w réwnych ratach rocznych z oprocentowa-
niem w wysokosci 2,5% w stosunku rocznym. Kre-
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dyt bedzie pokrywany w walucie hinduskiej —
w rupiach. ;

Umowa hindusko-radziecka wzbudzila ogromng
zaniepokojenie w kolach przemysltowych Anglii,
uwazajacych Indie za domene swoich wplywéw
1 pertraktujagcych od dluzszego czasu z rzadem
Indii r6wniez w sprawie budowy huty stali kosz-
tem mniej wiecej 45 min funtéw. Jednakze wa-
runki zaproponowane przez Anglie nie odpowia-
daly rzadowi hinduskiemu i dlatego pertrakta-
cje stale sie przeciagaly.

W kazdym razie zakonczenie budowy huty
w Orissa i zbudowanie przez Zwigzek Radziecki
wielkiego kombinatu stalowego o wydajnosci na
poczatek 1 min ton stali stworzy nowe mozliwosci
rozwojowej dla innych galezi przemyshi i dla
calej ekonomiki Indii. ‘

Osiggniecia gospodarcze Indii w ciggu ostatnich
trzech lat nie pozostaly bez wplywu na stan fi-
nanséw panstwa.

Wskaznik cen hurtowych (w stosunku do 100
w 1949 r.) podni6st sie w 1951 roku do 115, azeby
we wrzesniu 1954 roku spas¢ do 101. Podobng
stabilizacje wykazuje rowniez bilans platniczy,
pomimo do$¢ duzych wahan na przestrzeni ostat-
nich 4 lat.

JednoczeSnie z poprawg stanu gospodarczego
kraju wzrasta niezalezno$¢ Indii od kapitalu za-
granicznego. W 1938/3F roku okolo 20% eksportu
hinduskiego bylo zuzywane na obstuge dlugéw
zagranicznych, a w 1952 roku tylko 2,3% eksportu
bylo obracane na ten cel.

Niewatpliwie rola kapitalu zagranicznego,
szczeg6lnie brytyjskiego, w ekonomice Indii jest
jeszcze duza, ale z kazdym rokiem traci ona na
znaczeniu, gdyz mnaréd hinduski coraz mocniej
ujmuje w swoje rece losy wlasnego kraju i holdu-
jac zdecydowanie polityce pokoju, dazy do uzy-
skania poprawy warunkéw zyciowych ludnosci.

Jak dziala podstawowe prawo ekonomiczne socjalizmu

YZWOLENIE czlowieka pracy spod ucisku ka-

pitalistycznego i zapewnienie mu wysokiego
i jednoczesnie stale rosngcego poziomu materialnego
i kulturalnego — bylo zawsze haslem, 0 ktérego rea-
lizacje walczy! ruch robotniczy od zarania swego ist-
nienia. Dopiero jednak z chwila, gdy panowanie bur-
2uazji zostalo obalone, gdy $rodki produkcji staly sie
wlasnoScig spoleczny, gdy na tej podstawie powstaly
nowe socjalistyczne stosunki produkcyjne — dazenie
do maksymalnego zaspokojenia materialnych i kul-
turalnych potrzeb mas pracujacych przestalo byé tyl-
ko haslem i stalo sie obiektywnym, niezaleznym od
woli ludzkiej, podstawowym prawem ekonomicznym,
ktéremu podporzadkowane s inne prawa ekonomicz-
ne, w tych warunkach dzialajgce,

Kraj nasz znajduje sie w okresie przejéciowym od
kapitalizmu do socjalizmu i chociaz nowe, socjalistycz-
ne stosunki produkcyjne nie panujg jeszcze w pelni
i niepodzielnie w naszej gospodarce narodowej — sa-
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mo dziatanie obiek{ywnych praw ekonomicznych so-
cjalizmu, a przede wszystkim podstawowego prawa
ekonomicznego, jest zupelnie wyrazne.

O obiektywnym charakterze tego prawa, o jego

zwigzku z innymi prawami ekonomicznymi oraz o je-
go dzialaniu w naszych obecnych warunkach — mé-

‘wi wydana niedawno broszura prof. Brusa®*), opraco-

wana na podstawie wygloszonego przez autora wWy-
kladu w maju r. ub. Lo

W podstawowym prawie ekonomicznym socjaliz
mu, sformulowanym w ostatniej pracy Joézefa* Stali
zawarty jest’ zaréwno cel produkcji socjalistyczne]
(zapewnienie maksymalnego "zaspokojenia stale rosng
cych materialnych i kulturalnych potrzeb spoleczefi~
stwa), jak i §rodki prowadzace do tego celu (wzrost

*) Wtodzimierz Brus — O tawowym prawle ekono-
micznym socjalizmu { jego dziataniu w Polsce Ludowej. B.-
blioteczka zagadn!en ekonomiki | polityk! gospodarczej Pol-
ski Ludowe). ,Ksigzka 1 Wiedza', Warmawa — 1954, str. 44




; doskonalenie produkcji socjalistycznej na bazie naj-
wyzszej techniki). | , o

Aby wyrazi¢ obiektywny charakter tego podstawo-
wego prawa, trzeba stwierdzi¢, ze spoleczefistwo socja-
listyczne nie moze 6ig rozwijaé, jezeli produl}cja spo-
‘leczna nie siuzy czlowiekowi i stale rosnagcemu za-
spokojeniu jego potrzeb. Dlatego w spoleczeﬁs_t“-rie.z
socjalistycznym istnieje niezalezna od woli VIUdeleJ"
i §wiadomosci konieczno$é realizacji celu, sformulo-
wanego w podstawowym prawie ekonomicznym socja-
lizmu oraz konieczno$é realizacji tego celu za pomocy
wskazanych przez to prawo. Srodkow. L

Autor wyjasnia, ze w kazdym ustroju spolecznym’

produkcja :wigzana jest z konsumpcja,~gdyz w osta-

tecznym rachunku dobra materialne \\wytwarzane sg
w celu ich spozycia. Jednakze w ustroju kapitali-
stycznym zwiazek ten nie jest bezposredni, gdyz ist-
nieje tam sprzeczno$¢é migdzy prywatng wlasnoscia
srodkow produkcji a produkcja spoteczng, sprzeczno$é
wynikajaca z calkiem innego, zakreslonego przez ka-
pitalistéw celu produkeji — osiagniecia maksymal-
nych zyskéw. Na tym tle autor rozwaza zagadnie-
nie kryzys6w ekcnomicznych w kapitalizmie, ktére sg
nieuchronne wlasnie ze wzgledu na wyrazajacy si¢
w ten sposéb zwigzek miedzy produkcjg i spozyciem.

Autor zwraca przy tym uwagé, ze nie wystarcza

stwierdzenie obiektywnego charakteru podstawowego

prawa ekonomicznego socjalizmu, trzeba ponadto na
podstawie przeprowadzonej analizy stwierdzi¢, ze w

prawie tym wystepuje nierozerwalna jednos$é celu

i srodkéw. Oznacza to, ze kiedy celem produkcji jest
zaspokojenie potrzeb, to mozliwy jest staly  wzrost
i doskonalenie produkeji na bazie najwyzszej tech-
niki. Z drugiej za$§ strony, potrzeby mas pracujacych
mogg byé coraz lepiej zaspokajane jedynie pod wa-
runkiem wykorzystahia istniejgcych w ustroju socja-
listycznym mozliwosci wzrostu i doskonalenia pro-
dukcji, przy czym stopier zaspokojenia potrzeb za-
lezny jest-od sumy $rodkéow, jakg spoleczenstwo mo-
ze w danych warunkach na ten cel przeznaczyé; sMak-
symalne“ zaspokojenie potrzeb nie jest wiec wielkos-
cig staly, lecz rozwijajaca si¢ w miarg wzrostu moz-
liwosci, w miare ozwoju sit yzytwérciych.

Podstawowe prawo ekonomiczne socjalizmu okresla

wszystkie glowne strony i wszystkie gléwne procesy

rozwoju danego sposobu produkcji, rozwoju gospo-
darki socjalistycznej. Nie ozmacza to jednak, Zze pod-
stawowe prawo ekonomiczne jest jedynym prawem

rzadzacym w ustroju socjalistycznym. Obok tego pod-

stawowego prawa powstajg i dzialaja inne prawa
ekonomiczne, do ktérych m. in.  nalezy prawo pla-

nowego, proporcjonalnego rozwoju gospodarki na-

rodowej. O zwigzku podstawowego prawa z tym pra-
wem oraz z niektérymi innymi prawami ekonomicz-
nymi méwij autor w sposéb jasny i przystepny, pod-
kreslajac, ze znajomo$é dzialania tych obiektywnych
Praw oraz ich wzajemnego zwiqzku posiada nie tyl-
ko znaczenie teoretyczne, lecz réwniez praktyczne,
Pozwala bowiem na prawidlowe ustalanie proporcji
micdzy rozwojem poszczegélnych dziedzin gospodarki
harodowej, proporcji, ktére w decydujgcy sposéb
w.plywaja na przyspieszenie podniesienia -stopy 2zy-
Clowej mas pracujacych. S

Omgwiajac specyficzng dla krajéw demokracji lu-
dowej, do jakich nalezy réwniez Polska, strukture go-

spodarki narodowej, w Kktérej.obok ukladu socjali-
stycznego powazng pozycje zajmuje jeszcze uklad
drobnotowarowy (przewazajaca cze$¢ chlopstwa pra-
cujgcego), jak réwniez pewng, niemaly zresztg rol¢
odgrywa uklad kapitalistyczny (kutactwo) «— autor
szczegblowo, w oparciu o konkretne cyfry i fakty
wyjasnia dzialanie w tych warunkach podstawowego
prawa ekonomicznego socjalizmu i niektérych innych
praw ekonomicznych. ‘ '
Stwierdzajac, ze podstawowe prawo ekono:niczne
socjalizmu dziala na bazie ukladu soc¢jalistycznego,
autor wskazuje te warstwy ludnoSci, ktérych dzia-

lanie tego prawa w naszych obecnych warunkach
_ dotyczy. Jest to nie tylko ta cze§¢ ludnosci, ktéra

zatrudniona jest w gQspodarce - uspolecznionej, albo-
wiem wzrost stopy zyciowej odczuwany jest réwniez
— i to szczegélnie silnie —_ przez chlopstwo pracujace,
a takze przez robotnikdbw zatrudnionych w istniejg-
cych jeszcze przedsiebiorstwach kapitalistycznych. Na
stan taki sklada sie szereg czynnikow. '

Wpiynely na to przemiany rewolucyijne, jakie na-
stapily w zwiazku z likwidacjg wielkiej wiasnosci ob-
szarniczej i kapitalu monopolistycznego. W wyniku,

_natychmiast po wyzwoleniu nastapil powazny spadek

udzialu klas wyzyskujacych w dochodzie narodowym
i mozna bylo znacznie wiekszg jego czesé przezna-
czy¢ na zaspokojenie potrzeb mas pracujacych — w
sposGb bezposredni i posredni.

Uklad socjalistyczny rozwijal sie w gwaltownym
tempie i rozwija sie w dalszym ciggu, co oczywiscie

‘'nie pozostalo bez wplywu na pozostate uklady. Duza

czeS¢ ludnoSci odplynela ze wsi do przeimnystu i bu-
downictwa, co stworzylo korzystniejsze warunki zbytu
produktéow rolniczych oraz zwiekszylo uboczne do-

. chody gospodarstw chlopskich. W $lad za tym na-

stapil wzrost dochodéw i w konsekwencji wzrost
spozycia, zwlaszcza na glowe ludnosci chlopskiej.
Oczywiste jest réwniez, ze poziom plac i warunki
pracy w ukladzie sOcjalistycznym wpiyne¢ly na po-

prawe sytuacji robotnikéw zatrudnionych_w prywat-

nych przedsiebiorstwaéh, A

W oparciu o rozw6j produkcji socjalistycznej i obro-
tu towarowego umocniona zostala spéjnia ekonomicz-
na miedzy miastem i wsig, nie méwigc juz o ograni-
czeniu wyzysku ze strony elementéw kapitalistycz-
nych. Zwiekszyly sie¢ takze bodice materialnego za-
interesowania robotnikéw i chiopé6w wzrosten pro-
dukeji i wydajnosci pracy. ' .

Wykorzystujac wzrost wydajnosci pracy spotecznej,
panstwo realizuje polityke obnizki cen, co wplywa
w decydujacy spos6b na podniesienie dobrobytu mas
pracujacych. Wreszcie paristwo demokracji ludowe}
przeznacza powazing i wcigz rosnaca czesé¢ dochodéw
z gospodarki socjalistycznej na zaspokajanie zbioro-
wych potrzeb mas pracujgcych, tj. na rozwéj ‘oswi?-
ty, kultury, ochrony zdrowia, budownictwa Irieszka-
niowego, socjalnego i komunalnego.

Wszystko to wptywa oczywiscie na wzrost poziomu
materialnego i kulturalnego mas pracujgcych. Obec-
nie, gdy wzrost ten jest w szybkim tempie realizo-
wany, zapoznanie si¢ z rzeczowo i jednoczesnie po-
pularnie napisang broszurg powinno pomoc aktywowi
gospodarczemu w rozwigzywaniu® szeregu zaj(adniefi

praktycznych.
(S. F)



KOMUNIKAT

W zwigzku z tym, ze do redakcji dochodzy
wiadomosci o niedostarczaniu lub nietermino-
wym dostarczaniu prenumeratorom kolejnych
numerow dwutygodnika ,Zycie Gospodarcze,
zwracamy =sie z prosbag do zainteresowanych
o zglaszanie reklamacji do redakcji pod adre-
sem: Warszawa, ul. Koszykowa 5{, z podaniem
daty zaméwienia, numeru kwitu oraz wskaza-
niem urzedu pocztowego, w ktérym prenume-
rata zostala oplacona. W ten sposob zaintere-

i

sowani czytelnicy umozliwia nam przeprowa- e L "‘\:‘“‘:
dzenie dochodzen i skuteczng interwencje.
Jednoczesnie podajemy do wiadomosci, ze
pojedyncze archiwalne numery .,Zycié Gospo-
darczego'* — zaréwno biezace, jak i z lat ubieg-
lych — nabywa¢ mezna w Punkcie Sprzedazy
Archiwalnej PPK ,,Ruch“, Warszawa, ul Wiej-
ska 14. ,
Redakcja
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