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Zadania gospodarcze w ostatnim roku
planu 6-letniego |

INDUSTRIALIZACJA kraju, a zwtaszcza takie-
go kraju jak Polska, ktéra byla przez wiele lat
krajem gospodarczo zaniedbanym, jest nieodparta
koniecznoscia. Tylko przy szybkim tempie rozwo-
ju przemystu ciezkiego produkujacego srodki wy-
twoérezo$ci mozliwy jest rozwdj wszystkich galezi
przemystu lekkiego i spozywczego, jak réwniez
rolnictwa, ktéory zapewni nalezyte zaspokojenie
stale rosnacych potrzeb spoleczenstwa socjalistycz-
nego i zwigzany z tym wzrost poziomu material-
nego i kulturalnego ludno$ci pracujacej.

Totez plan 6-letni _
wzrost produkeji §rodkéw wytworezosci niz przed-
miotéw spozyeia. Doswiadczenia ubieglych 5 lat
wskazuja, ze obrana droga buddwy podstaw socja-
lizmu w naszym kraju byla droga stuszng i pra-
widlowa. Umocnilismy bowiem w tym okresie na-
szg gospodarke narodowa, zwigkszyliSmy nasz po-
tencjal przemyslowy i obronny, podniesliSmy re-
alne dochody klasy robotniczej i chlopstwa pracu-
jacego — jednym stowem stworzyliSmy podstawe
do osiggniecia pelnego dobrobytu ludnosci.

Istnieja jednak okresy, kiedy od ogblnej zasady
szybszego wzrostu produfcji przemystu ciezkiego
nalezy na jaki$§ czas odstgpié, kiedy trzeba wsku-
tek wystepujacej dysproporcji odpowiednio zmie-
ni¢ kierunek natarcia zwiekszajgc produkcje przed-
miotéw spozycia. Taka sytuacja zaistniala w okre-
sie IX Plenum KC PZPR i II Zjazdu Partii, kiedy
zwrécono uwage na zjawisko nienadazania rolni-
ctwa za rozwojem przemyslu oraz na zbyt staby
rozwoj przemystu lekkiego i spozywczego.

W wyniku analizy 6wczesnego stanu gospodarki
narodowej II Zjazd Partii powzial uchwate zrow-
nania tempa rozwoju przemystu ciezkiego i prze-
mystu konsumpcyjnego oraz znacznego Wwzmoze-
nia $rodkéw pomocy dla rolnictwa. Uchwaty II
Zjazdu znalazly wyraz w. realizacji Narodowego
Planu Gospodarczego na rok 1954. Tak wigc przy
przekroczeniu o 29, zadan produkeyjnych catego
przemystu wzrost produkcji przemystowej w sto-
sunku do roku 1953 wyniost érednio 11%, rozdzie-
lajgc si¢ réwnomiernie miedzy przemyst srodkow
wytworezosei i przemyst artykuléw spozycia.

Szczegélnie wysoki wzrost cechuje produkcje
przemystu maszynowego, przeznaczong dla prze-
mystu lekkiego i rolnictwa, o czym $wiadczy osiag-
nigty wzrost produkeji maszyn widkienniczych
0 47%s i maszyn rolniczych o 52%. Ujemnym obja-
wem bylo nieosiggniecie zaplanowanego poziomu

zaktadal znacznie szybszy

produkcji nawozéw azotowych, na co zlozylo sie
opéznienie w’ robotach budowlano-montazowych
przeprowadzanych w Zakladach Azotowych w Ke-
dzierzynie i Tarnowie oraz zbyt powolne tempo
opanowania nowej produkcji. '

Jesli chodzi o produkcje przedmiotéw spozycia,
to w ubieglym roku zostala osiggnieta pewna po-
prawa jakosci wyrobéw przemystu lekkiego i rol-
no-spozywczego oraz w nieznacznym stopniu prze-
mystu drobnego i rzemiosta przy jednoczesnym
wzroScie iloSciowym. Poprawa ta jest jednakze
jeszcze niedostateczna i w dalszym ciggu nalezy
bi¢ sie o polepszenie pracy tych galezi produkcji.
Wzrosta natomiast znacznie produkcja metalowych
i elektrotechnicznych przedmiotéw powszechnego
uzytku.

Krytyczna ocena wynik6w gospodarczych z roku
ubieglego spowodowala dalsze zmiany w propor-
cjach rozwojowych przemysiu na rok 1955. Po-
twierdzajac w calej rozcigglosci stuszno$é zasady
socjalistycznej industrializacji kraju III Plenum
KC PZPR ustalilo na rok biezacy inne proporcje
rozwoju przemystu grupy A i grupy B. Przy wzro-
Scie calej produkcji przemystowej o 8,5% w sto-
sunku do ubieglego roku, wzrost produkcji $rod-
k6w wytworczosei wyniesie 6%, a przedmiotéw
spozycia 11%. Taki uklad proporcji nie oznacza
najmniejszego zagrozenia dla nalezytego rozwoju
gospodarki narodowej i utrzymania pelnej obron-
nosci, albowiem wykorzystane bedg rezerwy pan-
stwowe i import §rodkéw produkcji dla uzupelnie-
nia zaopatrzenia przemystu lekkiego w sprzet in-
westycyjny i surowce. Natomiast bardzo wysokie
zwiekszenie tempa wzrostu produkcji przemystu
artykuléw konsumpcyjnych, ktére traktowane by¢
powinno jako zjawisko wyjatkowe, pozwoli na
stworzenie wlasciwych warunkéw dla podniesienia
na wyzszy poziom gospodarki rolnej i dla dalsze-
go rozwoju produkcji Srodkéw wytwdrczosci w na-
stepnych latach. .

Trzeba przy tym stwierdzi¢, ze gtowng przyczy-
ng wecigz jeszcze niedostatecznego rozwoju prze-
mystu i rolnictwa jest stosunkowo slaby rozwoj
produkcji suroweéw i paliwa oraz niedostateczne
wykorzystanie mocy produkcyjnej zakladow,

Tak wiec w roku 1954 mialy miejsce powazne
trudnosci, jesli chodzi o wydobycie wegla. Wpraw-
dzie plan produkcyjny zostal przez przemyst weglo-
wy wykonany, jednakze dodatkowe zadania, kto6-
re mialy zapewni¢ zaspokojenie aktualnych po-



Arzeb kraju i eksportu (koniecznego dla uzyskania
dewiz na pokrycie importu), nie zostaly zrealizo-
wane.

Wzrosto znacznie wydobycie rud zelaza (o 21%0),
rud miedzi (o 28%), rud cynkowo-olowianych
(0 13%) — jednakze poziom wydobycia rud,
w Swietle potrzeb gospodarki narodowej i mozli-
wosci produkcyjnych, byl wyraznie niedosta-
teczny.

Nie tylko jednak niedostateczna baza surowco-
wa hamowala rozwoéj wielu galezi przemyshu ciez-
kiego. Wecale niemniejsze znaczenie mialo nad-
mierne zuzycie surowcow, paliwa i energii elek-
trycznej. Trzeba pamietaé o tym, ze oszczednosci
materialowe sa réwnoznaczne ze wzrostem wydo-
bycia suroweow i produkecji materialéw dla prze-
myshu, jednakowo bowiem wplywajg na wzrost
produkcji.

Jednym z najwazniejszych ciggle problemow,
ktory stoi przed przemyslem w roku biezgcym,
jest sprawa zdecydowanej i skutecznej walki o ob~
nizke kosztow wilasnych. Wage tego zagadnienia
mozna sobie przedstawi¢, jesli sie stwierdzi, ze
osiggnieta w okresie pierwszych pieciu lat planu
6-letniego obnizka kosztow wlasnych przemystu
socjalistycznego stanowi rownowarto§é dwuletnich
nakladow inwestycyjnych ponoszonych przez nasze
panstwo. Faktem jest, ze ta pozornie wysoka
oszczednos$¢ nie stanowi jednak kresu naszych mo-

zliwo$ci, gdyz przez caly ten czas nie zdolaliSmy -

wygodpodarowaé zaplanowanej obnizki kosztow
wlasnych. Nie osiagnieto zaplanowanego wskaz-
nika w roku 1952 i 1953, a w roku ubieglym prze-
mysl uzyskal zaledwie niewiele ponad polowe za-
planowanej z tego tytulu oszczedno$ci. W sumie,
przy planie przewidujagcym obnizke kosztéw wlas-
nych w okresie planu 6-letniego w wysokosci 17%b,
w ciagu pieciu lat osiggneliSmy tylko 12%. W tym
uog6lnionym wskazniku mieszczg sie zar6wno ta-
Kie galezie przemyslu, ktore zadania w zakresie
obnizki kosztéw pomys$lnie wykonaty, jak np. prze-
myst lekki i przemys! rolno-spozywczy — jak row-
niez takie gatezie produkcji, ktore w tej dziedzinie
wloka sie w ogonie. Do tych ostatnich naleza
przede wszystkim: przemyst goérniczy, hutniczy
i maszynowy.

Dlatego tez przed calym przemysiem naszym stoi
obecnie pierwszoplanowe zadanie poczynienia ma-
ksymalnych wysitkéw, aby wygospodarowaé mozli-
wie najwyzsze oszczednos$ci, ktére w duzym stop-
niu powinny przyczyni¢ sie do zdecydowanego po-
suniecia naprzod naszej ekonomiki.

Aby cel ten osiggnaé nalezy zwrdci¢ szczegdlng
uwage na wydajnos¢ pracy, ktéra w roku bieza-
cym powinna wzrosngé w przemysle co najmniej
o 5%. Sprawa ta jest przy tym niezmiernie wazna
mie tylko ze wzgledu na uzyskane w ten spos6b
oszezedno$ci, lecz rowniez ze‘wzgledu na spodzie-

wany mniejszy przyrost sily roboczej, zwigzany

ze zmniejszonym przyrostem naturalnym w okre-
sie wojny i okupacji. Je$li wigc nie mozemy liczy¢
na znaczny naplyw sily roboczej do przemyshu,
ktorej nota bene brakuje réwniez w rolnictwie, to
musimy zrealizowaé zwiekszone zadania produk-
cyjne przede wszystkim droga oddziatywania
wszelkimi sposobami na wzrost wydajnosci pracy.

Nie chodzi tutaj oczywiscie o nadmierne zwiek-
szenie wysitku fizycznego robotnika, lecz o wykry-
cie i wykorzystanie poprzez wzmozone wspo6lza-
wodnictwo wielu jeszcze rezerw produkcyjnych.
Chodzi przede wszystkim o dalsze wprowadzenie
postepu technicznego, o usprawnienie technologii
produkcji, ktore tak bardzo jest potrzebne zwlasz-
cza przemyslowi maszynowemu, o daleko- idgce
udoskonalenie organizacji pracy i produkeji, o wy-
korzystanie do$wiadczen przodujacych nowatordw
i racjonalizatoré6w polskich, radzieckich i z krajow
demokracji ludowej, wreszcie o szybsze opanowy-
wanie nowych metod produkcyjnych i sprawniej-
sza realizacje inwestycji.

Wiadomo, ze ostrze krytyki przeprowadzanej na
11 Zjezdzie Partii skierowane bylo nie tylko w stro-
ne przemystu, lecz — i to przede wszystkim —
przeciwko zaniedbaniu rozwoju rolnictwa,

W okresie blisko roku od podjecia uchwal
W sprawie poprawienia pracy rolnictwa i wzmoze-
nia dlan pomocy duzo na naszej wsi sie¢ zmienilo.
O 37% w poréwnaniu z rokiem 1953 zwiekszone
zostaly $rodki na finansowanie inwestycji w rolni-
ctwie i na pomoc kredytowa dla chlopstwa pra-
cujgcego. O 41% zwiekszono zaopatrzenie wsi
w maszyny rolnicze, o 10,9%—w nawozy sztuczne,
o 23%s — w materialy budowlane. O 55%0 wiece]j
produktéw zbozowych przeznaczono na pomoc pa-
szowg dla gospodarstw chlopskich. Liczba POM
zwiekszyla sie do 415, przy czym dysponuja one
parkiem 20 tys. traktorow (w przeliczeniu na trak-
tory 15-konne).

W rezultacie wszystkich tych na wielka skale
pomyslanych posunieé¢ produkcja rolnictwa, ogoél-
nie biorge, zwiekszyla sie w 1954 roku o 4,8%
w stosunku do produkcji z roku 1953. W tej licz-
bie wzrost produkecji roslinnej wyniést 6,7%o, a pro-
dukcji zwierzecej — 2,4%. Po raz pierwszy w ro-
ku ubieglym akcja dostaw zbozowych przebiegala
pomyS$lnie, bez zaklocen i w skréconych terminach,
tak ze podstawowa masa towarowa zb6z wplynela
do magazynow panstwowych juz w sierpniu
i wrzeéniu r. ub.

Mimo tych duzych osiggnie¢ rolnictwo nie po-
trafilo w pelni wykonaé postawionych mu w ro-
ku ubieglym zadan, gdyz plan globalnej produk-
cji wykonany zostal w 98,1%, w tej liczbie pro-
dukcji PGR — zaledwie w 88%. Z tych wtasnie
pbwodéw nie zostal w pelni wykonany plan do-
staw obowiazkowych, co w duzym stopniu utrud-
nia realizacje zadan skierowanych na poprawe za-
opatrzenia ludnoS$ci i zmusza do importowania po-
waznych iloSci zbdz réwniez w roku biezacym.

Przyczyny tego stanu sg znane. Niedostateczna
sprawnos¢ zwigzanych z rolnictwem resortéw cen-
tralnych i organéw terenowych, jak réwniez nie-
domagania placé6wek powolanych do opieki i po-
mocy dla rolnictwa. Tak wiec POM, ktérych ‘zdol-
nos¢ wykonania rob6t polowych dla rolnictwa obli-
czona byla na 6 mln ha orki $redniej, wykonaly
plan rob6t — ustalony na rok 1954 w wysokoSci
niecalych 5 mln ha — zaledwie w 80%. Byt to
rezultat przede wszystkim niepelnego przygoto- -
wania parku maszynowego do kampanii rolnych,
slabosci baz remontowych, niskiego poziomu kwa-
lifikacji kadr pomowskich.

W roku ubieglym oslablo tempo rozwoju spél-
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dzielczosci produkcyjnej na wsi. W roku tym po-
wstalo 1848 nowych spéldzielni, podezas gdy w ro-
ku 1953 powstalo ich 3170, przy czym w nowopo-
wstalych spéldzielniach zaréwno $rednia liczba ro-
dzin na 1 spoldzielnig, jak i przecietny areal grun-
tow sa nizsze niz w roku 1953. Jakkolwiek wyz-
szo$¢ gospodarki zespotowej nad indywidualng jest
sprawg nie nasuwajaca juz nikomu watpliwosci,
w roku ubiegtym pomoc organizacyjna dla starych
spéidzielni oraz dla nowopowstajacych byla niedo-
stateczna. A przy wadliwej organizacji pracy na-
wet najwyzszy poziom agrotechniki sam przez sie
nie moze da¢ dobrych wynikéw. Dlatego tez plony
zb6z oraz rozwoj hodowli zwierzecej w spoldziel-
niach produkcyjnych nie osiagnely takiego pozio-
mu, jakiego mieliSmy prawo oczekiwaé.

W roku ubieglym rozpoczeliSmy wielkg bitwe
o zagospodarowanie odlogéw oraz wzrost plonow
z 1ak i pastwisk. Kampania ta dala juz pewne
wyniki. Chodzi teraz o to, aby w roku biezgcym
akcja ta roztoczyla jeszcze szersze kregi, chodzi
o to, aby wykorzysta¢ kazdy skrawek ziemi upraw-
nej i zagospodarowaé maksymalna ilo§é ziem le-
zacych odlogiem i dotad nie uprawianych. Pro-
gram na rok biezgcy zaklada wzrost powierzchni
zbiorow wskutek zlikwidowania odlogow o 243
tys. ha, w tym 158 tys. ha ma byé zagospodarowa-
nych na wiosne. Program ten musi byé bezwzgled-
nie wykonany, jak réwniez trzeba wykonaé wszyst-
kie prace przewidziane w zwigzku z melioracjg
i lepszym wykorzystaniem gk i pastwisk. Od tego
bowiem zalezy tak potrzebny nam wzrost produk-
cji zbozowej i zwiekszenie bazy paszowej rzutu-
jacej na rozw6j hodowli zwierzecej.

Duze zadania stoja w roku biezagcym przed PGR,
w ktérych istnieja ogromne niewykorzystane re-
zerwy. Trzeba sobie zdaé sprawe z tego, ze samo
tylko podciggniecie gospodarstw zaniedbanych do
poziomu Srednich pozwoli na zwiekszenie produk-
cji PGR o 100 — 120 tys. ton zboza oraz przyczyni
si¢ do znacznego wzrostu innych upraw roflinnych
1 hodowli. A c¢6z dopiero bylyby za wyniki, gdy-
by sprébowano osiggngé wyzszy poziom nie tylko
w gospodarstwach zaniedbanych, ale i w tych
Srednich?

Zadania postawione przed rolnictwem sa calko-
wicie realne i wykonanie ich jest mozliwe. Trzeba
tylko, aby chlopstwo pracujace zrozumialo swoje
zaszezytne obowiazki, aby dolozylo wszelkich sta-
ran dla nalezytego ich wykonania. Trzeba réw-
niez wzméc jeszcze wiecej pomoc przemystu dla
rolnictwa, trzeba zapewni¢ mu wszelkie warunki
dla spokojnej i niezakléconej pracy.

W roku ubieglym oddano do eksploatacji wiele
nowych obiektéw przemystowych, mieszkaniowych,
socjalnych i kulturalnych, przy czym zgodnie
¢ planem naklady inwestycyjne utrzymane zostaly
na poziomie z roku 1953. Natomiast zaprojekto-
wana zmiana struktury nakladéw inwestycyjnych
przez zwiekszenie ich dla rolnictwa, budownictwa
mieszkaniowego i socjalnego, dla gospodarki ko-
munalnej i dla przemyslu konsumpcyjnego przy
odpo¥viednim zmniejszeniu nakladéw na przemyst
cigzki — nie zostala w pelni zrealizowana.

Wyniklo to przede wszystkim z tego, ze plano-
wane naklady inwestycyjne na przemyst ciezki zo-
staly przekroczone wskutek wadliwego kosztory-

sowania oraz Swiadomego wstawiania przez nie-
ktorych inwestoréw zanizonych kwot inwestycyj-
nych — w przekonaniu, ze trzeba bedzie inwesty-
cje te dodatkowo finansowaé. Z drugiej strony
kwoty przeznaczone na budownictwo mieszkanio-
we, na inwestycje w rolnictwie, na urzadzenia so-
cjalne i kulturalne nie zostaly w peli wykorzy-
stane.

W roku biezacym struktura inwestycji ulega dal-
szym zmianom na korzy$§é inwestycji rolniczych,
budownictwa mieszkaniowego, gospodarki komu-
nalnej, inwestycji socjalnych oraz przemystu wy-
twarzajacego przedmioty spozycia. W zwigzku
z tym zmniejszone zostang naklady na przemyst
cigzki, gdyz ogdlna suma naktadéw inwestycyjnych
bedzie utrzymana na poziomie zeszlorocznym.

Ogoblng cecha budownictwa bylo opéznione od-
dawanie obiektéw do uzytku, wadliwe kosztoryso-
wanie, ktére powodowalo niezgodnoéé miedzy na-
kladami finansowymi i wynikami rzeczowymi,
marnofrawstwo materialéw i sily roboczej, bledy
W gospodarce zaopatrzeniowej i nie stojaca na wia-
Sciwym' poziomie organizacja placow budowy oraz
samych rob6t budowlano-montazowych. Niespos6b
tez nie zwrdci¢ uwagi na nieterminowe dostarcza-
nie dokumentacji technicznej przez biura projek-
towe oraz na spotykane w niej bledy.

W zwigzku z tym w roku biezgcym musi nasta-
pi¢ radykalna poprawa stylu pracy przedsiebiorstw
budowlano-montazowych, prowadzaca do rozwinie-
cia na szeroka skale budownictwa przemyslowego,
ktéore w roku ubieglym =zostalo zapoczatkowane.
Trzeba zaprowadzié elementarny porzadek w dzie-
dzinie gospodarowania materialami i w dziedzinie
rozliczania zarobkéw robotniczych. Trzeba uspraw-
ni¢ prace biur projektowych i ustali¢ dla nich
wreszcie prawidlowag organizacje, ktéra by pobu-
dzala projektantow do wiekszego zwracania uwagi
na ekonomiczng strone projektéw budowlanych.
Trzeba rowniez dba¢ o nalezyty wzrost wydajnosci
pracy, ktéry ma w budownictwie w roku bieza-
cym wyniesé 4% w stosunku do roku ubieglego,
a takze wydaé zdecydowang walke wszelkiemu
marnotrawstwu, ktérej wynikiem bylaby znaczna
obnizka kosztéw budownictwa.

Zrealizowanie bowiem obnizki kosztéw wlasnych
we wszystkich dziedzinach gospodarki narodowej
pozwoli na zwiekszenie produkcji, na rozszerzenie
obrotow towarowych (plan na rok 1955 przewiduje
wzrost obroté6w handlu uspotecznionego o 10,6%
w stosunku do roku ubieglego), na poprawe
i wzrost o 25%0 ustug dla ludnosci, na prowadze-
nie konsekwentnej polityki obnizania cen detalicz-
nych.

A wszystko to prowadzi do zrealizowania wzro-
stu dochodéw realnych ludnosci, ktory to wzrost
w roku 1954 wyniést dla klasy robotniczej, inteli-
gencji pracujacej i chlopstwa pracujacego Srednio
11—12%b.

Trzeba pamietaé, ze rok 1955 jest ostatnim ro-
kiem planu 6-letniego, a wiec jednoczesnie punk-
tem startu do nowego planu 5-letniego oraz ze od
stopnia zrealizowania zadan roku 1955 zalezy dal-
szy wzrost dobrobytu narodu polskiego, zalezy pod-
stawowy cel naszego ustroju — podniesienie po-
ziomu materialnego i kulturalnego naszego spole-
czenstwa.
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Jan FRACKIEWICZ

Planowanie wewnatrzzakladowe
droga do poprawy gospodarki przedsiebiorstw

(Z doswiadczen Fabryki Urzadzen Mechanicznych we Wroclawin)

AK WIADOMO, w centrum uwagi naszego zy-
cia gospodarczego, po osiggnieciu odpowied-
niego tempa wzrostu ilosciowego, znalazly sie za-
gadnienia podwyzszenia jako$ci i zwigkszenia
asortymentu wyrob6w, obnizki kosztéw wtiasnych
oraz zwiagzanego z tym podniesienia poziomu za-
rzadzania w przedsiebiorstwach. Wiekszy nacisk
kladzie sie obecnie na zwiekszanie mocy produk-
cyjnej zakladéw droga intensywnego, a nie tylko
ekstensywnego wykorzystania maszyn i urzadzen.
Zagadnienia te staly sie przedmiotem glebokiej
troski dzialaczy gospodarczych na wyzszych szcze-
blach, a dzieki publikacjom prasowym i odpo-
wiednim zarzadzeniom administracyjnym zrozu-
mienie wagi tych zagadnien w podstawowych jed-
nostkach gospodarczych staje sie coraz powszech-
niejsze. Od zrozumienia do czynéw dluga jednak
nieraz prowadzi droga w przedsigbiorstwach lub
innych najnizszych ogniwach gospodarczych, gdyz
albo zaabsorbowanie sprawami biezacymi, albo
brak konkretnych wskazan hamuje postegp w tym
zakresie.
Tym cenniejsze s3 wiec przejawy inicjatywy od-
dolnej wykazane zwlaszcza w przemys$le maszy-

nowym, w ktorym sprawa postawienia organiza-

cji zakladow na wlasciwym poziomie nie jest za-
daniem latwym i z uwagi na réznorodng specyfike
produkcji wymagaé¢ bedzie dluzszego czasu. War-
to wiec zapozna¢ sie z osiggnieciami, do jakich do-
szedl pod wplywem wlasnych impulséw jeden
z mniej znanych dotychczas zakladow tego resor-
tu, a mianowicie Fabryka Urzadzenh Mechanicz-
nych we Wroclawiu.

Jeszcze do niedawna ta prawie calkowicie z gru-
z6w dzwignieta fabryka cieszyla sie osobliwg sla-
wa. Wiadomo bylo o niej, ze w przeciggu kilku
lat az 30 razy nastepowala tam zmiana na stano-

wisku dyrektora. O tym, ze plany produkcji nie
byly czesto wykonywane, nie trzeba dodawaé.

Dlatego z pewnym zdziwieniem przyjmowaly oso-
by, ktorym znana byla historia fabryki, wiado-
domoéci o jej sukcesach w 1954 r. Najpierw przy-
szly wieSci o regularnym na og6él wykonywaniu
i przekraczaniu planéw produkcyjnych. Potem do-
wiedziano sie o zainteresowaniu, z jakim spotkala
csie na Targach Lipskich przekonstruowana we
Wroctawiu w spos6b udany tokarka do szybkoscio-
wej obrobki. Na koniec stwierdzono, ze WFUM
osiggneta w I poélroczu 1954 r. bardzo powazng, bo
az 17,3% wynoszaca obnizke kosztéw produkeji
porownywalnej tokarek szybkobieznych.

Kiedy zainteresowano sie blizej zaktadami wro-
clawskimi, okazalo sie, ze nie bylo to wcale dzie-
lem przypadku, lecz owocem duzego wysitku orga-
nizacyjnego, przede wszystkim Dzialu Planowania
i Dzialu Organizacji zakladéw w polaczeniu z po-
mystowos$cig wlasng i umiejetnym wykorzystaniem
cudzych do$wiadczehi w postaci literatury i publi-
kacji fachowych. Widomym tego przejawem jest
system planowania wewnatrzzakladowego opraco-

wany z wlasnej inicjatywy i w duzej czeSci zasto-
sowany praktycznie. Staranne wykonanie i logicz-
na budowa, cechujgce ten system, sprawily, ze stat
sie on przedmiotem zainteresowania CZ Przemyslu
Obrabiarek i stusznie z tego wzgledu przedstawio-
ny zostal do nasladowania przez inne zaklady ob-
rabiarkowe.

System planowania wewnatrzzakladowego za-
projektowany w WFUM nie jest oczywiscie ide-
alny, a nawet nie wszystkie jego czeSci, jak np.
staly harmonogram wzorcowy, sg odpowiednie dla
produkcji maloseryjnej, przewazajacej w produk-
cji obrabiarek. W niektérych fragmentach, szcze-
gélnie w zakresie planowania kosztéw wydziato-
wych stawia on bardzo wysokie wymagania co do
dokladnosci obliczen np. zuzycia narzedzi, wody,
paliwa itd., ktore nie latwo bedzie zrealizowac.
Mimo to ten system planowania moze stanowi¢
stuszny powdd do dumy dla fabryki wroclawskiej
z uwagi na wysoki poziom opracowania, osiggniety
duzym nakladem pracy.

Warto wiec, aby o do$§wiadczeniach WFUM do-
wiedzialy sie i ewentualnie z nich skorzystaty nie
tylko zaklady obrabiarkowe, ale i inne przedsie-
biorstwa.

Zrealizowany dotad praktycznie w WFUM sy-
stem planowania wewnatrzzakladowego obejmuje
nastepujace elementy: produkcje, wykorzystanie
maszyn, zatrudnienie i place, koszty produkcji,
przedsiewziecia organizacyjno-techniczne.

Podstawe systemu stanowi wykonawcze plano-
wanie produkcji. Sytuacje ulatwila tu znacznie
zmiana struktury produkcyjnej zak!adu, a miano-
wicie przej$cie w wydziatach mechanicznych z usta-
wienia technologicznego (wedlug grup jednorod-
nych niaszyn) na ustawienie przedmiotowe, tzw.
gniazdowe (wedlug maszyn obrabiajgcych czeSci
o zblizonych ksztaltach). Juz to posuniecie w wa-
runkach produkcji WFUM, obejmujacej w 90%
wymieniony jeden typ tokarki, dato duzg korzys¢.
Przy ustawieniu przedmiotowym nastepuje bo-
“wiem, jak wiadomo, specjalizacja w wykonywa-
1iu czynnosci obrébcezych, podnoszgca powaznie wy-
dajno$¢ pracy, wzrasta odpowiedzialno$é majstra za
powierzony mu odcinek pracy dzieki lepszej kon-
troli splywu obrobionych czesci z jego ,,gniazda ob-
rébczego itd. Ulatwia to rowniez znacznie, jak
wspomniano, planowanie wykonawcze produkcji,
gdyz obrobka kazdego typu cze$ci zwigzana jest
wtedy stale z tym samym ,gniazdem przedmioto-
wym*, w ktéorym maszyny ustawione sz wedlug
typowej kolejnosci obrobki tych czesci.

Dla usprawnienia planowania operatywnego spo-
rzadzono w WFUM specjalny katalog wszystkich
czeSci (elementéw) wyrobu z podaniem ich warto-
sci wedlug cen niezmiennych. Cene niezmienna
kazdej czesci wyliczono w oparciu o jej pracochlon-
no§¢ oraz o wspllezynnik okreslajgcy stosunek
wartosci calego wyrobu wedlug katalogu cen nie-
zmiennych PKPG do ogdlnej iloSci normogodzin
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tego wyrobu. Dzieki temu mozna przeliczyé pro-
dukcje gotowa (towarowa) kazdego wydziatu i gnia-
zda, ustalong wedlug asortymentu i ilosci czesci,
tak w planie, jak i w wykonaniu, na warto$é¢ w ce-
. nach niezmiennych. Ogbélng wartosé produkecji
~ zakofczonej (towarowej) wszystkich wydzialow

i gniazd mozna poréwnaé nastepnie z takaz war-

toscig figurujaca w operatywnym planie produk-
cji. Niezaleznie od ogélnej sumy produkecji towa-
rowej poréwnanie mozna przeprowadzi¢ takze
w stosunku do produkecji globalnej kazdego wy-
dzialu czy gniazda. Produkcje globalng wydzia-
low i gniazd wylicza sie bowiem w normogodzi-
nach, a na ich podstawie w wartosci wedlug cen
niezmiennych w oparciu o operatywny plan pro-
dukcyjny. Te same iloSci i warto$ci musi uwzgled-
nia¢ Dzial Produkcji rozdzielajac skonkretyzowa-
ne zadania produkcyjne (wyrazone ilosciowo, asor-
tymentowo 1 w normogodzinach) pomiedzy odpo-
wiednie komorki na okresy miesieczne i w rozbiciu
na dekady. :
Majgc w ten sposéb postawione przed soba za-
dania kierownictwo kazdej komoérki produkcyjnej
zdaje sobie sprawe z wspoélzaleznos$ci, jaka zacho-
dz. pomiedzy wykonaniem planu przez wlasna ko-
moérke a wykonaniem planu zakladu jako calosci.
Dla stworzenia silniejszego bodZca, ktéry by od-
dziatywal nie tylko w kierunku wykonywania, ale
i przekraczania zadan produkeyjnych od pazdzier-
nika ub. r. wprowadzono w WFUM zasade premio-
wania kierownictwa i obstugi kazdej komérki -pro-
dukcyjnej nie od osiggnigé produkcyjnych calego
zakladu, jak to ma miejsce w innych fabrykach
obrabiarkowych, ale od wykonania planu wlasnej
komoérki. Posuniecie to mozliwe bylo z jednej stro-
ny dzieki racjonalnemu planowaniu operatywne-
mu produkeji, z drugiej za§ strony dzieki prawi-
dlowej ewidencji splywu gotowych cze$ci do ma-
gazynu pélfabrykatéw. Nacisk polozono przy tym
rowniez na wykonanie ‘planu w asortymencie,
gdyz warto$§¢ niewykonanych a zaplanowanych

czeSci potrgcana jest z ogdlnej - wartosci produk-:

cji gotowej danej komorki. -

Z uwagi na specyfike branzy, a mianowicie sto-
sunkowo dlugi cykl produkeyjny, oblicza sie poza
lym jeszcze warto§¢é wykonanej produkcji global-
rej odpowiednio do metody jej planowania, to zna-
Czy na bazie przepracowanych normogodzin, usta-
lonych wedlug asortymentu wyrobéw w oparciu
0 splyw kart roboczych.

Trudno$¢é ma jedynie WFUM — zreszta nie tyl-
ko ona jedna — z obliczaniem réznicy remanen-
10w narzedzi i przyrzadéw wlasnej produkcji, kto-
ra to sprawa wymaga jasnego i wyczerpujacego
unormowania przez czynniki nadrzedne.

Do racjonalnego zorganizowania procesu produk-
cyinego i wykorzystania maszyn przyczynia sie
Sporzadzanie kwartalnych obliczen obcigzenia ma-
szyn w stosunku do zadan operatywnego planu
brodukcji, z podziatem na wydzialy, gniazda i ty-
Py maszyn w gniezdzie. Obliczenie takie, wykony-
wang zgodnie z ogélnymi zasadami przyjetymi dla
rocznego planowania techniczno-ekonomicznego
(TPF), daje dobre rozeznanie obcigzenia poszcze-
go0lnych gniazd i umozliwia WFUM prawidlowe

rozlozenie sit (maszyn i ludzi) w odpowiednich

komérkach i stanowiskach roboczych.

" jakim

Mozna stwierdzié, ze opisany spos6b planowania
wykonawczego produkcji przyczynit sie do zreali-
zowania w znacznej mierze zamielzonego -celu,
jest osiagniecie rytmicznoSci produkeiji
i maksymalne skrocenie cyklu produkeyjnego.

Analogicznie do planéw operatywnych produkcji
sporzagdza si¢ we Wroclawiu kwartalne — z po-
dzialem na miesigce —, plany zatrudnienia i plac
dla wydzialéw i gniazd, w ktérych wyszczegélnia
sie¢ odpowiednie grupy zawodow.

Plany takie zapewniaja poszczegélnym komoér-
kom nalezyte wyposazenie w pracownikéw o wila-
sciwych kwalifikacjach oraz zabezpieczajg dla nich
fundusz plac w odpowiedniej wysokosci. Z drugiej
strony poréwnanie planéw opracowanych dla we-
wnetrznych komoérek przedsigbiorstwa z operatyw-
nym planem kwartalnym zatrudnienia i funduszu
plac, zatwierdzonym dla zakladu przez jednostke
nadrzedng, gwarantuje takie rozstawienie zatrud-
nienia i ptac, ktére w zasadzie nie powinno spowo-
dowaé¢ przekroczenia limitéw tego planu.

OczywiScie przy akcji zakrojonej na tak szeroka
skale nie pominieto zagadnienia kosztéow.

Operatywne plany kosztéw sa doprowadzane do
wydziatéw (do gniazd na razie jeszcze nie) na okre-
sy kwartalne w rozbiciu na miesigce. Trzeba

~ solwarcie powiedzie¢, ze zadania dla wydzialéw

w zakresie kosztow nie sg pelne, ale tymczasem
coejmujg tylko koszty posSrednie i to w dodatku
oparte na danych statystycznych, a nie na $cistych
normach technicznych, ktére sa dopiero w opraco-
waniu. Nie stanowi to jednakze zadnej ujmy dla
fabryki wroclawskiej, a przeciwnie, jest dowodem

- realnego podejécia do zagadnienia. Nie zawahano

sie bowiem wprowadzi¢ limitowania kosztéw, mi-
me ze nie zostal jeszcze opracowany wyczerpujacy
i formalnie prawidlowy sposéb planowania calosci
kosztéw dla wydzialéw i gniazd.

Wprawdzie nasuwalo sie teoretycznie prawidlo-
we i stosunkowo nieskomplikowane rozwigzanie,
a mianowicie opracowanie planu kosztéw produk-
cji wydzialow wedlug jednostkowych kosztow po-
szczegbélnych czeSci  (elementéw, obrabianych
‘w wydzialach mechanicznych lub podzespoléw i ze-
spoléw, montowanych z tych elementéw w wydzia-
tach montazowych). Jednakze duza pracochlon-
no$é takiego przedsigwzigcia, szczegbélnie w warun-
kach znacznej zlozonosci wyrobdéw, jaka cechuje
produkcje obrabiarek, wstrzymala organizator6w
,howego ladu“ w WFUM przed takim krokiem
i skierowatla ich my$l ku innemu rozwigzaniu.

Ponadto wychodzili oni ze slusznego zalozenia,
7e znacznie wieksze zrdédlo obnizki kosztéw stano-
wia w warunkach przemyslu maszynowego koszty
posrednie, gdyz koszty bezpasrednie (place i ma-
terialy bezposrednie) i tak sa objete normami
technicznymi. Warto wiec na razie zwrocié uwage
chociazby na koszty posrednie. Organizatorzy ci
zdecydowali si¢ réwniez na przejSciowe wyznacza-
nie zadan w zakresie kosztow wydzialowych w spo-
séb niezupelnie Scisty, zdawali sobie bowiem spra-
we z tego, ze dokladno$¢ na tym polu wymaga
dluzszego okresu i powaznego nakladu pracy na
obliczenie odpowiednich norm obshlugi, zuzycia
wody, pradu, narzedzi itd., ponadto za$ zainstalo-
wania dodatkowej aparatury pomiarowej, ktérg
nie dysponowali,
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Oproécz ustalania limitéw kosztéw posrednich
dla kazdego wydzialu, ktére wyspecyfikowane s3
wedlug pozycji sprawozdawczych branzowego pla-
nu kont i w przekroju wazniejszych nakladéw ro-

dza]owych zastosowano skuteczny Srodek ograni-

czania wysokosci kosztéw uslug miedzywydzialto-
wych przez nalozenie na kierownikéw wydzialow
produkcyjnych obowigzku parafowania kart pra-
cy i dowodow materialowych z tymi ustugami
. Zwigzanych.

Niemniej skuteczny i wyprébowany juz w in-
nych zakladach $rodek stanowig comiesieczne na-
rady, na ktérych przeprowadza sie analize wyko-
nania zadan za okresy ubiegle. Zmuszaja one kie-
rownictwo wydzialéw do krytycznego rozpatrzenia
i usprawnienia wlasnej pracy, wykrywaja przeja-
wy nieoszczednej gospodarki i umozliwiajg tym
samym systematyczne obnizanie kosztow. Ponadto
budzg one zainteresowanie kierownictwa komoérek
produkcyjnych dla zagadnieni obnizki kosztow, sta-
nowig wiec bodziec do gospodarnego podejscia juz
w momencie i miejscu powstawania kosztow:.

Takie podejScie do ekonomicznej strony dzialal-
nosci wydzialéw pociaga za sobg jeszcze inny waz-
ny skutek uboczny, a mianowicie przyczynia sig
do zwigkszenia zdolnoSci produkcyjnej zakladu
droga produktywizacji robotnikéw pomocniczych.
Pomaga w tym zresztg skutecznie postawiona
w WFUM sprawa powigzania premii produkcyjnej
dla kierownictwa i obslugi wydzialow z wysoko-
§cig wykonania planow produkcyjnych ich ko-
morki.

O wlasciwosci drogi obranej przez WFUM swiad-
cza wyniki jej dzialalnosSci. Z ogélnej sumy ob-
nizki kosztow wlasnych osiggnietej w 1 péiroczu
1954 r. na podstawowym wyrobie — na tokarce
szybkobieznej — w wysokoéci 17,3% najwiece]
przypada na koszty posrednie. Koszty wydzialowe
zostaly obnizone o 30%, a koszty ogélnofabryczne
0 40%0 w stosunku do kosztow z roku 1953. W sto-
sunku do kosztéw z poczatku 1954 roku osiggnieta
obnizka wyniosla odpowiednio 10% i 20%. Zwiek-
szylo sie rowniez zakordowanie robo6t, ktéorymi ob-
jeto np. przewijanie silniké6w i inne prace, dotad
nie zakordowane.

Wiele trudu i pomystowosci wymagalo w WFUM

wypracowanie wlasnego oryginalnego systemu kal-

kulacji, odrywajacego sie od kalkulacji zlecenio-
wej i torujacego droge przodujacej metodzie kal-
kulacji normatywnej. System ten zostal juz wcie-
lony w zycie i wykazal swoje zalety. Naleza do
nich przede wszystkim: mozno$é biezacego stwier-
dzania oszczednosci lub przekroczen na kosztach
bezposrednich dla poszczegélnych obrabianych
czesci (elementéw) oraz mozliwosé dokladnego kon-
trolowania zapasow produkeji niezakonczonej (ro-
bét w toku). Strona ujemna tego systemu, ktéra
nalezaloby usungé, jest trudnosé poréwnywania
wynikéw osigganych w zakresie kosztow produkciji
w wydzialach z zadaniami wyznaczonymi w tym
zakresie dla catego zakladu w planie TPF. Zalety
tego systemu charakteryzuje fakt, zZe kiedy wiosna
1954 r. na naradzie roboczej aktywu gospodarcze-
go przedsiebiorstwa gléwny ksiggowy po raz pier-
wszy przedstawil wyniki analizy inwentaryzacji

robé6t w toku i wskazal konkretnie na nadwyzki -
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. niektérych sluzb zakladu,

i niedobory w poszczegbélnych rodzajach czesci,
wywarl tym na zebranych duze wrazenie, co zna-
lazto odbicie w zaostrzeniu kontroli nad obiegiem
tych czesSci w trakcie obroébki.

W WFUM przy planowaniu wewnatrzzaklado-
wym nie zapomniano takze o takiej waznej dzwig-
ni postepu technicznego w przemysle, jakg jest
plan przedsiewzie¢ organizacyjno-technicznych. Za-
dania dotyczace tego zakresu, a zawarte w planie
rocznym TPF rozklada sie dla uzytku wewnetrzne-
go na okresy kwartalne i doprowadza do odpowied-
nich wydzialow i stuzb zakladu z imiennym wska-
zaniem os6b odpowiedzialnych za ich wykonanie.
Te sporzagdzane w WFUM plany ‘odcinkowe wyma-
gaja wprawdzie jeszcze uzupelnienia wyliczeniem
spodziewanych efektéow ekonomicznych w odnie-
sieniu do odpowiednich pozycji kosztow, jednakze
prawidlowe rozwiazanie tego zagadnienia nie jest
latwe i wymaga autoratywnego rozstrzygniecia
przez wladze zwierzchnie.

Zaklady wroclawskie nie ograniczyly sie do pla-
nowania wewnatrzzakladowego w wydzialach pod-
stawowych, lecz poszly dalej, gdyz zaczeto obejmo-
waé tym planowaniem réowniez wydzialy pomoc-
nicze, przede wszystkim narzedziownie, a nastepnie
przystapiono do planowego wyznaczania zadan dla
jak dzialu glownego
technologa, dzialu gléwnego mechanika itp.

Oprocz zadan produkcyjnych wydzialy pomoc-
nicze maja otrzymaé w najblizszym czasie limity
iloSciowo-wartosciowe w zakresie kosztéw posred-
nich, oparte badz na danych statystycznych,
badz — gdzie sie da — na danych technicznych.
W tym celu przygotowano juz odpowiednie wzory
zestawien planowo-sprawozdawczych i ustalono
tryb ich sporzadzania.

Reasumujac mozna stwierdzié, ze dzieki swej ini-
cjatywie, podjetej nad szerokim wprowadzaniem
planowania wewnatrzzakladowego i kontroli wy-
konania zadan, Wroclawska Fabryka Urzadzen
Mechanicznych posunela sie bardzo daleko w kie-
runku realizacji ,,pelnej“ formy rozrachunku we-
wnatrzzakladowego co zreszta postawila sobie za
cel swych poczynan.

Przedtem musi ona jednak usunaé szereg prze-
szkod, sposréd ktérych jako najwazniejsze mozna
wymienié: ustalenie-relacji cen planowo-rozliczenio-
wych (zwanymi w WFUM planowymi, bezpoSred-
nimi kosztami) -dla poszczegdélnych czeSci do wia-
sciwych kosztéw planowych, wynikajacych z planu
TPF, w celu obliczenia sumy obmizki kosztéw;
ustaleme systemu premiowania uwzgledniajacego
obnizke kosztéw w wydzialach itd.

Doswiadczenia WFUM s3g potwierdzeniem wnios-
kow, do ]akxch doprowadzily przeprowadzone pro-
by, ktére z winy zakladéw nie zostaly doprowa-
dzone do konca, na polu wprowadzania rozrachun-
ku wewnatrzzakladowego w innych fabrykach bu-
dowy maszyn, a ktére streSci¢ mozna w jednym
zdaniu: rozrachunek wewnatrzzakiadowy w prze-
mys$le maszynowym mozna wprowadzaé stopnio-
‘WO, zaczynajac od pewnych elementéw i w formie
najprostszej, ale wéwczas, gdy w zakladach po-
wstang ofrodki ,sily napedowej“, zmierzajgce do
systematycznego podnoszenia poziomu organizacji
i poprawy wskazmkéw Jakoécmwych pracy przed-
siebiorstwa.




Michal PIOTROWSKI

O stosowaniu pojemnikéw do transportowania cegly

Vv ZROST wydajndéci pracy jest podstawag roz-

woju kazdej galezi produkcji, a wiec réwniez.

budownictwa. Zalozenia planu 6-letniego przewi-
duja, ze wydajnos¢ pracy w budownictwie, m. in.
dzieki daleko posunietej mechanizacji, wyrazajacej
sie np. dla robdét ziemnych wzrostem o 50,5%, tran-
sportu pionowego o 90% i transportu poziomego
o 60%, ma-wzrosnaé o 86% w poréwnaniu ze sta-
nem z 1949 roku. _

Fakt, ze w ciggu lat 1950—1953 wydajnos¢ pracy
w budownictwie -wzrosta o 72% <$wiadczy o po-
my$lnym realizowaniu zalozeri planu 6-letniego, do
czego w duzej mierze przyczynily sie: stosowanie
postepu technicznego, mechanizacja pracochion-
nych i ciezkich robét, usprawnienie organizacji
pracy oraz staly wzrost swiadomosci klasy robot-
niczej i inteligencji pracujacej.

Jednak mimo tych znacznyeh wynikow, istnie-
jace w -budownictwie mozliwosci wzrostu wydaj-
nosci pracy nie zostaly jeszcze w pelni wykorzy-
stane. W wielu zjednoczeniach wzrost wydajnosci
hamowany jest niedostatecznym wykorzystaniem
posiadanych $rodkéw mechanizacji, a w szczegol-
no$ci sprzetu ciezkiego. Niektérzy kierownicy bu-
dow zamiast wykorzystywa¢ w pelnym zakresie
sprzet budowlany organizuja prace starym trady-
cyjnym systemem szeroko stosujac prace reczna.
Wplywa to nie tylko na zwolnienie tempa wykony-
wania proceséw budowlanych, ale przyczynia sig
ré6wniez do marnotrawstwa sily roboczej i materia-
l6w oraz do podnoszenia kosztéw budowy.

Jednym z waznych elementéw proceséw budo-
wlanych jest dostawa i transport cegly z miejsca
produkeji do stanowiska murarza. Nalezy sobie
jasno powiedzie¢, ze obecnie proces transportu
cegly przebiega na og6t najzupelniej niewlaSciwie.
Cegte trzeba wyladowaé z pieca cegielni, prze-
wiezé wozkami, nastepnie wyladowa¢ r.a placu, za-
ladowaé na §rodki transportowe, wyladowaé na
placu budowy itd. — czyli kazda cegla musi przejsé¢
z rgk do ragk 10—15 razy 'w zalezno$ci od organi-
zacji pracy w poszczegolnych cegielniach i budo-
wach.

Przy takim transporcie cegly z cegielni na budo-
we powstaja nie tylko powazne straty czasu, ale
réwniez straty materialowe, wynikajace przede
wszystkim z nastepujgcych przyczyn:

strat przy zaladunku cegly w cegielniach, w cza-
sie transportu, przeladunku dla dalszege transpor-
tu, np. z kolei waskotorowej na normalnotorowa
i na samochody, ewentualnie furmanki lub barki
oraz straty wynikajace z czestych wypadkéw rzu-
cania cegly a nie jej ukladania;

postojéw samochodéw i wagonéw w czasie recz-
nego zaladunku i wyladunku cegly;

strat powstajgcych na samej budowie w trakcie
magazynowania (rozjezdzania i wgniatania
W grunt, zasypywania ziemig itp.).

Jak wykazuja dorazne kontrole, sttuczki z wy-
mienionych przyczyn siggaja 10—20%. Wielkos¢

tych strat latwo sobie mozna przedstawié, jesli sie
dokona prostego obliczenia. Przy realizacji naszych

inwestycji dla przewiezienia sthuczek, jesli iloé¢ ich
przyja¢ chociazby w wysokosci 15% catej cegly —
trzeba byltoby 60 tys. wagonow. W ten wiec spo-
sob traci sie ogromng ilos¢ deficytowej cegly, kt6-
ra moze by¢ wykorzystana tylko jako tluczen.

Jezeli sie ponadto zwazy, ze w ogélnym tonazu
wszystkich materialow budowlanych zuzywanych
do budowy domu tonaz cegly wynosi 20—30%, ze
warto§é robét zaladunkowych, wyladunkowych,
transportu poziomego i pionowego wynosi obecnie
do 25% ogélnych kosztéw budowy, a w stosunku
do kosztow robot murowych wydatki na transport,
zaladowanie i wyladowanie materialéw dochodza
do 30%o, ze z ogdlnej liczby robotnikéw pracujacych
na budowach okolo 50% pracuje przy robotach
zaladunkowych, wyladunkowych oraz przy tran-
sporcie poziomym i pionowym, ze pojazdy mecha-
niczne wykorzystane sa tylko w 50%, to jasna sie
staje koniecznosé zmechanizowania tej pracochton-
nej pracy i wydanie zdecydowanej walki marno-
trawstwu tego, tak cennego dla potrzeb budowni-
ctwa materiatu.

I to wlasnie w powaznej mierze zdecydowalo
o wprowadzeniu tzw. konteneryzacji, czyli korzy-
stania ze specjalnych pojemnikéw do transporto-
wania pakietowanej cegly.

Konteneryzacja polega na tym, ze produkowana
w cegielni cegla ladowana jest w miejs,u produk-
cji do pojemnikéw o specjalnej konstrukeji, w kto-
rych przewozi sie ja przez caly droge, wyladowu-
jac dopiero przy stanowisku roboczym murarza.
Jednym stowem, organizacja dostawy cegly w kon-
tenerach powinna przebiega¢ kompleksowo, co
oznacza konieczno$é ujecia wszystkich proceséw
przerzutu cegly, poczynajac od pieca w cegielni do
podania cegly na stanowisko murarza. Kontenery-
zacja przyniesie przy tym wlasciwe wyniki tylko
wtedy, gdy minimalna ilo§¢ zastosowanych typow
pojemnikéw i taczek do przewozu cegly zabezpie-
czy bezprzeladunkows dostawe cegly bezposrednio
do miejsca pracy w dowolnych warunkach wypo-
sazenia budowy w podnosniku — poczynajac od
sko$nych wysiegnik6w ramiennych i wind przy-
$ciennych a konczac na dzwigach wiezowych. Oczy-
wiscie kontenery z cegla o ciezarze w granicach
od 0,5 do 1 tony musza by¢ podawane przy pomocy
duzych dzwigéw wiezowych, natomiast kontenery
mate moga byé podnoszone maltymi dzwigami, aby
nastepnie rozwozié¢ cegle taczkami do stanowiska
roboczego.

Tak wiec przy wlasciwej organizacji dostawy
cegly w pojemnikach, robotnik powinien do reki
braé cegle tylko 2 razy: przy zatadunku pojemni-
ka w cegielni i przy podawaniu jej murarzowi.

Od kilku lat problem stosowania pojemnikéw do
transportu cegly jest przedmiotem wielu narad,
konferencji i prébnych pokazéw, poczynajac od bu-
dowy MDM w roku 1951, poprzez konferencje
w Krakowie i proby zorganizowania dostaw cegly
w pojemnikach na trasie Zielorka - Grochéw, prze-
prowadzone w listopadzie ubieglego roku. Mimo ze
zagadnienie to nie jest nowe, sprawa kontenery-
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zacji cegly nie znalazha dotad pozytywnego rozwia-
zania, a gléwna przyczyng takiego stanu rzeczy
jest niewlasciwy stosunek resortéw budowlanych
i Ministerstwa Przemystu Materiatéw Budowla-
nych do zagadnienia konteneryzacji cegly.

Przeprowadzone przeglady poszczegolnych wyty-
powanych budéw wykazatly, ze nie byly one dosta-
tecznie przygotowane do przyjmowania cegly w po-
jemnikach, w wyniku czego zachodzila czesto ko-
nieczno$¢ przestawiania zaladowanych kontenerow
na placu budowy, wzglednie przetrzymywania
samochodéw. Mimo wyraznych korzysci wyply-
wa]acych z pelnego wprowadzenia kontene-
ryzacji, poszczegélne budowy nadal niechgtnie
odnosza sie do. tej sprawy, nie liczac sie
z tym, ze lezy to w ich wlasnym interesie,
gdyz pozwala na obnizenie kosztow budowy
przez zmniejszenie nakladow pracy ludzkie]
dochodzace do 20% oraz przez skrdécenie czasu
zaladunku o 50%. Np., o ile dawniej jeden samo-
chéd ladowalo 4 ludzi w ciaggu 15 minut, to przy
uzyciu pojemnikéw 2 ludzi taduje go w ciggu 10
minut. O ile poprzednio na odcinku cegielnia Zie-
lonka - Warszawa szoferzy robili 3 kursy dziennie,
to przy transporcie cegly w kontenerach robig na
tej samej trasie 5—6 kurséw dziennie.

Aby postawi¢ wlasciwie sprawe konteneryzacji
cegly, Prezydium Rzadu podjeto uchwale, ktdra
zobowigzala Ministerstwo Przemystu Materiatow
Budowlanych do sukcesywnej wysytki w 1954 roku
50 mln sztuk cegly w kontenerach, a w 1955 roku
— 150 mln sztuk cegly. Uchwala zobowigzala jed-
noczeinie resorty budowlane oraz PKPG do udzie-
lenia pomocy w zorganizowaniu wysylki cegly
w kontenerach, do przekazania potrzebnego sprze-
tu oraz zorganizowania dostaw materialowych do
produkcji nowych kontenerow.

Trzeba stwierdzi¢, ze odpowiedzialne za reali-
zacje wspcmnianej uchwaly instancje gospodarcze
nie wywiagzaly sie nalezycie z nalozonych zadan.
Ministerstwa budowlane nie przekazaly w odpo-
wiednim czasie do dyspozycji Ministerstwa Prze-
mysiu Materialéw Budowlanych posiadanych kon-
teneréw, opdznione zostaly przydzialy materiatéow
na wyprodukowanie potrzebnej iloéci kontenerow.
Nie przygotowano rowniez organizacyjnie cegiel-
ni do wysylki, a budéw do odbioru cegly w po-
jemnikach. W wyniku tych niedociagnieé¢ zadania
wynikajace z uchwaly Prezydium Rzadu na rok
1954 nie zostaly zrealizowane, o czym $wiadczy
fakt, ze do konca wubieglego roku przewieziono

. w pojemnikach zaledwie ponad 3 mln sztuk cegly,
przy czym nie wszystkie objete uchwala cegielnie
wysylke taka zorganizowaly.

Czy istnialy mozliwoSci wyslania i przy]ecla
przez rbudowy wigkszej ilosci cegly? Z pewnoscia
tak. Na przyklad w poblizu Nowej Huty znajduje
sie cegielnia Zes'aWwice, ktérg wybudowano jako
bezposrednia baze zaopatrzenia budowy Nowej
Huty. Bliskos¢ polozenia oraz fakt uzywania wy-
lacznie transportu samochodowego stwarza ko-
rzystne warunki do masowej dostawy cegly w po-
jemnikach. Jednak w praktyce wyglada tak, ze
Zjednoczenie Budownictwa Miejskiego Nowa Huta
- woli fadowaé cegle w kontenery dopiero na placu
budowy niz odbiera¢ wprost z cegielni. Podobna

sytuacja istnieje w Zjednoczeniu Budownictwa
Przemyslowego Nowej Huty, gdzie mimo inter-
wencji ze strony Ministerstwa Przemystu Materia-
16w Budowlanych w dalszym ciggu nie odbiera

sie cegly w kontenerach.

Nielepiej przedstawia sie sprawa w Warszawie,
gdzie CZ Budownictwa Miejskiego — Warszawa
zawarl w 1954 r. umowe na odbiér w pojemnikach
17 tys. sztuk cegly dziennie, a odbieral zaledwie
6 tys. sztuk, mimo ze nic nie stalo na przeszkodzie,
azeby cala produkcja cegielni Zielonka byla wysy-
lana wylacznie w kontenerach. Jezeli stwierdzi¢,
ze Warszawa i Nowa Huta sa najlepiej wyposazone
w dzwigi, to taki stosunek do konteneryzacji wy-
daje sie by¢ niczym nieuzasadniony.

Nieuregulowana jest ro6wniez sprawa obrotu po-
jemnikéw, ktére zbyt diugo zalegaja na budowach,
a w wielu wypadkach z powodu nieostroznego ob-
chodzenia sie z nimi powracaja do cegielni nie-
zdatne do ponownego uzytku.

Powaznym utrudnieniem dla budéw jest niedo-
starczanie w pojemnikach cegly dziurawki, co
mialo np. miejsce w Warszawie na budowach przy
ulicy Belwederskiej i ,,Latawca* przy placu Zba-
wiciela, ktére wyposazone sg w dzwigi i przygo-
towane do odbioru cegly w pojemnikach. Ze wzgle-
du na to jednak, ze najwyzsze kondygnacje budo-
wanych gmachéw s3 wykonywane z cegly-dziu-
rawki, budowy te z przyczyn zrozumialych odmo-
wily odbioru peilnej cegly w pojemnikach. A szko-
da, ze cegielnie nie dostarczaja rowniez dziurawki
w pojemnikach. Nie uczyniono tego w ubieglym
roku i jak dotychczas nie zawarto zadnej umowy
na dostawe dziurawki w pojemnikach w I kwar-
tale br. -

Niezaleznie od tego, trzeba stwierdzi¢, ze w roku
ubieglym budowy nie byly nalezycie przygotowa-
ne do odbioru cegly w pojemnikach oraz ze Mini-
sterstwo Przemystu Materiatéw Budowlanych na-
wet po uplywie kilku miesiecy od ukazania sie
uchwaly nie poczynilo nalezytych przygotowan do
wysylki cegly w pojemnikach.

Wisrod przyczyn jakie sie na to zlozyly nalezy
przede wszystkim wy'm'1emc

nieotrzymanie na czas konteneréw; np. zamiast
15 tys. sztuk obydwa resorty budownictwa przeka-
zaly dotychczas tylko okolo 6 tys. pojemnikéw,
ktoérych nota bene powazna cze$é nie nadaje sie do
uzytku; gtéwna wine w tej sprawie ponosi Mini-
sterstwo Budownictwa Przemystowego;

opéznienie realizacji przydzialéw materiatowych
na produkcje pojemnikéw.

Najwazniejszg jednak przesztkoda w zorganizo-
waniu konteneryzacji byl brak aktywnoéci, wyka-
zany przez odpowiedzialnych pracownikéw Mini-
sterstwa Przemyslu Materialéw Budowlanych.
W zasadzie calg energie zuzywa sie na wydawanie
zarzadzen, polecen i okdlnikéw oraz wysylanie pi-
semek, w ktédrych pracownicy jednego resortu sta-
raja sie wykaza¢ bledy pracownikéw innego re-
sortu.- Tak np. Ministerstwo Budownictwa Miast
i Osiedli ma pretensje, ze nie moze otrzymaé cegly
w kontenerach na Slgsku, a Departament Techni-
ki Ministerstwa Przemystu Materiatéw Budowla-
nych udowadnia, ze budownictwo nie odbiera kon-
teneryzowanej cegly w Nowej Hucie i Warszawie.
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Nie ulega watpliwos$ci, ze w dziedzinie kontene-
ryzacji cegly istnieja jeszcze powazne niewykorzy-
stane rezerwy. Walka o ich ujawnienie i skuteczne
wykorzystanie jest obecnie bojowym zadaniem
wlaSciwych pracownikéw budownictwa i resortu
przemystu materialéw budowlanych. Sprawa ta
nie jest tatwa, gdyz jest to walka nowego ze sta-
rym, gdyz trzeba bedzie pokonywaé opory i zaha-
mowania tkwigce jeszcze wsrod konserwatywnych
i zrutynizowanych pracownikéw.

Chodzi przede wszystkim o to, azeby sprostaé
zadaniom nakreSlonym na rok ‘1955, a mozna je
bedzie pomyslnie zrealizowaé, jesli energicznie za-
bierzemy sig do tej sprawy juz od pierwszych ty-
godni roku. Trzeba przy tym pamietaé, ze nie wy-

starcza stowa, nawolujgce do wzmozenia aktyw-

nosci i deklaratywne o$wiadczenia o koniecznogci

_ zorganizowania transportu cegly w pojemnikach.
Trzeba pamiectaé, ze konteneryzacje nalezy zorga-
nizowa¢ w praktyce, uwzgledniajgc koniecznosé
doboru wiasciwych, ujednoliconych typéw konte-
neréw i taczek oraz biorge pod uwage prawidlowe
powiazanie terytorialne budéw z najblizej potozo-
nymi cegielniami. Trzeba wreszcie, aby zaintere-
sowane resorty okazaly skuteczniejsza pomoc przy
pracach zwigzanych. z konteneryzacjg cegly i w
mozliwie najkrétszym czasie przygotowaly organi-
zacyjnie budowy do przyjmowania cegly w pojem-
nikach.

Sprawa ta jest niezmiernie wazna i pilna, po-
myslne jej bowiem rozwigzanie doprowadzi do ob-
nizenia kosztéw budownictwa i podniesienia na
Wwyzszy poziom organizacji pracy na placu budowy.

W DZIESIECIOLECIU POLSRKI LUDOWE]

Stanistaw PIERZYNKA
Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Hutnictwa

Rozwdj hutnictwa metali niezelaznych w okresie 10-lecia

“Wiladzy

O 1945 r., tj. w latach zaboréw, w okresie mie-
dzywojennym Polski kapitalistycznej i w la-
tach okupacji, glé6wnym, a wlasciwie jedynym
produkowanym metalem niezelaznym byl cynk
oraz towarzyszacy mu normalnie w rudach oléw.
W okresie Wiadzy Ludowej uruchomiono w Polsce
produkcje szeregu nowych, bardzo waznych dla
gospodarki- krajowej metali, jak miedZ, magnez,
zelazonikiel i aluminium.
Historia hutnictwa cynku i olowiu w Polsce
datuje sie od bardzo dawnha. Wydobywanie i prze-

.

T6b rud olowianych w naszym kraju rozpoczeto

w Sredniowieczu, a pierwszy w $wiecie piec mu-
flowy uruchomiono w Wesolej k/Myslowic na
na Slasku w 1798 r. Rozwojowi hutnictwa cynko-
wego sprzyjala okoliczno$é, ze na tych samych
obszarach wystepowaly duze poktady wegla i po-
klady rud cynkowych, co wobec znacznego zuzy-
cia wegla w piecach hutniczych (dawniej ok.
8 ton, obecnie ok. 0,4 ton wegla na 1 tone wypro-
dukowanego cynku) mialo ekonomicznie decydu-
jace znaczenie.

Powaznym hamulcem w normalnym rozwoju
hutnictwa cynku byt fakt, ze w przewazajacej
czesci bo w 98% huty te nalezaly do kapitalistow
zagranicznych. Polskie huinictwo cynku trakto-
wane bylo przez tych kapitalistéw jako instru-
ment, przy ktérego pomocy regulowano wzrost
lub spadek ogélnej produkecji $wiatowej w zalez-
nosci od koniunktury gospodarczej. W tych wa-

runkach hutnictwo nic rozwijalo sie wedlug ja-

kiej§ konsekwentnej mys$li i linii. Uprawiano ra-
bunkows gospodarke eksploatacji rud wydobywa-
jac jedynie najbogatsze z nich, na skutek czego
zmniejszano faktyczne bogactwo bazy surowco-
wej. ‘

Nie dbano o ulzenie pracy robotnika przez
wprowadzenie mechanizacji i poprawe warunkéw

Ludowej

higienicznych i zdrowotnych w kopalniach * czy
hutach otowiu. W ciggu dziesiatkéw lat w hutni-
ctwie nie wprowadzono prawie zadnych ulepszen
technicznych z wyjatkiem budowy zakladu elek-
trolizy cynku co zreszta wynikalo ze zobowiazan,
jakie kapital amerykanski mial wypelié za udo-
stepnienie mu gospodarczej ekspansji na rynku
polskim. :
- W tych warunkach sytuacja robotnikéw zatrud-
nionych w hutnictwie cynku byla bardzo ciezka,
obok fatalnych warunkéw pracy w hucie ciezka
dole hutnika cynku w Polsce kapitalistycznej po-
glebialy jeszcze ucigzliwe warunki mieszkaniowe
zwigzane z zupelnym brakiem przyzakladowego
budownictwa mieszkaniowego. Sytuacje hutnika
w Polsce przedwrzesniowej charakteryzowala sta-
ta niepewnos$é jutra, wskutek czestych ograniczen
produkcji wywotujacych czeSciowe lub catkowite
bezrobocie. !

W wyniku ograniczania produkcji z winy ka-
pitalistow zagranicznych i polskich jeszcze przed
wybuchem pierwszej wojny $wiatowej stopniowo
wymarly takie stare oSrodki hutnictwa cynko-
wego, jak np. Tarnowskie Géry, Chropaczéw,
Trzebinia i inne.

Ciezki stan hutnictwa cynku w Polsce pogle-
biony zostal jeszcze w latach okupacji na skutek
rabunkowej gospodarki okupanta, zaniedbania re-
montdw piecow i1 konserwacji urzadzen oraz wy-
wiezienia z kraju czeSci urzadzen hutniczych.

Dopiero wyzwolenie kraju naszego od okupan-
ta oraz oswobodzenie naszej gospodarki od wpty-
woOw zagranicznych i rodzimych kapitalistow
stworzylo catkiem nowe warunki i perspektywy
rozwoju dla hutnictwa metali niezelaznych.

Doceniajac duzg wage produkcji cynku dla go-
spodarki krajowej oraz jego znaczenie jako arty-
kulu eksportowego wiladze Polski Ludowej wyty-
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czyly od samego poczatku swego dzialania plan
odbudowy, modernizacji i szerokiej odbudowy
tego przemystu. Nie poprzestano jednak na zwiek-
szeniu produkcji cynku. Postanowiono wybudo-
waé nowy dotad nie znany w Polsce przemyst ta-
kich metali, jak miedz, magnez, nikiel i alumi-
nium. Po szybkim przeprowadzeniu remontéw
piecéw i urzadzen produkcyjnych, ktére po oku-
pacji przejeto w stanie' szczegélnie zaniedbanym,
produkcja cynku zaczela znacznie wzrastaé.

Wychodzace z. zalozenia, ze hutnictwo cynku od
kilku dziesigtkow lat jest jednym z wazniejszych,
rzec mozna, narodowym przemyslem naszego
kraju, wladze Polski Ludowej, kreslac jego pla-
ny rozwojowe, uwzglednily rowniez koniecznos¢
rozszerzenia i poglebienia bazy surowcowej. Roz-
winieto wiec na szeroka skale wiercenia poszuki-
wawcze za rudami siarczkowymi zaré6wno na te-
renach starych kopaln, jak i w zupelnie nowych
rejonach, co dalo powazne efekty. Nowe zloza rud
siarczkowych pozwolg na wyréwnanie tego ubyt-
ku rud, jaki daje sie zauwazy¢é w starych kopal-
niach wskutek postepujgcego ubozZenia eksploato-
wanych pokladéw pod wzgledem procentowej za-
wartosci cynku.

Zubozenie rud siarczkowych zmusilo przemyst
metali niezelaznych do znacznej rozbudowy zakla-
déw wzbogacania tych rud droga flotacji. W zwiagz-
ku z niedostateczng bazg w postaci rud siarczko-
wych dla planowanego zwiekszenia produkcji
cynku przemyst metali niezelaznych siegnal w
wiekszym zakresie do rud cynkowych innego ro-
dzaju, do galmanéw, tj. do rud weglanowych,
ktore w duzych iloSciach zalegajg zaré6wno w rejo-
nach dotychczas eksploatowanych, jak i w nowych.
Wzbogacanie rud weglowych odbywa sie przez
prazenie ich w piecach obrotowych. Dla wzbo-
gacania tych rud zbudowano w okresie dziesiecio-
lecia kilka takich piecéw obrotowych, ktére pro-
dukujg duze ilosci koncentratow cynku w postaci
tzw. tlenku cynku spiekanego.

Podnoszac produkcje cynku przemyst metali
niezelaznych szeroko realizowal w ramach planu

6-letniego modernizacje zakladéw, co znalazlo
swl0j wyraz Ww szeregu nizej przytoczonych

usprawnien organizacyjnych i technicznych.

Dla wyeliminowania ucigzliwej
obstudze recznych piecow prazalnych zainstalo-
wano duze zmechanizowane piece do prazenia
koncentratéw siarczkowych. Zbudowano tasmowe
spiekalnie rud cynku i olowiu w celu lepszego
przygotowania wsadu dla piecow hutniczych oraz
polepszenia uzysku tych metali przy ich wytapia-
niu.

W trosce o poprawe warunkéw pracy i zmniej-
szenie fizycznego wysilku robotnika oraz w’ celu
osiggniecia szczegoélnie poszukiwanego cynku wy-
sokiej czystoéci, znacznie rozbudowano zaklady
produkujace cynk elektrolityczny, tak ze produk-
cja jego w 1955 r. wzro$nie 3-krotnie w stosunku
do 1938 r. W nowych zakladach elektrolitycznego
otrzymywania cynku zainstalowano, dzieki pomo-
cy Zwiazku Radzieckiego, nowoczesne urzgdzenia
do przetwarzania pradu, jakimi s3 prostowniki
rteciowe; przetwarzaja one prad zmienny na sta-
ly przy znacznie mniejszych stratach energii w
poréwnaniu ze stosowanymi u mMas dotychczas

pracy przy

przetwornicami. Do przetapiania cynku elektroli-
tycznego zastosowano zamiast piecow plomien-
nych piece indukcyjne, przez co straty cynku
wskutek wypalania sie jego (ugar) zmniejszyly sie
o polowe. 1

Dalszym znacznym osiggnieciem przemystu cyn-
kowego byla rozbudowa zakladow oczyszczania
cynku hutniczego w specjalnych piecach droga
rektyfikacji dla uzyskania cynku o szczegblnie
wysokiej czystoSci, tj. o zawartosci 99,99% Zn.
Produkcja tego cynku w 1953 r. wzrosta 4-krot-
nie w stosunku do 1938 r.

W oparciu o produkcje najczystszego cynku re-
ktyfikowanego powiekszono znacznie produkcje
stop6w cynkowych. Stopy te maja wazne gospo-
darcze znaczenie, gdyz zastepuja w wielu wypad-
kach deficytowy mosiadz i inne metale lub stopy,
a poza tym stanowia cenny artykul eksportowy.
Ze stopow cynkowych odlewaé¢ mozna np. syste-
mem wiryskowym pod cisnieniem, wiele wyro-
béw metalowych w masowych ilosciach uzysku-
jac powierzchnie odlewow dobrej jakoSci, co poz-
wala na ich stosowanie bez dodatkowej obroébki
mechanicznej.

Hutnictwo cynku przeprowadzilo w ostatnich
latach szeroka kampanie o podwyzszenie uzysku
cynku. Zarowno w hutach, jak i w zakladach
elektrolizy cynku wskutek réznych czynnikéw
uzysk ten ksztaltowal sie nisko. Na poprawe uzy-
sku powazny wplyw mialo wprowadzenie w 1954
roku nowego systemu plac, wedlug ktérego wy-
soko$é premii hutnika zostala w powazinym stop-
niu uzalezniona od osigganego uzysku cynku.

Dodatkowym czynnikiem sprzyjajacym - ogélnej
poprawie jakosci pracy, a wiec i uzysku, bylo
uchwalenie w 1953 r. przez rzad Polskiej Rzeczy-
pospolitej Ludowej Karty Hutnika, co radykalnie
zmniejszyto plynno$é zalogi i pomoglo w -podnie-
sieniu ogdlnego jej poziomu fachowego.

Wreszcie wprowadzenie szeregu udoskonalen
spowodowalo znaczna poprawe uzysku metalu
réowniez w zakladach elektrolizy.

Korzystajac z doSwiadczen radzieckich i w
oparciu o socjalistyczne wspétzawodnictwo pracy

polscy hutnicy osiggaja coraz wyzsze cyfry zala-

dunku wsadu do mufli piec6w cynkowych, dzieki
czemu wzrasta wykorzystanie agregatow — pie-
céw, wzrasta produkcja cynku i poprawiaja sie
wskazniki techniczno - ekonomiczne.
Ustanowienie w 1944 r. granic Polski na zacho-
dzie stworzylo warunki dla powstania nowych
dziedzin gérnictwa rud i hutnictwa metali nieze-
laznych — umozliwilo eksploatacje rudy miedzi
i niklu oraz ich przeréb hutniczy na metale.
Dolnoslgskie rudy miedzi, jak i rudy niklu sa
bardzo ubogie, zawierajg od 0,6% do 1,2% meta-
lu; totez trzeba je poddawaé szeregowi operacji
technologicznych w celu ich wzbogacenia, aby
przeréb hutniczy by! mozliwy i oplacalny. Wy-
starczy powiedzie¢, ze dla uzyskania z rud tych
jednej tony metalu trzeba wydobyé i przerobié
okolo 150 ton ubogiej rudy. Dzieki duzym wysit-
kom polskich inzynieréw, technikéw i robotni-
kéw przemystu hutniczego te trudne, nie majace
zadnych tradycji w Polsce kapitalistycznej prob-
lemy zostaly rozwiazane i kraj nasz po raz pierw-
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szy w swojej historii zaczal produkowaé miedz
i nikiel w. postaci stopu — zelazo-niklu, ktéry
uzywany jest do wyrobu niektérych gatunkéw
stali szlachetnych. Totez dzieki uruchomieniu tej
produkcji mozna bylo znacznie ograniczyé import
czystego niklu. |

Dla zaspokojenia stale wzrastajacych potrzeb
na miedz zaczeto wykorzystywaé duyze ilosci zlo-
mu miedzi i jej stopéw przez zbudowanie i uru-
chomienie pierwszych w Polsce. konwertoréw
i piecow rafinacyjnych do ich przerébki na miedz
hutniczg. :

Nasi inzynierowie i technicy opracowali i zbu-
dowali pierwsze w Polsce zaklady do rafinowania
miedzi metoda elektrolityczng. Od tego czasu
miedz elektrolityczna produkcji krajowej prawie
w caloSci pokrywa nasze zapotrzebowanie na ten
metal. Do stopéw lekkich uzywa sie duzych ilosci
jednego z najlzejszych tworzyw metalowych —
magnezu. Metal ten jest ré6wniez uzywany do in-
nych celow, jak np. w fotografii, pirotechnice
itp. W Polsce przedwrzesniowej nie produkowano
magnezu. Rowniez i to zagadnienie zostalo roz-
wigzane dzieki tworczej inicjatywie polskich in-
zynierow 1 technikéw i od kilku lat przemyst
nasz produkuje magnez z wlasnych surowcow.

Przelomowym wydarzeniem w historii naszego
hutnictwa metali niezelaznych bylo uruchomie-
nie w 1954 r. pierwszej w Polsce Huty Aluminium
w Skawinie.

W ciggu stu lat, ktére minely od czasu prak-
tycznego ‘zastosowania aluminium, metal ten zdo-
by! sobie coraz silniejszg pozycje jako tworzywo
szeroko stosowane w przemy$le i do produkcji
przedmiotéw €odziennego uzytku. W wielu zasto-
sowaniach aluminium wypiera deficytowa miedz
zastepujgc ja z powodzeniem przy produkcji ka-
bli, przewodow elektrycznych, maszyn i aparatéw
konstrukcyjnych, $rodkéw transportu ladowego,
morskiego i powietrznegb; drzewo — w budow-
nictwie itp. '

W tym Swietle, wielkiego znaczenia nabiera
fakt uruchomienia u nas po raz pierwszy produk-
cji aluminium. Likwidacja zagranicznego kapita-
tu, uniezaleznienie sie od wplywu koncernéw
i karteli miedzynarodowych na gospodarke Pol-
ski — stworzylo warunki i wlasciwy klimat dla
powstania tej tak waznej dla naszej gospodarki
galezi przemystu.

Dzigki szerokiej pomocy Zwigzku Radzieckiego
w zakresie projektowania i dostawy glownych
urzadzen, dzieki stalej pomocy przy montazu,
dzieki sprawowaniu kierownictwa w okresie roz-
ruchu huty — uruchomienie tego zakladu o trud-
nej technologii odbylo sie wyjatkowo sprawnie.
Prawdziwie braterska pomoc technikéw radziec-
kich przejawila sie w przekazywaniu catej swo-
jej bogatej wiedzy i doswiadczenia mlodej zalo-
dze Huty w Skawinie zar6wno w okresie budowy,
jak i rozruchu. Dzieki szybkiemu osiggnigciu
pelnej zdolnosci produkcyjnej i planowanej ja-
koSci aluminium zaopatrzenie kraju w ten metal
radykalnie sie poprawilo.

Wazng pozycje w dorobku przemystlu metali

nigielaznych stanowi zaprojektowanie przez pol-
skich specjalistéw i uruchomienie na skale tech-

niczng w roku 1954 elektrorafinerii aluminium.
W ten spos6b rozwigzano problem zuzytkowania
znacznej iloSci zlomu aluminiowego i dostarcze-
nia krajowi aluminium najczystszego - gatunku
dla potrzeb przemystu chemicznego, elektrotech-
nicznego i innych. ’

. Dla szybszego opanowania szeregu probleméw
technicznych w zakresie wytwarzania aluminium
i innych metali lekkich oraz surowcéw do ich
produkcji powolany zostal w 1954 r. specjalny
Instytut Metali Lekkich.

Walka o lepsze wskazniki techniczno-ekono-
miczne, o lepszy uzysk cynku, o mniejsze zuzycie
paliwa, o wyzszg jakos¢ cynku, o zmniejszenie fi-
zycznego wysitku hutnika i poprawe jego warun-
kéw pracy prowadzona jest w hutnictwie cynku
w r6znych kierunkach. Tym celom sluzyé ma m.
in. opanowanie nowej metody produkcji cynku
z wyeliminowaniem dotychczas stosowanych pie-
cow destylacyjnych o matych muflach lezacych
i zastapienie ich piecami o duzych karborundo-
wych muflach stojacych. Piece takie, dzieki temu,
ze praca ich oparta jest na zasadzie proces6w
ciaglych pozwalajag na daleko idgce zmechanizo-
wanie czynnos$ci, a przez to wyeliminowanie cigz-
kiej pracy fizycznej.

Pierwszy piec z mufla stojgca, prototyp — jest
juz w ruchu, a catkowite jego opanowanie poz-
woli na bezbledne projektowanie w Polsce tego
rodzaju hut. Metoda ta powinna poza tym zapew-
ni¢ znacznie wyzszy uzysk cynku i zaoszczedzié
paliwo przy jednoczesnym powaznym zmniejsze-
niu robocizny. Hutnictwo cynku proébuje stosowaé
poza tym inne specjalne metody produkeji tego
metalu, ktére ewentualnie pozwola przerabia¢ ubo-
gie koncentraty cynkowe o wysokiej zawartosSci
zelaza. Prowadzi si¢ réwniez préby nowej tan-
szej metody spiekania blendy cynkowej dla lep-
szego odpedzenia i wykorzystania domieszek oto-
wiu i kadmu.

Projektowana budowa nowoczesnej duzej huty
olowiu pozwoli zlikwidowaé¢ przestarzala pod
wzgledem technicznym oraz szkodliwa pod wzgle- -
dem zdrowotnym hute olowiu na Slasku.

' Znaczna pomoc w rozwiazywaniu nowych prob-
leméw i usuwaniu biezacych trudnosci produk-
cyjnych okazuje przemystowi metali niezelaznych
powolany w 1952 r. Instytut Metali Niezelaznych.

Obok przytoczonych osiggnigé hutnictwo me-
tali niezelaznych ma ‘jeszcze sporo bledow. Wy-
mienié tu nalezy chociazby niektéore. W prazal-
niach i spiekalniach blendy wystepuja np. wsku-
tek nieszczelno$ci aparatury i braku lub zlej pra-
cy odpylni bardzo znaczne straty tlenkow cynkp,
olowiu i kadmu. W zwiazku z tym planuje si¢
przeprowadzenie hermetyzacji’ urzadzen p.razalﬁ
i spiekaln, przyspieszenie budowy brakujacych
odpylni oraz usprawnienie dzialania istniejacych.
' Huty cynku zuzywaja nadmierne iloSci paliwa
i reduktywu w poréwnaniu z hutami zagranicz-
nymi. Wprowadzenie zalecanego przez ekspgrtéw
radzieckich mielenia reduktywu pozwoli na
znaczne obnizenie jego zuzycia.

Uzysk w hutach cynku powinien ulec dalszej
poprawie przez lepsze odprazanie siarki w aglo-
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meracie i $ciste stosowanie instrukcji technolo-
gicznych, uzysk cynku w elektrolizie — przez za-
instalowanie dodatkowych filtrow i wprowadze-
nie innych usprawnien.

Poglebienie form socjalistycznego wspdlza-
wodnictwa pomoze w szybszym zlikwidowaniu do-
tychczasowych brakow i niedociggnieé.

Powaine rezerwy w otrzymaniu dodatkowych

ilosci cynku tkwig jeszcze we wlasSciwym przero-

bie ztomu cynkowego na tzw. cynk wtérny. Prze-
robowi temu towarzysza nadmierne straty metalu,
co moze byé w znacznej mierze usuniete przez
zainstalowanie pakieciarek do zlomu oraz odpylni
do chwytania unoszonego z gazami odlotowymi
tlenku cynku.

Przer6éb zlomu stopéw miedzi polgczony jest
u nas z wysokimi stratami tlenku cynku i cyny
unoszonymi z gazami wskutek niedostatecznego
chwytania ich przez urzadzenia odpylajgce. Za-
gadnienie to znajdzie swoje pelne rozwigzanie po
uruchomieniu budujacej sie nowoczesnej, odpo-
wiednio technicznie wyposazonej rafinerii miedzi,
ktoéra przerabia¢ bedzie roznego rodzaju ziom
i odpady miedzi i jej stopow.

W celu zlikwidowania wiekowego zacofania na-
szego hutnictwa cynku w dziedzinie ochrony zy-
cia i zdrowia hutnika przeprowadzono szereg ulep-
szen dla poprawy warunkéw zdrowotnych i wy-
eliminowania cigzkiej pracy fizycznej robotnika.
Miedzy innymi zastosowano przy piecach cynko-
wych tak zwane ,zastony wodne*, tj. rozpylanie
przy pomocy specjalnego urzadzenia wody, ktéra
chlodzi atmosfere¢ w najgoretszej strefie pracy
hutnika, bezposrednio przed piecem. Zainstalowa-
no tez w prazalniach sztuczng wentylacje, zme-
chanizowano czeSciowo zlewanie cynku, zmecha-
nizowano w wysokim stopniu wszelkie prace
transportowe oraz zaladunkowe i wytadunkowe.

Poza tym na stanowiskach pracy specjalnie
szkodliwych dla zdrowia a wiec w hutach olowiu,
miedzi i przy elekrolizie, wprowadzono uchwats
rzadu 6-godzinny dzieh pracy przy zachowaniu
poprzednich zarobkéw. Skrocenie o 2 godziny dnia
roboczego w stosunku do powsgechnie obowiazu-
Jacego 8-godzinnego dnia pracy jest jednym z licz-
mych przejawéw troski partii i rzadu Polskiej
Rzeczypospolitej Ludowej o zdrowie czlowieka
pracy. Przykladem tej troski jest rowniez utwo-
rzenie dla pracownikéw huty olowiu pierwszego
w Polsce poéisanatorium, w ktérym pracownicy
z objawami zachorowan na olowice przebywaja
po pracy i gdzie sa poddawani specjalnym zabie-
gom leczniczym oraz Kkorzystaja ze specjalnego
odzywiania.

Stala i systematyczna troska o warunki bytowe
robotnika, technika i inzyniera w tej ciezkiej
i nieraz szkodliwej dla zdrowia pracownika dzie-
dzinie przemyslu — postawila jako jedno z waz-

nych zadan sprawe poprawy codziennych warun-
kow bytu i pracy. W tym celu hutnictwo metali
niezelaznych wyposazylo zaklady i huty w laznie,
natryski, jadalnie, swietlice, stol6wki, kioski i skle-
py dla obstugi zalogi. W celu umozliwienia pracy
robotnikom przybywajacym z odleglejszych miej-
scowosoi szeroko rozwinieto budowe hoteli robot-
niczych oraz zorganizowano dowdz robotnikow
do miejsc pracy i z powrotem. Trudne warunki
mieszkaniowe poprawia sie stopniowo oddajac do
uzytku izby mieszkalne. W nowych zakladach za-
pewnienie mieszkan zalodze traktowane jest jako
jeden z podstawowych warunkéw uzyskania pla-
nowanych efektéw inwestycyjnych. Do roku 1954
oddano do uzytku pracownikéw przemyslu metali
niezelaznych okolo 10 tys. izb mieszkalnych.

Nad zdrowiem pracownikéw czuwajg lekarze.
Przy wszystkich zaktadach pracy czynne sg am-
bulatoria, przy wielu za$§ uruchomiono rdéwniez
przychodnie dentystyczne.. Lekarze dokonuja in-
spekcji miejsc pracy i przeprowadzaja okresowe
badania profilaktyczne stanu zdrowia pracowni-
kéw zatrudnionych przy pracach szkodliwych dia
zdrowia i zagrazajacych olowica, krzemica itd.

Przy zakladach pracy istniejg przedszkola oraz
zlobki przyzakladowe, w ktorych przebywaja setki
dzieci. Dla dzieci gérnikéw i hutnikéw organizu-
je sie kolonie i pélkolonie. W roku 1954 przeby-
walo np. na koloniach i péikoloniach okolo 4 tys.
dzieci. Robotnicy korzystaja réwniez w szerokim
zakresie z wczasOw wypoczynkowych i $wig-
tecznych.

W celu przygotowania kadr dla stale rozbudo-
wujgcego sie przemystu metali niezelaznych czyn-
nych jest szereg szko6t podstawowych, zawodowych
i szkét na poziomie technikum. Réwmiez na wyz-
szych uczelniach po$§wiecono duzo uwagi zagad-
nieniom ksztalcenia inzynierow-specjalistow
w dziedzinie gérnictwa i hutnictwa metali nieze-
laznych. Coraz szerzej mnawigzuje sie (lIacznosé
miedzy nauka i przemyslem metali niezelaznych,
miedzy innymi wykonano pod kierownictwem pro-
fesora Akademi Gorniczo-Hutniczej A. Krupskie-
go szereg prac naukowych i dyplomowych z za-
kresu hutnictwa metali niezelaznych, zwlaszcza
cynku, ktére oddaja cenne uslugi w praktyce
przemystowej hutnictwa.

II Zjazd Polskiej Zjednoczonej Partii Robotni-
czej postawil przed hutnictwem metali niezelaz-
nych wazne zadania rozszerzenia bazy surowcowe]
dla polskiego przemystu i stopniowego ogranicze-
nia.importu rud i metali niezelaznych z zagranicy.
Program ten hutnicy polscy beda dalej realizowa¢
z nieslabnaca energia i oddaniem, §wiadomi zna-
czenia, jakie ma ich produkcja dla ogélnokrajo-
wej gospodarki, dla realizacji zadania szybkiego
polepszenia warunkéw zycia czlowieka pracy oraz
dla wzmocnienia obronno$ci naszego kraju.
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PRZODUJACY LUDZIE PRACY

Hutnik Genowefa Kruk przoduje w pracy

HCAC przedstawi¢ sylwetke przodujacej kobie-

ty-hutniczki pracujacej w przemysle hutniczym
metali niezelaznych — Genowefy Kruk — niespo-
s6b poming¢ na wstepie pewnej analogii zachodza-
cej pomiedzy nig a bohaterks jednego z ostatnich
naszych filméw — ,, Autobus odjezdza o 6 20“.

Mowi sie czesto o naszych filmach, ze s3 nie-
prawdziwe, nie pokazujg zycia tak, jak ono rzeczy-
wiscie wyglada. Wystarczy jednak byé w jej za-
kladzie pracy, aby uslysze¢ prawdziwa historie
mlodej kobiety — historie mozliwg tylko w wa-
runkach socjalistycznego budownictwa.

Te same konflikty, ten sam nawet zesp6l konflik-
tow co w scenariuszu filmowym, ten sam rozwdj
czlowieka — Genowefy Kruk — co filmowej Po-
radzkiej.

Genowefa Kruk pracuje w prasowni i rafi-
nerii metali stosunkowo krétko, bo dopiero
2 i p6t roku; sama jest jeszcze zreszta mloda —
ma lat 26. Ten krétki okres ciezkiej hutniczej pra-
cy jest okresem przelomowym w jej zyciu — otwie-
ra jej oczy na Swiat, pokazuje szerokie horyzonty.
W okresie tym Genowefa Kruk znajduje swoja
wlasciwg role, ktoérej bez reszty stuzy — role bu-
downiczego Polski Ludovgej.

Dwa i p6l roku temu zglosila, sie do pracy
w przemys$le metali niezelaznych, skromna dziew-
czyna z olbrzymim zapalemr do ciezkiej badz
co badz pracy hutnika. Co robila poprzednio? Pra-
cowala od 1945 roku, ale ,,babska* robota w kuch-
ni stolowek PSS i bar6w mlecznyrh nie dawala jej
zadowolenia, cho¢, pracowala wydajnie podnoszac
stale swoje kuchmistrzowskie i kelnerskie kwali-
fikacje. I tak w pogoni za praca — jak sie Geno-
wefie Kruk wydawalo — pelnowartoSciowa, w pro-
dukeji, gdzie moglaby z siebie o wiele wigcej da-
waé — znalazla sie w zakladach hutniczych.

Nie od razu staneta jako starszy ladowacz na
piecu szybowym. Poczatkowo pracowala na placu,
z kolei w aluminiowni, potem przyszly konwertory
1 wreszcie piec szybowy.

Ciezka droga jaka Genowefa Kruk odbyla nim
doszla do dzisiejszego stanowiska w zakladzie jest
typowa droga mlodej i dzielnej choé poczatkowo
niewykwalifikowanej roboinicy. Jedynym kapita-
tem, jakim Genowefa Kruk dysponowala przycho-
dzac do zakladu, byt ogromny zapal do pracy i nie-
przecietna u mlodej kobiety sila fizyczna. Na temat
sity fizycznej Kruk kraza po zakladzie nawet ane-
gdoty; jedna z nich méwi o tym, jak to 4 niesla-
bowitych mezczyzn glowilo sie, jak wnie§¢é na
II pietro duzy kuchenny kredens, a Kruk sama
chwycita kredens na bary i bez niczyjej pomocy
wniosta go po schodach.

Sita fizyczna idzie u Genowefy Kruk w parze
Zczym$ o wiele wazniejszym — z postawg mo-
ralng, z prawdziwie socjalistycznym stosunkiem

do pracy produkcyjnej. Nieustepliwie krok za
krokiem w ciggu minionych 2 i '/; lat pracy w za-
kladzie piela si¢ wzwyz i pnje sie nadal — mimo
trudnosci jakie spotykala i spotyka nadal. ,

Zasadniczym konfliktem jest to, ze jest ona je-
dyna kobieta pracujaca w trupdnym dziale meta-
lurgicznym zakladéw. Konflikt braku zaufania ze
strony jej zwierzchnikéw — piecowego, mistrzow
i $redniego nadzoru techniczego — podobnie jak
na filmie w stosunku do Poradzkiej — z cala wy-
razisto$ciag wystepowat w stosunku do Kruk. Kon-
flikt ten do pewnego stopnia trwa i dzi§ choé
w zmienionej juz postaci.

Poczatkowo Genowefie Kruk nie dowierzano —
»€0 ma do roboty mloda niewykwalifikowana ko-
bieta na piecu szybowym‘“? — ale Genowefa wlas-
nj wytezona pracag przekonata niedowiarkéw mez-
czyzn o swych walorach hutniczki. Dzi§ Kruk bije
pod wzgledem kwalifikacji i wydajnosci pracy
wielu mezezyzn razem z nig pracujacych — po pro-
slu jest od nich lepsza, poruszajgc tym samym naj-
czulsze struny robociarskiej ambicji.

Niewiara w prace kobiet w zakladzie byla skad-
ingd wuzasadniona; préby zatrudnienia kobiet
w aluminiowni nie daly rezultatéw — z wyjatkiem
Genowefy Kruk, choé praca tam jest lzejsza niz
ta, ktéorg Genowefa wykonuje obecnie,

Dzi$ jako starszy ladowacz na piecu szybowym
pelni najwazniejsza po piecowym funkcje — -od
jej pracy, kwalifikacji, uwagi zalezy jakos¢ i wy-
dajnos$é spustu. A piec, na ktéorym pracuje Kruk,.
ma dobre wyniki w uzyskiwaniu cennych metali
niezelaznych. Jak trzeba to Kruk i piecowego za-
stapi i spust przeprowadzi niegorzej od innych.

Wszystkiego tego mauczyla si¢ przy pracy —
obserwujac, pytajac i podpatrujac. Co moze zdzia-
laé olbrzymi zapal — przy jednoczesnym braku
sprzyjajacej atmosfery, a nawet wséréd pietrzg-
cych sie trudnosci i konfliktéw — pokazata swym
przykladem przodownica pracy naszego hutni-
ctwa metali niezelaznych — Genowefa Kruk.

’
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Wraz ze wzrastajgcym umitowaniem pracy i po-
glebianiem Swiadomosei zawodowej mloda robot-
nica Kruk stale podnosi swa $wiadomosé ideo-
wa — Swiadomo$é pelnowartoiciowego wsp6igo-
spodarza swego zakladu i kraju. Na odbytej nie-
dawno , odprawie dyrektoréw i przodujgcych
pracownikéw przemystu metali niezelaznych piek-
nie i przekonujaco, w prostych stowach, ale
z serdeczng troskg moéwila o swoim zakladzie,
¢ swoim kraju budujacym socjalizm.

Zaklad, w ktérym pracuje Genowefa Kruk,
jak wynikato z analizy jego dzialalnosci -—
poniost w 1954 roku znaczne koszty z powodu
oplat za postojowe wagonéw. Genowefa Kruk
nie mogla sie pogodzi¢é z tym marnotrawstwem.
Méwila z przekonaniem, ze gdyby wszyscy robotni-
cy zdawali sobie sprawe z tego, ile pieniedzy nie-
potrzebnie traci si¢ na oplaty postojowego, ze gdy-
. by wszyscy tak zorganizowali sobie prace, iz w ra-
zie nadejscia wiekszej iloSci wagonéw mozna by
zespolowo poméc przy ich wyladunku, to nie pia-
ciloby sie za postojowe ani grosza. Obiecala, ze
bedzie agitatorem tej waznej sprawy na terenie
zakladu i zobowigzanie swoje konsekwentnie reali-
zuje. Genowefa Kruk rozumie dobrze, ze pienia-
dze, ktére wychodza z kasy zakladéw na oplaty
postojowego, moglyby sie przystuzyé wzrostowi
produkcji, polepszeniu warunkéw BHP, warunkow
socjalnych i wielu innym celom.

We wszystkim o czym mdwi Genowefa Kruk
o swoim zakladzie, o swoim zyciu przebija z jednej
strony niecodzienna §wiadoma troska o swéj war-

s#tat pracy, a z drugiej — wdzieczno$é dla zakladu
i Polski Ludowej za to, co otrzymala, za to dzieki
czemu stala sie tym, kim jest dzisiaj — przodowni-
kiem, szanowanym i cenionym' czlowiekiem pracy.

— Niekiedy w glowie mi sie nie moze pomies-
ci¢ — méwi — ze za swojg skromng 8-godzinng
prace otrzymuje prawie 4 razy tyle pieniedzy co
dawniej (tzn. w, stol6wkach). Zarabiam okolo
1700 —1 800 z! miesigcznie, a ilez to jest w poréw-
naniu z 35-groszowa przedwojenng dniéwka mojej
matki, folwarcznej wyrobmicy. I mieszkanie do-
stalam i z urzadzen socjalnych przyzakladowych
korzystam — trudno mi to czesto pojaé.

Zycia Genowefa Kruk nie ma latwego. Jest glo-
wa 4-osobowej rodziny — od czasu kiedy jej maz
zachorowal na pluca i oczy. Mimo rodziny, dziec-
ka, domu — starcza jeszcze czasu tej dzielnej ko-
biecie na prace spoleczna. Genowefa Kruk — to
kandydat Partii, zapalony dzialacz ruchu obron-
cdw pokoju, uczestnik wielu akeji spotecznych,
czlonek ekipy lacznos$ci miasta ze wsig, maz zaufa-
nia zmianowej grupy zwigzkowej. Ofiarng prace
spoleczng zaczela juz w ZMP przed kilkoma laty —
jeszcze w stoléwkach PSS.

O wielkiej aktywnoSci w pracy spolecznej i za-
wodowej Genowefy Kruk §wiadeczy liczba przyzna-
nych jej w dziesiecioleciu dyploméw — ma ich 11.

Za wybitne zastugi w pracy, za przodownictwo
W pracy zawodowej odznaczona zostala w ubie-
glym roku Srebrng Odznaka Przodownika Pracy.

(IM)

32 lata pracy Stanislawa Idkowiaka w hutn?ctwie cynku

R OZMOWE z przodownikiem pracy dziennikarz

rozpoczyna zwykle od szablonowego pytania:
»jak dlugo pracujecie w swoim zawodzie“? Tak
tez zaczela sie nasza rozmowa z przodownikiem
pracy hutnictwa cynkowego — Stanistawem Idko-
wiakiem z jednej z naszych hut cynku.

Idkowiak pracuje w hutnictwie cynkowym — i to
przez caly czas w jednym zakladzie — od 1923 roku,
kiedy w poszukiwaniu chleba przybyt na Slask
z rodzinnej wsi w Poznanskiem. Mial wtedy 18 lat.
Ladny szmat czasu uplynal od tanitej chwili.
Okres przedwojenny, kryzys, okupacja i 10 lat pra-
cy w unarodowionej hucie — 10 lat dostatniego,
pracowitego i spokojnego zycia w Polsce Ludowej.

Idkowiak jest ra og6él maloméwny, ale zapala
si¢ gdy wspomina ciezkie czasy przedwojenne. Do
naszej rozmowy wlacza si¢ sedziwy hutmistrz tej-
ze huty — Geisler. Ma on za sobg 75 tat zycia,
62 lata pracy w hutnictwie cynkowym i 43 lata
w hucie, w ktdorej obecnie pracuje — tyle ile huta
ma lat pracy. Geisler wspomina jak 43 lata temu
uruchamial te piece, przy ktorych dzi§ pracuje on,
Idkowiak i wielu mlodych hutnikéw. |

Jest 0 czym mowi¢ z gorycza. Przed wojna pol-
ski przemyst cynkowy podporzadkowany byl pra-
wie calkowicie kapitalom obcym — amerykanskie-
mu i niemieckiemu. Akcje huty podzielone byly

pomiedzy wladcéw Slaska — Harrimana i Gie-
schego. Dyrektora huty — amerykanina Brooxa —
Geisler widzial w hucie w ciagu 14 lat tylko 3 ra-
zy, ,,jak ,,powdzka przyjechal“,

A jak wygladala produkeja? Jak zyli robotnicy?
Sredni uzysk z pieca wynosit przecietnie 64% czy-
siego cynku, a obecnie Idkowiak nizej 90% nie
schodzi, a czasami 94% osigga. Przed wojna nikt
si¢ produkcja nie przejmowal; przeciez czesé pie-
cow stala bezezynnie, a wielko§é produkcji i tym
samym ilo§¢ zatrudnionych robotnikéw zalezala
wylacznie od wahan $wiatowych cen gieldowych
na cynk.

Robotnicy pracowali na ,turnusy®“. Majster do-
bieral sobie tylu ludzi, ilu potrzeba do obslugi ni-
ktej produkcji. Reszta chodzila ,,po powietrzu* albo
wystawala pod bramami huty w oczekiwaniu na
prace. Pamieta dobrze przedwojenne ,turnusy*
i Idkowiak. ,Pracowalo sie 15 dni i z tego czlowiek
musial by¢ zadowolony — reszte czasu chodzilo
si¢ na spacer”. ,Zarobek — 100 2zl miesiecznie,
a i to uchodzilo za wyjatkowo dobre uposazenie*.

Dzis huta jest na pelnym biegu. Czynne s3
wszystkie piece, ludzi do pracy poszukuje sie. Prze-
cietne uzyski z pieca wahaja sie okoto 90%bo.

Praca w hucie cynku ma swojg specyfike — jest
wybitnie cykliczna. Co 24 godziny nad ranem za-
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pala si¢ na nowo piec dla kolejnego dobowego wy-
topu cyn};u. ‘

Stanistaw Idkowiak pracuje przy piecu nr 1.
Piec ten uchodzi za wzorowy, a kierownictwo
huty okreSla go jako barometr pracy calej huty.
Wedlug wynikéw jakie ma piec nr 1, powinna sie
ksztaltowa¢ produkeja i na innych piecach; jesli
na piecu nr 1 jest zle — to znaczy, ze w ogoble cos
jest zle w hucie.

Sprezyna tego hutniczego barometru jest Idko-
wiak. Organizuje on prace przy piecu. Pracuje
zawsze na pierwszej zmianie jako wytapiacz. Jest
to jedna z najtrudniejszych prac w przemysle. Nad
ranem trzeba oczysci¢ dokladnie mufle, do ktérych
wrzuca sie¢ wsad, nastepnie trzeba je niezmiernie
uwaznie napeini¢, zalozyé nadstawki (skraplacze
do czystego metalu) i dokladnie oblepi¢ je pia-
skiem. Najwigksze znaczenie ma umiejetne roz-
mieszczenie wsadu w muflach. Praca przy tych
czynnoSciach trwa przecietnie okolo 6 godzin, od 4
do 10 rano.

Dobra praca pieca nr 1, przy ktérym pracuje
Idkowiak, polega na skrupulatnym i dokladnym
przeprowadzeniu wszystkich operacji i dobrej or-
ganizacji pracy kolektywu. Organizatorem kolek-
tywu jest Idkowiak. Warto jeszcze wspomnieé, ze
piec nr 1 obsluguje tylko 6-osobowy kolektyw
piecowy, podczas gdy na innych piecach pracuje
8 robotnikow.

Wyniki pieca nr 1 méwig o pracy jego zalogi
wytapiaczy. Piec nr 1 — piec Idkowiaka — ucho-
dzi bezspornie za najlepszy w hucie. Z zasady
uzyski tego pieca sa o kilka précent wyzsze niz
uzyski innych piecé6w. Na przestrzeni 1954 roku
piec nr 1 osiggnal przecietnie o 6,4%0 wyzszy uzysk
od planowanego. Inne piece nie osiggajg takich
wynikéw.

Walka o osigganie ponadplanowych uzyskow
2 pieca jest bardzo §ciSle zwigzana z oddzialywa-
niem bodzca materialnego. Wytapiacze bowiem za
ponadplanowe uzyski otrzymuja wysoka premie.
Idkowiak osiggajgc z reguly wysokie uzyski, otrzy-
muje za to réwnie wysokie wynadrodzenie. Jego
przecietny zarobek miesieczny waha sie w grani-
cach 4 500 — 4 800 zl, a w styczniu 1954 r. — w mie-
siacu rekordowych uzysk6w — zarobil 5400 zl

Hutnicy przywigzani sa do swojej pracy, ko-
chaja ja. Brygady piecowe tak sie dobierajas aby
praca byla jak najlepsza, w brygadzie musi istnie¢
wzajemne zaufanie, ze kazdy zrobi swojg ro-
bote uczciwie, starannie, ze nikt nic nie ,,sknoci*.
To jest inne, wazne zrédlo sukceséw brygady pie-
ca nr 1, pieca — jak méwig — Idkowiaka, cho¢ jest
cn takim samym czlonkiem kolektywu, jak jego
wspoltowarzysze pracy. Idkowiak niechetnie ko-
rzysta ze ,$wietéwek” (dni wolnych od pracy) —
W obawie, aby pod jego nieobecno§¢ nic sie przy
piecu nie ,,poknocito*.

Podobng troska otacza swéj najlepszy piec —
plec nr 1 — sedziwy hutmistrz Geisler. Kiedy nie-
dawno zaniemégl w czasie pracy i niesiono go do
karetki pogotowia gorgczkowat sie: ,,Ino mi cho-
poki o piecu nr 1 nie zapominajcie®. °

Wzér pracy pieca ,Idkowiaka“ ma olbrzymie

‘Stanistaw

znaczenie dla produkeji catej huty. Codziennie za
loga z zainteresowaniem przyglada sie tabeli reali-
zacji planu i osiggnietych przez piec Idkowiaka
uzyskow. ,Jak tam Idkowiak wyszedt wezoraj“?
Wyniki pieca nr1l i jego zalogi z Idkowiakiem na
czele, to codzienne wyzwanie rzucane zalogom po-
zostalych piecow do wspoétzawodnictwa. Wspélza-
wodnictwo to prawie zawsze wygrywa Idkowiak ze
swoimi wspéHowarzyszami pracy, choé niekiedy
porzadnie sie muszg napracowaé, aby nie daé sie
przescigngé brygadzie Padoka.

Nie powiedzialoby sie wszystkiego o naszym
przodujacym hutniku cynku — Stanistawie Idko-
wiaku, gdyby nie wspomnie¢ o jego drugim oprécz

cynku ,koniku“. Idkowiak jest zapalonym rolni-
kiem i ogrodnikiem. W swoim pieknym ogrédku
zawsze c¢o$§ majstruje: sadzi, obcina, flancuje, pie-
legnuje. I prace na roli bardzo lubi — z przyjem-
no$ciag pomaga swoim sgsiadom .w robotach go-
spodarskich.

Za wybitne zaslugi w hutnictwie cynkowym
Idkowiak odznaczony jest srebrnag
Odznaka Przodownika Pracy i Srebrnym Krzyzem
Zaslugi.

Tak oto przebiega zycie przodujacego hutnika
cynku — Stanistawa Idkowiaka w warunkach
Polski Ludowej, zycie szczeSliwe i dostatnie, kté-
rego nie zakléca mysl i lek przed Harrimanami

i Gieschemi.
(JM)
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MATERIALY I PRZYCZYNKI

Trzeba zacie$nié wspélprace
miedzy przemyslem i handlem zagranicznym

ANALIZUJA-C prace zakladow przemystowych

mozna czesto napotkaé¢ trudnosci wynikajgce
z niedostatecznie przebiegajacej kooperacji mie-
dzyzakladowej, nieterminowych dostaw surowcow,
materialéw i pélfabrykatow, ktorymi tlumaczy
si¢ niewykonanie zadan planowych pod wzgle-
dem jakosci lub asortymentu. Trudnosci takie wy-
stepujg rowniez wtedy, gdy produkcja zakladu
oparta jest w calosci lub czesci na surowcach im-
portowanych.

Dlatego tez zaklady przemyslowe opierajace
swa dzialalnosé w catoSci lub w czeSci na transak-
cjach handlowych z zagranicg, powinny zwrécié
szczegdlng uwage na prawidlowe rozwigzywanie
zwigzanych z tym probleméw, przy czym w tym
celu konieczne jest nawigzanie jak naj$cislejszej
wspélpracy z odpowiednimi placéwkami handlu
zagranicznego. ‘

Zaopatrzenie zakladéw przemystowych w su-
rowce importowane oraz zasadniczy sprzet inwe-
stycyjny, jak réwniez zbyt eksportowanych wy-
rob6w nalezy do zadan handlu zagranicznego, kt6-
ry realizuje je poprzez branzowe centrale handlu
zagranicznego, bedace jak gdyby przedluzeniem
zakladéw przemystowych w tym zakresie.

Jednym z powazniejszych tego typu przedsie-
biorstw jest Centrala Handlu Zagranicznego ,,Cen-
trozap“ w Stalinogrodzie, ktorej przypada zadanie

dokonywania transakcji z kontrahentami ,zagra-

nicznymi w zakresie zaopatrywania naszego gor-

nictwa i hutnictwa w niezbedne surowce, mate- .

rialy oraz maszyny i urzgdzenia, jak rOéwniez
w zakresie eksportu wyrobéw hutniczych i wy-
twarzanego przez podlegly goérnictwu i hutnictwu
przemysl maszynowy — sprzetu.

Zadanie to nie jest latwe, zwlaszcza jezeli sie

zwazy, ze W kraju nie posiadamy dostatecznej’

ilosci rud zelaznych i ze wskutek tego dla rozbu-
dowujgcego sie w szybkim tempie hutnictwa mu-
simy importowaé¢ coraz wicksze ilosci tego pod-
stawowego surowca, nie méwiac juz o tym, ze co-
raz szerzej rozwija sie eksport bogatego wachla-
rza wyrobow hutniczych. Jasne jest wiec, ze do-
bre wyniki dzialalnos$ci ,,Centrozapu’ gwaranto-
waté moze jedynie doskonala organizacja pracy,
oparta na wlasciwym jej podziale wewnatrz
przedsiebiorstwa oraz na jak najsciSlejszej wspol-
pracy z przemysiem.

Do 1953 roku w przedsiebiorstwie stosowany
byl podzial geograficzny, co oznacza, ze dla kaz-—
dej grupy krajow, z ktérymi utrzymywane byly
stosunki handlowe, istnial w ,,Centrozapie* od-
dzielny dzial przeprowadzajacy transakcje impor-
towe i eksportowe. Mialo to swoje dobre strony,
gdyz pracownicy takiego dzialu mogli lepiej za-
znajomié sie z odpowiednimi rynkami zagranicz-
nym, jednakie zalety takiej organizacji nie réw-
nowazyly jej ujemnych cech, polega]acych przede
wszystkim na koniecznos$ci posiadania przez pra-

cownikéw fachowych wiadomo$ci z najréznorod-
niejszych dziedzin produkcji; zrozumiale jest bo-
wiem, ze poszczegdlne kraje byly rownoczesénie
importerami i eksporterami wielu rodzajéow su-
rowcOw, materialéw i innych wyrobéw.

Wobec tego za$, ze takich uniwersalnych fa-
chowcé6w w zasadzie u nas nie ma, a nawet trud-
no jest o wytrawnych fachoweéw chociazby z jed-
nej tylko branzy, to slusznie odstgpiono od takie-
go systemu organizacyjnego i obecnié — podobnie
jak w innych centralach handlu zagranicznego —
przedsiebiorstwo pracuje wedtug podmalu bran-
zowego.

Z grubsza biorac praca w przedsiebiorstwie po-
dzielona jest na dwa piony: pion biegowy i pion
inwestycyjny, z ktérych kazdy podlega innemu
dyrektorowi handlowemu. W pionie biegowym
mieszczg sie poszczegblne komoérki zajmuja«ce sie
importem i eksportem takich surowcéw i wyro-
bow, jak: rudy zelazne, wyroby walcowane, bla-
chy, rury, metale niezelazne (w zasadzie tylko
cynk, albowiem innymi metalami niezelaznymi
zajmuje sie inna centrala handlu zagranicznego).
W pionie inwestycyjnym istniejg dwa dzialy zaj-
mujace sie importem maszyn i urzgdzeh dla gor-
nictwa i hutnictwa oraz odrebny dzial organizu-
jacy i realizujacy eksport produkowanego u nas
sprzetu gorniczego i maszyn hutniczych.

Praktyka wykazala, ze taki podzial czynnosci
wewnatrz przedsiebiorstwa handlu zagraniczne-
go najlepiej odpowiada postawionym zadaniom,
o czym Swiadczg osiggniete przez ,,Centrozap”
w roku ubieglym powazne sukcesy.

Uchwala Prezydium Rzgdu z lipca ubieglego
roku w sprawie rozwoju handlu zagranicznego -
i aktywizacji eksportu zmobilizowala ,,Centrozap*
do zwiekszenim wysilké6w, co znalazlo wyraz
w zwiekszeniu operatywnosci pracy handlowej
centrali i we wzmozeniu kontaktéow z zagranica.

Dzieki tym wysitkom — niezaleznie od zwiek-
szenia eksportu wyrobow walcowanych do ZSRR
i krajéow demokracji ludowej — w duzym stopniu
zaktywizowano eksport wyrobéw hutniczych do
europejskich i zamorskich krajgw kapitalistycz-
nych. Na szczegélne podkreslenie zasluguje fakt
kilkakrotnego w stosunku do roku 1949 zwieksze-
nia sprzedazy wyrob6w hutniczych do Turcji oraz
wejscie z plerwszym1 dostawami na rynek brazy-
lijski.

Powaznym osiaggnieciem w dziedzinie eksportu
jest zapoczatkowanie przez ,,Centrozap* akcji zdo-
bywania nowej masy towarowej dla eksportu.
W tym celu ,Centrozap*“ powinien pilnie badaé
mozliwosei zwiekszenia produkcji eksportowej
niektérych, szczegélnie poszukiwanych przez fir-
my zagraniczne wyrobéw., Czesto bowiem zdarza
sie, ze zdolnoé¢ produkcyjna niektérych oddzia-
16w hutniczych nie jest w pelni wykorzystana
i mozna byloby zwiekszyé produkcje pewnych
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wyTrobow, gdyby nie inne oddziaty, ktére ze
wzgledu na osiagnigcie pulapu produkcyjnego ha-
mujg zwigkszenie, produkcji oddzialéw dajacych
gotowe, nadajace sie do eksportu wyroby. Znaj-
dujac te wolne moce produkcyjne ,,Centrozap*
powinien je wykorzystaé przez dostarczenie za-
ktadom odpowiednich poifabrykatéw z importu,
aby méc po ich wykonczeniu lub uszlachetnieniu
sprzeda¢ za granice gotowe wyroby, za ktére mo-
zna uzyska¢ znacznie wyzsza cene niz za sprowa-
dzone poifabrykaty. Z pomoca MHZ, ktére zorga-
nizowato dodatkowy, ni¢ objety planem import
niektérych potfabrykatéw, ,,Centrozap* potrafil
w roku ubieglym uzyskaé w hutnictwie ich uszla-
chetnienie i w rezultacie — po sprzedazy tych do-
datkowo, poza planem wyprodukowanych wyro-
bow — otrzymaé ponadplanowe zwiekszenie eks-
portu na sume kilkuset tysiecy rubli, co mialo
istotny wplyw na dalszg poprawe naszego bilansu
handlowego. ’-

Wecale niemniejszymi osiagniec}anﬁ moze po-
chwali¢ si¢ ,,Centrozap‘ w zakresie importu su-
rowcOw i materialow. Mimo Ze ogdlny plan tego
importu wedlug wartoSci by?! w roku ubieglym
o 12% wyzszy niz w roku 1953 — zostal on przez
»Centrozap*“ wykonany w 103%. Najwazniejsza
pozycja w tym planie sg rudy dla naszego hutnic-
twa. Wobec uruchomienia w roku ubieglym no-
wych wielkich piecéw, jak np. w hucie im. Bie-
ruta i w hucie im. Lenina oraz wobec stalego roz-
woju produkcji hutniczej zapotrzebowanie na ru-
dy stale wzrasta. Tak wiec plan importu rudy
zelaznej byl w roku 1954 o blisko jedng trzecia

wyzszy od planu z roku 1953, zwiekszyly sie réw-

niez zadania importu rudy manganowej i innych
surowcoOw hutniczych. Wykonanie tego, tak znacz-
nie zwigkszonego zadania nie bylo sprawg latwa,
mimo to ,,Centrozap* z zadania tego w peklni sie
wywiazal.

Wszystkie te pozytywne wyniki dziatalnosci
»Centrozapu*“ tym bardziej zasluguja na podkre-
$lenie, iz zostaly osiggniete, mimo ze jego wspbl-
praca z przemyslem przebiega wyraznie na nie-
nalezytym jeszcze poziomie, przy czym' trzeba
przyznaé¢, ze wina lezy tutaj zaréwno po stronie
centrali handlu zagranicznego, jak i po stronie
przemystu. ' .

Mimo dajacej sie ostatnio zauwazyé pewnej po-
prawy, ciagle jeszcze wspOlpraca przemystu gor-
niczego i hutniczego z ,,Centrozapem‘ polega na
wzajemnym przesylaniu sobie ofert, zamdwien
eksportowych i importowych, pisemnym zawiada-
mianiu o proponowanych zmianach we wstepnych
planach eksportowych itp. Brak jest natomiast
Zywego, osobistego kontaktu przedstawicieli han-
dlu zagranicznego z 0peratywn§mi pracownikami
przemystu oraz niedostatecznie wykorzystywane
sg okazje do takich kontaktéw na stale odbywa-
Jacych si¢ w przemysle naradach wytworczych,
ktore mogltyby w duzym stopniu przyczynié¢ sie do
rozwigzania wielu zwigzanych z handlem zagra-

nicznym probleméw, sprawiajacych niejedng trud- |

nos¢ produkeji przemystowej.
Charakterystycznym przykladem stuzyé tuta]

moze sprawa dodatkowej produkcji eksportowej

W postaci uszlachetnienia przez hutnictwo niekt6-

rych péifabrykatéw, sprawa o ktérej byla juz mo- -
wa 1 ktéra w konicu zostala pozytywnie zalatwio-
na. Ministerstwo Handlu Zagranicznego zwrécilo
si¢ do ,Centrozapu“ z zaleceniem wynalezienia
w hutnictwie mozliwo$ci ocynkowania wiekszej
partii zelaznej blachy walcowanej, ktéra udalo sie
uzyskaé z importu  pozaplanowego i ktérg po jej
uszlachetnieniu mozna byloby korzystnie sprze-
da¢ za granice. Mimo ze taka transakcja byla dla
naszego handlu zagranicznego niezmiernie korzy-
stna i dla jej szybkiego zrealizowania konieczne
bylo operatywne zajecie sie nig przez ,,Centro-
zap* — przedsiebiorstwo zadowolilo sie wysta-
niem do przemystu odpowiednich zapytan i przez
dluzszy czas wyczekiwalo na odpowiedz, nie in-
formujac nawet Ministerstwa o przebiegu calej
sprawy. OczywiScie, takie ,,papierkowe* zalatwia-
nie przeciggalo sie i pozytywne wyniki zostaly
csiggniete dopiero dzieki energicznym interwen-
cjom resortu. '

Hamulcem w operatywnym =zalatwianiu spraw
jest na og6! slaba znajomo$§¢ zagadnienn hutnictwa
i gérnictwa wsréd pracownikéw ,,Centrozapu“, co
jest poza tym gléwna przyczyng szeregu popeinia-
nych bledéow w realizacji zadan handlu zagranicz-
nego. Stan ten poglebia ponadto niedostateczna
operatywnos¢é przemystu, ktéry nie przychodzi
bandlowi zagranicznemu z prawdziwg pomoca
przy rozwigzywaniu wystepujacych trudnych pro-
bleméw branzowych. ,Centrozap“ od pewnego
czasu wystepuje bowiem wobec przemystu z ini-
cjatywa operatywnej wspélpracy, nie zawsze-jed-
nak znajduje w przemys$le wlasciwe zrozumienie.

Tak np. zasada naszego handlu zagranicznego
wynikajaca z doSwiadczen dyskryminacyjnej po-
lityki szeregu krajow zachodrich jest ograniczanie
niektérych dostaw inwestycyjnych z krajéw kapi-
talistycznych. Zasada ta nie przynosi najmniejszej
nawet szkody zakladom przemystowym, gdyz kra-
je demokracji ludowej produkuja maszyny i urza-
dzenia coraz wyzszej jakoséci, w niczym' nie uste-
pujace produkcji zachodniej, a bardzo czesto ja
przewyzszajace. Ponadto maszyny i urzadzenia
oraz inne wyroby oparte na doswiadczeniach przo-
dujacej w $wiecie nauki i techniki radzieckiej zna-
ne sa ze swej jakosci i precyzyjnosci wykonania.
Tymeczasem ,,Centrozap‘ musi niejednokrotnie sta-
czaé wprost homeryczne boje, aby przekona¢ gor-
nictwo, ze maszyny wyciagowe z NRD i Czechp-
slowacji sa znacznie lepsze niz angielskie, albo ze
kolowroty krajowe w niczym nie ustepuja. zagra-
nicznym. Stanowisko przemystu jest w takich wy-
padkach wynikiem zakorzenionego konserwatyz-
mu i niezrozumienia polityki gospodarczej naszego
kraju. Gdyby przemyst utrzymywat blizszy kon-

.takt z centrala handlu zagranicznego i zapoznawal

sie z jej zadaniami, to przytoczone wypadki spo-
réw co do kraju pochodzenia importowanych urza-
dzen nie moglyby mie¢ miejsca.

Nie mozna tez zwolnié przemystu od wspélqd-
powiedzialnoSci za bledy ,,Centrozapu* w zawie-
raniu niektérych uméw z kontrahentami zagra-
nicznymi i w realizacji dostaw impprtowych. Cho‘:
ciaz niejednokrotnie stwierdzono, ze ,,,.Cen.tr.ozap
w transakcjach tych idzie po linii .najmme]szeg'o
oporu i nie zawsze rozumie i bije sie dostatecznie
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¢ wlasciwe, odpowiadajace specyfice naszego prze-
myshu warunki dostaw — przemyst zupelnie nie
“interesuje sie przebiegiem pertraktacji i warun-
_ kéw kontraktow.

Dla przykladu mozna podaé, ze do niedawna ne-
gocjacje-w zakresie dostaw rudy zelaznej, tego
podstawowego surowca dla naszego hutnictwa, od-
bywaly sie bez udzialu naszych fachowcéw-hutni-
kéw, a wobec tego, ze ,Centrozap“ nie posiada
zupelie personelu inzynierskiego i nie mial po-
mocy, przemyslu, to sitg rzeczy przyjmowatl czesto
bezkrytycznie oferty dostawcéw. Zle zrozumiana
oszczednosé kosztéw zagranicznej delegacji sluzbo-
wej dla naszych fachowcéw przynosila w nastep-
stwie dostawy rudy o najréznorodniejszym skla-
dzie, co oczywiscie ujemnie rzutowalo na produk-
cje hutniczg. Nasze hutnictwo .potrzebuje bowiem
rude zelazng tylko w kilku rodzajach, gdyz jest
to kardynalnym warunkiem jednolitoSci wytopow
i gdyby przy zawieraniu uméw na dostawe rudy
byli obecni technolodzy z hutnictwa, to nigdy nie
mogloby doj$¢ do dostaw nieodpowiednich rodza-
jow rudy. Mimo takiego stanu przemyst hutniczy
przez szereg lat milczaco godzil sie z wadliwie za-
planowanymi dostawami i dopiero w polowie roku
ubieglego zasygnalizowal o tym centrali handlu
zagranicznego. Postulaty hutnictwa wziete zostaly
pod uwage i w roku biezagcym negocjacje w spra-
wie dostaw rudy zelaznej ze Zwigzku Radzieckie-
go i innych krajéw prowadzone s3 przez przed-
stawicieli ,,Centrozapu“ i hutnictwa wspdlnie.

Wspomniany brak personelu inzynierskiego
w centrali handlu zagranicznego odbija sie ujem-
nie na sprawie jako$ci dostarczanych z zagranicy
towaréw. Podczas gdy dla eksportu wyrobéw zor-
ganizowana jest gesta sieé instytucji zajmujacych
sie kontrola techniczng eksportowanych towarow
i nie jest do pomyslenia fakt, aby towar lub wy-
réb o nieodpowiedniej jakosci przedostal si¢ za-
granice, to kontrola techniczna importowanych
przez ,,Centrozap‘ surowcoéw, materialéw i sprze-
tu inwestycyjnego nie jest dostateczna. Znowu ze
wzgledow oszczedno$ciowych nie wysyla sie¢ rze-
czoznawcedw do zagranicznych zakladéw produku-
jacych zamoéwione przez nas towary dla spraw-
dzania ich jakosci w trakcie produkcji. Jest to p6z-
niej przyczyng niejednokrotnego otrzymywania
przez nasze gérnictwo i hutnictwo surowcéw i ma-
terialow o niskiej, nie odpowiadajgcej zamowie-
niom jako$ci, nie zawsze przy tym niedostateczna
jako$¢ zostanie w pore w kraju uchwycona, aby
mozna bylo w przepisanym terminie zglosi¢ rekla-
macje i zadaé bonifikaty. Reklamacje te nie zaw-
sze tez sa honorowane, a zreszta nawet bonifikata
ceny nie zastapi wysokiej jakosci surowca potrzeb-
nego przemyslowi.

Zupelnie juz niedobrze przedstawia sie¢ sprawa
terminowosci dostaw importowanych. Czesto za-
moéwione przez przemyst surowce i materialy przy-
chodzg ze znacznym opOzZnieniem, a nagminnym
juz zjawiskiem jest spietrzanie sie dostaw w jed-
nym czasie. Niejednokrotnie zdarzalo si¢ w roku
1954, ze do naszego portu przybywalo jednoczes-
nie kilka duzych jednostek ze szwedzkag ruda ze-
lazng, co powodowalo nieprawdopodobne wprost
trudno$ci z wyladowaniem statkéw i rozwiezie-
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niem surowca do poszczeglélnych hut, nie méwige
juz o tym, ze taki stan powodowal znaczne koszty
zwigzane z postojami statkéw (w dewizach) i ko-
nieczno$cia dokonywania pospiesznego wyladun-
ku w portach, czego nie mozna bylo wykona¢ bez
zatrudnienia robotniké6w portowych w godzinach
nadliczbowych. Mimo alarméw zglaszanych z te-
go powodu przez hutnictwo, jeszcze niedawno, bo
17 grudnia ub. r.-wplynely do portu 3 statki z ru-
da zelazna, co znowu przyczynilo wiele trudnosci,
poglebionych jeszcze okresem przedswigtecznym.

Jednakze rowniez hutnictwo obcigza tu powazne
dlugoletnie zaniedbanie, gdyz wiedzac o wielkich
trudnosciach, jakie napotyka handel zagraniczny
przy czarterowaniu statkéw do przewozu rudy
w zaplanowanych terminach, dotad nie potrafilo
urzadzié centralnego skladowiska i zakladu do
usredniania rud, co w powaznym stopniu rozwis-
zaloby problem nierytmicznych dostaw.

Widzac bledy w dzialalnoSci handlu zagranicz-
nego nie dostrzega przemyst wlasnych bledéw,
kiére w duzym stopniu utrudniajg prace centrali
handlu zagranicznego. Tak wiec nierzadkie sa wy-
padki, ze przemys! zamawiajgc maszyny — nie
dostarcza peilnej dokumentacji potrzebnej do ze-
brania ofert i dokonania zaméwienia. Zrozumiate
jest, ze takie postepowanie przedluza proces prze-
prowadzania transakcji handlowej, powoduje bo-
wiem zbedna, dlugotrwala korespondencje, przy
czym sytuacja jest o tyle trudniejsza, ze ,,Centro-
zap* nie dysponuje fachowcami, ktérzy mogliby
okreslié, co w dostarczonej dokumentacji brakuje
i czym nalezaloby ja uzupelni¢. Nie zawsze tez
przemyst zdaje sobie dostatecznie sprawe z tego,
ze od chwili zlozenia zamodwienia do chwili do-
stawy maszyn musi uplynaé dluzszy okres czasu,
siegajacy niekiedy nawet 2 lat. Nie biorac tego
pod uwage popelniany jest czesto taki blad, ze nie
uwzglednia sie postepu technicznego, jaki w tym
okresie ma by¢ wprowadzony do danego zakladu
produkcyjnego. Postep taki czesto powoduje, ze
zamOéwiona maszyna w niektorych szczegélach nie
cdpowiada nowemu stanowi zakladu i trzeba po-
tem zmieniaé pierwotne zaméwienie, co przedluza
jego realizacje, a ponadto powoduje znaczne nie-
kiedy koszty.

Powazna przeszkodg w realizacji zadan ,,Cen-
trozapu“, zwlaszcza w zakresie eksportu, jest jego
wyraznie niedostateczny kontakt z zagranicg. Je-
§li chodzi o Zwigzek Radziecki i kraje demokracji
ludowej, to w zupelosci wystarczy kontaktowa-
nie sie z odpowiednimi organizacjami handlu za-
granicznego za pomoca korespondencji i osobiste-
go stykania si¢ z przedstawicielami tych organiza-
cji przy okazji ich pobytu w Polsce. W krajach
tych handel zagraniczny jest bowiem — podobnie
jak u nas — monopolem panstwowym i transak-
cje dokonywane sg w pelnym zaufaniu w oparciu
o uzgodnione w skali dlugofalowej warunki przy-
jaznej wspélpracy oraz koordynacje narodowych
planéw gospodarczych.

Inaczej jednak przedstawia sig¢ sprawa z rozwi-
janiem handlu zagranicznego z krajami kapitali-

~ stycznymi. Tutaj konieczne jest dokladne poznanie

rynkéw i niekiedy bardzo ostra walka konkuren-
cyjna. Tymczasem obsada naszych plac6wek han-




dlowych zagranicg jest przewaznie bardzo slaba
zarbwno pod wzgledem iloSciowym, a niekiedy
réwniez pod wzgledemr kwalifikacji zawodowych,
a przede wszystkim doswiadczenia. Nie wszyscy
radcy handlowi wykazujg-tez dostateczng opera-
tywnos¢ w swej pracy i nie zawsze udaje sie im
sprawnie wykonaé otrzymane z centrali handlu
zagranicznego polecenie. Zreszta wieksza opera-
tywno$¢ niektorych radcéw handlowych nie zaw-
sze podoba si¢ naszym centralom handlu zagra-
nicznego, nawet jeSli przyczynia sie do znacznego
wzmozenia naszych obrotéw. Praca jednego z rad-
cow w kraju zamorskim, ktéry z uwagi na pio-
nierski charakter swej pracy zasypuje centrale
ofertami, zapytaniami i zadaniami, niektére cen-
trale okreslaja jako ,,meczaco operatywna*.

Poza korzystaniem z uslug naszych placéwek
zagranicznych ,,Centrozap”“ posiada wlasnych
przedstawicieli w réznych krajach kapitalistycz-
rych, jak np. w Niemczech zachodnich, Francji,
Szwecji, Austrii i Wloszech, jednakze sie¢ tych
przedstawicielstw jest niewystarczajaca. Rowniez
wysylane do réznych krajow ekipy pracownikéw
Landlu zagranicznego w celu zbadania rynkéw
zbytu i zdobycia korzystnych zaméwien, przede
wszystkim w zakresie produkowanych przez nasz
przemyst maszyn i urzadzen — jak dotagd — nie
przynosza zadowalajgcych rezultatéw. Wprawdzie
obroty w dziedzinie eksportu znacznie wazrosly,
jednakze rozwéj ten nie jest jeszcze dostateczny.
Swiadczyé o tym moze chociazby fakt, ze ,,Centro-
zap“ nie uzyskal dotad uwagi godnych zaméwien,
jesli chodzi o eksport naszego wysokowartosciowe-
go sprzetu gorniczego i maszyn hutniczych, cho-
ciaz ,,Metalexport“, ktory do niedawna zajmowatl
sie¢ ta dziedzing eksportu, mial w tym zakresie
osiggniecia.

Nie bez znaczenia jest tutaj fakt wyraznie nie-
dostatecznego zaopatrywania ,,Centrozapu w ma-

terial propagandowy i reklamowy. Do&¢ powie-

dzieé, ze ,,Centrozap“ nie otrzymatl jeszcze od Pol-
skiej Izby Handlu Zagranicznego wszystkich za-
planowanych prospektéw obcojezycznych przewi-
dzianych na rok 1953, nie méwiac juz o tym;, ze
dustawy prospektéw i katalogéw zaplanowanych
na rok ubiegly i rok biezacy wykazuja powazne
luki.

Z caloksztaltu pracy ,,Centrozapu* mozna wy-
ciagnaé wniosek, ze przedsiebiorstwo to osiggnelo
w. roku ubieglym pozytywne wyniki, ze stale po-
prawia styl pracy i coraz lepiej spelnia swoje od-
powiedzialne zadania, ze mlode nie posiadajace
jeszcze dostatecznego doswiadczenia kadry zatrud-
nione w tym przedsiebiorstwie systematycznie
podnosza swe kwafliﬁkacje,. co w decydujacy spo-
sOb wplynelo na zrealizowanie z nadwyzka zadanh
planowych oraz na rozszerzenie wachlarza impor-
towanych i eksportowanych towaréw.

Z drugiej jednak strony w pracy ,,Centrozapu*
wystepuje jeszcze szereg brakow i niedociggnieé,
z ktérych najwazniejszym jest niedostatecznie
harmonijna wspdlpraca z przemystem. Trzeba
wiec, aby ta wspodlpraca byla jeszcze s$ciSlejsza,
do czego w réwnej mierze powinien przylozyé sie
»,Centrozap“, jak i Ministerstwa Gérnictwa i Hut-
nictwa oraz podlegle im centralne zarzady. Trze-
ba takze aby Ministerstwo Handlu Zagranicznego
przyszlo centrali z pomocg w postaci przydziele-
nia odpowiedniej liczby inzynieréw i technikéw —
fachoweéw, co gwarantowaloby dokladniejsze pre-
cyzowanie zamoéwien zagranicznych dla przemy-
stu, sprawniejsza kontrole przybywajacych towa-
row oraz ustalanie prawidlowego profilu produk-
cji eksportowej. Trzeba wreszcie, aby resort han-
dlu zagranicznego powaznie zwiekszyl opieke nad
stalinogrodzka centrala, co niewatpliwie przyczyni
sie do dalszego usprawnienia jej pracy.

Stefan Frenkel

O podniesienie jakosci produkcji mleka w proszku
w Siedleckich Zakladach Mleczarskich

PIERWSZYM pokarmem nowonarodzonego oby-

watela jest zawsze mleko. Gdy z tych czy
innych wzgledow konczy sie zrédto matczynego
nzaopatrzenia‘“, dziecko przechodzi na pokarm
sztuczny — 'mleko sproszkowane, nie zdajac sobie
sprawy, ile zabiegéw wymaga pelnowartosclowa
produkcja tego artykutu.

Produkcja 'mlecznego proszku jest wybitnie
uczulona na czynnik jakosci. Okragla pieczatka
kontroli technicznej odbita na banderolkach opa-
kowan ochronnych wyraza tu praktycznie duzy
cigzar odpowiedzialnosci producenta wobec na-
bywcy za jako§é artykutu. Chodzi przeciez
0 rzecz szczegblnej wagi — zdrowie dziecka i jasne
jest, Ze najmniejsze nawet odchylenia jakoSci
proszku od przewidzianych norm dyskwalifikuja
ten proszek do sprzedazy w aptekach.

Zagadnienia kontroli technicznej w proszkowni

. Nie mozna traktowaé w oderwaniu od calosci
procesu produkcyjnego. Kontrola ta bowiem wy-
stepuje juz od momentu skupu surowca mlecznego

i przewijajagc sie przez wiele etapow produkcji,
konczy sie na ocenach gotowego proszku.

Zobaczmy, jak zagadnienie to jest rozwigzywa-
ne w Zakladach Mleczarskich w Siedlcach, ktére
swa dzienng produkcjg mleka w proszku zdolne
sa wykarmié bliskp 100-tysieczng rzeszg¢ nie-
mowlat. '

Swa produkcje siedleckie zaklady opieraja na
mileku dostarczanym w ramach obowigzujacych
dostaw do punktéw skupu rozsianych na terenie
powiatu siedleckiego, czeSci pow. wegrowskiego
i tukowskiego, ktére stanowig baze surowcowy
zakladu.

Wymagania, jakie stawia sie mleku przezna-
czonemu do wyrobu proszku mlecznego nie sa
nazbyt wygérowane. Mleko musi byé¢ Swieze i
czyste, powinno posiadaé¢ przynajmniej 3% tlusz-
czu, bez nalecialo§ci obcych zapachéw oraz do-
puszczalny stopien kwasowos$ci. Mleko przyjete
i sprawdzone w punkcie skupu przez zlewniarza
zostaje wystane do zakladu. Tu — po dokonaniu
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powtornych préb jakodciowych — zostaje oczysz-
czone na wirdéwkach, znormalizowane pod wzgle-
dem zawartoSci tluszezu i po spasteryzowaniu
przelane do olbrzymich tankéw, gdzie w niskiej
temperaturze oczekuje na dalszy przeréb.

W obecnych jednak warunkach produkcyjnych
zakladu mleko-surowiec nie czeka na produkcje.
Mozliwosei produkcyjne mleka w proszku sg bo-
wiem wigksze niz zdolno§é przygotowania mieka
i to wlasnie jest waskim gardiem produkcji prosz-
ku.

Proces produkcji proszku mlecznego polega na
kilkakrotnym zageszczeniu mleka w tzw. wypar-
kach prézniowych. Mleko skiadajgce sie srednio
z 12% masy suchej i 88% wody traci w wypar-
kach blisko 3/4 zawartosci wody. Kondensat zo-
staje nastepnie rozbity w tzw. wiezy rozpylowej
na deszez mleczny, dajac po dalszym osuszeniu
mleczny proszek. Caly proces produkecji proszku
jest zmechanizowany, a praca zalogi ogranicza sie
w efekcie do kierowania skomplikowana apara-
tura, do kontroli utrzymania odpowiednich tem-
peratur i wielogodzinnego czyszczenia urzgdzen
po skonczonym cyklu produkcyjnym.

Zachowanie warunkoéw sanitarnych jest w prosz-
kowni zelaznym prawem zalogi. Przestrzeganie
bowiem czystosci pomieszczen, higieny osobistej
pracownikéw, praca w bialych fartuchach ochron-
nych, jak réwniez okresowe badanie zdrowia pra-
cownik6w — to warunki, ktére w najdalej posu-
nietym stopniu eliminujg mozliwo§¢ rozwoju
drobnoustrojé6w w proszku, powodujacych jego
niettwalo$é, jelczenie itp. o

Przed skierowaniem proszku do pakowni,
w ktorej — w przeciwienstwie do zmechanizowa-
nej produkcji — proszek pakuje sie recznie, po-
zostaje on w zakladzie jeszcze 2 doby w oczeki-
waniu na wynik ostatecznej kontroli technicznej
i bakteriologicznej. O ile w toku produkcji praca
aparatu kontroli ogranicza sie do badania surow-
ca i czuwania nad prawidlowym przebiegiem pro-
dukcji w zakladzie, to ostateczne badania prosz-
ku mlecznego odbywaja sie w laboratorium za-
kladowym.

Wydawaé by sie moglo dziwnym, ze badania
jakosSci proszku trwajg az dwie doby. Tyle jednak
potrzeba czasu, aby w specjalnych inkubatorach
nastapil wysiew bakterii pozwalajacy stwierdzié
czy proszek nie jest zarazony bakteriami Coli,
szczegblnie dla dziecka niebezpiecznytmi. Dalsze
badania bakteriologiczne polegaja na wustaleniu
iloSci drobnoustrojow w proszku, a badania che-
miczne ustalajg zawartosé¢ wody, ttuszczu, stopnia
kwasowos$ci i rozpuszezalnoSci w wodzie. Nieza-
leznie od tego zostaja przeprowadzone badania
organoleptyczne (smaku, zapachu, barwy, konsy-
stencji itp.), a po okresleniu gatunku proszku
dostaje on atest i tym samym paszport na opusz-
czenie zakladu.

Kontrola jakos$ci proszku mlecznego bynajmniej
na tym sie nie konczy. Wyrywkowo przeprowa-
dzaja ja jeszcze stacje sanitarno-epidemiologiczne,
tak, ze do sprzedazy w aptekach jest dopuszczony
tylko I gatunek proszku; II gatunek proszku o za-
wartos$ci wiekszej ilo$ci drobnoustrojow, mieszkod-
liwych dla os6b dorostych jest wykorzystywany
jako surowiec przez przemyslt spozywczy.
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Plan produkcyjny zakiadéw uwzglednia pro-
dukcje II gatunku proszku. Bez wzgledu na wy-
niki badania laboratoryjnego do Il gatunku za-
licza sie pierwsze i ostatnie partie kilkunastu kilo-
graméw proszku z dziennego cyklu produkcyjne-
g0.

Co jednak wplynelo na to, ze-w roku 1953 plan
produkcji proszku I gatunku zostal przez siedlec-
ka proszkownie wykonany zaledwie w 92%, a rok
1954 przyniést nieznaczng tylko poprawe mna tym
odcinku?

Odpowiedzi na to pytanie nalezy szuka¢ w pod-
stawowych zagadnieniach, ktore w zyciu zakladu
nie znalazly dotychczas wlasciwego rozwigzania —
w jakoSci surowca i pracy punktow skupu.

Tereny objete skupem mleka dla siedleckich
zakladow byly w przeciwienstwie do lokalizacji
innych proszkowni na terenie kraju — od dawna
gospodarczo zacofane i jako takie nie posiadaly
rozwinietych tradycji hodowlanych. Duza ilo§é
matych gospodarstw indywidualnych do dzi$
sprawia, ze blisko 94% skupywanego mleka po-
chodzi z dostaw gospodarstw indywidualnych,
wskutek czego oddzialywanie zakladu na pod-
niesienie jakosci surowca jest bardzo utrudnione.
Jakos¢ bowiem mleka jest SciSle zwigzana z pod-
niesieniem jego czystosci, co z kolei wymaga pod-
niesienia higieny oborowej, zwlaszcza w zakre-
sie udoju i zwiekszenia starannosci w obchodze-
niu sie z mlekiem. '

Slabo przeprowadzana akcja wuswiadamiajaca
sprawita, ze indywidualni chlopi w wielu wsiach
powiatu traktowali obowigzZkowe dostawy mleka
jako zlo konieczne, co nie wplywalo bynajmniej
na podniesienie jakoSci odstawianego do punktéw
skupu surowca.

Byloby niestuszne twierdzié, ze ma tym odcin-
ku nie ma poprawy. O ile bowiem przeprowa-
dzona w koncu 1953 r. analiza czystosci mleka
w punktach skupu wykazala, ze z ogdlnej ilosci
skupionego mleka zaledwie 3,5% odpowiadalo wa-
runkom I gatunku, 52% — II gatunku, a 44,5%
— III gatunku, niezdatnego do produkcji proszku
mlecznego, to taka sama analiza przeprowadzona
w grudniu 1954 roku wykazata skup mleka I ga-
tunku w ilosci 14,2%, II ‘gatunku — 74,5%, a III
gatunku juz tylko 11,3%. Najlepsze wyniki pod
wzgledem jako$ci dostarczanego mleka (okoto 90%
I gatunku) osiagaja dostawcy z wsi Kostun i Wis-
niew. W dostawach natomiast mleka zlej jakosci
»Przoduja“ takie wsie, jak Holubla czy Przygody,
gdzie na ogdlng ilo§é dostarczanego mleka w ostat-
nich miesigcach blisko 60% bylo III gatunku.

Tak wiec produkcja proszku w siedleckich za-
ktadach opiera si¢ gléwnie na mleku II gatunku.
Wszelkie zanieczyszczenia mleka zostaja natural-
nie usuniete w zakladzie przy pomocy wiréwek
czyszczacych, tym niemniej sprawa ta wywiera
doniosly wplyw na sama jakos$¢ gotowego prosz-
ku, w wyniku czego zaostrzona ostateczna kon-
trola proszku w wielu wypadkach przesadza jego
przydatno$¢ jako pelnowarto$ciowego produktu
spozyweczego.

Dalszym mankamentem wywierajgcym wplyw
na jakoS¢ surowca — to zla praca punktéw sku-
bu i nieodpowiednie warunki lokalowe, w jakich
one pracuja. Punkty skupu — to podstawowe
ogniwo zaopatrzenia zakladu; na mich spoczywa

2YCI® GOSPODARCZE



odpowiedzialne zadanie dostawy do zakladu mleka
dobrej jakoSci. Niestety w przewazajacej ilosci
punkty skupu mleka podlegle siedleckim zakla-

dom swoja prymitywnoScia pomieszezen i urzadzen }

nie odpowiadaja celom, jakim shluza. Zaréwno
stodola, na wpé6l rozwalona chalupa, jak to ma
miejsce’ we wsi Grala-Dabrowizna, czy nawet
chlodna piwnica w sasiedztwie stechlych warzyw
we wsi Gorlice, jak i tym podobne pomieszczenia,
w ktorych dokonuje si¢ préb mleka i jego zlewa-
nia do konwi, nie mogg gwarantowaé w pelni do-
staw mleka do zakladéw w stanie czystosci i swie-
zoScl.

Istotnym warunkiem zachowania mleka w sta-
nie §wiezym jest utrzymanie go w mozliwie niskiej
temperaturze. Mleko jest bowiem produktem
wybitnie nietrwalym. Wystarczy — szczegdlnie
w miesigcach letnich — pozostawié mleko w nie-
ochlodzonej konwi przez 2—3 godziny, aby skwa-
silo sie i nie nadawatlo sie juz do produkeji prosz-
ku. Do chlodzenia mleka uzywa sie lodu, na zakup
ktorego zaklad preliminuje rocznie znaczne kwo-
ty. Coz z tego? Punkty skupu w przewazajacej
wiekszoSci nie posiadajg basenéw do chlodzenia
konwi; mleko jest wiec w najlepszym wypadku

chlodzone przez okladanie kawaltkami lodu,
wzglednie — jesli sie ma do czynienia z niesu-
miennym zlewniarzem — w ogdle nie jest chlo-

dzone. W rezultacie daje to wprawdzie oszczed-
noSci na lodzie, o czym $wiadcza znaczne jego
remanenty w koncu roku (w Siedlcach — 20 ton,
w Mordach — 30 ton, w Mokobodach — 25 ton),
ale przyczynia sie to do ipowaznych strat z powo-
du kwasnienia mleka. Nie bez powodu skwaszo-
ne mleko powoduje ,skwaszone miny*“ kierow-
nictwa zakladu. Wystarczy nadmienié, ze w roku
1953 stanowilo ono 12% skupionego przez zaklad
mleka; w roku 1954 zabraklo z tego powodu za-
kladom blisko 4 min zlotych do osiggniecia pla-
nowej akumulacji.

Warunki lokalowe punktéw skupu uniemozli-
wiaja w szeregu wypadkoéw zainstalowanie takich
podstawowych urzadzen, jak tluszczomierze-
wirowki, ktére zaklad otrzymal w dostatecznej
iloSci w ramach centralnego zaopatrzenia. W ta-
kich wypadkach praca punktéw skupu ogranicza
si¢ do przeprowadzenia kontroli kwasowos$ci mle-
ka i jego wlasciwosci organoleptycznych, pozosta-
13 za$ kentrole przeprowadza zaklad, co odbiega
od stosowanej zasady dwustopniowosci kontroli
surowca. W wyniku, cigzar odpowiedzialnoSci za
jako$¢ surowca uzytego do produkcji proszku.spa-
da na stluzbe kontroli technicznej w zakladzie.
Przy duzej masie mleka, liczacej dziennie kilka-
dziesiat tysiecy litrow nie trudno o pomyike.
Ujawnia to ostateczna kontrola proszku, klasyfi-
kujaca gatunek proszku.

Zachodzi wiec pytanié, co zrobiono, aby uspraw-
ni¢ prace punktéw skupu tak, aby one byly wila-
Sciwym przedpolem kontroli jakosci surowca, co
wigcej, aby mnie byly one miejscami psucia sie
tego surowca.

W praktyce osiggniecia w tej dziedzinie sg zni-
kome w stosunku do rzeczywistych potrzeb tere-
nu. W chwili obecnej na ogélnag bowiem liczbe
1f_11 zlewni ponad polowa wymaga przeprowadze-
nla remontéw i prac adaptacyjnych. Wedlug ge-
neralnych zatozen mna rok 1954 zatwierdzonych

przez KOPI CZ Przemystu Mleczarskiego projek-
towano w ubieglym roku budowe 26 nowych zlew-
ni, dla ktérych opracowano juz catkowicie doku-
mentacje techniczng; zaplanowano réwniez adap-
tacje¢ 9 zlewni. W praktyce jednak zostaly zakla-
dom na ten cel przyznane kredyty w kwocie
102 tys. zlotych, z czego — mimo uruchomienia
tych kredytéw dopiero w IV kwartale ubieglego
roku — adaptowano lacznie 21 punktéow skupu,
natomiast nie wybudowano ani jednej nowej zlew-
ni. W roku biezacym zaplanowano jedynie prace
adaptacyjne w 7 punktach skupu mleka. W obli-
czu daleko wiekszych potrzeb zakladéw siedlec-
kich przyznane kredyty ma punkty skupu sa przy-
stlowiowg kropla w morzu i nie przyczynia sie
one do radykalnego usuniecia niedomagan w tym
zakresie.

Warto przy tym zwrdci¢ uwage na inne zagad-
nienie: rozbudowy i przebudowy samych zakla-
dow. Zaréwno pomieszczenia, w ktérych obecnie
przyjmuje sie mleko i przygotowuje je do pro-
dulgji proszku, jak réwniez pomieszczenia pacz-
kowni, podrecznych magazynéw i magazynéw opa-
kowan nie sg wystarczajaco duze i dostatecznie
zmechanizowane. Mala przepustowosé st%ryliza-
torow, a w zwigzku z tym ograniczope mozliwo-
Sci przygotowania surowca, z drugiej strony recz-
ny i prymitywny sposéb pracy pakowni daleko
cdbiegaja od mozliwosSci produkcyjnych nowoczes$-
nie zmechanizowanej proszkowni. Zwiekszenie
wiec zdolnosci produkcyjnej zakladow wigze sie
Scisle z przebudowsg i rozbudowa pozostalych poza
proszZkownig dzialow. Potrzeby te znalazly swoje
catkowite uzasadnienie w przyznanych zakladom
na ten cel kredytach. Wskutek jednak... trzylet-
niego opracowywania dokumentacji wstepne]
przez Biuro Projektow Przemystu Miesnego i Mle-
czarskiego przyznawane z roku na rok kredyty
nie sg wykorzystywane. I tak w roku 1953 z przy-
znanej kwoty 1496 tys. z1 wykorzystano jedynie
27 tys. zt na wstepne prace badawcze, w roku
1954 z przyznanych kredyté6w w kwocie 1,8 miln
zl wykorzystano jedynie 205 tys. z! na czeSciowy
zakup maszyn i cze§¢ dokumentacji. W roku bie-
zacym przyznano z kolei zakladom 5,2 mln zi,
jednakze istniejacy dotad brak dokumentacji nie-
watpliwie utrudni pelne wykorzystanie tych kre-
dytow.

Wydaje sie celowe i stuszne, aby réwnolegle
ze sprawa rozbudowy i przebudowy zakiadow
niemniejsza uwage zwréci¢ mna zagadnienie roz-
budowy i remontu punktéw skupu — tego przed-
pola kontroli jakosci surowca i podstawowego
sr6dla zaopatrzenia zakladu. Dlatego tez naleza-
loby zwigkszy¢ na ten cel kredyty.

Niezaleznie od przeprowadzanej akcji szkolenia
zlewniarzy, zaklad powinien w wigkszym stop-
niu zaktywizowaé propagande w bezposrednich
pogadankach z dostawcami mleka, wyjaéniac¢ i
pouczaé o skutkach dostaw mleka zlej jakosci.

Wszystkie te srodki powinny przyczyni¢ sie do
usprawnienia pracy zakladéw oraz do pelniejsze-
go wykonywania planu produkcji proszku mlecz-
nego I gatunku. Mleko w proszku jest przezna-
czone dla najmlodszych konsumentéw — dla
dzieci, trzeba jednak pamieta¢, ze nie sa bynaj-
mniej dziecinnymi sprawy produkcji tego arty-

kutu. - Edward Maqczyniski
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Z zagadnienn produkcji suchego lodu

NA WYSTAWIE Postepu Technicznego i Wyna-

lazczosci we Wroctawiu wéréd poteznych ma-
szyn gorniczych i hutniczych, wsréd kombajnéw
dla rolnictwa i réoznego typu urzadzen, §wiadcza-
cych o postepie mechanizacji rob6t budowlanych,
stala w jednym 2z pawilonow skromna szafka
0 wymiarach 58 cm X 60 cm X 143 cm.

Byla to szafka chtodnicza typu lodéwki o po-
jemnoSci uzytkowej 60 1, réznigca sie od wszyst-
kich sprowadzanych z zagranicy lub produkowa-
nych dotychczas w kraju szafek chlodniczych tym,
iz Srodkiem utrzymujacym w niej odpowiednie
do potrzeb niskie temperatury, jest suchy 16d.

Nie chodzi nam w tej chwili o omawianie zalet
i ewentualnie wad wystawionego we Wroclawiu
prototypu, ktéry w toku produkeji seryjnej moze
jeszcze ulec pewnym zmianom i ulepszeniom —
chodzi o co$§ stokro¢ wazniejszego, czego szafka
wroclawska jest symbolem, o fakt stalego rozsze-

rzania sie¢ w Polsce Ludowej zakresu zastosowania -

suchegg lodu wzorem ZSRR, Stanéw Zjednoczo-
nych i innych panstw, wsrod ktérych Polska Lu-
dowa zajmuje pod tym wzgledem jedno z poczes-
nych miejsc.

Znamienne jest wszakze, iz w panstwach zachod-
nich zastoscwanie suchego lodu rozszerza sie prze-
de wszystkim ze wzgledu na te korzysci, jakie daje
ono prywatno-kapitalistycznym sferom gospodar-
czym, podczas gdy w panstwach demokracji ludo-
wej wysilek czynnikéw rzgdowych, wynalazcow
i projektantéw idzie przede wszystkim w kierun-
ku zaspokojenia potrzeb szerokich mas.

Trzykrotnie tansza od szafek elektrycznych
(sprezarkowych) szafka na suchy 16d bedzie miata
szereg dodatkowych zalet, jak mozno$é regulowa-
nia temperatury od -i-5° poprzez 0° do —10° C,
wyeliminowanie mozliwpsci psucia sie, a co za tym
idzie potrzeby stalych zabiegéw konserwacyjnych
i napraw, dokonywanych przez fachowcéw, nie
mowige juz o zalecie specjalnie waznej z punktu
widzenia gospodarki panstwowej, a mianowicie
o wyeliminowaniu przy produkcji szafek na suchy
16d metali kolorowych i wszelkiego rodzaju defi-
cytowych materialow.

Rzecz prosta, iz szafki na suchy 16d nie musza
by¢ ograniczone do rozmiaréw lodéwek domowych
i beda produkowane rowniez wielokrotnie wiek-
sze szafki dla sklepdéw i zakladow zywienia zbio-
rowego, badz nie posiadajacych dotychczas urza-
dzen chlodniczych, badz posiadajacych je, ale czesto
w stanie nieczynnym z braku delikatnych czesci
zamiennych i zbyt malej ilo§téi fachowych placé-
wek remontowych.

Zapowiedziawszy rychlsg produkcje szaf chlod-
niczych, ozi¢bianych suchym lodem i oméwiwszy
najwazniejsze ich cechy, winni jesteSmy czytelni-
kom wyjasnienie — co to jest suchy 16d, od kiedy
jest znany, jak i z czego jest produkowany, no
i skoro moéwiliSmy, iz stosowanie suchego lodu
w lodéwkach domowych i sklepowych jest w pew-
nym sensie nowoscia, to trzeba odpowiedzieé na
nasuwajace sie czytelnikom pytanie, jakie sg do-
tychczasowe kierunki zastosowania suchego lodu
zaré6wno za grani¢a jak i w Polsce.
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Suchy lod jest to bezwodnik weglowy (dwutle-
nek wegla) — CO2 — w stanie stalym. Posiada on
wyjatkowo niskg temperature, mianowicie ok.
—178° C. Swg nazwe suchego lodu zawdziecza te-
mu, iz w skilad jego nie wchodzi woda, jak réwniez
temu, ze przy doplywie ciepta z zewnatrz prze-
chodzi ze stanu stalego bezposrednio w stan gazo-
wy z pominieciem etapu plynnego. Blok suchego
lodu nie bardzo przypomina 16d wodny, gdyz nie
ma charakterystycznego dla lodu polysku i nie
jest przezroczysty. Jest on matowy i Sniezno-
bialy. Dzialanie chlodnicze suchego lodu jest 5,5-
krotnie wieksze od dzialania lodu wodnego.

Jaka jest technologia produkecji suchego lodu?
Jednolitej technologii nie ma i by¢ nie moze,
gdyz wprawdzie surowiec jest zawsze ten sam:
czyste CO2 w postaci gazowej, przechodzace w su-
chy 16d przez faze cieklego COg, to jednak pocho-
dzenie tego surowca jest bardzo roznorakie i w za-
leznosci od tego odmienne musza by¢é metody
produkecyjne (przynajmniej w pierwszej polowie
toku produkcji).

Niewatpliwie najkorzystniejszym z punktu wi-
dzenia gospodarczego sposobem osiagania surowca
do produkcji suchego lodu jest korzystanie z bez-
wodnika tWeglowego wydobywajacego sie z ziemi.
Niestety, takich naturalnych podziemnych fabryk,
produkujgcych CO2 w postaci gazu, czyli takich
miejsc, w ktérych natrafialoby sie na samoistne
zrodlo gazu o wydajnosci upowazniajacej do eks-
ploatacji w skali przemystowej, jest na kuli ziem-
skiej bardzo malo, zaledwie kilka. Do najbardziej
znanych nalezg: Saratoga w stanie New-York, kil-
ka miejscowosci w Nadrenii, m. in. w gorach
Schwarzwaldu oraz nasza Krynica. Jako zjawisko
zupelie wyjatkowe jest do zarejestrowania fabry-
ka suchego lodu przy wulkanie, wybudowana po
wojnie 'w Neapolu, korzystajaca z gazu wydoby-
wajacego sie stale z Wezuwiusza.

W wiekszosci opisanych wypadkow gaz nie wy-
dostaje sie na powierzchnie ziemi sam, lecz dla
iego eksploatacji dokonywane byé muszg glebokie
wiercenia, dochodzace do wieluset metréw. Wydo-
bywane z ziemi CO: jest przewaznie absolutnie
czyste. Zdarza sie jednak, iz w sklad gazu wydo-
bywanego z ziemi wchodza poza CO2 pewne nie-
wielkie ilosci innych gazéw, w szczegélnosci siar-
kowodoru, azotu itd. Metody oczyszczania s3 jed-
nak powszechnie znane i wyeliminowanie ubocz-
nych gazow nie sprawia w toku produkcji suchego

- lodu wiekszych klopotow.

Czesciej wystepuje CO2 z ziemi nie samoistnie,
lecz w zrodlach gazowo-wodnych. Woda mineral-
na, wydobywajaca sie z ziemi, jest nasycona bez-
wodnikiem weglowym, przy wydobyciu sie na po-
wierzchnie oddaje ona na skutek rozprezenia czy-
ste CO2, ktore jest chwytane i doprowadzane do
urzadzen skraplajacych. W wypadku, gdy zrédio
wyrzuca wielkg ilos¢ wody, ale nie zachodzi zja-
wisko ,,oddawania‘ przez wode owego jakby ,nad-
wyzkowego“ COg2, wtedy stosowana -jest metoda
odciggania mechanicznie powigzanego z woda bez-
wodnika weglowego za pomoca podci$nienia.

Drugim zrédlem surowca dla produkcji suchego
lodu. sa niektére galezie przemystu chemicznego.




Tutaj bezwodnik weglowy powstaje jako produkt
uboczny. Jest on mniej lub wiecej zanieczyszczo-
ny obcymi gazami, co utrudnia proces produkeji
suchego lodu, gdyz powoduje koniecznosé zasto-
sowania wielu etapéw oczyszczania. W szczegblno-
$ci waznym i nielatwym zadaniem jest radykalne
usuniecie wszelkich obcych zapachéw.

Do chwili obecnej najczesciej spotyka sie na
swiecie produkcje suchego lodu z koksu. Metoda
ta jest dlatego tak rozpowszechniona, iz zadne
panstwo nie dysponuje wystarczajacymi zasobami
CO:2 w glebi ziemi.

Wedlug roznych zrédet literatury zagranicznej,
dla wyprodukowania 1 tony suchego lodu zuzywa
si¢ 0,9—1,4 tony koksu. Tak duze zuzycie koksu
wynika stad, iz stezenie COz w powstajacym z wy-
patu gazie jest bardzo nieznaczne, waha sie w gra-
nicach 16—18%, przez co dla osiggniecia zamie-
rzonego efektu produkcyjnego trzeba przepuscié
przez urzadzenie filtracyjne, w szczeg6lnosci przez
plyny absorbujace, nieproporcjonalnie duze iloéci
ogblnej masy gazowej. Dlatego tez wydaje sie, iz
wszedzie tam, gdzie eksploatacja gazéw odpadko-
wych moze byé¢ przeprowadzana bez potrzeby ta-
kich dodatkowych inwestycji, jak np. kotlownia,
gdzie zaopatrzenie w wode jest latwe, skad wywoéz
suchego lodu nie jest ucigzliwy — nalezy raczej
rezygnowa¢ z produkecji suchego lodu z koksu,
jako mniej ekonomicznej. I wlasnie dlatego w Pol-
sce, a ostatnio w NRD w ramach rozbudowy sieci
fabryk suchego lodu zwrécono tak baczng uwage
na gorzelnie przemyslowe, przewidujac wszelkie
inne metody produkcyjne w dalszej kolejnosci,
gdy potencjal produkcyjny fabryk przygorzelnia-

nych nie wystarczy dla zaspokojenia wciaz rosng-

cego zapotrzebowania na suchy 16d.

Wielka zaletg gazéw, pochodzacych z fermenta-
cji, jest bardzo znaczne stezenie CO: dochodzace
do 99,5%, co pozwala na sformulowanie twierdze-
nia, ze bezwodnik weglowy, powstajacy przy fer-
mentacji, jest wlasciwie wolny od obcych gazéw
1 proces jego oczyszczania musi byé skoncentro-
wany gléwnie na zagadnieniu usuniecia zapachéw
pofermentacyjnych.

Nastepna mozliwos¢é — to korzystanie z COg,
ulatniajacego sie przy procesie wypalania wapna
W wapiennikach. Stezenie czystego CO: w gazie,
powstajacym w nowoczesnych piecach wapiennych
wynosi 30—35%. Przy oczyszezaniu gazu specjal-
nie duza trudno$¢ stanowi zagadnienie wyelimi-
nowania najdrobniejszych c¢zasteczek pylu wapien-
nego. W celu radykalnego usuniecia tego pylu nie-
zbedne jest zastosowanie elektrofiltru, przy czym
metoda sucha wydaje si¢ w tym wypadku nie wy-
starczajgca i za najwla$ciwszg moze byé uznana
metoda mokra.

W zasadzie metoda otrzymywania suchego lodu
z kamienia wapiennego. jest bardzo .zblizona do
metody otrzymywania suchego lodu z koksu. Jed-
nak na tle réznicy stezenia CO:2 w gazie odloto-
wym powstaje mozno§é dania przy wapiennikach
znacznie mniejszych urzadzer absorbujacych. Dla
panstw, nie posiadajgcych wlasnych kopalh we-
gla, dalszych réznic na korzysé wapiennikéw nie
ma, gdyz importuja one tylko wysokie gatunki

koksu i wegla, w naszych natomiast warunkach
powstaje dodatkowa istotna réznica, wynikajaca
stad, iz do produkecji suchego lodu z koksu musi
by¢ uzyty wysoki gatunek koksu hutniczego, kté-
ry mozemy eksportowaé lub zuzyé w hutach kra-
jowych, podczas gdy przy produkcji suchego lodu
z kamienia wapiennego dla otrzymania suroweca
(CO2 w stanie gazowym) zadne dodatkowe mate-
rialy nie sa potrzebne, bo gaz jest tu produktem
ubocznym z wypalania kamienia wapiennego; je-
sli za$ chodzi o kotlownie, ktéra bedzie dostarczaé
ciepla urzadzeniom absorbujacym, to moze tu by¢
uzywany mial koksowy i weglowy, ktérego mamy
pod dostatkiem.

Odmiang produkcji suchego lodu przy wapien-
nikach jest produkcja suchego lodu przy tych fa-
brykach sody amoniakalnej, ktére wytwarzaja
rownocze$nie powazne ilosci sody zracej. Jezeli
fabryka produkuje jedynie sode amoniakalna, to
ilo§¢ COz uzyskiwana z piecéw wapiennych sol-
vayowskich, dostarczajacych wapno "palone, prze-
znaczone dla procesu regeneracji NHs z roztworu
pofiltrowego — pokrywa w calosci zapotrzebowa-
nie produkcji na dwutlenek wegla. O ile obok pro-
dukcji sody amoniakalnej istnieje réwniez oddziat
produkcyjny sody zracej — powstaje koniecznosé
dostarczenia do tego oddzialu powaznej ilosci mle-
ka wapiennego, do czego potrzebna jest znaczna
ilosé¢ wapna palonego. Orientacyjnie mozemy przy-

.Jaé wskaznik 1,9 t wapienia na 1 tone sody zra-

cej. Poniewaz z produktéw wypalu wapienia prze-
znaczonego dla produkcji sody zracej, jedynie
wapno palone jest zuzytkowywane dla wyrobu
mleka wapiennego, przeto cala ilo§¢é gazu pieco-
wego z tego wypalu kamienia wapiennego uchodzi
cdec atmosfery zupelnie niewykorzystana. Biorac
pod uwage to wszystko oraz to, ze gaz odlotowy
plecoOw wapiennych solvayowskich zawiera 38—
40%0 COg, nalezy uznaé za wrecz nieodzowne roz-
wazenie w kazdym konkretnym wypadku mozli-
woéci budowy fabryki suchego lodu przy istnieja-
cych zakladach tego typu, aby nie pomingé ko-
rzystnej inwestycji.

W rozwazaniach teoretycznych omawia sie za-
wsze réWwniez moznosé produkcji suchego lodu
przy browarach. W praktyce alternatywa ta wy-
stepuje bardzo rzadko, gdyz iloé¢ ulatniajacego
sie CO: nie jest tu wystarczajaco duza. Dos¢ po-
viedzie¢, iz wedtug literatury w gorzelniach mo-
zna liczy¢ na 0,5—0,7 kg suchego lodu przy kaz-
dym kilogramie wyprodukowanego alkoholu, gdy
w browarach na 1 litr piwa przypada 0,012 do
0,013 kg bezwodnika weglowego. Wobec tego, ze
w ostatnich czasach browary potrzebujg coraz
wiekszych ilosci bezwodnika weglowego zarowno
do celéw produkcyjnych, jak i w obrocie piwem,
przeto w niektdrych panstwach browary zuiytkq-
wujq wprawdzie ulatniajacy si¢ gaz, lecz ograni-
czaja sie do fabrykacji ciekltego CO:z dla wlasnth
celow i nie dochodzi do procesu wyS$niezania
1 prasowania; bardzo tez rzadko powstaja przy
prowarach fabryki suchego lodu.

Dzieje suchego lodu sa wzglednie krétkie. Do
r. 1925 miano o wlasciwosSciach bezwodnika we-
glowego, pozwalajacych mu na przejscie ze stanu
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gazowego w stan ciekly, a nastepnie w stan staly
(,,$niezysty* lub ,lodowy‘‘), bardzo mgliste poje-
cia. Prace nad tym zagadnieniem nie wychodzily
poza laboratoria teoretykéow.

Na skale przemyslows rozpoczela sie fabyyka-
cja suchego lodu w r. 1925 w USA, przy czym ja-
ko surowca uzyto bezwodnika weglowego, wydo-
bywajacego sie w postaci czystego gazu w miej-
scowos$ci Saratogh w stanie New-York. Pierw-
szym producentem suchego lodu bylo Towarzy-
stwo ,Dry-Ice Corporation“. Gdy wiadomoSci
o nowym ,,cudownym* $rodku chlodniczym zacze-
ty w latach 1925—1926 dociera¢ do Europy, wzbu-
dzily one zywe zainteresowanie i w Niemczech
przystapiono niezwlocznie do budowy w Nadrenii
plerwszej probnej fabryki przy istniejacym za-
kladzie, produkujgcym bezwodnik weglowy. Fa-
bryke te uruchomiono w 1927 r.

Okolo 1930 r. zaczeto budowaé fabryki w Anglii,
Francji, Kanadzie. W Zwigzku Radzieckim uru-
chomiono pierwszg fabryke suchego lodu o zdol-
no$ci produkecyjnej 9—10 ton na dobe pod Moskwa
w 1933 r. Wkroétce po uruchomieniu pierwszej fa-
bryki suchego lodu wybudowano dalsze fabryki
w Leningradzie, Swierdlowsku, Gorkim, Tbilissi
1 innych miastach.

W Polsce powstalo w 1936 r. Towarzystwo
Chlodnicze Suchy Léd z siedzibg w Warszawie.
Celemr Towarzystwa byl wyréb suchego lodu i bu-
dowa urzadzen chtodniczych. Podjgwszy sie przed-
stawicielstwa londynhskiej firmy ,JImperial Che-
mical Industries, Ltd*“ oraz zajagwszy sie aktywiza-
cja na rzecz $wiezo uruchomionego dzialu chlod-
niczego w fabryce ,H. Cegielski, S. A.* w Pozna-

riu, Towarzystwo zaniedbalo swych podstawo-

wych zadan i do produkcji suchego lodu nie przy-
stapilo.

I nie doszloby w Polsce miedzywojennej do fa-
brykacji suchego lodu, gdyby nie przypadek.

Oto w 1930 r. rozpoczeto w Krynicy wiercenia
dla powiekszenia dotychczasowej eksploatacji
stynnej wody leczniczej Zuber. Wiercenia trwaly
kilka lat i na glebokosci okolo 630 m natrafiono
na horyzont gazowo-wodny. W poszukiwaniu ho-
ryzontu o wiekszej wydajnosci wody wiercono da-
lej i na glebokosci okoto 950 m natrafionoma wiel-
kie ilosci gazu, posiadajgcego ciSnienie ok. 45 at-
mosfer, lecz drugiego horyzontu gazowo-wodnego
juz nie osiagnieto.

Ktorego$ dnia Krynicg wstrzasnal wybuch i po-
rmimo pory letniej wszystkie okoliczne drzewa po-
kryly sie §niegiem. To bezwodnik weglowy z dol-
nego horyzontu dat zna¢ o sobie, wydobywajgc
sie z glebin ziemi na zewnatrz, a przy raptownym
rozprezeniu oziebil sie fak gwaltownie, ze sie
zestalil w postaci Sniegu.

Po zainstalowaniu odpowiednich urzadzen (spre-
zarek, pras itp.) przystapiono do produkcji suche-
go lodu i uzywano tego Srodka chlodniczego do
przewozu szeregu eksportowanych produktéw,
przede wszystkim bekonéw i czarnych jagéd
w specjalnie wybudowanych do tego celu wago-
nach. .

Po wojnie transport chlodniczy zostal znacznie
rozbudowany i ilo§¢ wagonéw-chlodni na suchy
16d jest obecnie 8-krotnie wieksza od stanu przed-
wojennego. W ostatnich dniach ukoficzono doku-
mentacje nowego typu wagonéw, ktére potocznie
nazwano ,uniwersalnymi“, gdyz przystosowane
beda do przewozu produktéw zaréwno w lodzie
suchym, jak i w lodzie wodnym.

Jesli chodzi o perspektywy rozwojowe produkcji
suchego lodu, Polska zajela — tuz po Zwigzku
Radzieckim — pierwsze miejsce wSréd panstw
demokracji ludowej. Wychodzac ze stusznego za-
lozenia, iz najbardziej ekonomiczna jest fabryka-
cja suchego lodu z gazu pofermentacyjnego, zalo-
zono w planie 6-letnim budowe 3 fabryk przy go-
rzelniach przemyslowych. Jedna z tych fabryk —
w Zyrardowie — jest juz czynna od jesieni 1953 r.,
druga bedzie uruchomiona w Lublinie jesienig
1955 r., dla trzeciej za§ opracowuje sie obecnie
dokumentacje techniczng i fabryke w Sieradzu
odda sie do uzytku w 1956 r. W planie 5-letnim
wybuduje sie jeszcze jedna fabryke suchego lodu
przy gorzelni, poniewaz za§ uznany jest za celowy,
i zalozony w planie 5-letnim tak znaczny wzrost
zapotrzebowania na suchy léd, iz wszystkie wy-
mienione fabryki suchego lodu nie wystarczs,
przeto analizuje sie obecnie mozliwosci wybudo-
wania odpowiednich fabryk przy kilku wapienni-
kach i przy jednym z zakladéw, produkujgcych
sode amoniakalng oraz sode zraca.

Tak znaczna rozbudowa sieci fabryk suchego lo-
du uzasadniona jest nie tylko wzrostem iloScio-
wego zapotrzebowania na ten doskonaly s$rodek
chlodniczy, lecz réwniez koniecznoscig rejonizacji
produkcji, gdyz sublimacja suchego lodu (ok. 5%
na dobe) sklanid do jak najdalej idacego zblizenia
fabryk suchego lodu do osrodkéw stalego zapo-
trzebowania. Nawiasowo nalezy zaznaczyé, iz lite-
ratura zagraniczna podaje straty przy przewozie
lub magazynowaniu w wysokosci 10% na dobe.

Druga bardzo wazng okolicznoscig, pozwalajaca
na postawienie tezy, iz z inwestycjami dotyczacy-
mi fabryk suchego lodu na bazie gazéw odloto-
wych nigdy nie mozna ,przesoli¢“, jest fakt sta-
tystycznie stwierdzonej znacznej deficytowosci
ciezkiego CO2 dla produkcji woéd gazowych, pro-
dukeji i rozlewu piwa itp. Ot6z skoro ciekle CO2
jest péifabrykatem w procesie technologicznym
produkcji suchego lodu, jasne jest, iz kazda fabry-
ka suchego lodu moze r6wnocze$nie zaspokajaé¢ za-
potrzebowanie rynku na ciekle COa.

Mamy wiec wszelkie dane ku temu, by z duza
pewnoscig twierdzi¢, iz w niedalekiej przyszlosci
owa niepozorna szafka chlodnicza z wystawy wro-
clawskiej bedzie szeroko rozpowszechnionym, bar-
dzo pozytecznym sprzetem mie tylko w wiekszosci
sklep6éw, czy zakladéw gastronomicznych, ale réw-
niez w szeregu gospodarstw domowych.

Jan Beeger, Wtadystaw Zambrzycki
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Niektére sprawy produkcji w zZywieniu zbiorowym

Z A KILKA tygodni minie pigta Tocznica uru-
chomienia pierwszego zakladu zywienia zbio-
rowego 'w pionie Centralnego Zarzadu Przemyshu
Gastronomicznego. W ciagu tych pieciu lat po-
waznie wzrosla sie¢ zakladéw, obejmujgc swym
zasiegiem ‘wszystkie wigksze miasta Polski.

Jest .jednak rzeczg powszechnie znang, ze
w znacznej wiekszoSci zakiady zywienia zbioro-
wego pracuja jeszcze niedostatecznie, w sposdb
nie odpowiadajacy czesto elementarnym wymo-
gom szerokich mas konsumentdéw.

Niesposob jest w krotkim przyczynku dokonac
szczegOlowej analizy sytuacji w zywieniu zbioro-
wym, mozna jednak sprébowaé zwrdci¢ uwage
na kilka podstawowych zagadnien.

Po dynamicznym Trozwoju pierwszego okresu
przedsiebiorstwa w ciggu *ostatnich minionych
dwéch lat mialy powazne, palace zagadnienie do
rozwigzania, a mianowicie zagadnienie pelnego
urentownienia przedsigbiorstw. Niedostatecznie
wypracowane jeszcze formy organizacyjne, nie-
udolna a czasem nawet rozrzutna gospodarka, brak
wreszcie odpowiednio przygotowanych kadr kie-
rowniczych powodowaly, ze kilkadziesiat przed-
siebiorstw zamykalo swa roczna dzialalno§é stra-
tami. Dopiero w III kwartale 1954 réku wszyst-
kie bez wyjatku przedsiebiorstwa zaczely praco-
waé rentownie i obecnie istnieja wszelkie dane
ku temu, aby straty w przemys$le gastronomicz-
nym uwazaé¢ jako zjawisko, ktére minelo bezpo-
wrotnie. Warto tu doda¢, ze stopniowy proces
likwidowania strat odbywal sie¢ réwnolegle ze
stalym obnizaniem marzy z 45,3% w roku 1950
do 31,6% w roku ubieglym, stad tez to mniewat-
pliwe osiagniecie nalezy ocenia¢ jako osiggniegcie
podwéjne. Jasng jest rzecza, ze likwidacja strat
w przemys$le gastronomicznym nie jest dzielem
przypadkowo dzialajacych czynnikéw mniezalez-
nych. Jest ono wynikiem uporczywie prowadzone]
walki o obnizke kosztow wlasnych, ktorej szcze-
golne natezenie zanotowa¢ mozna w II i III kwar-
tale 1954 roku; pozostaje to w Scistym zwiazku
z zadaniami postawionymi przed nasza gospodar-
ka przez II Zjazd PZPR.

O ile jednak kierownictwa i zalogi przedsie-
biorstw w wiekszoéci wypadkéw koncentrowatly
uwage na ekonomicznych wynikach pracy, to
W spos6b jaskrawo niedostateczny dbaly o postep
w zakresie poziomu produkcji i obstugi. Co gor-
sza, byly i takie przedsigbiorstwa, ktore wypraco-
wywaly Trentowno&é i obnizaly koszty wlasne dro-
ga obnizania tego poziomu. .

Stad wytworzyla sie taka sytuacja, ze z jedne]
strony s3 do zanotowania osiggniecia 'w walce
0 lepgze wskazniki ekonomiczne, z drugiej strony
]'ednai nie dokonano poprawy na tych odcinkach
dzialalnoéci, ktére .odczuwalne sa bezposrednio
przez konsumenta. Jeden z zasadniczych elemen-
tow dzialalnosci — to zagadnienie produkcji w
zakladach zywienia zbiorowego.

W obrocie towarowym zakladéw gastronomicz-
nych czolowe miejsce zajmuje sprzedaz wyrdbé:w
Produkeji wlasnej, przez nig bowiem dokonuje sig
prawidlowe i zasadnicze wypelnianie najwazniej-
szych zadah postawionych przed zywieniem 2zbio-

Podobnie ksztaltuje sie
udzialu dan typu obiadowego w ogélnych obro-

rowym. Zaklady gastronomiczne nie powinny
przejmowa¢ funkcji sklep6w detalicznych, powiek-
szajagc rozmiar obrotu towarami handlowymi na
niekorzys¢ produkcji wiasnej. Nie znaczy to, rzecz
jasna, aby zaklady mialy hamowa¢ sprzedaz towa-
réw handlowych li tylko dla zachowania prawi-
dlowej struktury obrotu, ale wysitki zmierzajace
do wypelnienia i przekroczenia planowych zadan
powinny by¢ przede wszystkim skierowane na
rozwijanie produkcji witasnej. Z kolei w ramach
produkcji wlasnej za najwazniejszy z jej ele-
mentow skladowych przyjmuje sie obrét daniami
typu obiadowego. Z punktu widzenia spolecznej
i gospodarczej roli, jakg ma do spelnienia zywie-
nie zbiorowe — obroty daniami typu obiadowego
stanowig najwazniejszg czes¢ obrotéw dokonywa-
nych przez przedsiebiorstwo.

Produkcja w przemysle gastronomicznym odby-
wa sie w warunkach specjalnych pod wieloma
wzgledami. Do charakterystycznych jej wlasciwo-
Sci nalezy to, ze dzialalno§¢ produkcyjna zywie-
nia zbiorowego zaréwno do czasu, jak i przestrzeni
prowadzona jest lgcznie z dzialalnoscig handlowg;
ze spozycie przez konsumentéw produkcji zakladu
zywienia zbiorowego nastepuje z reguly bezpo-
Srednio w miejscu przygotowania posilkéw; ze
cykl produkcyjny w zywieniu zbiorowym zamyka
si¢ w granicach krotkiego okresu czasu (zmiany
lub doby); ze rozmiary i asortyment produkcji
W zywieniu zbiorowym zmieniajg sie z dnia na
dzien, a nawet w ciagu tego samego dnia w zalez-
nosci od popytu. ,

Wyplywa stgd wniosek, ze rozmiar produkecji
a nawet jej jakos¢ (w chwili spozywania positku)
zalezy w znacznym stopniu nie tylko od bezpo-
Sredniej jakos$ci i warunkéw pracy zatogi produk-
cyjnej, ale rowniez i od poziomu obstugi na sali
konsumpcyjnej. ,

Takie sa zalozenia. Dane jednak sprawozdaw-
cze z okresu ostatnich dwéch lat wskazuja, ze
zatozenia te nie sg na ogoél przez przedsiebior-
stwo wykonywane. Co prawda zaréwno warto-
$ciowo (w cenach porownywalnych), jak i ilo$cio-
wo rozmiar produkcji (a w niej dan typu obia-
dowego) z roku mna rok rosnie, to jednak w wy-
datnie mniejszym stopniu niz.rozmiar globalnych
obrotow. W ten sposoéb udziat produkcji wlasnej
w ogllnych obrotach maleje. W roku 1952 wy-
nosit on 54%, w roku 1953 juz tylko 47,5%,
w Toku 1954 osiggnal zaledwie poziom 46,2%.
tendencja ToOzZWOjOowa

tach.

W zwiazku z tym mniekorzystnym ksztaltowa-
niem sie tak zasadniczego w ocenie dzialalnoSci
przedsiebiorstw wskaznika przedsiewzigeto w cig-
gu 1954 roku szereg S$rodkéw organizacyjnych
o podstawowym znaczeniu.

Jednym z nich jest nowy system szkolenia kadr
produkcyjnych. Doplyw nowych wysoko kwalifi-
kowanych kadr produkcyjnych byl w okresie
ostatnich lat bardzo znikomy, co przy znacznym
wzroscie sieci zakladéw powodowalo niebezpiecz-
ny objaw rozrzedzenia kadry wysoko kwalifiko-
wanej. Zasadnicze szkoly gastronomiczne promu-
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ja co prawda co roku powazng iloé¢ absolwen-
tow, ale o bardzo slabym na ogél przygotowaniu
zawodowym. Program nauczania w technikach
gastronomicznych jest natomiast tak ulozony, ze
Przygotowuja one raczej pracownikéw administra-
cyjnych, czego najlepszym dowodem jest fakt, ze
dotychczas nie bylo ani jednego wypadku zatrud-
nienia absolwenta technikum bezpoérednio w pro-
dukcji. Organizowane obok szk6l kursy doszka-
lajace maja na celu podnoszenie kwalifikacji pra-
cownikéw produkcyjnych, nie zdaly w praktyce
egzaminu. ~

W zwigzku z tym rozpoczeto w polowie 1954
roku szkolenie wedlug systemu wzorowanego na
doSwiadczeniach radzieckich. Polega ono mna pod-
pisywaniu uméw pomiedzy administracjg przed-
sigbiorstwa a kuchmistrzami, ktérych kwalifikacje
zawodowe i moralne zostaly pozytywnie ocenione
przez specjalnie do tego celu wyloniong komisje.
Kuchmistrz podpisujgcy umowe zobowigzuje sie
podnies¢ w okreslonym czasie kwalifikacje 2—3
uczniéw, przy czym szkolenie odbywa sie Pry
warsztacie, w czasie pracy. Stosunkowo .wysokie
wynagrodzenie dla szkolacego wyplacane jest cze-
Sciowo w czasie trwania szkolenia, cze$ciowo za$
dopiero po praktycznym stwierdzeniu koncowych
efektow szkolenia. System taki wydaje sie gwa-
rantowac¢ stosunkowo szybki wzrost kwalifikacji
u pracownikéw stabo przygotowanych do zawodu.

Rowniez w polowie ubieglego roku wprowadzo-
no nowy system ptac dla pracownikéw produk-
cyjnych. System ten, w odréznieniu od dotych-
czas stosowanego, uzaleznia wysoko§é zarobkéow
W spos6b bezposredni od rozmiaru produkcji w
zakladzie. Zaloga produkcyjna zakladu otrzymu-
je do podzialu jako wynagrodzenie za prace pro-
wizje obliczong w procentach od wartosci pro-
dukcji. System ten stanowi niewatpliwy krok
naprzod, aczkolwiek nie rozwigzuje — w obecnej
swej formie — calkowicie zagadnienia. Obecnie
trwaja przygotowania do wprowadzenia takiego
systemu plac, ktéry by uzaleznil wysoko$¢ placy
od ilosci i jakosci produkeji, a nie od jej wartoéci.
Uzaleznienie bowiem wysokosci placy od wartosci
produkcji powoduje szkodliwa tendencje niekté-
rych zalég do produkowania dan jak najdrozszych
i nieche¢é¢ do produkcji dan tanich i bardziej praco-
chlonnych. Warunkiem wstepnym dla wprowa-
dzenia w zycie takiego systemu plac jest szczegé-
towe i prawidlowe opracowanie wspoélezynnik6w
pracochionnosci poszezegélnych dan spotykanych
w produkcji, ktére pozwola sprowadzié obliczenie
rozmiaru produkcji do wspélnego mianownika.
Pierwsze préby opracowania takich 'wspolczynni-
kéw w oparciu o do$wiadeczenia radzieckich i cze-
skich przedsigbiorstw zywienia zbiorowego zosta-
ly juz dokonane przez Instytut Naukowo-Badaw-
czy Handlu i Zywienia Zbiorowego.

Dalszym $rodkiem organizacyjnym Zmierzaja-
cym do poprawy wskaznika wudziatu produkcji
wlasnej, bylo wprowadzenie w III kwartale 1954
roku nowych receptur gastronomicznych. Do tego
okresu obowigzywaly w zakladach zywienia zbio-
rowego tzw. receptury brutto, ktére okreélaly
ilo§¢ surowca zuzytego do produkcji, ale nie pre-
cyzowaly nawet w przyblizeniu wagi gotowej po-
trawy. Rzecz jasna, ze taki system dezorientowal
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konsumenta i sprzyjat wszelkiego rodzaju nad-
uzyciom, kazdy bowiem system kontroli byt
w tych warunkach bardzo problematyczny. Po
dluzszych przygotowaniach wprowadzono tzw.
receptury netto, ktére okre$laja rozmiar porcji
gotowej do spozycia. Korzysci ptynace z tej zmia-
ny powinny byé bardzo duze, tak Przynajmniej
nalezy je oceni¢ na podstawie do$wiadczen krét-
kiego okresu, jaki uplynal od chwili wprowadze-
nia jej w zycie. |

Na marginesie nalezy doda¢, ze w najblizszym
czasie kilkanascie wybranych zakladéw zostanie
zwolnionych z obowigzku produkowania potraw
wylacznie wedlug obowigzujgcych receptur. Za-
kladom tym, imiennie okre$lonym zostato przy-
znane prawo produkowania potraw wedlug indy-
widualnych zyczen i wskazéwek konsumenta, za-
rowno co do jakosei, przypraw, jak i ilosci zuzy-
tego surowca. .

W ostatnim okresie podjeto kroki do wprowa-
dzenia 'w niektérych zakladach produkcji specjali-
stycznej. Tak np. rozszerzono znacznie sieé¢ cie-
szgcych sie duza popularnoscig restauracji tatar-
skich produkujgcych wylacznie potrawy z miesa
konskiego, podjeto przygotowania do reaktywo-
wania istniejacych juz przed trzema laty, a w mie-
dzyczasie zaniedbanych, restauracji i baréw Tyb-
nych, jak réwniez préby poglebienia profilu pro-
dukcyjnego zakladéw jarskich. Stanowezo zbyt
powoli, ale stopniowo rozwija sie sie¢ zakladow
dietetycznych. Ostatnio wzrasta, choé w niedo-
statecznie szybkim tempie ilo§é zakladéw posia-
dajacych stale w jadlospisie znang konsumentom
Swojg specjalnose¢. ,

W chwili obecnej, wzorem organizacji zywie-
nia w ZSRR, CSR i NRD przygotowuje sie uru-
chomienie kuchni narodowosciowych, jak na przy-
klad wegierskiej, czeskiej itp. W tym celu rozpo-
czelo wymiane receptur produkcyjnych z bratni-
mi organizacjami zywienia zbiorowego w tych
krajach. ~

Z tym kierunkiem dzialalnosci wigze sie row-
niez wzrastajagca ilo§é receptur regionalnych, kté-
rych konstrukcja odpowiada miejscowym gu-
stom. Receptury takie opracowywane sa badz
przez indywidualnych kuchmistrzéw, badz przez
rady kulinarne przedsiebiorstw, ktére w roku
1954 powolano we wszystkich przedsiebiorstwach
pionu CZPG. Skladajac sie z najlepszych kuch-
mistrzé6w przedsigbiorstw, rady kulinarne stano-
wig doskonaly instrument pomocniczy kierownic-
iwa, zwlaszcza w rozwigzywaniu probleméw tech-
nicznych produkcji, w szerokim tego slowa zna-
czeniu. Niemala role maja do odegrania rady ku-
linarne w organizowaniu szkolenia przywarszta-
towego, przy wprowadzaniu i propagowaniu wérod
kadry produkcyjnej przedsiebiorstwa nowych re-
ceptur i proceséw technologicznych produkeji,
W przeprowadzaniu préb jakosciowych produkciji,
W organizowaniu regionalnych wystaw i konkur-
sow produkcyjnych itp. Niektére z mich, jak mp.
wroclawska rada kulinarna wydaja wlasne dru-
kowane komunikaty, rozpowszechniane wéréd
kuchmistrzéw wojewédztwa.

Korzystajac z doSwiadczen czeskich wprowa-
dzono w szeregu przedsigbiorstw nowg forme préb
jakosciowych produkcji. Préby takie organizo-




wane sg w ten sposob, ze pracownik ,,wypozyczo-
ny“ z innej, bratniej organizacji handlowej udaje
sie do szeregu zakladéw i pobiera za pokwitowa-
niem zadane przez siebie potrawy, na przyklad
przekaski, ciastka itp. Probki dostarczane sg na
miejsce oceny, ktéra dokonywana jest przez rade
kulinarng. Ocena potraw z zakladéw, ktérych na-
zwe ujawnia sie dopiero po jej zakonczeniu, opar-
ta jest na systemie punktacji. Jako§¢ ocenia sie
punktami. Poszczeg6lni cztonkowie rady kulinar-
nej wypeiaja specjalne druczki, oceniajgc pod-
dane prébie potrawy. Z ocen tych sekretarz ko-

misji wyprowadza Srednig i ujawnia mazwe zakla-

du, z ktorego potrawa:pochodzi.

Doswiadczenia przedsiebiorstw warszawskich,
poznanskich i innych wykazaly, ze préby jakoscio-
we w podobny spos6b organizowane -stanowia po-
wazny instrument w podnoszeniu jakosci pro-
dukc;ji.

Inng forma badania i pobudzania postepu w ja-
koséci produkeji sg organizowane przez przedsig-
biorstwa, a czasem w skali ogdélnokrajowej wy-
stawy-konkursy wyrob6éw kulinarnych, garmaze-
ryjnych lub cukierniczych.

Poczawszy od lutego 1954 roku zaklady zostaly
zobowigzane do przestrzegania ,minimum asorty-
mentowego*, tj. do posiadania w karcie jadlospiso-
we] pewnej okreslonej jako minimum ilosci dan
w poszczegélnych grupach asortymentowych. Cho-
dzi o to, aby konsument mial do dyspozycji od-
powiednio szeroki wachlarz dan do wyboru. Na-
lezy stwierdzi¢, ze w wyniku wprowadzenia w zy-
cie ,,minimum asortymentowego“ wybér dan w
wiekszosci zakladow wulegl w roku biezacym sto-

sunkowo znacznemu rozszerzeniu, chociaz w wielu
jeszcze wypadkach kontrole i konsumencj stwier-
dzaja nieprzestrzeganie wydanego w tej sprawie
zarzadzenia.

Przestrzeganie elementarnych zasad higieny
produkeji, to jedno z majwazniejszych biezgcych
zadan przemystu gastronomicznego. W wielu za-
kladach stan higieny zaplecza produkcyjnego oraz
higieny samego procesu jest niezadowalajacy.
1 w tym kierunku podjeto ostatnio szereg krokow
organizacyjnych.

Podstawowg role w tym zakresie odgrywa apa-
rat kontroli sanitarnej i innych organéw rad na-
rodowych. Do konca ubieglego roku przeszkolo-
no na specjalnie zorganizowanych kursach mini-
mum sanitarnego wszystkich pracownikéw zatrud-
nionych w produkcji. Zwiekszono znacznie preli-
minarz wydatk6w na bhp oraz rozmiar zaopatrze-
nia w Srodki piorgce, czyszczace i pokrewne.
W biezacym roku preliminarz wydatkéw na ten
cel wzrosnie dwukrotnie - w stosunku do Toku
ubiegtego.

Oto kilka z podjetych srodkéw zmierzajgcych
do poprawy jakosci produkcji w przemyS$le ga-
stronomicznym. Srodki te przy jednoczesnej mo-
bilizacji aktywu pracowniczego i wydatnej, aktyw-
niejszej pomocy i kontroli organéw wykonaw-
czych nowowybranych rad narodowych powin-
ny przynie$¢ postep w jakosci i roamiarze pro-
dukeji, ktéry zadecyduje o generalnej poprawie
poziomu i stylu pracy zakladéw zywienia zbioro-
wego.

Stanistaw Stala

Obrét dziczyzna zalezy od racjonalnej gospodarki lowieckiej

PLANOWE gospodarowanie zwierzyng zgodnie
z potrzebami gospodarki narodowej zwigzane
jest nieodlgcznie z zorganizowanym i Kontrolowa-
nym przez panstwo obrotem dziczyzny. Lowiec-
two jako producent surowcéow w postaci migsa
i skéry, moze realizbwaé wyznaczone mu zadania
w gospodarce marodowej, je§$li w dalszym etapie
zapewnione zostanie pelne wykorzystanie tych
débr na potrzeby rynku krajowego i eksportu.

W roku 1947 w odbudowywanym po zniszcze-
niach wojennych zyciu gospodarczym kraju, sta-
raniem Polskiego Zwigzku Lowieckiego zorganizo-
wano w ramach dzialalno$ci spoéldzielni ,Jednosé
Lowiecka“, skup i zbyt pozyskiwanej dziczyzny.
Organizatomy tego obrotu postawili sobie nastg-
Pujace zadania:

zapewni¢ jak najbardziej ekonomiczne zuZytko-
Wanie plonéw naszych lowisk,

ustali¢ zdrowe podstawy dla polityki cen, pokry-
Wajacych koszty wlasne mysliwycH i umozliwia-
Jacych udzial w lowiectwie jak najszerszym rze-
Szom $wiata pracy,

stworzy¢ podstawy do uruchomienia zakladow
Przemystowych zwigzanych 2z lowiectwem, jako
Producentem lub odbiorca wyprodukowanego
Sprzetu lowieckiego,

zorganizowat¢ jak najdalej posunieta kontrolg
obrotu dziczyzny, w celu wyeliminowania szkodli-

wej dzialalno$ci rozwijajacego sie klusownictwa.

Juz w mastepnych trzech latach spéldzielnia dy-
sponowala powazng siecig plac6wek skupu i zbytu
dziczyzny, zapewniajaca wlasciwg konserwacje
i zuzytkowanie Pozyskiwanych surowcoéw. Zorga-
nizowano kilka przetwérni przerabiajacych nie-
chodliwe rodzaje dziczyzny na wartoSciowe wedli-
ny i konserwy; rozwinieto eksport. To, ze mysliwy
od szeregu lat mégl zbywaé upolowane jelenie
w tej samej cenie co dziki, zawdzigczac nalezy
uruchomieniu przetwérstwa tej dotychczas niepo-
pularnej i niechodliwej ,leénej koniny“, na smacz-
ne i wartoéciowe wedliny. To samo dotyczy sto-
sunkowo wysokiej ceny zakupu kuropatw, na kto6-
re popyt na rynku krajowym jest bardzo ograni-
czony i dopiero nawiazanie kontaktow z odbior-
cami zagranicznymi uczynilo je poszukiwanym to-
warem. Kosztowne indywidualne polowania przy
odstrzale kozléw, sarn i danieli znalazlty swa re-
kompensate w ustaleniu wysokiej ceny zakupu,
usprawiedliwionej Tozwinigciem produkcji luksu-
sowych konserw z tej dziczyzny.

Od roku 1951 dzialalnosé spéldzielni ,Jednos¢
Lowiecka® w dziedzinie obrotu dziczyzng przej-
muje i rozwija Panstwowa Centrala Lesnych I?ro-
duktéw Niedrzewnych ,Las“. Sie¢ skupu oslaga
wkrétce powazng liczbe okolo 800 placowek. Na
ogélng liczbe odstrzelonej w kraju dziczyzny ,,Las"
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skupuje 85% dziczyzny grubej, 70% zajecy i okolo
90% ptactwa lownego. Przecietna warto$é skéry
zajeczej pozyskanej i konserwowanej w fachowo
zorganizowanych obieralniach i suszarniach osiag-
neta wartosé 8,50 zt za 1 sztuke.

Na zapotrzebowanie rynku krajowego dziczyzne
dostarczano zgodnie z rozdzielnikami wiladz cen-
tralnych w stanie $wiezym lub mrozonym, po
uprzednim stwierdzeniu jej przydatnosci przez
stluzbe lekarsko-weterynaryjna i po cenach zbytu
ustalonych przez Panstwowg Komisje Cen. Zdoby-
te doswiadczenie i wlasciwe przygotowanie calego
aparatu skupu i zbytu zapewnilo konsumentom
otrzymanie surowca i przetworow jak mnajlepszej
jakosci. Pracujace przez caly rok przetwoérnie dzi-
czyzny dostarczaly wszystkim wiekszym osrodkom
miejskim powazne ilosci wartoSciowych wedlin
i konserw. Jednocze$nie eksport dziczyzny zdoby-
wa na rynkach zagranicznych calkowite uznanie
1 zapotrzebowanie przerasta juz mozliwosci eks-
portowe.

Ministerstwo Le$nictwa korzystajac z tego, ze
przedsiebiorstwo ,Las“ jest odbiorcg tak powaz-
nej puli odstrzelonej zwierzyny, przeprowadzalo
kontrole prawidlowej realizacji planowych od-
strzalow. W pelnym zrozumieniu korzysci, jakie
wyplywaja dla gospodarki narodowej z zorganizq-
wanego i kontrolowanego obrotu dziczyzng, w ro-
ku 1953 zwrécono sie do wladz centralnych
0 udzielenie przedsiebiorstwu ,Las‘ prawa wy-
tgcznosci skupu. Do uzyskania takiej wylacznosci
nie doszlo, .na skutek zajecia nieustepliwego sta-
nowiska przez MHW, ktére decyzje swa opieralo
na zasadzie unikania stwarzania uprzywilejowa-
nych warunkéow dla poszczegélnych galezi gospo-
darczych ktérych wydajna praca powinna 51e croz-
wijaé przez wspodlzawodnictwo.

Sprawe, jakiemu przedsigbiorstwu zostaje po-
wierzony skup dziczyzny, formalnie pozostawiono
otwarta, chociaz przy ukladaniu planéw skupu
przedsigbiorstwa ,Las obowiazywaly plany za-
twierdzonych odstrzaléw zwierzyny w skali kra-
jowej, a zaré6wno zaopatrzenie rynku krajowego,
jak i potrzeby eksportu wchodzily w zakres jego
dzialalno$ci. Jak dalece niefortunne dla gospo-
darki narodowej bylo takie rozwiazanie, wykazatl
sezon lowiecki 1954/55.

Skup dziczyzny w tym sezonie zbiegl sie z chwi-
lowa zmniejszona podaza miesa na lokalnych ryn-
kach. Poszczegélne zaklady gastronomiczne oraz
przemyst terenowy i spoéldzieleczy przerabiajacy
dotychczas konine, dréb, kroéliki, warzywa, chrzan,
¢wikle a nawet wyroby cukiernicze przystapily do
skupu i przerobu dziczyzny. W celu zapewnienia
sobie surowca dla zyskownych pozaplanowych
operacji, stosowano ceny zakupu, znacznie wyzsze
od obowigzujacych i ustalonych przez Panstwowa
Komisje Cen, stwarzajac przy tym icie cieplarnia-
ne warunki dla klusownikéw licznie dostarczaja-
cych nielegalnie pozyskanag dziczyzne. W tych wa-
runkach rozporzadzenie Ministra Le$nictwa z dnia
25 pazdziernika 1954 roku, zastrzegajgce dla orga-
néw Ministerstwa i wojewodzkich rad mnarodo-

wych kontrole listy sprzedawcoéw, stalo sie tylko
teoretycznym zaltozeniem. Przewidziana w obrotie
dziczyzny marza panstwowa przechodzila cze$cio~
wo do kieszeni dostawcow, czeSciowo powiekszala
pozaplanowa akumulacje nabywcy. Plan skupu

“dziczyzny przedsiebiorstwa ,Las“ nie zostal wy-

konany, a wraz z tym nie zrealizowano planowej
produkcji wlasnej ani eksportu. Przedsigbiarstwo
stanelo w obliczu koniecznosci likwidacji rozbudo-
wanych placéowek skupu, jak tez od wielu lat
pracujacych przetwarni dziczyzny.

Skéry zajecy skupywanych w drobnych iles-
ciach. przez male zaklady gastronomiczne powe-
drowaly do $mietnikéw, a skory zwierzyny plowe;j
i czarnej nreumiejetnie zdjete i zle zakonserwo-
wane rowniez w wiekszosci ulegly zniszczeniu.
Straty ponoszone przez zepsucie dziczyzny na sku-
tek niewlasciwej konserwacji w czasie transportu
i magazynowania powaznie wzrosty, d konsument
stangl ponownie w obliczu miebezpieczenstwa in-
fekcji i epidemii (strychinoza, tularemia itp.) spo-
zZywajac mieso nie badane przez sluzbe lekarsko-
weterynaryjna. Ponadto dystrybucja dziczyzny
ograniczona zostala tylko do osrodkéw miejskich
majacych bezposrednie zaplecze bogatych towisk.

Reasumujac, po calym dorobku zorganizowanej
i przemys$lanej akcji normujacej obrot dziczyzng
w ciggu siedmiu lat, powracamy do punktu, z kio-
rego rozpoczeto tak wielce obiecujacy start. Czyz
miarodajne czynniki, a przede wszystkim PKPG
pozwoli na utrzymanie tego szkodliwego stanu
TZeczy?

Obroét dziczyzng obejmuje w skali krajowej sto-
sunkowo malg pule surowca pozyskiwanego
z ograniczonej bazy hodowlanej i jako taki nie
moze nastreczaé powazniejszych trudnosci dla
kontroli panstwowej co do cen, jakosci i celowo-
Sci produkeji warunkujgcych pelng realizacje kon-
kretnych zadan. Jesli jednak zakaz stosowania
cieplarnianych warunkoéw dla poszczegélnych ga-
tezi gospodarstwa musi by¢ i tym razem utrzy-
many, z powodzeniem mozna ograniczy¢ ilos¢
przedsiebiorstw, ktoére pod stala kontrolg resor-
tow strzegacych wlasciwg eksploatacje zasobow
naszych lowisk moglyby realizowaé¢ postawione
im zadania. Artykul 27 dekretu o prawie lowiec-
kim moéwi: ,Polski Zwiazek Lowiecki moze by¢
powolany do wykonywania czynno$ci zleconych
przez organa panstwowe®. Czy podejmujgc decy-
zje w sprawie unormowania obrotu dziczyzng nie
nalezaloby sie zastanowi¢ nad celowoéciag powia-
zania roli producenta surowcéw (lowcy) intensy-
fikujgcego zabiegi hodowlane, z rolg przemyslow-
ca zapewniajgcego jak najbardziej korzystne zu-
zytkowanie tych surowcéw dla potrzeb calego
spoleczenstwa?

Tak czy inaczej, w dobie kontynuowanej walki
o postep organizacyjny i walki z wszelkimi prze-
jawami marnotrawstwa, oczekujemy z wiarg na
szybkie i wlasciwe rozwigzanie tego wazkiego
i aktualnego problemu naszej gospodarki narodo-
wej.

Kazimierz Plenkiewicz
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ARTYRULY NADESLANE

Janina MALINOWNA

Préba oceny dotychczasowych doswiadczen wspélzawodnictwa
pracy w rachunkowos$ci

Artykul Janiny Malinéwny, opracowany w ze-
spole Katedry, Rachunkowosci Wyziszej- Szkoly

Ekonomicznej w Krakowie, publikujemy z nie-.

znacznymi skrotami.

Sqdzimy, ze artykut powinien znaleé oddfwiek
wsréd szerokiego grona pracownikéw rachun-
kowosci. Zwracamy przy tym uwage na stano-
wisko autorki w sprawie regulaminu jako czyn-
nika mobilizujgcego pracownikéw rachunkowo-
Sci do wspéltzawodnictwa. Stanowisko to nie po-
krywa sie z obecnymi wytycznymi zwigzkéw za-
wodowych, ktére z reguly zalecajq formy wspot-
zawodnictwa zobowigzaniowego, bezregulamino-

wego.
Jestesmy zdania, ze wspétzawodnictwo wsrod
pracownikéw rachunkowosci, podobnie jak

i wsréd innych pracownikéw administracyjnych
powinno byé tozwijane i 2e oparcie tego wspol-
zawodnictwa o wlasciwie ustalony regulamin nie
powinno budzi¢ specjalnych zastrzezer.

Redakcja

W7 SPOLZAWODNICTWO pracy w dzialach rachun-
kowosci przedsigbiorstw moze poszczycié sie pew-
nymi osiggnieciami w zakresie podejmiowanych zobo-
wigzan. Podniesienie wydajnoéci pracy poszczegblnych
pracownikow i grup pracownikéw, ,,wybrniecie® z zaleg-
lo$ci, skrécenie terminu skladania sprawozdawczosci
z réwnoczesnym podniesieniem jej jakoéci, powazna
zmiana stylu pracy w rachunkowodci i w rezultacie
przyspieszenie obiegu s$rodkéw jobrotowych przedsie-
biorstw, osiggniecie obnizki kosztéw wlasnych itp. na-
lezy w pewnej mierze przypisaé rozwijajagcemu sie ru-
chowi wspélzawodnictwa pracy. Jednakze w dotych-
czasowej praktyce ruchu wspolzawodnictwa pracy, obok
sukces6w, daje sie zauwazyé wiele niedociggnieé orga-
nizacyjnych, ktére w powaznym stopniu wplywaja na
zmniejszenie efektywnoséci osiggnietych rezultatéw.
Waznym czynnikiem organizacyjnym, mobilizujgcym
Pracowniké6w rachunkowosci do ruchu wspélzawodni-
ctwa pracy sg wlasciwie ulozone regulaminy wspélza-
wodnictwa. W praktyce obserwuje si¢ duze zréznico-
wanie opracowan instrukecji i regulaminéw, ktére sa
przewaznie wadliwe lub nienalezycie ulozone i przez
co nie spelniaja swych zadanh. Zupelny brak regula-

mindéw i oparcie wspélzawodnictwa pracy jedynie na

podejmowanych zobowigzaniach, wprowadza chaos do
organizacji wspoétzawodnictwa pracy. Celowe jest spo-
rzadzanie ramowych regulaminéw, bedacych podstawa
rozwoju ruchu wspélzawodnictwa pracy w resortach
czy tez pionach branzowydh. Regulamin taki winien
dokladnie precyzowaé warunki wspélzawodnictwa
Pracy zawierajac: '

1) postanowienia ogélne omawiajace cel i znaczenie

wspélzawodnictwa pracy;
.2) opis form wspodlzawodnictwa pracy, z podkresle-
niem ich zréznicowanego znaczenia i roli;

3) program wspdlzawodnictwa, w kté6rym nalezy na-
szkicewaé przykladowe rodzaje wspodlzawodnictwa.
OkresSlenie przedmiotu wspélzawodnictwa powinno byc¢
tak sformulowane, aby nie stanowilo obligatoryjnych
waskich ram, lecz tylko podbudowe dla inicjatywy pra-

- cownikow;

4) postanowienia organizacyjne, w Kktorych nalezy
podaé spos6b przystepowania do wspélzawodnictwa, po-
wolania i skladu komisji wspotzawodnictwa pracy i za-
kresu jej dzialalnodci; | '

5) sposdb oceny wynikéw, z podaniem ewentualnych
tabel punktacyjnych;

6) system wyro6zniania i wynagradzania osiggnieé.

Przy ustalaniu regulaminow niezbedne jest uwzgled-
nienie zyczen, spostrzezen i inicjatywy samych wspoétl-
zawodniczgcych. W tym celu nalezy projekt regulami-
nu, opracowany przez Komisje Wspolzawodnictwa Pra-
cy, podaé¢ do wiadomosci pracownikéw, a po uplywie
pewnego czasu przedyskutowa¢ na naradach roboczych,
wprowadzajac odpowiednie zmiany. Przy stosowaniu
regulaminéw nalezy pamiegtaé, ze majg one by¢é pomoca
w rozwoju ruchu wspélzawodnictwa pracy i w zadnym
wypadku nie mecga stanowié sztywnych ram, hamuja-
cych i biurokratyzujacych jego rozwoj.

W trakcie wykonywania zobowigzan nalezy syste-
matycznie podawaé do wiadomosci pracownikow sto-
pien zaawansowania podjetego zadania i sygnalizowa¢
zblizajacy sie termin wykonania. Przez dokladng kon-
trole, analize i dyskusje w toku wykonywania zobowig-
zania trzeba budzi¢ zainteresowanie pracownikéw w .
kierunku zglaszania wnioskéw racjonalizatorskich.
Szczegdlnie wazng role w akcji uswiadamiajacej i po-
pularyzacyjnej odgrywaja narady robocze, ktére powin-
ny odbywaé sie systematycznie, w okresach miesiecz-
nych, przy wspéludziale kierownictwa i wszystkich
pracownikow.

Analiza przebiegu i wynikéw pracy musi by¢ prze-
prowadzana krytycznie i twoérczo, co oznacza, iz nie
mozna ograniczyé sie do stwierdzenia faktycznego stanu
wykonania, lecz trzeba drobiazgowo ;‘ozpatrzyc' wszel-
kie przyczyny wplywajace na omawiany stan. Ujaw-
nienie bledéw organizacyjnych i osobowych, trudnosci
technicznych i innych przeszkod, ktore wplywaja nie-
korzystnie na wykonanie podjetych zobowiazan, dziala
pobudzajaco na tworcza inicjatywe pracownikow w kie-

‘runku wynalezienia Srodkéw dla likwidacji i przezwy-

iezenia trudnosci. W wypadku wykonania zobowigza-
nia, analiza czynnikow dzialajacych dodatnio wplywa
mobilizujaco na pracownikow pozostajacych w tyle,
a przodujacych zachegca do dalszego usprawniania me-
tod i organizacji pracy.

Na podkreslenie zasluguje absolutna niedopuszczal-
noéé¢ zobowiagzan, ktérych trescia jest praca w godzi-
nach nadliczbowych.

Wepoélzawodnictwo polega na zwie.kszaniu wydajnosci
i podnoszeniu jakosci pracy, droga usprawnienia orga-
nizacji, metod pracy i narzedzi, a nie na zwiekszaniu
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czasu pracy. Moze sie zdarzyé, ze dla terminowego
i lepszego wykonania zobowigzan pracownié¢y po§wieca
pewng ilosé czasu w godzinach pozabiurowych, jed-

nakze nie moze to by¢ traktowane jako sposdb zwiek-
szenia wydajnosci pracy i w zadnym wypadku nie mo-
Zze byé przedmiotem zobowigzania.

Specyficzna cykliczno$é pracy w rachunkowosci ujaw-
nia si¢ w powtarzajgcych sie okresach ngteienda pracy,
w terminach sporzadzania sprawozdawczosci. Jest ona
potegowana przez zaniedbania na odcinku wykonaw-
stwa prac biezacych i prowadzi w nastepstwie do®pracy
szturmowsej, ,,na zryw“, w momencie ukonczenia zobo-
wigzania. Brak pracy wspélnej, zespolowej i pomocy
kolezeniskiej przyczynia sie do tego, iz slabsi pracownicy
oplzniajg sie w wykonaniu swych zadan, co odbija sie
niekorzystnie na_ caloksztalcie danego etapu wspélza-
wodnictwa. Brak kontroli biezacej przebiegu wykonania
zobowigzania, niespostrzegdnie i nieusuwanie na czas
zatoré6w w toku pracy, wplywa réwniez ujemnie na
wyniki zobowigzan.

Niedociggnieciom tym nalezy zapobiegaé¢ przez akcje
szkolenia zawodowego i spoleczno-politycznego. Akcja
ta niekoniecznje musi byé prowadzona w formie kurséw

zorganizowanych. Po prostu kazdy wspélzawodniczacy,

a szczegdlnie przodujacy pracownik, powinien zainte-
resowaé sie kolegami stabszymi i dopoméc im, natural-
nie nie w formie odrabiania za nich pracy, lecz stuzac
objasnieniami, wskazéwkami, radg. Wspélzawodnictwo
jest wlasnie tg szkola socjalistycznej pracy kolektyw-
nej, w ktérej znika rywalizacja i cheé wybicia sie ko-
sztem innych, a na jej miejsce zjawia sie wspélpraca

i wzajemna pomoc w zespole ludzi pracujgcych nad.

jednym wspélnym zadaniem.

Dobre wyniki dla zachowania cigglo$ci i rytmicznosci
pracy daje prowadzenie przez pracownikéw kontrolek
pracy. Celowe jest rowniez prowadzenie cotygodnio-
wych, krétkich narad zespolowych, na ktérych pracow-
nicy moga wymieni¢ swe spostrzezenia i uwagi o prze-
biegu wykonania zobowigzania i biezaco wusuwaé
ewentualne braki i niedociggniecia.

Rownoczesnie nalezy zwrécié uwage na jakosé pracy,
jej bezblednosé i prawidlowoéé. Bardzo czesto zdarza
sie, iz wspdlzawodniczacy w pogoni.  za efektownymi
skréceniami terminéw wykonania pracy, mie przykta-
daja wagi do jej jakosci. Nalezy stale objasniaé wszyst-
kich pracownikéw, ze korzy$é z wykonania zobowigza-
nia moze byé calkowicie zniwelowana przez obnizenie
jako$ci wykonanych prac. Mozna temu przeciwdzialaé
przez wlasciwie ustawiony system punktacji wynikéw,
w ktorym bledy jakosSciowe bedg bardzo wysoko ujem-
nie punktowane, przy Sredniej ilo§ci punktow za termi-
nowo$é. System ten zmusi wspélzawodniczacych do
zwrécenia bacznej uwagi na problem doszkalania za-
wodowego i podnoszenia kwalifikacji. Méwigc o punk-
- tacji wynik6w nalezy wspomnieé¢ o tym, ze przy wielu
~ zaletach spos6b ten posiada i duze wady. Ogdlnie rzecz
biorac, podlega wcigz dyskusji czy stosowanie systemu
punktacji jest celowe i czy nie nalezaloby przej§é do
sposob6w bardziej prostych, a wymowniejszych, jak np.
pfocentowe okreslenie wykonania zobowigzania, podob-
nie jak praktykuje sie to przy wspélzawodmctwm pra-
cownikéw produkceyjnych.

Charakter prac w dzialach rachunkowo$ci rézni sie
zasadniczo od charakteru prac w procesach produkcyj-
nych, co z kolei sugeruje i narzuca zréznicowanie spo-
scbow badania wynikéw i ocen. Trudno§é normowania

wszelkich prac w rachunkowosci stwarza czesto niemo-
zliwosé okres§lania w procentach osiggnietego rezultaty.
Rowniez wartusciowe czy ilosciowe obliczenie wyniku
pracy jest przewaznie niewykonalne. Podanie za$ jedy-
nie ogdlnego stwierdzenia skrécenia terminéw stanowi
zbytnie uproszczenie omawianego zagadnienia i nie za-
wsze moze znalei¢ zastosowanie.

W podsumowaniu trzeba wiec stwierdzi¢, ze nie wy-
rzekajac sie tam gdzie to jest tylko mozliwe stosowania
prostszych sposobéw ocen, zasadniczym sposobem po-
zostanie sposéb punktacji. Nalezy tylko staraé sie, aby
byl on jak najbardziej dostosowany do wymogéw da-
nego etapu wspélzawodnictwa, to znaczy, aby odzwier-
ciedlat i faworyzowal problemy najistotniejsze i naj-
wazniejsze w danym momencie.

I tak np. na etapie walki z zaleglosmamx najwyzej
bedzie punktowane biezgce ksiegowanie. W okresie za$
walki o terminowg sprawozdawczo§¢ nalezy ustali¢ do-
datkowe punkty za skrocenie terminéw. Przy zlej do-
spodarce cennymi materialami premiowaé trzeba
punktowo ciagla inwentaryzacje i biezace uzgadnia-
rie kont materialowych.

Poza tym tabele punktacyjne powinny byé jasne
i przejrzyste, nie przetadowane szczegélami. Nie nalezy
popieraé¢ zbyt drobiazgowego ujmowania prac ksiego-
wych. Raczej trzeba zrezygnowaé z wyczerpujacego uje-
cia wszelkich prac, a uwzglednié¢ tylko typowe i pod-
stawowe.

Nie nalezy réwniez operowaé zbyt duzymi wielkos-
ciami punktéw, wskazane jest ograniczenie ich do liczby
100 — za stan prawidlowy calosci zobowigzania, przy
nieduzej lecz progresywnej (dodatniej lub ujemnej)
punktacji za przekroczenie Jub niewykonanie zobowia-
zan. W ten sposéb mozna zblizyé system punktowania
do systemu procentowego okreslenia wykonanych za-
dan (zobowigzan), a zarazem przez poslugiwanie si¢
malymi liczbami osiggnaé dostepnosé i jasno§¢
w przedstawianiu wynikéow wspolzawodmc*twa

Stosowanie wskaznikéw trudnosci dla zespoléw i grup {
pracownikéw przedsiebiorstw tzw. slabszych, odgrywa
duza role dla ich zachecenia i wciagniecia do ruchu

wspélzawodnictwa pracy. Wlasciwe ustawienie wskaz-

nikéw trudnodci nie jest latwe, gdyz wymaga ono do-
kladnej, praktycznej znajomosci warunkéw pracy po-
szczegblnych przedsiebiorstwyoraz biezacego poprawia-
nia wielkoéci wskaznik6w w miare zaistnienia zmian
w podstawie ich stosowania. '

Dla prawidlowego obliczenia wskaznikéw trudnosci (
nalezy zbada¢ i przeanalizowaé nastepujace elementy,
wplywajace obiektywnie na mozliwosci osiggniecia lep-
szych lub gorszych rezultatéw:

a) procent wykorzystania etatéow;

b) procent pracownikéw o wysokich kwalifikacjach
zawodowych; ‘

c) warunki lokalowe (wielko§¢ i oéwietlenie pomie-
szczen, ilosé osOb na jedng izbe itp.);

d) techniczne warunki pracy (ilo§¢é maszyn do licze-
nia, pisania, ksiegowania, samochody, telefony itp.);

€) poziom orgamzacymo-techmczny przedsiebiorstw
podleglych.

Element dynamiki, czyli wzrost osiagnig¢ w danym
okresie, powinien réwniez byé uwzgledniony przy kwali-
fikacji wynik6w. Trzeba ocenié nie tylko sume efekiow
za rozpatrywany okres w stosunku do iloéci pracowni-
kéw i warunkéw miejscowych, ale i postep w stosunku
do poprzednich miesiecy i do poprzedniego kwartalu.
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Dzigki temu nawet najslabsze zespoly beda mogly w
danym kwartale osiagngé¢ przodujace miejsca, o ile wy-
niki ich pracy beda Swiadczyly o znacznym postepie
w stosunku do poprzednich okresow.

Ogromne znaczenie posiada problem poréwnywalnos-
ci wynikéw réznych przedsiebiorstw. W praktyce utar-
la sie¢ zasada ustalania punktéw kazdorazowo przy po-
dejmowaniu wspélzawodnictwa, wskutek czego mozna
zaobserwowa¢ duze zrdznicowanie sposob6w ocen, sto-
sowanie réznych kryteriéw podstawy i wysokosci przy-
dzielanych punktéw, co w konsekwencji prowadzi do
nieporéwnywalnosci wynikow. Praktyka ta ma réwniez
swoje dobre strony, gdyz pozwala na wyprébowanie
celowosci réznych ocen oraz na wykorzystanie sposo-
béw najlepszych.

Nalezaloby jednak pokusié¢ sie o ujednolicenie syste-
mu punktowania, dla sprowadzenia obliczenia osiagnigé¢
wynikow wspoéizawodnictwa pracy do wspélnego mia-
nownika. Préby takie w ramach jednostek organiza-
cyjnych nalezgcych do jednej branzy sg zupelnie latwe
do przeprowadzenia i w wielu wypadkach juz sg sto-
sowane z dobrymi wynikami. Wiecej trudnosci nastre-
cza podobne ujednolicenie w obrebie jednego resortu,
jednak nie sg to trudnos$ci nie do zwalczenia i nalezy
bezwzglednie podjgé starania o opracowanie ramowych
regulaminéw i wzorcowych tabel punktacyjnych.

Omawiajgc bledy dotychczasowego rozwoju ruchu
wspolzawodnictwa pracy' nie mozna omingé wad, jakie
zdarzajg sie czesto po zakonczeniu kampanii wspoélza-
wodnictwa. Zaliczy¢é tu mozna zbyt diugie okresy oce-
niania wynik6w, co demobilizuje pracownikow w na-
stepnym etapie wspélzawodnictwa. Nie znajgc defini-
tywnej oceny swych wysilkow pracownicy zniechecajg
sie, podejrzewajac  bezowocno$é¢ swej pracy. Duzy
wplyw na szybko$§é i sprawiedliwo$§é oceny ma nalezy-
cie prowadzona sprawozdawczo$é z ruchu wspélzawod-
nictwa. Bardzo czesto komisje wspolzawodnictwa pracy
sporzadzaja swe sprawozdania w niewlasciwy sposoéb,
niedokladnie podajgc i zamazujgc osiggniecia. Nalezy
walczyé z werbalizmem w sprawozdaniach, ktére po-
winny byé krétkie, jasne i dokladne.

Niedostateczne wykorzystaniensystemu wynagradza-
nia za najlepsze wyniki wplywa hamujgco na inicja-
tywe pracowniké6w. Ograniczenie sie¢ do przyznawania
nagréd pienieznych sugeruje, sprzeczng z zasadami
wspblzawodnictwa idee jedynie materialnego zaintere-
sowania wspo6lzawodniczgacych. Konieczne jest szerokie
stosowanie bogatego wachlarza réznorodnych form wy-
roznien, dla wykorzystania wszelkich dZwigni.

Kolejna bolgczka jest niewycigganie w dostatecznym
stopniu odpowiednich wnioskéw z osiggnie¢ przoduja-
cych zespoléw i mierozpowszechnianie ich metod pracy.
Postepowanie takie powoduje duze dysproporcje pomie-
dzy osiggnieciami zespoléw przodujacych, a pozostalymi
zespolami, wywoluje, iz przodownictwo niektérych ze-
Spoldw monopolizuje sie, co stwarza jak gdyby uprzy-
wilejowanie tych zespoléw w stosunku do innych.

Osiagnigcia zespoléw przodujacych budza zrozumiale
zainteresowanie, jakimi metodami i w jaki sposéb mo-
zna osiagnaé przodowmictwo. Zespoly slabsze, zanie-
Pekojone bezowocnymi wysitkami w kierunku uzyska-
nia przodujacego stanowiska, zniechecaja sie i demo-
bilizujg w pracy, wskutek podejrzen, iz ocena wynikow
jest dokonywana hiesprawiedliwie. Takiemu stanowi
rzeczy nalezy przeciwdzialaé¢ przez fachowe i dokladne
Cpisywanie metod pracy wyréznionego zespolu. Opis

- stosowanie w praktyce

ten powinien konkretnie przedstawié i wyjasnié, dla-
czego dany zespé! zostal przodujacym.

Poza tym moga byé stosowane inne formy TozZpow-
szechniania doswiadczen zespotéw przodujacych, np.
przez delegacje szkoleniowe pracownikow zespoléw sta-
bszych do zespoléw przodujacych lub instruktarz prze-
prowadzany przez pracownikéw zespoléw przodujgcych,
referaty itp Zespolom pozostajacym w tyle nalezy kaz-
dorazowo przy ocenie wynikéw przedstawi¢ wszystkie

braki i niedociagniecia oraz udzieli¢ wskazan i wytycz-

nych w jaki sposéb mozna te niedomagania usungé

. 1 uzyskaé lepsze wyniki.

Ogdinie biorac, dla zapewnienia uzyskiwania dobrych
wynikéw we wspélzawodnictwie pracownikéw rachun-
kowosci — nalezy dbaé¢ o stworzenie szeregu warunkéw
sprzyjajacych rozwojowi wspdlzawodnictwa. Troska
o wypelnienie tych warunkéw obarcza nie tylko podsta-
wowe organizacje partyjne, rady zakladowe i miejsco-
we oraz kierownictwo przedsigbiorstwa, lecz w ré6wnym
stopniu powinna interesowaé samych wsp6zawodniczg-
cych. T

Wskazane jest oméwié¢ jeszcze znaczenie i celowos¢
wprowadzania réznych form wspélzawodnictwa pracy
do dzialéw rachunkowoéci. ‘

Forma indywidualna stwarza jak najbardziej $cisly
zwigzek pracownika z wykonywanym zobowigzaniem.
Pobudza jego osobiste zainteresowanie praca, przez cal-
kowitg wspélzalezno§é wkladu wysitku do korcowego
jego rezultatu. W formie tej jednak niewgtpliwe zalety
czesto przeradzajg sie w wady, wskutek zbytniego, nie-
wilasciwego, wewnetrznego zasklepiania sie pracownika,
ktory przy stabym uswiadomieniu spoleczno-politycz-
nym moze widzie¢ we wspolzawodnictwie jedynie za-
spokojenie swoich egoistycznych ambicji. Poza tym we
wspélzawodnictwie indywidualnym moga nie uczestni-
czyé wszyscy pracownicy i czesto wysiltki przodujgcych
marnuja sie dzieki zaniedbaniom i bumelanctwu po-
zostalych.

Forma wspélzawodnictwa zespolowego jest bez-
wzglednie wyzsza od uprzednio oméwionej, gdyz stwa-
rza warunki pracy kolektywnej, zespolowej, prawdzi-

‘wie socjalistycznej. I jezeli zalozymy, ze wspélzawod-

nictwo tej formy ogarnie wszystkie zespoly pracujace
w dzialach rachunkowosci, zdawatoby sie, ze uniknelié-
my wszelkich niedomagan. Istotnie tak jest, o ile roz-
patruje sie ruch wsp6lzawodnictwa w jednym tylko
zakladzie. Postepowanie takie byloby jednak powtorze-
niem bledu egoistycznego tylko w rozszerzonych grani-
cach. ,

Natomiast trzecia forma — wspélzawodnictwo gru-
powe — jak najbardziej odpowiada postulatowi po-
wszechnoéci, kolektywnosci i masowosci.

Twierdzenia tego nie mozna jednak wypaczaé przez
jedynie tej ostatniej formy
wspoélzawodnictwa. Powinna ona by¢é podstawowa baza
rozwoju wspélzawodnictwa w rachunkowoS$ci, Przy
réwnoczesnym wykorzystaniu korzysci plynacych z po-
zostalych, réwnolegle rozwijanych form.

Rozpatrujac nastepnie problem wspélzawodnictwa
wewnatrz- i miedzyzakladowego widzi sie bezspor-
na wyzszos¢ wspoizawodnictwa miedzyzakladowego.
Wspélzawodniczacy zapoznaja sie z .zagadnieniami
bardziej ogélnymi, maja mozno§é wymiany wiasnych
doéwiadczen i adaptacji metod osiggania lepszych re-
zultatéow pracy.
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Z punktu widzenia czasu trwania kampanii wspél-
zawodnictwa trzeba wyraznie podkreslié ogromne za-
lety wspélzawodnictwa dlugoterminowego. Stosowanie
w praktyce wspélzawodnictwa krétkoterminowego, obok
n'iewa}tpliwych sukcesow, wywoluje pewne niekorzyst-
ne objawy, ktorymi sg: kampanijno$é poszczegdlnych
etapé6w wspolzawodnictwa, brak ciggloéci w uzyskiwa-
niu osiggnieé, nierownomierno$é wysilkow w okresach
koricowego wykonywania zobowigzan.

Obserwujemy czesto w zyciu przedsiebiorstwa okresy
narastania fali wspoélzawodnictwa, okresy wytezonej
pracy nad wykonaniem zobowigzan, po czym nastepujq
nierzadko bardzo dlugo biegngce dni marazmu, zanied-
bania. Zjawiska tego rodzaju sg wysoce niekorzystne
dla ruchu wspélzawodnictwa pracy, ktéry w konsek-
wencji nie daje tak wysok?ch osiggnieé, jakie moglby
daé, gdyby by! rozwijany prawidlowo.

Wad tych jest pozbawione oraz zapobiega im wspél-
zawodnictwo dlugoterminowe. Periodycznie powtarza-
jace sie okresy pracy, charakterystyczna ciaglos¢
i wspolzalezno$é poszczegdélnych etapow pracy, wresz-

cie stosunkowo dlugi, bo roczny cykl zamknieé bilan-
sowych, doskonale laczy sie z charakterem przebieguy
wspélzawodnictwa dlugoterminowego. Wspodlzawodni-
ctwo to stwarza przede wszystkim rawnomierne roz-
lozenie wysilku w czasie, pozwala na biezace, natych-
miastowe usuwanie przeszkéd, powstalych w trakcie
wykonywania zobowiagzan, daje mozliwosci pelnej ana-
lizy przebiegu prac oraz biezacego stosowania uspraw-
nien organizacji i metody pracy.

Najwazniejszym jednak plusem wspolzawodnictwa
dlugoterminowego jest zabezpieczenie trwalosci osigg-
nie¢. Przy wspoizawodnictwie dlugoterminowym,
w kiorym sama jego natura, czyli diugi okres przebie-
gu, narzuca stalg troske o najlepsze wykonanie, rowno-
czeSnie przyzwyczaja do stosowania najlepszych roz-
wigzan, a wiec w efekcie utrwala osiggniecia.

Mozna ogodlnie stwierdzi¢, ze mnajkorzystniejsze jest
polozenie nacisku na organizowanie i rozwijanie w ra-
chunkowosci wspoélzawodnictwa grupowego — dlugo-
terminowego, bez pomijania i zaniedbywania pozosta-
tych form.

Z BUDOWNICTWA KROMUNIZMU I SOCJALIZMU

Leon SIENNICKI

Potezny rozwdj gospodarki narodowej ZSRR w 1954 roku

M ASY PRACUJACE Zwiazku Radzieckiego,
zespolone wokol partii komunistycznej i rza-
du, zwyciesko zmierzaja do koncowego etapu re-
alizacji zadan wytyczonych przez plan pieciolet-
niego rozwoju gospodarki narodowej na lata
1951—1955. Czwarty rok piatej pieciolatki upty-
nat pod znakiem dalszych sukceséw. Poprzez swdj
ofiarny trud ludzie radzieccy nieustannie umac-
niaja potege panstwa radzieckiego, pomnazajg do-
bra materialne, podnosza dobrobyt calego spo-
leczenstwa. Wymownym tego wyrazem sa osia-
gniecia ma polu gospodarczym, podsumowane za
rok 1954 przez Centralny Urzad Statystyczny przy
Radzie Ministrow ZSRR.

W poteznym rozwoju calej gospodarki radziec-
kiej na czolo wybija sie przemysl. Roczny plan
w obrebie globalnej produkcji przemystowej wy-
konany zostal w 103%. Wzrost produkcji prze-
myslowej w poréwnaniu z 1953 rokiem wynidst
13%, a w poréwnaniu z 1950 rokiem — 65%. Dy-
rektywy w sprawie piatej pieciolatki zakladaly
podniesienie w roku 1955 poziomu produkcji prze-
myslowej o 70% w poréwnaniu z poziomem 1950
roku. Osiggniety zatem w 1954 roku przyrost pro-
dukcji przemystowej oraz ustalony na rok 1955
wskaznik dalszego jej wzrostu stwarzaja konkret-
ne przeslanki, zapewniajace przedterminowe wy-
konanie zadan przewidzianych dla przemystu przez
plan piecioletni.

Plan produkeji przemyslowej na rok 1954 prze-
kroczyla wiekszo$¢ galezi przemyslowych, przy
czym szczegOlnie wysokie wskaZniki przekroczenia
osiggnat przemys! maszynowy. Nie dociagnely do
zaplanowanego poziomu przedsiebiorstwa podlegle
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Ministerstwu Przemyslu Lesnego, Ministerstwu
Przemystu Rybnego oraz Ministerstwu Przemystu
Artykulow Miesnych i Mleczarskich.

Podstawa rozwoju gospodarki nmarodowej, zréd-
lem ekonomicznego potencjalu panstwa socjali-
stycznego i wzrostu jego zdolnosci obronnej, czyn-
nikiem wzrostu dobrobytu spolecznego jest prze-
myst ciezki. Totez linia rozwojowa przemystu ciez-
kiego ani na moment nie schodzi z pola widzenia
partii i rzadu radz'eckiego. Osiggniety w roku
ubieglym wzrost produkcji przemystu -ciezkiego
w jego zasadniczych galeziach charakteryzuja na-
stepujgce wskazniki:

Wzrost produkcji przemyslu ciezkiego w 1954 r.
(1953 r. = 100)

surowka 109 | turbiny wodne 182
stal 108 | turbogeneratory 162
wyroby walcowane 109 | motory elektryczne 114
wegiel 108 | samochody osobowe 123
ropa naftowa 112 | obrabiarki 108
energia elektryczna 111 | traktory 122

Nieustanny rozw0j przemystu ciezkiego dal
w efekcie zwigkszenie produkcji metali, wegla, To-
py naftowej, energii elektrycznej, wyrobéw che-
micznych, masz i urzadzen przemystowych.
Przyczynilo si¢ to do dalszego rozwoju wszystkich
gatezi przemystu lekkiego i do znacznego wzrostu
produkcji artykuléw powszechnego uzytku. Oto
wskazniki wzrostu produkeji niektérych galezi
przemystu lekkiego i spozyweczego:




Wzrost produkeji przemyslu lekkiego i spoiywczezo
w1954 r.
(1953 r. = 100)

tkaniny bawelniane 106 | miegso 109
tkaniny welniane 117 | wyroby masarskie 111
| tkaniny jedwabne 129 | maslo 102
obuwie skorzane 107 | konserwy 116
aparaty radiowe 176 | wino gronowe 116
lodowki domowe 192 | mydto 121

Osiagniecia radzieckiego przemyshu lekkiego
i spozywczego w 1954 roku nie ograniczaja sie do

wynikow iloSciowych; W przedsiebiorstwach tego

przemystu wzbogacil sie¢ asortyment wytwarza-
nych wyrobow, wzrosla produkcja artykuléw cie-
szacych sie wiekszym popytem ze strony ludnosci.
W niektérych jednak przedsiebiorstwach, zwlasz-
cza w przemysle terenowym i spéldzielczym, zda-
rzaly sie jeszcze wypadki produkowania artykulow
nieodpowiedniej jakosci.

W wyniku oszczedniejszego zuzywania surow-
cow, materialow, paliwa i energii elektrycznej, jak
rowniez wzrostu wydajnosci pracy — przemyst
ZSRR osiagnal w roku ubieglym obnizke kosztow
wlasnych produkcji, wynoszaca okolo 4%. Na tym
odcinku wskaznik planowy nie zostal jednak
w pelni zrealizowany.

W ciggu ubieglego roku kontynuowano wdraza-
nie do przemystu mnowoczesnej techniki i techno-
logii. Wzrédst stopien wykorzystania urzadzen prze-
mystowych, zwiekszono mechanizacje i automaty-
zacje produkcji. W wyniku wzrostu wyposazenia
technicznego w procesach pracy oraz podniesienia
kwalifikacji robotnikow wydajnosé pracy w prze-
mys$le wzrosla w poréwnaniu z 1953 rokiem o 7%
(w budownictwie o 8%).

Wielkim osiggnieciem ZSRR bylo uruchomie-
nie w 1954 roku pierwszej w Swiecie elektrowni
przemystowej o napedzie atomowym i mocy uzyt-
kowej 5 tys. kilowatow. Swiadczy to, ze w Zwigz-
ku Radzieckim uczyniono pierwsz§ realny krok
w dziedzinie wykorzystania energii atomowej do
celow pokojowych.

Rok 1954 zapoczatkowal w ZSRR okres ogolno-
narodowej walki o realizacje opracowanego przez
partie i rzad radziecki programu wydatnego pod-
niesienia poziomu wszystkich galezi gospodarki
rolnej. Na tym odcinku rolnictwo radzieckie od-
niosto mieprzecietne sukcesy.

Ogélna powierzchnia zasiewu upraw ozimych
1 jarych pod zbiory 1954 roku zwiekszyla sie¢ w po-
roéwnaniu z 1953 rokiem o 8,9 miliona ha. Mimo
niekorzystnych warunkéw atmosferycznych w po-
ludniowej czesci Ukrainy i na Powolzu — zbiory
zb6z w 1954 roku, jak réowniez dostawy i skup
byly wyzsze niz w 1953 roku. Do 5 grudnia 1954
roku odstawiono lub sprzedano panstwu wigcej niz
W tym samym czasie w 1953 roku: zboza o 271
milionéw pudéw, bawelny o 331 tys. ton, ziem-
niakow o 1230 tys. ton, warzyw o 445 tys. ton itd

Zgodnie z uchwala Plenum KC KPZR (luty-ma-
TZec 1954 .r.) w sprawie dalszego zwiekszenia pro-
.dukcji zbéz oraz zagospodarowania odtogéw i ugo-
réw — w kolchozach i sowchozach Kazachstanu,
Syberii, Uralu, Powolza i péinocnego Kaukazu
zaorano w roku ubieglym pod zbiory 1954 i 1955

roku ogélem 17 600 tys. ha odlogéw i ugoréw (plan
przewidywat 13 milionéw ha).

Socjalistyczny przemyst . przyszed! socjalistycz-
nemu rolnictwu z wydatna pomoca w dalszym
poszerzaniu bazy materialowo-technicznej. Rol-
nictwo otrzymalo w roku ubieglym:

137 tys. traktoréow (w przeliczeniu mna traktory
o mocy 15 KM),

46 tys. traktorow do uprawy miedzyrzedowej,

37 tys. kombajnéw zbozowych (w tym 17 tys.
kombajnéw samobieznych), '

15 tys. kombajnéw do zbioru ziemniakow,

9 tys. kombajnéw do zbioru ro$lin przemyslo-
wych,

116 tys. samochodéw ciezarowych,

100 tys. plugow traktorowych,

94 tys. siewnikow traktorowych,

94 tys. kultywatoré6w traktorowych oraz okolo
200 tys. samobieznych i traktorowych maszyn do
sprzetu siana, jak réwniez wiele innych maszyn
do uprawy ziemi, do siewu oraz urzadzen dla ferm
hodowlanych.

We wszystkich rodzajach gospodarstw — w kol-
chozach, sowchozach, w gospodarstwach przyza-
grodowych i na dzialkach robotnikow i pracowni-
kéw umystowych — wzrosto w ciagu roku poglo-

‘wie zwierzat gospodarskich: kré6w o 1,5 mln sztuk,

ogélem bydla rogatego o 1,9 mln sztuk, trzody
chlewnej o 3,4 mln sztuk, owiec o 2,6 mln sztuk.
Wedlug stanu na 1 pazdziernika 1954 roku i w po-
rownaniu ze stanem na 1 pazdziernika 1953 roku
poglowie zwierzat gospodarskich w ZSRR wy-
nioslo:

na 1.X.1953 r. na 1.X.1954r.
w mln. sztuk

bydla rogatego 63,0 64,9
w tym krow 26,0 27,5
trzody chlewnej 47,6 51,0
owiec 1149 117.5

W roku ubieglym zaznaczyl si¢ w Zwigzku Ra-
dzieckim dalszy wzrost przewozéw towarowych
w transporcie kolejowym, wodnym i samochodo-
wym. Osiagniecia transportu charakteryzuje do-
bitnie 2zwlaszcza wskaznik przewozu towaréw
w transporcie kolejowym. Na tym odcinku plan
na rok 1954 zostal przekroczony i w por6wnaniu
z 1950 rokiem osiagnieto wzrost o 42%. Plan pie-
cioletni dla przewozu towaréw w transporcie ko-
lejowym przewidywat na rok 1955 wzrost przewo-
z6w w poréwnaniu z 1950 rokiem o 35%—40%.
A zatem zadanie planowe zostalo wykonane
przedterminowo — w ciagu czterech lat.

Wzrost przewozéw towarébw w Jéréwnaniu
z 1953 rokiem -wyniést w transporcie morskim
6%, w transporcie rzecznym 11%, w transporcie
samochodowym 75%.

Inwestycje panstwowe w gospodarce narodowej
za rok 1954 wzroslty w poréwnaniu z 1953 rokiem
o 15%. Wzrost inwestycji zaznaczyl sie¢ we wszyst-
kich dziedzinach gospodarki. W ciggu 1954 roku
uruchomiono w ZSRR nowe znaczne moce pro-
dukcyjne, zbudowano i oddano do uzytku ponad
600 wielkich obiektow przemystowych. Inwestycje
113
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w budownictwie na cele kulturalne i bytowe
wzrosty o 30%.

Inwestycje w panstwowym budownictwie miesz-
kaniowym wzrosty w poréwnaniu z 1953 rokiem
o 19%. W miastach i osiedlach robotniczych wy-
budowano w 1954 roku domy mieszkalne o lacz-
nej powierzchni ponad 32 min m2. W miejscowos-
ciach wiejskich wybudowano 470 tys. nowych do-
méw mieszkalnych.

Komunikat CUS przy Radzie Ministrow ZSRR
wskazuje szereg brakéw, jakie w budownictwie
radzieckim wystepowaly w ciggu ubieglego roku.
Miedzy innymi komunikat zwraca uwage na nie-
dociggniecia w projektowaniu. Tak wiec toleruje
sie zbedne zdobnictwo w oprawie architektonicz-
nej budynkéw przemyslowych, mieszkalnych i kul-
turalno-bytowych. Zdarza sie, ze dokumentacja
projektowa i kosztorysowa opozni sie i dochodzi
do budéw zbyt péino. Dokonuje sie czesto prze-

Tobek projektow wskutek ich niskiej jakosci. Za
malo opracowuje sie projektéw typowych. Wszyst-
ko to podraza koszty robét budowlanych.

Réwnolegle z osiggnieciami przemysiu, rolnic-
twa i budownictwa rozwijal si¢ w Troku ubieglym
rowniez handel. Siédma obnizka cen detalicznych,
przeprowadzona z dniem 1 kwietnia 1954 rokuy,
przyczynila sie do dalszego umocnienia pienigdza
radzieckiego oraz do podniesienia sily nabyweczej
ludnosci o 20 mld rubli w skali rocznej.

Plan obrotu towaréw na rok 1954 handel deta-
licznych wykonal z nadwyzka. W sieai handlu
panstwowego i spoéldzielczego sprzedano (liczac
w cenach poréwnywalnych) o 18% wiecej towarow
niz w 1953 roku, przy czym poprzez spéldzielczosé
SpozywcOw zaopatrzono wieS w mase towarowg
o0 29% wiekszg niz w 1953 roku.

W poréwnaniu z 1953 rokiem wzrost sprzedazy
poszczegblnych towaréow wykazuje nastepujace ze-
stawienie :

Wzrost sprzedazy towarow w 1954 r. (1953 r. = 100)

artykuly zywnosciowe artykuly przemyslowe kuai::zgilr{g-l‘)l;gv}(vgg o

migso i przetwory miesne 116 | tkaniny bawelniane 118 | odbiorniki radiowe 176
ryby i przetwory rybne 118 | tkaniny welniane 125 | aparaty telewizyjne ponad 200
maslo 107 | tkaniny jedwabne 128 | zegarki 124
tluszcze roslinne i inne jadalne 122 | odziez 122 | aparaty fotograficzne v 157
ser 113 | wyroby dziane 123 | patefony 126
mleko i przetwory mleczne 110 | ponczochy 124 | meble 125
jaja 106 | obuwie skérzane 116 maszyny do szygia 125
cu kier 110 pralki 1000
wyroby cukiernicze 111 - odkurzacze 270
herbata 120 lodéwki 180
warzywa 15 rowery 123

motocykle 136

samochody osobowe 138

Mimo tak znacznego wzrostu sprzedazy towa-
rO6W masowego spozycia trzeba stwierdzié¢, ze ros-
nacy stale popyt na wiele waznych artykutach
powszechnego uzytku nie byl jeszcze dostatecz-
nie zaspokajany. Podkres$li¢ réwniez trzeba, ze
detaliczny obrét w ZSRR osiagniety w 1954 roku
wzrost (liczae w cenach poréwnywalnych) o 80%
w poréwnaniu z 1950 rokiem. Swiadczy to, ze za-
danie planu piecioletniego, przewidujgce na rok
1955 zwiekszenie obrotu detalicznego w handlu
panstwowym i spoldzielczym w przyblizeniu o 70%
w stosunku do 1950 roku, zostato wykonane przed-
terminowo 4 z nadwyzka — w ciggu czterech lat.

W gospodarce narodowej ZSRR stan zatrudnie-
nia wyniést na koniec roku okolo 47 mln oséb,
a zatem o 2 min os6b wiecej niz w 1953 roku.
W liczbie tej 1,7 mln oséb przypada na nowoza-
trudnionych w przemysle, rolnictwie, budow-
nictwie i transporcie. W poroéwnaniu z 1953 ro-
kiem zmniejszyla sie liczba pracownikow za-
trudnionych w urzedach, co bylo nastepstwem
przesuniecia czeSci personelu administracyjnego

bezpoérednio do produkcji.
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W 1954 roku doch6d narodowy w ZSRR wzrdst
w poréwnaniu z 1953 rokiem o 11%. Realna pla-
ca robotnik6w i pracowniké6w umystowych —
w wyniku wzrostu plac w gotéwece i obnizki
cen — zwigkszyla sie w tym czasie o 5%. Wzrosly
znacznie dochody chlopéw. Ogélem w wyniku
wzrostu plac, obnizki cen, zwiekszenia dochodéw
chlopstwa oraz wzrostu wysokosci §wiadczen so-
cjalnych — 1gczne dochody radzieckich ludzi pra-
cy w 1954 roku zwiekszyly sie w poréownaniu
z 1953 rokiem o 11%.

W roku ubieglym — ma réwni z osiagnieciami
materialnymi — odniesiono w ZSRR znaczne suk-
cesy we wszystkich dziedzinach socjalistycznej kul-
tury. Caloksztalt tych osiaggnieé¢ §wiadezy niezbicie
0 nieustannym rozwoju gospodarki narodowej
w ZSRR, o niezwykle pomys$lnej realizacji planu
piccioletniego na lata 1951—1955, o tym ze wyty-
czone zadania planowe w szeregu bardzo waznych
dziedzin gospodarki narodowej zostaly juz wyko-
nane przedterminowo — w ciggu czterech lat.
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Mgr Leon SEELIEB

st. asystent Wy2szej Szkoly Ekonomicznej
w Poznaniu

Realizacja programu socjalistycznego uprzemyslowienia kraju
w Czechoslowacji

E WZGLEDU na odmienng strukture gospodarcza,
Z wynikajaca z nier6wnomiernego stopnia rozwoju
gospodarczego tempo socjalistycznego uprzemysltowie-
nia ksztaltuje si¢ réznie w poszczegélnych krajach de-
mokracji ludowej. Czechoslowacje w okresie miedzy-
wojennym cechowala kapitalistyczna metoda industria-
lizacji, charakteryzujgca sie przede wszystkim nieréw-
nomiernym rozmieszczeniem sil wytwoérczych (czego
najlepszym przykladem byla zacofana Slowacja) oraz
rozwojem przemyslu lekkiego, szczegélnie wlékienni-
czego, obejmujacego ok. 40% eksportu i ceramicznego,
uzalezniajacego gospodarke Czechoslowacji od zagra-
nicznych rynkow zbytu jak i importuO surowcow. Na
skutek takiej polityki przemyst ciezki o wysokim stop-
niu koncentracji i centralizacji oddalony zostal na plan
drugi. ,

Przejecie wladzy przez klase robotﬁicza W Ssojuszu
z pracujgcym chlopstwem postawilo przed gospodarkg
czechoslowacka zupelnie nowe i odmienne zadania, ma-
jace na celu przebudowe calego przemyslu i zmiane
stosunku miedzy przemyslem ciezkim a lekkim. Na
Plenum KC Komunistycznej Partii Czechoslowacji
w lutym 1950 r. Klement Gottwald wskazal na podsta-
wowe linie przebudowy vrzemyslu czechoslowackiego,
idgce w kierunku:

rozwoju przemysiu ciezkiego, szczegélnie budowy
maszyn, nie wymagajacego importu surowcéw zagra-
nicznych na wiekszg skale,

skoncentrowania wysilkow na takiej produkecji, kto-
ra na dluzszy okres czasu ma zabezpie¢zony zbyt,

wykrywania istniejgcych rezerw w przemysle ciez-
kim a zwlaszcza budowy ciezkich maszyn oraz ich in-
westowania,

wykorzystywania w znacznie wiekszych niz dotych-
czas rozmiarach krajowych surowcéw oraz ich zaso-
bow. ") -

Zagadnienie socjalistycznej industrializacji Czecho-
slowacji oraz wytyczne generalnych linii w tym kie-
runku w istocie swej nie odbiegaly od tych zagadnien,
ktérych konieczno$é rozwigzania stanela w swoim cza~
sie przed Zwigzkiem Radzieckim. Oczywiscie, w przy-
Padku Czechoslowacji istniejg okre§lone odmiennosci
W politycznych i ekonomicznych warunkach, niemniej
sama zasada socjalistycznej industrializacji nie wyma-
g2 zmiany. Réznice polegajg na tym, ze: ,

Czechoslowacja, podobnie jak pozostale kraje demo-
kracji ludowej, buduje podstawy socjalizmu nie w odo-
sobnieniu, a przy wydatnej pomocy i wspolpracy ze
Zwigzkiem Radzieckim i krajami demokracji ludowej;

Zwigzek Radziecki w poczatkowym stadium socjali-
Stycznej industrializacji byl krajem agrarnym, podczas
8dy Czechoslowacja przystapila do budowy podstaw
Socjalizmu z silnie rozwinietym przemystem, ktérego
udziat w dochodzie narodowym wynosit ?/3 catoSci.

Przytoczone odmietnoéci w niczym nie naruszaja
Podstawowych zasad budownictwa socjalizmu. Prezy-
dent Gottwald podkreslal, ze oparcie si¢ o rozwinigty

—

) w2ycie Gospodarcze 1951 r. Nr 12, str. 721

przemysl lekki przy oslabionym tempie rozwoju prze-
myslu cigzkiego byloby niedocenianiem prawa socjali-
stycznej industrializacji, co w konsekwencji odbiloby
sie¢ szkodliwie na rozwoju calej gospodarki narodowej.

W okresie budowy podstaw socjalizmu uprzemysto~
wienie staje sie¢ dla Czechoslowacji nieodzowng ko-
niecznoscig, oznacza mianowicie:

utrwalenie wladzy klasy robotniczej w panstwie;

uwolnienie od ekonomicznej i politycznej zaleznosci
od krajow kapitalistycznych;

stworzenie bazy dla dalszego rozwoju przemyshlu lek-
kiego, przebudowe gospodarki rolnej, podniesienie roz-
woju materialnego i kulturalnego mas pracujgcych;

umocnienie zdolnosci obronnej kraju oraz mozliwo-
Sci okazania pomocy bratnim krajom demokracji ludo-
wej;

umochnienie proletariackiego internacjonalizmu i dzie-
la utrwalenia pokoju $wiatowego.

Realizacja programu socjalistycznego uprzemystowie-
nia zapoczatkowana zostala w planie 2-letnim, ktérego
zwycieskie wykonanie mialo duze znaczenie dla rozwo~
ju przemyslu ciezkiego. 1 tak np. pod koniec planu
2-letniego (1948 r.) produkcja przemyslowa przekroczy-
la zgodnie z zalozeniami planu poziom przedwojenny
o 10%, podczas gdy produkcja srodkéw produkceji prze-
kroczyla poziom z 1937 r. o 30%. Aczkolwiek udzial
produkcji przemyslowej w caloksztalcie produkcji glo-
balnej wyniost w 1948 r. 79%, to jednak w dalszym
ciggu przemys! lekki sprawowal przewage nad ciezkim.
Stosunek ten ksztalto.ra: sie jak 55:45 na korzysé

- przemyslu lekkiego.

W przeciwienstwie do planu odbudowy gospodarczej,
plan 5-letni zgodnie z socjalistyczng drogg uprzemyslo-
wienia kladl gléwny nacisk na przemys! ciezki, zwlasz-
cza na jego trzon — przemys! budowy maszyn, ktéry
w ciggu 5-lecia wzrosngé miatl o 95%. W zwigzku z tym
pod koniec planu rozwoju gospodarczego w 1953 r. sto-
sunek przemyslu ciezkiego do lekkiego ksztaltowal sie
jak 52 :48, przy jednoczesnym wzroscie absolutnym
produkcji przemyslu lekkiego. 2)

Wyniki wykonania planu za 1949 r., pierwszy rok
5-latki wykazaly, ze Czechoslowacja wstapila na
stuszng droge, zmierzajac do podniesienia tempa roz-
woju przemyslu ciezkiego, w szczegdlnosci przemystu
maszynowego. W dziedzinie produkcji przemyslowej
plan wykonany zostal w 102%, co w stosunku do 1946
r. stanowi wzrost o 57%. Natomiast produkcja na 1
mieszkanca przekroczyla poziom przedwojenny o 80%.
Wartosé wytworzonych $rodkéw produkcji byla pod
koniec 1949 r. o 45% wieksza od wartosci wytworzo-
nych §rodkéw spozycia. Ten stan rzeczy pozwolil zabez-
pieczyé og6lny wzrost i zaopatrzenie techniczne prze-
mystu czechoslowackiego oraz stworzyé wyjsciowe
przeslanki dla wypelnienia wielkich zadan budowni-
ctwa podstaw socjalizmu. Przewaga w wytwarzaniu
érodk6w produkcji nad Srodkami spozycia umozliwila
Czechoslowacji zaopatrywanie w drodze wymiany réw-

?) ,,Wybrane zagadnienia z gospodarki krajéw demokracii
ludowej i NRD*, wyd. Polgos, W-wa 1951, etr. 18.
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niez bratnich krajéow demokracji ludowej w potrzeb-
ny dla ich uprzemyslowienia sprzet techniczny.

Masowy rozwdj socjalistycznego wspélzawodnicfwa
i ruchu racjonalizatorskiego, wydobycie powaznych re-
zerw sil produkcyjnych w gléwnych galeziach gospo-
darki narodowej udowodnily, ze zamierzone przesta-
wienie przemyslu moze byé znacznie przyspieszone.’
KC Komunistycznej Partii Czechostowacji na Konfe-
rencji w dniach 24—26.11.1950 r. powzigl postanowienie
0 przyspieszeniu przestawienia przemyslu i zwié,kszeniu
zadan produkcyjnych planu 5-letniego jak réwniez pla-
nu na rok 1950, rok konsekwentnego realizowania so~-
cjalistycznej industrializacji.

W wyniku uchwaiy lutowej czechoslowacki plan .5-
letni zostal skorygowany. Wskazniki poczatkowe planu
5-letniego zakladaly, ze z koricem 1953 r. stosunek pro-
dukcji sSrodké6w wytwarzania do przedmiotéow spozycia
wynosi¢ bedzie 66 : 50. Skorygowane wskazniki zmie-
nily te proporcje na 88 : 50. Poczatkowy wskaznik dla
wzrostu calej produkcji przemyslowej w okresie 1949—
1953 ustalony zostal na 57% w poréwnaniu z wynika-
mi z 1948 r., po skorygowaniu na 92%, przy czym pro-
dukcja przemyslu ciezkiego wzrosnaé miala nie o 93%,
jak poczatkowo zaplanowano, lecz o 131%. 3) '

Wartoéé produkeji w 1953 r. wyniosla 454 mld Kecs
wobec 288 mld Kecs w 1948 roku, to jest o 53% wiecej.
W ten spos6b produkcja przemystowa na glowe ludno-
éci osiggnela poziom dwukrotnie wyzszy niz przed
wojna. %) ®

Na tle doswiadczen 1949 r. zmiany podstawowych
wskaznikéw planu 5-letniego byly realnie przeprowa-
dzone, a to dzieki tworczej inicjatywie i wysilkom mas
pracujacych, dzieki socjalistycznemu wspoélzawodni-
ctwu, stalemu podnoszeniu wydajnosci pracy oraz roz-
wojowi wzajemnych stosunkéw gospodarczych ze
Zwigzkiem Radzieckim i krajami demokracji ludowej.

Tempo wzrostu produkcji w przemysle ciezkim za
ostatni kwartal 1950 roku bylo 2,5 razy wyzsze od tem-
pa wzrostu produkcji w przemysle lekkim, podczas gdy
w 1949 r. utrzymywalo sie niemal na réwnym pozio-
mie. W ostatnim kwartale 1950 r. w poréwnaniu z od-
powiednim kwartalem 1949 r. czechoslowacki przemyst
ciezki podniés! swoja produkcje o 199%, podczas gdy
lekki o 7,1%. Plan globalnej produkeji przemyslowej
w 1950 roku wykonany zostal w 102,7%. Podwyzszone
zadania produkcyjne przemysl ciezki zrealizowal
w 102,4%, natomiast lekki w 103,6%.

Globalna produkcja przemyslowa w 1950 r. zwigk-
szyla sie w stosunku do 1949 r. o 16,5%, w tym?5)

produkcja ptzemyslu cigzkiego o 154%
produkcja przemyslu lekkiego 011,6%
produkcja przemysiu spozywczego o 33,7%

Plan na I kwartal 1951 roku wykonany zostat w za-
kresie produkcji przemyslowej w 100.7%, co oznacza,
ze globalna produkcja przemyslov.s wzrosla o 13%
w poréwnaniu z I kwattalem 1950 roku. W 1952 r. plan
produkcji przemyslowe] w I kwartale w stosunku do
I kwartalu 1951 r. wzrdst o 18 6%.

O imponujacym rczwoju zyc1a gospodarczego Czecho-
slowacji w oparciu o realizacje socjalistycznej indu-
strializacji §wiadczga najdobitniej przytoczone dane, do-
tyczgce wzrostu produktu globalnego gospodarki naro-

3) ,,2ycie Gospodarcze* 1851 r. Nr 3, str 174
) ka Planowa‘ 1949 r. Nr 2, str. 104—108.

9,
% ,,Zycie Gospodarcze* 1951 r. Nr 3 str. 174

t

dowej, dochodu narodowego oraz fanduszu inwesty-
cyjnego: '

Szacunkowy wzrost produktu globalnego, dochodu
narodowego i nakladéw inwestycyjnych- w latach
1947—1953

(w cenach ze stycznia 1948 r.)%

- ) Dochod 2%
Produkt globalny narodowy 5 20
: Rok % W % 5= .'_3 ‘i
w mld Kes | wzro-| mld | wzro- 2 E oo N
stu | Kes| stu | =% |52
Plan dwuletni
1947 240 — | 190 | — 33 —
1948 265 10,5 | 210 10 | 45 | 363
Plan piecioletni
1949 284 7 225 7 50 1A
1950 304 7 241 7 29 10,0 |
1951 325, 7 258 7 60 9,1
1952 347 7 278 8 | 65 8,3
1953 370 65| 300 | 8 70 1,7

Przyjmujac wielkosci z 1947 r. za 100, obraz tempa
wzrostu produktu globalnego i nakladéw inwestycyi-
nych w latach 1947—1953 przedstawia si¢ nastepujgco:

‘Dochod .

Rok | gliiainy | narodowy | InWestyele
1947 100 100 100
1948 110,5 110,5 136,4
1949 118,3 118,4 151,5
1950 126,7 126,8 166,7
1951 135,4 135,8 181,8
1952 144,6 146,3 196,9
1953 154,1 157.9 212,1

Jak wynika z przytoczonych danych cyfrowych,
w rozpatrywanym okresie produkt globalny wzrost
o 54%, dochod narodowy o 58% — a to dzigki nie-
przerwanemu wzrostowi rozmiaféw akumulacji socjali-
stycznej, stanowigcej okolo 23% dochodu narodowego
i umozliwiajacej potezny rozmach ruchu inwestycy)-
nego. .

Zgodnie z polityka socjalistycznego uprzemyslowie-
nia kraju w okresie pierwszej pieciolatki produkcja
srodk6w wytworczosci wzroslta o 118,7%, a jej udzial
w globalnej produkcji przemyslowej podniésl sie
z 57,6% do 62,3% — natomiast produkcja przedmiotow
spozycia wzrosla o 79,8%.7) Szybsze tempo wzrostu
produkcji srodkéw wytwoérczosei od 'przedmiotéw spo-
zycia umozliwilo rozwéj wszystkich dziedzin gospodar-
ki narodowej, a przede wszystkim przyczynilo sie do
stworzenia przeslanek dla stopniowego przejscia gospo-
darki drobnotowarowej w rolnictwie na tory gospodar-
ki zespolowej, spoldzielczej.

O gigantycznym rozwoju gospodarki narodowej
Czechoslowacji §wiadczy chociazby fakt, iz przelicza-
jac rozmiar globalnej produkecji przemyslowej na

%) Zestawiono na podstawie danych ,,Planovane Hospodar-
stvi‘* 1948/49, Nr 3, str. 60, 66.
- %) ,,2ycie Gospodarcze‘ Nr 14 1954 r., str. 558,
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1 mieszkanca — Czechoslowacja w skali §wiatowej w
roku 1953 zajela:

w wydobyciu wegla kamiennego — 9 miejsce
w produkeji surowki — 7 miejsce
w produkcji stali — 6 miejsce

W zakresie produkcji stali Czechoslowacja wyprze-
dzila Szwecje i Francje -oraz zblizyla sie do poziomu
produkeji Wielkiej Brytanii.

Dalszym wymownym sSwiadectwem obrazujgcym rea-
lizacje socjalistycznego uprzemyslowienia w Czechoslo-
wacji jest nie notowany wzrost produkecji poszczegdl-
nych gatezi przemyslowych pod koniec 5-latki, tj. w
1953 roku w stosunku do okresu przedwojennego
(1937 r.), co ilustruje zalgczona tabela:

Produkcja podstawowych galezi przemyslowych?®)

| . Wzrost
1937 rok 1953 rok % %
. energia elektry-
czna 4,1mldkWh {12,5mld kWh| 305
produkcja stali 2,3mlinton| 4,3mln ton 187
wydobycie wegla
(lacznie 'z brunat-
nym) 34,7 mln ton |54,6 mln ton 157

Dane te wykazujg dobitnie, iz Czechoslowacja we-
szta w sklad najbardziej uprzemyslowionych panstw
Swiata.

Zabezpieczenie planowego przebiegu spolecznej re-
produkcji rozszerzonej w okresie realizacji wymogéw
prawa socjalistycznej industrializacji kraju uwarun-
kowane bylo ustaleniem takiej
inwestycyjnych, ktéra przyczynilaby sie wydatnie do
rozwoju dotychczas zacofanych galezi gospodarki na-
rodowej, do tworzenia nowych proporcji migdzy po-
szczegdlnymi sferami produkcji materialnej, zgodnych
z wymogami prawa planowego rozwoju gospodarki na-
rodowej. Stad tez 5-letni plan rozwoju gospodarki cze-
choslowackiej ustalil nastepujgce kierunki i wielkoSci
nakladéw inwestycyjnych na rozwoj poszczeg6lnych
dziedzin Zycia spoleczno-ekonomicznego: ?)

Wyszczegdlnienie %! &“:;ﬁyﬁjfs g,g%/ﬁ?
Naklady ogélem 336,2 100,0
przemys! 131,9 39,2
rolnictwo 26,8 8,0
komunikacja ] 52,9 15,7

. budownictwo 4,6 1.4

© handel 5,0 1,5

. budownictwo mieszka-

. niowe 39,3 11,7
opieka spoleczna 8,1 2,4
kultura 10,2 3,0
zdrowotno$é i ubezpie-
czenie spoleczne 10,3 ’ 3,1
gu}iownictwo z zakresu

rog, mostow -
dar%{i wo?it;?g}’ig?xigg ) 471 14,0

e ——————

") nGospodarka Planowa'* Nr 3 1954, W-wa, str. S0,
stx? .,ggczmk Statystyczny 1949 r.“ GUS, Warszawa, 1950,

struktury nakladéw

Jak wida¢ z zestawienia, z ogblnej sumy przeznaczo-
nej na inwestycje na cele produkeji przypada 263,3
mld Kcs, tj. 78,3%. Z calosci inwestycji przeznaczonych
na przemys! ponad 70% zainwestowano w przemysle
metalowym, energetycznym, hutniczym, gérniczym oraz
chemicznym.

Koncentracja wysilkow na odcinku przemyslu i za-
pewnienie szybkiego tempa wzrostu produkcji przemy-
slowej stwarza w procesie socjalistycznej industriali-
zacji kraju warunki dla zwiekszenia produkcji rolniczej
i jej szybszego przejscia do wyzszych form produk-
cyjnych.

W okresie 5-latki globalna warto§é produkcji roslin-
nej wzrosla o 12,4%, przy czym wydajno$é z 1 ha ro-
§lin zboZowych wzrosla-przecietnie o 21%, a ziemnia-
kéw o 13%.

Wzrost wydajnosci z hektara roslin zbozowych na
terenie panstwowych gospodarstw rolnych ilustruje
zalgczona tabelka: 19)

Przecietne zbiory z 1 ha w panstwowych
gospodarstwach rolnych (w kwintalach)
s

1949 r. 1953 r.
pszenica . , . 19,8 23,3
zyto . . . . . . 17,5 19,4
jeczmien 18,3 22,3
owies 14,8 18,3

W omawianym okresie notujemy réwniez powaziny
wzrost produkeji hodowlanej. I tak np. poglowie bydia
wzroslo o 11%, a trzody chlewnej i owiec przekroczylo
stan sprzed wojny.

W okresie od 1919 do 1939 r. przemys! czechoslowa-
cki dostarczyl rolnictwu 5765 traktor6w, natomiast
w planie 2-letnim — 14687, co przedstawia niemal
3-krotny wzrost w ciggu 1/10 okresu czasu. Na skutek
zwiekszajgcego sie tempa wzrostu produkcji przemyslo-

‘'wej, szczegblnie przemystu ‘ciezkiego, pierwszy rok pie-

ciolatki dostarczyl socjalistycznemu rolnictwu Czecho-
slowacji 5805 traktorow, a wiec znacznie wigcej niz w
przeciggu 20 lat republiki kapitalistycznej. ') W roku
1953 rolnictwo czechoslowackie otrzymalo: '?)

traktorow — 2203

kombajnéw zbozowych — 450
zniwiarek traktorowych — 400
sieczkarn traktorowych — 1100
plugéw traktorowych — 3300
sadzarek do ziemniakéw — 2000
rozstrzgsaczy obornika i nawozow szt. — 2000
maszyn do Scinania lisci buraczanych — 1400

Pod koniec 1953 roku 1 traktor przypadal na 125 ha
ziemi ornej.

Zwycieskie wykonanie zadan planu 5-letniego przy-
czynilo si¢ do powaznego rozwiniecia bazy materialo-
wo-technicznej rolnictwa czechoslowackiego, pozwala-
jac w duzym stopniu na zlikwidowanie dysproporcji
miedzy tempem wzrostu produkcji przemyslowej, a
tempem wzrostu produkcji rolniczej. Imponujacy roz-
wéj zaréwno produkcji przemyslowej jak i rolniczej

1) ,,Gospodarka Planowa Nr 8 1954 W-wa, str. 45.

i) | Zycie Gospodarcze' 1850, Nr 4, str. 203.

1) Na podstawie danych Centralnego Urzedu Statystycz-
nego CSR zamieszczonych w »Rude Pravo* z dnia 31 stycz-

nia 1954 r.
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oraz pozostalych dziedzin gospodarki narodowej przy-
czynil sie do powaznego wzrostu dochodu narodowego,
ktéry w ciggu 5-latki wzrést o 59%.

Socjalistycznej industrializacji Czechoslowacji, prze-
prowadzonej zasadniczo wlasnymi $rodkami i bez po-
zyczek krajow Kkapitalistycznych towarzyszy! réwno-
czesnie znaczny wzrost stopy zyciowej mas pracuja-
cych, przejawiajacy sie we wzroscie konsumpcji.

W okresie planu 5-letniego znacznie wzrosla produk-
cja przedmiotow spozycia. W poréwnaniu z rokiem 1948
wyprodukowano w 1953 roku o 19% wiecej tkanin wel-
nianych i bawetlnianych, o 49% wiecej tkanin lnianych
i pollnianych, o 28", wiecej cukru itd.

Ogolnie nalezy stwierdzié, iz w ciggu pierwszej 5-lat-
ki przecietne place pracownikéw zatrudnionych w go-
spodarce narodowej wzrosty o 35%, robotnikéw prze-
myslowych o 56%, a robotnikéw budowlanych o 519%.

Socjalistyczna metoda uprzemyslowienia, ktérej
obcy jest rozwdj gospodarczy jednych okregéw kosztem
drugich, skierowana zostala na zlikwidowanie zacofa-
nia rolniczej Slowacji, na terenie ktérej przebieg uprze-
myslowienia byl szczegdlnie szybki, charakteryzujacy
si¢ wysokim tempem wzrostu produkcji. Przed wladza
ludowg stanelo powazne zadanie — utrwalenia i sce-
mentowania prawdziwego braterstwa i przyjazni mie-
dzy narodem czeskim i slowackim na bazie zlikwido-
wania wielowiekowego zacofania Stowacji i szybkiego
jej rozwoju w oparciu o realizacje polityki socjali-
stycznej industrializacji. Zadania te w krétkim cza-
sie przemienione zostaly w czyn.

Pomimo, iz zadania pierwszej pieciolatki uwieniczone
zostaly sukcesem mas pracujacych Czechostowacji, to
jednak w roku realizacji planu zarysowaly sie pewne
niedociggniecia, ktére w nastepnym okresie nalezy
usungé, a mianowicie:

niedostateczny wzrost wydobycia wegla, ktérego nic-
doboér pokrywany byl w duzej mierze importem
z Polski;

niedostatecznie szybki rozwoj kopalnictwa rud i bazy
energetycznej;

zbyt slaba troska o jakoS¢ wyrob6éw i rozszerzanie
asortymentu podstawowych produktow;

niedostateczna dyscyplina technologiczna, szczeggl-
nie w przemysle budowy rﬁaszyn i produkcji artyku-
16w powszechnej konsumpcji;

slaby na ogél wzrost produkcji rolniczej, co 'w kon-
sekwencji doprowadzilo do niewykonania planu pro-
dukcji rolnictwa i nienadazania produkcji rolniczej za
rozwojem przemysiu. Nalezy zaznaczyé, iz rolnictwo
czechoslowackie bylo najslabszym dzialem gospodarki
narodowej w planie 5-letnim;

niedostateczne skoncentrowanie srodkéw na najwasz-
niejszych obiektach przemyslowych, nadmierna ilos¢
rozpoczyrnianych budéw oraz przystepowanie w wielu
wypadkach do budowy bez projektéw i przeprowadza-
nia badan geologicznych.

Wykonawszy pomys$lnie zadania planu 5-letniegn,
Czechoslowacja wkroczyla w nowy etap rozwoju swej
gespodarki. Lata 1954—1955 — to okres, ktory pozwoli
gospodarce czechoslowackiej na pelniejsze wykorzysta-
nie mozliwosci surowcowych, produkcyjnych i ludz-
kich oraz przygotuje grunt pod nastepny plan per-
spektywiczny, obejmujgcy caloksztatlt stosunlftéw go-
spodarczych, a przypadajacy na lata 1956—1960 — A
okres realizacji nowych planéw dlugofalowych przez
wiekszos¢ panstw obozu socjalistycznego.

Caloksztalt rozwoju polityczno-gospodarczego Cze-
choslowacji, osiggniety w wyniku realizacji polityki
ekonomicznej opartej o znajomo$é praw ekonomicznych
swiadczy o tym, ze droga obrana w kwietniu 1945 roku,
a uwienczona ludowym zwyciestwem, zabezpieczona
narodowymi planami gospodarczymi jest jedynie stusz-
na i wlasciwa. Tg jedynie stuszng droga, wiodaca ku
socjalizmowi zdgza nardéd czeski i slowacki. Gwaran-
cje niezaleznosci gospodarczej i wzmocnienia obronno-
§ci kraju na tej drodze stanowi socjalistyczne uprzemy-
slowienie. Pomyslne zrealizowanie zadan budownictwa
socjalizmu w Czechoslowacji oznacza réwnoczesnie
dalsze umocnienie demokratycznego obozu pokoju.

Z KRAJOW KAPITALISTYCZNYCH

O srodkach i celach remilitaryzacji Niemiec zachodnich

ZAD NIEMIECKIEJ Republiki Federalnej pod-

jal szereg Srodkow zmierzajacych do remili-
taryzacji Niemiec zachodnich jeszcze przed raty-
fikacja ukladéw paryskich przez parlamenty kra-
jow-sygnatariuszy tych ukladéw. Juz w, poczat-
kach grudnia ub. roku wniesiony zostat do par-
lamentu boriskiego projekt budzetu na rok 1955/56,
ktory z caloSci budzetu zwyczajnego w kwocie
26,2 mld marek przewiduje 9,2 mld marek na
oficjalne wydatki zwiagzane ze zbrojeniami, przy
czym wydatki te w chwili przystapienia do zbro-
jeh maja wzrosnaé przynajmmiej do 12—13 mld
marek rocznie.

Niezaleznie od budzetu zwyczajnego przewidzia-
ny jest takze budzet nadzwyczajny w sumie 1,6
mld marek, ktéory nie ma pokrycia w dochodach
i powigkszy zeszloroczny deficyt wynoszacy okoto
2 mld marek. Jest zreszta rzecza zrozumiala, ze
budzet nadzwyczajny stanowi réwmnowartosé nie-
ktérych inwestycji w wiekszo$ci swej przeznaczo-
nych na cele zwiazane ze zbrojeniami. Dla charak-
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terystyki roli budzetu nadzwyczajnego warto poda¢,
ze z jego funduszéw finansowana ma byé budowa
drog ladowych za 163 mln marek i drég wodnych
oraz portow za 110 mln marek, co ma znaczenie
przede wszystkim strategiczne, nie liczac innych
pozycji, ktéorych wyraznym i bezspornym celem
sa zbrojenia. :

Na tym jednakze nie koncza sie oficjalnie prze-
widziane w budzecie wydatki zbrojeniowe. Nie
chcac ich otwarcie wprowadzaé do preliminarza
budzetowego rzad bonski ucieka sie do rozmaitego
rodzaju kruczkéw. Aby zakamuflowaé wysokosé
tych wydatkéw Swiadomie wprowadzono do bud-
zetu obnizone kwoty wplywéw podatkowych. Tak
np. wplywy z podatku dochodowego zmniejszono
z 12 mld marek w roku ubieglym do 10,7 mld ma-
rek w budzecie na rok 1955/56. Tymczasem z gory
przewiduje sie, ze faktyczne wplywy podatkowe
znacznie przekrocza kwoty preliminowane, j
np. z podatku obrotowego o 900 mln marek, z cel
0 240 min marek, z podatku od tytoniu o 100 min




marek, z podatku od kawy o 50 mln marek itd.,
co pozwoli na wykorzystanie tych nadwyzek na
cele zbrojeniowe juz bez zadnego skrepowania i
zahamowan.

Charakter przedstawionego parlamentowi bon-
skiemu budzetu jest tak wyraznie zwigzany z re-
militaryzacja kraju, ze gdyby podliczy¢ wszystkie
otwarcie na ten cel przeznaczone pozycje oraz
uwzgledni¢ pozycje zamaskowane w sposéb mniej
lub wiecej przejrzysty — to mozna by stwierdzié,
7e 60—65% calego budzetu przeznaczone jest na
realizacje militaryzacji.

Obok budzetu rzgd Adenauera znajduje jeszcze
szereg innych Srodkéw do finansowania swych za-
mystow militaryzacyjnych. Jednym z takich $rod-
ké6w z umilowaniem stosowanym przez imperia-
listéw niemieckich w okresie ostatnich dwéch wo-
jen $wiatowych, jest finasowanie wydatkéw za po-
moca inflacji. -

Warto przypomnieé, ze maszyna drukarska spel-
niala donioslg role w finansowaniu przygotowan
do wojny i samej wojny w okresie rzadéw hitle-
rowskich. Tak wiec od roku 1933 do wybuchu dru-
giej wojny Swiatowej obieg banknotéw w Niem-
czech wzrdst z 5715 mln marek do 10953 miln
marek, a w okresie wojny ilos¢ drukowanych pie-
niedzy rosla lawinowo i obieg osiggnal w kwietniu
1945 roku sume 73000 mln marek.

Podobnie przedstawia sie ta sprawa obecnie,
w okresie rzadow Adenauera, ktory forsownie
przygotowuje sie do mowej wojny. Wzrost obiegu
banknotéw charakteryzuje przytoczona tabelka.

Obleg banknotéow w Niemieckiej Republice Federalnej
w min marek (poza instytucjami kredytowymi)

Grudzien '1948 6 054 Grudzien 1952 10 217
Grudzien 1949 7 058 Grudzien 1953 11972
Grudzierh 1950 7 682 Kwiecienr 1954 12035
Grudzieri 1951 8 801 Listopad 1954 13 061

Z tabeli wynika, ze od czasu przeprowadzenia
reformy walutowej w Niemczech zachodnich obieg
banknotéw zwiekszyl sie¢ ponad dwukrotnie i co
jest szczegblnie znamienne, przekracza obecnie
obieg banknotéw w hitlerowskiej Rzeszy bezpo-
srednio przed wrzesniem 1939 roku. Jakie skutki
przynosi polityka inflacyjna dla ludnos$ci pracuja-
cej, nie trzeba blizej wyjasniaé.

Innym $rodkiem finansowania przygotowan do
wojny jest zacigganie pozyczek wewnetrznych i za-
granicznych. Do tego $rodka uciekal si¢ Hitler, co
latwo stwierdzié, jesli sie¢ poré6wna sume zadluzenia
Niemiec w chwili przejmowania przez niego wila-
dzy w 1933 roku (11 690 mln marek) z suma, jaka

osiagnelo ogodlne zadluzenie w chwili kleski w ro-
ku 1945 (379 800 mln marek). Suma obecnego za-
dtuzenia Niemiec zachodnich nie jest dokladnie
znana, ale wiadomo jest, ze jest ona bardzo wy-
soka i wykazuje stalg tendencje wzrastajacs.

Analogia postepowania rzadu hitlerowskiego i
rzagdu Adenavera w zakresie finansowania zbrojen
i przygotowan wojennych jest wielce charaktery-
styczna. Jednakowe s3 Srodki stosowane, ktorych
wynikiem musi by¢é pogorszenie sytuacji ludnos$ci
pracujacej i warstwy drobnych kapitalistow. Jed-
nakowe s: tez cele, do ktérych zdagza kierowany
przez kapi:ial monopolistyczny rzad Niemiec za-
chodnich i innych panstw zlaczonych ukladami
paryskimi.

Miedzy kapitalistami réznych krajow toczy sie
obecnie walka o udzial w wielkich zyskach, jakich
spodziewaja sie oni z realizacji ukladow parys-
kich. Gléwne spory wynikajg na tle dostaw zbro-
jeniowych, ktére maja monopolom przynie$é nie-
bywale zyski. Wedlug doniesien prasowych udziat
w dostawach broni dla Niemiec zachodnich przy-
padaltby: na USA w 35%, na Anglie, Francje i Be-
nelux w 20% (w tym mna Francje w 15%) oraz na
zachodnio-niemiecki przemyst zbrojeniowy w 30%.
Pozostala czes¢ broni maja dostarczy¢ inne kraje.

Szczegolne zainteresowanie dla sprawy dostaw
wykazujg odzywajgce obecnie monopole zachod-
nio-niemieckie. Mowi o tym dobitnie o§wiadczenie
ministra gospodarki narodowej Niemiec zachod-
nich Erharda, ktory o$swiadezyl, ze Republika Fe-
deracyjna nie zrezygnuje z przystugujacego jej
prawa produkowania ciezkiej broni, w tej liczbie
broni pancernej i ciezkich armat.

Przewodniczacy Zarzadu Huty Dobrej Nadziei
w Nadrenii, Hermann Reusch zapowiedzial ponow-
ne utworzenie dawniej istniejgcego koncernu zbro-

 jeniowego, uzasadniajgc swéj wniosek jakoby prze-

sagdzona remilitaryzacjg Niemiec zachodnich.

Jak wida¢ z tych kilku przykiadéw, monopole
zachodnio-niemieckie oraz amerykanskie i innych -
panhstw zachodnio-europejskich czynig gorgczkowe
przygotowania, aby uruchomié i maksymalnie
wzmoc produkcje na cele uzbrojenia Niemiec za-
chdodnich. Nie cofajg sie one nawet przed grozba
niebezpieczenstwa wynikajacego dla calego $wia-
ta- z uzbrojonych i zgdnych odwetu Niemiec ade-
nauerowskich. Zadza ogromnych zyskéw przesta-
nia im bowiem wszelkie inne sprawy. Jest wiec
sprawg mas pracujacych calego $wiata, aby swa
postawg i wyrazeniem swej woli nie dopusci¢ do
ostateczrej ratyfikacji ukladéw paryskich, ktére
moga spowodowaé nieobliczalne skutki dla pokdj
milujacych narodow. (f)

Porozumienie Anglii z Europejskim Zjednoczeniem Wegla i Stali

DNIA 10 lutego 1955 roku konczy sie kadencja

Prezesa naczelnego organu Europejskiego
Zjednoczenia Wegla i Stali (EZWiS), p. Jean Mon-
net, ktéry kilka miesiecy temu zlozyl publicznie
o$wiadczenie, iz nie ma zamiaru ponownego ubie-
gania sie o to stanowisko.

Poniewaz p. Monnet by} inicjatorem i jednym
z glownych tworcow Zjednoczenia, przeto jego
ofwiadczenie odbilo sie gloénym echem w prasie
burzuazyjnej Zachodu i wywolalo szereg komen-
tarzy podkreslajacych miedzy innymi, ze ani rzad

Mendes France‘a, ani rzad Adenauera nie godga
sie na ,,ponadnarodowa“ koncepcj¢ Zjednoczenia,

 ktérej goracym wielbicielem byl p. Monnet.

Préba uzgodnienia rozbieznych stanowisk mie-
dzy Monnetem a rzadami Mendes-France‘a i Ade-
nauera, podjeta w toku konferencji rady ministrow
Zjednoczenia w dniu 22 listopada 1954 roku, nie
dala wyniku; p. Monnet nie cofnal swej decyzji
i o§wiadczyl, ze chce odzyskaé ,calkowita wol-
no§¢ slowa i dziatania“ na rzecz realizacji ,kon-
kretnej i prawdziwej jednosci europejskiej*.

119

2YCIE GOSPODARCZE




Odejscie zatem p. Monneta, bedacego od dawna
goracym rzecznikiem polityki amerykanskiej na
kontynencie européjskim, nie jest zwykla zmiang
na stanowisku przewodniczgcego Zjednoczenia, ale
ma znaczenie glebsze. W mys$l amerykanskiej po-
lityki EZWiS — jak wiadomo — mialo przede
wszystkim na celu przeksztalcenie rejonu Zagle-
bia Ruhry w baze zbrojeniowa armii europejskiej,
ponadto mialo stuzy¢ za teren do rozbicia ekono-
micznej podstawy imperium brytyjskiego, jaka
jest system cet preferencyjnych. Wlgczenie bo-
wiem imperium brytyjskiego w obreb jednolitego
rynku wegla i stali oraz zniesienie cel preferen-
cyjnych otworzyloby wrota dla ekspansji monopoli
amerykanskich w posiadlosciach brytyjskich. Dla-
tego tez Anglia odmoéwila przystgpienia do EZWiS.

Nieprzystgpienie jednak Anglii do EZWiS nara-
zilo gospodarke angielska na szereg nieoczekiwa-
nych trudnosci. Przede wszystkim Anglicy stra-
cili wplyw ma gospodarke w Zaglebiu Ruhry, gdyz
zgodnie z planem Schumana nastgpilo rozwiazanie
Komisji Alianckiej Ruhry natychmiast po zorga-
nizowaniu Zjednoczenia, a nastepnie przemyst an-
gielski nie mogac korzystaé¢ z ulg celnych przystu-
gujacych szesciu panstwom nalezacym do EZWiS
nie byl w stanie pomyS$lnie konkurowaé z przemy-
stem niemieckim na wspélnym rynku Zjednocze-
nia. Produkcja wegla i stali w 1954 roku w szes-
ciu krajach EZWiS wyniosla wiecej niz w jakim-
kolwiek roku poprzednim, a mianowicie produk-
cja stali osiggnela 43,7 mln ton, czyli wzrosla
0 10% w stosunku do 1953 roku i 0 4% w stosun-
ku do 1952 roku, wydobycie za§ wegla wyniosto
241,6 mln ton wobec 235 miIn ton w 1953 roku, co
oznacza wzrost 0 2% w stosunku do roku poprzed-
niego.

Jezeli wezmie sie pod uwage, ze produkcja stali
w USA w ubieglym roku spadla o 20,8% (ze 111,6
min ton w 1953 roku na 88,3 mln ton w 1954 rdku),
to wyniki osiggniete przez EZWiS musialy powaz-
nie zaniepokoi¢ angielskie kola przemyslowe,
zwlaszcza ze prawie caly wzrost produkcji stali
przypada na Niemcy zachodnie.

W stosunku do rekordowego pod wzgledem pro-
dukcji stali 1952 roku produkcja stali w poszcze-
golnych krajach, nalezacych do EZWiS ksztalto-
wala sie jak nastepuje: ’

Niemecy zachodnie w 1954 roku wyprodukowa-
ly 17,4 mln ton stali wobec 15,8 mln ton w 1952
roku i 15,4 mln ton w 1953 roku. We Wloszech
produkcja stali z 3,5 mln ton w 1952 roku podnio-
sta si¢ do 4,2 mln ton w 1954 roku. Produkcja
stali w Holandii, aczkolwiek wzrosla, nie osiag-
nela jeszcze 1 mln ton. Produkcja Zaglebia Saary
w 1954 roku utrzymala sie ma poziomie 1952 roku,
a produkcja Francji, Belgii i Luksemburga uksztal-
towala sie ponizej poziomu 1952 roku. Kierow-
nictwo EZWiS przewiduje, iz produkcja stali
w szeSciu krajach nalezacych do EZWIiS dojdzie
w 1955 roku do 50 mln ton.

Wobec wzrastajacej ciagle konkurencji na §wia-
towym rynku kapitalistycznym i usilowan mono-
poli-amerykanskich zwiekszenia eksportu stali na
rynki europejskie *), Anglicy poddali rewizji swo-

*) Prezes koncernu United States Steel — Fairless zapo-
wiedzial zwiekszenie amerykariskiej produkcji stali w 1955
roku o 7 min ton w poréwnaniu z 1954 rokiem, a prezes
koncernu Jones and Laughlin Steel oswiadczy!, iz produk-
cja stali w USA w 1955 roku przekroczy 111 min ton.
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je stanowisko w stosunku do Zjednoczenia i dniga
21 grudnia 1954 roku podpisali w Londynie uklad
,0 stowarzyszeniu sie” Wielkiej Brytanii ze Zjed-
noczeniem Wegla i Stali.

Uklad ten przewiduje utworzenie nowego orga-
nizmu w postaci Stalego Komitetu Stowarzyszenia,
w ktérego sklad wejdzie czterech przedstawicieli
Anglii i czterech — naczelnego organu Zjednocze-
nia. Posiedzenia Komitetu beda sie odbywaly na
zmiane w Londynie i Luksemburgu.

Kompetencje Komitetu sz $cis§le ograniczone.
Poza badaniami zagadnien interesujacych oby-
dwie strony Komitet bedzie wystepowal jedvnie
z sugestiami, dotyczacymi obnizenia obowigzuja-
cych taryf celnych badz tez zmiany ustalonych
kontyngentéw importowych, przy czym kazdej ze
stron przystuguje prawo calkowitego odrzucenia
wysunietych sugestii lub ich modyfikacji wedtug
wlasnego uznania.. Totez prasa angielska jedno-
myS$lnie stwierdzila, iz Komitet nie ma zadnej
wiladzy wykonaweczej.

Poza Komitetem lgcznos$é z wladzami Zjednocze-
nia zostala zapewniona przez udziat angielskiego
ministra w posiedzeniach rady ministréw EZWiS.

Jak dotychczas, zadnych wzajemnych ustepstw
w dziedzinie polityki taryfowej i handlowej oby-
dwie strony nie poczynily, a sam uklad jest wila-
Sciwie proéba Anglii odzyskania hegemonii w za-
chodniej Europie, ktérej zostala pozbawiona przez
USA.

— Ten uklad nie jest ekonomiczny, ale politycz-
ny, pisal londynski ,,Times*“ w artykule redakcyj-
nym. Dla tego pisma utworzenie Komitetu Sto-
warzyszenia oznacza, iz Anglia chce bardziej po-
zytywnie wspoélpracowa¢ ,z ekonomikg europej-
ska“. Jest to jednak uklad caltkowicie rézny od
ukladu, do ktérego dazyl p. Monnet, pisal dalej

»Times“. Anglii bowiem chodzi o zabezpieczenie

wlasnego przemyshtu stalowego i weglowego przed
zbyt ostra konkurencjg oraz o zdobycie wplywu
na polityke gospodarczg czotowych krajow zachod-
nio-europejskich. Potwierdza to réwniez londyn-
ski ,,Observer® piszac, iz porozumienie z EZWiS
zostalo przeforsowane glownie ze wzgledu na da-
zenie rzadu angielskiego do objecia kierownictwa
w Europie zachodniej.

Pr6oba zaciesnienia stosunkéw miedzy Anglig a
EZWiS $wiadczy o dazeniu rzadu brytyjskiego do
wzmocnienia swej pozycji na rynkach zachodnio-

europejskich oraz do wzmozenia wplywu na poli-

tyke gospodarcza krajow, ktére przystapily do
planu Schumana. W ten sposéb Anglia zamierza
zneutralizowaé w pewnym stopniu wptywy USA
i monopoli zachodnio-niemieckich w
EZWiS.

Moment zawarcia przez Anglie porozumienia
z EZWIiS nie zostat obrany przypadkowo. Podpi-
sujgc to porozumienie rzad brytyjski pragnie wy-
wrze¢ réwniez nacisk na kraje, ktére zawarly
uktady londynskie i paryskie (zwlaszcza na Fran-
cje) i zmusié je do przyspieszenia ratyfikacji tych

obrebie

ukladéw. W ten spos6b Anglia usiluje wywolat

wrazenie, ze zacieSnia stosunki gospodarcze

z krajami zachodnio-europejskimi, ktéorym udzieli-

la ,gwarancji“ w ramach ukladow paryskich.
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"WYDAWNICTWA KESIAZEKEOWE

M. Dogoszewlcz, K. Sokolowskl — OR-
GANIZACJA GOSPODARKI NARODO-
WEJ. Polskie Wydawnictwa Gospodarcze,

Warszawa 1954, str. 228,

Przeznaczona dla technikéw pionu eko-

nomicznego praca omawia ogélne zasa-’

dy orzanizacji gospodarki socjalistycznej,
dzialalno$¢ naczelnych .i terenowych or-
ganéw wladzy padstwowej, organizacje
aparatu administracji gospodarczej, o-
golne zasaty organizacji przedsiebiorstw
cocjalistycznych, organizacje kontroli, u-
dziat zwiazkéw zawodowych i Zwigzku
samopomocy Chlopskiej] w kierownic-
tw.e gospodarczym, zcagadnienia z za-
kresu organizacji spétdzielczosci, prze-
myshu, rolnictwa i leSnictwa, budownic-
twa, komunikacji,
gospodarki komunalnej, ustug  kultural-
nych i socjalnych. ‘

Z. Wyroiebski, A, W. Zawadzki, Z.
wajzer, Z. Rostkowski, O. Niedzialkow-
ski — BUDZETY TERENOWE, DOCHO-
DY PANSTWOWE, PODATKI, — Porad-
nik dla pracownikéw organéw finanso-
wych. Polskie Wydawnictwa Gospodar-
cze, Warszawa 1934, str. 400.

Po omoéwieniu pojecia finanséw i ich
funkcji socjalistycznych, po wykazaniu
wyzszo$ci budzetu socjalistycznego nad
budzetem kapitalistycznym, ‘autorzy o-
mowili system budzetowy PRL, ewolucie
fcgo systemu W latach 1944 — 1920,
strukture budzetu panstwa, procedurq
opracowywania i uchwalania narocowe-
ge planu gospodarczego, budZetu patt-
stwa, budzetéw terenowych, sprawoz-
dawczoscl i analizy wykonanla budzetu.
Szeroko przedstawiona zostata analiza
systemu dochodéw budzetowych, do-
chody budzetowe z pgospodarki uspole-
cznionej, nieuspolecznionej i od lucno-
fci,

Ksiazka przeznaczona jest dla pracow-
nikow organéw finansowych, moga 2
nie] korzystaé réwniez osoby studiujace
zagadnienia budzetu { dochodéw budZe-
towych. :

Andrze} Maliszewski — GOSPODARKA
OPAKOWANIAMI W HANDLU WIEJ-
SKIM. Polskie Wydawnictwa Gospodar-
Cze, Warszawa 1954, str. 104,

Praca podzielona jest na trzy. czeScl.
Cz¢s¢ pierwsza omawia zagadnlenia zwia-
zZane z terminowym zwrotem opakowan
Wypozyczanych 1 odprzedaza opakowan
sprzedawanych. W czeéci drugie} omé-
wiono czynno$cl wykonywane w zakre-
fle pgospodarki opakowaniami,. obejmu-
Jace ewidencje, dokumentacje;, przyjmo-
wanie, sktadowanie, transport oraz Spo-
soby prawidlowego otwierania
wan., Szeroko oméwione zostaly obo-
Wiazki personelu placéwek handlu wiej-
skiego w zakresie obrotu opakowania-
mi. Cze$é trzecia zawiera obowigzujace
zarzadzenia i przepisy w sprawie zasad
obrotu opakowaniami,
Ja opracowania zawarte w poprzednlch
czesciach.,

Ksigzka opracowana zostala 2 punktu
Widsenia potrzeb WZGS, PZGS § gmin.
nych spéldzielni,

| str.

obrotu towarowego,

opako--

ktére uzupelnia-

Praca zblorowa pod redakcja Wactawa
Walewskiego
ZNAWCZY, Tom III F-1. Polskie Wy-
dawnictwa Gospodarcze, ‘Warszawa 1954,
1268.

Tom trzeci slownika towaroznawczego
zawiera monografie wyrobéw, plodéw
rolnych i” surowcéw majacych zastoso-
wan.e W przemy$le ceramicznym, che-
micznym, spozywczym, futrzarskim, far.
biarskim, gumowym, elektrotechnicznym
itd. -

Monografie zapoznaja czytelnika ze
sposobami procukeji, odmianami han-
dlowymi, zastosowaniem, wlasc:iwoSciami
chemicznymi 1 fizycznymi, sposobami o-
trzymywania poszczegélnych produktéw
zasadniczych { pochodnych, poza 4ym
praca zawiera szercg wskazéwek dla a-
paratu handlu.

Waclaw Piasecki — SPRZEDAZ ARTY-
KULOW METALOWYCH GOSPODAR-
STWA DOMOWEGO. Poradnik sprze-
dawecy { kierownika sklepu 2z artykula-
mi przemyslowymi. Polskie Wydawnic-
twa Gospodarcze, Warszawa 1954, str.
162. ;

Poradnik zawiera podstawowe wiaco-
mos$ct z zakresu towaroznawstwa arty-

-kutéw gospodarstwa domowego branzy

metalowej. Zasady organizacji { techni-
ki handlu tymi artykulami, zagadnienia
zwigzane z pracy kierownikéw 1 sprze-
dawcow sklepéw z -artykutami metalo-
wymi gospodarstwa domowego.
Poradnik ma na celu podniesienie kul-
tury handlu w sprzedazy artykuléw me-
talowych. :

1. Potrapow —
TOWAROWYM, Przelozyt z Jez. rosyj-
skiego Wladystaw Styputkowski, Pol-
skie Wydawnictwa Gospodarcze, warsza-
wa, 1954, str. 51.

Broszura zawiera opis przodujjgcych
metod pracy personelu Szczerbakow-
sk:ego Domu Towarowego w Moskwie.

Omoéwione metody pracy moga stano-
wié pomoc nie tylko dla personelu do-
moéw towarowych, ale 1 dla calego apa-
ratu detalicznego handlu paistwowego
i &példzielczego w miedcie 1 na wsi.

‘Broszura moze byé wykorzystana réw-

niez przez nasze placéwki handlu.

A. Makowa — HANDEL 1 SPOZYCIE
W ZWIAZKU RADZIECKIM, Przelozyl

z jez. rosyjskiego A. Brandel, Polskie
wydawnictwa Gospodarcze,, Warszawa
1954, str. 60,

Po oméwieniu celu produkcji socja-
listyczne), wyzszoSel hanclu csocjalisty-
¢znego nad kapitalistycznym,
omawla zagadnienie handlu jako pod-
stawowej formy podzialu przedmiolow
spozycia miedzy czlonkéw spoleczefistwa
‘socjalistycznego, zagadnienie 10zwoju
handlu radzieckiego { wzrostu spozycia
oraz zadania handlu radzieckiego na od-
cinku zapewnienia tego wzrostu.

Broszura powinna byé wykorzystana
przez nasz aparat handlu pafistwowego
i spétdzielczego.

" Aleksander Bem — PALIWA STALE.
Materiatoznawstwo, przechowywanie |
konserwacja. Polskie Wydawnictwa Go-
spodafcze, Warszawa 1954, str. 87,

SLOWNIK TOWARO- ’

W NASZYM DOMU

autorka’

Broszura traktuje o =znaeczeniu paliw
dla gospodarki narodowej, materialo-
znawstwie, zasadach oszczecno$ci, nor-
mach ' zuzycia, rodzajach paliw a mia-
nowicie paliwach naturalnych, sztucz-
nych oraz odpadowych, Poza tym omé-
wione zostaly zagadnienia transporlu;
odbioru 1. Sposoby magazynowama pa-
liw, -

Broszura bedzie pomocy dla pracowni-
kéw zakiadéw przemystowych zatrudnio-
nych przy konserwacji i przechowywa-
niu paliw.

'~ N. Bielenka — TABLICE MNOZENIA
I DZIELENIA., Praktyczna pomoc dla’
ksiegowych, finansowcéw, fakturzystow,
Planisiéw 1 sprawozdawcéw. Objasnies
nia do tablic przelozyli z jez. rosyj-
skiego Janusz Dabrowski, Waclaw Za-
leski. Polskie Wydawnictwa Gospodar-
cze, Warszawa 1954, str. 499,

Praca zawiera tablice mnozenia.§ dzie-
lenia oraz objasnienia dotyczjce stoso-
wania ich w praktyce.

A, Gublﬁskl SOCJALISTYCZNA
DYSCYPLINA PRACY W PRAWIE KAR-
NYM. Wydawnictwo Prawnicze, Warsza-
wa 1954, str. 248.

We wstepie autor porusza zagadnie-
nie socjalistycznej dyscypliny pracy, jel
znaczenie dla nowej organizacji pracy,
podaje obowigzki wynikajace 2z socjalie
stycznej dyscypliny pracy i warunki, w
jakich wydane - zostaly ustawy o socja-
listycznej dyscyplinie pracy w Zwiqzkﬁ
Radzieckim | Polsce Ludowej. W dal-
szym ciggu omawia wypadki naruszee
nia dyscypliny pracy, jej zakres przed-
miotowy, wine¢ umysing jako przeslankg
odpowiedziaino$ci karnej oraz okoliczno.
$ci uchylajgce ocpowiedzialno$é karna.
Omoéwiono pojecie spolecznego niebezpie-
czenstwa czynu i kwalifikacje,

Ksigzka bedzie przydaina prawnikom-
praktykom, kierownikom zakladéw | re-
ferentom do spraw dyscypliny pracy.

E. A. Flejszic — -ZOBOWIAZANIA 2
TYTULU WYRZADZENIA SZKOoDY }§
NIESLUSZNEGO WZBOGACENIA, Prze-
lo2yll z jez. rosyjskiego A, Puszki, W.
Warkally. Wydawnictwo Prawnicze, War-
szawa 1954, str. 210.

Praca jest teoretycznym wykladem O«
bejmujgcym jeden z dzialdw socjalisty-
cznego prawa cywilnego — dzial zoboe
wigzan. Uwzglednia zagadnienie nastrge
czajace najczeSciej trudnosci teoretykom
a mianowicie zobowigzania 2z tytulu wye
rzadzenia szkody I niesiusznego wzbogae
cenia.

Wyczerpujacy wyklad zawarty w omae.
wiane] ksig2ce powinien zainteresowad ’
prawnikéw praktykéw oraz mlodzie2 stde
diujaca na wyzszych uczelniach prawnie
czych.

Komunikat GUS o wykonaniu
Narodowcgo Planu Gospodarczego
na rok 1954, kiory otrzymala re-
dakcja po zlamaniu numeru, zosta-
nie opublﬂmwany w Nr 4 czaso-

pisma. :
REDAKCJA



KOMUNIKAT

W zwigzku z tym, ze do redakcji dochodzg
wiadomosci o niedostarczaniu lub nietermino-
wym dostarczaniu prenumeratorom kolejnych
numeréw dwutygodnika ,Zycie Gospodarcze®,
zwracamy ~sie z proshg do zainteresowanych
o zglaszanie reklamacji do redakcji pod adre-
sem: Warszawa, ul. Koszykowa 51, z podaniem
daty zamoéwienia, numeru kwitu oraz wskaza-
niem urzedu pocztowego, w ktéorym prenume-
rata zostala oplacona. W ten sposob zaintere-
sowani czytelnicy umozliwiag nam przeprowa-
dzenie dochodzen i skuteczng interwencje.

Jednoczesnie podajemy do wiadomosci, ze
pojedyncze archiwalne numery .,Zycié Gospo-
darczego'* — zarowno biezace, jak i z lat ubieg-
lych — nabywa¢ mezna w Punkcie Sprzedazy
Archiwalnej PPK ,,Ruch“, Warszawa, ul Wiej- ‘
ska 14. | e
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