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Ustalanie cen na artykuly nowoprodukowane

SPRAWA cen artykuldw nowoprodukowa-
nych, nowego asortymentu stanowi jedno
< podstawowych zagadnieh naszej polityki cen.
Jak wiadomo, nasza polityka cen, polityka pan-
stwa demokracji ludowej w okresie przejscio-
wym jest przede wszystkim skierowana na pod-
mesienie stopy zyciowej mas pracujacych i re-
alizuje podstawowe prawo ekonomiczne socja-
uzmu, Aby osiagna¢ swéj zasadniczy cel, poli-
wyka cen, podobnie jak i cala polityka gospodar-
cza, powinna wykorzystaé w interesie spole-
czenstwa wszystkie prawa ekonomiczne dziala-
jace w tym spoleczenstwie, to znaczy obok pod-
stawowego prawa ekonomicznego, réwniez pra-
wo wartosci, ktére dziala w spoleczenstwie so-
cjalistycznym, aczkolwiek w-sferze ograniczo-
nej.

Realizacja podniesienia stopy zyciowej naste-
puje poprzez periodyczne obnizki cen oraz przez
wzrost plac zarobkowych. Niemniej jednak
ustalenie cen nie moze byé ograniczone tylko
do jednorazowej akcji obnizki cen. Zycie bo-
wiem przynosi coraz to nowe prob'emy z dzie-
dziny cen, a w szczeg6élno$ci zagadnienia cen
nowego asortymentu.

Rozszerzenie asortymentu, wprowadzenie do
produkcji i na rynek nowych towaréw jest
w calkowitej zgodzie z podstawowym prawem
ekonomicznym socjalizmu. Oznacza bowiem pel-
niejsze zaspokojenie potrzeb. Rozszerzenie asor-
tymentu moze dotyczyé zaréwno calkiem no-
wych towar6w, jak tez i towaréw juz produko-
wanych. Na przyklad dla naszej gospodarki
wprowadzenie tkanin ze steelonu bedzie nowym
zjawiskiem. Niemniej wazne jednak bedzie roz-
szerzenie asortymentu towaréw juz produkowa-
nych. Na przyklad obecnie, jak wiadomo, maso-
wo produkujemy tylko motocykle 125 cm. Da-
zeniem mnaszym — odpowiadajacym Zzadaniom
konsumentéw — jest produkowanie oboik tego
motocykla réwniez motocykli o wiekszym litra-
zu, np, 250 cm, 350 cm.

Analogiczne przyklady mozna przytoczy<
i przy naczyniach aluminiowych, ktérych asor-
tyment jest ubogi i ograniczony. Z cala pewno-
§cig obecnie, gdy mamy wlasng hutg alprr.n-
nium, zwiekszymy dostawy wyrobéw aluminio-
wych na rynek. Ale zwigkszenie to nie moze

dotyczyé¢ tylko standardowych garnkdéw czy pa-
telni. Wbrew bowiem pozorom zapotrzebowanie
na tym odcinku moze by¢ stosunkowo latwo
zaspokojone. Rynek sie domaga — przemyst za$
bedzie musial wymagania te zaspokoi¢ — naj-
rozmaitszych innych wyrobéw z a uminium,
jak prcdize i najrozmaitsze przyrzady ulatwia-
jace zycie gospodyniom domowym. Mozna by tu

wymleni¢ wiele przykladéw,

Obecnie na rynku, zreszta w bardzo ograni-
czonej ilo$ci, sg pralki o pewnym typie. Nie ma
watpliwosei, iz réwniez tu bedziemy musieli
pojs¢ na jak najszerszy asortyment. robigc pral-
ki dla réznych rodzajéw rodzin o réznych po-
trzebach i budzetach — od pralki akustycznej
o cenie kilkuset zlotych do pralki wiekszej, udo-
skonalonej, o znacznie wyzszej cenie.

Nie ma dziedziny produkcji, gdzie rozszerze-
nie asortymentu nie byloby sprawa palaca.
W tak starych i poteznych przemyslach, jak
welniany i bawelniany, wprowadzenie nowego
asortymentu jest réwnie konieczne jak w prze-
mysiach nowych, ktérych przed wojng nie mie;
lismy. Mimo duzej bowiem ilosci réznych tka-
nin na rynku jeszcze nie zaspokajamy potrzeb
i gustow konsumentéw, a juz tym bardziej kon-
sumentek. Bardzo wazng sprawg jest w tym
wypadku tak zwana produkcja krotkich serii.
Chodzi o to, by nawet najlepszych, najbardziej
atrakcyjnych wzoréw czy deseni nie produko-
waé w zbyt duzych ilosciach. Jest bewiem wsrod
naszych konsumentéw i konsumentek stuszne
pragnienie oryginanego i gustownego stroju.

To samo zjawisko obserwujemy w Zwigzku
Radzieckim i krajach demokracji ludowej. Dla
ilustracji warto przytoczyé ciekawe uwagl za-
mieszczone na ten temat w numerze 10 czaso-
pisma ,,Nowyj Mir“, ,Kazdemu czl.owmko'vv}
wlasciwa jest maturalna che¢ nabycia czegos
orygimalnego... Dlatego tez, gdy wsrod stz_md_ar.-
dowego asortymentu, ktéry wszystkim sie¢ juz
opatrzyl, ktéry wypelnia witryny ws’z’yst-klch
sklepéw, nagle zjawia si¢ jaka$ nowosc, rzecz
ladna i wykwintna, jest szybko wykupywana.
Wkrotce jednak wtlasciciele tej nowinki zaczy-
naja odczuwaé pewne zaklopotanie, a n1eco‘
pozniej calkowite zniechecenie — ,,Olryginalpy‘
przedmiot w tysigcach kopii spotykaja na ulicy,



w tramwaju, w metro, w rekach dziesigtkéw
znajomych i tysiecy nieznajomych ludzi“.

Ustalenie cen na nowy asortyment jest za-
gadnieniem niezwykle doniostym, Swiadczy
o tym chociazby liczba cen zgtwierdzanych
przez Panstwowag Komisje Cen w przeciggu ro-
ku, ktéra wynosi okolo 60 tys. Powazne iloéci
spraw sg roOwniez zalatwiane przez prezydia wo-
jewddzkich rad narodowych na podstawie prze-
kazanych im uprawnien.

Ustalenie ceny na nowoprodukowany artykul
nie moze byé, rzecz jasna, dowolne. Cena ta
musi odpowiadaé¢ przede wszystkim istniejgce-
mu poziomowi cen. Wszystkie bowiem ceny
w kraju sg ze sobg Sci$le powigzane, stanowia
system cen, majg okreSlony poziom. Préba
zmiany tego poziomu naruszalaby zasade pe-
riodycznych obnizek cen i stabilizacji cen
w okresie miedzy obnizkami — podstawowg za-
sade calego naszego systemu cen. Po pierwsze
zatem, cena nowego towaru musi pozostawaé
w odpowiednim stosunku do cen innych towa-
row, a przede wszystkim najblizszych pod
wzgledem rodzaju. Tak wiec cena nowego mo-
tocykla musi by¢é powigzana z ceng poprzed-
nio produkowanych motocykli, cena nowego rax
dioodbiornika z cenami radioodbiornikéw do-
tychcezas produkowanych. R6znica w cenie musi
odpowiada¢ istotnej roéznicy w jakosci towaru.
Na przyklad nowy radioodbiornik typu popular-
nego musi kosztowa¢ taniej niz odbiornik wiek-
szy i, odwrotnie, odbiornik o duzej mocy musi
kosztowa¢ odpowiednio drozej od odbiornika
o mniejszej mocy. Naruszenie tych proporcji
daje zawsze ujemne skutki gospodarcze, Tak
wigc, jesli nowy artykul zostatby wyceniony na
poziomie zbyt wysokim, nie znalazlby popytu
i odwrotnie — cena zbyt niska zwiekszalaby
popyt ponad pozadane granice.

Po drugie, cena na nowy artykutl powinna
by¢ tak zbudowana, by zachecaé zaklady do jak
najszerszej produkcji. Powinna by¢ zatem ren-
towna. Od reguly tej moga jednak by¢ wyjatki.
Dzieje sie to wtedy, gdy ze wzgledu na okres
przyswajania sobie produkcji koszty sg zbyt
wysokie, mozna zas spodziewat sig, iz z chwily
zwiekszenia produkcji, unowoczesnienia zakla-
du itp. koszty zostana obnizone. W takim wy-
padku cena towaru moze by¢ nierentowna. Réz-
nice pokrywa budzet panstwa. Tak np. deficy-
fowy — nierentowny jest popularny motocykl
SHL. Nierentowny i deficytowy jest nowy pol-
ski aparat fotograficzny ,,Start“, Jasne jednak
jest, iz nierentownos$¢ taka nie jest zjawiskiem
stalym. Postep techniczny, wzrost wydajnosdci
pracy, rozwiniecie masowej produkcji itp. zli-
kwidujg ostatecznie nierentownosé.

Po trzecie, ustalenie ceny powinno opieraé
si¢ o mozliwie dokladng znajomo$é rynku, ro-
zeznanie popytu ludnosci na dany artykul oraz
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uwzgledniaé czynnik masy towarowej dostepj
nej w okreS§lonym okresie czasu dla rynku.

Specjalnej uwagi wymagajg ceny zupelnie
nowych artykuldow, ktére nalezg do grup do-
tychczas nie produkowanych w kraju. Na przy-
klad wyroby z folii, obrusy, deszczowce, tka-
niny z domieszky steelonu. W tych wypadkach
poréwnanie do dotychczasowej produkcji staje
sie znacznie trudniejsze. Cena musi byé oparta
0 rzeczywistg jako$¢ towaru, o mase produko-
wang, o rozeznanie rynku, ‘tj. — inaczej mo-
wige — o znajomos$é popytu i podazy. W prze-
ciwnym wypadku nowy towar z miejsca statby
sie przedmiotem spekulacji, praktycznie niedo-
stepnym dla klienteli, badz stworzylby rema-
nent.

Trzeba podkresli¢, iz nie zawsze sprawa no-
wego asortymentu i cen na nowy asortyment
znajduje pelne zrozumienie, Niekiedy nowy
asortyment jest spotykany nieufnie, z obawy
aby nie stal sie on formg zwyzki cen. Wysuwa-
ny jest niekiedy argument, ze badz to nowy
asoriyment wyprze artykuly tansze, badz tez
jako§é artykuléw ulegnie pogorszeniu. Trzeba
podkreslié, iz jakakolwiek préba‘ tego rodzaju
jest sprzeczna z polityka partii i rzadu i powin-
na by¢ jak najbardziej zdecydowanie zwalcza-
na. Ewentualne sporadyczne naruszenie linii
partii w tej sprawie nie moze stanowié¢ argu-
mentu przeciwko nowemu asortymentowi,
zwlaszcza iz nowy asortyment niekoniecznie
musi byé drozszy. Na przyklad, obok aparatu
fotograficznego ,,Start* z calg pewnoscia beda
wprowadzone do produkcji i na rynek aparaty
tansze, obok tkanin drozszych — atrakcyjne
tkaniny tansze, jak na przyklad nie mngce sig
tkaniny niskoprocentowe.

Istotg bowiem ngwego asortymentu jest za-
spokojenie szerszego wachlarza potrzeb. Trze-
ba podkresli¢, iz na maszym rynku odczuwamy
obecnie brak wladnie artykuléw lepszych a za-
tem i drozszych, a wiec mamy duzo tkanin tan-
szych niskoprocentowych i stosunkowo malo
tkanin wysokoprocentowych, wiecej tanszych
aparatéw radiowych (Pionieréw, Mazuréw) niz
drozszych (Syren czy Ag). Odczuwamy czesto
brak wysokogatunkowego piwa, podczas gdy
piwo tansze jest na rynku w dostatecznej ilo-
$ci. Jest notorycznie znang rzecza, iz latwiej
jest kupi¢ maslo wyborowe — tansze, niz extra
wyborowe — drozsze. Swiadczy to zaréwno
o wzroScie sily nabywczej ludnoéci, jak tez
i o tym, iz nie ma mowy o wypieraniu tanszego
asortymentu.

Reasumujac trzeba powiedzieé¢, iz ustalanie
cen na nowe artykuly podporzgdkowane jest
polityce ogdlnej naszego panstwa i oparte jest
o bezwzgledng zasade stabilizacji cen, Zadaniem
jej jest ulatwienie poprawy asortymentu towa-
rowego, co jest jednym z istotnych” elementéow
podniesienia stopy zyciowej.




Bolestaw ROZPIORSKI

O jako$ci produkcji w przempysle we‘}nianym

Wf TROSCE o lepsze zaspokojenie wciaz wzra-

stajacych potrzeb ludnosci miast i wsi
przed przemyslami produkujacymi artykuly po-
wszechnego uzytku postawione zostaly zadania
rozszerzenia wachlarza produkowanych artykutéw,
wzbogacenia asortymentu, podniesienia estetyki
wyrobow, a przede wszystkim polepszenia ich
jakosci przy jednoczesnym wzroscie produkeji.

Roéwniez i dla przemystu welnianego zostaly
wytyczone zadania wzrostu produkeji ilo$ciowej
o okoto 11% w ciggu dwoéch nastepnych lat w sto-
sunku do 1953 I., przy rownoczesnym wzroscie
tkanin wysokoprocentowych przeznaczonych na
rynek krajowy. Wicepremier Minc w swoim refe-
racie na II Zjezdzie Partii ustosunkowujac sie do
przemyslu welnianego powiedzial: ,,Przemyst nie
dostarcza na rynek odpowiednich iloSci najbar-
dziej poszukiwanych tkanin. Wystgpily réwniez
niepokojace objawy pogorszenia jakosci produkcji
tkanin w poszczegélnych zakladach...*

Uzasadnieniem tej zlej sytuacji w przemysle
welnianym na odcinku walki o wlaSciwg jakosé
produkecji jest ksztaltowanie sie wykonania pia-
nowych wskaznikéw jakoSciowych na przestrzeni
1954 r. i tak:

W I kwartale 1954 roku w Centralnym Zarza-
dzie Przemyslu Welnianego Poludnie na zaplano-
wang ilo§é I gatunku tkanin gotowych w wielko-
sci 92,5%, osiggnieto w styczniu 82,6%, w lutym
— 82,6%, w marcu — 77,3%. W calym przemys$le
plan I gatunku wykonaly jedynie dwa zaklady,
a mianowicie: Rakszawskie ZPW i ZPW im. M.
Fornalskiej. Najgorzej ksztaltowal sie wskaznik
jakoSci w zakladach: im. Laski — 49%, Zawidow-
skich — 67,6%, Zegar’lskich — 63,4%, im. Rych-
linskiego — 73,4% _

W CZ Przemyslu Welnianego Pdélnoc na zapla-
nowany udzial I gatunku tkanin gotowych w wy-
sokoSci 92,4% osiggnieto w I kwartale 81,8%,
a w kwietniu — 84,7%. Do zakladéw najgorzej
wykonujacych plany jakoSciowe zaliczono wow-
czas ZPW: Czestochowskie, Stradomskie, Konstan-
tynowskie, im. Dabrowskiego, im. Sierzana.

Sytuacja ta z biegiem czasu nie ulegla popra-
wie. Dla przykladu podamy, ze W III kwartale
1954 roku CZPW Pélnoc wykonal zaledwie 87,8%
I gatunku tkanin gotowych wobec zaplanowanych
89,6%, za$ przedzy zgrzebnej — 88% wobec pla-
nu — 90,8%. Podobnie CZPW Poludnie zamiast
zaplanowanych 89,8% tkanin gotowych w I ga-
tunku dostarczyl zaledwie 86%.

Przechodzac do omoéwienia ogdlnych przyczyn
niskiej jako$ci przedzy i tkanin nalezy zaznaczy¢,
Zze w omawianym okresie nie poprawila sie jako$é
widkna sztucznego, a na odcinku welny wprowa-
dzone zostaly wieksze iloSci welen grubszych
0 duzej zawarto$ci wlékna krotkiego i martwego.
Do przemystu czesankowego wprowadzone zosta-
ly welny typu zgrzebnego. Réwniez jakos¢ pa-
seczkéw, cholew, papieru pergaminowego, obié
égl‘zebnych a nawet sznura wrzecionowegdo, czole-
nek tkackich, bijakéw itp. byla nieodpowiednia,
Co przy jednoczesnych okresowych niedoborach
iloSciowych tychze artykuléw stanowilo powazna

przeszkode w walce o poprawe jakosci produkciji.
Dalsza sprawa jest nieodpowiedni stan parku
maszynowego w wigkszosci zakladéw — jako wy-
nik braku nalezytej uwagi i opieki nad wlasciwa
konserwacja maszyn. Remonty maszyn prowa-
dzone byly nieumiejetnie lub niedbale, szczegdl-
nie na odcinku krosien.

Wydaje sie, ze dalsza do$§é zasadnicza sprawa,
zwigzang z zagadnieniem jakosci, jest silny jesz-
cze wplyw tendencji lat ubieglych, wyrazajacy
si¢ w zwrdceniu calej uwagi i wysitkéw w kie-
runku iloSciowego wykonania planéw, stagd praw-
dopodobnie pochodzi brak rzetelnej troski o lepsza
produkcje, razace niekiedy niechlujstwo pracy,
brak obowiazkowo$ci, a przede wszystkim brak
ogélnego zainteresowania sie dobra, estetyczng,-
czysta produkcja. Zagadnienie jakosSci nie znalazlo
jeszcze takiego zrozumienia ws$réd zalogi i nie
stworzyla sie jeszcze taka atmosfera dazenia i wal-
ki o lepsza jakos$¢, jaka od szeregu lat daje sie
zauwazyé wokol walki o iloSciows produkcie.

Stuszne wiec bedzie pokrétce zastanowié sie
i przykladowo wymienié¢ bledy i wady, jakie wy-
stepowaly w potfabryvkatach przemystlu welnia-
nego oraz w jego wyrobach gotowych.

W wyniku kontroli przeprowadzonej w III
kwartale 1953 roku w ZPWelnianego ,,Polska Wel-
na“ w Zielonei Gorze stwierdzono, ze jakkolwiek
wykonanie I gatunku przedzy zgrzebnej zblizone
jest do cyfr planowanych, to jednak przedza
zgrzebna produkowana w zakladach wykazuie od-
chylenia w numeracji ciezarowej w granicach do
2 numeréw metryveznych przedzy, posiada zgru-
bienia i przewezenia oraz mekorzystny wyglad
zewnetrzny.

Na odcinku przedzy czesankowej produkowa-
nej przez przedzalnie czesankowe typu francus-
kiego bledy i wady tej przedzy sprowadzaly sie
do wystepowania nierownomiernej zawartoS$ci
wldékien weklnianych i argonowych, odchylen od
numeru zasadniczego przekraczajgcego granice

“tolerancji, zgrubienn i przewezen, potréjnvch i po-

czwoérnych nici w przedzy skrecanej w dwie nitki,
nierbwnomiernego skretu przedzy poiedvnczej i
skrecanei w dwie lub wiecej nitek (przedza spe-
cialna, wtbéczka i przeznaczona na wyréb artyku-
16w technicznych).

Na bledv tkanin surowych w ZPW , Polska
Wetla“, jakie zaobserwowano w czasie wspom-
nianej kontroli, skladaly sie na ogét zrywy osno-
wowe o nadmiernej dlug’osm niedobicia, nie od-
szukane wdtki, zgrubienia watkowe nie wyimo-
wane przez tkaczy z tkaniny surowej, plochy
o powyginanych trzcinach, co powodowalo pasy
w tkaninach itp.

Dos¢ powaznym mankamentem tkanin goto-
wych ijest niekiedy ich nadmierna waga. Réwniez
w ZPW ,Polska Wela* stwierdzono nadmierna
wage tkanin gotowych w stosunku do wagi prze-
widzianej warunkami technicznymi. Tak np.
stwierdzono, ze tkaniny typu ,sukno koleiowe",
ktérego waga przewidziana, warunkami technicz-
nymi stanowi 820 g z odchyleniem w granicach
20 g na 1 mb., s3 ciezsze od normalnej wagi
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o0 okolo 38 g na 1 mb,, a w stosunku do dolnej
granicy tolerancji o 56 g na 1 mb. za ciezkie.
Nastepnym artykulem kontrolowanym byl arty-
kut 6316/102, ktéry okazal sie za ciezki o 34 g
na 1 mb. Nieprzestrzeganie ciezaru okreslonego
warunkami technicznymi produkowanych tkanin
jest niewatpliwie marnotrawstwem dgficytowego
surowca, jakim jest wea.

Wydaje sie, ze najbardziej zasadniczg i ge-
neralng przyczyna powodujgcg wspomniane ble-
dy obnizajace jako§¢ wyrob6w — jest nieprze-
strzeganie reziméw i warunkéw technologicz-
nych. Centralne zarzady przemystu i kierownic-
twa zakladéw produkcyjnych nie doceniajg zna-
czenia opracowania i wprowadzenia do produkcji
wlasciwych reziméw technologicznych i nie tocza
zdecydowanej walki o przestrzeganie juz istnie-
jacych. Dla przykladu mozna podaé, ze np. w 1953
roku CZPWeklnianego Poludnie polecil podleglym
zakladom sporzadzenie wstepnej dokumentacji do
reziméw technologicznych. Technicy wyznaczeni
do prowadzenia tych prac mieli zadanie, po uchwy-
ceniu stanu faktycznego, przeprowadzi¢ wraz
z dozorem technicznym m. in. analize parametréow
zgrzeblenia. Kierownictwo niektérych zakladéw,
jak np. ZPW im. Findera i im. Gawlika, nie tylko
Zze nie analizowalo biezgcych wynikéw prac tych
technikéw, ale po pewnym czasie na skutek nie-
zrozumienia waznosci zagadnienia reziméw tech-
nologicznych, szczegdlnie w walce o poprawe ja-
kosci wyrobéw — zlikwidowaly zupelnie te sta-
nowiska. A przeciez zadaniem tego personelu tech-
nicznego bylo sygnalizowanie kierownictwu za-
kladu o. niewlasciwym przebiegu proceséw tech-
nologicznych.

Natomiast tam, gdzie kierownictwo zakladéw,
np. w ZPW im. Laski, im. Niedzielskiego, , Polska
Weha“, im. Buczka — powaznie podeszlo do za-
gadnienia reziméw technologicznych w przedzal-
niach, tam gdzie zrozumiano konieczno$é wiazania
teorii z praktykg — tam osiggnieto zadowalajace
wyniki.

Podobnie przedstawia sie sprawa na odcinku
warunkoéw technicznych, ktére w wielu zaktadach
nie s3 przestrzegane, szczegélnie w odniesieniu
do wytrzymalosci tkaniny, jej kurczliwosci, wagi
oraz gestoSci tkaniny, co niekiedy powoduje kwe-
stionowanie przez . Centrale Odziezowa odbioru
ubran wyprodukowanych przez zaklady odziezowe
z tkaniny np. niedostatecznie wytrzymalej, jak
to mialo miejsce w odniesieniu do artykulu
2317/106 produkcji ZPW im. Gawlika.

Omoéwienie stwierdzonych w wyniku przepro-
wadzonej kontroli w ZPW im. 9 Maja w Lodzi
nieprawidlowosci, wystepujdcych jeszcze w cyklu
produkcyjnym tych zakladéw, niech bedzie pod-
budowag tezy dotyczacej nieprzestrzegania rezi-
méw i warunkéw technologicznych, sformulowa-
nej na poczatku niniejszego rozdziatu.

JeSli chodzi o proces manipulacji, to ksigzki
manipulacji sa prowadzone czesto niezgodnie
z obowigzujacymi przepisami, gdyz brak jest préo
skladnikow surowcowych partii i kozucha, nie-
doprzedu i przedzy. Niekiedy manipulanci zmie-
niaja dowolnie wytyczne CZ zestawiajgc partie,

tére swoim skladem odbiegajg bardzo znacznie
od \.obowigzujacych wytycznych dla manipulacji.
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Skutkiem tak dowolnie zestawianych partii ‘jest
znaczne obnizenie warto$ci kilograma mieszanki
w stosunku do przewidzianych kosztow, co przy
jednoczesnej nizszej zawartosci procentu widkien
weklnianych prowadzi¢ musi do obnizania uzytko-
wej wartosci tkaniny. o

W zgrzeblarniach ‘stwierdzono istnienie starych
i zniszezonych obi¢ zgrzeblarskich na zespotach,
mimo iz zaklady posiadaly nowe obicia. Niewy-
mienianie starych obi¢ we wskazanyeh termi-
nach niekorzystnie wplywa na skuteczno$¢ walki
o poprawe jakosci. Zaklady z przyczyn nieuzasad-
nionych niechetnie stosuja walki wyréwnawecze
do ostrzenia bebnéw gléwnych i zbieraczy, co od-
bija sie ujemnie na wynikach przezgrzeblenia su-
Toweca.

Przechodzgc do omoéwienia typowych niedocia-
gnieé przedzaln nalezy stwierdzié¢, ze wystepuja-
cym w zakladach niedopatrzeniem na oddzialach
samoprzaSnic jest nieoddzielanie gérnych i dol-
nych walcow z niedoprzedem oraz nieré6wnomier-
ne naprezenie sznurkéw napedowych. W wyniku
produkowana przedza wykazuje nier6wnosci i du-
ze odchylenia od planowanych numeréw, ktoére
dochodza do 15%.

W skrecalniach natomiast wskutek rzadkiego
odkurzania maszyn kurz przedostaje sie do prze-
dzy, zwiekszajac jej nier6wnomiernos$é.

Dalsze niedociagniecia, spotykane jeszcze w nie-
ktérych zakladach — to przede wszystkim nie-
dbala obsluga, nie eliminujaca odcinkéw przedzy
skreconych w wiecej nitek niz to przewiduja prze-
pisy. Poza tym przy nieeliminowaniu wadliwie
nawinietych - cewek przedza dwojona wykazuje
duze rdznice skretéw, co w polaczeniu z nieréw-
nomiernos$cia przedzy otrzymanej z przedzalni jest
przyczyna powstawania paséw w tkaninach.

Poza tym wilasciwy stan skrecarek wplywa
W spos6b dos¢ zasadniczy na gospodarke surow-
cowa, o czym Swiadczyé moze praca maszyny
Nr 6a obslugiwanej przez ob. Dobosows, ktéra
utrzymuje maszyne w czystoSci i przy sprawnie
dzialajacych odstawiaczach. Wskutek tego przy
przerabianiu partii cienkich maszyna ta - daje
0,08 kg odpadkéw na 8 godzin, przy grubych par-
tiach przedzy 0,15 kg. Pozostale maszyny o nie
dzialajacych odstawiaczach daja ma 8 godzin $red-.
nio 1—1,5 kg odpadkéw. |

W cewiarniach cewi sie niekiedy przedze nie-
dostatecznie skontrolowana, totez czestym wtedy
zjawiskiem sa cewki skladajace sie z przedzy
¢ roznych odcieniach. Cewki te przedostajac sie
do tkalni w przypadku, gdy sa bezkrytycznie wra-
biane w towar, dyskwalfikuja go jakoSciowo.

Osiaganie planowanych wynikéw jakoscipwych
tkanin surowych w tkalniach utrudnia wystepo-
wanie nastepujacych nieprawidlowosci: podktada-
nie pod taSmy hamulcowe walkéw osnowowych,
Scinkéw tkanin zamiast np. filcowych, zuzytych

1asm zgrzeblnych; niedbala praca tkaczy, wyra-

zajgca sie¢ wrabianiem przedzy o réznych odcie-
niach; wyrobione zapadki i kola zebate regulato-
oW tow_arowy.ch; nadmierne - oliwienie krosien
oraz brgk rytienek blaszanych pod maszynkami.

Nieprzestrzeganie reziméw technologicznych
w wykofczalniach znajduje swéj wyraz miedzy
innymi w niewlasciwym toku procesu folowania,




w nreutrzymywaniu nalezytej temperatury wody
pralniczej, pomijaniu niektérych faz 'produkcyj-
nych itp.

Te przykladowo podane mepraw1dlowo§m mo-
glyby by¢ w powaznej mierze ograniczone, gdyby
zwiekszony byl nadzér nad tokiem produkcji pra-
cownikow inzyniersko-technicznych, a w szczegol-
noSci majstrow. Czesto bowiem zdarza sie, ze
majster w pogoni za wykonawstwem iloSciowego
planu nie kontroluje np. wlasciwego warstwowa-
nia surowca w nitkowni, mnie doglada sposobu
przyrzadzania emulsji natluszczajacej, nie zwraca
uwagi na to, jak roboinik pracujgcy na zespole
zgrzebnym naklada kozuchy na maszyne, nie
przestrzega oddzielnego wyrabiania gérnych watl-
kéw niedoprzedowych oddolnych oraz np. nie
instruuje robotnika i nie kontroluje sposobu lik-
widowania zrywdOw na samoprzg$nicach.

Typowymi oddzialami produkcyjnymi /v skali
CZPWelnianego Poludnie, w ktorych wystepuja
wymienione nieprawidlowo$ci, sg przedzalnie
ZPW Lubskich, Zawidowskich, Zaganskich, Za-
klady ,Polska Wemlma“, ZPW im., Gawlika, im.
Laski, im. Rychlinskiego i im. Findera. Zaklady
te mie tylko nie wykonaly zaplanowanego wskaz-
nika jakoSciowego, ale przedza wyprodukowana
przez te zaklady i podana jako I gatunek powaz-
nie odbiega od wymagan jej stawianych.

Rowniez wynikiem niedostatecznego nadzoru
produkeji ze strony majstrow jest sygnalizowane
niedopuszezalne skracanie, wzglednie catkowite
pomijanie miektéorych faz proceséow wykanczalni-
czych. W ZPW ,Polska Welna*“ pomijano catko-
wicie proces strzyzenia tkaniny. Na skutek zawy-
zonych norm obstugi foluszy i pralnic przebieg
proces6w folowania i prania w tych zakladach
nie jest dostatecznie nadzorowany, co powoduje
znaczne odchylenia od ordynacji foluszniczej i
liczne bledy, jak zalamania, przetarcia, dziury,
nadmierne spilénienie, wyc1ag w procesie prania
ltp < .

Bardzo wazne bledy popelniane byly w niekto-
rych zakladach, w procesie suszenia: np. dopusz-
czano do Wadl\‘We] cyrkulacji suszacego powie-
trza, utrzymywano zbyt wysoka temperatureg su-
szenia, co ujemnie wptywalo na jakos¢ chwytu
1 koncowg wilgotno$é tkaniny.

Wykazany niedostateczny nadzér, sprawowany
przez pracownikéw inzyniersko-technicznych, a
W szcezegdlnoSci majstrow nad tokiem produkeji,
w duzej mierze mial prawdopodobnie swe Zrédlo
W niewlasciwych bodzcach materialnych, ktore
powodowaé powinny osigganie lepszych wynikow
jako$ciowych.

Ostatni regulamin premiowania kierowniczego
personelu inzyniersko-technicznego, zatrudnione-
go w przedsiebiorstwach i zakladach pracy nad-
zorowanych przez CZPWelnianego Pélnoc i Po-
ludnie, wydany na podstawie zarzadzenia Nr 260
Mlmstra Przemystu Lekkiego z dnia 1.IX.1954 r,
stworzyl bodzce ekonomiczne w postaci ptacy za
jako$é. Z instrukeji tego regulaminu wynika, ze

premie za przekroczenie planowanego procentu

I gatunku otrzymuja:

1) pracownicy premiowani wedlug wskaznikéw
przedsigbiorstwa — za wykonanie planowanego
procentu I gatunku wyrobéw gotowych;

2) pracownicy premiowani wedlug wskaznikéw
wydzialéw (oddzialéw) za przekroczenie planowa-
nego procentu I gatunku wyrobéw produkowa-
nych przez wydzial lub oddzial produkeyjny;

3) pracownicy farbiarni i pralni otrzymuja pre-
mig za wykonanie planu jako$ciowego I gatunku

przez cale przedsiebiorstwo.

Premie za przekroczenie planowanego procentu
I gatunku mozna wyplaci¢ tylko wtedy, o ile nie
zostanie rownocze$nie, przekroczony plan III ga-
tunku i resztek.

Premia za przekroczenie planowanego procen-
tu I gatunku moze by¢ wyplacona w przypadku
wykonania planu produkcji przynajmniej w 93%.

Ponadto instrukcja do regulaminu precyzuje
pojecie gatunkowoS$ci i podaje, ze przez gatunko-
wo0S¢ rozumie¢ nalezy dla przedsiebiorstw wielo-
wydzialowych, tkackich — tkaniny gotowe, dla
przedsiebiorstw branzy czesankowej — przedze
gotowaq.

Wykazane w mniniejszym artykule biedy pél-
fabrykatéw i wady wyrobéw gotowych przemy-
siu welnianego wskazuja, ze zasadniczg przyczy-
na ich powstawania sg przede wszystkim niepra-
widlowosci wystepujace w cyklu produkcyjnym.
Dlatego wydaje sie stlusznym najpierw ustali¢, dla
jakich produkowanych artykulow brak jest jesz-
cze rezimow technologicznych, wzglednie jakie
istniejagce rezimy technologiczne wymagaja ko-
rekty. Nastepnie po opracowaniu i przekazaniu
opisOw reziméw technologicznych dla przedsie-
biorstw mnalezaloby dopilnowaé¢, aby wycinkowe
opracowania reziméw technologicznych doprowa-
dzone zostaly do poszczegdlnych stanow1sk Tobo-
czych i realizowane po uprzednim przaprowadze-
niu instruktarza robotnikéw przez majstrow i kie-
rownikow oddzialéw produkcyjnych. Wskazane
tu bedzie korzystanie z przedmiotowych opraco-
wan naukowo-badawczych Instytutu Widkiennic-
twa, ktéry winien przyj$s¢é z pomoca przemyslowi
przy ustalaniu oszczednych i racjonalnych proce-
sow technologicznych na okreslone artykuly.

Dalsza sprawa — to zagadnienie pelnego wpro-
wadzenia kontroli miedzyoperacyjnej po uprzed-
nim ustaleniu, po jakich fazach produkcji ma byé
kontrola przeprowadzana, jaki winien byé jej za-
kres, jakie potrzebne wyposazenie oraz po usta-
leniu tablicy bledéw dla wlasciwego klasyfiko-
wania wyrobow. Rowniez nalezaloby przy wspoél-
pracy odpowiednich instancji zwigzkowych pod-
jaé akcje pomocy dla zalég w zakresie organiza-
cji pionéw bezbrakowych przez stworzenie wa-
runkéw techniczno-produkeyjnych dla ich powsta-
nia.

Droga do uzyskania lepszych wynikéw jakoSci
produkcji jest niewatpliwie prowadzenie ciaglego
i systematycznego-szkolenia zawodowego robotni-
kéw w sposéb indywidualny, zespolowy oraz na
kursach, a przede wszystkim przez szkolenie za-
wodowe i polityczne majstréow, co winno podniesc
role i autorytet majstra wérod zalogi.

Reasumujac podkresli¢ nalezy, ze traktowanie
przestrzegania reziméw i warunkow technologicz-
nych, jako zelaznego prawa produkcji powinno
w swych skutkach daé pozytywne rezultaty w wal-
ce o poprawe jakosci produkeji przemystu welnia-
nego w Polsce.
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Jerzy BONIECKI

Plan produkcji ekspertowej a zamoéwienia eksportowe

YROBY przemysiu maszynowego przezna-

czone na eksport podzieli¢ mozna podob-
nié jak inne towary produkowane dla odbiorcéow
zagranicznych, na objete planerh produkcji eks-
portowej (asortyment planowy) oraz nie umiesz-
czone w tym planie (asortyment pozaplanowy).
Wiekszosé towaréow jest oczywiscie objeta planem
produkecji eksportowej, z charakteru bowiem na-
szej gospodarki oraz dazenia do stalego poglebia-
nia metod planowania produkeji i eksportu ma-
szyn wynika postulat, aby plan obejmowal,
w miare moznosci, wszystkie maszyny i urzadze-
nia przeznaczone w danym okresie do sprzedazy
za granice. '

Zatwierdzony plan eksportu (produkecji ekspor-
towej), jako akt administracyjny, a tym bardzie]
projekt tego planu nie powoduje powstania cywil-
no-prawnego stosunku pomiedzy centralg ekspor-
towa a przemysiem i do powstania tego rodzaju
stosunku konieczne jest zawarcie odpowiednie]j
umowy. Uzgodniony plan produkcji eksportowe]
nie jest wiec zar6wno dla przemystu podstawg do
zadania odebrania maszyny po jej wyprodukowa-
niu, jak réwniez dla centrali eksportowej podsta-
wa do domagania sie od przemyslu dostawy mma-
szyny. Podstawe takg stwarza dopiero umowa
kupna-sprzedazy, zawarta miedzy centralg eks-
portowy a przemyslem; umowa ta dochodzi do
skutku przez wyslanie zamoéwienia eksportowego
przez centrale i polwierdzenia go przez przemyst.

W wypadku zapotrzebowania centrali eksporto-
wej ma maszyny lGb urzadzenia nie objete pla-
nem, zawarcie umowy kupna-sprzedazy stanowi
jedyng podstawe dla dostarczenia towaru. Przed
zawarciem takiej umowy (przed otrzymaniem za-
moéwienia eksportowego) przemyst nie podejmuje
zadnych krokow dla przygotowania maszyny na
eksport.

Inaczej przedstawia sie sprawa w odniesieniu do
asortymentu planowego. Plan produkcji “eksporto-
wej nie powoduje co prawda powstania cywilno-
prawnego zobowiagzania miedzy centralg ekspor-
towa a przemystem, jest jednak dla przemystu
podstawg do przygotowania i podjecia produkcji,
Dla terminowego przygdtowania produkeji (orga-
nizacji zaopatrzenia i kooperacji) niezbedna jest
jednak przemyslowi znajomo$é szczeg6éléow tech-
nicznych zwigzanych z wykonaniem maszyny lub
urzgdzenia. Szczeg6ly te nie sg ustalone w [plame
pmdukcp eksportowei i precyzuja je dopiero za-"
moéwienia eksportowe nadsylane przez -centrale
eksportows. Z tych wiec przedd wszystkim powo-
déw, z chwila ustalenia ostatecznego projektu pla-
nu produkcji eksportowej, przemysl! domaga sie
od centrali eksportowej miezwlocznego przeslania
zamGwien eksportowych. Poniewaz jednak, z dru-
giej strony, sprecyzowanie wszystkich szczeg6tow
technicznych wykonania maszyny w wypadku nie-
posiadania zamoéwien odbiorcy zagranicznego, sta-
nowi dla centrali eksportowej powazng trudno$é,
dazy ona do opbznienia wyslania zaméwien eks-
portowych do chwili znalezienia takiego odbiorcy.
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Kwestia ta nie jest w dostatecznym stopniu ure-
gulowana obowiazujacymi przepisami. Niektére
z nich nakladaja co prawda na centrale ekspor-
towa obowigzek przekazywania dokladnie spre-
cyzowanych zamoéwien eksportowych z wyprze-
dzeniem umozliwiajacym wykonanie zamoéwienia
w odpowiednim terminie, takie sformulowanie
tego obowiazku nie usuwa ‘jednak istniejacych
trudnosci. Z tych wzgledow problem, w ktérym
momencie powstaje dla centrali eksportowej
obowigzek ulokowania w przemySle formalnych
zamowien eksportowych budzi w praktyce powaz-
ne watpliwosei i dyskusje. ‘

Po uzgodnieniu bilansu ostatecznego i planu
produkcji eksportowej miedzy jednostka bilansu-
jaca i przeinyslem, a takze po podpisaniu z cen-
tralg eksportowa wstepnego uzgodnienia dostaw
na nastepny rok, centralne zarzady przemystu
z reguly wysuwaja pod adresem centrali ekspor-
towej zgdanie zlozenia juz w III lub w poczat-
kach IV kwartalu formalnych zamoéwien ekspor-
towych na calos¢ asortymentu objetego projektem
planu. Zadanie to jak juz wspomnieliSmy, przemyst
uzasadnia przede wszystkim konieczno$cig znajo-
mosci szczegblow technicznych wykonania maszy-
ny lub urzadzenia (np. napiecia silnikéw, sposo-
bu wykonania osprzetu elektrycznego, rodzaju -
opakowania), ktére moga sie rézni¢ w odniesie-
niu do posze¢zegélnych odbiorcéw zagranicznych.

Obowiazujace przemyst terminy sktadania za-
moéwien na surowce, potfabrykaty i wyroby goto-
we potrzebne dla wykonania planowych zadan
eksportowych uplywajg w koncu III, mnajdalej
w polowie IV kwartatu; tak wiec odpowiednio
wezesna znajomoS¢ szczegélowych wymogéw wy-
konania maszyn i urzadzeh jest dstotnie warun-
kiem wtlasSciwej organizacji zaopatrzenia produkcji
eksportowej.

Dalszym powodem wysuwania przez przemyst
takiego zadania jest daznos¢ do jak majwcze$niej-
szego zawarcia z centralg eksportowg formalnych
umow Kupna-sprzedazy i uzyskania tg droga gwa-
rancji, ze wszystkie maszyny i urzgdzenia objete
planem beda mogly byc po wyprodukowaniu za-
fakturowane centrali’ eksportowej i przemyst be-
dzie mogt domagaé sie ich przyjecia przez centra-
le. Zdarzajg sie bowiem wypadki wyprodukowa-
nia przez przemyst towaru znajdujacego sie 'w pla-
nie produkeji eksportowej, ktérego centrala eks-
portowa, nie posiadajac zaméwien odbiorcy zagra-
nicznego, nie chce przyja¢ powolujac sie niejed-
nokrotnie na nieprzeslanie zaméwienia eksporto-
wego na dang maszyne lub urzadzenie.

Zaréwno plan eksportu jak i plan produkecji
eksportowej opiera sie¢ z jednej strony na istnie-
jacych zobowigzaniach centrali w stosunku do od-
biorcéw zagranieznych, z drugiej strony jednak
ustalony jest na podstawie przewidywanych moz-
diwosci eksportu. Trzeba wzigé przy tym pod uwa-
ge, ze w chwili ustalenia ostatecznego projektu
planu eksportu (produkcji eksportowej) centrala
eksportowa posiada na ogdél! niewielky ilo§é za-




mowien lub zapotrzebowan odbiorcéw zagranicz-
nych do zrealizowania w nastepnym roku. Dzieje
sie tak dlatego, ze centrale impertowe bratnich
kraj6w obozu pokoju zamoéwienia (zapotrzebowa-
nia) swoje przesylaé¢ moga po ostatecznym zatwier-
dzeniu projektéw planéw importu, a czesto dopie-
ro po zawarciu miedzypanstwowych uméw han-
dlowych na mastepny rok, a wiec w praktyce
w koncu IV lub na poczatku'I kwartatu roku na-
stepnego. Natomiast odbiorcy z krajéw kapitali-
stycznych nadsylaja zamoéwienia dopiero z chwila
zdecydowania sig¢ na zakup i zdobycia niezbed-
nych srodkéw, nie moga wiec dostosowaé sie do
obowigzujgcych u nas zasad planowej gospodarki.
Wyjatek stanowié beda urzadzenia o dtugim cyklu
produkcyjnym (np. niektére obrabiarki, maszyny
papiernicze, kompletne urzadzenia przemystowe),
ktorych termin dostawy wynosi kilkanascie mie-
siecy od chwili zaméwienia, lub tez maszyny szcze-
golnie poszukiwane na rynkach zagranicznych.
W wypadku stwierdzenia korzystnej koniunktury
dla pewnych maszyn lub na mniektérych rynkach
centrala eksportowa stara sie uwarunkowaé¢ wobec
odbiorcéw wcezesny dostawe towaru od zlozenia
sprecyzowanego pod wzgledem technicznym za-
moéwienia w okreSlonym terminie.

W odniesieniu do maszyn i urzadzen objetych
w chwili ustalenia ostatecznego projektiu planu
produkcji eksportowej portfelem zamoéwien i za-
potrzebowan odbiorcoéw zagranicznych centrala
eksportowa nie powinna mie¢ zadnych trudnosoi
w ulockowaniu w przemysle formalnych zamoé-
wien eksportowych. Przeciwnie, szybkie przesta-
nie zamoéwien lezy w interesie centrali, daje bo-
wiem maksimum pewnos$ci terminowego i nalezy-
tego wykonania zobowigzan wobec kontrahentow
zagranicznych. Trudnosci takie nie istniejg tez na
0g6! w odniesieniu do maszyn przeznaczonych do
ekspozycji ma targach i wystawach miedzynarodo-
wych, o ile przynajmniej wstepny plan tego ro-
dzaju imprez ma nastepny rok jest juz ustalony.

Powazny klopot sprawia mnatomiast. ‘cen'trali
eksportowej zlozenie zaméwien, a zwlaszcza spre-
cyzowanie w mnich wszystkich szczegélow tech-
nicznych wykonania maszyn lub urzadzen jeszcze
nie zakontraktowanych z odbiorcami zagraniczny-
mi. Co wiecej, czesto centrala nie jest nawet w
slanie wskazaé¢ przewidywanych kierunkéw eks-
portu, z czym wiaze si¢ chocby sprawa napigcia
i sposobu wykonania silnikéw i osprzetu elektrycz-
nego, wykonczenia maszyny, opakowania itp. Na
Tézne napiecie lub czestotliwo$é pradu wykonane
byé¢ muszg urzadzenia przeznaczone np. dla Fin-
landii i Brazylii. Silniki i osprzet elektryczny przy
urzadzeniach dla Indii musza by¢ oprocz tego
przystosowane do pracy w kilimacie tropikalnym.
Podobne réznice istnieja w sposobie opakowania
maszyn przeznaczonych np. dla Wegier, Turcji i
Chin. W planie eksportu maszyn lub w projekcie
tego planu oznaczone sa co prawda kierunki geo-
graficzne, ale maja one jedynie charakter wytycz-
nych i w tej specyficznej i trudnej dziedzinie eks-
portu czesto ulegajg zmianie.

Omawiane trudnosci poteguja sie jeszcze bar-
dziej w przypadku maszyn lub urzadzen nieseryj-
nych, ktére zostaly umieszczone w planie produk-

cji eksportowej na skutek toczacych 'sie rozméw
z odbiorcg zagranicznym, na ktore jednak kontrakt

~nie zostal jeszcze zawarty przez centrale ekspor-

towa. W takim przypadku centrala moze postawié
klientowi zagranicznemu termin dla sprecyzowa-
nia szczegéléw technicznych przed zawarciem
kontraktu, w kazdym razie trzeba sie liczyé
z ewentualnoScia wycofania sie klienta z prowa-
dzonych pertraktacji (np. wobec zmian w planach
importu w bratnich krajach obozu pokoju lub
zmiany koniunktury w krajach kapitalistycznych).

Zdajac sobie sprawe z istniejgcych ®rudnosci
centrala eksportowa stara sie, wbrew zadaniom
przemystu, op6zni¢ zlozenie zaméwien eksporto-
wych na asortyment, ktérego przeznaczenie, z uwa-
gi ma kierunek geograficzny i wymogi techniczne,
moze w danym momencie pozostawaé¢ jedynie w
sferze jej przewidywan. Ten stan rzeczy dopro-
wadza niejednokrotnie do powstania kontrowersji
i ostrych dygkusji miedzy centrala eksportowa a
przemystem, w ktérych w efekcie niektére cen-
tralne zarzady wrecz o$wiadczaja, iz w wypadku
nieztozenia zamoéwien eksportowych w wyznaczo-
nym czasie, nie moga zapewni¢ terminowego wy-
konania maszyn i urzadzen przewidzianych pla-
nem. Sposéb podejScia do sprawy poszczegdlnych
centralnych zarzadéw zalezy od stopnia zrozumieg
nia trudnosci, z jakimi boryka sie centrala eks-
portowa. -

Dla ilustracji stwierdzi¢é mozna, ze Centralny
Zarzad Budowy Maszyn Ciezkich, ktéry rokrocz-
nie szczegOblnie stanowczo i nieustepliwie doma-
gal sie od ,,Metalexportu“ zlozenia zaméwien Ra
pelny asortyment przewidziany projektem planu
produkcji eksportowej nd nastepny rok — juz do
15 sierpnia roku poprzedzajgcego — w roku 1954
poczal wykazywaé¢ wiecej zrozumienia ;dla istnie-
jacych trudnosci i potrafil wynalezé kompromiso-
we rozwigzanie tego problemu.

Poniewaz, jak wspomnieliSmy wyzej, omawia-
ny problem nie jest wyczefpujaco unormowany
obowigzujgcymi przepisami i uregulowanie go na-
streczaé bedzie wiele trudnosci, rozwigzania szu-
kaé trzeba w praktyce.

Rozwigzanie takie, ze wzgledu na-specyfike eks-
portu maszyn i urzadzen, znalezé mozna jedynie
w drodze wzajemnego zrozumienia warunkéw pra-
cy central handlu zagranicznego prowadzacych
eksport maszyn oraz centralnych zarzadoéw prze-
mystu, zajmujacych sie ich produkcja.

Zasada, jaka powinna byé¢ przyjeta w tym roz-
wigzaniu, jest pozostawienie centrali eksportowe]
przez przemyst maksimum czasu dla sprecyzowa-
nia wymogéw technicznych wykonania maszyn
i urzadzen przewidzianych planem.

Przemysl! moze wiec wyznaczyé terminy dla
uzgodnienia poszczegélnych wymogéw technicz-
nych, nie jest natomiast konieczne okreélam.e
wszystkich danych technicznych w jednym termi-
nie. Taki spos6b rozwiazania sprawy przejat np.
w odniesieniu do niektérych rodzajéw maszyn Cen-
tralny Zarzad Przemyshu/Maszyn Wlékienniczyp}}.
We wszystkich tych wypadkach, w ktérych 'mgzh-
we jest zapewnienie zaopatrzenia w kilku warian-
tach, centralne zarzady powinny uciekaé sig do tego
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sposobu rozwigzania omawianeg6 problemu. Stusz-
ne jest ré6wniez dazenie przemysiu do stworzenia
normatywow zapaséw materialowych zabezpiecza-
jacych produkcje eksportows wszedzie tam, gdzie
mozna to przeprowadzié. Warto wspomnie¢, ze
prawie wszystkie zespoly robocze powolane do
opracowania postulatéw i wnioskéw dotyczacych
aktywizacji eksportu na mocy uchwaly Rady Mi-
nistrobw Nr 457 z dnia 8.7.1954 r. podnosily ko-
nieczncs$¢é ustalenia normatywow rezerw materia-
lowych dla produkcji eksportowej.

Z drugiej jednak strony centrale eksportowe po-
winny szybko i sprawnie precyzowaé wymogi tech-
niczne wykonania maszyn i urzadzen przewidzia-
nych w planie, gdy tylko nastgpi termin oznaczony
w tym celu przez przemysl.

Jesli idzie o mase towarowg nie objeta jeszcze
zamoOwieniami lub zapotrzebowaniarr'xi odbiorcow
zagranicznych, centrala musi sie liczy¢ z koniecz-
ro$cig przewidywania rodzajow zgdan technicz-
nych, jakie moga wysungé jej potencjalni kon-
trahenci. Centrala moze np. zgdaé od przemystu
dla pewnych ilo§ci maszyn Wykonama silnik6w
» wyposazenia elektrycznego na réine napiecia
pradu, ustalajac dla wigkszej ilosci maszyn wyko-
nanie trudniejsze. O ile w trakcie wykonywania
planu wykonanie takie okaze si¢ zbedne, przemyst
maszyn i aparatow elektrycznych bez szczegdélnych
zastrzezen podejmie si¢ mniej pracochionnej pro-
dﬁkcn Pewien procent ogolne] ilosci okreslonych
maszyn centrala moze zamoéwié z podwdéjnym kom-
pletem wyposazenia eleKtrycznego w réoznym wy-
konaniu (np. jeden komplet w izolacji tropikal-
nej). W odniesieniu do kompletéw szybko zuzywa-
jacych sie czeSci dostarczanych wraz z maszyna,
centrala moze zada¢ ich dostarczenia do kazdej
maszyny, mimo iz niektérzy odbiorcy moga kupié¢
maszyne¢ bez czeSci zamiennych. Centrala ekspor-
towa moze takze w wielu wypadkach ustali¢
~ z przemysiem wykonanie maszyn w podzespolach
w ten spos6b, aby pewne szczegély techniczne po-
trzebne do wykonczenia i montowania maszyny
przed jej wysylka mogly byé ustalone w pézniej-
szym terminie. Specyfikacja wyposazenia maszyn
moze by¢ ustalona na podstawie analizy wyposa-
zenia najczeSciej zagdanego przez odbiorcow. Wresz-
cie w tych wypadkach, gdzie okreslenie wymogoéw
technicznych wykonania nie jest mozliwe na pod-
stawie przewidywan centrali eksportowej, moze
ona zamOwi¢ maszyne lub urzadzenie wedtug cha-
rakterystyki okreslonej przez gléwnych inwesto-
réow krajowych, liczge sie z tym, iz w razie niezna-
lezienia nabywcy na rynkach zagranicznych ma-
szyna zostanie po pewnym czasie uplynniona na
rynku krajowym. Jesli idzie o opakowanie towaru
oraz warunki wykonania zwigzane ze sposobem
transportu, centrala moze zqdac. od przemysiu
przygotowania znacznej iloSci maszyn do trudniej-
szego transportu (np. transportu dalekomorskiego),
majac na wzgledzie, iz w wypadku latwiejszych
warunkéw transportu wynikajacych z umowy
z odbiorcg zagranicznym, przemyslt bez specjal-
nych trudnosci bgdzie mégl zmienié rodzaj opako-
wania.
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zone,

. Na zakonczenie rozwazan na temat stosunku za-
mowien eksportowych do planu produkeji ekspor-
towej nalezy ustalié dwa fnomenty, ktére nie po-
winny budzi¢ watpliwosci.

W wypadku umieszczenia w planie maszyn lub
urzadzen nieseryjnych centrala eksportowa nie
moze precyzowaé szczegoléw technicznych na pod-
stawie wlasnych przewidywan, a takze nie powin-

.na przekaza¢ zamodwienia eksportowego do prze-

mysitu bez porozumienia z odbiorcg zagranicznym.
Wyjatek stanowi¢ moga urzadzenia, ktére intere-
suja rowniez innego odbiorce zagranicznego Ilub
mogg by¢ w ostatecznosci odprzedane inwestoro-
wi krajowemu.

Drugim momentiem jest stwierdzenie, ze cen-
trala eksportowa nie moze w zasadzie odmoéwié
zlozenia formalnego zamédwienia eksportowego
W przemyS$le na asortyment planowy powolujac
si¢ na ryzyko zwiagzane z brakiem odbiorcy zagra-
nicznego. Plan eksportu stawia.przed centralg za-
danie sprzedazy okreSlonej masy towarowej i jest
ona obowigzana wykorzysta¢ wszelkie Srodki dla
wykonania tego zadania. Dla umozliwienia zawar-
cia formalnej umowy kupna-sprzedazy z przemy-
slem bez jednoczesnego precyzowania wszystkich
szczeg6iow technicznych centrala eksportowa mo-
ze stosowaé praktyke jak najwczesniejszego prze-
kazywania do przemystu tzw. zaméwien ramowych
na maszyny seryjne. Taki spos6b zastosowal z po-
wodzeniem ,Metalexport“ m. in. w stosunkach
z Centralnym Zarzadem Ogdlnego Budownictwa
Maszynowego oraz szeregiem zarzadow pgzemyslu
terenowego. Poza tym centrala eksportowa powin-
na si¢ liczy¢ z koniecznoscia odbioru z przemystu
szeregu maszyn, na ktére w danym momencie nie
bedzie posiadata nabywcéw zagranicznych oraz
skierowania ich na sklad wlasny — przyfabrycz-
ny lub portowy. Z tych wzgledow centrala musi
zawczagu pomySle¢ o zapewnieniu odpowiedniej
powierzchni skladowej oraz niezbednych warun-
kéw skladowania maszyn (odpowiedniego pomie-
szczenia, urzadzen przeladunkowych, konserwacji
itp.). Wyjatek od tej zasady dotyczyé moze urza-
dzen, na ktére w kraju w ogble nie ma zapotrze-
bowania. W wypadku nieznalezienia odbiorcy za-
granicznego powstac bow1em moga powazne rema-
nenty, bardzo trudne 'lub wrecz niemozliwe do
uplynnienia nie tylko zagranicg, lecz i wewnatrz
kraju. Wstawienie do planu produkcji eksporto-
wej, a w szczegblnosci zaméwienie w przemysle
tego rodzaju maszyn lub urzagdzen moze czynié
centrale eksportows odpowiedzialng za wyprodu-
kowanie ,niepotrzebnego“ towaru. Aczkolwiek
wypadki takie nalezg do rzadkos$ci, umieszczenie
takiego asortymentu w planie' produkecji ekspor-
towej powinno byé¢ kazdorazowo dokladnie rozwa-

Najwazniejszym jednak warunkiem wlasciwego
funkcjonowania centrali handlu zagranicznego jest
cperatywna, nalezycie skoordynowana jej wsp6l-
praca z przemyslem, ktéra przede wszystkim za-
pewni przezwycigzenie wszystkich trudnosci wy-
stgpujacych przy ukiladaniu i reahzacn planow
eksportu.




DROGI ROZWOJU REGIONOW GOSPODARCZYCH
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Adiunkt Wyiszej Szkoly Ekonomicznej
we Wroclawiu

Préba wskazania ustalen
dOtUC%QCyCh deglomeracji przemyshu w Walbrzychu

HAOTYCZNA gospodarka kapitalistyczna dopro-

wadza do nier6wnomiernego rozwoju przemystu.
Nieré6wnomierno$é ta przejawia sie zaré6wno w za-
niedbywaniu pewnych dzialéw przemyslu jak i tez
w wadliwym terytorialnie rozmieszczeniu zakladéow
przemystowych. Stad w krajach kapitalistycznych
obok obszaréw o silnym zageszczeniu przemystu wy-
stepuja obszary calkowicie zaniedbane, niezaktywizo-
wane gospodarczo. i

Réwniez i w Polsce jako spadek po gospodarce ka-
pitalistycznej wystepuje nieré6wnomierno$é rozmiesz-
czenia przemyslu i terytorialnego rozwoju gospodar-
czego. Nadmierne zageszczenie przemyslu, czyli tzw.
aglomeracja przemyslu, zaznacza sie przede wszystkim
w zaglebiu goérnoSlagskim oraz w mniejszym stopniu
w zaglebiu walbrzyskim. ‘

Aglomeracja przemystu jest zjawiskiem szkodliwym.

W zaglebiach utrudnia ona rozwdéj przemyslu typowe-

go eksploatujgcego zloza mineralne, utrudnia takze
prawidlowg nowoczesng
i planowe zagospodarowanie terenéw.

W gospodarce socjalistycznej dysproporcje w roz-
mieszczeniu przemystu, bedace wynikiem gospodarki
kapitalistycznej, likwiduje sie:

poprzez rozbudowe przemyslu na terenach dotych-
czas slabo uprzemyslowionych — na co polozony jest

w naszych planach perspektywicznyéh szczegblny na--

cisk; .

poprzez przenoszenie niektérych zakladéw przemy-
slowych z okszaré6w posiadajagcych nadmierne zagesz-
czenie przemyslu, na obszary slabiej uprzemyslowione
— czyli poprzez tzw. deglomeracje przemystu.

Przeprowadzanie deglomeracji przemyslu jest zada-
niem trudnym, . wymagajacym szczegélowych badan
idacych w réznych kierunkach.

Jako przyklad badan, ktére na tym odcinku powin-
ny by¢ przedsiebrane i jako przyklad kryteriow, kt6-
rymi przy deglomeracji nalezaloby sie kierowaé —
moga postuzyé prace zwigzane z jednym z obszaréw
o silnym zageszczeniu przemyslu, mianowicie z Wal-
brzychem. | \

W mie$cie tym zaznaczajg-sie trudnosci ze wzgledu
na jspecyficzne warunki lokalne, zwigzane z konfigu-
racjag terenu. Poszczegélne dzielnice Walbrzycha roz-

ciggniete s3 w stosunkowo waskich dolinach gérskich,

totez dalsza rozbudowa miasta jest na ogél trudna,
a w niektérych miejscach wrecz niemozliwa. Wobeg
ograniczonych mozliwo$ci rozprzestrzeniania si¢ mia-

sta nastgpilo silne zageszczenie zabudowy. W wypad- -

ku, gdy zabudowa ta znajduje sie na terenach, pod
ktérymi eksploatuje sie wegiel, sytuacja staje sig
szczegblnie trudna. Wystepuja wtedy czesto szkody
goérnicze, przyczyniajace sie do pogorszenia i tak trud-
nej juz sytuacji na tym odcinku. Dla unikniecia dal-
szych szkéd gérniczych rezygnuje sie z eksploatacji
pokladéw wegla w tzw. filarach ochronnych. Unieru-
chomienie w tych filarach znacznych iloéci wegla sta-

rozbudowe miast i osiedli -

- nowi strate dla gospodarki harOdOWej, tym bardziej

dotkliwa, ze w wiekszosci chodzi tu o najlepszy we-
giel koksujacy, niezbedny dla dalszego rozwoju na-
szego hutnictwa. \

Ta specyficzna sytuacja, wystepujaca na .erenie
Watlbrzycha, wzieta zostala pod uwage przy us alaniu
dlugofalowych planéw rozwoju gospodarczego tego re-
Jonu. |

Rozwéj gospodarczy Walbrzycha ma isé w kierunku
dalszej rozbudowy przemyslu weglowego i zwigzanych
Z nim galezi, a mianowi&s przemyslu koksochemicz-
nego i energetycznego. Poza tym przemyslem, typowym
dla Walkrzycha, na terenie miasta majg powstawaé
i rozwijaé si¢ zaklady przemyslowe i uslugowe; ko-
nieczne dla zaspokojenia stale rosngcych materialnych
potrzeb mieszkancow Walbrzycha i jego okolic.

Wszystkie zaklady przemyslowe, nie wchodzace
w sklad pionu weglowego i nie sluzace bezposrednie-
mu zaspokojeniu potrzeb ludnosci Walbrzycha maja
wiec byé lokalizowane poza obrebem miasta, poza
obrebem teren6w weglonoénych. Odnosi sie to nie 1¥i-
ko do inwestycji planowanych, ale réwniez do zakla-
dow przemyslowych, juz istniejgcych.

Terazniejszy bowiem profil produkcyjny Walbrzycha
rézni sie znacznie od naszkicowanego profilu przyszlo-
§ci. Obok przemyshlu weglowego i zwigzanego z nim
przemyslu koksochemicznego i energetycznego na tere-
nie miasta istnieje szereg innych galezi przemystu.
Znajdujace sie na terenie Watjbrzycha zaklady prze-
myslowe, nfé zwigzane z profilem produkcyjnym mia-
sta, stanowig czynnik utrudniajacy realizacje dlugofa-
16wych planéw rozwoju gospodarczego. Zaklady te
wiaza bowiem kadry, niezbedne dla dalszego rozwoju
gérnictwa weglowego, a zajmujgc i tak juz szczuply
powierzchnie zdatng do zabudowy, utrudniaja prze-
strzenng rozbudowe przedsiebiorstw, przewidzianych
w planach rozwojowych Walkrzycha.

Z przytoczonych rozwazan wynika, ze znajdujace sig
na terenie Walbrzycha zaklady przemyslowe mnie zwig-
zane z przemyslem weglowym ani z zaopatrzeniem
ludnoéci, nalezy z Walbrzycha przenies¢.

Rozwiqiujac praktycznie zagadnienie deglomeracji
Watlbrzycha, nalezy kazda decyzje o przeniesieniu po-
za obreb miasta lub vpozostawieniu w nim poszczeg6l-
nych zakladéw przemyslowych _poprzedzié 'szczegélo-
wymi badaniami, kierujac si¢ w nich pewnymi kryte-
riami. Wymienione w niniejszym opracowaniu kierur.l-
ki prowadzenia szczegélowych badan nie wyczerptfja
bogatej problematyki tak rozleglego zagadnienia, ja-
kim jest deglomeracja przemyslu w o$rodkach zbytnio
zageszczonych. Przytoczone za§ kryteria, sluzace dla
wydania opinii o celowosci usunigcia pewnych zakla-
déw z Walbrzycha wzglednie pozostawienia ich, trak-
towaé nalezy w ujeciu dyskusyjnym, jako prébe
uchwycenia zagadnien, ktére na tym odcinku wysu-
waja sie na plan pierwszy. :
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Nalezy ponadto zaznaczyé, zZe rozpatrzono tu tylko
jedng strone zagadnienia brzenoszema zaklad6éw prze-
mystowych z Walbrzycha, a mianowicie zagadnienie
ich usuniecia lub pozostawienia. Nie uwzgledniono na-
tomiast zupelnie kwestii ulokowania gdzie indziej za
kladéw przeznaczonych do usuniecia z WalbrzychJ
przyjmujac, ze istniejg realne i racjonalne mozliwosci
umieszczenia tych zakladéw w terenie, gdzie beda po-
trzebne.

W jakich kierunkach powinny zmierzaé¢ tadania za-
kladéw objetych ewentualng deglomeracjy?

1. Stwierdzi¢ trzeba powiazania danego zakladu
z bazg surowcowa Walbrzycha, tzn. z weglem, '

2. Zbada¢ trzeba czy produkty wytwarzane w da-
nym zakladzie sluza dla zaspokojenia spozycia lokal-
nego. Nalezy tu uwzglednié zaré6wno potrzeby zakla-
déw przemyslowych, typowych dla Walbrzycha (prze-
de wszystkim kopaln), jak réwniez potrzeby konsump-
cyjne miejscowej ludnoSci.

3. Potrzebna jest analiza zmierzajgca do ustalenia
w danym zakladzie przemyslowym::

a) liczebnosci zalogi pod katem wielkoéci tkwigcych
w danym przedsiebiorstwie rezerw sily roboczej dla
typowego przemyslu Walbrzycha,

b) procentowego udzialu kobiet wsréd zatrudnio-
nych. Aktywizacja kobiet jest bowiem konieczna ze
wzgledu na wyraZzng w Walkrzychu przewage zawo-
dow zatrudniajacych w przewazajacej cze$ci mezezyzn.

4. Ustali¢ trzeba mozliwosci przeniesienia danego
zakladu z punktu widzenia kadr. Chodzi tu o ustale-
nie udzialu wysoko kwalifikowanych pracownikéw
w danym zakladzie (w wypadku niezbednej duzej ilo-
Sci fachowe6w na terenie nowej ‘lokalizacji danego za-
kladu moga wystapié trudnosci w skompletowaniu za-
logi) oraz o ustalenie mozliwosci przeniesienia ich
z Walbrzycha (przeniesienie takie moze byé utrudnio-
ne w wypadku przewagi w zalodze ludnogci autoch-
tonicznej lub w wypadku réznych powigzan rodzin-
nych). . :

%

5. Niezbedne jest zbadanie technicznych mozliwosci
przeniesienia danego zakladu, tzn. mozliwo$ci demon-
tazu, transportu oraz montazu maszyn i urzadzen w no-
wym pomieszczeniu produkeyjnym.

6. Stwierdzi¢ trzeba przydatnos¢ pomieszczeh pro-
dukcyjnych zakladu i jego terenéw dla potrzeb typo-
wego przemyslu Walbrzycha lub dla potrzeb przemy-
stu Srodkéw konsumpcji, zaopatrujgcego mieszkancéw

miasta, wzglednie dla potrzeb budownictwa mieszka- -

niowego, wystepujacych w Walbrzychu jako bardzo
jaskrawy problem.

7. Ustali¢ trzeba wielko§¢é ewentualnych strat dla
gospodarki narodowej, ktére powstaé moglyby z przej-
sciowego zmniejszenia produkcji na skutek przenosze-
nia danego zakladu. Kazde bowiem przeniesienie, choé-

by najbai'dziej racjonalne, powoduje zmniejszenie sie
zdolnosci produkcyjnej, wprawdzie przejSciowe, ale
tym niemniej wyrazne. W wypadku produkeji artyku-
16w deficytowych mogloby to narazié gospodarke kra-
jowag na dotkliwe straty.

Moze si¢ wydawaé, ze nalezaloby tu jeszcze uzalez-
ni¢ decyzje o usunieciu wzglednie pozostawieniu ba-
danego zakladu od ksztaltowania sie kosztéw przenie-
sienia. Tey wzglad jednak w rozwazaniach pominieto
‘ze wzgledu na to, ze korzy$ci wynikajace z deglome-
racji, sg najczesSciej wartoSciowo niewymierne i stad
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porownywanie ich z kosztami przemes1ema jest
w wiekszo$ci wypadkéw niemozliwe.

Dla zobrazowania badan opartych o sformulowane
wyzej ustalenia, wybrano w niniejszym opracowaniu
przykladowo pieé zakladéw przemyslowych Walbrzy-
cha, reprezentujgcych rézne galezie przemyslu, o réz-
nej wielkosci (zatrudniajgce od kilku do kilkuset pra-
cownik6w) i o réznym znaczeniu dla gospodarki rejo-
nu i kraju. Przyklady te, podane W nawigzaniu do yy-
mienionych wyzej ustalen, przed,stawmne w duzym
skrocie i uproszczeniu, z pominieciem szczegdéléow licz-
bowych, ktére nie sg istotne dla toku niniejszych roz-
wazan, przedstawiajg sie mastepujgco: e

Zaklad A. Zaklad A jest przedsiebiorstwem prze-
myslu metalowego, produku,]acym liny i siatki dru-
ciane.

1. Podstawowym surowcem dla tej produkcji jest
drut, nie wytwarzany przez zaklad. Sprowadza sie go
z fabryk znajdujgcych sie b miejscowosciach oddalo-
nych od Walbrzycha w granicach- od 200 do 400 km
(np. Zabrze, Sosnowiec, Gliwice, Radomsko, a nawet
Wloclawek). Oprécz drutu potrzebna jest do wyroku
niektérych rodzajéw lin réwniez przedza na tzw. ,du-
sze*. Przedze te sprowadza sie przewaznie z Bedzina.

Pod wzgledem surowcowym wiec zaklad A nie ‘jest
z Walbrzychem zwigzany.

2. Wymieniony zaklad posiada duzg ilo§é (okolo ty-
sigca) odbiorcéw, rozrzuconych po calej Polsce. Wsréd
odbiorcéw tych znajdujg sie réwniez przedsiebiorstwa
rejonu walbrzyskiego. I tak np. huta szkla w Wal-
brzychu odbiera z tego zakladu produkcje siatki do
szkla zbrojonego. Mogloby sie wydawaé, ze powigzanie
zakladu A z potrzebami Walbrzycha jest dosyé silne.
Jednakze powigzanie to dotyczy tylko drobne'j czesci
produkcji, gdyz wymienione przedsiebiorstwo wytwa-
rza przede wszystkim liny i siatki ogrodzeniowe. Mo-
ment bardziej wazki moglaby stanowié¢ dostawa przez
zaklad A lin pochylnianych i wyciggowych dla kopalf
walbrzyskich. Ale i tego momentu nie nalezy przece-
niaé. Dostawy howmm z tego przedsiebiorstwa lin wy-
ciggowych i pochy]:masnych dla kopalhh walbrzyskich nie
doréwnujg dostawom dla kopaln gérnoslaskich., Po-
nadto udzial tych lin w caloksztalcie produkcp przed-
siebiorstwa jest nieduzy.

Z przegladu odbiorcow wynika wiec, ze zaklad A,
mimo pewngch powigzan z Walbrzychem, w wiekszo-

$ci zbywa swa produkcje poza Walbrzychem i poza je-
go rejonem,

-

3. Analiza skladu zalogi w omawxanym zakladzie wy-
Kazuje, ze: ,

a) liczebnosé pracownikéw jest Srednia i moglaby
przedstawiaé¢ pewna reZ®rwe kadr — dla typowego
przemystu Walbrzycha; '

b) udzial zatrudnionych w tym zakladzie koblet sta-
nowi prawie 50% zalogi, jest wiec powazny.

4. Odsetek wysoko kwalifikowanych robotnikéw jest
nieduzy. W wypadku przeniesienia zakladu skomple-

towanie zalogi na nowym terenie nie powmno nastre-
czaé¢ trudnosei. ,

9. Maszyny produkcyjne zakladu A sg latwe do de-
montazu i transportu.

6. Pomieszczenia produkcyjne omawianego przedble-
biorstwa sg w stosunkowo dobrym stanie. W razie
przeniesienia zakladu zaistnialyby duzZe . mozliwosci
adaptacji pomieszczen dla innej produkcji, np. na war-
sztaty naprawcze dla 'przemystu weglowego. Ponadto
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wokoél fabryki znajdujgq sie tereny niezabudowane, co
pozwoliloby na ewentualng dalszg rozbudowe.

7. Z punktu widzenia caloksztaltu gospodarki naro-
dowej przejsciowe zmniejszenie zdolnosci produkcyj-
nej zakladu A wskutek ewentuamego przeniesienia ‘nie
odegraloby wiekszej roli.

Z powyiszych rozwazan wynika wniosek, ze usunie-
cie zakladu A z Walbrzycha bedzie celowe.

Zaklad B. Pfodukcja tego zakladu obejmuje sto-
larke budowlang (okna i drzwi) oraz stolarke rézna.

1. Podstawowym surowcem jest tarcica. Dostarczaja
jej rézne tartaki, przewaznie z wojewddztwa wroclaw-
skiego. Okucia i inne materialy pomocnicze sa przesy-
lane przez orgamzachme nadrzedna jednostke w Po-
znaniu.

Pod wzgledem wiec zaopatrzenia surowcowego za-
klad B nie jest zwigzany z Walbrzychem.

2. Omawiany zaklad posiada odbiore6w rozrzuconych
po calej Polsce. Najwazniejsi odbiorcy znajdujg sie

w wojewodztwach: krakowskim, rzeszowskimi, stalino-
- grodzkim i warszawskim.

Réwniez wiec pod wzgledem zbytu zaklad B nie jest‘

zwigzany z Walbrzychem.

3. Analiza skladu zalogi w wymienionym przedsie-
biorstwie wykazuje, ze:

a) liczebno$¢ zalogi przedstawia pewngs rezerwe ka-
drowa dla typowego przemyslu Walbrzycha;

b) odsetek zatrudnionych kobiet jest niski.

4. Wobec stosunkowo nieskomplikowanego procesu
produkcyjnego w omawianym zakladzie oraz whbec
faktu, ze kadry stolarzy stosunkowo latwo mozna by
uzupelnié na nowym miejscu po przeniesieniu zakladu
— na tym odcinku nie powinny wylonié sie trudnosci
W razie przenoszenia zakladu.

5. ﬁlszystkie maszyny sg latwe do demontazu j tran-
sportu.

6. Budynki produkcyjne skladaja sie przewaznie
z szop drewnianych, o powaznym stopniu zuzycia.
Przydatno$¢ ich dla innych celéw jest niewielka. Mo-
zliwosci wykorzystania terenéw po przeniesieniu za-
kladu sa chwilowo trudne do okre$lenia, dla przemy-
stu weglowego raczej niewielkie ze wzgledu na brak
bezposredniego sgsiedztwa kopals.

7. Z punktu widzenia caloksztaltu gospodarki naro-
dowej przejSciowe zmniejszenie zdolno$ci produkcyi-

nej zakladu B wskutek przeniesienia nie mlaloby wigk-

Szego znaczenia. ‘

Jakkolwiek z roz#azan wynika nieprzydatno$¢ po-
mieszczen zakladu B dla przemyslu typowego, to jed-

nak wszystkie pozostale wzgledy wykazuja, Ze prze- -

niesienie omawianego zakladu z Walbrzycha bedzie ce-

lowe. ,

Zaklad C. Zaklad C produkuje obuwie sportowe
wyczynowe i skérzany sprzet sportowy.

1. Podstawowy surowiec produkeyjny — skoéra miek-
ka i twarda — sprowadzany jest z réznych osrodkéw,
jak np. z Wroclawia, Warszawy, Radomia, Lodzi.

Pod wzgledem zaopatrzenia w surowce zaklad C nie
jest wigc zwigzany z Walbrzychem. =

2. Wymieniony zaklad posiada odbiorcéw rozrzuco-
nych po calej Polsce, stad brak jest wyraznego powig-
zania z Walbrzychem.

3. Analiza sktadu za%ogi w zakladzie C wykazuje, 2e:

a) liczebnos$é zalogi fiest Srednia i moze przedstawiaé
pewng rezerwe kadrowg dla typowego przemystu Wal-
brzycha;

b) odsetek kobiet wér6d zatrudnionych nie jest wy-

" soki. Zwigzane to jest z rzemieslniczym sposobem pro-

dukcji obuwia sportowego, przewaznie ciezkiego (np.
buty narciarskie).

4. Ze wzgledu na wysoce wyspecjalizowang produk-
cje (sprzet wyczynowy) byloby trudno pozyskaé odpo-
wiednich fachowcéw na nowym miejscu po ewentual-
nym przeniesieniu zakladu. Przeniesienie za§ dotych-
czasowych wysoko kwalifikowanych fachowc6w byloby
trudne, gdyz s3 oni na ogoé! silnie zwigzani z Walkrzy-
chem.

5. Maszyny s3 male i lekkie, gdyz produkcja ma
charakter raczej rzemie$lniczy; sq one latwe do prze-
niesienia.

6. Pomieszczenia produkcyjne sa w dosyé dobrym
stanie. Wok6! zakladu istniejg tereny niezabudowane.
Pomieszczenia i tereny przedstawiajg duze mozliwoéci
wykorzystania np. dla przemystu $rodkéw konsump-
cji, zwigzanego z potrzebami ludno$ci Walbrzycha.

7. Z punktu widzenia caloksztaltu gospodarki naro-
dowej przejSciowe zmniejszenie zdolnosci produkcyij-
nej omawianego przedsigbiorstwa wskutek przeniesie-
njia nie spowodowaloby trudnosci, ,

Z powyiszych rozwazan wynika wniosek, ze wiek-
szo$¢ rozpatrywanych momentéw przemawia za prze-
niesieniem zakladu C z Walbrzycha. Jednakze trudno-
Sci kadrowe w razie przeniesienia stawiajg pod zna-
kiem zapytania dalsza produkcje sprzetu wyczynowe-
go dla naszych sportowc6w. Waga tego momentu jest
tak duza, ze wplywa na wydanie decyzji o pozosta-
wieniu przedsigbiorstwa w Walbrzychu, przynajmniej
chwilowo, do czasu zapewnienia nowej zalogi. '

Zaklad D. Zaklad D produkuje sztuczne zeby.

Dotychczas produkcja ta miala charakter do$wiad-
czalny.

1. Surowcami do produkcji 2zeb6éw sztucznych sg:
gips alabastrowy, skaleri skandynawski, kaolon oraz
rézne barwniki i dodatki (np. rutyl). Surowce te s3
sprowadzane z innych reglonow Polski a nawet z za-
granicy.

Pod.wzgledem wiec bazy surowcowej zaklad D nie
jest zwigzany z Walbrzychem.

2. Ze wzgledu na prébny dotychczas charakter pro-
dukcji “odbiorc6w na razie brak. Nie ulega jednak
watpliwoéci, Ze produkcja zebéw sztucznych stuzyé Le-
dzie potrzebom ogélnokrajowym. RoOwniez wiec pod
katem widzenia zbytu zaklad D nie jest zwigzany
z Walbrzychem.

3. Analiza skladu zalogi w omawianym przedsiebior-
stwie- wykazuje:

a) zaklad ten zatrudnia niewielka ilo§¢ pracowni-
kéw, nie skupia wiec rezerw kadrowych dla typowe-
go przemyslu Walbrzycha;

b) odsetek kobiet wéréd zatrudnionych jest wysoki.
Ze wzgledu jednak na mala liczebnosé zalogi nie od-
grywa roli w caloksztalcie zagadnienia aktywizacji
kobiet w Walbrzychu.

4. Zaloga przeprowadzajaca juz od dluzszego czasu
préby precyzyjnej produkcji sztuczrzych zeboéw, posia-
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da obecnie wysokie kwalifikacje. Pracownikéw tyf:h
byloby trudno zastapié ze wzgledu na zupelny brak
specjalistéw w tej dziedzinie. Szkolenie za§ nowych
pracownikéw pogorszyloby jako§é produkcji prébnej
i opézniloty znacznie rozpoczecie produkcji na skale
przemyslows. Przy przenoszeniu zakladu byloby wiec
konieczne przeniesienie réwniez pracownikéw. Zalo-

ga za$ sklada sie w przewazajacej cze$ci z autochto-

nek, zwigzanych silnie z Walbrzychem i ich przenie-
sienie nastreczyloby powazne trudnosci.

5. Pod wzgledem technicznym przeniesienie zakladu
byloby latwe, gdyz wyposazenie jego stanowig urzg-
dzenia niewielkie i lekkie.

6. Fomieszczenia omawianego zakladu sa mate. Znaj-
duja sie na terenie innego zakladu produkecyjnego, kt6-
ry stara sie o przejecie tych pomieszczen.

7. Omawiane przedsiebiorstwo, odznaczajac sie pio-
nierskim charakterem produkcji, moze byé bardzo uzy-
teczne w skali gospodarki krajowej, pozwalajac na
zmniejszenie pewnej iloSci dewiz, wydawanych dotych-
czas na import sztucznych zebéw. Stad wiec kazde
opéznienie podjecia produkcji na skale przemyslowg
wskutek przeniesienia zakladu spowodowaloby wyraz-
ng strate dla gospodarki narodowej.

Za przeniesieniem zatem zakladu przemawia wiek-
szo$¢ punktéw, Nie ulega watpliwoéci, ze omawiany
zaklad nie jest zwigzany 2 profilem produkcyjnym
Walbrzycha. Poniewaz jednak zachodzi obawa, ze
ewentualna decyzja o przeniesieniu moglaby doprowa-
dzi¢é do mimowolnej likwidacji przedsiebiorstwa ze
wzgledu na jego specyficzny charakter, a to byloby
szkodliwe dla gospodarki krajowej, pozostawié¢ nalezy
je w Walbrzychu przynajmniej na pewien czas dla
»oKrzepnigcia®“ i wyszkolenia nowych pracownikéw.

Zaklad E. Zaklad E produkuje kafle piecowe.

1. Podstawowym surowcem dla produkcji kafli jest
glina sprowadzana przez omawiany zaklad z Bolestaw-
ca. Poza tym potrzebne sg jeszcze inne surowce jak
skaleri, dowozony ze Strzetlowa, kware (z woj. kie-
leckiego), kaolin oraz minia olowiana i inne skladniki
do glazury.

Zaklad E nie jest wigc zwiazany z baza surowcowg
Walbrzycha.

2. Najwiecej kafli wysyla sie do Warszawy i miej-
' scowosci podwarszawskich. Drugim z kolei waznym
odbiorcy jest przedsiebiorstwo remontowo-budowlane
w Walbrzychu. Poza tym wysyla si¢ kafle do réznych
miejscowosci wojewédztwa wroclawskiego i stalino-
grodzkiego. Zdarzaja sie nawet transporty kafli do
Sandomierza i Lublina. Rozdzialem produkcji kieruje
centrala handlowa. Ostatnio rozdzial zbytu staje sie
bardziej racjonalny. Najczesciej odbierajg teraz kafle
przedsiebiorstwa z Walbrzycha, Swidnicy i Dzierzo-
niowa. :

Powigzanie zakladu E z odbiorcami w Walbrzychu
i okolicy jest wiec silne.

3. Analiza skladu zalogi wykazuje, ze:

a) liczebnoséé zalogi jest niewielka i nie przedstawia
powazniejszej rezerwy kadrowej dla przemystu typo-
wego Watbrzycha;

b) odsectek kobiet wéréd zatrudnionych jest matly.

4. Z uwagi na maly udzial fachchéw o wysokich
kwalifikacjach oraz na stosunkowo duzg mozliwosé
przeniesienia ich poza teren Walbrzycha nie powsta-

-
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- lyky w razie .pl;zeniesienia zakladu zadne powazniej-

sze trudnosci. 4

5. Omawiany zaklad posiada niewiele maszyn. Sa
one latwe do demontazu i transportu. Natqn.iast kwe-
stia piecéw kaflarskich nasuwalaby pewne zastrzeze-
nia przeciwko przeniesieniu. Piece te pozostalyby bez-
uzyteczne i musialyby ulec rozbiorce. Nalezy tu jed-
nak z drugiej strony wzigé pod uwage, ze istniejgce
piece sa przestarzale. Kierownictwo zakladu projek-
tuje gruntowna przebudowe tych piecéw i przystoso-
wanie ich do opalu weglem (dotychczas byly opalane
drzewem). Sumy przewidziane na te przebudowe moz-
na by w razie przeniesienia zakladu zuzyé¢ na remont
istniejgcych urzadzen lub na czesSciowe pokrycie kosz-
tow budowy nowych piecéw w przyszlej ewentualnej
siedzibie kaflarni. o r | :

6. Przydatno$é pomieszczenn zakladu E trudno jest
okreslié. Moglyby tam powstaé¢ jakie§ warsztaty uslu-
gowe dla przemyslu weglowego lub zaklad produku-
jacy artykuly konsumpcyjne dla mieszkancéw Walbrzy-
cha. Warto§¢é pomieszczenn obniza pekniecie budynku
(szkoda gérnicza) oraz fakt, ze z obu stron przylegaja
do niego budynki mieszkalne,

7. Z punktu widzenia caloksztaltu gospodarki naro-
dowej przejSciowe zmniejszenie zdolno$ci produkcyj-
nej zaktadu E wskutek ewentualnego przeniesienia nie
mialoky powazniejszych konsekwencji.

Zaklad E nie jest wiec zwigzany z profilem produk-
cyjnym Walbrzycha. Mimo, iZ dosyé silne powigzania
Zz odbiorcami walbrzyskimi i sprawa piecéw kaflar-
skich moglyby przemawiaé za pozostawieniem tego za-
kltadu w Walbrzychu, pozostale rozpatrzone punkty
wplywaja na wydanie opinii, azeby zaklad raczej prze-
nie$¢é. '

*®

W ten sposéb, wedlug siedmiu na wstepie zaryso-
wanych punktéw, rozpatrzono zagadnienie przeniesie-
nia pieciu przykladowo wybranych przedsiebiorstw
Walbrzycha. , ‘

W wyniku przeprowadzonych badanh stwierdzono ce-
lowosé przeniesienia z Walbrzycha trzech sposréd nich
(w wypadku zakladu E z pewnymi zastrzezeni mi).
Dwa pozostale zaklady (C i D) nalezaloby pozostawié
w Walbrzychu, przynajmniej na pewien czas.

Przeniesienie badanych zakladéw pozwoli na pew-
ne rozladowanie zageszczenia przemystu w Walbrzy-
chu. Uzyska sie obiekty przemyslowe i administracyj-
ne (wartoSciowe w wypadku zakladu A). Powstang da-
lej dla przemyslu weglowego pewne rezerwy kadrowe

spoSréd tych pracownikéw, ktérzy nie przeniosa sie

wraz z zakladami, Po przenoszacych sie za§ pracow-
nikach zwolni sie pewna ilo§é mieszkan, co przyczyni
sie¢ do czesciowej poprawy trudff'ej sytuacji mieszka-
niowej w Walbrzychu. '

Z przytoczonych -przykladéw wynika, ze wydanie
opinii nie zawsze jest zwigzane z'uwzgledn.ieniem ma-
tematycznej wiekszo$ci zbadanych siedmiu punktéw.
Nalezy tu przede wszystkim uwzglednié ich ciezar ga-
tunkowy, ich wage oraz specyfike zagadnien poszcze-
gélnych zaklad6éw, ktéra wylania sie przy ich doklad-
nym badaniu. Nie mozna rzeczywistosei zamkngé w na-
kresSlonym schemacie. Sformulowane na wstepie usta-
lenia nie obejmujg oczywiscie wszystkich aspektéw za-
gadnienia celowofci przenoszenia poszczegblnych za-
kladéw. Pozostaje miedzy innymi do dyskusji, jakimi
punktami te rozwazania uzupelnié, wzglednie .jakie
z siedmiu podanych punktéw mozna pomingé jako
mniej istotne. ~




MATERIALY I PRZYCZYNRKI

O podniesierie jakosci produkcji pieczywa

J AKOSC produkeji pieczywa 1aczy sie $Scisle
z problematyka produkeji piekarniczej w ogdle;
zalezna jest ona bowiem od wszystkich niemal
elementéw, ktore skladaja sie na te probiematy-
ke. Dlatego tez zagadnienie jakosSci pieczywa
nalezy traktowaé na szerszym tle sytuacji piekar-
nictwa w kraju, aby dojsé do wnioskow, ktére
w my$l wytycznych partii i rzadu maja zapewnié
osiagniecie stopniowej ale zdecydowanej poprawy
jakosci pieczywa. Stosowanie pétSrodkow czy tez
zawezanie problemu jakosci do przestrzegania
przepisow technologicznych, wzmozenia samej
kontroli technicznej itp. mie dalyby naszym zda-
niem trwalych efektow.

W piekarnictwie — podobnie jak i w innych
przemystach spozywczych — o jakosci produkcji
decyduje surowiec. Wprawdzie proces technolo-
giczny moze w duzym stopniu poprawi¢ wady
wynikle z niedostatecznej jakoSci surowca, nie-
mniej jednak rola surowca w przemysle piekar-
niczym jest tak znaczna, ze bez stworzenia od-
powiedniej bazy surowcowej nie moze byé mowy
o osiggnieciu trwatych efektéw w zakresie jakosci
produkeji piekarnmiczej.

W zasadzie chodzi o make, gdyz pozostale su-
rowce odgrywajg mniejszg role i poza tym w na-
szych konkretnych warunkach jako$§é ich nie ma-
suwa powazniejszych zastrzezen.

Glebokie zmiany, jakie w latach powojennych
przeszla produkcja zb6z i obrét zbozem w po-
wazny spos6b rzutujg na zaopatrzenie piekar-
nictwa w make. W szczegélnosci zasadnicze zna-
czenie maja zmiany w systemie obrotu zbozem
i maka, ktére niedostatecznie uwzgledniajg po-
trzeby przemystu piekarniczego. Np. wustalone
standardy maki maja raczej charakter handiowy,
a nie przemyslowy, nie méwiac o tym, ze na sku-

tek stlabego dzialania kontroli technicznej w miy- -

narstwie czesto brak jest nawet standardow han-
dlowych.

Dla celé6w przemystowych nie wystarczy maka
nawet dobrze handlowo standaryzowana. Aby
piekarnia mogta dostosowaé proces technologicz-
ny do jakosci otrzymywanej maki, konieczne jest
dolaczanie do poszczegélnych partii maki atestow
okreslajacych, oprécz takich cech maki, jak wil-
gotnosé, kwasowos$é, popiolowo§é, réwniez procent
zawartosci glutenu. Tymczasem zanim na drodze
eksperymentalnej piekarnia mastawi sie na dany
gatunek maki, otrzymuje ona inny transport
o innych wlasciwosciach, przy ktérych znéw trze-
ba by zmienié¢ procedurg produkcji piekarniczej.

“Dalsze trudnoéci w zakresie surowcowym wy-
woluje w przemyéle piekarniczym nieréwnomier-
nosé¢ dostaw surowca. Czesto zdarza si¢ bowiem,
ze piekarnia oczekujac na dostawe wigkszej par-
tii maki ,;pozycza“ zorganizowanym tranzytem
réznolite maki, a po otrzymaniu owej wigksze]
partii musi przede wszystkim oddaé¢ pozyczki
i znéw jednolita wieksza partia maki nie stuzy
produkcji przez diuiszy okres. Zdarzaja sie np.
wypadki, ze przez p6l miesigca piekarnia otrzy-
muje samg make butkowa, potem sama make

72% i na skutek tego nie moze stosowaé niezbed-

" nego mieszania tych gatunkéw ,maki, obnizajac

przez to jakos¢ swej produkcji.

Przechcdzac do zagadnienia wplywu samego
procesu produkcji piekarniczej na jakoéé p.ieczy-‘
wa nalezy stwierdzié, ze przemyst piekarniczy
jest to dziedzina, w ktérej wyjatkowo silnie uwy-
datniajg sie zaniedba\nia okresu kapitalizmu, co
w znacznym stopniu Fzutuje na jakosé¢ produkcji
pieczywa. .

Nalezy stwierdzié, ze przyrost zdolnosci pro-
dukeyjnych piekarnictwa nie nadaza za wzrostem
zapotrzebowania, szczegdélnie w wiekszych mia-
stach obshugiwanych przez CZPP a takze na wsi
w piekarniach CRS (stosunkowo najlepiej przed-
stawia sie stan wyposazenia piekarni ZSS w mniej-
szych miastach). Stan ten powoduje nadmierne
wykorzystywanie istniejgcego aparatu produkcyj-
nego w piekarnictwie, co stanowi powazny czyn-
nik dalszego obnizania jakoSci produkcji piekar-
niczej.

Nim przystgpimy do opisu ksztaltowania sie
zdolno$ci produkcyjnej w poréwnaniu z zapotrze-
bowaniem produkcji piekarniczej w skali krajo-
wej i ma poszczegélnych terenach, trzeba zazna-
czyé, ze problemu tego nie mozna wlasciwie uj-
mowaé¢ ani generalnie ani w skali panstwowej,
czy nawet wojewodzkiej lub powiatowej, a to
z uwagi na to, Zze w przemysle piekarniczym
mamy minimalne mozliwo$Seci operowania prze-
rzutami produkeji z rejonéw nadwyzkowych do
deficytowych. Lokalizacja przemyshlu piekarni-
czego musi byé skierowana czesto ,,na konsump-
cje* i jesSli mie kazda piekarnia, to w kazdym
razie kazde miasto czy gromada wiejska stanowia
odrebny rtejon piekarniczy, zyjacy wilasnym zy-
ciem.

W rezultacie zwigksza to deficyt mocy produk-
cyjnej, wykazywany w przekrojach terytorialnych,
bo saldujace sie w zestawieniach statystycznych
nadmiary i mniedobory mocy produkcyjnych
w praktyce zycia prawie ze zupelnie mie salduja
sie. Piekarnia obstuguje niewielki rejon i nad-
wyzki jej mocy produkcyjnej nic nie moga po-
moéc nawet stosunkowo bliskim sgsiadom.

W roku 1955 2dolno§é produkcyjna piekar-
nictwa uspotecznionego stanowié bedzie 65%
w skali ogélnokrajowej i pozwoli na wykonanie
okoto 87% planowanej produkcji (wraz z ustuga-
mi). Warto podkreslié przy tym, ze obciaZenie

‘aparatu produkcyjnego piekarnictwa uspotecznio-

nego jest przecietnie 2,4 razy wieksze miz Tze-
miosla piekarniczego. To poprawne w zasadzie
zalozenie udzialu rzemiosta piekarniczego w pro-
dukcji powoduje jednak, ze w niektérych woje-
wodztwach zdolno§é produkcyjna piekarn pry-
watnych jest wykorzystywana w niewielkich roz-

~ miarach, co zmusza piekarnictwo uspoleczx.n'o:ne
‘do wykorzystania swego aparatu produkcyjnego

wyzej maksymalnego wskaznika zmia.mowoécr
2,33 przy jednoczesnym niewykorzystaniu zdol-
noéci produkcyjnej rzemiosta.
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Dla ilustracji podajemy stopien zrianowosci
w piekarnictwie rzemieslniczym w poszczegdl-
nych wojewoédztwach:

m. Warszawa — 0,66 lubelskie — 2,07
warszawskie — 1,23  zielonogoérskie — 0,51
bydgoskie — 1,57  stalinogrodzkie @ — 0,29
poznanskie — 0,66 bialostockie — 0,50
szczecinskie — 1,27 olsztynskie — 0,99
opolskie — 0,41 gdanskie — 0,63

. rzeszowskie — 1,50  koszalinskie — 0,85
m. Lé6dz — 1,07 wroctawskie — 0,62
l6dzkie — 1,00 krakowskie — 0,71
kieleckie — 1,31

\

Wsrod dalszych ezynnik6w zwigzanych bezpo-
Srednio z piekarniczym procesem produkcyjnym
a posrednio takze z jakoScig pieczywa wymienié
nalezy: mp. ciasnote magazynéw, ktéra uniemo-
zliwia skladowanie takiego zapasu maki w pie-
karni, jaki jest miezbedny dla zapewnienia dluz-
szego odlezenia sie maki, co z kolei ma powazny
wplyw na jakos¢é pieczywa. Ciasnota lokalowa
czesto nie pozwala na racjonalne rozmieszczenie
a czasem nawet ustawienie w piekarni potrzeb-
nych wurzgdzen produkcyjnych. Utrudnia to mor-
malny, harmonijny tok pracy w piekarnictwie,
gdzie proces produkcyjny -fermentacyjny jest
krétki i w wielkiej mierze zalezny od utrzymania
wlasciwych termindéw poszczegdlnych faz proce-
su produkcyjnego, co ma szczeg6lne znaczenie
dla jakosci produkcji. Wreszcie ciasnota magazy-
néw czesto nie pozwala na wiasciwe skiadowanie
gotowego pieczywa, co z kolei powoduje wydawa-
nie z piekarni do handlu towaru nizszej jakosci,
niz ten, ktéry wychodzi z samego procesu pro-
dukcyjnego. \

Obok wymienionych czynnikéw ksztaltujacych
jako$¢é pieczywa nalezy podkre§lié znaczenie od-
powiedniej, fachowej, wyszkolonej kadry pracow-
nikéw piekarniczych. |

Bowiem starannosé roboty, przestrzeganie pro-
cesOw technologicznych, higiena pracy — to ele-
menty majgce szczegélnie duze znaczenie dla pro-
dukcji piekarniczej, ktéra jest procesem do$é kroét-
kim, a z uwagi na to, ze jest to proces fermen-
tacyjny, wynik jego zalezy od dokladno$ci i su-
miennoSci pracownika produkujgcego pieczywo.
Fachowos¢ i dyscyplina pracy s3 zatem dalszymi
elementami, niezbednymi dla podniesienia jako$-
ciowego produkcji piekarniczej.

Rozwazajac problem kadr w piekarnictwie na-
lezy szczegoélnie zwrdcié uwage na to, ze powsta-
jace wielkie piekarnie wymagaja specjalizacji ob-
stugujacego je personelu. Nowoczesny piekarz nie
moze by¢ przedwojennym uniwersalnym maj-
strem. Wielki zaklad piekarniczy wymaga obstugi
przez szereg specjalistow (mechanicy, chemicy
itp.). Dlatego problematyke naboru kadr dla pie-
karnictwa nalezy wydatnie rozszerzyé, przygo-
towujac specjalistow dla poszczegélnych dzialow
produkeciji.

Przed wojna szkolenie piekarzy odbywalo sie
w tradycyjnych formach szkolenia rzemie$lnicze-
go. Obecnie powstalo szkolnictwo piekarskie $red-
niego stopnia, poza tym stosuje sie szkolenie przy-
warsztatowe. Daje ono dobre rezultaty, nie moze
jednak w pelni dostarczy¢ kadr potrzebnych dla
piekarnictwa, ktére z rzemiosta ma sie przeksztal-
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ci¢ w przemysl. Szkolnictwo Srednie nie stoi je-
szcze na wysokoséci zadania; brak jest rowniez
szkolnictwa wyzszego w zakresie piekarnictwa.
W .celu podaiesienia poziomu fachowego kadr pie-
karniczych wszystkie piony uspolecznionego pie-
karnictwa prowadza szeroka akeje szkoleniowg
w r6znych formach.

Niedomogi w systemie wynagradzania pracow-
nikéw stanowia réwniez jedng z przeszkédg—w za-
kresie niedoboru kadr, jak réwniez podniesienia
ich poziomu zawodowego. Umowa zbiorowa w pie-.
karnictwie pochodzi z roku 1948 i z malymi
Zzmianami obowigzuje dotychczas. System plac
wprowadzony ta umowa nie odpowiada obecnym
potrzebom piekarnictwa. Do majwazniejszych
brakéw obowigzujgcej obecnie siatki plac nalezy
zaliczy¢ mala rozpieto$¢ pomiedzy placami pra-
cowniké6w niewykwalifikowanych, czy malo kwa-
lifikowanych, a pracownikéw o wyzszysch kwa-
lifikacjach. |

Taki system plac nie sprzyja podnoszeniu kwa-
lifikacji zawodowych, bowiem pracownicy piekar-
nictwa mie sa w dostatecznej mierze zaintereso-
wani materialnie W podnoszeniu swoich kwalifi-
kacji zawodowych.

Drugim podstawowym brakiem obecnego syste-
mu plac jest brak zrdéznicowania miedzy placa-
mi pracownikow na kierowniczych stanowiskach
w matych i wielkich piekarniach.

Nie sprzyja rowniez podnoszeniu jakoSci pro-
dukcji obowigzujacy obecnie system norm akor-
dowych. System ten ma na uwadze prawie wy-
lacznie ilosciowe wykonanie produkcji, uwzgled-
niajgc tylko dodatkowo asortymentowe wykona-
nie planu. Nie przewiduje natomiast zachety ma-
terialnej za podnoszenie jakosSci produkcji.
Wprost przeciwnie, forsowanie ilo§ciowego wyko-
nania produkcji powoduje pospiech, czesto odbi-
jajacy sie ujemnie na jako$ci wyprodukowanego
pieczywa.

Zasadnicza dla podniesienia jako$ci pieczywa
sprawg jest wlaSciwe zestawienie surowcéw uzy-
wanych do produkcji poszczegélnych gatunkéw
pieczywa, czyli ‘ustalenie receptur i instrukcji
technologicznych.

Obecnie obowiazujgce receptury zapewniaja
konsumentom szeroki asortyment pieczywa o do-
brym zestawieniu skladu surowcowego. Na og6l
obowigzujacy asortyment jest -wystarczajacy,
a receptury ustawione sg poprawnie.

Uzupelnienia wymagajg jednak ze wzgledu na
polepszenie smaku pieczywa pewme drobne ele-
menty receptur, w szczegélnosci zuzycie takich
przypraw, jak mak, kminek czy czarnuszka, sol
itp. :

Nalezy takze podkres§lié potrzebe ustalenia re-
ceptur na pieczywo wolniej czerstwiejgce oraz. na
specjalne gatunki pieczywa, szczegélnie takie,
ktére odzwyczajaé beda konsumenta od niezdro-
wego w zasadzie konsumowania zbyt §wiezo wy-
pieczonego pieczywa. Wchodza tu w gre takie
asortymenty, jak chleb szwedzki (w réznych ga-
tunkach) czy pumpernikiel.

Scisle zwigzany z recepturami i jakoscig pie-
czywa jest problem przypieku oraz stosowania
wypieku chleba koszyczkowego i formowego.
Z jednej strony dla celéw prawidlowego zuzycia




surowcow istnieje dazenie do uzyskania ustalo-
nych normatywami przypiekéw, przy czym przy-
piek przy wypieku koszyczkowym i formowym
jest wiekszy miz przy deskewym, z drugiej za$
strony jako$¢ pieczywa zalezy od. iloSci zawartej
w nim wody, a zatem réwniez od przypieku (im
wyzszy przypiek, tym wiecej wody w produkcie).
Woda jest bowiem obok maki drugim podstawo-
wym surowcem w piekarniach i pewna jej za-
warto$é w pieczywie jest potrzebna. Jednak prze-
kroczenie normatywu rzutuje na jako§é pieczywa
i dlatego forsowanie wysokich przypiekéw nale-
zy stosowaé z wielky ostroznoscia.

Ustalony receptura zestaw surowca musi byé
nastepnie odpowiednio przerobiony we wilasci-
wym procesie technologicznym. Proces ten po-
winien zatem byé ujety w ,instrukecjach techno-
logicznych®. Dotychczas instrukcje takie posia-
da ZSS dla wiekszosci gatunkéw, za§ CZPP opra-
cowal instrukcje technologiczne dla pewnego
asortymentu, uwzgledniajagc prowadzenie proce-
su w warunkach réznych typéw piekarn. Instruk-
cje te sa obecnie w druku, a wydanie ich przy-
czyni sie niewatpliwie do dalszej poprawy jakoSci
pieczywa. -

Warto zaznaczy¢, ze do chwili obecnej osigg-
nieto powazny postep na odcinku normalizacji
pieczywa. Mianowicie w latach 1953 i 1954 za-
twierdzono 38 norm resortowych, jakoSciowych
dla poszczegblnych gatunkéw pieczywa, poza tym
przygotowano do zatwierdzenia dalszych 12 norm.
Normalizacjg objeto w ten sposéb wszystkie asor-
tymenty pieczywa. *

Nalezy stwierdzié, ze w zakresie podniesienia
pracy kontroli technicznej wszystkie piony pie-

karnicze uzyskaly powazne sukcesy. Zarowno *

w CZPP jak i w ZSS powiekszono powaznie ilo§¢
etatow kontroli technicznej. Stwierdzono, ze la-
boratoria, czy to okregowe (ZSS), czy tez przy
wiekszych zaktadach (CZPP) opanowaly juz pod
wzgledem kontroli wstepne badanie surowcow.
W rezultacie w ciggu roku reklamacje z tytulu
meodpowiedniej jakosci maki, ktére poczatkowo
dotyczyly 409% transportéw, spadly do 5%. Wy-
aano ponadto instrukcje w zakresie postgpowania
z maka pochodzgcg ze zboza porosnigtego.

Znaczng trudno$¢ w nalezytym postawieniu
pracy kontroli technicznej stanowi brak odpowie-
dnich fachowcéw. Z braku szkél! piekarniczych
lypu Sredniego i wyzszego etaty kontroleréw prze-
waznie obsadzone s3 przez doSwiadczonych pie-

karzy, ktérzy znéw nie sa obeznani z naukowymi.

metodami pracy KT, niezbednymi szczegllnie
w wiekszych zakladach posiadajacych laboratoria.
Jako§é pieczywa zalezy wreszcie w znacznym

stopniu od sprawnoéci transportu. Chodzi tu mia=
nowicie o szybkie dostarczenie pieczywa prze-

waznie w godzinach rannych w stanie $wiezym,

niezgniecionym i w warunkach higienicznych.
W wiekszych miastach stosuje sie pét na pot
transport samochodowy i konny, w mniejszych
i na wsi — przewaznie konny. IloSciowo wyste-
puje brak samochodéw odpowiednich do trans-
portu pieczywa (najlepsze sa do tego celu samo-
chody ,Lublin®). Ilo§¢ furgonéw konnych jest
wystarczajaca, natomiast brak ogumienia powodu-

je znaczne trudnosSci w ich wykorzystaniu w mia-
stach. Uzywany typ furgonu piekarniczego jest
dostosowany do potrzeb transportu pieczywa, nie
posiadamy natomiast odpowiedniego do transpor-
tu pieczywa typu nadwozia samochodowego.
Opracowane prototypy nie okazaly sie praktycz-
ne. W celu przystosowania ,,Lublinéw* do potrzeb
przewozu nalezy prowadzié dalsze prace. Nie
ustalono roéwniez dotychczas najlepszego typu
kontenera do przewozenia pieczywa.
*®

Reasumujgc to co zostalo powiedziane nalezy
stwierdzi¢, ze w ostatnich latach udalo sie w dzie-
dzinie piekarnictwa osiaggnagé pewne rezultaty
wyrazajgce sie nie tylko pelnym na ogét zaspo-
kojeniem zapotrzebowania na wytwory piekar-
nictwa, ale i podniesieniem jako$ci produkcji.
W tym zakresie wymienié¢ trzeba w szczegélnoSci:
budowe szeregu nowych piekarin odpowiadaja-
cych nowoczesnym wymaganiom pod wzgledem
techniki i higieny, szerokie umaszynowienie pro-
cesu produkcyjnego, wprowadzenie urozmaicone-
go asortymentu pieczywa na rynek przy standa-
ryzacji asortymentéw przez wustalenie receptur
oraz wprowadzenie instytucji KT w piekarnic-
twie i rozbudowy laboratoriow, opracowanie in-
strukcji technologicznych dla piekarnictwa itp.;
powolano réwniez — co jest niewatpliwym osiag-
nieciem — szkolnictwo piekarnicze oraz prase
piekarnicza i szeroko rozpowszechniono szybsze
i higieniczniejsze sposoby transportu samochodo-
wego.

Osiggniecia te aczkolwiek powazne, nie dajg
jednak jeszcze w efekcie zdecydowanego postepu
w zakresie jakoSci produkecji piekarniczej. Po-
trzeby w tej dziedzinie sg jeszcze wielkie, a pro-
dukcja daleka od nalezytego poziomu.

Z powazniejszych posunigeé niezbednych (la
podniesienia jako$ci produkeji piekarniczej nale-
zy wymieni¢ wprowadzenie atestéw dla maki clo-
starczanej dla piekarnictwa, ktére obejmowatlyby
stopien wilgotnosci i zawarto$s¢ glutenu w mace
tak pod wzgledem ilosci, jak i jakoSci.

Wazne jest takze wykorzystanie w szerszym
niz obecnie zakresie aparatu piekarni prywatnych
do wykonywania planéw produkecji niezbednych
dla zaopatrzenia konsumen¥#$w w pieczywo.

Nalezy rowniez szybko opracowaé program
podniesienia na wyzszy poziom S$redniego szkol-
nictwa piekarniczego i utworzenie wyzszych stu-
diow w tym zakresie.

W piekarnictwie podobnie jak w innych dzie-
dzinach gospodarki konieczne jest przeprowadze-
nie rewizji systemu plac i premiowania w Kkie-
runku dostosowania systemu plac do obecnych
warunkéw i stworzenia zachety do podnoszenia
kwalifikacji zawodowych, jak réwniez do podno-
szenia mie tylko iloSciowego i asortymentowego,
ale -i jakoSciowego ‘wykonywania planéw pro-
dukcji. )

Konieczne jest zwigkszenie iloSci samochodéw
, Lublin*“ dla piekarnictwa oraz dostaw furgonéyv
i ogumienia dla mnich, jak réwniez r_oz'wia}za{ue
problemu nadwozi samochodéw do rozwoézki pie-
czywa i problemu opakowania pieczywa w trans-
porcie. Wszystko to przyczyni sie niewatpliwie do
poprawy stanu w zakresie jakosSci pieczywa.

Franciszek Lqgwinski
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Z zagadniefi obnizki kosztéw
w powiatowych przedsigbiorstwach budowlanych

AGADNIENIE obnizki kosztéw budownictwa

jest obecnie szeroko rozpatrywane w prasie
oraz w publicystyce gospodarczej i fachowej. Nie
zawsze jednak w opublikowanych artykulach moz-
na znalez¢ konkretne wskazéwki pomagajace w
walce o obnizenie kosztow, gdyz nie wszystkie pu-
blikacje oparte sa na konkretr.ych do§wiadczeniach
rrzedsiebiorstw, a prawie nigdy nie dotycza
przedsigbiorstw malych, ktérych. metody dzialal-
nosci silg rzeczy réinia sie od sposobow stosowa-
nych w wielkich przedsiebiorstwach budowla-
nych. Wydaje sig, ze doSwiadczenia  pracy kon-
kretnego przedsiebiorstwa budowlanego moga by¢
uzyteczne dla innych przedsiebiorstw. Ilustracje
iakich doswiadczen i postawienie wnioskéw moze
daé préba analizy dzialalno$ci ekonomicznej Bu-
dowlanego Przedsigbiorstwa w Szczecinie za rok
1933 i I pélrocze 1954 roku.

Zrodia nadmiernych kosztow powstaja czeste juz
przy zamawianiu i otrzymywaniu materialéw. Nie
mowigc juz o tym, ze zamawia sie czesto mate-
rialy niepotrzebne lub w nadmiemnych ilosciach,
nie potrafi sie niejednokrotnie zorganizowas do-
stawy materialéw budowlanych wprost na budo-
wy. Istnieje tu wprawdzie wiele trudnosci, zwlasz-
cza jezeli chodzi o lokalizacje buddw oraz dozoro-
wanie materialdéw do czasu rozpoczecia robot —_
sq one jednak do pokonania. Dzieki energlczne] po-
-stawie w stosunku do inwestora lub jego jednostki
nadrzednej mozna w wigkszosci wypadkéw uzy-
ska¢ wiadomos¢ o miejscu przyszlej budowy i tam

bezposrednio skladowaé material, aby uniknaé péz- -

niej kosztownych przerzutéw. Osobisty kontakt
kierownictwa z jednostka administrujaca terenem
' przyszlej budowy pozwoli w wielu wypadkach na
przekazanie materialéw pod opieke tej jednostki
do czasu rozpoczecia budowy, co zlikwiduje po-
trzebe ustanawiania dozoru materialéw przez
przedsiebiorstwo budowlane.

~ Wiele uwagi nalezy posSwieci¢ odbiorowi mate-
rialéw od dostawcow. Praktyka wykazuje, ze zda-
rzaja sie wypadki dostarczania materialéw (cegly,
wapna palonego czy drewna) w mniejszych ilo-
$ciach niz wynika to z odpowiednich dokumentéw
przewozowych. Dokladne sprawdzenie ilo$ci ma-
terialow przy cdbiorze, szybka i prawidtowo spo-
rzagdzona reklamaCJa nie dopuszcza "do naduzycia

ze strony nieuczciwego czy niedbalego dostawcy.:

Wigkszg uwage nalezy zwracaé¢ na odbiér jakoscio-
wy. Np. otrzymywana cegla czesto nie odpowiada
warunkom PN. Ilo§¢ stluczek jest w tym wypadku
znacznie wieksza od dopuszczalnej, co zwieksza

w konsekwencji ilo§¢ zuzywanej zaprawy i wydat-
k6w na robocizne; drewno mie odpowiada warun-

kom klas, do ktérych jest zaliczane; wyroby dseto-.

nowe wysylane przed nalezytym wyschnieciem lub
niewlaSciwie transportowane ulegajg sttuczeniu;
szklo w skrzyniach — na skutek niewlasciwego
transportu — jest popekane, a kit i farby zeschnig-
te. Wszystkie takie dostawy, jezeli nie s3 w odpo-
wiednim terminie zareklamowane, powodujg dla
przedsiebiorstwa niepotrzebne koszty.
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Odpowiednie zainteresowanie si¢ tym zagadnie-
niem przez magazyniera, stuzbe zaopatrzenia i kie-
rownika budéw daje dobre rezultaty. W pore zglo-
szone reklamacje co do ilosci i jakosci materialow
pozwolilty np. BPP w Szczecinie zaoszczedzi¢ na
przestrzeni ostatniego roku wiele tysiecy zlotych.
Poza tym doswiadczenie uczy, ze po jednej czy
dwéch reklamacjach dostawca poprawia jakosé do-
starczanych materialow.

Dalsza faza obrotu materialowego — to skiado-
wanie materialdw i zuzywanie ich w produkcji.
Istnieje tu wiele mozliwosci oszczedzania. Przede
wszystkim dokladna ewidencja materialow w ma-
gazynie i na budowach. Rodzaj budownictwa BPP
(drobne budowy rozsiane w terenie) utrudnia
wprawdzie to zadanie, nalezy jednak utrzymac za-
sade, ze kierownik budowy powinien kazdorazowo
wiedzie¢, ile ma materialu. Tak niestety nie jest
zawsze i wtedy nie mozna moéwié¢ o jakiejkolwiek
zorganizowanej akcji usprawnienia gospodarki ma-
terialowej, gdyz mozliwe sg naduzycia, marno-
trawstwo, a nawet kradzieze.

Gospodarka materialowa  wiekszoSci  budéw
przedstawia si¢ ponizej krytyki. Kryja sie za tym
ogromne zrédia przekroczen. Cegla skladowana
na placu budowy jest porozrzucana, kupy piasku
i Zzwiru wgniatane w bloto, wapno lasowane skla-
dane na rozmoklej ziemi, drewno w nieladzie po-
rozrzucane. Dzieje si¢ to m.in. dlatego, ze wyjazdy
kierownictwa na budowy ograniczaja sie jedynie
do zalatwienia takich spraw, jak uzgadnianie za-
gadnien technicznych, wykonanie planu przerobu,
sprawy kadrowe i inne, a na spos6b gospodarowa-
nia materialami malo zwraca sie uwagi. Aby temu
zapobiec w szczecinskim BPP wprowadzono spe-
cjalng kontrole budéw pod katem badania gospo-
darki materialowe] Zauwazone przy kontroli bra-
ki sg u]mowane w protokotach z zaleceniem ich
usuniecia.

Czesto sie zdarza, .ze sporo materialéw budo-
wlanych zuzywa sie na poprawki, o ktérych kie-
rownictwo nie wie. Mozna przytoczyé duzo przy-
ktadéw, np. ze wymurowane elementy obiektéw
trzeba burzy¢, ze szalunki lub zbrojenia nie od-
powiadaja wymiarom, Ze nie zabezpieczony na czas
przerwy w robotach strop ulegl przegniciu i trzeba
go wymienié. Jezeli. kierownik budowy nie pil-
nuje nalezycie przebiegu i jakoSci robdt, a kie-
rownictwo przedsiebiorstwa nie kontroluje budéw
wlasnie pod tym katem, wtedy w praktyce wiek-
szosé podobnych wypadkoéw nie zostaje ujawniona.

Dobrym mnarzedziem pozwalajacym wykiywaé
marnotrawstwo materialowe Jest rozliczanie bu-
déw pod wzgledem norm zuzycia materialowego.
W szczecinskim BPP stosuje sie to. od przeszio
roku z bardzo dobrymi wynikami. Stwierdzone
przekroczenia norm zuzycia materialéw S3 przez
kierownika budowy pisemnie wyjasniane i komi-
syjnie rozpatrywane, a w wypadkach nie uzasad-
nionego przekroczenia niepotrzebnie wydatkowa-
ne kwoty przypisywane sg personalnie do zwrotu.
System ten wytworzy! u kierownikéw budéw wiek-
sze poczucie odpowiedzialnoéci za pobrane mate-




rialy. Podniosty sie¢ w zwiazku z tym wymagania

w stosunku do zalogi, przy czym uzyskano znaczne
zmniejszenie zuzycia materialéw. ’

Takie rozliczanie materialéw wplywa réwniez
mobilizujgco na rachunkowo$§é. Obrét materialéw
musi by¢ bowiem skrupulatnie ewidencjonowany,
gdyz kazdy blad czy niedopatrzenie spowodowaé
moze niestuszne obarczenie odpowiedzialnoscia ma-
terialna. Dlatego tez nie tylko pibn finansowo-ksie-
gowy domaga si¢ od budéw wlasciwego udoku-
mentowania rozchodu materialéw, ale i kierownicy
budéw wymagaja od ksiegowosci i magazynu, aby
zaliczenie materialéwd na dana budowe odbywato
sie prawidlowo.

W praktycznej dzialalnosci budowlanej BPP
cze$¢ materialéw pochodzi z wlasnej produkeji po-
mocniczej, ktdra czesto nie jest wlasciwie ustawio-
na. Slusarnie czy kuznie otrzymuja czesto zlecenia
wykonania takich wyrobéw, ktére mozna naby¢
w handlu po znacznie mizszych cenach, gdyz pro-
dukcja pomocnicza w BPP jest W znacznej mierze
prowadzona sposobem prymitywniejszym. Unika-
nie podobnych wypadkéw — poza obnizeniem
kosztow — pozwala zaoszczedzi¢ szczuple przy-
dzialy koksu i zelaza. '

Przedsigbiorstwo wykonawcze powinno zadaé od
zleceniodawcy zmiany projektu, jezeli mozna zasto-
sowa¢ tansze rozwigzanie konstrukcyjne. Np. za-
miast stosowania typowych ceglanych stropéw
mozna z powodzeniem stosowaé stropy DMS. Prze-
prowadzona kalkulacja poréwnawcza wskazuje, ze
ten drugi sposéb jest tanszy i mniej pracochlonny.

W gospodarce materialowej BPP nalezy wuecej

uwagi zwraca¢ na pozornie malo wazne znaczenie
odpadéw produkcyjnych. Powstale na budowach
odpady drewna, zelaza, szkla .czgsto nadajg sie
jeszcze do produkeji pomocniczej lub na sprzedaz,
np. drewno na opal.

Obok kosztéw materialéw powazng pozycje sta-
nowi robocizna bezposrednia, ktéra w BPP pochla-
nia przecietnie okolo 70% funduszu plac. Oszczed-
ne gospodarowanie praca zalezy od wielu przyczyn.
Najwazniejsza z nich jest wlasSciwa organizacja
produkeji. , Partyzanckie“ praktyki i przystowio-
we ,latanie dziur* przy rozstawianiu ludzi na nie-
zorganizowanym froncie rob6t powoduje w prak-
tyce dodatkowe koszty wynikajgce z przestoujow
ukrytych i jawnych. Do ukrytych naleza przede
wszystkim wszelkie kwoty .zaliczane przez per-
sonel inzynfersko-techniczny budéw jako zaplata
Za pozornie wykonane roboty, w rzeczywistosci 2as
jako rekompensatd za stracony na budowie czas
na skutek braku pracy, materialéw lub sprzetu.
Istnieja bowiem kategorie prge; ktérych ilos¢ jest
trudna do skontrolowania. Beda to np. prace wy-
konywane przy urzadzeniu placow matych budéw

nie ujmowane w ksiegach oktmiaréw, wszelkie pra-:

Ce porzadkowe w trakcie budowy, transport we-
wnetrzny itp. -

Wielkos¢ wydatkowanej robocizny na wymienio-
ne rodzaje rob6t nalezy kontrolowaé biezaco, na
Podstawie naptywajacych z budéw zlecerr BZ-2.
Natomiast wiekszo$¢é pozostalych prac ‘wymaga
Zorganizowanej kontroli w formie podliczania ilo$ci
jednostek danej grupy robét, np. murowych, ziem-
nych, malarskich, zdunskich z BZ-2, za okres trwa-

nia budowy i porédwnania ich z ilosciami wynika-
Jacymi z ksiegi obmiaréw, ktérej wiarygodnoéé
musi byé wyrywkowo sprawdzana. Poniewaz jed-
nak postulat takiej systematycznej kontroli w wa-
runkach pracy BPP nie jest latwy do zrealizowa-
nia — celowym i stosunkowo niepracochtonnym
sposobem jest wzorowe opracowanie w podany spo-
s6b jednej czy kilku budéw i wyciagniecie konsek-
wencji zgodnie z przepisami uchwaty Nr 292 Pre-
zydium Rzadu z dnia 12 kwietnia 1952 r. Na pozo-
stalych budowach mozna przeprowadzaé wycinko-
we kontrole.

Rezultatem tych poczynan na pewno bedzie wy-
eliminowanie przekroczen funduszu plac i znaczne
obnizenie wydatkéw na robocizne w mnastepnych
okresach.

Niezaleznie od odpowiednio ustawionych zespo-
5w, sprzetu i zaplecza ‘materiatlowego wazng zpra-
w3 jest organizacja placu budowy. Istnieje wpraw-
dzie wyrazny obowigzek kierownika budowy, okre-
Slony instrukcja tymczasowa Nr 3-K, a dotyczacy
sporzadzenia, w uzgodnieniu z inspektorem anad-
zoru, planu organizacji placu budowy, ale wiek-
szo$¢ kierownikéw budéw dc tego sie mie stosuje.
Rezultatem tego s3 haldy materialéw skladowa-
nych w miejscu utrudniajgcym budowe, badz za
daleko od stanowisk roboczych, a w konsekwen-
cji — dodatkowe wydatki na robocizne.

Zdarzaja sie tez wypadki, ze zleceniodawca zmie-
nia lokalizacje juz po zwiezieniu materialéw. Je-
dynym wyjsciem z tej wyjatkowo niekorzystnej
sytuacji, w jaka stawia wykonawcg inwestor, jest
wystawienie odpowiednio umotywowany¢h faktur
za niepotrzebne wydatki. Analogicznie nalezy po-
stepowaé, jezeli zostal zmieniony projekt i pociagg-
nelo to burzenie, przerdbki i zmiany juz wykona-
nych robét.

Nastepna przyczyna nadmiernego wydatkowania
robocizny s3 usterki. Juz w trakcie budowy po-
wstaje niekiedy konieczno$é dokonywania pew-
nych poprawek, jak réwniez przy odbiorze budo-
wy czasami wystepujag usterki. Tak sie jednak
przewaznie sklada, ze usterki s3 umotywowane
najczesciej ,,obiektywnymi przyczynami. I nic
dziwnego. Ustalenie winnych wymaga przeprowa-
dzenia zazwyczaj zmudnych i nieprzyjemnych do-
chodzen, od ktérych wygodniej jest sie uchylié.
W konsekwencji takiego stanu brakor6b nie tylko
nie jest ukarany, ale rozzuchwalony i zachecony do
dalszych niedociggnie¢. W szczecinskim BPP usi-
luje sie z usterkami walczy¢ w ten sposéb, ze na
budowe w trakcie jej wykonywania udaje sie cki-
pa kontrolna, ktéra mna podstawie szczegolowo
opracowanej i uwzgledniajacej typowe bledy
i usterki tematyki kontrolnej sprawdza poszczeg6l-
ne roboty. Co

Obnizenie kosztow mozna uzyskaé¢ réwniez w

“eksploatacji maszyn i mechanizméw budowlaaych.

Spos6b obnizenia tych kosztéw.polega niekome?z-
nie na ograniczeniu ilo$ci maszyn, lecz na racjo-
nalnym ich wykorzystaniu. Nagminnym zjawiskiem
sg wypadki przetrzymywania nieczy‘nnyc.h maszyn
na budowach podyktowane najczeScie] ’r'n?s%u-.szny‘-‘
mi obawami w rodzaju ,,czy dostana pozniej inng
lub po prostu niedbalo$cig. Aby zapobiec temu w
szczecifiskim BPP wydano rygorystyczne polechye
zglaszania przestojéw maszyn i urzgdzen trwajg-
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cych ponad 6 dni w celu uzyskania decyzji o pczo-
stawieniu lub zwrocie sprzetu. Kontrole tych za-
rzagdzen mozna realizowaé¢ wtedy, gdy praca ma-
szyn bedzie nalezycie udokumentowana. W tym
celu konieczne jest terminowe skladanie raportéw
dziennych o pracy sprzetu. W raportach tych trze-
ba ponadto wykazywaé co robil operator podczas
przestoju maszyny, gdyz obowigzkiem kierownika
budowy jest danie mu zastepczego bezplatnego
zatrudnienia. Koszty wynikajace z przetrzymywa-

nia maszyn ponad ustalony termin, jak réwniez:

z zagubienia czeS$ci sg przypisywane do zwrotu.

Ksztaltowanie sie kosztéow transportu w duzym
stopniu zalezy od organizacji przewozéw. Wyste-
pujaca tu zywiolowosé, podyktowana czasem trud-
noSciami zaopatrzeniowymi, a najczeSciej chao-
tyczng i bezplanowg praca wynikajaca z nieskoor-
dynowania pracy sluzby zaopatrzenia i magazy-
néw z praca transportu, pocigga ogromne koszty.
Dobre wyniki daje codzienne ustalanie na dzienh
nastepny planu pracy transportu. Pozwala to na
unikniecie codziennego chaosu przy rannym roz-
dziale wozé6w i wynikajgcych! stad przestojow sa-
mochodéw, jak réwniez umozliwia maksymalne
wykorzystanie tadownos$ci wozéw. Nalezy przy tym
dazy¢é, aby wszelkie dyspozycje transportowe opie-
raly sie na opracowanych przez budowy harmono-
gramach dostaw materialow.

Szczegblny nacisk malezy polozyé na potwier-
dzanie przez kierowniké6w budéw, magazynieréw
i referentéow transportowych dokumentéw przewo-
zowych (kontrolki samochodowe, zlecenia robot-
nikéw) zgodnie z rzeczywistymi danymi. Wystepu-
jace w tym zakresie mniedbalstwo, za ktérym naj-
‘czeSciej stoja maduzycia, siega wprost zastrasza-
jacych rozmiaréw. Nalezy przede wszystkim zer-
wat ze stosowanym tu ogélnie falszywym pogla-
dem, Ze przewéz np. 1 tony materialu samocho-
dem 3-tonowym musi byé liczony jak za 3 tony.
Zgodnie 'z taryfa transportowa nalezno$é za prze-
wo6z oblicza sie (z wyjatkiem niektérych przypad-
kéw) w zaleznoSci od faktycznie przewiezionych
ton. Nie dotyczy to oczywiscie przewozéw oplaca-
nych godzinowo, np. wykonywanych przez Baze
Transportowo-Sprzetowa WZBPP. A tymczasem
wystarczy wzigé do reki kontrolki pracy, aby dojsé
do zgola optymistycznego wniosku, ze ladowno$é
wszystkich samochodéw wykorzystywana jest w
100%. Powstaje to stad, ze potwierdzajacy kon-
trolki akceptuje wpisany tam przez kierowce to-
naz w ilosci nominalnej 'adowno$ci samochodu czy
ciggnika. |

Réwniez nie zwraca sie uwagi na wykazywane
w kontrolkach odlegloSei, stanowigce réwniez pod-
stawe do obliczania stawek samochodowych oraz
na podzial czasu pracy robotnikéw zuzytego przy
zaladunkach i wyladunkach i straconego na prze-
jazdy. Ten ostatni jest — jak wiadomo — oplacany
wedlug stawek godzinowych, co stanowi czesto
zrédlo przekroczen. Wystarezy przytoczyé przy-
klad, ze odleglos¢ wynoszgca 8,5 km podawano w
kontrolkach samochodowych jako 15 km, a czas
stracony na przejazdy rozciggano do tego stopnia,
ze wynikajgca zen szybko$¢ pojazdu réwnala sie
szybkoSci woléw. Odbiér materialéw od przewoz-
nikéw (kierowcoéw, wozakéw, robotnikéw transpor-
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towych) musi polega¢ na skrupulatnej i dokladnej
znajomosSci wagi poszczegdélnych materialéw. Moz-
na bowiem zaryzykowaé twierdzenie, ze ilo§¢ prze-
wiezionych faktycznie materialéw na o0gét réwna
sie zaledwie 70—80% iloSci zaliczonych i optaco-
nych.

Stosunkowo duza pozycje w kosztach budowy
stanowia koszty zuzycia drobnego sprzetu budow-
lanego, ktore nie wchodza do materialow bezpo-
Srednich. Gospodarka tymi przedmiotami pozosta-
wia duzo do Zyczenia. W~ praktyce znaczna cze$§é
pobranych przedmiotéw zostaje w mieladzie pozo-
stawiona na placach budéw,?stanowigc wymowny
dowé6d braku troski o mienie spoleczne. Uwaza sie
bowiem, ze przedsiebiorstwo nie zbiedp-ieie na
stracie takich przedmiotéow, jak kastry, drabiny,
beczki, pedzle itp. Tymczasem mimo niewielkiej
ceny jednostkowej tych przedmiotéw zuzywana do
produkcji ich ilo§¢ w duzym stopniu rzutuje na
wysoko$é kosztow. W szczecinskim BPP sprawe te
rozwigzano, poczynajac od uporzagdkowania .ewi-
dencji ksiegowej przedmiotéw nietrwalych i usta-
lenia zasad ewidencji pozaksiegowej przedmiotow
o wartosci do 30 zi. Budowy otrzymaly.zakaz wy-
konywania takiego sprzetu, jak kastry, kobyiki,
drabiny bez wiedzy magazynu, ktéry musi je prze-
prowadzi¢ przez swoja ewidencje. Kazde wydanie,
przerzut, czy zwrot przedmiotu nietrwalego musi
by¢ udokumentowany. Przekazywanie budéw od-
bywa sie protokolarnie przy jednoczesnym poréw-
nywaniu stanu faktycznego z kartoteka sprzetu da-
nej budowy. Zniszczone przedmioty sg spisywane
po uprzednim komisyjnym zbadaniu ich stanu przez
stala komisje lub po przedstawieniu resztek znisz-
czonego przedmiotu. Drozsze pedzle (fawkowce) s3
spisywane po ustaleniu iloSci pomalowanej po-
wierzchni. ~

Dotyczy to réwniez odgieiy ochronnej pokrywa-
nej z kosztéow BHP. Przedwczesne zuzycie odziezy
nie uzasadnione specjalnymi wzgledami jest opla-
cane przez uzytkownikow tej odziezy.

Duzo uwagi wymagaja koszty zaopatrzenia
i skladowania. Wchodza tu przestoje wagonéw, wy-
nikajace najczeSciej z wysylania przez dostawcéw
po kilka czy kilkana$Scie wagonéw dziennie. Aby
do tego nie dopu$cié trzeba skontaktowaé sie.
z dostawea i wyméc na nim wysylanie maksimum
2 wagondéw dziennie. ‘

Oszczednoé$ei na wydatkach biurowych nawet w
tak malych przedsiebiorstwach, jak BPP, daja po-
wazne rezultaty. Dotyczy to papieru, ot6wkoéw,
kalki, ktérych wydanie powirno byé akceptowane
przez kierownika administracyjnego. Réwniez

‘zlikwidowanie zamawiania niepotrzebnych drukéw

lub nadmiernych ich ilo$ci pozwoli na zmniejszenie
Jwydatkéw biurowych.

Oprécz oszczednoSci na samych kosztach uwaga
kierownictwa musi byé skupiona na zapobiezeniu
powstawania strat nadzwyczajnych, jakie stanowia
niedobory materialowe. Zlikwidowanie tego musi
polega¢ na dokladnej ewidenciji magazynowej, po-
réwnywanej okresowo z ewidencja ksiegowa, na
rzetelnych inwentaryzacjach okresowych i kontrol-
nych oraz na instruowaniu i odpowiednim dobo-
rze magazynieréw.




Droga do kompensaty strat nadzwyczajnych jest
stosowanie kar umownych wobec kontrahentéw.
Nalezy tu bowiem przezwyciezyé wystepujaca
u wielu os6b niecheé do rygorystycznego zadania
wykonania przez kontrahenta (inwestora, dostaw-
ce) powzietych przezenh zobowiazan umownych,
gdyz spowodowaé to moze podobne postepowanie
w stosunku do siebie. Lepiej zatem postepowaé
w my$l przyslowia: ,reka reke myje“.

Nie trzeba dodawa¢ jak szkodliwe sg takie po-
glady dla naszej gospodarki narodowej, dla walki
z brakorébstwem, nieterminowym wykonywaniem
dostaw i wszelka niesolidnoscia we wzajemnych
stosunkach miedzy przedsiebiorstwami.

Kary umowne przystuguja wykonawcy od zle-
ceniodawcy rob6t inwestycyjnych w przypadku
op6znienia w przekazaniu placé6w budéw, nietermi-
nowego dostarczenia dokumentacji projektowo-
kosztorysowej i skreflenia robét z programu wy-
konawcy. Podobnie zleceniodawcy przystuguja ka-
ry za op6znienie lub niewlasciwe wykonanie robét.

W dazeniu do usprawnienia zaopatrzenia nale-
zy stosowaé wobec dostawcéw materialéw kary
umowne za opdznienie dostawy oraz za ujawnio-
ne wady jakoSciowe materialdow, przewidziane w
zarzgdzenitn Przewodniczacego PKPG Nr 221 z dnia
17. VII. 1953 r. o trybie zaopatrzenia materialowo-

technicznego.
t

Z podanych uwag wynika, ze dzialalnos¢ w za-
kresie obnizki kosztéw i osiggniecie planowanej
rentownosSci opiera¢ sie powinna na nastepujacych
zasadach:

BPP, jako przedsiebiorstwo male, powinno zwra-
ca¢ uwage na wszelkie tzw. drobne, groszowe spra-

Wy w dzialalno$ci przedsigpiorstwa, pozornie uwa-
Zane za niewazne.

Nalezy sobie zdawaé sprawe z tego, ze jeszcze
nie wszyscy pracownicy podchodza do przedsie-
biorstwa uspolecznionego jako wspélgospodarz za-
interesowany w wynikach, lecz staraja sie jak
najwiecej wyciagnaé a od siebie jak najmniej daé.
W stosunku do tych ludzi nie zawsze pomaga sto-
sowanie $rodk6w wychowawczych; malezy tu sto-
sowaé¢ odpowiednie rygorystyczne sposoby w for-
mie przypisywania, a co najwazniejsze — Scigga-
nia spowodowanych strat, stosowania sankcji stuz-
bowych w formie zmniejszania premii, upomnien
1 nagan az do zwalniania z pracy w szczegdlnie
drastycznych przypadkach.

Wiekszo$é niedociggnieé wynika na skutek braku
kontroli wykonania. Nalezy wiec wydawaé rozum-.
ne polecenia, ale tez pamietaé.o kontroli ich wy-
konania, $cigaé niedbalstwo, niesolidnoé¢ i lekce-
wazenie w stosunku do wydanych polecen.

Spos6b umiejetnego ,,sprzedania sie“, co znajdu-
je swoj wyraz w wyfakturowaniu na inwestora
wszystkich potrzebnie czy niepotrzebnie wydatko-
wanych kosztéw, nie jest sposobem mnajwlasciw-
szym. Utrzyma to wprawdzie rOwnowage pomiedzy
kosztami ' a przerobem w przedsiebiorstwie, ale
moze zwiekszy¢ koszty w skali catej gospodurki
narodowej.

Na zagadnienie kosztéw wlasnych trzeba umieé
spojrzeé¢ nie tylko z perspektywy ,,wlasnego pod-
worka“, lecz z punktu widzenia potrzeb gospodar-
ki og6lnonarodowej. Moze to i powinno czyni¢ kaz-
de przedsiebiorstwo, zaré6wno kluczowe jak i matle,
w rodzaju budowlanego przedsigbiorstwa powiato-
wego. |
Jerzy Szydlowski

Wzornictwo bynajmniej niewzorowe

l) RZED kilku laty nieliczny zesp6t entuzjastéw

idei ,piekna na codzieri* rozpoczynal walke
o estetyczny wyglad przedmiotéw codziennego
uzytku. Dzi§ dziedzina ta obejmuje szeroko roz-
winiety dzial wzornictwa przemystowego i nale-
zy do wazniejszych odcinkéw Tozwoju przemysiu
lekkiego.

Mimo znacznego rozszerzenia frontu tej akcji
trzeba jednak stwierdzié, ze wiekszo§é przedmio-
tow codziennego uzytku nie odpowiada gustom
odbiorcy, ze zbyt mate jest zréznicowanie asorty-
mentowe naszych materialéw, odziezy, mebli czy
butéw, ze bardzo czesto s3 one brzydkie, szare,
prymitywne.

Dlatego warto sie zastanowié, z jakiego powo-
du, mimo znacznych wysilkéw ze strony panstwa,
tak malo ladnych i réznorodnych przedmiotow
pojawia sie w naszych sklepach.

Przyjrzyjmy sie wiec na poczatku strukturze
organizacyjnej naszego wzornictwa przemysto-
wego oraz samym wzorom.

Produkcja wzoréw na uzytek przemystu zajmu-
ja sie w pierwszej kolejnosci przyzakladowe ko-
moérki wzorcujace, administracyjnie podlegle wy-
dzialom wzornictwa odpowiednich resortéw prze-

\

_mystowych. Komérki te obsadzone sa przez pla-

stykéw i modelarzy, ktérzy projektuja nowe wzo-
ry i wykonuja modele. Kierownictwo artystyczne
i naukowe nad plastykami sprawuje nominalnie
Instytut Wzornictwa Przemystowego, skupiajacy
najlepsze sily artystyczne 1 naukowe. Instytut
Wzornictwa, podporzadkowany = Ministerstwu
Przemyshu Lekkiego, zajmowal sie dotychczas
przede wszystkim tworzeniem artystycznych wzo-
réw, a takze prowadzeniem badan naukowych
z dziedziny wzornictwa oraz dzialalnoécig szkole-
niowg.

W chwili obecnej w resorcie Ministerstwa Prze-
mystu Lekkiego dziala okolo 50 komérek wzorcu-
jacych, ktére skupiaja blisko 70 plastykéw. Pro-
dukcja tych komérek w biezacym roku zamyka
sie liczba okolo 8 tys. wzoréw i modeli, co w sto-
sunku do potrzeb przemyslu stanowi o wiele za
malo. Planowane jest wiec na 1955 rok zwigksze-
nie sieci ,,wzorcéwek“ o dalsze 30 komorek oraz
iloSci wzoréw do 10 tys.,, co w pewnym stopniu,
choé niecalkowicie, poprawi iloS§ciowy stan nasze-
go wzornictwa. |

Trudno jednak uznaé ilo§é za zasadniczy mier-
nik w tym zakresie. Wazniejsze jest jak przedsta-
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wia sie sprawa jako$ci i artystycznego poziomu
tworzonych wzoréw.

Zgodnie z panujgcym zdaniem najlepsze, naj-
estetyczniejsze, a przy tym zawierajagce w swej
formie elementy kultury regionalnej sa wzory
powstajgce w instytucjach wzornictwa przemy-
stlowego oraz w $ciS§le z nim zwigzanej komorce
wzorcujacej przy WZPO,; nastepne miejsce w tej
hierarchii przyzna¢ nalezy wzorom Centralne-
go Laboratorium w Lodzi. Natomiast, jak wykazu-
je praktyka, znaczna cze§é modeli tworzonych w
krakowskich, poznanskich czy wroclawskich ko-
moérkach wzcreujgcych nie stoi na wiasciwym pc-
ziomie i nie spelnia wymagan artystycznych. Zda-
rzalo sie, ze komisje selekcyjne odrzucaly calg
przedstawiang przez komoérki wzorcujace kolekcje
wzoréw, gdyz skladala sie ona ze starych, pospo-
litych lub nieestetycznych modeli. Tak np. jedna
z ostatnich komisji selekcyjnych w ¥f.odzi z dnia
30.XI. 1954 r. odrzucila 7 sposrdd 9 przedstawio-
nych przez komoérki poznanskie wzoréw, 5 wzo-
row Centralnego Laboratorium itd. '

Dlaczego tak sie dzieje? Czy wing za ten stan
obarczy¢ nalezy projektantéow plastykéw?

Aby odpowiedzie¢ na to pytanie zajrzyjmy naj-
pierw do tzw. ,wzorcéwki“ przy ZPO im. Préch-
nika, przy ZPO Wolczanka lub do jakiejkolwiek
innej.

W wiegkszo$ci przypadkéw nie majg one odpo-
wiednich warunkéw do pracy. W zwiedzanych za-
kladach komérka taka — to po prostu stél i krze-
slo dla plastyka nie zawsze w oddzielnym pomie-
szczeniu. Plastycy za$§, w wiekszoSci wypadkow
pracujagcy w osrodkach odleglych od centrum :zy-
cia artystycznego — Warszawy, zdani sg prak-
tycznie biorgc ma wlasne sily, nie otrzymujg bo-
wiem ani opieki, ani pomocy w postaci wydaw-
nictw, zurnali czy instrukcji.

Pozbawieni opieki i pomocy plastycy w komoér-
kach wzorcujacych w wiekszoSci wypadkéw ule-

gaja presji ze strony przedstawicieli przemystu

i handlu, przystosowujg swoje modele do ich nie
zawsze wyrobionych gustéw, przejmuja czesto za-
korzeniona w nich nieche¢ do zmian i nowo-
§ci.

Ten nacisk s$rodowiska poglebia ustawienie
normy dla plastykéw i modelarzy, ktérej wyko-
nanie uzaleznione jest od liczby wzoréw przyje-
tych przez komisje selekcyjne. Takie ustawienie
normy jeszcze bardziej zmusza plastykéw i meode-
larzy do dostosowywania sie do wymagan przed-
stawicieli przemyslu, a przede wszystkim handlu
zgrupowanych w komisji.

Stosunek kierownictwa zakladéw do plastykow
zatrudmonych w komérkach wzorcujacych jest
czesto czysto formalny, a nawet niechetny. Dla
przyktadu warto wspomnie¢, ze np. w Centralnym
Laboratorium w ZYodzi od plastykow, ktérym
ustawowo przystuguje 1 dzieh w tygodniu na
szkolenie i prace wlasng, wymaga sie co tygodnia
jednakowo potwierdzenia ich calodziennej bytno-
Sei... w muzeum. | |

StwierdziliSmy niespornie, ze wskutek zlych
warunkéw pracy oraz braku opieki i pomocy pla-
styk zatrudniony w komoérkach wzorcujacych,
gléwny i zasadniczy dostawca estetycznych wzo-
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row dla przemystu — ulega procesowi, ktoéry mo-
Zzna by nazwa¢ ,,wtérnym analfabetyzmem arty-
styczny'm*.

Panuje szczegdélnie zakorzeniony w Minister-
stwie Przemyslu Lekkiego poglad, ze wine za ten
stan rzeczy ponosi wylacznie Instytut Wzornie-
twa Przemyslowego, ktory ma obowigzek sprawo-
wania tzw. nadzoru artystycznego nad komérka-
mi wzorcujacymi.

Aby stwierdzi€é, czy zarzut ten jest shuszny,
warto uSwiadomié sobie na czym polegaé powi-
nien tego rodzaju nadzér. Jesli rozumieé go z jed-
nej strony jako bezustanny, Scisly kontakt inspek-
toréow artystycznych IWP 2z komérkami wzorcu-
jacymi, a z drugiej — systematyczny udzial pla-
stykc’)w z terenu “w dzialalnoSci szkoleniowej
i naukowej IWP — to wydaje sie, ze konieczny
jest do tego przede wszystkim odpowiedni aparat
i dostateczna ilosé przewidzianego na ten cel cza-
su w IWP oraz konieczne nadanie IWP upraw-
nien organizacyjnych w ‘stosunku do komérek
wzorcujacych.

Tymczasem IWP nie posiada ani jednego, ani
drugiego. Np. plan jego prac na rok 1954 przewi-
dywal 70% roboczogodzin na dzialalno§é ustugo-
wa w stosunku do przemysltu, czyli po prostu na
tworzenie wzoré6w — reszte za§ na prace nauko-
we; nic natomiast nie przeznaczono na dzialalnosé
instruktarzowsa. Jednocze$nie z polecenia Mini-
sterstwa Plzemyslu Lekkiego zlikwidowanc w In-
stytucie “wydzial szkoleniowy, studiéw oraz nad-
zoru artystycznego, czyli te wlaSnie wydzialy, kto-
rych zadaniem bylo przede wszystkim nawigzy-
wanie kontaktu i udzlelame pomocy plastykom
,,Z terenu‘.

W tej sytuacji organizacyjnej prace naukowe
IWP nie sg nalezycie wykorzystane, gdyz nie do-
cieraja . do szerszego grona ludzi zwigzanych
z wzornictwem przemystowym. Z drugiej za$ stro-
ny poglebia sie proces odcinania IWP od zakla-
déw produkeyjnych i komérek wzorcujacych, co
odbija sie ujemnie na technicznej stronie jego
prac.

StwierdziliSmy, ze poziom artystyczny wzor6éw
ulega systematycznemu obnizaniu. Jednakze mi-
mo to co roku w rezultacie pracy plastykéw i mo-
delarzy powstaje kolekcja nowych modeli, stoja-
ca do dyspozycji przemystu.

Zastané6wmy sie obecnie nad innym, réwnie
waznym zagadnieniem, dlaczego zaledwie mini-
malna iloé¢é nowych wzoréw znalezé mozna na
wystawach sklepowych.

W tym celu zaobserwujmy tryb zatwierdzania
do produkecji nowych wzoréw. Przechodza one
przez dwie komisje: selekcyjng i asortymentows.
Trzeba jeszcze podkresli¢, ze w sklad komisji se-
lekeyjnej obok plastykéw wchodzg w wiekszosci
przedstawiciele przemystu i handlu i nierzadko
oni wlasnie maja w nich decydujacy glos, osadza-
jac czy dany wzér stoi na wlaciwym poziomie
artystycznym. Rzecz jasna, ze taka ocena nie jest
zawsze obiektywna i czesto bierze pod uwage wy-
lacznie tzw. ,chotlliwosé* towaréw. Tym sie tez
tlumaczy, ze komisje selekcyjne zatwierdzaja cze-
stokro¢ wzory ,latwe, niewiele réimigce sie od
istniejacych, ,,optacalne*.




Przyjecie wzoru przez komisje selekcyjng nie
oznacza jeszcze, ze zostanie on skierowany do pro-
dukcji i trafi na lady sklepowe,

Wezmy dla przykladu przemyst odziezowy. Po-
dejmuje on produkcje nowego wzoru zatwierdzo-
nego przez komisje selekcyjng dopiero wtedy, kie-
dy dystrybucja zaméwi u niego odpowiednio duze
ilosci nowego asortymentu. Ocena nowych wzoréw
przez przedstawicieli handlu i zglaszanie zamé-
wien odbywa sie w tzw. komisjach asortymento-
wvch, w ktérych uczestnicza przedstawiciele woje-
wodzkich central odziezowych. Praktyka wykazuje,
ze przecietnie potowa prezentoyvanych na tych ko-
misjach nowych modeli nie znajduje uznania
u przedstawicieli dystrybucjj i nie zostaje zamé-
wiona, mimo ze zakwalifikowana zostala przez ko-
misje selekcyjna jako odpowiadajgca wymaganiom
artystycznym. Nie zaméwiony przez handel model
jest odkladany na bok i czeka na nowa komisje
asortymentowa, aby — czesto po kilku latach —
udzielila ona odpowiednich zaméwien. Na skutek
tego w komisjach asortymentowych spotka¢ moz-
na czestokroé modele sprzed kilku lat, jak np.
plaszcz meski Nr 199-A, ktéry po 4 latach lezenia
doczekal sie zamoéwienia. iNic tez dziwnego, ze
klienci tak czesto narzekaja na przestarzale wzory,
na niemodne fasony lub powtarzajace si¢ bez wigk-
szych zmian modele. '

Stosowany tryb zamawiania wzoréw nie tylko
ogranicza ,,przepustowos¢ wzornictwa, ale unie-
mozliwia takze wplywanie na gust odbiorcy, ksztal-
towanie jego upodoban, wychowywanie go pod
wzgledem artystycznym.

Idzmy jednak dalej.

Wzér, ktéry przedostanie sie przez geste oczka
sieci komisji nie zawsze dociera w swej pierwot-
nej postaci do sklepéw. Oddany do produkcji ulega
on czesto dalszym przemianom: brak wlasciwych
materialéw czy dodatkéw, trudnosei techniczne czy
tez niewlasciwe wykonczenie powoduje, ze w wie-
lu przypadkach plastyk nie moze poznaé zaprojek-
towanego przez siebie modelu, wyprodukowanego
w fabryce. Czestokro¢ przemyst w porozumieniu
z Centralg Odziezows zmienia materiat czy tez wy-
kohczenie, ale z reguly nie radzi si¢ w tej spra-
wie projektanta plastyka wzglednie komisji selek-
cyjnej. , 5

Tak sie rzecz miala np. ze wzorem plaszcza
damskiego Nr 12158, ktéry zostal przez handel za-
méwiony w IV kwartale 1954 r. i ktérego wyko-
nanie zlecono Zakladom Przemyslu Odziezowego
im. Préchnika w Lodzi. Zgodnie z projektem
plaszcz ten mial byé wykonany z flauszu. Tymcza-
sem plan dostaw przemystu welnianego nie zostal
pod wzgledem asortymentowym wykonany i wy-
mienione zaklady nie otrzymaly potrzebnego im
flauszu. Po uzgodnieniu sprawy miedzy Central-
. nym Zarzadem Przemystu Odziezowego i Centrala
Odziezows plaszcz mial byé wykonany z plasz-
czOwki tzw. ,,melanzowej*.

W innym wypadku na skutek braku tkaniny
i dodatkéw zaklady zmuszone zostaly do ponow-
nego przestawienia produkecji na stary uprzednio
produkowany wzér.

W rezultacie handel nie otrzyma do sprzedazy
nowego plaszcza z flauszu Nr 12158, a w naszych
sklepach pojawi sie natomiast 10 tys. plaszczy we-
diug dawnego modelu.

Inna partia — 8 tys. plaszczy czeka w ZPO im.
Prochnika na nadejScie koinierzy futrzanych,
w jeszcze innej partii — zamiast czarnych kohie-
rzy zastosuje sie brgzowe itd.

Sytuacja przedstawiona na przykladzie ZPO im.
Prochnika nie jest wyjatkiem. W I kwartale 1954 r.
z 12 nowych modeli plaszezy damskich zaméwio-
nych przez handel przemysl wykonal zaledwie 6,
w II kwartale spo$rod 6 wzoréw kostiuméw wy-
konano 3 itd.

Trzeba podkre$li¢, ze zmiany wzoréw w trak-
cie produkcji spowodowane s3 czgsto niedostatecz-
na znajomosciag mozliwosci produkcyjnych ze stro-
ny instancji wzorcujacych. Brak powigzania wzor-
nictwa z produkcja i zaopatrzeniem powoduje, ze
projekty nowych wzoréw czesto nie s3 wykonalne.

Wydaje sie wiee, ze plan wzornictwa, aby spel-
nié warunki realnosci, powinien byé oparty przede
wszystkim na rzetelnym rozeznaniu stanu i per-
spektyw gospodarczych w tych dziedzinach prze-
mystu, ktore Scisle wigza sig z wzornictwem oraz
na analizie gustow i upodoban spoleczenstwa; obok
tego za§ — na dokladnej znajomosci sytuacji za
granica w zakresie estetyki i mody.

W chwili obecnej plan wzornictwa w Minister-
stwie Przemystu Lekkiego stanowi zlepek wycin-~
kowych projektéw poszczegblnych branz, mecha-
nicznie zmontowanych w jedna calosé.

Dysproporcja, jaka istnieje migdzy znaczeniem
wzornictwa oraz wielkoscig érodkéw na ten cel lo-
zonych przez panstwo a wynikami jego ‘pracy,
wskazuje, ze sytuacja w tej dziedzinie nie przed-
stawia sie najlepiej i ze konieczne jest usprawnie-
nie i podniesienie poziomu produkcji i realizacji
WZOrow. :

Jakie $rodki powinny byé w tym celu przedsig-
wziete? )

Wydaje sig, ze istnieja dwa sposoby naprawie-
nia sytuacji. Jeden polega na doraznych ,,p6iSrod-
kowych* posunieciach; drugi za$, diugofalowy, ale
radykalny, wymaga odpowiedniej przebudowy
struktury organizacyjnej instancji wzorcujacych.

Jesli idzie o podniesienie poziomu wzoréw to
nalezaloby jak najszybciej, doraznie zobowigzaé
zaklady produkcyjne do zapewnienia komérkom
wzorcujagcym odpowiednich warunkéw pracy.

Obok tego plastycy i modelarze zatrudnieni
w tych komoérkach winni byé otoczeni opieka ze

« strony IWP, co jest mozliwe, gdyz Instytut w roku

1955 zwolniony zostanie z obowiazku prowadzenia
prac ustlugowych, przekazujac calo§é produkcji
wzoréw komérkom. Dzieki temu zyska on 70%
roboczogodzin dla nawigzania z tymi komérkami
écistej lgcznosci. W tej sytuacji mozliwe bedzie
zorganizowanie stalego i systematycznego instruk-
tarza oraz szkolenia plastykéw z komérek wzorcu-
jacych, wprowadzenie obowiazku ich obecnosci na
naradach i uczestniczenia w kursach, odczytach
itp. organizowanych w IWP. Nalezaloby takie po-
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my$le¢ o stalych wizytach inspektoréw artystycz-
nych IWP w poszczegélnych komoérkach, o udziela-
niu plastykom pomocy w postam zurnali, wydaw-
nictw artystycznych itp.

Obok poprawy warunkoéw pracy plastyka wazne
jest ré6wniez uniezaleznienie go od nacisku ze stro-
ny Srodowiska przemystowo-handlowego. Warto
w tym celu rozpatrzy¢ zagadnienie czy prace pla-
styka mozna mierzyé normg, czy tez nalezy zasto-
sowaé¢ do niej inny miernik.

Z drugiej strony konieczne jest zwiekszenie
udzialu plastykow w komisjach selekcyjnych,
a takze ograniczenie roli komisji asortymentowych,
tak by nie byly one ogniwem hamujacym doptyw
nowych wzoréw do przemysiu.

Drugie zagadnienie — sprawa wprowadzania
wzoréw do produkcji wymaga w pierwszej kolej-
no$ci usprawnienia planowania we wzornictwie.
Mianowicie plany wzornictwa powinny by¢ SciSle
powigzane z planami asortymentowymi oraz moz-
liwosciami produkcji przemysléw ze soba kooperu-
jacych.

Aby za$ jednocze$nie zapewni¢ warunki dla
wiernego odtworzenia w produkcji pierwowzoru
plastyka, nalezy rozwazyé mozliwos¢ zwigkszenia
wielkoéci normatywéw surowcowych w zakladach
produkcyjnych.

W dazeniu do oparcia na realnych podstawach
opinii handlu w stosunku do nowych wzoréw na-
lezy zobowigzaé aparat handlowy do przeprowa-
dzania pelnej i systematycznej analizy potrzeb
i upodoban konsumentow.

Zastosowanie proponowanych powyzej doraz-
nych §rodk6w niewatpliwie spowodowaloby pewng
poprawe w dziedzinie wzornictwa. Trudno jednak-
ze spodziewaé sie calkowitego zwrotu na lepsze
w tym zakresie, jesli bedziemy operowa¢ tylko po-
lowicznymi rozwigzaniami.

Obserwacja dzialalnoSci i organizacji naszego
wzornictwa nasuwa nieodparte wrazenie, ze brak

jest jednej nadrzednej instancji, ktéra by obejmo-
wala i koncentrowala w sobie wszystkie zagadnie-
nia z wzornictwem zwigzane, a takze prowadzila
$wiadomg, zdecydowang polityke w tej dziedzinie.

Obecna organizacja wzornictwa, polegajaca na
rozproszeniu instancji wzorcujacych i wlaczeniu
ich jako czeSci skladowych odnos$nych resortéw,
spowodowata, ze instancje te podporzgdkowano
calkowicie zasadzie prymatu produkcji nad wszyst-
kimi innymi zagadnieniami. Obok tego wystgpuje
zjawisko, ze wydzialy wzornictwa w poszczegdl-
nych resortach spychaja z siebie liczne sprawy
wazne na skale calego wzornictwa, jak np. analiza
gospodarcza, obserwacja potrzeb i upodoban rynku,
badanie sytuacji za granicag w zakresie estetyKki, Sle-
dzenie toku wprowadzania do produkcji nowych
wzoréw itp. A tymczasem wlasnie te badania po-
winny stworzy¢ podstawe dla pelnego ujecia-
w rece sprawy wzornictwa przez same instancje
wzorcujace oraz dla prowadzenia Swiadomej poli-
tvki w tym zakresie.

Warto zastanowié sie cZy nie byloby celowe, aby
skoncentrowano zagadnienia wzornictwa zaréwno
dla przemystu kluczowego, jak i dla spoldzielczosci.
Instytucja nadrzedna, ktorej brak odczuwa sig
w chwili obecnej, miataby decydujacy glos w se-
lekcji nowych wzoréw, opiekowalaby si¢ i kontro-
lowala prace plastyk6w w terenie, badala mozli-
wosci i potrzeby przemyslu i handlu w zakresie
nowych modeli, wreszcie moglaby ona takze swia-
domie kierowaé i wplywaé na gusty odbiorcéow.
Instytucja taka znalazlaby oparcie od strony arty-
styczno-naukowej w Instytucie Wzornictwa Prze-
mystowego, ktéry méglby poswiecié sie caltkowicie
pracom koncepcyjnym, wykorzystywanym nastep-
nie przez omawiang instytucje.

Wydaje sie, ze takie rozwigzanie sytuacji przy-
czyniloby sie do tego, ze nasze wzornictwo moglo-
by sie sta¢ naprawde wzorowe. :

Anna Golde

Gdzie tkwia Zrédla trudnosci komumkacy]nych
w Warszawie

W INOGRONO — nazwa, ktoérg zwykliSmy ko-
jarzy¢ ze slodkim owocem lub dobrym wi-
nem, w codziennym zyciu Warszawy kojarzy sie
nam najwiecej z gorzkim widokiem oblepionych
ludZmi tramwajow i autobusow.

Obecny stan komunikacji miejskiej w Warsza-
wie jest funkcjg wielu réznorodnych czynnikéw,

ktore jg ksztaltujg. Dzis, po 10 latach mozna te

czynniki uszeregowa¢t, zastanowi¢ sig, ktére z nich
w mniejszym a ktére w wigkszym stopniu wply-
wajga na caloksztalt stosunkéw komunikacyjnych
Warszawy, ustalié ich wspoélzaleznosé.

Zasadniczym wskaznikiem ilustrujagcym trudno-
$ci  komunikacyjne w Warszawie jest przede
wszystkim olbrzymi wzrost przewozéw pasazer-
skich w stosunku do okresu przedwojennego i do
pierwszych lat powojennych. Wzrost przewozoéw
ilustruje nastepujgce zestawienie.
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Wzrost przewozow pasazerskich miejskimi Srodkami
komunikacji w Warszawie

| |19381.|1940 r|19501|1951 r.|1952 . [1953 r, 1954 1.

569

Ilos¢ pasaze-
réw w min.

637 ’ 647

438 1 475

242 ‘ 443

Sytuacje te poglebia fakt, ze wzrost przewozéw
nie idzie w parze ze wzrostem sieci i taboru.
Wprawdzie dlugosé sieci linii tramwajowych, auto-
busowych i trolejbusowych wzrosta w stosunku do
okresu przedwojennego o 50%, przekroczyla réw-
niez stan przedwojenny liczba wozéw (w 1953 r.
liczba wozé6w wynosila 862 w stosunku do 819
w 1938 r.), niemniej jednak liczby te pozostaja
w dalekiej dysproporcji z prawie 3-krotnym wzro-
stem pasazerow w latach 1938—1954.




Zr6del zatem trudno$ci komunikacyjnych War-
szawy nie nalezy szuka¢ w zbyt malej ilosci ta-
boru, lecz w przyczynach, ktére powoduja tak
znaczny wzrost przewozow. Przyczyn tych jest
kilka. Pierwsza z nich jest liczba i struktura lud-
nosci Warszawy. Warszawa liczy obecnie przeszlo
080 tysiecy mieszkaneéw, a wige z gora 300 tys.
mniej niz przed wojna. Na pierwszy rzut oka wy-
dawaé by sie moglo, ze wraz ze, zmniejszeniem
liczby ludno$ci zmmiejszyé si¢ powinna liczba pa-
sazerow komunikacji miejskiej. Tymeczasem
w Warszawie jest odwrotnie. Z jednej strony
wplynelo na to znaczne zwigkszenie procentu lud-
noéci zawodowo czynnej, pracujacej i najczeSciej
do pracy dojezdzajacej. Liczba ludnosci zawodowo
czynnej w Warszawie przekroczyla 50% ogéiu lud-
nosci Warszawy. Zniknelo okolo 80 tys. bezrobot-
nych, liczba sluzby domowej zmniejszyla sie z 60
tys. do 5 tys. os6b, przestala istnie¢ wielka dziel-
nica zydowska, w ktérej ludnosé zajmowala sie
przewaznie handlem i rzemioslem, prowadzac tryb
zycia raczej ,,0siadly® mie wybiegajacy poza gra-
nice dzielnicy. Obok tego rozrdst si¢ w Warszawie
potezny przemyst i budownictwo, zapotrzebowa-
nie na sile robocza w tych galeziach gespodarki
gwaltownie wzroslo. Znacznie w stosunku do okre-
su przedwojennego wzrosla liczba uczacej sig mto-
dziezy — dojezdzajacej do szkot niezrejonizowa-
nych (zawodowych, specjalnych i wyzszych). Jest
to pierwszy zasadniczy czynnik wzrostu ,ruchli-
wosci“ miasta w poréwnaniu z okresem przedwo-
jefmym. :

Zwiekszyl on powaznie liczbe ,kandydatéw* na
pasazero0w komunikacji miejskiej, wzrost ten nie
pozostaje jednakze we wprost proporcjonalnym
stosunku do wzrostu iloSci pasazeré6w. Wynika
z tego, ze istnieé musi jeszcze inne zrédio tloku
w tramwajach i autobusach. Zrédlem tym jest
prawie decydujacy o sytuacji czynnik rozrzutu
miejsc pracy w stosunku do miejsc zamieszkania
i odwrotnie. ' ,

Wiadomo z praktyki dnia’ codziennego, ze nie
wszystkie dzielnice mieszkaniowe pokrywaja sie
z dzielnicami pracy. Ludzie mieszkajacy na Zoli-

borzu, Pradze, Saskiej Kepie, Ochocie jezdza do

pracy do innych dzielnic — bywa i tak, ze dziel-
nice wymieniajag miedzy soba znaczna czg$¢ pra-
cownikéw na czas pracy — jedni z Woli jada do
pracy na Grochéw, drudzy za§ z Grochowa jada do
pracy na Wole.

Zachodzi pytanie jaka cze§é sposréd 567 tys. lu~
dzi pracujacych i uczacych si¢ w stolicy stanowig
potencjalni kandydaci na pasazeréw miejskich
sSrodkow lokomocji. ’

Wedlug obliczenia dla Warszawy wynika, ze
ilo§¢ pasazeréw wahaé sie moze w granicach od
76,4% (przy najbardziej niekorzystnym ,losowym*
miejscu zamieszkania w stosunku do miejsca pra-
cy) do 18,8% (przy najbardziej korzystnym ukla-
dzie miejsc zamieszkania w stosunku do miejsc
pracy) ogétu ludnosci zawodowo czynnej danej
dzielnicy. A ile wskaznik ten wynosi dla obecnej
rzeczywistosci Warszawy? Wskaznik ten jest bli-
ski najniekorzystiiejszemu teoretycznie stanows,
jaki moze istnieé, wynosi bowiem okolo 58%.
Oznacza to, ze w Warszawie okolo 58% wszyst-

kich p_récuja,cych i uczacych sie korzysta z komu-
nikacji miejskiej.

Sam wskaznik iloSci pedrbéznych nie tlumaczy
jeszcze zagadnienia do konca. Wazne jest jeszcze
jak daleko podréz z miejsca pracy do domu lub
odwrotnie odbywa te 58% pracujacej i uczacej sie
ludnosci. Przy przejazdach krétkich nie wystepu-
je w tak znacznych rozmiarach zjawisko naklada-
nia sie podrdéznych pomiedzy réznymi dzielnicami,
jak to ma miejsce przy przejazdach dlugich.

Zrédla radzieckie podajg (prof. Pisariow ,Go-
rodskij transport®), ze vw miastach radzieckich
liczba ludnos$ci podrézujacej miejskimi $Srodkami
komunikacji spada w miare odleglosci miejsca
pracy od miejsca zamieszkania. W Warszawie na-
tomiast tak nie jest. Przeprowadzone w szeregu
miast ZSRR badania wykazaly, ze tylko 30—31%
ludnosci pracujacej i uczacej si¢ wyjezdza poza
swolj rejon miejsca zamieszkania mieszczacy sie
w Srednicy 4 km. WielkoS$ci tej odpowiada mniej
wiecej Srednica dzielnic (rejonéw komunikacyj-
nych) Warszawy. A ile ludnosci w Warszawie opu-
szcza swoj rejon udajac sie do pracy dalej niz na
odleglosé 4 km? Okazuje sie, ze okolo 70%.

Dla skonfrontowania tego wskaZnika z rzeczy-
wisto$cig przeprowadzono analize miejsc zamiesz-
kania pracownikéw kilku duzych zakladéw prze-
mystowych, grupujacych sie na Woli i na Gro-
chowie. Z analizy tej wynikalo, ze w kilku zakla-
dach Woli okolo 30% pracownikéw mieszka
w dzielnicach Warszawy prawobrzeznej a w za-
kladach na Grochowie okazalo sie, ze okolo 30%
pracownikéw tych zakladéw mieszka w dzielni-
cach lewobrzeznej Warszawy. Masa ta codzien-
nie przeplyngé musi przez waskie gardlo komu-
nikacji miejskiej — przez mosty na WiSle.

Niezmiernie ciekawe dane wynikaja z analizy
miejsc pracy i miejsc zamieszkania w poszczeg6l-
nych dzielnicach (rejonach komunikacyjnych)
Warszawy. Okazuje sie, ze najwiekszym skupi-
skiem miejsc pracy w Warszawie jest Srédmie-
Scie, nie dysponujgce z drugiej strony dostatecznag
iloScia miejsc zamieszkania. Nadwyzka miejsc pra-
cy nad miejscami zamieszkania w $rédmiesciu
przekracza 16% i dlatego do Srédmiescia kieruja
sie gléwnié potoki pasazerskie. Srédmiescie daje
prace i nauke okolo 50% ludnoSci pracujgcej
i uczacej sie. Nadwyzki natomiast miejsc zamie-
szkania nad miejscami pracy, wahajace si¢ w gra-
nicach 2—8% i wystepuja w dzielnicach Zolibérz,
Ochota, Wilanéw, Targéwek i Praga. s

Na obecny niekorzystny wskaznik rozrzutu zlo-
zyly sie 3 elementy.

Pierwszy z nich ma swoje zrédlo w nieplanowym
rozwoju Warszawy juz w powojennym okx_'esae:
Wskutek brakw mieszkan ludzie zamieszkiwali
gdzie badz, byle znéw mieszka¢ i pracowaé w War-
szawie. Nieliczne, mieszczace si¢ na przedmie$-
ciach, ocalale w Warszawie zaklady pracy stwo-
rzyly niejako nieunikniony w tych .v&.rarunka.ch
rozrzut miejsc pracy w stosunku do miejsc zamie-
szkania. Komunikacja miejska lezala w .gru.zach
stopniowo dzwigajac sie do zycia. Rozwoj migsta
poszed} naprzéd w takim temple, za ktérym nie na-
dazyla komunikacja, W tej chw§h pozpstala ona
daleko w tyle za ogblnym rozwojem miasta, gdyz
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w planach rozv\‘;oju miasta nie uwzgledniono nale-
zycie zagadnieri komunikacji miejskiej.

Nastagpit drugi etap — rozwé6j miasta, w ktérym
zamiast lagodzié¢ istniejgce trudnosci komunikacyj-
ne w wielu przypadkach na stolach architektéw
i urbanistéw poglebiono je. Wiele nowych wiel-
kich dzielnic mieszkaniowych powstalo w oderwa-
niu od dzielnic pracy lub odwrotnie — w nowych
dzielnicach nie powstaly wigksze zaklady pracy.
Np. Murané6w ma najblizsze dzielnice pracy
w Srédmiesciu i na Woli, nowe wielkie osiedle
Praga II nie ma prawie wcale zaplecza pracy (naj-
blizej Zeran, Grochéw). Rozbudowuje sie Moko-
tow, Ochote, Zoliborz — dzielnice typowo miesz-
kaniowe wykazujace nadwyzki miejsc zamiesz-
kania nad miejscami pracy. Nic tez dziwnego, ze
ilo$¢ przewozéw pasazerskich z roku na rok stale
wzrasta, nie moggac sie¢ zmiescié w istniejgeych wo-
zach i na istniejgeych szlakach komunikacji miej-
skiej. Nie wiadomo np. dlaczego Stoleczna Rada
Narodowa zgodzila si¢ na budowe wielkich doméw
akademickich na Grochowie i przy ul. Karolko-
wej na Woli skoro wiadomo, ze nie ma tam wyz-
szych uczelni? Na naszych urbanistach w powaz-
nym stopniu zacigzyly tradycje BOS-u, ktéry
w najblizszej przyszlosci chcial widzie¢ Warszawe
bez tramwajow (przynajmniej w s§rédmiesciu). Zli-
kwidowano linie tramwajows przez Nowy Swiat-
Krakowskie Przedmie§cie, Miodowa na Zoliborz,
zawieszajge w ten spos6b caly kompleks dzielnic
pénocnych (Zoliborz, Marymont, Bielany i Mtoci-
ny) na jednej linii tramwajowej wzdluz ul. No-
wotki.

Czy kierowanie sie w tym wypadku wylacznie |

wzgledami urbanistycznymi nie bylo zbyt przed-
wczesne, szczegbélnie w  poréwnaniu z tysigcami
ofiar i kalek, ktore pochlonely trudnosci komuni-
kacyjne? :

Wynika stad wniosek, ze czas wreszcie skonczyé
ze sztucznym odrywaniem dzielnic mieszkaniowych
od oSrodkéw pracy tylko w imie wzgledéow este-
tyczno-urbanistycznych. Ludzie chcg ladnie mie-
szka¢, ale chca tez wygodnie dojsé lub dojechaé
do pracy. Nie wydaje sie, aby nowoczesne obiekty
przemyslowe istniejace i powstajace na terenie
Warszawy — nie godzily sie z otoczeniem nowo-
czesnych blokéw mieszkalnych.

Sam fakt oderwania dzielnic mieszkalnych od
csrodk6éw pracy nie wyczerpuje jeszeze zagadnie-
nia. Pojawia sie nam tu jeszcze trzeci element ist-
niejgcych trudnos’ci‘—— element czestej-bezmyslno-
Sci — zaréwio ze strony aparatu gospodarki loka-
lowej, jak i czesto ze strony samych otrzymujacych
mieszkania — przy rozdzielnictwie mieszkan
w nowym budownictwie. Polityka rozdzielnictwa
pozostawia pod tym wzgledem wiele do zyczenia.
Wypadki brania pod uwage miejsca pracy przy
rozdzielnictwie mieszkan naleza do rzadkosci. Row-
niez otrzymujgcy mieszkania rzadko kiedy usilujg
wplynaé na dogodniejszy dla siebie przydzial
mieszkania. Istnieja w tym zakresie duze mozliwo-
Sci rejonizowania pracownikéw otrzymujacych no-
we mieszkania z puli swego zakladu pracy.

Nie mozna oczywiScie wyobrazié sobie idealne-

go-stanu, ze wszystkie miejsca pracy danej dziel-
nicy obstuzone beda ludno$cia na miejscu zamie-
szkala i jedynie nadwyzki lub niedobory podré-

zowaé beda miedzy dzielnicami. Istnieja jednakze
realne mozliwosci znacznego obnizenia ogromnego
wskaznika 70% ludzi opuszczajacych swoja dziel-
nice do pracy badz na uczelnie. Okazuje sie, ze
gdyby zmniejszyé wskaznik rozrzutu ludnosci tyl-
ko o okolo 18%, to szacunkowo ustalone efekty
spoleczne i ekonomiczne sz wprost impdnujace.
Przy zmniejszeniu tym roczna oszczedno$é czasu
ludzi korzystajacych z komunikacji miejskiej wy-
niostaby 370 milioné6w godzin rocznie. Dalej.
Zmniejszenie wskaznika rozrzutu ludnosci w 18%
pozwoliloby zmniejszy¢ o okolo 190 milionéw zlo-
tych koszty przewidziane na inwesycje komunika-
cyjne, zmierzajace do pelnej poprawy warunkéw
komunikacyjnych Warszawy. Koszty eksploatacji
komunikacji miejskiej zmniejszylyby si¢ o 53 min
21 rocznie. .

Oddzielny problem stanowi pozostawanie w ty-
le rozwoju komunikacji miejskiej] w Warszawie
w stosunku do ogdlnego rozwoju miasta. Pozosta-
wanie to wyraza sie przede wszystkim w braku
dostatecznej iloSci szlakéw komunikacyjnych, ta-
boru i zaplecza. Tramwaj jest w Warszawie w dal-
szym ciggu podstawowyrd Srodkiem lokomocji
miejskiej i koncepcje stopniowej likwidacji tram-
waju z gory musza byé skazane na niepowodzenie,
tramwaj bowiém okazuje si¢ dla Warszawy naj-
lepszy przede wszystkim ze wzgledu na jego duza
pojemnosé. Wystarczy powiedzieé, ze z ogdlnej licz-
by przewozonych miejskimi $rodkami komunika-
cyjnymi w 1854 r. pasazeréw 72% przypada na
tramwaje i cyfre te wystarczy zestawié z mapa
sieci tramwajowej w Warszawie, aby uzasadnié
dlugie sznury ciagnacych gléwnymi ulicami War-
szawy zatloczonych tramwajow. Szlakowy uklad
sieci powoduje ogromng niepotrzebng koncentra-
cje¢ wzdluz szlaku, co w efekcie przy maksimum
czgstotliwo$ci ruchu daje Sredmie obcigzenie wa-
gonéw w 150% (Srednio w ciggu dnia nie liczac
szczytu).

Sie¢ trakcji tramwajowej jest jak na warszaw-
skie potrzeby za rzadka. Dlugosé toré6w tramwajo-
wych przy prawie 3-krotnie wiekszych niz przed
wojng przewozach jest mniejsza niz przed wojna
(obecna dlugo$¢é wynosi 93 km w poréwnaniu
z 118 km w 1938 r.). Obecna geografia sieci tram-
wajowej charakteryzuje sie w przeciwienstwie do
okresu przedwojennego brakiem linii lokalnych —
przede wszystkim w Sr6dmie$ciu. Caty ruch tram-
wajowy w Srédmiesciti koncentruje sie na 2 krzy-
zujacych sie osiach z poludnia na péinoc wzdtuz
ulicy Marszatkowskiej i ze wschodu na zachéod
wzdluz Al. Jerozolimskich. Ten szlakowy uklad
sieci okazuje sie bardzo niekorzystny w eksploata-
cji — cale dzielnice — co gorsza — grupy dzielnic
zawieszone s3 jedynie na jednym szlaku tramwa-
;jowym. W razie awarii na takim szlaku — co nie-
raz mialo miejsce — cale dzielnice odciete sa ko-
munikacyjnie od reszty miasta. Z drugiej za$ stro-
ny ruch wzdluz szlakéw sam przez sie stwarza nie-
bezpieczenstwo wielkich korkéw, skoro caly ruch
w danym kierunku odbywa sie wzdluz jednego
szlaku. Najwigksze trudnosci wystepuja wzdiuz
szlaku péinoc-potudnie, wzdluz ulic Pulawskiej,
Marszatkowskiej i Nowotki. Pewne odcinki tego
szlaku sy tak przecigzone ilocig kursujacych na
nich pociagéw tramwajowych, ze nie istnieja tam
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nawet realne mozliwosci dalszego zwiekszenia cze-
stotliwoSci kursowania wozéw. Np. na Pl. Konsty-
tucji czestotliwo$é kursowania pociggéw wynosi

1 min.,, a wiec osigga gérna granice mozliwosei °

technicznych; na odcinku Marszatkowskiej od Al.
Jerozolimskich do Al. Marchlewskiego czestotli-
woéé wynosi 1,1 min. Podobnie jest w niektérych
innych punktach. Analiza ruchu na odcinku ul.
Marszatkawskiej od Al Jerozolimskich do Al
Swierczewskiego wykazuje potrzebe kursowania
tam ok. 95 pociaggéw tramwajowych na godzine
w jednym kierunku, podczas gdy techniczne mo-
zliwosci tej linii nie przekraczajg kursowania 60
pociggébw na godzine. Dlatego palacym zagadnie-
niem staje sie budowfa nowe]j arterii tramwajowej
na osi péinoc-potudnie wzdiuz Al. Niepodleglosci
ul. Marchlewskiego w kierunku Zoliborza i dalej
Bielan i Mlocin (tzw. trasa N-S).

Juz w biezgcym roku oddana ma byé do uzytku
pierwsza cze$¢ tej arterii od Al Jerozolimskich
wzdluz Al. Marchlewskiego, ul. Stawki do ul. No-
wotki. Pozwoli to przede wszystkim na odkorkowa-
nie ul. Marszalkowskiej na odcinku od Al Je-
rozolimskich do Al. Swierczewskiego i usprawni
komunikacje pomiedzy Srédmiesciem a Zolibo-
rzem, Bielanami i Mlocinami.

W &cislej zalezno$ci od sieci pozostaje ilo§é wo-
zo6w tramwajowych w eksploatacji. Zwiekszenie
czestotliwosei kursowania wozéw na niektérych
odcinkach — jak juz powiedziano — praktycznie
nie moze ulec zwigkszeniu, Z drugiej za$ strony
wystepuja takie trudno$ci, jak brak energii elek-*®
trycznej w sieci (istniejgce podstacje pracujg
u kresu mozliwo$ci eksploatacyjnych), brak zaple-
cza — przede wszystkim zajezdni (na ogélng liczbe
540 posiadanych przez MPK woz6w tramwajowych
jest tylko 420 miejsc w zajezdniach, z tego okolo
80 miejsc pod golym miebem) oraz trudnosci ka-
drowe. '

Widaé z tego, ze miejskie przedsiebiorstwa ko- .

munikacyjne s3 w nielada trudnej sytuacji przy
jednoczesnym dotkliwym braku taboru na miescie.
Sytuacje taky stwarza brak nowych linii przy jed-
noczesnym zbyt pochopnym zlikwidowaniu szere-
gu dawnych — o czym zapommieli w planowaniu
miasta urbani§ci — brak zajezdni,-podstacji i w
ogole zaplecza. ‘

W Pradze Czeskiej, liczacej taka samga liczbe
ludnosci co Warszawa, tamtejsze przedsigbiorstwo
komunikacji miejskiej rozporzadza iloscig 1 ?00
tramwajéw, 150 autobuséw i 150 trolejbysow,
a wiec z géra 2 razy wiecej niz przedwojenna
1,3-milionowa i obecnie prawie milionowa Warsza-
wa. Tabor ten ,mieSci“ sie na ulicach Pragi ty}ko
ze wzgledu na prawidlowy uklad sieci z jej wiel-
kim zageszczeniem w Srédmiesciu, od czego urba-
niéci prascy bynajmniej nie chca odejsé. Czy w fce]
sytuacji, niezaleznie od radykalnych zmian w QZ}e-
dzinie maksymalnego przyblizenia miejsc zamie-
szkania ludnosci do miejsc pracy i budowy noquh
linii tramwajowych w celu zmiany i zaggszczenia
struktury sieci, istnieja rezerwy, dzigki ktorym
udaloby sie¢ juz w najblizszym czasie poprawié
obecrj sytuacje komunikacyjng Warszawy? Rezer-
wy takie — choé nieznaczne — istniejq..

Pierwsza z nich s3 autobusy. Naplywajace ostat-
nio po dlugiej przerwie — dostawy autobuséw ra-

dzieckich i francuskich dla komunikacji warszaw-
skiej rokuja ogdlne polepszenie komunikacji miej-
skiej, a w niektérych dzielnicach pozbawionych
tramwajéw nawet bardzo znaczne polepszenie. Ma-
my ich obecnie juz okolo 170 sztuk. Trzeba sobie
jednoczesnie zdaé sprawe, ze malo pojemnosciowe
autobusy nie rozwiaza potrzeb komunikacji miej-
skiej w spos6éb radykalny.

Druga rezerwa tkwi w stalym polepszaniu linii
(polaczeri) na podstawie ciaglych wnikliwych ob-
serwacji potokow pasazerskich. Czesto sie slyszy
¢ mniejszym lub wiekszym faworyzowaniu po-
szczegélnych dzielnic w dziedzinie obstugi komu-
nikacyjnej. W rzeczywistosci jednak wszystkie
dzielnice Warszawy s3 proporcjonalnie niedostu-
zone, tak ze — jak wynika z obserwacji — we
wszystkich dzielnicach, wzdluz wszystkich poto-
kéw pasazerskich $rednie dzienne obcigzenie wo-
z6w przekracza o 50% obcigzenie normalne.

Obecny uklad linii — przede wszystkim tram-
wajowych — budzi pewne zastrzezenie. W Warsza-
wie przewazaja linie bardzo dlugie, lgczace prze-

. ciwlegle kraiice miasta, brak natomiast linii lokal-

nych laczacych przede wszystkim Srédmiescie
z poszcZeg6lnymi dzielnicami. W rezultacie w Sréd-
mieSciu, w najwiekszym oSrodku pracy w godzi-
nach popoludniowych wystepujg powazne trudno-
Sci. Nadchodzace z innych dzielnic tranzytem przez
Srédmiescie. wozy nie s3 w stanie zabraé wszyst-
kich pasazer6w majac juz dostateczng ich ilosé
z dzielnicy wyjSciowej linii. Nalezaloby sie zatem
zastanowi¢ nad stworzeniem linii krétszych pomie-
dzy SrédmieSciem a poszczegblnymi dzielnicami.
‘Trzecim zrodlem rezerw. jest dbalo§é i troska
przedsigbiorstw komunikacyjnych o zwiekszenie
wskaZnika wykorzystania taboru. Niestety w War--
szawie, gdzie trudnoSci komunikacjne sa najwiek-
sze, wskaznik ten ksztaltuje sie najnizej i wynosi
srednio 72,6 % przy zalozonym 86%. W Stalinogro-
dzie wskaznik ten wynosi 82%, w Walbrzychu —
83%, a w Lodzi — 86%. W ZSRR przedsiebiorstwa
komunikacji miejskiej osiggajg wskaznik 90%.
Na wskaznik ten wplywa niedostateczne zaplecze
w stosunku do rozwoju sieci linii i liczby taboru,
trudno$ci zaopatrzeniowe bazy remontowej, wresz-
cie istniejace do niedawna brakorébstwo zakla-
a6w M-5 we Wroclawiu produkujacych silniki do
nowych wozéw, ktére stanowiag obecnie trzon par-
ku taborowego. Likwidacja tego brakorobstwa, do-
kladniejsza kontrola techniczna przyjmowanych
woz6w, usprawnienie organizacji remontéw i zao-
patrzenia materialowego, troskliwa opieka nad ta-
borem i przestrzeganie cykléw remontowych po-
zwoli na poprawe wskaznika wykorzystania tabo-
ru oraz na zwiekszenie liczby kursujgcych po mie-

§cie wagonoéw.

Ostatnio, w celu dalszego uoperatywnienia i skox}?
centrowania uwagi na zagadnieniach eksgloatacp
< MPK wydzielono roboty torowe powolujac spe
cjalne Miejskie Przedsigbiorstwo Robét Toro-
wych. _ .
W tych warunkach MPK bedzie rpoglo calg swo-
ja uwage skoncentrowaé na zagadnieniach eksploz_a—
tacji — mna codziennej trosce o stale polepszgr}le
warunkow komunikacyjnych ludziom pracy milio-

j Warszawy. o
nowej wars wy Juliusz Mikotajski
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PRZODUJACY LUDZIE PRACY

Ludwik Gdrliwy — wzorowy warsztatowiec MPR ”

J UDWIK Gorliwy — kierownik dzialu produk-

cyjnego w warsztatach remontowych Miej-

skiego Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego w War-
szawie nalezy do szeregdw tych ludzi, ktérym
mieszkancy Warszawy zawdzieczaja dzwigniecie
z ruin i szybkie uruchomienie komunikacji miej-
‘skiej wzniszczonej stolicy.

Byt rok 1945. Zajezdnie, warsztaty, podstacje
lezaly w gruzach. Jak majszybciej trzeba bylo
uruchomié przede wszystkim warsztaty, w kto-
rych mozna by wyremontowaé pierwsze wozy
i przygotowaé¢ je do ruchu.

W takich warunkach mistrz Ludwik Gorliwy
objal dzial produkcyjny zrujnowanych warszta-
tow tramwajowych na Woli. Warsztaty te ruszy-

3

Y
B G

ly 1 lutego 1945 roku, a wiec juz w kilkanas
dni po wyzwoleniu Warszawy. Jedyng maszynsg
byla woéweczas odgrzebana z gruzéw tokarka —
pieczolowicie odremontowana przez Gorliwego
1 pierwszych jego towarzyszy pracy. Przypadkiem
dowiedziano sig, Ze cze$¢ parku maszynowego

RN

z warsztatow warszawskich, jak réwniez cze§é

taboru i silnikéw hitlerowcy wywiezli do Pozna-
nia. ~

Zaczela si¢ trudna akcja rewindykacyjna — bral
w niej udzial Ludwik Gorliwy znajacy doskonale
maszyny wywiezione z warszawskich warsztatéw.
Dzigki jego ofiarnej pracy coraz wiecej maszyn,
czeSci, silnikéw i calych jednostek zaczelo wracaé
do stolicy. Wiele maszyn bylo powaznie uszko-
dzonych — trzeba je bylo przed-uruchomieniem
remontowaé, naprawiaé, dorabiaé czesci.

Maszyny — dzieki Gorliwemu — powoli zacze-
ly powracaé¢ do zycia, zwiekszaé si¢ zaczgl park
maszynowy warsztatow, mozna bylo dorabiaé
coraz wiecej czeSci potrzebnych do remontéw.

15 wrzeénia 1945 r. w lewobrzeznej Warszawie
ruszyly pierwsze po wojnie tramwaje — sukces
przede wszystkim ofiarnej -zalogi warsztatéw i
najofiarniejszego spos$réd niej — Ludwika Gorli-
wego.
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Zadania stojace przed warsztatami remontowy-
mi stawaly sie coraz wieksze. Oprécz wyremon-
towania zniszczonych wozéw {rzeba bylo szybko
przerabia¢ tabor szerokotorowy na normalno-
torowy w zwigzku z przejSciem po wojnie na nor-
malny tor na terenie calej sieci. Pilng i odpowie-
dzialng te prace warsztaty-remontowe wykonaly
przed wyznaczonym terminem. PoézZniej przyszla
walka o nalezyta konserwacje remontowg wozow,
walka o przestrzeganie cykléw remontowych, co-
dzienna walka o jak najwiekszg ilo$¢ ,,zdrowych“
wozow, gotowych do wyjazdu na miasto.

*

Ludwik. Gorliwy ma swojg pasje — maszyny.

Z podnieceniem moéwi o tym, jaka satysfakcje

BT o

dawalo mu remontowanie zniszczonych przez
hitleroweéw maszyn, wlasnoreczne dorabianie
brakujgcych czeSci i poszerzanie w ten sposéb
mozliwosei remontowych warsztatéow. W kazdym
nowoodremontowanym  wozie tramwajowym,
ktéry ukazywal si¢ na -trasach w Warszawie
i w kazdym, ktéry ukazywaé si¢ bedzie w przy-
sztoSci tkwi znaczna czgstka rzetelnej, ofiarnej
pracy Ludwika Gorliwego. .

Od weczesnej mlodosci ciggnely go maszyny i
technika. W roku 1920 ukonczyl szkole zawodowa
im. Konarskiego w Warszawie i poszedl do pro-
dukcji. Do 1938 r. pracuje w réznych fabrykach
P.Z.Inz., a od 1938 r. w warsztatach tramwajo-
wych na Woli. Po wyzwoleniu jest tam jednym
z pierwszych i calg swoja wiedze ofiarnie poswie-
ca odbudowie komunikacji miejskiej w Warsza-
wie.

Ludwik Gorliwy — to czlowiek jak rzadko kto
kochajacy swéj fach, swoje maszyny i technike
w ogoéle. Cale zycie uczy sig, zdobywa coraz wiek-
sze kwalifikacje nie szczedzac jednoczeénie wy-
sitkéw nad wychowaniem mnowych kadr facho-
wych. . .

W okresie okupacji hitlerowskiej, jako nauczy-
ciel szkoly zawodowej przy warsztatach tramwa-




jowych, uczy przysztych wykwalifikowanych pra-
cownikow technicznych tramwajéw wyzwolonej
socjalistycznej Warszawy. '

Rowniez teraz jest przodujacym wychowawes
nowych kadr technicznych. W utworzonym nie-
dawno Technikum Gospodarki Komunalnej jest
—niezaleznie od pelnienia funkecji kierownika
dzialu produkcyjnego warsztatéw — nauczycielem
zawodu. Uczy przyszlych mlodych technikéw jak
konserwowaé, jak dbaé o powierzone ich opiece
miejskie Srodki komunikacyjne.

Ludwik Gorliwy ani na chwile mie zaniedbuje
podnoszenia wlasnych kwalifikacji. Wiadza ludo-
wa dala mu szerokie mozliwo$ci w tym zakresie.
Niedawno ukonczyl technikum otrzymujac dyplom
i kwalifikacje technika-technologa, a w mnajbliz-
szej przyszlosci stanie przed komisja egzaminacyj-
na ubiegajac sie o tytul inzyniera-mechanika.

O Ludwiku Gorliwym mozna powiedzieé, ze
inzynierem juz jest w praktyce. Prowadzi odpo-

wiedzialng prace kierownika dzialu produkecji du-

zych i stale rozrastajacych sie warsztatéw tram-
wajowych na Woli. Kieruje praca kilkuset ludzi
w dziatach obrdbki maszynowej, obrébki recznej,
spawalni i kuzni. Stale dba o rozwdj mlodej ka-

~ dry, opiekuje sie przodownikami pracy — w jego

dzialach tokarze osiagaja 200—250% normy.
Gorliwy znany jest z tego, ze potrafi i bije.sie

0 ludzi — o mlody zdolng kadre, potrafi rozmito-

waé mlodych w technice, w maszynach. Wartosé¢

- ludzi mierzy warto$ciag pracy — oto jego zycio-

wa zasada. Dlatego nie cierpi nierob6w i dyle-
tantow. :

Ludwik Gorliwy jest wielokrotnym przodow-
nikiem pracy i zastluzonym racjonalizatorem war-
sztatow remontowych MPK.

Najwiekszym jego osiagnieciem w =zakresie
tworczej techniki jest skonstruowanie przyrzadu
do wewnetrznego frezowania kol zebatych. Wlas-
na produkcja tych kél wyzwolila warsztaty z bez-
radnosci i uniezaleznila je od drogich dostaw tych
ko6l z zewnatrz, co z kolei wplynelo na znaczng
obnizke kosztéw wlasnych. Skonstruowany przez
Ludwika Gorliwego przyrzad zostal przyjety i
zarejestrowany przez Urzad Patentowy.

W dowdd uznania za zastugi w dziele odbudo-
wy warsztatow, komunikacji miejskiej i tym
samym Warszawy, panstwo ludowe odznaczylo
Ludwika Gorliwego. Srebrnym Krzyzem Zastugi
i brgzowg odznakg Odbudowy Warszawy.

(J.M.)
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Wychowaucza rola konferencji partyjno-ekonomicznych

w zakresie obnizki

K ONFERENCJE partyjno-ekonomiczne zdobyly
juz sobie miano narad o specj'alnym znaczeniu,
narad niezwykle waznych dla gospodarki narodo-
wej. Konferencje te potrafily, przez szczegélowe
a wnikliwe wgladniecie i przeanalizowanie dzia-
falnoSci ekonomicznej danego zakladu produkcyj-
nego, sprowadzi¢ jego prace na wlasciwe tory
i wskazaé drogi i §rodki, przy pomocy ktdérych za-
loga moze wypelié zadania w zakresie obnizki
kosztow zgodnie ze wskazaniami II Zjazdu Partii.
Z poczynionych dotychczas obserwacji mozna
wyciagnaé wstepne wnioski. Tak, jak poczatkowo —
pierwsze, odbyte w zakladach konferencje czesto
zastawaly zaloge politycznie nie przygotowang do
tak powaznych obrad -— tsk przebieg ostatnich
konferencji wyraznie wskazuje, ze robotnik czy
pracownik ‘umystowy wyraznie juz sie¢ wczul w
sens tego, czego partia i rzad w zakresie obaizki
kosztow wlasnych od niego zadaja. Zalogi zrozu-
miaty bowiem, ze tylko przez obnizenie kosztow
produkcji mozna wypracowaé nadwyzki dla popra-
wy wlasnego bytu.

Wynika wigc z tego, ze konferencje partyjno-
ekonomiczne to nie zwyktle ,,odbgbnienie” obowigz-
kowej narady czy nudnego zebrania, ale tworcze
i wychowawcze, powazne, na odpowiednim pnzio-
mie i o odpowiednim znaczeniu narady. Na c»ym
polega wilasnie ta powaga konferencji partyjno-
ekonomicznych? Juz sam okres przygotowawczy,
w ktérym cala zaloga bierze czynny udzial, dziala
na zaloge niezwykle mobilizujgco. Zaloga spostrze-

kosztéw wlasnych

ga swe bledy — widzi nowe mozliwo$ci nie tylko
w zakresie oszczedzania, ale takze w zakresie po-
prawy jakosci wytwarzanych przez siebie produk-
téw, szuka drog, by usuwaé bledy i niedociagnie-
cia. Ozywia sie¢ ruch racjonalizatorski, rodza sie

'nowe pomysly i usprawnienia. Wyrazem tego —

to liczne wypowiedzi pracownikéw, proste, czasa-
mi nawet naiwne, w wigkszo$ci jednak cenn2, bo
otwarte i szczere. Slowem — okres przygotowaw-
czy do obrad u$wiadamia, wcigga opornych do
pracy kolektywnej, a politycznie nie wyrobio-
nych — szkoli. Wlasciwa propaganda w tym okre-
sie przekonuje nawet najbardziej opornych, ze
oszczedzajac w zakladzie choéby nawet zlotowke —
oszczedzamy ja dla siebie.

Wreszcie sama konferencja, w czasie ktorej przy
uzyciu prawdziwej krytyki i samokrytyki w sp.;géb
prosty, bez ogrédek poddano szczegolowe] anahzig
wszystkie dodatnie i ujemne strony pracy zalogi
zakladu, potrafila w sposéb rzeczowy scemento-
waé wszelkie dazenia zalogi, zmobilizowaé¢ ja do
wykonania podjetych zobowigzan i W koncu na-
daé wlasciwy kierunek pracy na przyszlosc. -

Sprébujmy przyjrzeé sie¢ - bliska dwom takim
konferencjom, odbytym w dwéch poznanskich wy-
twérniach przemyslu gumowego. Piérwsza konfe-
rencje — bo juz w lipcu 1954 r. odbyla wytwornia
,Stomil“.' W drugiej wytwérni — Fabryce Rege-
neratu konferencja odbyla sie w listopadzie 1954 r.

W ,,Stomilu“, po bardzo ozywionej dyskusji, bio-
rac pod uwage wyniki dzialalnosci za pierwsze p6i-
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rocze stwierdzono, ze wykonanie planu obnizki
kosztéw wlasnych w roku 1954 zostalo powaznie
zagrozone. Duze nieddciggniecia, jak samokrytycz-
nie podkreS§lono, spowodowane zostaly brakiem
dostatecznej traoski o ekonomiczne wyniki dzialal-
nosci przedsiebiorstwa, stabym rozeznaniem w za-
gadnieniach obnizki kosztéw nie tylko ze strony
zalogi, lecz i wiekszo$ci dozoru technicznego, jak
réwniez niepelng i niesystematyczng kontrola
ksztaltowania sie wskaznikéw techniczno-ekono-
micznych ze strony kierownictwa zakladu.

Do najpowazniejszych brakéw w dzialalnosci te-
-go zakladu zaliczono: nie uzasadniony wzrost kosz-
to6w jednostkowych wyrobow, w szczegélnosci
wzrost zuzycia materialéw na jednostke produkcji
oraz wzrost robocizny i odpaddéw; nienalezyta
prace zakladowej organizacji partyjnej, brax kon-
kretnej analizy zagadnien obnizki kosztéw na ze-
braniach partyjnych jak i egzekutywy, niedosta-
teczne interesowanie sie czlonkéw partii zagadnie-
niami produkcyjnymi a ograniczanie sie wylacznie
do zadan na odcinku propagandowym; niewyko-

rzystanie w walce o obnizke kosztow ruchu racjo-

nalizatorskiego, wspoélzawodnictwa i socjalistycz-
nych przodujacych metod pracy; slabe kierowni-
ciwo organizacjami masowymi w kierunku akty-
wizacji tych organizacji na odcinku produkeji; nie-
dostateczng walke z nieusprawiedliwiong nieobec-
noScig i plynnoscig kadr.

OczywiScie stan ten, jak dobitnie w czasie dysku-
sji podkre§lono, wymaga natychmiastowej mobili-
zacji calej zalogi fabrycznej z aktywem partyjno-
gospodarczym na czele, by nie dopuscié do zalama-
nia sie planu obnizki kosztéw. Mobilizacja ta doty-
czy zaréwno samej produkceji, jak i pracy politycz-
no-spQlecznej. I tu wlasnie przejawila sie wycho-
wawcza rola konferencji partyjno-ekonomicznej;
wnikngwszy bowiem szczegélowo w sedno sprawy
postanowiono szereg zalecen majgcych na celu:
zmieni¢ istniejgcy stan rzeczy i zabezpieczy¢ wy-
réwnanie dotychczasowych strat tak, by plan rocz-
ny obnizki kosztéw zostal przez zaloge ,,Stomila“
w calej pelni wykonany. Zwrécono uwage, ze po-
lityka obnizki kosztow powinna byé dzialaniem
zorganizowanym, przemyS$lanym i stanowczym,
a roOwnocze$nie dzialaniem $wiadomie kierowanym
i Swiadomie wykonywanym; nie moze byé nato-
miast zlepkiem przypadkéw czy zrywow.

W ,,Stomilu“ byliSmy niejednokrotnie §wiadkami,
gdy zaloga w chwilach bardzo ciezkich dla zakla-
du — a chodzilo o rzecz powazng, bo wykonanie
planu rocznego — byla zdolna do olbrzymich zry-
woéw. Ale czy to jest wlasciwe? Tam gdzié s3 zry-
wy, tam nie ma rytmiczno$ci produkcji, tam mno-
za sie braki, ktore nie przyczyniaja sie przeciez do
obnizania kosztéw wlasnych.

Bioragc te wszystkie momenty pod uwage, w celu
zabezpieczenia planu rocznego obnizki kosztow
konferencja zalecila podjecie nastepujgcych czyn-
nosci: uporzadkowanie dokumentacji proceséw go-
spodarczych jako podstawy rozrachunku, prawi-
dlowej ewidencji i rejestracji nakladéw, przedsta-
wiajgcej rzeczywisty stan rzeczy i stanowigcej
platforme dla przeprowadzenia przyszlych, real-
nych analiz; wypracowanie szczegélowego planu —
harmonogramu prac na okres drugiego péirocza

1954 r., majacych na celu osiggniecie wlasciwych
wskaznikéw techniczno-ekonomicznych, zwlaszeza
przez ozywienie postgpu technicznego, wynalazczo-
Sci pracowniczej, organizacji pracy oraz kontroli;
Zreorganizowanie prac komisji i sekcji problemo-
wych w zakresie zadan obnizki koszté6w wiasnych;
wypracowanie planu obnizki kosztéw na poszcze-
g6lne wydzialy i oddzialy a dalej na zmiany i sta-
nowiska robocze w formie konkretnych miesiecz-
nych zadan, w szczeg6lno$ci w odniesieniu do kosz-
téw wydzialowych, materialowych, p6ifabrykatéw,
brakéw, odpadéw oraz robocizny; zorganizowanie
wspoélzawodnictwa miedzyzmianowego i miedzyod-
dzialowego w walce o obnizke kosztow wilasnych;
wzmozenie pracy masowo-politycznej przez agita-
cje i propagande, wzbogacajac jej forme i tresé
w kierunku wyrobienia wsréd calej zalogi wyso-
kiego poeczucia odpow1ed21alnosc1 za ekonomiczne
wyniki dzialalnos$ci zakladu; rozwiniecie tworczej
krytyki i samokrytyki.

Na konferencji partyjno-ekonomicznej w Fabry-
ce Regeneratu stwierdzono, ze plan obniz¢ki kosz-
tow za trzy kwartaly 1954 r. w calej pelni wyko-
nano dzieki nalezytemu zorganizowaniu pracy, co
oczywiscie nie stanowi, ze dalsza obnizka kosztow
przez ujawnienie rezerw. nie jest niemozliwa;
w tych warunkach wykonanie planu rocznego nie
powinno nastrecza¢ powazniejszych trudnosci.

Dyskusja ujawnila, ze Fabryka Regeneratu po-
winna przede wszystkim zwrécié uwage na ko-
niecznosé poprawy jakoSci regeneratu, podstawo-
wego produktu fabryki, przez co umozliwi w pierw-
szym rzedzie innym wytwérniom zuzywajgcym
regenerat poczynienie daleko idacych oszczednosci
przez zmniejszenie zuzycia kauczuku naturalnego,
cennego surowca importowanego. W czasie obrad
stwierdzono, Ze fabryka moze poczynié znaczne
oszczednosci przez racjonalng gospodarke surowca-
mi podstawowymi, energia elektryczng i parows.
maszynami produkecyjnymi, realizacjag pomysiéw
racjonalizatorskich do tej pory nie wprowadzonych
w zycie — i na wielu innych odcinkach pracy. Pod-
kreslono réwniez, ze konieczne jest dalsze uaktyw-
nienie pracy w zakresie obnizki kosztéw wlasnych
ze strony aktywu partyjnego, zwigzkowego jak
i organizacji masowych.

W wyniku konferencji dokladnie ustalono zréd-
la oszczednosci, jakie fabryka powinna wykorzy-
staé¢ w ciagu czwartego kwartalu, wskazujge szcze-
golowe sposoby osiggniecia oszezednosci i wyzna-
czajagc konkretne osoby spoSréd zalogi jako odpc-
wiedzialne za wykonanie planu.

Specjalny nacisk — jak sie dalo zauwazyé —
polozono na prace polityczng wéréd zalogi, majaca
na celu jej pelne przekonanie o tym, ze wlaSciwie
zorganizowana i realizowana w zakladzie akcja
cszczedzania przynosi korzy§ci masom pracujacym,
gdyz tylko wtedy moze byé mowa o dalszej popra-
wie bytu mas pracujacych.

Obie poznanskie wytwérnie przemystu gumo-
wego na pewno sprostajg postawionym im zada-
niom, stosujac zasade socjalistyeznej ekonomikl
stwierdzajaca, Ze nie ma takich kosztéw, ktérych
by jeszcze nie mozna bylo obnizyé — trzeba je Jed
nak umieé przeanalizowaé.

Tadeusz Hassny
Poznan
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/\Zjazd mlodych przyrodnikéw powiatu brzeziniskiego

S TARANIEM powiatowego inspektora biologii
mgr. Zofii Kulinskiej zwolany zostat w dniu
7 grudnia 1954 r. w szkole podstawowej w Gal-
kowie pow. brzeziniskiego Zjazd Mlodych Przy-
rodnikow.

Sala udekorowana ozdobnymi roélinami wlasnej
hodowli gosScila przedstawicieli wojewddzkich i
powiatowych wladz oSwiatowych, przedstawicieli
nauczycielstwa oraz mlodziez wyr6zniajgca sie
w pracach przyrodniczych.

Celem zjazdu byla wzajemna wymiana do$wiad-
czeh z zakresu prac przyrodniczych oraz osiag-
niee. \ 4

O tym jak powazny wklad wniosla mtodziez
szkolna do pracy w zakresie biologii, uprawy
nowych roslin, zwlaszcza oleistych, hodowli i
opieki nad zwierzetami oraz w zakresie innych
prac spolecznie uzytecznych $wiadezg wypowie-
dzi licznych uczestniké6w Zjazdu, poprzedzone
interesujagcg pogadankg mgr. Kulinskiej, ktéra
zagrzewala mlodziez do dalszej owocnej pracy,
wskazujgec réwnoczesnie na cechy, jakie powinny
zdobi¢é mlodych przyrodnikéw, a wiec cierpliwosé,
sumienno$¢ i praca twodrcza. Przykladowo przy-
toczyla postacie stawnych przyrodniké6w polskich,
jak: prof. Benedykta Dybowskiego, prof. Jana
Dembowskiego oraz posta¢ radzieckiego uczonego
— tworce nowej genetyki — Iwana Miczurina.

Wypowiedzi mlodych przyrodnikéw, rozpoczelty
sie sprawozdaniem 2 delegatek na Og6lnopolski
Zjazd Mlodych Przyrodniké6w w Lublinie, uczen-
nic klasy VII szkoly podstawowej w Galkowie —
Halinki Bankowskiej i Alusi Kackiej; opowie-
dzialy one o wrazeniach jakie odniosly mna Ogoélno-
polskim Zjezdzie. W dalszym ciggu narady za-
bieraly glos dzieci ze szkoly podstawowej w Lipi-
nach, stwierdzajgec w oparciu o wlasne spostrze-
zenia, ze kwadratowo-gniazdowe sadzenie ziem-
niaké6w daje znacznie lepsze plony niz dotych-
czasowe sposoby sadzenia.

Zdzisio Gabara uczen klasy VI z Rézycy opo-
wiedzial o do§wiadczeniach w zakresie nawozenia
gleby, o uczestnictwie dzieci w akcji zalesiania
terenéw, jak réwniez o hodowli ro§lin ozdobnych,
ktére ukwiecaja dziedziniec szkolny. ’

Niemniejszy jest wklad pracy kéltka biclogicz-
nego w Dobieszowie, ktére wykonalo karmniki
dla ptakéw oraz zasadzilo 5 tys. drzewek na tere-
nie przeznaczonym pod zalesienie.

Mtodzi przyrodnicy ze szkét w Strykowie moga
poszezycié sie dobrze urzadzona pracownig biolo-
giczna, wyposazona w pomoce naukowe, zywe oka-
zy zwierzat itd., poza tym prowadzona dzialtka
doSwiadczalng, z ktérej zebrano obfite plony.

Koétko przyrodnicze w Bedkowie posiada' po-
wazne osiagniecia w zakresie uprawy na poletkach
do§wiadezalnych. Np. samego racznika zebrano

10 kg, przeprowadzono réwniez rozsadzanie tej
rodliny i jak sie¢ okazalo — préba ta dala dobre
wyniki. :

Trzeba jednak zaznaczyé, ze wielu mlodych
przyrodnikéw ma powazne klopoty w realizacji
zadan przyrodniczych, np. dzieci ze szkoly Nr 2
w Brzezinach oraz dzieci szkoly Nr 1 w Kolusz-
kach. Elzunia Bielecka ze Skoszewa martwi sie,
ze pachnotka mnie wzeszla, ale za to az 18 dyn
oleistych zebrala z poletka do$wiadczalnego o po-
'wierzchni 3 m2 Koétko biologiczne w szkole pod-
stawowej w Gatkowie z poletka wielkosci 4 m?

- zebralo 32 dynie oleiste. Po przeliczeniu daly one

128 dkg nasion, tj. znacznie wiecej niz przewiduja
obliczenia zagraniczne.

Jadzia Morawska z zajeciem rozprawiala o cie-
kawej roflinie sorgo, ktérej miotetki nadajg sie
do wyrobu szczotek: Miotetki te swoim wygla-
dem przypominaja slome ryzows. Jadwiga Ga-
mus oSwiadeczyla, ze jedna z odmian fasoli hodo-
wana przez nig nie znosi przymrozkéw wiosen-
nych, inna za§ odmiana jest mrozoodporna, przy
czym daje straezki dlugosci 32 am.

Wiele réwniez ciekawostek miesci pracownia
biologiczna w szkole miejscowej w Gatkowie i
urzgdzona tamze przez mlodziez szkél podstawo-
wych — Dobieszkowa, Jezowa, Brzezin, Stryko-
wa, Rokicin i Justynowa — wystawa plonéw
z dzialek do$wiadczalnych. Sa tu rodzynki brazy-
lijskie, pekate dynie o wadze 9 kg, fasola dlugo-
strgkowa i mrozoodporna, sorgo wysokoéci 3 m,
okazy brukselki hodowane na glebie o pelnym
i niepelnym nawozeniu, gablotki zestawu roslin
oleistych, zielniki, sa fotografie mtodych przyrod-
nikéw przy pracy.

®

Na zjezdzie przemawiali r6wniez przedstawicie-
le wladz o$wiatowych, podsumowujac osiagniecia
mlodych przyrodnikéw. Stwierdzili oni, ze dzieci
sa propagatorami nowych roslin. Za przykladem
kotka przyrodniczego w Jezowie rolnicy sadza
kapuste abisyriska; wyhodowana réwniez ma po-
letkach do$wiadczalnych odmiana fasoli dlugo-
stragczkowej zainteresowala powazng liczbe produ-
centow. -

Wypowiedzi przedstawicieli ofwiaty wzbudzily
w mlodych przyrodnikach cheé do dalszej pracy
oraz wezwania koélek przyrodniczych innych po-
wiatéow do nasladowania.

Zjazd Mlodych Przyrodnikéw zakonczyl sie
przyrzeczeniem. Zebrana mlodziez zobowigzala
sie wytrwale realizowa¢ zadania stojace przed
polska szkola w dziedzinie przyrodniczej.

Irena Krzywaiska
1,6d%

o«
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Z DOSWIADCZEN RADZIECKICH

1 BULDOWNICTWA SOCJALIZMU

W. GUSIEW
Kierownik donieckiej
kopalni im. kutugina

Jak obnizamy koszty wydobycia wegla

G ORNICY Zaglebia Donieckiego maja takie °

przyslowm ,Nie ten jest bohaterem, kto
daje wegiel za kazdg cene, lecz ten, kto oszczedza
grosz panstwowy i daJe podwdjng ilos¢é wegla‘“.*)

Przyslowie to wyraznie podkre§la cechy czlo-
wieka radzieckiego — jego zmyst oszczedzania
i dazenie do systematycznego obnizania kosztow
pI:odqucji, do zwigkszenia wewnetrznej akumula-
cji.

Goérnicy naszej kopalni obnizajg koszty wydo-
bycia wegla i zwiekszajg wewnetrzng akumulacje
w drodze rozszerzania mocy produkcyjnej bez do-
datkowych inwestycji, w drodze nieprzerwanego
wzrostu wydajnosci pracy. Zanim jednak przystg-
pie do opowiadania o doswiadczeniach naszej zato-
gi w walce o obnizenie kosztéw wydobycia wegla,
pragne krotko opowiedzie¢ o naszej kopalni.

Kopalnia im. Lutugina pracuje na pokladzie
o miazszo$ci 0,8—1,2 m z kgtem nachylenia 6—14°.
Kopalnia posiada dwa szyby pionowe — glowny
i pomocniezy. Wyrab wegla na Scianach dokony-
wany jest przy pomocy poteznych maszyn wrebo-
wych MW-60, a wywozka wegla do chodnikéw
przewozowych — przeno$nikami zgrzeblowymi.
Chodniki przewozowe tworzone s przy pomocy
maszyn do ladowania skaly UMP-1. Pod kazdg
$ciang jest dostateczny odcinek chodnika przewo-
zowego (do 100 m), co pozwala na wysoka zwrot-
no$é transportu podziemnego. Wywo6z wegla i skaly
oraz dostawa materialéw do poszczegélnych odcin-
kéw kopalni odbywa sie przy pomocy ciezkich elek-
trowozéw akumulatorowych.

Kopalnia posiada rozgaleziong sie¢ podziemnych
wyrobisk, ciggnaca sie na przestrzeni 26 km. 18 km
tych wyrobisk posmda obudowe metalowe i zelbe-
tonowa.

Udzielajac wiele uwagi systemowi oszczedzania
zaloga mnaszej kopalni osiggneta rentownos$¢ i obni-
zyla w 1954 roku koszt wydobycia 1 tony wegla
o ponad 25 rubli w poréwnaniu z 1950 rokiem.
W okresie tylko 9 miesiecy 1954 roku ponadplano-
wa akumulacja kopalni wyniosta 1245 tys. rubli

Jakimi drogami nasza zaloga osigga systematycz-
ng obnizke kosztow wydobycia Wegla i zwieksza
akumulacje?

RZECZ GELOWNA — TO PODNIESIENIE
A WYDAJNOSCI PRACY
Podstawowym czynnikiem obnizki kosztéw wy-
dobycia wegla jest wzrost wydajnosSci pracy. Dzie-
ki niemu osiggamy obnizke kosztéw wydzialowych
i ogélnokopalnianych na kazda tone wydobywa-
nego wegla.
Wzrost wydajnoSci pracy moze byé osiggniety
przede wszystkim przez zorganizowanie pracy we-
dltug harmonogramu cyklicznosci.

*) Tilumaczenie artykulu napisanego przez autora radziec-
kiego dla czytelniké6w ,,Zycia Gospodarczego®,
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Do 1950 roku wyrab wegla ze Scian odbywal sie
u nas w czasie 3 zmian. Przy takiej organizacji

pracy plan wydobycia wprewdzie byl wykonywa-

ny, jednakze koszt wydobycia byl nadmiernie wy-
soki. Postanowiono wiec wprowadzi¢ na Scianach
harmonogramy cykliczne, oparte na dwuzmiano-
wym systemie wydobycia.

Na czym polegaja zalety takiego systemu? Po-
legaja na tym, ze robotnicy zatrudnieni bezposred-
nio przy wydobyciu wegla skoncentrowani sg
w dwoch zmianach, co pozwala na zmniejszenie
pewnej ilo§ci robotnikéw zatrudnionych przy
obshudze. Ze zwalniajacych sie robotniké6w mozna
skompletowaé obstuge nowych odcinkéw i w ten
spos6b rozszerzyé front wydobywczy.

Na poczatek wprowadziliémy prace wedlug har-
monogramu na pierwszej Scianie zachodnie;j. Scua-
na ta miala 240 m dlugosci i byla wyposazona
w dwie maszyny wrebowe MW-60. Aby zabezpie-
czyé cyklicznosé pracy na tej Scianie w kazdej do-
bie, wprowadzili§my odrebne procesy pracy w jej
dolne] i gérnej cze$ci przy dwuzmianowym syste-
mie wydobycia dla calej émany Oto — jak wygla-
dal ten harmonogram:

PIERWSZA ZMIANA

‘W dolnej czeSci $ciany brygada rebaczy liczaca
31 robotnik6w dokonywala wyrebu wegla. W gér-
neJ czeSci dokonywano przesuwania przenoémka
i opuszczania maszyny wrebowej, za§ ukladacze
ttucznia przystepowali do wykladania wyrabanej
przestrzeni kamieniem skalnym.

DRUGA ZMIANA

W dolnej cze$ci §ciany dokonywano przesuwania
przeno$nika i opuszczania maszyny wrebowej oraz
rozpoczynano wykladanie wyrabanej przestrzeni
kamieniem skalnym, W gérnej czeSci Sciany kon-
czono wykladanie' wyrabanej przestrzeni kamie-
niem, dokonywano wrebu pokladu weglowego oraz
strzelania.

W zmianie tej wegiel nie byl wydobywany.

TRZECIA ZMIANA

W dolnej czeéci Sciany konczono wykladanie wy-
rgbanej przestrzeni, dokonywaro wrebu pokladu
weglowego i strzelania. W gérnej czeSci $ciany bry-
gada rebaczy ladowala wegiel na przenosnik. )

Dzieki takiej organizacji procesu produkcyjnego
dzien pracy gérnika by! racjonalniej wykorzysty-
wany. Srednie wydobycie wegla na dobe wzroslo
z 361 do 740 ton, wydajno$é pracy 1 robotnika na
Scianie zwiekszyla sie z 2,6 do 4,74 ton na zmiane,
a koi/zt wlasny wydobycia 1 tony wegla obnizy! sie
o 22%.

Opierajac sie na do$wiadczeniach obstugi tej
Sciany wprowadziliSmy harmonogram cykliczno$ci

.do pozostalych odcinkéw, przy czym spotkali§my

si¢ z pewnymi trudnoSciami. Organizacja cyklicz-




nej pracy doprowadzila do zwiekszenia wydobycia
wegla, jednakze okazalo sie, ze transport podziem-
ny nie jest w stanie wywiezé na czas wydobytego
wegla. W celu usunigcia tego marikamentu wpro-
wadziliSmy wywoézke dwutorows do czego trzeba
bylo przebija¢ chodniki o przekroju 10,5 m?2 za-
miast 8,5 m? jak dotychczas. Przedluzylismy mi-
janki pod kazda Sciang z takim wyliczeniem, aby
mie$city sie na nich dwa sklady wagonikéw. Zme-
chanizowaliSmy prace, manewrowe na mijankach
i zainstalowaliSmy tam w tym celu dzwigi ma-
newrowe. Poza tym zwiekszona zostala liczba wa-
gonikow, dzieki czemu udalo nam sig stworzy¢ tzw.
bunkier na kolach. Dla wywozu wegla i dostawy
kopalniakéw otrzymaliSmy dodatkowo 6 elektro-
wWozow.

Rekonstrukcja instalacji dzwigowej i wyposa-
zenle jej w potezniejszy silnik oraz zastosowanie
elektrycznego hamowania pozwolilo na zwieksze-
nie o 25% przepustowosci calej instalacji.

Takimi oto drogami pomys$lnie rozwigzaliSmy za-
danie zwiekszenia zdolnoSci przepustowej tran-
sportu podziemnego i instalacji dzwigowej. Scia-
ny staly sig¢ zdolne do wprowadzenia regularnego
cyklu. Wydajnos¢é pracy robotnikéw znacznie sie
zwiekszyla, a maszyny i sprzet gérniczy mozna
bylo lepiej wykorzystaé. Réwnoczesnie podniosty
si¢ zarobki robotniké6w. Oto wyniki, jakie zdola-
liSmy osiggnigé.

1950 r. 1954 r.

Srednie wydobycie wegla
na dobe w calej kopalni
(wtonach)

Naklad pracy na kazde _
1000 ton wydobytego we-
gla (w robotniko-dniach)

Wydajnosé pracy robotnika
dla calej kopalni ($rednio
na miesiagc w tonach)

1017 2 384

1129 947

25,7

93,4

Sredni zarobek robotnika na miesige w tym okre-
sie podniést sie o 45%, przy czym zarobek maszy-
nistow wrebiarek — o 120%, rebaczy o 89%, ro-
botnikéw pedzacych chodniki — o 83%. Koszt
wlasny wydobycia jednej tony wegla obnizyl sie
0 25 rubli 80 kopiejek. .

INNE USPRAWNIENIA

Walka o obnizenie kosztéw wydobycia wegla
prowadzona jest u nas nie tylko na odcinku wzro-
stu wydajno$ci pracy, lecz réwniez na odcinku ra-
cjonalizacji produkeji, oszczedzania materialow,
bardziej . gospodarskiego stosunku do maszyn
1 urzadzen.

Szczegblnie “wiele uczyniono dla zmniejszenia
llosci robotnikéw pomocniczych. Ogsiggamy to
dzigki opanowywaniu kilku zawod6éw i mechaniza-
cji rob6t. Tak np. w kopalni pracowalto 18 masfy-
nistéw obslugujacych wentylatory. Obecnie, po od-
powiednim przygotowaniu na specjalnych kux:sac_h
obserwacje pracy wentylatoréw przyjeli na siebie
robotnicy zatrudnieni przy pedzeniu chodnikow.
W ten sposéb mozna bylo zwolnié 18 ludzi.

A oto inny przyklad. W kopalni bylo wielu ro-
botnikéw, ktérzy smarowali gling rury wentylacyj-

ne. Potem, kiedy rury metalowe zastapione zosta-
ty gumowymi, odpadla potrzeba zatrudniania tych
robotniké6w. W transporcie pgdziemnym maszy-
nisci elektrowozéw opanowali “umiejetnosé wyko- .
nywania zawodu konduktora, dzieki czemu mozna
bylo zmniejszy¢ obstuge tego transportu o 17 oséb.

Potem, gdy doprowadzilismy do porzadku pla-
nowo-zapobiegawcze remonty mechanizméw, stan
urzgdzen znacznie si¢ poprawil, zlikwidowane zo-
staly awarie, co pozwolilo nam na zmniejszenie sta-
nu zatrudnienia $lusarzy o 14 oséb.

Przykladéw takich mozna przytoczyé wiecej.
Ogoélem zwolnilismy okolo 200 robotnikéw pomoc-
niczych, ktérzy zostali skierowani do pracy przy
przygotowywaniu nowych odcinkéw lub do robét
weglowych na Scianach. Robotnicy chetnie aczyli
kilka zawodéw, gdyz prowadzilo to do powiek-
szenia ich zarobkow.

Osiggamy powazne oszczednosci przez oszczedne
zuzywanie materiatéw. Powtérne wykorzystanie
kopalniakéw zmnmiejszylo o jedny trzecia zuzycie
tarcicy. Poprawa stanu urzadzen osiagnieta przez
zorganizowanie remontéw planowo-zapobiegaw-
czych trzykrotnie zmniejszyla zuzycie czesci zapa-
sowych, czyli o 86 kopiejek na kazda tone we-
gla. Dawniej kopalnia posiadala znaczny zapas
wyposazenia, na ktére wlasciwie nie bylo zapo-
trzebowania. Prowadzilo to do wysokich odpiséw
amortyzacyjnych. Takie wyposazenie zebraliS§my,
doprowadziliSmy do porzadku i przekazali§my
zjednoczeniu dla wykorzystania w innych kopal-
niach. Wielkos¢ odpiséw amortyzacyjnych zmniej-
szyla sie o 55 kopiejek na jedna tone wydobywane-
go wegla.

W walce o podniesienie wydajnosci pracy i c¢oni-
zenie kosztow wydobycia wegla uczestniczg wszys-
cy gornicy. Najlepsi maszynisci wrebiarek Iwan
Mozgowoj i Wiadimir Szarafanow doprowadzili we
wrzesniu 1954 roku wydajno$é swoich maszyn do
22502 ton. W pazdzierniku Witadimir Szarafanow
wspolnie z maszynista Antonem Porochnig prze-
puscit przez wrebiarke 23 889 ton 'wegla. Takiej
wydajnosci maszyny wrebowej jeszcze nikt w Za-
glebiu Donieckim nie osiggnal.

Dzigki systematycznemu obnizaniu kosztow wy-
dobycia wegla posiadamy wysoki fundusz dyrekto-
ra, do ktérego — zgodnie z przepisami — odpro-
wadzana jest cze$¢ zaoszczedzonych srodkéw. Co-
rocznie fundusz ten wynosi 800—900 tys. rubli,
z ktérych polowe wydatkujemy na urzadZenie
osiedla goérniczego, na budownictwo mieszkaniowe,
na wyposazenie hoteli robotniczych.

Goérnicy naszej kopalni nie zadowalaja sie jed-
nak dotychczasowymi osiggnieciami. Nakreélilif’;my
szereg usprawnien, ktore zapewnia dalsza obnizke
kosztéw wydobycia wegla. W szczegélnosci posta-
nowiliémy zastosowa¢ obudowe mgtalowa ‘na
pierwszej $cianie zachodniej, co pozwoli na zmnie]-
szenie ilosei budowaczy i zmniejszenie kosz_tow
wlasnygh wydobycia jednej tony wegla blisko
o 2 rub. Poza tym, zamierzamy zmniejszyC Szero-
ko$é pasem tluczniowych. Zwoln.i to od pracy 12
ukladaczy tlucznia, co pozwoli na dodatkowa
oszczedno$é w sumie 21 tys. rubli miesigcznie. Pg—
stanowiono réwniez kontynuowaé prace w zakreSI.e
opanowywania kilku zawodow i dalszej mechani-

zacji rob6t pomocniczych. (ih)
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Istvan TOMPE

Gospodarka lesna na Wegrzech

WEGRY demokratyczne przejely w spadku 'po

gospodarce kapitalistycznej stosunkowo nie- °

‘wielkie obszary lesne, stanowigce zaledwie 12%
calej powierzchni kraju. 95%0 laséw bylo przed
wojna w posiadaniu prywatnych wlascicieli, kto-
Tzy prowadzili gospodarke rabunkowa i wskutek
tego obecne zasoby tarcicy w lasach wynosza za-
ledwie dwie trzecie tej ilosci, jaka moglaby by¢
osiggnieta w istniejgcych warunkach naturalnych.
- Poza tym — zgodnie z danymi statystycznymi —
16%0 powierzchni laséw pozbawione jest drzew
a ilo$¢é nagich miejsc jest nieproporcjonalnie wy-
soka. *) _

W ciggu ostatnich kilku lat le$nictwo wegier-
skie osiggnelo dobre wyniki. Znaczna czes¢ wyra-
banych laséw zostala ponownie zasadzona drzewa-
mi; wszczeta zostala wielka akcja zalesiania.

O tym, ze gospodarka leSna prowadzona jest
z coraz wiekszg fachowoScig, Swiadczy fakt, ze
iloS§¢ wyrabanego na cele przemyslowe drzewa
wzrosta z 16%0 w okresie przedwojennym do 38 %,
a uzyskana z przecinania laséw masa towarowa
zwigkszyla sie z 10% do 32%.. Przy zalesianiu bie-
rze sie pod uwage konieczno$¢é poprawienia sto-
sunku poszczegélnych gatunkéw drzewa; rozpo-
czeto rowniez zakladanie leSnych paséw ochron-
nych i systematyczne zadrzewianie 1gk. Przy prze-
prowadzaniu tych robét wprowadzona zostala pra-
widlowa gospodarka lesna. R6wnoczeS$nie podniosty
sie kwalifikacje zawodowe i ideologiczne pracow-
nikéow le$nictwa.

W celu dalszego podniesienia poziomu gospodar-
ki lesnej, wiosng ubieglego roku powzieta zostala
uchwala Rady Ministr6w, nakreslajgca srodki do
zwiekszenia uzysku drewna z las6w. Uchwala ta
zZwraca uwage na obecny stan laséw wegierskich,
ktéorych ponad polowa obejmuje drzewostan w
wieku ponizej 30 lat, jedna trzecia — to drzewa
30—60-letnie, jedna dziesigta — drzewa w wie-
ku 60—80 lat, a tylko jedna dwudziesta posiada
drzewostan w wieku ponad 80 lat.

Liczby te wskazuja, jak wielkie znaczenie po-
mada dla wegierskiej gospodarki narodowej wtia-
Sciwie prowadzona gospodarka lasami. Przy co-
rocznych wyrebach malezy unika¢ takich metod,
ktére sa charakterystyczne dla gospodarki eksten-
sywnej, natomiast trzeba stosowaé takie sposoby
wyrebu, ktoére pozwalajg na naturalne zalesianie.
Jest to niezmiernie wazne, gdyz przy prawidlo-
wej eksploatacji nasiona padajace z pojedynczych
pozostawionych drzew sprzyjaja tworzeniu sie no-
wych lasow. Zgodnie z uchwalg — do roku 1960
wegierskie rejony le$ne zwigksza o 70% ilo§é ob-
szar6w zalesionych w mnaturalny sposéb.

Obok stosunkowo nadmiernej powierzchni mlo-
dego lasu istnieje w niektorych miejscowos$ciach
Wegier zbyt stary drzewostan, ktdéry mnie moie

*) Skré6cone tlumaczenie artykulu
Nrk 179/180 ,,Bluletynu Weglerskiego*
roku.

zamieszczonego
z 15 grudnia 1904

by¢ eksploatowany ze wzgledu na brak mozliwo-
§ci transportu. Uchwala rzagdowa przewiduje bu-
dowe potrzebnych w tym celu drég, co pozwoli
na wyrabanie na tych obszarach 6 950 tys. m® tar-
cicy.

Zastosowanie wskazanych srodkéw pozwoli na
zwiekszenie do 1960 roku uzysku drewna z laséw
wegierskich o 10%. Poza jednakze zwigkszeniem
wydajnosci lasow konieczne jest dalsze zalgsianie
i zakladanie szkélek leSnych. W tym zakresie
Wegry od chwili wyzwolenia kraju osiagnely po-
wazne wyniki. W okresie miedzywojennym zale-
siano rocznie 3 400 ha, natomiast juz w 1953 roku
zalesiono 28 500 ha, co pozwolilo na zwigkszenie
udzialu las6w w ogélnej powierzchni kraju z 12%
przed wojng do 13,3% w roku 1954. Zashuguje
przy tym na podkreS§lenie fakt, ze w 1954 roku
61,1% mnowych laséw powstato poza dotychczaso-
wymi obszarami leénymi, tak Zze rozszerzenie te-
rené6w zalesionych nastapilo bez szkody dla rol-
nictwa. Przeciwnie, zadrzewianie indywidualnych
gospodarstw chlopskich, sp6tdzielni produkcyjnych
i panstwowych gospodarstw rolnych stworzylo lo-
kalng baze produkcyjna, mogaca by¢ wykorzystanq '
dla pokrycia miejscowego zapotrzebowania na
drewno. Uchwatla rzadu przewidujé $rodki do dal-
szego rozwijania akcji zalesiania obszaréw rolni-
czych, ktére nie nadaja sie do uprawy, przy czym
powinny byé brane pod uwage szczegdlnie takie
miejsca, ktére tworzylyby naturalng ochrone przed
wiatrami i sprzyjatyby zvvle'kszanlu zbioréw traw;
rozwija¢ sie powinno réwniez akcje obsadzania
drég drzewami. W tym celu lasy panstwowe roz-
prowadzaé beda sadzonki drzew odpowiedniego
gatunku 1 jako$ci.

Droga zakladania nowych laséw i zadrzewiania
innych obszaréw uzysk drewna moze byé w okre-
sie do 1960 roku zwiekszony o 4—5%. Jesli wzrost
ten doliczyé do przyrostu drewna wskutek zwiek-
szenia wydajnosSci istniejagcych laséw, to mozna
stwierdzié, ze w 1960 roku uzysk dr%yvna bedzie
o 14—15% wyzszy niz obecnie.

Uchwala Rady Ministrow zakre§la dla gospodar-
ki leSnej zadania ma dhluzszy okres czasu, za$ ich
wykonanie gwarantuje wydatng pomoc, jaka pan-
stwo udziela pracownikom 1le$nictwa. Popierajac
prace naukowo-badawcze, ktére na Wegrzech w
dziedzinie le$nictwa powaznie sie rozwinely, przy-
znaje jednocze$nie pracownikom naukowym na-
grody. Ponadto 65 pracownikéw leénictwa wegier
skiego otrzymalo odznaczenig pafistwowe. a okoto
200 zostalo wyréznionych dvploman'n ,,zasluzonych
pracownikow leSnictwa“.

Wszystkie te $rodki zmierzaja do tego. aby
zWiegkszyé zasoby drewna dla potrzeb gospodarki
narodowej. S3 to jednak plany, ktére przyniosa
pozytywne wyniki dopiero po uplywie szeregu lat.
Dlatego tez obecnie prowadzona jest w kraju osz-
czedna gospodarka drewnem, zwlaszcza ze wzra-
stajgce potrzeby musza byé w duzej czeSei pokry-
wane z importu. (f)
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Prof. Todor NJENOW
Rektor Instytutu Ekonomicznego
im. Karola Marksa w Sofii

Nauki ekonomiczne w sluzbie gospodarki narodowej

U CZENI bulgarscy jak najusilniej dgza do roz-
kwitu nauki. Nauki ekonomiczne rozwijaja sie
nieprzerwanie w oparciu o praktyke budownictwa
socjalistycznego. Stawiaja one przed soba zadania
wspoldzialania w realizacji polityki partii komuni-
stycznej — polityki zmierzajacej do podniesienia
poziomu gospodarki narodowej i materialnego do-
brobytu mas pracujgcych, do zapewnienia pokojo-
wego i szczeSliwego bytu spolteczenstwa.*) '

Nasi pracownicy naukowi nie odosobniajg sig
w swych gabinetach. Mozna ich zobaczyé w zakla-
dach pracy i fabrykach, w panstwowych osrodkach
maszynowo-traktorowych, panstwowych gospodar-
stwach rolnych, w rolniczych spoéidzielniach pro-
dukcyjnych — gdzie zajmujg sie pracg naukowo-
badawczg i wraz z robotnikami i chtopami rozwig-
zuja wiele praktycznych probleméw budownictwa
socjalistycznego. ' '

W tym kierunku powazna prace rozwinal réw-
niez kolektyw maukowy Instytutu Ekonomicznego
im. Karola Marksa. Zobowigzal sie on przed par-
tia, ze bedzie udzielal zorganizowanej i planowej
pomocy naukowej kilku przedsigbiorstwom stolicy.
Obecnie formy wspélpracy zostaly poszerzone
i ulepszone — katedry instytutu pracujg na pod-
stawie zawartych umoéw. :

Szereg doniostych zagadnien ekonomicznych,
2wigzanych z planowym, proporcjonalnym rozwo-
jem gospodarki narodowej i posiadajacych duze
znaczenie dla polityki partii, opracowywane jest
przez naszych ekonomistéw. Czlonek-korespondent
Bulgarskiej Akademii Nauk, prof. Eugeniusz Ma-
tiejew, pracuje nad zagadnieniami wydajnosci pra-
cy i planowania gospodarczego. Prawidlowe, teo-
retyczne opracowanie tych zagadnien posiadaé be-
dzie duze znaczenie dla naszych dzialaczy gospo-
darczych.

W zwigzku ze wzrostem technicznego wyposaze-
nia gospodarki narodowej Panstwowa Komisja
Planowania zatwierdzila propozycje docenta Niko-
ly Wyliewa w przedmiocie zestawienia jednolitego
planu rozwoju, wprowadzania oraz wykorzystywa-
nia postepowej techniki i technologii w gospodarce
narodowej. Pomoze to w intensyfikacji szeregu
proceséw produkeyjnych i w podnoszeniu wydaj-
nosci pracy, stworzy nowy bodziec dla rozwoju sit
wytworezych.

W walce o wykonanie gléwnego zadania posta-
wionego przez VI Zjazd Komunistycznej Partii
Bulgarii — zwiekszenia produkcji towaréw maso-
wego spozycia i wydatnego podniesienia poziomu
mas pracujgcych — biorg udzial i wnoszg swoj
wklad wszystkie katedry instytutu. Powazng po-
moc Ministerstwu Przemystu Ciezkiego okazala
katedra ekonomiki przemystu. Opracowano plan-
centralizacji i specjalizacji przedsiebiorstw CZ
Przemystu Budowy Maszyn; plan ten zostal za-
e

*) Tlumaczenie artykulu, opublikowanego w nr 28/24 z 1954
roku czasopisma ,Nowa Bulgaria‘. N

twierdzony i jest obecpie wecielany w zycie. We-
dlug prowizorycznych obliczen, oszczednosci, jakie
zostang osiggniete w wyniku realizacji tego przed-
sigwzigcia wyniosg w skali rocznej ponad 43 mln
lewow.

EkonomiSci instytutu rozwigzuja takze wiele in-
nych zagadnien z zakresu produkeji, jak np. zagad-
nienie prawidlowego wykorzystywania érodkéw
trwalych i obrotowych, wzrostu wydajnosci pracy,
obnizki kosztéw wlasnych produkeji oraz udzielaja
cennej pomocy naukowej przy wprowadzaniu
wewnatrzzakladowego rozrachunku gospodarcze-
go. Tak na przyklad mledzi pracownicy naukowi
Kosta Pergelow i Dawid Dawidow okazali pomoc
zalodze kombinatu wilékienniczego ,Runo“ oraz
panstwowemu przedsiebiorstwu przemyslowemu
moamokowskaja komuna“ we wprowadzeniu we-
wnatrzzakladowego rozrachunku gospodarczego.
Dzigki wprowadzeniu tego rozrachunku, prawidlo-
wej jego organizacji i sprawozdawczosci, wymie-
nione przedsigbiorstwa wykazujg sie powaznymi
wynikami, osiggajac 12—24% ponadplanowego zy-
sku.

Szereg profesor6w, docentéw i asystentéw prze-
prowadza badania nad doswiadczeniami bulgar-
skich przodownikéw pracy i radzieckich nowato-
réw, nad nowymi formami socjalistycznego wspo6i-
zawodnictwa pracy i jak najszerszego ich stoso-
wania; miedzy innymi przeprowadza badania nad
obnizka kosztow wlasnych w obrebie kazdej ope-
racji produkcyjnej, badania w zakresie komplekso-
wej oszczednoSci materialow itp.

Docent Christo Kaligarow oraz wyktadowcy Gri-
gor Waklijew i Iwan Ilijew wraz z naukowymi
pracownikami Instytutu Ekonomicznego Bulgar-
skiej Akademii Nauk opracowali plan zespolowego
wspoéizawodnictwa w kombinacie chemicznym im.
Stalina, w wyniku czego w ciggu roku uzyskano
oszczednoéé ma kwote 3,1 min lewow. o

Niektorzy wykladowcy wytrwale pracujg nad
zagadnieniami prawidlowej organizacji plac i ce-
lowego wykorzystywania zasady materialnego za-
interesowania pracownikow w zwigkszaniu pro-
dukcji. 3

Zasadniczym warunkiem wzrostu produkeji to-
waréw masowego spozycia oraz wydatnego polep-
szenia sytuacji materialnej ludzi pracy jest rady-
kalne podniesienie poziomu rolnictwa. Rolnictwo
jest podstawowym Zrédiem surowcow dla przemy-
stu lekkiego. Wraz ze wszystkimi ekononustan.u
w kraju ekonomisci naszego instytutu opracowujj
caloksztalt zlozonych zagadniefh planowego rozwo-
ju rolnictwa, umacniania spéldzielni produkeyj-
nych, wzrostu-produkeji rolnej, prawidlowej kon-
troli i sprawozdawczosci. Docent Stanczo Iwanow
okazal! Ministerstwu Rolnictwa konkretng pomoc
z zakresu sprawbzdawczoéci w spbéldzielniach pro-
dukeyjnych, stosowania w nich planow obrachun-
kowych, opracowania instrukcji oraz z zakresu in-
nych podobnych zagadnien.
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Wykladowcy wydzialu handlu okazali znaczna
pomoc w dziedzinie organizacji obrotu towarowe-
go zwlaszcza w zwigzku z wykonaniem uchwaly
Rady Ministréow i KC KPB o usprawnieniu zaopa-
trzenia i rozwoju handlu. Tak na przyklad, na zle-
cenie miejskiego komitetu KPB wykladowcy P.
Radkowskij, G. Popisakow, I. Widenqw z pomocg
13 komisji zbadali stan planowania obrotu towaro-

wego oraz masy towarowej w handlowych przed-:

sigbiorstwach Sofii i wystgpili z wnioskami zmie-
rzajagcymi-do usprawnienia handlu w stolicy.

Nalezy zaznaczyé, ze do wspdlpracy nauki z pro-
dukcja wilgczaja sie réwniez studenci wyzszych
semestréow.

Réwnolegle z t3 wielostronng dzialalnoscia caly
kolektyw instytutu bierze zywy udzial w propa-
gandowej popularyzacji marksizmu-leninizmu i w
podnoszeniu wiedzy ekonomicznej wsréd poiitycz-
nego i gospodarczego aktywu. Liczni wykladowcy
zdobyli sobie duze uznanie za aktualne i doskonale
opracowane wykilady. ,

Wiekszo§¢ katedr instytutu organizuje tworcze

spotkania studentéw 2z przedownikami produk-
cji — bohaterami pracy socjalistycznej, z przodu-
jacymi planistami, ksiegowymi i innymi dziatacza-
mi, ktérzy omawiajg ze studentami wyniki swej
pracy oraz doSwiadezenia i w ten sposéb rozwijajg
w nich zamilowanie do konkretnej specjalnosci.

Dzieki ojcowskiej trosce partii komunistycznej
i wladzy ludowej profesorowie, docenci i asystenci
naszego instytutu posiadaja wszystkie warunki do
pracy nad poszczeg6lnymi problemami naukowymi
oraz do zwigzania ich z praktyka i podporzadko-
wania sprawie socjalistycznego budownictwa.
W procesie rozwigzywania zagadnien praktycz-
nych pracownicy naukowi zdobywaja bogaty ma-
terial, ktéry sluzy im do usprawnienia prac nau-
kowo-badawezych i organicznego powigzania wy-
kladéw i ¢wiczen seminaryjnych z zyciem. Studen-
ci z wielkim zainteresowaniem stuchajg wykladow,
podbudowanych zywym materialem z praktyki na-
szego budownictwa socjalistycznego. Teoria staje
sie dla nich bardziej zrozumialg, zywa i konstruk-
tywna. )

Stocznie NRD rozszerzaja produkcie eksportowa

P RZEMYSEL okretowy NRD moze poszczycié sieg

pozytywnymi wynikami w zakresie swej pro-
dukcji w roku 1954. Asortyment budowanych przez
ten przemys! jednostek “plywajacych jest bardzo
réznorodny — od statk6w towarowych, kutréw
1 lugréw poczawszy poprzez statki dla zeglugi
srodladowej az do lodzi ratunkowych i sportowych,
przy czym wszelkie, najbardziej wyszukane za-
dania odbiorcow sa przy budowie statkéw
uwzgledniane.

Charakterystyczne jest, ze 80% produkcji prze-
mystlu okretowego NRD przeznaczone jest na eks-
port, przy czym gléwne miejsce wsréd odbiorcow
zajmuje Zwigzek Radziecki. W dalszej kolejno$ci
ida: Polska, Bulgaria, Czechostowacja i Chiny, Lu-
dowe, ktdére udzielily juz zamoéwienia na rok
1956/57, dotyczacego statkéw towarowych o wy-
pornosci 10 tys. ton.

Réznorodny program produkcyjny przemystu
okretowego  wykonywany jest przez stocznie spe-
cjalizujgce sie w budowie poszczegélnych rodza-
jow jednostek. Tak np. powaznie rozbudowana
w okresie powojennym stocznia ,,Neptun* buduje
statki towarowe o wypornosci 3000 ton na krajowe
potrzeby i dla ZSRR. Specjalnoscig stoczni ,,War-
now" — ktéra bedzie w najblizszej przysziosci bu-
dowa¢ duze statki dla Chin — sa statki o dlu-
gosci 65 m, za$ stoczni ,,Mathias Thesen* — statki
o dlugosci 96 m. Lugry przeznaczone dla wlasnych
potrzeb NRD oraz na eksport buduje stocznia pan-
stwowa w Stralsund.

Na szczeg6lng uwage zasluguje rozszerzajacy sie
eksport todzi sportowych. Wystawione na Targach
Lipskich 1954 roku lodzie sportowe spotkaly sie
z duzym zainteresowaniem mnie tylko ze strony
przedsiebiorstw handlu wewnetrznego i szeregu
organizacji sportowych, lecz ré6wniez ze strony im-
porteré6w zagranicznych, zwlaszeza z krajéw kapi-
talistycznych. Dostawy roéznego rodzaju todzi spor-
towych — motorowych i zaglowych do Kanady zo-
staly zakonczone jeszeze w pazdzierniku ub. r., przy

czym program eksportowy w tym zakresie zostal
przed terminem wykonany.

Nie mozna tego powiedzieé o wykonaniu planu
produkcji w zakresie innego asortymentu przemy-
siu okretowego, przede wszystkim wigkszych stat-
kow, gdyz plan produkcji eksportowej w roku 1954
wykonany zostal tylko przez stocznie w Stralsund,
wszystkie za$ inne stocznie wykazaly pewne nie-
dobory. Wynika to przede wszystkim z niedosta-
tecznie przebiegajacej w roku ubieglym koopera-
cji migdzyzakladowej i z braku wlasciwej koordy-
nacji- miedzy produkcja eksportowsg i importem
potrzebnego wyposazenia statk6w. W roku biezg-
cym podjete zostaly wszelkie niezbedne $rodki, aby
usprawni¢ prace stoczni i umozliwié dalsze rozsze-
rzenie eksportu produktéw przemystu okreto-

wego. B

W tym celu zaostrzona zostala kontrola nad pro-
dukcjg prototypéw i terminowym uruchomieniem
produkcji seryjnej. Usprawniona bedzie praca kon-
troli technicznej i komisji przyjmujacych zbudo-
wane jednostki. Uczynione zostang wszelkie wy-
sitki, aby zharmonizowaé¢ terminy dostaw czesci
i polabrykatow dla przemystu okretowego. Na-
wigzane beda SciSlejsze kontakty miedzy stocz-
niowcami NRD a stoczniowecami radzieckimi i pol-
skimi w celu wymiany doswiadczen, co niewatpli-
wie powinno przyczyni¢ sie do usprawnienia pracy
przemystu okretowego NRD.

Perspektywy rozszerzenia ekspprtu wyrob6éw
przemystu okretowego NRD sg bardzo szerokie,
zainteresowanie bowiem zagranicy budowanymi
jednostkami jest coraz wieksze. Dlatego tez prze-
myst ten demonstrowaé bedzie w roku biezgcym
swoje wyroby nie tylko na wiosennych Targach
Lipskich, lecz réwniez na targach zagranicznych,
jak np. w Genewie, Paryzu, Sztokholmie, Utrech-
cie i Amsterdamie, gdzie zainteresowane firmy za-
graniczne beda mogly zapoznaé sie przede wszyst-
kim z doskonalymi lodziami sportowymi produko-
wanymi w NRD. (f)
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7 KRAJOW KAPITALISTYCZNYCH

Syutuacja gospodarcza w USA i oredziee,,0 stanie panstwa“

DLA GOSPODARKI narodowej Stanéw Zjedno-
czonych Am. Péln., sadzac z mnoworocznych
wypowiedzi prasy amerykanskiej, rok 1954 wypad!?
niezbyt pomys$lnie. Wedlug prowizorycznych da-
nych globalna produkcja w stosunku do roku 1953
obnizyla sie o 7%. Spadek poziomu produkcji objat
wiekszo$é galezi przemyslowych, trwal nieprzer-
wanie w rolnictwie, odbil sie¢ powaznie na trans-
porcie. f,

Na przelomie 1954 i 1955 roku prasa amerykan-
ska z wyraZnym niepokojem rejestrowala wyniki
produkcyjne kluczowych galezi przemyshu. Miaro-
dajnym tu wskaznikiem jest produkcja stali, kto6-
rej poziom w zestawieniu z 1953 rokiem obnizyl
sie 0 23%. Mimo pewnej poprawy w kohicowej fa-
zie 1954 roku stopien wykorzystywania zdolno$ci
produkcyjnej przez przemys! stalowy uksztaltowal
sie ponizej poziomu z lat kryzysowych 1947—1949.

Poglebil si¢ chroniczny kryzys w przemysle we-
glowym. Wedlug danych ,,Wall Street Journal“
wydobycie wegla bitumicznego obnizylo sie w 1954
roku o 17%. W ciggu 1954 roku zamknieto’ w USA
okolo tysiaca kopaln (od 1947 roku uleglo zamknie-
ciu okolo 3 tys. kopaln, przy czym ponad 225 tys.
gornikow stracito prace).

Spadek produkcji wystapil w przemys$le maszy-
nowym i samochodowym. Wspomniany juz dzien-
nik ,,Wall Street Journal“ podkre$lat wielokrotnie

trudng sytuacje zwlaszcza przemyshu budowy ob--

rabiarek. W listopadzie ubieglego roku portfel za-
mdéwien na obrabiarki siegat zaledwie najblizszych
3—4 miesiecy, przy czym nowe zamoéwienia wply-
waly w coraz bardziej ograniczonej ilosci. Zjawi-
sko to organ finansjery amerykanskiej uwazal za
objaw kryzysowy w calym przemysle budowy ma-
szyn. |

W 1954 roku produkcja samochodéw osobowych
zmniejszyla sie o 12,5%, a samochod6éw cigzaro-
wych 0 15%.

Spadek produkcji przyjal wieksze rozmiary®

w przemyS$le wildkienniczym. Wedlug informacji
agencji Associated Press, poziom produkcji tego
przemystu byt o 10% nizszy od poziomu kryzyso-
wych lat 1947—1949. Produkcja tkanin jedwab-
nych obnizyla sie¢ o jedng trzeciag. W eiggu roku
zamknieto dziesigtki przedsiebiorstw widkienni-
czych i wiele tysiecy wiékniarzy stracilo prace.

Dziennik , Journal of Commerce* zwrdcil uwage
na duze trudnoéci koncernéw kolejowych. Spadek
produkeji w wiekszoéci galezi przemyslowych do-
prowadzit do zmniejszenia sie transportu towaréw.
Transport kolejowy z roku na rok redukuje wy-
datki na uzupekienie, taboru i innego rodzaju in-
westycje kolejowe. Wydatki te w poréwnaniu
z 1953 rokiem zmniejszyly si¢ w ciggu ubieglego
roku o 40%. -

Spadkowi produkcji przemyslowej i objawom
kI'YZIYSowym kolejnictwa towarzyszylo w ubieglym
roku dalsze poglebianie sie kryzysu w rolnictwie.
Widomym tego wskaznikiem jest zmniejszenie sie

(w poréwnaniu z 1953 rokiem) produkecji roslinnej
0 3%.

Mimo dos¢ powaznego spadku produkeji przemy-
slowej zyski monopoli amerykanskich wzrosly.
Wedlug miesiecznika. ,,Fortune®, zyski koncernéw
amerykanskich w 1954 roku — po potraceniu po-
datkéw — wyniosty 18 mld dolaréw. Najwiekszy
wzrost zyskow (za okres trzech kwartaléw 1954 ro-
ku w poréwnanéu z analogicznym okresem 1953
roku) osiggnely: ,,General Motors* — o 23%, ,,Ge-
neral Electric® — o 21%), ,,Westinghouse Electric
Corp.“ — 0 20%, ,,Dupont de Nemonrs*“ — o 11%
itd. :
Spadek aktywno$ci gospodarczej w USA i rosna-
cy wyzysk mas pracujacych pogorszyl sytuacje
amerykanskiej klasy robotniczej. Wedlug oficjal-
nych danych, stan zatrudnienia robotnikéw prtee-
myslowych zmniejszy! sie w okresie od listopada
1953 do listopada 1954 roku w przyblizeniu o 900
tys. os6b. Statystyki amerykanskich zwigzkéw
zawodowych podajg, ze obecnie w USA liczba
bezrobotnych osiagnela przeszio 5 milioné6w 0s6b.
Ostatnio minister pracy USA — Mitchel —
oSwiadczyl, ze w ciggu dziewieciu miesiecy 1954
roku ponad 1,3 mln bezrobotnych stracilo prawo
do zasitku dla bezrobotnych, nie znajdujac dla
siebie pracy zarobkowej. _

Pogorszyla sie roéwniez sytuacja farmeréow.

‘Niskie ceny placone farmerom za plody rolne,

wysokie oprocentowanie pozyczek, wysokie kosz-
ty utrzymania i nadmierne podatki spowodowaly
dalsze zmniejszenie sie dochodéw farmerskich.
Wedlug obliczen ministerstwa rolnictwa USA,
czysty dochéd farmeréw w 1954 roku spadl do
12,5 mld dolaréw w poréwnaniu z 13,3 mld w 1953
roku i 16,8 mld w 1947 roku. W ciggu ubieglego
roku zadluzenie farmerow wzrosto o dalsze pét
miliarda dolaréw.

W drugiej potowie ubieglego roku organa rzag-
dowe USA — zaniepokojone objawami kryzyso-
wymi w gospodarce narodowej — podjelty ponow-
nie szereg -zabiegéw ‘zmierzajgcych do sztucznego
ozywienia aktywnoSci gospodarczej droga zwigk-
szenia produkcji na cele zbrojeniowe. Biuletyn
wydawany przez ,National City Bank of New
York*. doniost, iz w czasie od lipca do pazdzier-
nika 1954 roku koncerny amerykanskie otrzymaly
nowe zaméwienia na dostawy wojskowe oraz kre-
dyty na rozbudowe przemystu zbrojeniowego na
sume okolo 5 mld dolaréw. Wedlug informacji
prasy, ministerstwo obrony USA zamierza dodat-
kowo zwiekszyé zapasy sprze¢tu wojennego na su-
me 2 mld dolaréw oraz uplasowaé w poszczegol-
nych koncernach zaméwienia na rok 1955 na sume
dwukrotnie wyzszg niz w 1954 roku.

Jednakze mimo wszystkich tych zabiegéw
przedstawiciele amerykanskich ka przemysto-

wych i handlowych zapatruja sie pesymi.:stycznie
na perspektywy rozwojowe amerykanskiej go-
spodarki narodowej w 1955 roku. Pesymizm ten
znajduje swéj wyraz miedzy innymi w tym, ze
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przedsiebiorcy amerykahscy ujawniaja dosé¢ zde-
cydowang tendencje w kierunku dalszego ograni-
czenia inwestycji w swych przedsiebiorstwach.
Wedlug miesiecznika ,,Fortune®, , przedsiebiorcy
amerykanscy inwestowali w 1954 roku o 8 mld dol.
mniej niz w 1953 roku. W 1955 roku inwestycje
te zmniejszg sie jeszcze bardziej.

Ulamkowa, niepoglebiona i nacechowana pesy-
mizmem ocena sytuacji gospodarczej USA, doko-
nana przez prase amerykanska u progu 1955 roku,
nie stanowila mysli przewodniej dla oredzia Eisen-
howera ,,0 stanie panstwa* (State of the Uniomn),
odczytanego w dniu 6 stycznia po otwarciu sesji
84 Kongresu Stanéw Zjednoczonych. Dlugie, nu-
zace i w calej swej rozcigglo$ci ogélnikowe ore-
dzie tylko marginesowo potraktowalo mniektére
problemy gospodarki narodowej USA, pozostawia-
jac ich oSwietlenie prawdopodobnie do nastepnych
z kolei oredzi. Tak wiec 10 stycznia Eisenhower
przedklada Kongresowi oredzie w sprawie taryf
i miedzypanstwowych porozumien handlowych,
17 stycznia — nowy budzet na rok 1955/56, 20
stycznia — sprawozdanie o sytuacji gospodarczej
USA. Materialy te zapewne pozwola zorientowaé
-si¢ opinii amerykanskiej o wytycznych ,nowej
polityki gospodarczej administracii Eisenhowera,
0 czym prasa amerykanska co§ nieco§ juz prze-
bgkiwala. :

Oredzie ,,0 stanie panstwa‘ nastawione zostalo
na konkretne zadanie. Eisenhower pragnie pozy-
ska¢ dla swej polityki zagranicznej ,,umiarkowang“
wiekszo$¢ nowego Kongresu, ktéry wszak bedzie
pracowal w zmienionych warunkach. Bowiem
przewaga, jaka zdobyli demokraci w wyborach
listopadowych, umozliwia im dysponowanie nie-
znaczng wigkszoscig glosé6w w obu izbach Kongre-
su. Zagadnienie zatem oparcia sie o wiekszosé
w Kongresie dla prezydenta repwbli!i(an(yw stalo
si¢ sprawa pilng, choé nieco drazliwa. Aby osigg-
na¢ ,konstruktywna wspélprace“ miedzy orga-
nami wykonawczymi i ustawodawczymi, zwlasz-
cza w zakresie polityki zagranicznej i programu
zbrojen, republikanski prezydent chce tworzyé
wigkszos¢ w Kongresie z cze§ci republikanéw (bez
prawego skrzydla) i pewnej czeSci sprzyjajacych
mu demokratow. '

Charakteryzujac polityke zagraniczng USA,
Eisenhower moéwil o pokoju i, bezpieczehstwie,
czynige z tych zagadnieri co§ w rodzaju pasztetu
sprokurowanego z zajaca i konia. W pasztecie
tym surowcem z zajaca bylo dowodzenie, ze...
»dzi§ panuje w Swiecie pokéj, co prawda nietrwa-
ty“, ze.: ,masowy aparat wojskowy i ambicje
radzieckiego bloku komunistycznego wytwarzaja
uczucie niepewnoSci w Swiecie*, ze... ,ich stale
rosngca potega (tzn. obozu socjalistycznego) obej-
muje wzrastajgca sile broni jadrowej“ itd. itp.
Natomiast surowiec z konia stanowil zasadniczg
cze$¢ oredzia, omawiajgcg dalszg rozbudowe ame-
rykanskich sit zbrojnych, na co przeznaczy sie
2/3 nowego budzetu federalnego.

Do zajeczo-konskiego pasztetu trzeba bylo do-
daé przyprawy z zakresu polityki gospodarczej.
Tak wiec Eisenhcower jest zdania, ze w dziedzinie
ekonomicznej ,,perspektywy sa dobre, ze istnieje
nadzieja na dalsza obnizke podatkéw (oczywiscie
od zyskéw monopoli). Eisenhower ponadto zapo-

wiedzial, ze domagaté¢ sie bedzie podniesienia mi-
nimalnej stawki plac z 75 do 90 centéw na go-
dzing oraz rewizji antydemokratycznej ustawy
Tafta i Hartley‘a, dotyczacej ograniczenia upraw-
nien zwigzkéw zawodowych. Na odcinku stosun-
kéw handlowych z zagranica Eisenhower wyrazit
przeSwiadczenie, ze nalezy stopniowo cbnizyé nie-
ktére oplaty celne. Tyle o problemach gospodar-
czych.

Oredzie ,,0 stanie panstwa®“ kongresmani przy-
jeli na ogél pozytywnie. Na uwage zashluguje
oSwiadczenie Mc Cormack‘a, przywédcy demokra-
to6w w Izbie Reprezentantow, ktore podkre§la, ze
oredzie posiada cechy New Deal‘u. Znamiennym
faktem jest to, ze prasa amerykanska prawie wca-
le nie skomentowala tych czeSci oredzia, ktére
poSwiecone byly sytuacji miedzynarodowej i po-
lityce zagranicznej USA. Daziennik ,New York
Times* podkreslil jednak, ze Eisenhower opart
swéj program na fonmule ,,pokdj przez sile“.

Z pierwszego rzutu oka mogloby sie wydawaé,
ze Eisenhower pozyskal sobie wiekszo§¢ Kongre-
su. Stwierdzenie takie byloby przedwczesne. Po
pierwszych pozorach sielanki wystapily silne ha-
mulce. Krajowy komitet partii demokratycznej
zastosowal prysznic z zimnej wody, publikujac —
traktowane poczatkowo jako poufne — ,specjal-
ne memorandum dla senatoréow i kongresmanéw
demokratycznych“. Jak podkreslit ,New York
Times”“, memorandum ,kwestionuje stusznoc$eé,
szczeroS§¢ i realizm propozycji prezydenta‘ oraz
zwraca uwage na fakt, ze Eisenhower w swym
oredziu ,pomingl szereg istotnych zagadnien“.
Wspomniany dziennik dodaje przy tym, ze ,,po-
glady krajowego komitetu partii demokratycznej
pozostajg w jaskrawym przeciwiefstwie do wiek-
szosci komentarzy publicznych, jak réwniez pry-
watnych, wielu wplywowych demokratéw zasia-
dajacych w Kongresie. Memorandum wyraza prze-_
konanie czlonké6w komitetu, ze demokraci w Kon-
gresie zachowali sie wobec oredzia prezydenta
w spos6b zbyt uprzejmy. Memorandum wskazuje,
w jaki spos6b nalezy przystapié do ataku.

Po opublikowaniu memorandum cze§¢ prasy
amerykanskiej zmienila ton podkreslajac, ze w lo-

*nie partii demokratycznej nie ma jednosci po-

gladéw co do taktyki, jaka nalezy zastosowaé
w Kongresie. Tak wigc ,,Washington Post“ stwier-
dza, ze analiza komitetu krajowego ,oblala zim-
na woda tych, ktérzy wierzyli w szczero§é rozpo-
czynajacej sie wlasnie - sielanki pomiedzy Eisen-
howerem i demokratycznym Kongresemn®. We-
dlug opinii tego dziennika, cze$¢ przywodeéw de-
mokratycznych pochodzacych ze stanéw potud-
niowych jest zdania, ze ,bedzie do§¢ czasu na
walke, gdy Eisenhower ujawni chociazby czesé
swych propozyeji, bedacych przedmiotem sporu*,
Zwolennikiem tej wyczekujacej taktyki jest John-
son, przywddca demokratéw w senacie. Nato-
miast komitet krajowy partii- demokratycznej pod
przewodnictwem Butlera sgdzi, ze , harmonia dwu-
partyjna nie moZe by¢ posunieta zbyt daleko“.
Oredzie ,,0 stanie pafistwa‘ nie przyniosto Eisen-
howerowi zywiolowego sukcesu. Nie wnioslo no-
wych elementéw do polityki zagranicznej USA.
Podkreslitlo agresywny charakter programu dal-
szych zbrojenn. Wywolalo dezaprobate nawet u za-
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przedanych burzuazji kierownikéw amerykanskich
zwiazkow zawodowych.

Meany, przewodniczacy Amerykanskiej Federa- -

cji Pracy, uznal za konieczne siwierdzié, ze pro-
pozycje Eisenhowera co do podniesienia stopy zy-
ciowej w USA ,;s3 trwozliwe i stabe“, ze pomijaja
sprawe bezrobocia, ktére ,bardzo powaznie za-
graza milionom robotnikéw amerykanskich“. Wy-
powiedz Eisenhcwera, ze prognoza ekonomiczna
w USA jest dobra, $wiadeczy — zdaniem Meany —
o tym, ze prezydent zlekcewazyl ostrzezenie czo-
lowych ekonomistéw w kraju przed '‘grozbg dal-
szego narastania bezrobocia. Swiat pracy w USA
jest rozczarowany sposobem podejscia prezydenta

do sprawy zmiany postanowien ustawy Tafta —
Hartley‘a. Réwniez propozycja co do podniesie-
nia minimalnej stawki ptac do 90 centéw na_go-
dzine ,nie odpowiada rzeczywistosci ekonomicz-
nej oraz potrzebom robotnikéw o niskim uposaze-
niu“. Podobne stanowisko zajal Reuther, prze-
wodniczacy innej organizacji zwiagzkowej (CIO).
Jaka byla opinia o oredziu Eisenhowera kapi-
talistycznej zagranicy? Wystarezy przytoczyé zda-
nie londynskiej gazety ,,Daily Mirror“, w ktérej
jej nowojorski korespondent pisal, ze Eisenhower
»Wypowiedzial 7800 sléw, nie podajac ani jednej
nowej idei“. Temu nie da sie zaprzeczyé.
(hs)

Zaostrzenie sie konkurencji angielsko-niemieckiej
na rynkach $wiatowych

A NGIELSKIE kola finansowe w ostatnich cza-

sach poswiecaja coraz wiecej uwagi sprawie
wzrostu konkurencji Niemiec zachodnich na ryn-
kach swiatowych.

Na grudniowym posiedzeniu Narodowej Rady
Przemystu Anglii przedstawiciel angielskiego Mi-
nisterstwa Skarbu — H. Brooke — potlozy? szcze-
g0lny nacisk na zagadnienie wzrostu produkcji
.1 konkurencyjnoSci przemystu niemieckiego, kt6-
rego wyroby wypieraja angielskie towary z kra-
jow Ameryki Laciniskiej i Bliskiego Wschodu i sta-
nowia coraz silniejsza konkurencje w wielu in-
nych krajach. :

Podczas gdy produkcja Anglii — méwil Brooke
— W ciggu pierwszego péirocza 1954 roku podnio-
sla sie¢ o 7,7%, to produkcja Niemiec zachodnich
zwigkszyla sie 0 11%. W ciggu pierwszych 9 mie-
siecy 1954 roku eksport Niemiec zachodnich w po-
réwnaniu z takim samym okresem roku poprzed-
niego wzrést o 20%, natomiast eksport Anglii
w tym samym czasie zwigkszyl sie tylko o 6%.

Szczegblnie znaczny wzrost wykazuje eksport
niemiecki do Ameryki Lacinskiej przekraczajf;c
w 1954 roku jeden miliard dolaréw, to jest prze-
szto o 25% wiecej niz w roku poprzednim. Niem-
cy zachodnie pod wzgledem eksportu do Ameryki
Lacinskiej zajely juz drugie miejsce (po Stanach
Zjednoczonych Ameryki Péinocnej) i ustepuja
obecnie Anglii w eksporcie tylko do dwéch kra-
Jow: Wenezueli i Urugwaju.

Ze wszystkich krajéw lacinsko-amerykanskich
rajgorzej dla Anglii ukladaja sie sprawy w Bra-
zylii. Eksport angielski do tego kraju w ciagu
pierwszych 9 miesiecy 1954 roku w poréwnaniu
z takim samym okresem roku poprzedniego spadt
0 55%, podczas gdy eksport z Niemiec zachodnich
W tym samym czasie wzrost o 58 %. .

Jednocze$nie zadluzenie handlowe ° Brazylii
w stosunku do Niemiec zachodnich z 83 miln dola-
row w kwietniu 1953 roku zmniejszylo sie do
21 min dolaré6w w listopadzie 1954 roku. To po-
lepszenie w rozrachunkach z Brazylia Niemcy za-
chodnie zawdzieczaja w duzej mierze polityce re-
eksportu niektérych surowcéw brazylijskich. Re-
eksport np. kawy wynosi 15% importu brazylij-
skiej kawy, a kakao — nawet 50%. Niemiecki re-
eksport artykuléw brazylijskich jest kierowany do

wigkszoSci krajow zachodnio-europejskich nie wy-
Iaczajac Anglii.

Na Bliskim Wschodzie — zaréwno w Turcjl, jak
1 w krajach arabskich — eksport angielski wyka-
zuje duzy spadek. Warto$é eksportu angielskiego
do Turcji w ciagu 10 miesiecy 1954 roku wyniosla
10,2 mln funtéw ang. wobec 31 min funtéw w tym
samym okresie 1953 roku. Zmniejszyl sie réwniez
eksport angielski do krajéw, w ktérych Anglicy
zademowili sie ma dobre a mianowicie do Iraku
(c 15%) i do Kuwaitu (o 40%).

Niemcy za$ umacniaja sie w Turcji coraz bar-
dziej. W koficu grudnia 1954 roku w Ankarze zo-
stala podpisana umowa o udzieleniu Turcji przez
Niemcy zachodnie dodatkowego kredytu ma sume
225 mln marek ‘(okolo 55 min dol), z ktérych
180 mlIn marek zostalo przeznaczone na zakup
sprzetu maszynowego do tureckich przedsiebiorstw
panstwowych, a 45 mln marek — na import to-
waréw konsumpcyjnych. Nalezy tutaj zaznaczyé,
ze oparta na wzorach Schachta polityka opero-
wania kredytami ulatwia znacznie ekspansje han-
dlowa Niemiec zachodnich w krajach ekonomicz-
nie zacofanych.

Nawet na tradyeyjnych rynkach angielskich, jak
Szwecja i Kanada, zachodnia konkurencja nie-
miecka zaczyna Anglikom dawaé sie we znaki.

Z dn'em 1 lipca 1954 roku zniesiono w Szwecji
ograniczenia iloSciowe w zakresie importu samo-
chodow osobowych z Niemiec zachodnich i oto

liczba nowozarejestrowanych samochodéw zachod-

nio-niemieckich z 1070 w czerwcu podskoczyla do
5060 w pazdzierniku 1954 roku, a w tym samym
czasie liczba samochodéw angielskich z 5624 spa-
dia na 2537 sztuk. W ogdle za§ eksport samocho-
déw z Niemiec zachodnich w 1954 roku wyniést
300 tys. wobec 177,5 tys. sztuk w roku poprzed-
nim. ,

Na wszelkie zmiany na rynku kanadyjskim,
jako dostawcy dolaréw, burzuazyjna opinia an-
gielska jest szczegélnie czula. Otéz jeszcze na po-
czatku ubieglego roku prasa angie.l.ska bila na
alarm z powodu postepdéw ekspansji zachodn19-
niemieckiej w Kanadzie. Obawy te okaz.aly sie
uzasadnione, gdyz urzedowe dane za pierwsze
9 miesiecy 1954 roku wykazaly, iz eksport zacho:d-
nio-niemiecki w poréwnaniu z rokiem poprzednim
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zwiekszyl sie o 40%, a eksport angielski zmniej-
szy?l sie 0 17,2%.

Caly za$ handel zagraniczny Niemiec zachodnich
za okres styczen — listopad 1954 roku wyni6sl
w eksporcie 19,7 mld marek (w 1953 r. — 16,4
mld), a w imporcie — 17,7 mld marek (w 1953 r.
— 14,4 mld).

Na tak znaczne zwiekszenie eksportu z Niemiec

zachodnich wywieraja wplyw roéznego rodzaju
udogodnienia kredytowe. Niezaleznie bowiem od
kredytéw w bankach prywatnych firmy zawiera-
jace umowy eksportowe na dlugoterminowe splaty
moga korzysta¢ z kredytéw z funduszéw specjal-
nych. ; .

Pierwszy taki fundusz w vfysokoéci 270 miln
marek zostal utworzony w 1952 roku przez Bank
Eksportowy, stanowigcy konsorcjum 28 zachodnio-
niemieckich bankéw. Z tego funduszu finansuje
sie umowy eksportowe i udziela importerom za-
granicznym kredytu na czas od 12 do 48, a w po-
szczegblnych wypadkach do 60 miesiecy. Za ko-
rzystanie z kredytéow tego funduszu pobiera sie
6,75 % rocznie.

Inny fundusz eksportowy w sumie 600 mln ma-
rek zostal wydzielony przez Bank Deutscher Lin-
der. Dwie trzecie tego funduszu tj. 400 mln marek,
shuzy do finansowania transakecji eksportowych
kredytowanych na czas od 6 do 24 miesiecy. Pozo-
state za§ 200 mIln marek sg przeznaczone na finan-
sowanie kontraktéow z terminami do 48 i ewen-
tualnie do 60 miesigcy. Oprocentowanie kredytow
z tego funduszu wynosi 4,5% rocznie.

Maksymalng wysokosé kredytow eksportowych
ustalono na 80Y% warto$ci umowy eksportowe;j.

Poniewaz obydwa wymienione fundusze zosta-
1y wyczerpane juz w polowie 1954 roku, przeto
w pazdzierniku 1954 roku Bank Deutscher Lénder
zdecydowal podnie$¢ swoéj udzial w finansowaniu
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Ekonomista radziecki o

AGADNIENIE kosztéw wlasnych i ich obnizZenia

posiada dla nas zasadnicze znaczenie. Wykonanie
nakres$lonych w planie 6-letnim zadain wymaga dale-
ko idacej oszczednos$ci pracy oraz zlikwidowanja prze-
jawéw niegospodarnosci i marnotrawstwa.
oszczednoscei powinna byé u nas troskg kazdego swia-
domego obywatela i powinna staé¢ sie¢ podstawowg pro-
blematyka w naszych zakladach.

Problemy zwigzane z obnizaniem kosztéw wlasnych
oraz metodami walki o zmniejszenie kosztéw osobo-
wych i materialowych przypacajacych na jednostke
produkcji byly nieraz przedmiotem rozmaitego rodza-
ju publikacji. Mimo to nalezy stwierdzié, ze zagadnie-
nie to jest stale aktualne i wszelkie artykulowe czy
ksiazkowe opracowania znajdujag z miejsca chetnych
czytelnikéw, Dlatego tez ukazanie sie¢ tlumaczenia
ksigzki znanego ekonomisty radzieckiego'!) zostalo

1) W. P.erieslegin — System oszczednoSci w gospodarce
gocjalistycznej.s Tiumaczyl A. Tolkaczew, Polskie Wydawnic-
twa Gospodarcze. Warszawa — 1854, str. 124.
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Sprawa

z wlasnych Srodkéw zaméwien zagranicznych z 20
na 40%.

Ponadto Ministerstwo Ekonomiki Niemiec za-
chodnich w grudniu 1954 roku uzyskalo od zakla-
du ubezpieczen spolecznych wydzielenie funduszu
w wysoko$Sci 100 mln marek na dilugoterminowe
finansowanie eksportu. Kredyty z tego funduszu
sq udzielane na 8 lat, przy czym splaty beda do-
konywane w ciggu ostatnich trzech lat w trzech
réwnych ratach. Zarzgdza tym funduszem Bank
Rekonstrukcji.

Ogélem zatem fundusze dlugoterminowego fi-
nansowania eksportu w Niemczech zachodnich
wynoszg sume 970 mln marek.

Sprawie ekspansji ekonomicznej Niemiec zacnod-
nich shuzy réwniez tzw. fundusz pomocy amery-
kenskiej, stanowigcy réwnowartosé ,,pomocy*
otrzymanej w towarach od USA. Ostatnio np. Ko-
mitet Polityki Ekonomicznej Bundestagu zaakcep-
towal program podzialu 100 mln marek z tego
funduszu. Z sumy tej przyznano 50 mln marek
jako uzupehienie kredytu z Banku Eksportowego
na budowe huty stali w Indiach przez koncer-
ny Kruppa i Demag oraz 22 mln marek na budo-
we kopalan wegla brunatnego w Grecji. Podzialu
pozostalych 28 min jeszcze nie dokonano. Praw-
dopodobnie zostang one przeznaczone na finanso-
wanie elektryfikacji kolei w Turcji.

Do niedawna w Anglii powszechnie sadzono, ze
ewentualna remilitaryzacja Niemiec zachodnich
wydatnie zmniejszy ich zdolno§¢ konkurencyjna
na rynkach $wiatowych. Obecnie jednak niektorzy
ekonomisci angielscy zaczynaja obawia¢ sie, iz rea-
lizacja zakreslonego programu zbrojenn powodujac
inflacje moze przyczynié sie do dalszego zaostrze-
nia walki konkurencyjnej z Anglig. Przypominajg
oni, ze Niemcy hitlerowskie wykorzystaly inflacje
jako §rodek do zwiekszenia eksportu.

(Stb)

systemie oszczednos$ci

przez interesujacych sie tym zagadnieniem czytelnikéw
powitane z wielkim uznaniem i zadowoleniem.

W slowie wstepnym autor zaznacza, 2ze zadaniem
broszury jest zapoznanie szerokich kél! pracownikéow
gospodarczych oraz pracownikéw finansowych i Dan-
kowych z podstawowymi zasadami systemu oszczedno-
$ci i dyscypliny finansowej. Calosé bardzo bogatej te-
matyki wraz z licznymi przykladami zamyka auter
w 125 stronicach, co stworzylo koniecznosé nadania
opracowaniu charakteru popularnego, majgcego na ce-
lu zwiezle omoéwienie zagadnienn oszczedno$ci w roz-
maitych galeziach gospodarki narodowej.

Z 17 rozdzialéw skladajacych sie na calo$§é broszury
pierwsze trzy wprowadzajg czytelnika w zagadnienie
i wyjasniajg mu podstawy systemu oszczednosciowego
w ZSRR oraz Srodki zmierzajgce do stalego poglebia-
nia tego systemu.

W rozdziale pierwszym autor. — przeciwstawiajac
gospodarke narodowg w ZSRR gospodarce panstw ka-
pitalistycznych (przede wszystkim USA) — uzasadnia




h

. wy2szoéé gospodarki socjalistycznej 1 jej ogromne mo-
sliwoéci. Charakteryzujgc gospodarke socjalistyczng
autor wychodzi ze slusznego zalozenia, ze cechg jej jest
oszczedno$é (str. 8), o ktérej w skali calego kraju nie
mozna méwié w gospodarce kapitalistycznej. Oszczed-
no$é czasu pracy jest w socjalizmie zyciowa potrzebg
spoleczenstwa i obiektywna koniecznoscia decydujaca
o caloéci produkcji socjalistycznej. Ta mozliwosé i ko-
niecznoéé staje sie rzeczywistosScig dzieki twoérczym
wysilkom mas pracujacych.

Dzialanie podstawowego ekonomicznego prawa
wspdlczesnego kapitalizmu oraz prawa konkurencji
i anarchii produkcji zwieksza marnotrawstwo pracy
oraz trwonienie zasob6éw materialowych i pienieznych.
Dzialanie praw ekonomicznych socjalizmu powoduje
wrecz odwrotne skutki. Podstawowe prawo socjalizmu
oraz prawo planowego (proporcjonalnego) rozwoju go-
spodarki narodowej pomaga aktywnie w prowadzeniu
oszczednej, racjonalnej gospodarki. Autor méwi, ze
,radzieckie spoleczenistwo socjalistyczne — to spole-
czenstwo najbardziej postepowe i gospodarne na swie-
cie* (str. 9).

W rozdziale tym wypowiada autor mysl, ktora na-
stepnie, szczeg6lnie w rozdziale czwartym bedzie kan-
wga jego pracy. Wykazujgc bowiem, ze w ustroju ka-
pitalistycznym robotnik wcale nie jest zainteresowany
w oszczednym wykorzystywaniu $rodkéw produkceji
stwierdza, ze w warunkach socjalizmu inicjatywa na-
rodu umozliwila ujawnienie néwych rezerw oszczed-
no$ci ukrytych w gospodarce. Autor cytuje slowa Le-
nina: ,, Komunizm zaczyna sie tam, gdzie wystepuje

ofiarna, przezwyciezajaca ciezki trud, troska szerego- |

wych robotniké6w o zwiekszenie wydajnosci pracy,
o ochrone kazdego puda zboza, wegla, zelaza i innych
produktéw, ktére otrzymuja nie pracujacy osobiscie
i nie ich ,bliscy*, ale ,dalecy‘, czyl. cale spoleczen-
stwo, dziesigtki i setki milion6ow ludzi zjednoczonych
poczatkowo w jednym panstwie socjalistycznym a na-
stepnie w Zwigzku Republik Radzieckich“ (str. 17).

W rozdziale drugim pt. ,,System oszczednosci, a roz-
rachunek gospodarczy“, autor po krétkim ekonomicz-
nym uzasadnieniu rozrachunku gospodarczego i po
przedstawieniu zasad rozrachunku ,wykazuje Wplyw
niektérych jego elementéw na oszczedng i racjonalng
gospodarke przedsigbiorstw. Rozd;ial ten bogaty jest
w réznorodng problematyke, - Pierieslegin porusza bo-
wiem szereg bardzo waznych zagadnien, jak material-
ng odpowiedzialno§é przedsiebiorstwa i materialne za-
interesowanie zalogi, rentownoéé i koszty wlasne, pla-
nowanie finansowe, kontrole za pomoca pienigdza oraz
wewnatrzzakladowy rozrachunek gospodarczy.

Charakter ksigzki przesadzil, ze zagadnienia te zo-
staly oméwione w daleko idacych skrétach. Wielka
szkodg dla pracy wydaje sie brak okre$lenia przez au-
tora $cislego zwigzku, jaki zachodzi pomiedzy syste-
mem oszczednodci, a niektérymi poruszonymi zagad-
nieniami. Omawiajac np. sprawe kosztéw autor podat
pokrétce ich klasyfikacje, nie wyjasnil jednakze, ze
zagadnienie to jest prymarnym dla systemu oszczedno-
Sci i cala walka, jaka jest toczona w przedsigbior-
stwach o oszczedno§é nakladéw pracy i srodkéw pro-
dukeji, wymaga odpowiedniego zindywidualizowanego
podejécia do kosztéw wiasnych. Istota rozrachunku go-
spodarczego tkwi we wlasciwym ujmowaniu sprawy
kosztow, zagadnienie to staje sie bowiem dominujacym
dla dzialalno$ci przedsiebiorstw, a system oszczedno-
§ci wynika z niego.

Autor omawiajgc zagadnienie kosztéw wlasnych nie
wykazal, ze ta kategoria ekonomiczna jest sama w so-
bie dzwignia oddzialywajgca na racjonalng gospodar-
ke i proces rozszerzonej reprodukcji. Ustalanie towiem
przez panstwo planowych zadan w zakresie obnizki
poziomu kosztéw wlasnych oraz organizacja pokrywa-
nia nakladéw materialowych i osobowych w ramach
planu progresywnych norm zuzycia i planu funduszu
plac, stwarza z kosztéw wlasnych powazny bodziec dla
umocnienia systemu oszczednosci i prowadzenia racjo-
nalnej gospodarki.

Z innych zagadnienn autor zbyt marginesowo, w kil-
ku zaledwie zdaniach, oméwil zagadnienie uméw pla-
nowych. Nalezy stwierdzié, ze ta instytucja posiada
niebywale znaczenie dla systemu oszczednosci, albo-
wiem stwarza samoczynng forme wzajemnej kontroli
przedsigbiorstw oraz nie dopuszcza do marnotrawstwa
materialéw i towardéw. Podobnie wagsko potraktowano
zagadnienie planu — szczegdlnie wewnetrznych powig-
zan w planie techniczno - przemyslowo - finansowym

oraz bilans dochodéw i wydatkow.

W rozdziale trzecim autor oméwil wplyw dyscypli-
ny finansowej na system oszczednosci. Wprawdzie na
wstepie tego rozdzialu podal, ze ,0 znaczeniu dyscy-
pliny finansowej decyduje rola, jakg w Parnstwie Ra-
dzieckim odgrywaja takie diwignie ‘oparte na dziala-
niu prawa wartosci jak: pienigdz, cena, finanse i kre-
dyt* (strona 41), jednakze w dalszej tresci tych zagad-
nien nie rozwingl. - Autor zajal sie przede wszystkim
wplywem systemu budzZetowego na osigganie oszczed-
nosci. Nalezy zaznaczyé, ze wachlarz jednostek, o kt6-
rych jest w tym rozdziale mowa, jest bardzo szeroki,
dotyczy bowiém przedsiebiorstw panstwowych i spoél-
dzielni pracy oraz jednostek budzetowych.

Wychodzac z ruchu okreznego Srodkéw pienigznych
autor omawia zagadnienia dochodu narodowego, aku-
mulacji i redystrybucji srodkéw przez budzet pansiwa
oraz wyjasnia role kontroli finansowej, ktéra w tym
procesie jest dokonywana. 5

Wydaje sie jednak, ze autor zwezil pojecie dyscypli-
ny finansowej. Autor pisze: ,Sprawne i terminowe
wplacanie dochodéw na rzecz budzetu, prawidlowe,
efektywne i zgodne z przeznaczeniem wykorzystywa-
nie dotacji budzetowych, przestrzeganie praw i pelnej
odpowiedzialnosci w wykonywaniu budzetu — wszyst-
ko to nosi nazvre dyscypliny finansowej“ (str. 49).

Zagadnienie rozliczen z Ludzetem jest oczywiscie
bardzo waznym elementem dyscypliny finansowej, nig»
mozna jednak przej$é do porzadku dziennego nad taki-
mi sprawami, jak rozliczenia pomiedzy przedsiebior-
stwami (tzw. dyscyplina platnicza), rozliczenia z tytu-
lu inwestycji lub”tez dyscyplina kredytowa. Dopiero
takie ujecie daje pelne pojecie o istocie dyscypliny fi-
nansowej, za§ ujecie autora spowodowalo, Ze w roz-
dziale o dyscyplinie finansowej oméwiono tylko zagad-
nienia zwigzane z budzetem.

Rozdzial czwarty ,,rozwéj oszczednosci w gospodarce
narodowej ZSRR“ jest najobszerniejszym rozdzialem
ksigzki. W rozdziale tym autor: przytacza szereg Dprzy-
kladéw inicjatywy robotnikéw i pracownikéw fabryk
radzieckich w dziedzinie racjonalizacji produkcji,
zmniejszenia kosztow wlasnych i przyspieszenia obie-
gu S$rodkow obrotowych. Rozdzial ten jest bardzo cen-
nym elementem opracowania. Autor wykazal tl‘.l szg—
reg form wspélzawodnictwa pracy i ruchu ragonah—
zatorskiego. Przykladowo mozna wymienié diektore

z nigh:
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1) szybkoSciowa metoda skrawania metali,

2) kompleksowa metoda oszczednoSci surowcoOH/w

i materialéw,

3) brygadowa metoda rozrachunku gospodarczego
i indywidualne rachunki oszczednosciowe,

4) metoda przedluzania miedzyremontowego okresu
pracy szybow naftowych,

5) metoda obnizenia kosztéw wlasnych kazdej ope-
racji produkcyjnej.

Wiele przykladéow zostalo szeroko opisanych i daig
one czytelnikowi doskonalg lekcje postepowania
W dziedzinie walki o oszczedno$é srodkéw produkeji
i czasu pracy. Warto wymienié¢ przyklad o metodach
pracy dotyczacych wzorowego utrzymania urzadzen
produkcyjnych w fabryce ,Zorza Wolnosci® (str. 69).
Na przykladzie tym autor w sposéb popularny zapo-
znaje czytelnika z doswiadczeniami przodujacych fa-
bryk radzieckich i zacheca go do nasladownictwa. Po-
dane s3 jednak i takie przyklady, ktére nie daja czytel-
nikowi mozliwoSci wykorzystania przodujacych do-
$wiadczen. Na str. 73 autor pisze: ,,W moskiewskich
zakladach przemyslowych , Praca Froletariacka®“ utwo-
rzono kompleksowe brygady oszczednosci®, nie wyja-
snia jednak na czym polega praca tych brygad. Braki
te oslakiajg sile przytoczonych przykladow i stwarzajg
czytelnikowi szereg trudnosci w ich zrozumieniu.

W rozdziale pigtym ,,umocnienie dyscypliny finanso-
wej w jednostkach budzetowych* autor nawigzuje do
Pewnych uwag w rozdziale trzecim i omawia stgsun-
kowo szeroko sprawe oszczednosci jednostek budzeto-
wych. Wydaje sie jednak, ze i tu niektére zagadnienia,
jak np. fundusz plac i problem etatow, nie zostaly wy-
starczajgco przeanalizowane. Nie oméwiono metod
kontroli i sposob6w ograniczania tych wydatkéw.
A przeciez autor w rozdziale trzecim pisze ,,Zmniejsze-
nie wydatké6w administracyjnych w znacznym stopniu
zalezy od przestrzegania dyscypliny finansowej w toku
wykonania budzetu* (str. 53).

Waznymi rozfizialami sa dwa ostatnie. Tu autor
wskazuje drogi, jakimi powinny kroczyé przedsiebjor-
stwa i organizacje radzieckie, ‘w celu maksymalnego
ograniczania przejaw6w niegospodarnoseci i zwieksze-
nia socjalistycznej akumulaciji.

W rozdziale 6 W. Pierieslegin otwarcie skrytykowatl
istniejace' przejawy marnotrawstwa, niegospodarnosci
i braku oszczedno$ci w przedsiebiorstwach panstwo-
wych i jednostkach budzetowych. Przedstawiajac bo-
gata game niedomagan autor wskazuje, ile jeszcze mo-
zliwosdci istnieje w gospodarce narodowej w zakresie
podniesienia wydajnosci pracy, oszczedno$ci zuzycia
materialéw, skrécenia cyklu produkcyjnego i przyspie-
szenia obiegu $rodkéw obrotowych. Przedstawiajac
bledy w gospodarce przedsiebiorstw autor nakresla
drogi, jakimi majg i§é¢ przedsigbiorstwa, aby uspraw-
ni¢ swa dzialalno§é. Autor zwréeil uwage na koniecz-
no$¢ przeprowadzania analizy wskaznikéw techniczno-
ekonomicznych, poglebienia kontroli za pomocg pienig-
dza, usprawnienia planowania i nadania planowi jego
wlasciwej roli.

Rozdzial ostatni po§wiecil autor oméwieniu roli or-

ganéw finansowych w umocnieniu systemu oszczedno-
Sci. Pierieslegin scharakteryzowal tu role Ministerstwa
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Finans6w ZSRR i jego organéw finansowych oraz role:
Banku Parstwa. Rola Ministerstwa Finanséw zostala
stosunkowo szereko oméwiona, natomiast metody pra-
cy oraz zakres dzialalnoSci Banku Panstwa scharakte-
ryzowal autor w sposdb niewyczerpujacy. Omawiajgc
metody pracy banku, ustalone w oparciu o uchwaly
Rady Ministré6w ZSRR i CK KPZR z dnia 21 sierp-
nia 1944 r., autor fnlle podat podstawowej zasady po-
dzialu przedsigbiorstw na dobrze i Zle pracujace oraz
rie wskazal, jakie metcdy powinny byé do tych
przedsiebiorstw stosowane?). Tymczasem ta podsta-
wowa zasada pomaga zerwaé z dotychczasowym for-
malizmem, ktéry sie wkradt w prace Banku Panstwa
i powodowal, ze jednakowe kryteria kredytowania
i kontroli stosowano dc zlych i dobrych przedsie-
biorstw. Dziatalo to demobilizujgco na przedsigbior-
stwa i oslabialo kontrole za pomoca pienigdza.

Opracowanie W. Pierieslegina jest broszurg pcpu-
larng, majacg ma celu przedstawienie czytelnikowi
spraw zwigzanych z systemem oszczednosci. Takie
potraktéwanie sprawy musialo spowodowaé, Zze po-
szczegélne zagadnienia zostaly oméwione w spos6b
uproszczony. Jest jednakze niewlasciwe, ze autor po-
$wiecit niektérym zagadnieniom wiele miejsca, np.
budzetowi i Moli Ministerstwa Finanséw, ograniczajac
si¢ przy innych sprawach, np. systemu kredytowego
1 roli Banku Panstwa, do krétkich i niewystarczaja-
cych uwag. Ujemna strong opracowania jest réwmiez
brak systematyczno$ci w przedstawianiu probleméw.
Wzmiankowany juz system budzetu i Ministerstwa
Finanséw ZSRR omawia autor w trzech rozdzialach,
powtarzajac niekiedy — zreszta z koniecznosci — pe-
wne ujecia. Zagadnienie zysku i jego podzialu omé-
wiene zostalo przez autora dwa razy, raz przy oma-
wianiu zagadnienia rozrachunku gospodarczego, dru-
gi raz przy omawianiu dyscypliny finansowej. I tu
autor podajac zasady podzialu zysku nie jest syste-
matyczny, bowiem w pierwszym omoéwieniu wska-
zuje, ze czeS¢ zysku przeznaczona jest na tworzenie
funduszu popierania produkecji z odpadkéw, w na-
stepnym zas rozdziale autor sprawe te pomija.

Wymienione braki nie moga jednak przestonié \fak-
tu, ze broszura spelnia swoje zadanie, zapoznajac
czytelnika z tematykg oszczedno$ei i przedstawiajac
mu szerokie mozliwoSci w tej dziedzinie. Nie wyjas-
niajac szczegélowo miektérych zagadnienn broszura
daje wnikliwemu czytelnikowi duzo do myslenia i na-
prowadza go ma wlasciwe tory pracy gospodarczej.
Przedstawiajac osiggniecia fabryk radzieckich autor
scharakteryzowal sylwetki przodownikéw pracy i wy-
kazal, ze dzieki ich ofiarnoseci i troskliwosoi oraz gle-
bokiemu zrozumieniu roli oszczednosci w gospodarce
narodowej, mozliwe jest stale zwiekszanie produkcji
i pelny, niczym nie zahamowany jej rozwéj. Dlatego
tez uprzystepnienie broszury polskiemu czytelnikowi
nalezy uznaé za celowe., Na marginesie warto zazna-
czyé, ze czas juz, aby Polskie Wydawnictwa Gospo-
darcze postaraly sie o opracowanie podobnego tytuiu
przez polskich teoretykéw lub praktykow.

Jézef Dobrowolski

2) Dokladne omoéwienie tego zagadnienia znajdzie czytelnik
W numerach 3 { 4/54 czasopisma ,Diefigi 1 kredit*.




BIBLIOGR

AFIA_

WYDAWNICTWA KS!AZKOWE

A, W. Szestopal — ODLEWNICTWO
W BUDOWIE OBRABIAREK, Przelozyt
z jez. rosyjsklego Z. Lutostawskt. an-
stwowe Wydawnictwa Techniczne, War-
szawa 1954, str. 261.

w oparciu o osiagniecia przodujjcej
nauki radzieckiej i do$Swiadczenia ra.
dzieckiego przemysiu odlewniczego, au-
tor omawia procesy technologiczne sto-
sowaiie w odlewnlach prodt}kujacychr od-
lewy obrabiarkowe. Wiele uwagi
§wieca autor wprowadzaniu postepowych
metod do produkcji odlewéw dla prze-
mystu obrablarkowego.

Ksigzka bedzie pomocy dla inzynierdw
{ technik6w cdlewnictwa oraz konstruk-
torow projektujacych obrabiarki.

K. Wesolowski — METALOZNAWSTWO
— Tom I — Badanie metall, Panstwowe
Wydawnictwa Techniczne, Warszawa
1554, str. 376. )

Ksigzka zawiera podstawowe wiado-
mosci z zakresu .budowy metali, krysta.
lografii, metod badania wlasnoici fizy-
cznych metall, wtasnoSci mechanicznych,
elektrycznyech, magnetycznych oraz ,1}-
zyczne i chem.cznie metody analizy me-
tali 1 stopédw. Omowiona zostala réwniez

korozja metali oraz podano opls maszyn .

i przyrzadéw stosowanych przy poszcze.
golnych metodach badan.

Z ks.azki korzystaé moga iniyniero-
wie-mechaniecy oraz studenci wy2szych
szk6! technicznych na wydzialach me-
chanicznych,

Praca zbiorowa — POUCZENIEV DLA

NOWOZATRUDNIONYCH W KOPAL-
NI{LCH. Stowarzyszenie Naukowo-Tech.
niczne Inzynieréw i Technologéw GO6r-
nictwa. Wydawn!ciwo Go6rniczo - Hutni.
cze, Stalinogréd 1954, str. 75.

Broszura zawiera wskazéwki dotyoza- .

ce zachowania sie nowoprzyjetych ro-
botnikéw podczas zjazdu szybem i przy
pPrzechodzeniu do podziemnych miejse
pracy, wskazowki dotyczgce bezpieczne.
g0 wykonywania pierwszych czynno$ci
pPrzy urzadzéeniach transportowych ko-
palni i w przodkach

Broszura bedzie pomocg dla robotni-
kéw nowoprzyjetych do pracy w kopala
niach wegla, rud i soli.

G. K. Zerwiec — PRZEMYSLOWE BA-

DANIA MASZYN ELEKTRYC?.NYCH.‘

Przelozyl! z jez. rosyjskiego T. Koter.
Panstwowe Wydawnictwa Technican.
Warszawa 1954, str. 302.

Praca jest oméwieniem proéb szemY'
stowych maszyn elektrycznych z punk.
tu widzenia obowiazujacyeh norm 4 prze-

Piséw. Uwzglednione zostaly préby ogél-'

ne, wspélne dla wszystkich ‘rodzajéw
maszyn oraz prahy szezegdlowe dotycza-
Ce poszezegblnych maszyui.

KsiaZka zainteresuje niewatpliwm
Zynieréw, technikéw zatrs dxﬁonych W'
zaktadach wytwérezych maszyn elek-
tryeznyeh i w elektrorwhiach oraz w

dzlalach przemyshu przy eksploatac)!
naszyn- elektrycznych, a takze studiujg-]
cych zagadnienta konstrukedi 1 ekspl:oa-%

tacji maszyn elektrycznych.

R. Kruczek — WYDOBYWANIE ROPY

po.]

- | gania
‘ﬂ:oricepajg produkejl chleba konserwo.

GAZUyU SPREZONEGO. Biblioteczka Naf-
towca tomik 11. Wydawnictwo Gérniczo-
Hutnicze, Stalinogréd 1954, str a7,

- Tomik 11 Biblioteczki Naftoxc: - .wie-
ra pogstawowe wiadomodcl -z z-.&resu
eksploatacji zl62 ropy naftowej — spo-
sobem samoczynnego wyplywu oraz przy

‘uzyciu gazu spre2onego. Oprécz teore-
eksploatacii.
‘broszura zawiera réwniez opis urzadzefi

tycznego opisu sposobb6w

i maszyn stosowanych przy wydobyciu

TOpYy. |
Ksigzka pomoze robotnikom, maj-
strom, technikom -zatrudnionym przy

wydobywaniu ropy naftowej w uzupel-
nieniu ich wtadomoéel.

S. Blaschke — TECHNOLOGIA I PRZE-
ROBKI MECHANICZNE KOPALIN U2Y-

. TECZNYCH. Tom 1. Wydawnictwo Gér-

niczo - Hutn'cze, Stalinogréd 1954, str.
848.
-Autor omawia znaczenie przer6bki

mechaniczne) dla gospodarki narodowel.
Podaje podstawy teoretyczne gléwnych

operacl: przer6bczych a mianowlicie:
przesiewania, irozdrabiania, klasyfkacil
hydraullezne] itd. ePoza tym praca za-

wiera niezbedne wskazéwii obstugi i
kontroli pracy maszyn { urzadzefi maja-
cych <zastosowanie przy poszaegé]nych

.operacjach.

Prace przezmaczono dla pracown:kéw
zakladéw przerébezych kopalin uzytecz-
nych, a giéwnie dla iniynler6w :

osoby studiujgce zagadniema przerdbkl
mechaniczne].

W. Szurek, T. Stefanowskl — KON.
FEKCJONOWANIE OBUWIA GUMO-
WEGO. Pafistwowe Wydawnictwa Tech-

iezne, Warszawa 1954, str. 53.

Autorzy-oméwili w ogélnym zarysie
produkcje obuwia gumowego, - zastoso-
wanie klej6w gumowych, czynnofci wy.-
konywane przy produkcji obuwia gu-
mowego metoda klejowg — smarowanle
wykrojéw klejem, wykanczanie i sorto-
wanle obuwia. Oméwiono réwn'ez zasa-
dy higieny 1 bezpieczefistwa pracy.

Ksigzke przeznaczono dla pracowni.
x6w zatrudnionych w' przemy$le glhmo-
wym i innych przemyslach pokrewnych.

A. N. Romanow — PRZECHOWYWA.
NIE PIECZYWA. Przelozyl z jez. rosyl-
skiego. J. Machnicki 1 J. Rabinowicz.
Wydawnictwa Przemyshu Lekklego { Spo-
zywezego, Warszawa 1954, str. 112,

Praca traktuje o warunkach prgecho-
wywania pleczywa w magazynach, gi6.
wnie chleba, o wielko$ci ususzki powsta-

Jace] w czasie magazyngwania oraz spo-

sobach zmfiejszania ususzki 1 zapoble-
czerstwieniu. Oméwiono réwniez

w:anego W specjalnych pow!okach np

w puszkach. -
- Ksigzka przeznaczona jest dla praco-

fwmkdw zatrudnionych w przemySfle
*pie.kamiczym

Anna nosclszewska J Zawitkowska —

‘;zrwmmn DIETETYCZNE. Polskle Wy.'
‘dawmctwa Gospodarcze, Warszawa, 1954,
SAMOCZYNNIE _ORAZ PRZY Uzwzw

str 251,

tech-
'nikéw. Korzystaé z niej moga réwniez

XKsiazka zzwiera normy 2ywlenia die-
tetycznego. Przeznaczona jest dla diete-
tykéw, lekarzy pelnigeyeh nadzér nad
zywieniem zbiorowym, kierownikéw die-
tetycznych zaklad6éw zywienia zblorowe-
go, szkél pielegniarskich, szkél kuchmi-
strzé6w oraz dla wszystkich czytelnikéw
interesujacych sle zywieniem dietetycz-
nym, )

A. 1. Gozulow — EKONOMICZESKAJA
STATISTIKA (Statystyka ekonomiczna).
Gosfinizdat, Moskwa — 1953, str. 539.

Kslgzka, w _ktérej opracowaniu — po.
za autorem — bralo udzial jeszcze dwéeh’
innych ekonomistéw radz.eckich, stano-
wi pomoc naukowg dla wyzszych uczel-
ni ekonomicznych w ZSRR.

Autor, po of$wiétleniu, <¢o stanowl
przedmiot radzieckiej statystyki ekono-
n:icznej, Jakie s jej metody i jakie
miejsce zajmuje statystyka ekonomicznas
wiréd inmych ekonomicznych dyscyplin
naukowych oraz po krétkim oméwieniu
organizacji i rozwoju radzieckiej staty.
sivki ekonomicznej i przeciwstawieniu
jej burzuazyjnej statystyce kolejno
omawia metody statystyczne w takich
dziedzinach, jak ludno$é, majatek naro-
dowy, wytwarzanie produktu spoleczne-
g0, obrdt produktem spolecznym, dochéd
narodowy, finanse i konsumpcja oraz
bilans gospodarki narodowej. Teoretyczne
uogélnienia autor ilustruje konkretnymi
rrzykladami z gospodarki mnarodowe)
ZERR, przez co praca duzo zyskuje na
przejrzystoSci i jest latwlejsza do zro-
zumienia dla czytelnik6w.

Praca zbiorowa — CHOZJAJSTWIEN.
NOJE RAZWITIJE STRAN NARODNOJ
DIEMOKRATII Obzor za 1953 god
(Rozwoj gospodarczy krajow demeokracil
ludowej — ‘Przeglad za rok 1953). Wniesz-
torglzdat, Moskwa — 1954, str. 255.

Praca zblorowa pracownikéw Instytu-
tu Naukowo . Badawczego dla Badania
Koniunktury przy MHZ ZSRR obejmu.
je oméwienie rozwoju gospodarczego i
handiu zagranicznego miedzy " poszcze-
gélnymi krajami demokracii ludowe)
oraz kolejne oméwienie stanu z 1953 ro-
ku takich dziedzin gospodarki narodo-
wej w krajach demokracji ludowe), jak
przemys! { transport, rolnictwo, handel
zagraniczny i wzrost dobrobytu ludno.
S§c1 pracujgce. Pracg objete zostaly
wszystkle kraje demokracji ludowej, nte -
wylaczajgc NRD, Mongolskiej Republiki
Ludowej 1 Koreafiskie] Republiki Laido-
wo-Demokratycznej.

I. A, Liasnikow -~ PODOGOTOWEA
SPIECJALISTOW - PROMYSZLIENNO-
STI SSSR (Przygotowanie specjalistéw
przemyshu ZSRR). Gospolitizdat, Moskwa
— 1954, str. 111, ‘

Broszura po oméwieniu znaczenia ka-dr
specjalistycznych w procesie produkejl
spolecznej, udziela szczegélowych wska-
z6wek co do metod okreslania potrzed
gospodarki narodowej w tym zakresie

 oraz szczegllowo waasma sposcby * po-

dzialu pgowych kadr miedzy poszezeldl-
ne dziedzmy xospodaﬂcl narodawej ‘
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