cle
(jospodareze

Dwlgqgodnik

Rok X 9 stycznia 19595 r. Nr 1228
POLSKIE WYDAWNICTWA GOSPODARCZE



Tres$é

Dorobek gospodarczy Polski Ludowej 'w roku 1954 .. 1
Niektore problemy walki o wzrost kaorzyetama potencjalu produkcn w ener- A .
getyce — Stanistaw Rosiak 3

O wzmocnienie kontrcli gospodarki w przemy ah smdkow spozycla — onm-
™" slaw Blass .

MATERIALY 1 PRZYCZYNKI

Po naradzie z czytélnikami w Sta.lmogrodzm | o . il
- Dlaczego wceiaz malo jest cegly z wielkiej cegieini — Tadeusz Gorzkowskl . 14
Przemys! kosmetyczny Walczy .o mozliwoSci swego rozwoju — Franma?ek Ste-
fanski - . .. 16
Produkcja uboczna —_ problem wcale meu.boczny — Tadeu\z L1pskx .. 29
Niektore Wymk1 realizacji zadan rolnictwa w  woj. poznanskim — Wladysla\x

Misiuna . . . ... oo e e 22
Z ZAGADNIEN PRACY INSTYTUTOW NAUKOWO-BADAWCZYCH
O wic¢ksza pomoc nauki dla pfzemyslu skérzame_go"—— Natan Kronik . . . . - 26
KORFSPONDENCI ,ZYCIA GOSPODARCZEGO" PISZA

Reahzac,;a, uchwal i wnioskéw konferencji party;no—ekonomlcznych w zakladach

woj. szcezecinskiego — Henryk Maka . 28
Jak mala mechanizacja i usprawmema obniza,]a koszty wlasne — Jozefa K0—~
zaczynska . e e e e 30

ARTYKULY NADESLANE

Radziecki czarter uniwersalny .,Sovgen“ w praktvce polsk:e,; — Roman Adam-
ski, Jan T. Holowms&u

~
-
*‘

7 DOSWIADCZEN RADZIECKICH 1 BUDOWNICTWA SOCJALIZMU

Nowatorzy w walce o wzrost wydajnosci pracy — E. Just . . . . . . 33
To co nowe w organizacji wydobycia wegla — (f) . . . . . . . . 5
Uprawy przemyslowe w rumuiskiej gospodarce rolnej — (ag) . . . . . 35
Rozwoj gespodarczy Mongolskiej Republiki Ludowej — (bi) . . . . . 36

Z KRAJOW KAPITALISTY CZNYCH

Mic¢dzyamerykanska konferencja ekon,omiczna‘w Rio de Janeiro — (stb)

[\
=

o , BIBLIOGRAFIA
Wydawnictwa ksigzkowe

WYDAWCA: , Polskie Wydawnlctw; Gospodarcze** Przedsie Biorstwo PahAstwowe V |

REDAGUJE- KOI;?GZI‘UM Redakc):8 z\:’a:s“z’av:nl ul. 2:;0523,1“; wia 54, tel. 8.83-92 GodeV !pl;_‘ ly’ zqé a .w a, “_\%o:mump:n =

mer:ty rocznie pélroanle » artalnie’ mies ecznie 8 21, cena 30—9. runki :
) kie urzedy pocztowe oraz listonosze. o & o Prenumerate przyjmujs waryst-

Zam. PWG. CP1—P/24/54. Podp. do druku 4.155 r. Druk uk. 6.I.55 r. Nakl. 5951. Pa
Ark. wyd. 7. Zaklady Graficzne Dom Slowa Polskiego. Zam. 7441-C. Wa»lljsza?:: kBswgfzoy 11 60 g.



Zycie

Gospodareze

DWUTYGODNIK

ROK X Nr 1/228
WARSZAWA, 9 STYCZNIA 1955 ROKU

Dorobek gospodarczy Polski Ludowej w 1954 r.

OSTATNIE tygodnie roku ubieglego przechodzily
w naszej gospodarce pod znakiem wzmozonych
wysilkéow, ktore mialy na celu osiggniecie zaplano-
wanych wskaznikéw produkcyjnych i, przedtermi-
nowe wykonanie planéw gospodarczych. Dzi$§, kie-
dy goracy ten okres mamy juz poza soba, mozna
poczyni¢ probe podsumowania zeszlorocznych wy-
nikow osiagnietych przez gléwne galezie gospo-
darki narodowej.

II Zjazd Partii zwrécit szczegélng uwage na ko-
nieczno$¢ przyspieszenia tempa wzrostu stopy zy-
ciowej ludno$ci pracujacej, widzac mozliwos¢ tego
wzrostu przede wszystkim w podciggnieciu wzwyz
naszego rolnictwa nie nadazajacego za burzliwym
rozwojem przemyshu. Nie §wiadczy to jednak oczy-
wiScie o jakimkolwiek zaniedbywaniu przemystu
ciezkiego, ktéry w dalszym ciggu stanowié musi
podstawe naszej gospodarki zdgzajacej do socjali-
stycznego uprzemystowienia.

Dlatego tez w roku ubieglym potozony byl duzy
nacisk na dalszy rozwoj podstawowych gatlezi prze-
myslu surowcowego: gérnictwa wegiowego, hutnic-
twa i przemyslu chemicznego.

W roku 1954 podniést sie znacznie potencjat
produkcyjny przemystu weglowego, oddano bo-
wiem do eksploatacji szereg nowych kopaln, jak
np.: ,,Wesota II* ,,Ziemowit II*“ ,,KoSciuszko II‘;
zwigkszyla si¢ r6wniez — w wyniku uregulowania
plac w gérnictwie i czeSciowego rozwigzania pro-
blemu sily roboczej — wydajno$é pracy, co pozwo-
lilo na wykonanie planu i osiggniecie wysokiego
wskaznika wydobycia wegla, przekraczajacego
92 mln ton. W dalszym ciggu mechanizowano
w gérnictwie pracochlonne procesy wydobywcze
i transportowe, wprowadzano nowe, przodujace
metody pracy, nie zdolanq jednakze osiaggna¢ obniz-
ki kosztéw wlasnych.

Hutnictwo zelaza moze pochlubié sie przedter-
minowym wykonaniem zadan planu rocznego
w zakresie produkcji stali, wyrobéw walcowanych
i koksu, co pozwolilo na wyprodukowanie dodat-
kowo 80 tys. ton stali, 55 tys. ton wyrobéw walco-
wanych i 26 tys. ton koksu. Nie zostal natomiast
zrealizowany w pekni plan produkcji surowki. Hut~
nictwo stali specjalnych wykonalo plan przed ter-
minem w pelnym asortymencie — suréwki, stali
1 wyrobé6w walcowanych, przy czym tych ostat-
nich wyprodukowano 18,5 tys. ton ponad plan.
Rowniez przemyst metali niezelaznych Wyl.mnal
plan produkcji globalnej, do czego w powaznym
stopniu przyczynilo sie terminowe uruchomienie

huty aluminium w Skawinie. Wykonany zostal
réwniez roczny plan wydobycia rud zelaznych.
Pewnym osiggnieciem hutnictwa zelaza jest skro-
cenie Sredniego czasu wytopu stali i zmniejszenie
ilosci wybrakéw w stalowniach o 1%, natomiast
— mimo pewnej poprawy — wciaz jeszcze za wy-
goka jest liczba nietrafionych wytopéw, co z kolei
Jest przyczyna niewykonania przez walcownie pla-
nu asortymentowego. Powaznym niedociggnieciem
hutnictwa jest réwniez nadmierne zuzycie zlomu,
ktérego nie mozna w pelni usprawiedliwi¢ niewy-
konaniem zaplanowanej ilosci suréwki, majacej
zastapi¢ we wsadzie zmniejszona ilo§¢ zlomu. Za-
gadnienie to jest o tyle wazne, ze , zlom stal sie
ostatnio, wobec szybkiego rozwoju hutnictwa,
surowcem deficytowym. Rok ubiegly byl okresem
intensywmnego wprowadzania nowych mocy produk-
cyjnych w hutnictwie. Budowa kombinatu im. Le-
nina postepuje milowymi ¢krokami naprzéd, co
kilka tygodni oddawany jest tam nowy obiekt do
eksploatacji. Rozbudowa huty im. Bieruta w Cze-
stochowie, huty ,Poké6j“, ,Baildon“ i szeregu in-
nych stanowi gwarancje, ze zalozone w planie
6-letnim- wskaZniki produkecyine zostang w bliskim
czasie osiggniete.

Przed przemyslem chemicznym stangly w roku
ubieglym szczegélnie wielkie zadania, zwigzane
z koniecznoScia okazania rolnictwu wigkszej niz
dotychczas pomocy. Z zadan tych przemyst che-
miczny na og6l wywigzal sie dobrze, czego dowo-
dem moze stuzyé¢ fakt, ze w okresie 3 kwartaléw
r. ub. produkcja nawozé4w sztucznych wzrosla
0 19%, podczas gdy w okresie lat 1950-—1952 wzrost
ten wynosil! tylko 18%. W tym samym okresie
3 kwartaléw produkcja $rodkéw ochrony roslin
powigkszyla sie o 63%. Produkcja globalna prze-
mystu chemicznego 3-krotnie przekroczyla stan
z roku 1949, przy czym rozwdj niekt6érych galezi
byl jeszcze wiekszy. Przemyst kwasu siarkowego
zadania planu rocznego wykonal przedterminowo,
osiaggajgc wzrost o 113% w stosunku do roku 1949.
Wielkim osiggnieciem przemystu chemicznego byto
zakonczenie budowy i uruchomienie Zakladéw
Przemystu Azotowego w Kedzierzynie, ktére coraz
lepiej realizujg swoje zadania. Niemniejsze inwe-
stycje realizowane s3 w kombinacie chemicznym
w Dworach, ktéory produkuje niezmiernie waine
p6iprodukty dla innych galezi przemystu chemicz-
nego. Znaczne sukcesy mozna réwniez zanotowaé
w tych galeziach przemyslu, ktére produkujg wy-
roby przeznaczone do bezposredniej konsumpcji.

.



Sa to przemysly: farmaceutyczny, widkien sztucz-
nych, gumowy, tworzyw sztucznych. Wszystkie one
wykonaly zadania planowe w roku ubieglym. W ca-
lym przemysle chemicznym znacznie udoskonalona
zostala technologia produkcji, co przyczynilo sie
do zwigkszenia wydajnosci pracy, jednakze zapla-
nowany wskaznik obnizki kosztéw wlasnych nie
zostal osiggniety.

Jedna z najwazniejszych dla naszej gospodarki
galezi przemystu jest przemyst maszynowy. Zaspo-
kaja on bowiem nie tylko potrzeby innych dziedzin
gospodarki narodowej w zakresie dalszego rozwo-'
Ju i mechanizacji, lecz odgrywa coraz powazniej-
szg role w eksporcie, ktérego rozwijanie pozwala
na zwigkszenie importu towaré6w konsumpcyjnych
i sprzetu inwestycyjnego dla wszystkich dziedzin
naszej rosnacej gospodarki. Przemys! maszynowy
wykonal plan produkcji globalnej w roku 1954
przedterminowo, chociaz nie wszystkie jego gale-
zie w pelni wykonaly zadania planowe. Na szcze-
golng uwage zasluguje przemysl okretowy, ktory
wykonal plan nie tylko globalnie, lecz réwniez
asortymentowo, realizujgc dobrze roéwniez inne
wskazniki techniczno-ekonomiczne. Stosunkowo
dobrze, chociaz jeszcze niedostatecznie, wywigzal
sie¢ ze swych zadah przemyst maszyn rolniczych,
zwigkszajac w ciggu pierwszych 9 miesiecy r. ub.
produkcje swa o 71% w poréwnaniu z analogicz-
nym okresem roku 1953.

Przemyst materialéw budowlanych, ktérego pro-
dukcja ma tak istotne znaczenie dla naszego bu-
downictwa, nie spelnil w roku ubieglym poklada-
nych w nim nadziei. Wprawdzie plan produkcji
globalnej zostal wykonany, jednakze osiagnieto to
dzigki przekroczeniu zaMan planowych przez prze-
myst ceramiki szlachetnej i szkla gospodarskiego.
Natomiast nie wykonano planu produkcji cemen-
tu, ceramiki budowlanej, wapna, a wiec materia-
16w, ktérych brak jest niezmiernie dotkliwie od-
czuwany przez nasze budownictwo. Gléwnag przy-
czyng takiego stanu jest niewykonczenie w termi-
nie szeregu nowobudowanych obiektéw i niemoz-
no$é wskutek tego pelnego ich uruchomienia. Nie-
dostatecznie ré6wniez przebiegaly w tym przemysle
remonty biezgce i kapitalne maszyn i urzadzen.

Przemys! lekki, ktory w zwiazku z uchwalami
Il Zjazdu PZPR mial w roku ubieglym powazniej-
sze niz poprzednio zadania do wykonania, moze
poszczyci¢ sie nie lada sukcesem. Globalny plan
produkcji wediug wartoSci w cenach niezmiennych
wykonany zostal przed terminem. Nie znaczy to
oczywiScie, Ze plan produkcji zostal wykonany
przez wszystkie galezie przemyshu lekkiego. Obok
takich przemystéow, jak przemyst bawehiany,
jedwabniczy, odziezowy, obuwniczy, pohczoszniczy
i garbarski, ktére zadania planowe wykonaly, sa
rowniez przemysly, ktére nie osiggnely zaplanowa-~
nego poziomu produkcji. Nalezg do nich w szcze-
golnoSci: przemyst welniany i przemyst dziewiar-
ski. Natomiast przedterminowe wykonanie planéw
przez gléwne galezie przemystu lekkiego przynio-
sly krajowi znaczne iloSci dodatkowych towarow,
jak np. okolo 8 mln metréw tkanin bawelnianych,
okolo 1 mln metréw tkanin jedwabnych, okolo

100 tys. ‘par‘o‘auwia, wiele tysiecy par réznych wy-
rob6éw ponczoszniczych, okolo 300 ton skér twar-
dych oraz okolo 75 tys. m® skér migkkich. Mimo
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pewnej poprawy, zagadnienie jakosci produkowa-
nych towaréw i rozszerzenia asortymentu nie zo-
stalo jeszcze w pelni przez przemyst lekki rozwig-
zane. Niedostateczny byl réwniez wzrost wydaj-
nosci pracy, z czym wigze sie¢ sprawa nie zadowa-
lajacych w pelni wynikéw w zakresie wprowa-
dzania postepu technicznego i stosowania przo-
dujacych metod pracy. W roku ubieglym uczynio-
ny zostal powazny krok naprzéd, jesli chodzi o bu-
dowe nowych zakladéw i rozbudowe istniej acych.
Daleko zaawansowana jest budowa Zakladéw Prze-
mysiu Bawehlianego w Zambrowie i zakladow
w Fastach k. Bialegostoku. Z dnia na dzief rognie
wielki kombinat obuwniczy w Nowym-Targu, ktéry
po uruchomieniu pozwoli na znaczny wzrost pro-
dukcji obuwia.

Znaezny wzrost produkeji osiggniety zostal réw-
niez przez przemysl rolny i spozywczy, drzewny
1 papierniczy oraz zaklady podlegle Ministerstwu
Przemystu Drobnego i Rzemiosla. Ten ostatni re-
sort znacznie przekroczyt zeszloroczne zadania
planowe, dajgc krajowi dodatkowe ilosci artyku-
16w powszechnego uzytku. W duzym stopniu, cho-
ciaz jeszcze niedostatecznie powiekszona zostala
sie¢ punktéw uslugowych, zwlaszcza na wsi. Jed-
nakze w dziedzinie jakoéci produkcji i rozszerzenia
asortymentu drobna wytwérczo$é mie uzyskala
jeszeze zadowalajacych rezultatéow, niedostatec¢zna
byla réwniez walka o obnizke koztow wlasnych.

Rozwéj przemystu, a zwlaszeza zwrécenie wiek-
szej uwagi na zwigkszenie produkecji maszyn rol-
niczych i nawozéw sztucznych oraz silniejsza po-
moc panstwa dla rolnictwa przyczynily sie do uzy-
skania w roku ubieglym wyzszych zbioréw zboz.
Ogétem produkcja roslinna w roku 1954 byla o oko-
o 8% wyzsza niz w roku 1953, chociaz postawione
rolnictwu zadania nie zostaly w pelni wykonane.
Osiagnigcie to bedzie mialo wplyw na zmniejsze-
nie w roku biezacym importu zboza, co pozwoli na
wykorzystanie zasobéw dewizowych na inne, waz-
re cele. Plany hodowli zwierzecej zostaly przekro-
czone w zakresie  bydla rogatego i owiec, nato-
miast poglowie trzody chlewnej nie osiggnelo za-
rlanowanego poziomu. Duzo do zyczenia pozosta-
wia roéwniez gospodarka w panstwowych gospo-
darstwach rolnych, ktére nie wywigzujs sie w pet-
ni ze swych zobowigzan wobec panstwa.

Rezultatem wzrostu produkeji rolnej i produk-
cji przemystu artykuléw konsumpcyjnych byt
znaczny wzrost obrotéw towarowych w handlu
wewnetrznym. W poré6wnaniu z rokiem 1953 obroty
te wzrosly o okolo 20%. Dzjalalnosé placowek han-
dlu uspolecznionego zostala w roku ubieglym po-
waznie usprawniona, do handlu wprowadzono no-
we formy sprzedazy, jak kiermasze, sprzedaz
stoiskowa itp. Znacznej poprawie ulegla réwniez
praca handlu wiejskiego zaréwno w zakresie roz-
szerzenia asortymentu tawaréw, jak i dostosowania
ich do upodoban konsumentéw. Na wie§ coraz szer-
szym strumieniem naplywaja towary, ktére do-
tychezas byly w duzym stopniu’ deficytowe, jak
raczynia ocynkowane, sprzet gospodarski, materia-
ly budowlane. Kontrola jakosci wykonywana przez
aparat dystrybucyjny byla w réku ubieglym znacz-
nie sprawniejsza i dokladniejsza niz poprzednio.

Duze osiagnigcia posiada réwniez handel zagra-
niczny, ktéory w roku ubieglym wykonal plan
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obrotow z zagranica przedterminowo, zwiekszajac
je w poréwnaniu z latami poprzednimi. Przy glo-
balnym wykonaniu planu obrotéw zagranicznych
zaré6wno po stronie eksportu, jak i importu mialo
miejsce niewykonanie planu eksportu niektérych
towaréw. Tak np. przy wykonaniu planu eksportu
maszyn jako calo$ci — nie zostal w pelmi wykona-
ny plan eksportu obrabiarek i maszyn witékienni-
czych.

Niedostateczna praca przemyslu materialdéw bu-
dowlanych oraz braki wystepujace w pracy budow-
nictwa zawazyly na tym, Ze wykonane przez te
dziedzine gospodarki narodowej zadania nie osig-
gnely takiego poziomu, jakiego mnalezalo sie spo-
dziewaé. Wielkie osiaggniecia, jakie ma na swym
koncie nasze budownictwo na polu budownictwa
przemystowego i mieszkaniowego pomniejszone
zostaly wskutek niedostatecznego wykorzystywa-
nia maszyn budowlanych, niezadowalajacej orga-
nizacji robét budowlanych, op6znienia we wpro-
wadzaniu przemystowych metod budownictwa
i wyraznie niedostatecznych wynikow walki o ob-
nizke kosztoéw.

Rozwo6j wszystkich dziedzin maszej gospodarki
narodowej postawil przed transportem znacznie
zwiekszone zadania. Z zadan tych transport wy-
wigzat sie nalezycie. Podstawowy wskaznik
pracy kolei — s$redni obrét wagonu towarowego
osiaggnal w ostatnich miesigcach ubieglego roku
najlepszy poziom z okresu powojennego. Niemniej-

sze sukcesy osiggnal transport morski i $rédlado-.

wy, ktoére powaznie zwiekszyly przewozy towaréw.

Sukcesem poszczycié sie moze nasze ryboléw-
stwo morskie, ktére na 6 tygodni przed koncem
roku wykonalo iloSciowe zadania planu rocznego.

Stanislaw ROSIAK

Dobra byla réwniez praca zakladéw produkcyjnych
podleglych resortowi kolei. Na tydzien przed za-
konczeniem roku plan napraw gléwnych parowo-
z6w wykonany zostal w 100,9%, napraw gléwnych
wagonéw osobowych — w 104,1% i napraw gléw-
nych wagonéw towarowych — w 114,7%.
Sumujac nasz dorobek gospodarczy osiggniety
w roku 1954 trzeba stwierdzi¢, ze zalogi naszych
zakladéw pracy sumiennie i rzetelnie wypelnily
swéj obowiagzek, przysparzajgc gospodarce naro-
dowej wiele nowych wartosci. Zdajac sobie jednak
sprawe z tego, ze rok biezacy — jako ostatni rok
planu 6-letniego — stawia przed spoleczenstwem
jeszcze wyzsze i bardziej napiete zadania, frzeba
juz od pierwszych dni roku przystapi¢ do usilnej
i wytezonej pracy, aby zadaniom tym sprostaé.
Trzeba dba¢ o to, aby nie tylko wykonywa¢ mie-
sieczne zadania produkcyjne, ale réwniez o to,
aby wykonywac¢ je rytmicznie. Trzeba wykorzystac
doswiadczenia z odbytych konferencji partyjno-
ekonomicznych, ktére ujawnily szereg niedociag-
gnie¢ i pomogly do ich przezwyciezenia, zwlaszcza
w zakresie walki o obnizKe kosztow wlasnych, bez

- ktoérej nie mozna przeciez osiggna¢ koniecznego

podniesienia poziomu materialnego i kulturalnego
ludnosci pracujacej. Trzeba jeszcze szerzej rozwi-
naé wspoélzawodnictwo socjalistyczne, ktore gdzie-
niegdzie wykazuje przejawy formalizmu. Trzeba
pelniej wykorzystywaé doswiadczenia przodowni-
kéw pracy, nowatoréw i racjonalizatorow — za-
réwno naszych, jak i radzieckich. i

Wtedy bowiem tylko osiggniemy postawiony
przed nami cel — wykonanie planu 6-letniego we
wszystkich wskaznikach techniczno-ekonomicznych,
wtedy bedziemy mogli szybko podnies¢ dobrobyt
mas pracujacych.

-Niektére problemy walki o wzrost wykorzystania
potencjalu produkcji w energetyce

STALY WZROST dobrobytu mnaszego narodu
oraz szybki rozwdéj naszej gospodarki narodo-
wej jako caloSci wymaga stalego wzrostu wydaj-
noSci pracy. Azeby jednak zabezpieczy¢ staly
wzrost wydajnosci pracy musimy wytwarzaé coraz
wigcej doskonalych maszyn i coraz bardziej ulep-
szaé procesy produkcyjne. W mnaszych warunkach
realnym zabezpieczeniem wzrostu wydajnosci pra-
cy jest coraz szersze oparcie naszej techniki na
energii elektrycznej. ,,Technika oparta na energii

elektrycznej jest technika wyzszego rzedu, techni-

k3 socjalizmu. Wielki przemyst — to elektryfika-
cja calego kraju“.?) '

Nasze panstwo ludowe przeznacza znaczne sumy
na budowe nowych zakladéw energetycznych oraz
na rozbudowe i usprawnianie juz istniejgcych. Ko-
rzystajagc z pomocy ZSRR budujemy najnowo-
czes$niejsze elektrownie, jak Jaworzno I, Jaworzno
II, Miechowice i inne. Produkcja energii elek-
trycznej wzroslta w 1953 r. do 13,6 mld kWh, co

w poréwnaniu z 1938 rokiem (3,98 mld kWh) ozna;

) Lenin, Dziela Wyhrane tom II, str. 868

cza 3,4-krotny wzrost produkecji energii elek-

trycznej.

Wykorzystanie mocy produkcyjnej energetyki w Pol-
sce w latach 1925—1953 w 9 9%: -

N

X

£ 4
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Obok stalej rozbudowy naszej energetyki syste-
matycznie wzrasta wykorzystanie mocy produkcyj-
nej’) przemystu energetycznego. |

Staly i gwaltowny prawie wzrost wykorzystani
mocy produkcyjnej w energetyce jest wyrazem

preznosci naszej gospodarki jako calosci, jest wy-°

razem jej wybitnego rozwoju. Jednak stopieh wy-
korzystania wyrazajacy sie w 1953 r. wskaznikiem
46% moéwi — najogélniej rzecz biorac — o duzych
rezerwach, ktére kryjg sie miedzy innymi w sa-
mej energetyce.?)

Energetyka nasza nie daje gospodarce narodowej
tej iloSci energii elektrycznej, jaka jest jej nie-
zbedna dla zapewnienia ciaggloéci procesu produk-
cji. Ograniczenia w dostawach energii elektrycz-
nej w godzinach szczytowego obcigzenia energe-
tyki, w tzw. szczycie rannym i wieczorowym, spo-
wodowane s3 dwiema zasadniczymi dyspoporcjami:
dysproporcja miedzy moca instalowana %) a osiagal-
ng’) i dysproporcja, jaka istnieje miedzy moca
osiggalng a dyspozycyjna.b)

Likwidacja nadmiernych dysproporcji, jakie ma-
my w tej chwili, umozliwitaby po pierwsze —
pelne pokrycie zapotrzebowania kraju na energie
elektryczng, po drugie — stworzylaby niezbedne
rezerwy mocy w systemach, ktére by zabezpieczy-
ly bezawaryjne dostawy energii elektrycznej
wszystkim odbiorcom.

Dysproporcja miedzy moca zainstalowana a osia-
galna spowodowana jest gléwnie rozbieznoscig, ja-

) Wykorzystanie mocy produkcyjne] energetyki w %% ob-
litcza;ny w danym wypadku z pewnym przyblizenlem na pod.
stawie wzoru:

A

—_— . 100, gdzle

Pi X 8760

A — faktyczna roczna produkcja energii elektrycznej w kWh,

Pi — moc zainstalowana w calym przemys$le energetycznym,

8760 — kalendarzowa ilo§¢ godzin w Toku.

W ten sposob Pi X 8760 godzin daje wielko§é produkeji
energii elektrycznej mozliwa do uzyskania w ciagu roku przy
niezmiennej mocy zainstalowanej i przy zalozeniu, ze nie
ma przestojow remontowych.

Ustalenie mocy produkcyjnej *powinno jednak uwzgledniaé
przestoje na remont zgodnie z progresywnymi normami prze-
stojow wedilug wzoru: M = Pi X 8760. k, gdzie k jest pro-
gresywnym wspé6iczynnikiem przestojéow remontowych.

) W artykule pomijamy niezmiernie wazny problem, jakim
jest réwnomiermosé obcigzenia energetyki na przestrzeni ca-
le¢j doby. Ro6wnomierno§é obcigzenia jest decydujacym czyn-
nikiem, wplywajgcym na lepsze wykorzystanie mocy pro-
dukcyinej. Jest to jednak problem dotyczaey calej gospodar-
ki narodowej. Ramy tego artykulu nie pozwalaja na jego
poruszenie.

4) Moc instalowana — jest to maksymalna zdolnoéé produk-
cyjna kotla, turbiny, generatora na jednostke czasu, ustalo-
na w oparciu: o dane techniczne danego urzadzenia czy ma-
szyn okreSlajagce w danych warunkach technicznych jej do-
puszczalne obcigzenie; o0 wymogi eksploatacyjne stawiane
wobec obstugi danego urzadzenia, maszyny; o surowiec, np.
wegiel (dla kotidéw) i czynnik pedny (energie napedzajjcsy),
np. jako§é pary, ciSnienie itp. dla turbiny.

Moc instalowana nie moze byé mniejsza anizeli moc znamio.
nowa, uwiaoczniona na tabliczce znamionowej, poniewaz zmia-
na mocy zainstalowanej powinna by¢ przeprowadzona w opar-
clu o stosowanie postepu technicznego, ktéry pozwala na
petgejszje wykorzystanie zdolnoSci produkcyjnej, uprzednio
ustalonej.

Widzimy wiec, 2e moc instalowana jest kategoria zmienna,
mianowicie wraz z postepem technicznym i w oparciu o jego
zastosowanle wykazuje tendencje wzrostu.

) Moc osiggalna — Jest to moc, kt6éra elektrownia dyspo-
nuje po uwzglednieniu wszystkieh waskich przekrojéw Ogra-
niczajgcych pelme wykorzystanie mocy instalowanej mna sku-
tek wadliwego stanu technicznego maszyn i urzadzen. Np.
brak lopatek w turbinach, brak wody chicdzacej, nieodpo-
wiednie paliwo dla kottéw, zniszczony kondensator itp.

Kategoria ta, jak widzimy, uwzglednia zacofanie technicz-
ne i zlyy stan eksploatacji. Jest ona parawanem usprawiedli-
wiajacyrn nasze braki i niedociggniecia w pracy, ktérym
staramy sig osioni¢ niewykorzystanie mocy instalowanej. Na
obecnym etapie naszego rozwoju istnienie tej kategorii Jest

juz niestuszne i powinno ono ulec likwidacji.

) Moc dyspozycyjna — jest to moe, ktSra w danej chwili
elektrownia w rzeczywistoSel dysponuje. Réznice miedzy
moc3 osiagalna a dyspozycyjna stanowi suma mocy znajdu-
Jacych sie¢ w remoncie kapitalnym, biezgcym lub awaryjnym,
oraz w tak gwanej rezerwie zimnej lub gorgcej.
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ka istnieje w poszczegbélnych elektrowniach, mie-

- dzy zdolnoscia wytworezg poszczegdlnych urza-

dzen. Przy czym do najczestszych wypadkéw nale-
zy dysproporcja miedzy zdolnoScia wytworceza
kottéw a zdolnoscig wytwodrcza turbin.

W wiekszoSci wypadké6w mamy niedobér mocy
w kotlach, jakkolwiek bywa i odwrotna sytuacia,
tzn. mamy nadmiar mocy w kotlach i niedobér
mocy w turbinach. Zdarza sie nieraz i tak, ze na-
wet w wypadku zréwnowazenia bilansu mocy mie-
dzy kotlownig a turbinownig moc instalowana nie
moze by¢é w pelni wykorzystana na skutek braku
odpowiednich powiagzan sieciowych.

Ponizsza tabela ilustruje ksztaltowanie sie u nas
wskaznika mocy osiggalnej w ostatnich latach.

Ksztaltowanie sie wskainika mocy osiagalnej
(w % w stosunku do mocy instalowanej przyjetej za 100)

Wskaznik mocy W. tym ws.skainik mocy
. . osiagalnej w energetyce
Rok osiggalne] -
1948 73,4 78,4 78,0
1949 76,3 82,6 69,7
1950 73,6 79,7 69,9
1951 771 81,7 70,6
1952 79,2 83,2 72,9
1953 82,2 85,0 74,8
1954 *) 83,7 89,6 70,4

%) Dane za pierwsze 10 miesiecy 1954 r.

Rozbiezno&é ta jest pozostaloécig kapitalistycznej
gospodarki, kiedy stosunki prywatnej wlasnoéeci

- 1 rozdrobnienie energetyki wymagaly istnienia nie-

produkcyjnych rezerw w generatorach poszczegdl-
nych elektrowni.

Widzimy wigc, ze jakkolwiek dzieki nowym sto-
sunkom produkcyjnym notujemy staly wzrost mo-
cy osiggalnej w stosunku do instalowanej (szcze-
gbélnie bardzo duzo na tym odecinku zrobila ener-
getyka zawodowa), to jednak rezerwy s3 tutaj
w dalszym ciagu znaczne, szczeg6lnie w energety-
ce przemystowej. '

Jezeli chodzi o energetyke zawodows, to wzrost
mocy osiggalnej w stosunku do instalowanej zostal
osiggniety m. in. dzieki budowie nowych elektrow-
ni, ktére wchodza do eksploatacji z duzymi moca-
mi przy pelmym zbilansowaniu zdolno$ci wytwér-
cze] poszczegbinych maszyn, agregatéw i urzadzen.

Likwidacja istniejacych rozbieznosci, w gléwnej
mierze w elektrowniach starych, moze byé doko-
nana (niezaleznie od dzialalnoci inwestycyjnej) na
drodze szeroko zakrojonej modernizacji i stosowa-
nia postgpu technicznego. Modernizacja powinna
by¢ przeprowadzona nie tylko w celu wyréwnania
istniejgcych dysproporcji miedzy zdolno$cig pro-
dukcyjng kotléw a zdolnoécia turbogeneratoréw,
lecz ré6wniez powinna ona stanowié¢ gléwna droge
dla wzrostu mocy produkecyjnych elektrowni
w ogéle. “

W tym jednak celu konieczne jest prowadzenie
odpowiednich prac badawczych na odcinku spala-
nia, przewodnictwa cieplnego, cyrkulacji wody, re-




zonansu itp. Niestety do tego rodzaju prac teore-
tycznych nie przyklada sie w energetyce nalezytej
wagi. Niedostatecznie wykorzystywane s3 na tym
odcinku bogate doSwiadczenia ZSRR.

Modernizacje mozna by przeprowadzi¢ silami
samych elektrowni. Unikneliby$my wtedy koniecz-
nosci sporzgdzania niejednokrotnie skomplikowa-
nej i kosztownej dokumentacji, jak rOwniez otrzy-
malibySmy znaczne efekty ekonomiczne i podnie-
slibySmy moc produkcyjng poprzez uzycie do mo-
dernizacji réznych czeSci zamiennych, istniejgcych
w energetyce w postaci remanentow.

Mowige o modernizacji nalezaloby zwrécié uwa-
ge na to, ze mamy na mysli takg modernizacje,
kiedy naklady finansowe na 1 kW mocy instalo-
wanej, osiagnietej poprzez modernizacje, sg nizsze
od nakladéw na 1 kW nowej inwestowanej mocy.
Jezeli koszty modernizacji sg wyzsze od kosztéw
inwestycji, to taka modernizacja mija sie z celem.
Niejednokrotnie zakres modernizacji jest tak sze-
roki, Zze z poprzedniego kotta, ktéry zostal zmoder-
nizowany, nic nie zostalo, zbudowano nowy kociol
z tym tylko, ze wybudowano go na starej bazie.
Taka budowa jednego kotla majsterskim sposobem
musi by¢ oczywisScie drozsza, anizeli nowozainsta-
lowany kociol.

Przy rzeczywistej modernizacji chodzi o to, aby
byla ona przeprowadzona pod kierownictwem per-
sonelu inzyniersko-technicznego danego wydzialu
czy elektrowni, ktéry mialby zapewniong fachowg
konsultacje odpowiednich stuzb technicznych czy
zakladéw Ministerstwa Energetyki. Modernizacja
taka moze by¢ przeprowadzona w zasadzie ljcznie
z remontem kapitalnym i miesci¢ sie¢ w czasie za-
planowanym na ten remont.

Przykladem, jak nalezy przeprowadzaé¢ taka mo-
dernizacje, jest elektrownia warszawska. Sukcesy
osiggniete na tym odcinku przez elektrcwnie war-
szawskgy sg dzielem zalogi na czele z takimi ludz-
mi, jak: inz. Hajne, technik Stanistaw Lubek,
mistrz Wiktor Aluchna, Robert Uwira i inni.

Modernizacja kotlé6w moze przyczyni¢ sig¢ do
wzrostu ich wydajnoéci niejednokrotnie o 30%
w stosunku do dotychczas osigganej, nie moé-
wigc juz o tym, ze modernizacja moze podnies¢
0g6lng sprawnosé kotta. Tak np. chociazby instalo-
wanie podgrzewaczy wody (tam, gdzie ich nie ma)
daje lepszg o 8% sprawnos$é kotla i o analogiczny
procent podnosi jego wydajnos¢. Poprzez moderni-
zacj¢ mozemy uzyskaé powazny wzrost wydajno-
Sci kotldw w okresach rannego i wieczorowego
obciaZzenia, co ma szczegdlne znaczenie. Dotyczy to
zwlaszcza kotléw pracujgcych na niskich cisnie-
niach — do 20 atm. Szczegélnie wazne jest prowa-
dzenie tzw. malej modernizacji idgcej w kierun-
ku poprawienia sprawnoéci cieplnej kotla na dro-
dze dobudowy podmuchoéw strefowych, tam gdzie
ich nie ma, zabudowania aparatury pomiarowej,
ktéra pozwala na lepsze prowadzenie kotla, wy-
zyskanie ciepla spalin itp. Tego rodzaju moderni-
zacja daje nam przede wszystkim znaczne oszczed-
nosci na weglu. Niejednokrotnie zaoszczedzony
wegiel w jednym roku pokrywa peine koszty tego
rodzaju drobnych inwestycji. Niestety zagadnie-
nia te nie s u nas nalezycie rozwigzywane.

Modernizacja powinna przyczyni¢ si¢ do rozwig-
zania takich probleradw, jak: |

1) zwiekszenie zdolno§ci produkcyjnej urzgdzen
i agregatéw; :

2) zwiekszenie pewno$ci ruchu i maksymalne
ograniczenie przestojéw oraz eliminacje tych sla-
bych miejsc, ktore sa zrédlami awarii;

3) zwiekszenie ogdlnej sprawnosci;

4) umozliwienie stalego przechodzenia na coraz
to gorsze gatunki paliwa przy réwnoczesnym :za-
chowaniu a nawet wzroScie mocy instalowanej.

W ten sposéb modernizacja moze by¢ powaznym
narzedziem systematycznej likwidacji drugiej z ko-
lei i jeszcze powazniejszej dysproporcji, jaka ist-
nieje miedzy mocg osiggalng a mocg dyspozycyjna
i ktoéra charakteryzuje podana tabela.

Ksztaltowanie sie wskaznika mocy dyspozycyjnej

(w %% w stosunku do moecy osiagalnej przyjetej
za 100)

W tym wskaznik mocy
dyspozycyjnej w ener-
getyce

Wskaznik mocy dys-
pozycyjnej dla ener-
getyki ogélnokrajowe;j

Rok

z8wodowej ' przemys{owej

1949 75,0 84,1 63,8
1950 82.0 85.1 75,8%)
1951 81.5 86.4 73.4
1952 80,1 84 4 72.3
1953 80.5 82.2 76.6
1954 — 78,25 %) _

$

*) To znaczne poprawienie sie wskaznika spowodowane
jest odejSciem do energetyki zawodowej elektrowni o duzych
dysproporcjach miedzy mocg osiggalng a dyspozycyjng.

#¥*) Dane za miesigc pazdziernik, wskaznik ten obliczony
na koniec grudnia winien by¢é nieco wy2szy.

Wskaznik mocy dyspozycyjnej wskazuje na dwa
zasadnicze kierunki, jakie zarysowujg sie w naszej
energetyce, mianowicie na spadek mocy dyspozy-
cyjnej poczawszy od 1950 r. w energetyce zawedo-
wej ze wskaznika 86,0 do wskaznika 78,1 w 1954 r.
1 na przeciwstawne zjawisko, ktére obserwujemy
w energetyce przemyslowej, gdzie mamy wyrazny
wzrost wskaznika mocy dyspozycyjnej z 67,0
w 1950 r. do 76,5 w 1953 .

Przyczyna spadku mocy dyspozycyjnej w ener-
getyce zawodowej jest w pewnym sensie nienadg-
zanie naszych zaldg, a szczegdlnie personelu in-
zyniersko-technicznego, za postepem technicz-
nym. Niedostatecznie wyszkolona obstuga nowych

* elektrowni jest niejednokrotnie przyczyng awaryj-

nosci i przestojow turbin, kotléw czy poszczegol-
nych urzadzen energetycznych. Obserwujemy row-
niez bardzo nieréwnomierny »postep w podnosze-
niu poziomu eksploatacji elekti_w..i ,,starych®.
Mianowicie obok wybijajacych sie, jak np. elek-
trownia 16dzka, gdzie w:daé¢ bamdzo wyrazny wzrost
poziomu eksploatacji, wigkszpsé¢ elektrowni wlecze

sie w ogonie starych nawykow i tradycji, kiore

nie pozwalaja ma coraz lepsze wykorzystywanie
maszyn i urzgdzen, na stala obnizke kosztow
wiasnych.

Te trzy pojecia sa ze sobg Scifle zwigzane. Tam
gdzie nie walczy sie o staly wzrost wykorzystania
srodkéw trwalych, nie ma bodzea do doglebnego
poznania wszystkich urzadzen, nie ma bodzca do
racjonalizacji, do wzrostu ogélnej kultury tech-
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nicznej. Tam tez niedostatecznie obniza sie koszty
wlasne, a e&zczegllnie niedostatecznie walczy sie
0 obnizenie zuzycia wegla ma 1 kWh. Tam tez
szwankuje troska o naszg wlasnosé socjalistyczna,
a brak tej troski jest przyczyng awaryjnosci w
pracy urzadzen.

Obstuga agregatéw i urzadzen w energetyce wy-
maga stosunkowo wysokich kwalifikacji personelu
obslugujacego. Fakt duzej pltynnosci kadr, a szcze-
g6élnie maszynistow turbinowych i palaczy powo-
duje, ze bardzo czesto obshluga turbin i kotléw nie
posiada wymaganych kwalifikacji, co prowadzi do
obnizenia poziomu eksploatacji a niejednokrotnie
do powaznych uszkodzen, przedwczesnych remon-
téw kosztownych i technicznie skomplikowanych
urzadzen energetycznych.

Zagadnienie podnoszenia kwalifikacji zalég ener-
getycznych, a przede wszystkim nie formalne a rze-
czywiste wprowadzenie szczegélowych instrukeji
eksploatacyjnych oraz ich znajomosé, jak réwniez
zahamowanie odplywu wysokokwalifikowanej ka-
dry — przyczynia si¢ zdecydowanie do ogélnego
podniesienia poziomu eksploatacji.

Drugim problemex{;l W energetyce jest zagadnie-
nie remontéw kapitalnych i biezgcych. Wydaje sie,
ze nalezaloby zrewidowaé istniejgcq dotychczas
tendencje tzw. centralizacji remontéw, tzn. posia-
dania przez kazde ZEO specjalnego przedsiebior-
stwa, ktére by przeprowadzalo wszystkie remonty
kapitalne. |

Nie wdajac#ie w szeroka dyskusje nad tym za-
gadnieniem nalezy stwierdzié, ze jakkolwiek bez-
sprzecznie sluszne jest posiadanie przez energety-
ke zawodowa duzych, centralnych baz remonto-
wych (zadaniem tych baz powinno byé produke-
wanie bardziej trudnych cze$ci zamiennych i ich
montaz), to jednak nie jest stuszne skupianie
w tych bazach remontéw kapitalnych tych elek-
trowni, w ktérych ilo$é turbin i kotléw (remonto-
wanych w danym roku) zabezpiecza prace samo-
dzielnej brygady remontowej. Praktyka wykazala,
ze remonty wykonywane przez przedsiebiorstwa sa
drozsze i trwaja diuzej anizeli remonty wykony-
wane przez wlasne brygady elektrowni. Jakos$é
remontéw wykonywanych przez wlasne brygady,
jest wyzsza i wydajnosé ich pracy jest réwniez lep-
sza. Zwolennicy centralizacji remontéw starajg
si¢ uzasadnié konieczno$§é takiej centralizacji nie-
dostateczng iloScia wysokokwalifikowanych kadr,
ktérych lepsze wykorzystanie moze by¢ zagwaran-
towane poprzez wecielenie ich wszystkich do jed-
nego przedsigbiorstwa remontowego. Argumenta-
cja ta jest sluszna tylko pozornie, poniewaz cia-
gla praca poza wlasnym zakladem nie moze sprzy-
jaé przywigzaniu si¢ tych fachowcéw do danego
przedsigbiorstwa, a przeciwnie jest ona powodem
odplywu tych fachowcéw z energetyki. Gléwnym
zlem centralizacji jest pozbawienie kierownictwa
zakladu wplywu na gospodarke remontowa. Bez-
poSrednia odpowiedzialno§é kierownictwa elek-
trowni za remonty sprzyja ich stalemu dosko-
naleniu. Remonty sg powainym orezem w reku
kierownika elektrowni dla walki o lepsze wyko-
rzystanie §rodkéw trwatych.

Natomiast oddawanie remontéw innym przed-
siebiorstwom nie tylko wytrgca kierownictwu
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elektrowni ten powazny orez z rak, lecz réwno-
czesSnie pozwala na zrzucenie z kierownictwa elek-
trowni odpowiedzialnoSci za stan techniczny ma-
szyn i urzadzen. :

Ciaggle jeszcze widzimy zjawisko postoju znacz-
nych meccy w remontach. Sklada sie na to kilka
przyczyn, jak chociazby miewykonywanie w kraju
wszystkich bardziej skomplikowanych remontéw,
niewykonywanie cz¢Sci zamiennych doprej jako-
$ci itp.

Czas trwania remontéw jest za dlugi i nalezy
tutaj dazyé¢ do osiagniecia w praktyce norm posto-
jowych, opracowanych przez Ministerstwo Energe-
tyki. Remont kotla czy turbiny powinien sprowa-
dza¢ si¢ w zasadzie do demontazu starych, zuzy-
tych czeSci i montazu nowych, z jednoczesnym
przygotowaniem wszystkich cze$ci zamiennych,
Koniecznych do naprawy danego kotla, w tym cza-
sie gdy on pracuje. Przy tym niezmiernie wazng
jest tutaj organizacja remontéw; nie powinno sie
dopuszcza¢ w elektrowni do przeprowadzenia re-
montu réwnocze$nie na kilku kottach dlatego, ze
nie jesteSmy w stanie zabezpieczyé takiego szero-
kiego frontu robét w site rcbocza i materialy oraz
czgSci wymienne. Remont taki powoduje w na-
stepstwie dlugie postoje kotléw w remoncie. Jako
zasade powinno sie przyjaé, ze w elektrowniach
remonty kapitalne kotléw nalezy prowadzi¢ sze-
regowo, dazyé do tego, aby tylko jeden kociol byt
w remoncie kapitalnym, a wszystkie pozostale
w ruchu. Wprowadzenie takiej zasady wymaga
nie tylko dobrego przygotowania remontu i spro-
wadzenia go do demontazu starych i montazu no-
wych czeéci, lecz wymaga réwniez ponoszenia pel-
nej odpowiedzialnoSci za remont przez kierowni-
ctwo zakladu. Odpowiedzialno§é taka kierowni-
ctwo zakladu moze ponosié wéwezas, kiedy dyspo-
nuje aparatem wykonawczym. Przedsiebiorstwa
obce lub centralne bazy remontowe nie dotrzymuja
terminow zakofczenia rob6t i odpowiedniej ich ja-
koSci, a co jest najgorsze — w ten sposéb zdejmuje
si¢ z dyrekcji elektrowni odpowiedzialno§é za re-
monty, za ktére odpowiadajg osoby nie zwigzane
z danym zakladem.

Fakt niezwracania nalezytej uwagi na remonty
powoduje, ze nasza gospodarka narodowa ponosi
z tego powodu duze straty. Wezmy chociazby za-
gadnienie turbin w energetyce. Wiele z nich pra-
cuje przy niepelnym zalopatkowaniu wirnikéw. Na
skutek braku lopatek moc turbin zanizona jest
o0 90 MW, czyli o moc duzej elektrowni. Moc te
mozna by z latwoScig uzyskaé z chwilg zalozenia
brakujacych przy turbinach topatek lub calych
wirnik6w lopatkowych, gdyz pelne zalopatkowanie
wirnik6w turbin powoduje zmniejszenie zuzycia
pary na 1 kWh (a tym samym mniejsze zuzycie
wegla).

Istniejagca w kraju produkcja lopatek nie moze
w pelni pokryé naszego zapotrzebowania i dlatego
zwigkszenie produkcji topatek jest nakazem chwili.
Problem ten musi znalezé rozwigzanie, W zasadzie
wydaje sie, ze skoncentrowanie produkecji lopatek
W przemys$le maszynowym byloby najwla$ciwsze.
Poniewaz jednak przemyst maszynowy nie przy-
wigzuje do tego problemu wiekszej wagi (zaklady




produkcji lopatek wykorzystane s w 50%), pro-
dukcja taka powinna byé zorganizowana w zak!a-
dach remontowych zjednoczeh energetycznych i
obliczona na zaopatrywanie w lopatki nie tylko
energetyki zawodowej, lecz wszystkich elektrowni.

Produkcja topatek zostala u nas opanowana cal-
kowicie i dlatego wydaje si¢ co najmniej dziwne
dalsze ich sprowadzanie z zagranicy i placenie za
nie wygérowanych cen monopolowych.?)

W remoncie mamy stale znaczng ilo§é mocy
generator6w. Wielka moec bedgca w remontach
$Swiadczy o tym, Ze okresy remontéw generatorow
sg za dtugie. . )

Dotyczy to gtownie generatoré6w remontowanych
za granica. Azeby czas remontéw skrécié, musimy
jak najszybciej rozbudowaé nasze bazy remonto-
we generator6w i w ogé6le duzych maszyn energe-

"y Za dewizy, ktére wydatkujemy na lopatki, mozna by
sprowadzié¢ takg ilosé welny, z ktdérej moglibysmy wyprodu-
kowaé okolo miliona metréw tkaniny.

l§

Bronistaw BLASS

O wzmocnienie kontroli
Srodkow

Z AGADNIENIE walki o oszczedno$¢é posiada
szczegblne znaczenie w przemysSle S$Srodkéw
spozycia. Oszczedno$§é pracy zywej i pracy zakrze-
plej w Srodkach produkcji, ochrona produktéw
pracy — mienia spolecznego, to stworzenie mozli-
wosci dalszego wzrostu produkeji sluzgcej bezpo-
Srednio  zaspokojeniu potrzeb spoleczenstwa.
W realizacji tych zada’n ma duza role do spelnie-
nia aparat ksiegowo-finansowy. Wzmozenie walki
o poprawe ¢konomiczno-finansowych  wynikow
pracy przedsiebiorstw wymaga wzmocnienia kon-
troli gospodarki przez glownych ksiegowych za-
kladéw pracy i jednostek nadrzednych.

Sposréd wszystkich form kontroli — najskutecz-
niejszg jest kontrola wstepna, a wiec kontrola bez-
posrednio zapobiegajgca miegospodarnoSci i 'mar-
notrawstwu. Kontrola ta jednak nie moze sie ogra-
niczaé do podpisywania przez gléwnego ksiggowe-
go dokumentéw. zwigzanych z dysponowaniem
Srodkami majatkowymi — pienieznymi i materia-
towymi. Niestety do takiej wlasnie formy kontroli
wstepnej czesto ograniczaja sie gléowni ksiggowi
zakladéw pracy. Formy kontroli wstepnej powin-
ny byé bardziej rozbudowane, a przez to bardziej
skuteczne.

Jednym z waznych odcinkéw kontroli wstegpnej
jest kontrola zakupéw materialowych. Znaczenie
takiej kontroli docenia szereg pracownikéw ksig-
gowosci, np. gléwny ksiegowy Wroctawskich Za-
kladéw Przemystu Piwowarsko - Stodowniczego,
ktéry kontroluje w oparciu o wykaz remanentow
magazynowych kazde zaméwienie, zapobiegajgc
w ten sposéb gromadzeniu sie zbednych i nadmier-
nych zapaséw materialowych.

Dalszym odcinkiem kontroli wstepnej jest kon-
trola etatéw zaszeregowan i plac. Ten odcinek
kontroli jest w powaznej iloSci zakladéw pracy
zaniedbany. Gléwni ksiegowi nie zapobiegaja z re-

tycznych. Gléwnym mankamentem na tym odcin-
ku jest brak wysoko wyspecjalizowanych fachow-
cow — monterdw i nawijaczy. Przed nami stoi za-
danie wyszkolenia takich fachowcéw i nalezy do
tych prac przydzielié tych nielicznych specjalistow,
ktérzy sa rozproszeni po poszczegélnych elektrow-
mniach, jak réwniez ksztalcié mowe mlode kadry.

W warunkach okresu przej$ciowego dzialajq pra-
wa ekonomiczne ustroju socjalistycznego, ktore

' stwarzaja obiektywna mozliwo$§é pelnego wyko-

rzystania potencjalu produkcyjnego naszego prze-
myshu. Prawa te jednak realizujg sie poprzez $wia-
doma dzialalno$¢ ludzi. Od energetykéw zalezy
wige w jakim stopniu prawa gospodarki socjali-
stycznej beda przez przemys! energetyczny wyko-
nywane w kierunku pelnego wykorzystania jego
mocy produkecyjnych, dla dostarczenia krajowi nie-
zbednej mocy energetycznej w celu rozwoju jego
sil wytwoérczych i stalego wzrostu dobrobytu jego
obywateli.

gospodarki w przemysle
Sspozycia

guly przerostom zatrudnienia pracownikéw zarzg-
déw  przedsigbiorstw i wydzialéw, a ujawniane
w sprawozdaniach przekroczenia kosztéw ogélno-
fabrycznych i wydzialowych mnajczeSciej ich sa-
mych zaskakuja.

Szczegbélne znaczenie ma kontrola wspéimier-
noSci kosztow i rozmiaréw produkeji. Idzie tu o li-
mitowanie zuzycia materiatbw odpowiednio do
rozmiar6w produkecji oraz limitowanie funduszu
plac dla poszezegélnych wydzialow. IloSciowe li-
mitowanie kosztéw materialowych w jednostkach
miary oraz kosztéw osobowych w roboczogodzi-
nach, jak réwniez wartoSciowe ich limitowanie
zmusza kierownikéw wydziatéw do stalej analizy
pracy wydzialow, sygnalizujgc biezagco o wszelkich
odchyleniach od planu.

Przykiadem prawidlowej kontroli sg Zaklady
Przemystu Welnianego im. Rychlinskiego w Biel-
sku. W zakladach tych dyrekcja dokonuje co
kwartal, przy wspoétudziale gléwnego ksiegowego,
podzialu ogdlnej ilo$ci robotnikéw i pracownikéw
umystowych na poszczegélne wydziaty. Kontrole
wykonania planu zatrudnienia przeprowadza si¢
na podstawie list ptac, przy czym w wypadku za-
winionego przekroczenia zatrudnienia pocigga sig
kierownika wydzialu do odpowiedzialnoSci, stosu-
jac sankcje az do zmniejszenia lub pozbawienia
premii wlacznie. Wszelkie zlecenia dotyczace wy-
konania inwestycji wzglednie remontéw oraz za-
moéwienia materialowe gléwny ksiegowy bada
wstepnie z punktu widzenia zgodno$ci z planem
oraz dotychczasowego przebiegu wykonania
i akceptuje dopiero po sprawdzeniu, czy i w ja-
kim stopniu wykonanie zlecenia lub zaméwienia
mogloby spowodowaé ewentualne przekroczenie
planu. Kontrole zuzycia materialéw bezposrednich
powigzano $Sci$le z przebiegiem wykonania planu
produkcji. Przed rozpoczeciém produkeji komérka
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kosztow wlasnych wycenia sklad mieszanki wel-
ny, poréwnujac jej warto$é z ustalonym w planie
limitem. Materialy pomocnicze wydaje sie w ra-
mach limitéw, a kwity rozchodowe traktowane sa
jako druki Scistego zarachowania. Kazdy rozchéd
parafuje dzial zaopatrzenia, a przy artykutach de-
ficytowych takze jeden z cztonkéw dyrekeji.

Zakres kontroli wstepnej i metody jej realiza-
cji musza by¢ dostosowane do konkretnych po-
trzeb przedsiebiorstwa w zaleznosci od organiza-
cji i technologii produkcji. Przydatnos¢ tej czy in-
nej formy kontroli musi byé sprawdzona w prak-
tyce z punktu widzenia jej celowos$ci i skuteczno-
Sci. W przeciwnym wypadku moze sie ona staé
dodatkowym zbednym nakladem pracy bez zad-
nych widocznych efektow.

Kontrola gospodarki przedsigbiorstwa musi byé
oparta o prawidlowa ewidencje mienia spoleczne-
go. Ewidencja mienia spolecznego odpowiada po-
trzebom kontroli woéwczas, gdy prowadzona jest
wedlug oséb odpowiedzialnych materialnie za da-
ne skiladniki majatkowe i gdy wszelkie zmiany
zachodzace w stanie Srodkéw majatkowych sg na-
lezycie udokumentowane.

Uzupelniajacym S$rodkiem kontroli jest w tym
zakresie inwentaryzacja, czyli stwierdzenie z na-
tury rzeczywistego, iloSciowego i jakoSciowego
stanu Srodké6w majatkowych.

W wielu naszych przedsiebiorstwach ewidencja
mienia spolecznego prowadzona jest prawidlowo
w oparciu o pelng dokumentacje, a wyniki inwen-
taryzacji nie wykazuja powaznych odchylen mie-
dzy stanem ksiegowym a stanem faktycznym.

Sa jednak przedsiebiorstwa, gdzie nie stworzo-
no takich warunkéw ewidencji majatku, by mo-
gla ona by¢ nalezycie wykorzystana dla ochrony
mienia spolecznego i walki z marnotrawstwem.

Samo sprawdzenie istnienia dokumentu stwier-
dzajacego dyspozycje $rodkami materialowymi
lub pienieznymi nie wyczerpuje zagadnienia kon-
troli mienia spolecznego. Za ,prawidlowo“ wy-
stawionymi dokumentami kryja sie czesto fakty
niegospodarnosci, braku troski o zabezpieczenie
majatku przedsigbiorstwa, nie wylgezajac naduzye.
Dokumenty muszg byé¢ konfrontowane z faktycz-
nym stanem rzeczy, bez czego kontrola gospodarki
staje si¢ formalng. Dotyczy to m. in. dowodéw do-
stawy i faktur otrzymywanych od dostawcéw.

Fizykladem prawidlowej kontroli dostaw moga
by¢é Warszawskie Zaklady Przemystu Odziezowego
im. Obroncéw Warszawy, gdzie w jednym tylko
III kwartale 1954 r. zareklamowano 103 faktury
o wartosci 1,7 mln zt. Natomiast przejawem braku
poczucia odpowiedzialnosci jest fakt zaakcepto-
wania przez Warszawskie Zaktady Przemystu Tlu-
szczowego faktury za naprawe windy, w ktérej
figurowalo zuzycie materialéw w wysokosci
6 tys. zl uprzednio odprzedanych przez te zakla-
dy przed51eb10rstwu wykonujacemu remont za
2 tys. zl

Szczegblnie slaba jest w niektérych zakiadach
kontrola dokumentéw wewnetrznych. W Dyla-
kowskich Zakladach Przemystu Ponczoszniczego
sprawozdania ze zuzycia surowca do produkcji nie
moga stanowi¢ podstawy kontroli norm zuzycia
przedzy, gdyz jej przechodzenie z jednego wydzia-
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Tunkéw samej produkciji.

lu do drugiego odbywa sie bez kontroli i z pomi-
nieciem magazynu. Nie ujawniona na skutek bra-
ku kontroli nieprawidiowo$§¢é dokumentacji owo-
cow i moszczu w Lubuskiej Wytwoérni Win kryla
w sobie stwierdzone w toku inwentaryzacji manko
na poéifabrykatach, wynoszace blisko pé! miliona
ziotych. W Zakladach Przemystu Welnianego im.
Laski w Bielsku magazynierzy przyjmuja i wydaja
przedze bez wazenia, w wyniku czego przyklado-
W0 — po przewinieciu jednej tylko partii przedzy
Nr 51,8 — z 625 kg uzyskano 910 kg przedzy.

Przy rozliczaniu zuzycia surowcéw i materialdow
mozliwe sg pewne odchylenia wynikajgce z wa-
Ale c6z mozna powie-
dzie¢ o kontroli sprawowanej przez ksiegowosé
Myszkowskich Zakladéw Przemystu Papiernicze-
g, jezeli wykazany na koniec okresu remanent ma-
kulatury obrotowej jest okolo 180 ton wiekszy od
zapasu, ktéry — jak to zgodnie wszyscy w zakla-
dzie stwierdzajag — moégiby w ogdle pomiesci¢ caty

zaktad,

Kontrola gospodarki przedsiebiorstwa musi by¢
oparta o prawidlowg ewidencje przebiegu wyko-
nania planowych zadan. Wymaga to m. in. lacze-
nia ze sobg, na wlasciwych kontach, odpowiednich
operacji, np. zaplaty faktury i ctrzymania to-
waru, produkeji danego wyrohu i poniesionych
na ten cel kosztéw, dla skontrolowania dyspozyciji
gospodarczych w przekroju zagadnien objetych
poszezegblnymi odcinkami planu.

Zgromadzone w ten sposéb dane szczegdlowe,
odpowiednio uzgodnione na kontach syntetycznych,
a nastepnie w sprawozdaniach finansowych umoz-
liwiaja kontrole caloksztaltu gospodarki przedsie-
biorstwa i wykonania przezeir planu finansowo-
gospodarczego.

Kontrola pracy przedsiebiorstwa na podstawie
danych ksiegowos$ci polega na kontroli przebiegu
danej operacji gospodarczej od jej rozpoczecia do
jej zakonczenia. Ma ona na celu stwierdzenie, czy
zaplaceniu faktury towarzyszy otrzymanie dosta-
wy, czy ze zrozchodowanej ilo$ci surowca przy
okreSlonym wkladzie pracy otrzymano odpowied-
nig ilos¢ produktéow i jak ksztaltowaly sie koszty
ich produkcji, czy na wystane towary wystawio-
no faktury i czy nastgpila ich zaplata.

Dzigki tym danym mozliwa jest kontrola pracy
komorek zaopatrzenia przyjmujacych towary, ko-
morek produkcji przetwarzajgcych surowiec, ko-
morek zbytu fakturujgcych wystane wyroby,
wzglednie komoérek flnansowych czuwajacych nad
regulacja naleznosci i zobowigzan. Oczywiscie
warunkiem funkcjonowania tej kontroli jest ter-
minowe posiadanie odpowiednich danych i wpro-
wadzenie ich do ksiag, prawidlowe prowadzenie
ksiag, a wreszcie wlasciwe wykorzystanie danych
w nich zawartych.

W chwili obecnej wszystkie prawie przedsie-
biorstwa przemystu $rodkéw spozycia skladaja
bilans w terminie, a wiele nawet przed termi-
nem. Mogloby sie zatem wydawaé zbedne méwie-
nie dzi§ jeszcze o terminowo$ci ewidencji i spra-
wozdawczo$ci. Chodzi tu jednak nie o terminowo$é
sktadania bilansu, ale o ,terminowosé wyzszego
rzedu“, o terminowos$é splywu kazdego dokumentu
i o biezgcg codzienng kontrole.




W Bydgoskich Zakladach Przemysh Papierni-
czego dowody przyjecia sktadane sg do ksiegowos$ci
ze znacznym, bo dochodzacym do 3 miesiecy op6z-
nieniem. Powoduje to, Ze nie tylko stan $rodkdéw
w magazynie wedlug danych ewidencji jest nie-
zgodny z rzeczywistoScia, a tym samym brak jest
wlasciwej kontroli os6b odpowiedzialnych, ale
rowniez calkowita nieprzydatno$é danych ewi-
dencji dla potrzeb kontroli gospodarki zaopatrze-
niowej.

W przemysle migsnym powazne zagadnienie sta-
nowia manka. Jesli jednak w Warszawskich Za-
ktadach Przemystu Migsnego aktywowane sg man-
ka, wynoszace kilkadziesigt milionéw zlotych, po-
chodzgce w wigkszoS$ci z 1953 roku — to jaka przy-
datno$¢ posiadaja w tym zakladzie dane ewiden-
cyjne dotyczace kosztow?

Niedostatecznie opanowanym odcinkiem ewiden-
cji 1 sprawozdawczosci pozostaje w dalszym ciagu
ewidencja kosztéw wtiasnych i kalkulacja produk-
cji. W zakresie ewidencji kosztéw mozna by roz-
rozni¢ bledy metodologii, bledy dokumentacji
i ksieggowosci oraz bledy kalkulacji.

Do bledébw pierwszego rodzaju, niezaleinych
zazwyczaj od zakladéw i wynikajgcych z braku
odpowiednich rozwigzan branzowych, zaliczyé
rfozna m. in. nieuregulowanie sposobu rozliczania
robocizny w przemysle cukierniczym, bledy w
ewidencji brakéw w przemysle papierniczym, nie-
ujmowanie w ogole brakéw w przemysle bawel-
nianym i welnianym, niewtlasSciwe ujecie kosztéw
skupu mleka w przemys$le mleczarskim, zle usta-
wienie jednostek kalkulacyjnych w przemys$le
chtodniczym. Zapoczatkowane opracowanie no-
wych branzowych instrukcji kalkulacyjnych, mimo
zbyt powolnego postepu i za malego jeszcze za-
siggu, pozwoli niewatpliwie na usuniecie tych nie-
kiedy powaznych niedociggnieé, zwiekszajagc w ten
sposOb: przydatno§¢é rachunku kosztéow i kalku-
lacji.

Bledy drugiego rodzaju wynikajg z omoéwione-
go juz braku dokumentacji wzglednie z jej nie-
przydatno$ci. Np. w Dylakowskich Zakladach
Przemyshu’ Ponczoszniczego z powodu braku doku-
mentacji faktycznie zuzycie przedzy na poszcze-
goélne artykuly ustala sie proporcjonalnie do kal-
kulacji wstepnej. OczywiScie watpliwe jest, by
zuzycie faktyczne wykazalo w stosunku do zuzy-
cia wedlug kalkulacji wstepnej identyczne odchy-
lenia na %kazdym artykule, tak jednak to wynika
z kalkulacji tej fabryki.

Trzecia grupa bledéw to niedociggniecia ewi-
dencji. Na przyklad w Skoczowskich Zakladach
Przemystu Filcowego produkcje w toku wycenia
sie po pelnym koszcie pétfabrykatéw lub wyrobéw
gotowych, obnizajgc w ten sposéb koszty produk-
cji towarowej. ZarGwno w planowaniu jak
i w sprawozdaweczo$ci stosuje sie tam niewlasciwg
i sprzeczng ze sobg nomenklature kosztéw ogdlno-
fabrycznych i wydzialowych, co uniemozliwia kon-
trole ksztaltowania sie poszczegblnych pozycji
tych kosztéw. Ponadto powstaja bardzo powazne
wahania w poziomie kosztéw posrednich, ktére
wynosily na przyklad przy kapeluszach Chamoix
w maju 1954 r. 10,84 z! za 1 kapelusz, w czerw-
cu — 14,80 z}, a w lipcu — 13,25 zi.

Z przytoczonych, zresztg luzno dobranych przy-
kladé6w wynika, Zze ewidencja nasza w zakresie
kosztow posiada powazne bledy, czestokroé wypa-
czajace obraz rzeczywisto§ci. Ten_odcinek dzialal-
nosci przedsiebiorstw jest szczegélnie wainy, po-
niewaz prawidlowa ewidencja kosztéw jest pod-
stawowym warunkiem wujawniania i mobilizacji
rezerwy. Ponadto w wiekszoSci galtezi produkeji
wykonanie planu kosztéw i ich cbnizenie stanowi
juz obecnie podstawe premiowania. Konieczne jest
jak najszybsze nadrobienie zalegloSci i postawie-
nie ewidencji kosztéw na takim poziomie, ktéry
pozwoli na kenirole gospodarki kazdego™zakladu.

Kontrola przy pomocy danych sprawozdawczych
daje wowczas wlasciwe rezultaty, jeSli poglebia
sie jg droga analiz ekonomicznych. Analiza umoz-
liwia wykrycie czynnikéw wplywajacych na sy-
tuacje przedsiebiorstwa oraz wskazanie slabych
punktéw gospodarki i istniejgcego systemu kon-
troli. Nie idzie tu jednak o czesto spotykana, szablo-
nowa ,,analize ekonomiczna*, stanowigcg w grun-
cie rzeczy jeszeze jedno dodatkowe sprawozdanie
dla wladz nadrzednych, stuzgce usprawiedliwieniu
wlasnych bledéw i wytknieciu ni;edociagnieé cen-
tralnemu zarzadowi. Méwigc o analizie mamy na
mysli skonkretyzowanie w sposéb krétki i trafny
tych $rodkéw, ktére trzeba podjgé dla usuniecia
stwierdzonych niedociggnieé.

Przykiadéw niewlasSciwie dokonywanej, szablo-
nowej analizy mozna przytoczy¢ wiele. Warto
jednak na przykladzie wskazaé jak umiejetnie
przeprowadzana analiza moze wplynaé na uspraw-
nienie pracy przedsiebiorstwa i na obnizke kosz-
tow.

Otéz gidwny ksiegowy z . Andrychowskich Za-
kladéw Przemystu Bawelnianego w toku analizy
stwierdzit wzrost pozycji odpadkéw, co z jednej
strony powodowalo wzrost zapasowy z drugiej zas
strony podwyzke kosztow. Ustaliwszy, ze przekro-
czenie to powstaje w wydziale nowowybudowanej
przedzalni cienkoprzednej, postawil to zagadnienie
przed kierownictwem wydzialu. Zaalarmowane
kierownictwo przeprowadzilo badania, z ktorych
wynikalo, ze przyczyng tego stanu jest brak
w przedzaini urzgdzenia do wylapywania nici,
ktére zezwala na ponowne wykorzystanie odpad-
kéw jako surowca. Natychmiast podjeto odpowied-
nie kroki, aby — do czasu otrzymania Srodkéw
na zakup tego urzadzenia — wykorzystywaé¢ na

" trzeciej zmianie wylapywacz nici przedzalni Sred-

nioprzednej, ostatnio za§ otrzymano maly agregat
tego rodzaju z innego zakladu. Ten przyklad
wskazuje, jak gléwny ksiegowy na podstawie kon-
troli i analizy sprawozdart moze wplynaé na prace
swego przedsiebiorstwa. .
Szczeg6lng forme analizy stq’nowi refermyame
jej wynikéw na zebraniu zalogl. Gléwny kS{egc.)—
wy w tego rodzaju przypadkach-ma do spelme:ma
role ,szefa sztabu“, ktéry przed nowym natar-me'm
zapoznaje dowo6dcéw oddzialow, tj. prz’odowmkow
pracy, technikéw i wszystkich tych, ktérzy bezpo-
érednio realizowaé beda zadanie bojowe, z.c.iotych-
czasowa sytuacja na odcinku walki o obmzl.ie; ko-
sztéw i na tym tle wskazuje nowe kierunki ude-
rzenia,. .
Glowny ksiegowy ma zatem za zadanie organi-
zowaé walke o obnizenie kosztéw wlasnych i wzrost
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rentownoSci, ustalaé punkty stabe i wytyczaé wes-
POt z kierownictwem drogi ich usuniecia. Jest rze-
€z3 niewatpliwg, ze wykonanie tego zadania i pra-
Awidlowe pokierowanie duzym ladunkiem entuzja-
zmu i dobrej woli, jaki reprezentuja nasze coraz
bardziej §wiadome celéw swej pracy zalogi, uda
si¢ w pelni dopiero woéwczas, gdy dzieki dobrej
kontroli i analizie posiadaé sie bedzie rozeznanie
- sytuacji, a dalej — gdy w sposéb jasny, konkretny
i przekonujacy wyjasni sie kierunek oraz me-
tode dzialania. Dopiero takie wykorzystanie posia-
danego przez gléwnego ksiegowego aparatu kon-

trolnego*— niezaleznie od przezen sprawowanej
normalnej, codziennej kontroli — da pelne re-
zultaty.

Przykladem wlasciwej organizacji walki o ob-
nizke kosztéw i akumulacji socjalistycznej moga
by¢ Zaklady Przemysiu Bawelnianego im. Mar-
chlewskiego w Y.odzi. Zaklady te do 1952 r. nie
wykonywatly planéw finansowych, a juz w 1953 r.
uzyskaly fundusz zakladowy w kwocie ok. 3 min
zl. W zakladach tych gléwny ksiegowy wiekszosé
swego czasu poSwieca kontroli i analizie. Co mie-
sigc poréwnuje on faktyczne koszty wydzialéw
z planowanymi i analizuje wszelkie odchylenia.
Zwlaszcza kontrolowane sg: zuzycie surowca, zmia-
na sktadu mieszanek, procent wyprzedu, ilo$é od-
padkéw, doplaty z tytulu postojéw, niewykonanie
norm, wadliwa produkecja poprzednich faz itp. Ta
 droga wykrywa sie rezerwy tkwigce w gospodarce
przedsigbiorstwa. Wyniki tej analizy gl6éwny ksie-
gowy referuje na kwartalnych posiedzeniach roz-
szerzonej egzekutywy partyjnej, gdzie s3 one
szczegélowo omawiane, w wyniku czego formutuje
si¢ zalecenia wytyczajagce zadania na nastepny
okres. Dzigki takiej biezacej kontroli pracy wy-
dzialéw i pelnemu wykorzystaniu plyngcych z niej
wnioskéw udalo sie np. w tkalni przedsiebiorstwa
zmniejszyé procent odpadkéw z 7,1% w 1952 r. do
3,16% w III kwartale 1954 r., zmniejszyé postoje
organizacyjne tkalni z 3,3% do 0,59%, zmniejszy¢
ilos¢ IV gatunku i resztek z 14,5% do 8,5%.

System kontroli wstepnej i nastepnej opartej
o ewidencje nie powstaje sam z siebie. Wymaga on
uprzedniego zorganizowania, wnikania w szereg
pozornie drobnych, lecz jakze istotnych szczeg6tow
zapewniajacych jego prostote i sprawno$é, a da-
lej wymaga nadzoru w toku dzialania i stalego
doskonalenia i usprawniania.
swej pracy na tym polu wigkszo§é gléwnych ksie-
gowych poswiecita prawie wylacznie uwage zorga-
nizowaniu i ulepszeniu pracy podleglej sobie ko-
moérki, a wiec zorganizowaniu ewidencji w was-
kim tego stlowa znaczeniu. Choé dalecy jeszcze je-
steSmy w tej dziedzinie od stanu, ktéry by mozna
uznaé¢ za zadowalajacy i choé niewatpliwie duzo
jeszcze da sie zrobi¢é w komoérkach ksiegowosci, to
jednak postulat stworzenia warunkéw kontroli
kaze na zagadnienie organizacji pracy patrzeé sze-
rzej. Dla stworzenia wlasciwej ewidencji i kontroli
konieczne jest ustalenie o0séb odpowiedzialnych
za gospodarke kazdym Srodkiem oraz wydzielenie
magazynéw i skladowisk, by odpowiedzialno§é ta
mogla byé realizowana i egzekwowana, by zaden
material lub produkt nie mégt byé przychodowany
lub rozchodowany bez wiedzy magazyniera czy
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W dotychczasowej ,

kierownika .wydziatu. Trzeba zabezpieczyé odpo-
wiednie urzadzenia pomiarowe, wagi, znormalizo-
wang tare itp.

Trzeba ponadto stworzyé system wzajemnej
kontroli ustug przez wydzialy ,,odbiorcéw-dostaw-
cow*. Wystarezy przytoczyé, Ze dopiero wprowa-
dzenie zasady potwierdzenia — i to nie w spos6b
grzecznoSciowy — czasu pracy pracownikéw pro-
dukecji pomocniczej przez wydzialty odbiorcéw, po-
zwolilo w Zakladach Przemystu Odziezowego im.
Wigckowskiego w Lodzi ujawnié powazne rezerwy
czasu i1 usprawni¢ prace oraz obnizyé koszty ko-
morek pomocniczych.

Trzeba dalej dopilnowaé przestrzegania zasady
zupelnosci dokumentacji odno$nie ruchu i zmiany
stanu wszelkich Srodkéw materialnych, wustalié
osoby upowaznione do wystawiania i zatwierdza-
nia dokumentéw, w porozumieniu z komérks pla-
ynowania ustali¢' najdrobniejsze szczegély w zakre-
-sie sposobu dokumentacji produkcji. Bez wykona-
nia tych podstawowych prac organizacyjnych,
oczywiScie we wspoélpracy z zainteresowanymi ko-
moérkami zakladu, nie mozna méwié o prawidlowej
ewidencji, bo prawidlowa ewidencja to prawidlo-
wa kontrola. Tam za$§, gdzie nie stworzono warun-
kéw ku temu, tam nie moze funkcjonowaé system
kontroli, a ewidencja nie spelnia swego wlasciwe-
go zadania.

Dalsze prace organizacyjne muszg polegaé na
zapewnieniu kontroli prawidlowo$ci dokumentéw
i ich terminowego splywu do ksiegowoSci. I dla-
tego nie jest przypadkiem, ze tak wielki nacisk
kladzie sie na prowadzenie prac ksiegowych
w oparciu o harmonogramy. Nie idzie tu bowiem
tyle o harmonogramy jako §rodek pomocny w skra-
caniu terminéw sprawozdawczych, choé i ten mo-
‘ment ma powazne znaczenie, ale przede wszyst-
kim widzi sie w nich rozwigzanie, ktére zmusza
do organizacji obiegu dokymentéw, do wyraznego
.okreSlenia o0s6b odpowiedzialnych za ich wysta-
wienie, wypelnienie i kontrole, do jednoczesnego
ustalenia terminéw wykonania poszczegélnych
czynno$ci w toku drogi dokumentéw od wystawcy
do bilansu. Podobnie nalezy ustali¢ obieg doku-
mentéw ,nieksieggowych — zamodwien, zapotrze-
bowan itp. zabezpieczajaec mozno$é ich wstepnej
kontroli.

Nastepny wymég — to organizacja ewidencji
W sposob zapewniajacy jak najlepszg ochrone mie-
nia i kontrole wykonania planu. Poszczegélnym
pracownikom dzialu ksiegowosci nalezy przydzie-
‘lié¢ prowadzenie ewidencji wedtug okreslonych ko-
morek lub zagadnien, za ktérych kontrole beda
oni odpowiedzialni. A zatem np. w dziedzinie ko-
sztow celowe jest dzieli¢ prace nie wedlug jedno-
rodnych czynnoéci — rozliczenia plac czy kalku-
lacji, lecz wedlug poszczegélnych wydzialéw lub
ich grup. Powazne usprawienie pracy daje uprosz-
czona ewidencja materialéw, ktéra w roku 1955
stosowa¢ bedzie 45% przedsigbiorstw, tj. o 50%

- wigcej niz w roku ubieglym.

Podobnie inwentaryzacja ciggla nie tylko roz-
tadowuje ,,szczyty* nieuchronne przy inwentary-
zacji okresowej, lecz gléwnie dzieki mozliwosci
dokladniejszego dokonania spisu oraz dzieki temu,
ze nie wiadomo kiedy ona nastgpi, zwitksza kon-
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trole nad osobami odpowiedzialnymi za gospodar-
ke danym skladnikiem majgtkowym, tym samym
za$ polepsza jako$é tej gospodarki.

Szczegblnie powazne sg zadania w zakresie or-
ganizacji rachunku kosztéw, poczynajac od wta-
Sciwego ustalenia wydzialéw, oddzialéw i faz
w dostosowaniu do istniejgcego schematu organi-
zacyjnego poprzez dobdr najwlasciwszych dla po-

trzeb ewidencji, planowania i analizy jednostek.

i pozycji kalkulacyjnych, najtrafniej- charaktery-
zujacych efekty ekonomiczne pracy przedsiebior-
stwa, a skoficzywszy na wypracowaniu najstosow-
niejszych metod bilansowania stanu i ruchu su-
rowca w produkcji, przeprowadzania inwentary-
zacji produkcji nie zakonczonej.

»

Wykazano tutaj, Ze gléwny ksiegowy zakladu
w warunkach naszej socjalistycznej gospodarki
otrzymuje zupelnie nowe, niewatpliwie trudne,
lecz jakze zaszczytne zadania. Ksiegowy — z histo-
ryka i to w gospodarce kapitalistycznej — histo-
ryka tendencyjnie znieksztalcajacego rzeczywi-
sto§¢ — staje si¢ w gospodarce socjalistycznej kon-
trolerem z ramienia panstwa caloksztaltu gospo-
darki przedsiebiorstwa — czynnie oddzialuja-
cego na jak najpomyS$lniejsze wykonanie zadan
planu, szczegblnie za§ na wykonanie wskaZnik6w
finansowych. Wstepna kontrola, terminowa i pra-

glownego ksiegowego

widlowa ewidencja oparta na jakosciowo dobrej
dokumentacji, a dalej terminowa i prawidlowa
sprawozdawczo$§¢ wlaSciwie zanalizowana, odpo-
fwiednio zorganizowana przez gléwnego ksiegowe-
go, stajg sie w jego reku skutecznym S$rodkiem
kontroli. '

Nowemu etapowi naszego rozwoju gospodarcze-

‘go zapoczatkowanego przez IX Plenum Komitetu

Centralnego i II Zjazd Partii musi towarzyszyé
nowy etap rozwoju pracy finansowo-ksiegowej,
etap pelnego wykonywania praw i obowigzkéw
jako kontrolera przedsie-
biorstwa.

Kluczowym zagadnieniem, ktére zadecyduje
o realizacji tego zadania, jest postawa giéwnych
ksiegowych, postawa nie technika ksiegowosci
a dzialacza gospodarczego, ktéry za liczbami do-
strzega zycie, kté6ry umie codziennie wspoéipraco-
waé z dyrekcjq i zalogg stojgc jednoczeénie nie-
ugiecie na strazy oszczedno$ci w gospodarce. Od
tego, jak szybko w ten wlas$nie spos6b bedg nasi
gléwni ksiegowi podchodzié do spelienia funk-
cji, od tego jak szybko stworzg instrumenty
przestrzegania zasad oszczednej gospodarki na co-
dzien, od tego jak szybko instrumenty te bedg wy-
korzystywane dla organizowania walki o obnizke
kosztéw, od tego w powaznej mierze zalezy pomy-
$lne wykonanie stojacych przed nami zadan go-
spodarczych. .

MATERIALY I PRZYCZYNRKI

Po naradzie z czytelnikami w Stalinogrodzie

POTKANIA redakcji czasopism gospodarczych

z czytelnikami weszty juz w tradycje. Majq
one swoj gleboki sens, przyczyniajq sie bowiem
do poglebienia lqczno$ci prasy z terenem.

Redakcja ,Zycia Gospodarczego“ spotyka sie
na naradach z czytelnikami czasopisma raz lub co
najwyzej dwa razy w roku, stale w innym miescie
wojewddzkim. Oczywiscie spotkania nie sq jedy-
nym wykladnikiem tqcznoéci czasopisma z czytel-
nikami. Prace kaidego redaktora gospodarczego
stawia przed nim wymdg cigglego przebywania
w terenie, bezposredniego stykania sie z dziatal-
noéciq konkretnego zakladu produkcyjnego lub
uslugowego, z dzialainoéciq poszczegdlnych gatezi
gospodarczych — dla odzwierciedlenia tej dziatal-
no$ci na tamach czasopisma. Przebywajac w tym
w celu terenie — my, redaktorzy ,2Zycia Gospo-
darczego“, zywo dopytujemy si¢ réwniez o to,
czy, ,,7cie Gospodarcze jest w zakladzie pracy
czytane, czy zaspokaja ono zainteresowania czy-
telnikéw, czy pomaga ludziom predukcji i ustug
w ich codziennej pracy zawodowej. Odpowiedzi
na ogél saq szczere, czasami nieco wstydliwe.
Mozna je podciagngé pod wspdélny mianownik:
stalych czytelnikéw prasy gospodarczej, nawet
w wiekszym zakladzie przemystowym, mozna po-
liczyé na palcach obu rak.

W grudniu 1954 roku uptyngfo 9 lat od ukazania
si¢ pierwszego numeru ,Zycia Gospodarczego®.

Czasopismo powstalo i w ciggu przeszlo pieciu
lat redagowane bylo na Slgsku. Tu piérem ekono-
mistéw i dzialaczy gospodarczych czasopismo to-
rowato droge mysli ekonomicznej w kierunku
zachodzqcych przeobrazen spolecznych, tu na
swych tamach wigzalo teorie z praktykq w zakre-
sie wielostronnych zagadnien burzliwie rozwija-
jacej sie gospodarki planowej. Po przeniesieniu
redakcji do Warszawy organiczna tgcznoéé ,Zycia
Gospodarczego“ ze Slgskiem nie przerwala._sig.

- Wkraczajqc w dziesiqgty rok pracy publicy-
stycznej i poszukujqc dla miej dalszej konkretnej
linii rozwojowej, redakcja ,Zycia Gospodarczego*
odczuwala nmieodzowng konieczno$é spotkania sie
z czytelnikami — najdawniejszymi przyjaciétmi
czasopisma, wystuchania ich krytycznej oceny
i zyczliwych rad w celu podniesienia poziomu
i dalszego rozwoju czasopisma. Spotkanie z czy-
telnikami nastapilo w Stalinogrodzie, w stolicy
najwiekszego naszego os$rodka przemysiowego —
o$rodka rejestrujgcego mnieprzerwanie najwieksza
liczbe czytelnikéw ,,Zycia Gospodarczego“ w po-
réownaniu z innymi wojewddztwami.

*

Spotkanie zorganizowalta Wojewédzka Rada
Zwigqzkéw Zawodowych. Narada odbyle sie 14
grudnia 1954 r. w sali konferencyjnej ,Trybuny
Robotniczej“. Przewodniczyl tow. Doja$, sekre-
tarz WRZZ.' W naradzie, nie liczqc czlonkéw re-
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dakcji, wzielo udzial 70 oséb, w tym 48 o0s6b re-

- prezentujgcych czytelnikéw Zycia Gospodarcze-
go* z poszczegblnych zakladéw produkcyjnych
i ustugowych. g

Przewodniczqcy mnarady w swym zagajeniu
zwrocit uwage zebranych na role prasy gospodar-
czej, na ktérag mnasze panstwo ludowe nie szczedzi
$rodkow, lecz ktérej czytelnictwo jest jeszcze mie-
dostatecznie rozwiniete. Zadaniem
ogélnogospodarczych jest podnoszenie poziomu
wiadomosci  ekonomicznych w spoleczenstwie
i stuzenie pomocqg w opanowywaniu najwlasciw-
szych metod gospodarowania. W koicowym roku
planu szescioletniego mobilizujemy sie do Sciste-
go wypelnienia nakre$lonych zadan produkcyj-
nych. Prase gospodarcza jest majlepszym orezem
w walce o zwycieskie zrealizowanie tych zadan.
Totez powinna ona docieraé do ekonomisty, in2y-
niera, technika i majstra, jak réwmniez do robot-
nika. Prasa gospodarcza najlepiej bowiem wytlu-
maczy skutecznosé sukceséw przodownikéw pracy,
ona tez wskazuje drogi i kierunki, z jakich ko-
rzystaé powinni racjonalizatorzy produkcji. ,Zy-
cie Gospodarcze — stwierdza tow. Dojas§ — ma
powazne ostagniecia. Wskazuje ono nie tylko dro-
ge, lecz wykrywa bledy i niedociqggniecia w na-
szej dziatalno$ci gospodarczej. Zamieszczajge cz¢-
sto artykuly naszych radzieckich przyjaciét, ,Zy-
cie Gospodarcze® pozwala mam zapoznaé sie z ich
osiaggnieciami i sukcesami. My wiemy, 2e przyk-
lad Zwigzku Radzieckiego jest majlepszym drogo-
wskazem na drodze do socjalizmu.

W kotficowej czeéci swego zagajenia tow. Doja$
podkreslit, ze niewystarczajgce  czytelnictwo
prasy gospodarczej i miedzy innymi ,Zycia Gos-
podarczego® mnie wynika tylko z niedoceniania
znaczenia tej prasy i jej wartoSci. Niemalq wine
ponosi sama redakcja. Niewgtpliwie wutrzymuje
zbyt maly kontakt z czytelnikami, artykuty zbyt
stabo powiazane sa z bezpodrednimi potrzebami
terenu. Narada powinna wskazaé redakcji droge
i zwrécié jej uwwage na aktualne potrzeby czytel-
nikéw. Narada powinna byé réwnoczesnie duzym
krokiem w zacie$nieniu wspélpracy redakceji z czy-
telnikami.

Dyskusja, jaka rozwinela sie w toku narady,
przebiegala w atmosferze szczere)
krytycznej oceny oraz chect wskazania redakcji
na te istotne momenty, ktére — zdaniem czytel-
nikéw — warunkujg dalszq linie rozwojowaq cza-
" sopisma. Glosy w dyskusji mozna sprowadzié¢ do
nastepujqcych uogolnien:

Krytyczna ocena czasopisma ,,Zycie Gospodar-
cze“ znalazla swéj wyraz w przemdwieniach
wiekszosci dyskutantow.

Dr Feder (CUSZ) zwraca uwage na miedosta-
teczne uwzglednianie przez redakcje waznej, choé
odcinkowej problematyki, jakq jest szkolenie mo-
wych kadr planistéw. Czasopismo powinno pomadc
przez swe publikacje w ksztaltowaniu postawy
planisty jako tego dzialacza gospodarczego, ktéry
jest mnerwem przedsiebiorczoSei socjalistyczne)
a nie ,zestawiaczem tylko wzoréw*.

Inz. Berger (z Instytutu Ekonomiki i Organi-
zacji Przemystu — Zaklad Przemyslu Hutnicze-
go) wsréd tematyki niedostatecznie omawianej
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czasopism

zyczliwosci, -

na lameach ,,Zycia Gospodarczego® widzi zagad-
nienie wykorzystywania mocy produkcyjnej po-
szczegolnych zaktadow 4 galezi przemyslowych;
zwraca uwage nma konieczno$¢ unikania -btedow
w ‘artykutach poruszajacych =zagadnienia proce-
séw techmnologicznych.

Ob. J. Ratoni (z CRS — Oddziat Zelaza) skariy
sie na stosunkowo malg ilo§é opracowan druko-
waenych w 1954 roku na tamach ,Zycia Gospo-
darczego® z zakresu dystrybucji artykuléw prze-
mystowych na wsi. Drukowane w ,,Zyciu Gospo-
darczym* prace publicystyczne szeregu autoréw,
jak mp. Fihela, Tatarkiewicza, przyniosty duzq
korzy$é pracownikom miejscowej centrali; Mini-
sterstwo Handlu Wewnetrznego skorzystalo réw-
niez z wnioskéw wysunietych przez tych autoréw.
Chcielibyémy — stwierdza ob. Raton — Zzeby
w wyniku nawigzania $cistego kontaktu z czytel-
nikami ,,Zycia Gospodarczego® z maszej centrali
redakcja czeSciej miz dotychczas publikowala ma-
teriaty o zaopatrzeniu wsi w artykuly przemys-
lowe, Z2eby docierala ze swym czasopismem do
naszych os$rodkéw szkoleniowychk. Ob. Raton
zwraca uwage na konieczno$é rozszerzenia tema-
tyki z zakresu produkcji ubocznej pod kgtem za-
opatrzenia wsi. Wie§ nie moze byé zadowolona
z dotychczasowych wynikéw tej produkcji, wy-
razem tej produkcji mnie moze byé wytwarzanie
na potrzeby wsi wylgcznie rusztéw i pogrzebaczy.
W ramach zacie$niania wiezi miedzy miastem
i wsig wystepujqg niedomagania nie tylko dystry-
bucji. Tematykq, ktérq powinno zajaé sie ,,Zycie
Cospodarcze®, jest zagadnienie egzekwowania od
zaktadéw produkcyjnych wykonania planu dostaw.

Dr E. Rose {z Gléownego Instytutu Goérniczego),
wydajgc pozytywna ocene o ,Zyciu Gospodar-
czym* podkresla duzq trudno$é, jakq musi poko-
naé redakcja czasopisma ogélnogospodarczego
w doborze aktualnej tematyki, aby zaspokoié¢ 2q-
dania czytelnikéw ze wszystkich dziedzin gospo-
darki narodowej. Dotychczasowa linia kierunko-
wa czasopisma stusznie zmierza do oddzialywania na
ksztaltowanie sie szerokiej mysli ekonomicznej,
znajdujgc powazny oddiwiek w gronie jego czy-
telnikow. Chodzi jednak o to, aby czasopismo nie
poszlo za daleko w jednostronnej specjalizacji.

Podobne stanowisko, jesli chodzi o profil pisma,
zajmuje dyr St. Hortynski (Bielskie ZPL ,,Unia%),
zwracajgc rownoczes$nie uwage na koniecznosé
rozszerzenia dziatu ,materialy i przyczynki®,
dziatu korespondencji oraz bibliografii. Przeciwko
wasko-branzowemu ujmowaniu profilu czasopis-
ma wystqgpita ob. Puchalska (Wojewddzkie Przed-
siebiorstwo  Komunikacyjne). Ob. Senkiewicz
(z CZ Budownictwa Weglowego) wypowiada sie
za koniecznodciq uwzglednienia w tematyce czaso-
pisma problemabykz z zakresu budownictwa

"weglowego.

Utrzymywany przez redakcje kontakt z czytel-
nikami — zdaniem wiekszo$ci dyskutantéw —
jest wysoce niedostateczny. Inz. Berger w rzeczo-
wej ocenie ,,Zycia Gospodarczego® uwaza, e brak
statego kontaktu redakcji z czytelnikami z terenu

‘woj. stalinogrodzkiego jest gléownym Zirédlem nie-
~ dostatecznej operatywnoSci czasopisma, niedosta-

tecznej aktualno$ci omawianych w nim zagadnien
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oraz innych niedociqgnieé, ktére mogq byé usu-
niete poprzez Scisle mawiqzanie kontaktu redak-
cji- z ludémi_produkcji w terenie. ,Zycie Gospo-
darcze* za malo korzysta z takiej bezpos$redniej
informacji, jakq sq korespondencje terenowe.
Inz, Berger =zaleca redakcji 2zastanowié sie nad
sprawq  2organizowania sieci korespondentéw
z kazdego wiekszego zaktadu przemystowego. Po-
dobne stanowisko, jesli chodzi o kontakt z tere-
nem i organizacje korespondentéw w =zakladach,
zajmuje ob. Senkiewicz.

W dyskusji poruszona zostata sprawa czestotli-
wodci ukazywania sie czasopisma. In3. Berger
i dyr. Hortynski uwazajg, ze ze wzgledu na wiek-
szq operatywno$é i aktualno$é ,,Zycie Gospodar-
cze* powinno wychodzié jako tygodnik. Mialoby
ono mozno$é mobilizowania zalogi zaktadéw pra-
cy na biezgco.

Waznym  sktadnikiem dyskusji byla sprawa
czytelnictwa i popularyzacji ,,2ycia Gospodarcze-
go“. Poszczegélni dyskutanci podkreslali duze
korzy$ci, jakie czytelnicy. odnoszg w zaktadach
pracy z czytania ,,Zycia Gospodarczego®, jednak
podkreslali réwniez nikte szeregi tychze czytel-
niké6w. W dyskusji na temat czytelnictwa i popu-
laryzacji ,,Zycia Gospodarczego oraz prasy gos-
podarczej mie bez silnego wrazenia pozostala wy-
powieds tow. Muskaly (Wojewddzka Rada Zwiqgz-
kéw Zawodowych w Stalinogrodzie).

W mnieodpartej argumentacji, w przekonujqcy
sposéb tow. Muskata uzasadniat koniecznosé pod-
jecia akcji popularyzacyjnej w zaktadach pracy,
zmierzajgcej do Trozszerzenia kregu czytelnikéw
prasy ogdlnogospodarczej, w tym takze ,Zycia
Gospodarczego“. Trzeba zdaé sobie 2z tego sprawe
— méwit tow. Muskala — ze zmieniajq sie szere-
gi czytelnikéw tej prasy, Ze wysunieci na czoto-
we stanowiska dzialacze gospodarczy odczuwajq
gléd wiedzy ekonomicznej. W popularyzacji prasy
gospodarczej doniosle zadanie ma do spelnienia
aktyw zwigzkowy. Lecz réwniez trzeba, zeby
i redakcja dostrzegla zachodzqce zmiany w szere-
gach swych czytelnikéw, zeby dawala tre$é przy-
stepng dla szerszego groma. Poszukujgc linii roz-
wojowej dla czasopisma, trzeba by redakcja posz-
ta w teren do przodujgcych ludzi produkcji, by
nawigzala z nimi $cistq i stalq lqcznoéé, by korzy-
stala z ich pomocy, by wspéipracowata z nimi
w doborze zagadnien.

Dyr. Hortyhiski zaleca zwrécenie szczegblnej
wwagi na konieczno$é spopularyzowania ,Zycia
Gospodarczego* w pionach inzyniersko-technicz-
nych, dokqd prasa gospodarcza prawie ze nie do-
ciera. Ob, Senkiewicz ma watpliwosci, czy ,,2ycie
Gospodarcze® moze zainteresowaé majstréw i bry-
gadzistéw. Wskazane jest, by w ,Zyciu Gospodar-
czym’ udzielono mieco miejsca na wypowiedzi ze
strony szeregowych ludzi produkcji, ktérzy nigdy
nie pisywali fachowych artykuléw gospodarczych,
lecz ktérzy mogq mieé duzo do powiedzenia
z zakresu wlasnych do$wiadczen.

W naradzie stalinogrodzkiej brali udziat przed-
stawiciele wielu duz2ych zakiadéw przemysto-
wych, przewaznie ludzie produkcji. Miedzy innymi
byli przedstawiciele kopaln: Lagiewniki, Wujek,
Milowice, Niwka, im. Wieczorka, Czelad?, Mysto-
wice, im. Stalina, im. Dymitrowa, Chorzéw; byli
przedstawiciele hut: im. M. Buczka, Zygmunt,
Koéciuszko, Ferrum, im. J. Stalina; byli przed- -
stawiciele duzych zaktadéw przemyslowych, bu-
dowlanych, handlowych, spoétdzielni pracy; byli
przedstawiciele  instytutéw  maukowych. Nie
wszyscy =zabierali gtos w dyskusji. Wielszosé
z mich, zgodnie z zalezeniem organizatoréw nara-
dy — Wojewéddzkiej Rady Zwigzkéw Zawodowych
— ma przenie$§é do swojego zakladu te uogdlnie-
nia, ktére zostaty wytyczone na naradzie. Jednym
z tych uogélnienn jest konieczno$é popularyzacji
prasy ogdélnogospodarczej w majszerszym kregu
ludzi pracy.

Zamykajgc marade przewodniczacy tow. Doja$
zapewnit zebranych, ze zaréwno redakcja ,,Zycia
Gospodarczego®, jak i WRZZ w Stalinogrodzie
podejmq na terenie zaklad6w pracy akcje popula-
ryzacji prasy gospodarczej, rozszerzenie bowiem
kregu jej czytelnikéw jest nakazem ogé6lnospo-
lecznym zwigzanym bezposrednio z zadaniami
produkcyjnymi, wytyczonymi ludziom pracy przez
partie i rzad.

*

Narada z czytelnikami ,Zycia Gospodarczego®
w Stalinogrodzie data redakcji konkretne wska-
zania. Majg one charakter bardzo istotny nie tylko
dla dalszego rozwoju czasopisma, lecz réwniez
dla sprawy czytelnictwa prasy gospodarczej
w ogélnoéci. Narada stalinogrodzka potwierdza
postulowane 2yczenia czytelnikéw, ktére wypo-

‘wiadane sq w toku bezposrednich z nimi rozméw

podczas wykonywania naszych czynnodci redak-
torskich. '

Realizacja wskazan, zmierzajgcych do podnie-
sienia poziomu pisma poprzez Scislejsze miz dotad
powiqzanie sie redakcji z aktywem gospodarczym,
jest dla nas oczywistym nakazem. Po gruntownym
przeanalizowaniu tych wskazan i skonfrontowa-
niu ze $rodkami bedgcymi w naszej dyspozycjt
nie poskqpimy wysitku, by ,Zycie Gospodarcze“
stalo sie bardziej operatywnym i dostepnym dla
szerszego kregu ludzi produkciji.

Popularyzacja czytelnictwa prasy gospodarczej
(w tym ,,Zycia Gospodarczego®), naszym zdaniem,
powinna byé podjeta w ramach zorganizowanej
akeji zwigzkéw zawodowych, zwlaszcza przy 2y-
wym udziale rad zakladowych. Z inicjatywaq
w tym kierunku redakcja nasza wystgpi w naj--
blizszym czasie. ,

Jestesmy prze$wiadczeni, ze w realizacji wska-
zan wytyczonych na naradzie w Stalinogrodzie
ze skuteczng pomocq przyjdg nam wszyscy przy-
jaciele i czytelnicy ,Zycia Gospodarczego®.

Redakcja
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Dlaczego wciaz malo jest cegly z wielkiej cegielni

W OKOLICACH Warszawy wznoszg sie nie
otynkowane mury jednego z zakladéw pro-
dukcyjnych, ktérego nazwa od kilku juz lat,
w odstepach mniej wiecej péirocznych, wymienia-
na jest na lamach prasy zaréwno codziennej jak
i gospodarczej. Tym stalym, jakby go mozna okre-

§li¢ — ,,etatowym* obiektem zainteresowania pra-

sy stolecznej jest Zaklad Ceramiki Budowlane]
»,Zielonka“, oddany do eksploatacji w kwietniu
1952 roku.

Coz jest w tym zakladzie tak bardzo interesu-
jacego? Co tak w nim przycigga dziennikarzy war-
szawskich? Jakie fakty zmuszaja réwniez robotni-
kow tej cegielni do pisania ze zdrowa, robociar-
ska pasja o swoim zakladzie pracy?

Udzielenie cdpowiedzi na te pytania nalezy roz-
poczaé od bardzo prostego, a jednoczeSnie bardzo
alarmujacego zestawienia ilustrujgcego wykona-
nie planu w tym zakladzie na przestrzeni lat jego
istnienia, a wiec:

1953

1952 1954

32,4 66,6 64,8%)

Jakie sg przyczyny tego stalego niewykonywa-
nia planu przez ,,Zielonke“? Przede wszystkim nie
dokonczone inwestycje, ktéore od pierwszego dnia
uruchomienia cigglej produkecji w tym zakladzie
wplywaja ustawicznie hamujgco na jej tok.
W ubieglym roku ponadto wydobywanie gliny
w kopalni coraz cze$ciej szwankowalo na skutek
ustawicznego psucia sie koparek. Np. 16 grudnia
przerwa w produkcji cegielni z powodu braku do-
staw surowca trwata 16 godzin. A ile bylo takich
dni w ciggu np. jednego tylko miesigca — lepiej
nie pytaé, w kazdym razie o wiele za duZzo.

Kierownictwo zakladu nie moze da¢ sobie rady
z produkcjg w kopalni giéwnie z tego powodu,
ze po prostu nie posiada odpowiedniej brygady
remontowo-montazowej, ktéora m. in. miataby réow-
niez piecze nad koparkami. Wszelkie poszukiwania
wykwalifikowanych specjalistow w tej dziedzinie
nie dajg rezultatu, gdyz wynagrodzenie w prze-
myS$le ceramicznym jest znacznie nizsze, jak np.
w branzy metalowej lub budowlanej, a zakladow
i przedsiebiorstw tych kategorii jest w Warsza-
wie i jej okolicach znacznie wiecej anizeli cegiel-
ni. Stagd dodatkowa trudno$é dla kierownictwa
»Zielonki“ w znalezieniu odpowiednich mechani-
kow-konserwatorow. W rezultacie dysproporcji
miedzy uposazeniami przywigzanymi do stano-
wisk konserwatoré4w i mechanikéw w przemysle
ceramicznym a innymi galeziami produkecji —
dziat gldwnego mechanika w ,Zielonce* sktada
sie tylko.. wlasnie z tego gléwnego mechanika.

Odpowiednie wladze tego zakladu powinny jed-
nak znalez¢ jakieS wyjScie z tej sytuacji, gdyz
w zielonkowskiej cegielni jest oprécz koparek
wiele innych mechanicznych urzadzen, ktoére wy-
magajg nalezytej konserwacji i okresowych prze-
gladow.

s) wskainik szacunkowy
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Zatrzymahémy sie dlatego dluzej nad sprawa
zwigzang z produkcja w kopalni, gdyz po pierw-
sze — jest ona podstawga calej produkcji cegielni,
a po drugie — do czasu kompletnego wykoncze-
nia tzw. dotowni, jednego z wazniejszych i naj-
wiekszego wydzialu ,,Zielonki, kopalnia powinna
pracowaé bezawaryjnie, bowiem cegielnia nie po-
siada zadnych zapaséw gliny.

Dotownia — to pierwsza z nie dokonczonych
inwestycji, ktorej catkowite wyposazenie w od-
powiednie urzadzenia powinno byé¢ zakonczone
najp6zniej w III kwartale ubiegtego roku, aby pro-
dukcja w miesigcach jesienno-zimowych mogla
wreszcie zaczgé biec normalnie.

_Oddanie tego wydzialu w kwietniu 1952 r. do
eksploatacji w stanie surowym, tzn. czterech $cian
tylko i dachu nad nimi, bylo co najmniej nieporo-
zumieniem ze strony wykonawcy i przejmujacego
zaklad uzytkownika. Kompletny brak wyposaze-
nia dolowni w odpowiednie urzgdzenia, jak np.
suwnicy i transporter6w goérniczych, zanizal ja-
ko$é zielonkowskiej cegly i co jest bardziej istot-
ne — powodowal prawie ze tygodniowe postoje
na skutek zamarzniecia na skale zhaldowanej gli-

ny podczas ubiegltej zimy z braku szyb i nie wy-

konczonej instalacji cieplnej.

Z tych powodow ogromny wydzial
w ,Zielonce“ byl i jest pietag achillesowg
zakladu.

Suwnica, spdzniona co najmniej o rok, nadeszia
z importu w koncu zimy 1954 r. Montaz jej jed-
nak nastapil dopiero w IV kwartale. Dlaczego
przelezala tyle miesiecy bezczynnie? Dlatego, Zze
nalezalo wyrbudowaé¢ uprzednio pod nig odpowied-
nig, zelbetomowg konstrukcje. A dlaczego przed
nadejsciem suwnicy nie przygotowano dolowni na
jej przyjecie? Dlatego — wstyd to napisaé — ze
nie wiedziano jakich bedzie rozmiaréw. Wiec jak
ja zamawiano? Ano troche wedlug jakich$§ tam
gabarytow, a troche na oko i bardzo mgliste wy-
czucie projektanta, ktory prawdopodobme nigdy
cegielni nie 'widzial. *)

Gdy /budowano wspomniang konstrukcje pod
suwnice rozgorzala walka o zdobycie 3 transpor-
ter6w gorniczych dla doprowadzania gliny z wy-
dzialu przerobu wstepnego (z gniotownikéw) do
dolowni. Z zamoéwieniem tych transporteré6w réw-
niez spdézniono sie o pare lat, ale to takze z po-
wodu nieznajomo$ci rozmiaréw suwnicy.

W wyniku tych wszystkich bardzo powaznych
niedociggnieé¢ catkowite zakonczenie inwestycji
w dotowni nastapi dopiero w styczniu br., tj. bli-
sko w trzy lata od uruchomienia zaktadu, a w czte-
ry miesigce od ostatniego terminu. Z powodu jed-
nak robdét montazowych w tym wydziale nie zma-
gazynowano w nim ani jednego wodzka gliny na
okres zimowy, a tylko kaprysom natury nalezy
zawdzieczaé Ze obecnie nie ma jeszcze mrozéw.
Wedlug wszelkiego prawdopodobienstwa tempe-
ratura lada dzien znacznie sie obnizy i co wtedy?
Historia ze stycznia i lutego 1954 r. powtérzy sie
z tg tylko rdznica, ze obecnie w dotowni juz glina

dolowni
tego

*) Patrz reportaz ,,Malo cegly z wielkiej ceglelni'* w nr. 6
w2ycia Gospodarczego'' z 1854 T.




nie zamarznie ale nie dlatego, Ze centralne ogrze-
wanie zostalo wreszcie uruchomione, lecz z po-
wodu, ze jej tam w ogéle nie ma. W okresie sil-
nych mrozéw kopalnia przerwie produkcje —
i ,Zielonka“ tradycyjnie rozpocznie nowy rok od
niewykonania planu.

Dalsze inwestycje, ktére réwniez ciggng sie od
wielu juz miesiecy, to przebudowa wadliwej insta-
lacji elektrycznej w wielu wydziatach zakladu ce-
ramicznego w Zielonce, a gléwnie w wydziale
suszarni.

Pod poszczegbélnymi komorami tej suszarni
(a jest ich co$ okolo 90) zainstalowano motorki
o nieodpowiedniej (wyzszej) mocy w stosunku do
 wytrzymalo$ci instalacji z nimi zwigzanej.

W konsekwencji ustawicznego przepalania sie tej-

instalacji suszenie cegly odbywalo sie zupelnie
anormalnie i przedluzato si¢ o wiele godzin,! wply-
wajac oczywiscie ujemnie na jako§é cegly. Suszar-
nia byla i jest w dalszym ciggu waskim gardiem
cegielni, gdyz k.édzkie Zaklady Remontowo-Mon-
tazowe we ,,wzorowo'‘ zélwim tempie zmienialy
w ciggu ubieglego roku instalacje w poszczeg6l-
nych komoraeh. Wszelkie uzgodnione i parafowane
terminy zakonczenia tych robét nie byly dotrzy-
mywane. Ostatni termin zostal wyznaczony i przy-
rzeczony przez dyrektora l6dzkich zakladéw na
marzec 1955 r.

Wszystko sig zgadza — w dolowni gliny nie ma,
mrozy moga zahamowaé wydobycie jej nowych
partii, produkcja calkowicie zostanie przerwana,
wige i suszarnie nie beda mialy co suszyé. Prze-
widujacy jest ten dyrektor t6dzkiego przedsiebior-
stwa — nie ma co.

Je§li mowa o wykonawcach inwestycji w ,,Zie-
lonce", to trzeba podkrefli¢, ze generalny wyko-
nawca — Zjednoczenie Budownictwa Przemyslo-
wego Nr 3 — traktowatl w 1954 r. przeprowadza-
nie bardzo pilnych robét na terenie tego zakladu
jako zlo konieczne. Brak organizacji pracy, brak
zdecydowanych decyzji, brak w koficu odpowied-
niej iloSci robotniké6w ze strony tego zjednocze-
nia powodowal dodatkowe, ale bardzo istotne za-
hamowania w tempie przebiegu i tak juz bardzo
spéznionych inwestyecji.

Wykonawca usituje tlumaczyé tego rodzaju
swoéj stosunek do robét w ,,Zielonce* trudnoSciami
natury formalnej, gdyz Bank Inwestycyjny
wstrzymywat kilkakrotnie finansowanie robét.
Przerwy w finansowaniu nastepowaly wskutek
niedostarczenia bankowi odpowiedniej dokumenrtz?-
cji kosztorysowej. Kierownictwo zakladéw nie
moglo jej dostarczyé w terminie, gdyz samo nie
bylo w stanie zaméwi¢ w odpowiednim czasie
w Warszawskim Biurze Projektéw Budownictwa
Przemystowego (u projektanta ,Zielonki‘) dokg-
mentacji technicznej poszczegélnych inwestycji,
bowiem — jak juz wspomniano — nikt nie zna.l
rozmiaréw produkowanej zagranicg suwnicy, anl
tez rozmiaréw poszukiwanych péiniej w kraju
transporteréw.

Ten gordyjski wezel trudnoéci, wyplywajacych
automatycznie jedna z drugiej, oraotal sobg tak
dokladnie zielonkowskq cegielnie, Ze przez trzy
lata nie tylko ze nie dawala ona zapowiadanych
przed jej uruchomieniem 40 mln cegiet rocznie,

ale osiagala zaledwie polowe — o polowe zmniej
szonego planu.

Nie dokohczone inwestycje staly sie wiec naj-
powazniejszg przeszkodg w normalnej pracy
nZielonki“, Nie byly one jednak bynajmniej jedy-
ng przeszkodg na drodze pelnego realizowania jej
planéw.

.Druga trudnoscig, z jaka boryka sie nieustan-
nie juz od trzech lat kierownictwo tego zakladuy,
Jest jego zaloga w wiekszo$ci niewykwalifikowana.

Przed uruchomieniem cegielni zwerbowano wy-
starczajacg ilo§¢ robotnikéw z okolicznych wsi.
Ministerstwo dato kierownictwo, Centralny Zarzad
Przemystu Ceramiki Budowlanej — P6inoc wyszu-
kal nieco chetnych do pracy w nowym i niezna-

.nym zakladzie pracownikéw Sredniego i nizszego

dozoru i produkcja ruszyla, ale nie na dlugo.

Niedoinwestowana, z szeregiem usterek w wy-
konau{-stwie; z zalogg rekrutujgca sie glownie
z okolicznych chlop6w, zwerbowanych badz co badz
do pracy w nowoczesnym zakladzie — , Zielonka*
z miejsca nie mogla normalnie pracowag.

Niedlugo po uruchomieniu zakladu rozpoczela
sig fluktuacja wiekszosci zatogi. Odchodzili nie tyl-
ko mieszkafcy z pobliskich wsi, ale réwniez i ci
Z personelu majsterskiego. Okoliczni chlopi nie
mogli opanowaé produkeji przy nieznanych im
wielkich agregatach i skomplikowanych urzadze-
niach — z ktérych wiele, wlasnie z braku odpo-~
wiednich kwalifikacji, psuli — i nie mogac wypra-
cowa¢ premii a tylko ,gole‘ pobory, porzucali
zaktad.

Wielu, z nielicznego i tak juz personelu maj-
stré6w i brygadzistéw, odchodzito, gdyz nie roko-
walo dla siebie na najblizsze lata takich zarobkoéw,
jakie otrzymywali poprzednio w zakladach dobrze
pracujgcych, choé nie tak glosno albo i wcale nie
reklamowanych, jak ,Zielonka-gigant®.

Nieliczna garstka jednak trwa z uporem i robi
na swoich odcinkach pracy wszystko co moze
i umie, by jako$ szla produkcja, gdyz Warszawa
czeka na cegle, na duze -ilosci cegly. Do takich
upartych nalezg — Barzec, Nowak i jeszcze paru
ludzi w ,,Zielonce*.

Ale poza t3 malenika grupkg oddanych sprawie
robotnikéw sg jeszcze i inni. Slady ich mozna spot-
kaé na kazdym kroku zwiedzajgc zaklad — powy-
rywane klamki, powylamywane drzwi, powyginane
zelazne drzwiczki od szaf w szatni, potluczone
umywalnie i muszle w ubikacjach niesamowicie
brudnych, powybijane szyby, sterty §mieci miedzy
dolownig a pozostatymi halami.

Mozna znalezé $Slady i znacznie powazniejszych
przekroczen, jak np. w marcu 1954 r. — §lady sa-
neczek biegngce w strone lasu, na ktérych wy-
wieziono... calg aparature nadawczg radiowezla za-
kladu. Liczna jest straz przemyslowa cegielni,
a radiowezel! bez przeszk6d wyjechat w $wiat
saneczkami.

C6z na to wszystko kierownictwo zakladu, egze-
kutywa, rada zakladowa?

Dyrektor — mlody, energiczny cztowiek — przy-
szedl do ,,Zielonki* z innego zakladu, gdzie na po-
dobnym stanowisku wywigzywal sie bez zarzutu.
Tu ma za duzo bardzo powainych przeszkéd a za
mato pomocy od swoich wladz. Pierwszy sekretarz
podstawowej organizacji- partyjnej podczas urlopu
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poszukuje usilnie mechanikéw chetnych do pracy
w cegielni. Rada zakiadowa prébuje organizowac
rézne imprezy kulturalno-rozrywkowe, ktdre nie
wychodzg jednak, gdyz bliska Warszawa posiada
bardziej interesujgce atrakcje, a z drugiej strony
~ zaloga z powodéw zrozumialych (,,gotéwkowych®)
nie pali sie do udzialu w nich.

Wszystko to zio, ktére wystepowalo i jeszcze wy-
stepuje w ,Zielonce“, bardzo powoli i opieszale
z niej ustepuje. W 1954 r. miano radykalnie zmie-
ni¢ sytuacje, takie bylo zalozenie CZ Przemysiu
Ceramiki Budowlanej-Péinoc. Niewiele z tego jed-
. nak wyszlo i cze$é robét z ubieglego roku przeszia
na rok 1955.

Oto dlaczego nazwa Zakladéw Ceramiki Budow-
lanej ,,Zielonka* powtarza sie¢ na lamach prasy,
ktéra niejednokrotnie zwracala uwage, ze ,Zie-

Przemysl kosmetyczny walczy

OBSERWUJ AC stosunkowo slabe ostatnio zain-
teresowanie sie opinii publicznej sprawami
produkecji i dystrybucji wyrob6w przemystu kos-
. metycznego mozna by sgdzié, ze ani przemysl, ani
handel tymi artykulami nie napotyka wigkszych
trudnoéci, ze rynek jest dostatecznie zaopairzony,
a ludno$¢ pracujgca moze w pelni zaspokaja¢ swe
potrzeby w tym zakresie.

W rzeczywistoéci jednak sytuacja przemystu ko-
smetycznego nie przedstawia si¢ tak rézowo, jak
o tym mozna byloby sadzi¢. Trzeba bowiem zda¢
sobie sprawe, ze przemyst kosmetyczny jest o wie-
le bardziej uzalezniony od rynku zbytu niz wszel-
kie inne galezie produkcji. Podczas gdy artykuly
masowego spozycia, jak produkty zywnosciowe lub
szereg artykuléw przemyslowych, moga by¢ pro-
dukowane niemal bez ograniczen, gdyz trudno jest
wprost zaspokoi¢ stale rosngce zapotrzebowanie
ludnesci — to wyroby kosmetyczne, jako artykuty
poniekad luksusowe, majg zbyt do$¢ ograniczony.
Zmusza to przemys! do niezmiernie ostroznego pla-
nowania produkecji, aby nie stworzy¢ nadmiernych
remanentéw, oraz wymaga zakrojonej na szeroka
skale akcji propagandowej i reklamowej, majacej
na celu przyzwyczajenie szerokich mas ludnogci do
korzystania z niezbednych we wspoéiczesnych wa-
runkach wyrobdw przemysiu kosmetycznego.

Z rozumowania tego jasno wynika, ze powigza-
nie przemystu kosmetycznego z konsumentami mu-
si by¢ znacznie $ciSlejsze niz wielu innych gatezi
produkcji. A jak takie Scislejsze powigzanie osiag-
na¢? Chyba tylko za poSrednictwem handlu. Trze-
ba wiec, zeby handel z jednej strony doskonale
znal potrzeby komsumentéw i potrafil wplyngé na
ich rozw6j zarowno w aspekcie iloSciowym, jak
i asortymentowym — z drugiej za$ strony by! na
tyle powigzany z przemystem, by doskonale orien-
towaé sie w jego mozliwosciach produkcyjnych
i méc nan oddzialywaé¢ w kierunku ~miany i roz-
szerzenia asortymentu oraz poprawy ;akosci. Sg to
wila$ciwie elementarne obowigzki handlu dla
wszystkich branz, ale majg szczegdlnie istotne zna-
czenie w branzy kosmetyczno-perfumeryjnej.
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lonce" potrzebna jest natychmiastowa, szczegblnie
energiczna i skuteczna pomoc. Pomocy takiej jed-
nak jej nie udzielono.

Dlatego z kolei i my po raz drugi piszemy
o ,,Zielonce*, stawiajagc w zakonczeniu pytanie pod
adresem Ministerstwa Przemystu Materiat6w Bu-
dowlanych — dlaczego wcigz jest mato cegly z tej
wielkiej cegielni?

I jeszcze jedno. Na konkretne zarzuty pod adre-
sem Ministerstwa postawione w reportazu z marca
1954 r. redakcja — mimo pisemnego zwrdcenia sig
do Gabinetu Ministra — dotychczas wyja$nien nie
otrzymala. Liczymy, ze obecny sygnal nie pozosta-
nie bez echa, ze ,Zielonka* uzyska wreszcie wlas-
ciwg pomoc ze strony swych wladz nadzorczych,
a redakcja — wyczerpujgce wyjasnienie,

Tadeusz Gorzkowski

o mozliwosci swego rozwoju

Popatrzmy teraz jak sprawa ta wyglada w prak-
tyce 1 wré¢my w tym ‘ce.lu do niezbyt odleglych
czasOw, kiedy dystrybucja produkeji przemystu
kosmetycznego lezala w rekach Centrogalu, przed-
siebiorstwa zajmujgcego sie handlem towarami ga-
lanteryjnymi. -

W latach 1951 i 1952 Centrogal zajmowal sie dy-
strybucja towaréw 17 réznych branz, jak np. pa-
smanterii, guzikéw, kapeluszy, réznych drobnych
wyrobéw metalowych, kosmetykow itp. W tych
warunkach oczywiste jest, ze sprawie dystrybucji
kosmetykéw, ktére wymagaly szczegélnie . troskli-
wej opieki, nie mégl poswiecié wiecej uwagi niz
innym artykulom. W tym okresie normalnym zja-
wiskiem byly braki szeregu artykuléw kosmetycz-
nych w sklepach detalicznych, podczas gdy potki
w hurtowniach uginaly sie wprost od nie rozpro-
wadzonych towaréow. Wszelkie zas interwencje
przemystu kosmetycznego, dla ktérego stan ten po-
wodowal szereg trudnosci, zbywane byly stereoty-
powa odpowiedzig: wyroby wasze sg niskiej jako-
Sci i dlatego nie ma na mie zapotrzebowania.

I rzeczywiécie sytuacja nie byla latwa. Jakosé
produkeji panstwowego przemystu k-osmjéfty-cznego
pozostawiala wowczas jeszcze wiele do zyczenia,
wyroby prezentowane byly czesto korisumentom
W nieodpowiednim, nieefektownym i nieestetycz-
nym opakowaniu, a poza tym bardziej ruchliwa
od panstwowego handlu spéldzielczosé pracy i licz-
ni jeszcze producenci prywatni skuteczniej potra-
fili wprowadzaé na rynek swoje wyroby. Zwlasz-
cza ci ostatni mie przebierali w $rodkach, aby za-
checié¢ sklepy do zaopatrywania sie w ich wyroby
i do prezentowania przede wszystkim tych wyro-
béw ewentualnym nabywcom. Weale niesporadycz-
ne byly wypadki, ze prywatny przedsiebiorca wy-
stawial dla sklepu detalicznego rachunek na przy-
kiad na 10 flakonéw wody koloniskiej, dostarcza-
jac jedenasty flakon zupelnie bezplatnie.

Jak w tych trudnych warunkach dzialat Centro-
gal, aby pobudzi¢ konsumentéw do nabywania wy-
robéw panstwowego przemystu kosmetycznego?
Co uczynil! dla odpowiedniego zapropagowania




tych wyrobé6w wsréd konsumentéw? Jakie znalazl
srodki dla zwigkszenia zbytu kosmetykow?

Na wszystkie te pytania mozna znalezé jedng nie-
skomplikowang odpowiedZ: nic nie uczynil, bo tez
wiasciwie w warunkach zajmowania sie jednocze-
$nie handlem artykulami az 17 galezi produkcji
nie wiele mog! uczynié. Chyba, ze nazwie sie po-
mocg dla przemysiu, a czym chlubi sie obecnie
Ministerstwo Handlu Wewnetrznego, wydanie ka-
tegorycznego zakazu zakupywania przez handel
detaliczny jakichkolwiek innych wyrob6éw kosme-
tycznych poza produkowanymi przez przemyst
panstwowy. Takie posuniecie mozna poréwnaé do
yWylania dziecka wraz z kapielg“, c6z bowiem za-
winit spéldzielezy przemyst kosmetyczny, ze w ten
sposob uniemozliwialo mu sie dalszy rozwéj.

Ale i ten zabieg administracyjny niewiele po-
moégtl, gdyz nie spowodowal on zwiekszenia obro-
tow, do czego zreszta Centrogal nie mégt dopro-
wadzi¢, gdyz nie spelnial podstawowego warunku,
jakim dla handlu, zwlaszeza tego rodzaju artyku-
tami jak kosmetyki, jest rozeznanie w dziedzinie
potrzeb konsumentéw i znajomos$é aktualnego sta-
nu zaopatrzenia w sklepach detalicznych.

Jest rzeczg zupelnie zrozumials, ze w takich wa-
runkach przemyst kosmetyczny nie mégt prawi-
diowo sig¢ rozwijaé, gdyz niedostateczna sprzedaz
powodowala niemozno$¢ rozszerzania produkecji,
nie méwige juz o stalych trudno$ciach finanso-
wych. Przemyst nie mégl godzi¢ sie z takim sta-
nem rzeczy, zwlaszcza Ze nie byt przekonany o stu-
sznoSci argumentu Centrogalu o niedostatecznej
jakosci kosmetykow, ktéra jakoby przeszkadzala
powigkszaniu obrotéw. Obserwujgc bowiem z jed-
nej strony brak jakichkolwiek reklamacji odbior-
cow, z drugiej za$§ strony — calkiem niedostatecz-
ne obroty, wiedzial o tym, ze wielu produkowa-
nych artykuléw w ogéle w sklepach nie ma.

Kiedy wiec w polowie 1952 roku MHW wydalo
zarzgdzenie o obowiazku przestrzegania przez skle-
py detaliczne ,minimum asortymentowego* row-
niez w zakresie kosmetyk6w, przy jednoczesnym
Scistym okresleniu ilosci poszczegblnych rodzajéw
wyrob6w, jakie zawsze powinny sie¢ w danym skle-
pie znajdowaé — Zarzad Przemystu Kosmetyczne-
go przystapit na wlasng reke do badania potrzeb
rynku i do analizy stanu zaopatrzenia sklepé6w de-
talicznych. Zmudna ta praca wykonywana byla za
posrednictwem 10 specjalnie zaangazowanych in-
spektoréw, ktorzy mieli obowiazek wielokrotnego
odwiedzania sklepéw perfumeryjno-drogeryjnych
w calej Polsce, dokladnego sprawdzenia stanu za-
pasow tych sklepéw, sporzadzenia odpowiednich
Zestawien oraz sklonienia kierownikéw sklepéw
do uzupelnienia niedostatecznych zapaséw zgodnie
z obowigzujagcym minimum asortymentowym. Nad-
sylane do Zarzgdu sprawozdania byly nastepnie
analizowane, ujmowane w zestawienia zbiorcze,
aby na ich podstawie méc wskazywaé Centrogalo-
wi, ktére punkty sprzedazy detalicznej nie sg do-
statecznie zacpatrzone w wyroby panstwowego
przemystu kosmietycznego oraz podejmowaé odpo-
wiednie kroki . celu poprawienia wysoce nieza-
dowalajacego stanu zaopatrzenia rynku.

Po uplywie ki.ru miesiecy, w kofcu 1952 roku
Zarzad Przemysiu Kosmetycznego dysponowal do-
statecznymi danymi statystycznymi, aby stwier-

dzi¢, ze gléwng przyczyna stabego zbytu kosmety-
kéw nie jest ich niedostateczna jako$é (chociaz
i ona nie byla najlepsza), lecz brak towaréw
w sklepach detalicznych i miejednokrotnie calko-
wita niemozliwoéé zaprezentowania konsumentom
pelnego wyboru wszystkich produkowanych przez
przemyst wyrobow.

Stan ten w pelni charakteryzuje przytoczona ta-
bela, ktéra jest wynikiem przeprowadzonej w tym
czasie analizy zaopatrzenia 248 sklep6w na terenie
calej Polski.

termi
zao?)ftx;f:ma I1osé Udziaf procentowy
asortymentowego sklepow W ogolnej liczble
W %% zbadanych sklepow
od 1do 10 ) 2,0
od 11 do 20 8 3,2
od 21 do 30 33 13,3
od 31 do 40 49 19,9
od 41 do 50 44 17,7
od 51 do 60 42 16,9
od 61 do 70 ' 23/ 9,6
od 71 do 80 23 9.6
od 81 do 90 14 5,6
od 91 do 100 2 0,8
ponad 100 4 1,6

Tak wiec ponad 60% przeanalizowanych sklep6w
bylo zaopatrzonych w mniej niz w polowe obowig-
zujacych artykuldéw, a tylko 2% sklepéw bylo zao-
patrzonych prawidtowo.

Nie mogac i nie chcac bezczynnie przygladac sie
takiemu hamowaniu swego rozwoju przez nieudol-
ng prace Centrogalu, Zarzad Przemystu Kosme-
tycznego rozpoczgl generalng batalie o usprawnie-
nie organizacji sprzedazy swych wyrobéw, ktérego
nie moégt oczekiwaé od zaabsorbowanego sprzedazg
dziesigtkow tysiecy réznych artykuléw Centroga-
lu. Wobec tego, ze po wykonaniu wielkiej pracy
w zakresie badania rynku, co wlaSciwie nalezalo
do elementarnych obowigzkéw centrali handlowej,
posiadal stosunkowo dobre rozeznanie potrzeb
konsumentéw i byl przygotowany do nalezytej
obslugi handlu detalicznego, wystapil z wnioskiem
o przekazanie mu handlu hurtowego wlasnymi wy-
robami. Wniosek ten jednakze napotkat na niespo-
dziewane opory zaréwno ze strony Centrogalu, jak
i Ministerstwa Handlu Wewnetrznego, ktére to
instancje ze wzgledéw prestizowych nie chcialy
wypuéci¢é ze swych rak handlu kosmetykami:
I trzeba bylo az interwencji Ministerstwa Kontroli
Pafistwowej, ktéremu przedstawione zostaty wy-
niki przeprowadzonej przez przemys! analizy ryn-
ku, aby uzyskaé pozytywna decyzje.

Rezultaty tej decyzji nie daly na siebie diugo
czekaé. Gdy w kwietniu 1953 roku utworzony zo-
stal zarzad Zbytu Wyrobow Kosmetycznych, ktory
przejat handel hurtowy wszystkich produkowa.a-
nych w kraju wyrobow kosmetycznych, 1acznie
z wyrobami przemystu spoldzielczego, a nawet
niektérych producentéw prywatnych — zaopatr:ze-
nie sklepéw detalicznych znacznle si'e poprawﬂo,
a obroty handlowe powoli zaczety dzw}gaé sile w
gére. Swiadezy zresztg o tym nastepujace zesta-:
wienie, ktére ilustruje rozwoj sprzedazy hurtowej
niektérych wazniejszych artykuléw kosmetycz-
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nych w stosunku do sprzedazy w roku 1952, przy-
jetej za 100.

1953 r. | 1954 r. | 1955 r.

plan

Mydlo toaletowe 97,2 131,2 143,5
Wody kwiatowe, lawen-

dowe i koloniskie 131,4 144,4 205,1
Srodki do pielegnaciji ja-
my ustnej (pasta do
zebéw, mydeltka do ze-
béw, proszki do ze-

boéw itp.) 1145 | 1126 139,2

W parze ze wzrostem sprzedazy mnastapil wzrost
produkcji, ktéra w roku 1954 byla warto$ciowo
0 20% wyzsza niz w roku 1953, a plan na rok 1955
przewiduje wzrost o 50% w stosunku do roku 1954.

Osiagnigcia te nalezy uznaé za stosunkowo wy-
sokie, zwlaszcza je$li sie zwazy, ze w miedzycza-
sie niemal calkowicie zlikwidowane zostaly nad-
mierne remanenty artykutléw uznanych za niechod-
liwe, ze warost produkcji uzalezniony byt nie tylko
od rozbudowy i modernizacji istniejgeych zakla-
dow, lecz w wiekszym jeszcze stopniu od wlasciwej
akcji-propagandowo-reklamowej wéréd konsumen-
tow oraz ze przemyst kosmetyczny w rozwoju swym
napotykal i w dalszym ciagu jeszcze napotyka mna
szereg trudnosci, ktérych przezwyciezenie wcale
nie jest tatwe.

Jedng z gloéwnych przeszkéd w rozwijaniu pro-
dukc;u jest chroniczny brak odpowiedniego opako-
wania, ktére w kosmetykach odgrywa pierwszo-
rzedng role.

Tak np. brak blaszanych pudelek do kreméw
spowodowal, ze popularny krem ,Nivea“ pakowa-
ny jest obecnie w szklanych stoikach ze szklana
pokrywka (a nie, jak do niedawna, z pokrywka
blaszang), wskutek czego waga jednego takiego
stoika zawierajacego 50 g kremu siega 250 g. Zro-
zumiale jest, ze sama waga stoika, nie méwigc juz
o nieszczelno$ci pokrywki szklanej, spowodowala
iz krem ,Nivea“ przestal byé kremem dla spor-
towcow, wskutek czego tak dalece zmniejszyl sie
jego zbyt, ze obecnie zapasy tego kremu przy ak-
tualnych mozliwo$ciach 'sprzedazy moga wystar-
czy¢ co najmniej na p6t roku.

Istniejacy w skali krajowej deficyt w produkcji
szkla przyczynia przemyslowi kosmetycznemu po-
wazne trudnosci. Ulokowanie zaméwien na flakony
szklane do wody kwiatowej, fryzyjerskiej i kolon-
skiej napotyka niekiedy na nieprzezwyciezalne
przeszkody, nie méwigc juz o tym, ze huty szkla-
ne nie potrafia wyprodukowaé flakonéw rézno-
rodnego ksztaltu i odpowiednio wysokiej jakosci.

Krajowe opakowania bakelitowe réwniez nie
stoja na dostatecznym poziomie, zwlaszcza pod
wzgledem szerszego wachlarza koloréw. Przemyst
ceramiki szlachetnej niechetnie produkuje potrzeb-
ne dla opakowania kreméw stoiczki porcelanowe,
ktore sg oczywiscie o wiele pracochionniejsze od
réznych innych ciezkich .wyrobéw porcelanowych,
a przeciez wykonanie planu liczy sie w tonach, w
tym za$ wzgledzie przemyst kosmetyczny nie moze
zadowoli¢ producentéw porcelany.
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Brak tub aluminiowych do pasty do zebéw i kre-
mu do golenia spowodowal powszechnie juz znane
przejSciowe trudno$ci w zaopairzeniu rynku w te
niezmiernie poszukiwane artykuty.

Jezeli do wszystkich tych trudnosci doda¢ nie-
mozno$¢ uzyskania dostaw metalowych i bakelito-
wych nakretek do flakonéw w rdéznych kolorach
oraz niedostateczng aktywno$é samego przemystu
kosmetycznego w lokowaniu zamé6wienh na potrzeb-
ne pudetka kartonowe i estetycznie wydrukowane
etykiety — to obraz brakéw na odcinku opakowan

bedzie pelny.

Prawda jest zreszta, zé 1 jako$¢ wyrobéw prze-
mystu kosmetycznego — jakkolwiek w ostatnim
czasie ulegla znacznej poprawie — jest jeszcze nie-
dostateczna. Tak wiec np. proszek do zeboéw nie po-
posiada trwalego aromatu, gdyz podobno nasi plan-
tatorzy miety nie potrafiag rcfliny tej odpowiednio
wyhodowaé a’ przemyst zielarski wyprodukowaé
wysokojakoSciowego ekstraktu, przy czym mna im-
port olejku mietowego z zagranicy zupelnie stusz-
nie przemyst kosmetyczny nie moze uzyska¢ zezwo-
lenia. Rozladowanie wiec ogromnych zapasé6w
proszku do zebéw zawdziecza przemyst kosmetycz-
ny przejSciowemu, swspomnianemu fjuz brakcwi
pasty do zeboéw i do tego sukcesu mozna doskonale
zastosowaé przyslowie, ze ,nie ma tego zlego, kté-
re by na dobre nie wyszto®.

Jezeli chodzi o wysokogatunkowe wody kwiato-
we, ktore zdobyly sobie zastuzone uznanie wsréd
kosmetykéw, jak ,Poemat® ,Ja i Ty“, ,,Symfo-
nia“, ,,As i ,,Prastara“, to réwniez tutaj jakos¢
tych wo6d jest bardzo nier6wna. Odbiorcy stusznie
narzekaja, ze zapach ich nie zawsze jest jednako-
wy. Swiadczy to o mniedostatecznym opanowaniu
produkcji, z drugiej jednak strony przyczyna tkwi
zupelnie gdzie indziej. :

Do produkcji wod kwiatowych i wody kolonskie]j
trzeba importowaé pewne ilo$ci zagranicznych olej-
kéw. Przemyst kosmetyczny opracowal wykaz po-
trzebnych mu olejkéw i zlozyl odpowiednie zamd-
wienie — w ramach przyznanego mu przydzialu
dewizowego — Centrali Handlu Zagranicznego
,,Ciech”. W miedzyczasie jednak przydzial dewizo-
wy zostal zredukowany, a ,Ciech” bez uzgodnie-
nia z przemysltem skreélit cze§¢ zaméwionych olej-
kéw z planu importowego, przez co przemyst po-
zbawiony zostal dostaw niektérych skladnikow
pozwalajgcych na stworz:nie potrzebnej do pro-
dukcji wysokogatunkowych wéd kwiatowych kon}-
pozycji. W tych warunkach przemys!, niezalezn'e
od staran o przywrécenie pierwotnego przydziatu,
zmuszony byl do stosowania olejkéw zastepczych
i do nie zawsze wlasciwego wykorzystania otrzy-
manych olejkéw zagranicznych, co odbilo si¢ oczy-
wiscie na jakosci produkowanych wod.

W tym stanie rzeczy mozina latwo zrozumieé,
dlaczego przy dostatecznym, a niekiedy nawet nad-
miernym zaopatrzeniu rynku w niektére artykuly
kosmetyczne brakuje w sprzedazy takich poszuki-
wanych artykuléw, jak woda chinowa, wysokonrro-
centowe wody kwiatowe i woda koloriska (brak
potrzebnych olejkéw), petrol, szampon do wiosow
w plynie, gliceryna piynna, spirytus salicylowy
(brak opakowan szklanych), kremy owocowe (brak
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stoiko6w porcelanowych), gliceryna zgeszczona
(brak tub) itd.

Stan faktyczny wskazuje, Ze wzrost sprzedazy
a tym samym produkcji artykutéw kosmetycznych
wcale nie osiggnal punktu szczytowego, ze produk-
cja moglaby sie jeszcze bardziej rozszerzaé, gdyby
przemyst kosmetyczny potrafil przezwyciezyé spo-
tykane trudnos$ci. Znajduje to wyraz réwniez w
tym, ze mozliwosci produkcyjne nie zostaly jeszcze
wyczerpane, lecz przeciwnie — zdolno$é produk-
cyjna tego przemysiu w najblizszej przyszlo$ci
znacznie wzroSnie po zakonczeniu w roku bieza-
cym rozbudowy fabryki ,,Miraculum* w Krakowie,
produkujacej wszelkiego rodzaju kosmetyki (oprocz
mydel toaletowych) i po odbudowaniu w 1956 roku
zniszczonej w czasie dzialah wojennych fabryki
mydla toaletowego w Poznaniu.

Niewyczerpana zdolnos$¢ produkcyjna przemysiu
kosmetycznego i niemozno$¢ szybkiego wzrostu
sprzedazy kosmetyké6w na rynku krajowym powin-
na pobudzié inicjatywe do wszczecia eksportu tych
wyrob6w, co ma wszelkie szanse powodzenia,
gdyz — jak twierdza fachowcy — nasze wyroby
przewyzszajg swa jakoScia produkcje czechosto-
wacka i wegierska, te za§ kraje rozwinely juz w
pewnym stopniu eksport artykuléw kosmetycz-
nych. OczywiScie dla celéw eksportowych trzeba
byloby koniecznie podnie§¢ znacznie estetyke opa-
kowan, co chyba jest mozliwe do zrealizowania.
Tymeczasem w tym zakresie nasz handel zagranicz-
ny jesli chodzi o eksport kosmetykéw niewiele do-
tychczas uczynil, gdyz dopiero po raz pierwszy
w 1954 roku zorganizowal! na Targach Lipskich
sprzedaz kiermaszowsa niektérych wyrobdw mnasze-
go przemystu kosmetycznego, ktére zreszta spotka-
ly sie z zyczliwym przyjeciem. Jednakze ,,Ciech®,
ktéry powinien zajaé sie zbieraniem zaméwien za-
granicznych, nie przywiazuje do wyrob6éw kosme-
tycznych wiekszej wagi uwazajac widocznie, ze
drobne transakcje, jakie chwilowo moga by¢ za-
warte, nie przedstawiaja dla operujacej wielomi-
lionowymi obrotami centrali handlu zagraniczncgo
istotnego znaczenia. W rzeczywistosci jednak po-
winno sie na sprawe eksportu kosmetykéw zwrd-
ci¢ nalezyta uwage, gdyz eksport ten moze hy¢
dokonany bez najmniejszego uszczerbku dla zaopa-
trzenia rynku krajowego, a nawet stosunkowo nie-
wielkie kwoty uzyskanych dewiz moga wplynaét
na poprawe naszego bilansu handlowego.

Przedstawiony tutaj obraz wskazuje, Ze mimo
wielu jeszcze brakéw i niedociagnigé, ktérych ii-
kwidacja jest sprawg dalszego powaznego wysitku
kierownictwa i zalég przemyshu kosmetycznego,
w tej dziedzinie produkcji nastapit powazny prze-
tom. Decyddjacym za$ czynnikiem, jaki do przelo-
mu tego sie przyczynil, jest przejecie przez prze-
myst wszelkich spraw zwigzanych ze zbytem i han-
dlem hurtowym kosmetykami. Jest to o tyle latwe
do zrozumienia, ze podporzadkowanie produkcjl
i handlu hurtowego jednemu resortowi pozwala
na lepsze zrozumienie podstawowych problem6w
wystepujacych w produkcji takiego specyficznego
przemystu, jakim jest przemys! kosmetyczny,
sprzyja skuteczniejszemu oddzialywaniu handlu na
produkcje w zakresie dostosowanego do wymogow
rynku ustawienia profilu produkcyjnego, wplywa
na wiekszg operatywnoé¢ dzialania handlu i prre-

-

mystu przy zaopatrywaniu punktéw detalicznej
sprzedazy, a co za tym idzie — roéwniez i konsu-
mentéw, pozwala na operatywne dokonywanie
przerzutéw w wypadku niewlaSciwej dystrybuciji
miedzy terenowymi punktami sprzedazy detalicz-
nej, pomaga w rozladowaniu tworzgcych sie nad-
miernych remanentéw, wreszcie pozwala na pro-
wadzenie szerokiej akcji propagandowej i rekla-
mowej, Koniecznej dla nalezytego powiekszenia
konsumpcji krajowej. Jedynej wadzie, jaka wy-
stepuje przy takim systemie organizacji produkcji
i dystrybucji, tj. oslabieniu ostrosci w stawianiu
przez handel uzasadnionych zadan w stosunku do
przemystu, zapobiezono przez ustawienie Zarzadu
Zbytu i Zarzadu Przemystu hierarchicznie na
réwnym szczeblu i podporzadkowanie obydwoch
tych organizacji jednej jednostce nadrzednej
w danym wypadku Ministerstwu Przemyshu Rol-
nego i Spozyweczego. |

Tymczasem — mimo ze taka organizacja dystry-
bucji w zasadzie zdala egzamin ‘w praktyce zycio-
wej, a poprzednie ustawienie sprzedazy hurtowej
w Centrogalu wykazalo catkowita nieudolnos§é tej
centrali w zakresie organizacji handlu hurtowego
kosmetykami oraz nieprzygotowanie aparatu han-
dlowego do wykonywania tych wymagajacych spe-
cjalnej sprezystoéci zadan — Ministerstwo Handlu
Wewnetrznego rozwaza obecnie projekt ponowne-
go przejecia handlu hurtowego kosmetykami przez
resort. Uzasadnieniem tego kroku jest koniecznos$é
przystosowania sprzedazy kosmetykéw do po-
wszechnie stosowanej zasady kierowania organi-
zacjami handlu hurtowego przez MHW, czyli tzw.
,,czysto§é organizacyjna“. Argumentem za$, ktory
pozornie jest nie do odparcia i ktéry zamyka usta
wszystkim przeciwnikom projektowanej zmiany,
jest stwierdzenie, ze przeciez taka organizacja obn-
wigzuje w Zwigzku Radzieckim, ktéry przyjal ja
po wieloletnich do$wiadczeniach.

Stusznym jest, ze doSwiadczenia radzieckie po-
winny nam przy§wiecaé w praktyce produkcyjne]
i dystrybucyjnej, gdyz opieraja si¢ one na wy-
prébowanych metodach pracy. Nie wolno nam
jednakze do§wiadczen tych przejmowaé mechanicz-
nie, bez uwzglednienia istniejacych u nas konkret-
nych warunkéw. Faktem jest, ze w odrdznieniu
od handlu radzieckiego nasz handel nie pracuje
jeszcze dostatecznie sprawnie na wielu odcinkach
swej dziatalnoéci, a c6z dopiero na takim trudnym
odcinku, jakim jest handel kosmetykami. Faktem
jest réwniez, ze aparat handlu nie jest jeszcze
przygotowany do speiiania funkcji dystrybutora
wyrobéw kosmetycznych.

Nalezaloby, wieéc chwilowo wstrzymaé¢ sie z wpro-
wadzaniem zasadniczych zmian do obowigzujgcej
obecnie organizacji sprzedazy i poczeka¢ az praca
obecnego Zarzadu Zbytu Wyrobow Kosmetycz.-
nych przyniesie dalsze pozytywne wyniki 1 az
aparat handlu dostatecznie okrzepnie i zdobedzie
potrzebne kwalifikacje do prawidlowego rozpro-
wadzania towaréw z tak trudnej dziedziny, jaka
sg kosmetyki. Je$li za$ uwaza sig, ze personel
tego' Zarzadu nie jest dostatecznie wykorzystany,
to mozna ewentualnie powigkszy¢ zakres jego dzia-
lalnodci przez dodanie mu spraw handlu hurtowego
zwyklym mydlem i $érodkami pioracymi, kt6rych
produkcja lezy w tym samym resorcie.

Franciszek Stefanski
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Produkcja uboczna — problem wcale “nieuboczny

 GORA rok minat od IX Plenum KC PZPR,
Z ktére wysunelo problem szybkiego podniesie-
niastopy zyciowej mas pracujacych. Sporo réwniez
czasu uplynelo od II Zjazdu Partii, z calg moca
nakazujacego w swych wskazaniach usprawnienie
zaopatrzenia ludzi pracy w artykuly powszechne-
go spozycia. Wysuwajgc to pilne i wazne zadanie
podkreslono zarazem wage kompleksowego wy-
korzystania surowcéw, konieczno§é pelniejszego
zuzywania w produkcji wszelkiego rodzaju odpa-
dow. Wtedy to szeroko upowszechnilo sie okres-
lenie — produkcja uboczna — termin co prawda
W naszym przemySle nie nowy, ale nie majacy
jeszcze nalezytego prawa obywatelstwa.

W prasie codziennej i wypowiedziach dziataczy
gospodarczych od momentu IX Plenum i II Zjazdu
czeSciej nawiazywano do tej sprawy, chociaz juz
w 1951 r. na zég"\dnienie produkcji ubocznej
zwrécono specjalng uwage. Znalazlo to wyraz
w o6wczesnej uchwale Prezydium Rzgdu, poleca-
jgcej kluczowym zakladom zajecie sie produkcja
uboczng. Aktyw gospodarczy oraz zatrudniony
w zakladach przemystowych personel technicz-
ny — nie docenily jednak wazno$ci produkcji
ubocznej. W praktyce wiec na problem ten zwré-
cono wiekszg uwage dopiero w 1953 r. I to w nie-
najlepszy spos6b, bo przewaznie bez przeanalizo-
wania mozliwoSci i bez ustalenia konkretnego
planu. Zacigzyla na tym ujawniajgca sie nieraz
u kierownikéw przedsiebiorstw tendencja do
zobowigzan i przyrzeczen, Kktére nastepnie
nie sg speilniane. Wielu  dyrektoréw
déw bez przedyskutowania réznorodnej inicjatywy
zalég — podejmowalto decyzje produkowania ta-
kich czy innych artykuléw masowego spozy-
cia — poczynajac od przyslowiowych juz ,,zabek*
do butéw, a konczac na bardziej skomplikowa-
nych, jak elektryczne pralki itp. Szybko tez oka-
zalo sie, ze nie wystarczy podjecie zobowigzan,
jezeli kierownictwa zakladow nie dopilnujg ich

realizacji, jezeli nie zadbajg o stworzenie warun-

kow do prowadzenia produkeji ‘ubocznej i to
w pelnym zrozumieniu tego okreslenia.

Zreszta na ten stan zlozylo sie wiele innych
okoliczno$ci, majacych swe zrédlo poza obrebem
zaklado6w przemystowych, w resortach gospodar-
czych i tych ogniwach, ktére zajmujg sie dystry-
bucjg wyprodukowanych artykuléw, a przede
wszystkim planowaniem produkeji oraz wskazy-
waniem na istniejgce w. terenie zapotrzebowanie.

Nie pomogla tez druga uchwala Prezydium
Rzadu z maja 1954 roku — modwigca o organizo-

waniu w Kkluczowych zakladach przemystowych

wyodrebnionych oddzialéw produkeji ubocznej.
W rezultacie bowiem tylko w mielicznych zakla-
dach, np. w hutnictwie do niedawna w dwoéch, a w
przemysle maszynowym zaledwie w jednym, na 110
prowadzacych produkcje uboczng — wyodreb-
niono samodzielne oddzialy -wytwdrcze.

W efekcie na rynku ukazalo sie o wiele mniej
niz zamierzano artykuléw wytwarzanych w ra-
mach produkcji ubocznej. Wprawdzie na rynku
odczuwa sie pewng poprawe, gdyz obecnie latwiej

zakla-

jest naby¢ takie artykuly powszechnego uzytku,
jak patelnie, blachy do pieczenia, réznego rodzaju
zawiasy, zamki, mlotki czy siekiery. Rolnicy nie
majg juz takich trudnosci z zakupem podkéw czy
tulei do wozéw. Faktycznie jednak produkcja
uboczna ograniczyla sie do artykuiéw prymityw-
nych, nieraz daleko odbiegajgcych od profilu wy-
tworczego danego zakladu, od normalnej jego
specjalnosci. Ponadto w gre wchodzi niejedno-
krotnie sprawa ksztaltowania sie kosztéw wilas-
nych produkcji, co w rezultacie powoduje, ze
czesto cena tych artykuléw przekracza powaznie
ceny ustalone dla produkcji przemyslu terenowe-
go i spdldzielczosci pracy. Wszystkie te sprawy,
wszystkie ujemne przejawy w traktowaniu pro-
dukcji ubocznej — omodwione zostaly na odbytej
naradzie aktywu gospodarczego zwolanej przez
PKPG. ‘

Do prowadzenia produkcji ubocznej wiréd wie-
lu dzialéw wytworczosci szezegblnie sprzyjajgce
warunki ma przemys! maszynowy. Na przykladzie
wigc tego przemyslu postaramy sie wykazaé, ze
produkcja uboczna jest problemem wecale nie-
ubocznym i sprecyzowaé¢ wnicski oparte zreszty
o to co méwiono na naradzie w PKPG, gdyz
w réwnej mierze dotycza one i innych kluczowych
zakladow.

Zacznijmy po kolei. A wiec sprawa samego po-
dejmowania przez zaklady zobowigzan z zakresu
produkcji ubocznej. Zaklady przemyslu maszyno-
wego dajg liczne przykiady meprzemyélema do
konica tej kwestii — powiedzmy otwarcie — przy-
klady lekkomysSlnosSci. Np. w WSK w Lublinie
wykonano prototypy maszynek spirytusowych,
kolowrotk6w rybackich do spiningéw, importo-
wanych dotad z zagranicy, zabawek — woézkow
dla dzieci. I na tym poprzestano. Fabryka Samo-
chodéw Osobowych na Zeraniu podjela produkcje
poszukiwanych na rynku maszynek do miesa, zo-
bowigzujgc sie dostarczyé ich w pierwszym rzu-
cie okolo 600. Dosé czasu juz uplynelo od chwili
powzigcia decyzji, a dopiero pierwsze sztuki scho-
dzg z maszyn. Warszawska Fabryka Motocykli
w zle pojetym ,porywie“ produkcyjnym zapo-
wiedziala 27 réinych artykuléw, ale dotad nie
spelnila swego przyrzeczenia. Podobnych przykla-
déw mozna by przytoczy¢ wiele, gdyz niejeden
jeszcze zaklad, nalezacy do przemystu maszyno-
wego, wystepowal swego czasu z zobowigzaniem,
aby o nim wkrétce zapomnieé, ttumaczac sie roz-
nymi mniej lub wiecej istotnymi przeszkodami.
Nielepsze rezultaty przyniosto stanomvisko nie-
ktorych zaklad6w wrecz stwierdzajacych, ze pro-
dukcja uboczna nie ma na ich terenie racji bytu,
ze utrudnilaby ona zalodze wykonanie podsta-
wowych zadan.

Do tego wniosku doszla m. in. Stocznia Gdafiska
i Fabryka Wyrobéw Metalowych, podlegle Cen-
tralnemu Zarzadowi Przemyslu Okretowego, kto-
ry nie zastanawiajgc sie zbytnio wyrazil zgode na
zaprzestanie produkecji ubocznej, rzekomo ze
wzgledu na brak odpowiednich warunkéw do jej
kontynuowania. Tlumaczenie takiego postawienia
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sprawy jest przy tym rozmaite, poczawszy od wy-
sokich kosztow produkcji, konczge na braku zby-
tu. Takie momenty faktycznie majg nieraz miejsce.
Zaklady w licznych wypadkach inicjowaly pro-
dukcje pewnych artykuléw, nie analizujgc zupel-
nie potrzeb rynku, a tyiko uwzgledniajgc warunki
techniczne zaktadu, czy zywiolowg inicjatywe za-
logi. W konsekwencji w niektérych zakladach za-
pelniono magazyny towarem, ktéry nie znajduje
nabywcy. Tak bylo m. in. w Zakladach im. Stali-
na w Poznaniu, gdzie wyprodukowano pewng ilosé
siekier, ale wreszcie musiano przerwaé ich wy-
rob — wlasnie ze wzgledu na brak zbytu. To samo
w odniesieniu do innych zakladéw dotyczylo osi
do wozéw, parnikéw do kartofli itp.

Drugi wazny problem — to wspomniana uprzed-
nio sprawa kosztéw produkcji ubocznej. Nie jest
ona bez znaczenia dla nabywcéw. Jakze moéwic
o zbycie, jezeli owe siekiery wyprodukowane
w ZISPO kalkuluja sie w kosztach wlasnych 88 zi,
gdy ich cena detaliczna wynosi 65 zt za sztuke.
Stocznia Poélocna w Gdansku wyprodukowata
m. in. 50 tysiecy podkow. Ich koszt wlasny, usta-
lony na podstawie wyliczen uksztaltowal sie
w granicach 3,99 zl za sztuke, podczas gdy sprze-
daé¢ je mozna nie drozej niz po 2,56 zi

Problemem niemniej istotnym od dotgd poru-
szanych jest kwestia samej technologii procesow
wytwoérczych w produkcji ubocznej. Zaklady nie-
jednokrotnie podejmuja sie wytwarzania produk-
tu, do czego zaloga nie ma na razie wystarczaja-
cych umiejetnosci. W wyniku tego powstaja braki,
dodatkowe koszty, marnotrawstwo materialow.
Tak byio w poznanskich ZISPO przy produkcji
brzytew. Nie znajgc technologii tej produkcji do-
puszczono do powstawania brakéw w “postaci tzw.
miekkich brzytew. Trzeba bylo nie checac tracic
miana dobrej marki fabrycznej wycofa¢ calg par-
tie brzytew ze sprzedazy i ulepszy¢ ich jakosé.

Inna strona tego zagadnienia — to wykorzysta-
nie surowecéw. Produkcja uboczna — to w zasa-
dzie taka produkcja, ktéra opiera si¢ na’jak naj-
szerszym wykorzystaniu odpadéw. Uchwala Pre-
zydium Rzadu przewiduje, ze do jej prowadzenia
mozliwe jest oddawanie czeSci surowcow i poifa-
brykatow pelnowartosciowych. Nie powinny one
jednak przekraczaé¢ 30% caloSci materialow uzy-
tych do tej produkecji. Nie wszedzie jednak sto-
sowano sie do tego slusznego zalecenia i stad
wlasnie mamy fakty marnotrawstwa, jak np. uzy-
wanie blach duzych rozmiaréw do produkcji
ubocznej w postaci blaszek do obuwia i innych
drobnych artykutéw. Gdzie indziej zas w ogoble do
produkecji ubocznej zamiast odpadéw uzywano
niemal w calo$ci pelnowartoSciowy materiat — to-
tez w ogble nie mozna byto wéwczas moéwic o pro-
dukcji ubocznej.

Tym i innym jeszcze objawom skutecznie za-
pobiegaé powinny resorty gospodarcze, minister-
stwa i centralne zarzady odpowiedzialne za pro-
wadzenie i rozwijanie produkcji ubocznej.

Jakie wnioski wysnué mozna z sytuacji na tym
polu w przemy$le maszynowym, wnioski majace
ogblne znaczenie dla kluczowych zakladéw innych
branz wytwérczych? Przede wszystkim resorty
muszg u$wiadomié¢ sobie, ze samymi zarzadzenia-
mi nie rozwing produkeji ubocznej, nie skieruja
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jej na wlasciwe tory. Do tego potrzebna jest praca
organizacyjna, konkretna pomoc dla zakladéw,
zachecanie zaldég do okazywania inicjatywy i pod-
trzymywania stusznych poczynan. Brana powinna
byé przy tym pod uwage nie tylko warto$¢é pro-
dukcji, ale i jej przydatnos¢ dla ludzi pracy. Moze
wiec dany resort w podstawowym profilu produ-
kowa¢ w zasadzie na miliardowe sumy, ale nie
wolno mu zlekcewazyé inicjatywy dajacej pro-
dukcje wartosci 100 czy 200 tysiecy zitotych, jezeli
ta produkcja sluzyé ma szerokim masom.
Uchwala Prezydium Rzadu majgc na wzgledzie

" stworzenie podstaw do stalego rozwoju produkcji

ubocznej — poleca utworzyé przy wiekszych za-
kiadach wyodrebnione oddzialy tej produkcji.

O faktycznym stanie w realizacji uchwaly
Swiadczy znamienny niewatpliwie fakt z terenu
woj. poznanskiego. Uchwala powzieta zostala
w maju br.,, a do konca listopada na terenie tego
wojewddztwa nie stworzono wyodrebnionego od-
dzialu produkcji ubocznej w ani jednym zakla-
dzie. Dyrekcje tlumaczg sie przewaznie réznymi
przeszkodami, jak np. niemozno$cig znalezienia
odpowiednich pomieszczen, czy brakiem wyposa-
zenia. Tym trudnoSciom generalnie nie mozna za-
przeczy¢, aie przeciez nie dotyczag one w rézinej
mierze kazdego zakladu, a nieraz s naprawde
niewielkie. Trzeba tylko chcie¢ je pokona¢, a wte-
dy i produkcja uboczna ruszy bez wiekszych
przeszkéd. Wydzielenie odrebnych oddzialéw
umozliwi zupelnie inne potraktowanie produkcji
ubocznej — bedg bowiem do jej wykonania odpo-
wiednie maszyny, obsada ludzka itp. Nie mozna
bowiemn méwié o wlasciwie rozumianej produkcji
tbocznej, jezeli jest ona wykonywana w podsta-
wowych oddzialach produkeyjnych w godzinach
nadliczbowych, jedynie w ramach wykorzystywania
wolnego czasu maszyn. Jakaz moze by¢ woéwczas
kontrola magazynowa, kontrola wykorzystania su-
rowcow, uwzglednianie wszystkich tych elemen-
tow, ktére decyduja o ksztaltowaniu sie kosztow
wlasnych.

Niesluszne rowniez jest stanowisko, ze wyo-
drebniony dzial sam zajmuje sie¢ caloksztaltem
produkcji ubocznej. Poczgwszy od zainteresowania
sie nig zakladowych technologow, konieczne jest
wspoldzialanie i pomoc innych dzialéw produk-
cyjnych danego zakladu. Np. przy produkcji ma-
szynek do migsa nie wszystkie elementy musza
byé wykonane we wlasnym oddziale. Poszczeg6l-
ne czeSci i detale moga by¢ wykonane przez inne
oddzialy produkcyjne. Chodzi jedynie o zaplano-
wanie tej kooperacji dla oddziatu wyodrebnionego
i wlasciwe ksiegowanie poszczegélnych Kkosztow
w og6lnym rozliczeniu.

Kooperacja moze dotyczy¢ nie tylko jednego
zakladu, ale i innych przedsigbiorstw, szczegoblnie
w przypadku zaistnienia potrzeby przerzutéw od-
padéw, ktérych w jednej fabryce moze byé nad-
miar, gdy gdzie indziej dawac¢ sie bedzie odczuwact
ich brak. Tej sprawy nie Tozwigze papierowe za-
rzadzenie, ale konieczna jest inicjatywa, nawet
powiedzmy, eksperymentowanie, naturalnie opar-
te na zdrowych zasadach oraz na przepisach roz-
liczenia  miedzyzakladowego i ogdlnogospodar-
czych wskazaniach.
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Tak zorganizowana produkcja uboczna, ktérej
uprzywilejowanie wyraza si¢ m. in. zwolnieniem
przez pierwsze trzy miesigce od opodatkowa-
nia — powinna byé nalezycie i odrebnie kalkulo-
wana. Dotychezasowym bledem byly pelne narzu-
ty przewidziane dla podstawowej produkcji. Na
skutek tego np. do oceny podkowy, czy patelni wy-
produkowanej przez stocznie — wchodzily koszty
utrzymania ogromnych hal, eksploatacji dzwigow
i dok6éw, calej administracji i w ogble urzadzen
nic a nic nie majgcych wspélnego z sama produk-
cja uboczng. W tej sprawie nie ma jeszeze przepi-
sOw generalnie traktujacych ten problem, ale
przeciez i tu nalezy wiecej inicjatywy przejawié
w resortach. Gl6wni ksiegowi moga ustalié choéby
przejsciowe przepisy, kierujac sie przy ich opra-
cowaniu linia przewodniag uchwaly Prezydium
Rzgdu o produkcji ubocznej. Nie bedzie wow-
czas takich paradoks6éw, jak choéby cen patelni
wyprodukowanych w Stoczni Gdanskiej — 38 zi
za sztuke, wobec 8,50 zt za patelnie produkeji
przemystu drobnego.

To co dotychczas powiedzieliSmy nie rozwiagze
jeszcze calkiem problemu produkcji ubocczhej, je-
zeli nie bedzie ona nalezycie planowana. W tej
sprawie popeliono szczegélnie wiele bledéw.
Przede wszystkim zawinila wiekszosé zaintereso-
wanych resortéw, ktére mimo wyraznej wytycz-
nej nie sporzadzily we wlasciwym czasie wykazu
przewidzianych do produkeji artykutéw. Nie uczy-
nito tego réwniez we wtasciwym czasie Minister-
stwo Handlu Wewnetrznego, ktére mialo tego do-
konaé centralnie. Takie ustalenie programu pro-
dukcyjnego jest konieczne. Nieodzowne jednak
jest przy tym terenowe rozeznanie. I tu wysuwa-
ja sie na czolo wojewddzkie komisje planowania
gospodarczego, ktoére jako koordynator daly sie
rowniez w wigkszo$ci uwie§é tendencji czekania
na odgdérne zarzadzenia. A przeciez uchwala z ma-
ja br. daje WKPG prawo do dokonywania kon-
troli, do wnikania w sprawe produkcji ubocznej
w odniesieniu do kazdego zakladu. Znajac teren
i jego potrzeby WKPG bedg mogly poméc zakla-
dom w slusznym zaplanowaniu produkcji ubocz-
nej. W tej pracy duzg role odegraé¢ takze

moga wydzialy handlu nowowybranych rad naro-
dowych, ktorych jednym z podstawowych zadan
jest troska o sprawne zaopatrzenie ludnoéci,
o uwzglednienie ich zywotnych postulatéw. Wte-
dy nie bedzie czesto spotykanej sytuacji zalegania
w magazynach wyprodukowanych niepotrzebnie
towaréw, czego przyklad mamy w zakiadach pod-
leglych Ministerstwu Przemystu Drzewnego i Pa-
pierniczego, gdzie w magazynach lezg przedmioty
wartosci 5 milionéw zltotych.

Ukrécenie zywiotowosci i planowe ujecie pro-
dukcji ubocznej, jej celowe rozwiniecie miata wias-
nie na celu omoéwiona konferencja w PKPG.
W 1955 roku — zgodnie z zaleceniami PKPG pro-
dukcja uboczna stanie sie integralng cze$cig pla-
now produkcyjnych. Zobowigzuje to ministerstwa
i same zaklady do pilnego zajecia sie ta niezmier-
nie istotng i wazng dla rzesz pracujacych sprawa.
Trzeba wiec przystapi¢ do naprawde planowej
pracy w tej dziedzinie, wykorzystujac przewidzia-
ne uchwatlg bodzce ekonomiczne, a méwigce o prze-
znaczeniu w zakladzie 30% zysku z produkcji
ubocznej na premie dla pracownikéw, 20% na po-
prawe warunkéw socjalno-bytowych zalogi i 50%
na rozbudowe zakladu.

Oproécz tych, nie pozbawionych duzego znaczenia
czynnikoéw, aktyw gospodarczy stale powinien pa-
mietaé, ze wskazanie Partii, méwigce o przyspie-
szeniu podniesienia poziomu zycia ludzi pracy —
obowigzuje przede wszystkim' i nieustannie.

Czas juz przerwaé dlugi lancuch zahamowanh
w rozwoju produkcji ubocznej i dopilnowaé, aby
rozwinela sie ona planowo, zgodnie z postulatami
mas pracujgcych. Oczekujg one w 1955 r. napraw-
de wydatnejs poprawy na tym polu. Tego oczeki-
wania nie wolno zawie§¢. Tym bardziej, ze rocz-
ny okres do§wiadczen, a wlaSciwie okres dzielgcy
od 1951 r., ktéra to data zapoczatkowuje faktycz-
nie postawienie problemu produkecji ubocznej —
wystarczy az nadto do podjecia wigzgcych decyzji
1 wykazania wigkszej inicjatywy ze strony admi-
nistracji przemyslowej i calego personelu technicz-
nego. :

Tadeusz Lipski

Niektére wyniki realizacji zadan rolnictwa w woj. poznanskim

NIEROWNOMIERNOSCI W rozwoju poszczegdl-

nych gatezi gospodarki rolnej na obszarze wo-
jewobdztwa poznanskiego ujawnily sie ze szczegél-
na sila w okresie realizacji zadan planu 6-letniego,
a rok 1954 nie przyniést istotnych zmian. W okre-
sie pierwszych czterech lat planu 6-letniego bardzo
powaznie, bo o 50% wzroslo poglowie trzody chle-
wnej, o 120% wzrosto poglowie owiec, przy réw-
noczesnym zahamowaniu wzrostu poglowia bydta
rogatego. Ogélnie wzrost produkeji zwierzecej byt
duzy, wzrosto wiec bardzo powaznie w tym okre-
sie zapotrzebowanie na zboze, ziemniaki i uprawy
pastewne niezaleznie od wzrastajgcego zapotrzebo-
wania na plody rolne ze strony rosngcej stale lud-
noSci nierolniczej. Tymczasem w omawianym
okresie produkcja zb6z, ziemniaké6w i pastewnych
wcale nie wzrosta, a przeciwnie, je§li idzie o zbo-
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niete nalezyte wnioski

ze — nawet spadla. Zjawisko to jest powaznym
hamulcem dalszego rozwoju hodowli i wzrostu
produkcji rolnej w ogdle.

Rola woj. poznanskiego w produkcji towarowej
zb6z, ziemniakéw i zywca w kraju powoduje, ze
wszelkie niepowodzenia w dziedzinie wzrostu pro-
dukcji rolnej w tym wojewédztwie odbijaja sie
dotkliwie na wynikach produkcji rolnej calego
kraju. Z tego faktu nie zostaly jednakze wycigg-
przez odpowiedzialnych
dzialaczy woj. poznanskiego.

Nie rozwigzany problem zbozowy i nie rozwig-
zany problem bazy paszowej powoduje zahamo-
wanie we wzrosScie hodowli, a w okresie nieuro-
dzaju grozi nawet jej przejSciowym spadkiem
(B. Bierut — z przeméwienia na II Zjezdzie). Teze
te¢ potwierdza przyklad woj. poznafskiego, Jest




bowiem faktem, ze w woj. poznafiskim po nieuro-
dzaju zb6z w 1953 r. nastapilo, jak to wykazal spis
czerwcowy 1954 r., zahamowanie w rozwoju hodo-
wli, a w niektorych jej dzialach nawet spadek po-
glowia.

PROBLEM ZBOZOWY

. W woj. poznanfiskim na czolo zagadnieh propor-
cjonalnego wzrostu poszczegblnych galezi gospo-
darki rolnej wysuwa sie problem zbozowy. Wa-
runkiem wstepnym ogdlnego rozwiazania proble-
mu zbozowego jest pelne zagospodarowanie odlo-
gow i ugoré6w. W woj. poznanskim zagadnienie to
nie posiada powazniejszego znaczenia, nie nalezy
jednak pomijaé¢ osiggnigcia odniesionego przez na-
szg stuzbe rolna na odcinku ujawnienia i wziecia
sie za sprawe zagospodarowania blisko 20 tys. ha
cdlogéw, do ktérych istnienia dotgd nikt sie nie
przyznawal. Najbardziej pobiezna analiza struk-
tury zasiewéw w woj. poznanskim pozwala na
stwierdzenie, ze decydujgcym ogniwem w rozwig-
zaniu problemu zbozowego jest podniesienie wy-
dajnoSci zb6z. Wskazuje na to, zwlaszcza w gospo-
darce chlopskiej, duzy udziat zb6z w strukturze
zasiewOw z jednej strony, a niewystarczajacy
udzial pastewnych dla potrzeb rozwoju hodowli
z drugiej strony. Zwigkszenie wiec produkcji zb6z
w drodze rozszerzania na wieksza skale powierzch-
ni zasiewéw zb6z jest ograniczone. :

Tym bardziej wiec niepokojgcy jest fakt niewy-
konania zadanh w dziedzinie podniesienia wydaj-
no$ci zb6z z ha w 1954 r., gtéwnie w gospodarce
indywidualnie gospodarujacych chiopéw. Z da-
nych WKPG w Poznaniu wynika, ze w niedosta-
tecznym stopniu zostaly wykorzystane mozliwoSci
wzrostu wydajno$ci zb6z z ha, ze pomimo znacz-
nego wzrostu wydajnoSci zb6z w poréwnaniu
z niepomy$lnym 1953 rokiem nie wykonane zosta-
ty zadania planu na 1954 rok i nie osiagnieto po-
ziomu 1952 roku.

»

Wydajnosé 4 zbdéz chlebowych z ha*) w kwintalach

RRPERrS

£ I To

2y | 23 E&

o S5 | BT

Wydajnoéé . S - N

3| 2 | & |BE® 5893

X X S |2 B2aEd
4 zboza ogélem| 14,2 96 | 13,7 | 94,4 142,7
zyto 138 | 8,7 | 136 | 96,4 | 1551
pszenica 150 | 11,3 | 12,7 | 83,5 | 1322
jeczmien 15,4 | 12,4 | 15,0 | 92,5 120,9
owies 15,2 | 12,4 | 15,0 | 93,5 126,3

*) wedlug danych WKPG w Poznaniu,

Sa to dane o plonach przecietnych w woj. po-
znanskim, a wigc obejmujg wszystkie typy gospo-
darki rolnej: PGR, spéldzielnie produkcyjne i in-
dywidualne gospodarstwa chlopskie. Za tymi prze-
cietnymi kryja sie jeszcze nizsze wyniki znaczne]
czeSci gospodarstw indywidualnych. Widoczna po-
prawa plonéw zbéz z ha w 1954 r. w poréwnaniu
z plonami 1953 r. nie moze byé uznana za zado-
walajacg. Dowodzg tego w sposéb przekonujg-

¢

cy wynikj socjalistycznych gospodarstw rolnych,
uzyskane przez PGR i spéldzielnie produkcyjne.

Wydajno$é z ha zbéz w 1954 r.*) w kwintalach
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paﬂstwdwe
(PGR)| 14,0 | 15,5 | 15,3 . 17,1 | 17,7
spéldzielcze | 13,8 | 13,8 | 14,6 | 13,1 | 16,1 | 16,1
indywidual. | 13,0 | 12,6 | 13,4 | 12,4 14,8 | 14,2

‘mienia i 76,0%

*) wediug danych WKPG w Poznaniu,

Najwyzsze plony zbdéz z ha majg PGR i spél-
dzielnie produkcyjne, najnizsze indywidualne go-
spodarstwa chlopskie. R6znica w plonach pomie-
dzy .indywidualnymi gospodarstwami chlopskimi
i spéldzielniami produkcyjnymi lub PGR jest bar-
dzo wysoka na korzy$§é socjalistycznych form go-
spodarki rolnej. Fakt ten wyjasni nam wiele, gdy
wezmiemy pod uwage, ze w 1954 r. w gospodar-
stwach indywidualnych chlopéw znajdowalo sie:
80,1% ogdlnej powierzchni zbioréw zyta, 67,7%
powierzchni zbioréw pszenicy, 59,5% zbioréw jecz-
powierzchni zbioréw owsa. Naj-
prostsze przeliczenie tej réznicy plonéw wskazuje,
jakie rezerwy moze wyzwoli¢é zjednoczenie indy-
widualnych gospodarstw chlopskich w spéidzielnie
produkcyjne.

Byloby jednak duzym bledem niewyciggniecie
z tego faktu innego niezmiernie waznego w prak-
tyce wniosku dotyczacego baczniejszego niz to ma
miejsce dotychczas zwracania uwagi na rezerwy
tkwigce zaré6wno w gospodarce indywidualnej, jak
i spéldzielczej chlopéw. Praktyka przodujacych
gospodarstw dostarcza licznych przykladow do-
wodzgeych, jak ogromne sg jeszcze rezerwy wzro-
stu plonéw zb6z we wszystkich typach gospodar-
ki rolnej.

PGR Bodzewo w pow. Gostyn zebralo w 1954 r.
na obszarze 45 ha plony zyta przecietnie 22 q z ha.
PGR Bodzewko zebralo na obszarze 40 ha przecigt-
nie 23 q z ha, a podobne plony osiagnely gospo-
darstwa PGR Bruczkéw, Pudliszki, Siedmiorogéw
i wiele innych nie tylko w dobrych warunkach
pow. gostynskiego, ale i w innych powiatach.
A przeciez przecietne plony zb6z z ha w 1954 r.
w PGR sg o 5—7 q z ha nizsze i to czesto w po-
dobnych warunkach fizjograficznych i ekonomicz-
nych. Oznacza to, ze wiele jeszcze gospodarstw
PGR osiaga niskie plony zb6z i ciagnie w dét wy-
niki przodujacych gospodarstw. Oznacza to, ze pod-
ciggniecie tych gospodarstw moze w znacznym
stopniu przyczyni¢ sie¢ do rozwiazania problemu
zbozowego.

Podobnie jest w spé6ldzielniach produkcyjnych.
Spéldzielnia produkcyjna Komorniki pow. Sroda
osiagnela w 1954 r. plony zyta siegajace przecigt-
nie 25 q z ha, spétdzielnia produkcyjna Srocko
Mate pow. Poznan zebrala plony zyta 24 q z ha,
a takie same plony osiagnely spéldzielnie produk-
cyjne Potarzyca i Rogowo w pow. Gostyh i wiele
innych spéldzielni w réznych powiatach wojewédz-
twa. A przeciez przecigtne plony zyta w spélidziel-
niach produkcyjnych w 1954 r. s3 o 7—9 q z ha
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nizsze w poréwnaniu z osiggnieciami tych spél-
dzielni. Oznacza to réwniez, ze wiele spéldzielni
produkcyjnych osigga stanowczo za niskie plony
z ha zyta i innych zb6z.

Mniej liczne, ale prawie w kazdej gromadzie
znajdujg sie gospodarstwa chlopéw indywidualnie
gospodarujacych, ktére nie ustepuja, wprawdzie
na niewielkich dzialkach i z wiekszym nakladem
pracy, wydajnosci zb6z osigganych przez spéldziel-
nie.

Sredniorolny chlop z Janiszewa w pow. Gostyh
Tadeusz Michalewicz na obszarze 1,75 ha zebrat
plon zyta siegajacy 24 q z ha. Taki sam plon zyta
z ha zebral w 1954 r. matorolny chlop z Koéciusz-
kowa w pow. Gostyn Wiadyslaw Wachowiak na
dzialce 1,5 ha. Wysokim osiggnieciom przoduja-
cych chlopéw z pow. gostynskiego niewiele uste-
puja gospodarzacy czesto w gorszych warunkach
przodujacy chtopi w innych powiatach woj. po-
znanskiego. Natomiast przecietna wydajnosé zyta
i innych zb6éz w gospodarstwach indywidualnych
w woj. poznanskim jest o 10—12 q z ha nizsza od
wynikéw przodujacych gospodarzy.

Nie moze wigc by¢ watpliwosci co do tego, ze
w dziedzinie wzrostu wydajnosci zb6z z ha istnie-
ja ogromne rezerwy we wszystkich typach gospo-
darki rolnej. Zdecydowana poprawa w dziedzinie
wydajnoSei zb6z — to klucz do rozwigzania pro-
blemu zbozowego. Dotyczy to wszystkich woje-
wodztw naszego kraju, ktére osiggajg podobne
i nizsze od woj. poznafiskiego plony zbéz z ha.
Wsréd zadan zabezpieczajacych wzrost produkeji
rolnej w 1955 r. na pierwsze miejsce w woj. po-
znanskim, a podobnie w innych wojewédztwach
wysuwa sie wiec w tej sytuacji sprawa Srodkéw
zapewniajacych wzrost wydajnosci zbdéz. W tej
dziedzinie mamy niemalo zaniedban.

"PROBLEM BAZY PASZOWEJ

Nastepnym z kolei wezlowym problemem pro-
dukcji rolnej jest problem bazy paszowej, warun-
kujacej rozwdj hodowli.

Z bardzo istotnej strony sytuacje w dziedzinie
bazy paszowej naswietla stan produkeji zbéz. Zbo-
ze bowiem stanowi bardzo wazng pasze treSciwag
dla inwentarza zywego. Z reguly jednak faktu te-
go czesto nie bierze sie pod uwage przy rozpatry-
waniu stanu bazy paszowej. *Powolny rozwéj pro-
dukcji zb6z w 1954 r. (i w poprzednich latach)
ujawnia nam réwnocze$nie niedostateczny rozwéj
bazy paszowej.

Niezadowalajacy jest w 1954 r. wzrost produkcj’
upraw pastewnych, ktérych obszar w 1954 r. nie
wzrasta; nie wzrasta réowniez wydajno$é pastew-
nych z ha. Dotyczy to zaré6wno gospodarstw indy-
widualnych jak i zespolowych. Fakt ten wskazuje
na zaniedbane rezerwy wzrostu produkcji pasz.

Pewnym osiggnigciem w rozwoju bazy paszowej
w woj. poznanskim jest zagospodarowanie ponad
6 tys. ha tgk. Odbilo sie to juz na wzroscie wydaj-
noSci lgk i pastwisk, ktéra osiagnela okolo 34 q
z ha siana z dwéch pokoséw. Poziomu tego nie
mozna jednak uznaé za dostateczny. Wskazuje cho-
ciazby na to réznica w wydajnosci gk spétdzielni
i gospodarstw indywidualnych oraz przodujacych
gospodarstw w wojewodztwie. Spoéldzielnie pro-
dukcyjne w 1954 r. osiggnely przecietne zbiory

siana z 1gk ponad 38 q z ha, a indywidualne go-
spodarstwa chlopskie tylko 31 q z ha. W poréw-
naniu z 1953 r. wzrost wydajnosci 1gk w spoéidziel-
niach produkcyjnych wynosi 5 q z ha a w indywi-
dualnych gospodarstwach tylko 2 q z ha. Podobnie
wiec jak w produkecji zb6z niskie wyniki wydajno-
Sci gk w gospodarce indywidualnej ciagng w tyl
plony w calej gospodarce rolnej.

Podkreslajge zacofanie ustrojowe naszej wsi,
wyrazajace sie w przewadze gospodarki drobno-
chlopskiej, nalezy z calym naciskiem wskazaé na
niewykorzystane rezerwy istniejgce w spéidziel-
niach produkecyjnych.w dziedzinie wzrostu bazy
paszowej. Sa3 w wojewodztwie poznanskim takie
spoldzielnie produkecyjne, jak np. spoldzielnia Nie-
czajna w pow. Oborniki, ktéra przez wlasciwe za-
gospodarowanie lgk osigga przecietne zbiory siana
z ha okolo 50 q; podobnie w Sliwnie w pow. No-
wy Tomy$l, Barchlinie pow. Koscian i w wielu
innych spéldzielniach zbiory siana z ha sg jeszcze
wyzsze. Sg rOwniez i takie spoéldzielnie produkcyj-
ne, jak spéldzielnia Psarskie w pow. Srem, ktéra
z ogromnego obszaru okolo 120 ha lgk zbiera nie-
wiele ponad 20 q z ha, spéldzielnia Wiry w pow.
Poznan zaniedbujgca duzy obszar — 38 ha I3k
i wiele innych jeszcze spéldzielni nie osiggajacych
poziomu przecietnvch zbioréw w wojewoddztwie.
Y.atwo obliczyé, w jakim stopniu poprawilaby sie
baza paszowa przez wzbogacenie jej w takg war-
toSciowg pasze, jakg stanowi dobre siano z zago-
spodarowanych lgk. Wsréd najpilniejszych zadan
w dziedzinie rozwoju bazy paszowej w 1955 r. stoi
w woj. poznanskim i innych wojewo6dztwach,
a gléwnie w olsztynskim, szczeciiskim, koszalif-
skim i zielonogérskim pelne zagospodarowanie lgk
i pastwisk.

O sytuacji w dziedzinie rozwoju bazy paszowej
w pewnym stopniu orientuje nas stan siewu po-
plonéw, ktére dostarczajg potrzebnych pasz o wy-
sokiej jakosSci. Plan na 1954 r. ustalal wysoki, ale
w pelni realny plan siewu poplonéw. Z wyjgtkiem
PGR, ktoére plan siewu poplonéw w 1954 r. wyko-
raly, nie osiggnely zadan tego planu ani gospo-
darstwa zespolowe, ani indywidualne. Szczegdlnie
zaniedbaly siew poplonéw spéldzielnie. produkeyj-
ne osiagajac zaledwie 88,7% planu. Jest to tym bar-
dziej niepokojace, ze w wiekszo§ci nowych sp6i-
dzielni, a takie przewazaja w woj. poznahskim,
zespolowa hodowla jest najbardziej zaniedbanym
dzialem produkcji rolnej. Nie zostaly wiec wyko-
rzystane w dostateczny spos6b te rezerwy paszo-
we, jakie dajg poplony w gospodarstwie rolnym.

Aby pilnie i jak najszybciej rozwigzaé problem
paszowy, potrzebna jest koncentracja wysitkéw
w dziedzinie zar6wno rozszerzania bazy paszowej,
jak i gospodarki paszami. Wskazal na te okolicz-
no$¢ obradujacy w konhcu pazdziernika 1954 r.
w Poznaniu Zjazd Miczurinowcéw, przodownikéow
produkcji rolnej z wojewddztw: poznanskiego,
wroclawskiego, zielonogoérskiego, opolskiego i byd-
goskiego. W gospodarce paszami, m. in. w budow-
nictwie nowych silos6w dla zapewnienia ustalo-
nych w planie iloSci kiszonek, nasza stuzba rolna
okazala maksimum bezradnosci. Wymownym §wia-
dectwem tego jest realizacja zadah planu w zakla-
daniu nowych i odbudowie starych silos6w w sp6t-
dzielniach produkcyjnych. Z planowanych w lu-
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tym 1954 r. nowych 96 silos6w i odremontowanych
20 wykonano zaledwie 10 nowych, a odremonto-
wano tylko 6 silos6w. Widzac trudnosci z zaklada-
niem siloséw zarzad rolnictwa uznal za najstusz-
niejsze urealnienie planu w lipcu 1954 r., skracajac
zadania budowy nowych silosé6w do 31 zamiast 96.

Podana ocena realizacji zadan planu 1954 r.
w dziedzinie rozwoju bazy paszowej nie jest pel-
na, dotyczy to raczej krytycznych stron sytuacji,
wymagajacych zdecydowanej poprawy w 1955 r.

PROBLEM ROZWOJU HODOWLI

Realizacja zadan rozwoju hodowli w woj. po-
znanskim w 1954 r. w catej rozcigglosci potwierdzi-
ta wskazywang na II Zjezdzie Partii zaleznosé po-
miedzy nie rozwigzanymi problemami zbozowymi
i bazy paszowej a rozwojem hodowli. Pomys$lny
do 1953 r. rozw6j hodowli trzody chlewnej zostatl
zahamowany, nastapil nawet pewien spadek po-
glowia trzody chlewnej i bydla rogatego przy
wzro$cie jedynie poglowia owiec. W sumie zada-
ria planu 1954 r. w dziedzinie rozwoju poglowia
zwierzecego nie zostaly w pelni wykonane. Dosta-
teczng, chociaz niedokladna orientacje w tej sy-
tuacji dajg wyniki spisu czerwcowego, reprezen-
tujgce z reguly wyzsze dane stanu poglowia niz
stan faktyczny na koniec roku kalendarzowego.
Jak wskazujg wyniki spisu czerwcowego, obsada
bydla rogatego w 1954 r. na 100 ha uzytkéw rol-
nych wynosi 40,6 sztuk wobec planowanych 42,6
sztuk; obsada trzody chlewnej 67,1 sztuk wobec
planowanej obsady 72,7 sztuk, a obsada owiec 23,3
sztuk wobec planowanej na 1954 r. obsady 21,0
sztuk.

Zalezno$é problemu hodowli od problemu zbo-
zowego i problemu bazy paszowej potwierdzaja
wyniki rozwoju hodowli w takich przodujacych
w wydajno$ci zb6éz i lgk powiatach, jak Gostyn,
Krotoszyn i inne. Powiat Gostyn np. osiggnal prze-
cietna obsade trzody chlewnej na 100 ha uzytkow
rolnych 103 sztuki, a powiat Krotoszyn 90 sztuk.
Powiatom tym niewiele ustepuja powiaty: Gniez-
no, Szamotuly, Rawicz, Nowy Tomys$l i inne, po-
siadajace obsade trzody chlewnej wyzsza od plano-
wanej na 1954 r. Wyniki produkeji hodowlane]
tych powiatéw ciggna w tyl inne, osiggajace niski
wzrost hodowli powiaty i gospodarstwa w tych po-
wiatach.

W produkeji hodowlanej, jako najpilniejszy do
rozwigzania wysuwa sie problem hodowli bydia
rogatego. Podczas gdy w produkcji trzody chlew-
nej w ciggu ostatnich lat (z wyjatkiem 1954 r.)
mial miejsce powainy wzrost poglowia, przekra-
czajacy powaznie zadania ustalone w planie 6-let-
nim dla tego okresu a w rozwoju poglowia owigc
nadal sytuacja wyglada pomyslnie, to w dziedzinle
rozwoju poglowia bydia rogatego zahamowanie
wzrostu i powoelny rozwoj stada bierze poczatek
w 1950 r. i 1951 r. Wyniki 1954 r. dowodza, 2'._'6
w dziedzinie rozwoju poglowia bydla rogatego nie
nastapily powazniejsze zmiany. Za pomySiny fakt
mozna uznaé, jak to wykazat spis rolny 1954 r., po-
prawe struktury stada i odmlodzenie stada, co be-
dzie mialo wplyw na sytuacje w latach nastepnych.
Nalezy uznaé to za pewne osiggnigcie 1954 T.

Okres okupacji i wojny spowodowat najwieksze
straty w poglowiu bydla rogatego, ktére wymaga-

ly dluzszego okresu czasu dla przywrocenia pozio-
mu przedwojennego. Ale faktem jest réwniez, ze
dotad w woj. poznanskim — pomimo powaznego
wzrostu poglowia bydla w latach 1945—1949 — nie
zostal osiggniety poziom przedwojenny, a obecny
stan hodowli wyrazony w obsadzie na 100 ha uzyt-
koéw rolnych ksztaltuje sie nawet ponizej pozio-
mu 1949 r. '

Gdy wezmiemy w tej sytuacji pod uwage prze-
wage w woj. poznanskim gleb lekkich, na ktérych
gospodarowanie bez odpowiedniej iloSci obornika
nie moze zapewnié nalezytego wzrostu plonow
z ha, to problem bydla rogatego wystapi nam z ca-
I§ ostroscig jako jeden z najpilniejszych proble-
moéw rolnictwa.

Dotyczy to nie tylko woj. poznanskiego, ale
wiekszo$ci wojewodztw w Polsce, w ktérych prze-
wazaja gleby lekkie. W takiej to odwrotnej zalez-
noéci od problemu bydla rogatego, a bezposrednio
produkecji obornika pozostaje rowniez produkcja
roslinna, a w tym réwniez produkcja zbdz. Fakt
ten jest na ogol dobrze znany rolnikom, jest zna-
ny wiekszosci postepowych rolnikéw poznanskich,
a takze sluzbie rolnej. W praktyce jednak, jak
wskazuje okres ostatnich lat, nie wyciggnigte zo-
staly z tego wtlaSciwe wnioski, o czym $§wiadczy
powolny rozw6j bydla rogatego.

Dowodzi tego réwniez niewykorzystanie plano-
wanych limitow kredytowych na zakup byda przez
niektéore zjednoczenia PGR w woj. poznanskim,
a obecny stan poglowia bydla w PGR jest szcze-
goélnie niepomyslny. Wskazuje na to réwniez fakt,
7ze wiekszo§¢ spéldzielni produkcyjnych nizszych
typéw w wojewddztwie nie ma zespotowej hodowli
bydla, a szereg nawet starych spéldzielni produk-
cyjnych zaniedbuje rozwéj hodowli bydia. Np.
spéldzielnie produkcyjne Katadek pow. Trzcian-
ka, Wiry pow. Poznan, Boreczek pow. Srem i wie-
le innych osiagajg szczegélnie niskie plony, m. in.
z braku dostatecznego nawozenia organicznego na
swoich piaszezystych glebach, a niskie dochody
zniechecajg czlonkéw. Zarzady tych spéldzielni
i stuzba zootechniczna rad narodowych godzi sig
z faktem kompletnego zaniedbania hodowli bydla
w tych spoéldzielniach.

Nie ulega watpliwosci, ze kluczem do rozwigza-
nia problemu bydla rogatego jest rozwigzanie pro-
blemu bazy paszowej. Pewne dane jednakze wska-
zuja na to, ze nawet przy obecnym stanie bazy pa-
szowej mozliwe jest zapewnienie szybszego wzro-
stu poglowia bydta rogatego 1 zapewnienie w 0g0-
le poprawy w dziedzinie rozwoju hodowli.

Wsréd srodkéw zabezpieczajacych wykonanie
zadan planu wzrostu bydla rogatego w 1955 r.
w woj. poznanskim i innych wojewodztwach waz-
ne miejsce powinny zajaé inwestycje budowlane
zarbwno w gospodarstwach indywidualnych, jak
i w gospodarce zespotowej. A 1w tej dziedzinie sy-
tuacja dotad nie wyglada najlepiej. .

Dotychczasow%” wyniki realizacji zadan 2-11’3tn1.e-
go planu rozwoju rolnictwa w Wwoj. poznan.skgn
w latach 1954—1955 wskazuja, ze dla zapewnienia
wykonania zadan 1955 r., ostatniego roku planu
6-letniego w rolnictwie, konieczne jest skoncentro-
wanie wysitkow calej stuzby rolnej i samych rol‘-
nikéw na gléwnych problemach produkcji rolnej.

Wiadystaw Misiuna
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Z ZAGADNIEN PRACY

INSTYTUTOW NAUKOWO-BADAWCZYCH

Natan KRONIK

O wieksza pomoc nauki dla przemystu skérzanego

W YKONANIE doniostych zadan w zakresie
lepszego zaspokojenia potrzeb i1 gustow
konsumentéw wymaga, by przemys! produkujgcy
artykuly szerokiego spozycia stale polepszat jako$¢
i rozszerzal asortyment swej produkcji, a jedno-
cze$nie obnizal koszty wlasne, stwarzajac podsta-
wy dla dalszych obnizek cen. Takie wyniki moga
byé osiggniete jedynie na bazie powaznych po-
step6w w dziedzinie techniki i organizacji pro-
dukcji. A to z kolei wymaga wytrwalej systema-
tycznej pracy naukowej i naukowo-badawczej,
prowadzonej przez calg sieé¢ instytutéw i zakla-
déw mnaukowo-badawczych, prowadzonej wedtug
planéw ulozonych z dokladng znajomos$cia potrzeb
przemystu i realizowanych w S$cistym kontakcie
i przy dobrej wspélpracy z pracownikami pro-
dukcji.

Bardzo wazne jest znaczenie pomocy insty-
tuté6w naukowo-badawczych w wykonaniu przez
przemys! postawionych mu zadan. Instytuty bo-
wiem w oparciu o osiggniecia mauki w kraju
i za granicg, w oparciu o wyniki prac wlasnych,
o odpowiednio przeanalizowane i zbadane osigg-
niecia i projekty przodujacych przedsiebiorstw,
nowatoréw i racjonalizator6w produkcji powinny
wskazaé przemyslowi nie wykorzystane rezerwy
powiekszenia produkcji, wzrostu wydajnoSci pra-
cy, polepszenia jakoS$ci, rozszerzenia asortymen-
tu, obnizenia kosztéw wlasnych itp. Instytuty po-
winny wskazaé przemystowi na te odcinki pracy,
gdzie pozostajag one w tyle i poméc w opracowa-
niu i wcieleniu w zycie nowych udoskonalonych
proces6w technologicznych, nowych metod orga-
nizacji produkcji, nowych metod pracy, progre-
sywnych norm zuzycia surowcéw, materialow,
energii, paliwa itp. Ta rola instytutow naukowo-
badawczych, wynikajaca z ich obowigzkéw sta-
tutowych, niekiedy bywa im ponadto jeszcze
specjalnie nakazana przez odpowiednie akty usta-
wodawcze. Tak np. uchwala Nr 192 Prezydium
Rzgdu 2z dnia 10 kwietnia 1954 r. w sprawie
oszczedzania materialéw w roku 1954 przewiduje
,powierzenie instytutom  naukowo-badawczym
prac w zakresie wlasciwego stosowania metod
normowania i kontroli zuzycia  materialéow,
a w razie potrzeby zlecenie im réwniez przepro-
wadzenia prob doswiadczalno-produkcyjnych
w zakresie zuzycia tych materialow".

Nie wszystkie galezie przemystu maja w walce
o postep techniczny i organizacyjny nalezytg po-
moc naukowsg, zabezpieczong przez dostateczng
rozbudowe odpowiednich placéwek naukowo-ba-
dawczych. Na tym odcinku daje sie zaobserwo-
waé daleko idgcg mnieré6wnomiernos$é.

Jesli chodzi o przemyst lekki, to najlepsza pod
tym wzgledem jest sytuacja przemystu wiokien-
niczego. Przemyst ten jest obiektem nielatwym
do obshugi ze wzgledu na odrebno$¢ zagadnien
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jego poszezegdlnych branz i rozleglo$¢ tematyki.
Lecz struktura i stopieh rozbudowy odpowiednich
placowek naukowo-badawczych a w szczegblnoSci
Instytutu Widkiennictwa i jego zakladow jest tego
rodzaju, ze obejmujg one branzowo i tematycz-
nie najwazniejsze elementy problematyki prze-
myshu wlékienniczego. Zatem z tego punktu wi-
dzenia istnieja niezbedne przeslanki dla otrzy-
mywania przez przemyst wiokienniczy nalezyte]j
pomocy naukowcéw w doskonaleniu jego techni-
ki i organizacji.

W znacznie gorszej sytuacji jest przemyst sko-
rzany. I ten przemyst, podobnie jak wldkien-
nictwo, jest przemyslem wielobranzowym, a jego
problemy techniczno-organizacyjne wigzg sie
z réznymi dziedzinami nauki. Przemys! garbarski,
przemyst bialoskdrniczy (garbowanie skoér reka-
wiczniczych), przemyst futrzarski — o ile chodzi
0 samo wyprawienie skoér futrzarskich, przemyst
garbnikéw naturalnych i syntetycznych, przemyst
produkcji materialéw zastepujacych skoére, klejo-
we metody oraz metoda wulkanizacji -— 1aczenia
wierzchéw i spodéw w przemysle obuwniczym —
na tych odcinkach dominujg zagadnienia chemii,
chemii fizycznej, biologii i nauk pokrewnych,
przy tym oczywiScie rézne dla kazdej z tych ga-
lezi przemystu skoérzanego. Zagadnienia innych
dziedzin nauki dominujg w przemystach konfek-
cjonujgcych skére — obuwniczym, skorzano-ga-
lanteryjnym, rekawiczniczym, skoérzanych arty-
kuté6w technicznych. Caly przemysl skoérzany sto-
suje szereg nieraz bardzo skomplikowanych pro-
ces6w technologicznych, maszyn i urzadzen.
W przemyS$le obuwniczym w wydziale montazu
stosuje sie niemal wylgcznie i doskonali dalej
system tasmowy. W innych galeziach przemystu
skérzanego metody produkcji potokowej i tasSmo-
wej sg w stadium préb wzglednie oczekujg na
opracowanie i rozwigzanie. Z drugiej strony sze-
Teg osiggnieé nauki, otwierajagcych nowe mozli-
woSci w dziedzinie doskonalenia proceséw techno-
logicznych, doskonalenia stosowanych maszyn
i urzadzen, uzywania do produkecji nowych este-
tycznych i oszczednych tworzyw zastepujacych
surowce deficytowe, a zarazem polepszajgcych
jako$¢ i obnizajgcych koszty produkcji, czeka na
prace Ttealizujgce zastosowanie tych osiggniet
nauki w réznych galeziach przemystu skérzanego.
Starczyloby tu pracy maukowej, naukowo-badaw-
czej i dydaktycznej dla szeregu  instytutéw
wzglednie zakladéw naukowo-badawczych, dla
kilku katedr w wyzszych uczelniach technicznych.
Niestety, praca ta jest wykonywana w stopniu
zupelnie niedostatecznym i to przede wszystkim
z braku naukowcow. ,

Istnieje co prawda Instytut Przemystu Skoérza-

nego w Warszawie, lecz instytut ten, krepowany
szczuploScig swych srodkéw, kadr, mozliwosci lo-




kalowych itd., ogranicza swe zainteresowania nie-
mal wylacznie do garbarstwa, przy czym nawet
na tym odcinku w pracach instytutu istniejg po-
wazne luki. Szeregu aktualnych i waznych dla
garbarstwa probleméw instytut nie uwzglednia.
Tak np. opradowana w przemys$le garbarskim
nowa technologia suszenia skér wierzchnich
z naklejaniem na plyty szklane zostala zrealizo-
wana przez praktykéw przy minimalnym zainte-
resowaniu i pdmocy instytutu. Doswiadczenia
radzieckiego przemyslu garbarskiego w dziedzinie
konwejeryzacji produkcji garbarskiej nie s3 przez
instytut studiowane dla przeniesienia na nasz
grunt itd. Instytut Przemystu Skoérzanego niemal
zupelnie nie interesuje sie problemami innych
gaiezi przemystu skérzanego poza garbarstwem,
w szczeg6lnoSci nie interesuje sie zagadnieniami
przemystu cbuwniczego.

Namiastkg placéwki naukowo-badawczej prze-
mystu obuwniczego bylo Centralne Biuro Fabry-
kacji w Chelmku, ktérego dzialalno$é ograniczata
sig do opracowywania dokumentacji technicznej
dla planowanej produkecji przemystu. I chociaz
ostatnio biuro to zostalo przeksztalcone na Labo-
ratorium Przemystu Skoérzanego, zakres jego dzia-
talnoSci pozostal prawie bez zmian. Na prowadze-
nie w rozleglejszym zakresie prac naukowo-ba-
dawczych laboratorium — podobnie jak Instytut
Przemystu Skérzanego — nie ma dostatecznych
srodk6w i sil! naukowych. Na przyklad majgc do
swej dyspozycji dosSwiadczalng taSme montazowa
laboratorium nie ma jednak dostatecznego war-
sztatu siekania skoéor. Wobec tego laboratorium
pozbawione jest mozliwo$ci prowadzenia prac
badawczych, majgcych na celu doskonalenie tech-
nologii siekania skér na elementy obuwia i uzys-
kiwania oszczedno$ci tego deficytowego suroweca.

Jednym z podobnych probleméw jest wysieka-
nie elementéw o powierzchni wiekszej od wzor-
cowej na skutek nieodpowiedniego stanu nozy
do siekania, zbyt miekkich klocéw, na ktérych
siekanie sie odbywa itp. Siekanie elementéow
o zbyt duzej powierzchni jest oczywiScie marno-
trawstwem skéry. W przemysle nikt nie prowadzi
prac badawczych zmierzajacych do zwalczania
tego marnotrawstwa. Nikt nie zadal sobie trudu
chociazby w przyblizeniu okre$li¢, ile te straty
wynoszg. Tworzy sie natomiast niezgodne ze sta-
nem faktycznym teorie, jakoby to powigkszanie
sie¢ powierzchni elementéw przy siekaniu jest juz
uwzglednione przy projektowaniu elementow
wzorcowych. Powaznym zrédlem strat deficyto-
wej skory jest nadmierna ilo$¢ odpadoéow, padaja-
ca u siekaczy slabszych. Nie sg jednak prowadzo-
ne prace badawcze zmierzajgce do zreformowania
technologii siekania w taki sposob, by strat tych
mozna bylo wunikngé. Nie sg wiec prowadzone
prace naukowo-badawcze w tej dziedzinie, zale-
cone przez wspomniang uchwale Prezydium Rza-
du w sprawie oszczedzania materialow. Nie s3
takze prowadzone prace naukowo-badawcze
w dziedzinie lepszego wykorzystania gromadza-
cych sie odpadk6w skoérzanych i szereg innych
potrzebnych prac.

Jedng z powaznych przeszkdéd do osiagnigcia
szerszego zasiegu prac naukowo-badawczych nad
problemami przemystu obuwniczego jest brak
w tej galezi specjalistéw z wyzszym wyksztalce-

niem. Podczas gdy wyzsze wuczelnie techniczne
ksztalca inzynier6w-wlékiennikéw  (Politechnika
Lodzka), inzynieréw-garbarzy (Politechnika War-
szawska), to mlody czlowiek, ktéry chce specjali-
zowa¢ sie w technice i technologii przemystu
obuwniczego, skazuje siebie na pozostanie przez
cate zycie tylko szewcem, gdyz zadna wyzsza
uczelnia nie udzieli mu dyplomu inzyniera-obuw-
nika, bo zadna takiej katedry nie posiada. Jest
to niczym nie uzasadnione. Technika i organiza-
cja produkcji nowoczesnej mechanicznej fabryki
obuwia tak samo powinna byé przedmiotem stu-
di6bw na wyzszej uczelni, jak technika i organiza-
cja produkcji w fabryce traktoréw. To, ze z ta$-
my montazowej schodzi tu nie traktor a but, nie
ma istotnego znaczenia i nie dyskwalifikuje tej
produkeji jako obiektu wyzszych studiéw tech-
nicznych.

Przedwojenny  wtasciciel fabryk  obuwia
w Chelmku i Otmecie, przemyslowiec czeski Bata,
ktéry wslawil sie jako wyrafinowany wyzyski-
wacz swych pracownikéw i zdrajca narodu czes-
kiego, znany byl jeszcze z tego, ze — wymagajac
od ludzi duzych wiadomos$ci i umiejetnosci — nie
znosil jednak tych, ktérzy mogli wylegitymowaé
sie¢ jakim$ dyplomem, oficjalnym stwierdzeniem
swej fachowosci itp., slowem czyms$, co uprawnia-
loby do jakich$ wymagan, jakiego$ uznania. Nie-
stety za malo uczyniliSmy dotad, by odrobié brak
specjalistow-obuwnikéw z wyzszym wyksztalce-
niem, pozostawiony nam w spadku przez Bate.
Luke te powinniSmy jak najpredzej wypelnié
przez zorganizowanie odpowiedniej katedry przy-
najmniej przy jednej z politechnik.

Reformujac stan spraw na odcinku prac nauko-
wych i naukowo-badawczych z zakresu zagadnien
przemystu skoérzanego oraz w dziedzinie przygo-
towania dla tego przemyslu specjalistow z wyz-
szym wyksztalceniem, powinniSmy wzorowac
sie na przykladach Zwigzku Radzieckiego, gdzie
instytuty naukowo-badawcze i wyzsze uczelnie
techniczne znacznie lepiej i pelniej uwzgledniaja
potrzeby przemystu skérzanego. Tak np. katedra
technologii obuwia Kijowskiego Instytutu Tech-
nologicznego przemyslu lekkiego przygotowuje
dla przemyslu obuwniczego specjalistow z wyz-
szym wyksztalceniem technicznym. Zarazem ka-
tedra prowadzi prace naukowo-badawcze nad za-
gadnieniami przemystu obuwniczego, przepro-
wadzajgc swe obserwacje i doswiadczenia w sze-
regu zakladéw przemystu obuwniczego. Réwniez
Centralny Instytut Naukowo-Badawczy Przemy-
stu Skérzano-Obuwniczego w ZSRR, jak to wska-
zuje juz sama jego nazwa, nie ogranicza si¢ do
probleméw garbarstwa, lecz po$wieca réwniez
duzo uwagi zagadnieniom przemystu obuwnicze-
go. Miedzy innymi zar6wno wspomniany instytut
naukowo-badawczy, jak i wspomniana katedra
pracuja nad niedocenianym u nas tematem, a po-
siadajacym tak decydujace znaczenie dla sprawy
oszczedzania surowca w przemysle obuwniczym
— mianowicie nad tematem powierzchni wysie-
kanych elementéow obuwia i czynnikéw na nig
oddziatujacych.

Bledem byloby twierdzi¢, ze nasz przemyst
obuwniczy nie ma osiagnie¢ w dziedzinie postepu
technicznego. Wezmy chociazby ostatnie osiag-
niecia w produkcji pomocniczej tego przemysh,
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zaopatrujgcej obuwnikéw w potrzebng im pro-
dukcje drzewng — kopyta, obcasy itp. w Tarnow-
skich Zakladach Przemystu Drzewnego, ktére
pierwsze zrealizowaly rewelacyjny wynalazek
naukowcéw gdanskich, inzynieré6w Haliny i Hen-
ryka Bahréw, w dziedzinie szybkiego suszenia
drewna. Lecz te nieliczne osiaggniecia oparte s3
0 prace jednostek, majg charakter raczej przypad-
kowy, partyzancki i nigdy nie zastgpiag planowej
pracy placéwek naukowo-badawczych. ToteZ nie-
dostateczna rozbudowa aparatu naukowo-badaw-
czego przemystu skérzanego w ogdle i obuwnicze-
g0 w szczegb6lnoéci, niewyposazenie go w odpo-
wiednie Srodki oraz wynikajgcy stad brak zabez-
pieczenia od strony wykonawstwa planéw prac
naukowo-badawczych, a wiec i trudnosci z wyko-
naniem planéw postepu technicznego przemysiu
obuwniczego wyciskajag swe pietno na caltoksztal-
cie sytuacji i wynikach pracy tego przemystu.
Przemyst obuwniczy, ktéry nalezy zasadniczo do
przemystéw o najlepiej zorganizowanej produkcji,
ktéry od dawna stosuje system tasmowy, ma dob-
rze zorganizowane planowanie warsztatowe itp.,
wykazuje ostatnio powazne skostnienie. Przemyst
obuwniczy nie wykonuje swych planéw obnizki
kosztébw wlasnych. Przemyst obuwniczy pozostaje
daleko w tyle za analogicznymi przemystami
ZSRR i niektorych krajow demokracji ludowej
w celowym stosowaniu materialéw zastepujacych
skére przy produkcji obuwia bez uszczerbku dla
jakos$ci tej produkcji. Jakos¢ i asortyment obuwia
produkowanego przez nasz przemyst dalekie sg
od zadowolenia konsumentéw. Pod tym wzgledem
nasz przemyst obuwniczy mie przejat do$wiadczen
i tradycji polskiego rzemiosta szewskiego, ktore
zajmuje przodujace stanowisko w skali Swiatowej,

je$li chodzi o elegancje i wykwintny charakter
jego wyrobow. ‘

Budujemy od podstaw olbrzymi kombinat sko-
rzano-obuwniczy w Nowym Targu. Jest to dosko-
nala okazja do zrealizowania w naszym przemysle
skérzano-obuwniczym wszystkiego, co jest naj-
bardziej nowoczesne, najbardziej doskonale w tej
dziedzinie, a wiec najbardziej nowoczesnych,
opartych o najnowsze osiggniecia nauki proceséow
technologicznych, maszyn i urzadzen, surowcéw
i materialéw, nowych wyrob6éw itp. Jest to okazja
do osiggniecia na bazie najnowszych zdobyczy
techniki i organizacji pracy bez poréwnania lep-
szych wskaznikow techniczno-ekonomicznych.
Jest to okazja, ktoéra zdarza sie raz na Pwiele lat.
Luki i zacofanie w pracy naukowej i naukowo-
badawczej w dziedzinie problem6éw przemystu
skorzano-obuwniczego pozbawiaja nas gwarancji,
ze ta rzadka okazja zostanie nalezycie wykorzy-
stana.

Jeszcze gorzej, niz na odcinku garbarstwa
i obuwnictwa, przedstawiaja sie sprawy na odcin-
ku innych galezi przemyslu skoérzanego. Pomoc
nauki dla przemyshlu jest pieta achillesowa caltego
przemystu skérzanego.

Wyréwnanie zaniedbanh na tym waznym odcinku,
rozbudowa plac6wek naukowo-badawczych prze-
myshu skorzanego i postawienie do ich dyspozycji
odpowiednich $rodk6éw, uzupelnienie przez wyz-
sze uczelnie luk w ksztalceniu specjalistow dla
przemystu skorzanego jest problemem naglgcym.
Jego szybkie i pelne rozwigzanie wybitnie przy-
czyni sie do lepszego spelnienia przez przemyst
skorzany cigzgcych na nim zadan w zakresie pod-
niesienia  dobrobytu i lepszego zaspokojenia
potrzeb mas pracujacych Polski Ludowej.

KORESPONDENCI ,, ZYCIA GOSPODARCZEGO“ PISZA

Realizacja uchwal i wnioskéw konferenciji
partyjno-ekonomicznych w zakladach woj. szczecinskiego

K ONFERENCJE partyjno-ekonomiczne — to
powazny czynnik mobilizacji zalég w ujaw-
nianiu rezerw produkcyjnych, w zwiekszaniu wy-
dajnos$ci, ulepszaniu organizacji pracy, podniesie-
niu na wyzszy poziom walki o obnizke kosztow
wlasnych wytwarzania, a wiec walki o lepsze,
oszczedniejsze zuzycie surowcow, pelne wykorzy-
stanie maszyn, likwidacje przerostéw zatrudnienia.
Wiele troski i rzetelnego wysitku wtozyli uczest-
nicy konferencji na terenie woj. szczecinskiego
w opracowanie propozycji, majacych na celu
usprawnienie pracy swoich zakladéw i przedsie-
biorstw. W czasie przygotowan i trwania konferen-
cji zgloszono wiele cennych pomystow racjonaliza-
torskich, powzieto szereg uchwal, wysunieto wiele
stusznych wnioskéw, ktérych realizacja przyniesie
setki tysiecy zlotych oszczednosci, podniesie jako$¢
produkeji, zwiekszy bezpieczenistwo i higiene pra-
cy. W okresie przygotowan i trwania konferencji
podniosta sie znacznie aktywno$¢ czlonkéw partii
i bezpartyjnych.

Konferencje partyjno-ekonomiczne dalty poszcze-
g6lnym zakladom bardzo wiele. Wezmy dla przy-
kladu konferencje w porcie szczecinskim. W cza-
sie dyskusji wskazano tu na wiele istotnych bra-
kow: duzg awaryjno$¢é urzgdzen technicznych w
porcie, niesprawny obrét wagonow, zlg jako$¢ prze-
tadunkow itp. Podjeto cenng uchwale.

Realizacja zadan gospodarczych wyznaczonych
w uchwale konferencji przebiega na ogét pomysl-
nie. W zdecydowanej wiekszosci wykonano podje-
te w zwigzku z konferencjg zobowigzania, plan
ustug portowych w III kwartale 1954 roku wyko-
nano w 110% iloSciowo i w 127% warto$ciowo.
Przed terminem, bo 23 listopada port wykonat plan
roczny. Powaznym osiagnigciem jest ré6wniez uzy-
skanie w tymze III kwartale ponadplanowych
oszczgdno$ci na sume 469 tys. zt, a dalsza praca
w tym kierunku pozwala przypuszczaé, ze podjete
na konferencji zobowigzanie wygospodarowania
1 miliona zilotych do konica 1954 roku — zostanie
w pelni zrealizowane. W porcie szczeciiskim po-
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djeto rowniez zdecydowang walke z awariami
urzadzen. Poprzez prace u$Swiadamiajacg i nasile-
nie szkolenia zawodowego — zwiekszono odpowie-
dzialno$¢ pracownik6w bezposrednio obsluguja-
cych mechanizmy oraz odpowiedzialno$¢é nadzoru
i kierownictwa technicznego. Dzieki temu mniej
jest przestojow i szkdéd z powodu awarii.

W poréwnaniu z okresem przedkonferencyjnym
zmniejszono takze absencje o 40%.

Nie zdotano jednak w pelni uaktywni¢ personelu
inzyniersko-technicznego, dlatego tez mocno jesz-
cze szwankuje szybkie opracowywanie i realizacja
pomysléw racjonalizatorskich, obieg i sprawnosé
obstugi statkbw w porcie, wspélpraca z kontra-
hentami. Nie zdolano jeszcze tak podnie§é organi-

zacji przeladunkow, aby calkowicie zlikwidowaé

uszkodzenia przeladowywanych towaréw, awaryj-
no$¢ i przestoje wagondéw. Zadania te nadal stojg
przed zalogg portu i od ich realizacji zalezy dalsz
obnizenie kosztéw wlasnych.

Realne korzySci przyniosta takze konferencja
partyjno-ekonomiczna w Stoczni Szczecinskiej.
W okresie przedkonferencyjnym stwierdzono np.,
ze w magazynach nagromadzily sie olbrzymie ilo-
$ci zapasOw materialowych. Przeprowadzona kon-
trola stwierdzila istnienie zapaséw, na ktorych
stocznia moglaby pracowaé przez... caly rok. Bli-
sko 48 milionow zlotych lezalo w magazynach. Za
same odsetki od kredytéw zamrozonych w nad-
miernej ilo§ci materialow stocznia zaplacita w cig-
gu 1954 r. przeszlo 600 tys. zlotych.

Stalo sie rzeczg jasna, ze bez uplynnienia tych
zapasOw nie ma co mowi¢ o obnizce kosztow wia-
snych. Oméwiono wiec te sprawe na zebraniach
partyjnych. Kierownicy dzialéw i brygadzisci zo-
bowiazali sie do S$cislego przestrzegania limitow
zakupéw, a takze do kontroli zamoéwien sklada-
nych przez podlegle im dzialy. Niezaleznie od tych
zobowigzan utworzono komisje, ktéra uplynnila
cze$¢ ponadnormatywnych zapasow.

W dalszej konsekwencji odbytej konferencji ro-
botnicy, majstrowie i inzynierowie zdajacy sobie
sprawe, ze Stocznia Szczecinska wykorzystuje swo-
je mozliwosci produkcyjne najwyzej w 60%, ze
statki buduje sie tutaj dwukrotnie dluzej niz w in-
nych stoczniach — zmienili ustawienig maszyn
i stanowisk roboczych w rurowni, co odpowia-
da nowowprowadzonemu systemowi gigcia rur
wedtug szablonu. Daje to trzykrotne skrécenie ro-
b6t rurarskich. Pracownicy montazu weszli na po-
chylnie z montazem wszystkich mechanizméw po-
mocniczych, a nawet kotléw. Pracownigy malarni,
na skutek weczeéniejszego kofczenia prac przez ka-
dlubownie, maluja teraz kadluby statkéw ,.na go-
towo* juz na pochylni. Zmniejsza to ilos¢ keszto-
wnych dokowan, wplywa na skrécenie okresu prob
statkow.

W Szezecinskich Zakladach Widkien Sztucznych
juz obecnie w toku realizacji podjetych na kon-
ferencji uchwal uruchomiono kilka urzadzen pro-
dukcyjnych, ktére jednocze$nie usprawnily pro-
dukeje i poprawily warunki pracy robotnikow, wy-
remontowano znaczng ilo§é mieszkan itp.

Niestety, nie wszedzie w ten sposob przystapio-
no do realizacji stusznych uchwat i wnioskéw. Wie-
le organizacji partyjnych i dyrekcji zakladow po-
traktowalo konferencje partyjno-ekonomiczne ja-

ko cel sam w sobie uwazajgc najwidoczniej, ze
wraz z odbyciem'konferencji i podjeciem mniej lub
wigcej stusznych uchwal zadanie zostaje wyko-
nane. .

Tak bylo do niedawna np. w Szczecifiskich Za-
kladach Nawozow Fosforowych, gdzie powzieto
uchwale, ze przynajmniej raz w miesigcu bedzie
przeprowadzana analiza wykonywania wnioskow
konferencji. Konferencja odbyla sie 27 lipca. Do
konca pazdziernika nie dokonano jednak ani jed-
nej kontroli realizacji powzietych uchwat i wnio-
skow. Dopiero w listgpadzie i grudniu ,,przypo-
mniano* sobie o tym obowigzku.

Podobnie przedstawia sie sytuacja w elektrow-
ni szczecinskiej. -

Jakze jednak ma postepowaé realizacja uchwal
i wnioskéw skoro wiele konferencji nie przynio-
sio spodziewanych wyniké6w? Np. konferencja par-
tyjno-ekonomickna w parowozowni Szczecin Gl
ominela gléwne ogniwo obnizki kosztéw wlasnych
w kolejnictwie — walke o oszczednos¢ wegla.
A przeciez bylo o czym dyskutowaé i co uzdrawiaé:
parowozownia posiada stale kilkanascie parowo-
zOW, majgcych przepaly w granicach 15—20 ton
wegla miesiecznie.

Na konferencji partyjno-ekonomicznej w cemen-
towni ,,Przemko* zebrani dowiedzieli sie m. in., ze
,zawyzenie kosztow wlasnych w I pélroczu wyno-
silo 50.9%... Powazng pozycje zawyzenia kosztow
stanowily wydatki na smary i oleje, ktore byly
pobierane w dowolnej ilosci bez kontroli zuzycia...
Warto$é ponadnormatywnych zapas6w materialo-
wych wynosi 557 tys. zl... Koszty postojowe za
I pélrocze wyniosty 91 tys. zt..“

Zle przygotowana konferencja (bez dlugofalo-
wej pracy przygotowawczej), ograniczajgca sie
w referacie i dyskusji jedynie do wyliczenia wino-
wajcéw i nie przeprowadzajgca glebokiej analizy
dotychczasowej pracy — nie przyniosta w cemen-
towni ,.Przemko* zadanych rezultatow, nie przy-
czynila sie do obnizenia kosztéw wilasnych. Ogol-
rikowa i w zwiazku z tym malo wartoSciowa
uchwala nie iest w pelni realizowana.

Przytoczone przyklady Swiadcza, ze w niekto-
rych szczecinskich zakladach pracy konferencje
przebiegaly niezadowalajaco, ze zapomjna sie tu
czesto o kontroli realizacji wnioskow i uchwal po-
wzietych na konferencjach. Zapomniano o tym, ze
sama konferencja partyjno-ekonomiczna nie przy-
nosi jeszcze obnizki kosztéw wlasnych, ze kazdy
nie wprowadzony w Zycie wniosek czy uchwala
zniecheca ludzi do dyskusji, oslabia aktywnosé
i podwaza zaufanie zalogi do kierownictwa i or-
ganizacji partyjnej. A przeciez nalezy uczynic
wszystko, aby bogactwo pomyslow i tworcza ini-
cjatywa zaldg ujawniona podczas przygoctowan
i trwania konferencji byly konsekwentnie i z upo-
rem wecielane w zycie. .

Konferencja partyjno-elzonomiczna to dople’ro
poczatek bojowego etapu walki o obnizke kosztow
wlasnych, o lepsza produkcje, o }e;}asze wax:u.nkl
pracy, o wigksze zarobki pracowmkov?r. .Wlasm.wa
kontynuacja tego nowego etapu walki jest Scisla
kontrola i realizacja uchwat i wnioskow konferen-

cji.
Henryk Mgka
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Jak mala mechanizacja i usprawnienia obnizaja koszty wlasne

C ZYNNIKIEM decydu;acym 0 wzroécle wydaj-

nosci pracy, a wiec o jednym z waznych ele-
mentéw obnizki kosztéw wlasnych, jest postep
techniczny.

Czy oznacza on w gospodarce socjalistycznej
jédynie mechanizacje pracy przy pomocy nowo-
czesnych maszyn? OczywisScie, ze nie. Wielkg role
odgrywa tu tzw. mala mechanizacja, a wiec zaopa-
trzenie przedsiebiorstwa w niezbedne przyrzady,
narzedzia, ktére nie wymagajg wielkich Srodkéw
inwestycyjnych.

W wielu naszych zakladach istnieje lekcewazacy
stosunek do malej mechanizacji. Czesto np. nie wi-
daé troski o zmechanizowanie pracy w dzialach
pomocniczych, co powoduje zatrudmame tam nad-
miernej iloSci robotnikéow.

Jak mala mechanizacja i usprawnienia pomagaja
w walce o plan, o wysoka wydajnosé pokazuje
przyklad Huty Szkla Taflowego w Kunicach Zar-
skich.

Jeszcze na poczatku maja ubieglego roku byto
tam bardzo ciezko. Kierownik produkecji, mistrzo-
wie zmianowi po prostu zalamywali rece. Huta
zalegala bowiem kilkanascie tysiecy metrow kwa-
dratowych szkla. A to nie byle co, jezeli weZmie-
my pod uwage, ze zaklad ten przede wszystklm
produkuje na eksport.

Jak wydalo sie poczatkowo, gléwna przyczyng
bylo to, ze hutnicy nie znali dokladnie, a nie zna-
jac nie przestrzegali rezimu technologicznego. Od-
bywaly sie wiec w hucie na ten temat odprawy.
Na $cianach hal produkcyjnych zawieszono kartki
ilustrujace w wykresach i opisach nastgpujgce po
sobie fazy produkcyjne w procesie topienia i kla-
rowania sie masy szklanej.

I czekano na rezultat.

Niestety, nie przychodzit. Dalej w wannie hut-
niczej byly powazne odchylenia temperatury. Jak
dawniej automat kreSlit wykres cieploty zyg-
zakami.

Po dlugich badaniach klerowmk produkeji Ste-
fan Czekaj doszedl do wniosku: ,za duze nadcis-
nienie powstaje w wyniku slabego odciggania
spalin®.

Gdy rozeszla sie¢ o tym wiadomosé, wielu sta-
rych hutnikéw méwilo: ,,Wiadomo, wanna jest
stara, trzeba wybudowaé¢ nowg“. I tym twierdze-
niem pokrywano, zaslaniano wiele niedociggnieé.
Czasem rnaszyna ,zerwala sie“ i proces produkcji
szkla przerywano, woéwczas tez skladano wine na
fakt, ze wanna jest stara.

Na zebraniach organizacji partyjnej czesto oma-
wiano te sprawe, dyskutowano nad tym co zrobié,
by zlikwidowaé defekty w wannie. Stefan Czekaj
wychodzil zwykle z takich zebrah ,zgryziony*.
Nieraz dostato mu sie za to, ze jako kierownik pro-

dukecji nie potrafi zaradzi¢ niedociggnieciom. Za~-

czal wiec przemys$liwaé, obliczaé, przesiadywal
w hucie dnie, wieczory, czesto tez wpadal tam
W nocy.

Wiadomym bylo powszechnie, ze ciagg spalin
z wanny przechodzi przez komin o wysokosci 72 m,
za$ cigg spalin z maszyn — przez drugi komin
o wysokosSci 57 m. Jakze wiec tu teraz rozwigzaé
problem zwiekszenia ciggu? Czy koniecznie przez
budowe trzeciego komina?

Po dlugich wedréwkach w ),podziemu” hal, ba-
daniu przewodéw kominowych Stefan Czekaj od-
kryl, ze mniejszy komin jest podzielony na dwie
czeSci, a ciag spalin z maszyn przechodzi tylko
przez jedng z komé6r. Nie trudno sie domysSleé, ze
druga komore mozna bylo wykorzystaé¢ do zwiegk-
szenia ciggu w wannie. I tak zrobiono. Przez do-
budowane kanaly kominowe ulecialy 17 maja nie-
potrzebne spaliny. Od tego dnia linia wykresu,
cbrazujgcego realizacje planéw dziennych i mie-
siecznych, zaczela pigé sie weigz w gére. Do konca
maja 1954 r. nadrobiono zaleglo§¢ w wysokoSci
20 'tys. m? szkla, a plan miesieczny wykonano
w 101,8%. W pazdzierniku za$§ osiggnieto 109%.
Jeszcze wyzej przekroczono plan listopadowy.

Nie jest to jednak wplyw jedynie usprawnienia
ciggu, ale réwniez zastosowania malej mechaniza-
cji w dziale pomocniczym.

Wiele energii i materialéw marnotrawiono row-
niez w hucie szkla przy produkcji tzw. plywakéw.
Jak wiadomo sg to potezne bele wykonane z gliny
i cegly szamotowej. Odgradzaja one od siebie po-
szczegélne pola topienia, klarowania i wyrabiania
masy szklanej. W tych warunkach przetransporto-
wanie plywaka z hali, gdzie sie go produkowalo,
do wanny stanowilo klopot nie lada: 30 ludzi zwy-
kle nameczylo sie porzagdnie przy zaladowaniu tego
kolosa na woézek, 30 ludzi odrywano w tym wy-
padku na pél godziny od produkcji. Jezeli 30 po-
mnozymy przez p6! godziny, to da nam to 15 go-
dzin. A wiec 15 godzin zmarnowanych tylko przy
jednej wymianie plywakéw. Mnozac to przez ilosé
do$é czestych wymian otrzymamy powazne straty.
Ale na tym nie koniec marnotrawstwa, bo czesto
zdarzalo sig tak, ze zaraz po odbyciu drogi z jednej
do drugiej hali plywak wskutek wstrzagsu wyginal
sie lub pekal. Zwykle marnotrawiono tak okolo
15% plywakéw. Zwiekszalo to powaznie straty,
podnosito koszty wlasne produkcji szkla taflowego.

Sytuacja zmienila sie, gdy zainstalowano urzag-
dzenie do podnoszenia i transportowania plywa-
kéw. Sg to po prostu dwa krazki, dzwignia, wo-
zek i tory. I odtad nie zdarzylo sie zadne peknie-
cie lub wygiecie ptywakéow.

Te dwa usprawnienia, jedno w budowie wanny,
a drugie w dziale pomocniczym, daly doskonale
rezultaty. Wplynely one na znaczny wzrost wydaj-
no$ci pracy i dzieki temu Huta Szkla Taflowego
w Kunicach Zarskich obnizyla koszty wlasne o 5,4%
w stosunku do roku 1953 (plan przewidywat 3,6 %),
a poza tym plan produkc:]x eksportowej wykonata
przed terminem.

Jozefa Kozaczyriska
~ Zielona Goéra
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ARTYRULY NADESEANE

Roman ADAMSKI (Gdynia)
Jan T. HOLOWINSKI (Gdansk)

Radziecki czarter uniwersalny

W KRAJU naszym prowadzi sie prace nad stwo-

rzeniem polskiego czarteru uniwersalnego, tj.
umowy przewozu roznorodnych ladunkéw rroga
morska w przesylkach calookretowych. W doborze
warunkow tego czarteru zeinteresowane sj nie
tylko nasza zegluga i porty, lecz réwniez a nawet
przede wszystkim nasz handel zagraniczny, jego
spedytor, wszystkie wytwornie i centrale dostar-
czajace towary na eksport wzglednie otrzymujgce
tadunki masowe z eksportu, kolej i inne ogniwa
na zapleczu biorgce udzial w realizacji transakcji
zagranicznych. Bowiem wszystkie te instytucje,
a raczej ich pracownicy muszg wiedzieé co sie dzie-
je z ich ladunkiem podczas przewozu morzem, pod-
czas przeladunku w portach, kto odpowiada =za
tadunek, kiedy nalezy go wystaé do portu by sta-
tek nie czekal, jakie sg konsekwencje czekania
statku na tadunek, jak opakowaé tadunek by prze-
trwal podréz morska itd. itp. Pracownicy z zaple-
cza moga czesto poddaé w tym =zakresie cenne
sugestie, jak to juz mialo miejsce oraz zglosié
szczegblne %vymagania, jakie stawiajg przewozowi
morskiemu danego towaru.

‘Przed podobng sytuacja stal réwniez Zwiazek
Radziecki po zwycieskiej Rewolucji Pazdzierniko-
wej i doSwiadczenia Zwigzku Radzieckiego w tym
wzgledzie powinny stuzyé nam za wzér. W Zwigz-
ku Radzieckim opracowuje sie coraz to nowe umo-
wy wzorcowe, czartery, konosamenty, morskie li-
sty przewozowe itd. Dla naszego obecnego zadania
tj. stworzenia polskiego czarteru uniwersalnego
szczegdlng wartosé ma wzor czarteru ,,Sovgen“.

Gdy tylko Zwigzek Radziecki nawigzal stosunki
handlowe z zagranicg droga morska, wlaczyl sig
do prac nad sformulowaniem odpowiednich typo-
wych uméw przewozowych na tadunki przewozo-
ne do i z radzieckich portéw morskich. Tak np.
przejeto starszy formularz czarterowy ,Russcon®
dla przewozé6w zboza z radzieckich portéw czarno-
morskich, wprowadzajage jedynie male poprawki.
Dla przewozéw drewna, szczegdlnie tarcicy, z por-
tow Morza Bialego stworzono zupelnie nowy for-
mularz pn. ,Russwood*, podczas gdy dla przewo-
z6w drewna z rejonu Morza Baltyckiego adapto-
wano znany u nas formularz czarterowy ,Balt-
wood“ przez dodrukowanie odpowiednich klauzul
i skreflenie niepotrzebnych postanowien; jest to
tzw. ,Baltwood Leningrad form®.

Wymienione czartery zostaly wydane przez za-
graniczne organizacje zeglugowe: Izbe Zeglugowa
Zjednoczonego Krélestwa w porozumieniu z iSon-
ferencja Baltycks, a radzieckie instytucje wyste-
powaly tu tylko jako konsultant i aprobujacy.
Czarter6w takich jest wiecej, m.in. na przewozy
rud (szczegélnie z Poti), produktéw naftowych
(z Batum) i innych ladunkéw masowych eksporto-

»,oovgen” w praktyce polskiej

wanych ze Zwigzku Radzieckiego. Takze u nas
mamy dwa specjalne czartery tego rodzaju, tzn.
wydane przez zagraniczng organizacje armatorsks,
lecz w Scislym porozumieniu z naszymi instytucja-
mi. S3 to ,,Orecon“ dla rudy oraz ,,Polcon“ dla
wegla.

Jednakze radzieckie organizacje, szczegélnie
Wszechzwiazkowa Izba Handlowa w porozumie-
niu z centralg frachtowsg ,,Sovfracht“ opracowaly
samodzielnie wlasne wzorce uméw czarterowych.
Tak powstaly m.n. formularze czarterowe ,,Sov-
flot" z roku 1951 w jezyku rosyjskim oraz ,,Sov-
gen* w jezyku angielskim jako czartery typu uni-
wersalnego, tzn. zdatne do udokumentowania
umoéw o przewozy wszelkich-towaréw o nietypowo
sprecyzowanych warunkach przewozowych.

Formularz ,Sovgen“ w przeciwienstwie do
»oovilot* jest dosé obszerny. Wprawdzie daleko
mu do zawilej kazuistyki ezarteré6w angielskich,
niemniej jednak podaje on duzo konkretnych wa-
runkow, by nie pozostawi¢ zadnych watpliwosci
w omawianych kwestiach. Np. juz w pierwszej
klauzuli zauwazy¢ mozna niezmiernie celowg inno-
wacje w stosunku do innych czarteré6w; podaje sie
mianowicie dane o statku (o jego banderze, klasie,
nos$no$ci i pojemnos$ci) z dodatkiem, ze dane o ban-
derze i klasie nie moga zmieni¢. sie ,,podczas wy-

onywania niniejszego czarteru“. Oznacza to, ze
1Brzewoinik morski ma odpowiadaé nie tylko za
tzw. poczatkowa zdatno$é statku do zeglugi (przy
rozpoczynaniu podroézy), lecz takze po wyruszeniu
statku w rejs. Jest to wiec klauzula korzystn:ejsza
od zasad panujgcych w tym wzgledzie w zegludze
kapitalistycznej.

»Sovgen“ jest jednak przeznaczony do zeglugi
miedzynarcdowej, do czarterowania statkéw ob-
cych i dlatego czeSciowo nawigzuje do majbardziej
powszechnego czarteru uniwersalnego Konferencji
Battyckiej pn. ,,Gencon“; od niego posrednio po-
chodzi nazwa ,,Sovgen*. Tak np, klauzula 2 o por-
tach zaladowania i wyladowania oraz o frachcie
odpowiada materialnie klauzuli 1 ,,Genconu®.

Natomiast zupela nowoscig jest klauzula 3, kto-
ra warto zacytowaé¢ w calosei (w wolnym przekla-
dzie):

,,Czarterujacemu przystuguje prawo zaplacenia
frachtu obliczonego od tadownoSci statku z ciezkim
towarem wedlug planu stoczniowego i skali zanu-
rzeniowej (ktére kapitan winien przedlozy¢ na za—
danie) oraz wedlug przepisdw Brytyjskiego Mini-
sterstwa Handlu dotyczacych zanurzenia statku
pod ladunkiem dla danej podrozy; przedtem nalei.y
uwzglednié¢ opust na ladowanie w stodkiej wodzie
(o ile to ma miejsce), na wegiel bunkrowy craz
na wszelkie ciezary na statku, nie uwzglednione
w planie stoczniowym. Czarterujacy mat (w tym
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przypadku) prawo dysponowania pelng pojemno-
Scia statku ljcznie z pikami, mostkiem, bakiem itd.
(o ile nie sg one zajete przez wegiel bunkrowy i —
lub zapasy) tak, jakby ladowano do nich na ra-
chunek armatora*“.

A wiec radziecki czarterujacy, bo o takiego
przede wszystkim chodzi, rczerwuje sobie mozli-
wos¢é dysponowania stakiem wedlug nie wyjawia-
nych z géry alternatyw ladunkowych. W przypad-
ku takim fracht ma byé¢ platny od czystej (fadun-
kowej) tadownosci statku.

Wielkie znaczenie, a w kazdym razie przelom
w dotychczasowej praktyce czarteréw nalezy przy-
pisa¢ postanowieniom ,Sovgenu“ zawartym w
klauzuli 4 o cdpowiedzialno$ci armatora (jako prze-
woznika)*). Klauzula ta ogranicza odpowiedzial-
no$¢ armatora jedynie do przypadkéw wyliczonych
w art. 116 radzieckiego kodeks\u handlowej zegiugi
morskiej, podobnego w swej istocie do odpowied-
nich postanowien obowigzujacej u.nas Konwencji
Brukselskiej z r. 1924 o odpowiedzialnosci prze-
woznika z konosamentu. Wszystkie czarterpartie
wydawane przez kapitalistyczne zrzeszenia prze-
kraczaja, niekiedy w razaco szerokim zakresie,
granice minimalnej odpowiedzialnosci przewoznika
morskiego ustalone w Konwencji Brukselskiej.
Wobec samego czarterujgcego klauzule takie s3
wazne, jednakze wobec innych posiadaczy konosa-
mentéw (poza czarterujagcym) s3 one niewazne,
o ile konosamentu dotycza zasady Konwencji
Brukselskiej. -

Wielka nowos$¢ ,,Sovgenu* polega na tym, ze
przerywa on to ciagle Zrédlo réinych kombinacji
i niejasno$ci, jakie stwarzaja tzw. klauzule o za-
niedbaniu — jak np. tylokrotnie sporna w prak-
tyce klauzula 2 ,,Genconu“ — i ustala jednolita
(zarébwno dla czarterujacego jak i dla innych po-
siadaczy konosam@ntu), jasng i konsekwentna za-
sade odpowiedzialnosci przewoznika, zgodna z za-
sadniczymi mys$lami Konwencji Brukselskiej.

Klauzula 5 reguluje zagadnienia platnosci frach-
tu i zaliczki na poczet frachtu. Natomiast klauzule
6 i 7 dotycza zagadnien czasu i kosztéw zaladowa-
nia i wyladowania ladunku. Duzo postanowien w
tym zakresie stanowi odzwierciedlenie ogélnych
zwyczajow radzieckich. Reszta postanowien stanowi
regule przy czarterowaniu statkéw pod przewozy
z portow radzieckich i w zwigzku z tym bedzie ist-
niala mozliwo$¢ uznania ich w przyszlosci rowniez
jako zwyczajow.

Jedng z najwazniejszych ustalonych tu regut
jest niezaliczanie do okresu ladowania wszelkiego
czasu ,nieroboczego“, nawet gdy w tym czasie
,nieroboczym* pracowano (przeladowywano).
Oznacza to np., ze jezeli ladowanie lub wyladowa-
nie ladunku rozpoczyna sie przed poczgitkiem
okresu ladowania lub jezeli przeladowuje sie w
niedziele lub $wieta, lub w dni przed$wigteczne po
godz. 18, to czasu tego nie zalicza sie do okresu
ladowania.

Stanowi to odstepstwo od zasad panujgcych w
wielu portach (takze naszych) i ma wielkie znacze-

*) Pojecie i istota armatora sa oczywiscie zupelnie in-
ne od pojecia 1 istoty przewoiZnika morskiego, lecz w
praktyce armator przewaznie wystepu’e zarazem jako
przewoznik i dlatego praktyka uzywa slowa armator w
znaczeniu grzewoznik. ,,Sovgen‘ czyni to rowniez, nalezy
jednak w %zasadzie pamietaé¢ o zachodzacej roznicy.
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nie ze wzgledu na klauzule 13, w ktérej zastrzega
sig, ze armator ma zaplacié premie¢ za przyspiesze-
nie przeladunku za caly zaoszczedzony czas. Ozna-
cza to w konsekwencji, ze do owego zaoszczedzo-
nego czasu moze wej$é czas nie zaliczony do okre-
su ladowania, jak np. wymienione niedziele i §wie-
ta, czas po godz. 18 w dni przedswigteczne itd.,
choéby w rzeczywisto$ci pracowano w te dni. Ar-
mator musi wiec liczy¢ sie z zaplatg wysokich
premii za przyspieszenie przeladunku, co oczywi-
scie nie moze nie odbi¢ sie na wysokoSci stawek
frachtowych za przewozy na warunkach ,,Sov-
genu‘.

Ostro$¢ powyzszego zagadnienia wzmaga sie
jeszcze bardziej przez postanowienie klauzuli 10
0 tzw. zamienialnoSci (,,odwracalnosci’) okreséw
zaladowania i wyladowania, tzn. moznoéci dodania
do okresu wyladowania czasu zaoszczedzonego przy
zaladowaniu. Czarterujacy moze z tej klauzuli sko-
rzystaé, lecz nie musi i moze zgdaé rozliczenia
czasu — a zatem rowniez 1 ewentualnych premii
za przyspieszenie przeladunku lub przestojowego
za spowcdowany przestdj statku — osobno w por-
cie zaladowania i odrebnie przy wyladunku.

Z innych klauzul trzeba wymieni¢ jeszcze klau-
zule 15, precyzujgca dalsze zagadnienia zaladowa-
nia i wyladowania, np. o sprzecie przeladunkowym
statku i o jego obstudze, klauzule 17 i 18 o zgla-
szaniu opcji co do portéw zaladowania i wyiado-
wania (bardzo wazne dla kolei i dla zakladéw na
zapleczu, bo moga sobie wybraé dogodny im port
wyladunkowy lub zaladunkowy w kraju) oraz klau-
zule 19, podajaca pelng taryfe oplat agencyjnych
w portach radzieckich. Oplaty agencyjne placi ar-
mator radzieckiemu maklercwi klarujgcemu, lt6-
rym jest organizacja ,,Inflot“. Z innych znanych
czarterow oplaty agencyjne podaja jedynie nielicz-
ne, jak np. znany u nas ,,Africanphos* dla fosfa-
tow, ale i to tylko peryferycznie w formie notatki
na marginesie czarterpartii.

Klauzula 22 o rozliczenia awarii wspélnej w
mys$l Regul Yorku i Antwerpii zastrzega Londyn
jako miejscowos¢ sporzadzenia dyspaszy i poddaje
sprawe angieiskiemu prawu i zwyczajom. Gwaran-
cje maja byé¢ dane przez firme ,,Blach Sea and Bal-
tic General Insurance Company Ltd.“ (Czarnomor-
skie i Baltyckie Towarzystwo Ubezpieczen Po-
wszechnych, spbélka z ograniczong poreka) w Lon-
dynie, ktére jest wtlasnoScig radzieckg i spelnia
wazne funkcje z ramienia ,,Gosstrach® i ,, Ingoss-
trach!‘ (radzieckie organizacje ubezpieczeniowe) na
londynskim rynku ubezpieczeniowym.

W klauzuli 25 zastrzezono arbitraz przed Morska
Komisja  Arbitrazowa przy Wszechzwigzkowe]
Izbie Handlowej w Moskwie.

Czarter ,,Sovgen‘‘ zawiera poza tym jeszcze kilka
klauzul o mniejszej oryginalnosci, jak np. posta-
nowienie o konosamentach przejete z ,,Gencoau*,
klauzule dewiacyjna, postanowienia o przesylaniu
zawiadomien (notiséw), klauzule wojenng oraz
klauzule o pokryciu przez armatora dodatkowego
kosztu ubezpieczenia !adunku, jezeli pobrana be-
dzie dodatkowa premia z powodu wieku statku
i nieposiadania przez statek odpowiedniej klasy.
Klauzul drukowanych znajduje sie w ,,Sovgenie*
31 z tym ze doj$¢ mogy dalsze postanowienia w
zaleznosci od towaru, szlaku i specjalnych okolicz-




nosci danego przewozu i calej transakecji handlo-
wej.

Charakteryzujgc og6lnie radziecki czarter ,,Sov-
gen' nalezy podkresli¢é w nim cheé dania radziec-
kiemu czarterujgcemu daleko idacych uprawnien,
a réwnoczesnie nalozenie na armatoréw konkret-
nych obowigzkdéw i odpowiedzialnosci. Chodz1 bo-
wiem o armatorédw obcych, ktérzy sg weciggani w
wykonawstwo planow radzieckiej gospodarki na-
rcdowej w zakresie przerzutdéw masy towarowej
droga morska. ,Sovgen“ w spos6b zdecydowany
likwiduje dotychczasowa samowole armatoréw w
narzucaniu dogodnych im warunkéw przewozu
i dlatego zrozumialym jest, ze kapitalistyczni ar-
matorzy unikaja go. Nowe zasady zyskuja jednak
na terenie i na znaczeniu i rozwoju tego nie da
sig powstrzymaé. Radzieckie przedsiebiorstwa wy-
konujg przewozy wedlug zupelie podobnych do
moovgenu“ warunkoéw czarteru ,,Sovflot, wzorco-

wego konosamentu oraz wedlug regulaminéw prze-
wozow dla radzieckiej zeglugi kabotazowej i za-
granicznej.

Wszyscy zainteresowani w powstaniu polskiego
czarteru uniwersalnego powinni uwaznie i wnikli-
wie przeanalizowaé gospodarcze znaczenie poszcze-
golnych punktéw ,Sovgenu*, gdyz wiele postano-
wien i klauzul, po przystosowaniu ich do warun-
kow polskiego obrotu morskiego, moze stanowié
podstawe do wydajnej dyskusji, a doswiadczenia
zebrane przy dotychczasowych prébach stosowania
»sovgenu' dajg cenne wskazéowki dla naszej prak-
tyki czarterowania .obcego tonazu. Szczegdlnie cen-
trale handlu zagranicznego i zwigzany z nimi apa-
rat powinny wypowiedzie¢ sie co do celowosci
1 znaczenia adaptacji oméwionych klauzul ,,Sov-
genu“ w przyszlym polskim czarterze uniwersal-
nym.

Z DOSWIADCZEN RADZIECKICH

I BUDOWNICTWA SOCJALIZMU

E. JUST

Glowny technolog Zakladéw Budowy Obrabiarek
w Nowosybirsku

Nowatorzy w walce o wzrost wydajnoéci pracy

Z AKEADY Budowy Obrabiarek w Nowosybir-

sku produkujg tokarki. Ich produkcja z roku
na rok rosnie. Osiaga sie to przede wszystkim droga
wzrostu wydajnoSci pracy, zwlaszcza dzieki szyb-
koSciowemu skrawaniu metali. Na szerokg skale
stosujemy opracowang przez tokarza-nowatora
W. Kolesowa metode wysoko wydajnggo skrawa-
nia. W tym kierunku przeprowadzono u nas nara-
dy techniczne, rozpowszechniono w oddzialach ry-
sunki nozy, opisy i instrukcje o ich stosowaniu;
rozwieszono plakaty z opisem metody Kolesowa;
zorganizowano przeszkolenie tokarzy bezposrednio
na stanowiskach roboczych *).

Wysoko wydajne skrawanie stosujemy na to-
karkach szeroko rozpowszechnionych w przedsie-
biorstwach radzieckich — na tokarkach DIP-200,
DIP-300 i innych, przy czym trzeba bylo jednak
zwigkszy¢ ilo§¢é obrotéw i podniesé moc elektrycz-
nych silnikéw. Do konstrukcji noza Kolesowa
wprowadzono réwniez pewne zmiany. Aby zmniej-
szy¢ wibracje i wygiecie przy obroébce dlugich
cienkich walkéw, zastosowano noéz, ktérego glow-
ny kat skrawania powigkszono z 45 do 75 stopni.
Dzigki temu skrawanie stalo si¢ bardziej spokoj-
ne, a wygiecie obrabianych czesci zmniejszylo sie.

Pierwszoplanowgs rol¢ we wprowadzeniu przo-
dujacych metod pracy odgrywaja w naszym kolek-
tywie nowatorzy produkcji. Tworczo stosujac noz
Kolesowa, tokarze nowosybirskiego zaktadu znacz-
nie usprawnili rezimy skrawania i skrocili czas ob.—
rébki o polowe, dwie trzecie lub jeszcze wigce].
Tokarz Zacharij Antosienko poddajgc obrébce na

*) Tlumaczenie artykulu napisanego przez autora radziec-
kiego dla czytelnikéw ,Zycia Gospodarczego'.

)

zmodernizowanej obrabiarce DIP-300 maly walek
o Srednicy 25 mm i dlugosci 1 500 mm przy glebo-
kosci skrawania 2,2 mm i szybkosci skrawania
45 m na minute, zwiekszyl posuw z 0,4 mm
do 1,33 mm, co pozwolilo skréci¢ czas obroébki
o przeszlo dwie trzecie. Technolog zakladu K. Bo-
browskij stworzyl nowa konstrukcje noza, ktoére-
go nakladka spieku ustawiona jest prostopadle do
plaszczyzny skrawania.

Po kolezeinsku wspoélpracuje z nim tokarz Alek-
sander Czernyj. Przy obrébce stalowego kola zg-
batego z szybko$cia skrawania 285 m na minute
i glebokoscia skrawania od 3 do 6 mm zwiekszy!l
on posuw z 0,3 do 2 mm na jeden obrét, co pozwo-
lito w dwdjnasdéb przyspieszyé obrobke kola ze-
batego.

Obecnie w naszym zakladzie dwie piate tokarzy
cpanowalo skrawanie metali wedlug metody Ko-
lesowa. ,

"Szybkosiciowe i wysoko wydajne skrawanie me-
tali rozpowszechnia sie i na inne rodzaje robét.
Wysoce wydajnie pracuje doskonaly frezer Michal
Babanakow, ktéry twoérczo stosuje nowe metody
wychodzac z konkretnych warunkow: twardc‘)éC}
obrabianych czesci, wielkosci tolerancji itd.; jezel'l
tolerancja wynosi ¥/s mm, to zwigksza on szybkosc
do 300 — 400 m, jezeli tolerancja jest wigksza, to
obniza ja do 100 — 150 m, lecz zwigksza posuw do
750 mm na minute. W obu przypadkach Babana-
kow osiaga najlepsze wyniki w obrobce metalu
r.a jednostke czasu. '

Ostatnio w zakladzie znalezli sie robotnicy, kt6-
1zy wstapili w §lady wiertacza — laureata nagro-
dy stalinowskiej — W. Zirowa, zatrudnionego w Za-
kladach Budowy Obrabiarek w Kujbyszewie. Wy-
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korzystujac wiertla, naostrzone wedlug metody
W. Zirowa, nasz wiertacz Eugeniusz Kiriukin dla
wiertel o Srednicy 13 — 14 mm doprowadzil posuw
do 1 mm na obrét zamiast 0,3 mm, jak stosowano
poprzednio. Wiercenie niektérych obrabianych cze¢-
$ci przyspieszone zostalo péitora do dwéch razy.

Wysokie wskazniki pracy naszych przodownikéw
i ich do$swiadczenia najlepiej przekonujg o tym, jak
wazing sprawg jest wykorzystywanie rezerw tech-
nicznych, jak sprzyja to podniesieniu kwalifikacji
wszystkich robotniké6w do poziomu przodownikow.
Juz we wrze$niu 1954 roku co czwarty robotnik
w nowosybirskim zaktadzie wykonal swoja norme
roczng i kontynuowal prace na poczet 1955 roku.

Nieprzerwanie doskonalac procesy technologicz-
ne, w zakladzie wprowadza si¢ nowe wysoko wy-
dajne przyrzady i narzedzia. W ciggu dwoch ostat-
nich lat dla obrébki czeSci zlozonej obrabiarki
wprowadzono ponad 500 réznych rodzajow narze-
dzi, tj. przyrzadéw, sprawdzianéw i innych pomoc-
niczych narzedzi skrawania. Umozliwilo to zmniej-
szenie pracochlonnosci kazdej obrabiarki o jedna
czwarta, obnizenie kosztow wlasnych i podniesie-
nie jakosci obrébki.

Szczegbélng wage przywiazuje sie do sprawy me-
- chanizacji pracochlonnych i cigzkich robét. W ob-
rébce mechanicznej osiggamy to, przenoszgc roboty
szlifierskie na szlifierki, stosujgc w wielu przy-
padkach przyrzady i wysoko wydajne narzedzia,
zastepujac prace na strugarkach pracg frezarek
itd.

Ogromny wklad w ulepszanie produkecji wnosza
racjonalizatorzy naszego zakladu. Tylko w okre-
sie lat 1953 — 1954 zglosili oni ponad 400 projek-
téw racjonalizatorskich, ktore przyniosly zakladowi
oszczedno$é wynoszacy setki tysiecy rubli w go-
téwee, oszezedno$é wielu ton metalu i duzej ilosci
energii elektrycznej. Z inicjatywy robotnikéw kuz-
ni sporzadzono dziesiatki sztane, dajacych znaczng
oszczedno$é metali i zmniejszajagcych naklady
w obrébce mechanicznej.

Doskonalone s3 procesy technologiczne w od-
lewni. Wprowadzamy tu odlewanie czg¢$ci w for-
mach metalowych, stosujemy formowanie maszy-
nowe zamiast recznego oraz szybkoschnace mie-
szanki dla sporzgdzenia form, mechanizujemy
oczyszczanie z nadlewow.

Wprowadzenie przodujacej techniki i doswiad-
czen nowatoréw sprzyja szybkiemu wzrostowi wy-
dajnosci pracy. W ciggu osatnich dwéch lat wzro-
sta ona w naszym zakladzie wiecej niz o jedna
trzecig, co pozwolilo nam wyprodukowa¢ dodatko-
wo pewng ilo§é obrabiarek.

Trzeba podkresli¢é, ze wzrost wydajnoSci pracy
bylby nie do pomy$lenia bez systematycznego szko-
lenia robotnikéw i pracownikéw inzyniersko-tech-
nicznych. Réwnolegle z robotnikami przybywa-
jacymi ze szkoél rzemieSlniczych zaloga nasza uzu-
pelniana jest pracownikami z innych galezi prze-
myslowych. Aby ich przeszkolié, w zakladzie orga-
nizowane sa rézne kursy techniczne. Kazdy robot-
nik obowigzkowo musi przej$¢ kurs minimum tech-
nicznego. Précz tego funkcjonuja szkoly, w kto6-
rych przekazywane sa doSwiadczenia przodow-
nikéw.

Najlepsi nowatorzy zakladu bezpoSrednio przy
swych obrabiarkach szkolg swych kolegéw w przo-
dujacych sposobach pracy. Tokarze — A. Czernyj,
W. Koblow, Z. Antosienko, frezerzy — M. Baba-
nakow i A. Bielousow w okresie swej pracy w za-
kladzie wychowali dziesigtki wysoce wartoSciowych
ludzi produkcji. Wielu robotniké6w podnosi swoj
poziom wiedzy w szkole wieczorowej i w techni-
kum budowy maszyn. Nasi robotnicy, technicy
i inzynierowie systematycznie odwiedzaja inne
przedsigbiorstwa Nowosybirska, wymieniajg swo-
je doswiadczenia, przyjmuja udzial} w konferen-
cjach technicznych, wystepuja w audycjach radio-
wych i w prasie. Pracownicy naszego zakladu prze-
bywali réwniez w przedsiebiorstwach Moskwy.
Wszystkie tego rodzaju kroki oddzialuja réwniez
na wzrost wydajnoSci pracy. (ttum. hs)

To co nowe w organizacji wydobycia wegla

R OZWIAZUJAC w sposéb tworczy trudne zada-
nia zwiekszenia wydobycia wegla gornicy
kombinatu ,,Rostowugol* juz w 1950 roku zaczeli
wprowadzaé do produkcji metode cyklicznej orga-
nizacji wydobycia. Metoda ta odegrala powazinag
tole w podniesieniu wszystkich wskazniké6w tech-
niczno-ekonomicznych w zakresie pracy kopalni.
W miare bowiem wprowadzania postepu technicz-
nrego trzeba bylo udoskonalaé organizacje produk-
cji®).

Gérnicy zaczeli uporczywie poszukiwaé sposo-
béw udoskorialenia organizacji produkcji i lep-
szegd wykorzystania techniki. Wynikiem tych po-
szukiwann by! nowy harmonogram cyklicznosci,
przy stosowaniu ktérego zaladunek wegla ze Scia-
ny odbywa sie w ciggu jednej zmiany.

Metoda ta zostala zastosowane przez zaloge ko-
palni ,Zapadnaja-Kapitalnaja“ do grubego po-
kladu.

*) Thumaczenie zamieszczonego w Nr 347 ,Prawdy* z 13
grudnia 1954 r. artykulu redakcji kamienskiej gazety obwo-
dowej , Leninskoje znamia‘* w m. Szachty.
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Rozpoczeto od tego, ze zamiast dwéch zmian
wydobywczych uformowano jedna. Na kazdej Scia-
nie zorganizowano jedng liczniejsza brygade re-
baczy, ustalono z takim wyliczeniem, aby mogla
ona w ciggu jednej zmiany calkowicie oczys$ci¢

“§ciane i zatadowaé tyle wegla, ile dawniej tadowa-

no w ciggu dwoch zmian. Podczas gdy dawniej
dwie brygady liczyly 30—35 rebaczy, to obecnie
jedna brygada liczy ich 18—20. Ponadto mozna by-
o zwolnié wszystkich robotnikéw pomocniczych,
ktérzy dawniej obstugiwali jedng brygade reba-
czy. Ludzie ci zostali skierowani do pedzenia wy-
robisk goérniczych.

W organizacji rob6t przygotowawczych na §cia-
nach nastgpily znaczne zmiany. Zamiast jedne]
zmiany przygotowawczej utworzono dwie: remon-
towo-przygotowawcza i przygotowawcza. Pierw-
sza zmiana ma rozbieraé, przenosi¢é i ponownie
montowaé przenoénik, przesuwaé metalowe pod-
pory i stojaki, budowaé wyjscia zapasowe, wykla-
daé chodniki tluczniem i wykonywaé miektére in-
ne prace. Druga zmiana ma dokonywaé wrebu po-




kiadu, wykonywaé obudowe przestrzeni przyprzod-
kowej po przejsciu maszyny wrebowej, wiercié
otwory strzalowe i palowaé poklad weglowy.

Nowy harmonogram wniést do pracy jasno$é
i regularno$¢, wprowadzi! dyscypline pracy, za-
czeto wykorzystywaé mechanizmy bardziej wy-
dajnie, kopalnia znacznie zwigkszyla wydobycie
wegla i zaczela przekraczaé plan. Zalety jedno-
zmianowego systemu pracy staly sie oczywiste.

RéwnoczeSnie nowy harmonogram otworzy! sze-
rokie perspektywy dla dalszego doskonalenia orga-
nizacji pracy. Gornicy zmian przygotowawczych
zglosili wiele wartoSciowych wnioskéw. Brygadzi-
sta ukladaczy tlucznia, Wasylij Kolesnikow, za-
proponowat utvsorzenie jednej brygady komplekso-
wej z réznych rozproszonych brygad. Weszli do niej
robotnicy zatrudnieni przy ukladaniu tlucznia
i robotnicy zajeci przesuwaniem przenoénika i me-
talowych podpér. Pomyst ten po raz pierwszy urze-
czywistniony zostal przez inicjatora. Wszyscy ro-
botnicy jego §ciany przeszli odpowiednie przeszko-
lenie w kopalnianym o$rodku szkoleniowym. Kaz-
dy z nich opanowat kilka zawodéw, aby méc wy-
konywaé¢ kazdg prace na $cianie. W rezultacie li-
czebno$¢ brygady zmmiejszyla sie z 32 ludzi do 23.

Wkroétce kompleksowa metoda organizacji pra-
cy w zmianach przygotowawczych doznala dalsze-
go rozwoju. Z inicjatywy ukladacza tlucznia Albo-
wa brygada kompleksowa podjela sie wykonania
réwniez takich operacji, jak przenoszenie metalo-
wej obudowy przestrzeni przyprzodkowej, obudo-
wa chodnika wentylacyjnego oraz wyjsé zapaso-
wych ze Sciany.

Mimo zwigkszenia rozmiaréw pracy liczebno$é
brygady nie tylko nie wzrosla, lecz na odwrét —
zmniejszyla sie o 4 osoby. Obecnie w kazdej kom-
pleksowej brygadzie przygotowawczej pozostalo
po 19 robotnikéw. Wydajnosé pracy wzrosla ponad
dwukrotnie. W wyniku utworzenia w calej kopalni
tylko kompleksowych brygad w zmianach remon-
towo-przygotowawczych mozna bylo zwolnié¢ oko-
Yo 100 robotnikéw, ktérzy zostali skierowani do
szerszego rozwiniecia frontu robét przygotowaw-
czych i wydobyweczych. '

Nowa metoda pracy powstawala w $cislej wsp6l-
pracy pracownikéw  inzyniersko-technicznych
i przodujgcych gérnikéw. Szczegdlna uwaga udzie-
lona zostala najbardziej odpowiedzialnym' odcin-

kom. Tak np. okazalo sie, ze miejsca zaladowcze
niektérych odcinkéw nie mogly przyjaé dwukrot-
nie zwigkszonego splywu wegla. W miejscach tych
powigkszono mechanizacje pracy, dzieki czemu po-
cigg podziemny mieszczacy 100—120 ton mégt byé
zaladowany w ciggu 10—15 minut.

Gruntownie przebudowany zostal transport we-
‘wnatrzkopalniany. Na gléwnych liniach urucho-
miono cigzkie lokomotywy elektryczne i duze wa-
gony o pojemnoS$ci 2,7 ton. Sterowanie zwrotnica-
mi i semaforami zostalo zautomatyzowane.

Co w ostatecznym rachunku dalo gérnikom ko-
palni ,,Zapadnaja-Kapitalnaja* wprowadzenie jed-
nozmianowego wydobycia wegla?

Zaloga przed terminem osiagnela projektowany
potencjal produkcyjny kopalni i zwiekszyla wydo-
bycie na dobe o 53,8% w poréwnaniu z rokiem
1950. Wzrost ten osiagniety zostal dzieki podnie-
sieniu wydajnosci pracy, ktéra wzrosta w poréw-
naniu z 1950 rokiem o 56%. Obecnie $rednie wy-
dobycie wegla jednego gérnika wynosi 85,6 ton na
miesige. Jest to najwyzsza wydajnosé ze wszyst-
kich kopali Zaglebia Donieckiego, wyrebujgcych
poklady jednakowej grubosci.

Po wprowadzeniu jednozmianowego harmono-
gramu goérnicy przodujacej w calym obwodzie ko-
palni ,,Zapadnaja-Kapitalnaja® przekroczyli zada-
nia piatej pieciolatki w zakresie wzrostu wydajno-
Sci pracy. W roku 1954 dali oni krajowi przeszlo
120 tys. ton wegla ponad plan, a dzieki obnizeniu
kosztow wydobycia wegla i ponadplanowej aku-
mulacji zaloga zaoszczedzila dla panstwa okolo
7 mln rubli.

Po drodze zapoczatkowanej przez gérnikéw ko-
palni ,, Zapadnaja-Kapitalnaja‘* poszly zalogi szere-
gu innych kopalh obwodu kamienskiego. Kopalnie
,Zapadnaja-Kapitalnaja“, im. OGPU, , Komsomol-
skaja Prawda“, Nr 46 i Nr 47, ktére calkowicie
przeszly na jednozmianowy rezim pracy, daly
w ciggu 10 miesigcy roku ubieglego 300 tys. ton
wegla ponad plan. -

Jednozmianowy harmonogram wydobycia we-
gla jest niewgatpliwie nowym, poteznym S$rodkiem
rozwoju przemyslu weglowego. Nalezy otworzyé
mu droge do wszystkich innych zaglebi weglo-
wych ZSRR.

() .

Uprawy przemyslowe w rumutiskiej gospodarce rolnej

W OBREBIE gospodarki rolnej w Rumunskiej

Republice Ludowej za okres kilku ostatnich
lat nastgpily istotne zmiany w strukturze upraw
Przemyslowych. Znacznie wzrosta globalna pro-
dukcja i wydajno$¢ z hektara najwazniejszych
roslin przemystowych, powigkszyla sie powierzch-
nia ich upraw. -

W przedwojennej Rumunii uprawy roélin prze-
mystowych (bawelny, Inu, konopi, buraka cukro-
wego, slonecznika, racznika) zajmowaly ograniczo-
na powierzchnie, a wydajno§é z hektara ksztalto-
wala si¢ na niskim poziomie. W 1938 roku global-
ne zbiory z 54 690 ha powierzchni zajetej pod upra-
we roélin wldknistych (bawelny, Inu i konopi)
osiagnely ogétem 122232 tony; powierzchnia pod

uprawe bawelny obejmowala woéwczas zaledwie
5031 ha. Pod uprawga roélin oleistych znajdowalo
sie ogétem 139 939 ha. Lt

W dziesieé¢ lat pdzniej, tzn. w 1948 roku, rosliny
wlékniste zajmowaly juz powierzchnie 106 756 ha.,
a ro$liny oleiste — 429 234 ha. Dzi$ zbiory surowej
bawelny w RRL siegaja rocznie 100 tys. ton wo-
bec 2 tys. ton przed wojna.

Dobre wyniki osiggnieto na odcinku wzrostu
wydajnosci z hektara. Doniostg rolg odegrat tu
Naukowo-Badawczy Instytut Agronomiczny. Sta-
cje do$wiadczalne instytutu pomogty w.us}:aleniu
poszczegélnych rejonéw, ktére gléwnie dzigki swym
warunkom naturalnym sprzyjaja rozwojowi tych
lub innych upraw przemystowych. W ten sposéb
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wydzielone zostaly rejony uprawy bawelny, bura-
ka cukrowego, konopi, stonecznika j innych ro$lin
przemystowych.

W rejonach uprawy bawelny rozpowszechnia
si¢ przewaznie gatunki bawelny radzieckiej:
»Odesska 1%, ,,1298% oraz ,,Budiennéwke®.

Rumunski Naukowo-Badawczy Instytut Agrono-
miczny zajmuje sie opracowywaniem i wdrazaniem
do produkeji przodujacych zabiegéw agrotech-
nicznych odpowiadajgcych warunkom rdznych,
z géry ustalonych stref. Szereg wstepnych do-
Swiadczen umozliwil stosowanie sztucznego dodat-
kowego zapylania slonecznika i konopi, przycina-
nia i szczepienia bawelny, garowizacji i wykorzy-
stania nawozow bakterialnych dla soi itd.

We wsi Brinceni powstala stacja doS§wiadczalna,
ktéra wylacznie zajmuje sie badaniami nad upra-
w3g bawelny. Ten osSrodek badawczy, stosujac
przodujgce metody agrotechniczne, osigga znako-
- mite wyniki w zakresie wydajnosci z hektara.

Osiggniecia stacji do§wiadczalnej w Brinceni prze-
roszone sg do produkcji panstwowych gospodarstw
rolnych, spéldzielni produkecyjnych i drobnotowa-
rowych gospodarstw chlopskich.

W zaRresie uprawy buraka cukrowego przysta-
piono ostatnio do zasiewu wiekszych powierzchni
przy wykorzystaniu nasion wyselekcjonowanych
1 wyprodukowanych na polach doswiadczalnych
instytutu Agronomicznego i poszczegélnych cu-
krowni. W zachodnich rejonach kraju dokonuje
sie zasiewOw przy wykorzystaniu specjalnych na-
sion, uzyskanych drogg jarowizacji. W ciggu ostat-
nich lat technika uprawy buraka cukrowego znacz-
nie podniosla &ie, czego wynikiem jest wydatny
wzrost zbiorow z hektara. Tak na przyklad spéi-
dzielnia produkcyjna w Jimbolii uzyskala $rednio
320 q buraka cukrowego z hektara, a panstwowe
gospodarstwo rolne w Brincoveni — 400 q z kazde-
go ha.

Uzyskano rowniez b. dobre zbiory Inu i konopi.
Spéldzielnia produkcyjna w Salonta zebrala z kaz-
dego hektara 80 q konopi, a panstwowe gospodar-
stwo rolne w Cecueni — 100 q z kazdego ha.

Rumunskie Ministerstwo Rolnictwa duzg wage
przywigzuje do sprawy zwigkszenia powierzchni
vpraw pragmyslowych. Obecnie bada onc mozli-
wo$¢ przesuniecia strefy uprawy bawelny do sze-

regu nowych rejonéw, 2wlaszcza do péinocnych re-
jonéw rowniny naddunajskiej oraz na zachéd —
do rejonéw Timisoary i Aradu.

W ciggu ostatnich lat znacznie rozszerzono po-
wierzchnie upraw tych roélin przemystowych, kté-
re dawniej uprawiane byly sporadycznie i w ni-
klych rozmiarach. Miedzy innymi na szersza ska-
l¢ uprawia sie obecnie rgcznik (ricinus), sezam,
lallemancje, soje, leszczyne oraz nowe rosliny wiok-
niste; te ostatnie zamienig deficytowg jute. Pro-
dukcja np. jukki ma szczegbélne znaczenie gospodar-
cze, da ona w przyszloSci surowiec, ktéry wykorzy-
stany bedzie na potrzeby calej produkcji mocnego
szpagatu. 4

W latach najblizszych powierzchnia, jaka bedzie
zajeta pod uprawe roslin przemystowych, zostanie
znacznie powiekszona. Projekt dyrektyw, ktoéry
bedzie rozpatrywany przez II Zjazd Rumunskiej
Partii Robotniczej, przewiduje, ze w ciagu naj-
blizszych dwéch-trzech lat globalna produkcja su-
rowej bawelny przekroczy w skali rocznej 100 tys.
ton, produkcja buraka cukrowego 2,1 mln ton, lnu
dlugowldéknistego 57 tys. ton, konopi 240 tys. ton,
stonecznika 430 tys. ton, sci 25 tys. ton, tytoniu
27 tys. ton itd.

W celu podniesienia wydajnosci z hektara zosta-
na opracowane i wdrozone do produkcji nowe po-
stepowe metody agrotechniczne. Naukowcy, agro-
technicy i agronomi uwazajg, ze zgodnie z projek-
tem dyrektyw na II Zjezdzie Partii — w ciggu naj-
blizszych dwoéch-trzech lat zdola sie osiggngé zbio-
ry przecietne z hektara: bawelny w ilosci 6 q, bu-
raka cukrowego w ilo$ci 180 q, konopi w ilosci 35 q
i slonecznika w ilosci 10,5 q.

Rownolegle z panstwowymi gospodarstwami rol-
nymi i spéidzielniami produkcyjnymi dobre wy-
niki na odcinku upraw przemyslowych beda mo-
gli osiagnaé pracujgcy chlopi, ktérzy beda korzy-
sta¢ z wielu ulg przy kontraktacji dostaw roslin
przemyslowych. W chwili podpisywania umowy
bedg oni mogli uzyskaé¢ pozyczki pieniezne, otrzy-
majg wyselekcjonowane nasiona oraz fachowg po-
moc ze strony doswiadczonych specjalistow.

W niedlugim czasie produkcja roslin przemysto-
wych osiggnie w RRL taki poziom, Ze zdola ona
zaspokoi¢ na tym odcinku potrzeby rumunskiej
gospodarki narodowej. (ag)

g

Rozwdéj gospodarczy M(jngolskiej Republiki Ludowe;j

P RZESZ%1.0 30 lat temu, 26 listopada 1924 roku,

zgromadzenie przedstawicieli ludowych (Wiel-
ki Hural Ludowy) proklamowalo Mongolskg Re-
publike Ludowg. Naréd mongolski w rezultacie
zwyciestwa rewolucji ludowej dokonanej w 1921
roku, po zrzuceniu jarzma niewoli kolonialnej
osiggngl niezawisto§¢ narodow 3.

Mloda republika ludowa odziedziczyta po feuda-
lizmie niezwykle zacofang gospodarke, opierajaca
sie wylacznie na hodowli bydla. Poza hodowla
w kraju nie istniala zadna inna galaz gospodarki,
nawet rzemiosto pozostawalo w stanie bardzo pry-
mitywnym.

W okresie minionych trzydziestu lat Mongolska
Republika Ludowa, realizujge z polityczno-ekono-

miczng pomoca Zwigzku Radzieckiego przejscie od
feudalizmu do socjalizmu, odniosla ogrommne osigg-
nigcia we wszystkich dziedzinach zycia spoleczne-
go. Rozwoj gospodarczy kraju, dobrobyt i poziom
kulturalny mas pracujacych zalezne sg tu przede
wszystkim od pomySlnego rozwoju hodowli bydia.
Z tej bowiem galezi gospodarki zyje cztery piate
iudno$ci kraju. W okresie wladzy ludowej pogto-
wie bydla wzrosto w dwojnaséb.

Wielkim osiggnieciem Mongolskiej Republiki Lu-
dowej jest stworzenie przemyslu narodowego oraz
nowoczesnego transportu i 1gcznosci. Obecnie dzie-
sigtki wielkich zakladéw przemystowych wytwa-
rza Srodki produkeji i przedmioty spozycia. Wy-
mieni¢ tu mozna olbrzymi kombinat przemystowy
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im. Czojbalsana, kombinat miesny im. Stalina,
kombinat energetyczny, szereg kopalni wegla i ru-
dy, zaklady mechaniczne i samochodowe, bazy
transportu samochodowego, parowozownie itd.

Doniostym wydarzeniem politycznym w zyciu
narodu mongolskiego byl XII Zjazd Mongolskiej
Partii Ludowo-Rewolucyjnej, ktéry odbyl sie
w Ulan Bator w drugiej polowie listopada 1954
roku. Zjazd podsumowal dotychczasowe wyniki
osiagniete na polu gospodarczym oraz przedysku-
towal i zatwierdzil wytyczne drugiego piecioletnie-
go planu rozwoju republiki na lata 1953 — 1957.

W okresie pierwszej pigciolatki podstawowa ga-
13z gospodarki — hodowla bydla — byla otoczona
szczegblng troska ze strony partii j rzgdu. W tym
czasie wprowadzono w zycie szereg $rodkéw zmie-
rzajacych do zwigkszenia poglowia bydla w gospo-
darstwach arackich, w zjednoczeniach produkcyj-
nych i gospodarstwach panstwowych.

W calym kraju wzrost poglowia wyniost 8,7%.

W 1954 roku weszly w zycie nowe zarzadzenia
zmierzajgce do dalszego umocnienia sektora socja-
listycznego w rolnictwie, na ktéry sktadajg sie arac-
kie zjednoczenia produkcyjne (najprostsza forma
spéldzielczoSci produkcyjnej), gospodarstwa pan-
stwowe oraz panstwowe konne osrodki igkowe,
ktére po umiarkowanych cenach dostarczajg pasze
dla gospodarstw arackich i zjednoczen produkcyj-
nych. Liczba arackich zjednoczerh produkecyjnych
w 1954 roku wzrosla w poréwnaniu z 1948 rokiem
dwukrotnie, a liczba czlonké4w — trzykrotnie,

Socjalistyczne przeksztalcenie rolnictwa Mongol-
skiej Republiki Ludowej zaklada — obok tworze-
nia arackich zjednoczen produkcyjnych — organi-
zacje odpowiednich warunkéw osiadlego zycia dla
setek tysiecy arackich gospodarstw koczowniczych,
jak réwniez systematyczng uprawe ziemri, co jest
niezbedne dla ugruntowania trwatej bazy paszowej.

W okresie pierwszej pieciolatki naréd mongolski
odniést duze osiggniecia w budownictwie przemy-
slowym. Stworzono szereg nowych przedsiebiorstw,
w tym kilka przedsiebiorstw przemystu goérnicze-
go, wyposazonych w nowoczesng technike. Z po-
mocg Zwigzku Radzieckiego wybudowano linie ko-
lejowg Nauczki — Utan Bator, majgca ogromne
znaczenie gospodarcze dla calego kraju. W ramach
umowy z ZSRR i ChRL buduje sie magistrale ko-
lejowa, laczaca stolice MRL z ChRL. Budowa tej
magistrali zakonczona zostanie w 1955 roku.

Dobitnym wskaznikiem rozwoju przemystu MRL
jest wzrost liczebny klasy robotniczej. W ciagu
ostatnich siedmiu lat liczba robotnik6w przemysto-
wych zwiekszyla sie w dwoéjnaséb. Nieprzerwanie
podnosi sie poziom materialny i kulturalny mas
pracujacych. W 1954 roku realne ptace robotnikéw
1 pracownikéw umystowych wzrosty w poréwnaniu
z 1947 rokiem o 46%. W wyniku zarzadzen wpro-
wadzonych w zycie w roku ubiegltym sita nabywecza
aratéw — hodowcéw bydla wzrosta o 100 min tu-
grikéw w skali rocznej.

Wyniki pierwszej pieciolatki §wiadcza o powaz-
nych sukcesach osiagnietych przez naréd mongol-
ski w rozwoju gospodarczym kraju. Zadania dru-
giej pieciolatki na lata 1953 — 1957 wytyczajg dro-
ge dla dalszego rozwoju rolnictwa, przemystu,
transportu i lgczno$ci, a na tej podstawie zapew-

niaja warunki dla nieustannego wzrostu poziomu
materialnego i kulturalnego mas pracujacych.

Polityka partii i rzagdu” w dziedzinie rolnictwa
zmierza do umocnienia sektora socjalistycznego
i zapewnienia wszechstronnej pomocy gospodar-
stwom pracujacych aratéw. W drugiej pieciolatce
najwigkszy wysilek poczyniony bedzie w kierunku
rozwoju hodowli, zwiekszenia poglowia bydla i je-
go produktywizacji oraz w kierunku wydatnego
rozwoju pozostalych galezi rolnictwa. Rozmiary
nakladéw inwestycyjnych w rolnictwie osiagna
7-krotnie wyzszy poziom niz w pierwszej piecio-
latce.

W koncowym roku drugiej pieciolatki poglowie
bydla osiagnie w przyblizeniu 27,5 mln sztuk, czyli
w poréwnaniu z 1952 rokiem nastgpi wzrost
o 20,7%, przy czym w gospodarstwach panstwo-
wych poglowie zwiekszy sie 3-krotnie, w arackich
zjeanoczeniach produkcyjnych 9-krotnie, i w go-
spodarstwach arackich o 10%.

W dyrektywach drugiej pieciolatki przewiduje
sie gruntowne usprawnienie stuzby weterynaryjnej
1 zootechnicznej oraz znaczne zwiekszenie zasobow
paszy. W okresie drugiej pieciolatki wzrosnie pro-
dukcja zboza w takim rozmiarze, aby co najmniej
w 50% zaopatrzyé ludno§é w zboze produkcji kra-
jowej. Problem ten powinny rozwigza¢ przede
wszystkim gospodarstwa panstwowe.

Druga pieciolatka zaklada powazny wzrost pro-
dukcji przemystowej w oparciu o dalsza rozbudo-
we materialowo-technicznej bazy przemyshu. Roz-
miary inwestycji w przemy$le wzrosng 6,6-krotnie
w poréwnaniu z pierwsza pieciolatky. Poziom pro-
dukcji przemyslowej w por6wnaniu z 1952 rokiem
podniesie sie o 46%, przy czym przecigtne roczne
tempo wzrostu produkcji calego przemystu wynie-
sie 7,8%. Produkcja przemyslowa w obrebie za-
ktadéw podlegajgcych Ministerstwu Przemystu
csiagnie w 1957 roku poziom o 71,3% wyzszy niz
w 1952 roku. Udzial produkcji przemystu pan-
stwowego w calej produkeji przemyslowej (tacznie
ze spbldzielczoScia pracy) zwiekszy sie z 75,2%
w 1953 roku do 77,2% w 1957 roku.

Wydatnie zwiekszy sie produkcja przedmiotow
masowego spozycia. Partia i rzad przywiazuja
szczegblng wage do produkceji artykulow zywno-
Sciowych. W drugiej pieciolatce nastapi 2,5-krotny
wzrost obrotu towarowego w zakresie artykulow
przemystowych i spozyweczych. Réwnolegle z ob-
nizka cen detalicznych na towary masowego spo-
zycia wzrastaé beda place robotnikéw i pracowni-
k6w umyslowych, rozwinie si¢ budownictwo mie-
szkaniowe i komunalne.

Wykonanie programu przewidzianego przez c.iru-
ga pieciolatke wymagaé¢ bedzie znacznego Wy’SIHfU
i powaznych §érodkéow. Wystarczy pqdkrE§110, ze
ogblne rozmiary nakladéw inwestycyjnych w go-
spodarce narodowej i budownictwie lfulturaln’ym
wzrosna w drugiej pieciolatce 2,7-krotnie W porow=
naniu z pierwsza pieciolatka. Jest to program roz-
woju Mongolskiej Republiki Ludowe]j, zm1erzajace)
do socjalizmu — program, ktéry pomyslnie jest juz
realizowany w oparciu o braterska pomoc Zwiazku
Radzieckiego, o wspélprace z wielkim narodem
chinskim i wszystkimi krajami poteznego obozu
socjalizmu. (61)
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Z KRAJOW KAPITALISTYCZNYCH

Mi@dzyamergkélﬁska konferencja ekonomiczna
w Rio de Janeiro

STOLICY Brazylii — Rio de Janeiro —

w czasie od 22 listopada do 2 grudnia odbytla
sie miedzyamerykanska konferencja ekonomiczna,
na ktérg przybylo okolo 300 delegatéw i rzeczo-
znaweow z 20 krajow lacinsko-amerykanskich
i USA. Ponadto na konferencje przystaly swoich
przedstawicieli w charakterze obserwatorow: Ka-
nada, Anglia, Francja, Niemcy zachodnie, Hiszpa-
nia, Portugalia, Japonia, Miedzynarodowy Bank
Odbudowy i Rozwoju oraz ONZ.

Zwotlanie konferencji ekonomicznej do Rio de
Janeiro bylo wykonaniem obietnicy danej przez
rzad USA w marcu 1954 roku na X panamerykan-
skiej konferencji w Caracas, gdzie zarysowaly sie
powazne rozbiezno$ci miedzy panstwami Ameryki
Lacinskiej z jednej strony a USA z drugiej. Ze
wzgledu na ciezkg sytuacje gospodarcza panstwa
lacinsko-amerykanskie domagaly sie woéwczas od
USA wydatnej pomocy finansowej, podczas gdy
rzad USA mial na celu jedynie narzucenie tym
panstwom swojej antydemokratycznej polityki.
Mirazem specjalnej konferencji, poswigconej wy-

lacznie ekonomicznym potrzebom krajéow Ameryki -

Poludniowej i Srodkowej, udalo si¢ woéwezas Dul-
lesowi zalagodzié na razie rozbieznosci oraz prze-
prowadzié rezolucje, ktéra pézniej stala sie pod-
stawa do interwencji USA w Gwatemali.

Od czasu konferencji w Caracas sytuacja eko-
nomiczna w krajach Ameryki Lacinskiej jeszcze sig
pogorszyla. Cechuja ja inflacja i'niebywaly wzrost
drozyzny, ograniczanie produkcji i masowy wzrost
bezrobocia w polaczeniu ze znacznym pogorszeniem
sie polozenia ludnosci pracujgcej. Ten stan rzeczy
jest przede wszystkim rezultatem daleko posunie-
tego uzaleznienia ekonomiki krajow lacinsko-ame-
rykanskich od monopoli USA, ktére kontroluja
przewazng cze$¢ podstawowych galezi gospodarki
Ameryki Potudniowej i Srodkowej, jak np. wielkie
plantacje wazniejszych surowcdw, przemyst gorni-
czy, produkcje energii elektrycznej, przemyst tek-
stylny, spozywczy, handel zagraniczny, telegraf,
lotnictwo komunikacyjne itd. Inwestycje USA
w krajach Ameryki Lacifiskiej w koncu 1953 roku
szacowano na 6 miliardéw dolaréw, a czyste zyski
od tych kapitaléw — na przeszlo jeden miliard
dolaréw rocznie.

Wedlug sprawozdania Komisji Ekonomicznej
ONZ w okresie 1950 — 1953, pomimo istniejacych
ograniczeh dewizowych, wywieziono z Ameryki L.a-
cihiskiej w postaci odsetek od kapitalu i zyskow
sume 2 882 miln dolaréw, podczas gdy bezposrednie
inwestycje prywatne wyniosly w tym samym cza-
sie tylko 1370 mln dolarow.

Wieloletnie panoszenie sie zagranicznego kapi-
tatu doprowadzito do tego, Ze kraje Ameryki La-
cinskiej nie mogly rozwingé¢ wlasnego przemysiu
i sa zmuszone importowaé artykuly przemystowe
placac za nie eksportem mineralnych i rolniczych
surdveow. Wymiany tej dokonuje si¢ w warun-
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kach wysoce niekorzystnych dla krajow lacinsko-
amerykanskich. Wedlug o§wiadczenia chilijskiego
ekonomisty Milasa Correo, wypowiedzianego na
miedzynarodowej konferencji ekonomicznej w 1952
roku, samo tylko Chile przeplaca za towary ame-
rykanskie kwote 220 min dol., a USA nie doptaca-
ja za surowce chilijskie 120 mln. dol. rocznie.
Chile pod tym wzgledem nie jest wecale wyjatkiem,
gdyz polowa handlu zagranicznego Ameryki lLa-
cinskiej znajduje sie w reku monopoli USA.
W niektorych za§ krajach (Meksyk, Kuba, Kolum-
bia, Ekwador, Gwatemala,; Panama) monopole ame-
rykanskie kontrolujag 70—80% caloSci handlu za-
granicznego. Poniewaz handel krajow Ameryki
Lacinskiej z USA wyraza sie suma okolo 6 500 mln
dol. rocznie, przeto korzysci osiggane przez mono-
pole amerykanskie z tego zrédla sg olbrzymie.
Natomiast w krajach lacinsko-amerykanskich ros-
ng deficyty handlowe, wzrasta rowniez zadluzenie.
W Meksyku np. saldo ujemne handlu zagraniczne-
go wyniosto 158 miln dol. w 1952 roku, 198 miln dol.
w 1953 roku i 136 mln dol. w I pélroczu 1954 roku.
Zadluzenie za$ calej Ameryki kacinskiej w jed-
nym tylko Banku Eksportowo-Importowym USA
z 350 min dol. w 1950 roku wzrosto do 650 miln dol.
w 1953 roku i w dalszym ciggu stale wzrasta.

Nic tez dziwnego, ze wsrod panstw lacinsko-ame-
rykanskich zarysowala sie tendencja do utworze-
nia bloku skierowanego przeciwko USA.

Jeszcze przed konferencjg w Rio de Janeiro cza-
sopismo argentynskie ,Esto es“ wyrazilo opinig,
ze P6lnocnym Amerykanom trudno bedzie zaglu-
szy¢ niecierpliwy glos krajéw Ameryki Lacinskiej
za pomocy jeszcze jednej optymistycznej deklara-
cji obietnic albo tez w drodze zapowiedzi nowej
konferencji.

Organ za$ finansjery angielskiej ,,Financial Ti-
mes* z 23 listopada 1954 r. w korespondencji z Rio
de Janeiro stwierdzil, iz kraje lacinsko-amerykan-
skie tworzg pewnego rodzaju blok zdecydowany na
mocne postawienie sprawy wydatnego zwiekszenia
pomocy finansowej dla Ameryki Lacinskiej oraz
wysunigcie sprawy sprawiedliwych cen na surow-
ce eksportowane, gdyz — wedlug opinii*wyraza-
nych przez delegatéw krajow laciiskich — USA
muszg ponosi¢ odpowiedzialno§é za swojg polityke.

Pomimo iz rzgdy w krajach Ameryki Potudnio-
wej i Srodkowej sg — jak wiadomo — w duzej
mierze ekspozyturami monopoli amerykanskich,
niezadowolenie z polityki USA wsréd narodéw
lacinsko-amerykanskich jest tak wielkie, ze urzedo-
wi przedstawiciele panstw lacifisko-amerykanskich
nie mogli w swoich wystapieniach na konferencji
ograniczyé sie tylko do pieknie brzmigcych ogél-
nikéw. ‘ ’

A wiec minister finanséw Chile — Pratt Echa-
urren — wystgpil z zgdaniem stworzenia speclal-
nego ogbélnoamerykanskiego banku do sfinansowa-
nia rozwoju ekonomicznego krajow tacinsko-ame-




kanskich oraz zaproponowal utworzenie komisji,
ktéora by byla posrednikiem miedzy lacinsko-ame-
kanskimi dostawcami surowcéw a pélnocno-ame-
rykanskimi konsumentami. -

Minister ekonomiki Ekwadoru — Nebot Ve-
lasco — przedstawil program, zlozony z 10 punk-
tow, domagajacy sie miedzy innymi ustalenia spra-
wiedliwych cen na eksportowane surowce, wspé6t-
miernych z cenami importowanych towaréw prze-
mystowych, zapewnienia krajom Ameryki Facin-
skiej technicznej i ekonomicznej pomocy, rozsze-
rzenia handlu miedzy tymi krajami oraz rozbudo-

wy przemystu. Program ten przewiduje réwniez-

zorganizowanie unii platniczej lacinsko-amerykan-
skiej do regulowania zadluzenn handlowych kra-
jéw Poludniowej i Srodkowej Ameryki.

Minister ekonomiki Venezueli — Gutierrez —
o$wiadczyl, iz jego kraj bedzie zgdal odpowiednich
cen za eksportowane towary. '

Minister skarbu Kolumbii — Carlos Villoveces —
domagal sie zakonczenia nieprzyjaznej kampanii
toczonej w USA przeciwko cenom kawy. Podkre-
§lil on, ze dorywecze korzysSci gospodarcze amery-
kanskich gospodyn odbijajg sie fatalnie na zarob-
kach ludnosci w Kolumbii i Brazylii. Villaveces
zwrdcil ponadto uwage na fakt, iz udziat prywat-
nego kapitalu w finansowaniu rozwoju gospodar-
czego Ameryki Lacinskiej jest niewystarczajacy,
jak réwniez i na to, ze istniejgce miedzynarodowe
instytucje finansowe nie sa w stanie zaspokoi¢ po-
trzeb krajow tacinsko-amerykanskich.

Minister skarbu Meksyku — Flores — stwier-
dzajgc, ze kraje Ameryki Lacinskiej majg prawo
zadaé, aby podjete zostaly kroki, ktére by uchro-
nily je od naglych zmian cen na artykuly stano-
wigce podstawe gospodarki tych krajow, podkre-
slit, ze po wojnie koreanskiej handel krajow lacin-
sko-amerykanskich powaznie ucierpial.

Minister handlu Argentyny — Cafiero — zwro6-
cil! sie do konferencji z wezwaniem do powzigcia
srodkéw, ktére by zapewnily stale ceny i stale
rynki zbytu dla surowcéow z Ameryki Lacinskiej.
Na poparcie swoich wywodéw Cafiero przytoczy?
szereg danych ONZ wykazujgcych, ze w ostatnich
latach ceny na surowce wywozone przez kraje la-
cinsko-amerykanskie gwaltownie spadly i dlatego
Ameryka uwaza sprawe cen za glowne zagadnienie
swojej zex%netrznogospodarczej polityki.

Przedstawiciel republiki Costa-Rica zakomuni-
kowal, iz kraje Ameryki Srodkowej nosza sig¢ z za-
miarem zorganizowania bloku gospodarczego w ce-
lu wspélnego rozwigzywania trudnosci finansowych
i handlowych tych krajow.

Zaden jednak z zasadniczych postulatow wysu-

nietych przez ministréw krajow lacinsko-amery-

kanskich nie zostat przyjety przez delegacje USA.

Minister finanséw USA — Humphrey — w swo-
im wystgpieniu nawolywal do oddawania pierw-
szenstwa inwestycjom prywatnym i usitowat udof
wodnié, iz rozwéj ekonomiczny krajow Ameryh
Lacinskiej musi sie opieraé na ,systemie przedsig-
biorczoéci prywatnej“. Na zakonczenie Humph.rey
podkreslil, ze kazdy kraj sam ponosi odpowiedzial-
nos¢ za stworzenie warunkéw umozliwiajacych
eksploatacje bogactw naturalnych w drodze inwe-
stycji kapitatowych.

L3

Jeszcze wyrazniej postawil sprawe przedstawi-
ciel Departamentu Stanu USA — Armstrong —
moéwigc, iz USA i na przyszlo§¢ bedg holdowaé po-
lityce nieinterwencji w procesach rynkowych. Wy-
powiedzial sie on takze przeciwko planom utwo-
rzenia jakiegokolwiek organu posredniczgcego mie-
dzy dostawcami i odbiorcamij surowcéw, jak réw-
niez przeciwko zajeciu sie sprawg pomocy dla kra-
jow, ktore szczegllnie ucierpialy od gwaltpfvnego
spadku cen. Tak samo odrzucil on propozycje 15
krajow utworzenia miedzynarodowego porozumie-
nia w sprawie kawy o$Swiadczajac, iz czynienie te-
go rodzaju propozycji delegacji amerykanskiej jest
zupelnie niecelowe.

Najwyrazniej jednak postawil sprawe podsekre-

tarz stanu USA do spraw Ameryki Lacinskiej —

Henry Holland — skladajac na krétko przed kon-=
ferencja osSwiadczenie, iz atmosfera panujaca
w krajach Ameryki Lacinskiej nie zacheca do in-
westycji kapitalowych, gdyz rzgdowa polityka eko-
nomiczna w tych krajach moze ulegaé zmianom
z dnia na dzien, a wywlaszczenie albo ogranicze-
nie wywozu zyskow jest zawsze mozliwe; ponad-
to prawodawstwo tych krajow traktuje kapital za-
graniczny ze specjalng podejrzliwoscis.

Wtlasciwa praca konferencji odbywala sie w licz-
nych komisjach i podkomisjach, ktére zgtosily ra-
zem 46 wnioskoéw, ale plenum konferencji uchwa-
lito tylko 27 — o charakterze deklaratywnym.
Wnioski te nie zawierajg bowiem zadnych powaz-
niejszych zobowigzan ze strony USA, aczkolwiek
omawiajg tak wazne dla krajow lacinsko-amery-
kanskich sprawy, jak polityka handlowa, miedzy-
narodowe instytucje kredytowe, inwestycje pry-
watne, roboty publiczne, wspélpraca techniczna
itp. :
Jak z przebiegu obrad wynika, przedstawiciele
krajow lacinsko-amerykanskich przybyli na kon-
ferencje w celu rozwigzania dwéch zasadniczych
dla Ameryki Lacinskiej zagadnien: 1) sprawy fi-
nansowania przedsiebiorstw i robét, majgcych pod-
stawowe znaczenie dla rozwoju ekonomicznego kra-
jow lacinsko-amerykanskich, miedzy innymi przez
powolanie do zycia specjalnego banku ogélnoame-
rykanskiego i 2) sprawy stabilizacji cen na ekspor-
towane przez Ameryke Lacinska surowce, a przede
wszystkim na kawe. Zadne z tych zagadnien nie
zostalo rozwiazaﬁe, co wiecej — wszelkie préby ich
rozwigzania spotykaly sie ze zdecydowanym nie
ze strony USA. Uchwalone za$ na konferencji re-
zolucje sa albo wezwaniem do zbadania ekono-
micznych probleméw zachodniej poétkuli, albo po-
stulatami majacymi zapewni¢ nowe przywileje dla
pélnocno-amerykanskich kapitalistéow, np. rezolu-
cja w sprawie zniesienia podwoéjnego opodatkowa-
nia od zyskéw (w kraju inwestycji oraz w USA).
Jedynym formalnym zobowigzaniem USA bylo
przyrzeczenie wplaty 1,5 mln dol. na realizacjg
programu niesienia pomocy technicznej krajom t%a-
cinsko-amerykanskim.

Totez najbardziej ugodowo nastrojony ze wszyst-
kich delegatéw minister skarbu Brazylii — Gu-
din — ktéry przewodniczy! konferencji, przy pod-
sumowywaniu jej wynikéw mogt zaledwie powie-
dzieé, iz USA potraktowaly stosunki gospodarcze
zachodniej pétkuli ,,w spos6b powazny“.
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Natomiast opinia i prasa lacinsko-amerykanska
ustosunkowala sie do wyniké6w konferencji bar-
dziej niz krytycznie. Najostrzej wypowiedziala sie
prasa Argentyny jako kraju najmniej moze uza-

leznionego od USA. Z wielu wypowiedzi prasy’

argentynskiej zacytujemy tylko glos najwiekszego
dziennika ,,La Prensa“, ktory w artykule redakcyj-
nym wskazuje, iz delegacja USA zajmowala nega-
tywne stanowisko w stosunku do wielkich propo-
zycji, dotyczacych ekonomiki krajéw lacinsko-
amerykanskich. Zgodnie z otrzymanymi z Wa-
szyngtonu instrukcjami przedstawiciele USA od-
moéwily swojej zgody na zorganizowanie banku
przeznaczonego wylgcznie do zaspokajania potrzeb
Ameryki Lacinskiej, a co sie tyczy kawy bedacej
glébwnym artykulem eksportowym 11 krajow la-
cinsko-amerykanskich, to USA daly do zrozumie-
nia, ze nie majg wcale zamiaru przystgpi¢ do oma-
wiania tej sprawy.

Takie sg wyniki konferencji, z ktorg 20 krajow
wigzalo pewne nadzieje. Na zakonczenie ,,.La Pren-
sa‘ stwierdza, iz w czasie obrad zarysowaly sig
dwie koncepcje: jedna — krajow tlacinskich, pole-
gajaca na walce narodéw lacinskich o lepszg przy-
szlo§é, druga — Stanéw Zjednoczonych Am. Péin.

dazacych do uwiecznienia zalezno$ci, w jakiej sie
znajduja kraje Ameryki Lacinskiej.

Prasa brazylijska w znacznej cze$ci takze ocenita
ujemnie wyniki konferencji. Burzuazyjny ,Diario
de Noticias" okreslii postawe delegacji USA jako
wroga i defensywna uwazajac, iz postawa ta miata
na celu utrzymanie przywilejéw, ktére Stanom
Zjednoczonym zapewnia ich wyjatkowa sytuacja.

Przebieg konferencji w Rio de Janeiro dostar-
czyl jeszcze jednego dowodu, iz monopole USA
wecale nie sa zaintersowane w rozwoju ekonomiki
krajéw zacofanych, a przeciwnie — chcialyby jak
najdtuzej utrzymaé warunki pozwalajagce na ko-
lonialne wyzyskiwanie tych krajow. WiaSciwe cele
polityki USA coraz lepiej zaczynaja rozumie¢ row-
niez i narody Ameryki Lacinskiej. Dlatego tez
walka o wyzwolenie narodowe krajéw lacinsko-
amerykanskich nabiera intensywnoSci 1 zaczyna
nawet ogarniaé niektére kola nastawionej bardziej
patriotycznie burzuazji. Wszak, bodaj po raz pier-
wszy w dziejach, Lacifiska Ameryka wystapita
w jednym bloku przeciwko swojemu poteznemu
sgsiadowi z pélnocy.

(stb)

zwyczaj portowy,

1

raZnie czego innego*;
zwyczej handlowy,

kach fob port polski.

ZWYCZAJE OGELOSZONE
PRZEZ POLSKA I1ZBE HANDLU ZAGRANICZNEGO

Na podstawie artykulu 5 pkt. 8 dekretu z dnia 28 wrzesnia 1949 r. o utwo-
rzeniu Polskiej Izby Handlu Zagranicznego (Dz. U. R. P. Nr 53 poz. 403), Polska

Izba Handlu Zagranicznego stwierdza i oglasza mastepujgce zwyczaje:
dotyczqcy sktadania zawiadomien o gotowosci
statku do za/wyladunku w portach polskich.

,»Zwyczajowo w portach polskich statek moze daé note gotowosci dopiero
wtedy, gdy jest rzeczywiscie gotowy do zatadowania lub wytadowania oraez
po zakonczeniu klarow;tia i otrzymaniu zezwolenia ma rozpoczecie prac prze-

tadunkowych, o ile umowa stron lub klauzule czarterowe nie przewidujg wy-
dotyczacy umowy kupna/sprzedazy na warun~
sJezeli w umowie kupna/sprzedazy, zawartej na warunkach fob port polski,

nie przewidziano wyrainie czego innego, zwyczajowo przyjmuje sie, Ze umowa

zostala zawarta na warunkach fob, ustalonych w Incoterms 1953“.
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WYDAWNICTWA KSIA2KOWE

Jakub Wajntraub, Bohdan Beuth —
WODA W PRZEMYSLE WLOKIENNI-
CZYM. Wydawnictwo Przemysiu Lekkie-
Warszawa 1954,

~

go i Spozywczego,

str. 154.

Praca zawiera ogolne wiadomosci o
wlasciwosciach wody oraz jej cechach w
zastosowaniu do zasilania kotléw paro-
wych i dla procesow technologicznych
. przemySle wilékienniczyin, a przewaz-
ni¢ w pralniach welny, farbiarniach,
bielnikach, drukarniach i wykanczal-
n‘ach. Poza tym autorzy omoéwili me-

tedy zmiekczania i oczyszczania wody,.
OCZySZCZa-

vzs-gadnienie waéd Sciekowych,
nia Sciekéw i regeneracji - substancji
znajdujacych sie w wodach $§ciekowych,
iak tluszezu welnianego, barwnikoéw itp.
oraz analize fizyko-chemiczng i t{echno-
legiczna wody, okreslajaca fnzyczne i
chemiczne jej wlasnosci,

Praca powinna zainteresowac przede
wszystkim - laborantéw, technikéow oraz
inzynierow - przemystu wilékienniczego.

J. Majewski — KONTROLA TECH-
NICZNA W PRZEMYSLE RYBNYM.
Wydawnictwo Przemystu Lekkiego i Spo-
zvwezego, Warszawa 1954, str. 255.

Praca zawiera wiadomoseci dotyczajce
aparatu, Srodkéw i metod kontroli tech-
ncznej w
opis sposobéw przeprowadzania doku-
mentacji kontroli technologicznej, = fi-

zveznej, chemicznej oraz mikrobiologicz-
nej w przetworstwie rybnym.

Praca przeznaczona jest dla techni-

kow  zatrudnionych w przetwoérstwie
1vbnym, w szczegélnosci dla pracowni-
kow laboratoriéow zakladowych.

N. I. Pientkowski — ORGANIZACJA
I PLANOWANIE PRODUKCJI BUDOW-
LANEJ — Zbiér zadan, Przelozyli z jez.
rosyjskiego Stanistaw Gajewski, Stani-
staw Jaczynowski, Roman i Bolestaw Ka-
Wiktor Librowicz. Polskié wWy-
Warszawa 1954,

l'ascy,
dawnictwa Gospodarcze,

sir. 291.

Praca jest zbiorem zadan i rozwiazan
z zakresu normowania technicznego i ta-
1vfowego, metod wykonywania

cesoOw budowlanych, planéw kalendarzo-
wych, transportu, projektowania zago-

spodarowania placu budowy i zakwate-

owama pxacowmkow budowlanych pla-

Liorstw budowlanych.

Tlumaczenie bedzie pomoca dla perso- |

nelu inzyniersko-technicznego 1 studiu-
Jacych na wy2szych uczelnlach tech-
riczych i ekonomicznych.

A. Kasirin — TECHNOLOGIA BUDO-

WY MASZYN. Przelozyli z jez. rosyj-
PWT, Warszawa

skiego W. Majewski.
1934, str. 633.

Autor szeroko oméwda podstawy tech’-~

nologii budowy maszyn oraz- projektowa-
ria, podaje réwniez nowoczesne metody

L rocesow technologicznych obrobki cze- |
e m az kalkulacji kosztéw wtasnych wyko-

Sci do maszyn i sposoby mwntazu,

t
na dziefi 31 slerpnia 1954 r.

przetworstwie rybnym oraz|

robot.
i projektowania pelnej .mechanizacji pro-

;Ksiéika . bedzie przydatna technikom
oraz ix_ﬂynderom zatrudnionym w zakla-
dach Budowy maszyn przy opracowywa-

niu i realizacji proceséw technologicz-
nych. a -
Jozef Kreisberg — OPAKOWANIE

BEDNARSKIE. Matenaloznawstwo, prze-
ehowywanie i konserwaeja. Polskie Wy-
dawnictwa Gospodarcze, Warszawa 1954,
str, 49. -

Broszura ma na celu zaznajomienie
czytelnika 2z zagadnieniami produkcii

beczek oraz czynnoSciami wykonywa-
nymi przy skladowaniu i uzytkowaniu

- beczek.

‘Broszura zainteresuje niewatpliwie re-

 ferentéw branzowych zaopatrzenia i ma-

gazynier6w przedsiebiorstw, w ktérych

uzywane sa do opakowania beczki drew-

niane oraz inne wyroby bednarskie.

BEZPIECZENSTWO 1 HIGIENA PRA-
CY W BUDOWNICTWIE. 2Zbior przepi-
s6w prawnych .wedlug stanu prawnego
1a wydawnic-
two Prawnicze, Warszawa, 1954, str. 331.
‘Zbiér obejmuje okoto 50 aktéw nor-

matywnych, usystematyzowanych i uje-
tych w siedem rozdzialow.

Poszczegélne rozdzialy zawieraja: prze-

pisy ogédlnie obowigzujgce, przepisy obo-'

wigzujgce we wszystkich dziatach pracy
w budownictwie, .przepisy dotyczace ro-
b6t budowlanych oraz rob6t i ustug
zwiazanych z budownictwem, przepisy
dotyczace obslugi maszyn ‘i sprzetu bu-
dowlanego, przepisy dotyczace urzadzen
socjalno-bytowych oraz przepisy doty-
czace organizacji ochrony pracy. ’

Zbiér przepis6w z zakresu bezpieczefi-

stwa i higieny pracy odda duze ustugi
prawnikom-praktykom, pracownikom bu-

downictwa przemystowego i mieszka-
niowego, a w szczegélnosei inzynierom
i technikom, spolecznym inspektorom

prscy oraz aktywowi zwiazkowemu.

Remigiusz Moszynski — PRZYSPOSO-
RIENIE, Wydawnictwo Prawnicze, War-
szawa 1954 str. 48.

Broszura zawiera obowxazujace w Pol-
sce Ludowej przepisy z zakresu przyspo-
sobienia . maloletnich, oméwienie istoty i
celu przysposobienia, podane sa réwniez
wskaz6wki praktyczne, dla oso6b wyste-
pujacych przed sadem w charakterze
‘wladzy opiekunczej. _

" W. Bien, T. Ploszajski — KOMENTARZ
DO RAMOWEGO PLANU KONT DLA
PANSTWOWYCH  PRZEDSIEBIORSTW
WYKONAWSTWA INWESTYCYJNEGO

— Tom II — Srodki gospodarcze, kosaty.

Pciskie Wydawnictwa Gosp_odarcze, War-
szawa 1954, str. 274,

Tom II ,,Komentarza“ nawxazujac do
tomu ‘1 zapoznaje czytelmka 2z proble-
‘mami rachunkowosci na odcinku ewi-
dencji majatkowej, ewidencjl ' kosztéw

nawstwa mwestyvcyjnego w przedsiebior-
stwach.

. =
Omoéwione w Kksigzce zagadnienia or-
ganizacji i funkcjonowania rachunkowo-
Sci, opracowan -analityeznych oraz zasad
prawidlowej dokumentacji, - jak réowniez
zamieszcezone przykladowe rozwigzania
pozwola na ugruntowanie wiadomosci
wéréd pracownikéw ksiegowo-finanso-
wych przedsiebiorstw wykonawstwa in-
westycyjnego.

Stanistaw Stala — ANALIZA DZIA-
LALNOSCI GOSPODARCZEJ ZYWIENIA
ZBIOROWEGO. Polskie Wydawnictwa
Gospodarcze, ngmawa 1954, str. 257.

" AW oparciu o doswiadczenia i posiadang
praktyke autor omawia zasady i metody
przeprowadzania analizy dzialalno$ci go-
spcdarczej przedsiebiorstw i zakladow .
gastronomicznych wszystkich pionéw.
Szczegélowo oméwione zostaly zadania
analizy dziatalnoSci w zakresie obrotu
1 produkcji, wydajnosci zatrudnienia i
ptac, kosztéw wlasnych, akumulacji i fi-
nanséw.

Ksiazka bedzie pomocg dla kierowni-
kéw, planistow i ksiegowych wszystkich
przedsiebiorstw i zakladéw gastronomicz-
nych. Moga_z niej korzystaé réwniez
osoby uczace sie zawodu.

'Andrzej Stelmachowski — POPULAR-

NY ZARYS PRZEPISOW PRAWA PRA-
CY. Wydawnictwo Prawnicze, Warszawa
1554, str. 91, |

Praca zawiera omoédwienie zagadnien
zwiazanych z Zzawiazywaniem i rozwia-
zywaniem stosunku pracy, wynagrodze-
niem za prace, wspolzawodnictwem pra-
¢y i racjonalizatorstwem, omowiono réw-
niez czas pracy pracownikéw fizycz-
nveh i umystiowych, urlopy pracownicze,
dyscypline pracy, odpowiedz’alnos¢ ma-
jatKowa, ochrone prawng stosunku pra-
cy. Poza tym autor w sposéb zwiezly
obrazuje przepisy prawa pracy oraz po-
daje wskazéwki praktyczne, ktore po-
zwola zainteresowanym zorientowaé sie
w zakresie praw i obowiazké6w oraz sta-
nowi¢ beda pomoc przy samodzielnym
dochodzeniu swoich praw.

Jozef Grzeszyk — PRZEPISY O ZA-
FOBIEGANIU NIEDOBOROM (MAN-
KOM) W HANDLU USPOLECZNIONYM.
Wedlug stanu prawnego na dzian 1 X.
1954 r. Wydawnictwo Prawnicze, War-
szawa 1954, str. 175.°

W zbiorze zawarte sa -hajwazniejsze
przepisy prawne wydane przez Minister-
stwo Handlu Wewnetrznego, ktérych ce-
lem jest ugruntowanie - wlasnosci spo-
lecznej wsréd pracownikéw handlu. -

Przepisy ujete w 2zbiorze oparte sa na
podstawowej zasadzie ‘oehrony wlasnofci
spoleczne) wyraionej w  Konstytucji
PRL. - e

~ Zbiér przepiséw bedzie wytycznq dzia-

‘tania pracownikéw handlu i pouczy ich,

jak powinnd wype!nlaé swoje obowiazki
w zakresie’ ochr_ony wiasnodci spoteczne].

a
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