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W imie zapewnienia pokoju w Europie
trzeba uniemozliwic wskrzeszenie mllltargzmu
niemieckiego

Nie moina zapewni¢ pokoju w Europie, skoro otwiera si¢ droge do wskrzeszenia
militaryzmu miemieckiego i skoro usypia sie samego siebie wynajdywaniem- jakichs$
gwarancji przeciwko niemu — gwarancji, ktérych bezskutecznoéé jest zupelnie oczy-

wista.

- (Z deklaracji powzietej na konferencn moskiewskzeg w sprawie zapewnienia pokoju i -bez-

pieczeristwa w Europie).

Z DANIEM burzuazyjnej prasy wszelkich od-.

cieni, nota rzadu francuskiego, bedaca od-
powiedzig na noty rzadu radzieckiego z 23 paz-
dziernika i 13 llstopada zredagowana zostala
w formie kurtuazyjneij i w tohie pojednawczym.
Dla negocjacji miedzy Wschodem i Zachodem —
pisze ta sama prasa — drzwi pozostajg otworem..
Termin podjecia rozméw jest bliski. Moze juz
w maju. Najpierw jednak trzeba — i to w try-
bie przyspieszonym — ratyfikowa¢ uklady pa-
ryskie, przywrécié do zycia Wehrmacht, op?zeé
sie na nim i w ten spos6b. stworzyé warunki do
negocjacji ,,z pozycji sity*.

Tak oto prasa burzuazv1na inspirowana
przez Waszyngton, prébuje nie wiadomo kogo
otumanié. Nie ma ona odwagi pisaé wrecz, ze
ukladv paryskie stanowia lpodstawe do wskrze-
szenia militaryzmu mem1eck1ego ze sg aktem®
sluzacym do przvgotowama i rozpetania nowej
wojny w Europie. Nie majgc na to o«dwag‘l, za-
przedana monopolom prasa dowodzi, ze ratvﬁ-
kaCJa ukladéw paryskich pomoze w rozw1aza—
niu najistotniejszych probleméw w Europie, ze
ulatwi pomyslny przebleg negoqacu miedzy
Wschodem i Zachodem, Ze przyczyni si¢ do nor-
malizacji stosunkow miedzvnarodowy-ch.

Z bezmvslnyml wywodami nie ma potrzeby
dvskutowac mozna tylko dodaé, ze dziwnie ja-
ko§ nie harmonizuja one z czestymi, nie przy-
padkowymi pogroézkami w rodzaju tych, ktoére
publicznie wypow1ada cho¢by marszalek Mont-
gomery o uzyciu broni atomoweij:i wodorowe]
przeciwko Zwiazkowi Radzieckiemu i krajom

demokracu ludowej w vaadku konfliktu wo--

jennego. Sa to oczywiscie nieudolne manewry
taktyczne majace nastraszy¢ przyszilego nego-
cjatora i zakamuflowa¢ istotny stan rzeczy.

A rzecz polega na tym, ze panorw1e mlhtarvécl
z Pentagonu niebezpieczenie igrajgc z ogniem
i zarpomlnamc o lekcjach historii, pragng za
wszelkg cene wskrzesié m111tarvzm w Niem-
czech zachodnich, jako nleodlqcznv skladnik
imperializmu memlecklego ‘

- Co o ukladach podpisanych 23 paidziernika
w Paryzu sadzi obdéz pokoju, demokracji i so-
c]ahzmu — wykazala konferencja moskiewska.
W razie ratyflkacu ukladéw paryskich dominu-
jaca pozycje w Europie zachodniej zajmie
Wehrmacht pod komenda odwetowcéw zachod-
nio-niemieckich. W. ich reku znajdzie sie bron
atomowa Zadna kontrola i papierowe ,gwa-
rancje“ mnie zahamujg dalszego wzrostu agre-

‘sywnego militaryzmu i nie przeszkodzg wpro-

wadzeniu w Niemczech zachodnich dyktatury
wojskowej.. W $rodku Europy powstanie zatem
najbardziej zapalne ognisko trzeciej wojny.

Panstwa, uczestniczace w konferencji mo-
skiewskiej, zdajac sobie w pelni sprawe z roli
jaka majg do odégrania - uklady paryskie,
oSwiadczyly otwarcie, iz w przypadku ratyfi-
kacji tych ukiadow podenna wspoélne Srodki
w dziedzinie orgamzacu sit zbrojnych i ich do-
wédztwa, jak réwniez inne $rodki niezbedne
do. umocm'enia zdolnosci obronnej tych panstw,
by ochroni¢ pokojowg prace swych marodow, za-
gwarantowaé metvkalnosc swych granic i te-
rytorium oraz zapewnié¢ obrong przed ewentual-
ng agresja.

Narody obozu demdkracp i somahzmu sg za-
interesowane w utrwalgmu pokoju i powszech—
nego bezpieczenstwa 1" dlatego przeciwne sg
ukladom paryskim oraz tworzeniu ekskluzyw-
nych ugrupowan militarnych w ]ak1e3k01w1ek
czeSci swiata. Narody te, a wraz z nimi naréd
polski, potepiajg awantumi*czg polityke wskrze-



szania militaryzmu niemieckiego. Na zgroma-
dzeniu ludno$ci stolicy Polski Ludowej padly
kategoryczne ostrzezenia przed tym, aby znow
daé bron do reki mordercom z Oswiecimia
i Majdanka, burzycielom Warszawy, grabiezcom
polskiego dobra i niszczycielom polskiej kul-
tury.

Nie zapominamy lekcji hi?torii i radzimy jej
nie zapominaé zachodnio-europejskim zwolen-
nikom odbudowy Wehrmachtu i wskrzeszania
militaryzmu niemieckiego.

Imperializm niemiecki obcigzony jest przez
historie gléwng odpowiedzialnoscig za wywo-
lanie pierwszej woiny $wiatowej. Militarysci
niemieccy pierwsi rozpoczeli barbarzynska
woine. Ich 6wczesne metody szantazu i prowo-
kaciji, jakze charakterystyczne dla pruskiej sol-
dateski, zmierzaly do ogarniecia pozogg wojen-
ng catego $wiata. Agresywny, zaborczy i roz-
béjniczy charakter imperializmu niemieckiego
wywodzil swéj rodowéd z junkiersko-burzua-
zyjnego ukladu stosunkéw — z ukladu, oparte-
go o Scisle powigzanie pruskiego junkierstwa
z kapitalem monopolistycznym, o symbioze sil-
nej organizacji wojskowej z poteznym przemy-
stem, o rozwiniety w wysokim stopniu panstwo-
wo-monopolistyczny kapitalizm i monopoli-
styczng produkcje. Z pierwszej wojny Swiato-
wej militaryzm niemiecki wyszedl pokonany.

Jednakze lekcja historii w niczym nie zmie-
nila ducha militarystéw niemieckich. Raczej
wiecej go jeszcze zaostrzyla, uzupglniajac zadza
odwetu. Nie minelo dwadzie$cia lat i faszyzm
hitlerowski, spadkobierca imperializmu kajze-
rowskiego, rozpetal drugg krwawa wojne $wia-
tows. Pochlonela ona 27 milioné6w $miertelnych
ofiar w ludziach. Jej koszty i straty materialne
szacowane sg na 1350 mld dolaréw. I choé mi-
litaryzm hitlerowski nie cofal sie przed zadna
najbardziej wyuzdang zbrodnia, by tylko osia-
gnat swoj cel, wyszed! z drugiej wojny $wia-
towej rozgromiony. Za popelnione zbrodnie —
w stosunku do giéwnych ich sprawcow — fero-
wal wyroki miedzynarodowy wymiar sprawie-
dliwosci w Norymberdze.

Historia ostatnich dziesiecioleci uczy, ze im-
perializm niemiecki byl zawsze gléwnym zré-
dlem i faktycznym inicjatorem zagrozenia po-
koju i bezpieczenstwa w Europie; ze on to
wciggnal dwukrotnie narody Europy. a za nimi
calg ludzkos¢é w odmety niszezycielskich i krwa-
wych wojen; ze on to — militaryzm niemiec-
ki — stal sie systematycznym grabarzem na-
rodu niemieckiego i jego wielkich mozliwosci
rozwojowych. Historia uczy, ze w okresie ostat-
nich dziesiecioleci, militaryzm niemiecki Zzyl
jedng tylko myslg — zbrojnego podbicia naro-
dow sasiedzkich i panowania nad calym $wia-
tem. ,,Deutschland, Deutschland iiber alles,
tiber alles in der Welt",

W drugiej wojnie swiatowej pokrzyzowaly
sie obliczenia rdéznej masci imperialistow. Po
zakonczeniu dziatan jennych pretensje do
ekonomicznego i politycznego panowania nad
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Swiatem zglosit imperializm amerykanski. On
to wspélnie z militarystami Pentagonu organi-
zuje ekskluzywne bloki militarne i polityczne,
on to dla swych brudnych celéw zbroi sie i ma-
gazynuje narzedzia masowej zaglady, on to po-
szukuje na podporzadkowanych sobie rynkach
taniego ,,miesa armatniego®.

W swych kalkulacjach imperializm amery-
kanski nie mégl pomingé imperialistow Nie-
miec zachodnich i wybrat ich za swych glow-
nych sprzymierzencéw dlatego, ze oni w dal-
szym ciggu reprezentujg niepohamowang na-
mietnoéé do agresji i odwetu, ze pod wzgledem
cheiwosci zyskéw i zgdzy zaboréw bynajmniej
nie ustepuja swym protektorom zza oceanu.

Rzadzgce kola USA i Anglii do spéiki z pre-
mierem francuskim wskrzeszaja militaryzm
niemiecki i pragna uczynié z Niemiec zachod-
nich przedpole i arsenal nowej wojny. Byli ge-
neralowie hitlerowscy przystepuia do tworzenia
kadr faszystowskiego Wehrmachtu. Imperia-
lizm niemiecki koncentruje swe sily gospodar-
cze, polityczne i militarne, deklarujgc gotowosé
do nowych zbéjeckich awantur. Politycy z Bonn
rozpowszechniajg znow teze, ze ,wszystkie
obszary, na ktorych mieszkali kiedykolwiek
Niemcy, powinny byé przylaczone do niemiec-
kiej przestrzeni zyciowej‘“. W przemoéwieniu na
wiecu przedwyborczym w Berlinie zachodnim
minister bonski Seebohm oswiadcza: ,,Niemcy
muszg demonstrowa¢ site, jesli chcg znéw mieé
wielkie panstwo uznawane przez innych. Deut-
sche Partei uwaza, ze dla urzeczywistnienia te-
go celu Wschod musi byé wyzwolony i ze Niem-
cy zachodnie winny przyczyni¢ sie do wzmoc-
nienia bloku zachodniego‘. Adenauer zgda od
swych zwolennikéw, aby nie wspominali juz
o przywroceniu jednos$ci Niemiec. Z calym cy-
nizmem domaga sie od nich, aby méwiono tylko
o ,,wyzwoleniu Wschodu*. Wszystkie te obja-
wy wstepnego etapu odradzania militaryzmu
majg swoja wymowe.

Niektorzy politycy zachodnio-europejscy pro-
buja dowodzi¢, ze wskrzeszenie militaryzmu
niemieckiego jest obecnie ,,mniej niebezpiecz-
ne‘ niz dawniej, a to dlatego, ze dzisiejsi mi-
litarysci niemieccy znajduja sie pod ,,kontrolg*
dowédztwa amerykanskiego. Trudno o bardziej
«falszywa przeslanke. Historia bowiem uczy
choéby na przykladzie Hitlera, ze wszelkie roz-
taczanie , kontroli“ nad militaryzmem niemiec-
kim konczy sie pelnym niepowodzeniem.’ Pre-

“dzej czy poézniej, z chwilg kiedy sie uzbroi po

zeby, militaryzm niemiecki wyzwala sie z ta-
kiej kontroli.

Problemu niemieckiego nie rozwigze sie po-
przez wskrzeszenie militaryzmu w Niemczech
zachpdnich. Wprost przeciwnie, problem ten
powinien by¢ rozwigzany w sposéb wyklucza-
jacy mozliwosé wszelkiej préby wywolania no-
wej vyojny ze strony militarystéw niemieckich.
Rozwiazanie tego problemu powinno odpowia-
giaé jedynie slusznej idei zapewnienia pokoju
1 bezpieczenstwa w Europie. Walce o zwycie-
stwo tej wilasnie idei milujace pokéj narody
poSwieca wszystkie swe sily.




Jan FRACKIEWICZ

7 doswiadczen wprowadzania rozrachunku
wewnatrzzakladowego w przemysle maszynowym

ZAGADNIEN IE rozrachunku wewnatrzzaklado-
wego w przemyS$le maszynowym napotyka na
réinorodne trudnosei, ktérych przezwyciezenie nie
jest sprawa ani latwa, ani szybka.

Narzuca si¢ nieodparcie myS$l, czy rzeczywiscie
do czasu, dopdki nie usunie si¢ przeszkod, nie po-
zwalajacych w tej chwili na szerokie zastosowa-
nie rozrachunku wewnatrzzakladowego w ramach
resortu, jak np. trudnosci organizacyjnych, braku
wzorcowych opracowan rozrachunku wewnatrzza-
kladowego itp., nie mozna, choé¢ w ograniczonym
zakresie korgystaé z dodatnich wynikéw jakie da-
je rozrachunek? Czy istotnie nje mozna rozpoczac
juzteraz wprowadzania rozrachunku cho¢by w spo-
s6b uproszczony lub tez w formie pewnych jego
elementéw? Dotychczasowe bowiem doswiadczenia
poczynione mnad wprowadzaniem rozwinigtego
(,pelmego*) rozrachunku wewnatrzzakladowego
w Ursusie i Kuzni Raciborskiej nie daly zadowala-
jacych rezultatéow. '

Aby sie o tym przekonaé przeprowadzono
w okresie od maja do sierpnia br. préby wprowa-
dzenia rozrachunku wewngatrzzakladowego w jed-
nym z zakladéw przemystu maszynowego, miano-
wicie w zakladach im. 1 Maja w Pruszkowie nie
odznaczajgcych sie bynajmniej sprzyjajacymi wa-
runkami (produkcja $rednio wzglednie maloseryj-
na, duza zlozono$§é wyrobéw, organizacja pracy na
niezbyt wysokim poziomie itd.).

Zgodnie bowiem z pogladem niektérych au-
‘torow polskich i obcych pewne elementy rozra-
chunku wewnatrzzakladowego, zaczynajac oczywi-
scie od form najprostszych, najlatwiejszych do
wprowadzenia, mozna wprowadzi¢ w kazdym za-
kladzie, niezaleznie od jego specyfiki branzowej
i poziomu organizacyjnego, z duza korzyscig dla
tego. zakladu i gospodarki ogélnonarodowej.

Elementy te mozna stopniowo ujmowa¢ w pe-
wien system, rozwijaé, ulepsza¢ ich forme, doda-
waé kolejno coraz to mowe, trudniejsze i w ten
spos6b dojsé do pelnego rozrachunku wewnatrzza-
kladowego. Cel ten osiggnie sig oczywiScie wow-
czas, kiedy zostanie opracowana odpowiednia dla
danej branzy lub danego zakladu forma peinego
rozrachunku. Jednocze$nie w trakcie tych prac,
a wlasciwie dzieki him, usuwa si¢ ujawnione big-
dy i niedociagniecia organizacyjne i W sposéb
$wiadomy, i systematyczny obniza koszty produk-
‘cji i podnosi wydajno§é pracy. Moze sig to laczyt
z realizacja inicjatywy Fr. Klaji, -a mianowicie
oszczedzania i polepszania jako§ci wyrobu na kaz-
dej operacji. Punktem wyjSciowym do tych prac
powinny byé istniejace juz formy planowania, or-
ganizacji i sprawozdawczosci. Zasadg — jak naj-
mniejsza pracochionno$é.

Przewiduje sie 4 etapy wprowadzania rozra-
chunku wewnatrzzakladowego; na kazdym z nich
powinny wystgpowaé zasadnicze jego sktadniki,
a mianowicie:

a) ustalenie planowych zadan techniczno-eko-
nomicznych, przéde wszystkim w zakresie pro-
dukeji i kosztéw w przekroju wydzialéw i ewen-
tualnie innych komérek przedsiebiorstwa.

b) kontrola wykonania tych zadan poprzez ewi-
dencje i analizg,

c) zacheta materialna.

Pierwszy etap obejmowalby: ustalenie formy
sporzadzania ogélnikowych (z koniecznosci) ope-
ratywnych planéw zadan ekonomicznych na okre-
sy miesieczne w oparciu o zadania planu rocznego
dla wydzialéow w zaKresie produkcji, kosztow, wy-
dajnosci, zatrudnienia i ptac; ustalenie odpowied-
niej formy (miesigcznej) sprawozdawczosci z ich
wykonania na bazie istniejacej juz sprawozdaw-
czosci (jedynie koszty bezposrednie produkcji za-
kohiczonej wydziatlu, przy systemie kalkulacji zle-
ceniowej, nalezy ustalaé z chwilg zamknigcia da-
nego zlecenia, gdyz co mieﬁac nie jest to w pelni
mozliwe); ustalenie sposobu kontroli i analizy wy-
konania zadan operatywnege wykorzystania uzy-
skanych danych dla celow wzmozenia produkeji
i obnizenia koszt6w; obmyslenie sposobu oddzialy-
wania przy pomocy bodZcow materialnych na wy-
niki dzialalno§ci gospodarczej wydzialow, ktdre
ustalane sg na tym etapie raczej w sposob szacun-
kowy.

Na drugim etapie powinien ulec udoskonaleniu
sposéb ustalania zadahn ekonomicznych dla wy-
dzialéw, przede wszystkim dotyczgcych produkeji

i kosztow. Musi on uwzgledniaé stopniowe posze-

rzanie i poglebianie tych zadan, tzn. zwigkszenie
ich zakresu oraz ich sprecyzowanie i doprowadze-
nie do mniejszych komérek produkcyjnych. Przy-
kladowo: wykonawcze plany produkcji beda usta-
lane dla oddzialéw lub gniazd w jednostkach na-
turalnych i asortymencie, plany kosztéw réwniez
dla oddziatéw lub gniazd w oparciu o odpowied-
nie preliminarze i ewentualnie normy techniczne
itd.

Takze system sprawozdawczosci, o ile moznosci
najprostszy, nalezy dostosowaé odpowiednio do
danych planowanych, aby umozliwi¢ kontrolg
i analize wykonania zadan. Przekroczenie kosztow
bezposrednich powinno by¢ dokumentowane na
specjalnych dowodach i ewidencjonowane osobno.

System premiowania powinien juz uwzgledniaé
mozliwosé SciSlejszego ustalania wynikéw dzialal-
noSci gospodarczej wydzialéw i innych komorek,
np. przy pomocy punktowania osiggnieé¢.

Z kolei trzeci etap powinien stanowié przejscie
do pelego, wlasciwego rozrachunku gospodarcze-
go. Dzialalnoéé gospodarcza poszczegblnych komé-
rek powinna znalezé swoje odbicie w pelnym wy-
razie pienieZnym w oparciu o odpowiednio udo-
kumentowane zapisy ksiegowosci.

Zadania ekonomiczne powinny uwzgledniaé¢ ten
punkt widzenia, a system ewidencji kosztéw powi-
nien byé odpowiednip przystosowany, podobnie
jak i sprawozdawczo§¢. System premiowania na
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tym etapie oprze sie juz o wyniki produkeyjne
i wskazniki ekonomiczne Wydz1alow gmazd czy
innych komérek zakiadu.

Na czwartym etapie zadania ekonomlczne po--

"~ winny byé doprowadzone do najmniejszych, sa-
modzielnych jednostek -zakladu z tym, ze ewentu-
alnie nastapiloby. przesunigcie ewidencji do wy-
dziatéw -produkcyjnych. Tym samym rozrachun-
kiem gospodarczym zostaja objete wszystkie ko-
moérki przedsigbiorstwa.

Takie byly, z niewielkimi zmlanarm zalozenia,
% jakimi przystgpiono do Wprowadzema rozra-
chunku wewnatrzzakladowego we wspomnianym
wyzej przedsiebiorstwie, to znaczy w Zakladach
im. 1 Maja w Pruszkowie.

Zadnych prac przygotowawczych, prawie zad-
nych przedsiewzie¢ nad podniesieniem poziomu
organizacji zakladu, usprawnieniem jakos$ci i obie-
gu dokumentacji, opracowaniem normatywow
itp. — slowem tego wszystkiego, co jest potrzebne
do rozwinigetego (pelnego) rozrachunku wewnatrz-
zakladowego — nie podjetd, nie dlatego, zeby nie
doceniano waznosci tych posunig¢, ale po prostu
dlatego, ze chciano realizowaé je réwnolegle
z efektywnym oddzialywaniem na poziom kosztow.

Za punkt wyjscia obrano natomiast odpowied-
nie .przygotowanie gruntu pod wzgleédem psycho-
logicznym. Mialo to nastapi¢ na pierwszej zaklado-
wej naradzie poswigconej wylacznie zagadnieniom
ekonomicznym. Odbyla sie ona w kwietniu 1954 r.
i cel ten istotnie udalo sig osiggna¢, kiedy w spo-
sOb rzeczowy przedstawiono ‘zebranym zwigzek,
jaki zachodzi pomiedzy poziomem materialnym
szerokich rzesz pracowniczych z jednej strony,
a poziomem kosztéw produkecji z drugiej strony.
Wskazano przy tym na fakt, iz wplyw na obnize-
nie kosztéw moze mie¢ kazdy pracownik i ze re-
zultaty oszczedzania moga byé widoczne co mie-
sigc w przekroju miejsc, na ktoérych one zaistniatly.

Z miejsca wywigzala sie dyskusja i bez dluzsze-
go zastanawiania si¢ wskazano na szereg przeja-
wow marnotrawstwa w zakladzie. Ustalono, ze
beda sie odbywaly co miesigc narady kierownic-
twa i aktywu gospodarczego zakladu poswiecone
szczegbélnie walce o obnizke kosztow wlasnych.
Spotkato si¢ to z duzym zrozumieniem i przychyl-
nym przyjeciem ze strony kierownictwa zakladéw,
personelu inzyniersko-technicznego i administra-
cyjnego. Przeprowadzono analize dzialalnosci go-
spodarczej wszystkich wydzialéw za I kwartal
i1 w oparciu o te analize ustalono w formie planéw
zadania ekonomiczne (produkcja w normogodzi-
nach, zatrudnienie, limity finansowe w zakresie
kosztow wydmalowych i inne wskazniki) na mie-
sigc maj.

Na nastepnej naradzie w poczatkach czerwca
przeprowadzono bardziej wnikliwg analize dzia-
lalnosci ekonomicznej wydzialow za miesigc kwie-
cien; z analizy tej wyciagnieto odpowiednie wnio-
ski i wskazano na sposoby usuniecia niedociggnieé
W rodzaju marnotrawstwa materialow, niezwra-
cania opakowan, nadmiernych godzin nadliczbo-
wych i wielu innych. Jednoczesnie poszczegélne
wydzialy otrzymaly w formie znacznie rozwinie-
tej zadania ekonomiczne na miesige czerwiec.

Mozna stwierdzi¢, ze juz na tym etapie osiag-
nieto znaczne korzysSci. Przede wszystkim praco-
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whicy u$wiadomili sobie, ze obnizka kosztow wia-
snych nie musi Wyplywac zywmlowo w wyniku

‘réznych mesko»ordynowanych akcji, ani ze nie'jest to
~ zaden kunszt ksiegowosci, lecz ze moze by¢ osia-

gana $wiadomie  przez systematyczne oddziatywa-
nie na poszczegolne skladniki kosztow w ich miej-
scach powstawania, Wplyw na obnizke kosztow
wlasnych ma kazdy z czionkéw- zalogl Postawienie
konkretnych zadan ekonormczmych 'w szczeg6lno-
sci dotyczacych obnizki kosztow W poszczegllnych
komoérkach przedsmbmrstwa ‘kontrola i analiza
ich wykonania w duzym stopmu ulatwia tu prace.

W dalszej perspektywie postanowmno opraco-
wa¢é zadania dla komorek admmlstracy]nych i ob-
stugi ogélnofabrycznej, specjalnie w zakresie ob-
nizki kosztow. - ’

Juz przy tej uproszczonej,  mozna powiedzie¢
prymitywnej, formie rozrachunku gospodarczego
okazalo sie, ze istnieje moznosé operatywnego od-
dzialywania nie tylko na poziom kosztéw ale row-

‘niez na zwieksZenie mozliwosci produkcyjnych za-

kiadu, np. przez zmiane rozstawienia sit roboczych,
limitowanie poziomu godzin nadliczbowych itd,,
co tez wykorzystano przy ukladaniu zadan wy-
dzialowych na miesigc czerwiec. Ponadto wyszly
na jaw niedociggniecia natury. organizacyjnej
(obieg dokumentacji, znakowanie dowoddéw, brak
nalezytej kontroli wysoko$ci ustug miedzywydzia-

“lowych), a takze nieprawidiowos$ci w rachunku ko-

sztow, jak np. nieuznawanie kont kosztow wy-
dzialéw podstawowych ustugami na rzecz innych
wydzialéw, nier6wnomierne rozkladanie w czasie
nakladéow wtoérnego rozliczenia (jak np. wigksze
remonty biezace) itp.

Wydzialy zaczely zywo reagowac na sygnaty,
jakie w wypadkach przekroczen jaskrawo ( czer-
wonym kolorem) zaczely wyskakiwa¢ z arkuszy
sprawozdawczych. Przed naradami gorgczkowa
wertowano dowody Zrédiowe, aby moéc konkretnie
wskazaé na przyczyny tych niedociggnigé. Szcze-
gélnie wydzial narzedziowy wykazal wiele inicja-
tywi tak ze — mimo braku Scistych normatywow
zuzycia — analiza ubieglych okresé6w wykazywa-
la systematyczne, niczym nie zaprzeczone osiag-
nigcia na kosztach posrednich tego wydziatu, wy-
razajace sie w bezwzglednych ‘wielkoSciach pie-
nieznych. \

Przypadkowe wyskoki kosztéw, zreszta najcze-
sc1e] nie z winy wydzialéw, w_ rodzaJu przesunie-
cia nadmiernych iloéci narzedzj z magazynu gléw-
nego do wypozyczalni narzedzi, dzieki rozpatrze-
niu tych spraw na naradzie, daly od razu asumpt
do przecigcia z miejsca tego rodzaju praktyk i do
dalszych krokéw nad uporzadkowaniem gospodar-
Ki zakladu, jak.np. do zrewidowania wielko$ci za-
pasOw w centralnej wypozyczalni narzedzi, usu-
nigcia duzych ilo§ci narzedzi zbytecznych oraz do
przyspieszenia utworzema wypozyczalni wydzia-
lowych.

Kiedy w trzecim kwartale 1954 r. operatywny
plan funduszu plac ,wbrew oczekiwaniom nie
wzrastal, a potrzeba stala sie palgca, analiza umo-
zliwila przesuniecie kilkunastu pracownikéw ob-
stugi do prac produkcyjnych. Cyfrowe wyniki tych
posunig¢é z uwagi na diugi cykl produkcy]ny (6—9
miesigcy) mozna bylo obserwowaé przez diuzszy
czas tylko na bezwzglednej wielko$ci kosztéw po-




srednich oraz ich narzutéw na place w poszcze- -

gblnych okresach- sprawozdawczych Nie ulega
kwestii, ze z chwilg zakoficzenia odpowiednich se-
rii wyrobow posuniecia te znajda wyraZzniejsze od-
bicie réwniez na Wys’okoscl kosztow bezposred-
nich. .

Gdy na polu wprowadzania rozrachunku stosun-

kowo szybko osiggnieto poziom, ktory odpow1a--

dal mniej wiecej nakreSlonemu wyzej drugiemu
etapowi prac, sami. kierownicy wydzialéw wysta-
pili z wnioskiem doprowadzenia zadari do mniej-
szych jednostek produkecyjnych, a wiec do gniazd
i oddzialéw, azeby dokladniej moéc te zadania

umiejscowié i lepiej p6zniej kontrolowaé. Dla orga-

nizatoré6w rozrachunku.bylo to pewnym zaskocze-

niem, gdyz zadoséuczynienie temu postulatowi row- -

naloby sie przekroczeniu jednego etapu (z drugie-
go wprost' do czwartego). Kiedy jednak zbadano
zagadnienie blizej, okazalo sie, ze stosunkowo la-
two mozna je bedzie zrealizowaé¢. W kazdym razie
latwiej, niz wyobrazano sobie wowczas realizacje
trzeciego etapu, to jest doprowadzenie w rozwinie-
tej, pelnej formie rozrachunku wewngtrzzaklado-
wego do wiekszych jednostek, tj. wydzialow.

Sprawg, na ktérej utknelo dalsze koncepcyjne
opracowywanie systemu, bylo uchwycenie kosztow
wydzialu w stosunku do jednostki produkcji tegoz
wydzialu, a wiec np. péifabrykatu (czesci), zesta-
wu cze$ci (tzw. maszynokompletu), zespolu itd.
Najbardziej prawidlowa wydawala si¢ kalkulacja
wedlug poszczegdlnych czesct (elementéw), odpa-
dala ona jednak jako zupelnie nieoplacalna z uwa-
gi na bardzo duzg ilo§¢ réznorodnych czesci (oko-
lo 5000). Kalkulacja normatywna nie wchodzila
w gre z tych samych wzgledéw, zresztg nie jest
ona jeszcze u nas dostatecznie opanowana. Zapro-
jektowane rozwigzania uproszczone, zblizone do
metody kalkulacji normatywnej, -opierajace sig
réwniez na iloSciowo-warto$ciowej ewidencji cze¢-
‘§ci, tez bylo nie do przyjecia z uwagi na duzg pra-
cochlonnoéé. Jeszcze inna’ proponowana ewentual-
no$é, a mianowicie kalkulacja wedlug zestawow
czesci odpowiednich wyrobéw, tzw. maszynokom-
, pletéw, obrabianych w. jednym gniezdzie, mimo
ze wydawala sie najmozliwsza do przyjecia, nie
mogla na razie mieé zastosowania z przyczyn tech-
nicznych (brak kart technologicznych takich zesta-
wWOw).

Brak rozwiazania dotyczacego jednostki kosz-
tow produkcji wydzialu przesadzil o zaniechaniu
dalszych prac teoretycznych w tym kierunku.

Umowna jednostka kosztéw produkeji wydziatlu
zaprojektowana dla drugiego etapu mianowicie
koszt przerobu (wytwarzania) poniesiony w danym
wydziale w stosunku do catoSci wyrobu oraz koszt
jednej normogodziny przépracowanej w tym wy-
dziale, wydawala sie¢ woéwczas ‘nieodpowiednia
dla rozwinietego pelnego rozrachunku, jako nie
oparta o naturalne ]ednostkl produkcji i’zbyt ma-
lo dokladna.

Wlasmwy poglad na to zagadmeme uzyskano
dopiero pézniej po zapoznaniu si¢ z praktycznym
podejsciem do rozrachunku gospodarczego w prze-
myséle maszynowym ZSRR, co dalo jednoczesnie
klucz do koncepeyjnego rozwigzania rozrachunku
wewnatrzzakladowego dla naszego calego przemy-
slu maszynowego. ' '

- wos§é systemu i jej

Dalsze po'glegbianie i rozszierizaﬁie przewidzia-

~nych dla pierwszego i drugiego etapu wstepnych
form rozrachunku uleglo rdéwniez zahamowaniu.

Wyniklo to jednak tylko i Wylaczme Z przyczyn
natury subiektywnej, gdyz zaniechano dalszych
prac, pomimo ze zaklad otrzymal szczegolowe,
konkretne opracowanie dalszych posunigé organi-

- zacyjnych w tej materii z podz1alem funkcji,

ustaleniem odpowiednich wzoréw, terminéw ich
qurzadzama itd. oraz mimo ze zaklad mial zapew-
niong pomoc instruktarzowq, a w razie potrzeby
rowniez operatywna. :

Z doswiadczen powyzszych podobnie jak i z in-
nych, nieudanych :préb wprowadzania rozrachun-
ku wewnatrzzakladowego w resorcie MPM wolno,
jak sie zdaje wysnué nastgpujacy wazny wnio-

sek — podstawg przy wprowadzaniu i funkcjono-

waniu rozrachunku wewnatrzzakladowego jest nie
perfekcja jego formy, choé niewatpliwie prawidlo-
dostosowanie do specyfiki
branzy czy zakladu odgrywa duza role, lecz istnie-
nie pewnej ,sily napedowej“, checi do polepszenia
organizacji zakladu i jego wskaznikéw jakoScio-
wych. . -

Osrodkiem dzmlama takiej ,,sily moze by¢ ko—
lektyw, jak np. rada zakladowa, podstawowa or-
ganizacja partyjna, zespé6l -odewiedzial-nych pra-
cownikéw komoérek lub tez pewne jednostki, jak
np. gléwny ksiegowy, gltéwny jinzynier, szef pro-
dukcji, choé oczywiScie o wiéle trudniej dzialaé
jednostce niz zespotowi. W kazdym wypadku ko-
nieczna jest natomiast aktywna postawa dyrekto-
ra przedsiebiorstwa. Na, czynnik ten zbyt maty
nacisk klada autorzy opisujacy rozrachunek wew-
natrzzakladowy, choé¢ na wage jego wskazujg do- .

‘$wiadczenia i przyklady miedzy innymi z ZSRR.

Jak wiadomo, odpowiednie ustosunkowanie za-
togi lub przynajmniej jej czeSci do zagadnien eko-
nomicznych w przedsigbiorstwie mozna wyrobié
droga nalezytego us§wiadomienia czlonkéw zalogi.
stosowania ‘wla§ciwych bodzcéw materialnych,
badz tez przez odpowiednia mobilizacje ze strony
administracji.

Istnienie takiej ,,sily napedowej* ozywia funkcjo-
nowanie aparatu skladajacego sie na rozrachunek
wewnatrzzakladowy, wplywa na jego ulepszanie,
pobudza inicjatywe oddolng i przez operatywne
wykorzystywanie urzgdzen rozrachunku daje od-
powiednie efekty ekonomiczne. Stopniowe wpro- -
wadzanie rozrachunku, w rodzaju opisanego, nie
stwarza zadnego ryzyka, gdyz w razie zaistnienia
trudnosci, zaklad moze na razie zatrzymac sie na
,yhizszym* stopniu. :

W warunkach przemyslu maszynowego wprowa-
dzenie rozrachunku w rozwinietej formie nie be-
dzie sie moglo obej$é oczywiscie bez pomocy czyn-
nikéw nadrzednych, choéby np. pod postacig usta-
lenia rozwigzania odpowiedniego dla danej galezi
przemystu, zmiany systemu premiowania itp.

Wyplywajace z poczynionych préb doswiadcze-
nia pozwalaja na twierdzenie, ze bardziej efekty-
wne bedzie wprowadzanie rozrachunku wewnatrz-
zakladowego kompleksowo we Wszystklch wydzia-
lach i ewentualnie dzialach przedsiebiorstwa,
choéby nawet odpowiednie wskazniki obejmowaly

.z poczatku wezszy zakres zagadnien i byly ustalo-
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ne w sposéb mniej $cisly, anizeli wprowadzenie-

najpierw rozrachunku w pelnej postaci w jednym
czy. dwu wydzialach, a péZniej stopniowe rozsze-
rzanie rozrachunku, réwniez w pelnej formie na
dalsze komoérki. Zaklad latwiej przyswoi sobie
istote i zasady rozfachunku i sam je stopniowo
rozwinie, gdy zacznie prace od ,lzej strawhych®
form. Ponadto wprowadzenie pelego rozrachun-
ku wymaga dluzszego okresu czasu na prace przy-
gotowawecze. i

Na potwierdzenie niniejszych wywodéw warto
przytoczyé pare konkretnych cyfr z Zakladéw im.
1 Maja, ktére z jednej strony §wiadcza o duzym
wysitku kierownictwa nad podniesieniem pozio-
mu zakladu, z drugiej za§ — o skutecznosci tego
rodzaju podejscia do rozrachunku.

W poré6wnaniu ze $rednim poziomem 1953 r.

ulegly w III kwartale 1954 r. obnizeniu koszty wy-

dzialowe wydzialu mechanicznego o 23%, montazu

Tadeusz WASILJEW

~ 0 31%.

o 28%, narzedziowni o '29%, obrébki. termicznej
Koszt frezarki 2FxA zakonczonej w III
kwartale 1954 r. jest nizszy o 5% od kosztu roku

ubieglego.
Staranny, dobrze obmys$lany system planowania

Wewnatrzzakladowego i sprawozdawczoSci z wy-
konania odpowiednich ‘wskazniké6w ogromnie ula-

‘twia oddmalywanle na poziom obnizki kosztow, co

takze dalo swoj efekt w Zakladach im. 1 Maja
w postaci ‘obnizki kosztow produkeji towarowej
poréwnywalnej w I pélroczu br. o 17,4%. Wszystko
to zacheca do zastosowania podobnego podejsScia
przy wprowadzaniu rozrachunku wewnatrzzakla-
dowego w innych przedsiebiorstwach podlegtych
MPM. Oczywiécie, nie dotyczy to tych zakladéw,
ktére z uwagi na warunki produkeji, poziom orga-
nizacji i posiadanie odpowiednich instrukecji zdol-
ne sa do wprowadzenia formy pelnego rozra-
chunku.

Jak projektowac¢ organizacje nowowybudowanych
zaklad6w

Sze'reg uwag i zapytan, jakie otrzymata re-
dakcja ,,Zycie Gospodarcze® po opublikowa-
niu artykulu ,;Miejsce organizacji w projek-
towaniu zaktadéw przemystowych” (Zycie
Gospodarcze Nr 19/1954) wskazuje,. Ze posta-

~wiony w. nim problem zaj?nuje naleine mu
miejsce w umyslach naszego czotowego akty-
wu gospodarczego.

Nadestany redakcji materiat w poruszonej
sprawie udostepnilismy autorowi
ob. Tadeuszowi Wasiljewowi, od ktérego z ko=
lei uzyskalismy nowy artykul, rozwijajqcy
poruszony problem.

Redakcja

NA CZOLO wypowiedzi, z ktérych przebija do-
brze pojeta, tworcza troska o pelne powodze-
nie naszego szerokiego wysitku inwestycyjnego,
wysuwaja sie¢ uwagi naczelnego inzyniera jedne-
go z najwiekszych biur projektowych w kraju,
mgr. inz. Olgierda Holowni, Inz. Holownia stwier-
" dza, ze zagadnienie strony organizacyjnej w pro-
jektach nowych przedsigbiorstw bylo dotad zanie-
dbywane. DoSwiadczenia przy uruchamianiu no-
-wych zakladéw przekonaé musialy jednak wyraz-
nie, jakie znaczenie przypada temu problemowi.
,,Wielomiesieczne zahamowanie rozruchu nawet
bardzo dobrze zaprojektowanych zakladoéw i bar-
dzo powolne tempo, w jakim te zaklady zdagzaja
do osiggniecia projektowej mocy produkcyjnej —
pisze inz, Holownia — &§wiadczg dobitnie o aktu-
alno$ci tematu poruszonego w omawianym arty-
kule. Artykul ten jest pierwszg publiczng wypo-
wiedzig w momencie rodzacej sie dzieki nabytym
doS§wiadczeniom §wiadomosci o koniecznosci trak-
towania zagadnien orgamzacy]nych w projekto-
waniu zakladow przemystowych na: ré6wni z za-
gadnieniami technicznymi i ekonomicznymi“. Inz.
Holownia- m6éwi .dalej o potrzebie odpowiedniego
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artykutu .

rozszerzania zakresi dokumentacji projektowo-
kosztorysowej:

Waldemar Jaworski z- Gliwic zmierza od razu
do praktycznego wy]aémema problemu. ,,.Dotad
w praktyce postepuJe sie tak, ze w obliczu danych
zadanh ekonomicznych technik dobiera ze swego
arsenalu pewne $rodki i sam nimi ,,rozporzadza“,
a na to ma przyj$é taka organizacja, ktéra zabez—
pieczy ich malezyte wykorzystanie. W takiej wta-
$nie kolejnosci projektuje sie nowe zaklady. Czy
nalezy to poddaé pod dyskusje i dokonaé¢ w tym_
schemacie jakiej§ poprawki?*

Mgr Fryderyk Kremer z Bytorma zmierza do
wniesienia, jak sam powiada, jasnosci do sprawy.
,,Czy nie byloby pozyteczne zaczaé od zlikwidowa-
nia wieloznacznoS$ci, a moze i nietadu w tych okre- .
Sleniach, ktérymi operujemy dotad w odniesieniu
do wigkszych inwestycji? W rzeczywistoSei wzno-
simy obiekt fabryczny, aby po tym prowadzm
w nim przedsiebiorstwo. Tymczasem wcigz mowi
sie o ,budowie zakladu“, o ,uruchomieniu zakla-
du“, o', eksploatacji zakKladu®“ itd. — i w koncu
nie wiadomo, co ten ,zaklad“ oznacza: sam obiekt,
czy przedsiebiorstwo, czy jeszcze co$§ trzeciego,
a moze wszystko razem? Dlatego tez moze trudno
dojsé do sprecyzowania, co jest zadaniem inwesto-
ra: zbudowaé¢ fabryke ,gotowa pod klucz“, czy
uruchomi¢ przedsigbiorstwo, czy moze — posrod-
ku — wstepnie puscié w fabryce w ruch produk-
cje, pozostawiajac jednak na boku stworzehie pet-
nych ram organizacyjnych dla regularnej dzialal-
nosci nowopowstajacej jednostki naszego socjali-
stycznego aparatu produkcji®,

Brak miejsca nie pozwala przytoczyé tu dalszych
uwag, wsrod ktérych szczegdlnie interesujace s3
wypowiedzi, staw1a]ace sprawe z punktu widzenia
projektanta na temat odczuwanego przez prakty-
kéw braku jasnych i uchwytnych wskazan, gdzie
i od ktéorego miejsca nalezy rozpoczynaé pro-




jektowanie orgamzacn przedsiebiorstwa -oraz jak
konsekwentnie wigzaé projekt organizacji przed-
siebiorstwa z projektem technologicznym obiektu,
aby unikngé¢ luk w organizacji i medopasowama,

niezgodnoS$ci pomledzy strong techniczng a organi-

zacyjna.

Autor pragnie ustosunkowac sie- konkretme do
wszystkich tych glos6w, a mianowicie przez wy-
luszczenie swoich pogladéw na to, jak nalezy prak-
tycznie podchodzi¢ do rozwiagzywania zadania, kt6-
re brzmi: zorganizowaé ') przedsiebiorstwo w no-
wobudowanym obiekcie.

Zaczat trzeba od stwiergzenia, ze nie wolno naj-
pierw zaprojektowaé obiektu, a potem dorabiaé

do niego organizacji przedsigbiorstwa. Oczywiscie, '

zawsze da sig¢ jako§ orgahizacje -,dosztukowaé”,
ale bedzie ona wlasnie zazwycza] juz tylko czyms$
dorabianym, sztucznie zaczepionym, nie tylko nie-
jednokrotnie jakim$§ zlem koniecznym, ale w pel-
nym fragmencie wrecz pustym dzwiekiem.

Zbyt daleko, zbyt niewygodnie umieszczony ja-
ki§ magazyn spowoduje, ze magazyn bedzie wsze-
dzie: pod magazynami, w réznych katach, pod go-
tym niebem chocby tylko nie tam, gdzie go posta-
wmno Catla kolekc]a wymyslnych dokumentow,
we zlokahzowame magazynu, bedzie ex post ,,hur-
tem* fabrykowana po to, aby formalnie kto§ byl
w porzgdku, cho¢ w rzeczywistoSci nawet i w pa-
pierach porzadku nie bedzie.

Co gorsze: spéznione checi®uwzgledniania orga-
nizacji obezwladniajg nieraz samg technike. Zbyt
ciasne-przejsScia przy maszynach, uniemozliwiajgce
swobodny dow6z odpowiednich ‘partii materialu
do obrébki, znizajg efektywna wydajnosé obrabia-
rek. Pojedyncze skomplikowane i wrazliwe urza-
dzenia, dla ktérych na tle ogélnego poziomu fa-
bryki niesposéb posiada¢ wlasnej bazy konserwacji
i remontéw o odpow1edn1e] doskohalo$ci, w 1stoc1e
wigce]j stojg, niz pracuja.

Takich pospolitych przykiadéw ograniczenia
techniki przez to, ze o organizacji za péZno sobie
przypomniano, mozna by mnozyé dowolnie. Dlate-
go projekt organizacji przedsiebiorstwa musi sig
rodzi¢ i musi rosngé roéwnoczeSnie i réwnolegle
z projektem obiektu.

Kiedy rozwazania technologiczne podsuwaja ja-
ka$ maszyne, trzeba od razv pomysleé o wszyst-
kim, czego dla niej potrzeba: o mnarzedziach, ma-
teriale, remontach, transporcie itd. Trzeba te
potrzeby zestawic dla wszystkich maszyn i urza-
dzen i wtedy szukaé wspoélnego rozwigzania dla
calego gniazda, catego warsztatu i calej fabryki.
A po tym dopiero moze byé¢ zaprojektowana hala
i ich kompleks. Trzeba od samego poczatku skru-
pulatnie rozdziela¢ technologie od organizacji, aby
je méc Swiadomie kojarzyé. Dotad jaka$s blizej
nieokre$long organizacje zwyki u nas zakladaé
w swych rozwigzaniach tylkc technolog.

Nie ulega chyba watpliwosci, Zze w ulozeniu
prac projektowych nie¢ nalezy wyrzekac sie pomo-

Y wilasnie ,,zorgam.zowaé a nie uruchorié, tzn. nie anga-
zowa¢ pracownikéw, nie ustala¢ planu na okres dzialalno-
Sei, nie sprowadzac pierwszych zascbéw surowea, narzedzi
itp., nie wyrabia¢ kredytu w banku itd., co wszystko — czy.
nione w trybie unprowizacjx catkiem oeleglej od organiza-
cii — przyzwyczajono sie w utartej mowie potocznej — naj-
niestuszniej nazywaé- organizowaniem pxzedsiebmrsbwa

=

cy teoretycznego przeanaluowama tak zlozonego
zjawiska, jakim jest produkcja oraz tak zlozonego
tworu, jakim jest prowadzacy ja zywy organizm,
tj. przedsiebiorstwo. Wyznaczenie kolejnych prze-.
mian przedmiotu pracy na drodze od stanu suro-
wego do gotowego produktu?), zaprojektowanie
w réznych warsztatach odcinkéw procesu techno-
logicznego — stanowig domene technologa, ale
juz wyb6r -najkorzystniejszego rozwigzania spo-
$réd réznych mozliwych — z uwagi na cale uksztat-
towanie procesu produkcyjnego — nie moze sig
odby¢ bez organizatora. Jest jasne, ze musza oni
pracowac reka w reke, w 13tawucznym kontakcie,
ze wreszcie — jak zwykle w technice — sprawy
nie rozwigzuje sie jednym cieciem,.lecz wypadnie
postuzy¢ sie metoda kolejnych przyblizen, powra-
cajgc od konca znowuz do poczatku, aby uzyskaé
wreszcie zadowala] chy kompleks.

‘Trzeba wiec drobi tazgowo, punkt po punkcie roz-
dzielié robote nad projektem nowego przedsig-
biorstwa miedzy technologa i organizatora oraz
ustali¢, jak majg oni biezgco wspélpracowaé w jej
przebiegu. Inzynier wskazuje gabaryty maszyn,
podaje wymiary, ciezary jednostkowe oraz nasile-

~nie przeptywu obrabianego materialu -— orga-

nizator okresla typ $rodkow transportu.i trasy,
ustala tempo transportu w warsztacie, wyznacza
drogi, przydziela przy maszynach miéjsce dla
obstugi, na pomieszczenie narzedzi, na skladanie
materialu surowego i obrobionego, stowem — usta-
wia maszyny i wymiaruje hale. Inzynier ustala spo-
soby konserwacji i sposoby remontu urzgdzen-—

'orgamzatoer dobiera rezimy remontowe, rozgranicza

zakres remontow wlasnych od remontow, ktore
beda zlecane na zewnatrz, zsbezpiecza miejsce na
przeprowadzenie remontoéw, ktére maja byé¢ prze-
prowadzone wlasnymi silami, ustala, jakie cze§ci
zapasowe majg by¢ na skladzie, jakie beda dora-
biane sporadycznie i skgd one beda brane: z wlas-
nej produkeji, czy z zewnatrz. Kledy organuatqr
okres§li charakterystyke transportu — inZynier
zapro;ektuje odnos$ne- urzadzenia. We Wszystklm
tym nic nie moze byé pozostawione na los przy-
padku, calo§¢ musi byé rozsgdnie rozdzielona —
i we wszystkich relacjach wzajemnie powigzana.
Wtedy wszystko w projekcie bedzie ,,grato*.

OczywiScie podstawowy proces produkcyjny
(tj. dostarczajacy bezposrednio wyrobow przedsie-
biorstwa na zbyt) jest punktem wyjscia dla roz-
wigzania organizacji pomocniczych progeséw pro-
dukcyjnych.

Czytelnik zauwazyl, Zze jesteSmy tutaj caly czas
w obrebie - zagadnien, nazywanych zwyczajnie
»organizacjg produkcji“ lub ,jorganizacjg warszta-
tu®, a wiec w tym =zakresie, ktoéry .zawodowi
,organizatorzy* tak chetnie dotychczas pozosta-
wiaja dla innych, sami kontentujac sie tylko tzw.
,organizacja zarzadzania“, ktéra w ich oczach
zamyka sie w granicach wyznaczonych przez obieg
papieré6w, drukéw i formularzy. Otéz wydaje sie
konieczne jak najbardziej kategorycznie podkre-
§li¢, ze tu przy maszynie, u robotnika jest i pocza-
tek i koniec organizacji przedsiebiorstwa. I to
nalezy przemys$leé i mie¢ w pelni przed oczyma,

) autor zaproponowal na to kiedy$§ termin ,,ciag technolo-
giczny* parametr6w stanu przedmiotu pracy (por. art.
HStruktura produkeji‘t w zeszycie 7/1952 mies.” ,,Ekonomika
1 Organizacja Pracy*). .
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azeby — tyle ile potrzeba — odtworzy¢ z kolel ”

‘na papn.erze
Azeby nie poprzestaé na samych uwagach ogol-

nych, autor chcialby choziaz w najgrubszych za-
rysach zapozna¢ czytelnikow w jaki sposob po-
szukuje w swej praktyce rvzwigzania zadania za-
projektowania organizacji przedsiebiorstwa, liczac,
ze z kolei inni zechca podzieli¢ sie swoimi do-
Swiadczeniami w tej dziedzinie.

Na zalozenia ekonomiczne dla nowotworzonego
przedsiebiorstwa, ktérych charakter nie wymaga
tu wyjasnien (wielko$¢ produkeji, lokalizacja, cha-
rakterystyka technologii, kierunki przyszlego roz-
woju itd.), skladajg sie wyisciowe elementy roz-
Wigzan technologicznych podstawowego procesu
produkcyjnego (tego, ktory dostarcza wyrcbow na
zbyt). W wypadku ustalonej, zwlaszcza masowej
produkcji jest to po prostu spis operacji techno-
logicznych, ich kolejnos¢ i natezenie, a stad cha-
rakterystyka i liczebno$¢ podstawowego wyposaze-
nia przedsiebiorstwa. Od tego miejsca zaczyna si¢
robote organizacyjna. Doprowadza ona w pierw-
szym etapie do ewentualnego wyboru maszyn spo-
$r6d . réznych wariantow, przedstawionych przez
technologa, do ich wzajemnego rozniieszczenia
z rownoczesnym zaprojektowaniem wewnetrznego
transportu, rezimu i usytuowania kontroli tech-
nicznej, magazynoéw przejSciowych, rozdzielni war-
sztatowych i temu podobnych wewnatrzwydzialo-
wych obiektéw, a tym samym do nakreslenia roz-
miaréw i ksztaltu trzonu produkcyjnego wydzialow
podstawowych (hal produkcyjnych) oraz iloscio-

wego rozstawienia ich na terenie, wzglednie na-

wet w dogodme;szym wypadku — do zapro;ekto-
wania rozmiaréw, a niekiedy i konfiguracji3) te-
renu. W tym juz mie$ci sie okreSlenie podstawo-
wych wielkosci szlakéw i natezenia transportu
migdzywydzialowego oraz migdzy skladami ma-
gazynu gléwnego. L ‘
*Majac przed oczyma podstawowe urzadzenia
(produkcyjne), rozlokowane w sposéb dajacy trzon
hal produkcyjnych, mozna dokonaé¢ doboru urza-
dzen uzupelniajgcych produkeji pomocniczej (na-

rzedzia i przyrzady na wlasny uzytek, energia itd.)

dla konserwacji, remontéw i innych potrzeb.
Technolog podaje typy, jednak w powzigciu decyzji
organizatorowi przypada o tyle wiekszy udzial, ze
trzeba tu réwnocze$nie zdecydowaé, co warto lub

co jest komeczne do - zrobienia we wlasnym za-
co sluszniej jest pozostawi¢ do ‘ushug

kresie,
wzgledme dostaw z zewnatrz. Podobnie ma sie

rzecz, jesli chodzi o stopien centralizacji wzgledme,
decentralizacji obstugi produkcji w samym przed-

sigbiorstwie (zwhaszcza na odcinku tzw. utrzyma-
nia ruchu). -

Do zakresu organizacji nalezy okreslenie po-
trzebnej w kazdym wydziale zalogi, co pozwala
ustalié charakterystyke i rozmiary urzadzen so-
cjalnych (szatnie, matryski itd.). Po usytuowaniu
tych pomieszczen, pozostaje juz do. wyznaczenia
tylko powierzchnia biur warsztatowych. Dla -bu-
dynkéw mozna w tym stanie zaprojektowaé ich
konstrukcje oraz wszystkie instalacje, zwlaszcza
energetyczfie

’) w wythkowych wypadkach korzystna bywa rézxﬁca po-
ziomoéw - terenu.
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W ten Sposob mamy ‘juz przed oczyma calosé
podstawowego procesu produkcyjnego procesow

- pomocniczych oraz obslugi produkcji i mozemy
- przystapi¢ do- zaprojektowania odpow1ada]acego

systemu zarzadzania w przedsigbiorstwie.

Wydaje sie -wlasciwe, aby budowanie systemu
zarzadzania rozpoczete zostalo bezposrednno od
tego, co stanowi koSciec dmalalnosm przedsigbior-
stwa, tj. od podstawowego procesu produkcyjnego,
ktorego sprawny tok ma zabezpieczyé system za-
rzgdzania. Nalezy w tym celu przebiec cala droge
zaméwienia z zewngtrz — od chwili wplyniecia
do przedsigbiorstwa zapytama az do momentu
otrzymania naleznosci 'za dostarczone wyroby, ze-
stawi¢ kolejno wszystkie prot'rz'ebn%e czynnosci, za-
projektowa¢ dla nich celowe pomoce manipulacyj-
ne (np. formularze), wyznaczy¢ dla nich specjalne
stanowiska pracy .i te rozdzieli¢ pomigdzy ,ruch“
i zarzad, grupujac je dla ulatwienia pracy w posz-
czegélnych komérkach.

Podobnie nalezy postapi¢ z procesarm produk-
cyjnymi pomocniczymi oraz obsluga procesow pro-
dukcyjnych (np. remwnxtow) ' .

Z kolei nalezy podobme wyznaczyc czynnosc1
nie zwigzane z kazdym poszczegbélnym zamowie-
niem (zewnetrznym lub wewngtrznym) z osobna,

lecz z caloScig ich wykonywania w ramach czyn-

nosci zarzadzania i wynikajace stad, ze przedsie-
biorstwo dziata jako jedna calo§é¢  gospodarcza.
W ten sposéb dojdziemy do wyznaczenia niezbednej
calosci funkcji zarzadzania i ealego niezbednego
ku temu aparatu zarzgdzania. :

Praktyczne postepowanie :nie powmno tu nasu-
naé witpliwosci. Wezmy dla przykladu magazyn
wyrobéw jakiego§ wydzialu podstawowego wraz
z ekspedycja. Ich cykl roboczy zaczyna sie od
awiza 0 majacym wplynaé z warsztatu zestawie
przedmiotéw przeznaczonych dla magazynu (zby-
tu) przedsicbiorstwa, gdzie dokonywa sig cstatecz-
nego skompletowania zamoéwienia, opakowania
i wysylki do odbiorcy. Zawiadomienie takie wply-
wa z wydmalowego biura planowama ktore wska-
zuje w nim termin dostarczenia wyrobéw do ma-
gazynu zbytu. Egzemplarze -zawiadomien tworza
kartoteke magazynows, ulozong wedlug numerdéw
wyszczegllnienia planu operatywnego wydziatu.

Sa tu do wykonania nastgpujgce operacje:

przygotowanie. miejsca (ew. skrzyn 1ub innych
opakowan) na skladowanie,

przyjmowanie Wymbow Z Warsztatu oraz skom-
pletowanie zestawu,

przekazanie zestawu do wysylkl,

przygotowanie Srodkéw przewozowych,

tymczasowe zapakowame zestawu (np. powiag-
zanie drobnych czeéci drutem itd.),

zaladowanie zestawu, .

odwiezienie zestawu.

Azeby te operacje’ spowodowaé i zabezpieczyé,
trzeba pewnych rownoleglych a przy tym wyprze-
dzajgcych czynno$ci zarzadzania. Orgamzator mu-
si wiec réwnolegle przewidzieé:
~ tworzenie kartoteki,

dyspozycje na przygotowanie miejsca na skla-
dowanie wraz z ewentualnym sprzetem,

rejestracje w kartotece naplywajgcych z war-

sztatu przedmiotéw’ wraz z pokw1towan1em odbioru
dla warsztatu, ,
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zaméwienie $rodkéw przewozowych,

dyspozycje co do zapal{ovvama zestawu,

dyspozycje co do zaladowania (np. co zaladowaé
na samochéd, a co ma wagon),

przygotowanie dokumentu wysylkowego i po-
twierdzenie na mim odbioru przez magazyn zbytu,

powiadomienie wydzialowej komérki planowania
o dokonaniu dostawy

Z kolei do czynnosca tych nalezy: przewzldmec

formularze (ew. i pieczatki itp.), ulozyc instrukcje .

ich wypelniania wraz z ‘ewentualna symbolika
(skrotami), wskazoéwki. dla pmowadzema ‘kartoteki
itd. Obliczywszy przybhzone zapotrzebowame
czasu na te czynnosci i ustaliwszy na tej podstawie
sklad osobowy komoérki magazynowo-ekspedycyj-
nej, trzeba kazdemu z jej pracownikéw umysto-
wych daé regulamin, regulujacy ich hierarchiczne
zaleznoSci w wydziale, wigzacy ich czynnosci
z czynno$ciami w innych wspoldziatajacych ko-
moérkach, przewidujacy konirele ich. pracy, pla-
nowanie, sprawozdawczos¢ itd.

Wybrany przyklad dotyczyl niezmiernie krdt-
kiego i prostego odcinka procesu- produkcyjnego
w jakim$ wydziale podsbawowym gdzie z gory
mozna bylo przew1dz1ec 7e wszystkie operacje na-
lezy zawrzeé w’ obrebne jedrnej komorki (magazy—
nowo-ekspedycy]nej) i gdzie przydzial czynnosci
zarzadzania rowniez nie nastreczal zadnych wat-
pliwosci. Z tego prostego przykladu wida¢, jak od
razu uwidoczniaja sie powiazania robocze z innymi

komérkami w zakresie zarzadzania: w tym-wy- -

padku z wydz1alowym planowamerp,a z. warszta-
tem i z ogélnozakladowym transportem. N alezy je

uwzgledni¢ przy opraoowywamu ich trybu dzia- |

lania.

Azeby taka dziatalno&¢ w obrqble komork1 mo-
gla sie odbywaé, sama komoérka musi mieé¢ zabez-
pieczony szereg potrzeb musi sama by¢ obstuZo-
na. Trzeba mianowicie, azehy miala ona odpow1ed-
nich pracowmkow, narzedma, matenaly pomocni-
cze itd. Pracownicy natomiast musza by¢ obsiuze-
ni: w sprawach personainych, zatrudnienia, plac,
socjalnych, szkoleniowych i ianych. Dla personelu
potrzebna jest pewna powierzchnia biurowa.

Jerzy STUDZINSKI

'osrgamiacp

) Podebne a wiasciwie -wigcej nawet —— wspélne
s3: potrzeby innych komérek. Nie potrzeba zbyt
wielkiej orientacji w trybie dzialania przedsie-
biorstwa, aby-ten zakres systemu zarzadzania opra-
cowact. generalme dla- wszystkich komérek. Jego
uwzglednienie prowadzi do dalszego skomplejowa—
nia apatatu zarzadzania w przedsi¢biorstwie, mia-
nowicie juz niemal calego na szezeblu tzw. kierow-.
nictwa wydzialow ,ruchu“, a w pewnej czeSci,
jeSli chodzi o zarzad przedsiebiorstwa. -

Czytelmk zapewne rozumie, ze .gdyby odcmek
procesu ‘produkcyjnego, ‘ktory tu przeSledziliSmy,
wzigé nieco wigkszy, np. zaczynajgc od momentu
ukonczenia operacji przez rcbotnika przy maszy-
mie, mielibySmy przed soba o wiele szerszy za-
kres operacji z przedmiotami i réwnoleglych czyn-
noSci zarzadzania, ktére zgodnie z do§wiadczeniami
praktyki rozdmehlubysmy na kilka dalszych ko-
moérek. Bylyby nimi tutaj: rozdzielnia, kontrola
techniczna i mistrz warsztatowy.

Ostatni etap w opracowariu systemu zarzadza- -
nia stanowi to, co wigze sie z dzialaniem przed-
siebiorstwa jako jednej calosci; a co niemal wy-
lacznie koncentruje sie na szczeblu zarzadu. Te
ramy organizacyjne dla caloSci przedsigbiorstwa, '
to kwestia planu techniczno-przemystowo-finanso-
wego, finansowania produkcji, inwestycji itd. Na-
lezy uprzytomnié sobie, ze s3 to rzeczy, ktorych

w istocie potrzebuje'kazdy robotnik stojacy przy

- maszynie w procesie produkcymym — W szczegol-

nosci jako wspdlgospodarz socjalistycznego przed-
siebiorstwa, bedacego kontrshéntem licznych ‘do-

- stawcow i odbiorcéw, a zwlaszcza zrédlem aku-

mulacji dla g\ospada;;m narodowej.

‘Taka jest rac;onalna droga -do zaprojektowania
odpowiadajacej potrzebom danego
przedsigbiorstwa.

Nasze panstwo ludowe zgodme z podstawowym
prawem ekonomicznym soqalnzmu rokrocznie lozy
olbrzymie $rodki na wyposazenie naszego -aparatu
produkcji w najnowsza, najnowoczes$n’ejszg tech-
nike. Nie wolno dopuszczaé, aby przez brakoréb--
stwo organizacyjne, dotad u nas tak czeste, ostrze
tej techniki bylo stepione na diugi nieraz okres.

Produkcja sprzetu rolniczego w panstwowym
przemysle drobnym

[) RODUKCJA sprzetu rolniczego w panstwowo-
wym przemyéle drobnym znalazla swoje wia-
Sciwe m1erce w Narodowym Planie Gospodarczym
dopiefo po IX Plenum KC PZPR, kiedy dla jej
rozwoju wytworzyt sie sprzyjajacy klimat.
Szereg zakladéw przemyslu drobnego produko-
walo przedtem ograniczony asortyment sprzetu
rolniczego. Byly to kieraty, :plugx, czy tez brony
przewaznie typow regwnalnych przy czym pro-
dukcja ta byla zbywana na potrzeby okolicznych
gospodarstw. Na taki stan wplynal m.in. fakt, ze
w tym. czasie przemysl klucznwy przejawial -ten-
dencje do zgrupowania seryjnej produkc;l sprzetu
rolniczego wylacznie w zakladach wlasnych.

Pewien wylom w tej zasadzie zostal uczyniony
w latach 1950—1952. Przed przemyslem drobnym
stanelo woéwezas zadanie uruchomienia produkeji
sprzetu ochrony roslin, . ktérego przewazajaca

_czeS¢ nie byla dotychczas w kraju wytwarzana,

przy czym warto§é uzytkowa przekazanych do
produkcji aparatéw nie byla nalezycie sprawdzona
przez zleceniodawcéw z resortu. Tym tez nalezy
tlumaczyé fakt, Ze niektére aparaty opryskowe zo-
staly wycofane z produkcji jeszeze w. trakcie . jej
uruchamiana, za$§ produkcje. mnych zarzucono hez-

’posredmo po wyprodukowanm pierwszej WlE:kSZE]

serii. Tak sie np. stalo z oprysklwaczamx pleca 0~

- wymi ,Kaskada“ i ,,Flora“ Trzeba jednak réwniez
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przyznaé, ze 6wczesna organizacja zakladow pro-
dukcyjnych przemysiu drobnego nie stala na ta-
kim poziomie, ktory by pozwalal na ‘wlasciwe
i terminowe uruchomienie nowej produkcji.
Podobnie przedstawiala sie sytuacja w produkcji

sprzetu hodowlanego, ktoéra zostala w przemysle

drobnym zainicjowana na podstawie odpowiedniej
uchwatly Prezydium Rzadu z 1952 roku. W $wietle
tej uchwaly przemys! drobny mial przystapi¢ do
uruchomienia produkeji 8 ncwych rodzajow sprze-
tu hodowlanego, co jednak nie zostalo we wia-
Sciwym terminie zrealizowane — z jednej strony
na skutek braku prawidlowych zalozen projekto-
wych, a z drugiej strony ze wzgledu na nieprzy-
stosowanie zakladéw przemysiu drobnego do nie-
zwlocznego uruchomienia tej produkcji.

Rownolegle na skutek wprowadzenia do zadan
przemystu kluczowego seryjnej produkcji nowych
typéw maszyn rolniczych wylonily sie niedobory
w prostym sprzecie, do wykonania ktérego wcig-
gnieto zaklady przemyslu drobnego. Na panstwo-
wy przemysl drobny nalozono wigc zadania ma-
sowej produkcji kieratdw i .sieczkarn, jedaakze
sprecyzowanie tych obowijzkoéw nastapilo dopiero
po opracowaniu planéw zaopatrzenia na rok 1953,
co wybitnie ujemnie zacigzylo na efektywnym po-
stepie produkcji w tym roku. |

Sumujgc wyniki tego okresu nalezy stw1erdz1c,
ze do niewykonania planéw produkcji nowych ro-
dzajow
1951—1953 przyczynilo sie opéznienie w przeka-
zaniu dokumentacji, braki materialowe, przede
wszystkim za$§ brak nalezytej opieki dla tej pro-
dukcji ze strony kierownictwa zakladow produk-
cyjnych i sprawujacych _nad nimi ‘nadzér jedno-
stek nadrzednych, nie wyigczajac kompetencyjnie
wlasciwych komérek Ministerstwa Pizemysiu
Drobnego i Rzemiosta. W swietle tych zadan, ktore
postawilo IX Plenum KC PZPR na jednym z naj-
wazniejszych odcinkéw — mechanizacji gospodar-
ki rolnej — byl to powazny blad, z ktérego Mi~
nisterstwo Przemysiu Drobnego i Rzemiosta wy-
ciggnelo wlasciwe wnioski.

W planie na rok 1954 zalozono trzykrotny w sto-
sunku do roku 1953 wzrost produkcji maszyn
i narzedzi rolniczych, ktoérag wujeto w 3 odrebne
grupy asortymentowe: aparatura ochrony roslin,
sprzet hodowlany, sprz¢t uprawowy i transpor-
towy.

Te niezmiernie trudne zacania wymagaly nale-
zytego przygotowania produkcji na wszystkich
szczeblach administracji przemystowej panstwo-
wego przemyslu drobnego. Przygotowania obej-
mowaly:

1) zacie$nienie wspdlpracy z Instyfutem Mecha-
nizacji i Elektryfikacji Rolnictwa;

2) opracowanie terminarza splywu dokumen-

tacji technicznej dla poszczegélnych rodzajow pro-.

dukeji, ktéry bylby powigzany z terminarzem wy-
konania pierwowzoréw, z terminarzem zatwierdza-
nia ich przez wlasciwe instancje oraz wykonania
pelnego oprzyrzadowania;

3) wyodrebnienie puli zaopatrzeniowej na po-
trzeby produkcji sprzetu rolnicZego;

4) szczegblowe opracowanie robocze planu pro-
dukcji wszystkich rodzajow sprzetu — na szczeblu
Ministerstwa bezpos$rednic z kierownikami zakla-
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sprzetu rolniczego: na przestrzeni lat

déw produkeyjnych i jednostek nadrzednych; opra-
cowanie to mialo byé dokonane w I dekadzie
stycznia 1954 roku;

5) ustanowienie nadzoru nad produkc;a nowego
asortyme.tu sprzetu rolniczego za posrednictwem
dyspozytora produkcji.

Wypada teraz zada¢ sobie pytanie, jak zdala
egzamin taka koncentracja Srodkéw dzialania w
Swietle oceny wynikow produkcy]nych za 3 kwar-
taly 1954 roku?

Aczkolwiek na ogoél aktywnosc jednostek pro-
dukcyjnych znacznie wzrosla w wyniku wlasciwe-
go zrozumienia zadan naloXonych przez II Zjazd
Partii i przebieg produkcji wszystkich -wymienio-
nych rodzajow sprzgtu rolniczego W niczym nie
przypomina impasu ,at poprzednich, niemniej
jednak nalezy stwierdzi¢, ze realizacja zadan pro-
dukcyjnych nosi nadal charakter zrywow oraz ze
w dalszym ciggu brak jest rytmlczn()?cl wykony-
wania biezacych zadan operatywnych. Swiadczy
to o niedostatecznym wykorzystaniu wszystkich
istniejacych w panstwowym przemys$le drobnym
mozliwosci produkcyjnych. A sa to mpozliwosci
realne.

Wymownym tego przykladem jest wykonanie
przez Brzeskie Zaklady Przemystowe 128 sztuk
rozlewaczy amoniaku na 10 dni przed ‘erminem,
ktory byl skrocony do 1 miesigca. Fakt ten wy-
maga szczegélnego podkreSlenia. Brzeskie Zaklady
Przemyslowe zdolaly przedterminowo wykona¢ za-
danig w niesprzyjajacych warunkach cigzkich
mrozOéw na przestrzeni stycznia i lutego 1954 r,
przy czym napotkaly na trudnosci w uzyskaniu
czeSci, z kooperacji z Fabryka Maszyn Rolniczych

" ,,Unia“ w Grudzigdzu oraz szeregu innych elemen-

tow wyposazeniowych.

O dobrej pracy szeregu zakladéw przemysiu
drobnego swiadczy fakt wykonania z nadwyzg i na
czas zadan w zakresie sprzetu rolniczego do walki
ze stonkg ziemniaczang, co umozliwilfo dostawe po-
trzebnej ilosci tego sprzetu w wyznaczonych ter-
minach 15 ‘maja i 15 lipca br. Niektére przedsie-
biorstwa juz w III kwartale br, wykonaly plan
roczny na tym odcinku, jak to mialo miejsce w
Grudziadzkich Zakladach Sprzetu Okretowege pro-
dukujacych opylacze konne ,,Grom“ i w Woje-
jewodzkich Zakladach Artykuiléw Gospodarskich
w Krakowie, ktére produkujy opylacze plecakowe
nwWawel“, Jesli chodzi o to ostatnie przedsiebior-
stwo, to sukces jest tym wigkszy, ze plan 1954
roku dla tego przedsiebiorstwa cechuje 3509
wzrostu produkcji w stosunku do 1953 roku. Lu-
belskie Zaklady Metalowe Przemystu Terenowe-
go, ktére w roku ubieglym waleczyly z powaznymi
trudnosciami przy opanowariu produkcji opryski-
waczy taczkowych ,Konstrukecja“, nie tylko w pel-
ni wykonaly postawione im_ zadania, lecz przekro-
czyly juz zadania roczne.

Nie wszedzie jednak mobilizacja $rodkéw dzia-
lania przyniosta pozytywne wyniki. Tak np. Sko-

. czowskie Zaklady Sprzetu Pozargwego, ktore przy

pomocy specjalnie wyznaczonego przez Minister-
stwo nadzoru wykonaly w czasie do 15 lipca
600 sztuk opryskiwaczy konno-motorowych ,,Tro-
jak®, przy wykonywaniu clalszych partii tak da-
Tece zalamaly sig, zelgczne wykonanie za 3 kwar-
taly siega zaledwie 700 sztuk. Jest to tym bardziej




znamienne, ze poza doraZng pomocg Ministerstwa
problem zaopatrzeniowy zoslal juz uprzednio po-
zytywnie rozwigzany. Podobny przypadek moz-
na bylo zaobserwowa¢ w produkcji opryski-
waczy plecakowych ,,Tepiciel” we Wronkowskich
Zakladach Wyrobéw Metalowych, ktére dokonaly
znacznego wysiltku przy uruchomieniu nowej pro-

dukeji w I kwartale 1954 roku i dotrzymaly za-

kre§lonych terminéw dostaw, zaniedbaly jednak
#c produkcje W pOzniejszym okresie. Cytowane
przyklady Swiadcza dobitnie, ze wtedy gdy kie-
rownictwo przedsiebiorsf’wa i jednostka nadrzedna
trzymaja reke na pulsie produkcji — najbardziej
trudne zadania przyoblekaja sie w realne ksztalty.

W ogdélnym podsumowaniu ocena Wyn-ik'évx} pracy
pafhstwowego przemystu drobnego w zakresie pro-
dukcji aparatury ochrony rcélin wypada dodatnio,
co jest tym.bardziej wazne, ze zaklady panstwo-
wego przemystu drobnego sg w danej chwili nie-
mal wylacznym producentem tej aparatury.

Je§li chodzi o sprzet hodoWlany, to nalezy
stwierdzié, ze rozruch produkcji byl tutaj stanow-
czo zbyt dlugi, produkcje bowiem niektérych ro-

dzajow tego sprzetu rozpoczeté dopiero w péltora .

roku po ukazaniu sie wspomnianej uchwaly Pre-
zydium Rzadu z 1952 roku. Konkretnie dotyczy to
tak nieskomplikowanego sprzetu, jakim sg samo-
czynne poidia. Je$li wzigé pod uwage, ze takie
same mankamenty wystepowaly w uruchamianiu
produkcji wézkéw na pasze i obornik oraz hydro-
foréw, to nalezy stwierdzié, ze zaklady produkeyj-
ne ciggle jeszcze niedostatecznie przygotowuja
organizacje produkcji nowego “asortymentu, lekce-
wazac tym samym pilno$é potrzeb rolnictwa. Szyb-
kie postepy produkcji sprzetu hodowlanego w 1954
roku i przekroczenie zadah planowych w okresie
pierwszych 3 kwartaléw br. dowodzi, Ze zmarno-
wanie calego ubieglego ro<u na rozruch produkeji
jest oznaka zaniedbania nie tylko ze strony pro-
ducentéw bezposrednich, lecz takze i instancji wyz-
szego szczebla powolanych do okreSlenia wzoréw
produkeyjnych . i zatwierdzania prototypéw. Tak
np. Ministerstwo PGR, Minister§two Rolnictwa
wsp6lnie z Instytutem Mechédnizacji i Elektryfika-
cji Rolnictwa nie mogly przez diuzszy czas uzgod-
ni¢ z Ministerstwem Przemyslu Drobnego i Rze-
miosta sprawy, czy samoczynne poidia maja by¢
emaliowane, czy tez moga byé malowane farba
olejng — a je$li malowane olejno, to na jaki ko-
lor — jakby to byla sprawa najistotniejsza dla
bezposredniego uzytkownika —. w tym wypadku
krowy. . :

Oczywiscie tego rodzaju —- zakrawajace na hu-
morystyczne -— przejaskrawienia nie moga prze-
stonié faktéw, ze uruchomiono w tym czasie pro-
dukcje nie wytwarzanych dotychczas w kraju ro-
dzajéw sprzetu hodowlanego, ze tym samym polo-
zono pierwsze podwaliny pod produkcje zmecha-
nizowanego sprzetu, ktéry ulatwi i przyspieszy
wzrost poglowia bydia. Swiadczy o tym plan na
rok 1955, ktéry przewiduje, ze produkcja tego
sprzetu niemal podwoi sie i wzbogaci o nowy asor-
tyment, jak np. deszczownie do pastwisk, co sta-
nowi wyraz realizacji zadan w zakresie rozwoju
bazy paszowej. .

Najpowazniejsze iloSciowe i asortymentowe za-
dania ciaza na panstwowym przemySle drobnym
w zakresie maszyn i narzedzi uprawowych, sprze-
tu gospodarczego (kieraty, sieczkarnie) oraz sprze-
tu transporfowego (wozy ogumione 1 okuwane oraz
platformy).

- Terytorialnie produkcja sprzetu uprawowego
i gospodarczego ze§rodkowuje sie przewaznie w za-
kladach przemystu terenowego woj. l6dzkiego —
na terenie powiatébw Radomsko, Tomaszéw, Zdun-
ska Wola. Nalezy obiektywnie stwierdzi¢, Ze mi-
mo prymitywnego wyposazenia technicznego tych
zakladéw produkcja plugéw bezkolesnych, réine-
go rodzaju bron i obsypnikéw przebiega na ogét
poprawnie, co zawdzieczaé nalezy dobrej wspol-
pracy zalég pracowniczych i Kkierownictwa.
W szczegblnosci na podkreslenie zastuguja Zdun-
sko—Wolskie Zaklady Przemystu Terenowego,
ktére w trudnych warunkach lokalowych znacznie -
przekroczyly zadania planowe na odcinku produk-
cji kieratéw, mimo ze z braku powierzchni pro-

“dukcyjnej montaz tych kieratéw odbywa sie na

placu fabrycznym. Trzeba przyznaé, ze przedsie-
biorstwo w Zdufiskiej Woli wydatnie przyczyni-
lo sie do wykonania o 259 wyzszego niz w roku

‘ubieglym w skali Ministerstwa planu produkcji

kieratéw. Tak powazne zadania nie mogly byé
oczywiScie wykonane w jednym tylko przedsie-
biorstwie przemystu drobnego. Dlatego tez pro-
dukcje kieratéow rozrzucono na 9 zakladéw pro-
dukcyjnych, przy czym niemal kazdy zaklad pro-
dukuje inny typ kieratu. R6znorodnosé¢ typéw wy-
nika z okoliczno$ci, ze zaklady produkcyjne dosto-
sowaly znormalizowane typy kieratéw, produko-
wanych réwnolegle przez zzklady przemystu klu-
czowego, do typéw regionalnych, produkowanych
w swoim czasie przez zaklady przemystu drobnego

-wylacznie na uzytek miejscow»y‘.'

Asortyment sprzetu uprawowego i gospodarcze-
go produkowanego w pahstwowym przemysSle
drobnym obejmuje Ijcznie 19 pozycji, z czego
zagrozone w planie 1954 r. sg 4 pozycje: mlocarnie,
sieczkarnie kieratowe, wozy ogumione i platformy
ogumione.

Mlocarnie waskomlotne typu ND II wprowadzo-
no do produkcji po raz pierwszy w 1954 r. w za-
kladach przemyslu terenowego woj. kieleckiego
i ¥6dzkiego na podstawie dokumentacji technicznej
Fabryki Maszyn Zniwnych w Plocku. Pierwotne
ustalenia przewidywatly, ze pierwowzory zostanag
wykonane w I kwartale, w praktyce jednak termi-
ny te przeciagnely sie i produkcje rozpoczgto w
IT kwartale.

Nie wszystkie zaklady w sposéb wiladciwy usto-
sunkowaly sie do tej produkcji. Podczas gdy To-
maszowskie Zaklady Przemystu Terenowego poko-
naly juz trudnosci wstepne i przeszly na produk-
cje seryjng, to inny producent — Radomskie Za-
klady Przemyslu Terenowegc — przystepuje do-

piero do uzupelnienia reszly brakow materialo-

wych i montazu pierwszych partii, co jest tym
bardziej razace, ze zadania planowe Radomskich
Zakladéw Przemystu Terenowego sg dwukrotnie
mniejsze od zadan Tomaszowskich Zakladéw. Za
ten stan rzeczy ponosi odpowiedzialno$é zaréwno
Wojewodzki Zarzad Przemystu Terenowego w
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Kielcach, jak i przedsigbiorstwo produkcyjne, kto-
re zlckahzowalo wykonanie elementéw drzewnych
i montaz mlocarn, w tartaku w Jedlni, a nastep-

nié nie potrafilo przezwyciqéyé niecheci wytypo-

wanego zakladu do terminowego wykonania tej
produkcji. W wyniku planu produkcji mlocarh
wykonano w ciaggu 3 kwartaléow jedynie w 54 %,
wskutek czego mlocarnie e nie mogly byé wyko-
rzystane przy tegorocznych omlotach. -

Niedostateczne jest réwniez wykonanie produkcji
sieczkarn kieratowych typu BW2, do ktérej wcia-
gnieto z braku wlaSciwej mocy produkcyjnej az
5 przedsu:blorstw I w tym wypadku rdéwniez
przew'du]e sie, Ze zadania roczne nie beda w pel-
ni wykonane. Zlozylo sie na to wiele przyczyn,
z ktérych najwazniejszg jest dostarczeaie przez
Centralne Biuro Konstrukcyjne Maszyn Rolniczych
w Poznaniu (podlegle Ministerstwu Przemystu Ma-
szynowep'o) dokumentacji technicznej zawierajacej
szereg bledéw konstrukcyjnych, ktére wymagaly
nlezwlocznej korektury. Na marginesie Wypada
nadmienié, ze ustalony do produkeji typ BW2 nie
spotkal sie z uznaniem bezpoS§rednich odbiorcéw,
ktérzy w interwencjach kierowanych do zakladéw
produkcyjnych uskarzaja sie,. ze typ ten stanowi
juz dzisiaj anachronizm. Sygnaly te przekazano we
wlasciwym czasie Centrali Zaopatrzenia Rolnictwa
i CRS ,,Samopomoc Chlopska“, jednakze dystry-
butorzy nie zmieniajg poprzedniego stanowiska,
zlecajac nadal produkcje tego typu sieczkarn. Poza
tym niektére jednostki produkeyjne, jak Woje-
wbodzki Zarzad Przemystu Terenowego w Lublinie
i Koszalinie zbyt p6zZno i ospale zabraly si¢ do
uruchomienia produkcji, marnujge cenny czas
I p6lrocza. Wreszcie przeprowadzona w terenie
kontrola ujawnita, ze Wojewddzki Zarzad Prze-
mystu Terenowego w Szczecinie ulokowal produk-
cje 1500 sztuk sieczkarin w zakladzie w Pyrzycach,
ktéry praktycznie nie istnial, gdyz w 1954 roku
uruchomiono w nim dopiero drobny dzial odlew-
niczy, a dalszej adaptacji nie przeprowadzono.
Trzeba przy tym stwierdzié, ze gdyby Departament
Produkcji Przemystu Terenowego MPDiR zareago-
wal natychmiast na ten fakt i zarzadzil przenie-
sienie tych zadahn produkcyjnych do innego za-
kladu — to plan produkeji mozna byloby ura-
towaé.

Osobna karta nalezy sie produkcji wozéw w
panstwowym przemys$le drobnym; co w szczegdl-
noSci dotyczy Fabryki Wozéow” w Sianowie, w kt6-
rej znacznemu opdznieniu ulegly inwestycje.

W 1951 roku Departament Drobnej Wytwdrczo-
sci PKPG postawil przed. przemysitem drobnym
zadane uruchomienia seryjnej produkcji wozéw —
w oparciu o park maszynowy i dokumentacje tech-
niologiczng przekazang z Fabryki Maszyn Zniw-
nych w.Plocku. Dla wykonania tego zadania szu-
kano ebiektu i wreszcie wyb6r padt na Fabryke
Wozéw-w Sianowie, wymagajaca n'ewielkiej prze-
budowy. Gdy 3ednak przystapmno do adaptacji
obiektu, okazalo sie, ze przejecie maszyn z Plocka
jest juz nieaktualne i w efekcie przemyst drobny
stangt przed alternatywa rozwigzania sprawy w
drodze nowych inwestycji, ktére byly nie na miare
sit wlasciwego dla Sianowa Wo;ewodzklego Za-
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.3 kwartaly br. 53 %

rzadu Przemyslu Terenowege W Koszalinie. Taki
stan rzeczy spowodowat, ze plan produkc;u WozOwW
okazal sie w roku 1953 maurtws pozycja, zas w
biezacym roku trzeba bylo walezy¢é z powaznymi
trudnosciami, aby zapewni¢ wykonanie produkcji
przynajmniej wozéw okuwanych, co zdotano uzy-
skaé droga przerzutu tego asortymentu do drob-
nych zakladéw w Sztumie, Ornecie, Dobrodzieniu
i Miedzyrzeczu.. Zaklady te produkowaly w swoim
czasie niewielkie ilosci wozéw systemem-rzemiesk-
mczym i przestawienie ich na seryjna produkcje
WOozZOW znormahzowanych wymagalo czasu. Nie-
mniej, wobec wlgezenia w II pélroczu do produk-
cji obiektu w Sianowie -— wspblnym wysitkiem
beda nadrobione powazne-zalegloSci, wynoszace za
zadan rocznych.

Nie bedzie natomiast wykonany plan produkcji
wozéw ogumionych w tymze zakladzie w Siano-
wie i plan produkcji platform ogumionych. Nieza-
" leznie bowiem od trudnoSci uruchomienia obiek-
tu w Sianowie — zlozyl sie na to brak opon i de-
tek oraz brak obreczy zelaznych, przy czym to
ostatnie zagadnienie zostalp rozwigzane dopiero
w III kwartale po wywarciu odpowiedniego na-

* cisku na dostawce tych obreczy — Hute im. No-

wotki. ’

Zadania planowe na rok 1955, jakie stawia przed
soba na odcinku sprzetu rolniczego przemys! drob-
ny, s3 nadal wysokie. Zadania te obejmuja dalszy
dwukrotny wzrost produkcji w stosunku do zadan
wartoSciowych 1954 r. Ponadto wprowadzony zo-
stanie nowy asortyment dotychczas, nie produko-
wanych wyrobéw, jak bukowniki do koniczyny,
tryjery do zboza, wialnie, odmienny typ rozlewa-
cza amoniaku itp. Aparatura ochrony roslin zo-
stanie wzbogacona przez wprowadzenie do pro-
dukcji specjalnego opryskiwacza do chmielu.

Wieksza uwaga zwroécona zostanie na jako$é pro-
dukcji, ktéra ma nadal powazne niedomagania.
Zadania ida w kierunku osiggniecia pelmej wy-
mienno$ci czeSci, jak réwniez zastgpienie deficy-
towych surowcéw innymi materiatami, latwiej do-
stepnymi. W tej dziedzinie uzyskano:juz Znaczne
osiagniec’a’ przy produkcji opryskiwaczy ,,Tepi-
ciel“ i ,Trojak“, niemniej jednak racjonalizatorzy
pafistwowego przemystu drobnego maja tutaj jesz-
cze duze pole do popisu.

Dotychczasowa walka o wykonanie zadah pro-
dukeyjnych sprzetu rolniczego zostanie poszerzona
o problem wydatnej obnizki kosztéw wlasnych, co
nastapi droga- mechanizacji procesé6w produkcyj-
nych oraz zmniejszenia zakresu kooperacji, ktéra
ma szczegblnie powazny wplyw na cene niektd-
rych rodzajow sprzetu, jak np. na opryskiwacze
»Trojak®. Ponadto plan investycyjny przewiduje
rozbudowe zakladéw, ktéra pozwoli na wieksza
koncentracje produkeji taklego sprzetu jak kiera-
ty i sieczkarnie.

Konsekwentna realizacja tych perspektywiczpie
postawionych zadann przyczyni sie powainie do
zniwelowania- nieréwnomierno$ci w rozwoju pro-
dukecji rolne], stanowiac jedrodzesnie wklad pan-
stwowego przemystu drobnego w umocnienie so-
juszu robotniczo-chtopskiego.




MATERIALY 1 PRZYCZYNKI

Typizacja prefabrykatéw — waznym czynnikiem
postepu technicznego w budownictwie

W ZROSTOWI naszego potencjatu gospodarczego

towarzyszy staly wzrst rozmiaréw budownic-

twa. Wymaga ono duzej ilo§ci materialéw i rézne-
go rodzaju surowcéw, ktérych przewéz absorbuje
rocznie ponad milion wagonéw towarowych. Przy
tak duzym zuzyciu materiaté6w staje sie zrozumia-
te, ze kazda tona zaoszczedzonego surowca przy-
czynia sie do obnizenia kosztéw wlasnych budow-
nictwa. Stad wynika konieczno§¢ stosowania takie-
go systemu wykonawstwa budowlano-montazowe-
go, ktéry przynioslby maksymalne efekty rzeczo-
we i gospodarcze przy mozliwie niskich nakladach
pracy zywej i pracy uprzedmiotowionej. Droga

wiodaea do realizacji tych postulatéw oszczedno-

sciowych w budownictwie jest jak najszersze sto-
sowanie prefabrykatow.

Pod pojeciem' prefabrykat nalezy rozumie¢ kaz-
dy element konstrukcji budowlanych dostarczany
na plac budowy w stanie gotowym do montazu.
Prefabrykat posiada z géry okreslone przeznacze-
nie (umiejscowienie) we wznoszonym obiekcie
i z zasady nie podlega dalszej obrébce na placu
budowy.

Stosowanie prefabrykatéow -w wykonawstwie
budowlano-montazowym jest jednym z najistot-
niejszych przejawéw postepu technicznego w tej
dziedzinie wytwdrczoSci. Przez stosowanie prefa-
brykowanych konstrukecji i innych czeSci budyn-
kow, osigga sie powazne oszczednoSci. Na potwier-
dzenie tego moZna przytoczyé szereg przykladow.
Tak np. przy przyjeciu kosztéw budowy hali prze-
myslowej o konstrukcji stalowej za 100 — koszt
budowy hali przemyslowej o konstrukcji zelbeto-
wej wyniesie' 95,5, a koszt budowy hali prefabry-
kowanej wyniesie tylko 721). Rozpatrujac w tym
wypadku zuzycie materialow w poszczegdlnych
typach hal przemystowych, mozna stwierdzi¢, ze
przy wykonaniu hali przemystowej z prefabryka-
tow zuzywa sie o 82% mniej stali, o 46% mniej
drewna i o 33% mniej cementu w poréwnahiu
z budowy identycznej hali-o konstrukcji stalowej.

W budownictwie mieszkaniowym prefabrykacja
powinna sprowadzié wykonawstwo budowlano-
montazowe wylacznie do montazu wielkich piyt
prefabrykowanych (budownictwo wielkoplytowe).
Przy stosowaniu tego rodzaju metod wykonaw-
stwa w budownictwie mieszkaniowym, mozna
osiagnaé bardzo powaine oszczednosci materiato-

we. Wedlug radzieckich zrédel®) zuzycie stali spa-.

da przy budynkach mieszkalnych wykonywanych
z wielkich ptyt do 81,6%, a zuZycie cementu -do
50,1% w poréwnaniu z zuzyciem tych materia-
low przy wznoszeniu budynkéw mieszkalnych
o konstrukeji zelbetowej.

Poniewaz jednak przy tym systemie wykonaw-

stwa budowlano-montazowego prefabrykaty sta-

1) Wedtug wydawnictwa PKPG Nr 58a — Wskazniki no-
mocnicze do planéw produkcyjnych przedsigbiorstw budowla-
no-montazowych na rok 1952, : ‘ ”

) S. Maksimow .(,,Sbornyje doma iz krupnych panielej*)

nowia bardzo powazny procent w caloSci wznoszo-
nych obiektéw (dla budynkéw mieszkalnych okolo
60%), osiggniecie efektéw oszczednosciowych mo-
zliwe jest jedynie w wypadku posiadania 6dpo-
wiedniego zaplecza  materialowo-technieznego,
w postaci zakladow prefabrykacji. Zaklady pro-
dukujgce prefabrykaty z betonu i zelbetu sg za-
kladami typu przemyslowego, przy czym dzieki
nieskomplikowanemu procesowi produkecyjnemu,
maszyny i urzadzenia nie stanowia z zasady ,,wa-
skiego gardla“ w tej dziedzinie wytworczosei.

.O zdolno$ci produkcyjnej tego typu zakladow,
decyduja trzy zasadnicz&€ czynniki, 'a ‘mianowicie:
wydajnosé maszyn i sprzetu, przepustowosé hal
produkeyjnych, przepustowosé placéw sktadowych
wyrobéw gotowych. Wlasciwe wykorzystanie tych
trzech czynnikéw stanowi w powaznej mierze
o rozwoju zakladéw prefabrykacji. Bardzo wazna,
nie zawsze jednak osiggalng cechg -prefabrykatu
powinna byé jego typowo$¢, rozumiana jako moz-
no$¢ powtarzalnego stosowania danego prefabry-
katu w calym szeregu budowli. Ostatnio wymie-
niona cecha prefabrykatu umozliwia produkowa-
nie go ,na sklad“. Tego rodzaju produkcja, jako
typowo seryjna jest niezalezna od wczesniejszego
otrzymania zamdéwien na dany prefabrykat. Za-
klady prefabrykacji mogg w tym wypadku rozlo-

_ zyé swa produkcje réwnomiernie na caly rok, réw-

noczeSnie zapewniajac odbiorcom skrécenie ter-
minéw dostaw i eliminujgc konieczno$é dostarcza-
nia przez zamawiajacych oddzielnej dla kazdego
zamydwienia dokumentacji technicznej. Przy pro-
dukeji typowych (masowych i powtarzalnych) pre-
fabrykatéw, gdy poszczegélne stanowiska produk-
cyjne w.zakladach prefabrykacji wyrabiaja jeden
typ prefabrykatéw istnieja mozliwoSci statego po-
prawiania wskaznikéw _techniczno-ekonomicznych
poprzez specjalizacje robotnikéw, wzrost wykorzy-
stania maszyn i sprzetu, wzrost przepustowosci
miejsc produkcyjnych i skladowych oraz popra-
wienie procesu technologicznego. I odwrotnie, sta-
1a ziiana asortymentu produkcji, mata powtarzal-
noéé poszezegblnych wyrobéw z betonu i Zelbetu,

- powoduje zmniejszenie zdolnosci produkcyjnej za-

kladéw prefabrykacji. , v
W zakladach przemystu wyrobéw betonowych
i zelbetowych bardzo waznym zagadnieniem jest
produkcja pomocnicza — gléwnie produkeja form
i podkladéw do wyrobu prefabrykatéw, przy czym
formy i podkiady poza nielicznymi wypadkami
sporzadzane sa przez zaklady prefabrykacji. Przy

‘wytwarzaniu duzej iloSci wyrobéw nietypowych,

produkowanych wedlug .oddzielnej dokumentacji
technicznej, zachodzi konieczno§é rogsherz%nia
wlasnej produkcji pomocniczej «droga rozbudowy

. zakladéw przyzdkladowych, ktérych zdolnosé pro-

dukcyjna staje sig czesto ,waskim gardlem* zakla-
déw prefabrykacji. Przy produkeji duzej ilosci nie-

_typowych form i podkladéw wzrastaia koszty wia-
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sne zakladéw, co przy indywidualnej kalkulacji
cen sprzedazy na wyroby nietypowe, powoduje
wzrost: cen prefabrykatéw, a tym samym wzrost
kosztow budownictwa. ,

Konieczno§é sporzadzania duzej ilosci form
i podkladéw przy produkcji nietypowych prefa-
brykatéw, niezaleznie od wzrostu kosztéw wia-
snych produkcji, powoduje duze zuzycie deficyto-
wego surowca — drewna, co potwierdza nastepu-
jacy przyklad:

w Zakladach Betoniarskich i Zelbetowych Bu-
downictwa Przemystowego we Wroclawiu zamé-
wiono nietypowe plyty korytkowe na pokrycie da-
chu hali fabrycznej. Zaméwienie obejmowato 6
typéw plyt dachowych w ogélnej ilo§ci 172 sztuki.
Laczny ciezar zaméwionych plyt wynosit 187,1 ton.
Iloé zaméwionych sztuk w poszczegblnych typach
plyt wahala sie od 2 do 61 sztuk. Wykonanie zle-
cenia pociggnelo za sobg powazne zuzycie takich
surowecéw deficytowych, jak: tarcica III klasy —
486 m3, blacha i ksztaltl} stalowe — 35,5 kg oraz
gwezdzie — 993 kg. Podana tabelka ilustruje w ja-
ki spos6b zaciazylo to na kosztach wlasnych pro-
dukecji i cenie sprzedazy poszczegélnych plyt.

Zasadnicze pozycje kosztéw
P wytworzenia w zi na 1 t. plyt -E’

Typy| 2 .. == > | 8k
© = . 8 . = & A

Pyt | £5 | 38 | =5 | "
RS o 3= a 88 < 5
S8E| 5% | 25| 25| &2
A 2 71,00 39,00 445,00 1180,00
B 9 105,00 44,00 204,00 770,00
C 13 81,00 61,50 220,00 774,00
D | 47 9547 | 4742 | 5824 | 449,00
E 49 104,50 42,40 48,80 442,00
F 61 104,50 43,40 37,50 397,00

Jaka jest przyczyna takiego stanu rzeczy? Co
sktada sie na fakt, ze nie ma dostatecznego rozwo-
ju w stosowaniu elementéw prefabrykowanych
oraz ze nawet stosowanie ich nie wplywa dosfa-
tecznie na obnizke kosztow budownictwa?

Trzeba otwarcie powiedzieé, ze gléwna przyczy-
na takiego stanu jest brak pelej §wiadomosci
wsréd projektantéw o korzysciach stosowania pre-
fabrykatéw i o koniecznosci przestrzegania zasady
projektowania takich elementéw, ktére odpowia-
datyby typowym elementom produkowanym przez
zaklady, a w kazdym razie ilo§¢ projektowanych
elementéw powinna byé dostatecznie wysoka, aby
nie powodowa¢ nadmiernych kosztéw produkcji.

Faktem bowiem jest, ze obecnie bardzo czesto
zachodza wypadki projektowania elementéw pre-
febrykowanych specjalnych typéw i wymiaréw
w minimalnej iloSci (jak to widaé chociazby
z przytoczonego przykladu) co sprawia powaine
trudnosci zakladom wytwoérezym i znacznie pod-
nosi koszt, a wiec ceng prefabrykatéw. Czynnikiem
potegujacym indywidualizm projektantéw w usta-
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laniu typéw i wymiaréw prefabrykatéw byl sto-
sowany do medawna wadliwy system premiowa-
nia w biurach pro;ektowych w ktérych dosé¢ po-
wazna role odgrywa premia za ,,oryginalnos¢* pro-
jektu.

Nie bez znaczenia jest rowniez stosowanie przez
projektantéw stusznej skadinad zasady jak najda-
lej idacej oszczednoSci materialdw. Bywaja tacy
nadgorliwey, ktérzy chcac Zzaoszezedzié cementu
projektuja nowy nietypowy wymiar elementu nie
my$lac o tym, ze oszczedno§é taka powoduje kil-
kakrotnie wieksze marnotrawstwo wskutek ko-
niecznofci zuzycia duzej iloSci drewna na formy
i podklady do takiego elementu, nie méwigc juz
o tym, ze znacznie podnosi si¢ wtedy cena elemen-
tu, powodujaca wzrost kosztéw budowy znacznie
przekraczajacy planowang oszczedno$é.

Z drugiej jednak strony trzeba przyznaé¢, ze
i przemysl prefabrykatéw ponosi duza wine za to,
ze obowijzek stosowania typowych elementéw nie
jest dostatecznie przestrzegany. Dotad nie potra-
fiono bowiem opracowaé katalogu obejmujacego
wszystkie typy elementéw produkowanych lub
majacych byé produkowanymi przez zaklady wy-
twércze. Wprawdzie od 1950 roku czynione sg pe-
wne wysitki w tym kierunku, jednakze opracowa-
ne katalogi obejmujg zaledwie drobng czastke
prefabrykatéw. Dopiero ostatnio Centralny Zarzad
Produkecji Pomocniczej podlegajacy Ministerstwu
Budownictwa Przemyslowego przystapil do opra-
cowania nowego opartego na dotychczasowej prak-
tyce produkcyjnej katalogu oraz cennika. Wypada
jednak podkre§lié, ze katalog ten bedzie w pewnej
mierze jednostrenny, gdyz w jego opracowaniu nie
biora udzialu ani przedstawiciele wykonawstwa
budowlanego w zakresie budownictwa mieszka-
niowego, ani przedstawiciele biur projektowych.

Zupelie juz Zle wyglada sprawa rozpowszech-
niania zagadnienia typizacji elementéw prefabry-
kowanych wséréd projektantéw i pracownikéw or-
ganizacji budowlano-montazowych, co niewatpli-
wie wplywa na indywidualne projektowanie pre-
fabrykatéw i nieprzestrzeganie zasady stosowania
typowych elementéw przez wykonawstwo budo-
wlane, :

Gléwna przyczyng wszystkich tych brakéw i nie-
dociagnie¢ jest rozproszenie zakladéw prefabry-
kacji w kilku resortach gospodarczych oraz brak
jednostki koordynujacej wysitki poszczeg6lnych
jednostek.

Z tabelki wynika, ze stosunkowo najwieksze roz-
nice wystepuja w pozycji kosztéw form i podkla-
déw. Warto przy tym zaznaczyé, ze w miare zwiek-
szania serii zaméwionych plyt danego typu zmniej-
sza sie jednostkowy koszt form i podkladow,
a wiec réwniez ogélny koszt wlasny i cena ptyt.
Ze wzgledu na to, ze dla produkecji omawianych
plyt musiano wykonaé formy stalowe z wkladka-
mi drewnianymi, z kazdej formy mozna by wyko-
na¢ przecietnie okolo 1000 plyt tego samego typu.
W wypadku produkcji 1000 plyt tego samego typu
koszt form i podkladéw za jedna tone plyt wy-
niéstby 0,90 z! zamiast np. 445,00 zt (dla plyt A),
a cena sprzedazy wyniostaby w tym wypadku
246 zt zamiast 1180 zt, przy czym miatoby ponadto
miejsce niewatpliwe zmniejszenie kosztéw robo-




cizny bezposredniej, ktére wystepuje przy wiel-
kosery;ne] produkcji.

Stcsowanie nietypowych prefabrykatéw w na-
szym budownictwie powoduje wigc wysokie kosz-
ty wlasne prefabrykatéw i z kolei wysokie ceny
sprzedazy, co nie zachegca. przeds1eb10rstw ‘budo-
wlano-montazowych do stosowania tych-prefabry-
katéw. Z drugiej strony stosowanie metypowych
prefabrykatéw nie powoduje istotnego zmniejsze-
nia zuzycia deficytowych surowcéw, a  przede
wszystkim drewna. Do produkcji form dla ele-
mentow zelbetowych uzywa sie bowiem ‘tarcicy
III klasy, podczas gdy do szalowania konstrukeji
wykonywanych w monolicie zelbetowym zuzywa

sig tarcice nizszych gatunkéw. Przy. typowych kon--

strukcjach monolitycznych istnieje mo_zhwosc.trzy-
krotnego uzycia tego 'samego szalunku, natemiast
odzysk drewna z nietypowych form uzywanych
w zakladach prefabrykacji jest minimalny. W wy-

niku stosowania nietypowych elementéw prefabry-

kowanych niejednokrotnie dochodzi do tego, ze za-
miast uzyskania powaznych oszczednoscx koszty
budowy z takich elementdéw s3 wyzsze niz koszty
budowy tradycyjng metodg.

Wprowadzeme Jednohtych -cen na’ prefabrykaty
2z betonu i zelbetu oraz wydanie katalogu prefa-
brykatow produkowanych dotychczas przez Za-
klady Prefabrykacji przyczyni sie bezwzglednie
do podmesmnla stopma typlzacp tych wyrobow,
‘Aagadmeme typlzac31 prefabrykatow ]est przede
wszystkim przedmlotem zainterésowania wlaSci-
wych biur projektowych. Dobrze pojeta wspblpra-
ca pomiedzy tymi biurami a zakiadami prefabry-
kacji i przedsiebiorstwami - budowlano—montazo—
wymi moze zapewnié odpowmdmo wysoki poziom
‘stypizowania prefabrykatéow — zapewni¢ realiza-
cje tego waznego czynnika ‘w. posteple technicznym.
budownictwa. Wydaje sie wiec celowe utworzenie
jednostki’ ‘koordynacyjnej, ktora by organizowala
wspélprace w tej dziedzinie miedzy biurami pro-
jektowymi, producentam1 prefabrykatow i-przed-
siebiorstwami budowlano-montazowyml Utworze-
nie takiej jednostki pomogloby =z pewnoScig do
szybszego uregulowania zagadnienia typizacji pre-
fabrykatéw, co przyczyni si¢ niewatpliwie do ob-
nizenia kosztéw budownictwa. |

Stanistaw Pienigzek, Michal Schmal

.Wym'owné dzieje tréjek tkackich i przedzalniczych

PRZED z goéra trzema laty, gdy w przemysle
wildkienniczym masowo nie wykonywano norm
pracy i planoéw produkecyjnych, gdy z wielu za-

ktadéw rozlegaly sie wolania o brak ludzi zro-’

dzila sie metoda pracy zespolowej. — metoda tré-

jek tkackich i przedzalniczych. I chociaz sg to

juz sprawy do$é odlegle w czasie, tym niemniej
przypomnienie sobie dzze;ow i losu tej metody
mogloby, Jak sie wydaje, mieé niemale prakty-
czne znaczenie dla aktualnych probleméw prze-
mystu wldkienniczego i w szczegdlnosci dla zna-
lezienia prawidlowych zasad i drég w kierowa-
niu rozwojem nowych metod pracy i nowych
form wspoélzawodnictwa pracy.

Praca pionierska nad organizowaniem pierw-
szych w przemysle wldkienniczym trOJek tkac-
kich rozpoczeta zostala w maju 1951 r. 'w Za-
kladach Przemystu Baweklnianego im. Szyman-
skiego w Lodzi, w ktoérych trzy tkaczki obstugi-

waly wspoélnie 12 krosien zamiast obslugi przez

kazdg z nich swoich czterech krosien.

Pierwsze préby nie zyskaly powddzenia Orga-
nizowane tr03k1 szybko rozpadaly sie. Z czasem
okazalo sie, ze popelniono szereg btedéw organi-
zacyjnych, nie uwzgledniono przy tym istotnych
trudnosci. Tak  np. Jednoczesne obslugiwanie
dwunastu krosien okazalo sie utrudnione wsku-
tek rozstawienia ich w zbyt duzych odleglosciach,
co powodowato koniecznoéé odbywania diugich
marszrut przez obstugujacych. .

Obok tego - nowa metoda pracy spotkala  si¢
z chlodnym, niechetnym stosunkiem ze strony
majstréow. Nie obeszlo sie takze bez wrogiej pro-
pagandy. Szerzono pogloski, ze wlasciwym celem

organizowania tréjek jest pozostaWIeme przy ob-

studze  dwunastu krosien po- pewnym czasie
dwéch tkaczek zamiast trzech, a wreszcie juz tyl-
ko jednej itp.

Jednak organizatorzy - nie ustepowali wobec
trudno$ci, systematycznie usuwajgc wszystkie
przeszkody na drodze rozpowszechniania nowej.
metody pracy. Przestawiono krosna, by skrocié
marszruty i ulatwi¢ prace trOJkom, zorganizowa-
no odprawe z majstrami i wyjasniono im kqrzy-
§ci, jakie przynosi nowa kolektywna metoda pra-
¢y, przeprowadzono -szeroko zakrojona prace.
uswiadamiajgca wsrod zaltogi i przede wszystkim
~wsréd kandydatéw na czlonkéw tréjek.

Entuzjazm i-wytrwala “praca organizatoréw do-
prowadzila do pierwszych sukceséw. Tréjka w
skladzie Janiak, Rutowicz i Papiernik, ktoéra ru-
szyla 18 czerwca 1951 r., byla trwala oraz przy-
niosta powazne osiggnigcia. Tow. Rutowicz w
_okresie od lutego do maja wykonywala norme w
“granicach od 99 do 104,5%, tow. Janiak — od
85 do 92%, tow. Papiernik byla pomagaczks.
W lipcu cala tréojka na 12 krosnach wykonala nor-
me w 117,9% i kazda z robotnic zarobila o 200
zlotych wiecej.

Dobre wyniki uzyskala réwniez inna milodzie-
zowa trojka tkacka, zorganizowana prawie réwno-
czeSnie z omawianych ZPB im. Szymanskiego;
uczestniczki trojki, ktére przedtem wykonywaty
norme przgmetme w 85%, po przejs$ciu na prace
zespolowa podniosty wykonanie normy do 114,2%,
a zarobki ich wzrosty w lipcu przecietnie o 211
zlotych. )

Woéwezas to nowa ‘metoda pracy zdobyla sobie
uznanie zalogi. Szybko powstawaly nowe tréjki,
ktorych liczba juz w pazdzierniku wzrosta do
dziesieciu. Wykonanie norm przez tkaczy, pracu-
jacych tréjkami, ksztaltowalo si¢ na poziomie
116%, podczas gdy przecietna wykonywania norm
przez cala tkalnie wynosila woéwczas tylko 96%o.
Pozostala zaloga tkalni grupowata sie Zywiolowo
w przyszle tréjki, a administracja nie mogla
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zdazy¢ z przygotowaniem dla nich odpowuedmch
warunkéw pracy a w szczegolnosc1 z przestaw1a-
niem krosien.

Doswiadczenia ZPB im. Szymansklego w d21e-
dzinie pracy zespolowej szybko i-w spos6b twor-
czy przejely Kudowskie ZPB, ktére w tym okre-
sie przezywaly duze trudnosci. Mianowicie za-
ktadom brakowalo 20% planowanego zatrudnie-
nia; zatoga w 60% mlodziezowa masowo nie wy-
konywala norm. W wyniku zaklady nie realizo-
waly swych planéw produkeyjnych. - >

Zastosowana w tych warunkach nowa metoda
pracy pomogla Kudowskim ZPB w przezwqu-
zeniu istniejgcych trudnoSci.

Zaczeto od wzmocnienia trzonu kierownictwa,
organizacji partyjnej i organizacji masowych, od
stworzenia wlasciwej atmosfery do pracy wycho-
wawczej wsrod zalogi. I tu podobnie jak w ZPB
‘im. Szymanskiego, pierwsze proby skoniczyly sie
niepowodzeniem, lecz po przetamaniu trudnoSci
organizowane we wrzesniu 1951 r. trojki tkac-
kie przyniosty w efekcie radykalny wzrost wy-
konania norm pracy i zarobkéw — przecn;-tme
o 1000 zlotych na trojke miesigcznie.

Tréjki byly tu zorganizowane w ten sposéb,
ze lepszych tkaczy laczono ze stabszymi. Poczat-
kowo wykwahﬁskowam tkacze, ezwlaszcza przo-
downicy, nie chcieli sie na to zgodzi¢, lecz gdy
sie przekonali, ze w trojkach mimo wspélpracy ze
stabszymi nie majg nigdy wynikéw gorszych, niz
przy pracy' indywidualnej, a przewaznie znacz-
nie lepsze — przestali sie opierac. '

W styczniu 1952 r. w Kudowskich ZPB praco-
walo juz 60 trojek. Dzieki tréojkom w Kudowskich
ZPB wzrosta wielowarsztatowosé. Na przyktad
tkaczki pierwszej zorganizowsnej tu tréjki, pra-
cujgc indywidualnie, obslugiwaly lgcznie 14 kro-
sien, a przy pracy zespolowej — 18. W skali ca-
lych zaklad6éw, gdzie zespolowo pracowala na ra-
zie tylko czes$¢ zalogi, ilo§¢é krosien przypadaja-
cych na jednego tkacza, wzrosta z 5,3 do 5,8. Troj-
ki przyczynily .sie do podniesienia kwalifikacji
stabszych tkaczy, do powaznego wzrostu wykona-
nia norm pracy, do wzrostu wydajnosci. Wystar-
czy wspomnie¢, ze zarobki pracujacych w troj-
kach wzrosly przecietnie o 35%. Dzieki tréjkom
w znacznym stopniu rozwigzano problem braku
wykwah/lkowanych tkaczy i uruchomiono nie-
czynne przed rokiem krosna, znacznie polepszylo
sie wykonywanie planéw przez zaklady. Wzrosla
takze jako$§¢ produkc;ji.

Zespolowa metoda pracy zyskiwala sobie co-
raz wigcej zwolennikéw w przemysle wiokien-
niczym. Trojki powstaly w ZPB im. Marchlew-
skiego w Y.odzi, w Nowej Tkalni ZPB im. Stalina
w Lodzi, a takze w innych zakladach przemystu
bawelnianego. Na przelomie wrzeénia i pazdzier-
nika 1951.r. na naradzie przedstawicieli zal6g ro-
botniczych i kierownictwa zakladéw przemysiu
bawelnianego dokonano oceny dotychezasowycn
wynikéw pracy systemu tréjkowego, przy czym
zostato stwierdzone, ze nowa metoda pracy przy-
nosi wybithy wzrost wydajnosci pracy i polep-
szenie jakosci produkeji.
powstawaé takze w innych galeziach przemyshu
widkienniczego. W styczniu 1952 r. w przemysle
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Tréjki tkackie zaczely -

widkienniczym pracowalo ]uz przeszlo 500 tré-

jek.

Praw1e jednoczesnie tow. Mleczyslaw Mamos,
podéwezas zastepca kierownika ‘Wydzialu Ekono-
micznego Komitetu LodzKiego PZPR pisal: , Me-
toda inz. Kowalowa oraz system pracy tréjkowej
musza wyjsé ze stanu laboratoryjnych badan
i staé sie podstawowymi, masowymi sposobami
szkolenia i doszkalania robotnikéw w przemysle
wlékienniczym®.

W tymze czasie kierownik przedzalni Andry-
chowskich ZPB, tow. Jozef Pazdzior, opracowal
organizacje systemu tréjkowego dla przedzalni:
wedlug $wiadectwa- autora system tréjkowy zdat
tam doskonale egzamin, znacznie, przyczyml sie
do systematycznego wykonywania przez zaktady
swych planéw, a takze zdobyl sobie prawo oby-
watelstwa w przedzalniach wielu innych gakla-
déow przemysiu bawelnianego w kraju.

Sprébujmy z kolei odpowiedzie¢ na pytanie,
czemu trojki zawdmeczaly swe poczatkowe po-

wodzenie. .
Na pierwszym miejscu nalezy wymienié stwa-

rzane przez troéjki mozliwosci doszkalania i pod-

mlodych, mniej dos$wiad-
pracujacych w tréjce we-

noszenia kwalifikacji
czonych robotnikdéw,

spél z_robotnikami bardziej wykwalifikowanymi

i przejmujacych w-toku pracy ich doswiadczenia
i umiejetnosci. Te mozliwosci tréjek byly, jak sie
wydaje, wykorzystywane najszerzej.

Dalej "trojki, umozliwialy podzial pracy pomie-
dzy jej uczestnikow w dazeniu, by kazidy wyko-
nywal te czynnosci, ktore potrafi wykonaé naj-
lepiej i najpredzej. Ta zaleta trdjek.z uwagi na

. konieczno$é szkolenia mniej do$wiadczonych tka-

czek i powierzania im czynnosci, ktérych wykony-
wania dopiero sie ucza, nie zawsze mogla by¢ w
pelni wykorzystana.

W trojkach osiaga sie wiekszg dyspozycyjnoseé
tkaczek. Przy pracochlonnych powiklaniach we
trojke mozna predzej”“dac sobie rade, niz przy pra-
cy indywidualnej i w ten sposob skrécié czas
postoju krosna.

Znacznym ulatwieniem pracy, ktére przyszto
wraz z tréjkami, bylo bardziej celowe rozstawie-
nie Kkrosien, skracajace .marszruty tkaczek, obslu-
gujacych nalezace do tréjki krosna.

Bodajze najwiekszym osiagnieciem, zwigzanymn
z powstaniem trojek, byla mobilizacja calego
personelu technicznego i admlmstracy]nego do
podniesienia stanu maszyn, do usprawnienia za-
opatrzenia itp. — stowem do otoczenia trojek
najwieksza opieka i stworzenia im dobrych wa-
runkéw pracy. Szczegélnie dobroc2ynny wplyw
wywarly tréjki, jak to zostalo stwierdzone w Ku-
dowskich ZPB, na majstréw, ktorzy w toku spra-
wowania opieki nad tréjkami znacznie podniesli
poziom swej pracy.

Tak dobrze zapowiadaly sie poczatki. Lecz od
czas6w, o ktérych mowa, mingly dwa lata i na
prézno szukalibySmy teraz tréjek tkackich czy
tez przedzalniczych w przemysle wiékienniczym.
Znikly one niemal bez §ladu. Nawet w sprawoz-
daniach dotyczacych rozwoju wspotzawodnictwa
i udoskonalonych metod pracy rubryka tréjek...
nie jest przewidziana w. formularzu.




Trudno. byloby obecnie -znalez¢ - wyczerpumca

odpow1edz na pytame, dlaczego tafk sie stalo, dla-
czego metoda tréjek, ktorej stosowanie w prze-

my$le wildkienniczym tak dobrze sie zapow1ada-
lo, zostala zarzucona i zapommana ‘

Pewne jest jednak, ze trdjki nie. otrzymaty na-

lezytej opieki, komeczneJ przy Wprowadzamu
kazdego nowatorstwa.

Nie wszedzie nalezyme zrozum1ano, co to jest

praca zespolowa w tréjce. Na przyklad w ZPB

im. Kunickiego nazwg tréjki okreSlono wspélza-

wodnictwo trzech przodu]acych tkaczek, pracuja-
cych ‘samodzielnie  w rdznych punktach sali.
W ZPB im. DzierZynskiego kazda tkaczka trojki
pracowata 1ndyw1dugln1e na ;swoich czterech*
krosnach i ‘wyniki obliczano indywidualnie.
W Nowej Tkalni ZPB im. Stalina tréjki przybraly
forme ,,pomocy sasiedzkiej*; tkaczki pracujace sa-

modzielnie na sasiednich krosnach zobowigzaly sie

sobie wzajemnie pomagac. Wy]asmeme tych spraw
wymagalo duzej pracy usw1adam1a]ace] i propa-
gandowe]

'Powazne” ‘trudnogei powstawaly na tle doboru
wiasciwego skladu tréjek i zabezpieczenia przez to
zgodnej pracy zespolowej, zwlaszcza ze chodzilo
o laczenie robotnikéw o réznych kwahflkaqach
Istnialo tutaj 'duze pole dla orgamzatorskle]
i usw1adam1a]ace3 pracy majstrow, grup zwiazko-
wych i partyjnych.

Na]wmksze trudno$ci i nieporozumienia powsta-
waly na-tle podziatu zarobkéw w tréjkach, zwla-
szcza ze kwalifikacje byly rézne, a zarobki byly
dzielone przewaznie na trzy réwne czeSci. Byly
tez préby ‘dzielenia zarobkéw proporcjonalnie do
przecietnej wykonania norm przez kazda tkaczke
w ciggu pewnego okresu, np. trzech miesiecy
przed przystgpieniem do tr03k1 Problem; ten byt
zrédiem - niekonczacych sig n1eporozum1en Nie
stworzono tu niestety jakiej$. ogoélnej zasady, jak
w przemysle metalowym, gdzie zjawiskiem codzien-
nym jest praca slusarzy o réznych kwalifikac-
jach w jednej brygadzie z obliczaniem wynagro-

dzema za caly prace dla brygady lacznie i z po-
dzialem . tego wynagrodzenia - pomlgdzy czlonkéw'
brygady ‘w zalezno$ci od:ich zaszeregowania do
fvyzszej lub nizszej -grupy kwahﬁkacy]ne]

Metoda - trogek we wilokiennictwie byla metodg
nowa Powstawal szereg pytan co do zasad i szcze-
golow; ktore wymagaly opracowania metodyczne-
nego, naukowego . Mozna co prawda zanotowaé
proby czynione w tym kierunku pezez pracowni-
kow produkcji, jak np. kierownika przedzalni ZPB
w Andrychowxe Na ogél jednak potrzebie tej nie
uczyniono zados$¢.

‘Mimo wszystkich tych trudnosci i brakéw, ;w
wielu przedsigbiorstwach przemystu wiékienni-
czego tam, gdzie tréjki otoczono opieks, wykazaty
one niemala zywotno$é. Na' ogol jednak zaintere-
_sowanie tg metoda byto znacznie mme]sze niz me-
todg inz. Kowalowa lub obecnie pionami bezbrako-
wymi. Tréjki, okazaly si¢ kopciuszkiem w rodzinie
nowych metod pracy przemyslu ‘wlékienniczego.
Nie przeprowadzono narady przemystu, podsumo-
wujacej dosw1adczen1a z tréjkami, pozbawione za-
~1nteresowan1a i opieki tréjki zamarly, a problem
ich istotnej wartosci- dla przemyslu nie zostal w
pehni zbadany. SN

Czesto slyszy sie zdanie, e trojki zostaly zasta- .
"pione przez inne, nowsze, bardziej doskonale me-
tody pracy, Ze tréjki nie zdaly egzaminu. Jedmak
nie wszyscy sie¢ z tym zgadzaja. Na: przyklad Bro-
nistawa Skorupa, uczestniczka jedynej tréjki, kté-.

- ra przetrwala dotad w Zakladach Przemyslu

Lniarskiego ,,Walim* i-entuzjastka tej metody pra-
cy, méwi, ze nie zdali egzaminu raczej ci, co zo-
stali powolani do pomocy i opieki nad tréjkami.

Trojki w przemysle widkienniczym stanowia ja-
skrawy przyklad tego, ]a.kl los czeka nowe m,etody
pracy, gdy nie po$wieca sie im dostateczne] uwa-
gi i to nawet wowezas, gdy poczatki sg bardzo obie-
cujace. JednoczeSnie powstaje pytanie, czy prob
pracy tréjkowej nie nalezy podjaé na nowo, uni-
kajagc powtdrzenia bledéw przeszloSci.

~Natan Kronik

Szerzej wiaczy¢ ruch korabielnikowcow do walki o obnizke
kosztow wlasnych |

ANALIZA wymkow dzialalno$ci naszego prze-
myslu za ubiegly okres br. wykazuje, iz w

walce o produkcje posiadamy powazne osiggniecia..

Dokladniejsza analiza osiagnietych wynikéw od-
slania jednak powazne. n1edoc1agniec1a ktore po-
wstaly . szczegolme w dzledzmle kosztéw wiasnych.
Nledoqumema te podwazaja wykonanie planéw
akumulacji poszczegolnych przedsiebiorstw. Poza
gérnictwem i hutnictwem zjawisko to szczegolme
ostro wystepuje w przemysle lekkim, ktéry nie
wykonal planu obnizki kosztow wlasnych w I pot-
roczu br., i ]a.k wynika z dotychczasowych danych,
nie W‘ldac w tej dziedzinie zdecydowanego prze-
lomu,

Zachodzi wiec pytanie gdzie nalezv szukaé . re-

Zerw, ktorych uruchomienie spowodowaloby rady-
kalna zmiang w tej dziedzinie i pozwolilo setkom
zakladow zrealizowaé planowa obnizke kosztow?

Na ogolne] krajowej naradz1e mistrzéow oszcze—
dzania i Wysok1e] jakosci, ktéra odbyla sie w kon-
cu wrzesnia br. w Lodzi, zastanawialo sie¢ nad
tym zagadnierfiem okolo 500 przodownikow pracy,
nowatoréw produkeji i mistrzéw oszczedzania przy

, wspétudziale aktywu zwiazkowego oraz przedsta- -
wicieli kierownictwa zakladow przemyslowych
Uczestnicy narady stwierdzili. w, toku dyskusji, iz
obnizenie kosztéw wlasnych mozna uzyska¢ prze-
‘de wszystkim przez rozwdj Wspolzawodmctwa po-
pularyzowanie przodgjqcych metod oraz poglebie-
nie pracy polityczno-wychow awczej wsréd zalogi.

Poglad ten znalazt swoje odbicie w apelu kra-
jowej narady do zalég fabrycz,nych w ktéorym czy-
tamy: ,Nasze dotychczasowe osiggnigc’a sg m.in.
wynikiem szerokiego stosowania nowych metod
pracy stachanowcéw i przodowmkow jak Kora-
bielnikowa, Sygd21akowa, ) Morawsk1 i grupa
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X zwxazkowa w zespole majstra Jamaka Tednak te

metody i duze niejednokrotnie osiggniecia nie 'sg

jeszcze znane wszystkim robotnikom. Wystepuja .
czesto wypadki meracjonalnego i mieoszczednego
wykorzystywania materialéw i przejawy brako-
rébstwa*“. '

Apel zwraca sie do zalaﬂr fabrycznych ,,Robot-
nicy! Powiekszajcie szeregi korabielnikowcoéw*:

Metoda- lelf Korabxelmkowe; posiada bowiem:
szczegdlng donioslo§¢ dla przedsigbiorstw prze-
mysiu lekkiego ze wzgledu na to, iZ w zakladach
tego resortu naklady materiatowe stanowlg ponad
70% ogoélnych kosztéow. Ten wysoki udzial ma-
terialéw w kosztach stwarza na kazdym kroku w
przedsiebiorstwach tego resortu warunki oszcze-
dzania kompleksowego wedlug metody Lidii Kora-
bielnikowej.

Niestety, mefoda ta ostatmo jak gdyby ,,wyszla
z mody*. Pomimo znacznych efektéw ekonomicz-
nych osiaggnietych dzieki jej zastosowaniu — me-
toda kompleksowego oszczedzania nie wszedzie
jeszcze dotarla. Tam za$ gdzie istniejg nawet ko-
rabielnikowcy, walka o cszczednosé wzorem no-
watorki radzieckiej rozwija sie anemlczme i nie
przynosi wilasciwych rezultatéw.

A przeciez mozna przytoczy¢ fakty i cyfry, ktére
na pewno potrafia przekona¢ zaloge w kazdej
fabryce o jej skutecznosci.

Np. w lipcu br. zaloga Radomskich Zakladéw
Obuwia stosujagc metode Lidii Korabieinikowej,
zaoszczedzula 7900 kg skor. Dzieki tej metodzie
robotnicy ZPO im:. 22 Lipca zlikwidowali catkowi-
cie resztki w asortymencie ubran roboczych, uzys-
kujgc za kazde 1000 wykrojonych kompletow —
57 metrow zaoszczedzonej tkaniny. Poludniowo-
boédzkie Zaklady Przemystu Jedwabniczege za--
oszczedzily w 1 kwartale br. 2500 kg przedzy,
z ktéorej wyprodukowano dodatkowo 20 000 m tka-

nin. W Poludniowych Zakladach Obuwia w Chetm-
ku, oddzial rozkroju skér twardych w I kwartale
br. zaoszczedzil 6 837 kg skor. W przemysle dzie-
wiarskim w przeciagu I poéirecza br. zaoszczedzono
materialy podstawowe warto$ci okoto 3 mln zl
‘Dzieki metodzie L. Korabielnikowej powazne osig-
gniecia na odcinku oszczedro$ci materialow uzy-
skala brygada Tomaszewskiej z ZPO im. Fornal-
skiej] w Lodzi. Gdyby doswiadczenie i metode
pracy brygady Tomaszewsk:ej, polegajagce na za-
oszczedzaniu z kazdego metra tkaniny 1 cm przy-
jat caly przemyst odziezowy stosujac lepsze wy-
kroje i zmniejszajac wskutek tego Scinki, przy-
niostoby to gospodarce narodowej oszczednosé
rownajaca sie 2 mln metréw tkanin rocznie.

Fakty powyzsze $swiadczg, iz metoda Lidii Ko-
rabielnikowej nadal jest zywa i aktualna.

W okresie II Zjazdu Partii, kiedy polskie masy
pracujace na wezwanie Partii podjely walke
o obnizkg kosztéw wlasnych produkcji, nastapil
pewien wzrost liczby korabielnikowcow.

Obserwujemy np. wzrost liczby korabielnikow-
cow wsréd widkniarzy o ponad 31 tys. osob. Musi-
my jednak sobie uprzytomnié, iz cyfra ta stanowi
zaledwie 13,5% ogbélnego stanu zatrudnienia w
tym przemys$le. W omawianym okresie udzial ich
w o0golnym zatrudnieniu przemyshlu odziezowego
podniést sie do 35% a w przemysle obuwniczym —
do 27%. Wyniki te nadal nslezy uznaé za niewy-
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starcza;qce pomewazw maczne oszczednosm moze-
my. uzyskaé tylko wtedy, gdy sfosowanie metody
Lidii Korablelmkowej stanie sie fuchem masowym.

Ogélne cyfry wzrostu liczby korabielnikowcow
nie powinny przestaniaé¢ faktu, iz w setkach za-
kladéw metoda Lidii Korablelmkowe] _pracuja
tylko nieliczne grupy robotnikow oraz ze s3 jesz-
cze dotychczas takie przedmebmrstwa, w ktérych
metoda ta w ogdle nie jest znana. Np. we wrzesniu
br. w zakladach podleglych CZPW— Potudnie me-
todg Lidii Korabielnikowej pracowalo jedynie
3 097 robotnikéw. A przeciez ten Centralny Zarzad
nie wykonal zadan obmz 1 k-osztéw wlasnych w
I pélroczu br. '

Nawet w czolowych zakladach przemyslu wel-

nianego w Bielsku-Bialej. korablelmkowcy stano-
wig znikomg grupe. W takim przodujacym przed-
siebiorstwie, jak ZPW im, Niedzielskiego liczba
korabielnikowcow wynosi tylko 271 oséb, w ZPW
im. Fornalskiej—— 270, w ZPW im. Kluski —
220. W ZPW im. Dyw1231 Kosciuszkowskiej w
Ketach nie ma ani jednego korabielnikoweca.

‘Najwieksze zaniedbania na tym. polu notujemy
w zakladach przemyslu welnianego na ziemiach
zachodnich. W  szeregu tamtejszych  przedsie-
biorstw nie istnieje ruch korabielnikowcow. Nie
ma go np.. w ZPW ,Polska ‘Welna“ w Zielonej
Gorze, Lubskich ZPW, Zarskich ZPW i in.

Mozna by pomysleé¢, iz -w zakladach tych nie
stosuje sie metod oszczedzama wedlug. Lidii Ko-
rabielnikowej, poniewaz jest tam wszystko w po-
rzadku w dziedzinie walki o obnizke kosztéw
wlasnych produkeji. Niestety, tak nie jest. W ZPW
»Polska Welna“ np. w przedzalni napotykamy po-
wazne marnotrawstwo cennego surowca. Swiadczy
o tym fakt, ze wskaznik odpadkéw jest tam naj-
wiekszy w skah calego Centralnego Zarzadu Prze-
myslu Welnianego - Poludnie. Nawet wiec w tych
przedsigbiorstwach, w ktérych - korabielnikowcy
mogliby stosunkowo latwo dokonaé przetomu.- na
odcinku oszczednego zuzyc1a ‘surowcow i materia-
16w, liczne: zaklady nie poczynily zadnych wysil-
kéw w celu wprowadzenia nowej metody.

W tej biernej postawie w stosunku do nowator-
stwa nalezy szukaé przyczyn slabego rozwoju ru-
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‘chu korabielnikowcéw. Ani zwiazki zawodowe, ani

piony techniczno-produkcyjne po wiekszej czesci
nie przywiazuja wagi do zagadnien oszczedzania,
a w rezultacie i do metod sluzacych poglebianiu
rezimOéw oszczednoSciowych. Ani ogniwa zwigzko-
kowe, ani administracje nie potrafily, jak dotych-
czas spopularyzowa¢ w nalezytym stopniu metody
Korabielnikowej. Nie widaé bylo na tym polu sy-
stematycznej pracy. Tam za$, gdzie ruch zapuscil
korzeme, czesto nieudokle klerowmctwo hamowalo

_ dalszy jego rozwoj.

Jesli chcemy wiaczyé ruch korabielnikowcow do
efektywnej walki o oszczednoéé i obnizke kosztow
wlasnych _ oraz nada¢ mu charakter masowy —
musimy jak na]szvbcleJ zmijeni¢ stosunek ogniw
zwigzkowych oraz admlmstracn od tego zagadnie-
nia.

Trzeba sie¢ przyznaé¢ do bledow popelnionych
na tym odcinku i w wielu wypadkach zaczaé od
nowa, to znaczy od dobrze zorganizowanej akcji
popularyzacyjnej. W akcji przygotowawczzsj nalezy
zapoznaé zaloge nie tylko z zasadami pracy me-




toda Lidii Korabielnikowej, ale réwniez przedsta-

wié robotnikom wymiki dzigki niej uzyskane oraz.

korzysci stad plynace. Pokazaé trzeba przodujace
pod tym wzgledem zalgady oraz ich doswiadcze-
nia. Od strony organizacyjnej rozwdj ruchu nale-
zy oprzeé ma prawidlowych, naukowo uzasadnio-
nych technicznych normach zuzycia, przy tym
podstawe kompleksowego oszczedzania powinien
stanowi¢ rozrachunek wewnatrzzakladowy.

W walce o wprowadzenie metody komplekso-
wego oszczedzania powinien nam przy§wiecaé row-
niez przyklad samej Lidii Korabieln‘kowej, ktorej
brygada z zaoszczedzonego materialu wyproduko-
wala w latach 1950 - 1951 — 486 tys., w 1952 r. —
295,6 tys. par obuwia. O doniosto$ci metody kom-

- pleksowego oszczedzania §wiadczy to, iz tworczy-

ni jej w 1951 r. zostala laureatem nagrody Stali-

nowskiej. .
Popularyzujac metode kompleksowego 0SZCZg~

dzania nalezy wykazaé¢ zalodze, iz bgz surowego

'rezimu oszczednosciowego nie ﬁbedmemv _mogli za-

pewnié naszym masom pracujacym przewidzianego
Planem 6-letnim wzrostu stopy zyciowej oraz ze
zadanié wygospodarowania w ciggu biezgcego oraz
przyszlego roku ogromnej sumy oszczednosci rocz-
nej 20 mld zl, tj. 40% wzrogtu dochodu narodowe-
go zaplanowanego na te dwa lata, bedzie nie-
mozliwe bez masowego stosowania.nowych metod
pracy.
Stanistaw Hortyrski

,,Raliszanka® — wzorowy eksporter wyrobéw cukierniczych

DROBNE, cienkie, smaczne i w malych opako-
waniach — oto wymagania zagranicznych im-
porter6w herbatnikéw, jakie stanely przed polskim
przemystem cukierniczym przy organizacji pro-
dukeji eksportowej.
smaku — wydawaly sie poczgtkowo bardzo trudne
do realizacji. Zaklady przemyslu cukierniczego na-
stawione byly bowiem na produkcje herbatnikow
duzych, dosé grubych i w opakowaniach nie od-
powiadajgeych warunkom eksportowym:.

Zaczeto wiec poszukiwaé zakladu, ktéory by
podjal sie produkecji odpowiadajacej warunkom
eksportowym. Poczatkowo nie podjely sie tej pro-
dukcji takie duze zaklady jak im. ,22 Lipca®
w Warszawie lub ,,Goplana“ w Poznaniu — na
ktore najbardziej liczono. Podjat sie¢ jej natomiast
mniejszy ale ambitny zaklad ,,Kahszanka“ w Ka-
liszu.
lﬂsProdukcJa eksportowa w ,,Kaliszance“ ruszyla
w roku 1951, a produkty tego zakladu zdobyly
uznanie zagranicznyéh imperteréw.

Wyroby ,Kaliszanki“ znajduja coraz wigkszy
zbyt na rynkach zagranicznych, stajg sig¢ tam coraz
bardziej popularne i atrakecyjne — wyrazem tego
moga byé naplywajace wprost do fabryki liczne
zaméwienia od najrozmaitszych, czesto z krajow
egzotycznych, firm zagranicznych. Wyroby ,Kali-
szanki“ wedruja dzi§ do krajéw Bliskiego Wscho-
du i Afryki, m. in. do Arabii Saudyjskiej i Sudanu.

Wzrost zainteresowania wyrobami ,Kaliszanki*
oraz coraz to nowe naplywajace zamoéwienia spo-
wodowaly nie tylko przestawienie zakladu na
produkcje eksportowsa, lecz réwniez znaczny jej
wzrost. Przyjmujac produkcje eksportowsa ,Kali-
szanki“ w roku 1951 za 100, w nastepnych latach
wskazniki tej produkeji ksztaltowaly sie naste-
pujaco:

Wskainiki produkeji eksportowej

”

1951

1
}

1952 l 1953 | 1954

‘ |
100 . 130 ‘Asoo l

-

|
|
i
|

600

Warunki te — z wyjatkiem

W parze ze wzrostem produikch eksportoweJ
idzie wzrost jej jakosci,

rozwijanie produkcji

nowych asortymentow, zgodnie z zyczeniami i po-
trzebami zagranicznych odbioreéw.

Udziat produkcji eksportowe] w produkcji glo-
‘balnej zakladu stale ro$nie i obecnie zaklad
produkuje w zasadzie wquczme na eksport. Na
rynku wewnetrznym pozostajé jedynie nieznaczna
cze$¢ produkceji globalnej. Jest to towar pelnowar--
tosciowy, o nieznacznych tylko wadach, jak np.
niewlasciwie = posortowany,” opakowany  itp.
W ciagu 1954 roku. braki eksporfowe wynosity
okolo 9% produkeji, lecz juz pod koniec br. Zmniej-
szone zostaly przez zaloge do 4%. Wynika z tego,
ze okolo 96% obecnej produkcji ,;Kaliszanki sta-
nowi produkcja’eksportowa. Od tej przecietnej
bywaja niekiedy znaczne odchylenia, wecale nie

_przewidziane planem. Np. w styczniu br. udzial

produkeji eksportowej w produkeji globalnej -
wyniost tylko 26% z powodu braku opakowan
eksportowych,

Zadania planowe zaloga ,,Kahszanlg“ realiziije
dobrze. Wykonanie planu produkcji rocznej za
lata od 1951 do 1954 wykonane byly z nadwyzka
(w roku 1951 plan roczny wykonano w 119%,
w 1952 r. — 109%, w 1953 r. — 113%, a plan rocz-
ny na rok 1954 ukoficzono juz w koncu listopa-

da br.). : :

Dcbra jakos¢é produkcji eksportowej ,Kali-
szanki stworzyla sytuacje, ktérej obecnie sama
,Kaliszanka“ nie jest w stanie rozwikla¢ — za-

potrzebowanie na polskie herbatniki za granica
wzrosto do tego stopnia, ze sama ,Kaliszanka"
nie moze juz tego zapotrzebowania pokryé¢.

W zwiazku z powaznym wzrostem zadan, za-
klad pracuje bardzo intensywnie, na 3 zmiany,
osiggajac maksimum mozhwe] wydajnosci. Swiad-
cza o tym. m. in. osiggane wysokie wskaz-
niki wydajnosci pracy zalogi. W roku 1954 Sred-
nia wydajno$é dziatu herbatnikéow (piekarni) wa-
hala sie w poszczegblnych miesigcach w grani-
cach 119—149%, dzialu zawijalni 145—160%,
a dzialu pakowni 137—170%; $rednia wydajnosc¢
pracy zakladu wedlug wartosci. cen niezmiennych
wahata sie od 100 do 109% w stosunku do planu.
W ciggu 8 miesiecy 1954 roku przekroczenie norm
wydajnosci pracy dalo zakladowi 17,5 tys. robo-
czo/godzin oszczednosci.
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Tego rodza;u praca. zakladu — na najwyzszych

obrotach — pociggnela za- soba z jednej strony -

poprawe szeregu wskaznikéw ekonomicznych,
z drugiej za$§ strony przyczynila si¢ do powstania
pewnych trpdnosci produkcyjnych wynikajacych
przede wsz;;tklm z uwagi na -specyfike produk—
cyjng zakladu eksportowego.

Niezaleznie od zw1¢kszonego wysitku ,,Kali-
szanki* rozpoczeto organizowaé — wykorzystujgc
jej do§wiadezenia — produkcje eksportowa w in-
nych zakladach przemystu cukierniczego, aby jak
najlepiej sprosta¢ potrzebom eksportowym.

Sytuac;;a zakladu -staje sie ostatnio o tyle trud-
me]sza, ze importérzy zagraniczni ‘zadaja coraz

_wiecej  mieszanki, a  mozliwosci powm;kszema jej

produkeji- staja sie¢ coraz, bardme;} ograniczone.
Réwniez-fakt, Ze inne fabrykl, ktore przystapilty
do p‘rodukcp eqkspdrtowej nie wyrabiaja tej mie-
szanki, lecz tylko prosty asortyment poglebla
wystepujace trudnosci. Na barki ,,Kaliszanki“
spada zateny cala ekspcrtowa produkc;a mieszanki.

Pracochlonnoéc pro'dukcp m1eszank1 polega na
tym, Ze w Jedny'm 100-grarmowym pudeteczku
zna]dowac sie musi az 29 réznego rodzaju ciaste-

Wyroby ,,Kaliszanki“ w sklepie cukierniczym w Sudax_ﬁe.

Zaczeto od szkolenia. W formie szkolenia przy-
warsztatowego przeszkolono w , Kaliszance*“ w ro-
ku biezacym pokazng liczbe ma]strow i zawijaczek
z innych zaktadéw, ktore rozpoczaé mialy produk-
cje eksportows. Po przeprowadzeniu szkolenia —
do produkcji herbatnikéw na eksport przystagpily
zalogi zakladéw im. 22 Lipca w Warszawie

,,Goplany“ w Poznaniu.

Zasadnicza cecha produkcji eksportowej ,»Kali-
szanki“ — obok walki o jakos¢ — jest pokrycie
zapotrzebowania asortymentowego. Zaklad ten
produkuje kilka rodzajow~ herbatnikow (bébé,
waniliowe, mleczne, morskie, ,,oswego* i mieszan-
ke) — w poszczegélnych jednakze okrésach pro-
dukuje sie tylko jeden lub dwa gatunki, w zalez-
nosci od zamowien eksportowych. A ze czesto za-
méwienia te przychodza nieoczekiwanie, jako
bardzo . pilne, zachodzi konieczno§é sprawnego
i szybkiego przestawienia sie w produkcji na da-
ny gatunek.

Ostatnio ~,Kaliszanka*“ wyspecjalizowala sie
w trudnej produkcji drobnych herbatnikéw (figu-
rek), tzw. mieszanki. Produkcja tego gatunku jest
bardzo pracochlonna — o okolo 50% pracochlon-
niejsza od “produkcji jednolitych prostokatnych
herbatnikéw np. bébé.

czek. Sztanca maszyny formujacej wyciska jed-
noczeSnie wszystkie 29 rodzajéw, nastepnie
wszystkie zmieszane idg do wypieku, a do pako-
wania musza by¢ dostarczone oddzielnie. W, tym

celu, po wypieczeniu, trzeba je pOSOrtowaé Pa-
-kowame —_

W przeciwienstwie do zawijania
w tomofan gatunkéw prostych — odbywa sie
~taSmowo — kazda z pracownic przy ta$mie na-

pelnia przesuwajgce sie pudeltko jednym tylko
okreslonym rodzajem herbatnika. .W ten sposéb
zapakowanie 100 gramowego. pudelka mieszanki
trwa o wiele dluzej, niz zawiniecie w tomofan
tej samej iloSci herbatniké6w prostego- gatunku

O trudnosciach produkcji “mieszanki moéwia
wskazniki wykonania planu produkeji asortymen-
towej za ubiegle 3 kwartaly br. . Po&czas gdy. plan

_produkeji herbatnik6w prostych bébé wykonany

zostal za ten okres w 112% — przy jednoczesnym
wyprodukowaniu poza planem pewnej iloci ga-
tunkéw nie przew1d21anych planem — plan pro-
dukcji mieszanki wykonany zostal w 100% przy
maksymalnym wysitku calej zalogi. "

Rozszerzanie pracochlonnej produkeji mieszan-
ki — najbardziej jednak przez zagranicznych im-
porterow poszukiwanej - ‘prowadzi do zmniej-
szania produkcji globalneJ i ‘do Zwiekszania og6l-
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nej sumy ponoszonych kosztow, gdyz koszt jed-
nostkowy produkcji mieszanki jest najwyzszy spo-
srod wszystklch innych gatunkéw wytworéw.

Przy tak napietej produkcp mieszanki powstaje
2waskie gardlo“ w dziale zawijalni, ktéra nie
moze nadazyé¢ z pakowaniem produkcji wychodza-
cej z piekarni.

W zwiazku ze specjalizacjag w produikc]l mie-
szanki, trudne zadania stoja przed ,Kaliszanka“
w I *kwartale 1955 roku. Plan produkcji prze-
widuje zwigkszenie produkcji mieszanki w stosun-
ku do IV kwartalu br. o 60%. Zadania te beda
mogly byé wykonane tylko przy pelnej mobiliza-
cji ukrytych w zakladzie rezerw produkcyjnych.

Zagadnieniu temu poswiécila
swojej uwagi zakladowa _konferencja partyjno-
ekonomiczna.

Rezertwy te tkwig przede wszystknn W .mozh—
woséciach usprawmema procesu technologicznego,
w ‘mozliwosciach Tozszerzenia mechanizacji,
w mozliwoSciach zmmiejszenia wskaznika  strat
techniczno-produkcyjnych i w znacznych mozh—
woéciach uzdrowienia gospodarki opakowaniami.

W dziedzinie usprawnienia procesu technolo-
gicznego i rozszerzenia -mechanizacji wytyczono
kierunki dzialania ma najblizszy okres. Okazalo
sie, ze rezerwy w tym zakresie istniejg. M. in.
zwiekszona zostanie przepustowo$é pieca piekar-
niczego o 15—18%, przez co uzyska sig zwigksze-
nie wypieku o okolo 360 blach na zmiane. Dalsze
usprawnienia przewiduja zainstalowanie transpor_
feréw mechanicznych pomiedzy poszczegdlnymi
stanowiskami pracy, zmiany techniczne w maszy-
nach i sfereg innych. :

Wiele rezerw tkwi 'w mozliwosciach obnizenia
planowego wskaznika strat technicznych. Co-
dzienna walka o ten wskaznik — szczegélnie za$
na przestrzeni IV kwartalu br. — dala dotychczas
znaczne wyniki. Straty techniczne przewidziane
planem moga dochodzié do 2,2%, jednakze na
przestrzeni ostatniego roku srednio wahaly sie one
w poszczegdélnych miesigcach w granicach 0,86 —
1,8%, co daje $rednio za pierwsze 3 kwartaly
br. 1,4%.

Po konferencji party]nd-ekonomlczne] — w IV
kwartale br. — straty techniczne obnizono do
0,8°/0. Wskaznik ten nalezy uznaé za osiagniecie
bardzo cenne, bioragc pod uwage fakt, jak z drob-
nych, prawie niedostrzegalnych w produkcji strat
— przy masowej produkcji urasta -do$¢ pokazna
liczba. Wezmy dla 'przykladu straty ponoszone
na réznicy wagi herbatnikéw — faktycznej i po-
danej na opakowaniu. Waga podana na opakowa-
miu (100 g, 40 g, a nawet niekiedy 20 g) musi
§ciSle odpowiadaé¢ faktycznej wadze netto zawar-
tych w opakowaniu herbatnikéw. Najmniejsze
odchylenie in plus —_przy milionach drobnych
opakowanh — uro$nie w sumie do pokaznej 16z-
nicy, ktéra kwalifikuje sie do strat technicznych.

Widaé¢ z tego, ze.zagadnienie strat technicznych
jest jak najscislej zwiazane z przestrzeganiem
rezimu technologicznego i receptur, a ich obniza-
nie moZzliwe jest tylko przy duzych umiejetnosciach
zalogi.” Rbznice recepturalne, czas wypieku, gru-
boé¢ i spoistosé ciasta wplywaja bezposrednio na
wage Jednostkowa herbatnika — albo posrednio
przez réing zawartosé wilgotno$ci lub zdolnosé

powazng czese’

jej pochlaniania. W ten sposéb z ulamkbw grama
powsta¢ moga znaczne strat,y -

Dlatego tez walka o ]akosc '0 ‘bezwzglegdne
przestrzegame rezimu technologicznego — to
jedno z naczelnych, codziennie realmzowanych za-
dan zakladu. :

Dusza produkeji jest jej kierownik, mistrz cu-
kierniczy, 70-letni Jan Grzegorek.. Pracuje on
w swoim zawodzie (i to prawie przez caly czas
w zakladzie w Kaliszu) od blisko 54 lat! Nic tez

. dziwnego, Zze zna on jak rzadko kto w kraju wy-

dajno$¢é maszyn, przy ktérych tyle lat pracuje,
ze zna ,na wylot* wszystkie -tajemnice ciasta
i jego wypieku..

Jan Grzegorek jest wielokrotnym racjonaliza-
torem i przodownikiem pracy, odznaczonym zlo-
tym krzyzem zaslugi. Jego m. in. dzielem jest
opracowana nowa racjonalna, wysokowydajna- i
wysokojakosciowa receptura na herbatniki, we-
dtug ktorej produkuje sie. je obecnie na eksport.
Swoje umiejetnosci przekazuje innym, przeszko-
lit majstré6w z innych zakladoéw, ktére przystapily
do produkcji eksportowej, stale dba o podniesie-
nie poziomu fachowego zalogi wlasnego zakladu.

Oddzielnego -oméwienia wymaga gospodarka
opakowaniami w ,Kaliszance“. Jest to bodajze
najwazniejsze zrédlo uruchomienia dodatkowych
rezerw zakladu.

Opakowania w produkcji eksportowej odgry-

‘Waja szczegbélng role — a niestety zaopatrzenie-

,Kaliszanki“ w opakowania nie stoi na wysoko-
§ci zadania. Sklada sie na to szereg czynnikéw.
Rézine opakowania -(tomofan, pergamin, etykietki,
pudetka i skrzynie) pochodza od réznych dostaw-
cow, — niekiedy znacznie od Kalisza oddalonych.
Najwigksze kiopoty sa z opakowaniami objeto-

§ciowymi — skrzyniami i pudetkami, a' szczegoél-

nie z pudetkami dostarczanymi przez Krakowskie
Zaklady Wyrob6w Papierowych. Chodzi gléwnie
o to, ze dostawy pudelek z Krakowa — skadinad
1adnych i odpowiadajacych- w pelni warunkom
eksportowvm — s3 nierytmiczne. Sytuacje te po-
glebia czesto okresowa nierytmicznosé produkeji
w ,Kaliszance* w tym sensie, ze pilnie trzeba wy-
konywaé zglaszane pozaplanowe = zaméwienia
eksportowe. :

Nierytmiczno$é dostaw pudelek powoduje trud-

nosci produkcyjne i trudnoéci zbytu. Niezharmoni-
zowanie dostaw pudelek do potrzeb biezacych
zakladu wynika m. in. stad, ze okreSlony asorty-
ment i ilos¢ pudelek zamawia sie kwartalnie —
na kwartal z géry — a plany produkcji — jak
juz powiedziano — w ciggu kwartalu ulegaja
zmianom wynikajacym z terminowego wykonywa-
nia pilnych zaméwien zagranicznych.
. Z jednej strony zbyt male nmormatywy opako-
wan i szczuplo$é pomieszczenn magazynowych nie
pozwala zakladowi utrzymywaé zbyt duzych za-
paséw opakowan — z drugiej za$ strony wynikaja
niekiedy sytuacje, ze brak opakowan powoduje
nieterininowosé, badz wrecz mniewykonanie za-
méwien eksportowych.

Sprawe gospodarki oPakgwanlaml komphkuje <
czesto zmiana asortymentu produkcji, co pociaga
za sobg automatycznie zmiane opakowan. Zdarza-
ja sie wypadki, Ze posiadane przez ,Kaliszanke*
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rodzaje opakowan staja sie po przercm na inny
asortyment bezuzyteczne a brak- jest nowych
opakowan dla nowego asortymentu. '

Trudno$é polega na tym, ze ,,Kaliszanka* po-
trafi szybciej przestawi¢ sie na inng asortymen-
towo produkeje, niz zdaza sie przestawié w pro-

dukecji i dowiezé do Kalisza zaklady papiernicze

w Kralkovvle produkujace pudetka. W takich sy-
tuacjach “— a bywaja one zbyt czgsto — samo-
ch6d ,Kaliszanki“ ,leci“ do Krakowa, by przy-
wiezé niewiefe sie man rmeszczacych ale p1'1me
potrzebnych pudelek, -

Czeste jazdy samochodu do Krakowa — a jed-
noczeSnie jego brak na miejscu, co pocigga za
sobg koniecznos¢ korzystania z transportu obcego
— wplywa na ksztaltowanie sie¢ kosztéw zakladu.
“Mimo ogdlnie osiggnietej znacznej obnizki kosz-
téw (na przestrzeni 3 kwartalow br. koszty ogé-
tem obnizono o 15% w stosunku do planu gléw-
nie dzieki zmniejszeniu strat technicznych) —
koszty sprzedazy, w tym gléwnie koszty trans-
-portu jako jedyna pozycja ogdlnej struktury kosz-
tow zostaly przekroczone,
jakie

Zachodzi wobec tego pytanie, istnieja

realne mozliwosci poprawienia gospodarki opa-

kowaniami w ,,Kaliszance“? Mozliwos$ci jest kilka.
Najpilniejszym — wydaje sie — zadaniem jest
konieczno$¢ powiekszenia -bazy magazynowej opa-
kowan przy zakladzie. Postawienie choéby bara-
.ku na sklad opakowan w powaznym stopniu po-
zwoliloby na utrzyimywanie wiekszych niz dotad
zapasbw opakowan, przy czym szybka zmiana

asortymentu produkeji nie stworzy klopotéw z do--

‘Ro7winaé gospodarke torfowa

HONIECZNOSC oszczedzania wegla postawila
przed gospodarka narodows i lokalng problem
maksymalnego wykorzystania na cele opalowe pa-
liw miejscowych, tj. drewna opalowego, torfu
opalowego, brykietéw z torfu oraz koksu pogazo-
wego. Wegiel kamienny, koks hutniczy, wegiel
brunatny i drewno opalowe (grubizna) moga by¢é
wprowadzone do terenowego bilansu opalowego
wylacznie w granicach niedoboru powstatego po
uwzglednieniu pelnego wykorzystania paliw miej-
scowych.

Oszczedno$¢ wegla w naszej gospodarce naro-
dowej podyktowana jest jako problem obnizki ko-
sztow materialowych i jako problem zmiany kie-—
runku rozchodu wegla ze sfery paliwa do sfery
surowca przemysiu chemicznego. Nlejednokrotnle
podkreslano, ze jednym z-gléwnych czynnikéw
marnotrawstwa wegla jest zbedne zuzycie go tam,
gdzie z powodzeniem uzywaé¢ mozna paliw miej-
scowych, a przede wszybtklm torfu. !

Paliwa miejscowe stosowane s dotychczas prze-
de wszystkim na wsi. Nie oznacza to, ze wie$ nie
otrzymuje paliw centralnych w odpow1edn1ch ilo-
Sciach. Przeciwnie. W wojewédztwie poznafiskim

_ wie§ otrzymuje okolo 70% ogoélnej wojewddzkiej
puli kamiennego wegla opalowego.

W rocznym bilansie opalowym woj. poznanskie-
go przewidziane zuzycie torfu wynosi okolo 200 tys.
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‘stawg nowych potrzebnych opakowan i zlikwi-
duje przerosty. kosztéw. sprzedazy. ' :

Jednoczesnie trzeba zwiekszyé zakladom zbyt
maly jak na ich specyfike produkcp eksportowej
:normatyw opakowan. Wydaje sie¢ —ze w tej spra-

- wie konieczna jest szybka decyz;]a Centralnego

Zarzgdu Przermyslu Cukierniczego. Perspektywa
nowego duzego zakladu, ktéry powstanie w Kali-
szu na ‘miejsce ,Kaliszanki“ w planie 5-letnim
nie powinna hamowaé decyzji, ktéra przyczynic
sie moze w okresie najblizszych lat do rozwoju
naszej produkcji eksportowej.

Réwniez wyrobienie wsrod. zatég fabryk kra-

kowskich prze§wiadczenia, ze ich zaklad jest réw-

niez zakladem eksportowyth, na pewno przyczyni
sie do polepszenia stylu ich pracy i wyrobi wspot-
odpowiedzialno$é za sprawe naszego eksportu na
rynki Swiatowe. Warto by pomysle¢ o stworze-
niu odpoéwiedniego bodzca -dla fabryk opakowan

'W Krakowie przez :wlaczenie ich do premiowania

'za eksport, ktérym to prdmlowamelm objeta jest
»Kaliszanka®.

Wytyczne planu 5-letniego prZﬁwmuJa — jak
juz powiedziano — budowe w Kaliszu nowoczes-

nego zakladu przemystu - cukierniczego opartego

na wyrobionych tradycjach produkcyjnych ,Ka-
liszanki“. Zaklad bedzie gotéw za kilka lat. Do
tego jednakze czasu potrzebna jest troskliwa opie-

‘ka i codzienna pomoc Centralnego’ Zarzadu Prze-
_mystu Cukierniczego i “Ministerstwa Przemystu

Rolnego i Spozywczego dla ambitnej zalogi i kie-
rownictwa dotychczasowego zakladu, kiéry mimo
wielu trudnosci wzorowo reprezentuje nasz kraj
i jego przemyst na dalekich rynkach $wiatowych.

- Juliusz Mikotajski

w wojewddztwie poznanskim

ton, co pozwala na zaoszczedzenie powyzej 100 tys.
ton wegla kamlennego '

W praktyce zuzycie torfu na cele ogrzewcze
jest mniejsze. Kierunki rozchodu torfu nie prze-
biegaja planowo. Szczegélnie znamienne sg dane
dotyczace rozchodu torfu w woj. poznanskim w
biezagcym roku w poréwnaniu z danymi roku ubie-
glego.

W roku 1953 w woj. poznansklm przemyst zu-
zywal 15% produkcji wojewoddzkiej torfu, a chito-
pi indywidualni 42%. Reszte zuzyto na opalanie
budynkéw publicznych na wsi. W roku biezagcym
natomiast” struktura rozdzialu na kierunki roz-
chodu torfu ulegla zmianie; do wrzesnia br. prze-
myst zuzy! 43%, a chlopi indywidualni 22% pro-
dukcji torfu, a w pazdzierniku zuzycie torfu w
przemysle doszlo do 70°/o Z cyfr tych wynika,
ze wies Jest dobrze zaopatrzona w paliwa central-
ne oraz ze nie zuzywa dostatecznie duzych ilosci
paliwa lokalnego, jakim jest torf.

Zbyt i kosumpcja torfu opalowego napotyka
na trudnosci, szczegélnie za§ wsrod odbiorcéw in-
dywidualnych. Na trudnosci zbytu wplywaja na-
stepujace czynniki: cena, trudnosci przewozowe,

trudno$ci przechowywania, wzgledna obfitos¢ we-

gla w gospodarstwach chlopskich (z wplywow za
kontraktacje) i wreszcie nieuzasadnione uprzedze-
nie do tego paliwa.




Niemata role odgrywa tez ﬂi‘konkurenqa ze stro-

ny wegla karmennego sp
z tak zwanej potnczme p'uh “woln
uzyskuja - doéc hberalme zezwolema na- Wolna
sprzedaz pewnej iloSei wegla;,
lub rzekomo grozi zmialowanie i ‘w ten sposob GS

“aprowiduja 1ndyw1dualnych nabywcow, - ktérzy
gdyby byli pozbawieni takleJ mozliwo$ci, naby-
waliby torf. ,

Przy tego rodzaju polityce rosna remanenty

torfu przeznaczonego na opal. Réwniez poréwna-

nie stosunku cen torfu do wegla z okresu przed-
wo;;ennego do obecne] relacp cen przemaw1a wy-:;

.....

.......

w relac;u 50 do 57"/0 Co prawda torf loco torfo-
w1sko jest tanszy i relacja jego ceny do ceny we-
gla kamiennego jest korzystniejsza (okoto 40%),
lecz i ta cena nie jest zbyt atrakcy;na dla odbior-
cy, szczegblnie jesli' sie weZmie pod uwage sto-
sunkowp nizszg od wegla kaloryczno$é torfu w
poréwnaniu z rézinicg cen. Cena torfu uzywane-
go przez przemyst waha 51e w gramcach 43% do
63% ceny wegla.

Odbiorcy maja tez trudnoém ze zwozka i prze-»

chowywaniem torfu. Torf ]est wrazliwy na zmia-
ny meteorologiczne, a nie wszyscy odbiorcy po-
siadaja odpovvledme/ szopy dla ochrony torfu od
zamoknigcia. Przykrycie za$ torfu daszk1em jest
nlewystarcza]a,ce

Jesli za$ chodzi o uprzedzeme do torfu jako pa—i

liwa, jest .ono w.pelni ni szasadmone Gdyby nie
to, Ze odbiorcy moga stosunkowo tatwo nabyc¢
wegiel kamienny lub brunatny, uprzedzenia szyb-
ko by znikty. Trudno jednak wytlumaczyé taki
fakt, ze Huta Szkla w Ujsciu, ktéra-od chwili jej
budowy nastawmna byla na wylaczne stosowanie
torfu, przestawmna zostala na opal weglowy.
Istmeja ponoé mozliwo$ci przestawienia palenisk
w tej hucie z powrotem na torf, ktérego jest pod

dostatklem‘W powiecie Trzcianka i Chodziez, lecz _

dotychczas nic sie w tym kierunku nie robi. Sa
réwniez do zanotowania. fakty: méwigce o tym,
ze zrozumienie polityki oszczednosci- weg}a i wy-
korzystania. paliw lokalnych daje dobre wyniki.
Np. w Poznaniu w Klinice Ortopedyczne] AM zna-
lazl sie palacz centralnego ogrzewania, ktory w
pionierski spos6b podjal si¢ uzywania do central-
nego ogrzewania mieszanki koksowo-torfowej.
Drugim takim pionierem jest palacz w drukarni
w Szamotulach. Sa to przyklady $wiadezace do-
bitnie o mozliwo§ciach - wykorzystywania torfu
nawet w ogrzewnictwie budynkéw miejskich.

W Polsce przedwrzesniowej wydobycie i zuzy-
cie toorfu bylo rainimalne, na prézno byloby szu-
kaé¢ odpowiednich‘danych w przedwojennych ro-
cznikach statystycznych. Torf byl produktem nie
odgrywajgcym zadnej roli w przedwojennej go-
spodarce naszego kraju; wydobywano .go na grun-
tach chlopskich prymitywnym sposobem:. Oficjal-
na statystyka nie notowala takich ,drobiazgéw".
W tym samym czasie Zwiazek Radziecki rozbudo-
wywat przemysl torfowy, ktory rozwinat si¢ w po-
tezng galaz gospodarki narodowe] W Niemczech
przedwojennych . zamteresowame torfein wzrastato
z roku na rok.

.nkowe] GS

ktoremu 1stotn1e '

Zamteresowame torfem na’ szersza:g skale w wo-

- §lad za nim w in-
nych czqscmch kra]u datu]e sie. od 1949. roku Do
_roku 1950 eksploatacje poél torfoWych wprowadzo—
‘no zaledwie 'w siedmiu _powiatach: " obornickim,
czarnkowsklm gnlezmensklm konn’xsklm, kolskim,
p1lsk1m i m1edzychodzk1m Wydobywano jednak

cach 7T -10 tys. ton roczme) Wydobyc1e odbywalo
sie prymitywnie. 'Poza recznym- systemem - wydo-
bycxa stosowano przestarzale kopaczki, ktérych

- uzycie wymagato bardzo duzego wysiltku flzyczne-

g0, a sam proces wydobycia torfu byt bardzo pra-
cochlonny i meekonormczny Nowoczesme]sze ma-
szyny Wydobywcze zaczeto stosowaé dopiero od
1950 roku, mianowicie agregaty elewatorowo-tran—
sportowe. W sezonie 1949/50 czynne byly 4 takie
agregaty. ‘W roku 1950“— po ukazaniu sie. uchwaly
rzadu - dotyczacejeksploatacji torfu — jego pro-
dukcja w wojewo6dztwie poznanskim gwatltownie
- wzrosla i osiagneta blisko 10-krotny wzrost w sto-
sunku do roku poprzedniego. Do eksploatacji za-
czeto uzywaé 10 agregatow a iloé punktow wy-
-dobycia wzrosta-do 100 w- 23 powiatach woje-
wodztwa

- Wzrost produkcji w poréwnaniu do roku 1951
ilustruja nastepujace wskazniki:

Wskainiki wzrostu prédukcj’i torfu .”w woj. poznafiskim

| § Bl o |

1951 1952 1953 - 1954 1955 |
o o

; 1T l

1060 142 207 286 314 j[

Globalna produkcja torfu w woj. poznanskim

stanowi obecnie okolo 25% produkcji krajowej.

Eksploatacje zt6z torfowych prowadzi sig¢ orga-
nizacyjnie w trojaki sposéb. Pierwszym z nich jest
produkcja wlasna gmmnych spoldzxelm »Samopo-
moc Chlopska“ stosowana gléwnie na zachodnich
terenach wojewddztwa. Drugim — jest produkcja
ustugowa, przy ktoérej chlop eksploatujacy otrzy-
muje czeS¢ produktu, druga za$§ cze$¢ bierze gmin-
na spéldzielnia, albo tez kiedy chlop optaca ry-

. czaltem prawo eksploatacji pola torfowego GS.

-

Wydobycie odbywa sie pod nadzorem stuzby tor-
fowej CRS. Trzecim jest wreszcie produkc;a'
chlopska na wlasnych gruntach

Na terenie WOJewodztwa poznansklego przewa-
za eksploatacja wlasna gminnych spéldeielni; za-
trudnieni s3 przy niej najemni robotnicy pracuja- -
cy -na akord. .

Z istniejacych czterech systémoéw technicznej
ekaploatacp tgrfu w wojewddztwie poznanskim
stosuje si¢ przewaznie dwa, dajace torf maszyno-
wy, przerabiany w mieszadlach i torf ,,wyrzyna-
ny“, wydobywany recznie. Wydobycie torfu syste-
mem frezerowym odbywa si¢ w- minimalnych roz-

- miarach; stosowanie tego systemu wymaga powaz-

nych inwestycji, ktore stajg sie oplacalne doplero
przy bardzo rozleglych polach torfowych. W ZSRR,
gdzie produkcja torfu jest potezna, system frezero--
wy stosowany jest powszechnie. Czwartego sy-
stemu eksploatacji, tj. wydobywania przez roz-

943

— ——— ZYCIE GOSPODARCZE



stuje sie:

Eksploatacja torfu napotyka w naszych warun-

kach na szereg trudnosci, przede wszystkim za$
w uzyskaniu odpowiedniej ilosci sily’ roboczej oraz
z. braku .pelnej mechanizacji /robét. Na naszych
polach torfowych, ktérych kompleksy sa niewiel-
kie ( wiekszoéé pél ma Srednia powierzchnie 10 ha,
a najwieksze dochodzg do 100 ha) nie oplaca sie
wprowadzaé wielkiej mechanizacji.
.- Najbardziej ekonomiczne w naszych warunkach
wydaje sie byé forsowanie mechanizacji malej
i- éredniej. Mechanizacja wymaga jednak jedno-
cze$nie poglebienia znajomo$ei proceséw" techno-
logicznych i ich doskonalenia. Gl6wnym zadaniem
w- dziedzinie udoskonalania technologii wydoby-
cia’ jest.uniezaleznienie proceséw technologicznych
przy wydobywaniu torfu ‘od wpTywow warunkow
meteorologicznych. W zakresie zmnhiejszenia pra-
cochlonnosci wydobycia torfu istnieja duze mozli-
wosci. - Przykladem tego sa osiagniécia przemysiu
torfowego ZSRR, gdzie w ciggu 8 lat udalo sie
zmniejszy¢ zatrudnienie o 50% przy jednoczesnym
podwyzszeniu wydobycia o 65%o. _

MozliwoSei rozszerzenia zuzycia torfu na cele
przemyslowe, ogrzewcze, na $ciotke i cele aseni-
zacyjne sg duze, a rozszerzenie produkeji w woje-
wodztwie poznanskim ma wszelkie dane rozwoju.

Bogate zloza torfowe zalegaja w rejonie nadno-
teckim, gdzie znajduja sie one badZz nienaruszone,
badz zdewastowane z okresu rabunkowej gospo-
darki kapitalistycznej. W powiecie tureckim w do-
linie kanalu Ner — Warta moga byé¢ w najblizszym
okresie oddane do eksploatacji pola torfowe, kto-
re dla gospodarki rolnej sg nieuzyteczne. Eksploa-
tacja z16z torfowych ma dla rolnictwa i przemy-
stu powazne znaczenie. Np. melioracje prowadzone
na obszarach torfowych umozliwiaja budowe
zbiornikéw wodnych niezbednych dla przemystu.
Urzadzenia tego typu przygotowane s$3 juz dla cu-
krowni w Gnieznie i Srodzie.

f

. Zagospodarowanie terenéw torfowych szczegol-
nie zdewastowanych przeprowadzane byé musi w

dwu etapach, przy czym pierwszy obejmuje Tobo-

ty melioracyjne. = R

Eksploatacje torf®® w . wojewédztwie poznanskim
poza gminnymi spéldzielniami — prowadza PGR
oraz indywidualni gospodarze. Na ‘terenie powia-
tu obornickiego czynny jest specjalny zaktad, kté-
rego produkcja mnastawiona jest gléwnie na wy-
twarzanie §ciélki torfowej. . :

" Eksploatacja w pionie' CRS nastawiona jest na
produkcje Sredniotowarowa. Tego typu produkcja
nie moze rozwijaé¢ sie na.bazie ‘powazniejszych na-
kladéw inwestycyjnych, zwigzanych' z uruchomie-
niem produkcji na niektérych terenach. W zwiaz-
ku z tym najbardziej celowe wydaje sie byé¢ po-
wigzanie wydobycia torfu z melioracjami maja-
cymi szersze znaczenie dla rolnictwa danej oko-
licy. L , ‘. Q

" Dla rolnictwa torf przedstawia bardzo cenny su-
rowiec. Ostatnio propaguje si¢ i stosuje z powodze-
niem wykorzystywanie wyrzynanego torfu, stabo
rozloZonego, na budowe podidég ~torfowych w
oborach i stajniach. Podlogi te absorbuja plynne
odchody ‘zwierzat, -z ktérych pobieraja i wiaza
zwiazki azotowe. Rozpowszechnienie zatem pod-
l6g torfowych prowadzi posrednio do wzrostu wy-
dajno$ci z ha przez wzbogacanie gleby nawozami
wysokoazotowymi. ‘

‘Tak wiec torf w wojewoddztwie poznanskim wy-
stepujacy pod dostatkiem — moze i powinien sig
przyczyni¢ do podniesienia gospodarki wojewodz-
twa. Planowe wydobycie i Wykorzystanie torfu
— jak wiflaé z przytoczonych danych -— obniza
zuzycie cennego wegla kamiennego, a w rolnictwie
przyczynia sie do rozwoju melioracji i jako nawéz
wzbogaca glebe w skladniki azotowe..

Ze wzgledu na tak kompleksowo wystepujace

" zagadnienie torfu w woj..poznanskim — warto, by

w wiekszym niz dotychczas stopniu torfem zajela
sie poznanska WKPG. ,
Henryk Kalwaryjski

Unika¢ bledow inwentargzacjirw przemyéle'méb‘lérskim

| POD KONIEC grudnia zostanie przeprowadzony
coroczny spis inwentaryzacyjny, ktérego wy-

konanie dotyczy réwniez przemysiu meblarskiego. -

Wgbec tego, ze w ubieglym roku spisy inwenta-
rzowe zakladéw meblarskich okazaly sie w wielu
wypadkach niewlasciwe i bledne, warto zapoznaé
sie z popelnionymi bledami, aby tym latwiej
uniknaé ich obecnie. _ _ o

Powaznym mankamentem w przeprowadzonym
spisie w roku 1953 na terenie fabmyk podleglych
Centralnemu Zarzadowi Przemystu Meblarskiego
w Poznaniu byt fakt, ze zaklady nie otrzymaly
jednolitej instrukcji inwentaryzacyjnej, co orga-
_nizacyjnie znacznie utrudnialo wlaSciwe przepro-
wadzenie spisu.

Tak np. fabryka mebli w Swiebodzicach obok
zarzadzenia w sprawie powolania komisji inwen-
taryzacyjnej otrzymala tylke polecenie CZ Prze-
mystu Meblarskiego opracowania wewnetrznej in-
strukcji inwentaryzacyjnej w oparciu o zarzadze-
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nie Ministra Finanséw z 20;2.195_3 roku; fabry-
ka we Wroclawiu otrzymala podobne zarzadzenie
w sprawie powolania komisji inwentaryzacyjnej

~oraz odpis zarzadzenia Ministerstwa Przemystu

Drzewnego i Papierniczego w sprawie przygoto-
wania do ‘inwentaryzacji $rodkéw trwalych, bez
powolania sie z_kolei na przepisy Ministerstwa
Finanséw oraz bez wskazania koniecznosci doko-
nania spisu zapaséw materiatowych. Fabryka mebli
w Ostroszowicach nie otrzymala w ogoéle instruk-
cji inwentaryzacyjnej, a jedynie pismo, w ktérym
polecono zastosowaé sie do zasad podanych w za-
rzadzeniu Ministra Finanséw. Tak wiec dyrekcje
zakladéw zostaly zobowigzane do wydania szcze-
gélowych wewnetrznych irstrukeji inwentaryza-
cyjnych, ktére nalezalo nastepnie poda¢ do wia-

- domosci Centralnemu Zarzadowi.

Brak jednolitej szczegélowej finstrukcji opra-
cowanej przez CZ Przemystu Meblarskiego i prze-
rzucenie tej pracy na poszczegblne zaklady bylo




przyczyng ,medocmagniec bpcwodowanych ponume-
ciem szeregu zasad inwentaryzacyjnych. Tak np.

mstrukcje mwenta'ryzacy]ne opracowane” w- fabry-
ce mebli w Srodzie Slqsklej i Wroclawiu pominety
takie zagadmema -jak ujecie w spxsach na -oddziel-
nych arkuszach- zapaséw mepelnowartoscmwych
zapasow -wyladowanych a nie wodebranych " przez
kontrole technicznag, dpstaw nie przyjetych od do-

stawcow i objetych reklamacjami, zapasow przy-

jetych od zleceniodawc6éw do przerobu. Poza tym
“czesto tak opracowana: instrukcja docierala do
czlonkéw podkomisji spisowych dopiero po doko-
naniu spisu zapaséw materialowgch, jak to mialo
miejsce np. w- fabryce mebli w Srodzie Slaskiej.--
- Czesto tez gléwny komisarz spisowy na terenie za-
kladu nie byl zaznajomiony' z obowigzujgcymi
przepisami dotyczacymi inwentaryzacji. Swiadezyé
o tym moze fakt opracowania-instrukcji w zakla-
dzie w Swiebodzicach w oparciu o nieaktualne za-
rzadzénie Ministra Finanséw z 1951 r. Opracowanie
przez zaklady %vemmetr‘znych instrukcji nie roz-
wigzalo sprawy rzetelnego przeprowadzenia spisu,
bowiem esfonkowie podkomisji spisawych nie zo-
stali -dokladnie pouczeni o prawidlowym przepro-
wadzaniu inwentury. W rezultacie czestym zja-
wiskiemr bylo podawanie w arkuszach spisowych
tylko ogdlnych okre$lent spisanych produktéw, jak
np. wiertla do drzewa — 11 szt,, szhflerk1 —2 szt
pily tarczowe — 440 szt itd. :

Dal$zym powaznym zamedbaniern ‘bylo nieprzy-
gofoowame do inwentaryzacji magazyn6éw i skla-
dowisk. Tak np. w fabryce mebi w Nowem
nad Wislag nie spryzmowanu opalu co bylo po-
wodem sporzadzenia spisu w oparciu o przyblizony
szacunek; w. fabryce W Srodz&e Slaskle] czesé
oklein w okresie spisu zmagazynowana byla W
piwnicy o trudnym d03§c1u i w rezultacie oklein
tych nie ujeto spisem. Na terenie zakladow w
Ostroszowicach w mektorych sztaplach’ ulozona
byla tarcica réznej grubosci, czego niie wzieto pod
uwage w trakcie przeprowadzama spisu, a podko-
misji spisu paliw stalych nie doreczono wzoréw do
obliczania objetosci pryzm. Na terenie zakladu w
Swiebodzicach nie przygotowano na okres spisu
tabliczek i wywieszek orientujacych o gatunku
tarcicy, nazwach materialéw pomocniczych i sym-
boli. kartotekowych o :

Dalsze bledy 1nwen’taryzac:]1 ‘mialy swojg przy-
czyng ‘w "niedokladnym wazeniu i przemierzaniu
poszczegolnych artykuléw przez podkorisje spiso-
we. Tak nap. w wyniku niedokladnego wazenia
zarejestrowano w fabryce mebli w Ostroszowicach
nadwyzke sekatywy w ilodci 31 kg i niedobér 2kg
kleju w stosunku do stanéw kartotekowych, a w~
fabryce w Srodzie Slaskiej spisano na podstawie
szacunku m.in. 10,5 tony stomy Inianej, przy czym
wykazano niedobér 19,7 tony, podczas gdy sloma
znajdowala sie w réznych trudno dostepnych miej-
scach: tak Ze ustalenie stanu faktycznego bylo
mozliwe doplero po przehczemu ‘wszystkich bel.
W wielu wypadkach stw1erdzono w pracach pod-
komlsn postugiwanie sie kartotekami "i wrecz
przepisywanie stanéw ‘ewidencyjnych, ktére w rze-
czvwistoéci nie byly zgodne ze stanem faktycznym.
Tak np. na terenie. fabryki we Wroclawiu w sztap-
lach grubosci 25 mmkL Till — wykazano 3,2 m®

--tarmcy, a PO -

omisyjnym: przemierzeniu ‘podczas
inspekeji okazalo sie, ze ‘sztapel zawiera 6,8 m?

~tfarcicy. W koksie przyjéeto stan kartotekowy 14,6

ton na dzien spisu; mimo ze kartoteka nie uwzgled-
niala 2,5 ton koksu z bilansu -otwarcia. Komisyjne
przemierzenie mektorych sztapli-drzewa, wykazalo
w fabryce w Nowem nad Wisla réwniez znacZne

odchylenia migdzy stanem kartotekowym na dzieh

spisu, skwapliwie przyjetym przez podkom'lsje sp1-
sowa a stanem faktycznym,
‘W przeprowadzanych spisach pommlqto wiele

- materiaidw, a w wielu wypadkach materialy nie-

pelnowarto$ciowe objete np. reklamacja .aie zosta-
ly spisane na oddzielnych. arkuszach. W wielu fa- .
brykach pominieto materialy nie objete kartoteka
magazynowsy, co byloby potwierdzeniem, ze splséw
dokonano w olbrzymiej wiekszosci z kartotek.
Nalezy stwierdzié, ze nierzetelno$é spisu w
1953 roku, lekcewa'zacy w “wielu wypadkach sto-
sunek- cztonk6éw komisji do ich obowigzkéw i brak

kontroli ze strony kierownictwa poszczegélnych

zakladéw, -doprowadzit do tego, Ze dane uzyskane
w drodze inwentaryzacji na -1.1.1954 r. nie byly

5rzeczywist"e, a skladniki majatkowe poszczegél-
nych zakladéw zostaly znieksztalcone. Stan ten

w konsekwencji ujemnie odbil sie na gospodarce
materialowej zakladéw, dajac w rezultacie badz
zapasy ponadnormatywne, badz powodujac zada-
nia dodatkowych przydziatéw. Wgzystko to znie-
ksztalcito sprawozdawczo§é, ktéra wykazywala

liczby ew1denchne mezgodnc ze- stanem faktycz-

nym. -

VA anahzy dotvchczasowvch bledow, ]akle mlaly
miejsce przy dokonywaniu spiséw, wynika, ze po-
prawe na odcinkn inwentaryzacji mozna osiagnaé
przede wszystkim na drodze opracowania przez
CZ Przemyshu Meblarskiego dla. podlegltych za-
kladow szczegblowej instrukeji . 1nwentaryzacy]-
nej. Wlaéciwe przeprowadzenie spisu jest mozliwe

" przy stosowaniu odpowiedniej’ kontroli prac pod-

komisji spisowych W zwiazku z tym w zakladach

pracy powinni byé wyznaczeni kontrolerzv spiso-

wi, jak réwniez kierownictwo i aktyw polityczno-
spoleczny powinny byé bardziej miz dotychczas
zainteresowane rzetelno$cia prac podkornlsj1 spi-
sowych. Samg dyscypline mwentaryzac;u mogloby
wzméc wprowadzenie W7a3emrnvch “kontroli za-
kladéw mp. przez wzajemne oddelegowame gléw— )
nyeh ksiegowych na okres spisu.

Dalszym niezbednym warunkiem przeprowadze-
n‘a prawidlowych spiséw z matury jest catkowite
wveliminowanié mozliwo$ci postugiwania sie przez
czlonkéw komisji spisowych danymi z Kkartoteki
magazvnowej. R6wnie waZng jest sprawa ustalenia
w zakladzie odpowiednieij ilo§ci poél spisowych
i ilo§ci samvch podkomisji, tak aby mnie byly one
przeciazone praca, co w. wiekszym stopniu gwa-
rantowaloby. dokladno§é ich pracy w mierzeniuy,
wazeniu i przeliczaniu materialéw objetych spisem.

- Wvdaje sie. ze uwzglednienie tych wnioskéw
.nozwoli na unikniecie dotychczasowych bledéw
w inwentaryzacji i doprowadzi do tego, ze doko-
nane spisy stanowi¢ beda konkretny materiat
ewidencyinv. Lezy to zar6wno w interesie samych
zaklad6w jak i calej gospodarki narodowej.

Ryszard Szydlowski
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Skup, obrét i przetwérstwo dziczyzny — dziedzina
nie wykorzystanych mozliwosci

W POLSCE przedwrze$niowej lowiectwo bylo

Zywym zaprzeczeniem planowos$ci, tak na
odcinku gospodarki zwierzostanem, jak i obrotu
dzmzyzna, a wiec okreslong pula surowca miegsne-
go oraz surowcéw ubocznych. Racjonalna hodowla
jak i pozyskanie — proporcjonalne do mozliwo-
Sci bazy — zalezaly wylacznie od dobrej woli wla-
Scicieli gruntéw, w ogromnej wigkszosci traktu-
jacych lowiectwo jako rozrywke, nie wymagaja-
ca nakladow i staran.

Obecnie zwierzyna lowna przestala stanowié
prywatna wlasno$é, a jej nacjonalizacja stworzy-
la podstawy wtlasciwego zorganizowania gospo-
darki lowieckiej, poczynajac od opieki nad baza,
a konfczae na celowym i racjonalnym zuzykowaniu
pozyskanych surowcow.

Analiza sytuacji; jaka w chwili obecnej panuje
w dziedzinie obrotu i przetwérstwa dziczyzny, po-
winna jednak nasunaé szereg konkretnych za-
strzezen i wnioskow.

Na wstepie nalezy okresli¢c mozliwosci surowco-
we. Wedlug danych Polskiego Zwigzku Lowieckie-
go z roku 1953, dostarczamy obecnie na rynek oko-
o 6000 ton miesa dziczyzny. Na ilos¢ te skladaja
sie: przeszio 3 000 ton miesa zajecy, 1200 ton mie-
sa dzikéw, ponad 1300 ton migsa zwierzyny plo-
wej (jeleni, sarn i danieli).oraz okoto 500 ton, dzi-
kiego ptactwa.

Ilo§¢ ta moze i powinna byé wydatnie zwiekszo-
na przez dalszy rozwéj gospodarki lowieckiej.
Zdaniem fachowcéw nasilenig zwierzostanu w to-
wiskach moze w ciagu najblizszych pieciu lat zna-
cznie wzrosna¢; ‘jednoczesnie za§ przy maksymal-
nym rozwoju bazy, przewiduje sie¢ mozliwosci po-
zyskania 1 kilograma dziczyzny z 1 ha lowisk,
podczas gdy obecnie pozyskuje sie zaledwie 0,27
kilograma.

Przytoczone liczby nie sa co prawda imponujace
w poréwnaniu z produkcja migsa zwierzat rzez-
nych, ale posiadaja swojag konkretna wymowe.
Obecnie nasze zasoby surowcowe dziczyzny moga
byé¢ az trzykrotnie powiekszone — a 18 tysiecy ton
wysokogatunkowego i atrakcyjnego surowca mie-
snego — to jest juz problem w skali krajowej, to
pula, nad ktérej racjonalnym wykorzystaniem na-
lezy sie zastanowié, gdyz stwarza ona ciekawe
i duze mozliwosci handlowe i produkcyjne.

Trzeba przy tym zaznaczy¢, ze juz w roku 1950
— W pierwszym roku zorganizowanej i racjonal-
nej gospodarki dziczyzng — szereg wysokojako-
Sciowych gatunkéw wedlin i _konserw uzyskalo
bardzo pochlebng ocene aparatu handlu wladz go-
spodarczych i importeréw zagranicznych. Nieste-
ty, w dalszym ciagu mozliwo$ci nie zostaly wy-
korzystane, rozw6j poszed! w niewlasciwym kie-
runku i w efekcie przetwérstwo dziczyzny — pod
wzgledem organizacji i technologii — znajduje 51e
nadal w stanie zarodkowym.

Przy dos¢ szczuplych obecnie zasobach surow-
cowych, centralizacja obrotu dziczyzna jest pod-
stawowym warunkiem zorganizowania produkcji
w skali stworzenia zen nowej, cennej galezi prze-
mystu spozywczego.

Niestety, zaledwie okoto 35 - 40% odstrzelonej
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zwierzyny trafia do punktéw skupu Pafstwowe;
Centrali ,Las“ — jedynej obecnie instytucji ma-

jacej mozliwosci przeprowadzenia skupu i wyko-

rzystania surowca we wlaSciwy sposéb. Wobec
braku koncesp na wylaczno$é, poza Centralg
, Las“ skupuje dziczyzne szereg innych instytucji,
przede wszystkim liczne spoldzwlme pracy, GS,
zaklady gastronomiczne i wreszcie liczni nabyw-
cy prywatni.

Niezaleznie ode%tego, ze ta roznorodno$é w sku-
pie uniemozliwia jego centralizacje oraz- racjonal-
ne wykorzystame cennego i poszukiwanego w kra-
fi i za granica surowca, stwarza to ponadto moz-

liwo$é dostania sie na rynek miesa niezdrowe-
go — przy pomijaniu badama lekarsko-wetery-
naryjnego.

Wykorzystanie surowca w produkcji — gtéwnie
z powodu dezorganizacji skupu — nosi réwniez ce-
chy przypadkbwosci. Przeszlo 50%0 odstrzelonej
zwierzyny, rezprowadzonej po réznych' zaktadach,
jest przerabiane sukcesywnie, w miare podazy, na
najbardziej popularne dania gastronomiczne lub
gatunki wedlin, wzorowane na asortymencie pro-
dukowanym z miesa zwierzat rzeznych. Stad tez
nie moze by¢é mowy o wykorzystaniu suroweca
zgodnie z jego cechami jakosSciowymi, nie moze tez
by¢ mowy o rentownosci produkecji.

Zaréwno na odcinku skupu, jak i w dziedzinie
przetwérstwa dziczyzny najpowazniejszym gesto-
rem, nie spelniajagcym zresztg poktadanych w nim
nadziei, jest Panstwowa Centrala ,Las“. Rozne sa
tego przyczyny. Najpowazniejsza jednak jest ta,
ze zagadnienie przetwodrstwa jest calkowicie obce
branzowo instytucji, wyspecjalizowanej w pozy-
skiwaniu i przetwoérstwie runa le$nego. Co praw-
da iloSciowo produkcja w ciggu trzech ubieglych
lat wzrosla pieciokrotnie, ale na tym konczg sie
osiggniecia. Troska o ilo§é nie szla w parze ze sta-
raniem o wlasSciwg asortymentowo$é i racjonalny
rozwoj- tej galezi przemyshu. Dotychczas — 1%
produkcji stanowia wedliny nietrwale lub wyroby
wedliniarskie — a wiec asortyment niskogatunko-
wy, ktérego mozna duzo wyprodukowaé i natych-
miast sprzeda¢, za$ produkcjg ponadplanows zala-
ta¢ dziury w wyko'hamu planu na innych odcin-
kach obrotu i zywienia.

Nalezy zda¢ sobie sprawe, ze przerabianie- wyso-
kogatunkowych surowcéw na przetwory niskoga-
tunkowe — to gospodarczy nonsens i marnotraw-
stwo. Z cyfr i faktéw wynika, ze na przestrzeni
ostatnich 4 lat nie obserwuje sie¢ w tej dziedzinie
nie tylko poprawy lecz wrecz pogorszenie sytuacji.

Wyplywajace wnioski sg jasne. Konieczno$é
wykorzystania mozliwosci gospodarczych, jakie
stwarza lowiectwo, jest bezsporna. Droga do
osiagniecia spodziewanych efektéow jest: centrali-
zacja obrotu i przetwoérstwa przez udzielenie wy-
tacznosci powotanej do tego fachowej instytucji.

Przyniesie to dwojakie korzysci — z jednej stro-
ny zaopatrzenie rynku w poszukiwane i atrakcyj-
ne przetwory, z drugiej za§ zwigkszenie dochodu
narodowego przez rozwiniecie i wtasciwe zorga-
nizowanie rentownej produkcji. ’

Michal Sadowski
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Rozwija¢ rzemioslo-indywidualne na wsi kieleckiej

A PRZEDWYEORCZYCH - zebraniach miesz-
kancéw. wsi  kieleckich ‘niejednokrotnie poru-
szano sprawe wiejskich punktow usfugowych, ich
niedostatecznej ilosci i stabej dzialalnosci, co przy-
czynia sie w konsekwencji do brakow na odcinku
zaspokajania codziennych potrzeb ludnosci wiej-
skiej. W wypowiedziach tych za mato jednak doce-
niale sig role i znaczenie rzemiosla mdywudual:nego
w zakresie zwiekszania i usprawnienia sieci ustu-
gowej na wsi. Uchwala. II Zjazdu Partii podkreslila
znaczenie tej roli, zalecajgc wzmozenie pomocy
i opieki nad indywidualnym rzemiostem. Tym bar-
dziej wiec zagadnienie to jest waine na terenie
Kielecczyzny, gdzie rzemiosto indywidualne obstu-
guje 89% punktéw uslugowych ﬁa wsi.

Rzemiosto to ma juz swojg’ regmnalna tradycje,
czego dowodem jest, ze w niektérych powiatach
istnieja dotychczas cate skupiska rzemieslnikéw

odrebnych branz, jak np. w pow. radomskim sku-

piska szewcéw, w pow. opdczynskim — kolodzie-
jéw, w pow. ilZzeckim (starachowickim)-— arty-
stbw — garncarzy, w pow. koneckim — kowali itp.
W czasie okupacji hitlerowskiej szeregi rzemie$lni-
kéw znacznie sie przerzedzily. W roku 1947 liczbe
warsztatow indywidualnych szacowano jeszcze na
6.166 warsztatow. Na jednej z sesji WRN w roku
1950 podczas dyskusji na temat drobnej wytwoér-

czosci stwierdzono, ze okolo 30% rzemxeslmkow

przeszio do przedsmﬁmrstw uspoleczmonych czese
zmienila zawdd, cze§¢ wyjechala na ziemie zachod-
nie. W wyniku tych zmian liczba zarejestrowanych
warsztatow rzemie§lniké6w indywidualnych znacz-
nie spadla. Obecnie jednak w wyniku realizacji
uchwal II Zjazdu Partii ilo§¢ ich stale sie powiek-
sza. Tak np. w II kwartale br. uruchomiono na
terenie wojewédztwa ponad 200 warsztatow branzy
metalowej, drzewnej i-budowlanej. Nastgpila réw-
niez poprawa w zaopatrzeniu rzemieslnikéw w pa-
liwo i wyroby hutnicze. W chwili obecnej na tere-
nie woj. kieleckiego istnieje ponad trzy i po6t ty-
sigeca zarejestrowanych warsztatow rzemie§lni-
czych. Do liczby tej nalezy dodaé jeszcze ponad
2.500 rzemie$lnikéw — rolnikéw, nie podlegajacych
obowigzkowi rejestracji i posiadania uprawnien,
a korzystajacych ze specjalnych ulg, oraz w przy-
blizeniu takg samg ilo§é rzemieslnikéw nie posia-
dajgcych uprawnien, z ktérych ustug sporadycznie
korzysta ludnosé¢ wiejska.

Najliczniejsze warsztaty rzemie$lnicze na terenie
wsi kieleckiej sg branzy szewskiej, krawieckie]
i kowalskiej, przy czym te ostatnie oprécz podku-
wania koni dokonujg czasto reperacn maszyn rol-
niczych. Slabiej przedstawxa sie liczba zakladow
rymarskich, kotodziejskich i bednarskich. Zanikajg

takie rzemiosta jak wiertnictwo studzien, niezmier-

nie wazne dla hcznych gromad. Kielecczyzny, kté6-
rych mieszkancy sa "zmuszeni do dalekich wedré-
wek za woda, kamieniarstwo; lakiernictwo, mecha-
nika precyzyjna i optyka.

W' zagadnieniu rozwo;u_ rzemiosta Klelecczyzny

‘nie wolno pomijac sprawy nowych kadr' rzemiesl-

niczych, szkolenia uczniéw zaréwno w warszta--
tach prywatnych jak i doszkalania ich na kursach

w Zakladzie Doskonalenia ‘Rzemiosta. Nalezy tu

stwierdzi¢, ze liczba ucznlow “pobierajacych nauke
u mistrzow rzemleélmczych .uprawnionych do
ksztalcenia ]est stosunkowo bardzo niska, _Tym bar-

‘dziej wiec uwypukla sie rola szkolenia w dziedzi-

nie przygotowania nowych kadr rzemiésla.

Akeja szkoleniowa Zakladu Doskonalenia Rzemio-
sta,. podobnie zreszts, jak w calym kraju prowa-
dzona jest systemem kursowym i’ przywarsztato-
wym. Zasadnicze oSrodki szkolenia zna]du]q sie
w Kielcach i Radomiu, obok nich mniejsze osrodki
w Konsklch Starachowicach i Przedborzu. Kursy
prowadzone s§ réwniez - w malych miasteczkach,
jak Nowy Korczyn w pow. buskim, Suchednléw

-~ w pow. kieleckim 1tp W roku 1953 zaklad zorgani~

zowal ogélem 140 kurséw, na ktorgch przeszkolono
ponad 3 tys. kursantéw. Kursy obejmowaly szKo-
lenie w réznych branzach jak np. drzewnej, ské-
rzanej, metalowej, dziewiarskiej,” ponadto prze-
prowadzone - bylo szkolenie ksiggowych, planistéw
itp. Kursy przywarsztatowe prowadzone sg w czte-
rech  warsztatach produkchnych m. m ‘branzy
kuémerskle] ,

Rozw03 -rzemiosta 1ndyw1dual~nego w woj. kie-
leckim nie jest jeszcze w pelni dostaieczny Wi-
nien on bardziej niz dotychczas stanowié przedmiot

‘prac nowowybranych radnych i rad narodowych.

Wydaje sie, ze rozwdj rzemiosta 1ndyw1dualnego

‘bedzie mozna szybc1e3 osiggnaé, jesli nastapi zmia-
' na dotychczasowego stosunku  wiekszo$ci rad na-

rodowych do rzemiosla 1ndyw1dualnego

Zmiany te winny nastapi¢ pod katem zrozu-
mienia, ze rzemioslo mdyw1dualne na obecnym
etapie budowy socjalizmu winno uzupelni¢ szcze-
golnie wiejska sieé- uspoleczmonych punktéw ustu-
gowych. Wazna jest wiec sprawa odpowiednich
kontaktéw i wspélpracy zaréwno Wydmalu Prze-
mysiu WRN z sz)a Rzemie$lnicza, jak réwniez re-
feratéow przemyslowych na szezeblu powiatow
z terenowymi organizacjami rzemiosla — cechami

“rzemieSlniczymi. Rzemioslo Kielecczyzny zrzeszone

jest bowiem w 13 cechach rzemieSlniczych.

‘Nie rezygnujac w hajmniejszym StOpnlu z dal-
szego uspotlecznienia rzemiosla, trzeba wiecej uwa-
gi poSwiecié takim zagadnieniom, jak przydzial za-
opatrzenia 1ndyw1dualnym warsztatom zgodnie
z wydanymi w tej mierze zarzadzeniami, ochrona
indywidualnych warsztatow rzemie$lniczych, po-
pieranie inicjatywy w zakladaniu warsztatéw rze-
miesiniczych, wypelma]acych tak pod wzgledem
branzy, jak i lokalizacji-luki w sieci uspolecznio-
nych. punktéow uslugowych

Mieczystaw Euczkiewicz
Kielee -
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Z DOSWIADCZEN RADZIECKICH

I BUDOWNICTWA SOCIJALIZMU

A. SAMARIN

Rezerwy zwiekszenia produkciji metali zelaznych

ETALURGIA Zelaza odgrywa ogromng role w roz-
woju gospodarki narodowej ZSRR.” Metal — to
podstawa potencjalu przemyslowego paristwa. Zgodnie
ze wskazaniami XIX Zjazdu Partii produkcja su-
ré6wki w 1955 roku w poré6wnaniu z 1950 rokiem

zostanie zwigkszona o 76%, stali za§ — o 62%*).

W naszym kraju .produkcja suréwki i stali warasta
z roku na rok. W 1853 roku huty ZSRR wyxprodwkowalv
suréwki dwa fazy, a stali i wyrob6w walcowanych —
2,2 razy wiecej niz w 1940 roku. W pracy jednak
wielu prz-dsiebiorstw hutniczych daje sie zauwazyé
szereg powaznych niedociggnieé. W roku ubieglym
np. nie wykonano planéw produkcyjnych w hutnictwie
zelaza, cze$§¢ Za$ przedsiebiorstw hutniczych w dalszym
ciggu Zle pracuje. Pracownicy przemyslu hutniczego
muszg zatem w najblizszej przyszloéci przezwyciezyé
niedociggnigcia w produkeji metalu -oraz wykorzystaé
wszystkie we‘\ivnetrzne rezerwy w celu znacznego zwiek-
szenia produkcji, jak réwniez fpPolepszenia jakosci
i obnizenia koszto \r wlasnych wytwarzania metalu.

Obok urucharmama nowych przedsigbiorstw i agre-
gatéw glownymi Srodkami dalszego zwiekszania pro-
dukeji metali zelaznych jest mechanizacja i intensyfi-
kacjg proces6w produkcyjnych oraz doskonalenie ich
poziomu technologicznego. .

‘Wysokie technicznodekonomiczne - wskazniki pracy
wielkich piec6w i piec6w martenowskich w naszych
zakladach nie stanowig szczytu osiggnieé; mozna je
podnie$é zaréwno przez dalsza mechanizacje i automa-

tyzacje pracy tych podstawowych agregatéw hutni-

czych, jak i przez wdrozénie do praktyki hutniczej
bardziej udoskonalonych proceséw technologicznych,
zapewniajgcych intensyfikacje wytopu suréwki i stali
oraz powigkszenie produkeji przemyslu hutniczego.

Nalezy przy tym mieé na wzgledzie, ze wykorzysta-

nie nowych tworzyw i nowych materialéw stworzy
-realne mozliwo$ci gruntownej przebudowy technologii
niektérych odcinkéw produkcji hutniczej. Nowe pro-
cesy technologiczne powinny zapewri¢ znaczne zwiek-
szenie wydajnosci pracy zaréwno w -hutach, ]ak
i w przedsigbiorstwach kopalnictwa rud, przemystu
paliw ograz w elektrowniach.

Przy wdrazaniu nowych proceséw technologicznych
jednocze$nie z obnizaniem zuzycia energii 1 surowcéw
powinno byé rozwigzane zagadnienie kompleksowego
wykorzystania rudy zelaznej-i utylizacji ubocznych
produktéw produkeji hutniczej, gdyz odpadki stanowla
cenny surowiec dla wielu galezi przemystu i rolnictwa,
albo tez sa Zrédlem energii cieplnej.

Staranne przygotowanie materialu wsadowego prze-
znaczonego do wytopu réznych rodzajéw suréwki sta-
nowi. powazng rezerwe podniesienia wydaJnrféci wiel-
kich piecéw. Wszystkie wielkie piece powinny uzywaé
rud usrednionych. Inwestycje zwigzane z urzgdzepiami
zapewniajacymi wlasciwe usrednianie rudy, nie sg zbyt
wysokie i szybko sie amortyzujg-wskutek bardziej réow-

*) Tlumaczenie artykulu, opublikowanego
radzieckim ,,Planowoje Chozjajstwo“ %
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nomierniej~pracy. wielkich piecow oraz wskutek ujed-
noliconego proeesu wytapiania stali w piecach martes
nowskich i konwertorach, dzieki mozliwoseci ich zasila-
nia suréwka o niezmiennym skladzie. Jasnym jest, Ze
stalo§é skladu suréwki uzyskuje sig latwiej przy stoso-
waniu wsadu rud Zelaznych usredmionych.
Podniesienie wydajndsci wielkich piecéw i obnizenie
zuzycia rudy zelaznej na tone ‘suréwki wymagajg zna-
cznego zwiekszenia udzialu aglomeratu we wsadzie.
Czynne obecnie spiekalnie nie s3 w stanie catkowicie
zapewni¢ wielkim piecom dostatecznej iloSci odpowied-
nio przygotowane; rudy. Budowa nowych aglomerow-
mni nie nadaza za wzrostem produkeji suréwki,
zwlaszcza jeSli sie uwzgledni, iz w przeszlosci ten spo-
séb przygotowywania Yud zelaznych nie byl na odpo-
wiednim poziomie. Niezaleznie zatem od budowy no-
wych aglomerowni powinno sie zwrécié¢ wiecej uwagi
na polepszenie wskazZnikéw pracy zakladéw juz istnie-
jacych. Zwiekszenie produkcji dobrego aglomeratu po-
winno byé¢ zagwarantowane peprzez bardziej staranne
przygotowanie wsadu oraz wprowadzenie racjonalnych
metod ochladzania i transportu aglomeratu do wielkich
piecow. N

Nalezy jak najbardziej. rozwma,é produkc;e aglome-
ratu samotopliwego, poniewaz zapewnia to! polepszenie
wskaznikéw pracy zaréwno spiekalni, jak i wielkich

piecéw pracujacych na aglomeracie samotopliwym. Za-
stosowanie aglomeratu samotdpliwego we wsadzie
wielkcpiecowym wplywa na zwiekszenie wydajnosci
wielkich piecéw i na zmniejszenie zuzycia koksu. Jed-
nakze dotad, jak wykazala kontrola, nie podjeto zad-
nych krokéw w kierunku budowy urzgdzen do rozdrab-
nicnia kamienia wapiennego, jak réwniez nic nie
uczyniono w sprawie organizacji produkcji aglomeratu
samotopliwego w najwiekszych zakladach hutniczych
kraju: Kuznieckich, Zaporozstali, Azowstali, Kriwo-
rozskich, Nowo-Tagilskich i innych, posiadajgcych
wlasne aglomerownie. Za§ Ministerstwo ‘Budownictwa
Przedsiebiorstw Przemyslu Hutniczego i Chemicznego
nie przestrzega ustalanych terminéw uruchomienia
oddzialéw rozdrabniania kamienia  wapiennego w spie-

kalniach Huty Maklejewskzej i Huty im. Dzierzyn-
skiego.

Znaczne 'korzyécx dla produkc:x hutniczej przedsta-
wia aglomerat samotopliwy (wysokozasadowy), ktéry
umozliwia catkowite . usuniecie zZe: wsadu surowego
kamienia wapiennego. Przeprowadzone do$wiadczenia
wykazaly, ze zastosowanie aglomeratu samotopliwego
do wsadu zwieksza wydajno$é wielkich piecéw i zmniej-
sza zuzycie koksu w poréwnaniu z pracg tychze pie-
cOw na zwyklym aglomeracie.

Przy aglomeracji wprowadzenie kamienia wapzennego
do wsadu aglomerowni nie jest wcale jedyna i naj-
bardziej racjonalng metoda otrzymywania aglomeratu
samotophwego Zadowalajgce wskazniki pracy wielkich
piecow uzyskuje sie przy pracy 'na aglomeracie z do-
datkiem mleka wapiennego. Te metode wprowadzania
wapna do wsadu wielkopiecowego poWinno si¢ wy-




prébowaé, a po uzyskaniu trwalych korzystnych wy-
nikéw — szeroko rozpowszechnié.

W ZSRR pod kierownictwem _czlonka Akademii
Nauk ZSRR N. P. Czyzewskiego przed wielu laty po-
my$lnie przeprowadzono doswiadczenia -nad otrzyma-
niem zelazokoksu w warunkach przemyslowych. Za-

stosowanie tego czynnika reakcyjhego do wytopu su-

rowki stalo sie palgcg koniecznoscig przy organizowa-
niu produkcji hutniczej w rejonach o ograniczonych
zasobach koksujgcego wegla.

Uzyskanie zelazokoksu stanowi zatem posredniag me-
tode powiekszeni:a bazy surowcowej przemyslu hutni-
czego. Wykorzystanie zelazokoksu do wsadu wiélko-
piecowego zapewnia podniesienie wydajnosci, a przy

odpowiednim doborze gatunku weglg umozliwia uzy-

skanie surowki o zmniejszonej zawartosci siarki.

W celu podniesienia wydajnosci piec6w koksowni-
czych przy produkeji zelazokoksu nalezy w szeregu
zakladéw na szeroka skale przeprowadzi¢ préby sto-
sowania Zzelazokoksu oraz poddaé starannym _bada-
niom przebieg procesu kokfowania.

Podniesienie wydamoscx wielkich piecéw przy jed-
noczesnym zmniejszeniu zuzZycia koksu albo koksu
i rudy zelaznej na tone suréwki moze byé osxagmete
przez wdmuchiwanie do pieca nawnlzonego powxetrza
albo przez wytapianie surowki przy zwxekszonym ci-
$nieniu pod gardzielg szybu. Obydwie te metody zostaly
juz w hutniczej praktyce wyprobowane i daly pozy-
tywne wyniki.

Doswiadczenia z zastosowaniem mieszanki paropo-
wietrznej byly dokonane jeszczé w 1939 roku. Ustalono
wtedy, ze dmuch ze zwiekszong zawartoscig wilgoci
zapewnia bardziej réwnomierny bieg wielkiego pieca
i powoduje zwiekszenie wydajnosci pieca srednio 0109%.
Trzeba bylo jednak przeszio 10 lat, zanim pracownicy
Ministerstwa Hutnictwa uznali korzysci tej postepowej
metody wytopu suréwki. '

Nawilzony dmuch powinien znalezé zastosowanie do
wszystkich wielkich piecéw. Do zadan zas wielkopie-
cownik6w nalezy ustalenie zalezno§ci od rodzaju sto-
sowanego wsadu i temperatury dmuchu, optymalnej
zawartosci pary wodnej w powietrzu wdmuchiwanym
do wielkiego pieca, poniewaz zawarto$¢ ta nie moze
byé jednakowa we wszystkich przypadkach i w kaz-
dym pieéu.

Podniesienie ciSnienia gazu pod gardzielg wielkiego
pieca zapewnia zwiekszenie wytopu suréwki w jed-
nostce czasu wskutek bardziej réwnomiernego biegu
wielkiego pieca i zwiekszenia jego sprawnosci cieplnej.
Zmniejszenie rozchodu koksu na tone suréwki uzyskuje
sie przez znaczne zmniejszenie wydmuchu pylu z wiel-
kiego pieca i bardziej pelnego wykorzystania zdolnosci

redukcyjnych wegla w koksie. Lepsze wykorzystanie'

pylu powoduje obnizenie zuzycia rudy zelaznej na tone
suréwki.

Wiadomo, Ze jednoczesnie z podniesieniem ci$nienia
gazu pod gardzielg daje sie¢ zauwazyé zwiekszenie wy-
dajnosci wielkich piecéw i polepszenie jihnych techni-
czno-ekonomicznych wskaznikéw ich pracy. Jednakze
Ministerstwo Hutnictwa ZSRR nie dokonalo dotych-
czas na wieksza skale badan dla ustalenia korzysci
stosowania ciénien gazu w gardzieli pieca przekracza-
jacych 1—1,5 atmosfery i nie ustalilo najbardziej ko-
rzystnych parametréw tych cisnien, a W1ekszo§é wiel-
kich piecé6w prowadzonych na zwiekszonym ci$nieniu
biegnie przy ci$nieniu gazu nie przek.raczamcym 0,5—0,6
atmosfery.

Wielka odpowiedzialno$é ponoszg Rracownicy prze-
myslu budowy maszyn, ktorzy nie potrafili wspélcze-
snym wielkim piecom zapewnié niezbednej ilosci wy-
sokowydajnych turbodmuchaw mogacych dostarczyé
duze ilosci powietrza przy odpowiednio wysokim ci-
Snieniu. _

Podniesienie temperatury dmuchu zapewnia dalsze
zwiekszenie wydajno$ci wielkich piec6w przy pracy
z zastosowaniem zaréwno nawilzonego dmuchu, jak»
i zwiekszonego cisnienia w gardzieli.

Gornej granicy temperatury dotychczas Jeszcze me'
okreflono, ale mozna juz stwierdzié, ze wytrzymalos¢é
ognjotrwalej nasadki nagrzewnicy ogranicza wysokosé
podgrzewania dmuchu i dlatego winien by¢ skierowany
wysilek na opanowanie produkecji takich materiatéow
ogniotrwatych, ktd™ by umozliwily stosowanie w na-
grzewnicy bardziej wysokiego grzania dmuchu.

Badanie przebiegu redukcji (odtleniania) tlenkdéw
zelaza wykazalo, ze szybkosé redukceji znacznie wzrasta,
jezeli odbywa sie przy temperaturze powyzej 900°C,
t0 jest poza strefa powstawaxiia wiustytu.

Wydaje sie rowniez konieczne rozszerzenie badania
nad zastosowaniem powietrza wzbogaconego tlenem
do wytopu suréwki przerébczej w wielkich piecach.
Poza tym-powinny by¢ znacznie rozszerzone badania
laboratoryjne; poniewaz jest zupelme mozliwe, Ze za-
stosowanie dmuchu wzbogaconego tlenem bedzie wy-
magalo zasadniczych zmian w zwyklym, stosowanym
obecnie procesie wytopu suréwki w wielkich piecach.
Oczywiscie, potrzeba zmiany procesu technologicznego
w zasadzie moze by¢ ustalona tylko w wyniku badaii
laboratoryjnych. p '

Mozna uczyni¢ zarzut organizacjom naukowo-badaw-
czym, ze tym badaniom dotychczas nie udzielono nale-
zytej uwagi.

"Wytop suréwki o malej zawartosci siarki stanowi
jedno z wazniejszych zadan nowoczesnego hutnictwa.
Wobec wysokiej aktywnosci siarki, rozpuszczonej
w plynnej suréwce, w obecnosci wegla i krzemu oraz
styku plynnej suréwki z zZuzlami, praktycznie nie za-
wierajgcymi tlenkow zelaza, wielki piec stanowi agre-
gat odpowiedniejszy do oczyszczania plynnej suréwki
od siarki, niz piec martenowski. Jednakze analiza wy-
nik6w codziennej pracy wielkich piecow wykazuje, ze
zdolno$é zuzli do odsiarczania suréwki nie jest'w tych
piecach w pelni wykorzystywana. Przyczyng tego zja-
wiska Jest, oczywiscie, niedostateczna wysoko$é tempe-
ratury suréwki i zuzli, a przede wszystkim mala szyb-
ko$é dyfuzji siarki w zuzlu. QOstatnia okoliczno$é wa-
runkuje wielkie znaczenie gradientu koncentracji siarki
zaréwno w suréwece, jak.i w zuzlu. Ten gradient kon-
centracji moze byé¢ jednak praktycznie w pelni usuniety
przede wszystkim w drodze mieszania zuzla. Dotych-
czas nie rozporzgdzamy jeszcze odpowiednimi metodami
i urzgdzeniami do mieszania zuzla w wielkim piecu,
aczkolwiek metody te i urzgdzenia sa stosunkowo
proste.

Wytop surowki w wielkim piecu z niska zawarto-
§cig siarki jest zwigzany w kaizdym wypadku z .wpro—-
wadzeniem do wsadu znacznych ilo$ci kamienia wa-
piennego, by otrzymaé zuzel o odpowiedniej zasado-
wosci. Wprowadzenie kamienia wapiennego do wsadu
opéima proces wytapiania suréwki. Inaczej méwiac,
Wyellmxnowame ze wsadu wielkopiecowego kamienia
wapiennego albo znaczone obnizenie jego ilo$ci we wsa-
dzie zapewnia. podniesienie wydajnosei tych’ piecéw
przynajmniej o 15%.
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Obmzeme zasadowosci zuzli wielkopiecowych jest
dopuszczalne tylko pod warunkiem cdsiarczenia su-
réwki poza wielkim piecem. Ze wszystkich propono-
wanych i wyprobowanych metod odsiarczania suréwki
poza wielkim piecem najlepsze wyniki-otrzymano przy
wzajemnym na siebie oddzialywaniu plynnej suréwki
i mieszaniny twardego sproszkcwanego wapna z kokso-
wym mialem w obracajgcych sie bebnach. Uzyskane
przy zastosowaniu tej metody wyniki §wiadcza o tym,
ze wysoki stopien odsiarczenia suréwki osigga sie
w krétkim stosunkowo czasie przy niewielkim zuzyciu
wapna i mlalu koksowego :

Tak znaczne podniesienie wydajnosci w1elk1ch pie-
cé6w przy wytopie suréwki na zuzlach Z obnizong za-
sadowoscia moze usprawiedliwié zasadmcze zmiany
nie tylko w prccesie wytcpu suréwki i stali. Moze
bowiem okazaé si¢ korzystnym zainstalowanie obraca-
jacych sie mieszalnikéw, ktére stuzyé beda nie tylko
do przechowywania suréwki, ale réwniez do jej odsiar-
czania za pomocg sproszkowanego wapna. ’ :

Nalezy w najblizszym czasie jak najbardziej doklad-
nie wyprébowaé w warunkach hutfiiczych metode
odsiarczania suréwki poza wielkim piecem i stwierdzié
trwalo§¢ uzyskiwanych przy tym wynikéw.

Pewne obnizenie temperatury suréwki przy jej od-
siarczaniu poza wielkim piecem jest strong ujemna,
ktérg jednak mozna latwo usungé. Zmniejszenie za-
wartosSci krzemu W suréwce przeznaczcnej do przerobu
na stal, przy zalewaniu piecow stalowniczych jest bar-

dzo pozadane. Uprzednie usuniecie krzemu z suréwki .

zapewnia zasilanie piecow stalcwniczych plynnym me-
talem z obowigzujgca zawartoscig tego pierwiastka
i umozliwia prowadzenie procesu otrzymywania stali
przy wielokrotnie obnizcnej zawartoSci zuzla. Wie-
lokrotne obnizenie iloéci zuzla przy przerobie plynnej
suréwki w piecach martencwskich prowadzi do zmniej-

szenia zuzycia materialéw zuzlotwoérczych oraz paliwa;

jak rowniez sprzyja podniesieniu wydajnosci piecéw.

Zastosowanie tlenu pozwala na wykonanie w ka-
dziach operacji wuprzedniego oczyszczania suréwki
z krzemu. Urzadzenia do stosowania tlenu sg bardzo
proste. Uprzednie usuwanie krzemu z suréwki nalezy
wprowadzié¢ do praktyki hutniczej nawet w tych przy-
padkach, kiedy suréwki nie poddaje sie odsiarczaniu
poza wielkim piecem, poniewaz wyzsza temperatura
suréwki zalewanej do konwertora albo martenowskie-
go pieca sprzyja szybkiemu przebiegowi procesu od-~
weglania plynnego metalu i skraca czas wytapiania.

XIX Zjazd KPZR postawil zadanie szerokiego wpro-
wadzenia tlenu do proceséw technologicznych, podkre-
$lit pierwszorzedne znaczenie wykorzystania tego gazu
W hutnictwie zelaznym i niezelaznym. Praktyka sto-
sowania tlenu przy wytapianiu stali w piecach mar-
tenowskich i elektrycznych Stanowi jaskrawy dowé6d

tego, ze tlen jest niezastapionym s$rodkiem intensyfi-

kacji proceséw produkcji stali -w wymienionych pie-
cach. Przy przetapianiu stali wysokastopowych w pie-
cach elektrycznych samo tylko wykorzystanie tlenu
pozwala' na otrzymanie stali z niska zawartoscia we-
gla_przy minimalnych stratach latwo utlemajqcych sie
elementéw stopu. Zastosowanie tlenu powoduje takze

obnizke zuzycia energii elektrycznej przy wytapianiu
stali w piecach elektrycznych.

Celowo$é wykorzystania tlenu w produkeji stali nie
tylko Wywomje obecnie watpliwosei,. ale — jak wyka-
zala praktyka naszych hut — zapewnia zwiekszenie
wydajnosci piecéw martenowskich o 50% i wigcej.
Jednakze wskazany efekt zwiekszania wydajnosci pie-
c6w martenowskich nie moze byé w chwili obecnej
w pelni osiagniety wskutek tego, ze Ministerstwo Hut-
nictwa ZSRR przy wprowadzaniu tlenu do procesow
produkeyjnych nie przewidziale jednoczes$nie Srodkow
na rozszerzenie ,,waskich gardel* w 1stn1e3acych mar-
tenowmach a mianowicie: rozszerzenia przelotowosci
hal odlewmczyci? oddzialéw przygotowania wsadu
i rozbrajama wlewnic, oddzialéw przygotowania zesta-
wé6w do rozlewania stali oraz zwigkszenia ilosci sprze-
tu suwnicowego. W przyszlosm, obok budowy urzgdzen
tlenowych w czynnych stalowmach nalezy jednocze-
$nie przewidzieé zastosowgme $rodkéw do likwidacji
istniejaeych ,,waskich gardel, a przy projektowaniu
i budowie nowych stalowni powinno sie liczyé ze
zwiekszeniem wydaJnosm piecow hutniczych wskutek
zastosowania tlenu. :

"Pracownicy przemysiu, budowy maszyn powinni
przyspieszy¢ budowe urzadzenn do produkcji tlenu
o duzej wydajnosci. Budowa urzadzen do produkcji
tlenu stanowi niecierpigce zwloki zadanie, niepodziel-
nie zwigzane®z zagadnieniem zwiékszenia wydajnosci
wytapiajgcych stal agregatow.

Jednoczesnie nalezy zaznaczy¢, ze stosowanych obec-
nie metod wykorzystania tlenu w produkecji stali nie
mozna uznaé za najlepsze. Jest rzeczg nieodzowng wy-
nalezienie bardziej skutecznych metod wprowadzania
tlenu do wanny plynnego metalu przy jednoczesnym
zwiekszeniu szybko$ci proceséw rafinacji oraz podnie-
sieniu  wspoélezynnika wykorzystama tlenu.

Przy wytapianiu stali w piecach elektrycznych nie
we wszystkich przypadkach stosuje sie tlen w celu
przyspieszenia procesu odweglania, Przy wytapianiu
stali weglowych i niektérych stali stopowych w pie-
cach lukowych przys$pieszenie utleniania wegla uzy-
sk‘uje sie przez wdm,uchiwanié do wanny z plynnym
metalem powietrza. nieznacznie wzbogaconego tlenem.
Wieksza szybkcs$é utleniania wegla przy wdmuchiwa-
niu powietrza do piynnego metalu powOéuje otrzyma-
nie stali z niewielkg zawartoscig azotu.

Efektywnosé zastosowania tlenu w okresie topienia
metalowego wsadu w piecach martenowskich znacznie
si¢ obniza  wskutek nieracjonalnych metod ladowania
materialéw wsadowych. Zaladowanie wspodlczesnych
duzych piec6w korytami wsadowymi wymaga wiele
czasu i powoduje zmniejszenie szybkosci stopienia
i rozgrzania plynnego metalu. szystkle wspoélczesne
lukowe piece elektiryczne zaladowune sig od goryf
przy czym czas niezbedny na zaladowanie metalowego
wsadu praktycznie nie zalezy od pojemno$ci pieca.
Kilka lat temu mozna jeszcze bylo sjdzié, Zze ta me-
toda zaladowatiia nadaje sie jedynie do piecéw o nie-
wielkiej pojemnosci, ale praktyka wytapiania stali
w piecach elektrycznych wykazala celowo$é zalado-

. wywania od goéry piecéw lukowych o pojemnosci po-

wyzej 100 ton. Piece martenowskie zaladowywane od
gory i mechanizmy zaladowcze  (zasypowe) typu prze-
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nos$nikowego, powinny byé wyprébowane w najbliz-
szej przyszlosci.

Znaczne postepy 'zostaly bsiagniet”e “dzieki zastosé-
‘waniu, w martenowsklch’ i elektrycznych lukowych

piecach — sklepien z chromowo-magnezytowe; cegly, .

zapewniajacych zwu:kszeme mocy cieplnej piecow,
dwukrotne i trzykrotne przedluienie kampanii piecow
oraz podmes1en1e wydajnosei ‘niemniej niz o 10—15%
w poréwnaniu z wydajnoscig tychze piecéw o sklepie-
niach z cegly Kkrzemionkowej. Jeszcze. powazniejsze
zwiekszeng wydajno$ci piecOw martenowskich o skle-
pieniach z chrpmowq—magnézytowej cegly osigga sie
przy zastosowaniu krat regeneratoréw z forsterytowej
cegly, odznaczajagcej si¢ w poréwnaniu z cegla szamo-
towa wigkszg ogniotrwalo$cig i odpornoscia na zuzel.

Mimo wyraznych zalet stosowania cegly chromowo-
magnezytowe}%l forsterytowej do budowy piecéow wys
tapiajacych stal Ministerstwo Huinictwa ZSRR niesly-
chanie wolno zwigksza moc produkcyjng przedsie-
biorstw, dostarczajgcych tych materialéw,
czego w chwili gbecnej tylko okolo 309 piecéw mar-
tenowskich posiada chromowo-magnezytowe sklepie-
nia, a jeszcze mniejsza liczba piecé6w ma forsterytowe
kraty w regeneratorach

Stosowane obecnie metody wykorzystywania tlenu
w produkcji stali nie mogg byé uznane za najlepsze
réwniez dlatego, ze dotychczas nie po$wiecono nale-
zytej uwagi sprawie zwigkszenia produkcji stali
w konwertorach zaré6wno z kwas$ng, jak i zasadowa
wyprawa. Konwentory sg agregatami, ktére umozli-
wiajg otrzymanie stali z suré6wki z szybkos$cig nieosig-
galng w piecach martenowskich.

W niedawnej przgszloéci produkcja stali konwerto-
rowej w krajach wysoko uprzemyslowidnych nie tylko
nie rozwijala sie, ale — przeciwnie — zmniejszala sie.
Zlozyly sie na to nastepujace czynniki: po pierwsze —
wyczerpaly sie zapasy rud o niskiej zawartosci fosforu,
Po drugie — stal konwertorowa w wigkszym niz stal
martenowska stopniu byla zanieczyszczona fosforem,
tlenem i azotem, po trzecie — przy konwertorowej
metodzie produkcji stali nie mozna bylo zuzytkowaé
odpadkéw wlasnej produkeji. Wszystkie te braki, wila-
$ciwe konwertorowej metodzie produkcji stali, moga
byé¢ obecnie usunigte dzi¢ki zastosowaniu tlenu.

Najbardziej skomplikowarie zadanie stanowi uzy-
skanie stali- bessemerowskiej o niskiej zawartosci fos-
foru, ale 1 ono moze byé rozwigzane w drodze oczysz-
czenia plynnego metalu mieszankami zZuzlowymi we-
dlug metody Toczynskiego. Zastosowanie tlenu zapew-
nia otr‘zymanie stali konwertorowej o niskiej zawar-
tosci wegla i azotu, tj. otrzymanie nie starzejgcej sie
stali, zachowujgcej swoje Wlasnosc; W pracy w niskich
temperaturach. .

Plyﬂna.stal, otrzymana w konwertorze na dmuchu
tlenowym powinna by¢é przed rozlewaniem chlodzona.
W celu ochlodzenia stali dodaje sie do niej znaczne
ilo$ci ztomu stalowego i w-ten sposéb osigga sie wy-
réwnanie bllansu metalu w zakladme hutmczym przy
konWertoroweJ metodzie produkcn stali.

Przy. rozpatrywamu zagadmema zastosowania: tlenu
w konwertorowym procesie produkeji stali nalezy
mieé¢ na wzgledzie, Ze do tego procesu mozna i nalezy
wprowadzaé istotne zmiany, ma;ace na celu przedtlu-
zenie czasu sluzby konwertorow oraz podmesxeme ja-

wskutek -

\

kosci uzyskxwanych Z mch stali. Wobec niemoznosci
uzyskania wysokiej - Wytrzymaloscu dennic konwerto~
réw, pracujgcych na tlenowym dmuchu, jest rzecza
konieczng “zrezygnowanie z konwertoréw o dmuchu
dennym. ‘Mimo pewnego przedluZenia czasu przedmu-
chiwania nalezy daé plerwszenstwo konwertorom z ‘do-
prowadzaniem tlenu do powierzchniowych warstw
plynnego metalu. Ksztalt przestrzeni roboczej konwer-
toréw powinien réwniez, zgodnie z metodg wprowa-

dzania tlenu do plynnego metalu, ulec zmianie i zbli-
zaé sie do ksztaltu przestrzeni roboczej piecéw mar-

tenowskich. : N “
W szerokim zastosowaniu konwertorowych metod

produkeji stali kryja sie Wlelkle rezerwy dalszego roz-

woju przemyslu hutniczego w naszym kraju. Tech-
niczno-ekonomiczne Wskazmk1 produkcji stali przy wy-
korzystaniu piecéw martenowskich i elektrycznych
moga by¢é z braku staylowego zlomu znacznie zwiek-
szone przez zuzytkowanie metalu konwertorowego.
Szczegdlng uwage nalezy poswieci¢é konwertorowym
metodom otrzymywania stali w nowych rejonach kra-
ju, gazie szczeg()lni%- ostro bedzie wystepowal brak zlo-
mu stalowego. Rentowno$é konwertorowych metod
produkcji stali moze byé podniesiona, jezeli bedzie pb—
zytywnie rozwigzane zadanie wykorzyds’tania, ciepla
gazéw konwertorowych. Sprawg ta nalezy zaintereso-
waé termotechnikéw, konstruktoré6w urzadzeri hutni-
czych. Wykorzystanie plynnego metalu konwertorowe-
g0 W procesach duplex stanowi mniezawodny ‘'$rodek
znacznego podniesienia wydajnosci wytapiania stali
w takich agregatach, jak martenowskie i lukowe elek-

tryczne piece.

Na specjalng uwage zasluguje konieczno$é podnie-
sienia wydajnosci - piecow elektrycznych. Radzieccy
hutnicy z powodzeniem wykonali dyrektywy XVIII
zjazdu WKP(b), dotyczace rozwoju wytopu stali wy-
sokich jakosci w piecach martenowskich. Rozszerzenie
procesu wytapiania stali stopowych w piecach marte-
nowskich winno i§é réwnolegle z rozwojein wytapia-
nia stali w piecach elektrycznych celem zmniejszenia
strat w dodatkach stopowych. Obnizenie albo usunie-
cie strat utleniajgcych sie elementéw stopowych przy
przétapianiu odpadkéw Stali jest mozliwe tylko w dro-
dze wykorzystania lukowych piecéw elektrycznych.

Wzrost wytopu NStali w piecach elekirycznych jest
hamowany brakiem energii elektrycznej oraz wyz-
szymi kosztami produkeji stali wskutek znaczrfego zu-
zycia energii i elektrod na 1 tone stali. Mozna jednak
produkcje stali w piecach elektrycznych zwigkszyé
bez instalowania nowych piecé6w oraz bez korzystania
z uzupelniajacych 7rédel energii elektrycznej, a jed-

- noczesnie obnizyé koszty jej wytapiania.

Jezeli przy wytapianiu stali w piecach elektrycznych
zamiast twardego wsadu wykorzysta sie plynny me-
tal, oczyszczony uprzednio od domieszek, to przez usu-
nigcie okresu roztapiania i skrécenie $wiezenia mozna
dwukrotnie zwiekszy¢ wydajnosé tych pxecow oraz

- mniej wiecej trzykrotnie obnizyé¢ zuzycie energii elek-

trycznej, a dwlikrotnie — zuzycie elektrod.

Za najbardziej obecnie racjonalng uznaje sie wspol—
ng ‘prace piecow elektrycznych z ‘konwerforami, gdyz
przy takiej organizacji latwiej 65t zapewnié¢ synchro-
nizacjg pracy obu agregatow Obawy, Ze przy wytopie
stali z plynnego metalu konwertorowego otrzyma sie

- produkt ze zw:ekszona zawartosqu azotu, nie sg uza-
. sadnione, jezeli sie uwzgledni: mozliwo$é uzyskania’
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metalu konwertorowego 0+ mskxe; zawartoci azotu
albo tez moznosc oczyszczema tego metalu podczas
procesu odweglama w pxecu elektrycznym

~Mimo oczywistej celowoscx Wykorzystama tej meto-
dy do- podmesvema wyda;;nosm piecow elektrycznyc‘l
nie podjgto do tej pory wlasmwych krokéw w celu jej
wdrozema w hutnictwie. Co wiecej, nie baczac na ist-
niejace propozycje nie poddano tej metody odpowied-
niemu wyprébowaniu..

Nasze najwigksze elektrostalownie stanowiag czesé
skladows zakladéw z wielkimi piecami, a to umozli-
"wia znaczne podniesienie wytopu stali w piecach elek-
trycznych nawet przy niewielkich inwestycjach. -

- Niezaleznie od stopnia rozwoju wytapiania stali na
plynnym wsadzie w piecach eielgtfycznych tlen stano-
wi niezawodny S$rodek intensyfikacji procesu przy
przetapianiu odpadkéw stopowych. Wysoka tempera-
tura plynnego metalu, osiggana w wytopach z zasto-
sowaniem tlenu, zapewnia otrzymanie stali o wyso-
kiej zawartosci chromu i o niskiej zawartosci wegla,
‘co jest szczegélnie wazne przy wytapianiu nierdzew-
nych i ognioodpornych stali i stotpéw.

Rozszerzajac zastosowanie tlenu w produkeji hutni-
czej nalezy réwmez przewidzieé¢ konieczno$é racjonal-
nego wykorzystanxa azotu. Budowie urzadzen do otrzy-
mywania tlenu ‘powinna towarzyszyé organizacja pro-
dukcji zwigzkéw azotowych (azot mozna wykorzystaé
w produkcji cyjamidu wapnia, bardzo cennego nawo-
zu). W tym przypadku nalezy przewidzie¢ budowe pie-
céw do produkcji karbidu (wegliku wapnia). Wyko-
rzystujac azot mozna obnizyé koszt produkcji tlenu.

Skréocenie odtleniajgcego (redukujacego) okresu wy-
topu w lukowych piecach elektrycznych, otrzymywa- _

nie stali o bardzo niskiej zawartosci siarki oraz ulat-
wienie w obslugiwaniu piecé6w osiaga sie przy wyko-
rzystaniu urzadzenn do elektromagnetycznego miesza-
nia plynnego tlenu. Mimo' Ze urzadzenia do elektro-
magnetycznegb mieszania byly zaprojektowane okolo
20 lat temu, prawie nic nie zostalo zrobione w kierun-
ku realizacji tych pro;ektow w hutnictwie. Nalezy ko-
niecznie przezwyciezyé¢ obojetny stosunek do -mozliwo-
Sci zwigkszenia wydajnosci piecéw elektirycznych oraz
w najkrétszym czasie wypréobowaé urzadzenia do elek-

tromagnetycznego mieszania w duzych: jednostkach,

a nastepnie zainstalowaé te urzqdzema w plecach elek-
trycznych naszych hut.

Zwiekszanie wsadu odpowiedniego do dalszego prze-
robu na stal stanowi takze jedng z metod zwiekszenia
wydajno$ci piecéw stalowniczych. ,

Zmniejszenie odpadkéw stali spowodowanych ist-
nieniem jamy usadowej. we wlewkach stalowych po-

winno przede wszystkim zainteresowaé naszych hut--

nikéw i spowodowaé zajecie sie¢ tg sprawa.

Kilka lat temu kolektyw techniczny pracownikéw

zakladu ,Krasnyj Oktiabr* opracowal i wprowadzit
metode nieprzerwanego rozlewania stali, dajgcag dobre
techniczno-ekonomiczne wskazniki. Zdawaloby sie, ze
Ministerstwo Hutnictwa ZSRR powinno bylo zorgani-
zowaé szerokie badania w celu opracowania najbar-
dziej dogodnej konstrukcji urzgdzen do nieprzerwa-
nego rozlewania stali. oraz wydaé odpowxedme zarzay-
dzenia co do rychlejszego zastosowania tej metody

w produkcn JednakzZe cenna inicjatywa stalingradz-

kich hutmkow nie zostala rozpowszechmona
Dobre 'gpanowame ~metody nieprzerwanego rozle-
‘wania stali stanowi radykalne rozwigzanie danego za-
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- 8ci stuzby (pracy) budynkéw,

gadmema — W tym- przypadk “usunigciu jamy
usadowe3 mozna kﬂkakrotme ob g ilosé ‘odpadkow
stali, Az do powsz nego ;wprow dzenia nieprzerwa-
nego rozlewania stali ‘do pra tyklvh niczej i odlewa-
nia duzych wlewkow nalezy zreahvowac wnioseK N. G.
Stawianowa, ktory. Jeszcze w- 1891 roku otrzymal pa-
tent na metode elektrycznego zageszczanla _metalo-
Wych odlewow, polegajacy ,,na podgrzewamu dopiero
‘co odlanych przednnotow za pomoca, ‘Tuku- volty, unie-
mozhwua;lacego stygmeme metalu, w celu otrzymania
odlewu bez pecherzy (Jam usadowych), b@ skurczu
i bez tak zwanego ,,nadlewu“ k1erowanego normalnie
do. odpadkow“ /Jezeh N. G. SlaW1anow0W1 udalo sie
uzyskaé wymk1 calkow1c1e zadowalaJace przy zasto-
sowaniu- tej metody' do. wlewkow stah tyglowej i mar-
tenowsker o ciezarze od 1600 do 12860 kg, to obecnie
przy wspolczesnych metodach automatycznego regulo-
‘wania ‘mozna otrzymywaé stalowe wlewki’z jamami
usadowym1 o m1n1malnych rozm1arach i tym samym
zapewni¢ zw1¢kszen1e o kilka procent wydajnosci na-
dajacej sie do uzytku stali, co przy wspolczesnych roz-
miarach produkecji ma bardzo. donioste znaczenie. Za-
stosowanie tej metody ma szczegolne ‘znaczenie dla
piecéw elektrycznych poniewaz, po pierwsze — piece
elektryczne sluza do wytopu drogich stali, po drugie —
podgrzewanie wlewkéw lukiem elekirycznym moze
by¢ dokonywane za pomoca energii elektrycznej, kté-
rej po Wypuszczeriiu z pieca plynnej stali, tj. w czasie
rozlewania i stygniecia stali w wlewnicach przez pe-
wien czas sig¢ nie wykorzystuje.

Polep/sz_enie jakosci ‘ produkeji przemysiu hutniczegé,
otrzymywanie stali i-stopéw umozliwiajgcych obnize-
nie ciezaru wielu konstrukeji, przedluzenie wydajno-
maszyn, aparatury —
wszystko to przyczynia sie do podniesienia wydajno-
Sci pracy w naszeéj gospodarce narodowej. Przez ulep-

~ szenie proceséw wytopu stali, jej rozlewania oraz przez

zastosowanie wlasciwych metod obrébki cieplnej ra-
dzieccy hutnicy osiggneli znacznq poprawe jakosci
stali. Osmlgmema te nie sg.. Jednak jeszcze ostateczne.
Otrzymanie stali i stopow o ‘niskiej zawarto$ci gazow
i memetahcznych wtrgcefl pozostaje ciggle jeszcze
aktualnym zadaniem. )

W ostatnich latach wiele uczyniono w zakresie okre-
Slenia odtleniajacych zdolnosci poszczegélnych elemen-
téw, ale malo uczyniono dla ustalenia racjonalnych
metod odtleniania, zapewmajacych otrzymywame stali
o mskle] zawartosci memetahcznych wtragcen. Jednak-
ze mozna juz teraz zalecié¢ bardziej szerokie-stosowa-
nie réznych rodzajéw krze‘moménganu‘ do wstepnego
odtleniania stali, poniewaz zastosowame tych stopow
zapewnia szybsze oczyszczeme plynneJ stali od czg-
stek produktow reakecji odtlemama i w koncowym
wyniku — otrzymania. stah bardziej czyste;j, wolnej
od wtracen tlenkowych, tj. o zw1ekszonych Wla“CIWO-
Sciach mechamcznych

~Jezeli zastosowame znormahzowanego krzemoman-
ganu bylo ograniczone tym ze jego Wytaplame bylo
mozhwe jedynie w plecach elektrycznych to- stopy
0 wyzszym stosunku- manganu do krzemu mozna wy-
tapiaé w wielkich plecach Stop*yr 0 WyZszym niz nor-
malny . stosunku manganu. do krzemu nadaja sie row-
niez do Wstepnego odtlemama stali, zwlaszcza jezeli
zawieraja wigcej manganu. A zatem, mozna zwigk-

- szy¢ wytapianie ,kr;emomanganu ‘przez wykorzystanie

do tego celu.wielkich piecéw i -dlatego nalezy ten kom-




pleksowy odtleniacz bardziej szeroko stosowaé przy -

wytapianiu stali.

W niektérych zakladach do ostatecznego odtleniania

wykorzystuje si¢ kompleksowy odtleniacz zawierajacy
aluminium, mangan i krzem (Al Mn Si). Nalezy okre-
§lié optymalny sklad tego stopu i zorganizowaé jego

produkcje w specjalnych zakladach, produkujgcych

zelazostopy, poniewaz produkowania go w stalowniach
poszczegllnych hut nie mozZzna uwazaé za wskazane.

Al Mn Si, przygotowany w drodze stopienia bedzie
mocno zanieczyszczony niemetalicznymi wtrgceniami.

Przy tej metodzie produkeji trudno uzyskaé stop o po-

zgdanym skladzie. W ten sposéb wskutek zastosowa-
nia do produkcji stopu nieracjonalnej metody, sprowa-
dza sie do zera korzysci odtleniania stopem komplek-
sowym w poréwnaniu ze stosowaniem pojedynczo od-
tleniaczy.

Nie zorganizowano dotychezas produkeji i nie wpro-
wadzono do praktyki hutniczej takiego kompleksowe-
go odtleniacza, jak KMK - stopu krzemu, manganu
i wapnia. Wykorzystanie tego stopu do ostatecznego
odtleniania zapewnia otrzymanie stali o nizszej za-
wartosci tlenkow, wtracenn niemetalicznych, jak réw-
niez wplywa na korzystniejsze rozmieszczenie siarcz-
kéw w gotowej stali. Obnizenie szkodliwego wplywu
siarki jest szczegélnie wazne w stalach o zwiekszonej
zawartosci tej szkodliwej domieszki, czyli zastosowa-
nie KMK jest celowe przy odtlenianiu stali wytapia-
nej ze zwyklych materialéw wsadowych w piecach
o kwasnej wymuréwece. -

Przy ostatecznym odtlenianiu stali w piecach mar-
tenowskich i elektrycznych za pomocg stopéw, skla-
dajgcych sie z elementéw o wysokich wlasnosciach
odtleniajacych, mozna znacznie obnizyé zawartosé tle-
nu w plynnej stali jeszcze przed jej spustem z pieca.
Jednakze w procesie spustu i rozlewania zawartosé
tlenu w stali znowu znacznie wzrasta. Zrédlami ‘tego
powtérnego utleniania sg: powietrze zasycane stru-
mieniem plynnej stali przy wypelnianiu kadzi i wlew-
nic oraz czastki ogniotrwalych materialow wykladzi-
ny kadzi i innych- urzadzen do rozlewarnia stali.

W celu otrzymania stali wyzszej jakosci, o obnizo-
nej zawartosci wtracen memetahcznych nalezy wy-
probowac i wprowadzié¢ do hutniczej praktyki ulepszo-
ny sposéb produkcji wymurdéwki rynien spustowych
(przeplyw strumienia rynng powinien byé laminarny),
zmniejszy¢é odleglos¢ miedzy koncem rynny a po-
wierzchnia stali w kadzi (im ta odleglosé jest wieksza,
tym wiekszi réwniez ilo§é powietrza zassana jest do
ptynnej stali), wykorzysta¢ do wykladziny kadzi cegle
ogniotrwala, bardziej odporng na dzialanie zuzla, albo
zmienié¢ fizyko-chemiczne wlasnosci zuzla przed doko-
naniem spustu z pieca, ustali¢é optymalng szybkosé ru-
chu stali w kawalkach przy syfonowym rozlewaniu
i w zwigzku z tym stosowaé¢ kanalki o odpowiednich
przekrojach, przywréci¢ stosowanie chwytaczy zanie-
czyszczen oraz wyjasnié celowosé rezygnacjl Z uzu-
pelniajgcego pompowania.

Zasadniczo nowe mczliwosci na odcinku podniesie-
nia jakosci stali i stopéw oraz organizacji nowych pro-
ces6w ich produkeji na ogél sa ujawniane przy wy-
korzystaniu prézni. Wiadomo, ze metody wytopu préz-
niowego w ostatnich czasach sg szeroko stosowane
przy produkeji czystych metali. Na tym jednak spra-
wa sie nie konczy — préznia powinna znalezé zasto-
sowanie i w produkcji stali oraz stopéw, do ktérych

wytapiania wykorzystuje sie obecnfe zwykle lukowe

‘albo piece o wysokle,] czestotliwosci. Wlasnoscl niekto-

rych elektrotechmcznych stali i stopow odporniych na
gorgco moga byé znacznie ulepszone przez obnizerie
w nich takich domieszek, jak wegiel, tlen, azot i wo-
dér. Niezawodng metodg otrzymywania stali i stopow
o niskiej zawartoSci wymienionych domieszek jest
wytapianie w prézni. o

Wzrost- kosztow- produkcji  wskutek zastosowania
bardziej kosztownej metody wytapiania rekompensuje
Ssie tym, ze konstrukcje wykonane z materialu wyz-
szej jakosci stuzg dluzej albo majg mniejsze gabaryty.

"Przez wykorzystanie stali albo stopéw, wytapianych

W 'prézni, mozna stworzy¢ aparature o wyzszym stop-
niu dokladnosci, aparature, ktorej eksploatacji towa-

-rzyszy¢ beda mniejsze straty, np. energii elektrycznej.

Nalezy zaznaczy¢, ze rozszerzenie zZastosowania pie-
cé6w prézniowych, przeznaczonych do wytopu stali
i stopéw w hutnictwie zelaza jest hamowane i przez
to, ze konstrukcje tych piecéw, opracowane . przez
,»Blektropiecz®, sg dalekie od doskonalosci.

Jakosé stali moze by¢é znacznie podwyzszona réw-
niez przez przetrzymywanie jej w prézni po dokona-
niu spustu z pieca. W tym przypadku urzgdzenia zwia-
zane z zastosowaniem prézni sg, oczywiscie, bardz1eJ
proste i tanie.

Jednoczes$nie z rozwojem produkcji metali czystych
w urzadzeniach o wysokiej prozni powinno sie orga-
nizowaé produkcje stali w urzadzeniach, w ktérycH
préinie dostateczng mozna uzyskaé¢ za pomocg wysoko
wydajnej pompy wirnikowej. W ten sposéb staje sie
mozliwa organizacja produkcji stali i stopéw na wiel-
kg skale.

Na szczegblna uwage zasluguje orgamzac_]a w odpo-
wiedniej skali badan zwigzanych z ustaleniem tech-
nologii produkcji niektérych stopéw w piecach proéz-
niowych. Przede wszystkim nalezy przyépieszyé wy-
korzystanie nowej metody przy produkcji bezwegli-
stego zelazo-chromu. Przez rafinerie¢ wysokowegliste-
go zelazo-chromu w piecu prézniowym mozna otrzy-
ma¢ wymieniony stop o bardzo niskiej zawartosci we-
gla (0,01—0,03%) oraz przy zastosowaniu tego stopu
uzyska¢ nierdzewng stal odporng na miedzykrystalicz-

na korozje.

Koniecznosé znacznego zwiekszenia produkcji zuzli
fosforowych do nawozenia pdél wymaga racjonalnego
rozwigzania zagadniénia kompleksowego zuzytkowa-
nia rudy Zzelaznej ze z16z kierczenskich. Stosawanej
obecnie metody wzbogacania tej rudy nie mozna uznaé
za zadowalajgcg z powodu wysokich strat zelaza i ni-
skiego stopnia wzbogacenia. Ponadto nie rozwigzano
r>wniez sprawy przygotowania rud kierczenskich
do wytopu w wielkich piecach.

Wykorzystanie martenowskich piecéw przechylnych
do wytopu stali i do otrzymywania zuzli fosforowych
nie stanowi najlepszej metody przerobu surowki wy-
topionej z rudy kierczenskiej, gdyz przy tym przero-
bie wydajno$é piecéw marténowskich sie¢ obniza, zu-
zel otrzymuje sie ze zmniejszona zawartosciag bezwod-
nika fosforowego i ponadto nie dokonuje sie¢ ekstrak-
cji wanadu.

Uwzgledniajagc perspektywy lepszego wykorzystania
rud ze zl6z kierczeniskich nalezy przede wszystkim
przyspieszyé zakonczenie badani-zwigzanych z ustale-
niem metod nalezytego przygotowania do procesu wiel-
kopiecowego wszystkich odmian rudy-z wymienionych
z10z. '
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Réwniez dokladnie musza byé zbadane wszelkie me--

tody konwertorowego przerobu suréwki, wytapiane]j
z rud kierczeniskich. W stosunku do badaczy powinno
byé wysuniete zadanie otrzymania z konwertoréow sta-
li, nie ustepujacej pod wzgledem jakosci stali marte-
nowskiej, zuzli fosférowych o ustalonym skladzie i su-
réwce do produkcji zelazo-wanadu. Do tej pracy na-
lezy weciagnaé liczne organizacje naukowo-badawcze,
ktére w ramach jednolitego planu mogg opracowaé
optymalne metody wzbogacania rud, aglomeracji
i otrzymywamia stali w konwertorach oraz zbadaé Wla-
snoé¢ stali i dziedziny ich zastosowania w gospodarce
narodowej kraju. Ministerstwo Hutnictwa nie przy-
stapilo dotychczas do opracowywania podobnego pla-
nu badan.naukowych, zwigzanych z rozwigzaniem za-

Jan SEJHAR

gadnienia kompleksowego. wykorzystania kierczeniskich
rud 2e1az_njrch.

Opracowanie racjonalnych metod przerobu rud Zze-
laznych ze zl6z kierczeriskich ma wielkie znaczenie
dla ustalenia schematéw wykorzystania rud Zzelaznych
o podobnym skladzie w innych rejonach kraju,
uwzgledniajac mozliwo$é zwigkszenia w oparciu o teg
baze produkcji nawozéw mineralnych.

Mechanizacja i intensyfikacja produkecji oraz dosko-
nalenie proces6w technologicznych stanowia powazne
rezerwy dla dalszego podnoszenia wydajnosci pracy
w przemy$le hutniczym i wzrostu produkeji metali
zelaznych w interesie stalego wzrastania potencjalu
ekonomicznego naszej wiglkiej socjalistycznej Ojczy-
zny.

Czechoslowacko - polska wspélpraca gospodarcza

R OZWOJ stosunkéw politycznych i gospodar-
czych pomiedzy Polska Rzeczpospolita Ludo-
wa i Republikg Czechostowacka S$ci§le zwigzany
jest ze zwycigstwem i umacnianiem ludowo-demo-
"kratycznego ustroju w obydwu panstwach oraz
z sukcesami osiggnietymi na drodze do socjalizmu.
Polska i Czechoslowacja, wyzwolone przez Armieg
Radziecka, odbudowaly swe zycie gospodarcze
i rozwijaja produkcje przemystowg i rolng z po-
moca Zwiazku Radzieckiego i we wspélpracy
z panstwami demokracji ludowej. Obydwa pan-
stwa osiagaja wyniki, zwlaszcza w.produkcji prze-
myslowej, jakich nie zna historia obu krajow *).

Polska jest dzis niézalein’a od kapitalistycznej
zagranicy — tej zagranicy, ktéra dawniej rzadzila
na waznych odcinkach zycia gospodarczego Polski.
Polska staje sie panstwem przemystowo-rolniczym,
ktére co do produkcji przemystowej zajmuje pigte
miejsce w Europie, za$ co do wydobycia wegla —
piate miejsce na $wiecie. Tak -samo i Czechostowa-
cja majac juz przed wojna znacznie rozwinigtg pro-
dukcje przemyslowa, przebudowala swoéj prze-
myst, ktérego ciezar gatunkowy stanowily dawniej
galezie przemystu ~lekkiego. Czechoslowacja roz-
szerzyla swojg baze surowcowa i energetyczng
i podnosi produkcje przemystu budowy maszyn
na taki poziom, aby byla ona w stanie zaspokajaé
wzmagajace sie zapotrzebowanie tak rynku krajo-
wego, jak i rynkéw panstw zaprzyjaznionych, aby
mogla wywozi¢ maszyny i urzgdzenia takze do
panstw kapitalistycznych, zwlaszcza do kra]ow
gospodarczo stabo rozwinietych.

Amerykanska polityka dyskryminacji i embarga,
skierowana przeciwko Zwigzkowi Radzieckiemu,
Chinskiej Republice Ludowej i panstwom demo-
kracji ludowej, majaca na celu podwazenie gwal-
townego rozwoju ich sil wytwoérczych, przyczynila
sie¢ do jeszcze wiekszej zwartofci pafistw demo-
kratycznych, ktére rozszerzyly i poglebily wza-
jemna wspdlprace gospodarcza i wzajemng pomoc.
Dzigki wlasnie temu wuniezaleinily sie one “od
panstw kapitalistycznych i umocnily nowy rynek
swiatowy, na ktérym wytworzyly sie stosunki no-

! przez -autora czechostowackie-
Zycia Gospodarczego*:.

. % Artykul napisany
go, specjalnie dla czytelniko
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wego typu, oparte na zasadach absolutnego row-
nouprawnienia, wzajemnych korzysci, jak réwniez
na dazeniach do osiggniecia wspélnego gospodar-
czego rozwoju.

Najwazniejsza formg gospodarczej wspolpracy
panstw obozu demokratycznego jest handel zagra-
niczny, za ktérego po$rednictwem dokonywana
jest koordynacja panstwowych planéw rozwoju
gospodarki narodowej. Polska i Czechostowacja
uregulowaly po wojnie swoje stosunki gospodarcze
droga ukladéw, podpisanych dnia 4 lipca 1947 ro-
ku. Za podstawe tych ukladéw sluzyla umowa
o zabezpieczeniu czechoslowacko-polskiej wsp6l-
pracy obejmujgcej wymiane towaréw i uslug, za-
gadnienia komunikacyjne oraz organizacje wspoét-
pragcy pomiedzy poszczegblnymi odcinkami Zycia
gospodarczego. W ramach ukladéw zawarta zosta-
f}a nowa umowa handlowa, zastepujgca umowe
z roku 1934, ktéra nie odpow1ada1a juz rozszerzo-
nym wymogom wzajemnej wspélpracy gospodar-
czej. Dostawy okre§lone zostaly w piecioletniej
umowie handlowej, ktéra z polskiej strony ustala-
la na okres poczatkowy gléwnie dostawy wegla
i soli, za§ ze strony czechoslowackiej — dostawy
chmielu, nasion, ziemniakéw sadzeniakéw i su-
rowcow dla przemyslu ceramicznego. Czechoslo—
wackie dostawy urzadzen inwestycyjnych objete
zostaly w oddzielnym inwestycyjnym ukladzie,
za$ zagadnienia platnicze i komumkacy]ne uregu-
lowane zostaly specjalnymi umowami. W duchu
umowy o wspollpracy powolane zostaly do zycia
komisje rzeczoznawcow.

Szybki rozwéj zycia gospodarczego obydwu
panstw dzieki pomys$lnej realizacji krétkotermino- |,
wych i dlugoterminowych .planéw, doprowadzit
do zawarcia nowej piecioletniej umowy o wymia-
nie towaré6w, podpisanej dnia 25 kwietnia 1951
w Warszawie. Nowy ten uklad oznacza powazny
krok na drodze do poglebienia i rozszerzenia
wspélpracy obydwu panstw, wytwarzajgc mocne
podstawy dla dalszego rozwoju stosunkéw gospo-
darczych pomiedzy Polskg i Czechostowacja.

Poprzez dostawy maszyn i urzadzen dla polskich
elektrowni, hut, dla przemyslu chemicznego i za-
kladow lekkiego przemyslu, jak réwniez poprzez
dostawy samochodéw i traktoréw, Czechoslowacja
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przyczynila sie do pomyslnej realizacji zadan planu
szeScioletniego, ktoéry podnosi polska gospodarke
narodowsg na wyzszy stopien, jesli chodzi o pro-
dukcje przemyslows i.rolna. Polska za§ ze swej
strony poprzez dostawy wegla, energii elektrycz-
nej, chemikaliow i niektérych wyrobéw . swego
razwijajacego sie przemysiu budowy maszyn przy-
czynila sie do realizacji zadan czechoslowackiego
planu piecioletniego. Oprécz tego -w ubieglym
okresie Polska dostarczyla Czechoslowacji takze
maszyn dla przemyslu papierniczego oraz towaro-
wych wagonéw kolejowych.
Polsko-czechoslowacka wspéipraca gospodarcza
przejawia sie réwniez w_dziedzinie komunikacji.
Dla czechoslowackiego handlu .zagranicznego
wielkie znaczenie majg porty w Gdyni, Gdansku
i Szczecinie, jak réwniez uslugi udzielane w tych
portach okretom czechoslowackim na zasadzie
rownouprawnienia. Fachowe szkolenie zalég dla
czechoslowackich okreté6w morskich umozliwione
zostalo w ten sposéb, ze obywatele czechoslowaccy
moga ksztalci¢ sie w polskich szkolach marynarki.
Waznym skladnikiem wzajemnych stosunkow
gospodarczych jest wspolpraca naukowo-technicz-
na, rozwijajgca sie na szerokiej platformie. Oba
panstwa pomagajg sobie wzajemnie poprzez wy-
miane doSwiadczerh wytwoérczych oraz wymiane
dokumentacji technicznej z zakresu produkcji
przemystowej. Tak wiec w produkeji maszyn Pol-
ska i .Czechoslowacja zmierzaja do uekonomicz-
nienia tej produkecji, a w przemysle chemicznym —
do dalszego rozwoju produkcji chemicznej. Na po-
siedzeniach komisji wsp6lpracy w obrebie prze-

mystu farmaceutycznego oba panstwa zawarly po-
rozumienie co do wymiany technologii i dokumen-

tacji, dalej co do koordynacji prac naukowo-ba-

dawczych i co do wspélpracy w dziedzinie anty-
biotykéw. Dzieki temu osigghieta zostanie obniz-
ka kosztéw produkcji, wzbogacenie asortymentu
i lepsze zaopatrywanie mas pracujacych w leki.
Praktyczny przykiad wspélpracy obydwu panstw
na tym polu dala grodziska fabryka farmaceutycz-
na w wojewodztwie warszawskim, ktéra przy wy-
robie antyseptycznego s$rodka leczniczego sulfa-
metazyny. zastosowala do$wiadczenia czechoslo-
wackiego przemystu. ' )
Oba panstwa $ci§le wspélpracuja réwniez na

.odeinku pracy i opieki spotecznej. W polowie paz-

dziernika 1954 roku obradowala w Pradze piata
sesja czechoslowacko-polskiej mieszanej komisji
spoleczno-politycznej, ktéra zajmowala sie wza-
jemna wyplata emerytur, dalej sprawg wczaséw
pracownikow czechostowackich w Polsce i kuracji

- pracownikéw polskich w uzdrowiskach czechosto-

wackich.

Rozwijajac wzajemng wspolprace gospodarcza
i rozwijajac wspélprace z innymi painstwami obozu
pokoju ani Polska ani Czechostowacja nie zamy-
kaja sie przed handlem z panstwami kapitalistycz-
nymi, opartym na zasadach réwnouprawnienia
i wzajemnej korzy$ci. Polska utrzymuje stosunki
handlowg z 71 panstwami, Czechostowacja z 80
panstwami. Obydwa pafistwa pragng rozwoju po-
kojowej wspodlpracy wszystkich narodéw a wzma-
gajacy sie. ich potencjal gospodarczy stwarza ku
temu realne warunki. "

7Z KRAJOW RAPITALISTYCZNYCH

Uwagi ogélne o wzroscie produkcji przemyslowe;j
w ktrajach Europy zachodniej :

P RODUKCJE przemyslowa krajéw kapitalistycz-

nych w pierwszej polowie 1954 roku charak-
teryzuje nadal — jesli wzia¢ pod uwage rok ubie-
gly — duza nieréwnomierno$§é rozwojowa. Szcze-
golnie jednak jaskrawa dysproporcja wystapi
w przypadku, kiedy poré6wnamy wskazniki pro-
dukcji przemystowej ogétu krajéow Europy za-
chodniej ze wskaznikamai USA i Kanady. Fakt ten
potwierdzisnastepujace zestawienie: 1)

Wskazniki produkcji przemyslowej krajow

kapitalistycznych
1937 r. = 100
1953r. 1954 r.
I kw.|IIkw.| I kw. |I] kw.*)
Wskaznik ogolny?) 177 | 182 | 175 178
Kraje Europy zachodniej| 136 | 140 | 146 151
USA 219 | 223 | 203 | 203
Kanada 222 | 231 | 217 | 227

*) dane szacunkowe

1) ne’ zaczerpnieto z materialéw, opmmwax_ly_ch przez
Nai wy Instytut Badania Komumtkztur przy Ministerstwie
Handlu Zagranicznego ZSRR 1 op'wblps_lcowanych w ‘dodatku
nr 13 z 1954 r. do Biuletynu informacji zagranicznej z zakre-
su handlu. . .

*) Wskaznik ogélny obejmuje 15 krajéw kapitalistycz-
nych, ktérych laczna produkecja ganyshqwa stanowi 93,8%
caltosci produkcjé przemystowej Swidta kiapitalistycznego.

Z zestawienia wida¢, ze w ciggu pierwszego pél-
rocza 1954 ogolny poziom produkcji przemystowej
krajow kapitalistycznych obnizyl sie w poréwna-
niu z pierwszym péiroczem 1953 o 1,7% (dodaé
przy tym nalezy, ze byl on nizszy o 1,4% réwniez
w stosunku do drugiego poéirocza ). Na obni-
Zzenie sie ogodlnego wskaznika produkcji przemy- -
stlowej krajow kapitalistycznych oddzialal spadek
produkecji w USA i Kanadzie.

W pierwszym pélroczu 1954 produkcja przemy-
slowa USA zmniejszyla sie w poréwnaniu z pierw-
szym poiroezem 1953 o 8%, a produkcja Kana-
dy — o0 2%. W obu krajach obserwowano w tym
czasie takie zjawiska kryzysowe, jak spadek port-
felu zaméwien na wyroby przemystowe, kurczenie
sie nakladéw inwestycyjnych, wzrost bezrobocia
i obnizanie sie sily nabywczej mas pracujacych.

Réwnoczeénie - poziom produkeji przemystowej
w krajach Europy zachodniej zwigkszy! sie¢ w przy-
blizeniu o 7%. Wskaznik wzrostu produkcji prze-
myslowej w. poszczegélnych krajach zachodnio-
europejskich byt rézny: w Anglii wyniést 7%, we
Francji — 5%, w Niemczech zachodnich — 11%, -
we Wloszech i Austrii — 12%, w Danii i Holan-
dii — 8%, w Szwecji — 4%, w Finlandii — 14%,
w Belgii — 2%, w Norwegii — 5%.
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Jedli chodzi o gtéwne kraje Europy zachodniej,
to wzrost produkeji przemystowej w stosunku do

roku ubieglego ilustruje nastepujgce zestawienie:

Wskazniki produkeji przemyslowej niektérych Krajow
Europy 2zachodniej

1937 r. = 100

1953 - 1954 r.

I kw. |11 kw.| TIT kw. [IVkw.] I kw. |1 kw.*)
Anglia 132 | 131 | 124 | 139 | 141 | 140
Francja 133 | 135 | 114 | 135 | 138 | 145
Wlochy**) | 148 | 153 | 153 | 170 | 166 | 17
Niemcy ) '
zachodnie | 132 | 143 | 144 | 156 | 145 | 159
*) dane szacunkowe
**) podstawa 1938 r. = 100

Jakie przyczyny wplynely na to, ze w przeci-
wienstwie do USA i Kanady kraje Europy zachod-
niej zdotaly w pierwszej polowie 1954 roku osiag-
naé pewien wzrost produkcji przemyslowej?

Rézne ezynniki zlozyly sie na ten wzrost. Jed-
nym z nich by} fakt rozszerzenia eksportu z wigk-
szoSci krajéw zachodnio-europejskich. Tak wiec
w pierwszym péiroczu 1954 rozmiary ilo§ciowe
eksportu zwiekszyly sie w poréwnaniu z pierw-
szym péiroczem 1953: w Anglii i Francji o 9%,
we ,Wloszech o 14%, w Niemczech zachodnich
o 25 % Obroty towarowe tych krajéw z zagranica

oraz obroty USA i Kanady ilustruje w liczbach

aibsolutnych nastegpujace' zestawienie:

Handel zagranicznp niektérych 'krajéow kapitalistgcz
nych ‘w mln dolar6w

I pélrocze 1953 | . 1 pélrocze 1954

Eksp.| Imp. . |Eksp.| Imp.

(fob) | (cify | S2Mdo (fob) | (cif) Saldo
Anglia | 3516|4607 |—1091|3765| 4550 | — 785
Francja | 1936 | 2108 |~ 1722148 | 2271 |- 123
Wlochy | 697 | 1235 |— 538| 781 1237 |— 456
Niemcy . .
zach. 2026|1817 |+ 2092411 207t |4+ 340
USA | 8055 5617*)|+ 2438 | 7638 | 5218+ 2470
Kanada | 2050 | 2251%)| — 201|1900 | 26027%)|— 227
*) import fob

W dziedzinie handlu zagranicznego obserwuje-
my wigc podobne zjawisko do tego, jakie zanoto-
wano w produkeji przemystowej. W wiekszosei
'krajow Europy 'zachodniej w okresie poréwny-
wanym nastgpil wyrazny wzrost eksportu i popra-
wy salda bilansu handlu zagranicznego, natomiast
w USA i Kanadzie eksport skurczyl sie o 5,2%,
a import zmniejszyl sie o 8%. Spadek produkciji

przemystowej w USA uczynil rynek amerykanski

bardziej jeszcze chwiejnym, zwezajac mozliwosci
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zbytu na nim przede wszystkim w’ zakresw towa-
ré6w zagranicznych. Zatem wzrost eksportu z kra-

" j6w Buropy zachodniej byl wynikiem rozszerzenia

handlu zagranicznego w obrebie 'krajow zachod-
nio<europejskich oraz krajéow sitabo rozwinietych
gospodarczo.

Dalszym czynnikiem wzrostu produkcji przemy-
S]ZOWEJ w krajach Europy zachodmeJ byly wieksze
niz w latach poprzedmch naklady inwestycyjne.
Fakt ten wiaze sie przede wszystkim z konieczno-
$cig modernizacji urzgdzen ‘prze'myslowych a wiec
koniecznoscig wystepujaca na tle szeregu trudno-
éci odczuwanych w zakresie zZbytu towaréw na
rynkach zagranicznych;-wiaze sie¢ réwniez z sze-
regiem zabiegéw finansowych, - podjetych przez
poszczegélne panstwa zachodnio - europejskie
w celu pobudzenia kapitalistow do zwigkszenia
z ich strony makladow m'westycy]nych w tych
galeziach ;przeymysl‘u ktore praqua na potrzeby
zbrojeniowe i na eksport.

Najwazniejszym jednak czynnikiem . wzrostu
produkecji przemysltowej w Europie zachodniej byt
fakt kontynuowania wys$cigu zbrojen, co znajduje
swlj wyraz w rozwoju zbrojeniowych galezi prze-
myshu. Mimo pewnego odprezema w sytuacji mie-
dzynarodowej, notowanego w pierwszej polowie
1954 roku, wydatki budzetowe panstw Europy
zachodme] na bezpoéredme Zbrojenia’ nie zmniej-
szyly sig. Ksztaltowaly si¢ one w przyblizeniu na
poziomie roku poprzedniego i wynosily: w Angln
— okolo 38% calo$ci wydatkéw z budzetu pan-
stwowego, we Francji — okola 32%, we Wio-
szech — okoto 256% i w Niemczech zachodnich —
okoto 38%.

Wysoki poziom wydatkéw budzetowych na bez-
posSrednie zbrojenia, rzecz oczywista, powoduje
dalszy - spadek sily nabywczej ludnosei i wzrost
cen detalicznych na towary masowego spozycia.

- Tak np. w Anglii — jak pisal londynski dziennik

~Financial Times* (z 20 lipca 1954 r.) — wskaznik

cen detalicznych osiggnal w czerwcu -najwyzszy
poziom notowany od .1947 roku; wskutek nieu-
stannego wzrostu cen ludzie pracy wydatkuja
przewazajgcg cze$é swych zarobkéw na artykuty
zywnoSciowe; udzial za§ wydatkéw na odziez
osiagnal obecnie najnizszy poziom kiedykolwiek
w- Anglii notowany.

~ Czynnikiem, ktéry w ograniczonym stopniu od-
dziatal na wzrost produkcji przemystowej w kra-
jach Europy zachodniej bylo zwiekszenie sie po-
pytu,” gléwnie ze strony zamozniejszych warstw
ludnosci, na niektére wyroby przemystu lekkiego,
zwlaszcza na samochody osobowe.

- W pierwszym poélroczu 1954 produkcje przemy-
slowa wigkszo$ci krajow zachodnio-europejskich
cechowala pewna poprawa sytuacji w przemysle
cigZkim, przede wszystkim w hutnictwie i prze-
mysle metalowym. Jakkolwiek ldtzny wytop stali
w krajach objetych planem Schumana ksztattowat
si¢ jeszcze ma poziomie o 2% nizszym od poziomu
z pierwszego pélrocza 1953, to jednak w czerwcu
br. produkcja stali wzrosla 0 4% w stosunku do
pPoziomu-z czerwca ub. r. Portfel zaméwied na
wyroby hutnictwa stale sie powigkszal. Stan pro-
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dukeji stali w poszezegélnych krajach Europy za-
chodniej ilustruje nastepujace zestawienie: 3)

Prddukcja stali w krajach Europy zachodniej

w tys. ton

1953 1. I pélrocze 1954

(p:;) le;];(;m I kw. I1 kwt
Anglia 17 891 4769 4907
Francja 10 000 2479 2557
Zaglebie
Saary 2684 629 638
Belgia 4533 1170 1229
Luksemburg 26359 630 667
Niemcy '
zachodnie 15 420 3872 3998

Obok stopniowego wzrostu produkcji stali i in-
nych wyrobow przemyslu hutniczego
w pierwszej polowie 1954 roku pewien wzrost za-
rowno produkeji jak i portfelu zamoéwien w obre-
bie przemyslu budowy maszyn w Anglii i Franeji
oraz w obrebie przemysitu metalowego w Niem-
czech zachodnich. Yaczny wskaznik produkeji
przemysiu ‘budowy maszyn, budowy okretéw
i przemystu elektrotechnicznego podniést sie
w Anglii ‘w ciggu pierwszego pélrocza 1954 o 5%,
a przemystu samochodowego, budowy samolotéw
oraz parowozéw i wagonéw koile]owych zwigkszyl
si¢ lacznie o 13% — w poréwnaniu z pierwszym
péiroczem 1953, W Niemczech zachodnich w tym
samym" czasie produkcja przeimyslu 'metalowego
wzrosta o 14%. Po okresie kurczenia sie w latach
1952—1953 poziomu 'produkcjx przemystu budowy
maszyn we Francji,’ wskaznik produkcji tego
przemystu 'w maju br. podnidést sie do poziomu
z czerwca — lipca 1952 .

W Anglii, Francji i Niemczech zachodnich mno-
towano w ciggu pierwszego polrocza 1954 znaczny
wzrost produkeji samochodéw osobowych. Pra-
wie we wszystkich krajach Europy zachodniej
zwiekszyla si¢ w tym czasie produkcja przemysitu
chemicznego. Trzeba z mnaciskiem podkresli¢, ze
przytoczone przyklady wzrostu produkcji prze-
myslowej sg przede wszystkim wynikiem  wzma-
gajgcego sie¢ wyScigu zbrojen (w szczegdlnosci
w Niemczech zachodnich) oraz oZywienia produk-
cji na eksport. Trzeba réwniez dodaé, Zze podobna
koniuktura trwa réwniez w ciggu drugiej polowy
1954 roku, ze w okresie III kwartalu br. nastapil
dalszy wydatny wzrost produkcji przemyslowej
zwlaszcza w Niemezech zachodnich.

Jesli -jednak chodzi o pierwsze poéirocze 1954,
to trzeiba réwniez stwierdzié, ze w krajach Euro-

9 Dane zaczerpnigto z biuletynu kwartalnego ,,Statisti-

ques de l'acier pour 1'Europe®, zeszyt V, nr 3, Genewa, wrze-
sieﬁ 1954 T,

nastgpit -

py zachodniej réwnolegle ze wzrostem p*ro&ud:cp
przemyslowej wystapily charakierystyczne zjawi-
ska, ktére raczej wskazywalyby na krétkotrwa-
losc tej koniunktury.

Po pierwsze, przy pewnym ogélnym ozywieniu
w obrebie produkeji maszyn — w niektérych ga-
teziach tego przemyshu odczuwal sig brak zamé-
wiefi, co pociagalo za sobg kurczenie sie produke;ji.
W Anglii w ciggu I kwartatu 1954 roku w poréw-
naniu z analogicznyim okresem 1953 roku produk-
cja obrabiarek spadla o 20%, zmniejszyla sie pro-
dukcja turbogeneratoréw, a produkcja maszyn
elektrycznych utrzymala sie (przy tendencji do
spadku) zaledwie na poziomie pierwszego poéiro-

- cza 1953. We Wiloszech zmmiejszyla sie produkcja

przemystu elektrotechnicznego, a w Belgii — pro-
dukcja’ calego przemyslu metalowego. We wszyst-
stkich krajach zachodnio-europejskich wystapil
'wyrazny brak zaméwien na budowe statké6w mor-
skich. .

Po drugie, chociaz poziom produkcji w gtéw-
nych galeziach przemyslu lekkiego przekroczyl
w. pierwszej polowie 1954 roku poziom produkcji
analogicznego pélrocza 1953, niemniej jednak wy-

. staplly w tym czasie ob]aWy wyraznego natkniecia

sie na trudnosci, zwigzane z ograniczonymi rama-
imi sily nabywcze] ludnosci. W Anglii np. zapasy
gotowej odziezy, obuwia i sztucznych tkanin prze-
kroczyly w handlu hurtowym na koniec kwietnia
1954 roku o 32% zapasy takich samych towaréw,
znajdujacych sie na skladzie w kwietniu 1953 ro-
ku. W Niemeczech zachodnich produkcja przemystu

-wlékienniczego zmniejszyla sie w czerwcu br.

w poréwnaniu z czerwcem ub. r. /miedzy innymi
na odcinku produkcji przedzy bawelnianej skur-
czyla si¢ o 3%, a welnianej o 10%. We Francji
i Wloszech przemyst Wloklen,mczy w ciagu pierw-
szego péirocza 1954 nie wykazywal wzrostu pro-
dukeji, a poziom wloskiégo przemysiu dziewiar-
skiego oraz obuwniczego wyraznie obnizyl sig
w poréwnaniu z analogicznym okresem 1953 roku.

Przytoczone fragmentarycznie wkazniki wzrostu
produkcji przemystowej w krajach Europy zachod-
niej i og6lna ocena tego zjawiska wskazujg na
jednokierunkowy charakter rozwoju poszczegdl-
nych galezi przemyslowych. Niezaleznie od tego
jak dlugo bedzie trwala tego rodzaju jednostronna
koniunktura, niezaleznie od tego czy w USA i Ka-
nadzie rozwija¢ si¢ begda tego samego typu ZJa-
wiska — mozna uog6lnié¢ te fakty stw1erdzemem,
ze jest to przejSciowa koniunktura, mastawiona
sztucznie w zwiazku z rozszerzonymi zaméwienia-
mi na cele zbrojeniowe. Zrédlem takiej koniunk-
tury sa plany remilitaryzacyjne Nigmiec zachod-

‘mich oraz plany wzmocnienia potencjalu przemy-

slowego w agresywnym bloku uczestnikéw paktu
atlantyckiego — potencjalu, ktéry ma odpowiadaé
polityce amerykanskiej z tzw. ,,pozycji sily“. (hs)
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SPIS TRESCI ROCZNIKA
1954

Autor i tytul Nr Str. Autor i tytul Nr Str.
DZIAL KRAJOWY Przyjazn nasza jest niewzruszalna 14 528
Komunikat Giéwnego Urzedu Statystycznego o wy-
ARTYKULY OGOLNE konaniu Narcdowego Planu Gospodarczego w I
Aszkenazy Maria — Osiggnieaia i rola kobiet w Pol- potroczu 1954 r. . 15 581
sce Ludowej 5 1mn W 37 rocznice Wielkiego Pazdziernika 21 801
Augustowski Zbigniew — Wspblzawodnictwo pracy W imie zapewnienia pokoju w Europie tirzeba
a obnizka koszté6w wtasnych 9 395 ur.uemozhwié wskrzeszenie militaryzmu niemiec-
Augustowski Zbigniew — O zasadach ustalanfa cen kiego 2 921
$rodkéw produkeji 17 641 PRZEMYSE
Charnicki Jan Feliks — 20 lat w stuzbie obcego ka- Bienias Tadeusz — Myszkowscy robotnicy dotrzy-
pitalu i 10 lat w sluzbie narodu 15 574 mali stowa - 1 1
Clelecki éMieczysla'w — Reorganizacja aparatu do- Bienias Tadeusz — Z doéwiadczenn pracy stuzby
chodéw panstwowych 12 450 : v . . .
Cieslak Stanistaw — Doniosta uchwata 1 3  Oyspozytorskie) w hucie ,KoSciuszko 3w
Firganek Alojzy — Rozwéj wspélzawodnictwa socja- Bienias Tadeusz — Inicjatywa Klaji orezem «w wal-
listyczhego w Polsce Ludowe) 14 53 ce o obnizke kosztéw wlasnych 9 a3
Harasimowski Stefan — Warszawa w latach Borejdo Ignacy — Dorobek naszego hutnictwa 14 531
1945 — 1954 18 692 Borowski Jan, CieSlicki Jan — O zwiekszenie wy-
Lange Oskar — Budzet Panstwa na rtok 1954 10 362 dobycia i przerébkir ropy naftowej CE I
Lipski Tadeusz — Wspélzawodnictwo przedzjazdowe Czerniewicz Olgierd — Nowa metoda normowania
waznym czynnikiem walki o plan I kwartatu 4 122 zapasbw 8 299
Lipski Tadeusz — Przed III Kongresem Zwigzkéw Derer Edmund - O wtasciwg gospodarke drutem
Zawodowych 8 284 nawojowym . ' 4 142
Lipski Tadeusz — Wykorzysta¢ w codziennej pracy
wskazania III Kongresu Zwigzkow Zawodowych 11 419 Dere: Efimupd 6— Oszczgdna gosp.odamca. weglem ° 812
Matuszewski Stefan — Istotny sens reformy podzia- obowljzuje rowniez przemysl nieorganiczny 1
tu administracyjnego 8 281 Frackiewicz Jan — Z doSwiadczen wprowadzania roz-
Matuszewski Stefan — Przyjazn wiecznie zywa 18 681 rachunku wewnatrzzakladowego w przemysle ma. :
Matuszewski Stefan — O roli gromadzkich rad na- Szynowym 24 923
rodowych 20 761 Fra$ Piotr — Znaczenie i wplyw cyklicznego prowa-
Michatowski Jerzy — OsSwiata dla dorostych a za- dzenia robét gérniczych na wydobycie i ﬁoszty
klacy pracy ' 11 401 wtasne kopalni 18 * 687
Szwalbe Stanislaw -— Wspoipraca spoéidzielczosei Frenkel Stefan — Planowanie wewnatrzzakladowe
miejskiej ze spoéldzielczoscia wiejska 12 456 glébwnym elementem organizacji pracy w wa-
Wasiljew Tadeusz — Drogi do zabezpieczenia zwar- runkach produkcji seryinej 9 46
toSci systemu plac w gospodarce narodowej 8 289 Frenkel Stefan — Dynamika rozwoju przemyshu
Twéreca nowej epoki w dziejach ludzkos$ci (w 30 socja]istycznego w Polsce 9 " 322
rocznice $mierci Lenina) 2 41  Frenkel Stefan — Trzeba poméc Lubelskiej Fa-
Sumujemy wyniki gospodarcze za rok 1953 4 121 bryce Maszyn Rolniczych 11 453
Komunikat PKPG o wykonaniu Narodowego Planu Frenkel Stefan — Perspektywy deficytu papieru 15 568
Gospodarczego na rok 1953 4 133  Frenkel Stefan — Trzeba patrzeé na produkeje tak-
w I‘DCUU.CQ smierci Joézefa Stalinag 5 161 ze od strony ekonommej 16 601
Wzrost stopy zyciowej mas pracujacych (Z referatu Frenkel Stefan — Mozliwosci wzmozZenia produk-
Boleslawa Bieruta Przewodniczacego Komitetu cji eksportowej przemystu maszynowego 21 805
Centralnego na 11 Zjezdzie PZPR) 6 201 Gerke Rudolf — Wiecej czeSci wymiennych do
w ofgnsywie ¢ nowe wielkie zdobycze 7 24! maszyn rolniczych 10 365
W dniu Swieta Pracy 9 321 Golde Anna — Poprawié jako§é produkcji w prze-
Wytrwale realizujemy uchwaty II Zjazdu PZPR 10 361 mys$le jadwabniczym ’ ‘ 1 13
Komunikat Panstwowej Komisji Planowania Go- Golde Anna — Perspektywy poprawy jakosci wiék-
spodarczego o wykonaniu Narodowego Planu na sztucznego ‘ 2 59
Gospodarczego w I kwar-tale 1954 r, 10 3% Golde Anna — Poprawié rytm produkcji — to
W 10 rocznice Manifestu PKWN 14 529 wazne zadanie przemystu lekkiego 4 139
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Autor i tytutl Nr Str. i Autor i tytul Nr

Golde Anna — Chodakowskie Zaklady Przemystu Kowalski J6zef — W sprawie typizacji proces6w
Wibkien Sztucznych walcza o obnizke kosztow technologicznych . 5 176
wiasnych 22 859 Kowaiski J6zef — Z zagadnien gospodarki remon- ’

Gorzkowski Tadeusz -— Z zakladéw Przemystu towej 13 481
Barwnikéw ,,Boruta‘ — reportaz niekompietny i 20 Kowalski Jézef — Zagadnienia remontéw w per-

Gorzkowski Tadeusz — PodnieSé jako§é produkeiji spektywie planu 5-letniego 21 81l
obuwia 3 91 . Kozaczynska Jb6zefa — Lubuska Fabryka Zgrze-

Gorzkowski Tadeusz — Po kampanii cukrowniczej 4 144 blarek obniza koszty wlasne produkecji 7 270

Gorzkowski Tadeusz — Jak pracujg dziewiarze Kozaczynska J6zefa — Przed konferencja partyjno-

w zakladach im. Duracza ’ 5~ 179 ekonomiczna w GZPT 14 459

Gorzkowski Tadeusz — Malo cegly z wielkiej ce- Kozaczynska Jozefa — O bledach w stosowaniu
cegielni r 6 224 przodujgcych metod pracy w zielonogérskim

Gorzkowski Tadeusz — O podniesienie produkecji przemysle woéltkienniczym 21 829
mleka i przetworéw mlecznych 9 335  Kronik Natan — Jak podnie$¢ produkcje obu-

Gorzkowski Tadeusz — Wiecej troski o czlowieka wia kosztem “niewielkich inwestycji ' 8 307
w pruszkowskiej fabryce ol6wkéw 10 380 Kronik Natan — Plagnowanie wewngtrzzaklado-

Gorzkowski Tadeusz — Papierowe trudno$ci Ka- we stwarza zalodze dogodniejsze warunki wy--
letanskiej Fabryki Papieru 11 428 konania planu 9 330

Gorzkowski Tadeusz — Papierosy widziane od Kronik Natan — Szybciej wykorzystaé opraco-
strony produkecji i konsumpdaji 13 499 - wania mnaukowcéw i projekty racjonalizator-

Gorzkowski Tadeusz — Kopalnia ,,Czerwona Gwar- skie 12 441
dia** walczy o obnizke kosztéw wilasnych 15 578 Kronik Natan — Wymowne dzieje tréjek tkackich

Gorzkowski Tad@gusz — Huta ,,Bobrek‘ wSsréd i przedzalniczych 24 935
kwiatow idzie do przetomu 17 665  Kwejt Jerzy — W sprawie przeprowadzania analizy

Gorzkowski Tadeusz — Niedokonczone inwesty- dzialalnoSci gospodarczej w przedsiebiorstwie 23~ 885
cje i niedostateczneé remonty paralizuja pla- Kurkiewicz Leon — Inzynier ekonomista — nowy
nowy wzrost produkecji cementu 19 37 typ pracownika w przemysle 17 660

Gorzkowski Tadeusz — Przygotowanie do tegorocz- Kurzejamski Jerzy — Podnie§é jako§é, rozszerzyé
nej kampanii cukrowniczej i jej zadania 21 815 asortyment — to czolowe zadania dziewiarstwa 5 165

Gorzkowski Tadeusz — Z dziatalno$ci Fabryki Ma- Lipski Tadeusz — Z rﬁysla o0 konsumencie reali-
szyn Elektrycznych w Bielsku 22 857 zujemy plany asortymentowe 2 43

Gorzkowski Taceusz — W walce o stal 23 896 Lipski Tadeusz — Rola zakladowych uméw zbio- ‘

Harland Stanistaw — NiewlaSciwe magazynowanie rowych i komisji rozjemczych 6 203
wegla Zrédilemm marnotrawstwa 23 906 Lipski Tadeusz — Co przyniosty konferencje par-

Hassny Tadeusz — Jak urzadzenie konkursu racjo- tyjino-ekonomiczne 21 803
nalizatorskiego przyczynito sie¢ do rozwoju wy- Luczkiewicz Mieczystaw — Praca komisji drobnej
nalazczosoi 3 104 wytwérezosci i handlu \ 6 228

Hassny Tadeusz — Cenna inicjatywa w fabryce Luczkiewicz Mieczyslaw — Rozwijaé rzemiosto indy-
regeneratu 13 504 widualne na wsi kieleckiej 24 947

" Himmel Bernard — O niektéryeh rezerwach zao- Markiewicz Eugeniusz — Bledy i niedociagnie-
patrzenia w narzedzia 16 604 cia inwentaryzacji 4 147

Hortynski Stanistaw - Przemyst wlékien tyko- Mameczarczyk Marian — Obnizka kosztéw wlas-
wych waleczy o krajowa baze surowecowa 2 62 nych w przemysle weglowym 4 125

Hortynski Stanistaw — Przemyst Iniarski musi Maczynski Edward — TrudnoSci zaopatrzeniowe ‘
unikngé¢ bledéw 1953 r. 3 98 zakladéw metalowych stolecznego przemyshu te-

Hortyhski Stanistaw — Przemyst widékienniczy wal- renowego 8 296
czy o podniesienie jakosci 6§ 178  Maczynski Edward — Eo6dzkie Fabryki Mebli dba-

Hortyhskd  Stanistaw — Polepszenie warunkéw bhp ja o jako§é swych wyrobdéw 9 338
waznym czynnikiem W ‘walce ‘o wykonanie Maczynski Edward — Gospodarka remontowa w ‘
planu 8 310 FSC — Starachowice 1 422

Hortynski Stanistaw — Szkoty przodownictwa pra- Maczynski Edward — Batalia o tansze SHL-ki
cy waznym czynnikiem wzrostu wydajnosci 12 458 rozpoczeta ) 13 492

Hortyhski Stanistaw — Wykorzystujmy pelniej moc Maczynski Edward — Kooperacja wewnetrzna
produkcying zakladéw wldkienniczych 13 505 w Bydgoskich Zaktadach Rowerowych 16 614

Hortynski Stanistaw — Ruch racjonalizatorski waz- Maczynski Edward — Przelom w pracy stolecznych
nym czynnikiem postepu technicznego oraz ob- zakladé6w budowy maszyn 23 899
nizki koszté6w wlasnych w przemys$le wiékien- Maka Henryk — Radzieckie metody pracy poma-
niczym 17 669 gaja szczecinskim robotnikom 1 22

Hortynski Stanistaw — Nowe formy organizacyjne Maka Henryk — W szczecinskiej ,.kopalni ztomu*

i prawne wynalazczo§ci pracowniczej 19 746 pracuja na potrzeby produkcji pokojowej 23 911

Hortynski Stanistaw — Wysoki poziom ideowy ' Mickiewicz Stanistaw — Gdy planuje sie produk-

i fachowy majstra — niezbednym warunkiem cje sprzetu medycznego w oparciu o fantazje 15 571
wykonania zadan produkcyjnych 20 731 Mikotlajski Juliusz — ,,Kaliszanka‘'* — wzorowy eks-

Hortynski Stanislaw — Piony bezbrakowe — mnaj- porter wyrob6w cukierniczyth 24 939
skuteczniejsza metoda walki o jako§¢ produk- Miszewski Bronistaw — Intensyfikacja procesow

*  eji w przemysle wékienniczym 22 843 technologicznych .jako metoda obmnizki kosz-

Hortynski Stanistaw — Szerzej wlaczyé ruch kora- tow wiasnych w przemysle a1 413
bielnikowc6éw do walki o obnizke kosztéw wtas- Mtynarski Jan — Zaloga FSC w St.arachmylca‘ch
nych 24 937 podpisuje zakladowa umowe zbiorowa 9 342

Iwanow:zki Wojciech — Jak praclje szkolnictwo Miynarski Jan — Z ruchu racjonalizatorskiego ¢
zawodowe W oparciu o zaklady pracy 8 302 w zakladach starachowickich o 10 378

Jankowski Franciszek — Postep techniczny w ko- ‘Narski Zygmunt — Zasady wprowadzania wew-
palni ,,Ziemowit* ‘ 17 658 nqtmazkladowego. rozrachunku gospodarcze-

Jéiwiak Alojzy — Przemyst widkienniczy w dzie- go 5 163
siecioleciu wtadzy ludowej 19 732 Nowak Stefan — DokonaliSmy przelomu w pracy

Kamienny Marian — ,Postep tecniczny w prze- przedsiebiorstwa 14 538
mysle rybnym * 2 49 Nowicki Lucjan — Walka o obnizke kosztéw wlas-

Kamienny Marian — Podsumowanie dyskusji 3 107 nych w przemysle cementowym 21 814

Kostka Gedeon — Plan warsztatowy w fabryce Olenski Stanistaw — Hutnictwo Zelaza w I pél-
zaréwek ) 17 669 roczu 1954 roku 17T 645
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‘Autor i tytutl Nr Str. Autor i tytul Nr Str.
4 ' }
Osiecki R. i Szymanski R. — Jak zorganizowali§- Wasiljew Tadeusz — Glebiej wykorzystaé instru-
my wydzialowy rozrachunek gospodarczy w ment premiowania w placy zarobkong . 21 818
Fabryce Wyrobh6w Metalowych w Kuzni Raci- Wasiljew Tadeusz — Jak projektowaé organizacje
bovskieg 10 378 nowowybudowanych zaktadow 24 928
Pilawski Bronislaw — Zycie zrewzdowalo zasady . Werner Jan — O skrécenie drukarskich cy'kléw
podzialu wnioskéw racjonalizatorskich 13 501 produkcyjnych 11 424
Pilawski Bronistaw -— Przyklad blednego trakto- Wojcieska Maria — Przyspieszy¢ tempo rozwoju
wania pomystu racjonalizatorskiego 14 547 produkeji ubocznej artykutow gos«podarstwa do-
Rotnicki Waclaw — Zagadnienie kontroli miedzy- mowego 10 381
operacyjnej w przemys$le ceramiki budowlanej 12 444 Wojcieska Maria — Kilka uwag 0 pracy odzie-
Salecki Franciszek — Nowy eta@ rozwoju Spol- zowych  spéldzielni ushugowych na terenie
dzielczosei pracy 19 1725 Warszawy ‘ 16 623
Salecki Franciszek — Problematyka rzemiosta in- Wojcieska Maria — Przetwérnia Owpcowo-Wa-
dywidualnego na tle aktualnych zagadfmen gos- rzywna w Wilanowie — placéwka eksportowa 22 863
podarczych 23 890  woznicki Jerzy — Przemyst cukierniczy wykonal
skracaja terminy dostaw dla Huty im. Lenina 12 457 Zambrzycki Wladyslaw — Chlodnictwo przed usta-
Siekiera Tadeusz — Metodyka planowania wew=- . ‘wieniem zadan w planie 5-letnim 15 5386
natrzzaktadowego w Radomskich Zakladach Zabkowicz Leopold — W sprawie metod obliczunia
Obuwia ) 1 5 planowych oszczedrnoéci materialowych 13 488
Skapski Mieczyslaw — Rzetelna sprawozdawezosé Zabkow;cz Irena — Przygotowanie materialéw hut- '
pomaga obnizaé koszty wlasne 13 494 niczych do produkeji w przemySle maszy-
Splewak Florian — Goérnicy ucza sie gospodaro- nowym 20 T8
waé lepiej 1 ‘oszczedniej 7 268 Zbylut Edmund — Dostosowaé produkcje galan-
Stefanski Franciszek — Trzeba koniecznie uspraw- terii do potrzeb rynkowych ) 10 . 387
nié prace przemystu maszyn rolniczych 18 g90 2Zdziech Juliam- — Co data Pafawagowi konferencja
Stefanski Franciszek — Zadania przemyslu w o- partyjno-ekonomiczna . 2 8%
statnich tygodniach roku 22 841 Zieleniewski Jan — Dyspozytorski system kierowa-
Stefanowski Aleksander i Hassny Tadeusz — Wie- nia produkcja waznym S$Srodkiem usprawnienia
cej troski o racjonalizatoré6w 7 260 pracy zakladow przemystowych 3 &
Stepiefi Wlodzimierz — Usprawnienie warunkéw Nasz przemyst u progu 1954 roku 1 1
BHP w zakladach odziezowych 3 101 Przodujacy gérnik Jo6zef Simka 15 579
Stepien Wtodzimierz — Wzméc walke z oprzyfpa'ldko- Inicjatorka pionéw bezbrakowych ~ .Wanda Syg- .
wymi podpaleniami w zaktadach przemysto- dziak — T. G. . 19 78
*  wych ‘23 009 «
Stepinski Mieczystaw — Osiagniecia chlodnictwa ' ROLNICTWO I LESNICTWO
zywnoéciowego 2 61 ‘ _
Strzelecki Leszelk — Z zagadnien produkeji ubocz- Bidowa Irena — Droga wsi polskiej do socjaliz-
nej w hutnictwie , 4 130 mu ' 17 652
Strzelecki Roman - Problem surowca w prze- '.Br’eduﬁski Bronistaw — Zasady wprowadzenia bry-
mysle tluszczowym a -baza paszowa 7 256 gadowego rozrachunku gospodarczego w POM 6 207
Studzinski Jerzy — Prod.u‘kcja sprzetu rolniczego w Bredunski Bronistaw — Drogi walki o obnizke kosz-
' pajistwowym przemy$le drobnym 24 929 téw wlasnych w POM 14 524
Sukiennicki Hubert — Uwagi o obnizce kosztéw Bredunski Bronistaw — Zadania Centrali Nasien-
wlasnych w przemy§le roszarniczym 13 484 nej w Swietle konferencji partyjno-ekonomicz-
Stup Eugeniusz — O planowaniu wewnatrzzakla- nej ) 19 740
S;z1':L"ic;):x"y‘f‘.:!:iv:r):rv:ioz—r-t Ukrécié marnotrawstwo w prze- v Czarpskx Franciszek — Wylkonujemy Wielki program '
my$le odlewniczym i cementowym 9 328 prac melioracyjnych. . 15 565
Szydlowski Roman — Uwagi dotyczace obnizki Cw1a.ch Wtc.ydz mierz — Jak przebiegalo za«opatrze-
. Kosztéw materialowych w przemySle zapatcza- nie mlx}lctwa W nawozy sztuczne.na tegorocz-
nym 15 585 na akeje siewna , 1 407
Szydlowski Ryszard — Unikaé¢ bledéw inwentaryza- Himmel Bernard — O niektérych przyezynach
@i w przemysle meblarskim i 24 9 Ho!%mtgi:rnsf:::wdie‘g?; cz iebieski len kon noaw
Szymanski Roman — Jak przemyst obrabiarkowy traktowal y czy nied - 7 o62
wprowadza Wwewnatrzzakladowy .rozrachunek R ‘
gospodarézy 1 9 Jaszczuk Franciszek — Uwagj o przebiegu kontrak-
. tacji Inu i konopi 2 63
Szmich Ryszax:d — Gomictwo rud zelaznych wobec Jaszczuk Franciszek — Pomoc padstwa dla plan—
tez przedzjazdowych ) _ 3 88 tator6w Inu i konopi 4 145
Tarczyhska H. 1 Stepiei Wi — Stan i zadania Jacniacki Kazimierz — W walce o zwigkszenie wy-
(s)zdl:?::?‘i:y mwewmatmaﬂdadowego W przemysle : m o ldajm.)é;:.i Il_?k W woj. szezecifskim 864
1 — F4 e
Tretiak Andrze] — Inny aspekt potokowego we- a ;vvaxgg 1p0::;i;ﬂ;k ichzwinac: gospodarke torfowa 2 sa
dzenia ryb , 8 105 puyczkiewicz Mieczystaw — Sprawa zagospodaro-
Tippe Z2Zbigniew — Zaklady Azotowe im. Dzier- wania lak i pastwisk na Kielecczyznie 19 83
tyniskiego — przyszly kombinat naszego prze- | Luczkiewicz Mieczyslaw — Wie§ kielecka cierpi
mystu chem'icznego 16 609 na\brak ustug 2 67
Wa.piefxski Stanistaw — Karboniskie skaty ilaste Matuszewski Stefan — Nasze rolmctwo korzysta
— Burowcem dla produkcji wyrobéw ogniotrwa- z doSwiadczen ZSRR ~ 14 522
lych i ceramiki budowlanej 8 303 Maczynski Edward — P-zebieg akeji remontowej
Wapienski Stanistaw — Rozw6j i dzialalno$é OZR POM . 5 182
: w gérnictwie 14 551 M3aczynski Edward — Pomégamy w akcji zZniwnej '
Wasiljew Tadeusz — Z dzialalnoSci branzowych (od uczestnika grupy pomocy spolecznej w akcji
oSrodkéw normowania pracy 2 57 Zniwneyj) 18 1708
Wasiljew Tadeusz — Wewnatrzzakladowy rozrachu- Mickiewicz, Stanistaw — Wazmé6c walke o wlasci-
nek gospodarczy metoda organizacji pracy ko- w3 upﬁawe tytoniu - 20 767
lektywu . _ 6 205 Misiuna Wiladystaw — Caztery lata zespolowej gos-
Wasiljew Ta‘deusz — Miejsce organizacji w projek- podarki w rolniczym  zespole spoéldzielczym
towaniu zakladéw przemyslowych 19 721 w. sadach - 6 212
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Autor i tytutl Nr Str. Autor i tytul Nr Str.
Mis.una Wialystaw — Niektére zadanik rolnictwa Kiernicki Kazimierz — Zmiany w systemie plac
w woj. poznanskim w latach 1954-1955 7 252 pracownikéw kolei 10 367
Misiuna Wiadyslaw — Niewykorzystane -tezerwy Krynicki Marian — Dziesigé lat polskiej zeglugi 22 848
pierwszych spéidzielni produkeyjnych w woj. Marzec Jan — Obnizka kosztow wiasnych w {rans-
poznanskim 17 654 porcie samochodowym 12, 459
Nahlik Wiktor — Biogaz / — mewykorzystana re- Mikotajski Juliusz — O polepszeme rozkladdw jaz-
zerwa paliwa w tolnictwie 19 744 dy dalekob1eznyoh pociggow pasazerskmh 16 627
Sadowski Michal — Skup, obrét i przetwoérstwo dzi- Mikotajski Juliusz — Kielecki wezel kolejowy osig-
czyzny — dziedzina nie wykorzystanyeh mozliwo- ga dobre wyniki eksploatacyjne 23 901
Sci 24 946 Miynarczyk Janusz — Kolejarski wkiad w umac-
Stepinski Mleczyslaw — O niewykorzystanych Zzré- nianie wiezi miedzy miastem a wsig 18 705
dtach paszy treéciyveg 5 188 Mongird Zbigniew — Pelniej wykorzysta¢ barki
Tapuach Stanistaw — Z zagadhien racjonalnego w transporcie wewngtrzportowym 2 68
wykorzystania ciaggnik6w w rolnictwie 13 495 Mongird Zbigniew — Pierwsze karty technologicz- .
Zieleniewski Bogdan — Normalizacja - w rolnic- ne przy przeladunkach portowych |, 8 304
. twie 23 888 Tarwid Lech — Osiggniecia transportu drogowego
O jednym ze wspoélproducentéw obuwia — T.G. 1 15 i lotniczego w okresie dziesigciolecia 20 770
II Plenum KC PZPR w sprawie likwidacji odlo- Wolff Tadeusz — O utworzenie kolejowego przedsie-
BOw i zagospodarowanig lak i pastwisk 14 521 biorstwa ustugowego robdt przeladunkowych 20 783
Srednicki ‘Jan — O pelniejsze zaopatrzenie wsi na '
’ - odeiniu transportu samochodowego 10 385
HANDEL Przodujaey dyspozytor — Feliks Giss — (jw) 18 698 -
. Czeslaw Bajer — przodujacy kierowca PKS — (EM) 20 73
Bengom Jerzy — O wtlasciwg organizacje zbytu w Franciszek Stachyra — przodujgcy marynarz Pol-
zaopatrzeniu pozarynkowym 2 69 skiej* Marynarki Handlowej — (JM) 22 852
Dolata Marian — O wilasciwe zatrudnienie absol- Zaklady Naprawcze Taboru Kolejowego w Poznaniu ‘
wentéw w aparacie handlu ' 22 845 podejmuja produkcje lokomotywek na eks-'
Fihel Wiestaw — O wydatny wzrost wewnetrz— port — (EM) 21 823
nego obrotu towarowego 7 245
Hermanowski Jan — Kto winien? 13 508 ‘ ‘
Jaszczuk Pranciszek — Roczny bilans skupu skor INWESTYCJE I BUDOWNICTWO
z uboju gospodarskiego *13 . 497 ‘
Kaminski Leonard — Zagadnienie cen usliug 7 258 | Bienias Tadeusz — Akcja remontéw budynkéw
Kemplinski Andrzej — Niektére zagadmenia gos- ' _ mieszkalnych ' 2 85
podarki opakowaniami 1 18 Bitka Ryszard — Organizacja zaopatrywania pra-
Klimek Zenon, Trabczynski Bolestaw — Z zagad- cowniké6w w drewno opalowe na wielkim pla-
nieft rozwoju ustug na wsi 16 621 cu budowy -10 391
Kobryner Jan -- Rola polskiego handlu zagranicz- Jakobsche Zbigniew — Brygady wykonczeniowe pra-
nego w Swietle uchwal II Zjazdu 7 248 cuja ma wlasnym planie 16 615
Kozlowski Edward — Niektdre zagadnienia gospo- Jaworski Kazimierz — Przez uprzemyslowienie do .
darki jednostkowymi opakowaniami papiero- potanienia budownictwa 15 563
‘wymg ’ 19 723 Krajewski Zbigniew — Remonty kapitalne budyn. ‘
Kronik Natan — O blizszy kontakt producen- kéw mieszkalnych 18 703 -
tow z konsumentami i uzytkownikami’ 5 163 ' Krzyzewski Tadeusz — Zielona droga dla trans-,
Lipczynski Henryk — Zmiany struktury towaro- port6w na budowie miasta Nowa Huta 9 346
wej w handlu zagranicznym Polski 20 1763 Krzyzewski Tadeusz — Biezace zadania stuzby za-
Maczynski Edward — Stoleczny handel - detalicz- opatrzenia w budownictwie .na odeinku wa;l.ki
ny w roku 1953 i jego zadamia na rok 1954 12 461° o obnizke koszté6w materialowych 10 383
Maczynski Edward -—— Pomidorowe Kklopoty 17 664 Krzyzewski Tadeusz -—— Brygada kompleksowa na
Miller H. — Mozliwoéei poprawy zaopatrzenia w budowie miasta Nowa Huta 15 589
artykuly galanteryjne 5 187 Krzyzewski Tadeusz — Kompleksowe budownictwo
Palaszewska Teresa, Popoff Stanislaw — Jeszcze o zdaje egzamin w praktyce 18 707
badaniach popytu , 16 625 Jedraszko Andrzej — Dziesiecioletni plan budowy o
Szych Stanistaw — O racjonalne wykorzystanie Wwarszawy 18 699
opakowan ochronno-transportowych 23 90¢ Mjyczynski Edward — Budownictwo w okresie mi- |
"Tatarkiewicz Bronistaw — Aktualne zagadnienia nionej zimy 6 216
detalicznego handlu wyrobami metalowymi 10 369 Msczynski Edward — ZOR na przelomie walki o ja-
Urawski Stanistaw — Elementy majace wplyw na ko§é budownictwa - 21 620
przyspieszenie wykonania planu obrotu towaro- Pienigzek Stanislaw, Schmal Michat — Typizacja pre-
wego 1 23 fabrykatéw — waznym czynnikiem postepu tech-
Zajdel Edward — Nowe punkty uslugowe W Wwoj. nicznego w budownictwie 24 933
stalinogrodzkim - 5 189 Pracki Kazimierz — O pelng samowystarczalnosé
Zelistawski Jerzy — Centralny Dom Towarowy re- OZR 3 99
alizuje osiggniecia konferencji partyjno-eko- Pracki Kazimierz — Rola komisji spolécznych ’
nomicznej 17 661 w OZR 15 588
Z6tkiewski Tadeusz — Usprawnienie ewidencji Szule Wiadystaw — O harmonijng wspéiprace in-
i kontroli w magazynach hurtu“teksty*lnego 13 506 westora z wykonawcg w budownictwie prze-
Z praktyki pracy nad badaniem popytu (bm) 1 31 myslowym 12 4
: ' Sliwowski J6zef — Czego oczekuja od inwestoréw
pmedsxebmustwa budowlane 8 286
budowilanych 11 410
Bukowski Jerzy — Na temat przepiséw o gospo- Szczepankiewicz Ryszard i Zukowski Jacek — Tam
’ darce ogumieniem samochodowym 1 25 gdzie Wista zmienia swéj bieg powstaje nowa o 30
Hassny Tadeusz — Podjaé nalez akcje propa- budowla wodna : @
gaz;dowa ‘w kierunilcj: oszczeg;:nia cizumienia _ Werminski Jerzy — Niektére kierunki walki o ob- »
samochodowego 1 26 nizke kosztéw wlasnych w budownictwie 5 184
Jabroniski Lucjan — Organizacja systemu linii lot- Wichura Eéward — Nowe urzadzenia poprawig zao-
9 340 patrzenie Slagska w wode 6 2
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Autorr i tytut Nr Str. Autor i tytutl Nr Str.
R .
Murarz Michal Krajewski 14 542  Dzierzgwa Hieronimg — O podreczniku ,,Organi-
Jeden z najlepszych w budownictwie -16 612 zacja gospodarki narodowej 12 477
. Frenkel Stefan *~ Wnioski z wynik6w konkursu
REJONY GOSPODARCZE na najtra:fme,]szq wypowledZ o czasopismach
. PWG 3 117

Gifikko Wlodzimierz — Wezoraj i dzi§ Lubelszezyzny 14 544 2 Goronowski Wactaw — Pierwsza ksigzka o ubez-

Golde Anna — Wojewédztwo warszawskie i dotych- pieczeniach panstwowych Polski Lutdowej 13 519
czasowe jegoxkontrasty 20 775 Grodek A. — Kilka uwag o nowym wydaniu »Hi-

Jaczun Jan — Edward Bakun -— Rozw6j woje- storii Gospodarczej Polski* 2 79
woédztwa bialostockiego w planie 6-letnim 4 150 Weralski Marian — Ksigzka o rozrachunku gospo-

Jezowski Krzysztof — Dziesieé lat rozwoju so- darezym S 22 878
cjalistycznego przemystu w woj. wroclawskim 23 893 . :

Edel-Krynski Henryk — Rozw6éj gospocarki mor- DZIAL ZAGRANICZNY
skiej w woj. gdanskim 11 416 - -

Luczkiewicz Mieczystaw — Rozwd6j gospodarczy ARTYKULY OGOLNE

‘, g ,
ﬁfgﬁ iﬁyn:’m?z;;énw Swietle sesji budze 15 se0 Slennicki Leon — Kraje demokracji ludowej na

Misiuna Wtadystaw — Spoleczno-gospodarcze prze- drodze do przyspieszenia wzrostu stopy zyciowe]
miany na KielecczyZznie 2 52 mas pracujacych . 1 3

Stefanski Franciszek — O wtasciwy kierunek roz- S‘e’:::‘ilfy lfae::ki—e—g:mre olbhcze »neo-kolondalizmu* 15 593
woju  gospodarczego Podhala . o 3w Sziszkow A. — Wielkie Swieto sil pokoju i demo-

kracji 21 831
INSTYTUTY NAUKOWE Z X sesji ekonomicznej do spraw Azjl i Dalekiego
L . Wschodu ONZ — (stb) 6 239
Golde Anna — Jak Instytut WiGkiennictwa wspét- Panamerykanska konferencja w Caracas — (sth) 7 276
pracuje z przemystem 21 85 1x gesja Europejskiej Komisji Gospodarcze]
Karpinski Wojciech — O niektérych farmach wspél— ONZ — (nm) . _ 8 3%
pracy naukowcow z praktykami 16 619  geosfa Rady Gospodarczo-Spolecznej ONZ o handiu
Edel-Krynski Henryk — Wspolpraca Wyzszej Szko- miedzynarodowym 16 637
ty Ekonomicznej w Sopocie z zakladami 6 A9 Wykonanie planu I pdélrocza 1954 .roku przez kraje
demgkracji ludowej — (sf) . 16 833
ROZNE Uwagi ogélne o wazroScie produkcji przemystowej
w krajach Europy zachodniej — (hs) 24 955
Brudnik Aleksander — Rozwégj pracowniczych '
dgroakow dziatkowych w woj, stalinogrodzkim 12 466
Brzozowski Olgierd — Przerosty etatéw zZrodiem ZSRR
oszczednosSci 17 650 ‘
Himmel Bernard — Jak nalezy zorganizowaé ko- Abramowicz J. — Giganty przemysl'u ceramiki bu-
misje kontroli spoleczne] w walce o oszczed- dowlanej 2 72
noé¢é wegla 1 28 Cys‘zczu.k S. — 1000 ton wegla ponad plan 20 789
Jarzebowski Witold — W sprawie tematyki uspraw- Gurgenidze I. — Jak planujemy prace kombinatu 12 468
nieA w dzledzinie pracy biurowej 12 463 Jewismko _Iwan — Poteizny rozwéj gospodarki RFSRR 6 230
Kedzierski Leopold — Z do§wiadezen spéldzielni y Kamienskij, A., Bosijek A. — Drogi podniesienia
mieszkaniowych 9 344 wydajnosSci wielkich piecow 17 671

Krzyzewski Tadeusz — O wlaSciwa gospodarke zi- Kujbys.zew. A, — Wspélpraca gospodarcza miedzy
mowa odzieza robocza 6 9227 Zwiazkiem Radzieckim a Polskg Rzeczpospolita

Milewski Mateusz T. — Reforma kalendarza 13 509 Ludowg 18 685

Nowinfiska Maria — Gospodynie domowe — gospo- Lesowikow I, — Drogi obnizki kosztéw wtasnych re-
darzem na ‘wiasnym terenie 5 174 montu okrgtow : 18 709

Piotrowski Jerzy — Nowy system zaopatrzen eme- Lawrow W. — Wazrost dochodu narodowego w

Pilawski Bronislaw — Uwagi o Krajowej Wystawie Lukownikow M. — Majster wprowadza w_zycie :
Wynalazezoei i Postepu Technicznego we Wro- przodujace doSwiadczenia 14 554
ctawiu ’ 20 785 Matyszewskij I, — Wiecej produkcji z kazdej obra-

Sowa Kazimierz — Uwagi o praktykach studentéw 7 266 biarki, z kazdego agregatu 15 594

Stahczyk Stanistaw — Poprzez usprawnienie do Mastowa N. — Ludzie radzieccy wzmagaja walke
likwidacji przerostéw w administracji gospo- 0 podniesienie wydajnosci pracy 2 ' 869
darczej 19 729 Niekrasowa A. — Podzial i wykorzystanie rezerw *

Strak Witold — Perspektywy rozwojowe rybolow. ) pracowniczych w ZSRR 19 49
stwa morskiego ¢ 210 Nikitow I. — Zakladowa umowa zbiorowa w dzia-

Wasiljew Tadeusz — Wykorzystaé rezerwy etato- laniu 9 349
we w administracji gospodarczej dla produkeji 3 g1 - Posnyj L. — Cykl na diobe na 200-metrowej &cianie 17 672

Zajdel Edward - Ochrona czystoS$ci w6d waznym - Pulin W, — Wytrwale obniZzaé koszty wiasne pro-
czynnikiem w gospodarce narodowej 8 305 dukcji 3 199

Zajdel Edward — Tereny zielone w woj. stalino- Rudnickij P. — Rodnie produkcja :artylkuléw spo-
grodzkim 11 426 zywczych (Osiagnigcia przemystu spozywczego

Zieliiski Edmund — Podnie$§¢ na wyzszy poziom Ukrainy) 5 191
wspélzawodnictwo pracy w kinematografii 22 866 Samarin A. — Rezerwy zwiekszenia produkcji metali

Zubko Zdzistaw — Z dzialalno$ci Powiatowej Ko- zelaznych 24 948
misji Planowania Gospodarczego w Pultusku 9 348 Sazonow Leonid — Jak organizujemy wsp6lzawod-

Zubko Zdzistaw — Rola Powiatowe] KPG w ujaws nictwo socjalistyczne 23 914
nianiu i uruchamianiu rezerw gospodarczych 14 552  Slennicki Leon — Osiagnigeia gospodarki narodo-

Zubko Zdzistaw — Przystepujemy do opracowania wej ZSRR w roku 1953 4 154
terenowego planu gospodarczego w powiecie Siennicki Leon — W trosce o dobrobyt marodu ra-
puttuskim 22 868 dzieckiego 8 312

Siennicki Leon — Budfet pafistwowy ZSRR na rok
KRYTYKA I BIBLIOGRAFIA < 1854 wyrazem rozwoju ekonomiki radzieckiej 10 392
31 — -

Bienias Tadeusz — Ksigzka o upowszechnieniu me- el;l:crl:;dLeon Potezny wzrost ekonomi@:d Kra T

tody Kowalowa w przemysle 7 219  silin W. — Jak planujemy szyhkoécmwe wytopy 20 790
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" Nr

Autor i tytul Nr Str. Autor i ,t‘(’y tutl Str.
Sosnow W, — Cykliczna orgamzacja rpu'omukcn w Wykoname plan'u gﬂﬂl)odaarczego na rok 1953 w Ru-
przemyS$le weglowym ZSRR 22 912 - munskiej Republice Ludowej —(br) - 6 " 232
Suchanow S. — Handel radziecki sluiy interesom Rozwija sie przemysl naftowy w Rumunii — (sk) 8 317
mas praqua‘cyah . 13 513  Przemyst budowy maszyn rolniczych w Rumu-
Szinkariuk P. i Szinkariuk W. — Omaganxy wiek- nil — @b) 11 434
sza produkcje z istniejacych urzadzen 18 710 Most rumunsko-bulgarskiej przyjazni — (br) 15 597
Trofimow W, — Rozrachunek gospodarczy to dro- Wielki plan rozwoju rolnictwa w Rumunii — (Af) 20 1791
ga do obnizenis kosztéw budownictwa. 14 555 ~
Zastawskij M. — Jak obnizamy koszty wlasne pro- BULGARIA -,
dukceji 15 593 ~ . B
KraJe. pémocneJ ‘ Europy romerzaja stosunki go- IZmLI'llJew Atanas — RO’ZWéj przmnys&u Cdezkmgo _
spodarcze z ZSRR — (nm) 5 199 %‘p w Bulgarskiej Republice Lu’dowej 21 834
List ze Zwiazku Radzieckiego 12 47w SPaszew Apostol — Dyrektywy Vi Zjazdu KPB
Podsumowanie dyskusji o efektywno$ci inwestycji i zadania elektryfikacji kraju ' 12 4m
w przemysle — (1) 11 431 Petrow N, — Nowe zwycigstwo narodu bulgar-
Wcielamy w zycie haslo przyspieszenia wzrostu - skiego : 10 397
dobrobytu 15 561 Siennicki. Leon -— Dziesigciolecie’ rewolucyjnych.
Nowy krok na polu wspo,tpracy miedzy ZSRR a Fin- przemian w gospodarce Bulgarii 18
landiz — (af) 16 638 Waron Benzamem — Rozw6j handlu w Bulgarii 20 793
Kombinat -chemiezny im. Stalina czolowym za-
CHINY kladem pracy w Builgarii 3 112
L . ) C ) Dyrektywy w sprawie drugiej pieciolatki Buiga-
Bjelak Stanistaw — Osiagnieeia Chin Ludowych rii i wykonanie planu na’rok 1953 — (hs) 6 234
w budownictwie socjalistycznym 9 351 o
Chia Sung-Ming — Modernizacja przemystu we-
glowego Chin Ludowych 15 - 595 ALBANIA
Chu Chi-hsin — Budzet pokojowego budo«wnictwa Wykonanie planu gospodarczego Albanii na rok
Chin Ludowych 19 751 1953 — (hs) 7 275
Rozwdéj przemysiu léknklego i spozchzego w Chi- - Osiggnigcia gospodarcze Albanskiej iRepublhki Lu-
nach — (h) 1 3 dowej — (h) 23 916
Formy zespolowej pracy w rolnictwue Chln Lu- .
dowych — (bi) 2 m NRD ’
Budzet panstwowy Chin na rok 1954 odzwierciedla
rozwdj gospodarczy kraju — (hs)- - 14 556 Tauchmann Gunthea- — O poprawe poziomu zy-
Przemyst panstwowy Chin wykonalt z nadwyzka ciowego mas pracujacych w NRD 18 1714
plan produkcji za I poélrocze 1954 r, — (Af) 21 832 _Narodowy plan gospodarczy NRD na rok 1954 — (f) 1 36
Rozwdéj wiejskiej spétdzielezosel spozywedw w Chi- Poprawa zaopatrzenia ludnoseci NRD w artykuly
nach — (bi) 23 915 powszechnego uzytku — (f) ' 3 1
Wykonanie narodowego planu gospodarczego na
KOREA rok 1953 w NRD — (f) 5 194
Filipiak Antoni — Naréd'korganski w walce o od- 0sxa}dgen 1el$a zl . :adansla .modar'cze NRD w Swie- '
budowe gospodarki narodowej ° 8 314 Niemiec wa ?f‘; ocjalistyczne] Fartll Jednosci o s
ggﬁ;imagﬁ?éimﬁati?ﬁ?o KEL(];D (bi) ;; 32 Wykonanie narodowego planu gospodarczego NRD
' N w I kwartale 1954 roku — (em) 12 472
Podsumowanie wynikow nowege kursu w.NRD — (f) 13 516
CZECHOLdWACJA - NRD buduje statki bez materialéw z drewna — (f) 16 636
Bdse Franciszek — Nowa obmzka cen cetalicznych gﬁg xﬁr{::l::a mtfm?wﬁaﬁaif x;:li?oi:tn(f; g0 17 679
w Czechostowacji 9 34 — (8. G) 21 837
Bose Franciszek — Czechoslowacki przemyst wio- T . ,
' kienniczy 13 515 .
Krblich Jan — Rozwdj- socjalistycznego rolnictwa NIEMCY ZACHODNIE
w pierwszym pigcioletnim planie rozwoju cze- W przededniu zalamania sie koniunktury Niemiec
chostowackiej gospodarki marodowej 17 673 zachodnich (hs) 3 113
Kubat Jerzy — Osiggniecia gospodarcze czechoslo— , ‘ Ofensywa monopoli niemieckich na ekonomike )
wackiego planu piecioletniego 7 273 Austrii — (om) - . 6 237
Sejhar Jan — Czechostowacko-polska wspdlpraca go- .. Budzet Niemiee zachodnich na rok 1954/35 — (h) 11 439
spodarcza 24 94 Sytuacja mas pracujacych w Niemezech zachod— \
Siennickj Leon — X Zjazd Komunistyeznej Partii nich — (f) 12 473
Czechostowacji o osiagnieciach i zadzmiach go- O brylancie, stalowni i balonikach — (wer) 17 680
spodarczych 14 558 opoty z Ruhra (wer) 19 760
Czec'hoslowac%d plan gospodarczy na rok 1954—-('bc)_ 8 316 Handlarze broni ﬁapo wiadaja nowy boom — () 21 839
Czechoslowacja rozszerza obrét towarowy z krajami g Niektére dane o produkcli przemystowej w Niem-
Kupitalistycznymi — z. o. 22 czech zachodnich — (hs) 23 916
i WEGRY \
Altomare Ivan — Zadania weglerskiego® przemysku FRANCJA
SPOZyWCZEgo - 0 3 premyst stalowy Francji 1 Europejskie Zjedno-
Nagy Béla Csikos — Zadania wegierskiego pzrzeme- _ czenie ‘Wegla i Stali — (hs) 1 33
stu terenowego na Tok biezacy‘ . _ 5 192 Handel zagraniczny Francii w 1953 r. — (h) 6 238
Nagy Lajos — Weglerski przemyst precyzyjny 19 B3 5o 0900 gryzysowe v ekonomice Francli — (nm) 13 . 518
Wykonanie wegierskiego planu gospodarczego na Co dalo Francji ,,Europejskie Zjednoczenie Wegla
rok 1953 i zadania na rok 1954 — (hs) 4 157 i Stali“ — (stb) 715
Handel zagrahiczny Francji w pierwszej polowle
. RUMUNIA 1854 r. — (hs) | 2
Siennicki Leon — Dgiesigé lat wiadzy ludowej ANGLIA
w Rumunii : L L - ek
Wiadza ludowa Rumunii w trosce o lepsze warunki Konferencja ministréw finanséw krajéw - Wspdlno-
mieszkaniowe dla ludzi pracy — (br) 2 T ty Brytyjskiej — (nm) 3 15e
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Autor i tytutl Nr Str. Autor i tytul Nr Str.
Trudnoéci przemysiu weglowego Anglii — (nm) 4 160 Budzet USA na rok 1954/55 wyrazem agresywnych
Handel zagraniczny Anglii w 1953 roku — (af) 5 197 dazen monopoli — (af) 4 159
Czy Anglia przystapi do Europejskiego Zjednocze- "Raport Komisji Randalla o zagranicznej polityce’
nia Wegla i Stali — (hs) 8 318 ekonomicznej USA — (stb) . 5 195
Trudnoéci eksportowe Anglii — (nm) 11 43 Dalsze poglebianie sie¢ depresji gospodarczej w
O Kkosztach utrzymania i dochodach ludnosci w An- USA — (hs) . 5 37
glii — (hs) . 16 640 Penetracja kapitalu amerykafiskiego do Afryki
. . - Pénocnej — (af) ., 12 475
f\fakc;:i;snzgfeiel:vﬁ%t;tiwlﬁizkzvimiﬁvx r;;);s’;;)) 19 753 Lowcy dywidend o dochodach z zasilkéw — (wer) 17 680
w Anglii — (hs) 795 Wyrézniony mr Peurifoy — (wer) 21 839
WEOCHY KANADA
Ekonomika Kanady pod kontrolg monopoli USA—(af) 11 437
Ekonomika Wtoch a ,,pomoc' amerykanhska — (af) 10 398
AMERYKA SRODKOWA I POLUDNIOWA
DANIA
. '" ' Walka Guatemali z ,zielonym potworem‘ — (stb) 2 8
Kryzys walutowy w D (@f) 19 759 Meksyk zdewaluowal swoja walute — (Nm) 18 718
Brazylia w walce 2z imperializmem amerykan-
TURCIA skim — (Stb) 20 797
Nedza chlopow w Turcji — (af) 1 39
BLISKI I SRODKOWY WSCHOD
usa Iran znowu w niewoli monopoli naftowych — (af) 18 n1
Siennicki Lleon — Gospodarka narodowa USA w I .
péiroczu 1954 r. 19 1754 DALEKI WSCHOD I OCEANIA
Monopole amerykanskie siegajg po nafte iran- Ekoncomika Japonii w obliczu kryzysu — (nm) 12 476
skg — (hs) 2 76 Rola przemystu hutniczego w Japonii — (Nm) 22 876

-«

Z okazji Nowego Roku sktadamy wszystkim

naszym Czylelnikom najserdeczniejsze zZyczenia

sukceséw w pracy zawodowej i

w zyciu osobistym
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WYDAWNICTWA KSIAZKOWE

Jan Bernaciak — TOWAROZNAWSTWO
DLA HANDLU ZAGRANICZNEGO. Pol-
skie Wydewnictwa Gospodarcze, Warsza-
wa 1954, str. 401,

W czeSci wstepnej pracy oméwiono
przedmiot { zadania towaroznawstwa, Kkla.
. syfikacje surowcéw, pOtfabrykatéw i go-
towych produktéw, metody badania to-
waréw, opakowanie, transport, przecho-
wywanie oraz normalizacje towaréw, W
pozostalych rozdziatach podane zostaly
istotne cechy i wlasciwiSci towaréw be-
dacych przedmiotem obrotu w handiu
zagranicznym, a mianowicie: materiatlow
opatowych 1 pednych, metali 1 wyrobow,
metalowych, gtéwnych surowcéw 1 wyro-
béw nieorganicznego przemysiu chemicz-
nego, nawozéw sztucznych, cementu, wy-
robé6w ceramicznych, szkla i kryszta-
6w, materiatdw szlifierskich i polewni-
czych, surowcdw i artykutbw widkien-
niczych, celuozy i papieru, surowcow
i wyrobéw organicznego przemystu che-
micznego, skéry 1 galanterii skoérzanej,
pierza i piér eksportowych, kauczuku
naturalnego ¢ syntetycznego, wyrobéw
gumowych, mas plastycznych, artykuléw
spozywezych pochodzenia rodlinnego 1
zwierzecego i{td.

Ksigzka odda niemale uslugl pracowni-
kom handlu zagranicznego.

Tadeusz Rek — PRAWO 0 CALKOWI-
TYM ZAGOSPODAROWANIU UZYTKOW
ROLNYCH, Wydawnictwo Prawnicze,
Warszawa 1884, str, 69.

Praca zawiera °oméwienie przepiséw
dotyczacych planowego zagospodarowania
odlogéw 1 innych nlezagospodarowanych
uzytkow,

Broszura przeznaczona zostata w szcze.
gélnosci dla pracownikéw stuzby rol-
nej oraz aktywu spoleczno-gospodarczego.

Praca zbiorowa — PORADNIK Technika

normowania w budownictwie, Polskie
Wydawnictwa Gospodarcze, Warszawa
1954, str, 323.

,,Poradnik‘* omawlia system plac w

budownictwie, taryfikater kwalifikacyjny
dla robotnik6w budowlano-montazowych,
techniczne normowanie placy, katalogi
norm i stawek jednostkowych w bu-
down:ctwie, zlecenia robocze czyli do-
kumenty okreglajgce planowe zaqania
dla brygaq, zespoldéw i pojedynczego ro-
botnika. Poza tym w pracy zebrane zo-
staly najwazniejsze przepisy z zakresu
norm i plac robotnikéw budowlano- mon-
tazowych,

,,Poradnik* przeznaczony jest dla per-
sonelu 2ajmujacego 35:7 zagadnieniami
norm i plac w przedsiebiorstwach budo-
wlano-montazowych.

W. Szubert — ZAGADNIENIA PRAW-
NE OCHRONY PRACY. Pafhstwowe Wy-
dawnictwa Techniczne, Warszawa 1954,
str. 56.

Dalszy tomik Biblioteczki Wykladowcy
BHP porusza zagadnienia prawne ochro-
rv pracy z uwzgledflieniem nadzoru nad
warunkami pracy i odpowiedzialnosct za
naruszenie przepiséw ochrony pracy i za
wypadki przy pracy.

Z. Chybowski, J. Peczak'— PRZEMYSL
FERMENTACYJNY, Wydawnictwo Prze-
myshu Lekkiego 1 Spozywczego, Warsza-
wa 1854, str. 41,

Dalsza pozycja Bibliotekl Ochrony
Pracy zawiera ogélne wiadomoS$ci z za-
kresu ochrony pracy w przemysle fer-
mentacyjnym oraz 2zwieztg charaktery-
styke urzgdzei 1 przebiegu proceséw
technologicznyeh w gléwnych galeziach
tego przemystu.

B. Biegeleisen-2elazowskl — METODA
INZ. KOWALOWA JAKO WY2SZA
FORMA WSPOLZAWODNICTWA, Pan-
stwowe Wydawnictwa Techniczne, War-
szawa 1954, str. 63.

Autor broszury omawia metode Kowa-
lowa oraz jej wplyw na podniesienie
wydajno$ci pracy i aktywizacje ruchu
wspéizawodnictwa pracy, postugujgc sie
licznymi przyktadami z zastosowania tej
metody w przemySle, podajac sposoby
jej rozpowszechniania w drodze szkole-
nia przywarsztatowego.

P. Janikowski SKELADOWANIE
WEGLA NA PLACU FABRYCZNYM.
Panstwowe Wydawnictwa Techniczne,
Warszawa 1954, str, 92.

Broszura zawierg praktyczne wskazéw-
ki z zakresu prawidiowego 'sktadowania
wegla { przygotowania skladowiska na
réine pory roku oraz prawidiowego
przetadunku wegla. Praktyczne sposoby
obliczania powierzchni potrzebne} na
sktadowisko. Srodki zapobiegajace za-
grzewaniu sie i samozaplonowj wegla,

Jan Kantor, Ignacy Osipow — STATYS-
TYKA PRZEMYSLU, Polskie Wydawnic-

twa Gospodarcze, Warszawa 1954,
str. 398,
Praca traktuje o p:zedmiocie, meto-

dach { zadaniach statystyki przemysltu,
organizacji i systemie badan statystycz-
‘nych, statystyce.produkcji przemyslowej,
statystyce zatrudnienia 1 plac, statys-
tyce Srodkéw trwaltych, statystyce wy-
korzystania maszyn i urzgdzen produk-
cyjnych, urzadzen energetycznych, o sta-
tystyce postepu technicznego, zaopatrze-
nia materialowo-technicznego, © statys-
tyce kosztéw wlasnych oraz o rozwoju

statystyki przemystu w okresie od 1920— |

1939 r,

Praca przeznaczona zostala dla pracow-
nikéw statystyki oraz dla studiujacych
statystyke na wyzszych uczelniach.

G. Polanska, A. Ruskot — RADZIECKIE
PRAWO GRUNTOWE, Przelozyli z jgz.
rosyjskiego Maclej Majster, Michat Po-
narski. sWydawnictwo Prawnicze, War-
szawa 1954, str. 204,

. W poczatkowych rozdzialach autorzy
przyvjmujac za podstawe gruntowych
stosunk6éw prawnych w ZSRR nacjonali-
zacje %iemi, okre§laja pojecie prawa
gruntowego oOraz omawiajg prawo wy-
tacznej panstwowej socjalistycznej wlas-
nosci zfemi, prawo uzytkowania ziemi w
ZSRR przez panstwowe przedsieb.orstwa
rolne, kolchozy, chlopédw

indywidual-

nych, robomik(m i pracownikéw umy.
"stowych. Dalsze rozdzialy dotycza re-
2zymu prawnego gruntéw miejskich, re-
zymu funduszu las6w § wéd. Oméwiono
tak7e socjalistyczne urzadzenia rolne,
reformy rolne przeprowadzone w Kkra-
jach demokracji ludowej oraz miedzyna-
rodowe znaczenie radzieckiego prawa
gruntowego.

Praca powinna by¢ wykorzystana przez
aktyw spoleczny i gospodarczy.

M. Giniatowicz—ZAGADNIENIA OBRO.
TU TOWAROWEGO W RACHUNKOWOS.
CI PRZEDSIEBIORSTW HANDLOWYCH,
Polskie Wydawnictwa Gospodarcze, War-
szawa 1954, str, 117, .

Przeznaczona dla pracownkéw finan-
sowo-ksiegowych oraz studiujgcych za-
gadnienia ksiegowos$ci, broszura uwzgled-
nia wezlowe zagadnienia rachunkowo$-
ci w przedsiebiorstwach handiu wewne-
trznego z zakresu zakupu, skladowania,
sprzedazy, rozliczenh z dostawcami i od-
biorcami oraz opakowari.

W. Pierieslegin — SYSTEM OSZCZED-
NOSC1I W GOSPODARCE SOCJALIS-
TYCZNEJ. Przetozyl z jez. rosyjskiego
Arkadiusz Taltkaczew, Polskle Wydaw-
nictwa Gospodarcze, Warszawa 1954,
str. 129,

Praca ma na celu zapornanie pracow-
nikéw gospodarczych, finansowych 1
bankowych z podstawowymi zasadami
systemu oszczednoSci i dyscypliny fi-
nansowej oraz uwypukla znaczenie tych
zasad dls dalszego rozwoju gospodarki
narodowej ZSREi.

‘Praca obejmuje omoéwlenie systerhu
oszczednoScli na odceinku rozrachunku
gospodarczego oraz dyscypl&ny finanso-
wej. Szczegéing uwage zwrdécono na dro-
gi dalszego wzmocnienia systemu oszczed-.
no$ci oraz na role aparatu finansowego,

PRZODUJACE DOSWIADCZENIA
SPRZEDAWCOW RADZIECKICH, Wyda-
nie II uzupelnione i rozszerzone. Prze-
tlozyli z jez. rosyjskiego R. Kawalec, M.
Préba, K. Swistun, Cz, Tederko, S. Ga-
wlowski, N. Zalewska. Polskie Wydawnic-
twa Gospodarcze, Warszawa 1954, str. 152.

Praca zawiera wypowiedzi radzieckich
sprzedawcéw-racjonalizator6w o nowych
metodach pracy, wynikach zastosowania
usprawniefA jak roéwnie? opisy poszcze-
gélnych pomystéw racjonalizatorskich,

Rozpowszechnienie wéréd poiskich pra-
cowniké6w handlu nowych metod pra-

cy i pomysiéw racjonalizatorskich, ma

doniosle znaczenie ns obecnym etapie,
kiedy przed naszym handlem socjalistycz.
nym stojg odpowledzialne zadania.

ERRATA

W Nr 23 ,Z2ycia Goépodaiézego“ tytul
tabelki zamieszczonej na str, 898 powl-‘

nien brzmieé — Wgzrost produkcji stall

w tys. ton.
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SPIS TRESCI ROCZNIKA
1954

Autor i tytul Nr Str. Autor i tytul Nr Str.
DZIAL KRAJOWY Przyjazn nasza jest niewzruszalna 14 528
Komunikat Giéwnego Urzedu Statystycznego o wy-
ARTYKULY OGOLNE konaniu Narcdowego Planu Gospodarczego w I
Aszkenazy Maria — Osiggnieaia i rola kobiet w Pol- potroczu 1954 r. . 15 581
sce Ludowej 5 1mn W 37 rocznice Wielkiego Pazdziernika 21 801
Augustowski Zbigniew — Wspblzawodnictwo pracy W imie zapewnienia pokoju w Europie tirzeba
a obnizka koszté6w wtasnych 9 395 ur.uemozhwié wskrzeszenie militaryzmu niemiec-
Augustowski Zbigniew — O zasadach ustalanfa cen kiego 2 921
$rodkéw produkeji 17 641 PRZEMYSE
Charnicki Jan Feliks — 20 lat w stuzbie obcego ka- Bienias Tadeusz — Myszkowscy robotnicy dotrzy-
pitatu i 10 lat w stuzbie narodu 15 574 mali stowa - 1 1
Cielecki Mieczystaw — Reorganizacja aparatu do- Bienias Tadeusz — Z doéwiadczenn pracy stuzby
chodéw panstwowych 12 450 : v . . .
Cieslak Stanistaw — Doniosta uchwata 1 3  Oyspozytorskie) w hucie ,KoSciuszko 3w
Firganek Alojzy — Rozwéj wspélzawodnictwa socja- Bienias Tadeusz — Inicjatywa Klaji orezem «w wal-
listyczhego w Polsce Ludowe) 14 53 ce o obnizke kosztéw wlasnych 9 a3
Harasimowski Stefan — Warszawa w latach Borejdo Ignacy — Dorobek naszego hutnictwa 14 531
1945 — 1954 18 692 Borowski Jan, CieSlicki Jan — O zwiekszenie wy-
Lange Oskar — Budzet Panstwa na rtok 1954 10 362 dobycia i przerébkir ropy naftowej CE I
Lipski Tadeusz — Wspélzawodnictwo przedzjazdowe Czerniewicz Olgierd — Nowa metoda normowania
waznym czynnikiem walki o plan I kwartatu 4 122 zapasbw 8 299
Lipski Tadeusz — Przed III Kongresem Zwigzkoéw Derer Edmund = O wlaSciwg gospodarke drutem
Zawodowych 8 284 nawojowym . : 4 142
Lipski Tadeusz — Wykorzysta¢ w codziennej pracy
wskazania III Kongresu Zwigzkow Zawodowych 11 419 Dere: Efimupd 6— ?szczed.na gosp.odamca. weglem ° 812
Matuszewski Stefan — Istotny sens reformy podzia- obowljzuje rowniez przemysl nieorganiczny 1
tu administracyjnego 8 281 Frackiewicz Jan — Z doSwiadczen wprowadzania roz-
Matuszewski Stefan — Przyjazn wiecznie zywa 18 681 rachunku wewnatrzzakladowego w przemysle ma. :
Matuszewski Stefan — O roli gromadzkich rad na- Szynowym 24 923
rodowych 20 761 Fra$ Piotr — Znaczenie i wplyw cyklicznego prowa-
Michatowski Jerzy — OsSwiata dla dorostych a za- dzenia robét gérniczych na wydobycie i ﬁoszty
kiaay pracy ' 11 401 wtasne kopalni 18 ° 687
Szwalbe Stanislaw -— Wspoipraca spoéidzielczosei Frenkel Stefan — Planowanie wewngtrzzakladowe
miejskiej ze spéldzielczoscia wiejska 12 456 gléwnym elementem organizacji pracy w wa-
Wasiljew Tadeusz — Drogi do zabezpieczenia zwar- runkach produkcji seryinej 2 46
tosci systemu plac w gospodarce narodowej 8 289  Frenkel Stefan — Dynamika rozwoju przemyshu
Twérca nowej epoki w dziejach ludzko$ci (w 30 socjalistycznego w Polsce 9 322
rocznice $mierci Lenina) 2 41 Frenkel Stefan — Trzeba poméc Lubelskiej Fa-
Sumujemy wyniki gospodarcze za rok 1953 4 121 bryce Maszyn Rolniczych 11 453
Komunikat PKPG o wykonaniu Narodowego Planu Frenkel Stefan — Perspektywy deficytu papieru 15 568
Gospodarczego na rok 1953 4 133  Frenkel Stefan — Trzeba patrzeé na produkeje tak-
w I‘DCUU.CQ smierci Jozefa Stalina 5 161 ze od strony ekonommej 16 601
Wzrost stopy zyciowej mas pracujacych (Z referatu Frenkel Stefan — Mozliwosci wzmozZenia produk-
Boleslawa Bieruta Przewodniczacego Komitetu cji eksportowej przemystu maszynowego 21 805
Centralnego na 1I Zjezdzie PZPR) 6 201 Gerke Rudolf — Wiecej czeSci wymiennych do
W ofensywie ¢ nowe wielkie zdobycze 7 241 maszyn rolniczych 10 365
W dniu Swieta Pracy 9 321 Golde Anna — Poprawié jako§é produkcji w prze-
Wytrwale realizujemy uchwaty II Zjazdu PZPR 10 361 mys$le jadwabniczym ’ ‘ 1 13
Komunikat Panstwowej Komisji Planowania Go- Golde Anna — Perspektywy poprawy jakosci wiék-
spodarczego o wykonaniu Narodowego Planu na sztucznego ) 2 59
Gospodarczego w I kwartale 1954 r, 10 375 Golde Anna — Poprawié rytm produkcji — to
W 10 rocznice Manifestu PKWN 14 529 wazne zadanie przemystu lekkiego 4 139



Nr Str.

Autor i tytutl Nr Str. i Autor i tytul

Golde Anna — Chodakowskie Zaklady Przemystu Kowalski J6zef — W sprawie typizacji proces6w
Wibkien Sztucznych walcza o obnizke kosztow technologicznych . 5 176
wiasnych 22 859 Kowaiski J6zef — Z zagadnien gospodarki remon- ’

Gorzkowski Tadeusz -— Z zakladéw Przemystu towej 13 481
Barwnikéw ,,Boruta‘ — reportaz niekompietny i 20 Kowalski Jézef — Zagadnienia remontéw w per-

Gorzkowski Tadeusz — PodnieSé jako§é produkeiji spektywie planu 5-letniego 21 81l
obuwia 3 91 . Kozaczynska Jb6zefa — Lubuska Fabryka Zgrze-

Gorzkowski Tadeusz — Po kampanii cukrowniczej 4 144 blarek obniza koszty wlasne produkecji 7 270

Gorzkowski Tadeusz — Jak pracujg dziewiarze Kozaczynska J6zefa — Przed konferencja partyjno-

w zakladach im. Duracza ’ 5~ 179 ekonomiczna w GZPT 14 459

Gorzkowski Tadeusz — Malo cegly z wielkiej ce- Kozaczynska Jozefa — O bledach w stosowaniu
cegielni r 6 224 przodujgcych metod pracy w zielonogérskim

Gorzkowski Tadeusz — O podniesienie produkecji przemysle woéltkienniczym 21 829
mleka i przetworéw mlecznych 9 335  Kronik Natan — Jak podnie$¢ produkcje obu-

Gorzkowski Tadeusz — Wiecej troski o czlowieka wia kosztem “niewielkich inwestycji ' 8 307
w pruszkowskiej fabryce olowkow 10 380 Kronik Natan — Planowanie wewnatrzzaklado-

Gorzkowski Tadeusz — Papierowe trudno$ci Ka- we stwarza zalodze dogodniejsze warunki wy--
letanskiej Fabryki Papieru 11 428 konania planu 9 330

Gorzkowski Tadeusz — Papierosy widziane od Kronik Natan — Szybciej wykorzystaé opraco-
strony produkecji i konsumpdaji 13 499 - wania mnaukowcéw i projekty racjonalizator-

Gorzkowski Tadeusz — Kopalnia ,,Czerwona Gwar- skie 12 441
dia** walczy o obnizke kosztéw wilasnych 15 578 Kronik Natan — Wymowne dzieje tréjek tkackich

Gorzkowski Tad@gusz — Huta ,,Bobrek‘ wSsréd i przedzalniczych 24 935
kwiatow idzie do przetomu 17 665  Kwejt Jerzy — W sprawie przeprowadzania analizy

Gorzkowski Tadeusz — Niedokonczone inwesty- dzialalnoSci gospodarczej w przedsiebiorstwie 23~ 885
cje 1 niedostateczne remonty paralizuja pla- Kurkiewicz Leon — Inzynier ekonomista — nowy
nowy wzrost produkecji cementu 19 37 typ pracownika w przemysle 17 660

Gorzkowski Tadeusz — Przygotowanie do tegorocz- Kurzejamski Jerzy — Podnie§é jako§é, rozszerzyé
nej kampanii cukrowniczej i jej zadania 21 815 asortyment — to czolowe zadania dziewiarstwa 5 165

Gorzkowski Tadeusz — Z dziatalno$ci Fabryki Ma- Lipski Tadeusz — Z rﬁysla o0 konsumencie reali-
szyn Elektrycznych w Bielsku 22 857 zujemy plany asortymentowe 2 43

Gorzkowski Taceusz — W walce o stal 23 896 Lipski Tadeusz — Rola zakladowych uméw zbio- ‘

Harland Stanistaw — NiewlaSciwe magazynowanie rowych i komisji rozjemczych 6 203
wegla Zrédilemm marnotrawstwa 23 906 Lipski Tadeusz — Co przyniosty konferencje par-

Hassny Tadeusz — Jak urzadzenie konkursu racjo- tyjino-ekonomiczne 21 803
nalizatorskiego przyczynito sie¢ do rozwoju wy- Luczkiewicz Mieczystaw — Praca komisji drobnej
nalazczosoi 3 104 wytwérezosci i handlu \ 6 228

Hassny Tadeusz — Cenna inicjatywa w fabryce Luczkiewicz Mieczyslaw — Rozwijaé rzemiosto indy-
regeneratu 13 504 widualne na wsi kieleckiej 24 947

" Himmel Bernard — O niektéryeh rezerwach zao- Markiewicz Eugeniusz — Bledy i niedociagnie-
patrzenia w narzedzia 16 604 cia inwentaryzacji 4 147

Hortynski Stanistaw - Przemyst wlékien tyko- Mameczarczyk Marian — Obnizka kosztéw wlas-
wych waleczy o krajowa baze surowecowa 2 62 nych w przemysle weglowym 4 125

Hortynski Stanistaw — Przemyst Iniarski musi Maczynski Edward — TrudnoSci zaopatrzeniowe ‘
unikngé¢ bledéw 1953 r. 3 98 zakladéw metalowych stolecznego przemyshu te-

Hortyhski Stanistaw — Przemyst widékienniczy wal- renowego 8 296
czy o podniesienie jakosci 6§ 178  Maczynski Edward — Eo6dzkie Fabryki Mebli dba-

Hortyhskd  Stanistaw — Polepszenie warunkéw bhp ja o jako§é swych wyrobdéw 9 338
waznym czynnikiem W ‘walce ‘o wykonanie Maczynski Edward — Gospodarka remontowa w ‘
planu 8 310 FSC — Starachowice 1 422

Hortynski Stanistaw — Szkoty przodownictwa pra- Maczynski Edward — Batalia o tansze SHL-ki
cy waznym czynnikiem wzrostu wydajnosci 12 458 rozpoczeta ) 13 492

Hortynski Stanislaw — Wykorzystujmy pelniej moc Maczynski Edward — Kooperacja wewnetrzna
produkcying zakladéw wldkienniczych 13 505 w Bydgoskich Zaktadach Rowerowych 16 614

Hortynski Stanistaw — Ruch racjonalizatorski waz- Maczynski Edward — Przelom w pracy stolecznych
nym czynnikiem postepu technicznego oraz ob- zakladé6w budowy maszyn 23 899
nizki kosztow wilasnych w przemysle wlékien- Maka Henryk — Radzieckie metody pracy poma-
niczym 17 669 gaja szczecinskim robotnikom 1 22

Hortynski Stanistaw — Nowe formy organizacyjne Maka Henryk — W szczecinskiej ,.kopalni ztomu*

i prawne wynalazczo§ci pracowniczej 19 746 pracuja na potrzeby produkcji pokojowej 23 9

Hortynski Stanistaw — Wysoki poziom ideowy ' Mickiewicz Stanistaw — Gdy planuje sie produk-

i fachowy majstra — niezbednym warunkiem cje sprzetu medycznego w oparciu o fantazje 15 571
wykonania zadan produkcyjnych 20 731 Mikotlajski Juliusz — ,,Kaliszanka‘'* — wzorowy eks-

Hortynski Stanislaw — Piony bezbrakowe — mnaj- porter wyrob6w cukierniczyth 24 939
skuteczniejsza metoda walki o jako§¢ produk- Miszewski Bronistaw — Intensyfikacja procesow

*  eji w przemysle wékienniczym 22 843 technologicznych .jako metoda obmnizki kosz-

Hortynski Stanistaw — Szerzej wiaczyé ruch kora- téw wilasnych w przemysle a1 413
bielnikowc6éw do walki o obnizke kosztéw wtas- Mtynarski Jan — Zaloga FSC w St.arachmylca‘ch
nych 24 937 podpisuje zakladowa umowe zbiorowa 9 342

Iwanow:zki Wojciech — Jak praclje szkolnictwo Miynarski Jan — Z ruchu racjonalizatorskiego ¢
zawodowe W oparciu o zaklady pracy 8 302 w zakladach starachowickich o 10 378

Jankowski Franciszek — Postep techniczny w ko- ‘Narski Zygmunt — Zasady wprowadzania wew-
palni ,,Ziemowit‘ ‘ 17 658 nqtmazkladowegoi rozrachunku  gospodarcze-

Jozwiak Alojzy — Przemyst wildkienniczy w dzie- go 5 163
siecioleciu wtadzy ludowej 19 732 Nowak Stefan — DokonaliSmy przelomu w pracy

Kamienny Marian — ,Postep tecniczny w prze- przedsiebiorstwa 14 538
mysle rybnym * 2 49 Nowicki Lucjan — Walka o obnizke kosztéw wlas-

Kamienny Marian — Podsumowanie dyskusji 3 107 nych w przemysle cementowym 21 814

Kostka Gedeon — Plan warsztatowy w fabryce Olenski Stanistaw — Hutnictwo Zelaza w I pél-
zaréwek ) 17 669 roczu 1954 roku 17T 645



‘Autor i tytutl Nr Str. Autor i tytul Nr Str.
4 ' }
Osiecki R, i Szymanski R. — Jak zorganizowali§- Wasiljew Tadeusz — Glebiej wykorzystaé¢ instru-
my wydziatlowy rozrachunek gospodarczy w ment premiowania w ptacy zarobkong . 21 818
Fabryce Wyrobh6w Metalowych w Kuzni Raci- Wasiljew Tadeusz — Jak projektowaé organizacje
bovskieg 10 378 nowowybudowanych zaktadow 24 928
Pilawski Bronislaw — Zycie zrewzdowalo zasady . Werner Jan — O skrécenie drukarskich cy'kléw
podzialu wnioskédw racjonalizatorskich 13 501 produkcyjnych 11 424
Pilawski Bronistaw -— Przyklad blednego trakto- Wojcieska Maria — Przyspieszy¢ tempo rozwoju
wania pomystu racjonalizatorskiego 14 547 produkeji ubocznej artykutow gos«podarstwa do-
Rotnicki Waclaw — Zagadnienie kontroli miedzy- mowego 10 381
operacyjnej w przemys$le ceramiki budowlanej 12 444 Wojcieska Maria — Kilka uwag 0 pracy odzie-
Salecki Franciszek — Nowy eta@ rozwoju Spol- zowych  spéldzielni ushugowych na terenie
dzielczosei pracy 19 1725 Warszawy ‘ 16 623
Salecki Franciszek — Problematyka rzemiosta in- Wojcieska Maria — Przetwérnia Owocowo-Wa-
dywidualnego na tle aktualnych zagadfmen gos- rzywna w Wilanowie — placoéwka eksportowg 22 863
podarczych 23 890  woznicki Jerzy — Przemyst cukierniczy wykonal
Saniewski Jerzy — Zaklady im. Szadkowskiego zobowiazania p,rzedzj;azdowe 5 190
skracajg terminy dostaw dla Huty im. Lenina 12 487 Zambrzycki Wiladystaw — Chlodnictwo przed usta-
Siekiera Tadeusz — Metodyka planowania wew=- . ‘wieniem zadan w planie 5-letnim 15 5386
natrzzaktadowego w Radomskich Zakladach Zabkowicz Leopold — W sprawie metod obliczunia
Obuwia . 1 5 planowych oszczedrnoéci materialowych 13A 488
Skapski Mieczyslaw — Rzetelna sprawozdawczosé Zabkowicz Irena — Przygc-)tow.anie materialéw hut-
pomaga obnizaé koszty wiasne 13 494 niczych do produkecji w przemysSle maszy- 2 -
: — 3 . nowym
Spiev:;aék leF;;?a:t.mch;:’nii;y ucza sie gospodaro 7 268 Zbylut Edmund — Dostosowaé produkojq galan-
Stefanski Franciszek — Trzeba koniecznie uspraw- terii do potrzeb rynkowych ) 10 . 387
nié prace przemystu maszyn rolniczych 18 690 Zdziech Julian — C'c? data Pafawagowi Konferencja
Stefanski Franciszek — Zadania przemyslu w o- partyjno-ekonomiczna . 2 84
statnich tygodniach roku 22 841 Zjeleniewski Jan — Dyspozytorski system kierowa-
Stefanowski Aleksander i Hassny Tadeusz — Wie- nia produkcja waznym Srodkiem usprawnienia
cej troski o racjonalizator6w 7 260 pracy zakladéw przemyslowych 38 &
Stepiefi Wlodzimierz — Usprawnienie warunkéw Nasz przemyst u progu 1954 roku 1 1
BHP w zakladach odziezowych 3 10 Przodujacy goérnik Jézef Simka 15 51
Stepien Wiodzimierz — Wzméc walke z przypadko- Inicjatorka pionéw bezbrakowych — .Wand.a Sys- .
wymi podpaleniami w zakladach przemysto- dziak — T. G. . 18 75
*  wych ‘23 009 «
Stepifiski Mieczystaw — Oslagniecia chlodnictwa ' ROLNICTWO I LESNICTWO
Zywno$ciowego 2 61 ' _
Strzelecki Leszelk — Z zagadnien produkeji ubocz- Bidowa Irena — Droga wsi polskiej do socjaliz-
nej w hutnictwie , 4 130 mu ' 17 652
Strzelecki Roman - Problem surowca w prze- '.Br’eduﬁski Bronistaw — Zasady wprowadzenia bry-
mysle tluszczowym a -baza paszowa 7 256 gadowego rozrachunku gospodarczego w POM 6 207
Studzinski Jerzy — Prod.u‘kcja sprzetu rolniczego w Bredunski Bronistaw — Drogi walki o obnizke kosz-
' pajistwowym przemy$le drobnym 24 929 téw wlasnych w POM 14 524
Suklennicki Hubert — Uwagi o obnizce kosztéw Bredunski Bronistaw — Zadania Centrali Nasien-
wlasnych w przemysle roszarniczym 13 484 nej w $§wietle konferencji partyjno-ekonomicz-
Stup Eugeniusz — O planowaniu wewnatrzzakla- nej . 19 740
dowym w OZR 4 141
Szreder Edward — Ukro6ci¢ marnotrawstwo w prze- Cza:g:l;; F;::zzx:::;{myc\gyﬂmnujemy Wielki program 1_'5 565
Szyx:l?‘:,:kfdl;owmni;zyf luﬁar;fnmxace obnizki 9 328 Cw1a.ch Wtc.ydz mierz — Jak przebiegalo za«opatrze-
.kosztéw materialowych w przemyéle zapalcza- nie mlx}lctwa W nawozy sztuczne.na tegorocz-
nym " 48 585 na akcje siewmsg . 11 407
Szydlowski Ryszard — Unikaé bledéw inwentaryza- Himmel 2ex:;:trd 'g O niektérych przyczynach 1 403
cli w przemySle meblarskim : 2 944 Ho:t!::’lr:kc; Satam’zlv:w _I_’_E\;;: czy niebieski len kon- '
Szymanski Roman — Jak przemyst obrabiarkowy traktowaé ) y czy . 7 ‘262
wprowadza wewnatrzzakladowy .rozrachunek . ) ‘
gospodarézy 1 9 Jaszczuk Franciszek — Uwagj o przebiegu kontrak-
. tacji Inu i konopi 2 63
Szmich Ryszax:d — GOmictwo rud zelaznych wobec Jaszczuk Franciszek — Pomoc pafistwa dla plan—
tez przedzjazdowych 388 tator6w Inu i konopi 4 45
Tarczyhska H. 1 Stepiei Wi — Stan i zadamia Jacniacki Kazimierz — W walce o zwiekszenie wy-
iﬂ:’:’;‘i:y mwewmatmaktadowego W przemysle T 23 dajnosci lak w woj. szezecifiskim 864
Kalwaryjski Henryk — Rozwinaé gospodarke torfowa
Trﬂé:;{ni:\nfyr:ej — Inny aspekt potokowedo we- s s W Wwoj. poznanskim 24 942
. Luczkiewicz Mieczystaw — Sprawa zagospodaro-
Tippe Z2Zbigniew — Zaklady Azotowe im. Dzier- wania lak i pastwisk na Kielecczyznie 19 83
tyniskiego — przyszly kombinat naszego prze- | Luczkiewicz Mieczyslaw — Wie§ kielecka cierpi
mystu chem'icznego 16 609 na\brak ustug 2 67
Wapiefiski Stanistaw — Karbonskie skalty ilaste Matuszewski Stefan — Nasze rolmctwo korzysta
— Burowcem dla produkcji wyrobéw ogniotrwa- z doSwiadczen ZSRR ~ 14 522
lych i ceramiki budowlanej 8 303 Maczynski Edward — P-zebieg akeji remontowej
Wapienski Stanistaw — Rozw6j i dzialalno$é OZR POM . 5 182
: w gérnictwie 14 551 M3aczynski Edward — Pomégamy w akcji zZniwnej '
Wasiljew Tadeusz — Z dzialalnoSci branzowych (od uczestnika grupy pomocy spolecznej w akcji
oSrodkéw normowania pracy 2 57 Zniwneyj) 18 1708
Wasiljew Tadeusz — Wewnatrzzakladowy rozrachu- Mickiewicz, Stanistaw — Wazmé6c walke o wlasci-
nek gospodarczy metoda organizacji pracy ko- w3 upﬁawe tytoniu - 20 767
lektywu . _ 6 205 Misiuna Wiladystaw — Caztery lata zespolowej gos-
Wasiljew Tadeusz — Miejsce organizacji w projek- podarki w rolniczym  zespole spoéldzielczym
towaniu zakladéw przemyslowych 19 721 w. sadach - 6 212

g



niczych w ukladzie przestrzennym kKraju

Autor i tytutl Nr Str. Autor i tytul Nr Str.
Mis.una Wialystaw — Niektére zadanik rolnictwa Kiernicki Kazimierz — Zmiany w systemie plac
w woj. poznanskim w latach 1954-1955 7 252 pracownikéw kolei 10 367
Misiuna Wiadyslaw — Niewykorzystane -tezerwy Krynicki Marian — Dziesigé lat polskiej zeglugi 22 848
pierwszych spéidzielni produkeyjnych w woj. Marzec Jan — Obnizka kosztow wiasnych w {rans-
poznanskim 17 654 porcie samochodowym 12, 459
Nahlik Wiktor — Biogaz / — mewykorzystana re- Mikotajski Juliusz — O polepszeme rozkladdw jaz-
zerwa paliwa w tolnictwie 19 744 dy dalekob1eznyoh pociggow pasazerskmh 16 627
Sadowski Michal — Skup, obrét i przetwoérstwo dzi- Mikotajski Juliusz — Kielecki wezel kolejowy osig-
czyzny — dziedzina nie wykorzystanyeh mozliwo- ga dobre wyniki eksploatacyjne 23 901
Sci 24 946 Miynarczyk Janusz — Kolejarski wkiad w umac-
Stepinski Mleczyslaw — O niewykorzystanych Zzré- nianie wiezi miedzy miastem a wsig 18 705
ditach paszy treéciweg 5 186 Mongird Zbigniew — Pelniej wykorzystaé barki
Tapuach Stanistaw — Z zagadhien racjonalnego w transporcie wewngtrzportowym 2 68
wykorzystania ciaggnik6w w rolnictwie 13 495 Mongird Zbigniew — Pierwsze karty technologicz- .
Zieleniewski Bogdan — Normalizacja - w rolnic- ne przy przeladunkach portowych |, 8 304
. twie 23 888 Tarwid Lech — Osiggniecia transportu drogowego
O jednym ze wspoélproducentéw obuwia — T.G. 1 15 i lotniczego w okresie dziesigciolecia 20 770
II Plenum KC PZPR w sprawie likwidacji odlo- Wolff Tadeusz — O utworzenie kolejowego przedsie-
BOw i zagospodarowania lak i pastwisk 14 521 biorstwa ustugowego robét przetadunkowych 20 783
Srednicki ‘Jan — O pelniejsze zaopatrzenie wsi na '
’ - odeiniu transportu samochodowego 10 385
HANDEL Przodujaey dyspozytor — Feliks Giss — (jw) 18 698 -
. Czeslaw Bajer — przodujacy kierowca PKS — (EM) 20 73
Bengom Jerzy — O wtlasciwg organizacje zbytu w Franciszek Stachyra — przodujgcy marynarz Pol-
zaopatrzeniu pozarynkowym 2 69 skiej* Marynarki Handlowej — (JM) 22 852
Dolata Marian — O wilasciwe zatrudnienie absol- Zaklady Naprawcze Taboru Kolejowego w Poznaniu ‘
wentéw w aparacie handlu ' 22 845 podejmuja produkcje lokomotywek na eks-'
Fihel Wiestaw — O wydatny wzrost wewnetrz— port — (EM) 21 823
nego obrotu towarowego 7 245
Hermanowski Jan — Kto winien? 13 508 ‘ ‘
Jaszczuk Pranciszek — Roczny bilans skupu skor INWESTYCJE I BUDOWNICTWO
z uboju gospodarskiego *13 . 497 ‘
Kaminski Leonard — Zagadnienie cen usliug 7 258 | Bienias Tadeusz — Akcja remontéw budynkéw
Kemplinski Andrzej — Niektére zagadmenia gos- ' _ mieszkalnych ' 2 85
podarki opakowaniami 1 18 Bitka Ryszard — Organizacja zaopatrywania pra-
Klimek Zenon, Trabczynski Bolestaw — Z zagad- cowniké6w w drewno opalowe na wielkim pla-
nieft rozwoju ustug na wsi 16 621 cu budowy -10 391
Kobryner Jan -- Rola polskiego handlu zagranicz- Jakobsche Zbigniew — Brygady wykonczeniowe pra-
nego w Swietle uchwal II Zjazdu 7 248 cuja ma wlasnym planie 16 615
Kozlowski Edward — Niektdre zagadnienia gospo- Jaworski Kazimierz — Przez uprzemyslowienie do .
darki jednostkowymi opakowaniami papiero- potanienia budownictwa 15 563
‘wymg ’ 19 723 Krajewski Zbigniew — Remonty kapitalne budyn. ‘
Kronik Natan — O blizszy kontakt producen- kéw mieszkalnych 18 703 -
tow z konsumentami i uzytkownikami’ 5 163 ' Krzyzewski Tadeusz — Zielona droga dla trans-,
Lipczynski Henryk — Zmiany struktury towaro- port6w na budowie miasta Nowa Huta 9 346
wej w handlu zagranicznym Polski 20 1763 Krzyzewski Tadeusz — Biezace zadania stuzby za-
Maczynski Edward — Stoleczny handel - detalicz- opatrzenia w budownictwie .na odeinku wa;l.ki
ny w roku 1953 i jego zadamia na rok 1954 12 461° o obnizke koszté6w materialowych 10 383
Maczynski Edward -—— Pomidorowe Kklopoty 17 664 Krzyzewski Tadeusz -—— Brygada kompleksowa na
Miller H. — Mozliwoéei poprawy zaopatrzenia w budowie miasta Nowa Huta 15 589
artykuly galanteryjne 5 187 Krzyzewski Tadeusz — Kompleksowe budownictwo
Palaszewska Teresa, Popoff Stanislaw — Jeszcze o zdaje egzamin w praktyce 18 707
badaniach popytu , 16 625 Jedraszko Andrzej — Dziesiecioletni plan budowy o
Szych Stanistaw — O racjonalne wykorzystanie Wwarszawy 18 699
opakowan ochronno-transportowych 23 90¢ Mjyczynski Edward — Budownictwo w okresie mi- |
"Tatarkiewicz Bronistaw — Aktualne zagadnienia nionej zimy 6 216
detalicznego handlu wyrobami metalowymi 10 369 Msczynski Edward — ZOR na przelomie walki o ja-
Urawski Stanistaw — Elementy majace wplyw na ko§é budownictwa - 21 620
przyspieszenie wykonania planu obrotu towaro- Pienigzek Stanislaw, Schmal Michat — Typizacja pre-
wego 1 23 fabrykatéw — waznym czynnikiem postepu tech-
Zajdel Edward — Nowe punkty uslugowe W Wwoj. nicznego w budownictwie 24 933
stalinogrodzkim - 5 189 Pracki Kazimierz — O pelng samowystarczalnosé
Zelistawski Jerzy — Centralny Dom Towarowy re- OZR 3 99
alizuje osiggniecia konferencji partyjno-eko- Pracki Kazimierz — Rola komisji spolécznych ’
nomicznej 17 661 w OZR 15 588
Z6tkiewski Tadeusz — Usprawnienie ewidencji Szule Wiadystaw — O harmonijng wspéiprace in-
i kontroli w magazynach hurtu“teksty*lnego 13 506 westora z wykonawcg w budownictwie prze-
Z praktyki pracy nad badaniem popytu (bm) 1 31 mystowym 1z
: ' Sliwowski J6zef — Czego oczekuja od inwestoréw
pmedsxebmustwa budowlane 8 286
budowlanych 1 40
Bukowski Jerzy — Na temat przepiséw o gospo- Szczepankiewicz Ryszard i Zukowski Jacek — Tam
’ darce ogumieniem samochodowym 1 25 gdzie Wista zmienia swéj bieg powstaje nowa o 30
Hassny Tadeusz — Podjaé nalez akcje propa- budowla wodna : @
gaz;dowa ‘w kierunilcj: oszczeg;:nia cizumienia _ Werminski Jerzy — Niektére kierunki walki o ob- »
samochodowego 1 26 nizke kosztéw wlasnych w budownictwie 5 184
Jabroniski Lucjan — Organizacja systemu linii lot- Wichura Ecéward — Nowe urzadzenia poprawig zao-
9 340 patrzenie Slagska w wode 6 2



-

Autorr i tytut Nr Str. Autor i tytutl Nr Str.
R .
Murarz Michal Krajewski 14 542  Dzierzgwa Hieronimg — O podreczniku ,,Organi-
Jeden z najlepszych w budownictwie -16 612 zacja gospodarki narodowej 12 477
. Frenkel Stefan *~ Wnioski z wynik6w konkursu
REJONY GOSPODARCZE na najtra:fme,]szq wypowledZ o czasopismach
. PWG 3 117

Gifikko Wlodzimierz — Wezoraj i dzi§ Lubelszezyzny 14 544 2 Goronowski Wactaw — Pierwsza ksigzka o ubez-

Golde Anna — Wojewédztwo warszawskie i dotych- pieczeniach panstwowych Polski Lutdowej 13 519
czasowe jegoxkontrasty 20 775 Grodek A. — Kilka uwag o nowym wydaniu »Hi-

Jaczun Jan — Edward Bakun -— Rozw6j woje- storii Gospodarczej Polski* 2 79
woédztwa bialostockiego w planie 6-letnim 4 150 Weralski Marian — Ksigzka o rozrachunku gospo-

Jezowski Krzysztof — Dziesieé lat rozwoju so- darezym S 22 878
cjalistycznego przemystu w woj. wroclawskim 23 893 . :

Edel-Krynski Henryk — Rozw6éj gospocarki mor- DZIAL ZAGRANICZNY
skiej w woj. gdanskim 11 416 - -

Luczkiewicz Mieczystaw — Rozwd6j gospodarczy ARTYKULY OGOLNE

‘, g ,
ﬁfgﬁ iﬁyn:’m?z;;énw Swietle sesji budze 15 se0 Slennicki Leon — Kraje demokracji ludowej na

Misiuna Wtadystaw — Spoleczno-gospodarcze prze- drodze do przyspieszenia wzrostu stopy zyciowe]
miany na KielecczyZznie 2 52 mas pracujacych . 1 3

Stefanski Franciszek — O wtasciwy kierunek roz- S‘e’:::‘ilfy lfae::ki—e—g:mre olbhcze »neo-kolondalizmu* 15 593
woju  gospodarczego Podhala . o 3w Sziszkow A. — Wielkie Swieto sil pokoju i demo-

kracji 21 831
INSTYTUTY NAUKOWE Z X sesji ekonomicznej do spraw Azjl i Dalekiego
L . Wschodu ONZ — (stb) 6 239
Golde Anna — Jak Instytut WiGkiennictwa wspét- Panamerykanska konferencja w Caracas — (sth) 7 276
pracuje z przemystem 21 85 1x gesja Europejskiej Komisji Gospodarcze]
Karpinski Wojciech — O niektérych farmach wspél— ONZ — (nm) . _ 8 3%
pracy naukowcow z praktykami 16 619  geosfa Rady Gospodarczo-Spolecznej ONZ o handiu
Edel-Krynski Henryk — Wspolpraca Wyzszej Szko- miedzynarodowym 16 637
ty Ekonomicznej w Sopocie z zakladami 6 A9 Wykonanie planu I pdélrocza 1954 .roku przez kraje
demgkracji ludowej — (sf) . 16 833
ROZNE Uwagi ogélne o wazroScie produkcji przemystowej
w krajach Europy zachodniej — (hs) 24 955
Brudnik Aleksander — Rozwégj pracowniczych '
dgroakow dziatkowych w woj, stalinogrodzkim 12 466
Brzozowski Olgierd — Przerosty etatéw zZrodiem ZSRR
oszczednosSci 17 650 ‘
Himmel Bernard — Jak nalezy zorganizowaé ko- Abramowicz J. — Giganty przemysl'u ceramiki bu-
misje kontroli spoleczne] w walce o oszczed- dowlanej 2 72
noé¢é wegla 1 28 Cys‘zczu.k S. — 1000 ton wegla ponad plan 20 789
Jarzebowski Witold — W sprawie tematyki uspraw- Gurgenidze I. — Jak planujemy prace kombinatu 12 468
nieA w dzledzinie pracy biurowej 12 463 Jewismko _Iwan — Poteizny rozwéj gospodarki RFSRR 6 230
Kedzierski Leopold — Z do§wiadezen spéldzielni y Kamienskij, A., Bosijek A. — Drogi podniesienia
mieszkaniowych 9 344 wydajnosSci wielkich piecow 17 671

Krzyzewski Tadeusz — O wlaSciwa gospodarke zi- Kujbys.zew. A, — Wspélpraca gospodarcza miedzy
mowa odzieza robocza 6 9227 Zwiazkiem Radzieckim a Polskg Rzeczpospolita

Milewski Mateusz T. — Reforma kalendarza 13 509 Ludowg 18 685

Nowinfiska Maria — Gospodynie domowe — gospo- Lesowikow I, — Drogi obnizki kosztéw wtasnych re-
darzem na ‘wiasnym terenie 5 174 montu okrgtow : 18 709

Piotrowski Jerzy — Nowy system zaopatrzen eme- Lawrow W. — Wazrost dochodu narodowego w

Pilawski Bronislaw — Uwagi o Krajowej Wystawie Lukownikow M. — Majster wprowadza w_zycie :
Wynalazezoei i Postepu Technicznego we Wro- przodujace doSwiadczenia 14 554
ctawiu ’ 20 785 Matyszewskij I, — Wiecej produkcji z kazdej obra-

Sowa Kazimierz — Uwagi o praktykach studentéw 7 266 biarki, z kazdego agregatu 15 594

Stahczyk Stanistaw — Poprzez usprawnienie do Mastowa N. — Ludzie radzieccy wzmagaja walke
likwidacji przerostéw w administracji gospo- 0 podniesienie wydajnosci pracy 2 ' 869
darczej 19 729 Niekrasowa A. — Podzial i wykorzystanie rezerw *

Strak Witold — Perspektywy rozwojowe rybolow. ) pracowniczych w ZSRR 19 49
stwa morskiego ¢ 210 Nikitow I. — Zakladowa umowa zbiorowa w dzia-

Wasiljew Tadeusz — Wykorzystaé rezerwy etato- laniu 9 349
we w administracji gospodarczej dla produkeji 3 g1 - Posnyj L. — Cykl na diobe na 200-metrowej &cianie 17 672

Zajdel Edward - Ochrona czystoS$ci w6d waznym - Pulin W, — Wytrwale obniZzaé koszty wiasne pro-
czynnikiem w gospodarce narodowej 8 305 dukcji 3 199

Zajdel Edward — Tereny zielone w woj. stalino- Rudnickij P. — Rodnie produkcja :artylkuléw spo-
grodzkim 11 426 zywczych (Osiagnigcia przemystu spozywczego

Zieliiski Edmund — Podnie$§¢ na wyzszy poziom Ukrainy) 5 191
wspélzawodnictwo pracy w kinematografii 22 866 Samarin A. — Rezerwy zwiekszenia produkcji metali

Zubko Zdzistaw — Z dzialalno$ci Powiatowej Ko- zelaznych 24 948
misji Planowania Gospodarczego w Pultusku 9 348 Sazonow Leonid — Jak organizujemy wsp6lzawod-

Zubko Zdzistaw — Rola Powiatowe] KPG w ujaws nictwo socjalistyczne 23 914
nianiu i uruchamianiu rezerw gospodarczych 14 552  Slennicki Leon — Osiagnigeia gospodarki narodo-

Zubko Zdzistaw — Przystepujemy do opracowania wej ZSRR w roku 1953 4 154
terenowego planu gospodarczego w powiecie Siennicki Leon — W trosce o dobrobyt marodu ra-
puttuskim 22 868 dzieckiego 8 312

Siennicki Leon — Budfet pafistwowy ZSRR na rok
KRYTYKA I BIBLIOGRAFIA < 1854 wyrazem rozwoju ekonomiki radzieckiej 10 392
31 — -

Bienias Tadeusz — Ksigzka o upowszechnieniu me- el;l:crl:;dLeon Potezny wzrost ekonomi@:d Kra T

tody Kowalowa w przemysle 7 219  silin W. — Jak planujemy szyhkoécmwe wytopy 20 790



Autor i tytul Nr Str. Autor i ,t‘(’y tutl " Nr Str.
Sosnow W, — Cykliczna orgamzacja rpu'omukcn w Wykoname plan'u gﬂﬂl)odaarczego na rok 1953 w Ru-
przemyS$le weglowym ZSRR 22 912 - munskiej Republice Ludowej —(br) - 6 " 232
Suchanow S. — Handel radziecki sluiy interesom Rozwija sie przemysl naftowy w Rumunii — (sk) 8 317
mas praqua‘cyah . 13 513  Przemyst budowy maszyn rolniczych w Rumu-
Szinkariuk P. i Szinkariuk W. — Omaganxy wiek- nil — (rb) 11 434
sza produkcje z istniejacych urzadzen 18 710 Most rumunqkwabulgafrskiej przyjazni -— (b.l‘) 15 597
Trofimow W, — Rozrachunek gospodarczy to dro- Wielki plan rozwoju rolnictwa w Rumunii — (Af) 20 1791
ga do obnizenis kosztéw budownictwa. 14 555 ~
Zastawskij M. — Jak obnizamy koszty wlasne pro- BULGARIA -,
dukceji 15 593 ~ . B
KraJe. pémocneJ ‘ Europy rozszerzaja stosunki go- IZmLI'llJew Atanas — RO’ZWéj przmnys&u Cdezkmgo _
spodarcze z ZSRR — (nm) 5 199 %‘P w Bulgarskiej Republice Lu’dowej 21 834
List ze Zwiazku Radzieckiego 12 47w SPaszew Apostol — Dyrektywy Vi Zjazdu KPB
Podsumowanie dyskusji o efektywnosci inwestycji i zadania elektryfikacji kraju ' 12 4am
w przemysle — (f) 11 431 Petrow N, - Nowe zwyciestwo narodu bulgar-
Weielamy w zZyecie hasto przyspieszenia wzrostu - skiego : 0 397
dobrobytu 15 561 Siennicki. Leon — Deziesieciolecie’ rewolucyjnych.
Nowy krok na polu wspo,tpracy miedzy ZSRR a Fin- przemian w gospodarce Bulgarii 18
landig — (af) 16 638 Waron Benzamem — Rozw6j handlu w Butg‘arii 20 793
Kombinat -chemiezny im. Stalina czolowym za-
CHINY kladem pracy w Builgarii 3 112
L . ) C ) Dyrektywy w sprawie drugiej pieciolatki Buiga-
Bjelak Stanistaw — Osiagnieeia Chin Ludowych rii 1 wykonanie planu na’ rok 1953 — (hs) 6 234
w budownictwie socjalistycznym 9 351 o
Chia Sung-Ming — Modernizacja przemystu we-
glowego Chin Ludowych 15 - 595 ALBANIA
Chu Chi-hsin — Budzet pokojowego budownictwa Wykonanie planu gospodarczego Albanii na rok
Chin Ludowych 19 751 1953 — (hs) 7 275
Rozwdéj przemysiu léknklego i spozchzego w Chi- - Osiggnigcia gospodarcze Albanskiej iRepublhki Lu-
nach — (h) 1 3 dowej — (h) 23 916
Formy zespolowej pracy w rolnictwue Chln Lu- .
dowych — (bi) 2 m NRD ’
Budzet panstwowy Chin na rok 1954 odzwierciedla
rozwd] gospodarczy kraju — (hs)- .14 556 Tauchmann Gunthea- — O poprawe poziomu zy-
Przemyst panstwowy Chin wykonalt z nadwyzka ciowego mas pracujacych w NRD 18 1714
plan produkcji za I poélrocze 1954 r, — (Af) 21 832 _Narodowy plan gospodarczy NRD na rok 1954 — (f) 1 36
Rozwdéj wiejskiej spétdzielezosel spozywedw w Chi- Poprawa zaopatrzenia ludnoseci NRD w artykuly
nach — (bi) 23 915 powszechnego uzytku — (f) ' 3 1
Wykonanie narodowego planu gospodarczego na
KOREA rok 1953 w NRD — (f) 5 194
Filipiak Antoni — Naréd'korganski w walce o od- 0sxa}dgen 1el$a zl . :adansla .modar'cze NRD w Swie- '
budowe gospodarki narodowej 8 314 Niemiec f ?f‘; ocjalistyczne] Partii Jednosci o s
ggf:;imagﬁ?é?ﬁﬁti?ﬁgjo KEL(];D (bi) ;; 32 Wykonanie narodowego planu gospodarczego NRD
' N w I kwartale 1954 roku — (em) 12 472
Podsumowanie wynik6w nowege kursu w. NRD — (f) 13 516
CZECHOLdWACJA - NRD buduje statki bez materialéw z drewna — (f) 16 636
Bdse Franciszek — Nowa obmzka cen cetalicznych gﬁg xﬁr{::l::a mtfmﬁﬁaﬁ.jf x;:li?oi:tn(f;go 17 679
w Czechostowacji 9 354 — (S. G) 21 837 -
Bose Franciszek — Czechoslowacki przemyst wio- T . ,
~ kienniczy 13 515 ‘
Krblich Jan — Rozwdj- socjalistycznego rolnictwa NIEMCY ZACHODNIE
w piemwszyfm piecioletnim planie rozwoju cze- W przededniu zalamania sie koniunktury Niemiec
chostowackiej gospodarki narodowej 17 673 zachodnich (hs) 3 113
Kubat Jerzy — Osiggniecia gospodarcze czechoslo— v . Ofensywa monopoli niemieckich mna ekonomike .
wackiego planu piecioletniego 7 273 Austrii — (om) - » 6 237
Sejhar Jan — Czechostowacko-polska wspdlpraca go- .. Budzet Niemiee zachodnich na rok 1954/35 — (h) 11 439
spodarcza 24 94 Sytuacja mas pracujacych w Niemezech zachod— \
Siennickj Leon — X Zjazd Komunistycznej Partii nich — (£ 12 473
Czechostowacji o osiagnieciach i zadzmiach go- O brylancie, sialowni i balonikach — (wer) 17 680
spodarczych 14 358 Klopoty z Ruhrg (wer) 19 760
Czec'hoslowac%d plan gospodarczy na rok 1954—-('bc)_ 3 316 Handlarze broni ﬁapo wiadaja nowy boom — M a1 839
Czechoslowacja rozszerza obrét towarowy z krajami g Niektére dane o produkcli przemystowej w Niem-
Kupitalistycznymi — z. o. 22 czech zachodnich — (hs) 23 916
i WEGRY \
Altomare Ivan — Zadania weglerskiego® przemysku FRANCJA
SpOZYWCZego - 10 3% pjemyst stalowy Francii i Europejskie Zjedno-
Nagy Béla Csikos — Zadania wegierskiego przemy- _ czenie Wegla i Stali — (hs) 1 38
stu terenowego na rok blezacy L 5 19 yandel zagraniczny Francii w 1953 r. — (h) .6 238
Nagy Lajos — Weglerski przemysl precyzyjny 19 B3 iawiska kryzysowe ¥ ekonomice Francji — (nm) 13 . 518
Wykonanie wegierskiego planu gospodarczego na Co dato Francji , Europejskie Zjednoczenie Wegla
rok 1953 i zadania na rok 1954 — (hs) 4 157 i Stali“ — (stb) 715
Handel zagrahiczny Francji w pierwszej polowle
. RUMUNIA 1958 r. — (hs) | = o
Siennicki Leon — Dgiesieé lat wiadzy ludowej ANGLIA
w Rumunii : .17 6T . R
Wiadza ludowa Rumunii w trosce o lepsze warunki Konferencja ministréw finanséw krajéw - Wspdlno-
2 75 ty Brytyjskiej — (nm) 3 115@

mieszkaniowe dla ludzi pracy — (br)

i



Autor i tytutl Nr Str. Autor i tytul Nr Str.
Trudnoéci przemysiu weglowego Anglii — (nm) 4 160 Budzet USA na rok 1954/55 wyrazem agresywnych
Handel zagraniczny Anglii w 1953 roku — (af) 5 197 dazen monopoli — (af) 4 159
Czy Anglia przystapi do Europejskiego Zjednocze- "Raport Komisji Randalla o zagranicznej polityce’
nia Wegla i Stali — (hs) 8 318 ekonomicznej USA — (stb) . 5 195
Trudnoéci eksportowe Anglii — (nm) 11 43 Dalsze poglebianie sie¢ depresji gospodarczej w
O Kkosztach utrzymania i dochodach ludnosci w An- USA — (hs) . 5 37
glii — (hs) . 16 640 Penetracja kapitalu amerykafiskiego do Afryki
. . - Pénocnej — (af) ., 12 475
86 kongre's angielskich zwxazkéfn za\'rvodowych (Stb) 19 758 Lowey dywidend o dochodach z zaslikéw — (wer) 17 680
Na marginesie wzrostu procukeji przemystowej Wyréznio mr P ifoy — (wer) 2 839
w Anglii — (is) 795 yrozniony eurifoy
WEOCHY KANADA
Ekonomika Kanady pod kontrolg monopoli USA—(af) 11 437
Ekonomika Wtoch a ,,pomoc' amerykanhska — (af) 10 398
AMERYKA SRODKOWA I POLUDNIOWA
DANIA
. '" ' Walka Guatemali z ,zielonym potworem‘ — (stb) 2 8
Kryzys walutowy w D (@f) 19 759 Meksyk zdewaluowal swoja walute — (Nm) 18 718
Brazylia w walce 2z imperializmem amerykan-
TURCIA skim — (Stb) 20 797
Nedza chlopow w Turcji — (af) 1 39
BLISKI I SRODKOWY WSCHOD
usa Iran znowu w niewoli monopoli naftowych — (af) 18 n1
Siennicki Lleon — Gospodarka narodowa USA w I .
péiroczu 1954 r. 19 1754 DALEKI WSCHOD I OCEANIA
Monopole amerykanskie siegajg po nafte iran- Ekoncomika Japonii w obliczu kryzysu — (nm) 12 476
skg — (hs) 2 76 Rola przemystu hutniczego w Japonii — (Nm) 22 876




