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Tadeusz WASILJEW

Miejsce organizacji
w projektowaniu zakladéw przemystowych

KON IECZNOSC wuwzglednienia strony organi-
zacyjnej przy projektowaniu nowowznoszo-
nych zakladow przemystowych jest dla kazdego
oczywista i miesposbb sobie po prostu wyobrazi¢
takiego projektu, ktérego autor nie przyjatby
w tej mierze szeregu zalozen i nie wzial pod uwa-
ge pewnych odpowiadajacych im rozwigzan' or-
ganizacyjnych. Bez przesadzenia tego, czy za sta-
nem agregatéw w hucie ma $ledzi¢ komoérka
glownego mechanika w zarzadzie przedsigbior-
stwa (zlecajac kolejno wydzialowi mechaniczno-
remontowemu okreSlone roboty maprawcze),
czy tez bezpoSrednio wydzial mechaniczno-remon-
towy (nadzorowany jedynie przez dziat glow-
nego mechanika jako fachowa komoérke zarzadu
przedsiebiorstwa), nie mozna zaprojektowaé po-
mieszczen, a zatem nawet budynku wydzialu.

Jest jednak oczywiste, ze to, co wystarcza do
ustalenia charakterystyki wyposazenia zakladu
i jego rozmieszezenia, wusytuowania budynkéw

i wyznaczenia ich rozmiaréw, a co w projekcie.

technicznym zakladu znajduje wyraz w sposéb
wynikowy, nie za$ samo dla siebie — bynajmniej
nie stanowi calo$ci: ustalen organizacyjnych, nie-
zbednych do prowadzenia przedsigbiorstwa, czy
tez — jak sie czesto moéwi — eksploatacji zakla-
du. Ujawnia sie to z reguly juz przy rozruchu,
a przynajmniej w stadium tzw. prébnej czy tez
wstepnej eksploatacji zakladu lub jego czesci i tu
lezy tez niewatpliwie przyczyna, dlaczego tak wie-
lg najnowocze$niej zaprojektowanych i popraw-
nie wybudowanych nowych zakladéw z takim
trudem, a nieraz i op6Znieniem wchodzi do pro-
dukeji z pelng przewidziana dla nich mocg pro-
fiukcyjnq, .

‘Te wlasnie trudnosci od dluzszego czasu skla-
nlaja inwestoré6w do uzupelmiania opracowan

1 .
w )tObowlazujalc_e przepisy inwestycyjne nie stawiaja dotad
ko Wzgledzie znaczniejszych wymagan. Regulujaca ten
fakres instrukeja Nr 8 PKPG z 1953 r. m6wi jedynie (cy-
o evedlug resumé w IIT rozdziale ksigzki Cz. Babinskie-
e ,,Uruchanmaple zakladéw przemystowych®, PWG — War-
we?ng 1953 r.) i to dla dokumentacji projektowo-kosztoryso-
g Pracowywanej w 3 stadiach (najobszerniejszej), w_nie-
ogolne w Siscach o stronie organizacyjnej. I tak w ,»czesel
mow €} DProjektu wstepnego (I stadium dokumentacji jest
mcma “0‘ Sche‘malmg or'ganizacji zak&a:du, w jego 15 ZQ§¢1 'teﬁh-
i eksg'] dve O opisie organizacji pracy, o organizacji kontroli
a1 sta%iycdi gotowej produkcji. Przy projekcie technicznym
cyine um dokumentacji) znajdujemy problemy organiza-
Xa o W ,czeSel technologicznej* (zasadnicza chanakterysty-
orgurganizacji produkeji i zarzadzania zakladem — schemat
SZyno zacyjny zakladu) i na czele ,czesci transportowo-ma-
Wow Wej'* (ustalenie programu magazynowania i normaty-
svzasowych, norm i sposob6éw skladowania materiatow
dokewowych i pomocniczych), Trzecie stadium opracowania
ze‘{flentacn, jak juz sama nazwa wskazuje (,,Rysunki ro.
wi Do) » @ Problemach orgamizacyjnych w ogéle juz nie mé-
- DO takiej tez konkluzji dochodzi zreszta i autor wspom-

projektowych czeScig poSwigcong samym Tozwig-
zaniom organizacyjnym.!) Jednym z odcinkow,
gdzie najwcze$niej potrzeba taka zostala odczuta,
jest spis obsady osobowej pracownikéw umyslo-
wych wraz z jej podzialem na komoérki, niezbed-
ny jako podstawa do zaprojektowania pomieszczen
biurowych i wyznaczenia typéw i iloSci maszyn
biurowych, urzadzen telefonicznych itp.

Takie ustalenhia nawet przy bardziej szerokim
zakresie z natury swej nosza charakter zalozen
do projektu technicznego, albowiem taka jest wla-
$nie ich geneza. Stanowigc wyrywki rozwigzania
organizacji przedsiebiorstwa, oparte na wyrywko-
wych zalozeniach, mierzadko pézniej wobec uzu-
pelnionych pozostalych cze$ci organizacji okazuja
sie w stadium normalnej produkcji mie do utrzy-
mania i muszg podlegaé zmianom, pociggajgcym
za sobg. konieczno$é zmian w projekcie technicz-
nym zakladu, czesto np. w postaci tworzenia nie-
przewidzianych uprzednio .powierzchni sklado-
wych i magazynowych, przekladania drég trans-
portu i zmiany urzgdzeh transportowych i wielu
innych. Zawsze jednak sg najzupelniej niewystar-
czajagce do prowadzenia przedsiebiorstwa, dc

‘eksploathcji zakladu.

Mozna wskazaé mna wiele okolicznoéci, jakie
przyczynily sie do wytworzenia tfakiego stanu
rzeczy, ktory zreszta pod wplywem twardego
dyktatu zyciowego naszej bujnej dzialalnosci in-
westycyjnej, niemniej jak pod wplywem przy-
klad6éw radzieckich wykazuje juz wyrazng, choé
wciaz jeszcze bardzo niedostateczng sklonno$§¢ do
PoOprawy. -

Na czele. postawi¢ nalezy chyba pewna zde-
cydowana obco§é wielu czolowych technikow
wobec zagadnien ekonomiczno-organizacyjnych,
w czym znowu decydujaca role przypisaé trzeba

nianej &sigzki, ktéry pisze dostownie (str. 113): ,,Dokumen-
tacja ‘techniczna budowy =zawiera wiec szereg materiatéw
i danych, niezbednych dla przygotowania eksploatacji. W
praktyce jednak dane te okazuja sie czesto niedostateczne
i wymagaja dodatkowych opracowan, zwlaszcza wykonaw-
czo-roboczych®. I ponizej: ,,Dane i materialy, zawarte w pro-
jekecie technicznym, w wielu przypadkach wymagajlg znacz-
nego poglebienia i bardziej szczegblowego opracowania, aby
mozna je bylo zastosowaé dla celé6w roboczych przy urucha-
mianiu -fabryki i przejéciu do dziatalnodci eksploatacyjnej.
Wreszcie w projekcie technicznym brak niektérych materia-
16w i danych, niezbednych dla zapoczatkowania eksploata-
cji; nie ma np. materialéw dotyczacych organizacji komplek-
sowego rozruchu, programéw szkolenia, instrukcji, harmo-
nogram itd. Trzeba je opracowywaé od pocezgtku, Autor
uwaza: ,,Jakie materialy powinny wchodzi¢ w skiad pierw-
szej dokumentacji eksploatacyjnej dla nowych zakladéw oraz
do dokumentacji przygotowania, uruchomienia i eksploatacli,
jest problemem otwartym, ktéory powinno sie szczegétowo
przedyskutowaé*s, Nastepnje (str. 114 i mastepne) autor przed-
stawia pewne swoje propozycie, w nlejednym potrgcajac
problematyke organizacyjna. ’ .



ich nieobeznaniu z podstawami mnauki ekonomiki
i organizacji socjalistycznych przedsiebiorstw. Ob-
co0§¢ ta rodzila réwnolegle zreszty i obojetnosé dla
tej dziedziny, czego skutki widzieliSmy zaréwno
w zaniedbaniu chociazby zagadnienia kosztéw
wlasnych przy réwnoczesnym imponujacym
wkladzie wysitkéw np. w opanowywaniu nowej

techniki, a nawet przy ‘tworczym udziale w jej

dalszym rozwijaniu, jak tez — na zgola innym
polu — w wieloletnim pomijaniu odpowiedniej
dyscypliny w programach naszych uczelni tech-
nicznych. 2). “ :

Inna ‘sprawa — to sam sposéb kierowania in-
westycjami. Jeszcze niedawno kiedy budowe pro-
wadzila tzw. dyrekcja budowy, sytuacja wyglada-
ta tak, ze na budowie nie bylo nikogo, kto by sie
czul naprawde zainteresowany w takim prowa-
.dzeniu inwestycji, aby z obiektu fabrycznego
mogla ona pewnego dnia staé sie zyjacym przed-
sigbiorstwem. Zadaniem tej organizacji kieruja-
. cej-budowa bylo.oddanie do ruchu urzgdzen i ca-
lych zespoléw fabrycznych, natomiast pézniejsze
prowadzenie przedsiebiorstwa pozostawalo troska
ludzi... nieznanych, nieokreslonych, trzeba by po-
wiedzie¢ — niemal do ostatniej chwili nie istnie-
jacych. Kiedy ci zjawiali sie na placu, nie bylo
juz czasu na ‘namysly, a troski' technologiczne
i inne tego rodzaju biezgce Kklopoty stadium
rozruchu spychaly nawet i wowczas jeszeze kwe-
stie organizacyjnego ustawienia ma ostatni plan.
Istotng poprawe przyniosto tu dopiero jasne
przejécie do tworu organizacyjnego pod nazwa
,przedsiebiorstwo w budowie*, ktére stosownie
do nasuwajacych sie potrzeb od razu otrzymuje
zalgzkowe przynajmniej komoérki eksploatacyjne,
jak np. gléwny technolog czy gléwny mechanik.
Ten zasadniczy krok naprzéd mie zostal jednak
jesZeze dotad w wielu miejscach tak zrozumiany
i wykorzystany, jak to lezy w jego intencjach.

Charakterystyczny jest dystans naszych placé-
wek naukowo-badawczych kierunku ekonomiecz-
no-organizacyjnego od biur projektowych. Na
przedostatnim posiedzeniu Rady Naukowej Insty-
tutu Ekonomiki i Organizacji Przemyslu dyrek-
tor tej instytucji stwierdzil, ze Instytut mie posia-
da zadnej lacznoSci z ktérymkolwiek z tak licz-
nych biur projektowych, a nawiazanie kontaktu
stato si¢ dopiero dezyderatem zgloszonym przez
jednego z czltonkéw Rady Naukowej. 3).

Jest jasne, ze taka izolacja mogla si¢ wytworzyé
~ jedynie na skutek zupelnej abnegacji ze strony
projektantéw, wyrostej na gruncie braku nalezyte-
go zainteresowania, a nieraz zapewne i zrozumienia
ze strony inwestoréow. Uderzajacy za$ nawet dla
nie zorientowanego jest zupelny brak jakichkol-
wiek opracowan na temat projektowania organi-
zacji nowych przedsigbiorstw nie tylko w®publi-
kacjach ksigzkowych, lecz nawet i wydawnic-
twach periodycznych. Wystarczy rzuci¢ okiem na
dobiegajacy juz pigciolecia swego tak pozytecz-
nego istnienia organ wspomnianego Instytutu, na
miesiecznik ,,Ekonomika i Organizacja Pracy*,
a przekonamy sie, Ze na przestrzeni tych pieciu

*) Pierwsza w Polsce katedra exkonomik{ i organjzacji prze-
mystu powstata na Politechnice Warszawskiej w roku 1952.

3) poréwmnaj sprawozdanie w 2zeszycie 12/1953 miesieeznika

s,Ekonomika i Organizacja Pracy; wspomniany itu-wniosek
wysungt wilasnie autor miniejszego artykutu. Redakeja.
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lat nie ukazal si¢ w nim ani jeden artykul, trak.

. tujacy o tym temacie. ,

Nie inaczej wyglada sprawa i w innych miej-
scach. Istniejgca literatura ,,organizacyjna‘ uj-
muje za$ zawsze rzecz.z punkiu.widzenia usta-
wienia poszczegblnych ,,shuzb“ czy »piondw,
a wieéc w pewien swoiscie ,,automa'tyczny“ Sposéb,
nie podajgc natomiast ,zadnego qusob\f " podejseia
do rozwigzan organizacyjnych od strony konkret-
nych urzadzen produkcyjnych, okre§lonej tech-
nologii itd.

Pewnym

zwiastunem poprawy jest w tym

‘wzgledzie niedawno wydrukowana i dla wiely

innych jeszcze powodéw cenna, cytowana tu juz

. ksigzka Cz. Babinskiego ,,Uruchamianie zakladéw

przemystowych®, lezy to jednak przede wszyst-
kim — zgodnie zreszta z charakterem i przezna-
czeniem tej pracy — w daniu wyrazu potrzebie,
a nie w naszkicowaniu metod projektowania or-
ganizacji, co nie moglo mnaturalnie nawet lezeé
w zamystach jej autora.

Brak takich opracowan w literaturze fachowej,
a takze i w praktyce inwestycyjnej, nie pozwala,
aby juz dzisiaj mnarzucié inwestorom jakie$
usztywnione przepisami wymagania. Postawienie
ich mogloby .jedynie doprowadzi¢ do jakiej§ mnie
tylko jalowej, ale i wrecz szkodliwej biurokra-
tycznej pisaniny i fabrykowania tak lubianych
przez biurokratéw schematéw ,komoédrek organi-
zacyjnych®, ktore tak niewiele jeszcze mowis...
wlasnie o organizacji.

Trzeba natomiast zaleci¢ inwestorom jak naj-
powazniejsze interesowanie sig¢ zagadnieniami or-
ganizacji ich przyszlych przedsiebiorstw i skloni¢
biura projektowe do solidnego, od podstaw tech-
niczno-ekonomicznych zakladu wywodzacego sig
kompleksowego rozwigzywania problematyki or-
ganizacyjnej przedsiebiorstwa.’ Trzeba, aby pla-
cowki naukowo-badawcze pomyslaly nad meto-
dami projektowania organizacji nowych przedsie-
biorstw, aby mnieliczni i rozproszeni przy tym
znawcy przedmiotu o pelnej znajomosci podstaw
teoretycznych i szerokim praktycznym do$wiad-
czeniu organizacyjnym dostarczyli w formie pu-
blikowanych przykladowych opracowan materia-
hu do dyskusji.

Nie potrzeba przy tym tlumaczyé, ze omawiane

:tu metody projektowania stafi®wi¢ beda braku-

jaca wciaz, a fundamentalna czes¢ wszelkich pod-
recznikéw ekonomiki i organizacji przemystu
W ujeciu branzvowyr}x, wigzge nareszcie pewne
przyjete reguly z konkretnym podktadem produk-
cyinym, z konkretnym warsztatem, z konkretnym
stanowiskiem pracy i maszyng, z konkretnym ro-
botnikiem. Zyskiem bedzie mi mniej, ni wiece],
tylko wyrugowanie bezdusznie stosowanych sza-
blonéw, oraz opanowanie anarchicznej dowolnosci,
ktéra dotad tak latwo ukrywa sie za parawanem
»obowigzujgcego schematu i wywodzacych si€
zefi tabliczek na drzwiach biur i kancelarii —
takze w przedsigbiorstwach starych, dawno Juz
istniejgcych.

Pamietajmy o rosnacym tempie oddawania do
ruchu nowych zakladéw planu 6-letniego. Trzeba
z nich wydobyé wszystko — i to od razu. Dotad

zdarzaly sie tu wazne niedociagniecia.




gdward KOZLOWSKI

- Niektére zagadnienia gospodarki
jednostkowymi opakowaniami papierowymi

APIER jest jednym z podstawowych tworzyw

opakowaniowych. Obok takich ' powszechnie
stosowanych materialéw, jak drewno, szklo i bla-
)cha, papier jest i bedzie tworzywem, ktorego nie
'da sie w caloSci zastapi¢ nawet réznymi tworzy-
wami przyszloéci w rodzaju produktéw syntetycz-
nych i mas plastycznych. Majac to na wzgledzie
tatwo zdaé sobie sprawe zaréwno z wielkiego zna-
czenia dobrej gospodarki papierem przeznaczonym
na opakowawania, jak produkcji opakowan goto-
wych oraz wlasciwego uzytkowania tych opakowan
przez przemyst i handel w obrocie towarowym.

Uchwala II Zjazdu PZPR postanawia: ,,...Niez-
bedne jest zwiekszenie trwaloSci wyrobow i po-
prawa ich wykonczenia i opakowania oraz dosto-
sowanie wyrobéw do wymagahi i upodoban
konsumenta, a takze zwiekszenie produkcji arty-
kulow wyzszego gatunku“. Jak przedstawia sie
stan obecny gospodarki opakowaniami papierowy-
mi oraz co nalezy przedsiewzigé w celu pelnego
wykonania uchwaty, aby przez podniesienie jako-
éci i celowosci produkcji opakowan przyczynic
sie do obnizenia kosztéw produkeji i obrotu to-
warowego, a tym samym do realizacji szybszego
wzrostu stopy zyciowej mas pracujgcych w Polsce
Ludowej?

Suma bez mala dwuletnich do$wiadczen i ob-
serwacji przy bilansowaniu masuwa wniosek, ze
potrzeby opakowan jednostkowych sg na 0gél nie-
doceniane, a . przede wszystkim niedostatecznie
rozumiane przez wiekszo§é pracownikéw zwigza-
nych z ich wytwarzaniem i uzytkowaniem, a co
za tym idzie gospodarka opakowaniami wymaga
bardzo powaznego wkladu pracy organizacyjnej,
tgchnicznej i dydaktycznej, zmierzajacego do pod-
niesienia tej gospodarki ma poziom nakreSlony
przez uchwale II Zjazdu. Stwierdzenie to uzasad-
nimy poprzez przeprowadzenie kroétkiej analizy
krytycznej, dokonujac przegladu poszczegblnych
etapbw powstawania opakowania. Wykazujac
braki., postaramy sie réwniez wskazaé sposoby ich
usuniecia.

Przemyst papierniczy wytwarza bardzo skrom-
ny asortyment gatunkéw wytworéw i przetworow
odpowiednich do produkecji opakowan. Szczeg6l-
nie daje sie to zauwazyé w przetworach, ktére
w praktyce sa ograniczone do papieru powleka-
nego (kredowanego lub kolorowanego), papieru
podg_umowanego, papieru parafinowanego i per-
gaminu sztucznego. Liczne gatunki przetworow
Papierniczych prezentowane przez kraje przodu-
jace w technice opakowaniowej s3 naszemu prze-
mystowi nieznane. I tak, nie dysponujemy np.
Pergaminem satynowanym i kolorowanym, papie-
rem pakowym prazkowanym i wielu innymi,
a mst.ytuty i laboratoria nie opracowuja mowych
rodzajow tworzyw opakowaniowych.

Jakoé¢ produkowanych i dostarczanych wytwo-
row i przetworéw papierniczych budzi powazne
zastrzezenia u wykonaweéw i odbiorcéw opako-

———

wah. Na porzadku dziennym sa dostawy papieru
z nastepujacymi brakami:

papiery drukowe i piSmienne mokre i pofalo-
wane; .

w jednej partii rézne odcienie papieru;

w jednej partii réine gramatury papieru,

kartony na nieestetycznym szarobrudnym spo-
dzie; ’

kartony lamliwe nie dajgce si¢ bigowag¢;

tektury zle kalibrowane, réznej grubosci w jed-
nej paczce; : > :

papiery nieréwno ciete, nie®utrzymujace for-
matow; :

papiery kredowane i kolorowane na niegdpo-
wienim podlozu, powlekane zbyt cienkg warstwa
kredy itp.

Wymienione braki $wiadcza o powaZznych nie-
dociagnieciach jakosciowych w produkeji i stabej

kontroli technicznej.

Jednakze bledem =zasadniczym przemysiu jest
dostarczanie do produkcji opakowan gatunkow
papieru o bardzo malej wytrzymatoSci mechanicz-
nej, szczegblnie nieodpornych na zerwanie i prze-
puklenie, co wydatnie obniza pézniejsza wartosé
uzytkows gotowych opakowan.

Wszystkie te i temu podobne uchybienia
w jakosci papier6w powoduja nieobliczalne straty
w gospodarce marodowej, poniewaz opakowania
produkowane z takich tworzyw nie zabezpieczaja
w nalezyty spos6b opakowanych towarow. Straty
wynikajace z powodu rozsypywania sie, zawilgo-
cenia, zjelczenia, zwietrzenia towaréw nieodpo-
wiednio opakowanych wielokrotnie przewyzszaja
wartosé ewentualnego wiekszego zuzycia celulozy
do produkcji papieru i podniesienia kosztéw pro-
dukcji przemyslu papierniczego Pprzy starannym
wytwarzaniu papierow wla$ciwych do produkeji
opakowan. .

Nalezy rowniez podkresli¢, ze tworzywa niskiej
jakosci przy produkcji opakowan drukowanych
wydatnie wplywaja na zly wyglad szaty graficz-
nej i nie spemiaja w handlu przeznaczonej im roli
propagandowej i reklamowej. Za§ w przypadkach
produkcji opakowan eksportowych niejednokrot-
nie pewodujg odmowe zawarcia transakcji przez
odbiorce zagranicznego, a co za tym idzie, strate
wplywu dewiz, a nawet utrate rynku zbytu.

Niewatpliwie decydujacy wplyw na jakosé opa-
kowan mialoby opracowanie przez komorki nau-
kowo-badawcze przemyslu papierniczego nowych
gatunkow tworzyw opakowaniowych i wlasciwych
receptur dla tworzyw juz produkowanych, ktdre
bylyby dostosowane do wymagan technicznych
i chemicznych pakowanych towaréw oraz posta-
wienie kontroli technicznej na poziomie gwaran-
tujgcym bezbrakowe dostawy. )

Innym bledem przemysiu papierniczego jest do-
starczanie papieréw o gramaturze, tj. grubosci
wiekszej niz przewidziana w planie zaopatrzenia

.materialowego i zaméwienia przez wykonawcow

opakowan.. Blad ten, wynikajacy z checi przemy-
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shu do szybszego i latwiejszego wykonania swo-
ich planéw wartosciowych, obliczanych wedlug
tonazu bez uwzglednienia gramatury wyproduko-
wanych papieréw, powoduje w nastepstwie braki
iloSciowe opakowan, poniewaz przy zwiekszeniu
gramatury, a zachowaniu wagi ogélnej papieru,
zmniejsza sie jego powierzchnia. Natomiast ilos¢
opakowan wykonana z 1 metra kwadratowego
papieru wazacego 70 graméw, czy 90 graméw nie
ulega zmianie.

Skutkiem takiego postepowarfia przemystu od-
biorcy otrzymuja mniejsze ilo§ci opakowan od
przewidzianych planem i nie majg w co opakowy-
waé¢ wytworzonych towaréw. Wzrastaja koszty
opakowan zuzywajacych wiecej tworzywa. Niejed-
nokrotnie dochodzi do przestojow w zakladach
wytworezych réinych przemystéw z powodu bra-
ku opakowan, a wsdalszej konsekwencji na rynku
wystepuja braki artykuléow powszechnego spozy-
aia. Przemysly producentéw opakowan musza za-
biegdé o dodatkowe przydzialy papieru na opa-

kowania, co w dalszym diggu podraza ich koszty

wlasne i nie zawsze jest mozliwe do zrealizo-
wania.

. Rozwigzanie zagadnienia dostaw  papieru
o wlasciwej gramaturze lezy calkowicie w mozli-
wosdiach przemystu papierniczego, 'a kontrola
techniczna ma tu nieograniczone i wdzieczne pole
do dzialania. '

Dalszym bledem przemystu papierniczego jest
nierytmiczne i zbyt pézne dostarczanie papieru
wykonawcom opakowan. Przemysl papierniczy
nie liczy sie z tym, Ze roczne plany produkcyjne
i plany zaopatrzenia materialowego, rozdzielone
na okresy kwartalne, sg tak skonstruowane, ze
papier produkowany w jednym kwartale powi-
nien stuzyé¢ do opakowania towaru wytwarzanego
w tym samym kwartale. .

Aby to bylo mozliwe i pozwolilo odbiorcy opa-
kowania na zachowanie rytmiczno$§ci wlasnej pro-
dukcji, biorgc pod uwage przyjeta obecnie prze-
ciethag wysoko$é normatywoéw zapaséw opakowan,
nalezaloby doprowadzi¢ do takiego stanu, aby go-
towe opakowania z produkeji biezgcego kwartalu
zaczynaly dociera¢ do odbiorcé6w nie pdzniej niz
w konicu pierwszego miesigca danmego kwartahu.

Organizacja taka bedzie niemozliwa, dopé6ki
przemyst papierniczy, nie zwazajac na okres cza-
su potrzebny do wykonania opakowan i czas tran-
sportow, bedzie opdznial dostawy tworzyw i nie-
jednokrotnie dokonywal wysylek w ostatnich
dniach kwartalu, a nawet po uplywie kwartatu.

Wyréwnanie wyszczegolnionych uchybien i bie-
déw przemystu papierniczego mialoby mnie-
watpliwie decydujacy wplyw na gospodarke opa-
kowaniami.

Wspélpraca z wykonawcami opakowan wywo-
luje czesto zastrzezenia odbiorcéw co do jakoSci,
ilosei i terminowos$ci dostaw opakowan gotowych.
Zastrzezenia te sg wielokrotnie wuzasadnione
i wykonawcy nie moga by¢ usprawiedliwieni
powszechnie praktykowanym przez nich przerzu-
caniem winy na przemyst papierniczy.

Niedostatecznie dobra produkcja opakowan jed-

- nostkowych tak w przemyS$le przetwérczym, jak .

i w przemysle graficznym, wydaje si¢ znajdowac
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swe zrédlo w tym, ze produkcja ta nie jest do-
tychczas wlasciwie zorganizowana.

Przemyst przetworéw papierniczych jest przede
wszystkim nastawiony na produkeje: artykulow
rynkowych, materialéw biurowych, tektury falis-
tej, tektury pancernej i w ostatecznosci opakowan
wysyltkowych. Taka produkcja stanowi o wykona-
niu planu wartosciowego. Natomiast produkcja
opakowan jednostkowych jest na ogél traktowana
jako zlo konieczne. Jako klopotliwa w produkcji,
pracochlonna i mniej rentowna w stosunku do
innych rodzajéw produkcji, powoduje to, ze prze-
tworstwo papiernicze chetnie szuka pretekstéw
do obnizania- planéw produkecji opakowan jedno-
stkowych, a w zadnym stopniu nie dazy w tej
dziedzinie do postepu technficznego i obnizki kosz-
tow wiasnych.

Analogicznie przedstawia sig sprawa w prze-
myéle graficznym, ktory woli budowaé swoje pla-
ny produkcyjne ma réznego rodzaju wydawnic-
twach, anizeli na opakowaniach z nadrukiem.

W takim staniie rzeczy produkcja opakowan
jednostkowych w przemys$le kluczowym stanowi
niejako produkcje marginesowg i jest wykony-
wana bez nalezytej starannosci, co z kolei prowo-
kuje odbiorcéow opakowan do szukania innych
producentéw, powoduje przerzucanie zaopatrzenia
od jednego wykonawcy do drugiego i pogligbia
atmosfere tymczasowosci, w ktérej nie mozna
oczekiwaé postepu w produkecji opakowan.

Wydaje sie, ze jedynym rozwigzaniem istniejg-
cego stanu moze byé zorganizowanie zakladéw
produkcyjnych wyspecjalizowanych w produkeji
poszczegblnych typoéw h rodzajéw opakowan, opie-
rajacych swoje plany produkcyjne wylacznie na
produkeji, opakowan. Tego rodzaju typizacja za-
ktadéw wytworezych pozwoli na wprowadzenie
postepu technicznego, poprawe wykorzystania
maszyn i urzadzen, wychowanie kadry wysoko-
kwalifikowanych fachowcéw oraz obnizke kosz-
tow, chociazby np. dzieki mozliwosci lepszego
ustalenia norm zuzycia tworzyw opakowaniowych
do produkcji ‘opakowan gotowych. Obecnie nor-
my te sa niezmiernie- trudne do ustalenia, ponie-
waz takie same opakowania wykonuja dziesiatki
zakladéw produkcyjnych rozsianych po calym
kraju i prawie kazdy z tych zakladow, pracujac
na innych maszynach, réznigc sie technika i'orga~
nizacja pracy, wykazuje inne nmormy zuzycla Su-
rowcow i materialéw pomocniczych. )

Mozna byé przekonanym, ze zaklady wytwor-
cze, ktoérych produkcja bedzie oparta na opako-
waniach jednostkowych, potrafia przelamaé cha-
rakterystyczng dzisiaj obojetnosé w stosunku do
produkowanych opakowan i do potrzeb or_iblor-
céw. Beda one walczyé z przemyslem papierniczym
o jako$é i rytmicznoéé dostaw, o wlaSciwg grama-
ture papieru. Beda zabiegaé o zadowolenie odblol"-
cy jakoscia i terminowoscia wykonania opakowan.
Wzmoga kontrole techniczna odbioru tworzyw
opakowaniowych i wlasnej produkcji oraz szero-
ko wprowadza do produkcji nowatorstwo i ruch
racjonalizatorski.

Decydujacy wplyw ma ksztaltowanie gospodar-
ki opakowaniami maja odbiorcy opakowaf, to
znaczy zaklady przemyslowe opakowujace Swo]a
produkcje towarowa oraz aparat handlu w przy-
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~ padkach jednostkowego pakowania towaréw do-
starczanych luzem do hurtowni i magazynéw. Na
odbiorcach opakowan ciazy najwigksza odpowie-
dzialnoéé za (obrg gospodarke opakowaniami. Ich
inicjatywa decyduje we _Wszystkich,'stadiach Jtej
gospodarki od opracowania projektu’ i prototypu
opakowania, az do chwili oddania opakowanego
towaru do rak konsumenta.

Dobrze i wszechstronnie opracowany ' projekt
i prototyp opakowania jest warunkiem koniecz-
nym do wykonania; od tego zalezy, czy opako-

wanie w dalszym diggu powstawania i uzytkowa-

nia spelni swoje zadania. Podczas projektowania
powinny by¢ przewidziane i ustalone wszystkie
warunki stawiane opakowaniu oraz skontrolowa-
na mozliwo$é dobrej realizacji projektu. Projekt

opakowania powinien uwzglednia¢ m. in. takie .

zasadnicze elementy jak: -
rodzaj i jakos¢ tworzywa opakowaniowego
w dostosowaniu do wymagan technicznych i che-
micznych towaru; ‘ -
zewnetrzny wyglad
i atraktacyjny;
tworzywo opakowaniowe niedeficytowe;

koszt opakowania dostosowany do wartosci to-
waru, przy spelnieniu warunkéw przewidzianych
w punktach poprzednich.

I tu nalezy stwierdzi¢, ze odbiorcy w ogromnej
wiekszoscl przypadkéw mnie wywiagzujg sie z obo-
wigzku szczegdlowego i realnego opracowania
projektu opakowania. Pierwsze, bodaj najwazniej-
sze zadanie opakowania, tj. ochrona towaru przed
ubytkiem i zepsuciem, na og6l -jest nieuwzgled-
niane w stopniu zadowalajacym. Niedostateézne
opanowanie wiadomosci z zakresu towaroznaw-
stwa tak od strony towaru, jak i tworzywa opa-
kowaniowego przez licznych pracownikéw projek-
tujacych opakowania wydaje sie byE gléwng przy-
czyng tego podstawowego uchybienia w gospo-
darce opakowaniami.- : '

Konsekwencjg nieckre§ionych, wzglednie Zle
okre§lonych warunkéw technologicznych dla opa-
kowan, sa ogromne straty towarowe powstajgce
W obrocie towarowym. '

Z poruszonym zagadnieniem .-wigze sie $cisle
sprawa wygladu zewnetrznego opakowania,
a przede wszystkim szaty graficznej przy opako-
waniach drukowanych. I w tym przypadku za-
§adniczym powodem zlej strony granicznej wyda-
Je sig by¢ brak dostatecznej fachowos$ci projektan-
tow. Liczne rozwigzania graficzne sg projektowa-
ne przez odbiorcéw ,sposobem domowym®, np.

. opakowania J estetyczny

- przez pracownika danego przedsiebiorstwa posia--
W innych -

dajacego jakie§ talenty rysunkowe.
przypadkach projekty sa wykonywane przez
plastykéw nie wyspecjalizowanych w trudnej
dziedzinie opakowaniowej grafiki reklamowej.
Projekty tak przygotowane s3 zatwierdzane przez
ludzi, ktérych do tego upowaznia jedynie odpo-
wiedni stopien w hierarchii stuzbowej, wediug
ich subiektywnego pojmowania estetyki i wyma-

gan reklamy. Tak powstale projekty mnie tylko-

zwykle nie odznaczaja si¢ pieknem i atrakcyjnos-
Cig rysunku i barwy, ale czesto sg niemozliwe do
Wwykonania, poniewaz projektant nie zna ani wias-

ciwosci papieru, na ktérym druk bedzie wyko-

nany, am techniki ~drukarskiej, am aktualnych
mozliwo$ci przemystlu poligraficznego. Stad cze~

‘ste - projektowanier nadmiernej ilosci koloréw

i to kolor6w lamanych, brudnych, ktore poézniej
na wystawach sklepowych daja efekt szarzyzny;
stad rysunki gubigce -sie w detalach i szczegdli-

‘kach; stgd ostateczne niezadowolenie konsumenta

i brak zaufania do jakosci towaru w takim opa-
kowaniu.

. Méwiac o stronie graficznej opakowan nalezy
zwrdci¢ uwage na dos¢ powszechng sklonnosé od-
biorcow do wprowadzania czestych zmian w wy-
gladzie opakowan. - Zmieniajg sie rysunki,
barwy, ksztalty, rodzaj tworzyw. Zmieniajg sie
rowniez nazwy tego samego towaru. Wiele moze.
by¢ przyczyn tych kameleonowych przemian
w opakowaniach. Czasami jest to rzeczywista chet
poprawienia wygladu opakowania, ale znacznie
czesciej powody zmian odbiegaja daleko od za-
gadnienia gospodarki opakowaniami. Wystarczy
na przyklad, zeby jaki§ gatunek towaru nie od-
powiadal gustom konsumentéw, a juz producent
gotéw jest zmienié nie jako§¢ towaru lecz jego
opakowanie. Opakowanie zamiast spelniaé¢ role
nZyczliwego doradcy* dla nabywcy, staje si¢ pu-
tapka dla konsumenta, ktoéry chociazby raz zde- -
cyduje sie na kupno ,,nowego* artykulu.

- Sprawa swobodnych i latwych zmian opakowan -

" dojrzala do kategorycznego -rozwigzania, ktérym

moze by¢ tylko ustalenie niezmiennej formy i wy-
gladu opakowan dla wszystkich artykuléw pow=-
szechnego spozycia. Wykonanie tego trudnego za-
dania bedzie mialo ogromny wplvw na. jako$¢
zaopatrzenia rynku, poniewaz opakowanie stanie

sig’ Scistym i prawdziwym informatorem o to- .
warze. _
Powracajagc  do omawtiania niedociggnie¢ od-

biorcéow 2z zakresu towaroznawstwa, mozna
stwierdzié¢, ze dalsza konsekwencjg braku facho-
wosci i znajomio$ai tworzyw opakowaniowych jest
niewlasciwe typowanie przez odbiorcow rodza-
jow, gatunkéow i klas papieréw przeznaczonych
na opakowania. W jednych przypadkach powoduje
to stosowanie tworzyw slabych i nieodpowiednich,
w innych, coraz czeSciej ostatnio spotykanych,
wymaganie przez odbiorcéw, bez dostatecznego
uzasadnienia, tworzyw luksusowych i deficyto-
wych, podnoszacych w sposéb nieuzasadniony
koszt materialowy i finansowy wytwarzanych
opakowan. -

Przykladem stosunkowo drobnym, ale charak-
terystycznym dla zilustrowania omoéwionych ble-
déw imoze byé nowe, probne opakowanie herbaty
, Yunan“, ktére niedawno ukazalo si¢ na rynku.
Popularny, tani gatunek herbaty , Yunan® byt
dotychczas pakowany w paczki o zawartosci 50
graméw owiniete w bibulke, nastepnie w etykie-
te wykonana na papierze piSmiennym, ktora byla
oklejona banderolg i z kolei owinieta w tomofan
rowniez zaklejony sygnetkami papierowymi. Pacz-
ka dla zachowania ksztaltu byla wewnatrz usztyw-
niona kwadratows tekturkg. Ten rodzaj opako-
wania chronil dosyé dobrze herbate przed wie-
trzeniem i byl wykonany z tworzyw stosunkowo
niedeficytowych, ale ze wzgledu na reczne pako-
wanie byl pracochlonny i podnosil koszty robo-
cizny przedsigbiorstwa paczkujacego. Z tej-ostat-
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niej przyczyny stuszne bylo poszukiwanie nowej
formy opakowania. Prébna partia herbaty zosta-
la opakowana w bibulke i pudetko z kartonu
o pokryciu bezdrzewnym. Zmniejszylo to wydat-
nie pracochlonnos¢ paczkowania, ale ani bibulka,
ani pudetko o mnieszczelnym zamknieciu nie chro-
ni herbaty przed wietrzeniem. Poza tym karton
o pokryciu bezdrzewnym jest tworzywem wybit-
nie deficytowym, raczej zbyt kosztownym w sto-
sunku do . popularnego gatunku pakowanej her-
baty..

Naszym zdaniem, rozwigzaniem znacznie sltusz-
niejszym byloby zastosowanie owijki wewnetrznej

~“z tworzywa chronigcego towar przed wietrzeniem
np. pergaminu sztucznego lub tomofanu i wy-
konanie ‘pudetka z kartonu o pokryciu drzewnym.
Dalej sadzimy, ze nie zostalo catkowicie przemy-
§lane zagadnienie dozowania, poniewaz jest wielu
konsumentéw, ktorzy kupuja jednorazowo wigk-
sze ilosci herbaty niz 50 gramow i paezkl 100-gra-
mowe, czy 250-gramowe znalazlyby réwniez chet-
nych mabywcéw. CzeSciowe wypuszczenie na ry-
nek paczek wiekszych pozwoliloby na powazng
oszczedno§é tworzyw opakowaniowych i kosztow
robocizny przy pakowaniu. 5

W naszym przykladzie pozostawalaby jeszcze
do omoéwienia strona graficzna opakowania, ale
§wiadomie wolimy ocene estetyki nowego rysun-
ku przekaza¢ konsumentom.

Tak wiec wydaje sie, ze préba nowego opako-
wania herbaty zostala przeprowadzona w warun-
kach mnierealnych, poniewaz tylko préba $cista
pozwolilaby na prawidlowe okreSlenie wszystkich
warunkéw technicznych i ekonomicznych dla opa-
kowania, ktére w przyszioSeci powinno: masowo
wej§é na rynek. Ostatnim uchybieniem odbiorcéw,
ktore chcemy poruszyé w naszym omoéwieniu nie-
ktorych zagadnienn gospodarki opakowaniami, jest
zagadnienie planowania zaopatrzenia materialo-
wo-technicznego na wykonanie opakowanh jedno-
stkowych. Musimy powiedzie¢, ze planowanie to
jest bardzo niedokladne i .czgsto niefachowe.
Znajdujg w nim swe odzwierciedlenie wszystkie

Franciszek SALECKI
Nowy etap rozwoju

ZTEROLECIE 1950—1954 to okres licznych

przemian organizacyjnych na odcinku catej
drobnej wytworczosci tak w przemysle panstwo-
wym jak i spoldzielczoSci pracy. Jest to okres,
w ktéorym zadania planu 6-letniego pod wzgledem
warto$ci zostaly juz wykonane, w ktorym jednak
realizacja zalozen planowych, dotyczacych pozo-
statych wskaznikéw ekonomicznych, jak jako$é,
asortyment i obnizka kosztéw wlasnych pozosta-’
wia jeszcze wiele do zyczenia. Dokonana ostatnio
reorganizacja na odcinku spoéldzielezo$ci pracy ma
najbardziej zasadniczy z dotychczasowych prze-
mian, przelomowy charakter. Reorganizacja ta jest
wyrazem konieczno§ci przebudowy struktury or-
ganizacyjnej spéldzielczosci pracy w Polsce —
koniecznoéci, co do ktoérej opinia wszystkich orga-
nizacji i dzialaczy spoétdzielezych byla zgodna, jako
ze stworzona w 1948 roku struktura spétdzielczosci

omé6wione bledy i przez jednostki planujgce jest
ono do§é powszechnie traktowane jako Srodek
do zabezpieczenia sobie maksymalnego zaopatrze-
nia u jednostek rozdzielajacych tworzywa.

Taki nierealny plan przygotowywany czesto
,na wyczucie” i na wyrost powoeduje chacs w go-
spodarce opakowaniowej w ciggu calego roku
wykonywania planu. W jednych przypadkach
wystepuja braki lub nieodpowiednie zaopatrzenie,
w innych rosng madmierne remanenty opakowanh
zbednych. Rodzg si¢ w ciggu roku liczne dodat-
kowe zapotrzebowania, trudne do zabezpiecze-
nia. Wykonawcy opakowan maja czesto zmienia-
ne zamoéwienia, co utrudnia im planowg prace
w zakladach wytworczych Cierpi na tym jako$é
wykonywanych opakowan. Cierpi cala gospodar-
ka opakowaniami. Rosng straty towarowe, a ja-
kos¢ opakowan pozostajé ciggle znacznie ponizej
pozadanego pozicmu.

Poniewaz, naszym zdaniem, gléwna przyczyng
zlej gospodarki opakowaniami jednostkowymi
jest brak dostatecznej fachowosci wsréd pracow-
nik6w znajmujacych sie ta dziedzinag gospodarcza,
wydaje sie, ze jedynym celowym rozwigzaniem
sytuacji w pierwszym etapie byloby stworzenie

komoérek centralnych zlozonych z fachowcéw,

ktore bylyby zdolne pomagaé odbiorcom zaréwno
organizacyjnie, jak i naukowo, technicznie w pro-
jektowaniu, instruktazu i kontroli produkecji
opakowan oraz prowadzi¢é prace dydaktyczng
zmierzajgcg do stopniowego podnoszenia kwalifi-
kacji hczrne] rzeszy pracownikéw majacych do
czynienia ‘'w obrocie towarowym ze wszystkimi
zagadnieniami dotyczacymi opakowan, poczyna-
jac od projektu opakowania i planu zaopatrzenia
materialowo-technicznego, a konczgc na umiejet-
nym obchodzeniu sie z opakowanym towarem
przez ekspedienta w handlu detalicznym.

Jedno nie ulega watpliwos$ci, ze zagadnienie
znaczenia gospodarki opakowaniami zostalo przez
II Zjazd Partii postawione doé¢ jasno po to, aby
podjaé wszelkie mozliwe kroki dla usprawnienia
i poprawienia tej gospodarki.

spoldzielczosci pracy

pracy nie odpowiada juz aktualnym tendencjom
rozwojowym i potrzebom spoleczno-gospodarczym
w obliczu nowych, wielkich zadan.

Wychodzae z tych zalozeri Naczelna Rada Spél-
dzielcza zalecila rozpatrzenie -sprawy polaczenia
ZSPiRz oraz Centrali Spéldzielni Inwalidéw w jed-
na centralng organizacje oraz sprawy przeksztal-

,cenia CPLiA i Centrali Spé6tdzielni Transportu w-

Krajowe Zwigzki Branzowe jako czlonké6w nowe-
go ,Centralnego Zwigzku Spoéldzielczosci Pracy-

Zalecenia te, jako odpowiadajgce wymogom
chwili i interesom szerokich rzesz spéldzielcow we
wszystkich wspomnianych pionach, znalazly zywy
oddzwiek w szeregach spoldzielcéw pracy. Po
powzieciu szeregu uchwal na zjazdach delegatow
poszczegblnych centra]l dokonat sie ostatnio (W
dniach 18—19 wrze$nia) na Zjezdzie Delegatow
wszystkich wspomnianych central formalny fakt
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pozaczema na zasadach zaleconych przez Naczelna
Rade Spéidzielcza. ' : :
Koniecznosé dokonama na obecnym etapze na-
szego rozwoju radykainych zmian w dziedzinie
organizacji spoldzielczosci pracy wymka przede

wszystkim ze znacznego potencjalu gospodarczego,

jaki reprezentuje spoidzielczose pracy na odcinku
wytworczosci i ustug. Ta wytworczos¢ i ustugi,
ktore zaspokajajac codzienne potrzeby mas pra-
cujacych miast i wsi stanowia jedna z podstawo-
wych przestanek podnoszenia stopy zycmwe,] czlo-
wieka pracy w Polsce Ludowej, w powaznej mie-
rze przyczyni¢ sie powinny do realizacji aktual-
nych zadan postawionych naszej gospodarce na-
rodowej przez partie i rzad. Wystarczy stwierdzié,
ze wartos¢ produkcji spéidzielczosci pracy stano-
wi juz dzi§ 67% produkcji towarowej uspolecz-
nionej drobnej wytworczosci; ze spoéldzielezosé
pracy reprezentuje 90% uspolecznionej sieci ustug;
ze produkcja jej stanowi 15% masy towarowej
idacej na rynek; ze skupila ona 270 tysiecy zrze-
szonych i zatrudnionych. robotnikéw i rzemieflni-
kéw w okolo 3 tysiacach spoéldzielni dotychczaso-
wego Zwigzku Spéldzielni Przemystowych i Rze-
mie$lniczych, prawie 70 tysiecy ludzi w spoldziel-
czoéci inwalidzkiej, okolo 16 tysiecy w spoétdziel-
niach przemystu ludowego i artystycznego i okolo
20 tysiecy w spoldzielczoSci transportowej.

Pierwsze pytanie, na ktoére nalezaloby odpowie-
dzie¢, to pytanie, co stanowi o wyzszosci obecnej
formy organizacyjnej w stosunku do poprzedniej
i co moze zdecydowaé o lepszym, odpowiadajgcym
rosngcym potrzebom 2zycia wykorzystaniu tego
wielkiego potencjalu gospodarczego, jaki na okre-
Slonym odcinku dzialalnosci reprezentuje sp6i-
dzielczo$é pracy. :

Nalezy stwierdzié, ze zrzeszenie spéldzielczosci
pracy w czterech centralach stwarzalo powazne
utrudnienia w sprawnym’' nig kierowaniu. Owe
centrale podlegaly bowiem z jednej strony kon-

troli i nadzorowi Centralnego Zwigzku Spétdziel-

czego, z drugiej za$ strony nadzorowi trzech mi-
nisterstw (Przemystu Drobnego i Rzemiosla,
Transportu Drogowego i Lotniczego oraz Zeglugi).
Obecnie za§ niektére uprawnienia Centralnego
Zwigzku Spéldzielczego przechodza na Centralny
Zwigzek Spéldzielczosci Pracy, ktory zostaje wy-
laczony spod nadzoru ministerstw, wspoéldzialaé
natomiast bedzie bezpo$rednio z naczelnymi orga-
nami administracji pahstwowej. - Jasne jest, ze
dokonane zmiany spowodujg wigkszg sprezytosé
i operatywno$é w dziedzinie odgérnego kierow-
nictwa, koordynacji i nadzoru nad calym ruchem
spoldmelczosm pracy.

Obok dominujgcej formy zwiazkow wojewodz-
kich, zorganizowanych zostanie kilka krajowych
zwigzkéw spoldzielni o charakterze branzowym,
jako wyjatkowa forma organizacyjna Zwigzku.
Z dotychczasowych central, zwigzki krajowe po-
siadaja pion spéldzielczosei ludowej i artystycznej
Oraz pion spétdzielezosei transportowej.

Réwnoczesnie powstana samodzielne i silne Za-
rzady Uslug, Zaopatrzenia Materialowo-Technicz-
nego i Zbytu, ktore stworza mozliwos¢ lepszego
niz dotad rozwigzywania tych zagadnien.

.....

Na 'szezeblu wojewédzkim w - spéldzielezosel
pracy zamiast 140 wojewddzkich ‘jednostek orga-
nizacyjnych o réznym zakresie dzialania i cha-
rakterze, powstanie 19 silnych wojewddzkich

' zwigzkéw spoéldzielni pracy, co utatwi koordyna-

cje planéw i programu produkcyjnego na terenie
wojewo6dztwa, usprawni wspllprace zaréwno
z Centralnym Zwigzkiem Spoétdzielezosci -Pracy,

-jak i przede wszystkim z prezydiami wojewddz-

kich rad narodowych, a w tych ramach — z woje-
wodzkimi komisjami planowania gospodarczego.
Reorganizacja ta umozliwia® ponadto zmniejszenie
aparatu ‘administracyjnego o okoto 2 300 oséb.

W ramach nowej organizacji zwiekszona i po-
glebiona rola przypada radom mnadzorczym na
wszystkich szczeblach, ktére dysponujac zwiek-
szonym zakresem kompetencji majg staé sie orga-
nami kontroli spolecznej czlonkéw nad organa-
mi wykonawczymi. To zwigkszone prawo kon-
troli znajduje znamienny wyraz w powolaniu sta-
lej komisji rewizyjnej, jako organu wylonionego
z rady. Pamietaé bowiem nalezy, ze jak.stwier-
dzono na Zjezdzie, rady madzorcze funkcjonowaly
dotad prawie wszedzie w sposéb niezadowalajacy.

Zarzady wybierane beda bezposrednio przez
zjazdy delegatéw, a nie jak dotad przez rady nad-
zorcze, co stanowi’ niewatpliwie poglebaeme zasa-
dy demokratyzmu.

Zagadnieniem powaznym jest kwestia, czy i w
jakim stopniu bedzie mogla byé¢ w Centralnym
ZwigzZku SpoéldzielczoSci Pracy, zespalajgcym
wspomniane cztery piony, uwzgledniona specyfika
pracy ludowo-artystycznej i inwalidzkiej, czy bedg
mogly byé uwzglednione, odmienne w tych pio-
nach od pozostalych warunki pracy, co w szcze-
go6lnoSci dotyczy spodldzielczoSci inwalidzkiej. Spra-
wy te uwzglednia w szerokiej mierze sam statut
Centralnego Zwigzku, ktéry moéwi o szczegélnych
zadaniach w stosunku do wspomnianych wyzej .
pionéw.

\''2 odmesmmu do spoldmelcow inwalidéw te
szczegblne zadania wyrazaja sie w pomocy w or-
ganizowaniu sp6ldzielni inwalidéw w dostepnych
zawodach, odpowiednio do stanu zdrowia i zdol-
nosci i z uwzglednieniem zakladéw specjalnych
oraz w organizowaniu pracy domowej najciezej
poszkodowanym inwalidom i osobom z nimi zréow-
nanyln. .

Do takich szczegélnych =zadan w dziedzinie
twoérczosci ludowej i artystycznej w ramach
spoldzielczo$ci pracy nalezy czuwanie nad rozwo-
jem sztuki ludowej i rzemiost artystycznych
przez organizowanie i otcczenie opiekg spoétdzielni
przemystu ludowego i artystycznego, przez popie-
ranie twoércow sztuki ludowej i rzemieSlnikéw-
artystow, jak réwniez orgamzowame zbytu ich-

wytworow.

Tyle w zarysie mozna powiedzie¢ o charakte-
rystycznych cechach mowej organizacji spéldziel-*
czoéci pracy, ktéra wchodzi w nowy etap swej
dziatalnosci.

Sa to oczywiscie tylko nowe ramy organizacyj-
ne, ktére wypelni¢ nalezy nowa, bogatszg trescia,
czeapigc material z szerokiej problematyki tej
dziedziny dzialalnosci gospodarczej. Faktem jest,
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- Ze spoldmelcz & pracy -wykonawszy przedtérmi-
- nowo zadama pl"anu 6~letmego pod wzgledem
" wartoéci, mie wykonaia ani razu.planéw ‘asorty-
mentowych Ze Jakoéc produkc_u pozostawia jeszcze
wiele do zyczenia, ze proces obnizania kosztéw
wlasnych jest jeszcze zbyt powolny, a co za tym
idzie — nie stworzono jeszcze wilasciwych mozli-
wosci takiej obnizki cen wytwordéw i ushug, ktora
by uprzystepnila korzystanie z produkcji i ustug
spéldzielczosci pracy szerszym niz dotad warstwom
ludzi pracy. : |

Spoéldzielczosé pracy st01 wiec obecnie przed

generalnm zadaniem — kompleksowego wyko-/
nywania. zadani planowych” wedlug wszystkich
wskaznikéw ekonomwznych a to iloSci, jakoSci,
asortymentu i obnizki kosztéw wlasnych. Niska
- jakosé produkcp w szczegblnosci brakorébstwo
oraz braki w asortymencie s3 réwnoznaczne z pro-
‘dukcja na sklad, z zamrazaniem $rodkéw obroto-
wych z niezaspokajaniem potrzeb rynku, a wiegc
- Przynoszy powazne szkody gospodarce narodowe]
Jest rzecza ‘jasng, ze brakorobstwo w lwiej swej
czeSci nie jest wynikiem zlej woli, ale niefacho-
wosci wykonawcow 4 niewlaSciwej kontroli' pro-
dukcji. Jedyny wniosek: nalezy szkoli¢ fachowe
kadry produkcyjne i podnosi¢ poziom czesto nie-
doszkolonego aparatu kontrolnego. ‘

Obnizka kosztéow . wlasnych zwigzana jest bez-
spornie z lepszg organizacja pracy, z umiejgtnym
stosowaniem nowoczesnych metod produkcji,

z korzystahiem w jak najszerszej mierze z przo--

dujacej techniki, z wprowadzaniem w zycie coraz
to nowych pomysiéw nowatorskich j rac;onahza-
torskich, z umiejetnym obchodzeniem sie¢ z ma-
szynami i narzedziami, z oszczedno$cig materiatow
i surowcéw. Je$li chodzi o ruch racjonalizatorski
i nowatorski, to jak wynika z konkretnych fak-
tow wykazuje on na terenie spoldmelczosm pracy

niezwykle silng dynamike. Ale fakty méwig row-
niez o tym, -Zze. — jak dotad — administracja nie

nadazala za burzliwym rozwojem mys$li twoérézej
' na niwie spoéldzielezej, ze tysiace pomystéw racjo-
nalizatorskich- dtugimi miesigcami czekalo na roz-
patrzenie ich, a co za tym idzie na wprowadzeme
dich w zycie. : ‘
Przed nowsg orgamzacm stoi wazne zadanie pod-
noszenia w spos6b wydatny wyposazenia technicz-
nego warsztatow, szkolenia kadr produkcyjnych
i usprawnienia aparatu administracyjnego, w
szczegOblnosci na tym odcinku, ktéremu powierzono
opieke nad ruchem nowatorskim i racjonalizator-
skim. i _
; Wazkim zagadnieniem jest zaopatrzenie mate-
riatowe i surowcowe. Z najbardziej autorytatywnej
strqny stwierdzono na Zjezdzie, ze podstawg wy-
konywania zadan gospodarczych przez spoéldziel-
czos¢ pracy musi byé wykorzystanie wszystkich
rezerw w mocach produkcyjnych, a w szczegélno-
&ci rezerw surowcowych. Spéldzielczosé  pracy
"z istoty swych form wytwarzania ma mozliwosci
i obowigzek szerokiego uzytkowania tych wszyst-
kich rezerw materiatlowych, ktére tkwiag w surow-
cach wtérnych i odpadkowych. Oparcie produkcji
na tych rezerwach — podkre§lono na-Zjezdzie ~
obok zaopatrzenia centralnego” jest jednym z na-
~ czelnych i bojowych zadan spéldzielczosSci pracy.
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-"Nowa organizacja spéldzielczoSei pracy stoj wiee

: w obhczu ‘wazkiego- zadama nie tylko mobilizowa-

nia swych ‘czlonkow W' kierunku intensywnego
Wykorzystama lstnle]e;cych ‘mozliwosci w tej dzie-
dzinie, ale réwniez i udzielania jak najwydatniej-
szej i Wszechstronne] pomocy w udostepnieniu im
tych zrédel. Z- dotychczasowe] praktyki wynika
bowiem zbyt jasno, ze w wielu wypadkach
,chcieé” a ,,moc” nie pokrywa sig ze soba.

Zagadnieniem ogromnej wagi s3 ustugi, wielka
dziedzina dzialalnoSci; spéldzielczosci pracy. Za-
gadnienie to- wystepuje z calg ostroscia wobee
rosngcych w . dziedzinie ustlug potrzeb ludnogei
miast i wsi. Uslug, ktére — je$li chodzi o wie§ —
obejmuja zaréwno potrzeby osobiste chlopéw pra-
cujacych jak i stale rosngce potrzeby warsztato-
we, z ktérych wiasciwym zaspokajaniem wiaze sie
w powaznej mierze podniesienie produkcji rolnej.
Jest to zagadnienie wielostronne, a jako takie
moze byé wlaSciwie rozwigzane jedynie w opar-
ciu o wnikliwa analize sytuacji w tej dziedzinie
i umiejetne wykorzystanie wszystkich stojacych do
dyspozycji sit i srodkéw. Chodzi tu bowiem o takie

sprawy, jak stale powiekszanie sieci ustug z wia-

Sciwym uwzglednieniem proporcji poszczegoélnych
ich rodzajéw, jak racjonalna ich lokalizacja, jak
rzetelno$é ustug i ich udostepnianie droga zwal-
czania wyskokéw w dziedzinié cen oraz zabezpie-
czenie punktom ustlugowym warunkéw w dziedzi-
nie wyposazenia i zaopatrzenida dla umozliwienia
i wywiazania sie ze swych obowigzkow.

To coSmy powiedzieli nie wyczerpuje bynaj-
mniej caloksztaltu spraw z zagadnieniem ustug
sie wigzacych, niemniej jednak daje juz obraz roz-
miaru zagadnienia i ogromnego wysitku, jaki be-
dzie potrzebny, aby je w sposéb odpowiadajacy
rosngcym potrzebom w tej dziedzinie rozwigzat.

Powaznym zagadnieniem, ktéorym nowa qrgani-
zacja spoOldzielczoSci pracy bedzie sie musiala
energicznie zajgé, to wlasciwe ustawienie i posta-

‘wienie spéldzielczosci pomocniczej. Ta forma wia-

zania rzemiosla indywidualnego z ruchem spol-
dzielczym, stanowigc pierwszy etap przechodzenia
rzemiosla indywidualnego na droge pracy zespolo-
wej, musi byé w sposéb wlasclwy wykorzystana
w interesie gospodarki narodowej, szerokich rzesz
konsumenckich i samych rzemie§lnikow. Jesli
z jednej strony nalezy oczyscié atmosfere w tych
spéldzielniach pomocniczych, ktére stanowig szyld
dla pseudo-rzemiedlnikéw, dla elementu wybitnie
kapitalistycznego, naduzywany dla celéw z ideolo-
gia spoéldzielcza nic wspélnego nie majacych — to
z drugiej strony nie nalezy dopusci¢ do tego, by
przez pewne przegiecia w stosunku do SpOIleelm.
pomocniczych z prawdziwego zdarzenia odstraszat
rzemioslo indywidualne od uczestnictwa w spol-
dzielni pomocniczej. W tej dziedzinie nowa orga-
nizacja ma bardzo wiele do zdzialania.

Poruszone przez nas zagadnienia spéldzielczosci
pracy bynajmniej nie s3 nowe, ale w $wietle ist-
niejacych koniecznosci gospodarczych i wyn! ika-
jacych z nich dla spéldzielczoéci pracy zwigkszo-
nych zadan przybieraja na ostroici. Wyciagniecie
z tej bezspornej prawdy ‘wlasciwych wnioskow
przez nows organizacje spéldzielczo§ci pracy sta-




‘powi¢ moze bogata tresé programu pracy na na]-

plizsza przysziose.

Dotychczasowe osmgmema spoldmelczoém pracy
sa mimo szeregu bledéw i niedociggnieé bezspornie
gnaczne. Méwi o tym choéby ]edenastokrotny
wzrost  produkcji  oraz przeszlo
wzrost liczby punktéw uslugowych w okresie re-
alizacji zadan planu 6-letniego. Uwielokrotnié¢ te
osiagniecia przez dalsza dynamlke rozwojows i li-
kwidacje bledow i niedociagnigé — oto ‘czolowe

i ambitne zadanie, jakie stoi. przed nowa organi- -

zacja. Wymagaé to bedzie skupienia sit i Srodkéw,
usprawnienia organizacji pracy, podniesienia  po-
ziomu technicznego warsztatow. .pracy, poprawy
zaopatrzenia, wzmocnienia dyscypliny organiza-

cyjnej pracy, wzrostu poszanowania mienia spo- -

lecznego, podniesienia . kwalifikacji i poziomu
moralno-spotecznego kadr oraz bezkompromiso-

Stanistaw STANCZYK

-czterokrotny |

we; wa1k1 z u]emnyn'u zajw-iskaimi “wcod dziennej |

pracy..

Ostatm Zjazd wykazal, ze wérod spéldmelcéw
pracy nie brak ludzi, ktérzy swoja postawg -
i aktywnoéqu, bezkompromlsowosma i -SmiatoScia
w krytyce daja na swym odcinku pracy re;komuq
zwycieskiego realizowania sto;acych przed. spol-
dzielczoscig pracy zadah. Chodzi o to, aby cechy te.

~staly sig udzialem szerokich mas czlonkowsklch

Do. tego w walny. sposéb przyczynié " sie ' moze
oparty na zaufaniu mas czlonkowskich, $wiadomy

. swych zadan wyposazony w szerokie kompetencje,

posiadajacy wielkie mozliwosci  dyspozycyjne,
obejmujgcy cala spoldzielczosé pracy — Central-
ny Zwiazek. Tego przede wszystklm oczekuja oden
inicjatorzy scalenia — szerokle masy spoldz;lelcow
pracy.

Poprzez usprawnienie do likwidacji przerostéw
w administracji gospodarczej

USPRAWNIENIE administracji panstwowej i go-

spodarczej, likwidacja jej przerostow oraz
zaostrzenie walki z biurokracja, majag w mysl
uchwal II Zjazdu Polskiej Zjednoczonej
Robotniczej przyczyni¢ sie w powaznym stopniu
do osiggnigcia zamierzonych oszczedno$ci w go-
spodarce narodowej i do zmmegszema jej- kosz-
téow wlasnych. .

Totez uchwaly te nakladaja na wszystkie urze-
dy panstwowe i na wszystkle uspolecznione jed-
nostki gospodarcze, jak roéwniez na wszystkie
instytucje spoleczne obowigzek ujawnienia i zli-
kwidowania u siebie w najblizszym czasie wszel-
kich przerostéw administracyjnych. W obrebie
- wszystkich uspotecznionych = jednostek gospodar-
czych akecja ta powinna byé przeprowadzona w ta-
ki sposéb, by w dziatalnoSci poszezegélnych jed-
nostek nie wywolata jakichkolwiek trudnosei i za-
hamowan. Rowniez powinna byé przeprowadzona
wedlug pewnego planu i wed]:ug pewnych jedno-
litych zasad.

W zwiazku z tym blizsze okreflenie pojecia
nPrzerostu admnistracyjnego oraz oméwienie
zrodet i przyczyn tych ,,przerostéw, przyczyni
si¢ do sprawniejszego i latwiejszego przeprowa-
dzenia samej akcji.

Za ,przerost administracyjny* w rozumieniu
uchwal II Zjazdu nalezaloby uwazaé stwierdzony
nalezycie fakt, iz dana jednostka zatrudnia zbyt
wielu pracownikéw administracyjnych oraz. ze
istotne zadania tej jednostki moga- byé nalezycie
wykonywane przez mniejsza liczbe tych pracow-
nikéw. Stwierdzenie takiego faktu powinno na-
stapi¢ na podstawie dokladnego przestudiowania
zadan i celéw danej jednostki oraz na podstawie
dokiadnej analizy wszystkich wykonywanych
W tej jednostce czynnosci-administracyjnych.

Partii

- Za czynno$ci administracyjne w Jednostkach
gospodarczych uwaza sie wszelkie czynnosci ma-
jace w zasadzie charakter pracy umystowej, podej- -
mowane w celu organizowania, zarzadzania i kie-
rowania zespolem ludzi i Srodkéw przydzielonych
danej Jednostce dlar spelmema wyznaczonych jej
zadan. Nastepnie, réwniez wszelkie czynnosci
majgce na celu utrzymanie nalezytego porzadku
w dzialalno$ci danej jednostki, zmierzajace do
ciaglego rozwoju tej dzialalnoSci oraz czynnosci
podejmowane w celu utrzymania w nalezytym
stanie powigrzonego jednostce majatku.

Beda tu nalezaly nie tylko wszelkle"czynnoéci
komérek funkcjonalnych jednostki, np. w zakres1e
planowania, rachunkowosci, organizacji pracy
oraz czynno$ci manipulacyjne, kancelaryjne, biu-
rowe itd., lecz réwniez i niektére czynnosci ko-
morek produkcy]nych nie polegajace na bezpo-
$rednim wykonywaniu proceséw produkcyjnych

Przestudiowanie zadahn i celéw moze wykazaé,
iz dana jednostka zajmuje sie niepotrzebnie taki-
mi sprawami, ktére do niej nie naleza, a kidrymi
zajmuje sie juz i do ktérych powolana jest inna
]ednostka

‘Analiza mzystk1ch wykonywanych czynnoSci
moze wykazaé, ze pewne czynnoSci sg zbedne

‘i niecelowe, ze takie same czynnosci s3 wykony-
" wane réwniez przez. inne komérki danej jednostki

(czynno$ci dublowane),- ze mektore zbyt skompli-

kowane czy'nnoém mozna przy pewnym ich
usprawnieniu i uproszczeniu wykonaé w sposéb
latwiejszy, szybszy i prostszy, ze niektére ogniwa.
administracyjne s3 niecelowe lub nawet zbedne
i powoduja tylko przewlekle zalatwianie spraw,
ze niektorzy praoowmcy nie s3 w pelm zatrudnie-
ni i moghby w czasie normalnych godzin pracy
wykonywaé wiecej czynnoSci.
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Wé' wszystkich tych wypadkach zéohodza prze-
rosty administracyjne, gdyz przez uproszczenie,

ogramczeme lub zaniechanie pewnych czynnos$ci

- oraz przez pelne zatrudnienie pracownikéw, mo-

glaby dana jednostka gospodarcza Wykonywaé

swoje zadania przy pomocy mniejszej liczby pra-
cownikéw, niz ich faktycznie zatrudnia. -

Przeprowadzona analiza czynnoSci powinna
réwnoczesnie wykazaé i ujawni¢ zrédla i przyczy-
ny przerostéw, usunigcié bowiem samej przyczy-
ny czesto spowoduje automatycznie likwidacje
danego przerostu.

Zdarza sie, iz obowigzujace przepisy prawne
zawieraja szereg postanowien nakladajacych obo-
wigzek wykonywania czynnodci zbednych, nie-
zyciowych, nieaktualnych i zbyt skomplikowa-
nych. Wiele z tych przepiséw jest mniejasnych,
SciS§le nie sprecyzowanych i nasuwajacych réine
watpliwo§ci. W ogéle przepiséw jest za duzo, sg
one rozrzucone w kilku wydawnictwach --urzedo-
wych na przestrzeni co najmniej kilku lat i sg
czesto zmieniane tak, ze dokladne przestudiowanie
pewnego zagadnienia wymaga wiele czasu i tru-
du. Jako przyklad mozina wymienié, ze w. nr 39
Biuletynu PKPG z roku 1953 pod poz. 200 podany
jest wykaz aktéw normatywnych obowigzujacych
w dniu 1 listopada 1953 r. dotyczacych inwesty-
cji. Jest ich 281. A ile aktéow takich obowigzuje
w sprawach zaopatrzenia, cen, planowania, ksie-
gowosci, finansé6w, uposazen, zatrudnienia itd.

-Oprécz  przepisbw  prawnych  ogloszonych
w Dzienniku Ustaw, w dziennikach urzedowych
ministerstw, dziennikach wojewo6dzkich, Monito-
rze Polskim i Biuletynie PKPG, obowiazuje wiele
przepxsow wydanych przez inne wladze i jedno-
stki madrzedne, w formie okélnikéw, pism okol-
nych, zarzadzen itp. Uwagi dotyczace aktéw pu-
blikowanych mozna catkowicie odnie$¢ réwniez
do niepublikowanych zarzadzen wewnetrznych.
Ponadto 2zdarza sie, ze wladze i jednostki nad-
rzedne zgdajq nieraz dla celéw doraznych od jed-
nostek podleglych nadeslania r6znych sprawo-
zdan, wykazéw, zestawien itp. zawierajacych da-
ne, ktére wladze te rhoga latwo uzyskaé ze spra-
wozdan periodycznyclt przesylanych do innych
komorek organizacyjnych tej samej wladzy. Cze-
sto jednastkj podlegle muszg opracowywaé dla
kilku wladz i organizacji zestawienia tych samych
ganych w réznych formach i w roznych ukla-

ach .

Niezbedne jest zatem przeprowadzenie rewizji
dotychczasowego ustawodawstwa, uchylenie prze-
piséw zbednych, nieaktualnych i niezyciowych,
przeredagowanie przepiséw niejasnych i nasuwa-
jacych watpliwosci, skodyfikowanie w niewielu
aktach ustawodawczych przepisbw dotyczgcych
tej samej materii, wprowadzenie uproszczeh w nie-
ktérych rodzajach postepowania oraz usprawnie-
nie na przyszlos¢ techmiki ustawodawczej.
sama akcje powinny przeprowadzié jednostki cen-
tralne przez zrewidowanie i uporzadkowanie wy-
danych przez siebie normatywnych zarzgadzen.

Oczywiscie jednostki podlegle nie moga samo-
wolnie zaniecha¢ wykonywania czynnoéci, kté-
re uznaly za zbedne, a ktérych = wykonywania

Takg -

wymagajg niezmienione jeszcze przepisy. Pawnmy
one' na razie opracowaé odpowiednio umotywo-
wany wnhniosek o ich zmiang i wniosek ten przed-
stawié swojej jednostce nadrzqdne] Takie same
wnioski powinny przedlozy¢ réwniez w sprawach
dotyczacych uproszczenia, usprawnienia lub ujed-
nolicenia przewidzianych odpowiednimi przepisa-
mi czynnosci.

Kierownictwo Jednostek i sami pracownicy
wprowadzaja czesto rézne czynnoSci, z ktérych
wiekszo§é niewatpliwie jest racjonalna, czes¢ jed-
nak po blizszym zbadaniu okaze sie zbedna,
wzglednie okaze sig, ze mozna ]e bedzie uproécié
czy tez usprawnié.

Tego rodzaju czynnoSci uzhane za zbedne po-
winny byé od razu zniesione, za§ usprawnienie
czynno$ci nadal potrzebnych bezzwlocznie wpro-
wadzone w zycie.

Wadliwa organizacja pracy, niewlasciwe roz-
stawienie ‘pracownikéw, bledy w strukturze orga-
mizacyjnej, nienalezyte wykorzystanie kwalifika-
cji i zdolno§ci pracowniké6w i przydzielenie im
nieodpo'wiedniej pracy moze byé powodem, Zze nie-
ktére czynnosci s3 wykonywane mewlasclwm
blednie, niedbale lub zbyt powolnie.

Ulepszenie organizacji pracy, zrewidowanie
schematu i struktury organizacyjnej oraz podzialu
czynno$ci moze w duzym stopniu przyczyni¢ sig
do sprawniejsz€j dzialalnoSci jednostki, a zatem
i do likwidacji przerostow administracyjnych.
Niewlasciwe bowiem, bledne lub miedbale wyko-
nywanie czynnosci wymaga ich ustawicznego
sprawdzania, poprawiania, kontrolowania i uzu-
pelniania, a zatem wielu dodatkowych czynnoéci,
ktére okaza sie zbedne, gdy prace s§ od razu wy-
konywane dobrze i malezycie.

W wielu jednostkach, w ktérych prace admi-
nistracyjne sa zorganigbwane nalezycie, szwanku-
je jednak samo zalatwianie spraw, sprawy te bo-
wiem s3 zalatwiane niedokladnie, szablowano,
biurokratycznie, nieterminowo. Nie zwraca si¢ tam
nalezytej uwagi na to, by sprawa merytorycznie
byla jak najszybciej zalatwiona, lecz przewleka sig
jej zalatwienie pod réinymi ' pretekstami. Nie
przestudmwawszy nalezycie sprawy zalatwia sig
ja niedokladnie, wskutek czego sprawa wraca
kilkakrotnie do uzupehlienia, wyjaénienia lub po-

‘prawienia. Pracownicy nie zdajg sobie sprawy, ze

dolozenie przez nich wiekszych starain w kierunku
dokladnego i mozliwie od razu ostatecznego za-
latwienia sprawy, na dtuzsza mete jest o wiele
korzystniejsze, niz wprawdzie latwe, ale prze-
wlekle prowadzenie wstepne] korespondencn po-
lgczone z kazdorazowym zaznajamianiem si¢ na
nowo ze stanem sprawy, wertowaniem akt itp.

Niedostateczna znajomo§é obowigzujacych prze-
pis6w prawnych, brak dostateczne] praktyki i ru-
tyny, przyczynia sie réwniez w duzym stopniu
do powolnego, pobieznego i niewlaSciwego za-
latwiania spraw. Dlatego w kazdej jednostce trze-
ba urzadzaé periodyczne odprawy szkoleniowe,
na ktérych powinny byé referowane i biezaco
wyjasniane wydawane przepisy prawne i zarza-
dzenia wladz. Poza tym fachowi pracownicy po-
szczegélnych dzialéw powinni kolejno wyglaszaé
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opracowane zwiezle referaty, przedstawiajace ca-
toksztalt przepiséw regulujacych poszczegélne
Jdziedziny dzialalnoéci jednostki.

Ponadto do§wiadczeni  pracownicy powinni
udzielaé nowym i niedostatecznie przeszkolonym
kolegom praktycznych rad i wskazéwek oraz za-
znajamia¢ ich z nabytymi droga doswiadczenia
zasadami ,,techniki* pracy umystowej. Nie nale-

7y tu lekcewazyC¢ nawet najdrobniejszej wska-"

z6wki praktycznej, gdyz kazda z mich przyczynia
sie w mniejszym lub wigkszym stopniu do spraw-
niejszego wykonywania danej czynnosci, zastoso-
wanie za§ szeregu takich wskazéwek = zwigkszy
niewatpliwie wydajno$§¢ poszczegélnych pracow-
nikéow. |

Przedmiotem tego praktycznego szkolenia po-
winny byé wszystkie wykonywane w danej jed-
nostce czynnosci, poczawszy od czysto ‘manipula-
cyjnych i-kancelaryjnych, az do czynnoSci wyma-
gajacych wielu fachowych wiadomoSci, dokladnej
znajomoéci przepiséw itd. Wazing tu bedzie za-
réwno wskazéwka dotyczgca odpowiedniego utrzy-
mania porzadku na biurku w czasie pracy lub po-
dania uproszczonego sposobu liczenia, czy spos6b
najlatwiejszego wyszukania wlasciwego przepisu,
jak i sposéb zaznajomienia sig ze stanem faktycz-
nie skomplikowanej sprawy i jej opracowania.

Nieprzestrzeganie dyscypliny pracy, spdznianie

sie, opuszczanie biura w czasie pracy, zalatwianie
w czasie godzin pracy prywatnych spraw, zbyt

powolne i leniwe wykonywanie ~powierzonych
czynnoéci itp. powoduje marnowanie wielu ro-
boczogodzin. ' ‘

Oczywiscie stosowanie przesadnego
w pracy jest szkodliwe i nie daje spodziewa-
nych wynikéw. Nalezy pamietaé, Ze praca umy-
stowa wymaga co pewien czas krétkiego odpreze-
nia, parominutowej przerwy. Umyst przez to od-
§wieza sie i pracuje przez to intensywniej.

Przeprowadzenie analizy' wykonywanych czyn-
nofci, zaniechanie czynno$ci zbednych, wprowa-
dzenie doraznych usprawnien, ulepszenie organi-
zacji pracy, nalezyte przeszkolenie pracownikéw
i §cislejsza kontrola dyscypliny pracy, spowoduja
zmniejszenie ilodci pracy w jednostce i skroca
czas wykonywania poszczegélnych czynnosci. Ko-
nieczne bedzie teraz zrewidowanie zakresu czyn-
noéci kazdego pracownika i przydzielenie kazde-
mu z nich tyle pracy, ile powinien wykonaé
W przepisanych godzinach.

Nalezyte przeprowadzenie tej pracy bedzie wy-
magato okreélenia mniej lub wiecej dokladnego
czasu potrzebnego do wykonapia kazdej z typo-
wych czynno$ci, a wiec okre§lenia pewnych norm
dla poszezegélnych prac umystowych. '

Zachodzi pytanie, czy jest to w ogéle mozliwe,
a jefli tak, to w jaki spos6b moima to wykonaé.
Zagadnienie to bylo juz nieraz rozpatrywane na
Toznych naradach, zwlaszcza przy omawianiu
wspolzawodnictwa w obrebie pracy umyslowej,
Przy opracowywaniu planéw i harmonogramow
tej pracy, jak réwniez przy przeprowadzaniu
usprawnien administracyjnych.

P}Zf-:‘prowadzone préby wykazaly, ze wiele
Sposrod prac umystowych moina znormowac, dla

Tygoru

- wielu innych mozna z duza nawet dokladnoscig

oznaczyé¢ czas wymagany dla ich wykonania, a to
na podstawie obliczenia ilosci tych czynno$ci wy-
konanych faktycznie w przeciggu dluzszego czasu
przez kilku przecietnych pracownikoéow.

Niewatpliwie ustalenie wlaSciwych norm cza-
sowych dla réinych kategorii prac umystowych
nie bedzie rzecza latwa. Nalezy tu wziaé pod
uwage okolicznosé, iz wysilek moézgu potrzebny
do wykonania pewnej pracy umysltowej jest bar-
dziej niewymierny, niz wysitek miesni potrzebmy
do wykonania pewnej pracy fizycznej. Wielkosé
tego wysitlku u pracownikéw o réwnych nawet
kwalifikacjach formalnych zalezy w duzym stop-
niu od ich wrodzonych lub mabytych zdolnosci
umystowych, tego rodzaju jak: bystrosé, jasnosé,
pojetno§é, latwosé skupienia i koncentracji uwa-
gi, pamieé, szybka orientacja itp. Wyposrodkowa-
nie zatem mormy czasowej dla wykonania okre-
§lonej pracy umystowej musi si¢ oprze¢ na fak--
tycznym stwierdzeniu, w jakim czasie potrafi
wykonaé te prace kilku pracownikéw o mniej
wiecej réwnym poziomie wymienionych cech.

Pomimo oczywistych trudno$ci, trzeba si¢ zgo-
dzié, ze dla wiekszoSci prac umystowych mozna
ustali¢ przecietng norme czasowa, dla pozostalych
za§ o charakterze wybitnie twoérczym, mozna
w kazdym razie oznaczyé chociaz w przyblizeniu
przeciethy czas, w ktorym mogg by¢é wykonane.

Podstawa tej pracy bedzie odpowiedni podzial
wszelkich czynnosci umystowych wykonywanych
w danej jednostce na grupy i kategorie, w zalez-
nodci ‘od wysitku umyslowego jakiego wymagaja, -
poczawszy od czynnosci wykonywanych prawie
mechanicznie i szablonowo, az do czynnosci wy-
magajacych samodzielnego my$lenia i tworczych
koncepcji.

Znormowanie w odpowiedni sposéb wigkszo$ci
wykonywanych w danej jednostce prac admini-
stracyjnych pozwoli na przydzielenie kazdemu
pracownikowi takiej ilo§ci czynnosci, ktora z jed-
nej strony nie bedzie przeciazony, a ktéra z dru-
giej strony wypekni caly jego 8-godzinny dzien
pracy. :

Przy przydzialé pracownikom zakresu znormo-
wanych czynnoéci mnalezy wzigé pod uwage, ze
prawie kazdy z mich musi wykonywaé jeszcze
szereg czynnosci nie dajacych sig Scisle przewi-
dzieé, jak np. przyjmowanie interesantéw, udzie-
lanie informacji, odbieranie telefonéw, wyjazdy
stuzbowe, udzial 'w maradach, konferencjach, ze-
braniach itp. = '

Likwidacja przerostéw administracyjnych sta-
nowi w prowadzonej obecnie akcji obnizki kosz-
tébw wlasnych tak powazng pozycje, ze w kazdej
jednostce gospodarczej nalezaloby tej sprawie

 poswiecié jak najwiecej uwagi. Ogromny rozmach

rozwoju gospodarki narodowej powoduje stala
tendencje do nadmiernej rozbudowy komoérek “ad-
ministracyjnych, a zatem i do powstawania prze-
rostéw administracyjnych. Dlatego tez oprécz
jednorazowej akcji nalezaloby stale czuwaé nad
tym, by zakres czynnosci administracyjnych
w kazdej jednostce gospodarczej utrzymywany
byl w umiarkowanych rozmiarach.
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W DZIESIECIOLECIU POLSKI LUDOWEJ

Alojzy JOZWIAK
Podsekretarz Stanu
w Ministerstwie Przemyslu Lekkiezo

'Przemysl ii)l()kzenn‘iczy w~dziesi¢cioleciu utadzy ludowe;

“,' WIELKIM dziele odbudowy gospodarczej

-i budowy-podstaw socjalizmu w Polsce znacz-
ny jest udzial szerokich rzesz pracownikéw prze-
myshu widékienniczego. ‘

Tak jak dla calej polskiej klasy robotniczej, tak
réwniez dla wildkniarzy minione dziesieciolecie
bylo okresem trudnej, wytrwalej i bezkompromi-
sowej walki o likwidacjé zacofania gospodarczego,
‘pozostawionego w spadku po rzgdach obszarniczo-
burzuazyjnych i poglebionego zniszczeniami wo-
jennymi i grabieza okupantéw. Cale oSrpdki prze-
mystu wldkienniczego, jak bialostocki, gn :
ski legly w gruzach. Spalono zaklady\ na Woli,
zdewastowano wiekszo§é Zakladéw Pabianickich,
Zaklady Zyrardowskie i wigksos¢ fabryk 6dzkich
ograbiono. Okupanci wywiezli cenne maszyny,
a tam gdzie nacierajgce wojska wyzwolencze uda-
remnily demontaz i wywdz calych zespoiéw, ucie-
kajgcy hitlerowcy wywiezli precyzyjne i najbar-
dziej kosztowne cze$ci maszyn i urzadzen, instru-
menty i narzedzia. W czasie wojny hitlerowcy za-
mienili znaczng cze$¢ fabryk wildkienniczych na
Dolnym Slasku (na przyklad w Swiebodzicach) na
wytwornie sprzetu wojennego i pomocniczego,
a przed ucieczka wywiezli stad najcenniejsze urzg-
dzenia produkcyjne, energetyczne, badZz po prostu
je zniszezyli. -

Z nieslychanym entuzjazmem i ofiarnoscig wiék-
niarze l6dzcy, czestochowsey, andrychowsey, zy-

rardowscy, bialostoccy i innych miast Polski juz

w kilka dni po wyzwoleniu z okupacji hitlerow-
skiej uruchamiali nieliczne ocalale fabryki, a cze-
sto tylko oddzialy. Tym razem wlékniarze urucha-
miali swoje fabryki, a nie scheibleré6w, ettingonéw,
poznanskich itp. Fabryki te z woli ludu pracujs-
cego miast i wsi przeszly bowiem na wlasno§é na-
rodows. - :
Produkcja przemystu wldkienniczego odtad stu-
zy¢ miala nie interesom' prywatnych, zagranicz-

nych i krajowych wlascicieli $srodkéw produkeji,-

kapitalistycznych wyzyskiwaczy, lecz interesom
calego narodu, zaspokajaniu potrzeb ludnosci pra-
cujgcej. W tych pamietnych tygodniach nasi wilék-
niarze pracowali z niezwykla ofiarnoscia, albowiem
na tkaniny, skarpety, koce oczekiwali Zolnierze
kvSciuszkowscy, gromiagcy wroga, aby najszybciej
odnie$¢ pelne zwyciestwo i wyzwolié nafody od
hitlerowskiego barbarzynstwa, aby zapewnié po-
ko6j, bezpieczenstwo i dobrobyt ludnosci pracujgcej.
Wielkie byly tez potrzeby rynku cywilnego wsku-
tek olbrzymich szkéd poniesionych przez ludnosé
polska w czasie wojny.

Tak wiec wyzwolone zostaly w narodzie polskim
potezne sily, dzieki ktérym w latach 1945—1946
wykonywano pierwszy etap usunigcia ruin i odro-
dzenia gospodarki narodowej, a nastepnie — trzy-
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letni plan odbudowy. Wiékniarze wykonalj swoje
zadania z honorem, dzieki czemu juz w 1949 r,
przekroczony zostal przedwojenny poziom produk-
cji wszystkich dzialéw przemysilu wldkienniczego,

- 'SzeScioletni plan budowy podstaw socjalizmu

postawil przed wilbkniarzami polskimi nowe,
znacznie zwiekszone zadania. Byly to zadania ilo-
Sciowe i jakoSciowe. Realizacja tych zadan ma
na celu zaspokojenie potrzeb coraz chlonniejszego
rynku wewnetrznego, jak roéwniez rozszerzanie
wymiany towarowej z zagranica. Pod wzgledem
jakosciowym nalezalo wzmocni¢ wysitki, aby do-
starczy¢ towary coraz szlachetniejsze, estetyczniej-
sze, trwalsze i mozliwie bez bledéw technicznych.

Pod wzgledem iloSci przemyst wldkienniczy
w latach 1950 — 1953 osiggnal powainy postep.
Produkcja tkanin bawelnianych wzrosta z 406,5
miln metré6w w 1949 r. do 498,7 mln metrow
w 1953 r. ‘Wzrost produkeji tkanin welnianych
w tym czasie wynidst ponad 20 mln metréw. Row-
noczesnie produkcja tkanin z jedwabiu sztucznego
wzrosta z 47,7 miln metrow do 68 mln metréw.
W poréwnaniu z 1938 rokiem produkcja tkanin ba-

~welianych w roku 1953 wzrosta o 73,4%, tkanin

welnianych o 87%, tkanin jedwabnych o 195,6%.
Dla osiggniecia tak znacznego wzrostu prodkeji
w poréwnaniu z okresem przedwojennym nie wy-
starczyla sama odbudowa zniszezonych w czasie
wojny zakladéw i skompletowanie urzadzefi pro-
dukcyjnych. Nalezalo zmodernizowaé znaczng czest
zakladow, a takze budowaé nowe oddzialy 1 nowe
zaklady. Tak powstaly zaklady w Baranowie,
w Turku, tak zbudowano i rozbudowuje sie potei-
ne i w najnowsza technike wyposazone kombinaty
wlbkiennicze w Andrychowie, Piotrkowie, Zam-
browie i wiele innych. Dla wykonania dalszych,
powigkszonych zadan buduje si¢ nowe kombinaty
w Fastach, w Walilach, przedzalnie w Lodzi, wie-
lowydzialowe Zaklady Przemyslu Welnianego
w rejonie Bielska i inne.

Wraz z rozbudows nowych zakladéw, powiek-
szeniem mocy produkecyjnej i uruchomieniem no-
wej techniki wzrastala wydajnosé .pracy, sz?de
wszystkim dzieki poglebianiu $§wiadomosci vrlok-
niarzy o ich zadaniach w budownictwie socjalizmu
i o jednoéci ich intereséw z celami Polskiej Zjed-
noczonej Partii Robotniczej, Frontu Narodowego
i Rzgdu Ludowego.

Powazng dzwignia przemyslu wldkienniczego
w Polsce Ludowej byt znaczny rozwdj produkci
wldkien sztucznych. Krajowe wiékno sztuczne sta-
nowi dzisiaj ponad 15% surowca zuzywanego
w przemyS$le bawelnianym. .

Wielkg zdobycza przemyshu Polski Ludowej jest
produkcja nieznanego u nas przed wojng widkna
syntetycznego na bazie krajowych surowcow wyj-




§c10wych Sa to ‘witkna znatie pod nazwy’ *handlo-
wa ,,steelon® i- ,,polan“ Wlelka zasluga pracowni-
kow przemys’hx chemicznego bylo opracowanie me-
tody produkowania wlékna syntetycznego zastuga
za$ wilokniarzy jest opanowanie techniki -zastoso-
wama tego wlékna w przemysle ponczoszmczym
dziewiarskim i ‘tkackim.

Dzieki zastosowaniu réznego rodzaju wibékna
sztucznego, dzieki postepowi- technologii i samego
prOJektowama wyrobéw — stale mzszerza s1e wa-
chlarz asortymentowy. .

W minionym 10-leciu nastapil powazny rozwo;
rowniez przemyslu wilékien lykowych.

Ilos¢ wrzecion i krosien Iniarskich Znacznie
wzrosta w poréwnaniu z okresem psrzedwo;;ennym
W przemysle Iniarskim nastapil radykalny zwrot
w stosunku do krajowych surowcéw. Kapitalistycz-
ny przedwojenny przerﬁysl Iniarski zorganizowany

w kartelu, celem zapewnienia sobie maksymalnego\

zysku w drodze utrzymywania Wysoklch‘cen na
rynku wewnetrznym, ograniczal swojg produkcjg,
a co gorsza opieral ja gléwnie na imporcie surow-
cow. Polski len w zadnym stopniu nieuszlachetnio-
ny, gléwnie w stanie surowym, byl za bezcen eks—
portowany za granice.

Unarodowiony przemys!t lniarski w Polsce Lu-
dqwej rozwija swoja produkcje, walczy o baze su-
rowcows, aby coraz pelniej wykorzystaé swojg moc
produkeying; kontraktuje i skupuje len i kono-
pie placgc plantatorom godziwe ceny, zachecajac
do zwiekszenia tego dzialu produkcji rolnej, pod-
wyzszenia i poprawienia plonu.

Wszystkie te osiagniecia staly sie mozliwe dzieki
nowym stgsunkom produkcji, ktére radykalnie
zmienily polityke gospodarcza kraju i stosunek ro-
botnikéw do swojej-produkcji.

Olbrzymia role w powyzszych sukcesach odegra-
la pomoc otrzymana ze Zwigzku Radzieckiego.

Charakterystycznym dla tej pomocy jest fakt, ze
zaledwie w kilka tygodni po wyzwoleniu Lodzi,
znajdujgcy sie tam fachowcy radzieccy razem
z wildkniarzami polskimi opracowywali nie tylko
plany odbudowy fabryk, skompletowania utraco-
nego sprzetu, ale z wielkinr entuzjazmem snuli
rozlegle koncepcje o szerokiej rozbudowie, o po=
trzebnych do tego $érodkach, o nowej technice,
0 braterskiej wspo6lpracy z towarzyszami polskimi.
Wiokniarze polscy nigdy nie zapomna, ze w la-
tach 1945 — 1946 mogli oni uruchomié¢ swoje fa-
bryki i wypuscié pierwsza produkcje dzieki brater-
skiej pomocy zaopatrzeniowej w postaci bawelny,
Inu i innych podstawowych surowcow z ZSRR.

Zwigzek Radziecki-jest obecnie naszym najwiek-
szym i naJkorzystme]szym dostawcg bawelny, dzig-
ki czemu szybko rozwija sie produkcja przemystu
bawelnianego. Pomoc Zwiazku Radzieckiego nie
ogranicza sie bynajmniej do stworzenia widkien-
nictwu polskiemu korzystnych warunkéw zaopa-
trzenia w podstawowe surowce. W minionym
10-leciu odbudowano, rozbudowano i zmodernizo-
wano szereg fabryk wlékienniczych, szczegélnie
przemystu bawelnianego, dzieki dostawom dosko-
natych urzadzen produkcyjnych ze Zwigzku Ra-
d?lecklego na bardzo Kkorzystnych warunkach.
Kombinaty w Piotrkowie, Zambrowie i inne po-
Wwstaly dzieki wyposazeniu technicznemu dostar-

".czonemu ze Zwiazku Radzieckiego. Nie jest to

dostawa oparta na ‘zwyklej transakcji handlowej
na wzér uméw miedzy partnerami kapitalistyczny-
mi. Dostawy te sa bowiem wyrazem braterskiej

_ wspélpracy gospodarczej, majacej na celu rozbu- |

dowe gospodarki zaprzyjaznionych narodéw, wal-

czacych o pokdj i dobrobyt ludnosci pracujacej.
Wiékniarzom i konstruktorom radzieckim za-

wdzieczamy doskonala dokumentacje techniczna,

- nieodzowna przy wielkich inwestycjach przemy-

stowych, nowa technologie, pomoc przy montowa-
niu nowych urzadzen, czynna pomoc w okresie roz-
ruchu nowych oddzialéw i catych fabryk. Wszystko
to odbywa sie na warunkach dla naszej gospodarki
narodowej wyjatkowo korzystnych, nie bedacych-
do pomyslenia miedzy stronami kapitalistycznymi.
Wazna dzwignia ekonomiki przemyslu wildkien-
niczego w Polsce Ludowej jest wspélpraca. gospo-
darcza migdzy krajami socjalizmu i demokracp lu-
dowej. Wspblpraca ta wyraza sig nie tylko w stale
wzrastajacym obrocie towarowym, w poglebiaja-
cym sie na, n1ektorych odcinkach podmale pracy,
przy. rownoczesne] systematycznej kooperacji —
ale polega réwniez na wymianie do§wiadczen prak-
tyki i nauki. Coraz $ciSlejsza jest wspélpraca in-
zynierow, technikéw i ekonomistéw krajow demo-
kracji ludowej, upowszechniajagca najnowsze me-
tody technologii i organizacji produkeciji. N

II Zjazd Polskiej Zjednoczonej Partii Robotni-
czej, wskazujgc na bardzo powazny rozwdj ilos-
ciowy wyrob6w przemystu wldkienniczego, stwier-
dzit réwnocze$nie niedostateczny postep pod wzgle-
dem jako$ci wyrobdéw, réznorodnosci asortymento-
wej i poziomu kosztow. Tow. Bierut podkreslii:
W przemy$le wldkienniczym szczegélna uwaga
powinna byé zwrécona na polepszenie jakosci tka-
nin welnianych m. in. przez lepsze ich wykoncza-
nie, a takze wzrost produkcji tych tkanin, ktére sa
specjalnie  poszukiwane przez konsumentéw
w tym rowniez . tkanin wysokoprocentowych.
W tkalniach bawelnianych nalezy znacznie roz-

‘szerzyé i urozmaici¢ asortyment oraz zwiekszyé¢

produkcje tkanin, znajdujgcych sie dotad na ryn-
ku w niedostatecznej iloSci, jak np. tkanin poscie-
lowych i bieliznianych*.

Sa to wytyczne dzialania dla przemysitu wilékien-
niczego na najblizszy okres.

W chwili obecnej caly aparat przemystu wio-
kienniczego nastawiony jest na dokonanie powaz-
nego przelomu, aby wyroby wiékiennicze mogtly
pelniej niz dotychczas zaspokajaé potrzeby ludno-
§ci pracujacej.

Od Zjazdu uplynelo kilka miesiecy. Szereg zakia-
déw zrozumialo swoje zadania, wskazuja na to
konkretne wyniki. Np. Zaklady Przemysiu Wel-
nianego im. J. Dgbrowskiego w Zgierzu jeszcze
w lutym br. produkowaly tkaniny nie odpowiada-
jace wymogom technicznym; tylko 24% wyrobéw
mozna bylo zaliczyé do I gatunku. Dzigki usilne]
pracy calej zalogi zaklad ten w lipcu br. przekro-
czyl swoje bardzo $miale zadania jako$ciowe. Pla-
nujac osiagniecie 84% I gatunku — w rzeczywi-
stosci zaklad ten osiagnal 91,8% I gatunku.

Nie ulega watpliwosci, ze poprawa jakosci wy-
robéw odbywa sie opornie i jest zadaniem bardzo
trudnym. = Jest jeszeze wiele zakladow przemy-
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stu, wldékienniczego, ktére do tej pory nie potrafily
uporzadkowa¢é procesu technologicznego, organiza-
cji produkcji i zaprowadzi¢ dyscypliny technolo-
~gicznej. Tak np. Zaklady Przemyslu Poriczoszni-
czego im. Zubrzyckiego poprawily ‘wprawdzie

$redniag gatunkowosé swoich wyrob6w dajac w lip-

cu br. 65,7% I gatunku zamiast 63,1% w kwietniu.
Niemniej jednak stwierdzi¢ nalezy, iz zia praca
majstréow, brak dyscypliny i kultury pracy wsréd
czesci zalogi powoduje, iz ogélny wskaznik produk-
cji I gatunku jest bardzo niski. To samo nalezy
powiedzie¢ o Péinocno-Lodzkich Zakladach Prze-
myslu Ponczoszniczego, o Zakiadach Przemyshu
Dziewiarskiege im. E. Plater, o Zakladach Prze-
mystu Dziewiarskiego im. Glazewskiego w Lodzi
i innych. « ' :

W realizacji wytycznych II Zjazdu PZPR, prze-.

mysl widkienniczy walczy o uszlachetnienie tkanin,
o zwiekszenie ich uzytkowosei. Podjete $rodki ro-
kuja dobre wyniki' w szergu dzialéw produkecji.
I tak w przemyé$le bawelnianym stosuje sie préby
w skali przemyslowej sanforyzacji tkanin koszulo-
wych, zwlaszcza popelin; produkcja ich bedzie kon-
tynuowana dla rynku pod koniec biezgcego roku.

Przeprowadzono pozytywne proby i wprowadzi sie

juz w biezagcym roku aparature wodoodporng, przy
uzyciu welanu w przemys$le bawelnianym. Dobre
wyniki w skali péltechnicznej osiagnigto przy za-
stosowaniu apretury niemngcej dla tkanin sukien-
kowych z wldokna sztucznego; czynione sg przygo-
towania do uruchomienia tej produkcji w skaii
przemystowej w roku 1955. Dobre wyniki daly
réwniez proby niemngcego wykonczenia tkanin ar-
gonowych z malg domieszkg welny oraz zastoso-
wania apretur wodoodpornych w tkaninach pla-
szczowych — gabardinowych.

Instytut Wlékiennictwa opracowal system utrwa-
lania apretur krochmalowych na tkaninie bawel-
nianej, przy uzyciu zywic melaminowych. Ta
pierwsza metoda wykoficzenia znajdzie swoje za-
stosowanie w 1955 roku.

W szczuplych ramach artykulu przytoczyé moz-
na tylko przyklady. Swiadcza one jednak o wy-
silkach zmierzajacych do uszlachetnienia wyrobow
przemystu wlokienniczego i dostosowaniu ich do
potrzeb ludnosci pracujacej.

Wielka rola w realizacji tych zamierzen przypa-
da komérkom wzorcujgcym. Od dzialalnosci tych
komoérek zalezy bowiem w duzym stopniu podwyz-
szenie estetyki wyrobow przemysitu wldkiennicze=
go. Wladza ludowa poswieca temu zagadnieniu du-
zo0 uwagi, pragnac wnies¢ w zycie ludnosci pracu-
jacej zadowolenie i piekno przez estetyczny ubior,
ladne tkaniny dekoracyjne itp. Rzad ludowy po-
wolal w tym celu specjalny Instytut Wzornictwa
Przemyslowego, ktérego zadaniem jest naukowe
opracowanie problematyki wzornictwa dla socjali-
stycznego przemystu przedmiotéw masowego uzyt-
ku, artykuléw dekoracyjnych itp. Zadaniem tego
Instytutu jest dostosowanie wzornictwa do wymo-
gow i potrzeb ludnos$ci polskiej w warunkach bu-
downictwa’ socjalizmu.

W poszczegdlnych galeziach przemystu powsta-
ly centralne lub mniejsze jednostki- wzorcujace.
Nie ulega watpliwosci, ze na tym odciku nie zosta-
lv jeszcze pokonane wazniejsze trudnosci, zaréw-
no pod wzgledem formy, jak i treSci wzoréw, ich
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zgodnosci z wymogami technologicznymi i wymoga-
mi uzytkowymi wyrobéw. -Ogélnie jednak biorae
w.ostatnim roku podkresli¢ nalezy powazny postep
przede wszystkim w przemysle bawelnianym i jed-
wabniczym. _ , . |

Niezadowalajaca jest wcigz sytuacja w przemysle
ponczoszniczym, gdzie zamiast walczyé o konkret-
ne podniesienie estetyki wyrobdow, kierownictwo
wciaZz jeszeze zastania si¢ typowymi ,obiektywny-
mi“ przyczynami hamujacymi postep. Stan ten na-
lezy bezwzglednie i jak najszybciej przelama¢.
Ludno$¢ pracujaca Polski sta¢ na to, aby korzystaé
mogla z ponczoch i skarpet tak samo estetycznych
i trwaltych, jakie produkuje przemysi czechoslo-
wacki, wegierski i inne.

Jednym z gléwnych zadan. przemyslu wiékien-
niczego jest obnizenie kosztéw wlasnych produk-
cji. Jest to jedyna droga do dalszego obnizenia cen
gotowych wyrobéw widkienniczych i udostepnie-
nia ich najszerszym masom ludnosci pracujgcej
miast i wsi.

W strukturze kosztéw dominujg dwie podstawo-
we grupy: pierwsza, to koszty materiatowe. Stano-
wig one w niektérych asortymentach nawet 70%
og6lnych kosztéow produkcji. Zrozumiale, ze w tej
grupie szukaé nalezy najwiekszych rezerw, najbo-
gatszego zrodla oszczednosci.

W latach poprzednich przemys! widkienniczy po-
prawil swoje wskazniki techniczno-ekonomiczne,
$wiadczace o postepie gospodarnosci w wykorzy-
stywaniu surowcéw. Np. Zaklady Przemystu Ba-
welianego zorganizowane w Centralnym Zarza-
dzie Przemystu Bawelnianego — Poludnie, popra-
wily w pierwszym péiroczu 1954 r. procent wy-
przedu w przedzalniach cienkich o 2,1% w stosun-
ku do $redniego z roku 1953. W przedzalniach $red-
nich postep ten wynosi 1,2%.

Innym przykladem szukania drég oszczedzania
materialéw wzglednie zastepowania drozszych ma-
terialow tanszymi, deficytowych oplacalnymi —
moze byé zastosowanie w przemys$le baweinianym

" metody krochmalenia osnéw z domieszkg boraksu.

Metoda ta w ostatnim roku przyniosta oszczednosé
ok. 40% Srodkéw krochmalnianych. Innym przy-
kladem moze byé obciaganie waltkéw rozciggowych
w przedzarkach obraczkowych plastyfikowanym
polichlorkiem winylu zamiast stosowanej poprzed-
nio deficytowej skoéry cielecej.

W przemysle bawelnianym stosuje si¢ obecnie
zwiekszenie skoku nawijania, przy rownoczesne€]
wymianie napedu sznurkowego na naped tasmowy
oraz wymiane wrzecion o lozyskach $lizgowych
na wrzeciona o lozyskach tocznych.

W przemysle tkanin dekoracyjnych czynione $3
préby do wykorzystania przy produkcji przedzy
dywanowej — siersci bydlecej, dotychczas malo
wykorzystywanej, a jednoczeénie efektowniejsze].

Wymienione przyklady sa zaledwie czastka 080~
lu zabiegdw o oszczedno$é materialéw, o zastgpie-
nie materialéw deficytowych, importOVv’anyCh_
i drozszych — krajowymi, tanszymi i znajdujacym!
sie w dostatecznej ilo$ci na rynku.

Nalezy .jednak stwierdzié, ze pozostalo jeszCZ€
bardzo wiele nie wykorzystanych rezerw, ktore na-
lezy jak najszybciej uruchomié.

Drugs wielka pozycja kosztow, to robocizna.
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Polityka gospodarcza ‘Parfistwa . Ludowego : Jest

oczywiscie walka .o obnizenie kosztéw, -ale | przy

réwnoczesnym wzroscie zarébkéw robotnikéw: Cel
ten mozna osiagnaé tylko przez wzrost wyddjno-
éci pracy. *

. Dzwignia wzrostu wyda]nosm pracy ]est nowa,
D()c]ahs’cyczna technika, szeroki ruch rac;onahza-
torski i masowe wspoéizawodnicwo. »

Rozw6j ruchu rac;onahzatorskmgo w przemysle

wlékienniczym ocenié¢- nalezy pozytywnie., Ilosc¢
projektow zgloszonych w 1953 r. byla pieé i p6t
razy wigksza anizeli- w 1951 roku; w pierwszym
pétroczu 1954 r. ilo$¢ zgloszonych projektow racjo-
nalizatorskich byla wyzsza o 20% niz w analogxcz—
nym okresie poprzedniego roku. -
- Iloéé projektow raqonahzatorsklch przyjetych do
wykorzystania byla w 1953 r. 5 razy wigksza ani-
zeli w 1951 r. W pierwszej polowie 1954 r. ilos¢
ta wzrosla, a rownolegle z tym wzrosty efekty go-
spodarcze uzyskiwane z realizacji wnioskéw racjo-
nalizatorskich, jak réwniez wzrosly wynagrodze-
nia wyplacone racjonalizatorom. ..

Niemniej jednak nalezy zauwazyé,-ze ilo§¢ pro-
jektow zglaszanych przez brygady robotniczo-in-
zynierskie jest jeszcze wcigz nie zadowalajgca.

Ruch wspé6izawodnictwa w przemysle widkienni-
czym rozwija sie. Obejmuje on w niektérych ga-
teziach przemystu Wlokxenmczego ponad 70% og6-
lu zatrudnionych. _

Pojawila sie tez nowa forma Wspolzawodmctwa
Np. majster Morawski z Zakladéw Przemyslu Ba-
welnianego im. Marchlewskiego zobowigzal sie
i wezwal majstrow do takiego szkolenia pracow-
nikéw wchodzacych w sklad ich brygad, aby kaz-
dy wykonal przynajmniej 100% normy. Przadka
Sygdziak podjela inicjatywe wykonywania bezbra-
kowej produkcji.

Majster Stopczyk z Zakladéw Przemystu Bawel—
nianego im. Okrzei zobowigzal sie do takiej biezg-
cej konserwacji krosien, aby pracowaly one do ro-
ku bez potrzeby remontu kapitalnego, zachowujac
przy tym racjonalng sprawnosé.

PRZODUJACY LUDZIE PRACY

' Jédnym z gléwnych brakéw ruchu racjonaiiza-
torsk:ego w’ przemysle wiékienniczym na obecnym

etapie Jjest.niedostateczna kontrola Wykonama Z0-
'bcrwnazan dzieki czemu daje si¢ zauwazyé w nie-r

ktérych zakladach tendencja do deklaratywnosc1
bez dostatecznej walki o wykonanie zobmmazan

Dalszy rozwdj wynalazezosei, ruchu racjonaliza-
torskiego, wspélzawodnictwa, przenoszenie przo-
dujacych metod pracy i doSwiadczen racjonaliza-
toro6w, metody Kowalowa, spowoduje dalszy

‘wzrost wydajnesci pracy i podwyzszenie zarob-

kéw robotnikéw bez zwiekszenia ich wysitkéw
i ucigzliwosci pracy. Spowoduje to obnizenie kosz-
tow produkcji, a zarazem wzrost absolutnych
i wzglqdnych zarcbkéw pracewni ow. -

Trzecfa grupa kosztow — to naklady na mtrzy-
manie admmlstracp przemysloweJ Dokonane
w ostatmm roku, zabneg1 przyniosty oszczednosé
jédnakze na tym odcmku szukaé nalezy dals2ych“
rezerw. e

:Podsumowujac przytoczone fakty i dane liczbo-~
we, stwierdzié nalezy, iz w minionym 10—1ec1u.
przemysl Wloklenany osiggnat rozwo Jakr byt
nie do pomyslema W- kapltahstyczne];* P sce.

Przemysl ten ma- przed sobg rozlegle mozhwoém
rozwojowe. Soc]ahsftyczne stosunki \»odukc;u i no-
wa, socjalistyczna techmka postsqp‘ w uprzemyslo—-
wieniu kraju, rozszerzenie rynku wewnetrznego

i wymiany towarowej z krajami socjalizmu i de-

mokracji ludowej, a takze z gotowymi do wspol-

‘pracy krajami kapitalistycznymi — stwarzajg nie

notowane dawniej, korzystne warunki rozwoju pro-
dukecji wyrobéw widkienniczych.

Te same czynniki zaostrzaja réwnocze$nie wy-
mogi jakosciowe, ktéorym sprosta¢ musi produkcja
wldkiennicza. .

Walka o wzbogacenie asortymentu, o dostosowa-
nie wyroboéw do potrzeb i wymogéw konsumen-
tow, podwyzszenie estetyki wyrobéw i bezkom-
promisowe zwalczanie brakordbstwa — jest na-

- kazem kazdego Swiadomego wldkniarza.

Inicjatorka pionéw bezbrakowych Wanda Sygdznak

Z WIELOTYSIECZNEJ rzeszy pracownikéw
przemyshu wldkienniczego na czolo wybila

si¢ Wanda Sygdziak, przadka Zakladéw Przemysiu

Bawemianego im. J. Marchlewskiego w Lodzi.

Wanda Sygdziak, w kwietniu 1953 r., zapoczat-
kowala w swoim oddziale pracy, w fprzedzalm
Srednioprzednej nowa, wyzsza forme wspolzawod-
nictwa — pionéw bezbrakowych. Od tego czasu
nowa ta forma socjalistycznego wspélzawodnictwa
pracy objela szereg fabryk wldkienniczych i wy-
soki procent ich zalég.

Pion bezbrakowy — to zesp6t robotnikéw, kté-
Izy zobowigzuja sie pracowaé bez brakéw i prze-
kazywag kolejno do kazdej nastepnej fazy cyklu
Produkcyjnego wylacznie produkt o nienagannej
jakosci, Tym samym pion bezbrakowy — to obec-
Nie najlepsza forma wspoélzawodnictwa o Wysoka,
jukos¢ produkeji.

Wanda Sygdziak jest od urodzenia lodziankga.
Jej dziecinstwo podobne bylo do szarych dni dzie-
cinstwa dziesigtkéw tysiecy dzieci 16dzkich robot-
nikéw. W 15 roku zycia zaczyna pracowa¢ w Wi-
dzewskiej Manufakturze. Od 1930 r. do chwili
obecnej pracuje w Zakladach Przemystu Bawet-
nianego im. J. Marchlewskiego (dawna wlasnosé
Poznanskiego) z jedyna przerwa, kiedy zostala
wywieziona przez hitlerowcéw na przymusowe ro-
boty do kopania rowoéw.

Po wyzwoleniu z obozu, wraca natychmiast do
Y.odzi i staje przy maszynie obragczkowej do pracy
w nowych warunkach, odmiennych od tych, w
ktérych przepracowala swoja milodosé.

W 1945 r. w sali VI-a pracowaly poczatkowo
tylko 4 maszyny obrgczkowe. I chociaz do fabry--
ki codziennie powracali dawni robotnicy, to jed-
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nak. suplynelo  wiele - ézasu zanim: -
o‘braczk'owa zatetmla normalnym rytmem pracy:

Sygdmakowa ]ako ]edna 'z pierwszych po;;mu]e‘

rzeczywrsty sens przemian, jakie zachodzg w wol-
nej od okupanta i kapitalistébw ojczyZnie. Dowo-
dem tego jest fakt, ze wlasnie ona w przedzalni
érednioprzednej, 'w. ktérej przez dlugi okres nie
mozna bylo ‘przelamaé trudno$ci na odcinku wy-
konania planéw ~ produkcyjnych — zagrzewa
wszystkich swg ofiarng i sumienna praca i z naj-
bhzszy’ml towarzyszami odnosi zwycigstwe nad
czasem, osiggajgc — 116, 113, 120% normy

Dekdracja Wandy Sygdziak odznaczeniem paﬁstwowym“

To byly jej pierwsze sukcesy. Gdy przyszly dal-
sze, okazalo sig, ze nie tylko rosna jej przekrocze-
nia normy, ale ro$nie réwniez.dla niej podziw
i szacunek blizszych i dalszych towarzyszy pracy.

Dlatego tez, gdy aktyw polityczno-zwigzkowy
postawil jej kandydature do Dzielnicowej Rady
Narodowej kLo6dz—Srédmiescie, a pézniej do Ko-
misji Zdrowia przy tejze DRN — zaloga fabryki
bez cienia wahania poparia jej kandydature.

Pierwszy kwartal 1953 r. zaloga przedzalni
Marchlewskiego przepracowala dobrze — plan
kwartalny wykonano z nadwyzka. Uznanie jednak
pracy przadek w tym okresie za dobra byloby —
po przeanalizowaniu wynikéw jakosciowych prze-
dzalni — okresleniem nie zupelnie $cistlym. Do
osiggniecia calej produkcji przedzy w I gaturtku
zabraklo wiele procent.

Poprawi¢ jakos¢ — myslala wtedy Sygdziako-
wa*— to najpilniejsza sprawa. Przadki dadza lep-
szg przedze, bedzie wowcezas korzy§¢é dla calej
fabryki. Lepsza praca przadek wplynie na polep-
szenie pracy tkaczy i ci otrzymujac lepsze osnowy
i watki réowniez podniosa swojg jakosé. Ale, by
przadki. wyprodukowaly 1lepsza przedze, musza
otrzymac¢ roéwniez lepszy niedoprzed. Trzeba wiec,
by pracowali lepiej i przy trzepakach...

Sygdziakowa nie mogla jeszcze wtedy powigzaé
w myS$li wszystkich oddzialéw fabryki wspélng
nicig lepszej jakoSciowo produkcji. Postanowienie
jednak podniesienia jako$ci produkcji zapadlo w
jej umysle gleboko. Tylko jak to przeprowadzié,
jak to zrobi¢ — myS$lala.

Co do niej, to zawsze starala sie jak mogla, by
ze swojej maszyny da¢ jak najlepsza przedze.
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Wlele innych przadek .tez: sig .0 .to troszczng
W, fabryce jednak nieustanmnie bylo ‘stychaé narze. -
kania ha braki w przedzy.. Walczono z brakami
w dredze .wspb6izawodnictwa ‘o -uzyskanie naj
wigkszych ilosci I gatunku. Ale wspolzawodnictwo
na tym odcinku nie dawalo wiekszych rezultatdw,
Nie mozna bylo osiagnaé. zdecydowane] Poprawy.
Przede wszystkim - dlatego, ze kazdy myslal glows
nie o tym, zeby wykonaé plan -iloSciowy.
Jednego- z pierwszych dni kwietnia ubieglego
roku Sygdziakowa po przyjSciu do domu przeczy-
tala w gazecie o zobowigzaniu Wiktora Saja — ;ja
nie- wypuszezg braku”. Po przeczytaniu artykuly
pomyslala sobie, ]akby tak kazdy u nas postano-
wil, ze od jutra nie wypusci braku — to ho, hg —
zegnajcie braki z naszej fabryki. To, nad czym
jeszcze kilka dni temu mys$lala uporczywue nie
mogac znalezé konkretnego rozw1azan1a — teraz
stato_sie dla niej ]asne
. Na drugi dzien pomzun’uala sie z magstrem prze-
dzalni Jaworskim: przedstawiajac mu swoj pomyst

walki z brakorébstwem — od trzepakow az do
maszyn obrgczkowych — w ‘calej przedzalni, zo-

bowigzujgc sie¢ jednoczesnie do niej jako pierwsza.

‘Majster poszedl z pomystem do kierownictwa
fabryki. Tam wspélnie z aktywem partyjno-zwiaz-
kowym i przy udziale Sygdzmkq\we; przedyskuto-
wano go i postanowiono przenies¢ hasto Saja do
wldkna, obe]mujac nim poszczegdlne piony pro-
dukcyjne.

Wanda Sygdziakowa przezywala jeden z rados-
niejszych dni swego zycia. Widziala, ze wszyscy
w przedzalni bedg starali sie pracowaé jak naj-
lepiej wiedzac réwnocze$nie, ze ich towarzysze w
dalszych oddzialach nie przyjma zlej produkeji,
gdyz sami takze nie zechcg wypuscié braku.

Po przedzalni piony objely tkalnie, gdyz wie-
dziano tam, ile -pracy i wysitku dajg z siebie
przadki, aby wyprodukowaé przedze najwyzszej
jakoSci. Tkacze wiedzieli, ze w przedzalni wszyscy
pl‘lnu]a dobrej jakoSci od. poczatku produkcji do

‘jej kofica. Zrozumieli wiec, ze nie mogg dopusci¢

do marnowania wydajnej i sumiennej pracy przg-

dek .

Obecnie w Zakladach Przemyslu Bawelnianego
im. Marchlewskiego juz 2491 robotnic i robotni-
kéw od przedzalni az do wykanczalni walczy W
pionach bezbrakowych o wysoka jako$é produkeji.

A teraz troche cyfr ilustrujacych konkretne
osiagniecia z wprowadzenia pionow bezbrakowych
w ZPB im. Marchlewskiego. _

Przedzalnia $rednioprzedna przed przystapig-
niem do pracy w pionach bezbrakowych miala
miesiecznie od 300 do 345 kg brakéw. Z chwila
przystgpienia do bezbrakowe] produkcji ilo§¢ bra-
kéw, np: we wrze$niu ub. r. zmalala do 259 kg
w grudniu do 191 kg, a w lipcu br. osiagneta juz
tylko 79 kg.

W tkalni przed inicjatywa Sygd21akoweJ ilos¢
brakéw wynosita 6,3%, w nastepnych miesiacach
wynosila przecigtnie 4%. W lipcu biezacego roku
procent brakéw w tkalni wyniést 3,3%.

Sygdziakowa polaczyla wszystkich sumiennych
i u$wiadomionych robotnikéw u ,Marchlewskie-
go“ wspblng odpowiedzialno$cia za jakosciowe
wyniki produkec;ji.

(T. G.)
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MATERIALYT;I' PRZYCZYNHI |

Niedokorniczone inwestycje i niedostateczne remonty
parallzu]q planowy wzrost produkcii cementu

TEDNYM z podstawowych matemalow uzywa-
nych w budownictwie jest cement. Nieustan-
nie wzrastajagce od lat tempo budownictwa oraz
zwiekszajacy sie zasieg nowych inwestycji w na-
szym Kkraju wymagaly i wymagaja coraz wiegk-
szych ilosci dostaw cementu na liczne place bu-
dowy. Dlatego proces TOZWOju te] galezi prze-
myslu, jej osiagniecia ‘i braki, zar6wno w prze-
kroju dzialalnoSci poszczegblnych zaklaldow Jak
i catego przemyslu, nie moga schodzié z pola wi-
dzenia maszego aktywu gospodarczego
Przoduje w skali przemystu cementowego nie-
watpliwie cementownia ,Saturn®, zaklad w pet-
ni zmechanizowany, wyposazony we wszystkie
potrzebne agregaty, maszyny i urzadzenia, w kt6-
rym linia produkcyjna ustawiona jest na og6t
‘bez zarzutu. W przemysle cementowym ,Saturn*

jest znany szeroko, jako ze od lat systematycznie -

wykonuje plany produkcyjne. Takze i w 1953 ro-
ku cementownia ,,Saturn“ dostarczyla
planu produkcji klinkieru, a cementu — 101,1%.
Wartosciowo wykonanie planu za
zamknieto wskaznikiem 100,8%.

Réwniez w biezacym roku produkcja w ,,Satur-
nie* zgodnie z ustalong tradycja przebiega dobrze.
W I kwartale plan produkcji klinkieru wykonano
w 104,8%, a cementu w — 114,4%. WartoSciowo
ogbtem wykonano plan. w 109,1%. ‘W II kwartale
produkcja klinkieru osmgnela poziom 106,1%
w stosunku do planu, cementu natomiast 105 6%
Wartosciowo wykonano gélem plan w 105,8%.

W lipcu nastgpilo pewne zalamanie (niespoty-
kane zreszta od lat) na skutek pekniecia walcza-
ka pieca I i plan produkcji klinkieru wykonano
w 93,7%, cementu zas w 94,2%. Nastgpit woweczas
réowniez spadek w. wykonaniu planu- pod wzgle-
dem wartoSciowym, osiggnieto bowiem zaledwie
94% planu. Jednakze w sierpniu opanowano juz
sytuacje i wyniki na koniec miesigca byly naste-
pujace: w produkeji klinkieru — 104,3% planu,
w produkeji cementu — 104,6%, a wedlug wartos-
¢l — ogdlem w 104,5%. Za 13 [pierwszych dni
wrze$nia wykonano plan klinkieru w 101,9%, ce-
mentu — w 103,6% i warto§ciowo obydwa asor-
tymenty — w 102,7%.

Swiadezy to mnajwyrazniej o rytmicznoéci pro-
dukcji zalogi ,,Saturn“, przerwanej przejsciowo
W zwigzku z lipcowa awaria na piecu I, spowodo-
wana — co warto podkreslié — tym, ze walczaki
nalezalo wymienié w 1952.r., czego jednak nie do-
konano ze wzgledu na meustanne zapotrzebowanie
ha cement.

Dobrze obrazu]e sytuaCJQ w ,,Saturnie* . fakt,
ze we wrze$niu w ciagu pierwszych 13 dni, dzien
W dzien dawano ponadplanows produkcje. Od 1 do
6 wrzesnia kazdego dnia wyprodukowano dodat-
kowo 11 ton klinkieru, 7 wrzesnia — 9 ton, 8 —
10 ton, 9 — 12 ton, 10 — 11 ton. 11 wrzesnia wy-
SkOCZyly progi w piecach, wyprodukowano wigc
Ponad plan dzienny tylko 3 tony. 12 i 13 wrzeénia

100,5% -

ten okres

3
H

~ sze wyniki.

wyprodukowano ponad plan po 12 ton klinkieru.
Razem za 13 dni wyprodukowano dodatkowo 134
.tony klinkieru. Dodatkowego cementu wypr(fdu-
kowano w tym okresie 284 tony.

Jako$¢ cementu portlandékiego 350, ktory wy-
twarza cementownia ,,Saturn“, podobnie jak ja-
koS¢ produkcji calego _przemyslu cementowego,
nie budzi zadnych zastriezen. ,Saturn“ posiada
laboratorium, ktére mniej wiecej co p6t godziny
pobiera do analizy proébki szlamu, klinkieru i ce-
mentu. Ta systematyczna kontrola przeprowadza-
na we wszystkich’ podstawowych fazach produk-
cji zapewnia wychwycenie wszelkich ewentual-
nych odchylen w stosunku .do obowiazujacych
przepisow technologicznych. Przestrzeganie rezi-
moéw technologicznych i mnalezyta -kontrola labo-
ratoryjna gwarantuja w ,,Saturnie“ produkcje do-
brej jakosci, co Znajduje swoje odbicie choéby
w tym, Ze cement z tego zakladu od wielu lat jest
eksportowany do krajow Ameryki Lacinskiej.

Mozna by powiedzieé, iz trudno o jeszcze lep-
Dla mnaszego bx@owmctwa istnieje
jednak potrzeba bezustannego rozwoju produkcp
cementu, tylko, ze w ,Saturnie“ juz nie da sie
jej zwiekszyé, gdyz zaklad posiada ,,waskie gardto*
w postaci swojej weglowni.

Proces wypalania klinkieru odbywa sie przy
pomocy gazu Weglowego ktory wytwarza we-
lglownia wykorzystujac jako paliwo miat weglo-
wy. Po wysuszeniu mialu specjalne mlyny mie-
13 go na pyl, ktéory wdmuchiwany jest do pie-
coOw i tam wytwarza olbrzymia temperature.

Mniej wigcej 2 lata temu 6wczesny dyrektor ce- -
mentowni ,,Saturn“ Czerwinski i kierownik pro-
dukcji Oc1epa postanowili zwiekszy¢é obrotowosé
piecow w celu uzyskania wiekszej ich wydajnos-
ci (od 7 do 10%), gdyz klinkier na skutek zwigk-
szenia sie czestotliwosci obrotéow szybciej przesu-
walby sie przez piec. Préba udala sie i piece
w ,Saturnie“ pracujg obecnie na zwiekszonych
obrotach. Produkcja ,,Saturna‘ moglaby wiec by¢
jeszcze wieksza, jest jednak limitowana przez
weglownie, ktora juz obecnie przy swojej maksy-
.malnej produkcji gazu weglowego nie jest w sta-
nie dostarczyé odpowiedniej jego ilosci do pro-
dukeji klinkieru. .

Tyle o przebiegu produkeji ,,Saturna“ i o rea-
‘lizacji jego planéw produkcyjnych. Wiadomo jed-
nak, ze wszelkie bodaj najnowocze$niejsze urza-
dzenia to duzo, ale do ponadplanowej produkeji
potrzeba jeszéze zgranej i uSwiadomionej zalogi.

Stalin kiedy$ powiedzial: ,,Realno$¢ naszego pla-
nu produkcyjnego — to miliony ludzi pracy, kto-
rzy tworza mowe zycie. Realno$¢ naszego progra-

mu — to zywi ludzie, to my wszyscy, nasza wola
pracy, nasza gotowo$é, by pracowa¢ po nmowemu,
nasza stanowcza wola wykonania planu“. Slowa
te mozna odnie$¢ do zalogi cementowni ,,Saturn®,
gdyz dzieki jej ofiarnej postawie, dz1gk1 wybit-
nie SOCJahstycznemu stosunkow1 do pracy cemen-
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-townia ,,Saturn® od lat juz wielu zaliczana jest do
najlepiej pracujacych w przemysle cementowym.
Do przodujacych ludzi w ,Saturnie“, ktérych
jest bardzo duzo, trzeba zaliczyé: Leona Kcwal-
-skiego, maszyniste :czerpaka, Feliksa Flaka, gér-
nika strzalowego i Antoniego Godeckijego z ka-
mienioloméw; sposréd obstugi piecow wyrézniajy
sie palacze — Rudolf Manka i J6zef Fitko; przy
mlynach cementowych pracuja wydajnie — Fran-
ciszek M6l i Antoni Zakowski; brygada remonto-
wa, od ktérej pracy zalezy nieraz wykonanie pla-
nu, ma w swym gronie takich, jak Antoni Adam-
czyk, -kowal-brygadzista i Stanislaw Strzepek,
Slusarz; z Robiet pracuja dobrze przy wyladunku
gipsu Marta Wisniewska i Rozalia Szpakowska.
PodkreS§lam -— nie 'sa to jedyni przodownicy
pracy w cementowni ,,Saturn*. Jest ich tam o wie-
le wiecej; i dlatego w 1952 roku zaloga zdobyla na
wlasnoéé sztandar przechodni za majlepsze -wyniki
we wspélzawodnictwie w skali przemystu cemen-
towego. W 1953 r. przez dwa kwartaly prowadzili
w socjalistycznym wspo6lzawodnictwie. ‘W bieza-
cym roku w I kwartale zdobyli pierwsze miejsce
w walce o wykonanie wszystkich techniczno-eko-
nomicznych wskaznikéw planu. . ,
‘Podobnie pracujacych zakladéw cementowych
jak ,Saturn“, Centralny Zarzad Przemystu Ce-
mentowego nie maliczy jednak wiele — moze
jeszeze .cementownia ,,Grodziec”, ,,Groszowice*

i... koniec. Pozostale zaklady pracuja nieco lepiej

od 'majslabszej cementowni ,Szczakowa* gdzie
plany nie w pelni s3 wykonywane. ?

-, Szezakowa — to zaklad stary, borykajacy sie
z trudno$ciami surowcowymi, zaniedbany, ze zmie-
niajaca sie.co p6t roku dyrekejq. Kazdy z dyrek-
toréw odchodzi po bezskutecznej walce o przela-
manie trudnosci i zmiane atmosfery niegospodar-
nosci’ jaka panuje w tym zakladzie. Zaklad jest
obecnie w przebudowie i rozbudowie, ale powoli
realizowane inwestycje w duzym stopniu hamuja
przebieg produkcji cementu, dolomitu hutniczego
i dolomitu stabilizowanego.

. DoszliSmy tutaj jednak do zZrédta trudnosci —
przeciggajace sie¢ inwestycje. Z tej to przyczyny
rozwoj calego przemystlu cementowego w okresie
dotychczasowych lat planu 6-letniego nie mnaste-
powal zgodnie ze skorygowanymi - wskaznikami
wzrostu przewidzianymi w marodowych planach
‘gospodarczych. Planowy wzrost i wykonanie pro-
dukcji cementu w latach 1950—1954 przedstawia
nastepujace zestawienie (w pordwnaniu do iloSci
produkecji z 1949 roku przyjetej za 100): '

Rok - Wskazniki produkeji cementu
planowany | wykonany
1950 - 105,7 107,2
1951 1241 114,9
1952 1412 113,2
1953 149,8 140,5.
- 1954+ 158,3 149,4%)
- 1955 162,0 ' —

o

.‘)-przewidywany

Widzimy, ze wykonanie zadah né,kreélonirch
przemyslowi cementowemu w’zakresie ilosci pro-

‘dukgji;gz_ .wyjatkiem 1950 r. przebiegalo daleko of -

zaplanowanych *wskaznikéw.
" Czym tlumaczyé¢ te powazne odchylenia w ilos-
ci produkcji cementu od poszczegélnych planjw
na lata 1951—1954? ’ |

Zasadniczym powodem tych odchylef, na kts-
ry chcemy tu zwrécié uwage, bylo i jest niey-
ruchomienie w przewidywanych terminach no-
wych zakladéw. W planie 6-letnim dla przemysty -
cementowego zakladano. rozwéj tego przemysh
w drodze rozbudowy i modernizacji istniejgcych
cementowni  oraz w jeszcze wiekszej mierze
w oparciu o przyszla produkcje nowych zakladow
majacych wej§¢ do eksploatacji w latach 1950 —
1953. Na zaplanowanych jednak 6 nowych w pel-
ni nowoczesnych duzych cementowni, wybudowa-
no dotychczas tylko 3- (spowodowalo to skorygo-
wanie pierwotnych wskaznikéw wzrostu produk-
cjij, a mianowicie -~ cementownie ,0Odra“,
, Wierzbica“ i ,Rejowiec II. Z tych trzech jednak
zadnej nie oddano w terminie do pelnej eksploa-
tacji. J ) |

Cementownia ,,0Odra‘“ nie tylko Ze nie zostala
uruchomiona zgodnie z planem inwestycyjnym w
1950 roku, ale jeszcze dotychczas nie uzyskata swej
pelnej zdolnosci produkcyjnej. Powéd — niedo-
konczone inwestycje. I to zar6wno ze strony opdz-
nionych dostaw z zagranicy, jak tez z winy za-
angazowanych w budowie ,,Odry‘‘ naszych' resor-
tow. Na przyklad opdznienie uruchomienia prze-
mialu cementu w tym zakladzie nastgpilo wskutek
niewybudowania w terminie odpowiedniego dzialu
cementowni przez przedsiebiorstwo budowlane.
Réwniez Centralny Zarzad Przemyslu Cemento-
wego nie potrafit dotychczas w dostatecznym stop-
niu wplynaé na zainstalowanie suszarni zuzlu w
tej cementowni. Dostarczany z hut zuzel zawiera
okaolo 30% wody, a w takim stanie nie moze by¢
oddawany do. produkcji. - : :

Cementownia ,,Wierzbica miala wejs¢ do pro-
dukcji zgodnie z planem w 1952 roku, a ruszyla
w pelni w nastepnym roku. Tu opdznienie nast3-
pilo tylko z winy naszych przemyslow. Zwigzek
Radziecki — projektodawca tej nowoczesnej ce-
mentowni, a zarazem dostawca maszyn i agrega-
téw wywiazal sie z przyjetych na siebie obowiaz-
kéw bez zarzutu;, podobnie jak Dunczycy, ktorzy
buduja cementownie ,Rejowiec II“. Przewlekie
roboty budowlane i nieterminowe dostawy krajo-
we, jak np. bardzo opé6zniona dostawa suwnic
z huty ,Zgoda“ spowodowaly, ze ,Rejowiec II%
zamiast w ubieglym roku dopiero teraz przechodzi
swoj rozruch.

Powodem tych opéznien inwestycyjnych, odbi-
jajacych sie na calosci wykonawstwa planu prze-

_mystu cementowego, byly — obok nieterminowych

dostaw urzadzeri.— powazne opdznienia robot bu-
dowlanych na -terenie ,,Wierzbicy* i ,,Rejowca 1T,
jak np. budowa fundamentéw pod maszyny, wzno-
szenie poszczegélnych hal i budynkéw itd.
Wroémy jednak jeszcze do danych ilustrujacych
realizacje produkcji przemyslu cementowego W 1?‘
tach 1950—1954. Widzimy tu w 1952 r. obnizenie
produkcji w stosunku do roku poprzednieg0
o 1,7%. Zalamanie wzrostu produkcji w tym I oku
nastgpilo na skutek tego, ze wiegkszos¢ zakladow

ZYCIE GOSPODARCZE

738



pmmyslu cementowego przeprowadzala w tym
okresie remonty. ‘

Tu trzeba nam cofnaé¢ si¢ mysla do. pierwszych
dni po zakoficzeniu wojny. Tak jak caly nasz
przemysl, tak i ogromna wiekszo$¢ naszych zakla-
dow cementowych badZ to lezala w gruzach, badz
tez byla kompletnie zdewastowana, nie nadajac
sie absolutnie’ nawet do najskromniejszej pro-
dukecji. ‘ : :

W okresie planu 3-letniego odbudowano wiele
cementowni, odbudowywano je szybko, moze nie-
raz niegruntownie, gdyz nie bylo czasu na szukanie
Jub wertowanie odpowiedniej dokumentacji —
kraj i jego wzmagajaca sig wszechstronna odbudo-
wa wymagaly wielkich iloSci cementu. Jak tylko
okazywalo sie, ze w- jakiej§ odbudowywanej ce-
mentowni produkcja moze byé rozpoczeta — od-
dawano zaklad do eksploatacji.

Przemysl cementowy — to pierwsze swoje zada-
nie wypeknil z honorem, gdyz produkowat tyle, ile
tylko mégl (tzn. na tym co mial wyremontowane)

i dzieki temu pomégl bardzo wydatnie naszej po-

wojennej odbudowie. Ale ciagla, nieprzerwana,
intensywna produkcja bardzo ezesto na przesta-
rzatych i niedokladnie wyremontowanych maszy-
nach i agregatach musiata w konicu z powodu tych
przyczyn zalamaé sie. Park maszynowy przemy-
stu cementowego wymagal kapitalnych remontéw,
ktorych nie przeprowadzano w latach poprzed-
nich na skutek  nieprzerwanego zapotrzebowania
na cement. Rok 1952 byl tym krytycznym okre-
sem, w ktérym chcac nie chcge musiano przysta-
pi¢ do kapitalnych remontéw w wielu zakladach
cementowych. . o '

Sprawa kapitalnych remontéw w przemys$le ce-
mentowym w dalszym ciggu jest otwarta. Wska-
zuj3 na to liczne awarie wystgpujace nagminnie
w przemys$le cementowym wplywajac w drugie]
kolejnofci — poza niedokonczonymi inwestycja-
mi — na niewykonywanie planéw.

Spbjrzmy teraz jak przebiegala realizacja tego-
rocznego ‘planu  w  przemysle cementowym.
W I kwartale wykonano plan ilo§ciowo w 97,9%,
w II kwartale — w 96,3%, w III kwartale —
w 91%, w IV kwartale przewiduje si¢ wykonanie
planu w 94,3%, a plan roczny — w 94,6%.

W I kwartale mréz utrudnit wykonanie planu
przez zahamowanie wydobycia surowca w kamie-
niolomach i spowodowal szereg trudnosci we
wstepnej produkeji (zamarzanie szlamu). Cemen-
townia , Wejherowo*, ktéra jedyna w Polsce do

produkcji klinkieru nie stosuje marglu z kamie- -

nioloméw, a tylko szlam z dna pobliskiego jezio-
ra, w styczniu i lutym przerwala produkcje na
skutek silnych mrozéw. Pozostale przeszkody wy-
stepujace pod wplywem mrozu, to trudnosci z wy-
Suszeniem zamarznietego ,,wypelniacza* w postaci
zuzlu wielkopiecowego.
.Nieuruchomienie w II kwartale ,Rejowca II
(juz w drugim terminie) odbilo sie bardzo nieko-
rzystnie na wykonaniu planu III kwartatu, gdyz
spowodowalo - 70% calosci niedoboru cementu
w tym kwartale.

Byly jeszeze i inne przeszkody. Na przyklad ce-
mentownia ,,Gérka“ na 2 tygodnie zostala wyla-
Czuna z ogélnej produkcji, gdyz w tym okresie

.j-zgpigowa@gala produkcje prébna, a co w planie

‘rocznym 'nie bylo przewidziane.

Wystepowaly - réwniez . zaburzenia w dostawach
wegla. Nieterminowe i niekompletne dostawy
lugow posulfitowych z przemyslu papierniczego,
stosowanych przy produkcji szlamu — wplynely -
na obnizenie jego wydajnosci w postaci wyprodu-
kowanego klinkieru. W wielu cementowniach wy-
stepowaly przerwy w dostawach energii elektrycz-
nej (Goleszéw, Gérka, Grodziec, Pokéj). W. ubie-
glym roku podobnie jak i w latach poprzednich
mialo miejsce szereg dlugotrwalych awarii (tur-
bin, piecéw). - e A

Nie tylko jednak mniedokonczone inwestycje
i nieterminowe dostawy hamuja w przemyS$le ce-
mentowym wzrost produkcji nakreSlony w naro-
dowych planach gospodarczych. W - niemalym
réwniez stopniu wplywa na ten fakt niewykorzy-
stanie w peli wszystkich mocy produkcyjnych
w wielu cementowniach. ‘ A

Maksymalna wydajnosé piecow w niektérych
zakladach nie jest osiggana.na skutek niewla$ci-
wej jakoSci wymuréwki z powodu braku dosta-
tecznej ilosci cegly magnezytotwej. Jakos¢ wyko-

‘nywanych remontéw piecow czesto jest nieodpo-

wiednia (pekanie szw6éw). Ponadto obroty piecow
nie moga byé w wigkszo§ci cementowni zwigkszo-
ne dla podniesienia stopnia ich wydajnosci wsku-
tek braku pewnych cze§ci (k6 zebatych). Rezulta-
tem tych wszystkich niedociggnie¢ jest fakt, ze
laczna wydajnoéé dobowa piecow w calym prze-
my$le cementowym: byla w ubieglym péliroczu
o 1 procent nizsza od zaplanowanej.

Jednocze$nie plan postepu technicznego w skali.
przemystu cementowego nie zostal w pelnj zreali-
zowany z powodu niedostarczenia przez przemyst
maszynowy m. in. lopat mechanicznych, transpor-
ter6w, tugéw mechanicznych i kolowrotow.

Ta, nawet niepelna analiza dzialalnosci -prze-

'myslu cementowego wskazuje jednak dostatecz-

nie na zasadnicze przyczyny hamujace planowy
wzrost produkcji cementu —  niedokonczone in-
westycje, czeste awarie maszyn i agregatow oraz
nie realizowany w pelni postep techniczny. Usu-
niecie tych przyczyn wplynie bez watpienia ko-
rzystnie na zdecydowang poprawe sytuacji w prze-
mysle cementowym. '

" Dla zlikwidowania tych przeészkéd wystepuja-
cych kazdego roku w produkcji cementu wydaje
sie konieczne: jak najszybciej zakonczy¢ przewle-
kajace sie od lat inwestycje; wzmée walke z awa-
ryjnoscia w cementowniach w drodze zaplanowa-
nia i szybkiego wykonania wiekszych remontéw
kapitalnych (posiadajacych wigkszy niz dotychczas
zakres i obejmujacych wiecej agregatéw) i wpro-
wadzaé na szeroka skale w produkeji cementu po-
step techniczny, szczegblnie na odcinku zwieksze-
nia obrotéw piecéw i stosowania lugbéw posuilfito-

‘wych w celu zmniejszenia zawartoSci wody

w szlamie, a tym samym zwiekszenia wydajnosci
piecow.

Pelng realizacje tych poczynan powinny zagwa-
rantowaé terminowe i odpowiedniej jakosci do-
stawy ze strony zainteresowanych przemystow.

- ‘
Tadeusz Gorzkowski
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‘Zadania Centrali Nasiennej
w Swietle konferencji partyjno-ekonomiczne;

POWSZECHNIE wladomo _jak wielkie znacze-
nie dla rozwoju naszej gospodarki narodowe]
i wzm,stu dobrobytu, ludno$ci ma iesienie
na wyiszy poziom naszego rolnictwa, ktérego ro-
zwogj pozostawal dotad znacznie w tyle za rozwo-
jem innych dziedzin go«s'podarkl narodowej.

W wainym zagadnieniu rolnictwa, jakim jest
sprawa zwiekszenia plonéw zbd6z w uspolecznio-
‘nej gospodarce rolnej i w indywidualnych gospo-
darstwach chlopskich, niemala role odgrywa ma-
terial masienny, ktérego kontraktacja, czyszcze-
niem i dystrybucja zajmuje sie¢ Centrala Nasienna.

Centrala Nasienna niewgtpliwie coraz lepiej
zaspokaja potrzeby rolnictwa, dostarczajac rolni-
kom znaczne ilosci kwalifikowanych nasion gwa-
rantujgcych wysokie plony. Jednakze szereg po-
dlegajacych tej centrali zakladéw terenowych
wykazuje w swej dzialalnosSci wiele mniedociag-
nigé, ktérych likwidacja moglaby przyczynié sie
do dalszej poprawy stanu, K naszego nasiennictwa.

Stusznie wiec czyni kierownictwo Centrali Na-
siennej mobilizujagc — przy pomocy oxganizacji
partyjnych i zwigzkowych — zalogi zakladéw te-
renowych do wzmozenia wysilk6w zmierzajacych
do ujawnienia i wykorzystania istniejacych tam
jeszcze rezerw produkcyjnych, do zwiekszenia
wydajnosci pracy, do usprawnienia _organizacji
pracy, lepszego wykorzystania urzadzen produk-
cyjnych, . poprawy jakosci produkcji i’ Swiadczo-
nych ustug oraz do podniesienia warunkéw bezpie-
czenstwa i higieny pracy. Poprawa wymienionych
wskaznikow techniczno-ekonomicznych nie tylko
bowiem przyniesie w wyniku lepsze wykonanie
zadan planowych, lecz spowoduje ponadto ob-
nizke kosztéw wlasnych produkcji, co jest jednym
z mnajbardziej skutecznych S$rodkéw podniesienia
stopy %Zyciowej mas pracujacych na obecnym eta-
pie naszego rozwoju.

Osiagnigcie pozytywnych wynikéw w zakresie
wszystkich tych, niezmiernie waznych czynnikéw
produkeyjnych jest mie do pomyslenia bez do-
kladnego zapoznania wszystkich pracownikéw
z istniejgcg sytuacja ekonomiczng =zakladu, bez
przedyskutowania wszystkich mozliwosei urucho-
mienia posiadanych rezerw. Rozwigzaniu tego za-
dania sluzg organizowane w zakladach pracy
konferencje partyjno - ekonomiczne, ‘ktére —
W oparciu o przeprowadzong analize dzialalnosci
gospodarczej — pomagaja do ujawnienia popel-
nionych bledéw i niedociagnie¢, wskazuja mozli-
wosci poprawy istniejacego stanu rzeczy i mobi-
lizujg zaloge do wydajniejszej i oszczedniejszej
pracy; pomagaja zwlaszcza dlatego, Ze prace przy-
gotowawcze do konferencji skupiajg wiekszosé
zalogi Wokél zagadmieﬁ ekonomicznych po‘budza-

Odbvta niedawno w jednym z najlepu-:-] pracu-
jacych przedsiebiorstw Centrali Nasiennej, w Biu-
rze Wojewoddzkim Zakladow Czyszczenia Nasion

w’ Bydgoszczy, konferencja partyjno-ekonomiczna

wykazala szereg mozliwosci usprawnienia pracy
oraz: "obnizenia ‘kosztéw  wlasnych produkcp
i ushug.

Wyniki pracy tego przedsi¢biorstwa sg pozy-
tywne — plan produkeji i ustug w 1953 roku za-
klad wykonal w 134,5%, przy czym uzyskal dogé
znaczngy obnizke kosztéw, albowiem przy przekro-
czeniu planu produkcyjnego o 34,5% koszty wia-
sne wyniosly 111% planowanego poziomu. Jed-
nakze na wszystkich niemal odcinkach dzialalno-
Sci przedsiebiorstwa ujawnione zostaty znaczne
rezerwy produkcyjne.

Dyskusja na konferencji wykazala, Ze plantato-

1Zy, z ktérymi zawierane s3 kontrakty na dosta-

we nasion, ciggle jeszcze nie osiagajg dostatecznej
wysokos$ci plonéw oraz ze istnieja realne mozli-
wosci znacznego zwiekszenia wydajnosci z ha
takich upraw, jak nasiona traw — z 0,5 q do 1 q,
jak nasiona roslin straczkowych: peluszki, wyki
czy bobiku — o 1,5 q, ziemniakéw - sadzeniakéw
z 8 q do 10 q. W oparciu o przeprowadzong ana-
lize ustalono, ze przy normalnych warunkach we-
getacyjnych mozna bez szczegblnych wysitkéw
uzyska¢ wzrost plonéw o 15—20% w poréwnaniu
z ich poziomem w roku 1953/64. Faktem jest, ze
przy umiejetnym i fachowym zorganizowaniu
pracy plantatorow w woj. bydgoskim mozna
z obecnego arealu plantacyjnego, wynoszacego 16
tys. ha, uzyskaé¢ o 1500 ton nasion réinych roslin
Tocznie wiecej oraz tyle wiecej sadzeniakéw.

Dla osiagniecia tego celu trzeba, aby stuzba
inspekcyjna i instruktorska ZCN otoczyla wigksza
opiekg plantatoréw i ich pola, a w szczeg6lnosci
aby:

przeprowadzila dalszg komasacje i koncentra-
cje plantacji nasiennych;

W najszerszym zakresie kontraktowala nasiona
i lokowala plantacje w spéldzielniach produkcyj-
nych oraz u wyprébowanych, dobrze gospodaru-
jacych plantatoréow;

doprowadzila do znacznego powiekszenia areatu
poszczegélnych plantacji, przede wszystkim tych,
ktérych produkcja jest szczegélnie potrzebna, jak
np. nasiona traw obecnie w duzych rozmiarach
importowane z zagranicy, co pochlania wielomi-
lionowe sumy w dewizach; o

staranniej typowala . wlasciwe stanowmz{a pod
uprawy nasienne;

-_—

rozszerzyla i poglebila szkolenie plantatoréw
droga czestszego i stojacego na wyzszym poziomie
instruktarzu oraz zwiekszenia czestotliwosci prze-
prowadzanych lustracji;

zwiekszyla troske o staranne i wlasciwe prze-
prowadzenie siew6w, pielegnacji, —nawozenia
i omlotéw upraw nasiennych;

zaostrzyla kontrole dokonywanej selekcji nega-
tywnej ziemniakéw, co sprzyjaé bedzie utrzyma-
niu ich czystoSci odmianowej;
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zwiekszyla dbato$¢ o przeprowadzame: stale;

i systematyczne] walki ze szkodnikami niszczacy- -

mi plantacje nasienne..

Zrealizowanie tych postulatéw nie tylko zwi Qk—‘

szy ilosé dostarczanych zakladom nasion, lecz po-
zwoli ponadto na uzyskanie znacznie ‘wyzsze]j ich

Jakosm Szczegblne znaczenie ma tutaj zagadnie- -

nie zachwaszczenia dostarczanego przez rolnikéw
surowca, ktérzy nie zdaja sobie dostatecznie spra-
wy z tego, jak wielkie szkody" wyrzqdza]a im ta-
kie chwasty, jak oset, rdest, zyqlca, kanianka,
lulek itp. ’ ’

Dyskutasnm Wskazah e W 1nnych wogewodz—
twach, jak np. w woj. poznanskim, -dostarczany
przez plantatorow- surowiec jest w znacznie niz-
szym stopniu zachwaszezony, co dowodzi, ze ist-
nieje realna mozliwo$¢ . przeprowadzenia walki
o .dostawe wolnych od zanieczyszczeh nasion. Bio-
rac pod uwage, Ze czysty surowiec pozwoli nie

tylko na uzyskanie wyzszych standardéw materia-_
réwniez na wyprodukowanie

tu siewnego, lecz -
wiekszej masy siewnej oraz na znaczng obnizke
kosztow zwigzanych 2z czyszczeniem masion —
trzeba przyznaé stuszno$é kierownictwu i zalodze
Centrali Nasiennej w- tym, ze podjely zobowiaza-
nie prowadzenia uporczywej walki o maksymalne
odchwaszczenie upraw nasiennych.

Jest to tym bardziej wazne, ze wyzsza czystosé
surowych 'nasion pozwala na dokladniejsze ich
oczyszezenie i uzyskanie wyzszej jakosci materia-
tu siewnego. :

A ze sprawg oczyszczenia ‘w zakladach — mimo
stale popra"w1a]qcego si¢ stanu — wecale nie jest
najlepiej. :

Dotychczasowe bowiem n1epraw1dlowo ustawm—
ne mormy czyszezenia nasion powodowaly, ze
wielkie masy surowca byly w praktyce zbyt szyb-
ko przepuszczane przez maszyny, co w wyniku
doprowadzalo z jednej strony do obniZenia obo-
Wwigzujacego standardu, z drugiej za§ strony spo-
wodowalo tworzenie sie zbyt wielkiej masy po-
Sladéw, stanowigcych niekiedy 40 — 50% catlej
ilosei surowca, w ktérej znajdowaly sie powazne
ilosci dobrego, normalnego nasienia, madajacego
si¢ do zuzycia dla wysiewu wiosénnego.

Jest to typowym objawem marnotrawstwa cza-

su, silty roboczej i materiatéw, gdyz takie rzeko--

me poélady byly w pézniejszym okresie, juz po se-
zonle miesiecami doczyszczane, aby po mozolnej

segregacji uzyska¢ jakoSciowo dobry matenal
siewny.

Przykladem Zzle zorganizowanej pracy, powodu-
jacej znaczne szkody dla przedsmbmrstwa, moze
stuzyé zaktad czyszcze«ma nasion w Grudzigdzu,
gdzie okazalo sie, ze wiosng br. znalazly sie¢ w ma-
gazynie znaczne ilosci rzekomych posladow, za-
Wleralacych jednak dobre, madajace sie do wy-
siewu ziarno. Po dokonaniu ponownego czyszcze-
'nia uzyskano okdvlo 200 ton warto$ciowych nasion
straczkowych, ktérych nie :mozna bylo juz jed-
nak uzyé¢ dla gléwnego Wys1ewu, lecz na tego—
roczne 1pop'lony x

Szczegolne marnotrawstwo stwierdzono W Zza-
kladzie czyszezenia nasion we Wiloclawku, gdzie

- nego od lkama'nln nasienia.

‘a przedsigbiorstwo

w. ubieglym roku trzeba bylo dwukrotnie: czyeié
kilkaset workéw’ koniczyny. czerwone] ze wzgledu
ma zawarto$¢ kanianki, znajdujacej. sie tylko w 2
partiach suroweca, thora zarazﬂa duze iloéci wol-

Gdyby w zakladzie
tym nie ‘zaniedbano’” podstawowych ‘obomaszW‘
zw1qzanych z sortowaniem i segregacjg surowca
i gdyby kontrola stala na wysokosci zadania — to-
nie ‘doszloby do zarazenia zdrowych partii mate-

riatu i u:mkneloby sie niepotirzebnego czyszczenia,

. ktére nie tylko podmoslo koszty produkcji, decz.

réwniez marazilo przedsigbiorstwo na szkode
w zwiazku ze zmme]szen‘iem iloSci kwalifikowa-
nego ziarna.

‘O tym, ze uzyskanie znacznej poprawy pod
wzgledem jakosci czyszczenia jest catkowicie moz-
liwe, Swiadczy przyklad zakladu czyszezenia ma-
sion w Aleksandrowie Kujawskim, gdzie z suro-
wej seradeli- otrzymano 77% materialu siewnego
i 20,1% posladéw uzytecznych, podczas gdy np.
w Grudzigdzu zdolano oczy$cié seradele tylko
w 33% I standardu i 24% II standardu, a po$la-
déw uzytecznych otrzymano tylko 11%.

Przyklady te wskazuja na konieczno$é dokona-
nia przelomu w metodach czyszczenia w zakladach
podleglych przedsiebiorstwu bydgoskiemu, jak réw-
niez na konieczno§é lepszego zorganizowania pra-
cy 'b;rygad czyszczacych W tym celu nalezakoby
»przede Wszystklm — jak to wskazano w dyskusji
na konferencji — opracowaé:i ustali¢é nowe nor-
my czyszczenia mnasion, ktoére uwzglednilyby nor-
my ubytkéw w zalezno$ci od stopnia zanieczy-
szczenia; wylania sie tu potrzeba opracowania
zwigzanego z tymi normami Towego regulaminu
premiowania. |

x__I_{onferéncja partyjno-ekonomiczna przyniosla
oczekiwane wyniki w zakresie podniesienia jako-
Sci pracy brygad czyszczacych, ktére zobowigzaly

sie do zwiekszenia iloSci ziarn celnych o 2%

'w stosunku do obecnego stanu, co pozwoli na uzy-
skanie wiecej o 12 ton nasion traw, o 10 ton na-
sion koniczyny, o 14 ton nasion seradeli i o 16
ton nasion straezkowych. Ponadto wielu pracow-
nikéw podjelo cenne zobowigzania zmierzajgce do
zmniejszenia iloSci tzw. bezuzytecznych poSladow,
wskazujagc jednocze$nie sposoby i mebody, jakimi
zamierzaja poprawe te 0siagnat.

JeSli chodzi o poslady bezuzyteczne, to na Kon-
ferencji zwrécono uwage na niezmiernie wazne
zagadnienie ich wykorzystania. Dotychczas posla-
dy te jako zawierajgce znaczng ilos¢ chwastow
musza byé niszczone, gdyz nie moga byé¢ uzyte
jako material siewny. Projekt kierownika zakla-
dow, przedyskutowany na konferencji, idzie w kie-
runku wykorzystania posladéw bezuzytecznych
na pokarm dla ryb po uprzednim ich przesruto-
waniu w ZCN. W ten sposéb gospodarka narodo-
wa zyskalaby powazne iloSci $ruty paszowej,
unikneloby. niebezpieczen-
stwa, ze zanieczyszczone poflady dostang sie do
obrotu, wyrzadzajac Znaczna szkode gospodarce
rolnej. W tym celu nalezy kazdy zaklad czyszcze-
nia nasion wyposazyé w $rutownik do drobnych
nasion. Jakie znaczenie dla gospodarki narodowej
bedzie mialo wprowadzenie w zycie tego projektu,
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wskazuje przyklad Zakladéw Czyszezenia Nasion
w Bydgoszezy, gdzie w roku' 1953 znajdowato sig
409 ton bezuzytecznych posladéw. :

Dyskusja na konferencji partyjno - ekonomicz-
nej wykazala znaczne osiggniecia Centrali Na-
siennej na odcinku reprodukcji nasion w stopniu
supelity i elity, ulokowanych w 1954 roku
w- spéldzielniach produkcyjnych, co jest niewatpli-
wie zasluga ofiarnej pracy zalogi zakiadéw byd-
goskich.

Niemniej jednak wiele bledow i niedociagnieé
cechuje jeszcze prace poszczegdlnych pracowni-
kéw, Tak np. stwierdzono, ze nie zawsze maga-
zynierzy otaczaja dostateczng opieka przechowy-
wane ziarno, wskutek czego pewne iloSci nasion
ulegaja zniszczeniu. Trzeba, aby magazynierzy
ZCN w Bydgoszczy wykazali wigksza troske o od-

dany ich pieczy material siewny, aby czeScie] ba-

dali cieplote oraz nawilgocenie magazynu, ‘zwla-
szcza w okresie letnich miesiecy, aby z géry pla-
nowali, jaki rodzaj nasion skladowaé w okreslo-
nych magazynach, aby utrzymywali w magazy-

nach wzorowa czystosé i porzadek. Wtedy dopiero

mozna bedzie bowiem =zmniejszy¢ do minimum
straty. wskutek zniszczenia mnasion.

Niedostateczng jefst réwniez w wielu wypadkach
walka o zapobiezenie marnotrawstwu i brakordb-
stwu. Tak np. w zakladzie czyszczenia mnasion
w Grudzigdzu dopuszczono do wysylki nasion pe-
luszki nieodpowiedniej jako$ci, gdyz dopiero
w polu okazalo sie, ze partia ta zawiera okolo
3% tubinu niebieskiego gorzkiego. Ponadto trze-
ba bylo cofnaé 30 ton z wystanych nasion pelusz-
ki, gdyz wilgotnoéé masion wynosita do 20%i ma-
dawaly sie one do wysiewu dopiero po ponownym
. osuszeniu. Zdarzaja sie réwniez wypadki kradzie-
zy workéw, gdyz teren magazynu nie jest dosta-
tecznie o$wietlony, a drzwi do magazynu mie by-
1y odpowiednio zabezpieczone.

Konferencja wykazala karygodne mniekiedy
lekcewazenie podstawowych obowigzkéw  przez
niektérych pracownikéw. Tak np. zaklad czyszcze-
nia nasion we Wloclawku przez dluiszy czas nie
zwracal gminnym spoéldzielniom i biurom woje-

wodzkim okolo 1.000 przesylek préznych wor- -

k6w, marazajagc placowki

te ma niepotrzebne
straty. »

Na konferencji wskazano na mozliwo§¢ powaz-
nych oszczednosci przez komasowanie przesylek
do GS i zespoléw PGR. Przesylki te mozna by
kierowaé w partiach p6t lub calowagonowych do
powiatowych magazynéw rozdzielezych, co znacz-
nie uprosciloby prace w placéo6wkach' Centrali Na-
siennej i przyspieszyloby wykonanie jej podsta-
wowych zadan. Realizacja tego projektu jest tym
bardziej cenna, ze nastapilaby woéwczas redukcja
iloSci listé6w przewozowych, ktérych wypemlianie
i inne prace manipulacyjne absorbuja wiele czasu
pracownikom Centrali Nasiennej. Zmniejszylaby
sie réwniez ilo§¢ pracy kontrolnej i spedytorskiej,
a ponadto umozliwiloby to szybkie przekazanie
w teren wielkich zapaséw nasion z magazynéw
Centrali Nasiennej
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* stworzenia w Centrali

Nieodpowiednia = jest »organiiacja gospodarki

‘czeSciami zamiennymi do maszyn .i urzadzen,

w zwiazku-z czym konferencja wysuneta wniosek
Nasiennej centralnego
magazynu czeSci zamiennych, skad w miare po-
trzeby moglyby by¢ one kierowane do poszczegél-

nych zakladéw czyszczenia.

Na konferencji wskazano réwniez, ze ruch ra-
cjonalizatorski miezmiernie.slabo sie rozwija, cho-
ciaz sprawa postepu technicznego pozostawia
duzo do zyczenia. Faktem jest np., ze dotad jesz-
cze ‘robotnicy w zakladzie czyszczenia nasion
w Aleksandrowie Kujawskim nosza worki na ple-
cach, chociaz przy pewnej inicjatywie zalogi
mozna byloby zainstalowaé przy maszynach ele-
watorki, ktére obslugiwalyby maszyny samoczyn-
nie.

Wydaje sie, ze personel techniczny zakladow
powinien f‘)toczyé ruch racjonalizatorski wieksza
opieka, a wtedy na pewno nastapi jego rozwo;.

Na inne niedomagania stuzby technicznej i han-
dlowej wskazal na konferencji. gléwny ksiggowy
przedsiebiorstwa bydgoskiego. Stwierdzil on mia-
nowicie, ze stuzby te zbyt malo interesuja sie za-
gadnieniami ekonomicznymi, a przede wszystkim
nie wykazuja dostatecznej dbaloSci o obnizke ko-
szté6w wlasnych. Nawigzanie SciSlejszego kontaktu
miedzy personelem technicznym i handlowym
z jednej strony a komdrka ksiegowosci z drugiej
strony wydaje sie by¢ koniecznoscia.

Niedostateczny byl tez dotychczasowy wkiad
aktywistow partyjnych do walki o obnizke kosz-
téw wlasnych produkcji ustug. Swiadczy o tym,
fakt, ze podstawowa organizacja partyjna na prze-
strzeni lat 1952 i 1953 ani razu nie rozpatrywala
zagadnien = dzialalnoSci gospodarczej zakladow
i nie szukala drég do obnizki kosztéw wlasnych.
Przyznal to sekretarz podstawowej organizacji
partyjnej, stwierdzajac samokrytycznie, Zze nie po-
trafit on dostatecznie zmobilizowaé zalogi wokot
zagadnienia obnizki kosztéw wlasnych i zbyt ma-
lo zwracal uwagi na wykazane przez ksiggowost
dane, bilansowe. '

 Nie czas jeszcze na podsumowanie osiagnie¢
konferencji partyjno-ekonomicznej w ZCN w Byd-
goszczy. Rozwiazanie bowiem probleméw posta-
wionych przez nig przed zaloga trwa i trwat be-
dzie do konca biezgcego roku, a mniektore z nich
beda rozwiszywane nawet w latach nastepnych.

Pewne osiagniecia konferencji zarysowuja sig
jednak juz obecnie, szereg bowiem wskaznikéw
techniczno - ekonomicznych ulegt poprawie juz
nawet w okresie przygotowan do konferencji-.
Najwazmiejszym jednak osiagnieciem konferencjl
jest zmobilizowanie zalogi do szerokiego i aktyw-
nego udzialu w rozwigzywaniu szeregu zagadniel’l
technicznych i ekonomicznych przedsiebiorstwa.
Stanowi to gwarancje, ze poprawa stylu pracy
g<igrownictwa i zalogi Zakladow Czyszczenia Na-
sion w Bydgoszczy nie da na siebie diugo czekac.

Bronistaw Breduiski




Sprawa zagospodarowania lgk i pastwisk na KielecczyzZnie

WYTYCZNE I Plenum w zakresie zagoSpoda-
rowania I3k i pasthsk majaq szczegoélnie do-
nioste znaczenie w rejonach zaniedbanych od dzie-
sigtkéw lat pod Wzgledem kultury rolnej. Do rejo-
néw takich nalezala réwniez Kielecczyzna, gdzie
problem wydajnoséci gk i pastwisk jest tym bar-
dziej palqcy, gdyz WO]ewodztwo kieleckie stanelo
przed powaznymi zadaniami na odcinku hodowli
Zzwierzecej. _

Warto na wstepie przypomnieé¢, ze Prezydium
WRN w Kielcach — w oparciu o wytyczne IX Ple-
num i uchwaly Rady Ministréw z 17 grudnia ub. r.
— w swej uchwale w sprawie zapewnienia rozwoju
rolnictwa w latach 1954—1955 za gléwne zadania
rolnictwa uznalo m. in. poprawienie jakosci stada
i zwiekszenie ilosci bydla we wszystkich powiatach
wojewodztwa z 45,4 szt. w 1953 roku do 48,9 szt.
w 1955 roku na 100 ha uzytkéw rolnych, podnie-
sienie ogdlnego stanu poglowia owiec na 100 ha
uzytkéw rolnych z 20,9 szt. w 1953 roku do 24,2 szt.
w 1955 roku oraz ogélnego poglowia trzody ‘chlew-
nej na 100 ha uzytkéw rolnych z 39,4 szt. w 1953
roku do 44,4 szt. w 1945 roku.

Wiemy, ze najbardziej ekonomiczng i najzdrow-
szg pasze dla inwentarza w lecie daja pastwiska,
a w zimie wysokobialtkowe siano z dobrze zagospo-
darowanych lgk. W konsekweéncji — obok i nieza-
leznie od szeregu Srodkow zmierzajacych do zwigk-
szenia bazy paszowej —  majwazniejszym jest na-
lezyte wykorzystanie lak i pastwisk. Nalezy zwré-
ci¢ uwage na okoliczno$§é, ze w woj. kieleckim
wlasnie z powodu zlego stanu 1gk, zuzywa si¢ na
karmienie koni i bydla zbyt wielkie iloSci zboza
i ziemniakéw potrzebnych na inne cele, a udziat

siana jest stosunkowo bardzo niski, gdyz wynosi-

niewiele ponad 10%.

Ogodlny obszar lgk i pastwisk w woj. kieleckim
wynosi okolo 245 000 ha. Wydajno$é tych obszaréw
waha sie w granicach od 5 do 60 q. Istniejg arealy
zmeliorowane i zagospodarowane, ktére daja nawet
powyzej 100 q siana z 1 ha, ale sg to procentowo
nieznaczne obszary. Wedlug urzedowych obliczer
zaledwie 3,1% ogélnego areatu Igk i pastwisk po-
siada WydaJnosc od 40 do 60 g, natomiast okoto
30% daje przecietnie od 20 do 40 q, a reszta — pra-
wie 0% — od 5 do 20 q.

Giéwna przyczyng tej niskiej wydajnosci jest
niestosowanie na lgkach wlasciwej, a na pastwi-
skach zadnej pielegnacji, zadnych zabiegéw przy
rownoczesnym braku uregulowania sStosunkéw
wodnych. %.aki a zwlaszcza pastwiska sa w stanie
dzikim — niektére obszary zabagnione, na innych
brak zupelny wody.

Stan lgk i pastwisk w woj. kieleckim ilustruje
najlepiej choéby przyklad powiatu buskiego, na
ktérego terenie istnieje 8900 ha Igk i 9000 ha
pastwisk. Sg one w przewazajacej ilosei zaniedbane

1 Zle pielegnowane. Zaledwie 1 000 ha doprowadzo-'

no do wlasciwego stanu. Na lgkach tych wydajnosé
Wynosi ok. 60 q, podczas gdy 20% pozostalych —
to faki $rednie o wydajnosci od 15 q z 1 ha, a resz-
ta 1aki Srednie z przewaga kwaénych traw. Z pa-
stwiskami ‘za$ jest jeszcze gorzej — sa one niemal
W catosci zaniedbane.

Druga wymowna ilustracjg tego stanu moze byé&
powiat opatowski. W powiecie tym w rejonach
Wyszmontowa, Rembowa, Kunowa; Boékowic,
Cmielowa, Bodzachowa i innych mozna by kilka-
krotnie zwigkszyé wydajnosé lak i pasthsk przy
odpowiednich zabiegach melioracyjnych i zagospo-

. rowaniu,

Fachowey tutejsi obhcza]a, ze na terenie woj.

' kzelecklego jest jeszcze okolo 68 000 ha terenéw,

przewaznie na wyzynach w wiekszyech kompleksach
oraz obszar6w stanowigcych jak gdyby smugi
wsrod pdl ornych, ktére nie wymagaja nawet me-
lioracji, a jedynie odpowiedniej pielegnacji, jak
wyréwnanie powierzchni, = odprowadzenie wody
z kotlin zamknietych, karczowanie krzakéw, roz-
rzucanie kretowisk, usuwanie mchu itp. Z 1gk tych
zamiast dotychczasowych 5 q z 1 ha mozna by 1lat-
wo uzyskaé¢ 10 do 20 q dobrego siana, ktére wy-
zywitoby kilkadziesiat tysiecy krow.

W tym stanie rzeczy do najistotniejszych zadan
w zakresie wydajnosci 1ak i pastwisk nalezy: prze-
prowadzenie na tych obszarach, ktére nie wyma-
gaja jako bezwzglednego warunku planowej me-
lioracji — takich zabiegéw pielegnacyjnych oraz
agrotechnicznych, jak wapnowanie, mechaniczna
uprawa i nawozenie; oczywiScie przy fachowej po~
mocy ze strony aparatu rolniczego; konserwacja
istniejgcych i planowe przeprowadzenie nowych,
zakrojonych na wigkszg skale urzgdzen meliora-

 cyjnych, melioracji kompleksowej — i to nie tylko

w ramach planéw inwestycyjnych, ale réwnoczes-
nie przy wykorzystaniu w szerszej niz dotychczas
mierze czynéw melioracyjnych chiop6éw.:

Do najwazniejszych obszaré6w wymagajacych
melioracji nalezy obecnie melioracja doliny rzeki
Nidy. Melioracja ta przeprowadzona bedzie czes-
ciowo na podstawie melioracji dopfywu Lipnicy,
a’ czeSciowo na podstawie opracowanego projektu
melioracji gérnego odcinka Bialej Nidy. Dalsze
czeSci, dolina Nidy Pinczowskiej i Czarnej Nidy
wymagajj jeszcze opracowania dekumentacji, co
ma nastapié. w 1955 roku. Z innych obszaréw na-
lezaloby wymienié doline rzeki Zwleczy i Seczy
oraz Czarnej w pow. wloszczowskim, Iizanki
w pow. starachowickim, Sanicy w pow. buskim,
Opatéwki w pow. sandomierskim, Oronki w pow.
radomskim, dalej bagna w Lgotach Blotnych pow.
wloszczowskiego, doline w Linowie Nowym pow.
opatowskiego, niziny Oblaska, Chotecka i wiele,
wiele innych. -
* Wyrazem pelnego zrozumienia znaczenia zwigk~
szenia wydajno$ci 13k i pastwisk jest wspomnia-
na na wstepie uchwala prezydium WRN w Klel-
cach, ktéra uznaje za koniecznofé¢: )

przeprowadzenie w latach 1954 i 1955 na wszyst-
kich lakach i pastwiskach nie wymagajacych me-
lioracji, wszelkich zabiegéw agrotechnicznych —
obejmujac planem do konca 1955 roku co najmniej
42 000 ha;

‘melioracje i zagospodarowanie z kredytow in-
westycyjnych, przez pelna uprawe lgk i pastwisk,
obszaru 6250 ha, szczegdélnie w powiatach kozie-
nickim, koneckim, radomskim i wloszczowskim,;

zmeliorowanie .przy pomocy rowéw otwartych,
1ak i pastwisk na obszarze ponad 1000 ha; *
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zhudowanie kilkunasgtu kilometréw waléw prze-
ciwpowodziowych na WiSle, uregulowanie rzek
Secy i Zwleczy, Czarnej (pow. wloszczowski),
Itzanki, : . ,

przeprowadzenie melioracji w spéldzielniach
produkcyjnych Skotniki, Szaniec pow. buskiego,
Kuréw pow. sandomierskiego i innych. _

Wszystkie wymienioné prace maja byé wykona-
ne z kredytéw inwestycyjnych na rok 1954 przy
maksymalnym wykorzystaniu szarwarkéw i od-
dolnej inicjatywy chlopéw do czynéw melioracyj-
nych. Wojewddzki Zarzad Wodno-Melioracyjny zo-
bowigzany zostal do zapewnienia niezbednej doku-
mentacji, pomocy technicznej’i materialowej.

#
-

_Warto podkreslié, iz mimo stosunkowo stabego,
dotychczasowego przebiegu melioracji na terenie
Kielecczyzny, zrozumienie i aktywnos$¢ chlopéw
pracujacych na tym odcinku wzrosta ostatnio

wysokim stopniu. Mozna $mialo powiedzieé, ze

w niektérych powiatach i gromadach, np. w powie-
cie wloszczowskim, w gromadach Lasociny, Sle-
" zany, Stojewsko, Brygidow, w powiecie koneckim,
w gromadach Wélka Paprotna, Skape Piaski,
Dabréwka i wielu innych — chlopi okazali sie
wprost entuzjastami melioracji i zagospodarowa-

nia 13k, a glosy przodujacych chlopéw na ostatniej
wojewo6dzkiej naradzie, jaka odbyla sie w dru-
giej polowie sierpnia, Swiadcza o pemmej mozli-
wofci realizacji planu rolniczego dla wojewddztwa
w zakresie zagospodarowania 1ak i pastwisk.
Mozliwosci te tkwig nie tylko w wartosci ziemi
kieleckiej, ale i w wysokich warto§ciach moral-
nych chlopéw pracujacych.

Wies kielecka odbiegla juz daleko od dawnej

- biednej, zacofanej — o jakiej niegdy$ pisat Staszyec,

Zeromski. Nie ma juz na niej prgblemu ,zbednych
ludzi“, nie ma analfabetyzmu. Wzrosto uswiado-
mienie chlopéw, wzrosto poczucie odpowiedzial-
nosci za sprawy wsi wéréd robotnikéw Kielecczyz-
ny. Wzrosto miedzy innymi ozywienie aktywnosci
politycznej i gospodarczej chlopstwa pracujacego.

Glwnym zadaniem aktywu rad narodowych
i calego aktywu gospodarczego, organizacji maso-
wych i mlodziezowyech, komisji przy radach naro-
dowych jest nadamie temu ozywieniu wlasciwego
kierunku wzmozenia mobilizacji do pielegnacji,
melioracji i zagospodarowania 1ak i pastwisk jako

- istotnego warunku. rozwoju hodowli zwierzecej,

stanowiacej jedng z podstaw podniesienia dobro-
bytu mas pracujacych.

Mieczystaw Euczkiewicz

Biogaz — niewykorzystana rezerwa paliwa w rolnictwie

W AGE, ZAGADNIENIA oszczedno$ci paliw
plynnych w rolnictwie podkreslit II Zjazd
PZPR. Omawia je prasa codzienna i periodyczna
prasa gospodarcza. Sluszne sa uwagi, ze wzrasta-
jaca mechanizacja rolnictwa juz dzisiaj obcigza
powaznie nasz bilans paliw plynnych, a ze wzra-
stajacym z roku na rok nasileniem tej mechaniza-
cji zapotrzebowanie paliwa dla ciggnikéw i innych
silnikow pracujacych w gospodarstwach wiejskich
wzrastaé bedzie nadal. Nie od rzeczy bedzie zasta-
nowié¢ sie, jak mozna'by sprostaé tym potrzebom
bez naruszenia zasob6w paliw plynnych.
Stwierdzi¢ nalezy, ze mozliwo§é taka istnieje;
ze mozna to uczyni¢ bez szczegbélnych trudnosci
i-to — w poréwnaniu z waga zagadnienia — sto-
sunkowo niewielkim kosztem; ze mozemy zaopa-
trzyé wie§ w Srodki napedowe do wszelkiego ro-
dzaju silnik6w rolniczych lacznie z ciggnikami,
kombajnami itp. — a to przez produkcje potrzeb-
nych materialéw pednych na miejscu na wsi.
Droga do tego celu jest produkcja tzw. bioga-
zul), gazu produkowanego z obornika~i rozmai-
tych odpadkéw organicznych roslinnego i zwie-
rzecego pochodzenia, tak obficie stojgcych do dy-
spozycji na wsi i w znacznych ilosciach marnuja-
cych sie dotad bezuzytecznie. '
Produkcja biogazu nie jest rzecza nowa. Juz
w roku J]900 zainstalowano urzadzenia do jego
produkcji w leprozorium (szpital dla tredowatych)
w Bombaju. Okolo roku 1930 daleko idgce préby

przeprowadzone zostaly w Urbana (Illinois) USA.

1) Nazwe ,biogaz’* wprowadzil konstruktor instalacji ga-
zowych tego rodzaju prof. Reinhold w Darmstadzie, ktéry
uzasadnia ja biologicznymi procesami zachodzacymi przy
produkcji tego gazu.Nazwa ta jest wlasciwsza od powszech-
nie uzywanej dla gazu wytwarzanego 2z obornika nazwy
~metan‘, gdyz metan jest tylko czeScig skladewa tego gazu.
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Zblizone instalacje stuzgce do wydobywania gazu
-ze $ciekOw miejskich zbudowano w szeregu miast

. niemieckich i amerykanskich. Powazniejszg wy-

twornie biogazu z obornika zainstalowano w 1940 r.

~w Instytucie Rolniczym w Algerze. Instalacja ta,

ulepszana z biegiem czasu, pracuje dotgd pokry-
wajac cale zapotrzebowanie Instytutu dla celow
grzejnych i motoryzacyjnych. W dobie obecnej
liczne wigksze i §rednie fermy Francji i Niemiec
korzystaja juz z biogazu wlasnej produkcji dla
celow grzejnictwa i napedu silnikow. Najwieksza
z tych instalacji pracuje w gospodarstwie do-
Swiadczalnym w Allerhop, Verden nad Allera.
Gospodarstwo to dzieki produkowanemu gazowi
uniezaleznilo si¢ zupelie od pobierania jakiejkol-
wiek energii z zewnatrz lgcznie z elektrycznoscig
1 materialami pednymi do silnikéw.

Przebudowa naszego ustroju rolnego sprzyja
ogromnie rozwojowi tego rodzaju gazyfikacji wsi
i wprost dziwi¢ sie nalezy, ze sprawa ta dotad lezy
odlogiem. Zajelo sie nig dopiero w ostatnich cza-
sach Biuro Projektéw Inwestycyjnych Przemystu

-Migsnego i Mleczarskiego, opracowujgc pierwsza

dokumentacje techniczng takiej instalacji dla wy-
korzystania jej w tuczarnigch przemystowych.

Nie lezy w ramach niniejszego artykulu omo-
wienie szczegblow technicznychninstalacji.dla pro-
dukeji biogazu. Kwestia ta powinna sta¢ si¢ przed-

‘miotem artykuléw dyskusyjnych na lamach bran-

zowych czasopism rolniczych i technicznych. Roz-
patrzmy natomiast gospodarcza strone tego Zza-
gadnienia, wskazujac na korzysci, jakie dla g0-
spodarki krajowej przynies¢ moze gazyfikacja
‘wsi przez pokrycie obszaréw rolnych Polski siecia
instalacji produkujgcych biogaz.




Korzyéci te sg dwojakie: -

po pierwsze, -korzysci, plyngce -z zaopatrzenia -

wsi w materialy pedne i.grzejne bez obcigZenia
pilansu paliw, plynnych dla celéw motoryzacyj-
nych oraz bilansu materialéw epalowych (wegla,
drzewa, torfu) dla potrzeb przemyslu rolnego (go-
rzelnie, suszarnie, tuczarnie przemyslowe itp.) i dla
potrzeb osobistych mieszkanc6w wsi: (ogrzewanie
mieszkan, gotowanie strawy dla ludzi,
nie paszy dla-zwierzat itp.); .

po drugie korzy$ci plynace ze zw1e;kszema sity
nawozowej ‘obornika i wilgezenia de jego masy
najrozmaitszych, marnujacych -sie dotychczas od-
padkéw roslinnych i zwierzecych, ktére po fer-
mentacji jakiej poddane zostaja przy produkcji
biogazu, stanowia réwniez doskonaly mawdz.

Zwrdcié jeszcze nalezy uwage na powazne od-
cigzenie taboru kolejowego i drogowego, jakie
nastgpi przez wyeliminowanie przewozu paliw
do oSrodkéw wiejskich oraz na uniknigcie przerw
w pracy ciagnikow i silnikéw,
niepunktualno$cia dostaw paliwa itp.

Aby zdaé sobie sprawe z gospodarczych korzy-
$ci rozpowszechnienia produkcji biogazu trzeba
wiedzie¢, ze w zalezno$ci od procentowej zawar-
toéci w nim metanu, ktéra waha sie od 52,8% do
629%, jego warto$é, kaloryczna waha sie od 5000
do 6000 kal., przy czym 1 m?® biogazu stanowi
w przyblizeniu co do swej wartosci kalorycznej
rownowaznik:

0,88 kg wegla kam1ennego

0,8 1 benzyny,

0,6 1 oleju gazowegq,

1,5 m?® gazu miejskiego,

2,2 kWh energii elektrycznej. '

Wielka zaleta biogazu jest to, ze nie jest tru-
jacy i ze posiada wysoki punkt zapalnoSci (750°C),
co zmniejsza do minimum niebezpieczenstwo jego
eksplozji i spowodowanych przez nig nieszcze-
Sliwych wypadkéw i pozaréw.

Warto$é biogazu jako materiatu pednego dla ciag-
nikéw i pojazdéw motorowych zostala juz w teorii
1 praktyce stwierdzona. Poswiecil jej obszer-
ny artykutl autor radziecki G. D. Anaszwili 2), oma-
wiajac szereg artykuléw w rolniczej prasie Nie-
mieckiej Republiki Demokratycznej. W numerze
6 z 1954 r. czasopisma ,Deutsche Agrartechnik®,
bedacego organem KdT (Izby Technicznej NRD)
podany zostal komunikat o powolaniu do zycia
przy tej izbie fachowego komitetu ,,Biogaz‘; Izba
Techniczna przystgpila do typowania zakladéw
przemyslowych, ktére majg byé powolane do
wspolpracy przy budowie sprzetu techmcznego dla
produkcji biogazu.

Wartoéé biogazu jako materialu pednego stwier-
dzona zostala w praktyce — w niektérych krajach
pPewna ilo§¢ silnikéw rolniczych -pracuje juz na
tym paliwie po wprowadzeniu niezndcznych tylko
zmian w karburatorze.

Druga korzyscia produkeji biogazu z obornika
jest, jak powiedzieliémy, stwierdzone juz ponad
wszelka watpliwosé podwyzszenie wartosci nawo-
zowej obornika przez jego odgazowanie. Polega
ono na zw1¢kszen1u w nim zawarto$ci azotu i po-

*) Czasopzsmo »nDostizenije Nauki i Pieredowowo Opyta
W Sielskim Choziajstwie** Nr 1, 1953.

parowa-,

spowodowanyeh .

tasw-i innychk cennych skladnikéw -w- poréwnanm
z obornikiem zwycdzajnym oraz na bagactme ma-

terialéw humusewych

~ Jest ‘rzécza jasha, ze o ile dla celéw ogrze:
Walmctwa i uruchomienia silnikéw znajdujacych
si¢ w'zabudowaniach gospodarskich nie potrzéba
dla produkeji gazu zadnych innych urzadzernr poza
zbibrnikiem fermentacyjnym i ewentualnie gaze-
metrein bardzo prymitywnej kOhStﬂlkC]l to w
wypadkach, gdy mamy obslugiwaé pojazdy poru-
szajace sie poza obejéciem, liczyé sie musimy jesz-
cze z dodatkowymi kosztami, polgczonymi z in-
stalacja sprezarki i urzgdzen do napelniania butli.
Wszystkie te koszty sg jednak minimalne w sto-

sunku do osiggalnych korzysci.

Przéprowadzone w Nieimczech kalkulaqe wyka-
zaly, ze nie biorgc pod uwage korzysci ptynacych

. ze zwigkszonej wartosci nawozowej odgazowanego

obornika, koszt jego jako opalu i sily pednej po
uwzglednieniu oprocentowania kapitalu inwesto-

“wamego w urzadzenia (6%) i amortyzacji (4%),

jako tez kosztoéw konserwacji i obshugi jest znacz-
nie nizszy niz koszt opalu i napedu jakimkolwiek
innym _ Srodkiem . energetycznym?. Jezeli za$
uwzglednimy korzysci zwigzane z ograniczeniem
potrzeby stosowania uzupelniajagcych nawozow
sztucznych, zwlaszcza azotowych, na polach nawo-
zonych obornikiem odgazowanym, biogaz bedzie
bezplatnym produktem ubocznym uszlachetnienia
obornika.

Wedlug obliczen fachowcow obrébka 1 ha uzyt-
kéw rolnych wymaga przy pelnej motoryzacji
okolo 500 kWh rocznie, co odpowiada w przybli-
zeniu zapotrzebowaniu 75 kg oleju dieslowskiego.
Przeliczajgc to na biogaz przy stosunku 1 :0,55,
potrzeba do obrébki 1 ha okolo 135 m?® biogazu.

Dypl. inz. roln. W. Stauss podaje w czasopiSmie
,Landtechnik“ Nr 12, r. 1952, ze z kazdego 1 ha
uzytkéw rolnych uzyskaé mozna 200—500 m? bio-
gazu. Przyjmujac najnizsza cyfre 200 m® mozna
stwierdzié, ze przez gazyfikacje wsi uzyska sie pel-
ng samowystarczalno§¢ w zapotrzebowaniu paliwa
dla ciagnikéw i pozostanie jeszcze nadwyzka dla
silnikéw pracujacych w obejSciu oraz dla celéw

grzejniczych mieszkancéow.

Laczna zdolnoéé produkcyjna naszych uzytkéw
rolnych, znowu przy najnizszej wydajnosci 200 m?
rocznie, wynosi 560 milion6w m?® biogazu rocznie,
czyli réwnowarto§¢ okolo 310000 ton oleju die-
slowskiego, przy czym wzigé nalezy pod uwage,
ze o ile zloza naftowe z czasem sie wyczerpuja,

3) Cyfrowe udokumentowanie tego twierdzenia znajduje-
my w czasopi$mie , Landmaschinen~-Rundschau Nr 3 z 1953 r.
w artykule pt. Gas als Lindliche Energiequelle*. Kalkula-
cje z tego srédia podajemy w skrécie:

Koszt matej instalacji, typu prof. Reinharda, produkujg-
cej okolo 10 m® gazu uzytkowego dziennie, wynosi Mk 12 000.
Liczac oprocentowanie 6% i roczng amoriyzacje 4%, roczny
koszt ruchu wynosi Mk 1200, do czego doliczyé nalezy Mk
30 na konserwacje urzadzeﬁ a wiec lacznie koszty eksploa-
tacji wynoszg rocznie MK 1230, czyli dziennie Mk 3,490,
uwzgledniajage juz w tym warto§é 2 m? gazu zuiywanego
dziennie do ogrzewania masy fermentujacego obornika.
Koszt wiec 1 m? gazu wynosi 0,34 Mk w poréwnaniu z ceng
gazu miejskiego 0,25 do 0,28 MK. Jezeli jednak uwzglednié,
ze warto$é biogazu jest o 50% wy2sza przy tym samym skut-
ku cieplnym, relacja ceny wypadnie na korzySé biogazu.
Nalezy ponadto wzigé pod uwage, Ze poréwnywanie kosztiu
biogazu i gazu Swietlnego nie ma wilaSeciwie sensu, gdyz na
wsi nie mozna dysponowaé gazem miejskim. Lepszy obraz
uzyskamy porownujac gaz z obornika z benzyna: 1 m? bio-
gazu daje energie odpowiadajaca energii 0,8 1 benzyny war~
tosci 0,53 Mk.
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zloza :biogazuf s3 wieczne. i wzrasta]a;z rokuz, na
rok przy zwiekszaniu.sie produk:c}x rolnej, z:pray-
rostem bowiem inwentarza zywego wzrastaé¢ be-
d21e wydagnosc biogazu na 1 ha uzytkow srolnych.
Pelna. gazyfflkacja wsi Jest na razie nieosiggalna.
N1emn1e3 dazyé nalezy do tego, aby za@otrzebowa-
nie. zmechamzowanego rolnictwa pokryc jak naj-
pre;dze] na miejscu na wsi i oquzyc w te3 drodze
‘ogblny bilans . zuzycla paliw plynny,ch o
" 'Powazne: zajecie sie t3- -Sprawg. jest nakazem
gOSpodarczym chwili i do dzxalama nalezy przy-
staplc natychmlast Wobec Wag1 zagadmema na-

lezaloby stworzyé w tym celu specjalng komoérke,

ktéra zajelaby sie jego opracowaniem., Nalezaloby
zbudowaé, prototyp. dosmadczalny urzgdzenia ‘do
produkeji’ biogazu i wyprébowaé go ‘w jednym
z doéw1adcza1nych gospodarstw Instytutu Mecha-
nizacji Rolnictwa, nastepnie . opracowaé¢ dokumen-
tacje techniczng «dla- kilku typow -urzadzehn dosto-
sowanych do gospodarstw Tolnych: rozmaitej wiel-
koSci i. przystapi¢ do” budowy takich urzadzen
Z prefalbrykowanych elementéw, 'co - wplynie na
ulatwienie ich rozpowszechmema i obnizenie
kosztéw ich instalacji.. ’ Wtktor Nuhlik

TRYBUNA RACJONALIZATORA

Nowe formy organizacyjne i prawne
wynalazczosci pracowniczej

OSTATNIO na lamach prasy codmenne] po;aw1a
sie coraz wiecej artykuléw . stwierdzajacych,
iz inicjatywa mas pracujgcych
bezposredni wyraz w ruchu wynalazezoéci i racjo-
nalizatorstwa, nie moze juz na obecnym etapie
swego rozwoju pomiesci¢ sie w istniejgcych obec-
nie ramach prawnych i organizacyjnych przewi-
dzianych dla tego ruchu. :

Zbyt ciasne ramy tamuja dalszy, szybki rozwéj

mysli racjonalizatorskiej i wywoluja szereg szko- -

dliwych mnastepstw ujawniajgcych sie w pierw-
szym rzedzie w masowym zaleganiu projektow
racjonalizatorskich w szufladach biurek zaklado-
wych komisji wynalazczoéci w oczekiwaniu na
zatatwienie, w trudnoSciach we wprowadzeniu
do produkcji juz przyjetych projektow, w stale
rosngcej dysproporcji miedzy zgloszonymi i za-
twierdzonymi projektami, w chronicznym =zastoju
na odcinku upowszechnienia projektéw itp. Nie
anozna przejsé do porzadku dziennego nad faktem,
iz np. w przemysle

projektéw - racjonalizatorskich, w okresie pierw-
szych pigciu miesigey br. ‘ponad 20 tys. projektéw
spoczywalo w biurkach i oczekiwalo ma swe za-
latwienie. W fabryce im. Swierczewskiego w War-

szawie z ilo$ci zatwierdzonych w 1953 r. projektow

64% nie zostalo zrealizowanych.

Zjawiska podobne powtarzaja sie zbyt czesto
gdy tymeczasem ilos¢ naplywajgeych wnioskéw
racjonalizatorskich nabiera coraz bardziej maso-
sowego charakteru, o czym éwiadczy liczba 211

tys. projektéw wynalazkéw i usprawnieh zgloszo-

nych w ciaggu 1953 r. Cyfra ta przewyzsza 35-krot-
nie nasze osiggniecia na tym polu w 1948 r.
i w efekcie ekonomicznym przymosla w ubieglym
Toku 1, 5 mld z} oszczednosci.

Masowy charakter pracowniczej wynalazczos’ci

na obecnym etapie napotyka ma tame zbudowana

z wielu trudnosSci organizacyjnych oraz nieodpo-
wiadajacych rozmachowi ruchu przepiséw praw-
nych.
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znajdujaca swoj

maszynowym,  przodujgcym
pod wzgledem ilosci zgloszonych i zrealizowanych

- W celu zapewnienia dalszego, szybkiego rozwoju

wynalazczosSci pracowniczej zachodzi palagca ko-
nieczno$¢ jak mnajszybszego usume;ma Wszystklch
przeszkod. :

Przeszkéd tych Jest bardzo duzo i posiadaja one
réznorodny charakter. Szczegqlna ich cechg jest
to, iz napotykamy je w kazdym niemal zakladzie
pracy, w kazdej niemal komoérce wynalazczo$ei.
Oznacza to, iz sytuacja na tym odcinku dojrzala
do przeprowadzenia zasadniczych zmian organi-
zacyjnych i prawnych, bez ktérych mnie mozna
usungé nagrormadzonych trudnos$ci i przeszkaéd.

Sposréd nich szczegolna uwage nalezy zwrécié
na niektére.

Wielu racjonalizatoré6w stracito wszelkg ochote
do dalszej pracy tylko z tego powodu, iz lplmekty
ich zostaly bez uzasadnienia i glebszego przemy-
§lenia odrzucone.

Decyzje komisji wynalazczoSci zapadaly w ta-~
kich przypadkach bez fachowej i rzeczowej ana-
lizy technicznej i ekonomicznej projektow. Przy-
czyna tego rodzaju zjawisk byl ~ zazwyczaj brak
odpowiednich kwalifikacji u czlonkéw komisji.
 Zniechecajgco dziala réwniez zbyt powolne
rozpatrywanie projektéw, ciagnace sie niejedno-
krotnie caly rok i wigcej. Kiedy wreszcie pro-
jekt zostal rozpatrzony i przyjety, oczekuje sig
Townie dlugo na zalatwienie spraw zwiazanych
z wynagrodzeniem. W dyskusji na ten temat Wia-
dystaw Lipiec, kierownik Gabinetu Technicznego
WDK w Krakowie, podal szereg ciekawych przy-
kladéw. Racjonalizator z kopalni ,Siersza“, gor-
nik Jozef Guzik musial dwa lata czekaé¢ na zrea-
lizowanie“projektu ,swagi filarowej*, umozliwia-
jacej wywazanie urobku z poszczegblnych chod-
nik6w przed zsypaniem sie¢ wegla na glowna tas-
me. Wiré6wka o ruchu ciaglym dla przemystu sol-
nego, skonstruowana przez racjonalizatora  Ja-
sinskiego nie doczekala sig zastosowania praktycz-
nego, mimo uplywu 3 lat od zgloszenia projektu
i pozytywnej oceny ko6t fachowych Akademil
Gormczo—Hutmcze] Przykiadow podobnych moz-
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na podaé dziesiatki. ~Rezultatem . tego rodzaJu
przewleklych czynnoéei . proceduralnych -

zmme]szeme si¢ liczby projektow zreahwwanych
w stosunku do iloéci zglaszanych. Dysproporcje
miedzy zgloszonymi a zrealizowanymi projektami
rosna. Do poglebienia tych dysproporcji przyczy-
nia sie réwniez brak odpowiedniej, operatywnej
na tym polu kontroli dokonywanej przez jednost-
ki nadrzedne oraz medocemame wynalazczosei
pracowniczej przez dyrekqe i orgamzac]e zwmz—

kowe.

Na zétwie tempo dzialalno$ei wielu komérek
wynalazczo»sm i komisji wplywa - niedostateczna
znajomo$é odpowiednich przepisow’ prawnyeh.

Przepiséw tych jest stosunkowo  duzo i nie
mozna powiedzie¢, aby odznaczaly sie one pelna
jasnoécig. Znajdujemy.w nich szereg trudno i nie-
srozumiale sformulowanych poje¢ i termindw,
jak np. pojecie nowosci i oryginalnosci.

Art. 2 pkt. 2 dekretu z dnia 12.X.1950 . 0 wy-
nalazczoSei pracowniczej moéwi, Zze usprawnienia
nie uwaza sie za nowe, jezeli przed zgloszeniem
go wlasciwym organom bylo publikowane w opi-
sach usprawnien. Stosowanie tego przepisu przez
komoérki wynalazczo$ci zazwyczaj jest niemozli-
we z tego prostego powodu, iz nie posiadaja one
opiséw usprawnien. '

Nie sprzyja réwniez rozwojowi ruchu racjona-
lizatorskiego ws$rod personelu inzyniersko-tech-
nicznego przepis § 19 uchwaly Rady Ministréw
Nr 291 z 14.IV.1951 r. w sprawie -wynagrodzenia
tworcow pracowniczych -wynalazkéw, udoskona-
len technicznych i usprgwnieﬁ. 1 .

Przepis ten wymaga, aby usprawienia zgloszone
przez inzynieréw, technikéw, majstréw itp. po-
siadaly koniecznie charakter oryginalny.

Szybkie, fachowe i sprawne zalatwianie pro-
jektow racjonalizatorskich zalezy od wlasciwej
obsady komoérki wynalazczoéci. Nie zawsze jed-
nak w komoérkach tych znajduja si¢ odpowiedni
ludzie, Przyczyna tego stanu jest ogélnikowy
charakter przepiséw regulujacych to zagadnienie,
a w szczegblnosci § 3 zarzadzenia Przewodniczace-
go PKPG z dnia 7.VII.1951 r., ktory ogranicza sie
do zamkniecia tego zagadnienia w sformuiowa-

niu ,nalezy utworzyé sekcje wymnalazczosci i na
tym koniec.
Ogromng przeszkode w realizacji projektéw

racjonalizatorskich stanowi brak odpowiednich
warsztatébw mechanicznych, w ktérych mozna by
wykonaé¢ projekt usprawnienia. Przy zakladach
pracy zazwyczaj istnieja warsztaty mechaniczne,
ale s3 one zajete wykonawstwem zadan plano-
wych i nie majg czasu na wykonywanie projek-
tow racjonalizatorskich wzglednie nie posiadaja
odpowiednich do tego celu niezbednych urzadzen.

Jaskrawe niedomagania obserwujemy na od-
cinku rozpowszechniania projektéw racjonaliza-
torskich. Juz z samego charakteru gospodarki so-
cjalistycznej wynika, iz wszelkie wynalazki i udo-
skonalenia techniczne powinny jako wlasnosé¢
calego spoleczenstwa znalezé jak mnajszybsze za-
stosowanie w calej naszej gospodarce marodowe].
Tymczasem dzieje sie na odwrét. Projekty racjo-

') Monitor Polski z 5.V.1951 r. Nr A-35, Doz. 446,

Qalizatorskie - a
" w.ogéle, albo nastepuje {o bardzo powoli. Przy-

"ganéw - zwigzKowych oraz organizacji

albo -nie . Tozpowszechniaja sie
czyny tego nalezy szukaé¢ nie w wadach organiza-
cyjnych a po prostu w braku odpowjednich bodz-
c6w materialnych dla pracownikéw podejmuja-
cych sie zastosowania obcych projekiéw racjona-
lizatorskich na terenie swego zakladu. Wymie-
niona bowiem uchwala Nr 291 nie przewiduje
zadnego wynagrodzenia dla os6éb rozpowszech-
niajacych projekty racjonalizatorskie i ogranicza
'wynagrodzenie wylacznie do projektow zgloszo-
nych w ,pierwszym* zakladzie pracy.

Przytoczone najwazniejsze braki w ruchu 'racm-
nalizatorskim obmza]q efekty ekonomiczne, jakie
mogloby przynie$¢. racjonalizatorstwo w warun-
kach, ktére stworzyta Polska -Ludowa.

Wymniki gOSpodarcze tego Tuchu sa za niskie
w stosunku do istniejacych w praktyce mozliwo-
§ci. Zadaniem wiec naszym, a w szczego6lnosci or-
technicz-
‘nych jest walka o usuniecie wszystkich barier
hamujaeych szybki i burzliwy rozwoéj racjonali-
zatorstwa.

Analiza trudno$ci na ]akle napotyka]a racjo-
nalizatorzy wskazuje Srodki, przy pomocy kté-
rych mozna je usungé. Postaramy sie wskazaé¢ naj-
'wazniejsze. ‘

1. W ‘celu usprawienia dzialalnosci komérek
wynalazezoéei zachodzi koniecznos¢ dokwalifiko-
wania pracownikéw odpowiedzialnych za rozwbj
racjonalizatorstwa droga rozszerzenia zakresu im-
struktarzu oraz szkolenia specjalistycznego.

2. Powaznie wplynie na przySpieszenie reali-
zacji projektéw racjonalizatorskich oraz przyczyni
sie’ do ich planowego zastosowania w produkeji
wlaczenie tych projektéw do zakladowych pla-
néw postepu technicznego.

3. Trzeba bezwzglednie przystapi¢ do zorgani-
zowania warsztatbw mechanicznych dla realizacji
projektéw racjonalizatorskich. Warsztaty takie
najlepiej byloby utworzyé dla kazdego z wigk-
szych oérodkéw przemystowych, poniewaz two-
rzenie takich warsztatéw przy poszczegblnych fa-
brykach z puntku widzenia wynikéw gospodar-
czych jest nieoplacalne. Nie mozna réwniez zadan
"tego rodzaju warsztatéw przerzucaé na barki wy-
dzialé6w mechanicznych istniejacych przy zakla-
dach, poniewaz przewaznie nie dysponujg one
niezbednymi urzadzeniami, odpowiednimi fachow-
cami ani funduszami.

4. Wszystlne centralne zarzady powinny przy-
stapi¢ do wydawama specjalnych ~b1uletynow,
w ktérych bylyby publikowane przynajmniej
najbardziej wartoSciowe projekty racjonalizator-
skie z terenu calej branzy. Publikacje takie popu-
laryzowalyby przodujaca mys$l wynalazcza szero-
kich rzesz racjonalizatorskich oraz dostarczalyby
im bogatej tematyki z dziedziny interesujgcego ich
przemystu.

5. Niezbedna jest szybka rewizja ustosunko-
wania sie administracji, a w szczegélnosci pionu
inzyniersko-technicznego do zagadnienia koniecz-
noéci bezzwlocznego wprowadzenia do produkeji
projektéw racjonalizatorskich przyjetych juz do
realizacji. Na majbardziej bowiem odpowiedzial-
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e W padkl niestosowania w" produkc;u uspraw-
uz'“od dawna przy]qtych do ‘eksploa-
ak P, ‘rac¢jonalizatorzy - kopalm ., Wieczo-
4. ,,Stalm“ J6zef Szule i Pawel Filak jako
j=p1erwsi W przemysle weglowym zastosowah sy-
“stem. szybkoscmwe; prze\kladm transportera. Dzi$
- jednak- we wszystkich: " oddziatach’ tych kopalh
' pracujé “sie po staremu,” jak poprzedmo, tracac
na- pfrzekiadke od 12'do 14° godzin. Tymczasem
~w kopalni -, Dymitrowo* czynno$¢ ta przy syste-
matyczn¥in - stosowaniu przekladkl szybkosciowej
zajmuje jedynie - 4.godziny. ‘ ‘

6. Ze ’Wzgledu na. *komecznosc roz&powszechme-
-ma ([pomystow rac;onahzatorskwh nalezy przysta-
pié do systematycznego pubhkowama: opis6w wars
~toscmwych wynalazkow oraz.
~wszystk1ch czasoplsmach techmcz

. Nalezy umozliwié racgonahzatorom zapozna-
“wanie sie z opisami wynalazkow ~znajdujgcymi
-sie. w p051adan1u Urzedu Patentowego Pozwolis
to tysigcom naszych racmnahzatorow poznac do-
tychczasowe sposoby rozwigzywania pewnych za-
gadnien technicznych i przez. to wzbogaci¢, twor-
czg po*mys&owosc

8. w celu przelamania niemal zupei:nego za-
,stOJu na odcinku rozpowszechniania projektéw
racjonalizatorskich zachodzi pilna koniecznos¢
-wproWadzema wynagrodzenia za zastosowanie cu-
.dzego projektu racjonalizatorskiego w swoim
zakladzie pracy, zgodnie z zasada wielokrotnie
podkres§lang przez W. Lenina, iz gospodarke ma-
lezy budowaé ...,nie bezposrednio na entuzjaz-
‘mie, lecz przy pomocy entuzjazmu, zrodzonego
przez wielka rewolucje, na osobistym interesie,
na zainteresowaniu osobistym, na zasadzie odpla-
.calno$ci gospodarczej... w inny sposéb mie dopro-
-wadzicie ludzi do komunizmu®. 2)

9. Réwniez z tej samej zasady wyplywa wnio-

-

-sek, iz trzeba podniesé wysoko$é wyplacanej ra--

c;]o*nahza"borom I raty’ wynagrodzenia z dotych-
~czasowych 500 zt na 1000 zi.

10. Dotychczasowe do$éwiadczenia ruchu Tacjo-
-nalizatorskiego domagaja sie szeregu zmian
w przepisach prawnych. Przepisy regulujace
wszystkle sprawy wchodzace w zakres wynalaz-
czosci pracowmcze] powinny byc sformutowane
jak majjasniej, tj. w taki sposéb, aby mogt je pra-
‘widlowo zrozumie¢ kazdy przecietny robotnik.

" ) W. I. Lenin: ,,Dziela wybrane*, Wyd. Ksigzka i Wiedza,
Warszawa 1949 r., t, TI, str. 889.
3) Monitor Polsk1 z dnia 31.VIL1951 r. Nr A-66, poz. 869
1 Monitor Polski z 1953 r. Nr A-38, poz. 472,

r'nych odemkach nasszego przemyslu spotykamgm-

. usprawnien -we

Zarzadzema wykonawcze do “tyeh przep*xsow po-
winny ‘wydawaé: odpomedme ‘wladze branzowe
wzglednie Tesortowe. Widdze ‘te bowiem ze wzgle-
du na-‘“_znajomdsc swego- terenu najlepleJ moga Je'
p'rzystosowac do~ potrzeb branzy (resorbu) ‘

11 Badama nowosci . zglaszanych usprawnien
pommen dokonywac Urzayd Patentowy, poniewaz

tylko on posmda odpow1edn1e warunki ku temu,

aby czynnosci te zostaly wykonane W sposéb naj-
wlasciwszy. -

- 12. Nalezy zmieni¢ albo w ogoéle znie§¢ prze-
pis § 19 wspomnianej uchwaly Rady Ministrow
Nr 291 oraz ‘mzsze«rzyc przepis § 36 tejze uchwaty

" na pracowmkow, ktorzy zastosowah obcy projekt

rac;onahzatorskl W swoim. zakladme ‘pracy.

- Zachodzi~ ro,wmeﬂ potrzeba zmiany przepisu § 3
Zarzadzenia Przewodniczacego © PKPG z 7.VIL
1951 r.%) w kierunku - umozliwienia komérkom

 wynalazczosci zw1eksze*na swego skladu stosow-

nie ‘do- konieczno$ci wynikajacych z- rozwoju ru-
chu racjonalizatorskiego w danym zakladzie
pracy. . '

W walce o szybkie usunigcie przeszkéd z drogi
rw:toda;ceg do pelnego rozkwitu wynalazczo$ci pra-
cowniczej mozemy korzystaé z bogatej skarbnicy
do$wiadczen Zwigzku Radzieckiego,” gdzie w jed-
nyimn tylko 1951 roku wprowadzono do produkcji
ok. 700 tys. -projektéw racjonalizatorskich. Za
przykladem ZSRR powinnismy dazy¢ do nadania
naszemu rac;yonaﬂlzatorstwu charakteru planowe-
go w skali krajowej. Tam planowanie wynalaz-
czo$ci 'w zasadzie nalezy do obowigzkéw poszcze-
goélnych ministerstw, na ktérych barki. wlozone
zostaly réwniez zadania organizacji calej wyna-
lazczosei, kierownictwo ewidencja tego ruchuy,
opracowywanie i realizacja "zgloszonych projek-
tow wynalazezych w podlegtych im gateziach go-
spodarki marodowej oraz u'tw«orz,enia\ ekspery-
mentalnych baz dla opracowywania wnioskow
wynalazezych i racjonalizatorskich.

Bez usumniecia wszystkich trudnosci hamujacych

_rozw6j inicjatywy wynalazczej mas pracujacych

nasi racjonalizatorzy, nie beda mogli wzigé przy-
padajacego mna nich udzialu w walce o postep
techniczny, ktéry jak podkreslit-tow. Hilary Minc
na II Zjezdzie PZPR ,jest jedna z gléwnych
dzwigni rozwoju calej mnaszej gospodarki i jed-
nym z podstawowych Zrédel szybkiego podnie-
sienia stopy zyciowej mas pracujgcych®.

‘Stanistaw Hortynski
Bielsko-Biala

Teraz chodzi o to, aby.. maksvmalme Wykorzystccc IkW1qce w na-
szych zakladach przemystowych rezerwy, wykorzysta¢ je dla uzys-
kania dodatkowych wartosci dla dobra calego narodu
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7 BUDOWNICTWA KOMUNIZMU

1 SOCJALIZMU

A. NIEKRASOWA

Podz:at i wykorzystanie reserw pracowniczych wZSRR

J EDEN z Wazmerzych warunkéw pomys$lnego
rozwoju calej gospodark1 narodowe3 i wzrostu

wydajnosci pracy zawiera sie w praw1diowym po-

dziale i wykorzystamu kra]owych rezerw pracow-
niczych *).

Ustroj kapxtahstyczny, bezwzgledme wyzyskum-
cy prace, charakteryzuje wyjatkowe marnotraw-

stwo rezerw pracowniczych. W pogoni za maksy-.

malnym zyskiem Wspolczesm kapxtahsm, zwlaszcza
imperialici amerykanscy, wyczenpuja sily robotni-
kéw i chtopdw swego kra]u Jak réwniez pracowni-
kéw tych krajow, ktore staly sie zalezne od mono-
poli USA. Praca ponad sily w kapltalxstycznej ka-
tordze niszczy takze miliony koblet i dzieci. Chro-
miczne bezrobocie i postepu;]qce ubozenie- mas —
oto dola ludzi pracy w kapltahstycznych warun-
kach. Kapitalizm rujnuje - zdrow1e “pracownikéw
sprowadzajac ich do poziomu zwyklego dodatku
do maszyny oraz skazuje miliony 1udz1 na sytuacje
glodows i wyniszczenie flzyczne w wyniku kry-
zysow gospodarczych, wojen itp. Podzial rezerw

pracowniczych w warunkach - ka»pl’cahs‘tycznych'

dokonuje sie zywiotowo, co takze ‘pocigga za sobg
marnotrawstwo w wykorzystywamu sﬁy roboczej

w spoleczensthe soc;]ahstycznym, W ktorym
wszystkie bogactwa kra]a naleza do.ludzi pracy,
doglebnie zmlemly sie¢ warunki.i sam charakter

pracy, jak réwniez proces reprodukcn i podmalu
sily ‘roboczej.

W ustroju soc;)ahstycznym celem produkcp Jest
maksymalne zaspoko;eme nieprzerwanie rosngacych
potrzeb materialnych i kulturalnych calego spo-
leczenstwa. W centrum socjalistycznej produkcji
znajduje sie czlow1ek z jego potrzebamx

Cala zdolna do pracy ludnosé KraJu Rad ma
mozno$¢ brania udzialu w produkcji’ spolecznej:
praca jest jedynym zrédlem  dochodéw ludnosci,
stajac sie prawem i obowiazkiem wszystklch oby-
wateli kraju. W spoleczensthe radzzeckxm nie ma
klas wyzyskiwaczy. Cala praca jest praca dla siebie,
dla calego spoleczefistwa. Z przymusowego brze-
mienia przeobrazila sie w' sprawe honoru, czci i-bo-
haterstwa. Nowe stosunki produkcji odkryly roz-
legle horyzonty dla rozwoju gléwnej sity wytwor-
czej spoleczenstwa — dla czlow1eka -pracy, jego
uzdolnierr i metod pracy.

Zgodnie z podstawowym prawem ekonomlcznym
socjalizmu, a takze z prawem planowego, propor-
cjonalnego rozwoju gospodarki narodowej panstwo
Socjalistyczne w trybie planowym  zajmuje sig
Przygotowaniem, podzialem i wtérnym podmalem
rezerw pracowmczych Kra]u Rad Stanmm to nie-
.

*) Tlumaczenie artykulu napisanego dla czytelxﬂkéw ,,Zy.,

¢ia Gospodarczego“ przez ekonomistke radziecka z okazj
Miesigca Poglebienia Przyjazni Polslw—Radziecluej

odigezng czesé gospodarczo-orgamzatorskleJ funk- :
cji pafstwa radzieckiego.

Socjalistycznemu systemowi- gospodarki wtasei-
we jest wysokie tempo wzrostu rezerw pracowm-
czych odpow:tadamce bu]nemu tempu reproduckp '

Tempo przyrostu ludnoscl w ZS,_: jest znacznie
wWyzszeé niz w kraJach kapltahstycznych Réwno-
legle z tym w Kraju Rad Wystepu;;e najnizsza
w §wiecie zachorowalnosé i smlertelnosc Wszystko
to polepsza warunki zas11an1a rezerw pracowm-
czych.

Liczba robotnikéw i pracowmkow umyslowych.
w kraju zwiekszyla sie od 1940 do 1953 roku o po-
nad 13 min osé6b i z koricem" ubleglego roku osigg-
nela. liczbe 44,8 min  oséb. 'W. okresie’ pie-
ciolatek przygotowane zostaly liczne kadry wy-
Pwallflkowanych robotmkow, ktorzy opanowali
technike, stali sie zdolni do na]bardzle] .efektyw-

‘nego’ Wykorzystywama i posuwama Je] naprzod.

Zabezpleczeme pxzemyslu i rolnlctwa w sile ro-
bocza jest rezultatem codziennej trosk1 partn irza-

du o przygotowame kadr

Tak wiec ustanowmny w 1940 roku przez partle
i rzad system przysposob1ema rezerw pracowni-
czych w postaci szkél rzemie$lniczych i przyzakla-
dowego szkolenia zawodowego przymésl w latach
1946—1953 przemystowi, budownictwu i transpor-
towi 4,4 mln wykwalifikowanych robotnikéw.:

Cala dziedzina zas‘tos.ovsfahia pracy spolecznej
dzieli sie na sfere produkecji materialnej i sfere

- nieprodukeyjnag (zarzqdzanie" *uslugifitp)

Marksizm-leninizm, uczy, ze tylko praca ludzi
zatrudnionych w sferze produkc31 matenalne;
tworzy produkt spoleczny zapewniajac tym samym
wzrost powszechnego dobrobytu. Inne znaczenie
dla gospodarki posiada dz1a1alnoéc ‘pracownikéw
sfery nieprodukcyjnej — pracowmkow nauki
i sztuki, o$wiaty, ochrony zdrowia, administracji
panstwowej itp. Pracownicy tej sfery nie tworza
bezposrednio produkcji materialnej, lecz ich dzia-
lalnosé jest niezbedna dla sfery produkeji material-
nej, albowiem wplywa ona aktywme na dalszy roz-
waéj produkc;u ‘ L.

' Podstawowa masa rezerw pracowniczych wyko-
rzystywana jest w sferze- produkecji matenalne],
gdzie wytwarza sie przedmioty produkcp i spozy-

~ cia, gdzie tworzy si¢ dochod narodowy spoteczen-

stwa socjalistycznego. Planowa koncentracja giow- -
nej masy rezerw pracowniczych' na- decydu]qcych
odcinkach pozwala pomySlnie rozwigzywaé ogél-
nonarodowe zadania gospodarcze

PrOporc3e dotyczace rozxmeszczema sﬂy robocze],
tak jak w ogole Wszystk1e pl‘OpOI‘C]e w gospodarce
narodowej, nie sa czym§ zastyglym i niezmiennym:
zmiany w -warunkach ‘i-zadaniach produkeyjnych
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oraz wzrost wydajnosei pracy sila rzeczy prowadza -

do zmiany proporcji. Dojrzata juz konieczno$é prze-

prowadzenia zmiany na korzy$¢ sfery .produkeji -

materialnej w proporcji, ktora uksztaltowala sie
'miedzy stanem liczebnym pracownikéw produk-
cji materialnej a stanem liczebnym pracownikéw
zatrudnionych w sferze zarzadzania i ustug — ko-
nieczno$¢ zmniejszenia stanu zatrudnionych w dzia-
lach nieprodukcyjnych, zwlaszcza w sferze zarza-
dzania oraz istotnego zwigkszenia udziatu sily ro-
boczey w galeziach produkcji materialnej. Obecnie,
kiedy partia i rzad nakreslily wysokie tempo roz-
woju dla wszystkich dziedzin gospodarki narodo-
wej, szczegélnie doniosly sprawa staje sie jak naj-
bardziej racjonalne i ekonomiczne wykorzystanie
sily roboczej. Obok tego jest rzecza oczywistg, iz
dla zwiekszenia calej produkecji spolecznej trzeba
— réwnolegle ze wzrostem wydajnoSci pracy kaz-
dego robotnika — systematycznie przyciagaé do
produkcji nowe kadry robocze.

W' szeregu wystapienn deputowanych Rady Naj-
- wyzszej ZSRR, w toku jej pierwszej sesji, podkres-
lana byla konieczno$§¢ zredukowania i usprawnie-
nia aparatu administracyjnego.

W niektérych ministerstwach istnieje wiele ma-
lych strukturalnych pododdzialow, wydzialéw i sek-
cji z etatami od jednego do czterech pracownikéw,
z duzg iloscig kierownikéw i stanowisk zwigzanych
z funkcjami kancelaryjnymi i ustugowymi. W celu
zlikwidowania nadmiaru etatéw i uproszczenia
aparatu Rada Najwyzsza zatwierdzila koniecznos$¢
dokonania dalszej obnizki koszté6w utrzymania apa-
ratu administracyjnego o sume 3 855 564 tys. rubli.
Znaczng liczbe wyspecjalizowanych pracownikéw
z aparatu administracyjnego skierowano juz do
produkcji — do fabryk, zakladéw przemystowych,
osrodkéw maszynowo-traktorowych,
i kotchozéw. , o

- Nadmiar etatéw w aparacie zarzadzajacym przed-
sigebiorstw znajduje swéj wyraz najczesgiej w orga-
nizacji matych wydzialéw, dzialéw, sekeji itp. Ma-
to miejsce réwniez w organizacjach zaopatrzenia,
zbytu i skupu. Wymaga takze redukcji stan liczeb-
ny aparatu administracyjnego i zarzadu w kotcho-
zach. Zniesienie zbednych stanowisk i ulepszenie
struktury aparatu oraz zwigzane z tym uproszeze-
nie rachurikowos$ci powinno zwolnié na rzecz pro~
dukeji znaczna ilo§é rezerw pracowniczych.

W ciagu dluzszego czasu ludnosé wiejska byla

gléwnym zrédlem rezerw pracowniczych dla prze-
mystu; mledziez z kotchozéw szerokim strumieniem

zasilala system rezerw pracowniczych. Obecnie -

sytuacja ulegla zmianie.

Partia i rzad wysunely zadanie pospiesznego roz-
wijania — réwnelegle z dalszym rozwojem prze-
mystu cigezkiego — produkcji przedmiotéw po-
wszechnego spozycia oraz wydatnego podniesienia
poziomu gospodarki rolnej. Wymaga to dalszego
usprawnienia sprawy podzialu rezerw pracowni-
czych miedzy rézne galezie gospodarki narodowej.

Na mocy decyzji partii i rzadu znaczng ilosé wy-
" kwalifikowanych kadr przesunieto do rolnictwa.
Tak wiec tylko z Leningradu skierowano do rolnic-
twa leningradzkiego i innych obwodéw okolo
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sowchozow

10 tys. specjalistéw, w tym 1 960 inzynieréw i teche
nikéw. -

Kadry mechanikéw dla rolnictwa przygotowuje

- sig obecnie, podobnie jak i dla przemyshi, w ra.

mach systemu paistwowych rezerw pracowniczych,

W zwigzku z zaliczeniem robotnikéw brygad
traktorowych do stanu robotnikéw stalych i sezo-
nowych w MTS, a takze w zwigzku 2z powicksze-
niem stanu liczebnego robotnikéw i specjalistow
w rejonach zagospodarowywania ugoréw i odlogéw
liczba robotnikéw i pracownikéw zatrudnionych
w MTS i sowchozach wzrosta w 1954 roku w po-
réwnaniu z I péiroczem 1953 roku o 2,3 mln oséb.
Ponad 140 tys. os6b na apel partii i rzadu wyjecha-
lo w celach zagospodarowania ugoréw i odlogéw,
wlgczajge sie aktywnie do tych prac.

Urzeczywistnienie powszechnego siedmioletnie-
go nauczania oraz przygotowywane przejscie do
obowigzkowego wyksztalcenia Sredniego zmienily
oblicze kulturalne klasy robotniczej i kolchozowe-
go chlopstwa, polepszyly jakoSciowo sklad rezerw
pracowniczych ZSRR. o -

Ze wzgledu na wzrost wyposazenia technicznego

naszego przemystu, na nieustanne doskonalenie
1 zlozony charakter wspélczesnej techniki, wielkie

~ znaczenie posiada sprawa przyciggniecia do pracy

w produkcji mtodziezy obojga plci, ktéra ukonczy-
la szkole Srednig. W krétkim czasie z miodziezy tej
moga powsta¢ wysokokwalifikowane kadry rohot-
nikéw wszelkich najbardziej skomplikowanych za-

‘wodbéw, wymagajacych duzej kultury zaréwno ogdl-

nej jak i w obrebie produkeji. Zbliza sie¢ czas, kie-
dy mlode pokolenie Kraju Rad wlaczaé sie bedzie
do przemystu i rolnictwa po uzyskaniu $redniego
wyksztalcenia. -

W warunkach ustroju socjalistyeznego kazdy za-
woéd otwiera przed czlowiekiem nieograniczone
mozliwosci doskonalenia sie i twérczego rozwija-
nia. Kazda praca w spoleczenstwie socjalistycznym
—- fizyczna i umyslowa — staje sie sprawa honoru
i slawy. | \

- Po to, by poméc mlodziezy w przystepowaniu
jej do produkcji w charakterze Wykwal'iﬁkowanyc.h
i posiadajgcych techniczng specjalnos¢ pracownl-
kéw, na mocy decyzji partii i rzadu tworzy si§
obecnie rozlegly sieé¢ szké6l technicznych. Juz w ro-
ku biezacym otwartych bedzie 250 takich szko'l.
Szltoly techniczne w ciagu krétkiego czasu (na 0got
w ciggu roku, a-w obrebie szczegdlnie skompliko-.
wanych zawodow w ciggu dwéch lat) przygotowy-
waé beda z grona tych, ktérzy ukonczyli szkolg
$rednia, wysokokwalifikowanych robotnikéw i niz-
szy personel techniczny. Ré6wnolegle z tym duze za-
dania w zakresie produkcyjno-technicznego Wy~
szkolenia mlodziezy nalozone zostaly na stale czyn-
ne szkoly i kursy, istniejgce w ramach ministerstw
i resortéw. “

Usprawnienie podzialu i wykorzystanie rezerw
pracowniczych w kraju socjalizmu otwiera 'df)dat-
kowe Zrodia wzrostu produkeji przemystowej 1 rol_-'
nej, sprzyja obnizce kosztéw wlasnych pJL”C_)dl-lkﬂll
i tym samym przyspiesza staty wzrost materialnego
dobrobytu pracownikéw. (hs)
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Chu Chi-hsin

BudZet_pok()jowego;bud()wn.iétw:a Chin Ludowych

' POLOWIE czerwca biezacego roku przez
Rade Panstwowga Chinskiej Republiki Ludo-

wej zostal rozpatrzony i przyjety budzet panstwo-
wy Chin na rok 1954. Budzet ten $wiadczy o dal-
szym pomy$lnym rozwoju catej gospodarki narodo-
wej i socjalistycznego uprzemystowienia Chin
w drugim roku pierwszego planu 5-letniego; $wiad-
czy o stalym podnoszeniu sig dobrobytu material~
nego i poziomu kulturalnego szerorokich mas lu-

dowych, o niezlomnym dazeniu narodu chinskiego -

‘do budowy lepszej przyszlosci *)

W budzecie na rok 1954 dochody zostaly przewi-
dziane w sumie 274 708 600 mln yuanéw, a wydat-
ki — w sumie 249 457 800 mln yuanéw; nadwyzka
budzetowa wynosi zatem 25 250 800 mln. yuanéw.
Tak wiec w roku 1954 zar6wno strona dochodowa
jak i rozchodowa budzetu panstwowego powaznie
wzrosly w poréwnaniu z rokiem 1953. Wedlug pro-
wizorycznych danych z zakresu wykonania budze-
tu za rok 1953 ogélna suma dochodéw w 1953 roku
lacznie z nadwyzka budzetowa z roku 1952 wymio-
sta 256 709 600 mln yuanéw, ogélna suma wydat-
kéw — 213 882 600 min yuanéw i nadwyzka bu-
dzetowa — 42 827 000 mln yuandw. '

Poczynajac od 1951 roku dochody budzetu paf-
stwowego stale przewyzszaly wydatki i ogélna su-
ma dochodéw wzrastala z roku na rok. W poréw-
naniu z rokiem 1950 dochody budzetowe w 1954
roku zwiekszyly sie przeszio 3,5-krotnie.

Podstawe nieustannego wzrostu dochodowej
czeéei budzetu stanowi wzrost produkcji i zwigk-

szanie sie dochodu narodowego. Na przyklad, war- °

tos¢ globalnej produkeji przemyslowej i rolniczej
w 1953 roku zwiekszyla si¢ o 11,4% w stosunku
do 1952 roku. Przecietna roczna realnej placy ro-
botnikéw i pracownikéw roznych galezi sektora
pahstwowego wzrosta przeszlo o 5% w poréwna-
niu z 1952 rokiem, a sila nabywcza ludno$ci pod-
niosla sie w przyblizeniu o 20%.

Po stronie dochodowej budzetu paﬁstwowego/ na
rok 1954 wplywy z przedsiebiorstw o charakterze

socjalistycznym zajmuja pierwsze miejsce. Udziat -

wplywéw z przedsiebiorstw sektora panstwowego
zwiekszy sie z 62,7% w 1953 roku do 63,58 % w ro-
ku biezgcym. Udzial wplywéw z sektora spéldziel-
czego z 2,40% w 1953 roku wzrosnie do 2,56%
w 1954 roku, a udzial wplywoéw z sektora panstwo-
wo-prywatnego z 1,23% podniesie si¢ do 2,93%.
Laczny udziat wpltywéw budzetowych z tych trzech
sektoréw z 66,31% w 1953 roku wzrosnie do 69,07 %
w 1954 roku.

Przytoczone dane $wiadcza o wzroscie sektora
_socjalistycznego w gospodarce narodowej i wyka-
zuja, ze wplywy z panstwowych, spéldzielczych
i panstwowo-prywatnych przedsiebiorstw stanowia
z kazdym rokiem coraz wigksza pozycje po stronie
dochodowej budzetu panstwowego.

Z drugiej strony chcac zmniejszyé Swiadczenia
podatkowe chlopéw Rzad Ludowy postanowil

h_ﬁ—
C') Tlumaczenie artykutu z nr 15/195¢ czasopisma ~People‘s

© w ciggu trzech Iat,"pot:zaWszy od roku 1953 utrzy-

mywaé wysoko$é opodatkowania rolnikéw na pozio-
mie 1952 roku. Oznacza to, Ze podatki pobierane od
chlopéw nie ulegly i nie ulegna zwiekszeniu do
1955 roku, pomimo iz dochody z gospodarstw rol-
nych w tym czasie wzrastaja stosunkowo szybko.
W budzecie na rok 1954 udzial wplywéw po¥atko-
wych od chlopéw zmniejszy si¢ do 13,43% wobec
13,48% w 1953 roku.

W ten spos6b udzial mas chlopskich w wydat~
kach na potrzeby budownictwa gospodarczego nie
zwieksza sie, aczkolwiek w tym samym czasie chlo-
pi uzyskuja coraz wieksze korzySci w nastepstwie
uprzemyslowienia kraju.

Wzrost wplywiw budzetowych
(dane za rok 1953 — wedlug prowizorycznych obliczen, za rok
1954 — wedlug przewidywan)

Wotywy z przedsich. parstw 1 spolazielzych
(dane z2 lata 1953 i 1954 obgmufg rownsez watywy 2
przedsicbiorsty - paristwowo -prywalnych)

W Wtywy podatkone od oitopdw
—n-= — »— od pywain przem. | handly
O3 — 2 inmyehy Zroget

'W wyniku zmian w ciezarze gatunkowym pan-
stwowego i prywatnego sektorow gospodarki na-
rodowej udzial wplywéw budzetowych z prywat-
nych pgzedsiebiorstw'przemyslowych i handlowych
z 17,02% w 1953 roku zmniejszy sie do 154%
w 1954 roku. Wzrost ciezaru gatunkowego sektora
socjalistycznego oraz zmniejszenie si¢ cigzaru ga-
tunkowego sektora prywatno-pafistwowego w go-
spodarce narodowej jest zjawiskiem naturalnym
w okresie przejsgiowym Chin do socjalizmu.
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Przewaza] gea cze$é Srodkow budzetowych w 1954

roku bedzie zuzyta na rozbudowe gospodarki na-

‘rodowej, Tozw6j-. kultury I ofwiaty. Budzet 'pan- -

stwowy na rok 1954 przyczyni si¢ do pomyslnego
wykonama 'programu budownictwa w drugim roku
‘pierwszego planu 5- letmego, ]ak réwniez do dal~

szego podmesmma matenalnego i kulturalnego po-

ziomi zyciowego narodu chinskiego. -

Wielkie inwestycje

- Podobnie jak w latach ubieglych najwiekszg po-
zycje wydatkowa w budzecie 1954 roku stanowia
sumy przeznaczone na gospodarke i kulturalne bu-
downictwo w kraju. Wynoszg one 60,1% S$rodkow
budzetowych, czyli prawie dwie trzecie calosm wy-
datkow budzetowych

‘Wydatki na budownictwo gospodarcze stanow'lq
45,39% ogbélnej sumy rozchodéw budzetowych
w 1954 roku; jest to o 31,63% wiecej niz w 1953
roku. W celu odbudowy i szerokiej rozbudowy go-
spodarki narodowej wydatki na budownictwo go-
spodarcze w ciggu ostatnich pieciu lat zwiekszaly
sie z roku na rok. Sumy przewidziane na wymie-
nione cele w budzecie 1954 roku przewyzszajg wy-
datki dokonane w jakimkolwiek roku poprzednim
i prawie 6,5-krotnie sg Wleksze od wydatkow
w 1950 roku.

Biezgce wielkie 1nwestyc3e w dziedzinie budow-
nictwa gospodarczego przyczynig sie znacznie do
dalszego rozwoju gospodarki narodowej. Zgodnie
z planem panstwowym produkcja przemyslowa
i rolnicza w 1954 roku wzroénie pod wzgledem
wartosci- 0- 12,6 % w . poréwnaniu z 1953 rokiem.

. W budownictwie gospodarczym gléwny nacisk

Wzrost nakladéw inwestycyjnych na rozbudowe go-
spodarki narodowej
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kladzie si¢ na rozwdj przemyslu szczegolme prze-
mystu ciezkiego, ‘zapewniajgcego dalszy rozwéj
- przemystu lekkiego oraz wszystkich innych galezi
gospodarki narodowej. Dlatego wydatki na rozbu-
dowe roznych galezi przemystu, przewidziane
w budzecie panstwowym, stanowig 47,8% wydat-

kéw na budowmctwo gospodarcze, W pPOoréwnaniy
'z 1953 rokiem zostaly one zwiekszone o 26 27%.

Przew1d21ane srodki nie tylko czynig zadose po=
trzebom inwestycyjnym, ale réwniez sg gwarancja
wykonania w roku b1eza,cym planu wzrosty pro-
dukeji przemyslowe]

Wzroqt wydatkow budzetowych na cele socjalne, kul-
v tura.lne i oéwiatowe
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Dzieki zwiekszeniu w 1954 roku srodkéw na bu-
downictwo gospodarcze, a w .szczego6lnosci na in-
westycje, przeprowadza sie¢ w tym roku budowg
i odbudowe kilkuset waznych przedsiebiorstw prze-
mystowych, z ktérych -wiele — jak kopalnie wegla,
silownie, kopalrie nafty, huty i walcownie stali,

- kopalnie metali niezelaznych, fabryki budowy

maszyn, zaklady wilékiennicze, fabryki papieru
itp. — jeszcze w tym roku zostanie uruchomio-
nych.

Socjalistyczne uprzemyslowienie kraju

W ostatnich latach osiggnieto znaczne postepy na
polu rozwoju produkcji przémystowej w kraju.

‘W okresie przed zwycigstwem rewolucji ludowej

warto§é produkeji przemystu nowoczesnego w glo-

" balnej produkeji przemyslowej i rolniczej kraju-

stanowila zaledwie 10%, w 1952 roku wynosila juz
28 %, w 1954 roku omagnela 31,6%. W poréwnaniu

z 1953 rokiem produkcja przemystu nowoczesnego
w 1954 roku wzrosnie pod wzgledem wartosci
o 18,3%. Umozliwi to Chinom poczynienie nowego
wielkiego kroku na drodze socjalistycznego uprze-
myslowienia kraju.

Plan rozwoju gospodarki narodowe] przewiduje,
ze w roku blezacym wraz z rozwojem przemysiu
nastapi dalszy rozwéj rolnictwa, lesnictwa i gospo-
darki wodnej. W budzecie 1954 roku wydatki na
te cele wynosza 10,55% og6tu wydatkéw przewi-
dzianych na budownictwo gospodarcze, czyli
0 5,53% wiecej niz w 1953 roku.

W rolnictwie w 1954 roku przewiduje sie dalszy
wzrost plonéw zboza i bawelny. W roku biezacym
zostana zorganizowane 54 nowe panstwowe gospo-
darstwa zmechanizowane oraz powstanie przynaj-
mniej 80 tys. nowych spéldzielni produkcy]nyCh
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Brygady wza]emne] pomocy oraz spoldzxelme pro-
dukcyjne wszelkich typéw obejma do konca roku
59% ogolnej liczby gospodarstw chlopskich w kra-
ju. Z chwila realizacji tych zadah zwigkszy sig pro-
dukcja rolna a socgallstyczny sektor w rolnictwie
poczyni dalsze postepy i dokonany zostanie wielki
krok naprzéd w dziele socjalistycznej przebudowy

rolnictwa.

W 1954 roku w poréwnaniu z 1953 rokiem po-
wiekszono réwniez $§rodki na-rozbudowe handlu
wewnetrznego i zagranicznego, na rozbudewe
i ‘usprawnienie kolei, transportu samochodowego
i rzecznego, poczty i telegrafu na polepszenle za-
opatrzenia aprow1zacy]nego itp.

Przy rozbudowie wymienionych galezi gospodar-
ki narodowej duzo uwagi zwraca sie na wzmoc-
nienie sektora socjalistycznego. Rozumie sie, iz

wzrost socjalistycznych elementéw we wszystkich:

galeziach gospodarki narodowej stanowié bedzie
gwarancje pomyslnego wykonama budzetu pan-
stwowego.

W budzecie panstwowym na rok 1954 znajduje
odbicie troska panstwa o spoleczne, kulturalne
i oswiatowe potrzeby ludnosci, a w szczegdélno$ci
0 zdrowie publiczne i rozwéj nauki. Srodki na te
cele (z wylaczeniem wydatkéw na ubezpieczenie
spoleczne) wynoszg w roku biezacym 14,71% prze-
widzianych wydatkow budzetowych, tj. s3 one
wieksze o 15,2% niz w 1953 roku i przewyzszaja

0g6lng sume wydatkéw dokonanych na te cele‘lgcz- -

nie w latach 1951—1952.
Olbrzymie te-$rodki sprzyjaja dalszemu rozwo-

jowi nauki, kultury i o$wiaty, co potwierdzajg na-

stepujace dane. Zgodnie z planem, do wyzszych za-
kladéw naukowych w roku 1954 przyjeto 90 tys.
nowych studentéw, czyli w przyblizeniu o 14 tys.
wiecej niz w 1953 roku. Do szké6l -technicznych
1 szk6! $rednich dla robotnikéw i chlopéw o kursie
skroconym przyjeto 127 tys. nowych uczniéw, to
jest o 24 tys. wiecej niz w roku poprzednim. Do

szkol $rednich, o kursie pelnym i niepelnym przy-

jeto 1350 tys. nowych. uczniéw, czyli o 353 tys.
wiecej niz w 1953 roku. Liczba 16zek w szpitalach
znajdujgcych sie w zarzadzie Ministerstwa Zdrowia
Publicznego wzro$nie do 207 500, czyli zwiekszy sie
0 16 500 w stosunku do 1953 roku.

Na bazie zwiekszonej produkcji I wzrostu wy-

Lajos NAGY

dajnosci pracy (zaplanowany ‘na.rok 1954 wzrost
wydajnosci: pracy w przemysle panstwowym wWy-
nosi 13,2%) przecigtne zarobki . robotnikéw i pra-
cownikéw w przedsigbiorstwach panstwowych, jak
réwniez pracownikow zatrudmonych w instytucjach
kulturalnych, o§wiatowych i'w urzedach panstwo-

~wych wzrosng o0 5,2% w poréwnaniu z 1953 rokiem.

" Zrozumiale jest, iz rozwéj budownictwa w calym
kraju oraz dalsze podnoszenie stopy zyciowej lud-
nosci mogy by¢ realizowane tylko w warunkach
pokoju i bezpieczefistwa naszej ojezyzny. Oto
przyczyna, dla ktérej musimy w  dalszym ciagu

wzmacnia¢ sity zbrojne, stojace na strazy zdobyczy.

rewolucji i..osiggnie¢ pokojowej pracy. Chinska
Republika Ludowa od chwili swojego powstania
prowadzi konsekwentnie polityke budownictwa
pokojowego, ale amerykanscy imperialisci zywia
dzikg nienawi$é do Nowych Chin, stale zagrazaja
naszemu bezpieczenstwu'i dokonu;;a wszelkiego ro-
dzaju dzialann agresywnych, nie cheae zlagodzenia
napigcia w stosunkach miedzynarodowych. W tych
warunkach nardd chifiski musi zachowywaé naj-
wyzsza czujno$¢ w stosunku do knowan wroga.
Dlatego 21,11% calosci wydatkéw budzetu pan-
stwowego w roku 1954 przeznaczono na pokrycie
potrzeb obronnych kraju; jednakowoz wydatki na
te potrzeby w poréwnaniu z rokiem poprzedmm
zostaly znacznie zmme]szone

Poko;owy charakter panstwowego budzetu Chin
wystepuje szczegblnie wyraznie, kiedy odpowied-
nie pozycje budzetowe poréwna sie z wydatkami
Stanéw Zjednoczonych na cele militarne. W budze-
cie USA w biezacym roku budzetowym przeszto
68% wydatkow budzetowych przeznacza sie na
bezposrednie cele zbrojeniowe i réwnocze$nie nie-
zwykle male srodki na budownictwo mieszkaniowe,
na pomoc spoteczng i ochrone zdrowia; $rodki na
te cele rzad Eisenhowera zredukowal o 2 mld do-
laréw. :

Natomiast w Chinskiej Republice Ludowej tresé
kazdej pozycji budzetu panstwowego $wiadczy nie-
zbicie o tym, Ze jest to budzét pokojowego budow-
nictwa. PomyS$lne jego wykonanie bedzie mialo
ogromne znaczenie dla przyspieszenia tempa socja-
listycznego uprzemystowienia kraju, dla dalszego
polepszenia materialnego bytu ludnosci oraz dla
podniesienia kulturalnego poziomu narodu. (mp)

‘Wegierski przemysl* precyzyjny

V\’ EGIERSKI przemysl precyzyjny w poréwna-

niu z rokiem 1945 znacznie sie rozwinal.*)
Zwlaszeza rok 1950 byl przelomowym w rozwoju
tego przemystu. W roku tym stworzone zostaly
naukowe podstawy dla przemystu precyzyjnego
przez powolanie do zycia instytutu naukowo-ba-
dawczego. Pracownicy naukowi tego instytutu dro-
g3 wytrwatych prac doswiadczalnych skonstruo-
wali szereg waznych, odpowiadajgcych nowoczes-
nej technice przyrzadéw. Wywiazali si¢ oni dosko-
nale ze swego zadania przede wszystkim w dziedzi-
hie elektrycznych przyrzadow pomiarowych. Wy-

————

*) Tilumaczenie artykulu napisanego przez autora wegler-
skiego dla czytelnikow n2Yycia “Gospodarczego*.

nikiem ich osiggnieé sg liczne wyroby figurujace
obecnie w wykazach towarowych wegierskiego
przemystu precyzyjnego, z ktérych wiele bedzie
wkrétce produkowanych na skale przemystowa.
Nastepnym krokiem bylo rozwigzanie problemu
szkolenia zawodowego i utworzenie na politechni-
ce specjalnego wydz1alu przemyshu precyzyjnego.
Rownoczesnie
nicznych tej specjalnosci, w ktérych stuchacze
kurséw dziennych, wieczorowyeh i zaocznych mo-
ga podnosié swe kwalifikacje. Panistwo troszczy sig
rowniez o dalsze ksztalcenie absolwentéw politech-

zorganizowano kilka szkét tech-:

£

nik przez utworzenie instytutu doksztalcajacego dla .

inzynieréw, gdzie przeprowadza si¢ utrzymane na
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wysokxm poziomie wyklady i dyskusje. Réwniez
stowarzyszenia naukowe i Akademia Nauk czynia

wiele, aby rozwijaé przemysl precyzyjny.

Niezaleznie od rozwijania pracy naukowej znacz-
nym kosztem wybudowano nowe zaklady przemy-
stlu precyzyjnego, w ktérych robotnicy, technicy
i inzynierowie znalezli warunki do pracy w war-
sztatach wyposazonych w nowoczesny park maszy-
nowy, gdzie moga stosowaé przodujace metody
pracy. W tych nowych zakladach produkuje sig
m. in. liczniki elektryczne kalibrowe i geofizycz-
ne przyrzady pomiarowe, mechaniczne sprawdzia-
ny, elektronowe narzedzia pomiarowe, przyyzady
wskaznikowe, jak rowniez wagi, instrumenty lekar-
skie i przyrzady kontrolujace jakos¢ materialéw.

Wynikiem tego powainego rozwoju jest fakt, ze
przemysl precyzyjny produkuje obecnie dziesieé
razy wiecej niz w roku 1949, przewyzszajac cztero-
krotnie nawet produkcje 1950 roku. Poza rozwojem
ilosciowym i jakoSciowym mozna nawet mowié
o wielkich sukcesach w zwiazku z tym, ze w okre-
sie ostatnich lat powstaly zupeinie /nowe galeme
produkecyjne i ze dzisiaj wytwarza SIQ seryjnie do-
kladne i czule instrumenty, ktérych dotad nigdy
na Wegrzech nie produkowano. Tak np. produkuje
sie elektronowe przyrzady pomiarowe, specjalne
wagi sluzace do badan geofizycznych oraz ochron-
ne rele dla sieci elektrycznych.

Liczne zaklady produkujg réwniez na eksport
przy czym wiele wyrobéw réznego rodzaju $wiad-
czy o nabytym przez przemyst precyzyjny doswiad-

" czeniu, Np. w roku biezacym przemys! ten przysta-

pit do wykonania prototypéw stu nowych rodzajéw
wyrob6w. Dotychczasowy asortyment bedzie wzbo-
gacony o przyrzady uniwersalne, przy czym seryj-

‘na produkc;a tych nowych wyrobéw zostala juz
w sierpniu br. uruchomiona. Zaklady urzadzen

elektrycznych i przyrzadéw pomiarowych, w kté-

- rych produkuje sie przyrzady uniwersalne, wyko-

naja w roku blezacym prototypy dalszych 8 typow
ochronnych rele sieci elektryeznych. Obecnie po
raz pierwszy na Wegrzech rozpoczyna sie produk-
cje przyrzagdéw pomiarowych ‘uzywanych przy
obstudze kotléw parowych. Zostang one wykonane
w zakladach technicznych przyrzadéw pomiaro-
wych. Zaktady kalibrowe oddaja do uzytku krajo-
wego przemyshlu i na cele eksportowe 26 przyrza-
déw pomiarowych nowego typu. R6wnoczesénie roz-
poczyna sie tam seryjna produkcje pistoletéw do
hartowania metali. W zakladach urzgdzen laborato-
ryjnych zakonczono juz prace przy konstrukeji pro-
totypow plerwszych weglersklch urzadzen do bada-
nia jako$ci maki i ryzu. Fabryka wag przystapilta
m. in. do uruchomienia produkcji nowych wag
przeno$nikowych. W zakladzie tym planuje si¢ roz-
poczecie produkcji nowych automatycznych przy-
rzadéw pomiarowych.

Rzad wegierski nadal otacza przemys! precyzyj-
ny troskliwa opieka. Kladzie on duzy nacisk na
powiekszenie i rozszerzenie wegierskiego eksportu
przemystowego, pragnac aby nowe wielor odza]owe
wyroby przemystu precyzy]nego osiggnely jak naj-
wyzsza jakosé. (f)

7. KRAJOW KAPITALISTYCZNYCH

Leon SIENNICKI

Gospodarka narodowa USA w I pélroczu 1954 r.

D POLOWY ubieglego roku gospodarka narodo-
wa USA przezywa ekonomiczny kryzys nadpro-
dukecji. Jego ujemne skutki spowodowaly w pierw-
szej polowie biezgcego roku zahamowanie wzro-

stu produkecji przemyslowej, poglebienie kryzysu rol-

nego, zmniejszenie sie obrotu téwarqwego z zagranicy.
Rzgd Eisenhowera nie jest w stanie obali¢ oczywi-

stych faktow, ktére $wiadcza o ciaglym pogarszaniu

sie sytuacji gospodarczej w USA. Roéwnocze$nie nie
moze jednak przyznaé sie do bankructwa swej poli-
tyki gospodarczej — byloby to potwierdzeniem faktu,
ze militaryzacja gospodarki narodowej podrywa jej
podstawy wzmagajac proces wzrastajgcego zubozenia
ludnosci.

Rzagd Eisenhowera ma przed sobg wybory do izby
reprezentantéw i senatu. Niepowodzenia polityki zagra-
nicznej USA na arenie miedzynarodowej podwazyly
pozycje partii republikanskiej w calym kraju, przy-
znanie'sie wiec do bankructwa réwniez na odcinku po-
lityki gospodarczej byloby réwnoznaczne z wydaniem
skazuj:;cego wyroku na partie obecnie rzgdzaca. Aby
obroni¢ swg podwazong pozycje rzad Eisenhowera
podjal zakrojong na szeroka skale akcje propagando-
wag, majacag za wszelkg cene przekonaé .opinie amery-

. kanskag o niezwykle pomy$lnym stanie gospodarczym
w USA. ’

Pierwsze s_'krzy?pce w zle zharmonizowanym koncer-
cie objgl prezydent USA, inicjujgc przewaznie solowe
wystepy w akcji nastawiania opinii amerykanskiej na

.Kierowany optymizm*. Demagogiczne wystepy Eisen-

howera, w rodzaju przeméwienia z 12 sierpnia o sy-
tuacji gospodarczej w USA nawet prasa reakcyjna (np.
,2New-York Times“ i ,,Journal of Com}nerce“) potrak-
towala jako ,,wzér sztucznego optymizmu“. W oredziu
do Kongresu, charakteryzujagcym wyniki gospodarcze
za okres pierwszego pélrocza 1954, Eisenhower uznal
za konieczne nadaé najsilniejszy wydzwiek sztucznej
propagandzie stwierdzajac bez uzasadnienia rzeczo-
wego, ze gospodarka USA przezywa obecnie okres nie-
bywalego rozkwitu (prosperity).

W przedstawionej przez Eisenhowera ocenie sytuacji
gospodarczej w USA ujawnila sie, lagodnie moéwiac,
gruba przesada. Wykazal to wydany réwnoczesnie ra- '
port Federal Reserve Board, stwierdzajacy ogblne osla-
bienie amerykanskiej dzialalnodci gospodarczej nie
tylko w pierwszym pélroczu, lecz réwniez w lipcu
biezacego roku. Tak wiec w poréwnaniu z lipcem 1953
roku wskaznik globalnej produkeji przemyslowej ob-
nizyl sie juz o 10%, przy czym najwiekszy spadek pro-
dukecji dotkngl! znéw przemys! hutniczy i samochodo-

- wy. W ciggu lipca br. w poréwnaniu z czerwcem na-

stapil takze spadek produkcji towaréw konsumpcyi-
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nych, jak np.: mebli o 16%, aparatéw do prania o 19%,

Jodéwek o 20%, aparatéw radiowych o 23%, aparatoéw
telewizyinych o 25%. :

Opierajac si¢ o dane Federal Reserve Board i pole-
mizujac z podstawows tezay o;edzxa Eisenhowera, ze
rwajacy od roku zast6j w interesach minal“ i ze w
USA zapanowala ,era wielkiej prosperity*, amerykan-
ski miesiecznik ,,Economic Notes" pisal: ,,...Jest to bar-
dzo szczegblny rodzaj prosperity, skoro wykazuje on
znaczny spadek produkcji waznych towaréw kon-
sumpcyjnych. Ale przemys! samochodowy, od ktérego
tak bardzo zalezy poziom produkcji stali, wskazuje
najjaskrawiej czego nalezy oczekiwaé w III i IV kwar-
tale, wskazuje bowiem na fakt szczegélnie kontrastu-
jacy z przechwalkami prezydenta, iz spadek produkeji
mingt — produkcja bowiem’ samochodéw w lipcu 1954
roku okazala sie 0 259, nizsza od pozxomu z lipca 1953
roku“.

Rzeczywisty obraz sytuacji gospodarczej w USA za
pierwsze pélrocze 1954 roku da sie filustrowaé nawet
w oparciu o urzedowe dane statystyczne, ktére — trze-
ba o tym nie zapominaé — prokurowane byly pod ka-
tem wzbudzenia w opinii amerykanskiej zamierzone-
go optymizmu. Jednakze i w tym przedstawieniu
obraz okaze sie¢ nie tak pomySlny, jakby to chciala
oficjalna propaganda.

Produkcje przemyslowg USA ijej I‘OZW(S] w okresie
pierwszego polrocza 1954 i w zestawieniu z pierwszym
polroczem 1953 charakteryzuje nastepujgca tabela:*)

Wskazniki produkejl przemyslowe] w USA

1953 r. 1954 r.

Ikw|IIkw| Ikw | II kw
Globalna produkcja przemystowa| 134 136 | 124 124

Przemys! przetwérezy -1 136 | 138 126 126
Przemyst hutniczy 136 137 107 106
Przemyst budowy maszyn 145 146 128 124
Przemys! lotniczy 459 452 485 485
|Preemyst chemiczny 1557 150 | 185 | 147
Przemys! papierniczy 129 134 129 135
Przemys! spozywczy . 107 108 106 108
Przemys! skérzany 104 107 94 92
Przemyst wlékienniczy 106 111 90 94
Przemysl odziezowy 11 116 102 105
Przemyst iytoniowy 114 106 100 105
Przemyst meblowy 120 123 104 103
Przemyst gumowy 134 134, 112 117

Przytoczone dane wskazujg, ze globalna produkcja
brzemyslowa USA w okresie pierwszego pélrocza 1954
-Zmniejszyla sie o 8% w poréwnaniu z analogicznym
okresem roku ubieglego. Zmmiejszenie rozmiaru pro-
dl:lkcji nastapilo zaré6wno w galeziach przemyslu lek-
kiego, jak i w tych galeziach przemystu ciezkiego, kt6-
re pod wplywem wys$cigu zbrojenh- omagmely poprzed-
- nio najwyzszy poziom. \

Szczegolnie znaczny spadek produkcji zanotowano
W przemyslach: hutniczym, budowy maszyn, budowy
okretéw, weglowym, gumowym i wlékienniczym.

W poszczegblnych galeziach przemyslu
brodukeji charakteryzujg nastepujace dane w cyfrach
absolutnych: (patrz tabelka obok).

Rownoczesnie ze znacznym spadkiem = produkceji

W poszczegélnych galeziach przemystu kluczowego W
R — 3
19% Il?ane zaczerpniete z ,,Survey of current business!’ z lipca

spadek

Rozmiary prodnkcjt kluczowego przemysm w USA

1953 T. 195* r.
I k;v, ¥ kw.| I kw. | II kw.{

Wegiel (w mln ton) 106,3 | 109,7 | 928 | 85,2
Ruda Zelazna (w mln ton) 10,8 40,5 9,2 | 25,0
Suréwka (w min ton) 17,3 17,5 13,9 12,4
Stal (w min ton) 26.3 26,21 20,2 19,8
Wyroby walcowane (wmiln ton); 19,1 19,3 15,1 15,0
Traktory (w tys. sztuk} 285 | 285 174 170
Samochody (w tys. sztuk) 1849 2029 |17T18  |1819
Wagony towarowe (w tys. sztuk)| 22,6 211 13,9 10,5
Kauczuk syntetyczny {w tys. ton)] 224,54 | 252,6 | 169.2 | 142,3

mniejszym stopniu obnizyla sie produkcja w obrebie
przemyslu metali niezelaznych, w obrgbie przemyslu
naftowego, chemicznego i drzewnego, wzrosla mnato-
miast produkcja atomowa, samolotéw, aluminium,
urzadzeti elektrycznych. : '
Uplasowahie przez rzad amerykanski mowych za-
méwien zbrojeniowych, wzrost produkcji-na cele zbro-
jeniowe oraz dalsze zakupy metali niezelaznych dla
powiekszenia zapasu SUrOWCOwW strategicznych pow-
strzymaly w 11 kwa:rtale br. tempo,spadku produkeji
w niekt()rych galeziach przem‘yslu cieikiegm Réwno-

wskazniké6w urzedowych,  nie zanotowano dalszego
spadku produkcji, a nawet gdzieniegdzie osiagnieto
wzrost W poréwnaniu z I kwartalem br. Jednakze
wiaze sie to z takimi przejéciowymi wynikami, jak
zwiekszenie popytu na niektodre towary, obserwnwane
zwykle w II kwartale kazdego roku.

W wyniku wymienionych okolicznosci globalna pro-
dukcja przemyslowa USA w II kwartale br. utrzymala
sie na poziomie poprzedniego kwartalu, lecz na pozio-
mie prawie o 9% mizszym w poréwnaniu z II kwarta-
lem ubieglego roku. Nic nie wskazuje na to, by poziom
z I i II kwartalu 1954 roku mial tendencje Wzrostu w
nastepnych kwartatach.

w zvnazku z wykonaniem znaczmej czeéc1 programu
rozbudowy przemyslu zbm:emqwego naklady inwesty-
cyjne w calym przemy$le amerykaniskim zmniejszyly
sie w pierwszym pélroczu 1954 o 10% w poréwnaniu
z poprzednim pélroczem i o 3% w poréwnaniu
z pierwszym poélroczem ubieglego roku. Naklady
w hutnictwie zmniejszyly sie w porowmy‘wanych okre-
sach o 31 i o 33%, w przemysle metali niezelaznych
o 28 i o 34%, w przemySle wldkienniczym o 23 i o 8%.

Pragnac zacheci¢ kapitalistéw amerykanskich do
wzmozenia nakladéw inwestycyjnych, rzad Eisenho-
wera opracowal projekt ustawy o {zw. przyspieszonej
amortyzacji dla wielu galezi przemystu, w tym réwniez
dla produkujacych na potrzeby cywilne. Z uwagi jed-
nak na fakt, ze wiekszo§é przedsigbiorstw przemyslto-
wych nie w pelni wykorzystuje mtmeja,ca moc produk-
cyjna, malo jest prawdopodobne, by wymieniony bo-
dziec w znaczniejszym stopniu wplynal na wzrost in-
westycji. Przeciwnie, wedtug oceny Ministerstwa Han-
dlu USA (,New-York Times“ z 16 maja br.), przewi-
duje sie, ze rozmiar nakladéw inwestycyjnych w prze-
mysle amerykanskim zmniejszy sie w III kwartale
o 5% .w poréwnaniu z II kwartalem br.io 6% w po-
réwnaniu z II kwartalem ubieglego roku.

Zahamowanie® rozmiaréw- produkcji na poziomiie
o 89 nizszym od poziomu z pierwszego pélrocza 1953
spowodowalo zmniejszenie - si¢ stanu zatrudnienia.
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AOgdlny fundusz plac robotmkow np w przemysle :
| przetworczm obnizyl' si¢ w II kwartale br. 0 2,7%

w poréwnamu z I kwartalem tegoz Toku i przeszlo

0-10% w poréwnaniu z II kwartalem ubieglego roku.

- Agencja Federated Press w -oparciu.o dane Minister-

stwa Pracy i Ministerstwa Handlu USA podala, ze W

poréwnaniu z rokiem . ubxeglym bezroboc1e w USA

wzrosto o 2 min oséb i w lipcu.br. osiggnelo (nie li-

czat rolnictwa 3245 tys. os6b, wedlug za§ danych ze

zrodel zwiqzkowych —_— ponad 5 mln oséb.

Ta sama agencja mformowala ze. Sprmgfleld (oSro-
dek przemyslu weglawego w stanie Illinois), ze wedlug
danych tamtejszego biura gormczego na terenie stanu
‘Illinois zamknieto w roku ubleglym 34 kopalnie wegla, _
a w biezgcym roku wstrzymano Wydobycle w dalszych
20 kopalniach. Obecnie w stanie Illinois zatrudnionych
jest zaledwie 3025 gérnikéw, podczas gdy w pierwszeJ
polowie roku ubieglego zatrudnionych bylo Jgszcze
9908, a w 1948 roku — 29803 gérnikéw. Ponadto ci-
' gérnicy; ktérzy nie utracili jeszcze pracy, otrzymuja
tak nedzne wynagrodzenie, Zze zaledwie moga zwigzaé
~koniec z koficem. W ciggu miesigca pracuja oni od 11
~do 14 dni. , |
Podobnych przykladéw na odeinku stanu zatrudme-A
‘nia w przemys$le podaje prasa arperykanska niezliczo~
ng ilo$é. Sa to chyba wyrazne dowody dysharmonii w
koncercie' symfonicznym, ktéremu przewodzi Eisenho-
wer i ktéry 1o koncert ma sprawié ,cud“ przestawie-
nia opinii amerykanskiej na nute ,kierowanego opty-
mizmu*. . : |

Kryzys nadprodukeji coraz bardziej poglebia i para-

lizuje rolnictwo USA. Rosng tu zapasy nie sprzeda-
nych ‘produktéw, kurczy sie-handel artykulami rolny-
mi, ceny na nie spadaja, obnizaja sie wydatme docho~
dy farmerow. -
. O rozmiarach kryzysu nadprodukecji w rolmictwie
$wiadczy fakt, ze dochéd farmeréw w II kwartale br.
obnizy! si¢ w poréwnaniu z analogicznym kwa_rtalem
1953 roku o 10%. Zapasy nie sprzedanych przez farme-
réow produktéw gwaltownie wzrosly. Wedlug oceny
prasy amerykanskiej, w koncu blezacego roku  aie
zrealizowane zapasy tylko w obrebie pszenicy, bawel-
ny, i kukurydzy zwieksza sie 3-krotnie w poréwnaniu
ze stanem w roku 1952. S

Postgpujgce zaostrzanie sie kryzysu nadprodukeji
w rolnictwie spowodowalo dalsze znaczne ogranicze-
nie powierzchni zasiewéw, zwlaszcza podstawowych
roé§lin zbozowych. Tak np. powierzchnia zasiewu
pszenicy obejmowala w 1954 roku 25495 tys. ha ziemi
(prcgram rzgdowy przewidywal 22,3 mln ha) wobec
31865 tys. ha w roku 1953. Zbiory pszemicy z ograni-
czonej pow1erzchm zasiewu szacuje sig¢ w roku bieza-
cym na 26 898 tys. ton wobec zbioru pszenicy w roku
1953 w ilosci 31 802 tys. ton. Na 30 czerweca br., a wiec
przed zbiorami tegorocznymi, zapasy nie sprzedamej

. pszenicy wynosily ogoélem 24 573 tys. ton wobec 15,308
tys. tcn na 30 czerwca 1953 roku.

Kola rzgdzace USA usilujg opanowaé kryzys w rol-
_nictwie kosztem drobnych i Srednich farmeréw. Opra-
cowano w tym celu specjalny program, ktérego reali-
zacja doprowadzi¢ ma w pierwszym etapie do -likwi-
dacji co najmniej 1 miliona drobnych gospodarstw far-
merskich, a w dalszym etapie okolo 3,5 mln farm uz-
nanych za ,nieekonomiczne®, tzn. za niezdolné do ren-
townej gospodarki.
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- sywnych Srodkéw dla rozszerzenia swojej

W dmu 9 -sierpnia br. senat. USA wypowiedziat sie
za przyjeciem:. wmesmne; 'przez -Eisenhowera zasady
elastycznego systemu pomocy dla famnerow Chodzi

fuo ogramczeme doplat Zz budzetu panstwawego ktére

wyrownuga dysproporc.]e mle;dzy ceng rynkowq po-
szczegolnych produktéw rolnych a kosztami wlasny-
mi ppoduk»cn farmerskiej. Senat zathendzn plan kom-
promiscwy . dla podstawowych upraw (bawelny, kuku-

rydzy, pszenicy, ryzu) w .skali wynoszacej 81,59 do

90% parytetu, podczas gdy dotychczasowa ustawa prze-
w1dywa1a sztywny, 90% parytet. Przyjecie wniosku
rzadowego przez senat jest porazka senackiego bloku
farmeréw, ktorzy bez powodzenia, walczyli o utrzyma-
nie nadal korzystniejszego sztywnego systemu pomocy
finansowej. Wprowadzeme w zycie elastycznego syste-
mu pomocy farmerom wplyme na dalsze wydatne ob-
nizenie ich dochodéw

w r-olmcbwua, jeszcze silniej niz w zawodach poza-
rolniczych wystepuje sezonowy spadek zatrudnienia.
Np. w okresie od. hpca do sierpnia br. liczba oséb za-
trudmonych w roImcthe obnizyla sie z 7,5 mln do
6,9 mlIn oséb, przy czym sytuacja pozostajacych bez
pracy robotnikéw rolnych z reguly staje sie katastro-

falna

Nie zahamowany w ciggu pierwszego poélrocza 1954
spadek sily nabywczej pracujacej ludnoSci USA przy-
czynil sie do ograniczenia obrotu towarowego w han-
dlu detalicznym — obrét ten zmniejszyl sie o 2% w
poréwnaniu z poziomem pierwszego pélrocza 1953. De-
taliczny obrét towarowy zmniejszyl‘by“ sie w wiekszym
jeszcze stopniu, gdyby nie fakt sztucznego podtrzymy-
wania sprzedazy na warunkach Kkredytowych. W
czerwcu br. zakupy na kredyt wzrosly w poréwnaniu
Zz marcem o 650 miln dol. i osiagnely kwote 27,8 mld
ddlaréw. Sztuczne pobudzanie do zakupéw na kredyt
nie zacheca jednak firm handlowych do czynienia od-
powiadajacych popytowi zaméwien na towary pow-
szechnego spozycia. Zamoéwienia w hurcie sa coraz
slabsze, a to z kolei odbija sie na iloSciowym poziomie
produkcji towaréw konsumpcyjnych.

Faktem jaskrawo charakteryzujagcym stan aktyw-
noéci gospodarczej w USA jest staly wzrost ilodci ban-
kructw réznego typu przedsiebiorstw. W okresie
pierwszego pélrocza 1954 w USA zbankrutowalo 5778
wigkszych firm wobec 4 824 takich bankructw w okre-
sie pierwszego pélrocza 1953, Zadluzenie tegorocznych
bankrutéw wynioslo 257,3 mln dolaréw wobec sumy
174,4 min dolaréw, na ktérg zadluzyly sie zbankruto-
wane w okresie pierwszej polowy roku ubieglego fir-
my. Wzrost liczby bankructw nie potwierdza opinii

o amerykanskiej prosperity.

Narastajace trudnodci w zbycie towaréw na rynku
wewnetrznym zwigkszaja zalezno$é poszczegblnych ga-
lezi amerykanskiego przemystu i rolnictwa od rynkow
zewnetrznych. W tych warunkach monopole amery-
kanskie nie zamedbu;q zadnego z mnajbardziej agre-
‘ekspansji
handlowej na rynki zagraniczne.

Rzad Eisenhowera idzie im na reke, zwiekszajac
przymusowe dostawy towaréw amerykanskich w ra-
mach tzw. programu zapewnienia wzajemnego bezpie-
czefistwa, finansujac i subsydiujgc eksport poszczegol-
nych firm amerykanskich, popierajac eksport dumpin-

.gowy i wprowadzajac na coraz wigksza skale bariery

protekcjonistyczne.




Mimo wszystkich tych posunieé, obrét towarowy
' USA z zagranica W pierwszym pélroczu 1954 utrzymat
_si¢ na poziomie poprzedniego pdlrocza, zmniejszajac
sie jednak o 5,5% W stosunku do pierwszego pélrocza
1953, W tym ostatmimpfestawieniu eksport zmniejszy!

sie 0 5,2% a import — o 7%. Obrét towarowy USA .

; zagranica W poréwnaniu z pierwszym polroczem
1953 charakteryzuja mnastepujgdce dane: £

Hande] zagraniczny USA
(w min dolaréw)

19537 1954 r
T kw. |1I kw. | I kw. [II kw.
T eksport 3881 | 4228 | 3394 | 4204
import . 2783 | 2847 | 2500 | 2733
saldo 1098 | 1381 | -+ S04 | 11561

wskazniki iloSciowe obrotu towarowego USA Zz zagranica
(przecietna z lat 1936—1928 = 100)

1953 r 1954 r
I'kw. |II kw.| I kw. | II kw.

eksport 257 283 - 221 283

import 162 | 166 | 149 | 154

Wskazniki cen w handlu zagranicznym USA
(przecietna z lat 1936—1938 = 100)

l 1953 1. 1054 r.

| T kw. | I kw. | T kw. | IT kw
w eksporcie 204 202 203 203
w imporcie o171 | 216 | 217 | 286

Handel zagraniczny USA w podziale geograficznym
(w mln dolaréw) :

Eksport Im port

I pSirocze I polrocze

1953 1954 1953 1954
Kanada 1695 1550 1303 1090
Krgje Am. Raciniskiej 1700 1650 1844 1860
Kraje Europy Zach. 3046 2500 1167 1010
Kraje Azji 1305 1638 | 863 773
Oceania 82 | . 99 115 92
Afryka 280 250 320 385
ZSRR i kraje demokracji lu-
dowej ) 1] i 24 23
Ogélem 8109 7688 5630 5233

Szczegblowa analiza .przytoczonyci) danych dopro-
wadzi¢ musi do wniosku, ze handel zagraniczny USA
wskutek réznego rodzaju dyskryminacyjno-protekcjo-
nistycznych posunieé stracilt w pierwszym pblroczu
1954 co$ nieco§ ze swej dynamiki. Wzmozona konku-
rencja ze strony innych krajéw kapitalistycznych oraz
obnizajgca sig¢ zdolno§é nabywceza ludnosei tych krajow
hie pozwalaja monopolom amerykafiskim na rozwinie-
cie zamierzonej ekspﬁnsji handlowej.

Bez krétkiego choéby oméwienia mie mozna pozosta-
Wi¢ sprawy obrotu towarowego USA z krajami obozu
Pokoju, demokracji i socjalizmu Handel USA z tymi
krajami utrzymywat sie w pierwszym pélroczu 1954
W dalszym ciaggu na wyjatkowo niskim poziomie. Pod
Wplywem wazrastajacych trudnodei zbytu ma $wiato-
wym rynku kapitalistycznym mozna bylo w pierw-
Sze] polowie biezgcego roku zaobserwowaé kategorycz-
Ne zadania w zakresie oslabienia kontroli na odcinku
handlu zagranicznego. Zadania te, kierowane pod adre-

b o S Y

sem rzgdu USA, formulowane byly zaré6wno ze stro-
ny przedstawicieli krajéw kapitalistycznych (Anglia,
Francja i inne), jak réwniez ze strony poszczegélnych .
przedstawicieli k6! handlowych USA, ktérzy uwazaja
polityke ograniczen, embargo i .czarnych list* za
szkodliwg dla gospodarki narodowej USA. Kierownik
amerykanskiego urzedu do spraw operacji z zagrani-
ca, Stassen, zmuszony byl przyznaé¢ w swoim raporcie
dla Kongresu, ze utrzymywanie stosunkéw handlo-
wych miedzy Zachodem i Wschodem moze staé sie
pozytywnym czynnikiem w obecnej sytuacji.

W koficu sierpnia br. Ministerstwo Handlu USA
podalo do wiadomosci decyzje o skreS§leniu szeregu to-
waréw z listy zakazujacej eksport réznych towaréw
bez uiyskania odpowiedniego zezwolenia wspomnia-
nego Ministerstwa. Rzad amerykanski pozostawil
jednak w mocy embargo na wywoéoz towaréw do Chin-
skiej Republiki Ludowej i Koreanskiej Republiki Lu-
dowo-Demokratycznej, - pozostawil réwniez w mocy
obowigzek kaZzdorazowego uzyskania zezwolenia (li-
cencji) na dostawy towaréw do ZSRR i europejskich
krajé6w demokracji ludowej. e

Komentujac te decyzje, organ finansjery amerykan-
skiej , Wall-Street Journal“ pisal 30 sierpnia: ,,..cho-
ciaz Ministerstwo Handlu réwniez w przyszlosci wy-
maga¢é¢ bedzie kazdorazowo licencji na eksport jakiego-
kolwiek towaru do bloku radzieckiego, jednakze
zmniejszenie iloSci towaréw  strategicznych na liscie
zakaz6w oznacza, Ze zezwolenie na wywoéz towaréw
do tych krajéw wydawane bedzie z wigksza miz do-
tychczas swobodg*. Inny, niemniej reakcyjny organ
~News-week“ w numerze z 30 sierpnia br. pisal na ten
temat: ,,Oczekuje sie, ze handel z Rosjg rozwijaé sie
bedzie powoli. Jeden z doradcé6w Ministerstwa Handlu
oznajmil: ,,USA nie odczuwaja potrzeby handlu z Ro-
sjanami w tym stopniu, jak to odczuwajg inne kraje.
Mozemy sie obej$é bez miego“. Naiwna i nie odpowia-

dajaca rzeczywistosSci opinia ,News-week®" jest oczy-

wisécie sprzeczna z interesami amerykanskiej gospodar-
ki narodowej, gdyz sugeruje izolacje USA w obrebie

- stosunkéw handlowych z wielkim obozem socjalistycz-

nym, ktéry od tych stosunkéw bynajmniej sie nie
uchyla. ‘

Przytoczone zjawiska w rozwoju gospodarki marodo-
wej USA w zadnym stopniu nie pokrywajg si¢ z oceng
dokonang przez Eisenhowera. Nie jest zgodne z rze-
czywistoscig, iz w USA zapanowala ,era wielkiej pro-~
sperity*, wszystko natomiast przemawia za tym, ze
gospodarka narodowa USA przechodzi ekonomiczny
kryzys nadprodukcji. Kryzys ten znajduje swe 7zrédlo
w podstawowej sprzecznosci kapitalizmu — sprzecz-
noSci miedzy spolecznym charakterem produkcji
a prywatno-kapitalistyczng formg przywlaszczania re-
zultatéw produkcji.

W gospodarce narodowej USA obserwujemy, Ze wa-
runki reprodukcji sa stale naruszane, ze powstajg
ciagle dysproporcje, zwlaszcza miedzy ogromnymi mo-
zliwodciami produkcyjnymi a ograniczonym rozmia-
rem efektywnego popytu ze strony ludnosci pracu-
jacej. )

W gospodarce narodowej USA widzimy, Ze monopo-
le nie likwiduja anarchii wlasciwej kapitalistycznemu
sposobowi produkcji, lecz ja wzmagaja. Potegujac do
ostatnich granic wyzysk klasy robotniczej, monopolis-
ci zapewniaja sobie maksymalne zyski.
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" Imperiali$ci USA, przygotowujaec nowg wojne swia-
tows, przeprowadzili gospodarke marodowa ma tory
wojenne. Zmilitaryzowana gospodarke amerykariska
charakteryzuje nieprodukcyjne, mniezwykle pasozytni-
cze wykorzystanie czeSci produktu spolecznego na cele
zbrojeniowe. Niezaleznie od przygotowan do mwej
agresji wchodzi tu jeszcze w gre strach przed grozba
nowego kryzysu ekonomicznego.

Monopolisci amerykanscy sadzg, 2ze militaryzacja

gospodarki moze zapobiec wybuchowi kryzysu, ze brak

efektywnego popytu ludnosci mozg by¢é skompensowany
przez wzrost popytu ze strony panstwa na materialy
zbrojeniowe. Nie moze byé bardziej falszywego stano-
wiska. W rzeczywistosci bowiem militaryzacja gospo-
darki amerykanskiej wy!kazuje%iezbicie, Ze nie osla-
bia ona, lecz gwaltownie zaostrza wszystkie sprzeczno-
éci wladciwe kapitalizmowi monopolistycznemu,

"~ W USA narastaja symplomy nadciagajacego kryzysu
ekonomicznego.

86 KONGRES
'ANGIELSKICH ZWIAZKOW
ZAWODOWYCH

W DNIACH od 6 do 10 wrze$nia odbywal sie w
Brighton 86 doroczny kongres angielskich zwigz-
kéw zawodowych przy udziale 973 delegatéw repre-
zentujgcych 184 organizacje zawodowe liczace razem
8 093 837 czlonkéw. ‘

Na zjezdzie od samego poczgtku wywigzala sie ostra
walka miedzy silami postepu w angielskim ruchu za-
wodowym a reakcyjnym kierownictwem Konfederacji
Zwigzkéw Zawodowych (Trade Union Congress, w
skrécie TUC). Centralnym zagadnieniem, wokél kté-
rego rozwinela sie niezwykle zacieta walka, byla spra-
wa remilitaryzacji Niemiec zachodnich.

Jak wiadomo, kierownictwo angielskich zwigzkow
zawodowych podtrzymuje polityke odrodzenia niemiec-
kiego militaryzmu, ale z polityka ta prowadzaca do
uczynienia z Niemiec zachodnich nowego ogniska woj-
ny w Europie mie godzi sie wickszo§é szeregowych
zwigzkoweéw.

Wiele zwigzkéw zawodowych, jak zwigzek robotni-
kéw przemyslu maszynowego (900 tys. czlonkéw),
zwigzek przemyslu drzewnego, zwigzek elektrykéw
itd., na swoich dorocznych zjazdach wypowiedzialo sie
przeciwko remilitaryzacji Niemiec. Totez kiedy na kon-
gresie doszlo do omawiania wspomnianej juz rezolucji
rady generalnej, wzywajacej do przyspieszenia odro-
dzenia ,Wehrmachtu“, delegaci zwigzkowi wystapili
kategorycznie przeciwko tej rezolucji. Generalny se-
kretarz zwigzku kolejarzy Campbell oSwiadezyl, iz
obecna polityka panstw zachodu prowadzi do odbudo-
wy militaryzmu niemieckiego i do III wojny $Swiato-
wej i wezwal wielkie mocarstwa do rokowan w spra-
wie Niemiec. Stanowisko zwigzku kolejarzy spotkato
si¢ z goracym poparciem wielu innych zwigzkéw i wi-
daé bylws, iz wickszo$é delegatéw zaczyna sie przechy-
laé na rzecz wniosku Campbella. Wéwezas reakcyjni
prowodyrzy TUC zastosowali wszelkie mozliwe Srod-
ki, aby nie dopuscié¢ do upadku rezolucji rady gemerall-
nej. A wiec trybune zjazdowa obsadzili swoimi zwo-
lennikami, zastosowali na szeroka skalg polityke na-
cisku zakulisowego i uruchomiwszy swoja maszyne do
glosowania spowodowali odrzucenie wniosku kolejarzy
nieznaczng wiekszoscig 468 tys. glos6w. Za wmnioskiem
kolejarzy bowiem padio 3 622 tys. gloséw, a'przeciwko
— 4090 tys. glos6w. Wiekszoéé ta przy glosowaniu za

rezolucjg rady generalnej jeszcze si¢ zmniejszyla, gdyz
za rezolucja bylo 4077 tys. gloséw, a przeciwko —

3 623 tys. glos6w, ,

Angielska prasa burzuazyjna t,,Times“, nwFinancial
Times“, ,,Manchester Guardian“ i inne) potraktowala
wynik glosowania jako przegrang prawicowego kie-
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rownictwa TUC i Partii Pracy. Zamiast zapowiadanej
wigkszoéci co majmniej 2 mln gloséw rezolucja rady
generalnej uzyskala zaledwie 454 tys. glos6w czysto
nominalnej wiekszosci, gdyz w Kkazdym z wielkich
zwigzkoéw, glosujacych jako calosé za rezolucja rady,
istniejg powazne mniejszosci wypowiadajace sie prze-
ciwko wszelkiej remilitaryzacji Niemiec, np. w Zwigz-
ku robotnik6w transportowych i miewykwalifikowa-
nych, na ktérego czele stoi znany reakcjonista Deakin,
blisko polowa czlonkéw jest przeciwna polityce uzbra-
jania Niemiec. '

Dla nastrojéw panujgcych wsréd angielskich robot-
nikéw charakterystyczny jest fakt, iz rezolucja wzywa-
jaca do zakazu broni atomowej i wodorowej oraz do
ograniczenia zbrojen zostala przez kongres uchwalona
jednomyslnie.

Natomiast ostrg walke wywolala .sprawa jednosci
miedzynarodowego ruchu zawodowego. W angielskim
ruchu robotniczym coraz bardziej narasta zrozumienie,
iz walka o pokéj i lepszy byt wymaga zjednoczenia sit
klasy robotniczej w skali migedzynarodowej. Dowodzi
tego miedzy innymi fakt, iz na kongres po raz pierw-
szy od' czasu wyjscia TUC‘u ze $wiatowej federacji
zwigzkow zaswm%o‘wych w 1949 roku zgloszono trzy re-
zolucje, wzywajgce do porozumienia miedzy miedzyna-
rodowa konfederacja wolnych zwigzkéw zawodowych
a Swiatowg federacja zwigzkéw zawodowych. Popie-
rajagc rezolucje w tej sprawie zwigzku robotnikow
przemyslu maszynowego delegaci zwigzkowi, jak Ho-
warth i inni, wskazywali, iz odbudowa jedno$ci mie-
dzynarodowego ruchu zawodowego wzmochi pozycje
klasy robotniczej w walce o jej prawa, przyczyni sig
do oslabienia naprezenia miedzynarodowego i wplynie
dodatnio na rezwéj ekonomicznych i kulturalnych sto-
sunkéw miedzy Kkrajami o réinych ustrojach spolecz-
nych. .

Jednakowoz prawicowi przywédey TUCwY i w tej
sprawie zajeli stanowisko przeciwne dgzeniom robot-
niké6w. W pageddziefi kongresu opublikowali oni dodat-
kowe sprawozdanie, w ktérym uzasadniali swoja de-
cyzje o opuszczeniu szeregbw $wiatowej federaci
zwiazkéw zawodowych. Na kongresie za§ najwigkszy
reakcjonista spoéréd prowodyréw zwigzkowych Deakin
wyglosil dluzsze przeméwienie pelne oszczerczych na-
pasci na Zwigzek Radziecki i kraje demokracji ludo-'
wej. Miedzy innymi zaatakowal on réwniez wycieczki
zwiazkoweéw angielskich do Pragi i Warszawy, skad
wracajg oni zarazeni ,wirusem“ komunistycznym.

Tak samo negatywnie ustosunkowali sie prawicowl
przywédey TUC‘u do rezolucji zwigzku pracownikéw
przedsigbiorstw samorzadowych, ktéra zalecala na-
wigzanie stalych przyjacielskich stosunkow z chiﬁs.kl-
mi zwigzkami zawodowymi oraz wznowienie angle}‘
sko-radzieciego komitetu zwiazkéw zawodowych, kto-




ry podczas wojny odegral powazna role na polu zbli-
senia robotnikéw angielskich i radzieckich.

[ znowuz za pomoc3g swojej maszyny do glosowania
rada generalna przeprowadzila odrzucenie wymienio-
nych rezolucji. ’

Pomimo jednak wysilkéw Deakinéw, Tanneréw i in-
nych reakcjonistow zwigzkowych idea pokojowego
wspolistnienia dwéch ustrojéw oraz przyjazni i wspél-
pracy miedzy angielskimi i radzieckimi robotnikami
zwycieza. W roku ubieglym np. rada generalna prze-
prowadzila odrzucenie wniosku 2adajacego rozbudowy
normalnych stosunkéw ekonomicznych z krajami obo-
zu demokratycznego, ale w tym roku przywédcy TUS‘u
nie odwazyli sie ‘wystapi¢ przeciw tej idei i odpo-
wiednia rezolucja wniesiona przez przedstawiciela
zjednoczonego zwigzku hutniké6w zostala uchwalona
jednomysinie.

Wiele czasu na kongresie zajely réwniez sprawy
wewnetrzne, a przede wszystkim kwestia zarobk6éw ro-
botniczych. Koszty utrzymania w Anglii ciggle wzra-
staja i odpowiednio do tego nastepuje spadek placy
realnej. Na przestrzeni tylko czterech tygodni od 15
czerwca do 13 lipca urzedowy wskaznik cen wykazuje
wzrost o 3 punkty. W tych warunkach robotnicy musza
ciggle walczyé o podniesienie placy. Wiekszosé zwigz-
kow zawodowych na zjazdach, ktére odbyly sie na
wiosne i latem, uchwalila wysungé zgdania podnie-
sienia plac. Miedzy innymi takie uchwaly zapadly na
konferencjach trzymilionowej konfederacji zwigzkéw
zawodowych przemyslu budowy okretéw i budowy ma-
szyn, jak réwniez zwiazku kolejarzy. Fala strajkéw
takze sie wzmaga.

W zwigzku z takim polozeniem na rynku pracy
zwigzek elektrykéw zglosil rezolucje. ,,Kongres wypo-
wiada sie¢ zdecydowanie przeciwko zmniejszeniu plac
robotniké6w w kazdej formie i podtrzyma wszelkie
wysilki majace na celu podniesienie placy i polepsze-
nie warunkéw pracy robotnikéw*.

Prawicowi przywédcy TUC‘u, bedacy zwolennikami
~zamrozenia“ plac robotniczych, kategorycznie prze-
ciwstawili sie zgloszonej rezolucji i spowodowali jej
odrzucenie. Jednakze trzy miliony z gorag glos6w od-
danych za rezolucjg elektrykéw $wiadczy o wazrodcie
niezadowolenia robotnikéw z polityki rady generalnej.

Na tegorocznym kongresie zarysowalo sie réwniez
i to w spos6b zupelnie wyraZny dazenie do ogranicze-
nia samowladztwa biurokratéw zwigzkowych. Przy
omawianiu rezolucji potepiajgcej uchwalone niedawno
Prawo o podwyzce komornego przewodniczgcy Tanner
Po glosowaniu przez podniesienie rak oéwiadczyl, iz
wniosek upadl. Wéwczas delegaci zazadali powtdrpego
glosowania wedlug mandatéw i oto okazalo sie, iz re-
zolucja zdobyla zdecydowang wiekszoé¢ i zostala
uchwalona 4 351 tys. glos6w.

Na tym jednak sprawa sie nie skoriczyla, gdyz de-
legat zwiazku robotnikéw przemyslu budowy maszyn
peddal ostrej krytyce caly antydemokratyczny system
Wyboréw do rady generalnej i zglosi! wniosek 2zmie-
rzajacy do ograniczenia mozliwosei manipulowania
glosami wielkich zwiazkéw zawodowych przez przy-
wodeow zwigzkowych. Whniosek odrzucono, ale prze-
szlo 2 min gloséw oddanych za wnioskiem $wiadczy
0 narastajagcym w dole niezadowoleniu z polityki géry
Zwigzkowej.

W ogole caly przebieg kongresu w Brighton wyka-
zuje, iz w angielskim ruchu zawodowym nastepuje

stopniowy przelom. Bojowe wystgpienia wielu dele-
gatow swiadczg o wzroscie $wiadomosci klasowej i ak-
tywnosci politycznej angielskiej klasy robotniczej.
Miliony czlonkéw zwigzkéw odrzucajg juz polityke
swoich prawicowych przywédcéw i domagaja sie po-
lityki opartej na pokoju i przyjazni narodéw oraz rea-
lizujacej zasady sprawiedliwoéci spolecznej.
(Stb)

KRYZYS WALUTOWY W DANII

W EDLUG doniesienn prasy skandynawskiej i an-
gielskiej sytuacja finansowa Danii w polowie
biezacego roku zaczela nabieraé charakteru kata-
strofalnego. '

Znany dziennik szwedzki ,,.Svenska Dagbladet* oma-
wiajac dzialalnosé rzadu dunskiego za ostatnie 10 mie-
siecy, stwierdza, Zze rezerwy walutowe w tym okresie
z 500 min koron aktywéw zmniejszyly sie do zadlu-
zenia w bankach zagranicznych na sume 81,6 mln ko~
ron. W chwili obejmowania przed rokiem w!adzy przez
obecny socjaldemokratyczny rzad Hedtofta na kon-
cie rzadowym w Banku Panstwa bylo kilkaset milio~
now koron, patomiast obecnie rzad jest zadluzony
w tym bankuana sume przeszlo 200 mln koron.

Dunski ,,Socjal-Demokraten“ wystepujac w obronie
rzadu pisze, iz deficyt walutowy zostal wywolany nad-
miernie wysokim importem w czerwecu, zwigzanym .ze
zlym urodzajem pasz, na ktore ceny ogromnie sie
podniosty. Twierdzenie to jest tylko cze$ciowo sluszne,
gdyz handel zagraniczny Danii od poczatku roku ce-
chuje nadmierny wzrost importu.

W ciagu pierwszych 5 miesiecy biezacego roku saldo
ujemne bilansu handlowego Danii wyniosto sume 494
miln koron wobec 368 mln koron w tym samym okre-
sie 1953 roku. Rzad usilujgc zapobiec dalszemu zwiek-
szaniu sie importu podnidést w czerwcu oprocentowanie
kredytéw udzielanych przez Bank Panstwa z 4,5 na
5,5%, zapowiedzial obciecic budzetu inwestycyjnego
0 200 mln koron oraz wydalt szereg zarzadzen majg-
cych na celu poprawe :=‘~nu finansowego panstwa.

Zarzzdzenia te nie daly oczekiwanego przez rzad
wyniku. Bilans handlowy Danii w dalszym ciagu
ksztaltowal sie coraz niekorzystniej i w zwigzku z tym
nastapil gwaltowny spadek rezerw walutowych w Ban-
ku Panstwa.

Saldo ujemne bilansu handlowego za pierwsze 7
miesiecy (styczen—Ilipiec) osiggnelo sume 875 mln ko-
ron wobec 485 mln koron w tym samym okresie roku
poprzedniego, a spadek rezerw walutowych w ciagu
8 miesiecy (styczen—sierpien) wyniést 412 mln koron,
tworzac deficyt w wysokosci 86 mln koron. Szczegél-
niz katastrofalna sytuacja wytworzyla si¢ w sierpniy
kiedy wedlug komunikatu Banku Panstwa w ciggu
dwoch tygodni (od 16 do 31 sierpnia) pogorszenie sig
bilansu platniczego wynioslo sume 82 miln koron.
Jednoczesnie w drugiej polowie sierpnia rzad podjal
z Banku Panstwa sume 170 min koron, w lipcu za$
— 95 mln koron.

Wobec takiej sytuacji rzad po naradzeniu sie z przy-
woédecami stronnictw zwolal na dzien 16 wrze$nia nad-
zwyczajxia sesje parlamentu. Exposé o polozeniu fi-
nansowym wyglosil duniski minister finanséw, ktéry
w imieniu rzadu zlozyl projekt zarzadzen ustawo-
wych i rozporzadzen administracyjnych, obejmuja-
cych miedzy innymi: podwyzszenie oplat akcyzowych
od napojow wyskokowych, piwa, papieroséow, pod-
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wyzke cen benzyny, zwickszenie o 50% podatku od
samochodéw, podwyzszenie podatku dochodowego od
os6b prywatnych i spélek akcyjnych, podwyzke nie-
ktérych oplat kolejowych i pocztowych, rozszerzenie
kredytéow eksportowych, znaczne obnizenie kredytéw
na cele socjalne i inwestycyjne, premiowanie oszczed-
noéci. Rzad spodziewa sie, iz realizacja tych projek-
téw obliczona na 2!/, lat, przyniesie mu 600 mln koron.

Podczas dyskusji nad projektem rzadowym prze-
wodniczacy frakeji komunistycznej, Larsen, podkrelil,
Ze panstwo tak male jak Dania nie jest w stanic po-
dolaé olbrzymim wydatkom na cele wojskowe (33%
dochodu narodowego), nie moze réwniez podporzad-
kowywaé sie atlantyckiej polityce ograniczania swo-
jego handlu zagranicznego. Jak sie to moglo staé,
zapytywal Larsen, ze w ciggu 5 pomysinych lat przy
stale wzrastajacej produkcji, wzroscie eksportu i wy-
dajno$ci pracy, Dania jest obecnie krajem wazrastaja-

Z UKOS A4

KELOPOTY Z RUHHA

77 IDMO konkurencji straszy w catym Swiecie
kapitalistycznym, mimo — a moze wtlasnie

z powodu — troskliwej opieki monopoli amery-
kanskich nad monopolami innych krajéw. Podo-
pieczni starajq sie wyptynqé na szerokie wody ryn-
kéw S$wiatowych, a ze jest to ruch wielostronny,
wiec dochodzi do mnéstwa kolizji, krétkich spiec
i dtugich sporéw. Ze za$, jak dobrze wiadomo, naj-
silniejsze monopole kazdego z krajow kapitali-
stycznych powiqgzane sq osobowo z wurzedami
spraw zagranicznych, przeto kadrylowi gietdo-

wo-rynkowemu odpowiada chwilami kontredans
dyplomatyczny.
Recesja amerykanska — nie piszemy kryzys,

zeby nie naruszyé tabu waszyngtonskich i nowo-
jorskich enuncjacji na ten strusi temat — pod-
ciela w duiym stopniu handel USA z ich §wiato-
wymi partnerami. Anglia — mimo ztudnych na-
dziei krétkotrwalego boomu — cierpi na spadek
cen artykuléow eksportowych, co zwiastuje faze
zmniejszenia sie¢ wywozu; Francja skonczyla wre-
szcie z brudng wojng w Wietnamie, ale Mendés-
France wota o specjalne petnomocnictwa, by pod-
nie$¢ gospodarke kraju; Niemcy zachodnie...

Tak. Niemcy zachodnie powtarzajgc manewr
z okresu po I wojnie §wiatowej, nabraly $rodkéw
pomocy i kredytéw amerykaniskich, mnabierajqc
jednoczesnie wszystkich komparséw obozu kapi-
talistycznego. Dzié eksportuja co moga, zyskujqgc
mocng pozycje konkurencyjng na swiatowym ryn-
ku kapitalistycznym. Wprawdzie masy pracujgce
wystgpily z wielkq falg strajkéw wobec faktu, ze
wszystkie korzysci tego rodzaju rozwoju dyskon-
towane sq. przez wielki kapitat, wprawdzie . trzeba
byto dokonaé ustepstw w placach, ale menerzy
zachodnio-niemieccy majq na widoku szersze
plany. .

Wiec najpierw — krokodyle tzy i westchnienie
zazdros$ci wobec Polski i Czechostowacji. Kraje
te — powiadajg — stworzyly weglowo-stalowy
kompleks przemystowy, od Morawskiej Ostrawy
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cej nedzy i kryzysu walutowego, Sa to rezultaty atlan_
tyckiej polityki dotychczasowych rzadéw, sa to wy-
niki wyScigu zbrojen. Dania nie moze sobie pozwoli¢
na utrzymanie poza praca produkcyjna 50 tys. ludz
(tyle wynoszg sily zbrojne Danii), nie moze takze prze-
znaczaé¢ trzeciej czeSci swojego dochodu narodowego
na armaty i czolgi.

Walke z kryzysem — méwit Larsen — nalezy pro-
wadzié nie w drodze nakladania nowych podatkéw,
ograniczania budownictwa mieszkaniowego i w drodze
zarzadzen majacych na celu obniZenie poziomu zycia
ludnosci, ale w drodze zmniejszenia wojennych wy-
datkéw przez skrocenie czasu sluzby wojskowej, przez
wycofanie zaméwienia na samoloty mySliwskie w An-
glii sume 60 mln koron itp. Nalezy takZe uzyskaé
bardziej sprawiedliwe ceny na towary eksportowane
do Anglii oraz wznowié rokowania handlowe ze Zwigz-
kiem Radzieckim i krajami demokracji ludowej. (af)

po Krakéw i Czestochowe, obejmujgcy gornic-
two, hutnictwo i -wielkqg chemie. ,,Integracja tech-
niczna bedgca ideatem przedsiebiorcéw Ruhry,
$wieci triumfy na tym... terytorium* — pisal lon-
dynski ,,Economist* w lipcu br. uzupelniajqc swe
uwagi stwierdzeniem, ze radziecka ruda zelazna
i brunatny wegiel z NRD jeszcze bardziej wzma-
gajg sile ekonomiczng tego organizmu, kierowa-
nego wspoélnym planem.

Zachodnio-niemieccy baronowie ciezkiego prze-
mystu z tak zarysowanego obrazu wyciqgajq kil-
ka wnioskéw. Przede wszystkim chcieliby wply-
ngé na zahamowanie rozwoju polsko-czechosto-
wackiej ,,Malej Ruhry*“, co oczywiscie pozostaje
w sferze marzen calkowicie nierealnych. Po wté-
re — twierdza, 2e w Ruhrze nalety przywrécié
mozliwosé mnieograniczonej koncentracji kapitatu,
w pierwszym rzucie zaé trzeba ich zdaniem zli-
kwidowaé alianckq Ustawe Nr 27, zabraniajgcq
stalowniom posiadania na wiasno§é wiecej niz
75% wegla, potrzebnego do produkcji stali. Wia-
dze okupacyjne nie majq juz — zdaniem baronéw
z Ruhry — gestii w sprawie tej kontroli, ktora,
jak twierdzq, przeszla w rece Wspéblnoty Wegla
i Stali. Poniewaz za$§ dla tej organizacji ciezkiego
przemystu szeiciu parnistw monsieur Monnet uzy-
skal ostatnio 100 milion6w dolaréw pozyczki
amerykanskiej, wiec przemystowcy zachodnio-
niemieccy chcq mieé wiecej swobody i mocniejszq
pozycje w przetargach o podzial tej sumy.

Tak wiec wyglqdajq niektére sprawy w ,Duze]
Ruhrze*.

Co sie za$ tyczy terené6w okreslonych ,,Mqlq
Ruhrg“, to za watpliwy zaszczyt okreslenia je)
nazwa bedgcq symbolem monopolistycznej kon-
centracji kapitalu dziekujemy i nie przyjmujemy
go. Chodzi tu bowiem nie o koncentracje kapita-
tu, lecz 0 wyraz rozwoju socjalistycznych sit wy-
twérczych w ramach miedzynarodowych stosun-
kéw nowego typu. I nie o kusni¢ knowan i przy-
gotowan wojennych, lecz o podstawe produkcit

na potrzeby ludzi pracy i w obronie pokoju.
(wer)




B 1 B L I O G

WYDAWNICTWA KSIAZKOWE

Z. Federowicz — ANALIZA DZ!ALAL-
NOSCI GOSPODARCZEJ PZREDS!E-
BIORSTW PRZEMYSLOWYCH.
wydawnictwa Gospodarcze, ’
1954, str, 207. 4 |

Poruszajac zagadnienia zwiazarig Z ana-
lizg dziatalno$ci przedsiebiorstw przemy-

dukciji,
technicznych, analize gospodarki mate-
riatowe],
4 ptac, wykonania planu kosztéw i planu
finansowego. . .

Praca ma stuzyé jako podrecmik dla

technikum planowania w przemySle i ja-
ko podrecznik pomocniczy dla technikum
tinansoweégo.

Bohdan Szule ZASADY STATY-
STYKI (Podrecznik dla’ technikum ° sta-
tystycznego), - Polskie Wydawnictwa Go—
spodarcze, WarszaWa' 1954, str. 284.

Praca stanowi sysiematyczny wyklad
'z zakresu sta.tystyki We wstepie, autor
omawia role i organizacje statystyki w’

Polsce Ludowej W dalszym ciggu wy-,

kladu podaje metody zbierania materia-
tu statystycznego, organizacje i technike

opracowania matemh Srodki xprzedsta-‘

wiania danych’ statystycznych oraz pro-
jektowanie badafx stalystycznych. - '

Praca zawiera szereg wzoréw, ktérymi,'
nalezy sie postuglwaé przy zbieraniu"
materialu i sporzadzaniu zestanfx st:a-.

tystycznych.

Praca zbiorowa pod redakcja Kazimle-
rza Romaniuka — STATYSTYKA SPO-
LECZNO- GOSPODARCZA

“dawnictwa ‘Gospodarcze, Warszawa 1954
str, 308. :

Autorzy gméwili podstawowe -zagad-
nienia - statystyki ekonomicznej,
styke sit wytwérezyceh, statystyke pro-
dukeji materialnej i wytwarzania pro-
duktu spolecznego oraz jego obrét. Na-
stepnie oméWiony zcstat kohcowy etap
statystyki ekonomiczaej — statystyczny
bilans gospodarki narodowej.

Podrecznik statystykd przeznaczony jest
dla uczniéw technikum statystycznego,
stuzyé moze réwniez pomocyg praaowm-
kom stuzb sta’cyatycznych

Tadeusz Sentek — KALKULACJA W
ZAKLADACH ZYWIENIA ZBIOROWE-
GO. Polskie Wydawrictwa Go»spodm'cze,
Narszawa 1954, str. 9’

Podreeznik ,,Kalkulacia. w zakladach
Zywienia zbiorowego® przeznacrony zo-
stal dla technikum gastronomicznego.
Podrecznik zawiera, poza ogolnymi wia- |
domodeciami z zakresu kalkulacji, zasady
1 analize kalkulacji eraz omawia zagad-
nienia kosztéw i reatownosci zaktaxiéw
tywienia szo-rowego

Immdas Osmtvmlu
CZEN Z TECENIKI HANDLU ZAGRA-~
NICZNEGO. Polskie Wydawmictwa Go-
spodarcze, Warszaws 1954, str. 203.

Poaslue :
Warszawa |.

wykonania planu zatrudmema

Polskie Wy-r

staty--
-realizacji przydzialéw 1 realizacji

. CZYCH

 ROLNICZEJ SPOLDZIELNI

— ZBIOR  CWI-

handlu zagramanego, ktére pozwolq stu=

Znanie sie z kolejnymi. fazami cyklu
transakcyjnego w imporcie i eksporcie
oraz z dokumemacja ‘stosowang w han-
'dlu mxedzynarodowym, a w handlu za-

. TR § ramczn Poiski Ludow -
siowych, autor szczegélowo oméwil isto- | 8 ym ej w szczegbl

te, zadania i metody analizy dzialalno- |
§ci gospodarczej przedsiebiorstw, uwzglqd—7
niajac organizacje i technike badah ana- |
litycznych, analize wykonania planii pro-
wykorzystania maszyn 1 nan‘edz;l'

noéci
Praca ma charakter podrecmka po-

rmocmczego dla technikum handlu zZa-

gra,mcznego

KI W OBROCIE HANDLOWYM. Polskie

‘Wydawnictwa Gospodarcze, Warszawa
1954, str. 124,
- Braszura traktuje o zagadnieniach

zwiazanych z dzialalnoScia uspotecznio-
nego handlu ziemniakami\

- W pracy oméwiona zostala ‘budowa

gadnienie kosztéw wlasnych w obrocie
ziemniakami.

Broszura powinna byé wykorzystana
przez pracownikéw zatrudnionych przy

_przechowalnictwie i obrocie handlowym
ziemniakami. :

Zbiér opracowany pod redakcja Euge-
niusza Jablofiskiego i Zbigniewa Rzepki—

‘Ustawodawstwa Gospodarcze Teksty —

Tom XV PRZEPISY DOTYCZACE TRY-

.| BOW ZAOPATRZENIA MATERIALOWO-

TECHNICZNEGO. Wedlug stanu praw-
nego na dzieA 16 kwietnia 1954 r. Wy-
dawnictwo Prawnicze, Warszawa 1954,
str. 340.

- Zawarte w tomie przepisy odhoszy sie
do mnastepuigcych zasadniczych grup za-
gadnien dotyczacych obrotu produkcji:
organizacji- 1 zakresu dziatalnosci apara-
tu. zbytu i zaopatrzenia, umownego sy-
stemu dostaw w cbroae na cele zaopa-
trzenia pozarynkowego, planowania za-
opatrzenia i planowania obrotu produkeji
na cele zaepatrzenia pozarynkowego,
do-
staw,

~ ‘Naktadem Wydawnictwa Praw‘niczego
ukazaly sie m. in. nastepujgce pozycje
wydawnicze: WZORCOWE STATUTY
JEDNOLITYCH SPOLDZIELNI ROLNI-
W REPUBLICE CZECHOSLO-
WACKIEJ str. 35; WZORCOWY STATUT

| ROLNICZEY SPOLDZIELNI PRODUK-
'{ CYINEJ W RUMUNSKIEJ REPUBLICE

LUDOWEJ str, 35; WZORCOWY STATUT
PRODUK -
CYJNEJ W WEGIERSKIEJ REPUBLICE
LUDOWEJ str. 32; WZORCOWY STATUT
ROLNICZYCH SPOLDZIELNI PRODUK-

'CYJNYCH TYPU I, 1i, III W NIEMIEC-

KIEJ REPUBLICE  DEMOEKRATYCZNEJ

‘| str. 50. Warszawa 1953.

- W oparciu o zasadnicze artykuly kon-

-stytucji dotyczgce
szezegdlnyeh krajow demokracii ludowej

| opracowane zostaly wzorcowe ‘statuty
rolniczych  spdldzielni  produkeyjinych.

Stanowig one dla czionkéw spéldzielni
podstawe prawng w zakresie ich wspol-

nej gospodarki, okredlajg cele, zadania
1 ox'gamzacae spoidmeimsc: pmdukcy,z—

_‘Praca jest zbiorem éwiuer'x z techn.ﬁdv

chaczom technikéw na praktyczne zapo- |

.11 fizjologia ziemmniakéw, organizacja za- |
" | opatrzenia miast w. ziemniaki, przecho-
- wywanie i sprzedaz detaliczna oraz za-

GOSPODARCZA.

gospodarki rolnej po--

nej, bedace} mjw}aéciws:q, droga rozwo-
ja rohﬁchna:,soc‘jali

z wzoncowymi statutami rolniczych
sp6tdzielni produkcy:nych powinien za-
poznaé ‘sie nasz a.ktyw spoleczny i gospo-
darczy

L. Uzarowtcz,' S. Zienkowicz — ORGANI-
ZACJA 1 TECHNIKA & PRZEDSIE-.
BIORSTW ) 8 URZADZEN"-’GOSPODABKI
KOMUNALNEJ Czeéé «III — Maszyno-
znawstwo. Polskie Wydawmctwa ‘Gospo-

: o dar , Warszgwa 1954, ‘str. 202..
1';. w.trnranicki i St. Herbst — ZIEMNIA- |~ oee

‘Praca zawiera podstawowe wiadomoﬁ-
ci z dziedziny maszynoznawstwa W po-
szczegblnych rozdzxalach oméwiono kon-
strukcje, zasady - dzxa!ama i zastosowanie
maszyn elektrycznych sumkéw spalino-
wych, sitowni pamwych obrabiarek skra-
wajacych, Nastqpne rozdzialy poéwlqco-
no namedziom do re:cznej obrdbkl me-
‘tali, przyrzadom poxmarowym maszy-
nom i narzedziom do. obrbbki plastyczne}
itp., omawiaja réWmez ‘sposoby laczenia
metali, metody_doko.nywa,ma pomiarG
itd.

Praca ma charakter podrqcznika prze-
znaczono ja dla techndakum ekonomiczne-
go — wydzial planowania gospodarki ko-
munalnej, ' ’ '

J. Kronrod — PODSTAWY ROZRA-
CHUNKU GOSPODARCZEGO. Przelozyl
z jez, rosyjskiego Bolestaw Wicieklica.
Polskie Wydawnictwa Gospodarcze, War-

szawa 1954, str .228.

Tematem pracy 83 qulowe zagadme—
nia z zakresu rozrachunku gospodarcze-
go, opracowane w'fwietle teorii leninow-
sko-stalinowskiej; -~ - .

Wiadomos$ci zawarte w niniejszym th-
maczeniu beda pomocne w pracy kierow-
nictwu i pracownikom przedsigbiorstw
i innych jednostei gospodarki uspolecz.—
nionej mrowadzonych na rozrachunku
gospodarczym

Poradnik sprzedawcy i kierownika
sklepu z artykulami spozywczymi
SPRZEDAZ MIESA 1 PRZETWOR()W
| MIESNYCH. Polskie Wydawnictwa Go-
gpodarcze, Warszawa 1954 str, 100,

Broszura z cyklu ,Poradnik sprzedaw-
cy i kierownika sklepu 2z artykulami
spozywezymi ma pomée sprzedaweom
i kierownikom sklepéw w podnoszeniu

{ich kwalifikacji zawodowych, a jedno-

czeSnie  ulatwié im prace, przyczynié
sig do zwiekszenia jej wydajnosci i po-
stawienia na -wlasciwym poziomie obstu-
gi konsumenta.

Marian Walewski ARYTMETYHKA
Polskie Wydawnictwa
Gospodarcze, Warszawa 1054, str. 238.

s Arytmetyka gogspodarcza® jest - pod-
recznikiem przeznaczonym dla miodziezy
uczgcej sie w technikach typu ekono~
mzcznegc

Padrecmnk podaje teoretyczne zasady,
sposoby usprawnien obliczeniowych eraz
praktyczne “ich zastosowame. Teoretycz-
ny wyklgd oparty zo*tal na przyklado-
wych rozmazaniaah z ‘podaniem wzo-
réw lub sposobsw wykcmama obhczeﬁ'
arytmetycznych.



Pojedyncze egzemplarze ,,Zycia Gospodarcze-
go“ mozna nabyé w nastepujgcych punktach
sprzedazy kioskowej, o

Bialystok, Klub Miedzynarodowej Prasy i Ksigz-
ki — Al. 1 Maja 1 ' ‘

Bydgoszcz. kiosk ,,Ruchu‘, dworzec PKP
Czestochowa, kiosk ,,Ruchu“, dworzec PKP
Kielce, kiosk ,,Ruchu“, dworzec PKP
Koszalin, kiosk ,,Ruchu*, dworzec PKP

Krakéw, Klub Miedzynarodowej Prasy i Ksigz-
ki — Jagielloniska 1

Lublin, kiosk ,, Ruchu“, dworzec PKP ‘

E6dz, Klub Miedzynarodowej Prasy i Ksigzki —
Piotrkowska 86 .

Olsztyn, kiosk , Ruchu*, dworzec PKP
Opole, kiosk ,Ruchu®, dworzec PKP

Poznaf, Klub Miedzynarodowej Prasy 1 Ksigzki
— Ratajczaka 39

Rzeszéw, kiosk ,,Ruchu“, dworzec PKP

Sopot, Klub Miedzynarodowej Prasy i-Ksigzki
— Rokossowskiego 41

Stalinogréd, Klub Miedzynarodowej Prasy
i Ksigzki — Dworcowa 9

Szczecin, Klub Miedzynarodowej Prasy
i Ksigzki — Al. Wojska Polskiego 2

Torun, kiosk ,,Ruchu*, dworzec PKP

Walbrzych, Klub Miedzynarodowej Prasy
1 Ksigzki — Stalina 2 .
Warszawa, Klub Miedzynarodowej Prasy
i Ksigzki — Nowy Swiat 15
Wroclaw, Klub Miedzynarodowej Prasy
i Ksigzki — Fredry 1
Zielona Géra, Klub Miedzynarodowej Prasy
i Ksigzki — Zeromskiego 20

Jednocze$nie przypomina sie, ze chcac zapre-
numerowaé ,,Zycie Gospodarcze* nalezy zama-
wiaé je w urzedach pocztowych lub u listonoszy
najp6zniej do 10 dnia miesiaca poprzedzajgcego
okres prenumeraty.

. Cena 21 4.— .




