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Zbigniew AUGUSTOWSKI-

O zasadach ustalania cen $rodkéw produkcji '

AKT, iz prawo wartoSci oddzialywa na pro-
dukcje socjalistyczng, stwarza oRiektywng ko-
niecznoé¢ istnienia w spoleczenistwie socjalistycz-
nym wartosciowej formy ewidencji nakladéw pra-
cy zwigzanych z wytwarzaniem produktow. Po-

niewaz $rodki spozycia sa wytwarzane i realizo-

wane w gospodarce socjalistycznej jako towary,
wynagrodzenie za prace musi nastepowaé w for-
mie pienieznej — zaspokojenie osobistych potrzeb
czlonkow spoleczenstwa dokonuje sie w formie
wymiany towarowo-pienieznej. Skoro podstawo-

wa forma oplaty za pracg jest forma pieniezna,

obrachunek wydatkowanej pracy zywej musi do-
konywa¢é¢ sie rowniez w formie pienieznej — na-
kiady przedsiebiorstw zwigzane 2z wymnagrodze-
niem za prace maja postaé nakladéw pienieznych.

., Niezbednym elementem procesu produkcji jest,
poza wydatkowaniem pracy zywej, zuzycie S$rod-
kéow produkcji — wydatkowanie pracy uprzedmio-
towionej. Srodki produkcji zuzywane w danym
procesie produkecji zostaly wytworzone w innych
wezedniejszych procesach, jako efekt wydatkowa-
nia pracy zywej. Tym samym obrachunek wydat-
kowanej pragy uprzedmiotowionej czyniony byc¢
musi réwniez w formie pienieznej — nakiady
przedsiebiorstwa zwigzane z wydatkowaniem $rod-
kow produkcji muszg byé wyrazone w formie pie-
nieznej. Jest to miezbednym warunkiem -mierzenia
caloksztaltu nakladéw wydatkowanych w procesie
produkcji (zar6wno mnakladéw pracy zywej, jak
1 uprzedmiotowionej).

Konieczno§é wartosciowego wyrazania naktadow
pracy wydatkowanej w procesie produkcji doty-
czyé musi zaréwno produkeji przedmiotéw spozy-
cia, jak i §rodké6w produkcji. Przedmioty spozycia,
bedac towarami w ekonomiecznym znaczeniu tego
terminu, posiadajg warto§¢ i jej- pieniezny wy-
raz — ceng. Srodki produkcji — narzedzia i przed-
mioty pracy obiegajace wewnatrz gospodarki pan-
stwowej -— zachowujg forme towarowa, pomimo
ze towarami nie s3, ze w obiegu swym nie zmie-
hiaja one wlasciciela, ktérym jest panstwo socja-
listyczne. Zachowanie formy towarowej w odnie-
gieniu do &rodkéw produkeji wyraza sie w tym,
1z posiadaja one ceny i sa formalnie sprzedawane.
Mamy wige do czynienia z formg obrotu towarc-
wego Srodkami  produkcji wewnatrz gospodarki
panstwowej, pomimo iz $rodki produkcji nie s3
towarami. Jest to wszystko konsekwencja oddzia-
lywania prawa wartosci ma produkeje“socjalistycz-
ng i to na kazdg jej dziedzine.

Prawo wartoéci nie decyduje o rozdziale Srod-
kéw produkeji pémiedzy poszczegblne galezie go-
spodarki narodowej. O tym, w jaki sposéb surow-
ce, materialy, narzedzia, maszyny i urzadzenia
techniczne dzielone sg pomiedzy rozne galezie pro-
dukeji rozstrzyga plan zaopatrzenia i zuzycia —
bedacy jednym ze skladowych elementéw Naro-
dowego Planu Gospodarczego. Niemniej jednak
narzedzia i przedmioty pracy sa wewnairz gospo-
darki panstwowej formalnie sprzedawane i rozli-
czenia pomiedzy przedsiebiorstwami dokonywane
sg wedlug ustalonych cen.

Ceny na $rodki produkcji, bedgce cenami tylko
w formalnym znaczeniu tego stowa, sa jednakze —
tak jak i ceny na $rodki spozycia — jednym z pod-
stawowych narzedzi rozrachunku gospodarczego.

Dotychczas stwierdziliSmy, iz produkty nie be-
dace w treSci swojej towarami, musza w warun-
kach gospodarki socjalistycznej posiadaé ceny.
Skoro tak, skoro ceny te sa konsekwencja faktu od-
dziatywania prawa wartoSci na produkcje, nie

' moga byé one oczywiscie ustalane w sposob do-

wolny. W zwiazku z tym powstaje pytanie, wedlug
jakich zasad nalezy je ystalac.

Pierwsza zasadg, wedle ktérej powinny by¢
ustalane ceny marzedzi.pracy i przedmiotéw pra-
cy, obiegajacych wewnatrz gospodarki panstwo-
wej, jest zasada maksymalnego
zblizenia tyech cen do kosztéw
wlasnych ich wytwarzania. Utrzymywanie
cen $rodkéw produkcji ma poziomie nie pokrywa-
jacym na dluzsza mete ich kosztéw wiasnych, na-
lezy uznaé za zjawisko ujemne; powoduje ono de-
ficyty finansowe w poszczegbélnych galeziach pro-
dukcji, a tym samym koniecznosé uruchomiania
dotacji na pokrycie planowanych sirat. Dalej, ob-
raz kosztow wlasnych przedsiebiorstw, zuzywaja-
cych srodki produkeji o cenach nie pokrywajacych
kosztow wytwarzania, jest wypaczony; naklady
inwestycyjne okre§lane sa3 w Wwysokosci mie po-
krywajacej kosztéw niezbednych dla ich dokona-
nia; utrudnione jest prawidlowe badanie efektyw-
noéci inwestycji. Opieranie sie¢ ma cenach surow-
coOw i materialéw nie pokrywajacych kosztéw ich
wytwarzania utrudnia prawidlowe ustalenia w za-
kresie wyboru materialéow do produkecji z punktu
widzenia ekonomiczno$ci ich zuzycia.

Ustalanie cen $rodkéw produkeji na poziomie
znacznie przekraczajgcym koszty wiasne powodu-
je powstawanie nadmiernej, ,Zbednej* akumula-
cji $rodkéw finansowych w galeziach wytwarza-



jacych 'w gre wchodzace narzedzia i przedmioty

pracy. Akumulacja ta, bedac roéznicg pomiedzy ce-
na a kosztem wlasnyin S$rodkéw produkeji, mie
stanowi z punktu widzenia caloSci gospodarki na-
rodowej dochodu w $cistym tego stowa znaczeniu.
Realizacja akumulowanych §rodkéw finansowych
nastepuje w rzeczywistosci jedynie w momencie
Zbywania towaréw przez panstwo na vzecz innych
podmiotéw wlasnosci; jest ona realizowana wiec
przede wszystkim w momencie sprzedazy Srodkow
konsumpcji przez panstwo na rzecz ludnosci. Aku-
mulacja finansowa, bedaca rezultatem ustalenia
cen na $rodki produkeji powyzej ich kosztow wla-
snych, jest akumulacjg tylko w formalnym zna-
. czeniu tego stowa. Pozycjom dochodowym repre-

' zentujacym ewentualng akumulacje zawartg w ce-
nach Srodkéw produkcji odpowiadaja analogiczne
pozycje Tozchodowe w gospodarce pahstwowej —
badz to w odniesieniu do finansowania inwestycji,
badz do finansowania §rodkéw obrotowych, badz
tez poprzez odpowiednio zwiekszone koszty wlasne

produkeji tych dzialéw gospodarki, ktore zakupu-

jg surowce i materialy zbywane ,z akumulacjg“.

Konsekwencja istnienia tej ,,Zbednej“ akumula-
cji jest koniecznos¢ finansowania inwestycji w wy-
soko§ci przekraczajacej wysokosé faktyeznie po-
noszonych nakladéw. Znieksztalceniu ulegajg row-
niez koszty wlasne produkecji w przedsiebiorstwach
zuzywajacych przedmioty pracy, ktorych ceny
w sposdb istotny przekraczajg koszty ich wytwa-
rzania.

Zasada maksymalnego zblizenia cen §rodkow
produkcji do ich kosztéw wlasnych znalazta swoj
wyraz w uchwale Rady Ministréw Nr 957 z dnia
9 grudnia’ 1953 r.1) Uchwala ta reguluje zasady
ustalania cen mna $rodki produkceji wytwarzane
przez przemyst wielki i §redni.

Moéwige o jak majwiekszym zblizeniu poziomu
cen srodkow produkcji do ich kosztoéw wihasnych
mamy oczywiScie ma myS$li planowane koszty
przedsiebiorstw produkujgcych dany artykul lub
grupe artykuléw. Ponadto mys$limy tu nie o kosz-
tach indywidualnych poszczegblnych przedsie-
biorstw wytwarzajacych dany produkt, lecz.o ko-
sztach $rednich. Wreszcie -— zgodnie z zasadami
rozrachunku gospodarczego — przedsiebiorstwom
wytwarzajacym sSrodki produkeji (tak zreszta jak
i wytwarzajacym przedmioty spozycia) powinien
by¢ zapewniony pewien nieznaczny planowy zysk.

Uzyty przez nas termin S$rednich planowanych
kosz{é6w wlasnych produkcji, stanowiagcych pod-
stawe do ustalania cen ma narzedzia i przedmioty
pracy, nie jest jednakze jednoznaczny, lecz powo-
duje w praktyce watpliwo§ci i mieporozumienia;
tym samym sprawa ta wymaga pewnego oSwiet-
lenia. Ot6z, w dostownym znaczeniu $rednimi ko-
sztami s3 Srednio wazZone koszty wszystkich w gre
wchodzaeych przedsiebiorstw wytwarzajacych da-
ny wyrob okreslony planem na dany okres. Jed-
nakze opieranie cen 0 w ten sposéb obliczone sred-
nie koszty wlasne nie byloby sluszne. Tak ‘pojete
nSrednie koszty s bowiem $rednimi, wyprowa-
dzonymi w sposéb mechaniczny, bez rozpatrzenia
istotnych czynmikéw technmiczno - ekonomicznych,
decydujacych o wysokosci owego $redniego pozio-

1) Monitor Polski Nr A-63 z dnia 9.VII 1954.
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" réb (lub grupe wyrobow),

mu kosztow Wlasnych Chodzi tu konkretme 0 to,
ze , wérod zakladow, ‘ktorych koszty uwzglqdmone
z'ostaly przy obliczeniu. ich $redniej wysokosei,
moga by¢€ i 83 niejednokrotnie, zaklady znajdujace
sie w wyraznie metypo*wychxwarumkach technicz-
no~omgamﬂacy3no—e«ko»nomlcznych Moga to by¢ za-
kiady organizacyjnie i technicznie wybitnie zaco-
fane, o wysokich kosztach wlasnych, jak réwniez
zaklady sxpecyalme wyrozniajgce sie w dodatnim
sensie od mnych a mianowicie pracu] gee szczegbl-
nie tanio. A tymczasem, wydaje sig, Ze podstawa

do ustalania cen $rodkéw- produkecji powinny byé

koszty tych zakladéw wytwarzajgcych dany wy-
w ktérych koszty ksztal-
tuja sie ma poziomie charakteryzujagcym w danym
czasie typowy stan organizacji, techmniki i ekono-
miki produkcji; chodzi tu o zaklady, w ktérych
ilos¢ pracy zywej i uprzemigtowionej, wydatkowa-
nej w zw1qzku z prowadzeniem procesu produkeji
moze byc uznana w danym okresie za ilo§¢ spo-
lecznie niezbedng. Wspomniana uchwala Rady Mi-
nistrow w pewnym sensie daje wyraz powyzsze]
zasadzie stanowiae, ze ,,w przypadku gdy co naj-
mniej 60% ogodlnej ilosci produkcji danego arty-
kuhu lub -grupy arntykuléw produkowanych jest
przez przedsiebiorstwa podlegle jednemu central-
nemu zarzgdowi lub kilku centralnym zarzadom
wechodzacym w sktad jednego ministerstwa — ceny
zbytu tych arftykufow ustalane beda na poziomie
zapewniajagcym pokrycie plamuwanych kosztow
whasnych tych przedsiebiorstw...

Zgodnie z tym postanowieniem mozna i nalezy
ceny na §rodki produkcji opieraé na kosztach wia-
snych nie wszystkich, lecz tylko niektorych za-
kiad6éw je produkujgcych. Wydaje sie jednak, ze
przepis ten jeszcze w sposéb niedostateczny odda-
je mysl wymzo»na przez nas uprzednio. Nalezaloby
raczej przyjaé¢ jako zasade, co zresztg w praktyce
przy ustalaniu cen ma juz niejednokretnie miej-
sce, ze w przypadku produkcji okre§lonego arty-
kutu lub grupy artykuléow produkowlanych przez
wiele zakladéw, cene jego opiera -sig¢ o planowane
koszty wlasne Wyrbranego zakladu (zaktadow), kto-
re w danym czasie uwazane sg za typowe z punk-
tu widzenia techniczne-ekonomicznych warunkow
prowadzenia procesu produlkq1

Nastepna zasada, wedlug ktérej powinny byé¢
ustalane ceny na $rodki produkcji, jest zas ada
jednolitos§ci cen w odniesieniu do tego
samego produktu. Zgodnie z ta zasada raz usta-
lona cena ma dany produkt powinna obowiazywac
wszystkich producentéw panstwowych tego pro-
duktu. Oznacza to tym samym, ze kazdy panstwo-
wy odbiorca powinien placi¢ za ten sam produkt
cene jednakows bez wzgledu na to, kto jest jego
dostawca. ?) Realizacja powyzszej zasady jest nie-
zbedna zaré6wno dlatego ze zapewnia ona moznost
oceny ekonmmczno-ﬁmansowvych wynikow pracy
przedsiebiorstw w oparciu o jednolita baze cen,
jak réwniez dlatego, ze jednolite ceny na $rodki
produkcji stwarzajg dla wszystkich przedsie-
biorstw — odbiorcéw jednakowe ,,warunki kalku-
lacyjne“. Nieprzestrzeganie-tej zasady w praktyce
utrudnia planowanie wartosci produkc]l, znie-

) Abstrahujemy tu oczywiscie od réznic w cenach wy-
nikajacych z faktu nabywania produktéw nie bezposrednio
od producenta, lecz za poSrednictwem aparatu handlowego.




keztalca wyniki w zakresie kalkulacji kosztow
wlasnych, utrudnia a czasem wrecz uniemozliwia
analize wykonania zadan w zakresie obniZzenia
kosztéw wiasnych, przySpieszenia obiegu $rodkéow
obrotowych 1 osiggniecia planowanego zysku.

Zasada powyZsza znalazla swpj wyraz w przy-
toczonej uprzednio uchwale Rady Ministrow. Czy-
tamy tam mianowicie, ze ceny na $rodki produkcji
ustalone zgodnie z odpowiednimi postanowieniami
tej uchwaly ,,obowigzuja wszystkie przedsiebior-
stwa przemyslu wielkiego i $redmiego; ..w razie
rozpoczecia przez przedsigbiorstwa przemystu klu-
czowego produkcji artykulow, na ktére ustalone
zostaly juz ceny... ceny te obowigzywaé bedsg te
przedsiebiorstwa®.

Jednakze zasada maksymalnego zblizenia cen
na $rodki produkeji do ich kosztéw wlasnych, jak
réwniez zasada jednolitoSci cen na dany produkt
nie moga byé stosowane w sposéb mechaniczny,
w spos6b nie dopuszczajgcy wyjatkow od obu tych
zasad. Istnieje szereg wokolicznosci, ktére przema-
wiaja za tym, aby wyjatki tak od jednej
jak i od drugiej zasady byly stosowane.
Wyjatki te jednak nie moga by¢ stosowane w spo-
s6b dowolny. -

W pierwszym rzedzie zwrdtmy uwage, w jakich
przypadkach ceny na $rodki produkcji mogg i po-
winny odchylaé¢ sie od kosztéw wlasnych wytwa-
rzania. Postanowienia w tym zakresie znajdujemy
w cytowanej uchwale. Oméwmy je po kolei.

Po pierwsze, moze i powinno to mie¢ miejsce
wowezas, gdy stwarza to bodzce ekonomiczne dla
oszczednej gospodarki materialowej, a w szczeg6l-
nosci, je§li jest to niezbedne dla umozliwienia za-
stepowania artykuléw bardziej deficytowych nie-
deficytowymi lub mmiej deficytowymi. Chodzi tu
konkretnie o to, aby poza przepisami o charakte-
rze reglamentowanym réwniez i od strony cen
stwarzaé dla przedsigbiorstw zuzywajgcych mate-
rialy zachete w kierunku zastepowania jednych
artykuléw innymi. Dla przykladu, wobec szczegol-
nej deficytowo$ci metali niezelaznych, ceny ich
powinny byé¢ ustalone na poziomie zdecydowanie
wyzszym od cen wyrobéw hutnictwa zelaza; dalej,
ceny stali szlachetnej (specjalnej) powinny wy-
raznie odbiegaé in plus od cen na stal zwykla (kla-
sy 0), ceny na materialy nowe (np. w budownic-
twie ceny na .tzw. elementy prefabrykowane) po-
winny byé ustalane na poziomie zachecajacym do
ich stosowania zamiast tzw. tradycyjnych materia-
low budowlanych.

Po drugie, ceny moga i powinny odblegac od
kosztéw wlasnych wytwarzania wéwczas, gdy ma-
my do czynienia z wyrobami o réznej jakosci (ga-
tunkowosci). Przedsiebiorstwa wytwarzajace pro-
dukty, ktérych stopienn jakosSci moze by¢ rézny
w zaleznoSci od sposobu prowadzenia procesu pro-
dukcji, powinny mieé wyrazng zachete finansowa
dla prodykowania w gatunkach jak najwyzszych.
W konsekwencji ceny wyrob6w na gatunki nizsze
nie tylko moga, ale i powinny odbiega¢ od kosz-
tow wlasnych i to in minus. Rozpietosé pomiedzy
cenami tego samego produktu w zaleznosci od jego
gatunku powinna byé z reguly wieksza niz ewen-
tualna réznica w kosztach wlasnych zwigzanych
z wyprodukowaniem poszczegblnych gatunkéw da-
nego wyrobu.

Po trzecie, istnieje szereg materialow, ktorych
ceny musza by¢ zréznicowane w zaleznosei od ich
uzytecznoéci w procesie -produkcji, pomimo ze ko-
szty wlasne kazdego z rodzaju tych materialéw
moga si¢ od siebie bynajmniej nie réznié. Typo-
wym przykladem sa tu: weglel koks, rudy zelaza
1 metali niezelaznych, ° J: ak wiemy, ceny wegla
zroznicowane sa w zaléznofci od jego klas i sor-
tymentow. Jest to niezbedne dla umozliwienia sto~
sowania tam, gdzie jest to tylko mozliwe, sorty-
mentéw jak najnizszych (mialy i muly). Oczywi-
Scie przedsiebiorstwa zuzywajace wegiel beda mia-
1y zachete do uzywania nizszych sortymentéw tyl-
ko woéwezas, kiedy bedzie istniala odpowiednia
Téznica w cenie poszczegdlnych sortymentéw. Ko-
szty wydobycia poszezegélnych sortymentéw we-
gla nié réznia sie od siebie. bgdZz w ogéle, badz tez .
T6znig sie tylko nieznacznie, a pomimo to daleko
idace zréznicowanie cen jest tu niezbedne. Hutnic-
two Zzelaza zaopatrywane jest w rudy o réinym
skladzie chemicznym — zaréwno z zagranicy, jak
i z produkcji krajowej. Jest rzeczg istotna, aby ce-
ny poszczegélnych rud, w zaleznos§ci od zawarto-
Sci czystego metalu, jak réwniez i innych sktadni-
kow (w pierwszym rzedzie krzemionki), pozosta-
waly w okreslonym do siebie stosunku. Stosunek
ten okresla sie, przyjmujac zasade, ze koszt wy-
twarzania suréwki powiniéen byé w hutnictwie ze-
laza jednakowy bez wzgledu na rodzaj stosowanej
rudy. Zasada ta umozliwia bez naruszenia planu
kosztow i zadan finansowych stojgcych przed hut-
nictwem Zzelaza stosowanie do produkeji takich
rud, jakie w danej chwili sa dostepne. Ceny na
nie ustala sie wedlug okreS§lonej formulki techno-
logicznej. W ten spos6b ustalone ceny nie sg z re-
guly réwne kosztom wlasnym wydobycia tych rud,
o tym bowiem decyduje nie ,,warto§¢ technolo-
giczna“ rudy, lecz warunki -geologiczne, stopien
zmechanizowania, stan organizacji produkeji itd.
Dalszym przykladem praktycznego zastosowania
zasady, o ktoérej mowa, sg ceny surowcow wiokien-
niczych. Nie jest tu bynajmniej rzecza obojetna,
w jakiej relacji do siebie pozostajag np. ceny wi6-
kien naturalnych (bawelna, welna) i ceny wlokien
sztucznych (argona, tekstra). W szczegélnosci cho-
dzi o to, aby jak najszersze stosowanie wildékien
sztueznych tam, gdzie to tylko jest mozliwe, pro-
wadzilo nie do podwyzki kosztu wlasnego przedzy
lub tkaniny, lecz do jego obnizki — aby od tej
strony istniala stala ekonomiczna zacheta do sto-
sowania w jak mnajszerszym stopniu wldkien
sztucznych.

Po czwarte, ceny na wyroby, ktérych produkcja
dopiero sie rozpoczela, o przejSciowo wysokich
kosztach wytwarzania, powinny z reguly by¢ usta-
lane na poziomie nizszym od kosztéw ‘wiasnych.
Oznacza to oczywiscie przejSciowe straty przy -
nowouruchamianej produkeji; straty te jednakze
powinny byé zlikwidowane z chwilag pelnego opa-
nowania nowego procesu.

Wreszcie z uwagi na zasade jednolitoSci cen na
ten sam produkt, nie- Wszystkle ceny produkcji
przemystu kluczowego moga i powinny by¢ usta-
lane w oparciu o koszty wlasne ich wytwarzania.
Na przyklad ceny przemyshu kluczowego moga
odchylaé sie od kosztéw wlasnych woéwczas, gdy
produkcja krajowa przemysiu kluczowego jest je-
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dynie uzupehieniem: dostaw pochodzacych z im-
portu.

Wszystkie wspomniane przypadki i przykladv
przemawiaja wyraZnie przeciwko mechanicznemu
stosowaniu zasady réwnosci cen i kosztéw wlas-
nych wytwarzanych przez przemysl przedmiotéow
i narzedzi pracy. Ceny ustalane zgodnie z podany-
mi zasadami powinny by¢ i sg istotnym mnarze-
dziem rozrachunku gospodarczego, dzialajgcym
w kierunku prowadzenia jak majbardziej oszczed-
nej gospodarki materialowej oraz w kierunku sta-
tego polepszania ekonomiczno-finansowych wyni-
kéw pracy przedsiebiorstw. I chociaz cena nie jest
czynnikiem decydujagcym w zuzywaniu przez
przedsigbiorstwa panstwowe tych lub innych ma-
terialow do produkeji — o tym bowiem decyduje
plan — jest ona czynnikiem, ktéry moze ustawi¢
badz utrudni¢ wykonanie zadahh planowych mna
tym odcinku.

Tak wiec poziom kosztéw wlasnych produkcji

poszczegélnych grup tzw. artykuléw zaopatrzenio-
wych i inwestycyjnych powinien byé punktem
wyjsScia dla ustalania cen. Jednakze odchylenie
ceny od kosztow wilasnych produkcji
mie¢ miejsce we wszystkich tych przypadkach,
gdy dzieki temu mozna oddzialywaé na poszcze-
gélne podmioty gospodarki panstwowej w kierun-
ku osiggania przez. nie jak mnajkorzystniejszych
ekonomiczno-finansowych wynikéw ich pracy.

WspomnieliSmy uprzednio o zasadzie jednolitosci

cen na ten sam wyrédb i podaliSmy argumenty, dla-
czego ceny na sSrodki predukcji powinny byé usta-
lane zgodnie z tg zasadg. Jednakze i w tym przy-
padku nalezy mie¢ na uwadze, ze realizacja tej
zasady nie jest celem samym w sobie, lecz tylko
srodkiem aktywnego oddzialywania ceny na prze-
bieg procesdw gospodarczych. Stad tez i od tej
zasady w okreslonych przypadkach moga i powin-
ny by¢ czynione wyjatki. Kiedy zasada ta nie po-
winna byé stosowana? Przede wszystkim wow-
czas, gdy chodzi o produkty, w stosunku do kt6-
rych odbiorca ma daleko idgca mozliwo$¢ wyboru
dostawey 1 miejsca dostawy. Typowym przykta-
dem tu mogg by¢ tzw. materialy miejscowe stoso-
wane zaréwno w przemysle, jak i w budownic-
twie (np. piaski i zwiry). W tych przypadkach
ujednolicenie ceny bez wzgledu na osobe produ-
centa i jego koszty wlasne byloby rozwigzaniem
blednym prowadzacyn‘x w rezultacie do tego, ze
dla odbiorcy byloby rzeczg obojetna od jakiego
wytworcy dany produkt zakupuje (w konsekwen-
cji byloby dlan rzecza obojetna, jakie koszty
wlasne zwigzane sg z produkcjg danego artykulu
przez poszczegOlnego wytwoéree). W tych przypad-
kach ceny powinny byé zréznicowane w zalezno$-
ci od kosztéow wlasnych poszczegdlnych producen-
tow lub grup producentéw pracujacych w zblizo-
nych warunkach organizacyjno-ekonomiczno-tech-
nicznych. Przyjecie tej zasady prowadzi bezposred-
nio do poszukiwania przez odbiorcéw takich zrédet
zaopatrzenia, w ktorych dany produkt wytwarzany
jest jak majtaniej.

Zasada ta mnie moze mieé¢ miejsca oczywiscie
w odniesieniu do artykuléw centralnie rozdziela-

nych, reglamentowanych, gdzie odbiorca praktycz-

nie nie ma wplywu na wybér osoby dostawcy
i miejsca dostawy. W tym przypadku jednolita ce-
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powinno

.na dla. wszystkich pmducentow sklama do takiegp |

’ rozdzxalu produkeji pomiedzy nich, aby w Sumie

przecietny koszt Wlasny ksztaltowal sie jak naj-
nizej. . ,

- Poruszony problem wiaze sig $cile z tzw. pa-
rytetem ceny. Chodzi tu mianowicie o to, ze sto-
sowana u has.zasada ]EdBO'htOSCl cen na dany pro-
(_iukt oznacza jednolito§é ceny mie loco przedsie-
biorstwo wytworcze, lecz franko wagon stacja od-
biorcza. Zasada ta jest stuszna w tych wszystkich
przypadkach, gdy przewdéz danego towaru do od-
biorcy jest rzecza niezbedna, a ponadto wéwezas,
gdy o ‘miejscu, z ktérego wysylka nastepuje, de-
cyduje nie odbiorca, lecz dostawca. Zasada tzw.
cen franko sklania producentéw i organa dystry-
bucyjne do jak najdalej idgcego skrdcenia drogi
od dostawcy do odbiorcy.

Odmiennie rzecz sie przedstawia w poruszonym

‘uprzednio przypadku cen ma materialy miejscowe.

Woéweczas. o osobie dostawcy decyduje odbiorea.
W konsekwencji ceny powinny byé ustalane loco,
co powinno sklaniaé odbiorce do korzystania
z punktu zaopatrzenia poloZonego najblizej jego
siedziby. Ma to szczegdlne znaczenie w odniesieniu
do materialéw przestrzennych, cigzkich a jedno-
czesnie o relatywnie niskich cenach, gdzie stosu-
nek kosztow przewozu do ceny towaru jest z re-
guly wysoki.

Przestrzeganie omoéwionych wyzej zasad usta-
lania cen na $rodki produkeji wymaga niezbedne;
centralizacji decyzji w sprawach dotyczgcych cen.
Zgodnie z obowigzujacymi u nas aktami prawny-
mi, wszystkie zasadnicze decyzje co do poziomu
cen na $rodki produkeji (nie mbéwiac juz o cenach
przedmlotow spozycia). podejmowane sg w drodze
uchwat Rady Ministréw. W ramach- wytycznych
Rady Ministrow ceny ustala Pafstwowa Komisja
Planowania Gospodarczego. W ograniczonym za-
kresie uprawnienia w tym zakresie zostaly prze-
kazane poszczegdlnym ministerstwom, kierujacym
przedsiebiorstwami przemyslowymi.

Pomimo niezbednej centralizacji decyzji w za-
kresie cen, kazda jednostka gospodarki narodo-
wej ma nie tylko prawo, ale i obowigzek zglasza-
nia wnioskéw w tych wszystkich przypadkach, gdy
obowigzujgce ceny poszczegbélnych przedmiotow
i narzedzi pracy nie speliajg tej roli, jakg po-
winny — wnioskéw zaréwnpo o zmiane ceny dane-
go produktu, jak ukladu cen danej grupy lub grup
wyrob6éw. Pamietaé musimy o tym, ze wysokoS¢ ce-
ny poszczegdlnego produktu, jak réwniez poziom
cen poszczegdlnych grup artykuléw zaopatrzenio-
wych i inwestycyjnych nie moze byc traktowany
jako wielko$é niezmienna. Nie méwigc juz o tym,
ze wraz z obnizka kosztéw wlasnych produkcji mu-
si nastepowaé sukcesywna obnizka cen surowcow,
materialéw, maszyn i urzadzef, wysokos§é cen po-
szczegdnych produktéw i poziom cen w grupach
tych produktéw oraz wzajemne relacje powinny
byé¢ przedmiotem stalej uwagi zaréwno ich pro-
ducentéw, jak i ich odbiorcéw. Z tej strony przede
wszystkim powmny plynaé wnioski o ewentualna
ich' zmiane, zmiane majgeg na celu usuniegcie do-
strzezonych nieprawidtowosci.
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Tvmczasem stosunek wielu . przedsigbiorstw,

a czasem i jednostek zwierzchnich do spraw cen
zakupywanych surowcéw, materialéw i oplat za
§wiadczone ustugi jest zbyt .maloaktywny. Brak
zainteresowania w tym kierunku prowadzi do to-
lerowania, stosowania i pobierania cen i oplat
nie zatwierdzonych, niezgodnych z obowigzujacy-
mi cennikami lub zasadami ich budowy. Moment
ten ostabia w duzej mierze zasade rozrachunku
gospodarczego. Nie s3 rowniez sygnalizowane
w dostatecznym zakresie przez miektore. resorty

fakty blednego ustalania cen i falszywych ich re-.

lacji z punktu widzenia wplywu ceny na koszty
wtasne produkcji. Zdecydowanie mniedostateczna
jest rowniez troska ministerstw producentéw i mi-
nisterstw odbiorc6w o obejmowanie stalymi cenni-
kami jak najpelniejszej. listy produktéw; duzy
wachlarz tzw. cen kalkulacyjnych, zwlaszcza
w przedsiebiorstwach podleglych Ministerstwu
Przemyslu Maszynowego i Ministerstwu Prze-
mystu Drobnego, utrudnia i obniza precyzyjnosc
planowania wartosci produkeji, kosztéw, akumula-
cji oraz kontrole wykonania zadah w tym zakre-
sie.

Ograniczone ramy artykulu nie pozwalaja' na
poruszenie wszystkich istotnych spraw zwigzanych

Stanistaw OLENSKI

z ustalaniem cen Srodkéw produkeji. %) Celem, ja-
ki postawil sobie autor, nie jest wyczerpujace
przedstawienie catoSci omawianego problemu, lecz
jedynie wykazanie, ze ceny na srodki produkeji
musza byé¢ ustalane z uwzglednieniem faktu od-
dzialywania prawa wartosci na produkcje zgodnie
z zasadami, wyplywajacymi z roli ceny w gospo-
darce socjalistycznej. :
Na zakonczenie wypadnie wspomnieé, ze wobec
wielu nieprawidlowosci w dzisiejszym wuktadzie
cen na Srodki produkcji, Rada Ministréw powziela
w dniu 2 sierpnia br. uchwale w sprawie przepro-
wadzenia, z waznoscig od 1 stycznia 1955 r., zmian
cen szeregu artykuléw zaopatrzeniowych i inwe-
stycyjnych. Pelna realizacja tej. uchwaly, nie do-
tyczacej oczywiscie swymi skutkami cen na arty-
kuly nabywane przez ludnos$¢, ma istotne znaczenie

. dla sprawy umocnienia rozrachunku gospodarcze-

go w przemysle, a tym samym dla dalszej popra-
wy ekonomiczno-finansowych wynikéw pracy na-
szych przedsigbiorstw.

] .

) ‘W szczegélnoSci nie poruszyliSmy tak waznych proble-
méw, jak zasady ustalania cen artykul6éw zaopatrzeniowych
i inwestycyjnych %odwk:owa-nych przez spoéldzielczo$é oraz .
panstwowy przem terenowy; cen tychZe artykuléw po-
qhogizqcych z importu i preznaczonych na eksport; cen po
jakich zbywane s3 $rodki produkeji na rzecz ludnosci (przede
wszystkim rolniczej) itd. !

Hutnictwo zelaza w I pélroczu 1954 roku

P OLSKA gospodarka marodowa w okresie wia-
dzy ludowej osiagnela bardzo powazny postep,
dzieki ktéremu kraj nasz przeksztalcit sie z zaco-
fanego, rolniczego w przemyslewo-socjalistyczny.
Produkcja przemyslowa wzrosla w 1953 r. 3,6-krot-
nie, a na 1 mieszkanca 4,8-krotnie w poréwnaniu
z rokiem 1938. Szczegdlnie silnie rozwingl sie za-
niedbany w Polsce kapitalistycznej przemyst srod-
kéw wytwoérczosci, a w tym przemyst hutniczy,
stanowigcy podstawe rozwoju innych przemystow
i dziedzin Zzycia gospodarczego. Produkcja stali
wyniosta w 1953 r. 3,6 'mln ton wobec 1,4 min ton
w 1938 r. at '

Stalemu wzrostowi wynikéw produkcyjnych hut-
nictwa nie towarzyszyla poprawa wynikéw eko-
nomicznych. Przeciwnie, wykonujac plany pro-
dukcyjne ilosciowo zaniedbano troske o jakosciowe
wyniki pracy. Koszt wlasny produkcji, bedacy
syntentycznym wskaznikiem dzialalnoSci gospo-
darczej, byl stale przekraczany. Powstajace stad
ponadplanowe straty powaznie obciazaly - nasza
gospodarke mnarodows, hamujac jej rozwdj i utrud-
niajac realizacje podstawowego prawa ekonomicz-
nego socjalizmu — stalego podnoszenia poziomu
zycia mas pracujacych.

Wséréd gatezi przemystu wchodzacych w obreb
Ministerstwa Hutnictwa najwiekszym jest prze-
mvst podlegly Centralnemu Zarzadowi Przemyshu
Hutniczego. Huty podlegte CZPH wykonaly w
1753 r. resortowy plan produkeji koksu w 92%,
surowki w 95%, stali w 80%, wyrobéw walcowa-
nych w 74,5%. Réwnoczesnie straty ponadplanowe
hut podlegtych CZPH stanowity 72% ponadplano-
Wych strat calego resortu hutnictwa., Niedocia-
gniecia i braki w walce o obnizke kosztéw wlas-

nych szczegélnie ostro wystagpily w przemysle
czarnej metalurgii, obok specyficznych cech i zja-
wisk rzutujagcych w tym przemysle na koszt
wlasny. '

Huty zelaza po niepowodzeniach w dzialalnosci
produkcyjnej roku -1952 przelamaly z koncem
I kwartatu 1953 r. trudno$ci®i weszty w okres
stalego wykonywania planéw . produkeyjnych.
Przeprowadzono szereg posunie¢ organizacyjnych
usprawniajacych prace i poprawiajacych dyscyp-
line pracy, poglebiono formy wspélzawodnictwa.
Przelamano wystepujace zwykle w miesigcach

. letnich trudnosci i w IV kwartale 1953 r. osiggnie-

to bardzo powazny wzrost produkcji, na co w

" znacznym stopniu wplynela realizacja zobowiazan

przedzjazdowych. Tak wiec sytuacja wyjsciowa do
realizacji zadan 1954 r. byla korzystna.

Ostra zima 1954 r. oddzialywala ujemnie na
realizacje planéw produkcyjnych. PrzejSciowe
trudno$ci zimowe zostaly jednak przelamane i huty
plan pierwszego pdélrocza wykonaly z nadwyzka.
W II kwartale zaznaczyly sie jednak trudnosci
w jednym z podstawowych asortymentéw, a mia-
nowicie w surowce.

Mimo pomy$lnych wynikéw produkcyjnych
w 1953 r. i I pélroczu 1954 r. wyniki ekonomiczne
byly niekorzystne, powodujac wysokie straty pe-
naglplanowe. Obok wielu niedociggnieé w pracy
hut, gléwnymi pozycjami strat byly nie planowane
oplaty karne za przetrzymywanie wagonéw (posto-
jowe) oraz karne odsetki bankowe. W ogélnej su-
mie strat ponadplanowych w 1953 r. postojowe
stanowilo 37,4%, a odsetki 13,7%, w pierwszym
za§ poélroczu br. postojowe wyniosto 51,8%, a od-
setki 13,6%. S
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Zadania obnizki kosztéw wlasnych za rok 1953
wynosily 3,22%. Rlanu tego nie wykonano, da-
jac . zamiast obnizki wzrost kosztéw wlasnych
produkcji o 3,27%. Na rok biezacy plan zaklada
obnizke kosztéw o 2,4%, planu tego jednak row-
niez nie wykonano, dajac obnizke tylkoc o 1,5%.
Mimo tego wyniku podkresli¢ nalezy, ze zahamo-
wany zostal postepujacy z roku na rok wzrost
kosztow wlasnych, osiagnieto natomiast obnizke
kosztow.

Na ostateczny wynik w postaci wskaznika kosz-
tow wlasnych sklada sie calo§é¢ dzialalnosci prze-
mystu. Krétka chociazby analiza najwazniejszych
elementéw tej dzialalno$ci pozwoli na wyjasnienie

przyczyn ostatecznego wyniku, jak réwniez wska-

ze na istniejgce rezerwy i mozliwosci ich wyko-
rzystania.

Wyniki produkcyjne
Plan produkcyjny (produkcje globalng w cenach

niezmiennych) za I péirocze 1954 r. huty zelaza.

- podlegle CZPH wykonaly w 104,1%, a plan pro-
dukcji towarowej w 103,5%. W poréwnaniu z I
pélroczem 1953 r. wzrost produkcji gldbalnej wy-
nosi 12,8%.

Z poszczegélnych gléwnych wyrobéw produk-
cje koksu wykonano w 101,5%, co oznacza wzrost
0 2% w por6éwnaniu z takim samym okresem 1953 r.
Jest to dos¢ duze osiggniecie, je$li sie uwzgledni,
ze jedna z koksowni na skutek planowanego re-
montu wykazala znacznie mniejszg produkcie niz
w roku ubieglym. Koksownie hutnicze pracowaly
rytmicznie, realizujgc zadania stalej poprawy
jakosci koksu mimo niekorzystnych warunkéw
wsadowych.

W suréwce plan wykonany zostal w 98,4%,
przekraczajac jedmak osiggniecia sprzed roku
o 19%. Niewykonanie planu spowodowane zo-
stalo przez Hute im. Bieruta. Niezadowalajgca
praca tej huty zaciazyla na wynikach calego prze-
mystu hutniczego. Obok przyczyn natury technicz-
no-organizacyjnej na wyniki pracy wielkich pie-
céw oddzialuja zasadniczo warunki wsadowe.

Mozna stwierdzié¢, ze warunki te ksztaltuja sie

do$¢ niekorzystnie, szczegbélnie w berspektywie
Il pétrocza br., co niewatpliwie odbije sie ujem-
nie na ksztaltowaniu sie kosztéw wlasnych tego
zasadniczego wyrobu, a w konsekwencji na kosz-
cie wlasnym stali i wyrobéw walcowanych.

Plan potroczny stali wykonano w 102,6% co
w poréownaniu z takim samym okresem ubieglego
roku oznacza wzrost o 11,8%. Szczegélnie duzy
przyrost produkcji na tych samych agregatach
osiagnety huty: im. Stalina (+23,4%), im. Bieruta
(+17%) i 1 Maja (+12,2%). Mimo korzystnych
wyhikéw ilosciowych statym niedomaganiem w
pracy stalowni jest. jako&¢ produkcji (wybraki
i nietrafione wytopy), rzutujac na asortymentowe
wykonanie planéw walcowni. '

Produkcje wyrobéw walcowanych wykonano
w 104,3%; w poréwnaniu z I pélroczem 1953 r.
wzrost wynosi 7,4%. Warunki pracy walcowni nie
byly korzystne, a to wskutek opéznienia w uru-
chomieniu nowych agregatéw w hucie Pokdj
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i Bobrek. Niedostateczna ilo$¢ wsadu oraz rozme
przeszkody techniczne powodowaly nierytmiczng
prace walcowni. Na koszt wlasny wyrobéw walco-
wanych wplywala ponadto odmienna od zatozep
realizacja obrotu miedzyhutniczego. Plan zaklada}
zamykanie cykli produkcyjnych hut, co nie moglo
byé w pelni wykonane na skutek opéznienia in-
westycji w Hucie Bobrek.,

Mimo pomySinych wynikéw produkeyjnych pra-
ca w stalowniach; a zwlaszcza w walcowniach by-

.la nierytmiczna. Realizacja planéw dekadowych

w okresie I poéirocza br. przedstawiala sig naste-
Pujaco: o

Stal Wyroby walcowane
Dekada v
w procentach
I 101,3 92,9
| 101,7 98,9
111 104,7 118,8

Wplyw nierytmicznej pracy na ksztaltowanie
si¢ kosztu wlasnego wyroboéw jest oczywisty.

Istnieje jednak szereg przyczyn obiektywnych
uzasadniajacych czeSciowo stan istniejacy. Naj-
wazniejszg przyczyna jest brak zapaséw materialu
wsadowego (wlewki, kesy, kesiska). Stworzenie
normatywnego zapasu wsadu (iloSciowego i asorty-
mentowego), bardziej rytmiczna praca stalowni
i zmniejszenie iloSci nietrafionych wytopéw poz-
wola na bardziej rytmiczng prace walcowni, a tym
samym na lepsze zaopatrzenie odbiorcow w wy-
roby hutnicze.

Jakos¢ produkcji hutniczej jest ciggle niezado-
walajgca. Juz w pierwszej fazie produkcji na
wielkich piecach jako§é suréwki pozostawia bardzo
duzo do zZyczenia, przy czym nie ma poprawy w
poréwnaniu z rokiem 1953, Ilo§é nietrafionych
spustéw suré6wki na siarke (powyzej 0,06% S) wy-
niosta 18,1%, a na krzem (powyzej 1,5% Si) 10%.
Zla suréwka pogarsza warunki pracy stalowni
i odbija sig nie tylko na jakodci stali, ale przediuza
proces produkcyjny w stalowniach i obniza wy-
korzystanie zdolnosci produkcyjnych, a tym samym
powoduje wzrost kosztu wlasnego stali. Obok tej
pPrzyczyny na ciagle niezadowalajgce wyniki pracy
stalowni co do jakoéci wplywa nieprzestrzeganie
instrukeji technologicznych i niewazenia wsadu.

Ilos¢ nietrafionych wytopéw w stalowni osiagne-
1a 18% wobec 19,3% w 1953 r. O mozliwosciach
poprawy w tym zakresie §wiadczy fakt, ze w nie
ktoérych stalowniach nietrafione wytopy stanowia
ok. 1/3 wszystkich wytopéw, a w innych wahaja
si¢ od 7 do 12%. Iloé¢ wybrakéw w stalowniach
wykazuje korzystng tendencje spadkowa. W 1953 r.
osiaggnely one 4%, w I kwartale br. — 3,6, W
drugim juz — 3,2%, $rednio za pé6lrocze — 34",
mimo ze wprowadzono do programu szereg no-
wych, trudniejszych gatunkéw stali. Wyniki te
moga i powinny byé poprawione, co bardzo po-
waznie wplynie na obnizke kosztu, wlasnego stali
i da gospodarce narodowej wiele tysiecy ton wy-
robow. ' .




O wadze tego zagadnienia sw1adcza liczby strat
na wybrakach. Ostateczna strata na wybrakach

w 1953 r. wynosila w hutach CZPH 101 mln z1,

a za 1 poirocze br. 42 mln zl.

Z jakoscig provdukcn stali w1aze sie powaz-
nie wykonanie asortymentowe produkcji wyrobow
walcowanych. Wykonanie asartymentowe zalezy
nie tylko od pracy hut, ale réwniez od pracy apa-
ratu dystrybucyjnego i samych odb;o_rcow Termi-
nowe i w odpowiednich wielkoSciach zlozone za-
moéwienia pozwalajag na wlasSciwe ustawienie pro-
graméw walcowania w hutach i lepsze wykorzy-
stanie zdolnosci produkcyjnych.

Na tym odcinku nastgpila w roku biezgcym wy-
datna poprawa, a wyniki sg zadowalajace. Uzgad-
nianie na kazdy kwartal asortymentowych planéw,
comiesigczna analiza ich wykonania przy udziale
Ministerstwa Hutmctwa Centralnego Zarzadu
Zbytu Stali, CZPH i zamteresowanvch hut oraz
oblozenie zaméwieniami hut zgodnie z ustalonym
planem kwartalnym pozwolily na lepsze niz po-
przednio wykonanie asortymentu ‘wyrobéw walco-
wanych. Wykonanie asortymentowe wyrobéw wal-
cowni bruzdowych osiggnelo za I* pélrocze br.
96,9%, walcowni uniwersalnych i blach 95,4%,
a walcowni zimnych 97,9%. Liczby te bylyby
wyzsze, gdyby uwzgledniono polecenie wtadz nad-
rzednych zmieniajace produkcje dla zaspokojenia
pilnych dodatkowych zaméwie;r’x. Oczywiscie istnie-
ja dalsze mozliwoSci ipoprawy asortymentowego

wykonania programu produkcyjnego hut i tym

samym lepszego zaopatrzenia odblorcow

Wykorzystanie mocy produkcyjnych, postep
techniczny

W dziedzinie wykorzystania urzadzen istnieja
w hutnictwie znaczne jeszcze rezerwy. Rezerwy
te tkwig w mozliwosci uzyskania lepszych wskaz-
nikbw wykorzystania czasu kalendarzowego i
wskaznikéw wydajno$ciowych.

Wykorzystanle czasu kalendarzowego pracy Wlel..
kich piecow osiagnelo w I kwartale br. 89,2% i
w II kwartale 93,9%. Poprawa jest niewgtpliwa,
cthociaz jeszcze niedostateczna. W stalowniach od-
powiednie liczby wynosza 78,8% i 79,8%.

Poprawa wskaznika Wykorzys-tahia czasu Kalen-
darzowego moze nastapié¢ przez likwidacje niepla-

nowych przestojow i awarii oraz skroécenie pla-

nowych remontéw. Jest to jeden z najwazniejszych
element6w podniesienia- ekonomiki w pracy hut.
Wiaze sig¢ on najécislej z lepszg opieka i konser-
wacjg urzadzen i agregatéw hutniczych zaréwno
przez obstuge tych urzadzen, jak i stuzby glownych
mechanikéw i energetykéw. Stuzby te winny
0 wiele $cislej wspélpracowaé z wydzialowymi Ko-
morkami utrzymania ruchu i fachowo przeprowa-
dza¢ przeglady i naprawy oraz remonty planowo-

Zapobiegawcze. Dla- podniesienia foziornu pracy

konieczna jest systematyczna kontrola wszelkich
brzestojow przez kierownictwo wydzialow i dy-
rekcje, jak réwniez podniesienie kwalifikacji za-
w Odowych stuzb utrzymania ruchu. :

Z zagadmemem tym zw1azana jest sprawa uPO" :

rzadkowania gospodarki czesc1am1 ‘zamiennymi

i zapasowyrm Na skutek braku czeSci zapasowych
wydluzajg sie czesto pI‘éC‘StOJe, brak jest w wielu
wypadkach rysunkéw czesci. Réwnoczesnie w sze-
regu zakladéw zwigzane sg duze srodk1 obrotowe

‘w nadmiernych zapasach tych czeSci.

Gospodarka remontowa kryje w sobie powaz~
ne rezerwy obnizenia kosztéw wlasnych zaréwno
jesli chodzi o terminowo$é i jako§é wykonawstwa
remontéw, jak i ich koszt. Wigksza starannosé
brygad remontowych i ich wspélpraca z zalogami
obslugujacyml agregaty i urzgdzenia moze pod-

‘nie$¢ jakos¢ wykonywanych rermontéw i - skrécié

ich czas wykonania. W tej dziedzinie kryja sie
wielkie mozliwo$ci. Np. skrocenie srednich remon-
tow piecoOw martenowskich w hutach CZPH
o jeden dzien daloby rocznie ok. 18 tys. ton stali
wigcej. :

Koszt Wykonywanych remontéw jest bardzo
duzy i stanowi ok. 10% kosztu wlasnego produkcji
towarowej, wykazujac zresztg = stalg tendencje
wzrostu. O Juzych- mozliwosciach w tej dziedzinie
swiadczg wielkie rozpietosci tych kosztéw w po-
szczegblnych hutach, Np. w I pélroczu br. koszt
remontéw w stalowniach na 1 t wyprodukowanej
stali wahat sie od 64 do 67 zt w hutach. Pokoéj,
Kosciuszko i Zawiercie, do 92 z! w Hucie -im.
Stalina, do 100 zt w Hume 1 1\/IaJa ido 144 zt w

‘Hucie im. Bieruta. Obnizenie kosztéw remontéw

moze przynie§¢ powazne efekty w ksztaltowaniu
sie kosztéw wlasnych produkcji.

. Nastepnym zagadnieniem w dziedzinie wykorzy-
stama mocy produkcyjnych — to osiggniecie wyz-
szych wskaznikow' wydajnosciowych. Wskaznik ten
na wielkich piecach jest ciggle niekorzystny,
a na niektorych hutach, jak Pokéj i Kosciuszko,
jest gorszy niz w roku 1953. Natomiast w stalow-
niach wystepuje stala poprawa, wskaznik wydaj-
nosSci z 1'm2? powierzchni trzonu osiggnat w pierw-
szym pdiroczu br. 4,14 t/m?%24 h kalend. wobec
385 t w roku ubieglym. W poprawie tego wskaz-
nika tkwi gléwne zrodlo wzrostu produkciji.

Staly Wwzrost produkCJl socjalistycznego prze-
mystu,- podnoszenie wydajnosci pracy i obnizanie
kosztow wilasnych sg na;;sc1s1e3 Zzwigzane z poste-
pem technicznym, z ustawicznym podnoszeniem
poziomu technicznego, stosowaniem nowoczesnych
zdobyczy techniki. Postep ten w hutnictwie nie
odgrywa jeszcze takiej roli, jakiej od niego malezy
oczekiwa¢. Niedomaganiem jest nie brak postepu,
ale nieplanowa praca nad postepem technicznym
i nie dos¢ Sciste powigzanie postepu technicznego
z planem produkcyjnym i planem kosztéw wlas-
nych. W szczeg6lnosci nie pracuje sie nalezycie nad
planowaniem i realizacjg usprawniefi organiza-
cyjno-technicznych.

Wyfazem duzego postepu technicznego jest praca
nowoczesnych zmechanizowanych i zautomatyzo-
wanych agregatow, jak wielkie piece w Hucie im.
Bieruta i Ko$ciuszko, zgniatacz w Hucie Bobrek.
Niektére z tych agregatéw mnie osiggnely jeszcze
przewidzianych efektéw technicznych i ekonomicz-
nych. Z wazniejszych osiagnieé postepu technicz-
nego wl polroczu br wymlemc mozna przeprowa-
sowmach przy udziale ubozszych Wegh Stosunko-
wo najwiecej osiagnieé-dokonano w stalowniach.

647

ZYCIE GOSPODARCZE




Plan techniczny w stalowni obejmowal przede

wszystkim przejscie na nowa . metode produkeji
stali ze wsadu o duzym udziale suréwki. Nowy
system’ polegal na zastosowaniu kamienia waplen-
nego do wsadu w mlejsce wapna palonego ordz
dokladnym spuszczaniu pierwszego zuzla, co przy-
nioslo poprawe w procesie . technologicznym
i znaczny spadek zuzycia wapna palonego i ka-
mienia wapiennego (w przeliczeniu na -wapno).

Drugim waznym czynnikiem bylo zastosowanie

.do napraw trzonéw mieszanki magnezytowo-dolo-

mitowej. Nastepnym osiggnieciem bylo wzmac-
nianie sklepien krzemionkowych ceglami chromo-_
wo—magnezytowynu (typ sklepienia tzw. Zebra).
Na piecach, gdzie wprowadzono ten system uzy-
skano przedluzenie czasu eksploatacji  piecow
0 100%. Dalszymi osiggnieciami bylo ~zastosowanie
oszczednej gospodarki zelazo-manganem oraz za-
stosowanie zuzycia zlomu szamotowego w hali
odlewniczej do uplynnienia zuzla. W walcowniach
wprowadzono produkcje nowych profili.

Obok zadan realizacji postepu technlcznego i no-
wych postepowych metod pracy, na wyniki ekono-
miczne dzialalnoSci hut zasadniczy wplyw wy-
wiera przestrzeganie instrukecji technologicznych.
Uzupetnienie tych instrukcji, doprowadzenie ich
do zaldg i Scisle przestrzeganie przyniesie przede
‘wszystkim poprawe jakosci i powaznie wplynie
na obnizke kosztéw wiasnych.

Transport ~

Zagadnienie transportu posiada w hutnictwie
podstawowe znaczenie. Przy masowym przewozie
surowcow i materialéw, oraz duzym ich obrocie
wewnetrznym wszelkie zaburzenia na odcinku
transportu powoduja PrZerwy w produkcji i po-
‘wazne straty. Ciasnota na starych hutach’'i ich
lokalizacja wéréd miast i osiedli utrudnia prawi-
dlowe rozwigzanie tramsportu hutniczego. Stad
wynika konieczno§é mozliwie daleko idacej mecha-
nizacji prac przeladunkowych i starannej obslugi
hut przez PKP. Mechaniczne podchodzenie do
spraw transportowych w hutach i stosowanie wy-
sokich kar posto;owego bez rozwigzania 1stotnych
trudno$ci nie mobilizowato hut.

W pracy hut na odcinku transportowym zazna-
czyl sie w 1954 r. postep. Mimo wzrostu obrotu
wagonowego przecietny czas pobytu wagonu zma-
“lal w I pélroczu br. o przeszlo 13% w poréwna-
niu z takim samym okresem 1953 r. Pobrane za$
postojowe wyniosto 52 miln zl wobec 56 miln 2zt
w I pélroczu 1953 r., co zasadniczo odbilo sie w

. wyniku. Dopiero z dniem 1 lipca 1954 r. wprowa-
dzono dostosowane do mozliwosci hut czasy wolne
od posto;owego oraz sumaryczne zdawanie wago-
noéw.

Praca hut na odcinku tranSportawym mimo
péwnego postepu, wykazala braki w dziedzinie
-organizacji pracy w transporcie. Ilo§¢ uszkodzonych
wagonéw byla duza, powodujgc dodatkowe oplaty.
Usunigcie tych niedomagan, dozbrojenie hut w
‘urzadzenia do mechamcznego roztadunku, lepsze

Wyposazenie w tabor kolejowy, a 7w1aszcza wa-

iw konzsekwenc]x przymesc o‘bmqu kosztow Wla-
snych .,

Zaopatrzeme i gospodarka matenalowa

Glownag pozy(:]a w. kosztaah Wlasnych hutnictwa
stanowigca ok. 70% sa, materlaly, paliwo i ener-

gia. W tej dziedzinie kryja si¢ najwieksze rezerwy

obnizki kosztéw. Ujawnienie. tych rezerw moze
nastgpi¢ przez likwidacje niedomagan, poczawszy
od morm zuzycia i kontroli zuzycia przez pobiera-
nie surowcoéw i materialéw do ich sktadowania,

Nleprzestrzegame w hutni¢twie norm zuzycia
jest oczywiscie n1edoc1agmec1em fpowodujqcym nie
tylko wzrost kosztu wlasnego, ale czesto zaburze-
nia w produkcji. Nalezy wigec wzmocnié dyscypli-
ne stosowania norm zuzyc1a uzupelni¢ brakujace
normy, a przestarzate zaktualizowaé. W praktyce
zagadnienie przestrzegama norm komphku]e sie
wskutek nieodpowiedniej i zmieniajacej sie jakosci
materialéw wsadowych, czesto odmiennej od usta-
lonej w recepturach Dotyczy to w szczegdlnoei
pracy wielkich plecéw. Wobec braku warunkéw do
uéredniania i sortowania rud, .niskiego udzialu
aglomeratu zachodzi konieczno$é w wiekszosci hut
zuzywania materialéw wsadowych Z biezacych do-
staw. Zmienia su; z konieczno$ci_zuzycie materia-
16w, co odbija sie na koszcie Wlasnym podczas gdy
plan kosztow ustalony ]efst na -kwartat. ~

Mimo tych trudnosei wzmocnienie kontroli zu-
zycia moze przynie$é powazne oszczedno$ci. Pod-

stawowym niedomaganiem w zakresie kontroli zu-

zycia — to niedostateczna ilo$¢, a nawet brak wag

i urzadzen pomiarowo-kontrolnych. W tych warun-

kach powstaja na magazynach i skladowiskach.
odchylenia od stanu faktycznego — (manka i su-
peraty), co. poza stratam1 zanieksztalca obliczenie
kosztu’ Wlasnego ,

Marnotrawstwo istnieje nastepnle w przecho-
wywaniu i.skladowaniu surowcéw i materialow.
Znanym jest brak przestrzeni magazynowych

i skladowych, jednak przy bardziej starannym po-

dejsciu do skladowanych materialéw moina by
bylo uniknaé wielu strat. Czestsze niz dotgd inwen-
tury, chociazby wyrywkowe, wzmbcnilyby kontrole
magazynéw. Zasadniczymi kierunkami pracy W
dziedzinie gospodarki materiatowej sa: =

1) uporzadkowanie i aktualizacja norm zuzyCIaf!

2) zuzywanie materialéw zgodnie z normaml
i bezwzglednie S$cista ewidencja zuvywanYCh ma-’
terialow,

3) wproWadzenie aparatury pomiarowej i wag

4) 'upprzadko‘wanie skladowisk i magazynow
oraz likwidacja tzw, martwych zapaséw,
5) uplynnienie nadmiernych remanentéw, szcze"

golnie -materialéw pomocniczych oraz czeSci za
miennych. -

4 Wydajnosé i organizacja pracy

Bardzo istotnym zagadnieniem w walce 0 obni-
zenie kosztéw wiasnych jest organizacja pracy;
poczynajac od organizacji zywej pracy i zwigza-

gony samowyladunkowe, przy wiekszej regular- /nego z tym problemu wydajnosci pracy, az do

‘noéci dostaw winno znaczmie usprawnié¢ prace hut

i
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Wzrost wydajnosci pracy osiggamy. nie tylko
przoz lepsza 1 wydajniejsza prace agregatéw i sto-
sowany postep techniczny, ale przet lepsze i efek-
tywniejsze dzialar}ie zywej pracy. . Zmniejszenie
przerostow W zatrudnieniu i ograniczenie ciagle
wysokiej liczby godzin nadliczbowych, lepsza orga-

nizacja miejsca pracy przyniesie wzrost wydajno- -

sci pracy.
Wydajnosé pracy w I péiroczu br. na 1 robotnika

byla wyzsza od planowanej o 2,6%, a w poréwna-

niu z takim samym okresem 1953 r. wzrosla o ok.

o . Plan zatrudnienia wykonany zostal w 101,5%,
co przy przekroczeniu planu produkecji o 4,1% jest
wynikiem pozytywnym. Silniej przekroczono plan
funduszu plac, bo o 4,7%, co znajduje uzasadnie-
nie w przekroczeniu godzin nadliczbowych i pro-
gresywnym systemie plac stosowanym w hutni-
ctwie.

Dalszym elementem poprawy wydajnosci pracy
jest wzmocnienie socjalistycznej dyscypliny pracy
oraz systematyczne podnoszenie kwalifikacji zawo-
dowych zalég. W warunkach hutnictwa specjalnie
skuteczna forma sa kursy przodownictwa pracy.
Kursy te zorganizowano na niektérych hutach,
jednakze nie rozszerzyly sie¢ one w takim stopniu
jak wymagaja tego potrzeby.

7 dziedziny organizacji pracy i kierowania
przedsiebiorstwami wymieni¢ mnalezy poprawe
metod planowania. Osiagniecia dokonane w I p6t-
roczu br. w zakresie planowania wykonawczego
produkcji winny byé rozszerzone aa planowanie
kosztow wlasnych. Podstawowe zadania w zakre-
sie kosztow winny byé w formie prostych, lecz
konkretnych i realnych zadain doprowadzane do
zalég hutniczych. Dotychczasowe formy kwartal-
nych planéw techniczno-ekonomicznych nie mobi-
lizuja zalég i sg ustawiane czesto w oderwaniu od
zmienianych * planéw produkcyjnych i receptur
wsadowych.

Réwnolegle ze stawianiem zadan planowych ko-

nieczne jest wzmocnienie analizy i kontroli wy-
konania. Mimo istniejgcych zarzadzenr i instrukcji

wyniki pracy nie we wszystkich zakladach sa bie- .

zaco analizowane i wnioski bezpoSrednio wycia-
gane. Na odprawach i naradach obok zadan pro-
dukcyjnych musza byé analizowane i kontrolowane
zadania i wyniki z dziedziny wskaZnikéw jakoscio-
wych i najwazniejszych elementéw kosztu wlasne-
go. Jak juz wspomniano, konieczne jest powiaza-
nic zadan z dziedziny planu technicznego, a W
szczegélno§ci planu  techniczno-organizdcyjnych
przedsiewzieé z planem kosztéw. Personel inzynier-
sko-techniczny musi zdawaé sobie sprawe, ze
opracowujac plan techniczny bierze udzial jedno-
czeSnie w planowaniu ‘kosztow.

Ksztaltowanie sie kosztu wlasnego i wyniki
finansowe
Plan obnizki kosztéw wlasnych nie zostal w pel-

ni wykonany w I péiroczu br. Na zalozony wskaz-
nik 2,4% wykonano tylke 1,5%.

Wynik ten w ostatecznym rozliczeniu ulefnie

poprawie o niestusznie pobrane postojowe przez
PKP. Najlepsze wyniki w walce o obnizke kosztow

osiggniely huty: Stalina, Florian i Nowotki. Naj-
gorsze — Bieruta i Bobrek. Jednostkowy koszt
wiasny koksu, suréwki i stali z nieznacznymi od-
chyleniami utrzymat sie na poziomie planowanym,
obnizyl si¢ natomiast koszt wiekszoSci wyrobéw
walcowanych. W nakladach zwigkszyly sie naklady
na - paliwo oraz naklady na postojowe, odsetki
k_arne itp., ktorych nie planowano; zmniejszyly
sig natomiast w poréwnaniu z planem naklady ma-
terialowe i energia.

 Jak juz podkreslono na wstepie, blisko 2/3 po-
nadplanowych strat »prz\ytpada na oplaty za posto-
jowe i odsetki bankowe. Poniewaz wydatkéw tych
sie nie planuje, rzutuja one bardzo powaznie na
koszt wlasny i dstateczny wynik. Czesto rzetelny
wysitek hut na odcinku zuzycia materiatéw, lep-
szego wykorzystania urzadzen, poprawy jakosci
jest przekre§lany oplatami postojowego i odsetka-
mi, nie zawsze pobieranymi przy wyraznej winie
huty, co moZe demobilizowaé¢ zalogi.

Huty podlegle CZPH zaplacily odsetek karnych
w I pétroczu br. 27 mln zl, co bylo spowodowane
brakiem normatywnych §rodkéw obrotowych przy
znacznych stratach ponadplanowych. Obracalnosé
$rodkéw jest dosé szybka, jedynie materialy pod-
stawowe utrzymywane sg w iloSciach przekracza-
jacych wydatnie normatyw. Zapasy produkcji w
toku i pétwyrobéw sg niewielkie, bo 10-dniowe,
a zapasy wyrob6w gotowych — 8-dniowe. Mobili-
zacja hut w dziedzinie terminowego fakturowania
wysylek, terminowego pokrywania zobowigzan wo-
bec dostawcoéw oraz szybkie datowanie ponadpla-
nowych strat z budzetu zmniejszylyby znacznie
odsetki karne. '

Mobilizacja hut do walki o obnizke kosztéw
wlasnych

Dotychczasowe metody walki o obnizke kosztow
wlasnych nie byly skuteczne. Brak, bylo wigkszego
zainteresowania tym problemem ze strony perso-
nelu inzyniersko-technicznego, zalég, a nawet kie-
rownictwa. Zgodnie z wytycznymi partii i rzadu
prowadzona jest mobilizacja catych zalog do walki
o obnizke kosztéw wlasnych. Organizowane s3
konferencje partyjno - ekonomiczne. Do dnia
10 sierpnia juz w 5 hutach odbyly sie te konfe-
rencje (Bobrek, Kosciuszko, im. Nowotki, Florian,
im. Stalina), w pozostalych hutach prowadzone s3
prace przygotowawcze. Przez szeroko podjeta akcje
uswiadamiajaca .wciagnieto do walki o obnizke
kosztéw wlasnych zalogi i personel inzyniersko-
techniczny. Wyrazem zaintéresowania i zrozumie-
nia potrzeby tej walki sg bardzo liczme wnioski
robotnikéw i inzynieréw, przynoszace poprawe sty-
lu ptacy i w efekcie obnizke kosztéw wlasnych.
Cechy podjetej walki o obnizke kosztow jest to,
e nie moze ona stanowié krotkookresowego zrywu,
lecz musi przerodzié sie w staly system oszczedza-
nia.

Prowadzone .do tej pory prace wskazuja, ze

postawiony cel zostanie osiagniety i hutnictwo wy-
kona planowe zadania w zakresie obniZki kosz-

téow wiasnych.

649

2YCIE GOSPODARCZE




Olgierd BRZOZOWSKI " -

Przerosty etatéw zrédlem oszczednoséci

v W WYNIKU uchwaly II Zjazdu PZPR, admi-
nistracja panstwowa i gospodarcza zostala
zobowigzana do poczynienia znacznych oszczednos-
ci, miedzy innymi takze w zakresie zmniejszenia
nadmiernie rozbudowanych etatéw osobowych.

Zmniejszenie limitéw etatowych przestalo wiec
by¢ akcjg dorazna; jest to praca dlugofalowa o cha-.
rakterze stalej dzialalnoSci ekonomiczno-organiza-
cyjnej, opartej zarébwno na dokladnej analizie pe-
trzeb, jak i analizie wynikéw dzialalnosci danej
jednostki organizacyjnej. ' :

Tlos¢é etatéw przyznana danej komorce organiza-
cyjnej powinna byé odpowiednia do nalozonych na
nig zadan, $cislej méwige, do szczegélowego zakre-
su dzialania wszystkich jej agend. Dlatego tez pod-
- stawowym czynnikiem do ustalenia etatéw jest
okresSlenie przede wszystkim zadah poszczegélnych
instytucji w zaleznosci od szczebla, jaki one zaj-
muja.

Do zadani wladz naczelnych (ministerstw, central-
nych urzedéw) nalezy koncepcyjne opracowywa-
nie wszelkich wchodzacych w zakres danego resor-
tu zagldnien, koordynacja pracy, kontrola,
zwierzchni nadzér i instruktarz podlegtych jedno-
stek. Z kolei do zadan centralnych zarzadow i zjed-
noczen nalezg funkcje operatywnego nadzoru, kon-
troli, koordynacji i ogélnego kierownictwa podpo-
rzadkowanymi przedsiebiorstwami. Natomiast do
- zadan przedsiebiorstw malezg — krétko méwiaec —
wszelkie operatywne funkcje zwigzane z realiza-
cja planu i administrowaniem jednostka gospodar-
cz3.

Z takiego ustawienia zadan w hierarchii jedno-
stek wynika, Ze kierownictwo przemystu lezy w
rekach centralnego zarzadu, a nie departamentu
branzowego ministerstwa. Departamenty opraco-
wuja koncepcje, K rozwigzania pewnych zagadnien,
ktére obowigzuja przemys! dopiero wtedy, o ile
znajdg swoj wyraz w formie zarzadzenia wtlasci-
wego ministra. W kazdym razie wladze naczelne
nie powinny spelniaé¢ zadnych operatywnych czyn-
nosSci w stosunku dcf\podleglych przemysiow.

Z drugiej strony centralne zarzady sprawuja
miedzy innymj funkcje ogélnego kierownictwa
podporzadkowanymi przedsigbiorstwami, co jest w
praktyce powodem czestych nieporozumien maja-
cych znaczny wplyw na ksztattowanie sie limitéw
etatowych. Wiladze naczelne z reguly zbyt silnie
.ingeruja w wewnetrzne sprawy centralnych za-
rzadéw, a centralne zarzady z kolei nie ogoblnie,
lecz faktyeznie kieruja przemystem. Efekt tego
stanu rzeczy jest jednakowy: przerosty etatowe w
tych wlasnie instytuejach oraz — co gorsze —
ograniczenie samodzielnego dzialania przedsie-
biorstw. Jesli dzisiaj jeszcze instytucje nadzoru-
jace bronia sie przeciw kompresji etatéw u siebie,
dzieje sie to tylko dlatego, ze same odzwyczaity
lub nie nauczyly podleglych przedsiebiorstw sa-
modzielnego mySslenia i podejmowania decyzji
i w konsekwencji musZa pracowaé za te przedsie-
biorstwa; wymaga to oczywiscie wiekszej ilosci
650

ZYCIE GOSPODARCZE

_sigbiorstw jako podstawowych,
i pelnoprawnych organizméw gospodarczych.

etatbw, W obecnym okresie - jesteSmy w trakeie
przelamywania tej ztej tradycji i ¢oraz wigcej od-
zywa si¢ glosbw nawolujacych do uznania przeg-
samodzielnych

Jednostki nadzorujgce, oczyszczone z przerostow
etatowych, ogranicza sie do pelnienia swoich za-
sadniczych funkcji, a tym samym przestang nad-
miernie obcigzaé¢ przedsiebiorstwa produkcyijne roz-
nymi zbednymi w istocie sprawami, jak dodatkowe
zestawienia, statystyka itd. Beda takze musialy
przesung¢ szereg zagadnien do wylacznej decyzji
dyrekcji przedsigbiorstw, ktére z kolei usamodziel-
nig sie\w tym zakresie i zaczna same decydowaé,
bez ,papierka* z gory, na ktoéry dotychczas nawet -
W najprostszej sprawie musialy czekaé.

Podstawa, na ktérej powinna opieraé¢ sie kon-
cepcja dotyczaca ustalania globalnych limitéw eta-
towych, jest zasada podzialu kompetencyjnego. Do
szczegblowego- okreslenia limitéw etatowych w da-
nej jednostce potrzebna jest prawidlowa, szczegé-
lowo opracowana i wszechstronnie przeanalizowa-
na dokumentacja organizacyjna, to jest schemat,
szczegOlowy zakres dzialania i wykaz stanowisk.
Z zakresu dzialania przywigzanego do kazdego sta-
nowiska wynika wyraznie ilo§é pracy nalozonej na
to stanowisko, a znowu rodzaj tej pracy oddzialuje
na’ range stanowiska. W kazdej komérce organiza-
cyjnej sg funkcje wymagajgce wysokich kwalifi-
kacji, sg tez funkcje dla $rednich kwalifikacji oraz
czynno$ci mechaniczne lub manipulacyjne. Kai-
da z tych czynnosci powinna we wlasciwy sposéb .
uksztaltowaé odpowiadajace jéj stanowisko pracy.

Tymczasem wigkszo$¢é przemystéw wnioskuje
z reguly zawyzone wyraznie stanowiska, wéréd
ktérych brak prostych okre§len jak statystyk, eko-
nomista czy referent. Wszyscy nosza przymiotnik
»Starszy“, referenta zastepuje najcze$ciej ,,mtod-
szy technik“ albo ,starszy referent techniczny"
(chodzi o stanowiska administracyjne), a inzynie-
ra — ,,inzynier o wysokich kwalifikacjach* itp. Za-
szeregowania te sg oczywiscie odpowiednio zawy-
zone i pozostaja w kolizji ze Srednig placa. Tenden-
cje te ulatwiajg znakomicie skomplikowane i bar-
dzo réznorodne taryfikatory. Wydaje sie wiee rze-
czg stuszng, aby nomenklatury te zmodernizowaé¢,
a tym samym wykluczyé istniejaca dowolnosé i nie-
stuszne réznice w zaszeregowaniu stanowisk, spel-
niajgcych takie same czynnosci.

Organizator majacy dc dyspozycji szczegoélowo
epracowany zakres dzialania kazdego stanowiska
potrafi z duzg dokladnos$cig okreslié potrzebng
ilosé etatéw. Musi oczywiscie znaé dobrze dang jed-
nostke, a w kazdym razie przeanalizowaé jej pracg
na miejscu. Ale analiza jego nie powinna konczy¢
si¢ dopasowaniem etatéw do istniejgcego zakresu
dzialania i stylu pracy analizowanej jednostki.
Glownym zadaniem jest krytyczna ocena potrze}o
i sluszno$ci takiego stylu pracy i zakresu czynnos-
ci oraz wprowadzenie usprawnien- ulatwiajacych
prace, ponadto przynoszacych oszczednosé w obsa-




dzie. Pole do popisu jest futaj ogremne, poczyna-
jac od systemu kancelaryjnego,i obiegu akt, po-
przez sposéb obliczania dniéwek g konczac na or-
ganizacji pracy w rozdziglni materialowej - wsze-
dzie mozemy znalez¢ wieksze lub mniejsze mozli-
woéci usprawnien. . . \ a

Teza 65 do dyskusji przedzjazdowej wyraZznie za-
klada obnizenie kosztéw administracji poprzez
usprawnienia i zaostrzenie walki z biurokracja.
Mozliwosci takie istniejg, o czym nie trzeba diugo
przekonywaé. Wezmy na przyklad istniejace jesz-
cze nadal w wielu instytucjach rejestratury czy
sekretariaty wydzialowe lub dziatowe. Centraliza-
cja tych rejestratur pozwoli na przerzucenie eta-
té6w na inne potrzebniejsze odcinki pracy, a jed-
noczeénie znacznie ulatwi i usprawni prace reje-
stratury. . » y

Prawidlowy uklad kompetencyjny, przesuniecie
szeregu spraw drobniejszej natury do wylgcznego
zalatwiania przez jednostki podlegle, szczegélowo
opracowana dokumentacja ‘organizacyjna — oto
zasadnicze warunki prawidlowego ustalania po-
trzeb etatowych. Tylko na tych podstawach moze
. rozwingé sie owocna analiza limitéw - etatowych
i projekty usprawnienia pracy. o

7 drugiej strony kazdy wykorzystany etat oso-

‘ bowy zwiazany jest z Zywym czlowiekiem; stad ru-
- chy etatowe stanowia bardzo powazne zagadnie-
nie personalne, wymagajace duzej uwagi i ostroz-
nosci. ‘ . ‘

W zagadnieniach etatyzacyjnych powazng role
odgrywaja komorki personalne i wplyw ich pracy
zasadniczo rzutuje na to zagadnienie. Je§li w da-
nej jednostce organizacyjnej spotykamy przez dtuz-
szy okres czasu nadmierna ilo§¢ vacatéw, jest to
w duzej mierze wing komérki kadrowej, ktéra nie
umiala zapewni¢ doplywu odpowiednich pracow-
nikéw, a przez to utrudnila wykonanie zadan calej
instytucji. Powstaje pytanie, co to jest ,,nadmier-
na“ ilos¢ vacatoéw. Ot6z nie ulega watpliwosci, ze
w kazdej wiekszej instytucji istnieje staly ruch per-
sonalny; pracownicy odchodza lub przychodza no-
wi, nastepuja przeniesienia itp. Stosunkowo. rzadko
przez dluzszy okres czasu utrzymujelsie pelne wy-
korzystanie ‘taltego limitu etatowego; najczeScie]
wystepuja pewne ilosci vacatéw. JeSli iloSé tych
vacatéw waha sie w granicach 1—3% ogélnego li-
mitu etatéw, to jest to procent niegrozny,’utrzy-
many na. poziomie naturalnego ruchu osobowego
a jednocze$nie §wiadezacy o dobrej gospodarce
kadrowej. Je§li procent ten siega 5, to stan ten jest
alarmujacy, jesli siega-10, sytuacja jest wyraznie
zla. Dla wyjaénienia trzeba dodaé, ze wina za zle
wykorzystanie etatéw nie zawsze obcigza komoérke
kadrowa; czesto przyczyna jest takze nieumiejetna
polityka personalna kierownictwa.

Komérki kadrowe maja takze za zadanie utrzy-
manie limitu etatowego zaré6wno pod wzgledem

globalnej ilosci i jakoei grup, jak i w ramach po-
szczegblnych- komérek organizacyjnych, zgodnie
z ustalonym przez kierownictwo rozrzutem etatéw
i grup. Fakt nieprzekroczenia globalnego limitu
i.loécio;yego i jakoSciowego jest rzecza pomys$ina,
ale niewystarczajaca; trzeba jeszcze przyzwyczajaé
komorki do surowej dyscypliny etatowej, a takze
w ich granicach utrzymaé szczegblowe limity.

Przy kompresjach etatowych komérki kadrowe
muszg wykonaé bardzo odpowiedzialng prace,
zwlaszcza wtedy, gdy nie ma vacatéw i trzeba lu-
dzi zwalniaé. Zwolnienie z pracy ma gleboki sens
spoleczny, dlatego tez trzeba rozpatrzeé najpierw
mozliweSci przeniesienia  do . innej jednostki,
wzglednie, o ile pracownik nie nadaje sie do pracy
umystowej, zaproponowaé¢ mu inng prace. Jesli
zwolnienie nastepuje w centralnych zarzadach, to
nie nalezy stabego elementu przenosié do podleg-
lych przedsiebiorstw? gdyz taka polityka moze do-
prowadzi¢ do oslabienia samych przedsiebiorstw.

Dla dobra pracy, dla statej poprawy jej wydaj-
noSci, konieczna jest pewna stagnacja etatowa,
Czeste, a nie przemyS$lane i.nie uzasadnione prze-
rzuty etatowe i personalne demobilizujg pracow-
nikéw i obnizaja wydajno§é ich pracy. Komdrki
kadrowe muszag umiejetnie pogodzi¢é pozgdang sta-
bilizacje kadr z koniecznym doplywem mtodych,
niezbiurokratyzowanych sit. -

Osobnym zagadnieniem jest sprawa wlasciwego
szkolenia kadr. PrzyzwyczailiSmy sig do narzekania,
ze szkolenie szwankuje, Ze mlode kadry przycho-
dzace do przemyslu zaraz po ukoficzeniu szkét za-
wodowych wszelkiego typu, to zupelihie surowy ele-
ment, ktéry wiecej przeszkadza niz pomaga w pra-

‘cy. W narzekaniu tym jest duzo tradycjonalizmu,

ale jest i pewien procent prawdy. Nasze instytucje
kadrowe i szkolenia zawodowego powinny zwrdcic
baczng uwage na to, aby szkolonych praktycznie
oswoié z ich przyszlymi zakladami pracy, z kopal-
niami, hutami itp. Nie do zniesienia jest bardzo
czesto jeszcze istni€jgca sytuacja, ze pracownik
koncepeyjny jednostki nadzorujacej zna madzoro-
wane przedsiebiorstwa tylko z opisu lub literatury;
w tych warunkach nie jest on oczywiSeie w stanie
zrozumieé nalezycie potrzeb przedsigbiorstwa. Tak
wiec w zagadnieniach ekonomiki etatéw osobo-
wych kwestia przeszkolenia zawodowego zajmuje
bardzo wazne miejsce, gdyz wiaze sie¢ ona bezpos-
rednio z zagadnieniem wydajnoSci pracy.

Poruszone tutaj zagadnienia nie wyczerpuja o-
czywiScie caloSci przyczyn, skutkéw i powigzah
istniejacych w dziedzinie etatyzacji. Wykazuja one
jednak &cisty zwiazek etatyzacji z organizacja
i uwypuklaja donioste znaczenie zagadnienia eta-
téw osobowych i tkwiacych w nim niewyczerpa-
nych dotad mozliwoéci likwidacji przerostéw, znie-
sienia biurokracji i usprawnienia pracy w naszych
biurach i urzedach.

——

Poprzez likwidacje przerostéw i usprawnienie qdminisiracii | paﬂstwowei
i gospodarczej nalezy osiagnaé w 1955 roku oszczednosé w sumie okolo

500 milionéw zl.

(Z uchwat II Zjazdu PZPR)
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W DZIESIECIOLECIU POLSKI LUDOWE]

Irena BIDOWA

Droga wsi polskiej do socjalizmu

W IELKIE przemiany rewolucyjne, jakie doko-
naty sie w ciggu dziesigciolecia w zyciu eko-
nomicznym i politycznym naszego kraju, przemiany
— dzieki ktérym Polska przestala byé krajem
biednym i bezbronnym, dzieki kt6rym kraj nasz
wlgezy? sie do czolowego oddzialu postepu ogdlno-
ludzkiego i rodziny przodujacych narodéw —

przyspieszaly ré6wnoczesnie dojrzewanie warunkéw

dla socjalistycznej przebudowy naszej wsi.
Zaréwno pierwszy etap przemian o charakterze
demokratyczno-ludowym, jafkd,g réwniez przeplata-
jacy si¢ z nim wyzszy socjalistyczny etap naszej
rewolucji przygotowywaly przeslanki dla stopnio-
wego wciggniecia mas pracujacego -chlopstwa do
budownictwa socjalizmu w naszym kraju.

Dziesie¢ lat uplywa od ogloszenia historycznego

dekretu PKWN z 6 wrzesnia 1944 roku o reformie -

rolnej. W dekrecie tym panstwo ludowe, nawig-
zujac do réwolucyjnych tradycji Frontu Ludowego
oraz sojuszu ro'botniczo-chl'psk)iego organizowane-
go w Polsce przedwrzesniowej pod kierownictwem
KPP, ‘wcielilo w Zzycie rewolucyjne haslo ,,ziemia
obszarnicza dla chlopéw 'bez wykupu“ i w ten
sposdb urzeczywistnilo wiekowe dazenia chlopow.

Reforma rolna PKWN, ktéra stala sie wzorem
konsekwentnego i rewolucyjnego zlikwidowania
chlopskiego glodu ziemi, pokazala masom pracu-
jacego chlopstwa, ze jedynie rzad sojuszu robotni-
czo-chlopskiego zdolny jest udzielié konkretnej
pomocy pracujacemu chlopstwu. Wielkie zdobycze
chlopéw uzyskane dzigki reformie rolnej dobitnie
podkreslily oszukariczy, obszarniczy charakter
przedwojennej ,reformy rolnej*, kiéra byla $rod-
kiem wyciskaniia ciezko zapracowanych pieniedzy
chlopskich, wyzbywania sie przez obszarnikéw
najgorszej ziemi, dalszego rozrastania 'si¢ dlugéw
chtopskich — podstawy $redniowiecznego systdmu
-odrébek.

Dzieki reformie rolnej PKWN, chlopi otrzymali
6 min.ha ziemi, wskutek czego przecietny obszar
ziemi na jednego mieszkahica wsi wzrést z 0,96
do 1,44 ha. Co trzecie gospodarstwo nalezy obecnie
do chlopéw, ktérzy w calofci lub czesciowo otrzy-
mali ziemie z reformy rolnej. Gleboko klasowy jej
charakter wynika przede wszystkim z faktu, ze
95% ziemi rozdano chlopom bezrolnym i matorol-
nym. Okolo 20 tys. przejetych majatk6w obszar-
niczych o laczym obszarze 8 miln ha ziemi zlikwi-
dowalo odwieczny -gl6d ziemi, przyczyne faktu,
ze 2,5 mln biedoty wiejskiej stuzylo posrednio lub
bezposrednio 15 tys. obszarnikéw oraz ponad 200
tys. kulakéw. Zdjety zostat z gospodarstw chiop-
skich ogromny cigzar dlugow, kiére wynosily przed.
wojng 1200 min z¥. Reforma rolna zlikwidowata
niebywale wysoka rente absoluing bedaca ciezkim
haraczem dla ludno$ci pracujacej w miescie i na
wsi, bo wynoszaca przecietnie 21% wartodei pro-
dukcji chlopskiej. Reforma rolna zmniejszyla do
minimum system odrébek, ktéry byt wynikiem

glodu ziemi oraz istnienia 9 mln tak zwanych
ludzi zbednych, ‘bedacych najwigkszym oskarze-
niem faszystowskich rzgdéw gtodu i terroru.

Reforma rolna, likwidujac najbardziej pasozyt-
niczg i reakcyjna klase obszarnicza oraz stajac sie
podstawg ogromnego wzrostu zaufania mas chiop-
skich do klasy robotniczej, wplynela réwnoczesnie
na przejScie do wyzszego socjalistycznego etapu
naszej rewolu¢ji. Nacjonalizacja przemystu, ban-
kéw i transportu utrwalita zdobycze chlopéw uzy-
skane dzieki reformie rolnej — stala sie bowiem
podstawg dla wszechstronnej pomocy produkcyjnej
ze strony klasy robotniczej dla wsi

Reforma rolna przeprowadzana w warunkach
ostrej walki klasowej z bandami NSZ i WIN, roz-
bitkami obalonych klas pasozytniczych poglebita
$wiadomos¢ klasowg chlopstwa pracujacego, odry-
wajgce .je na trwale -od burzuazji i poglebiajac
zaufanie do klasy robotniczej oraz poczynan pan-
stwa ludowego. Fakt ten przygotowal stopniowe
warunki dla przechodzenia chtopstwa pracujacego
na droge socjalizmu. =

Dalsze przemiany w Zyciu politycznym i ekono-
micZnym naszego kraju, ogromne Osiggniecia na
odcinku przemyshtu ciezkiego, chemicznego, na od-
cinku elektryfikacji naszej wsi, przemystu maszyn
rolniczych i traktoréw przygotowywaty baze tech-
niczng dla socjalistycznej przebudowy wsi. Budu-
jac hute im. Lenina, elektrownie w Jaworznie,
cementownie w Wierzbicy, wielkie zaklady w Ke-

- dzierzynie i inne, klasa robotnicza otworzyla

chlopstwu mozliwosci wejScia na tory socjali-
stycznej zmechanizowanej gospodarki rolnej.

Zwiekszajac (lo§¢ panstwowych osrodké6w ma-
szynowych w 1954 roku z 401 do 460, a liczbe
traktoré6w z 16 do 19 tys., pahstwo ludowe toruje
w ten spos6b.droge dalszemu opartemu na zdro-
wych podstawach rozwojowi spéldzielczosci pro-
dukcyjnej, dla przechodzenia coraz wiekszej masy
chlopstwa pracujacego na’ tory gospodarki zespo-
lowej. . .

Droga do umasowienia ruchu pracujgcego chlop-
stwa na rzecz spéldzielezo$ei produkcyjnej jest
realizacja w codziennej naszej pracy na wsi leni-
nowskiego planu spéldzielczego oraz trdjjedyne]

formuly leninowskiej. Gminne spo6ldzielnie ,Samo-

pomoc Chlopska‘“ skupiajace ponad 3 mln chlopow
pracujacych, opierajace sie na chiopskim samo-
rzadzie gospodarczym, stanowig najbardziej ma-
sowa szkole zespolowego gospodarowania chlopé\y-
Podobng role szkoly zespolowego gospodarowania
i wspéldziatania z planows gospodarka panstwowsg

-stahowi kontraktacja. Nasz socjalistyczny przemyst

kontraktuje dwukrotnie wiecej burakéw cukro-
wych, anizeli przed wojng. Ogélna powierzchnia
uprawy roélin kontraktowanych wzrosla w ciagu
ostatnich 4 lat 4-krotni¢. W Polsce przedwrzesnio-
wej dostep do kontraktacji mieli wylacznie obszar-
nlicy i kulacy, obecnie 95% roslin przemyslowych
kontraktuje chlopstwo pracujace.
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Przygotowaniu przejécia ehlopstwa pracujgcego
na tory gospodarki zespolowej shuzy réwniez sze-
reg form zespolowego dzialania, wysunietych
; inicjatywy samych chlopéw. Chodzi ¢ rozpo-
wszechnione juz szeroko w kraju zespoty uprawo-
we i lakarskie. Duze perspektywy rozwoju posia-
daji nowopowstajace grupy sasiedzkiej uprawy.

7arowno spoldzielczo$¢ zaopatrzenia i zbytu oraz
najnizsze formy zespolowego dzialania chlop6w,
jak rowniez wszystkie 4 typy statutdéw naszych
spoldzielni produkcyjnych, maja na celu realizacje
zasady dobrowolnosci przy przechodzeniu chtlop-
stwa pracujacego do gospodarki spéidzielczej, maja
na celu i to, aby ruch na rzecz spoidzielczosci
produkcyjnej byl swiadomym ruchem samych mas
chlopskich.

II Zjazd naszej Partii wysunal wielki program
walki o przyspieszenie rozwoju naszego rolnictwa,
o podniesienie jego wydajnosci w celu lepszego niz
dotychczas zaspokojenia weiaz rosngcych potrzeb
naszego socjalistycznego przemystu oraz potrzeb
wzrastajacej liczebnie klasy robotniczej. II Plenum
KC Partii, nawigzujac do programu II Zjazdu, wy-
tyczyto plan realizacji weztowych ogniw w zakre-
sie podniesienia produkcji rolnej, a mianowicie
sprawe likwidacji odlogéw — powaznej rezerwy
rozwigzania problemu zbozowego poprzez rozsze-
rzenie arealu zasiewdéw oraz rozwigzania problemu
bazy paszowej poprzez zagospodarowanie i lepsze
wykorzystanie 1gk i pastwisk.

Wielki program podzwigniecia naszego rolnictwa
— jako drogi realizacji gléwnego na obecnym eta-
pie zadania sojuszu robotniczo-chtopskiego, tj. pod-
niesienia stopy zyciowej mas pracujacych w mie-
$cie i na wsi — szybko realizuje sie po II Zjezdzie
dzieki tworczej inicjatywie i aktywno$ci mas ludo-
wych, dzieki wielkiej pomocy finansowej oraz orga-
nizacyjnej ze strony panstwa ludowego. Swiadcza
o tym tegoroczne plony zbéz, §wiadczy wielki wy-
sitek mas chlopskich w tegorocznej akcji zniwnej,
$wiadezy terminowe odstawianie zboza dla panst-
wa.

I Zjazd naszej Partii postawit zadanie powia-
zania naszej walki o wzrost produkcji rolnej z roz-
wojem socjalistycznych form gospodarowania na

wsi. Szybszy i bardziej niz dotad réwnomierny roz- -

woj spoldzielczosci produkeyjnej stanowi obecnie
jedna z gléwnych drég wzrostu produkcji rolnej.
Masy pracujacego chlopstwa zdajg sobie coraz
lepiej sprawe, ze droge do pelnej rekonstrukcji
rolnictwa otwiera szeroko dopiefo spoétdzielczosc
produkcyjna, jedyna droga podniesienia wydajno-
sci rolnictwa oraz podniesienia jego towarowosci,
jedyna droga prowadzaca do trwatego wyzwolenia
z nedzy 1 wyzysku kulackiego chtopstwa pracuja-
cego. .
Nauki ptynace z historycznego doswiadczenia ko-
lektywizacji w ZSRR wskazujg, ze zbudowanie so-
cjalizmu wiaze sie z organizowaniem gospodarki
narodowej jako calosci zgodnie z prawem planowe-
g0. proporcjonalnego rozwoju. Rewolucja spoleczna
dokonana przez klase robotnicza w sojuszu z pra-
cujacym chlopstwem nie moze zatrzyma¢ si¢ w pot
drogi, oznaczaloby to bowiem grozbe restauracji
obalonych klas wyzyskiwaczy. Do$wiadczenia so-
¢jalistycznego budownictwa w ZSRR oraz w kra-
Jach demokracji ludowej dowodzg ponadto, ze zbyt

dl?gie opieranie gospodarki narodowej na dwéch
podstawach — socjalistycznej w przemysle oraz
drobnotowarowej — podlegajacym zywiotowym
wahaniom rynku — w rolnictwie prowadzi do nie-
nadazania rolnictwa za przemystem, prowadzi do
czestych zalaman w gospodarce narodowej, prowa-
dzi wskutek powtarzajacych sie trudnosci na ryn-
ku do przechwytywania powaznej czeSci dochodu
mas pracujacych przez elementy kulackie i spe-
kulacyjne. Ponadto daje to w wyniku obnizenie
realnej wartosci zarobkéw ludzi pracy, co stano-
wi niebezpieczenstwo obnizenia jej wydajnosci, do
ostabienia spdéjni ekonomicznej oraz politycznego
sojuszu miedzy klasg robotniczg a chlopstwem, do
ostabienia regulujacej roli panstwa, ktora jest nie-
zbednym warunkiem umocnienia kierowniczej roli
klasy robotniczej w sojuszu robotniczo-chlopskim. -
_ Ogromne korzysci, jakie plyna dla wsi z socja-
listycznego uprzemystowienia, oddzialuja na syste-
matyczne rozszerzanie si¢ rynku zbytu dla pro-
dukcji rolnej (poza rolnictwem zatrudnionych jest
bowiem 5,5 mln ludzi, co w stosunku do roku 1937
oznacza wzrost o 101%). Chlop obecnie nie musi
juz, jak dawniej, rozdrabniaé swojego gospodar-
stwa, bowiem w ostatnich latach 2,5 mln ludzi
ze wsi przeszlo do przemysitu. Panfstwo ludowe
przeprowadzilo w ciagu pierwszych 7 lat istnienia
wladzy ludowej elektryfikacje 13 tys. wsi, 1500
spoéldzielni produkcyjnych oraz 2 500 PGR, podczas
gdy w ciggu 20 lat rzagdéw obszarniczo-kapitali-
stycznych zelektryfikowano zaledwie 1200 wsi.
Panstwo ludowe dokonalo gtebokiej rewolucji kul-
turalnej na wsi, nauczylo czytaé¢ 767 tys. analfa-
betow.

Jednakze wielkie przemiany spoteczne, jakie na-
stapily w polozeniu wsi dzieki wtadzy ludowej,
to dopiero pierwszy etap jej przebudowy.

Coraz wiecej chlopéw malo- i sredniorolnych
rozumie, ze tylko po wstapieniu na droge gospo-
darki zespolowej beda mogli w catej pelni wyko-
rzysta¢ wszystkie dobrodziejstwa socjalistycznego
uprzemyslowienia, ze w warunkach rozdrobnionej,
poprzedzielanej miedzami gospodarki nie da sig
wydajnie wykorzystaé pracy traktoré6w i nowo-
czesnych maszyn rolniczych, nie da si¢ osiagnac
trwalego postepu rolnictwa, trwalego podniesienia
dobrobytu i kultury wsi, a co najwazniejsze osta-
tecznego zlikwidowania wyzysku kulakéw pasozy-
tujacych na zacofaniu i rozdrobnieniu gospodarki
chlopskiej. '

Szybszy niz dotychczas rozwdj spoéldzielczo$ci
produkcyjnej posiada szczegdlne znaczenie dla wsi
na ziemiach starych, gdzie najglebsze sy jeszcze
korzenie kulakow i najwiekszy wyzysk biedoty.
W wojewédztwie rzeszowskim ziemig z reformy
rolnej nadzielono 25%s ogélnej ilosci gospodarstw,
w woj. lubelskim — 24%, w wojewé6dztwie bia-
lostockim — 11%. I mimo ze bardzo wydatnie
poprawilo sie polozenie biedoty wiejskiej, to go-
spodarstwa ponizej 5 ha stanowia jeszcze w woje-
wodztwie rzeszowskim 4/5, a w wojewodztwie
krakowskim 3/4 ogélnej liczby gospodarstw. W wa-
runkach tak duzego rozdrobnienia nie mozna
w szybkim tempie podnosi¢ wydajnosci oraz to-
warowosci rolnictwa, nie mozna zastosowaé no-
woczesnych metod agrotechnicznych, nie mozna
wyrwaé sie z biedy i wyzysku kulackiego bez
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przejécia na tory wielkiej socjalistycznej gospodar-
ki rolnej. I dlatego tez jakkolwiek ,panstwo ludowe
wysoko ceni znojny trud kazdego rolnika, zaré6wno
pracujacego indywidualnie jak zespolowo — ale
oczywiscie dopiero rozwdj spéldzielezosci produk-
cyjnej stwarza warunki dla pelnej 1 wydatnej po-
mocy panstwa w dziedzinie mechanizacji rol-
nictwa i unowoczeénienia metod uprawy ziemi®.
(B. Bierut). :

Minione dziesieciolecie przyniosto juz powazne
osiggniecia na odcinku socjalistycznej przebudowy
wsi. Spéldzielczo$é produkecyjna staje si¢ na na-
szej wsi coraz wiekszg silg, W 1949 roku mieliSmy
zaledwie 243 spéldzielnie produkcyjne obejmujace
6 tys. czlonk6w. Na 1 czerwca br. liczba spéldziel-
ni produkeyjnych w kraju wyniosta 8 771; skupia-
ja one 183 718 gospodarstw oraz 211 tys. czlonkow.
Podsumowanie wynikéw dzialalno$ci tych spoét-
dzielni, ktére gospodarujg juz trzy lata, dowodzi
wielkiej prezno$ci gospodarki zespolowej, dowo-
dzi, ze zespolowa gospodarka kryje w sobie bardzo
duze mozliwosci wzrostu produkecji i wydajnosci
pracy w rolnictwie. W roku 1953, ktéry by! rokiem

- stabych urodzajéow, plony czterech zbéz byly
o 15% wyzsze anizeli w gospodarce indywidual-
nej. W naszych spéldzielniach produkcyjnych sta-

~ le ro$nie hodowla zespolowa. Na przestrzeni trzech
lat poglowie bydla na 100 ha uzytkéw rolnych
wzrosto o 65%, trzody chlewnej o 138%, owiec

o 253%, a mleczno$é krow wzrosta w tym okre-

sie o 78%.

Szybki rozwéj hodowli zespolowej wskazuje na
przechodzenie naszych spétdzielni do wyzszego eta-
~ pu -wspolnego gospodarowania, wyzszego zaréw-
no co do zakresu gospodarki zespolowej, jak row-
niez co do poziomu kojarzenia intereséw osobi-
_stych i spolecznych spétdzielcéw. Hodowla zespo-
fowa laczy bowiem czlonkéw spéldzielni trwatymi
wiezami z gospodarka zespolowa, wymagajac du-
zego wkladu i wysitlku w ugruntowanie nowej
formy wiasnosci. a -

Wiekszos¢ naszych spéildzielni stosuje z powo-
dzeniem przodujgce zabiegi agrotechniczne, stajac
sie oSrodkami kultury rolnej swojej gromady. Wie-
‘le spéldzielni realizuje umiejeinie wytyczne par-

Wiadyslaw MISIUNA

tii i rzadu w zakresie ulepszania bazy paszowej,
likwidacji - odtogéw, organizowania wlasnej bazy
nasiennej. Powazna liczba naszych spéldzielni pro-
dukeyjnych dzieki wzorowej gospodarce wykazuje
w praktyce swoja wyzszosé nad gospodarky indy-
widualng, zapewniajae wysoki dochéd spétdziel-
com, a jednoczesnie dzieki 'wysokiej towarowoscj —
rosnace dostawy produkiéw na zaspokojenie po-
trzeb klasy robotniczej i naszego socjalistycznego
przemystu.

Obiektywna konieczno$é socjalistycznej przebuy-
dowy wsi 'wynika rowniez z tak istotnego dla by.-
downictwa socjalistycznego faktu, 2Ze nie mozna
zbudowaé nowego ustroju ekonomiczno-spoteczne-
go, jezeli pozostaje gléwne Zrédlo odradzania sie
stosunkéw kapitalistycznych, jakim jest drobno-
towarowe chlopstwo rodzace, jak wykazal Lenin,
kapitalizm i burzuazje stale, co dzied, co godzin
zywiotowo i w skali masowej. :

Obecnie chodzi o to, aby nasze spétdzielnie pro-
dukcyjne umiejetnie wykorzystaly w praktyce
ogromng. pomoc zagwarantowana gospodarstwom
zespolowym przez panstwo ludowe, aby szybko
wprowadzaly w zycie uchwale Rady Ministrow
z 23 lutego 1954 roku o rozwoju spéldzielczosei
produkcyjnej. Rzecza niezmiernie wazng dla pra-
-widlowego rozwoju spéldzielni jest réwniez szyb-
ka realizacja uchwaly Rady Spétdzielczosci Pro-
dukcyjnej z 3 maja 1954 roku w sprawie zapewnie-
nia $rodkéw zmierzajacych do poprawienia orga-
nizacji pracy i prawidlowo$ci systemu oplat za
prace w spoldzielniach produkcyjnych.

Wzorowo gospodarujgce spéldzielnie produk-
cyjne, wykorzystujace efektywnie pomoc panstwa,
umiejgee zblizy¢ sie i poméc chtopom mato- i éred-
niorolnym w swojej gromadzie, moga liczyé na
szybki wzrost swych szeregéw oraz na stale wzmac-
nianie si¢ ich gospodarki. Coraz wigcej naszych
spotdzielni produkeyjnych spelnia role o$rodka no-
wego systemu gospodarki i nowego zycia wsi. Totez
coraz wigksza ilo§¢ chlopéw pracujacych na przy-
kladzie gospodarujacej w sasiedztwie spétdzielni
produkcyjnej przekonuje sie o powainych korzy-
Sciach nowej gospodarki, o tym jak krzepnie po-
czucie sily’ spéldzielcéw plyngce ze wzajemnej po-
mocy i poszanowania wspédlnego dobra.

Niewykorzystane rezerwy
pierwszych spodldzielni produkcyjnych w woj. poznariskim

U CHWALY II. Zjazdu PZPR ukazaly ogromne
mozliwosci, jakie kryjg sie w rolnictwie w
niewykorzystanych rezerwach, ktérych uruchomie-
nie moze wydatnig podnies¢ nie nadazajace za roz-
wojem przemystu rolnictwo. Dotyczy to nie tylko
gospodarki indywidualnie gospodarujacych -chlo-
poéw, ktérej produkcja bardzo powoli wzrasta
i gdzie wystepuje marnowanie réznych mozliwo-
Sci. Nie w mniejszym stopniu- dotyczy to takze
spéldzielni produkeyjnych.¥*)

Wiele jest jeszeze takich spéldzielni produkeyj-

nych, ktére nie wykorzystuja wszystkich, czesto -

- W apracowaniu materialdw udzial brali asystenci Ka-
it.,e;?;ry Igohgghmm Agrarnej WSR w Poznaniu inz. M. Sowula
1z. B, g.
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nawet podstawowych mozliwosci wzrostu produk-
cji rolnej. Nie moga przeslaniaé tego faktu wyzsze
z reguly plony z hektara lub szybszé tempo wzro-
stu produkeji roélinnej i zwierzecej w spotdziel-
niach produkcyjnych. Bardzo pouczajgce pod tym
wzgledem s3a dos§wiadczenia najstarszych naszych
spéldzielni produkcyjnych.

W wojewédztwie poznanskim jest 8 spéldzielni,
ktore gospodaruja zespolowo juz 6 Ilat. Powstalyf
one w warunkach wzrostu §wiadomosci polityczne]
pracujacego chlopstwa, poczatki miaty jednakowo
trudne. Mozliwosci rozwijania gospodarki ogromné,
‘chociaz niejednakowe. A ‘jak wykorzystaly swoje
mozliwosci wzrostu produkcji rolnej?
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Zacznijmy od sprawy podstawowej w kazdym
gos] podarstwie rolnym, od gruntéw .spéldzielni.
strukture ich ilustruje przytoczona-tabela.

Grunty orne spéldzielnl wedlug podzialu
na komp!eksy glebowe

kompleks kompleks kompleks
Nazwa hl']:srza%ggg} ziex?xsrzti,zllg;any qugigggv-y
spotdzielni

w procemntach
fukaszew 76,6 23,4 —
Dakowy Mokre 54,6 28,6 16,8
Machein 52,5 47,5 —
Sliwno 39,6 93,5 6,9
Psarskie 36,4 59,6 4,0

Barchlin 30,5 61,9 76
Wojnowo . 15,5 59,7 25,0
Wiry - 6,8 14,6 78,5

Z wyjatkiem Wiréw i Wojnowa ziemia w pozo-
stalych spéldzielniach jest na ogét dobra i mozna
na niej niezle gospodarzy¢. Kompleks pszenno-bu-
raczany, na ktérym rodzi¢ sie moze pszenica i bu-
raki, uprawy szczegdlnie cenne dla zaspokojenia
rosngcego spozycia ludnosci, * stanowi wiekszo$§é
gruntow w Lukaszewie, Dakowych Mokrych i Ma-
chcinie. Kompleks zytnio-ziemniaczany przewa-
za w Barchlinie, Wojnowie, Psarskich i ‘Sliwnie,
a kompleks zytnio-lubinowy, a wiec gleb najstab-
szych, mniej zasobnych . przewaza tylko w Wi-
rach. A jak gospodarujg na tej ziemi spétdzielcy
w poszczegoélnych spéidzielniach produkcyjnych?
Czy uprawiaja rosliny odpowiednio do swoich gleb,
czy uzytkuja grunty wlasciwie? Poznajmy sie
z uzytkowaniem gruntow ornych w tych spétdziel-
niach. ;

wiaja pszenicy i buraka cukrowego? ‘Widzimy, .ze
Eukaszew, Sliwno, Dakowy Mokre. A Machcin?
W Machcinie jest ziemi pszenno—buraczanej duzo,
a uprawia.sie pszenicy i buraka cukrowego pro-,
porcjonalnie do gruntéw ornych znacznie mniej niz
w Sliwnie, mniej niz w Barchlinie a nawet w
Psarskich. Co to znaczy? Znaczy to, Ze w Mach-
cinie powazng rezerwe gospodarcza, ktéra nalezy
wykorzysta¢, stanowi uzytkowanie gruntéw. Po-
prawa uzytkowania gruntéw w Machcinie zwiek-
SZy produkc;e takich cennych upraw, jak pszeni-
ca, jeczmien i buraki cukrowe. Na to samo wska-
zuje rowniez uzytkowame gruntéw w Psarskich,
ktére posiadaja znacznie wiecej ziemi pszenno-bu-
raczanej w poréwnaniu z Barchlinem a uprawia-
ja znacznie mniej niz w Barchlinie pszenicy i bura-
ka cukrowego. Takich poréwnah mozna by tu prze- ;
prowadzi¢ bardzo duzo. Za malo uprawiajg-ziem-
niakdéw i nieproporcjonalnie do mozliwosci swoich
takie spéldzielnie produkeyjne, jak Fukaszew.
Psarskie, Dakowy Mokre. Za malo uprawiaja pa-
stewnych spétdzielnie produkcy]ne w Wojnowie,
Barchlinie i Wirach. Prawie w kazdej spéldzielni
istnieja  jakie§ niedociggniecia w uzytkowaniu

\gruntow, ktérych usuniecie przynie$é¢ moze wzrost

produkcji rolnej.

¢

A jak wykorzystuja swoje mozliwos§ci poszcze-
gllne spoéidzielnie dla podniesienia wydajnosci
z hektara podstawowych ziemioplodéw? Czy wy-
korzystuja w dostatecznym stopniu warunki gle-
bowe i inne? Na ogél trzeba powiedzieé, ze mimo
wowaznej przewagi nad gospodarstwami indywi-
dualnie gospodarujacych chlopéw, jeéli idzie o wy-
soko$¢ plonéw z ha, wiele spéldeielni nawet spo-
sréd najstarszych nie wykorzystuje w pelni swoich
mozliwosci wzrostu produkeji z hektara. Dotyczy
to glownie zbioréw ziemniakéw i buraka cukro-
wego, a takze niektorych zbéz, Poréwnajmy plony

Uzytkowanie gruntéw ornych w 1952/1953 roku

w tym: i . _

ierzehni p;?zi:ll:g;x:-a pn;vl;:;;%l::ia powierzchnia | powierzchnia

Nazwa spdldzielni powxzelx)-(zj; nia pszenica jeczmien [ wveh ogélem | cukrowych | Fremnlakow paste?wnych

w p r o ¢ e n t a c¢c h?
Lukaszew 53,6 33,0 27,0 15,5 10,4 7,3 11,7
\
Dakowy Mokre 52,4 37,0 19,0 14,1 9.1 9,1 14,8
Machcin 54,9 14,5 16,2 13,3 3,4 171 9,9
Sliwno 33,0 32,0 22,0 18,0 10,0 11,0 10,0
Psarskie 63,0 16,2 16,2 11,6 5,7 9,4 10,2
Barchlin 65,2 26,0 15,4 10,2 5,2 12,6 5,3
Wojnowo 62,4 135 10,5 10,5 q 5,3 12,1 4,8
Wiry 59,3 10,0 23,0 11,5 4,6 11,5 8,8
*) Tablica nie obejmuje pelnego uZytkowania gruntéw spéldzielni.

Nie podejmujgc szczegélowej analizy uzytkowa-

nia gruntéw, zwréémy uwage na IZeczy na]prost-
Sze, na udzial zboZzowy, w tym pszemcy i jeczmie-
nia oraz na udzial przemystowych i buraka cukro-
wego w poszczegblnych spoldz1elmach Najwiecej
ziemi pszenno-buraczanej maja spoétdzielnie pro-
dukcyjne w Rukaszewie, DakOWych Mokrych
i Machcinie. A ktére spéldzielnie najwiecej upra-

z hektara poszczegélnych spotdzielni w latach 1952-
1953. Pamietajmy, ze rok 1952 byl bardzo niepo-
my$lny dlIf ziemniakéw i burakéw cukrowych
z powodu obfitych deszczéw w okresie wykopkéw,
a rok 1953 by! szczegélnie niepomyslny dla zboz,
zwlaszeza zyta, z powodu suszy i wiosennych przy-
mrozkéw. Wlasciwe uzytkowanie gruntow, uprawa
gleby, nawozenie, dobér kwalifikowanego ziarna,
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szereg prac polowych, zwlaszcza w zakresie pro-
duke¢ji zb6z, moze byé prawie catkowicie zmecha-
nizowanych. '

sadzeniakéw, wlasciwe terminy agrotechniczne itd.
itd. — wszystko to w tych trudnych warunkach
ujawnilo swéj decydujacy wplyw na plony.

Plony z hektara podstawowych (6) ziemioplodéw w 1952 — 1953 r. (w q)

Nazwa zyto pszenica jeczmien owies ziemniaki : C?Jlll{ll‘%l\i,\'ie

IS"DélﬂZielni 1952 . 1953 1952 1953 1952 195;3 1952 | 1953 ‘ 1952 1953 1952 [ 1933
Lukaszew 20,6 21,0 19,5 21,0 27,3 20,6 23,5‘ 24,0 168 | 160 | 265 : 212
Dakowy Mokre 240 15,8 24,0 | 142-} 170 20,8 23,0 28,8 110 157 180 ( 240
Machein 14,0 13,1 16,0. | 14,0 20,0 17,6 15,0 15,4 130 122 223 245
Sliwno 21,9 26,0 22,0 20,6 31,4 18,0 25,3 25,0 68 137 157 172
Psarskie 17,6 13,2 | 19,0 16,5 21,0 13,4 17,0 11,0 129 121 243 166
Barchlin N 17,04 10,0 11,0 10,0 17,0 13,6. 12,0 | 10,3 131 126 207 282
Wojnowo 16,0 9,3 18,8 15,0 18,0 13,0 29,0 | 15,0 89 90 150 170
Wiry 21,0 15,2 17,5 10,2 17,0 10,5 15,0 11,0 101 ’39 183 168

Najlepsze ziemie maja spéldzielnie produkcyjne
w Lukaszewie, Dakowych Mokrych i Maohcinie.
Najlepsze plony z hektara, nawet w trudnych wa-

runkach 1953 r. otrzymuja spéldzielnie produk-s

cyjne w Lukaszewie, Sliwnie, Dakowych Mokrych.
Spoétdzielnia produkeyjnd w Machcinie, poza bura-
kami cukrowymi, w ktoérych zdecydowanie osigga

najwyisze plony, pozostaje w tyle nawet za taki- ; g:zg‘;‘m f}‘;&‘; jesien- T | o 7:;}3?’

mi spéldzielniami, jak Psarskie i Sliwno, ktére ma- P fne | mowe | senne

ja znacznie mniej dobrych gruntéw. Wyzsze prze- LN |

cietne plony czterech zb6z od Wojnowa otrzymuje, Lukaszew 95,0 | 100,0| 79,0 | 47,0 | 60,0

spoldzielnia Wiry, ktéra posiada gorsze grunty w Dakowy Mokre 480 | — | 82,0 | 93,0 |48,

poréwnaniu ze spoldzielnia produkcyjna Wojnowo. Machcin 380 | — | 330 | 49,0 | 120
Nadzwyczaj niskie zbiory ziemniakéw osiagaja Sliwno 99,0 | 89,0 96,0 | 79,0 | 83,0

Wojnowo i Wiry, bo przecietnie o 40 g z ha nizsze . _

w poréwnaniu z pozostalymi spéldzielniami. Psarskie ° — | — |90 | — 800
I to s3 wszystko ogromne rezerwy, ktérych wy- - Barchlin 30,07 | 530 67,0 | 880 | 700

korzystanie podniesie produkcje rolna. Por6wnanie Wojnowo 13,0 | 30,0{ 20,0 | 23,0 | 120

plonéw z hektara tylko dwéch spéldzielni produk- Wiry 400 | — | — 1460 870

cyjnych — Sliwna i Machcina pokazuje, ze tylko ) ’ ‘

w zbozach dla tej jednej spéitdzielni, dla Machci-
na rezerwa ta wynosi w 1952 r. ponad 1067 q.
A przeciez w Machcinie mozna z calg pewnoscia
osiaggnat takie plony, jakie osiagaja spoéldzielcy w
Sliwnie, bo w Machcinie spéldzielcy gospodaruja
na lepszych gruntach. Przez lepsze uzytkowanié
gruntow, lepsza uprawe, wzrost wydajnosci z hek-
tara spéldzielcy w Sliwnie dali nie tylko wiecej
produkcji z mniejszego obszaru gruntéw, ale do
tego wigeej produkeji takich wysokowartosciowych
zbéz, jak pszenica i jeczmien.

Kluczowym zagadnieniem dla walki o wzrost
wydajnosci z hektara, w warunkach gdy spéldziel-
nie (co z reguly ma miejsce w starych spéldziel-
niach) majs pod dostatkiem nawozéw, zapewniona
pomoc agrotechniczng itd., jest mechanizacja prac
polowych. Wiaze si¢ to m. in. z bardzo waznym za-
gadnieniem, w wielu wypadkach decydujgcym
o dalszym wzroscie wydajnos$ci z hektara. Mowa
tutaj o wymogach agrotechniki, na ktére skladaja
si¢ terminy uprawy, siewu, sadzenia, pielegnacji
itp. Mechanizacja prac polowych umozliwia szyb-
kie wykonanie w odpowiednich terminach potrzeb-
nych prac, co nie zawsze jest mozliwe przy sile
pociggowej konskiej i pracy recznej. W naszych
warunkach, przy stanie wyposazenia naszych POM,
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Zobaczmy zatem, jak przedstawia sie mechani-
zacja niektérych prac polowych w pierwszych poz-
nanskich spéldzielniach produkcyjnych.

Mechanizacja niektérych prac polowych w 1952/53 r.
(prace wykonywane przez POM w % % do ogélu prac)

orki

Najwyzszy poziom mechanizacji prac polowych,
a przede wszystkim niezwykle waznych dla wzro-
stu wydajnosci z hektara podorywek i orek zimo-
wych, maja spoéldzielnie produkdyjne w Sliwnie.
i Lukaszewie. A wiec wlaénie te spétdzielnie, ktore
osiggaja najwyzsze i, co bardzo wazne, trwate plo-
ny. Sliwno i Lukaszew to jedyne spos$réd Osemki
spoldzielni, ktére w nieurodzajnym dla zboz,
a przede wszystkim zyta, roku 1953 osiagnely zwyz-
ke plonéw z ha w poréwnaniu z 1952 r., w ktérym
plony w tych spéldzielniach byly réwniez wyso-
kie.

Najnizszy poziom mechanizacji prac polowych
maja spéldzielnie produkcyjne Wiry i Wojnowo.
I to gléwnie w zakresie podorywek i orek zimo-
wych. Orki zimowe w Wirach nie byly w ogole
wykonywane przy pomocy sily mechaniczne),
a podorywki w Wojnowie zmechanizowane byly
w bardzo niklym stopniu (13%). A wiec najnizszy
poziom mechanizacji ma miejsce w tych spotdziel-
niach, ktére zbierajg najniisze plony z ha, w kto-
rych w roku posuchy w razacy sposéb spadia wy-
dajnosé z ha. To samo zresztg da sie powiedziec
o Machcinie i Psarskich.




Bardzo wyraznie wystepuje w poréwnywanych
spoldzielniach zalezno$é pomiedzy -mechanizacja,
swlaszeza podorywek i orek zimowych a wydaj-
noécia z ha. Szybkie przeprowadzenie podorywek,
natychmiast: po sprzecie zb6z a nawet réwnocze-
énie, posiada ogromny wplyw na plony, a jest to
przewaznie mozliwe przy pomocy sily mechanicz-
nej. Wykonanie orek glebokich, posiadajacych
réwniez powazny wplyw na plony, nie zawsze jest
mozliwe przy pomocy konia. W niedocenianiu wiec
mechanizacji prac polowych w niektérych sp6l-
dzielniach produkcyjnych lezy bardzo pokazna re-
zerwa gospodarcza, o ktoérej wykorzystanie powi-
nien walczy¢ akiyw spéldzielezy, zalogi POM
i stuzba rolna rad narodowych.

Najobfitszym zrédiem niewykorzystanych re-
zerw gospodarczych jest w przewazajacej wigkszo-
sci naszych spéldzielni produkeyjnych hodowla.
W dziedzinie gospodarki hodowlanej najwiecej na-
‘gromadzilo si¢ starych nawykéw, rutyny i przesa-
déw. Gospodarka hodowlana, zwlaszcza na duza
skale, zespotowa, stanowi najslabsza strone zainte-
resowan i umiejetnosci naszych chlopow. W go-
spodarstwie  indywidualnym przewaznie hodowla
zajmowata sie kobieta i ten poglad rzutuje rowniez
na rozwéj gospodarki hodowlanej w spétdzielniach
- produkcyjnych. NajczeSciej hodowla rozwija sie
szybko wtych spoldzielniach produkcyjnych, w
ktorych udzial pracy kobiet jest wiekszy.

Udzial kobiet w najstarszych poznanskich spot-
dzielniach produkcyjnych nie we wszystkich jest
jednakowy. Najwiekszy udzial kobiet w pracy w
gospodarce zespolowej jest w Lukaszewie, Sliwnie,
Barchlinie, Dakowych Mokrych, a najnizszy w
Wirach i Psarskich. I to uwidocznia sie w stanie
hodowli w tych spétdzielniach. Wskazuje na to po-
rownanie stanu hodowli zespolowej w poszczegol-
nych spoétdzielniach.

Obsada poglowia zwierzecego na 100 ha uzytkéw rolnych

w 1953 r. (w gospodarce zespolowej w sztukach *¥)

N agd " o lw tv zoda |W tym
%p«lfl:l;;‘u.m | xl: w)g‘ain‘tt~ ;:rr,‘)z\f‘): ! (-tll;lleu\glra n ;;‘(;io- owee
| |

-!:.Jukaszgw T | 24,4 | 16,0 40,3 3.0 | 36,9
Dakowy Mokre | 152 | 9,6 | 198 | 20 | —
Machein t[ 23.0 | 13,4 29,0 3, —.
Sliwno 1209 | 125 39,1 50 | --
Psarskie - 145 | 86 | 241 | 35| —
Barchlin 198 | 95 | D15 50 |
Wojnowaq - 140 1 74 | 240 | 20 | 363
Wiry 166 | 80 | 188 | 20 | —

Z wyjatkiem Dakowych Mokrych, w ktérych
udzial w pracy kobiet datuje sie od niedawna, w
pozostalych spoldzielniach produkcyjnych zalez-
noéé ta jest widoczna. Praca kobiet w gospodarce
zespolowej spoldzielni stanowi wazhg rezerwe¢ go-
spodarki hodowlanej, ktérej wykorzystanie moze
podnies¢ w znacznym stopniu produkcje hodowla-
na.

A jak wykorzystaly spéldzielnie produkcyjne
inne mozliwoéci podniesienia gospodarki hodowla-
nej, taki i pastwiska? Kazdemu obeznanemu z go-

e bt

*) Wedtug stanu na koniec grudnia, najwyzszy stan ho-
dowlijest pod koniec czerwca.

spodarka rolna czlowiekowi wiadomo, ze 1gki i pa-
stwiska s3 bardzo waznym warunkiem rozwoju
hodowli, przede wszystkim hodowli bydla rogate-
g0 i owiec. Nalezaloby sadzié¢, Zze w tym gospodar-
stwie, ktore ma duzo gk i pastwisk zawsze hodo-
wla bedzie lepiej rozwinigta. Zdarza sie jednak ina-
czej. Z naszych najstarszych poznanskich spétdziel-
ni najwiecej 1ak i pastwisk posiada spéldzielnia
produkcyjna w Psarskich (121 ha), Dakowych Mo-
krych (65 ha), Wojnowie (38 ha), a najmniej spét-
dzielnia w Sliwnie (10 ha), Lukaszewie (12 ha),
Barchlinie (22 ha). Tymczasem . stosunek obsady
poglowia zwierzecego do posiadanych warunkéw
jest odwrotny. Jesli bra¢ pod uwage warunki, jakie
posiadajg spoldzielnie produkcyjne w Psarskich,
Dakowych Mokrych i Wojnowie, to obsada w tych
spoldzielniach poglowia zwierzecego powinna byé
co najmniej o 8—15 sztuk na 100 ha wyzsza w po-
rownaniu z Eukaszewem i Sliwnem. Podniesienie
hodowli w tych spé6tdzielniach do poziomu hodowli
w Lukaszewie, co jest w niedlugim czasie zupelnie
mozliwe, przyniesie dla Psarskich okoto 45 sztuk
bydla rogatego, 65 sztuk trzody chlewnej i 160
sztuk owiec, dla Dakowych Mokrych i Wojnowa w
przyblizeniu te samg ilo§¢ poglowia zwierzecego.
Jak na jedng spoéldzielnie rezerwa bardzo pokazna
i warto zabiegaé o jej wykorzystanie.
Wykorzystanie istniejgcych 1ak i pastwisk oraz
mozliwo$ci ich zalozenia stanowi bardzo istotng
rezerw¢ gospodarki spoldzielczej, na ktorg z calg
moca zwraca uwage uchwala II Plenum KC PZPR.
O rozmiarach tej rezerwy najlepiej méwi poréow-
nanie produkcji zywca (wolowego i wieprzowego)
oraz mleka na 1 ha uzytkéw rolnych.
Produkcja zywca i mleka w 1953 r. na 1 ha uzytkéw

rolnych
' Zywiec wolowy Mleko
Nazwa spotdzielni i w‘i;pé'é(‘)wy (w litrach)
|
Lukaszew BT 457
Drakowy Mokre - 27,1 222
Machein 26.6 277
Sliwno 39.2 289
Psarskie 23,3 131
Barchlin 40.5 264
Wojnowo | 20,9 134
Wiry 17,0 144
1

Psarskie i Wojnowo, spéldzielnie o najwigkszym
obszarze lak i pastwisk majg najnizszg produkcje
mleka i zywca. Lukaszew-i Sliwno, spoétdzielnie
o znikomym obszarze lak i pastwisk, maja naj-
wyzsza produkcje mleka i zywca. Gdyby spot-
dzielnie w Psarskich, Wojnowie i Wirach podnio-
sty swoja hodowle bydla i trzody chlewnej do po-
ziomu hodowli w Lukaszewie, co w danych wa-
runkach moze byé¢ w niedlugim czasie osiagniete,
to produkcja w tych spoldzielniach  wzrostaby
o okolo 24 tys. kg zywca i okoto 120 tys. litréw
mleka w ciggu roku.

_Doswiadczenia najstarszych poznanskich sp6l-
dzielni dowodza, ze tylko w tych spéidzielniach
produkcyjnych na miejsce nieprzerwany wzrost
produkeji, w ktérych ma miejsce wielostronny roz-
woj gospodarki zespolowej.
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MATERIALY I PRZYCZYNKI

Postep 'techniczhy‘w kopalni ,,Ziemowit*

OPALNIA ,,Ziemowit* wykonala plan péirocz-

ny dnia 19 czerweca 1954 r., a Wiec na 11 dni

przed terminem i pracuje juz na poczet drugiego
pbéirocza br.

To skromne i lakoniczne stune-x;dzeme faktu ma-
biera zywej i pulsujgcej faktami tresSci dopiero
wbedy, kiedy p&eaenahzujemy prace tej ana;mlod-
szej kopalni Polski Ludowej, kiedy zapoznamy si¢
z codzienng, a Jakze bohatersky i twoérczg praca
tego nowoczesnégo zakladu i wynikami jego dzia-
Yalnosci.

Kopalnia ,Ziemowit“ — ta najbardziej moze
nowoczesna kopalnia wegla w Europie — oddana
zostala do ruchu z poczagtkiem 1953 r.

Po kilku miesigcach zwigzanych z rozruchem
pierwszych oddzialéw produkcyjnych, wystarto-
wala ona do pelnego, planowego wydobywania
wegla 1 stycznia 1954 r.

Jej osiagniecia produkcyjne tylko w okresie

I péirocza 1954 r. — to droga nieustannego wzro- -

stu wszystkich wskaznik6w ekonomicznych, mna
bazie mowoczesnej techniki. W pierwszym rzedzie
wymienié nalezy wskaznik elektryfikacji. Wskaz-
nik elektryfikacji dotu kopalni zaplanowany w I
i II kwartale wynosil 88, wykonany zostat w wy-
soko§ci — 91. Wiskaznik elekiryfikacji'calej kopal-
ni w I pélroczu wynosil: planowany — 97, wy-
konano — 98. '
Wykonanie i przekroczenie planowanych wskaz-
nikéw elektryfikacji oznacza dla kopalni zmniej-
szenie kosztéw energii, gdyz jak wiadomo energia
sprezonego powietrza jest wielokrotnie drozsza.

Mtoda zatoga mlodej kopalni od pierwszej chwili -

startu chwycila za nowoczesny orez wzrostu wy-
dajnoéci pracy — za mechanizacje, ktora nie tylko
przyczynita sie do zmniejszenia pracochlonnosci,
zwiekszenia zarobkoéw, ale i w znacznym stopnju
zastepuje znojny wysilek fizyczny gornika.

Wzrosta podwdéjnie iloSé wrebiarek chodniko-
wych w ruchu w miesigcu czerweu br. w stosunku
do miesigca stycznia br., przy czym S$rednia wy-
dajno$é kazdej wrebiarki w tonach na dobe wzro-

" sla w tym okresie o 23%.

Ilo§é wrebiarek $cianowych w ruchu wzrosla
w tym okresie o 13%. Po raz pierwszy w kopalni
w miesigcu kwietniu br. zastosowano w oddziale
IIT i V wrebiarki Scianowe do mechanicznego la-
dowania urobku na $cianach jako wreboladowarki.
Na koniec miesigca czerwca bylo ich w ruchu
.4 sztuki, przy czym kazda z nich $rednio dziennie
w tym miesigcu urobila i zaladowala ponad 130

ton wegla.' Zwickszyla sie w ruchu ilo§é przenos-

nikéw zgrzeblowych pancernych na $Scianach —
z 7 sztuk w styczniu br. do 10 sztuk w czerwcu br.
Srednio w okresie pélrocznym kazdy przenosnik
zaladowal mechanicznie prawie 50% urobku.
Umieszczona obok tabelka przedstawia wyko-
nanie zaplanowanych wskaznikéw mechanicznego
urabiania i ladowania od stycznia do czerweca br.
Jest rzeczg oczywista, ze za tak imponujacymi
cyframi kryja si¢ ludzie, bojowa zaloga kopalni
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»Ziemowit®, ktéra swiadoma swych zadah bierze
prawie w 84% udzial w socjalistycznym wspoiza-
wodnictwie pracy. Znamiennym, objawem dla wy-

- nikéw kopalni jest fakt, ze ilo§¢ wspélzawodnicza-

cych na dole wzrosta z 59% w styczniu do prawie
72% w czerweu br., a we wspélzawodnictwie w ro-
botach wegglowych wspolzawodmczy 100% gbrni-
kéw.

Wspéizawodniczacy w- pmzodkach weglowych
stosuja przodujace formy i metody pracy. Z nich
wymienié¢ nalezy wspélzawodnictwo druzyn zespo-
lowych oraz organizacje cyklicznego prowadzenia
rob6t gommiczych. W druzynach zespolowych
wspélzawodniczy ponad 80% gérnikéw na weglu.
Przestrzeganie harmonogramu pracy na kazdej
Scianie jest zelaznym prawem druzyn.Scianowych
wspoélzawodniczgcych o zwiekszenie cyklicznosci.
O itym, ze zalogi Scianowe dobrze wykonuja pod-
jete zobowigzania $wiadczy wzrost wskaznika cy-
klicznoSci pracy wszystkich Scian. I tak, jezeli
w styczniu br. wskaznik ten wynosil 0,68, to
w marcu podniést sie do 0,69, aby po zasmosowa-
niu na Scianach wrebol?adoware:k w miesigcu maju
wzrosé na 0,93, a w czerweu na 0,99. Co to znaczy?
Znaczy to, ze wskaznik ten zblizyl sie calkowicie
do wielkoéci 1 i ze 'w czerwcu kazda Sciana w ko-
palni ,,Ziemowfit“ wykonywala cykl na dobe. Dla
poréwnania nalezy nadmieni¢, ze wskaznik ten dla
wszystkich $§cian w przemysle weglowym wynosi
okolo 0,67, co znaczy, Zze -S§rednio kazda Sciana
W przemysle weglowym wykomu]e okolo 2 cykle
na 3 doby.

Trudno wymienié¢ czolowych prmdowmkow ko-
palni, gdyz cata zaloga jest przodujaca. Silniejsi
pociagaja za soba slabszych i wszyscy majg wy-
sokie przekroczenia morm produkcyjnych i wszys-
cy Swiadomie dazg do wzrostu wydajnosci i obni-
zenia kosztéw wlasnych wydobycia.

Dlatego tez kopalnia ,,Ziemowit“, z WyJatklem
miesigca stycznia (kiedy to silne mrozy utrudnity
dostawe piasku do podsadzania wyrobisk), syste-
matycznie przekracza plany prodsukcyjne w lutym
101,5%, w marcu 110;8%, w kwietniu 109,3%,
w maju 107,2% i w czerwcu 116,5% (przewidywa-
ne wykonanie w lipcu okolo 118%).

WskaZnik mecha- WskaZnik mecha-
Miesiace nicznego urabiania | nicznego Iadowan}i
1954 r. o
plan |wykonanie| plan | wykonanie
styczef 50,6 58,2 17,9 26,5
luty 579 | 6043 | 17,3 | 225
marzec 57,3 58,14 16,0 22.6
kwieciel 58,5 62,36 174 | 2574
maj 60,8 61,85 24,0 31,14
czerwiec 63,0 65,20 23,5 34,25

Sposréd przodu]acych gérnikéw w robotach
przygotowawczych na wyrbznienie zasluguja: gor-
nik Tadeusz Szczurek z oddzialu I osiggajacy prze-
cietnie 160% normy na chodniku kamienno-weglo-
wym, gérnik Stanistaw Czyzyk z oddzialu II uzy-




skujacy przecietnie 190% mormy na chodniku we-
glowym, gérnik Stanistaw Bul z oddgialu VII wy-
konujacy Srednio norme na chodniku weglowo-
kamiennym w 165%, gornik Stanislaw Stoklosa —
163%, gornik Henryk Lipiec, Jerzy Strzelecki,
Alojzy Zernik i wielu innych. f ' .

W robotach wybierkowych duze osiggniecia no-
tuja druzyny zespolowe na $cianach i zabierkach.

Pietnastoosobowa druzyna zabierkowa Alojzego .

Klachacza podniosla swe wykonanie ze .119%
w styczniu br. na 153% w czerwcu'‘br., druzyna
gornika Leona Andrzejewskiego skladajaca sie
réwniez z 15 gorniké6w podobnie podwyzszyla swe
wyniki na zabierce ze 125,9°% wykonania normy
na 156%.

Osiemnastoosobowa druzyna $cianowa Alberta
Zimmera z oddzialu V przekracza przecigtnie nor-
me w 146%' i systematycznie codziennie zamyka
cykl pracy na swojej $cianie. '

Jak z powyzszego wynika, praca zespolowa
w kopalni ,,Ziemowit“ jest jednym z zasadmiczych
czynnikéw cyklicznego prowadzenia robdét gorni-
czych. Wspoélzawodnictwo druzyn zespolowych
wprowadza do organizacji pracy taki zasadniczy
element, jakim jest Scisla wspoélpraca wszystkich
czlonké6w druzyny Swiadomie podnoszacych swa
wydajno$¢ w pracy, stosowanie ulepszonych.form
i sposob6w pracy, wykorzystanie w pelni czasu
pracy, narzedzi, maszyn i wurzadzen gérniczych,
podniesienie stanu bezpieczenstwa, zmniejszenie
marnotrawstwa czasu spowodowanego postojami
i awariami oraz marnotrawstwa materiatowego.
Praca zespolowa uczy i podnosi kwalifikacje mniej
zaawansowanych zawodowo goérnikéw, uczy ich
wzajemnej, kolezenskiej pomocy, wzmacnia dyscy-
pline pracy, tworzy dobrze zgrane kolektywy,
swiadome roli i zadan na powierzonych im odcin-
kach pracy. Te cechy posiadaja druzyny zespolo-
we w kopalni ,,Ziemowit“, ktére — Swiadome zna-
czenia tej formy wspélzawodnictwa w podnosze-
niu wydajno$ci pracy w skali masowej, zespolo-
wej — walezg zwyciesko o wzrost wydobycia,
zmniejszenie pracochlonnosci, a przez to zmniej-
szenie kosztow wydobycia wegla. Walka ta obej-
muje wszystkie stanowiska pracy na dole. Spoéréd
druzyn na robotach pomocniczych wymieni¢ nale-
zy druzyne przekladkowsa E. Badury, ktéra zmniej-
szywszy sktad osobowy swojej druzyny z 8 na 6
osob, przeklada przenosnik zgrzeblowo-pancerny
z reguly w ciggu ezterech godzin, uzyskujac prze-
cietne wykonanie normy 150%. W§réd majlepszych
wrebiarzy wymienié malezy nazwiska Sliwki, Pa-
sternaka i Kociaka, a jako najlepszych mistrzow
wreboladowarek Stanistawa . Debskiego, Jerzego
Bekerta i Jana Golebiowskiego.

Najlepszg druzyng ma przewozie urobku jest
druzyna Jézefa Nyca, a przodujacy kierownicy od-
dzialéw produkcyjnych — to sztygar oddZiatu I
Jozef Ogaza i oddziatu II — Franciszek Kajdasz.
Kierownicy ci, posiadajacy duzy zaséb wiedzy
1 do$wiadczenia, §wietni organizatorzy i mauczy-
ciele zalogi swych oddzialéw potrafia w najtrud-
niejszych warunkach geologicznych wykonaé po-
stawione im zadania.

W wyniku rozwoju wspélzawodnictwa pracy na
bazie przodujacej techniki- zwiekszyla sie wydaj-
noéé pracy we wszystkich wyrobiskach gérniczych

i stanowiskach pracy ma dole. 1 tak w stosunku
do miesigea stycznia wydajnosé w miesiacu czerw-
cu wzrosta w chodnikach: do 101,3%, w zabier-
kach do 106,8%, w $cianach do 115,9%. Najwiecej,
bo o 15,9% wzrosla 'wydajnosé w $cianach, a to
dzieki wlasciwemu stosowaniu przeno$nikéw zgrze-
blowych pancernych w pierwszym polu pod ocio-
sem, nalezytemu ich wykorzystsniu do mechanicz-
nego ladowania, jak réwniez dzieki zastosowaniu
v‘;reboladowarek do mechanicznego ladowania we-
gla.

Ogoélem wydajnosé weglowa w czerwcu wzrosla
w stosunku do miesigca stycznia o 22,6%, przy
czym plan wydajnosci weglowej w miesigeu czerw-
cu zostal wykonany w 122,1%. «

Wydajno$é ogélna kopalni wezrosta w czerwcu
o 41,7% w poréwnaniu do stycznia, a czerwcowy
plan wydajnosci ogdlnej zostal wykonany w 108,8
procenta. '

Skutkiem wzrostu wydajnosci pracy zaistnialo
w kopalni ,,Ziemowit* inne zjawisko — zmniejsze-
nie pracochlonnosci ma dole, w przodkach. I tak:
ogbélem w przodkach weglowych pracochlonnosé
W miesigcu czerweu zmniejszyla sie o 13,2% w sto-
sunku do miesigca stycznia br., pracochlonnoéé na
weglu zmniejszyla sie w tymze okresie o 16,4%.
Najwiekszy spadek pracochlonnosci, bo wynoszg-
cy az okolo 39% (stosunek czerwca do stycznia br.)
notuje kopalnia ,,Ziemowit* przy transporcie urob-
ku. Jest to objaw nadzwyczaj dodatni, gdyz jak
wiadomo, w wiekszosci kopalh pracochionnosé
przy transporcie urobku wybitnie wzrosta.

Zmniejszehie pracochlonnosci przy transporcie
urobku kopalnia zawdziecza:

1) pracy zespolowej druzyn przekladkowych
i szybko$ciowej przekladce przenos$nikéw zgrze-
blowych (do 4 godzin); '

2) zmniejszeniu stanu osobowego tych druzyn
(przez wspélzawodnictwo);

3) pracy zespolowej druzyn wydobywcezych, kt6-
re w trosce o nalezyty stan parku maszynowego
i urzadzen nie dopuszczajg do postojéow i awarii,
a w razie zaistnienia awarii same szybko je likwi-
duja;

4) wysokiemu poziomowi u$wiadomienia poli-
tycznego i zawodowego zalogi.

Kierownictwo kopalni w trosce o nalezyty stan
kwalifikowgnych kadr przeprowadza systematycz-
ne szkolenie czlonkéw zalogi. Szkoleniem wew-
natrzzakladowym objeta jest stale powaina czesc
robotnikéw przodkowych uzyskujacych kwalifika-
cje na mlodszych gornikéw, gornikéw, przodowych
i cie§li gérniczych. Oprécz tego szkoli sie gorni-
kéw w przodujgcych metodach pracy wtzw. ,,szko-
1ach stachanowskich®. Szkolenie to polega na prak-
tycznym przenoszeniu do§wiadczen w przodkach
i ksztalceniu robotnika-ucznia metoda pracy przo-
downika pracy. Oprécz tego kopalnia wysyla co-
pewien ¢zas zdolnych i pilnych gérnikéw do osrod-
ka szkoleniowego IMG w Zabrzu, skad wracaja
jako kwalifikowani wrebiarze, mistrzowie wrebo-
ladowarek, druzynowi druzyn przekladkowych,
elektrykarze, mechanizatorzy itd.

Zaloga kopalni ,Ziemowit* dumma jest ze swej
kopalni i swych wynikéw pracy. Totez w rozmo-
wach z nia na kazdym kroku przebija troska
o ,nasza kopalni¢“, o wykonywanie planéw
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i zmmiejszenie kosztéw wlasnych wydobycia kaz-
dej tony wegla. Dlatego tez ruch wspélzawodnic-
twa pracy oraz wynalazczoSci i usprawnien jest
podstawowym prawem w walce o postep technicz-
'ny w tej kopalni. Racjonalizatorzy = zrzeszeni
w Klubie Techniki i Racjonalizacji zglosili w cia-
gu péirocza 1954 r. 46 projektéw racjonalizator-
. skich, z czego zostalo przyjetych i zastosowanych
. 36 projektéw dajacych 242 528 zl rocznej oszczed-
nosci. Opréez tego znajduje sie w prébach pomyst
brygady racjonalizatorskiej Ludwika Nowaka —
. kierownika zakladu przerébczego (sortowni), do-
tyczacy usprawnienia urzgdzen sortowni celem

rozdzialu sortymentu wegla nieznormalizowanego

Inzynier ekonomista — nowy

B AWIACY w r. ub. w Polsce radziecki ekono-

mista prof. But powiedzial w jednym ze
swoich referatéw, ze ,,..inZynier, nie interesujacy
si¢ ekonomiky przedsigebiorstwa, w ktérym pra-
cuje, to tylko piecowy i na wyizsze stanowisko
nie wolno go wysuwaé. Ekonomista za§ bez zna-
jomosci techniki, to w przemysle tylko dodatek
do maszyny do liczenia...“.

Wiele stusznosci tkwi w tym powiedzeniu;

praktyka naszego przemystu wykazala np. raczej

nieprzydatno$¢  absolwentéw tzw. wydzialow
przemystu uczelni ekonomicznych (SGPiS, WSE)
w pracy w dolowych ogniwach produkcji na ope-
ratywnych stanowiskach organizatorow procesu
produkcyjnego, np. w planowaniu wykonawczym.
Z drugiej strony znany jest brak orientacji
w problemach organizacji, planowania i ekono-
miki wspoélczesnego przedsiebiorstwa przemysto-
wego u naplywajacych do pracy w przemysle
mlodych inzynieréw, zwlaszcza absolwentéw
studiéw I stopnia z uczelni technicznych. Brak
specjalisty, posiadajacego  solidne przygotowanie
techniczne, zbliZzone do profilu inzynera-techno-
loga, bedacego jednoczeénie w pelni ekonomi-
sta — zaznaczyl sie w pierwszym rzedzie w prze-
myS$le budowy maszyn, bedacym podstawa tech-
nicznej rekonstrukcji calej naszej gospodarki na-
rodowej — przemysle, w ktérym procesy techno-
logiczne osiagnely wysoki stopiefi zfléznicowania
i skomplikowania, a zatem szczegélnie trudna
stala sie ich organizacja i synchronizacja w cza-
sie. :

Brak ludzi, majacych teoretyczne, naukowe pod-
stawy ku temu, by staé .sie wlasnie w tym pod-
stawowym przemysle dobrymi organizatorami
powodowal i powoduje nadal zjawisko nienadg-
zania postepu organizacyjnego za postepem "‘mysli
technicznej, powoduje trudnosci w opanowaniu
nowej techniki w takim stopniu, by w pelni stu-
zyla- potrzebom spolecznym. Czeste wéréd kadry
inzynierskiej przemystu maszynowego niezrozu-
mienie wagi probleméw ekonomiki przedsiebior-
stwa nie sprzyja wcale walce o obnizke kosztéw
wlasnych produkcji, walce o wyzsza rentownosé,
prowadzi do tak zwanego ,triumfu techniki nad
zdrowym rozsadkiem“, do gigantomanii w projek-
towaniu nowych 6 zakladéw, do przeinwestowa-
nia.
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o $rednicy 18 do 80 mm ma klasy 30 do 80 mm

1 18 do 30 mm. Usprawnienie to po przeprowadze-

niu préb i dosSwiadczefi przyniesie kopalni okaly
1 mln zl oszczedno$ci rocznie.

Wspélzawodniczacy kopalni ,,Ziemowit® z oka-
zji Swieta 1 Maja dali dodatkowo 10 210 ton we-
gla; na dziesigciolecie Polski Ludowej — okolo
9 tys. ton.

Zaloga tej kopalni ma ambitne zamierzenia:
chee jako plerwsza w przemysle weglowym wy-
konaé¢ zadania roku 1954 przed terminem. Sadzac
po postepie technicznym tej kopalni w ciggu ostat-
nich kilku miesiecy, po socjalistycznym stylu jej
pracy — na pewno to sie jej uda.

Franciszek Jankowski

typ pracownika w przemysle

To konkretne zapotrzebowanie ze strony prze-
mystu maszynowego na pracownikéw, mogacych
w pelni uruchomié¢ tkwigce w nim rezerwy
produkcyjne, wykorzystaé w ekonomiczny, celo-
Wy spos6b, np. rezerwy powierzchni produkeyj-
nej w zakresie wykorzystania obrabiarek i urza-
dzen, uruchomi¢ mozliwe do osiagniecia rezerwy

wydajnoSci pracy — bylo wlasnie przyczyng
“stworzenia pierwszych w kraju studiéw in-
zynieryjno - ekonomicznych, ' zorganizowanych

w szczuplych na razie ramach w Politechnice
Warszawskiej, przy Wygdziale Mechaniczno-Tech-
nologicznym. Oddzial - InZynieryjno-Ekonomicz-
ny, istniejacy tamze od trzech semestréw, bedzie
wkrotce méglt skierowaé do pracy w przemysle
kilkudziesieciu pierwszych absolwentéw, upraw-
nionych do tytulu magistra-ekonomisty w zakre-
sie budowy maszyn. Beda to absolwenci przejscio-
wej formy studiéw, kursu magisterskiego, zorga-
nizowanego dla inzynieréw-technologéw, czescio-
wo i konstruktoréw. Jednocze$nie zorganizowano
normalny proces nauczania wedlug programu pie-
cioletniego na mlodszych semestrach, zapewniajac
w ten sposéb w przysztosci regularny doplyw
inzynieréw-ekonomistéw do przemystu maszyno-
wego. '

Zaczatkiem studiow byl wysitek kilku ludzi,
w tym przede wszystkim inzyniera-ekonomisty
i bylego absolwenta. studiéw tego rodzaju
w Zwigzku Radzieckim, gdzie istniejg one od
z gorg lat 30. Poczatek byl trudny; studia powsta-
waly w klimacie uczelni technicznej, pod naporem
pewnej mniecheci i niezrozumienia, przy czym
tatwo nastroje te udzielaly sie takie i mlodziezy.
Przyczynial sie do tego moze i fakt, ze studia
W swoich programowych zalozeniach nosza silny
Yadunek ideologiczny, zawarty w dyscyplinach
ekonomicznych i spolecznych. Studia ruszyly jed
nak z miejsca, znalezli sie chetni kandydaci; zor-
ganizowano Katedre¢ Organizacji, Planowania
i Ekonomiki Przemystu Maszynowego, bedaca
trzonem koncepcji studiéw, skupiono szereg prak-
tykéw naszego przemystlu w charakterze nieeta-
towych wykladowcéw, opracowano i przystoso-
wano do naszej specyfiki programy radzieckie —
a nawet skonfrontowano nasze siatki godzin
z programami identycznego zakresu w Czechosto-
wacji. " ‘




Perspektywy rozwojowe przewiduja w przy-
szlogci jednoczesne ksztalcenie na wszystkich' se-
mestrach ok. 435 oséb, prowadzenie licznych aspi-
rantur na tytul kandydata nauk ekonomicznych
lub technicznych, dalej organizacje licznych ka-
tedr i zakladow. Planuje sie takze zorganizowa-
nie studiow  wieczorowych dla pracujacych
(6-letnich), a nawet zaocznych.

Przedmiotem studiéw, umozliwiajacych zdoby-

cie tej nowej, ciekawej specjalnosci sg w zasadzie
cztery grupy wykladow: '

— Problematyka ogélno-techniczna, w wymia-
rze identycznym, jak na wydzialach typu mecha-
nicznego. Program dwoéch pierwszych lat studiow
nie odbiega bowiem w niczym od normalnych
studiow inzynierskich na wydziale mechanicz-
nym. :

— Problemy, dotyczace technologii budowy
maszyn, na ktéra kladzie sie szczegélny nacisk.

— Dyscypliny ekonomiczno-spoleczne. Obok
teoretyczno-uogélniajgcych przedmiotéw, jak np.
podstawy filozofii marksistowskiej, ekonomia po-
lityczna itd., wejdzie tu rachunkowos$é i kalku-
lacja, analiza dzialalnosci przedsiebiorstw prze-
mystowych, geografia ekonomiczna, a przede
wszystkim — ekonomika przemyslu maszynowe-

go. Studenci studiujg takze finansowanie przed-

sigbiorstw, statystyke teoretyczna i przemystows,
a nawet prawo. '

~— Na pograniczu dwoéch pierwszych grup
i grupy trzeciej, jako synteza wiadomosci tech-
nicznych i ekonomicznych stoi przedmiot zasad-
niczy — organizacja i planowanie przedsiebior-
stwa budowy maszyn. Porusza on zagadnienia
doskonalenia produkcji maszyn, planowanie tej
produkeji oraz wyboru ekonomiczrie celowych
wariantow tej produkcji itd. Do tej grupy po-
Sredniej (technicznej i ekonomicznej zarazem) za-
liczy¢ nalezy takze normowanie techniczne i orga-
technike.

Jak widaé, przedmiotéw jest sporo i studia sta-
wiaja nielada wymagania. Nalezy wiec od razu
wyjasni¢, ze nie sg one przeznaczone dla ludzi,
cheacych tanim kosztem zostaé inzynierami; prze-

ciwnie, sg to studia dla ludzi wytrwalych i praco- -

witych, obdarzonych jednoczesnie szerokim hory-
zontem myslowym, ludzi o wszechstronnych za-
interesowaniach. ’

stow, -powigzane w bardzo

" tryeznych itp.

Studia zrodzila potrzeba przemystu, praktyka
i s3 one z przemyslem maszynowym silnie.zwia-
zane — poprzez praktyki studenckie, persondlnie
poprzez osoby wykladowcéw i poprzez zacie$nia-
jaca sie wspélprace z Instytutem Organizacji
Przemyslu Maszynowego. W ramach prac tego
ostatniego studenci maja mozno§¢ praktykowania

w ekipach, delegowanych do réznych kluczowych

‘zakladéw do prac nad ulepszeniem poziomu orga-

nizacji produkcji. Te ciekawe praktyki trwaja

" 1acznie 36 tygodni. Dalsze powiazanie z przemy-

stem maszynowym stwarzaja projekty, opraco-
wywane przez przyszlych inzynieréw-ekonomi-
konkretny sposéb
z planami rozwojowymi tej galezi gospodarki na-
rodowej. Temnaty projektéw sa bowiem ustalane
W porozumieniu z MPM.

W wyborze praktyk i tematéw studiujacy maja
sposobno$¢ do rozwiniecia indywidualnych zain-
teresowant i specjalizacji w okreslonym kierun-
ku — np. produkeji w przemysle lotniczym, sa-
mochodowym, obrabiarkowym, silnikéw elek-

Perspektywy, czekajace na absolwenta po po-
my$lnym ukoniczeniu studiéw biegng w trzech
kierunkach: : .

1. Przemyst — a wiec fabryka i wyzsze szczeble
zarzadzani& (Centralny Zarzad, Ministerstwo). Tu-
taj absolwent zajmie sie w szczegélnosci organi-
zacja i planowaniem technicznego przygotowania
produkcji, analizg programu produkeji, analizg
zdolnos$ci produkcyjnych i przepustowoscia przed-
siebiorstwa oraz poszczegélnych wydziatéw, pla-
nowaniem operatywnym, organizacja pracy i pta-
cy, .rozrachunkiem wewnatrzzakladowym, orga-
nizacja wydzialéw pomocniczych itd. ,

2. Praca w biurach projektowych — nadzér
nad ekonomiczng celowoscia projektéw.

3. Droga naukowa — praca w Instytucie Orga-
nizacji Przemystu Maszynowego, w innych insty-
tutach, praca pedagogiczna. w uczelni, aspirantura
krajowa lub zagraniczna. :

Studia inzZynieryjno-ekonomiczne powinny za-
interesowaé i przyciagnaé praktykéw, pragnacych
w tym kierunku nabyé kwalifikacje, wzglednie
w ten czy inny sposéb pragnacych ze studiami
wspotpracowadé.

Leon Kurkiewicz

Centralny Dom Towarowy realiﬁzuie‘ osiagnigcia konferencji
- partyjno-ekonomicznej

CENTRALNY Dom Towarowy w Warszawie jako

pierwsza jednostka handlu uspolecznionego
zorganizowal konferencje partyjno-ekonomiczna.
Ta nowa forma mobilizacji’zalogi woko6t zagad-
nien zwycieskiej realizacji planéw i zwigzanych
z nimi probleméw ekonomicznych — jak wykaza-
lv do$wiadczenia przemystu — jest szczeg6lnie
korzystna w $§wietle zadan postawionych przed
wszystkimi galeziami gospodarki narodowej przez
I Zjazd Partii. CDT stale w swoich haslach pod-
nosi koniecznosé stania sie wzorem dla wszystkich
placéwek handlu uspolecznionego w Polsce. Dla-
tego tez jego inicjatywe zorganizowania konferen-

cji partyjno-ekonomicznej na terenie placowki
handlowej nalezy oceni¢ jako sz¢zegblnie cenna
i nowatorska.

Organizacja Partyjna, Rada Miejscowa i Dyrek-
cja w oparciu o aktyw polityczno-gospodarczy przy-
gotowaly konferencje starannie i wnikliwie. Po-
wolane komisje zredagowatly tematyke pod dysku-
sje zalogi. Gléwnym celem, a zarazem i trudnoscia
bylo zmobilizowanie calej zatogi wokél konferen-
cji, przedyskutowanie jej tez i uzyskanie oddol-
nych wnioskéw. Akcja ta dala bardzo powazne re-
zultaty.
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Poprzez bezpodrednia agitacje, narady dzialowe,
wzmozong dzialalno$¢ ~ Komisji Racjonalizacji
i Usprawnien, propagande prasowa i radiows,
ankiety, hasla i dekoracje wlaczono kolektyw pra-
cowniczy do przygotowan przedkonferencyjnych.
Bogatym owocem tej akcji byla powazna ilo§¢ —
255 wnioskéw zlozonych w okresie przedkonferen-
cyjnym. Swym zasiegiem obejmujg one problema-
tyke calosci spraw tego duzego organizmu handlo-
wego poczawszy od strony usprawnienia zakresu
asortymentowego, podniesienia techniki i kultury
handlu az do racjonalizacji administracyjno-gospo-
darczych.

Mobilizacja przedkonferencyjna byla najwaz-
niejszym etapem pracy, ktory mozna podsumowaé
jako polityczne i organizacyjne osiagniecie CDT.

Tematyke konferencji da sie podziclié na dwa
odeinki. Pierwszy obejmuje zadania zwigzane
z podniesieniem sprawnosci i jako$ci obstugi kupu-
jacych, drugi — ekonomiczne wskazniki dzialal-
nosci przedsigbiorstwa zsumowane hastem obnizki
kosztéw wlasnych. Waznym i nieodiacznym aspek-
tem konferencji partyjno-ekonomicznej s3 wreszcie
sprawy bytowe, socjalne i bhp zalogi. :

Na czolo zagadmnieh poruszonych w czasie akcji
konferencyjnej wysuwaja sie¢ braki asortymentowe
i towarowe. Analiza potrzeb rynku, ' rejestracja
brakéw asortymentowych nie jest sprawa ani pro-
stg, ani latwa. Przypomnijmy , sobie tylko szeroko
przez prase komentowaing sprawe rozbieznosci opi-
nii w tym zakresie, jaka panuje na odcinku odzie-
zowym miedzy przemyslem, hurtownikami i apa-
ratem detalu. Dla tego ostatniego znacznym utat-

wieniem w tej pracy sa rejestry o szumnej nazwie.

»ksigzki nie zaspokojonego popytu‘, czyli notatki
sprzedawcy dotyczace asortymentéw brakujacych
w stosunku do popytu klientowskiego. Metoda ta
pozwolila w konkretnych wypadkach — na stoi-
skach CDT ,,Okrycia dziewczece* i , Odziez chlo-
pigca” — uzupehlié¢ zaméwienie w produkcji spdl-
dzielniczej i usungé brak poszukiwanych meodeli
plaszczykéw i ubran. W ramach akcji przedkon-
ferencyjnej starano sie przekonaé sprzedawcéw na
wszystkich stoiskach o korzysciach i ulatwieniach
plyngeych z systematycznego prowadzenia tych
ksigzeczek. Obok tego powaznym orezem w walce
o pokrycie potrzeb konsumenta sg ankiety, sto-
sunkowo licznie wypelniane przez zakupujacych.
Spotkania z konsumentami, forma dawno juz sto-
sowana i dajaca dobre wyniki w ocenie potrzeb
i gustow klienteli, powinna byé rozszerzona na co-

raz to bardziej trudne i zréznicowane grupy kon-

sumentow.

Centralny Dom Towarowy, jako powazny na-

bywca, powinien by¢ przodownikiem w wyszuki-

waniu i aktywizowaniu zrédel zdecentralizowa-
nych, uzupelniajac w ten sposéb dostawy planowe

z produkcji kluczowej i terenowej i wzbogacajac

asortyment nowymi, poszukiwanymi towarami.
Zadanie to nie jest latwe; wiele konkretnych
wnioskéw w tym zakresie wniosta konferencja,
kladgc nacisk na koniecznosé usprawnienia pracy
komérek zaopatrzenia.

Ze specjalnym oddzwiekiem ze strony zalogi
spotkal si¢ mocno w referacie Dyrekeji wystepu-
jacy problem obowigzujacych miniméw asorty-
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mentowych. Jedni — szczegélnie ci ze stoisk o licz-
nych niedoborach asortymentowych — uwasajs
minima za ,biurokratyczny papierek, wiekszoss
jednak zalogi traktuje je jako istotna pomoc w
pracy i $rodek umozliwiajacy utrzymanie pehego
asortymentu, a nastepnie stale jego rozszerzanie,
Powazne osiggniecia na tym odeinku wykazuja ob.
Irena Rudnicka ze stoiska ,bawelna“, ob. Czestaw
Michalowski ze stoiska ,konfekcja meska“ i innj

Centralny Dom Towarowy ma wszelkie warunki

" ku temu, by staé sie wzorowa jednostka handlows

o przodujacej -kulturze handlu. Konferencja po-
Swiecila tej sprawie szczegélnie duzo uwagi. Moz-
na bowiem jeszcze mowi¢ o koniecznos$ci dokona-
nia przelomu na tym odcinku. Naleza juz raczej
do nie -powracajacej przeszioSci gburowate
i opryskliwe ekspedientki, pakowanie towaru w
gazety, brak wywieszek z cenami i inne znane nam
z osobistego doswiadczenia niedomogi i braki.
Kultura jednak handlu nalezy w naszym uspolecz-
nionym aparacie obrotu do najistotniejszych man-
kamentow.

Wzorem i przykladem wzorowej obstugi kliete-
li — tak potrzebnym dla przeniesienia tego ruchu
na calo$¢ zalogi CDT — staly sie brygady wzoro-
wej obstugi pracujace wedtug metody I. D. Korow-

"kina z moskiewskiego gastronomu. Sposéb ra-

dzieckiego kolegi w zasadzie prosty i niewyszukany
polega na ‘wgorowym przygotowaniu stoiska na
przybycie klienteli, oczyszezeniu i odkurzeniu
eksponatéw i wzoréw, wlasciwym ustawieniu na-
rzedzi pracy, dekoracji stoiska, poradnictwie zaku-
pujacym, dbaloéci o staly doplyw towaréw w moz-
liwie najpelniejszym ~asortymencie i najbardziej
poszukiwanym gatunku. Cedetowskie stoiska ,Lal-
ki, ,Jedwab deseniowy“ i inne sa nowatorami
i propagatorami ruchu korowkinowskiego w -pol-
skim handlu; nie tyiko tabliczki odrézniaja je od
innych stoisk, styl pracy i nastawienie do klienteli
sag widomym dowodem $wiadomie i racjonalnie
prowadzonej walki o podniesienie kultury handlu.

Schludnos$¢ i czystosé miejsca pracy sa nieroz-
lacznie zwigzane z kulturyg sprzedazy. W ramach
dyskusji przedkonferencyjnej dostalo sie troche
sprzedawcom plci meskiej, ze w poréwnaniu do
kolezanek mniej dbaja o swéj. wyglad zewnetrzny
i czystos¢ miejsca pracy. Kolektyw meski solennie
przyrzekl poprawe — rdéwnouprawnienie za lada
zobowiazuje.

Lecz mie tylko sprawna obstuga swiadczy o kul-
turze handlu. Jej wzrost mierzy sie przede wszyst-

' kim nowymi ustugami dla kupujacych. Nowym

stosunkowo nabytkiem w CDT jest punkt przykra-
wania materialéw nabytych w ostoisku. Za niewiel-
ka oplata nabywca otrzyma gotows, sporzadzona
na miare forme zaméwionej odziezy. _
Od stosunkowo dlugiego okresu czasu mowito
sie duzo o uruchomieniu odsytania do domu nab).’-
tych w CDT towar6éw. Wiele trudrioéci organizacyj-
nych i transportowych stalo tu na przeszkodzie.
Konferencja  partyjno-ekonomiczna wniosta od
strony sprzedawcéw i operatywnych dzialéw han-
dlowych szereg pomysléw i wnioskéw. Pozwo}i}o
to na wprowadzenie od 1 sierpnia br. tego wiel-
kiego udogodnienia. Nadmienié¢ jednak trzeba, ze
CDT podchodzi do tej akeji z duzg ostroznoscia,

sprzedawcy na szeregu stoiskach nie informuja




nabywajacych o mozliwosciach odestania towa-
ru bezposrednio do domu klienta. Tej akcji
szczegdlnie w okresie jej rozruchu, nalezy poswie-
ci¢ wiecej uwagi, azeby bledami czy niedociagnie-
ciami nie straci¢ zaufania klienta. |

Centralny Dom Towarowy stawia sobie bardzo
ambitne plany na odcinku zorganizowania od
1 wrzeénia sprzedazy wysytkowej. Mialoby to po-
kazne znaczenie dla konsumentéw zamieszkujgcych
w osrodkach pozbawionych rozbudowanej branzo-
wo sieci handlowej. Tego rodzaju technika sprze-
dazy wymaga przygotowania -stale aktualizowa-

nych katalogéw i cennikéw, oraz wyodrebnionego

w pewnym sensie aparatu nastawionego na obstuge
konsumenta zakupujacego w.drodze zamoéwien
wysylkowych. Choé cel jest stuszny, nie wydaje
sie jednak, by byl on w $Swietle innych powaznych
niedomogéw CDT tak bardzo pilny i by miano
go realizowa¢ bez szczegélnie starannego przygo-
towania. .

Centralny Dom Towarowy, jak przystalo na naj-
wieksze obok wroclawskiego PDT ptzedsiebiorstwo
handlu detalicznego w Polsce, dziala z pewnym
rozmachem. Dobrze na ogél pojeta reklama infor-
muje spoteczenistwo — w formie hasta ,,w Central-
nym Domu Towarowym kupisz towary przemy-
stowe w najwiekszym wyborze“ — o wysilku idg-
cym w kierunku coraz lepszego i pelniejszego po-
krycia potrzeb Swiata pracy. Z reklamg CDT spo-
tykamy sie wszedzie: na zapatkach, w Kkinie,
w tramwaju, w prasie. CDT staje si¢ bezsprzecznie
najpopularniejszym miejscem zakupu warszawia-
kéw, nie méwiagc juz o przyjezdnych.

Ciekawym byl wniosek ob. Forlanskiej, azeby
wysylaé do wiekszych zakladéw pracy odpowiednio
opracowany prospekt nowosci towarowych CDT,
co z pewno$cig jeszcze bardziej zblizyloby war-
szawski §wiat pracy z jego ,,cedetem’. W stosunku
do takiego zakresu reklamy bardzo skromnie i nie-
dostatecznie wyglada nadal wewnetrzna informacja
CDT o rozmieszczeniu branz na pigtrach i o po-
szczegblnych stoiskach. Poprawienie tego stanu ma
duze znaczenie dla intensyfikacji sprzedazy, gdyz
uniknie sie zbednego ,,btadzenia klientéw*.

Rozmach "handlowy CDT przejawia sie rowniez
w formie organizacji ,tygodni“ wzglednie ,;sezo-
noéw sprzedazowych“. Targi Zimowe, Tydzien
Kobiety Pracujgcej, Tydzieh Mlodziezy, Dni
Dziecka — byly nie tylko utatwieniem dla kupu-
jacego, ale przyczynity sie¢ do wzrostu obrotow.
W najblizszym okresie, od 20 sierpnia do 20 wrzes-
nia, CDT organizuje ,,Sezon Szkolny'. Jego prze-
bieg bedzie kontrolowany przez kupujgcych spe-
cialnie pieczotowicie, gdyz chodzi tu o zaopatrzenie
naszych milusifiskich i mlodziezy w ich narzedzia
pracy, a nas interesowaé bedzie w jakim stopniu
zaloga CDT wykorzystala akcje przedkonferencyj-
na oraz jej wyniki w kierunku weczesSniejszego za-
mowienia wlasciwych towaréw w produkcji, roz-
szerzenia asortymentu, uatrakcyjnienia form sprze-
dazy. Dalszym egzaminem bedzie oczywiScie naj-
bogatszy w obroty ,sezon jesienno-zimowy*.

Problem malej mechanizacji powstal w -prze-
myS$ie, lecz w réwnym stopniu dotyczy on tak
vgromnego organizmu, jakim jest Centralny Dom
Towarowy. 4

Twércza inicjatywa kolektywu miala tu begate
pole do popisu. Zgloszono szeroki wachlarz pomy-
stow, ktére moga znalezé bezposrednie i proste
zastosowanie na stoiskach. Dotyczy to przyrzadéw
do mierzenia, kolowrotkéw do przewijania wsta-
zek, szklanych st6p do kontroli poniczoch, ram do
demonstracji firanek, stoléw szklanych do ekspo-
zycji guzikéw i wiele innych. Wigkszo$é tych po-
mystow jest juz widoczna na stoiskach i dobrze
zdaje praktyczny egzamin. Pomyslowo§¢ ma tu
wielkie pole do popisu i trzeba, by Klub Racjo-
nalizacji poprzez pomoc i poradnictwo stale pobu-
dzal twoércza inicjatywe zalég CDT. Nie s3 to moze
wielkie usprawnienia czy wynalazki, ale mala
mechanizacja i racjonalizacja wlasnie na terenie
aparatu handlu ma wiele dobrego do zdzialania.

Przy tej okazji maly wniosek statych klientéw —
dodawajcie do duzych, ciezkich paczek koleczki
ulatwiajgce ich miesienie, a .na koteczku napis:
»CDT dba o swoich klientow*. Klienci pokwituja
to dobrym nastrojem wyniesionym wraz z latwo
niesiong paczka z nareszcie moze‘juz wykonczone-
go holu cedetu.

Poradnictwo towarowe w naszym handlu prawie
ze nie istnieje. W branzy tekstylno-skdrzanej bar-
dziej konieczna jest moze cierpliwo$é i wyrozumia-
to§¢ w stosunku do wybrednych. klientek. Jednak
w kosmetyce porada rzuccna przez sprzedawczynie
musi mieé¢ pewien autorytet fachowos$ci, bowiem
jej skutki mogg by¢é grozniejsze dla kupujacego niz
,nietwarzowe groszki‘ na materiale. Kurséw dob-
rego i nieomylnego gustu niestety jeszcze nie ma,
ale s3 za to kursy kosmetyczne. I dlatego inicja-
tywe ob. Kucharskiej wydelegowania personelu
stoisk kosmetycznych na kurs fachowy malezy po-
witaé jako wyraz troski o wzrost poziomu obslugi
kupujacych. '

W szkoleniu cedetowskim, na sali i przy war-
sztacie za malo miejsca posSwiecalo sie sprawie
kultury handlu i towaroznawstwa. Ten pierwszy
temat nie moze by¢ zbiorem og6lnikéw, cytat
i twierdzen, lecz powinien konkretnie i praktycz-
nie w warunkach pracy poszczegélnego stoiska po-
dawaé drogi i sposoby podniesienia kultury obslu-
gi klienta. Dotychczasowy przebieg szkolenia —
jak wykazaly glosy w dyskusji — budzié moze
powazne zastrzezenia. Kadry w CDT rosng, umie-
jetnosci nabyte droga przyuczenia podbudowywane
sa szkoleniem politycznym i zawodowym. Swiado-
mo$é zadan gloszonych przez hasla staje sie¢ moto-
rem coraz to lepszej pracy mlodziezy ZMP-owskie]
i wiekszoSci zatogi.

Przebieg akcji przedkonferencyjnej, jej wyniki
wykazaly silny stopieni moWilizacji zalogi wokét
aktualnych probleméw zycia i dzialalno§ci CDT.
Zgloszono liczne wnioski, podjeto zobowigzania,
przedyskutowano wady i osiggniecia. Tego powaz-
nego kapitalu spolecznego nie mozna zmarnowaé
dtuga realizacja wnioskéw, zbiurokratyzowaniem
pomysléw i planéw, zwolnieniem tempa pracy po-
lityczno-ekonomicznej.

Konferencja partyjno-eknomiczna i realizacja
jej osiagnieé sta¢ sie powinny dla Centralnego Do-
mu Towarowego bodzcem: przelomowym pozwala-
jacym na szybkie zrealizowanie zadai postawio-
nych przed handlem uspotecznionym przez II Zjazd
Partii. Jerzy Zelistawski
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Pom.idorowe kl‘op_oty

ZACZELO sie od tego, ze po nieurodzajnym
4 roku 1952 pomidory w roku 1953 obrodzity
wyjatkowo obficie. Fakt ten — radosny w swej
istocie — postawil zaklady przetwoérstwa owoco-
wo-warzywnego przed powaznym zadaniem
przerobienia nie tylko zakontraktowanej w PGR,
spoétdzielniach produkcyjnych i u indywidualnych
chlopé6w ilosci wysokogatunkowych pomidoréw,
ale réwniez dalszych setek ton tego owocu, zwo-
zonych — jak z rogu obfito§ci — przez producen-
tow do punktéw skupu.

Walke z ,,pomidorowa powodzig“ Centralny Za-

rzad Przemystu Owocowo-Warzywnego wygral.
Zobowigzania podejmowane przez zalogi fabrycz-

ne pozwolily wyprcdukowaé przemystowi w kam-.

panii 1953—1954 ogélem ponad 3,5 tys. ton prze-
tworéw pomidorowych pod postaciag koncentratéow
12 i 20-procentowych.

Koncentrat pomidorowy, produkt powstaty
z zageszczenia migzszu pomidorowego otrzymywa-
ny na skale przemystowa zachowuje pelna wartosé
$wiezych pomidoréw, a przeprowadzone naukowe
badania potwierdzaja zawarto§¢ w nim witaminy
C — obok innych skladnikéw, jak cukry, substan-
cje azotowe i sole mineralne. W odréznieniu od
swiezych pomidoréw, ktére moga byé spozywane
tylko w sezonie trwajacym 2—3 miesigce, kon-
centrat moze by¢é przechowany przez dluzszy
okres, spelniajgc wszystkie wymagania konsu-
menta pod wzgledem smaku, zapachu, koloru
i wartosci odzywezych.

Wigksza cze§¢ wyprodukowanych koncentratéw
pomidorowych miata byé oddana do sprzedazy de-
talicznej w sklepach dla pokrycia peinego zapo-
trzebowania klientéw na ten produkt.

Zobowiazania podjete przez zalogi nie tylko
przyczynily sie do przetworzenia ponadplanowych
ilosci pomidoréw, ale réwniez daly w efekcie
znaczng obnizke kosztéow produkeji koncentratow,
co umozliwito przeprowadzenie w krotkich odste-
pach czasu dwukrotnie obnizki ich ceny detalicz-
nej. Gdy jeszcze na poczatku 1953 roku cena deta-
liczna 1 kg 20% koncentratu pomidorowego wy-
nosita 33 zl, to juz w listopadzie 1953 r. obnizono
ja do 23,10 zI, a w marcu 1954 r. cena 1 kg tego
koncentratu wynosila zaledwie 12,10 zl.

- Wydawalo sie, ze osiagnigcia przemystu w za-
kresie produkcji tego zdrowego, taniego i przy-
stgpnego  artykulu Zywnosciowego umozliwia
przedsigbiorstwom Handlu uspotecznionego spraw-
ne rozprowadzenie calej wyprodukowanej masy

towarowej. Z drugiej strony przemyst liczyl na

zwiekszony odbiér koncentratow przez zaklady
zywienia zbiorowego, gdzie po dzi§ dzien anemicz-
ne zupy pomidorowe w wyniku ubogiej receptury
budza zrozumiale zastrzezenia ze strony konsu-
mentow. } ,
Oceniajac mozliwosci zbytu koncentratu pomi-
dorowego przemyst w duzym stopniu liczyl na de-
taliczne sklepy wiejskie. Ze wzrostem bowiem
stopy zyciowej ludnosci wiejskiej rosnie zapotrze-
bowanie na artykuly spozywcze produkowane
przez przemysl. :
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Niestety, przewidywan Centralnego Zarzaqy
Przemyslu Owocowo-Warzywnego nie potwicrdz.
la praktyka, gdyz wyprodukowane koncentraty
nie znalazly dostatecznego zbytu ani w micicie, .
ani na wsi.

Dlaczego wysitki - przemystu przetworéw wa-.
rzywnych nie daly zamierzonych rezultatéw? Dia-
czego do dzi$ dnia kilkaset ton dobrego i taniegg
wyrobu pomidorewego zostalo nie sprzedanych,

Odpowiedz na to jest krétka: po prostu ,nawa-
lita® dystrybucja. Zaré6wno hurt spozywczy w mie-
Scie, jak i hurtownie powiatowych zwigzkéw gmin-
nych spétdzielni nie docenily wartosci i znacze-
nia pasty pomidorowej i zaniedbaly sprawe dys-

-strybucji tego wytworu.

Szczegélnie jaskrawo zaniedbanie dystrybucji
wystepuje w handlu wiejskim. Tak np. przepro-
wadzona w maju br. kontrola 57 detalicznych
punktéw sprzédazy na terenie woj. warszawskie-
go stwierdzila brak koncentratu pomidorowego
w 38 wypadkach. Przez dlugi czas przetwory po-
midorowe w ogdle nie znajdowaly sie na rynku
wiejskim w wyniku niestusznego stanowiska Cen-
trali Rolniczych Spétdzielni, stwierdzajacego, ie
ludno$é wiejska nie interesuje sie tymi rodzajami
przetworéow. Wydaje sie, ze CRS poszia po linii
najmniejszego oporu, z goéry przesadzajac sprawe
i nie prébujac nawet wprowadzié tych przetwo-
row na rynek wiejski. Takie stanowisko CRS zna-
lazlo — rzecz jasna — uznanie dolow: sklepow
wiejskich. Po co ryzykowaé, po co zabiega¢ i wy-
sila¢ si¢ przy sprowadzaniu nowych artykulow,
kiedy o wiele latwiej, proSciej i pewniej np. wodka
wykonaé¢ planowe obroty.

Wystarczy nadmienié, ze CRS po dlugich pers-
wazjach przemystu kupita w grudniu ub. r. 100 kg
pasty, tj. przecietnie 2,5 dkg na sklep, w stycz-
niu 1954 r. te samg ilos¢, w lutym 400 kg, i}
10 dkg na 1 sklep miesiecznie. CRS dopiero w mar-
cu br. pod naciskiem MHW zwiekszyla zakup do
17 ton. W kwietniu kupita 34 tony.

Analiza rynku, dokonana przez inspoktmj(’)\\j
zbytu CZPOW wykazatla, ze chlonny rynck wicjski
moglby byé powaznym odbiorca przetworow po-
midorowych. Tam, gdzie sie te przetwory poja\y'xq-
ja — sa szybko rozkupywane przez ludnos¢ wicj-
ska. Coz, kiedy mieszkancy wsi nie widza ich na
0g6l w swoich sklepach, wiec i nie wiedza o ‘m’cY_l-
Kupuja je przewaznie w czasie pobytu w miescic
przywozac do domu jako wielki rarytas.

Zreszta cyfry moéwiag za siebie. Dwutygodniowa
inspekcja CZPOW w okresie 18—31 maja br
w 700 sklepach miejskich i wiejskich na tercnic
wszystkiech wojewédztw - stwierdzila, ze na 104
wizytowanych sklepé6w MHD brak bylo pasty
w 29 placowkach. Na 260 sklepéw ZSS — pasiy
nie bylo w 107 sklepach, za§ na 355 -sklepow
gminnych spéldzielni.brak bylo pasty w 270 i
zytowanych placéwkach. Z rozméw z kierOWleil-
mi GS inspektorzy dowiedzieli sie, ze nie maja
one pasty po prostu dlatego, Ze nie ma jej w hur-
towniach PZGS. S3 wypadki, ze na skutek intm“-
wencji klientéow wiejskich, dopytujacych sic




w sklepikach GS o paste pomidorows, kierownicy
sprowadzaja ja po pelnych cenach ze sklepow
detalicznych miejskich, tj. bez rabatu. Nic na tym
nie zarabiajac przywoza ja dla wygody klienta.
Inspektorzy w wedréwce swej nie znalezli ani
" jednego wojewodztwa, w ktérym by nie wystepo-
‘wal brak koncentratu pomidorowego.

Nie ulega watpliwo$ci, ze zaopatrzenie miast
pod tym wzgledem jest lepsze niz wsi, nie uspra-
wiedliwia to jednak calkowicie PSS i MHD —
pionow handlu uspolecznionego w miastach: zao-
patrzenie to moze i powinno by¢ jeszcze lepsze.

Jaki nasuwa sie wniosek z powyzszych rozwa-
zan? Kogo nalezy pobudzi¢, aby zmienié ten nie-
pokojacy stan rzeczy? Przede wszystkim handel
wiejski. 81", sklepéw wiejskich bez zaopatrzenia
w koncentraty pomidorowe, wskazuje na powaz-
ne zaniedbania stuzb zaopatrzenia CRS na odcin-
ku pasty pomidorowej, ktore trzeba szybko nad-
robié.

Toczy sie na szerokim froncie walka o obnize-
nie kosztow wlasnych. Toczy sie bdj o ujawnienie
srodet oszczedno$ci, bdj o wzmozenie walki z mar-
notrawstwem. Czas jest krétki. Do wysypu pdmi-
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doréw przemystowych jest niedaleko. Okres ten
musi byé¢ wykorzystany do uplynnienia znajduja-
cych si¢ w magazynach fabrycznych przetworéw
pomidorowych. Ani jeden kilogram nie moze byé¢
zmarnowany. Malo jest bi¢ sie o obnizke kosztow
wlasnych, zapobiegaé marnotrawstwu u siebie.
Trzeba walczy¢ z nim wszedzie, gdzie sie na nie
napotka. Wlasnie szybki odbiér pasty pomidoro-
wej i dostarczenie jej klientowi wykaze dojrza-

10$¢ handlu, jego zrozumienie dla oszczedno$ci nie

tylko u siebie, na swoim podwérku, ale w catlej
gospodarce.

Rozprowadzajac szybko lezacy remanent pomi-
dorowy, handel wykaze wyrobienie spoleczne po-
magajgc przemystowi w zlikwidowaniu zeszlorocz-
nych remanentéw i zapobiegajac marnotrawstwu.

Dotyczy to w pierwszym rzedzie placowek hurtu
PZGS na wsi i wojewddzkich przedsiebiorstw hur-
tu spozywczego w miastach oraz magazynéw roz-
dzielczych. Od pracownikéw tych instytucji, od
rowa jak najszybciej zostala odebrana z fabryk
i dostarczona do detalu.

Edward Maczynski

Huta ,,Bobrek* wséré6d kwiatéw idzie do przelomu

ZEDLEM ulicg osiedla gorniczo-hutniczego

wérod ciemnych, podobnych do kazamat do-
moéw mieszkalnych. Mruzylem oczy, by ich nie
zaproszy¢é pylem, ktory w niezliczonej ilosci pedzil
wiatr z pobliskich strzelistych kominéw i stalo-
wych koloséw wielkopiecowych huty ,,Bobrek*.
Szedtem i rozmyslalem nad nielekka praca hutnika
i gérnika, nad nie w pelni jeszcze dostatecznymi
warunkami socjalno-bytowymi zaldég naszych ko-
paln i hut.

Przez dziesie¢ lat pracujemy nad uczynieniem
pracy w naszym przemyS$le lzejsza, latwiejsza.
Przez dziesie¢ ubieglych lat budowaliSmy nowe,
jasne, otoczone wiencem zieleni osiedla robotnicze.
A jednak ‘mamy jeszcze wiele do zrobienia, gdyz
to co robiono w okresie miedzywojennym dla uno-
wocze$nienia przemyslu obliczone bylo tylko na
jak najwiekszy zysk. Nigdy i nic z reguly nie bu-
dowano wtedy z mysla o tym, by robotnik miat
przyjemniejsze, znosniejsze warunki pracy. Moder-
nizacja przemystu nie byla woéwczas aktualna, bo
i po co bylo ja wprowadzaé. Wystarczylo wyjsé za
brame huty, czy kopalni, by skrzyknaé¢ tylu bez-
robotnych ilu bylo potrzeba, za grosze. A jak gor-
nicy i hutnicy mieszkali, o to si¢ juz najmnie]j
troszezono. -

Szedlem wiec chodnikiem pokrytym pylem wiel-
kopiecowym, nie widzgc rigdzie skrawka zieleni,
jakiego§ trawnika, czy tez drzew jub paru krze-
wow. Tylko ciemna zapylona ulica lezala przede
mng. Mijatem ciemne, zapylone domy. Przegradza-
ty je duze dziedzince, rowniez szare od pylu. Ich
jedyng ozdobg byly bawiace sie dziezi i pochylone
od staro$ei trzepaki.

W poblizu Chorzowa buduje sie wielki park
kultury i wypoczynku. Bardzo potrzebna i pozy-
teczna inwestycja. Warto jednak pomysSle¢ row-
niez o zadrzewieniu i zazielenieniu terenéw wokotl
starych osiedli robotniczych na Slgsku, znajduja-
cych sie nieraz daleko od zakladanego parku,
a lezacych natomiast w poblizu zakladow pracy.

Doszedlem do huty i poweselalem. Na przestrze-
ni okolo 50 m za zelaznym ogrodzeniem fabryki,
na tle szpaleru krzewéw wabily oczy réznobarwne
kielichy kwiatéw, rosngcych na starannie utrzy-
manych klombach.

*

Jakimi osiggnieciami w dotychczasowej realiza-
cji zadan wynikajacych z planu 6-letniego moze
poszczycié sie huta ,,Bobrek‘? Odpowiedz na to
pytanie mozna znalez¢ w nastepujacej tabelce ilu-
strujacej wzrost produkcji podstawowych wyro-
bow huty w okresie lat 1950—1953:

| Procentowy wzrost produkeji (1949 v. — 1)
Rok | S ST

| globalnej i koksu | surowkit stali i
1950 ¢ 1113 1 1233 129,9 102.3
1951 | 109.3 1413 1320 7.6
1952 123,3 1504  166,5 100,0
1953 194,7 63,2, 1999 o 1155

Z przytoczonych danych mozna stwierdzi¢ po-
wazny rozwoj huty, ktorej globalna produkcja
z pewno$cia dwukrotnie przekroczy w biezgcym
roku poziom z ostatniego roku planu 3-letniego.
Pewne zalamanie sie wzrostu produkcji stali w la-
tach 1951—1952 spowodowane bylo niewykona-

’
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niem planéw produkcji suréwki. Niewykonanie
planu przez wielkie piece oraz nieodpowiednia
jako$é ich produkeji stwarzaly powazne trudnosci
w latach 1950—1952 nie tylko stalowni huty ,,Bo-
brek“, ale i innym zakladom. Produkcje kesisk
rozpoczgto w 1951 roku. W tym czasie przeprowa-
dzono budowe hali walcowni i montaz w- niej wiel-
kiego zgniatacza dostarczonego przez ZSRR.

. ‘Wykonanie pianu produkeji w proc.
Rok
0 globalnej koksu suréwki stali kesisk’
1950 88,6 105,9 73,6 94,1 ) —
1951 90,0 110,0 81,4 92,1 —_
1952 78,9 104,3 86,7 93,9 10,9
1953 98,2 1\07,3 96,9 99,5 . 83,4

Z tabeli widzimy, ze w ubieglych latach, mimo
rozwoju poszczegbélnych rodzajow produkeji, rocz-
ne plany w hucie ,,Bobrek“ nie byly realizowane
i tym samym osiagniety wzrost produkcji nie odpo-
‘wiadal zalozeniom zawartym w planie 6-letnim.
Na przyklad planowany wzrost produkcji suréwki
w 1951 r. w stosunku-do 1949 r. wynosit 180%,
a w rzeczywistoSci osiggnieto 152%, w 1952 r.
planowano 193%, osiggnieto 166%, w 1953 r. pla-
nowano 202%, osiggnieto 199%. - _

Na odcinku realizacji planéw produkcji stali sy-
tuacja w okresie lat 1950—1953 réwniez nie przed-
stawiala sie zbyt korzystnie. Przewidziane tempo
wzrostu produkcji osiggnieto dopiero w czwartym
roku planu 6-letniego.

Co bylo powodem tych dilugotrwalych niedocig-
gnie¢ huty ,,Bobrek w ubieglych latach? Nie-
pomyS$lny stan, jaki istnial wéwczas w hucie, byl
wynikiem® niedostatecznego przygotowania zatogi
i kierownictwa do realizacji planéw produkeyj-
nych, jak réwniez brak wiary ze strony wiekszosci
hutnikéw ,,Bobrka‘“ w mozliwosé ich wykonania.
Zaloga oddzialu wielkich piecow nie oparowala
w tym okresie dokladnie technologii produkecji, co
z kolei odbijalo sie w stalowni huty, majgcej z te-
go powodu powazne trudnosci, gdyz otrzymywala
z wielkich piecow suréwke o nieodpowiedniej
jakoseci.

Poza tym fakt powainych i dlugotrwatych in-
westycji zwigzanych z zainstalowaniem wielkiego
kolosa, jakim jest dostarczony przez ZSRR nowo-
czesny potezny zgniatacz, utrudnial! w wysokim
stopniu mormalny bieg produkcji. Dzialo sie to
gtéwnie z tego powodu, iz wszystkie tory kolejowe
znajdujace sie¢ na terenie huty byly nieustannie
zajete olbrzymimi skladami wagonéw zaladowa-
nych albo materiatem rozbiérkowym ze starych
usuwanych hal, albo cegla, konstrukcjami stalo-
wymi itp. sprowadzanymi do budowy nowej wiel-
kiej hali walcowni, albo wreszcie poteznymi ele-
mentami wielkiego zgniatacza, wazgcymi nieraz
po kilkadziesigt ton i réwniez wielkimi maszyna-
mi elektrycznymi, ktére mialy sila swoich wielu

tysigcy kilowatéw dostarczaé zgniataczowi ener-
gie elektryczna. ‘

Ta wielka inwestycja zreszta nie jedyna, gdyz
na skutek zdewastowania huty m. in. przez nad-
mierna eksploatacje okupanta trzeba bylo niejed-
no poprawia¢ i wymieniaé lub przebudowywaé
i uzupelniaé — miala umozliwi¢ hucie , Bobrek®
start do dlugotrwalej, zgodnej z planami i rytmicz-
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nej, dobrej produkcji. Poprzednia walcownia —
ciemna i mala, a poza tym przestarzala, byla was-
kim gardlem huty, nowa — jest typowym przykla-
dem socjalistycznej troski o pracujacych w niej
robotnikéw, jest przykladem nowoczesnej techniki
socjalistycznego przemystu. Ale w ciagu catego
okresu, w ktorym trwata budowa olbrzymiej hali
walcowni i montaz kolosa-zgniatacza, roslty trud-
nosci, jakie wtedy musiala zwalczaé zaloga huty
,,Bobrek*. :

Zaloga w tym okresie na skutek nadmiernych
trudnosci byta zdemobilizowana. Kierownictwo hu-
ty, jej aktyw polityczno-gospodarczy oraz orga-
nizacje partyjna i zwigzkowa nie umiaty wplynaé
na robotniké6w poszczegélnych oddzialow w kie-
runku uaktywnienia ich, zainteresowania iloscig
i jako$cig produkcji. Nikt wéwczas nie mogl zna-
lez¢é sposobu, jakiego§ bodzca, by zaloge ozywié.
Wielu zdawalo sobie sprawe z tego, ze z chwilg za-
konczenia wielkich inwestycji w hucie ustanie
rozgardiasz, a mnowe potezne agregaty ulatwia
prace, umocnig produkcje. I czekano kohca pra-
cujac bez entuzjazmu, a wigc i bez dobrych wy-
nikéw.

W dodatku dozér Sredni i nizszy nie posiadat
zadnego autorytetu wsérod czlonkéw zalogi, z kté-
rych wigkszo$¢é nie zwracala uwagi na stosowane
nawet sankcje karne wobec bardziej opornych, czy
tez leniwych. Wydalenie z huty tez nie przestra-
szalo nikogo, gdyz wydalony szedt do inhego za-
kladu pracy, gdzie plan wykonywano, a wiec i za-
robki byly wigksze i rychlo zapominat o , Bobrku*.

Jednak gwoli ScistoSci trzeba tu podkreslié, ze
na terenie huty , Bobrek“ w tym niepomy%l,pym
okresie jeden oddzial pracowal w zgodzie ze swo-
imi planami produkcji. Oddzialem {ym byta kok-
sownia. Dane cyfrowe zawarte w pierwszej tabelce
ilustruja m. in. rozwéj produkeji koksowni. Wyka-
Zujg one osiggniecia wieksze od wskaZnikow roz-
wojowych planu 6-letniego. I tak w 1950 r. w pro-
dukeji koksu przekroczono planowany wskaznik
00,3%, w1951 r. — 0 13,3%, w 1952 r. — o 14,4%,
a w193 r. — o0 25,2%. Nic tez dziwnego, ze W
nastepnej tabelce widzimy stale znaczne przekra-
czanie na tym odcinku planéw rocznych.

W 1953 1. poszczegélne oddzialy huty zaczely sie
zwolna zblizaé w produkecji do zakreslonych pla-
now. Poza koksownia inne oddzialy nie zakonczyly
jednak ubieglego roku pomyslnym wynikiem pro-
dukcyjnym. .

W biezacym roku sytuacja na odcinku realizacji
planéw produkcyjnych poprawila sie wydatnie.
Wykazuje ‘to nastepujaca tabelka ilustrujaca wy-
konanie miesigcznych planéw produkcyjnych:

Wykonanie planu produkcji w 1954 r. w %,
Miesiac ) 5 l - T :
. globalnej koksu | suréwki , stali l kesisk
Styczen 107,0 10,3 118,7 98,8 1077
Luty 1047 * 1019 113,7 104, 10,2
Marzec 101,0 102,3 88,0 103,7 11,8
Kwiec. 102,6 101,8 109,7 108,2 90,9
Maj 105,6 101,4 93,9 105,2 114,1
Czerw. 92,2 101,0 92,4 . 94,4 90,3
Lipiec 102,2 101,8 96,3 100,7 | 13,4 -

Za okres siedmiu m%siecy huta ,,Bobrek" wy-
konala plan produkecji giobalnej w 102%, w tym




plan produkcji koksu w 101,5%, surowki w
102,9%, stali w 102%, kesisk w 102,2%. .
Widzimy wiec, Ze zla passa w hucie ,,Bobrek“
zostala przelamana, wykonano pomysSlnie plan w
I polroczu br. i zapoczatkowano zupelnie dobrze
realizacje planu II pélrocza. Czemu przypisaé¢ te

poprawe?

Przede wszystkim lepszej organizacji ipracy,

polegajacej m. in. na przejmowaniu produkcji

przez przystepujace do pracy zmiany. Mistrz zmia-
ny I schodzacej np. z pomostu stalowni informuje
mistrza zmiany II, czy wytopy przebiegaja w po-
rzadku, okreSla ewentualne usterki, omawia inte-
resujace obie zmiany inne sprawy itd. Dzigki sy-
stemowi przejmowania stanowisk wzroslo wsréd
zalogi poczucie wspdlnej odpowiedzialnosci za
przebieg calasci produkcji i wzmogta sie troska
o jej dobre i terminowe wykonanie.

Jednocze$nie zmienil sie réwniez stosunek kie-
rownictwa do zalogi huty i odwrotnie. Pierwsze
lody zostaly przelamane z chiwilg roztoczenia wigk-
szej opieki nad robotnikiem zarOwno w czasie jego
pracy w hucie, jak i w okresie jego urlopu. Kie-
rownictwo huty np. wynalazlo w Zelaznej (okolice
Klodzka) piekny patac, ktéry nie byl wlasciwie wy-
korzystywany przez miejscowe instytucje. Postano
tam brygade remontowo-budowlang huty i obec-
nie niejeden hutnik moze pojechaé do Zelaznej
na weczasy wraz z cala rodzing. Jednoczes$nie urza-
dzono tam stalg kolonie dla dzieci hutnikéw.

Obecnie hutnik w ,Bobrku*“ odczuwa troskliwa
opieke nad soba, widzi ze pomagaja mu, dbaja
o niego, wiec z kolei i on sam przyklada sie bar-
dziej do pracy, interesuje sie¢ nia, mysli .co by w
niej poprawi¢, utatwi¢, by wyniki rosty.

Zaloga huty ,Bobrek‘ tak jak kazdy zaklad
pracy sklada sie z réznych ludzi, mltodych i sta-
rych, kobiet i mezezyzn. Pracujg wsréd niej m. in.
Wiktor Zelen, I wytapiacz przy martenach, ktory

na 60-tonowym piecu uzyskal rekordowy czas wy-
topu — 3 godz. 20 minut i jego pomocnik II wy-
tapiacz Alfons Gamon. Franciszek Walny — byly
mistrz wielkich piecow, a obecnie mistrz hali lej-
niczej w oddziale wielkich piecéw, weteran huty,
pracuje w niej juz 54 lata; Franciszek Czaban —
mistrz suwnic, racjonalizator, pracuje w ,,Bobrku“
42 lata; pracuje Tomasz Hajduk 74-letni Slusarz
stalowni, réwniez racjonalizator. Za opracowanie
zbieznych rynien spustowych przy piecach marte-
nowskich otrzymal niedawno nagrode w wysoko-
Sci 2 tys. zh . )

Oni i wielu innych przetrwali zty okres, jaki pa-
nowal w ,,Bobrku“. Nie usunigto ich i sami w cza-
sach niepowodzen huty nie opuscili jej. Dzi$ cie-
szg sie coraz lepszymi wynikami produkcyjnymi
zaréwno swoimi, swoich oddzialéw, jak tez i calej
huty. * . -

Gdy szedlem zwiedzajac hute ,,Bobrek‘ — od
koksowni, gdzie produkuje sie koks wielkopiecowy
oraz smole, benzol, siarczan amonu, fenolan sodu
i gaz koksowy poprzez spiekalnie, gdzie przygo-
towuja spieki wielkopiecowe, tzn. material do
wsadu wielkich piecow, a nastgpnie szedlem po
moScie stalowni i zatrzymalem sie na diugo w wiel-
kiej hali walcowni podziwiajac, mimo piekielnego
zaru, jak zgniatacz walcuje rozzarzone olbrzymy
stalowe niczym gospodyni ciasto.— wszedzie wi-
dzialem porzadek, czysto§¢ i trawniki, kwiaty,
mlode jeszcze $wierki i nie do wiary (dla innych
hut) — fontanne przed spiekalnia.

Skonczyly sie w hucie ,,Bobrek* zle dni z lat
ubieglych, rozpoczela sie natomiast walka o czy-
stos¢ i estetyke miejsca produkcji, o higiene pracy
i ‘wygody hutnika, o wiekszg dyscypling pracy
i technologii, co w sumie daje walke — o lepsze
wyniki produkcyjne. '

Huta ,,Bobrek“ w$réd kwiatéow :dzie do prze-
lomu.

TRYBUNA RACJONALIZATORA

Ruch racjonalizatorski waznym czynnikiem postepu
technicznego oraz obnizki kosztéw wlasnych
w przemysle wiékienniczym

W WALCE o rozwdj postepu technicznego sta-

nowigcego wazny czynnik w dazeniu do sy-
stematycznego obnizania kosztéw wiasnych produk-
cji doniosta rola przypada racjonalizacji i wyna-
lazczosei robotniczej. Mozna $mialo powiedzie¢, iz
nie ma zakladu, w ktérym my$l racjonalizatorska
bylaby zbgdna, niepotrzebna. Racjonalizatorzy mo-
ga wiele dokonaé w. dziedzinie rozwoju postepu

technicznego, stosujgc usprawnienia majace na celu

wzrost wydajnoSci pracy maszyn, automatyzujac
wzglednie mechanizujgc 'najbardziej pracochton-
ne procesy technologiczne, walczge z awariami,
wypadkowoscig przy pracy itp. '
"Ze znaczenia ruchu racjonalizatorskiego dla ob-
nizki kosztéw wiasnych zdaja sobie sprawe wszyst-
kie zaklady pracy. Szczegblng wage do tego ruchu
Przywiazujg zaklady wiékiennicze, w ktérych pelna

—

modernizacja parku maszynowego zasadniczo znaj-
duje sie na dalszym etapie. ‘
Na obecnym etapie rozwoju przemystu wiékien-
niczego, kiedy zgodnie z uchwalami II Zjazdu
PZPR produkcja wyrobow bawelnianych powinna
wzrosnaé w okresie lat 1954—1955 o 12%, wyro-
béw welnianych o 11%, a wyrobow jedwabnych
o 20%, odgrywa ogromng role peilne wykorzysta-
nie wszelkich mozliwosci wytworczych kazdego
zakladu pracy. Wymagaja tego stale narastajace
zadania produkcyjne. Do realizacji zwiekszonych
zadah przyczyni si¢ niewatpliwie budowa nowych
zakladéw przemystowych oraz. rekonstrukcja za-
kladow juz istniejacych. Przemyst bawelniany
zwiekszy swa zdolnos¢ produkcyjng przez wybu-
dowanie kombinatu w Zambrowie, w Fastach oraz
przedzalnie $rednioprzedng w Andrychowie.
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W przemysle widkien lykowych przystgpiono do
prac rekonstrukcyjnych w szeregu zakladach, 'jak
‘np. w Zyrardowskich Zakladach Roszarniczych,
Kroénieiskich ~ Zakladach im. L. Warynskiego,
BZPLn ,,Unia*“ i innych.

Poniewaz jednak ogélny poziom nakladéw in-
westycyjnych na lata 1954—1955 zasadniczo zostatl
ustalony w granicach faktycznego wykonania w
1953 r., zaklady powinny jeszcze bardziej wzmoc
- troske, aby wydawanie $rodkéw na inwestycje na-
stepowalo tylko wtedy, gdy niezbednego wzrostu
produkceji nie mozna osiagngé za pomoca dalszego
pehniéjszego wykorzystania maszyn i urzadzen juz
posiadanych. Tym troskliwszej wiec opieki wymaga
ruch racjonalizatorski, kt6éry potrafi skutecznie od-
dzialywaé ma wprowagdzanie postepu technicznego.

-Na droge rozwijania ruchu racjonalizatorskiego
wszed} " przemyst wildkienniczy juz przed okolo
6 laty. Swiadezy o tym stale rosnaca ilo§é projek-
tow racjonalizatorskich, zgloszonych w poszczegol-
nych branzach tego przemystu. Wzrost ten ilustru-
ja ponizsze dane: -

Iloé¢ projektow zgloszonych
Branza
-w 1949 r. w 1952 r.
Przemysl bawel. 205 -3 108
Przemysl welniany 385 1 269
Przemysl jedwab. 102 513
' Przemyst dziew. 73 . 201
Przemys! widkien ~ o
tykowych 126 620
Przemys! roszarn. 24 395

Wnioski racjonalizatorskie zastosowane w pro-
dukeji przyniosty ogromne oszczednosci. W 1953 r.
-w calym przemysle wildkienniczym  zgloszono
12 395 projektéw racjonalizatorskich, z ktérych
8 887 zatwierdzono. Przyniosty one panstwu 34 580
tys. z! oszczednosci w skali rocznej. Na polu wy-
nalazczoéci pracowniczej dokonano ogromnego po-
stepu w poszczegblnych centralnych zarzadach
przemystu wlékienniczego. Tak np. w zakladach
podlegtych CZPB—P6Inoc w 1948 r. na jeden zglo-
szony projekt przypadlo 3714 pracownikéw.
W 1953 r. liczba ta obnizyla sie do 21,5. W I kwar-
tale 1954 r. liczba zgloszonych projektéw racjona-
lizatorskich w przemysle bawelnianym wynosi-
ta 1179, z czego 793 przyjeto do zastosowania.
Przyniosa one zakladom w skali rocznej 3 369 tys.
zl oszczednosci.

W zakladach nalezgcych do CZPW—Poludnie w
I kwartale br. wprowadzono do produkcji 226 pro-
jektow racjonalizatorskich, ktére przyniosa 126 tys.
zl oszczednosci w skali kwartalnej. W II kwartale
br. przedsiebiorstwa tego centralnego zarzadu za-
stosowaly w produkcji 206 projektéw przynosza-
cych w okresie kwartatu 295 tys. zl oszezednosci.

Nawet pobiezny przeglad zgloszonych projektéw
racjonalizatorskich pozwala dokonaé ich podziatu
na pewne grupy, z kKtérych trzy wywieraja majsil-
niejszy wplyw na rozwdj postepu technicznego.

- Nalezy tu wymienié usprawmienia techniczne
umozliwiajgc wzrost wydajnoSci pracy za pomoca
mechanizacji proceséw technologicznych, jak to
np. miato miejsce w Skoczowskich ZPW, gdzie ra-
cjonalizatorzy Ryszard Zjawin, Jan Folwarczny
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1 Rudolf Bortliczek wspélnie opracowali projekt
urzadzenia pozwalajacego na zmiane kierunkuy
skretu na samoprzasnicy. .

Dlasza grupa — to usprawnienia majace na
celu automatyzacje pracy w oddziatach pomocni-
czych. Jako przyklad moze tu postuzyé racjonali-

- zatorska brygada robotniczo-inzynierska w ZPW

im. Findera w Bielsku—Bialej, w skladzie: Broni-
staw Brodzinski, Wladyslaw Handzlik i Stanistaw
Kowalezyk, kt6érzy opracowali projekt zautomaty-
zowania dowozu wegla do kotlowni.

Do mnastepnej grupy mnalezg projekty uspraw-

niajgce dzialalno$¢ maszyn. Spotykamy tego rodza-
ju racjonalizacje np. w ZPW im. Niedzielskiego,
gdzie racjonalizator Karol Krywult dokonal ulep-
szenia lgcznika elektrycznego przy krosnie auto-
matycznym typu ,,S_chvv:a‘be“,' w rezultacie czego.
usuniete zostaly przerwy w doptywie pradu do
krosna. Przerwy powstawaly na skutek wadliwego
dzialania dotychczasowego lacznika i powodowaly
czeste postoje warsztatéw. ! ,
- Powazne miejsce zajmujg, r6wniez wnioski ra-
cjonalizatorskie o charakterze techniczno-organiza-
cyjnym. Typowym przyktadem tego rodzaju mysli
racjonalizatorskiej jest wusprawnienie Antoniego
Lisiewicza z Zaganskich ZPW. Usprawnienie to
polega ma zastgpieniu Skrzynek wzglednie koszy,
w ktérych dotychczas dostarczalo sie przedze wat-
kowa do. stanowisk roboczych, przez mnaiglone
deski, na ktére mozna nadziaé tyle cewek z prze-
dza watkowa, ile potrzeba tkaczowi na jedna
zmiang. Ten sposéb dostarczania cewek zapobiega
koniecznosci ucigzliwego przebierania cewek przez
tkacza w skrzynce, gdzie s one pomieszane i cze-
sto wzajemnie poplgtane. '

Osiagnigcia na polu racjonalizacji i wynalazczo-

Mci pracowniczej w przemyéle wldkienniczym s

bez watpienia znaczné. Czy znaczy to jednak, iz
ten wazny odcinek pracy w setkach nowych zakla-
dow wldkienniczych jest calkowicie zadowalajacy?

Osiggniecia nie moga przestonié¢ istniejacych w
'tej dziedzinie brakéw i niedociggnieé. Do ujemnych
zjawisk nalezy zaliczyé wzrost w ostatnim cza-
sie iloSci pomysléw racjonalizatorskich nie daja-
cych konkretnych efektow ekonomicznych. Pod-
‘niosta sig liczba wniosk6éw, ktérych efekty ekono-
'miczne s3 oceniane szacunkowo. Z naplywem
tego rodzaju jednostronnych wnioskéw nalezy wal-
‘czy¢, poniewaz zadaniem wynalazezosei pracowni-
‘czej jest dopoméc zakladowi w walce o obnizke
kosztéw wlasnych, ktéra stanowi jeden z decydu-
jacych czynnikéw podniesienia stopy zyciowej mas
Pracujacych. Najpiekniejszy nawet wniosek racjo-
malizatorski nie osiggnie swego zasadniczego celu,
jezeli w zastosowaniu, w produkcji nie przyniesie
efektu ekonomicznego. Jezeli ten wazrost liczby
'‘wniosk6w z ocena szacunkowsa zestawimy ze zja-
'wiskiem masowego odrzucania zgloszonych wnio-
skow w niektérych zakladach przemystu widkien-

-niczego (np. w Widzewskich ZPB im. 1 Maja) doj-

'dziemy do przekonania, iz jeszcze obecnie w wielu
nowych zakladach wldkienniczych nie zostala na-
lezycie zorganizowana wspélpraca pionu technicz-

‘mo-inzynierskiego z racjonalizatorami. W ,rezulta-

cie, w przedsigbiorstwach takich wynalazczos¢
rozwija sie w oderwaniu od najbardziej palgcych
Potrzeb zakladu, nie wiaze si¢ z dazeniem do usu-
niecia waskich przekrojow i dysproporcji miedzy




poszczegolnymi odcinkami proceséw- technologicz-
nych, schodzi na drogi ¢ znaczeniu propagandowym
pez uwzglednienia faktycznych potrzeb zakladu
jako jednostki gospodarczej, ktérej zasadniczym
celem jest stale i systematyczne dazenie do pod-
noszenia konkretnych efektéw  ekonomicznych.
Niejednokrotnie racjonalizatorzy wydajg sie zapo-
mina¢, iz gléwnym i zasadniczym celem kazdego

udoskonalenia technicznego powinno byé podnie-

sienie jakoSci wyrobow i obnizenie kosztéw wlas-
nych produkcji. Pragnac-ten cel zrealizowaé —
wynalazczos¢ pracowniczag w kazdym przedsie-
biorstwie nalezy skierowaé¢ przede wszystkim na
te odcinki produkcji, gdzie jeszcze dotychczas
jakosé wyrobéw jest niska, koszty produkcji wy-
sokie, gdzie nadal jeszcze istnieje zacofanie tech-
niczne.

Jedna z przyczyn niewlaSciwego kierunku pracy
u wielu robotnik6w — racjonalizatoréw jest brak
odpowiedniej wiedzy technicznej. Ogromna role do
spelnienia maja tutaj brygady robotniczo-inzy-
nierskie, ktére niezaleznie od pracy na polu wy-
nalazczoSci i racjonalizacji stanowig dla robotni-
kéw prawdziwg i wszechstronng: szkole podnosze-
nia wiedzy i kultury technicznej. '

Dotychczasowe wyniki setek brygad robotniczo- -

inzynierskich . w przemysle wldkienniczym $wiad-
czg o tym, jak olbrzymie znaczenie dla rozwoju

ruchu racjonalizatorskiego posiada aktywny udziat .

w nim naszej inteligencji technicznej. Od maso-
wego jej uczestnictwa w tym ruchu zalezy w po-
waznym stopniu dobry, szybki rozwéj polskiej
myS$li racjonalizatorskiej, a wiec i szybki postep
techniczny w przemys$le wilékienniczym.

Na ostabienie ruchu racjonalizatorskiego w po-
szczegllnych przedsigbiorstwach wplywajg rézne
czynniki. Ujemnie wplywa na przyklad na rozwaj
tego ruchu brak atrakcyjnosci w lokalu klubo-
wym. W licznych zakladach przemysiu wlokienni-
czego bardzo czesto racjonalizatorzy mie posiadaja
W ogble zadnego lokalu. Nie maja np. pomieszcze-
nia racjonalizatorzy w takich wielkich zakladach
wiokienniczych, jak ZPW im. Gawlika, ZPW im.
Bularza, ZPW im. Buczka w Bielsku—Bialej, w

Zaganiskich ZPW, Lubskich ZPW, Rakszawskich
ZPW i wielu innych.

Hamujgco dziala na rozwéj postepu technicznego
zbyt mala troska o upowszechnienie obcych pro-

jektdw racjonalizatorskich. Przyczyn zaniedban

na tym polu nalezy doszukiwa¢ si¢ w trudnosciach,
na jakie napotyka realizacja obcych pomysléw ra-
cjonalizatorskich w warsztatach fabrycznych, zaz-
'wyczaj nie dysponujgcych odpowiednimi mozli-
woSciami technicznymi. Do trudnosci tych dochodzi
jeszcze brak dostatecznych bodzcéw materialnych
dla pracownikow Wprowradz_ajaf:ych obce projekty
racjonalizatorskie we K wlasnym przedsigbiorstwie.
Dalszym waznym warunkiem wlaSciwego rozwoju
'wynalazczo$ci pracowniczej, jako czynnika poste-
pu technicznego w kazdym przedsiebiorstwie, jest
umiejetne wigzanie w projektach racjonalizator-
skich problemu technicznego ze sprawami ekono-
micznymi zakladu. Kazdy préjekt racjonalizator-
ski w ostatecznym wyniku powinien wplyngé na
obnizenie kosztéw wlasnych.

Niedociggniecia w ruchu wynalazczo§ci robot-
niczej dadza sie usunaé, jezeli kazdy racjonaliza-
tor-robotnik, a szczegdlnie racjonalizator-technik
i inzynier uSwiadomia sobie wszystkie braki w tej .
dziedzinie i rozpoczng zdecydowang walke o ich
usuniecie oraz beda w pracy nad rozwojem poste-
pu technicznego S$ciSle wspdlpracowaé. Dadzg sie
one usunaé tym szybciej, im predzej pion technicz-
no-inzynierski oraz pracownicy produkcyjno-tech-
niczni porzuca jednostronne podejscie do zadan
wytworczych przedsiebiorstwad i zaczng sie wiecej
interesowa¢ sprawami ekonomicznymi swego za-
kladu. ' o R

Dopiero wtedy ' bedzie moégt byé zrealizowany
réwniez makaz partyjny wynikajacy z analizy
pracy przemyslu polskiego w ciggu ubieglych 4 lat
planu 6-letniego, o ktérym Boleslaw Bierut mo-
wil “na II Zjezdzie PZPR: ,skoncentrowaé calg
uwage na jakosciowych i ekonomiczno-finansowych
wskaznikach produkecji i traktowaé lekcewazacy
i niedbaly stosunek do tych spraw jako wrecz ka-

rygodng i antypartyjna praktyke®.

Stanistaw Hortynski

KORESPONDENCI ,,ZYCIA GOSPODARCZEGO* PISZA

Plan warsztatowy w fabryce zaréwek

YTYCZENIE zakladowi pracy planu produk-

cyjnego na okres jednego roku oparte jest
Na  potrzebach -ogélnomarodowyeh ustalonych
Przez instytucje zbytu na podstawie zapotrzebo-
wan odbiorcéw. Instytucje zbytu razem z pro-
fiucentami ustalaja plan produkcyjny iloSciowy
1 asortymentowy dla danego zakladu pracy, bio-
T4c pod uwage potrzeby rynku i mozliwosei pro-
dukcyjne zakladu. Elementy te s3 podstawa
Opracowania planu produkcyjnego kazdego uspo-
leczpionego zakladu pracy. Pelne zaspokojenie
odbiorcéw moze jednak mnastgpi¢ tylko wtedy,
gdy mozliwosci produkeyjne zakladu pokrywaja

zapotrzebowanie instytucji zbytu. W innym wy-
padku niedobér moze byé tylko uzupelniony pro-
dukcja pokrewnych zakladéw, a po wykorzysta-
niu tych mozliwosci, importem. ‘

Logika tego rozumowania wskazuje na potrze-
be obiektywnego i sumiennego podejscia do pla-
nowania, a zatem i do pelnego wykonania zadan
produkcyjnych. Wykazuje réwniez, ze drobna
omytka w planowaniu i niepelne wykonanie za-
dany produkcyjnych spowodowaé moze duze za-
klécenia u dystrybutoréw i odbiorcéw.

W tym artykule postaramy sie pokazaé, jak
problem ten zostal rozwigzany w Stalinogrodzkieh
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Zakiadach Wytworczych Lamp Zarowych L-3,

ktéore w stosunku do odbiorcy wywiagzuja s1e; ze
, swych zobowxqzan na 0g6t bez zarzutu. -

Og6lny plan roczny ustalony na podanych zasa-
dach zawiera wskaZniki:
wy i wartosciowy, podajgc zarazem gatunek i typ
zaréwek, nie okre$lajac jednakze ich mnapiecia.
Dane te pozwalaja ustali¢ roczne zapotrzebowa-
nie péifabrykatéw, jak baniek, rurek i pretéow
szklanych, opakowan, trzonkéw, elektrod i innych
materialéw produkcyjnych. Roczne zapotrzebo-
wanie na materialy oparte jest dla kazdego asor-
‘tymentu na mormach zuzycia, korygowanych na
podstawie okresowo przeprowadzanej analizy od-
padéw; daje to gwarancje otrzy'mama wystarcza-
jacej ilosei- pétfabrykatéw i surowcéw potrzeb-
nych do wykonania planu produkecji. o

Na podstawie planu rocznego zostaje opraco-'

_wany, w Scistym kontakc1e z instytucjag zbytu,
w rozbiciu na miesigce plan kwartalny, ktérego
wskazniki asortymentowe rozrézniaja juz odpo-
wiednie napiecia zaréwek. Plan. kwartalny, po

jego uprzednim zatwierdzeniu przez czynniki -

zwierzchnie zakladu i instytucji zbytu, jest pod-

stawg pracy dla dzialu zaopatrzenia. Na podsta-

wie zatwierdzonego planu kwartalnego dzial pla-
nowania warsztatowego ma mozno§é opracowania
planéw dla oddzialéw zakladu produkujacych
podzestawy i detale produkcyjne, ktére z kolei ida
do podmagazynéw w celu zabezpieczenia w poz-
niejszym terminie produkeji kohcowej.

Przy koncu ka‘z-deg-’o miesigca odbywa sie kon-

ferencja materiatowa przy udziale glownego inzy-
niera, ‘szefa produkcji, kierowmika zaopatrzenia,

'gléwnego magazyhiera i magazyniera podmaga-’

- zyndéw (p6ifabrykatéw). Ma ona za zadanie stwier-
dzenie - wlasciwego przygotowania potrzebnych
materialéw i surowcéw do produkcji w nastep-
nym miesigcu, co umozliwia podanie dziatowi pla-
nowania warsztatowego konkretnych cyfr planu

_nastepnego miesigca. Tak zabezpieczony pod wzgle-

dem surowcow plan miesi€czny zostaje rozbity
przez dzial planowania warsztatowego na zadania
dzienne, obejmujace. prace na poszczegélnych
automatach, maszynach lub zespotach. Plan roz-
bity w ten sposéb otrzymuje szef produkcji naj-
pozniej do dnia 28 bm. majac moznosé odpowied-
niego przygotowania warsztatu do potrzeb pro-

dukeyjnych nastepnego miesigca przez oméwie-

nie go z brygadzistami i mistrzami oddzialowymi
zakladu. Plan ten opatrzony jest juz numerem
zlecenn poszczegélnych partii produkeyjnych.

W miedzyczasie rozdzielnia robét przygotowuje
zlecenia i karty obiegowe i dostatrcza je do poszcze-
gélnych stanowisk pracy mie pézniej, niz dwa dni
nrzed rozpoczeciem produkcji ‘danej partii zaré-
wek. Wydane zlecenia sa dla mistrzéw podstawa
do zapotrzebowania materlalowego

- Zapotrzebowania wydzialéw na surowce i poél-
fabrykaty zostajq skladane w biurze szefa pro-

‘dukcji co najmniej jeden dzien przed uzyciem:

materiatu w produkecji. Po podpisaniu ich przez
szefa produkecji otrzymuje je dzial planowania
materialowego, ktéry rejestruje i kontroluje zu-
zycie pobranych materialéw. W razie wypadku

iloSciowy, asortymento- -

. przeikroczema n-ormy zuzyma Wydz1 al sklada od-

powiednje uzasadnienie, Ta kontrola zuzycia su-
rowca zabezplecza produkcje; od zakl6cen ‘i po-
zwala na biezace s;prawdzame czy ilosci danego
materiatu_ znajdujace sie¢ w magazynie sa wystar-
czajagce na wykonanie caloéci produkowanej par-.
tii nawet w wypadku zwu:kszonego zuzycia z nie-
przewidzianych powodéw,'a w wypadku niewy-
starczajacym umozliwia ‘jeszcze uzupelnienie nie-
doboréw. Po zatwierdzeniu wewnetrznych zapo-
trzebowahn materialowych przez dzial planowania
materialowego otrzymuje je gléwny magazynier,
ktory w. tym samym dniu dysponu]e material na
wskazane miejsce pracy

Jak wspomniano, plan produkecji jest omawiany
z brygadzistami i mistrzami, od ktérych w glow-
nej mierze zalezy wykomame dziennych zadan.
Na nich tez spada obowigzek utrzymania w statej
gotowosci produkcyjnej maszyn i urzadzen war-
sztatowych: Od pracy maszyny bowiem w duzej
mierze zalezna jest jako§¢é produkecji, a dobra
organizacja pracy, wspélzawodnictwo pracy i bez-
awaryjna praca maszyn pozwala na przekrocze-
nie zadan produkcyjnych. -

~

Aby zadania te byly z punktu widzenia og6lno-
produkcyjnego wykonane, wazne jest przyzwy-
czaja¢ koncowy dzial produkcji-— pakownie —
do pakowania tego gatunku zaréwek, ktéry wy-
znaczony jest do spltywu na dany dzieh produk-
cyjny. Czesto bowiem bywa, ze pracownicy pa-
kowni prébuja pakowaé te typy zaréwek, ktére
sg im wygodniejsze, a mnie te, ktére sa potrzebne.
Przykladem takich sklonnosci byla swego czasu
pakownia w Zakladach L-3. :

. Stalinogrodzkie Zaklady Wytwércze doszlty do
takiej perfekcji w planowaniu, ze instytucja zby-
tu wie, w ktérym dniu' miesigca produkeyjnego
dany asortyment zaréwek moze byé odebrany.
Z magazynéw zakladu.

Celem latwiejszej kontroli dziennego przebiegu
prodwkcp pod wzgledem asortymentowym, ilos-
ciowym i wartoSciowym prowadzi sie wykresy,
ilustrujgce plan w poszczegblnych wskaznikach.
Wykresy przygotowane sa na podstawie produk-
cyjnego plani miesiecznego warsztatowego i obra-
zuja, jakie zadania 53 przeznaczone na kazdy
dzien danego m1e51aca, pod -wzgledem iloSciowym,
asortymentowym i ‘wartoSciowym. Na podstawie
kopii dziennego raportu wykonania produkcji dnia
poprzedniego nakre§lane s3 krzywe wykonania
planu. Sposéb ten umozliwia natychmiastowe zo-
rientowanie si¢ w 'jakiej partii produkeyjnej po-
wstaly zaklécenia, jak réwniez utatwia kontrole
przebiegu prodrukcp pod Wzgledezm wysokosei od-
padu, poniewaz sila faktu przy ponadnormatyw-
nym odpadzie nie moze splynaé do . magazynu
wyrobéw gotowych planawana iloéé dobrych :za-
rowek. - S

Wprowadzona w Stalinogrodzkich Zaékladach
Wytwoérczych Lamp Zarowych organizacja plano-
wania stala sie czynnikiem pomagajacym zalodze
w walce o pelne i rytmiczne wykonywarie pla-
néw produkcyjnych. :

Gedeon Kostka
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.2 DOSWIADCZEN RADZIECKICH
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1 BUDOWNICTWA SOCJALIZMU

M. KAMIENSKIJ, A. BOSIJEK
Inzynierowie Stalinskich '
Zakladow Hutniczych .

Drogi podniesienia wydajnosci wielkich piecéw

\/V YDZIAL  wielkich piecéw Stalifiskich Za-
ktadow Hutniczych w Zaglebiu Donieckim
systematycznie wykonuje i przekracza program
produkcyjny. W pierwszej polowie biezacego’ roku
wielkopiecowcy —zwiekszyli produkcje suréwki
0 3% w poréwnaniu z analogicznym okresem ro-
ku ubieglego. Znacznie poprawil sie¢ podstawowy
wskaznik pracy wydzialu — wspélczynnik wyko-
rzystania uzytecznej objetoSci piecéw, W roku
ubiegtym wymosi on 0,88, a obecnie — 0,85%. *)
Sukces ten zostal osiggniety przede wszystkim
dzieki pracy opartej na harmonogramie. Wszyst-
kie procesy produkcyjne sg w wydziale $cisle re-
.glamentowane.

nie skrécono przestoje wielkich piecow. Smialo
wprowadza si¢ wszystko to co nowe, co przoduja-
ce; realizuje sie usprawnienia organizacyjno-tech-
riczne, przedyskutowane ria maradach wytwor-
c¢zych. Duze znaczenie miato podniesienie roli mi-
strza, ktory jest obecnie centralng figura w wy-
dziale. '

Azeby kierowaé mnowoczesnym, zmechanizowa-_

nym i zautomatyzowanym wielkim piecem, wypo-
sazonym w doskonalg a:param%'e pomiarowo-kon-

trolna, mistrz powinien nie tylko w pelni opanowaé -

wiedzg techniczng, lecz odnosi¢ si¢ do swej pracy
z entuzjazmem i w spos6b twérczy.

Przyklady takiej przemyslanej, twoérczej pracy
pokazuja mistrzowie wielkich piecow Nr 1
i1 Nr 4 — Timofiej Gapon i Gawryl Samojlow, kt6-
rzZy sg jednoczesnie inicjatorami wspétzawodnictwa
0 osiggniecie wysokich wskazmikow
nych. , )

Mimo, ze zaloga wielkiego pieca Nr 1, ktéra kie-
ruje mistrz Gapon, zuzywa do wytopu surowa,
nieprzygotowang rude, bardzo czesto osigga ona
wspotczynnik wykorzystania uzytecznej objetos-
¢i wielkiego pieca 0,85, zamiast zaplanowanego
0.91. Za§ brygada pieca Nr 4, na czele ktoérej stoi
starszy mistrz Samojlow, pracujac na zelazokrze-

mie osigga wskaznik 0,66 przy zaplanowanym 0,70.

O drogach, jakimi ida mistrzowie Gapon i Sa-
mojiow do osiggniecia tych wspanialych wynikéw,
o0 tym, w jaki sposéb uzyskuja oni wyscka wydaj-
I(;O.éé' piecéw, we ‘to nieco szczegblowiej opowie-

zie¢. -

Wszystkie ¢zynnogei przy wielkim piecu sg mie-
dzy sobs, powiazane i zadnej z mich ni¢ mozna
'ffraktov; a¢ jako drugorzednej. Dlatego tez Gapon
I Samojlow jednakows wage przywiazuja do

wszystkich bez wyjatku ogniw procesu produk-

c¥inego, co prowadzi do precyzji pracy kazdego
CZlon‘k.a brygady. Zaré6wno Gapon, jak i Samojlow
okazuja wiele troski o sz.kole‘p'ie techniczne zalogi,

+

m‘*) Tlumapzc_enie artykutu autora radzieckiego napisanego
@ Czytelnikéw ,,Zycia Gospodarczego*. -

Dzieki przestrzeganiu harmono-
gramu planowo-zapobiegawczych remontéow wydat- -

produkeyj-

dazac do przekazania robotnikom swoich umiejet-

- nosci i swojej rutyny.

Szkolenie odbywa sie¢ zwykle w trakcie proce-

'su pracy. Samojlow dazy do tego, aby wszyscy

cztonkowie brygady mogli si¢ wzajemnie zastepo-
wa¢. Dlatego tez czesto dokonuje on przemieszcze-
nia kadr: garowemu przydziela prace gazownika,

. gazownikowi — mistrza, garowemu — maszynisty

suwnicy w odlewni, podrecznemu garowego — pra-
cg pierwszego garowego. : ‘
Przed rozpoczeciem zmiany Gapon i Samojlow

‘starannie zapoznaja sie ze wszystkimi odcinkami

pracy. Sprawdzajg oni, czy w bunkrach znajduje
si¢ odpowiednia ilo§¢ koksu, rudy i innych ma-
teriatéw, interesuja sie jakoscig materialéw wsado-
wych. Od mistrza zaladunku wielkich piecéw do-
wiaduja sie, jak szla robota w poprzedniej zmia-
nie oraz zapoznajg sie ze zmianami technologii
w skladzie materialéw wsadowych. W'pomieszcze-
niu, gdzie znajduje sie¢ aparatura pomiarowo-kon-
trolna, mistrzowie badajg wskazniki.pracy pieca,
analizuja rezim dmuchu i temperatury. Gapon
i Samojlow rozpytujg obstuge poprzedniej zmiany
0 wlasciwosci pracy pieca, zaznajamiajg sie ze sta-
nem garu i mechanizméw. Szczegbélnie wiele uwa-
gi udzielajg oni badaniu stanu otworéw spusto-
wych i zuzlowych. :

Podobnie starannego przyjecia stanowiska ro-
boczego Zadaja oni od kazdego czlonka brygady.

'W ciggu zmiany uwaimie §ledza prace na wszyst-

kich odcinkach, w biegu wusuwajgc wszelkie
usterki. - :

Dla réwnomiernej i wysokowydajnej pracy
wielkiego pieca duZe znaczenie posiada system
zaladunku oraz rezim dmuchu i temperatury. Dla-
tego tez Gapon i Samojlow stale badaja materiaty
wsadowe oraz reguluja zatadunek do pieca w za-
lezno$ci od jakosci materialéw i wielu innych wa-
Tunkow. : / |

Wielka wage przykladajg mistrzowie do termi-
nowego spuszczania goérnej warstwy zuzlu, co za-
pewnia lepsza konserwacje otworu spustowego,
normalng prace dysz wielkopiecowych oraz
zmniejsza straty suréwki. Do czasu przedmuchania
otworu spustowego zuzel spuszcza sie¢ SciS§le wed-
lug harmonogramu: dwa razy w czasie miedzy
spustem suréwki. '

Spust zuzla, ktéry =zatrzymal sie na, upuscie,
przeprowadza brygada pieca Nr 1 po mowemu.
Tow. Gapon zglosil wniosek racjonalizatorski po-
zwalajacy na niezdejmowanie lopaty upustowej
w czasie wykonywania tej operacji. Pod lopata
przebija sig otwor, przez ktéry wypuszcza sie naj-
pierw suré6wke, a nastepnie zuzel. Dzieki temu
usprawnieniu suréwka nie wpada do czerpaka zuz-
lowego. :
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Przygbtow«'uj ac sie do spustu metalu Gapon i Sa-
mojtow doprowadzajg otwor spustowy i rynne do.

yzorowego stanu. Zapo:bletga to wszelkim niespo-
dziankom w czasie spustu metalu. Robotnik obstu-
gujacy przewody wodociggowe i garowi uwaznie
Sledza przebieg chlodzenia pieca, jakiekolwiek bo-
wiem naruszenie rezjmu,chlodzenia moze wpraw-
dzie nie wplyna¢ od razu na wyniki pracy zmiany,
lecz nieuchronnie odbije sie na pracy nastepnych
zmian, a niekiedy moze doprowadzié do powaznych
awarii. Brygada, na ktérej czele stoi mistrz Sa-
mojlow, wymienia zawsze we wlasciwym czasie
urzagdzenia chlodzace i przekazuje je nastepnej
zmianie w stanie pelnej gotowos$ci do pracy. Regu-
larnoé¢ pracy brygady pozwala ma przeprowadze-
nie wymiany dyszy powietrznej w ciggu 5 — 7
minut, a dyszy zuzlowej — w ciagu 3 — 4 minut,
a wiec znacznie szybciej niz przewidujg normy.
Podstawowa metoda pracy mistrzéw-nowato-
réw Gapona i Samojlowa polega na zrealizowaniu
intensywnej pracy pieca. Osigga sie to wdmuchi-
waniem do pieca zwigkszonej ilo§ci powietrza
ogrzanego do temperatury 700 — 800 stopni.
Korygowame wsadu przeprowadzane jest zgod-
nie z ilocig pyhu gardzielowego. Co dwie godzi-
ny pyl jest wazony i okreslana jest jego ilo§¢é na

L. POSNYJ

- Kierownik oddzialu wydobywczego
kopalni Nr 18 1m Stalina kombinaitu
Stalinugol

okres jednego zasilania. W zaleznoSci od .pozosta-

losci. Tudy w. dyszach zmniejsza SlQ lub zwu-}kaza
_zaladunek rudy.

Gapon stale «korzysta z automatycznych analiza-
toréw gazu. OkreSlajac we wlasciwym czasie wszel-
kie zmiany zachodzace w 'pr'a't;y 'pie'-c_a i szybko po-
dejmujac Srodki dla ich wyréwnania, Gapon i Sa-
mojlow uzyskuja wysoka Wydagnosc wielkiego
pieca.

Dla dobrej pracy p1eca niemale zmaczenie posia-
da poziom zasypu materialéw wsadowych. Gapon

utrzymuje poziom zasypu na wysokoSei jednego
metra ponizej krawedzi wielkiego pi ea.
- Gapon i Samojlow troszcza si¢ nie tylko

o zwigkszenié wytopu metalu, lecz Téwmiez o jego
jakosé. W ciggu ostatnich kilku lat nie wypuscili
oni ani jednej tony wybrakowanej suréwki. Suk-
cesy te osiggaja oni dzigki jak majscislejszemu
przestrzeganiu dyscypliny technologicznej przez
wszystkich czlonkoéw brygady.

Doswiadczenie pracy ,najlepszych mistrzow wy-
dzialu wielkich piecow, Gapona i Samojlowa wska-
zuje, jak wspaniate wskazniki moga by¢ osiggniete
w pracy wielkieh piecow, jeSli stosunek do pracy
jest tworczy, a sama praca wykonywana jest
z samozaparciem, dokladnie i regularnie.. (jh)

Cykl na dobe na 260-metrowej $cianie

W ALCZAC o pierwsze miejsce we wspolzawod-
nictwie socjalistycznym zaloga naszego od-
dziatu osiagnela znaczne sukcesy. W roku ubiegltym
dali§my krajowi przeszlo 25 pociagéw wegla po-

nad plan, zaoszczedziwszy przy tym okolo 200 tys.

rubli.¥)

‘Grubo$é poktadu, z ktorego wydobywamy Weglel,‘

wynosi 1,15 m, a kat upadu — 6 stopni. Na Scia-
nie dlugo$ci 260 m pracuja dwie wrebiarki KMP-1
i 5 przenosnikéw SKR-11. Oproécz tego pracujg
jeszcze dwa przeno$niki, z ktérych jeden na prze-
cince. ,

Praca na naszej $cianie — jak réwniez na pozo-
statych $cianach kopalni — zorganizowana j?ast
wedlug harmonogramu — cykl na dobe przy wy-
dobyciu na dwie zmiany.

W pierwszej wydobyweczej zmianie do pracy
przystepuje zatoga 16—17 rebaczy, obkladajac gor-
na czes¢ Sciany dlugosci 130 m, przygotowanag do
ladowania wegla na przenosnik. W tym samym
czasie w dolnej czeSci Sciany pracuje wrebiarka
przygotowujgca wrab dla drugiej zmiany. Na go-
dzine przed koncem zmiany dokonuje sie odstrze-
liwania otworéw strzalowych w dolnej czesci $cia-
ny, ktéra w ten sposéb zostaje przygotowana dla
nastepnej zmlany W czasie pierwszej zmiany w
dolnej czeSci Sciany przygotowuja sie wneki dla
wrebiarki.

W czasie’ drugle;} zmiany wegiel ladu]e sie z dol-
nej czesci Sciany, a w tym samym czasie wrebiar-
ka pracuje w jej gornej czesci. W zrmame teJ dwaj

*) Arykul napisany specjalme dla cz telmkow Z
spodasrczego“ v yela Go—
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wiertacze wierca otwory strzalowe w chodnikach

" podsadzkowych. Trzecia zmiana jest zmiang przy-

gotowawczo-remontowa. Zadaniem robotnikéw tej
zmiany jest zapewnienie rytmicznej, nieprzerwa-
nej pracy -dwoch nastepnych zmian wydobywczych.
W zmianie tej 8—10 przekladaczy przekiada w
ciggu 5—6 godzin przenoé$niki wzdluz catej diu-
goSci Sciany. Prowadzacg glowice przenos$nika
przeklada sie za pomoca niewielkiego kotowrotuy,
specjalnie dla- tego celu wykonanego. Po przeto-
zeniu robotnicy . wyprébowujg -linie przeno$niko-
wa pod obcigzeniem.  Maszyni§ci wraz z pomocni-
kami przenosza swoje wrebiarki do czola $ciany
i ustawiaja je w pozycji roboczej; dwoéch - trzech
budowaczy podsadzkowych chodnikéw stawia or-

gany, a po przelozeniu przeno$nikéw odstrzeliwuje
otwory w skale plonnej. Przy koficu zrniany bry-

gada podsadzkarzy w skladzie 13—14 os6b uklada
pasy z kamienia podsadzkowego.

W ciagu doby zaloga oddzialu wydaje na po-
wierzchnie kopalni 720 ton antracytu.

Walczymy o to, aby wszystkie przewidziane w
harmonogramie operacje wykonywane byly bez
zarzutu. Uporzadkowanie wyrobiska i obudowa
Sciany wykonywane sg z reguly tak starannie, ze
gornicy nastepnej zmiany po przybyciu do pracy
natychmiast przystepujg do wykonanla przewidzia-
nych harmonogramem operacji. Pomyslne wyniki
pracy na tak dlugiej Scianie zapewnia sie w ten
sposéb, ze kazdemu gérnikowi przydziela sie miej-
sce pracy z uwzglednieniem jego do$wiadczen pro-
dukeyjnych. Dawno juz nie bylo u nas wypadku,
aby ktérykolwiek gérnik zahamowal prace swych




" iowarzyszy. Pracownicy  inzyniersko-techniczni
| Systematyéznie kontrolujg sposéb pxowadZenia ro-
pot gorniczyeh, udzielaja gérnikom rad i wskazo-

‘wek, pomagaja w najbardziej celowym zorganizo-
waniu pracy. , o ;o

Wraz z przejéciem naszej 260-metrowej Sciany na
prace cykliczna stworzone zostaly pomyslne wa-
runki dla prawidlowego oblozenia robotnikéw, jak

6wniez zapewniony zostal znaezny front zaladow-
czy, co wymaga szczegblnie dokladnej i nieprzer-
wanej pracy transportu dolowego. Przeciez naj-

krotszy nawet przgestéj ‘przenosnikow zgrzeblo-

wych powoduje przestoje. robotnikéw przodka za-
pierkowego. Kolezeniska, +w. pelni uregulowana
wspoipraca calej zatogi za’pew’niai doktadna, ryt-
miezng prace naszegg\oddzialu, sprzyja wzrostowi
wydajno$ci pracy, " -oszezednemu rozchodowaniu
materialow.

Doc. Dr Jan KRBLICH
czionek-korespondent Czechostowackiej
Akademii Nauk Rolniczych -
Dyrektor Instytutu Badawczego
Ekonomiki Rolniezej w Pradze

- Tak wiec, z inicjatywy gornikow zaoszczedzili-
Smy setki m3 drewna dzieki temu, ze nigdy nie
uzywamy kopalniakow o Sredmicy przekraczajacej
n%rmy_ przewidziane w paszporcie obudowy. Oko-
10} 25% materialéw do obudowy wykorzystuje sie

- powtérnie. MaszyniSci wrebiarek i obstuga, przeno-

Snik6w nie dopuszcza do tego, aby maszyny i me-
chanizmy pracowaly bez obcigzenia.

-Dla wykorzystania nowych rezerw wzrostu wy-
dajnos$ci pracy opracowano w roku biezacym plan
usprawnien organizacyjno - technicznych, ktére
przewiduja zastapienie obudowy drewpnianej me-
talowa, powiekszenie pojemno$ci taboru wagono-
wego, skrocenie czasu przekladania przenosnikéw
oraz dalsze udoskonalenie wszystkich operacji cy-
klu produkcyjnego. Realizacja wszystkich tych
poczynan pozwoli na dalsze zwiekszenie wydoby-

_ cia wegla na S$cianie. (jh)

Rozwéj socjalistycznego rolnictwa w pierwszym pigcioletnim
planie rozwoju ‘czechoslowackiej gospodarki narodowej

D OTYCHCZASOWY rozwéj czechostowackiego
rolnictwa oraz wyniki, jakié osiagnieto w cig-
gu realizacji pierwszego planu 5-letniego, jasno
potwierdzajg, ze rozwdj czechoslowackiego rolnic-
twa, osiagniety przede wszystkim w drodze orga-

nizowania, ' umacniania i rozwijania rolniczych -

spoldzielni produkeyjnych, jest jedynym  kierun-
kiem prowadzgcym do wydatnego zwigkszenia
produkcji rolniczej. Osiagniete wyniki dowodza,
ze droga budowania socjalizmu, umacniajgca
wiez klasy robotniczej z pracujgcym. chlopstwem,
potegujaca sily gospodarcze - naszego ludowo-de-
mokratycznego panstwa — prowadzi do stalego
podnoszenia materialnego i kulturalnego poziomu
malo- i Sredniorolnych chiopdw. *)

W socjalno-ekonomicznej strukturze czechoslo-
wackiego .rol'nictwal:&J ‘okresie ubieglych pieciu lat
doszto do powaznych zmian. W pierwszych latach
planu 5-letniego (1949—1953) czechoslowackie rol-
nictwo reprezentowalo w istocie drobnotowarows
produkcje ze znikomym udzialem gospodarstw pan-
stwowych. W ostatnim roku planu 5-letniego,
w roku 1953, rolnicze spéldzielnie . produkcyjne
znajdowaly sie juz w 47% wogolnej liczby gro-
mad **), a ich udzial wynosit 33% ogélnej po-
wierzchni ziemi uprawnej; na panstwowe gospo-
darstwa rolne przypadalo 9% (udzial ten wzrést
2z 3% w'roku 1949), tak Ze socjalistyczny sektor
czechostowackiego rolnictwa obejmowal pod koniec
Planu 5-letniego 43% ogoélnej powierzchni ziemi

uprawnej. Oznacza to, ze socjalistyczne gespodar-

Stwa rolne staly sie¢ powaznym czynhikiem w cze-
chostowackim rolnictwie. Znaczenie sektora socja-
listveznego uwydatni sie jeszeze bardziej, - jesli

uSwiadomimy sobie, ze udzial produkcji towarowej

e

‘) Artykul napisany specjalnie dla czytelnikéw ,,Zycia

Gospodarczego®. \ _
) W Czechostowacji podziat, administracyjny jest naste-
Pujacy: powiat — gromada jednostkowa. Gmina mie istnieje.

w socjalistycznych gospodarstwach rolnych prze-
wyzsza udziat tej produkcji w rolniczej wytwor-
czo§ci drobnotowarowe;j. T |
‘W latach 1949 — 1953 doszlo ré6wniez do powaz-
nych zmian pod wzgledem terenowej struktury
czechoslowackiego rolnictwa, zwlaszcza w kierun-
ku powazniejszego zwiekszenia produkeji rolniczej
na Slowacczyznie, ktorej rozwdéj w okresie przed-
wojennym pozostawal znacznie w'tyle.
Podstawowym faktem, ktéry przyczynit si¢ do
wyzwolenia czeskiego i slowackiego chlopstwa pra-
cujacego spod kapitalistycznego ucisku, faktem
ktéry umozliwit socjalistyczng przebudowe cze-

. choslowackiego rolnictwa, bylo historyczne zwy-

ciestwo Zwiazku Radzieckiego nad hitlerowskim
faszyzmem i wyzwolenie Czechoslowacji w roku

;1944 przez armie radziecka.

Na tej podstawie powstal ustréj ludowo-demo-
kratyczny, opierajacy sie o coraz to szerszy i moc-
niejszy sojusz robotnikéw z pracujacym chiop-
stwem pod przewodem klasy robotniczej i Komu-
nistycznej Partii Czechoslowacji.

Historycznym zwrotem w rozwoju ludowo-demo-
kratycznego ustroju byl wreszcie zwycieski Tuty
1948 roku, gdy zajmujaca wowczas silng pozycje
reakcja zostala ostatecznie rozgromiona i w ten
sposob otwarta zostala droga do jeszcze szybszego
budowania socjalizmu. W rolnictwie zwycigstwo
lutowe oznaczalo przede wszystkim mozliwose
szybkiego i konsekwentnego dokoficzenia reformy
rolnej, stworzenie dalszych niezbgdnych warunkoéw
dla socjalistycznej przebudowy produkcji rolniczej
i zapoczatkowanie rozwoju spoldzielczosci rolni-
czej. ' '

IX Zjazd KPCz w roku 1949 byl wyrazem tej.
nowej sytuacji w rolnictwie. Klement Gottwald
wysunal wtedy hasto: ,,Nie bedzie u nas socjalizmu
bez przejScia wsi do socjalizmu. Nie, bedzie u nas
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przejécia wsi do socjalizmu bez bloku, bez sojuszu
klasy robotniczej z podstawowa masg drobnych
i srednich rolnikéow*.

- Socjalistyczna przebudowa
rolnictwa byla historyczna,
tyczna koniecznoscia.

czechoslowackiego
ek-onomiczn‘a i poli-

Pod koniec roku 1949 socjalistyczny sektor

w przemyS$le wynosil juz 98%, za$ uprzemystowie-
nie Czechoslowacji czynito coraz to szybsze poste-
py. Natomiast w rolnictwie przewazala produkcja
drobriotowarowa. Porrumo wszelkich zarzadzen
smerowanych przeciw kulakom w dziedzinie poli-
tyki podatkowej, Kkredytowej i cen, w klasowym
rozlozeniu zadan z zakrésu dostaw przymusowych
i w rozpoczynajacym sie przymusowym wykupie
traktorow i innych ciezkich maszyn u kapitalistow
wiejskich, pozostawalo w ich rekach 14% majlep-
szej, przewaznie scalonej ziemi ornej, a ich udzial
w dostawach wynosil na odcinku pszenicy prze-
.szlo 18%, zyta 19%, jeczmienia i ziemniakow 19%.
Rolniczych spéldzielni produkceyjnych woéwczas
prawie wcédle nie bylo. .

Rozwoj gospodarki czechoslowackiej byt oparty
-0 dwie rézne podstawy: socjalistyczng przemystowa
produkcje wi¢lkotowarows i rolniczg indywidualna
produkcje drobnotowarows ze znacznym udzialem
kutackiej.ziemi i produkeji.

W przemysle socjalistycznym dzieki reprodukeji
rozszerzonej profukcja z kazdym rokiem wzrastala
i znacznie przewyzszala produkcje przemyslowa
z -okresu kapitalizmu.

Rolnictwo natomiast mniej wigcej pozostawalo
wcigz ponizej poziomu przedwojennego, a to dla-
tego, ze rolnicza produkcja drobnotowarowa z re-
guly nie osiggala mawet reprodukcji prostej. Przy-
czyny tkwily w charakterze drobnej produkeji, jak
rowniez w nadmiernym rozdrobnieniu ziemi. Wed-
lug spisu przex;rowadz‘cmego w.roku 1949, w Cze-
chostowacji byto okolo 1507 tys. gospodarstw rol-
nych, ktorych ziemia rozdzielona zostala na 33 mln
parcel o przecietnej powierzchni okolo ¢wieré hek-
tara. “

Dlatego tez w rolnictwie istniala niska wydaj-
nos$é pracy. W sektorze prywatnym rolnictwa przy-
padal przecietnie jeden pracownik na 2,9 ha ziemi.
Niska wydajno$¢ pracy w rolniczej produkcji drob-
‘notowarowej przejawiala sie i w nieproporcjonal-
nie niskim udziale rolnictwa w dochodzie narodo-
wym, ktéry w roku 1949 wynosit tylko 17,6%, pod-
czas gdy ‘udzial wszystkich pracownikéw w rol-
nictwie wynosit 26,8%.

W mnastepstwie dysproporcji pomiedzy: soc;ah-
"styczng przemyslowa produkcjag wielkotowarows
a rolniczg indywidualng produkcjg drobnotowaro-
w3 ze szczeg6lng ostroscia wystepowala niska pro-
dukcja towarowa rolnictwa, powodujaca trudnosci
w dziedzinie zaopatrzenia rynku. Produkcja towa-
rowa rolnictwa spadla z 72% w roku 1936 do 60%
w roku 1949, poniewaz drobni.i §redni rolnicy,
wyzwoleni z podatkowego i finansowego ucisku,
‘podnosili swdéj poziom zyciowy i spozywali o wie-
le wiecej niz dawniej produkowanych przez siebie
wyrobow; poza tym drobnotowarowa struktura

-rolnictwa rozszerzyla sie wskutek przeprowadze- -

nia po wojnie reformy rolnej. Z drugiej strony
rozwdj przemyslu prowadzit do wzrostu liczby za-
trudnionych, zarobkéw i wymagan stawianych wo-
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bec rynku zywnosciowego. Pozostajaca w.stagna-
cji rolnicza produkcja drobnotowarowa  coraz to
trudniej zaspokajata Wzrasta]ace wymagania prze-
myshu i jego pracownikéw, udzial za$ importu pro-
duktow rolnych ktéry trzeba bylo pokrywaé eks-

portem produktow przemyslowych stale wzra-
stal. ‘
'Powstawanie -r-olniczych \ spéldziel;ni produkey;j-

nych (w roku 1949) oparte bylo o rozwinigty prze-
myst. Dzieki'temu w Czechostowacji spelnione zo-
staly podstawowe warunki dla przejscia wsi do
socjalizmu w duchu lemnowsko-stahnowsklej nau-
ki o kolektywizacji. Ustrdj ludowo-demokratyczny
oparty o sojusz klasy robotniczej i pracujgcych
chlopéw przy przodowmctw1e klasy ‘robotniczej
i komunistycznej partii spelnial z. coraz wigekszym
powodzeniem funkcje dyktatury proletariatu. Wiel-
cy obszarnicy zostali wywlaszczeni, a ich ziemia
rozdzielona zostala pomiedzy ‘bezrolnych i mato-
rolnych. Ograniczenie i wypieranie elementéw ka-
pitalistycznych na wsi prowadzilo do znacznego

-oslabienia politycznego wplywu i gospodarczej sity

kulactwa. Industrializacja kraju jako warunek ko-
lektywizacji, a zwlaszcza zaopatrywame socjali-
stycznego rolnictwa w nowoczesne maszyny rolni-
cze, postepowaly szybko naprzod Decydujaca role
odgrywal tu jednak fakt, ze bezpieczefistwo i nie-

-zaleznos¢ Czechoslowacji wobec zachodnich im-
perialistow zabezpieczone zostaly nierozerwalnym

sojuszem ze Zwigzkiem Radzieckim, ze w coraz to

. wiekszej mi-erze mo‘_Znta byto korzysta¢ z jego brat-
‘niej pomocy i ze mezna bylo sie uczyé na ogrom-

nych zdobyczach i cennych doswiadczeniach zwy-
cieskiego ustroju kolchozowego.

W duchu planu spoéldzielczego. Lenina i lemnow—
sko-stalinowskiej teorii kolektywizacji trzeba bylo
rozwingé szeroka akcje uswiadamiajgcg wsrdd

-chlopstwa, sumiennie i cierpliwie na podstawie

faktéw i przykladéw przekonywaé drobnych i $red-
nich rolnikéw o korzysciach spoéldzielcze] produk-
cji w1e1kotowarowe], _wychowywac ich w duchu
soc]ahzmu i uodporni¢ na wplyw Kkapitalistow
wiejskich, staraé sie naklonié ich do dobrowolnego
przystapienia do spoldmelm produkeyjnych. Dalej,
trzeba bylo chlopstwu, przysltep"u;acemu do spo6l-
dzielni, udzielié rmaterlalne] pomocy, ktéra utatwi-
laby im to przejscie.

Juz przed rokiem 1949 bylo w Czechostowacii
okolo 14 tys. réznych spéldzielni rolniczych; znacz-
ng ich cze$é tworzyly ' spéldzielnie maszynowe
(okolo 6 tys.), do ktoérych zakladania doszlo po ro-
ku 1945. Jednak spéldzielnie te, opanowane przez
kutakéw nie mogly stuzyé jako podstawa rozbu-
dowy socjalistycznej rolniczej spétdzielczosci pro-
dukcyjnej. .

Dria 21 lipca 1948 roku ogloszona zostala usta-
wa o utworzeniu Centralnej Rady Spéidzielcze].
Ustawa ta polozyla kres wplywom reakcji w sta-
rych centralach spoldz1elczych i doprowadzita do
organizacyinego z;ednoczema wszystkich spoldmd—
ni rolmczych

Dalszym krokiem w rozwoju Spold21elczosc1 byta
nastepnie ustawa o rolmczych spoldzielniach pro-

"dukcyjnych (JZD), ogloszona w lutym 1949 roku:

usunegla ona rozdrobnienie spéidzielczosei na wsi.

. Wedlug tej ustawy w jednej gromadzie ‘moze ist-

nie¢ tylko jedna spéidziélnia, w ramach ktérej roz-
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wijaja sie wszelkie formy Spéldziélczej Wspélpracy.

Oznaczalo to réwniez umozliwienie stopniowego .

gsuwania dawniejszych - pseudospéidzielni, gdzie
. czesto kulacy wykorzystywali pracujacych chlo-
- pow. o

Pierwsze zniwa po ogloszeniu ustawy o rolni-
* ¢zych spétdzielniach produkeyjnych, po IX Zjez-
- dzie KPCz, odbywaly sie pod znakiem zakladania
i dzialalno$ci mnajnizszej, jeszcze prymitywnej
formy nowych spoétdzielni, oznaczonych pé6Zniej
jako spoldzielnie typu I. Zrzeszeni tu rolnicy do-
konywali wprawdzie zespolowych zbioréw, korzy-

stajac zespolowo ze swych maszyn i zaprzegow,

jednakze kazdy pozostawial sobie zbiory ze swych
- gruntéw, pokrywajac wedlug wzajemmej umowy
przypadajaca na niego czes¢ wydatkéw za zespo-
lowe przeprowadzanie zbioré6w. Niemniej jednak
juz w ciagu tych zniw powstalo okoto 30 spéidziel-
ni produkcyjnych, ktoére zgodnie z uchwalami
cztonkéw przeprowadzily gospodarczo-techniczng
~ regulacje ziemi, zaoraly miedze ‘stwarzajac wiel-
kie lany i ustanawiajac zespolowe zasiewy; w 270
dalszych spéldzielniach produkcyjnych wprowa-
dzono przynajmniej czeSciowe (grupowe) zasiewy
zespolowe przy utrzymaniu miedz.

Na podstawie tych piewszych do$wiadczen Kle-
ment Gottwald w historycznym swym przeméwie-
niu na Plenum Komitetu Centralnego KPCz w lu-
tym 1950 roku wskazal na konieczno$é podchwyce-
nia gléwnego ogniwa w lancuchu dalszego rozwo-
ju rolniczych spdldzielni produkcyjnych: zorgani-
zowania wspélnej uprawy ziemi z zaoranymi mie-
dzami i zespolowymi zasiewami.

W ten sposéb powstat drugi typ rolniczych spét-
dzielni produkcyjnych, ktéregd cecha charaktery-
styczng jest wspdlna produkcja na scalonej roli
z zaoranymi miedzami. Do konica roku 1950 po-
‘wstato 3.132 rolniczych spétdzielni produkcyjnych

fego typu, co oznaczalo .zaoranie miedz niemal

w jednej czwartej gromad catego panstwa.

Spéldzielnie tego typu polgczyly dld zespofo-wej :

.uprawy przeszio jeden milion hektaréw ziemi
1 zrzeszyly okolo 135 tys. gospodarstw chlopskich.
Wraz z panstwowymi gospodarstwami rolnymi
spotdzielnie te zagospodarowaly juz przeszlo jed-
ng piaty ogdlu ornej ziemi w calym panstwie.

~ Drugi typ rolniczych spéldzielni produkcyjnych,
lakkolwiek wielkie jest ich znaczenie, polegajace
przede wszystkim na zaoraniu miedz i wprowadze-
niu wspélnych zasiewdéw i wspélnej uprawy ziemi,
wykazywal jednak pewne braki. Wprowadzona zo-
stala tu wspélna produkcja rolna; jednakze produk-
Cla zwierzeca pozostawala.nadal indywidualng —
tak, ze proces uspolecznienia podstawowych $rod-
kéw wytworezych nie byl w tym typie spéidzielni
doprowadzony do koAca. Drugim podstawowym
Tozdzwiekiem -byla sprzeczno$é pomiedzy wspélna
Produkcje rolinng i jej indywidualnym rozdzialem;
dlatego nie bylo tu mozna konsekwentnie zapro-

Wadzie socjalistycznej organizacji’/pracy i wyna-

gradzania za prace. Byl to wiec typ przejsciowy
Pomiedzy rozwojowo prymitywnym typem pierw-
§2ym a socjalistyezng spoéldzielnia produkcyjna

¢ wspélnymi podstawowymi $rodkami wytwor-

SZOSC} I socjalistyczng organizacja oraz wynagra-
Zaniem za prace. Dlatego juz w listopadzie 1950
roku pod kierownictwem partii i przy pomocy rza-

+
—— e

dp rozwinieta zostala akcja adaptacji :Ordxppvvl»ed'-g
nich gospodarskich zabudowan, ich przebudowy ha
zespolowe stajnie i inne wspélne urzadzenia dla
produkcji zwierzecej. Rolnikom spoéldzielcom udzie-
lano pomocy w formie dostarczania materiatu bu-

" dowlanego, kredytow, tak ze w ciagu zimy i wios-

ny 1951 roku rolnicy ci wlasnymi sitami i z wtas-
nych Srodkéw materialnych i finansowych wybu-
dowali wzglednie przebudowali tysigce spétdziel-
czych obo6r i chlewéw. Dlatego tez szybko wzra-
stala liczba rolniczych spéldzielni produkeyjnych
ze wspolng produkcja rodlinng i zwierzeca i trzeci
ten typ rolniczych spéldzielni produkeyjnych, opie-
rajacy sie¢ na wspélnym ‘uzytkowaniu podstawo-
wych Srodkéow wytwérezych i umozliwiajacy wpro-
wadzenie socjalistycznej organizacji- i wynagradza-
nia za prace (w dniéwkach obrachunkowych) —

. stal sie typem przewazajacym. W lecie 1951 r.

spadia liczba rolniczych spétdzielni produkeyjnych-
IT typu z 2026 do 1614, podczas gdy liczba rolni- °
czych spéldzielni produkeyjnych III typu wzrosta
z 1600 do 2 284. Oprocz tego istnialg juz 236 spol-
dzielni IV typu, w kidérych doch6d ze wspdlnego
gospodarstwa rozdziglany jest wylgcznie wedtug
iloSci i jako§ci wykonanej pracy w dnidéwkach
obrachunkowych przy catkowitej likwidacji abso-
lutnej renty gruntowej. f

Niezaleznie od stopniowego przechodzenia rolni-
czych spéldzielni produkcyjnych II typu do typu
III i dalszego wzrostu liczby spéldzielni wyzszych
typow (II, III i IV), rok 1951 stal przede wszystkim
pod znakiem umacniania i organizacyjno-technicz-
nego rozwoju wielkiej*liczby spoéitdzielni powsta-
lych w roku 1950. e

Uchwaly partii i rzadu szczegoélnie podkreslaty
koniecznoS¢ zaostrzenia walki klasowej przeciw
kulakom, ktoérzy do rolniczych spétdzielni produk-

- cyjnych prébowali przenikna¢ i od ktéryeh spol-

dzielnie nalezalo oczyscic. , ‘

W ciagu zniw, jak tez w ciagu jesiennych robot
rolnych w roku 1952 powstato 2 033 nowych spéi-
dzielni produkeyjnych, a w 2771 gromadach rol-
nicy zaorali miedze.

W lutym 1953 r. odby! sie¢ w Pradze I Ogoélno-

'paﬁstw_owy Zjazd Spotdzielcow Rolniczych, ktory

przyjal nowe wzorowe statuty - rolniczych spol-
dzielni produkcyjnych, opracowane na wzor stali-
nowskich statutéw rolniczego artelu.

Jednoczeénie z rozwojem spo6idzielczosci rozwi-
jala sie mechanizacja produkcji rolnej, zwlaszcza
za posrednictwem osrodkow maszynowo-traktoro-
wych, ktérych do konca 1953 roku zorganizowano
256. Rolnictwu dostarczono 14 363 matych trakto-
réw, 1175 réznego rodzaju kombajnéw, 13 577 zni-
wiarek, 1 050 samochod6éw ciezarowych i wiele in-
nych maszyn. W roku 1953 osrodki maszynowo-
traktorowe przeprowadzily orke na 49% ogdélnej
powierzchni i skosity 35% ogélnej .powierzchni
7bo6z. Przecietna wydajno$é na 1 traktor wynosila
w roku 1953 — 330 hektaréw $redniej orki.

Do osiggniecia wigkszej wydajnosci z hektara
w czechoslowackim rolnictwie w wielkiej mierze
przyczynito sie lepsze zaopatrzenie w nawozy
sztuczne. 4

Mimo osiagnietych sukcesow rozwoéj czechostlo-
wackiego rolnictwa nie odpowiada gwaltownemu
tempu rozwoju produkecji przemystowej, ktora
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-zwiekszg materialne

.Oproécz tego udzielona

W ciggu pigciolatki., zw1ekszy1a sug przeszio dwu-
krotnie i ktérej udzial 'w dochodzie narodowym
wzrést do 70%, podczas gdy -produkcja rolnicza
zwigkszyla sie tylko o jedna trzecia i mniej wie-
cej dochodzi do poziomu przedwojennego. -

Gl6wna przyczyna jest niska wydajno$é towaro- .

wa produkcji indywidualnie gospodarujacych roi-
niké6w, ktérych osobiste spozycie w pordéwnaniu
z latami przedwojennymi znacznie wzrosto.

W roku 1953 i na poezatku 1954 roku rzad cze-
chostowacki wydal szereg zarzadzen, ktére przy-
czyniajg sie do dalszego rozwoju rolnictwa i ktore
ek zainteresowanie rolnikéw
i spotdzielcow w podnoszeniu produkcji. ’

Do zarzadzeh. tych nalezy: ulepszenie materialo-
wo-technicznej bazy rolnictwa, zwlaszcza w me-
chanizacji i inwestycjach budowlanych, dalsze
zwigkszenie dostaw nawozéw sztucznych, przepro-
wadzona w jesieni 1953 r. obnizka obowigzkowych
dostaw, podn1es1en1e cen skupu plodow rolnych
i obniZenie cen wyrobéw przemyslowych i wresz-
cie wyplacanie premii za wykonanie planu i prze-
kraczanie produkcji roslin technicznych.

Podniesienie cen skupu ‘produktéw ze zbioréw
w roku 1953 przyniosto zwiekszenie dochodéw rol-

nictwa przecigtnie o jeden miliard koron rocznie.
| zostala znaczna pomoc
finansowa rolniczym spoldzielniom produkcyjnym
w formie odroczenia splat diugoterminowych
i krétkoterminowych kredytéw, rozszerzono réw-
niez pomoc kredytowa dla indywidualnie pracu-
jacych rolnikéw. Postarano sie réwniez o wybudo-
wanie rozleglej sieci stacji 'inseminacyjnych
(sztucznego zapladniania).

Dla rolniczych spéldzielni produkcyjnych obni-
zone zostaly stawki odsetek od kredytéw inwesty-
cyjnych z.3% do 1,5%. Spétdzielniom, ktére wyko-
nujg plan produkcyjny i zadania w zakresie dostaw
obowigzkowych, odpisywa¢ sie bedzie rocznie 5%
z diugoterminowych inwestycyjnych i nieinwesty-
cyjnych kredytow.

Pomoc kredytowa ulatwi réwniez inldywidualnie
gospodarujacym rolnikom zakup nasion, sadzenia-
koéw, nawozow sztucznych, wnoszenie optat za pra-
ce oSrodkéw maszynowo-traktorowych i umozliwi
im zarazem wczesny remont zabudowan mieszkal-
nych i gospodarskich. |

Rzad Republiki Czechostowackiej kladzie wielki
nacisk ma rozwoj szkolnictwa i badan naukowych
w dziedzinie rolnictwa. Zalozona zostata Czechoslo-
wacka K Akademia - Nauk, Rolniczych (w styczniu
1953 r.), rozszerzono w znacznym stopniu sieé¢. in-
stytutbw mnaukowo-badawczych, rozbudowywana
jest sie¢ szkol rolniczych i kursé6w. Obecnie czyn-
nych jest w Czechostowacji 378 rolniczych szkét
wyzszych, §rednich i technicznych, z ktérych w ro-
ku biezacym wyjdzie 23750 fachowcéw rolni-
“czych.

Rownoczesnie z rozwojem* czechoslowacklego
rolnictwa podnosi si¢ poziom zyciowy pracujacych
w rolnictwie. Przejawito sie to m. in. w ulepszeniu
polgczen komunikacyjnych i telekomunikacyjnych
oraz w elektryfikacji wsi. W ciggu realizacji pla-
nu 9-letniego liczba linii autobusowych 1gczacych
wie$ z miastami zw1ekszyla sie 0 136%. W Czecho-
slowacji nie istniejg juz gromady, ktore pozosta-
walyby bez polaczenia telefonicznego, za§ 97%
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ogbélu gromad czechoslawacklch zelektryflkowano
Rozszerza sie réwniez na wsi sie¢ kulturalnych pla.
cowek, co zna]duJe swoOj wyraz w budowaniu do-
méw kultury, urzadzaniu nowoczesnie wyposazo-
nych bibliotek ruchemych, w uruchomieniy 235
kin objazdowych i urzadzaniu relgularnych wyjaz-
déw zespoléw teatralnych na wies. Wzmocnions
zostata rowniez opieka socjalna nad pracujacymi
rolnikami. Przejawilo si¢ to w udzielaniu rent
starczych oraz w ubezpieczeniu rolnikéw na wypa-
dek- choroby, przeszlo 6 tys. pracujgcych spétdziel-
cow i chlopéw indywidualnych wyjezdza corocznie
na wezasy na koszt panstwa.

- Rzad czechostowacki uwaza dalszy rozwdj rol-
nictwa za gléwne ogniwo rozwoju gospodarki na-
rodowej w najblizszych latach. Dlatego zwrécona
bedzie szczegélna uwaga wszystkich pracujacych

-1 calego aparatu panstwowego na sprawe zZnacznego

zwiekszenia produkeji rolniczej.

Aby spelhione zostaly te zadania, kontynuowana
bedzie polityka organizacyjnego i gospodarczego
umacniania rolniczych sp6tdzielni produkecyjnych.

- W wykonywaniu tej polityki konsekwentnie dbaé
sig¢ bedzie o to, aby $ciSle dotrzymywana byla za-
sada dobrowolnosci, przy czym w interesie p-odnie-
sienia produkcji rolniczej udzielana bedzie réwniez
pelna pomoc indywidualnie gospodarujagcym rolni-
kom.

W rozwoju produkcji rolniczej w Jnajbhzszych
latach gléwnie chodzi¢ bedzie o zwigkszenie pro-
dukcji zwierzecej, zwlaszcza produkcji miesa.

Zwiekszenie produkcji roélinnej osiggniete zo-
stanie przez rozszerzenie powierzchni ziemi ornej
0 200 tys. ha; nastapi tez zwiekszenie udziatu plo-
dow pastewnych w strukturze powierzchni zasie-
woOw oraz zwiekszenie wydajnosci z hektara wszyst-
kich ziemioptodéw.

Zwigkszenie wydajnoSci osiggnigte zostanie
przede wszystkim przez podniesienie stopnia me-
chanizacji, przez réwnoczesne zwiekszenie dostaw
nawozow sztucznych, przez lepsze wykorzystanie

- obornika i kompostéw, przez rozszerzenie metod

postgpowej agrotechniki i zwiekszenie liczby sta-
lych sit pracown1c7ych zwlaszcza zZ szeregow mlo-
dziezy.

W najblizszych 2—-—3 latach produkcja rolnicza
w Czechostowacji rozwijaé¢ sie bedzie w kierunku
zagospodarowania niewykorzystanych obszaréw,
stosowania na szeroka skale nowoczesnej agrotech-
niki, podniesienia produkcji zwierzecej oraz orga-
nizacyjnego i ekonomicznego wzmocnienia istnie-
jacych spoéldzielni produkeyjnych.

W celu osiggniecia planowanej wydajnosci
zwigkszone beda dostawy nawozéw mineralnych,
jak nastepuje:

. Wzrost dostaw nawozéw sztucznych w 9 (1953=100)

+1955 1956 1057
azotowe 161 172 177
fosforowe 133 142 150
potésowe 124 141 157
W roku 1957 ma byé podniesiona wydajnosc

z ha w stosunku do roku 1953: pszenicy o 12%, zy-




ta 0 10%, ziemniakéw o 15%, Tburakéwucq’krowycﬁ
o 18%, rzepaku o 30%, Inu 0 29%), chmielu o 34%.

Szczegblna uwaga poswigcona bedzie produkeji
purakéw cukrowych, a w niemmiejszym- stopniu
takze chmielu, ktérego wydajnos¢ powinna osiag-
naé poziom 15—16 q. Dla powiatéw chmielarskich
plan produkcji rolnej zbudowany bedzie w taki
sposob, aby glowna uwaga .skupiona zostalar na
uprawie chmielu i podniesieniu jego jakosci.

Produkcja miesa w roku 1957 bedzie zwiekszona
026% w stosunku do roku 1953, w tym miesa
wieprzowego i tluszczu o 51 %. Produkcja mleka
powigkszona zostanie o0 31 %.

W celu zabezpieczenia wykonania zadah w za-
kresie produkcji zwierzecej podniesiona = zostanie
produkcja paszy o 32%, w tym siana o 90%, pa-
szy soczystej o 19%, ziarna pokarmowego o 12%,
paszy straczkowej o 158%, ziemniakéw o 23%.

Dla zabezpieczenia zadan w produkcji rolnej
w znacznym stopniu zwiekszona zostanie mecha-
nizacja rob6t ciezszych. Tak np. w rolniczych
spéldzielniach—})rodukcyjnych przeprowadzona be-
dzie w 90% mechanizacja orki jesiennej i robot
zniwnych, w 92% mechanizacja wupraw; w 70%
siewu ozimin, w 65% miedzyrzedowych prac pie-
legnacyjnych, w 50% zbioru zbéz i ziemniakéw
przy pomocy kombajnéw. Wszystkie obory wypo-
sazone zcstang w mechaniczne pojarki, aparaty do
dojenia, urzagzenia chtodnicze oraz wurzadzenia

Leon SIENNICKI

Dziesie¢ lat wladzy

UPLYNELO dziesieé¢ lat od '‘wyzwolenia Rumunii

przez armie radziecka z jarzma hitlerowskiego
faszyzmu. 23 sierpnia 1944 roku rumunskie masy
pracujace wziely w swe rece wtadze, obalajac znie-
nawidzony faszystowski rezim dyktatora Anto-
nescu. Nastgpil historyczny zwrot od burzuazyjno-
obszarniczego ucisku i wyzysku mas pracujacych
.do nowego ustroju demokracji ludowej, w ktérym
nar6éd rumunski stal sie jedynym prawowitym go-
spodarzem swego kraju. ‘

Pod panowaniem burzuazji i obszarnikéw Ru-
munia nalezala do rzedu najbardziej zacofanych
krajow w Europie. Hamowany w swym rozwoju
P;‘zed*wojenny przemys! rumunski nie byl w sta-
nie wykorzystaé¢ zasob6w bogactw mnaturalnych
kraju. Przemyst ten w przewazajacej mierze nale-
zat do kapitalu zagranicznego, ktéry roztaczat kon-

trole nad 95% catego wydobycia ropy naftowej, -

produkeji energii elektrycznej i gazu ziemnego,
nad 94% produkeji cukru, nad 74% produkeji hut-
niczej itd. - )

W burzuazyjno-obszarniczej Rumunii kapitat za-
graniczny rozwijal — rzecz oczywista — te tylko
galezie Przemystu, ktére przynosity kapitalistom
Ogromne zyski, jak np. przemyst naftowy i drzew-
ny. Rabunkowa eksploatacja pokladéw nafty i cal-
kp‘Wlte zaniechanie na tym odcinku prac geolo-
8icznych doprowadzity do wyczerpania poktadow
ropodajnych. Poczynajac od 1936 roku wydobycie

do podawania pokarméw i wywozu mierzwy. Pod-
niesiona zostanie réwniez wydajno$é maszyn i me-
chanizméw do 342 ha orki $redniej na uwownga jed-
nostke traktorows.

Aby zadania na polu mechanizacji mogly byé
speinione, przemyst dostarczy czechostowackiemu
rolnictwu 9500 traktorow kultywacyjnych, 3700
traktor6w kolowych ,Z 35“ 2400 traktoréw ga-
sienicowych ,,Z 35 450 traktoréw dla chmielni-
kéw i winnic, 1700 kombajnéw zbozowych, 2 150
kombajnéw buraczanych, 3 600 kombajndéw ziem-
niaczanych (z tego co majmniej’ 700 sztuk juz
w 1955 r.), 3 500 wyorywaczy ziemniakéw (z tego
co najmniej 1000 sztuk w roku 1955), 450 kombaj-
now do zbioru Inu, 22 000 plugéw traktorowych,
29 500 bron traktorowych, 18 000 siewnikéw trakto-
rowych, 33 000 kultywatorow wszelkiego rodzaju,
12100 gnojarek, 9000 ladowarek nawozu, 10000
maszyn do rozpylania nawozéw sztucznych, 9 700
podorywaczy traktorowych, 8 900 maszyn do kosze-
nia trawy, 2 100 automatycznych mlocarni, wiele
silnik6w stalych oraz innych maszyn i narzedzi
rolniczych. '

Przeglad dotychczasowych osiggnie¢ i nakreslc-
nych zadan wskazuje, ze droga umacniania, roz-
woju i rozszerzenia rolniczej spéitdzielczej preduk-
cji wielkotowarowej w czechoslowackim rolnic-
twie jest postepowg- drogg pokojowego budownic-
twa,_jest drogg umacniania nierozerwalnego soju-
szu robotniczo-chtopskiego, przynoszacego i zabez-
pieczajacego ' podnoszenie poziomu zyciowego
wszystkich pracujacych.

ludowej w Rumunii

ropy zaczelo w Rumunii gwaltownie spadaé. W
przeddzien drugiej wojny Swiatowej ,,specjalisci‘
rumunscy zapowiadali, ze w ciagu najblizszych sze-
Sciu lat zaprzestanie sie wydobywa¢ rope naftows
w Rumunii. .

W podobnej sytuacji znajdowat sie przemyst we-
glowy, ktorego wydobycie w 1935 roku zmniejszy-
o sie 0 26,5% w poréwnaniu z poziomem 1927 ro-
ku. Rabunkowsg gospodarke - prowadzil réwniez
przemyst drzewny. W latach 1919—1930 wyragbano
w Rumunii przeszto 600 tys. ha laséw, tzn. o 50%
wiecej niz przewiduje dopuszczalna norma wyrebu.
Mimo to, eksport drewna z Rumunii spadl w 1937
roku o 33% ponizej poziomu z 1925 roku, chociaz
podkreslié tu nalezy, ze eksport drewna z Rumunii
stanowit okolo 80% calo$ci eksportu rumunskiego.

Przedwojenny przemyst rumunski nie dyspono-
wal udoskonalonym wyposazeniem technicznym,
nie posiadal bowiem wlasnego przemystu budowy
maszyn. Niezbedne wyposazenie techniczne impor-
towano w 99% z zagranicy.

"W niezwykle zalosnym stanie znajdowalo sie .
rolnictwo, thwigce od lat w feudalnych stosunkach.
Wedtug urzedowego spisu z 1930 roku, przeszio
2 700 wielkich majatkéw rolnych (powyzej 500 ha) .
obejmowalo 3,3 miln ha gruntéw, a majatki do
100 ha zajmowaty 27,7% ziem ornych. Wigkszos¢
ziemi obszarnik6w rumunskich uprawiali chtopi na
warunkach dzierzawy polowniczej,-oddajac obszar-
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- nikom polowe, a niekiedy dwie trzecie plenéw.
Wobtc ogromnej liczby chlopéw bezrolnych praca
robotnikéw rolnych byla bardzo tania i dlatego

obszarnicy nie byli zainteresowani w mechamzacp :

rolnictwa.
W przededniu drugiej wojny Swiatowej w Ru-
munii istnialy powiaty, w 'ktérych ziemie upra-

wiano przy pomocy drewnianej sochy, a na dwa-

gospodarstwa chlopskie przypadal jeden plug. W
tych warunkach zbiory byty meazwykle niskie. Za-
niedbana byla réwniez hodowla. 33% gospodarstw
chtopskich nie posiadalo ani jednej krowy, a 37%
nie dysponowalo sprzezajem. v

Liczne ankiety, przeprowadzone przez rzagdy bur-
zuazyjno-obszarnicze, wykazywaly w okrésie mie-
dzywojennym niezwykle niskie spozycie w kraju.
~Tuz przed druga wojng §wiatowa roczne spozycie
na jednego mieszkanca wynosilo na przyktad:
0,24 kg konserw, 2,7 kg bawelny, 0,27 kg obuwia,
2 kg cementu. Na wsi spozycie bylo znacznie
mniejsze niz w mieScie (roczne spozycie miesa na
jednego mieszkanca wsi wynosito 18,5 kg).

W okresie dziesieciolecia wladzy ludowej w Ru-
munii nastgpily rewolucyjne przeobrazenia. Nosi-
ly one charakter przeobrazen rewolucyjno-demo-
kratycznych oraz przeobrazen typu socjalistyczne-
go. W pierwszym etapie rumunska klasa robotni-
cza, pod kierownictwem partii komunistycznej,
rozwigzywala zadania antyfaszystowskiej, anty-
feudalnej i antyimperialistycznej rewolucji. W
ostrej walce klasowej przeprowadzono reforme rol-
na, likwidujac klase obszarnikéw, ostoje ustroju
monarchistycznego. Likwidujac pozostaloSci fa-
szyzmu i feudalizmu, rzad ludowo-demokratyczny
przeprowadzil gtebokie zmiany ustrojowe. R6wno-
cze$nie rumunskie masy pracujace dokonaly zwy-
cieskiej odbudowy kraju, zniszczonego w nastep-
stwie wudzialu burzuazyjno-obszarniczej.. Rumunii
- w drugiej wojnie Swiatowej. Odbudowa kraju nie
byla zadaniem latwym, gdyz zniszczenia wojenne
w rumuhskiej gospodarce narodowej siggaly sumy
przekraczajagcej 12-krotnie kwote rocznego bud-
zetu panstwowego Rumumnii. W 1948 roku odbudo-
wa przemyshtu, transportu i niektérych galezi rol-
nictwa zostala w zasadzie zrealizowana.

Hegemonia rumunskiej klasy robotniczej w okre-
sie rozwigzywania zadah rewolucji ludowo-demo-
kratycznej zapewnila przerastanie tej ostatniej w
rewolucje socjalistyczna. Juz w pierwszym etapie
przeobrazen spolecznych nastapila ofensywa klasy
robotniczej na silne jeszcze podéwezas pozycje bur-
zuazji. Uspolecznienie przemystu, bankéw, przed-
siebiorstw asekuracyjnych i transportu nastapito
w Rumunii na mocy ustawy z 11 czerwca 1948 ro-
ku. Akt ten zadal ostateczny cios eksploatacji ka-
pitalistycznej oraz pozwolil przejs¢ do planowania
gospodarczego, otwierajac réwnocze§nie droge dla
nieznanego do tego czasu w Rumunii rozwoju go-
spodarki narodowej. -

W toku przerastania rewolucji ludowo—dem<)kra-
tycznej w rewolucje socjalistyczna, z poczatkiem
.roku 1948 stworzone zostaly warunki dla umoc-
nienia dyktatury proletariatu. Po abdykacji kréla,
30 ;grudnia 1947 roku proklamowana zostala Ru-
- mufiska Republika Ludowa, co wedlug stéw Ghe-
orghiu Deja ,0znaczalo zwyciestwo klasy robotni-

‘cze] i glowvnego JE] SOJuszmka, pracujacego chlop-
stwa, nad klasami wyzyskujacyml zakonczenie re.

ahzacyl zadafi rewolucji ludowo- demokra)tycznel
i ;prze]sme do frozw1azywama zadan rewolucji so-
cjalistycznej. ;

W wyniku tego zwymestwa nardéd rumunski

-mogl ze zdecydowaniem przystgpi¢c do budowy
-ekonomicznych podstaw socjalizmu. Budowa tych
- podstaw odbywa die poprzez ustawiczne rozsze-

rzanie form socjalistycznych we wszystkich gale-
ziach -gospodarki narodowe;j.

Bilans dziesieciolecia rumuhskiej wiadzy ludo-
wej jest zywym $wiadectwem olbrzymiej twér-
czej sily narodu, k‘tm'v wyzwolil sie z pet wyzy-

~sku 'kapltahatycznego i przejal swoj los we wiasne

rece. Dzigki socjalistycznej industrializacji produk-
cja przemystowa w Rumunii osiggnela w 1953 roku
2,5-krotnie wyzszy poziom niz w 1938 roku.
Rumunski przemyst ciezki, a zwlaszcza przemyst
maszynowy stworzony w latach wladzy ludowej,
rozwija sie bez przerwy. Liczne huty i fabryki wy-
posazone zostaly w urzadzenia i sprzet techniczny,
wyprodukowany w kraju. Whbrew przedwojennym
przewidywaniom ,specjalistéw’ Rumuniska Repu-
blika Ludowa stala sie krajem zasobnym w nafte.
Przemyst naftowy zaopatrywany jest w urzadzenia
wiertnicze krajowej produkcji, ktore sa wytwa-
rzane nid tylko na wlasne potrzeby, lecz réwniez

‘na eksport. W Rumunii wytwarzany jest' sprzet

elektryczny. Elek*bryﬁkaqa kraju czyni ciagle po-
stepy. W.ramach planu elektryfikacji wybudowa-
no i uruchomiono trzy wielkie elektrownie ciepl-

ne i jedna poteing elektrownie wodna. Rumuriski

przemyst maszynowy obecnie 1est w stanie zaopa-
trzy¢ rolnictwo w znacznag cze$é potrzebnych ma-
szyn i narzedzi rolniczych. Stworzone zostaly duze
rezerwy mocy wytworczej dla znacznego zwieksze-
nia produkcji przedmiotéw masowego spozycia.

Poziom produkeji przemystu ciezkiego osiagnat
pod koniec 1953 roku nastepu]ace wskazniki ilo-
Sciowe w skali’ rocznej:

przeszlo 9 mln ton ropy naftowej
1,5-krotnie wigcej niz w 1938 roku),

okolo 6 mln ton- Wegla (2-4krotme wiecej niz.w
1938 roku), ‘

720 tys. ton stali (2 qurotme WIQCEJ niz w 1938
roku), -

450 tys. ton suréwki (blisko 3,5-krotnie w1eceJ
niz w 1938 roku), ,

przeszto 3,4 mld kWh energii -
(3-krotnie wiecej niz w 1938 roku).

Réwnoczesnie przemyst lekki produkuje 2,5-krot-
nie wiecej 'tkanin bawelnianych, blisko 2,5-krotnie
wiecej tkanin welnianych, przeszto 2,5-krotnie wie-
cej obuwia skoérzanego. Przemyst spozywczy Z€
swej strony produkuje 6-krotnie wiecej makaron,
przeszto 3,5-krotnie wiecej tluszezu roshnnego,
1 2-tkrotme wiecej cukru, b11sko 4-krotnie wiece]
mydia itd.

W okresie dziesieciolecia rumuniskiej wladzy lu-
dowej zaszly glebokie zmiany w sytuacji pracuja-
cego.chlopstwa. Likwidacja wielkiej wiasnosci ob-
szarniczej, nadzial ziemi chlopom bezrolnym i ma-
lorolnym (wedlug spisu z 1930 roku 700 tys. ro-
dzin chtopskich nie posiadalo ziemi, a 610 tys. gos-

(blisko

elektrycznej

- podarowalo na parcelach ponizej 1 ha), udostepnie-
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nje pracujacym chiopom ‘korz{ystani‘ag z traktoréw
i maszyn rolniczych, dostarczanie selekcjonowane-,
‘go ziarna, przyznawanie dogodnych kredytéw, do-

starczanie artykutéw przemystowych po znf'}ion‘ych
-cenach, ograniczanie kulackiego wyzysku — wszy-
stko to przyczynilo sie do wydatnego wzrostu sto-

py zyciowej pracujacego chlopstwa.

Sukcesy osiagniete w produkeji przemyslowe] .

przyczynily sie do umocnienia sektora socjalistycz-

nego w rolnictwie. Przemyst maszyn rolniczych do-

starcza wsi coraz wiegcej traktoréw, kombajnéw,
miocarni itd. W 1948 roku istnialo w Rumunii

81 oérodkéw maszynowo-trakiorowych, obecnie
Jiczba ich wzrosta do 220. W koncu 1953 roku na -

park maszynowy tych oérodkéw sktadato sie 10 tys.
traktorow, 2 845 siewnikow, 1440 zniwiarek-snopo-

wigzatek, 2970 kultywatoréw. W roku ubieglym
rumunskie osrodki .maszynowo-traktorowe wyko-.

naly prace rolne na 3,1 min hektarach.

W produkeji towarowej rolnictwa coraz wigksze
znaczenie majg panstwowe gospodarstwa rolne.

Dysponujg one 1,2 mln ha ziemi i 4,5 tys. trakto-

ré6w. Roéwnoczeénie rozwija sie rolnicza spoéidziel-
czo$¢ produkeyjna. Dziesiatki tysiecy rumunskich
chlopéw naocznie przekonalo sie¢ o wyzszosci go--

spodarki zespolowej. Obecnie w Rumunii istnieje
2048 spoldzielni produkecyjnych, obejmujacych
lacznie obszar 850 tys. ha ziemi oraz 2 384 zespoty
wspolnej uprawy roli o tgcznym obszarze przeszlo
270 tys. hektarow.

Plenum KC Rumufiskiej Partii Robotnicze]
z sietpnia 1953 roku w oparciu’ o osiggnigcia go-

'spodarki narodowej postanowilo polozy¢ nacisk

na wydatny rozwdéj przemystu lekkiego, spozyw-
czego i rolnictwa w celu dalszego podniesienia
stopy zyciowej mas pracujacych. Partia i rzad ru-
munski podjely w tym kierunku szereg posunie¢,
ktére daly juz wstepne wyniki w pierwszym pot-

_roczu biezacego roku. Przecietny d;Ochéd robotni-

kéw wzrost w poréwnaniu z pierwszym poéiroczem
ubiegtego roku o 15%. Wzrosty réwniez dochody
chlopéw-spéldzielc6w i chlopéw gospodarujgcych
indywidualnie. _ oo

Na uroczystej akademii w Bukareszcie poswig-
conej dziesiecioleciu wyzwolenia Rumunii prezes
rumunskiej Rady Ministréw, Gheorghiu Dej
stwierdzil, ze we wszystkich dziedzinach budowni-
ctwa gospodarczego naréd rumunski korzystal
z bezcennej pomocy Zwiazku Radziedkiego, ze bra-
terska ta pomoc w dziele budowy socjalizmu jest

pieknym przyktadem internacjonalizmu proleta-

riackiego, przykladem stosunkéw nowego typu, ja-
kie wustalily sie¢ miedzy krajami obozu ' socjali-
stycznego. o

Osiggniecia odniesione przez naréd rumunski
w ciagu dziesieciolecia witadzy ludowej i wiara
w zwyciestwo sprawy pokoju na $wiecie pomna-
zaja sily i zapal mas pracujacych Rumunii w ich
dalszym dziele budowy socjalizmu w swej ojczyz-
nie.

NRD awgkonaﬁla plan II kwartalu 1954 'roku‘

D RUGI kwartat roku biezacego przechodzit w
NRD pod znakiem dalszej realizacji nowego
kursu, majgcego na celu szybkie podniesienie sto-
py zyciowej ludnosci pracujacej. Tym tez trzeba
thumaczyé wiekszy wzrost produkcji —artykulow
powszechnego spozycia niz $§rodkéw wytworczosci.

Przy wzroscie globalnej produkcji przemystowej
0 12)5% w poréwnaniu z analogicznym okresem
roku ubieglego i wykonaniu planu tej produkcji w
100,5% — produkcja przedmiotéw masowego spo-
zycia wzrosta o 19%. Wypada przy tym nadmieni¢,
ze podczas gdy w przemyS$le kluczowym produk-
cja wzrosta tylko o 9,7% w poréwnaniu z II kwar-
talem 1953 roku, to produkcja przemysiu tereno-
‘wego podniosta sie o 16%, a przemystu prywatne-
go nawet o 26%. Roéwniez rzemiosto wykazalo
oZywiong dzialalnos¢ podnoszac swa produkcje
o ponad 100 mln marek. Wszystko to $wiadcay

o zwiekszeniu mozliwosei produkcyjnych przemy- .

. stu drobnego dzieki zakrojonej na szeroka skale
pomocy panstwa. .

Nie we wszystkich resortach zadania planowe
zostaly w pelni wykonane. Przedsiebiorstwa prze-
mystu maszynowego wykonaty je tylko w 97,1%,
a przemystu spozywczego  — 98,1%, chociaz te
ostatnie zwiekszyly znacznie swa produkcje.

Wytyczne IV Zjazdu Partii w przedmiocie do-
datkowej produkeji artykuléw masowego spozycia
na sume 1 mld marek byly w II kwartale br. po-
myslnie realizowane, czego dowodem byla stata po-
Prawa zaopatrzenia rynku w artykuly przemysto-
we 1 spozywcze. Totez plan obrotéw towarowych
mogt by¢ wykonany w 102% przy ogdlnym jego

wzroScie w stosunku do II kwartatu 1953 roku
o 18% (w cenach poréwnywalnych), w tej liczbie
obrét artykutami przemyslowymi wzrést o 29%,
a artykulami spozywczymi — o 11%. Szczegdlnie
wysoki wzrost charakteryzowal sprzedaz migsa
i wyrobéw miesnych (o 20%), ryb i wyrobéw ryb-
nych (o 52%), ttuszczu (o 36%), obuwia skorzane-
go (0 32%), tkanin welnianych czesankowych
(0 79%), tkanin bawelnianych (o 174%), aparatéw
fotograficznych (o 196%) .
Wzrost sprzedazy detalicznej jest nastgpstwem
dalszego podniesienia stopy zyciowej ludnosci. Za-
trudnienie produkcyjne zwiekszylo sie w omawia-
nym okresie o 4,5% w porpwnaniu z II kwartalem
1953 roku, a zarobki pracownicze wzrosty o 10,2%.
Natomiast niedostatecznie, bo tylko o 6,4% wzro-
sta ‘wydajno$é pracy, co $wiadezy o nieprawidio-
wej tendencji podzialu dochodu narodowego.
Nastapit dalszy rozwé6j produkeji rolniczej, cho-
ciaz nie na wszystkich odcinkach osiggnigto za-
dowalajgce wyniki. Wiosenne prace siewne rozpo-
czete zostaly z op6Znieniem 8 do 14 dni, jednakze
zakohczono je w przewidzianym terminie, a na-
wet wezesniej, jesli chodzi o zboze, roSliny oleiste
i buraki cukrowe. ,
Plan zaopatrzenia rolnictwa w nawozy sztuczne
zostal wykonany, przy czym dostawa nawozow
fosforowych zwiekszyla sie o 29% w poréwnaniu
z rokiem ubieglym, nawozéw azotowych o 12 %,
potasowych o 17%. ,
Roboty wykonane przez osrodki maszynowo-
traktorowe zwiekszono o 24%, przy czym o 26%
zwiekszyla sie powierzchnia sadzenia ziemniakow
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_systemem kwadratowo-gniazdewym. O wzrosScie
mechanizacji rolnictwa
w tym okresie do o$rodkow maszynowo-traktoro-
wych 2130 traktoréow, 1233 snopow1azalek 337
zniwiarek i 361 mlocarn.

W I péitroczu 1954 r.
produkcyjnyeh z 4 691 do 4 974!

W zakresie hodowli zwierzecej plan nie zostal
’wykonany, natomiast dzieki -dobrej
i stosowaniu wlasciwych metod karmienia mlecz-
no$¢ krow wzroslta o 9% w stosunku do roku ubie-
glego. » ,

W dziedzinie transportu plan towarowych prze-
wozéw kolejowych wykonano w 97%, przewozow
srédladowych w 96% i samochodowych w 103%.
Mimo to . jednak objeto$¢ wszystkich przewozéw
Wwzrosta w pordéwnaniu z analogicznym okresem
roku ubiegtego.

Z UKOSA

LOWCY DYWIDEND O DOCHODACH
Z ZASIEKOW

BLIZA sie jesienn, a wraz z nia wybory do
Kongresu amerykanskiego. Republikanie, ro-

bigc dobrq mine do zlej gry, preparujq sprawo-’

zdania, majace pozyskaé gtosy wyborcow. Tak
np. Eisenhower opublikowatl dane majgce Swiad-
czyé, iz spadek koniunktury w USA zostal jako-
by zahamowany. Nic to, ze potencjal wytwor-

czy stalowni wykorzystywany jest jedynie
w 65%. To przeciez wplywa ma globalne zmniej-

szenie zapaséw gotowej produkcji. Dopiero gleb-
szy wglad w sytuacje, na co nie kazdy ma czas,
pozwala stwierdzié, ze jednakie w dziedzinie
dobr konsumpcyynych zapasy nadal rosng (zbyt

ogblnej produkcji amerykanskiej w lipcu br. byl

o 2,2 mld dolaréow nizszy, anizeli przed rokiem).

Nic to — powtarzaja statystycy z Waszyngto-
nu — dochdd osobisty Amerykanéw wzrést wszak

w lipcu br. w porédwnaniu z czerwcem o 200 mlin -

dolaréw. Chociaz 800 tysiecy absolwentéw wszel-
kiego rodzaju szkét wchodzi na zacie$niony rynek
pracy i szuka jej, ale sprawozdanie eisenhowe-
rowskie - beztrosko powiada:

»Wprawdzie dochody z pracy spadty, =zostaly
jednak z nadwyzkq zalatane przez wzrost docho-
dow 2z procentow i dywidend oraz zasitkéw dla
" bezrobotnych...“.

Mozliwosé takiej rekompensaty musiala wi-
docznie braé pod uwage m. in. zaloga koncernu
Studebaker, ktéra przyjela obnizke placy o 14%.
Zawsze to pewniejsze od ,wzrostu dochodéw,
plynacego z zasitkéw dla bezrobotnych®, aczkol-
wiek robotnicy Studebakera pracujq od stycznia
zaledwie dwa dni w tygodniu.

A c6z na to statystycy republikanscy? Nalezac
do tych, ktérzy maja wiecej do czynienia z dywi-
dendami niz z zasilkami, twierdzq zapewne ze
stoickim spokojem: jesli fakty mnie zgadzajq sie
z maszq ocena, tym gorzej dla faktéw.  (wer)

680

Swiadezy dostarczenie -

wzrosta 1losc spoldmelm

p1e1egnac11 .

Inwestycje ulegly w I pélroczu 1954 roku zwieck-
szeniu o 3%, przy czym w tej liczbie. znacznie
wzrosty naklady inwestycyjne w energetyce
(0 69%), w goérnictwie weglowym (o 44%), w prze-
mysle lekkim (o 127%), w spozywezym (o 180%)..
Wzrosto znacznie, bo o 100% w poréwnaniu
z I pétroczem 1953 r. budownictwo mieszkaniowe,
a naklady inwestycyjne na szkolmctwo zwugkszy-
ly sig o0 56%.

Ogromny rozwo6j zaznaczy! sie¢ w dziedzinie urzs-
dzenn kulturalnych, . socjalnych i szpitalnictwie.
Zwiekszyla sie liczba ucznidéw i studentéw, otwar-
to szereg nowych szkél, $wietlic, doméw kultury{
zlobkow, przedszkoli itd.

Wyniki wykonama planu za II kwartat 1954 ro-
ku Swiadcza o tym, ze NRD osiggneta w tym okre-
sie znaczne sukcesy, zar6wno w dziele rozwoju gc-
spodarczego, jak i podniesienia poziomu materis}-
nego i kulturalnego ludnoéci pracujacej. (f)

O BRYLANCIE STALOWNI I BALONIKACH

ENATOR Mc Carthy, szukajgc coraz szersze-

go pola dla swych waqtpliwych popisow,
wmieszal sie ostatnio w tok debaty mna temat
handlu zagranicznego, przy czym skrytykowal
zaréwno administracje 'republzkanskq, jak i... rzaqd
brytyjski. .

— Dlaczego — wotal psotny- Joe ze stanu Wis-
consin — administracja prezydenta Stanéw nie
powiedziala pmwdy o eksporcie diamentow prze-
mystowych z erlkzey B'rytamz do Zwigzku Ra-
dzieckiego?

,,Brylant® amerykanskzego stylu sycia pragnagl-
by niewatpliwie, aby Stany Zjednoczone zaszcze-
pily swoje wlasne metody handlu zagranicznego
innym krajom.

Jakiez to sq metody?
Oto np. co donidst jeden z burzuazyynych dzien-
nikéw zachodnio- europejskzch

,»Rzad argentynski kupil w Waszyngtonie za
9 min dolaréw urzgdzenia stalowni, ktére byly

juz raz sprzedane, mianowicie Czechostowacji za

16 min dolaréw. Maszyny lezaty opakowane od
1948 r.“ Czechostowacja nie mogla doczekaé sie
dostawy, chciata w koncu odstqpié urzgdzenia
Argentynie, ale Stany Zjednoczone najpierw mnie

‘cheialy sie na to zgodzic, kiedy zas wreszcie uzna-

ty ten sposéb za dobry, sprzedaty same juz 142
zaptacone maszyny republice... pOludniowo-ame-
rykanskiej.

Natomiast na te'rytomum Czechosiowacyz Ame-
rykanie zaczeli masylaé-baloniki z ,,oplussza]@'
cymi“ ulotkami. Bezplatnie. Nieproszeni i mnie-
dziekowani. Przeciwnie, gdy doszlo do interwen-
cji w Waszyngtonie, odpowzedzzano iz rzqd Sta-
néw Zjednoczonych nie moze interweniowaé wo-
bec swych obywateli, jesli ci... chcq si¢ porozu-
miewaé z innymi narodami.

A moral? Prosty: niedaleka jest droga z Wis-
consin do Waszyngtonu. | (wer)
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Jozef Pajestka — WYTWARZANIE I
pODZIAL DOCHODU NARODOWEGO
w SPOLECZENSTWIE SOCJALISTYCZ-
NYM — Biblioteczka zagadnien ekonomi-
ki i polityki gospodarczej Polski Ludo-

wej. ,Ksjazka i Wiedza* Warszawa 1954,

str. 38,
Broszura ma na celu spOpulamymwame

trudnych zagadniefi ekonomicznych ZWige- |

zanych z dochodem narodowym Ww Zza-
kresie jego wytwarzania i podzialu mie-
dzy czlonkéw spo!eczenstwa socjalistyez-
nego. Cel ten autor osiaga przez jasny
i przystepny wyklad ilustrowany kon-
kretnymi danymi 2z ekonomiki Polsiki
Ludowej, Zwigzku Radzieckiego i kra-
jéw kapitalistyeznych.

Jan Legat — TECHNOLOGIA I TOWA-
ROZNAWSTWO. Cze§é I, str. 253, CzeSé
I, str. 254. Polskie Wydawnictwa Gospo-
darcze, Warszawa 1954.

Praca stanowi wyklad technologii i to-
waroznawstwa 2z dziedziny przemysiu bu-
dowy maszyn, przemystu chemii orga-
nicznej 1 nieorganicznej, przemysiu wid-
kienniczego, papierniczego, ceramiczne-
go, garbarskiego i futrzarskiego, drzew-
nego, ‘materialéw budowlanych, szklar-
skiego oraz przemysitu spoZywezego.

Czesé¢ pierwsza zawiera ogdlne wiado-
moéel z zakresu technologil i towaro-
znawstwa, omoéwienie charakterystycz-
nych cech i wiasciwodei metali stopéw,
dalej oméwiono hutnictwo Zelaza, pro-
cesy technologiczne w przemysle budo-
wy maszyn uwzgledniajge odlewnictwo,
obrobke plastyczna, widrowsg, cieplna o-
raz laczenie metali sposobami cleplnymi.
7 zakresu przemyshu chemicznego omé-
wiono technologie 1 towaroznawstwo

produktéw chemii organiczne] 1 mieor-

ganicznej oraz miektdére wybrane zagad-
nienia przemyshi chemii organicznej. Z
dziedziny przemyslu wilékienniczego o-
méwiono surowce ‘widkienniczeli techno-
logie przemyshu.

Cze&é druga obejmuje zagadnienia 2z
zakresu przqmystu papierniczego, gar-
barskiego 1 futrzarskiego, drzewnego,
przemystu  materialéw budowlanych,
przemyshu ceramicznego 1 szkarskiego.
Szeroko oméwiony zostal przemyst spo-
Zywezy — teechnologia 1 towaroznawstwo
produktéw majacych zastosowanie w
tym przempyéle.

Praca jest podrecznikiem dLa szké6t za-
wodowych grupy finansowej, statystyki
i planowania, stanowiac jednoczeénie
podrecznik pomocniczy dla szké6r grupy
obrotu towarowego, transportu i spedy-
cii.

Stefan Kwarciak, Jozef Serafin — WY-

PISY DO TECHNOLOGI I TOWARO-
ZNAWSTWA. Polskie Wydawnictwa Go-
spodarcze, Warszawa 1954, str. 223,
+Wypisy sa uzupeinieniem podreczni-
ka , Technologia i towaroznawstwol. Za-
wierajg opis pracy ludzi przy wznoszg-
niu hut, fabryk, budowie kopalh, ma-
szyn, doméw itp. ,,Wypisy zapoznaia

czytelnikéw z osiagnieciami uczonych i’

ich wktadem do nauki na tym odcinku
oraz. zawieraja przyklady osiggnieé przo-
downikéw pracy, macjonalizatoréw, jak
réwniez najnowszych metod techniki i
sposob6w ich stosowania w przemysle.
~Wypisy* s3 wiec pomoeg o charakte-

i technikéw ekommxcznyet;
t planowania gospodarki komunaline]j.

TZ€ literacko—regpomazowym i maja mna
celu ulatwienie przyswajania i poglebia-
nia tematyki z zakresu technologn i to-
waroznawstwa.

L Wypisy* maja byé pomoca dla tech-
nikéw ekonomicznych wszystkich spe-
cjalnoSci, w ktéorych wystepuja takie
przedmioty, jak: towaroznawstwo, tech-
nologia i geografia gospodarcza.

Wiladyslaw Kozak — KONTRAKTACJA

PRODUKCJE ROSLINNEJ, Polskie Wy-

dawnictwa Gospodarcze, Warszawa 1954,
str. 117, .

We wstepie autor przeprowadza anali-
ze zasad kontraktacji w Polsce kapita-
listyeznej pordwnujge je z obowigzujg-
cymi obecnie zasadami. Dalej wskazuje
na role i znaczenie kontraktacji w okre-
sie przejSciowym naszej gospodarki. Ob-
szernie omawia zasady kohtraktacji w
Polsce Ludowej planowanie, tryb
przeprowadzania kontraktacji produkeji
roélinnej, * dostawy i odbidr artykuléw
kontraktowsnych. Poza tym w ksigzce
poruszone zostaly niektére zagadnienia
7 zakresu kontraktacjl produkecji roslin-
nej w Zwiazku Radzieckim oraz krajach
demokracji ludowe].

Wiadomosei zawarte w omawianej mra-
ey beda przydatne dla terenowych dzia-
laczy gospodarczych, pracownikéw GS,
PZGS oraz pracownikéw instytucii, kté-
rych dzialalno§é wiaze sie z kontrakta-
cja produkcejl roSlinnej.

ORGANIZACJA I TECHNIKA PRZED-
SIEBIORSTW I URZADZEN GOSPO-
DARKI KOMUNALNEJ — Czes§é II
Urzadzenia techniczno-sanitarne. Polskie
Wydawnictwa Gospodarcze, Warszawa
1954, str. 156.

Wydana obecnie II cze§¢ podrecznika
dla technikéw ekonomicznych — wydziat
planoWaniza gospodarki komunalnej oma-
wia cel, zadania i technike oczyszezania
miast { osiedli, podaje podstawowe wia-
domosei z zakresu organizacii i eksploa-
tacji, dalej omawia organizacje komunal-
nych’ pralni chemicznych, tazni, kapie-
lisk, wodociaggéw, kanalizacji omaz me-
lioracii. Praca zawiera szereg 1lustraciji,
Kktoére pomoga uczacej sie mlodziezy le-
pie] opanowaé oméwione w podreczniku
zaegadnéenia.

Wiadyslaw Skoczek — ORGANIZACJA
I TECHNIKA PRZEDSIEBIORSTW I U-
RZADZEN GOSPODARKI . KOMUNAL-
NEJ. — Cze§é T — Przedsigbiorstwa bu-
dowlane. Polskie Wydawnictwa Gospo-
darcze, Warszawa 1954, str. 156.

Podrecznik traktuje o postepowych
metodach organizacji wykonawstiwa bu-
dowlanego, normowaniu robét budowla-
nych, elementach budowli i robotach bu-
dowlanych, robotach remontowych w bu-
dynkach mieszkalnych. wykonawstwie
‘technicznym, organizacji terenowych
przedsiebiorstw budowlanych, organiza-
cji produkeji podstawowej i pomocni-
ezej, gospodarki materialowej, transpor-
tu, o organizowaniu placu budowy oraz
o sposobie przygotowywania dokumenta-
cji techniczne].

Praca jest podrecznikiem dla’ ‘Klasy IT1
wydzia?

Antoni Milewski — DPREWNO I WYRO-
BY Z DREWNA W BUDOWNICTWIE -
Informator zaopatrzeniowca, Polskie Wy-
dawnictwa Gospodarcze, Warszawa 1954,
str. 212.

W ksiazce ujete zostaly podstawowe
wiadomosci z dziedziny materiatoznaw-
stwa drewna oraz wyrobéw z drewna.
Praca zaznajamia czytelnika z podstawa-
mi materiatoznawstwa, metodami sktado-
wania, konserwacjg oraz przediluzaniem
trwa{oéci drewna, jak rdwniez proble-
matyka planowania zuZyeia 1 zaopatrze-
nia.

Oméwione  zagadnienia z punktu wi-
dzenia potrzeb  produkcejii budowlano-
montazowej powinny zainterésowaé zao-
patrzeniowedw przedsiebiorstw budowla-
nych oraz personel techniczmy budéw i
biur projektowych. )

M. Lukasifiski ORGANIZACJA 1
TECHNIKA HANDLU. Cze§é II, Polskie
Wydawnictwa Gospodarcze, Warszawa
1954, str. 150.

Praca omawia istote zadania, techmike
i organizacje panstwowego handiu hur-
towego oraz podaje zasadnicze wiadomo-
Sci 0 handlu zagranicznym, zaznajamia-
jaec ze struktura, organizacja 1 techniks
przedsiebiorstw handlu zagranicznego.

Praca ma shuzyé jako podrecznik za-
stepezy dla technikum handlowego.

Jozef Kuntze — PODSTAWOWE ZA-

| SADY RACHUNKOWOSCI Polskie Wy-

dawnictwa Gospodarcze, Warszawa 1954,
str. 356,

Praca podzielona jest na rozdzialy —
wt wstepnych rozdziatach autor omawia
charakterystyczne cechy § wodzaje kont
majacych =mastosowanie w rachunkowo-
§cd oraz przeprowadza podsumowanie
wiadomo$ei z zakresu wmauki o kontach.
W dalszych rozdziatach omdwione zosta-
ty dokumenty ksiegowe, techniczne me-
tody ksiegowo$el oraz zagadnienia wy-
brane z dziedziny rachunkowos$ci przed
siebiorstw. Poza tym praca zawiera moz-
wigzanie typowych operacii rachunko-

lWycl's oraz ss!ow;ﬁk terminologil facho-

wej.

Podrecznik m'zeznacmny zostat dla
wszystkich technik6éw pionu ekonomicz-
nego. .

Praca zbiorowa pod redakcja Zofil
Czerny i Marii Dudzik — TECHNOLO-
GIA GASTRONOMICZNA. Polskie Wy-
dawnictwa Gospodarcze, Warszawa 1954,
str. 322.

Tematem pracy 53 zagadm:iesnia doty-
czace technobogiu pmmadzanisa potraw.
Podajac nowe metody z zakresu techno-
logii gastronomieznej autorki réwnocze-
énie wskazuja na dobre 1 zle strony sto-
sowanych dotychezas metod technolo-
gicznych, podaja fachowe wiadomoSci,
ktdrych znajomodé jest nilezbedna przy
stosowanitu racionalnych metod techne-
logicznych, z takich dziedzin, jak higie-

na zywienia, chemia spozywcza, towaro-
Znawstwao.
Kst¥azka bedzie 3 W pracy —

technologom 1 wykjadowcom na kur-
sach zawodowych, »ins’aruktmmn Lywie-
nia zbicrowego, kontrolerom branzo-~
wym, kierownictwu zakladbéw gastrono-
mieznych nmaz kucharzom.



Pojedyncze egzemplarze ,, Zycia Gospodarcse-
go“ moina nabyé w nastepujgcych punktach
sprzedazy kioskowej.

Bialystok, Klub Miedzynarodowej Prasy i Ksi;li-
ki — Al. 1 Maja 1

Bydgoszcz, kiosk ,, Ruchu", dworzec PKP
Czestochowa, kiosk ,,Ruchu*, dworzec PKP
Kielce, kiosk ,Ruchu“, dworzec PKP
Koszalin, kiosk ,,Ruchu”, dworzec PKP

Krakow, Klub Miedzynarodowej Prasy i Ksigz-
ki — Jaglellofiska 1 ‘

Lublin, kiosk ,,Ruchu*, dworzec PKP

E6dz, Klub Miedzynarodowej Prasy i Ksigzki —
Piotrkowska 86

Olsztyn, kiosk ,, Ruchu*, dworzec PKP
Opole, kiosk ,,Ruchu’, dworzec PKP

Poznaf, Klub Mledzynarodowej Prasy i Ksigqtki
— Ratajczaka 39

Rzeszow, kiosk ,, Ruchu’, dworzec PKP
Sopot, Klub Miedzynarodowej Prasy i Keclgtki
— Rokossowskiego 41

Btalinogréd, Klub Miedzynarodowej Prasy
i Ksigzki — Dworcowa §

Szczecin, Klub Miedzynarodowe] Prasy
i Ksigzki — Al. Wojska Polskiego 2

Torun, kiosk ,,Ruchu, dworzec PKP

Walbrzych, Klub Miedzynarodowej Prasy
i Ksigzki — Stalina 2

Warszawa, Klub Miedzynarodowej Prasy
i Ksigzki — Nowy Swiat 15

Wroclaw, Klub Miedzynarodowej Prasy
i Ksigzki — Fredry 1

Zielona Gora, Klub Miledzynarodowej Prasy
{ Ksigzki — Zeromskiego 20

Jednoczesnie prrypomina sie, ze chcagc zapre-
numerowaé ,,Zycie Gospodarcze' naleiy rama-
wiaé je w urzedach pocztowych lub u listonoszy
najpozniej do 10 dnia miesigca poprzedzajgcego
ckres prenumeraty.

Cena zit 4.—




