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Jézef KOWALSKI

7. zagadnient gospodarki remontowej

JEDNA z zasadniczych przyczyn zupelnie
niewlasciwej gospodarki remontowej w wie-
lu zakladach polega na tym, ze planowanie re-
montéw przybralo karykaturalng posta¢. Plany
remontéw przewaznie nie obejmujg elementéow
niezbednych do zapewnienia racjonalnej gospo-
darki remontowej, przede wszystkim wyko-
nawstwa remontéw, lecz sprowadzaja sie jedy-
nie do wykazu obiektéw, ktére przewiduje sie
do remontu. Jezeli wykaz taki sporzgdzono,
a nie opiera sie on zazwyczaj ani o istotne
potrzeby, ani o istotne mozliwo$ci wykonaw-
cze, uwaza sie dosy¢é powszechnie, ze ,,plan
remontow* jest gotow. Tym zamyka sie zagad-
nienie planowania remontéw. Taki jest ogélny
stan rzeczy. Zaklady, ktére racjonalnie pro-
wadzg gospodarke remontows, nalezg do zna-
komitej mniejszosci.

- Jest rzeczg oczywista, ze taki ,,plan“
nie ma nic wspélnego z rzeczywistym planem,
tak samo jak zalozony cel nie ma nic wspél-
nego ze Srodkami, przy ktérych pomocy bedzie
osiggniety. Plan remontéw, tak samo jak kaz-
dy inny plan, musi przewidzie¢ drogi, $rodki
i.metody do osiggniecia celu. Ta, zdawaloby
slg, elementarna zasada jest zupelnie ignoro-
wana przez wielu plapistéw zajmujacych sie
remontami — i to zaréwno w zakladach, jak
1 w administracji przemyslowej.

Gospodarka remontowa moze byé prowadzc-
na réznymi metodami., W przemys$le ciezkim,
a szczegllnie w przemysle maszynowym obo-
wigzuje — i shusznie — system planowo-
okresowy. System ten obejmuje — jak wiado-
mo — wszystkie czynniki wchodzace w zakres
gospodarki konserwacyjno-remontowej zakla-
du. C;ynniki te mozna podzieli¢ na dwie grupy:
do pierwszej zalicza sie wszystkie te sprawy,
ktorych realizacja . trwa mniej niz rok, a do
drugiej — sprawy, ktérych realizacja wymaga
dluzszego okresu, przy czym te ostatnie wcho-
dza w zakres planowania dtugofalowego.

Do podstawowych przyczyn, ktére powodo-
waly i ciagle jeszcze powoduja zaniedbania
W dlugofalowym planowaniu remontéw nalezy
M. 1n. zaliczy¢ brak norm i technicznej doku-
mmentacji remontowej, Braki te uniemozliwiaja
Z’alfléd'om okreslenie potrzeb dotyczacych wiel-
kosci 1 wyposazenia wydzialéw remontowych
Na 1na3bhz~sze lata, uniemozliwiajg okreslenie
liczby potrzebnych kadr, materialéw itd., sto-
Wem tych elementéw, ktére powinny by¢ za-
blanowane z kilkuletnim wyprzedzeniem, tak

jak to ma miejsce przy planowaniu pro-
dukeji. ’ ‘

Nawet nie omawiajgc wszystkich rodzajow
dokumentéw technicznych, ktoérymi postuguja
sie zaklady w gospodarce remontowej, nalezyte
wnioski mozna wysnué z rozpatrzenia najwaz-
niejszych czesci tej dokumentacji — rysunkéw
roboczych. Absolutna wiekszo§é zakladéw po-
siada zupelnie znikomy procent rysunkéw ro-
boczych czeSci i zespoléw posiadanych maszyn.
Z tego tez powodu remonty trwaja wielokrot-
nie dluzej niz trwaé powinny, a ich jakos$¢ jest
niezadowalajgca. Dysponowanie . bardziej niz
skromng iloscig rysunkéw uniemozliwia poza
tym odpowiednie planowanie zapasu czg3ci,
utrudnia prace nad modernizacja itd.

Sporzgdzenie rysunkéw roboczych poszcze-
gélnych czeSci i zespoléw posiadanych maszyn
jest czynnoScig pracochlonng i wymagajaca
wysokich kwalifikacji. Stosowana czgsto me-
toda wykonywania czesSci wedlug szkicu lub
wzoru przewaznie obniza jako$¢ remontu, pod-
noszac jednocze$nie koszty eksploatacji oraz
zwiekszajgc i niepotrzebnie przyspieszajac po-
trzeby inwestycyjne. Prawidlowy przebieg
opracowania rysunkéw remontowych mozna
scharakteryzowaé mnastepujacym schematem:

a) wykonanie szkicow z natury;

b) pierwsze opracowanie rysunkéw zesta-
wieniowych; :

c) analiza kinematyki, istniejgcych sit i na-
prezen, materialow, wymiaréw, tolerancjioraz
mozliwosci modernizacji;

d) drugie opracowanie rysunkow zestawie-
niowych (z uwzglednieniem wymiaréw remon-
towych); "

e) wykonanie rysunkéw roboczych.

Sama tre$é tego schematu wskazuje, ze za-
klady stosujac go musialyby dlugie lata pra-
cowaé nad uzupelnieniem swojej dokumen-
tacji, gdyby chcialy to wykonaé¢ wylgcznie
wlasnymi silami. W zwigzku z tym wzmocnie-
nie komoérek konstrukcyjnych stuzby remonto-

’wej wydaje sie byé sprawg nie cierpigca zwloki.

Jak wynika z dotychczasowych doswiadeczen,
istnieje jednak jeszcze inna mozliwos¢ pozy-
tywnych i stosunkowo szybkich rezultatow.
Okreslona centralna komoérka administracyjna
powinna w oparciu o koncentracje ewidencji
parku maszynowego zobowigza¢ okreSlone za-

. klady do opracowania dokumentacji remonto-
wej dla okre§lonych maszyn, przynajmniej
unikalnych, dokumentacje te dostarczy¢ do



zakladow posiadajaéycfx identyczne typy zma-"
szyn i w ten sposéb stosujgc racjonalny po-

dziat pracy umozliwi¢ wszystkim zakladom -

otrzymanie we wzglednie krotkim czasie pel-
‘nej dokumentacji technicznej. Akcja taka ma
wszelkie przeslanki pomyS$lnego rozwigzania
sprawy pod warunkiem planowej i intensyw-
nej dzialalnosci poszczegdlnych zakladow,
koordynowanej przez wspomniang centralng
komoérke. Centralny plan opracowania doxu-
mentacji nie moze przy tym ograniczy¢ si¢ do
rysunkéw roboczych, lecz powinien dotyczyc¢
réowniez innych dokumentéw wchodzacych do
paszportéw maszyn.

Jest to konieczne dlatego, ze rysunki robocze
wykonywane przez jeden zaklad mogg nie
odpowiada¢ faktycznej komstrukcji danej cze-
Sci maszyny, znajdujacej sie- w innym zakla-
dzie, chociaz dotyczyé one beda identycz-
nego typu maszyny, Okoliczno$¢ ta jest o tyle
zrozumiala, ze maszyny nawet identycznego
typu moga mieé¢ rézna ,historie remontows",
a wiec moga sie rozni¢ w konstrukeji niekto-
rych czesci. Poza tym wykonanie czeSci
zamiennych wedlug rysunkéw wykonanych
w innym zakladzie jest przewaznie niemozliwe

ze wzgledu na roézne zuzycie tych samych -

.czesci w kazdym z tych zakladéw. Dlatego tez
nalezy opracowa¢é ~takie dodatkowe materialty
techniczne, ktére pozwolg rysunki te odpo-
wiednio adaptowaé. Takim materialem jest np.
schemat kinematyczny 2z wykazem czesci
1 materiatéw, ktory jednoczesSnie zawiera
oznaczenia moduléw, iloSci zebdw, charaktery-
styke gwintéow itp.

Nalezy przy tym podkre§lié, Ze integralnag
czesScig paszportu maszyny sg rysunki robocze.
Obok tego paszport obejmuje pelng charakte-
rystyke maszyny, a wiec zasadnicze schematy,
(kinematyczny, elektryczny itd.),
podstawowych parametréw, wykaz rysunkow,
wyposazenia itd. Dobrze opracowany paszport

maszyny umozliwia dopiero racjonalne wyko-

rzystanie posiadanego obiektu. Nalezy tez pod-
kresli¢, ze rysunki robocze nawet wykonane
w innym zakladzie, majg jednak duze znacze-
nie dla gospodarki remontowej, poniewaz
umozliwiajg odpowiednie zaplanowanie mate-
rialow, przygotowanie poéifabrykatéw (np. oto-
czek, odkuwek), zamodwienie czeSei kupnych
(np. tozysk) itd. ,

Wage tego problemu charakteryzuje fakt,
ze w Zwigzku Radzieckim od wielu juz lat
wszystkie zaklady (z wyjatkiem zakladow
w okresie rozruchu) posiadajg pelne paszporty
swoich maszyn, do ich opracowania koncentru-
je sie w okreslonych okresach wiekszo$¢ perso-
nelu technicznego i niekiedy nawet specjalnie
demontuje sie w tym celu maszyny.

V7 absolutnej wigkszo§ci wypadkéw nasze
zaklady, ktére prowadza jako tako uporzadké-
wang gospodarke remontows, z braku wias-
nych opracowan poslugujg sie cyklami remon-
towymi okreslonych galezi przemystu radziec-
kiego. Posuniecie to jest stuszne, stosowanie
bowiem radzieckich cykli remontowych *)

*) Cykl remontowy — planEwany okres czasu miedzy dwo-
ma po sobie nastepujgcymi kapitalnymi remontami, wyra-
zony badz w jednostkach czasu, badZ w normogodzinach.
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wielkosci

wprowadza elementarny porzadek w tej go-

-spodarce, W wielu jednak wypadkach stosows-

nie tych cykli moze by¢ bledem, nie zawsgze
bowiem odpowiadajg one konkretnym potrze-
bom i mozliwoSciom 'naszych zakladéw. Nie
nalezy réwniez zapomina¢, Ze przyjete przez
nasze zaklady radzieckie cykle remontowe
ulegaja w ZSRR zmianom, przy czym sprawa
metody opracowania mnajbardziej wlasciwych
cykli remontowych jest w Zwigzku Radzieckim
od dluzszego czasu przédmiotem dyskusji.

- Jedna sprawa nie powinna budzié watpli-
wosci — cykle remontowe nalezy opracowaé
w sposOb naukowy. Oznacza to, ze zadne wiel-
kosci nie powinny byé¢ przyjmowane & priori,
lecz trzeba dojs$¢ do nich drogg dos$wiadczen
i teoretycznych uogoélnien. Postulat ten okresla
szereg praktycznych wytycznych. Po pierwsze,
zaklady powinny w sposéb usystematyzowany
gromadzi¢ dane dotyczace zywotnosci okreslo-

. nych, przede wszystkim typowych cze$ci ma-

szyn. Po drugie, nalezy dla okreslonych typéw
maszyn gromadzi¢ doswiadczenia dotyczgce
przestojow remontowych przy wykonywanych
w okreslonych odstepach czasu remontach
roéznego zakresu.

Jest rzeczg oczywista, Ze prace te moglyby
przynies¢ lepsze i szybsze efekty, gdyby byly
prowadzone przy pomocy okreslonych insty-
tutow naukowych, jednakze sposdb ten wy-
maga dluzszego okresu czasu, w najlepszym
wypadku kilku lat, nawet przy naukowym
opracowaniu cyklu remontowych dla najbar-
dziej waznych maszyn.

Poniewaz za$ sprawa ta ze wzgledu na to,
Ze cykle remontowe sg podstawg do nalezytego
planowania, jest bardzo pilng, to pierwszopla-

nowym zadaniem zakladéw powinno by¢ jak

najszybsze nawigzanie roboczego kontaktu
z wlaSciwymi instytutami. '

Opracz tego, jesli chodzi o gospodarke re-
montowa, przed przemystem stojg roéwniez
inne, nie cierpigce zwloki zadania. Po pierwsze,
nalezy na podstawie analizy rzeczywistych
cykli remontowych zrewidowaé¢ dawniej usta-
lone normy i dostosowaé je w mobilizujacy
spos6b do rzeczywistej sytuacji. Zadanie to
powinno przede wszystkim dotyczyé przodu-
jacych i wiekszych zakladéw. Po drugie, do-
raznie w ten spos6b ustalone cykle remontowe
nalezy mozliwie szybko przenies¢ do wszyst-
kich innych zakladéw. Praca .ta jest pilna
przede wszystkim dlatego, ze plany remontow
na 1955 r. trzeba uczynié bardziej realnymi.
Poza tym . analiza obecnych rzeczywistych
cykli, aczkolwiek nie oparta o naukowe pod-
stawy, moglaby byé podstawg do dlugofaio-
wych, naukowych prac w tej dziedzinie.

Jesli juz mowa o normach, to trzeba stwier-
dzi¢, ze w zakladach nie stosuje sie zadnych
norm pracochlonnoéci w dziedzinie remontow.
Najwazniejsza przyczyna tego stanu jest brak
norm lub ich wadliwos$é. Jezeli juz nawetl za-
klad normami tymi dysponuje, to rzadko kiedy
stosuje je w planowaniu a nigdy prawie przy
sporzadzaniu kalkulacji robéf remontowych.

O niedopuszczalnosci takiego stanu rzeczy
nie trzeba przekonywaé. Zaréwno praktyka
radziecka, jak i uchwaly I krajowej narady
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tecznie jasno. Od posiadania tych norm i od
jch stosowania zalezy jakos$¢ plgnow, wydaj-
noé¢ brygad remontowych i ich zarobki,
_skrécenie przestojow remontowych itd. |

Prace przy ustalaniu norm pracochionnosci
owinny przebiegaé w sposéb analogi .do
'prac przy opracowywaniu cykli remontowych.

Nalezy podkresli¢, ze opracowanie tych norm -

winno dotyczyé zaréwno tzw. jednostek re-
montowych, ktore umozlivs’ri.gja poréwnywanie
i planowanie prg.co:chlonnosm, jak i iloé;ci tych
jednostek dla réznych maszyn w okre$lonych
zakladach.

W wiekszosci zakladéw ciggle jeszcze kwali-
fikuje sie maszyny do remontu bez zadnych
technicznie uzasadnionych kryteriéw. Wystar-
czy, ze o koniecznosSci remontu orzeknie mniej
lub wiecej kompetentna komisja. Wady tego
Systemu* sg dla kaidggo jasn'e,.‘ trzeba wige
jak, najszybciej ustah_c - wlasciwe kryteria.
Meritum sprawy sprowadza sie do rozwiazania
dwoéch zagadnien technicznych: ustalenia norm
granicznego zuzycia czeSci i norm granicznego
zuzycia maszyn. .

Jezeli chodzi o pierwsze zagadnienie, spra-
wa w wiekszo$ci wypadkow daje sie rozwigzac
w sposob prosty, a mianowicie przez opraco-
wanie rysunkéw roboczych. Poréwnanie danej
czesci z danymi rysunku jest podstawg do
stwierdzenia, czy cze$é ta osiggnela krancowe
dopuszczalne zuzycie. Jest to oczywiscie stuszne
wmstosunku do tych czeSci maszyn, ktore pra-
cuja na Scieranie. Ale w stosunku do wielu
innych czesci ulegajgcych duzym i zmiennym
naprezeniom, tj. tam, gdzie zachodzi proces
zmeczenia, sam rysunek oczywiScie nie wy-
starcza. W tych wypadkach, powinno sig
cprze¢ o odpowiednie normy powstale w wy-
niku prac badawczych w tej dziedzinie, co nie-
~watpliwie przyczynitoby sie do znacznego
zmniejszenia awaryjnosci.

Jezeli za§ chodzi o normy granicznego zu-
zycia maszyn, rysunki robocze nie mogsg roz-
wigzaé sprawy, zwlaszeza .w stosunku do
obrabiarek, dla ktérych nie mozna stosowac
norm doktadnosci PKN, ktére™dotyczg nowych
maszyn. Normy granicznego zuzycia maszyn
nalezy opracowaé¢ przede wszystkim w oparciu
0 potrzeby technologii i eksploatacii w danym
zakladzie. Powinny to byé w pierwszym rze-
dzie normy sztywno$ci, sprawno$ci i doklad-
nosci. Ale rzecz nie ogranicza sie oczywiScie do
norm. Trzeba poza tym dysponowaé odpowied-
Nly aparaturg i posiada¢ umiejgtnosé poshugi-
wania sie nia. y

Jak widaé, zagadnienie to jest skompliko-
wane i nalezy sadzié, ze bez pomocy instytu-
tow naukowych nieliczne tylko zaklady beda
moglty je rozwigzaé, Prace w tej dziedzinie
Muszg rozwija¢ sie w sposéb kompleksowy,
Ponlewaz sprawa ta ma powazne znaczenie nie-

tylko w walce z awaryjnoscia, ale wiaze sig

SCiSle z operatywnym planowaniem remontow.
Nie koniczace sie czesto spory na temat, czy
Wstawi¢ dany obiekt do planu remontéw na
ten lub inny rok, ustana gdy istnieé beda nor-
My granicznego zuzycia maszyn. Komplekso-

L—

remontowe] uwy@uklily to zagadnienie dosta-

wos¢ tych prac polega mna_ tym, ze udzial -
w nich powinni braé¢ pracownicy stuzby glow-
nych technologéw, gléwnych mechanikéw
oraz placéwki naukowe. ’

Nie opracowano réwniez dotad norm odbioru
z remontu dla wiekszosSci rodzajéw pracujg-

_ cych w kraju maszyn. Sytuacja ta powoduje
- odbiér maszyn z remontu tylko wedlug nie-

ktérych ich cech i to tych, ktére zawarte sa
w normach PKN dla nowych maszyn. Stanu
takiego nie wolno tolerowaé, poniewaz wplywa
on zar6wno na obnizenie jakosci remontow,
jak i na nadmierne ich koszty. Np. obrabiarki,
stanowigce - glowne wyposazenie w przemysle
maszynowym, odbiera sie¢ po remoncie wylacz-
nie wedlug norm dokladnosci PKN. W prze-

“wazajacej ilosci wypadkéw mozna zaobserwo-

waé nastepujgce zjawisko: wyremontowana

- obrabiarka, posiadajagc wymagang.przez normy

PKN dokladnosé, nie posiada jednak wlasciwej
sprawnosci. Z drugiej strony, dokladnos¢
okreslona przez PKN dla nowych maszyn, jest
czesto po remoncie niepotrzebna, a starania

0 osiggniecie wymaganej normg dokladnosci

powoduja zbedne koszty, koncentrujg jedno-
czeSnie .uwage remontowcéw na te procesy
technologiczne remontu, ktére daja w efekcie
zadang, ale czesto technicznie nieuzasadniong
dokladnosé, " e ~

Opracowanie poremontowych norm odbior-
czych jest &ciSle zwigzane z opracowaniem
norm granicznego zuzycia. Jest rzecza oczy-
wistg, ze po remoncie nalezy w maszynach ba-
daé¢ przede wszystkim te wielkosci lub cechy,
ktére spowodowaly ich remont. Natomiast sa-
me normy odbioru powinny opieraé sie o po-
trzeby zakladu. Jezeli np. podlegajaca remon-
towi obrabiarka w stanie nowym posiadata
druga klase dokladno$ci, a zachowanie tej
klasy po remoncie jest rzeczg niepotrzebng,
nalezy ja odbiera¢ wedlug innych norm, opra-
cowanych w oparciu o potrzeby technologii
produkeji danego zakladu. Sg oczywiscie wy-
padki, kiedy wyremontowane maszyny powin-
ny zachowa¢ wielko§¢é swoich pierwotnych
parametréw. Ale w kazdym wypadku npalezy
je konkretnie ustali¢ i uzasadnié.

Trzeba tu podkreslié, ze opracowanie norm
odbiorczych (lub warunkéw technicznych od-
biorw) powinno odbywaé¢ sie w Scistej wspoi-
pracy ze stuzbg technologiczng, ktéra powinna
precyzowaé swoje wymagania w stosunku do
wyremontowanych maszyn. Azeby umozliwic
glownym technologom wykonanie tak posta-
wionego zadania, trzeba oprécz wszystkich in-
nych warunkéw, ktére sg same ‘przez sie¢ zro-
zumiale, stosowaé taki system technologicznego
opracowania podstawowej produkecji zakladu,
ktéry by nie tylko odpowiadal posiadanym
przez zaklad maszynom, ale trzeba zeby tech-
nolodzy wnikali w techniczne mozliwosci ma-
szyn oraz rozwazyli mozliwo$ei ich moderni-
zacji. L

Dla wszystkich jest rzecza zrozumialg, ze
dla racjonalnej gospodarki remontowej po-
trzebne s3 normy zapasu czeSci wymiennych,
ktore od dawna istniejg juz w Zwigzku Ra-
dzieckim, u nas ich jednak jeszcze nie ma.
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W ZSRR normy zapasu okreslono poczatko-
wo na podstawie zbadanej i ustalonej zywot-
nosSci czesSci. Jednakze system planowo-okre-
sowy, ktéry pobudza do walki o przediluzenie
zywotnosci maszyn spowodowal, ze kryteria
techniczne zastgpiono kryteriami ekonomicz-
nymi.

Okreslenie zapasu czeSci w oparciu o ich
zywotnos$¢ powodowale tworzenie sie zbyt du-
zych zapasOw, a wiec zamrazanie Srodkéw
obrotowych zakladu. PrzejScie mna Kkryteria
ekonomiczne oznaczalo, ze zapas czesci zaczeto
ustalaé. w zaleznosci od ich miesiecznego za-
potrzebowania, co jest oczywiscie metoda bar-
dziej postepowa.

Czy moZna metode te zastosowaé u nas
bez posrednich etapow? .

Doswiadczenie wskazuje, ze mnie. Jezeli
wezmiemy pod uwage, ze faktyczne cykle re-
montowe sg u nas znacznie krétsze niz w ZSRR,
to tworzenie zapasu w oparciu o te cykle po-
glebiloby trudnosci przez konieczno$é tworze-
nia znacznie wiekszych zapaséw niz to jest
potrzebne i jak to ma miejsce w ZSRR.
A wiec bodziec do walki o zwiekszenie zywot-
noSci polega w tym wypadku na tym, zeby
zapas normowa¢ w oparciu o ich technicznie
- okreS§long zywotno$é. Oznacza to, Ze nalezy
przeprowadzaé¢ badania ]aboratoryine zaréwno
w zakladach produkujacych maszyny, jak
i w zakladach, ktoére je eksploatuja. Jest to
oczywiscie praca badawcza, ktéra przynajmniej
w swoich pierwszych stadiach powinna odby-
waé sie zgodnie z planami ustalonymi przez
placowki naukowe, przy czym w pierwszvm
rzedzie prace te nalezy rozpoczgé w dostatecz-
nie duzych zakladach.

We wszystkich dziedzinach, a wiec i w za-
kresie gospodarki remontowej uczymy sie na
doswiadczeniach radzieckich. A doswiadczenia

Hubert SUI.{IENN ICKI
Uwagi o obnizce
w przemysle

YSTEMATYCZNE obnizanie kosztéw wila-

snych produkecji jest obiektywng koniecz-
no$cig i prawidlowoscig rozwoju przemystu so-
cjalistycznego. Bez stalej obnizki kosztéw wia-
snych produkeji nie mozna powieksza¢ akumu-
lacji wewnetrznej, urzeczywistniaé rozszerzo-
nej reprodukcji, posuwaé¢ naprzéd przemyshu
i calej gospodarki narodowej. Bez obnizki kosz-
tow wlasnych nie mozna réwniez prowadzié
polityki systematycznego obnizania cen i nale-
zytego zaspokajania stale rosngcych potrzeb
ludnosci.

Obnizka kosztéw wlasnych, jako jeden z nie-
odzownych warunkéw poprawy poziomu mate-
tialnego mas pracujgcych, nie w pelni wyko-
nywana byla przez nasz przemyst w pierwszym
okresie pierwszego planu 6-letniego. Uchwala
II Zjazdu PZPR stwierdza, ze w 1953 roku osia-
gnigeto w przemysle obnizke kosztéw wlasnych
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te méwig miedzy innymi o tym, Ze zagadnie-
niamji gospodarki remontowej zajmuje sie
wiele instytutéw i wiele zakladéw naukowych.
W okresie, gdy stosowano przewaznie system
tzw. remontow standardowych, zaklady posia-
daly znacznie rozbudowane wydzialy remon-
towe i silng sluzbg remontows. Ale warunki
te, mimd ze wniosty znaczne efekty gospodar-
cze, nie usuwaly jednak szeregu powaznych
trudnosci ekonomicznych i organizacyjnych.

Fakt ten jest bardzo wymowny. Swiadczy
on o tym, Ze nie wystarczy posiada¢ odpo-
wiedniej wielkosci wydzial remontowy, lecz
_ze wdrazanie racjonalnych metod w gospo-
darce remontowej pocigga za soba koniecznogé
podniesienia pracy stuzby remontowej na
wyzszy poziom techniczny. Powinno to byé
wskazowkyg dla tych zakladdéw, ktére po zorga-
nizowaniu odpowiednich wydziatéw remonto-
wych sadza, ze doszty do szczytu doskona-
osci, '

Jest rzeczg zrozumialg, ze male zaklady nie
moga podjaé¢ szeregu wspomnianych prac. Tym
bardziej obowigzek ten spada na =zaklady
wieksze, ktore w dostatecznym stopniu sg sa-
mowystarczalne. Takie zaklady, ktére dyspo-
nuja parkiem maszynowym, liczacym tysigce
obiektéw, a wsréd nich sporo maszyn unikal-
nych, powinny organizowa¢ w sluzbie remon-
towej specjalne komoérki badawcze. Bez tego
warunku nie do pomysSlenia jest opracowanie
podstawowych normatywo6w, - ktére podniosg
gospodarke remontowg na wyzszy poziom. Ko-
morki te pracujac pod nadzorem odpowiednich
instytutéw naukowych moga opracowat mate-
rial potrzebny dla calego kraju. Wtedy bowiem
beda mogly nastgpié warunki, ktére pozwolg
usprawnié gospodarke remontowa we wszyst-
kich zakladach przemystowych kraju.

kosztow wlasnych
roszarniczym

tylko w granicach 3,5%, podczas gdy plan prze-
widywal obnizke o 4,5%. Okreslajac na lata
1954—1955 globalny wskaznik obnizki kosztéyv
produkeji przemystowej w przyblizeniu o 7',
uchwala II Zjazdu PZPR formuluje kategorycz-
na dyrektywe osiggniecia przelomu na tym od-
cinku we wszystkich dziedzinach naszej gospo-
darki narodowej.

Jest rzeczg jasna, ze aby dokonaé przelomu
w zakresie pelnego wykonywania planu na od-
cinku kosztéw wlasnych, trzeba prowadzi¢ wy-
trwalg walke na gruncie wzrostu wydaj.nosm
pracy i poglebienia systemu oszczednosciowe-
go. W przemyS$le walka ta powinna by¢ rozwl-
jana kompleksowo i we wszystkich kierunkach.
A wiec obejmowaé powinna wszelkiego rodza-
ju przerosty w zatrudnieniu i wszelkie przeja-
wy marnotrawstwa materialéw. Wszechstron-
na walka przejawié¢ sie ma réwniez w peinieJ-




czym i lepszym wykorzystaniu surowcéw kra-

jowych, w osigganiu znacznego°znizenia normy.
zuzycia, w eliminowaniu brakorébstwa, w likwi-
dowaniu nierentownosci przedsiebiorstw, w $ci-
stym przestrzeganiu planéw obnizki kosztow
i planéw finansowych. .

Trzeba przy tym pamiegtaé, ze nie kazda osiagg-
‘nieta przez przedsigbiorstwo przemystowe ob-
nizka kosztow wlasnych zwigzana jest z rzeczy-
wista oszczednoscia w mnakladach produkeyj-
nych. Koszt wlasny moze ulec zmianie wsku-
tek np. zmiany cen na materiaty, surowce itp.;
moze to réwniez nastgpié w wyniku zmiany
asortymentu wytwarzanej produkeji i wskutek
innych przyczyn nie pociggajacych za sobag
zmiany warunkéw produkcji. Przekroczenie
przez przedsiebiorstwo zadania planowego
w zakresie obnizki kosztow wilasnych moze byé¢
wynikiem np. naruszenia planowanego asorty-
mentu wytwarzanej produkeji lub tez niepra-
widlowego planowania nie uwzgledniajgcego re-
alnych mozliwosci i rezerw przedsiebiorstwa.
Rozumie sie, ze obnizka kosztéw wlasnych uzy-
skana w wyniku bledéw w planowaniu lub na
skutek naruszenia asortymentu zaplanowanej
produkcji w zadnym razie nie moze byé uwa-
zana za sukces przedsiebiorstwa. . :

Obnizka kosztéow wlasnych produkcji wyra-
za realng oszczednos$¢ Srodkéw materialnych
i pracy tylko woéwczas, kiedy zwiazana jest z ja-
koSciowymi zmianami w produkcji, z poprawg
wykorzystania Srodkéw i narzedzi pracy, z pod-
niesieniem wydajnosci pracy, z wykonaniem
programu produkcji zaréwno co do wielkosci,
jak i asortymentu, Taka tylko obnizka kosz-
tow wlasnych stanowi rzeczywiste zrédto wzro-
stu akumulacji socjalistycznej.

%

W pierwszej polowie biezgcego roku poszcze-
golne galezie naszego przemystu podjely na
szerokg skale akcje analizowania wynikéw swej
dzialalnodci za okres I kwartalu 1954 roku. Ak-
cja ta, przeprowadzana na krajowych naradach
aktywu polityczno-gospodarczego poszczegdl-
nych branz, organizowana jest pod haslem wal-
ki o obnizke kosztéw wlasnych produkcji. Na-
}“ade taka ma poza sobg przemysl roszarniczy
1 wiokien lykowych. Przyjrzyimy sie wynikom
walki zalég tego przemystu o obnizke kosztéw
wlasnych w I kwartale 1954 roku. '

Na wstepie nieco o charakterze samej pro-
© dukeji. *) b

Przemys! roszarniczy i wldkien lykowych
brzerabia w swych 32 zakladach len i konopie,
produkujac pétabrykat — ‘wibkno diugie Inia-
ne 1 konopne na potrzeby przemystlu wibkien-
niczego oraz wyroby gotowe w postaci pakul
lm_anych i konopnych. Przemyst roszarniczy
oplera swoja produkcje wylacznie na bazie su-
roweow krajowych — bazie ciggle jeszcze nie-
dostat'ecznie rozwinietej, zaré6wno kiedy chodzi
0 mozliwo$ci wykorzystania zdolnosci produk-

\-‘__* —

z:) Dla celéw poréwnawczych, je§li chodzi o sytuacje na-
n €0 przemystu roszarniczego, zalecamy czytelnikom sieg-
¢ \%(f do cyklu artykuléw, opublikowanych w dziale ,,Z do-
s adczen przemystu wibkien tykowych®, patrz ,,Zycle Go-
Podarcze* nr 13"z 1951 roku.

8!

cyjnej czynnych zakladéw roszarniczych, jak
i rowniez, kiedy chodzi o pelniejsze zaspokoje-
nie potrzeb rynku na wyroby. lniane i konop-
ne. : -

- Przemysl roszarniczy i wlékien tykowych nie
kontraktuje bezposrednio z plantatorami Inu
i konopi dostaw potrzebnego mu surowca. Czyn-
nos$¢ tg spelnia Centralny Zarzad Skupu Surow-
cow Widkienniczych i Skérzanych. Trzeba pod-
kreslié, ze dostawy Inu i konopi nie’ osiagnely
dotad zadowalajacego poziomu ani pod wzgle-
dem iloSci, ani pod wzgledem jakosci dostar-
czanego surowca. Totez przemys! rozszarniczy
pracuje na zwolnionych obrotach, nie mogac
wy_korzystaé swej peinej zdolnosci produkceyij-
nej. , : .

Warunki takie sprawiaja, ze walka o obnizke
kosztow wlasnych produkecji w przemyséle ro-
szarniczym ma swoja specyficzng wymowe.
Szczegblne znaczenie posiada tu obnizenie zu-
zycia materialowego, co stanowi nie tylko czyn-
nik zmniejszenia kosztéw wlasnych, lecz tak-
ze zasadniczy czynnik wzrostu produkcji.

Plan produkeji na I kwartat 1954 roku prze-

myst roszarniczy przekroczyl w calym swym
asortymencie w nastepujacych rozmiarach:

wiékno dlugie Iniane 111%e
pakuly otrzepkowe 102%0
pakuly targancowe 119%,
wlékno dlugie konopne .106%0
pakuly konopne 102%0

Jaka drogg zalogi zakladéw roszarniczych do-
szly do tych wynikéw? Wynikéw, ktére na
pewno nie sg szczytowym wyrazem mozliwosci
produkcyjnych tych zakladow.

. Analiza dzialalno$ci gospodarczej catej bran-
zy roszarniczej wykazuje za I kwartal biezace-
go roku wzmozone zainteresowanie poszczegdl-
nych przedsiebiorstw finansowo-ekonomiczny-
mi ‘wynikami swej pracy, wykazuje wysilek
aparatu kierowniczego i aktywu polityczno-go-
spodarczego w kierunku pobudzenia zatogi do
Swiadomej walki o oszczedng gospodarke, o ob-
nizke kosztéw wlasnych produkcji. Na tym od-
cinku odniesiono powazne sukcesy, chociaz nie
we wszystkich z&kladach. Wskazniki planowe
obnizki kosztéw wlasnych w okresie pierwszych
czterech miesiecy biezacego roku przekroczyly
24 spofr6d 32 zakladéw roszarniczych. W wal-
ce o obnizke - kosztéw wlasnych przodujgce
miejsca zajely Zaklady Roszarnicze w Glogow-
ku i Malborku. Obnizyly one koszty wlasne
w stosunku do =zaplanowanych wskaznikéw
i wynikéw ubieglego roku o 20%.

Analize kosztéw wilasnych produkcji calego
przemysiu roszarniczego mozna z grubsza na-
Swietli¢ wedlug nastepujacych skiadnikéw: zu-
zycie materialow bezposrednich, robocizna,
koszty wydzialowe, koszty ogoélno-fabryczne,
koszty sprzedazy. Podkresli¢ przy tym nalezy,
ze spoSréd ogétu skladnikéw kierownictwo za-
kladéw roszarniczych przywigzywalo i przy-

- wigzuje szczegblng wage do obnizki kosztéw zu-

zycia materialow.
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W 1 kwartale 1954 roku koszty zuzycia ma-
terialow bezposrednich wynoszace 33 % kosztow
wlasnych produkcji towarowej obnizonow prze-
my$le roszarniczym w stosunku. do roku ubie-
glego o 7,5%. W poréwnaniu z IV kwar.atem

1953 roku wskazniki zuzycia surowca w sto-

sunku do planu ksztaitowaty sie jak nastepuje:

Rodzaj surowca

Stoma Iniana turbinowa - 105 - 96
Sloma ‘Emiana nieturbinowa 90 93
Stoma "konopna 99 93

Jezeli uzyskang oszczednos¢é na zuzyciu su-
rowca zestawi sie z przekroczeniami iloscio-

wych wskaznikéw produkeji, to stwierdzi¢ wy-

padnie, ze w zakresie zuzycia surowcéw osiag-
nieto w I kwartale biezacego roku niewatpli-

wie lepsze wyniki wydajnosciowe niz w IV

kwartale roku ubieglego.

Do uzyskania tych wynikéw przyczynito si€ -

wprowadzenie limitowania suroweca, jak row-
niez wprowadzenie kontroli zuzycia tego su-
rowca przy -premiowaniu personelu kierowni-
czego i technicznego zakladéw. Duzy wpltyw na
wyniki mialo wezwanie Franciszka Zmyslone-
go z Oleénickich Zakladéw Roszarniczych,
skierowane do zalég zakladéw roszarniczych
w celu podjecia wspélzawodnictwa o oszczed-
noé¢ surowca pod hastem ,,ja nie zmarnuje ani
jednego kilograma stomy*. ) 4 i
Inicjatywa ZmySlonego znalazla swoje od-
bicie przede wszystkim w wynikach zakladow
ole$nickich, - ktéore wykonaly kwartalny plan
produkcji widkna dilugiego w 102% przy zuzy-
ciu surowca w 89%. W miedzyzakladowym
wspolzawodnictwie szereg innych zakiadéw nie

pozostalo w. tyle za zakladami oleSnickimi. Tak

wiec np. Zaklady Roszarnicze w Bielsku Pod-
laskim wykonawszy kwartalny plan produkeji
wldkna w przeszlo 100% zuzyly 80% zaplano-
wanego surowca, a zaklady w Lubaczowie przy

pelnym wykonaniu planu predukeji widkna zu- .

zyly surowiec w
wskaznika,
Walka o oszczedne zuzycie podstawowego su-
rowca nie dotarfa jednak do wszystkich zakla-
déw przemyslu roszarniczego. Tak np. zaklady
w Gorzowie dla wykonania planu produkcji

ilosci 78% zaplanowanego

wlbkna zuzyly w I kwartale br. 146% stomy

turbinowej, zakiafdy“"w Wysokim Stoczku —
11@%, zaklady w Starym Olesnie — 107%.
Srednia wydajnosé widkna diugiego, osiag-
nieta w calej branzy roszarniczej, wynosi
w I kwartale biezacego roku 4,9% i jest o 0,4%
wyzsza niz w IV kwartale ubieglego roku. Ta
‘$rednia nie moze by¢ uznana za wynik w pelni
zadlowalajgcy, poniewaz norma wydajnosci wio-
kien ze stomy — jak wykazaly wyniki do$wiad-
czalne potwierdzone normalnym przerobem
slomy na skale przemyslowa — powinna wyno-
si¢ w przyblizeniu o 1% wiecej, Srednia ta uzy-
skana zostala przy bardzo nieréwnomiernej wy-
dajnosci wldkna, osigganej przez poszczegblne
zaklady. W omawianym kwartale najnizszg wy-
dajncis¢ widkna diugiego Inianego uzyskaty: za-
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ktady w Mitakowie — 2,1%, w Wysokim Stocz-
ku — 3,6%, w-Szczytnie —-3;9%. Najwyzsza
natomiast wydajno$¢ osiagnely: zaklady w Gra-
bach — 6,6%, w Bielsku Podlaskim — 6,29%,
w Sepopolu — 5,6%, w Toruniu — 5.5%, w Pio-
trowicach —5,4%. . -

- Te przykladowo przytoczone dysproporcje
w uzysku widkna dlugiego lnianego nie majg
uzasadnienia w plaszczyznie specyfiki i warun-
kéw produkcji lub obiektywnych trudnosci,
w ktorych znajdowaé sie moga poszczegblne
zaklady. o ‘

Na odcinku jako$ci produkcji przemyst ro-
szarniczy osiagnat w I kwartale biezacego roku
nieznaczng poprawe w stosunku do poprzednie-
go kwartalu. JednakZe analiza wykazuje, ze
prawie wszystkie roszarnie nie przywigzuja na-
lezytej wagi do przerabianego surowca targan-
cowego, zwlaszcza za$ do jakosci uzyskiwanych
z tego surowca pakul, .

W produkcji konopnej obserwuje si¢ rowniez
pewien postep. Osiagnieto znaczng oszczednost
surowca i poprawiono stosunek widkna dlugie-

go do pakuil. :

Na odcinku oszczednego wykorzystania su-
rowca przemyst roszarniczy potzynil dalszy
postep w kwietniu biezgcego roku. Zuzycie su-
rowca turbinowego w porownaniu z I kwarta-
lem zmniejszylo sie: w ramach wskaznikéw pla-
nowych o dalsze 3%. Uzyskany jednak stosunek

‘wlbkna dlugiego do pakul byl gorszy od zapla-

nowanego. Wskazniki planowego zuzycia su-
rowca w kwietniu przekroczyly jedynie zakla-
dy w Wysokim Stoczku, uzyskujgc przy tym
niska ciggle wydajnosé -wtékna dlugiego, a mia-
nowicie 3,9%, podczas gdy zaklady w Bielsku
Podlaskim osiggnely 6,5%, a zaklady w Luba-
czowie — 6,3%. ' ‘

Wyniki kwietniowe w zestawieniu z wynika-
mi I kwartalu potwierdzajg w calej rozciggto-
§ci, ze na odcinku wykorzystania surowca
istnieja w branzy roszarniczej jeszcze powazne
rezerwy produkcyjne. Ogélna wydajno$¢ wlok-
na w kwietniu wzrosla w poréwnaniu z I kwar-
talem o 0,2%i wynosila 19,2% ze slomy turbi-
nowej oraz 17,6% ze slomy nieturbinowej bio-
logicznej. Jakoéé produkeji z surowca Inianego
w tym czasie nie ulegla zmianie.

Po oméwieniu wynikéw walki o oszczedne
zuzycie surowca przejdzmy do pozostatych
skladnikéw kosztéw wlasnych produkeji i bran-
zy roszarniczej. ' :

Fundusz pltac w I kwartale biezacego roku
wykonano w 107,8% wobec wykonania planu
produkeji globalriej (wedlug cen niezmiennych)
w 115,4%. Wydajnosé pracy robotnikow grupy

+ przemystowej (przy braniu pod uwage warto-

Sci produkcji wedlug cen niezmiennych na 1 ro-
botnika) wzrosta w ciggu kwartatu o 9,8
' sredniej ptacy
0 5,5%. Fundusz plac pracownikéw inzyniersko-
technitznych przekroczono o 10%, lecz plan
funduszu plac pracownikéw administracyjno-
biurowych wykonano o 7,3% ponizej zaplano-
wanego wskaznika. Przekroczenie planu fun-
duszu plac pracownikéw inzyniersko-technicz-

P
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nych wiaze sie z przekroczeniem operatywne-
go planu produkeji o 11,1% oraz planu wydaj-
nosci 0 9,9%. , ,

Przekroczenie zatem -globalnego funduszu
plac w I kwartale o 7,8% ma swoje uzasadnie-
nie i $wiadczy o prawidlowej gospodarce na
tym odcinku. Doda¢ przy tym nalezy, Ze bo-
dziec ekonomiczny w postaci premii produkeyj-
nej A i B — ktory jeszeze dwa lata temu
w przemysle roszarniczym prawie ze nie byl
widoczny, pozwala obecnie Centralnemu Za-
rzadowi Przemyslu Roszarniczego i Widkien
Lykowych na prawidiowe administrowanie
branzg. -t '

Koszty wydzialowe w I kwartale stanowily

26,6% kosztow wlasnych produkcji. Jest to je-

dyny skladnik kosztéw wlasnych, ktory prze-
mys! roszarniczy przekroczyl o 8,8% nie majac
ku temu uzasadnionych przyczyn, Na przekro-
czenie kosztow wydzialowych ujemnie wplyne-
lo przekroczenie limitu zuzycia paliwa o 27%
i energii elektrycznej o 40%. Sprawa ta byla
przedmiotem narady dyrektorow i gléwnych

ksiegowych zakladéw roszarniczych, ktéra od- -

byla sie z okazji analizy wynikéw za rok 1953.
Obecnie kontrola wykazala, ze przyczyng po-
waznych niedociggnie¢ na tym odecinku jest
lekcewazacy stosunek kierownictw niektérych
zakladow roszarniczych do dyrektywy jak naj-
oszczedniejszego zuzywania paliwa i energii
elektrycznej. Oto jaskrawe fakty.

Olsztynskie Zaklady Roszarnicze nie majg od-
powiednio urzadzonego placu na skladowasnie
wegla. Zlozony kolo kottowni wegiel, pomie-
szany asortymentowo, pobierany byl bez waze-
nia, Zuzycie obliczano objeto$ciowo — wedlug
wywiezionych taczek. Wedlug takich obliczen
zuzycie wegla na I tone gotowej produkeji wy-
nosilo w IV kwartale 1953 roku 2,3 tony, za$
w I kwartale 1954 roku — 5,7 ton. Fakt nie wy-
maga chyba komentarzy, a wniosek, jaki przy
tym nasuwa sie pod adresem Kkierownictwa,
jest wiecej niz prosty — zorganizowaé magazyn
na wegiel i dokladnie kontrolowaé ilo§¢ zmaga-
zynowanego wegla oraz limity jego zuzycia.
W przeciwiehstwie do zakladoéw olsztynhskich
przykladem racjonalnej gospodarki weglem sa
Zaklady Roszarnicze w Glogéwku. Spalaja one
ngjtar&sze mieszanki wegla, _a przede wszyst-
kim mul weglowy. W
wspolzawodnictwie o oszczedne zuzycie wegla
zaklady w Glogéwku zajmuja pierwsze miej-
sce,

_Czujnej i troskliwej opieki wymagaja wszyst-
kie urzadzenia energetyczne. Tymczasem Lg-
borskie Zaklady Roszarnicze nie prowadzily na-
lezytej konserwacji silowni, ktéra zanieczysz-
Czano pazdzierzami z powodu zepsucia urza-
dzen wentylacyjnych: Silniki nie sa zabezpie-
Czone technicznie i ulegaja spaleniu si¢ przy
Ich przecigzaniu. Zaklady leborskie posiadaja
hajnizszy w przemys$le roszarniczym wspol-
Czynnik wykorzystania mocy (0,53 zamiast mi-
Nimum 0,80) i z tego tytulu doplacaja dodatko-
wo gio rachunkéw elektrowni okolo 8 tys. zl
Mmiesiecznie. Sprawa ta moze i powinna by¢

miedzyzakladowym °

e

zlikwidowana przez zsynchronizowanie mocy
silnikow z iloSciowym zapotrzebowaniem ener-
gii elektrycznej przez poszczegélne urzadze-
nia, - : -
Niedociagniecia na odcinku - zuzycia energii
elektrycznej istnieja réwniez w innych zakla-
dach roszarniczych, placacych do§¢ powazne
sumy za niskie w stosunku do planu-wykorzy-
stanie wspdlczynnika mocy, co dowodzi, ze kie-
rownictwo techniczne tych zakladdéw nie wal-
czy o poprawe -wykorzystania wspolczynnika
mocy. Przykladem uporzadkowania gospodarki
na tym odcinku sg Malborskie Zaklady Roszar-
nicze, ktére potrafily uregulowaé¢ te sprawe
i obecnie uzyskuja od elektrowni znaczne bo-
nifikaty. '~
Koszty og6lno-fabryczne, stanowiace 24%
kosztéw produkeji towarowej, uksztaltowaly sie
w I kwartale o 4,7% ponizej zaplanowanego
wskaznika. Na obnizke tych kosztéw wplyneto
przede wszystkim przekroczenie planu produk-

..Cji, co pozwolilo rozlozy¢ wydatki z tej pozycji

na wiekszg ilo§é wyrob6éw roszarnictwa. Powaz-
na oszczedno$¢ uzyskano rowniez w kosztach
delegacji stuzbowych i wydatkach biurowych.

Koszty sprzedagy za I kwartat wykazujg ob-
nizke o 8% w stosunku do zaplanowanego
wskaznika, Uzyskano ja w wyniku wykorzy-
stania pelnej ladowno$ci wagonéw i zmniej-
szenia taboru obcego na rzecz znacznie tan-
szego taboru wilasnego. Na tym odcinku zakla-
dy roszarnicze majg jednak niewatpliwie duze
jeszcze rezerwy niewykorzystane.

N

Obraz ksztaltowania sie kosztow wlasnych
przemystu roszarniczego mozna otrzymaé dro-
gg omoéwienia kosztéow jednostkowych w po-
szczegblnych grupach wyrobow. W I kwartale
biezgcego roku w skali przemyslu roszarnicze-
go ksztaltowaly sie one nastepujaco (w ztotych

za 1 kg): :
Wyroby Indane

moczone slane zielone
10,69 11,58 }{1,7 1
Wyroby konopne '
moczone f slane zielone
13,32 12,07 7.4

Jednakze jak wykazala analiza, koszt na jed-
nostke produkeji w poszezegélnych zakiadach
roszarniczych charakteryzuja duze odchylenia
w stosunku do $redniowazonego koszfu jedno-
stkowego calej branzy. Tak np, w Witaszycach
koszt jednostkowy produktu przemyshlu roszar-
niczego — wyrob6éw lnianych moczonych —
wynio6st 8,30 zl, w Radwanicach 8,80 zI, w Glo-
gowku 9,28 zI, podeczas gdy w Zmigrodzie
14,00 zt, a w Bialogardzie az 16,06 zi. Witaszy-

- ce sg zakladem najtaniej produkujgcym.

. Radwanice, gdzie koszt wlasny ksztaltuje sig
na poziomie $rednim, na 1 kg wyrobéw Inia-
nych moczonych zuzywaja 5 kg slomy Inianej
zielonej, $redniej klasy 5, a Bialogard — 6,75 kg
i Zmigréd 6,25 kg slomy tej samej klasy, przy
czym Radwanice w poréwnaniu z wymieniony-
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mi . zakladami wyprodukowaly wyzsze gatunki
widkna, '

W Radwanicach koszty wydzialowe na 1 kg-

wynosza 3,76 z! (w tym place wydzialowe
0,75 z1), natomiast w Bialogardzie 3,90 z1, w tym
place wydzialowe 0,53 zl) a w Zmigrodzie
5,90 zl (w tym place wydzialowe 0,92 z1).
Jeszcze wieksze od przytoczonych odchylenia
jednostkowego kosztu wlasnego w poszczeg6l-
nych zakladach w stosunku do Sredniowazonego
wystepuja na wyrobach Inianych slanych.
Wi16kno Iniane produkujg najtaniej zaklady:
w Steszewie — 9,01 zl, w Pile — 9,03 z1, w Do-

broszycach — 9,04 zl; natomiast najdrozej pro- -

dukuja zaklady: w Zmigrodzie — 29,13 z1, w Mi-
lakowie — 24,70 z1, Bialogardzie — 16,20 zi
W Steszewie na 1 kg produkcji Inianej sla-
nej robocizna bezposrednia wynosi 0,63 z1, w Pi-
le — 0,64 z1, a w Zmigrodzie — 6,64 zt i Mila-
kowie — 4,70 zi. Niemniejsze dysproporcje
wystepuja réwniez na odcinku kosztéw wydzia-
lowych. W Steszewie wynoszg one 1,08 zi,
w Pile 1,52 zt, a w Milakowie — 4,70 z1 i w Zmi-
grodzie — 8,35 zi. ' .
Dysproporcje wystepujace na odcinku kosz-
tow wydzialowych sa przede ®vszystkim wyni-
kiem réznicy miedzy kosztem transportu wia-
snego a kosztem transportu najemnego, ktéry
jest znacznie drozszy niz transport wlasny.
Niemniejsze od przytoczonych dysproporcje
analiza wykazuje réwniez w wyrobach konop-
nych moczonych. I w tej grupie wyrobow naj-
drozszym zakladem jest Zmigréd z kosztami na
1 kg tych wyrobéw w wysoko$ci 17,79 zi.
Trzeba dodaé, ze zaklady zmigrodzkie sg
obecnie przedsiebiorstwem dwu-zakladowym.
Jeden zaklad polozony jest od drugiego w od-
legloéci 20 km, a od bazy stomy odziarnionej —
w odlegloéci 40 km. Transport slomy do tych
zakladow oraz przerzut péifabrykatéw miedzy
nimi wplywa ujemnie na ksztaltowanie sie kosz-
téow wydzialowych transportu. Podobnie przed-
stawia sie sprawa w Milakowie, gdzie zaklad
polozony jest w odleglosci 16 km od stacji kole-
jowej. Specyfika tych zakladow, jesli chodzi
o koszty wlasne produkeji usprawiedliwia je

Leopold ZABKOWICZ

‘tylko czeSciowo. Dysproporcje wystepujace

w nich sg jednak zbyt jaskrawe.
Przemys! roszarniczy i widkien iykowych na
skutek ustawienia cen ponizej kosztéw wia-

-snych, jest planowo deficytawym, Wykonanie

planu obnizki strat w I kwartale roku biezace-
go dato obnizke straty na 1 z produkeji o 9,7%,
tj. zamiast zaplanowanej straty o 0,39 osiggnieto.
0,35 zt na 1 zt produkciji.

. Ten niewatpliwie duzy sukces przemystu ro-
szarniczego zaciemnia niestety fakt, ze nie
wszystkie zaklady walcza z jednakowym entu-
zjazmem o wykonanie planu akumulacji, cho-

‘ciaz wszystkie one maja plany finansowe opar-

te na realnych wskaznikach. 8 sposrod 32 za-
kladéw roszarniczych nie wykonalo w I kwar-
tale biezacego roku zalozehn planowych na od-
cinku obnizki kosztéw wilasnych. A gdyby go
wykonaty, co stanowi minimum obowigzkéw na
tym odcinku, wowczas dodatkowa oszczednosé
przemystu roszarniczego podniostaby sie do
6 mln zlotych, co daloby polowe sumy prze-
znaczonej w . roku 1954 na remonty kapitalne
w calej branzy,

Jest rzeczg oczywisty, iz lokalne warunki kaz-
dego przedsiebiorstwa powodujg nieréwnomier-
ne narastanie kosztow, wlasnych produkeji, nie
mog3a jednak prowadzié¢ do dysproporcji jaskra-
wych. Jesli w przemyS$le roszarniczym dyspro-
porcje takie powstaly, to przyczyny tego stanu
rzeczy tkwig nie tyle w odrebnosciach struk-
tury poszczegélnych zakladéw, co w zaniedba-
niu takich zagadnien, jak rozwo6j postepu tech-
nicznego, jak konieczno$é zmiany stylu pracy
niektérych zaktadéw, jak niedostateczne napig-
cie walki o obnizke kosztéw wlasnych.

Po pedsumowaniu osiggnieé i ujawnieniu ble-
dow, jakie wystepowaly w I kwartale roku bie-
Zgcego, przemysl roszarniczy, jego zalogi i kie-
rownictwo, nie poskapia z pewnoscig wysitkow,
by zadania produkcyjne postawione przed tym
przemyslem na koncowe dwa lata planu sze-
Scioletniego zostaly wykonane bez uszczerbku
dla sprawy wydatnego podniesienia poziomu
zyciowego ias pracujgcych w Polsce.

W sprawie metod obliczania planowych
oszczedno$ci materialowych

WALKA o wykonanie zadan na odcinku ob-

nizenia kosztéw wlasnych nie moze posia-
daé charakteru akcji bezplanowej i niekontro-
lowanej, przerodzi¢ sie natomiast musi w pla-
nowy system zorganizowanego dzialania cale-
go aktywu gospodarczego, w oparciu o mobili-
zujgce zadania planowe wynikajace z realnych,
szezegblowych  zalozen — oszczedno$ciowych,
o analize, pozwalajaca na krytyczne ustosun-
kowanie sie do osiggnigtych wynikéw, na
uchwycenie bledéw i niedociggnigé, ktoérych
usuniecie w dalszych etapach dzialalnosci wpty-
nie bezpoérednio na wzrost oszczednosci.

‘ZYCIE GOSPODARCZE

Na systematyczne niewykonywanie przez
szereg przemyslow zadan obniZenia kosziow
wlasnych, zwlaszeza na odcinku materialowym,
wplynely poza czynnikami obiektywnymi, Wy-
nikajgcymi z trudnoSci zaopatrzenia przedsie-
biorstw we wlasciwe materialy, przede wszyst-
kim czynniki czysto subiektywne. Zagadnienie
obnizenia kosztéw materialowych miescilo si€
dotychczas nieomal catkowicie w ramach za-
interesowan pracownikéw ksigegowo-finanso-
wych, ktérych mozliwosci nie mogty przekro-
czy¢ formalnej rejestracji ponoszonych kosz-
téow z pominieciem analizy. Powyzszy stan byt

e e e
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-przede wszystkim wynikiem braku zaintereso-
wania tymi zagadnieniami personelu inzynier-
sko-technicznego, zaopatrzenia, jak rowniez za-
togi, realizujgcej praktycznie stawiane zadania.
Niezrozumienie przez znaczna czeSé pracowni-
k6w technicznych znaczenia obniZenia kosztéw
wlasnych sprowadzalo sie czesto do lekcewaza-
cego stosunku do zagadnienia kosztow wila-
snych, wyrazajacego sie brakiem dostatecznej
wspblpracy przy sporzadzaniu planu kosztow
wlasnych i ich obnizki oraz w braku kontroli
jego wykonania, co uniemozliwialo systema-
tyczne usuwanie niedociggniec.

W calym tym problemie duza role odgrywa-
ja koszty materialowe i dlatego warto chociaz-
by ogdlnie oméwié metody, stosowane najcze-
éciej (zwlaszcza w przemystach przetworczych)
przy ustalaniu zadafh oszczednoSci materiafo-
wych oraz przy kontroli ich wykonania.

Zadania obnizki kosztéw materiatowych, uje-
te w planie kosztéw wlasnych, powinny odpo-
wiedzieé w zasadzie na pytanie, o ile obnizony
zostanie w okresie planowym koszt materia-
16w bezposrednich i poSrednich, m. in. w wy-
niku: zmiany norm zuzycia materialéw wyni-
kajacej ze zmian konstrukcyjnych lub zestawu
surowcowego; zastgpienia materialéw deficyto-
wych — mniej deficytowymi, importowanych—
krajowymi; Jlepszego wykorzystania odpadéw
uzytecznych, zmniejszenia strat brakéw i od-
pad6éw nieuzytecznych. Zadania te powinny byé
ustalone na bazie faktycznie poniesionych w ro-
ku ubieglym kosztéw doprowadzonych do wa-
runkéw poréwnywalnych z okresem planowa-
nym., Zakladana obnizka kosztéw materialo-
wych nie moze by¢ jednak wylgcznie wynikiem
rachunkowych obliczen, lecz posiadaé musi pod-
budowe rzeczowsa, wskazujgca - na konkretne
zrédla obnizenia kosztéw materialowych oraz
na $rodki, przy ktérych pomocy osiggniete zo-
stang oszczedno‘éci. '

Szczegbtowy plan  obnizenia kosztéw wla-
snych przedsiebiorstwa przemystowego budowa-
ny jest w oparciu o kalkulacje wynikowe roku
ubieglego i o kalkulacje planowe.

Kalkulacja wynikowa moze zawieraé zuzycie
_materialowe zgodne z obowiazujaca woéwcezas
norma, wzglednie moze od niej odbiegaé i.to
bardzo czesto powaznymi réznicami dodatnimi
lub ujemnymi, na ktérych wielkoéé posiadaja
wplyw zaréwno czynniki obiektywne jak i su-
biektywne, a wéréd nich réwniez blednie usta-
lone normy.

_Kalkulacja planowa budowana jest mnato-
miast w cze$ci materialowej na normach zuzy-
cla materialéw, jakie ustalono w wyniku ko-
rekty dotychczas obowiazujacych norm zuzycia.
Korekta ta polega na obnizeniu norm zuzycia
0 oszczednoSci wynikajace z kompresji norm
W zwigzku ze stwierdzonymi blednymi oblicze-
Nlami, ze zmianami konstrukeji lub zestawu
Surowcowego (np. zastapienia materialéw).
Przyjete zalozenia stawiaja wiec zadanie w za-
kl‘e§1e obnizenia koszté6w materialowych na
Poziomie wyzizym o ujemne wplywy catkowi-
Cle niezaleznych czynnikéw obiek@ywnych.

Ujete w planie oszczedno$ci materiatowe ule-
gaja czesto powaznym wypaczeniom, az do cal-
kowitego oderwania si¢ od kalkulacji wyniko-
wych i planowych wlgcznie. Przedsigbiorstwa
otrzymuja od swych wladz nadrzednych zada-
nia produkcyjne oraz Srodki  finansowe po-
mniejszone o S$ciSle okreslone zadania obnize-
nia kosztéw wlasnych, Jezeli przyznane na od-
cinku materialowym limity nie pokrywaja po-
trzeb wynikajacych z przyjetych w obliczeniach
norm materialowych, a interwencje zaintereso-
wanych nie powoduja przekazania dodatkowych
Srodkéw, nastepuje a'ho uszczuplenie ich na
odcinku produkecji nieporéwnywalnej, albo tez
rachunkowe zmniejszenie planowanych nakla-
déw materialowych z przyjeciem zalozonej od-
gérnie sumy oszczednosci. Powazne bledy po-
pelniane byly réwniez dotychczas w zakresie
doprowadzania kosztéw materialowych roku
ubieglego do warunkéw  poréwnywalnych
z okresem planowanym. Powszechnie przyjeta
byla w przemyslach przetwérczych metoda
wskaznikowego przeliczania kosztéw materia-
lowych, przy czym wskaznik ten czesto nie
odzwierciedlal na poszczegblnych wyrobach za-
sadniczego wplywu zmiany ecen, przynoszac
w efekcie powazne nieprawidlowo$ci w zaklada-
nych w planie wielkoSciach obnizenia -kosztéw
materiatlowych. Zwréci¢é nalezy réwniez uwage
na znaczne niedociggniecia na odcinku norm
zuzycia materialéw. Szereg naszych przemy-
slé6w nie opanowalo do dnia dzisiejszego tego
zagadnienia, a stosowane normy statystyczne
lub nawet techniczne nie posiadaja cech pro-
gresji. W konsekwencji normy takie sztucznie
zmniejszajg zadania w zakresie oszczednoSci
materiatowych, oddzialujagc ujemnie i demobi-
lizujgco na zatogi pracownicze. .

Wymienione bledy w ujmowaniu oszczedno-
$ci materiatlowych przez pion ksiegowo-finan-
sowy oraz brak podbudowy planu szczegéto-
wym opracowaniem Zzrédet oszczedno$ci i spo-
sobu ich osiggniecia sg czestym powodem nie-
realnosei zalozen planowych,

Ujecie oszczedno$ci materialowych z punktu
widzenia miejs¢ ich powstania jest w zasadzie
obowiazkiem pionu technicznego i powinno
znalezé odzwierciedlenie w planie technicznym
w czeSoi usprawnien organizacyjno - technicz-
nych. Do chwili obecnej — plan techniczny nie
spelia wyznaczonych w tym zakresie zadan.
Sklada sie na to szereg czynnikéw; do najwaz-
niejszych zaliczyé nalezy odmienng metode
obliczania oszczedno$ci oraz” brak konkretyza-
cji zadan, z ograniczeniem sie czesto do ich

fragmentarycznego, iloSciowego wymienienia.

Zakladane w planie technicznym oszczedno-
éci materialowe wynikaja z poréwnania obo-
wiazujacej w roku ubieglym normy zugycia
z norma przyjeta na okres planowy.

Obliczone w ten sposéb oszczednosci, przyj-
mujace za punkt wyjécia zamiast rzeczywiste-
go zuzycia uwzgledniajacego réwniez wszelkie
odchylenia od normy — nie zawsze prawidto-

wo ustalonej — normy okresu ubieglego nie
odzwierciedlaja faktycznych zadan, ktére moga
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i powinny by¢ stawiane przed przedsigbior-
stwem. Nawet przy najbardziej bowiem szcze-
_gélowo opracowanych zalozeniach planu tech-
nicznego — w rezultacie stosowania odmien-
nego kryterium — nastgpi¢é musi zasadnicza
rozbiezno$¢ miedzy oszczednoSciami przyjety-
mi w planie technicznym i w planie obnize-

nia kosztéw wlasnych. W tym Swietle — fal-

szywym jest poglad zakladajacy, bez zwroéce-
nia uwagi na metody obliczania, koniecznosé
bezwzglednej zgodno$ci miedzy: . zalozeniami
planu obnizenia kosztéw wlasnych na odcin-
ku materialéw i oszczedno$ciami materialowy-
rai wynikajagcymi z planu technicznego.

Jezeli zgodno§é faktycznie wystepuje —
Swiadczyé to moze badz o idealnym wykony-
waniu zalozehh wynikajacych 'z norm zuzycia,
co na etapie powaznych trudnosSci na odcinku
zaopatrzenia najczeSciej nie jest mozliwe, badz
tez — co wydaje sie najbardziej prawdopodob-
ne — $wiadczy o nieprawidlowym, opartym
o oszczedno$ci wynikajace z planu techniczne-
go ustawieniu planu obniZenia kosztéw wla-
snych.

Powazne niedociggniecia w tym zakresie ma-
ja miejsce ré6wniez na odcinku zaopatrzenia.
Jakkolwiek na odcinku planowania kosztow
materiatlowych istniejg warunki zachowania
zgodno$ci z planowaniem zdopatrzenia mate-
riatéw, dotychczas nie nawigzana zostala jed-

nak wspélpraca w zakresie ustalania zadan ob- -

nizenia kosztéw materialowych miedzy pracow-
nikami komoérek kosztéow wlasnych i komoérek
zaopatrzeénia materiatowego.

Sekcja kosztow wlasnych na podstawie wply-
wajacych kart materialowych ujmuje jedynie
laczne wartoSciowe zuzycie wszystkich mate-
rialéw na danym zleceniu. Posiadajac mozliwo- .
$ci podania 'wysokoég oszczednos$ci materiato-
wych lub poniesionych strat, sprowadza jed-
nak te sprawe do formalnego ogélnorachun-
kowego ujecia wynikéw z pominieciem strony
analitycznej, odpowliadajgcej na pytanie, w ja-
ki- sposéb i gdzie wyniki te zostaly osiggnig-
te. Odpowiedzi na to pytanie moze udzielié
jedynie systematycznie i w sposéb szczegbdto-

wy prowadzona kontrola zuzycia poszczegdl-

nych materialéw w oparciu o ocbowigzujace nor-
my. Wydaje sie jednak, iz kontrola taka wy-
biega poza mozliwo$ci i zakres prac komoérek-.
kosztow wlasnych. ‘

W praktyce spotkaé mozna przede wszyst-
kim dwie metody kontrolne, zmierzajgce jed-
nak do innego celu.

Prowadzona w niektéorych przedsiebior-
stwach, w dzialach produkecji (w sekcjach ana-
lizy przebiegu produkcji) kontrola zuzycia ma-
terialéw bezposrednich, odlewdw i pbifabryka-
t6w ma na celu sprawdzanie prawidlowosci
norm i wlasciwego obcigzenia zlecenia. Anali-
za ta dotyczy odpowiedniego okresu badanego
na podstawie zrealizowanych kart materialo-
wych. Przeprowadzana analiza staje sie wiec
przede wszystkim podstawa do zawiadomienia
sekeji materiatowej dzialu produkcji o wszyst-
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kich réinicach zachodzacych miedzy ustalong
normg a faktycznym zuzyciem w ramach cal-
kowicie gakoficZzonych zlecen, ' ‘

Kontrola prowadzona w szeregu zakladow
w dzialach zaopatrzenia (w sekcjach planowa-
nia zaopatrzenia materialowo-technicznego) po-
siada natomiast odmienny charakter. Zadaniem
jej jest m. in. Ujecie oddzielnie dla kazdego
asortymentu materialéw branz podstawowych
—- iloSciowego stanu magazynowego, wszel-
kich przychodéw do magazynu oraz rozchodéw
z magazynu wedlug kwitéw materialowych na
poszczegblne zlecenia, jak réwniez iloSci mate-
rialéw ,,zarezerwowanych® dla wyrobdéw obje-
tych planem produkeji. Dotychczas prowadzona
w dziatach zaopatrzenia kontrola zuzycia mate-
riatéw zdaza przede wszystkim do zabezpiecze-
nia normalnego przebiegu produkcji, wykona-
nia planu zaréwno w ilosci, jak i w asortymen-
tie. ' _

Mimo spelniania powaznej roli, zaréwno
pierwsza, jak i druga metoda nie wiaze sie bez-
posrednio z zagadnieniem obnizenia kosztow
materialowych, ani w zakresie planowania, ani
kontroli wykonania zadan,

W $wietle przedstawionego stanu faktyczne-
go, wydaje sie konieczne rozwazenie sposobow
umozliwiajacych poprawe tej sytuacji az do
osiggniecia calkowitej prawidlowosci. W tym
cely nalezy przede wszystkim zwrécic uwage
na poprawnos$¢ metod i wlasciwa organizacje
prac’ zmierzajacych do konkretyzacji zadan

‘oszczedno$ciowych. Najbardziej zainteresowany-

mi w tym zakresie sg. pracownicy komorek
koszté6w wlasnych, technicy i zaopatrzeniowcy,

“miedzy nich powinny wiec by¢ przede wszyst-

kim odpowiednio rozdzielone czynnosci organi-
zacyjne i kontrolne.

Do czynno$ci komérek zaopatrzenia materia-
lowego powinno naleze¢ m.-in. wartosciowe
ujecie planowanego zuzycia materialow wedi.ug
norm, Bioragc za punkt wyjsScia wartosci zuzy-

. cia poszczegélnych materialéw dla Sci$le okre-

slonych wyrob6w, przez ustalenie 1acznego zu-
zycia stworzona zostanie podstawa do oblicze-
nia wartodci pelnego zuzycia materialéw dla
calej planowanej produkcji, ktéra przyjmowa-
na -jest przez komérke kosztéw wlasnych do
planu nakladéw materialowych oraz do opra-
cowan jednostkowych kalkulacji planowych na
odcinku materialowym. Na czynnosciach tych
nie moze jednak zamykaé sie praca zwizzana
z zagadnieniem kosztow wlasnych. Najpowaz-
niejsza praca polegalaby na ujmowaniu i obli-
czaniu Sredniego faktycznego zuzycia poszcze-
gélnych materialéw na jednostke wyrobu, €0
jest juz catkowicie mozliwe .w zakladach kon-
trolujacych zuzycie materiatow.

Okre§lenie wartosci zuzytych materialéw po-
zwoliloby na poréwnanie ich z zalozonymi sko-
rygowanymi normami zuzycia, na calkowite
rozszyfrowanie pelnej oszczednosci materialo-
wej przyjetej w planie obnizenia kosztéw wia-
snych oraz na przeniesienie szczegblowo wyspe
cyfikowanyc‘% pozycji oszczednosci materiato-




wych poszczegolnych wyrobéw do plany tech-
nicznego.

Plan techniczny nie powinien obejmowac
jedynie oszczednosci materialowych wynikajg-
cych z wprowadzonych usprawnien organiza-

cyjno-technicznych, przyjaé jednak musi pelne .

oszczednoéci wynikajace z poréwnania nowych
norm z faktycznym zuzyciem materiatow
w okresie ubieglym. Zadaniem pracownikéw
technicznych -powinna by¢ bowiem nie tylko
realizacja zalozonych usprawnien natury tech-
nicznej, ale réwniez systematyczne usuwanie
niedociggnie¢, ktére w ubieglym okresie spo-
wodowaly przekroczenie norm i ktoére automa-
tycznie poglebiaja réznice w stosunku do no-
wej normy. Jezeli natomiast faktyczne wyko-
nanie ksztaltuje si¢ korzystniej od obowigzu-
jacej wowczas normy,. Swiadczy¢ to musi przy
pelnej prawidlowos$ci rozliczen albo o zawy-
zeniu normy, albo tez o wprowadzeniu uspra-
wnien uprzednio w planie nieprzewidzianych.

Calkowite uregulowanie zagadnienia uzalez-
nione jest od wlasciwej postawy pracownikow
zaopatrzenia, od wykazania pelnego zrozumie-
nia dla wagi zagadnienia, Przekazane
dzial zaopatrzenia szczegdlowe specyfikacje za-
lozen oszczedno§ciowych, zaréwno. ilosciowych,
jak i warto$ciowych powinny sta¢ sie dla dzia-
16w technicznych podstawa do wnikliwego opra-
cowania Srodkéw zmierzajacych do ich reali-
zacji. ’ o

Do pelnej realizacji mobilizujgcych 7i real-
nych zadan obnizenia. kosztéw materialowych
nie wystarcza jednak znajomasé zrodet oszczed-
nosci. Konieczna jest ciggla systematyczna kon-
trola wykonania zadan zréznicowanych w cza-
sie; kontrola prowadzona przez pracownikow
pionu technicznego, zaopatrzenia i kosztéw
wlasnych, zmierzajgca do uchwycenia niepra-
widlowo$ci i niedociggnieé w momencie ich
powstania lub bezposrednio po ich zaistnieniu.
Przy zgodnym, skoordynowanym dzialaniu ca-
tego aktywu, kontrola sprowadzalaby sie do
gagadnienia ,2wylapywania‘“ odchylen od zalo-
zen przyjetych w normach zuzycia materialo-
wego. Przy zastosowaniu metody kontroli opar-
tej na analizie odchylenn od normy zaistnie¢
musi pelna prawidlowos§é vozliczenia kosztéw
materialowych na poszezegélnych zleceniach
produkcyjnych, sporzadzonych na podstawie
poprawnej dokumentacji warsztatowej ‘i pra-
widlowego jej obiegu. W tym przypadku w wgp-
runkag:h wykonania zadan produkcyjnych, pel
ne zuzycie materialéw, wydanyeh na podstawie
kwitow rozchodowych, réwnoznaczne bedzie
z calkowitym wykonaniem wyznaczonych
W tym zakresie zadan oszczednosciowych; kaz-
dy kwit zwrotu wzglednie dodatkowego zapo-
trzebowania $wiadezyé bedzie natomiast o po-
nadplanowej obnizce kosztéw lub tez o niewy-
konaniu planowanych zadan.

Zagadnienie kontroli nie sprowadzaloby sie
tylko do wymienionych momentéw. Powazniej-
Sz¢ trudno$ci w ujeciu odchylen od planowa-
nych kosztéw zjawia sie w przypadku stoso-

przez

wania materialéw zastepczych,’ odbiegajacych

-od materialéw przyjetych w normach. Uchwy-

cenie tych réoznic w ujeciu wartoseciowym moz-
liwe wowezas bedzie jedynie w komorce za-
opatrzenia.

Ewidencja odchylen powinna byé prowadzo-
na w pionie technicznym. W tym celu komoérka
kontrolujgca otrzymywalaby wywarto$ciowane
kwity zwrotu i dodatkowego - zapotrzebowania
materialéw oraz dowéd przyjecia przez kontro-
le techniczng pelnej iloSci wyrobéw objetych
zleceniem. Poza tym otrzymywataby z dzialu
zaopatrzenia dane -obrazujgce wielkos¢ réznic
wynikajgcych z nieplanowego zastepowania ma-
terial6w. Saldo dodatnie wzglednie ujemne T62-
nic w przekroju miesigcznym wskazywatoby
dutomatycznie na wielkasé dodatniego wzgled-
nie ujemnego odchylenia od zalozonych na da-
ny miesigc oszczednoSci materialowych. Po do-
daniu lub odjeciu tych réznic wynik réwnalby
sie, wzglednie bylby zblizony do faktycznej na
tym odcinku oszczedno$ci wykazanej przez
sprawozdawczo$é sporzadzona w odmiennym
trybie przez ksiggowose. V :

Prowadzona w tym trybie kontrola posiada-
laby ogromne znaczenie nie tylko dla systema-
tycznej i planowej walki o obnizke kosztéw
materialowych, lecz réwniez dla korekty norm
zuzycia materialéw oraz catkowitego uporzad-
kowania gospodarki materialowej w przedsie-
biorstwie: Kazde ujete w ewidencji odchylenie
od normy powinno byé poddane gruntownej
analizie, wyjasniajacej calkowicie powody jego
powstania i pozwalajacej w efekcie na przed-
siewziecie wlasciwych $rodké6w do ich usunig-
cia. Srodki te sprowadzaé sie powinny do ko-
rekty norm, wywierania nacisku na wykonaw-
cé6w w kierunku maksymalnie oszczednej gospo-
darki materialowej ‘oraz do pelnego wykorzy-
stania odpadéw uzytecznych.

Podniesienie poziomu pracy kolektywu na
odcinku obnizki kosztéw materialowych powin-
no sie natychmiast odzwierciedla¢ w zmniejsze-
niu odchylen ujemnych, bedacych wyrazem nie-
wykonania zadah planowych. Wykonanie zato-
zonych w planie oszczednoSci materiatowych
nie zwalnia jednak bezposrednio kontroluja-
cych i aktywu przedsiebiorstwa od obowiazku
analizy. Nie ulega watpliwoSci, ze nie bedzie
ona posiadala w przypadkach pozytywnych
i negatywnych réwnego natezenia, niemniej
jednak powinna zdaza¢ nie tylko do usuwania
niedociagnieé, lecz réwniez do ogélnej popra-
wy wynikéw. ' _ '

Realne zadania obnizenia kosztéw materiato-
wych, oparte $ciSle na mobilizujacych normach
zuzycia materialéw, podbudowane szczegblowo
opracowanym planem technicznym, ciggla
i wnikliwa analiza wykonania planu, stanowig-
ca podstawe do kontroli zuzycia materialow
oraz kolektywna wspélpraca pracownikéw ko-
moérek technicznych, zaopatrzenia i kosztéw
wlasnych — zapewnia na tym odcinku realiza-
cje postawionych przez partie i rzad zalozen

.oszczednogciowych.
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MATERIALY I PRZYCZYNKI

Batalia o tarisze SHL-ki rozpoczeta

'V mlodszych zakladé6w maszego przemysiu mo-
toryzacyjnego, charakteryzuja dwa przelomowe
okresy na drodze jej rozwoju. Pierwszy okres mo-

zna by okre§lié mianem ,bitwy o plan za kazda

cene®, ktéry zakoficzyl sie z chwila wykonywania
przez zaloge planéw produkcyjnych i drugi okres—
okres ,,bitwy o plan po najnizszej ceniel, ktéry
jest obecnie w diugofalowej fazie realizacji.

- Jeszcze w roku 1952 plansprodukeji popularnych
motocykli SHL zostal wykonany zaledwie w 599%.
- Zlozylo sie na to szereg zasadniczych przyczyn, jak
chaos organizacyjny w produkcji, brak opracowan
technologiczhych, brak odpowiedniej i zdyscypli-

nowanej zalogi, czeste przestoje na skutek awarii -

maszyn itp. Okres ten w zyciu fabryki nalezy juz
do przeszloéci i jeSli sie go wspomina, to dlatego,
aby pokazaé, jak w krétkim czasie dokonano
ogromnego postepu.

O miewatpliwych sukcesach fabryki §wiadczy

wykonahie w 1953 roku zwiekszonego o 6,29
.(w poréwnaniu z rokiem 1952) planu, jak réwniez
wykonanie z nadwyzka 6,3% planu I kwartatu br.,
mimo ze tegoroczny plan produkcyjny podniesio-
ny zostat o 67,79’ w stosunku do roku ubieglego.

" Réwnolegle z lepszym wykonaniem planu pro-

dukcyjnego osiggnieto poprawe wskaznika kosz- -

téw wlasnych produkcji. Na skutek zreorganizo-
wanego procesu produkcyjnego (wprowadzenia
w oddziale silnikowym planowania wewnatrzza-
kiadowego oraz stuzby dyspozytorskiej) mozna by-
o na rok 1953 zaplanowaé obnizke kosztéw pro-
dukcji 0 9% w stosunku do, roku 1952, a ma rok
1954 — o0 49% w stosunku do planu 1953 roku.
Ksztaltowanie "sie kosztéw wlasnych produkcji

w okresie 1952 r. — I kwartal 1954 r. w ukladzie -

rodzajowym ilustruje ponizsza tabelka:

I kw. 1954 1.

Rodza) 1952 r. 1953 r.
. kosztow plan = 100 plan = 100 plan = 100
wykonanie wykonanie wykonanie
materiaty ' 134 91 ' 92
koszty zaopatrzenia 210 129 106 ~
robocizna 118 101 9
koszty wydziatowe 160 - 89 103
koszty ogélnofabryczne 123 ;87 103
koszty zbytu 400 376 104
Ogélem 127 85,9 . ~-96,3

Jak wida¢ z tabeli o ile w roku 1952 mialy miej-
sce powazne przekroczenia planowanych kosztéw
na wszystkich zasadniczych ich pozycjach, to
w roku 1953 nastgpila duza poprawa, jakkolwiek
nie osiggnigto dotychczas zadowalajacych postepow
w kosztach  zaopatrzenia, ogélnofabrycznych
i zbytu. |

-Mato ktéry z nabywcéw zdaje sobie sprawe, ze
koszt wyprodukowania SHL w wyniku drugiej ob-
nizki cen jest efektywnie wyzszy od ceny sprze-
daznej. Jest to zgodne z konsekwentng polityks
panstwa w zakresie ustalania cen, majaca na celu
udostepnienie spoleczefistwu kupna coraz to no-
wych asortymentéw artykuléow.

492

RSZAWSKA Fabryke Motocykli, jeden z naj-

Panstwo w tym wypadku ,,zdyskontowalo w in-
teresie konsumenta ' przyszle osiggniecia WFM
w zakresie obnizenia kosztéw produkcji, kiedy
produkcja ta bedzie w pelni gospodarczo opla-
calna.

Jednakze nierentowna produkcja nie moze byé
tolerowana jako zjawisko stale, dlatego tez nale-
zalo poddaé skrupulatnej rewizji dotychczasowe
pozycje kosztow wlasnych produkcji, w drodze
szczegblowej. analizy skomplikowanego procesu
wytwarzania motocykla ,,wylapaé“ ukryte rezer-
wy zaréwno w materialach,” jak i robociznie,
wzmoéc Tezim oszczednosci we wszystkich pozy-
cjach kosztéw, zmodernizowaé¢ procesy ‘technolo-
giczne i usprawnié organizacje pracy w zakladzie.

Opracowanie takiego generalnego planu, ktéry

w szczegbélach i konkretnych cyfrach bierze pod
uwage przytoczone momenty, .zapoczagtkowalo w
WFM drugi zasadniczy okres w zyciu zakladu —
okres ,,bitwy o plan po najnizszej cenie”. Plan ten
zaklada obnizenie kosztéw w dwu rzutach.
- Przyjmujac pierwotny plan kosztéw na rok 1954
za 100, zaplanowana obnizka koszt6w wyniesie na
koniec 1954 roku 7,8%, a na koniec 1955 (zadanie
docelowe) — 13,49,

Osiagniecie tej obnizki kosztéw produkeji za-
pewni nie tylko pelng oplacalno$é produkcji przy
‘obecnych cenach, lecz stworzy podstawe do dalsze]

" gospodarczo uzasadnionej obnizki ceny sprzedazy.

Opracowanie tego planu ma terenie WFM cha-
rakteryzuja dwa zasadnicze momenty, ktore za-
pewnia — mimo bardzo powaznego i trudnego za-
dania — realnosé jego wykonania. Pierwszym mo-
mentem jest jego kolektywne opracowanie. Plan
ten bowiem zostat skonstruowany przez cala zalo-
ge zakladu. Drugim momentem jest jego wmkh:
wosé i szczegélowosé uwzgledniajaca obok pozyc)i
zasadniczych przystowiowe groszowe oszczednoscl
kosztow. . ' “

Podstawowymi materialami -dla powolanej pod
przewodnictwem naczelnego inzymiera komisji dla
opracowania wytycznych obnizki kosztéw wiasnych
produkeji w obydwéch rzutach byly specyfikacje
kosztéw za rok 1953 i I kwartal 1954 we Wszys_t-
kich elementach. Analiza tych kosztow w ukladzie
analitycznym i w rozbiciu na poszezegolne dzialy
produkeji zostala opracowana przez glownego ksie-
gdwego fabryki. Analiza ta'stanowila podstawe dla
ustawienia prac powolanych podkomisji wediug
rodzajowego podziatu kosztéw.. Tak wiec powola-
no m. in. podkomisje materialéw, pracochionno-
sci, brakéw, kosztéw ogélnofabrycznych, zbytu 1t'§1.
Podkomisje te sktadalty sie z aktywnych pracownl-
kéw poszezegdlnych wydziatow fabryki w skladzie
do kilkunastu os6b kazda. Ta znaczna liczebnosc
czlonkéw w -poszezegélnych podkomisjach dzigki
ustalonej z miejsca duzej dyscyplinie prac (pun-
ktualno§é zebran, rzeczowosé wypowiedzi) nie by-
la w praktyce przeszkoda w opracowaniu wnio-
skéw i podejmowaniu decyzji z poszczegdinych
dzialéw.
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Jednocze$nie aktyw spo&eczmo-zpdlm:yczny fabry-

ki rozpoczal akcje wyjasniajaca wsréd calej zalo-
gi zakladu. Na specjalnych odprawach zorganizo-
wanych w poszczegolnych dzialach poinformowa-

no pracownikéw o celach przeprowadzanej akeji,

z poszezegdlnymi podkomisjami. Akcja ta — do-
prze zorganizowana dala spodziewane wyniki. Pod-
komisje zaopiniowaly lgcznie kilkaset wnioskéw,
ktore odpowiednio zestawione zlozyly sie 'w Ta-
mach prac komisji gtéwmnej na opracowanie gene-
ralnego planu.

Plan ten w rozbiciu na poszczegdlne rodzaje ko-

sztéw ilustruje w procentach podana tabelka:

_plan na zaloZony koszt doce-
Grupa kosztow rok 1954 keszt.Sred- lowy
zalozony ninar. 1954 nar. 1955
1. materialy 49,8 -47,2 45,1
2. robocizna 14,9 14,1 12,6
3, koszty wydzialowe 14,8 134 12,9
4, koszty ogoélnofabryczne '13.3 12,1 11,3
5. braki 2,1 2,0 19
8. koszty zbytu 1,5 15 1,4
7. koszty specjalne 3,6 1,9 .14
razem koszt wytworzenia
motocykla MOS 100 92,2 86,6

Jak z tabelki wynika, najpowazniejsze osiggnie-
cia planowane s3 w grupie kosztéw materiatowych.
W grupie tej zgloszono w poréwmnaniu z innymi
rodzajami kosztoéw najwiekszg ilo§¢ wnioskéw. Tak

wige zgloszono Iaczmie 30 wmioskow dotyczacych

zaoszczedzenia materialow produkcyjnych na sku-
tek zmian konstrukecyjnych, jak np. zastgpienia
tzw. ,,glowki“ ramy motocyklowej odlewanej do-
tychczas w zeliwie — elementem wykonywanym
z blachy walcowanej. Zgloszone zmiany dotyczag

m. in. uproszczonego wykonania niektérych czesci.

nowym wykrojnikiem, zmniejszenia wymiaréw pa-
sow cietych w krajalni, naddatkéw ma obroébke,

wykorzystania odpaddéw, (np. na uchwyty prze- .
wodow wykorzystano obecnie z powodzeniem sta-

lowa taSme z opakowan).

Wszystkie te zmiany pozwolily na dokonanie re-
wizji norm materialowych, w ktérej wyniku moz-
na bedzie zaoszezedzi¢é 2 kg rézmych materialow
na 1 motocykl. Powazne oszczednosci uzyska za-
klad w wyniku likwidacji kooperacji z innymi' za-
kladami w zakresie produkcji niektérych czesci, na
co fabryka moze sie zdecydowaé z uwagi na obec-
he mozliwoséci produkcyjne. O tym, jakie przynie-
Sie to oszczedno$ci §wiadezy nastepujgcy przyktad.
Koszt wytworzenia przez zaklad Srub i tulejek,
dostarczanych dotychczas przez 4 spéldzielnie,
_ ksztaltowa¢ sie bedzie o 40,81 z¥ mniej na 1 moto-
cykl. Wystarczy podaé, ze cena jednej tulejki wy-
konanej w spéldzielni wynosi 5,95 zl, podczas gdy

koszt wytworzenia j j w ramach produkeji zakla-

du nie przekroczy 1.80 zi.

,Poddano wnikliwej analizie dotychczasowy spo-
Sob kontroli zuzycia materialéw, jak réwniez wia-
Stiwe ich magazynowanie i konserwacje. W wymi-
ku projektowanych usprawnier: bedzie mozna uzy-
ska¢ obnizenie kosztow zaopatrzenia materiatowe-
80 0 5 zt na 1 motocykl. ,

. Na dalszg obnizke tej grupy kosztéw wplyna
?ne zamierzenia, ktore nie dadza sig¢ ujaé w kon-
: 1:eme cyfry, jak np. wykorzystanie odpadéw uzy-

OWych dla produkecji ubocznej, regeneracja zu-

ustalajac tryb skiadania wmnioskéw i wspélpracy

zytych narzedzi, ﬁ?&j’mniejszenié.‘, zuzyc1a benzymy

- przez opracowanie instrukeji dla kierowcéw objez-

dzajgcych mowowyprodukowane motocykle, wpro-
wadzenie regeneratoréw oleju i szereg innych.
Druga najpowazniejszg pozycja w produkeji mo-
tocykla jest robocizna warsztatowa. Kalkulacja
tych kosztéw jest prowadzona $ci§le wedlug za-
twierdzonego katalogu cen i norm jednostkowych
na operacje wykonywane przez-pracownikéw za-
szeregowanych w odpowiednich grupach.
W ramach analizy wykorzystania funduszu plac
skoryguje si¢ niewlasciwe zaszeregowania pracow- -
gikow, ktére wplywaly na jego przekroczenie. Zre-
¢rganizuje sie¢ réwmiez niewlaSciwy system ob-

- cigzania poszczegélnych wydzialéw kosztem ustug -

miedzywydzialowych. s
' Powazne zmniejszenie pracochlonnosci powinno
nastapi¢ w wyniku podniesienia wydajnosci- pracy

. spowodowanego racjonalizacjg i postepem techni-

cznym. Rozpatrzono w tej dziedzinie 31 wnioskow
usprawniajacych, dotyczacych zmechanizowania

- giecia rur wydechowych, zmiany obrébki powierz-

chni bocznych tarczek Sciernych, zmechanizowania
obrébki zbiornika, nitowania podwozia, uproszezo-
nego gwintowania czeSci silnika i szeregu innych.
Zastosowanie tych pomysléw w produkcji da do-
celowa obnizke kosztéw o kilkadziesigt ztotych
na 1 motocykl. W zwigzku z tym zaplanowano
aktualizacje norm czasowych zgodnie z wprowadzo-
n3 dokumentacja ulepszen technologicznych i kon-
strukcyjnych.

W wyniku dokonanych zmian w orgamizacji pra-
cy wygospodarowano 3 etaty pracownikéw w wy-
dziale mechanicznym, ktorych mozna bedzie prze-
nie$¢ do wydzialu automatéw. Pozwoli.to na szyb-

-sze zorganizowanie produkcji kooperowanych do-

tychezas czesci i w konsekwencji da znaczng osz-
czedno$é, o ktérej byla juz mowa. -

W grupie kosztéw wydzialowych rozpatrzono
7 konkretnych wnioskéw, poczawszy od niewatpli-
wie najpowazniejszego, jakim jest prakiyczna mo-
zliwosé obnizenia o 20% pracochlonnosci przy bie-
zgcych remontach obrabiarek, poprzez ograniczenie
zuzycia skérzanych paséw pednych do $cisle zapla-
nowanych na ten cel kwot, rewizje niezbednych
nakladéw na utrzymanie budynkéw, konczac na
zmianie o§wietlenia w halach fabrycznych (wy--

“miana zaréwek 500 W na 300 W na stukilkudzie-

sieciu punktach, ktéra nie pogorszy warunkow pra-
cy). W efekcie wprowadzenia- tych zmian koszty
wydzialowe zostang do konca 1955 roku obnizone
o 12,9% w stosunku do pierwotnego planu na rok
biezacy. Opracowano juz przy tym szereg zalecen
dla poszczegblnych dziatéw, jak np. w zz2kresie zao-
patrzenia w narzedzia w $cislym oparciu o normy
zuzycia, podniesienia jako$ci narzedzi produkcji
wlasnej m. in. przez dogladzanie ostrzy, cjanowa-
nie itp. : )

" Jezeli chodzi o koszty ogdlnofabryczne, to obni-
zka tych kosztéw idzie w wielu kierunkach, jak
np. obnizenia kosztéw zuzycia materiatéw piSmien-
nych (0 1%), ustalenia i wykorzystania w ramach
limitu kwot przeznaczonych na delegacje situzbo-
we pracownikow, ograniczenia zbednych miedzy-
miastowych rozméw telefonicznych, zlikwidowania
odsetek bankowych z tytulu trwajacego dotych-
czas stanu ponadnormatywnych zapaséw magazy-
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fuwych, zlikwidowania jednego zbednetgo etati sa- -
mochodu osobowego, skontrolowania i ponownej -

wyceny zapaséw magazynowych mnarzedziowni,
zmniejszenia zuzycia materiatéw elektrotechmicz-
nych i dekoracyjnych itp. W efekcie wprowadze-
nia-w zycie tych wnioskéw juz ma komiec bieza-
cego roku nastapi obnizka kosztéw ogélnofabrycz-
nych o 9,1%, za§ na koniec 1955 roku o 15,2%.
W obecnym okresie znaczne koszty powodowame
sa brakami zaréwno w produkcji wiasnej, jak w
materialach dostarczanych przez inne zaklady.
W celu zmniejszenia tej pozycji kosztow zamierza
sie w umowach z dostawcami potozy¢ mnacisk ng
jakoié dostarczanych materialéw, co powinno przy-,
‘nie§é¢ pozytywne rezultaty.,

Poza tym w samym zakladzie znacznie zaostrzy
sie Irontrole miedzyoperacyjng. W tym celu zostaly
wydane polecenia w sprawie uaktualnienia in-
strukeji dla” brakarzy oraz w sprawie zakupu do-
kladnych marzedzi pomiarowych tzw. mazimetréw,
ktérych dotychczas w warsztatach nie byto. Walka
z brakami jest jednak zagadnieniem diugofalowym,
w duzym stopniu wynik jej zalezy od podnoszenia
poziomu fachowego pracownikéw. Z drugiej stro-
ny konsekwentnie stosowane sankcje materialne
w stosunku do brakorobéw,; ktérzy zobowiazani sg
zwracaé koszty zmarnowanych materialéw w wy-
padku tzw. ,jbrakéw zawinionych moga gwaran-
towaé obmnizenie tych kosztow.

W celu obnizenia kosztow zbytu zalecono wyko-
rzystaé odpady z drzewa do sporzadzania opako-
wan, jak réwniez wzmoc kontrole zwrotu opako-
wan z ,,Motozbytu“, co do dzisiaj napotyka na du-
ze trudnoéci. Jednoczes$nie pewne oszczednosci uzy-
ska sie w wyniku skasowania ekspresowych wy-
sytek gotowych motocykli.

Ponadto przewiduje sie uzyskanie powaixnych.v

- oszezednos$ci w grupie kosztow specjalnych, na kto-

te skiada sie koszt- konstrukeji prototypu, jego
-préb i badan. :

- Duzy nacisk polozono na koniecznosé zaznajo-
mienia zalogi z zagadnieniem obmizki kosztéw wia-
snych. W tym celu zostanie zorganizowany kurs
dla kierownikéw wydzialow, rachmistrzéw wydzia-
lowych oraz §redniego dozoru technicznego. Na
kursie udzielone zostang praktycznie wskazania co
do sposobéw zmnmiejszenia kosztéw przy warsztacie.
Zagadnienie walki o obnizke kosztéw wprowadzo-
no ponadto do wielonakladowej gazetki zaklado-
wej oraz do radiowezla, jako czes¢ statego progra-
mu. o | .

Jakie wmioski masuwaja sie¢ z tak opracowane-

" go planu obmizki kosztéw wlasnych  produkcji w

WFM? Zestawienie w ten sposéb planu obnizki
kosztéw czyni go planem operatywnym. Plan ten

‘wskazuje jasno, kto i w jakim terminie ma wyko-

naé okreSlone i $cisle sprecyzowane zadania. Dro-
biazgowe wyszczegblnienie obnizki kosztéw ulatwi

_kontrole jej wykonania.

Opracowujac ten plan zaloga WFM wziela na
siebie trudne i odpowiedzialne zadanie obmnizenia
kosztéw wytwarzania motocykla, ktéry w naszych
warunkach coraz bardziej staje sie przedmiotem
codziennego uzytku. .

Uchwata II Zjazdu Partii glosi, ze produkcja mo-

“tocykli do konca 1955 roku wzrosnie o okolo 125%.

Pelna realizacja planéw produkcyjnych w WFM
powinna zagwarantowaé nie tylko ten wzrost, ale
jakosé i przystgpna cene. Na wyniki realizacji tych
planéw czeka z niecierpliwoscig nie jeden przyszly
posiadacz SHL.

Bitwa ,,0 plan po najnizszej cenie" zostala przez
zaloge WFM rozpoczeta. O wynikach jej napiszemy.

Edward Maczynski

Rzetelna sprawozdawézoéé pomaga obniza¢ koszty wlasne

W CHWILI obecnej walka o obnizke kosztow
wlasnych toczy sie ze wzmozong Zzacigto-
§cig na calym froncie gospodarkl narodowej. Wy-
niki tej walki w prostej drodze prowadzace do

wzrostu powszechnego dobrobytu sa jednakowo-

‘wazne na kazdym odcinku.

Czesto jednak i w wielu przedsiebiorstwach

potka¢ jeszcze mozna brak zrozumienia wagi za-
gadnienia obnizki kosztéow wlasnych, prowadzacy
do szeregu niedociaggnieé¢ i bledow w tej dziedzi-
nie ukrytych za pozornie optymistyczna sprawoz-
dawczoscia. ' -

Dla przykladu poruszymy kilka zagadnien zwig-
zanych z przebiegiem walki o obnizke Kkosztow
wlasnych w przedsiebiorstwach podlegltych Cen-
tralnemu Zarzadowi Przemystu Maszyn i Urzadzen
‘Mtiynskich, Spichrzowych i Piekarniczych.

W I kwartale br. zarzad wygospodarowal po-
nadplanowa obnizke kosztéw_wiasnych. Juz jed-
nak zarysowalo sie grozne niebezpieczenstwo: nie
wykonano planu obnizki i to o 1,3% w najwaz-
niejszej dziedzinie — w materiatach.

Skad taki stan sie bierze, najdobitniej zobrazu-
ja przyklady. ' '
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Wielkopolskie Zaklady Mechaniczne w Ostrowie
opracowaly plan zaopatrzenia, oparty o normy
zuzycia zawyzone o okolo 30%, aby zabezpleczyC
sobie ' ciaglo§é produkeji.w przypadku, —gdyby
zmniejszono im zadane przydzialy. Jesliby zrea-
lizowano przydzialy zgodnie z Zgdaniem Ostrowa,
nastapilby tam nadmiar ok. 200 ton surowca, za-
mrozenie $rodkéw obrotowych na okolo 160 tys.
7t oraz koniecznosé dokonywania kosztownych
przerzutéw. Obecnie zaklady w Ostrowie posia-
daja remanent w wysokosci 101 tys. zt.

Podobny fakt mial miejsce w Grodkowskich Za-
ktadach Mechanicznych, ktére pod koniec 1953 1.
mialy 108 ton rezerwy przydzialowego surowca
gdy pozostale przedsiebiorstwa cierpialy w tym
okresie na calkowity jego brak. .

Inne zaklady w Kluczborku posiadaja remanent
ponadnormatywny zapaséw na sume 761 tys. zl,
a Poznanska Wytwérnia Piecéw — na 273 tys. Zb
Podobnych wypadkéw mozna by wymieni¢ wi€cel-

W swietle trudnogci surowcowych jakie wysté
puja jeszcze czesto na obecnym etapie rozwoju
naszej gospodarki, przytoczone fakty nalezy oce
nié jako niedopuszczalne naduzycia zaklocajace

I
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prawidiowa realizacje planéw gospodarczych w
petni. Zawyzone normy materialowe uniemozli-
wiaja walke o obnizke kosztéw w tej dziedzi-
nie a przerzuty remanentéw ponadnormatywnych
przysparzaja znacznych kosztéw gospodarce naro-
dowej. ' . .
Wazny problem w dziedzinie obnizki kosztow
wlasnych stanowi wlasciwe zuzywanie i magazy-
nowanie surowcéw oraz prawidiowa
przychodu i rozchodu materiatéw. Wszelkie nie-
dociggniecia na tym odcinku powoduja w skutkach
dodatkowe koszty dla przedsigbiorstwa.

Np. w Brzeskich Zakladach Przemystowych
produkowano sita z blachy grubszej niz przewi-
dywal plan na skutek czego zmniejszyl sie przy-
dziat w tej grupie materiatu, co nie pozwolilo wy-
konaé planu sit w m2 Brak odpowiedniej gospo-
darki materialowej w tych zakladach, gdzie nie-
jednokrotnie wydawano surowiec bez asygnat,
stworzyl paradoksalng sytuacje produkcyjna.
W rozliczeniu kosztéw okazalo sig, ze 3 000 mb
siatki ogrodzeniowej wykonano wylacznie... z sza-
rego mydia, materialu pomocniczego do tej pro-
dukeji (1). A ‘ .

Podobnie Zaktady w Grodkowie i Warszawie
rozliczajac koszty wykonania poszczegdélnych asor-
tymentow nie ujmowatly jak nalezy nakiadéw ma-
terialowych i wykazaly w kalkulacji wynikowej
wytwory wykonane wylgcznie z i'obot:zogodzin(!).,\

W wyniku, w inwenturze zakladu w._Grodko-
wie stojg cyfry niedoboréw surowcowych -xarto-
$ci 206 tys. z! a zakladu w Warszawie — wartosci
963 tys. zl. OczywiScie taka gospodarka demorali-
zuje zaloge, zmniejsza rentownosé przedsigbiorstw
a nawet sprzyja naduzyciom.

Przedsiebiorstwa czestokroé¢ lekcewazg sobie
mozliwo$ci zastepowania surowcéw pelnowarto-
Sciowych surowcami odpadowymi, wtornymi.
A przeciez jest to powazne zrédlo obnizki kosztow.
Zdarzaja si¢ nawet wypadki przeznaczania wila-
snych odpadéw produkcyjnych, mozliwych do wy-
korzystania na zlom przez co zmniejsza sie mozli-
wosci finansowe przedsiebiorstwa.o potowe, bo tak
przeciez ksztaltuje sie cena-zlomu w stosunku do
surowca odpadowego. | :

Po materialach najpowazniejszym elementem
kosztow s3 naklady osobowe. Nalezy stwierdzi¢,

-naniu do tego “samego

kontrola

ze i w tej dziedzinie dokonuje sie ciggle wielu
przekroczeti. S R

- Np. w omawianym przemyS$le maszyn i urzadzen
mlynskich trzy przedsiebiorstwa = przekroczyly
funcusz plac w I kwartale br. na sume 184 tys. z1,
co stanowi wprawdzie znaczng poprawe w poroéw-
okresu ubieglego roku
(przekroczenie o 709 tys. z1), ale jednak w dalszym
ciggu nie daje sytuacji zadowalajacej.

Przeprowadzone kontrole wykazaly, ze zrédlem
przekroczenia sg przewaznie samowolne zmiany
czasu w obowigzujgcych normach, niewlasciwe, bo
niezgodne z taryfikatorem zaszeregowania robo6t
i wybitnie zanizone normy szacunkowe.

Dla przykladu przytoczyé mozna Brzeskie Za-
kltady Przemystowe, gdzie zdarzaly sie wypadki
dawania czasu na wykonanie 1 wykrojnika — 520
godzin, gdy faktycznie wykonanie zabrato zaledwie
78 godzin. Zdarzaly sie tam réwniez wypadki- za-
szeregowania operacji do - grupy V, gdy taryfi-
kator przewidywat grupe III itp. W wyniku ta-
kiej gospodarki zaklady w Brzegu wykazaly prze-

. kroczenie w ptacach na sume 161 tys. zl, a wiec

przewazajgca cze$¢ przekroczenia catego ZPMiUM.

Duzy wplyw na ksztaltowanie sie kosztow wy-
wiera wskaznik jakosci produkcji, ktory nie wsze-
dzie pokrywa sie z zaplanowanym. Warto§¢ bra-
kéw w stosunku do warto$ci- produkcji zarzadu
wynosita w styczniu br. 0,45%, w lutym — 0,65%,
w marcu — 0,80%. Widzimy wiec niebezpieczng
tendencje zwyzkowa. Najpowazniejszy udziat w
tych- procentach ma przedsigbiorstwo w Klucz-
borku, gdzie na 50 ton odlew6w przypada Srednio
4 tony brakoéw.-

Na przykladzie przemystu maszyn mlynskich,
spichrzowych i piekarniczych widzimy, ile ble-
déw moze sie kryé za pozornie korzystng liczba

wykazujgcag wykonanie planu obnizki kosztow
wlasnych.
Nieprawidlowa sprawozdawczo§¢, maskujgca

przekroczenia poszczegélnych pozycji -kosztow

przedsiebiorstwa dziala demobilizujaco na zaloge
i nie spelnia nalezycie roli bodZca w kierunku sy-

‘stematycznego obnizania kosztéw wlasnych. Pra-

widlowa, jasna i rzetelna sprawozdawczos¢ jest
jednym z najpowazniejszych elementéw walki
o poprawe wskaznikow techniczno-ekonomicznych
przedsigbiorstwa. Mieczystaw Skqpski

Z zagadnieni racjonalnego wykorzystania ciggnik6w w rolnictwie

ECHANIZACJA jest jednym ?decyduja—
- ¢ych czynnikéw szybkiego podnoszenia wy-
dajnosci pracy w rolnictwie. Zastapienie bowiem
Pracy recznej pracg maszyn rolniczych czyni ja
Dleporéwnanie lzejszg i przyczynia sie bezposred-
Mo do powigkszenia plonéw, co jest bojowym za-
daniem na obecnym etapie budownictwa socjali-
Zmu w naszym kraju.

Na szczegblng uwage zashuguje przy tym pelne

Wykorzystanie parku traktorowego. Obecnie —

nf\lei:y podkredli¢c — mnormy 'WYkOTZYStania ciag-
nikéw sa czesto niewykonywane. Wskazywal na
to w dyskusji na II Zjezdzie Partii tow. Pszczoél-
kowski moéwiae, ze: |

»-W PGR przecigtne wykorzystanie normy
rocznej wynosi na przyklad dla traktora ,,Jrsus"’
ogumionego 88,6%, ,Ursus* na kolcach — 65%,
Zetor* — 87,2%, przy czym na niektorych tere-
nach (woj. olsztynskie, koszalifiskie, bialostockie)
normy te wykonywane sa dla poszczegélnych ty-
pow traktoréw tylko w pietdziesieciu do szesc-
dziesieciu kilku procentach. W tym czasie na in-
nych terenach (woj. poznanskie, opolskie) normy
dia tych samych traktoréw sa przekraczane o 20%
i wiecej. Jak wigc widaé, normy te sg nie tylko
osiggalne, ale mozna je w. naszych warunkach
znacznie ‘przekraczac... ‘

,,.A jak wyglada wydajno$é traktoréw i ma-
szyn przyczepnych w POM?
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Wykonanie nofmy obliczohéj ‘na traktor prze-

liczeniowy wynosi w wigkszosci wojewodztw od
70—90%, a tylko w 2 wojewédztwach osiaga
100%. Jeszcze gorzej wyglada sprawa z wydajno-

§cia maszyn towarzyszacych. Tak np. wykonanie

normy na siewnik zbozowy waha si¢ w. réznych
wojewodztwach od 20—35 %, na sadzarke 40—70%,

snopowiazalke od 75—117%. Wydajnos¢ kopaczki

wynosi od 7—25 ha przy normie $redniej 45 ha.

Zagadnienie pelnego wykorzystania maszyn jest
w-rolnictwie nie mniej istotne niz w przemysSle.
W rolnictwie jednak zagadnienie to wyglada ina-
czej ze wzgledu na specyficzne cechy produkcji
rolnej. -

- Zasadniczg cecha uzytkowania maszyn rolni-
czych jest jego sezonowo$¢. Maszyny rolnicze sg
uzytkowane w polu przez stosunkowo malg ilosé
dni w ciggu roku. Tak wiec maszyny zniwne tyl-
ko podczas zniw, maszyny siewne — podczas sie-
wow itd. Reszte dni w roku maszyny te stojg bez-
czynnie. '

W przeciwiehstwie do maszyn rolniczych, ktore

maja dtugie okresy sezonowych przestojow, in-

nego znaczenia nabiera wykorzystanie ciggnikow
do prac w polu; przydatnos¢ tych ciggnikéw jest
bezsporna zaréwno w czasie wiosennej kampanii
siewnej, w letnim okresie zniw, jak i w okresie
orki jesiennej. ’ .

Wykonanie i przekroczenie rocznych norm wy-
korzystania ciggnika uzaleznione jest od dwéch
czynnik6w: od wykonania norm dziennych i od
ilosci dni przepracowanych w ciggu roku.

Wykonanie dziennej normy pracy ciagnika za-
. lezy od wykorzystania zaré6wno czasu roboczego,
jak i mocy ciagnika.

Dobre wykorzystanie czasu roboczego ciggnika, .

to osiggniecie takiego 'stanu, kiedy ciagnik ma
jak najmniej przestojow. Przestoje spowodowane
sg réznymi przyczynami, ktére nie zawsze daja
sie unikng¢. Np. przy siewie konieczno$é dosypy-
wania ziarna do skrzyni siewnika jest przyczyna
przestojow; czas zuzyty przy orce na nawroty
przy koncu pola wywoluje przestoje itp. Z tych
dwoéch przykiladéw wida¢, ze przestoje technolo-
giczne nie sg do unikniecia, ale czas ich trwania
moze byé¢ znacznie skrécony przez racjonalng or-

ganizacje pracy. Tak np. przy orce — przez na-

ciecie zagonéw o odpowiednim stosunku dlugosci
zagonu ‘do jego szerokoSci; przy siewie — przez
rozstawienie w odpowiednich odstepach workow;
przy zniwach — przez reczne obkoszenie po6l
przed rozpoczeciem pracy snopowigzalki itp.
Jakkolwiek pozornie mogloby sie wydawaé, ze
czas zuzyty na wszelkiego rodzaju przerwy w pra-
cy ciagnika jest nieznaczny — w rzeczywistosci
jednak — jak wynika z obserwacji dokonywanych
przez Instytut Ekonomiki Rolnej nad praca cigg-
nikéw w PGR — przestoje z przyczyn technolo-
gicznych wynosza powyzej 6% ogélnego czasu
pracy ciggnikéw, _—
Jeszcze wigcej czasu roboczego marnuje sie bez-
uzytecznie wskutek ™ przestojow
przyczynami technicznymi wynikajgeych z uszko-
dzen ciggnikéw w czasie pracy i koniecgnosci ich
remontowania. Badania IER wykazuja, ze czas
zuzyty na przestoje z przyczyn technicznych wy-
nosi w PGR przecigtnie 8,4% ogélnego czasu pra-
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cy ciagnikéw, przy czym gléwnym ich powodem
jest niedostateczna jako$¢ wykonywanych remop.
tow i napraw warsztatowych.

Do niewykonania dziennej normy pracy ciag-
nika przyczyniaja si¢ takze w znaeznym stopniy
drobne (naprawy ciggnika, dokonywane w poly,
bez odsylania ciggnika do warsztatu.

Poza naprawami samego ciggnika, do jego nie-
pelnego wykorzystania przyczyniajg’ si¢ takze cze-
sto zdarzajace sie maprawy Jnaszyn przyczepo-
wych. Z opiséw pracy ciggnikow w PGR przepro-
wadzonych przez studentow Wyzszej Szkoly Rol-
niczej we Wroclawiu wynika, Ze czeste wypadki

" przerw w pracy ciggnikéw maja miejsce z powo-

du drobnych -usterek tych -maszyn, jak np. niewy-
klepanie lemiesza, brak Srub do przytwierdzenia
lemiesza do odkladnicy itp.

Przestoje ciagnikéw powoduja niepelne ich wy-
wykorzystanie. Suma’ czasu przerw w ich pracy,
mimo ze kazda z nich z osobna trwala tylko kilka
minut, wynosi powyzej 20% ogdlnego czasu pra-
cy ciagnika, czyli ze na 10-godzinny dzien robo-
czy ciggnika wypada tylko 8 godzin efektywnej
pracy. = ‘

Jezeli do tych 20% czasu zuzytego na przestoje
dodaé jeszcze blisko 4% czasu zuzytego na dojazdy
ciggnika do miejsca pracy, to okaze sig, ze na wia-
Sciwg prace ciagnikow w PGR (tam gdzie prze-
prowadzono - wspomniane obserwacje) zuzyto tyl-
ko 76% ogoélnego czasu roboczego.

Innym niemniej waznym zagadnieniem decy-
dujacym o wykorzystaniu ciggnika jest wykorzy-
stanie mocy jego silnika. Czesto mozna by¢ swiad-
kami, ze do ,,Ursusa“ posiadajacego moc 45 KM
przyczepia sie np. jeden siewnik, ktorego opoér
moze byé pokonany mocg 2—3 KM. Podobnie przy
koszeniu agregatem skladajacym sigz ogumionego
,Ursusa* i jednej snopowiazalki (szer. 2 m) trak-
torzysta kosi przecigtnie od 0,60 do 0,70 ha na go-
dzine, a przy agregacie zloZzonym z tego samego
,Brsusa* i 2 snopowigzalek mogltby skosi¢ powy-
zej 1 ha na godzine.

Normy obowigzujace dla poszczegélnych prac
ciggnikowych sa pomyélane dla takich agregatow,
ktére mozliwie w pelni wykorzystaja moc silni-
ka. Bledem natomiast, wpltywajacym na niedoce-
nianie tego zagadnienia, jest brak w dotychcza-
sowych tablicach norm danych, ktére okreslalyby
jaki powinien byé zestaw maszyn lub jaka sze€To-
kosé robocza powinna posiadaé maszyna przycze-
powa dla @wykonania danej normy.

Tak np.” obserwacje IER wykazaly, ze w pew-
nych warunkach ogumiony ,Ursus* Kkoszac rozné
zboza snopowigzalkg szerokoéci 2,1 m wykona
przecietnie 0,56 ha na godzine (58% normy), mak-
symalnie za§ 0,71 ha czyli 73% mnormy; przy ko-
szeniu za§ snopowiazalka o szerokosci 2,4 m prze-
cietna wydajno§¢ godzinowa bedzie wynosita 0,67
ha (69% normy), a maksymalna 0,85 ha (87%
normy). Norma za$ koszenia dla ,,Ursusa® ogumio-
_nego (bez uwzglednienia szerokosci roboczej sno-
powiazatki) wynosi 0,97 ha/godz. Norma ta moz€
byé osiagnieta tylko przy zastosowaniu 2 snopo-
wiazalek o szerokosci roboczej 2,4 m.

Waskim gardlem agregatowania sg tzw. sczepy
Do takiego agregafu, skladajacego sie z 2 snopo-
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wiagzalek potrzebny jest specjalny sczep, kiéry
umozliwitby ]
Kich sczepéw rolnictwo nie posiada jednak w do-
statecznej ilosci i dlatego tam gdzie gospodarstwo
dysponuje tylko pojedynezymi - snopowiazai:ka;!li,
nalezy je raczej #@oczepia¢ do ciggnika ,,Zetor“,
ktorego moc jest — jak wiadomo — mniejsza 1
dlatego przy jednej snopowigzalce moze byé¢ on
w pehiejszym stopniu wykorzystany. ,,Ursus®
powinien przy koszeniu -by¢ *w zasadzie wykorzy-
stany tylko tam, gdzie jest mozliwoS¢ sczepienia
dwoéch snopowiazalek ciggnikowych.

Moc .Ursusa“ najpelniej jest wykorzystywana
przy wszelkiego. rodzaju orkach. Ze wspomnianych
obserwacji IER wynika, Ze przy orce przedsiewne]
7 bronowaniem wykonanie norm przez ,Ursus™
wynosi 98%, a dla orek glebokich od 84% do
89" (bez przedptuzka). Dobre wykorzystanie
Ursusa“ ma miejsce takZze przy kultywacji
(96%), przy talerzowaniu (88%) i bronowaniu
(80%), przy czym maksymalne wykorzystanie ,,Ur-
susa* przy wymienionych pracach czesto przekra-
czalo 100% normy. Tak np. przy orce przedsiew-
nej z bronowaniem najwyzsze wykonanie normy..
wynosilo 153%, a przy kultywacji 107%. Przekro-
czenie 100% mnormy zarejestrowano takZze przy
talerzowaniu (111%) i przy bronowaniu (114%).
Prace te nie wymagaja skomplikowanych sczepoéw
i dlatego ich agregatowanie nie mnastrecza wigk-
szych trudno$ci. Obok koszenia najnizszy wskaz-
nik wykorzystania ,,Ursusa“ wystepuje przy sie-
wie siewnikiem rzedowym. Wykonanie S$redniej
normy wynosi tu zaledwie 54%.

W celu osiaggniecia pelnego wykonania norm na-
lezy wiec nie tylko w peli wykorzystaé czas ro-
boczy, lecz réwniez maksymalnie wykorzystaé
moc poprzez agregatowanie maszyn oraz poOprzez
przeznaczenie odpowiednich ciggnikéw do wla-
Sciwych prac. Dotychczas w sprawie tej istnieje
duzo niedbalstwa i beztroski. Odbija sie to oczy-
wiscie ujemnie zaréwno na szybko$ci prac polo-
wych, jak i na zarobkach traktorzystow.

kierowanie drugs snopowiazalka. Ta-.

- Na réwni z walka o wykonanie i przekraczanie
norm dziennych-nalezy pamietaé ¢ pelnym wyko-
naniu rocznych norm pracy ciagnika. |

Ilod¢ dni pracy ciagnika w eciagu roku zalezy
w PGR od szeregu czynnikéw, jak np. od nasta-
wienia gospodarstwa, struktury zasiewéw, inten-
sywnoSci poszczegbinych jego galezi, stopnia zme-
chanizowania poszczegélnych prac itp.

Nie istnieje u nas norma okreSlajgca, ile dni
w roku ciggnik ma pracowaé. Istnieje natomiast
norma roczna. pracy ciggnika wyrazona w ha,

., ktora wynosi dla ,,Ursusa® ogumionego 525 ha

orki Sredniej, dla ,Zetora* 400 ha itp. Przyjmu-
jac np. Srednig wydajno$é ,,Ursusa“ ogumionego
0,35 ha na godzine latwo obliczyé¢, ze ,Ursus* po-
winien przepracowaé 1500 godzin.

W tym celu kierownicy gospodarstw PGR, poza
codzienng Kkontrolg: wykonywania norm dzien-
nych, powinni rozlozyé roczny plan prac trakto-
rowych na poszczegblne sezony lub nawet krétsze
okresy, zgodnie z planami agrotechnicznymi ich
gospodarstw. Takie operatywne planowanie prac
ciggnikowych pozwoli kierownikom gospodarstw
biezaco kontrolowaé wykonywanie rocznego pla-

- nu wykorzystania ciagnikéw. Niezaleznie od tego,

wykonanie rocznej normy pracy ciagnikéw moze
byé osiggniete tylko wtedy, gdy traktorzysSci i
brygadziSci dbaé beda o nalezyte przygotowanie
traktor6w do pracy oraz o zapewnienie wszelkich
warunkéw koniecznych do pelnego wykonania
norm dziennych. . '

Jest to szczegblnie wazne w obliczu zblizajgcej
sie akeji Zniwnej, kiedy chodzi o szybki i spraw-
ny zbi6ér plonéw, kiedy chodzi o to, by panstwo-
we gospodarstwa rolne i POM swéj zniwny egza-
min zdaly lepiej miz w poprzednich okresach.

Ten wielki bowiem- park maszynowy, ktéry
PGR otrzymaly od pafstwa ludowego, od klasy
robotniczej oraz traktory i maszyny POM pracu-
jace w spéldzielniach produkecyjnych moga i po-
winny odegraé wielka role w uzyskaniu wyzszych
niz dotychczas plonéw. .

: Stanistaw Tapuach

Roczny bilans skupu skér z uboju gospodarskiego

W KWIETNIU br. mina?! rok od czasu wpro-

wadzenia w zycie uchwaty Prezydium Rza-
du w sprawie skupu skoér §winskich z uboju go-
spodarskiego. Uchwata ta miala powazne znaczenie
dla gospodarki narodowej, pozwolila bowiem na
rozszerzenie bazy surowcowej dla przemystu sko-
rzanego. Do tego czasu jedynym dostawca skor
Swinskich  (kruponéw) byly publiczne rzeznie,
uchwata za§ pozwolila na uruchomienie nie wy-
korzystanych rezerw tkwiacych w indywidualnych
gospodarstwach  chlopskich, . w _ktérych skory
marnowaty sie wskutek nieodlgczania ich od-sto-
niny. ,

Postanowienia uchwaly sa bardzo atrakcyjne dla
hodoweéw trzody chlewnej, gdyz ustalaja nie tyl-
ko wysoka zaplate za skére Swinska, ale i mozli-
Wos¢ nabycia (jako premii) po cenach detalicznych
skéry podeszwowej.

Rok w warunkach Polski Ludowej — to ogrom-
ny postep we wszystkich dziedzinach naszego Zy-

cia gospodarczego. Warto ‘wiec zastanowi¢ sie nad
osiagnieciami w zakresie skupu skér §winskich,
warto zanalizowaé popelnione w tej dziedzinie
bledy i wyciagnaé odpowiednie wnioski na naj-
blizsza przyszlosé.

Realizatorem uchwaly Rzadu w sprawie skupu
skér Swinskich jest: Centralny Zarzad Skupu Su-
rowecéw Wibékienniczych i Skérzanych oraz® Cen-
trala Rolnicza Spo6ldzielni ,,Samopomoc Chilop-
ska®. Obie te instytucje stanegly przed bardzo
trudnym zadaniem, gdyz rozpoczely skup surowca,
ktérego chlopi w swej masie nigdy do tej pory nie
sprzedawali. Nic tez dziwnego, ze skup skor Swin-
skich rozpoczeto od propagandy, oé przekonywania
chlopéw, ze skéra §wifiska jest bardzo cennym su-

‘rowcem, z ktérego wyrabia si¢ wiele bardzo po-

trzebnych artykuléw codziennego -uzytku, ze za-
tem spozywanie stoniny ze skéra jest zwyklym
marnotrawstwem, szkodliwym zaré6wno dla gospo-
darki narodowej, jak i dla kazdego gospodarstwa
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chiopskiego. W zakrojonej na szeroka skale akcji

u$wiadamiajacej wykorzystano wszystkie dostepne

érodki, jak: artykuly i notatki prasowe, broszury,
plakaty, ulotki, konkursy itp.
Lecz trudnosei wywodzilty si¢ nie tylko z nieche-

ci chlopéw do zdejmowanin skér ze §win, bitych .

-na wtasne potrzeby. Gdy oddzialywanie za pomocg

tak szerokiego wachlarza $rodk6w propagandowych

zaczynalo powoli przelamywaé uprzedzenia chlo-
pow, okazalo sig, ze chlop#nie bardzo wiedza, jak
skérowaé $winie, a gminne spéldzielnie nie byly
w stanie udzieli¢ im szerszej pomocy.

Nic tez dziwnego, ze plan skupu skér. swinskich
'z uboju. gospodarskiego w lipcu 1953 r.-wykonany
zostal zaledwie w 39,2%. Dzieki statej i wytrwa-
tej propagandzie, dzieki wprowadzaniu szeroko za-
krojonego wspolzawodnictwa pracownikéw zajmu-
jacych sie skupem skor, dzieki powotaniu specjal-
nych pelnomocnikéw wojewddzkich i powiatowych
— sytuacja ulegla pewnej poprawie. W pazdzier-
niku 1953 r. ogélny plan skupu skor Swinskich
z uboju gospodarskiego wykonany zostal juz
w 62%, a w wojewédztwach warszawskich i opol-
skich przekroczyt 100%. W listopadzie nastagpila
dalsza poprawa plan
w 86,2%, a w grudniu 1953 r. wykonano po raz
pierwszy ogoélnokrajowy plan w 102,3%, w-tym
w 6 wojewddztwach plan skupu przekroczono.
Mozna wigc powiedzie¢, ze 1953 rok zakonczony zo-
stal osiggnieciami w skupie skor $§winskich z ubo-
ju gospodarskiego. :

Trzeba jednak samokrytycznie stwierdzié, ze
osiggniecia moglyby by¢ duzo wieksze, gdyby wy-

korzystano w pracy wszelkie elementy, postawio-

ne aparatowi skupu do dyspozycji.

Tak wiec — niedostatecznie wykorzystano mo-
ment atrakcyjnosci skupu przez niedbalstwo wielu
gminnych spétdzielni i przedsiebiorstw skupu, kt6-
re przy odbiorze skéry podeszwowej, przeznaczonej
na premiowanie dostawcéw skoér $Swinskich nie
walczyly o dobra jako$é i odpowiednig grubosé tej
skory. Premiowanie dostawcéw skéra podeszwo-
w3a o niskiej jakoSci lub zbyt malej grubosci znie-
checilo dostawcéw. Nie potrafiono tez w pelni
rozwigza¢ sprawy dostawy nozy do skérowania
Swin, ktérych brak we wszystkich niemal woje-
wodztwach powaznie rzutowal na wyniki skupu.

Rezultaty prowadzonej akcp skupu skor $win-
skich moglyby by¢ znacznie wigksze, gdyby wszy-
stkie WZGS i PZGS w réwnym stopniu docenia-
ty znaczenie tej akcji i przygotowaly sie do niej
organizacyjnie. Niezorganizowanie przez nich sta-
tych i ruchomych kolumn ubojowych — oto naj-

ogbélny wykonano

; wazme]sze slabe punkty w pracy nad 1ntensyf1ka.
cja skupu.

Nie przyni6st rowmez spodz1ewanych rezulta-
téow zorganizowany na szeroka skale przez Cen-
tralny Zarzad Skupu konkurs dla soltyséw i bra-
karzy GS pod_ haslem ,,skupu]emy wszystkie ské-
ry $wihskie z uboju gospodarskiego®, gdyz pomi-

" mo zachecajacych nagréd nie zdolano zmobilizowaé

do niego wszystkich soltysow.

W oparciu o osiggnigcia ostatnich miesiecy
1953 r. mozna byloby sadzié, Ze zakrojona na sze-
‘roka skale akcja propagandowa spelnila swoje za-
danie, ze przelamala uprzedzenie chlopéw do akeji
skérowania Swin. Niestety, wykonanie planu sku-
pu skér Swinskich w pierwszych miesigcach br.
nie upowaznia nas do optymizmu w tej dziedzinie,
Wprawdzie jeszcze w styczniu rb. plan skupu zo-
stal wykonany w 100,8%, lecz juz w lutym
w 83,6%, a w marcu tylko w 70,2%, mimo
zmniejszenia plalgxu z uwagi na sezon wiosenny.

Sygnalizowane wyniki za kwiecieri rb. i z po-
czatkowych dni maja Wskazu] 3, ze sytuacja na tym
odcinku jest powazna i wymaga od aparatu skupu
duzego wysilku, by nie dopusci¢ do zalamania sie
akcji skupu skor z uboju gospodarskiego.

‘Co trzeba uezyni¢, aby plany skupu byly syste-
matycznie realizowane?

Trzeba w .-pierwszym rzedzie zabezpieczyé apa-
rat skupu w dobra gatunkowo i odpowiednio gru-
ba skoére podeszwowa do premiowanej sprzedazy,
ktéra bedzie zacheta dla dostawcoéw §winskich skor
surowych.

Trzeba zaopatrzy¢ rzeZznikéw i zdejmowaczy skor
w odpowiednig ilo§é dobrych nozy do zdejmowania
skér z ubitych $win.

- Trzeba w koncu zorganizowaé odpowiednig ilos¢
stalych i ruchomych kolumn ubojowych, dzialaja-
cych w oparciu o dostateczng ilo§¢ dobrych sit fa-
chbwych aby hodowcy mogli szybko, dobrze i ta-
nio zleci¢ im oskérowanie éwm ubitych w gospo-
darstwie.

Przedstawiony roczny bilans akcji skupu skor
Swinskich z uboju gospodarskiego posiada duzo
ujemnych pozycji. Zlikwidowanie dotychczaso-
wych zaniedban i niedociagnieé, hamujgcych wia-
Sciwy przebieg skupu — to w chwili obecnej na-
czelne zadanie instytucji odpow1ed21a1nych za ca-
tos¢ akcji, zadanie tym powazniejsze, ze chodzi tu
o realizacje uchwat II Zjazdu PZPR — o zwiek-
szenie krajowej bazy surowcowej, lepsze zaopa-
trzenie ludnosci, podniesienie dochodowosci go0-
spodarstw rolnych.

Franciszek Jaszczuk

Nalezy wzmdc wysilek dlCt polozenia kresu mechanicznemu planowaniu
i bmrokratvcznvm metodom przeprowadzania kontraktacji. Musimy
dopilnowag, by organizacije kontraktujgce wywigzywaly sie w pelni

z zaciqgnietych wobec chlopa zobowiqzan |
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Tadeusz GORZKOWSKI

Papierosy widziane od strony produkcji i konsumpcji

P APIEROSY z pewnoscia sa jedynym artykulem,
ktorv o kazdej porze dnia i nocy mozna otrzy-
mac. Zapotrzebowanie na nie jest ogromne i pro-
dukcja ich réwniez jest wielka.

Podstawa surowcowa mnaszego przemysiu tyto-
niowego jest tyton pochodzacy z upraw krajowych,
ktorych powierzchnia z roku na rok nieustannmie
wzrasta. Jesli przyjaé obszar zasiewow tytonio-
wych w 1949 r. za 100, to w 1950 r. wynosit e
127, w 1951 r. — 148, w 1952 r. — 157, w 1953 r.
— 163, a w biezacym roku wzrésl przeszlo dwu-
krotnie, osiagajac wskaznik 202. '

Przemys! tytoniowy nie tylko Ze z tego powo-
du zwieksza swojg produkcje, ale jednoczesnie
wzbogaca asortyment swoich wyrobéw. W mie-
matym stopniu do urozmaicenia wyrobéw prze-
mystu tytoniowego przyczynia sie import, zagrani-
cznych, szlachethiejszych odmian tyfoniu, ktére
wchodza w sklad nowych, o lepszej jakosci gatun-
kéw papieroséw wprowadzanych na nasz rynek.

Przyktadem wzrostu produkeji przemysiu tyto-
niowego sg papierosy, ktérych ilo§é wyprodukowa-
na przez poszczegélne wytwoérnie w ostatnich la-
tach systematycznie wzrastata. W poréwnaniu z ro-
kiem 1949 produkcja papieroséw zwiekszyla sie
0187% w 1950 r., 0 39,5% w 1951 r., o 42,6% W
1952 r., 0 52,6% w ubieglym roku.

Jakosé papieroséw w okresie ubieglych lat na
ogé! nie ulegala systematycznej poprawie. Posz-
czegblne wytwoérnie papieroséw mnie tylko, ze nie
potrafily poprawiaé jako$ci jednoczesnie wszyst-
kich swoich wyrobéw, ale dopuszezaly do jakoscio-
wego obnizenia niektérych gatunkéw.

Dla kazdego asortymentu papierosé6w opracowa-
na jest odmienna receptura, ktéra okresla ile ja-
kiego tytoniu i ewentualnie olejkéw aromatyzuja-
cych potrzeba na wyprodukowanie ,Sportow*,
»Wezasowych®, |, Giewontéw*, czy tez ,Poznan-

skich*, | Dukatow* lub , Waweli“. I przemysl ty-.

toniowy produkuje $Sci§le damne gatunki wedtug
odpowiednich receptur.

‘ Nasuwa sig tutaj jedna uwaga. Zrozumiale jest,
ze gdy do pewnego gatunku papieroséw Centralny
Zaf‘zqd. Przemystu Tytoniowego postanawia do-
da¢ wieksza ilo§é szlachetniejszych tytoniow; to
al.ltcmatyczznie zmienia cene, nazwe i opakowa-
nie. Jest to tym bardziej zrozumiale, ze nowa re-
ceptura przewiduje powazniejsze zmiany w skia-
dzie tytoniowym danego gatunku papieroséw, lub
(gidy wymaga w celu zwiekszenia jego aromatu
odawania silniejszych i szlachetniejszych olejkow
éromatyzujacych. Taki gatunek papieroséw na-
Prawde jest nowy.

Ale jest mniej zrozumiale, gdy réznice pomie-
dzy bapierosami wycofywanymi z rynku, a papiero-
Saml nowymi, wprowadzanymi w ich miejsce na
I'ynek sa bardzo minimalne w smaku i zapachu,
& roznica pomiedzy mimi polega w zasadzie tylko
Na opakowaniu — CZPT wyraznie zwieksza ceng

—————

nowych papieroséw. Miedzy innymi przykladem
takiej zagadkowej awvymiany moze byé historia za-
niku ,,Mocnych® i naredzenia si¢ w ich miejsce
drozszych ,Sport6w*“ lub analogiczna zamiana .
,Lotnikow* na ,,Wczasowe*‘.

A juz zupelnie je’@t niezrozumiale, gdy np. od
pazdziernika ub. r. przy produkeji ,,Weczasowych*
nie dodaje sie tytoni importowanych, bardziej
szlachetnych i tym samym obmniza sig¢ ich jakosc
— a ceny sie nie zmienia.

Wizelkiego rodzaju zmiany w produkcji papie-
roséw nalezy dokladnie przemysleé¢ i wprowadzac
je konsekwentnie az do ceny wlacznie w obydwu
wypadkach, zar6wno gdy zmiany idg w kierunku
podniesienia jako$ci papieroséw, jak i wtedy, gdy
z pewnych powodéw ich jako§é obmiza sig. Nalezy
przy tym unikaé minimalnych zmian in plus w ja-
kosci papieroséw, gdyz dla odbiorcéw-palaczy sa
one bardzo trudne do stwierdzenia.

Nie wydaje sig byé réwniez szczeSliwym pomy-
stem fakt wypuszezania na rynek przez przemyst
tytfoniowy przy pewnych okazjach papierosow
,,okolicznosciowych“ w ,,okolicznosciowym* opa-
kowaniu i po ,,0koliczno$ciowej* cenie.

Doceniajac znaczenie propagandy wizualnej, dla
ktérej przemyst tytoniowy produkuje ,,okoliczno-
$ciowe" papierosy, nie mozna zapomihaé o innym
zjawisku im towarzyszacym. Kazda ,;okoliczno-

$Sciowa* produkcja przemija jak dymek z papiero-

sa a sprowadza z sobg, jako.ze jest dodatkowa,
wiele trudu podejmujacym ja wytwoérniom —
przeszkadza im w mormainym toku produkcji i z
pewnos$cia podnosi koszty wiasne, choéby z powodu
nowego rodzaju opakowan i nowych na mich ry-
sunkow. :

Przemysl tytoniowy, jako powainy panstwowy
przemyst kluczowy, powinien dazy¢ do stabilizacji
gatunkéw swoich wyrobéw, a nie wprowadza¢ do-
datkowej, chwilowej produkeji, kiedy i tak co pol
roku wprowadza nowe gatunki likwidujac przy
tym poprzednio wprowadzone i czesto mawet te,
z ktérych konsument byt zadowolony.

Jest jeszcze jedno zjawisko spotykane bardzo
czesto na maszym rynku, na ktore przy okazji na-
lezy zwrécié uwage. Dos¢ czesto daje sie zauwazyé¢
w handlu detalicznym, szczegélnie w kioskach,
brak niektérych gatunkéw papierosow. Braki te s3
miejscami chwilowe, gdzie indziej kilkudniowe.
Wobec tego jednak, ze zapotrzebowanie na papie-
rosy jest mieustanne prawie w ciggu calej doby,
sytuacja wydaje sie wtedy dla niejednego palacza
prawie katastrofalna.

Dwa sa zrédla chwilowych i dluzszych brakéw
papieroséw w handlu detalicznym. Ostatnio np.
daje sie zauwazyé brak ,,Giewontow*. W tym wy-
padku powdd jest istotniejszy, mianowicie brak
dostatecznej ilosci opakowan dla tego gatunku, .
ktérych w wystarczajacej ilosci nie otrzymuje prze-
mysl tytoniowy z przemysiu poligraficznego.
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Drugim #rodtem  jest kulejaca dystrybucja.

Wszysﬁkle wyroby przemysitu tytoniowego rozpro-.

wadza mna wsi Centrala Rolniczych Spoéldzielni
(najwiecej), w mieScie — Centralny Zarzad Hurtu
- Artykulami Spozywezymi i Panstwowe Przedsie-
biorstwo Kolportazu ,Ruch®. Niedociggniecia w

pracy hurtowni tych przedsiebiorstw powodujg nie- -

réwnomierne dostawy papieroséw na rynek. Handel
detaliczny tez tu mie Jest bez winy, szczegblnie

detalisci sprzedajacy papierosy (kioskarze) przy-

czyniaja si¢ w bardzo duzym stopniu do tego, ze
palacz chodzi nieraz od budki do budki-w poszu-

" kiwaniu ,,swojego gatunku papieroséw. Dzieje sie

tak- dlatego, ze kioskarz z chwila, gdy wyprzeda
jeden gatunek papieroséw mnie sprowadza go na-
tychmiast z hurtowni a dopiero wtedy, gdy zosta-
ng mu np. tylko same ,,Sporty“ i ,,Weczasowe",

W ten sposéb wytwarza sie ma rynku sztuczny
brak pewnych gatunkéw papieroséw, gdy mnato-

miast w hurtowniach znajduja sie wystarczajace -

ilosci wszystkich gatunkéw i gdy przemyst tyto-
niowy pracuje na dwie zmiany dostarczajac sy-
stematyczme nowe partie towaru.

Pomimo tych kilku krytycznych uwag pod ad-
resem Centralnego Zarzadu Przemystu Tytonio-
wego nalezy stwierdzié, ze ogblnie jako§¢ wyrobow
tytoniowych (chociaz moze troche za wolno) od
dluzszego czasu poprawia sie. Papierosy z niekt6-
rych wytwoérni sa odpowxedmo napelniane, tyfon
z nich mie wysypuje sie, smak i aromat papiero-
s6w jest na ogdl ustabilizowany (wyjatek , Wcza-
sowe‘‘). Asortyment wyrob6éw tytoniowych jest dosé¢
bogaty i jeszcze ulegnie zwigkszeniu. Miedzy in-
nymi trwajg ‘przygotowania do wstepnej produk-
cji papieros6w mocniejszych od ,Sportéw’ zbli-
zonych w smaku do fran'cuskbch ,,Gaullmses“

Jedna z wiekszych fabiryxk wyrobow.tytoniowych
jest Radomska Wytwornia Papieroséw, wytwarza-
jaca dziennie blisko 50 mln papieroséw. Poniewaz
produkcja tej wytwoérni wplywa powaznie ma za-
opatrzenie rynku poSwiecimy jej mieco uwagi.

.

— Przejdzie pan portierni¢ i zaraz ma prawo
zobaczy pan bialy pietrowy budynek administra-
cji — informowala mnie obywatelka wydajaca
przepustki -do Radomskiej Wytwoérni Papierosow.

Minglem portiernie i zamiast spojrze¢ w pra- °

wo skierowalem wzrok w lewo i zobaczylem...
§liczne, duze wpatrzone we mnie oczy — sarny.
W dali, ma Igczce skubala trawe druga.

Hm, zaloga wida¢ jest przyjacielem zwierzat —
pomyslatem. Sarna powrdéceila do swe] poprzednie]
czynnosci — do skubania trawy, i ja poszedlem
spelnia¢ swo6j dziennikarski obowigzek. Jak sie
pézniej dowiedziatem sarenki sg ozdobg i maskotka
fabryki i ciesza sie duza sympatig zalogi.

Przechodzac duzy . dziedziniec fabryczny ude-
rzyla mmie jego bezwzgledna czystosé. Bardzo do-
brze — znéw przeleciala mi my$§l — przeciez to co
tutaj produkujg, idzie do maszych ust. Byloby do-
brze gdyby niektérzy z tych co produkuja wyroby
dla bezposredniej konsumpciji, mogh zobaczyé te
wzorowa czystose.

Radomska - Wytwérnia Papierosé6w nalezy do
przodujacych zakladéw produkcyjnych przemystu
tytoniowego. Zaloga wytworni zajeta w III kwar-
tale ub. r. w skali przemystu tytoniowego II miej-
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sce we wspblzawodnictwie, a w IV kwartale —

I miejsce. W pierwszym . kwartale br. ponownie
‘zdobyla II miejsce. Poza tym papierosy tej wy-

tworni: ,,Sporty”, ,Zeglarze®, ,,Glewonty“, . Poz-
nanskie*“ (w dziesiatkach), ,,Nowe“ ciesza sie do-
bra opinig wséréd licznych palaczy. J edyme marka
,,Wczasowych“ niezla sprzed kilku miesiecy ulegla
zmianie, ale nie z winy radomskiej wytworni, tyl-
ko wskutek adgornych zarzq-dzen 0 Czym Wspom-
nialem juz popr:zedmo .

. Zaloga fabryﬂ{1 papieroso6w w Radomiu pracuje

- zgodnie z planem wykonujac od lat wszystkie za-

dania«w mysl Ws'kazmkow W I kwartale br. plan
globalny wedlug cen niezmienmnych wykomano w
104,6%, a plan produkcji paplefrosow w 104%.
W kwietniu br. wykonano. papierosoéw wedtug pla-
nu 104 %, a w maju — 104,2%. Wszys*tkle gatunki
papierosé6w w I kwartale oraz w maju br. wykona-
no w 100%. W kwietniu tylko plan ,,Giewontow"
zrealizowano. w 90,7% 2z powodu braku do nich
opakowan.

Systematyczne wykonywanie planéw w Radom-
skiej Wytworni Papieroséw zaréwmno pod wzgle-
dem ilosci, jako$ci, jak i asortymentu znajduje
swoja podstawe w rytmmznfoém produkcji, w dob-
rym przeszkoleniu zalogi i odpowiedniej postawie
i przygotowaniu zawodoWemu Sredniego i wyzszego
dozoru fabryki. Prawie w kazdym miesigcu wszyst-
kie dni pracy wcechuje sysstemaxtyczna rytmicznosé
produkcji wyrazajaca sig, jak np. w maju, czy tez
w pierwszej polowie czerwca br. bardzo zblizony-
mi wskaznikami wykonania dziennych planow:
100,4, 160,6, 100,5, 100,4% itd.

Fabryka papieroséw w Radomiu posiada trzy
oddziaty rprrodwlncygme 1) wyréb :tybomu, 2) wyroh
papieroséw, 3) pa(kowalma papierosow. We wszyst-
kich oddzialach panuje duza czysto$¢, tad i po-
rzadek. W zréwnowazonym, chociaz 'dos¢ szybkim
tempie idzie produkcja we. WSlzy‘Sft'klch oddzialach.
Ta nieustanna, ciagla, prawie ze monotonna ryt-
miczno§é produkeji wskazuje ponadto, ze organi-
zacja pracy i produkeji (postawmma jest w tym za-

“kladzie na odpowiednim poziomie.

— Macie jakie§ trudnosci w pr*odukcp, sprawy
skomphkowame, ktérych sami mie mozecie rozwia-
zaé — spytalem nie$mialo, widzac ze w fabryce
wszystko idzie jak w zegarku.

— O tak mamy — twarze moich rozméwcow spo~
sepnialy — mamy trudno$ci na odcinku zaopatrze-
nia w materialty do produkcji czesci zamiennych.

W wytwérni w oddziale gtéwnego mechanika
zorganizowano produkcje czefci zamiennych, cheac
tym samym uniezalezni¢ sie w wigkszym stopniu
od nieterminowych dostaw czgsci z zewnatrz, lub
braku ich w ogole Ale 6z z tego, kiedy i tak do
produkeji czeSci zamiennych potrzebny jest ma-
terial, jak blacha, stal, itd. A blacha dostarczana
z huty ,Baildon“ przy obrébce rozdwaja sie, wal-
ki stalowe otrzymywane za posrednictwem Cen-
trali Zelaza i Stali rozdzielajg sie ma dwie czgsel
lub krzywig. U gléwnego mechanika znajduje si¢
male muzeum osobliwo$ci tego rodzaju brakorob-
czej produkcji.

Druga trudno§é — “to wybudowanie dachu nad
rampg kolejows. Sprawa tej niewielkiej inwestycjl
ciagnie sie od III kwartatu ub: r. bez zadnych kon-
kretnych wynikéw poza narastajgcym stosem ko-
respondencji. Wybudowama dachu nad rampa pod-




jelo sie MPRB w Radomiu. Przedsiebiorstwo to
jednak nie przystepuje do robét z powodu hiemo-

smosci otrzymania stali i blachy. Kierownik inwe-
stycji zwracal si¢ w tej sprawie o pomoc i do
WKPG w Kielcach i do CZPT i do Ministerstwa
Przemystu Rolnego i Spozywczego. Pomocy znikad

otrzymaé nie moze i razem z calym kierownictwem

myéli ze zgroza o jesiennych deszczach, zawiejach
énieznych w zimie i wiosennych -chlapaninach.
Obecne tempo papierkowych przygotowan do bu-
dowy dachu nad rampa rokuje robotnikom pracu-
jacym przy wyladunku surowca tytoniowego i za-
ladunku papieroséw oraz samym ladunkom stu-
procentowe perspektywy przemokniecia. |
Wydaje sie, ze jest najwyzszy czas poprawié ja-
kos¢ produkceji blachy, ktéra przeciez i tak jest
materiatlem deficytowym, wigc malezy jej bardzo

oszczedzaé. Wydaje sige rowmiez, ze CZPT czy

tez MPRiIS powinny energiczniej wplywaé na wia-
dze zwierzchnie radomskiego MPRB, by przedsie-
biorstwo to otrzymalo jak najszybciej odpowiednie
materialy potrzebne do budowy rampy.

Radomska Wytwoérnia Papieroséw ma inng jesz-
cze chlubng karte, ktéra zapisuja jej racjonaliza-
torzy. Wnioski racjonalizatorskie, ktbére przyjeto
w br. (w ilosci 25), dadza w nastepstwie 1600 tys.
zlotych oszczednosci. Do czolowych czionkéw miej-
scowego klubu techniki i racjonalizacji naleza ta-
cy wnioskodawey, jak Wilhelm Grocholski, mecha-

nik w oddziale pakowalni, autor 15 wnioskow;

Aleksander Kozlowski, rowniez mechanik w od-
dziale pakowalni, autor 8 wnioskow i J6zef Rézan-
ski, inzynier w oddziale gléwnego mechanika, au-
tor 3 wnioskow. ‘

Radomska Wytwoérnia Papieroséw pracuje do-
brze ku zadowoleniu swoich wladz zwierzchnich
jak i konsumenta. Jednak CZPT a szczegdlnie Min.
Przem. Rol. i Spoz. maja w stosunku do niej jed-
no zastrzezenie, mianowicie 'dd ponadrnormatywne-
go zuzywania surowca tytoniowego.

Konsystencja poszczegdlnych tytoni jest rdézna
1 tym samym wydajno$é ich w produkcji jest roz-
na. Im tyton jest lepszy, szlachetniejszy, tym mniej

si¢ go zuzywa przy.produkeji papierosow. Krajowe
gatunki ‘tytoniu ‘bedace  podstawg produkeji ma-

- szych papieroséw, jak wiadomo, nie'nalezg do maj-

lepszych i z tego powodu mna wyprodukowanie
z nich np. 1000 papieroséw potrzeba wiecej tyto-
niu, niz by to miafo miejsce w wypadku produk-
cji tej samej iloSci. papieros6w z tytoniu zagranicz-
nego. Dowiedzione jest bowiem, ze z jednego ki-
lograma zagramicznych liSei tytonmiowych mozna
wyprodukowaé 1300 — 1400 papierosow, gdy
natomiast z jednego kilograma maszego najlepsze-
go tytoniu ,Virginia“ mozZna osiagnaé najwyzej
900 — 1000 sztuk papierosow. | '

Normatyw zuZycia- surowca w przemysle tyto-
niowym przyjmuje jednak za podstawe wydajnosé
tytoni pierwszego gatunku, a w produkecji mato-
miast podstawowg masa sg tytonie p’iiszych ga-
tunkéw, mniej wydajne. I Radomska Wytwérnia
Papieroséw, ktorej gléwna masa produkcyjna opar-
ta jest o surowiec krajowy, przekracza obowigzu-
jace obecnie normy zuzycia, nie ¢hcge dopuscié do
obnizenia jakosci swoich wyrobéw. . . s

W calej gospodarce: narodowej rozpoczeto wal-
ke o podniesienie jako$ci produkowanych wyro-
bow i obnizenie kosztéw wlasnych produkecji. Za-
gadnienie zwigkszenia zuzycia tytoniu przy pro-
dukcji papieroséw zawiera w sobie obydwa czyn-
niki. Ktory z nich jest wazniejszy, decydujacy w
danym wypadku — nad tym zastanawiaja sig
w CZPT i MPRIS. . '

Dla ulatwienia decyzji zainteresowanym czyn-
nikom w tej sprawie nalezy im przypomnieé cichut-
ko (by mie wstydzili sie, ze o tym zapommieli)
uchwaly II Zjazdu Partii, ktérej gléwnym celem
jest podniesienie stopy zyciowej mas pracujgcych
w drodze zapewnienia im. m. in. dostaw szerokie-
go asortymentu towardéw pierwszej jakosci.

Obmnizki kosztéw wilasnych nie mozna realizowaé
kosztem konsumenta. O tym- wie i rozumie to do-

-brze zaloga i kierownictwo Radomskiej Wytworni

Papieroséw. Nalezy im sie za to réwniez pochwala
ze strony konsumenta. ' '

TRYBUNA RACJONALIZATORA

Zycie zrewidowalo zasady podzialu wnioskéw
racjonalizatorskich

Z AGADNIENIE podzialu pomystéw racjonaliza-

torskich na grupy, a w ramach grup na kate-
gorie — ma doniosle znaczenie praktyczne; od po-
dzialu tego bowiem, ktéry decyduje o zaszeregowa-
niu danego pomystu, zalezy wysoko$¢ wynagrodze-
nia dla autora pomystu stanowigcego bodziec ma-

terialnego zainteresowania w pracy racjonaliza-
tora,

Obowigzujace w Polsce przepisy prawne wyod-

Plerwsza grupe stanowig: wynalazek, udoskonale-
Nie techniczne, usprawnienie. Jest to najbardziej
typowe i rozwiniete ugrupowanie pomysiéw racjo-
nalizatorskich. Pomysty w-takim ugrupowaniu wy-
stepuja przede wszystkim w przemysle. Poza prze-
mystem tak rozbudowane kategorie pomysléw wy-

—

stepuja réwniez w tych dziatach, ktére — jak do-
tad — nie maja wlasnych, resortowych przepiséw
racjonalizatorskich, a wiec w transporcie, w wy-
Bonawstwie inwestycyjnym, w gospodarce: komu-
nalnej i w uslugach. ' '
Najpelniejszym zbiorem przepiséw prawnych
obowigzujacych w zakresie racjonalizatorstwa —
jest ,,Poradnik Wynalazcy i Racjonalizatora® (War-

g . . . szuwa 1953 — Wydawnictwa Urzedu Patentowego
I¢hniajg trzy grupy pomysléw racjonalizatorskich; '

PRL). Przykladem wzoréw uzytkowych sg np. mo-
dele obuwia, a przykladem wzoréw zdobniczych sa
np. rysunki na opakowaniu cukierkéw. Znaki to-
warowe sa to oznaczenia towaru, wyrazone slo-
wami lub rysunkami, wykazujagcymi odbiorcom
pochodzenie danego towaru.
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Taki poﬁzia1~ pomystéw rac;*ionalizatorskich" 'oAd-. .

‘powiada obecnej sytuacji, w ktérej racjonalizacja
jest najwigcef rozwinieta w przémysle, slabo jest
rozwinieta — w wykonawstwie inwestycyjnym,
transporcie, gospodarce komunalnej, -istugach
i administracji, a praktycznie nie ma jej jeszcze
w biurach projektowych i rolnictwie. ,

Obowiazujace przepisy na terenie racjonalizacji
w przemys$le ustalaja:

»,Wynalazkiem jest nowe rozwigzanie zagadnie-
nia technicznego, na ktére moze by¢ udzielony pa-
‘tent i ktére moze znalezé zastosowanie w gospo-
darce narodowej. S

Udoskonaleniem technicznym jest rozwigzanie
zagadnienia technicznego, ktére nie bedac wyna-
lazkiem ulepsza konstrukcje lub procesy technolo-
giczne w l}spolecznionym zakladzie pracy.

‘Usprawnieniem jest ulepszenie, ktére bezposred-
nio wplywa na bardziej wydajne wykorzystanie
w procesie produkcyjnym urzadzen technicznych,
narzedzi pracy,” materialéw i sily roboczej, nie
zmieniajge jednak istotnie konstrukeji lub proce-
s6w techhicznych, ale ~wprowadza korzystne
zmiany w zakresie techniki lub organizacji pro-
dukcji w uspolecznionym zakladzie pracy.

Udoskonalenia technicznego nie uwaza sie za
nowe, jezeli przed zgloszeniem go wlaSciwym orga-
nom bylo w Polsce znane i stosowane albo przez
Urzad Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej opu-
blikowane. .‘ |

Usprawnienia nie uwaza sie¢ za nowe, jezeli
przed zgloszeniem go wlasciwym organom bylo
opublikowane w opisach usprawnien‘.*)

Wymienione przepisy nastreczajg praktyce wiele
klopoté6w. Podane w tych przepisach kryteria po-
dzialu pomystéw racjonalizatorskich sg trudne do
stosowania. Ustalajae, odno$nie wynalazku i udo-
skonalenia technicznego jako kryterium podzialu
— mozliwo$é otrzymania patentu — przepisy te
postuguja sie okrefleniem, ktére w przedsigbior-
stwie, a mianowicie przy rozpatrywaniu wniosku
racjonalizatorskiego, nie daja sie zastosowaé.

Patent, jako uprawnienie do wylacznego korzy-

stania w sposéb przemyslowy i handlowy z danego -

wynalazku — w gospodarce socjalistycznej nalezy
do spoleczenstwa. Pracownik, jako autor ma prawo
do wynagrodzenia za zgloszony przez siebie wy-
nalazek, ale nie ma on prawa decydowania, czy
i w jakim stopniu pomys! jego wynalazku bedzie
urzeczywistniony.

Wobec wymienionych przepiséw czesto ustala sie
w praktyce przekonanie, ze dany pomyst racjona-
lizatorski kwalifikuje sie jako wynalazek wzgled-
nie jako udoskonalenie techniczne tylko wtedy,
gdy Urzad Patentowy patent przysle lub przysta-
nia patentu odmoéwi, natomiast usprawnieniem jest
taki pomysl, odno$nie ktérego udzielanie patentu
jest w ogéle nieaktualne. Od takiego przekonania
jest tylko krok do zacie$niania pojecia racjonaliza-
cji wylacznie do usprawnien i do traktowania udo-
skonalefi technicznych i wynalazkéw, jako osiag-
nieé, lezacych poza granicami mozliwosei pracow-
nika w przedsiebiorstwie.

Wymienione uprzednio przepisy praktyka inter-
pretuje ,na szcze¢Scie“ rozmaicie. Obok wspomnia-

*) Dekret z -dnia 12 fpazdziernjka ~ 1950 r. (Dz. U. R. P.
Nr 471950, poz. 428 art I, p. 3—5, art. 2, p. 1—2).
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. nastepujacy.

“nej tendencji do-,degradowania‘ pomystéw racjo-

nalizatorskich do kategorii usprawnien dostrzegy
sie w praktyce tendencje o wiele zdrowszg, ktérg
po przeprowadzeniu pewnych uzupelnien i po usy-
stematyzowaniu — mozna przedstawi¢ w sposéh
“W przytoczonych trzech definicjach, a mianowi-
cie w definicji wynalazku, udoskonalenia technicz-
nego i usprawnienia tkwi jeden moment wspélny
wszystkim trzem kategoriom pomystu racjonaliza-
torskiego. Jest nim wymoég opracowania dokumen-
tacji technicznej, umozliwiajacej podjecie produk-
cji na skale przemyslowa. Stad wiec opracowanie
samych tylko zasad naukowych, samych zalozen
teoretycznych bez réwnoczesnego umozliwienia za-
stosowania ich w praktyce — nie jest racjonaliza-
cja. Krotko méwiac — pomyst tylko wtedy kwali-
fikuje sie jako pomys! racjonalizatorski, gdy jest
w danym przedsiebiorstwie realny, dla przedsie-
biorstwa przydatny, oplacalny. Wymoédg realnosci
pomystu dotyczy wiec wszystkich trzech kategorii
pomystéw racjonalizatorskich. ‘

Cecha réznigcg natomiast wynalazek od udosko-
nalenia technicznego i od usprawnienia jest zasieg

zmian oraz stopiefi nowoS$ci rozwiagzania, ktére do-

kumentacja danego pomysin zawiera.

Przez zasieg zmiany nalezy rozumie¢ rozpietosé
réznicy pomiedzy stanein poprzedzajgcym racjona-
lizacje a stanem nastepujacym po racjonalizacji.
I tak wynalazek przynosi nowe rozwigzanie tech-
niczne, a wiec oparcie o-nowe zalozenia teoretycz-
ne. Udoskonalenie techniczne przynosi zmiane kon-
strukcyjng lub technologiczng przy zachowaniu
dotychczasowego rozwigzania technicznego.
Usprawnienie przynosi natomiast zmiane szcze-
gélu przy zachowaniu zaré6wno dawnego rozwigza-
nia technicznego jak i dawnego rozwiazania kon-
strukcyjnego czy technologicznego.

Druga cecha rézniaca wynalazek od udoskona-
lenia technicznego i usprawnienia, a mianowicie
polegajaca na stopniu nowoéci jest trudniejsza do
uchwycenia. )

Wynalazek ma przynosié rozwigzanie nieznane

- zagranicg i nieznane w kraju. Udoskonalenie tech-

niczne ma przynosié zmiany nieznane w kraju.
Usprawnienie ma  przynosié zmiany nieznane
w danym przedsiebiorstwie. -

W odniesieniu do wynalazku ¢ba wymogi, to zna-
czy wymég odpowiedniego ,,zasiegu zmiany* 1 wWy-
moég odpowiedniego ,,stopnia nowo$ci” rozumiany
jest w praktyce w spos6b nastepujacy.

Jezeli dany przemyst racjonalizatorski zawiera
nowe rozwigzanie techniczne i jeéli to rozwiazanie
techniczne jest -nieznane polskim fachowcom,
woéweczas domniemywa sie, ze dane rozwigzanie
techniczne jest nieznane literaturze krajowej i do-
stepnej ‘w kraju — zagranicznej literaturze facho-
wej. Wéwcezas dany pomyst racjonalizatorski jest
wynalazkiem. Ostateczna decyzja o zaszeregowa-
niu pomystu do tej kategorii nalezy do Urzedu Pa-
ientowego. Zakladowa Komisja Wynalazczosci ma
prawo wystepowaé w tej mierze tylko z wnioskaml.

Wspomniany wyzej wymoég; by rozwigzanie pro-
ponowanego wynalazku byto nieznane ,,za granica
i w kraju“ — sprowadza sie wiec w praktyce do
stwierdzenia faktu nieopublikowania wynalazkb}
w fachowej literaturze zagranicznej i krajowe]




oraz s O ,
chowcy polscy taka publikacje znaja. ,
Oczywiécie mozna by zrobié¢ .zarzut, ze jest to
raktyka daleka od $cislosci. Wobec tak ustawionej
praktyki mozna by bowiem przyznaé tytul wyna-
lazey autorowi, kibry rozwiazat zagadnienie znane
za granicg, lecz nieznane polskim fachowcom.
Praktyka taka jest jednak -stuszna z dwoch
wzgledow. Stuszna jest dlatego, ze inne postepo-
wanie byloby nierealne, Urzad Patentowy nie mo-

e bowiem badaé kazdorazowo praktyki na calym

¢wiecie. Nie jest on réwniez w stanie kontrolowaé
technologii wszystkich fabryk w danej branzy na
calym $wiecie. I dalej, Urzad Patentowy nie jest
nawet w stanie kontrolowa¢ na biezgco calej swia-
towej literatury fachowej. Calkowita pewnosé
Urzedu Patentowego, Ze dane rozwigzanie nie jest
snane zadnej fabryce za granica, czy tez ze nie zo-
stalo ono ogloszone w jakim$ zagranicznym czaso-
pismie fachowym — byloby mrzonka. '
Przedstawiona uprzednio praktyka poprzesta-
wania na opiniach fachowcéw jest sluszna nawet

wtedy, gdy polscy fachowcy wiedza, ze dane roz-

wigzanie za granica jest znane, ale gdy tego roz-
wigzania sami nie znajg. o

Praktyka taka jest ponadto sluszna z punktu
widzenia dobra gospodarki narodowej. Sama wia-
domos¢, ze za granica dane rozwigzanie jest znane

— nie przedstawia praktycznej wartoSci dla nasze- -

go przemystu, By pomyst nasz moégl rozpoczaé pro-
dukcje, potrzebna jest nie luZna informacja, nie
wzmianka w gazecie, lecz konkretna dokumenta-
cja techniczna, | '

Jezeli polski autor dojdzie do'danego rozwiaza-
nia technicznego samodzielnie, jezeli pokona
wszystkie trudno$ci i jezeli sam opracuje doku-
mentacje techniczng, warunkujgca urzeczywistnie-
nie pomystu, to cho¢by nawet wiedzial on o tym,
Ze za granicg rozwigzanie takie jest znane — jest

on dla nas, dla polskiego przemystu — wynalazca.

Praktyka odno$nie zaszeregowania pomyslow do
dalszych kategorii racjonalizatorskich, a mianowi-
cie kategorii udoskonalen technicznych i uspraw-
nien, przedstawia sie jak nastepuje.

Jezeli dany pomyst polegé na zmianie konstruk-
cji lub zmianie w technologii procesu produkcyj-
nego i je§li dana zmiana nie byla dotychczas wy-
mieniana w rejestrach, zawartych w ,,Wiadomos-
clach Urzedu Patentowego‘ — wowczas dany po-
myst jest udoskonaleniem technicznym. I tu —
podobnie jak przy wynalazkach Zakladowa Komi-
sja Wynalazezo$ei ma prawo wystepowania z wnio-
skiem, a decyzja nalezy do Urzedu Patentowego.

Jezeli natomiast dany pomyst polega na zapro-

Ponowaniu drobnej zmiany, nie zmieniajacej isto-
‘y rozwigzania technicznego, ani istoty konstruk-
€)1 czy technologii i jezeli taka zmiana jest niezna-

na w tym przedsiebiorstwie, w ktérym dany po-

Ryst jest zglaszany — wowcezas pomyst ten jest
usprawnieniem. Decyzja w sprawie uznania po-
mystu za usprawnienie nalezy do Zakladowej Ko-
misji Wynalazezosci, :
OC_ZYWiécie w praktyce moga zaistnie¢ sytuacje
Powiklane. Pomys! moze na przyklad prowadzié
do zmiany konstrukeyjnej, stojacej na pograniczu
udoskonalenia technicznego i usprawnienia. W in-
hym wypadku moze byé¢ kwestia otwartg, czy dana

prowadza sie¢ dalej do".stWiérdz‘_’en}ia,l ézyufa- ,' )

sléw racjonalizatorskich.

'mysl techniézna nalezy uznaé za zmiane jedynie
‘w-stronie technologicznej danego procesu techno-
. logicznego. Wyrazne rozgraniczenie wystgpujacych

tu poje¢ jest czesto utrudnione. Trudnosci te nie

$wiadeza jednak o wadliwosei omawianej prak-

tyki. Nalezy bowiem mieé na uwadze, ze dokladne
zdefiniowanie i $ciste ,,poszufladkowanie“ tych
poje¢ jest niewykonalne. . o

Praktyka w przedsigbiorstwach doprowadzila
wiéc do odminnego, nizby to z przepiséw. praw-
nych wynikalo, ustawienia zasad podzialu pomy-

Wymienione w przepisach na pierwszym miej-
scu kryterium ,mozliwo$ci - otrzymania patentu*
—— praktyka odrzuca. Wymienione mnatomiast na
drugim miejscu kryterium ,zasiggu zmiany*,
i ,stopnia nowosci — praktyka rozwija i precy-
zuje. Praktyczne zastosowanie krytérium ,,Zasiegu
zmiany*“, jaka dany pomys! racjonalizatorski wpro-
wadza, w ujeciu schematycznym przedstawia sig,

- jak nastepuje:

1. Nowe rozwigzanie technic¢zne
W oparciu o nowe zalozenia
techniczne . . . ... .. . . . wynalazek,
2. W ramach dotycheczasowego
rozwigzania technicznego i do-
tychezasowych zatozen — —
zmiana konstrukcji lub tech-
- -nologii . . . .. . . udoskonalenie.
3. W ramach dotychczasowego
rozwigzania technicznego i.do- .
tychczasowych zaltozen teore-
tycznych oraz w.ramach do-
tychczasowej konstrukeji i
technologii . .~ . . . usprawnienie.
Zastosowanie drugiego kryterium podzialu po-
mysléw racjonalizatorskich, a miarowicie kryte-
rium ,,stopnia nowosci, w ujeciu schematycznym

‘przedstawia sie, jak nastg¢puje:

1.- Pomysl nieznany polskim fa-
chowcom . . .. .. .. . . . . . wynalazek,
2. Pomyst niezamieszczony w pu-
blikacjach Urzedu Patentowe-

goPRL ...... i e udoskonalenie
| techniczne
3. Pomysl niestosowany w da-
nym przedsigbiorstwie . . . . . . usprawnienie.

Obowiazujace przepisy na tym odeinku podzia-
tu pomysléw racjonalizatorskich powinny wigc
ulee zrewidowaniu. Podzial pomysléw racjonali-
zatorskich powinien byé¢ - przeprowadzony nie
w imie jakiej$ nierealnej, trudnej do zastosowania

‘i spolecznie nieuzytecznej zasady pierwszenstwa

w dziejowym wyScigu ludzkiej mysli, ale zgodnie
z wymogami dobra gospodarki narodowej. Dla
gospodarki narodowej istotnym jest stwierdzenie
faktu znajomosci danego rozwigzania w$réd kra-
jowych fachowcow, faktu stosowania w praktyce
krajowej, wzglednie faktu stosowania w przedsie-
biorstwie. ‘

Po odrzuceniu kryterium ,mozliwosci otrzyma-
nia patentu®, jako kryterium podzialu pomystéw
racjonalizatorskich — nalezy przyjaé¢ kryteria po-
dzialu pomysléw  racjonalizatorskich zgodnie
z przedstawiona powyzej praktyka, ktora w tej
mierze przepisy prawne wyraznie wyprzedzila.

Bronistaw Pilawski
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‘Cenna inicjatywa w fabryce regeneratu

B ARDZO czeste awarie maszyn i szybkie ponad-
‘normatywne zuzywanie si¢ mlynkéw do mie-
lenia gumy, ktérych Fabryka Regeneratu w Bole-
chowie kolo Poznania posiada znaczna ilo$¢, zwré-
cily uwage miejscowego klubu techniki i racjona-
lizacji. Zaczeto.szukaé przyczyn tego wysoce ujem-
nego zjawiska, ktére narazalo zaklad fia powazne

straty produkcyjne i wysokle koszty zwigzane z na-

- prawami.
Wszystkie obserwac;e sprowadzily si¢ wkrétce
do jednego wspé6lnego wniosku: gtéwng przyczyna

szybkiego zuzywania sie maszyn i ich czeste prze- .

stoje powodowane sz nadmiernym przecigzeniem
podczas eksploatacji. Fakt ten sklonit racjonaliza-
toréw do szukania sposobow zapob1ezen1a nadmier-
nej eksploatacji mlynkow.

Po dlugotrwatych a mozolnych do$wiadczeniach,
czolowy racjonalizator fabryki, technik-elektryk
Mieczystaw Raczkowski zglosil niecodzienny po-
myst, w calej pelni rozwigzujacy ten palacy pro-
blem. Pomys! ten moze mieé zastosowanie nie tyl-
ko w fabryce regeneratu, ale i w innych fabrykach,
korzystajacych z podobnych maszyn produkceyj-
nych, jak mlynki do mielenia, szarpacze, wszelkie-
go rodzaju sita, zdzieraki, pompy itp.

Zainstalowanie odpowiednich przyrzadéw pomy-
stu Raczkowskiego juz przy dwudziestu maszynach
przyniesie fabryce co najmniej 140 tys. zl oszczed-
nosci rocznie.
~ Usprawnienie polega na tym, ze eliminuje, jato-
we biegi maszyn produkcyjnych, ktére sa wazng
Przyczyna nadmiernego zur‘f.ycia maszyn.

Postarajmy sie wyjasni¢, dlaczego biegi jalowe
maszyn wywolujg tak duze straty i na czym pole-
ga usprawnienie? Ot6z robotnik z takich czy in-
nych przyczyn dopuszcza do jalowego biegu ma-
Wszyny, a nastepnie pragnac nadrobi¢ stracony czas
— przecigza j3.

Bieg jalowy — to meprodukcy]nc zuzywanie sa-
mej maszyny, jak i marnotrawstwo cennej energii
elektrycznej oraz pogarszanie wspéiczynnika cos®.
Straty wiec ponosi nie tylko zaklad produkcyjny,
ale i zaklad wytwarzajacy energie elektryczng.
Dzieki pomyslowi racjonalizatorskiemu — przez
zainstalowanie przy maszynach zautomatyzowanej
sygnalizacji — biegi jalowe maszyn zostaja zupel-
nie wyeliminowane, zmuszajac robotnika obstugu-
jacego maszyne do utrzymania jej w rytmicznej
pracy i wykorzystania pelnej,” normalnej jej wy-
dajno$ci bez narazania na przeciazenie i gwaltow-
ne zuzywanie czy nawet psucie. Wedlug pomystu,
przy kazdej maszynie produkcyjnej umieszcza sie
urzadzenie sygnalizacyjne, informujace obsluguga-
cego robotnika za pomocy kolorowych Swiatel
0 pracy jego maszyny. ,

Sygnalizacja zostala rOZW1qzana nastepujgco:

Kolor z6lty — wskazuje, ze maszyna pracuje
wlasciwie, a jej zdolnosé produkcyjna jest wyko-
rzystywana w granicach od 70—99%.

Kolor zielony — juz ostrzega, ze maszyna prze-
chodzi na bieg jalowy — to znaczy, ze pracuje po-
nizej 50 % jej zdolnosci produkcy]neJ (zupelny brak
lub nieréwny zasyp suroweca) i ze za chwile urza-
dzenie sygnalizacyjne, sprzezone z maszyna —

5*‘0*4
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-automatyczn1e ja Wylaczy v/ ruc,h'u nieproduktyw-

nego. .

Kolor czerwony — to ]UZ alarm Maszyna prze-
cigzona, grozba jej przesilenia, grozba awarii,
Trzeba uregulowaé zasilanie surowcem, gdyz ma-
szyna za chwile stanie. Robotnik obstugujacy ma-
szyne musi postaraé sie, by maszyna pracowala

~rytmicznie i by zablysto Swiatlo zélte.

~ Kolor niebieski — informuje robotnika, ze zdol-
no§é produkcyjna maszyny jest wykorzystywana
zaledwie w granicach od 50—70% jej mocy ($red-

mnie obciazenie) i ze nalezy zwigkszy¢ doplyw su-

rowca. Robotnik znowu musi dazy¢, by ukazalo sie -
§wiatelko zélte. - . ‘

Przy urzadzeniach takich, jak mlynki, gdzie pra-
ca jest nieréwna — nalezy stosowaé¢ wszystkie czte-
ry fazy sygnalizacji, natomiast przy urzadzeniach
takich jak walce — stosuje sie tylko dwie fazy to
jest: kolor zielony (bieg jalowy) i kolor niebieski
(§redme obcigzenie).

- W poczatkowych badaniach urzadzema prébne
zainstalowano przy mtynkach gumowych, przy
ktérych nierzadko na skutek nierytmicznej pracy
i przecigzenia spalano kosztowne silniki elektrycz-
ne. Zwykle bowiem po jalowym biegu maszyny
nastepowalo jej przecigzenie, sﬂmk nadmiernie sie
przegrzewal a w koncu ,Spalal. “Zainstalowane na
prébe urzadzenia nie tylko wyeliminowaly jalowe
biegi i prace przecigzong, ale wprowadzajac ryt-
miczng prace miynka — zwiekszyly znacznie jego
wydajno§é. Podczas gdy wydajno§¢é mlynka przed
zainstalowaniem urzadzenia, przy przekraczaniu
zuzycia energii elektrycznej i przeforsowywaniu
mlynka i silnika wynosila przecietnie dziennie
360 kg pylu gumowego — po zainstalowaniu urza-
dzenia przecietna dzienna wynosita az 830 kg pyly,
przy normalnym zuzyciu maszyny i utrzymaniu
zuzycia energii elektrycznej w normie. Okazalo sie
wiec, ze miynki mialy poprzednio zbyt duzo bie-
géw jalowych, po ktérych bezposrednio nastepo-
waly przeciaZenia maszyny, te z kolei wywolywaly
przegrzanie silnika no i koniecznos$é¢é zatrzymywa-
nia maszyny do czasu ostygniecia silnika.

Wprowadzenie pomystu w zycie da jeszcze jedna
wielky korzy$é: wychowawczo-szkoleniows. Ro-
botnik, ktéremu automat wylaczy? maszyne na
skutek niewlasciwej jej eksploatacji, nie bedzie '
még? jej sam bez pomocy dyzurnego elektryka wla-

_czyé. Maszyne bedzie mégt uruchomié tylko elek-

tryk, ktéry ustali r6wnocze$nie, co stalo sie przy-
czyna wylaczenia maszyny z biegu. Robotnik be-
dzie wystrzegal sie naduzywania maszyny i bedzie
unikal automatycznego jej wquczama

W ten sposéb obok oszczedzania maszyny i ener-
gii elektrycznej, osiagnie sie te korzysé, ze robot-
nik bedzie sie szkolil w nalezytym i oszczednymy
obslugiwaniu powierzonego mu agregatu.

Pozytecznym pomyslem zainteresowaly sie juZ
niektére zaklady przemystowe. Nalezy sadzi¢, ze
pomysl ten znajdzie szerokie zastosowanie i ze wy-
niki pracy pomyslodawcy beda mogly byé wyko-
rzystane przez wiele fabryk z pozytklem dla na-
szej gospodarki.

Tadeusz Hassny
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Wykorzystujmy pelniej moe produkcy]nq

zak}adéw wloklenmczych

ADANIA postawione przemystowi przez II
Zjazd PZPR ma odcinku dalszego wzrostu

wydaJnOSCI pracy, wymagajg od przedsiebiorstw

skuteczniejszego wykrywania i pelzme;;szego wy-
korzystywania istniejgcych rezerw rowniez na od-
cinku przemystu widkienniczego. Sprawe mobili-
zacji zakladow wlékienniczych dla osiggniecia tego
celu przeanalizowaly ostatnio zaklady podlegle
Centralnemu Zarzgdowi Przemyslu Welnianego-
Potudnie w Bielsku-Biatej. Okazalo si¢ bowiem,
iz w tych przedsigbiorstwach, w ktérych nie trosz-
czono sie dotychczas mnalezycie o wykorzystanie
rezerw oraz nie zdawano sobie sprawy, gdzie na-
lezy ich szukaé, wykrywa¢ i wigczaé do produkeji,
tam spadala wydajno$é pracy, nie osiggano plano-
wanych wskazniké6w produkeji, ludzie zniechecali
sie, tracili ochote do pracy, zarobki obmizaly sie,
zwiekszala sie fluktuacja kadr itp.

Jednym z powaznych odcinkéw pracy przedsie-
biorstw na ktéorym nie wykorzystano istniejacych
mozliwo$ci, jest niewyzyskanie rezerw mocy. pro-
dukcyjnej. Dla zakladéw przemystu welnianego,
podlegtych CZPW-Potudnie, fakt ten posiada tym
wicksze znaczenie, iz przewazna cze§é fabryk te-
go CZ pracuje na przestarzalym i w znacznym
stopniu zuzytym parku maszynowym, nie przewi-
dujac w najblizszym czasie wiekszej jego moderni-
zacji. Zaklady pracu;ace na tego rodzaju maszy-
nach musza zwrécié szczegbélng uwage na podnie-
sienie kwalifikacji zawodowych zalogi oraz na
nalezyta konserwacje urzgdzen.

Nie mozna bowiem wykorzystaé .

gl nie wykonuje baz akordowych. Czy mozna np.
mowi¢ o wykorzystaniu maszyn w ZPW im. Gaw-
lika w Bielsku-Bialej, jezeli w przedsigbiorstwie
tym blisko 1/5 calej zalogi nie wykonuje swoich
baz akordowych? Czy mezna wykorzysta¢ moc
Brodukcyjna krosien w ZPW im. L. Laska, jezeli
wsrod tkaczy pracujacych na 1 krosnie nie wyko-
nuje baz 37,1% pracujagcych na 2 krosnach —
54,1%, a na 3 krosnach bazy akordowe wykonuje
zaledwie 21,99% pratcu]avcych?

Produkcyjna moc przedsi¢biorstwa okreslamy
na podstawie maksymalnej mozliwosci obcigzenia
kazdej bedacej w ruchu maszyny — na jednostke
czasu, biorac pod uwage ilo§é dziatajacych w danej
fabryce maszyn oraz ilo§é godzin pracy przedsie-
biorstwa, Céz jednak pomoze planowe, maksymal-
ne obciazenie maszyny praca, jezeli robotnik ob-
stugujacy ja nie jest w stanie wykonaé swej bazy
akordowej? Dlatego przy wykorZys@aniu mocy
produkeyjnej maszyn, mechanizméw i calych agre-
gatow odgrywa role nie tylko prodwkcygzno-tech-
niczna charazlqterystyka danej maszyny €zy urza-
dzenia, ale rowniez, i to w wysokim stopniu, de-
cyduja tutaj kwalifikacje i zalezna. od nich wydaj-
nos¢ pracy r olbofbmka obs%ug*u;)qcego te maszyny.

istniejacych
- mocy produkeyjnych, jezeli znaczny procent zalo--

‘We wszystkich podanych zakladach odczuwa sie¢
brak kwalifikowanych sil, a w szo#®gélnosci tka-
czy. Usunaé te bolaczke moze tylko dobrze zorga-
nizowane szkolenie zawodowe oraz jak nagszersze

- rozpowszechnienie nowych metod pracy i naucza-

nia _,ystemem inz. Kowalowa. N1esitety, ~ani wyz-
szy, ani §redni nadzér techmczny, ani tez dyrekcje
zakladow pfrzewaznme ‘nie docemly tego zagadnie-
nia. Nic wiec dziwnego, ze w .rezultacie w skali
catego Centralnego Zarzadu Przemystu Welniane:
go-Poludnie okolo 16,2% zatrudniowych w grupie
przemystowej nie wykonuje baz akordowych.

Na wykorzystame mocy pmodwkcy]aneg wywieru
wielki wplyw utrzymanie maszyn w stalej goto-
wosci produkcyjnej co umozliwia skrécenie posto-
jow dzialajagcych masz i urzadzen. Dbatos¢
o utrzymanie maszyn w nalezytym stanie w za-
kladach przemystu welmanego CZPW-Potudnie
nabiera tym w1ekzszewgo znaczenia, iz — jak wspom-
niano — posiadajg one park maszynowy nienowo-
czesny i czeSciowo zuzyty. Park taki wymaga wie-
kszej troski, gruntowniejszego dogladu i pielegna-
cji. Nie we wszystkich jednak zakladach przestrze-
ga sie tej zasady. Czesto maszyny sg niedbale
czyszczone i niewlasciwie konserwowane. Tak np.
ZPW im. Niedzielskiego do oliwienia zespotu lo-
zysk uzywano oleju wrzecionowego zamiast ma-
sZynowego. Nie otacza sie¢ réwniez odpowiednia
opieka lozysk i kot zebatych, w rezultacie czego
maszyny pracuja na lozyskach mocno wytartych,

- kolach zebatych -uszkodzonych, wyroblonych za-

padkach regulatoréw, jak to mialo miejsce np.
w Lubskich oraz Zawidowskich ZPW. Czesto pow-
staja zatarcia tozysk z powodu niesumiennego
smarowania i czyszczenia maszyh.'Czas na czysz-
czenie i konserwacj¢ maszyn robotmcy nierzadko
zuzywaja na inne cele, jak na myecie, ubieranie si¢
itp. Zdarzalo si¢ to np. w ZPW ,,Polska Wetna*
i w Zaganskich ZPW. ~

. Niedbale obchodzenie si¢ z maszynami wywo-
luje konieczno$é czestych remontéw oraz nadmier-
ne postoje. Tam za$§, gdzie zachodzi koniecznos¢
wymiany calej czeSci maszyny, trzeba niejedno-
krotnie z powodu ich braku zepsuta maszyne w
ogoéle wycofaé z ruchu.

Wszystko to zaniza wskazniki wykorzystania
mocy produkeyjnej w ‘zaktadach pracy i powoduje
trudnosci w wykonywaniu planowych zadan pro-
dukcyjnych.

Nalezy podkresli¢, iz brak tkaczek i cerowaczek

wplynat nie tylko na niepelne wykorzystanie mocy
produkcyjnej, ale spowodowal zaniZzenie planu
uruchomienia maszyn.

Wsréd przyczyn obiektywnych, ktére odbily sie
ujemnie na wykorzystaniu pelnej mocy parku
maszynowego, nalezy wymienié trudno$ci surow-
cowe oraz brak odpow1edm1ch czeSci zamiennych

-do niektérych maszyn.
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7 przytoczonych uwag wynika, iz omawiane za-

klady powinny dazy¢ do pelniejszego Wykorzysta— :

nia mocy produkcyjnej w pierwszym rzedzie przez
likwidacje postojéw wyniklych na skutek niedba-
lego czyszczenia, smarowania i konserwacji ma-

'szyn, co przyczyni sie do podniesienia iloSci go-

dzin pracy kazdej maszyny. Osiggnaé to mozna
przede wszystkim przez rozwijanie szkolenia za-
wodowego zaldg, w szczegblnosci tkaczy, co wply-
nie na zmniejszenie do minimum czasu zuzywane-
go na wytwofenie jednostki produkcji i w kon-
sekwencji’ — na zwigkszenie produkcji.

Nalezy réwniez zwalcza¢ nierytmiczno$é pro-

-dukcp, ktéra uniemozliwia wlasciwe wykorzysta-

nie' mocy produkcyjnej. Czesto w I .dekadzie mie-
Sigca park maszynowy Wy!kO*I‘Zy’StUJe si¢ o wiele
gorzej, anizeli np. w III dekadzie.

Koniéczna jest réwmiez zmiana stosunku maj-
stra i robotnika do maszyny, za pomocg ktore] ro-
botnik tworzy okreslony produkt. Majster i robot-
nik muszga zrozumie¢, iz od stopnia sprawmosci
maszyny zalezy wydajnos¢ ich.pracy, ktéra decy-
duje o wysokosci zarobku, a wigc o wzroscie stopy
zyciowej. Stanistaw Hortynski

Usprawnienie ewidencji i kontroli w magazynach
hurtu tekstylnego

T RUDNE warunki pracy w magazynie Hurtowni
Wyrobow Bawelnianych Centrali Tekstylnej
w Warszawie na skutek bardzo malej jego po-
wierzchni w stosunku do otrzymywanej w ilosci do
50 wagonéw miesigcznie masy. towarowej —
byly w latach 1949, 1950 j 1951 bezpoSrednim po-
wodem duzego chaosu towarowego, w wyniku cze-
go powstaly réznice remanentcwe wynoszace mniej
wiecej po stronie niedoboréw i nadwyzek kwotg
28 miln zl, tj. okolo 4% rocznego obrotu. -

Nic wiec dziwnego, ze bilanse tej hurtowni
przyjmowano warunkowo do czasu opracowania
szczegélowej analizy ~réznic remanentowych, co
z kolei mozna bylo dokonaé po dokladnie przepro-
wadzonym spisie z natury. Spisu takiego w wa-
runkach pracy hurtowni nie mozna bylo dokona¢
bez okresowego zamkniecia hurtowni, bez grun-
townego uporzadkowania magazynow.

Sytuacja ta, wystepujgca jako zjawisko state,

paralizowala prawidlowe zaopatrzenie licznych od- -

biorcow, kierowrtictwo bowiem, mimo prowadzonej
ewidencji ruchu towarowego za pomocg kartoteki
iloSciowej, nie bylo w moznoéci wobec ,,zawalenia“
magazyndw ustali¢, gdzie dany towar sie znajduje.

Pod koniec 1951 roku nowe kierownictwo hur-
towni wpadlo na pomyst odrebnego ewidencjono-
wania masy towarowej, ktéra miata byé inwenta-
ryzowana na 31.XII 1951 r. oraz kazdej otrzymy-
wanej po tym terminie dostawy. Wychodzono z za-
lozenia, ze aby prawidlowo rozliczyé sie z calosci
przeplywajacych w ciagu catego roku réznorod-
nych tkanin bawelnianych — nalezy systematycz-
nie chwyta¢ w ,,kleszcze* kontroli male partie towa-
Tow. Role tych ,kleszczy” miala spelniaé¢ karto-
teka iloSciowa otwierana odrebnie dla towaréw
zinwentaryzowanych ‘i dla kazdej nastepujacej
potem dostawy. Zastosowanie niezbednych urza-
dzen pomocniczych jak: przywieszki dla poszcze-
goélnych artykuléw w ramach dosthy, stemplo-
wanie sztuk tkanin w czasie trwania spisu znakami
umownymi, a nastepnie kolejnymi numerami do-
staw, wigzanie w pakiety jednakowych sztuk oraz
rejestry przywieszek — mialo utatwi¢ magazynie-
rom pracg, chociaz w poczatkowym okresie wy-
magaio to wigcej pracochionnosci. Kartoteka miala
uwzglednia¢ nie tylko metraze, ale i ilo§é sztuk
kazdego symbolu i gatunku. Nowoustalony tok
pracy magazynieréw zostal ujety w ramy wew-
netrznej instrukcji, a stosowanie jej przy wy-
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datnej pomocy czynnika polityczno-zwigzkowego
hurtowni dalo szybko pozytywne wyniki.
Sprzedajqc towary po zakonczeniu mwentary-
zacji, ktéra na koniec 1951 roku po raz pierwszy
na terenie hurtowni zostata Wykonana bez powaz-
niejszych bledéw — obserwowano niemal codzien-
nie likwidowanie starych zapaséw. Dokonujac
bowiem zapis6w rozchodowych i ustaldjgc stany
na przywieszkach, magazynierzy mogli przeliczaé
W naturze pozostalo$¢é danego symbolu i gatunku
w sztukach, zanim odbiorca pobral towar z maga-
zynu. Je§li magazynier lub  sortownik omylkowo
przelozyl sztuke towaru do innej partii, latwo byto
to wykryé, gdyz kazda sztuka byla stemplowana
na opakowaniu znakiem umownym remanentu lub
numerem dostawy. W ten sposéb zaistnialo, mimo
niezmienionych warunkéw lokalowych, male
prawdopodobienstwo zamiany gatunkéw — objaw
stale notowany w poprzednich okresach.
Posiadanie przez kierownika magazynu rejestru
przywieszek  umozliwialo stwierdzenie ponad

-wszelkg watpliwo$é, jakie partie towaru nie zo-

staly dotad uplynnione i choé czestokro¢ nie byly
widoczne w magazynie ze wzgledu na zastawienie
innymi partiami towaru, wiadomo jednak bylo, iz
nie zostaly wyekspediowane. Instrukcja przewidy-
wala bowiem, ze magazynier dokonawszy ostat-
niego rozchodu danego gatunku towaru, ma wre-
czy¢ przywieszke kierownikowi magazynu, ktéry
przekazywat jg do kartoteki po uprzednim zapara
fowaniu w rejestrze przywieszek.
Przeprowadzenie wyrywkowej kontroli w naj-
bardziej nawet zaladowanym towarami magazynie
bylo zawsze mozliwe, co zreszta systematycznie
wykonywano. W istocie kazda zbilansowana przy-
wieszka, ktorej zapisy pokrywaly si¢ z kartoteka
ﬂoscmwa, Swiadczyla: o samoczynnie dzialajace]
kontroli. Inspektorat Kontroli Centrali Tekstylne]
dokonujac kilkakrotnie w ciagu 1952 r. niezapo-
wiedzianych kontroli wyrywkowych, potwierdzal
zgodno$é stanu faktycznego ze stahem kartoteki.
Na skutek .jednak' niewyraznego stemplowania
tkanin przez =zaklady przemystu bawelnianego
oraz panujgcego w magazynie péilmroku, pracow-
nicy’ popekliali -do§é czesto omyltki, polegajace na
niezgodnym z naturg ustalaniu przy sprzedazy
metrazu poszezegblnych sztuk.  Oczywiscie, ze
w pierwszym roku stosowania metody, od czasu
do czasu magazymerzy mylili si¢ popetniajac takze
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popeinii blad, podczas gdy w latach ubieglych nie
pylo rzekomo winnych. Sporzadzony - remanent

na 30 wrzesnia 1952 r. i wykazane roéznice war- -

tosci ,przerzutow” w kwocie okoto 160 tys. zlo-
tych, ktore stanowily okoto 1 provmille w stosun-
ku do obrotu, rozliczono w ciggu 14 dni w nor-
malnych godzinach pracy. Byla to swego rodzaju
rewelacja wobec prawie calorocznej pracy spe-
cjalnej czteroosobowej ekipy pracownikéw, ana-
lizujacych na 135 stronach arkuszy ,zestawien
zbiorczych spisu z natury“ réinice trzech lat
ubieglych, ktére mimo bardzo wysokich kwot mu-
sialy by¢ spisane w catoSci na straty lub dochody
nadzwyczajne hurtowni.

Nastepna inwentaryzacja przeprowadzona na
dzien 31 grudnia 1952 r. nie wykazala zupelnie
przerzutéw, jedynie pewng ilo§¢ centymetrowych
roznic, ktére spisano na koszty i dochody w prze-
pisowym terminie. Dysponujac tak opracowanym
materialem, dzial ksiggowos$ci mial powaznie
uproszczone zadanie i mogt sporzadzi¢ prawidlowy
bilans przed terminem.

Rok 1953 stanowi okres dalszych powaznych
sukcesobw hurtowni. Nie bylo bowiem doslownie
ani jednego przerzutu w gatunkach, a réznice cen-
tymetrowe likwidowano biezaco, w okresach
miedzyinwentaryzacyjnych siegaly kwoty 4 tys.
zlotych niedoboréw i okolo 6 tys. zlotych nadwy-
zek, co stanowilo znikomy ulamek promille w sto-
sunku do obrotu. W drugim kwartale 1953 r. zespétl
magazynieréw uzyskal od Zwiazku Zawodowego
Pracownik6w Handlu na wniosek. Zarzadu CT
Dyplom Przodownikdéw oraz wysoka nagrode pie-
niezna. .

Wyjatkowo korzystne wyniki przeprowadzanych
trzykratnie w 1953 r. inwentaryzacji okresowych
pozwalaly  kierownictwu hurtowni -wyciagna¢
wniosek, ze stosujac konsekwentnie metode samo-
kontroli przy pomocy wyszkolonego w tym Xkie-
.runku zespolu magazynier6w — mozna stany
ksigzkowe  uwazaé jako calkowicie zgodne -z na-
turg. Tym samym sporzadzanie kosztownych badz
co badz inwentaryzacji poéirocznych przerywaja-
cych choéby na pare dni dzialalno$¢ operatywna
placowki — mija si¢ wlasciwie z celem.

Na tej podstawie od stycznia 1954 r. do konca
marca kontynuowano inwentaryzacje ciagla, po-
legajaca na: codziennym manoszeniu wynikow
samokontroli na odpowiednie formularze miesigcz-
ne, uwzgledniajgce narastajgco procent skontrolo-
wanych towaréw w stosunku do poczatkowego za-
pasu, powigkszanego o otrzymane dostawy. Nieza-
leznie od tego codziennie wedlug harmonogramu
dokonywano kontroli wyrywkowej, polegajacej na
spisywaniu z natury matych partii towaréw znaj-
dujacych sie w magazynie. Czynnosci tych doko-
nywali inwentaryzatorzy powolywani raz na
miesigc spoéréd pracownik6w umyslowych nieod-
Powiedzialnych materialnie za towary. Ustalone
W obecnoSci magazynieréw metraze zapisywano
W ,dziennikach kontroli wyrywkowej*.

Jak wynika z przeprowadzonej w kwietniu
1954 r. analizy, okolo 70% miasy towarowej, jaka
W pierwszym kwartale przeszlta, przez magazyn

z gatunku na gatunek, lecz byly to\
zjawiska sporadyczne. Wiadomo jednak bylo, kto

hurtowni, zostalo rozliczone nieomal e bezbled-
nie. Na koszty spisano jedynie kwote zi 59, 92,
a na dochody sume zt 13,60 ujeta protokolami
komisyjnymi sporzadzonymi w dniu ujawnienia
niczgodnosci stanu faktycznego z kartoteks., Te
praktyczne efekty podanego systemu samokontroli
uzyskaly catkowita aprobate komisji do spraw
racjonalizatorstwa przy Zarzadzie CT, ktéra
stwierdza, ze: S

nProponowany system samokontroli towarowej
mobilizuje magazynieréw do staltego sprawdzania
stanu towaréw pozostajacych w magazynie. Dzigki
temu, ze przedmiotem obrotéw . stajg sie male,
numerowane wedlug kolejnoSci dostaw partie to-
waréw, umozliwia to w daleko krétszym niz do
tej pory czasie wykrywanie wszelkich niedocig-
gnie¢ i brakéw, pozwala na ich §ciste zlokalizowa-
nie a ponadto wskazuje réwnoczesnie pracownika,
ktéry spowodowal powstanie niedokladno$ci. Bio-
rac pod uwage, ze wprowadzenie systemu samo-
kontroli towarowej pozwala roéwnoczeSnie na
zwiekszenie stopnia zabezpieczenia intereséw pra-
cownikéw materialnie odpowiedzialnych za stan
powierzonego ich pieczy mienia, a tym samym
ulatwia realizacje postulatéw zawartych w zarza-
dzeniu MHW Nr 534 (Dz. Urz. MHW Nr 3) — Ko-
misja postanowila ,upowszechni¢ projekt w jed-

nostkach operatywnych CT“. (Orzeczenie z dnia

22.X. 1952 r.).

Niestety zalecenia Komisji nie zostaly wprowa-
dzone w 1952 r. w zadnej placowce CT. Totez nie-
ktére z nich, mimo znacznie lepszych warunkéw
magazynowych i odpowiednio mniejszej masy to-
warowej — zanotowaly powazne bledy, m. in.
Hurtownia Jedwabniczo-Dekoracyjna w Warsza-
wie na dzien 30.IX.1952r. wykazalazgérg dwa
miliony zlotych ,przerzutéow® przy dwukrotnie
mniejszym obrocie towarowym. Dopiero katego-
ryczne zarzadzenie dyrektora ekspozytury zmu-
silo w mastepnym roku pozostale hurtownie
w Warszawie do skorzystania z doSwiadczen brat-
niej placowki. W innych miastach wojewédzkich
hurtownie nie wprowadzily dotagd metody ,sa-
mokontroli‘. '

Obecnie w zwiazku z reorganizacjg CT i powo-
laniem Wojewddzkiej Hurtowni Tekstylnej nowe
kierownictwo zaniechalo juz prowadzehia codzien-
nych kontroli wyrywkowych i rejestrowania
wynikéw samokontroli, pozbawiajac sig-przez to
dowodowego materiatu o prowadzeniu w mragazy-
nie bawelny i Inu remanentu cigglego, przebiega-
gajacego samoczynnie. Dziwne wydaje sig, ze mimo
powolania specjalnego stanowiska do spraw kon-
troli towaréw, mianowicie st. inwentaryzatora —
nie widaé zrozumienia dla tak istotnego zagadnie-
nia, jakim jest doprowadzenie do inwentaryzacji
ciaglej, zatwierdzonej przez wiadze, poprzestajac
jedynie na inwentaryzacjach okresowych.

Wiedzac o powaznych trudnoSciach na odcinku
rozliczania o0s6b materialnie odpowiedzialnych,
zatrudnionych -w podleglych placéwkach wydaje
sie sluszne i celowe, aby omawiany system znalaz}
jak najszersze zastosowanie w dziedzinie gospo-
darki magazynowej. -

Tadeusz Zétkiewski
ZYCIE GOSPODARCZE
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RADOSCIA przyjelo spoleczefistwo w dniu Swigia
Pracy nowaq obniZke cen. ’

VA

Akcja przeceny towaréw zostala szybko i sprawnie

przeprowadzona, nie zaktécajgec normalnego zycia han-
dlowego. Sklepy juz w poniedzialek — 2 maja — swy-
mi nowymi cenami na wystawach przyciqgaly liczne
rzesze klientéw; gospodynie obliczaly, jakie oszczedno-
$ci przyniesie gnizka w ich budziecie domowym, jakie
dodatkowe inwestycje beda mogly poczynié; ruch han-
dlowy ozywit sie znacznie, ludzie pracy z zadowole-
niem powitali dowdd troski rzqdu o poprawe bytu
mas pracujacych, wszyscy byli zalowoleni. Czy wszyscy
jednak?

Zajrzyjmy za kulisy akcji przeceny.

Praca nad przeceng rozpoczeta sie w piatek, dnia
30 kwietnia o godz. 19-tej. Wziqt w niej udziat catly
personel sklepow, wszyscy . pracownicy biurowi handlu
detalicznego, liczni przedstawiciele organizacji poli-
tycznych i spolecznych.

Akcja w sklepach spoiywczych toczyla sie zasadni-
czo sprawnie, nowe ceny artykulow byly scisle sprecy-
zowane, personel przecietnej wielkosci sklepow miat
do$é czasu, aby spokojnie i dokladnie przeprowadzié
przecene. Podobnle wygladata sprawa w sklepach
prowadzqcych . takie artykuty przemyslowe, jak np.:
galanteria skérzana, artykuly sportowe, kosmetyczne,
narzedzia i maszyny rolnicze, rowery, motocykle.

Trudniej moZe bylo troche z obuwiem, natomiast pra-,

cownicy sklepéw metradowych, a przede wszystkim
2. odziezq it galanteriq odziezowo - widkienniczq, stali
sie¢ ofiarami tej akcji. Ludzie ci musieli sie zdobyé na
olbrzymi wysitek, niejednokrotnie niemal nie opuszcza-
jac sklepéw od pigtku rano do poniedziatku wieczér.
Akcja ta miala ma celu dobro catego spoleczenstwa
i lezala réwniez w interesie sprzedawcéw, ktérzy dzie-
ki znizce mogli zwigkszyé obroty.. Nie chodzi tu jed-
nak o wysitek personelu sklepowego, ale o rezultat tej
akcji. Niestety juz dzi§ mozemy stwierdzié, 2e wyniki
przeceny sq ZzZatosme, a czasem. w konsekwencjach
swych, dla ofiarnych pracownikéw sklepowych — bar-
dzo groine.

Remanenty przeprowadzone w sklepach tekstylnych
i odziezowych po przecenie wykazujq masowe manka
i superaty,; skrupulatna i wnikliwa kontrola stwierdza
we wszystkich sklepach tych branz olbrzymiq ilosé
omytek oraz liczng i powszechnag rozpieto$é cen na te
same artykuty. Réznice w cenie jednakowych artyku-
6w spotyka sie nie tylko w sgsiednich sklepach, ale
nowet w tej samej placéwce znajdujemy towar
w dévéch réZnych cenach, obnizony wedlug réznych
zasad.

Btedy w przecenie artykuléw bransy odziezowo - ga-
lanteryjnej sq regulq niemal bez wyjatku, a dochodza
niekiedy nawet do 50% wartosci towaréw w sklepach.

Zastanowmy sie nad konsekwencjq tego stanu rze-

“czy. Ilu niewinnych ludzi moze pasé ofiarq tej akceji,
a z drugiej strony, ile popetniono naduzyé, do ktérych
wadliwa organizacja przeceny w tej branZy dala wie-
le latwych sposobnosci. .

I tu nastrecza sie pytanie: jaka jest tego przyczyna,
kto winien? Obawiaé sie nalezy, ze niektére czynniki
przez nieSwiadomosé cheiatyby moze te sprawe zbytnio
uproscié, zamiast szukaé winy i we wiasnych bledach.
Najlatwiej naturalnie zrzucié odpowiedzialno$é na ko-
misje dokonywujgce przeceny. Byloby to jednak péj-
$ciem po najmniejszej linii oporu. '

W sklepach metraZowych, konfekcyjnych i galanterii
wibkienniczej, gdzie obliczenie masy towarowej jest
zawsze bardzo zZmudne i dokladne ujecie wszystkich
artykutéow wymaga sumiennosci i duzej rutyny, prze-
cena, tak jak zresztq wszedzie, musiala byé wykonana
sitq rzeczy przez osoby nie majgce duzego pojecia o tech-
nice remanentowej. KaZdemu kto ma za sobqg do-
$wiadczenie inwentaryzacyjne, wiadome jest, ze po
zakoniczeniu spisu przedwstepne obliczenia wyniku wy-
kazujq dosé czesto niezgodnosci ze stanem ksiqiko-
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intien?

wym i dopiero dodatkowe sprawdzanie ujawnia bigg
zmniejszajagc w ten sposGb ilosé mank i superat. '
- Ilo§é materialéw podlegajacych przecenie w skle-
pach konfekcyjnych i galanterii  widkienniczej wy-
nosila znacznie ponad 90% calego stanu i spisanie do-
datkowe kilkunastu artykuléw o cenie niezmienionej
nie przediuzyloby =z2bytnio pracy komisji. Poniewa:
znizka byta obliczana jako réznica miedzy calq war-
to$ciq towaru po starej cenie a mowej, spisanie wszyst-
kich artykutéw w sklepie datoby kierownikowi mos-
no$é skontrolowania, czy spis zostat wlasciwie spo-
rzgdzony, mozna byloby go bowiem porédwnaé ze stg-
nem ksigzkowym. Takiego sprawdzianu personel skle-
pu nie posiadal i nie moégt skorygowaé nieuniknionych
bledéw popetnionych ma skutek pos$piechu, zmeczenia
i miefachowos$ci przystanych do sklepu pomocnikéw
i spotecznych kontroleréw. -

Przy takiego rodzaju spisach, gdzie przedstawiciel
czynnika spolecznego drzemal nad ramem w krzedle,
reprezentant dyrekcji (o ile w ogéble byt) walczyt bez-
nadziejnie z cennikami i instrukcjemi, aby w kofcu
podaé blednie mowa wartosé artykutu, a kierownik
“czy sprzedawcy staniali sie na nagach ze zmeczeniq,
obliczenie towaru nie mogto byé doktadne. Pominiecie
cze$ci pewnego artykulu lub wciggniecie go w nad-
miernej ilosci na pewno mogto sie zdarzyé, cow pierw-
szym wypadku dawalo w efekcie rozliczenia najbliz-
szego remanentu — manko, w drugim — superate
i réznice te nie powstaly na skutek naduzycia.

Z drugiej strony przy tak przeprowadzanym spisie
w2arobienie Lkilkunastu tysiecy =zlotych przez niesu-
miennego kierownika sklepu, byto bardzo latwe i ma-
lo ryzykowne. Wystarczyto padaé przy pewnych, do-
wolnie wybranych artykutach wieksza nieco liczbe to-
waru, a powstatq stqd rdéinice znizki cen wyniesé
w towarze lub w pienigqdzach ze sklepu. Ujawnienie
tego byloby w praktyce trudne. Przypuszczaé zresztg
nalezy, ze tacy spryciarze wyjda.z remanentow obron-
nq reka, a ofiarq padng miewinni pracownicy.

Sprawa 2z wladciwym przecenianiem artykuléw
w konfekcji i galanterii wtdkienniczej przedstawiala
sie w praktyce wrecz skandalicznie. Jakie byly tego
przyczyny? , :

Poréwnajmy wiec zarzqdzenie w sprawie obniZki
cen z dnia 14.X1.1953 r. i ostatnie zarzqdzenie.
W przecenie towaréw w ubieglym roku postugiwano
si¢ jedna ksigzeczka, w ktérej wyliczenie artykuléw
zajmowalo trzy skromne stroniczki: bielizna damska,
meska, dziecieca, chlopieca, dziewczeca, zaréwno jeq—
wabna, bawetniana, Iniana, sztuczny jedwad, niezalez-
nie od rodzaju produkcji, podlegata znizce 10%, odzies
z tkanin bawelnianych i sztucznego jedwabiu réwniez
10%e, tak samo jak i odziez welniana, z matymi wy-
jatkami. Omylié sie bylo trudno, najwyzej niepotrzeb-
nie przeceniono za duzo artykuléw niz nalezato, ale
skontrolowanie i skorygowanie tego byto tatwe.

Obecnie dla tej samej branzy nalezalo postugiwqé
si¢ piecioma cennikami. Mialo to byc¢ ulatwienie.
Istotnie okolo 30 artykuléw mozina bylo znalezd
w czterech 92-stronicowych broszurach o forma@fz
arkusza papieru kancelaryjnego, w ktérym wymienio-
ne byly zaréwno stare, jak i nowe ceny. Jesli nie zna
lazlo sie poszukiwanego artykutu w tych cennikacn,
»tatwo“ mozna bylo go wyszukaé w zalgcznikach nr
nr 2, 3, 4, 5, 12 i 14. Przecena bielizny wygladala tam
nastepujaco: dla dziewczqt — komplety bielizny dzien-
nej i nocnej z jedwabiu — 8%, nocna bawetniana —
"14%; dla chlopcéw — kalesony 10%, koszule — 15°0
dla kobiet — koszule damskie nocne bawelniane —
15%, nocne jedwabne — 10%; dla meiczyzn — kale-
sony — 11%s, koszule z zefiru — 13%, pizamy z flanelt
i kretonu — 14%, koszule z flaneli — 15%s, z popeliny
— 28%. Przy przecenie wynikt tu nmowy klopot, po-
niewaz szeregu artykutéw nie mozna byto sklasyfiko-
waé, gdyz nalezaty one réwnoczesnie do réinych grup,
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wzglednie nie mozna byto ich wilasciwie zakwalifiko-

AC.
uiekki zamet w glowie z powodu tak licznych pro-
centow i rozréinien poglebit nowy czynnik: dziewiar-
stwo. Takie np. kalesony, ktére mialy ulec obniice
o 10°, (chlopiece) lub o 11% (meskie), jesli byty dzia-
ne — podlegly obniZce o 15%, réwniez takiej samej
obnizce podlegaty wszystkie wymienione artykuly, je-
§li nalezaty do grupy dziewiarstwa maszynowego,

Czy potrafisz, Czytelniku, odréinié np. koszule jed-
wabng dziang i niedziang? Jesli tak, mogaq Ci tego po-
zazdroscié liczni czlonkowie komisji- biorgcych udziat
w przecenie, ba nawet nie tylko czlonkowie, ule czesto
i sprzedawcy, a nawet kierownicy sklepow z konfekcjq
i galanterig. RozréZnié je mozZna stosunkowo latwo,

ale niestety w tej dziedzinie ignorancja jest rzecza po--

wszechng i kompromitujqgca prawdq. A dziewiarstwo
maszynowe i reczne (5% 2zniZki) — to juz czarna ma-
gia.

Pozostawmy na boku odziez szyta z kolekcja znizek:
4, 12, 13, 14, 10 i 17% wykonanych z takich materialéw
jak np. welwet lub dewetyna i zacznijmy prace prze-
ceny od poczgtku, to znaczy od sprawdzenia czy szu-
kany artykut nie jest umieszczony w cenniku, bo do-
piero wtedy mamy prawo stosowaé obnizke procento-
wg. Tak mp. przy przecenie kompletu damskiego
dzianego, pominiemy 40-stronicowy cennik Nr 21
i zajrzymy z kolei do skorowidza cennika Nr 19, za-
wierajgcego w niealfabetycznym porzadku 83 pozycje.
Szukane komplety ma szczescie sq ju2 na miejscu 11
i 12, a majac symbol np. 2006, jestesmy pewni, Ze za
kilka sekund dowiemy sie mowej ceny. Przedwczesna
rado$é. Okazuje sie, Ze caty cennik ma w =zlosliwy
spos6b przetasowane numery. Po symbolu 3005 idzie
136, po tym 2149, dalej 256, 1142, 252, 1402 itd. Prze-
gladamy 85 pozycji, a sumbolu 2006 — nie ma. Szu-
kamy po raz drugi i trzeci, niestety, trzeba bedzie prze-
ceniaé obliczajge 15% znizki.. Tymczasem drugi ,,po-.
szukiwacz cen znajduje w skérowidzu w 27 kolejnej

ARTYKULY NADESEANE

“kie duze trudnoéci. Nie.

pozycji, na 13 stronie — nkomplety koszulkowe dziew-
czece — szukany przez nas symbol. Wszystko byloby
dobrze, ale dlaczego artykut wmieszczono pod komple-
tami dziewczecymi i dlaczego w cenniku stara cena
wynosi 23,75 21, a sprzedawczyni twierdzi, e komplet
ter: kosztuje 26,13 zt. Po skrupulatnym badaniu oka-
2uje sie, 2e jest to wielkosé ,4° (damska) i kosztuje
dlatego o 10%0 drozej. Teraz juz mic nie stoi na prze-
szkodzie, abysmy stosujgc podwyike do mowej ceny
10% wustalili ostateczng warto$é kompletu po znizce.

Cenniki nie stosujg sie do ogolnych zasad znizek,
rozpietosé jest znaczna: od zera do 20%, brak cen
i przecen ma II,i III gatunek za wielko$ci wieksze
i mniejsze od normy. Dlatego tez wiele komisji prze-
ceny nie potrafito poprawnie wykonaé tych ,,prostych*
obliczen, znieksztalcajgc prawdziwa wartosé arty-
kutow. '

Okazany Ci np. sweter, Czytelniku,” szukaé bedziesz
w dziewiarstwie, pt. ,,Bezrekawmniki meskie“, ,,Pulowe-
Ty meskie“, , Pélgolfy meskie“, ,,Golfy meskie” na stro-
nie 16, 17 i 21, a podkoszulki znajdziesz, o ile w ogdéle
te symbole w cenniku sie znajduja, w ,podkoszulkach”
albo w 3 podtytulach , kaftanéw meskich” itd.

Czy rzeczywiscie przecena musiala natrafié na te-
L Praktyka okazala sie
o wiele gorsza, nikt nie mial czasu i sily zbadaé do-
kladnie tych ,puszcz zakletych rewiréw“. Trudno by-
toby w krétkim artykule opisaé calq tamigléwke i la-
birynt przeceny, dogtebnie znany tylko nielicznym
specjalistom.
btedy...

Nieszczesny rezultat przeceny jest juz czesciowo zna-
ny, mobilizuje sie wszystkie $rodki, aby wyprostowaé
bjedy, ale niestety nie naprawi sie calkowicie wyrzq-

zonych strat materialnych i moralnych. Przecena ta

byla przyktadem, jak nie nalezy jej ma przysztosé orga-
nizowaé i miejmy nadzieje, 2e miarodajne czynniki
wyciqgna z tego odpowiednie wnioski.

Jan Hermanowski

Reforma ka,'lendarza

S EKRETARZ Generalny Organizacji Narodéw
y  Zjednoczonych pismem z dnia 30 pazdziernika
ub. r. podal do wiadomosci, ze staly delegat rzadu
Indii wni6st projekt reformy kalendarza, ktéry be-
dzie przedmiotem dyskusji, a moze nawet-decyzji
na XVIII Sesji Rady Spoleczno-Gospodarczej la-
tem roku biezacego. Dzisiejszy kalendarz jako sy-
St?m podzialu czasu pracy rzeczywiscie nie odpo-
wiada juz wymaganiom nowoczesnego Zycia.
Niespos6b opisywaé tutaj ciekawych dziejéw na-
szego kalendarza wywodzacego sie z dwéch kultu-
ralnych ofrodkéw $wiata starozytnego: Babilonu
i Bzymu. Dlatego przystepujemy od razu do omé-
‘Ihrfllg?ila projektu przedstawionego przez delegata
Ten nowy i staty kalendarz jest identyczny na-
Wszystkie lata: kazdy rok i kazdy kwartal zaczyna
Sl w niedziele a konczy w sobote, co jest bardzo
kQFZystne ze wzgledu na sprawozdawczo$é. Wszyst-
kie kwartaly s jednakowe, kazdy ma 3 miesigce,
13 tygodni i 91 dni, tylko ostatni ma 92 dni. W ro-
ku przestepnym drugi kwartal ma 92 dni. Najwiek-
Sza zaletg tego kalendarza jest to, ze wszystkie
liesigce maja jednakowa ilo§é — 26 dni pracy,
czyli, ‘]ak wida¢ z zalaczonej tablicy, 4 miesigce po
31 dni maja 5 niedziel kazdy, pozostale 30-dniowe
Maj3 po 4 niedziele. Oczywiscie kalendarz miedzy-
narodowy nie moze uwzgledniaé dni uroczystych
Wszystkich narodéw i $wiat wszystkich wyznan

religijnych. Dzieh 365 nosi date 31 grudnia, ale nie
wechodzi w sklad zadnego tygodnia i nazwany jest
,Dniem Swiata“. W roku przestegpnym dzien 366
nosi date 31 czerwea i ro6wniez nazywa si¢ ,,Dniem
Swiata®“. Wlaénie dzieki temu kalendarz ten po-
wtarza sie we wszystkich latach.

NOWY RALENDARZ

STYCZEN LUTY " MARZEC
KWIECIEN MAJ CZERWIEC
LIPIEC SIERPIEN  WRZESIEN
PAZDZIERNIK LISTOPAD GRUDZIEN
N 1 8 1522718 5 1219 26 310172
Po | 2 9152330} 6 132027 4 11 18 25
wl3wvan 7 142128 5 12 19 26
S L 11 1825 18152229 6 13 20 27
¢ § 1219 26 2 9 16 23 30 ? 142128
Pi | 6§ 13202 31017 24 18 152229
3 7 142128 4 11 18 25 29 16 23 30
i 3

Projekt ma poza tym te zaletg, ze dla wprowa-
dzenia go w zycie wystarczy zmienié 6 dat w roku
kalendarzowym, a mianowicie: uja¢ po jednym
dniu w marcu, maju i sierpniu, a dodaé¢ dwa dni
w lutym i jeden dzien w kwietniu. Oczywiscie, ze
na to, aby zmienié bodaj jedng dat¢ w naszym ka-
lendarzu, np. ujaé jeden dzien w marcu i dodaé¢ go

w lutym, trzeba zgody wszystkich albo wigkszosci

ZYCIE GOSPODARCZE

Niekonsekwencje, sprzecznosci, luki,
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panstw jednoczes$nie. Dotychczas rzady 17 krajow
wyrazily zgode na wprowadzenie tego kalendarza.
- Koniecznos¢ reformy kalendarza nie wymaga
niemal uzasadnienia, szczegélnie w krajach o go-
spodarce planowej. Poniewaz w naszym obzcnym
kalendarzu miesigce maja po 28, 29, 30 i 31 dni,
a zaczynaé¢ sie moga od siedmiu réinych dni ty-
godnia, ilo§¢ dni pracy w miesigcu waha sie od 24
do 27 i zmienia si¢ nie tylko z miesigca na miesigc,
lecz réwniez z roku na rok w jednym i tym samym
.miesigcu. Nasz obecny wynikajgey z kalendarza
system podzialu czasu pracy przypomina nasz sy-
stem pieniezhy z okresu przed reforma. Stanislawa
Augusta. W rzeczywistosci mamy nie jeden, a 14
roznych kalendarzy, nastepujacych po sobie w 16z~
nej kolejnosci. ' _
Dwa sgsiednie lata réwniez nigdy nie sg jedna-
kowe: rok 1952 mial np. 305 dni pracy, rok 1953 —
304, rok 1954 znowu 305. W roku 1950 $wieta 1 Ma-

ja, 22 lipca i Boze Narodzenie wypadaly w sobote.

lub poniedziatek, w roku 1952 w $rodku tygodnia.
Wprowadza to duze zamieszanie do przemystu
i handlu, sprawozdawczosci, statystyki, ksiegowo-
§ci, programow szkolnych, rozkladéw jazdy itp.

.. Wezmy inny przykiad: w 1948 r. luty miat 5 nie-
dziel i 24 dni powszednie, a marzec 4 niedziele i 27
dni powszednich — ilez to kilopotu przy planowa-
niu obrotu towarowego, a nawet budzetu rodzin-
nego.

W krajach o gospodarce planowej wady obecnie
obowigzujacego kalendarza majg, wprawdzie nie
decydujace, ale jednak istotne znaczenie dla usta-
wienia rozwigzania szeregu zagadnien ekonomicz-
nych, zar6wno w skali calej gospodarki narodowej,
jak i w zakresie jednego przedsiebiorstwa, gdzie
trzeba zaplanowa¢ ilos¢ dni roboczych — niekiedy
jak np. w przemys$le weglowym mna pare lat na-
przod. )

Nie ulega najmniejszej watpliwoéci, 2e rézna
ilo§¢ dni roboczych w poszczegdélnyeh miesigcach
stanowi utrudnienie prac planistycznych. Planu-
jac np. produkcje roczna, dzieli sie ja (przy pomi-
nieciu innych czynnikéw, jak postep techniczny,
wzrost wydajnosci pracy, sezonowo$é produkeji
itp., ktére musza by¢ uwzglednione) mechanicznie
na 4 kwartaly, wzglednie 12 miesiecy, chociaz —
jak latwo mozna sie przekonaé — miesigc miesia-
cowi nie jest rowny. W konsekwencji takiego usta-
wienia planu operatywmego nastepuje nieréwno-
mierne jego wykonywanie, co znajduje szczegbl-
nie jaskrawe odzwierciedlenie w przedsiebior-
stwach przemyslowych o produkeji cigglej. Trzeba
sobie przy tym zda¢ sprawe, ze nieuwzglednienie
roznic w iloSci dni roboczych .w poszezegélnych
miesigcach ma ujemny wplyw na rytmicznosé pra-
cy catego przedsiebiorstwa, oddzialéw produkeyj-
nych oraz poszczegélnych stanowisk roboezych.
Kazdy zesp6! robotnikéw lub nawet kazdy robot-
nik ofrzymujac miesieczne zadanie produkcyjne
powinien rozlozyé jego wykonanie réwnomiernie
na kazda dekade, na kazdy dzien. Jest to oczywi-
Scie utrudnione, jesli zlecone zadanie jest iloscio-
wo rowne we wszystkich miesigeach, a ilo§¢é dni
pracy jest rézna. Suma planéw poszezegblnych
przedsiebiorstw sklada sie na plan produkeyjny
caley gatezi przemyslu, na ktérych plan podobnie
ujemny wplyw wywiera nieré6wna ilo§é dni robo-
czych w obowiazujacym kalendarzu. -
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To samo zagadnienie rzutuje na budzety domg.
we pracownikéw, zwlaszcza tych, ktorzy pobierajq

wynagrodzenie miesigczne. Jasne jest, ze nierown,
ilo§¢ dni w miesigcu awplywa na utrudnienie
w ustawieniu budZetu domowego. Suma tych
wszystkich budzetéw domowych sklada sie na fun.
dusz spozycia ludno$ci, réznice wiec w ilosci dnj
poszczegbinych miesiecy w konsekwencji wplywa.

ja na prawidlowos$¢ planu obrotu towarowego. Nie

-bedzie wiec zbytnia przesada, jesli sie stwierdz,

ze obecny kalendarz w pewmnej mierze rzutuje na

- niedoskonato$é planéw obrotu towarowego, a tym

samym mna niedostateczne zaopatrywanie ludnogci
w towary konsumpcyjne.

Nie wymaga uzasadnienia stwierdzenie, ze wy-
mienione wady kalendarza . utrudniaja dokonanie
analizy dzialalnoSci gospodarczej przedsiebiorstw
i calych galezi produkcji. Jasne jest, ze dla poréw-
nania wskaznikéw techniczno-ekonomicznych osiag-
nietych w przedsigbiorstwach (a jest to przeciez
podstawa analizy ekonomicznej) trzeba uprzednio
dokonaé skompiikowanych obliczen, aby odpowied-
nie dane sprowadzi¢ do warunkéw poréwnywal-
nych. ‘ :

Do rozwazan tych mozna jeszcze doda¢, ze obec-
ny kalendarz znacznie zwieksza pracochlonnosé
wszelkiego rodzaju prac statystycznych i sprawo-
zdawczych, Dla zestawienia bowiem wynikéw spra-
wozdawezych i opracowania potrzebnych tablic sta-
tystycznych konieczne jest kazdorazowe uwzgled-
nienie réznic wynikajacych z obowiazujgcego ka-
‘lendarza. Zagadnienie-to zaostrza si¢ w wypadkach
zestawiania tablic statystycznych dotyczacych sze-
regu lat ybieglych. :

Ze wszystkiego co tutaj powiedziano wynika ja-
sno, ze koncepcja reformy kalendarza jest juz naj-
zupelniej dojrzala. Trzeba przy tym przyzna¢, ze
projekt kalendarza Flammariona jest jedynym, ja-
ki ma szanse powodzenia ma terenie miedzynaro-
dowym i dlatego on wlasnie zostal przedstawiony
przez delegata rzadu Indii. Projekt ten przeszed!
-juz przez tyle filtréw, ze zdawalby sie by¢ ‘do'skqj
natly. Tymeczasem tak nie jest, mozna mu postawic
dwa zarzuty rzeczowej, a nawet spolecznej natury.

Zastrzezenia nasze dotycza ulokowania dwoch
dni dodatkowych (365 w kazdym i 366 w roku prze-
stepnym). Obecny projekt nie uwzglednia intere-
s6w Swiata pracy. Jezeli projekt ten zostaiby przy-
jety przez wszystkie kraje, to oczywiscie kazde
pafhstwo zdecydowaloby samo dla siebie jak na-
zwaé i zuzytkowaé te dwa dni dodatkowe, ale we-
dtug wszelkiego prawdopodobienistwa bylyby to d{“
$wiateczne. Poniewaz na pétkuli poéinocnej zyje
ponad 909 Iludnos$ci ziemi, wiec dla ludzi pracy
‘nie jest sprawa obojetna, w jakiej porze roku fe
dni przypadng. Dlatego mnalezaloby ten p’l‘OJ?l‘{t
zmienié w taki sposéb, zeby w roku zwyklym dzien
365 przypadl 31 czerwca, miedzy sobota 30 czerw-
ca a niedzielg 1 lipca, co daloby dwa dni wypo-
czynku na poczatku latd zamiast w zimie.

Za takim rozwigzaniem przemawia jeszcze argi”
ment natury astronomicznej. Na skutek zjawiska
precesji na p6tkuli p6inocnej poétrocze letnie jest
blisko o tydzier dluzsze od pbirocza zimowego. By-
loby wiec wybitnie nielogiczne, aby w kalendarzu
polrocze zimowe bylo dluzsze od letniego.

Dzien 31 czerwca u nas moglby sie nazywac So-
botka albo Kupala i postuzyé do przywrécenia sta-
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roslowiafiskiego $wieta, jeszcze za czasow Kocha-
nowskiego obchodzonego bardzo uroczyscie, czego

gtwér wielkiego poety jest najlepszym dowodem. -

Jezeli chodzi,o dzien 366 w roku przestepnym,
byloby tez korzystniej, gdyby przypadal w péiro-
czu letnim, czyli albo 31 marca albo 31 wrzeénia.
7a pierwszym terminem przemawia moznos¢ po-
wigzania go z Igrzyskami Olimpijskimi, ktére row-
niez przypadaja zawsze w roku przestepnym. W ten
spos6b oddalibySmy pewien hold kulturze staro-
zytnej Grecji, ktorej tyle zawdzieczamy. Dzieh 31
marca w roku przestegpnym moéglby sie nawet mna-
zywaé ,,Olimpiada®“ i by¢ przyjety jako data roz-
poczynania Igrzysk. Za drugim terminem przema-
wia pewniejsza pogoda na jesieni, w dniu §wig-
tecznym dla §wiata pracy. To temat do dyskusji.

Zanim wszystkie pafistwa przyjely kalendarz
gregorianski ulynelo okolo 350 lat. W nowoczes-
nym zyciu takie rozwigzanie jest miemozliwe.
Wszystkie panstwa muszg przyjaé nowy kalendarz
réwnocze$nie. Kraje o gospodarce planowej musza
wziaé pod uwage zmiane kalendarza na szereg lat
naprzéd. Poza tym istniejg pewne dziedziny wie-
dzy i zycia, jak astronomia, geodezja, nawigacja,
sluzba czasu itp., dla ktérych ustala sie daty astro-
nomiczne na szereg lat naprzéd. Rézne almanachy
astronomiczne i efemerydy nautyczne musza byc¢
obliczone i ogloszone znowu na szereg lat naprzéd.
Rocznik Astronomiczny ZSRR na rok 1956 wyszedt
juz w 1953 r. Dlatego tez decyzja zmiany naszego
kalendarza musi byé podjeta ma szereg lat przed
wprowadzeniem jej w zycie. _

W zwigzku z tym wyplywaja dwa roézne zagad-
nienia: z jednej strony termin wprowadzenia re-
formy jest bardzo trafnie wybrany, gdyz rok 1956
zaczyna sie w niedziele zaré6wno w_,starym*, jak
i ,nowym“ kalendarzu, z drugiej za$§ strony ter-
min wniesienia projektu jest do§é powaznie spdz-
niony i moze z tego powodu napotkaé na silny opoér
tych wszystkich czynnikéw, dla ktérych korzysci
utrzymania status quo sa wazniejsze niz korzysci
z proponowanej reformy. Jezeli wprowadzenie no-
wego kalendarza mialoby byé zdecydowane na
XVIII Sesji Rady Spoleczno - Gospadarczej ONZ,
to dobrze byloby przed powzieciem decyzji zasta-
nowi¢ sie nad przyjeciem obu proponowanych po-
prawek. Je$li z tych czy innych powodéw projekt
wniesiony przez delegata rzadu Indii nie zostalby
przyjety, istnieje mowa propozycja, ktéra warto
rozwazye. : o

Propozycja ta wynika z faktu, ze kalendarz nasz
sklada si¢ z dwéch réznych czesci, dwbch réznych
porzadkow czy systeméw wiekszych od doby jed-
hostek czasu, réznych nie tylko jesli chodzi o po-
chodzenie, ale r6wniez o znaczenie, jakie odgry-
Waja w naszym zyciu. Z tego, ze nasz kalendarz
slgada sie z dwoch réznych cze$ci, wynikajg dwa
rozne zagadnienia.

Pierwsza, znacznie starsza czes¢ kalendarza —°
to system podzialu czasu na 6 dni pracy i 1 dzieh
Wypoczynku. System ten bierze poczatek ze staro-

zytnego Babilonu, zostal przyjety przez wszystkie ..

do cywilizacji rzymskiej.

Najbafdz'iei charakterystyczng cechg tej ,babi-
lofiskiej* czesci naszego kalendarza jest to, ze nie
Oplera sie ona na zjawiskach astronomicznych i ze
utrzymuje sie bez zmiany i bez przerwy od kilku

ludy semickie, a za posrednictwem Zydow wszedl

N————

tysiecy lat. System ten w mnie‘jszyx’h‘i‘ lub wiekszym

stopniu reguluje podzial czasu w pracy, ale jego
znaczenie w réznych dziedzinach Zycia jest ‘rézme:
‘inne w,_ administracji panstwowej, inne w rolnic-
-twie i przemysle, jeszcze inne w. transporcie itd.
Zasie'g- fcego systemu jest bardzo ograniczony
w czasie 1 przestrzeni: jaki dzien tygodnia mamy
dzisiaj czy bedziemy mieli jutro-wazne jest tylko:
w tygodniu biezagcym. Rzadko interesujemy sie,
jaki dzien " tygodnia odpowiadal pewmej dacie
w ubieglym miesigcu, a jeszcze rzadziej w ubie-
glym roku. To juz przystowiowy zeszloroczny
$nieg. Sytuacja jest wrecz odwrotna, jesli chodzi
o date. O znaczeniu daty w naszym zyciu mozna
by napisaé osobny artykul, réwnie ciekawy jak
zbedny, gdyz sprawa jest tak oczywista, ze nie wy-
maga komentarzy. ,
Data, ten tak wazny element naszego nowocze-
snego zycia, pochodzi z drugiej — istotnej — czesci
naszego kalendarza, ktora jest systemem podzialu
365, 2422 dni roku zwrotnikowego na 12 miesiecy
o réznej ilosci dni. Od czasu reformy gregorian-
skiej ta druga cze§¢ naszego kalendarza stala sie
stopniowo systemem uniwersalnym i tylko ona,
podkre§lamy to z maciskiem, tylko ta druga czesé
kalendarza ma charakter konwencji miedzynaro-
dowej. ‘ :

Data sklada sie z trzech elementéw: liczby po-

rzgdkowej dnia w miesigcu, liczby albo nazwy mie-
sigca i liczby roku. Tylko doba i rok sa jednostka-
mj czasu wyznaczanymi astfonomicznie. Ilos¢ mie-
siecy w roku, jak réwniez dni w miesigcu zalezy
wylacznie od umowy,” w nowoczesnym Zzyciu od
umowy o charakterze miedzynarodowym.
- Jak wiadomo, kazdy dzien naszego Zycia ozna-
czany jest przez obydwie czeSci kalendarza: nazwe
dnia i date. Poniewaz jednak ilo§é dni, ani w roku
ewyklym, ani w przestepnym, nie dzieli si¢ przez
siedem, system tygodniowy mnie miesci sie bez re-
szty w zadnym roku, obydwie cze$ci naszego ka-
lendarza, obydwa systemy czy szeregi biegna obok
siebie 1 przesuwaja sie z roku na, rok o jeden lub
dwa dni. I to jest najwieksza wada maszego obec-
nego kalendarza. ‘ '

Na skutek tradycji kilkunastu wiekéw i naszych
nawykéw i przyzwyczajen obie czesci kalendarza:
babiloniska i rzymska zrosly sie. w naszym pojeciu
z sobg do tego stopnia, ze wydaja mam sie niero-
zerwalne. Ten stosunek do zagadnienia kalendarza
zdecydowal, ze w czasie reformy gregorianskiej
wprowadzenie stalego kalendarza nikomu nawet
nie przyszlo do glowy. A tymczasem rzecz wygla- -

da inaczej. Kalendarz jest dzielem j instrumentem

pracy czlowieka, wiec kazda jego czes¢ osobno mo-
%e byé zmieniona wysilkiem i wola czlowieka. Do-
swiadczenia Zwiazku Radzieckiego w okresie mie-
dzywojennym, kiedy ustanowiono 6-dniowy ty-
dzien potwierdzaja to w calej peini.

O zmianie kalendarza mowiliSmy juz powyzej.
Na to, aby nasz obecny kalendarz zmieni¢ na ,;sta-
ly“ lub ,wieczny“, czyli taki, w ktérym obydwie
czesci beda przesuwaly sie wzgledem siebie,
a wszystkie daty bedg zawsze odpowiadaly tym
samym dniom tygodnia, ilo§¢ dni zaré6wno w la-
tach zwyklych jak przestepnych musi-by¢ podzielna
przez liczbe catkowita 52 tygodni. A na to jeden
tydzienh w roku zwyklym, a dwa tygodnie w roku
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przestepnym musza mieé po 8 dni. Najlepiej obja-
éni to przyklad kalendarzowy z lat 1950 i 1956.

'STALY KALENDARZ
(1950, 1956 i 1961)

Dziet 31 grudnia nazywa sle ,sylwester*
Dzien 29 lutego nazywa sie ,,przestepny*
Luty 28 — wtorek
Luty 29 —_ przestepny
Marzec 1 — Sroda

Rok 1950 byl szczegblnie korzystny dla wprowa-
dzeniastalego kalendarza, poniewaz daty 1 stycz-
nia i 31 grudnia wypadaly w niedziele. Wystarczy-
loby zmieni¢ nazwe dnia 31 grudnia np. na .syl-
wester, zeby dzien 1 stycznia 1951 r. wypadal
znowu 'w niedziele. Lata 1950 i 1951 mialyby iden-
tyczne kalendarze. W roku 1952 trzeba by jeszcze
zmieni¢ mnazwe 29 lutego, ale wyjasnimy to na
przykladzie roku1956. : ‘

Rok 1956 jest znéw korzystny, gdyz zaczyna sie
w niedzielg, ale jako rok przestepny musi mieé
dwa tygodnie po 8 dni, a na to trzeba zmienié na-
zwy dwoch dni: 29 lutego i 31 grudnia. Przypusé-
my, ze dzien 29 lutego mnazwiemy ,,przestepny*;
nie zmieniajac zupelnie porzagdku dat przerywamy
w ten sposéb tradycyjng kolejnosé dni tygodnia
i, wsuwamy‘ dzien ,,przestepny‘ 29 lutego, miedzy
wtorek 28 lutego i Srode 1 marca, ostatni za$§ dzien
roku mnazywamy znéw ,sylwester — woéwczas
wszystkie pozostale daty beda odpowiadaly tym
samym dniom tygodnia, i uzyskamy ,staly kalen-
darz gregorianski‘‘ na wszystkie lata, jak to widaé
na zalgczonej tablicy: 1 styczefi wypadnie zawsze

| STYCZEN LUTY MARZEC
N |1 81522 29 5 1219 26 5 12 1926
Po ] 2 916 23 30 6 13 20 27 6 13 20 27
w-l 3 10172 31 714211281 712028
S 4 11 18 25 1.8 15 22§29F1 1 8 15 22 29
c 5 1219 26 279 1623 — 2 916 2330
Pi 6 13 20 27 31017 2% 31007 431
S 7 1421 28 4 111825 4 1118 25
KWIECIEN MAJ CZERWIEC
N 2 9 16 2330 7 % 2128 411 1825
Po 310 17 24 18 %2229 512 1926
w 4 1118 25 2 9 16 23 30 6 13 20 27
S 51219 26 -3 1017 %4 N 7 14 21 28
c 6 13 20-27 4 1118 25 1815 22 29
Pi 7 14 21 28 5 12 19 26 2 9 16 2330
S Y8 152229 6 132027 31017 %
LIPIEC SIERPIEN WRZESIEN
N 2 916 23 30 6 13 20 27 310 17 24
Po 31017 24 31 7 142128 4 1118 25
w 4 1118 25 18 15 2229 51219 26
S 5 1219 26 2 516 2330 6 13 20 27
c 6 13 20 27 31017 24 31 7 2128
Pi 7 %8 4 11 18 25 18 152229
S 18 192229 51219 26 29 16 2330
PAZDZIERNIK LISTOPAD GRUDZIEN
N 1 8 15 22 29 5 42 19 26 310 17 24
Pol 2 9 16 23 30 6 13 20 27 4 11 18 25
w 310 17 24 3 7 14 2128 . 51219 26 |
S 4 11 18 25 18 152229 6 132027 |
c 5 12 19 26 2 9 16 2330 7 %2128
Pi | 6 13 20 27 310 17 24 18152229
S 7 14 21 28 4 11 -18%25 2 9 16 23 30
‘ Rl

' w niedziele, 28 luty we wtorek, 29 luty w ,prze:

stepny*, 1 marzec w $rode, 30 grudnia w sobote
31 grudnia w ,sylwester”, 1 stycznia znéw w nje-
dziele itd. Identycznie jak w 1950 r.

Reforma taka mialaby trzy zalety: po pierwsz
na wprowadzenie jej w Zycie w jakimkolwiek kra.
ju nie trzeba decyzji w skali miedzynarodowej, po-
niewaz nie narusza ona porzadku i liczby w mie.
sigcach ustalonych przez reforme gregorianska; po
drugie — wszystkie najwazniejsze Swigta nie wy-

"padajg w Srodku tygodnia, lecz w soboty albo po-

niedziatki, co podnosi ich ‘warto$é jako dni wypo-
czynku dla $wiata pracy; po trzecie — statystycz-
ne poréwnywanie dwéch tych samych miesieey
z ré6znych lat nie nastreeza zadnych trudnosci, gdys
liczba dni w miesigcach zostaje miezmieniona. Ta
trzecia zaleta jest réwmoczesnie wada, poniewaz
zachowuje nieréwne i nielogiczne liczby dni w mie-
siacach z naszego dzisiejszego kalendarza. Ale pro-
porowane tu rozwigzanie nalezy traktowaé. wy-
lacznie jako tymczasowe, jako pierwszy etap do
dalszej reformy kalendarza.

Przypusémy, Ze tylko kraje o gospodarce plano-
wej przeprowadza u siebie te reforme — woéwezas
dzier 2 stycznia 1957 r. na calym obszarze od Laby
do morza Chifiskiego wypadlby w poniedzialek,
a w krajach kapitalistycznych we wtorek; 7 stycz-
nia u nas bylaby sobota, a tam niedziela itd. Nie
sadzimy, aby ta réznica w wiekszym stopniu utru-
dniala stosunki miedzy obydwoma obszarami, nii

- réznice polityczne, ustrojowe, gospodarcze, praw-

ne, celne, walutowe i inne. Pamietajmy, ze jeden
i ten sam dzieh na dwdch sasiednich kontynentach,
rozdzielonych cie$ning Beringa, ma daty rézniace
sie o calg dobe i nic na to poradzi¢ mie mozna, po-
niewaz wlasnie tam przebiega linia zmiany daty.
Pamietajmy réwniez, ze we wszystkich krajach
muzulmanskich dniem éwiagtecznym jest piatek,
w Izraelu sobota, u nas niedziela i musimy to zaw-
sze braé pod uwage w stosunkach z tymi krajami.

Jakkolwiek malo to prawdopodobne,. zalozmy
choéby teoretycznie, ze Polska bylaby jedynym
panstwem, ktére przeprowadzi u siebie te reforme.
Czy jezeli po jednej stronie Tatr bylby wtorek
a po drugiej éroda, utrudnialoby to w jaki$ zasad-
nicy spos6éb nasze stosunki sasiedzkie z Czechoslor
wacjg? N .

Refornm®® kalendarza mozna by p'rzeprowadzx.é
w dwu etapach: w pierwszym kazdy kraj indywi-
dualnie wprowadza u siebie ,staly kalendarz gre-
gorianski® przez nadanie innych nazw dwom dniom
odpowiadajacym datom 29 lutego i 31 grudma
1956 r. Wlasciwe uchwaly moga i po*winfly byt
podjete w kazdym kraju osobno. Na to jednak,
aby wprowadzi¢ staly kalendarz w roku 1956
uchwatly takie powinny byé podjete juz w roku
biezacym. Jeden rok przerwy miedzy decyzia
a wprowadzeniem jej w zycie wydaje sie ?leZbed‘
nym minimum. Na calym $wiecie bedzie nadal
obowigzywal kalendarz gregorianiski. Tylko W kra-
jach, ktére wprowadzilyby u siebie kalendarz sta-

- 1y, poczawszy od 1956 r. wszystkie daty odpowia-

dalyby zawsze tym. samym dniom tygodnia cO
w 1950 r. Dzien 31 grudnia nazywalby sie ,sylwe-
ster”, a 29 lutego ,,przestepny". ,.

W krajach, ktére mie przeprowadza tej reformy
daty i dni tygodnia beda sie przesuwaly z roku na

e
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rok, jak dotychczas, az do roku 1961. Od 1 stycz-
nia 1961 r. kraje ,reformowane* i ,niereformowa-
ne miatyby znowu identyczne kalendarze po pro-
stu dlatego, ze rok 1961 zaczyna sie w niedziele.
Oczywiscie, 3¢ w 1956 r. najlatwiej byloby prze-
prowadzié te reforme, poniewaz 1 styczenn wypada
w niedziele. Mozna jednak réwniez przeprowadzi¢
ja w latach nastepnych: nie zmieniajac zupelnie
porzadku dat opusci¢ jeden, dwa lub kilka dni ty-
godnia tak, zeby po 31 grudnia nastepowala nie-
dziela 1 stycznia. o ' S
Whniosek ostateczny wydaje sie nazbyt oczywi-
sty: jezeli z tych czy innych powodéw projekt
przedstawiony przez delegata Indii nie zostanie

przyjety, nalezaloby wykorzystaé rok 1956 dla .

wprowadzenia stalego kalendarza. Proponowana

zmiana jest tak niewielka, Ze powinna.mieé naj-
wigksze szanse realizacji. Co najwazniejsze, mie
wymaga ona decyzji w skali miedzynaredowej.
Gdy wiekszos¢ krajéw wprowadzi u siebie staly
l-alendarz, przeprowadzenie dalszej reformy bedzie
ogromnie ulatwione.

Polska moze przeprowadzi¢ reforme' kalendarza
nie czekajac ma zadne decyzje miedzynarodowe,
wskazaé¢ innym krajom droge do rozwigzania tggo
zagadnienia a nawet wystapi¢ z wlasnym wnio-
skiem na terenie Organizacji Narodéw Zjedno-
czonych. ' -

Takie twierdzenie moze sie wyda¢ zbyt Smiale,
ale nawet jesli tak jest rzeczywisScie, moze ono sta-
nowié punkt wyjscia do dyskusji, na ktérg temat
wydaje sie zastugiwaé. Mateusz T. Milewski

7 BUDOWNICTWA KOMUNIZMU I SOCJALIZMU

P. SUCHANOW

Handel radziecki sluzy interesom mas pracujgcych

HANDEL radziecki — to handel szczegélnego
rodzaju, handel bez wyzyskiwaczy, handel ba-
zujacy na panowaniu socjalistycznych form gospo-
darowania w mieScie i ma wsi, bazujgcy na mo-
nopolu handlu zagranicznego, na niedopuszczeniu
monopolistycznych zrzeszeni kapitalistéw na rynek
radziecki*). »

W warunkach kapitalizmu handel realizowany
jest na gruncie zywiotowych praw rynku, popytu
i podazy, konkurencji rynkowej. Ta ostatnia, sta-
nowigc jeden ze $rodkéw przywlaszczania przez ka-
pitalistow czeSci wartoéci dodatkowej stwarzanej

w produkcji, sprzyja wzmaganiu sie wyzysku ka-

pitalistycznego i prowadzi do powstawania szcze-
golnego rodzaju dochodu nie pochodzacego z pra-
¢y — zysku handlowego. Ucisk kapitalu handlowe-
go wzmaga sie zwlaszcza w warunkach imperia-
lizmu, kiedy rowniez w obrebie handlu powstaja
wielkie monopole kapitalistyczne. W warunkach
socjalizmu handel prowadzony jest w sposéb zor-
ganizowany i planowy oraz wedlug wymogoéw pra-
wa planowego rozwoju i podstawowego ekonomi-
tznego prawa socjalizmu.

‘Handel radziecki powolany jest do obstugiwa-
nia spoleczenstwa socjalistycznego, oddziatywania
na rozwoj produkeji socjalistycznej, wigzania pro-
dukeji z masowym spozyciem. Celem handlu radzie-
ckiego, analogicznie jak produkcji socjalistycznej,
jest nie wycigganie zysku — lecz maksymalne
zaspokajanie rosnacych potrzeb spoteczenstwa.

Handel radziecki oddzialuje aktywnie: na pro-
dukcje, stwarzajagc w ramach wzrostu potrzeb
mas pracujgcych rozlegly rynek dla zbytu towa-
row oraz wplywajac na poprawe jakoSci i asorty-
mentu  przedmiotéw masowego spozycia; na

ulrwalenie waluty radzieckiej i calego systemu

Plenigznego; na spozycie wprowadzajac nowe to-
W.ary'i ksztaltujge gust konsumentéw; na tworze-
hie si¢ dochodéw budzetu panstwowego i na wy-
kOnél_nie planéw kasowych Banku Panstwa.
Jezeli w warunkach socjalizmu obiektywna ko-
hieczno$¢ handlu uzasadnia stwierdzenie, Ze han-

\““———‘—

*) Tiumaczenie artykulu napi ie-
; apisanego przez autora radzie
tkiego dla czytelnikéw »n2Zycia Gogpodarczego®.

——————.

del jest podstawowa forma spéjni ekonomicznej
miasta ze wsig to gléwne jego zadanie okre§la pod-
stawowe prawo ekonomiczne socjalizmu i prawo
podziatu produktéw wedlug pracy. '

W ustroju socjalistycznym urzeczywistnia sie
zasade podzialu wedlug pracy. Zasada ta uwarun-
kowana jest: po pierwsze,. stopniem dojrzalosci
spoleczefistwa, tj. przede wszystkim poziomgm
rozwoju sit wytwoérczych spoleczenstwa socjali-
stycznego; po drugie tym, ze rozwéj socjalistycz-
nych stosunkéw produkcji nie osiggnat takiego
poziomu, w ktérego ramach praca przeksztalci sig
dla wszystkich czlonk6w spoleczefistwa w pierwsza
potrzebe zyciowa. A to oznacza, ze w celu pod-
niesienia wydajnosci pracy i rozwoju aktywnosci
produkcyjnej ludzi konieczne jest stworzenie zain-
teresowania materialnégo we wzroscie wydajnosci
pracy. Aby w najpelniejszym stopniu ujawnila sig
potencjalna moc wytworcza pracy, aby trud pra-
cownikéw produkcji socjalistycznej byl bardziej
natchniony, trzeba by masy pracujace mialy nie
tylko moralna, lecz i materialng zachete, trzeba
by glebokya Swiadomosé i entuzjazm uzupelniat
interes osobisty. D

Realizacja cze§ci dochodu narodowego w postaci
plac robotnikéw i pracownikow umystowych
przedsiebiorstw panstwowych oraz realizacja pie-
nieznych dochodéw kolchoznikéw wedlug dniowek
obrachunkowych stanowi istotny moment w po-
dziale débr materialnych. Na tym podzial nie kon-
czy sie, poniewaz pienigdz jako taki nie stanowi
jeszeze udzialu pracownika w produkcie spolecz-
nym podlegajagcym  podzialowi wedlug pracy.
Udzialen? tym staja sie przedmioty spozycia, dla
ktérych otrzymania trzeba dokona¢ wymiany pie-
nigdza na towar, a mozna to urzeczywistni¢ tylko
droga handlu.

Place pieniezng robotnicy i pracownicy umy-
stowi realizuja w celu zaopatrzenia sie poprzez
sie¢ handlowa w te dobra materialne, ktbre za-
spokajaja ich osobiste potrzeby. Poprzez handel
masy pracujace moga zaopatrzy¢ sie¢ w niezbed-
ne towary i otrzymaé przypadajaca im czes¢ pro-
duktu spolecznego.
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- Handel . w Warunka"h Soc]ahzmu jest i na diugo .

pozostame podstawowa forma. podzlaiu przedmio-
tow spozycia miedzy: czlonkami spoleczefistwa so-
cjalistycznego.’ Podstawowa forma,- za ktérej po-
$§rednietwem "beda zaspokajane rosna 2e potrzeby

mas pracujacych. Aby handel sprawnie spelmal te -
doniosta role, niezbedna jest jeszcze lepsza jego

orgamzacga oraz zwiekszenie masy towarowej
i asortymentu towaréw. To z kolei bardziej jeszcze

wzmaga zainteresowanie mas pracujacych w pod-

niesieniu ich zarobkow, a zatem zainteresowanie
rowniez we wzroscie WydaJnosm pracy i obnizce

kosztéw wlasnych produkcji. W ten sposéb w .roz-
wigzywaniu nie cierpigcego zwloki zadania wydat-

nego podniesienia  dobrobytu materialnego mas
pracujacych niezwykle doniosle znaczenie posiada
wszechstronny rozwdéj obrotu towarowego i dalsze
usprawnienie organizacji handlu radzieckiego.

Réwnolegle z gigantycznym rozwojem gospodar-
ki narodowej w ZSRR ogromne sukcesy odniost
réwniez handel radziecki. Obrét towarowy (w ce-
nach poréwnywalnych) za okres 27 lat (od 1926 do
1953 roku) wzrésl prawie 8-krotnie, a na .glowe
ludnosci fizyczna masa towardéw rosta z roku na
rok o 10,3%, tj, trzykrotnie szybciej niz w carskiej
“Rosji, chociaz w ten dwudziestosiedmioletni okres
wchodza cztery lata Wielkiej Wojny Narodowej. ”

Ogromne zadania stanely przed handlem ra-
dzieckim w $wietle przyjetego przez Rade Mini-
strow ZSRR i KC KPZR programu rozwoju pro-
dukcji artykuléw zywnosciowych i towaréw prze-
mystowych masowego spozycia- oraz polepszenia
ich jakosSci i asortymentu. W ciagu trzech lat pro-
dukcja towarowa towarow przemystowych maso-
wego spozycia powinna wzrosngé prawie o 50%.

W wyniku krokéw, podejmowanych przez partie
komunistyczna i rzad radziecki,
dlu w ZSRR wzrastaja z kwartalu na kwartal.
W roku ubieglym handel detaliczny zwiekszyl sie
w poréwnaniu z 1952 rokiem (w cenach niezmien-
nych) o 21%. W pierwszym kwartale biezacego
roku w poréwnaniu z tymze kwartalem 1953 roku
detaliczny obrét towarowy wzrdst o 30% w cenach
niezmiennych i 0 15,5% w cenach biezacych.

Piata pieciolatka ZSRR przewiduje wzrost obro-
tu towarowego w 1955 roku w stosunku do pozio-

mu z 1950 roku o 70%. Osiagniety poziom rozwoju -

handlu radzieckiego i plan na rok 1954 zapewniaja
wzrost obrotu towarowego w stosunku do 1950
roku o 75%. Oznacza to, ze pieciolatka w zakresie

obrotu towarowego wykonywana jest przedtermi- .

nowo, o rok wczeSniej od ustalonego terminu.
W 1955 roku detaliczny obrét towarowy w ZSRR
wzro$nie w. stosunku do 1950 roku w przybhzemu
0 100%.

Aby handel radziecki mégt wykonaé swoje za-
danie, organizacja i kultura handlu muszg by¢
podniesione na‘ wyzszy poziom. Partia komuni-
styczna i rzad ZSRR zobowigzaly radzieckie orga-
nizacje handlowe do poglebiania badan popytu
ludnosci, do. niedopuszezania btedéw w dystrybu-
cji i dostawach towarow, do wykluczania przesto-
i6w w zbycie bedacych w dostatecznej iloSci towa-
réw. Organizacje handlowe powinny aktywnie ‘od-
dzialywa¢ na-przemyst w dziele iloSciowego zwiek-

szania i polepszania jakosci zadanych przez lud-.

do 51ec1 handlom?e]

- rozwoju gospodarki narodowej

rozmiary han-

nosé towaréw, powinny wytrwale prowadzic watke
L0 Jakosc towaréw dostarczanych przez przemys

*

Dla nieprzerwanego rozwoju handlu radzieckie.
go, poprzez kidry urzeczywistnia sig socjalistyczna
zasada podmalu wedlug pracy, szczegblnie donio-
sla staje sie sprawa’zapewnienia wiasciwej pro-
porcji- miedzy - rynkowymi “zasobami towaréw
_a zdolnoscia nabywecza ludnosci. W zwiazku z tym
nabiera pierwszorzednego znaczenia zagadnienie
prawidlowego, naukowo uZzasadnionego ksztalto-
wania cen."

‘Podziat wedlug pracy wymaga, aby cze$¢ pro-
- duktu spolecznego otrzymywana przez kazdego
pracowmka byla proporcjonalna do jego zarobky
pienieznego; w tym celu konieczne s3 jednolite
ceny detaliczne. Za pomoca jednolitych cen deta-
hcznych panstwo zapewnia w calym kraju jedna-
kowe Warunk1 reahzacp dochoddéw pienieznych
ludnosci. '

Cena towaru w trybie planowym ustalana jest
bezposrednio przez panstwo socjalistyczne. Panstwo
uwzglednia przy tym wielkos¢ wartosci towaru.
Dwie te zasady sa nastepstwem przede wszystkim
wymogéw prawa planowego, proporcjonalnego
dzialajacego na
bazie niepodzielnego - panowania socjalistycznego
systemu gospodarowania oraz dzialania prawa
warto$ci w warunkach socjalizmu.

Prawo planowego rozwoju gospodarki narodowej
daje mozno$¢ planowania. Przestanka planowania
cen staje sie . planowame rozmiaru powstajgcych
kosztow wlasnych i podzial dochodu narodowego.
Wymogi za§ prawa wartoSci w procesie cyrkulacji
towaréw sprowadzajg sie do tego, by u podstaw
wymiany lezaly naklady spotecznie niezbednej
pracy na wytworzenie tego lub innego produktu.
Podstawe .ceny stanowi wartos¢.

Ceny nie wolno ustala¢ dowolnie, poza zwigz-
kiem z warto$cig. Cena powinna wyraza¢ okreslone
warto$ci materialne, stworzone w procesie pro-
dukcji. Systematyczne odchylenia moga doprowa-
dzi¢ albo do tego; ze produkcja pozbawiona bedzie
akumulacji, albo do tego, Ze skurczy sie chlonnose
rynku wewnetrznego i nastapi nagromadzenie
w magazynach nadmiernej iloSci towardw. Tak
wigc ceny powinny ksztaltowaé sie w zaleznosci od
nakladow pracy. Ma to na wzgledzie panstwo
przy planowaniu cen.

Planuje sie i bierze pod uwage przede wszyst-
kim koszty wlasne wytwarzanych towardéw, la-
czgcy sie z tym warto$é zuzytych Srodkow produk-
cji i wydatki na place wraz z narzutami. Dalsza
wazng czeScig ceny jest akumulacja w postaci
czystego dochodu.

Panstwo w _réznych celach moze dopuscic do
odchylenia ceny poszczegélnych towarow od ich
wartosci, lecz suma cen wszystkich towaréw po-
winna réwnaé¢ sie sumie ich wartosci. Odchylenie
cen od wartosci jest konieczne np. w celu podzie-
lenia akumulacji miedzy galgziami gospodarki na-
rodowej, w celu stworzenia bodZc6w do oszczed-
niejszej lub zwiekszonej konsumpc;u poszczegdl-
‘nych towaréw itd. ,

Najwazmejszym, decydu]acym momentem W
ustalaniu ceny- s Wymog1 podstawowego ekono-
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micznego prawa socjalizmu. _-vs;r'skazujg;cfg'go,&ze ce-
Jem produkcji socjalistycznej .Jest*czlow;ek z jego

trzebami. Partia komunistyczna i rzad radziecki,
kierujac sie tym prawem, przeprowadzaja polityke
systematycznei znizki cen detali¢znych na towary
masowego spozycia. 1 kwietnia biezacego roku

przeprowadzono nows, si6dma z kolei w okresie
powojennyrn znizke podstawowych cen detalicz-

nych na artykuly zywnosciowe i towary przemy-
stowe. W wyniku nowej znizki cen ludnos¢ uzyska
(tylko w obrebie handlu panstwowego i spoétdziel-
czego) pezpoérednie korzySei wynoszace w skali
rocznej co najmnie] 20 mld rubli, nie liczac do-
datkowych korzysci ze znizki cen na rynku kot-,
chozowym. Radziecka polityka systematycznego
obnizania cen stala sie najwazniejsza zasadg han-
dlu radzieckiego, stanowiacg gléwny $rodek pod-
noszenia realnych dochodéw ludnosci. W zaloze-
niach piecioletniego planu rozwoju ZSRR przewi-
dywane byto obnizenie cen na towary w okresie
pieciu lat o 23,5%. Uwzgledniajac przeprowadzong
niedawno siodma znizke cen wypada stwierdzic,
7e za okres czterech lat piatej pieciolatki ceny- ob-

Franciszek BOSE

.nizone zostaly o przeszlo 25%. Oznacza to, ze za-

danie pieciolatki na odcinku znizki-cen wykonano

‘ przedterminowo w cztery lata. Tym samym przed-
terminowo w cztery lata réwniez wykonane zo-

stalo zadanie piatej pieciolatki w zakresie podnie-
sienia ptacy realnej. ‘ : :

Wysitki panstwa socjalistycznego w dziedzinie
rozszerzenia obrotu towarowego, obnizenia cen
i podniesienia materialnego dobrobytu mas pracu-
jacych’ wielokrotnie zwracaja sie spoleczefistwu
socjalistycznemu. Robotnicy i chlopi s $wiadomi,
odczuwajac to w rzeczywistoSci, ze im wyzsza
jest wydajnos¢ pracy, im niZzsze sa koszty wlasne
produkcji, tym Wi_e}éej jest towaréw,.tym nizsze
sg ceny, tym lepiej powodzi sie spoleczenstwu.
I-dlatego w Kraju Rad z nowa silg rozwijp sie so-
cjalistyczne wspélzawodnictwo pracy o "jak naj-
wyzszy wzrost wydajnos$ci pracy i obnizenie kosz-
tow produkeji. A prowadzi to do nowego podnie-
sienia dobrobytu materialnego mas pracuj acych
i do dalszego rozwoju handlu, ktéry w spoteczen-
stwie socjalistycznym stuzy interesom i potrzebom
catego narodu. (nm)

Czechostowacki przemyst: wlokienniczy

P RODUKCJA wldkiennicza odgrywala w zyciu
gospodarczym krajow  czeskich, a poOzniej
w okresie pierwszej Republiki Czechostowackiej,
powazng role. Nawet w okresie kryzysowym, w
latach 1930—1931, czechoslowacki przemyst wil6-
kienniczy zatrudnial przeszlto 200 tysiecy ludzi.
Wyroby czechostowackiego przemystu widkienni-
czego znane byly na rynkach zagranicznych, gdzie
ze wzgledu na swa jako$¢ i niskie ceny znajdowaly
licznych odbiorcéw. Z punktu widzenia rozmiesz-
czenia czechostowacki przemyst wiékienniczy cha-
rakteryzuje doéé duza koncentracja. Koncentruje.
sie on gtéwnie na pdélnocno-wschodnim i pélaocno-
zachodnim pograniczu - Czech ' oraz w poéinocno-

wschodnich rejonach Moraw, jako tez -w péinoc-

nych rejonach Stowaczyzny.*) ‘

Rok 1945, a w wiekszej jeszcze mierze rok 1948,
W rozwoju czechostowackiego przemystu widkien-
niczego byly latami przelomowymi. W tym czasie
fa‘br yki wlokiennicze  zostaly unowocze$niohe
i wyposazone w nowe urzadzenia maszynowe, ro-
botnicy wesp6t z technikami wprowadzili nowa
technologie, jak tez nowe metody pracy. W okresie
planu dwuletniego oraz w okresie realizacji pierw-
szego planu pigcioletniego wybudowano nowe do-
Skoflale wyposazone fabryki, gléwnie na Stowa-
czyznie. Jakkolwiek w piecioletnim planie gospo-
darczym kladziony byt zasadniczy nacisk na rozwoj
Clg.v_:kiego przemystu, a przede wszystkim na roz-
woj przemystu budowy maszyn, w okresie tym
Znacznie wzrosta réwniez produkcja przemystu
widkienniczego. Tak np. w ostatnim tylko roku
Planu pigcioletniego produkcja jedwabiu silonowe-
g0 wzrosta w stosunku do roku 1952 o 77%, dam-
skiej bielizny trykotowej o 28%, bielizny poscielo-
wej o 43%, poRczoch silonowych (nylondw)

q) Artykut autora czechoslowackiego napisany specjalnie
a czytelnikéw ,,Zycia Gospodarczego.

o 230%, ponriczoch i skarpetek z przedzy welnianej
o 30%), plaszczy welnianych i zarzutek o 100%,
kostiuméw damskich o 64%, bawelianych ubran
roboczych o 19%o itd. ’

Czechoslowaccy ludzie pracy z kazdym rokiem
mogli coraz lepiej ubieraé sie, niz kiedykolwiek
przed tym. Wgduzym stepniu przypisa¢ to nalezy
faktowi, ze Zwiazek Radziecki dostarczal czecho-
slowackim zaktadom wldkienniczym coraz to wie-
cej suroweoéw i ze czechostowaccy widkniarze nie
tylko podnosili produkcjg, obnizajac jednoczesnie
koszty wlasne, ale zarazem. ulepszali jako$¢ wy-
robé6w. W roku 1953 dostarczono na rynek znacznie
wiecej wyrobow wlokienniczych niz w roku 1948,
a to tkanin welnianych i bawelnianych o 20,4 %,
tkanin Inianych i pollnianych o 49%, trykotazy
o 65,8%, wyroboéw dziewidrskich o 321%, odziezy
0 204,4% wiegce] itd.

" Nieustannie rosnaca realna warto$¢ zarobkow
i plac czechostowackich mas pracujacych stawia
przed czechostowackim przemystem widkienniczym
powazne zadanie — W dalszym ciagu szybko

- zwigksza¢ produkcje i ulepsza¢ jakos¢ wyrobow.

Nowym impulsem dla czechostowackiego prze-
mystu wiokienniczego jest oéwiadczenie rzadowe
2 15 wrzesnia 1953 roku, w ktéorym ustalone zo-
staly wytyczne co do dalszego przyspieszonego
podnoszenia poziomu zycia ludnosci calej Republi-
ki. Oprécz surowcow, dowozonych z zagranicy,
czechostowacki przemyst widkienniczy ma do dy-
spozycji w coraz to wiekszej mierze réwniez su-
rowce krajowe. Pomys$lnie rozwija sie -hodowla
owiec z wysokg jakoscia weiny, rolnicy podniesli
produkcje Inu, zas$ przemyst chemiczny rozszerza
produkcje sztucznych widkien, jak np. silonu i in-
nych. Przemyst chemiczny produkuje réwniez do-
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skonale barwniki i inne materialy pomocnicze dla
produkcji wlbkienniczej.

Juz w sezonie wiosennym 1954 roku dostarczane
sa na rynek wewnetrzny wielkie iloSci nowych,
wysokojakosciowych wyrob6éw  wlékienniczych.
Szeroki zwlaszcza jest ascrtyment gotowej odziezy
wierzchniej. Odziez ta produkowana jest nie tylko
z materialéw krajowych, ale i z materialéw impor-
towanych, jak np. jedwabiu naturalnego z Chin-
skiej Republiki Ludowej. Celem ulepszenia obstugi
kupujacych, wprowadzono nowe numerowanie
wielkosci ubran i obecnie w panstwowych i sp6i-
dzielezych punktach sprzedazy otrzymaé mozna
gotowe ubranie na kazdg miare. Dla kobiet do-
starczor&q» na okres wiosenny silonowga bielizne, dla
mezczyzh i kobiet silonowe ponczochy z koloro-
wymi efektami (szwy, ramki, pigety) w réznych
odcieniach. Jako nowo$¢ pojawily sie na rynku
cottonowe ponczochy niezwykle delikatne i row-
niez z kolorowymi efektami. Dla mezczyzn produ-
kuje czechostowacki przemys! wldkienniczy nowe
gatunki koszul, ktére pomys$lane sg jako letnia
odziez wierzchnia. :

Czechoslowacki przemyst widkienniczy oczywi-
scie nie produkuje wylacznie dla konsumpcji wew-
netrznej. Jego zdolnosci produkcyjne z powodze-
niem umozliwiaja mu utrzymanie nie tylko starych
rynkéw zbytu w panstwach kapitalistycznych ale
i zaopatrzenie rynkéw nowych, na ktérych wyroby
czechoslowackie cieszg sie dobra opinia, zwlasz-
cza jesli chodzi o wyroby Iniane i welniane, jak

‘bawelny,

réwniez konfekcje i bielizng. W krajach angle-
saskich takim powodzeniem cieszy sie zwlaszeza
Iniana bielizna poScielowa, bawelniane i jedwabne
druki, popeliny, poficzochy marki , Elite’ oraz bie-
lizna damska i meska. Od roku 1948 Czechostowa-
cja rozszerza swo6j wywoOz wyrobéw widkienni-
czych do Zwiazku Radzieckiego i krajow demo-
kracji. ludowej, skad otrzymuje cenne surowce.
Osiaggniecia czechostowackiego przemystu wis-
kienniczego bylyby nie do pomyslenia bez przy-
kladnej i ofiarnej pracy pracownikow zakladow
wlokienniczych. Tak np. V. Barton z przedsiebior-
stwa panstwowego Oleszan obsluguje 30 greplarek
wykonujac norme¢ w 288 procentach
a Zdenka Brtvowa 2 tego samego przedsiebiorstwa
jest tkaczka, obstugujgca pigtnascie automatow
i wykonujaca norme w 175 procentach. L. Made-
rankova, mtoda wyszywaczka w przedsiebiorstwie
narodowym ,,Vinena“ wykonuje swoja norme w
308 procentach przy dobrej jakoSci wyrobdw.
Roéwniez P. Kroupov4 z tegoz przedsigbiorstwa wy-
konala zadania planu piecioletniego juz w listo-
padzie 1952 roku, za$§ Mirostaw Zdrazil, pracuja-
cy w bielniku wykonuje swojg norme¢ w 289 pro-
centach. Pracownicy naukowo-badawczy, technicy
i robotnicy, nowatorzy i racjonalizatorzy ulepszaja
procesy technologiczne, obnizaja koszty wiasne
produkeji i w dalszym ciagu podnosza jako$¢ pro-
dukowanych towardéw, pomagajac tym samym rza-
dowi w realizacji polityki systematycznej obnizki
cen, co bezpoSrednio przyczynia sie¢ do dalszego
podnoszenia poziomu zycia calej ludnosci.

Podsumowanie wynikéw nowegd kursu w NRD

‘N[ DNIU 9 czerwca br., tj. po uplywie roku od

ogloszenia w NRD nowego kursu, zebrala
sie na plenarnym posiedzeniu Izba Ludowa i do-
konala przegladu dotychczasowych osiagnigé oraz
nakre§lita drogi do dalszej realizacji zadan gospo-
darczych.

We wszystkich dziedzinach zZycia spolecznego
i gospodarczego NRD uzyskala znaczne osiggniecia,
ktéore wskazuja, ze polityka nowego kursu byla
polityksg sluszng, prowadzaca do podniesienia po-
ziomu zyciowego mas pracujacych. ,,Z dumg mo-
zemy stwierdzié — powiedzial wiceprzewodnicza-
cy Panstwowej Komisji Planowania Paul Strassen-
berger w swym referacie bilansujagcym osiggnigcia
ostatniego roku — ze nasza republika jest pan-
stwem suwerennym i silnie zwigzanym z masami
pracujgcymi oraz ze sytuacja zyciowa tych mas
w spos6b widoczny si¢ poprawila“. Swiadcza
o tym zresztg osiaggnigte przez gospodarke naro-
dowa NRD wskazniki ekonomiczne.

Niézaleznie od tego, ze w roku 1953 plan glo-
balnej produkcji przemystowej zostal o 2% prze-
kroczony, wydatnie zwigkszyla sie produkcja arty-
kulow konsumpcyjnych. Tak np. juz w II péiroczu
1953 roku zwiekszyla si¢ w poréwnaniu z I pél-
roczem tego roku produkcja margaryny o 66%,
produkcja tkanin o 23%, trykotazy o 24%, arty-
kutéw metalowych codziennego uzytku o 21Y% itd.
Je§li poréwna¢ obréts towarami powszechnego
uzytku w I kwartale br. z analogicznym okresem
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w roku ubieglym, to wzrost ten jest jeszcze wigk-
szy i wynosi np. dla migsa i wyrobow miesnych
17%, dla ryb i przetworéw rybnych 56%, dla
tluszezéw rodlinnych 33%, dla masla 64%, dla
tkanin bawelianych 65%, dla aparatow fotogra-
ficznych 150%o itd.

W dziedzinie rolnictwa chlopstwo pracujace,
spoldzielnie produkcyjne i pahstwowe gospodar-
stwa rolne majg znaczae osiagniecia, ktére pole-
gaja przede wszystkim na lepszym i wczesniejszym
wykonaniu prac w polu niz w latach ubiegtlych.
Sile uspolecznionego sektora w rolnictwie NRD
charakteryzuje 4930 spoétdzielni produkcyjnych,
ktére uprawiaja obecnie 12,6% ogélnego arealu
uzytkéw rolnych. Mimo jednak gospodarczego
i organizacyjnego umocnienia spéldzielni p}'oduk-
cyjnych rzad NRD musi obecnie wiele uwagi po-
$wieci¢ sprawie oszczednej gospodarki w rolr}l--
ctwie, ktéra pozostawia jeszcze duzo do zyczenia.

Wzrost produkcji artykuléow konsumpcyjnych
pozwolil na obnizenie cer towaréw powszechnego
uzytku, co wplynelo na wzrost realnych zarobkow
ludnosci pracujgcej. Niezaleznie od tego podnie-
sione zostaly do$é znacznie nominalne zarobki ro-
botnikéw, czego dowodem moze shluzy¢ fakt, ze
ostatnia podwyzka wynagrodzen przyniosta robot-
nikom korzy$ci w kwocie 250 mln marek rocznie.

Prawidlowo$é proporcji rozwoju gospodarki na-
rodowej wymaga, aby wydajnos¢ pracy rosta szy]?j
ciej niz fundusz plac pracowniczych. Proporc]!




tych nie udalo sie jednak w INRD utrzymaé w cig-
gu pierwszego roku realizacji nowego kursu.
Wprawdzie zakreslony na rok 1953 wzrost wydaj-

nosci pracy w przemysle zostal nie tylko osiagnie-

ty, ale nawet o 2,3% przékroczony, jednakze pla-

ce wzrosly jeszcze wyzej. Dlatego tez jednym z waz-

niejszych zadan na majblizsza przyszlo$¢ jest do-
konanie maksymalnych wysitkbw w kierunku

dalszego wzrostu wydajnos$ci pracy.

Uzyskane przez gospodarke narodowsg NRD osig-
gnigcia nie moga jednak przestaniaé .faktu, ze
przebieg wykonania planéw gospodarczych w roku
biezacym nie jest zadowalajacy, zwlaszcza w za-
kresie produkcji débr konsumpeyjnych w obrebie
gatez1 przemystu kluczowego i drobnej wytwor-
czo$cl.

W niektérych kolach istnieje przekonanie, ze
wobec zadan nowego kursu w NRD przemyst ciez-
ki nie odgrywa juz wazniejszej roli. Zalozenie takie
jest wrecz falszywe, gdyz dla nalezytego rozszerze-
nia produkcji artykuléw konsumpcyjnych i tym sa-
mym dla podniesienia stopy zyciowej ludnoéci pra-

cujacej konieczne jest postawienie do dyspozycji .

gospodarki narodowej i ludno$ci znacznych ilosci
wegla i energii elektrycznej, jak réwniez zadania
hutnictwa nie moga byé w zadnym wypadku lek-
cewazone i pomniejszane, :

Program energetyczny na rok 1954 jest wykony-
wany z pewnym zahamowaniem, podobnie jak za-
dania inwestycyjne w hutnictwie, gérnictwie we-
glowym i przemys$le chemicznym. Stale rosngce
potrzeby rolnictwa w zakresie nawozéw sztucznych
i maszyn rolniczych nie sa dotagd w dostatecznej
mierze zaspokajane. R6wniez nie wykonano w pel-
ni zadan przemyslu maszynowego w zakresie pro-
dukcji artykuléw powszechnego uzytku. Wszystko
to stwarza konieczno§é wzmozenia wysitkéw w celu
nadrobienia powstalych zalegle§ci. ---

JeSli chodzi o przemysl lekki, to-gléwnym nie-
dociagnieciem w tej gatezi produkeji jest niedosta-
teczne wykorzystanie surowcéw oraz niezadowa-
lajaca jako&é wytwarzanych towaréw. |

Podobnie przedstawia .gi¢ sprawa w przemysle
terenowym i rzemioéle, %t()rych zadania na rok.
1954 sg o 16%0 wyzsze niz zadania roku ubieglego.
Faktem jest, ze w I kwartale br. zadania drobnej
wytworczos$ci nie zostaly w pelni wykonane i dla-
tego rady narodowe beda musialy wzmoéc kontrole
nad praca przemystu drobnego, spéldzielczosci
pracy i rzemiosta. :

Wiele do zyczenia pozostawia we wszystkich
dziedzinach ‘produkcji  gospodarka finansowa.
W wielu wypadkach naruszana bywa zasada
0szczednego gospodarowania, o czym §$wiadezy¢
moze fakt, ze w roku 1953 przemystowi kluczowe-
mu do zaplanowanej akumulacji zabraklo kwoty
26 mln marek, co jest tym bardziej znamienne, ze
Przemyst terenowy zdolal przekroezyé zadania
akumulacji socjalistycznej o 33 mln marek.

- wydatkéw budzetowych. O 70%

Realizacja nowego kursu w NRD znajduje od-
zwierciedlenie w zlozonym ma posiedzeniu Izby
Ludowej sprawozdaniu z wykonania budzetu na
rok 1953. W poréwnaniu z rokiem poprzednim
wzrosiy wydatki na cele socjalne, kulturalne i na
ochroneg zdrowia o 14,2%, osiagajac 34% wszystkich
zwickszyl sie
w poréwnaniu z rokiem 1952 fundusz dyrektorpw,
przezn%fzony na poprawe warunkéw bytowych
robotnikéw. Sumy przeznaczone na pomoc dla rol-
nictwa byly o 577 mln marek, tj. 0 21% wyzsze niz
w roku poprzednim. Znacznie podniesione zostaly

- kwoty wydatkowane na os$wiate i szkolnictwo

wyzsze. Charakterystycznym wskaznikiem jest tu-
taj zwiekszona z 89% w roku 1952 do 95,5% w roku
1953 liczba studentow korzystajacych ze stypen-
diéw panstwowych. Réwniez wydatki na instytu-
cje socjalne zwickszyly sie o 18% w poréwnaniu
z poprzednim rokiem, a wydatki na bezpieczen-
stwo i ochrone pracy podwoily sie¢ w ciggu ostat-
nich trzech lat, co spowodowalo zmniejszenie ilo-
$ci .nieszcze§liwych wypadkéw przy pracy o 6,6%
w. ciggu ostatniego roku.

Po dokonaniu podsumowania osiggnie¢ ostatniego

roku Izba Ludowa powziela szczegélowsg uchwale
o zadaniach gospodarki narodowej na rok 1954,
ktérych glowne punkty sprowadzajg sie do naste-
pujacych. : _ :
- Z uwagi na niepelne .wykonanie zadan przemy-
stu paliw, energetycznego i niektérych gatezi prze-
mystu chemicznego nalezy wzmdc tempo rozwoju
tych dziedzin produkcji droga pelnego wykorzy-
stania mocy produkcyjnych i zwiekszenia inwe-
stycji.

We wszystkich dziedzinach produkcji nalezy wy-
datnie zwiekszy¢ produkcje towaréw powszechnego
uzytku, rozszerzy¢ ich asortyment i poprawi¢ ja-
kosé. ~

Droga wprowadzenia nowoczesnej techniki trze-
ba podnie$é rolnictwo na wyzszy poziom i zwiek-
szyé towarowos§é produkcji zwierzecej i roflinnej:

Dla nalezytego rozwoju budownictwa mieszka-
niowego konieczne jest podjecie miezbednych kro-
kéw zmierzajacych do nieprzerwanej realizacji ro-
bot budowlanych.

Jest sprawg niezmiernie wazna, aby organa wila-

- dzy panstwowej jak najsciSlej zwiazaly sie z ma-

sami pracujacymi, aby wszelkie,objawy biurokra-
tyzmu byly energicznie zwalczane, aby gospodarka
we wszystkich uspolecznionych zakladach zo-
stala podniesiona na wyzszy poziom i aby koszty
wlasne produkecji oraz koszty handlu uspolecznio-
nego zostaly wydatnie obnizone, co stanowié¢ bedzie
przeslanke do przeprowadzenia dalszej obnizki cen.

Od ustosunkowania sie kazdego obywatela NRD
do realizacji zakre§lonych zadan zalezna jest po-
prawa warunkéw zyciowych ludno$ci pracujgcej.
W panstwie robotnikéw i chlopéw wyniki pracy
naleza bowiem do calego narodu.

(f)
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Z KRAJOW KAPITALISTYCZNYCH

Zjawiska kryzysowe w ekonomice Francji

POLITYKA podporzgdkowania sie¢ interesom
Jmperialistobw amerykanskich, uprawiana od
lat przez reakcyjnych politykéw francuskichyw sty-
lu Schuman — Bidault, zacigzyla fatalnie na go-
spodarce narodowej Francji i na poziomie Zzycia jej
ludrioéci pracujacej. . o
Wskutek zakazéw amerykanskich stosunki han-
dlowe miedzy Wschodem i Zachodem, ktérych roz-

wéj mbéglby Francji zapewnié duzy rynek zbytu

i powazne korzysci smaterialne, zostaly ogramiczo-
ne do minimum. : -
Postepujaca militaryzacja kraju, ktéra z.roku
na rok pochlania coraz wieksza cze§¢ zasobéw Fran-
cji, nie tylko wpiywala hamujgco na odbudowe
kraju i rozbudowe gospodarki narodowej, ale spo-
wodowala réwniez brak réwnowagi miedzy gale-
ziami produkcji przemystowej ze szkoda dla’ prze-
mystu produkujgcego na potrzeby ludnosci cywil-

nej, co czyni ekonomike Francji jednostronng i je=

szcze bardziej wrazliwa na . zblizajacy sie kryzys
ekonomiczny. _ o

W ciggu wielu lat USA mnarzucaja Francji nie-
zwykle duze ciezary wojenne, wskutek czego defi-
cyt budzetowy stale wzrasta.

Ponizsze dane wyraznie wykazuja wplyw wy-
datkéw wojennych na wzrost deficytu budzetowe-
go panstwa (w mld frankow)*):. :

1947r. 1950r. 1951 r. 1952r. 1953 r.
Bezpoérednie wydatki )
wojenne Francji 231 463 867 974 1062
Deficyt budizetu .
panstwowego 219 422 4388 492 427

Jak wida¢ z przytoczonych danych, wydatki wo-
jenne Francji od 1947 do 1953 r. wzrosly prawie
5-krotnie. W budzecie na 1954 r. preliminarz wy-
datkéw wojennych’ zostal ustalony w sumie 1110
mld frankéw, czyli stanowi 20%: calo$ci budzetu,
a deficyt budzetowy — przewidziano w wysokosci
902 mld frankéw. Nalezy jednakowoz mnie zapo-
minaé, ze dane urzedowe dotyczace wydatkéw wo-
jennych s3 mniejsze od rzeczywistych, gdyz czesé
wydatkéw majacych wyraznie wojenny charakter

(budowa lotnisk, drég strategicznych itp.) ukryta

jest w cywilnej czesSci budzetu. W rzeczywistosci
bowiem, jak to zostalo stwierdzone na niedawno
odbytym zjezdzie Francuskiej Partii Komunistycz-
nej, wydatki na wojsko i policje pochlaniajg 50%
- budzetu panstwowego, podczas gdy kredyty na ce-
le bytowe i spoleczne oraz kulturalne sg ograni-
czane do minimum. ‘

W wyniku gospodarczego uzaleznienia Francji
od amerykanskiego kapitalu wydobycie wegla
zmniejsza si¢ z roku na rok. Od 1947 roku zam-
knieto we Francji 75 szybow weglowych, a liczba
robotnikéw zatrudnionych w przemys$le weglowym
.spadta z 338 tys: na 238 tys., czyli zmnicjszyla sie
o 100 tysiecy. Wiele galezi przemystu, a w szcze-

gblnosci produkcja samolotéw, zostaly zduszone

przez konkurencje¢ amerykafiska. Ogélny wskaznik
produkcji przemystowej niewiele przewyzsza po-
ziom z ‘1929.r0k=u.

‘%) Dane ma lata 1952 i 1953 obejmuja okres 11 miesiecy.
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- do 14,2%.

W ciezkich réwniez warunkach znajduje sie rol.
nictwo francuskie. W okresie od 1949 do 1954 ro-

‘ku zdolno§é nabywecza francuskich chlopéw obni-

zyla sie o 10%. Jezeli w latach 1947—1948 udziat
rolnictwa w dochodzie narodowym kraju stanowit
25,4%, to w latach 1952—1953 zmniejszyl sie on
Rosnie takze bezrobocie. Wedlug danych urze-
dowych bezrobocie ‘w 1953 roku w poréwmnaniu
z rokiem poprzednim wzroslo o 60%. Obecnie licz-
ba bezrobotnych przekracza 600 tys., z ktérych
zaledwie 10% otrzymuje zasitki dla bezrobotnych.
Szczegblnie wielkie bezrobocie panuje w przemy-
sle -tekstylnym, skérzanym i papierniczym.
Zjawiska kryzysowe w ekonomice francuskiej
doprowadzily do tego, ze obecnié produkcja prze-
myslowa Francji osiaga zaledwie 70% jej zdol-

‘nosci produkcyjnej, pomimo iz na produkcje wo-

jenna przypada od 15 do 20%. catosci produkeji.
W 1949 roku produkcja przemystowa Francji i Nie-
miec zachodnich byla jednakowa, ale w 1953 ro-
ku produkcja Niemiec zachodnich przewyzszyla
produkcje francuska o 40%.

"Plan Schumana poddajac podstawowe galgzie
przemyslu francuskiego, a w konsekwencji i calg
ekonomike kraju, bezpoSredniej kontroli magna-
tow Ruhry powoduje dalsze restrykcje produk-
cji francuskiej w zakresie wegla i stali oraz wzrost
bezrobocia, co jeszcze bardziej pogarsza sytuacjg
gospodarcza kraju. Srodkiem majgcym pokonaé

" trudno$ci gospodarcze Francji miala by¢ dewa-

luacja franka i tym samym przerzucenie na masy
pracujace Francji sRutkéw podporzadkowania eko-
nomiki francuskiej amerykanskim imperialistom.

Formalnej dewaluacji franka po wojnie doko-
nywano 5-krotnie: w grudniu 1945 r., w styczm@u
i pazdzierniku 1948 r. oraz w kwietniu i wrzesniu
1949 r. Proces za§ faktyczny dewaluacji franka
w postaci wzrostu cen postepowat stale az do chwi-

‘li obecnej, pomimo iz rzad francuski podtrzymy-

wat sztucznie kurs franka nie pozwalajac mu spa-
daé ponizej 350 frankow za dolara.

Chroniczna- deficytowo$é panstwowego budZe»t.u
sprawia, iz zmieniajgce sie szybko, jak w kalej-
doskopie, burzuazyjne rzady Francji korzystaja
coraz czeSciej z tak zwanych krétkoterminowych
awanséw z Banku Narodowego Francji, ktorych
pulap ze 175 mid frankéw w koficu 1952 roku
zostal podniesiony do 440 mild w poczatkach
1954 r., czyli o 151% w ciagu niespelna dwoch lat.
Ta sama deficytowosé budzetu powoduje staty
wzrost obiegu banknotéw, ktérych kwota z 939
mild frankéw w 1948 r. zwiekszyla sig do 2311 mld
w koficu 1953 r., czyli przeszio o 130%. S‘k.u‘uklem
inflacji §rodkéw pienigzmych byl spadek sity mna-
byweczej franka i co za tym idzie wzrost cen.

W okresie od 1949 r. do grudnia 1953 roku wska-
#mik ‘cen detalicznych podnmiést sie¢ o 42%, a hur-
towych — o 38%. Wzrost jednak placy nominalne)
nie nadaza za wzrostem cen. Od jesieni np. 1951
roku do polowy 1952 roku koszty utrzymania we




Francji wzrosly o 15%), ale place robotnikdw i pra-
cownikéw umystowych zostaly zamrozone. Za swo-
ja prace robotnik moze nabywaé coraz mniej débr

roku.
Wyzszy poziom cen hurtowych we Francji w po-

réwnaniu z innymi krajami kapitalistycznymi-(An-

glia, Niemcami zachodnimi, Holandig, Wlochami)
spowodowat spadek zdolnoSci konkurencyjnej fran-
cuskich towaréow eksportowych. Deficytowosé bi-
lansu handlowego Francji stala si¢ zjawiskiem
chronicznym. Saldo ujemne bilansu handlowego
w 1950 roku wyniosto 100 rild frankéw, w 1951
roku — 343 mld, w 1952 roku — 207 mld frankéw.
Duze na pierwszy rzut oka zmmiejszemie deficytu
bilansu handlowego w 1953 roku traci powaznie na
znaczeniu, przy blizszej analizie odpowiednich da-
nych, gdyz zostalo ono osiagniete glownie wsku-
tek urzedowych ograniczenn przywozu. Warto$é

przywozu w 1953 roku wyniosta 1092,9 mld fran-’

kéw wobec 1231,6 mld frankéw w roku poprzed-
nim. e

Minister finanséw Francji' Edgar Faure podagiac

w czerwcu br. do wiadomos$ci publicznej wyniki
bilansu platniczego za 1953 rok stwierdzil miedzy
innymi, ze na znaczne zmniejszenie si¢ deficytu
bilansu platniczego wplynely wojenne zaméwienia
amerykanskie, znane jako zaméwienia -,,0ff shore
oraz zwiekszenie wydatkéw tak zwanej ,infrastruc-
ture”, czyli na budowe we Francji lotnisk, baz
i drég strategicznych i innych wojskowych obiek-
tow agresywnego bloku atlantyckiego oraz wzrost
wydatkow na’ utrzymanie wojsk amerykanskich
we Francji, co — oczywiScie — polepszylo znacz-~
nie sytuacje ptatniczg Francji w stosunku do USA,
ale wcale nie oznacza istotnego polepszenia go-
spodarki marodowej Francji. , .

Natomiast wedlug o$wiadczenia tegoz ministra
finansow eksport Francji w 1953 roku prawie sig
nie zwiekszyl wynoszac 2519 mln dol. wobec 2415
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przez siebie wytwarzanych. Realna wartos¢ obec-
nych plac wynosi nie wigcej niz 50% placy z 1938

min dol. w roku poprzednim. W zwiazku 'z tym

francuskle kola rzadzace coraz wiecej uwagi po-
Swigcaja sprawom zwigkszenia eksportu udzielajac
eksporterom wszelkiegd rodzaju ulg podatkowych,
dogounych dlugoterminowych (do5lat) kredytow
oraz wyplacajgc powazne subwencje w postaci
zwrotu niektérych rodzajéow podatkéw. Wedlug
obliczen -tygodnika ,Les Perspéctives“ rzad ma
zwrocié eksporterom okolo 40°mld frankéw z tytutu’
podatkéw zaplaconych przez nich w 1953 roku.
Nie dalo to jednak oczekiwanych wynikéw wo-
bec pogorszenia sig¢ koniunktury w §wiecie kapita-
listycznym, ktére spowodowalo znaczne zaostrze-

nie si¢ konkurencji na rynkach tegoz $wiata. Ce-

cha charakterystyczng pod tym wggledem w 1953
roku byla ekspansja Niemiec zachodnich, ktére
po osiggnigciu w 1952 roku poziomu €ksportu fran-
cuskiego znacznie go przekroczyly w 1953 roku
i zajely czwarte miejsce pomiedzy eksportujgcymi
krajami kapitalistycznymi (po USA, Anglii i Ka-
nadzie).

Rzecz oczywista, iz ami ograniczenia importu,
ktérych nie mozna kontynuowaé bez konca, ani
sztuczne Srodki forsowania eksportu nie mogg w
sposéb istotny polepszy¢ polozenia handlowego
i walutowego Francji dopdki trwa wyscig zbrojen
i brudna wojna w Indochinach oraz dopéki nie
zostang usuniete wszelkie przeszkody na drodze
do handlu z krajami obozu demokratycznego, na-
rzucone Francji przez amerykanskich dezorgani-
zatorow handlu $wiatowego. To coraz lepiej za-
czyna rozumieé¢ nie tylko klasa robotnicza, ale
réwniez ,petit bourgeois” francuski, totez pod
naciskiem opinii publicznej musial upas$é rzad po-
plecznik6w amerykanskiego imperializmu — La-
niela i Bidault — a jego miejsce zajal rzad, kiéry
przyrzekl narodowi francuskiemu zakonczyé wojng
z Wietnamem. Tylko bowiem prawdziwie demokra-
tyczna polityka moze polepszy¢ sytuacje gospodar-
czg Francji szczeg6lnie w momencie zblizania sig
nowej fali kryzysu ekonomicznego w $Swiecie ka-

- pitalistycznym. (nm)

Pierwsza ksiazka o ubezpieczeniach paﬁstwdwych
Polski Ludowej

E. Montalbetti — ,,Organizdcja i. technika ubezpie-
czen panstwowych®. Polskie Wydawnictwa Gospodar-
cze, Warszawa 1953, str. 234, cena 9,80 zt.

KSIAZKA Edwarda Montalbetti zostala wydana jako

zastepezy podrecznik dla szk6t zawodowych, mia-
nowicie dla wydzialéw ubezpieczeniowych technikéw
finansowych. Jednakze recenzja mie moze zajaé sieg
ocenq ksiazki tylko z punktu widzenia jej przydatno-
Sci jako podrgcznika, musi bowiem uwzglednié fakt,

ze wydanie tej ksigzki ma wieksze znaczenie, ze jest

o w ogéle pierwsze systematyczne opracowanie ca-
kféCi probleméw zwigzanych z technika i  organiza-
€1 ubezpieczen panstwowych w Polsce Ludowej.
W zwigzku z tym ksigzka wzbudza zrozumiale zain-
teresowanie wir6d wielu oséb, ktére interesuja sie
Zagadnieniami gospodar'czyfni,  finansowymi —

a w szczegblno§ei wéréd praktykow i teoretykéw z dzie-
dziny ubezpieczefr oraz z dziedziny finanséw. Wyda-
nie jej stanowi wiec istotne wydarzenie w ToZWOju
polskiej literatury ubezpieczeniowej i z tego stanowi-
ska trzeba te rzecz ocenié.

Juz na podstawie powyzszych uwag mozna wlasci-
wie rozstrzygnaé kwestie, czy wydanie tego rodzaju
ksigzki bylo potrzebne i celowe. Czesto- powtarza sig
u nas zdanie, ze polska literatura ubezpieczeniowa jest
szezupla, ze rozwéj piSmiennictwa w dziedzinie ubez-
pieczenn nie nadaza za rozwojem piSmiennictwa na
innych odcinkach gospodarki narodowej, nie nadaza
takze za rozwojem samych ubezpieczen. Wydaje sie,

' ze. w tym zdaniu jest nieco przesady. W ostatnich

latach ukazuje sie u nas sporo lwartoéciquch prac
z tej dziedziny badZz to w postaci ksigzek i skryptéw,
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-badz tez w postaci artykuléw. Trzeba jednak przy-
znaé, ze zadna z tych niewatpliwie cennych prac nie
data dotad (jesli pominiemy wydawnictwa skrypto-
we) pelnego i systematycznego omoéwienia caloksztal-
tu zagadnien organizacyjnych i technicznych uoezpie-
czen polskich. Poirzeba za$§ takiego wydawnictwa
istniata, Od chwili uchwalenia przez Sejm ustawy
o ubezpietzeniach panstwowych, ktéra nadala praw-
ny wyraz zaSadniczyx’n zmianom, przeksztalcajgcym
.polskie ubezpieczenia na ubezpieczenia socjalistyczne,
uplynelo juz dwa lata. W oparciu o te ustawe rozwi-
nely sie nowe formy i metody dziatalno$ci ubgzpie—
czeniowej, ktére powinny znalezé wtasSciwe naswietle-
nie w literaturze ubezpieczeniowej. I oto ksiazka Mon-
talbettiego dajeé* wlasnie prébe systematycznego ujg-
cia tych probleméw. ' :

Ksigzka zajmuje sie wylacznie ubezpieczeniagxi
panstwowymi, zwanymi inaczej gospodarczymi, nie
wchodza natomiast do niej zagadnienia ubezpieczen
spoleczn&ch, stanowigcych odrebny pion organizacyj-
ny. Ujecie takie jest mnajzupelniej stluszne, gdyz
w ksigzce poSwieconej organizacji i technice — prze-
znaczonej przede wszystkim dla przysziych prakty-
"kéw — nie nalezy lgczyé zagadnien, ktére jakkolwiek
maja bliski zwigzek teoretyczny, w praktycznych za-
sadach dzialania, a wiec wlasnie w organizacji i tech-
nice, bardzo znacznie od siebie sie roéznis.

Uktad ksigzki jest przejrzysty, prosty i logiczny.
Cato$é materiatu dzieli autor na pie¢ czesci. Czes2 I —
,»Og0lne wiadomosci o ubezpieczeniach® zawiera roz-
. dzialy omawiajgce istote ubezpieczen i dziatalnosci
. ubezpieczeniowej, rozwdj historyczny ubezpieczen,
powstanie i rozwdj ubezpieczen socjalistycznych oraz
rozwoj i organizacje polskich ubezpieczen. Czesé¢ II —
»Podstawowe pojecia techniczno - ubez.pieczéniowe“
omawia i wyjasnia zasadnicze pojecia z dziedziny ubez-
pieczen, elementy stosunku ubezpieczenia, podstawy
techniczne dzialalnoSci ubezpieczeniowej, a takze re-
asekuracji. Czes¢ III — , Obowigzkowe ubezpieczenia
majgtkowe“ zajmuje sie omdéwieniem poszczegdlnych
rodzajow ubezpieczen majgtkowych realizowanych
w trybie obowiazkowym, cze$¢ IV — ,Dobrowolne
ubezpieczenia majatkowe* zawiera takiez samo omé-
wienie ubezpieczen majatkowych realizowanych w spo-
s6b dobrowolny, na podstawie umowy, wreszcie
czgs¢ V — ,Ubezpieczenia osobowe*“ omawia poszcze-
g6lne rodzaje ubezpieczen osobowych. Te trzy ostat-
nie czesci przedstawiajg aktualny obraz wszystkich

rodzajéow polskich ubezpieczen prowadzonych przez*

Panstwowy Zaklad Ubezpieczen (PZU).

Z naszkicowanego tu przegladu widaé wyraznie, ze
problematyka poruszona w ksigzce jest bardzo obszer-
na i nie ogranicza sie¢ wylacznie do zagadnien orga-
nizacji i techniki ubezpieczen. Zagadnienia te sg bo-
wiem podbudowane wywodami teoretycznymi i histo-
rycznymi, stanowigcymi wprowadzenie do ‘wlasciwe-
go tematu. W ten sposéb uczen czy inny czytelnik
ksigzki zapoznaje si¢ najpierw z podstawowymi zasa-
dami marksistowskiej nauki o ubezpieczeniach, co mu
niewatpliwie ulatwia zrozumienie i wilasciwag inter-
" pretacje zalozen organizacyjnych naszych ubezpieczen,
przedstawionych w dalszych czeSciach pracy.

Wydaje sie, ze moina zaryzgrkowaé twierdzenie, iz
ksigzka Montalbettiego stanowi polski odpowiednik
pracy F. Konszyna ,Paistwowe ubezpieczenia
w ZSRR®, znanej wszystkim ubezpieczeniowcom pol-
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skim, ktéra dala systematyczny, wyczerpujacy wy.
klad praktyki ubezpieczeniowej w Zwiazku Radziee-
kim?!). Konszyn opierajac si¢ na zaloZzeniach teore.
tycznych marksistowskiej nauki o ubezpieczeniach, zg-
wartych w pracy. prof. dr W. Rajchera ,,Spoteczno-
historyczne typy ubezpieczen“?) przedstawia calo-
ksztalt radzieckiej dzialdlnoSci  ubezpieczeniowej
(z wyjatkiem ubezpieczeh morskich i lotniczych),
Rowniez i ksigzka Montalbettiego opiera si¢ w swej
czesSci teoretycznej na pracy prof. Rajchera (a takze
na pracy Konszyna) i na tym tle przechodzi do sy-
stematycznego, bardzo szczegélowego oméwienia prak-
tycznej dzialalno$ci ubezpieczeniowej w Polskiej Rze-
czypospolitej Ludowej. W ten sposOb praca ta, bedac
zastosowaniem zdobyczy .radziigckiej nauki o ubezpie-
czeniach do naszej polskiej “rzeczywistosci, uwzgled-
nia specyfike obecnego etapu rozwoju ubezpieczen
socjalistycznych w Polsce i dlatego stanowi warto-
Sciowy material dla nauczania kadr przyszlych na-
szych ubezpieczeniowcéw, a takze mniezbedne Zrédlo in-
"formacji dla wyksztalconych juz praktykdw i teore-
tykow z tej dziedziny. Analogiczng w zasadzie role
spelnia w Zwigzku Radzieckim podrecznik Konszy-

- na, z ktérego dotad korzystali i nasi ubezpieczeniow-

cy wobec braku polskiego wydawnictwa.,
Nalezaloby teraz postawi¢ zasadnicze pytanie, czy
podjeta przez autora probe systematycznego ujecia za-
gadnienn techniki i organizacji ubezpieczen na wzér
Konszyna mozna uznaé¢ za udanag. Przed odpowiedzig
trzeba jednak rozwazy¢é jeszcze kilka zagadnien, ktoére
maja niewgtpliwe znaczenie dla oceny wartosci ksigzki.
Na pierwszy plan wysuwa sig tu sprawa poziomu
ksiazki, co laczy sie z jej przeznaczeniem jako pod-
recznika dla uczniéw szkét zawodowych. Zaletg bez-
sporng ksigzki jest to, Zze nie ma w niej licznych
i skomplikowanych wzoréw matematycznych, ktérymi
wprost przeladowana byla ksigzka Konszyna. Jakkol-
‘wiek ksiazka Konszyna byla pomyslana jako podrecz-
nik dla wyzszych szkoél finansowo-ekonomicznych, to
jednak nadmiar matematyki byl bardzo ucigzliwy dla
czytelnika. Do takiego widocznie wniosku doszed!
pozniej i sam Konszyn, gdyz najnowsze wydanie jego
pracy zawiera nieco mniej tych wzoréw, ale niewatpli-
wie jeszcze za duzo, jak na podrgcznik dla techni-
kéw finansowych, dla ktérych tym razem jest prze-
znaczona. %) Oczywiscie, ze w pracy Monialbettiego
zagadnienia matematyczno-ubezpieczeniowe sa zbedne.
Mimo to moga jeszcze powstawaé watpliwosci, czy
poziom ksigzki nie jest dla jej odbiorcéw zbyt wyso-
ki. Pomimo, Ze poziom ksigzki jest istotnie dos¢ wy-
soki, nie nalezy jednak uwazaé tego za wade ksigzki
jako podrecznika. Napisanie pracy na takim poziomie
jest zasluga autora, znanego juz ze swych innych
prac. Podkreélié trzeba, ze ksigzka nie jest napisana
w spos6éb trudny i niezrozumialy, totez uczniowie
trzech klas (ksiazka ma shuzyé jako- podrecznik dla
I, II i III klasy) powinni sobié przyswoi¢ bez spe-
cjalnych trudno$ci zawarty w niej material. Jezeli bo-
wiem dzi§ stawia sie postulat podnoszenia naszych
podrecznikéw i pomocy naukowych na coraz Wyzszy

) F. Kofiszin: Gosudarstwiennoje strachowanije w SSSR,
Gosfinizdat — Moskwa 1949; tlum. polskie: Panstwowe ubez-
pieczenla w ZSRR, Ksigzka 1 Wiedza, Warszawa 1950.

*) W. Rajcher: Obszczestwienno-istoriczeskije tipy stracho-
wanija, . izd. Akademii Nauk SSSR, Moskwa — Leningra
1947; tlum. polskie: Spoleczno.historycgzne typy ubezpieczen,
Ksig?zka 1 Wiedza, Warszawa, 1951.

3 F. Konszin: Gosudarstwiennoje strachowanije W SSSR,
Gosfinizdat — Moskwa -1953,




poziom, to nie mozna tadaé od Bllma obmzema tego
_poziomu, natomiast mwiazanie nasuwamcych sie
ewentualnie trudnosei bedzie wymagalo w1ekszego
wikladu pracy ze strony wykladowcéw '
Nastepne zagadnienie — to ‘sporne kwestie teore-
tyczne. Chodzi mianowicie | 0 to, ﬁe autor orhawiajac
pojecie ubezpieczen opart eie na’ defimdi Rajchera
i Konszyna, ktéra w swoim. czasie zostala ostro skry-
tvkowana przez innych autoréw radzieckach — Butko-
wa i Sitnina). Deﬁmcja ta zostala nastepnie uzu-
peiniona .przez autora z NRD Pfau'a® i jakkol-
wiek Kohszyn w ostatnim wydaniu ‘swej pracy  za-

sadniczo z definicji zrezygnowa! wydaje sie, ze w Swie- .
tle nauki Stalina o formie i tredci moze by¢ ona utrzy-
mana. Ot6z xstnieJe stuszna zasada “2e w podreczni--

kach pzzeznacz.onych dla szkét stopnia ' hcealnego nie
nalezy rozwijaé watpliwoci teoretyecznych, gdyz
utrudnia to zrozumienie materialu mlodzxezy nie po-
siadajacej jeszcze odpowigdniego przygotowania i kry-
tyeyzmu. Do zasady tej autor si¢ nie zastosowat i oczy-
wifcie nie mozna mu czynié¢ z tego tytulu zarzutu,
jednakze — skoro autor nie zdecydowal sie na wpro-
wadzenie do kwestionowanej definicji ubezpieczen po-
prawek Pfau‘a, powinien przynajmniej sformulowa¢
zasirzezenie, iz podana defimicja nie jest jedyna.
Trzeba wreszeie wysunaé przykladowo kilka® drob-
niejszych uwag. I tak omawlajac systemy ' ochrony
uberpieczeniowej W czeSci paswigconej podstawowym
pojeciom - techniczno-ubezpieczeniowym (str. 91 ion)
autor wymienia tylko dwa z nich, mianowicie system
proporcjonalnej odp‘oviiiedzialnoéci i system odpowic-
dzialnosci za nierwsze ryzyko. ‘Wydaje sie, ze nale-
zalo w tym miejscu poswiecié nieco uwagi takze sy-

stemowi utamkowemu, z ktérego opisem spotka sie

czytelnik dopiero przy omawianiu uhezpieczenh od kra-
dziezy z wlamaniem { rabunku (str. 158). .
Jakkolwiek ksigzka zajmuje sie tylko aktualnie pro-
wadzonymi przez PZU -rodzajami ubezpieczen, pewnag
1uke stanowi brak wyjaénienia, choéby bardzo ogélni-

9 D. Butkow, W. Sitnin: Ntiekotoryije woprosy tleorii stra-
chowaniia- pri soc'alizmie — w zblorze: Finansy { kredit
SS8R, . Gostinlzdat — Moskwa 1952, s. 155-162. .

B G Pf au: E'nige Bemerkungen zur Theorie der Versi.
;‘3@?!1‘&: 21}!};l’s')zialismus .Deutsche Finanzwirtschaft® 1933,
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) Dz. U. PRL nr 20, poz. 130, rok 1852,

kowego, nowych rodzajéw ubezpieczefh  obowigzko-
wych wprowadzonych astawa z 28 marca 1952 roku
0 ubezpieczeniach paristwowych 9). Wydaje sie, ze na-
- lezalo coé powiedzieé o ubezpieczeniach  odpowiedzial-
nosci cywilnej za szkody lowieckie, a zwlaszcza
0 ubezpfeczeniach nastepstw nieszcze§liwych wypad-
kéw . w komunikacji u pasazeréw i innych o0séb po-
-szkodowanych, ktére jako pierwsze = obowigzkowe
ubezpieczenia osobowe stgnowia zupeine novum w na-
szym systemie ubezpieczeri paristwowych.

Bardzo slusznie natomiast postapil autor poswieca-
jac stosunkowo mato miejsca zagadnieniom reaseku-
racji (str. 95—102). Reasekuracja traci swoje znacze-
nie€ w ubezpieczeniach socjalistycznych j dlatego diuz-
sze wywody na jej temat bylyby zupelme nieuzasad-
nione,

Réwniez stuszne bylo umieszczenie w rozdziale do-
tyczacym ubezpieczefi transportowych krétkiego omé-
wienia ubezpieczeri morskich i lotniczych, a wigc tych
dzialéw ubezpieczen, ktére Kofiszyn w swej pracy pe-
minal ze wzgledu na ich specyfike. W ten sposéb au-
tor daje pelny obraz dzialalnoéci PZU.

Trzeba jeszcze zwrécié uwage na typowo redakcyj-
na usterke, zreszta bardzo drobna, mianowicie wséréd
podtytuléw rozdzialu o obowigzkowym ubezpieczeniu
koni i bydla umieszczono m. in. podtytul: ,Zasady
ubezpieczenia zWierzat w rolniczych  spéldzielniach
produkcyjnych* (str. 127), ktéry nie znajduje odpo-
wiedntka w uktadzie treSci tego rozdziatu.

Wracajac teraz do odpowiedzi na pytanie dotyczgce
oceny ksigzki wydaje sie, ze mimo wysunietych tu
uwag krytycznych w sumie mozna i nalezy uznaé, iz
praca Montalbettiego spelnila dobrze' swoje zadanie.
Ksiazka ta jest wartoSciowym podrecznikiem dla przy--
sztych ubezpieczeniowcéw, z uznaniem takze wyrazajg
sie o niej praktycy, ktérzy z niej korzystajg dla uzu-
pelnienia i pogtebienia swoich wiadomosci zawodo-
wych. Z uznaniem witajg ja réwniez inni czytelnicy,
zwlaszcza teoretycy, widzgc w niej pierwsze systema-
tyczne i wyczerpujace opracowanie ksiazkowe cato-
ksztaltu problematyki organizacji i techniki ubezpie-
czeri pahstwowych w Polskiej Rzeczypospolitej Lu-
dowej.

Waclawy Goronowski

KOMUNIKAT

“’YBA‘WNICT‘VA PRZEMYSLU LERKIEGO I SPQZY'WCZEG{)

Ukazal sie w kaipnrtazu projekt tytulowego plana wyﬁ.awmczegc na rok 1955 Wy-

dawnictwa Prmmysm Lekkiego i Spozywezego.
Projekt ten ma pninfnrmawac czytelnikow, a w szczegclnosci pracownikéw prze-
i drobnego o planach wydawniezych WPLIS
na rok 1955. Ponadto ma na; ‘celu spowodowanie naplywu materialow krytyeznyeh oraz
- propozycji, kiére umaziiwzq pzupelnienie ewentunalnych brakdéw tematyeznych, wzgled-

myshu lekkiego, spozywezego, rolnego i

nie wplyna na zmiane ukladu.

tucje i esahy,'k re nié ‘n‘; »

w wyﬁawniatwie.

%

Wydawnietwo Przemgs!u ‘Lekkiego i S;mszezegn prosi zamteresowane organiza-
cje, instytuty, x;}rzeﬁaighierstwa kluby techniki i racjonalizacji, biblioteki i ksiegar-
nie oraz. wszys‘ kich czytelnikéw o zainteresowanie. siz wydanym projektem planu
'xvvdawnwmgﬂ i hadsylanie wszelkich krytycznych uwag, Zyezen i propozyeji do dnia
uﬁ'»aﬁmsem wydawniciwa w Warszawie, ul. Mazowiecka 4. Insty-
svraly bezpoSrednio w WPLiS projekiu tytiﬁowego planu,
moga go na:byc be:zpiamier w ksicgarniach techniemych Domu Ksiazki Iub frammvie

&




Pojedyncze egzemplarze nZycia Gospodarcw
go“ moZna naby¢ w nastepu;acych punktach
sprzedazy kioskowej.

Bialystok, Klub Mxedzynarodcwe; Prasy i stqz.
ki — Al 1 Maja 1

.Bydgoszcz, kiosk ,,Ruchu“ dworzec PKP

Czestochowa, kiosk ,,Ruchu*,- -dwarzec PKP

Kielce, kiosk , Ruchu®, dworzec PKP

Koszalin, kiosk ,,Ruchu®, dworzec PKP

Krakéw, Klub Miedzynarodowej Prasy i Ksigz-
ki — Jagiellonska 1
Lublin, kiosk , Ruchu“, dworzec PKP -

Lodz, Klub Miedzynarodowej Prasy i stazk&
Piotrkowska 86 .

Olsztyn, kiosk ,, Ruchu*, dworzec PKP
Opole, kiosk ,,Ruchu”, dworzec PKP

Poznan, Klub Mlqdzynarodowe) Prasy i Ksmzkz
— Ratajczaka 39 £

Rzeszéw, kiosk ,,Ruchu®, dworzec PKP

Sopot, Klub”™ M1edzynarodowe3 Prasy i Ksiqzkl
- Rokossowskiego 41

Stalmogrod Klub Mledzynarodowej Prasy
-1 Ksigzki — Dworcowa 9

Szczecin, Klub Miedzynarodowe] Prasy
i Ksigzki — Al. Wojska Polskiego 2

Torun, kiosk ,,Ruchu*, dworzec PKP

Walbrzych, Klub Migdzynarodowej Prasy
i Ksigzki — Stalina 2

Warszawa, Klub Miedzynarodowej Prasy
i Ksigzki — Nowy Swmt 15 |

Wroclaw, Klub Mxedzynarodowej Prasy /
i Ksigzki — Fredry 1

Zielona Géra, Klub Miedzynarodowe]j Prasy
i Ksigzki — Zeromskiego 20

Jednoczesnie pmypomina sie, Ze chcyc zapre-
numerowaé ,Zycie Gospodarcze" nalezy zama-
wiaé¢ je w urzedach pocztowych lub u listonoszy

najpézniej do 10 dnia miesigca poprzedza;acego
akres prenumeraty. ,

Cena zi 4.—




