Dwlgqgodnik

12

Rok IX 20 czerwca 1954 r. Nr 12/215
POLSKIE WYDAWNICTWA GOSPODARCZE



Treéé

Szybelej wykorzystywaé opncowma nankqwccw ! nrojekty raejonal!utur-
: skle — Natan Kronik . . e e " PRI .

' Zagadnienie kontroli mlgdzyopemyjnej w przemysle ceramiki budowlanej —_—

Waclaw Rotnicki . . . e e e T e e

.o harmonijng wspéiprace Inwestora z wykonawcq w budownictwla przemy-

'Pomysl racjonallzatorskl ktéry siec nie udal — T G. '. e e e e

slowym — Wiadyslaw Szule . . . o e

Reorganizacja aparatu dochodow paﬁstwowych —_ Mieczyslaw Cxelecki N

. MATERIALY I PRZYCZYNKI

Trzeba pomoée Lubelsklej Fabryce Maszyn Rolnlczych — Stefan Frenkel . .
Wspélpraca spéldzlelczoscl miejskiej ze spéldzielczoécia wiéjskag — Stanislaw

% Szwalbe . . « .
Szkoly przodownictwa pracy wainym czynniklem wzrostu wyda.lnoﬁel —_— Sta-
nistaw Hortynski . . . . e e e
Obniika kosztéow wlasnych w ttansporcle samochodowym —_— Jan Marzec . .
Stoleczny handel detaliczny w roku 1953 i jego aadania na rok 1954 — Edward
Maczynskx : e e e e « e e e
W sprawie tematyki uspraWnieﬁ w dziedzinie pracy blurowej -— Wxtold Ja-
rzebowski . . . . . .. « e e

PIOREM FELIETONISTY

KORESPONDENCI ,,2YCIA GOSPODARCZEGO" PISZA

Zaklady im. Szadkowskiego sk-racajz\ term'ny dostaw dla Huty im," Lenina —_—

Jerzy Saniewski . . . e e e e .
Rozwéi pracowniczych ogrédkéw dzialkowych w woJ stalinogrodzklm —_
Aleksander Brudnik . . . . e . Ce e e e

A DOSWIADCZEN RADZIECKICH I BUDOWNICTWA SOCJALIZMU

Jak planujemy .prace kombinatu — I. Gurgenidze . . . .

List ze Zwiazku Radzieckiego . . o

Dyrektywy VI Zjazdu KPB | zadania elektryfikacai kraju —_ Apostol Paszew
Wykonanie narodowego planu gospodarczego NRD w I kwartale 1954 roku—(em)

Z KRAJOW KAPITALISTYCZNYCH

Sytuacja mas pracujaeych w Niemczech zachodnich — n
Penetracja kapitalu amerykafnskiego do Afryki Pélnocnej — (af)
Ekonomika Japonii w obliczu' kryzysu — (nm) .« . .

- KRYTYKA I BIBLIOGRAFIA
O podreczniku ,,Organizacja gospodarki narodowej* — Hieronim Dzierzgwa
Wydawnictwa ksiggkowe . . . . . . . . . . .
PRZEZ PRYZMAT STATYSTYKI
Wzrost produkcji artykuléw spoiywczych w ZSRR

-

441

C 444

447
450 .

453
456

458
459

461

463

. 465

467

466

468
470
4n

472

473
475
476

4717
480

WYDAWCA:

REDAGUJE

~Polskie Wydawnictwa Gospodarcze”. Przedsiebiorstwo Panstwowe, W arsz awa, ul

Poznanhska 15 —

KOLEGIUM. Redakcja: Warszawa, ul. Koszykowa 54, fel. 8-83-92. Godz. przyjeé: 8.30 — 9.30, — Warunki prenu-
meuty rocznle 96 zi, poétrocznie 48 zi, kwartalme 24 zi, mlesieczme 8 zl. Ptenumerate przyjmujq wszystkie urzedy

- pocztowe oraz ustonosze LN

Rl

. . Zam, PWG. CPi—P/C24/54. Podp. do druku 14.VI5¢ r. Druk uk 16.VLI54r, Nak! ‘7007. Pap. druk.-

sat kl. VII 80 gr.

Ark. wyd; 6,6. Zaktady Graticzne Dom Siowa Polskiego. Zam. 3180/C, Wamawa 5-B-167u



cle
Gospodareze

DWUTYGODNIK

WARSZAWA, 20 CZERWCA 1954 ROKU
ROK IX Nr 12/215

Natan KRONIK

Szybciej wykorzystywa¢ opracowania naukowcow
i projekty racjonalizatorskie

B ADANIA naukowcéw, bedace jedng z gléw-

nych dzwigni postepu technicznego, wtedy
tylko spelnia swoje zadania, jesli kierunek ich
obejmowa¢ bedzie zagadnienia produkcji i jesli
beda one nalezycie wykorzystywane i wcielane
w zycie przez produkcje.

Tymczasem z wcielaniem wynikéw badanh
naukowych do praktyki produkcji, jak réwniez
ze wspoétpracg pracownikéw nauki i pracowni-
kéw produkcji nie zawsze sie u nas dobrze
dzieje.

Tak np. dyrektor naukowo-techniczny Insty-
tutu Widkiennictwa w Lodzi, Bohdan Czekaluk
stwierdza, ze tematyka opracowan Instytutu
oparta zostala na analizie stanu,. potrzeb i za-
dan zakladéw produkcyjnych. Tak np. opraco-
wany zostal kompletnie szereg zagadnien w za-
kresie polepszenia produkowanego asortymentu
tkanin, wprowadzenia do produkecji nowych
asortymentéw, a takze obnizenia kosztéw wia-
snych produkcji poprzez skrécenie procesu tech-
nologicznego, opracowanie prawidlowej techno-
logii itp. Instytut W1iékiennictwa zaplanowal
opracowania techniczne wspélnie z zakladami
produkcyjnymi w ten sposéb, ze plan Instytutu
wchodzil w pewnych etapach do planéw poste-
pu technicznego poszczegblnych zakladéw pro-
dukcyjnych. Wiele opracowan sprawdzono
1 wyprébowano przynajmniej w jednym zakla-
dzie produkcyjnym. I tym niemniej opracowan
Instytutu w przemysle na szersza skale nie za-
stosowano. Tak np. opracowane przez Instytut
W_ lokiennictwa metody szlachetnego. wykarncza-
nia tkanin, ktére nadaja tkaninom tak cenne
wlasciwoéci, jak zmniejszenie do minimum
kur’czliwo§ci, zwickszenie trwatloéci barw, wla-
snosci niemnace, wyzszg jako§é zerdowek, niz
- welen 30%, wykonczonych stosowana obecnie
metoda itp., juz od przeszlo dwéch lat nie wy-
S2ly w przemysle z etapu préb. Przemyst wié-
slenniczy broni sie¢ przed przyjmowaniem do
Swych planéw produkcyjiych tkanin, wykon-
czonych nowymi uszlachetnionymi metodami,
a przyjetych zmniejszonych zadaii planowych
W zakresie tej nowej produkcji nie wykonuje.
_ Dyrektor Centralnego Instytu
Pracy, Ludwik Taniewski stwierdza, ze projekt
Zzklady Wiékienniczego tego Instytutu w spra-

tu Ochrony

wie nowej receptury, ktéra zmniejsza ilo§¢ wol-
nej aniliny przy wytwarzaniu czerni anilino-
wej w przemysle bawelnianym, zostal zlozony
w Centralnym Zarzgdzie Przemystu Bawelnia-

- nego - Pélnoc jeszcze w marcu 1951 r. Do

sierpnia 1953 r. wniosek ten nie by} zastosowa-
ny w produkcji, mimo ze préby przeprowadzone
w skali technicznej w Zakladach PB im. Stalina
potwierdzily warto$é nowej receptury, zabez-
pieczajgcej przed szkodliwym dla zdrowia dzia-
laniem wolnej aniliny i jednoczegénie zwigksza-
jacej wytrzymalo§¢ wiékna.

Przytoczone przyklady dotycza przemyshu
lekkiego, lecz przemyst lekki nie jest pod tym
wzgledem wyjatkiem i nie inaczej przedstawia-
jq sie te sprawy w wielu innych przemystach.
Wracajac do opracowan Centralnego Instytutu
Ochrony Pracy, podobnie przedstawialo sie
wprowadzenie w zycie projektu, opracowanego
przez Zaklad Urzadzein Mechanicznych tego

‘Instytutu, a dotyczgcego uniwersalnego apara-

tu ochronnego do frezarki do drewna. Projekt
w ciggu roku krazy! pomiedzy Centralnym Za-
rzgdem Obrabiarek i Narzedzi, Zarzgdem Prze-
mystu Maszynowego w Stalinogrodzie oraz
podleglymi im przedsiebiorstwami.

Réwniez na duze trudnosci napotyka czesto
wprowadzenie i upowszechnienie w produkcji
projektéw, pochodzacych ze wspbipracy z ZSRR
i z krajami demokracji ludowej.

Oczywiscie nie zawsze bywa tak zle z reali-
zacja projektéw z zakresu postepu techniczne-
go. Mozna przytoczy¢ przyklady, gdy opraco-
wania instytutéw naukowo-badawczych, pro-
jekty naszych wynalazcow i racjonalizatoréw
oraz do§wiadczenia zaprzyjaZnionych z nami
krajéw zostaly z powodzeniem i pozytkiem wy-
korzystane. Wspomnijmy np. piomerska prace
Instytutu Ekonomiki i Organizacji Pracy w Za-
kladach Przemystu Weknianego im. Warynskie-
go w Lodzi nad wprowadzeniem tam podnosze-
nia kwalifikacji robotnikéw wmetodg Kowalo-
wa. Opracowania Instytutu w ZPW im. Waryn-
skiego staly sie odskocznia do szerokiego za+
stosowania metody Kowalowa w zakladach
przemysltu - wiékiermiczego, powaznie przyczy-
niajgqc sie do podniesienia wydajnoéci pracy, do
lepszego wykonywania norm, planéw produk-



cyjnyeh i do poprawy jakoéci. Te doéwiadcze-
nia jesione réwniez do innych ga-

nym wprowadzeniu do masowej produkcji wzo-
rowanych na doSwiadczeniach radzieckich opra-
cowan naszych naukowcéw i praktykéw, doty-
czgcych produkcji nowego asortymentu obu-
wia — na gumie mikroporowatej.

Te nieliczne przyklady dodatnie tym bardziej

akcentyja jednak fakt, Zze na.ogél wecielanie.
w Zycie projektéw z zakresu postepu technicz--

nego, stanowigcych opracowania - instytutéw

naukowo-badawczych lub. pochodzgcych z in-

nych Zrédel, idzie u nas bardzo opornie.
Jedny z zasadniczych przyczyn niedostatecz-
nej efekktywnosci pracownikéw nau-
ki z pracownikami produkcji jest zbyt luzny jej
charakter. Wspélpraca powstaje zazwyczaj ad
hoc, z okazji opracowywania tego lub innego
preblemu technicznego i urywasie z chwilg je-

go rozwigzania i wcielenia w Zycie, wzglednie

z chwilg, gdy sprawa utyka na martwym punk-

' cie lub gdy pracownicy nauki uwazaja, ze spra- .

wa jest jasna, Ze problemy techniczne i korzy-
Sci ekonomiczne s3 wyjasnione i udowodnione,
ze kierownictwo produkcji powinno juz przy-
stapié do wprowadzania powazniejszych zmian
w produkeji dla realizacji opracowania. W rze-
czywistoSci za§ kierownictwo przedsiebior-
stwa na potrzebne zmiany si¢ nie decyduje. Ten
ostatni wariant wynikéw wspélpracy jest nie-
stety dosé czesty. -

Wprowadzanie w Zycie opracowah instytutéw
naukowo-badawczych napotyka po stronie kie-
rownictwa przedsiebiorstw na te same przeszko-
dy, co realizacja projektéw z zakresu wynalaz-
czoéci pracowniczej. Jest to — jak to zostalo
podkreslone w dyskusji na III Kongresie Zwigz-

kéw Zawodowych — konserwatyzm, lenistwo, -

lek przed trudnoéciami technicznymi i ekono-
micznymi, przed wysilkiem, ktéry bedzie po-
trzebny dla pokonania tych trudnosci. Wigkszosé
kierownikéw przedsiebiorstw woli, wysilaé¢ sie
na wykonywanie prac biezacych przestarzalymi
metodami, nieraz z marnymi wynikami w po-
staci ni
produkcji, ktorej nikt nie chce kupowaé, niz
walczyé o zreformowanie tych metod przez wy-
korzystanie osiggnieé naukowcéw i racjonali-
zatoréw.

Oczywiscie wprowadzenie w zycie nowych
metod wymaga powaznego wysitku ze strony
pracownikéw produkeji. Czes¢ badan powinna
byé przeprowadzona bezpoérednio w produkcji
przez samych pracownikéw produkcji, jedynie
pod kierownictwem naukowcéw. Wynika to
czgSciowo z faktu, ze opracowania instytutéw
nieraz bywaja nieco zbyt teoretyczne; poza tym
wynika to z istoty probleméw, z koniecznosci
przeeksperymentowania opracowan instytutéw

w skali technicznej. I tu nowa trudnoscia staje -

sie fakt, ze w zakladach przemysltowych nie ma
kto tym sie zajaé, nie ma na to.ludzi, miej-
sca, maszym, , surowcoéw, materialéw,
srodkéw finansowych, ze wszystko to jest prze-
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aly przeni
lezi produkcji! Wspomnijmy o_szybkim,i uda--.

ewykonywania planéw lub w postaci,

_inzyniersko - technicznego .
uksztaltowanych przewaznie w ten sposob, ze

widzidre na cele bepoMo produkcyijne, na
potrzeby . rOdu‘kcjldnia dzisiejszego, nieraz nie
odpowzada;;qce] potrzebom uzytkownikéw, a nie
ma kto i nie ma czym pracowaé¢ dla postepu

Gdy w przemysle weglowym trzeba bylo wy-
probowaé prototyp maszyny, urabiajacej wegiel

przy pomocy energii owej, nie latwo bylo

‘znalezé kopalnie, ktéra by sie zgodzila maszy-

ne na probe przyjaé. Dyrektor kopalni ,,Siemia-
nowice*, Gadomski, ktdrego udato sie na to na-
moéwié, wahania swe tlumaczy tym, ze ewen-
tualna przerwa w ruchu maszyny unieruchamia
mu na 3—4 dni front Tobét, ktéry pracuje dla
planu; taka przerwa spowodowalaby strate
w wykonaniu planu w wysokosci okolo 1500
ton wegla. Trudnosci wyprébowania prototypu
tej maszyny, jak tez innych maszyn do mecha-
nizacji prac w goérnictwie weglowym, pochodza
w znacznym stopniu stad, ze caly front robét
nastawiony jest na wykonywanie biezacej pro-
dukcji, biezagcych planéw, a nie zapewniono

frontu eksperymentalnego.

- Mozna by przytoczy¢é wiele przykladow
ogromnych trudng$ci, czesto calkowitej nie-
mozliwoéci przeeksperymentowania i realizacji
projektéw, opracowanych przez instytuty, jak
rOwniez przez wynalaze6® i racjonalizatoréow.
Trudnodci te wylaniaja sie przy usilowaniach

ulokowania niezbednych préb i eksperymentéow

w placobwkach produkcyjnych. Praktycznie
w kazdym poszczegélnym wypadku, zwlaszcza
wymagajacym zaangazowania nieco wiekszych
$rodk6w i sil, trzeba ubiega¢ sie o specjalne za-
rzgdzenie centralnego zarzadu, a nawet mi-
nisterstwa. Szczegélne trudnosci sg z projekta-
mi, ktérych autorami nie-sq pracownicy tej pla-
céwki produkcyjnej, w ktérej moga by¢ wyko-
nane prace eksperymentalne. -

Powaiznym Zrédlem trudnosci w realizacji

. opracowah instytutéw naukowych i projektow

racjonalizatorskich jest to, ze do wykonywania
planéw postepu technicznego — o ile te opra-
cowania i projekty sa do tych planéw wiaczo-
ne — nie przywiazuje sig tej wagi, co do wy-
konania planéw produkcyjnych. Znajduje to
wyraz w systemach premiowania personelu
przedsigbiorstw,

wykonanie postepu technicznego bardzo malo
albo tez wcale nie wptywa na wysokos¢ premil.

Duze znaczenie ma réwniez i to, ze sprawom
postepu technicznego, sprawom wspbélipracy na-
ukowcéw z pracownikami produkcji i sprawom
realizacji opracowan instytutéw i projektow
racjonalizatorskich nie po$§wigcaja dostateczne]
uwagi ani rady zakladowe, ani placowki NOT
w przedsigbiorstwach produkcyjnych, ani orga-

nizacje zawodowe placéwek naukowych. Row-

niez zakladowe i terepgwe organizacje partyjne
nie biorg w dostatecznej mierze tych spraw pod
swoja opieke. '

Duze doswiadczenia w dziedzinie organizacji
wspélpracy produkeji z nauka, zabezpieczaja-
cej efektywnos¢ tej wspélpracy i faktyczne wy-




korzystanie w produkcji wynikéw opracowaﬂ
instytutow naukowo-badawczych oraz projek-
tow racjonalizatorskich posiada Zwiazek Ra
dziecki. . NP

Jednym z istotnych ogniw organizacji tej
wspolpracy sa bazy naukowo-techriczne, utwo-
rzone w szeregu przodujacych przedsigbiorstw
7SRR. Rada naukowo-techniczna, dzialajaca ja-
ko organ doradczy dyrektora przedsiebiorstwa,
ma na celu wspéldzialanie we wprowadzaniu do
produkcji nowej techniki i technologii, przodu-
jacych metod pracy, udoskonalonego planowa-
nia i rozrachunku gospodarczego. Rada nauko-
wo-badawcza dziala na podstawie specjalnego
statutu, zatwierdzonego przez dyrektora przed-
siebiorstwa, Czlonkami rady sa przedstawiciele
instytucji i organizacji naukowych, kierownicy
podstawowych wydzialéw przedsiebiorstwa, no-
watorzy produkeji i przodownicy pracy. Pracg
rady kieruje bezpo§rednio naczelny inzynier
przedsiebicrstwa, | ‘

Rady naukowo-techniczne przyczyniajg sie
powaznie do tego, ze kontakty i wspétpraca pra-
cownikéw przedsiebiorstwa z pracownikami
nauki przestaja nosié¢ charakter sporslyczny, od
okazji do okazji, lecz nabierajg charakteru sta-
lego. zorganizowanego, planowego, Ustala sig
celowy podzial ré6l we wspélpracy, przedsie-
biorstwo ma ulatwiong mozno$é¢ wyjasniania
skomplikowanych probleméw technicznych, re-
prezentowane w radzie placéwki naukowe ma-
ja ulatwione mozliwo$ci powigzania swej pracy
z praktyka i wcielania swych projektéw do pro-
dukeiji.

Ta plynara z przykladu radzieckiego forma
stalei wsnélpracy naukowcéw z pracownikami
produkcii nie zostala u nas w kraju dostatecz-
nie wykorzystana. Rady naukowo-techniczne
nie zostaly jeszcze zorganizowane nie tylko
w wiekszvch przedsiebiorstwach, lecz niekiedy
brak ich i na wyvzszych szczeblach kierownic-
twa produkcia. Wypehienie, i to mozliwie naj-
szvbsze. tej luki powinno daé powazne korzy-
$ci. czyniac wspélprace naukowcoéw i prakty-
kow bardziej efektywna. - .

Jako §rodek organizacji wspélpracy naukow-
cébw z pracownikami produkcji w ZSRR szero-
kie rozpowszechnienie otrzymalo opracowywa-
nie nlanéw wsp6lpracy. Plany te okreslaja za-
fadnienia. ktére maija byé opracowane, ustala-
13, kto ma w onracowaniach uczestniczyé¢ i ro-
le kazdesgo uczestnika. Chodzi tu zazwyczai
o caty planowv system prac. ktérych wykonaw-
cami sn rzeéciowo placéHwki naukowe (Instytu-
tyv Akademii Nauk ZSRR, wyzsze uczelnie. po-
szczegdlne katedry i branzowe instytuty nauko-
wo-badawcze). a cze§ciowo przedsiebiorstwa
produkcyine. Dla wigkszej konkretyzacii obo-
wiazkéw. wynikajacych z planéw wspélpracy.
CZQSFO‘ zawierane sg umowy pomiedzy instytu-
f'an{n. a przedsiebiorstwami, jeszcze Scislej okre-
flajace zadania i odpowiedzialnoéé kazdego
z uczestnikow wspéblpracy. Na tej bazie ‘zacia-
fane s1 zobowiazania i rozwiia sie wspétzawod-
nictwo pomiedzy pracownikami nauki i pra-
cownikami produkcji. Wszystko to dzieje sie
pod opiekg i kontrola organizacji zawodo-

——

'szczeg6lnych galezi

wych — rad zakladowych oddzialéw tamtejszej

- NOT (WNITQ — Wsiesojuznoje Nauczno-InZzy-

niernoje Tiechniczeskoje Obszczestwo) oraz
organizacji zawodowych pracownikéw nauki,
Wspélne plany opracowan technicznych
i umowy pomiedzy placéwkami naukowymi
a produkcyjnymi sg stosowane réwniez i u has.
ale na skale jeszcze znacznie mniejsza, niz
w ZSRR. I chociaz plany te czesto zawodz i to
przede wszystkim na odcinkach, ktére maja byé
wykonane przez pracownikéw produkecji
w przedsiebiorstwach, tym niemniej szersze
stosowanie tych form organizacji wspélpracy —
wspélnych planéw, uméw, zobowigzan — kryje
w sobie niewatpliwie duze niewykorzystane
mozliwoéci dla znacznej poprawy dotychczaso-
wego stanu rzeczy na tym odcinku. '
Struktura i formy organizacyjne instytutéw
naukewo-badawczych w ZSRR s3 tego rodzaju,
ze bardziej zblizajg te placéwki do placowek
produkcyjnych, utatwiajg kontakty i wspétpra-
ce. Na przyklad we wlékiennictwie nie ma tam
jednego instytutu, wspdlnego dla calego wlé-
kiennictwa, lecz s3 branzowo wezsze, oddzielne
instytuty przemysiéw: bawelnianego, welnia-
nego, wibkien lykowych, jedwabniczego, wlé-
kien sztucznych, wlékna szklanego. materiatéw
pomocniczych, |
Wydaje sie. ze”i u nas istniejag mozliwosci
zblizenia instytutéw do produkcji przez ich ce-
lowg reorganizacje w kierunku wiekszej specja-
lizacji i rejonizacji. Kilka instytutéw dla po-
wlékiennictwa zamiast
wsobélnego instytutu wldkiennictwa, instytut
czy filia instytutu przemystu welnianego
w Bielsku-Bialej, filie instytutu. przy niekt6-
rych najwiekszych zakladach wlékienniczych,
np. przy ZPB im. Stalina stalyby sie powaznym
krokiem navnrzéd w kierunku ulatwienia wsoét-
pracy instytutéw naukowych z placéwkami
produkcyjnymi. Instytut Widkiennictwa nie
jest jedynym przykladem mozliwoéci celowei
reorganizacji instytutéw naukowo-badawczych
ktéra by ulatwila pracownikom naukowym in-
stytutéw czestsze odnajdywanie drogi do zakta-
déw produkcyinych i to nie tylko do gabinetéw
dvrektorskich. lecz i do wydzialdw produkcevi-
nych, do poszczegblnych stanowisk pracv. do
nowatnréw i racionalizatoréw produkeii. a tak-
7e z drugiei strony ulatwilabv pracownikem
nrodukcii droge do warsztatéw pracv nan-
kowcow. ‘ . ‘
~Amnalizuiac przyklady radzieckie mo7na
stwierdzié. ze nie tvlkh w strukturze i organi-
zacii instytutéw naukowo-badawczych mo#iwe
sa zmiany. utatwiajgce .wspélorace naukoweodw
z pracownikami produkcji, stwarzaiace lensze
warunki do wcielania do produkcji opracowan
instvtutéw. ale zmiany idgce w tym kierunkn
mo7liwe  sa réwniez w strukturze przedsie-

. hiorstw produkevinvch. :

W 7SRR dia ulatwienia postepu techniczne-
~0 oraz ulatwienia eksperymentowania i reali-
7acii na skale techniezna npracowan instvtutéw
i proiektéw racjonalizatorskich, a takze dla wv-
konywania prototypéw przyrzad6éw itp. istnieje
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szeroko rozbudowana sieé¢ zakiadéw, oddzialow

i warsztatébw eksperymentalnych. Te komoérki

do$wiadczalne istniejg nie tylko w przemysle,
lecz i w innych dziedzinach gospodarczych, jak
np. w handlu. -

W doéwiadczalnych zakladach i oddzialach
moga byé eksperymentowane w skali technicz-
nej nowe procesy technologiczne, nowe metody
pracy, nowe maszyny i urzadzenia itp. Ekspe-
rymenty nie stoja w kolizji z wykonaniem pla-
néw produkcyjnych, gdyz praca tych zakladéw
i wydzialéw nastawiona jest w pierwszym rze-
dzie nie na produkcje, a na wykonywanie eks-

perymentéw. Dla osiggniecia tego, by préby zo-

staly przeprowadzone, nie trzeba mie¢ specjal-
nych zarzadzen najwyzszych wladz, nie trzeba
. mieé ,,plecéw*, sprytu zyciowego; wystarczy
mieé sensowny projekt, rokujacy korzysci tech-
niczne i ekonomiczne. Zatem zaleta radzieckie-
go rozwigzania jest to, ze temat nowatorski in-
stytutu czy przodownika pracy nie potrzebuje
tam szukaé plac6éwki, gdzie zgodzono by sie na
przeprowadzenie préb, lecz odwrotnie — pla-
c6wka eksperymentalna szuka tam tematéw, bo
eksperymentowanie i produkcja do§wiadczalna
jest jej zadaniem podstawowym.

U nas prawie nie ma zakladéw, oddzialéw ani
warsztatéw eksperymentalnych. Prace ekspery-
mentalne w skali technicznej zlecane®sa pla-
. cbwkom produkcyjnym, dla ktérych sprawa
pierwszoplanowg jest wykonanie planu produk-
cji i ktére doswiadczenia traktujg czesto jako
przeszkode w wykonaniu planu, jako co§, co sie
robi z przymusu, jako sprawe marginesows.

Co prawda od czasu do czasu gdzieniegdzie
podejmowana jest inicjatywa stworzenia ekspe-
rymentalnej placéwki produkcyjnej. Tak np.
mozna wspomnieé o prébnym zakladzie w Ro-
galinie, gdzie prowadzono eksperymentalng pro-
dukcje leizny kamiennej, zwlaszcza bazaltowej.
W ,,Ursusie w my$l warunkéw zawartej tam
zakladowej umowy zbiorowej postanowiono
zorganizowaé dzial do$wiadczalny, w ktérym
beda stosowane wylacznie przodujagce metody
pracy, jak np. Kolesowa, Zandarowej, Klaji.

Wactaw ROTNICKI

Sygdziakowej; jednak dzial ten pomyslany jest
raczej jako szkoleniowy, niz jako doswiad-
czalny. .

Jest czas najwyzszy, by problem braku w pro.
dukcji statej bazy dla postepu technicznego zo-
stal nalezycie doceniony. Nie wolno zadowal-
niaé¢ si¢ tym, ze istniejg kluby techniki i racjo-
nalizacji, ze w razie potrzeby mozna wydzieli¢
dla przeprowadzenia préb potrzebng ilo$¢ ma-
szyn i urzadzen z produkcji. Wszystko to jak
wykazuje gorzkie doSwiadczenie — nie daje do-
statecznej podstawy dla prac, zwigzanych z po-
stepem technicznym. Nie zamykajmy na tym
odcinku oczu na do§wiadczenia radzieckie, nie
starajmy si¢ w tych sprawach "przescignaé
w oszczednos$ciach naszych towarzyszy radziec-
kich, bo jest to oszczedno§é Zle pojeta. ktora
w ostatecznym wyniku zbyt drogo kosztuje.

Stworzenie na bazie doswiadczen radzieckich
odpowiednich form organizacyjnych, utatwiaja-
cych wspétprace naukowcédw z pracownikami
produkcji, jest problemem istotnym i aktual-
nym, za$ postulat szybszego rozwiazania tego
problemu jest catkowicle uzasadniony. Byloby
jednak zbytnim uproszczeniem zagadnienia
ograniczanie sie przy tym do jego waloréw or-
ganizacyjnych. Chodzi tu takze o stworzenie od-
powiedniej atmosfery, odpowiedniego klimatu
dla zrozumienia znaczenia postepu techniczne-
go oraz znaczenia wspéllpracy dla osiagniec
w tej dziedzinie. Byloby bardzo zle, gdyby cen-
tralny zarzqd wzglednie administracja i zaloga
przedsiebiorstwa zadowolily sie tym, ze zorga-
nizowany zostal zaklad, wzglednie wydzial eks-
perymentalny i na ten zaklad czy wydziat prze-
rzuciloby sie caly troske o wspélprace z nau-
kowcami, o realizacje opracowan instytutéw
i projektéw racjonalizatorskich, a caly zespét
pra iké6w inzyniersko-technicznych, ekono-
mistéw, nowatoréw i racjonalizatoréw oraz ca-
la zaloga pozostawalyby w tych sprawach na
uboczu. Bez zainteresowania tymi sprawami za-
16g i tych, ktérzy zalogom administracyjnie, za-
wodowo i ideowo przewodzg, sprawy postepu
technicznego nie rusza nalezycie naprzoéd.

Zagadnienie kontroli miedzyoperacyijne;]
w przemys$le ceramiki budowlanej

W USTAWIANIU i ustalaniu wlasciwej or-
ganizacji przedsicbiorstw i wydzialéw
produkcyjnych w przemy$le ceramiki budowla-
nej zagadnienie rentowno$ci przemystu jest
sprawg pierwszorzednej wagi. Jest dzisiaj rze-
czg pocieszajaca, ze kierownicy przedsiebiorstw
ceramicznych zaczynaja rozumieé mozliwosé
poprawy wskaznika rentownoéci droga podnie-
sienia jako§ci produkcji, drogg stalego elimi-
nowania brakéw w poéifabrykatach i w wyro-
bach gotowych, jak réwniez droga zmniejszania
nadmiernie jeszcze wystepujacego zlomu. ‘.\
Podniesienie w przemys$le ceramiki budowla-
nej wskaznika gatunkowosci i zmniejszenie ilo-
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Sci brakéw i ztomu — to zadanie kontroli mie-
dzyoperacyjnej, umozliwiajacej organizacyjne
umiejscowienie odpowiedzialno§ci za wlasciwe
jej wykonywanie. '
W cyklu produkcyjnym rozréznia sie¢ — nic-
zaleznie od stopnia mechanizacji — cztery za-
sadnicze fazy produkcji: kopalnia — ukop
surowca; wyrobownia — uformowanie towaru
»o uprzednim przerobie surowca; suszarnia —
wysuszenie uformowanego towaru; piec — wy-
palanie péifabrykatu i uzyskanie wyrobu go-
towego. ,
Wprowadzajac w wymienione fazy kontroie
miedzyoperacyjna posiadajacg okre§lone zada-




pia i wykonujaca sprecyzowane czynnosci
(o Tome] oczywiscie presm w’kfazcl_e] fazie pro-
dukeji) i uznajac ja jednoczesnie ,!akq element
powiazania miedzyfazowego czy tgz miedzyope-
racyjnego, nalezy dba¢, aby .byl.a ona oparta' na
wlasciwie opracowanym rezimie technologicz-
:ay::ludnionych w cyklu produkecyjnym wyko-
nawcow, a nie jak dotychczas blednie si¢ przyj-
muje — przez kontrolera technicznego. Wyko-
nywanie kontroli migdzyoperacyjnej musi by¢
nadzorowane, poprawiane i uzupelniane przez
dozér nizszy i Sredni, do ktérego w wydziale za-
licza sie grupowych, majstrow i kierownika
wydzialu. :

Uwazajac rezim technologiczny jako podsta-
we dziatania kontroli miedzyoperacyjnej nalezy
zwrocié uwage na dotychczasowa blednosé w je-
go opracowywaniu. Pomijajac fakty, ze niektore
wydzialy nie maja opracowanych rezimow tech-
nologicznych, trzeba stwierdzié, iz w zasadzie
wszystkie one zostaly opracowane przy biur-
kach, czesto jako efekt pracy zleconej, w oder-
waniu od wydziatu produkcyjnego i glebokiej
jego znajomosci. .

Tak ,,naukowo* opracowany rezim techmolo-
giczny, po nabraniu jeszcze formalnosci prawno-
administracyjnych zostaje przestany wydzialo-
wi ,do stosowania‘“. Dobrze, gdy na wydziale
jaki§ skrupulant wlozy go do odpowiedniego
skoroszytu, najczeSciej jednak zostaje on zagu-
biony w jakiej§ szufladzie biurka i nie jest ani
stosowany, ani nawet nie staje sie przedmiotem
studiéw personelu kierowniczego i technicznego
wydzialu, nie méwiac juz o tym, ze nie stuzy
jako material do wewnatrzzakladowego (przy-
warsztatowego) szkolenia zatogi. Po otrzymaniu
‘tak opracowanego rezimu technologicznego wy-
dzial w dalszym ciagu wykonuje produkcje me-
toda ,historyczng“,. czy tez ,majstersko-ruty-
niarska', jak kto woli.

Dlaczego tak sie dzieje? Dlatego, ze opraco-
wywaniem rezimu technologicznego nie zainte-
resowano kierownictwa, majstrow i zalogi wy-
dziatu produkcyjnego. Stad wynika prosty wnio-
sek: rezim technologiczny musi byé opracowy-
wany przez specjalistow, ale bezposrednio
w wydziale produkcyjnym przy Scistym wspol-
udziale kierownictwa, majstréw, grupowych
1 robotnik6w, Tylko w takich warunkach opra-
cowany rezim bedzie przez wszystkich zrozu-
miany i tylko taki bedzie stanowié prawidlowsa
podstawe dla nalezytego dziatania kontroli mig-
dzyoperacyjne;j.

Drugi postulat méwiacy o koniecznosci wy-
konywania kontroli miedzyoperacyjnej przez
cala zatrudniong w cyklu produkcyjnym zalo-
ge, wydaje sie byé slusznym i mie podlegaja-
cym dyskusji, bowiem wykonywanie kontroli

przez jedng osobe tj. kontrolera techmnicznego

W wydziale rozmieszczonym na kilku hektarach,
Jest rzecza fizycznie prawie 2e niemozliwa.
Postulat ten poza tym wywoluje koniecznoéé
rozszerzenia i poglebienia szkolenia wewngtrz-
zakladowego, a tym samym stalego podnoszenia

kwalifikacji robotnikéw. Ponadto postulat ten

oraz byla wykonywana przez wszystkich

sila rzeczy narzuca pewien rezim organmzacj
pracy polegajacy na tym, ze nie wolno w ciggu
zmiany przerzuca¢ rohbotnika z jednego stano-
wiska na drugie, lecz stuszniejszym jest dgzenie

- do umiejscowienia robotnika na jednym stano-

wisku pracy. Daje to w efekcie robotnikowi
mozliwos¢ zdobycia lepszych kwalifikacji, na-
brania ,rutyny pracy“, daje mozliwosé podno-
szenia wydajnoSci pracy, a co za tym idzie
J. osobistego zarobku — a s3 to w sumie osiag-
nigcia, na ktérych kazdemu kierownikowi pro-
dukcji powinno najbardziej zalezeé. Podnosze-
nie kwalifikacji czlonkéw dozoru nizszego
i sredniego musi nastepowaé z wyraznym wy-
przedzeniem w stosunku .do zalogi droga pla-
nowo zorganizowanego samoksztalcenia lub po-
przez krétkookresowe kursy. Powinno to staé
sie ttem i zarazem podstawg do stworzenia wa-
runkéw i atmosfery dla wiasciwego ustawienia
kontroli miedzyoperacyjne;j.

Dla szczegélowego oméwienia zadan kontroli
W poszczegblnych fazach produkcji nalezy za-
Yozyé, ze wydzial produkcyjny posiada dobrze
opracowany rezim technologiczny, gdyz tylko
na takiej plaszczyznie mozna rozpatrzyé wplyw
kontroli miedzyoperacyjnej na dzialalno§é pro-
dukcyjng i gospodarczg poszczegblnych oddzia-
6w (faz produkcji) i wydzialu jako calto$ci. Jak
Juz uprzednio wspomniano, moment odpowie-
dzialno$ci spoczywa ha kazdym stanowisku ro-
boczym, niezaleznie od obowigzku dozoru przez
grupowych, majstréw i kierownika = wydziatu.

Podstawowym oddzialem dla produkcji jest
kopalnia. Dzisiaj kopalnie sq dla wydzialéw
produkcyjnych jedynie pewnym ,punktem’
w terenie, gdzie mastepuje ukop surowca. W
wigkszosci wypadkéw brak geologicznego ro-
zeznania co do jakosci glin i ich zasobéw (brak
planéw eksploatacji), jak r6éwniez brak labo-
ratoryjnego rozpoznania przydatnosci surowca
do produkcji tego czy innego asortymentu,

Czesto ustala sie asortymentowo plany pro-
dukcji dla wydzialu w oparciu o wiadomosé, ze
podobny asortyment ,kiedys$ wytwarzano, nie
bioragc pod uwage zachodzacych zmian w ro-
dzaju surowcéw. W takiej sytuacji trudno mé-
wié o poprawnym dzialaniu kontroli miedzyope-
racyjnej w kopalni gliny. Wysuwa sie dlatego
prosty i magly wniosek — nalezy jak majszyb-
ciej stworzyé warunki rozezania kopalni i na
tej bazie ustalié asortymenty produkcji, innymi
slowy daé mozno§é dobrego opracowania pod-
stawowej czesci rezimu technologicznego..

Niezaleznie jednak od tych trudnosci miedzy-
operacyjna kontrola moze na kopalni dzialaé.
Do zadan jej powinno nalezeé: nadzorowanie,
by gliny nie mieszano z tzw. wierzchéwka; do-
pilnowanie wyprzedzenia skrywy (usuwania
wierzchéwki); dokonywanie haldowania gliny-
z ewentualnym mieszaniem w wypadku stoso-
wania domieszki piasku; dbanie o odpowiednie
dostarczanie go w odpowiedniej ilosci i jakosci
(wolnego -od zanieczyszczeti); obserwowanie ko-
panego surowca i zapobieganie dostarczaniu do
produkcji surowca zanieczyszczonego skladni-
kami szkodliwymi (np. marglem, pirytami, ka-
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mieniami itp.) oraz sygnalizowanie oddziatowi
wyrobowni o zmianach jakosci gliny.

Tak dzialajaca kontrola spowoduje dostarcza.
nie odpowiedniego surowca, umozliwi wykona-
nie odpowiedniej mieszkanki i w efekcie przy-
czyni sie do uzyskania dobrego skladu masy.

W oddziale wyrobowni zadania kontroli sa na-
stepujace: dbanie o odpowiedni sklad masy i jej
przerdb; pilnowanie wlasciwego mnawilgocenia
surowca; pilnowanie odpowiedniej zwartosci
masy; dbanie o wlaséciwe formowanie wyrobéw
przez obserwacje ustnika, pasma, dzialania
ucinacza, iaré6w formowanego towaru itp.
oraz dbanie o odpowiednie skladanie suréwki
na urzadzeniach transportowych w celu zapo-
biezenia deformacjom,

Dzialanie kontroli na tym odcinku powoduje
uformowanie towaru 2z odpowiedniej masy
i nadanie wlasciwego ksztaltu i wymiaréw.

W oddziale suszarni zadania kontroli polega-
ja na: dozorowaniu odpowiedniego skladania
wyrobu uformowanego w pomieszczeniu suszar-
ni ze szczegbélnym zwréceniem uwagi na mo-
menty powodujgce deformowanie suréwki; sto-
sowaniu rezimu suszenia i zapobieganiu pow-
stawaniu zlomu w cyklu suszenia (suszarniach
sztucznych przez regulacje doplywu pary i cie-
pla, w suszarniach naturalnych przez stworze-
nie warunkéw najlepszej recyrkulacji powie-
trza); dozorowaniu wlasciwego oprézniania
suszarni z suréwki wysuszonej; dbatosci
o ostrozne skladanie na Srodkach transportu
oraz o ostrozny przew6z do piecow; pilnowaniu,
aby wydawany towar byl mozliwie najsuchszy;
odrzucaniu suréwki, zdeformowanej lub uszko-
dzonej; sygnalizowaniu palaczom piecowym
o dostarczeniu do pieca suréwki niedosuszonej.

Sprawne dzialanie kontroli na tym odcinku
zapobiegnie powstawaniu zlomu w suszarni i
spowoduje dostarczanie do pieca odpowiednie-
go towaru.

W oddziale pieca zadania kontroli obejmuja:
kontrole wilasciwej ustawki wyrobu w piecu ze
szczegblnym zwroceniem uwagi na statyke
ustawianej sztuki i dobre ustawienie rusztow;
kontrole schematu prowadzenia ognia przez pa-
laczy odpowiednio’ do wypalanego asortymentu
i wymaganej temperatury przy uwzglednieniu
wilgotnosci zawiezionej suréwki; kontrole spa-
lania wegla i zapobieganie przepalom i niedo-
palom; kontrole segregacji wyrobu gotowego
zgodnie z normami oraz dbatosé o ostrozne prze-
wozenie i skladowanie wyrobéw na placu.

Dzialanie kontroli na tym odcinku spowodu-

" je dobre wypalanie towaru, zapobiegnie stlucz- -

kom i spowoduje wlasciwy podzial jako§ciowy
wyrobéw gotowych.

Reasumujac calo$é zadan kontroli miedzy-
operacyjnej we wszystkich fazach produkeji,
latwo dochodzi sie do wniosku, ze oczekiwane
i pozadane efekty beda osiggniete, jezeli kon-
trola miedzyoperacyjna wykonywana bedzie
stale i ciggle przez wszystkich robotnikéw, gdyz
nie jest do pomySlenia, aby mégt ja (jak sie do-
tychczas blednie rozumuje) dobrze wykonaé je-
den czlowiek. -
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Jak przedstawia sie sprawa odpowiedzialno-
Sci za dzialalno$é¢ kontroli w poszezegélnych od-
dziatach produkcyjnych?

Scisla zaleznoé¢ istniejaca pomiedzy oddziala-
mi produkcyjnymi wywoluje réwniez zaleznosé
odpowiedzialno$ci. Praca jednego oddzialu rzu-
tuje na praceg drugiego oddziatu, z czego jasno
wynika, ze w wypadku dzialania rozrachunky
wewnatrzzakladowego (zagadnienie to obecnie
jest w stadium opracowania) zla gospodarka
jednego oddzialu spowoduje gorsza réwniez go-
spodarke oddzialu nastepnego. Dlatego moment
umiejscowienia odpowiedzialnoéci jest zagad-
nieniem bardzo waznym.

Najlepiej mozna sprawe te pokaza¢ na przy-
kladzie. Jezeli kopalnia dostarczy surowiec za-
nieczyszczony skladnikami szkodliwymi, to
przy latwo moggcym nastgpié przeoczeniu
w wyrobowni, dzialalno$é ta zostanie ujawniona
dopiero po wypaleniu produktu. Je$li wyro-
bownia w niewlasSciwy sposéb dokonywaé be-
dzie mieszania masy lub nie dopilnuje wiasci-
wego procentu jej nawilgocenia, to ta dzialal-
no$é ujawnic¢ sie moze juz w suszarni w postaci
powstania zlomu lub zreformowania suréwki.
Jesli suszarnia dostarczy do pieca suréwke na-
wilgocona i ‘nie uprzedzi o tym palaczy, to
dzialalno$¢ taka ujawni sie po odpaleniu pro-
duktu w postaci zlomu lub gorszej jakosci wy-
robu gotowego, te same skutki wystgpig, jesli
palacze nie dopilnujg odpowiedniego rezimu
palenia.

Nastepny wniosek, jaki mozna z tego wysnué
to koniecznosé, aby w kazdej fazie produkciji,
oprécz wykonywania typowej dla niej kontroli
,swewnatrzfazowej‘ prowadzié réwniez kontrole
dzialalno$ci fazy poprzedzajacej. W wypadku
zaobserwowania w ktérymkolwiek z oddzialéw
wadliwej produkcji nalezy nie tylko szukaé
przyczyn w samym oddziale, ale droga analizy
dociec, ktorego oddzialu dzialalncsé to spowo-
dowala. Po wykryciu przyczyn trzeba oczy-
wisScie usungé niedociggniecia i wyciagnaé od-
powiednie konsekwencje w stosunku do oddzia-
hu ponoszgcego wine,

Scisla zalezno$é miedzy oddzialami nie wply-
wa jednak na niemoznoé§¢é wprowadzenia do
przemyshu ceramicznego poglebionego rozra-
chunku wewnatrzzakladowego, ktéory poprzez
rozbicie na poszczegélne oddzialy stanie sie
w rekach kazdego oddzialu instrumentem walki
0 jego rentownoS¢ na bazie najlepszej gospo-
darnosci oraz walki o najlepsze osiggniecia eko-
nomiczno-techniczne. Wysokie poczucie obo-
wiazku i dobra gospodarno$é jednego oddziatu
powinna nie dopuscié do zlej gospodarki i zle]
dzialalnosci oddzialu poprzedzajacego.

W rozwinieciu tej koncepcji wystepuje ko-
nieczno$é przeorganizowania sluzby kontroli
technicznej w wydziatach produkcyjnych. Kon-
trolerzy techniczni powinni znajdowaé sie
w gestii zarzadu przedsiebiorstwa, za$ wydzial
powinien dla kazdej zmiany posiadaé w zalez-
nosci od rozmiaréw produkcji, brakarza lub kil-
ku brakarzy, umiejscowionych w koncowej fa-
%ie produkcji, tj. przy segregowaniu jako$cio-




wym wyrobow gotowych. Atestowanie wysy-

janej lub wydawanej cegly. obécnie dokonywa-,

ne przez kontrolera technicznego, dokonywane
by¢ powinno przez majstra zmianowego lub
przez kierownika wydziatu. Inspektorzy kon-
troli technicznej zarzadu przedsigbiorstwa po-
winni: sprawdzaé wilasciwo$é opracowania rezi-
mu technologicznego, kontrolowa¢ przestrzega-
nie przez wydzial zatwierdzonego rezimu, bada¢
odchylenia produkeji od rezimu technologiczne-
go, sprawdza¢ dzialanie kontroli miedzyopera-
cyjnej, prowadzié akcje szkoleniowsa, kontrolo-
waé prace brakarzy, sprawdza¢ zgodno§¢ wy-
stawianych atestow ze stanem faktycznym ja-
koéci produkcji, pomagaé wydzialowi produk-
cyjnemu w rozwigzywaniu probleméw techno-
logicznych.

Takie zadanie i taki zakres dzialania kontroli
technicznej powaznie odbiega od dzisiaj przy-
jetych norm, ale wydaje sie sluszniejszym
i organizacyjnie lepiej uzasadnionym.

Na dobre wyniki pracy robotnikéw powinny
wplywaé prawidlowo ustawioné bodzce mate-
rialne. Niezaleznie od dodatniego wplywu kon-
troli miedzyoperacyjnej na osiggniecia technicz-
no - ekonomiczne wydzialu nalezaloby réwniez
poddaé rewizji system rozliczania funduszu za-
kladowego. Ma to szczegélne znaczenie dla
przedsiebiorstw wielowydzialowych. Obecnie
fundusz zakladowy, obliczony dla calego przed-
siebiorstwa, jest rozdzielany mechanicznie, nie-
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zaleznie od indywidualnych osiggnie¢ poszcze-
gélnych wydzialéw. Nalezaloby to zmnienié¢
w takim sensie, aby rozdzial funduszu zaklado-
wego nastepowal wedlug konkretnych pozytyw-
nych wynikéw kazdego wydzialu. Tylko takie
postepowanie moze bowiem zmeobilizowaé za-
loge w kierunku uzyskiwania coraz lepszych
wynikéw swojej pracy. : :

Reasumujgc calos$é przytoczonych wywodow
wypada podkresli¢, ze w przemysle ceramiki
budowlanej kontrola miedzyoperacyjna, oprécz
swej zasadniczej wagi, dodatnio przyczyni sie

do umiejscowienia odpowiedzialno$ci za wadli-

wg dzialalno$é, wciagnie w swoje zagadnie-
nia calg zaloge, dodatnio oddziatywaé bedzie na
sprawno$¢ dzialania rozrachunku wewnatrzza-
kladowego i ta droga stworzy baze dla podnie-
sienia produkcji tak pod wzgledem ilosciowym
jak i jakosciowym, jak réwniez dla systema-
tycznego obnizania koszté6w wilasnych produke;ji.
Nie do pominiecia jest réwniez wplyw kontroli
miedzyoperacyjnej na organizacje stanowisk,
pracy i na wzrost kwalifikacji zawodowych ro-
botnikéw, co sila rzeezy oddzialywaé bedzie na
stale podnoszenie poziomu technicznego tej ga-
lezi przemyshu.

Kontrola miedzyoperacyjna jest jednym spo-
sréd szeregu innych czynnikéw, ktére pomoga
przemyslowi ceramiki budowlanej w wykona-
niu zadan wynikajacych z wytycznych II Zjazdu
PZPR.

O harmonijng wspélprace inwestora z wykonawca
w - budownictwie przemyslowym

TERMINOWA realizacja zamierzen inwesty-
cyjnych zalezna jest od wielu czynnikéw.
Najwazniejsze z nich to: dokumentacja projek-
towo-kosztorysowa, dostarczana przez biuro
projektéw; maszyny i urzadzenia produkcyj-
ne — ktére dostarcza inwestor, zamawiajac ie
w odpowiednim przemysle; wykonawstwo bu-
dowlano-montazowe — realizowane przez
przedsiebiorstwa budowlano-montazowe.

Tysiace placow budowy pracujg nad wzno-
szeniem wigkszych lub mniejszych budowli
planu 6-letniego. Corocznie oddawane sa do
uzytku liczne obiekty, badz cale zaklady prze-
mystowe. Sa to tryumfalne momenty zaldg
budowlanych, ktére czesto przedterminowo
ukonczyly swe prace,.oddajac gospodarce naro-
dowej nowy potencjal produkcyjny.

Jest W tym niewatpliwa zastuga budowla-
nych, nie wolno jednak pominaé dsiagnieé
Przedsigbiorstw innych galezi, ktérych dzialal-
nosc sklada si¢ na wykonanie tego komplekso-
wego zadania. Wykonanie bowiem zadania bu-
dOWIalno-montazowego przedterminowo lub w
0znaczonym planem terminie wymaga wlasci-
Wego zgrania dzialalnoéci inwestora, biura pro-
Jektéw i wykonawecy.

Biuro projektéow musi wykona¢ w oznaczo-
nym czasie dokumentacje, inwestor zamoéwié
maszyny, a przedsiebiorstwo wykonawcze
sprawnie realizowa¢ budowe¢ oraz montaz ma-
szyn i urzadzen.

I trzeba to powiedzieé wyraznie, ze gdzie
wspélpraca ta uklada sie harmonijnie i gdzie
wszystkie przedsiebiorstwa  wspéldzialajace
w powstawaniu obiektu inwestycyjnego wkra-
czaja na plac budowy w odpowiednim czasie —
tam zastuga budowlanych w dotrzymaniu ter-
minu oddania obiektu do eksploatacji powinna
byé dzielona wspdlnie z projektantami, z zalo-
gami przemystu $rodkéw wytwoérczosci . oraz
z inwestorem, ktory dopilnowal spelnienia
swych obowigzkoéw zleceniodawcy.

Okres ubieglych czterech lat charakteryzo-
waly napigte terminy realizacji inwestycji.
Kazdy nowy obiekt przemystowy wlaczal sie
natychmiast do realizacji planu produkcyjnego,
wpadat w rytm, ktorym tetni caly przemyst.
Nalezy sadzié, ze w calym okresie dwulecia
1954—1955 napiecie terminéw oddawania no-
wych obiektéw przemystowych bedzie trwalo
ze wzmozona sila. Tym bardziej wiec trzeba
zwroécié uwage na istotne znaczenie, jakie po-
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siada zagadnienie zharmonizowania wezlowych
termingw pracy przedsiebiorstwa budowlano-
montazowego na placu budowy z terminarzem
inwestora, do ktérego obowigzkéw nalezy do-
starczenie dokumentacji projektowo-kosztory-
sowej i wyposazenia maszynowego dla budu-
jacego sie obiektu. s

Nie moze by¢ do przyjecia sytuacja, w ktd-
rej inwestor ,wymaga“, a wykonawca —
przedsiebiorstwo budowlane — spelnia przyjete
na siebie obowigzki, bez wzgledu na trudnosci
pietrzace sie¢ w trakcie pracy.

Wiele wysilkbw  pochlonelo i pochlania
w dalszym ciggu organizowanie pracy wyko-
nawstwa budowlanego. Skomplikowany proces
powstawania budynkéw i budowli nowoczes-
nych zakladéw przemyslowych oraz montazu
réznorodnych urzadzen produkecyjnych jest za-
daniem bardzo trudnym i na og6t biorgc wy-
konywanym przez nasze budownictwo — po-
siadajgce czesto niewielkie w tym kierunku
do$wiadczenia — w sposéb zadowalajacy.

Szeroka krytyka, jak i samokrytyka dzialal-
nosSci aparatu budownictwa wykazuje jeszcize
jednak wiele brakéw i niedociggnieé wystepu-
jacych w jego dziatalnosci, czy to w dziedzinie
organizacji pracy, czy wspéipracy generalnego
wykonawcy 2z podwykonawcami, czy ' tez
w dziedzinie technologii produkecji budowlanej,
mechanizacji rob6t, montazu reqdzen itp. Nie-
dostatecznie rozpowszechniony jest postep tech-
niczny, nowoczesne metody pracy i organizacji.
Niewatpliwie kadry budownictwa, poczawszy
od kierownictwa i aparatu administracyjnego
az do szeregowych pracownikéw placéw budo-
wy, muszg stale poglebia¢c swa wiedze tech-
niczng, musza opanowaé¢ i szeroko stosowaé
nowoczesne metody oraz czerpaé¢ wiedze z przo-
dujacych doswiadczen radzieckich.

Przystapienie do zagospodarowania - placu
budowy nie moze mieé¢ miejsca bez opracowa-
nego projektu organizacji budowy, bez dosta-
tecznego przygotowania zaplecza techniczno-
produkcyjnego. S to obowiazki wstepne gene-
ralnego wykonawcy wchodzacego na teren
budowy.

Inwestor w tym czasie powinien posiadaé
gotowa dokumentacje projektowa przynajmniej
w takim zakresie, aby umozliwi¢ wykonawcy
przystapienie do rob6t wstepnych i wspélnego
opracowania harmonogramu postepu budowy
i ustalenia wezlowych terminéw kolejnego od-
dawania do eksploatacji poszczegélnych obiek-
téw budowanego zakladu. Kolejnosé ta musi
wynikaé z wagi poszczegélnych obiektéw dla
calosci budowanego zakladu. Kolejnoé ta po-
winna byé ustalona w taki sposéb, aby dany
obiekt mégl byé¢ np. wykorzystany do montazu
blokowego instalacji przemystowych lub elek-
trycznych, badz tez moégt po uruchomieniu
zapewnié¢ swq produkcja dostawe cze$ci lub ca-
lych urzadzen dla pozostatych obiektéw.

Wyjatkowo istotne znaczenie przy ustalaniu
harmonograméw ma terminarz dostaw kon-
strukcji stalowych, maszyn, urzadzen i wszel-
kich instalacji przemystowych, ktére bedg mon-
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towane w budowanym zakladzie. Od wlasciwe-
go ustalenia tych terminéw i w ogromnym
stopniu od dotrzymania ich przez odpowiednie
zaklady wytwdrcze zalezy wywiazanie sie ze
swych obowiazkéw generalnego wykonawecy,
otwierajacego fronty robét dla swych réznorod-
nych podwykonawcéw — przedsiebiorstw spe-
cjalizowanych,

Nalezy przy tym zaznaczyé¢, ze terminowosé
wykonania konstrukcji i maszyn w duzym stop-
niu uzalezniona jest od sporzadzenia przez biuro
projektéw dokumentacji, ktéra powinna byé¢ az
do najdrobniejszych szczegdéléw przygotowana.
Niejednokrotnie od tych wlasnie szczegéléw za-
lezy sprawne i terminowe wykonanie montazuy,
gdyby nie by! on nieraz hamowany nieprzewi-
dzianym brakiem czesto drobnych, ale istotnych
elementéw konstrukeiji.

Podobnie jak brak drobnych fragmentow
moze spowodowaé opdzZnienie prac montazo-
wych, niewla$ciwa kolejnosé dostaw poszcze-
g6lnych elementéw konstrukciji dotkliwie odbi-
ja sie na przebiegu wykonawstwa budowlano-
montazowego. Tego rodzaju przypadki sg nie-
stety na porzadku dziennym. Wystarczy przy-
toczyé montaz i podnoszenie mostu przetadun-
kowego dla rud w Hucie im. B. Bieruta
w 1953 r. Biuro projektéw mialo do$é czasu
(okolo jednego roku) na przygotowanie wyka-

'z0w S§rub i nitéw potrzebnych przy jego skla-

daniu, niestety biuro to ani tez inwestor nie
pomysleli dostatecznie weze$nie o zamé6wieniu
ich w wytworni konstrukeji stalowych. Dostar-
czone wraz z konstrukcjg nity nie odpowiadaty
wymiarami ani tez ilo§cia wymaganym potrze-
bom. Sporzadzone ,na oko'* zapotrzebowanie
musialo by¢ nadprogramowo wykonane. Miato
to dezorganizujacy wplyw na montaz i utrud-
nilo ustalenie ostatecznego terminu podnosze-
nia mostu. Opéznienie terminu zmontowania
kraty tego mostu wyniosto wprawdzie dzigki
ofiarnej pracy brygad niterskich tylko 5 dni,
jednak przy napietych terminach zakoriczenia
prac urzadzen wielkiego pieca mozliwe bylo
w ogble do unikniecia, gdyby biuro projektow
i inwestor starannie przygotowali material
konstrukcyjny.

W innym przypadku, na wielkim placu bu-
dowy, gdzie miano montowaé wielka hale
o konstrukecji stalowej — wytwornia dostar-
czyla konstrukcje dachowe, a dopiero poznie]
elementy stupéw. W tych warunkach (przy
gotowym froncie rob6t fundamentowych) pod-
wykonaweca montujgcy konstrukcje hali musial
czekaé niemal bezczynnie, aby mégt przystapic
do swych czynnoéci, wynikajacych z ustalone]
kolejnosci montazu. '

W tej dziedzinie jest jeszcze bardzo wiele do
usprawnienia, biorge pod uwage réwniez 1 tf),
ze montaz na placu budowy moze odbywact sig
szybko, je§li poszczegélne elementy konstruk-
cji sa odpowiednio przez wytwérnie ocecho-
wange.

Tak wiec od biura projektéw, inwestora
i wytwércy zalezy sprawne wykonanie montazu




konstrukcji przez przedsigbiorstwo budowla-
no-montazowe.

Realno§¢ terminéw ustalonych w planie od-
dawania inwestycji do uzytku (a waznosé tego
planu polega m. in. na zapewnieniu podniesie-
nia potencjalu produkcyjnego przemysiu) w du-
zym stopniu zalezy od wszechstronnego zbada-
nia mozliwo$éci produkeyjnych krajowych wy-
twérni maszyn i urzadzen oraz terminarza
dostaw importowych. Plan dostaw maszyn
i urzgdzen musi byé ustalany bardzo doklad-
nie — terminy powinny byé podawane w dniach
miesiaca, a nie w miesigcach lub kwartalach.
W tym zakresie budownictwo radzieckie sto-
suje bardzo praktyczna zasade, ze calo$é.urzg-
dzen i wyposazenia powinna byé dostarczona
generalnemu wykonawcy na plac budowy nie
pbzniej niz na 2,5 miesigca przed komplekso-
wym rozruchem. Niedotrzymanie tej zasady
powoduje sankcje karne wobec inwestora.

Jest nie do pomy§lenia, aby w prawidlowo
przeprowadzonej  budowie  jakiegokolwiek
obiektu przemyslowego mozna bylo dopuscié¢
do spietrzenia sie zadaf, do wchodzenia sobie
w droge poszczegélnych wykonawcéw oraz do
zmiany kolejno$ci prae, jakie wynikajg z tech-
nologii montazu. Dlatego tez inwestor powinien
szczegbélnie starannie opracowaé, a nastepnie
pilnowaé wykonania planu dostaw maszyn
i urzadzer. W zadnym przypadku jest niedo-
puszczalne koncentrowanie ich w IV kwartale,
gdyz nie chodzi przeciez o formalne wykonanie
dostawy w kalendarzowym roku, lecz chodzi
o zaplanowanie dostaw z takim wyliczeniem,
aby postep rob6t na budowie még! odbywaé sie
plynnie i harmonijnie bez zbednych szturmo-
wych wysitkdw,; a jednocze$nie w tempie odpo-
wiadajagcym zakresowi i objetoSci robét.

Mozna w tej dziedzinie przytoczyé wiele
jaskrawych przykladéw lekcewazenia przez in-
westora — istotnych dla terminowej realizacji
Inwestycji — zasad dotrzymywania ustalonego
go‘rzadku i czasu dostawy Srodkéw wytwérezo-

ci,

Takim lekcewazeniem jest op6znienie dostaw
urzadzen i aparatury elektrycznej dla silowni
jednego z wiekszych obiektéw planu 6-letniego.
Ustalony termin uruchomienia musiat by¢é prze-
suniety bardzo powaznie, pomimo poniesienia
przez wykonawstwo ogromnych wysitkéw, aby
roboty na czas wykonaé. W rezultacie — nie-
dostarczenie stosunkowo drobnych iloéci wypo-
sazenia zahamowalo uruchomienie silowni,
a w konsekwencii ma to dalszy wplyw na po-

zostale obiekty budowanego zakladu przemy-
stowego.

Taki stan rzeczy rzutuje dezorganizujaco na
Prace wykonawcy, przyczynia sie do podwyz-
szania kosztu budowy, a w rezultacie powoduje
nledotrzymanie terminu wlaczenia do produk-
€)1 — przewidzianej planem inwestycji.

Wznoszone obecnie wielkie inwestycje prze-
myslowe stanowia réznorodny zespét obiektéw,
a nowoczesne urzgdzenia produkcyjne — ze
wzgledu na daleko posuniets automatyzacje
Procesow produkcyjnych — posiadaja wyjat-

e e et s e

kowo - skomplikowane urzgdzenia i aparature
ruchowsg, kontrolng i sygnalizacyjng. Precyzyj-
no$¢ opracowania dokumentacji, a nastepnie
wykonania przez przemyst tych urzadzeh
i wreszcie bezbledny ich.-montaz sa warunkiem

‘sprawnego dzialania calego zakladu przemy-

slowego. Zapewnienie tej sprawnosci uzyskuje
si¢ w okresie rozruchu budowanego zakladu
przemyslowego. Rozruch — jako préba gene-
ralna sprawnos$ci zmontowanych urzadzen pro-
dukcyjnych — decyduje o tym, czy obiekt
bedzie mégl osiagnaé w okre§lonym czasie za-
lozong zdolno$é produkcyjng, a tym samym,
czy inwestycja spelni postawione jej zadanie.

Spelnienie tych warunkéw uzaleznione jest
od jakoSci pracy biur projektowanych, wsp6t-
dzialajacych w opracowaniu pelnej dokumen-
tacji projektowo-kosztorysowej. W szcz.ag6l-
Sci odnosi sie to do wszelkiego rodzaju
instalacji elektrycznych z' bardzo skompliko-
wang, automatycznie dzialajgcg aparatura.
Opracowanie tej dokumentacji, wykonywanej
zazwyczaj przez specjalizowane biura projrk-
téw, lub czesto — ze wzgledu na przecigzenie
tych biur pracami — przez ,Elektroprojekt®,
wymaga od projektanta wspétdzialania z gtow-
nym projektantem calo$ci dokumentacji. Ale
na tym nie koncza sie jego obowigzki, rozcig-
gaja sie one réwniez na nadzér autorski, ktoéry
musi byé roztoczony nad produkcja instalacji
i aparatury, a nastepnie nad jej montazem.

Niejednokrotnie zachodzg wypadki niezasto-
sowania sie producenta aparatury do wymagan
ustalonych w projekcie, a skutki tego sg bardzo
dotkliwe przy montazu instalacji, gdy okaze
sie, ze ,,nie pasuje* ona do pomieszczen dla niej
przygotowanych. Dlatego tez zadania i oho-
wiagzki projektantéw nie moga konczyé sie na
opracowaniu dokumentacji, lecz musi istnieé
Scista wspélpraca i wspéldzialanie w poszcze-
gélnych etapach realizacji projektu. Ma ona
przy tym powazne znaczenie i dodatni wplyw
na jako§é pracy projektantéw, ktéra staje sie
wowczas mniej teoretyczna i bardziej zblizona
do realnych warunkéw dzialania urzadzen; na-
stepuje przy tym stuszne zblizenie z wytworca
aparatury i wreszcie z przedsiebiorstwami
montazowymi. Dzieki tej wspélpracy mozliwe
bedzie osiaggniecie o wiele wyzszej jakoSci in-
stalacji, a tym samym zagwarantowanie wiek-
szej pewnoSci jej dzialania.

Podane tutaj wyrywkowo przyklady wspétl-
zalezno$ci dzialania inwestora, biur projekto-
wych, przemystu Srodké6w wytwoérezosei i wy-
konawstwa budowlano-montazowego wskazu-
ja wyraznie na podzial odpowiedzialno$ci
miedzy wymienionymi, za terminowe oddawa-
nie inwestyeji do uzytku.

Kazdy z tych odcinkéw produkcyjnych jest
jednakowo wazny, ma konkretne zadania
i musi je §ciS§le wypelniaé. Plan oddawania in-
westyeji do uzytku obowigzuje nie tylko wy-
konawstwo budowlane, chociaz na nim
spoczywa w zasadzie obowigzek terminowej
realizacji inwestycji. Termin rozpoczecia
eksploatacji inwestycji poprzedza wiele waz-
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nych terminéw, ktére musza by¢ dotrzymane.
Obowigzuja one wszystkich wspoéldziatajacych
w jej powstawaniu. Terminy te figuruja w pla-
nach produkcyjnych biur projektéw, wytwor-

céw i wykonawcéw. Niedotrzymanie ktérego- -

kolwiek z nich — a sg przeciez wzajemnie
uzgodnione — powoduje natychmiast zabu-
rzenia w skomplikowanym harmonogramie,
a kazdy wysilek zwigzany z nadrebieniem
straconego czasu jest kosztowny i podwyzsza
naklady inwestycyjne.

Dlatego tez cho¢ méwi sie, ze ,koniec
wienczy dzieto“ — nie nalezy czyni¢ odpowie-
~ dzialnym jedynie wykonawcy budowlano-
montazowego, jeSli nie dotrzyma terminu
oddawania . inwestycji do uzytku. Odpowie-
dzialno$¢é rozklada sie proporcjonalnie do nie-
wykonanych zadan i obcigza przede wszystkim
inwestora, bo on koordynuje i ustala wezlowe
daty, on przejmuje na siebie szereg obowigzkéw

Mieczyslaw CIELECKI

wynikajgcych ze zlecania przedsiebiorstwom
realizacji inwestycji. _

Zelazng wiec zasadg powinng. byé takie
wspoéldzialanie, ktére zapewni  wykonawecy
optyrhalny czas na wykonanie jego zadan bu-
dowlano-montazowych.- Jesli  usilowaé nad-
miernie skréci¢ ten czas -— prawdopodobnym
stanie sie obnizenie jakosSci wykonawstwa, za$
przy przediuzeniu go — podwyzszy sie nie-
wspoélmiernie kaszty produkcji budowlanej i nie
wykorzysta sie w pelni potencjatu produkecy;j-
nego oraz nie wykona planu gospodarczego.

Troska o jak najoszczedniejsze wykorzysta-
nie Srodkéw, przeznaczanych z dochodu naro-
dowego na tworzenie nowych wartosci trwa-
lych, jest wspélng troska wykonawcéw naro-
dowych planéw gospodarczych i kaidy z nich
na swym odcinku dzialania powinien dba¢
o najbardziej gospodarne i efektywne ich wy-
korzystanie.

Reorganizacja aparatu dochodéw panstwowych

R EALIZACJA uchwal II Zjazdu PZPR na-
klada na system finansowy odpowiedzialne
zadania w zakresie finahsowania zadan gospo-
darczych narodowego planu gospodarczego.
W uchwatlach tych  wiele miejsca zajmujg po-
stulaty -usprawnienia pracy finansowej na
wszystkich odcinkach, wzmozenia systemu
oszczedzania, umocnienia rozrachunku gospo-
darczego, wzmocnienia walki z niegospodarno-
Sciag i brakorobstwem, podjecia energicznej
walki o rentowno$§¢é przedsiebiorstw. Stawia to
przed administracja finansowa zadania zwiek-
szenia operatywnosci w dzialaniu, ruchliwosci,
inicjatywy, sprezystosci i znacznego wzmozenia
dyscypliny finansowej nie tylko na odcinku
wygospodarowania akumulacji, lecz takze na
odcinku jej odprowadzenia do budzetu, tj, na
odcinku wywigzywania sie przez przedsiebior-
stwa z zobowigzan wobec budzetu panstwa.

W tej sytuacji — mimo pozytywnych osig-
gnie¢ aparatu dochodow panstwowych w dzie-
dzinie realizacji dochodéw budzetowych
w 1953 r. — powstala potrzeba nowego usta-
wienia pracy tego aparatu w sposéb, ktéry
stwarzalby mozliwosé najkorzystniejszych wa-
runkéw dla usprawnienia pracy przedsiebiorstw
i zapewnienia terminowego i pelnego wykony-
wania planéw wplywéw budzetowych.

W tym celu wydana zostala odpowiednia
uchwata Prezydium Rzadu *), ktéra wprowadza
reorganizacje aparatu dochodu panstwowego
przez utworzenie inspekcji dochodéw panstwo-
wych zamiast dotychczasowych referatéw
dochodéw panstwowych prezydiow rad naro-
dowych. | -

Doniosle znaczenie uchwaty polega nie tylko
na (powaznych zresztg) zmianach w ustawieniu
organizacyjnym, jak wyodrebnienie aparatu

*) Uchwala Prgzydium Rzadu Nr 19 z dn. 13 stycznia
1954 r., Monitor Polski Nr A-9, poz. 1%4.

450

2YCIE GOSPODARCZE

inspekcji dochodéw, podporzadkowanie orga-
néw finansowych Ministerstwu Finanséw i pre-
zydiom rad narodowych, przeniesienie wydat-
kéw wydziatéw finansowych na budzet central-
ny itd. Zasadniczym motywem lezgcym
u podstaw uchwaly jest wytkniecie nowego
kierunku pracy organéw finansowych, uzbro-
jenie ich w odpowiednie uprawnienia i wska-
zanie metod pracy odpowiadajgcych zadaniom
stawianym przed aparatem panstwowej admi-
nistracji finansowej. )

Pierwszym etapem prac organéw finanso-
wych na odcinku dochodéw panstwowych jest
planowanie wplat do budzetu, przypadajacych
od przedsigbiorstw. Sprawne organizowanie
pracy na tym odcinku posiada wazne znaczenie
polityczne i organizacyjne. Plan ten wplywa
bezposrednio na prace organu finansowego na-
kladajac nan obowigzek zapewnienia wptywu
zaplanowanych kwot. Dotychczasowa praktyka
planowania wplat gospodarki uspotecznione]
wskazywala, iz nie zawsze organa finansowe
po$wigcaly temu zagadnieniu wlasciwg uwage.
Niedociagniecia te wystepowaly szczegolnie
jaskrawo w przekroju terytorialnym. Wydzialy
finansowe na ogé! malo aktywnie walczyly
o realne planowanie dochodéw, nie starajac si€
nawet niekiedy o wyegzekwowanie z przed-
siebiorstw planéw, stanowigcych podstawe do
sporzadzania terytorialnych planéw dochodow
panstwowych. W niektérych organach finanso-
wych dalo sie zaobserwowaé takze tendencje
do obnizania planéw celem p6Zniejszego Wy-
kazania wlasnych osiagnieé. ,

Z drugiej strony réwniez zawyzanie planow
dochodéw budzetowych zaliczaé nalezy do po-
waznych usterek planowania. Plany. takie bo-
wiem nie tylko stwarzaja trudnosci w pracy
organéw finansowych, lecz takze odbijaja si€
niekorzystnie na stronie dochodowej budzetow
terenowych. W zwigzku z tym walka o realnie
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ustawione plany dochodéw budzetowych staje
gie jednym Z waznych zadafi kazdego organu
finansowego. , ’

Dla mobilizacji organéw finansowych w za-
kresie  planowania dochoddw - budzetowych,
poprawy realno$ci jego. planowania i zaintere-
sowania tymi zagadnieniami terenowych rad
narodowych uchwata Prezydium Rzgadu nalo-
zyla na prezydia rad narodowych nie tylko
obowigzek opracowania kwartalnych planéw
wykonywania budzetu, lecz takze rozpatrywa-
nia kwartalnych terytorialnych planéw docho-
déw budzetu centralnego i sprawozdan z wy-
konania tych planéw. W postanowieniach tych
przebija wyraznie tendencja zwiazania pracy
rad narodowych z wykonywaniem budzetéw
terenowych, a w szczeg6lnoSci ich strony do-
chodowej. Zarazem poprzez wykonywanie bud-
zetéw terenowych rady staja sie Swiadomymi
i czynnymi wykonawcami budzetu centralnego.

Sporzadzanie planéw dochodéw budzetowych
jest dopiero pierwszym etapem pracy organéw
finansowych na odcinku zabezpieczenia wply-
wow do budzetu. Etapem decydujacym jest
realizacja planu i jego korekta w toku wyko-
nywania w celu ujawnienia rezerw dochodéw
budzetowych.

Wykonanie planu dochodéw budzetowych za-
lezy w pierwszym rzedzie od stopnia wykona-
nia planéw produKcji i sprzedazy przedsie-
biorstw i od wykonania obnizki kosztéw
produkcji i obrotu.

Odpowiedzialno$é za wykonanie tych zadah
ponosza same przedsiebiorstwa, natomiast orga-
na do tego powolane wykonywaé moga jedynie
kontrole stopnia wykonania zadar planowych,
oddzialujac ta droga na ich wykonanie. Aparat
finansowy jako jeden z organéw kontrolnych
pafistwa socjalistycznego nie moze jednak
wystepowaé jedynie w roli rejestratora ogra-
niczajagcego sie do ewidencji zaszlosci gospo-
darczych. Rola jego powinna by¢ czynna i mo-
bilizujgca. Rzecz oczywista, ze pomySine
wykonanie tego typu zadai wymaga speinienia
szeregu warunkéw. Jednym z warunkéw jest
sprecyzowanie zakresu dzialania danego organu
kontrolnego.

Nasz aparat terenowej administracii finan-
sowej, a w szezegélnoSci aparat dochodéw pan-
stwowych wykonujge funkcje poborcy podat-
kowego nie posiadal dotad w zasadzie formal-
nych uprawnien, a zarazem i obowiazku
wnikania w przebieg wykonywania zadan
gospodarczych przez przedsiebiorstwa. Dopiero
omawiana uchwata wyposazyla organa docho-
dow panstwowych w formalne prawo wgladu
W przebieg wykonywania planéw gospodar-
czych i sprawdzania, czy jednostki gospodarki
uSDO_Iecznionej i jednostki budzetowe wykonuja
nalozone na nie zadania produkeyjne i finan-
sowe. Zgodnie z postanowieniami uchwaly
oddziaty i inspekcje dochodéw pafistwowych
m.n. badaja ,,wykonanie planéw produkcji pod
wzgledem iloSciowym i jakoSciowym oraz pla-
néw sprzedazy artykuldéw (ustug) podlegaja-
cych opodatkowaniu®,

~dlu Wewnetrznego,

Postanowienia te zasiegiem swoim obejmuja
zaklady przemystu lekkiego, rolnego, spozyw-
czego, solnego, miesnego, mleczarskiego oraz
zaklady podlegajace Ministerstwu Skupu, Han- .
Przemysiu Drzewnego
i Papierniczego oraz Przemyslu Drobnego
i Rzemiosla. | '

. Sens tych postanowieni jest jasny i niedwu-
znaczny. Wlaczaja ong organa finansowe
wszystkich szczebli do czynnego kontrolowania,
a tym samym i do wspoétodpowiedzialnoSci za
wykonywanie i przekraczanie planéw produkcji
i zbytu przez przedsiebiorstwa, do czynnego i —
co najwazniejsze — szybkiego reagowania na
nieprawidlowosci, ktére podlegaé beda lustracji
przez organa finansowe pod katem wykonania
planéw produkcyjnych.

Z postanowien uchwaly ustalajacej okreSlone
galezie produkcji i obrotu przebija wyraznie
zamiar wzmozenia kontroli przede wszystkim
tych galezi przemystu, ktérych produkcja prze-
znaczona jest bezposrednio na zaspokojenie
potrzeb konsumpcyjnych ludnosci. W ten spo-
s6b nowe zadania aparatu finansowego wigzg
sie w naj$ci§lejszy sposéb z zadaniami posta-
wionymi przez partie i rzad na odcinku popra-
wy zaopatrzenia rynku i lepszego zaspokojenia
potrzeb ludno$ci. Wykonanie planéw asorty-
mentowych i rozszerzanie asortymentowosci
produkowanych towaréw zgodnie z potrze-
bami Iudno$ci, bedace jeszcze czesto przy-
stowiowa ,pieta achillesowg” szeregu na-
szych przedsiebiorstw, staje zatem takie pod

‘obstrzalem kontroli finansowej. Przed organami

finansowymi otwiera sie zatem mozno§é bez-
poSredniego oddzialywania na zaklady prze-
myslowe w kierunku likwidacji produkeiji zlej
jakosci, §ledzenia za gustami konsumentéw
i dostosowywania asortymentu produkecji do
ich zyczen. Ta sama mozliwo§é ingerowania
moze mieé miejsce w odniesieniu do handlu
uspolecznionego.

Waznym odcinkiem pracy inspekcji dochodéw
panstwowych bedzie kontrola przedsiebiorstw
uspolecznionych. W zakresie zasiegu kontroli
trzeba postawié postulat, by lustracje, ktére
beda dokonywane przez organa finansowe, nie
ograniczaly sie do przedsiebiorstw — platnikow
wysokich sum podatku obrotowego. Powinny
one obejmowaé mozliwie najwieksza ilo§é du-
zych i malych przedsiebiorstw produkujacych
artykuly konsumpcyjne, niezaleznie od wpla-
canych do budzetu podatkéw.

Obowiazki inspektora dochodéw panstwo-
wych nie beda mogly ograniczyé¢ sie do kontroli
sprawozdan i bilanséw przedsiebiorstw, przede
wszystkim z punktu widzenia pelnoSci oblicza-
nia obrotu podlegajacego opodatkowaniu badZ
tez zysku bilansowego i wynikajacych stad pra-
widlowoéci obliczen wplat na rzecz budzetu.
Kontrola sprawozdahd finansowych powinna
byé traktowama jako s$rodek do ujawniania
dodatkowych rezerw w gospodarce finansowej
przedsiebiorstw, jako instrument w walce z nie-
dociagnieciami i brakami w dzialalnosci gospo-
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darczej przedsiebiorstw oraz z zatorami. finan-
sowymi. :

Dla zapewnienia terminowosci wplywoéw
budzetowych wazne jest m. in. badanie ksztal-
towania sie¢ wysokoSci remanentéw wyrobéw
gotowych, Z tego tez wzgledu na organa do-
chodéw pafistwowych spadnie takze obowigzek
analizowania przyczyn powstawania ponadnor-
matywnych zapaséw materialowych i wyrobéw
gotowych, a nastepnie wspéidzialanie — wespél
z przedsiebiorstwami i bankami — w ich
likwidacji.

Dla wyciagniecia wlasciwych wnioskow
i usunieeia Zrédel stwierdzonych w przedsie-
biorstwach uchybielA i niedociggnie¢ uchwala
naklada na inspekcje dochodéw panstwowych
obowigzek zwracania uwagi Kkierownictwu
jednostki gospodarczej na konieczno$é zastoso-
wania odpoewiednich srodkéw zaradczych, a po-
nadto obowigzek zawiadamiania o tym organu
nadrzednego jednostki gospodarki uspolecznio-
nej oraz nadrzednego organu finansowego.

Przed organami dochodéw panstwowych stoja
powazne zadania w zakresie usprawnienia
i terminowoéci poboru nalezno$ci finansowych.
Praca inspekcji powinna pdéj$é na tym odcinku
dwutorowo; zasadniczym celem powinno byé¢
wychowanie przedsiebiorstw w duchu poszano-
wania dyscypliny finansowej w . zakresie roz-
liczerl z budzetem. Jednocze$nie jednak organa
finansowe powinny stosowaé surowy system
sankcji w stosunku do winnych naruszania
dyscypliny finansowej. .

Z naszkicowanych zadan aparatu dochodéw
panstwowych w §wietle nowej uchwaly wynika
jasno, iz przed organami finansowymi stanat
ostro problem calkowitego przeksztalcenia stylu
pracy wydzialébw finansowych z fiskalnego
na — w powaznym stopniu — analityczno-eko-
nomiczny. :

W Swietle tych wymagan zarysowuje sie syl-
wetka inspektora dochodéw panstwowych —
kontrolera panstwowego, svstematycznie bada-
jacego wykonywanie zobowigzan przedsie-
biorstw wobec budzetu i wnikajacego w eko-
nomike przedsiebiorstw.

Jednym z koniecznych warunkéw wychowa-
nia nowych kadr inspekcji dochod6w paristwo-
wych jest przeoranie psychiki pracownikéw
aparatu dochoddéw panstwowych, oderwanie
sie od mySlenia kategoriami czysto podatko-
wymi. Zwigzane z tym jest szkolenie nowych
kadr oraz przeszkalanie kadr istniejacych
w kierunku przeksztalcenia kadr podatkowcéw
w inspektoréw dochodéw panstwowych.

Przed aparatem finansowym partia. i rzad
postawy moralnej pracownikéw aparatu fi-
tych zadan zalezy w duzym stepniu od inicja-
tywy, znajomosci sprawy i fachowosci oraz od
postawy moralnej pracownikéw aparatu fi-
nansowego, w szczegolnosci aparatu dochodéw
panstwowych. Inspektorzy dochodéw panstwo-
wych powinni mieé stalg stycznosé z przedsie-
biorstwami i organizacjami  gospodarczymi
o szerokiej i skomplikowanej niejednokrotnie
specyfice. Stad tez - organizacja ich pracy
i stworzenie odpowiednich warunkéw do pracy
ma wielkie znaczenie.

Praca w zakresie dochodéw panstwowych nie
zamyka sie w ramach pracy organu finansowe-
go; plan dochodéw panstwowych jest wykony-
wany przez tysigce pracownikéw finansowych
przedsiebiorstw uspotecznionych. W zwigzku
z tym na aparacie finansowym rad narodowych
lezy obowiazek stalego podtrzymywania lgcz-
nosci z tymi przedsiebiorstwami, udzielania im
wskazéwek i pomocy w sprawach dotyczacych
rozliczen z budzetem, sprawozdawczosci, in-
struowania o zmianach w przepisach podatko-
wych. Waznym elementem wsp6tpracy organéw
finansowych z przedsiebiorstwami powinien
staé sie organizowany na wzorach radzieckich
spoleczny aktyw finansowy. Wydzialy finan-
sowe powinny Smielej wystepowa¢é z inicjatywa
tworzenia spolecznego aktywu finansowego
wspéldzialajacego z organami finansowymi
w zakresie realizacji wplywéw budzetowych.
Aktyw ten istniejagcy w szeregu wojewodztw

_wspiera czynnie prace organéw finansowych,

przyczyniajac sie nie tylko doraZnie do realiza-
cji planéw wplywéw budzetowych, lecz takze
wychowujac kolektywy przedsiebiorstw w du-
chu przestrzegania dyscypliny finansowe;j.

Teraz nasze budownictwo uzyskuje jakby pewien okres spokojniejszego

oddechu. Trzeba ten okres wykorzystaé dla zapewnienia pelnego porradku

w budownictwie. Inaczej zmarnowalibysmy korzysine efekty samej decyziji

o uirzymaniu nakladéw inwestycyinych na najblizsze dwa lata na tym

samym poziomie co w roku 19_53
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MATERIALY I PRZYCZYNKI

Trzeba poméc Lubelskiej Fabryce Maszyn Rolniczych

M INISTER Przemystu Maszynowego w swym
przeméwieniu na II Zjezdzie PZPR stwier-
dzit, ze w ramach resortu nie bylo dostatecznie
jasno skrystalizowanego przekonania o konieczno-

éci podnoszenia poziomu technicznego, technolo- °

gicznego i organizacyjnego zakladéw budowy ma-
szyn rolniczych. Duza cze$é kierowniczego perso-
nelu reprezentowala poglad, ze zwiekszenie pro-
dukcji maszyn rolniczych nie musi i§¢ w parze
z wprowadzeniem wysokiej techniki, z opracowa-
niem szczegoétowej technologii, z zastosowaniem
wzorowej organizacji i przodujacych metod pracy.
Poglad taki stal sie przyczyna zaniedbania tej ga-
lezi produkeji zaré6wno ze strony aparatu Minister-
stwa i Centralnego Zarzadu, jak ré6wniez ze strony
kierownictwa i personelu inzyniersko-technicznego
samych zakladéw. Skutkiem tego zaniedbania byla
wyraznie niedostateczna ilosciowo i niskojakoscio-
wa produkcja maszyn rolniczych, co z kolei rzuto-
walo na obnizenie poziomu stosowanych w rolnic-
twie metod agrotechnicznych i w konsekwencji na
zmniejszenie plonéw.

Po IX Plenum KC PZPR, na ktérym uwypuklo- -

na zostala nier6wnomiernosé rozwoju przemystu
i rolnictwa, za co w pewnej mierze ponosi wine
rowniez przemyst maszyn rolniczych, stan ten
ulegl znacznej, chociaz jeszcze niedostatecznej po-
prawie. Do szeregu zakladow dokonano przerzutéw
obrabiarek z innych galezi przemyslu, wiekszo$é
zakladéw zasilono kadrami inzyniersko-technicz-
nymi, ustalono szereg konkretnych §rodké6w zmie-
rzajacych do usprawnienia pracy przedsiebiorstw
maszyn rolniczych.

Zadecydowane przez partie i rzad nowe rozsta-
wienie sit i srodkéw, skierowanych na podniesie-
nie produkcji rolnej, znalazlo swéj wyraz réwniez
w zwigkszeniu pomocy dla borykajgcej sie z trud-
nosciami Lubelskiej Fabryki Maszyn Rolniczych.
Fabryka ta, w ktérej przez szereg lat wakowaly
najbardziej kluczowe stanowiska produkcyjne, na
przelomie roku 1953 i 1954 uzyskala pelna obsade
l.caxd-rami inzyniersko-technicznymi. Fakt ten, ktory
Jest duza zastuga organéw nadrzednych, stanowi
podstawe dla postawienia pracy zakladu na wyz-
Szym poziomie. Wprawdzie udzielona fabryce po-
moc nalezy do rzedu powaznych, ,kadry decyduja
bqum o wszystkim* — jednakze nie mozna uzna¢
Je] za dostateczng, albowiem najlepsze nawet ka-
dry nie bedg w stanie wiele zdzialaé, je§li nie be-
da dysponowaly niezbednymi $rodkami i jesli nie
bedzie zapewniona nalezyta organizacja pracy
1 produkcji. A o tym, ze fabryka mie dysponuje
df.)sta\tecznymi Srodkami zapewniajgcymi wykona-
nie zadan planowych, niech méwia fakty.

W chwili przejecia fabryki przez pafistwo, w ro-
ku 1947 produkowala ona szeroki wachlarz najroz-
norodniejszego sprzetu rolniczego, obejmujacy 72
-I‘OZI}e wyroby. W miare wprowadzania jednolitosci
typow i rodzajéw maszyn rolniczych oraz w miare
specjalizowania poszczegblnych zakladéw w pro-
dukcji okreglonych rodzajéw maszyn zmniejszat

si¢ asortyment wyrob6w produkowanych przez fa-
bryk¢ — do 14-rodzajéw wyrobéw w roku 1951
i do 4 wyrob6éw w roku 1953. Obecnie fabryka pro-
dukuje asortyment 4 rodzajéw maszyn rolniczych,
z ktérych 3 najwazniejsze — to nilocarnie MC-85,
kieraty PO-26 i kieraty D-2X2; czwarty asorty-
ment nie odgrywa wiekszej roli w produkcji fa-
bryki.

Zdawaloby sie wiec, ze wykonanie planu pro-
dukcyjnego, zwlaszcza pod wzgledem asortymento-
wym powinno fabryce przychodzié coraz latwiej.
Tymczasem sprawa ta przedstawia sie zupelnie
inaczej. W roku ubieglym plan produkcii globalnej
wykonany zostal w 105,9%, a produkcji towarowej
w 107,1%. Jesli chodzi o wykonanie planu asorty-
mentowego, przekroczono plan produkcji mlocarn
o 13,3%, produkeji kieratéw D-2X2 — o 4,6%, na-.
tomiast nie wykonano planu produkcji kieratéow
PO-26, do ktérego zabraklo az 11%. Uwzglednia-
jac trudno$ci w wykonaniu zaplanowanej produk-
cji kieratow PO-26 w roku ubieglym, podniesiono
wprawdzie fabryce ogoélny plan wartosciowy na
rok 1954 o 20%, jednakze przy zwiekszeniu pro-
dukcji mtocarnn MC-85 o 30% i kieratow D-2X2 —
o 50%, zmniejszono zadania produkcyjne w zakre-
sie kieratéw PO-26 o 20%.

Mimo przeprowadzenia takiej logicznie przemy-
$lanej korekty planu produkcyjnego na rok 1954,
produkcja w roku biezagcym przebiega gorzej niz
w roku ubieglym, o czym mozna sie przekonaé
z tabeli charakteryzujacej wykonanie planéw ope-
ratywnych w poszczegolnych miesigcach br.

Wykonanie planéw w 9

1954 rok produkc]ji produkc]i
globalnej towarowe]j
styczen 90,8 60,3
luty 103,5 114,0
marzec 100,3 104.5
razem I kwartal 98,3 93,5
kwiecien 100,7 105.4

Analizujgc dane te nieco szczegélowiej mozna
przekonaé sie, ze na niewykonaniu planu produk-
cji w I kwartale br. zawazyla produkcja miocarni
MC-85 (90,2%) i kieratéw D-2X2 (95,1%) przy pel-
nym wykonaniu produkcji kieratow PO-26. A wigc
sytuacja odmienna niz w roku ubieglym, kiedy
przekroczono znacznie plan produkcji miocarni
i kieratéw D-2X2, a nie wykonano planu produk-
cji kieratéw PO-26. Trzeba zreszta stwierdzi¢, ze
obowigzujacy od poczatku roku plan produkcyjny
nie zostal dotad wykonany i fabryka ma nadzieje,
ze powstale zalegloici uda sie jej dopiero nadrobi¢
do konca biezgcego poélrocza. »

Co zlozylo sie na taki stan rzeczy? Gdzie lezy
przyczyna, ze fabryka zamiast posunaé¢ sie naprzod
oslabila swa dzialalno$é na najwazniejszym odcin-
ku, jakim jest pelne wykonywanie planéw pro-
dukcyjnych pod wzgledem iloSciowym i asorty-
mentowym?

Nie jedna wplynela na to przyczyna,. jest ich
wiele i omawiajac je nalezy bezstronnie stwierdzi¢,
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%e fabryka moze pochlubié sie szeregiem osiagniegé,
ktére sa zastuga zaréwno zalogi, jak i kierownic-
twa. Takim osiggnieciem jest znaczna poprawa ja-
koéci produkowanego sprzetu rolniczego. Faktiem
jest, ze w odrb6znieniu od szeregu innych zakladow
maszyn rolniczych lubelska fabryka nie otrzymuje
reklamacji od odbiorcow oraz ze dostarczane przez
nig maszyny w pelni-zdaja egzamin w polu. Duze
znaczenie miato tutaj uzycie do wyrobu intocarni
dobrze wysuszonego drzewa, gwarantujgcego nie-
mozno§é wypaczenia sie skrzyn mlocarni. Nie zna-
czy to oczywiscie, ze fabryka otrzymuje sucha tar-
cice od dostawcow, tego bowiem nie moze jeszcze
zagwarantowaé nasz przemys! lesny. Po prostu za-
warto porozumienie z Fabryka Samochodéw Cie-
zarowych w Lublinie, ktéra nie wykorzystuje je-
szcze dla swych potrzeb pelnej zdolnosci produk-
cyjnej swej suszarni i w drodze kooperacji prze-
syla sie otrzymang tarcice do wysuszenia w FSC.
Budowa wlasnej suszarni nie mialaby zreszta dla
fabryki.sensu, gdyz w niedlugim czasie rozpocznie
sie produkcje mlocarnj caltkowicie stalowych, a po-
za tym w stadium rozwazan znajduje si¢ projekt
uzycia zamiast drewna plyt pilSniowych.

Kooperacje z FSC i kilkoma malymi zakladami
drobnej wytworczoséci zmuszona jest fabryka sto-
sowaé réwniez na innym odcinku produkcyjnym.
Chodzi mianowicie o to, ze fabryka — mimo wie-
lokrotnego umieszczania w planie inwestycyjnym
i stalej walki toczonej z czynnikami nadrzedny-
mi — dotgd nie posiada pras i nozyc gilotynowych
do ciecia grubszej i cienszej blachy stalowej. Ko-
nieczna na tym odcinku kooperacja z lubelskimi
zakladami przemyshu drobnego nie przebiega po-
mys$lnie, gdyz fabryka stale natrafia na trudnoéci
w lokowaniu zlecen na cigcie blachy. Charaktery-
styczne jest, ze fabryka posiadala wlasng prase,
lecz na polecenie Ministerstwa Przemystu Maszy-
nowego przed 2 laty dokonano przerzutu tej ma-
szyny do innej gatezi produkcji. Przydzial nozyc
gilotynowych zostal fabryce przyznany i jest na-
dzieja, ze w ciagu najblizszych miesiecy ta trud-
no$é zostanie przynajmniej czeSciowo rozwigzana.
A trzeba przyznaé, ze trudnos¢ ta — jakkolwiek
wydawaé by sie mogta blaha — w rzeczywistosci
jest bardzo powaing. Jest ona powodem wielu
przestojéw, marnotrawstwa czasu, zaklécenia ryt-
miczno$ci przebiegu procesu produkcyjnego, nie
mowige juz o tym, ze pokonanie przeszkéd w tej
dziedzinie wymaga od kierownictwa znacznych
wysitk6w, absorbujac jego czas i odciagajac jego
mysli od innych, niemniej waznych zagadnieh pro-
dukcyjnych.

Kooperacja z innymi dostawcami fabryki lubel-
skiej rozwija sie na ogdl pomyslnie. Zaklad nie od-
czuwa specjalnych brakéw pod wzgledem dostaw
wyrobéw hutniczych, drewna i innych materialéw.
Sa jednak artykuly, ktérych stale wystepujacy
brak ,spedza sen z powiek” kierownikéw fabryki.
Naleza do nich wszelkiego rodzaju $ruby, ktére
nadchodzg z wroclawskiej fabryki ,, Archimedes*
i z zakladu ,,Sporysz" przewaznie w nieodpowied-
nich, niezgodnych z zaméwieniami wymiarach oraz
importowane tozyska toczne.

Fabryka dotychczas jako§ radzila sobie z roz-
wigzaniem tego waskiego gardla, jednakze przy-
sparza ono wiele trudnosci i.zachodu, a niejed-
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nokrotnie fabryce grozilo niebezpieczenstwo za-
trzymania produkcji.

Na tym jednak mie koficza si¢ obiektywne przy-
czyny, ktére m. in. wplynely na niewykonanie pla-
néw produkeyjnych w roku 1954. Nieposlednig ro-
l¢ odgrywa tu réwniez niski poziom techniczny fa-
bryki. Park maszynowy jest w wigkszodci swej

- przestarzaly, niektére - maszyny pamietaja czasy

kréla Cwieczka, 95% obrabiarek posiada naped
transmisyjny, ¢o bynajmniej nie pomaga w uspraw-
nieniu procesu technologicznego. Fabryka sklada
sie z 2 odrebnych zakiad6éw, oddalonych od siebie
o0 300 m (przejeto 2 prywatne fabryki, ktére przed
wojng produkowaly réznigce sie miedzy sobgy asor-
tymenty sprzetu rolniczego) i mie wszystkie od-
dzialy produkcyjne udalo sie " juz skomasowaé
w jednym miejscu, tak ze np. montaz mlocarnj od-
bywa sie dla oddzielnych partii w jednym i w dru-
gim zakladzie. Szczegélnie waskie gardlo stanowi
dla produkcji odlewnia, ktéra nalezy do typu od-
lewni calkowicie przestarzalych, nie posiada bo-
wiem zadnych maszyn formierskich, a urzadzenia
transportowe s3 wielce prymitywne. Cala praca
w odlewni odbywa sie recznie w niezbyt dobrych
dla robotnikéw warunkach, przy czym dalszym
utrudnieniem jest brak dostatecznej liczby wykwa-
lifikowanych formierzy, co szczeg6lnie niekorzyst-
nie odbilo sie na produkeji zima biezgcego roku,
kiedy wskutek ostrych mrozéw i braku przygoto-
wania odpowiednich warunkéw ogrzewania (wy-
konana przez Lubelskie Zjednoczenie Rob6t Insta-
lacyjnych instalacja centralnego ogrzewania nie
funkcjonowala nalezycie i w odlewni panowalo
takie zimno, ze nawet ziemia formierska zamarza-
1a) wzmogla sie absencja robotnikéw, co juz zupel-
nie wytracalo produkcje odlewéw ze wzglednej
nawet réwnowagi.

Jak wynika.z przytoczonej tabeli, najwigksze
zalamanie planu produkcyjnego mialo miejsce
w styczniu br., kiedy produkcja towarowa wy-
konana zostala zaledwie w 60% i wlasnie to za-
lamanie wplynelo na fakt, ze fabryka dotad nie
zdolala sie dZwignaé z impasu. Jakkofwiek moze
sie to wydawaé¢ dziwne, przyczyng tego zalamania
byla cheé usprawnienia produkcji. Jeszcze w ro-
ku ubieglym postanowiono przeprowadzi¢ w kon-
strukcji produkowanych przez fabryke maszyn
rolniczych do$é daleko idgce zmiany, ktore mia-
ly na celu uproszczenie procesu technologicznego
oraz podniesienie jakosci i sprawnosci maszyn.
Nowa konstrukcja miala byé wprowadzona od
poczatku br. i fabryka otrzymata od swych wladz
nadrzednych polecenie, aby w roku 1954 produ-
kowaé maszyny zgodnie z nowym projektem
konstrukcji. Wobec tego, ze fabryka nie posiada
wlasnego biura konstrukcyjnego, opracowanie po-
trzebnej dokumentacji technicznej zlecono Cen-
tralnemu Biuru Konstrukcyjnemu Nr 3 w FPoz-
Dokumentacja ta zostala wprawdzie na
czas wykonana, ale gdy przystapiono do produlf-
cji wedtug madestanych rysunkéw okazalo sig, z€
CBK Nr 3 popelnilo szereg bledéw, ktoére calk'o-
wicie uniemozliwily badz produkcje poszczegol-
nych czeSci i zespoléw, bgdz montaz tych czescl
w maszyne zdatng do uzytku. Prowadzone proby
pochlonely wiele nieprodukcyjnie straconego cza-
su i materialu i w wyniku okazalo sig, ze nadesta-




na dokumentacja techniczna jest catkowicie bez-
uzyteczna. W tych warunkach kierownictwo fa-
bryki wystapilo do centralnego zarzadu o zezwo-
lenie na kontynuowanie produkcji wedlug po-
przednio obowigzujacej dokumentacji, lecz przez
dluzszy czas zezwolenia takiego nie moglo uzy-
ska¢. Dopiero w lutym, kiedy centralny zarzad
przekonal si¢ o zalamaniu planu, otrzymano po-
trzebne zezwolenie i przystapiono do nadrabiania
zaleglosci, co — jak mozna przekonaé si¢ z odpo-
wiednich cyfr — nie bardzo si¢ udawalo.

CBK Nr 3 podjeto sie w miedzyczasie przero-
bienia dokumentacji. Najbardziej razace bledy
poprawiono wsp6lnymi silami fabryki i CBK, do
czego zreszta w duzZej mierze przyczynil sig¢ ro-
botnik narzedziowni Stanistaw Duda, ktéry wy-
konal potrzebne oprzyrzadowanie bez dokumen-
tacji. Nowa konstrukcje postanowiono wprowa-
dzaé stopniowo w miare jej opracowania i wy-
probowania i najprawdopodobniej juz w czerw-
cu fabryka bedzie mogla rozpoczaé produkcje
w oparciu o nowg dokumentacje techniczng. Tak
wiec jeszcze raz sprawdzilo sie stare polskie przy-
slowie, ze ,,madry Polak po szkodzie*. Gdyby bo-
wiem od razu z wiekszg przezornoécig i ostrozno-
$cig odniesiono si¢ do ‘tak doniostego przedsie-
wziecia, jakim jest wprowadzenie calkowicie no-
wej konstrukcji, to z pewnoScia nie doszloby do
takiego niepowodzenia, jakie mialo miejsce w lu-
belskiej fabryce.

Cala ta jednak sprawa z dokumentacjg techni-
czng jest tylko epizodem w zyciu fabryki i to epi-
zodem, ktéory mingl i ktérego skutki zostaly juz
naprawione. Gléwng przyczyng, i to w duzej
mierze zalezng od kierownictwa i zalogi fabryki,
jest wyraznie niedostateczna organizacja pracy
i produkciji. '

Nawet bez dokladnej analizy stanu organizacji
produkcji, mozna si¢ o tym przekonaé ze spojrze-
nia na tabele charakteryzujgcg rytmiczno$é prze-
biegu produkecji.

produkcja wartoSciowa w %

I dekada II dekada II1I dekada
érednio w 1953 r. 4 10,9 225 66,6
Srednio w I kwartale 1954 r. 13,4 13,2 734
W kwietniu 1954 r. 14,5 12,0 35

Z tabeli tej jasno wynika, ze rytmiczno$§é pro-
dukcji nie ulega poprawie, lecz — przeciwnie —
jest coraz bardziej nieréwnomierna, ze zaloga pra-
cuje zrywami, ktére w ostatniej dekadzie miesig-
ca dochodzg do 3/4 produkcji- miesigeczne;j.

Trudno zreszts, aby bylo inaczej, jezeli w fa-
bryce nie wprowadzono planowania wykonawcze-
go, jezeli kazdy wydzial pracuje sam dla siebie,
bez mysli o planie calego przedsiebiorstwa i bez
Powigzania z pracy innych wydzialéw, jezeli brak
Jest prawidlowego opracowania przebiegu procesu
Produkeyjnego, jezeli ponadto oméwione juz tutaj
trudnosci niejednokrotnie wplywaja hamujaco na
Iytmiczne i harmonijne wykonywanie odcinko-
wych planéw operatywnych. Faktem jest, ze przy
dzisiejszym stanie organizacji produkcji dzialy
Przygotowawcze przewaznie systematycznie prze-
kraczajg plany miesigczne, podczas gdy dzialy mon-

-~

tazowe calymi dniami nie majg nic do roboty. Ta-
ka ‘rozbieznos¢ miedzy rytmem pracy  dzialow
przygotowawczych i rytmem pracy dzialw mon-
tazowych wynika z tego, ze dzialy przygotowawcze
mysla o produkecji tylko pod katem maksymalnej
dla siebie dogodnosci i nie dbajg o to, aby podle-
gajace obrdobce czeSci sptywaly do montazu w ko-
lejnosci wymaganej przez cykl produkcyjny.

Innym powaznym mankamentem organizacji
produkecji jest niedostateczne wyprzedzenie pracy
oddzialéw przygotowawczych w stosunku do od-
dzialéw montazowych. W ostatnich dniach mie-
sigca, gdy zaloga i kierownictwo stwierdzs,
ze wykonanie planu miesiecznego jest zagrozo-
ne, nastepuje potezny zryw (zobrazowany w da-
nych dotyczacych rytmicznosci) i z wielkim wy-
sitkiem wykancza sie doslownie wszystkie znaj-
dujace sie w obrébce czeSci, aby zmontowaé
i przygotowaé do wysylki wszystkie maszyny,
znajdujace sie na liniach montazowych. Gdy wy-
silek ten zostat dokonany i uwieficzony niekiedy
lepszym i niekiedy gorszym wykonaniem planu
miesigcznego, zaloga w pierwszych dniach nastep-
nego miesigca staje wobec zupelnego braku cze-
Sci potrzebnych do montazu nastepnych partii
maszyn. Ten brak rob6t w toku powoduje nie-
mozno$é montazu, a nawet niemozno$é obrébki
w wydziale mechanicznym wielu czeci, przez sto-
sunkowo dlugi' okres, dochodzacy do 2 tygodni, co
znajduje odbicie w niezmiernie malym udziale
pierwszych 2 dekad w miesiecznej produkeji fa-
bryki. Jasne jest, ze taki stan rzeczy z koniecz-
noSci wywoluje zryw w ostatniej dekadzie i tak

dalej, i tak dalej. Przelamanie ,blednego kola“,

jakie sie wytworzylo w fabryce, jest mozliwe
badz przez dokonanie przez zaloge szczegélnie du-

‘zego wysitku w okreSlonym okresie (np. w cia-

gu miesigca lub kwartatu) i wykonanie planu
przez wszystkie oddzialy z taka nadwyzka, aby
uzyskaé potrzebne na nastepny okres wyprzedze-
nie i odpowiednig ilo§¢ rob6t w toku — badz tez
przez zmniejszenie na pewien okres planu opera-
tywnego (bez zmniejszenia rocznego planu pro-
dukcyjnego), co pozwoli na osiggniecie koniecz-
nego wyprzedzenia dla wszystkich oddzialéw pro-
dukcyjnych. Wydaje sie, ze to drugie rozwigza-
nie jest realniejsze, trzeba jednak przestrzec przed
zbyt pochopnym zastosowaniem tego zabiegu, kt6-
ry moze byé tylko wtedy skuteczny, jeéli pocigg-
nie za soba radykalne usprawnienie organizacji
produkcji.

A takie usprawnienie moze byé osiggniete do-
pieso po wprowadzeniu do fabryki prawidlowej
technologii, po opracowaniu wlasciwego przebie-
gu procesu produkcyjnego, po odpowiednim i zgod-
nym z tym przebiegiem ustawieniu maszyn i urza-
dzen, po wyposazeniu fabryki chociazby w naj-
bardziej niezbedne a dzisiaj brakujace maszyny,
po wprowadzeniu i opanowaniu przez zaloge i per-
sonel inzyniersko-techniczny planowania wyko-
nawczego, po uporzadkowaniu gospodarki narze-
dziowej i remontowej — jednym stowem, po do-
prowadzeniu organizacji pracy i produkcji w fa-
bryce do takiego stanu, jaki powinien cechowaé
prawdziwie socjalistyczny zaklad.
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W takich bowiem tylko warunkach moze byé
utrzymana peitna rytmiczno$¢ produkcji, moze-si¢
ona podnosié iloSciowo i jakoSciowo. Wtedy tylko
zaistnieja warunki do wzrostu wydajnosci pracy,
ktérej dotychczasowy wzrost nie moze nikogo za-
dowolnié, nie siega bowiem zaplanowanego na
rok 1954 wskaznika. Wtedy w oparciu o wzrost
wydajnosci podniosg sie zarobki robotnikéw, kté-
re ostatnio wskutek brakéw organizacyjnych wy-
kazuja tendencje znizkowa. Wtedy mozna bedzie
zahamowaé fluktuacje zalogi, ktora w roku ubieg-
lym wykazala blisko 90% calego stanu liczebnego.
Wtedy mozna bedzie osiagnaé zaplanowang obniz-
ke kosztéw wlasnych, ktéore w I kwartale br. za-
miast obnizyé o 5,5% — przekroczono o 3,2%.

Wiele posunieé organizacyjnych fabryka zdo-
lala juz zrealizowaé. Tak np. usprawniono techno-
logie wykonania waléw wykorbionych do mlocar-
ni; przez opracowanie przyrzagdu do krepowania
wspornik6w bocznych podwozia tylnego przy-
spieszono wykonanie tej operacji; powazng ilo§é¢
operacji przerzucono do obrébki na zimno na pra-
sach przy uzyciu specjalnie wykonanych wykroj-
nikéw. Poprawiono organizacje pracy na posznze-
gélnych stanowiskach roboczych. Istniejace '2 od-
rebne odlewnie i 2 odrebne stolarnie skomasowano
w jednym zakladzie, przez co zyskano 1130 m?2
powierzchni produkcyjnej, ktéra mozna bylo
przeznaczyé dla dzialu montazowego. Dzieki'wpro-
wadzeniu planéw dziennych usprawniono tran-
sport miedzywydzialowy. Zorganizowano central-
ng krajalnie stali, w ktérej zgromadzono wszyst-

kie potrzebne do tego celu posiadane maszyny.

- Przez opracowanie nowych norm pracy podnie-

siono wskazZnik zakordowania robét z 62% w ro-
ku 1953 do 79%. W pewnym stopniu usprawniono
prace brygad remontowych.

Wszystko to jest jednak tylko fragmentarycz-
nym rozwiazaniem wielkiego zagadnienia, jakim
jest prawidlowa organizacja pracy i produkcji.
Przed kierownictwem i zaloga fabryki ciggle stoi
wielkie i odpowiedzialne zadanie doprowadzenia
rozpoczetej w tej dziedzinie pracy do zwycie-
skiego konca. Wydaje sle jednak, ze w wykona-
niu tego zadania powinno sie zalodze pomdec.

Trzeba wiec, aby. centralny zarzad zorganizo-
wal spee¢jalng ekipe specjalistow, ktora by przy
udziale pracownikéw fabryki przystapita do prze-
analizowania obecnego stanu organizacji i nastep-
nie do opracowania niezbednej dokumentacji
technologicznej i organizacyjnej. Wydaje sie, ze do
pracy tej mozna by przyciggna¢ ,Prozamet“, kto-
ry ma duza praktyke w rozwigzywaniu tego ro-
dzaju zagadnien, nie szczedzgc przy tym kosztow
na wykonanie tej pracy, koszty te bowiem sto-
krotnie sie oplaca.

Od pomocy centralnego zarzadu i to od pomocy
udzielonej szybko zalezy postawienie Lubelskiej
Fabryki Maszyn Rolniczych na odpowiednim
poziomie, zalezy stworzenie jej takich warunkoéw,
ktére pozwola na rytmiczne wykonywanie planéw
produkcyjnych.

Stefan Frenkel

Wspoélpraca spéldzielczosci miejskiej ze spéldzielczoscia
wiejska

WYTYCZNE IX Plenum KC Polskiej Zjedno-
czonej Partii Robotniczej i uchwaty II Zjaz-
du Partii wysungly na czolowe miejsce w calo-
ksztalcie zagadnien politycznych i gospodarczych
Polski wspoélczesnej — zagadnienie wsi. Nic wiec
dziwnego, ze spoéldzielczos¢ polska, kierownictwa
wszystkich central spéldzielczych, Zarzad Central-
nego Zwiazku Spoéldzielczego oraz Rada Spéldziel-
cza — najwyzszy organ samorzadu spéldzielczego
— wysunely sprawe ,miedzyspéldzielczej wspol-
pracy w miescie i na wsi, jako jedno z pierwszo-
planowych aktualnych zadan wszystkich pionéw
i wszelkich szczebli organizacji spétdzielczych.

Dla wykonania zasadniczej uchwaly Naczelnej
Rady Spéldzielczej z dnia 28 stycznia 1954 r, w
sprawie wspollpracy i pomocy sasiedzkiej w d‘zia-
lalnosci gospodarczej, samorzgdowej i kultural-
no-o$wiatowej miedzy spéldzielniami miast i wsi
— Zarzad CZS uchwalil w porozumieniu z zainte-
resowanymi centralami spéldzielni dalsze wytycz-
ne catej akcji*). Akcja ta miewgtpliwie stanie sie
wkladem spéldzielczosSci w_realizacje uchwal II
Zjazdu Partii w Swietle stwierdzenia Zjazdu, iz
»SzZczegolne znaczenie ma obecnie umocnienie od-
dziatywania klasy robotniczej na jej sojusznikéw —
chlopow pracujacych.

*) uchwale
Nr 3/1954.

ogloszono w »Monitorze Spéidzielczym*
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Jak organizacyjnie zostala ustawiona akcja, o kto-
rej mowa?

Kieruja nig Powiatowe Zwiazki Gminnych Spél-
dzielni ,,Samopomoc Chlopska“. W celu skoordy-
nowania mozliwosci spéldzielni miejskich (przede
wszystkim spozywcéw oraz pracy) z potrzebami
spoldzielni wiejskich (zwlaszcza gminnych) zosta-
ly stworzone przy PZGS stale ,komisje pomocy
sgsiedzkiej*. W skilad komisji, dzialajacej pod prze-
wodnictwem przedstawiciela PZGS, wchodza re-
prezentanci spéldzielni miejskich i zaproszonych
spoldzielni produkcyjnych. Komisja zaprasza tez
na swe posiedzenia przedstawiciela Prezydium Po-
wiatowej Rady Narodowej. Na tym szczeblu lezy
glowny ciezar dzialalnosci. PZGS beda dyspono-
waé aktywistami spéidzielni miejskich.

Wojewédzkie Zwiazki Gminnych Spoéldzielni
»Samopomoc Chlopska“ moga réwniez organizo-
waé — w mmiej wiecej analogicznym skladzie —
komisje wojewédzkie, ale wylacznie dla celow
czuwania mad przebiegiem prac szczebla powiato-
wego i udzielania — w miare potrzeby — pomo-
cy powiatowi. W tym celu rezerwa aktywu miej-
skiej spéldzielczoSci w duzych miastach zostanie
oddana do dyspozycji Wojewéodzkich Zwiazkow
Gminnych Spéldzielni. Czesé z tej rezerwy bedzie
kierowana do powiatéw, lezacych najblizej miast
wojewoddzkich, cze$é za§ bedzie stanowila rezerwe
na suzupelnienie aktywu spéldzielni miejskich na




terenie powiatow, w ktérych aktywisci lokalnych
spotdzielni miejskich nie potrafia za§pakoié p?trzeb
spoldzielni wiejskich w zakresie, objetym akcjq po-
mocy sasiedzkiej.

Przewidziane jest tez zawieranie specjalnych
uméw ,,przyjazni i pomocy" pomiedzy okreslony-
mi — wedlug wlasnego uznania i wyboru — spél-
dzielniami wiejskimi i miejskimi.

Formy wspotpracy spéldzielni miejskich z wiej-
skimi sa bardzo réznorodne.

Niezaleznie od poglebiajacej sig wspoéipracy go-
spodarczej wyrazajacej si¢ m. in. w stale wzrasta-
jacym skupie madwyzek wytworéw gospodarstw
rolnych, prowadzonych przez spéldzielnie spozyw-
cow oraz rozszerzaniu wiejskich sieci placéwek
uslugowych spoldzielni pracy — wspélpraca, o kt6-
rej mowa, to przede wszystkim pomoc dla spéi-

dzielni wiejskich w drodze porad i bezposredniego
wykonawstwa w stosowaniu najlepszych sposobow
pracy na réznych odcinkach dzialalnosci gospodar-
czej (np. pomoc w prowadzeniu ksiegowosci, w wy-
prowadzeniu zaleglo§ci buchalteryjnych, poinstru-
owanie kowala wiejskiego przez specjaliste miej-
skiego, delegowanie kucharzy i kelneréw do go-
spod wiejskich w dni targowe, przeszkolenie w za-
kresie dekoracji sklepéw wiejskich, pomoc w
usprawnieniu transportu itd.).

Duze mozliwosci stbjg przed spétdzielniami w za-
kresie wspélpracy na odcinkach dzialalnosci orga-
nizacyjnej i pozagospodarczej. Odpowiednio prze-
szkoleni i uzbrojeni ideologicznie aktywisSci spél-
dzielni miejskich (pracownicy i czlonkowie orga-
néw samorzadu) beda wiec:

1. Obslugiwaé zebrania gromadzkie  gminnych
spoldzielni oraz ewentualnie zebrania czilonkow-
skie spoldzielni produkcyjnych.

2. Braé¢ udzial — w celach instrukcyjnych —
w zebraniach organ6éw samorzagdu gminnych sp6l-
dzielni oraz innych naradach aktywu tych spéil-
dzielni w ogole. ‘

3. Udziela¢ pomocy technicznej spéldzielniom
wiejskim w przeprowadzaniu niezapowiedzianych
spisow remanentéw. Bedzie to zarazem ,przywar-
sztatowe* przeszkolenie czlonkéw komitetéw czlon-
kowskich wespéldzielniach gminnych. '

Spotdzielnie spozywcéw beda dzieli¢ si¢ — na
miejscu, na wsi, praktycznie — ze spéldzielniami
gminnymi i produkcyjnymi do§wiadczeniami w
dziedzinie pracy ws$réd kobiet, a wiec w zakresie
organizowania kurséw, pokazéw, poradni dla pod-
niesienia poziomu poszczegdlnych gospodarstw
domowych, racjonalnego zywienia, krawiectwa na
potrzeby rodziny itd. )

Duze znaczenie moze mieé¢ pomoc i przenoszenie
doswiadczen, zwlaszcza sp6ldzielni pracy — w za-
kresie prac kulturalno-o$wiatowych. Przewidziane
Jest poszerzenie planowych wyjazdow dobrych
miejskich zespoléw chéralnych, tanecznych, mu-
zycznych i innych z wystepami artystycznymi, prze-
de wszystkim na walne zgromadzenia wiejskich
Spéldzielni. Ma to by¢ polaczone z pomocg w orga-
Nizowaniu wiejskich spoétdzielezych zespoléw ar-
tystyeznych (fachowy instruktarz, repertuary, zdo-
bycie kostiumow itp.).

Narady przedstawicieli wojewédzkich organiza-
cji spéldzielni, ktore odbyly sie w kwietniu i ma-
ju, zaproponowaly szereg innych form wspélpracy
miedzy spéldzielniami — mp. wzajemne wycieczki
i w ogdle blizsze zapoznanie sie spbldzielcow ze wsi
i z miasta, organizowanie wspélnych rozgrywek
sportowych itp. Podawano rowniez projekty orga-
nizowania pomocy lekarskiej na wsi — przez sp6l-
dzielnie pracy stuzby zdrowia, wspélpracy w 2za-
kresie organizacji lotnych brygad techniczno-repe-
racyjnych przez spéldzielnie pracy, wspédpracy w
zakresie prowadzenia akcji socjalnej, blizszych
kontaktéw pomiedzy réiznymi ogniwami wspélne-
go zwiazku zawodowego (ZZPH).

Wymiana doSwiadczen we wszystkich sprawach,
o ktérych mowa, przewidziana jest w calej roz-
cigglosci réwniez pomiedzy spéldzielniami zaopa-
trzenia i skupu a spéidzielniami produkcyjnymi.

Plany szerokie. Nasuwa sie niewatpliwie mys$l,
jak zabezpiecza sie wykonanie tych planéw, a zwla-
szcza, jak bedzie sie dbaé o fjej cigglo§é. Calosé
spoldzielczej akcji ,,miasto—wie$" musi mieScié sie
w ogblnej akcji 1gcznosci miasta ze wsig, kierowa-
nej politycznie przez Partie. Akcja spéidzielcéw
bedzie jednym z ogniw ,powaznego wzmocnienia
pracy masowo-politycznej i partyjno-organizacyj-
nej na wsi, zapewniajacej prawidiowe przeprowa-
dzenie polityki Partii, opartej o miewzruszone za-
sady sojuszu robotniczo-chtopskiego. Bedzie to uru-
chomienie rezerw tkwigcych w spétdzielczosci, be-
dzie to jeden z krokéw w kierunku lepszego roz-
stawienia sil organizacji spéldzielczych oraz wy-
korzystania ich dla przeprowadzenia ofensywy na
calym froncie naszej gospodarki’ (z referatu Bole-
slawa Bieruta na IX Plenum KC PZPR).

Niezbedny jest— oczywista — staly, ciagly i bl:-
ski kontakt z radami narcdowymi, jako organa-
mi jednolitej wladzy panstwowej w terenie, sta-
la wspélpraca z lokalnymi ogniwami Zjednoczonego
Stronnictwa Ludowego oraz Zwigzku Samopomocy
Chlopskiej.

Podstawowe znaczenie bedzie mialo zastosowa-
nie zasady kontrolowania wykonania zadan
i uchwal przez kierownicze organa administracji
spoidzielczej oraz organa samorzadowo-kontroine
spoldzielczosci. W tym celu akcja wspélpracy po-
miedzy spéldzielniami miejskimi a wiejskimi zo-
stala wilaczona do stalych czynnosci komoérek spo-
leczno-samorzadowycht organizacji spéidzielczych.
Wlasciwe komisje rad nadzorczych beda miatly cia-
gle na oku rozwdj tych spraw w -poszczegélnych
spéldzielniach i jej ciggle usprawnianie. W proble-
matyce rewizji spéldzielni temat, o ktérym mowa,
bedzie kontrolowany, a wmioski z oceny pod tym
wzgledem znajda oddzwigk we wmioskach porewi-
zyjnych. Konieczne jest, aby PZGS zorganizowaly
stale szkolenie w zakresie metod wspélpracy po-
miedzy spoéldzielniami miejskimi i wiejskimi, aby
na wszystkich naradach i odprawach odpowiedzial-
nych pracownikéw w organizacjach spéidzielczych
uwzgledniaé to zagadnienie i mobilizowaé pracow-
nikéw do wzmozonego wkladu pracy w spéidziel-
niach, nad niezbednym dla budowy socjalizmu
umacnianiem sojuszu robotniczo-chiopskiego. Prze-
widziana jest takze bezposrednia opieka nad roz-
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wojem calej akcji — jak juz byla 0 tym mowa —
na szczeblu wojewdédzkim.

Réwniez i Naczelna Rada Spéldzielcza, ]ak ira-
dy madzorcze naczelnych zrzeszeh — tral spol-
dzielni — maja stale interesowaé¢ sie akcja wspél-
pracy i pomocy pomiedzy organizacjami spéidziel-
czymi w mie$cie i na wsi Komisja Spoleczno-Sa-
morzagdowa Naczelnej Rady Spéldzielczej na swym

ostatnim posiedzeniu, odbytym w maju, stwierdzi-
la, ze waga, znaczenie polityczne i zakres akcji nie
zostaly dostatecznie spopularyzowane, nie dotarly
do powszechnej swiadomoéci spéldzielcow. W cely
zaradzenia temu Komisje Spoleczno-Samorzadowe
NRS wezwaly centralny aktyw spéldzielczy do
przedstawienia sprawy ma tamach prasy.

Stanistaw Szwalbe

Szkoly przodownictwa pracy

waznym czynnikiem

W SROD wielu czynnikéw wplywajacych na.

podniesienie wydajnosci pracy, jednym z naj-
istotniejszych jest socjalistyczne wspélzawodnictwo
pracy. W roku ubieglym, szczegélnie w okresie
przedzjazdowym "ruch wspélzawodnictwa wzrést
i poglebil sie, tworzaec nowe formy i metody, sprzy-
jajac rozpowszechnieniu przodujacych metod pracy.
Mimo wielkich osiggnigé na polu wspélzawod-
nictwa, posiadamy nadal w tej dziedzinie szereg
niedociggnieé. ,,Staboscia naszg jest wcigz jeszcze
jednostronna pogont za efektownymi rekordami
przy,zaniedbaniu zasadniczej sprawy we wspébiza-
wodnictwie, jakg jest .troska o podstawowa mase
przodujgcych robotnikéw i o podcigganie do ich po-
ziomu calej pozostalej zalogi“ — moéwil na II
Zjezdzie przewodniczgcy CRZZ. |
Podcigganie pozostajgcych w tyle robotnikéw do
poziomu przodujgcych w celu osiggniecia ogélnego
postepu w danym zakladzie produkcyjnym stanowi
- wazne zadanie szkolenia wewngtrzzakladowego.
Na obecnym etapie w przemy$le wlékienniczym
~ zadanie to realizuja w pierwszym rzedzie szkoly
przodownictwa pracy. Z poczatkiem roku zaklady
przemysitu welnianego CZPW-Poludnie przystapilty
do masowego organizowania tych szkél, dazac za
ich pomocg do pokonania trudno$ci w wykony-
waniu planéw produkcyjnych. Te dazenia zakla-
doéw pokrywaja sie z podstawowymi zadaniami
szk6! przodownictwa pracy, ktérych zasadniczym
celem jest: doszkalanie robotnikéw nie wykonuja-
cych norm; podnoszenie kwalifikacji tych robotni-
kéw, ktérzy nie osiggajq wynikdw uzyskiwanych
przez przodownikéw  pracy, mimo wykonywania

normy lub jej przekraczania; podnoszenie jako$ci

produkcji; stosowanie i wprowadzanie nowych
najbardziej oszczednych i ekonomicznie uzasadnio-
nych metod pracy.

- Organizacyjne rozwigzanie zagadnienia naucza- -

nia w szkolach przodownictwa pracy nie napotyka
na trudnoSci, poniewaz powinno byé prowadzone
bez odrywania zar6wno szkolonych jak i szkolacego
od ich normalnych obowigzkéw, wynikajacych
z zawartej z nimi umowy o prace. Celem zagwa-
rantowania jak najlepszych warunkéw nauczania
wlaSciwy minister moze w szczegélnie uzasadnio-
nych przypadkach zezwoli¢é nawet na zwolnienie
pracownikéw szkolagcych w szkolach przodownic-
twa pracy od pelnienia normalnych obowigzkéw,
wynikajacych z zawartych uméw o prace.
Troska o dobér wlasciwych wykladowcéw znaj-
duje swbéj wyraz rowniez w systemie wynagradza-
nia za prowadzenie szkolenia w- tych szkotach.
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wzrostu "wydajnosci

Szkolgcy précz wynagrodzenia za godziny szkole- -
nia otrzymuje jednorazowga premie za wyniki nau-
czania osiggniete przez poszczegbélnych przeszkolo-
nych przez niego robotnik6w. Wysokosé tej premii
wynosi od 50 do 100% kwoty odpowiadajgcej
wzrostowi wynagrodzenia, osiggnietemu przez kaz-
dego wyszkolonego w wyniku szkolenia dzieki
zwiekszeniu wydajnoéci pracy, lub poprawie ja-
kosci itp.

Nauczanie w szkotach przodownictwa pracy te-
matycznie powinno byé zwigzane i przystosowane
do konkretnych potrzeb zakladu pracy i uwzgled-
nia¢ specyfike jego wytwérczosci. Inaczej bowiem
szkola nie spehi swego zadania.

W zaleznosci od poziomu zaawansowania w za-
wodzie poszczegélnych kandydatéw, ich przygoto-
wania fachowego oraz konkretnych dazen zakladu
do likwidacji waskich przekrojéw produkc;ji,
wprowadzenia nowych metod pracy itp., maja za-
stosowanie dwa typy szkétl, nizszy i wyiszy. Ulat-
wia to réwniez przygotowame szk6! od strony
organizacyjnej.

W szkolach przodownictwa pracy nizszego typu
zakres nauczania obejmuje takie zagadnienia, jak
podniesienie wydajnosci pracy, poprawienie jako-
Sci produkowanych artykuléw, zwiekszenie stopnia
oszczedno$ci w zuzyciu surowcéw i materialow
oraz wprowadzenie szybko$ciowych metod pracy.
Program szké6t wyzszego typu przewiduje rozpo-
wszechnienie metod pracy i osiagnieé przodowni-
kéw pracy wsréd wigkszej ilosci robotnikow.

Oba typy szkél obejmujq tak szeroki zakres
szkolenia, iz praktycznie nie moze ‘istnie¢ takie
przedsigbiorstwo, ktére mogloby znalez¢ argumen-

1y wystarczajaco uzasadniajgce niezorganizowanie

u siebie szkoly przodownictwa pracy.

Cel tego rodzaju szkolenia i jego bezwzglednie
dodatni wplyw na wyniki dzialalnosci gospodarcze]
kazdego przedsiebiorstwa — zdawaloby si¢ — za-
decyduje o szybkim i powszechnym wprowadzeniu
we wszystkich zakladach przemystu welnianego
szk6! przodownictwa pracy. Tymczasem nie wsz¢-
dzie ta forma szkolenia spotkala sie z nalezytym
zrozumieniem.

Sa zaklady pracy, ktore dotychczas nie wyka-
zaly wickszego zainteresowania tym typem szko-
lenia. Tak np. w zakladach przemyslu welnianego
podleglych CZPW-Poludnie w okregu bielsko-bial-
skim szkole przodowmctwa, pracy otworzyly
w terminie jedynie ZPW im. Rychlinskiego. Nato-
miast pozostale przedsiebiorstwa tego centralnego
zarzadu quz z opbznieniem przystapily do ich




organizowania, badZ nadal w ogéle sie nimi nie
interesuja. Zaklady np. przemysiu welnianego
w Zarach, Zaganiu oraz ,Polska Welna“ jeszcze
dotychczas nie zorganizowaly szkét przodowniciwa
racy.
d Zafaiedbania na odcinku organizowania szkét
przodownictwé pracy s3g wynikiem niedoceniania
tego typu szkolenia ze strony dyrekcji, rad zakla-
dowych oraz podstawowych organizacji partyjnych.

Dyrekcje zakladow pracy przystepujac do orga-
nizowania szk6t przodownictwa pracy powinny:
ustalié zadania organizowanej szkoly przodownic-
twa pracy; zapewnié¢ niezbedne warunki dla po-
myélnej pracy szkoly; wyznaczy¢ sposréd przodow-
nikow pracy pracownika szkolacego; wytypowaé
spoérod personelu inzyniersko-technicznego kon-
sultanta szkoly; zatwierdzi¢é program; zawrzeé
umowe ze szkolgcymi i konsultantami, okreslajaca
ich obowiazki i wynagrodzenie.

O tych obowiazkach dyrektorzy przedsigbiorstw
czesto zapominajg. Nie biorg oni réwniez pod
uwage, iz zorganizowanie szk6! przodownictwa pra-
cy, to rownocze$nie jeszcze jeden wainy krok na
drodze do podniesienia kwalifikacji zalogi, na dro-
dze wiodacej do wzrostu wydajnoéci pracy, pod-
niesienia zarobkéw, a w nastepstwie do polepsze-
nia stopy zyciowej mas pracujacych. '

Dodatni wplyw szké6! przodownictwa pracy na
polepszenie wskaZnikéw techniczno-ekonomicznych
jest oczywisty i ujawnia sie juz po ukonczeniu
pierwszego turnusu. Tak np. szkole przodownictwa
pracy w ZPW im. Rychlifiskiego w Bielsku-Bialej
w marcu br. ukoficzylo 21 tkaczy i 7 przedzalnikéw.
Przed przeszkoleniem tkacze ci wykonywali prze-
cigtnie swe bazy w 88,1%. Po ukoficzeniu szkoly
wykonanie przez nich baz podniosto sie do 99,2%.
Rownoczeénie zarobek ich wzrést ze $rednio 577 zt
przed przeszkoleniem do 748 z! po ukoficzeniu
szkoly przodownictwa. ‘

Analogicznie u przedzalnikbw wykongnie baz
wzrosto z 103,1% do 110,7%, a zarobki podniosly
si¢ $rednio z 568 zt do 758 zl, przy czym jakos§é
produkcji przedzy polepszyla si¢ o 5—6%.

Wymienione efekty ekonomiczne powinny stano-
wi¢ wystarczajacy bodziec dla tych przedsigbiorstw,
ktére dotychczas jeszcze nie zorganizowaly u sie-
bie szkél przodownictwa pracy.

Nie tylko jednak dyrekcje poszczegdlnych przed-
sigbiorstw ponosza odpowiedzialno$é za zaniedba-
nia na odcinku organizowania szk6t przodownic-
twa. Wspétodpowiedzialne za to sg rowniez zakla-

dowe organizacje zwigzkowe. Ich biernosé, beztro-
ska, brak inicjatywy w tej dziedzinie przyczynily
si¢ takze do tego, iz szkoly przodownictwa, ktére
mialy byé utworzone najpdiniej w lutym br. s3
organizowane ze znacznym opézZnieniem. Uchwala
Komitetu Centralnego PZPR o pracy zwigzkéw
zawodowych z kwietnia br. méwi wyraznie: ,,\Waz-
nym zadaniem zwigqzk6éw jest réwniez organizowa-
nie wspélnie z administracjqa zaniedbanego czesto
szkolenia Zawodowego w zakladach, zwlaszcza mto-
dziezy, robotnikéw ze wsi i kobiet, upowszechniania
najlepszych przodujgcych metod pracy, podnosze-
nia kwalifikacji pracownikéw i kultury technicznej
klasy robotniczej“. -

Niekt6ére przedsiebiorstwa tlumaczg zaniedbania
w organizowaniu szkél przodownictwa tym, iz
w zakladach ich cala zaloga wykonuje swe bazy,

‘taka szkola nie jest im wiec potrzebna. Stanowisko

to jest bledne. Zaklady takie powinny réwniez zor-
ganizowa¢é u siebie szkoly przodownictwa pracy
i skierowaé w nich nauczanie na podniesienie ja-
kosci, zwiekszenie oszczednosci surowcéw, materia-

16w itp. Tak np. zrobify ZPW im. Zmozka w_Biel-

sku-Bialej. Charakter i konstrukcja -programéw

szkél przodownictwa pracy umozliwia dostosowanie.

nauczania do aktualnych potrzeb kazdego zakiadu,
zwlaszcza ze ustalono dwa zasadnicze typy szkol.

Z przytoczonych faktéw wyplywa wniosek, iz
szkoly przodownictwa pracy s3 wainym srodkiem
w walce zakladéw przemystu wehlianego o podnie-

sienie na wyzszy poziom stylu pracy zalogi, o wzrost
‘wydajnoSci pracy, o poglebienie oszczednosci, o po-

lepszenie jako$ci produkcji, rozpowszechnienie
przodujacych metod pracy itp. Moga one odegraé
doniosly role w realizac)i zadan wysunietych przez
II Zjazd Partii, jezeli rozpowszechnig si¢ masowo
w calym przemyséle wibkienniczym i beda popula-
ryzowaé przodujace metody pracy, ktérych niedo--
stateczne upowszechnienie jest wymienione w
punkcie 55 Uchwaly II Zjazdu PZPR, jako jeden
z gléwnych czynnikéw hamujgcych wzrost wydaj- -
no$ci pracy w naszym przemysle.

Umasowienie szk6! przodownictwa pracy nastapi
wtedy, gdy dyrekcje wspdlnie z radami zaklado-
wymi i podstawowymi organizacjami partyjnymi
przystapia do ich powolywania w swoich zakladach
i jezeli wspélnie u§wiadomig sobie znaczenie tych

. szké6! dla realizacji wielkich zadan, jakie postawila

przed naszym przemyslem Uchwala II Zjazdu

PZPR.
Stanistaw Hortynski

Obnizka kosztéw wlasnych w transporcie samochodowym

ZADANIA postawione przez II Zjazd PZPR w
dziele podniesienia dobrobytu materialnego
mas pracujacych wiagzg sie integralhie z obnizka
kosztow wlasnych produkcji. Dotyczy to nie tylko
dziedziny produkcji przemystowej, lecz w niemniej-
Szym stopniu odnosi sie do transportu, zwlaszcza
do transportu samochodowego, ktéry na.tym od-
cinku posiada powazne zaniedbania.
Obnizka kosztéw wlasnych w transporcie cieza-
rowym wplywa posrednio na obnizke kosztéw wia-
snych produkeji w innych galeziach gospodarki na-

rodowej i umozliwia tym samym przejécie do po-
lityki stalej obnizki cen, ktére postuluja uchwaly
II Zjazdu PZPR. Obnizka kosztéw wlasnych w
przewozach osobowych umozliwi przejécie do ob-
nizki cen biletéw réwnolegle z obnizka cen na arty-
kuly masowego spozycia, przyczyniajac si¢ bezpo-
Srednio do podniesienia stopy Zzyciowej mas pra-
cujacych.

W transporcie samochodowym posiadamy jeszcze
powazne rezerwy umozliwiajgce znaczne obnize-
nie kosztéw wlasnych produkecji. Szczegblnie duze
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rezerwy tkwig w lepszym wykorzystaniu préznych
‘przebiegéw i ladownosci pojazdéw. Przeprowadza-
ne przez Instytut Transportu Samochodowego ba-
dania ruchu pojazdéw na punktach wylotowych
z Warszawy wskazuja na olbrzymie jeszcze marno-

.frawstwo w transporcie samochodowym, polegaja-

ce M. in. na istnieniu duzej liczby pustych prze-
biegéw. Na podstawie trzydniowych badan stwier-
dzono, ze ilo$é pojazdéw o niewykorzystanym prze-
biegu wynosi 38 %, znacznie przekraczajac te prze-
cietr.q dla calego obszaru Warszawy na kierunkach:
Warszawa — Otwock (44%), Warszawa — Prusz-
kéw (48%) i Warszawa — Radzymin (49%). Tak
wiec prawie polowa pojazdéw udajacych si¢ w kie-
runku Radzymina, wzglednie z tego kierunku do
Warszawy — to pojazdy niezaladowane.

Na duze rezerwy w transporcie samochodowym
wskazuja réwniez dane dotyczace tonazu wozéw
uzytych do przewozu w poréwnaniu z waga prze-
wozonego ladunku. Poréwnanie takie najlepiej cha-
rakteryzuje wykres sporzadzony na podstawie ob-
serwacji ruchu drogowego na jednym z punktéw
badaweczych w Warszawie.
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Roéznica miedzy poziomem krzywej gérnej (tonaz

pojazdéw) i dolnej (waga przewiezionego tadunku)

wskazuje na rezerwy w ladownosci pojazdéw, ktore
w znacznym stopniu moga by¢ wykorzystane.

Jednym ze sposobéw lepszego wykorzystania ta-
boru i ggraniczenia pustych przebiegéw jest orga-
nizacja gestej sieci placowek spedycyjnych, rozpo-
rzadzajacych odpowiednia masa towarowga i prze-
prowadzajacych sprawnie akcje doladowywania po-
jazdéow. W tym zakresie transport samochodowy
posiada juz powazne osiggniecia. Liczba placéwek
spedycyjnych, ktére zorganizowano w roku 1953
przekroczyla 75, a ilos¢ zaladowanych ton w ra-
mach spedycji wzrosla 14-krotnie. Mimo tych wy-
nikow nalezy stwierdzi¢, ze obowiazek zglaszania
sie pojazdow préznych i niedotadowanych na pla-
cowki spedycyjne nie jest w pelni przestrzegany.
Swiadczg o tym m. in. wyniki kontroli drogowej
przeprowadzanej réwnolegle z badaniami Instytutu
Transportu Samochodowego na terenie miasta
Kalisza. O ile przecietnie dziennie we wrzeéniu
do placéwki spedycyjnej w Kaliszu zglaszalo sie
10 samochodéw ciezarowych, to w dniu trwania
kontroli drogowej (30.IX. ub. r) liczba ich pod-
niosta sie do 39.

Powyzsze dane wskazuja na to, ze poza akcja
zmierzajacg do wiekszego zainteresowania kierow-
cow i kierownikéw komdrek transportowych dzia-
lalnoscig placéowek spedycyjnych nalezy zaostrzyé
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kontrole drogowa w kierunku likwidacji préznych

"i niedotadowanych przebiegéw. Stosujgc doswiad-

czenia transportowcéw radzieckich nalezy upow-
szechnié akcje wykorzystywania pustych przebie-
géw na kroétkie odleglosci w oparciu o Scista wspél-
prace komérek transportowych na terenie poszcze-
g6lnych miast. :

Olbrzymie znaczenie dla wykorzystania pracy ta-
boru samochodowego, a tym samym dla obnizenia
kosztéw wlasnych ma planowanie i organizacja re-
gularnych linii ciezarowego transportu samochodo-
wego. Organizowanie takich linii nie jest u nas zja-
wiskiem zupelnie nowym. Regularne linie powsta-
waly juz w latach ubieglych, jednak ze wzgledu na
brak wyprébowanej metody ich zakladania oraz
stabo jeszcze dzialajaca sie¢ uspolecznionego apa-
ratu handlowego — tlegly czeSciowej likwidacji.
Wyniki pracy linii regularnych w roku 1953 po-
twierdzily w calej rozciaglo$ci teze o koniecznoéei
ich rozwiniecia. -

Na liniach regularnych osiagnieto w tym roku
znacznie lepszy wspé6tczynnik wykorzystania prze-
biegu niz w transporcie nieregularnym. Roéwniez
i inne wskaZniki techniczno-ekonomiczne wskazuja
na lepsze wyniki uzyskiwane na liniach regular-
nych. Wlasciwe zaplanowanie regularnej linii tran-
sportu samochodowego wymaga znajomosci potoku
ladunkéw istniejgcego na danym odcinku. Brak da-
nych o ksztaltowaniu sie potoku tadunkéw moze
doprowadzi¢ do zaplanowania linii regularne;j,
nie posiadajacej odpowiedniej masy towarowej,
skazujgc ja z géry na niepowodzenie. Dlatego
przed preystapieniem do organizacji linii regular-
nych powinno sie przeprowadzié¢ badania poto-
kéw ladunkéw. Metoda badania polokéw i sposéb
postugiwania sie uzyskanymi w oparciu o nig
wynikami powinna byé jak najszybciej opraco-
wana i udostepniona jednostkom gospodarczym
zainteresowanym w planowaniu i organizacji re-
gularnych liniii komunikacji ciezarowej.

Przy planowaniu linii regularnych nalezy staraé¢
sie o jak najpelniesze zaspokojenie potrzeb przewo-
zowych wsi.

Do lepszych wynikéw kosztowych — poza walka
z préznymi przebiegami i organizacjg regularnych
linii — przyczynia sie niewatpliwie objecie znacz-
nie wiekszej iloSci przewozéw przez przewoznika
publicznego oraz zorganizowane branzowe przed-
siebiorstwa samochodowe. Statystyka kosztow wia-
snych wykazuje, ze koszt tonokilometra w przed-
siebiorstwach transportu samochodowego jest kil-
kakrotnie nizszy od koszté6w przewozu transpor-
tem wlasnym. Takie poréwnanie §wiadczy najle-
piej o koniecznosci skoncentrowania wysitkéw na
jak najszerszym zorganizowaniu transportu samo-
chodowego w odrebnych przedsiebiorstwach tran-
sportowych. Szczegélnie duzej mobilizacji wyma-
ga organizacja branzowych przedsiebiorstw tran-
sportu. O ile bowiem 18-procentowy udzial prze-
woznika publicznego w ogélnych przewozach
1953 r. odpowiada przewidzianym na ten okres
czasu zadaniom planu 6-letniego, o tyle 10-pro-
centowy udzial przedsigbiorstw branzowych daleki
jest od zadanh planu.

Powaznym bodzcem do walki o wzrost wydaj-
no$ci pracy i obnizenie kosztéw wlasnych powin-




no sie staé poglebienie rozrachunku gospodarczego
i planowania wewnatrzzakladowego w przedsie-
biorstwach transportu samochodowego. :

W zakresie inwestycji uchwaly II Zjazdu wyma-
gaja przeprowadzenia rewizji planu pod katem
znacznej oszczednosci $rodkéw i przeciwdzialania
podejmowaniu nowych inwestycji tam, gdzie moz-
na zamierzony wzrost produkcji osiagnaé w dro-
dze wykorzystania istniejacych obiektow.

Dalszy wzrost wydajnoSci pracy wymagaé be-
dzie zmian w systemie plac zapewniajacych wia-
éciwe wykorzystanie taboru, a réwniez przejscia

.do 2-zmianowego

systemu pracy wszedzie tam
gdzie jest to mozliwe. Dwuzmianowy system pra-
cy. przyczyni sie réwniez do skasowania nadmier-
nej iloSci godzin nadliczbowych w transporcie sa-
mochodowym. ’

Sprawne wykonanie zadan przewidzianych dla
transportu samochodowego na ostatnie lata planu
6-letniego, wymagaé bedzie dalszej poprawy me-
tod planowania oraz rozszerzenia i przyspieszenia
prac naukowo-badawczych w celu poprawy eko-
nomicznych wynikéw pracy.

Jan Marzec

Stoleczny handel detaliczny w roku 1953 i jego zadania
| na rok 1954

P OMIMO pomyslnego na ogél wykonania podsta-
wowych-zadan terenowego planu gospodarcze-
go m. st. Warszawy, co w duzym stopniu wptyne¢lo
na pelniejsze zaspokojenie potrzeb materialnych
mieszkancow stolicy — nie osiggnieto w pelni wy-
nikéw zadowalajacych. Odbiciem tego na odcinku
obrotu towarowego bylo nadal niedostateczne
przestrzeganie dyscypliny planu, pogon przedsie-
biorstw za efektami iloSciowo-wartoSciowymi, tole-
rowanie brakorébstwa, wcigz niedostateczna jeszcze
walka z mankami, a w zwigzku z tym niewyko-
nanie zadan w zakresie obnizki kosztéw wlasnych
i akumulacji socjalistycznej.

Plan obrotu uspolecznionego handlu detalicznego
na rok 1953 wykonano w 99%. Przekroczono wpra-
wdzie roczne plany obrotéw handlowych Zwigzku
Spoldzielni Spozywecéw, MHM i ,,Delikateséw*, nie
wykonaly natomiast w pelni zaplanowanych obro-
tow MHD i ,Spélnota Pracy“. W 1953 r. nastgpil
dalszy powazny rozwdj detalicznej sieci handlu
uspolecznionego. Ogélna liczba punktéow sprzedazy
detalicznej wzrosta w poréwnaniu z rokiem 1953
0 35%, osiagajac stan 4592 czynnych punktéw.
Z liczby 1196 punktéw, o jaka zwigkszyla sie sieé
handlu detalicznego stolicy, przypada na sklepy 557
punktow, zas$ 639 na kioski, stragany i ruchome
punkty sprzedazy. ‘

Rok 1953 przyniést juz pewng poprawe na od-
cinku ukladu branzowego sklepéw. Tak np. na
poc;qtku 1953 r. sieé pionu spozywczego wynosila
23", zas§ w koncu roku juz 57%. W wyniku uru-
chomienia wigkszej ilosci sklepéw spozywczych na
terenie stolicy, szczegélnie na peryferiach, dotych-
czasowy ich niedobér nie zostal wprawdzie jeszcze
ziikkwidowany, ale daje sie juz w mniejszym stop-
niu odczuwaé. Mimo tych niewatpliwych osiggnieé

sytuacja na odcinku sieci handlu jest jeszcze nie- .

pomyslna, co w duzej mierze wynika z nieodpo-
\?'1edniego ukiadu branzowego i niewla$ciwej loka-
ll?acji. Jednym z pierwszych etapéw walki o usu-
mecie tych niedociggnieé jest — poza wzrostem
{loéciowym sieci — rozpoczeta juz realizacja pro-
Jektu przebranzowienia na terenie Warszawy okolo
200 sklepéw z przemyslowych na spozywecze.

'W 1953 r. wprowadzono szereg usprawnien orga-
nizacyjnych, pozwalajgcych na lepsza prace handlu

uspolecznionego. Zanotowaé¢ - nalezy dloSciowy
wzrost sklep6w wzorcowych, np. Stotecznego Za-
rzadu Przemystlu Terenowego oraz specjalnych
sklepéw branzowych o szerokim asortymencie da-
rnej branzy, jak np. odziezowe, konfekcyjne itp.

Duze znaczenie w zakresie zaspokojenia potrzeb
mieszkancow miata wprowadzona w 1953 r. koor-
dynacja zapotrzebowania rynku z produkcjg drob-
nej wytwoérczosei. .Prezydium RN nalozylo na
dystrybutoré6w obowigzek prowadzenia stalej ewi-
dencji rynkowej, rejestrowania brakdw w asorty-
mencie w oparciu o ksigzke nie zaspokojonego
popytu oraz do systematycznego skladania Miej-
skiej Komisji Planowania Gospodarczego i Wy-
dzialowi Handlu wykazéw deficytowych artykuléw
w ujeciu ilo§ciowym i jakoSciowym. Zorganizowa-
ne przez MKPG kwartalne konferencje majace na
celu dostosowanie operatywnych planéw produkcji
drobnego przemystu do zapotrzebowania rynku
warszawskiego wplynely niewatpliwie na ogélng
poprawe zaopatrzenia sklepéw. Nalezy réwniez
podkres$lié, ze przez przeniesienie towaroznawcéw
z sieci detalicznej do hurtu wyeliminowano w zna-
cznej mierze, szczeg6lnie w drugim péiroczu 1953 r.,
dostawy masy towarowej zlej jakoSci do detalu.

Te osiggniecia nie przeslaniajq faktu, ze ciggle
jeszcze wystepuje zjawisko niedostatecznego i nie-
wlasciwego zaopatrzenia ludnosci, chociaz produk-
cja roénie i to znacznie. Dynamike wzrostu pro-
dukcji stolecznego przemyslu terenowego oraz
obrotu handlu detalicznego charakteryzuje tabela
uwzgledniajagca wskazniki lat 1953 i 1954 w sto-
sunku do roku 1952.

1952 r. 1953 r. 1954 r.
wykonanie plan
w Y%
Produkcja stolecznego przemyslu
terenowego, obejmujaca przewainie
artykuly masowego spozycia 100 1056,2 129,0
Masa towarowa stolecznego handlu
detalicznego - 100 127,9 140,0
Sie¢ punktéw sprzedazy detalicznej 100 135,0 148,0

Gdzie tkwi wiec przyczyna stusznych narzekan
ze strony ludnosci? ‘

Powazng przyczyna narzekan jest to, ze plany
poszczegblnych przedsiebiorstw przemystu drobne-
go nie zostaja wykonywane w asortymencie, ze
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przedsiebiorstwa te — stabo kontrolowane przez
organa nadrzedne — daza do osiagniecia wysokich
przerobéw w drozszych asortymentach i to czgsto
niechodliwych, przy zupelnym pominieciu intere-
sé6w konsumenta. Spotykamy sie ponadto z nieod-
powiednia jeszcze jako$ciag wytwarzanych i dopusz-
czanych na rynek artykuléw. Tak np. Spéldzielnia
im. M. Buczka na Ochocie wykonala plan finanso-
wy w 1953 r. dlatego, ze produkcja nastawiona byla
przede wszystkim na produkcje drozszych asorty-
mentow nie przewidzianych planem produkcyjnym.
Zamiast poszukiwanych na rynku podpinek na kol-
dry spéldzielnia ta produkowala niechodliwe na
terenie stolicy... wsypy na pierzyny. Spéldzielnia
,2Drewno* we Wilochach zamiast zaplanowanej
produkcji poszukiwanych na rynku stoléw i szaf,
wykonala plan wértoéciowy produkujgc latwiejsze
w wykonaniu pélki na ksigzki.

Duzo zalezy od postawy kierownikéw sklepéw,

ktérych czesto cechuje .brak troski o pelne zaopa-*:

trzenie sklep6w w potrzebne towary. Odpowiedzial-
ni kierownicy — jak wykazaly przeprowadzone
kontrole — czesto nie skladali zaméwien na poszu-
kiwane artykuly, zadowalajac sie jedynie obrotem
zapewniajacym im premie. -

Czesto jeszcze jesteSmy swiadkami niedostatecz-
nej troski o jako&é i wyglad towaréw. Swiadezy
o tym przyklad sklepéw z konfekcja ciezkg, ktéra
sprowadzana byla bez uprzedniego oczyszczenia,
odprasowania czy odéwiezenia. Brak troski o este-
tyczny wyglad towaru wywiera w duzym stopniu
ujemny wplyw na jego rozprowadzenie. Réwniez
sposéb transportu towaré6w do sklepéw przyczynial
si¢ do pogarszania jego stanu, czego dowodem jest
chociazby wielokrotnie poruszana sprawa transpor-
tu pieczywa.

Przeprowadzona kolejna obnizka cen stwarza ko-
niecznoé¢ znacznie lepszego zaopatrzenia rynku
w artykuly spozywcze i przemyslowe. Zadania apa-
ratu handlu wzrastaja zatem powaznie w stosunku
do ‘roku 1953. Wartos¢ obrotéw uspolecznionego
handlu detalicznego powinna wedlug planu na
1954 r. osiggnaé 7853 mld z1, tj. o 11,3% wiecej niz
w 1953 r. Obroty central handlowych powinny
osiagnaé sume 6 600 mld zt, z czego na MHD przy-
pada 33,8%, na ZSS — 33,7%, na MHM — 18,1%
oraz na CS Inwalidéw, ,,Wspélnote Pracy” i ,,Dom
Ksigzki* — 14,4% obrotéw. Wartosé artykuléw
zywnosciowych (w cenach biezgcych) osiggnie
w 1954 r. 58% ogélnej wartosci rynkowej masy
towarowej, przy czym podaz ich w stosunku do
1953 r. wzrosnie dla maki pszennej o 18,5%, cukru
o 38,6%, masla o 38,6%, wedlin o 20,3%, miesa
0 24,4% itd.

Podaz podstawowych artykuléw przemystowych
ulegnie réwniez znacznemu zwiekszeniu. W zakre-
sie tkanin bawelnianych wzrost ten . wyniesie

19,5%, tkanin wemianych — 81,1%, obuwia sk.
rzanego — 8,1%, wegla — 9,0% it?.
- Nastgpi dalszy wzrost sieci uspolecznionego han-

‘dlu detalicznego o 439 punktéw, przy czym nalezy

podkresli¢ ze o ile w 1953 r. wystepowaly powazne
zahamowania z oddawaniem do uzytku sklepow
w nowym budownictwie, spowodowane niedbal-
stwem przedsigbiorstw budowlanych, to w 1954 .
nastapila pewna poprawa i dzieki terminowemy

‘wykonaniu obiektéow juz w I kwartale br. otworzo-

no znaczng iloé¢ nowych sklepéw.

Jednym z wazhych zadan warszawskiego aparaty
handlu i prezydiéw DRN jest dalsze poprawienie
ukladu branzowego sieci sklepbw. W roku 1954
plan przewiduje powigkszenie dloSci sklepé6w spo-
zywczych: do 60% ogélu sklepéw, co na ogét po-

-winno odpowiadaé potrzebom mieszkaricow.

Mimo znacznej poprawy w kulturze handlu, jaka
mozna bylo juz zaobserwowaé w warszawskich
sklepach w ubieglym roku, rosngce wymagania
konsumentéw zobowigzuja do dalszej powaznej po-
prawy w tej dziedzinie.

Trudnym zagadnieniem, na ktérym kierownictwo
aparatu handlu powinno skoncentrowaé¢ swoja
uwage, jest gospodarka finansowa przedsiebiorstw.

W wynikach analizy dzialalnosci gospodarczej

- MHD duze zastrzezenia budzi np. niedostatecznie
- skuteczna walka o likwidacje mank, ktére ciagle

jeszcze stanowia plage naszego handlu detalicznego.
Niedostatecznie sprezyscie prowadzona akcja walki
z mankami godzila poza tym bezpoSrednio w kon-
sumenta, ktéremu utrudnialo sie zakupy z uwagi
na okresowe zamykanie sklepéw z powodu prze-
wleklego spisywania remanentéw.

II Zjazd Partii z calgq ostroScig podkreslil, ze nie-
wykonywanie planowej obnizki kosztéw i planéw
akumulacji podwaza réwnowage finansowg nasze}
gospodarki narodowej i jest hamulcem na drodze
walki o0 wzrost dobrobytu.

Walka o obnizke koszté6w handlowych i peine
zaspokojenie potrzeb mieszkaricow stolicy — to
gléwne zadania, jakie stoja przed aparatem handlu
uspolacznionego w §wietle zalozen planu dla m. st.
‘Warszawy na rok 1954.

Powinny o tym pamie¢taé w pierwszym rzedzie
wydzialy handlu i przemystu Prezydium MRN,
ktére musza bardziej kontrolowaé dziatalno$é¢ pod-
leglych jednostek, dbaé o podnoszenie ich jakosci
produkcji i uslug. Powinny one wyciagna¢ odpo-
wiednie wnioski z bledéw i niedociagnieé, jakie
w licznych wypadkach mialy miejsce w poprzed-
nim roku, tak aby w pelni realizowa¢ uchwale II
Zjazdu Partii o podnoszeniu stopy zyciowej mas
pracujacych.

Edward Maczynski

. nalezy rozwinqé sie¢ handlowq w nowych osiedlach mieszkaniowych
i usunq¢ istniejqce na tym odcinku zaniedbania.
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W sprawie tematyki usprawnien w dziedzinie pracy bivrowej

RZY REALIZACJI postawionego przez II Zjazd

Partii zadania obnizenia kosztéw administracji
o 500 min zt w latach 1954—1955 powaing role
powinien odegraé¢ ruch racjonalizatorski w dzie-
dzinie usprawnien administracyjnych. W .zwigzku
z tym nalezy polozy¢ szczegdlny nacisk na jak naj-
szersze popularyzowanie tego ruchu wsréd pra-
cownikéw administracji, na wcigganie do niego
jak najwigkszej iloéci osé6b.

W dotychczasowej praktyce instytucji zajmuja-
cych si¢ rozwbjem ruchu racjonalizatorskiego
w dziedzinie administracji wielokrotnie stwierdzo-
no, ze w wielu wypadkach pracownicy nie s3 wy-
starczajaco zorientowani w tematyce usprawnien
administracyjnych. Bardzo czesto uwaza sie bled-
nie, ze przedmiotem wnioskéw racjonalizatorskich
moga byé tylko pomysly nowe i oryginalne, pod-
czas gdy przedmiotem takich wnioskéw moga i po-
winny byé przede wszystkim projekty dotyczace
wprowadzania usprawnien czy $rodkéw technicz-
nych znanych, lecz dotychczas nie stosowanych
oraz projekty dotyczace przenoszenia i dostosowa-
nia do potrzeb wlasnego zakladu pracy do$wiad-
czefh innych instytucji. Usprawnienie pracy biuro-
wej powinno nastapi¢ gléwnie przez pelne wyko-
rzystanie wszelkich istniejgcych juz doswiadczen
organizacyjnych i na tym odcinku otwierajq sie
przed ruchem racjonalizatorskim bardzo szerokie
mozliwosci. Brak jest natomiast tutaj odpowiednio
sprecyzowanych zadahn dla racjonalizatoré6w, nie
ma wyraznie wytyczonych kierunkéw usprawnjen
w tej dziedzinie.

Bardzo czesto w wielu instytucjach wadliwa jest
sama organizacja pracy aparatu biurowego. Zada-
nia stojace przed racjonalizatorami na tym odcin-
ku mozna ujaé w sposdb nastepujacy: )

1) Nalezy dazyé¢ do usuniecia wszelkich czyn-
nosci zbednych i skrécenia biegu i czasu zala-
twiania spraw. Osiggnaé to mozna przez wpro-
wadzenie, w oparciu o istniejagce wzory i dodwiad-
czenia, racjonalnego systemu cobiegu koresponden-
cji, opracowanie dobrego podzialu akt i wlasciwej
rejestracji spraw, zlikwidowania nadmiernie jesz-
cze w wielu instytucjach rozbudowanego systemu
rejestracji pism (po .kilka nieraz dziennikéw ko-
respondencji) itd. Dla przykiadu mozna podaé, ze
schemat korespondencji w przecietnym przedsig-
biorstwie przemystowym obejmuje ok. 46 punktéw
zatrzymania pisma; po przeprowadzeniu reorgani-
zacji systemu — obieg ten obejmuje tylko 24 pun-
kty. Réznica czasu (nawet przy zalozeniu, ze na
1 punkt przypada zaledwie kilka minut) — rzuca
sie w oczy. .

2) Nalezy dazyé do statego podnoszenia kwali-
fikacji personelu biurowego. Racjonalizatorzy po-
winni w swoich instytucjach wystepowaé z inicja-

tywa stosowania takich metod pracy biurowej,

ktére podnosza wydajno$é pracy, np. jak najpel-
niejsze stosowanie w biurach stenografii. Nalezy
podkresli¢, ze pod tym wzgledem jestedmy jeszcze
bardzo opéznieni.

3) Nalezy dazyé do wprowadzenia do pracy
biurowej normowania i planowania pracy. Za-
gadnienie to jest bezwzglednie bardzo trudne;

brak jest tutaj jakichkolwiek do$éwiadczen czy
opracowan, tym niemniej nie jest ono nie do roz-
wigzania. Wprowadzenie normowania pracy biu-
rowej pozwoli na znaczne zwickszenie wydajnosci
pracy i na wieksze zainteresowanie materialne
pracownikow administracji. Przykladem moze by¢
wprowadzenie normowania pracy maszynistek,
ktore dalo bardzo dobre rezultaty. Normowanie po-
winno objaé w pierwszym rzedzie wszelkiego ro-
dzaju czynnoéci manipulacyjne (kontowanie, fak-
turowania itp.), a nastepnie i inne czynnosci biu-
rowe, dla ktorych podstawg moéglby byé plan pra-
cy instytucji. '

Postep techniczny odgrywa decydujaca role we
wszystkich dziedzinach naszej gospodarki, posiada
on réwniez decydujace znaczenie dla usprawnienia
pracy naszego aparatu administracyjnego. Ze
wzgledu na wielkie znaczenie ewidencji i sprawo-
zdawczosci w naszym zyciu gospodarczym nie do
pomySslenia jest wykonywanie bardzo nieraz skom-
plikowanych prac bez najnowocze$niejszych ma-
szyn i urzadzen. .

W naszych warunkach, gdy maszyn jest sto-
sunkowo malo, gdy import tych maszyn jest
utrudniony, najwazniejszym zagadnieniem jest jak
najlepsze wykorzystanie we wszystkich instytu-
cjach i przedsiebiorstwach maszyn juz posiada-
nych. Obecnie, racjonalne i calkowite wykorzysta-
nie maszyn biurowych jest rzecza niezmiernie
rzadka. Istnieje wiele instytucji, w ktérych bardzo
skomplikowane i kosztowne maszyny sa wykorzy-
stane w bardzo maltym stopniu, niewlasciwie ob-
stugiwane i konserwowane. W zwigzku z powyz-
szym nasuwaja sie nastepujgce wnioski odnoénie
kierunkéw ruchu racjonalizatorskiego w tej dzie-
dzinie:

1) Studiowanie mozliwosci technicznych po-
siadanych maszyn, wysuwanie projektéow co do
ich calkowitego wykorzystania i najlepszych me-
tod pracy.
~ 2) Opracowanie wnioskéw dotyczacych zastoso-
wania tych maszyn do takich prac biurowych, do
jakich maszyny te nie byly dotad stosowane.

3) Opracowywanie wnioskéw dotyczacych prze-
dluzania czasu pracy maszyn przez ulepszanie me-
tod konserwacji, napraw, remontéw itp.

4) Opracowywanie wnioskow  dotyczacych
uproszczenia lub zastosowania nowego wyposaze-
nia dla maszyn.

Dla przykladu wymienie niektére pomysly racjo-
nalizatorskie zgloszone w omawianym zakresie:
1) Pomysl dotyczacy uproszczonego przenoszenia
obrazéw ze zdjeé fotograficznych na klisze rota-
printowe; wedlug tego pomysiu klisze cynkowa
(siatkowa lub kreskowa) odbija sie pod prasa
dociskowa bezposrednio na matrycy rotaprintowej,
(racjonalizator J. Raczynska). 2) Szablon do ma-
tryc na powielacze offsetowe ulatwiajacy wiasci-
we rozmieszczenie tekstu maszynopisu (racjonali-
zator A. Staworzyhski). 3) Uniwersalny uchwyt
do matryc biatkowych pozwalajgcy na zastosowa-
nie réznych matryc do réznych typéw powielaczy
(racjcnalizator A. Wieczorek). 4) Pomyst dotyczacy

463

2YCIE GOSPODARCZE



zapobiegania przepalaniu sie silnik6w w maszy-
nach ,,Astra“. '

_ Oczywiscie nalezy podkre$li¢, ze wszedzie tam,
gdzie istnieje mozliwoé¢ nabycia maszyn, nalezy
pamietaé o jak najpelniejszym stosowaniu mecha-
nizacji do wszelkich prac administracyjnych. Za-
kupienie maszyny dla instytucji, szczegélnie ma-
szyny wysokosprawnej, wymaga odpowiednich
przygotowan organizacyjnych, opracowania wla-
Sciwej dokumentacji, przeszkolenia personelu itd.
W takim wypadku wszystkie pomysly racjonaliza-
torskie znajda na pewno szerokie zastosowanie.

Odpowiednie wyposazenie biura w racjonalne
_ meble biurowe i $rodki pomocnicze przyczynia si¢
do podniesienia wydajno$ci pracy. Stworzenie od-
powiednich warunkéw lokalowych jest niezmier-
nie istotne dla higieny pracy pracownikéw admi-
nistracyjnych, ktérzy przeciez w biurze spedzaja
1/3 swego zycia. Z tego wzgledu nalezy baczng
uwage zwracaé¢ na zagadnienia takie, jak wlasciwe
oswietlenie, klimatyzacja, odpowiednie warunki
dla kazdego rodzaju pracy, dobre wyposazenie
miejsca pracy.

Jesli chodzi o zagadnienie racjonalizacji mebli
biurowych, to trzeba zaznaczyé, ze mozliwosci wy-
nalazczo$ci pracowniczej w dziedzinie konstrukcji
mebli sg zasadniczo ograniczone, ze wzgledu na
koniecznos$é posiadania odpowiedniego przygotowa-
nia fachowego, trudno$ci w wykonaniu prototy-
poéw itd. (Z niewielu pomysléw racjonalizator-
skich zgloszonych w tym zakresie, wymieni¢ moz-
na przykladowo np. projekt specjalnego biurka
kartoteki pomyshu racjonalizatora A. Andrzejew-
skiego). Dlatego tez nalezy zwrécié gilowng uwage
racjonalizator6w na zagadnienia racjonalnej gospo-
darki meblami, gdzie mozna osiggnaé¢ bardzo po-
wazne oszczednosci.

Bardzo szerokie mozliwosci istniejg dla racjona-
lizator6w w dziedzinie racjonalizacji $rodkéw po-
mocniczych pracy biurowej. Na produkcji $rod-
ké6w pomocniczych pracy biurowej powaznie cigza
jeszcze pozostalosci dawnej produkeji kapitali-
stycznej, gdzie nie przydatno$é uzytkowa przed-
miotu, ale efekty handlowe mialy znaczenie decy-
dujgce. Stad wielka réznorodno$é érodkéw pomoc-
niczych i stosunkowo niewielka czesto ich przy-
datnoé¢ organizacyjna. Ujednolicenie tych &rod-
kéw i ich racjonalizacja (przystosowanie do po-
trzeb organizacyjnych) moze przyczyni¢ sie za-
réwno do osiagniecia powaznych oszczednosci pro-
dukcyjnych, jak i do znacznego podniesienia wy-
dajno$ci pracy. Przykladowo wymienie kilka zra-
cjonalizowanych (na podstawie wnioskéw racjo-
nalizatorskich) $rodk6w pomocniczych pracy biu-
rowej, ktore zostaly juz przekazane do produkcji:
kalendarz biurowy, jednolity racjonalny kalamarz,
pieczatka wplywu z datownikiem, dziurkacz biu-
rowy, teczka do podpisu, terminarz, liczydla, li-
czydla czterodzialaniowe (pozwalajace na wyko-
nywanie mnozenia i dzielenia) itp.

Te drobne usprawnienia przynosza  niekiedy
bardzo powaine oszczednosci i tak np. na ra-
cjonalizacji - kalendarza biurowego oszczedzono
w skali rocznej ok. 16 ton papieru i 170 tys. zi;
racjonalizacja dziurkacza dala przy produkcji 25
tys. sztuk rocznie — ok. 170 tys. zt oszczednosci.
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Przy przystepowaniu do racjonalizacji srodkow
pomocniczych nalezy mie¢ na uwadze wzgledy na-
stepujace: 1) nowy Srodek powinien zastgpié¢ ist-
niejace dotychczas nieracjonalne przyrzady, 2) po-
winien byé opracowany pod katem wlasciwego
przystosowania organizacyjnego do okreslonych
prac, 3) nalezy bra¢ pod uwage uproszczenie pro-
cesu produkcyjnego i mozliwosci techniczne i ma-
teriatowe. '

Poza om6éwionymi Srodkami technicznymi istnie-
je szereg innych urzadzen organizacyjnych, kté-
rych zastosowanie do prac administracyjnych po-
zwala na znaczne podniesienie wydajnosci pracy.
Urzadzenia te sa u nas stosunkowo malo znane
i bardzo rzadko stosowane. Popularyzowanie tych
urzadzen, wprowadzanie ich do instytucji, przysto-
sowywanie do konkretnych potrzeb organizacyj-
nych — oto jeszcze jedno zadanie dla racjonaliza-
toréw pracy biurowej.,

Dla przykladu znéw tylko wymienie tutaj 2 ta-
kie urzadzenia, a mianowicie kartoteki plaskie
i tablice do planowania. Kartoteki plaskie — bar--
dziej pojemne, bardziej przejrzyste i latwiejsze
w obsludze — maja powazng wyzszo$¢ pod wzgle-
dem organizacyjnym nad stosowanymi dotychgzas
kartotekami pionowymi. Mimo to s3 one stosowa-
ne u nas w bardzo niewielu instytucjach. Réwniez
system kartotek wiszacych, ktéry w przyszlosci
zastgpi prawdopodobnie wszelkie teczki aktowe,
skoroszyty i segregatory, jest u nas prawie nie-
znany. Ciekawym zagadnieniem dla racjonalizato-
réw jest opracowanie wzoréw takich kartotek dla
produkcji krajowej:

Prawie niestosowane jest tak wazne i przydatne
urzadzenie jak tablice do planowania. Tablice te
pozwalaja na rejestrowanie i stale aktualizowanie
roznych danych ewidencyjnych przedsiebiorstwa,
pizy czym jeden rzut oka na tablice pozwala na
odtworzenie sobie jasnego obrazu sytuacji.

Jako przyklad ciekawych wnioskéw racjonaliza-
torskich w tej dziedzinie przytocze wniosek racjo-
nalizatorski A. Andrzejewskiego w sprawie zasto-
sowania w Polsce i wprowadzania do produkcji
specjalnego typu kartotek, szczegélnie przydat-
nych do prac statystycznych i ewidencyjnych,
a mianowicie kartotek selekcyjnych.

Podane przyklady nie wyczerpuja bynajmnie]
catoSci zagadnienia. Celem ich bylo zorientowanie
racjonalizatoro6w i oséb zajmujacych si¢ popula-
ryzowaniem i rozwijaniem ruchu racjonalizator-
skiego w dziedzinie administracji — w zasadni-
czych kierunkach racjonalizacji i w mozliwos-
ciach, jakie istniejg w tej dziedzinie. Bogatej tema-
tyki dla pomysléw racjonalizatorskich szuka¢ na-
lezy w normalnej codziennej pracy kazdej insty-
tucji czy przedsiebiorstwa. Jak wynika z poda-
nych przykladéw — mozliwoéci racjonalizacji pra-
cy biurowej sa niemal nieograniczone, istniejg one
w kazdym zakladzie pracy. Inicjatywa w dziedzi-
nie racjonalnego wykonywania czynnoéci biuro-
wych, stosowanie maszyn i racjonalnych $rodkow

‘technicznych pracy biurowej, pelnego wykorzy-

stania istniejacych opracowan, wzoréw i doswiad-
czen powinna wychodzié od jak najwiekszej ilosci
pracownikéw.

Witold Jarzebowski




PIOREM FELIETONISTY

Pomysl racjonalizatorski, ktory sie nie udal

YWAJA réine pomysty. I wiadomo, e po-

myst pomyslowi nie jest réwny. Ale ten,
o ktérym bedzie w felietonie mowa, pobil wszyst-
kie rekordy. Jest bowiem najbardziej (nie)popu-
larny z dotychczas ogloszonych i majwyrainiej
charakteryzuje swego autora, ktéry o ile sam nie
jest zgi¢ty w paragraf, to z pewnosciq nosi bino-
kle uformowane w jego symbol (§) i przez nie
spoglada na $wiat i ludzi.

Ow pomyst racjonalizatorski mnarodzil sie w
Ministerstwie Finanséw, $ciSlej — w Departa-
mencie BudzZetow Administracyjnych tego resor-
tu w postaci .zarzqdzenia Nr BA 7807/1/54. Zarzq-
dzenie to zobowiqzuje wszystkich obywateli podrod-
sujgcych stuzbowo do poswiadczania na dele-
gacjach stuztbowych rodzajéw klas i pociggéw
z ktérych korzystali podczas przejazdéw. Jednocze-
$nie zgodnie z tym zarzqdzeniem pracownicy ko-
rzystajacy z ulgi 50 proc. przy przejazdach kole-
jami panstwowymi muszq na kazdym dokumencie
delegacyjnym posiadaé ,stemplowq” adnotacje
stwierdzajqcq, 2e przystuguje im 50 proc. ulga
w przejazdach pociggami PKP.

Zarzqdzenie to zostalo wydane, jak czytamy:
»Ww celu zapewnienia petnej realizacji przepiséw
§ 24 z dnia 24 lipca 1948 roku o naleznosciach
w razie pelnienia czynnosci stuzbowych poza
zwyklym miejscem stuzbowym*.

Motywy wydania omawianego zarzqdzenia, jak
wida¢ z poprzedniego akapity sq doé§é mgliste.
Napisano bowiem tylko — ,w celu zapewnienia
petnej realizacji® wobec brzmienia przepisu
»-PT2Y przejazdach stuzbowych zwraca sie fak-
tycznie zaplacong cene biletu..”. Nasuwa sie py-
tanie na czym polegala ta ,niepetno§é“ realizacji
‘i skqd przypuszczenie, ze pracownicy podrézujg-
cy stuzbowo nie otrzymywali zwrotéw za rzeczywi-
$cie zaplaconq cene biletéw?

P’owodowany checig wyjasnienia tych wagtpli-
wosci, mniZej podpisahy byl dnia 7 czerwca br.
w Ministerstwie Finanséw _chcqc zasiegnaé jezy-
ka na temat m. in. powoddw wydania omawiane-
go zarzqdzenia. Poza wiadomosciq jednak, ze jest
to pomyst racjonalizatorski (?!), o czym mu nawet
z'wielkq dumgq o$wiadczyl jeden ze starszych rad-
cow w Departamencie Budzetéw Administracyj-
nych — innych informacji nie mégt uzyskaé.

.Wspomniany starszy radca zaslonil sie tajem-
nicq stuzbowq. Jego naczelnik — dla odmiany
tajemnicq panstwowq, gdyz jak sie wyrazit ,,jest
to sprawa... polityczna“. Wicedyrektor departa-
mentu nie chcial réwniez uchylié rqbka tajemni-

cy ttumaczqc sie, 2e w okresie, gdy zarzqdzenie

Opracowywano w departamencie byl na urlopie,
wigc nie umie nic na ten temat powiedzieé. (Tak
najwygodniej i najpewniej — ,,nie przy mnie pisa-
ne“). Sam dyrektor departamentu byl natomiast
w Paﬁstwowej Komisji Etatéow. Czyzby na serio
wzigl jedno z ,uzupetnien* proponowanych przez
autorke¢ felietonu pt. ,,A moze troche zaufania?

zamieszczonego w ,Trybunie Ludu“ w dniu
2 czerwca br., w ktérym autorka pod punktem
b) proponowatla:

,»2wrécié sie do Parnstwowej Komisji Etatéw
celem uzyskania etatéw mna powotanie aparatu,
ktéry to aparat zajqlby sie kontrolg pracy ka-
sjer6w kolejowych. — A nuz jakis kasjer ma
znajomego urzednika, ktéremu po kumotersku
odstemplowuje na delegacji stuzbowej II klase,
sprzedajqgc bilet klasy I1II.

Przy punkcie b) uwaga: &dyby Komisja Etatéow
zglaszala zastrzezenie co do zwiekszenia liczby
urzedniké6w na kolei, mnalezy wyttumaczyé, ze
i tak stan pracownikéw kasy ulec musi zwigk-
szeniu w zwiazku z dodatkowq manipulacjq stem-
plowania, dopisywania, sprawdzania itd.“.

Dtugq obecno$é dyrektora departamentu w Pan-
stwowej Komisji Etatéw (okolo 3 godzin) ktos$
zlo§liwy mégtby miedzy innymi tlumaczyé wla-
$nie jego wyczerpujqcq argumentacjq odpowied-
nim czynnikom w Komisji o celowosci zaangazo-
wania dodatkowego personelu do kas biletowych
PKP i Orbisu.

Autor felietonu nie zrazony mniepowodzeniami,
chcagc cos konkretnego dowiedzieé¢ sie, szedt upar-
cie wyzej, bo az do generalnego dyrektora mini-
sterstwa, ktéry podpisal zarzqdzenie Nr BA
7807/1/54. Generalny dyrektor jednak tylko pod-
sumowal wypowiedzi swoich podwladnych, ze jest
to tajemnica i stuzbowa, i panstwowa, i polity-
czna. Poza tym nic wiecej nie dodat.

Autor juz wiec nie szedt ‘wyzej, do wi-
ceministrow ani do ministra, gdyz uwazat, ze nie
wypada po prostu zawracaé im -glowy tego Tro-
dzaju plodem ,racjonalizatorskim®.

Pomimo, 2e autor felietonu nie dowiedziat sie
jakie byly motywy wydania zarzqdzenia, mozna
przypuszczaé, ze Ministerstwo Finanséw sktonit
do tego fakt mnieprzestrzegania wspomnianego
§ 24 rozporzadzenia o naleznos$ciach za przejazdy.
- Jesli to bylo istotng przyczyng — wydaje sie, ze
byty tylko dwie drogi w kierunku spowodowania
»pelnej realizacji“ przepiséw z 1948 roku. Pierw-
sza, wychowawcza polegajqca np. na przypom-
nieniu wszystkim stuzbowo podrézujqcym o ko-
nieczno$ci przestrzegania tego rozporzqdzenia.
Przypomnienie takie mozna by byto ewentualnie
powtérzyé po uplywie stosunkowo krétkiego cza-
su. Druga droga, (w wypadku niepowodzenia
pierwszej) powinna sie byta wyrazié w formie sta-
nowczego zarzqdzenia, ktére by jednak nie pole-
galo jak obecne — na dodatkowym stemplowa-
niu, po$wiadczaniu, wpisywaniu, dopisywaniu
i okazywaniu delegacji, legitymacji i wszelkiego
rodzaju upowaznienn, a przewidywalo odpowied-
nie sankcje karne w wypadku naduzywania oma-
wianych przepisow.

Zarzqdzenie Nr BA 7807/1/54 nie jest ani dy-
daktyczne ani sprawy nie rozwiqgzuje. Wycho-
wawczego charakteru mieé ono nie mogto po-
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niewaz z géry zakladalo brak zaufania do etyki
obywatela. Przez swe natomiast biurokratyczne
wymaganie ,pieczqgtkowania*“ komplikuje tylko
2ycie prostego cztowieka, przy czym nie gwaren-
tuje ono w zadnym wypadku dalszego omijania
przepiséow przez naduzywajgcych je pracownikéw.
Na ten szczegél zwrécita juz dowcipnie uwage
autorka wspomnianego felietonu z ,,Trybuny Lu-
du“. .

Podrézujgcy stuzbowo mimo pomystu ,racjona-
lizatorskiego“ ma sto i jeden sposobéw na wyka-
zanie, 2e jechatl 1I klasq i pociggiem pospiesznym,
podczas gdy w rzeczywistosci jechal klasq III po-

ciggiem osobowym lub na buforze, 2aleinie od

humoru. Jak to moze zrobié, bedzie jego tajem-
nicq, dla odmiany od poprzednich oficjalnych —
osobistq.

Autor felietonu miatby réwniez i moze lepszy
pomyst racjonalizatorski dotyczqey sprawdzia-
nu jakim pociggiem i jakq klasq delegowany oby-
watel jechal, jednak ma czym pomyst ten polega
— to jego tajemnica, tym razem prywatna.

Niezaleznie od tego jakie bedq dalsze losy obo-
wiqzujgcego od dnia 1 czerwca br. zarzqdzeniq
Nr BA 7807/1/54 i niezaleznie, jakq tajemnicq sq
powody, dla ktérych zarzqdzenie to wydano, czy
stuzbowg, czy panstwowaq czy tez polityczng —
jedno jest pewne — zarzqdzenie jest typowym
przykladem biurokracji i niewlasciwym posunie-
ciem w kierunku wpojenia ludziom moralnosci
socjalistycznej. A ‘fakty te stanowiq jeszcze jedng
tajemnice. — publiczng.

Niesmialo proponujemy ze swej strony albo:

utrzymaé przepis § 24 w dotychczasowym jego
sformultowaniu i wéwczas 2wrécié uwage na ko-
nieczno$é Scislego stosowania si¢ do niego bez po-
trzeby ,,stemplowania“ deleyacji;

o ile przepis ten nie wytrzymuje praktyki zy-
ciowej — zamienié brzmienie przepisu w tym
kierunku, ze koszty podrézy likwiduje si¢ wedlug
uprawnien przystugujgcych danemu pracowniko-
wi.

T. G.

RORESPONDENCI ,,ZYCIA GOSPODARCZEGO*“ PISZA

| Zaklady im. Szadkowskiego
skracaja terminy dostaw dla Huty im. Lenina

NA BUDOWE Huty im. Lenina — czolowego
obiektu naszej szeSciolatki — sklada sie wy-
sitek nie tylko budowmiczych, pracujacych na te-
renie samego kombinatu. Hute im. Lenina buduja
takze tysigce robotnikéw wielu innych zakladoéw
przemystowych, ktére dostarczaja jej potrzebne
materialy, surowce i urzadzenia.

Jednym z takich dostawcéw sg Zaklady Budo-
wy Maszyn i Aparatury im. Szadkowskiego w Kra-
kowie. Zaklady te dostarczajg dla kombinatu apa-
rature chemiczng (odstojniki naftalenu, autoklawy,
zbiorniki cisnieniowe itd.), oraz urzadzenia wenty-
lacyjne (wentylatory dla silowni i wielkich pie-
cow).

Historia dostaw pochodzacych z zakladéw im.
Szadkowskiego dla Huty ‘im. Lenina — to historia
wytezonej walki ich zalogi o terminowe wypro-
dukowanie potrzebnych kombinatovri urzadzen.
A trudno$ci tu — podobnie jak na i..nych odcin-
kach walki o realizacje planow — byly, i to po-
wazne.

Przede wszystkim istnialy trudnos$ci raaterialo-
‘we. Potrzebne do budowy urzgdzen wentylacyj-
nych i aparatury chemicznej surowce, pétfabryka-
ty oraz gotowe czesci skladowe (jak silniki elek-
tryczne) — to materiaty deficytowe, ktérych otrzy-
manie uzaleznione jest od uprzedniego, w odpo-
wiednim terminie zlozonego zapotrzebowania. Zda-
rzaly sie jednak, i to czesto, zamoéwienia na apara-
ture lub wentylatory, nieprzewidziane w planie,
ktdre mimo to, nalezalo wykonaé w terminie, gdyz
wznoszone z dnia na dzieih nowe obiekty naszego
giganta hutniczego czekaly na te urzadzenia.

Zanim wiec zaklady otrzymaly odpowiednie su-
rowce i potfabrykaty, zanim Centralne Biuro Apa-
ratury Chemicznej w Krakowie lub inwestor do-
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starczyli odrowiednig dokumentacje i zaloga mo-
gla przystapié¢ do produkcji — termin dostarczenia
urzgdzen dla Huty im. Lenina byt juz bardzo bliski.
Mimo tych trudno$ci zaloga Zakladéw im. Szad-
kowskiego wywigzala sie ze swych zobowiazan wo-
bec kombinatu z honorem. Od maja ubieglego ro-
ku wszystkie zaplanowane i ponadplanowe dosta-
wy dla Huty im. Lenina zostaly zrealizowane w
terminie, a znaczna ich cze$¢ nawet przed ter-
minem. -

Poniewaz wiele w walce tej zalezalo od ter-
minowego dostarczania dokumentacji, zaloga za-
kladéw wezwala do wspélzawodnictwa Centralne
Biuro Aparatury Chemicznej w Krakowie. Dopo-
moglo to w znacznym stopniu do przyspieszenia
prac nad przygotowaniem dokumentacji produ-
kowanych przez zaklady im. Szadkowskiego urza-
dzen.

Niezaleznie od tego, zaloga wspoélnie z aktywem
inzyniersko-technicznym przeanalizowala swoje
mozliwosci na odcinku usprawnienia procesu pro-
dukcyjnego i przyspieszenia dostaw.

W konicu stycznia br. zaloga zakladéw na uro-
czystej maséwce podjela w ramach czynu- przed-
zjazdowego zobowiagzamie skrécenia terminu do-
staw urzadzen dla Huty im. Lenina oraz wezwa-
Ya wszystkie zaklady — dostawcow dla kombinatu
do wspolzawodnictwa na tym odcinku.

To dlugofalowe zobowigzanie robotnicy zakla-
dow im. Szadkowskiego realizujg. Jeszcze w czynie
przedzjazdowym wykonano ponad plan 12 sztuk
wielkich wentylatoréw, a w pierwszych dniach
maja zaloga blacharni zlozyla meldunek o wyko-
naniu na 9 dni przed terminem 7 wentylatoréw
dla Huty im. Lenina.




W realizacji tych zobowigzah wyréznily sie spe-
cjalnie brygady: traserska — Antoniego Pilcha,
nozycowa — Klemensa Krupy, Slusarska — Sta
nistawa Szwedy.

Przyspieszenie terminu mie wplyng¢lo ujemnie
na jakos¢ urzadzen, czy tez ma rozmiary zuZycia
materialow. Przeciwnie — wyprodukowane wenty-

latory sa odpowiedniej jakoSci, a jesli chodai-

o zuzycie materialéw, to zatoga blacharni zaoszcze-
dzila rnaczne iloSci blachy.

Dzieki opracowaniu wilasnych rozkrojéw blachy

zaoszczedzono tylko w miesigeu styezniu i lutym
br. 2650 kg blachy, tj. taka iloé¢é jaka potrzebna

Rozwéj pracowniczych

jest do wyprodukowania ponad 1000 sztuk wia-
der. - .

Walka o terminowe dostawy urzadzefi dla Huty .
im. Lenina trwa w dalszym ciagu. Zatoga Zakladow
Budowy Maszyn i Aparatury im. Szadkowskiego
przygotowuje sie do dalszego etapu tej walki —
do terminowej dostawy aparatury hydraulicznej,
ktéora ma byé wyprodukowana na jesieni biezgcego
roku. Dotychczasowa postawa zalogi, jej ofiar-
no$é¢ i wysoka Swiadomoéé cigzgcych na niej za-
dan daje gwarancje, ze dalsze dostawy urzadzen dla
Huty im. Lenina zrealizowane beda przed termi-
nem.

Jerzy Saniewski

ogrédkéw dzialkowych

w woj. stalinogrodzkim

GRODKI dziatkowe w woj. stalinogrodzkim
maja juz swojg blisko 30-letnig historie. Mie-
szkancy gesto zaludnionych oSrodkéw, jak Stali-
nogréd, Chorzéw, Swietochlowice, Szopienice i
inne pierwsi zrozumieli, jak wazng pozycje w ich
budzetach domowych stanowi¢ moga efekty upra-
wiania ogrédkéw dziatkowych. Z roku na rok
coraz wigcej powstawalo dzialek, przy czym wy-
korzystywano .z braku ziemi ornej kazdy skra-
wek ziemi lezacej odlogiem. Uzytkownicy we
wlasnym zakresie zaczeli organizowaé sie¢ w kotla,
a nastepnie w zarzady ogrédkéow dziatkowych.
Dzisiaj na terenie wojewéddztwa stalinogrodz-
kicgo jest zorganizowanych okolo 68 tys. dzial-
kowcow w 420 zarzadach. Jeden zarzgd, w zalez-
noSci od terenu, obejmuje swoim zasiegiem od
180 do 400 dziatek o powierzchni do 400 m2. Jed-
na taka dzialka przynosi przecietnie uzytkowni-
kowi rocznie okoto 3500 z! oszczednosci- w bud-
zecie domowym, warto§é zbioru z dzialek pracow-
niczych w woj. stalinogrodzkim wynosi okolo 44
min. z} rocznie, co wplywa na zwigkszenie docho-
du spolecznego w skali wojewddzkiej. Przecietne
zbiory roczne wynoszg okolo 11 tys. ton warzyw
i 850 ton owocoHw.

Duza pomoc dla uzytkownikéw dziatek S$wiad-
czy Okregowa Rada Zwigzkéw Zawodowych.
Zatrudnia ona fachowych instruktoréw, ktorzy
wyjezdzaja w teren i wspélnie z uzytkownikami
omawiaja i wyjasniaja aktualne zagadnienia
upraw i eksploatacji. Ponadto ORZZ udziela sub-
wencji na zagospodarowanie terenu, jak ogrodze-
nie, instalacja wodociggéw, budowa S$wietlic itp.
Na cele rozwoju ORZZ udzielila dotacji: w 1951
roku — 635 tys. zl, w 1952 roku — 346 tys. zi,
w 1953 roku — 952 tys. zl. Na zaopatrzenie dzial-
koweow w krzewy i drzewka owocowe wyasyg-
nowano: w 1951 roku — 4600 z, w 1952 roku —
6300 zt, w 1953 roku — 8400 z@. Dzieki stalej
trosce ORZZ i przydzialom nowych terenéw pod

ogrodki dziatkowe iloéé uzytkownikéw stale wzra- -

sta. W 1949 roku bylo 34 tys. dzialkowcéw,
W cztery lata p6zniej bylo juz ich zarejestrowa-
nych 54 tys., a do konca 1955 r. ilo§¢ uzytkowni-
kow dzialek osiggnie cyfre 76 tys.

Powaznym bodzcem do racjonalnej uprawy i
utrzymania ogrédkéw dzialkowych na wysokim

-~

poziomie jest wprowadzone i premiowane przez
ORZZ wspétzawodnictwo. ' :

Regulamin wspélzawodnictwa wydany przez
ORZZ okreSla prawa i obowigzki uzytkownikéw
dzialek oraz przewiduje, jakie asortymenty roflin,
krzew6éw i drzew owocowych nalezy wprowadzaé -
do uprawy. Niezaleznie od ‘wspé6izawodnictwa
zwiazki zawodowe prowadzg stale szkolenie dzial-
kowcéw. W 1952 roku odbylo sie 46 kurséw,
w ktérych bralo udziat 3 800 uczestnikéw, w 1953
roku odbylo sie 104 kursy przy udziale 5600
dziatkowcow, a w 1954 r. do kwietnia odbylo sie
juz 48 kurséw przy udziale 2 800 dziatkowcoéw.

Do przodujacych zarzadéw ogrodkéw dziatko-
wych zaliczone 2zostalty miedzy innymi: POD
»Czarneckiego w Chorzowie, POD ,Dobra Na-
dzieja“ w Stalinogrodzie, POD ,,Sielanka*“ w By-
tomiu, POD , Miczurin“ w Swietochlowicach. Ten
ostatni zarzad POD posiada wzorowg $wietlice,

. w ktérej znajduje sie sala taneczna, scena teatral-

na, pokoje do posiedzen, stotéwka itp. Na terenie
woj.estalinogrodzkiego istnieje ponad 78 két miczu-
rinowskich. W kwietniu br. odbyla sie w Stalino-
grodzie narada tych kél, przyczyniajac sie do cen-
nej wymiany doswiadczen.

Koétkami miczurinowskimi opiekuje sie réwniez

ORZZ, udzielajac m. in. subwencji na zalozenie
i zakup niezbednych materialéw, narzedzi i ksig-
zek fachowych." :
" Niezaleznie od uprawy warzyw i owocéw po-
wazng pozycje przychodowa w budzecie dzial-
kowcéw stanowi hodowla drobiu i pszcz6t oraz
hodowla zwierzat futerkowych, jak kroéliki 1 nu-
trie. Za skorke tych ostatnich panstwowe hurtow-
nie placg — w zaleznodci od jej gatunku od 200 do
400 zlotych. Pszczoly przynosza podwéjng ko-
rzy$é uzytkownikom dziatek — zbierajg miéd i sg
roznosicielami pytku kwiatowego, co wplywa na
obfite owocowanie drzew.

Rozwéj hodowli zwierzat futerkowych w POD
w stosunku do 1950 roku, ujety w procentach,
przedstawia sie nastepujaco: w 1951 roku wzrést
o 1%, w 1952 roku — 31%, a w 1953 roku przy-
rost ten wynosit 74%.

Na zakonczenie nalezy doda¢, ze ORZZ w trosce
o dalszy racjonalny rozw6j POD urzagdza wysta-
wy najlepszych zbioréw, organizujac je co roku
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w innych miejscowoséciach. Pierwsza tego rodzaju
wystawa odbyla sie w Chorzowie-Batorym, druga
w Swietochlowicach, w roku biezacym wystawa
ma sie odbyé w Bytomiu.

Ciekawa innowacja bylo zorganizowanie w koncu
maja przez ORZZ i ,Dziennik Zachodni‘ spotka-
nia dziatkowcow woj. stalinogrodzkiego z wybit-
nymi w Polsce naukowcami - specjalistami w

dziedzinie warzywnictwa, krzewéw i d-zew owo-
cowych. Tego rodzaju spotkania przyczyniajg sie
niewatpliwie do podniesienia na jeszcze wyiszy
poziom ogrédkéw dziatkowych, do ulepszenia ich
uprawy, osiggania coraz lepszych wynikéw i sto-
sowania nowoczesnych metod agrotechnicznych.

Aleksander Brudnik

Z DOSWIADCZEN RADZIECKICH

I BUDOWNICTWA SOCJALIZMU

J. GURGENIDZE

Kierownik Wpydzialu Planowania
Kombinatu ,,Trechgornaja Manufaktura*
im. Dzierzynskiego w Moskwie

Jak planujemy prace kombinatu

SZYBKI wzrost poziomu materialnego i kultu-
ralnego ludzi radzieckich postawit przed prze-
myslem produkujacym towary powszechnego spo-
zycia zadanie zwiekszenia produkej? tych towardéw,
rozszerzenia asortymentu i polepszenia jako$ci wy-
robow.

Zadania takie stanely réwniez przed zalogg kom-
binatu ,,Trechgornaja Manufaktura‘ im. Dzierzyn-
skiego w Moskwie*).

W celu realizacji tego zadania konieczne jest
wprowadzenie do produkcji postepowej technolo-
gii oraz opanowanie nowoczesnej techniki przy jed-
noczesnej prawidlowej organizacji gospodarki
przedsigbiorstwa. Zagadnienia te mogg by¢ rozwia-
zane jedynie pod warunkiem aktywnego udziatu
calej zalogi w dzialalnoSci przedsigbiorstwa. Ma-
jac ten cel na uwadze, doprowadzamy plan pro-
dukcyjny, plan zatrudnienia, plan kosztéw wla-
snych i wskazniki techniczno-ekonomiczne do kaz-
dego kierownika zakladu, kierownika oddziatu
fabrycznego, majstra zmianowego, pomocnika
majstra, do kazdej brygady i do poszczeg6lnych
robotnikow.

Kierownicy zakladow kombinatu otrzymuja
plan produkcyjny, plan -zatrudnienia i plac, plan
zuzycia surowca, plan koszté6w wlasnych — na ca-

*) Tlumaczenie artykuilu specjalnie mapisanego przez au-
wora radezieckiego dla czytelnikéw ,,2ycia Gospodarczego*.

ly kwartal z rozbiciem na poszczegélne miesigce.
Plan produkcyjny zestawiony jest w postaci pro-
gramu produkcyjnego, ktéry zobrazowany jest w
tabeli, zawierajacej” obliczenia dla kazdego rodza-
ju produkowanych wyrob6w oraz wielkosci wyni-
kowe dla calego asortymentu produkowanych przez
dany zaklad wyrobow.

Formy przedstawienia programu produkcyjnego
dla poszczegélnych zakladéw réznia sie nieco mie-
dzy soba. Obejmujg one nastepujace podstawowe
wskazniki:

1. Wyszczegélnienie produkowanych wyrobow.

2. Ilos¢ przygotowanych do produkeji maszym
i urzadzen.

3. Rezim pracy (ilo§¢ zmian, godzin pracy na do-
be, dni pracy w ciggu kwartatu lub roku)

4. Procent przestojéw planowanych.

5. Ilos¢é maszyno (wrzeciono)-godzin maszyn przy-
gotowanych do produkeji i maszyn czyn-
nych. .

6. Planowa wydajno§é maszyny (1000 wrzecion)
na godzine.

7. Produkcja w ciggu kwartatu, roku.

8. Przecietna produkcja na dobe w ciagu okresu
planowanego.

Oto, jak przykladowo wyglada program produk-

cyjny przedzalni kombinatu wedlug planu kwartal-
nego.

A P Produl N
|| metim pracy Tureaazen |7 9000 - "% ciagu planowal v
| - aszyn w tys. wrzecionogodz| nego okresu §
| e - . & B - i
i = ' 5 ° ] ‘

Gatunek przedzy I E . 3 | b g?.%_ 88 g §§ g § 12_;0
! . 8 B %3 |gs,T188 | ¥ 2% 2 |5 8 a
oo s | | @8 (PuaZ i@ oN & o o o8B
CE g g ignleiszlBRE B ERS » B OB 5§ 2
- o 2 i weg |@ o = g = -]
oz 2| 228 2255 §8?.; | R3S B | B |2 = E
Osnowa. Druga manipulacja
przedza zgrzebng®) 140 75 3 23 4000 6900 4,0 6624 2,771 380 18,0 2520 24
Osnowa. Pigta manipulacja
przedza zgrzebna 65 75 3 23 543
Watek. Druga maniouiacis 3200 5520 4,0 5299 7,69 500 40,7 2646
przedza czesankowgq .65 7 2 16 5400 6480 4,0 6221 8,00 520 49,8 3237 662
L Razem 7745 75 2,61 20 12600 18900 4,0 18144 598 463 1085 8403 1415
*) manipulacja — zasady zestawiania mieszanek. '

Kierownik przedzalni, kierownik oddzialu fab-
rycznego i majster zmianowy otrzymuja plan ze-
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stawiony wedlug tego wzoru. Plany dla kazdego
z nich s3 bardzo podobne, réznia sie tylko wska-




snikami ilo$ciowymi: ilodcig przygotowanych ma--
szyn i wielkoécig produkcji. ' .

Poza tym dla catego zakladu sporzgdzany jest
plan zuzycia surowca, obejmujgcy iloéé potrzebne]
bawelny oraz ilo§¢ wyprodukowanej przedzy z ba-
welmy i mieszanki. Rozliczenie zapotrzebowania
surowca wedlug planu kwartalnego sporzgdzane
jest zgodnie z nastepujagcym wzorem:

Manipulacia
-
. |
Nazwa wyroboéw o ag Eg ng
i surowca é % s a 83 .a !
< -]
. Sg k58| 8
Produkcja przedzy ton 18,0 40,7 498 1083
Produkcja przedzy
z mieszanki % 645 690 855 74,78
Zapotrzebowanie
.na mieszanke ton 279 59,0 582 145,1
Procent bawelny
w mieszance % 94,5 945 930 939
Przer6b bawelny ton 264 558 54,1 1363
W tej liczbie:
2 grupa, gatunek 0—1 ton 26,4 —_ —_— 26,4
5 grupa, gatunek 0—1 ,, — 58 3, 89,9
5 grupa, gatunek 2 ” —_ -— 20,0 20,0
Przeréb surowca
wtérnego 1 odpa-
déw z mieszanki " 1,5 3,2 41 8,8
Wydajnoéé przedzy
z bawelny % 68,2 1739 920 79,6

Aby doprowadzi¢é do rytmicznej mieprzerwanej
pracy oddziatbw przedzalniczych, malezy okresli¢
stosunek iloSciowy miedzy poszczegbélnymi maszy-
nami pracujgcymi we wszystkich fazach procesu
produkcyjnego i to z takim wyliczeniem, zeby ma-
szyny pracujagce w poprzedniej fazie produkowa-
ly pétfabrykat w ilo§ci niezbednej dla nieprzer-
wanej pracy w fazie nastepnej. Wszystkie te wyli-
czenia opieraja sie¢ ma wustalonej wielkosci pro-
dukcji przedzy i péifabrykatu ma dobe, stanowig
przy tym plan kierownika oddziatu i majstra zmia-
nowego.

Poniewaz pelna sprawozdawczo§¢ wedlug wszy-
stkich wskaznikéw zuzycia surowca mie jest prowa-
dzona, kierownicy oddzial6w i majstrowie zmiano-
wi otrzymujg tylko wskaznik iloSci odpadéw pro-
dukcyjnych. Zadanie to wymienia fazy produkcyj-
ne, rodzaj odpadéw i dopuszczalng ich ilo&¢ w cia-
gu doby i jednej zmiany. Kazdemu kierownikowi
zakladu wyznacza sie na podstawie planu wydaj-
nosci pracy i wielkosci udzialu w wykorzystaniu
sity roboczej na jednostke wyposazenia maszyno-
wego ilos¢ przydzielonych robotnikéw w przekro-
Ju zawodéw i oddzialéw produkcyjnych.

Podstawowym 1acznym wskaznikiem pracy za-
kladu i oddziatu produkcyjnego sa koszty wlasne
produkcji. Dlatego tez kazdy zaklad otrzymuje za-
danie w zakresie kosztéw wlasnych i to zar6wno w
sto.sunku do calej produkcji, jak i w stosunku do
kazdego numeru przedzy, wzglednie kazdego ro-
dzaju tkanin surowych i gotowych.

W kalkulacji rodzajowej wymienia sie numer
Przedzy oraz podaje sie planowang produkcje,
obliczong po cenie zgodnej z bilansem roku ubie-
glego i po cenie ustalonej w planie na okres bie-
z3cy.

W analogiczny sposéb doprowadza sie plan do
zakladu, oddzialu produkcyjnego i dzialu tkalni.
Program produkcyjny dla kierownikéw oddzialéw
i majstréw zmianowych zestawiany jest bez wyli-
czenia zapotrzebowania na surowiec, poniewaz su-
rowiec planowany jest dla oddziahu przygotowaw-
czego, ktéry zabezpiecza normalny tok pracy od-
dzialéw tkalni.

W odréznieniu od produkcji przedzalniczej
i tkackiej plan kanczalni opracowywany jest
bardziej zwiezle { sklada sie z 3 czeSci: bilansu
zuzycia -surowca, asortymentu gotowych tkanin
i okreflenia jakoS$ci produkcji. Zadanie w zakresie
kosztow wlasnych wykanczalnia otrzymuje w ta-
kiej samej postaci, jak przedzalnia i tkalnia.

Poza tymi wskaZnikami kierownicy oddziatéw
produkcyjnych wykanczalni otrzymujgq wyliczenie
urzadzen niezbednych dla wykonania planu. Kie-
rownik oddzialu otrzymuje plan miesieczny w po-
staci zlecenia podpisanego przez kierownika za-
kladu i kierownika wydzialu planowania wykan-
czalni.

Zlecenie okres$la wielko§é produkeji i liczbe dni
roboczych potrzebnych do wykonania planu, ilosé¢
przygotowanych do produkcji maszyn i urzadzen,
potrzebnych do wykonywania poszczegblnych ope-
racji, ilos¢ etatéw i fundu€z plac, asortyment pro-
dukcji w przekroju gatunkéw, wydatki na energie
elektryczng, pare i wode, wydatki ma barwniki
i chemikalia.

Jednym z majbardziej istotnych Srodkéw wcig-
gniecia wszystkich robotnikéw do walki o wy-
konanie i przekroczenie planu jest- doprowadzenie
plan6éw do brygad i do poszczegélnych robotnikéw.
Osiagamy to drogg wprowadzania brygadowego
rozrachunku gospodarczego. '

Przed sporzadzeniem planu kwartalnego admi-
nistracja oddziatu produkcyjnego wydaje kazdej
brygadzie bedacej na rozrachunku gospodarczym
zlecenie, sporzadzone na podstawie zatwierdzone-
go planu zakladu. W zleceniu wymienia sie:

1) ilo$é¢ przygotowanych do produkcji maszyn
i urzgdzen, planowe mormy przestojéw, plan pro-
dukcji w ujeciu naturalnym (w asortymencie) i wy-
soko$é kosztéw stalych na jednostke produkcji;

2) planowe normy odpadéw i wysoko$é strat
z nimi zwiazanych;

3) planowe normy zuzycla materialéw pomoc-
niczych oraz ich wartos¢;

4) jakodé produkcji oraz wysokos$¢ opustu z ty-
tulu obnizonej gatunkowosci.

W zleceniu wykazane sg koszty stale na jeden
kilogram przedzy lub na jeden metr tkaniny dla
calego asortymentu. W zwiazku z tym w kalkula-
cji rodzajowej koszty wlasne rozbite s3 na koszty
stale i koszty zmienne. Rozbicia tego dokonuje
sie proporcjonalnie do wzajemnego stosunku kosz-
tow statych i zmiennych w kalkulacji planowej.
Straty z tytulu odpadéw w kazdej fazie procesu
produkcyjnego ustalane s za pomoca potracenia
z wartoéci jednego kilograma surowca, wartosci
jednego kilograma odpadéw.

Po zakoficzeniu kazdego miesiaca sprawozdaw-
czego ustalane sa wyniki pracy zakladu przez po-
réwnanie ich ze wskaznikami planu i zlecenia.
Wyniki te poddawane s3 dyskusji na ogbélnym ze-
braniu rady zakladowej. Przodujacym zespolom
przyznawane s3 tytuly: ,Najlepszy zaklad* kombi-
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natu, , Najlepszy oddziat produkcyjny*, ,Najlep-
sza zmiana“, ,,Najlepsza brygada“, , Najlepszy pra-
cownik, przy czym tytuly te umieszczane s3 na
tablicy honorowej lub wnoszone do ksiegi honoro-
wej. Poza tym pracownicy inzyniersko-techniczni
otrzymujg za wykonanie wszystkich wskaznikow
planowych premie progresywne. Za wykonanie
i przekroczenie wskaznika planu kwartalnego kom-
binat jako calo$¢ nagradzany jest wplata dodatko-
wych Srodkéw na fundusz dyrektora.

Oparte na zastosowaniu postepowej teghnologii
i nowoczesnej techniki, na podniesieniu kwalifika-
cji robotnikéw oraz na wprowadzeniu przoduja-
cych metod pracy planowanie wewnatrzzaklado-
we i doprowadzenie planu do poszcZegélnych ro-
botnikéw umozliwilo kombinatowi znaczne zwiek-
szenie produkcji, polepszenie jej jakoSci, zaoszcze-
dzenie surowca i obnizenie kosztéw wilasnych.
Przyjmujgc wielko$é produkcji 1945 roku za 100%,
wzrost produkcji w latach nastepnych mozna okre-
§li¢, jak mastepuje: w 1946 roku — 130,2%, w
1947 roku — 170,5%, w 1948 roku — 223,0%, w
1949 roku — 253,8%, w 1950 roku — 253,4%, w
1951 roku — 323,8%, w 1952 roku — 344,0%, w

1953 roku — 353,7%.

W ciggu trzech lat Pigtej pigciolatki kombinat
zaoszczedzit 108 ton bawelny i 168 ton przedzy.
Kos.ty wlasne produkcji obnizone zostaly w tymn
okresie o 81,5 tys. Tubli w poréwnaniu z rokiem
1950.

W roku ubieglym kombinat opanowal produk-
cje gestych, elastycznych ‘tkanin, rozpoczal pro-
dukcje tkanin dekoracyjnych, po raz pierwszy wy-
puscit wyroby tiulowe i firankowe.

Uchwata Partii Komunistycznej i rzadu radziec-
kiego o znacznym podniesieniu produkcji towarow
powszechnego spozycia wywolala w catej zalodze
nowg fale wspélzawodnictwa pracy. W pierwszym
kwarfale roku biezgcego kombinat wyprodukowal
ponad plan przeszlo 6 ton przedzy i okolo jedne-
go miliona metréw tkanin surowych i gotowych.
W tym samym czasie zaoszczedzono okolo 2 ton
bawelny i ponad 18 ton przedzy. Od poczatku roku
opracowano 59 nowych rysunkéw tkamin goto-
wych, znacznie zwiekszyla sie produkcja tkanin
satynowych, tkanin elastycznych oraz tkanin wy-
rabianych z surowca zawierajgcego domieszke
sztucznego jedwabiu. :

Doprowadzenie planu do kazdego stanowiska ro-

boczego sprzyja rozwojowi twoérczej inicjatywy
robotniczej i wzajemnej pomocy kolezenskiej. Pgp
mocnicy majstrOw przedzalni i tkalni wniesli np.
szereg pomysléow zmierzajacych do przediuzenia
okresu uzywania materialéw pomocniczych, do
zwiekszenia produkcji na jednostke wyposazenia
maszynowego, do zaoszczedzenia energii cieplnej
i wiele innych.
- Pracownicy maszego kombinatu dgig do tego,
aby jeszcze wiecej podnie§é jako§é produkcji i daé
narodowi radzieckiemu mozliwie majwiecej piek-
nych i wysokogatunkowych tkanin. (f)

LIST ZE ZWIAZKU RADZIECKIEGO

Do polskich przyjaciét

W patdzierniku 1953 roku bedgc w sktadzie
delegacji radzieckiej miatem mozno§é¢ w z2wiqzku
z miesiqgcem przyjasni polsko-radzieckiej cdwiedzié
Polskq Rzeczypospolitq Ludowaq.

W ciaggu miesigca précz Warszawy bylem w
Szczecinie, Koszalinie, Zielonej Gé6rze, Wrocltawiu,
t.odzi, Krakowie, Zakopanem i innych miejscowo-
$ciach.

Wszedzie, gdzie bytem, w fabryce czy zakladzie
przemystowym, w szkole czy spéldzielni produk-
cyjnej, przyjmowano mnie 2 ogromng 2yczliwo$ciq.
Widzialem w tym przejaw gtebokich uczué przy-
jaZni i sympatii spoteczenstwa polskiego do ludzi
radzieckich. Pracownicy polscy bardzo chetnie dzie-
lili sie z nami swoimi osiggnieciami w pracy, opo-
wiadali o swoich sukcesach i wykazywali serdecz-
ne zainteresowanie sie zyciem i osiggnieciami ra-
dzieckimi.

Poniewaz z zawodu jestem wlékniarzem, ze
szczegblng ciekawosciq zwiedzatem polskie przed-
sigbiorstwa wibkiennicze. Bytem w zyrardowskim
kombinacie lnianym, w zaklddach im. Stalina i im.
I Armii Wojska Polskiego w Eodzi, w kombinacie
bawelnianym w Bielawie, w kombinacie andry-
chowskim i innych. Odczuwalem gtebokie zadowo-
lenie i rado$é widzqc na wlasne oczy sukcesy moich
polskich kolegéw w zakresie wykonywania planéw
panstwowych, rozwoju przedsiebiorstw itp. Nie-
zwyklq przyjemnosé sprawito mi stwierdzenie, ze
w polskim przemysle wilbkienniczym jest niemalo
przodujgcych ludzi, ktérzy dzieki wykorzystaniu
doSwiadczen nowatoréw radzieckich osiqgafq wy-
sokie wskazniki wydajnosci pracy.
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Zapoznajqc sie z nowymi mieszkaniami robot-
nikéw, klubami, przedszkolami i ztobkami, widzia-
tem jak ogromngq troske przejawia Polska Zjed-
noczona Partia Robotnicza i Rzqd Polski na od-
cinku kulturalno-bytowych potrzeb robotnikéw.

Zwiedzajgc polskie przedsiebiorstwa, wiele opo-
wiadatem o moim przedsiebiorstwie — , Trechgor-
naja Manufaktura“ im. Dzierzynskiego. Lecz od
mojego wyjazdu z Polski minelo juz przeszlo sie-
dem miesiecy. W tym czasie w naszym kombinacie
nastqpily juz znaczne zmiany. Przedterminowo wy-
konany zostat plan 1953 roku. W socjalistycznym
wspétzawodnictwie pracy z okazji Swieta 1 Maja
zaloga kombinatu osiqgneta dobre wskainiki, za-
réwno w zakresie wykonania planu, jak i jakoSci
produkcji. Opanowano produkcje nowych tkanin
firankowo-tiulowych, dekoracyjnych i innych.
Zwiekszono produkcje tkanin elastycznych oraz
tkanin ze sztucznego jedwabiu.

Réwniez kierowana przeze mnie brygada tka-
czy osiggnela wysokie wska’niki pracy. Tkaczki
Ziabrinowa Maria i Kuzniecowa Raisa, ktére obstu-
gujq po 12 maszyn, wykonujq plan w 110—112 proc.
wydajqc produkcje najwyzszej jakosci.

Na zakoriczenie polskim przyjaciolom chciatbym
przekazaé zyczenia, aby dziesigta rocznica odrodze-
nia Polski Ludowej znamienng byla nowymi suk-
cesami na wszystkich odcinkach budownictwa go-
spodarczego i kulturalnego oraz aby rosla i krze-
pla nienaruszalna przyjasn miedzy bratnimi na-
rodami Zwigzku Radzieckiego i marodem pol-

R. Arbatskij
zastepca majstra tkackiej fabryk
,,Trechgornaja Manufaktura‘

s S




Apostol PASZEW

wiceminister elektrytikaeji
Bulgarskiej Republiki Ludowe)

Dyrektywy VI Zjazdu KPB i zadania elektryfikacji kraju-

CENTRALNYM zadaniem  wysunietym przez
V Zjazd Komunistycznej Partii Bulgarii byla
budowa podstaw socjalizmu, a wigc przeprowadze-
nie uprzemystowienia i elektryfikacji kraju oraz
uspbldzielczenia i mechanizacji rolnictwa. VI Zjazd
KPB podsumowal historyczne zwyciestwa osia-
gniete pod kierownictwem partii przez nar6d bul-
garski w budownictwie socjalizmu oraz nakreslil
perspektywy dalszego rozwoju gospodarki narodo-
wej, przywigzujac szczegllng wage do sprawy elek-
tryfikacji kraju. *)

Produkcja energii elektrycznej w 1953 roku
byla 5,8 razy wigksza niz w 1939 roku i 2,8 razy
wieksza niz w 1948 roku. Przecigtny przyrost rocz-
ny energii elektrycznej w latach 1946—1951 wynosil
okoto 36", a w 1952 roku osiagnal 40%. Przyrost
ten by! jednym z najwyzszych w Europie. Ilosé
energii elektrycznej przypadajgca na glowe lud-
noéci pod koniec 1952 roku byla prawie 5-krotnie
wieksza niz w 1939 roku.

Dzieki nowym, doskonale wyposazonym elek-
trowniom cieplnym, zmniejszylo sie zuzycie paliwa
niezbednego dla wyprodukowania jednego kWh
energii elektrycznej. W 1952 roku zuzyto o 28%
mniej paliwa niz w 1949 roku, zaoszczedzono ponad
200 tys. wysokokalorycznego wegla.

Wykonanie planu produkcji energii elektrycznej
w okresie do 1952 roku przyczynilo si¢ do wyko-
nania piecioletniego planu rozwoju gospodarki na-
rodowej w cztery lata.

W latach pierwszej pieciolatki wybudowano licz-
ne elektrownie cieplne i wodne: im. Wytko Czer-
wenkowa, im. Stalina, ,, Dimitrowo*, ,,Asenica—I*,
wWidima*“, ,,Tyza”, ,Beli Izwor“. Rozbudowano
elektrownie , Respublika‘ i ,,Wycza“. Wyposazono
zbiorniki wodne im. Wasyla Kolarowa j ,,Kalin™.
Budowa i montaz wszystkich tych obiektéw staly
si¢ mozliwe dzieki pomocy Zwiazku Radzieckiego
i krajéow demokracji ludowej. Przy budowach tych
wyrosly liczne kadry buddwlanych i monteréw,
ktére nastepnie juz samodzielnie montowaly elek-
?rpwnie wodne ,Kitka", ,Asenica-II', ,Klisura*
i inne. :

W okresie pierwszej pieciolatki powstal w zasa-
dzie jednolity systemat energetyczny. Po raz pierw-
szy zbudowana zostala linia wysokiego napigcia
(110 tys. wolt). Poza jednolitym systematem ener-
getycznym znalazly sie tylko niektére poszczeg6l-
ne rejony.

W zabezpieczeniu rozwoju elektryfikacji duze
znaczenie posiada réwnoczesny wzrost produkcji
przemystu elektrotechnicznego, ktéry do 9 wrze-
Snia 1944 roku w Bulgarii nie istnial. Produkcja
przemystu elektrotechnicznego pod koniec 1952 ro-

1};}1 wzrosta 8,3-krotnie w poréwnaniu z 1948 ro-
iem.

Jalgmlwiek w pierwszej pieciolatce plan pro-
dukcji energii elektrycznej z koficem 1952 roku

*) Tlumaczenie artykulu opublikowanego w czasopiSmie
~Nowa Bulgaria“, nr 8 z 1954 roku.

zostal przekroczony a przemyst elektrotechniczny
odniésl réwniez powazne sukcesy, to jednak budo-
wa mocy energetycznej pozostala jeszcze w tyle.
Rozbudowa zakladéw i calego przemystu wyprze-
dzila rozbudowe mocy energetycznej. Zapotrzebo-
wanie na energie elektryczna zwigkszylo si¢ nie
tylko ze strony przemystu. Energia elektryczna
znalazla zastosowanie réwniez w rolnictwie. Elek-
trycznos§¢ zaczela odgrywaé coraz wiekszg role
w warunkach bytowych ludnoSci. Przedterminowe
wykonanie pierwszej pieciolatki zwigkszylo dy-
sproporcje miedzy produkcjg energii elektrycznej
a zapotrzebowaniem na nig.

Uwzgledniajac ten fakt, jak i rozwéj calej eko-
nomiki w drugiej pieciolatce, dyrektywy VI Zjaz-
du KPB wytyczyly znaczne wzmozenie tempa
budowy mocy energetycznej. Brak zgodno$ci mie-
dzy produkcjg energii elektrycznej a zapotrzebo-
waniem na nig bedzie zlikwidowany. Przewiduje
sie wybudowanie w ciggu drugiej pigciolatki 430
tys. kW nowej mocy energetycznej, tzn. 2,6 razy
wiecej niz wybudowano w ciggu pierwszej piecio-
latki oraz 3,5 razy wiecej niz w ciggu catego 66-
letniego panowania burzuazji.

W latach drugiej pieciolatki powinny by¢ od-
dane do uzytku nastepujqce elektrownie wodne:
,Pasarel“, ,Kokaliane*, ,Stara Zagora“, ,Beli
Iskr*, , Petrochan®, ,Studen Kladenec" oraz sze-
reg innych mniejszych elektrowni wodnych i ciepl-
nych. Moc produkcyjna elektrowni cieplnej im.
Wylko Czerwenkowa zwiegkszy sie o 25 tys., a im.
Stalina — o 50 tys. kW.

Drugi plan piecioletni bedzie przewidywal za-
koficzenie rozbudowy jednolitego systematu ener-
getycznego. Wybudowane zostanie okolo 2 000 km
linii wysokiego napiecia. W ciggu pigciolecia prze-
widuje sie poprawe zaopatrzenia w energie elek-
tryczng poprzez zwiekszenie jej produkcji o 100%.

W celu zrealizowania tych wszystkich zamierzefi
plan piecioletni przewiduje zwigkszenie nakladéw
inwestycyjnych na elektryfikacje o przeszio
87% w poréwnaniu z pierwsza pigciolatka. Réw-
noczeénie produkcja przemystu elektrotechnicznego
zwiekszy sie 2,6-krotnie.

Najpotezniejszym obiektem elektryfikacyjnym
drugiej pieciolatki bedzie zesp6t zbiornikéw wod-
nych im. W. Kolarowa. By go wybudowag¢, trzeba
bedzie wydobyé 2 mln m® przewaznie kamienistego
gruntu. Na budowe tuneli, kanaléw, elektrowni
i innych urzadzeh trzeba bedzie ulozyé ponad
400 tys. m3 betonu o wlasciwoéciach hydrotech-
nicznych oraz 500 tys. m® innego spoiwa. ‘

Drugim co do wielkosci obiektem, ktéry jest
w budowie i ktérego budowa zakoficzona zostanie
w toku drugiej pieciolatki, jest zbiornik wodny
i elektrownia wodna ,,Studen Kladenec* o mocy
produkcyjnej 60 tys. kW. Zbiornik ten pomiesci
setki tysiecy m3 wody. W celu wybudowania zbior-
nika bedzie trzeba wydobyé 400 tys. m? przewaznie
kamienistego gruntu i utozyé 430 tys. m? betonu.
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Zadania postawione w dyrektywach VI Zjazdu
KPB dotyczacych drugiego piecioletniego planu
rozwoju Bulgarskiej Republjki Ludowej w zakre-
sie elektryfikacji, sq zaiste ogromne. Zadania te
wymagaja od tysiecy inzynieréw i technikéw, od
dziesigtkéw tysiecy robotnikéw wielkiego wysitku

na odcinku prac elektryfikacyjnych. Budowa no-
wych mocy enengetycznych stworzy baze, ktéra
stanie si¢ podstawg dalszego rozwoju przemysty
i rolnictwa w Bulgarii. Baza ta zapewni dalszy
wzrost materialnego i kulturalnego poziomu zycia
spoteczefistwa bulgarskiego. (hs)

WYKONANIE NARODOWEGO
PLANU GOSPODARCZEGO NRD
W I KWARTALE 1954 ROKU

W YKONANIE planu narodowo-gospodarczego
¥ NRD w pierwszym kwartale 1954 roku
S§wiadczy o postepie rozwoju gospodarki narodo-
wej, z drugiej za$§ strony dowodzi niedostatecz-
nej jeszcze mobilizacji przedsiebiorstw na odcin-
ku wykonawstwa planéw produkcyjnych. Plan
globalnej produkcji przemystowej zostal wykona-
ny w 97%. Stanowi to wzrost o 11% w stosunku
do I kwartalu ub. roku.

Przy przekroczeniu zadah planowych przemy-
shu ciezkiego (101%), plan przemystu budowy ma-
szyn zostal! wykonany w 97,3%, przemyshu lekkie-
go w 984%, a przemystu spozywczego w 97,8%.

W licznych wainych wyrobach przemystowych,
jak wegiel, stal, koncentraty olowiu i miedzi, wy-
roby walcowane z metali niezelaznych, dzwigi,
turbiny parowe, penicylina, jedwab sztuczny —
zadania planowe zostaly przekroczone. W innych
natomiast artykulach, jak wegiel brunatny, ma-
szyny rolnicze, lodéwki domowe, garnki emalio-
wane i aluminiowe, meble, konserwy rybne, bie-
lizna, aparaty fotograficzne — zadania planowe
nie zostaly wykonane, mimo 2e nastapil wzrost
ich produkcji w.poréwnaniu z I kwartalem 1953.

Niewykonanie planu w niektérych waznych po-
zycjach nalezy tlumaczyé zbyt malg troska i opie-
kg ze strony aparatu panstwowego, ktéry nie
zdolal malezycie upowszechni¢é metod pracy do-
brze zorganizowanych przedsiebiorstw a organa
.zwigzkowe i kierownicy poszczegbélnych zakladéw
za mala wage przykladali do znaczenia narad pro-
dukcyjnych, ktére w duzej mierze wplywaja na
wykonanie planu.

W przemyS$le maszynowym nie podjeto w wie-

lu zakladach produkcji artykuléw masowego spo-
zycia, w odlewniach powaznie wzrosta ilo§é bra-
kéw, ponadto niewtlaSciwie zorganizowano wspél-
prace miedzy odlewniami, kuZniami i zakladami
dalszej obrébki, co spowodowalo zaklécenie pro-
dukeji tych zaklad6w.
 Przemyst lekki nie osiagnat planowanych zamie-
rzefi pod wzgledem jako$ci i estetyki produkowa-
nych wyrobéw, szczegblnie w zakresie obuwia i
odziezy wiosennej. Przemyst spozyweczy osiagnat
w poréwnaniu z I kwartalem 1953 roku znaczna
poprawe jakoSci wielu artykuléw.

W poréwrnaniu z I kwartalem 1953 roku prze-

cigtne wynagrodzenie pracowniké6w produkeyjnych -
w przemy$le wzrosto o 8,6%, podczas gdy wzrost |

wydajnosSci pracy wyniést w tym okresie 59%:
z tego tez wzgledu stojg przed kierownictwem
przedsiebiorstw powazne zadania walki z prze-
stojami, wlaSciwego ustawienia shuzb zaopatrze-
nia, lepszej organizacji przedsiebiorstw, co zapew-
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ni wykonanie planéw obnizki kosztéw wlasnych
i akumulaciji. '

Jezeli chodzi o rolnictwo, to w I kwartale zo-
staly zorganizowane dalsze 463 spéldzielnie pro-
dukcyjne. Przygotowanie do siewéw wiosennych
bylo lepsze miz w troku ubieglym. Zaopatrzenie
gospodarstw w nawozy sztuczne wzrosto od 109
do 140% w zaleznofci od' ich gatunkéw. Wyposa-
zenie oSrodkéw maszynowo-traktorowych wzro-
stlo w I kwartale o dalsze 1006 traktoréw i setki
nowych maszyn rolniczych. Os$rodki te nie zosta-
ly jednak dostatecznie zaopatrzone w czesci za-
mienne do maszyn. Plan siewbéw wigsennych
z uwagi na dlugotrwalg zime zostal wykona-
ny w 75%. Nie osiaggnieto zaplanowanej podwyz-
ki poglowia bydla i trzody chlewnej.

Niewykonanie planowych zamierzefi w prze-
mysle odbilo sie ujemnie na wykonaniu planu
obrotu towarowego, aczkolwiek w poréwnaniu
z I kwartalem 1953 r. zaopatrzenie ludnoSci znacz-
nie wzroslo osiaggajac przykladowo w zakresie
miesa i przetworéw miesnych — 117%, ryb i
przetworéw rybnych — 156%, tluszczé6w jadal-
nych — 164%, bielizny — 118%, trykotazy —131%
itd. )

W zakresie handlu zagranicznego obroty global-
ne w zwigzku z odpadnieciem reparacji wzrosty
o 28% w Pporéwnaniu z wynikami I kwartatu
1953, w tym obroty z krajami demokracji ludo-
wej o 23 proc., a z krajami kapitalistycznymi
o 42 proc.

Zwiekszenie wewnetrznego obrotu towarowego
wplynelo na zwiekszenie zadan transportu. W sto-
sunku do I kwartalu 1953 r. kolejowe przewozy
towaréw zwiekszyly sie o 7%, a samochodowe
0°20%. Plan przewozéw kolejowych wykonano
jednak tylko w 96% w wyniku niedostatecznego
wykorzystania wagon6w. Plan ustug telekomu-
nikacyjnych zostat wykonany w 102%.

Nalezy stwierdzié, ze mimo wielu jeszcze nie-
dociagnieé organizacyjnych, gospodarka NRD w
poréwnaniu z I kwartalem 1953 r. osiagnela wyz-
szy poziom. Szczegblnie ma to miejsce ma odcin-
ku zaopatrzenia ludnosci w artykuly pierwszej
potrzeby. Produkcja ich znacznie wzrosta, jak np.
maszyn do szycia o 84%, garnkéw o 46%, zegar-
kéw o 28%, dywanéw o 59%, obuwia skérza-
nego o 22% itp. Do osiagniecia tej produkcji przy-
czynily si¢ niewatpliwie zobowigzania ludz pra-
v w zwiazku z IV Zjazdem Socjalistycznej Partii
Jednosci. -

Osiagniecia, a z drugiej strony krytyczny sto-
sunek do stwierdzonych brakéw i niedociagnieé
oraz napieta walka o plan pozwalaja sadzié, ze
zalegloSci produkeyjne zostang usuniete w nastep-
nych kwartalach planu gospodarczego NRD na
rok 1954. (em)




7 KRAJOW KAPITALISTYCZNYCH

Sytuacja mas pracujacych w Niemczech zachodnich

J EST RZECZA powszechnie znang, ze restytuo-

wane w Niemczech zachodnich monopole osig-
gaja niebywalych rozmiaréw zyski. Sg one tak
wysokie, iz nawet znaczne inwestycje realizowane
w przemy$le zbrojeniowym mog3 byé finanso-
wane z biezacych dochodéw przedsigbiorstw mo-
nopolistycznych. Fakt ten daje pogladowy obraz
ogromu wartosci dodatkowej, jakg zachodnio-nie-
miecki kapital monopolistyczny wyciska z klasy
robotniczej, daje obraz wysokiej stopy wyzysku,
u ktérego podstaw lezy stynny ,cud gospodarczy®,
przypisywany bonskiemu ministrowi do spraw
gospodarczych, Erhardowi.

W ostatnich latach imperialiSci zachodnio-nie-
mieccy postawili sobie za zadanie osiggniecie
znacznego wzrostu wydajnosci pracy robotnikow
bez dodatkowego nakladu érodkéw. Zamiast udo-
skonalania proceséw technologicznych, zamiast
wprowadzania postepu technicznego, zamiast
inwestowania nowoczesnych maszyn i urzadzen
przyczyniajacych sie¢ do wazrostu wydajnosci pracy
przy jednoczesnym ulzeniu cigzkiemu trudowi ro-
botnika — zgdajg oni coraz wiekszej intensyfikacji
pracy. Naéladujac wzory hitlerowskie, monopole
powolaly do zycia kilkanascie organizacji i insty-
tucji, ktére zajmujgq si¢ tzw. racjonalizacjg pracy,
w rzeczywistoéci zaé instytucje te opracowujq naj-
doskonalsze ,,metody wyciskania potu z robotnika*.

Wynikiem tych prac nad ,racjonalizacjg* jest
osiagniecie wzrostu globalnej produkcji przemystu
w okresie od 1950 do 1953 roku o 55% przy jedno-
czesnym zwiekszeniu zatrudnienia tylko o okolo
20", przy czym wydajno$é pracy na jedng robo-
czogodzine podniosta sie w tym samym czasie
o przeszto 20%. Wskaznik intensyfikacji pracy nie
we wszystkich galeziach przemysiu jest jednako-
wy. Najwyzszg intensyfikacje osiggnigto w prze-
mysle ciezkim, ktérego produkcja przeznaczona
jest przede wszystkim na cele zbrojeniowe. Tak np.
odpowiedni wskaznik podniést si¢ w tym okresie
w przemyséle naftowym o 53%, w przemysle metali
niezelaznych o 34%, w przemyé$le motoryzacyjnym
o 31%, podczas gdy w przemySle skérzanym
wzrost ten wyniost 6%.

Wszystko to dzieje sie pod haslem ,tanszej
1 szybszej produkeji*, jednakze bez inwestycji ma-
jacych na celu zmechanizowanie, unowoczesnienie
i udoskonalenie proceséw produkcyjnych. Stwier-
dzaja to zreszta fachowe czasopisma zachodnio-
niemieckie, z ktérych wynika, ze np. w przemysle
wiokienniczym 70 — 80% maszyn produkcyjnych
pracuje juz ponad 50 lat i ze zadnych uwagi god-
nych inwestycji w przemy$le tym si¢ nie przepro-
wadza.

Jednym z bezposrednich skutké6w niebywalej in-
tensyfikacji pracy jest z roku na rok rosngca liczba
wypadk6w przy pracy. Podczas gdy w roku
1950 ilo&¢ zarejestrowanych przez zwiazki zawodo-
we wypadkéw wynosila 879 tysiecy, w roku 1953
wzrosta ona do ponad 1232 tysiecy, przy czym

ilos¢ wypadkéw w przeliczeniu na 1000 robotnikéw
podniosta sie z 859 w roku 1950 do 105 w roku
1953. W analogiczny spos6b podniosta sig¢ liczba
zarejestrowanych choréb zawodowych: w 1950 roku
wynosila ona 35 tysiegcy, a’w roku 1953 przekro-
czyla liczbe 53 tysiecy. Stan ten jeszcze jaskrawiej
charakteryzuja liczby statystyczne z gérnictwa
weglowego, gdzie wskaznik absencji robotnikéw
wskutek choroby i wypadkéw przy pracy, obliczo-
ny na 100 robotnikéw, podniést si¢ z 7,76 w roku
1950 do 8,51 w roku 1953. Mimo ze intensyfikacja
pracy w przemy$le stala sie przyczyng czasowej
niezdolnoéci do pracy, choréb zawodowych, ka-
lectwa i &mierci wielu tysiecy robotnikéw — rzad
bofiski oSmielil sie zuzyé w 1953 roku z wplywéw
funduszu ubezpieczen spotecznych 555 min marek
na inne cele, co silq rzeczy doprowadzito do obni-
zenia poziomu $§wiadczen instytucji socjalnych.

Nie baczac na to, ze intensyfikacja pracy, robot-
niczej przyczynila sie do znacznego wzrostu pro-
dukcji, w ktérego wyniku kapitalisci osiggneli
ogromne zyski — nic nie uczyniono dla podniesie-
nia stopy zyciowej mas pracujqcych. Realne zarob-
ki robotnikéw w Niemeczech zachodnich sgq obecnie
o 30% nizsze od zarobkéw przedwojennych, a do-
chody 70% ogélu robotnikéw ksztaltujq sie znacz-
nie ponizej minimum egzystencji, przy czym do
statystyki tej nie wlaczono nizszych urzednikéw,
ktérych warunki zyciowe sg optakane. W szacunku
tym nie wzieto réwniez pod uwage wielu tysigcy
rencistéw, bezrobotnych, ludzi korzystajgcych
z opieki spolecznej, ofiar wojny itp., ktérzy stale
cierpig gléd i nedze. Nawet place nominalne, ktéte
w latach ubieglych mialy tendencje¢ wzrastajaca,
ulegly w polowie ubieglego roku zahamowaniu
a nawet do$¢ wydatnie si¢ obnizyly. Przecigtna
stawka godzinowa wynosita dla calego przemystu
w I kwartale 1953 roku 1,59 marek, w II kwar-
tale — 1,66 marek, w III kwartale juz tylko
1,65 marek, a w IV kwartale obnizyta sie¢ do 1,58
marek. Jeéli do tego dodaé, ze w wielu galeziach
przemystu czes$¢ robotnikéw nie pracuje przez caty
tydzieh roboczy — to latwo dojs¢ do wniosku, e
sytuacja robotnikéw nawet pod wzgledem nomi-
nalnych zarobkéw znacznie sie pogor?yla. Stan
ten charakteryzuja zreszta cyfry globalne, z kt6-
rych wynika, ze obrét przemystu zachodnio-nie-
mieckiego podniést si¢ z 9,8 mld marek w styczniu
1953 roku do 11,7 mld marek w pazdzierniku
1953 roku, czyli o 20% a jednoczesnie udziat fun-
duszu plac robotniczych w tym obrocie obnizy! sig
z 139% w I kwartale do 13,5% w pazdzierniku
1953 roku.

Podobnie jak obroty przemystu, ktérych wzrost
byt niepomiernie wyzszy od zarobkéw robotni-
czych, ksztaltuja sie¢ w Niemczech zachodnich
obcigzenia podatkowe. Juz w 1951 roku 69%
wszystkich wplywéw podatkowych stanowily po-
datki powszechne, jak podatek od wynagrodzen,
podatek obrotowy, podatek od konsumpciji, cla
ochronne itp., przy czym wszystkie wplywy podat-
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kowe stanowily réwnowartoé¢ 31% dochodu na-
rodowego, co w poréwnaniu z 25%-owym udzia-
lem wplywéw podatkowych w dochodzie narodo-
wym w roku 1936 i 9%-owym udzialem w okresie
sprzed pierwszej wojny §wiatowej dowodzi nieby-
walego zacis$niecia §éruby podatkowej. Od 1951 roku
sytuacja na tym odcinku ulegta dalszemu zaostrze-
niu. Wplywy z podatké6w masowych znacznie pod-
niosty sie w koncu ubieglego roku w poréwnaniu
z I kwartalem tego roku, a jeszcze wigcej w po-
réwnaniu z rokiem 1952. Zapowiedziana w marcu
br. przez bonskiego ministra finans6w Scheaffera
reforma podatkowa przewiduje 25%-owg obnizke
podatkéw od dochodéw spélek akcyjnych, co jest
dalszym uprzywilejowaniem wielkich monopoli.
Obnizke te zr6wnowazyé ma 50%-owa podwyzka
podatku obrotowego, ktéra swym ciezarem spadnie
na barki ludnoSci pracujacej, przy czym na wypa-
dek ,potrzeby mnarodowej“ rzgd bedzie mial
prawo wprowadzaé¢ dodatkowe podwyzki do podat-
kéw masowych.

Dodatkowym obcigzeniem mas pracujacych sa
wyjatkowo wysokie czynsze za mieszkania w Niem-
czech zachodnich. W wielu wypadkach komorne
siega 20—25 % zarobkéw robotniczych, przy czym
brak nleszkanh jest po prostu katastrofalny. Para-
doksalnoéé sytuacji mieszkaniowej charakteryzuje
np. fakt niemoznosci znalezienia amatoréw na
900 nowowybudowanych mieszkan we Frankfurcie
n/Menem ze wzgledu na wysoki czynsz i to w tym
samym czasie, kiedy w miesScie tym zarejestrowano
95 tys. zgloszen ludzi poszukujgcych mieszkan.
Projekty rzgdu bofiskiego idg w kierunku dalszej
podwyzki komornego, ktére w najblizszym czasie
bedzie prawdopodobnie o 50% wyzsze. Lekcewaze-
nie potrzeb mieszkaniowych §wiata pracy ilustruje
fakt, ze uchwalona kwota 500 min marek na po-
pieranie budownictwa mieszkaniowego wstawiona
zostala do budzetu nadzwyczajnego, ktérego po-
krycie wplywamj budzetowymi nie ma zadnych
szans powodzenia.

Niewesolo przedstawia sie réwniez sprawa bytu
robotniczego, jeSli chodzi o koszty utrzymania.
Jakkolwiek oficjalna statystyka zachodnio-nie-
miecka twierdzi, ze koszty utrzymania obnizyly sie
0 2% w czasie od stycznia do listopada 1953 roku,
wskazniki cen detalicznych na poszczegélne arty-
kuly spozywcze $§wiadcza o czym$ wrecz przeciw-
nym. Tak np. cena chleba podniosta sie w tym
czasie z 0,69 marek do 0,70 marek, cena miesa
wieprzow®o z 4,70 marek do 5,17 marek, cena
kietbasy z 5,30 marek do 5,37 marek. W koncu
ubieglego roku podwyzszone zostaly réwniez dosé
znacznie ceny kawy, kakao, czekolady, margary-
ny, mydla, jaj, wegla i szeregu innych artykulow
przemystowych.

Nastgpstwem obnizenia stopy zyciowej ludnosci
zachodnio-niemieckiej jest powazny spadek obro-
téw towarowych wysokokalorycznymi produktami.
Tak np. Spozycie mleka znacznie spadlo od roku
1950, a spozycie masla, ktére w pierwszym pél-
roczu 1952 roku wynosilo jeszcze 157 tys. ton obni-
zylo sie w pierwszym poéiroczu 1953 roku do 133
tys. ton — przy jednoczesnym wzro$cie spozycia
margaryny.
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Innym skutkiem ciezkiego polozenia zachodnio-
niemieckich mas pracujacych jest staly wzrost za-
dluzenia tej warstwy ludno$ci. Niezaleznie od za-
dluzenia z tytulu sprzedazy ratalnej, ktérym dot-
knieta jest co czwarta rodzina, a w zaglebiu Ruhry

-nawet co druga — setki tysigcy rodzin robotniczych

jest zadluzonych w sklepikach spozywczych,
w ktérych przez caly miesigec pobiera sie produkty
na kredyt, aby splacaé go w dniu wyplaty.

Tzw. racjonalizacja, ktéra pociagnela za sobg
wydatng intensyfikacje pracy, jest przyczyng
wzmagajacej sie¢ w Niemczech Adenauera kleski
bezrobocia, ktére mimo zwigkszania si¢ produkeji
przemyslowej nie maleje, lecz stale wzrasta. Pod-
czas gdy w 1948 roku Niemcy zachodnie liczyly
wedlug oficjalnej statystyki 600 tys. bezrobotnych,
to w nastepnych latach liczba bezrobotnych wy-
nosila przecietnie ponad 1 milion os6b, a w lutym
1954 roku osiggneta zgodnie gz deklaracjg rzadu
bonskiego 2 042 tys. os6b, nie liczgc 250 tys. bez-
robotnych w Berlinie zachodnim. W rzeczywistosci
jednak oficjalne te dane trzeba uzupelni¢ liczacy
przynajmniej 1 milion armig niezarejestrowanych
bezrobotnych, ktérzy rekrutuja si¢ przede wszyst-
kim sposréd mtlodziezy, po raz pierwszy po-
szukujgcej pracy i z tego tytulu nie podlegajacej
rejestracji. Ilustracja ogromu kleski bezrobocia
moze stuzyé sytuacja w przemySle wldkienniczym
i odziezowym, gdzie na 866 tys. os6b zatrudnionych
195 tysiecy robotnikéw pozostaje bez pracy,
a wiec na 100 pracujacych przypada 23 bezrobot-
nych. W calym przemyS$le zachodnio-niemieckim
przecietna bezrobocia jest nieco nizsza, jest jednak
bardzo wysoka, albowiem na 8 zatrudnionych
przypada 1 bezrobotny, a w Berlinie zachodnim
co pigty robotnik pozostaje bez pracy.

Obraz polozenia klasy robotniczej w Niemczech
zachodnich nie bylby pelny, gdyby nie poda¢, ze
nie wszyscy bezrobotni korzystaja z przyslugujq-
cych im zasitkbw. Na zarejestrowanych w paz-
dzierniku 1953 roku 964 tys. bezrobotnych tylko
292 tys. otrzymywalo zasilek dla bezrobotnych,

513 tys. korzystalto z ,,pomocy spolecznej*, a blisko

160 tys. zarejestrowanych bezrobotnych z zadrej
pomocy nie korzystalo.

Rosngce bezrobocie uderza w klase robotnicza
z dwoéch stron. Z jednej strony od skutkéow bezro-
bocia cierpia niemal wszystkie rodziny robotnicze
w Niemczech zachodnich, kazda z nich jest bo-
wiem nim dotknieta bezposrednio lub poérednig.
Z drugiej za$ strony bezrobocie wplywa na obn.l-
zenie zarobkéw robotnikéw pracujgcych i utrudnia
walke o poprawe warunkéw ekonomicznych klasy

robotniczej.

Mimo to walka z monopolami zachodnio-nie-
mieckimi trwa, czego dowodem jest coraz silniejsza
fala strajkéw. Liczba ich w roku 1950 wynosiia
1344, w roku 1951 wzrosta do 1878, a w 1952 roku
mialo miejsce 2522 strajk6w. Swiadczy to o rosna-
cym niezadowoleniu robotnikéw, ktérzy na wilasne)
skoérze odczuwaja reakcyjny charakter polityki
gospodarcze] rzadu Adenauera. Skutki tej polityki
s3 juz dla wszystkich widoczne i walka o zmiang
istniejgcego stanu rzeczy, konsekwentnie prowa-
dzona przez Komunistyczng Partie Niemiec, obej-
muje coraz szersze kregi §wiadomych robotnikow.

(f)




Penetracja kapitalu amerykanskiego do Afryki Pélnocne;j

IEDAWNY objazd Maroka, Algieru i Tunisu

przez amerykanskiego admirala Fechtelera,
dowodzacego silami bloku atlantyckiego w strefie
poludniowo-europejskiej, obudzi! na nowo w ko-
lonizatorskich kotach francuskich obawy co do lo-
sow Afryki Péinocnej, w ktérej Amerykanie usa-
dawiaja sie coraz mocniej. '

Juz w 1942 roku, kiedy nastgpilo lgdowanie
wojsk amerykanskich w Casablanca, dla nikogo nie
bylo tajemnica, 2e na krétko przed tym wielu
amerykanskich byznesmenéw zamienilo ubiér cy-
wilny na zielony uniform armii USA.

Trzy kraje Afryki Péinocnej — Maroko, Algier
i Tunis — ktérych zaludnienie przekracza 22 mlin,
a bogactwa naturalne sg powaine, juz wtedy sta-
nowily przedmiot pozgdan amerykafskich impe-
rialistow. Korzystajac z ciezkiego polozenia Fran-
cji USA od razu zapoczgtkowaly systematyczng pe-
netracje tych krajéw. Udzial amerykanskiego eks-
portu do péinocno-afrykanskich francuskich kolo-
nii, ktéry w 1938 roku wynosit nie wiecej niz 7%,
podni6st sie do 35% w 1945 roku.

Po wojnie francuski eksport do Péinocnej Afry-
ki zaczgl sie zwiekszaé, a amerykanski handel —
kurczyé. Francuscy eksporterzy nie chcieli zrezyg-
nowaé ze swoich tradycyjnych rynkéw zbytu,
a rzgd francuski przyszed? im z pomocg ograni-
czajac kredyty dolarowe dla przedsigbiorstw im-
portowych, ktére nie otrzymujac dolar6w mu-
sialy ograniczyé swoje zakupy towaréw amery-
kanskich.

Wéwczas USA nie odstepujgc od swych planéw
ekspansjonistycznych i wykorzystujgc plan Mar-
shalla wymusily od rzadu francuskiego zgode na
inwestowanie kapitaléw amerykanskich w przed-
siebiorstwach zajmujacych sie wydobyciem strate-
gicznych surowcéw. Inwestycje amerykanskie by-
ly dwéch rodzajéow. Przede wszystkim byly one
oparte na kredytach udzielonych w ramach planu
Marshalla, a nastepnie — inwestycje prywatne.

Wykorzystujac swoje uprzywilejowane potoze-
nie monopole amerykanskie zalaly P6inocng Afry-
ke swoimi zaufanymi ludZmi. Stworzono szereg
»grup badawczych“, w skiad ktérych weszli m. in.
przedstawiciele wielkich bankéw, amerykarskich
1 francuskich. Do Maroka, Algieru i Tunisu przy-
byly amerykariskie misje ekspertéw do spraw goér-
nictwa, ktérych zadanie polegalo na ocenie mozli-
wosci wydobycia réznych materialéw strategicz-
nych. Tylko jedna z tych misji w Algierze otrzy-
mata kredyty w wysoko$ci 1,14 min dol. na stu-
dia i zaprojektowanie robét.

Dokladna suma amerykanskich prywatnych in-
westycji Pélnocnej Afryce nie jest znana. Mo-
nopole skrzetnie ukrywaja te dane. Maskujg one
swoje kapitaly zakladajac towarzystwa miejscowe,
na ktére wywieraja wplyw za poérednictwem
0s6b podstawionych. Nie wszystko jednak daje sie
ukryé i dlatego mozna przytoczyé szereg konkret-
nych przykladéw ekspansji monopoli amerykai-
skich w Afryce Péinocne;j.

W ,.Société Nord Africaine de Pétrole* ame-
rykanski koncern ,Gulf Oil“ ma 65% udzialéw,
a francuska kompania naftowa — tylko 35%.

W towarzystwach wydobycia olowiu i cynku —
»Société Nord Africaine de Plomb* i ,,So-
ciété Algérienne du Zinc“ — Amerykanie maja
49% akcji. Do kompanii ,,Société Marocaine Ouest
Europe — Atlantique* amerykanskie monopole
»Standart Oil* i ,;Société Acron - Maroc* weszlty
jeszcze w 1948 roku itd. -

Amerykanscy byznesmeni -kontrolujq takze
w znacznym stopniu wydobycie manganu, kobaltu,
molibdenu i innych surowcéw o strategicznym
znaczeniu. ‘

W zakresie'handlu przez zawarcie umowy o ta-
ryfach celnych, podpisanej w Hawannie w 1947
r., USA uczynily wylom we francuskich ogranicze-
niach celnych, zniesionych podczas wojny i wzno-
wionych po wojnie. Umozliwito to przy oparciu
o plan Marshalla znaczne® zwiekszenie eksportu
amerykanskiego do Péilnocnej Afryki. Taka np.
,2American Trade Association® w Casablanca sta-
nowi swojego rodzaju panstwo w panstwie. Ame- .
rykanscy kupcy nalezacy do tego zjednoczenia wy-
rzucajg masowo na rynek marokanski nylony, ko-
szule, chusteczki, torebki damskie, obuwie, noze,
lampy elektryczne, maszyny do pisania, sprzet ku-
chenny, lodownie, wentylatory, samochody tury-
styczne itd. Krajowi, Ktéry produkuje tyton, na-
rzucajg nawet tyton z Wirginii.

Zagarnianie Maroka odbywa sie nie tylko w
drodze ekonomicznej. Jezeli z Casablanca udaé
sie na pélnoc wzdluz brzegu Atlantyku, to nie-
omal na kazdym kroku bedzie sie spotykato ame-
rykanskie ciezaré6wki z amerykanskich baz wojen-
nych, lotniczych i morskich, rozmieszezonych na
calej rozciggloSci wybrzeza atlantyckiego az do
algierskiej granicy. Kontyngent wojsk amerykan-
skich, znajdujacy sie obecnie w Maroku, wynosi
ponad 25 tys. ludzi. Mieszczg si¢ oni w obszernych
obozach, nad ktérymi powiewajq amerykanskie
flagi. Amerykanskie lotniska i bazy morskie w Ma-
poku sa chronione przez wojska amerykanskie
i wyzsi oficerowie francuscy nie majq do nich
prawa wstepu, moga je jedynie zwiedzaé za spe-
cjalnymi przepustkami wydawanymi przez ame-
rykanskie dowé6dztwo.

Oczywi$cie USA nie moglyby sobie zapewnié
takiej pozycji w Péinocnej Afryce, gdyby fran-
cuskie rzady znajdujace sie u wiadzy od momentu
realizacji planu Marshalla nie kapitulowaly przed
amerykanskimi zadaniami. Ze strachu przed ru-
chem narodowo-wyzwoleficzym ludnos$ci arabskiej
francuscy kolonizatorzy zawarli z amerykariskimi
imperialistami swojego rodzaju sojusz rmajacy na
celu zlamanie z pomocg amerykanska ruchu na-
rodowo-wyzwolenczego Péinocnej Afryki. Ame-
rykanscy za$§ imperialiSci widzgc stabosé francu-
skich kolonizatorow i przedstawiajac siebie za
przeciwnikéw kolonializmu dazg do zamiany jarz-
ma francuskiego na wladze dolara i opanowania
Jest to jednak rachunek bez gospodarza, ktéry
Afryki Pélnocnej przez kapital amerykanski.

Jest to jednak rachunek bez gospodarza, ktéry
ma doéé wszelkiej polityki kolonialnej i nie po to
walczy z kolonizatorami francuskimi, azeby jedno
jarzmo zamieni¢ na drugie. (af)
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Ekonomika Japonii w obliczu kryzysu

ADNEMU z krajéw kapitalistycznych ,,pomoc*
amerykanska nie wyszla na dobre. Przyktia-
dem efektywnos$ci tej ,,pomocy‘‘ moze stuzyé réw-
niez Japonia, ktéra ze wzgledu na swoje poloZenie
strategiczne korzystala i korzysta z wiekszej ,,po-
mocy* amerykanskiej niz wiele innych krajow
kapitalistycznych. W burzuazyjnej prasie angiel-
skiej peino ostatnio notatek i artykutéw o trud-
noéciach gospodarczych i politycznych Japonii.
Londynski ,Times* pisze wyraznie o kryzysie
ekonomicznym Japonii, a organ angielskich két fi-
nansowych ,Financial Times" zamieScil miedzy
innymi wywiad swojego tokijskiego koresponden-
ta z przewodniczacym japoriskiej izby deputowa-
nych, Kojiro Tsutsumi, ktéry oS§wiadczyl, iz obec-
ne trudno$ci ekonomiczne Japonii sq najwieksze od
1868 roku, kiedy to Japonia zostala zmuszona do
otwarcia swoich rynkéw dla imperialistéw euro-
pejskich i amerykafniskich. Tak samo japofiski mi-
nister handlu miedzynarodowego i przemystu, Kii-
chi Aichi, stwierdzil, iz obecna sytuacja gospodar-
cza Japonii nie moze byé por6wnana z niczym, co
kraj ten przezyl! w przeszloSci. A przeciez wedlug
danych opublikowanych w ,Times‘ie" Japonia w
okresie calej okupacji otrzymala sukcesywnie od
rzadu amerykanskiego 2,1 mld dol. tytulem pozy-
czek, 2,5 mld dol. tytulem zaplaty za towary
i ustugi $wiadczone podczas wojny koreanskiej
i ponadto uzyskuje okoto miliona dolaréw dziennie
z wplywéw od zolnierzy amerykanskich badz sta-
cjonujacych w Japonii, bgdz przybywajacych tu
z Korei na urlop. '

Totez kota urzedowe japonskie rozwinety szero-
ka kampanie propagandowa majaca na celu udo-
wodnienie, ze wojenna ,,pomoc* amerykanska jest
nieodzowng do uzdrowienia japonskiej ekonomiki.
Np. wybitny przedstawiciel koncernéw japonskich
byly minister handlu i przemystu, Takahashi,
o$wiadczyl, ze japoniska ekonomika moze zachowaé
jakg taka réwnowage tylko w nastepstwie spe-
cjalnych (wojennych) zaméwien i ze ich zmniejsze-
nie wplynie fatalnie na calg strukture ekonomicz-
ng kraju. Podobna réwniez opinie wyrazil prezy-
dent USA w koncu 1953 roku méwige, iz w miare
zanikania zrédta dochodéw w postaci wojennych
zamOwien Japonia znajdzie sie w obliczu kryzysu.

Wszystkie oSwiadczenia tego rodzaju wykazuja
wysilki k6t kapitalistycznych Japonii zmierzajgce
do przedstawienia przyczyny narastania trudno-
$ci ekonomicznych w kraju za Srodek do pokonania
tych trudnosSci. Bezpodstawno§¢ przytoczonych
twierdzen wystepuje od razu, przy pobieznym na-
wet zaznajomieniu sie z faktami.

Wprawdzie wojenne zamoéwienia wplynely na
pewne ozywienie produkcji w przemystach zwig-
zanych z zaspokojeniem potrzeb wojennych, to jest
w przemyS$le metalurgicznym, chemicznym, ener-
getycznym itp., ale poziom produkcji w przemy-
stach pracujacych na potrzeby ludnosci cywilnej
pozostawal w dalszym ciggu niski nie osiggajgc
czestokroé poziomu przedwojennego. W 1953 roku
produkcja tkanin -bawelnianych stanowila tylko
56% poziomu przedwojennego, tkanin jedwab-
nych — 50%, wyrobéw skérzanych — 87% itd.
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. ,,Times“,

Przedsiebiorstwa tych galezi przemystu znajdujg
sie ciggle pod grozbg bankructwa ze wzgledu na
brak $rodkéw finansowych i surowca oraz z powo-
du trudnosci zbytu. Tylko w 1952 roku zamknieto
przeszlo 2 tys. przedsigbiorstw tekstylnych, czyli
dwa i p6l razy wiecej niz w roku poprzednim,
W ciggu za$§ 1953 roku trudnosci ekonomiczne zna-
cznie sie zwigkszyly. Organ japonskich monopoli
;,Oriental Economist musial przyznaé, ze japon-
ska ekonomika przechodzi obecnie ,,wszechstronng
depresje*, a ,,Nippon Times", bedacy nieoficjalnym
organem japonskiego Ministerstwa Spraw Zagra-
nicznych, stwierdzil, Zze wojenny boom, spowodo-
wany amerykarnska agresja, nie skompensowat Ja-
ponii braku normalnych stosunkéw handlowych
i ze japofiski przemyst przechodzi w dalszym cia-
gu powazne trudnoéci, ktére budzg trwoge w ko-
lach handlowo-przemyslowych Japonii.

Odbiciem rzeczywistego stanu rzeczy jest przede
wszystkim deficyt handlu zagranicznego, bezro-
bocie i obnizanie sie stopy zyciowej ludnosci. Saldo
ujemne bilansu handlowego w ciggu ostatnich czte-
rech lat wzroslo blisko 10-krotnie podnoszac sie ze
154 miln dol. w 1950 r. do 1136 mln dol. w 1953 ro-
ku, czyli prawie zréwnalo si¢ pod wzgledem war-
toSci z caloScig eksportu, ktéry wyniést 1156 min
dol. w tym samym roku.

Co sie tyczy bezrobocia, to wedtug oficjalnych
danych w 1952 roku liczono w Japonii 8,6 min
czeSciowo lub catkiem bezrobotnych, a w 1953 ro-
ku liczba ta wzrosta o dalszych 30% przekracza-
jac 11 mln os6b.

Nedzy ludno$ci japoniskiej nawet nie prébuje
negowa¢ wspomniany juz ,Oriental Economist"
piszac: ,,Bardzo nieprzyjemnie jest przyznaé, ze
poziom zycia w Japonii, ktéry — ogdlnie bio-
rac — nie osiggnat jeszcze poziomu przedwojen-
nego (1934—1936), obniza sig''.

Warto§é yena ciagle spada. Kurs urzgdowy
ustalony przez wladze okupacyjne w kwietniu
1949 roku wynosi 360 yenéw za dolara, ale fak-
tyczna sila nabywecza yena jest znacznie nizsza
i ksztaltuje si¢ na poziomie okoto 600 yenow za
dolara. Wedlug ministra finanséw, Ogasawary,
ceny w Japonii od poczatku wojny koreanskiej
poszly w gére o 56%. Obniza to jeszcze bardzie]
nikle zarobki robotnika japonskiego, zwigksza n¢-
dze szerokich mas ludnosSci japonskie;j.

Pomimo niskich plac roboczych wiele ga-
lezi przemystu japofiskiego nie moze bez subsy-
diéow rzadowych konkurowaé z przemystem euro-
pejskim. Jako przyklad typowy , Times* przyta-
cza koszty budowy tankowca o pojemnosci 20 tys.
ton. Ot6z koszty budowy jednej tony tankowca
na stoczniach japonskich wynosza od 175 do 180
dol, a w Anglii i Niemczech zachodnich od 160
do 165 dol. Na wyzsze -koszty produkcji wptywa-
ja przestarzale urzgdzenia, wysoki koszt plyt sta-
lowych importowanych z USA oraz wysokie ko-
szty finansowania budowy przez banki, ktore
zwykle udzielaja kredytu w wysokosci 50 do 70 %
kosztéw budowy. Nic tez dziwnego, ze londyrski
mogacy pozwolié sobie na wigksza
szczero§é niz pisma japoriskie, napisal wrecz, ze




amerykanska ,pomoc” byla czynnikiem demora-
lizujacym i oslabiajacym zycie gospodarcze Japo-
nii. Nawet japonscy byznesmeni sami przyznaja,
iz ,latwy pieniadz amerykanski® utrzymal przy
wiele koncernéw, ktére w innych warun-

zyciu
y albo

kach musialyby albo zreorganizowa¢  sie,
zbankrutowaé. *

,Latwy pieniadz amerykanski“ nie tylko op6z-
nil reorganizacje przemystu japonskiego, ale
przyczynil sie réwniez w wysokim stopniu do
rozpasania spekulacji, grynderki i korupcji wed-
lug wzoréw amerykanskich. Szereg wielkich
skandali finansowych o rozglosie miedzynarodo-
wym poderwalo autorytet rzadu Yoshidy nawet
w niektorych kolach burzuazji japonskiej. Naj-
wiekszy z tych skandali dotyczyl przedsigbiorstw
budowy okretow i zeglugi. Oto wielkie stocznie
i linie okretowe znaczng cze$¢ otrzymanych od
rzadu subsydiéw przeznaczaly na oplacanie urzed-
nikéw, przy ktérych pomocy uzyskiwaly zamé-
wienia i subsydia. Oplacaly one takze wplywo-
wych politykéw potrzebnych do poparcia planéw
koncernéw okretowych w parlamencie i rzadzie.
Oburzenie wywolane tym skandalem bylo tak du-
ze, ze rzad byl zmuszony dokonaé pewnej liczby
aresztowan i osadzil w wiezieniu 24 dyrektoréw
koncernéw i urzednikéw panstwowych.

Ciezka sytuacje gospodarczg Japonii pogarsza
jeszcze postepujaca pod naciskiem Amerykanéw
militaryzacja kraju.

Na nadzwyczajnej sesji w grudniu 1953 r. par-
lament japonski uchwalil dodatkowy budzet wo-
jenny w wysokoSci 30 mld yenéw. Dnia za$
8 marca 1954 roku miedzy rzadem Yoshidy a USA
zostala podpisana umowa o wzajemnej pomocy
wojskowej, w my$l ktérej armia japonska jeszcze
w ciggu biezgcego roku ma byé powiekszona co
najmniej o 50% i odpowiednio maja byé rozbudo-
wane marynarka wojenna i lotnictwo.

KRYTYKA I BIBLIOGRAFIA

Zbrojac Japonie USA domagaja si¢ przede
wszystkim szybkiego zwiekszenia sil 1adowych —

~ japonskiej piechoty. Konieczno$é szybkiego zwigk-

szenia stanu liczebnego armii japonskiej podkre-
&§lit mocno Dulles, ktéory po ostatniej wizycie
w Japonii i Poludniowej Korei o$wiadczyl, iz Ja-
ponia z jej 85-milionowym zaludnieniem ma
~,,zbyt malo wojska“.

Juz obecnie 13% dochodu narodowego Japonia
wydaje na cele zbrojeniowe, a w miare realiza-
cji programu zbrojen nakre§lonego przez USA od-
setek ten bedzie oczywiScie wzrastal. O jego
obecnej wielkosci mozna sadzié z tego, ze pod-
czas wojny z Chinami i przygotowan do wojny na
oceanie Spokojnym (z Ameryka, Anglig itd.)
w 1940 r. Japonia wydawala na cele wojenne
20% dochodu narodowego.

Nie tylko szerokie masy ludowe, ale réwniez
trzezwo mys$lgce kota gospodarcze Japonii s nie-
zadowolone z podporzadkowania japonskiej poli-
tyki interesom monopoli amerykanskich i wystg-
puja zdecydowanie przeciwko militaryzacji kraju,
tak ze nawet ,Nippon Times* musial przyznaé¢,
iz ,,zbrojenia — to bolesny temat w kraju, ktéry
jeszcze nie wyleczy!l si¢ z ran i zachowal gorzkie
wspomnienia z drugiej wojny Swiatowej*.

Podczas ostatnich wyboréw ani jedna partia
nie odwazyla sie wypowiedzie¢ wyraznie za pro-
gramem zbrojei. Pomimo tego Japonia sie zbroi,
gdyz dla wielkich monopoli, ciagngcych ogromne
zyski z przygotowan wojennych, wojna nie jest
bolesnym tematem, ale okazja do zwigkszenia
zysk6w. Narodowi japonskiemu jednak nie u$mie-
cha sie wcale rola amerykanskiej bazy wojennej
na Dalekim Wschodzie i dlatego polityka zbro-
jen spotyka sie z coraz wiekszym oporem szero-
kich rzesz ludno$ci w Japonii.

(nm)

O podreczniku ,,Organizacja gospodarki narodowej”

W7 YDANA niedawno praca o organizacji gospo-

darki narodowej *) stanowi pierwsza prébe
przedstawienia podstawowych zalozen organizacyj-
nych gospodarki Polski Ludowej. Praca jest prze-
znaczona dla uczniéow szk6i zawodowych.

Autorzy, postawiwszy przed soba niewatpliwie
'rudne zadanie wynikajgce przede wszystkim z nie-
zwykle silnej dynamiki przepiséw prawno-organi-
zacyjnych, odzwierciedlajacych zmiany zachodzace
w bazie ekonomicznej, naswietlajg od strony orga-
nizacyjnej w zasadzie calo$é gospodarki narodowej,
nie pomijajac w swych rozwazaniach prawie zad-
regd dzialu tej gospodarki.

Dla koniecznego i pelniejszego ich wyjasnienia
zagadnibnia organizacyjne s3 wiazane z zagadnie-
riami funkcjonalno-prawnymi, co wida¢ np. na
str. 18—19, gdzie przytoczone zostalo krétkie stre-

*) Organizacja gospodarki narodowej. Praca zbiorowa pod
redakcja M. Doroszewicza, Polskie Wydawnictwa Gospodas-
cze, Warszawa 1953, str. 279,

szczenie przepiséw ustawy z dnia 19 kwietnia
1950 r. o umowach planowych.

Duza zaleta pracy, ujetej w dziewigtnastu roz-
dzialach, stanowi jej opracowanie w oparciu o me-
todologie marksistowsko-leninowska, wykazujace
klasowy charakter organizacji gospodarki narodo-
wej, w szczegélnosci przez podkreslenie wyzszoSci
zasad organizacyjnych gospodarki socjalistycznej
i ich humanitarnej tresci wykazujacej troske o do-
bro czlowieka w przeciwiehnstwie do zasad organi-
zacyjnych gospodarki kapitalistycznej stuzacych
celom uciskania i gnebienia mas pracujacych.
Autorzy na ogé! trafnie wykorzystuja prace Jozefa
Stalina ,Problemy ekonomiczne socjalizmu w
ZSRR* w zakresie poruszanych przez nich zagad-
niefi organizacji gospodarki narodowej. Szeroki
wachlarz zagadnien organizacyjnych caloSci gospo-
darki narodowej uniemozliwil jednak autorom
przedstawienie tych zagadniefi w sposob wystar-
czajagcy i w szczegblnoSci odpowiadajacy potrzebom
dydaktycznym w szkolnictwie $rednim.
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Nalezy sadzié, ze ta wlasnie okoliczno§¢ spowo-
dowala, iz autorzy w niektérych rozdzialach nie
zdolali uniknaé pewnych nieprawidlowosci i wad
technicznych polegajacych na brakach w konstruk-
cji caloéci pracy oraz na nieodpowiednich propor-
cjach w ujeciu poszczegélnych zagadnien.

Rzuca sie w oczy, ze niektére rozdzialy opraco-
wane zostaly zbyt ogélnie, inne za§ rozdzialy —
w spos6b zbytnio szczegélowy. '

Mozna wskazaé na rozdzial I ,,Ogélne zasady
organizacji socjalistycznej* (str. 3—24). Rozdzial
ten stanowi punkt wyjsciowy dla dalszych rozwa-
zan w zakresie organizacji poszczeg6lnych dzialdw
gospodarki narodowej. ' W rozdziale tym jednak
zagadnienie dotyczace ogplnych zasad organizacji
gospodarki socjalistycznej nie zostalo opracowane
w spos6b dostatecznie naswietlajacy to zagadnienie
od strony ideologiczno-politycznej. Od tej strony
nalezaloby wskazaé na Scisly zwigzek zagadnien
organizacji i jej specyfiki z ustrojem Polski Ludo-
wej. W tym ujeciu nalezaloby powiazaé jak naj-
¢ci$lej zagadnienia organizacyjne z funkcja gospo-
darczo-organizacyjna i ‘kulturalno-wychowawcza,
z ktérej bezposrednio wynikaja podstawowe zalo-
zenia " organizacyjne gospodarki socjalistycznej
i w oparciu o ktéra ksztaltuja sie nastepnie zasady
organizacyjne gospodarki narodowej. Na tej plasz-
czyznie nalezaloby z kolei podkreslié doniosia role
i znaczenie zasad organizacji gospodarki socjali-
stycznej ksztaltujacej si¢ na bazie spoleczne] wila-
snosci narzedzi i $rodkéw produkcji. Réwniez
wskazanym byloby popularne wyja$nienie zagad-
nienia mozliwosci i rzeczywistosci (czego préby
zresztg dokonuja autorzy na str. 5 pracy), zagad-
nienia czynnika obiektywnego i subiektywnego
w dzialaniu ludzkim, przy czym w tym zakresie
trzeba bylo zwréci¢é uwage na znaczenie obiektyw-
noéci praw ekonomicznych (ich niezaleznosci od
woli ludzkiej). Bez wyjasnienia tych nasuwajacych
sie koniecznych zagadnien uczen szkoly zawodowej,
na og6! nie przygotowany do rozwazah w tym kie-
runku, nie bedzie még!t zrozumie¢ zagadnien orga-
nizacji gospodarki narodowej. ™

W rozdziale II ,,Ogélne zasady ekonomicznego
i organizacyjnego podzialu gospodarki narodowej
(str. 24—36) nie zostala omoéwiona w sposob dosta-
tecznie jasny marksistowska teoria pracy produk-
cyjnej i nieprodukcyjnej, stanowigca kryterium
podzialu ekonomicznego gospodarki narodowej.
Przedstawienie tej teorii w sposéb, w jaki tego
dokonal autor, moze wywola¢ u ucznia niewtasciwe
przeS§wiadczenie, ze w gospodarce socjalistycznej
istnieje praca nieprodukcyjna w ogélnym tego
slowa znaczeniu. Ograniczenie sie w tym zakresie
do stwierdzenia, ze zajecia nieprodukcyjne sg
w warunkach rozwinietego podzialu pracy réwnie
niezbedne jak produkcyjne nie jest naszym zda-
niem wystarczajacym wyjasSnieniem zagadnienia.
Nalezaloby raczej zagadnienie to wyjasnié bardziej
szczegbétowo, tak, aby pod tym wzgledem nie na-
suwaly sie uczniowi jakiekolwiek niepotrzebne
watpliwo$ci i niejasnoSci. Marksistowska teoria
o pracy produkcyjnej i nieprodukcyjnej wigze sie
$ci§le z zagadnieniem dochodu narodowego i na
tym tle moze by¢ wlasciwie wyjasniona i zrozu-
miana.
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Do rozdzialow, w ktérych material przedstawio-
ny zostal z niepotrzebna dla uczniéw drobiazgo-
woscia zaliczyé nalezy m. in. nastepujace rozdzialy:
rozdziat III ,Centralne ofrodki dyspozycji gospo-
darczej“ w czeSci dotyczacej opisywania zadar
nalezacych do poszcze%')lnych departamentéw mi-
nisterstw (str. 42—48), rozdzial V ,Udzial zwiaz-
kéw zawodowych i Zwigzku Samopomocy Chlop-
skiej* pkt. 2 (str. 74—76) i inne. (Por. str. 239—245,

1258—260).

Taki szczegélowy opis zadan czyni nieraz wra-
zenie doslownego przepisywania odpowiednich
instrukcji i zarzadzen organizacyjnych. Doda¢ na-
lezy, ze niektore rozdzialy przeniesione zostaly do
pracy recenzowanej z pracy Doroszewicza pt. .:Wy_
brane zagadnienia organizacji przemystu“ (Polgos
1952) prawie bez zadnej przerébki. (Por. np. str.
79—86 pracy Doroszewicza z 1952 r. i str. 239—245
pracy recenzowanej). Nie mozna zaprzeczy¢, ze
przedstawienie szczegbélowego materialu w pracy
Doroszewicza z 1952 r. jako przeznaczonej m. in.
dla pracownikéw dzialéw organizacyjnych w prze-
my$le oraz dla pracownikéw aparatu planowania,
sprawozdawczosci i statystyki bylo cze$ciowo uza-
sadnione. Natomiast przedstawienie takiego szcze-
gélowego materialu w pracy recenzowanej, prze-
znaczonej dla uczniéw, wydaje sie¢ zupelnie
zbyteczne, wystarczyloby bowiem podanie jedynie
krétkiej charakterystyki zadan organizacyjnych.

Brak niekiedy wyczerpania zagadnien w poszcze-
gélnych rozdzialach. Np. w rozdziale VI ,Spél-
dzielczo§é* po$wiecono zagadnieniu spéldzielczosci
wiejskiej stanowczo za malo miejsca i w dodatku
bez oméwienia zagadnienia rolniczych spéidzielni
produkcyjnych. Wprawdzie zagadnienie rolniczych
spotdzielni produkcyjnych przedstawiono w sposob
do§é szczegblowy na str. 138—142 w zwiazku z za-
gadnienhiem rolnictwa i le$nictwa, niemniej nale-
zalo odpowiednio powigzaé¢ te zagadnienia przez
wstawienie odsylaczy w odnosnych rozdziatach, co
niewatpliwie utatwiloby uczniowi orientowanie si¢
w caloksztalcie zagadnien spéldzielczosci.

Dalszym przykladem niewyczerpujacego przed-
stawienia materialu jest rozdzial XV omawiajacy
zagadnienie struktury organizacyjnej przedsie-
biorstw socjalistycznych. W rozdziale tym nie
zostala przedstawiona struktura przedsiebiorstw
budzetowych, jakkolwiek wzmianka o istnieniu
takich przedsiebiorstw jest w rozdziale zamiesz-
czona.

Praca nie jest pozbawiona szeregu niepotrzeb-
nych powtérzen tego samego materialu. Np. za-
gadnienie rozrachunku gospodarczego jest omo-
wione na str. 15—22, a nastepnie poruszone po-
nownie na str. 231—232. Powtérzenie materialu
spotykamy zreszta w innych miejscach pracy, np-
str. 229 i 257 (dzial zaopatrzenia), str. 58—99
i 257—259 (Centralny Zarzad), str. 9 i 235——23.6
(zagadnienie podzialu planéw) i inne. Powtorzenie
materialu, o ile autorzy uznali to za petrzebne
w zwiazku ze specyfika zagadnien omawianyc_h
w poszczegblnych rozdzialach, powinno byé¢ w kaz-
dym razie odpowiednio zharmonizowane i wlasci-
wie dostosowane do specyfiki poszczegélnych za-
gadnieh przy réwnoczesnym stronicowym powlad-
zaniu zagadnien.




Niektore sformulowania budzg zastrzezenia
z punktu widzenia ich prawidlowosci i $cislosci.
Przykladowo wymieni¢ mozna nastgpujace stronice

pracy: B
Na str. 196 autorzy niezupelnie $cisle stwierdzaja,
ze uspolecznienie Srodkow produkeji w przemysle
doprowadzilo do likwidacji kapitalistycznych sto-
sunkow wytworczych. Kapitalistyczne stosunki
produkcyjne istnieja jeszcze w resztkach ukladu
kapitalistycznego, ktory dzigki polityce Panstwa
Ludowego jest stalc ograniczany i wypierany.
Istnienie Kkapitalistycznego ukladu stosunkéw pro-
dukcyjnych stanowi podstawows sprzeczno$¢ na-
szego ustroju, usuwang w drodze zaostrzania sie
walki klasowej jako nieuniknionego zjawiska na
obecnym etapie rozwojowym Polski Ludowej.

Nie mozna sig¢ zgodzi¢ z wyrazonym przez auto-
_réw na str. 204—205 pogladem, ze zespél gospo-
darczy przez udzielenie mu przymiotu osobowosci
prawnej staje si¢ przedsiebiorstwem gospodarki
uspolecznionej. Przeciwnie, nalezaleby stwierdzi¢,
ze przedsigbiorstwo istnieje juz z chwilg utworze-
nia go w drodze wydania zarzadzenia odpowied-
nich wladz resortowych (Por. art. 1 dekretu z dnia
26 pazdziernika 1950 r. — Dz. Ust. Nr 49/50
poz. 439). Nadanie w ten sposéb utworzonemu
przedsigbiorstwu panstwowemu osobowos$ci praw-
nej ma na celu ulatwienie dzialalnosci przedsie-
biorstwu w sferze obrotu ekonomicznego. Zarza-
dzenie wiec wladz resortowych, jezeli chodzi
o kwesti¢ powolania do zycia przedsiebiorstwa
panstwowego, jest zjawiskiem pierwotnym, nadanie
za§ osobowosci prawnej jest zjawiskiem wtérnym,
wynikajacym juz z faktu utworzenia przedsiebior-
stwa.

{\utorzy nie unikneli bledéw w zakresie koniecz-
nosci przestrzegania prawidlowej, jednolitej i po-
w.szechnie uzywanej terminologii, co wplynelo na
niedostatecznie jasny, przejrzysty i dostosowany
do pc_)ziqmm ucznia szkoly zawodowej sposéb przed-
stawienia materialu. Wystarczy wspomnieé¢ ng., ze
autorzy uzywaja réznych terminéw w odniesieniu
do rozrachunku gospodarczego, jako ,,podstawowej
formy gospodarowania“, ,systemu zarzadzania“,
»Systemu riozrachunku gospodarczego* (str. 15 i 20),
,,ztasady rozrachunku gospodarczego* (str. 16 od
gory i str. 231), ,systemu zwigzkéw pomiedzy jed-
nf)stke}mi gospodarki uspolecznionej* (str. 19). Ta-
kie niejedmolite podejscie terminologiczne do za-
ggfinlenia rozrachunku gospodarczego moze utrud-
ni¢ uczniowi zrozumienie istoty rozrachunku
gospodarczego. Z tych wzgledow wprowadzenie
nowych terminéw, jak np. ,system rozrachunku
gospodarczego* nie jest wskazane i potrzebne. Ogol-
nie rzecz biorge, mozna oczywiscie nazwaé rozra-
chune'k gospodarczy zasadg pewnego szczegdlnego
I‘O@za]u. gospodarowania, natomiast, jezeli idzie
0 Jego 1istote, to zagadnienie rozrachunku gospo-
dayczego mozna i trzeba ujmowaé z.dwéch punktéw
Widzenia. JPo pierwsze — jako osobna nie majaca
swego odpowiednika w gospodarce kapitalistycznej
kategorie ekonomiczna, po drugie — jako podsta-
Wowg metode zarzadzania gospodarkg socjalistycz-
ng. Stwierdzi¢ rowniez trzeba, ze takich terminéw,
jak »majatek trwaly* (str. 29) nie nalezaloby juz
obecnie uzywaé. Jak wiadomo termin ten posiada

e e et

inny odpowiednik, a mianowicie ,Srodki trwale“.
Niektére terminy sa wprawdzie prawidlowe, np.
wskaznik i normatyw (str. 9), system szybko$ciowy
i potokowy (str. 150), niemniej jednak moga by¢
one niezrozumiale dla uczniéw bez blizszego, cho¢-
by w sposéb bardzo ogélny, wyjasnienia tych
terminéw popartego praktycznymi, z zycia pocho-
dzgcymi przykladami. Taki wlasciwy spos6b
objasnienia terminéw wida¢ np. na str. 208 (przy-
klady przedsiebiorstwa wielozakladowego i jedno-
zakladowego).

Przy omawianiu zagadnienia podzialu planu nie
unikniono, z punktu widzenia potrzeb dydaktycz-
nych, pewnych nieprawidlowosci, utrudniajacych
uczniowi zrozumienie tego zagadnienia. Na str. 8
autorzy sa zdania, Ze wszystkie dziedziny gospo-
darcze, nauka, kultura i o§wiata ujete s3 w plany
roczne i perspektywiczne, zas na str. 9 przytoczony
jest inny podzial plan¢w na plany perspektywiczne
i operatywne. W ten sposéb wprowadzono wiegc
nowe pojecie ,,planu operatywnego* bez blizszego
w tym miejscu wyjasnienia tego pojecia. Wreszcie
na str. 10 znajdujemy znéw nowe pojecie planu
terenowego. Nie ulega watpliwosci, ze w zasadazie
podzial planéw jest prawidtowy. Jednak nalezaloby
wskazaé na kryteria, stanowigce podstawe podziatu
planéw. Zreszta autorzy zagadnienie podzialu pla-
néw omawiaja w innym miejscu z punktu widzenia
metodologii planowania (str. 235—236) bez odpo-
wiedniego powigzania i zharmonizowania tych
zagadnien z poprzednimi rozwazaniami w tym
przedmiocie. Podzial transportu na transport pu-
bliczny i wiasny (str. 160) tez nasuwa zastrze-
zenia.

W zakresie wyjaéniania niektdrych poje¢ nie sa
przestrzegane jednolite zasady. Ma sie tu na wzgle-
dzie przypadki wymagajace odpowiednich wyja-
énien. Zdarza sie, ze pewne pojecia sa bardzo

szczegblowo wyjasniane, inne natomiast sg przyta-

czane w gotowej formie. Wystarczy wskaza¢ np.
na rozdzial XI pracy (Transport i komunikacja),
str. 160 i nastepne. W rozdziale tym autorzy bar-
dzo szezegblowo (zreszta zupelnie slusznie) wyja-
éniaja pojecie transportu, natomiast nie sprecy-
zowali blizej pojecia komunikacji, nie wskazali na
kryterium stanowigce podstawe odréznienia tych
pojet.

Praca nie jest pozbawiona bledéw drukarskich.
Np. na stronie 20 znajduje si¢ nastepujace zdanie:
. banki moga odméwi¢ dokonania wyplaty w razie
stwierdzenia, ze dany wypadek nie jest objety
planem lub odméwié¢ kredytu. Chyba chodzi w'tym
zdaniu o ,,wydatek“, a nie ,wypadek‘.

Oceniajac prace z punktu widzenia jej przydat-
noéci dla szké! zawodowych nalezy stwierdzi¢,. ze

‘recenzowana praca jest raczej zbiorem artykulow

z zakresu zagadnien organizacyjnych gospodarki
narodowej, a nie systematycznym wyktadem, obej-
mujacym material przedstawiony w sposob wlasai-
wy, zharmonizowany i dostosowany w pelni do
potrzeb szkolnictwa zawodowego. I dlatego stuszne,
wydaje sig, bylo stanowisko Centralnego Urzedu
Szkolenia Zawodowego, ktéry zatwierdzit ksigzke
do uzytku szkolnego jedynie w charakterze mate-
rialu pomocniczego.
Hieronim Dzierzgwa
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WYDAWNICTWA KSIAZ

WIES W LICZBACH W POLSCE BUR2U-
AZYJNO-OBSZARNICZEJ 1 W POLSCE
LUDOWEJ

Praca zbiorowa pracownikéw Instytutu
Ekonomiki Rolnej pod -redakcjg J. Te-
pichta. ,Ksigzka 1 Wiedza* — Warsza-
wa 1954, str. 350 + XXXIX + 4 wklejki.

Trzecie poprawione i uzupelnione wy-
danie ,Wsi w liczbach* ma na celu
przedstawienie dorobku sojuszu robot-
niczo - chlopskiego na odcinku wsi |
rolnictwa w danych statystyeznych uzu-
pelnionych wyczerpujacymi wyjasnienia-
mi 1 komentarzami.

W czesci pilerwszej i drugie] p;zedsta-
wione s3 osiggniecia sojuszu robotniczo-
chlopskiego na tle zmian w spoteczno-
ekonomicznej strukturze calego rolnic-
twa. Zmiany te zobrazowane Zzostaly po-
czawszy od okresu stosunkéw agrarnych
w Polsce burzuazyjno - obszarnicze] az
do kofica roku 1952, przy czym niekté6-
re wskazniki siegaja roku 1953. Trzeeia
cze$¢ omawia zadania zwigzane z li-
kwidacja dysproporcjl miedzy rozwojem
rolnictwa 1 przemystu. Czwarta — do-
tyczy rozbudowy spéldzielczoSei produk-
cyjnej. Plata i1 ostatnia cze$é poswiecona
jest 2 zasadniczym zagadnieniom: dzia-
lalno$ci PGR oraz por6éwnaniu poloze-
nia robotnika rolnego na folwarku ob-
szarniczym z sytuacja materialng i Rul-
turalng robotnika PGR.

To interesujgce wydawnictwo przezna-
czone jest dla szerokich rzesz aktywu
partyjnego, panstwowego i spotecznego,
dla publicystéw, inteligencji wiejskie}
oraz dla wykladowcow i $tudentéw wyz-
szych uczelni.

T. Cholifiski, Z. Grochulski — KONTRO-
LA BANKOWA FUNDUSZU PLAC, Pol-
skie Wydawnictwa Gospodarcze, Warsza-
wa 1954, str. 147,

Autorzy omawiaja catoksztalt kontroli
funduszu plac wykonywanej przez banki,
podajac roéwnoczesSnie jej ekonomiczne
uzasadnienie oraz omawiaja przemiany
jakie kontrola ta przechodzila w miare
rozwoju naszego zycia gospodarczego.
Autorzy zapoznaja réwniez czytelnika
z praktycznymi rozwigzaniami tego pro-
blemu w Zwigzku Radzieckim. W ramach
tych zagadnien oméwiono kontrole fun-
duszu ptac w przedsiebiorstwach produk-
cyjnych, handlowych, ustugowych oraz
jednostkach budzetowych. '

Wiadomosci zebrane w pracy oddadza
ustugi pracownikom finansowym przed-
siebiorstw produkecyinych, handlowych,
ushugowych, jednostek budietowych oraz
pracownikom pan.kowym

Adam Fijatek ARYTMETYKA GO-
SPODARCZA. Cze$é II, Polskle Wydaw-
nictwa Gospodarcze, Warszawa . 1954,
str. 166,

Material zawarty w , Arytmetyce Go-
spodaroczej‘ podzielony zostal ma 6 roz-
dzialéw.

W rozdiiale pierwszym oméwiona zo-
stala technika sprawmego liczenia; w roz-
dziale drugim
wedlug réznych metod; w rozdziale trze-
cim — obliczenia bankowe; w rozdziale
czwartym — waizniejsze obliczenia zwig-
zane z planowaniem i kontrolg wyko-
nawczg planu; w rozdziale piatym omé-
wiono sprawe kalkulacji: w rozdziale
sz6stym — obliczenia zwigzane z analiza
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— obliczanie procentéw

keszté6w wlasnyeh | badaniem rentowno-
§ci spéldzielni. -

- Podrecznik ma na celu zaznajomienie
pracowniké6w pilonu CRS ze stosowanymi
metodami arytmetyki gospodarczej.

CO ROLNIK POWINIEN WIEDZIEC O
KONTRAKTACJI JECZMIENIA BRO-
WARNEGO, KUKURYDZY, GRYKI,
GROCHU 1 FASOLI, Polskie Wydawnic-
twa Gospodarcze, Warszawa 1954, str. 46.

Broszura traktuje o celach i zadaniach
kontraktac)l, o korzySciach z kontrakta-
cji upraw konsumpceyjnych, o warunkach
umowy kontraktacyjnej, o stosowaniu
potracein z cen, o odbiorze nawozéw
sztucznych, materialu siewnego i pobie-
raniu zaliczki, o pomiarach plantacji,
sporzadzaniu protokotu strat, o dostawie
plonéw 1 rozliczeniach z producentami.

Gustaw Trzcifiski, Eugeniusz Krawczuk
— NARZEDPZIA SKRAWAJACE DO ME-
TALI— MATERIALOZNAWSTWO, PRZE-
CHOWYWANIE I KONSERWACJA, Pol-
skie Wydawniotwa Gospodarcze, War-
szawa 1954, str. 95.

W pracy oméwiono trzy zagadnienia:
materialoznawstwo, magazynowanie oraz
gospodarke narzedziami.

Cze$¢ dotyczaca materialoznawstwa za.
poznaje czytelnika ze wszystkimi narze-
dziami stosowanymi przy obrébce me-
tali za pomocg skrawania lacznie ze
Sclernicami i materialami do obrébki
Sciernic, podano réwniez przeznaczenie
I zakres stosowania. narzedzi w konkret-
nych warunkach przebiegu produkcji. W
drugie] czeScl pracy autorzy omawiajg
metody przechowywania 1 konserwacji
narzedzi oraz najistotniejsze zagadnienia
gospodarki marzedziowej.

Praca przeznaczona jest dla pracowni-
k6w mnarzedziownl zakladéw przemysto-
wych. N

L A. Prijimak — ORGANIZACJA PRACY

I NORMOWANIE TECHNICZNE W HU-
CIE 2ELAZA (przeklad z jez. rosyjskie-
go), Polskie Wydawnietwa Gospodarcze,
warszawa 1954, str. 287.

W pracy ujete zostaly zagadnienia or-
ganizacji i normowania technicznego w
podstawowych procesach hutniczych 2z
uwzglednieniem odmiennych warunkéw
istniejacych w wydzialach starych nie-
zmodemlzowamy.ch i w wydziatach
woczesnych. .

We wstepie oméwiono ogélne zagadnie-
nia organizacji proces6w produkcyjnych
i normowania technicznego a mianowi-
cie: tre§¢é i zadania mormowania tech-
nicznego, procesy produkcyjne, ich
strukture i klasyfikacje, metody badania
i projektowania organizacji proceséw
produkcyjnych, organizacje plac
dukeji zmianowej. .

W pozostalych cze§ciach oméwiono za-
gadnienla organizacji 1 normowania tech.

nicznego w wydziatach wielkich piecéw, |-

stalowni i walcowni.

Ksigzka pozwoli czytelnikowi wykorzy-
staé w wiekszym niz dotychczas stopniu
doSwiadczenia radzieckie w tej dziedzi-
nie oraz przyczyni sie do lepszego przy-
gotowania fachowcéw w zakresie orga-
nizacji pracy i normowania techniczne-
go. '

KOWE

D. 8. Blespalow, W. W. Issinski — OR.
GANIZACJA i PLANOWANIE W PRZE-
DZALNICTWIE WELNY (przelozy} 7 jez.
rosyjskiego Mikolaj Szyszkowski). Po).
skie Wydawnictwa Gospodarcze. war.
szawa 1954, str. 171,

Tematem ksiazki sa zagadnienia doty-
czace organizac)i i planowania w pize-
dzalniach przemysiu welnianego.

Praca podzielona zostala na siedem
rozdziatéw, w ktérych oméwiono: cechy
organizacii, strukture przedzalni welny,
wplyw asortymentu przedzy na struktu-
re przedsigbiorstwa, wykorzystanie po-
wierzchni produkcyjnej, organizacje pra-
cy, normowanie techniczne, plan produk-
cji, wskaZniki techniczno - ekonomiczne,
analize wykonania planu produkcji, pla-
nowanie wykorzystania surowca, wplyw
suroweca nha proces technologiczny, bi-
lans surowca, planowanie pracy i placy,
zatrudnienia 1 funduszu plac, planowanie
kosztéw wlasnych, plan przedsiewzieé
technicznych i organizacyjnych.

Ksigzka powinna by¢ w szezegblnodci
wykorzystywana przez pracownikow in-
izyniersko-technicznych zatrudnionych w
przedzalnictwie welny oraz przez mto-
dziez wyzszych szk6t wibkienniczych.

L. Horowitz — SPRZEDAZ ODZIE2Y
GOTOWEJ. Poradnik sprzedawcy i kie-
rownika sklepu z artykutam} przemysto-
wymi, Polskie Wydawnictwa Gospodar-
cze, Warszawa 1954, str. 139.
SPRZEDAZ2 ARTYKULOW WINNO-CU-
KIERNICZYCH. Poradnik sprzedawcy
i kierownika sklepu z artykutami spo-
gywezymi, Polskie Wydawnictwa Gospo-
darcze, Warszawa 1954, str. 64.

Poradnik meMcy i kierownika
sklepu z artykutami przemystowymi 2a-
wiera wiadomosci z zakresu towaroznaw.
stwa odziezowego, organizacji i techniki
handlu odzieza. W oparciu o uogélnienia
do&wiadczeft nabytych w handlu socjali-
stycznym autor okreSla prawidla, ktore
powinny byé stosowane w handlu odzie-
za gotowa. .

Poradnik sprzedawcy ‘i kierownika
sklepu z artykulami spozywczymi stano-
wi piata z kolel prace dotyczaca sprze-
dazy artykuléw spozywczych. W porad-
niku znajdzie czytelnik wiadomosci z za-
kresu towaroznawstwa, organizacji i tech-
niki sprzedazy artykulow winno-cukier-
niczych. - o

Poradniki maja na celu dopomozenié
personelowi sklepowemu W podniesieniu
na wyzszy poziom jego kwalifikacji za-
wodowych, co przyczyni si¢ do zwiek-
szenia wydajnosci pracy oraz do postaf
wienia na odpoowi.ed:um poziomie obstugi
konsumenta.

A. M. Aleksandrow -— FINANSY SSSR
(Finanse ZSRR). Gosfinizdat, Moskwa
1952, str. 467.

Praca jest podrecznikiem przeznaczo-
nym dla wyzszych szkét ekonomicznycr}
w ZSRR, powinna by¢é jednakze réwniez
przydatna dla naszych uczelni oraz dla
pracowniké6w finansowych W naszych

| przedsiebiorstwach i urzedach central-

nych, poza bowiem historycznym przed-
stawieniem rozwoju systemu finansovu.'e-
g0 w ZSRR, omawia réwniez zagadnie-
nia dochodéw 1 wydatkéw budzetowych,
kredytu pahstwowego, ubezpieczen rze-
czowych oraz systemu kontroli finanso-

we].




PR/ZEZ PRYZMAT STATYSTYKI

&

Wzrost produkcji artykuléw spozyu"cz‘gch w ZSRR

ZWIAZKU Radzieckim reali-
gzowany jest obecnie szeroki
prcgram przy$pieszonego rozwoju
przernystu lekkiego i spoiywczego.
ktéry ma na celu wydatne polepsza-
nie zaopatrzenia ludnosci w towary

konsumpcyjne.

Umieszczone obok wykresy ilu-
strujg wzrost produkcji niektérych
wazniejszych  artykuléw  spozyw-
czych, jaki ma nastgpi¢ w okresie
lat 1954—1956. Tak np. produkcja
cukru wzroénie do 1956 roku 2,6-
krctnie w stosunku do 1950 roku, co
oznacza¢ bedzie, Zze ludno$é ZSRR
w 1956 r. otrzyma 1,8 min ton cukru
rafinowanego i 53 min ton cukru-
krysztalu. W zwigzku z coraz wyz-
szym poziomem materidlnym ludno-
éci wzrasta zapotrzebowanie na ma-
ke luksusowych gatunkéw. Dlatego
tez przemys! mlynarski otrzymal na
1954 rok- zadanie 2,8-krotnego w pc-
rownaniu z 1950 rokiem podniesie
nia produkcji magki I gatunku. Zna-
cznie zwiekszy sie réwniez produk
cja miesa i wyrobdw wedliniarskich
Tvlko sam przemys! panstwowy do
starczy ludno$ci w 1954 r. 2 180 tys
ton miesa i 710 tys. ton wedlin, w
1955 r. 2550 tys. ton miesa i 850 tys
ton wedlin, a w 1956 r. ok. 3 mln
ton miesa i ok. 1 mIn tcn wedlin
Réwnie wielkie zadania postawione
zostaty ryboléwstwu, ktére ma do
starczy¢ ludnosci w 1956 roku 3¢€
min ton ryb. Podniesie sie takze ma-
sa towarowa tluszczéw. Poza jadal-
nymi tluszczami ro$linnymi, ktérych
produkcja osiggnie w 1956 roku 1 650
tys. ton, panstwowe zaklady mle-
czarskie wyprodukujg w 1954 roku
476 tys. ton masta, w 1955 roku 560
tys. ton i w 1956 roku 650 tys. ton.
Wzrosnie réwniez produkcja pan-
stwowa sera wszelkich gatunkéw i
Wyniesie: w 1954 roku 97 tys. ton.
W 1955 roku 135 tys. ton i w 1956
roku 160 tys. ton.

Dla zapewnienia wzrostu produk-
cji artykutéw zywnoéciowych w naj-
blizszych 3 latach zostang wybudo-
Wane i oddane do eksploatacji w ca-
I'B'm Zwigzku Radzieckim 144 ole-
Jarnie, 720 wytwérni masla i sera.
25 cukrowni, 12 wytwérni margary-
ny i1 setki innych przedsiebiorstw
hrzemystu spozyweczego.

Ze wzrcstem produkeji artykutéw
konsumpcyjnych w parze idzie sy-
stematyczna cbnizka cen. W okresie
od zakonczenia wojny narodowej
prizka ren przeprowadzona bytla
Ju.z siedem razy, przy czym ostatnia
miala miejsce 1 kwietnia 1954 roku.
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Pojedyncze egzemplarze ,,2ycia Gospodarcze-
go“ mozna nabyé w nastepujacych punktach
sprzedazy kioskowej,

Bialystok, Klub Miedzynarodowej Prasy i Ksigz-
-~ ki — Al. 1 Maja 1

Bydgoszez, kiosk ,,Ruchu*, dworzec PKP

Czestochowa, kiosk ,,Ruchu*, dworzec PKP

Kielce, kiosk ,,Ruchu*, dworzec PKP

Koszalin, kiosk ,,Ruchu*, dworzec PKP

Krakéw, Klub Miedzynarodowej Prasy i Ksigz-
ki — Jagiellonfiska 1

Lublin, kiosk ,,Ruchu*, dworzec PKP

L6dz, Klub Miedzynarodowej Prasy 1 Ksigzki —
Piotrkowska 86

Olsztyn, kiosk , Ruchu“, dworzec PKP
Opole, kiosk ,,Ruchu*, dworzec PKP

Poznafi, Klub Miedzynarodowej Prasy i Ksigzki
— Ratajczaka 39

Rzeszéw, kiosk ,,Ruchu*, dworzec PKP

Sopot, Klub Miedzynarodowej Prasy i Ksigzki
— Rokossowskiego 41

Stalinogréd, Klub Miedzynarodowej Prasy
i Ksigzki — Dworcowa 9

Szczecin, Klub -Miedzynarodov-ej Prasy
i Ksigzki -— Al. Wojska Fuiskiego 2

Torun, kiosk ,,Ruchu*, dworzec PKP

Walbrzych, Klub Miedzynarodowej Prasy
i Ksigzki — Stalina 2
Warszawa, Klub Miedzynarodowej Prasy
i Ksiqzki — Nowy Swiat 15
Wroclaw, Klub Miedzynarodowej Prasy
i Ksigzki — Fredry 1
Zielona Goéra, Klub Miedzynarodowej Prasy
i Ksigzki — Zeromskiego 20

Jednoczesnie przypomina sie, ze chcac zapre-
numerowaé ,,Zycie Gospodarcze* nalezy zama- -
wiaé je w urzedach pocztowych lub u listonoszy
najp¢zniej do 10 dnia miesiqca poprzedzajgcego
okres prenumeraty.

Cena zl 4.—




