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Jerzy MICHALOWSKI

Podsekretarz Stanu
w Ministerstwie Oswiaty

DWUTYGODNIK

WARSZAWA, 6 CZERWCA 1954 ROKU
ROK IX  Nr 11/214

Oswiata dla doroslych a zaklady pracy

HASLO troski o lepsze zaspokojenie potrzeb
czlowieka rzucone przez II Zjazd PZPR
oznacza miedzy innymi, glebsze niz dotad do-
tarcie literatury, sztuki,, teatru, muzyki do
miast i wsi, wieksze rozpowszechnienie ksigzki
i prasy i szersza miz dotychczas popularyzacje
nauki i wiedzy wéréd ludzi pracy w oSrodkach
przemystowych i rolniczych.

Jednym ze $rodkéw sprzyjajacych tak rozu-
mianemu podnoszeniu stopy zyciowej ludzi
pracy sa ogélnoksztalcgce szkoly dla pracujs-
cych, licea korespondencyjne, zespoly czytelni-
cze i inne placéwki systematycznego ksztalce-
nia dorostych.

Placowki te zaspokajajgc potrzeby kulturalne
umozliwiajg osiggniecie odpowiedniego wy-
ksztalcenia oraz uzyskanie awansu spolecznego
i zawodowego przez szerokie masy pracujacych.

Doksztalcenie dorostych jest asprawg nie-
zmiernie wazng nie tylko dla rozwoju kultury
ale w konsekwencji wywiera duzy wplyw na
procesy gospodarcze. Wszechstronny rozwoj
czlowieka jest miezbedna podstawa dla specja-
lizacji.
 Zarbwno w nowoczesnej fabryce, jak
1 w zmechanizowanym warsztacie rolniczym
trudno sobie wyobrazi¢ dobrego, w pelni wy-
kwalifikowanego fachowca mie posiadajacego
wyksztalcenia ogélnego, przynajmniej w zakre-
sie szkoly podstawowej. Bez zasadniczej wie-
dzy z zakresu matematyki, fizyki i biologii, bez

dobrego opanowania mowy, bez sprawnofci -

W rysunku i wyrobienia fizycznego robotnik
nie moze byé¢ naprawdg¢ dobrym fachowcem.
Wiadomosci z historii czy konstytucji konieczne
53 dla rozwiniecia jego pelnej Swiadomosci po-
litycznej i dla wlaSciwego zwigzania z kolek-
tvwem, w ktérym zyje i pracuje. Tylko taki
kolektyw, ktérego wszyscy czlonkowie posia-
daja podstawy wiedzy, a wiec i wychowania,
moze byé kolektywem naprawde peinowarto-
sciowych fachowcéw. Tylko taki kolektyw mo-
ze wytworzyé wlasciwa atmosfere polityczng
1 produkcyjng w zakladzie pracy. Tylko taka
zaloga moze naprawde realizowaé wysokie pla-

ny ?mt.iukcyjne. Zwlaszcza w zakresie podnie-
sienia jakosci produkcji.

Przewaga robotnika wyksztalconego w pro-
cesie produkcyjnym jest oczywista, Jasnym
jest tez, ze tylko sposréd robotnikéw posiada-
jacych wyksztalcenie podstawowe moga rozwi-
ngé sie wartosciowi przodownicy, majstrowie,
technicy i inzynierowie. W ie rozwoju
oSwiaty w Polsce bliski juz jest czas, kiedy be-
dzi realizowaé powszechne nauczanie w za-
kresie szkoly Sredniej. Na razie musimy dazyé
do tego, aby wszyscy, ktérzy nie ukoriczyli
szkoly podstawowej, a zwlaszcza wszyscy pra-
cujgcy objeci zostali programem doksztaleania.

W niektérych zakladach pracy zaréwno kie-
rownictwo jak i organizacje partyjne i zawo-
dowe doceniaja juz znaczenie szkolnictwa i po-
pieraja jego rozwdéj. Totez w ciqgu ostatnich
lat zaznaczy! sie korzystny wplyw dzialalnoéci
szk6t dla pracujacych na wyniki pracy zawodo-
wej robotnikéw uczacych sie w tych szkolach.
Odgrywaja one tez powazng role wychowaw-
'czq, zwlaszcza w hotelach robotniczych i do-
‘'mach mdodego gérnika.

W wielu zakladach przemyslowych, jak np.
Zakladach Przemysihu Bawelnianego im. 1 Ma-
ja w Lodzi powstaly zmianowe szkoly dla pra-
cujacych, jeszcze bardziej dostepne dla robot-
nikéw. Ulatwily one tez wielu ofiarnym robot-
nikom zdobycie niezbednego wyksztalcenia
koniecznego dla ulepszania metod pracy i opa-
nowywania coraz doskonalszej techniki.

Obecnie w 1 606 szkolach podstawowych dla
pracujacych uczy sie 67600 robotnikéw i chilo-
péw. W liceach dla pracujacych i koresponden-
‘cyjnych pobiera nauke okolo 40 000 oséb. Wiek-
' jednak szkét walczy z duzymi trudnoscia-
mi wskutek slabej i czesto wadliwie przepro-

Jednakze bardzo jeszcze liczne zaklady pra-
cy, a zwlaszcza wigksze zaklady produkcyj-
ne nie doceniajg szkét dla pracujgcych jako
waznego ogniwa majacego powazny wplyw nie
tykko na podniesienie poziomu wyksztalcenia
ogblnego robotnikéw, ale i na zwigkszenie wy-



dajnoéci pracy. O niedocenianiu tej roli szkét
dla pracujacych $wiadczy wymownie zbadany
stan wyksztalcenia robotniké6w w kilku wigk-
szych zakladach przemyslowych. W zakladach
tych stwierdzono jeszcze bardzo znaczny odse-
tek robotnik6éw, ktérzy nie majg ukonczonej
szkoly podstawowej.

I tak np. w Pafawag we Wroclawiu, z ktérej
do szkoly podstawowej dla pracujacych ucze-
szcza zaledwie 40 robotnikéw, bylo 1700 ro-
botnikéw bez ukonczonej VII klasy szkoly pod-
stawowej oraz 300 robotnikéw bez ukonczonej
1V klasy szkoly podstawowej.

W Ursusie do szkoly dla pracujgcych uczg-
szcza 18 robotnikéw, ale w samym zakladzie
pracuje 2351 robotnikéw bez ukoficzenia VII
klasy szkoly podstawowej i 313 robotnikéw bez
ukonczenia IV klasy szkoly podstawowej
(w tym znaczna czes¢ mlodziezy).

Podobnie sprawa przedstawia sie w innych
zlustrowanych zakladach produkcyjnych, np.
w Fabryce Papierow Wartoéciowych w Warsza-
wie jest 828 robotnik6w bez ukonczonej szkoly
podstawowej, a uczy sie tylko 12, w Fabryce
Urzadzen Dzwigowych w Minsku Mazowieckim
jest 410 robotnikéw bez ukonczonej szkoly pod-
stawowej a uczy sie tylko 5, w Zakladach Na-
prawczych Taboru Kolejowego w Ostrédzie
jest 382 robotnik6w bez wukonczonej szkoly
podstawowej a uczy sie tylko 4. Podobny stan
jest w Tarnowie - Swierczkowie (Azoty), gdzie
1 200 robotnikéw nie ma ukonczonej szkoly pod-
stawowej. W kombinacie hutniczym im. Lenina
ok. 1000 robotnikéw, w Zakladach Metalowych
w Skarzysku ok. 1000 robotnikéw, w Stoczni
Szczecinskiej ok. 900, w Stoczni Gdanskiej ok.
800 robotniké6w mie ma ukoriczonej szkoty pod-
stawowej. Trudnoséci rekrutacyjne do szkéi dla
pracujacych nie s3 zatem wynikiem braku
obiektywnych potrzeb w dziedzinie oSwiaty dla
dorostych. Trudnosci te wynikaja w duzej mie-
rze z niedostatecznej opieki kierownictw zakila-
déw pracy, rad zakladowych i organizacji po-
litycznych nad placéwkami oswiaty dla doro-
stych.

Zaklady pracy nie sg na og6! zorientowane
ilu pracownik6w korzysta ze szk6él dla pracuja-
cych. Nie interesuje sie tym w dostatecznej

mierze kierownictwo zakladu ani oddzialy per-
sionalne, rada zakladowa, organizacja partyjna,

MP.

W wielu zakladach pracy nie ma ludzi ota-
czajacych opieka uczacych sie lub pragnacych
sie uczyé robotnikéw.

Jeszcze zbyt wielu kierownikéw zajmuje fal-
szywe i krotkowzroczne stanowisko, ze ucze-
szczanie do szké! wieczorowych odcigga robot-
nika od pracy i wigkszego wysitku produkcyj-
nego.

D wyjatkéw nalezg dzi$§ zaklady pracy, kts-
re zorganizowaly dla analfabetéw pomoc
w nauczaniu poczgtkowym, chociaz w niekts-
rych zakladach spotyka sie¢ jeszcze grupy po-
wrotnych analfabetéw.

Slabe jest réwniez zainteresowanie zakladéw
pracy kursami jezyka rosyjskiego. Malo jest
jeszcze takich kurséw dla robotnikéw i inteli-
gencji technicznej.

Kierownicy, ktéorzy nie doceniaja znaczenia
wyksztalcenia podstawowego wykazujg tym
samym niezrozumienie i lekcewazenie dla tak
waznej sprawy jak zapoznanie sie robotnikéw
z literaturq fachows i z prass, jak wykorzysty-
wanie i przekazywanie do$wiadczen przodujg-
cych pracownikéw.

Podnies¢ wyksztalcenie ogélne robotnikow —-
to znaczy da¢ im moznoéé dalszego doskonalenia
si¢ zawodowego, to znaczy réwniez przyczynié
si¢ do zwiekszenia wydajnos$ci ich pracy.

Dlatego tez zaklady pracy powinny braé jak
najpelniejszy udzial w werbowaniu kandyda-
téw do szkél dla pracujgcych i innych placo-
wek oSwiaty dla dorostych sposr6d swoich
czlonkédw zachecajac ich do nauki i pomagajac
im w ezdobywaniu wyksztalcenia przez odpo-
wiednie regulowanie zmian pracy i otoczenie
wszechstronng opiekg placéwek oswiatowych,
w ktérych ucza sie robotnicy. Walka o doksztal-
canie pracujacych jest walka o lepsza wyda;-
no$¢ pracy, o pelniejszy i bardziej $wiadomy
udzial zalogi w wykonywaniu planéw produk-
cji. A jednoczesnie jest waznym i potrzebnym
czynnikiem w podnoszeniu kultury narodowe]
i w lepszym i pelniejszym zaspokajaniu potrzeb
ludzi pracy.

Nieodtqcznq czesciq i nieodzownym warunkiem naszego budownictwa
jest budowa polskiej kultury socjalistycznej. Wysilek nasz w tej dziedzi-
nie koncentruje sie na dwdéch, réwnie istotnych i waznych, nierozerwalnie

2e sobq zwiqzanych zadaniach:

Pierwsze — to upowszechnienie o$wiaty i kultury, udostepnienie débr
kulturalnych milionom robotnikéw i chtopéw, ktérym buriuazja celowo
zamykala dostep do o$wiaty i kultury, do osiggnieé nauki, literatury

1 sztuki.

Druqie zadanie — nasycanie naszej nauki, naszej kultury, naszej twor-
c:z?écfz literackiej i artystycznej nowq socjalistyczng trefcig, ktéra umo-
?liwia wychowanie nowego czlowieka — czlowieka socjalizmu.

402

2YCIE GOSPODARCZE

BOLESLAW BIERUT




| Bernard HIMMEL

O niektérych przyczynach marnotrawstwa drewna

WIELKOSC uzysku jakiego§ surowca w
pewnym okreSlonym odcinku czasu, np.
w ciggu roku zaleZy w zasadzie wylgcznie od
wielkoéci frontu robot, ilosci i jako$ci stosowa-
nych przy tych robotach urzadzen technicznych
i narzedzi oraz od poziomu wydajnoSci pracy.

Inaczej zupelnie przedstawia sie sprawa
z drewnem, Dla wielkoéci uzysku tego cenego
kluczowego surowca czynniki te odgrywaja ra-
czej role drugorzedna. Decydujgcym natomiast

czynnikiem, rzecz jasna o ile chce sie przestrze- .
ga¢ zasad racjonalnej gospodarki lesnej, dla

wielkoéci uzysku drewna jest wielko§¢ roczne-
go przyrostu drzewostanéw rebnych.

Jakiekolwiek inne podejScie do tej sprawy
mogloby spowodowaé nieobliczalnie wielkie
szkody dla gospodarki narodowej. Las bowiem
jest nie tylko Zrédiem drewna, lecz i bardzo
waznym czynnikiem ksztaltowania sie szeregu
innych elementéw wplywajacych na rozwéj
gospodarki narodowej.

Dlatego tez socjalistyczna zasada jak najbar-
dziej oszczednego gospodarowania i jak najbar-
dziej celowego wykorzystywania surowcéw
musi szczegélnie surowo byé przestrzegana w
odniesieniu do drewna, a to tym bardziej, ze
zapotrzebowanie na drewno wzrasta stosunko-
wo szybciej niz mozliwo$ci zwiekszania wy-
rebu.

Rezerwy wewnetrzne tkwigce w gospodarce
drewnem sg bardzo znaczne.

Istniejg np. wszelkie podstawy dla twierdze-
nia, ze podniesienie na odpowiednio wysoki po-
ziom gospodarki drewnem mogloby przyczynié
sie do bardzo wydatnego zmniejszenia, o ile
nawet nie do zupelnej likwidacji, deficytowo-

Sci najbardziej masowego sortymentu w drew-

nie — tarcicy iglastej.

Do najbardziej palacych, domagajacych sig
gruntownej rewizji zagadniefi, kt6rych nie-
wlaSciwe rozwigzanie w chwili obecnej jest
przyczyna bardzo powaznego marnotrawstwa
drewna i Zrédlem wielu pozomych trudno-
§ci, nalezy sprawa zasad i praktyki planowa-
nia wyrebu, organizacji dostaw oraz przerobu
surowca i §ci§le z nig wigzgca sie sprawa pla-
nowania i organizacji obrotu tarcics.

Aby ustali¢ wielkoéé i jako$é pozysku surow-
ca, ktére to wskazniki sg podstawowym elemen-
tem planu wyrebu, trzeba znaé przynajmniej
szacunek brakarski drzewostanéw rebnych.
Szacunek ten przeprowadzany jest w miesig-
cach letnich, a wiec — praktycznie rzecz bio-
rac — ustaleniami jego mozna sie¢ poslugiwaé
dopiero w najlepszym wypadku pod koniec III
kwartalu. Tymczasem w my$l obowiazujacych
zasad, zaréwno plany wyrebu, wywozu i prze-
robu surowca, jak i plany dostaw tarcicy po-
winny byé zestawiane w drugim pétroczu roku
poprzedzajacego rok ‘planowany. Oznacza’ to
ze w czasie kiedy prace planistyczne powinny

byé juz w pelnym romax:hai,» brak jest jeszcze

planu wyrebu, ktérego opracowanie jest dla
planowania gospodarki drewnem daleko waz-
niejsze niz nawet plan potrzeb. |

W nastepstwie takiego stanu rzeczy plany
obrotu i przerobu surowca oraz obrotu tarcicg
ukladane s3 w oderwaniu od planu wyrebu. Do~
daé przy tym nalezy, ze sedno sprawy polega
nie na ustaleniu tylko globalnego planu wy-
rebu w skali ogélnopanstwowej, lecz szczegé-
lowego planu wyrebu opartego ma szczegélo-
wych szacunkach brakarskich i uwzgledniaja-
cego z cala skrupulatnos$cig regionalne moziwo-
Sci pozysku surowca nie tylko przez poszcze-
gbélne okregi lasé6w panstwowych, lecz i przez
rejony lasébw panstwowych, a nawet przez po-

szczegblne nadlesnictwa.

Od szczegblowosci i prawidlowosei planu wy-
rebu oraz od sporzadzenia go w terminach
znacznie wyprzedzajagcych terminy sporzadza-
mia innych planéw, w decydujacy sposéb zalezy
mozliwo$é prawidlowego ulozenia planéw do-
tyczacych innych odcinkéw gospodarki drew-
nem, a mianowicie planu wywozu surowca z la-
su, planu dostaw surowca do skladnic Panstwo-
wej Centrali Drzewnej i tartakéw oraz planu
oblozenia produkcji tartaké6w. A w konsekwen-
cji zalezy od tego jak najbardziej oszczedne
i jak najbardziej celowe wykorzystanie surow-
ca oraz jak mnajbardziej racjonalne z punktu
widzenia caloksztaltu interes6w gospodarki na-
rodowej, zaspokojenie bezpoérednich potrzeb
odbiorcé6w surowca i tarcicy.

Bezpo§rednim mastepstwem zbyt pbinego
i niedostatecznie szczegbélowego opracowania
planu wyrebu jest fakt, ze wszystkie roczne pla-
ny w zakresie gospodarki drewnem poczawszy
od $cinki poprzez dostawy az do przerobu nie sg
ani dostatecznie pogtebione, ani dostatecznie
szczegblowo ze soba powigzane, na skutek cze-
go — mimo ze w liczbach globalnych papier-
kowo bilansuja sie — nie spelniaja roli ela-
stycznego i skutecznego narzedzia operatywne-
go kierowania gospodarka drewnem.

Obok braku szczegdélowego i we wlasciwym
terminie sporzadzonego planu wyrebu, na po-
mniejszenie warto§ci tych planéw wplywa w
pewnym stopniu nierealnoéé i w wielu wypad-
kach brak uzasadnienia zapotrzebowan na su-
rowiec i tarcice ze strony odbiorc6w bezposred-
nich. Stwierdzié jednak nalezy, ze czynnik ten
w mniejszym stopniu wplywa na zdeprecjono-
wanie rocznych planéw w zakresie gospodarki
drewnem niz brak szczegélowych planéw wy-
rebu, przy czym zmni€jszenie jego ujemnego
wplywu jest stosunkowo latwiejsze niz zmnie)-
szenie ujemnego wplywu niedociagnie¢é na
odcinku planowania wyrebu.

Ujemne skutki wadliwej metodyki planowa-
nia moglyby byé w znacznym stopniu zlagodzo-
ne, gdyby przynajmniej planowanie operatyw-
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ne stalo na nalezytym poziomie. Wadliwe jed-
nakze zasady planowania pomnozone przez
niedociggniecia w wykonawstwie unicestwiajg
i te mozliwosci. - |

W praktyce planowania operatywnego oma-
wianego wycinka gospodarki drewnem naj-
wiecej uwagi poSwieca sie sporzadzaniu kwar-
talnych planéw spedycji, ktére reguluja, a Sci-
Slej powiedziawszy — powinny regulowaé —
dostawy surowca z lasu do bezposrednich od-
bioreéw i do skladnic PCD oraz z tychze sklad-
nic do tartakéw i innych odbiorcéw.

Jest to niewatpliwie dla prawidlowej organi-
zacji gospodarki drewnem bardzo wazna forma
planowania. Od organizacji bowiem i przebie-
gu dostaw surowca i stopnia prawidlowosci je-
go krazenia zalezy nalezyte ksztaltowanie sie
najistotniejszych elementéw gospodarki drew-
nem, a mianowicie: iloSciowe i asortymentowe
wykonanie planéw produkcyjnych tartakéw,
stopieft i jako§¢ wykorzystania surowca przez
tartaki oraz jako$§é skladowania i przechowy-
wania suroweca w tartakach i skladnicach PCD.
Ponadto od prawidlowoSci sporzadzania planéw
spedycji zalezy realnoéé planéw przewozéw ko-
lejowych surowca, co w zwigzku z wielkoScia
zaangazowanego do tego celu taboru kolejowe-
go oraz z wielkosciag przewozonej masy towa-
rowej jest zagadnieniem bardzo powaznym.

A jak jest w praktyce?

Mniej wiecej na miesigc przed poczatkiem
kazdego kwartalu odbywaja sie konferencje
poszczegbélnych ekspozytur Panstwowej Cen-
trali Drzewnej z odpowiednimi okregami la-
's6w panstwowych przy udziale przedstawi-
cieli zainteresowanych rejonéw przemysiu les-
nego. Na konferencjach tych ustala sie wyso-
ko§é bezposrednich dostaw surowca z lasu do
odbiorcéw (tartaki i inni) oraz dostaw do sklad-
nic i bindug*) Panstwowej Centrali Drzewnej.
Na podstawie tych ustalen okregi laséw pan-
stwowych i rejony przemystu leSnego dokonujag
odpowiedniej korekty w swoich projektach
planéw.

Kardynalng wada tego systemu planowania
eperatywnego, poglebiona w dodatku przez sa-
mowole w wykonawstwie planéw, jest zbyt

krétki okres czasu dzielacy konferencje od po-

czgtku kwartalu. Wynikajace stagd trudnosci w
terminowym doprowadzeniu planéw do jed-
nosiek podstawowych, a wiec do poszczeg6l-
nych rejonéw las6w panstwowych i nadles-
nictw, do tartak6w oraz skladniec i baz PCD
w bardzo duzym stopniu uniemozliwiajg tym
jedpos'tkom wprowadzenie na czas tych planéw
W zycie.

Ale niechby byle i tak. Zlo byloby daleko
mniejsze niz to, ktére wywotuje dalsza proce-
dura planowania. Okregi laséw panstwowych,
rejony przemystu leSnego i ekspozytury PCD
pesylajq projekty planéw kwartalnych do za-
twierdzenia do swoich nadrzednych organizacji.

Wobee tego, ze przy ustalaniu planu wywe-
zu surowcdw z lasu obowigzuje zasada regu-
lowania dostaw suroweca do tartakéw i sklad-
nic PCD w zaleznoSci od stopnia wykonania

* dihduga -~ przystani dla splawu drewna.
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planu wywozu w kwartale poprzedzajgcym
kwartal planowany, bez wzgledu na faktyczne
potrzeby — OLP dokonuja korekty zatwierdzo-
nych kwartalnych planéw wywozu w oparciu
o realizacje ubieglego kwartalu, ustalajac zu-
pelnie nowe kontyngenty wywozowe dla po-
szczegbinych rejonéw laséw. A wynikajace stad
ré6znice bywaja bardzo powaine. Na przyklad

‘w projekcie planu wywozu na IV kwartal 1953

roku rejon laséw Miroslawice zaplanowal wy-
wiezienie 35,8 tys. m® surowca, tymeczasem
okreg laséw panstwowych stosujgc te zasade
zmniejszy}t ilo§é wywozu do 13,9 mS.

Nie baczge juz na to, ze opisana zasada regu-
lowania wywozu surowca z lasu w zaleznogci
od stopnia wykonania planéw wywozéw w po-
przednich okresach, zamiast przyjecia za pod-
stawe, ze surowiec powinien by¢ niezaleznie od
wszystkich okolicznoSci wywozony mozliwie
jak najszybciej, jest niesluszna — to stosowa-
nie jej wywraca wszystkie z takim trudem
ukladane plany wprowadzajac generalne za-
mieszanie w funkcjonowaniu calej gospodarki
drewnem. Na planach wywozu bazuja bowiem
wszystkie inne plany.

Korekta kwartalnych planéw wywozu doko-
nywana jest zazwyczaj najwczesniej w pierw-
szej polowie pierwszego miesigca planowanego
kwartalu. Rzecz jasna, ze korekta planéw wy-
wozu pocigga za sobg konieczno$¢ dokonania
odpowiedniej korekty nie tylko planéw spedy-
cji, lecz takze i planéw pozysku tarcicy w tar-
takach. W koncu, zanim operatywne plany
kwartalne wywozu i spedycji oraz przetarcia
surowca dotra do bezposrednich ich wykonaw-
cbw, mija pierwszy miesigc planowanego kwar-
talu. A praktycznie rzecz biorgc, w zwigzku
z koniecznos$cia dokonania czynno$ci wstepnych
zwigzanych z wprowadzeniem planéw w Zycie,
wszystkie operatywne plany kwartalne wcho-
dza w najlepszym razie w akcje w pierwszej
dekadzie drugiego miesigca planowanego kwar-
talu. Inaczej méwiagc, w pierwszym a czecio-
wo i w drugim miesigcu kazdego kwartatu za-
rowno na odcinku wywozu i dostaw, jak i prze-
robu surowca praca przebiega poza planem.

W nieuniknionym nastepstwie takiego stanu
rzeczy, w luki stworzone brakiem planéw wcho-
dza w akcje z calg swoja destrukcyjna sita ele-
menty bezplanowoéci i zywiolowosci, ktore, co
gorsze, wyciskaja swoje pietno na przebiegu
pracy poszczegbélnych ogniw organizacji zajmu-
jacych sie gospodarksa drewnem mie tylko w po-
zostalej czesci planowanego kwartatu, lecz kia-
d3 sie ciezkim brzemieniem na przebiegu pracy
i na jej] wynikach w dalszych kwartalach.

Sila nieodwracalnego w takiej sytuacji faktu
praca réwniez i w tej czeSci planowanego kwar-
talu, dla ktérej sa juz ostatecznie opracowane
operatywne plany kwartalne, nie moze prze-
biegaé zgodnie z tymi planami, gdyz albo nikt
nie jest w stanie odmienié przebiegu i skutkow
proceséw uruchomionych w pierwszej, pozba-
wionej planu czesci kwartalu, albo tez pozostalta
cze$é kwartalu musi byé wykorzystana dla 1a-
tania niedoboré6w wynikajgcych ze stworzone]
sytuaciji. |




W sumie, na skutek blednych zésa;l planowa-

pia zarowno w skali rocznej, jak i kwartalnej
i powaznych niedociggnieé w praktyce plano-
wania poszczegélne procesy gospodarki drew-
nem na najwazniejszym i najbardziej zlozonym
jej wycinku w wigkszosci swej.przebiegaja bez-
planowo i w oderwaniu od siebie. Taki stan rze-
czy pociaga za sobg powazne zaburzenia w gos-
podarce drewnem i rodzi jako nieunikniony je-
go skutek — marnotrawstwo. A plany z najwaz-
niejszych narzedzi kierowania gospodarks prze-

istaczaja sie co najwyzej w zestawienia liczb

kontrolnych.

Brak Scistego powigzania planéw wywozu su-
rowca z lasu z planem bezposrednich dostaw fe-
go surowca do tartakéw oraz dostaw do sklad-
nic i baz PCD z jednej strony, a z planem do-
staw surowca, ze skladnic i baz PCD do tarta-
kéw z drugiej strony oraz brak nalezytego po-
wigzania w czasie, ilosci i jakoSci obu tych stru-
mieni dostaw surowca do tartakéw z planami
produkcji tartakéw jest gléwng przyczyng nie-
wlasciwego iloSciowego i asortymentowego wy-
konawstwa planéw produkeji tarcicy oraz przy-
czyng niezwykle powaznego marnotrawstwa.

Dochodzi nawet do tego, ze bardzo czesto
tartaki nie sg zorientowane, jaki surowiec otrzy-
maja, albowiem plany dostaw, o ile je w ogéle
mozna nazwa¢ planami, zawieraja tylko dane
ilosciowe bez podania suroweca, jaki ma byé do-
starczony. .

Przypatrzmy sie blizej skutkom stosowania
takiej praktyki planowania.

Ekspozytury PCD zmuszone po prostu ko-

niecznoscia posiadania jakichkolwiek, cho-
ciazby w najwiekszym przyblizeniu ustalonych
danych odnosnie, wielko$ci wywozu surowca
z lasu w planowanym kwartale, przed nasta-
pieniem tego kwartalu i przed konferencja
z OLP ustalajag w drodze ankiety, wypelnianej
przez poszczegblne rejony laséw panstwowych
na szes¢ tygodni przed nastgpieniem planowa-
nego kwartalu tak zwang pierwsza wersje pla-
nu spedycji. Na tej podstawie ekspozytury po-
dejmujg bowiem najnieodzowniejsze czynnoS$ci
w zakresie wysylek surowca ze skladnic i baz
wlasnych oraz w zakresie przewozéw kolejo-
wych. Na podstawie tej pierwszej wersji planu
spedycji, opartej zreszta na orientacyjnych tyl-
ko danych, PCD sporzadza kwartalne plany
przewozow kolejowych, dokonuje rozdzialu
limitéw wagonowych i udziela swoim skla-
dnicom i bazom zleceA wysytkowych. Czyli
Inaczej méwige, uruchamia catg machine obro-
tow olbrzymia masg surowca oraz rozporzadza
Przebiegiem tysigcy wagonéw. A w kilka nie-
speina tygodni pézniej nastepuja powazne zmia-
ny. Pojawia sig tak zwama druga wersja planu
spedycji, powaznie odbiegajaca od pierwszej
wers]l. I co sie okazuje? Ze niejedern tysigc m®
drewna biegnie w niewlasciwym kierunku, ze
nicjeden tysige wagonéw wykonuje niepotrzeb-
N3 w danej ¢hwili gospodarce narodowej prace.
Nieodlgcznym blizniaczym bratem strumienia
Mmasy towarowej plyngcej w niewlasciwym kie-
runl;u jest strumien przerzutéw spowodowany
komecznoéciq zalatania najbardziej jaskrawych
dziur, co jeszeze bardziej poteguje zbedne za-

angazowanie wszelkiego Trodzaju transportu,
a przede wszystkim kolejowego., 7

Skutki tych powaznych niedociggnie¢ w pla-

nowaniu nie ograniczaja si¢ do niepotrzebnego
wozenla surowca po kraju i zbednego obcigza-
nia naszego f{ransportu kolejowego. Jednym
z najbardziej dotkliwych skutkéw jest ujemny
wplyw tego stanu rzeczy na ksztaltowanie sie
produkcji tartakéw, a tym samym na stopieh
zaopatrzenia bezposrednich odbiorcéw. tarcica
oraz na ksztaltowanie sie wskaznikéw ekono-
miczno-finansowych na tym odcinku. ‘
. Na skontrolowanych 91 tartakéw powigzanie
planu dostaw surowca z planem pozysku tarci-
¢y w pierwszym kwartale br., a wiec w kwarta-
le szczytowego napiecia zaréwno prac lesnych,
Jak i tartacznych stwierdzono tylko w 20 tarta-
kach, przy czym tylko w 6 tartakach bylo ono
bez zarzutu. Tak np. pozysk tarcicy I grupy
w- fartaku w Zukowie powinien byl wynosié
w I Rwartale br. 20%. Natomiast plan dostaw
przewidywal w 70% dostawe surowca III kla-
Sy. Rzecz jasna, ze przy takiej strukturze do-
staw o pozyskaniu 20% tarcicy I grupy mowy
by¢ nie moglo. Tartak w Wejherowie powinien
byt pozyska¢ w I kwartale 419, tarcicy I gru-
Py, a tymczasem dowozono mu surowiec pocho-
dzacy z wiatroloméw 2z wiosny 1953 roku,
a wigc zupelnie dla produkeji tarcicy I grupy
nie nadajacy sie. W pozostalych 71 tartakach
brak bylo nawet specyfikacji jakosciowej za-
réwno surowca, ktéry mial byé dostarczony, jak
i tarcicy, ktéra miata byé pozyskana, a co do-
piero mdowic¢ o planach.

Wadliwe planowanie i wadliwa organizacja.
dostaw rzutuja wielce ujemnie na zaspokojenie
potrzeb bezposrednich odbiorcéw tarcicy. Tar-
tak w Werbkowicach (woj. lubelskie) miat pro-
dukowaé w ub. r. wagonéwke cienka i-waska.
Poniewaz otrzymywal nieodpowiedni do tego
celu surowiec, w ciggu 10 miesiecy ub. r. wy-
konal plan produkcji tego sortymentu tarcicy
tylko w 30%. Natomiast tartak w Zrzynie miat
wedlug planu produkowaé¢ wagonowke wiek-
szych wymiaréw niz tartak w Werbkowicach,
a otrzymywal surowiec nadajacy sie do produk-
cji takiej wagonowki, jakag mial produkowaé
tartak, w Werbkowicach. W efekcie oba tartaki
nie wykonaly swoich planéw produkcyjnych,
a odbiorcy nie otrzymali potrzebnej im wago-
noéwki. )

Niepowigzanie planéw dostaw 2z planami
produkcji jest niejednokrotnie przyczyna bez-
poSredniego marnotrawstwa surowca. Tak np.
tartaki w Chorzelowie i w Zwierzyncu otrzy-
mywalx\surowiec o grubosci znacznie wigkszej
niz przeSwity ich trakéw, co powodowalo ko-
nieczno$é ociosywania surowca przed puszcze-
niem go na trak, a tym samym strat¢ powaz-
nych ilosci drewna. _

Powaznym zZrédlem strat surowca jest nie-
_wlasciwe rozlozenie w czasie jego wywozu z la-
su.
Surowiec jest w zasadzie pozyskiwany w zi-
mie. Zasady prawidlowej gospodarki drewnem
wymagajg, azeby pozyskany surowiec lezal jak
najkrécej w lesie, a w miare mozliwos$ci byl na-
wet bezzwlocznie wywozony, Kazdy bowiem ty-
dzienh i miesige zalegania surowca w lesie jest
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przyczyna jego deprecjacji i to w bardzo po-
waznych rozmiarach.

Inaczej mowiac, okresem najwiekszego nasi-
lenia wywozéw surowca z lasu powinien byc¢
okres najwiekszego nasilenia wyrebu, tj. sezon
zimowy. Przy tym dostawy do tartakow powin-
ny byc tak zorganizowane, azeby na poczatku
kampanii, tj. w IV kwartale wynosily one okoio
40%, a w I kwartale okoto 50—60%. W ten spo-
sob tartaki bedq mogly w IV kwartale prze-
trzeé okolo 25% surowca, w I i II kwartale
okoto 65% surowca, pozostawiajac 10% do prze-
tarcia w III kwartale.

A jak jest w rzeczywistosci? Ta jedna z fun-
damentalnych zasad gospodarki drewnem nie
jest przestrzegana. Tak np. na II i III kwartal
1953 r. zaplanowano wywiezienie z lasu 36%
surowca iglastego, faktycznie zas wywieziono

okolo 45Y%. Czylh ze w ciggu dwéch kwartatow, -

kiedy wywoéz nie powinien byl przekraczac
10—159% rocznego wywozu, faktycznie wywie-
ziono nieomal ze polowe. O wielkosci ujemnych
skutkow wadliwej organizacji wywozu i dostaw
surowca, ktora w duzym stopniu powoduje po-
nadto wadliwe jego skladowanie w tartakach
i skiadnicach PCD, jaskrawie moéyyj, jeden tylko
w tym zakresie uchwycony fragment. Na 30
sposrod skontrolowanych tartakéw ujawniono
156 tys. m® surowca zdeprecjonowanego wsku-
tek ziego i zbyt dlugiego skladowania. Wediug
dokonanych obliczen okolo polowy tego surow-
ca uleglo zdeprecjonowaniu w lesie, a reszta
zdeprecjonowala sie¢ w skladnicach i bazach
PCD.

Jedng z przyczyn wadliwego i zbyt diugiego
" skladowania surowca jest ustalanie przez nie-
ktére rejony przemystu lesnego biezacych za-
dan produkcyjnych dla tartakow w oderwaniu
od przebiegu dostaw w czasie, ilosci i jakosci,
jak réwniez nieliczenie si¢ z mozliwosciami
skiadowania i zdolnosciag przepustowg tartakéw
oraz stanem zapas6w posiadanych przez tarta-
ki. Tak np. rejony przemystu leSnego m. in. nie
liczgce sie z tym, ze jaki$ tartak posiada w da-
nej chwili zapasy starego surowca, zlecaja mu
w 1 i II kwartale produkcje wyzszych sorty-
mentow tarcicy, ktére moga by¢é pozyskane wy-
lgcznie ze Swiezego surowca wysokiej jakosci.
W rezultacie stary i tak juz zdeprecjonowany
surowiec nie zostaje mozliwie jak najszybciej
przetarty i ulega deprecjacji a nawet calkowi-
temu zniszczeniu.

Nieskoordynowanie planéw produkcji z do-
stawami prowadzi i do niemniej szkodliwego
odwrotnego zjawiska, a mianowicie zbyt p6z-
nego przecierania surowca wyzszych jakosci.
Surowiec ten, aby zapobiec maksymalnie jego
deprecjacji, powinien by¢ dostarczony i prze-
cierany w miesigcach zimowych. Wobec tego,
jednakze, ze z jednej strony dostawy surowca
do tartakéw przebiegaja bez uwzgledniania klas
surowca, a z drugiej strony wobec tego, ze wie-
le tartakO6w nie posiada odpowiednich kloco-
wisk, ktére umozliwilyby tartakom segregacje
dostarczanego surowca i odpowiednio szybkie
jego wymanipulowanie, zmuszone sg one prze-
cieraé ten surowiec ,,jak idzie“.

Nastepstwem niewlasciwej polityki wyrebu
lasu, niewlasciwego powigzania planéw z pla-
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nami wywozu i .dostaw surowca, nieliczenia
si¢ z mozliwosciami skladowania, karygodnego
niekiedy niedbalstwa niektérych okregow i re-
jonow laséw, niektérych rejonéw przemysiu
lesnego oraz poszczegdlnych ogniw PCD jest
marnotrawstwo wiecej niz powaznych ilosci su-
rowca. |

U zrédel takiego stanu rzeczy na tym nie-
zmiernie waznym odcinku gospodarki drew-
nem lezy brak wlasciwego podejscia do rozwig-

 zania zagadnien przez niektérych kierownikow

poszczego6lnych ogniw organizacji zajmujacych
sie gospodarkg drewnem, a wigc lasow panstwo-
wych, przemyslu leSnego i Panstwowej Centrali
Drzewnej. Ograniczone do wlasnego podwdrka
horyzonty takich kierownikéw nie pozwalaja
im widzieé¢ szkodliwos¢i ich pracy dla calej gos-
podarki narodowej. Zapatrzeni jednostronnie
w globalne wskazniki iloSciowe wykonania pla-
néw nie rozumiejg oni, ze powierzona im orga-
nizacja czy jednostka jest niczym innym, jak
tylko ogniwem w calym systemie naszej gos-
podarki narodowej. ‘

Olbrzymia wiekszo$¢é pracownikéw admini-
stracji laséw, przemystu leSnego i aparatu dy-
strybucyjnego doskonale rozumie, w czym
tkwig przyczyny takiego stanu rzeczy, nie go-
dzi sie z tym stanem rzeczy i jest niewatpliwie
gotowa w trosce o dobro panstwa podjac sie
wszelkich zadan, azeby polozyé kres marno-
trawstwu jednego z najcenniejszych mnaszych
surowcéw. Trzeba tylko kolektywem tym po-
kierowaé. ‘

Uregulowanie i ustawienie gospodarki drew-
nem na tym odcinku jest niewatpliwie sprawg
nielatwa, ale za to w pelni mozliwag do urze-
czywistnienia i to w ciagu stosunkowo niedu-
Zzego okresu czasu.

Przede wszystkim nalezaloby ustalié, ze pla-
ny wyrebu powinny byé szczegbélowo opraco-
wane na dwa co najmniej lata z gory. Na
podstawie w takim terminie opracowanych pla-
néw wyrebu mozna by ustali¢ plany wyrebu
na 6 do 9 miesiecy przed nastaniem kampanii

_jesienno-zimowej. Oba te plany, ulozone w ta-

kich terminach umozliwityby spokojne i real-
ne planowanie dostaw w odpowiednim termi-
nie oraz ulozenie projektéw planéw przetarcia
surowca. Drugi czynnik potrzebny dla ulozenia
tych planéw, tj. zapotrzebowania bezposrednich
odbiorcéw surowca i tarcicy, moglyby by¢ usta-
lone na podstawie $cislej statystyki i analizy
zuzycia z okres6w poprzednich, co w odniesie-
niu do drewna jest rzeczg calkowicie mozliwa.
Potrzeby bowiem na drewno i pochodne jego
produkty sa w gruncie rzeczy i w swej przy-
tlaczajacej masie potrzebami powtarzalnymi.

Dla przyblizenia planéw do rzeczywistoscl
wskazane byloby rozwazenie mozliwosci i ce-
lowosci planowania gospodarki drewnem
z uwzglednieniem czynnika sezonowosci, ktory
w tej gospodarce ma bardzo powazne znacze-
nie.

Trud wielki ale oplacalny. Usprawnienie gos-
podarki drewnem mogloby da¢ naszej gospo-
darce narodowej dodatkowe setki tysiecy m’ te-
go cennego surowca rocznie, a tym samym stac
sie jednym z wazniejszych czynnikéw realiza-
cji uchwatl II Zjazdu PZPR.




wiodzimierz CWIACH

Jak przebiegalo zaopatrzenie rolnictwa
w nawozy sztuczne na tegoroczna akcje siewna

U CHWALY II Zjazdu Polskiej Zjednoczonej
Partii Robotniczej przewiduja w ,latach
1954 — 1955 znaczne zwiekszenie pomocy. pan-
stwa dla rolnictwa, przede wszystkim w zakre-
sie lepszego zaopatrzenia w Srodki produkcyj-
ne, m. in. i w nawozy sztuczne.

Pomoc te odczuwalo nasze rolnictwo juz pod-
czas tegorocznej wiosennej kampanii siewnej.
W poréwnaniu do analogicznego okresu roku
ubieglego efektywna sprzedaz nawozéw sztucz-
nych dokonana przez gminne spéldzielnie ,,Sa-
mopomoc Chlopska‘ wzrosta do dnia 30 kwiet-
nia br.: w nawozach azotowych o 28%, w nawo-
zach fosforowych o 51%, w nawozach potaso-
wych o 21%, w wapnie nawozowym o 31%.

Biorac pod uwage, ze w ciggu maja br. rol-
nictwo zuzylo jeszcze pewne iloSci nawozéw
azotowych, przede wszystkim saletrzanych, nie-
zbednych dla pogléwnego zasilenia roslin, jak
réwniez pewne iloSci nawozéw potasowych pod
uprawg roslin okopowych, zaopatrzenie rolnic-
twa w nawozy sztuczne na tegoroczng akcje
siewng bedzie w konicu sezonu o okolo 35% wyz-
sze niz w roku ubieglym. |

Wzrost zuzycia nawozéw nie we wszystkich
wojewddztwach byl jednakowy. Najlepsze
wskazniki osiggniete zostaly w woj. olsztyn-
skim, gdzie wzrost ten wyniést 56%, w woj.
rzeszowskim — 50%, 16dzkim — 46%o, krakow-
skim — 43%, szczecinskim, lubelskim, bialo-
* stockim i warszawskim — 38%o, Szczegdlne zna-
czenie ma to dla takich wojewoédztw jak ol-
sztynskie, szczecinskie, bialostockie i lubelskie,
gdzie dotychczas zuzycie nawozéw bylo stosun-
kowo niskie i gdzie wskutek wigkszego zaopa-
trzenia rolnictwa w nawozy sztuczne bedzie
mozna uzyskaé lepsze zbiory i w wigkizym za-
kresie wykorzystaé rezerwy produkcyjne.

Zaopatrzenie spéidzielni produkcyjnych i in-
dywidualnych gospodarstw chlopskich w na-
wozy sztuczne przebiegalo w czasie tegorocz-
nej akcji siewnej znacznie lepiej anizeli w ubie-
gly’m roky, kiedy to wystepowaly nawet trud-
nosci z rozprowadzeniem posiadanych zapa-
SOw.

Do tego pomyslnego faktu przyczynily sie
l_)ezspyzecznie uchwaly podjete przez KC PZPR,
jak réwniez uchwata rzadu o zwiekszeniu pro-
dukcll. rolnej i wiekszej pomocy panstwa dla
mato- i Sredniorolnych gospodarstw chtopskich.
Pomoce ta znalazla wyraz przede wszystkim
W powiekszeniu kredytéw na zakup nawozow
sztucznych oraz w zabezpieczeniu wiegkszej ma-
:)% towarowej dla malo- i $redniorolnych chlo-

W, -

Niezaleznie od tego terenowy aparat poli-
tyczny, spoleczny, administracyjny i handlowy

polozyly szczegblny nacisk na uSwiadomienie

chlopéw o korzysciach wynikajacych ze stoso-
Wania nawozéw sztucznych, co nie pozostalo bez

——

ide

wplywu na zwigkszenie popytu na mawozy ze
strony indywidualnych gospodarstw chlopskich.

Aparat terenowy kladl szczegélny nacisk na
wcezesniejsze rozpoczecie sprzedazy nawozow.
W wyniku tego, do polowy lutego br. rozprowa-
dzono okolo 25% podstawowych przydzialéw
vyiosennych, podczas gdy w tym samym okre-
sie ub. r. sprzedaz wynosila zaledwie 6% (sprze-
dano o okolo 140 tys. ton nawozéw wigcej niz
w roku ubieglym). |
- Taki pomysSlny wynik modgt byé osiggnigty
dzieki konsekwentnej polityce partii i rzadu
kierujacej sie koniecznos$cia udzielenia jak naj-
dalej idacej pomocy chlopu pracujacemu. Wy-
razem tej polityki bylo zarzadzenie Minister-
stwa Rolnictwa z 20 listopada 1953 r. wydane
w porozumieniu z Ministerstwem Handlu We-
wnetrznego, ktére zezwalalo GS na sprzedaz
nawozéw sztucznych nie tylko sp6idzielniom
produkcyjnym, ale takze chlopom malo- i $red-
niorolnym i to nie tylko na uprawy kontrakto-
wane, lecz takze na wszystkie inne.

Jednakze z uwagi na ciagle jeszcze niedosta-
teczng produkcje nawozéw sztucznych koniecz-
ne jest racjonalne gospodarowanie posiadanymi
zasobami, -aby zabezpieczy¢ dostawe nawozow,
poza spé6idzielniami produkcyjnymi, réwniez na
uprawy kontraktowane. Totez MHW wydalo
specjalng instrukcje przewidujaca rezerwowa-
nie przez GS pewnych ilosci nawozéw sztucz-
nych na cele specjalne do 10 marca br. (termin
ten zostal nastepnie przediuzony do 31 marca
br.) Instrukcja ta ukazala si¢ w terenie dopie-
ro w polowie lutego br., w- miedzyczasie jed-
nak, tj. w okresie grudnia, stycznia i pierwszej
polowy lutego GS zdazyly sprzeda¢ malo -
i éredniorolnym gospodarstwom  chlopskim
znaczniejsze ilosci nawozéw, tak Ze w niekto-
rych rejonach juz w drugiej polowie lutego
zabraklo nawozéw na uprawy kontraktowane.
Bylo to przede wszystkim wynikiem, ze zaréw-
no wladze terenowe, jak i aparat handlowy
w obawie, by nawozy nie pozostaly w remanen-
tach, kladly szczegblny nacisk na nieograniczo- '
na sprzedaz indywidualnym gospodarstwom
chlopskim. Szczegélnie mialo 'to wydatniejsze
miejsce w wojewodztwie poznanskim i bydgo-
skim. Najwazniejszym jednak powodem przej-
sciowego braku nawozow w GS byl fakt op6z-
nienia w dostawach nawozéw azotowych, prze-
wszystkim importowanych, wskutek czego
dostawy na luty — marzec zostaly przesuniete
na kwiecien,, a nawet czeSciowo na maj. Row-
niez i przemyst krajowy dopuscil do opdéznien
w dostawach, ktére wyniosty od 10 do 15-dni
w stosunku do ustalonych miesigcznych wysy-

lek.

Do braku dostatecznej sprawnos$ci obstugi
rolnictwa przyczynilo si¢ takZe opéznienie w
opracowaniu harmonogramu dostaw nawozéw
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sztucznych dla poszczegélnych  odbiorcow.
Opracowanie takiego harmonogramu zostalo do-
konane dopiero w styczniu br., co w nastep-
stwie spowodowalo nier6wnomierny rozrzut
nawozéw w poszczegélnych rejonach kraju.
Jedne wojewédztwa do konca lutego otrzymy-
waly wieksze iloSci nawozéw, inne znacznie
mniejsze. Bylo to przyczyng wielu zazalen chio-
péw na brak nawozow, ktore to braki mogly
byé uzupelniane dopiero w. miar¢ realizowania
zaleglych dostaw. 4

Usprawiedliwieniem zbyt péznego ustalenia
harmonogramu dostaw nie moze by¢ nienade-
slanie w terminie (w grudniu — zamiast 15 li-
stopada 1953 r., jak przewiduje. zarzadzenie
Przewodniczacego PKPG) przez Ministerstwo
Rolnictwa planéw zaopatrzenia rolnictwa w na-
wozy sztuczne na tegoroczng akcje siewng. Mo-
zna bylo bowiem wykorzystujac doswiadczenia
z lat ubieglych przygotowaé wszystkie elemen-
ty harmonogramu, ktérego ostateczne opraco-
wanie powinno by¢ dokonane natychmiast po
otrzymaniu planéw z Ministerstwa.

Dalszg . trudnoscia byla niedostateczna pra-
ca instytucji zawierajacych umowy plantacyjne
z chlopami na uprawy kontraktowane, ktére —
jak dotychczas — nie potrafily jeszcze zmobi-
lizowaé chlopé6w do wczesniejszego zakupu na-
wozow. Gdyby terenowy aparat kontraktacyj-
ny potrafil zmobilizowaé¢ swych plantatorow
do odbioru nawozéw w grudniu, styczniu a naj-
pézniej w lutym — zaopatrzenie plantatoréw
w nawozy sztuczne przebiegaloby sprawniej
i bez specjalnych trudnosci.

Niektére GS popelnily inne bledy. Mimo za-
rzadzenia zakazujacego rezerwowania nawozow
po zastrzezonym terminie, trzymaly do dyspo-
zycji plantatoréw znaczne ich ilosci. Mialo to
np. miejsce w pow. laskim, woj. 16dzkiego,
gdzie GS rezerwowaly nawozy na uprawy bu-
raka cukrowego, za§ cukrownia w Wieluniu
przesiala listy upowaznionych do odbioru na-
wozow plantatoréw dopiero w polowie kwiet-
nia. -

Nawozéw sztucznych nie wolno rezerwowaé
poza ustalone terminy, gdyz zbyt dlugie ich
przetrzymywanie powoduje zwykle remanenty
posezonowe, co z kolei przynosi szkode calej
gospodarce, polegajaca na nie wykorzystaniu
‘rezerw nawozéw w danym okresie wegetacyj-
nym.

Dlatego tez na przyszlos¢ wszystkie instytu-
cje kontraktujgce powinny bezwzglednie prze-
strzega¢ zasady jak najwczesniejszego zaopa-
trzenia plantator6w w niezbedne ilo$ci nawo-
zéw sztucznych. Cala akcja zaopatrzenia w na-
wozy na uprawy kontraktowane powinna by¢
przeprowadzona w grudniu i styczniu i zakon-
czona w lutym. Je$li terenowy aparat kontra-
ktacyjny bedzie mial to na wzgledzie, uniknie
sie wszelkich perturbacji zwigzanych z zaopa-
trzeniem plantatoréw.

Jakkolwiek sprzedaz nawozéw w biezgcym
sezonie dokonywana byla znacznie sprawniej
i szybciej anizeli na wiosne¢ ub. r. — terenowy
aparat rozprowadzajacy nie pozby! sie jednak-
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miedzy gospodarstwa mechanicznie,

ze jeszcze w calosci bledéw i niedociggnie¢ na
odcinku dystrybucji nawozéw.
Wbrew obowigzujacej instrukcji MHW szereg

- GS nie prowadzilo na biezaco kartotek oraz wy-

kazéw rolnikéw uprawnionych do wczesniejsze-
go nabywania nawozéw, a niektére GS nie za-
daly sobie nawet trudu ewidencjonowania indy-
widualnych odbiorcéw. Jasne jest, ze taka
praktyka nie sprzyjala sprawnej dystrybucji
nawozow. :

W niektérych powiatach rozdzielano nawozy
np. GS
w Gorze Sw. Malgorzaty, pow. leczyckiego
sprzedawala nawozy w ilosci po 50 kg azotowe-
go, fosforowego i potasowego na kazde gospo-
darstwo, bez wzgledu na ich wielko$¢. GS
w Andrychowie pow. wadowickiego sprzedawa-
la przecietnie po 15 — 20 kg nawozéw azoto-
wych i 10 — 20 kg nawozéw fosforowych na
kazde gospodarstwo, GS w Lipinach pow. brze-
zinskiego sprzedawala nawozy gospodarstwom
tyiko o obszarze do 5 ha w ilosci po 20 kg azo-
towych i po 10 kg fosforowych. Takie rozdrob-
nienie dawek nawozow mija sie z celem i stusz-
nie rolnicy skarzyli sig, ze wynoszg nawozy do-
stownie ,,w czapkach. We wszystkich takich
wypadkach GS i miejscowy aktyw prowadzity
bledna polityke sprzedazy, gdyz przy dystrybu-
cji, badz co badz deficytowych nawozow sztucz-
nych powinno sie kierowaé innymi kryteriami
niz ma to miejsce przy sprzedazy towaréw kon-
sumpcyjnych.. Trzeba bowiem réwniez pamie-
ta¢ o efektach ekonomicznych, jakie w zwigz-
ku ze stosowaniem nawozéw sztucznych po-
winny byé uzyskane.

Rosngce zapotrzebowanie na nawozy utrud-
nia prawidlowy rdzdzia} nawozéw pomiedzy
gospodarstwa indywidualne, jednak aktyw
gminny ustalajac sposdb sprzedazy powinien
mie¢ przede wszystkim na wzgledzie takie ele-
menty, jak jako$¢ gleby w poszczegdlnych gro-
madach, zasoby nawoz6éw naturalnych w danej
gromadzie, wywigzywanie sie z obowigzkowych
dostaw, specjalny typ produkcyjny gospodar-
stwa, np. hodowlany itp.

Notowano réwniez wypadki uprzywilejowy-
wania jednych gromad kosztem drugich. Tak
np. w pow. O$Swiecim woj. krakowskiego Prezy-
dium MRN dla odbiorcow z miasta Oswiecim
ustalilo wysokie dawki nawozéw sztucznych, co
wplynelo na zmniejszenie dostaw dla gromad
wiejskich. W danym wypadku nie bez winy
jest PZGS w Oswiecimiu, ktéry nie potrafil
wlasciwie pokierowaé sprzedazg nawozow i in-
terweniowaé w tej sprawie na szczeblu woje-
wodzkim. '

Stwierdzono réwniez wywozenie nawozow
poza obreb danej gminy, a nawet powiatu, np.
w GS w Olszanicy pow. leskiego bracia Stani-
staw i Wiladystaw Ziebowscy zakupili 650 kg
azotniaku, przewozac cala te ilo§é do swego oj-
ca posiadajacego gospodarstwo w Jordanowic
pow. myslenickiego. GS Gronowo pow. Elblag
sprzedala 1500 kg saletry wapniowej i 1850 kg
saletrzaku bogatemu gospodarzowi z pow. gro-
jeckiego Antoniemu Lenarczykowi. Przewod-
niczacy Gminnej Rady Spéldzielczej GS w Bia-
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tej Rawskiej pow. Rawa Mazowiecka, Andrzej
Jastrzebski zamiast wlgczyé sie czynnie' w akeje
zwalczania wszelkich przejawéw kumoterstwa,
wykorzystal swoje stanowisko i nabyt 1500 kg
nawozéw azotowych i fosforowych, aby po
otrzymaniu 300 zl prowizji oraz poczestunku
obficie zakropionego woédksa, calg partie nawo-
zow odprzedaé rolnikom z pow. gréjeckiego
woj. warszawskiego. Ponadto stwierdzono wy-
padki spekulacyjnej sprzedazy nawozéw przez
referentow GS.

Niektére GS w celu szybszego wykonania
planu sprzedazy odstepowaly nawozy okolicz-
nym gospodarstwom nalezacym do PGR, np. GS
w Wijewie oraz GS w Wloszakowicach pow. Le-
szno woj. poznanskiego sprzedaly nawozy PGR
Osowa - Sien pow, Wschowa woj. zielonog6r-
skiego. Po dokonanej sprzedazy nawozéw na
teren innego powiatu lub wojewédztwa oraz

sprzedazy gospodarstwom PGR powstaly w da-

nej GS braki powodujace niemoznosé pelnego
zaopatrzenia gospodarstw chlopskich w na-
wozy. :

W stosunku do winnych niedbalstwa, kumo-
terstwa, spekulanctwa, wigzania sprzedazy na-
wozéw z innymi niechodliwymi artykulami zo-
staly wyciagniete konsekwencje przez skiero-
wanie spraw do prokuratury wzglednie przez
zwolnienie niewlasciwych pracownikéw. Nale-
zy jednak stwierdzié, ze zaréwno gminne, jak
i powiatowe rady narodowe w niedostateczny
spos6b kontrolowaly przebieg sprzedazy w GS,
dopuszczajac do karygodnego zaniedbania na
tym odcinku. . . '

Podane przyklady niewlasciwej pracy tereno-
wego aparatu, niedostatecznie kontrolowanego
réwniez ze strony PZGS, nie $wiadcza jednak
o tym, iz aparat dystrybucyjny nie zdat egzami-
nu w czasie tegorocznej akeji siewnej na od-
cinku rozprowadzania nawozéw sztucznych.
Przewazajyca cze$é GS potrafila bowiem wy-
wigzaé sie ze swoich obowigzkéw.

Warto przytoczyé szereg przykladéw pozy-
tywnego ustosunkowania sie do spraw dystry-
bucji nawozéw, ktérego wynikiem byla umie-
jetna, nalezycie zorganizowana sprzedaz. Tak
np. dzieki dobrej pracy magazyniera Alfreda
Rotera GS w Pruszkowie pow. opolskiego do
dnia 20 lutego br. rozprowadzila ogélem 88,8%
nawozéw, pozostawiajac w magazynie tylko te
ilosci, ktére nie byly jeszcze odebrane przez
kontraktujacych. GS w Trzeboszowicach pow.
Nysa zorganizowala zaopatrzenie wszystkich 3

spoldzielni produkcyjnych i w dniu 4 marca

br. w magazynach GS poza rezerwa dla kon-
traktujacych nie bylo nawozéw sztucznych. GS
Kuznia Raciborska do dnia 28 lutego br. roz-
prowadzila ogélem 89,1% nawozéw. Przyklady
te, ktérych mozna by znacznie wiecej przyto-
czy¢, swiadezg o wlasciwym pojmowaniu swy:

obowigzkéw. przez wiekszosé pracownikéw GS.

_Pewne niedociagniecia mialy miejsce na od-
cinku sprawozdawc%o$ci, zwlaszcza ze strony

terenowego aparatu administracyjnego. Tak np.’

W woj. wroctawskim i krakowskim zadano od
aparatu dystrybucyjnego codziennych meldun-

kéw ze sprzedazy nawozéw — zamiast — jak
to przewiduja przepisy — meldunkéw 5 lub 10-

" dniowyech, Takie przecigZenie sprawozdawczo-

écig utrudnia PZGS i WZGS wykonywanie ich

- wlaSciwej funkeji, jaka jest kontrola i analiza

dzialalnoSci GS oraz udzielanie odpowiedniego
instruktarzu. | ' - ‘
Doswiadczenie wykazuje, ze tam gdzie ter-

" miny sprawozdawczosci byly przez miejscowe

czynniki honorowane, zwracano wiekszg uwage
na kontrole terenu. Wadliwg dystrybucje nas
woz6w notowano natomiast na tych terenach,
gdzie by! nadmiar tej sprawozdawczosci, co do-
prowadzalo do zaniedbywania kontroli terenu,
a w konsekwencji do powaznych odchylen od

- obowigzujgcych warunkéw sprzedazy.

Jest jeszcze jedna sprawa, ktéra stanowi po-
wazng bolaczke dla aparatu rozprowadzajgcego
nawozy sztuczne.

'Gminne spéldzielnie ,,Samopomoc Chlopska“
zglaszaja czesto reklamacje dotyczace stabego
opakowania nawoz6éw sztucznych. Worki papie-
rowe ulegaja czesSciowemu niszezeniu juz w cza-
sie transportu kolejowego lub zwézki do ma-

gazynu. .

Mimo wyraznego zarzadzenia Ministerstwa
Przemystu Chemicznego o obowigzku stosowa-
nia przy nawozach wzmocnionego opakowania
przez uzywanie workéw wylacznie o pojemno-
Sci 50 kg z wiekszymi iloSciami wkladek, nie
wszystkie zaklady produkcyjne pamietaja o tym
obowigzku. Azotniak dostarczany z Chorzowa
wysylany jest w slabych workach, bez odpo-
wiedniej ilo§ci wkladek bitumicznych. Nawoéz
ten odznaczajacy sie wlaSciwo$ciami zZracymi,
szybko niszczy slabe, nieodpowiednie opako-
wanie. Podobnie przedstawia sie¢ sprawa z ek-
spedycja saletrzaku, ktéry ze wzgledu na hy-
groskopijno$é powinien by¢ dostarczany w wor-
kach z wkladkami bitumicznymi, za§ fabryka
czesto wysyla ten nawéz w workach bez takich
wkladek. Powoduje to, iz saletrzak przy dtuz-
szym ' magazynowaniu szybko wilgotnieje,
niszczace opakowanie i rolnicy odmawiaja przy-
jecia zlasowanego nawozu.

Nie wszystkie fabryki przestrzegaja  zasad
ekspédycji nawozéw w opakowaniu po 50 kg.
Fabryka superfosfatu w Luboniu k. Poznania
dostarczyla w tym sezonie superfosfat w opa-
kowaniu 200 kg. GS mialy znaczne trudnosci
z wyladunkiem towaru, poza tym worki peka-
ly podczas zwozki.

Sprawa dostawy nawozéw we wlasciwym
opakowaniu jest niezmiernié wazng, gdyz do-
bre opakowanie nie tylko zapobiega marno-
trawstwu nawozéw, ale umozliwia GS utrzy-
mywanie porzadku w magazynie, nie narazajac
przy tym pracownikéw fizycznych na  Zrace
dzialanie rozsypanych nawozéw. |

Jak wynika z przedstawionego stanu rzeczy,
zaopatrzenie rolnictwa w nawozy sztuczne
przebiegalo w -tegorocznej kampanii znaeznie
sprawniej niz w latach ubieglych, jednakze usu-
niecie istniejagcych jeszcze mankamentéw i-nie-
dociagnieé jest sprawg bezwzglednie konieczna,
od tego bowiem w duzej mierze zalezy pod-
niesienie produkcji rolnej na wyzszy poziom.
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Jézef SLIWOWSKI

O lepsza prace przedsiebiorstw budowlanych

N IEWIELE jest w naszym kraju proceséw
produkcyjnych, ktére odbywalyby sie¢ pod
tak stalg i tak powszechng obserwacja ludzi po-
stronnych, jak budownictwo. ,
Wobec rosngcej stale s§wiadomosci szerokich
Jnas, ze od wynikéw produkcyjnych budownic-
twa zaleza w znacznej mierze warunki miesz-
kaniowe, Trozw6j opieki lekarskiej, szkolnictwa,
rozwdéj przemystu itd. i wobec spolecznego cha-
rakteru tej produkcji sposob, w jaki przebiega-
ja procesy budowlane, sprawno$¢ organizacyj-
na przedsiebiorstw budowlanych, jakos§¢é wyko-
nawstwa nie moga by¢ traktowane jako ,,pry-
watna‘“ sprawa zalég budowlanych. Setki tysie-
cy, czy nawet miliony ludzi oglgda codziennie
place budéw. Staja sie one mimowoli przykla-
dem zachecajacym do wprowadzania ladu we
wlasnych miejscach pracy obserwatoréw, lub
deprymujacym pokazem nieporzadku, marno-
trawstwa mienia spolecznego i zlej organizacji

pracy. 4 \ ; :
Opré6cz tego, niedocenianego czesto wplywu

dydaktycznego, podstawowe znaczenie majg tu
oczywiscie wyniki ekonomiczne osiaggane przez
przedsiebiorstwa budowlane. Ten ostatni fakt
jest wyraznie niedoceniany przez przedsiebior-
stwa wykonawstwa inwestycyjnego. Wydajesie,
ze personel tych przedsiebiorstw ciagle zapo-
mina, ze przeszlo pigta cze§¢ zadan ustalonych
dla budownictwa przez plan 6-letni ma byé wy-
konana w ramach obnizki kosztéw wlasnych.
Obserwacja naszych placéw budéw kaze sie do-
myslaé, ze personelowi tych budéw pojecie roz-
szerzonej reprodukcji socjalistycznej jest zupel-
nie obce, albo Zze uwaza on ja za jakie$§ teore-
tyczne sformulowanie ekonomiczne, nie majace
dla biezacej produkcji zadnego praktycznego
znaczenia. Skutki tego stanu s3 bardzo niepo-
zadane, a czesto — niestety zbyt czesto — wrecz
oplakane.

Dla potwierdzenia tej ostatniej tezy wr6émy
na nasee place budéw. Rezygnujac z okraglych,
literackich opiséw, stan, jaki panuje na ogrom-
nej wiekszosci naszych budéw, mozna okreslié
krétko i wyczerpujaco mianem balaganu. Po-
rozwalane kozly z cegly, rzucone w nieladzie
stosy stolarki, rozjezdzane i wgniatane w bloto
kupy piasku i zwiru, walajace sie bez opieki
rolki papy, powybijane calymi seriami szyby
w raz juz oszklonych oknach, wbite w ziemie
wraki taczek — wszystko to kaze poréwnywaé
sprawnos¢ wykonawstwa budowlanego ze
sprawnoscia cieplng ogniska rozpalonego w le-
sie. Odnosi si¢ wrazenie, ze na miektérych bu-
dowach warto$¢ gotowej produkeji budowlanej
- w stosunku do spotrzebowanych (bo nie zuzy-
tych) materialéw odpowiada wlasnie okruchom
ciepla ogrzewajacym wedrowca, w stosunku do
iloci kalorii otrzymywanych w wyniku spala-
nia stosu drewna,

Skad pochodzi ten stan rzeczy i jak nalezy
mu przeciwdzialaé? Przyczyn jest oczywiscie
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Pierwsza z nich, niejako organiczna — to nie-
typowosé proceséw budowlanych. O ile w fa-
bryce czekolady, zaréwek, butéw, obrabiarek,

- wyrobéw wiékienniczych itd. powtarzajg sie nie

tylko same czynnosci produkcyjne danego ro-
botnika, ale réwniez nie zmieniane na ogét sy
wszystkie okolicznosci towarzyszace produkcii,
tzn. stanowisko pracy, miejsca na marzedzia,
spos6b doplywu suroweca itd., o tyle w dotych-
czasowym budownictwie wiekszo$¢é czynmnoscei
i sytuacji produkcyjnych zmienia si¢ na kazdej .
budowie. Zdawaloby sie, ze praca murarza prze-
biega identycznie na bloku 6-a na MDM i na
ul. Freta 16, W rzeczywistosci praca ta przebie-
ga jedynie podobnie, réznigc sie szeregiem
szczeg6low, jak wymiary muréw, sposéb poda-
wania materialéw, odleglo§¢é poszczegélnych
stanowisk pracy zespolowej itd. Wszystko to
utrudnia murarzowi nadanie swej pracy wyso-

kiej sprawmnosci, charakteryzujacej prace tasémo-

wa. W jeszcze wigkszym stopniu dotyczy to
pracy ciesli, zbrojarzy, betoniarzy, instalatoréw
i wielu innych zawodéw budowlanych.

Wreszcie ta stala zmienno§é sytuacji, w ja-
kich odbywaja sie kolejne procesy butowlane,
stawia szczegélnie trudne wymagania wobec
kierownika budowy i wobec calego personelu
technicznego. O ile w fabryce zadanie jego po-
lega na tym, by $ledzié przebieg produkeji do-
skonale wszystkim znany, likwidowaé¢ wystepu-
jace zahamowania oraz szukaé¢ mozliwosci i me-
tod usprawnieni, o tyle na budowie lwig cze$é
energii kierownictwa zuzywa sie na to, by pro-
dukcja w ogéle ruszyla i by szta. W fabryce
przejSciowa nieobecno§é majstra moze zwolnié
produkcje — mna budowie zamiera ona wtedy
w ogéle.

Czy jest jaka$ rada na te niejako organiczna
wade produkcji budowtanej? Jest. A wlasciwie
sg trzy rady. Pierwsza z nich, to typizacja pro-
jektéw budowlanych. Pozwala ona na nabranie
rutyny (w dobrym tego slowa znaczeniu) przez
kierownictwo techniczne i zwieksza znacznie
ilo8¢ powtarzalnych sytuacji produkcyjnych,
w ktérych znajdujg sie poszczegélni robotnicy.

Druga rada, to odpowiednie przystosowywa-
nie przedsiebiorstw budowlanych do pracy sy
stemem potokowym, bedgcym formg produkcji
tasSmowej. Warunkiem wstepnym jest tu oczy-
wiScie stalo§¢ zalozenn produkcyjnych, zakreslo-
nych dla danego przedsigbiorstwa co najmniej
na 2, 3 lata, budownictwo osiedlowe i mozliwie
najwyzszy udzial! projektéw powtarzalnych
w calosci lub przynajmniej w sekcjach.

Trzecia rada, to jak najszersze upowszechnie-
nie metod pracy zespolowej. Pomijajac tu na-
wet bardzo istotne zagadnienie wzrostu wydaj-
nosci, istnienie znacznej ilqéci zespoléw ulatwia
prace kierownictwu, ktére zamiast sumy indy-
widualnych, nie zwlgzanych ze soba jednostek
ma do rozstawienia pewng ilo§é organizacji, we-
wnatrz ktérych praca odbywa sie na bazie usta-
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icnego juz podzialu czynnosci i w oparciu o ich
pozyteczne ‘wyspecjalizowanie, zdobyte na po-
przednich budowach. .

Nastepna przyczyna wplywajaca na wadli-
wa organizacje i prowadzenie budéw sg bledy
we wspblpracy z inwestorami. Temat ten omé6-
wiony zostal szerzej w Nr 8/1954 ,,Zycia Gospo-
darczego* w artykule pt. ,,Czego pTZEfiSlleO’r-
stwa budowlane oczekuja od inwestoréw*. Te-
mat ten mozna by krétko zreasumowac z.dg-
niem: tylko te zlecenia moga by¢ precyzyjnie
wykonane, ktére zostaly precyzyjnie sfqrmulg—
wane. Przyszli inwestorzy i uzytkownicy nie
moga wierzyé we wroézbiarskie umiejetnosci wy-
konawstwa, na ktére spycha sie czesto zadanie
odgadniecia, jaka bedzie ostateczna, wielokrot-
nie zmieniana wersja rozwigzania kotlowni zda:
laczynnej, kuchni w przedszkolu, lub klatki
schodowej dwukondygnacyjnego sklepu. Ta
zmienno$é projektéw, przybierajagca czasami
charakter plagi nekajacej wykonawstwo, nie
moze oczywiécie pozostaé bez wplywu na prze-
bieg samej produkcji budowlanej. Poprawa na
tym odcinku dalaby sie osiagnaé, gdyby przgd-
siebiorstwa budowlane przestaly traktowaé cia-
gle zmiany projektéw jako mieodwracalne zrza-
dzenie losu, na ktére mozna tylko narzekaé, lecz
wystawiajac odpowiednio umotywowane faktu-
ry za dodatkowe koszty ulatwily w ten sposéb
identyfikowanie winnych powstawania zmian
w projektach.

Nastepna grupa przyczyn niezadowalajacego

stylu pracy przedsiebiorstw budowlanych tkwi -

w nich samych. Na pierwszym miejscu wymie-
nié tu nalezy nadmierny ped do przerzucania
ludzi i do reorganizacji, niestusznie uwazanych
za najskuteczniejszy sposéb zaradzenia ztu na
poszczegélnych odcinkach. Trudno tu zacyto-
waé $cisty procent budéw prowadzonych od po-
czatku do konica przez to samo kierownictwo,
jednakze wedle obserwacji przeprowadzanych
bezposrednio w terenie wynika, ze jest on bar-
dzo niski. Na przebieg produkcji ma to wplyw
zdecydowanie ujemny. Mozna powiedzieé, ze
poczucie odpowiedzialno$ci za powierzong bu-
dowe jest odwrotnie proporcjonalne do czesto-
tliwoéci zmian na stanowisku kierownika. Na-
wet najlepszy kierownik przerzucony na nowag
budowe jest do§é dtugo mniej wart niz troche
gorszy jego poprzednik.

Obok wiekszej stabilizacji personelu technicz-
nego na budowach, wskazane wydaje sie réw-
niez rozwazniejsze gospodarowanie istniejacy-
mi ramami organizacyjnymi przedsigbiorstw.
Ciagle laczenie i dzielenie zarzadéw budowla-
nych lub odcinkéw ma na celu przystosowanie
organizacji terenowej wykonawstwa do ciagle
nowych zadah produkcyjnych. Jednakze jezeli
pewne zmiany sj istotnie nieodzowne, to ko-
nieczne jest lagodzenie tych chirurgicznych za-
biegbw przez utrzymywanie w caloéci tereno-
wych zespoléw roboczych, skladajacych sie
z kierownika budowy, grupy majstréw i tech-
nikéw budowlanych. Ustawianie tych ludzi kil-
kakro¢ w ciagu roku w ciagle nowe konstelacje
Przynosi wiele szkody dla przebiegu wlasciwe]
produkcji budowlanej.

Przejsé nalezy nastepnie do dwéch spraw ma-
jacych podstawowe znaczenie dla obnizki kosz-
tow budowy. Pierwsza z nich, to limitowanie
materialéw. Mimo, Ze zarzadzenia wydane na’
ten temat obowigzujg juz dwa lata, rzeczywi-
ste osiggniecia na tym polu sg jeszcze bardzo
niewielkie. Na ogromnej wiekszoéci budéw zu-
zywa sie nie tyle materialw, ile wynika z ku-
batury budynku, lecz tyle ile ich kierownik za-
potrzebuje. Panuje przy tym ciggle jeszcze taki
obyczaj, ze te niekontrolowane zapotrzebowania
buddw, czesto zglaszane nie w ramach miesiecz-
nych planéw, a z chwilg kiedy powstaja braki
na budowie korzystaja z oredownictwa kolej-
nych ogniw pionu technicznego, uwazajacego,
ze shuzba zaopatrzenia jest czym§ w rodzaju
budki z papierosami, do ktérej mozna sie zglo-
si¢ o dowolnej porze dnia, po wypaleniu po-
przedniego pudelka. Nic dziwnego, ze w takim
klimacie gleboko zagniezdzony brak poczucia
odpowiedzialno$ci za powierzone materialy nie
daje sie jako§ wyplenié, :

Obserwacja tego zjawiska wykazuje, ze ble-
dem dotychczasowych instrukcji bylo obcigze-
nie obowiagzkiem ustalania limitébw materialo-
wych dla danej budowy tego, kogo limity te
mialy wigzaé, tzn. kierownika budowy. Powo-
dowalo to ustalanie limitéw na wyrost, op6z-
nienia w ich sporzadzaniu lub nieustalanie ich
w ogéle. Sankcje administracyjne nie zawsze sa
skuteczne, no i nie mozna-ich poza tym stoso-
waé seryjnie. Represja w postaci niedostarcza-
nia materialé6w na budowe o nieoznaczonych li-
mitach musiala byé wycofywana w momencie,
kiedy grozilo to komplikacjami w wykonaniu
planéw produkcyjnych danej jednostki.

Wprowadzona ostatnio zmiana, polegajaca na
obcigzeniu dzialéw wykonawstwa zjednoczen
lub zarzadéw budowlanych obowigzkiem usta-
lania limitéw, wydaje sie celowa z tym jednak,
ze dla wykonania tego zadania konieczne jest
wzmocnienie obsady tych dziatéw. Limitowanie
materialéw i kontrola ich zuzycia na poszczeg6l-
nych budowach w obecnych warurkach pracy
przedsiebiorstw budowlanych nie jest sprawg
latwa do przeprowadzenia i nalezaloby sie wy-~
strzegaé¢ ztudzenia, ze wydanie jednego, nawet
bardzo dobrze opracowanego zarzadzenia przy-
niesie radykalng poprawe sytuacji na tym od-
cinku. Poniewaz za§ nie ulega watpliwoSci, ze
rygorystyczne stosowanie przepiséw w limito-
waniu i precyzyjna kontrola zuzycia stang sie
decydujacym czynnikiem zmniejszajagcym mar-
notrawstwo materialéw na naszych budowach
i umozliwiajacym racjonalng gospodarke mate-
rialami, nieustepliwoéé w egzekwowaniu wyda-
nej ostatnio instrukcji Ministerstwa Budownic-
twa Miast i Osiedli jest rzecza ze wszech miar
konieczng. Stanie sie to byé moze poczatkiem
przestawienia sie personelu technicznego na bu-
dowach (a i w zarzadach budowlanych i zjed-
noczeniach réwniez) z mys$lenia wylacznie ka-
tegoriami ciasnego. praktycyzmu budowlanego
na myS$lenie ekonomiczne.

Chodzi o to, by kierownika budowy zaczal na-
reszcie interesowaé nie tylko termin zdania
obiektu do uzytku, ale réwniez, ile zlotych kosz-
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tuje m® budynku. W chwili cbecnej w braku
konkretnych podniet zainteresowanie tymi spra-
wami ze strony pionu technicznego wykonaw-
stwa budowlanego jest minimalne. Do niedaw-
na limitowanie materialéw i kontrola zuzycia
traktowane byly przez pracownikéw technicz-
nych wykonawstwa, i to az do do§¢ wysokich
szczebli wlgcznie, jako forma biurokratycznego
utrudniania ich dynamicznej aktywnosci na bu-
dowach, Zajmowanie sie¢ tymi sprawami przy-
padalo w udziale niemal wylacznie pracowni-
kon. pionu zaopatrzenia, ktérzy z trudem wy-
dobywali z budéw niedbale sporzadzane i od
poczatku niehonorowane limity. Nadrzedne ko-
moérki techniczne dostrzegajac w limitowaniu
materialéw jedynie ich ograniczajacy charakter,
z reguly i bez wahania uchylaly wszelkie re-
strykcje w zakresie dostaw materialowych, ja-
kie prébowal stosowaé pion zaopatrzenia w sto-
~ sunku do opornych budéw. . |

Miarg braku zainteresowania tg podstawowsg
sprawg moze byé¢ fakt, ze na odprawe poswie-
cong sprawie limitowania, zorganizowang przez
jeden z centralnych zarzadéw budownictwa
miejskiego i przez Centralny Zarzad Zaopatrze-
nia nie przybyl, mimo zaproszenia, ani jeden
naczelny inzynier z _podleglych zjednoczen.

Wydaje sie, ze jak dlugo odpowiedzialnosé
za limitowanie i kontrole zuzycia materialéw
nie spocznie wyraZnie i jednoznacznie na pio-
nie technicznym wykonawstwa, tak dtugo be-
dzie on te sprawy uwazal za nudng ucigzliwosé,
utrudniajacg wykonywanie ,naprawde istot-
nych* swoich zadan. Obcigzenie limitowaniem
pionu technicznego powinno jako dodatkowy
pozytywny skutek przynie$é lepsze wzajemne
zrozumienie i sprawniejsza wspélprace miedzy
tym pionem i pionem ustug produkcyjnych, jak
zaopatrzenie i transport. Obecny stan tej wspét-
pracy pozostawia na ogél wiele do zyczenia.

Klasycznym przykladem ujemnych skutkéw
braku tej wspolpracy i braku zainteresowania
personelu technicznego na budowie wynikami

ekonomicznymi jest np. sprawa dostaw piasku. .

Istnieje tu szereg ogniw zainteresowanych
w tym, zeby wykazaé wyzsze iloSci rzekomo
dostarczone na budowe, a nie ma ani jednego,
ktéremu zalezaloby na uchwyceniu ilosci fak-
tycznie dostarczonych, Sprawa wyglada bowiem
tak, ze robotnicy wydobywajacy piasek z Wi-

sty, wyladowujacy-go na brzeg, magazynier wy-

dajacy ten piasek, robotnicy ladujacy go na sa-
moché6d, kierowca samochodu (a tym bardziej
jego wlasciciel, jesli jest to samochéd prywat-
ny), robotnicy rozladowujacy samochéd —
Wszyscy wyzej wymienieni zainteresowani sg
w tym, zeby iloéci piasku wykazywanego w ko-
lejnych dokumentach przewozowych czy placo-
wych byly jak najwyzsze. Natomiast wlasciwe-
mu odbiorcy, tj. kierownikowi budowy jest: ta
sprawa na og6! zupelnie obojetna, bowiem ilo-
$ci piasku zuzytego na danej budowie i tak nikt
nie sprawdza. W tej sytuacji i magazynier bu-
dowy, nie wazac przeciez kazdej porcji wyda-
nej do produkcji, nie ma- wiekszego zmartwie-
nia, jesli na samochodzie, na ktérym wedlug
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kwitu powinno byé 2,5 m3, jest tylko 1,9 m3.
Rozchoduje on do produkcji po prostu tyle, ile
odebral nie faktycznie, a wedtug kwitéw i jego
kartoteka zawsze.si¢ 2zgadza z szacunkowymi
pomiarami niezuzytej pryzmy.

Sytuacja uleglaby radykalnej zmianie, gdybyv
kierownik z gory wiedzial i to w spos6b wigza-
cy, ile metrow piasku na dang budowe dostanie
i gdyby musial sie¢ wytlumaczy¢ i to nie opiso-
wo, a cyfrowo z ewentualnego wigkszego zuzy-
cia. Wowczas i w jego magazynierze obudzilo-
by sie zainteresowanie, ile piasku przywiézt mu
samochéd nie wedle kwitéw, a w rzeczywi-
stosci.

Drugim przykladem niefrasobliwosci materia-
towej kierownik6w budéw moze by¢ telefon, ja-
ki otrzymal autor niniejszego artykulu w cza-

- sie jego pisania. Wedlug otrzymanej informa-

cji — dzwonil dyrektor Centralnego Zarzadu
Zaopatrzenia MBMiO — komitet blokowy
sprawdzajac bezpieczenstwo pozarowe znalazl
na strychu jednego z doméw, wykonczonego
przed paru laty na Zoliborzu, calg fure stolarki
i zelaznych balustrad pozostawionych tam przez
kierownika budowy.

Pél biedy, gdyby chodzilo tu o wypadek odo-
sobniony. Niestety ilo§¢ materialéw porzuco-
nych w rejonach budéw jako ,,mienie bezpan-
skie® jest ogromna. Jest to zagadnienie wyjat-
kowo powazne, ktére bez rygorystycznego limi-
towania materialéw i Scislej kontroli zuzycia
nie da sie skutecznie rozwigzac.

Ostatnim czynnikiem wplywajacym decydu- |
jaco na gospodarke materialowg na budowach

- jest stosunek do tej sprawy catej zalogi. Gospo-

darno§é kierownictwa musi byé uzupelniona
i poparta dbaloScig o powierzone materialy ze
strony wszystkich zatrudnionych na budowie.
Dla osiggniecia tego celu konieczna jest szero-
ko rozwinieta akcja. propagandowo-uswiada-
miajaca z tym, ze podstawows cecha tej akcji
musi by¢ jej trwaloé§é, Ulega ztudzeniu kierow-
nik przypuszczajacy, ze jeden afisz lub jedna
narada wytwoércza poprawig radykalnie sytua-
cje. Zamiast rozzalenia, ze — mimo wyblakle-
go na deszczu afiszu propagujacego oszczedno$¢
materialéw — robotnicy ttuka cegle lub niszcza
zaprawe, trzeba si¢ umieé zdobyé na cierpliwe,
uparte i konsekwentne przypominanie im, ze
niszcza swoja wlasnosé. Skutecznosé tej propa-
gandy wzrosnie znacznie, je§li poparta zostanie
wlasnym przyktadem kierownictwa, pracujace-
go systematycznie, bez szarpaniny i zaniedban
organizacyjnych, Zalogi bardzo latwo i predko
dostrzegaja dobroczynny wplyw, jaki na pro-
dukcje wywiera stanowisko kierownictwa i che
tnie podciagaja sie do wlasciwego poziomu
w swej wlasnej pracy.

Drugi Zjazd PZPR wskazal na koniecznos¢
uporzadkewania spraw przemystu budowlane-
go. Pracownicy wykonawstwa budowlanego
wiedzg najlepiej, jak wiele jest tu do zrobienia.
Muszg oni jak najszerszym frontem przystapic
do likwidacji zla, wystepujacego na wielu od-
cinkach ich pracy.
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Bronistaw MISZEWSKI

Inlensyfikacja proceséw technologicznych
jako metoda obnizki koszt6w wlasnych w przemysle

SPOSROD zadan o podstawowym znaczeniu
dla szybkiego wzrostu materialnego ludnos-
ci pracujacej, postawionych przed polsks klasa
robotniczag i masami pracujacymi miast i wsi
przez 11 Zjazd PZPR, na naczelne miejsce wy-
suwa sie zadanie osiggniecia przelomu w dzie-
dzinie obnizki kosztéw wlasnych wytwarzania.
Zadanie to dotyczy wszystkich dziedzin produk-
¢ji materialnej, decydujgce znaczenie ma jed-
nak obnizka kosztéw wilasnych w naszym socja-
listycznym przemys$le.

W procesach produkcyjnych przemysitu roz-
roznié mozna nastepujace elementy: procesy
technologiczne, transport wewnetrzny, skiado-
wanie, procesy naturalne (np. dojrzewanie)
i kontrole techniczna.

Przez procesy technologiczne rozumiemy ta-
kie procesy, w toku ktorych czlowiek przy po-
mocy narzedzia lub maszyny oddziatuje aktyw-
nie na przedmiot pracy, przy czym rezultatem
tego oddzialywania sg zmiany pewnych cech fi-
zycznych lub chemicznych przedmiotu pracy.
Przykladem proceséw technologicznych moze
by¢ wzbogacanie rud, wytop metali, obrébka
mechaniczna wszelkich tworzyw, obrébka ter-
miczna metali itp.

Koniecznos¢ istnienia takich elemehtéw pro- .

cesow produkeyjnych, jak transport wewnetrz-
ny, skladowanie lub kontrola techniczna nie
wymaga uzasadnienia. Przykladem proceséw
naturalnych, przebiegajacych w okreslonych
warunkach bez aktywnego udziatu czlowieka,
moze by¢ fermentacja, suszenie w*warunkach
naturalnych itp. Znaczenie poszczegélnych ele-
mentow proceséw produkcyjnych ksztaltuje sie
odmiennie w réznych galeziach przemyshu. Tak
np. w gornictwie weglowym szczegélne znacze-
nie ma transport wewnetrzny, w przemysle fer-
mentacyjnym — procesy naturalne, jak np. fer-
mentacja piwa lub dojrzewanie wina.

We wszystkich elementach, skladajgcych sie

na calos¢ proceséw produkcyjnych, tkwig po- .

wazne rezerwy produkcyjne. Wydobycie tych
rezerw jest celem usprawnieni wchodzacych
W zakres organizacji produkcji. Przykladem ta-
kicgo usprawnienia jest zastepowanie proceséw
periodycznych procesami ciggltymi. Typowym
procesem cigglym jest potokowy montaz samo-
Cho@")W, traktoréw, maszyn itp. Metoda wydo-
bycia rezerw produkcyjnych tkwiacych w sa-
myvch procesach technologicznych jest intensy-
likacja tych proceséw. Na tym zagadnieniu za-
mierzamy skupié uwage czytelnika. .

Wicepremier Hilary Mine, formulujac w
swolm referacie wygloszonym na II Zjezdzie
PZPR podstawowe zadania gospodarcze na lata
1954-—1955, do zadan tych zaliczy! m. in. lepsze
{Vykf)l‘ZYStanie techniki oraz ulepszenia w za-
“resie zuzycia materialéw. Sg to kluczowe za-

gadnienia wchodzace w zakres szerszego poje-
cia, jakim jest intensyfikacja procesé6w techno-
logicznych. _

Intensyfikacja proceséw technologicznych
oznacza przyspieszenie tych proceséw, a wiec
osiagniecie tych samych efektéw produkcyjnych
w krétszym okresie czasu. Intensyfikacja proce-
séw technologicznych sprowadza sie do oszczed-
noSci czasu pracy na jednostke produkcji w to-
ku samego oddzialywania przez czlowieka na
przedmiot pracy, przy czym wchodzi tu w ra-
chube zaréwno oszczednosé pracy zywej, jak
i oszczedno§¢ pracy uprzedmiotowionej w Srod-
kach produkcji.

Zagadnienie intensyfikacji proceséw techno-
logicznych wystepuje przy projektowaniu no-
wych urzadzen produkeyjnych; c'hodm tu
o ulepszenie w stosunku do urzadzen dawniej
istniejacych, a wiec o postep techniczny. Za-
gadnienie intensyfikacji procesow @ec}'mologl.cz-
nych wystepuje réwniez w odniesieniu do ist-
niejacych urzadzen produkcyjnych. Nasze roz:
wazania zamierzamy ograniczy¢ do zagadme-
nia intensyfikacji proceséw" technologicznych
w ramach istniejgcych urzadzerh wytwérezych,

to jest do zagadnienia wydobycia wewnetrznych

rezerw produkcyjnych tkwiapych w tym zakre-
sie w socjalistycznym przedsiebiorstwie.

W procesach technologicznych (w wytwarza-
niu) rozr6zni¢ mozna dwa elementy: element
rzeczowy, tj. fundusze produkcyjne, ktérych
materialng trescig sa srodki produkcji i element
osobowy (praca). Z kolei fundusze produkcyj-
ne dzielg sie na fundusze trwale (Srodki pracy),
jak budynki, urzadzenia techniczne, maszyny
i narzedzia trwale oraz fundusze obrotowe
(przedmioty pracy), jak surowce, materialy po-
mocnicze, paliwo itp. Intensyfikacja proceséw
technologicznych moze by¢ osiggnieta:

a) przez oszczednos¢ funduszéw trwatych na

jednostke produktu,
b) przez oszczednosé funduszéw obrotowych

na jednostke produktu,

c) przez oszczedno$é pracy zywej na jednost-
ke produktu.

Z tego punktu widzenia mozna byloby usy-
stematyzowaé wszelkie poczynania zmierzaja-
ce do intensyfikacji proceséw technologicznych,
zdajgc sobie sprawe z tego, ze skojarzenie okre-
slonych zabiegow z tym czy innym elementem
proces6w technologicznych oznacza jedynie
osiagniecie w wyniku danego zabiegu oszczed-
noSci przede wszystkim, ale nie wylacznie,
w zakresie tego elementu. Kazda oszczednos$é
pracy zywej jest jednoczesnie oszczedno$cia
funduszéw trwalych, poniewaz zwieksza ilo§é
produkcji na jednostke czasu, a wiec w kon-
sekwencji poprawia ich wykorzystanie. Tym.
sposobem oszczedno$é pracy zywej przyspiesza
rowniez obieg funduszéw obrotowych.
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Z tym zastrzezeniem, wynikajgcym z dialek-
tycznej wiezi miedzy poszczegélnymi elementa-
mi proceséw technologicznych, wszelkie zabie-
gi zmierzajace do intensyfikacji tych proceséw
klasyfikujemy w nastepujacy sposéb:

I. Zabiegi zmierzajace do zaoszczedzenia na-
kladéw funduszéw trwalych na jednoste pro-
duktu: ‘

1) pelniejsze = wykorzystanie powierzchni
vzytkowej pomieszczen fabrycznych;

2) .wzmozona dbalo$é o maszyny i narzedzia °

pracy,

3) system planowych remontéw maszyn
. i urzadzen technicznych zapewniajacy wyzsza
jako$é remontéw i przediuzenie okresu miedzy-
remontowego przy jednoczesnym skréceniu
c¢zasu remontow;

4) pelniejsze wykorzystanie mocy produkcyj-
nej urzadzen-technicznych, np. poprzez szyb-
ko§ciowe skrawanie;

5) pelniejsze wykorzystanie urzadzeh tech-
nicznych w czasie, np. przez zwigkszenie wskaz-
nika zmianowosci lub przez stosowanie przy-
spieszonych wytopéw (w hutnictwie);

6) udoskonalenie i modernizacja urzadzen;

7) przyspieszenie proceséw  zachodzacych
przy wykorzystaniu srodkéw trwalych, np.
przez stosowanie noza Kolesowa, podgrzewanie
kapieli galwanicznych itp. .

1I. Zabiegi zmierzajace do zaoszczedzenia na-
kladéw funduszéw obrotowych na jednostke
produktu:

1) lepsze wykorzystanie surowcéw, materia-
16w pomocniczych, paliwa i energii elektrycz-
nej (zmniejszenie ilosci wybrakéw i odpadéw);

2) produktywne zuzywanie odpadéw, np. na
produkcje uboczna; '

3) zastepowanie surowcow drozszych, deficy-
towych lub importowanych przez surowce tan-
sze, latwiej dostepne lub krajowe;

4) zmiany konstrukcyjne zmniejszajace zu-
zycie surowca;

5) zmiany W technologii zmniejszajace _zu-
zycie surowca, np. tloczenie zamiast obroébki
skrawaniem.

I11. Zabiegi zmierzajace do zaoszczedzenia na-
xladéw pracy zywej na jednostke produktu:

1) uzasadniona istniejagcymi warunka.mi. spe-
cjalizacja (techniczny podzial pracy), dzu;kx kt6_-
rej robotnik ma moznos¢ nabycia wiekszej
wprawy w wykonywanych czynno$ciach;

2) ulepszone metody pracy (usuniecie ruchéw
zbednych, systematyczna praca obu rak, praca
rytmiczna itp);

3) prawidlowa organizacja miejsca pracy (c}o-
godna dla robotnikow konstrukcja i rozstawie-
nie maszyn, dostateczny zapas dogodnie ulozo-
nych materialow i narzedzi, porzadek w miejscu
pracy, dobra wentylacja i oSwietlenie, wlasci-
wa temperatura i wilgotno$é powietrza, ttu-
mienie nadmiernych halaséw itp);

4) sprawna obsluga stanowiska roboczego
(sprawna dostawa materialéw i narzedzi, zle-
ceh i rysunkéw, oczyszczanie miejsca pracy);
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5) ré6wnomierne obcigzenie praca w ci .
lego dnia roboczego; ? g ca

6) mala mechanizacja (mechanizacja proce.
sow technologicznych lub poszczegélriyclf? 33';
rac];l ) przy niewielkich nakladach inwestycvj-
nych);

7) zmniejszenie udziatu wysoko kwalifikowa-
nej robocizny w ogélnych nakladach pracy na
jednostke produktu, np. system tréjek murar-
skich w budownictwie;

8) z;wiekszenie wykorzystania w wyrobie cze-
Sci, ’k_térych produkcja jest juz opandwana, orzfz
czesci znormalizowanych;

'9) wprowadzenie obstugi kilku masz

o : ilku. yn przez
jednego ;obotn'lka, np. wielowarsztatowosé
w przemysle widkienniczym.

Klasyfikacja ta nie ma i nie moze mieé¢ cha-
rakteru calkowicie wyczerpujacego, charaktery-
zuje natomiast rozleglosé zakresu zabiegow
zw1gksza3qcych intensywno$é proceséw techno-
logicznych w przemysle socjalistycznym.

W warunkach wspélczesnej gospodarki kapi-
talistycznej usprawnienie proceséw produkeyi-
nych w ogole, a intensyfikacja proceséw techno-
log1cznyph w szczeg6lnosci, opiera sie przede
wszystkim na intensyfikacji pracy. Intensyfika-

cja jest narzedziem wzmozonego wyzysku kla-

sy robot_.niczej, jest Zrédlem maksymalnego
zysku osigganego przez monopole kapitalistycz-
ne. Na intensyfikacje pracy nastawiona jest tak
zwana ,,qaukowa organizacja pracy“, ktoérg Le-
nin trafnie nazwal naukowa metoda wyciskania
potu z robgtnika. Nieograniczone mozliwosci in-
tensyfikacji pracy stwarza np. fordowski sys-
terh ruchomej tasmy.

Jedynie w warunkach gospodarki socjali-
stycznej mozliwa jest intensyfikacja procesow

technologicznych przy jednoczesnym polepsze-
niu warunkéw pracy i przy wzroscie ptac real-

nych robotnikéw. Mozliwos¢ wlasnie takiej in-
tensyﬁ.ka.cp procesé6w technologicznych wynika
z socjalistycznych stosunkéw wytworcezych,
.ktorycl.l treScia jest kolezenska wspoipraca
1 socjallistyczna pomoc wzajemna ludzi wolnych
od wyzysku. Mozliwosé ta jednak nie realizuje
S1¢ sama przez sie. Konieczna jest $wiadoma,
kgnsekwgntna dzialalno$§é wszystkich czynni-
kéw zwigzanych bezposrednio lub posrednio
z przemyslem socjalistycznym, aby mozliwosci,
jakie stwarza socjalistyczny system gospodar-

-czy, przeistoczyly sie w rzeczywisto$é.

Do podstawowych diwigni, ktére powinny
byé w tym celu wykorzystane nalezy m. in.:

‘ 1) rozrachunek gospodarczy, a w szczeg6lnos-
c1 rozrachunek wewnatrzzakladowy;

2) rozwo6j wspélzawodnictwa pracy i racjo-
nalizatorstwa;

3) podnoszenie kwalifikacji pracownikéw
(udostepnienie doswiadczen przodownikéw pra-

cy metoda inz. Kowalowa, szkolenie wewnatrz-
zakladowe itp.);

4) wspélprace naukowcow z robotnikami pro-
dukcyjnymi, np. przez organizowanie rad tech-




nicznych w fabrykach, prowadzenie poradni ra-
cjoz‘;alizatorskich przy wyzszych uczelniach
tech:nicznych itp.;

5; wprowadzenie technicznie uzasadnionych,
érednio progresywnych norm pracy;

6) wlasciwy system plac (konsekwentna re-
alizacja socjalistycznej zasady podzialu wedlug
ilosci 1 jako$ci pracy przede wszystkim w dro-
~ dze zwiekszania ilo$ci robé6t objetych akordem);

7) wzmacnianie $wiadomej, socjalistycznej
dyscypliny pracy; ‘

8) techniczne opracowanie proceséw techno-
logicznych i przestrzeganie dyscypliny techno-
logicznej;,

9) wprowadzenie odpowiedzialnosci okreslo-
nego pracownika za dany proces technologicz-
ny;

10) wzmozona troska o potrzeby bytowe pra-
cownika i walka z plynnoscig kadr. '

Szczegblne znaczenie ma z tego punktu wi-
dzenia praca polityczna z zaloga fabryki. Stale
poglebianie swiadomosci klasowej, podnoszenie
poziomu wiedzy politycznej zalogi jest koniecz-
nym warunkiem skutecznego dziatania wszyst-
kich dzwigni ekonomicznych. - .

Intensyfikacja proces6w technologicznych jest
przede wszystkim jedng z podstawowych me-
tod obnizki kosztéow wiasnych w.przemysle, ale
jednocze$nie — poprzez zmniejszenie nakladéw
pracy zywej i uprzedmiotowionej na jednostke
produktu — umozliwia zwiekszenie produkcji
przemystowej bez dodatkowych nakladéw in-
westycyjnych. W ten sposéb intensyfikacja pro-
cesow technologicznych pozwala wydoby¢é ukry-
te rezerwy produkcyjne tkwigce w przemysle
socjalistycznym.

Intensyfikacja proces6w technologicznych ma
niezwykle doniosle znaczenie zaréwno z punk-
tu widzenia poszczegbélnych przedsiebiorstw so-
cjalistycznych, jak i z punktu widzenia gospo-
darki spolecznej jako calosci. Znaczenie jej
mozna byloby scharakteryzowaé w nastepujgcy
Sposob.

1. Intensyfikacja proceséw technologicznych
przez pelniejsze wykorzystanie funduszéw
trwalych przedsigbiorstwa pozwala zwiekszyé

produkcje przemyslowsg bez nakladéw inwesty-

cyjnych. | ,

~ 2. Intensyfikacja przyspiesza rotacje srodkéw

obrotowych, a przez to pozwala zwiekszyé pro-

dukcje bez dodatkowych érodkéw obrotowych,

wzglednie zwolni¢ pewng ilo§é¢ srodkéw obroto-
wych dla wykorzystania w innych dziedzinach
gospodarki, np. dla wyposazenia przedsie-
biorstw nowouruchamianych. |

3. Intensyfikacja obniza naklady pracy zy-
wej i uprzedmiotowionej na jednostke produk-
tu, a wiec zwieksza rentowo$é poszczegélnych
przedsiebiorstw i obniza koszty wytwarzania.

4. Zwickszajac spoleczng wydajnoéé pracy,
intensyfikacja proceséw technologicznych przy-
czynia sie do powigkszenia dochodu narodowego
w jego postaci naturalnej, w ten sposéb powiek-
sza rozmiary konsumpcji i akumulacji spolecz-
nej.

9. Zwiekszajac spoleczng wydajnos$é pracy,
intensyfikacja proceséw technologicznych po-
woduje obnizenie kosztéw wytwarzania po-
szczeg6lnych towaréw, co stanowi podstawe dla
obnizki cen i wzrostu dochodéw realnych mas
pracujacych.

6. Stanowiac element rozwoju sit wytwor-
czych spoleczenstwa, intensyfikacja przyspiesza
budowe fundamentéw socjalizmu i jednoczes$nie
przyczynia sie do szybszego wzrostu dobrobytu
mas pracujacych.

Uchwaly II Zjazdu PZPR jasno wytyczajq
zadania stojgce przed klasg robotnicza i ma-
sami pracujacymi w Polsce Ludowej. Wydatne
podniesienie stopy zyciowej ludnoSci pracuja-
cej w ciggu ostatnich dwéch lat planu 6-letnie-
go uzaleznione jest w decydujacej mierze od
'wzrostu spolecznej wydajnosci pracy, od kon-
sekwentnej realizacji systemu oszczednosci we
wszystkich dzialach gospodarki, od znacznego
zwiekszenia produkcji rolniczej i przemystowej
oraz od obnizki kosztow wlasnych.

Intensyfikacja proces6w technologicznych
w przemyS$le socjalistycznym stanowi jeden
z istotniejszych odcinkéw walki o realizacje
uchwal II Zjazdu.

Literaci, publicysci, dzialacze spoleczni winni podjq¢ zdecydowanq walke

przeciwko zubozeniu i wykoslawianiu polszczyzny, o wydobycie w calej

pelni bogactwa i barwnoéei naszego przepieknego jezyka ojczystego, ktory

chwyta za serce. gdy jest przepojony goracym uczuciem i wielkq ideq.

Bolestaw BIERUT
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DROGI ROZWOJU REGIONOW GOSPODARCZYCH

Hem'yk EDEL-KRYNSKI

Rozwéj gospodarkl morskiej w- wo; gdaﬁsklm

RZED 1939 r. obszar obecnego wojewédztwa
gdanskiego podzielony byt — jak wiadomo —
miedzy Polske, Niemcy i b. Wolne Miasto Gdansk,
poprzez ktore Polska, wykorzystujagc utworzony
przez traktat wersalski ,korytarz, miala przed
wojna waski dostegp do morza. W. M. Gdansk i
,skorytarz* byly zrédlem wielu konfliktéw polity-
cznych miedzy Niemcami g Polska i w 1939 roku
staly sie¢ jednym z bezposrednich pretekstow .agre-
sji Niemiec hitlerowskich na Polske.

Przynaleznos¢ do Slowian ziem skladajacych sie
na wojewddztwo gdanskie, nie wylaczajac Prus
‘Wschodnich, udowodniona jest badaniami histo-
rycznymi. Mimo wieloletniego ucisku i germaniza-
cji ludnosci miejscowej ze strony rzadéw pruskich,
cesarsko-niemieckich i hitlerowskich, tradycje sto-
wianskie ludu zamieszkujacego Pomorze Zachod-
nie i ziemie mazurskie nie ulegajg zadnej watpli-
wosci. Dowody polskoéci widoczne sa w Gdansku
na kazdym kroku, a jezykiem ojczystym znacznej
czedcei ludnosci miejscowej byt zawsze jezyk polski.

Méwigc o rozwoju ziem wojewéddztwa gdanskie-
go w okresie przedwojennym, nalezy wziaé pod
uwage réznice zachodzgce w strukturze spolteczno-

-gospodarczej poszczegélnych regionéw, w zalez-
noéci od przynaleznosci panstwowej i od polityki
prowadzonej przez kapitalistow réznej narodo-
wosci.

. Jesli chodzi o te cze$¢ wojewoddztwa gwdaﬁsklego,
ktéra przed wojng nalezala do Niemiec, to polity-
ka.dzialajacych na tym terenie monopoli niemiec-
kich nie sprzyjala rozwojowi gospodarczemu. Mo-
nopole majgce swa siedzibe w Niemczech zachod-
nich ze wzgledu na baze energetyczng i surowco-
wgq zainteresowane byly w szybkim rozwoju go-
spodarki w rejonach zachodnich i centralnych.
Hamowany by} natomiast rozwéj éwezesnych Prus
Wschodnich, ktérym zakreslono funkcje zaplecza
rolniczego, dostarczajacego ponadto taniej sity ro-
boczej dla zaglebia Ruhry i Saary. Dowodem tego
moze by¢ chociazby upadek przemystu produkuja-
cego maszyny rolnicze i statki, jaki powstal w
Elblagu w okresie przed pierwsza wojng Swia-
towa.

Stanowigc zaplecze rolnicze dla Niemiec ziemie
pomorskie byly przedmiotem eksploatacji wielkich
obszarnikéw. Jak wynika z oficjalnej statystyki
przedwojennej, gospodarstwa powyzej 50 ha, sta-
nowigc zaledwie 8,3% ogétu gospodarstw, obejmo-
waly przed wojna 58% ogolnej powierzchni uzyt-
kéw rolnych. Natomiast wielka iloéé malo i Sred-

" niorolnych chlopéw dysponowala stosunkowo nie-
znaczng czescig uzytkow rolnych — gospodarstwa
do 5 ha stanowiace blisko 37% og6lnej l1czby go-
spodarstw uprawialy tylko 3% ogélnej powierz-
chni. Stad tez wywodza sie duze liczby emigruja-
cych do zachodniej czeSci Niemiec i za granice
chlopéw, tutaj tez tkwi jedna z gléwnych przy-
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czyn meslychanego Wyzysku biedoty wiejskiej
przez wielkich obszarnikéw i kulakéw. Podobna
struktura agrarna cechowala teren b. Wolnego
Miasta Gdanska. Nieco inaczej ksztaltowala sie
przed wojng sytuacja gospodarki rolnej na tere-
nie ziem dawnych. Koncentracja wlasnosci ziem-
skiej byla na tym terenie slabsza, gdyz z ogélnej
liczby gospodarstw tylko 3,6% stanowily gospo-
darstwa o powierzchni ponad 50 ha, przy czym
udzial ogdlnej powierzchni gospodarstw kutackich
i obszarmczych byl mniejszy i wahatl si¢ od 20,7%
w powiecie kartuskim do 53,2% w powiecie
tczewskim. Struktura rolna ziem dawnych rézni-
la sie réwniez pod tym wzgledem, ze obszary te
byly znacznie silniej zalesione (25,9% ogélnej po-
wierzchni zajmowaly lasy, podczas gdy na tere-
nach ziem odzyskanych stqnowxly one tylko
14%) oraz posiadaly mniej lgk i1 pastwisk (10,8%
og6lnej powierzchni przy 18,3% na ziemiach od-
zyskanych).

Wszystko to jednak nie dowodzi, ze na ziemiach
dawnych wyzysk klasy robotniczej i chlopstwa
pracujacego byl mniejszy, polityka bowiem kapi-
talistéw i obszarnikéw zagranicznych i rodzimych
w zasadzie sie nie réznita.

Na terenie Wolnego Miasta Gdanska zaznaczal
sie wyraznie kierunek maturalnego rozwoju gospo-
darczego, jaki wynikatl z istnienia portu morskiego
— jedynego w okresie miedzywojennym portu ob-
stugujacego polski handel zagraniczny z 'krajami
zamorskimi. W okresie bezposdrednio przed pierw-
szg wojng Swiatowa port gdanski przestal odgry-
waé znaczniejsza rTole, gdyz polityka niemieckich
monopoli zakladata przede wszystkim rozwoj
portéw zachodnio-niemieckich. Dopiero z chwila
powstania panstwa polskiego w 1918 roku port
gdanski, jako jedyny na razie lgcznik Polski z kra-
jami zamorskimi, nabral odpowiedniego znacze-
nia i_z roku na rok zwiekszal swe obroty. Wias-
ciwemu jednak rozwojowi portu gdanskiego sta-
nety na przeszkodzie dzialajgce na terenie Wolne-
go Miasta Gdanska niemieckie kola nacjonalistycz-
ne, ktére usilowaly utrudnié jego wspodiprace
z Polska i uniemozliwialy malezyte wykorzystanie
portu. X

W tych warunkach koniecznoScia stalo sie wy-
budowanie przez Polske wlasnego portu w Gdyni,

- ktéry tez poczatkowo dobrze sie rozwijal i z roku

na rok zwigkszal swe obroty towarowe koszter
obrotéw portu gdanskiego. Zmiany stosunku obro-
tow towarowych portu gdanskiego i gdynskiego w
latach przedwojennych obrazuje mnastepujaca ta-
bela.

Obroty towarowe portéw Gdafisk 1 Gdynia

(w tys. ton)
Rok Gdaifisk Gdynia
1925 © 272 898
1929 8 560 2823
1931 8 331 5 300
1984 6 369 7 192
1937 7 200 9 006

a8
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* ska, przy czym laczne obroty obydwéch portéw — -

Jak widaé wiec, w roku 1937 obroty towarowe
portu gdynskiego przekroczyly juz obroty Gdan-

- gnacznie wieksze od obrotéw z lat dwudziestych —
- ‘'moglyby $wiadczyé o powaznym rozwoju gospodar-

czym calego kraju. W rzeczywistosci jednakze nie

. daje to prawdziwego obrazu sytuacji, gdyz wymia-
" pa towarowa miedzy Polska a krajami zamorski-

mi, dokonywana uprzednio gléwnie przez porty
zachodnio-niemieckie, skoncentrowana zostata w
9.portach baltyckich, zwlaszcza w Gdyni. Wynika
to z szerszych mozliwosci wyzysku, jakie mogly

‘byé wykorzystane przez kapitalistéw eksploatuja-

cych port gdynfiski w zwiazku z nizszymi zarobka-
mi robotnikébw portowych i z liczng armia bezro-
botnych.

Tym tez tlumaczy sie fakt, ze kapitalisci ograni-
czali mechanizacje portéw tylko do czynnosci pod-
stawowych, nie mechanizowano natomiast czynno-
éci pomocniczych, ktére byly szczegélnie praco-
chlonne, chociaz niejednokrotnie zagrazaly ome
zdrowiu robotniké6w. Przez oparcie bowiem pracy
portow na ciezkim wysitku fizycznym nisko opta-
canych robotnikéw portowych — kapitalisci osia-
gali wysokie zyski, czesto wyzsze niz w innych
portach europejskich, bez dokonywania znaczniej-
szych wkladéw inwestycyjnych. To samo dazenie
do wysokich zyskéw bylo przyczyny, ze kapitalisci
operujacy w porcie gdynskim lokowali swe kapi-
taly przede wszystkim w nie wymagajgcych wiek-
szych inwestycji i przynoszacych szybko duze zy-
ski przedsigbiorstwach ustugowych (maklerskich,
spedycyjnych, przeladunkowych), pozostawiajac
budowe i rozbudowe portu panstwu, ktére fundu-
sze na ten cel czerpalo z budzetu, a wigc znowu
z podatkéw $cigganych przede wszystkim od mas
pracujgcych.

Zupelnie inne cele ma ma wzgledzie panstwo lu-
dowe realizujgce polityke partii i wcielajagce w
zycie postulat zbudowania podstaw socjalizmu
i szybkiego podniesienia poziomu materialnego
i kulturalnego ludno$ci pracujacej. o

Polaczenie w jedng caloéé rozdzielonych przez
wiele lat obcego najazdu cze$ci wojewédztwa gdan-
skiego, jakie stalo sie mozliwe dzieki zwyciestwu
Zwigzku Radzieckiego nad faszyzmem, dalo moz-
no$¢ nadania odpowiedniego kierunku rozwojowe-
go temu regionowi gospodarczemu.

Wojewodztwo- gdanskie zajmuje obecnie 3,5%
powierzchni kraju, a jego ludno$é wynosi 3,8%
lwfinoéc,»i calego kraju, w tym 5,6% Judnosci miej-
skiej i 2,6% ludnosci wiejskiej. Okolo 4% pro-
dukoji krajowego przemystu socjalistycznego wy-
twarzane jest na obszarze wojewédztwa.

Z uwagi na geograficzne polozenie wojewodz-
twa gdanskiego panstwo ludowe, nie zaniedbujac
na tym terenie spraw rozwoju rolnictwa oraz in-
nych dziedzin gospodarki narodowej, jak przemyst
kluczowy i drobny, transport i komunikacja, han-
del, o$wiata, kultura itp., polozylo gléwny nacisk
na te dziaty gospodarcze, ktére bezposrednio zwia-
Zane sg z gospodarka morska..

W chwili przejecia przez wladze ludowa od Ar-
mii Radzieckiej portéw Gdanska i Gdyni stano-
wily one obraz zniszczenia i dewastacji. Wysadzo-
he w powietrze falochrony i wiadukty, znisz-
Czone madbrzeza i urzgdzenia portowe, zataraso-

wane wrakami wejscia do portéw, zniszczone ma-
gazyny portowe — oto stan, jaki pozostawily za
soba wojska hitlerowskie. '

Odbudowa urzadzehn portowych i natychmiasto-
we uruchomienie portéw bylo wiec jednym z maj-
bardziej palacych probleméw ma Wybrzezu. Dzie-
ki pomocy Marynarki Radzieckiej, ktéra rozmino-
wala baseny i dojazdy oraz wydobyla wraki, dzie-
ki wielkiemu wysitkowi robotnikéw portowych
oraz energii aktywistow dzialajacych na Wybrze-
zu juz 18 lipca 1945 roku pierwszy zaladowany
statek odplynal z portu gdynskiego. '

W okresie planu trzyletniego porty wojewddz-
twa gdanskiego zostaly odbudowane i czeSciowo
rozbudowane, dzieki czemu zespél portowy
Gdansk - Gdynia wysunal sie na jedno z czolo-
wych miejsc wsréd osrodkéw portowych w Euro-
pie. W tymze czasie zreorganizowano prace
w portach, ktéra dotagd nie byla prowadzona
w sposéb odpowiadajacy gospodarce planowej,
na terenie portéw dzialalty bowiem rézne osrodki
dyspozycyjne, z ktérych kazdy kierowal innymi
robotami. Reorganizacja poszla w kierunku usta-
nowienia w portach Gdansk i Gdynia jednego
gospodarza i skomercjonalizowania portéw, co
pozwolilo na likwidacje elementéw kapitalistycz-
nych w dzialalnoéci portow oraz na wprowadze-
mnie socjalistycznych metod pracy.

Totez w okresie realizacji planu 8-letniego wzro-
sto znaczenie zespolu portowego Gdarisk-Gdynia,
ktéry obecnie obstuguje nie tylko polski handel
zagraniczny, lg:z rowniez wspéldziala w rozwi-
janiu handlu zamorskiego innych krajow obozu so-
cjalizmu. ,

Dzieki stale rozwijanej mechanizacji robét por-
towych, zwlaszcza w zakresie transportu wewnetrz-
nego i robét przetadunkowych, dzieki zainstalowa-
niu szeregu dzwigéw portowych, dzieki uspraw-
nieniu organizacji prscv oraz szeroko rozwijanemu
wspélzawodnictwu pracy i ruchowi racjonaliza-
torskiemu osiggnieto w portach znaczny wzrost
wydajnoéci pracy, ktéry wymniést okolo 50% w
poréwnaniu z rokiem 1949. Wszystko to przyczy-
nilo sie do postawienia pracy zespolu portowego
Gdansk-Gdynia na wysokim poziomie, przy czym
oba porty posiadaja perspektywy dalszego rozwoju,
a wystepujace jeszcze w pracy portéw bledy i nie-
dociggnigcia sa systematycznie usuwane.

Nikt sobie dzisiaj nie moze wyobrazié¢ rozwija-
jacej sie dzialalnosci portéw bez wlasnej floty
handlowej. Inaczej jednakze przedstawiala sie
sprawa w okresie rzadow kapitalistycznych. Kapi-
talistom zagranicznym nie oplacalo si¢ lokowa¢
kapitalow w polskiej flocie handlowej, mogli bo-
wiem utrzymaé monopol w zakresie morskich
przewozéw towarowych niezaleznie od stanu pol-
skiej floty handlowej. Dlatego tez udzial kapita-
l6w zagranicznych w polskiej zegludze morskiej
byl stosunkowo nieznaczny, a rodzimi kapitalisci
nie dysponowali dostatecznymi kapitatami, aby
inwestowaé¢ wieksze fundusze w powoli amorty-
zujacych sie przedsiebiorstwach zeglugowych.

Totez polska flota handlowa liczyla w roku 1939
ogbélem 71 statké6w o tonazu 102 tys. BRT, przy
czym byla ona wyraZnie nieprzystosowana do po-
trzeb polskiej gospodarki. Przewazal tonaz statkow
pasazerskich lub towarowo-pasazerskich do prze-
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wozéw drobnicy, natomiast udzial floty w przewo-
zach ladunkéw masowych byl minimalny. Swiad-
czy o tym statystyka przedwojenna, z ktérej wyni-
ka, Ze udzial polskiej floty handlowej w caltkowi-
tych obrotach towarowych Gdanska i Gdyni wy-
nosit w 1937 roku zaledwie 11%, a jeszcze mniej-
szy, wynoszacy 7,5%, byl udzial polskiej floty w

eksporcie wegla i koksu, ktéry stanowil 70% ca-

lego eksportu polskiego.
Po wyzwoleniu flota handlowa zostala przejeta
- przez wladze ludowa w stanie mocno zdewastowa-

nym, przy czym iloé¢ przejetych jednostek wymno-.

sila tylko 15 statkow o tgcznym tonazu 60 tys. BRT.
Dzieki pomocy Zwiazku Radzieckiego, ktéry prze-
kazal Polsce szereg wartoéciowych jednostek ply-
wajgcych i dopomégt do wydobycia znacznej licz-
by wrakéw — wyremontowanych mnastepnie w
polskich stoczniach — tonaz statkéw szybko sie po-
wigkszal. Pod koniec 1947 roku liczba statkéw pet-
nomorskich wymnosita 42, a ich tonaz okolo 156
tys. BRT, a wiec przekroczyl znacznie stan przed-
wojenny. W mnastepnych latach planu 3-letniego
stan liczbowy i tonaz polskiej floty handlowej za-
silony zostal powazng liczba jednostek wyproduko-
wanych w polskich stoczniach. W ciggu pierwszych
3 lat planu 6-letniego flota handlowa zostala po-
waznie rozbudowana. Ilo§¢é jednostek morskich
wzrosla o blisko 50%, a tonaz — o 70% w poréw-
naniu z rokiem 1949, zas§ rok 1953 by} okresem dal-
szego wzrostu tonazu oraz rozwoju linii zeglugi
dalekomorskiej.

Rozwojowi zeglugi dalekomorskiej sprzyjato
stworzenie na Wybrzezu przemystu okretowego,
ktéry przed wojng w Polsce wlasciwie nie istnial.
Stocznia Gdanska byla zakladem niemieckim,
znajdujgcym sie na terenie Wolnego Miasta Gdan-
ska, prey czym produkcja jej, jak réwniez stoczni
w Elblagu, przed wojng stale kurczyla sie w zwigz-
ku z tendencja monopoli niemieckich rozwijania
przemyshu okretowego przede wszystkim na tere-
nie Niemiec zachodnich. Stocznia za§ w Gdyni by-
la w rzeczywistoéci tylko stocznia remontows, w
ktérej jednostek morskich mie budowano.

Stocznie te byly w chwili przejecia ich przez
wladze ludowq powaznie zniszczone, poza tym zas
istnial jeszcze szereg czynnikéw, jak brak wykwa-
lifikowanych inzynieréw i robotnikéw stocznio-
wych, niedostateczne do$wiadczenie techniczne w
zakresie produkcji okretowej, brak przygotowania
innych galezi przemystu ciezkiego do potrzeb sto-
czni, ktére nie pozwalaly na natychmiastowe pod-
jecie produkcji okretowej. Dlatego tez w poczatko-
wym okresie przejete stocznie wykonywaly re-
monty statkbw oraz zajmowaly sie produkcja
uboczna.

. Dopiero w drugiej polowie planu 3-letniego sto-
cznie mogly sie przestawi¢ na wlasciwa produkcje
i rozpoczaé seryjna produkcje rudoweglowcow,
statkéw drobnicowych oraz taboru rybackiego.
W dniu 3 kwietnia 1948 roku zostala zalozona step-
ka pierwszego z 6 rudoweglowcoéw, ktére stano-
wié mialy pierwsza serige statkéw morskich wy-
produkowanych przez polski przemys! okretowy,
a juz 21 pazdziernika 1949 roku zostat zaladowany
polskim weglem rudoweglowiec ,Soldek“ noszgcy

418

imie przodownika pracy Stoczni Gdanskiej, obecnie
inzyniera tejze stoozni. -

Produkcja przemyslu okretowego szybko wzra-
stala. W 1949 roku byla ona przeszio dwa razy
wigksza anizeli w1947 roku, w latach nastepnych
zaznaczyl sie powaimny wzrost produkcji. Przyj-
mujgc. produkcje roku 1951 za 100, mozna okreslié
jej wskazmik w roku 1952 ma 525, a w roku 1953
na 700. Zgodnie za§ z zadaniami planu 6-letniego
poziom produkcji okretowej ma byé w 1955 roku
9-krotnie wyzszy niz w 1949 roku.

Tak znaczny werost produkcji zawdziecza prze-
myst okretowy mie tylko rozbudowie stoczni. Dy-
za role odegralo wprowadzenie nowoczesnych me-
tod produkcji, z ktérych jedna z wazniejszych bylo
szerokie stosowanie elementéw prefabrykowanych.
Organizacja pracy d produkcji 2ostala powaznie
usprawniona, czego dowodem jest wprowadzenie
w Stoczni Gdanskiej - planowania wewnatrzzakla-
dowego i zapoczgtkowanie tasmy produkcyjne;j.

Wszystkie te poczynania, jak réwmiez rozwija-
jacy sie ruch wspélzawodnictwa pracy i racjona-
lizatorstwa, a w szczegélnosci liczne podejmowane
przez zalogi zobowigzania przyczynily sie do zna-
cznego wzrostu wydajnosci pracy i poprawy ja-
kosci budowanych statkéw. Podczas gdy
w 1951 roku budowa rudoweglowca trwatla
14 miesiecy, to w latach 1952/1953 okres budo-
wy skrécony zostal do 9 miesiecy. Budowa traw-
lera skrécona zostala z 12 do 8 miesiecy, a tram-

“pa — z 16 do 10 miesiecy.

Dzisiaj dzialajgce w wojewoddztwie gdanskim
stocznie nie tylko zaspokajaja potrzeby naszej ze-
glugi, lecz produkuja réwniez statki wszelkich ty-
péw na eksport, przyczyniajac sie w ten sposob
do rozwoju gospodarki narodowej innych krajow
obozu socjalizmu i przysparzajac naszej gospodarce
cennych dewiz na pokrycie innych, niezmiernie
waznych potrzeb gospodarczych kraju.

Budowa w stoczniach kutréw, lugréw, trawle-
réow, lodzi rybackich i innego sprzetu pozwolila
na imponujacy rozwdj ryboléwstwa morskiego.

W Polsce przedwojennej ani ryboléwstwo mor-
skie, ani przetwoérczy przemyst rybny mie mialy
warunkéw malezytego rozwoju. W kraju, w ktérym
stopa Zyciowa ogrommej wiekszo$ci ludnosci byla
bardzo niska, przemyst rybny nie mégl zapew-
ni¢ kapitalistom wysokich zyskéw i dlatego: mie
byli oni zainteresowani w rozwijaniu tej galezi
przemystu. Swiadezy o tym fakt, ze polowy mors
skie w 1937 roku wynosily zaledwie 14 tys. tom;
a caly tabor rybacki skladal sie z 31 lodzi moto=
rowych, 15 lugréw §ledziowych, 160 kutréw moto-
rowych i 3 trawleréw parowych.

W Polsce Ludowej zaistnialy zupelnie inne wa-
runki rozwojowe dla ryboléwstwa mnorskiego. Sta-
le podnoszenie sie poziomu zyciowego ludnosci pra-
cujgoej miast i wsi, jak réwniez miedostateczny w
pierwszych latach powojennych stan poglowia by-
dla i zwigzany z tym brak miesa, stanowily pod-
stawe do skierowania uwagi partii i rzadu mna
ryboléwstwo morskie i przetwérstwo ryb, ktore
by pozwolily na pelniejsze zaspokojenie potrzeb
rynku w zakresie dostaw produktéw biatkowych.

Totez natychmiast po wyzwoleniu rozpoczela sie
szybka odbudowa zniszczonego rybotéwstwa mor-
skiego. W roku 1947 na terenie wojewédztwa gdas-
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skiego bylo juz czynnie zatrudnionych w rybotow-
stwie 2 335 rybakow, liczba kutréw wynosita 136,
lodzi 910, a ogélne polowy osiggnely okolo 30 tys.
ton. Potencjat produkcyjny rybotéwstwa zwigkszyl
sie jeszeze w okresie realizacji planu 3-letmiego,
czego dowodzi fakt, ze wyladunek ryb w portach
wojewodztwa gdanskiego w 1949 roku wazrdst
0 104% w stosunku do 1944 roku. Dalszy rozwéj
nastapil w okresie pierwszych 4 lat planu 6-letnie-
go, kiedy oddano do eksploatacji szereg jednostek
potowowych dalekomorskich produkcji krajowej,
jak np. trawlery ,Radunia* i ,Rega“, nie liczac
wyprodukowanych lugrotrawleréw.

W samym tylko wojewédztwie gdanskim, mie
liczac wielkich inwestycji w zakresie stworzenia

baz rybackich w Swinouj$ciu w wojewéddztwie -

szezecinskim — doinwestowano bazy rybackie w
Gdyni i Wiadyslawowie oraz wyposazono hale ryb-
ne w nowoczesne urzadzenia.

W roku 1953 po raz pierwszy w historii polskie-
go rybolowstwa morskiego, w oparciu o doSwiad-
czenia radzieckie, wprowadzono polowy przy udzia-
le statku-bazy. Ta forma polowow, ktéra pozwala
na pelne wykorzystanie czasu podrézy kutréw ry-
backich, w powaznym stopniu przyczynila sie do
wykonania planu potowéw. W roku 1953 zapo-
czagtkowane zostaly réwniez pozabaltyckie wypra-
wy rybackie kutrow.

Nalezy wiec stwierdzié, ze rybotéwstwo morskie,
ktére dotad nie wywiazywalo sie z zakreslonych
zadan, znajduje sie obecnie na drodze do takiego
usprawnienia swej pracy, ze bedzie moglo zaspo-
koi¢ stale rosngce potrzeby mas pracujacych.

Burzliwy rozwéj gospodarki morskiej w woje-
wodztwie gdanskim szedl w parze z rozwojem in-
nych dziedzin gospodarki narodowej.

Poza przemystem okretowym rozwijal sie prze-
myst maszynowy, ze wspomnimy chociazby o no-
wych wspaniale wyposazonych: Zakladach im.
Swierczewskiego w Elblagu. Rozwijajg sie réw-
niez inne galezie przemyslowe, jak przemyst drze-
wny, ttuszczowy oraz drobna wytwoérczosé i spél-
dzielczo§é pracy.

W rolnictwie ruch spéldzielczosci produkcyjnej
staje sie coraz aktywniejszy. Dzisiaj obszar ziemi
ornej PGR i spéidzielni produkcyjnych stanowi
blisko 40% gruntéw ornych wojewdédztwa.

Panujace przed wojna na Wybrzezu bezrobocie
zostalo catkowicie zlikwidowane, rozwijajaca sie
bowiem we wszystkich dziedzinach gospodarka,
nie tylko ze dala zatrudnienie wszystkim ludziom
pracy, lecz wciagnela do produkcji liczne rzesze
niepracujacych kobiet, przy czym dzialajagce w
wojewodztwie gdanskim przedsigbiorstwa stale po-
trzebuja nowych rak do pracy.

W $lad za likwidacja bezrobocia i wzrostem po-
ziomu zyciowego ludnoéci wzrosly potrzeby mie-
szkahcow w zakresie artykuléw powszechnego spo-
zycia, uslug, jak réwmiez potrzeby socjalne, kul-
turalne i o§wiatowe. Potrzeby te s3 coraz lepiej
zaspokajane przez wzrastajgcg i umacniajaca sig
sie¢ - handlu detalicznego, przez stuzbe zdrowia,
punkty opieki nad matka i dzieckiem, szkoly pod-
stawowe, $rednie, zawodowe i wyzsze. Zniszczone
w czasie dzialan wojennych miasta, w pierwszym
rzedzie Gdansk szybko odbudowuja sie, w szyb-
kim tempie wzrasta liczba izb mieszkalnych.

Wojewo6dztwo gdanskie jest obecnie integralnie
zwiagzane z calym krajem, stanowigc jednoczesnie
wazny region gospodarczy, wplywajacy w znacz-
nym stopniu na rozwéj catej gospodarki narodowej.

MATERIALY I PRZYCZYNKI

Wykorzystaé w codziennej pracy wskazania III KRongresu
Zwiazkéw Zawodowych

BRADY III Kongresu Zwiazké6w Zawodowych
(5>—9 maja 1954 r.) oraz jego uchwaly maja
doniosle znaczenie dla dalszej dzialalno$ci nie
tylko organizacji zwiazkowych, ale i aktywu
gospodarczego w kazdym zakladzie. Jest to zu-

peinie zrozumiale, gdyz w codziennej swej pracy -

aktywiSci gospodarczy i zwiazkowi wspétdzialaé
majg z soba, wspdlnie rozwigzywaé¢ mniejedno
zagadnienie, mobilizowaé zalogi ,do sprawnego
wykonywania planéw produkcyjnych i dbaé nie-
ustannie o ich sprawy bytowe.

Czy w praktyce to wspoéldzialanie istnieje?
III Kongres Zwigzkéw Zawodowych wykazal, ze
coraz bardziej umacnia si¢ wspélpraca miedzy
ogniwami zwigzkowymi a administracja gospodar-

€23, ze aktyw gospodarczy w coraz wigkszym

stopniu docenia role zwigzkéw zawodowych jako
¢zynnika, ktéry stoi na strazy wielkich zdobyczy
danych klasie robotniczej przez wladze ludowa.
Przykladéw tego wspéldzialania jest wiele, po-

czawszy od podejmowania i realizacji wsp6élnych
zobowiazan produkcyjnych oraz zakladowych
uméw zbiorowych wykonywanych obecnie w stu-
kilkudziesieciu kluczowych zakladach przemysto-
wych, a skonczywszy na zakladowych komisjach
.rozjemcz'ych, ktéore z dniem 1 maja br. rozpoczely
swa prace. Podstawe do tego wspdlnego dzialania
zaré6wno w dziedzinie produkcyjnej, jak i socjalno-
bytowej zaldog stwarza nasz ustroj, wykluczajacy
wyzysk czlowieka przez czlowieka i umozliwiaja-
cy nam prace u siebie i dla siebie.

Osiagniecia sa niewatpliwie, ale istnieja jeszcze
liczne zaklady, ktérych administracja gospodarcza
nie wspoldziala nalezycie ze zwiazkami zawodo-
wymi, nie stwarza warunkéw sprzyjajacych reali-
zacji planéw produkcyjnych i poprawie bytu zaloég.

III Kongres Zwiazkéw Zawodowych krytycznie
ustosunkowal sie do tego rodzaju praktyki, wy-
kazujac jednoczeénie, ze tam gdzie administracja
wspéldziala z aktywem zwigzkowym latwiej jest
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pokona¢ trudnosci w walce o plan, sprawniej za-
latwiane sg postulaty socjalno-bytowe pracow-
nikow.

Uczestnicy dyskusji kongresowej szczegélnie
uwypuklili niedomagania istniejace w ruchu racjo-
nalizatorskim. Twércza myé&l nowatoréw daje
gospodarce narodowej olbrzymie korzysci. W sa-
mym tylko 1953 r. — 211 tysiecy usprawnien
przynioslo péltora miliarda zlotych oszczednosci.
O ile jednak wieksze moglyby byé te korzysci,
gdyby administracja gospodarcza w peini doce-
niata wage ruchu racjonalizatorskiego i upowszech-
niala przodujace usprawnienia, gdyby wszyscy
inzynierowie i technicy w zakladach pracy orga-
nizowali pomoc dla racjonalizatorow, skierowywali
ich uwage na istniejgce ,problemy produkcyjne,
a takze bezpieczenstwa i higieny pracy.

Moéwit o tym na III Kongresie kierownik Gabi-
netu Techniki i Racjonalizacji Wojewédzkiego
Domu Kultury w Krakowie, Wladystaw Lipiec —
przytaczajac liczne przyklady, a wéréd nich dra-
styczne perypetie Slusarza Jé6zefa Biela z fabryki
przemystu futrzanego w Zywcu. Skonstruowat on
maszyne zmniejszajacg szeSciokrotnie obshuge,

usuwajacq niehigieniczne warunki pracy, przy .

jednoczesnym wzroécie produkeji o 50%. Do dnia
dzisiejszego Biel nie otrzymal ustawowej premii

za wynalazek mimo, ze katedra maszynoznaw- °

stwa na Politechnice Krakowskiej. uznala go za
bardzo cenny. W sprawie tej odbylo sie juz 11
konferencji, w tym trzy interwencje w Minister-
stwie, az wreszcie dotarla ona do sadu, gdzie
oczekuje na rozstrzygniecie.

Inny przyklad niemniej wymowny dotyczy ra-
cjonalizatora Jasinskiego z kopalni soli w Wie-
liczce, ktéry skonstruowal w 1949 r. wiréwke
o ruchu ciagglym do suszenia soii. I tu nowator
napotkal na mur obojetnos$ci, na bezdusznoéé. Gdy
wreszcie zapytano fachowcéw z Departamentu
Produkcji Nieweglowej w Stalinogrodzie dlaczego
hamujg postep, przedluzajac zatwierdzenie pro-
jektu, jeden z nich o$wiadczy! ,,angielscy uczeni
od 100 lat my$la juz o tym, jak wprowadzié do
pracy wirdwke o ruchu cigglym, a wy chcecie
co$§ podobnego zrobié?“

Ten przyklad jest raczej krancowy, ale uwidacz-
nia on, ze wéréd administracji gospodarczej i nie-
ktérych fachowcéw istnieje jeszcze czesto niewiara
w tworczag mysl nowator6w i ich inicjatywe.
‘Wynika z tego potrzeba przelamywania istnie-
jacych wsréd aktywu gospodarczego uprzedzen,
szerszego niz dotad wciagania inzynieréw i tech-
niké6w do wspélpracy z racjonalizatorami, wzoro-
wania si¢ na tych przedstawicielach inteligencji,
ktérzy z wielkim pozytkiem wspélpracuja z robot-
nikami-nowatorami. Wystepujac w dyskusji na
Kongresie inz. Jan Kaczmarek, pracownik nauko-
wy Instytutu Obrabiarek i Obrébki Skrawanien.
w Krakowie podat wlasnie przyklad Zakladéw
Wyrobéw Metalowych w Kielcach, gdzie dyrekcja
i rada zakladowa wydatnie pomagaly naukowcom
z Instytutu Obrébki Plastycznej przy opracowywa-
niu planéw, wspélpracowaly przy uzyskaniu no-
wych narzedzi do obrébki plastycznej. Przyczynilo

si¢ to z kolei w zakladzie do zlikwidowania , was~

kich gardel” i przekraczania planéw produkcyj-
nych.
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Druga dziedzing, w ktérej wyraznie uwidocznita
si¢ potrzeba umocnienia wspélpracy administracii
ze zwigzkami zawodowymi, jest problem bezpie-
czenstwa i higieny pracy oraz przestrzegania oho-
wigzujacego ustawodawstwa pracy. Na III Kon-
gresie Zwigzkéw Zawodowych zwrécono mocno
uwage na istniejagce niedomagania. Przyklady byly
niemniej drastyczne niz te, ktére dotyczyly miedo-
magan w ruchu racjonalizatorskim. Np. podano
fakt, ze w jednej z fabryk wagonéw dyrek- .
tor techniczny Sznajder mie reagowal na zalecenia
zakladowego spolecznego inspektora pracy, a na.
zwrécong mu uwage, ze brak ‘sygnatéw przy woz-
kach akumulatorowych i suwnicach powoduje wy-
padki, oSwiadczyt lekcewazgco, ze jezeli przyjdzie
kontrola z zewnatrz, to wezmie sie puszki od kon-
serw, wsadzi w nie §rébki i bedzie sie dzwonié.

O niedocenianiu zagadniefi ochrony pracy
Swiadczy takze niewykorzystanie w 1953 r.. w hut-
nictwie 15 milionéw zlotych, przeznaczonych na
inwestycje w zakresie bhp. W wielu jeszcze za-
kladach lamane jest ustawodawstwo pracy. Jest
to wspblna wina administracji i ogniw zwiazko-
wych, ktore czesto nie reaguja na wypaczenia lub
tez spotykajg sie z obojetnosciag ze strony perso-
nelu administracyjnego. W rezultacie w takich
zakladach jak np. Zaklady Wlékien Sztucznych
w Jeleniej Gorze, Szczecinie i Wroclawiu mlodo-
ciani i kobiety wbrew ustawie zatrudniani sa
na nocnych zmianach, gdzie indziej za$ zatrudnia
sie mlodocianych przy pracach szkodliwych dla
zdrowia itp.

Totez wskazania Kongresu niewatpliwie bardziej
unaocznia aktywowi gospodarczemu wage pro-
blemu warunkéw pracy i sklonig go do troskliw-
szego zajmowania sie tymi sprawami. Sa juz
zresztg objawy wskazujace, ze inteligencja tech-
niczna zywo zareagowata na wytyczne III Kon-
gresu Zwigzkéw Zawodowych, ktéry swe zadania
ustalit w oparciu o wskazania II Zjazdu Partii
i uchwale Komitetu Centralnego PZPR o pracy
zwiazkéw zawodowych.

O zadaniach inteligencji technicznej, tej, ktoéra
w gléwnej mierze stanowi aktyw gospodarczy
zakladéw pracy, méwiono na ostatnim posiedzenilf
(17 maja br.) Rady Gléwnej Naczelnej Onganizacii
Technicznej, ktére odbylo sie z udzialem przewod-
niczacych oddzialéw NOT i terenowych aktywi-
stow stowarzyszen naukowo-technicznych. Tema-
tem obrad byly sprawy pomocy techniczej dla
rolnictwa, obnizki kosztéw wlasnych w produkeji,
zacie$nienia wspélpracy miedzy inteligencja tech-
niczng i aktywem zwigzkowym, zwlaszcza w za-
kresie bezpieczefistwa i higieny pracy, opieki nad
ruchem racjonalizatorskim i wynalazczos$cig pra-
cownicza, a tak2e w dziedzinie opracowania zakla-
dowych uméw zbiorowych. ° '

Inzynierowie i technicy obecni na posiedzeniu
zwrécili nadto uwage ma jeszcze jeden niedoce-
niany na ogét moment. Wypowiedzieli sie miarfﬁ-
wicie za udzialem inteligencji technicznej w Ia-
brycznych ekipach 1aczno$ci miasta ze wsia.
Czlonkowie ko6t zakladowych NOT widzg stusznie
w ekipach pole do dzialania, a zwlaszcza przy
remoncie maszyn i narzedzi rolniczych oraz pro-
dukcji czesci zamiennych. Jezeli aktyw gospodar-

czy dolozy starafi, aby zadania te byly systema-




tycznie realizowane, to sadzi¢ mozna, ze wiele
niedociagnie¢ zostanie usunigtych, ze coraz mniej
bedzie faktow wzajemnego niezrozumienia, a coraz
lepiej ulozy sig wspoélpraca administracji z akty-
wem i ogniwami zwigzkowymi.

[II Kongres Zwigzkébw Zawodowych stal sie
trybuna, z ktérej mowiono o wielu jeszcze innych
niedomaganiach, wychodzac ze stusznego zalozenia,
7e obraz ‘wspanialych osiggnie¢ we wszystkich
dziedzinach naszego zycia nie powinien nam ani
na chwile przystaniaé widoku istniejagcych bra-
kéw. Dlatego tez tyle krytycznych fragmentéw
majdowalo sie w wystapieniach dyskutantéw,
reprezentujacych rézne branze zawodowe i grupy
pracownikow.

My$l przewodnia tych wystapien byla jednak
ta sama: polepszy¢ nasza prace, stworzyé warunki

do wydatnego podniesienia stopy zyciowej ludzi -

pracy.
W walce o osiggniecie tego celu uczestnicza

wspolnie aktyw gospodarczy i zwigzki zawodowe,
ktéorych zakres dzialania i uprawnienia stale
wzrastaja. Swiadczy o tym wyrainie kwietniowa
uchwala KC Partii, stwierdzajaca, ze partia uznaje
za stluszng inicjatywe CRZZ w sprawie:

— przekazania zwigzkom zawodowym ubezpie-
czen spolecznych (z wyjatkiem rent i emerytur)
w celu bardziej prawidlowego wykorzystania wiel-
kich srodkéw, ktére panstwo przeznacza na te
cele,

— przyznania prawa do zasitku chorobowego
dla robotnikow od pierwszego dnia choroby, przy
~ wzmocnieniu kontroli i walki z naduzyciami w tej
~ dziedzinie,

— przyznania pracownikom fizycznym prawa do
zasitku chorobowego w wypadku koniecznosci
opiekowania si¢ chorym dzieckiem wedlug zasad
ustalonych w specjalnych przepisach,

— przekazania technicznej i prawnej inspekcji
pracy zwiazkom zawodowym wraz z uprawnienia-
mi panstwowej inspekcji pracy oraz zorganizo-
wania aparatu technicznej inspekcji pracy wedhug
zasady branzowej,

— zapewnienia obowigzkowego udzialu zwigz-
kow zawodowych w planowaniu budownictwa
mieszkaniowego, socjalnego, kulturalnego i spor-
towo-turystycznego.

W miare realizowania tej inicjatywy CRZZ,
aktyw gospodarczy jeszcze bardziej zblizyé sie
musi do zwiazkéw zawodowych i wspélnie z nimi
dazy¢ do tego, aby zalogom pracowniczym zapew-
ni¢ sprawne zalatwienie wszystkich postulatow
z dziedziny socjalno-bytowej i warunkéw pracy,
gdzie prawo do rozstrzygnieé mieé¢ beda zwiazki
zawodowe w szerszym niz dotychczas stopniu.

III Kongres Zwigzkéw Zawodowych zwrécil sig
z wezwaniem do ludzi pracy miast i wsi, do wszyst-
kich, ktérzy pracg rgk i umystlu buduja nowe
zycie w naszym kraju — aby nie szczedzili wysit-
kéw i inicjatywy dla.wykonania planéw produk-
cyinych, obnizenia kosztéw wlasnych, zwalczania
marnotrawstwa surowcéw i materialéw, rozwoju
wspdlzawodnictwa i racjonalizatorstwa, polepsze-
nia ochrony pracy, stopniowej poprawy warun-
kéw zycia, zaspokajania rosnacych potrzeb kultu-
ralnych.

Wezwanie m. in. skierowane jest bezposrednio
do dyrektoréw zakladéw, inzynieréw, technikéw
i majstréw — ,stwarzajcie szerokie pole dla ini-
cjatywy i nowatorskich pomysléw zatég, torujcie
droge wspélzawodnictwu, zwalczajcie rutyniar-
stwo i skostnienie, pomagajcie robotnikom w opa-
nowywaniu nowoczesnej techniki, w zdobywaniu
nowych kwalifikacji; wasze zdolno$ci pos$wieécie
wykonaniu wielkich zadan, ktére partia posta-
wila a naréd popar! i przyjal za swoje*.

To wezwanie nie pozostalo bez odpowiedzi.
Pierwsza z nich dali czlonkowie NOT, podejmujac
konkretng prace w kazdym zakladzie. Nie za-
braklo réwniez odpowiedzi ze strony personelu
administracji gospodarczej w zakladach, ktéry
w wiekszosci wlaczyl sie w realizacje uméw zbio-
rowych, stwarzajacych szerokie pole dla rozwoju
inicjatywy zmierzajacej do polepszenia warun-
kéw pracy i bytu zalég.

Obecnie zwiagzki zawodowe przystgpily do sze-
rokiej kampanii majacej na celu zmobilizowanie
4- i pélmilionowej rzeszy zwigzkowcow do reali-
zacji uchwaly KC PZPR o pracy zwiazkéw zawo-
dowych i wypelnienia zadan wynikajacych
z uchwatl III Kongresu. ,

Aktyw zwiazkowy wspélnie z administracjg roz-
wija¢ wiec ma dlugofalowe wspélzawodnictwo,
koncentrujac przede wszystkim uwage na wyko-
naniu planéw, obnizce kosztéw wlasnych produk-
cji, poprawie jako$ci, wykonaniu planu asorty-
mentowego oraz na pelniejszym i racjonalniej-

' szym wykorzystaniu Srodkéw dla wydatniejszego

polepszenia warunkéw socjalno-bytowych, ochro-
ny pracy i warunkéw kulturalnych zaiég.

Zgodnie ze wskazaniami sekretariatu CRZZ —
rozwijajac wspétzawodnictwo nalezy szeroko upo-
wszechniaé przodujace metody, wzmagaé szczeg6l-
nie wspélzawodnictwo w zakladach produkujgcych
na potrzeby rolnictwa, rozszerza¢ zarazem lacz-
nos$é zakladéw pracy z PGR i POM, spéldzielniami
produkcyjnymi i gromadami.

Dazeniem ogniw zwigzkowych przy rozwijaniu
wspélzawodnictwa jest uzyskanie wiekszego niz
dotad zblizenia administracji do zat6g na plasz-
czyznie walki o wydajno§¢, o plan. Dlatego tez
uchwatla sekretariatu CRZZ przewiduje, ze podej-
mowanie zobowigzan dtugofalowych w zakladzie
powinno byé zakonczone podpisaniem aktu przez
dyrektora zakladu w imieniu administracji oraz
rade zakladowa, jako reprezentantke zalogi. Akt
ten ujmuje dwustronne zobowiazanie zabezpie-
czajagce wykonanie planu we wszystkich wskazni-
kach ekonomicznych oraz poprawe warunkéw
socjalno-bytowych i kulturalnych zalég. Tak przy-
gotowane zobowigzania dlugofalowe postuza jako
doswiadczenia przy zawieraniu zakladowych umow
zbiorowych, ktére w roku przyszlym obejma wiek-
szo§¢ zakladéw w kraju.

Kampania pokongresowa stwarza dogodne wa-
runki do umocnienia wspélpracy miedzy admini-
stracja a zwiazkami zawodowymi, do usunigcia
tych wszystkich niedomagan, o ktérych méwiono
na III Kongresie Zwigzkéw Zawodowych, do wy-
pelienia tych zadafi — jakie II Zjazd Partii i III
Kongres postawily przed wszystkimi ludzmi pracy.

Tadeusz Lipski
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 Gospodarka remontowa w FSC — Starachowice

FABRYCE Samochodow Ciezarowych

w Starachowicach, posiadajacej liczny park
maszynowy, sprawa remontu maszyn jest bar-
dzo powainym problemem. Utrzymanie bowiem
wszystkich maszyn w pelnej i ciaglej goto-
woéci, w drodze przeprowadzania ich napraw bez
zaklécenia produkcji fabryki,  wymaga dobrej
organizacji pracy.

FSC w Starachowicach produkujaca popularne
samochody ciezarowe ,STAR“ jest najstarszym
zakladem przemyshu motoryzacyjnego w kraju.
W przeciwieistwie do mnowowybudowanych za-
kladéw — jak FSO na Zeraniu, czy FSC w Lu-
blinie, wyposazonych w jednakowe typy nowo-
czesnych obrabiarek — zaklady starachowickie
posiadajg réznorodny park maszynowy. Blisko
15% obrabiarek liczy juz ponad 20 lat eksploata-
cji, przy czym w sklad ich wchodzi kilkaset typow
pochodzacych z produkcji kilkunastu krajéw.

Do 1950 r. gospodarka remontowa na terenie
zakladéw nie byla zorganizowana. Nie opracowy-
wano zadnych planéw remontéw maszyn i nie
bylo réwniez nalezytej kontroli pracy maszyn.
Remonty przeprowadzano praktycznie wtedy, kie-
dy nie mozna bylo juz na danej maszynie praco-
waé. Remont trwal nieraz pare miesiecy, ponie-
waz nie bylo dokumentacji, odpowiedniego zaopa-
trzenia w materialy i nalezytej organizacji wyko-
nawstwa remontowego. Prace remontowe wyko-
nywano do tego okresu dorywczo, poniewaz zalo-
ga warsztatbw naprawczych wykorzystana byla
w wiekszosci do prac inwestycyjnych przy roz-
budowie i odbudowie zakladu oraz do remontu
starych maszyn dostarczanych do zaktadu dla uru-
chomienia nowych dzialéw fabryki.

Chociaz od chwili uruchomienia wydzial6w
produkcyjnych w zakladach starachowickich czyn-
ne byly warsztaty pomocnicze, to jednak obcia-
zenie tych warsztatéw réznymi nieplanowanymi
robotami przy braku organizacji na tym odcinku
w fazie rozruchu zakladéw nie dalo dostatecznego
zabezpieczenia w wykonawstwie i planowym za-
spokojeniu potrzeb remontowych.

W 1951 r. wprowadzono nowg, oparta o wzory
radzieckie organizacje zakladu; powstal woéwczas
dzial} Gl6wnego Mechanika, ktéry wobec narasta-
jacego liczebnie parku maszynowego, stanal w
obliczu ogromu zadan, wynikajacych z obowigz-
ku przeprowadzania remontéw planowo-zapobie-
gawczych. Akcja remontéw nie ograniczala sie
przy tym do remontéw parku obrabiarkowego,
lecz z uwagi na wielobranzowo$é produkeji zakla-
déw objela réwniez inne obiekty zakladu, jak
wlasny piec hutniczy, cegielnie, odlewnie stali i
zeliwa oraz wlasne $rodki transportowe i budyn-
ki. Ponadto w jej zakres wchodzily remonty ma-
szyn biurowych, zegaréw kontrolnych, wag
uchylnych itp.

Pelne zabezpieczenie wykonawstwa remontowe-
go przy tak réznorodnym obcigzeniu warsztatéw
remontowych robotami jednostkowymi mogla za-
pewnié¢ tylko sprawna organizacja warsztatéw
wykonawczych.
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Jak przedstawialo sie¢ wykonawstwo Temontow
od chwili powstania dzialu gléwnego mechanika, -
ilustruje podana tabelka:

Wykonanie remontéw m#hzyn i urzadzei

T S,

1951 1952 1953 1954 (plan)
W procentatch

remonty kapitalne 100 160 187 230
remonty: érednie 100 326 685 780
remonty nieplanowane — .

kapitalne i Srednie 100 56 20 —
ogélem wszystkie

remonty 100 148 834 390

remontéw maleje, co §wiadezy o uporzadkowaniu
gospodarki remontowej. Wzrastajace cyfry wyko-
nawstwa remontowego w latach 1952 i 1953
S$wiadcza o coraz lepszym zaspokojeniu potrzeb
remontowych. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze
wzrastajaca przepustowo§¢ 4 wydzialow remonto-
wych uzyskano przy niezmienionym stanie zatru-
dnienia, dzieki nalezytej organizacji. Jednym
z najwazniejszych posunieé¢ organizacyjnych bylo
dokonanie podzialu zadan wewnatrz aparatu wy-
konawczego sluzby remontowej. \

Aby wyjasni¢ cel takiego posuniecia, nalezy
przede wszystkim oméwi¢ zadania stojace przed
shuzbg remontowa. W celu utrzymania maszyn
i urzgdzeh w gotowosci nalezy je konserwowaé
oraz dokonywaé okresowych przegladéw i remon-
téw, co w duzym stopniu zabezpiecza przed awa-
ryjnym wypadaniem obiektéw z ruchu, hamuja-.
cym wykonanie planéw produkeyjnych. _

W zwiagzku z tym aparat wykonawczy gléwnego

“mechanika podzielono na dwie zasadnicze grupy.

Pierwsza z nich — to warsztaty remontowe wy-
konujace zasadnicze, najbardziej pracochlonne
roboty remontowe i druga grupa — konserwacyj-
no-remontowa do przeprowadzania konserwacji,
przegladu i remontéw matych bezposrednio w wy-
dzialach produkcyjnych.

Remonty kapitalne i §rednie przebiegaja w opar-
ciu o roczny plan tych remontéw, zestawiany na
podstawie ustalonych cykli miedzyremontowych
dla kazdej obrabiarki. Cykl taki obliczony jest
w maszynogodzinach pracy obrabiarki i -wynpsi
np. dla typowej wytaczarki 49 tys. maszynogodzin,
dla frezarki 32 tys. itd.

Roéznice w dlugoéci cyklu miedzyremontowego
wynikaja z niejednakowych warunkéw pracy po-
szczegélnych rodzajéw i typéw obrabiarek.

Jednakze ustalone w tym zakresie normy po-
winny byé zachowane. Je$li tak sie¢ w praktyce
nie dzieje, to jest to skutkiem niewlasciwej eks-
ploatacji obrabiarek przez niektérych robotnikow
produkcyjnych. Jasne jest, ze przy niedbalej kon-
serwacji, nieumiejetnym obchodzeniu si¢ z ma-
szyna, uzywaniu niewlasciwych materialéw itp.,
obrabiarki musza byé wcze$niej kwalifikowane
do remontu niz maszyny, ktérych obstuga w zro-
zumieniu swych obowiazkéw, przestrzega przepi-
séw technologicznych, wykazuje dbato$¢ o maszy-
ny i nalezycie je konserwuje.

Socjalistyczna troska o maszyne przediuza okres
eksploatacji i pozwala nie tylko na utrzymani€
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ustalonego cyklu miedzyremontowego, lecz nawet
na jego przekroczenie. _

W zakladach starachowickich obrabiarki kwali-
fikuja do remontu spoleczne komisje przegladu

' maszyn, w ktérych sklad wchodza réwniez przed-

stawiciele dziatu gléwnego mechanika, odpowied-
niego dziatu produkcyjnego i kontroli technicznej.
Komisje te okreflaja, czy dana obrabiarka powin-
na byé poddana remontowi kapitalnemu, czy
éredniemu. Na podstawie orzeczenia tej komisji,
zestawia sie roczny harmonogram remontéw z roz-
biciem na kwartaly. Zaplanowanie obrabiarki do
remontu pozwala kierownikowi danego oddziatu
tak ustawié produkcje, aby brak tej obrabiarki
nie odbil sie ujemnie na cyklu produkcyjnym.
Wprawdzie wyniki przegladu maszyn przez ko-
misje spoleczng poréwnuje sie¢ z kartami pracy
danych ‘maszyn, jednakze zaklady nie wyciagaja
dostatecznych wnioskéw 2z faktéw czestego nie-
dotrzymywania cykléw miedzyremontowych. Wy-
daje sie, ze nalezaloby w zakladach starachowic-
kich ustanowi¢ zasade odpowiedzialnoéci za utrzy-
manie maszyn w nalezytym stanie, gwarantujg-
cym zachowanie w pelni cykléw miedzyremonto-
wych, zarébwno w stosunku do obstugi, jak i kie-
rownikéw oddzialéw produkcyjnych. Stosowane
z powodzeniem w innych zakladach obejmowanie
maszyn ‘w socjalistyczng opieke przez obsluguja-
cych je robotnikéw powinno znalezé nasladowcéw
w zakladach starachowlckich. W tym celu trzeba
jednak poprowadzi¢ szerokg akcje wychowawczo-
uswiadamiajgcq przy jednoczesnym wprowadzeniu
zasady stosowania bodZcéw materialnych w sto-
sunku do robotnikéw i personelu inzyniersko-
technicznego majacego wplyw na prawidlowg eks-
ploatacje maszyn i urzadzeA. Nie ulega bowiem
watpliwosci, ze tylko w ten sposéb mozna bar-

“dziej jeszcze usprawnié gospodarke remontowa

w zakladach.

Innym niewatpliwie waskim gardlem gospodarki
remontowej jest brak dokumentacji remontowej,
ktéry jest o tyle dokuczliwszy i trudniejszy do
usunigcia, ze zaklady starachowickie cechuje

ogromna réznorodnoéé parku maszynowego.

Juz od 1951 roku dzial gléwnego mechanika
przystapil do stopniowego opracowywania doku-
mentacji remontowej, w ktérej gléwng role odgry-
wajg schematy maszyn, karty maszynowe obejmu-
jace techniczng charakterystyke obrabiarek, sche-
maty kinematyczne, obrazujace wspé6ldzialanie
czéSei ruchowych obrabiarki, indeksy czesci pra-
cujacych oraz rysunki robocze. Znaczenie dokumen-
tacji dla racjonalnej gospodarki remontowej latwo
zrozumieé, jeSli wezmie sie pod uwage, ze np.
schemat kinematyczny pozwala na wykonanie na
zapas najpredzej zuzywajgcych sie czeci obrabiar-
ki, co wplywa na znaczne skrécenie czasu remontu
obrabiarki i obnizenie kosztéw. Prace nad opra-
cowaniem dokumentacji remontowej zostaly w za-
kladach starachowickich wykonane dopiero dla
maszyn unikalnych i to nie wszystkich, nie mé-
Wiac juz o obrabiarkach typowych. Jesli sie wez-
mie pod uwage, 2e dopiero w oparciu o dokumen-
tacj¢ mozna opracowaé dokladna instrukcje
obchodzenia sie z maszynami, to mozna stwierdzi¢,
ze Starachowice nie maja jeszcze odpowiednich

warunkéw do prowadzenia racjonalnej gospodarki
remontowej. Totez nalezaloby sobie zZyczyé, aby
zaklady podjely wysilek sporzadzenia dokumenta-
cji w jak najszybszym czasie, oczywiscie w oparciu
o dokladny plan i harmonogram tych prac.

Brak dokumentacji remontowej rzutuje na trud-
noSci wystepujace przy organizowaniu tzw.
remontéw szybkosciowych, ktérych zasadg jest
przede wszystkim staranne ich przygotowanie.
Mimo to zaklady starachowickie moga poszczycié
sie osiaggnieciami na tym odcinku. Organizacja
remontéw szybkosciowych stosowanych w Stara-
chowicach tymczasem tylko do obrabiarek unikal-
nych, polega na tym, ze po sporzadzeniu. doklad-
nego harmonogramu robét i niezbednej dla danego

- remontu dokumentacji w postaci szkicoéw zuzy-

tych czeSci (jesli brak jest schematu kinematycz-
nego) przystepuje sie do wtasciwego remontu, tj.
opracowania w biurze konstrukcyjnym rysunkéw
roboczych i do wykonania w warsztatach cze$ci
zamiennych. W miedzyczasie obrabiarka przezna-
czona ao remontu ,wyprzedza‘ produkcje, tj. pra-
cuje w zaleznosci od potrzeby na 2 lub 3 zmiany
»na zapas“, aby brak jej 'w czasie remontu nie
zakl6cil cyklu produkcyjnego. Po wycofaniu ma-
szyny z produkcji nastepuje demontaz, wymiana
czeSci i ponowny montaz. W praktyce remonty
szybkoSciowe skrécily remont frezarki uniwersal-
nej z 90 do 14 dni, wiertarki wielowrzecionowej
z 90 dni do 20 itd. Niektére unikalne urzadzenia,
jak np. suwnice, nie mogg byé¢ unieruchomione na
czas remontu, gdyz spowodowaloby to zatrzyma-
nie produkcji. Wtedy remont szybkoéciowy prze-
prowadza sie¢ w dni wolne od pracy etapami. Np.
w jedna niedziele — woézek, w drugg — mecha-
nizm pojazdowy itd.

Rozwinieta formg remontu.szybkosciowego jest

- remont wzorcowy, jakiego dokonano w FSC —

Starachowice remontujgc tokarke — TP-225 Wie-
pofana. Remont wzorcowy przeprowadza sie po
wzorowym przygotowaniu calej dokumentacji tech-
nicznej oraz zastosowaniu najnowoczeéniejszych
metod technicznych i organizacyjnych, majacych na
celu skrécenie postoju maszyny do minimum przy
jednoczesnym mozliwie najnizszym nakladzie sit
i srodkéw. Dobre wyniki na odcinku remontéw
wzorcowych wplynely na to, ze inne =zaklady
w duzej mierze korzystaja z doSwiadczenn Stara-
chowic przy organizacji remontéw szybkosciowych.
Doswiadczenia starachowickich zakladéw zostalty
juz przekazane do 13 zakladéw, m. in. do FSO-
Zeranh, Warszawskiej Fabryki Motocykli i Zakla-
déw Mechanicznych w Gorzowie.

Racjonalna gospodarka remontowa wymaga nie
tylko sprawnego wykonywania remontéw, lecz
réwniez zabezpieszenia maszyn i urzadzeh przed
awariami. Najczestszym powodem awarii jest zle
obchodzenie sie z maszyna, jak np. zmiana obro-

* téw obrabiarki bez uprzedniego przyhamowania,

zla konserwacja obrabiarki, niechlujne jej utrzy-
mywanie itp. Nie bez znaczenia dla unikniecia awa-
rii maszyn jest wydane w Starachowicach zarza-
dzenie zezwalajgce na obsluge maszyny tylko pra-
cownikowi przyuczonemu, ktéry zdat egzamin pra-
cy na danej maszynie i otrzymatl pisemne prawo na
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jej obstuge. Na tym odcinku — poza ostrymi za-
rzadzeniami dyrekcji — zostala podjeta w bieza-
cym roku akcja uSwiadamiajaca. W walce 2 awa-
riami stosuje sie kary wychowawcze dla pracow-
nikéw, ktérzy spowodowali awarie, do usuniecia
z pracy wlacznie; z drugiej strony w koncu 1953 r.
nagrodzono 30 pracownikéw za skuteczna walke
z awariami. .

W wyniku tych poczynan straty w srodkach
trwalych przedsiebiorstwa spowodowane awaria-
mi zmmejuyly sie w roku ubieglym w poréw-
naniu z rokiem 1952 o 62%, a straty z tytulu nie-

wykonanej produkecji zmniejszyly sie w tym S3-
mym czasie 0 68%.

Na przestrzeni ostatnich 3 lat Fabryka Samocho-
dow Ciezarowych w Starachowicach moze wyka-
zat sie znacznym postepem w dziedzinie gospodar-
ki remontowej, co niewatpliwie wplynelo na
zwigkszenie produkcji zakladéw. Istniejace jesz-
cze na tym odcinku trudnosci i niedociagniecia
zostana zlikwidowane, jesli zaloga i personel inzy-
niersko-techniczny zwigksza swe wysitki i wy-
konaja postawione przed nimi zadania.

Edward Mgczyrski

O skrécenie drukarskich cykl6w produkcyjnych

P ELNE wykonywanie i przekraczanie napietych
czesto planéw w duzym stopniu zalezy od ra-
cjonalnej organizacji proceséw pracy i od stopnia
aktywizacji mas pracujacych. Zaré6wno w dziedzi-
nie rozpowszechniania przodujacych metod, jak
i w zakresie propagowania doswiadczenn przoduja-
cych racjonalizatoréw bardzo powazna rola przy-
pada czasopiSmiennictwu specjalnemu, ktére dzia-
la wespél z prasg codzienng i z ksigzka zawodowa.

W 1953 r. przecietny jednorazowy ,naktad dzien-
nikéw i czasopism osiggnat 13,5 mln egzempla-
rzy, tj. 5 razy wiecej niz przed wojna. Okolo 100
tytutéw czasopism fachowych i technicznych spo-
tyka sie z coraz wiekszym zainteresowaniem wsréd
inteligencji technicznej, robotnik6éw, pracownikéw
administracji gospodarczej itp. Czasopisma facho-
we dla wsi mialy w ubieglym roku jednorazowy
naklad ok. 280 tys. egzemplarzy.

Jednakze w pracy nad czasopismami fachowymi
istnieje wiele niedostatkéw, ktére trzeba tym szyb-
ciej usungé, im pelniej i szybciej chcemy wiaczyé
te czasopisma do skutecznego arsenalu $rodkéw,
pomagajgcych realizowaé¢ uchwaty II Zjazdu PZPR.

W ,,Trybunie Ludu* z 19 marca br. w felietonie
»Pod ostrym katem™ skrytykowano nieaktualno$é
— konkretnie méwiac opéznienie w stosunku do
potrzeb odbiorcy — w tematyce 2 numeru miesie-
cznika ,,Nowe Rolnictwo*. Felietonista dziennika

stlusznie zastanawia sie¢, co da w koficu marca czy- -

telnikowi-rolnikowi opracowanie o upowszechnia-
niu wiedzy rolniczej, o przygotowywaniu planéw
gospodarczych w spéldzielniach, o doniczkach
torfowo-ziemnych — gdyz artykuly te trafiaja
zbyt pézno do odbiorcy, zaabsorbowanego juz
w polu praca nad siewami.

Spéjrzmy jednak na tzw. ,stopke* 2 numeru
»Nowego Rolnictwa*. Okazuje sie, ze zaméwienie
do drukarni datowane jest 30 stycznia, druk zas
ukoniczono 23 lutego. Abstrahujac od zagadnienia
dystrybucji gotowego nakladu, czym nie zamie-
rzamy sie tutaj zajmowaé, okazuje sie, ze realiza-
cja techniczna 6 arkuszy drukarskich trwa w za-
kiadach RSW ,Prasa“ w Warszawie przy ul. Tar-
czyniskiej 8 blisko 4 tygodnie.

Gdyby za$ felietonista ,, Trybuny Ludu* prze-
szedl z dzialu gazetowego ,Domu Slowa Polskie-
go“, gdzie ,,Trybuna“ drukowana jest na pospiesz-
nej maszynie rotacyjnej, do dzialu sasiedniego,
gdzie drukowane sa czasopisma, znalazlby jeszcze
bardziej pasjonujacy temat.
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Oto bowiem miesiecznik PKPG ,,Gospodarka
Planowa* (Nr 4) znalaz! si¢ w postaci maszynopi-
séw wraz z zaméwieniem w ,Domu Slowa Pol-
skiego“ 11 marca, sklad podpisano do druku do-
piero 30 marca, a druk 13 arkuszy wydawniczych
ukoriczono 7 kwietnia.

Przeglad Techniczny* — miesiecznik po$wie-
cony sprawom przemystu i techniki, $§wiadczy
wzietym wyrywkowo numerem 10 z 1953 r., ze ze-
szyt o objetoSci 40 stronic formatu A-4 oddano do
skladu w ,,Domu Stowa Polskiego* 11.IX. podpi-
sano do druku 24.X., a druk ukoniczono 29.X. 1953
roku, co daje ponad 7 tygadni procesu produkcy;j-
nego.

Okazuje sie, ze lektura ,,stopek* czasopism sta-
je sie pasjonujgca. Felietonista nie omieszkalby
rozwingé narzucajgcego sie poréwnania, ze druk
40 stronic czasopisma technicznego w jednej
z najnowoczesniejszych drukarn Europy trwa diu-
zej, niz kwarantanna ,,Ojca Zadzumionych* w epo-
ce podrézy na wielbladzim garbie.

Jakie sa konsekwencfe tresciowe tego karawa-
nowego tempa? Oto dwa przyklady z Nr 10/1953
»Przegladu Technicznego“. Artykut wstepny ,W
trzydziesta szésta rocznice Wielkiej Rewolucji
Pazdziernikowej*, pisany juz na przetomie sierp-
nia i wrzednia(!) trafia do czytelnika rzeczywi-
Scie w pore, w pierwszej polowie listopada, czyz
jednak moze zawieraé co§ innego, jak tylko po-
prawne ogélniki? W tejze samej potowie listopa-
da czytelnik zaznajomi sie z artykulem ,Pomoc
nauki polskiej dla budowy kombinatu Nowa Hu-
ta*“ (str. 391) referujacym sesje wyjazdowa Wy-
dzialu IV PAN i zebranie Komitetu "'Inzynierii
Ladowej z dni 28—30 czerwca (!) 1953 r. W kon-
sekwencji artykul staje sie przyczynkiem history-
cznym, a nie czynnikiem mobilizujacym kadry
techniczno-naukowe do biezacej realnej pomocy
budowniczym kombinatu, gdzie przez ten czas wy-
budowano i uruchomiono nowe oddziaty.

A teraz przyklad z pracy redakcyjnej innego
czasopisma. Autor, pracownik Wroctawskich Za-
kladéw Eksploatacji Kruszywa, zwraca uwage, Z€
od polowy grudnia do polowy marca w dziedzinie
tej produkcji trwa martwy sezon, ktéry powinien
byé wykorzystany dla przeprowadzemia powaz-
nych robét, od ktérych zalezy -wykonanie planu
produkcji nastepnego okresu.

Autor analizuje organizacje pracy swego zakla-
du i chce rozprzestrzenié przodujace do§wiadcze-




nia. ,Jednym z powodéw niewlasciwego podej-
écia do prac zimowych — pisze — jest czesto brak
doéwiadczenia i brak fachowej literatury“, wobec
czego opracowuje w polowie listopada artykutl
i nadsyla do redakcji miesigcznika z naiwna pro-
pozycja zamieszczenia w numerze grudniowym.
My, wtajemniczeni w tres¢ ,,stopek czasopism,
latwo obliczymy, Ze przy najsprawniejszej pracy
redakcji miesiecznika i zaloZeniu, Ze niepotrzebne
sa zmiany, ktére trzeba by uzgadniaé z autorem,
artykul doszedlby do rak czytelnika najwczesniej
w polowie styczma. Przeczytanie, przedyskutowa-
nie tez autora i wprowadzenie innowacji w opar-
ciu o warunki lokalne — to co najmniej 2—3 ty-
godni, jesli nie miesigc. I oto juz jesteSmy w okre-
sie normalnej eksploatacji kruszywa, a omoéwie-
nie ,sezonu martwego* nalezy przelozy¢é niemal
o rok. Tak zmarnowana moze zostala inicjatywa
autora, a jego doSwiadczenia nie zostaly wyko-
rzystane dla podniesienia gospodarno$ci na calym
odcinku przemystu. Nie jest to przypadek odo-
sobniony.

Totez niejednokrotnie instytutowi naukowemu
czy organizacji technicznej bardziej oplaca sie
zwolaé zjazd specjalistow, niz przeprowadzi¢ dy-
skusje na lamach fachowego czasopisma. Przyjaw-
szy bowiem, ze w cytowanym ,Przegladzie Tech-
nicznym* kto§ do$wiadczenia z marca drukuje
w czerwcu, to dajgc dyskutantowi i redakcji tyl-
ko 4 tygodnie czasu na zajecie stanowiska, docze-
ka sie odpowiedzi dyskusyjnej w pazdzierniku, czy
" listopadzie, a podsumowanie skromnej dyskusji
nastapi po roku. Zycie jednak biegnie szybciej,
totez niektore redakcje radza sobie tak, ze poten-
cjonalnym dyskutantom przesylaja kopie artyku-
tu dyskusyjnego, by mie¢ wypowiedzi jeszcze wow-
czas, gdy tonie on w procesie produkcyjnym.
W ten sposéb jednak druk staje sie formalnoscia,
a dyskusja przebiega listownie lub ustnie. Céz,
mozna i tak. Tylko, ze zasieg dyskutujgcych zostaje
bardzo ograniczony, aktywno$¢ zas wielu pracow-
nikéw terenowych nie wykorzystana.

Z tego wszystkiego wynika, ze w procesie re-
alizacji koncepcji myslowej ogniwo autor — re-
dakcja napotyka na bardzo powazne hamulce
w ogniwie drukarnia — kolportaz. A przeciez
wsréd towarzyszy sztuki drukarskiej nie brak
inicjatywy. ]

Na krajowej naradzie racjonalizatorow z zakla-
déw drukarskich RSW ,Prasa“, jaka odbyla sig
w styczniu br., stwierdzono, ze liczba projektow
racjonalizatorskich w 1953 r. wzrosta dwukrotnie
W porownaniu z 1950 r. przynoszac 1,5 miln zt ro-
cznej oszczedno$ci. Zasadniczymi tematami, na kto-
re, zdaniem zebranych, racjonalizatorzy powinni
zwracaé uwage jest polepszenie szaty graficznej
gazet i czasopism, podniesienie jakosci wyko-
nawstwa ilustracji i druku kolorowego oraz skro-
cenie czasu druku. Na ten ostatni punkt trzeba,
naszym zdaniem, polozyé szczegélnie mocny na-
cisk. Tymczasem w 1 numerze czasopisma ,Poli-
grafika“, poswieconego zagadnieniom przemystu
graficznego i bedacego organem Sekcji Poligrafow
przy SIMP, poza potrzebnymi niewatpliwie opra-
ccwaniami na temat podnoszenia jakosci prac po-
ligraficznych, za mato jest artykuléw, wskazuja-
cych na rezerwy, ktére przyspieszylyby proces

produkcyjny. W dziale ,,Ekonomika i organizacja“
Helena Michalak omawia organizacje pracy ksie-
gowosci i skracania ezasu sporzgdzania sprawoz-
dan, w dziale ,Produkcja i Technika“ natomiast
na 7 opracowan tylko praca Wiktora Kuleszira
»Niestaranny maszynopis bardzo obniza jakosé
i ilo$¢ produkcji sktadacza“ dotyka naszego pro-
blemu, przy tym jedynie odcinkowo i z dezyde-
ratami pod adresem redakcji, nie za§ poligraféow.
Dodajmy nawiasem, iz ,,stopka‘ , Poligrafiki* zdra-
dza, ze kolo swojego organu — krzatano sie w
drukarni tylko... okolo 3 tygodni.

Analiza proceséw wydawniczych w zakresie
czasopism pokazuje wyraznie, ze usankcjonowany
tu zostal prymat techniki nad tre$ci3. Wydawnic-
twa wymagaja od redakcji przedstawiania gotowe-
go, kompletnego materialu na miesigce, a co naj-
mniej dlugie tygodnie przed ukazaniem sie czaso-
pisma i nie naciskaja na drukarnie o skrécenie
cyklow produkcyjnych. W obecnym stanie zda-
rza si¢ niejednokrotnie, ze trzeba w ostatecznej
rewizji uaktualnié fragmenty niektérych artyku-
I6w. Zamiast uwazaé to za argument wolajacy
o skrécenie cyklu, przedtuza sie go, , by daé¢ re-
dakcji czas na poprawki w rewizji“, co wytwarza
bledne kota. Instrukcja Centralnego Urzedu Wy-
dawnictw, Przemystu Graficznego i Ksiegarstwa
nie przewiduje przy lamaniu czasopisma obecno-
Sci redaktora merytorycznego, ktéry biezaco mo-
ze pobiera¢ decyzje w sprawie ewentualnych
zmian lub skrécenia fragmentu artykulu, gdy za-
chodzi tego potrzeba. W zamian wymaga sie od re-
dakcji zabierajgcego czas wyklejania makiet ze
Scislo$cig co do wiersza tekstu i justunku, co sto-
sowano w epoce kréla Cwieczka, gdy redaktor nie
zagladal do drukarni.

W instrukcji przebija prymat graficzny wymo-
goéw formy nad treScia. ,,Jako$é stawia wymaga-
nia catkowitego konczenia jednych faz przed roz-
poczeciem nastepnych. Wszelkie ,,potokowe*
usprawnienia nie majg tu perspektyw istnienia.
Wszelkie wnioski racjonalizatorskie po zaopinio-
waniu przez kierownictwo zakladu winny byé¢
przedstawione do zatwierdzenia przez Centralny
Zarzad Przemyslu Graficznego. Ten passus
umacnia oczywiscie pozycje (za biurkiem) tworcéow
instrukcji, ktora orientuje sie na bynajmniej nie
przodujaca organizacje pracy, nie zawiera za$ nic,
co by zachecalo mys$l racjonalizatorska.

Mimo jednak nieslusznego odsuwania od proce-
séw techniki, redakcje wielu czasopism prébuja daé
swoéj wklad w przyspieszenie cyklu produkcyjnego
nie tyl'l;f) na swoim odcinku, ale ré6wniez w ogniwie,
ktére nazwaliSmy ogélnie drukarskim.

Tak np. czlonek zespotu redakcyjnego , Ekonomi-
ki i Organizacji Pracy red. St. Poznanski jest au-
torem nastepujacego pomystu:

Cztery miesieczniki o jednakowej, badz zblizonej
objetosci, laczy si¢ w jeden harmonogram miesig-
czny, jako tygodnik (beda ukazywaé si¢ kolejno co
tydzien). Majac taki ,,harmonogramowy tygodnik*
przenosi si¢ cwe cztery miesieczniki z drukarni

‘dzialowej na gazetowa. Pozwoli to na doprowadze-

nie do bardziej wlasciwej proporcji czasu przezna-
czonego na proces poligraficzny w stosunku do
czasu przeznaczonego na przygotowanie materiatu
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redakcyjnego. Zorganizowanie takiego tygodnika —
nagregatu* powinno laczyé sie m. in. ze zlokalizo-
.waniem korekty i rewizji w drukarni (korektorzy
wydawnictwa w lokalu drukarni lub korektorzy na
etacie drukarni) oraz z ,,potokow3” metoda wyko-
nywania wielu czynnos$ci, ktére powinny zazebia¢
sie.

Ze strony redakcji wymaga to bezwzglednej
punktualnoséci w dostarczeniu materiatu i obec-
nosci dyzurnego redaktora przy lamaniu. Ze strony
drukarni wymaga to m. in. wprowadzenia korek-
ty w ciggu 1 dnia i }amania w ciggu 1 dnia (wa-
runki bynajmniej nieucigzliwe). Prébne wprowa-
dzenie tego systemu powinno odbyé sie jak naj-
szybciej.

Trzeba sie zgodzi¢é, ze stan obecny jest nie do
utrzymania. Drukowanie miesiecznika przez mie-
sige, to gorzej niz drukowanie gazety przez pelne
24 godziny, z czym nikt by sie przeciez nie zgodzil.

Skoro za$ okaze sie, ze mozliwe sg ,,tygodniki —

agregaty", to trzeba bedzie przelamaé¢ hamujgce
czynniki niedostatecznej organizacji pracy w in-
nych dziatach.

Ile to moze przynie$é¢ drukarniom korzysci, np.
z przyspieszenia obiegu metalu i zmniejszenia nor-
matywu, pozostawiamy do obliczenia kierownikom
zakladéw poligraficznych. Z punktu widzenia ogél-
nopolitycznego wazne jest przede wszystkim to, |
aby autorzy i redakcje, poglebiajac tres¢ opraco-
wan, znalezli w drukarniach sprawny instrument
techniczny, uwielokrotniajcay oddzialywanie w
krotkim czasie na maksimum czytelnikéw. Cza-
sopismo bowiem fachowe jest dzi§ jedng z pierw-
szych potrzeb nie tylko aktywu, ale coraz szer-
szych mas i potrzeby tej nie wolno zaspokaja¢
zle.

Aby za$§ naprawi¢ niedomagania, wystarczy
siggnaé do rezerw, ktére ujawniajq sie az nazbyt
wyraznie.

Jan Werner

Tereny zielone w woj. stalinogrodzkim

W SWIETLE uchwal II Zjazdu PZPR jasno

zarysowujq sie powazne zadania stojace
przed radami narodowymi wojewédztwa stalino-
grodzkiego, z ktérych niektére urastaja do roli
spraw palgcych i wymagajacych mozliwie szyb-
kiego rozwigzania. Jednym z nich jest niewatpli-
wie problem tzw. ,zielonych pluc* dla Czarnego
Slaska.

Najwigksze bowiem w Polsce skupienie zakla-
déw przemyslowych znajduje sie na wlasnie na
Slasku. Fakt zgrupowania ofrodk6w przemysto-

wych na malej przestrzeni spowodowat sily rzeczy

w duzym stopniu przeksztalcenie lokalnej natury
na niekorzy$¢ warunkéw zdrowotnych mieszkan-
céw tego rejonu, co w przedwojennej i okupacyj-
nej atmosferze wyzysku wlascicieli nabieralo swoi-
stej wymowy. Miejsce prawdziwych lasé6w zastg-
pily tu lasy kominéw i hald, zatruwajacych po-
wietrze na szerokich przestrzeniach oraz uniemoz-
liwiajgcych samorodng wegetacje roélin, krzewéw
i drzew. Nie jest tez tajemnicg, ze i obecnie na
skutek rozrostu obiektow przemystowych w woj.
stalinogrodzkim setki kominéw S$lgskich wyrzuca
w ciggu jednej tylko doby w powietrze okolo
470 ton lotnego popiotu i pytu, 350 ton dwutlenku
siarki, 4,6 ton siarkowodoru i 8,1 tony tlenku c¢yn-
ku. Z tych dyméw oraz mgiel, spowodowanych
licznymi  zapadlinami po niewypelionych pod-
sadzkg plynng wyrobiskach w podziemiach ko-
pali, wytwarza sie nad okregiem przemystowym
Slaska tzw. ,chmura przemyslowa*, ktéra utrud-
nia i pomniejsza - zyciodajng prace slofica i pro-
mieni ultrafioletowych, wplywajagc tym samym
W pewnym stopniu na degeneracje organizméw
ludzkich i roslinnych.

Nic wiec dziwnego, ze te zagadnienia, w warun-
kach wladzy ludowej, znalazly zywe zainteresowa-
nie czynnikéw lokalnych, a przede wszystkim Wo-
jewédzkiej Rady Narodowej w Stalinogrodzie, kté-
ra od kilku juz lat traktuje problem zazielenienia
i zadrzewienia Slaska, jako jeden z zasadniczych.

Problem ten zostaje stopniowo rozwigzywany,
czego przykladem jest zasadzenie w 1953 r. ponad
135 tys. drzewek wzdluz ulic i szos $laskich, 246
tys. krzewéw i 432 tys. innych sadzonek. Od paru
lat trwajg prace przy zakladaniu na terenie woj.
stalinogrodzkiego parkéw kultury i wypoczynku,
m. in. Wojewédzkiego Parku Kultury w Chorzo-
wie. Wszystkie te jednak poczynania ciagle sa jesz-
cze znikome w stosunku do wzrastajacych potrzeb
tego rejonu.

Jak przedstawia sie na obecnym etapie bilans
istniejgcej i wymaganej zieleni i drzewostanu na
terenach przemystowych woj. stalinogrodzkiego?
Otéz bilans ten sporzadzony przez fachowcéw urba-
nistow w przeliczeniu na jednego mieszkanca
w okregu przemyslowym Slaska wykazuje:

stan obecny wedtug zalozenh
urbanistycznych

w metrach kwadratowych

laséw 81 200
parkéw . 8 10
ogrédkéw dziatkowych 9 12
terenéw sportowych 1 5

Wychodzgce z tych danych opracowany zosta?
pod kierunkiem Wojewé6dzkiej Rady Narodowe]
w Stalinogrodzie przy pomocy Wojewé6dzkiego Ko-
mitetu Zalesierr i Budowy Parkéw Ludowych, pro-
jekt regionalnego planu ogélnego zagospodarowa-
nia przestrzennego centralnego okregu przemysto-
wego na najblizszy okres 6-lecia, tj. do roku 1960,
ponadto w rzucie perspektywicznym do 1970 r.
Pierwsza czynno§{ tego komitetu polegala na d.0~
kladnym ustaleniu faktycznego stanu posiadania,
a nastepna — na opracowaniu szczegétowego pro-
jektu zalesienia i zadrzewienia centralnej cze¢scl
niecki weglowej, stanowigcej najbardziej uprze-
myslowiony obszar Slaska. )

Przypatrzymy sie blizej temu projektowi. Gor-
noflaski Okreg Przemyslowy (GOP) podzielono na
dwa obszary — A i B. Pierwszy z nich obejmuje
okolo 750 km® i skupia 1,6 min mieszkancéw, przy
tym gestoéé zaludnienia .osigga tu rzadko gdzie
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indziej spotykang cyfre 2150 os6b na 1 km® Nale-
23 do niego najbardziej uprzemyslowione osrodki,
a wicc: Gliwice, Bytom, Zabrze, . Nowy Bytom,

Swictochlowice, Chorzéw, Stalinogréd, Siemiano- -

wice. Szopienice, Myslowice, Sosnowiec, Bedzin,
Grodziec i Dabrowa Gornigza. _

Obszar B jakkolwiek jest znacznie wiekszy, gdyz
obejmuje 1700 km®, potrzebuje natomiast zalesief
tylko na przestrzeni 930 km®. Trzeba zaznaczy¢, ze
projckt prac dla obszaru A zostal w calosci opra-
cowany — a jego realizacja wlasciwie znajduje sie
juz w pelnym toku. Natomiast prace dla obszaru
B ukonczone beda w grudniu br.

Koncepcja planu zadrzewienia i zalesienia Sla-
ska wedlug opracowanych wzoréw przewiduje
m. in. stworzenie stref izolacyjnych wokél zakla-
déw przemyslowych, zwigkszenia zieleni wewnatrz
osiedli, zadrzewienie nieuzytkéw i Sciekéw wod-
nych. Mieszkaficom dostarczy sie zdrowego odpo-
czynku, podniesie si¢ estetyke krajobrazu Zagie-
bia Weglowego, a takze zostanie zagospodarowane
przeszlo 6000 ha nieuzytkéw, jak piaskownie, hal-
dy itp. Przewiduje sie, ze w zwigzku z tq gigan-’
tyczng inwestycjg zadrzewienie i zakrzewienie nie-
uzytkow wplynie korzystnie na zmiane $laskiego
makro- i mikroklimatu oraz ze wysokie drzewa
w pasach ochronnych zasymilujg i wchiong w du-
zym stopniu nadmiar CO: wydalanego przez ko-
miny. Odpowiednie uformowanie paséw lesnych
bedzie mialo wplyw na regulacje¢ pragdéw powietrz-
nych, a wiec i na kierunek dyméw fabrycznych,
a korony drzew w pasach izolacyjnych, oddzielaja-
cych miasto od fabryk speiniaé bedgq role dodatko-
wych filtréw oczyszczajacych.

Zieleh ulatwi stworzenie miejsc racjonalnego
wypoczynku dla szerokich rzesz pracownikéw, po-
nadto przyczyni sie do poszerzenia organizacji te-
renéw pod ogrédki dziatkowe, co z kolei poza ko-
rzysciami materialnymi — ksztaltowaé bedzie psy-
chike czlowieka.

Jak wiec widzimy, plany i zadania s réznora-
kie, o duzym znaczeniu i zasiegu, a ich realizacja.
okaze sie tym konieczniejsza, je§li wzigé pod uwa-
ge, ze np. nieuzytki przemyslowe obszaru A zaj-
muja jpowierzchnie 71,35 km?, a wiec 9,4% catej
jego powierzchni.

Drugim zagadnieniem jest sprawa zakladania
parkéw wypoczynkowych, ktérych prowizoryczna
role spelniaja obecnie lasy parnstwowe, polozone
na terenie GOP. Oczywiscie, lasy nie sa do tych
zadan przystosowane. Leza one przede wszystkim
w duzej odleglosci od oérodké6w miejskich, przy
czym ich drzewostan jest jedno- lub dwugatunko-
Wy (sosny i $wierki). )

Przystapiono wiec z cala energia do zaprojekto-
wania sieci duzych parkéw ludowych, ktére poza
Wojewodzkim Parkiem Kultury zlokalizowane zo-
stang w poludniowej cze§ci Rudy — dla mieszkan-
céw Lipin, Orzegowa, Goduli i Rudy; w lesie so-
biszewskim — dla ludzi Zabrza, Gliwic i Labed;
W powiekszonym miejskim parku bytomskim —
dla mieszkaficow Radzionkowa i Bytomia; na
nZielonej* w Dabrowie Gérniczej — dla Bedzina,
Golonogu i Dabrowy Gérniczej; w Sosnowcu, na

miejscu obecnego parku sieleckiego — dla mie-
szkaficow Sosnowca, Szopienic i Myslowic (tacz-
nie z Parkiem Kultury Fizycznej nad Brynicy)
oraz miedzy Grodzcem i Czeladzia — dla ludno-
éci GrodZca, Czeladzi i Nowego Grodzca.

Projektowana sie¢ parkéw spacerowo - wypo-
czynkowych o dlugosci do 2 km jest znacznie ge-
Sciejsza. Zostanie zbudowanych I3 parkéw, m. in.
w dzielnicy Wirek, w Mikulczycach, Radzionko-
wie, Piekarach Slgskich, Myslowicach, Stalinogro-
dzie - Bogucicach itd. Zadrzewienie dolin rzecz-
nych ograniczy si¢ ze wzgledu na koniecznoéé za-
chowania bazy paszowej do skrawkéw przybrzez-
nych, do oprawy drég i zbiornikéw o lgcznej po-
wierzchni 235 ha. Oczywiscie, gdzie to bedzie moz-
liwe, posadzone zostang drzewa owocowe, ktére
wedlug planu na calym obszarze przeznaczonym
pod zadrzewienie zajma 2282 ha.

Akcja zadrzewienia i zalesienia obszaru A prze-
prowadzona zostanie do 1970 r. Jej realizacja na-
stapi w trzech etapach: pierwszy w latach 1954
i 1955 na obszarze 1059 ha, drugi w latach 1955 —
1960 na 4500 ha i trzeci w okresie od 1961 r. do
1970 r. na przestrzeni 5960 ha. Ogélem wiec pod
zadrzewienie i zalesienie oddanych zostanie w tym
czasie 12010 ha. ,

Prace pierwszoplanowe obejmowaé bedg gléw-
nie zalesienie 700 ha wyrobisk popiaskowych. Ze
wzgledu na konieczno$é przygotowania olbrzymich
ilosci materialu sadzonkowego zalesienie nieuzyt-
kéw nastapi dopiero w drugim okresie prac, a za-
drzewienie hald i stworzenie paséw ochronnych —
w tirzecim. ' | .

Najwiekszg trudno$¢ w tym przedmiocie spra-
wialo zagadnienie odpowiedniego doboru gatun-
kéw sadzonek, zdolnych do aklimatyzacji w wa-
runkach atmosferycznych okregu przemystowego.
Po dhlugich debatach zdecydowano wybér brzozy,
olchy, akacji, topoli, debu, jaworu oraz w mniej-
szych iloSciach modrzewia, sosny czarnej i swier-
ku. Z krzewéw wytypowano — deref, rokitnik,
czarny bez, dzikg réze i glég. . Wedlug obliczef
akcja ta, jako jedna z najwiekszych tego rodzaju
na Swiecie, wymagaé¢ bedzie 120 mln drzewek i 40
min krzewéw. Wstepne przygotowania hodowlane
w tym kierunku zostaly juz poczynione. Tak np.
na terenie Zabrza w Maciejowie zalozono przed
rokiem szkélke drzew i krzewéw na 57 ha, ktéra
w 1957 r. da okolo 6 mln sztuk materialu sadze-
niowego. Inne mijejsca pod szkélki znajdujgq sie
w stadium organizacji. Ponadto stale nadchodza
transporty sadzonek z innych wojewddztw. Istnie-
je wiec realna podstawa, ze zadania te beda wyko-
nane planowo.

Jak wiec widzimy, rady narodowe w woj. stali-
nogrodzkim zaplanowaly $miatle, trudne i diugofa-
lowe zadanie. Zadanie stworzenia dla ludzi pracy
Czarnego Slaska ,zielonych pluc”. Zaplanowaly
przywrécenie zdeprawowanej przez gospodarke
kapitalistyczng ziemi' jej zdrowotnych wlasciwo-
éci, zrobwnowazenia na niej sil przyrody, odziania
ja w szaty zieleni, stwarzajagc tym samym mocne
fundamenty dla kulturalnego rozwoju przemysto-
wego zaglebia.

Edward Zajdel
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Tadeusz GORZKOWSKI

Papierowe trudnosci Kaletanriskiej Fabryki Papieru

WADZIESCIA cztery spéldzielnie produkcyj-

ne, jeden POM oraz fabryka celulozy i papie-
ru w Kaletach — to gléwne oérodki nowego zycia
w lesistorrolniczym powiecie lublinieckim.

Spéldzielnie pracujag na ogét dobrze, o czym
Swiadcza chociazby uwagi robotnikéw z kaletan-
skiej fabryki, biorgcych udzial w akcji lgcznosci
miasta ze wsig. Gdy bowiem zgniewaja ich czasem
pewne sprawy w fabryce powiadaja p6! zartem,
pol serio: ,,za8 pierona z takom robotom, péjda do
spoéldzielni i byda se zy¢ jak pampon“.

Co robotniké6w Kaletanskich Zakiadéw Celulo-
zowo - Papierniczych moze gniewaé, gdy wyniki
ich pracy sgq najlepsze w calym przemysle papier-
niczym?

W kaletaniskich zakladach produkuje sie celu-
loze réznego rodzaju, roéznego rodzaju papiery
(kablowe, jelitowe, krepowe), réinego przeznacze-
nia worki (na cement, nawozy sztuczne, cukier
itd.). Z produktéow ubocznych powstaltych przy pro-
dukcji celulozy wytwarza sie poza tym w Kaletach
olej talowy i klej zywiczny.

Najwazniejsze dzialy kaletanskiej fabryki — to
celulozownia, papiernia i workownia. Oddzial ce-
lulozowni jest podstawowsg cze§cia zakladéw. Za-
loga kaletanskiej fabryki zajela w IV kwartale
ubieglego roku i w I kwartale biezgcego roku
pierwsze miejsce we wspélzawodnictwie pracy
w skali przemystu papierniczego. Celulozownia tej
fabryki zajela po raz czwarty pierwsze miejsce we
wspélzawodnictwie o tytul najlepszego oddziatu
celulozowni w przemys$le papierniczym.

Kaletanskie Zakiady Celulozowo - Papiernicze
pracujg wiec dobrze. Przyjrzyjmy sie wynikom ich
tegorocznej pracy.

Plan za I kwartat br. wykonano ogéltem w
108,5%. W styczniu jego realizacja wyniosla
106,8%, w lutym — 108,9%, w marcu — 109,9%.
Siegnijmy do wykonania planu w poszczegélnych
dekadach tych miesigcy, a stwierdzimy, ze w Ka-
letach pracujg bez. zrywéw, rytmicznie:

I dekada I1 dekada III dekada
styczefi 89,1% 111,8% 1061 %
luty 100,5% 108,0% 123,8%
marzec 103,8% 118,0% 105,4%

Po pierwszej dekadzie stycznia ,,pieron6w‘ po-
sypalo sie¢ ponad norme. Po nastepnych produkcja
szla juz nieustannie ponad norme.

A jak wyglada w kaletanskich zakladach pro-
dukcja? Sam proces wytwarzania papieru, nawet
nie znajacy sie na tym moze latwo uchwycié. Go-
rzej mu to przychodzi jednak, gdy stanie u wrét
chemii, ktéra w pewnej fazie produkcji (nie zwia-
zanej bezposrednio z powstawaniem papieru, ale
mimo to bardzo istotnej) panuje niepodzielnie.
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*ja konstrukcja drukarskie

Drewno pocigte na metrowej dlugosci kawalki,
odarte z kory wrzucane zostaje do rebaka, ktéry
z piekielnym halasem rqble je na czeSci, tzw.
zrebki.

Z rebaka zrebki ida do warnikéw, gdzie wlewa
sie jednoczesnie tug warzelny, ktéry rozpuszcza in-
krusty (lignine, zywice i hemiceluloze) i tym sa-
mym uwalnia wlékna celulozowe od domieszek
niewl6knistych. Proces roztwarzania drewna na
celuloze odbywa sie¢ w warnikach pod parg o ci-
$nieniu 8 atmosfer i temperaturze 175°C przez
245 minut.

W czasie gotowania przeprowadza sie odparo-
wanie terpendéw, ktére jako produkt uboczny od-

sylane sg do wtasciwych fabryk, gdzie wytwarza

sie z nich terpentyne.

Po skonczonym gotowaniu masa celulozowa
wydmuchiwana jest z warnika do dyfusorow,
gdzie nastepuje jej mycie podgrzang woda. Na-.
stepnie masa po oczyszczeniu od niedowar-
kéw i piasku zostaje przetloczona pompami do pa-
pierni.

Tak — w skrécie — powstaje celuloza, péipro-
dukt do dalszej produkcji papieru. W papierni ce-
luloze¢ wprowadza sie do tzw. holendréw — du-
zych, cementowych kadzi, w ktérych miele sie
mase, dodawszy do niej klej zywiczny i siarczan
glinu. Im dluzej miele sie celuloze w holendrach,
tym papier jest lepszy. Po dalszym wymieszaniu
i mieleniu w tzw. mlynach Jordana nastepuje po-
nowne oczyszczenie celulozy z piasku w' specjal-
nych maszynach ,,Vortrap* i przekazanie jej do
maszyn papierniczych.

Olbrzymie agregaty przypominajace nieco swo-
maszyny rotacyjne
wchlaniaja celuloze w postaci gestej pltynnej ma-
sy, ktéra przechodzac przéz ich sito podlega od-
wodnieniu i idzie dalej juz jako wstega paplerm-
cza pod prasy mechaniczne, ktére wyciskaja z niej
wode i kierujg z kolei na cyhndry suszgce (ogrze-
wane para). Stad wychodzi juz papier, nawijany-
jednoczeénie w tambory (hele) i przewijany z ko-
lei na odpowiednie formaty w my$l zyczeh od-
biorcow. -

Z papierni tambory papieru przetransportowy-
wane zostaja dzwigiem do workowni, gdzie dzie-
sigtki maszyn, obslugiwanych w wiekszo$ci przez
kobiety, produkuja réznego rodzaju i roznego
przeznaczenia worki dla naszego przemyslu i na .
eksport.

Nalezy tu réwniez wspomnieé¢ o klejowni, ktora
powstala w wyniku pomystu racjonalizatorskiego
inz. J. Kulki. Podstawa produkcji tego stosunko-
wo nowego oddzialu kaletanskich zakladéw 53
mydla zywiczne powstale przy produkcji celulo-
zy. Przed wprowadzeniem w Zycie tego cennego
pomyshu wszystkie mydla zywiczne spalane byly




w piecach sodowych w czasie regeneracji tugu.
Obecnie produkuje si¢ z nich w Kaletach olej ta-
lowy, ktéry z kolei odbieraja wytwérnie farb i la-
‘kierow, inne papiernie i zaklady przemystu tlusz-
| czowego.

Oddzielna czescia produkceji oddzialu celulozy
jest skomplikowany proces regeneracji lugéow czar-
nych, oddzielonych od celulozy po roztworzeniu
drewna na inkrusty. Proces ten, prawdziwe kréle-
stwo chemii, przynosi powazne oszczedno$ci w zu-
izyciu chemikaliow stosowanych przy produkcji

celulozy.
]

W I kwartale br. od odbiorcéw celulozy, papie-
'ru, workéw i innych wyrobéw kaletanskiej pro-
dukcji nie wplynela ani jedna reklamacja. Fakt
ten potwierdza wyniki pracy kaletanskich robotni-
kéw z ostatnich kwartatéw i jest dalszym dowo-
dem, ze zaloga Kalet pracuje najlepiej w calym
przemysle papierniczym.

Produkcja kaletanskiej fabryki wzroénie jeszcze
bardziej, podniesie sie rowniez jakos¢ jej produk-
cji dzieki nowym powainym inwestycjom, ktére
dobiegaja konca. W wyniku ich nastagpi wymiana
wielkich kotléw warzelnych z obrotowych na jesz-
cze wieksze stojace oraz montaz baterii nowocze-
snych kotlow do regeneracji tugu. Dokonuje sie
juz zabudowy olbrzymiego kotta BT, sprowadza sie
nowe ,Vortrapy"“, trwa budowa nowej makulato-
rowni, gdzie bedzie sie szarpaé zuzyte worki po-
cementowe dla ponownej produkecji celulozy i pa-
pieru. :

Poprawi sie réwniez bezpieczenistwo pracy
z chwilg dokonania wspomnianej wymiany kotléw
warzelnych. Wszelkie warunki bezpieczenstwa
w tym dziale byly zapewnione, mimo to ,jakies
licho moze sie obudzié¢* w trakcie obracania sie
o 360° kotléw tej wielkoSci co caly parowéz. Bez-
piecznjej jest, kiedy takie potworne cielsko stoi
unieruchomione a nie obraca sie nad glowami, na-
pelnione ponadto blisko 3-tonowym gestym ukro-
pem i napeczniale od ci$nienia 8 atmosfer.

Wydawaloby sie, ze z ktérej by strony na fa-
bryke celulozy i papieru w Kaletach nie spojrzeé¢ —
wszedzie jest tam dobrze. Ale nie bez powodu
przeciez robotnicy zapowiadaja, ze ,,p6jda pierona
do spoéldzielni. '

._Slaski robotnik bierze do serca wskazania par-
tii i chce pracowaé¢ uczciwie, dobrze i oszczednie.
Z oszczednoscia jednak w Kaletach nie jest do-
brze — z oszczednoscia materialéw i organizacja
planowania Centralnego Zarzadu Przemystu Pa-
pierniczego.

Wiadomo, ze tam gdzie drwa rabiag — wiéry le-
ca. Ale czy na terenie kaletanskiej fabryki papie-
f'u musi tyle papierowego $miecia leze¢? I nie
tylko Smiecia z odpadéw papierowych, ale réwniez
stosy bel importowanej celulozy finskiej, géry sody
glauberskiej i siarczanu glinu leza pomiedzy ha-
lam.i pod golym niebem.

Elﬁska celuloza przychodzi do Kalet przebywszy
tysigce kilometréow z pémocnych rejonéw kraju
tysiaca jezior, przeplywa Baltyk i na poludniu
Polski w Kaletach jest wyladowywana z krytych
W.agonéw czysta, nieuszkodzona. Na terenie fabry-
ki zwala sie ja na gola ziemie, ktéra w okresie

deszczu zamienia si¢ w czarng mazie. Po tygodniu
takiego magazynowania celuloza czernieje, pokry-
wa sie kurzem i sadzg, a sprowadza sie ja dlatego
wlasnie, ze jest czysta, bez najmniejszego ziarnka
piasku, czy odrobiny sadzy. Taka celuloza potrzeb-
na jest do produkcji papieru kablowego, ktéry mu-
si skladaé sie tylko z samej celulozy, bez zadnych -
obcych nierozpuszczalnych w ‘tugach cial.

Po jednym deszczu, ktéry dokladnie obmyje na-
syp z soli glauberskiej, czy siarczanu chromu po-
zostaje niewielka kupka — z 10 ton.

Brak magazynéw — pomysli czytelnik. Domyst
niby trafny, ale moze domys$lny czytelnik rozszy-
fruje, dlaczego Kalety produkuja papier kablowy,
gdy odlegla od nich o 80 km papiernia w Krapko-
wicach ma specjalnie do tego celu sprowadzong
maszyne papiernicza? Wtedy okaze sie dopiero,
czy magazyny w Kaletach sg potrzebne, czy tez nie.

Fabryka Celulozy i’Papieru w Kaletach nasta-
wiona jest gléwnie na produkcje celulozy, papie-
ru i workéw dla r6znych galezi naszego przemystu.
Zapotrzebowanie na kaletanskie worki wzrasta
i bedzie wzrasta¢ na skutek wzrostu produkcji ce-
mentu, nawozéw sztucznych, cukru. I fabryka
w Kaletach moze produkowaé papier workowy
w dostatecznej ilosci dla potrzeb wlasnej workow-
ni. Na skutek rzekomych trudnosci na jakie jed-
nak natrafia papiernia w Krapkowicach, ni¢ umie-
jaca produkowa¢ papieru kablowego na zainstalo-
wanej juz od dwéch lat w tym celu maszynie pa-
pierniczej — Kalety muszg produkowaé na ma-
szynach workowych papier kablowy, oczywiscie
kosztem produkcji papieru workowego. Niedobér
w tym zakresie uzupelniaja dostawami z innych
papierni, a m. in... z Krapkowic.

Zaopatrywanie kaletanskiej workowni w obcy,
papier powoduje nieregularne dostawy kolejowe.
Poza tym czesty brak wagonéw spowodowal, ze od
dluzszego juz czasu miedzy Kaletami a Krapko-
wicami istnieje regularne polgczenie samocho-
dowe (!)... wskutek stalych transportéw papieru
workowego z Krapkowic. Jednocze$nie papier nad-
sylany do Kalet z innych fabryk papierniczych nie
odpowiada wymaganym normom technicznym obo-
wigzujacym przy produkcji workéw. W roku ubie-
glym np. fabryka w Kaletach otrzymala powazng
ilos¢ papieru. ktéry nadawal sie tylko na odpad
i jako taki zostal sprzedany miejscowym spéldziel-
niom. Z tego powodu Kalety w celu niedopuszcze-
nia do zupelnych brakéw produkuja worki z 2 ga-
tunkéw papieru — wlasnego i obcego. Worek np.
na cement sklada sie z kilku warstw papieru; §rod-
kowe, niewidoczne jego warstwy wyrabia sig
w Kaletach z papieré6w obcych, a zewnegtrzne —
z papieru wlasnego. Taka praktyka oslabia przy
produkcji workéw ich jakos¢ i powoduje, ze przed-
wczeénie staja sie¢ one niezdatne do powtérnego
uzytku.

Ponadto niesukcesywne dostawy papieru powo-
duja tworzenie si¢ w pewnych okresach nadmier-
nych zapasgw, ktére z braku magazynéw skladane
sa na wolnym powietrzu. Z takiego ,magazynu‘
prosta i krotka jest droga do milionowych strat
w postaci odpadu.

Zaloga kaletanskich zakladéw nie moze zrozu-
mieé przyczyn takiej polityki CZPP. Nie potrafi
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zrozumieé réwniez, jak z. nieodpowiadajacego nor-
mom technicznym papieru moina produkowaé od-
powiadajgce tym samym normom worki- papiero-
we. Stosowanie bowiem wkladek 2z papieréw
obcych — to niewatpliwie oslabienie jako&ci wor-
ka, ktéry pokrywa sie z wierzchu warstwa dobre-
go papieru wyprodukowanego w Kaletach. Taka
produkcja powoduje niepotrzebne marnotrawstwo
w skali ogélnokrajowej. Worek cementowy, skila-
dajacy sie tylko z warstw papierowych o dobrej
jakosci, bedzie bowiem stuzyl! danej cementowni
dluzej, niz worek kombinowany, tj. produkowany
z mocnych i slabych papieréw. ' )

Kaletaniski robotnik nie moze zrozumie¢, dlacze-
go przewozi sie celuloze (a wiec p61 wagonu wody)
i papier niekiedy z jednego kofica Polski w drugi,
gdy wystarczyloby wlozyé troche wysitku w celu
zbadanig i usuniecia ewentuglnych przyczyn utrud-
niajgcych produkcje papieru kablowggo w Krap-
kowicach. Taka gospodarke $laski robotnik nazy-
wa ,chacharsko gospodarka“.

Kierownictwo zakladéw niejednokrotnie juz wy-
stepowalo do Centralnego Zarzadu Przemyshu Pa-
pierniczego z uwagami i reklamacjami w sprawie
natychmiastowego rozpoczecia produkcji papieru

kablowego przez papierni¢ w Krapkowicach. Kie- .

rownictwo i poszczegbélni pracownicy z wyzszego
nadzoru przy kazdej okazji poruszali w CZPP za-
gadnienie tak dziwnego rozmieszczenia produkecji
w réznych zakladach papierniczych. Zawsze kofi-
czylo sie jednak tylko na obietnicach i zapewnie-
niu, 2e juz od najblizszego 15-ego lub 1-go wszyst-
ko sie zmieni, gdyz Krapkowice rozpoczng produk-
‘cje papieru kablowego.

yPietnastych" i ,pierwszych* minelo juz od
1949 r. wiele, ale w kaletafiskich zakladach w tym
zakresie nic sie nie zmienilo. Zrezygnowane kie-
rownictwo fabryki i jej zaloga machneli rekg na
interwencje w CZPP i produkuja postusznie to, co
im centralny zarzad kaze.

Kalety powinny produkowaé tylko dla swoich
potrzeb celuloze, a z niej tylko papiery workowe,
z nich w koficu — worki. Ewentualne nadwyzki,
jakie powstalyby w produkcji celulozy i papieru
i ktérych workownia nie bylaby w stanie przero-
bi¢ nalezaloby dopiero odsylaé do innych papierni
produkujgcych papier przemyslowy. Odpadlaby
wtedy konieczno$é zbudowania w kaletanskiej fa-
bryce drogich i obszernych magazynéw, zmniej-

szylyby sie bardzo powaznie odpady, a wéweczas "

Kalety moglyby produkowaé ponad plan z zaosz-
czedzonego papieru. Wzroslaby wydajnosé i pod-
nioslaby sie jeszcze bardziej jako$é produkcji ka-
letafiskiego papiernika. Niepotrzebny bylby wtedy
drogi transport samochodowy na trasie Kalety —

Krapkowice. Transport do innych papierni row.
niez by sie powaznie zmniejszyl.

To wszystko rozumie zaloga Fabryki Celulozy
i Papieru w Kaletach. Wydawaloby sie, ze rozy-
mie to ré6wniez Ministerstwo Przemyshu Drzewnego
i Papierniczego, z roku na rok skresla bowiem sy-
my wstawione przez CZPP do planu inwestycyjne-
go na budowe magazynéw w kaletaniskiej fabryce,
Ministerstwo zdaje sobie sprawe z tego, ze zakla-
dom tym potrzebny jest tylko staly powainy nor-
matyw magazynowy drewna, ktéry ostatnio jest
zupelnie dostateczny. Dla chemikaliéw wystarcza
dotychczasowe magazyny pod warunkiem, ze nie
bedzie skltadowany w nich papier z innych fabryk.
Mimo to nic nie czyni, aby zmieni¢ istniejacy stan-
rzeczy i toleruje stosowang przez Centralny Za-
rzad Przemystu Papierniczego polityke niewlasci-
wego ustawiania produkcji kaletaniskich zakladéw.

Jednak ta dziwna polityka CZPP, w konsekwen-
cji ktorej istnieje opisany chaos w kaletanskiej fa-
bryce, nie zrozumiala dla nikogo, ani w zakladach,

- ani w terenowych ofrodkach politycznych i gospo-

darezych powiatu — nie usprawiedliwia w niczym
obojetnego stosunku kierownictwa fabryki i jej
czynnikéw partyjnych i zwigzkowych wobec mar-
notrawstwa, jakie kazdego dnia mozna stwierdzié
na terenie fabryki. .

Marnotrawstwo papieru, chemikaliéw i importo-
wanej celulozy panuje w tych zakladach od kilku
juz lat. I same tylko wyjasnienia, ze wiele tych
rzeczy niszezy sie wlaénie z powodu wspomnianego
stanowiska centralnego zarzadu nie zastgpi choé¢-
by prowizorycznych magazynéw. Wystarczy nieco
checi, a przede wszystkim troche desek, papy i ce-

mentu i mozna systemem gospodarczym wybudo-

waé tymeczasowe magazyny na celuloze i papier.

Kierownictwo i zaloga Kalet powinny tak samo
zdecydowanie podejéé do walki z marnotrawstwem
surowca, z jakim podeszli do walki o plan. W tym
wypadku zwyciestwo z pewnoScia réwniez bedzie
po ich stronie. .

Kazdy asortyment papieru jest u nas artykulem
deficytowym. Dlatego wiec Centralny Zarzad
Przemystu Papierniczego powinien tak rozkladaé
produkcje réznych rodzajéw papieru w swych za-
kladach, by przebiegala ona w calym przemysle
papierniczym zgodnie z wymogami ekonomiczne]
gospodarki. ' . .

Kaletafiskie Zaklady Celulozowo - Papiernm.e
powinny natomiast wiecej troski poswigci¢ wiasci-
wemu magazynowaniu surowcéw i p6iproduktéw
sprowadzanych dla produkcji. Dokonawszy tego
zaklady papiernicze w Kaletach stana si¢ przo.du-
jacymi pod kazdym wzgledem w przemy§le papier-
niczym. ‘

Prasa — w pierwszym szeregu narodowego frontu
o pokdj, postep i socjalizm
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7 DOSWIADCZEN RADZIECKICH

I BUDOWNICTWA SOCJALIZMU

Podsumowanie dyskusji o efektywnosci inwestycji w przemysle

AGADNIENIE metod okre§lania ekonomicznej
Z efektywnosci inwestycji w przemys$le i innych ga-
leziach gospodarki narodowej ZSRR od dawna juz
omawiane jest na lamach radzieckich czasopism gospo-
darczych i technicznych. Przyciaga ono uwage zarow-
no praktykéw — planistéw, projektantéw, dzialaczy go-
spodarczych — jak i pracownikéw naukowych.*)

. Wielkie zainteresowanie problemem metod okresla-
nia efektywno$ci inwestycji tlumaczy si¢ potrzebami
praktyki budownictwa komunistycznego. Stworzenie
materialowo-technicznej podstawy komunizmu jest
nierozerwalnie zwigzane z wielkimi inwestycjami, to-
tez panstwo radzieckie corocznie inwestuje ogromne
érodki w gospodarke narodowa. Przed planowaniem
gospodarczym stoi wiec zadanie okreslenia drég pro-
wadzacych do najbardziej efektywnego wykorzysta-
nia nakladéw inwestycyjnych, do prawidlowego roz-
dzielania ich miedzy galeziami gospodarki narodowej,
do wyboru techniki i metod produkcji w nowych i re-
konstruowanych przedsiebiorstwach. Drogi te okresla
sie planujac rozwéj gospodarki narodowej i projektu-
jac poszczegblne przedsiebiorstwa. Projektowanie jest
bowiem ogniwem planowania gcspodarczego.

Dla planowania gospodarczego i dla stanowigcego
jego integralng cze$é projektowania duze znaczenie
posiada naukowo uzasadnione, oparte na marksistow-
sko-leninowskiej metodologii i uwzgledniajgce potrze-
by praktyki budownictwa komunistycznego rozwigza-
nie zagadnienia metod okreslania ekonomicznej efek-
tywno§ci inwestycji w warunkach socjalizmu. Przy
omawianiu tego problemu na lamach prasy ujawnilo
sie¢ wiele réznych punktéw widzenia, mimo to jednak™
problem ten jest calkowicie pomijany w nauce ekono-
mii politycznej, a na kursach ekonomiki rozmaitych ga-
lezi przemystu problemowi temu nie udziela sie nale-
zytej uwagi. Wszystko to doprowadzito do tego, ze pro-
jektanci nie mogli byé przekonani o prawidlowosci sto-
sowanych przez nich metod okre$lania ekonomicznej
efektywnosci inwestycji. ,

W celu pobudzenia do dalszej pracy nad tym proble-
mem redakcja czasopisma ,Woprosy ekonomiki*
wszczela w tej materii dyskusje.**) Artykuly dysku-
syjne na ten temat zamieszczone byly réwniez na la-
mach czasopisma ,Izwiestija Akademii Nauk SSSR.

_N') Opracowano na podstawle artykulu opublikowanego W
r 31954 miesiecznika ,,Woprosy ekonomiki‘, str. 89—113.

**) Dyskusja ekonomistéw radzieckich znalazla odzwiercie-
dlenie w ,,2yciu Gospodarczym‘ w publikowanych na ten
temat artykulach: w Nr 6/1949 — Przeklad recenzji artykulu
Nowozilowa zamieszczonego w Nr. 7/1948 ,,WODrosow eko-
nomiki* pt. Efektywnoéé nakiadéw inwestycyjnych oraz arty-
ku! Bronistawa Minca — O kryteriach efektywnos$ci nakladéw
inwestycyjnych; w Nr. 19 i 20/1949 — Przeklad artykulu
D.‘ngrnomordika — Efektywno$é inwestycji i teoria repro-
dukcji; w Nr. 4/1950 — Recenzja artykulu ekonomisty ra-
dzieckiego pt. Analiza efektywnosci gospodarczej inwestycii
maszynowych. Poza tym .temat ten o§wietlony byt w arty-
kutach publikowanych w kwartalniku ,,Ekonomista‘: w ze-
szycie 1171953 — Kazimierz Secomski — Zagadnienia obnizki
kosztéw inwestycji i w zeszycie 111/1953 — Z zagadnieh pra-
w.dlowego rozmieszczenia przemystu w Polsee Ludowej
(opracowanie Wiestawa Krencika na podstawie referatu Ada-
ma Wanga),

-w warunkach socjalizmu budowe i

Otdielenije ekonomiki i prawa* oraz innych czasopism.
Dyskusja prowadzona byla na naradach zwolanyca
przez specjalng komisje przy Prezydium Akademii
Nauk ZSRR i redakcje czasopisma ,,Woprosy Ekonomi-
ki“. Kontynuowana ona byla na zwolanej przez Insty-
tut Ekonomiki Akademii Nauk ZSRR naradzie
z udzialem pracownikéw naukowych i ekonomistéw-
praktykéw, w ktérej uczestniczylto ponad 100 oséb. Na
naradzie wygloszono szereg referatéw naukowych,
a w dyskusji wystepowalo wielu pracownikéw biur
projektowyc¢h, wyzszych uczelni i instytutéw nauko-
wo-badawczych.

W dyskusji najwiecej uwagi udzielono nastepujgcym
zagadnieniom: 1) pojecie ekonomicznej efektywnosci
inwestycji w warunkach spoleczenstwa socjalistyczne-
go; 2) miejsce wskaznika ,koszt wlasny produkcji“
w ujawnianiu ekonomicznej efektywnosci inwestycji
w ZSRR; 3) najmniejsza chlonnoéé¢ kapitalu w stosun-
ku do jednostki produkcji w przekroju calej gospodar-
ki narodowej — jako wskaZnik efektywnosci inwesty-
cji; 4) prawidlowoéé i miejsce wskaznikéw — ,termin
oplacalnosci i ,wspélczynnik efektywnosci dodatko-
wych nakladéw inwestycyjnych“ w ujawnianiu eko-
nomicznej efektywnodci inwestycji w ZSRR; 5) rola
»czynnika czasu*.

Chcac w ¢$wietle przeprowadzonej dyskusji roz-
strzygnaé problem metod okre$lania ekonomicznej
efektywnosci inwestycji, nalezy przede wszystkim wy-
jaénié, co powinno sie rozumieé¢ pod terminem ,efek-
tywnoéé“. Nalezy przy tym zawsze bra¢ pod uwage, ze
rekonstrukcje
przedsiebiorstw realizuje si¢ w interesie calego spote-
czenhstwa i dlatego efektywno$é inwestycji mozna okre-
élaé tylko z pozycji gospodarki narodowej jako ca-
losci.

W toku dyskusji wskazywano, ze ,najwyzszym kryte-
rium, ktéremu podporzagdkowane sa wszystkie projek-
ty i cala dzialalno$é ludzi radzieckich, jest zapewnie-
nie przewagi sil eocjalizmu nad silami kapitalizmu
oraz utrwalenie i rozw6j ustroju socjalistycznego; ze
,zasadniczym kryterium efektywnosci  inwestycji
w ZSRR jest szybkie zbudowanie spoleczenstwa komu-
nistycznego“; ze , W spoleczenstwie socjalistycznym
najwazniejszym kryterium ekonomicznej celowosci
rozwiazan projektowych jest ich zgodno$¢é z narodo-
wvm planem gospodarczym...”

Dwie pierwsze definicje wyrazajg istote efektywnosci
inwestycji tylko od strony jakoéciowej. Tymczasem,
by okre§li¢ ekonomiczna efektywno$é inwestycji
w warunkach socjalizmu, nalezy opracowaé system
wskaznikéw, ktére pozwolilyby na prawidlowe podej-
écie do ekonomicznej oceny poszczegblnych rozwigzan
projektowych z pozycji calej gospodarki narodowej.

Jefli chodzi o trzecia definicje kryterium efektyw-
nosci, to juz przy sporzadzaniu planu inwestycyjnego
nalezy uwzgfedni¢ ekonomiczna efektywmosé poszcze-
gélnych zamierzen inwestycyjnych zaréwno z punktu
widzenia calej gospodarki narodowej, jak i z punk-
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‘tu widzenia poszczegblnych przedsiebiorstw. - Trzeba
przy tym wzigé pod uwage, ze plan — to tylko reali-
zacja obiektywnej mozliwosci efektywnego wykorzy-
stania nakladéw inwestycyjnych. '

Szereg autoréw-dyskutantéw, rozumiejgc, Ze nie
wystarczy powolaé sie na plan, aby w praktyce roz-
wigzaé problem okreslania efektywnoséci inwestycji,
staralo sie uzasadnié swoje wnioski opierajac si¢ na
prawie wartoéci w ,,przeksztalconej“ postaci. Niektoérzy
zalecali traktowaé koszty wlasne produkeji jako
wskaznik ekonomicznej efektywnosci przy projektowa-
niu i planowaniu inwestycji, inni — najnizsza chton-
noéé kapitahu, obliczong w skali calej gospodarki naro-
dowej, jeszcze inni — wspéblezynnik efektywnosci itd.

Byli réwniez tacy uczestnicy dyskusji, ktérzy wska-
zywali, ze ,efektywnoéé inwestycji — to czeSé proble-
mu ogélnonarodowej rentownoéci...“. Dyskusja nie da-
la jednak rozwigzania problemu okreslenia istoty ren-
townoéci ogélnonarodowej oraz sposobu ustalania jej
w stosunku do inwestycji. Nikt z dyskutantéw nie po-
kusil sie nawet o powigzanie ogélnego, w skali calej
gospodarki narodowej, kryterium ekonomicznej efek-
tywnoéci inwestycji z analiza ekonomiczng poszczegdl-
nych rozwigzan projektowych.

Za pozytyvny wynik dyskusji trzeba bezwzglednie
uznaé fakt, ze wykazany w niej zostal zupelny brak
uzasadnienia dla punktu widzenia stwierdzajgcego, ze
regulatorem podziatlu nakladéw inwestycyjnych jest
(w mniejszej lub wiekszej mierze) prawo wartosci oraz
rentownodé poszczegélnych przedsiebiorstw. Rentow-
no$é¢ poszczegdélnych projektowanych przedsiebiorstw,
posiadajacq niezmiernie wazZne znaczenie dla akumu-
lacji socjalistycznej i dla wzrostu spozycia spolecznego.
nalezy rozpatrywa¢ w ramach wyzszej formy rentow-
noscd, ktérgq zapewnia dzialanie podstawowego ekono-
micznego prawa socjalizmu, prawo planowego, propor-
cjonalnego rozwoju gospodarki narodowej oraz bez-
kryzysowy rozwdj radzieckiej ekonomiki.

Obecnie jest dla wszystkich jasne i oczywiste, ze
efektywnos$é inwestycji Wla gospodarki narodowej
ZSRR jako calosci okresla sie stopniem ich przydatno-
$ci dla maksymalnego zaspokojenia potrzeb calego spo-
leczenistwa drogg nieprzerwanego wzrostu i doskonale-
nia produkcji socjalistycznej na bazie najwyzszej tech-
niki. Efektywnosé¢ inwestycji okreéla sie ponadto
stwierdzeniem, w jakim stopniu odpowiadaja one wy-
mogom prawa planowego, proporcjonalnego rozwoju
gospodarki narodowej. To najwyzsze kryterium efek-
tywnoséci powinno znalezé konkretny wyraz zaréwno
w praktyce projektowania. jak i planowania inwe-
stycii.

Dla okreS$lenia, w jakim stopniu budowa danego
obiektu sprzyja maksymalnemu zaspokojeniu potrzeb
spoleczefistwa, zapewniajac jednocze$nie nieprzerwany
i proporcjonalny wzrost i doskonalenie produkcji,
trzeba wypracowaé system wskaznikéw, charaktery-
zujacych efektywnoéé projektowanego obiel:tu. Wskaz-
niki te powinny okre§laé: 1) znaczenie projektowanego
obiektu dla wzrostu dobrobytu narodu i dla zapewnie-
nia proporcjonalnego wzrostu sil wytwérczych kraju
oraz dla umocnienia jego zdolnosci obronnej; 2) zna-
czenie projektowanego obiektu dla utrwalenia tech-
niczno-ekonomicznej niezalezno$ci kraju i dla rozwo-
ju handlu zagranicznego (zwlaszcza z Krajami demo-
kracji ludowej); 3) znaczenie projektowanego obiektu
dla ekonomicznego rozwoju republik zwigzkowych
i rejonéw, ktérych rozwéj w konkretnych dla danego
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okresu warunkach lub w perspektywie czasu jest za-
gadnieniem pierwszoplanowym; 4) terminy uzyskania
produkcji z projektowanego obiektu; §) znaczenic pro-
jektowanego obiektu dla zlikwidowania zbyt dalekich .
i krzyzujacych si¢ przewozéw; 6) role projektowanych
przedsiebiorstw w podnoszeniu wydajno§ci i poprawie
warunkéw pracy w innych galeziach produkcji (jako
wynik poprawy jakosci i konstrukeji maszyn, podnie-
sienia jakoéci surowca, paliwa itd.); 7) znaczenie pro-
jektowanych metod produkcji dla wzrostu wydaj-
noéci pracy i i jej ulzenia w danym przedsiebiorstwie:
8) role¢ projektowanych metod produkeji w oszczedza-
niu Srodk6w pracy i materialéw, zwlaszca deficyto-

wych.

Przy projektowaniu poszczegélnych przedsiebiorstw
rola kazdego z wymienionych wskainikéw zalezy od
charakteru i przeznaczenia projektowanego przedsie-
biorstwa. Jednakze wiele z nich ma znaczenie dla kai-
dego przedsiebiorstwa w dowolnej galezi przemystu.

Wobec tego, ze efektywnosé inwestycji ckreslana jest
przez szereg wskainikéw w skali calej gospodarki na-
rodowej, powstaje powazna trudnoéé¢ dla wyrazenia jej
w postaci konkretnej — iloSciowej. Niektdére z tych
wskaznik6w, wziete odrebnie, mozna wyrazi¢ iloScio-
wo tylko w specjalnym mierniku. Jednakze, jesli na-
wet nie mozna znalezé jednolitego wyrazenia iloScio-
wego dla wszystkich wskaZznikéw, to efektywnos$é in-
westycji jako calo§é moze uzyskaé uogélniony wyraz
w jednolitym mierniku.

W toku dyskusji wysuwano wnioski, aby ekonomicz-
na efektywno$é inwestycji okreflaé wedlug najwaz-
niejszego wskaznika, jakim dla gospodarki socjali-
stycznej jest ilodciowy wzrost produktu spotecznego
i wzrost dochodu narodowego.

Zwiekszenie masy produktu spolecznego i dochodu
narodowego nie jest jednakze dostatecznym wskazni-
kiem efektywnosci inwestycji. Kazde przeciez nowo-
wybudowane przedsigbiorstwo stanowi podstawe
zwiekszenia produkcji i dochodu narodowego, jednak-
7e w zaleinoéci od przyjetego wariantu budowy efek-
tywnos$é ta moze byé rézna. Dlatego tez efektywnos$é
inwestycji moze byé wyrazona ilo§ciowo tylko stosun-
kiem przyrostu dochodu narodowego do wysoko$ci na-
kladu pracy spolecznej przyczyniajacej sie do tego
przyrostu. '

Niektérzy pracownicy naukowi proponowali inny
ilosciowy wskaznik efektywnosei inwestycji, a miano-
wicie stosunek przyrostu akumulacji do wielkosci na-
kladéw inwestycyjnych, na przyrost ten wplywaja-
cych. Stosunek ten okrelany mialby byé w skali catej
gospodarki narodowej w zaleznoéci od trzech wielko-
éci. przyrostu dochodu narodowego, normy akumula-
cji, okreélajacej akumulowang cze§¢ tego przyrostu
i od rozmiaréw inwestycji. Jednakze i ten wskaznik
nie moze odzwierciedlaé stopnia efektywnosci danych
inwestycji, gdyz sam przyrost akumulacji zalezy nie
tvlko od wielko§ci dochodu narodowego i rozmiaréw
czystego zysku, lecz réwniez od podziatlu na czeé¢ aku-
mulowang i konsumowang.

Poza tym, w spoleczenstwie socjalistycznym — w od-
réznieniu od spoleczefistwa kapitalistycznego — wszyst-
kie czeSci dochodu narodowego sa jednakowo waine.
W warunkach kapitalizmu efektywnoéé inwestycji
okreslana jest przy pomocy normy zysku od wniesio-
nego kapitatu, pozostale zas cze$ci dochodu narodowe-
go nie s3 w ogéle brane pod uwage. Natomiast spole-
czenstwo socjalistyczne zainteresowane jest we wzro-




§cie zaréwno akumulowanej czesci dochodu narodo-

wego. jak i czesci konsumowanej, a wiec we wzroécie’

calego dochodu narodowego. Dlatego tez koncepcja
okreslania efektywno$ci inwestycji przez stosunek
akumulowanej czesci dochodu narodowego do inwesty-
cji nie moze by¢ uznana za prawidlows.

W osiggnieciu ekonomicznej efektywnoséci inwestycji
piezmiernie wazng role odgrywa rentowno$é poszcze-
golnych projektowanych przedsigbiorstw. W warun-
kach usiroju socjalistycznego rentownos$é nie jest re-
gulatorem podzialu inwestycji miedzy galeziami pro-
dukcji, lecz podzial ten nastgpuje w oparciu o wymogi
podstawowego ekonomicznego prawa socjalizmu. Na-
tomiast wskazniki charakteryzujqce rentowno$é po-
szczegolnych przedsigbiorstw majgq znaczenie przede
wszystkim dla ustalenia efektywnoéci szeregu warian-
tow inwestycyjnych. Wskazniki te powinny charakte-
ryzowa¢ oszczedno§¢ pracy, jaka moze byé zyskana
przy zastosowaniu tego czy innego wariantu. Oszczed-
nos¢ pracy osiggnieta w projektowanym przedsiebior-
stwie po jego uruchomieniu i opanowaniu produkcji
stanie si¢ dodatkowym Zrédlem akumulacji socjali-
stycznej, wzrostu -produkeji i dochodu narodowego,
a wigc zrédlem zaspokojenia rosngcych potrzeb spole-
czenstwa. Jesli poszczeg6lne warianty projektowanych
przedsigbiorstw majq mniej wigcej te samg wartosé
z punktu widzenia ich znaczenia dla calo$ci gospodar-
ki narodowej, to oszczednoéé pracy i rentownoéé tych
przedsigbiorstw charakteryzujq przewage tego czy in-
nego wariantu.

W toku dyskusji wysuwano twierdzenie, ze warto-
sciowy wskaznik stosunku kosztéw w projektowanym
przedsigbiorstwie do spolecznie niezbednych nakladéw
pracy oraz bezwzgledne i wzgledne rozmiary kosztéw
wlasnych i zysku projektowanego przedsiebiorstwa sg
jedynymi istotnymi miemnikami efektywnoéci inwe-
stycji. Pozostaje za§ jedynie do opracowania metoda
ewidencjonowania tych wskaZnikéw. Jakkolwiek nie
mozna zaprzeczyé, ze koszt wlasny produkcji i prze-
widywana jego obnizka jest mniezmiernie waznym
wskaznikiem efektywnoéci rozwigzan projektowych,
to niestuszne jest jednak traktowanie przez niektérych
projektantéw wskaznika tego jako wskaznika suma-
rycznego. Wprawdzie w kosztach wlasnych produkcji
zawarte s odpisy amortyzacyjne, charakteryzujgce
naklady inwestycyjne, jednakze w rzeczywistoSci od-
Pisy amortyzacyjne, przeliczone na jednostke produk-
cji, stanowig stosunkowo niewielkie kwoty i udzial
ich w kosztach wlasnych jest nieznaczny. Dlatego tez
oszczednos¢ nakladéw inwestycyjnych, wynoszaca
W niektorych wariantach rozwigzan projektowych su-
my milionowe, nie znajduje odpowiedniego odzwier-
ciedlenia w kosztach wlasnych.

W dyskusji poruszano jeszcze szereg innych zagad-
nien zwigzanych ze wskaznikiem kosztéw wlasnych,
ktore nasuwaly watpliwosci, stwierdzajac, ze ustale-
nie wskaznikéw techniczno-ekonomicznych oraz wskaz-
nika kosztéw wlasnych nie we wszystkich wypadkach
decyduje o efektywnos$ei poszczegélnych rozwigzah
Projektowych. Dla zdecydowania, ktére rozwigzanie
Jest najbardziej efektywne, nalezy stosowaé postepowe
Mmetody okredlania projektowanych zdolnosci produk-
¢yjnych, uwzgledniaé wszystkie rezerwy i mozliwosci,
Wynikajgce z projektowanej techniki, technologii i or-
ganizacji produkcji oraz braé pod uwage osiggnigcia
nowatoré6w produkcji, stawiajac przezwyciezenie wa-
skich przekroj6w w produkcji jako zadanie pierwszo-

rzednej wagi. Tylko wtedy bowiem projektowane mo-
ce produkcyjne zachowajg swoje mobilizujgce znacze-
nie ré6wniez po uruchomieniu przedsigbiorstwa.
Niektérzy ekonomisci przeciwstawiajq wskaznikowi
najnizszych kosztéw wlasnych wskaZnik najnizszych
nakladéw inwestycyjnych na jednostke produkeji, uwa-
zajac ten ostatni jako decydujgcy wskaznik efektyw-
no$ci inwestycji. Zasada ta zostala odrzucona przez
parti¢ i rzad jako nieprawidlowa, gdyz hamuje ona
podniesienie gospodarki narodowej na najwyzszy po-
ziom techniczny. Totez w toku dyskusji zasada naj-
mniejszej chlonnosci kapitalu nie byla juz w takiej
formie jak poprzednio przez nikogo wysuwana.

Natomiast wysuwana byla zasada brania pod uwage
nie tylko tych nakladéw inwestycyjnych, ktére pono-
szone sa bezposrednio mna budowe danego obiektu, lecz
réwniez tych nakladéw, ktére zwigqzane sg z budowsg
innych ,,sprzezonych* z danym obiektem urzgdzen, np.
na budowe przedsiebiorstw zaopatrujgcych dany obiekt
W surowce, energie itp., nakladéw przeznaczonych na
rozwijanie techniki, na przygotowanie sily roboczej,
na budowe przedsigbiorstw majgcych obslugiwaé
»Sprzezone* ze sobg zaklady itd. Rozmiary nakladéw
inwestycyjnych na wszystkie te obiekty mialyby byé
okreslane wedlug norm chlonnosci kapitalu, ustalanych
przez Pafistwowg Komisj¢ Planowania i przez Central-
ny Urzad Statystyczny. R6wniez taka metoda nie zna-

. lazla pozytywnej oceny w oczach wiekszoci uczestni-

kéw dyskusji. Stosowanie jej dowodziloby bowiem cal-
kowitego pominiecia znaczenia biezgcych wygatkéw
eksploatacyjnych. Wprawdzie zdarzajg sie wypadki,
kiedy przy zastosowaniu danego wariantu osigga sie
zaréwno nizsze wydatki eksploatacyjne, jak i niiszg
chlonno$é kapitalu (w skali calej gospodarki narodo-
wej) — jednakze w praktyce spotyka sie réwnie wiele
wypadkow, kiedy obnizone koszty eksploatacyjne wy-
wolujq zwiekszong chlonno$é kapitalu i na odwrét.

Dyskusja wskazala réwniez na szereg sposobéw obli-
czania wskaznikéw efektywnosci inwestycji dla po-
szczeglélnych wariantéw rozwigzan projektowych w wy-
padkach, gdy kazdy z nich charakteryzuje inna zaleta
(nizsze koszty wlasne produkcji lub niZisze naklady
inwestycyjne na jednostke produkcji). Jest to o tyle
wazne, ze W ta.kich wypadkach poszczegélne warianty
nie dajg sie w latwy spos6b miedzy sobg poréwnywaé.
Omoéwiono takze zagadnienie poréwnywania oszczed-
noéci na wydatkach eksploatacyjnych z dodatkowymi
inwestycjami. Szczegélowo rozpatrywano zagadnienie
okreslania efektywno$ci inwestycji realizowanych
w réznych terminach oraz problem ,,oplacalnosci” szyb-
szej lub wolniejszej realizacji zaprojektowanych obiek-
téw. Problem ten wigze sie z metodgq obliczania do-
datkowego dochodu narodowego, powstajacego Ww
zwigzku z wczeéniejszym uruchomieniem projektowa-
nych obiektéw. Dyskusja nie doprowadzila jgdnakze do
wszechstronnego o$wietlenia metod okreslania wielko-
sci tego dodatkowego dochodu narodowego, chociaz
cczywiste jest, ze wielko§é ta moze byé¢ okreflana jako
bezposrednio zalezna od trzech wielkosci: rozmiaréw
wyzwolonych nakladéw inwestycyjnych, okresu czasu,
na jaki zostaly one wyzwolone i wielkofci dochodu
narodowego, powstajacego w danym roku i przypada-
jacego na jeden rubel czynnych w danym roku $rod-
kéw trwalych.

Reasumujac dyskusje mozna stwierdzié, Zze w wa-
runkach socjalizmu prawo wartoéci i rentownoéé po-
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szczegélnych przedsiebiorstw nie mogg byé uwazane

za jedyne kryterium ekonomicznej efektywnoéci inwe-

stycji. Efektywnoéé ta powinna odpowiadaé¢ wymogom
podstawowego ekonomicznego prawa socjalizmu i pra-
wa planowego, proporcjonalnego rozwoju gospodarki
narodowej. Znajduje ona odzwierciedlenie w uzyska-
niu mozliwie najwyzszego dochodu narodowego przy
mozliwie najnizszych nakladach na jednostke produkcji
oraz w odpowiedniej strukturze produkcji spolecznej,
zapewniajgcej maksymalne zaspokojenie potrzeb spo-
leczefistwa, dalszy nieprzerwany wzrost produkcji na
bazie najwy2szej techniki, jak réwniez umocnienie
obronnosci kraju. Rentownosé poszczegélnych przed-
siebiorstw powinna byé przy projektowaniu uwzgled-
niana w ramach wymogéw najwyzszej formy rentow-
nosci. : o

Wyniki dyskusji ujawnily, ze w wielu wypadkach
najnizsze koszty wlasne i najnizsza chlonnos§é kapitalu
nie moga byé uznane jako decydujgce wskaZniki efek-
tywnosci rozwigzan projektowych. Je§li obnizka kosz-
téw wlasnych zwigzana jest z dodatkowymi inwesty-
cjami, to celowe jest poréwnanie ich ze sobg. Poréw-
nanie to powinno byé uwazane jako jeden ze wskaz-
nikéw tej efektywnosci.

Ustalono réwniez, 2e przy okre$laniu rozmiaréw
inwestycji dla réinych wariantéw celowe jest uwzgled-
nienie — w okreSlonych granicach — nakladéw inwe-
- stycyjnych nie tylko w stosunku do projektowanego
obiektu, lecz ré6wnie w stosunku do zwigzanych z nim
galezi produkcji, do bazy surowcowej i energetycznej,
do transportu. Przy okreslaniu obnizki kosztéw wla-
snych nale2y uwzgledniaé¢ réwniez oszczednos§é wydat-

kéw eksploatacyjnych, ktérd powinna byé uzyskang
w oparciu o dane inwestycje w odpowiednich gale-
ziach produkciji.

Niektérych zagadniei dyskusja nie rozwigzala
i w stosunku do nich konieczne jest prowadzenie da].
szych prac. Do takich zagadnien nalezy zaliczyé¢: 1) me-
tody por6wnywania dodatkowych inwestycji i oszczed-
noéci wydatkéw eksploatacyjnych, zapewniajgce pra-
widlowe okreslenie efektywnosci rozwigzan projekto-
wych w warunkach socjalizmu z uwzglednieniem okre-
su czasu, w ciggu ktorego uzyskana bedzie oszczednosé
wydatkéw eksploatacyjnych; 2) metody okreslania
okresu czasu, w ciggu ktérego oszczedno$é wydatkéw
eksploatacyjnych powinna pokryé dodatkowe naklady
inwestycyjne; 3) granice ewidencjonowania inwestyciji,
wnoszonych do zblizonych galezi produkcji; 4) metody
okreSlania - efektywnosécl inwestycji realizowanych
w réinym czasie; 5) metody okreSflania efektywno$ci
urzgdzen majqcych sluzyé przez setki lat; 6) metody
okreSlania wszystkich nakladéw pracy spolecznej na
produkcje.

Okreflenie ekonomicznej efektywnoscl inwestycji
w réiznych galeziach produkcji (w przemysle wydo-
bywezym i przetwérczym, w energetyce wodnej itd.)
posiada swojg specyfike. Dlatego tez waine jest, aby
zagadnienie okreSlania ekonomicznej efektywnosci
inwestycji i konkretnych ustalanych w tym celu wskaz-
nikéw branzowych opracowywane byly w branzowych
instytutach naukowo - badawczych z udzialem biur
projektowych. Poglebione opracowanie tych zagadnief
sprzyjaé bedzie dalszemu rozwojowi planowania go-
spodarczego i projektowania inwestycjl. (f)

PRZEMYSL
BUDOWY MASZYN ROLNICZYCH
‘ W RUMUNII

P RZEMYSEL budowy maszyn rolniczych powstat
w Rumunii dopiero w okresie demokracji lu-
dowej. Chociaz przed wojng gléwng galezig ru-
mufiskiej gospodarki narodowej bylo rolnictwo,
fabryki rumufiskie w nieznacznych tylko ilosciach
produkowaly narzedzia rolnicze oraz plugi przy-
stosowane do zwierzecej sily pociggowej. Wiek-
sz08¢ plugbw uzywanych wéwczas w rolnictwie
rumunskim wytwarzana byla w wiejskich kuz-
niach. '

Obecnie w Rumuniskiej Republice Ludowej no-
woczesny przemyst budowy maszyn rolniczych
w duzej mierze zaspokaja rosngce potrzeby rolni-
ctwa, stwarzajac dla niego nowg baze techniczng.

Rumufiskie zaklady budowy maszyn rolniczych
produkujq dzi§ seryjnie réznego rodzaju maszyny
do uprawy roli, zwlaszcza plugi mechaniczne, kul-
tywatory przystosowane do mechanicznej i zwie-
rzecej sily pociggowej, wszelkiego typu siewniki
zbozowe, buraczane i nawozowe. Fabryki rumufi-
skie produkujg réwniez snopowigzalki, mlockarnie,
izniwiarki, maszyny do kopania burakéw cukro-
wych, do zbioru Inu itd.

Wbrew przepowiedniom tych, ktérzy uwazali,
ze produkcja traktoréw byla zbyt §mialym przed-
siewzieciem, ktére w Rumunii nie moglo sie
udaé¢ — dzisiaj przemyst rumufiski produkuje trak-
tory seryjnie. Wyprodukowanie w Rumunii pierw-
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szego traktora (1 stycznia 1947 roku) bylo wielkim
zwyciestwem rumufiskich mas pracujacych. Juz
23 sierpnia 1948 roku rumuiska fabryka trakto-
réw wyprodukowala tysigczny traktor. Dzi$ rolni-
ctwo rumuniskie otrzymuje z produkcji krajowej
tysigce nowoczesnych traktoréw.

Rumuniski przemyst budowy maszyn rolniczych
produkuje ciggle nowe typy maszyn, na ktére
wzrasta zapotrzebowanie rolnictwa. Wymieni¢ tu
miedzy innymi nalezy produkcje traktoréw KD-35
oraz mlockarnie zbozowe o wydajnosci 2500 kg
ziarna na godzine.

Wzbogacajac bez przerwy swéj asortyment, ru-
munski przemyst budowy maszyn rolniczych pod-
nosi réwnoczeénie rozmiary ich produkcji. W 1953
roku produkcja traktoréw gasienicowych wzros?a
w poréwnaniu z 1952 rokiem o 19%, a produkcja
snopowigzalek mechanicznych zwiekszyla sli€
w tym samym czasie o 89%. .

W roku biezacym produkcja maszyn i narzedzl
rolniczych obejmuje 21% ogélnej produkcji ru-
muniskiego przemyslu budowy maszyn, przy czym
w stosunku do roku ubieglego produkcja} wszyst-
kich typ6w maszyn rolniczych znacznie si¢ zwigk-
szy.

W celu dalszego rozwoju przemysiu l?udowy ‘ma-
szyn rolniczych oraz w celu wykonam.a zadan na
rok 1954 podjete zostaly kroki, zmierzajace do spe-
cjalizacji niektérych zakladéw w wylacznym Wy~
twarzaniu srodkéw produkcji dla rolnictwa. Dg
zakladéw tych nalezg przede wszystkim fabryk‘l‘-
7 listopada, ,,Mocasul®, ,Bocsa“, ,IMS-Roman,




_Independente®, ,I. C. Frimu*. W calym rumui-
skim przemysle budowy maszyn czyni si¢ powaz-
ne wysilki, ktére maja na celu przystapienie do
produkcji nowego typu maszyn rolniczych —
w duzej mierze beda one mogly zaspokoié rézno-
rodne potrzeby w tym zakresie rolnictwa rumuni-
skiego.

Spgecj alne instytuty opracowujg projekty nowych
typow maszyn rolniczych, odpowiadajgcych wy-
mogom najnowoczesniejszej technologii. Trzeba
tu nadmienié, ze w roku biezgcym 63% projektow
Instytutu Hutniczego w Bukareszcie dotyczy ma-
szyn rolniczych.

Rumunskie zaklady hutnicze i budowy maszyn
zmierzajg nie tylko do stalego zwigkszania produk-
cji i rozszerzania asortymentu maszyn rolniczych,
lecz rowniez do stalego podnoszenia ich jakoSci.
Na tym odcinku uzyskano bardzo dobre wyniki
przede wszystkim w produkcji stopow zelaza zu-
iywajac do tego celu surowce krajowe, jak réw-
niez w produkcji stali specjalnej. W niektérych
zakladach budowy maszyn rolniczych, jak np.
w ,IMS-Roman“ i ,I. C. Frimu* w Sinaia, przy-
stapiono do najwyzszych form organizacji pro-
dukcji. _ : .

Wszystkie te kroki swiadczg niewgtpliwie o dy-
namicznym rozwoju przemystu budowy maszyn
rolniczych w Rumunii, co z kolei znajdzie swoje
odbicie w szybkim rozwoju rolnictwa rumun-
skiego. (rb)

ODBUDOWA
GOSPODARKI NARODOWEJ KRLD

N A VII SESJI Najwyzszego Zgromadzenia Naro-
dowego Koreafiskiej RepuBliki Ludowo-
Demokratycznej przedlozony zostal projekt uchwa-
ly o trzyletnim planie odbudowy i rozwoju gospo-
darki narodowej KRLD na lata 1954—1956. Z uza-
sadnieniem projektu wystapit zastepca przewodni-
czacego Rady Ministréw i przewodniczacy Pafi-
stwowej Komisji Planowania KRLD, Pak Czan Ok.

W czeéci wstepnej swego przeméwienia referent
zaznaczyl, ze wskutek wojny gospodarka narodo-
wa KRLD doznala olbrzymich szkéd, ktére wedtug
niepeinych jeszcze danych wyniosty ponad 420 mld
wonéw. W wyniku zniszczei wojennych globalna
produkcja przemyslowa panstwowych i spéldziel-
czych przedsigbiorstw ksztaltowala sie w 1953 roku
na poziomie o przeszio 40% nizszym od poziomu
przedwojennego. Wielkie szkody wskutek wojny
poniosto réwniez rolnictwo.
. Po zakonczeniu dzialan wojennych masy pracu-
Jace KRLD przystgpilty do odbudowy zrujnowanej
gospodarki narodowej. Zwigzek Radziecki, Chif-
ska Republika Ludowa i kraje demokracji ludo-
wej — podkre$lit Pak Czan Ok — okazujg serdecz-
N3 pomoc narodowi koreanskiemu w dziele odbu-
dowy gospodarki narodowej KRLD. Z glebokim
Przekonaniem mozna stwierdzié, ze dzieki wszech-
stronnej pomocy ZSRR, ChRL i krajé6w demokracji
ludowej naréd koreanski jest w stanie szybko od-
budowa¢ i podniesé na wysoki poziom swa gospo-
darke narodowsa, zrujnowana w trakcie dzialah
Wojennych. :

Trzyletni plan odbudowy i rozwoju gospodarki
narodowej KRLD przewiduje, ze w 1956 roku glo-

. omm—

balna produkcja przemyslowa przedsiebiorstw
painstwowych i spéldzielczych zwigkszy sie 2,6 ra- -
zy w poréwnaniu z 1953 rokiem i 1,5 razy — w po-
réwnaniu z 1949 yokiem. W 1956 roku zostanie
osiggnigty lub przekroczony poziom produkcji
przedwojennego 1949 roku w zakresie wydobycia
wegla, produkecji koksu, suréwki, wyrob6w walco-
wanych, cementu, tupku, drewna, papieru. Produk-
cja sprzetu goérniczego w poréwnaniu z 1949 rokiem
wzros$nie 24-krotnie, obrabiarek 62,5-krotnie, ma-
szyn rolniczych 16,5-krotnie, cegly 16-krotnie, tka-
nin bawemianych 5,1-krotnie, obuwia gumowego
3-krotnie itd. . ,

Pod koniec 1956 roku odbudowane beda wszyst-
kie gléwne elektrownie wodne. Ich ogélna moc
osiggnie 1350 tys. kWh, czyli w przyblizeniu po-
ziom z 1949 roku. Wydobycie wegla podniesie sig
do 4 mln ton.

W celu pelniejszego zaopatrzenia ludnosci w ar-
tykuty zywnosciowe, a przemyshtu lekkiego i spo-
zywczego w surowce, plan przewiduje znaczny
wzrost produkcji rolnej. W ciggu trzech lat ogélna
produkcja ryzu powinna zwiekszyé sie o 31%, pro-
dukcja innych zb6z o 41%, warzyw 3,4-krotnie,
bawelny w przyblizeniu 2,4-krotnie, tytoniu
5,7-krotnie. W tym samym czasie zostang odbu-
dowane lub na nowo wybudowane urzadzenia iry-
gacyjne oraz znacznie zostanie rozszerzona po-
wierzchnia pod uprawe roslin technicznych. W cig-
gu trzech lat poglowie bydla rogatego powinno
wzrosngé o 38%, trzody chlewnej o 72%, oWiec
i kéz 2-krotnie. W celu podniesienia stopnia me-
chanizacji rob6t rolnych plan trzyletni przewiduje
zwiekszenie liczby -traktoréw i oSrodkéw maszy-
nowych. :

Plan przewiduje pelng odbudowe i rozbudowe
Srodk6% transportowych i lgcznoSci.

Na gruncie wzrostu produkcji oraz w wyniku
podniesienia wydajnoSci pracy dochéd narodowy
KRLD zwieckszy sie w 1956 roku o 30% w poréw-
naniu z 1949 rokiem i w przyblizeniu o 75% w po-
réwnaniu z 1953 rokiem.

Na VII sesji Najwyzszego Zgromadzenia Narodo-
wego przedlozone zostalo sprawozdanie z wyko-
nania budzetéw pahstwowych na rok 1950, 1951,
1952 i 1953. R6wnoczeénie zastepca Rady Mini-
stréw i minister finanséw KRLD, Coj Czan Ik,
przedlozyl do zatwierdzenia projekt budzetu paf-
stwowego na rok 1954. Jak zaznaczyl referent, te-
goroczny budzet panstwowy KRLD przystosowa-
ny jest do zadan wynikajacych z trzyletniego pla-
nu odbudowy i rozwoju gospodarki narodowej
KRLD. Partia i rzad wykazujq specjalng troske
o podniesienie poziomu zyciowego koreanskich
mas pracujacych. Widomym tego dowodem jest
fakt, ze w ciagu ubiegtych dwéch lat w KRLD prze-
prowadzono czterokrotna obnizke cen detalicznych
na artykuty masowego spozycia. W roku 1954 prze-
widuje sie¢ dalsza obnizke cen detalicznych, na kt6-
ry to cel budzet tegoroczny przewiduje sume 2 750
mln wonow.

Ceny detaliczne w handlu panstwowym i sp61-
dzielezym sa obecnie nizsze od cen z kwietnia ubie-
glego roku w nastepujacym stosunku: w zakresie
artykuléw zywnoéciowych o 60%, réznego rodzaju
odziezy o 33—53%, obuwia o 64%, tkanin bawel-
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nianych o 20%. W pierwszym kwartale biezgcego
roku sprzedano ludnoéci dwa razy wiecej towaréw
masowego spozycia niz w analogicznym okresie
roku ubieglego. . ‘
Budzet pafistwowy KRLD na rok 1954 przewi-
duje po stronie dochodéw sume 78 341 min wonéw,
co oznacza wzrost dochodé6w w poréwnaniu z 1953
rokiem o 48,6%. Po stronie wydatk6w budzet prze-

widuje sume 72 956 mln wonéw, wyzsza o 47,1%

w poréwnaniu z rokiem ubieglym. Tegoroczny

budzet KRLD wykazuje wiec w stosunku do 1953
roku powazny wzrost globalnych pozycji budzeto-
wych oraz znaczng nadwyzke dochodéw nad wy-
datkami. Po stronie wydatkéw gléwna pozycje wy-
noszaca 69,9% caloSci budzetu zajmuja wydatki
przeznaczone na rozwoj gospodarki narodowej i na
cele kulturalno-spoteczne. W zestawieniu z rokiem
ubieglym wydatki budzetowe na gospodarke na-
rodowa wzrosng w roku biezacym o 729%, a na
cele kulturalno-spoteczne — o 70,3%. (bi)

Z KRAJOW KAPITALISTYCZNYCH

Trudnosci eksportowe Anglii

RZECIETNA  wartos¢ eksportu towarowego
z Anglii do USA i Kanady za I kwartal
1854 roku w poréwnaniu z ostatnim kwartatem

1953 roku zmniejszyta sie¢ o 10%. Ten spadek

eksportu do strefy dolarowej, ktéry rozpoczal si¢
w III kwartale — 1953 roku (przecietna miesiecz-
na eksportu w II kwartale 1953 r. — 29,5 min dol,,
w III kwartale — 26,7 mln, w IV kwartale —
24,9 min i w [ kwartale 1954 r. — 22,4 mln dol.),
w polaczeniu z rosnacg ciggle konkurencjg Nie-
miec zachodnich i Japonii wywolal powazne za-

niepokojenie w angielskich kolach finansowych -

i wzmégl dazenie do rozbudowy stosunkéw han-
dlowych ze Zwiazkiem Radzieckim i krajami de-
mokracji ludowej.

Wedlug wiadomosci prasowych angielskie ko-
la rzadzace juz w listopadzie 1953 roku informo-
waly Waszyngton o narastajacym w Anglii daze-
niu ko6l gospodarczych do rozszerzenia handlu
z krajami Europy wschodniej oraz wysuwaly zy-
czenie oslabienia zakazéw handlu z wymienionymi
krajami. Amerykanskie kola rzadzgce na to wysta-
pienie zareagowaly wyrazeniem oburzenia i zaza-
daly zachowania w tajemnicy faktu zwrécenia sie
Anglii do USA w sprawie zlagodzenia obostrzen
handlowych ze Wschodem.

Jednakowoz idea handlu ze Wschodem przybie-
ra w Anglii ciggle na sile. Znane czasopismo an-
gielskie ,,Reynolds News* z dn. 21 marca pisalo:
mJezeli nie bedq zlagodzone ograniczenia eksportu
angielskich towaréw do Zwiazku Radzieckiego, to
wielu robotnik6w przemyshu budowy maszyn i bu-
" dowy okretdéw stanie sie w najblizszych miesigcach
bezrobotnymi*.

Zainteresowanie kraju sprawami eksportu zna-
lazlo takie sw6j wyraz w debacie parlamentarnej
w Izbie Gmin w dniu 22 marca. Otwierajac dysku-
sj¢ na ten temat byly minister handlu labourzysta
Harold Wilson stwierdzil, iz w ciggu ostatnich mie-
siecy handel miedzy Zachodem i Wschodem zdobyt
sobie uznanie w Anglii. Wilson wezwal przy tym
rzgd angielski do podjecia zdecydowanych krokéw
w kierunku zniesienia ograniczen handlowych i za-
warcia umowy handlowej ze Zwigzkiem Radziec-
"kim oraz do zaprzestania bojkotu Chin Ludowych.
Z podobnymi Zgdaniami wystapil takze szereg po-
stéw konserwatywnych, np. Errol, ktéry domagatl
sie- jak najdalej idgcych ulatwien dla firm, ktére
otrzymaly zamdwienia od Zwiazku Radzieckiego.

. To nastawienie opinii angielskiej spowodowalo
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wedhug ,.Sunday Times* wyslanie przez prezyden-
ta Eisenhowera listu osobistego do premiera Chur-
chilla, w ktérym prezydent USA miedzy innymi
oéwiadczyl, iz ,,miedzynarodowa sytuacja nie jest
taka, aby mozna bylo w sprawach handlu posunat¢
sie tak daleko, jak to proponuje Anglia*“.

W kazdym razie w wyniku presji angielskiej
w dniach 29 i 30 marca odbyla sie w Londynie
narada przedstawicieli Anglii, Francji i USA w
'sprawie handlu ze Wschodem, na ktéra przyby!
specjalnie jeden z gléwnych politykéw waszyng-
tofiskich Harold Stassen, kierowmnik amerykan-
skiego urzedu zagranicznych operacji. Stassen, jak
podawala prasa angielska, omawial w Londynie
nie tylko sprawy polityki handlowej, ale réwniez
kwestie rozmiaré6w pomocy dla Anglii na ,cele
obronne* w ciggu przysziego roku finansowego.
Grozba ewentualnej odmowy pomocy militarne]
miala by¢ hamulcem powstrzymujacym Anglie od
wkroczenia na ,niebezpieczng droge“ rozwoju sto-
sunkéw handlowych ze Wschodem. Nowojorski
dziennik ,New York Herald Tribune* potwierdzil
te informacje prasy angielskiej piszac iz niespo-
dziewany wyjazd Stassena do Londynu ttumaczy
si¢ koniecznoSciq powstrzymania ciggle wzmaga-
jacych sie zadah europejskich sojusznikéw do
zwiekszenia handlu z ZSRR i krajami demokracji

' ludowej. Jezeli dojdzie do stanowczego starcia, pi-

sal dalej 6w dziennik, to bardzo mozliwe, ze nie-
ktére rzady beda wolaly handlowaé¢ niz otrzymy-
waé amerykanska pomoc. )

Do ,stanowczego starcia“ jednak na konferenc)l
londynskiej nie doszlo, ale Stassen na pewne ustgp-
stwa p6j§¢ musial i Anglia nie tylko rozbudowuje
sw6j handel ze Zwigzkiem Radzieckim, ale ponad-
to — jak donosi ,,Financial Times* — s3 czynione
usilowania w kierunku zwigkszenia eksportu an-
gielskich towaréw do- Chinskiej Republiki Ludo-
wej.

Anglia bowiem bedac zagrozona na rynkach ka-
pitalistycznych przez wzmagajacg sie konkurencj§
niemiecky i japoriska musi szukaé nowych rynkow
zbytu, ktérymi moga staé sie tylko kraje obozu
demokratyczniego. O tym, jak angielskie kota fi-
nansowe ocehiaja sytuacje na swoich tradycyjnych
rynkach zbytu, éwiadczg bardzo wymowne tytuly
artykuléw i dluzszych notatek w londynskim
dzienniku ,,Times*“, ktéry przed paru miesigcaml
wprowadzil do pisma nowa rubryke pt. ,,An ex-
port survey“ (przeglad eksportowy). Oto niektore




z tych artykutow: ,,Wzrastajaca niemiecka konku-
rencja w Norwegii, ,Niemiecka rywalizacja
w Portugalii*, ,Ostra konkurencja niemiecka we
Wiloszech”, ,Stracony grunt w Argentynie”,
_Waski rynek w Turcji“, ,,Silna konkurencja na
wolnym rynku w Belgii, ,Rozszerzajacy sie
rynek Niemiec zachodnich™ itd. itp.

Dla uzupelnienia tej serii wiele méwiacych ty-
tulow warto jeszcze przytoczyé oficjalng wypo-
wiedz angielskiego ministra skarbu Butlera na
posiedzeniu ogélnokrajowej rady produkeyjnej
(National Production Advisory Council), kiedy to
Butler — stwierdzajac ogélny wzrost produkcji
05,5% w 1953 roku w poréwnaniu z 1952 rokiem —
oéwiadczyl, iz postep ten zawdziecza sie¢ gléwnie
takim galeziom przemystu, jak rafinowanie nafty,
produkcja samolotéw, broni i amunicji, ktére nie
spotykaja si¢ jeszcze z niemieckg konkurencja. Na-
tomiast we wszystkich innych dziedzinach niemie-
cka konkurencje odczuwa si¢ bardzo mocno. Eks-
port samochodow i innych wyrobéw preemystu
maszynowego zmniejszy! si¢ w tym okresie —
méwit dalej Butler — Anglia traci grunt pod no-
gami mna rzecz swych konkurentéw. Amaliza po-
szczegolnych tradycyjnych angielskich cynkéw
zbytu potwierdza w calej rozcigglosci wywody min.
Butlera. '

W Szwecji Anglia jako eksporter z pierwszego
miejsca spadla na drugie, a jej miejsce zajely
Niemcy zachodnie. W 1951 roku eksport angielski
do Szwecji wyniést 1491 min koron (102 min fun-
téw), a miemiecki — 1218 min koron; w 1952 r.
eksport angielski — 1285 miln, a niemiecki — 1583
min; w 1953 r. eksport angielski — 1336 min,
a niemiecki — 1488 miln koron.

Do Norwegii eksport angielski z 72 min fun-
tow ang. w 1951 roku spadt na 68 min funtéw w
1953 r., ale eksport niemiecki z 34,9 min funtéw
w 1952 roku podniést sie do 52,3 min funtéw w
1953 roku.

W Danii konkurencja niemiecka réwniez daje
si¢ we znaki Anglikom. Samochodéw niemieckich

Ekonomika Kanady pod

W EDLUG sprawozdania zlozonego w parla-
mencie w Ottawie przez ministra finanséw
Abbotta, Kanada zakoficzyla ubiegly rok budze-
towy (1 kwietnia 1953 r. — 31 marca 1954 r.) mad-
wyzka w kwocie 10 min dolaréw przy dochodach
wynoszacych 4.400 min dol. i wydatkach — 4.390
min dol, z czego okolo 2.000 min dol. pochlonely
zbrojenia.

Dochéd narodowy Kanady w tymze roku budze-
towym osiagnat sume 24,3 min dolaréw przewyz-
szajac dochdéd z roku poprzedniego o 1,1 mld dol,,
czyli prawie o 4%, podczas gdy przyrost ludno-
Sci wyniést 2,5%. Pomimo stosunkowo znacz-
nego, jak na kraj kapitalistyczny, zwiekszenia do-
chodu narodowego i pomy$lnych wynikéw budze-
towych nie brakuje w tym zasobnym w bogactwa
naturalne kraju oznak wskazujacych na ostabienie
Jego aktywnosci gospodarczej.

Przede wszystkim wzroslo znacznie bezrobocie.
Wedlug obliczefi zwiazkéw zawodowych w lutym

np. w 1953 roku Dania importowala 13035 sztuk
(w 1952 r. — 4 584 sztuki), a samochodéw angiel-
skich w tymze roku tylko 9844 sztuki.

We Francji pomimo narastajacych sprzeczno-
§ci politycznych Niemcy zachodnie jako dostawca
zajely bezapelacyjnie drugie miejsce po USA. W
dziedzinie waznigjszych artykuléw przewaga jest
po stronie Niemiec zachodnich. Obrabiarek np. w
okresie styczefn — pazdziernik 1953 r. wyeksporto-
wano z Niemiec do Francji za sume 4,5 miln fun-
téw, a z Anglii — za 1,5 mln funtéw, podczas gdy
w 1951 roku Anglia wywiozta do Francji obrabia-
rek dwa razy wiecej niz Niemcy.

W Grecji po wojnie Anglia jako eksporter za-
jela drugie miejsce (I — USA), ale w 1952 roku
zostala zepchnieta przez Niemcy na trzecie miej-
sce, a w 1953 roku — na czwarte przez Wlochy.

W Turcji Niemcy bezapelacyjnie wysungly sie
na pierwsze miejsce, zostawiajac Anglii miejsce
drugie. Eksport angielski do Turcji w 1953 roku
wyniést 35 min funtéw angielskich wobec 49 miln
funtéw w roku poprzednim.

Udzial Anglii w imporcie egipskim spadt z 14%
w 1952 roku do 10% w 1953 roku, podczas gdy
udziat Francji w tym samym czasie podnidst si¢
z 6 do 9%, a Niemiec zachodnich z 6 do 11%.

Nawet w swoich dominiach i koloniach Anglia
musi walczyé ze wazrastajgcq ciaggle konkurencjq
niemiecky i japoriska. Najwieksze dotychczas za-
méwienie kolei hinduskich na 400 lokomotyw
o wartoéci okolo 12,5 min funtéw angielskich zo-
stalo w grudniu 1953 r. oddane trzem firmom nie-
mieckim, jednej austriackiej i jednej japonskiej.
Tak samo Niemcy buduja w Indiach jeden z maj-
wiekszych zakladéw hutniczych obliczony ma pro-
dukcje 1 mln ton stali rocznie.

W ogéle eksport niemiecki do krajow azjatyc-
kich na Dalekim Wschcdzie w okresie 1950 —
1953 r. wykazuje wzrost o 250%.

W tych warunkach perspektywa pozyskania no-
wych rynkéw zbytu o 800 milionach mieszkancéw
musi coraz bardziej przekonywajaco oddziatywaé
na kola finansowe angielskie. (nm)

kontrola monopoli USA

tego roku wyrazalo sie ono liczbg okolo 600 tys.
os6b przekraczajac najwyisze liczby w okresie po-
wojennym. Nawet wg danych urzedowych bezro-
bocie jest obecnie o 50% wigksze niz w tym samym
okresie roku ubieglego.

Druga oznaka jest wzrost importu i spadek eks-
portu. Wedlug o$wiadczenia Abbotta import do
Kanady w 1953 . wzrést o 9% w poréwnaniu z ro-
kiem poprzednim, podczas gdy eksport zmniejszy?
sie 0 4%. W wyniku tego bilans platniczy Kanady
z dodatniego przeksztalcil si¢ w ujemny. Saldo
vjemne bilansu platniczego w 1953/54 r. wynioslo
467 min dol., podczas gdy w 1952/53 r. Kanada
miata saldo dodatnie w wysokoéci 157 mln dol.

Bardzo wazna oznake oslabienia aktywnosci go-
spodarczej Kanady stanowi wzrost nie sprzeda-
nych rezerw zboza i innych artykuléw rolniczych.
Zapasy pieciu gléwnych zb6z na 31 lipca 1953 roku
wynosily 625 min buszli, czyll o 82% wiecej niz
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przecietne zapasy w tym czasie w ciggu ostatnic
lat dziesieciu. . ~

Kanadyjski dziennik ,Star* z dnia 19 sierpnia
1953 r. pisal, iz wszystkie elewatory w calej Ka-
nadzie sg przepelione zbozem i ze utrata przez
Kanade rynkéw zbytu pszenicy doprowadzila do
kryzysu w rolnictwie. W listopadzie 1953 r. kana-
dyjski minister handlu podal do wiadomos$ci pu-
blicznej, ze w czasie od 1 sierpnia do 4 listopada
1953 r. wywieziono pszenicy o 23 mln buszli mniej
niz w tym samym okresie 1952 r.

Na dzien 1 stycznia 1954 r. zapasy zb6z wyno-
sily 33,1 miln ton (w tym 21,5 mln ton pszenicy)
wobec 31,1 min ton (w tym 18,6 min ton pszenicy)
w dniu 1 stycznia 1953 roku.

Totez minister Abbott zmuszony by} stwierdzié,
ze w 1953 roku dochody farmeréw kanadyjskich
w stosunku do 1952 roku spadly o 14%.

Handel zagraniczny dla ekonomiki Kanady ma
znaczenie o wiele wieksze niz w innych krajach
kapitalistycznych, trzecia cze$¢ bowiem swojej
produkcji Kanada wywozi za granice, a udziat jej
w eksporcie krajow kapitalistycznych jest niepro-
porcjonalnie duzy. Przypada nah czwarta cze$é
eksportowanej pszenicy, cztery piate aluminium,
trzy czwarte niklu, cztery pigte papieru gazeto-
wego itd.

"W handlu zagranicznym Kanady USA odgry-
waja role nieomal decydujaca. W 1952 roku przy-
padlo na nie 53,7% kanadyjskiego eksportu (na
sume 2.307 mln dol.) oraz 74,2% kanadyjskiego
importu (na sume 2.977 mln dol.).

Jednocze$nie z opanowywaniem handlu zagra-
nicznego Kanady wzrasta penetracja kapitatu ame-
rykanskiego do Kanady. Od 1913 do 1952 roku
ogélna suma amerykanskich inwestycji kapitalto-
wych z 800 mln dol. wzrosta do 8 mld dol, czyli
10-krotnie. Amerykanscy miliarderzy zagarneli
w swoje rece wazniejsze zloza ropy naftowej, me-
tali niezelaznych, rudy zelaznej, rudy uranowej.
Kontroluja oni obecnie 65% zl6z naftowych, 70%
wydobycia metali niezelaznych oraz 40% produkcji
wazniejszych galezi przemystu kanadyjskiego, jak
przemyst papierniczy, le§ny, maszynowy itp.

Opanowanie przez USA kanadyjskiego rynku
sprzetu przemyslowego powoduje standaryzacje
tego rynku wedlug wzoré6w amerykanskich, co w
w konsekwencji jeszcze bardziej utwierdza pozycje
monopoli amerykanskich w Kanadzie. Jest rzecza
charakterystyczng, iz w Kanadzie produkujacej
wielkie ilo§ci samolotéw nie wybudowano do tej
pory ani jednej fabryki silnikéw lotniczych i ze
okolo 75% potrzebnych silnikéw przemystowych
i okretowych przywozi sie z zagranicy.

Okolicznoéé, iz przeszlo polowe kanadyjskiego
eksportu kieruje sie do USA, zapewnia monopo-
lom amerykanskim mozno$¢é wplywania na cha-
rakier rozwoju ekonomiki Kanady. Amerykanskie
cla wwozowe na kanadyjskie surowce i péifabry-
katy sg niskie, ale na gotowe wyroby sa bardzo
wysokie.

Stworzywszy sobie mocng pozycje w Kanadzie
monopole amerykanskie wystepuja jako sila de-
zorganizujaca jej ekonomike. Hamuja one powsta-
nie w Kanadzie odpowiedniej bazy weglowo-sta-
lowej zmuszajac Kanade do importu wegla i stali
z USA. Kanadyjska rude zelazng wywozi sie do
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amerykanskich hut, a Kanada importuje z USA
okolo 30% potrzebnej jej stali. Tak samo Kanada
rozporzadzajgc ogromnymi zasobami wegla impor-
tuje z USA przeszlo polowe zuzywanego przez
nig wegla.

USA wypieraja Kanade takze z jej tradycyjnych
rynkéw zbytu nie wylaczajac rynkéw imperium
brytyjskiego.

Do ostatniej wojny Kanada byla najwiekszym
eksporterem pszenicy. W okresie lat 1935—1939
udzial Kanady w eksporcie $wiatowym pszenicy
wynosit przecigtnie okolo 40%, a USA — tylko
8%. Po wojnie za§ eksport pszenicy z USA prze-
wyzszyl znacznie eksport kanadyjski dochodzac do
54%, podczs gdy eksport kanadyjski spadt do 22—
26%. Jezeli chodzi o rynek angielski, to w 1949 roku
Kanada pokrywala 77% angielskiego importu psze-
nicy a USA — tylko 6%. Natomiast w 1951 rcku
udzial Kanady spad: do 56%, a USA podni6s? sie
do 26%.

Wypierajac kanadyjskie towary z rynkéw kra-
jow kapitalistycznych USA waznoszg coraz to nowe
bariery przeciwko wwozowi towardéw kanadyj-
skich na swoje rynki. W §lad za uchwaleniem
przez kongres w Waszyngtonie w sierpniu 1951
roku prawa ograniczajacego import sera i innych
produktéw mleczarskich amerykariskie kwoty im-
portowe artykuléw mleczarskich, tluszczéw i ole-
jéw zostaly dodatkowo obciete w grudniu 1952
roku i lipcu 1953 roku.

Tego rodzaju polityka USA wywoluje coraz
wieksze niezadowolenie w Kanadzie, czego wyra-
zem m. in. sg protestujace noty rzadu kanadyj-
skiego oraz wypowiedzi ministréw i przemysiow-
c6w kanadyjskich.

W czerwcu 1953 roku rzad kanadyjski skierowal
do rzadu USA czwarta z kolei note protestujacg
przeciwko wprowadzeniu przez USA kwot impor-
towych na produkty mleczarskie, ttuszcze i oleje.
W polowie lipca 1953 r. wyslal do Waszyngtonu
nowa note w sprawie projektowanego ograniczenia
importu owsa i niektérych innych artykulow
z Kanady. W nocie tej podkreslono, ze nowe ogra-
niczenia importu mogg spowodowaé powazne
skutki nie tylko w dziedzinie stosunkéw handlo-
wych miedzy Kanadg i USA. _

Przemystowcy kanadyjscy ida jeszcze dalej i za-
daja réwniez wprowadzenia cel ochronnych prze-
ciwko zalewowi Kanady towarami amerykanskimi.
Przewodniczacy kanadyjskiej rady tekstylne]
w sierpniu 1953 roku zwrécit sie do rzadu z pro-
pozycja wprowadzenia ograniczen importowych na
tekstylia z USA. Przewodniczacy za$§ stowarzysze-
nia fabrykantéw przemystu bawelnianego i tryko-
tazowego przemawiajac na dorocznym walnym
zebraniu tego stowarzyszenia o§wiadczy!l, ze przy-
czyng upadku przemysitu welnianego w Kanadzie
sa przede wszystkim przestarzale niskie oplaty
celne, nie odpowiadajace warunkom dnia dzisie]-
szego. Pod naciskiem przemyslowcéw parlament
kanadyjski uchwalil ustawe o dumpingu w posta-
ci poprawki do przepiséw celnych. Poprawka skic-
rowana przeciwko dumpingowi amerykanskich
tekstyli6w daje rzadowi prawo podnoszenia cet ra
towary tekstylne, jezeli sa one przywozone do
kraju po dumpingowych cenach. Niezwykla wy-
mowe ma szybko$¢, z jakg ustawa ta zostala




uchWalona przez parlament. Bowiem 7 grudnia
1953 r. odbylo sie¢ czytanie projektu, a juz 8 grud-
nia projekt stal sie ustawa, ktéra natychmiast we-
szla w zycie.

Usadowienie si¢ imperialistéw amerykanskich
w Kanadzie odbywa si¢ w atmosferze zacietej wal-
ki z imperialistami angielskimi, ktérzy ostatnio
czynia coraz wieksze wysilki w kierunku nie tylko
zachowania posiadanych, ale réwniez odzyskania
pozycji utraconych na rzecz USA.

Wzmozenie aktywnosci angielskiej na rynku
kanadyjskim spotyka si¢ z zyczliwym stosunkiem
tych kot kapitalistycznych Kanady, ktére widza
niebezpieczenstwo w zbytniej zalezmosci handlu
kanadyjskiego od USA i w zwigzku z narasta-
niem zjawisk kryzysowych w ekonomice amery-
kanskiej domagaja sie od rzadu powrotu do wielo-
stronnego handlu miedzy krajami.

Kanadyjskie kola finansowe obawiajg sie bo-
wiem, iz nadchodzacy kryzys w USA wobec za-
leznosci gospodarczej Kanady od monopoli amery-
kanskich moze doprowadzi¢ gospodarke kanadyj-
ska do ciezkiego przesilenia, ktorego skutki bytyby
nieobliczalne i ktdérego jakby zapowiedzig staje
sie kryzys w rolnictwie kanadyjskim.

Na V zjezdzie Postepowej Partii Robotniczej
Kanady odbytym w koticu marca br. stwierdzono,
iz wzrost bezrobocia jest skutkiem dominujgcej
roli USA w zyciu politycznym i ekonomicznym
Kanady i postanowiono podjaé zdecydowana wal-
ke o uniezaleznienie Kanady od polityki amery-
kanskiej. Wszystko to jednak stanowi dopiero po-
czatek walki o wyzwolenie Kanady spod kurateli
amerykanskiej. Na przebieg tej walki duzy wptyw
wywiera¢ bedzie poglebianie sie zjawisk kryzyso-
wych w ekonomice USA. (af)

BUDZET NIEMIEC ZACHODNICH
NA ROK 1954/55

P O DLUZSZEJ dyskusji, ktéra ujawmita dos¢
znaczne rozbiezno$ci w lonie koalicji adenau-
erowskiej — migdzy CDU (chrze$cijaniska demokra-
cja) a FDP (partia tzw. wolnych Niemiec) — bon-
ski Bundestag uchwalil 6 maja budzet federalny na
rok finansowy 1954/55. Przeciw budzetowi gloso-
wala SPD (socjal-demokraci).

Budzet federalny Niemiec zachodnich sklada si¢
z dwoch cze$ci — z budzetu zwyklego w kwocie
251334 min DM (marek zachodnio-niemieckich)
oraz z budzetu nadzwyczajnego w kwocie 2 040,4
mln DM. Pokrycie budzetu nadzwyczajnego nasta-
pi¢ ma poprzez zaciggniecie pozyczki od kapitalu
prywatnego.

Gléwng pozycje po stronie wydatkow stanowia
Srodki przeznaczone na utrzymanie wojsk okupa-
cyjnych mocarstw zachodnich, na tworzenie nowe-
go wehrmachtu, na organizacje rozgalezionej sie-
¢i szpiegowsko-dywersyjnej oraz ma prowadzenie
akeji propagandowej pod hastem przygotowan do
nowej wojny.

Na przygotowania wojenne w ramach tzw. euro-

pejskiej wspolnoty obronnej i na utrzymanie wojsk
okupacyjnych nowy budzet bonski przewiduje wy-
datki w sumie 9,4 mld DM, czyli 37,5% catosci wy-
daktow budzetowych. Ponadto w budzecie wydzie-
lono 148,4 mln DM na utrzymanie i iloSciowe po-
wigkszenie ,,policji pogranicznej* oraz 9,2 min DM
na pokrycie wydatkéw ,,urzedu Blancka“, ktéry w
rzeczywistosci jest zamaskowanym ministerstwem
wojny Niemieckiej Republiki Federalnej.
_ Drugg z kolei powazna pozycja w nowym bud-
zecle bonskim sg $rodki przeznaczone na tzw.
wydatki socjalne, wynoszace lacznie sume 9 mld
DM. Znaczna cze$¢ tych $rodkéw, a mianowicie
55 mld DM, przeznaczona jest na wyplate emery-
tur dla b. urzednikéw hitlerowskich i dla oficeréw
b. wehrmachtu hitlerowskiego, a tylko 3,5 mld DM
Przewidziane jest na zasitki dla bezrobotnych i na
SWiadczenia z tytulu ubezpieczen spolecznych.

Budzet bonski na rok 1954/55 przewiduje sume
Okolo 1 mld DM na pokrycie przedwojennych

i powojennych diugéw zagranicznych, uznanych
przez rzad Adenauera w ukladzie londynskim
o miemieckich dlugach zagranicznych.

W celu zbilansowania nowego budzetu rzad Ade-
nauera podniést podatki od ludno$ci o 1,5 mld
DM i rownocze$nie zredukowal te wydatki posz-
czegélnych ministerstw, ktére nie sg zwigzane
z ,,ukladami miedzynarodowymi*“ i z zadaniami
remilitaryzacyjnymi. Ponadto, zamiast kredytéow
gotéwkowych dla biur posrednictwa pracy na za-
sitki dla bezrobotnych rzad bonski postanowil przy-
zna¢ tym biurom 512 miln DM w formie bondéw
panstwowych.

Mimo tych wszystkich manipulacji, zréwnowa-
zony rzekomo budzet na rok 1954/55, jak to przy-
znal bonski minister finanséw Schaeffer, w prak-
tyce okaze sie niewatpliwie budzetem deficyto-
wym w wysoko$ci co najmniej 2,3 mld DM.

Z dyskusji budzetowej mnie od rzeczy bedzie
przytoczy¢ niektére glosy postéw do Bundestagu.
I tak w imieniu opozycji socjal-demokratéw prze-
mawial prof. Guelich, ktéry podkreslil, ze nowy
budzet jest tylko pozornie zréwnowazony, ze do
nowego preliminarza nie wlaczono deficytu bud-
zetowego z ubieglego roku. Méwca zwrécit m. in.
uwage, ze na potrzeby nauki budzet przeznacza
tylko 10 min DM, podczas gdy na cele informacji
i propagandy przewidziana jest suma trzykrotnie
wyzsza.

W imieniu FDP, a wiec partii koalicyjnej, prze-
mawial m. in. posel Hans Lenz, ktory wyrazit
Zyczenie, aby ,te ustepy ustawy budzetowej, w
ktérych jest mowa o kosztach okupacyjnych, byty
mniej lakoniczne. Jest juz najwyzszy czas, aby
mocarstwom okupacyjnym powiedzie¢ kilka stow.
Buduje sie¢ obecnie koszary, lotniska i szereg in-
nych obiektow bez jakiejkolwiek kontroli ze stro-
ny Bundestagu, po prostu za parawanem statutu
okupacyjnego. Przy takim stanie rzeczy mozna
rzeczywiscie tylko stwierdzi¢, ze Bundestag pozba-
wiony jest wszelkiego znaczenia“.

Mimo tych i szeregu innych réznic zdan, ujaw-
nionych w toku dyskusji budzetowej, nowy budzet
boniski zostal przez Bundestag uchwalony zwykls
wiekszoscig glosow, przy czym prasa bonska nie
podala szczegélow wynikow glosowania. (h)
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N. M. Juriew — PLAN TECHNICZNO-
PRZEMYSLOWO-FINANSOWY ZAKLA-
DU BUDOWY MASZYN (przelozylid z
jez. rosyjskiego Marek Becker i Tadeusz
Fajner), Polskie Wydawnictwa Gospo-
darcze, Warszawa 1934, str. 330.

W ksigzce oméwiona zostata metodolo-
gla opracowania wszystkich wskaZnikéw
zakladowego planu techniczno-przemy-
stowo-tinansowego (z wyjatkiem planu
inwestycyjnego), organizacja pracy przy
sporzadzaniu planu, organizacja wyko-
nania planu techniczno-przemystowo-fi-
nansowego, metody doprowadzania planu
do stanowisk pracy, organizacja kontroli
przebiegu wykonania planu oraz analiza
planéw wydzialéw, znaczenie rozrachun-
ku wewnatrzzakladowego dla realizacii
planu techniczno-przemystowo-finanso-
wego, jak réwniez sprawy 2zwijzane z
czynnym udziatem zatogi w walce o wy-
konanie 1 przekroczenie planu we
wszystkicn wskaznikach iloSciowych 1 ja.
koéciowych.

Omawiajgc wskaéniki planu technicz-
no-przemystowo-tinansowego autor wy-
jadnia czytelnikowi metody, ktérymi na-
le2y sie postugiwaé przy dch obliczaniu,
podajac obliczenia przykladowe.

Prace poleca sie pracownikom zakla-
déw przemysiowych zatrudnionym nad
przygotowaniem planu techniczno-prze-
mystowo-finansowego oraz nad jego rea-
Hzac)y.

Jan Nowak - MATERIALY CERA-
MICZNE 1 MINERALNE W BUDOWNI-
CTWIE — Informator zaopatrzeniowca,
Polskie Wydawnictwa Gospodarcze, War-
szawa 1854, str. 168.

W pracy zebrane zostaty podstawowe
wiadomoécel o materiatach budowlanych,
ich wlasciwosciach i zastosowaniu.

Na obecnym etapie rozwoju gospodar-
ki planowej 1 organizacji budownictwa
konieczne jest, aby zaopatrzeniowcy po-
siadalli dostateczny zaséb wiadomoéci 2z
dziedziny materiatoznawstwa w budow-
nictwie oraz wlasciwie stosowali normy
zu2ycia materiatlowego. Poznanie tych
zagadnieh ulatwig sluibie zaopatrzenia
wiadomodci fachowe z zakresu materia-
16w ceramicznych 4 mineralnych stoso-
wanych w budownictwie, zawarte
w omawianej ksigzce.

Ksig2ka powinna przyczynié sie do
usprawnienia pracy w dzialach zaopa-
trzenia przedsiebiorstw handlowych, w
zaktadach produkc)i pomocniczej w bu-
downictwie I w =zakladach przemystu
materialéw budowlanych.

Henryk Krawczyk — ZDOBIENIE WY.
ROBOW CERAMICZNYCH Panstwowe
Wydawnictwa Techniczne, Warszawa
1934, str. 16.

Praca obejmuje szereg probleméw
2 dziedziny 2zdobnictwa wyrobéw cera-
micznych poczagwszy od metod 1 Srod-
kéw, poprzez do$é szczegétowe omoébwie-
nie proceséw technicznych zdobienla
podszkliwnego, naszkliwnego az do zdo-
bienia masami ceramicznymi.

Praca powinna przyj§¢ z pomocs pra-
cownikom przemyshu ceramicznego w za-
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kresie wykonywanych obowiszkéw oraz
moze byé wykorzystana jako material
do nauczania ma kursach zawodowego

szkolenia wewnatrzzakladowego.

A. Wojclechowski — WZORNICTWO
MEBLARSKIE — Wydawnictwo Sztuka,
Warszawa 1954, str. 20.

Praca ma na celu zapoznanie czytel-
nika z dorobkiem Instytutu Wzornictwa
Przemysiowego w Warszawie na odcin-
ku meblarstwa.

Autor podaje charakterystyczne cechy
wzoré6w mebli przeznaczonych do pro-
dukeji, zamieszcza Tt6éwnlez znacang
1106é 1ilustracji obrazujacych projekty
pojedynczych mebli oraz catych zesta-
wow.

Ilustrowane opracowanie ,,Wzornictwo
Meblarskie' znajdzie niewatpliwie wielu
nabywceéw zainteresowanych tg dziedzi-

J. Wanago — BSPRZEDAZ ARTYKU-
LOW CHEMICZNYCH GOSPODARSTWA
DOMOWEGO -~ Poradnik sprzedawcy
i kierownika sklepu z artykulami prse-
myslowymi — Polskie Wydawnictwa Go-
spodarcze, Warszawa 1954, str. 108.

»Poradnik sprzedawcy* stanowi cigg
dalszy zapowiedzianego poprzednio cy-
klu prac tego rodzaju, ktdére ukazujg
sle nakladem PWG,

Autor podaje ogélng charakterystyke
artykuléw chemii gospodarczej oraz
przemystu wytwarzajgcego te artykuly,
omawia organizacje dystrybucji, zagad-
nienia zwigzane z towaroznawstwem oraz
handlem detalicznym artykutami chemii
gospodancze].

Celem ksig2ki jest podniesienie kwali-
fikacji zawodowych personelu sklepo-
wego w zakresie towaroznawstwa, po-
winna sie ona réwniez przyczyni¢ do
podniesienia wydajnoéci pracy personelu
oraz sprawniejszej obstugi konsumenta.

ABY ZIEMIA NASZA DALA WIEKSZE
PLONY - Wydawnictwo Artystyczno-
Graticzne RSW ,.Prasa‘, Warszawa 1954,
str. 32, llustr. 1, fot. 68. Oprac. graf.
i teksty I. i S. Poaznafiscy.

Fotoalbumn omawia zadania naszego
rolnictwa w najblizszych 1atach, usta-
lone na II ZjeZdzie PZPR oraz ukazuje
mozliwoéci wykonania tych zadan.

Autorzy, na podstawie konkretnych
przyktadéw, wykazuja, ze wsréd malo-
rolnych { Srednicrolnych chlopéw, spél-
dzielcow { pracowmiké6w PGR jest wie-
lu przodownikéw urodzaju 1 hodowli,
ktérzy dzieki umiejetnej organizacyi
swojej pracy | stosowania nowoczesne)
wiedzy osiggaja wysokie urodzaje oraz
dzieki swej pomystowoSci i gospodarno-
Sci potrafia wydobyé z pola te wszystkie
rezerwy wzrostu produkeji jakimi roz-
porzadza kalce gospodarstwo.

Pokazujac przodujacych chiop6é6w i ich
osiggnigecia fotoalbum ezacheci niejedne-
go chlopa, gospodarujacego po dawnemu,
do nasladownictwa, do szukania w swo-
im gospodarstwie moiliwofci wzrostu
produkcii rolnej.

A 2 K O W E

ROLNICTWO WAS POTRZEBUJE -
Informator dla kandydatéw do technikéw
rolniczych. Ministerstwo Rolnictwa —
Centr. Zarzad Szkolenia Kadr, Warsza-
wa 1854, str. 64, fot. 37, oprac. grat.
M. Nestorowicz.

Informator zawiera szczegélowe dane
0 nowym typle Sredniej szkoly rolniczej-
technikum rolniczym, o réinych rodza-
jach technik6w, podaje ich adresy na
terenie catego kraju, warunki nauki
i pracy, omawia mozliwosci { warunki
pracy po ukorliczeniu technikum, poka-
zuje absolwentéw w réinego rodzaju
technikum jako kierownikéw gospo-
darstw PGR, agronoméw i zootechni-
kéw, mechanikéw itp.

Przystepnie podane informacje, przy-
Jemna szata graficzna zacheca absolwen-
téw podstawowych szk6t do szukania
zawodu na drodze, wskazane] przez in-
formator.

KUKURYDZA -~ Wydawnictwo Arty-
styczno-Graficzne RSW ,,Prasa‘, Warsza.
wa, 1954, str. 16, fot. 38, ilustr. 4, oprac.
grat. J. Stomczyhski, teksty inz. J. Bin-
zer.

Jedngq z podstawowych przyczyn sta-
bego rozwoju hodowli jest brak dosta-
tecznej iloéci pasz. Aby zwiekszyé ho-
dowle, trzeba zwiekszy¢ bazg paszows,
trzeba m. in. wprowadzaé do masowe]
uprawy rodliny bardziej plenne, dajace
wysokie plony ziarna lub zielonki z hek-
tara.

Takq wladnie rosling jest kukurydza,
wyprébowana zaréwno przez naszych
hodowcéw, jak i przez hodowcow ra-
dzieckich.

Wartoé¢ paszowa ziarna kukurydzy
jest wyzsza niz innych 2b6z pastew-
nych, a krowy karmicne zielonkg z ku-
kurydzy, daja duzo mileka. Poniewaz ku-
kurydza udaje sie na wszystkich gle-
bach z wyjatkiem gleb podmoktych,
zwirowatych lub zbyt suchych, moze W
powaznym stopniu uzupeinié¢ niedobory
paszowe.

Fotoalbum , Kukurydza“, dzigki przy-
stepnie napisanym tekstom i ladne] sza-
cie graficznej powinien zachgci¢ chio-
p6éw indywidualnych, spéldzielnie pro-
dukcyjne { PGR do wprowadzenia tel
pozytecznej roéliny do swego plodo-
zmianu.

Ksigzki POLSKICH WYDAW-
NICTW GOSPODARCZYCH mnaby-
waé 1 zamawiaé mozna w ksiegar-
niach techquno-gospodarczych
,,DOMU KSIAZKI' oraz W CEN-
TRALNEJ XKSIFEGARNI WYSYL-
KOWEJ ,DOMU KSIAZKI' W
Warszawie, Pl. Dabrowskiego 8,

ktéra wysyla je za zaliczeniem po-
cztowym.




PRZEZ PRYZMAT STATYSTYKI

DNI OSWIATY, KSIAZKI I PRASY

OROCZNE dni of$wiaty, ksigzki i

prasy stanowig okazje do doko-
nania przegladu osiagnieé naszego
kraju w zakresie podniesienia, pozio-
mu kulturalnego mas pracujgcych.

W wyniku objecia wladzy przez
klase robotniczg. nastgpil w Polsce
nie tylko burzliwy rozwéj sil wy-
twoérczych, nie tylko podniosia sie
stopa zyciowa ludno$ci pracujacej
— lecz w niemniejszym stopniu roz-
winela sie 1 poglebila rewolucja
kulturalna. _ -

Jest to niemala zasluga panstwa
ludowege, ktére wykazuje szczeg6l-
ng troske o zapewnienie catej lud- J

nosci odpowiedniego wyksztalcenia,

stwarza wilaSciwe warunki dla B .

. . 738 1949 850 1, 1 f 1938 1989 B O 1852 83 BM
wszechstronnego rozwoju nauki, ro- | o5 1352 15 1954
zwija pras¢ i wydawnictwa, radio- Wzrost ilofci szkél podstawowych wzrost bibliotek i punktéw

fonie i kinematografie — udostep- w s . bibl‘f’“""”"" W tys.

niajgc réwnoczesnie masom pracu-. ‘ : P )
jacym osiggniecia kultury i sztuki. | .

Osiggniecia te widoczne sa dla
kazdego zdrowo mys$lacego czlowie-
ka, zwlaszcza je§li poré6wna sie stan
oSwiaty i kultury w okresie rzadéw
sanacyjnych ze stanem dzisiejszym.
Faktem jest, ze podczas gdy przed
wojng 23% ludno$ci w wieku ponad
10 lat nie umialo czytaé, ani pisaé
— dzisiaj analfabetyzm jako zjawi-
sko masowe zostal catkowicie zli-
kwidowany. Zamieszczone obok wy-
kresy obrazujg rozwéj o$wiaty, je-
§li chodzi o wzrost iloSciowy szkoét
podstawowych, bibliotek i punktéw
bibliotecznych.  Jeszcze  wiekszy
przelom nastapil ma odcinku szkét
wyiszych. Niezaleznie od imponu-
jacego wzrostu iloSci mlodziezy stu-
diujacej i znacznego zwiekszenia
sieci wyzszych uczelni — radykal-
nie zmienita sie struktura spoleczna
studentéw. Podczas gdy przed woj-
n3 na wyzszych uczelniach studio-
waly w przytlaczajacej wiekszoSci
dzieci kapitalistéw i obszarnikéw,
obecnie udzial mlodzieiy pochodze-
nia robotniczo - chiopskiego prze-
kracza 2/3 liczby studentéw.

Inne wykresy ilustrujg rozwéj
wydawnictw ksigzkowych, ktére s3
obecnie dostepne dla szerokich mas
robotniczych i chlopskich. Dopiero
panstwo ludowe zrealizowalo marze-
nia naszego wieszcza narodowego 0
dotarciu skarbéw naszej literatury
do mas pracujgcych. “

Powaine s3 réwniez osiagniecia - . — : ‘ ,__L__q
naszej systematycznie rozwijajacej 1946 1949 951 1953 1954 1946 1943 1959 14952 1954
51¢ prasy, ktéra coraz lepiej spelnia o :
rol¢ zbiorowego propagandysty i warost ilofci tytuléw ksiaikowych Wzrost makladu wydawnictw
' w ksigikowych

tys. ksiziek rocznie

zbiorowego organizatora. W min egzemplarzy rocsnie



Pojedyncze egzemplarze ,,Zycia Gospodarcze-
go“ mozna nabyé w nastepujacych punktach
sprzedazy kioskowej. o

Bialystok, Klub Miedzynarodowej Prasy i Ksigz-
ki — Al. 1 Maja 1 ' '

Byglgoszcz. kiosk ,,Ruchu“, dworzec PKP
Czestochowa, kiosk ,,Ruchu“, dworzec PKP
Kielce, kiosk ,,Ruchu*, dworzec PKP
Koszalin, kiosk ,,Ruchu*, dworzec PKP

Krakéw, Klub Miedzynarodowej Prasy i Ksigz-
ki — Jagielloniska 1

Lublin, kiosk ,,Ruchu“, dworzec PKP ‘

E6dz, Klub Miedzynarodowej Prasy i Ksigzki —
Piotrkowska 86 .

Olsztyn, kiosk , Ruchu“, dworzec PKP
Opole, kiosk ,,Ruchu”, dworzec PKP

‘| Poznaf, Klub Miedzynarodowej Prasy 1 Ksigzki
. — Ratajczaka 39

Rzeszéw, kiosk ,,Ruchu“, dworzec PKP

Sopot, Klub Miedzynarodowej Prasy i Ksigzki
— Rokossowskiego 41

Stalinogréd, Klub Miedzynarodowej Prasy
i Ksigzki — Dworcowa 9

8zczecin, Klub Miedzynarodowej Prasy
i Ksiagzkli — Al. Wojska Polskiego 2

Torun, kiosk ,,Ruchu*, dworzec PKP

Walbrzych, Klub Miedzynarodowej Prasy
1 Ksigzki — Stalina 2 .
Warszawa, Klub Miedzynarodowej Prasy
i Ksigzki — Nowy Swiat 15
Wroclaw, Klub Miedzynarodowej Prasy
i Ksigzki — Fredry 1
Zielona Goéra, Klub Miedzynarodowej Prasy
i Ksigzki — Zeromskiego 20

Jednoczeénie przypomina sie, ze chcac zapre-
numerowaé ,,Zycie Gospodarcze* nalezy zama-
wiaé je w urzedach pocztowych lub u listonoszy
najp6ézniej do 10 dnia miesigca poprzedzajgcego
okres prenumeraty.

. Cena 21 4.— ,




