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ASEO ,,Manifestu Komunistycznego” — pro-

letariusze wszystkich krajéw, tgczcie sie —
ma swojq wspaniatq historie. W zredagowanej
na dzienn 1 maja 1890 roku przedmowie do nie-
-mieckiego ‘wydania ,,Manifestu Komunistyczne-
go“ Fryderyk Engels pisat: -

,,...dzi$, kiedy pisze te stowa,. proletariat eu-

ropejskiiamerykaiski odbywa przeglad swoich
sit bojowych, po raz pierwszy zmobdbilizowanych
jako jedna armia pod jednym sztandarem do
walki o jeden cel najblizszy: o ustawowe wpro-
wadzenie normalnego oémiogodzinnego dnia
pracy... - ’

I odtad hastu ,Manifestu Komunistycznego*,
wro$nietemu w proletariacki internacjonalizm,
towarzyszy nierozerwalnie dziett 1 Maja, w kt6-
rym Swieci swéj triumf miedzynarodowa soli-
darno$é mas pracujgcych i braterstwo wszyst-
kich krajéw. |

W dniu Swieta Pracy, rokrocznie, od wielu

dziesigtkow lat, §wiadoma swych celéw klasa
robotnicza wszystkich krajéw dokonuje obra-
chunku zwycigskich osiggnieé, wyciqga nauke

z doznanych miepowodzen, wytycza dalszq dro-

ge nieustepliwej walce o lepsze jutro. Nie wsze-
dzie jednak klasa robotnicza $wieci dzié 1 Ma-
ja w jednakowo radosnych warunkach. _
~ Ludzie pracy kraju zwycigskiego socjalizmu
1 krajow budujgcych -socjalizm, - wyzwoleni
z ucisku systemu kapitalistycznego, spoglqdajq
z dumg na wspaniate dzielo rewolucyjnych prze-
min 2zycia spolecznego, na niestabnqcy rozwéj
gospodarki planowej i rozkwit kultury narodo-
we). Ludzie ci widzq, 2e zycie ich z kazdym
dniem staje sie radoéniejsze i piekniejsze, ze

dobrobyt ich bez przerwy roénie, ze pafistwo bez

bt_Lr;?.‘uazji i obszarnikéw staje sie coraz potez-
niejsze. -

I réwnoczesnie, w krajach kapitalist‘ycmy‘?h’.

tkwigeych w jarzmie agresywnego imperializ-

mu, czyni sie wszystko, by na barki ludzi pra-

Cy przerzucié caly ciezar =zaostrzajgcych sie

iprzecznoéci gnijacego ‘'systemu kapitalistycz-
ego.

W Stanach Zjednoczonych Ameryki Pétnoc-
nej, najbardziej rozwinietym kraju kapitalistycz-
ngm, z coraz wigkszym nasileniem wystepuje
g Jawy nadciggajgcego kryzysu ekonomicznego.
Ppada nieprzerwanie produkcja przemyslowa.
SOQI,Qb%a sie kryzys nadprodukcji w rolnictivie.
hPOZyCze kurczy sie, a z nim kurczq sie obroty

andlowe. I na tym tle roénie gwattownie zmo-
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W dniu -Swietq Pracy

ra bezrobocia. Prezydent Eisenhower w audycji
radiowej oglasza ostatnio, Ze liczba bezrobot-
nych amerykaiskich osiggnels juz 5 milionéw

“0s6b — znaczy to, liczqc i czlonkéw rodzinm, ze

20 milionbw oséb, czyli dsmd czesé ludnodci

' USA, pozostaje bez §rodkéw do Bycia.

Kryzys ekonomiczny w USA grozi rozszerze-
niem sie na inne kraje kapitalistyczne, ktérym
na site zaleca sie —_jako $rodek obronny przed
kryzgése'tgé --kdals:»;e wz2mozenie wyscigu zbro-
jen. Srodek, ktéry w toku agresji przeciwko na-
rodowi koreaﬁs?c"';gmu okazatl ste wielce zawodny.

Dla klasy robotniczej krajow kapitalistycz-
nych tegoroceny dzien 1 Maja nie byt dniem ra-
dosnych przeiyé. Agresywny imperializm ame-
rykanski ostatnio wzmégt znéw swq destrivk-
cyjng dzialalno$é, szermujqc zapewnieniem po-
koju drogq sily, grozqc umiedzynarodowieniem
wojny w Indochinach, straszqc doswiadczenia-
mi z bombq wodorowq. Poczynania te sq oczy-
wiscie pozbawione wszelkiego zdrowego rozsqd-
ku. Godzq one niewqgtpliwie w najzywotniejsze
interesy mas pracujqcych krajéw kapitalistycz-
nych. Bledne jednak byloby przypuszczenie mo-
nopolistéw, 2e ich ofensywa na stope zyciowq
mas pracujqcych nie znajdzie zdecydowanego
odporu. .

Klasa robotnicza krajéw kapitalistycznych

~nie chce pogodzié sie z sytuacjq niewolnika i za-

ostrza walke o swe prawa. zaspokojenia
swych zywotnych potrzeb, podniasienia zarob-
kéw. Zada dla siebie swobdd demokratycznych.
Rozwija na wielkq skale ruch strajkowy. I réw-
nocze$nie walke o byt lqczy z nieustepliwg wal-
kq o utrwalenie pokoju w Swiecie.

Takaq niezlomnq postawe przyjela klasa ro-

. botnicza krajéow kapitalistycznych w tegorocz-

nym dniu 1 Maja. A pod sztandarem proleta-
riackiego internacjonalizmu masy pracujqce
krajéw kapitalistycznych nie sq osamotnione.
Z nimi, w ich walce przeciwko uciskowi impe-
rialistycznemu o wolnoéé¢ i niezawistos¢ narodo-
waq, o ostabienie napiecia w stosunkach miedzy-
narodowych, o zapobiesenie wojnie i zapewnie-
nie trwalego pokoju na $§wiecie, solidarnie kro-

czq i kroczyé bedq az do zwyci¢stwa masy pra-

cujace poteznego obozu pokoju, socjalizmu i de-
mokracji. - S '

Jako :jedna armia, pod jednym sztandarem,
do walki o jeden cel mjblﬁrz%: — o trwaly po-
kéj, wolno§é i demokracje, o lepsze jutro ludzi
pracy na catym $wiecie! .



Stefan FRENKEL

Dynamika rozwoju przemystu socjalistycznego
w - Polsce |

DZIS, gdy po uplywie 4 lat walki o realizacje
. planu 6-letniego spojrzymy wstecz na dro-
ge przebyta przez spoleczenistwo, latwo prze-
konamy sie, Zze zbudowanie podstaw socjalizmu
zalezne jest od realizacji wszystkich wzajem-
nie ze sobg powigzanych zadan, ktére plan ten
zaklada. Dzi$§ nie mozemy sobie wyobrazi¢ pra-
widlowego rozwoju socjalistycznej gospodarki
narodowej bez réwnoleglego, opartego na wla-
sciwych proporcjach _rozwoju wszystkich dzie-
dzin gospodarki. ‘W proporcjach tych dominu-
jaca pozycje zajmuje przemysi.

W okresie budowy podstaw socjalizmu trzeba

bylo gwaltownie rozwijaé przemysl, zwlaszcza
przemyst srodkéw ‘
koi¢ potrzeby rolnictwa, transportu, bu-
downictwa ogélnego i przemystu przedmiotéow
spozycia. W zwiezlym ujeciu na tym wiasnie
polega istota socjalistycznej idustrializacji kra-
ju, ktérej zasadg jest szybsze tempo rozwoju
© przemyshu Srodkéw wytwércezosci niz przemy-
slu konsumpcyjnego, zwlaszcza woéwczas, kiedy
trzeba przeksztalcié gospodarke kraju . stabo
rozwinietego i zacofanego, jakim byla Polska
w okresie rzadéw kapitalistycznych. Wszech-
stronny rozwéj przemystu socjalistycznego po-
zwala na réwnolegle podnoszenie stopy zycio-
wej ludnos$ci pracujgcej, co jest gléwnym celem
panstwa socjalistycznego.
Totez w pierwszych 4 latach planu 6-letniego
w._centrum uwagi partii i rzgdu stal rozwoj
przemystu ciezkiego, ktérego trzonem jest prze-

myst gérniczy, hutniczy, chemiczny oraz prze-.

mys! maszynowy, produkujacy urzadzenia nie-
zbedne dla nalezytego rozwoju wszystkich in-
nych dziedzin gospodarki narodowej.

Nasza baza surowcowa zostala znacznie roz-
szerzona. Przykladowo mozna wskazaé, ze wy-
dobycie wegla — tego podstawowego surowca
dla przemystu energetycznego, chemicznego
i szeregu innych dzialéw gospodarki narodo-
wej — wzroslo z 74 min ton w roku -1949 do
blisko 89 min ton w roku 1953. Wysilki nasze

w kierunku wszechstronnego rozwijania bazy

surowcowej nie ustaja na zadnym odcinku.
Eksploatowane sg nie tylko znane zrédla kopa-
lin, lecz wykorzystuje sie¢ bogactwa naturalne,
ktérych eksploatacja przed wojng kapitalistom
»hie oplacala sie“. Na szeroka skale przepro-
wadzane sg badania geologiczne, odkrywane no-
we zrédla cennych i wartoSciowych surowcéw.
Rozwinelo sie powaznie kopalnictwo rud ze-
laznych i niezelaznych, czyni si¢ powazne wy-
sitki dla rozpoczecia eksploatacji wegla bru-

natnego w okolicach Konina, wzmaga sie wy--

dobycie soli potasowych kolo Klodawy. Odkryto
poklady tak deficytowego surowca, jakim jest

- siarka, a do znacznych osiggnieé zaliczyé trzeba
fakt, ze w roku biezacym kraj nasz otrzyma po
raz pierwszy aluminium wlasnej produkcji.

wytworczosci, by mégl on -

W oparciu o rozszerzong baze surowcows
wzrosla znacznie produkcja przemyslowa we .
wszystkich dziedzinach, zwlaszcza jednak pro-
dukcja srodkéw wytwoérczodel. Swiadezg o tym
wskazniki wzrostu produkeji przemystu gru-
py A i grupy B*). Dowodzi tego w niemniej-
szym stopniu szybko rosngca krzywa produkcji
energii elektrycznej, ktory to wskaznik jest zna.
mienny dla okreslenia stopnia uprzemystowie-
nia kraju. Tak jak bowiem w XIX wieku wy-
nalezienie maszyny parowej bylo jednym
z wazniejszych czynnikéw ekonomicznych, ja-
kie wplynely na uksztaltowanie sie ustroju ka-
pitalistycznego, tak samo elektryczno$é odgry-
wa ogromng role w budowie socjalizmu. Ener-
gia elektryczna jest jedng z gléwnych podstaw

. postepu technicznego w przemysle i budownict-

wie, posiada wielkie znaczenie w unowoczesnie-
niu metod pracy w rolnictwie. Poprzez elektry-
fikacje kolei zblizajq sie do siebie poszczegol-
ne regiony gospodarcze kraju. Elektryfikacja
odgrywa wielka role w rewolucji kulturalnej —
jednym slowem oddzialuje na wszystkie dzie-
dziny zycia spolecznego.

O szybkiej industrializacji naszego kraju
Swiadczy ponad 3,4-krotny wzrost produkcji
energii elektrycznej w poréwnaniu z rokiem
1938. Jeszcze wyrazniej widoczne jest to z po-
réwnania wielkosti produkeji. energii elektry-
cznej na 1 mieszkanca w Polsce i w innych wy-
soko uprzemystowionych krajach europejskich.
Ponizsza tabela przekonuje o.tym, w jak szyb-
kim tempie doganiamy réwniez pod tym wzgle-
dem kraje kapitalistyczne, uwazane za przodu-
jace w tym zakresie w Europie.

Wskainiki wielkosel produkeji energil elektirycznej
na 1 mieszkasica

Produkcja energii elektrycznej

Kraj na 1 mieszkafica w Polsce = 1
1937 1951 1952 195_3_

Anglia . 5,8 - 2.9 2.6 24

Francja 4,2 2,2 2,0 1,9

Z tabeli tej wynika, ze podczas gdy w roku
1937 Anglia produkowala blisko 6 razy wiece]
a Francja ponad 4 razy wiecej energii elektry-
cznej na 1 mieszkanca, w okresie planu 6-let-
niego stosunek ten znacznie zmalal na korzysc
Polski i obecnie produkcja ta jest w Anglii tyl-
ko 2,4-krotnie wyzsza, a we Francji tylko
1,9-krotnie wyzsza niz u nas. Dynamika wzro-
stu wykazuje, ze niedlugo nastgpi chwila, kie-

. dy réwniez pod tym wzgledem przescigniemy

najbardziej uprzemyslowione kapitalistyczne
kraje europejskie. ,

W przemysle ciezkim produkujacym srodki
wytworczodci niezmiernie wazna role odgrywa

%) Patrz w ninlejszym numerze ,2ycla Gospodarczego”
dziat ,,Przez pryzmat statystyki“.
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hutnictwo. Produkcja hutnicza stanowi bowiem
nie tylko gléwne Zrédlo zaopatrzenia przemy-
stu maszynowego w potrzebny material pod-
stawowy, lecz dostarcza ponadto takich mate-
rialow dla naszego budownictwa mieszkanio-
wego i przemyslowego, jak konstrukcje zelazne
i stalowe. _

Potezny jest rozwdj hutnictwa w okresie od
wyzwolenia kraju. Charakterystycznym wskaz-
nikiem jest tutaj produkcja stali, ktorej dyna-
miczny wzrost naocznie przekonuje o wyzszosci
socjalistycznej gospodarki planowej nad chao-
tyczng i zywiolowa gospodarka kapitalistycz-
ng. Podczas gdy w roku stosunkowo dobrej
koniunktury, w roku 1938, produkcja stali wy-
niosta w Polsce 1441 tys. ton, to w roku poprze-
dzajacym realizacje planu 6-letniego, w roku
1949, wyprodukowaliSmy juz 2300 tys. ton sta-
li, a w roku ubieglym produkcja stali przekro-
czyla cyfre 3600 tys. ton., Nalezy przy tym
wzigé pod uwage, ze obecnie, kiedy budowa
najwiekszego obiektu — kombinatu hutniczego
im. Lenina w Nowej Hucie — weszla w stadium
koficowe, stoimy przed gwaltownym skekiem
naprzéd pod wzgledem produkeji stali i innych
wyrobéw hutniczych i w najblizszym czasie be-
dziemy produkowaé¢ o wielesét tysiecy ton sta-
li wiecej niz obecnie.

W oparciu o szybko rozwijajace sie hutnic-
two powaznie rozbudowany zostal przemyst
maszynowy. Nie tylko odbudowane zostaly zni-
szczone w czasie wojny i okupacji zaklady, lecz
powstalo wiele nowych zakladéw przemysio-
wych i to zar6wno w branzach juz istniejacych,
jak i w takich galeziach produkcji, jakie dotad
w Polsce byly nie znane. Ponadto istniejgce za-
klady zostaly zmodernizowane i znacznie roz-
budowane.

O niespotykanym u nas tempie wzrostu pro-
dukeji przemystu maszynowego $wiadezy fakt,
ze w ciggu pierwszych 4 lat planu 6-letniego,
od roku 1949 do roku 1953, produkcja tego prze-
myshu wzrosla 2,5-krotnie, co stanowi 7-krotny
wzrost 'w stosunku do przedwojennego 1938 ro-
ku, a jesli liczyé¢ produkcje na 1 mieszkanca, to
jest ona obecnie 9-krotnie wyzsza od przedwo-
jennej. Ogromny rozwéj przemysiu maszynowe-
go widoczny jest réwniez z cyfr dotyczacych
zatrudnienia. Przed wojna gléwne galezie prze-
mystu maszynowego zatrudnialy 155 tys. oséb,
a obecnie ilo§¢ zatrudnionych jest 3-krotnie
wigksza, mimo ze jednocze$nie nastapil znacz-
ny wzrost wydajnosci pracy.

Duzymi sukcesami moze si¢ poszczyci¢ przz-
wyst chemiczny, ktérego produkcja jest obecnie
2,5 razy wieksza niz w roku 1949, co jest réw-
noznaczne z 4,3-krotnym wzrostem w stosunku
do okresu przedwojennego, a w przeliczeniu na
1 mieszkanca nawet 5,6-krotnym.

W obrebie przemystu chemicznego nie tylko
rozwinely sie znacznie istniejace galgzie tego
przemystu, lecz powstaly zupelnie nowe gale-
zle, jak przemysl wielkiej syntezy chemicznej
1 przemys! wiékien syntetycznych. Do wielkich
obiektéw tego przemystu, ktére rozpoczely juz
produkcje i dalej sie rozbudowuja, mozna zali-
CzyC takie wielkie zaklady, jak kombinat che-

miczny w OSwigcimiu, ktéry produkuje szereg
pélfabrykatéw niezbednych w produkcji innych
galezi przemysitu chemicznego; jak fabryka
kwasu siarkowego w Wizowie, ktérej produk-
cja oparta jest na nowej metodzie produkcyjnej
z krajowego anhydrytu zamiast importowanych
pirytow; jak zaklady nawozéw azotowych w
Kedzierzynie; jak zaklady wldkien syntetycz-
nych ,,Celwiskoza*“ w Jeleniej GoOrze i szereg
innych. '

Obecnie, kiedy nie nadazajgce za rozwojem
przemystu rolnictwo musi byé podniesione na
znacznie wyzszy poziom, niezmiernie wazna-ro-
le odgrywa produkcja nawozéw sztucznych dla
rolnictwa. Faktem jest, ze dostawy nawozéw
sztucznych dla rolnictwa pod zbiory 1953 roxu
wzrosly w stosunku do roku 1949 o 64%, jed-
nakze nie zostaly one pokryte wylacznie z pro-
dukcji krajowej, a niezaleznie od tego nie byly

- one wystarczajgce. Dotyczy to zwlaszcza nawo-

z6w azotowych, ktérych plan produkeji nie zo-
stal wykonany w roku.ubieglym i réwniez w
roku biezgcym wykonanie pozostawia wiele do
zyczenia. o

Na taki stan rzeczy zlozyly sie zar6wno przy-
czyny obiektywne, jak i niedostateczna opieka
nad zakladami nawozéw sztucznych ze strony
resortu.

W zakladach nawozéw sztucznych istniejg
trudno$ci kadrowe oraz zbyt malo uwagi po-
$wieca sie sprawom bytowym zalég, co wplywa
na obnizenie wydajno$ci pracy i na niemozno$é
opanowania istniejacej jeszcze plynnosci kadr.

Z drugiej strony na niewykonanie planu pro-
dukcji nawozéw sztucznych powainy wplyw
mialo nieterminowe oddawanie budowanych
i rozbudowywanych obiektéw do eksploataciji.
Winy za to nie mozna skladaé¢ wylacznie na
przedsiebiorstwa realizujace inwestycje., Fak-
tem jest, ze dostawy materialéw budowlanych
na place budowy zakladéw ‘chemicznych ciagle
jeszcze szwankuja, dokumentacja techniczna
nie byla dostarczana we wlasciwych terminach
i — co najwazniejsze — istnieja powazne bra-
ki w dostawach aparatury chemicznej, ktéra
dostarczona zostala przemystowi chemicznemu
w okresie ostatnich 4 lat zaledwie w 70% zapla-
nowanej ilosci. Za ostatnie niedociggniecie glow-
ng odpowiedzialnoécig obcigzy¢ nalezy przemyst
maszynowy, ktéry nie potrafil dotad nalezycie
zorganizowaé produkcji aparatury i urzadzen
dla przemyslu chemicznego.

Przemys! maszynowy posiada na swym kon-
cie — niezaleznie od wielkich osiggnieé — po-
wazne niedociagniecia réwniez z innych dzialéw
swej produkcji. Dotyczy to zwlaszcza produkcji
maszyn rolniczych, od ktérej w tak powaznej
mierze zalezne jest podniesienie rolnictwa na
wyzszy poziom. Wprawdzie produkcja maszyn
rolniczych w ciagu 4 lat planu 6-letniego wzro-
sla 2-krotnie, przekraczajac obecnie 5-krotnie
produkcje przedwojenna, jednakze ilos¢ wyra-
bianych maszyn rolniczych ciagle jeszcze jest
niedostateczna w poréwnaniu z wielkimi potrze-
bami kraju, wynikajacymi z wielowiekowego
zacofania naszego rolnictwa.

Niemniej powaznym niedociggnieciem jest
niedostateczne przystosowanie asortymentu
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produkowanych maszyn do rzeczywistych po-
trzeb terenu. Nie wszystkie maszyny produko—
wane przez przemyst maszyn rolniczych odpo-
wiadajq w iwoécmm naszej gleby, wielokrot—.
nie za$ brak takich maszyn, ktére sa dla na-
~ szych warunkéw niezbedne. Swiadezy to o bra-
ku rozeznania przemyshu maszynowego w po-
trzebach tefenu, co z kolei jest wynikiem bra-
ku sprecyzowanego ‘przez Ministerstwo Rolnic-
twa i Ministerstwo PGR programu dostaw ma-
szyn rolniczych wedlug iloséi i asortymentu
Opracowanie takiego programu powinno' byé
pierwszym krokiem do nalezytzego postawienia
sprawy mechamzacp ‘rolnictwa i w. pracach
tych powinny wzigé udziat odpowiednie instytu-
" ty naukowe, |
 Uchwaly II Zjazdu PZPR, ujawniajace na po-
szczegblnych odcinkach przeiystu ciezkiego
braki i niadoclggmema, przewiduja jak ndjszyb-
- sze ich zlikwidowanie i zwrécenie uwagi na wia-
$ciwy kierunek dzialalnoici na obecnym etapxe
rozwoju naszej gospodarki.

Przemyst chemiczny i maszynowy w. latach
najblizszych zwieksza i udoskonals swa produk-

cje przeznaczong na potrzeby rolnictwa. Wezmg _

one réwniez uwage potrzeby konsumentéw
przez wzmozenie produkeji abrtykuléw pow-
szechnego uzytku. W tym zakresie szczeg6lnie
doniosle zadania stoja przed przemyslem lekkim
i rolno-spozywec.ym, ktére to galezie przemyshu
— jakkolwiek znacznie zwiekszyly swa produk-
cje w okresie pierwszych 4 lat planu 6-letnie-
go — jednakze nie potrafily dotad w pehi za-
bezpieczyé zaopatrzema rynku w artykuly kon-
sumpcyjne.

‘Jak wiadomo, globalna produkcja artykuléw
konsumpceyjnych wzrosla w okresie 4 lat 0 99%
przy znacznie wyzszym wzro§cie produkcji $rod-
kéw wytwdrczosci. Ogélem plan produkeji zo-
- stal przekroczony w stosunku do postawionych

 zadan, jednakze w poszczegllnych artykulach

‘istnieja znaczne niedociagniecia.

Przykla’dowo mozna wskazaé, ze produkcja
migsa osiaggnela w roku 1953 poziom o 27%
‘nizszy od przewidywanego na ten okres przez
’ plan 6-letni stanu. R6wniez inne galezie prze-

mystu spozywczego nie. wykonaly swoich zadaf
bq,dé pod wzgledem ilosciowym, badZz w zakre-
sie jakosSci i asortymentu.

Na taki stan zlozylo sie kilka przyczyn. Prze-
de wszystkim nalezy zwréci¢é uwage na niedo-
stateczng ilo§é surowca rolniczego, spowodowa-
na slabq walka przemystu o rozwdéj bazy surow-
cowej i niedostateczng pomoca agrotechniczna
ze strony aparatu plantacyjnego dla producen-
téw upraw przemyslowych, zwlaszcza oleistych.

Inng przyczyna jest niska jako$é¢ niektérych
wyrobOw . przemystu spozywczego, niedostate-
czna ich trwalosé, planowanie produkc;i i jej
realizacja bez dostatecznej znajomosci potrzeb
konsumentéw, a niekiedy bez liczenia sie z tymi
potrzebami, nie dos¢ szybkie i elastyczne przy-

stosowanie produkcn do wymagan odbiorcy, po-

wolne szkolenie kadr fachowych itp.

~ Wreszcie nieRtére zaklady nie pracowaly ryt-
micznie, wskutek czego nie mogly wykorzystaé
‘istniejacej mocy produkcyjnej

ﬁrych g i ch Mﬁh lekkiego. Tak np. w
.pl‘ﬁemyéle wikienhiczym przestoje maszyn

wzrosly w 1953 roku do 2:8%, co oznacza wzrost

0 13% w stosunku do roku 1952 Szczegdlnie

niekorzystnie puedstawm sie wykorzystanie
maszyn w drobnej wytwérczoscl gdzie wyko-
rzystanie maszyn ksztaltuje sie od 87% w prze-
mysle paﬁsWowym do 70% w spéldzielczosel
pracy i 50% w CPLiA. Zdarzaja sie rowniez
wypadki, kiedy nowo zaknpmne maszyny nie
zostaly w ogéle umc!wzmone mimo ze zapotrze-
bowanie rynku na wytwarzane za pomocsy tych
maszyn wyroby bylo duze.

Duze rezerwy produkcyjne tkwig w nie wy-
korZystanych mozliwoSciach wzrostu wydajno-
Sci pracy robotnik6w, Faktem jest, ze wydaj-
nosé pracy w przemysle lekkim wzrosla w ubie-
glym roku tylko o 0,4% w stosunku do roku

"Poprzedmego W zakladach tego resortu ciagle

jeszcze 12,1% robotnikéw nie wykonuje swoich
norm, chociaz przyklady przodujacych zakladéw
wskazum, ze wykonanie normy a nawet jej
przekroczenie przez calg zaioge jest calkowicie

‘mozliwe i realne,.

Gospodarka narodowa ponom duze straty
wskutek braku gospodamosm zakladéw na od- -
cmku zuzycia-surowcéw i materialéw, jak row-
niez niedostatecznie oszczednej gospodarki w
obrebie innych elementéw kosztéw wlasnych.

Zarzut ten odnosi sie nie tylko do przemyslu

flekklego, lecz réwniez do wielu innych galezi

naszej gospodarki narodowe] Faktem jest, ze
przemysl nasz jako calo§é nie wykonal zadan
w zakresie obnizki kosztéw wlasnych, jakie zo-
staly nakreSlone przez plan 6-letni. W szcze-
gélnosci nie wykonane zostaly w roku ubieglym
zadania tego planu w obrebie - Ministerstwa
Gérnictwa. Zamiast obnizyé koszty wlasre o
okolo 4%, jak to przewidywaly zadania plano—
we na rok 1953, rzeczywiste kosztv byly o 2%
wyzsze niz w- quu 1952, Podobnie, chociaz
mniej drastycznie, przedstawia sie¢ sprawa w
innych resortach przemyslowych.

Dowodzi to, ze zadanie wykonania planu ilo-
Sciowego przeslanialo kierownictwu poszcze-
g6lnych zakladéw obowigzek wykonywania pla-
nu wedlug wszystkich wskaznikéw techniczne-
ekonomicznych, w szczegélno$ci w zakresie ob-
nizki kosztow wlasnych, Zagadnienie kosztow
wlasnych bylo przez mektére zaklady przemy-
slowe odsuwane na dalszy plan, jako mniej waz-
ne, na skutek tego, ze w wielu wypadkach da-
zono do-wykonania planéw produkcyjnych za
wszelka cene.

Stanowisko takie jest niestuszne i z podobna
praktyka nalezy jak najszybciej radykainie zer-
waé, gdyz nie tylko powoduje ona marnotraw-
stwo §it i Srodkéw, lecz ponadto hamuje tempo
wzrostu produkeji przemyslowej w ogble i w
poszczegblnych resortach.

Osiagniecia naszego przemyshu, ktérym mi-
mo istnienia na niektérych odcinkach powaz-
nych zaniedban nikt nie moze zaprzeczyé stwo-
rzyly na obecnym etapie naszego rozwoju prze-
stanki do zmiany kierunku natarcia w produk-
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¢ji przemyslowej, do innego, zmienionego roz-

ctawienia sil i srodkéw w-naszej gospodarce na-
rodowej. : - -

W okresie ubieglych 4: lat osiggnelimy po-

wazny sukces w dziedziniie industrializacji kra-

ju, rozwineliémy i stworzyliSmy nowe galezie

przemyslu, zwlaszcza przemystu produkujgcego
srodki wytwérczosci, przez stworzenie i rozwi-
niecie przemyslu obronnego wzmocniliSmy po-
tencjal obronny naszego kraju. R
We wszystkich galeziach przemyslu poczy-
niono powazne inwestycje, ktére podniosty pro-
dukcje zaréwno ekstensywnie, jak i intensyw-
nie. Budowa nowych zakltad6éw i rozbudowa ist-

niejacych zwiekszyla moc produkcyjng przemy-

shi, a wprowadzenie postepu technicznego, udo-
skonalenie proceséw produkcyjnych i uspraw-
nienie organizacji pracy — nie moéwiac juz
o rozwijajacym sie ruchm wspéizawodnictwa
pracy — pozwolilo na znaczne zwigkszenie wy-
" dajnoéci. Niemal role odegrala réwniez wiasci-
wa lokalizacja przemystu, co skutecznie likwi-
duje istniejacy przed wojng podzial kraju na
Polske A i Polske B. Akt ywizujac zacofane re-
giony naszego kraju, realizowana polityka pra-
widlowej lokalizacji przemystu pozwolila na
lepsze wykorzystanie miejscowych zasobow su-

Zbigniew AUGUSTOWSKI

rowcéw i materialéw oraz poprawila zaopatrze-
nie ludnosci w potrzebne towary. o

W tych warunkach stalo si¢ mozliwe i konie-
czne przestawienje struktury naszego rozwoju
gospodarczego. Zasada socjalistycznej industria-
lizacji kraju, a wiec szybszego tempa wzrostu
-produkcji Srodkéw wytwérczosci niz przedmio-
tow spozycia nie wyklucza mozliwosci w pew-
nych okresach zréwnania tempa rozwoju pro-
dukcji przemyslowej grupy A i grupy B, a na-
wet w razie potrzeby zalozenia na pewien okres
czasu wyzszego tempa rozwoju przemyshu arty-
kuléw konsumpcyjnych. -

Takie wlasnie zr6wnanie tempa wzrostu pro-
dukeji $rodkéw wytwoérezosci i przedmiotow
spozycia na lata 1954 i 1955 zakladaja uchwaty
II' Zjazdu PZPR. Taka zmiana struktury w- na-
szej gospodarce narodowej pomoze do szybkie-
go zlikwidowania dysproporcji, jakie istnieja
miedzy rozwojem przemyshu i rolnictwa, gdyz
przez postawienie sprawy zaopatrzenia wsi w
artykuty produkcyjne i kosumpcyjne w centrum
uwagi pozwoli dZwigngé rolnictwo na wyzszy
poziom, _Taka zmiana struktury pozwoli, na
szybsze zrealizowanie podstawowego celu socja-
‘lizmu — podniesienia poziomu materialnego
i kulturalnego ludnoSci pracujacej.

Wspélzawodnictwo pracy a obnizka koszt6w wlasnych

J EDNYM z podstawowych warunkéw zreali-
zowania zadan, jakie przed spoleczenstwem
postawil II Zjazd PZPR jest stala, systematycz-
na obnizka kosztéw wilasnych produkcji i obro-
tu, Droga ta musimy zgromadzié w ciggu bie-
zgcych dwoch lat wielomiliardowe kwoty nie-
zbedne dla wykonania  podstawowego spolecz-
no-gospodarczego zadania, jakim jest osiggnie-
cie w najblizszym okresie znacznego podwyz-
szenia stopy zyciowej mas pracujgcych nasze-
go kraju. g |

Walka o jak najbdrdziej oszczedne wydatko-

wanie $rodkéw, ktérymi rozporzadza spoteczen-
stwo, wymaga mobilizacji szerokich rzesz pra-
cownikdw naszych przedsiebiorstw wytwér-
czych i obstugujacych; wymaga postawienia tej
sprawy na czolowe miejsce w pracy naszych
uspolecznionych przedsiebiorstw, :

Pelna mobilizacja do walki o maksymalng

obnizke kosztéw wlasnych produkecji i obrotu
wymaga prowadzenia jej w oparciu o szeroko

zakrojony ruch wspélzawodnictwa pracy. So- .

cjalistyczne wspélzawodnictwo pracy, bedac
wyrazem kolezenskiej wspélpracy i wzajemnej
pomocy pracownikéw przedsiebiorstw socjali~
stycznych stwarza mozliwo$ci jak najpelniej-
szego wykorzystania wszystkich elementéw so-
cjalistycznej produkcji. Jest ono czynnikiem
stalego rozwoju produkcji, opanowywania tech-
niki, podwyzszania wydajnoéci pracy spolecz-

nej, oszczednego i racjonalnego wykorzysty-

wania zasobéw materialnych kraju. ,Socja-

lizm — pisal Lenin — ... po raz pierwszy stwa-
rza mozliwoéé rzeczywiscie szerokiego zastoso-
wania wspélzawodnictwa w skali rzeczywiscie
masowej, wciggniecia naprawde wiekszosci mas
pracujacych w orbite takiej pracy, gdzie moga
one wykazaé swoig warto§é, rozwingé swoje
zdolno$ci, ujawnié talenty... *) Jawno$¢ wsp6l-
zawodnictwa, bedaca istotng cecha wspéizawod-
nictwa socjalistycznego stwarza warunki, -
w ktérych szerokie masy moga by¢ informowa-
ne o wynikach swych prac; umozliwia to poréw-
nywanie wynikéw oraz wybdr i jak najszersze
zastosowanie przodujacych osiggnieé i doSwiad-
czeni. Stosowanie i stale rozbudpowywanie syste-

'mu bodzcéw materialnych zapewnia rozwdj

wspélzawodnictwa zgodnie z interesem spolecz-
nym.

Historia -rozwoju wspélzawodnictwa pracy
w Zwiazku Radzieckim uczy nas, jak Zmienia-
ly sie kierunki i formy wspéizawodnictwa w po-
szczegblnych fazach budowy i ugruntowania
spolecznosci ‘socjalistycznej. Wspélzawodnictwo

racy w Zwiagzku Radzieckim 'w okresie z gora
{Jat 30 przechodzilo szereg faz rozwoju, a kazda
z nich odpowiadala okreslonym potrzebom spo-
lecznym. Bylo to mozliwe jedynie dzieki temu,
ze rozwbj wspblzawodnictwa w Zwiazku Ra-
dzieckim nie byl pozostawiony- sam sobie, lecz
byt kierowany przez organizacje partyjne
i zwigzkowe. Inicjatywa mas wyrazajaca si¢

s) W. L Lenin. Dziela Wybrane, Warszawa 1951, tom II,
str. 268, . R
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W - fonme wspolzawodmctwa byla pobudzana
i rozwijana w tych kierunkach, ktére w po-
- szezeg6lnych etapach rozwogu panstwa radziec-
kiego mialy dla tego ronOJu decydujqce zna-
czenie,

Na obecnym etapie nowe, wyzsze formy
wspélzawodnictwa pozwohlv w Zvvlazku Ra-
dzieckim na kompleksowe ujecie miedzy inny-
mi zagadmema walki o obnizke kosztéw wla-
snych,
inzymersko—techmcznego i kierownikéw przed- |

siebiorstw, a réwniez i pracownikéw nauki na,

caloksztalt czynnikéw decydujacych o obnize-
niu kosztéw wlasnych produkcji — na koniecz-
no$é przemys$lanego i wedtug naukowych metod
przeprowadzanego wyboru srodkéw, ktére dzia- -
lajagc lgcznie moga doprowadzié do osiagniecia
jak najlepszych wynikéw w tym zakresie, Roz-
wéj tych form wspélzawodnictwa stworzyl ko-

niecznos¢ pogleblema metod planowania kosz-

toéw wiasnych i wynikéw finansowych przedsie-
biorstw, rozwoju wewnatrzzakladowego plano-

wania i rozrachunku gospodarczego oraz srod-

kow zm1erza3acych do wszechstronnej i opera-

- tywnej kontroli i analizy vamanla zadan pla-

nowych w tym zakreme

Ruch wspolzawodmctwa pracy w Polsce roz-
poczal sie w roku 1947. Od tego czasu wsp6l-
zawodnictwo pracy przeszlo szereg etapéw swe-
go rozwoju, wzbogacilo swoje formy. Niemniej
jednak w wiekszosci przypadkéw ogranicza sie
ono jeszcze do form najprostszych, najbardziej
dostepnych szerokim masom robotniczym. Taka
formg jest walka o jak najwyzsze wykonanie
indywidualnej normy pracy. Wspélzawodnictwo -

w tej formie obejmuje dzi§ okolo 70 proc. ogd-

lu robotnikéw naszego przemyslu Wyzsze for-
my wspélzawodnictwa pracy nie majg charak-
teru powszechnego i masowego. Jednakze, wzo-

rujac sie na doswiadczeniu przodujgcych robot- .

nikow przemyslu Zwiazku Radzieckiego, prze-
~ jeliSmy juz czesciowo i zastosowali u nas wyz-

sze formy wspélzawodnictwa — o poprawe ja-
kosciowych wskaznikéw procesu produkecyjne-
go. Dos¢ powszechny charakter przybraly u nas
liczne formy wspodlzawodnictwa o oszczedne zu-
zycie surowcOw i materialow.

Szczegdélne znaczenie dla zmniejszenia zuzy-
cia materialowego na jednostke produktu ma
rzucone w koncu ub. roku przez Franciszka
Klaje z Krakowskich Zakladéw Wytwoérezych
Materialéw Elektrotechnicznych haslo ,0szcze-
dzajmy i polepsza]my jako$¢ wyrobéw ma kaz-
dej operacji przez caly’ cykl produkcyjny‘.

. Glowna myf€la.tej inicjatywy bylo to, aby kazdy-

robotnik przez caly cykl produkcyjny staral sie
o 'maksymalne zlikwidowanie odpadow.
o oszczedno$é surowca, smardw, energii elek-
trycznej, o przekazywanie poéifabrykatow do
nastepnej operacji w takim stanie, w jakim
. chcialby otrzymaé od swego poprzednika -—
przy jednoczesnym pelnym wykorzystaniu cza-
. su pracy. Inicjatywa ta podjeta przez szereg za-

- kladéw doprowadzila do opracowania szeregu

wnioskéw rac;onahzatorsklch i pomysléw orga-
mzacy]nych '

zwroécily uwage robotnikéw, personela

Rozw6j wspélzawodmctwa pracv W naszym
‘przemys$le.charakteryzuje nie tylko wzrost licz-
by wspolzawodmczacych — zmianie ulegan
formy wspolzhwodmctwa i jego organizacja.
Podczas gdy w I kwartale 1952 roku w prze-

- my$le maszynowym liczba robotnikéw wspol-
-zawodniczgcych w szybkosclowe] obrébce me-
tali wynosila mniej niz. 400 oséb, w rok pos-
niej osmgnela ona liczbe tysiaca oséb. W ciagu
roku liczba robotnikéw pracujgcych metods
Zandarowej wzrosta z 250 do 5 500 robotmkow
liczba robotnikéw pracujacych metodg Koleso-
wa wzrosla w. przemysle maszynowvm w ciagu
roku do 700 oséb,

 Rozszerzenie zakresu stosowama przodujg-

~cych metod pracy w wyniku wspélzawodnictwa
pracy w, przemyéle maszynowym przynioslo po-
wazne zmniejszenie czasu pracy niezbednego do
wykonania okreslonego zadania produkcyjnego;
oszczednosci uzyskane w I kwartale 1952 roku |
przez przemysl MAaszZynowy z powyzszego tytu-
tu wyrazily sig¢ liczba, okoto 60 tys. roboczo-
godzin; oszczednosm te w I kwartale 1953 ro-
ku wynosily juz blisko 250 tys. roboczo-godzin.

Nowe formy wspolzawodmctwa pracy spowo-
dowaty burzliwy rozwéj ruchu racjonalizator-
skiego i nowatorskiego. Podczas gdy w 1948 ro-
ku w przemysle maszynowym jeden projekt ra-
CJonahzatorskl przypadal na 280 pracownikéw,
w roku 1953 co trzeci pracownik przemyshu
maszynowego byt raclonallzatorem Dla przy-
ktadu mozna podaé, ze w Zakladach Wytwor-
-czych Urzadzen Telefonicznych im. Komuny
Paryskiej w Warszawie ‘'w latach 1950 — 1953
racjonalizatorzy zglosili 2 tys. projektow, z kto-
rych 750 wykorzystano w produkeji; osiagnie-
te oszczednosci tylko w IV kwartale ub. roku
w wyniku zastosowania projektéw racjonaliza-
torskich daly ponad 350 tys. zlotych.

Przykladem wielkiego mzwom ruchu racjo-
nalizatorskiego jest mledzy innymi huta ,Sta-
lowa Wola“, gd21e w ciagu 60 dni (w koncu ro-
ku 1953) zlozono ponad 3 700 wnioskéw racjo-
nalizatorskich, te jest dwukrotnie wiecej niz
w okresie poprzedmch 8 la* Zatwierdzone do
realizacji wnioski powinny przynie$¢ gospodar-
ce narodowej ponad 10 mln zlotych oszczedno-
Kci w stosunku rocznym. W ostatnich latach
utworzopgo w naszym przemys$le szereg robotni-
czo-inzynierskich brygad racjonalizatorskich.
Przy dobrze: zorgamzowane] pracy tych brygad
tematy do usprawmen czerpane s z narad tech-
nicznych i wytwoérczych, protokoléw awaryj-
nych, stowem z tych wszystkich danych, ktore
wykazujg braki w dotychczasowym sposobie
prowadzenia procesu produkcyjnego. Mozna dla
przykladu podaé, ze przebudowa sortowni do-
konana w kopalni ,,Stalinogréd‘‘ wedlug pomy-
shu brygady robotniczo-inzynierskiej przyniosia
kopalm oszczedno$¢ blisko 800 tys. zlotych
*w-skali rocznej.

W okresie przed I Zjazdem PZPR rozwinelo
sie wspolzawodmctwo ‘miedzyzakladowe ©
oszczedne zuzycie suroweéw i materialow. Za-

. log1 wielu naszych zakladéw -podpisuja wza-
jemnie specjalne umowy. o “wspéblzawodnictwie.
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Mozna dla przykladu podaé; ze zaloga huty
Florian zobowiazala sie w wyniku zmniejsze-
nia zuzycia gazu koksowniczego, koksu, energii
elektrycznej, metali kolorowych, smaréw itd.
osiggnaé oszczednosci ¢o najmniej w wysokosci
1.3 mln zlotych miesiecznie. Zaloga huty ,,Bo-
brek* postanowila migdzy innymi zastapi¢ we-

giel wysokogatunkowy tafiszym sortymentem,

zmniejszyé powaznie zuzycie wody przemyslo-
wej, usprawni¢ prace za- i wyladunkowe
i zmniejszy¢ oplate za postojowe; zobowigzania
podjete dla uczczenia II Zjazdu Partii przynio-
sa hucie ,,Bobrék“ 3,5 mln zlotych oszczedno-
$ci miesiecznie. -

Szczegblnie cenng inicjatywe podjal w dniu
11 stycznia br. majster K. Omszanski z Fabryki
Samochodéw Osobowych na'Zeraniu. Zaapelo-
- wal on mianowicie do wszystkich majstréw za-

kiadéw o podejmowanie zobowigzan idacych -

w kierunku obnizki kosztéw wlasnych i wezwal
do wspoélzawodnictwa o tytul najlepszego maj-
stra na odcinku obhizania kosztéw wiasnych.
Inicjator zobowigzal sie obnizyé¢ w ciggu I poéi-
rocza br. koszty robocizny- na powierzonym mu
odcinku pracy do potowy. Zaloga Warszawskiej
Fabryki Przyrzadéw i Uchwytéw rozpoczela
w styczniu br. narady pod haslem ,rozpoczaé
bezwzgledng walke o obnizenie kosztéw wila-
snych". Szereg przodujacych pracownikéw tych
zakladoéw, nie wylaczajagc personelu inzynier-
skiego, gfownego inzyniera i dyrektora Zzakla-
dow, podjela apel majstra Omszanskiego.
W oparciu o zobowigzania poszczegélnych wy-
dzialéw, zespolow oraz poszczeg6lnych pracow-
nikow zaltoga zakladéw postanowita na czes$é¢ II
Zjazdu Partii ohnizyé w I pélroczu br. dotych-
czasowe koszty produkciji uchwytéw o 25 proc,,
a koszty ogblnozakladowe o 5 proe.

W I kwartale ub. roku zaloga Fabryki-,,Ur-
sus‘ postanowila do konca roku 1953 wyprodu-
kowa¢ w ramach planowanego limitu kosztéw
wiasnych o 200 ciagnikéw wiecej niz to prze-
widywal plan. W wyniku zastosowania ponad
80 zmian konstrukecyjnych, powaznego zmniej-
szenia ilosci brakéw, stosowania w jak najszer-
szym zakresie metody Korabielnikowej, po-
przez walke z nadmiernymi godzinami nadlicz-
bowymi — zobowigzanie to zaloga wykonala
w pelni, Zaklady ,,Ursus“ osiggnely po raz

pierwszy w roku 1953 ponadplanowg obnizke

kosztéw wlasnych; zaloga uzyskala fundusz za-
ktadowy w sumie ponad 1700 tys. zlotych.

‘Pomimo niewatpliwych i powaznych osiag-
nie¢ poszczegbélnych zakladéow, bedacych wy-
nikiem rozwoju wspétzawodnictwa pracy w kie-
runku jego coraz wyzszych form, istniejg jesz-
cze powazne braki w organizowaniu i kierowa-
niu socjalistycznym wspélzawodnictwem. Zobo-
wigzania podejmowane, przez zalogi naszych
przedsiebiorstw sa jeszcze ciagle zbyt schema-
tyczne. Przedmiot ich nie ulega zmianie w do-
stosowaniu do konkretnych zadah w zakresie

walki o podwyzszenie jako$ciowych wskazni--

kéw pracy przedsiebiorstwa. Wiele do zyczenia
pPozostawia réwniez ewidencja i kontrola wy-

- konania zobowiazah, cc niewstpliwie 'oddzialu-

je hamujgco na dalszy fozwdj inicjatywy w tym
zakresie. o o

Nowe formy wsp6lzawodnictwa i objecie ni-
nfi zagadnieni zwigzanych z oszczednym wydat-
kowaniem Srodkéw i obnizka kosztéw wlasnych

‘zjawily sie stosunkowo niedawno. Wieksze ich

nasilenie przypada dopiero na II polowe 1953 ro-
ku.' Dzi§, po II Zjezdzie Partii coraz czesciej
podejmowane sa przez zalogi naszych przedsie-
biorstw zobowigzania zmierzajace do zagwaran-

towania planem przewidzianej obnizki kosztow

wlasnych produkcji i obrotu. -

Pamigta¢ jednak musimy, ze nowa inicjaty-
wa i nowe metody pracy nie rozpowszechniaja
si¢ w dostatecznie szerokim zakresie w spos6b
samorzutny. Rozwéj ich jest zalezny miedzy
innymi od powaznej pracy organizacyjnej i pra-
cy masowe-politycznej, prowadzonej przez or-
ganizacje partyjne i zwigzkowe. Tylko tg -dro-
ga mozna 'zapewni¢ nalezyty rozwoj dotych-
czasowych form wspélzawodnictwa, jak i po-
szukiwanie i stosowanie form coraz nowych, co-
raz bardziej pelnych. Wspéizawodnictwo pra-
¢y, ktoérego przedmiotem sa zobowigzania, do-.
tyczgce jakosciowych ‘i ekonomiczno-finanso-
wych wskaznikéw pracy przedsiebiorstwa — zo-

" bowigzania zmierzajace do kompleksowych wy-

sitkéw w kierunku obnizki kosztéow wilasnych
produkecji, wymagaja szczegélnie troskliwej po-
mocy i opieki zaré6wno ze strony_kierownictwa
zakladu, personelu inzyniersko-technicznego jak

‘i aktywu polityczno-gospodarczego. Wymagaja

one zapewnienia szeregu warunkéw organiza-
cyjnych i planowego wspoéldziatlania poszczeg6l-
nych 'komoérek organizacyjnych przedsiebior-
stwa, W bardzo wielu przypadkach zobowiaza~
nia tego typu stawiajg kierownictwo, zakladéw
wobec konieczno$ci usprawnienia metod prowa-
dzenia przedsiebiorstwa, a w szczeg6lnosci me-
tod planowania i kontroli wykonania planu.

Walka o obnizenie kosztéw wlasnych nie mo-
ze by¢ traktowana jako jednorazowa akcja. Wy~
maga ona stalego, zorganizowanego wysilku,
wymaga ona uporczywej pracy zawodowej i po-
litycznej, wymaga ona catkowitego zerwania z
lekcewazacym stosunkiem do zagadnien ekono-
miki produkecji i obrotu, do sprawy obnizki
kosztow wlasnych, wymaga znajomosci podsta-
wowych zréde! i kierunkéw walki o jak naj-
bardziej oszczedng gospodarke. Tylko pod tymi
warunkami moze by¢ ona zwycigsko prowadzo-
na. .- :

Dzi§, gdy sprawa ekonomiczno-finansowych
wynikéw pracy ' naszych przedsiebiorstw sta-
la sie jednym z centralnych punktéw walki
o podniesienie poziomu materialnego mas pra-
cujacych, zasady socjalistycznego systemu
oszczedno$ci powinny byé przeniesione do po-
szczegblnych czlonkéow zalogi. Rozwdj na tym
tle wspélzawodnictwa pracy o jak najnizsze
koszty produkcji i obrotu powinien przyniese¢

" nam nie tylko planem przewidziane oszczedno-

Sci, lecz pozwoli na dodatkowe, ponadplanowe
wykrycie i wykorzystanie rezerw, tkwigcych
w gospodarce narodowej.
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Edward SZREDER

Ukrocw marnotrawstwo. materialéw ‘ogniotrwatych
w przemysle odlewmczym i cementowym

NA I ZJEZDZIE PZPR tow. Bierut postawit
V przed - aktywem partyjno-gospodarczym

kategoryczny nakaz skoncentrowania catej uwa-
gi na jakoéciowych i ekonomlczno-fmansowych
wskaznikach produkcji, okreslajac lekcewazacy
stosunek do tych za.qadmen jako wre:cz kary-
godng px:aktyke ‘

Jednym z gléwnych warunkow spelmema te=

go zadania jest uporzadkowanie gospodarki su-
rowcami i innymi materialami, ktore przeciet-

nie w okolo 60 proc. partycypu]a w kosztach

Wytwarzanych Wyrobow

Do materialow uzywanych masowo w wielu -

przemyslach szczegolme przy budowie* i re-
montach -piecé6w przemyslowych, nalezg mate-
rialy ogniotrwale.
.gospodarowania tymi materialami, w duzym
procencie importowanymi, jest u nas bardzo

wiele do zrobienia i wysitki w tym kierunku

‘powinny przynie§¢ krajowi bardzo powazne
efekty finansowe w postaci obnizenia kosztéw
wlasnych i osiggniecia powaznych oszczedno-
Sci.

Gospodarke matenalarm o-gmotrwalymx regu-

luja odpowiednie zarzgdzenia.*) W wielu prze-

myslach zarzadzenia te nie sg jednakze wlasci-
wie stosowane, Fakt taki mozna stwierdzié
m. in. w przemyslach odlewniczym i cemento-
wym.

0dpow1ed21alm pracowmcy gospodarczy wie-
dzg, ze wieksza$é . materialow ogmotrwalych
jest mportowana, ze za materialy te musimy
placlc dewizami i ze s3 one w powaznym stop-
niu deflcyto'wyml dla naszego kraju. Zdawaloby
sie zatem, ze kazdy odpowiedzialny pracownik
powinien stara¢ sie gospodarowaé tymi mate-
rialami jak najbardziej oszczednie, w zadnym
wypadku nie dopuszczajgc do ]aklegokolvsnek
marnotrawstwa. Niestety, fakty méwia co in-
nego. -

Shuzba techniczna cementowm Wierzbica zlo-
zyla zamoéwienia na ksztaltki chromomagne-
tyczne HM6 oraz HM7, Na podstawie zaméwie-
nia otrzymano ze Zwiazku Radzieckiego w mie-
sigcu styczniu pierwszy transport ksztaltek
HM6. Gdy przystqpmno do uzycia tych ksztal-
tek okazalo sie, ze stuzba techniczna ‘pamylila
sxe i ksztaltki te dla cementowni sie nie nada-
ja, a potrzebne sa ksztaltki HM4. Podobnie nie
beda mogly by¢ uzyte przez cementownie row-
niez ksztaltki HM7, ktére — co gorsza — w
ogole dla zadne] innej cementowni sie nie na-
daJa

-Na odcinku rprawﬁl»owego .

Cementowma ,,Satum“ " zamoéwila potrzebny

'110£sc ksztaltek magnetyzowych na remont pie-

ca obrotowego. Remont ten zostal w miedzycza-
sie wykonany z zapaséw jakie cementownia po-
siadala. Zaméwienia jednak nie anulowano,
ksztaltki zamoéwione nadeszly i w rezultacie

musiano. je przerzucié do innych cementowni.

Wskutek tego powstaly dodatkowe koszty wy-
ladunku i zaladunku, transportu, czego wyni-
kiem byla ponadto spora alosc gruzu i obtlu- -
czonych ksztaltek, S

W odlewni w Nowej Soli ilogé obtluczonych

‘:ksztaltek szczegolme,.naamzmkow i krawedm

35 proc zmagazynowane] ilogci.

Nalezaloby réwniez zastanowié sie, jak na-
zwaé ,,gospodarzy“ odlewni w Konskich, gdzie
wejscie do biura wylozone jest ksztaltkaml szar
motowymi, a sporo importowanych ksztaltek
porozrzucanych po placu roz1ezdzanych jest
przez wozy. '

Nalezy stw1er«d21c zé w wielu zakladach za
duzo jest materialéw ogniotrwalych w stosun-
ku do faktyeznych potrzeb. Zaklady, a w $lad
za nimi centralne zarzady przemvslow potrze-
by planuja na wyrost, dobijaja sie i otrzymuja
zbyt wielkie przydzialy tych materialow, do-
puszczajac sie’ ponadto karygodnych uchybien
przez podawanie w sprawozdawczosci i w pla-

- nach zaopatrzenia nieprawdziwych danych.

Odlewnia w Wegierskiej Gérce zaplanowala

" zuzycie w 1953 r.: cegly szamobowm -110 ton —

faktycznie zuzyla w ciggu 11 miesiecy 57 ton,
ksztaltek 'szamotowych 163 tony — zuzyla
118 ton; zaprawy szamotowej 377 ton — zuzy-
la 125 ton masy szamotowe] 160 ton — zuzyla
jedynie 36 ton..

- Fabryka Kotléw i Radlaborow W Lodm w pla-
nie zaopatrzema na 1953 r. zawyzyla zuzycie
W poréwnaniu z danymi przewidywanymi przez
naczelnego inzyniera w nastepujacych ilosciach:
ksztaltki szamotowe wedlug wyhczen naczelne-
go inzyniera 200 ton — umieszczono w planie
950 ton, zaprawy szamotowej zamiast 50 ton
umieszczono 192 tony.

O nierealnosci planéw zaopatrzema z tenden-
cja do zawyzania zapoatrzebowan, $wiadcza
przyklady przyjecia do planéw stanéw na
1.1.1953 r. znacznie nizszych od rzeczywistych,
co ilustruje nastepujace zestawienie:

- Odlewnia w Wegierskiej Gorce. Ksztaltki
szamotowe — w planie zaopatrzenia 83 tony,

faktyczny stan 174 ton; zaprawa szamotowa —

 w planie zaopatrzenia 131 ton, faktyczny stan

) Uchwala Prezydium Rzadu Nr 587 z dn. LVIIL1S53 r.

W sprawie wprowadzenia racjonalnej gospodarki materiata-
mi ‘ogniotrwalymi oraz zarzadzenie Nr 300 Przewodniczacego
PKPG z dn. 20.X.1953 r. w sprawie - przewozéw, magazyno-
wania oraz kontroli zuzycia materiatbw ogmotrwatych A

153 tony. ~ |
Odlewnia w Radomiu. Cegla szamotowa —
w planie zaopatrzenia 57 ton, faktyczny stan
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80,5 ton; ksztaltki szamotowe — w plame za-
opatrzenia 19 ton, faktyczny stan 113,6 ton.
Odlewnia Nieklan. Cegla szamotowa — w pla-
rie zaopatrzenia 0, faktyczny stan 95 ton.
Brak w’ centralnych zarzadach dokladnego
rozeznania co do istotnych potrzeb podlegltych

zakladow, brak nalezytej kontroli ze stmny CZ

w kierunku urealnienia sprawozdawczosci i pla-

now zakladéw powoduja, ze CZ wadliwie roz- -

dzielaja otrzymane przydzialy na poszczegélne
zaklady, w wyniku czego w niektorych zakla-
dach istnieja powazné nadmiary materialowe,
zaklady narazone sa na niezbedne i niczym nie-
usprawiedliwione koszty z tytulu -przerzutow
materialow do innych zakladéw, rosng koszty
zaopatrzenia, a brak miejsca powoduje, Ze ma-
terialy sa skladowane nieprawidlowo i czesto
ulegaja zniszczeniu. :
A oto kilka przykladow z rozdmelmctwa

- sie "sporo sthiczek, powstatych.

z matenalam1 szamotowyml W st031e zna}du]e
‘niewatpliwie

‘przy rozladunku. Matenalv poblerane sg do re-

montéw bez wledzy magazyniera i w ilo$ciach
przez nikogo nie srawdzanych.

‘W cemeritowni ,,Groszowice** wlekszosc ma-
tenalow* ‘ogniotrwatych zmagazynowana jest
obok’ pieca obrotowego Nr 5, Cegly i ksztaltki
ztozone' sa w nieforemne. stosv, ktérych- wyso--
ko§é dochodzi do 4 metrow. W stosach. znajdu-
ja sie czestokmc roézne gatunki ksztaltek. Znacz-
na cze$¢ naroznikéw i krawedzi ksztaltek oraz
cegiel jest poobijana, przy czym wybicia do-
chodza do._glebokosci 10 em. Podkladki szamo-
towe przeznaczone do. uzycia w charakterze

| podk]adkl pod ksztaltki magnezytowe przy wy-

muréwce piecé6w, uzywane sa w stanie porozbi-
janym przez betoniarzy ]ako kliny do szalun-
ku przy betonowaniu progéw miedzy torami

Gospodarke magazynowsa w przemysle ce-
mentowym obrazujg dwie cementownie, najpo-
wazniejsi odbiorcy materialow ogmotrwalych
. S3 to — cementownia Szczakowa i cementow-
nia Groszowice. ,

Cementownia Szczakowa, ktorej zuzycie ma-
terialbw ogniotrwalych w roku biezacym sta-
nowi 20 proc. zuzycia calego przemystu cemen-
towego, w ogdle nie posiada magazynu na ma-
terialy ogniotrwate, Materialy te skladowane
sa obok piecow obrotowych, suszarn, na ram-
ple pakowni cementu oraz w wielu innych miej-
scach. Materialy czeS$ciowo zlozone sg w stosy
niezabepieczone, a okoto 20 proc. lezy bez-
ladnie. Ksztaltki magnezytowe pomieszane sa

szamotowyml i ze ztomem. Obok stosOw znaj-
dum sie "powazne iloSci stluczki, $wiadczace
0 ztym skladowaniu i niedbalstwie przy wyla-
dunku. Na pakowni, kule stalowe odgrodzone
sa migdzy sobg ksztaltkami szamotowymi, a ma-
tgma}y magnezytowe — chemicznie wigzane
(import), zlozone s3 w jednym stosie razem

. plan norma : t ‘ razem | zawyze-
Zaklad | zusycia | Z3B3su razem stan pf?ydzial pokrycie nie przy-
ha 1953 r "%935'3",(."‘ potrzeby { na 1.1.53 7} na 1953 r. "°§"9"5°§ r.| dziat Y
materiaty I ’ . ' , na .,, ‘r.| dziatu
; w tonach
Cementownia ,,Grodziec* ‘ (
ksztaltki magnezytowe 144 90 234 —_ 291,3 1291,3 57,3
Cementownia ,,Gorka“ '
ksztaltki magnezytowe 81,5 52,8 134,3 92,2 146,8 243 104_,7
Cementownia ,,Goleszow* ' : .
ksztaltki magnezytowe 130 - 34,6 164,6 1,2 389,3 390,5 225,9
Cementownia ,,Piast“ ‘ | o ‘
ksztaltki magnezytowe 100 20 120 9,2 195,7 2049 84,9
Odlewnia ,Zawiercie* L . B
cegta krzemionkowa 280,4 56 336,4 5,7 477,1 482,8 146,4
. i
Odlewnia ,Wegierska Gorka“ - » o
ksztattki szamotowe - 163 48 211 174,2 144,4 318,6 107,6
Fabryka Kotlow, L(’)di ' ]
cegla szamotowa 84 18 112 — 254 254 152
zaprawa szamotowa 200 50 250 1 410 411 161
masa do ubijania 50 12 62 — 400 400 338

kolejowymi. Pobieranie materiatéw przebiega
podobnie jak w cementowni Szczakowa.
Niewiele cementowni czy odbiorcow mogloby
sie pochwali¢ powtérnym wykorzystaniem ma-
terialéw ogniotrwalych pochodzacych z odzy-
sku po kapitalnych remontach, wzglednie'z roz-

-biérki agregatow. Zaklady nie prowadza przy

tym zadnej ewidencji z takiego odzysku.

Z takim gospodamwamem nalezy skonczy¢.
Nalezy rozpoczaé zdecydowana walke z wszel-
kiego rodzaju marhotrawstwem materialowym.
Nalezy pamietaé, ze obniZenie kosztow wla-

‘snych jest mozliwe tylko poprzez ujawnienie

wszelkich mozliwych a dotychczas ukrytych re-
zerw materialowych w stosowanyéh normach
zuzycia, normach zapasu,-a tym samym poprzez
realno$¢ planéw zaopatrzenia materialowo-tech-
nicznego.

Wlasciwa reahzama tych zadan na odcinku
materialéw ogmotrwalych przyniesie krajowi
niewatpliwie powazne efekty finansowe w ob-
nizeniu kosztow wlasnych.
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MATERIALJY I PRZY C.'ZYNK;I_.

Planowame wewnqtrzzakladowe stwarza zalodze
.dogodniejsze warunki wykonania planu

7 IEMY, jak ‘W‘ielka role odegrala ofiarnoé

1 tworeza inicjatywa zaldg. uspolecznionych
zakiadow pracy w pomyslnym wykonaniu Naro-
- dowego Planu Gospodarczego na rok 1953. Nie
zadowalajac sie osiagnietymi sukcesami, zalogi

z’ entuz;azmem walcza dalej o nowe zwycigstwa

na froncie ‘gospodarczym, o realizacje celéw po-
stawmnych przez 11 Zjazd PZPR — o podniesie-
nie dobrobytu i o lepsze zaspoko;eme potrzeb mas
pracujgecych. Wezwanie czolowych inicjatoréw
nowych form wspélzawodnictwa o podnoszenie
stylu pracy i jakosci produkcji — Wiktora Saja

z FSC w Starachowicach, Mariana Morawskiego .

i Wandy. Sygdziak z ZPB im. Marchlewskiego,
Wladystawa Géreckiego, murarza z Warszawy —
do ludzi pracy calego kraju o wzmozenie dla ucz-
czenia II Zjazdu Partii walki o wyzsza jakos$é,
trwaloé¢ i- estetyke produkeji, wezwanie Francisz-
ka Klaji, robotnika Krakowskich Zakladow Wy-
tworczych Materiatéw Elektrotechnicznych —
o oszczedzanie i polepszanie jako$ci na kazdej
operacji przez caly cykl produkecyjny, a ostatnio
wezwanie szeSciu przodujacych zakladow: huty
,Bobrek*, Kedzierzyna, ZPB w Pabianicach, ZPW
im. Niedzielskiego, fabryki im. Nowotki w Klodz-
ku i Lubuskiej Fabryki Zgrzeblarek, ktére za-
inicjowaty kampanie majowa, znalazly szeroki od-
dzwiek wsréd zalég robotniczych. Mozna by przy-
toczyé liczne przyklady, jak postawa zalég poma-
gala i decydowala w zwalczaniu trudnosci, w lik-
widowaniu waskich przekrojéw, w ujawnianiu i
mobilizowaniu rezerw.

W parze z postawg zalég powinny i$é¢ wysitki
kierownictwa i personelu inzyniersko-techniczne-
go, by stworzy¢ zalogom odpowiednie warunki do

'walki o coraz lepsze osiggniecia, by kazdy prze-

btysk twoérczej mysli robotniczej zostal podchwy-
cony, nalezycie oceniony i wykorzystany, by kaz-
dy rzetelny wysilek mézgéw i ragk wykuwatl fak-
tycznie swoj wklad w zwyciestwo.

Coraz wigcej mamy przedsiebiorstw, gdzie kie-
rownictwo - przedsiebiorstwa i personel inzynier-
sko-techniczny stoja na wysokosci swych zadan.
Jednak do$¢ czesto jeszcze bywa inaczej.” Bywa,
ze kierownictwo przedsiebiorstwa zamiast urucho-
mi¢ rezerwy, wskazywane przez zaloge, zamiast
spelni¢ postulaty zalogi, dotyczace reorganizacji
pracy, upraszcza sobie zadanie i rozwigzuje pro-
blemy ,,wasklch przekrojow*, idac po linii naj-
mniejszego oporu, np. przez masowe stosowanie
pracy w godzinach nadliczbowych, lamigc przy
tym niekiedy przepisy ustawodawstwa, traktu-
jace o optatach za te godzigy, a nawet czasami
w dodatku falszujgc karty pracy. Bywa, ze robot-
nicy nie majg warunkéw do walki o jako$é, gdyz

zmuszeni sj pracowa¢ bez rysunkéw i bez kart

. roboczych, w ktérych znajduje sie opis kazdej
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wykonywanej pracy, gdyz kontrolerzy techniczni
nie zawsze sprawdzaja wykonanie pierwszej sztu-
ki, a robig to czesto dopiero po wykonaniu calej
serii — s3 to przyklady z Fabryki Maszyn Rolni-
czych w Kutnie i z Fabryki im. 15 grudnia w Po-
znaniu. Nierzadkie sg wypadki lekcewazenia przez
kierownictwo i personel inzymiersko-techniczny
narad wytwoérczych, jak to mialo miejsce w War-

- szawskich Zakladach Przemystu Spirytusowego,

gdzie np. kierownik planowania uwazal, ze obec-
nos¢ na tych naradach jego 'nie obowigzuje. Cze-
ste jeszcze sa wypadki nierealizowania cennych
pomystéw nowatorskich, nawet takich, ktérych

‘'wartos¢ zostala uznana i szeroko rozpropagowana

jak to sie stalo np. w przemysSle weglowym z po- .
mystem tow. Pawla .Filaka, dotyczacym stopnio-
wego przesuwama transportera zgrzeblowego bez
jego rozbierania. ’

Srodkiem, ktéry w powaznym stopniu przyczy-
nia sie do stwarzania zalogom pomys$lnych warun-
kéw rozwoju i ich aktywnosci de skutecznej reali-
zacji ich inicjatywy, a zarazem pobudza kierow-
nictwo zakladéw i personel inzyniersko-techniczny
do wspoéldzialania z zalogami, do pomocy zalogom
w ich walce o plan — jest wewngtrzzakladowe
planowanie i rozrachunek gospodarczy. Potwier-
dzaja to dane, zawarte w materialach dyskusyj-
nych konferencji na temat rozrachunku gospodar-
czego i planowania- wewnatrzzakladowego, zorga-
nizowanej w grudniu 1953 r. przez Komitet Nauk
Ekonomicznych PAN. Dane, charakteryzujgce
efekty ekonomiczne, osiggniete przez przedsiebior-
stwa przemystu lekkiego oraz przedsiebiorstwa
przemyshu weglowego, w ktérych wprowadzone
zostalo planowanie wewnatrzzakladowe, wykazaly,
ze w przedsiebiorstwach tych na ogél powaznie
wzrést udzial zatég we wspélzawodnictwie, wzmo-
gla sie dyscyplina pracy, wzrosta wydajno$é i po-
lepszyly sie¢ inne podstawowe wskazniki, jak wy- .
konanie planu produkcji, rytmicznosé produkecji,
zarobek na jednego robotnika, zuzycie materiaty,

- koszty wlasne, obieg $rodkéw obrotowych. W dy-

skusji zostalo odnotowane, ‘"ze planowanie we-
wnatrzzakladowe stworzylo sprzyjajaca atmosfere
do wylonienia sie.i podchwycenia przez kierow-
nictwo przedsiebiorstwa tak cennych inicjatyw,
jak powstale w ZPB im. Marchlewskiego w Lodzi
inicjatywy Wandy Sygdziak i Mariana Moraw-
skiego." P

W dyskusji podkre§lono réwniez, iz nie jest rze-
cza przypadku, ze znajdujaca coraz szersze rozpo-
wszechnienie inicjatywa Franciszka Klap powsta-
la w Krakowskich Zakladach Wytwérczych Mate-
rialéw Elektrotechnicznych, ktére s3 w swej ga-
lezi przemystowej przedmeblorstwem przodujacym
na odcinku planowania i rozrachunku wewnatrz-
zakladowego.




Organizacja planowania i rozrachunku
wnatrzzakladowego,  przeprowadzana - zgodnie
z obowiagzujacymi w tej mierze dyrektywami i
zgodnie z praktyka przodujacych na tym odcinku
przedsigbiorstw, np. przemystu lekkiego, laczy sie
z przeanalizowaniem i w razie potrzeby z celo-
wym zreformowaniem takich dziedzin, jak struk-
tura organizacyjna przedsigbiorstwa, system doku-

mentacji procesbw gospodarczych i obiegu tej do-"

kumentacji, system planowania ogélnego i kontroli
wykonywania planéw, organizacja pracy itp. Ta-
kie kompleksowe ujecie problemu zmusza kierow-
nictwo i personel przedsiebiorstwa do generalnego
uporzadkowania i celowej organizacji pracy przed-
siebiorstwa i stworzenia zalogom sprzyjajacych
warunkéw walki o plan, o wykrywanie i wyko-
rzystanie rezerw. Doprowadzenie zadah ‘planu i
- planowanych zarobkéw do kazdego stanowiska
pracy fMa kazdy dziehn oraz codzienna ewidencja
i kontrola wykonania tych zadan i zarobkéw, wy-
konywana przez samych robotnikéw wzglednie
. codziennie podawana im do wiadomoéci, wzmaga
zainteresowanie zalogi wynikami pracy — wszyst-
ko to zaostrza uwage zalqgi na wszelkie zaklécenia
w wykonywaniu planéw, nha wszelkie przejawy
dezorganizacji, powoduje i wzmaga mnacisk na
kierownictwo celem najszybszej likwidacji tych
zaklocen i odchyleA. :

Nie jest nowoS$cia, ze planowanie i rozrachunek
wewnatrzzaktadowy, dobrze zorganizowane i pro-
wadzone, stanowig doskonalg baze i ogromnie
utatwiaja podejmowanie przez zalogi zobowiazan.
Ostatnio przygotowania prowadzone nad. zawie-
raniem w niektérych przedsiebiorstwach zaklado-
wych umdéw zbiorowych wykazaly, ze nalezyte
wykorzystanie tej metody podniesienia na wyiszy
poziom pracy przedsiebiorstw, zespolenie wysit-
kow ich zalég i administracji we wspélnej walce
o wykonywanie i przekraczanie planéw gospodar-
czych i o doskonalenie warunkéw pracy i warun-
kéw bytowych zalég — réwniez moze by¢é najle-
piej zrealizowane tam, gdzie istnieje i stoi na na-
lezytym poziomie planowanie i rozrachunek we-
‘wnatrzakiadowy. Tylko tam, gdzie plan zakladu
pracy zostal nalezycie rozprowadzony na wydziaty
i mniejsze komérki organizacyjne, do stanowisk
pracy poszezegblnych robotnikéw wlacznie, gdzie
wykonanie planéw czastkowych jest systematycz-
nie kontrolowane i analizowane, gdzie osiagniecia
1 trudnosci stanowig przedmiot stalej uwagi, sta-
tego zainteresowania wykonawcéw, calej zalogi,

Jej organizacji zawodowej i partyjnej oraz admini-

stracji — tylko tam zaloga zawierajac zakladowa
umowe zbiorowy pracy, moze z cala $wiadomo-
scia swej odpowiedzialnosci podjaé swe zobowia-
zania produkcyjne o wykonanie i przekroczenie
postawionych zakladowi pracy zadahn planowych;
rownocze$nie tam zaloga dobrze wie, co jej w wy-
konaniu tych zadan przeszkadza wzglednie moze
przeszkodzié, czego wymagaé od administracji dla
zabezpieczenia warunkéw, niezbednych do wyko-
nania podejmowanych zobowigzahn. Tam gdzie na
odeinku planowania i rozrachunku wewnatrzza-
ktadowego byly powazniejsze zaniedbania, tam
zawarcie zakladowej umowy zbiorowej pracy na-
streczalo trudnosei.

we- .

Zasieg i poziom planowania i rozrachiunku we-
wnatrzzakladowego, je§li chodzi o iloéé przedsie-
biorstw, w ktérych zostalo to wprowadzone i o za-
kres objetej tematyki, jest bardzo niejednolity
w przekroju poszczegélnych galezi przemystu i
w poszczegllnych przedsigbiorstwach tej  samej
galezi. Rozszerzenie planowania i rozrachunku
wewnatrzzakladowego na te przedsigbiorstwa, kto-
re dotad pozostawaly pod tym wzgledem w tyle,
poglebienie tematyki planowania i rozrachunku
wewnatrzzakladowego stanowi powazna niewyko-
rzystang rezerwe dla polepszenia warunkéw roz--
spelniania swych zadan przez administracje i per-
sonel * inzyniersko-techniczny. Jak najszybsze
i mozliwie najpelniejsze przejmowanie doswiad-
czen przodujacych na tym odcinku - galezi “przemy-

- shu i poszezegdlnych przedsigbiorstw jest zatem

zadaniem pilnym i nieodzownym.

Dotychczasowe do§wiadczenia daja nie tylko
obraz osiggnieé, uzyskanych przez przodujace
galezie przemystu i przedsiebiorstwa, ktére dobrze
realizowaly u siebie koncepcje planowania i roz-
rachunku wewnatrzzakladowego, 1lecz mowia
réwniez o popelnianych w tej dziedzinie bledach.
Jednym z najbardziej typowych przykladow sply-
cania zagadnienia jest doprowadzanie planu do
kazdego stanowiska pracy bez zwracania nalezytej
uwagi na prawidlowe powigzanie ze soba planéw
poszczegblnych ogniw produkcyjnych przedsiebior-
stwa, na zorganizowanie pracy w ten sposéb, by
nikt na nikogo nie czekal, by nigdzie nie groma-
dzily sie nadmiernie, niepotrzebne zapasy pé6tfabry-
katéw i produkcji w toku, lecz z drugiej strony,
by zawsze i wszedzie, gdzie zachodzi potrzeba,
byly one w iloSci dostatecznej, zabezpieczajacej
cigglosé¢ produkcji nawet w wypadkach pewnych
zahamowan na tym lub innym odcinku cyklu pro-
dukcyjnego.

Metody koordynacji pracy w przedsiebior-
stwie, ktére beda rézne w réznych galeziach prze-
myshu oraz w réznych przedsiebiorstwach w za-
leznosci od ich rozmiaréw, struktury organizacyj-
nej i rodzaju produkcji (masowa, seryjna,jednost-
kowa), metody obliczania wyprzedzen na poszcze-
gblnych fazach cyklu produkcyjnego tak, aby pro-
dukcja mogla przebiega¢ rytmicznie — nie zaw-
sze sa nalezycie opracowane i nie zawsze nalezy-
cie ,,graja“. Tak np. w przemys$le lekkim zagad-
nienia te sg dobrze opracowane w przemysiach
konfekcyjnych z przemystem obuwniczym na cze-
le, natomiast nie sg jeszcze dobrze rozwigzane
w przemyslach wildékienniczych. °

Jesli planowanie wewnatrzzakladowe ma dobrze
spelniaé¢ swe zadanie stworzenia zalodze warun-
kéw walki o plan, to praca w przedsiebiorstwie
powinna byé tak skoordynowana, by wykongnie
planu na kazdym stanowisku roboczym gwaran-
towalo wykonanie planu przez cale przedsigbior-
stwo. Nie wolno, by powstawaly zahamowania
w produkcji z takich np. powodéw, ze do wykona-
nia tkanin w planowanym asortymencie nie wy-
produkowano odpowiedniej przedzy, ze do wykon-
czenia bordowych welnianych chustek nie ma
bordowych frendzli, a tylko zielone, ze brakuje do
‘brazowych spodni tegoz koloru tasmy, a.jest tyl-
ko popielata itp. Uzupelnienie brakéw metodycz-
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nych i wykonawczych na tym odcinku jest zada-
mem waznym i pilnym.

Metoda planowania i rozrachunku wewnatrz-
zakladowego, nawet najlepiej opracowana i naj-
lepiej dostosowana do specyfiki branzy i przed-
siebiorstwa, nie moze byé najlepsza raz na zaw-
sze. Je§li ma ona ulatwiaé wykorzystanie inicja-

tywy i aktywnoSci zatogi, jeSli ma stwarzaé dobre
- uwzgledni tych pionéw w systemie organizacji

warunki dla rozwoju wspélzawodnictwa pracy i no-
wych metod pracy, powinna ona i§¢ za nowymi
formami tej. inicjatywy i tych metod. Siegnijmy -
do przykladu z do$wiadczenn radzieckich.

W Krasnoznamieniskiej Fabryce Tkanin Tech-

nicznych w ZSRR rozwijalo sig wspélzawodnic-
two o ‘obnizke kosztéw wlasnych i dla kontroli
wynikéw wspéizawodnictwa juz od roku 1949 pro-
wadzone byly -indywidualne konta oszezednosci
wspélzawodniczacych robotnikéw., Gdy jednak
tkaczka tej fabryki, A. Fiedosiejewa, wystapila
z inicjatywa wspélzawodnictwa o obnizenie kosz-
{6w wlasnych na kazdej operacji, wylonila sie po-
trzeba poglebienia ewidencji tych oszczednosci,
. ujmowania ich w rozbiciu na elementy. Wydzial
planowania fabryki opracowat projekt nowego for-
‘mularza mdywxdualnego konta oszczednosci. Pro-
jekt zostal oméwiony przez caly kolektyw fabryk1
— przez inzynieréw, ksieggowych, majstréw i rp-
botniké6w. Zasadnicza poprawke do formularza
wniésl minister przemyslu lekkiego ZSRR, ktoéry
zarzucil projektowi, ze wykazuje osiggniete przez
wspblzawodniczacych oszczednosci, a.nie wykazu-
je spowodowanych strat. Odtad w razie nadmier-
nego zuzycia surowca i materialéw pomocniczych
oraz niewykonania norm pracy ksiegowo$¢ odno-
towuje na indywidualnym koncie oszczednosci
wspétzawodniczacego czerwonym atramentem su-
me poniesionych z tego powodu przez fabryke
strat (zdarza sie to jednak bardzo rzadko).
Koniecznos¢ wprowadzenia zmian do_ opraco-
wanego systemu planowania i rozrachunku we-
wnatrzzakladowego wystepuje czesto przy po-

wstawaniu nowych form wspélzawodnictwa. Sy-
stem, ktéry byl dobry dla zakladu pracy przed
pod]ecxem przez zaloge inicjatywy wspélzawod-
nictwa, rzuconej przez Wande Sygdziakows, be-
dzie wykazywal luki, jeSli po podjeciu przez zalo-
ge tej inicjatywy nie zostanie zreformowany
z uwzgle:dmemem w planowaniu i w kontroli wy-
konania prze«kro;u pionéw bezbrakowych, jesli nie

pracy. Podobnie po podjeciu przez zaloge inicja-

tywy Franciszka Klaji system planowania i rozra-

churiku wewnatrzzakladowego nie bedzie dobry,
jesli nie da mozliwosci planowania i kontroli wy-

‘konania zuzycia na kazdej operaciji.

Zatem nie mozna wydaé kompletu nawet naj-

lepszych instrukeji i wzoréw planowania i rozra-

chunku wewnagtrzzakladowegob i uwazac¢ sprawy za
zalatwione definitywnie, matomiast opracowan‘a

te nalezy stale aktualizowaé, jesli chcemy, by byly

one czym$§ zywym, czym$, co naprawde ulatwia
zalogom prace, rozwxjame aktywnosci i incjatywy
tworczej.

Wreszcie przy wszystkich zaletach planowania
i rozrachunku wewnatrzZaktadowego, jako Srodka
organizacji produkcji. i mobilizacji aktyynosci
zal6g, nie trzeba ani na chwile zapominaé¢, ze jest
to tylko narzé’dme ktére maja wprawi¢ w ruch

. ludzie, ze jest to tylko forma, ktora napelni¢ zywa

trescia powinny w zgodnym wysitku zaloga, jej
organizacja zawodowa i partyjna i kierownictwo.
Najlepiej zorganizowane planowanie i rozrachunek
wewnatrzzakladowy nie spelni swej roli, zdezor-
ganizuje sie i bedzie zanikaé, jesli kierownictwo
gospodarcze przedsiebiorstwa oraz organizacje
zawodowe i partyjne nie beda mialy bojowej po-
stawy w walce o wykonanie zadan planowych
przedsiebiorstwa i nie beda po$wiecaly nalezytej
uwagi utrwalaniu oraz rozwijaniu zgodnie ze
zmieniajacymi sie potrzebami tego cennego na-
bytku.
Natan Kronik

Inicjatywa Klaji orezem
w walce o obnlzke kosztéw wlasnych

ROZWIJAJACE sie z roku na rok we wszystkich
dziedzinach naszej gospodarki @ narodowej
wspétzawodnictwo pracy jest Swiadectwem sta-
lego wzrostu §wiadomosci milionowych mas, bu-
dujgcych podstawy ustroju socjalistycznego. Wia-
$nie w wyniku wzrostu Swiadomosci spotecznej ro-
botnikéw, technikdw, ‘inzynier6w i naukowcéw
wspétzawodnictwo wznioslo sie na wyzszy po-
ziom — uogodlniania i rozpowszechniania przodu-
jacych metod pracy. JesteSmy $wiadkami coraz
liczniejszych faktow przejawiania sie twoérczej ini-
cjatywy klasy robotniczej. Coraz czesciej szerego-
wi pracownicy naszych zakladéw produkcy]nych
podejmuja cenne zobowiazania, 92\103]& apelei ha-
sla, propagujace nowe metody pracy.

Jednym z przykladéw tego ruchu jest inicja-
tywa robotnika Krakowskich Zakladéow Wytwor-
czych Materialow Elektrotechnicznych — Franci-
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szka Kla]l. W konicu ubieglego roku, w okresie,
kiedy masy pracujace podejmowaly zobowigzania
dla uczczenia II Zjazdu PZPR Franciszek Klaja
rzucil apel: ,oszczedzajmy i polepszajmy jakosc
wyrob6ow na kazdej operaoji przez caly cykl pro-
dukeyjny*.

Towarzysze pracy Klaji podjeli jego apel. Wkrot-
ce KZWME mogly poszczycié sie powaznymi osigg-
nigeciami w zakresie wzrostu wydajnosci pracy,
zmniejszenia brakéw i obnizki kosztéw wlasnych.
Inicjatywe Klaji zastosowano w innych zakladach
woj. krakowskiego. Juz w lutym zebral sie aktyw
krakowskich klajowoéw ma narade celem wspolne]
wymiany do$wiadczen. W miesigc p6zniej podobna
narada miala miejsce w Olsztynie. Haslo Francisz-
ka Klaji podjely zalogi dziesigtkow zakladow

_przemyslowych w calym kraju.




jak narodzita si¢ inicjatywa Klaji i jakie sa- jej
charakterystyczne cechy? . .,

Krakowskie Zaklady -
Elektrotechnicznych — zaklady w ktérych pow-
stala i rozszerzyla sie na cala Polske inicjatywa
Franciszka Klaji — posiadaly powazne niedociag-
niecia w realizacji planéw techniczno-przemystowo-
. finansowych. Wprawdzie KZWME plan pod wzgle-
dem warto$ci na ogél wykonywaly, ale na innych
odcinkach planu tpf sytuacja byla bardzo niepo-
mys$lna. Przede wszystkim zaklady nie wykonywaty
asortymentowego planu produkcji. Odchylenia byly
tu bardzo powazne — siegaly przecigtnie 30%. Po-
za tym zaklady przekraczaly planowane koszty
wlasne. Bylo to wynikiem marnotrawstwa surow-

cow (gléwnie importowanych) oraz znacznej ilosci

brakow.

_ Niedomagania te wystepowaly szczegblnie w od-
dziale produkujacym przewody instalacyjne. Wy-
starczy podaé, ze braki siegaly w ubieglym roku
- 17,84" .Wydajno$é pracy nie wykazywala tenden-
cji zwyzkowej, co — rzecz jasna — odbijalo sig
ujemnie na zarobkach robotnikéw. Powaznym pro-
blemem w tym oddziale byla réwniez sprawa ja-
koéci. Produkowane przewody bardzo czesto .od-
biegaly od ustalonych norm jakosciowych.

W tym to oddziale pracuje Franciszek Klaja. .

Z troska godna wspodlgospodarza zakiadu analizo-
wal przyczyny zlej pracy oddziatu. Klaja stwier-
dzil, ze jego wysitki w kierunku wygrodukowania
na jego stanowisku pracy przewodu odpowiedniej
jakosci nie daja rezultatu. - Wypuszczony z jego
stanowiska pracy przewdd o dobrej jakoSci byt w
nastepnych operacjach, na innych stanowiskach
pracy wykonywany zle. W rezultacie, w koncowej
fazie wyprodukowany przewdéd nie osiggal wla-
sciwej jako$ci, badz klasyfikowany by¥jako brak.
Klaja zrozumiaf, ze walke o jako§é gotowego wy-
robu — przewodu instalacyjnego — trzeba prowa-
dzi¢ przez caly cykl produkcyjny, od pierwszej
operacji — izolacji drutu guma, poprzez nastep-
ne (wulkanizacje, przewijanie, oplatanie, impreg-
nacje¢) do ostatniej — krazkowania przewodéw w
ustalonych wymiarach handlowych.

Franciszek Klaja zwrécil réwniez uwage na po-
wazne marnotrawstwo materiatéw: alumintum,
olowiu, miedzi, papieru bakelitowego, bawelny,
masy do nasycania, a wiec drogich importowanych
surowcéow. Klaja zrozumial réwniez, ze walke
o oszczedno$é surowcé6w musi prowadzi¢ caly ko-
lektyw oddzialu. Rozmawial wigc z towarzyszami
pracy i wskazywal im na marnotrawstwo i zla
prace, jaka miala miejsce w ich oddziale.-"

Robotnicy przyznawali racje, ale wskazywali jed-
noczesnie na przyczyny tego stanu rzeczy. Tak np.:
robotnicy zatrudnieni przy izolowaniu drutu guma
1 wulkanizacji wskazywali, ze dostarczane im przez
rozdzielnie zwoje drutu posiadajg nieekonomiczna
diugos¢, wskutek czego powstaja nadmierne od-

pady. Poza tym powierzchnia drutu nie jest gtad-

ka, a w okresie jesienno-zimowym pokryta szro-
nem i pézniej, w procesié wulkanizacji pod warst-
Wa gumy powstaja pecherzyki powietrza, guma
Peka i stad wielka ilosé brakéw.

Inni robotnicy zwracali uwage, ze lezace wo-
kol ich stanowisk pracy pélfabrykaty utrudniaja

Wytwéreze~ Materialéw -

im wydatniejsza prace i wysuwali ‘zadanie utwo-
rzenia magazynu péifabrykatéw.

Do dyskusji nad sprawg " poprawienia jakosci
prze.wbdéw instalacyjnych oraz oszczedzania su-
rowcow wlaczyl sie caly kolektyw oddziatu. Od-
byla sie jedna i druga narada. Robotnicy postawih
sprawe jasno i wyraZnie: -bedziemy pracowaé wy-
dajniej i lepiej, nie wypuscimy brakéw, zaoszcze-
dzimy surowcoéw, jezeli praca na naszych stano-
wiskach zostanie usprawniona, jezeli zostang stwo-
rzone odpowiednie ku temu warunki. I robotnicy
zglosili pod “adresem kierownictwa zakladu szereg
zadan: dostarczania zwojéw drutu o wlasciwej
dlugosci, doprowadzeriia gazu do maszyn izoluja-
cych (nakladarek) w celu lutowania krétkich od-
cinkéw przewodu, usprawnienia przebiegu procesu
aparaturowego przy wulkanizacji, odpowiedniego
przygotowania wszystkich maszyn, naprawy wen-
tyli ciSnieniowych itd. : ’ ‘

Kierownictwo zakladéw i personel techniczno-
inzynierski uczynily zado§é zadaniom robotnikéw
i dlatego na wielkiej naradzie wytwoéreczej w li-
s‘tﬁpadzie ubieglego roku Franciszek Klaja mogl
juz rzuci¢ hasto: ,,0szczedzajmy i polepszajmy ja-
ko$¢ wyrobéw na kazdej operacji przez caly cykl

- produkceyjny*. -

Jakie efekty ekonomiczne przyniosty zastosowa-
nie inicjatywy Klaj§ Efekty bardzo powazne. Je-
$§li chodzi o oddziat produkujacy przewody instala-
cyjne, to oddzial ten po raz pierwszy wykonal
i przekroczyl! swéj plan produkcyjny. Ziozylo sie
na to lepsze wykorzystanie czasu pracy urzadzen
(o 50—70%) oraz wzrost wydajnosci pracy na po-
szczegblnych stanowiskach (65 do 30%). Zarobki
robotnikéw wzrosty o 100 — 250 zt w stosunku
miesiecznym. Zahamowato to w powaznym stopniu
wystepujaca w tym oddziale plynnoéé kadr. Po-
prawila sie znacznie jako$é produkowanego prze-
wodu, a ilo§¢ brakéw spadla z 17,84% do 0,46%.

Bardzo powazne osiagniecia uzyskali robotnicy
KZWME w oszczedno$ci surowcéw. W przeciggu
dwoéch pierwszyeh miesiecy po zastosowaniu inicja-
tywy Klaji oddzial jego zaoszczedzil:

aluminium - 7000 K
olowiu } 12 000 kR
miedzi 6 600 kg
mieszanki gumowej 2 000 kg
papieru bakelitowego 3000 kg
baweiny : 210 kg

250 kg

masy do nasycam‘a

* 7 zaoszczedzonego materialu mozna wyproausu-
waé taka ilo§é przewodu, ktora wystarczy na prze-
prowadzenie instalacji elektrycznej w przeszlo
3 tys. izb. >

Te, tak powazne i w tak krétkim czasie uwidocz-
nione osiagniecia, jakie przynioslo zastosowanie
inicjatywy Klaji, spowodowaly, ze inicjatywa ta
szybko zostala podjeta przez szereg innych zakla-
déw, .przede wszystkim z woj: krakowskiego.

W Krakowskich Zakladach Przemysiu Gumowe-
go inicjatywe Klaji wprowadzono w styczniu br.
w trzech wydzialach produkcyjnych i wydziatach
pomocniczych pozostajacych w bezposredniej lacz-
nosci z produkcyjnymi. Robotnicy na kazdej wy-
produkowanej przez siebie sztuce odbijaja pieczat-
ke z napisem: ,Pracuje wedlug hasta Klaji*.
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Wprowadzenie tych pieczatek z uwidocznionym
réwniez nazwiskiem robotnika przyczynilo sie w
powaznej mierze do podniesienia jakos$ci produkcii.
Krakowskie Zaklady Przemyslu Gumowego ‘wyko-

naly plan produkcyjny w styczniu w 104 %, mimo

ze plan ten byt o 22% wyzszy niz w ‘grudniu
1953 r. Produkcja wybrakowana zmniéejszyla sie
z 2,73% do 1,74%, co przynioslo prawie 20 tys.
oszczednosci. Wzrosla wydajnoéé pracy i w rezulta-
cie tych wszystkich osiggnieé koszty wlasne 1 kg
wyrobu zmniejszyly sie o 2;3%. -

Réwniez powazne osiagniecia po zastosowaniu

inicjatywy Franciszka Klaji, uzyskaly Zaklady
Budowy Maszyn i Aparatury im. Szadkowskiego,
w ktéorych wydajno§é pracy wzrosta o 25% oraz
zaoszczedzono wiele surowca i poéHabrykatow.

Na pierwszej naradzie klajowcéw, jaka miala
miejsce 27 lutego br. w Krakowie, stwierdzono, ze

blisko dwa tysigce robotnikéw w woj. krakow- "

skim podjelo apel Klaji.

Pod wzgledem rozmiaréw osiggnie¢ na czolo wy-
sunela sie obok KZWME zaloga oddzialu wanien
kapielowych i konwi mleczarskich Olkuskiej Fa-
bryki Naczyrn Emaliowanych. W wyniku oddolnej
inicjatywy robotnikéw tego oddzialu, przy Scistym
wspéldzialaniu aktywu technicznego, usprawniono
i skrécono proces produkgji wanien i konwi, bar-
dzo powaznie skrocono tranlort miedzyoperacyj-
ny (z 750-do 290 m) zlikwidowano ,.zbedng we-
dréwke* pélfabrykatow.

Wydajno§é pracy przy produkcji wanien wzro-
sla w okresie od grudnia 1953 r. do polowy lutego
rb. o 40%. Zmniejszono odpady blachy z 20% do
10—12%. Wyeliminowano zupelnie zuzycie drutu

. . N

do spawania, uzywajac do tego celu odpady blach,
co przynioslo okolo 300 kg oszczednosci drutu mie-
siecznie. W styczniu rb. oddzial wykonal calkowi-
cie bezbrakowa produkcje, w poréwnaniu do 8%
brakéw z miesigca poprzedniego. Rzecz jasna, ze
w parze z tymi osiagnieciami wzrosly zarobki ro-
botnikow, ktére w poréwnaniu z listopadem 1953
roku wzrosty $rednio o 10%. '

Przytoczone tu przyklady wskazuja, ze inicjaty-
wa Franciszka Klaji stala sie skutecznym orezem
w walce o realizacje plané6w produkcyjnych, pod-
niesienie wydajnosci pracy, polepszenie jakosci
wyrobow i zmniejszenie brakéw, w walce o obniz-

ke kosztéw wiasnych. Nic wige dziwnego, ze ini-.

cjatywa ta szybko rozpowszechnila sie wsréd na-
szych zakladéw przemystowych.

Hasto Klaji ,,0szczedzajmy i polepszajmy jakosé
wyrob6éw na kazdej operacji przez caly cykl pro-
dukcyjny*, wysuwa, jak wskazuje brzmienie ha-
sla, dwa zagadnienia: oszczedno$§é¢ i jakosé. Po-
nadto Klaja wysungl postulat dokonywania tej
oszczedno$ci, poprawiania jakosci przez caly cykl
produkcyjny, we wszystkich operacjach, na wszy-
stkich stanowiskach pracy. ‘ '

Inicjatywa Klaji jest nowa forma wspoélzawod-
nictwa, lgczacg w sobie oddzielone dotad kierunki
walki o podniesienie jakosci i likwidacje brakow
oraz walki o oszczedna produkcje. ,

Wprowadzano i w dalszym ciggu wprowadza sie
w zakladach produkcyjnych nowe metody pracy,
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majace na celu oszczednosé surowcéw,  energii
i czasu (metoda Korabielnikowej, metoda Lew-

‘czenko i Muchanowa, szybkosciowe wytopy, szyb-

kosciowe skrawanie) oraz metody zmierzajace do
poprawienia jakosci wyrobéw i likwidacji brak¢w
(metoda Zandarowej i Agafonowej, metoda Czyt. -
kicha, hasto Wiktora Saja, inicjaitywa Wandy Syg-
dziak). Inicjatywa Klaji laczy w sobie te rézno-
rodne kierunki walki o uzyskanie najlepszych -
efektéw ekonomicznych. Jest wigc bogatsza, pet-
niejsza forma wspélzawodnictwa. Pierwsza wiee
charakterystyczna cechg tej nowej formy jest jej
kompleksowosé. _

Przed robotnikiem podejmujacym apel Klaji sta-
je do rozwiazania caloksztalt zagadnien, chodzi bo--
wiem o to, Zeby pracowal wydajniej, lepiej i osz-

‘czednej. Robotnik widzi i uczy sie, ze wydajnose

pracy, jego zarobki, koszt wlasny produkcji s3 ze"
soba jak najéci$lej powigzane i od siebie uzalei-
nione. To kompleksowe rozpatrywanie zagadnies -
produkcyjnych zapobiega temu, jak sie nieraz zda-

. rza, ze wzrostowi wydajnosci pracy towarzyszy'

obnizenie jakosci, badZz ze podniesienie jakosci 13~
czy sie ze wzrostem kosztu wlasnego produkowa-
nego wyrobu. T

Druga cechg charakterystyczng' inicjatywy Klaji -
jest kolektywnosé, tj. objecie swym zasiegiem wszy-
stkich robotnikéw bioracych udzial w produkeji
okreslonego wyrobu. Mozna nawet stwierdzi¢ —
na podstawie dotychczasowych doswiadczen — ze
inicjatywe Ktaji mozna dopiero woéwczas zastoso-
waé, kiedy apel oszczedzania i polepszania jako$ei‘
podejma robotnicy wszystkich stanowisk pracy
produkujacych dany wyrdéb czy asortyment.

A wiec kompleksowosé i kolektywno$é — oto co
najbardziej charakteryzuje inicjatywe Franciszka
Klaji. ‘ :

Trzeba tu réwniez wspomnieé o S$cistej wiezi,
jaka powstaje w toku zastosowania inicjatywy
Klaji, miedzy bezposrednimi wykonawcami-robot-
nikami, a personelem techniczno-inzynierskim.
Wiez ta coraz bardziej wzmacnia sie w naszych za-
kladach przemystowych. Inicjatywa Klaji w powai-
nym stopniu wieZ te zacie$nia. Inzynierowie i te-
chnicy pomagaja robotnikom do takiego zorgani-
zowania procesu produkcyjnego, aby mogli oni pra-
cowaé jak najwydajniej i najoszczedniej. Robotni-
cy za$ wskazuja na te odcinki, ktore nalezy
usprawnié oraz stuza swym bogatym doswiadcze-
niem w rozwiazaniu wielu technicznych i organi-
zacyjnych probleméw produkcji.

Doswiadczenia KZWME oraz innych przedsig-
biorstw, ktore wprowadzily u siebie inicjatywg
Klaji wskazuja, jakie nalezy przeprowadzi¢ wstep-
ne prace, by zastosowanie tej inicjatywy przynio-
sto realne i wysokie efekty ekonomiczne. Otoz do-
$wiadczenia dotychczasowe utza, ze sam moment
podjecia przez dany zesp6l pracownikow apelu .

‘Franciszka Klaji musi poprzedzi¢ intensywna pra- .

ca przygotowawcza. Praca ta powinna pdjs¢ W -
dwu kierunkach: akcji u$wiadamiajgco-polityczne]
i akeji porzadkowo-organizacyjnej.

Akcja pierwsza ma na celu zapoznanie ogéiu
robotnikéw z istota i zadaniami inicjatywy Klajl
oméwienie dotychczasowych trudnosci produkcyl-
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nych, ,waskich gardel“ oraz skutkéw, jakie trud-
nosci te powoduja. Duza role odegraé tu powinna
- organizacja partyjna oraz zwigzkowa.

Akcja druga, porzadkowo-organizacyjna, ma na
celu dokonanie wszystkich potrzebnych usprawnien
procesu produkcyjnego, zaré6wno wskazanych przez
robotnikéw; jak i dostrzezonych przez personel
techniczno-inzynierski. Chodzi tu o- organizacyjne,

materialowe i techniczne przygotowanie warunkéw -

do zastosowania apelu Klaji.

W zakladach, ktére wprowadzily inicjatywe
Klaji powotano ,komitety klajowskie“, ktorych
zadaniem jest przygotowanie podjecia przez ro-

botnikéw -na poszczegdlnyeh stanowiskach pracy

konkretnych zobowigzan dotyczacych ,,0szczedza-
nia i polepszania jakosci wyrobéw na kazdej ope-
racji“. W sklad takich komiteté6w wchodza przed-
stawiciele robotnikéw, sredniego i wyzszego nadzo-
ru, kierownictwa zakladu, organizacji partyjnej
i zwiazkowei. Komitety te zajmujg sie réwniez
‘kontrola wykonywania podjetych zobowigzan.

W kaidym wypadku nalezy gruntowme. :abez-
pieczyé podjecie przez robotnikéw apelu Francisz-
ka Klaji, tak aby wprowadzenie tej inicjatywy
przyniosto nalezyte efekty ekonomiczne dla przed-
lgngiomtwa oraz wzrost zarobkéw dla robotni-

w. :

Dalszym zadaniem aktywu zwigzkowego i go-
spodarczego jest szerokie i szybkie popularyzowa-
nie i upowszechnianie przedujacych osiagnieé, pod-
chwytywanie kazdej twérczej, cennej inicjatywy
robotnik6w i wprowadzanie jej w zycie. Tak po-
myslana i przeprowadzona praca, zmierzajaca do
zastosowania inicjatywy Klaji przyniesie — jak
to wykazuja dotychczasowe doswiadczenia — wla-
Sciwe rezultaty a hasto ,,0szczedzajmy i polep-
szajmy jako$¢ wyrobow na kazdej operacji przez
caly cykl produkcyjny* urzeczywistni sie w
zwiekszonej produkcji, w poprawie jakosci
i zmniejszeniu ilo$ci brakéw, w obnizeniu kosz-
tow wilasnych produkcji.

Tadeusz Bienias

O podniesienie produkcji mleka i przetworow
mlecznych

JEDNYM z przemysiéw, ktérych cala produkcja
idzie na zaspokojenie potrzeb konsumpcyjnych
najszerszych rzesz spoleczefistwa, jest przemyst
mleczarski. Produkcja tego przemysiu — ktérego,
jak sama nazwa wskazuje, podstawowym surow-
cem jest mleko — rozwinela sie u nas po ostatniej
‘wojnie bardzo powaznie, czynigc z przemystu mle-
czarskiego jedng z kluczowych galezi naszej go-
spodarki.

W okresie minionych 9 lat Hoéc zakladéw mle-
czarskich z roku na rok wzrastala. W 1946 roku
czynnych ich bylo 667, w tym tylko w 297 pro-

dukcja byla zmechanizowana, pozostale .zaklady

posiadaly charakter rekodzielniczy. W 1950 roku
liczymy juz 876 zakladéw, z czego 656 w pehi
zmechanizowanych. W 1953 roku posiadamy 1 064

zaklady mleczarskie, a w tym tylko 103 o napedzie
recznym.

Zmechanizowanie przede wszystkim wazniej-
szych proceséw produkcyjnych, jak odtluszczanie

mleka (przez zastosowanie wiréwek), zmas$lanie

Smietany (przy pomocy automatycznych maslenic}
Oraz zmechanizowanie transportu wewnatrzzakla-
dowego i innych prac wymagajacych znacznego
wysitku robotnika — pozwolilo w stosunkowo nie-
diugim czasie podnies¢ jako&é i zwiekszyé ilosé
Wyroboéw mleczarskich.

Budowa nowych zakladéw mleczavskich i unowo-

czeSnienie starych przetwérni w drodze ich me-
chanizacji i zaopatrzenia w nowoczesny sprzet, jak
np. do pasteryzowania lub butelkowania mleka,
@ poza tym pokazny wzrost (o 1134% w stosunku
do 1945 r.) masy surowca — wskutek z roku na rok
wzrastajacego skupu mleka — spowodowaly, ze

przemys! mleczarski w ogromnym stopniu zwigk-
szy! swoja produkcje.

W 1953 r. produkcja np. mleka spozywczego
w uspolecznionych wytworniach wzrosta w stosun-
ku 'do-1945 r. o 1595%, ser6w o 514%, masla
o 331%. ' :

Przemys! mleczarski' w okresie powojennym nie
tylko ze zwiekszyl powaznie swoja produkcje, ale
takze ja rozwinal, produkujgc coraz w wiekszych
iloséciach nowe rodzaje gatunkéw, jak: laktoza (cu-
kier mlekowy — surowiec do produkcji penicy-
liny), mleko w proszku i mleko skondensowane
oraz kazeina (do produkcji sztucznego widkna).

Pomimo tych bezspornych osiagnieé¢ przemyst
mleczarski w ubieglym roku globalnego planu pro-
dukcji nie wykonal. Nie wykonano zaplanowanej
ilosci mleka spozywczego, masla, seréw, napojow
mlecznych, twarogéw spozywczych i laktozy.

Niewykonanie przez przemyslt mleczarski planu
produkcji w 1953 r. mialo niewagtpliwie, sw6j po-
wéd w niedostatecznym wzroscie produkcji mleka
w rolnictwie, co znalazlo swoje odbicie w niewy-
konaniu planu skupu mleka pelnotlustego.

Przy tej okazji nalezy zwrdci¢ uwage na bledne -
mniemanie, jakie panuje w CZ Przemystu Mleczar-'

-skiego — mianowicie, ze jest on czeSciowo uspra-

wiedliwiony za niewykonanie swego planu pro-
dukcji wlasnie wskutek niedostarczenia przez rol-
nictwo zaplanowanych ilosci mleka.

CZPMlecz. traktuje fakt niewykonania zadan
przez rolnictwo w zakresie produkcji rolnej —
majacy niewatpliwie wplyw na niewykonanie pla-
nu produkcji przez przemys! mleczarski — jako
trudnoéé dla siebie ,obiektywna*. CZPMlecz. uwa-
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za tym samym, ze do jego obowigzkéw nalezy tyl-
ko i wylacznie produkcja artykuléw spozywczych

z dostarczonego przez rolnictwo mleka. Nie uwaza.

jednak za swéj obowigzek dociekania przyczyn te-
go ujemnego zjawiska, jakim jest niewykonanie
produkcji mleka przez rolnictwo.

Rolnictwo nasze wymaga obecnie wszechstronnej
opieki i pomocy ze strony wszystkich galezi prze-
myshu w celu jak najszybszego powiekszenia swo-

jej produkcji. Przemyst mleczarski, ktérego pro-

dukcja jest SciSle zwiagzana z iloScig i jakosciag do-
starczanego mu mleka, ma wlasnie obowiagzek ana-
lizowania przyczyn niepomyslnego stanu produkcji
mleka w rolnictwie i do udzielania producentom
pomocy w prowadzonej akcji instruktarzowej
w zakresie stosowania nowoczesnych metod hodo-
wli bydla, jego pielegnacji, karmienia i eksploa-
tacji.

Jednak oprécz tej rzekomo obiektywnej przy-

czyny, w samym przemysle mleczarskim wyste-.

powaly wyraznie zalezne od jego pracy przyczy-
ny, ktére w duzym stopniu wplynely na niepelne
wykonanie planu.

Do najpowazniejszych przyczyn wewnetrznych
nalezy zaliczyé niedostateczng dbalo$é o surowiec
(mleko) i o gotowy produkt, w konsekwencji cze-
go nastepowalo w wielu wypadkach kwasnienie
mleka i psucie sie towaru. Poza tym niska jako$é¢
masla, seré6w i innych rodzajow gatunkéw wply-
nela na nieosiagniecie zaplanowanego wskaznika
jakosci. Trzecia powazng przyczyng bylo nieter-
minowe, a ponadto czesto krzywdzace producenta
rozliczenie z naleznoéci za dostarczone mleko, co
hamowalo zainteresowanie materialne chlopéw
w rozwoju produkcji mleka.

Mleko, ktére otrzymuje do produkcji przemyst
. mleczarski, pochodzi z dostaw obowiazkowych,
jakie panstwo skupuje od chlopéw na zaopatrzenie
mas pracujgcych oraz z dostaw pozaobowigzko-
wych.

Mleko dostarczone do punktu skupu, ktéry za-
razem jest i zlewnia mleka, odbiera zlewiarz. Do
dziennych obowiazkow zlewiarza nalezy m. in.
ustalanie gatunkowos$ci dostarczonego mleka na
podstawie pobranej i wykonanej w obecnosci do-

stawcy préby na czystos¢ i kwasowo§é oraz na za- .

wartos¢ tluszczu. Pobrane przez zlewiarza probki
wlewane s3g do odpowiedniej butelki, oznaczonej
numerem dostawcy i sluzg do okresowych, prze-
prowadzanych co dwa tygodnie analiz, na ktérych
podstawie, (}acznie z danymi co do ilosci dostar-
czonego mleka) nastepuje rozliczenie z dostawca.

Punkty skupu s3 podstawowymi ogniwami prze-
mystu mleczarskiego i na nich spoczywa odpowie-
- dzialne zddanie — dostarczenia mleczarniom mle-
ka o dobrej jakosci. Z tych tez powodow zlewiarz
nie moze ogranicza¢ swoich czynnoSci tylko do
rzetelnego wykonywania obowigzkéw przy pobie-
raniu préb mleka, ale réwniez powinien on byc¢
instruktorem i propagatorem w kierunku jak naj-
pelniejszego informowania chlopé6w o wymogach
przewidzianych w stosunku do nich jako dostaw-
cé6w mleka.

Duby jednak odsetek zlewiarzy niestety nie tyl-
ko #e nie jest czynnikiem mobilizujacym produ-

centéw mleka w kierunku wykonywania przez nich
obowigzkowyéh dostaw mleka z uwzglednieniem
wszystkich warunkéw co do jego jakosci, ale po-
nadto — dopuszcza sie wprost oszukanstwa w sto-
sunku do chiopa. Tego rodzaju stanowisko zlewia-
rzy godzi w podstawowe zalozenie naszego ustro-
ju — w sojusz robotniczo-chlopski — podrywajac
zaufanie pracujgcego chlopstwa do wytycznych
partii i rozporzadzen rzadu.

Z zagadnieniem niesumiennosci zlewiarzy apa-
rat CZPMlecz. walczy stale, ale zlodziejska prak-
tyka wsrod niektorych zlewiarzy nie ustaje, z cze-
go wyplywa wniosek, ze walka z tym niedopu-
szczalnym stanem rzeczy nie jest dostateczna.

W obecnym okresie, kiedy od chlopa zadamy
wiele, nie wolno nam tolerowaé¢ zadnych, nawet
najmniejszych, przeciwko niemu  wykroczen,
a wprost przeciwnie powinniSmy je zdecydowanie
i jak najostrzej tepic.

Poza samg praca niesumiennych zlewiarzy duzy
wplyw na jakos§¢ dostarczonego mleka ze zlewni
do zakladéw mleczarskich majg warunki lokalne,
w jakich wigkszos¢ punktéw.skupu mleka pracuje,
(stodota, komora pod schodami, kuchnia w cha-
lupie itd.). Jednoczesnie wielu punktom skupu brak -
elementarnego wyposazenia technicznego, jak tlu-

. szczomierzy, filtréw, buteleczek do przechowywa-

nia préb, lodu.

Zrozumiale jest, ze z tego rodzaju punktow sku-
pu mleko nie moze byé dostarczone do przetwoérni
mleczarskiej w odpowiednim stanie $§wiezosci
i czystosci.

Réwniez sama produkcja nie we wszystkich mle-
czarniach przebiega w sposéb zadowalajacy.

Przeprowadzona np. inspekcja 2z ramienia
CZPMlecz. w zakladach mleczarskich w Niemodli-
nie, Skoroszycach i Nysie wykazala bardzo duzo
powaznych niedociggnieé¢ rzutujacych bezposrednio
i poérednio na jako$é wyrobéw produkowanych
przez te p{'zetwérn'i-e. Wymienimy tu kilka.

Zty stan czystoSci w zakladach — szczegélnie
maszyn, urzadzen, przewoddéw, zbiornikow, posa-
dzek, Scian, sufitéw, kanaléw odplywowych, kon-
wi itd. Niewlasciwe lub zupelny brak przeprowa-
dzania dezynfekcji urzadzenh oraz pomieszczen.
Brak zabezpieczenia przeciwpryszczycowego. W du-
zym stopniu niedbala konserwacja maszyn i urza-
dzen, o czym $wiadczy znajdujgca sie na nich gru-
ba warstwa rdzy. Brak organizacji pracy przeja-
wiajacy sie na odcinku wlasciwego ustawienia od-
bioru mleka przerzutowego, brak harmonogramow
dostaw, odpowiedniego ustawienia pracy, wadliwe
opracowanie tras przewozu samochodami itd.

Omawiane zaklady podlegajg Ekspozyturze Wo-
jewodzkiej CZPMlecz. w Opolu, ktéra dla doktad-
niejszego przyjrzenia sie dzialalnosci tych zakla-
déw musiala czekaé az na inspekcje z Warszawy.

W Ekspozyturze Wojewédzkiej CZPMlecz. w Lu-
blinie widaé na przykladzie poréwnania gatunko-
wosci masla jej zakladéow w réznych miesiacach’
ze nie przyklada sie wiele wagi do oszczedzania
surowca i do zagadnienia jako&ci produkcji.

Powyzsze przyklady wskazuja na to, ze wic}u
jeszcze pracownikéw przemyslu mleczarskiego nic
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przywxqque odpowiedniej wagi do -zagadnienia
mozliwie pelnego zaspokojenia potrzeb mnaszego
rynku w wytwory mleczarskie o pierwszorzednej
jakosci. ‘

Stosunek tych pracownikéw do sprawy walki
o podniesienie stopy Zyciowej mas pracujacych po-
winien ulec jak najszybszej zmianie, szczegélnie
po podjetych przez II Zjazd Partii uchwalach,
tym bardziej, ze jednym z przemysléw, ktéry ma
dla realizacji tych uchwatl szczegélnie duzo do wy-
konania jest wlasnie m. in. przemyst mleczarski.
Dowodem wagi, jaka wladza ludowa przypisuje
jego produkcji w okresie nastepnych dwéch lat
jest uchwala Prezydium Rzadu w sprawie uspraw-
nienia skupu mleka, podniesienia poziomu pro-
dukcji mleczarskiej oraz polepszenia zaopatrzenia
ludno$ci w mleko i przetwory mleczarskie.

Na mocy uchwaly prymitywne nieraz warunki,
w jakich znajduja sie punkty przyjmowahia mle-
ka, pozbawione podstawowych wymogdéw sanitar-
nych, ulegna zasadniczej zmianie. W latach 1954
i 1955 dokonane zostang w tym celu niezbedne
remonty 21 tys. zlewni, a 3200 punktéw skupu zo-
stanie przeniesionych do nowych lokali. Poza tym
obecnie przystepuje sie juz do budowy zupelnie
nowych zlewni, ktérych ilo§¢ w 1956 r. wyniesie
okoto 1400.

Ponadto w okresie najbliiszych 2—3 lat wszyst-
kie zlewnie zostang zaopatrzone w niezbedny dla
wlasciwej pracy sprzet i urzadzenia, jak mierniki,
cedziaki, baseny do chlodzenia, przyrzady do ba-
dania kwasowosci i zawarto$ci tluszeczu w mleku.

W samej bazie produkcji mleczarskiej nastapia
powazne zmiany. W biezagcym roku np. zostana
oddane do uzytku 4 miejskie zaklady mleczarskie:
w Gdansku, Bialymstoku, Rzeszowie i Kaliszu.
Zakonczona zostanie réwniez w biezagcym roku
budowa 11 terenowych zaktadéw mleczarskich.
Ponadto z konicem 1954 r. zostanie oddana do uzyt-
ku fabryka laktozy w Lyszkowicach. Rozpocznie
si¢ budowe 3 dalszych miejskich zaktadéw mle-
czarskich: w Chorzowie, Kielcach i Skierniewi-
cach oraz 3 terenowych — w Opolu Lubelskim,
Szczawnie i Gizycach. Zapoczgtkuje sie réwniez
budowe 21 pomocniczych zakladéw mleczarskich,
w tym 8 stacji pasteryzacyjnych.

Niezaleznie od wspomnianych inwestycji prze-
prowadzone beda na duzg skale roboty moderni-
zacyjne juz istniejacych przetwérni mleczarskich
oraz budowa 60 studni glebinowych, ktérych ogél-
na ilo§¢ w 1955 r. wyniesie 160.

W przyszlym roku rozpocznie sie budowe 5 miej-
skich zakladéw mleczarskich: w Piotrkowie, Gniez-
nie, Warszawie, Lodzi i Sosnowcu, nowej fabryki
laktozy i fabryki mleka skondensowanego oraz
Szeregu pomocniczych zakladéw mleczarskich.

W ciagu lat 1954 i 1955 nastapi powazny wzrost
masy towarowej. Planowany jest wzrost produkcji
mleka o 33%, masla o 21%, smietany o 67 %, se-
réw o 11%.

Od ‘1.V. br. przemyst mleczarski rozpocznie pro-.
dukcje¢ mleka o pelnej zawartoéci ttuszczu dla szpi-
tali i sanatoriow. Od 1.II1.1953 r. zostalo wycofane
z obiegu maslo o niskiej tluszczowosci. Produkcja
masla bedzie si¢ obecnie skladaé z 70% I gatunku
produkowanego ze §mietany pasteryzowanej i 30%

II gatunku.

Zostaje rowniez obecnie wprowadzana na rynek
émletana homogenizowana o pelnej zawartosci
ttuszezu.* N

Od 1.IV. br. przemys! mleczarski przestawil
swoja produkcje ser6w z péltlustych na pelnotlu-
ste, przy czym poszczegélne gatunki seréw (dla
orientacji kupujacych) beda barwione réznymi ko-
lorami parafiny.

Ilos¢é mleka spozywczego pasteryzowanego syste-
mem zamknietym — dzieki czemu jest ono zabez-
pieczone przed wszelkimi mikrobami az do chwili
otwarcia butelki przez konsumenta — wzroénje
w biezagcym roku do 200 miln litréw.

Ilo§¢ mleka butelkowanego systemem mechanicz-
nym osiggni¢ w tym roku 60 mln litréw, a w na-
stepnym 70 mln litréow.

Przytoczone dane nie obejmujg wszystkich po-
zycji wspomnianej uchwaly, mimo to jednak
Swiadczg one, ze w okresie lat 1954—1955 rynek
nasz zostanie w mozliwie wystarczajgcym stopniu
zaopatrzony w artykuly produkcji przemysiu mle-
czarskiego tak pad wzgledem ilosci, jak i jakosci.

Uchwala Prezydium Rzadu nie tylko ze przewi-
duje powazne kredyty na dokonanie tych inwe-
stycji, ale ponadto zobowigzuje cala zaloge prze-
myslu mleczarskiego do maksymalnej mobilizacji
w celu wypelnienia wszystkich jej punktéw zwla-
szcza dotyczacych podniesienia jako$ci produkcji.
Uchwala i w tym kierunku udzieli doniostej po-
mocy robotnikom przemyslu mleczarskiego, prze-
widujgc wprowadzenie w niedalekiej przyszlosci
czterech nowych regulaminéw premiowania robot-
nikéow za jakos§é¢ produkcji.

Zaloga przemysiu mleczarskiego ma zagwaran-
towane: dalszy powazny wzrost mechanizacji pro-
dukcji, wyposazenie nowych zakladéw w najnow-
sze zdobycze techniki, kredyty przeznaczone na
realizacje planowanych inwestycji, lepsze mozli-
wosci zarobku — reszta wiec zalezy tylko od
wszystkich pracownik6w — poczawszy od zlewia-
rza az do dyrektora CZPMlecz.

Masy pracujgce w miescie i na wsi czekaja na
szybka realizacje zadan postawionych przed prze-
mystem mleczarskim i zmierzajacych do pelnego
zaspokojenia ich zadan. |

Tadeusz Gorzkowski

Niech zyje 1 Maja — dziehn miedzynarodowej solidarnosci mas
pracujqgcych, dzienn braterstwa wszystkich ludow walczqcych
o pokdj. niepodleglosé, demokracje i socjalizm!
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szm na og6t podchodzi z obawg do sprawy

zakupu mebli. Meble wykonane z drzewa, mi-

mo dobrego na pierwszy rzut oka wygladuy, maja

nieraz wady ukryte ktére ujawniajg sie dopiero,

'po . pewnym czasie. Spaczone i niedomykajace sie

drzwi do szafy, odklejajacy sie fornir z kredensu, -

‘czy ciemne plamy ‘wystepujace na jasnej politurze
howozakupionej toaletki mogsg slusznie nabywée
doprowadzi¢ do pasji. Mebel po zlozeniu uzasad-
nionej reklamaciji i spisaniu odpowiedniego proto-
kotu moze byé klientowi naprawiony lub wymie-
niony na koszt producenta. Nie-zmienia to faktu,
ze taki mebel jest brakiem, ze nie spelnia on swe-
go pmznactenia ze stanowi dowdéd marnotraw-
stwa materialu i czasu.

Z jakoscig produkeji mebh nie jest jeszcze u nas
dobrze. Powodem takiego stanu rzeczy .jest -zbyt
slaba mobilizacja kierownictwa zakladéw w walce
o jakos¢ wyrobéw oraz niedostateczna w wielu
wypadkach praca shuzby kontroli techmcznej
i stuzby zaOpatrzenia

Spoéréd 43 zakladow Centralnego Zarzadu Prze-
mysiu Meblarskiego dobrymi wynikami na odcin-

ku jakoéci produkcji poszczycié sie moga Lodzkie

'Fabryki Mebli. Jest to jeden z najwiekszych za-
kladéw meblarskich w kraju, produkujacy w 9

podleglych oddzialach meble wylacznie na zaopa-.

trzenie rynku krajowego. Produkcja obejmuje 2 ro-
dzaje szaf (26,8% wartosci produkeji 1953 r.), stoly
okragle (22,5%), l16zka (14,1%), szafki nocne (9,9%),

kredensy stolowe (9,8 ‘V&), toaletki (9%) oraz tapcza-

ny tapicerskie (7,9%).

Procesy produkcji poszczegélnych rodza;éw me-~

bli mozna ujaé w kilkanascie wspélnych dla nich
faz. Przesuszone na wolnym powietrzu deski prze-
rzyna sie na elementy (fryzy) odpowiedniej diu-
gosci i.szerokosci, po czym nastepuje ich suszenie
w suszarni do 12% wxlgotnoécx drewna. Wysuszo-
ne elementy obrabiane §3 na maszynie, a nastepnie
klejone w podzespoly. Po dalszej maszynowej
obrébce podzespoléw i przygotowaniu plaszczyzn
pod okleiny nastepuje ich fornirowanie, po czym
potrzebny jest kilkudniowy okres ich suszenia.
Nastepnie maszynowo wykonuje 'sie polaczenia
w poszczegblnych podzespolach. Po dokonaniu for-
nirowania krawedzi nastepuje dwukrotne szlifo-
wanie zespoléw z grubsza i na gladko. Przedostat-
nia faza to montaz przez sklejanie, wprawianie
oku¢ i zawiaséw, po czym dokonuje sie matowania
lub politurowania gotowego mebla zaleznie od
jego standardu.

Braki, ktére w wiekszym lub mmejszym stop-
niu moga wystepowaé¢ w kazdej fazie produkcji
s3 spowodowane trzema gléwnymi przyczynami:
zlq jakoicia materialu, wadliwa praca maszyn,
urzadzen i narzedzi oraz medbale wykonywang

pracg przez pracownika.
Jak kédzkie Fabryki Mebli rozwiazuja zagadnie-
nie walki z brakami, dajac dobra produkcje -przy

stalym przekraczaniu planu globalnej wartoéci -

i asortymentowosci produkcji?
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ki Mebli dbaja o jako$¢ swych wyrobéw

Odpowiali jest prosta: w zdecydowanym i ze-
spo!owjm Zwalczaniu tych' wszystkich przyczyn,
kitére z réiznym- ‘nasileniem wystepuja w poszcze-
gélnych "fazach procesu produkcyjnego w wick-
szoéci zakladéw przemystu meblarskiego.

w Eddzkich- Fabrykach' Mebli walka z brakami
nie ogranicza sie¢ tylko do aparatu kontroli tech-
nicznej, skladajacego si¢ z kierownika, 2 kontrole-
réw i 21 brakarzy. Ci ostatni, trzeba doda¢, rekru-
tuja sie przewaznie z przynczonych stolarzy i ab-
solwentéw szkél zawodowych, ktérzy nie majs
dostatecznego doswiadczenia w swym zawodzie.
Ma tu swoéj ujemny wplyw zbyt niskie uposazenie
brakarzy w stosunleu do mozliwosci zarobkowych
wykwalifikowanego stolarza. Nie jest rzecza przy-

‘padku, ze czesto majster w ostrzejszy od brakarza

sposob kwalifikuje elementy do dalszej produkc;ji.

Najwigksza trudnoéé LFM na drodze do dobrej
jakoSci stanowi zaopatrzenie w drewno i plyty sto-
larskie. Tarcica, ktéra ma- byé uzyta do produkeji,
powinna przynajmme; ‘przez 2 miesigce schnaé
w sztablach' na wolnym powietrzu. W zwiazku
z tym zaklad powinien posiadaé normatyw drewna
przyna;mme] na dwumiesieczng produkcjg, co
gwarantowaé moze  ciggloéé produkcji. Lodzkie
Fabryki Mebli na I kwartal biezacego roku takie-
go normatywu nie mialy. Dlaczego?

{Pafistwowa Centrala Drzewna przydzielila tar-
cice do produkcji na I kwartal br. dopiero 17
stycznia. W przydziale otrzymano gwieze i obmar-
zle drzewo o wilgotnosci znacznie przekraczajacej
przewidziana norme. Totez w oddziale 4 wyrabia-
jacym szafki nocne i toaletki z powodu konieczno-
Sci wysuszenia drewna wstrzymano produkcje na
okres kilku dni, -decydujac sie raczej na niewy-
konanie planu niz na niskg jakoéé produkcji.

Celem zagwarantowania terminowej dostawy
pétfabrykatéow, LFM zawieraja umowy planowe
z dostawcami. Otrzymanie w zaplanowanym ter-
minie np. plyt stolarskich umeozliwia ich prze-
schniecie. Nie ze wszystkimi dostawcami jednak
wspdlpraea  uklada si¢ dobrze. Tak np. z umowy
zawartej z Zakladami Produkcji Sklejek w Piszu
wynikalq, ze LFM otrzymaé mialy w I kwartale
br. 620 m*® plyt, dostarczono natomiast tylko
500 m?, co wprawdzie spowodowalo obcigzenie za-
kladéw piskich karg konwencjonalng w wysokosci
6 tys. zl, nie zabezpieczylo jednak rytmicznego
wykonywania planu. Nie do§é na tym. Dostarczo-
no plyty nie obrzynane, czesto nier6wnej grubosci,
0 znacznej wilgotnosci i wadliwym ulozeniu listew
wewnatrz, co powoduje paczenie si¢ plyty. Takze
Zaklady Przemystu Drzewnego w Gluchotazach nie
moga poszczycié sie dobra produkcja plyt stolar-

- skich, ktére s3 niedbale wykonane; maja krzywiz-

ny i nieréwnosci. O tym, ze niska jakos$é dostar-
czanych przez te zaklady materialéw nie wynika
z przyczyn obiektywnych i Ze praca tych zakladow
moglaby byé podniesiona na wyzszy poziom,
Swiadczy przyklad zakladéw w Piotrkowie, ktorc
terminowo i w debrej jakosci dostarczaja plyty
dla Lédzkich Fabryk Mebli.

»



Nielepiej jest z dostawami forniru. Tak np.
wytwornia w Glucholazach dostarczyla w tym ro-.
ku partie mokrej okleiny o wilgotnosci ponad

35%  a Stupskie Fabryki Mebli dostarczajq oklei-

ne, ktérej przydatnos¢ w g ikeji waha sie
w granicach 38—85%. Ebdzkie Fabryki Mebli
. bronia sie przed przyjeciem 2zlego surowca wzmo-
song kontrola odbioru, natychmiastowymi rekla-
macjami, ktore nie zawsze jednak odnosza swoj
skutek. ‘ |

Ma to swoje odbicie w ilosciach niezdatnego do
produkcji surowca, ktory w stosunku do ogélnej
masy tarcicy, sklejki i plyt stolarskich wynosit
srednio w ubieglym roku 0,4—0,5%, w styczniy
br. — 0,6%, w lutym za§ pelne 2%.

Niemriejsze trudnosci sa do pokonania na od-
cinku zaopatrzenia w narzedzia. Na naradach pro-
dukcyjnych LFM robotnicy zgodnie podkreslaja,
ze narzedzia otrzymywane z Centrali Handlowej
Przemystu Metalowego s3 za miekkie, przez co
szybko si¢ zuzywaja. Odczuwa sie brak wiertet
malych rozmiaréw, pilnikéw, lafncuszkéw do greza-
rek itp. Mimo interwencji zakladéw realizacja
zlozonych zaméwien na narzedzia przebiega z du-
zym op6znieniem. Stwarza to konieczno$¢ doko-
nywania przerébek wiertel z wigkszych rozmiaréw
na matle, ktére w praktyce nie spelniaja jednak
swego zadania kaleczac wyroby. W fabryce sze-
roko stosuje sie¢ rOwniez regeneracje starych na-
rzedzi. ,

Jezeli chodzi o ewidencjonowanie brakéw w cza-
sie procesu produkcyjnego nalezy stwierdzié, ze
l6dzkie zaklady w praktyce nie rozwigzaly caltko-
wicie tego zagadnienia. W strukturze organizacji
i planowania wewnatrzzakladowego mowa jest
o warunkach zapewniajgcych rytmicznosé produk-
cji. Konieczne jest, aby produkcja dzienna prze-
chodzila z ogniwa produkcyjnego do nastepnej fazy
w pelnej ilosci, tzn. niezmniejszonej o ilo$¢ brakéw
powstalych w danej fazie. W zwiagzku z tym prze-
widywano zorganizowanie malych magazynéw
miedzyfazowych, z ktérych mozna by bylo uzu-
pelniaé powstate braki. W praktyce jednak z po-
wodu braku pomieszczen, niedostatecznej ilosci
etatow oraz trudno$ci materialowych ograniczono
sie do dokonywania naprawy uszkodzonego ele-
mentu lub przygotowania nowego, przy czym pra-
cownik, ktéry spowodowal brak obowigzany jest
uzupeinié go w ramach swojej dziennej produkcji.
Doswiadczenie wykazalo, ze najwiecej brakow
powstaje w pierwszej maszynowej obrébce ele-
mentu (przyciecie w nieodpowiednim wymiarze),
w klejarni (tworzenie sie pecherzy pod okleing)
oraz w szlifierni (niedokladnoéé wygladzen). Erzy-
<tadowo ilo§é elementéw wybrakowanych i zakwa-
lifikowanych do poprawek w oddziale kredenséw
w I kwartale br. ilustruje podana tabelka:

wybrakowano

ilo§¢ wyprodu-

miesi
esiac kowanych ele- maszy- kle‘ar- sglifier.
mentéw nownia _ nia nia
T’-tj{’czeﬁ 43 992 W1s 3 221
luty 43 460 620 397 664
arzec 53 488 1195 134 673

Jak wida¢ wiec ilosé brakéw jest stosunkowo
znaczna. Efektywne straty z tego tytulu wyniosly
W 1953 roku 0,03% kosztéw produkcji, co przy

obiektywnych trudnosciach zakladu mozna uznaé
za dobry wynik. Niedociggnieciem jest jedmak nie-
uwzglednianie podzialu tych kosztéw w ksiegowo-
§ci LFM na braki_zawinione i nie zawinione, co
uniemozliwia stwierdzenie, jaka czeéé tych kosztéw
powstala z winy pracownika. Wydaje sie, ze przy
stosowaniu w szerokim zakresie wzajemnej kon-
troli w poszczegéinych fazach produkcji braki za-
winione mozna w znacznym stopniy wyeliminowaé.
- Wzajemna“kontrola produkcji dobrze prowadzo-
na jest w oddziale produkcji tapczanéw. Na wy-
konanie tapczanu sklada sie¢ kilka zasadniczych
faz produkcji, a-mianowicie: nacigganie pasGw na
ramy, szycie i sznurowanie sprezyn, nalozenie wy-
§ciétki i wykonanie fasonu, obicie surowka oraz
pokrycie materialem obiciowym. Tapczan po wy-
konaniu jednej operacji przechodzi do nastepnego

. stanowiska. Tapicer przed rozpoczeciem pracy

sprawdza wykonanie operacji swego poprzednika
i w wypadku stwierdzenia. wadliwego wykonania,
tapczan na jego wniosek wraca do poprawki. Tak
np. tapicer przed nalozeniem wyscioétki i wykona-
niem fasonu tapczanu sprawdza przedtem prawidlo-
we przyszycie i sznurowanie sprezyn, z kolei' w na-
stepnej fazie przed obiciem .tapczanu suréwka —
sprawdza wlasciwe wykonanie fasonu itd. W ten
sposéb ewentualny brak jest z miejsca usuwany.
O skutecznych wynikach tak zorganizowanej pracy
Swiadczy fakt, ze dotychczas nie wplynela ani
jedna reklamacja na wadliwe wykonanie tapczanu,
mimo ze zaklad produkuje je juz cztery lata. M

Jak z kolei przedstawia si¢ produkcja Loédzkich
Fabryk Mebli w opinii konsumenta? Nie bylo do-
tychczas wypadku, aby brakarze CHPD odméwili
przyjecia mebli z powodu ich wad produkcyjnych.
Zdarzajace sie reklamacje ze strony klienta doty-
czg w wigkszoéci wypadkéw wad ukrytych, kté-
rych w chwili odbioru mebla uchwycié¢ nie bylo
mozna. Reklamacje wplywajace do LFM s3 z re-
guly zalatwiane szybko. Lédzkie Fabryki Mebli
prowadza dokladna ewidencje reklamacji zlozonych
przez odbioreé6w CHPD na podstawie protokolowa-
nych ogledzin sprzedanych mebli.

W roku 1953 bylo zlozonych ogélem 96 rekla-
macji, co w stosunku do ogélnej ilosci 76 164 sztuk
mebli wyprodukowanych w tym okresie przez za-
klady stanowi zaledwie 1,3 promille. W I kwartale
br. wplynelo ogolem 15 reklamacji na 1gczna ilosé
23 455 sztuk wyprodukowanych mebli, co stanowi
0,6 promille. Widaé wiec, ze iloé tych reklamacji
mimo minimalnej ich ilo$ci spadla w ciggu I kwar-
talu br. o ponad polowe w stosunku do ubieglego
roku. » ~

A oto powody zgloszonych reklamacji: wysta-
pienie ciemnych plam na fornirze — 76 wypad-
kéw, uszkodzenie mebli na skutek wadliwego
opakowania — 11 wypadkéw, plamy i nieré6wnoéci
luster w toaletkach —-7 wypadkéw, spaczenie
drzwi od szaf i kredenséw — 7 wypadkéw, kruche
i stabe wklady do 16zek — 5 wypadkéw, zbyt slabe
umocowanie okué — 3 wypadki oraz odklejenie
sie forniru — 2 wypadki.

Jak Lodzkie Fabryki Mebli zareagowaly na zlo-
zone reklamacje?

Reklamacje z powddu ciemnych plam wystepu-
jacych pod wplywem dzialania slofica na for-
nirze i stanowigce blisko 70% wszystkich
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zazalenn staly sie przyslowiowa ciemng pla-
mag w produkcji Lédzkich Fabryk Mebli.
Sprawe te oddano w ubieglym roku dla zba-
dania do Centralnego Laboratorium Przemy-

stu Drzewnego. W wyniku dlugotrwalych analiz.

stwierdzono, ze m. in. klej uzyty do produkcji byl
nieodpowiedni. Sprawa ciemnych plam z uwagi na
powtarzajace sie wypadki, mimo stosowania zale-
conej przez laboratorium instrukcji bedzie po-
wtornie badana laboratoryjnie w biezacym roku.
Obecnie kladzie sie nacisk na lepsze wygladzanie
powierzchni poprzez zastosowanie wodowania przy
mechanicznym sczyczczaniu oraz dokladniejsze
skiadanie oklein przez mechaniczng spojarke. Jed-
" noczesnie odbyto odprawy z matownikami celem
jeszcze dokladniejszego wykariczania powierzchni.

Wypadki uszkodzenia mebli z w1ny niewlasci-
wego ich opakowania juz obecnie nie majg miejsca,
do czego przyczynilo sie wydanie odpowmdmch za-
rzadzen wewnetrznych.

Na skutek powtarzajacych sie dostaw wadliwych
luster L6dzkiej Fabryki Mebli dokonaly u produ-
centa — Spéldzielni Rzemie$lniczej w Lodzi — ko-
misyjnej ich klasyfikacji, odrzucajac 64 sztuki na
ogblng ich ilo$¢ 4 tysiecy. Stuszne reklamacje z po-
wodu slabych wkladéw do 16zek obcigzaja konto
Mosinskiej Fabryki Mebli, dostawcy tych wkladow
dla LFM. Pozostale wypadki reklamacji nalezy
przypisa¢ wadliwej produykcji i niedopatrzeniu
stuzby kontroli technicznej.

- $wiadomo$é pracownikow,

Niewatpliwie skutecznym Srodkiem do dalszej
likwidacji brakow powstalych Z winy pracownika

-bedzie zaprowadzenie ksigzek kontroli techniczne;,

W ksigzce takiej wykazane bedq braki powstale
z winy pracownika, jak np. pociecie elementéw ng
niewlasciwe wymiary, przeszlifowanie plaszczyzn
itp. W obecnym okresie zaostrzonej walki o jakosé
produkcji sprawa ta nabiera specjalnego znacze-
nia. W zwigzku z wprowadzeniem ksigzek kontroli
technicznej w Lédzkich Fabrykach Mebli odbyly
sie odprawy. pracownikéw. Jest stuszng rzecza, ze
zarzadzenie to nie zostalo wprowadzone mecha-
nicznie; jego szczegélowe omoéwienie na zebraniach
zalég i ozywione dyskusje poglebily niewatpliwie
] ze brakordbstwo nie
moze by¢ tolerowane i Zze winny zlej produkcji
odpowiada za nia finansowo. Nie bez znaczenia

‘jest fakt, Ze w ramach zobowiazan 1l-majowych

oddzial produkcji kredenséw podjal zobowiazanje
,hie wypuééimy ani jednego braku na stanowisko".
Zobowiazanieé to podejmowane przez inne oddzialy
powinno. daé¢ dalsze podniesienie jakosci wyrobow.

Meble z Lédzkich Fabryk Mebli znane sg w kra-
ju i majga dobrg marke. Z uznaniem nalezy przyjaé
fakt, ze cze$é produkcji kredenséw, 16zek i toaletek
przeszla z poczatkiem II kwartalu na wyzszy stan-
dard produkcyjny, przyczyniajac sie tym samym
do zaopatrzenia rynku w towar lepszej jakosci.

Edward Maqczynski

Orgamzac;a systemu linii lotniczych w ukladzie
przestrzennym kraju

P OWOJENNE zmiany jal?ie nastqplly w polskiej
przestrzeni geograficznej, w ktorych wyniku
nastgpilo znaczne przesunigcie granic na zachdd,
sila rzeczy spowodowaly powazne przemiany w go-
spodarczym ukladzie przestrzennym naszego kra-
ju. W nastepstwie tych przemian odzyskane zostaly
nowe osrodki gospodarcze, znajdujace sie nie-
jednokrotnie w znacznym oddaleniu od gtéwnych
centroOw zycia, rozmieszczonych w czesci Srodko-
wej naszego ukladu przestrzennego. Potrzeba
wiec wlaczenia ich do systemu transportowego
w skali ogdélnokrajcwej, stala sie od samego po-
czatku rzecza niezmiernie wazng, tym bardziej
ze przechodzenie naszej gospodarki na system
socjalistyczny, postawilo przed tymi osrodkami —
w ramach jednolitego. planu gospodarczego —
bardzo powazne zadania. ROwniez przebudowa
i rozbudowa dotychczas istniejacych regionéw
gospodarczych oraz tworzenie zupelnie nowych —
na skale dotychczas nie spotykana pod wzgledem
rozmiarow inwestycyjnych — postawily przed
transportem jako caloscia olbrzymie problemy do
rozwigzania.

Oczywiscie i przed transportem lotniczym, w
zwigzku z tymi wymogami, wylonily sie powaz-
ne zadania w dziedzinie ustug przewozowych,
polegajace na odpowiednim powigzaniu ze sobg
systemem komunikacji powietrznej najwazniej-
szych region6w gospodarczych kraju, a wigec tych
regionéw, ktérych przestrzennie skoncentrowa-
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na a jednoczeéme ekonomicznie szeroka baza
o wysoko wyspecjalizowanym charakterze pro-
dukcyjno-uslugowym stwarzala roznorodne po-
trzeby na odcinku szybkich przewozéw, tak czesto
niezbednych dla praktycznej realizacji zakreSlo-
nych im zadan planowych.

Dynamiczna budowa i rozbudowa poszczegdl-
nych regionéw gospodarczych, znajdujacych sig
czesto w duzym oddaleniu od siebie oraz wspol-
zalezno§¢ gospodarcza, jaka miedzy nimi zaist-
niala z chwilg wlaczenia ich w ramy jednolitego
planu gospodarczego, wymagata stworzenia ta-
kiego systemu polaczeri lotniczych, ktéry speinia-
jac role stalego lgcznika miedzy regionami gwa-
rantowalby jednocze$nie okre$lona regularnos¢
i czestotliwo$é swoich uslug. Przeprowadzenie
wigc tego rodzaju powigzanh za pomocg komuni-

. kacji powietrznej nastgpi¢ moglo jedynie poprzeZ

zorganizowanie odpowiedniego systemu krajo-
wych linii -lotniczych, obejmujacych swoim za-
siegiem odpowiednie regiony gospodarcze.
W zwigzku z tym i sama organizacja linii lotni-
czych nastepowaé musiata w Scislym powwllamu
z aktualnymi wymogami kraju, uwzgledniajac
tendencje rozwojowe ‘Bospodarki narodowej w jej
przestrzennych przejawach-oraz zwiazane z nimi

potrzeby w dziedzinie szybkxch ustug przewozo-

wych.
Zorganizowanie jednak takiego gospodarc7o
uzasadnionego systemu transportu lotniczego poO-
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ciagalo za soba koniecznoét ‘przeprowadzenia’

uprzedniej oceny poirzeb w tej dziedzinie posz-
czegolnych regiondéw celem uniknigcia powigzan
z oérodkami o mniejszym znaczeéiu gospodar-
czym, ktorych potrzeby w zakresie ustug przewo-
zowych z powodzeniem -zaspokajang - by¢ niogly
przez inne rodzaje komunikacji. Mysimy bowiem

pamietaé, ze transport lotniczy, ‘ja%o ‘rodzaj ko-

munikacji w systemie socjalistycznym, jest tylko
jedna z odmian transportu jako calosci, w ktorej
wszystkie jego odmiany wzajemnie si¢ uzupeinia-
ja, tworzac harmonijnie jednolity ogélnopanistwo-
wy system transportowy. Rozpatrywanie wiegc
organizacji krajowego systemu linii. lotniczych
oparte by¢ musi na dokladnym {poznaniu roz-
mieszczenia najwazniejszych. o§rodkéw gospodar-
czych na terenie calego kraju, ktére stanowiac
srédla zapotrzebowan w dziedzinie szybkich prze-
wozbéw, wyznaczaja zarazem i geograficzny ukiad
przebiegu tych linii. )

Gdyby przeprowadzié prébe ustalenia zasad-
niczej réznicy pomiedzy geospodarczym ukladem
przestrzennym Polski przedwrzesniowej 'a ukla-
dem obecnym, mozna by zwrdci¢é uwage na za-
chodzacg miedzy nimi — z punktu widzenia geo-
graficznego — niezmiernie charakterystyczng roz-
bieznosé. O ile bowiem w okresie, przedwojennym
uklad ten mial charakter raczej poludnikowy,
wyznaczony w zasadzie biegiem takich rzek, jak
Warta, Wisla i Bug, oddzielajacych od siebie posz-
czegblne strefy obejmujace waine regiony gospo-
darcze 6wcezesnej Polski (ktérych wazno$¢ malata
w miare przesuwania sie z zachodu na wschéd na-
suwajgc burzuazyjnym ekonomistom tego okresu
nieszczesny podzial na Polske A i B}, o tyle uklad
gospodarczy Polski Ludowej ma charakter wy-
raznie réwnoleznikowy, w spos6b swidoczny od-
zwierciedlajacy doniosto$é zmian," jakie zaszly
w strukturze gospodarczej Polski powojennej.

Gdybysmy na mapie Polski przeprowadzili dwie
linie réwnolegle, jedna wyznaczong 539 szerokoSci
geograficznej a druga wzdluz linii pokrywajace]j
sie z451% 50 szerokosci — dokonany w ten sposéb
podzial przedzielitby Polske na trzy strefy geo-
graficzne, mianowicie: péinocna, Srodkows i po-
ludniows. Rozpatrujac z kolei kazda z tych stref
okazaloby sie, ze pod wzgledem rozmieszczenia
w nich najwazniejszych - regionéw gospodarczych
wykazuja one stosunkowo znaczne réznice miedzy
soba, w przeciwienstwie do podobienstw, jakie
zachoc.zg pod tym wzgledem wewnatrz kazdej
z nich. ’

Strefa pélnocna, ktérej szeroki dostep do Bal-
tyku wyznacza zarazem i kierunek jej dzialal-
nosci gospodarczej stanowi strefe portow mors-
kich i $rédladowych, przy czym najwazniejszymi
jej regionami gospodarczymi beda porty Szczeci-
na, Gdyni, Gdanska oraz Bydgoszczy.

Strefa $rodkowa, jako strefa centralnych re-
gionéw gospodarczych, obejmuje wielkie skupiska
przemyslowe wyspecjalizowane w plewnych okre+
Slonych dziedzinach produikcyjno-xis’lugowych —_
takie jak Warszawa, E6dz i Poznan. Znaczenie
tej strefy a zarazem i jej odmienno§é w stosunku
do pozostalych wyznacza réwniez i ta okolicznose,
ze Warszawa niezaleznie od tego, iz jest sama

wielkim regiopem' goSpodaw;c_zym;,':aa stanowi cen-

" tralny osrodek dyspozycji dla calego kraju.

- W strefie* poludniowej "~ glownymi osrodkami
zycia gospodarezego s liczne regiony gospodar-
cze skupione w czterech wielkich okregach prze-
mystowych rozciagajacych sie .z zachodu na
wschéd. Sa to: okreg Dolnego Slaska z Wrocla- .
wiem, jako centralnym osrodkiem administracyj-
no-gospodarczym, okreg Goérnego Slaska ze Sta-
linogrodem, okreg krakowski. — rozbudowywany
Zospodarczo na wielks skale — z Krakowem sta-
nowigcym jego centrum: oraz poludniowo-wschod-
ni okreg przemyslowy skupiajacy sie wokél swe-
go ofrodka dyspozycyjnego, jakim jest Rzeszow.

_Charakterystyczna wiec ¢ectha tego podzialu
jest to, Ze systematyzuje on najwaszniejsze regio-
ny gospodarcze ze wzgledu na podobienstwa w

kierunkach ich gléwnej dzialalnoSci_gospodarczej

i wyodrebnia osrodki, wokoél ktérych one sie sku-
piaja, stwarzajac w tén sposéb geograficzne uza-
sadnienie istniejacego rozmieszczenia linii lotni-
czych oraz systeméw, w jakich one przebiegaja.
Potrzeba powigzania = Warszawy, jako stolicy
z poszczegélnymi oérodkami, wokél ktorych sku-
piaja sie gltéwne regiony przemyslowe na potud-
niu oraz na poinocy, stworzyla koniecznosé¢é zorga-
nizowania- sieci linii lotpiczych laczacycfi prze--
mystowe poludnie kraju, poprzez osrodki strefy
centralnej (Warszawa, &o6dz, Poznan) z péinoca
oparta wielokilometrowa granica o Baltyk.
‘W zwiazku z tym i krajowa sieé linii lotniczych
mozna podzielié na trzy systemy w zaleino-
Sci od ukladu geograficznego, w jakim one
przebiegaja. Nalezg wigc do nich: system polnoc-
no-zachodni, system poludniowo-zachodni oraz sy-
stem polaczen uzupelniajacych. Oczywiscie wy-
mienione systemy nie stanowia jakiejs odrebnej

‘organizacji w ramach lotnictwa cywilnego, sa one

jedynie graficznym ujeciem -tendencji przebiegu
poszezegdlnych zespoléw tych linii w ramach jed-
nolitego ogélnokrajowego systemu lotniczego. .

System pélnocno-zachodni obejmuje  zesp6l

- czterech linii lotniczych, a mianowicie: Warsza-

wa—Gdansk, Warszawa—Bydgoszez, Warszawa—
Szczecin oraz Gdansk—Szczecin. Do zadan tego
systemu nalezy utrzymywanie polaczen lotniczyth
Warszawy — poprzez strefe centralng z gléwnymi

 portami morskimi jak Szczecin (via Poznan),

Gdansk i Gdynia (via Gdansk) i waznym portem

. ér6dladowym, jakim jest Bydgoszcz oraz poprzez

System polaczen uzupelniajacych utrzymywanie
komunikacji z niektérymi os$rodkami strefy po-
ludniowej. Charakterystyczna cecha tego systemu
jest to, ze zajmuje sie on obsluga gléwnie strefy
pélnocnej — strefy portéw, przy czym jego uklad
geograficzny ma kierunek wybitnie ponocny
o tendencji wyraznie zachodniej.

System potudniowo-zachodni obejmuje nato-
miast zesp6l pieciu linii lotniczych, tj. linii War-
szawa—Wroclaw, Warszawa—LE6dz, Warszawa—
Stalinogréd, Warszawa—Krakow oraz Warsza-
wa—Rzeszéw. Do zadan tego systemu nalezy
utrzymywanie polaczen ‘Warszawy -— -poprzez
strefe tentralng — z poludniows strefa gospodar-
cza (strefa przemysiu), a wiec z Wroclawiem (via
£6d%), Stalinogrodem, Krakowem i Rzeszowem
oraz poprzez system polaczen ‘uzupelniajacych
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utrzymywatiie komunikacji -z ‘niektérymi osrod-

tego systemu jest to, ze nalezy do niego .obstuga
poludniqwej strefy gospodarczej obe]mugqcej sku-
piska wxelklego przemxslu przy czym uklad geo-
graﬁczny tego systemu ma kierunek -wybitnie po-
ludniowy o tendéncji réwniez. zachodniej. '
System polaczen uzupelniajacych obejmuje ze-
 sp6l linii lotniczych, ktérych zadaniem jest. uzu-

pelnienie obu powyzszych systemow przez bez-,

poSrednie - powigzanie - oSrodkéw strefy pol-
* nocnej. z poludniows,
(Gdansk—Warszawa—-Krakow), :
pominieciem, w zaleznosci od. l*dkalnych potrzeb

tych osrodkéw (Gdansk—Lodz—-—Stalmogréd ‘Kra-

Zaloga F SC w

kami strefy pobnocne; :Charakterystyczna cechg

badz przez Warszawe»
wzgledme z jej

B kow—-Lodz—-—-PQman) W. przeciwienstwie do wy-

mxemosnych systemow jego uklad geograficzny
jest bardziej zréznicowany -ze wzgledu na réine
polozenie - osrodkéw, rquzy ‘ktérymi przeblega]q
jego linie.

, Przedstawmna Wspo%zaleznnéc pomledzy ukla-
dem gospodarczym kraju a ukladem linii lotni-
czych, tworzacych krajowa sieé transportu lot-
mczego jest najlepszym $wiadectwem wypelnie-
nia przez lotnictwo cywﬂne zadan, jakie na tym
odcinku . postaml przed pim plan gospodarczy,
soc]ahstycznemu ‘bowiem ukladowi przestrzenne-
mu odpowiada socjahstyezny syetem naniesionych

" na niego linii lotniczych.

Lucjan Jabroriski

Stanachowlcach

podplsuya Zakladowa umowe zblorowq

| ZAKLADOWE umowy zbiorowe obe]mu]ace
44 w biezgcym roku sto kilkadziesigt kluczowych

~ zakladéw przemystowych maja na celu zbiorowe'

‘podjeci® w kazdym zakladzie konkretnych Srod-
kéw, ktére zapewnig pelne wykoname zadan pro--
dukcy;nych polepszenie - warunkéw pracy oraz
warunkéw bytowo-soc¢jalnych zalogi i ich rodzin.

Jednymi z pierwszych zakladow w przemysle

maszynowym, w ktorych zostala podpisana zakla-’

dowa umowa zbiorowa byla Fabryka Samochodow
Clezarowych w. Starachowicach. -

Zakladowa umowa zbiorowa w zakladach sta-
.rachowickich jest konkretnym wyrazem ugrunto-
wania si¢ socjalistycznych ‘stosunkéw w zakladzie,
jest wynikiem duzej dojrzalosci politycznej zalogi
w jej wspélgospodarzeniu zakladem i bramu czyn-
‘nego udzialu w realizacji zadan gospodarczych
7awarc1e zakladowej umowy zbiorowej w FSC
‘w Starachowicach znalazlo podatny grunt w dlu-
goterminowych zobowigzaniach produkcyjnych za-
logi na cze$é II Zjazdu Partii i jest niejako kon-
sekwencja rozwinigcia tych zobowigzan nie tylko
ze strony zalogi, ale w réwnym stopniu kierowni-
ctwa zakladu w stosunku do zatogi.

Opracowanie umowy ‘w zakladzie produkeyj-
nym, zatrudniajgeym tysigce pracownikéw jak
FSC w Starachowicach nie bylo orgamzacyjme
rzeczy latwg, jesli sie wezmie pod uwage, ze umo-
wa ta jest dzielem calej zalogi i kazdy z pracowni-
kow w vwekszym lub mmejszym stopmu byl jej

- wspolltwores.

Po ogloszeniu uchwaty rzadu z 6 lutego 1954 r.
w sprawie zawierania zakladowych uméw zbioro-

wych wyloniono do opracowania umowy 21-osobo- .

Wy zespol, sklada] acy sie z przedstawicieli admini-
stracji, rady zakladowej i aktywu polityczno-go-
spodarczego zakladu. Plerwszym zadaniem zespolu
‘bylo przeprowadzenie szeroko zakrojonej akcji
wyjasniajacej wsréd zatogi. Na zwolanych w tym
celu naradach oddzialowych powolano do zycia
tzw. ,tréjki informacyjne“, w ktérych sklad wesz-
1li aktywni i wyrobieni spolecznie pracownicy, m

in. majstrowie oddziatowi, racjonalizatorzy pro—
dukcji itd. Zadaniem ,,tm}ek“ bylo udzielanie pra-
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. wnioski,

cowmkom wy]aémen dotyczacych 1stotnych celow
zakladowej umowy zbiorowej, omawianie plyna-
cych z niej korzysci dla pracownikéw i usuniecie
wszelkich watphwosm jakie sie niejednemu pra-
cownikowi w zwiazku z tym mogly nasungé.
Z poczatku zdarzaly sie bowiem wypadki mylnego
utozsamiania umowy zakladowej . z obowijzuja-
cym ukladem ‘zbiorowym pracy, z zaszeregowa-
niem'pracownikow i systemem plac.

Do . akcji wy]asma]acej wykorzystano réwniez
radiowezel oraz gazetke zakladowq przez publika-

" cje wyjasniajacych «odpow1ed21 na pytama pra-

cownikow.

Zesp6t zakladowy, celem zebrania od pracowni-
kéw wnioskéw do projektowanej umowy opraco-
wal okolo 80 pytan, ktérych tresé dotyczyla kon-
kretnych sposobéw -zabezpieczenia wykonawstwa
planéw produkeyjnych, polepszema warunkow pra-
cy. kierunku w jakim mialaby poj§¢ poprawa wa-
runkéw bytowych, zdrowotnych i socjalnych za-
logi. Opracowanie tych pytan ulatwilo zalodze
zgloszenie wnioskéw do umowy, czego dowodem
by! fakt, ze na rece ,tréjek* informacyjnych wpty-
nelo ponad 5 tys. wnioskéw od pracownikow.

Po przeprowadzeniu skrupulatnej analizy zespot
zakladowy uwzgledni! w projekcie umowy 1884
eliminujagc wnioski powtarzajace sie.
Na]mece] wnioskow — 1021 — dotyczylo zagad-
rien produkcyjnych jak-np. przygotowania tech-,
nicznego produkcji, przygotowania przez aktyw in-
zyniersko-techniczny- odpowiedniej dokumentacji,
-wykonania urzadzen usprawniajacych produkcje
itp. Z pozostalych, 236 wnioskéw dotyczylo zagad-
mnien bytowych pracownikéw, jak remonty i budo-
wa nowych mieszkan, prace porzadkowe itp. a 222
wnioski zgloszono na temat zagadnien bezpieczen-
stwa i higieny pracy (zainstalowanie o$wietlenia
miejscowego i wentylacji, naprawa i budowa no
wych urzadzen higieniczno-sanitarnych itp.). Przed-
miotem 121 wnioskéw byly zagadnienia wspolza-
.wodnictwa, wynalazczosci i postgpowych metod
pracy. Mowﬂy one o umacnianiu zobowigzan za-
16g droga udz1e1ama pomocy technicznej ze strony
kxerowmctwa, o zapewnieniu szybsze] realizacji
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pomysléw racjonalizatorskich, o rozwoju stano-

wisk samokontrolnych, o dalszym masowym prze-

szkalaniu pracownikéw metoda Kowalowa, o sze-
rokim stosowaniu metody Zandarowej, Korabiel-
nikowej, Saja.itd., o zwiekszeniu ilosci stanowisk’
skrawajacych nozem Kolesowa. Zakresu zagad-
nien socjalnych dotyczyly 62 wnioski. Wniosko-
dowcy proponowali zwiekszenie ilosci przedszkoli
1 zlobkow, usprawnienie organizacji kolonii dla
dzieci i wezas6w pracowniczych, uruchomienie ga-
Linetow lekarskich, postawienie administracji ma-:

jatkami OZR na wlasciwym poziomie itp. Reszta

zgloszonych wnioskéw dotyczyla rozwoju akcji
kulturalno-o§wiatowej oraz kultury fizycznej.

O duzych potrzebach zalogi zakladéw Swiadczy
fakt, ze blisko 10% zgloszonych wnioskéw skiero-

wane bylo pod adresem Miejskiej Rady Narodo-

wej w Starachowicach, zadajagcych np. budowy
stalego teatru i kina na 1200 miejsc, uruchomienia
linii tramwajowej, o§wietlenia ulic itp. Wnioski te
zostaly przekazane do MRN przy czym czynione sa
starania, aby najblizsze posiedzenia sesji MRN
odbyly sie na terenie zakladéw celem ulatwienia
zalodze zapoznania sie z przebiegiem realizacji
postawionych wnioskéw.

Zgtoszone przez zaloge wnioski stanowily dla
zespolu zakladowego wskazéwke po jakiej linii
powinna p6j$¢ zakladowa umowa zbiorowa i co po-
winna ona uwzglednia¢ w zwigzku z warunkami
pracy starachowickich zakladéw.

Opracowany przez zesp6l zakladowy projekt
umowy zostal skierowany do poszczegélnych pio-
néw produkcyjnych celem oceny mozliwosci pel-
nej realizacji wszystkich jej punktéw. Po dokona-
niu poprawek projekt umowy zgstal szczegétowo
przedyskutowany na naradach wydzialowych,
przy czym zgloszono szereg dalszych poprawek
i uzupelnien. Powtérnie opracowany zakladowy
projekt umowy zostal nastepnie wnikliwie, punkt
po punkcie, przeanalizowany przez aktyw gospo-
darczo-polityczny zakladu z udzialem dyrekcji i ra-
dy zakladowej. Niemal kazde zobowigzanie wywo-
talo ostra dyskusje zainteresowanych i bylo akcep-
towane dopiero po stwierdzeniu jego realnosci
i ustaleniu srodk6w realizacji oraz z podaniem kon-
kretnego terminu wykonania i okresleniem ko-
morki wykonujacej i kontrolujacej przebieg
realizacji. Tak np. kierownictwo w porozumieniu
z radg zakladowa zobowigzalo sie wyposazy¢
w meble i urzadzié w Domu Mlodego Robotnika
swietlice, czytelnig, gabinet techniczny,, pokéj
klubowy, sale muzyczng i sportowa przeznaczajac
na ten cel 70 tys. zt z funduszu zakladowego. Za
wykonanie w terminie do 31 maja 1954 r. odpo-
wiedzialny jest kierownik DMR, za§é kontrole wy-
konania sprawowaé bedzie Komisja Bytowo-Miesz-
kaniowa.’ ‘ :

‘Nie ulega watpliwosci, ze taki sposéb opracowa-
nia wyplywajacych z umowy obowigzkéw ureal-

~

nia sama umowe zakladows, nadajdc jej wiadciwg

- skonkretyzowang forme, ktéra czyni z umowy plan

wielkiego wspdldzialania kierownictwa i zalogi na
drodze wykonania zadafi produkeyjnych i lepszego
zaspokojenia zyciowych potrzeb zalogi. Warunki
zakladowej umowy zbiorowej zawartej do kornca
biezacego roku sg trudne. Kazde zobowiazanie za-
ktadu w stosunku do zalogi lub zalogi w odniesie-
niu do zakladu jest napiete i nie posiada ,,Juzéw*
umozliwiajgcych wykonanie ich bez wickszego
wysitku i kolektywnego udzialu pracy. Powzigte
obustronne zobowigzania wypracowano jednak
w &wietle realnych mozliwoéci ich wykonania,
w oparciu o konkretne srodki wynikajace z planu
techniczno-przemyslowo-finansowego na 1954 r. .

Bardzo istotnym postanowieniem umowy, ktére

-czyni ja zywaq i dynaniiczna, jest wzajemna kon-

trola wykonania zobowiagzan, z ktérego zaréwno
kierownictwo zakladu jak i rada zakladowa skla-
dajg kwartalne sprawozdania na ogélnym zebraniu
zalogi. . _

Co przyniesie zalodze FSC w Starachowicach

realizacja zakladowej umowy zbiorowej w 1954 r.?

Przyniesie ona w pierwszym rzedzie przekrocze-
nie wykonania zadan produkcyjnych w stosunku do
zalozen Narodowego Planu Gospodarczego na rok
1954 o 0,6%, w tym przekroczenie planu nowo
uruchomionej produkcji zespoléw napedowych do
kombajnéw o 2,6 %, przy jednoczesnej obnizce kosz-
tow wlasnych produkcji. W celu wykonania tego
zadania kierownictwo zakladu zgbezpieczy tech-
niczne przygotowanie produkcji na szeregu odcin-
kéw w oparciu o ruch wspélzawodnictwa i nowe
metody pracy, zapewni wprowadzenie dalszego po-
stepu technicznego oraz otoczy nalezyta opiekg ruch
racjonalizatorski. W wyniku realizacji zakladowej
umowy zbiorowej praca w zakladach starachowic-
kich stanie sie na wielu odcinkach lzejszg, wygod-
niejsza i bezpieczniejsza w poréwnaniu ze stanem
dotychczasowym, a w wyniku szkolenia zaklado-
wego znaczny odsetek pracownikéw podniesie swe
kwalifikacje zawodowe, co otwdrzy im droge do
dalszego awansu. Na szczegélng uwage zasluguja
bezposrednie korzysci pracownikéw, jakie przynie-
sie im jeszcze w roku biezacym realizacja zaklado-
wej umowy zbiorowej. Przyniesie ona pracownikom
i ich rodzinom znaczng poprawe warunkéw socjal-
nych i zdrowotnych, Powstang m. in. 3 przedszkola
zakladowe, 1 zlobek, 800 dzieci pracownikéw sko-
rzysta z kolonii letnich,- zostanie zorganizowany
staly punkt wczaséw $wiatecznych, urzadzone beda
# gabinety lekarskie, a cale lecznictwo pracowni-
cze na terenie zakladu zostanie zreorganizowane.

W zakresie poprawy warunkéw bytowo-miesz-
kaniowych zostanie m. in. przeprowadzony remont
16 doméw zakladowych, dokona sie¢ remontéw
w dalszych 250 izbach w innych domach zaklado-
wych, zostanie przeprowadzona instalacja wodno-
kanalizacyjna w 3 domach pracowniczych; zostanie

Wszyscy do walki o kaohanie uchwal II Zjazdu Partiil Do walki o szybsze
podniesienie stopy zyciowej ludnosci pracujacej miast i wsil

343

2YCIE GOSPODARCZE




liczba imprez artystycznych dla pracownikéw za-

kladéw. Zostang zbudowane nowe boiska, korty

tenisowe, rozpocznie si¢ budowe plywalni itp.
Umowa ta zawiera réwniez zobowigzania kie-

przeprowadzony remont w dalszych 50 mieszka-
niach pozazakladowych oraz zaklad udzieli pomocy
organizacyjnej przyzakladowej spéldzielni miesz-
kaniowo-budowlanej budujace] mieszkania dla 100

rodzin pracowniczych, nie méwiac juz o przydzia-
le 429 izb mieszkalnych dla pracownikéw. W ra-
mach OZR niezaleznie od powiekszenia stoléwki zo-
stanie otwartych kilkadziesiagt réznych punktéw
uslugowych, 4 sklepy wielobranzowe. Zraczne in-
westycje zostang dokonane w majatkach OZR, co
przyczyni sie do dalszego polepszenia zaopatrzenia
robotniczego.

‘W wyniku realizacji zakladowej umowy zbioro-
wej nastgpi znaczny rozwdj akcji kulturalno-oswia-
towej. M. in. zostanie bogato wyposazony Dom
Kultury, zorganizuje sie 120-osobowy zespé} piesni
i tahca, stworzona bedzie orkiestra' symfoniczna,
przebudowana sala teatralna. Znacznie wazroénie

rownictwa i rady zakladowej w stosunku do Zakia-
dowej Komisji Rozjemczej, majgcej na celu roz-
strzyganie sporéw powstatych miedzy pracownika-
mi i kierownictwem zakladu na tle warunkéw pra-

¢y i placy, w ktérych interwencja rady zakladowej

nie doprowadzita do ich zalatwienia.

Zakladowa umowa zbiorowa miedzy kierownic-
twem a zaloga FSC w Starachowicach z jednej
strony zmobilizuje zaloge do bezwzglednego wyko-
nania -zadan produkcyjnych, z drugiej zas strony
przyczyni sie do poprawy warunkéw pracy w -za-
kladzie oraz do podniesienia po'ziomu materialnego
i kulturalnego pracowmkow i ich rodzin.

Jan Mtynarski

Z doswiadczen spoldzielni mieszkaniowych

POLDZIELCZE budownictwo mieszkaniowe,

pobudzajac inicjatywe ludzi pracy, nie moze
bagatelizowaé spraw organizacyjnych przy reali-
zowaniu swych zadafh. W zaleznoéci od organizacji
pracy — koszty budowy obiektéw mieszkalnych
beda bardziej lub mniej obcigzone kosztami ogél-
nymi, a co za tym idzie — zwiekszg lub zmniejsza
wysoko$é wkladu budowlanego czlonka spéldzielni.
Ma to szczegélne znaczenie przy organizowaniu
aparatu administracyjnego spéldzielni. Aparat za
matly, skladajacy sie z pracownikéw niefachowych
(choé tanich) — nie moze wykonywaé nalezycie
czynhos$ci zwigzanych z dzialalno$§cia inwestycyjna
spéldzielni. Nadmierny natomiast rozrost admini-
stracji i obsadzanie stanowisk drogo oplacanymi
pracownikami wplywa z drugiej strony na wzrost
kosztéw wiasnych budowy.

Zadania spoéldzielni w Swietle nowych wytycz-
nych i warunkéw wymagajg wypracowania nowych
form organizacji pracy, dajgcych gwarancje spraw-
négo realizowania zadan przy najoszczedniejszych
kosztach.

W spéldzielniach mieszkaniowych aparat admi-
‘nistracyjny wystepuje w trzech grupach, a miano-
wicie:

1) biuro zarzadu,-do ktérego obowigzkéw naleza
sprawy ogélnej organiza¢ji spéldzielni, nadzér nad
calg dzialalnoscig oraz sprawy finansowe,

2) stuzba inwestycyjna i nadzér techmc}ny, tzn.
zarzadzanie caloksztaltem spraw zwigzanych z or-
ganizowaniem inwestycji i nadzorem technicznym
budowy,

3) personel administracyjny wlasnej komérki wy-
konawstwa inwestycyjnego.

Ilos¢ stanowisk w poszczegélnych grupach za-
lezna jest od rozmiaru zadan inwestycyjnych, nie-
mniej jednak w kazdej spéldzielni prowadzacej
dziatalno$é¢ inwestycyjng musza byé obsadzone ta--
kie stanowiska, jak: glowny ksiegowy, inspektor
nadzoru technicznego, kierownik organizacji inwe-
stycji, kierownik budowy.

Przykladem dobrego ustawienia aparatu admini-
stracyjnego jest Spéldzielnia Mieszkaniowo-Budo-
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- komérki nie moga przekraczaé 1,5%

wlana ,,Osiedle Bankowe* w Sopocie, budujaca
osiedle kilkudziesieciu domkéw. Zarzad spéldziel-
ni, wykazujacy duzo inicjatywy i sprawnosci or-
ganizacyjnej ma do pomocy gléwnego ksiegowego
i komérke organizacji inwestycyjnej skladajacy sie
z kierownika, inspektora nadzoru technicznego
i starszego referenta sprawozdawczosci. Do zadan
wykonywanych przez komédrke organizacji inwe-
stycji naleza czynnosci zwiazane 2z opracowa-
niem programu dzialalnosci inwestycyjnej spél-
dzielni, z przygotowaniem dokumientacji inwesty-
cyjnej, z wlgczenjem do planu inwestycyjnego, z or-
ganizacjag wykonawstwa i zaopatrzenia, z organi-
zacja obslugi finansowej i sprawozdawczosci, wre-
szcie czynnoS$ci nadzoru technicznégo. Koszty tej
komérki nie przekraczajg 1,5% limitu inwestycyj-
nego, co zgodne jest z obowigzujgcymi przepisami.
Zwiagzanie wysoko$ci kosztéw tej komoérki z limi-
tem inwestycyjnym, zmusza spéldzielnie do szyb-
szego realizowania zadan. Wlasne wykonawstwo
zorganizowane jest jako samodzielny oddzial wy-
konawstwa inwestycyjnego, przy czym uwzgled-
niono oszczednosci na etatach administracyjnych,
dostosowanych zaréwno co do ilosci, jak i grup
plac do potrzeb danego etapu dzialalnosci inwe-
stycyjnej.

Przykladem cxekawych rozwigzah majacych na
celu oszczedne ustawienie aparatu administracyj-
nego jest wspélpraca kilku spéldzielni, polegajaca
na korzystaniu z ustug jednej komérki organizacji
inwestycyjnej. Przy takim ustawieniu organizacyj-
nym zarzady poszczegélnych spéldzielni pracuja
bezplatnie poslugujac sie wspdlnym, -sprawnie
dzialajagcym, dzieki dobrej obsadzie fachowej, apa-
ratem. W sklad takiej komérki, précz kierowni-
ka, wchodzg w zalezno$ci od rozmiaru zadan, in-
spektorzy nadzoru oraz referenci sprawozdawczo-
§ci, finansowania, dokumentacji itp. Koszty takie]
limitow
wspélpracujacych spéldzielni. Nadmieni¢ nalezy,

.ze inspektorzy nadzoru komérki organizacji inwe-

stycji, poza swymi zwyklymi obowigzkami, maja
za zadanie dbaé o sprawne, szybkie i osz¢zedne bu-

344



dowanie, a ‘zwlaszcza oszczedne zuzycle matena—-
16w. Konkretnym i pozytywnym przykladem ta-

kiej wspolpracy jest komoérka organizacji inwe-
stycji Poznanskiej Spéldzielni Mxeszkamowej, ‘ob-
stugujaca 10 spoldmelm z terenu wo;ewédztwa po-

snanskiego. Wyniki' pracy na przestrzeni lat 1952 -

i 1953 wypadly zadowalajaco, a koszty nie przekro-
czyly 1,5% limitéw inwestycyjnych obsluglwa-

nych przez komérke spéidzielni.

Osobnym zagadnieniem jest angaiowanie wlasnej
pracy czlonkéw spéidzielni w czynnosciach admi-
nistracyjnych. Jako przyklad postuzyé moze Spéi-
dzielnia Mieszkaniowo-Budowlana ,Stolica“ w
Warszawie, w ktérej prezes zarzadu pelni funkcje
kierownika komérki organizacji inwestycji tytu-
lem wkladu wlasnej pracy oraz gléwny ksiegowy,
bedac czionkiem spéldzielni takze pelni swe obo-

wiazki, ktdre zalicza si¢ jako wklad wlasnej pracy. -

W szerszym zakresie ma zastosowame wkiad
wlasnej pracy przy czynno$ciach o charakterze pro-
dukcyjnym, zwlaszcza przy wykonywaniu doku-

mentacji pro;ektowo-kosztorysowej i nadzoru tech- ’

nicznego.

Wilasciwe ujecie struktury org,anizacyjnej spo6t-
dzielni mieszkaniowej jest sprawa donioslego zna-
czenia. Zachodzi konieczno$¢ ustalenia ogélnych
ramowych zasad organizacji pracy, ktére by obo-
wigzywaly wszystkie spétdzielnie. Jednak takie ra-
mowe zasady nie moga by¢ sztywne. Ze wzgledu
na specyfitzne warunki. wystepujace w réznych
. sp6ldzielniach nalezy dopusci¢ pewng elastyeznosé
w strukturze organizacyjnej, celem najszerszego
wykorzystania indywidualnych warunkéw i mozli-
wosci obsady personalne], a takze mozliwosci wla-
snej pracy w aparacie administracyjnym.

Unikanie przerostow administracyjnych, wyko-
rzystanie mozliwo$ci organizacyjnych poszczegol-
nych spétdzielni, angazowanie wlasnej pracy czlon-
kéw — pozwoli spéldzielniom obnizy¢ w duzym
stopniu koszty ogélne, zmniejszajagc tym samym
koszt budowy.

Do podstawowych zasad struktury organizacyj-
nej spoéldzielni mieszkaniowych realizujacych za-
dania inwestycyjne nalezy prawidlowy podzial
pracy zaré6wno w zakresie czynnosci kierowni-
czych i nadzorujgcych, jak i w zakresie czynnosci
wykonawezych, ponadto wlasciwe ustawienie czlon-
kéow spéldzielni w aparacie administracyjnym.
Konkretnie rzecz biorge, nalezy czynno$ci zgrupo-
wa¢ w trzech ogniwach rozmacych sie miedzy so-
ba zasadniczo nie tylko ze wzgledu na zakres koin-

petencji, Iecz takze z uwagi na charakter organi-

zacyjny i sposéb funkc]onowama Sa nimi: biury
zarzadu, komoérka organizacji inwgstyeja i komor-
ka ‘wykonawstwa mwestycyjnego Zarzad spol-
dzielni pracowae moze bezplatme, majac do pomo-
¢y aparat admxmstracyjny rozmieszczony w trzech
komoérkach w sposéb nastepujgcy: biuro zarzadu
obejmuje w zasadzie tylko stinowisko gléwnego
ksiggowego; w komérce organizacji inwestycji —

- kierownik prowadzacy caloksztalt spraw zwigza-

nych z inwestycja i inspektor madzoru oraz ewen-
tualnie referent sprawozdawezosci; w komoérce
wlasnego wykonawstwa inwestycyjnego aparat ad-

ministracyjny ograniczyé nalezy tylko do najko-
nieczniejszych stanowisk — kierownika komdrki,
kierownika budowy, zaopatrzeniowca, magazyniera
i starszego ksiegowege, prowadzgcego ksiegowosé
i planowanie tej komérki. W ten spos6b zarzad
spoldzielni moze skutecznie nadzorowaé czynnosci
finansowe przy pomocy gléwnego ksiegowego, kt6-
ry z kolei nadzoruje rachunkowos$¢ komérki wy-
konawstwa inwestycyjnego przez starszego ksiégo-
wego. CzynnoSci zwigzane z organizacjg i nadzo-
rowaniem inwestycji zarzad wykonuje przez kie-

rownika KOI i inspektora nadzoru technicznego.

Za czynnoSci zwigzane z sama budcvwa odpowie-
dz1alny jest wobec zarzadu kierownik KWI. Jezeli
czlonkowie zarzadu maja si¢ angazowac bezposred-
nio w aparacie adxmmstracy]nym — celowe jest,
aby objeli Kluczowe stanowiska — kierownika KOI
lub klerowmka KWI, zachowujac oczywiscie swe
kompetenc;e zarzadu, jako kolegialnego organu
spéldzielni. W wypadku natomiast, gdy spéldziel-
nia buduje przy pomocy obcego wykonawstwa, od-
pada potrzeba organizowania KWI., “

W swietle wyzej-oméwiohych spraw wyraznie
daje sie zaznaczy¢ komecznoéc wypracowania przez
spéldzielczosé mieszkaniowa nowych form organi-
zacyjnych, odpow1ada]acych skali i charakterowi
zadan postawxonych spéldzielczemu budownictwu
nueszkamowemu Mimo ze skala dzialalnosci spol-
dzielni w por6wnamu z zadaniami przedsiebiorstw
panstwowych jest niewielka, to jednak wazno&é
problemu obnizki kosztéw wlasnych jest ta sama.

Kazda oszczedzona zlotéwka, kazda zaoszczedzo-
na jednostka materialéw budowlanych i roboczo-
godzina zwieksza mozliwoSci budowy nowych
mieszkan dla ludzi pracy. Dobrze zorganizowana
i pracujaca “spéldzielnia mieszkaniowa przyczynia
sie tym samym do podniesienia stopy Zyciowej mas
pracujacych.

Leopold Kedzierski

Niech zyje sojusz robotniczo-chlopski,

gﬁ

niewzruszona podstawda sily i .rozwoju

Polskiej Rzeczypo'Spolitei Ludowej!
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KORESPONDENCI LLYCIA GOS«PODARCZEGO“ ~PI\SZA

Zlelona droga dla transportow na budowe miasta
- Nowa Huta o

DNIA 23 marca br. wladze kolejowe zaalarmo-
waly Zjednoczenie Budowy Miasta Nowa
Huta, ze narastajacy od kilku dni zator kolejowy
jest przyczyna groznego spletrzema wagonow
z powodu masowego kierowania transportow ma-
terialéw budowlanych do Nowej Huty pod koniec
I kwartatu 1954 r.*).

Na stacjach kolejowych Krakéw-Towarowy,
Krakow-Plasz6w, Prokocim, Trzebinia, lacznie

z pociagami w drodze wzrosla ilo§¢ nie wylado-
wanych wagonow do 909, co spowodowalo powaz-
ne zakorkowanie wezla kolejowego Krakéw.

Maksymalne natezenie prac budowlanych przy
obiektach miasta Nowa Huta w drugiej polowie
marca, majace na celu likwidacje opéznien spo-
wodowanych ostra zima oraz wynikajacy stad
wzrost zapotrzebowania materialowego, wyma-
gaty calkowitego opanowania sytuacji - transpor-
towej w ciagu kilku dni. W tym celu nalezalo
przerzucié do wyladunku wagonow wszystkie moz-

liwe do §ciagniecia rezerwy sit roboczych, nie

uszczuplajgc réwnoczeénie potencjalu produkeyij-
négo potrzebnego do wykonania  zadan I kwar-
tatu. Chodzilo bowiem o zapewnienie warunkéw
- dla realizacji postanowxen rzadu, gwarantu;qcych
‘pracowmkom huty im. Lenina oddanie do uzytku
- ponad 50% wiecej mieszkan niz w 1953 r.
Zadania na rok 1954, fpostawmne budowniczym
miasta Nowa Huta w drodze spec;alne] “uchwaty
Prezydm;m Rzadu, sg ogromne. Zbyt malo s3 one
jeszcze znane ogolovm zapatrzonemu w wytezone
prace przy budowie sasladujacego Kombinatu

) Artykul nadestany na konkurs, ‘ogloszony przez ,,Zy-
_cle Gospodarcze“ na najlepsza korqspondencje
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Hutmczego najwiekszego oblektu przemyslowego
naszej szesciolatki. -

Pracownikom kombinatu, ~kt6rego podstawowe
obiekty oddane beda wkrétce do rozruchu oraz
inwestycji budowlanych Nowej
Huty dostarczonych ma byé w biezacym roku ogé-
lem 10 tys. izb mieszkalnych -catkowicie wykon-
czonych oraz 6 tys. izb w stanie surowym. Nieza-
leznie od tego nalezy wybudowaé 25 wielkich
barakow skladanych dla celéw administracyj-
nych

0 rozmachu tego planu pro»dukchnPgo Swiadczy

“_:‘_.leden z O'dddnych niedawno
do uzytku budynkéw

: w centrum mmsta Nowa Huta
' (Stan z 21.3.1954 r.)

poréwnanie, ze ZBM Nowa Huta zobowigzane jest
‘oddaé -okolo polowy tej ilo$ci’ pomieszczen miesz-
kalnych, jakie otrzyma w roku blezqcym cala
Warszawa.

Mrozy tegoroczneJ zimy, przekraczajace w stycz-
niu i lutym 209 C, spowodowaty zaréwno opdznie-
nie rob6t rzeczowych" przy budowie obiektéw mia-
sta, jak i zaklécenia w dostawach materialowych.
Nadchodzace bowiem transporty kruszywa i pia-
sku nawet przy minimalnym zwilgoceniu zamarza-
ty w wagonach w zbitg skorupe, ktora trzeba bylo
rozbija¢ kilofami, wskutek czego wyladunek wa-
gonu trwal -2—3 razy dluzej niz normalnie.
Transporty kruszywa musialy byé ostatecznie za-
niechane. Przestala nadchodzié réwniez i cegla,

- glowny bowiem dostawca Zjednoczenia — cegiel-

nia - Zeslawice, wobec calkowitego zamrozenia za-
sobnika z ghna, mocno ograniczyla produkcje, za$
naplyw cegly rozbiérkowej ustat prawie zupelnie.

Trudnosci transportowe: powiekszalo unierucho-
mienie ponad 30% wlasnega taboru samochodo-
wego, na co wplynela niemoino$é wykonywania




masowego remontu,’ ktéry. wobec szczuploém war-
ostatow odbywa sie czeSciowo na wolnym powie-

trzu.
Mimo zatem wysilkow zalogi i udz1elama wszel-

kiej, lezacej w mozliwosciach wladz centralnych

pomocy, zadania rzeczowe styeznia nie mogly byé
w pelni wykonane. Napigte plany, oparte- na prze-
widywaniu lagodnych wartinkéw’ atmosferycznych
wzorem zim ubieglych,. ty&u razem okazaly sue
niewykonalne.

Opéznienia jednak w wykonamu planu I kwar-
tatu i przygotowame do wykonania zadan kwiet-
niowych Wymagalo zmasowania tranSportow ‘ha
koniec marca w takiej ilosSci, aby pokry¢ deficyt
materialowy dwéch ubieglych" mlesxecy i zapewnié
dostateczne . zapasy na kwiecieA. O rozmetoém
prac prowadzonych na budowach Nowa Huta na
przelomie marca i kwietnia $wiadczy koniecznoseé
regularnej dostawy — poza innymi materialami —
100 wagonéw, samej tylko cegly, tj. okoto 0,5 miln
sztuk, ktére zostaja wmurowane w czasie jednej
zmiany na oblektach mlasba przy pelnym froncxe
robot.

Istniejgce za$ urzadzema wyladunkowe i dotych-

czasowe potrzeby wykonawstwa - budowlanégo,

wlgczajac 7 najwazniejszych przedsiebiorstw pod-

wykonawczych — przystosowane byly do rozladun-
ku okolo 120 wagonéw na dobe. Przeszkode w dal-
szym rozszerzeniu frontu wyladurikowego stanowi
zbyt mata iloéé bocznic towarowych i tylko ]edna
gléwna rampa wyladunkowa. Rozbudowa sieci

bocznic utrudniona jest wskutek oparcia budow.

miasta z ]edneJ strony. o Gblekty kombmatu
transportowy, jezeli chodz1 ) zaopatrzeme materia-
lowe — z drugiej za§ strony o miasto Krakéw
i lotnisko, potrzebujqce z:nacznych obszarow wy-
lgcznie dla wtasnych ‘celow,

Sytuacja awaryjna wymagala rozladunku co

najmniej podwoéjnej ilosci wagonéw na dobe,- aby |

w ciggu 4—5 dni zlikwidowaé zator i ,przywromc
normalna prace w transporcie.

Stworzono w tym celu mterwencygna grupe
ztozong z operatywnych pracowmkow zaopatrze-
nia i transportu dla zorgamzowama wzmochnio-
nych ekip wyladunkowych na planu budowy oraz
dla wspoélpracy z wiladzami kolejowymi przy od-
powiednim dysponowaniu pociggami na wszyst-
kich stacjach, gdzie istnieje nlebezpleczenstwo za-
korkowania wezla kolejowego.

W zwiazkw z tym zarzgdzono umcho:mleme
3-zmianowego wyladunku towaréw i przyjmowa-
nie materialéw "na bazach, odcinkach budowla-
nych oraz w magazynach przez calg dobe. Ponie-
waz kierownictwo wezla kolejowego Krakéw zo-
bowigzalo sie podstawia¢ do rozladunku w TOW-
nych odstepach 8-godzinnych do 220 wagondéw na

dobe, trzeba bylo wprowadzi¢ do akcji wyladun-

kowej co najmniej dwukrotnie wieksza ilo$¢ pra-
cownikéw, niz ich posiadaty dotychczas brygady
wyladowcze bazy transportu. Wobec niemoznosci
przerzucenia 8o tej pracy robotnikéw budowla-
nych, wciagnieto do akeji pracowmkow admini-
stracyjnych. S
Zorganizowanie tej kolektywne3 akcp wyladun-

kowej dalo pomyslne wyniki i pozwolilo zfmobili- :

zowat do akcji nieprzerwanego rozladunku wago-

- podmesmno semafor.

néw blisko 20% calej zalogi zjednoczesi budowla-

: nych

Wydajnosc brygad transportowych zlozonych

w ‘powaznej ilosci z- praéownﬂmw mefachowych
rosta z dnia na-dzief i podczas gdy 24 marca roz-

1ad0wano mespelna 150 wagonow, to ]uz w pmc

,do’be T -

Grupa mterwency]na W drodze SClSle] wspol-
pracy -z-wladzami kolejowym1 codziennie ustalala
kule]nosc rozladunku, przyjmujae jako najpilniej-
sze dostawy skladanych barakow, cementu, cegly,
zw1ru itd,, z dokladnym - oznaczéniem boczmcy,
czasu i mle]sca rozladunku.- 0Od" wladz kolejowych

,wy]ednano zarazam przydz1al osobnego parowozu

celem ulatw1ema przetaczama Wago'now na wia-
sciwe boczmce

Réwnoczesnie po dokladne] ‘analizie- potrzeb i
pilnosci  dostaw ‘zarzadzono wstrzymame na okres
likwidacji -, korka“ transportowego dostawe mate-
rialéw mniej waznych dla. budowy miasta i zmo-
bilizowano dostepne Jeszcze .sity wykonawecze dla

-wykonczema drugxe] rampy i dOJazdéw 'w bazie
: transportoweg

“Na dalsza™ mete, w celu dokladnego ustalenia
harmonogramu dostaw oraz usunigcia wszelkich
niespodzianek termmowych ze strony dostawcow,
stuzba zaopatrzenia otrzymala polecenie przygoto-

. 'wania i przeslania wszystkim dostawcom materia-

tow masowych takich jak cegla rozbiorkowa i no-

~wa; cement i kruszywo — listéw przewozowych:

wystawionych z géry, z ustalonymi planowo ter-
minami wysylki.

" Wreszcie, jako &rodek. trwalego usprawmema.
przebiegu transportéw materialowych w przyszio-
ci otrzymata’ stuzba transportu i zaopatrzema po-
lecenie $cistego wspoéldzialania z miejscowymi wla-
dzarm kolejowymi- w celu orga:mzacp jednolitych
pociagéw zmarszrutyzowanych

Rozszerzenie, marszrutyzacji, tj. formowania{
pelnych pociagow jednokiefrunkowych, bezposred-

“nich od stacji nadania do stacji przeznaczenia, albo

tez pociggéw stopniowych, zestawianych na sta-
cjach wezlowych tak, aby pelne sklady wagonéw
mialy jak najdluzsze przebiegi miedzy stacjami na-
dania a sta.c]axm przeznaczenia — nalezy uznaé
za najpewazniejszy obecnie postulat ekonomiki
transportu kolejowego.

Juz rok biezgcy powinien na polu marszrutyza-
cji pociggéw przynieS¢ znaczne rezultaty, znajdu-
jace swoj wyraz w punktualnosci i ekonomii do-
staw materialow budowlany{:h

Dnia 29 marca br. baza transportowa ZBP —
Nowa Huta zameldowala, ze liczba wagonéw nie
rozladowanych na stac,}ach krakowskiego wezla

- kolejowego — pomlmo naplywu nowych towarow

zmalala do 238.+Zator zostal .w zasadzie zlikwi-
dowany, sluzba transportowa przeszla do normal-

nej pracy. W wyniku przeprowadzonej akcji plan

dostaw materialowych I kwartalu 1954 r. dla bu-
dow miasta Nowa Huta zostal w pelni wykonany.
Zimowe opéZnienia produkcyjne nadrobiono
a plan produkcyjny 1 kwartalu wykonali budow-
niczowie miasta Nowa Huta w 100,8%..
Dla transportéw na budowe miasta - Nowa Huta
- Tadeusz Kfzyzewskz
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Z drzialalnoéci Powiatowej Komisji Planowania
Gospodarczego w Pultusku

OWIATOWA Komisja Planowania Gospodar-

czego w Pultusku nie nalezy do przodujacych.

W punktacji ogélnej wojewobdztwa warszawskiego
zajmuje jedno z dalszych miejse, nalezy zatem do
komisji pracujacych co najwyzej dostatecznie.
Jezeli pisze o niej, to dlatego, ze trudnosci z jaki-
" mi sie boryka, niedociagniecia, jakie do niedawna
istnialy w jej dzialalnosci sg3 — jezeli nie typowe
— to zbliZzone do trudnosci wystepujacych w wie-
lu innych komisjach terenowych. Usuwanie tych
trudnosci, likwidowanie niedociggnie¢ w codzien-
nej pracy — to kardynalne zadanie dla przewod-
niczacych komisji i’ aparatu ‘wykonawczego.

O pracy komisji decyduje w pierwszym rzedzie

jej dzialalnosé w terenie. Do niedawna nie potra-
filiSmy jeszcze ugruntowaé naszego stanowiska
w terenie, w takim stopniu, jaki wymagany jest
od tego rodzaju organu planowania. MieliSmy
powazne zalegloSci inwentaryzacyjne w referacie
urzgdzenn komunalnych. Sprawozdawczo§é jedno-
stek obowigzanych do skladania sprawozdan byla
nieregularna i — co gorsza — czesto zdezaktuali-
zowana. Tak bylo do dnia, w ktérym rozpocze-
hémy systematyczng dzmlalnoéc terenowa, ogra-
‘niczajgc do niezbednego minimum dzialalnoéé¢
biurowa, polegajaca na wysylaniu polecen, wyjas-
niefi, ponaglen itp. Bezposrednie zetkniefie sie
z rzeczywistoscia w terenie, kontrola podleglych
instytucji handlowych, produkcyjnych, budowla-
nych i innych — po linii wykonywania planéw
produkcyjnych; zapoznanie sie z wszystkimi istot-
nymi dla nas zagadnieniami, a
spotkania z kierownikami i pracownikami zakla-
déw przemystowych, PGR i POM — wszystko to
pozwolilo nam na wyrobienie sobie jasnego pogla-
du na sprawy nurtujgce teren oraz na wypraco-
wanie metod wilasnej planowej dzialalnosci. W po-
waznym stopniu przyczynila sie do tego praktycz-
na realizacja kwartalnych planéw pracy, ktére zo-
bowiazywaly nas do przeprowadzenia systematycz-
nych kontroli terenowych, zgodnie z' zaintereso-
waniami poszczegélnych stanowisk pracy. Kon-
trole te wdrozyly pracownikéw komisji w tok
prac terenowych, rozszerzyly zasatle planowania
wewnatrzorganizacyjnego oraz wzmocnily dyscy-
pline planowania.

Dawniej, kiedy nie sporzadzano ]eszcze kwar-
talnych planéw pracy, poszczegélni pracownicy
komisji przeprowadzali kontrole sporadycznie, od
przypadku do przypadku. Wyjazdy odbywano
z koniecznosci, co bylo przyczyna czesto zdarzaja-
cego sie gromadzenia materialo6w matowartoscio-
wych. Malag aktywno$¢ pracy w minionym okresie
usilowano tlumaczyé np. silnymi mrozami i trud-
noSciami komunikacyjnymi, jednakze wzgledy te
nie moga przeciez decydowaé o odwlekaniu zalat-
wienia spraw nie cierpigcych zwloki. Realizowanie
w praktyce zalozen kwartalnych planéw pracy
przyczynilo sie do ostatecznego zlikwidowania
obawy przed wyjazdami ,,w nieznane“, wyrugo-
walo z dzialalnosci komisji préby nieprzestrzega-

2YCIE GOSPODARCZE

‘wodniczacego polecenia i
‘'wspélne watpliwosci itp. Protokoly kontrolne nie
zawsze byly przez kontrolujacych sporzadzane, a

przede wszystkim

nia dyseypliny w. zakresie wykonywania koniecz-
nej kontroli w terenie. .

Do niedawna jec:: _,.e nie stosowano w naszej
komisji odpraw roboczych, na Ktérych pracowni-
cy komisji powinnj referowaé¢ sprawy aktualne
dla swoich stanowisk pracy, otrzymywaé od prze-
wytyczne, wyjasniac

juz w bardzo nielicznych wypadkach docieraly
w formie sprawozdahi opisowych do przewodni-
¢zacego.

Niewatpliwie cennym nowatorstwem wprowa-
dzonym w komisji jest kartoteka potrzeb terenu,

‘ktora przez logicznie i obrazowo pomyslany uktad

poszczegblnych rubryk powinna sta¢ sie doku-
mentem rejestrujgcym dzialalno$é komisji; powin-
na sta¢ sie $§wiadectwem, méwigcym o tym, czy
komisja zyje sprawami swego powiatu, czy je roz-
patruje i zalatwia, czy jest faktycznie komisja
terenowa w pelnym tego stowa znaczeniu — czy
te2 po prostu w komisji panuje beztroska, wygod-
nictwo- lub nawet biurokratyzm. Formy zdobywa-
nia danych tresciowych do kartoteki moga by¢ roz-
norodne — prasa, skargi i zazalenia, wlasne roze-
znania, wnioski cztonkéw kolegium, sesje rad

‘narodowych itp. Referowane na odprawach prze-

wodniczacych powiatowych komisji planowania
gospodarczego sprawy objete kartoteks, stang sie
cennym materiatem informujacym WKPG o naj-
zywotniejszych potrzebach powiatow.

Praca kolegium w ostatnim kwartale 1953 r.
i I kwartale 1954 r. ulegala réwniez zahamowa-
niu. Na zaplanowane w. I kwartale 3 posiedzenia
odbyly sie tylko dwa. Termin trzeciego posie-
dzenia nie zostat dotrzymany przez czlonk6éw kole-
gium zamieszkujacych poza Pultuskiem. Przyczy-
na zrywania terminéw. posiedzen bylo czesto przy-
padkowe ich ustalanie albo przesuwanie dat po-
siedzei bez porozumienia si¢ z czlonkami kole-
gium. Plany pracy kolegium opracowywane byly
przewaznie jednoosobowo, a jesli nawet opraco-
wanie odbywato sie kolegialnie, nie brano pod
uwage obowigzku wykonywania przez czlonkow
kolegium innych zadan, ktére modly przypada¢
w ustalone dni poswdzen

Obecnie niedociggniecia te zostaly juz niemal
calkowicie zlikwidowane. Plany pracy opracowy-
wane sa kolektywnie z uwzglednieniem wszystkich
okoliczno$ci, jakie moglyby przeszkodzi¢ czionkom
kolegium we wzieciu udzialu w tych pracach.

Tych kilka uwag, ktére nie stanowiag nawet
fragmentarycznego opisu dzialalnosci Powiatowe]
Komisji Planowania Gospodarczego w Pultusku,
podaje do wiadomosci czytelnikéw ¢Zycia Gospo-
darczego‘, wyrazajac nadzieje, Ze na temat pracy
terenowych komisji planowania gospodarczego roz-
winie sie dyskusja, ktéra pozwoli na dalsze
usprawnienie pracy komisji.

Zdzistaw Zubko
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I. NIKITOW

Zakladowa umowa zbiorowa w dzialaniu

AKLADOWA umowa zbiorowa stanowi dla
[+ przedsiebiorstw radzieckich wielka sile orga-
nizacyjng w walce o wykonanie i przekroczenie
narodowego planu gospodareczego, w walce 0 wzrost

wydajnosci pracy, o polepszenie materialnych wa- -

runkéw bytowych oraz ustugowych w zakresie

kulturalnych potrzeb robotnikéw i pracownikéw

umystowych *). , | :
Dwustronne zobowigzania podejmowane w ra-

mach zakladowej umowy zbiorowej obejmuja naj- .

réznorodniejsze strony dziatalno$ci produkcyjnej
przedsiebiorstwa oraz zagadnienia pracy i bytu ro-
botnikéw. Totez kazda taka umowa staje sie w cia-
gu roku podstawa dzialalnosci zaréwno administra
cji, jak i calej zalogi przedsiebiorstwa. '
W roku biezacym zawieranie zakladowych uméw
zbiorowych cechuje niezwykle duzy rozmach. Par-
tia komunistyczna i rzad radziecki podjely szereg
bardzo istotnych decyzji, zmierzajacych ku szyb-
kiemu i znacznemu podniesieniu produkeji towa-
réw powszechnego spozycia oraz ulepszeniu ich
jakosci. Ludzie radzieccy z zapalem przejeli pro-
gram dalszego wzrostu dobrobytu materialnego
mas pracujacych, wyrazajac gotowosé do nieska-
pienia wysitkow dla jego realizacji. Nowe zadania
gospodarcze i dazenie ludzi radzieckich do ich po-
myslnego rozwiazania znalazly swoje odzwiercie-
dlenie w zakladowych umowach zbiorowych.
Znamienng w tym wzgledzie jest zakladowa
umowa zbiorowa zawarta przez robotnikéw, pra-
cownikéw inzyniersko-technicznych i pracowni-
kéw administracyjnych moskiewskiego wlékienni-
czego kombinatu ,Krasnaja Roza“ z administracja
przedsigbiorstwa. W trakcie ustalania umowy ro-
botnicy wnosili konkretne propozycje co do tego,
w jaki spos6b mozna maksymalnie wykorzystaé
zdolnosé produkcyjna przedsiebiorstwa, zwiekszyé
prgdukcje z-istniejgcej powierzchni produkeyj-
nej, osiaggnaé dalsze polepszenie jakosci i obnize-
nie kosztéw wtiasnych produkcji tkanin itd. )
Od momentu zawarcia nowej zakladowej umo-
wy zbiorowej uplynelo nie tak wiele czasu. Reali-
zacje umowy od pierwszych dni jej dzialania orga-
nizacja zwigzkowa wziela pod swoja kontrole.
Administracja przyjela na siebie zobowigzanie
stworzenia robotnikom takich warunkéw, ktére
d{awalyby im mozno$é systematycznego podnosze-
nia wydajnosci pracy. W tym celu kierownicy go-
spodarczy i pracownicy inzyniersko-techniczni po-
" dejmuja niezbedne srodki na odcinku mechanizacji
ucigzliwych i pracochlonnych proceséw oraz do-
skonalenia organizacji pracy i technologii, uogél-
niaja i upowszechniaja przodujgce metody, poma-
gajac w ten sposéb robotnikom w zwigkszaniu
produkcji. Dyrekeja i organizacja zwigzkowa kom-
binatu troszcza sig o to, by wszyscy robotnicy i ro-

*) Tlumaczenie artykutu napisanego przez autora radziec-
kicgo d'a czytelnikéw ,,Zycia Gospodarczego*.

botnice opanowali najbardziej wjdajne "spo'soby
pracy. I ' '
Zakiadowa umowa zbiorowa, na przyklad, za-

‘'wiera nastépujace zobowiazanie: podnie$é¢ kwali-

fikacje 850 robotnikéw fabryki, w tej liczbie
w krotkoterminowych szkolach przodujacych me-
tod pracy — 350 os6éb, na kursach wyszkolenia
specjalistycznego — 300 os6b, droga indywidual-
nego szkolenia — 200 oséb. - s
Juz ohecnie na szersza skal¢ rozwineglo sie tech-
niczne przeszkalanie robotnikéw kombinatu. Przy
pomocy inzynieréw, technikéw, technikéw normo-
wania i innych specjalistbw zestawiono obszerng
kartoteke wysokowydajnych sposobéw pracy. Stu-
diowaniem tych przodujacych doSwiadczen w szko-
lach przodujacych metod pracy zajmuje sie ponad
700 osdb. Liczni robotnicy w celu przeszkolenia
przydzieleni sg do wysoko kwalifikowanych ro-

- botnikéw i majstréw. Précz tego rada zakladowa

zorganizowata 12 wycieczek do pokrewnych przed-
sigbiorstw, a mianowicie do fabryki narofomin-
skiej, kupawifiskiej, do fabryki , Trechgornaja Ma-
nufaktura“ i innych, gdzie uczestnicy wycieczki

Zapoznawali si¢ z przodujacymi doswiadczeniami.

Szkoty - przodujacych metod pracy, wycieczki,
odczyty, wyklady i spotkania z nowatorami, wielo-
nakiadowe czasopismo ,,Czelnok*, §cienne gazetki,
radiowezly, pomoce do nauki pogladowej jak pla-
katy i wystawy, kartoteki technologiczne, ulotki

informacyjne — wszystko to wykorzystuje sie

w celu spopularyzowania metod nowatoréw pro-

~ dukeji. '

Administracja i rada zakladowa zawarly umowe
wspélpracy z Centralnym Naukowo-Badawczym
Instytutem Przemyslu Jedwabniczego oraz z Insty-
tutem Ekonomiczno-Statystycznym. Obecnie nau-
kowcy instytutéw ramie w ramie z pracownikami
fabryki kombinatu , Krasnaja Roza" wprowadzaja
do produkecji przodujaca technologie, wnosza udo-
skonalenia do urzadzen technicznych.

W my$l zakladowej umowy zbiorowej admini-
stracja zobowigzala sie zamieni¢é w ciagu roku
167 krosien na bardziej udoskonalone krosna.

. Swoje zobowigzania- administracja wypelnia. Za-
.mieniono juz kilkadziesigt krosien.

Procz tego
uruchamiane s3 automaty cewiarskie oraz wigzar-
ki. Nowa technika sprzyja¢ bedzie podnoszeniu
wydajnosci pracy calej zalogi kombinatu.

Na pomySlny przebieg realizacji zobowigzan
produkecyjnych zawartych w zakladowej umowie
zbiorowej doniosty wplyw wywiera wynalazczosé
i racjonalizacja. Dzialalno§¢ racjonalizatoréw jest
jednym z wazniejszych ogniw walki o mobilizacje
wewnetrznych rezerw produkeji. Tak na przyklad,
grupa pracownikéw wydzialu remontowo-mecha-
nicznego zaproponowala wprowadzenie remontu
aparatow nicielnicowych krosien na stanowisku
pracy, co znacznie skréci przestoje urzadzen tech-
niczaych podczas remontéw. kapitalnych.
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W celu ulzenia pracy przy zamianie aparatéw
mcxelmcowych racjonalizatorzy Galianin i Sazo-

now skonstruowali wézek z mechanicznym podno- -

$nikiem. Starszy brygadzista Zenowicz i starszy
elektrotechnik Bielajew w. wysokim stopniu po-
lepszyli mechanizmy hamulcowe snowarek . s1-140.

Rada zakladowa ‘wszechstronnie wspéldziala
w rozwoju ruchu wynalazeow i racjonalizatoréw,
pomaga im przy zatwierdzaniu wnioskow, - podsu-
- wa im zagadnienia, ktére nalezy przepracowaé,
$ledzi by na czas wprowadzono do produkcji cen-
. ne wnioski rae]onahzatorskle We wszystkich od-
dzialach wywxeszane sa wykazy tematyczne dla
wynalazeow i racjonalizatorow.

Zakladowa umowa zbiorowa przewiduje tegu-
larne zwotywanie narad produkcyjnych w bryga-
dach, oddziatach i wydzialach kombinatu i oma-
wianie na nich najwazniejszych zagadnien z-dzia-
lalno$ci przedsiebiorstwa, jak réwniez wykonanie
przez administracje wysumetych przez robotni-
kéw projektéow. W kombinacie regularme odby-
waja sie narady na temat upowszechniania i uogél-
niania pr;odu] acych doswiadcze. Z chwila kiedy
stala sie znang inicjatywa zalogi ‘leningradzkich
zakladéw im. Kirowa ,Elektrosila“, dotyczaca za-
poczatkowania wspoélzawodnictwa o zwigkszenie
produkcji z kazdego métra kwadratowego po-
wierzchni produkcyjnej i z kazdej obrabiarki, rada
zakladowa kombinatu ,Krasnaja Roza‘“ zalecila
komitetom oddzialowym oméwienie na naradach
produkcyjnych inicjatywy leningradezykéw.

Do tych narad gruntownie przygotowywali sie

kierownicy oddzialéow, majstrowie, komisje proz

dukcyjne komitetéw oddzialowych. Ujawniono
przy tym waskie przejscia, zasieghieto porad pra-
cownikéw inzyniersko-technicznych; zapoznano sie
z pracg innych przedsiebiorstw, przygotowano
konkretne wnioski w zakresie doskonalema pro-
dukcji. -

Narady produkcyjne w oddzialach przebiegaly

przy duzej aktywnoSci ze strony robotnikow, in-
zynier6w i technikéw. Na przyklad .w oddziale
nr 2 zabieralo glos 16 os6b. Robotnicy ujawnili
duzo nie wykorzystanych rezerw z zakresu pod-
noszenia wydajnosci urzadzen technicznych i pra-
cy, ulepszania jakoSci produkcji i oszczednego zu-
zywania surowcéw. W wyniku, zaprojektowano
zwiekszenie obrotéw krosien dwuosnowowych ze
135 obrotéw na minute do 145: Zaprojektowano
' wyposazenie krosien ,kr* i ,ukr“ w czujniki la-
melkowe i przyrzady odcigzajace, zainstalowanie
w oddziale urzadzenia do zwilzania powietrza, jak
rowniez zainstalowanie oswietlenia jarzeniowe-
go itd.

Wiele wysunietych na naradzie projektéw wcie-
lono juz w zycie. W zwigzku. z ujawnionymi no-
wymi mozliwo$ciami produkcyjnymi,
dzialu drugiego przyjal na siebie dodatkowe zobo-
wiazanie w zakresie zwiekszenia produkcji.

‘Rada zakladpwa poswieca wiele uwagi organi-
zacji socjalistycznego wspodlzawodnictwa o wyko-
nanie produkecji wylgcznie najlepszej jakosSci. Za-
gadnienie to omawiane jest na zebraniach rady
zakladowej oraz zebraniach oddzialowych i zmia-
nowych. Brygady najlepszej jakosci i robotnice
nagradzane sa zaszczytnymi dyplomami, nazwi-
ska ich zamieszczane s3 na tablicach honorowych,
ich doswiadczenia omawiane sg w gazetkach Scien-
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zesp6t od-

.nych, na zebraniach, w szkolach przodujacych do-
§wiadczefi. Niedawno, w klubie robotniczym wy-
stuchano z duZym Zzainteresowaniem przeméwien
brygadzlstek Z. Nazarowej i N. Kuropowej, kto-
rych brygady produkuja tkamny wylacznie
‘'w pierwszym gatunku.

Rada zakladowa kombmatu 1est zawsze zorien-

" towana jak pracuje ten czy inny odcinek produk-

cji i jezeli zauwazy gdziekolwiek nienadazanie,
przychodzi niezwlocznie z pomoca robotnikom,
Nie tak dawno na jednym- z odcinkéw drugiego
oddzialu tkackiego zmniejszyla sie produkcja tka-
nin pierwszego gatunku. Zaniepokoilto to komisje
produkeji masowej rady zakladowej. Skierowala
ona tam spotecznikéw -— doswiddczonych robotni-
kéw z pierwszego i trzeciego oddzialu. Towarzy-
sze ustalili, ze w drugim oddziale mlode robotni-
~ce nieprzepisowo wigzaty suply przy obrywaniu
sie nici. Przy naciaganiu nici supty rozwiazywaly
sig. Czesto w tkaninie tworzyly si¢ wady i bledy
tkackie, co pogarszalo gatunkowos$é. Ustalono row-
niez, ze tkaczki nieprawidlowo wprowadzaly ni¢
‘w ploche i tracily niepotrzebnie czas. :

W porozumieniu z kierownictwem odcinka ak-
tywiSci zwiazkowi — tkaezki Maria ‘Tiszkowskaja,
‘Halina Komarowa, Lidia Szelenkowa — zademon-
strowaly swoim kolezankom' bezpoérednio na sta-
nowisku roboczym, jak najleple] wykonac wigza-
nie suptéw tkackich.

Préocz tego rada zakladowa zalecila zwigzkowe-
mu komitetowi oddzialu' przeprowadzenie ogolnego
przegladu urzgdzen technicznych. W czasie prze-
gladu wyjasnilo sie, ze niektére - krosna s3 zle
umocowane, co wplywalo na ich wibracje. Na ogol-
ne zadanie kierownik oddziatu zlikwidowal wszyst-
kie zauwazone braki, co wkrétce przynioslo dobre
wyniki. Obecnie wiekszo§¢é brygad tego odcinka
produkuje tkaniny wylacznie pierwszego gatunku.

W zakladowej umowie zbiorowej bardzo wazne
miejsce zajmuja zobowiazania w zakresie polepsze-
nia mieszkaniowo-bytowych warunkéw robotnikéw
kambinatu. Ani jedno niedociagniecie, wydajace
sie na pierwszy rzut oka maloznaczace dla tej spra-
wy, nie jest pomijane przez rade zakladowa. Ostat-
nio np., do rady zakladowej wplynela skarga na
przerwe w dostarczaniu goracej wody do kwater
robotnikéw, zamieszkujagcych w domu kombinatu.
Komisja m1eszkamowo-bytowa natychmiast zba-
dala skarge i stwierdzila powazne niedociagnigcia
w kotlowni. Powiadomiono o tym administracje,
ktéra w szybkim czasie zarzadzila przeprowadze-
nie niezbednego remontu i dostawy paliwa dla
kotlowni. Obecnie w dostarczaniu gorgcej wody
nie ma przerw.

Zakladowa umowa zbiorowa zawiera dzxe51atkl
punktéw, poruszajacych wazne i mniej wazne za-
gadnienia, dotyczace spraw produkcyjnych i byto-
wych. O ich wypelmeme troszezy sie zaloga przed-
siebiorstwa.

Na poczatku roku kombinat ,Krasnaja Roza“
Wyprodukowal ponad plan 200 tys. metrow piek-
nych tkanin jedwabnych.

Walczae o Wypelmeme wz1e:tych na siebie zo-
bowigzan, robotnicy, pracownicy mzymersko-
techniczni, pracownicy umyslowi, administracja
kombinatu wnosza swéj wklad w dzieto zapew-
nienia spoleczefistwu niezbednyeh towaréw maso-
wego spozycia. (hs)




Stanislaw BIELAK‘

Osiagniecia Chin Ludowych w budownictwie
socjalistycznym:

W CIAGU przeszlo czterech lat, ktére uplynely
od czasu zwyciestwa rfewolucji ludowej
w Chinach, naréd chinski dokonat doniostych prze-
mian spoleczno - gospodarczych i kulturalnych
w zyciu kraju oraz poczynil wielkie postepy na po-
lu odbudowy i rozwoju swej gospodarki narodowej,
jak réowniez w dziele podniesienia obronnosci pan-
siwa. : :

Znamiennym wyrazem dokonanego. przelomu
w zyciu narodu chifiskiego byla miedzy innymi po-
zyczka na rozbudowe gospodarstwa narodowego
rozpisana przez Centralny Rzad Ludowy w grud-
niu 1953 roku i majaca na celu przyspieszenie bu-
downictwa socjalistycznego oraz podniesienie ma~
terialnego i kulturalnego poziomu ludnosci. Po-
zyczka w krotkim czasie zostala pokryta z nad-
wyzka, co $wiadeczy o pelnym zrozumieniu jej
gospodarczego znaczenia przez ogromna wiekszosé
narodu chinskiego. Radykalnie bowiem zmienit
sic charakter wydatkéw panstwowych. Za rzadéw
Czang Kai-szeka wydatki na utrzymanie armii
i biurokratycznego aparatu ucisku i gwaltu oraz
na oplate dlugéw zagranicznych pochlanialy okoio
90 proc. budzetu panstwowego. Obecnie za§ lwiq
czeé¢ wydatkéw panstwowych stanowia sumy,
przeznaczone na realizacje wielkich planéw gospo-
darczych, bedacych wyrazem ekonomiczno-organi-
zatorskiej dzialalnosci panstwa ludowego. W 1953
roku wydatki te wyniosly 44,3 proc. calosci budze-
tu. Réwniez do roku 1953 Centralny Rzad Ludowy
podstawowg cze$é Srodkéw parnstwowych zuzywat
na odbudowe zrujnowanej ekonomiki oraz na li-
kwidacje przezytkéw feudalizmu i skutkéw wie-
loletniego panowania w kraju cudzoziemskich im-
perialistéw, co w polaczeniu z entuzjazmem  pracy
narodu chinskiego i bratersR3 pomoca Zwigzku
Radziéckiego spowodowalo niezwykle szybki wzrost
produkcji przemyslowej i rolniczej, jak réwniez
znaczne zwiekszenie obrotéw handlowych. Juz
w koncu 1952 roku wazniejsze galezie przemysiu
chinskiego osiagnely albo nawet przekroczyly naj-
wyzszy poziom przedwojenny.

Z chwilg przystapienia Chinskiej Republiki Lu-
dowej do realizacji pierwszego planu 5-letniego
przewazajaca cze§é srodkéw asygnowanych na cele
gospodarcze przeznaczono przede wszystkim na
budowe nowych przedsigbiorstw przemystowych.
W budzecie panstwowym na 1953 rok, bedacym
pierwszym rokiem planu 5-letniego, sumy na in-
westycje gospodarcze w poréwnaniu z 1952 ro-
kiem zostaly zwigkszone o 41,7 proc., przy czym
kwot¢ na przemyst ciezki zwiekszono o 47,3 proc,
na badania geologiczne — o 611 proc., na przemyst
materialéw budowlanych -- o 204 proc., na budo-
w¢ kolei — o 89 proc. Ogétem trzecia czes$é wszyst-
kich Srodkéw budzetowych pafistwa w 1953 roku
zuzyta zostala na budowe przedsiebiorstw przemy-
slowych, urzadzeh irygacyjnych i innych inwesty-
cji 0 duzym znaczeniu. W Chinach pénocno-
wschodnich rozmiary inwestycji w przemyséle ma-
szynowym, weglowym i produkeji energii elek-

trycznej zwiekszyly sie w 1953 r. przeszlo dwu-
krotnie w poréwnaniu z 1952 rokiem, a w Chinach
péinocpo-zachodnich wzrosly w tym samym czasie
6-krotnie. o -

W chwili obecnej w Chinskiej Republice Ludo-
wej buduje sie 130 wielkich obiekiéw gospodar-
czych, a mianowicie 75 fabryk i kopalf, 9 linii
kolejowych, 5 tys: km drég bitych i wiele innych.
Powstaje szereg nowych galezi przemyshu, ktérych
nie bylo w dawnych pétkoloniainych Chinach, jak
produkeja samochodéw, traktoréw, maszyn roini-

.ezych, obrabiarek itp. - -

Wspblezesne Chiny szybko si¢ uprzemyslawiaja.
W dawnyé¢h Chinach produkcja przemyslowa ucze-
stniczyla zaledwie w okolo 10 proc. dochodu na-
rodowego, przy czym przewaial przemyst lekki.
Przemys! ciezki znajdowal si¢ pod kontrolg kapi-
talu cudzoziemskiego, ktéremu :chodzilo przede
wszystkim o zapewnienie dla siebie Zrédet rudy
zelaznej, wegla i innych surowecéw przemyslowych
oraz o stale hamowanie rozwoju galezi chinskiego
przemystu cigzkiego. W wyniku gospodarki im-
perialistbw cudzoziemskich strukture przemysiu
ciezkiego w Chinach przedwojennych charaktery-

 zowala wyjatkowa nieréwnomiernosé. Wydobycie

rudy zelaznej np. bylo wigksze niz zdolnos¢ pro-
dukcyjna piecow hutniczych. Suréwki bylo wiecej,
niz potrzebowaly jej stalownie, a walcownie nie
mogly przerobi¢ nawet tej niewielkiej ilodci stali,
jaka produkowaly stalownie. Przemyst maszyno-
wy prawie nie istnial i produkcja jego ograniczala
sie niemal wylacznie do prac montazowych i re-
montowych. Globalna produkcja przemyslu ma-
szynowego przedwojennych Chin przedstawiala
w 1933 roku wartoéé zaledwie 6—7 miln dolaréw.

Obecnie w Chinach Ludowych odbywa si¢ wiel-
ka praca przeksztalcania zacofanego pod wieloma

‘wzgledami kraju na potezne uprzemysltowione

panstwo socjalistyczne. Chiny Ludowe postawily
sobie miedzy innymi za zadanie podniesienie
w perspektywie udzialu przemyslu w dochodzie
naredowym z 28 proc. w 1952 roku do 70 proc.

Piecioletni (1953—1957) plan rozwoju gospodarki
narodowej Chin jest pierwszym etapem realizacji
tego perspektywicznego z.zadania. '

W 1953 roku wyprodukowano suréwki o 15,0

_proc., stali o 30,4 proc, a wyrobéw walcowanych

o 25,5 proc. wiecej niz w 1952 roku. Przedsiebior-
stwa zalezne od Ministerstwa Przemystu Ciezkie-
go przekroczyly plan zaréwno pod wzgledem pro-
dukcji, jak i pod wzgledem wydajnosci pracy.
Ogblna wartos¢ produkeji tych przedsiebiorstw
w poréwnaniu z 1952 rokiem wzrosla o 31 proc,,
a wydajno$é pracy — o- 14 proc. W Anszanskim
Kombinaeie Hutniczym uruchomiono w ubiegtym
roku dwa catkiem zmechanizowane wielkie piece
oraz oddzialy wyrobu szyn kolejowych i rur ciag-
nionych, jak réwniez 4 baterie koksownicze. Tak
samo uruchomiono nowe piece hutnicze i walcarki
w Maanszanskich Zakladach w Chinach wschod-
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nich, w zakladach metalurglcznych w Tlentsnue'

i przedmebmrstwach mnych rejonow. :

" Chifiscy inzynierowie zapoczatkowali produkcze;
nowych rodzajéw wyrobéw walcowanych oraz wie-
"lu nowych gatunkéw wysokowartoscmwych stali

spawania ‘metali, cylindrow do silnikéw samoqho—

dowych, resoréw do samochodéw, czesci trakto- .

r6w, . warsztatow -
czych itp. ,

Wedlug planu na - 1954 rok rprzedsxeblorstwa
podlegie Ministerstwu Przemyslu Ciezkiego maja
w tym roku zwiekszyé¢ swoja produkeje o 15,5 proc.
Pian ten jest wykonywany z nadwyzka. W stycz-
niu 1954. r. wydobyto rudy zelaznej o 11 proc.
wigcej, niz jplan przewidywal, wegla wiecej prze-
cigtnie o 6 proc., a w kopalniach Chin pqltudnio-
Wych nawet o 22,9 proc. Suréwki wyprodukowano

tkackich, maszyn wiertni-

wiecej o 5 proc., stali o 6 proc., wyrobéw walcowa- -

nych o 14 proc. i koksu o 3 proc. Podobne prze-
kroczenie planéw mialo miejsce w lutym. Prawie
wszystkie przedsiebiorstwa przemyshu ciezkiego
wykonaly plan lutowy przed terminem, np. robot-

nicy Anszanskiego. Kombinatu Hutmczego plan

ten wykonali do dnia 25 lutego.

Wobec wielkiego zapotrzebowania na energie
elekiryczng szczegélny nacisk kladzie si¢ na bu-~
dowe nowych elektrowmi. -Inwestycje na ten cel
w 1954 roku w poréwnaniu z rokiem poprzednim
powiekszono o 21,8 proc. W tym roku zostanie uru-
chomionych 20 nowych elektrowni, .ktérych moc
przewyzszy sile elektrowni uruchomionych w 1953
roku o 72 proc. Wsréd elektrowni, ktére rozpoczna
prace w roku biezagcym, nalezy wymienié¢ przede
wszystkim silownie w Tientsinie, ktéra bedzie do-
starczala energii elektrycznej dla Pekinu, Tient-
sinu i Tanszania oraz w Tajiuanie, ktéra zapewni
dostawe energii dla tajiuanskich zakladéw budowy
maszyn. Siedem silowni buduje sie przy pomocy
Zwigzku Radzxecklego

Produkcja wyrobéw przemystu lekkxego w 1953
roku w stosunku do produkcji w roku poprzednim
zwiekszyla sie o 28 proc. W roku biezgcym prze-
widuje sie dalsza rTozbudowe tego przemystu.
W stadium budowy lub rozbudowy 2znajduje sie

obecnie 137 przedsiebiorstw przemysiu lekkiego, -

m. in. cztery wielkie zaklady tekstylne bawelny
i jeden kombinat lniarski. Zaprojektowano réw-
niez znaczne zwiekszenie produkcji artykutéw spo-
zywczych i przemystowych. W roku biezgcym
W poréwnaniu z 1953 rokiem wyprodukuje sie wie-
cej olejow roslinnych o 58 proc., cukru — o 23
proc, soli — o 72 proc., mydla — o 73,5 proc.,
obuwia gumowego — o 36 proc. itd. "

‘Wraz z rozwojem przemyslu odnosi wielkie suk-
cesy rowniez produkcja rolnicza. Zbiory pladéw
rolnych w 1952 roku zostaly uznane za rekordowe,
gdyz przewyiszyly o 16 proc. najwieksze plony
przedwojenne w 1937 roku. Tymezasem w 1953 ro-
ku chlopi chinscy zebrali wigecej zboza niz w re-
kordowym 1952 roku. Wyniki te osiagnieto dzieki
wszechstronne] pomocy rzadu ludowego i rozwo-
jowi zespolowych form gospodarki rolnej.

W latach 1950—1952 wsi chinskiej dostarczono
przeszio 50 min sztuk réznych narzedzi rolniczych,
w tym 600 tys. nowych plugéw do glebokiej orki,
siewnik6w- rzedowych, kultywatoréw itp. Zuzycie
nawozéw sztucznych wzrasta z kazdym rokiem

- dobrobytu ludnoseci -

oma,ga]ac w 1953 mku llosc 3 6 mln ton. Aby ula-

‘twuc chlop-om nabywame sprzetu rolmczego na- -
wozow i nasion seIekcy]ny-ch Bank Panstwowy sto-
suje na szeroka skale polityke udzielania kredy-

- téw mna dogodnych warunkach. W pierwszej tylko
spec]alnych “potrzebnych do wyrobu- narzgdm do -

polowie 1953 roku udzielono chlopom pozyczek ng
sume 9.597,6 mild Jjuanéw, Wlelka sie¢ stacji rolni-
czych w liczbie’ przeszlo 4 -tys. uczy pogladowo
chlopéw chmsikrch \nowych metod uprawy roli po-
legajacych m. in. na - glebszej orce, wlasmwym
stosowaniu nawozéw" sztucznych, sianiu przy po-
mocy siewnikéw itp. W szeregu prowincji pogle-
biono juz orke o jeden lub dwa cale, co z reguly

wplywa .na podmes1eme plonow W prowincji
Szensi np. w wyniku nowych metod uprawy roli
zbiér zZboza w 1953 roku hyt o 30 proc. wiekszy niz
w 1952 roku. =

-Ruch w kierunku tworzema sgsiedzkich brygad
WZa]emneJ pomocy oraz spéldzielni produkcyjnych
roénie ze wzrastajaca sita.- W konicu 1953 roku
43 proc. gospoda.rstw chlopskich tworzylo réznego
typu zespoly pracujace kolektywnie, dzieki czemu

- mozna bylo lepiej wyzyskaé sile pociggows zwie-

rzat, maszyny i narzedzia rolnicze oraz wsp6lnymi

- silami szybciej dokona¢ orki, zasiewdéw i innych

prac w polru (C) rozwoju tego ruchy moze $wiad-
czy¢ m. in. fakt, iz od grudnia 1953 roku do mar-
ca 1954 roku w prowincji Szensi zorganizowano
6 300 nowych spéidzielni produkcy]nych

- Jednoczeénie z pomocy finansowg i techniczng
okazywang chlopom rzad ludowy podjal na wielka
skale budowe i rozbudowe urzadzen lrygacy]nych
W ciagu czterech lat (1950—1953) wzniesiono 250
wielkich i powyze] 4 min mniejszych budowli hy-
drotechnicznych, a system irygacyjny rozszerzono
na dalszych 3.240 tys. ha. |

W przeciwienstwie do dawnych Ch1n w ktorych
chlop uginat sie pod brzemieniem podatkéw, rzad
ludowy przeprowadza polityke materialnego zain-
teresowania chlopéw w rozwoju rolnictwa. Niski
wymiar (od 7 do 30 proc.) podatku gruntowego,
pobieranego w formie naturalnej pozwala chlopom
zuzytkowywaé pozostalg czesé produkcji do wy-
riliany na towary rprzemyslorwe. W celu podniesie-
nia dobrobytu wsi i jeszcze wiekszego zaintereso-
wania chlopéw sprawg ‘zwiekszenia produkcji rol-
niczej rzad ludowy w 1953 roku postanowil nie
zwieksza¢ opodatkowania rolnictwa w ciggu naj-
blizszych trzech lat.-

Totez rozmiary wewnetrznego obrotu handlowe-
go bedacego najlepszym wskaznikiem rosngcego
wzrastaja z roku na rok.
W ciagu trzech lat (1950—1952) sprzedaz artyku-
16w rolniczych i waznie;szych towar6w przemysto-
wych zwiekszyla sie¢ w przyblizeniu o 150 proc.
Znacznie rozwingt sie handel »pans:twowy i spot-
dzielczy. Przedsiebiorstwa pafistwowe i spoidziel-
cze sprzedaly w 1952 roku towaréw o 62 proc.
wiecej niz w 1951 roku.

Tak wielkie osiggniecia w dziedzinie odbudowy
i rozbudowy gospodarki narodowej stalty si¢ mo-
zliwe dzieki wielkiemu zwyciestwu, jakie partia
komunistyczna i rzad ludowy odniosly na polu
finansowym przez likwidacje inflacji i ugrunto-
wanie waluty narodowej.

Inflacja byta chroniczna ¢horoba Chin dawnych.
W chwili uwolnienia kraju od cudzoziemskich im-
perialistow i kliki kuomintangowskiej obrot pic-
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niezny znajdowat si¢ w stanie catkowitego rozktadu.
W ckresie od sierpnia 1937 foku do maja 1949 ro- .

ku ilos¢ pieniedzy papierowych w obrocie wzrosta
1,5 miliardow razy. WstrZymame inflacji i ustabi-
lizowanie waluty stalo si¢ z natury rzeczy jednym

z pierwszych zadan gospodarczo-finansowych Re-
publiki Ludowej, bez czego nie byly mozliwe ani .

szybka odbudowa gospodarki narodoweg, ani pod-
niesienie dobrobytu ludnosci, ani rozwéj stosunkow
miedzy miastem i wsia, ani obrachunek i kontrola
produkcji i obrotu towarow. Rozprzezenie gospo-
darcze kraju, zrujnowanie przemystu i rolnictwa
oraz gwaltowny spadek dochodéw panstwowych
zadania tego nie ulatwialy, a ekonomiczna i finan-
sowa blokada zastosowana do Chinskiej Republiki
Ludowej przez USA i inne panstwa kapitalistyczne

stwarzala szereg dodatkowych trudnosci. Ponadto

kontrrewolucyjne elementy w kraju dezorganizo-
waly produkcje i hamowaly zaopatrzenie ludnoéci
w towary. W rezultacie w Chinach w ciagu 1949
roku i w poczatkach 1950 roku postepowal wdal-
szym ciagu wzrost cen i sila nabywcza juana spa-
dala nadal. Jednakowoz do maja 1950 roku rzad
ludowy opanowal sytuacje, skonczyl z inflacja
i zdolal ustabilizowaé ceny.

Czynnikiem decydujacym przy likwidacji infla-
cji byly wielkie przemiany spoteczno - ekonomicz-
ne dokonane przez rzgd ludowy,
reforma rolna, upanstwowienie . podstawowych
srodkéw produkcji, stworzenie panstwowego apa-
ratu handlowego, ustanowienie stalych cen na
wazniejsze artykuly rolnicze i przemyslowe oraz
wiele posunie¢ finansowych, jak stworzenie jed-
nego ogélnopanstwowego systemu finansowego
i likwidacja deficyt6w budzetowych.

Przez pobieranie w naturze podatku od rolnic-
twa i zakupy produktéow rolniczych od chlopow
rzad ludowy w bardzo krétkim czasie skupit
w swoim reku powazne zapasy Srodkéw zywnosci,
co sprzyjalo rozwojowi panstwowego i spéldziel-
czego handlu po cenach statych.

Ponadto wielka role w akcji uzdrowienia finan-
sow Chinskiej Republiki Ludowej -odegrala pomoc
Zwiazku Radzieckiego w postaci dlugoterminowe-
go kredytu na sume 300 min dolaré6w. Na rachunek
tego kredytu Chiny otrzymaly od ZSRR znaczng
ilos¢ obrabiarek, maszyn i wszelkiego sprzetu
technicznego, co ogromnie przyczynilo sie do szyb
biej odbudowy gospodarki kraju.

Polozenie kresu inflacji i ugruntawame waluty
narodowej mialo ogromne polityczne i gospodarcze
znaczenie, gdyz wzmacnialo sojusz robotniczo-
chlopski i przyczynialo si¢ do podniesienia gospo-
darki narodowej, jak réwniez do wzrostu dobro-
bytu szerokich mas ludnoéci pracujacej.

W tym samym czasie, kiedy w pafistwach bur-
zuazyjnych, w wyniku poglebiania si¢ ogélnego
kryzysu systemu kapltahstycznego i militaryzacji

a ‘mianowicie:

»ekonormilu Wasta chmejnoéc systeméw pieniez-

nych, mﬂac]a i chaos walutowy, to w Chinskiej

.Republice Ludowe; sita nabywcza juana stale sig

zwigksza. Dowodem tego m. in. jest systematyczna
znizka cen na artykuly ‘powszechnego uzyvt}ku i to-
walt;y przemyslowe, ktéra rozpocze!a sie . w 1952
TO. |

W grudniu 1953 roku wskaznﬂ: cen hurtowych
52 wazme]szych artykuléw .w 7 duzych miastach
chinskich (Szangha], Mukden, Kanton i inne) byt
o 6,4 proc. mnizszy miz w grudniu 1952 roku.
W kwietniu 1953 roku - zostaly . obnizone ceny
w- Chinach Wschodnich na wyroby welniane i ba-
welmane, trykotaze, ofbmme i szereg innych arty-
16w. W sierpniu 1953 roku panstwowa centrala
handlowa w Pekinie obnizyla ceny detaliczne
w granicach 10 proc. na 991 artykuléw produkc;)l
miejscowej. -

Zwiekszenie sily nabywczej juacna powoduje
z kolei wzrost placy realnej, co w polaczeniu z jed-
noczesnym wzrostem wydajnosci  pracy wplywa
coraz bardziej na podniesienie stopy zyciowej lud-

‘noSci chinskiej. Oblicza sie, iz przecigtnie realne

place robotnikéw i pracownikéw umystowych w
1052 roku w stosunku do 1949 roku zwigkszyly sie
o 60 do 120 proc. W roku za$§ 1953 przecietne pla-
ce robotnikéw i pracowmkow umystowych wzro-
sty o dalsze 10 proc.

Jednocze$nie Z rewolucyjnymi przemianiami spo-
leczno - ekonomicznymi dokonuje sie rewolucja
kulturalna. Do szk6! powszechnych obecnie uczesz-
cza w Chinach prz&zlo 55 mln dzieci. W szkolach

',wyzszych ksztalci sie 220 tys. studentéw, dwa ra-

zy wiecej niz za czas6w Kuomintangu. Okolo
50 min chtopéw-arnalfabetéw uczy sie czytaé i pi-
saé w szkotach zimowych. Wzrosta sie¢ kin, mu-
ze6w, bibliotek, doméw kultury. W 1953 roku
czynnych bylo w Chinach 2.436 klubéw i z goéra
6 tys. doméw kultury. W fabrykach i zakladach
przemyslowych oraz na wsi ‘bylo okoto 20 tys
czytelni.

Imponujace wyniki osmgmete przez Chinska
Republike Ludowa we wszystkich dziedzinach go-
spodarki narodowej zostaly podsumowane przez
sekretarza KC na IV plenum Centralnego Komitetu
Chinskiej Partii Komunistycznej, ktore odbylo sie
w dniach 6—10 lutego biezacego roku. Stwierdza-
jge, iz w 1952 roku produkcja p'rzemys}owa i rol-
nicza osiagnela albo przewyzszyla poziom kledy-
kolwiek osiagniety w Chinach i ze zadania pierw-
szego Toku planu 5-letniego zostaly wykonane
z nadwyzka referent mogl o§wiauczyé:

,,Budzet panstwowy mamy zréwnowazony, a ce-
ny rynkowe ustablhzowane Sila nabywcza ludno-
§ci wzrosla, a warynki zycia poprawﬂy sie. Wysil-
ki partii i narodu doprowadzily do gruntownego
polepszenia  finansowo. - . gospodarczej  sytuacji
kraju*.

Pozdrawiamy Chmv Ludowe - przodulch sile ludéw Azu
w walce o pbké) i wolnoéc'
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‘Nowa obnizka cen detalicznych w Czechoslowacij

D NIA 1 kwietnia br. w Czechoslowacji przepro-
wadzona zostala obnizka panstwowych cen
detalicznych *). Jest to juz trzecia obnizka cen od
czasu dokonania reformy pienieznej w roku ubie-
.glym. Tym razem obnizka przeprowadzona zostala
na szersza skale i obejmuje wieksza ilos¢ towaréw,
bo az 53 tys. r6znego rodzaju artykuléw powszech-
nego spozycia. Dzieki nowej obnizce cen sila na-
bywcza ludnosci Czechoslowacji wzrosla w skali
rocznej ‘'w przyblizenii o 5,6 mld koron. Dalsze
korzysci w kwocie 280 mln koron rocznie przynie-
sie ludnosci réownoczesna obnizka cen remontéw
i ustug. ‘

Znaczenie i donioslo$¢é nowej obnizki cen deta-
licznych podkreslone zostaje faktem, ze w obrebie
towaré6w zywnosciowych obnizka jest tym razem
wieksza niz kiedykolwiek przedtem. ObniZone
zostaly przede wszystkim ceny chleba, maki, pie-
czywa i ciast o 8-—15%, ceny jarzyn straczkowych,
kasz i platkéw owsianych o 10—18%, marmolad
o 10%, konfitur o 20%, cukru i cukierkéw o 8—
10%, ryzu o 25%, masta o 8%, jaj o 9%, kawy nie-
mal o 17%, herbaty o 10%. Cena mleka obnizona
zostaje z dniem-1 maja o 10%. Znizone zostaly
‘poza tym ceny konserw miesnych, wyrobé6w mlecz-
nych, konserw owocowych i jarzynowych ,oraz in-
nych artykuléw zywnosciowych. |

Powazng obnizka objeto wyroby = przemyslowe.
Tak np. ceny towaréw wlbkienniczych obnizono
przecietnie o 25%, w tym tkanin poscielowych
0 jedng trzecia, tkanin jedwabnych 0745%, tkanin
welnianych o 30%. Ceny obuwia skérzanego ob-
nizono o 20—28 %, mydla 0.16—28%, wyrobéw me-
talowych i sprzetu elektrotechnicznego o 20 i wiecej
‘procent, materialéw budowlanych o 20% itd. R6w-
nocze$nie wprowadzona zostala wolna sprzedaz
wyrobow jubilerskich ze zlota, srebra i cennych
kamieni.

Trzecia obnizka cen detalicznych na artykuly
masowej konsumpcji jest dowodem, ze rzad repu-
bliki prowadzi systematyczng polityke obnizania
cen w duchu swego o§wiadczenia z 15 wrze$nia
1953 r., w ktérym m. in. powiedziano: , W celu
dalszego i.szybszego podnoszenia poziomu zycio-
wego mas pracujacych, rzad konsekwentnie zmie-
rza do tego droga systematycznej i planowej ob-
nizki cen artykuléw zywno$ciowych i przemyslo-
wych, podnoszac realng warto§é zarobkéw i plac
oraz sile nabywczg korony*. ‘

Od przeprowadzenia reformy pienieznej uptyneto
zaledwie dziesie¢ miesiecy. W ciggu krétkiego tego
okresu przeprowadzono szereg =zarzadzen, ktore
przyczynily sie do podniesienia poziomu zyciowego
ludnosci. W dniu 1 pazdziegnika 1953 roku przepro-~
wadzona. zostala obnizka cen przeszlo 23 tys. réz-
nego gatunku towaré6w konsumpcyjnych. Dala ona
~ wzrost sily nabywczej o 4 i p6t miliarda koron

w skali rocznej. Po czeSciowej obnizce cen niekté- -

rych artykuléw zywnosciowych z grudnia ubiegle-

| *) Artykuf ‘-napisény przez autora czechoslowackiego dla
czytelnikéw ,Zycia Gospodarczego':. : »

go roku sila nabywceza ludnosci dzigki tym zarzs-
dzeniom zwigkszyla si¢ lgcznie do 4,8 mld koron.

Obok obnizki cen detalicznych  w Czechostowa-
cji podniesiono ceny skupu obowigzkowych dostaw
produktéw rolnych orazceny skupu w ramach kon-
traktacji. W grudniu ub. r. przeprowadzono obniz-
ke podatku od zarobkéw, podatku od rzemiosia
i podatku dochodowego. =~ = .

W wyniku obnizki cen i zrealizowanych zarzs-
dzen ludnoéé Republiki Czechostowackiej osiagnela
korzysci ogbélem na sume 14,5 mld koron w skali
rocznej. Kwota ta jest dobitnym wyrazem znaczne-
go podniesienia. poziomu zyciowego ludnosci cze-
choslowackiej w ciggu niespélna jednego roku.

Dla ilustracji warto przytoczyé kilka przykla-
déw $wiadczacych o tym, jak wielkie sa korzysci -
ludnosci osiggane w wyniku obnizki cen. Tak np.
maszyna do-szycia kosztuje obecnie 1450 koron
zamiast jak dawniej 1950 koron, odbiornik radio-
wy marki ,,Arie* 1010 koron zamiast 1400 koron,
ubranie meskie kosztuje obecnie 367 koron zamiast
523 koron. . ‘ ‘

Réwnocze$nie z obnizka cen stosunkowo szybko
wzrastaja dochody ludnosci. Przecietne zarobki ro-
botniké6w przemyslowych wzrosly w czwartym
kwartale ubieglego roku w poréwnaniu z tym sa-
mym okresem roku 1952 o 12,5%. Wzrosty réwniez
dochody czlonkéw rolniczych spéidzielni produk-
cyjnych, jak tez rolnikéw indywidualnie gospoda-
rujgcych.. . o

Ostatnia obnizka cen detalicznych jeszcze wy-
razniej uwydatnia sie, je§li ceny obecne porow-
namy z cenami sprzed reformy pienieznej. Przyj-
mujac te ostatnie za 100, poziom cen poszczegol-
nych towaréw obnizy! sie nastepujgco: bielizny po-
Scielowej o 62%, tkanin ze sztucznego jedwabiu
o 85%, poficzoch silonowych o 77%, mydla o 50%.
Podobnie przedstawia sie sprawa cen innych arty-
kuléw powszechnego spozycia. , _

Systematyczne obnizanie cen detalicznych
i zwiekszanie dochodéw ludnoéci prowadzi do co-
raz wiekszej konsumpcji. Swiadcza o tym dane,
dotyczace sprzedazy réinych towarow. W poréw-
naniu z czwartym kwartatem roku 1952 sprzedano

w czwartym kwartale roku 1953 miesa wigce]

o 11%, ryb o 32%, tluszczé6w rolinnych o 31%,
smalcu o 10%, masla o 13%, seréw o przeszlo
100%, konfekcji o 11%, motocykli o niemal 50%,
lodéwek o przeszlo 100%, maszyn do prania o 180%.
Tak samo znacznie wzrosta ilo§¢ innych sprzeda-
nych artykulow. .

W okresie kapitalistycznym bylo wrecz niemozli-
woscia, aby przy wzrastajacych dochodach mas pra-
cujacych jednoczesnie obnizane byly ceny i aby
zwiekszala sie realna warto§é zarobkéw, i piac.
W warunkach gospedarki socjalistycznej obmzlfa
cen detalicznych jest bezposrednig konsekwencja
osiggnie¢ w produkcji. Nowa obnizka cen jest do-
wodem “dalszego wzmoenienia gospodarki czecho-
slowackiej jako calosci, jest odzwierciedlenicm
sukces6w, odniesionych w budownictwie socjali-
stycmym. e
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Osiagniecia i zadania gospodarcze NRD w S$wietle
IV Zjazdu Socjalistycznej Partii Jednosci Niemiec

ZIS, kiedy mija dziewieé lat od zakonfczenia

drugiej wojny Swiatowej, najwazniejszym, nie
rozwiazanym jeszcze problemem narodu niemiec-
kiego jest zjednoczenie Niemiec na demokratycz-
nych zasadach. O osiagniecie tego celu walczy
spoleczefistwo NRD droga podnoszenia na coraz
wyzszy poziom potencjalu gospodarczego kraju,
droga rozwijania wszystkich dziedzin gospodarki
narodowej, droga poprawy warunkéw material-
nych i kulturalnych mas pracujacych.

Po zwyciestwie Zwigzku Radzieckiego nad fa-
szyzmem niemieckim nastapil ‘na terenie NRD gte-
boki przewrét polityczny i ekonomiczny. Wyni-
_kiem tego bylo objecie wladzy przez klas¢ robot-
nicza, ktéora w sojuszu- z chlopstwem pracujacym
i w przyjaznej wspéipracy z inteligencja pracujaca
buduje lepsze jutro dla swego narodu.

Przejecie wladzy przez klase robotniczg przy-
czynilo si¢ do zmiany struktury gospodarczej kra-
ju, ktérej charakterystyczng cecha jest obecnie
przewazajaca wiekszo$é przedsiebiorstw, stanowia-
cych wlasno$é¢ spoleczng.

Podczas gdy w roku 1950 jeszcze 22,4% produk-
cji przemyslowej dawaly - przedsiebiorstwa pry-
watne, w roku 1953 przedsiebiorstwa uspotecznio-
ne (panstwowe i spéldzielcze) wykonaty 85,5%
produkcji przemyslowej. Hurtowe obroty handlo-
we w 94,5% dokonane zostaly w 1953 r. przez
przedsiebiorstwa pafistwowe i spéldzielcze, za$
w handlu detalicznym 69 % masy towarowej sprze-
dano w uspolecznionych punktach sprzedazy de-
talicznej. .

Rowniez struktura wlasno$ci rolnej ulegla w po-
réwnaniu z okresem przedwojennym radykalnej
zmianie. W Niemczech demokratycznych nie ma
juz obszarnikéw, a ilo§¢ wiekszych gospodarstw
o obszarze ponad 20 ha sprowadzona zostala do
nieznacznej liczby. Gospodarstwa takie obejmuja

tylko 10% ogélnego obszaru uzytkéw rolnych, zas

60% — to wlasno$é mato- i Sredniorolnych chlo-
péw. Wzrastajaca stale liczba spéidzielni produk-
cyjnych uprawia juz 12% uzytkéw rolnych, 4%
gruntéw znajduje sie w posiadaniu parnistwowych
gospodarstw rolnych, a 14% — to ziemie, na kté6-
rych gospodaruja rézne instytucje uspolecznione
lub ziemie znajdujgce sie pod tymczasowym za-
rzadem panstwowym. )

Ten obraz struktury spolecznej w NRD .wskazu-
je, ze wladza robotnikéw i chlopéw oparta jest na
mocnej podstawie gospodarczej, gdyz wlascicie-
lem najwazniejszych $rodkéw produkcji jest caly
naréd reprezentowany przez wladze panstwowa.
W NRD nie ma juz sprzeczno$ci miedzy spoleczna
produkcja a przywlaszczaniem produktu dodatko-
wego przez kapitalistéw. Wyzwoleni od wyzysku
ze strony monopoli, wielkich bankéw i obszarni-
kow robotnicy i chlopi sa panami wlasnej gospo-
darki oraz sami korzystaja z owocow wlasnej
pracy. :

Nowa struktura spoteczna w Niemczech demo-
kratycznych w pelni odpowiada warunkom roz-

wojowym tego kraju. Swiadezy o tym potezny roz-
woj wszystkich™ dziedzin gospodarki narodowej,
jaki nastapit w ciagu 3 pierwszych lat realizacji
planu 5-letniego.

Wyniki tego okresu wskazuja na wykonanie,

'a w niektérych dziedzinach nawet na przekrocze-

nie celéw zakreSlonych planem 5-letnim. Dyspro-
porcje w gospodarce narodowej NRD, jakie wy-

nikly wskutek podzialu Niemiec, zostaly w znacz-

nej mierze zlagodzone. W okresie od 1951 do
1953 roku stworzona zostala silna baza metalur-
giczna, rozszerzona zostata moc produkcyjna prze-
mystu okretowego i przemystu - budowy maszyn
ciezkich, zorganizowano produkecje nowoczesnych
maszyn rolniczych oraz znacznie zwiekszono  wy-
twarzanie tych produktéw chemicznych, ktérych
brak dawat sie dotkliwie odczuwaé. '

Wielko$¢ produkcji przemystowej w latach
1951—1953 “przewyzszyla o 7% przewidziane na
ten okres wskazniki planowe, a jeszcze wyzszy
wzrost zaznaczyl sie w produkcji' przemystu socja-
listycznego. Na rok 1953 przewidziano bowiem
wzrost o 61,6% w poréwnaniu z. rokiem 1950,
w rzeczywistosci za§ w roku 1953 produkcja prze-
myslu socjalistycznego osiggneta poziom 174,8 %
w stosunku do roku 1950. Cyfry te s3 tym bardziej
imponujace, je§li poré6wna sie je ze wskaznikami
wzrostu w Niemczech przedwojennych, kiedy to
w okresie od 1929 do 1936 roku produkcja prze-
myslowa wzrosta zaledwie o 4,5%, a w ciagu
lat 1936—1938 — o0.11,5%. |

Dla wyréwnania istniejgcych w Niemczech de-
mokratycznych dysproporcji nalezalo zwréci¢ naj-
wiecej uwagi na rozw6j przemystu ciezkiego i' dla-
tego tez — jak wynika z przytoczonej tabeli —
produkcja przemyslu wytwarzajgcego Srodki wy-
tworczosci wzrosta w wyzszym stopniu niz pro-
dukcja przemystu konsumpcyjnego.

- 1938 1950 1953
Przemys! surowcowy obejmu-
jacy energetyke, goérnictwo,
hutnictwe, przemyst chemicz-
ny 1| przemyst materiatéw
budowlanych e e e 100 134,1 200,3
Przemyst maszynowy, lacznie
z przemyslem elektrotechnicz- ‘ :
nym i precyzyjno - optycznym 100 120,7 214,7
Przemyst lekki™ . . . . . T100 103,8 " 146,8
Przemys! rolno-spdzywczy . - 100 78,5 146,6

Szczegélnie wysokie wyniki produkcyjne wyka-
zalo hutnictwo, ktére zdotalo np. podniesé produk-
cje suréwki do 339% stanu z roku 1950. Poziom
ten osiagnieto przede wszystkim dzigki urucho-
mieniu nowowybudowanych hut. Poza tym duzy
wplyw na wzrost produkcji miala stale rosnaca
wydajnoéé pracy, ktéra zilustrowaé moze fakt, ze
wydajno§é stali z 1 m* powierzchni trzonu pieca
martenowskiego wzrosta z 3,89 ton na dobe w- ro-
ku 1951 do 4,79 ton na dobe w-roku 1953, prze-
kraczajac postawione w tym zakresie zadania
roku 1954. | o |

Swoje zadania produkcyjne. przekroczy! réwniez
przemyst maszynowy, w Szczegblnoici w zakresie
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budowy maszyn ciezkich, gdzie przekroczenie
w stosunku do roku 1950 wynioslo 6% i w zakre-

sie budowy okretéw, ktorych ilosé byla o 3% wigk-
sza od zakreSlonych na rok 1953 zadan."

Tak szybki rozwéj wielkiego przemyslu w NRD
 stworzyt podstawe dla gospodarczego i politycz-
nego umocnienia wladzy robotniczo-chlopskiej.
Niebywale sukcesy hutnictwa i przemyslu- maszy-
nowego stworzyly decydujace przestanki do po-

mys$lnej realizacji nowego kursu w NRD, do pei-

nego zaopatrzenia przemyshu przetwoérczego w nie-
zbedne Srodki dla produkecji towaréw powszechne-
go uzytku, przyczyniajac si¢ tym samym do znacz-
nego podniesienia stopy zyciowej ludnosci pracu-
jacej. Pomyslne wyniki realizacji planu pozwala-
ja obecnie na zwolnienie tempa wzrostu hutnic-
twa i przemystu maszynowego na korzy$¢ szyb-
szego tempa rozwoju przemystu konsumpcyjnego.

Zmiana kierunku rozwoju staje sie tym bardziej
mozliwa, ze rowniez rolnictwo NRD podnioslo sie
w okresie ostatmich 3 lat na wyzszy poziom.

Polityka -agrarna partii-i rzgdu NRD, a przede
wszystkim powstanie osrodkéw maszynowo-trakto-
rowych, bedgcych wyrazem pomocy klasy robotni-
czej dla chlopstwa pracujacego, przyczynila sie
do zlikwidowania wyzysku mato- i $redniorolnych
chlopéw przez kulakéw oraz pozwolila na zwiek-
szenie produkcji rolnej i jednoczesne podniesienie
dochodéw chlopstwa pracujgcego.

W ciggu lat 1950—1953 dochody chiopé6w wzro-
sty . 3 2-krotme Zwiekszyly sie znacznie zbiory
- zboza i roslin strqczkowych a poglowie koni,
owiec, trzody chlewnej i drobiu przekroczylo juz
wskazniki planowane na rok 1955. Produkcja zwie-
rzeca zwiekszyla sie znacznie nawet w przelicze-
niu na glowe ludnosci. Wzrost ten wyniést np. dla
bydla podniesienie produkcji z 34 kg w 1950. roku
do 65 kg w roku 1953, a udéj mleka podnidst sie
z 194,4 kg do 285,8 kg. Jeszcze wyzsze wyniki osig-
gnely spéldzielnie produkcyjne, w ktérych. plony
z 1 ha byly w niektérych wypadkach o 50% wyz-
sze niz w gospodarstwach indywidualnych.

Nie na wszystkich jednak odcinkach rolnictwo
osiggnelo tak dobre  wyniki. Wskutek braku na-
wozéw fosforowych i niedostatecznej bazy paszo-
wej hodowla bydia nie osiggnela poziomu zakre-
Slonego na ten okres przez plan 5-letni. Duze trud-
nosci sprawit réwniez rolnictwu brak sily roboczej.

Sukcesy rolnictwa przyczynity sie do coraz lep-
szego zaopatrzenia ludnoéci w artykuly spozyw-
cze. Wzrosla znacznie produkcja kielbas, wyrobéw
macznych, konserw miesnych, rybﬁych i warzyw-
nych, wyrobéw cukierniczych itp.

Nie pozostawal réwniez w tyle przemyst lekki,
 zwlaszcza skérzany i wlbkienniczy, ktére podnio-
sty swa produkcje.

Na bazie zwigkszonej produkcji- artykutéw kon-

sumpcyjnych rozwingl sie powaznie handel deta-

liczny,- ktérego obroty w roku' 1953 przekroczyly
juz obroty przewidziane na rok 1955 (27,4 mld ma-
rek wobec planowanych na 1955 rok 27 mld ma-
rek). Ogélem obroty. towarami powszechnego Spo-
zycia wzrosty w stosunku do 1950 roku o 64%,
w tej liczbie artykulaxm spozywczym1 o 49%,
a artykulami przemyslowymi o 58%. Szczegolme
wysoki byl warost obrotéw detalicznych obuwiem
(0 77%) i towarami wiékienniczymi (o 82%).

W oparciu o wszechstronny rozwo; wszystkich

dziedzin gospodarki narpdowej mozna bylo znacz-

nie podnie$é stope zyciowa ludnosci i réwniez
w tym zakresie przekroczono wskazniki plany
5-letniego. Zgodnie z planem ceny detaliczne to-
waréw mialy ulec obnizce wynoszgcej w 1955 roku
28% w stosunku do roku 1950, w rzeczywistosci
za§ obnizke te osiggnieto juz w roku 1953. Prze-
kroczyly réwniez zaplanowang wysoko$¢ nominal-
ne . zarobki robotnicze. Przy zaplanowanym wzro-
$cie przecletnego ;arobku robotmczego o 99%
w ciggu lat 1950—1953, osiggnieto juz wzrost
o 24,4% ' tak ze juz obecnie poziom przecietne-

go zarobku przekracza zaplanowany na rok 1955

wskaznik o 9%.

W Swietle wszystkich tych osxqgmeé rysuje sie
perspektywa dalszego . rozwoju gospodarczego
NRD, ktéra nakreslit Walter Ulbricht na IV Zjei-
dzie Socjalistycznej Partii JednoSci Niemiec.

Najwazniejszym zadaniem bedzie usuniecie

| w najblizszych latach istniejacych jeszcze dyspro-

porcji w gospodarce narodowej, szybkie zwieksze-
nie produkcji artykuléw powszechnego spozycia,
znaczne podniesienie poziomu gospodarki rolnej
i stworzenie odpowiednich warunkéw dla dalszego
wzrostu poziomu materialnego i kulturalnego lud-
nosci pracujgcej.

- ‘W koncu planu 5-letmego, w roku 1955 produk-
cja przemystowa powinna osiggngé poziom 211,5%
stanu z roku 1936, przy czym najpilniejszym zada-
niem przemyslu jest. rozwdéj przemystu paliw,
energetycznego i mektérych "galezi przemystu che-
micznego. Wszystkie te galezie przemystu musza
w ciggu najblizszych lat rozwingé sie w takim
tempie, aby mogly w pelni zaspokoi¢ potrzeby
catej gospodarki narodowej. W szczegdlnosci mu-
sza byé zaspokojone potrzeby przemystu i ludno-
Sci w zakresie opalu, sily i $wiatla -elektryczne-
go — rolnictwa za§ w zakresie nawozéw sztucz-
nych, zwlaszcza nawozéw fosforowych i azotowych.

Powazne zadania stojg przed przemyslem ma-
szynowym, ktéry powinien szybko powigkszy¢ pro-
dukcje wyrob6w metalowych na potrzeby ludno-
Sci, rozszerzajac jednocze$nie asortyment towarow
i polepszajac ich jako$é.

Przewidziana dodatkowa produkc;a artykutow
masowego spozycia warto$ci 1 mld marek stawia
odpowiednim zakladom, resortom i organom tere-
nowym wladzy pafistwowej szczegélne wymaga-
nia. Asortyment i jako§é produkowanych towa-

Pozdrawiamy niemieckich bojownikéw o pokdj, walczqcych przeciw

remilitaryzacii ‘Niemiec, o pokoiowe, demokratyczne z,iednoczoné, Niemcy!
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row musza ulec radykalnej poprawle, az aparatu ,‘

panstwowego usunigte byé musza wszelkie ob]awy,

biurokratyzmu.

W dziedzinie rolnictwa glownq uwage nalezy
zwréci¢ na podniesienie wyda]noscl z ha oraz na
dalsza intensyfikacje ' catej - gospodarki rolnej.
Zwiekszenie bowiem zbioréw ‘upraw zbozowych
pozwoli na rozwigzanie problemu bazy -paszowej,
a w konsekwencji na zwiekszenie produkcji bydta,
co z kolei rozwiagze zagadnieme dostatecznego
zaopatrzenia ludnoSci- w mieso i tluszcze. Réwno-
legle z rozwojem mdyw1dua1neJ gospodarki chlop-
skiej w jeszcze wyzszym stopniu podniesie sie go-
spodarka spoétdzielh produkcyj,nych w ktérych
najwieksza uwaga zwrdcona ‘zostanie na wzrost
plonow 1 wzmozenie hodowli bydlta, W tym celu
powazna cze$¢ funduszéw inwestycyjnych skiero-
wana bedzie do rolnictwa, przede wszystkim . po
to, aby wydatnie przyspieszy¢ mechanizacje robét
polowych i prac zwigzanych z hodowla. ‘

Jednym z wazme]szych zadan na najblizsze lata
jest znaczne rozszerzenie budownictwa mieszka-
niowego oraz odbudowa zniszczonych miast przy
czym do realizacji tego celu — niezaleznie od dzia-
lalnosci panstwa — wlaczone zostang srodki po-
siadane przez ludno$¢, ktéra przy pomocy panstwa
w postaci kredytéw i przydzialu materialéw bu-
dowlanych bedzie mogla budowac domk1 jedno-
rodzinne.

Centralnym zadaniem na najbliiszy okres jest
jednak dalsze podniesienie poziomu zyciowego
ludno$ci. W zwigzku z -ponadplanowg produkeja
‘towardw konsumpcyjnych na sume 1 mld marek
stworzone zostang podstawy do dalszej obnizki een,
ktéra powinna nastgpi¢ jeszcze w roku biezacym.

Zadanie podniesienia poziomu zyciowego ludno-
Sci jest nie tylko zadaniem gospodarczym, lecz jest

.miedzy obu czeSciami rozdzielonych Niemiec.

réwniez zadaniem - pohtycznym " Uchwalona na"
IV ZJezdme Soclahstyczne] P i Jedno&ci Nie-

""" wskazuje droge do
rozmazama zywotnybh problemow narodu nie-
mieckiego. Zw1ezle sformulowama tej deklaracji

‘dobitnie uwxdoczma]a przewage rozwoju. gospodar-
_czego NRD nad drogg przygotowaﬁ do. nowej woj- -

ny, Jaka ‘wybral rzad bonski.’ Deklaracya posiada
powazne ‘znaczenie i stanowi. sxlny orez w walce
o pokojowe. z;ednoczeme Nlemlec

»* W' deklaracji programowej. 1w Z]azd Partn
wskazuje m. in. na koniecznosé obmzema w Nlem-’
czech zachodnich kosztow okupacp zaniechania
placenia odszkodowan " wo;ennych ‘zlikwidowania
bezrobocia, obnizenia podatkéw Scigganych od lud-
noSci . pracujacej ' do . poziomu - obow1qzu3 acego
w NRD zada zaprzestama polityki podwyzki cen
i komornego, zada ziemi dla przésiedleficéw, roz-

‘szerzenia ubezpleczpn spolecznych petnego rowno-

uprawmema dla koblet

cow .do Wolnosc:l kté‘re zosta!o postawmne pod
znakiem zapytania przez uktady z Bonn i Paryza
Proklamuje prawo wszystkich Niemcéw do ziemi
i do bogactw naturalnych, prawo do pracy, prawo

‘robotnikéw do wspétdecydowania w sprawach go-

spodarki narodowej; zada przywrécenia w Niem-
czech zachodnich swobody w organizowaniu ze-
bran i zwigzkéw zawodowych., Wreszcie zapowia-
da walke niemieckiej klasy robotniczej przeciwko
wyciaganiu miliardowych zyskéw z zachodnio-
niemieckich przedsigbiorstw przez amerykanskie
i angielskie monopole oraz proklamu]e prawo do
meogramczone] swobody w rozwijaniu handlu
miedzy NRD i Niemcami zachodnimi, zgdajac zli-
kwidowania bariery, jaka imperialici wznie§li

(f)

7 KRAJOW KAPITALISTYCZNYCH

Dalsze poglebianie sie depresji gospodarczej w USA

NA KONFERENCJI prasowej w dniu 17 lutego
br. prezydent Eisenhower méwiac o ,recesji‘
gospodarcze) w USA podkres§lil, ze marzec bedzie
tym’miesigcem , kluczowym®, ktory pozwoli Scislej
rozeznaé sie w sytuacji gospodarczej USA. Marzec
minat i z k6t urzedowych zaczely naplywaé do
prasy ,,pocieszajace’* wiadomosci, ktorych nie moz-
na bylo jednak poprzeé¢ przekonujacymi mate-
rialami cyfrowymi. Totez o$wiadczenia urzedowe
nie rozproszyly obaw spoleczenstwa amerykanskie-
go przed grozacym kryzysem ekonomicznym. Oba-
wom tym daje ciagle wyraz nawet.prasa monopoli
amerykanskich.

Tak wiec jesli chodzi o perspektywe gospodar—
cza, ,New York Herald Tribune* w jednym -ze

swych dodatkow niédZielnych stawia malo pocie- -

szajgce horoskopy piszge: ,,Amerykanie bardziej
niz kiedykolwiek przejawiaja obaW}‘ w zwigzku
2z obecng depresja... Czy znéw wrocimy do ponu-
rych dni poczatkow lat trzydziestych z ich kolej-
kami po chleb i zupe w punktach Bezplatnego roz-

dzialu positkéw, z dich bezrobociem obejmujgeym
12,8 mln o0s6b?“ Podobng opini¢ wypowiedzial
ostatnio senator - Morse stwierdzajac: ,,W spo-
leczenstwie amerykanskxm w coraz wu:"szym
stopniu narasta uczucie strachu. LudZie po-
trzebujd czego$ wiecej niz tylko werbalnej pocie-
chy, widza oni bowiem konkretne objawy kleski
gospodarczej — spadajacy dochéd farmeréw, ro-
snace bezrobocie i kurczacy-sie tydzien roboczy“.

Urzedowym prébom nastawienia spoleczefistwa

- amerykanskiegb na optymizm nie towarzyszy réow-

niez opxma sfer bankowych i przemystowych, ktére

w- ocenie sytuacji zajmuja. stanowisko co najmniej

ostrozne. Tak np: w biuletynie kwietniowym, wy-

dawanym przez National City Bank, bankierzy

amerykanscy - stwierdzaja: ,Marzec nie przyniésl
wyraznych sygnalow pOprawy gospodarczej. I ;ak-

kolwiek opinia, iz nanorszy etap spadku jest juz

poza nami, wydaje sxe coraz szerze] podzielana, to

jednak jest to raczej wyraz wiary niz wymk da-

nych statystycznych“ _
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‘ w rzeczy samej dane statystyczne z kazdego wy-
cinka Zycia gospodarczego w USA, nie wzbudzaja
pozadanego nastroju optymizmu,
wykazuja stale poglebianie sie trwajacej depresji.
Jaskrawym tego dowodem jest przede wszystkim
spadek ogélnej produkcji przemyslowej, ktoérego
- skale i tempo charakteryzu]a nastepujace oficjalne
wskazniki miesieczne Federalnego Urzedu Rezerw

USA (przecietna z lat 1947—1949 = 100):

lipiec 1953 ¢ : ' 137
slerpien ) 136
“wrrzesien 133
paZdziernik 132
listopad 129
grudzieni ' 126
styczen 1954 r, 125
luty 123
marzec®) : 120

*) wedlug przyblizonych obliczes.

Jak wynika z przytoczonych wskaznikéw, poczy-
najgc od sierpnia ubieglego roku produkcja prze-
myslowa USA spada systematycznie z miesiaca na
xmemac Spadek ten wyniésl za okres o§miu imie-
sigey wigeej niz 12%, tzn. przyjat juz szybsze tem-

po niz w okresie depresji z lat 1948—1949. Spad-

kiem objete zostaly w réznym stopniu wszystkie
galezie przemystu. Szezegélnie silny spadek pro-
dukcji wykazuje przemyst ciezki.

Wedlug danych opublikowanych ostatnio przez
»U. S. News and World Report*“ spadek produkcji
przemyslowej za sze§é koncowych miesiecy ubie-
glego roku wyniést miedzy innymi:

20%
19%

w hutnictwie 2elaza i metali niezel.
w wydobyciu wegla koksujacego

w przemyS$le budowy maszyn elektr. 18%
w gérnictwie 14%
w przemySle budowy maszyn 10%
w-przemySle gumowym 9%
w przemy$le drzewnym 8%
w przemy$le samochodowym 7%
w przemySle chemlcznym 5%

Rownolegle ze spadkiem produkeji w przemysle
-cigzkim systematycznie kurczy sie produkcja we
wszystkich galeziach przemystu lekkiego i spozyw-
czego. I tak produkcja przemystu wilékienniczego
w drugiej polowie ubieglego roku spadla o 20%,
odziezowego o 13%, meblarskiego o 13%, skoérza-
nego i obuwniczego o 11%, tytoniowego o 8%, spo-
zywcezego o 6% itd. ‘

W pierwszym kwartale bieZacego roku tempo
spadku produkcji przemyslowej wzroslo, wynoszac
5% wobec 7% za dwa laczne kwartaly ubieglego
roku. W koncowych tygodniach marca zdolnosé
produkcyjna przemystu hutniczego wykorzystywa-
na byla zaledwie w 68%. W. przemysle samocho-
dowym zapas niesprzedanych samochodéw wyka-
zywal na 10 marca o 60% wyzszy stan niz w kto6-
rymkolwiek miesigcu 1953 roku. Weokresie drugie-
go kwartalu biezacego roku prze\mdu]e sie ogra-
niczenie produkecji samochodéw do poziomu o 12%
niZszego od poziomu drugiego kwartalu 1953 roku.
W lutym br. wskaznik produkecji maszyn obnizyl
sig do 140 wobec 163 w lutym ub. r. W ciagu
dwdéch pierwszych miesiecy biezacego roku wply-
"nelo 0 35% mniej zamdéwien na. obrabiarki niz
w tym samym czasie ubieglego roku. Od stycznia
do 20 marca 1954 roku wydobyto o 16 min ton
rmaniej wegla koksujacego niz w tym samym czasie

przeciwnie — -

roku ubzeglega Ba}szy spadek produkeji wykazuje
réwniez przemyst lekki. Na przyklad, wskaznik
produkcji. tkanin i odziezy w lutym br. wynosit
96 wobec 108 w lutym 1953 r., a wskaznik pro-
dukcn przemysiu skoxzanego obmzyl sie w tym
czasie 0 16 punktéw. Podobne przyklady spadku
produkcn w poszczegblnych galeziach przemysty
staly sie nagmmnym zjawiskiem, Swiadezgcym —
wbrew pomesza;qcym o$wiadczeniom administracji
amerykanskiej — o pogleblamu sie depresji.

Na tle spadku produkcjl przemyslowej organa
rzagdowe USA nie sg w stanie ukry¢ faktu, ze bez-
robocie przybiera charakter katastrofalny. Aczkol-
wiek ustalanie liezby bezrobotnych w USA — jak
pisal burzuazyjny ,News week" — ,oparte jest
zasadniczo na domyslach* i nie odzwierciedla rze-
czywisto$ci,. to jednak nawet wedlug tendencyjnie
pomme)szonych oficjalnych danych armia catko-
wicie bezrobotnych w USA szybko wzrasta. W cig-

. gu pierwszego kwartalu biezgcego roku — wedtug

danych amerykafiskiego Ministerstwa Handlu —
liczba calkowicie bezrobotnych wzrosla o przeszlo
2 min oséb. Tylko w lutym br. zwickszyla sie o 584
tys. oséb. W poczatkach marca — wedlug danych
tegoz Ministerstwa Handlu — pele bezrobocie
ogarnelo 3725 tys. os6b. . W tym samym czasie
Reuther, przewodniczacy Kongresu CIO (przemy-
stlowych zwigzkéw zawodowych), stwierdzil w pu-
blicznym oSwiadczeniu, ze liczba bezrobotnych
w. 'USA wynosi 5 mln oséb. Dodal przy tym, iz
optymistyczne nastroje administracji amerykan-
skiej co do sytuacji ekonomicznej w USA dziwnie
przypominajg nastroje panujgce w rzadzie Hoovera
w 1929 roku, kiedy to rozpoczal sie najostrzejszy
kryzys gospodarczy.

Précz catkowicie bezrobotnych wiele milionow
robotnikéw amerykanskich zatrudnionych jest
w produkeji po 2—3 dni w tygodniu. Wedlug da-
nych Kongresu CIO, w styczmu br. bylo w USA
ponad 9 min taklch cze$ciowo zatrudnionych ro-
botnikéw. Wedlug za§ danych amerykanskiego Mi-
nisterstwa Pracy, tydzien roboczy w przemysle
przetwérczym skrécony zostal $rednio o 1,6 godzi-
ny w poréwnaniu z rokiem ubieglym. Totez wskaz-
nik realnych plac robotniké6w — wedlug tego sa-
mego urzedowego zrédla — w marcu br. obnizyl.
si¢ o 12,8 punkta w poréwnaniu z marcem 1953
roku

Niezwykle cigzka. sta]e sie sytuacja bezrobot-
nych Organizacje zwigzkowe w USA nader stabe
czynig starania o podjecie ‘ze strony rzadu kon-
kretnych i celowych krokéw, aby ulzyé sytuacji
bezrobotnych. - Kola rzadzagce USA na dolg bezro-
botnych pozostaja obojetne. W swym sprawozda-
niu amerykanski wiceminister finanséw stwierdzil,
iz ,,dop6ki bezrobocie nie obe]mle co najmniej 25%
ogolu sity robocze], rzad nie powinien pode]mowac
zadnych krokéw*.

Wzrost bezrobocia lezy oczywifcie w interesie
monopoli, pozwala bowiem na jeszcze bezwzgled-
niejsze wyzyskivanie zatrudnionych robotnikow
i obnizanie ich plac. Dziennik ,,Wall Street Jour-
nal“ z nieukrywanym zadowoleniem pisze, ze ro-
botnicy amerykanscy pod wplywem strachu przed
wyrzuceniem na bruk stali sie ostatnio -,bardzie]
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potulni”. Do bezwstydnych wystgpieﬁ iﬁ_onopoli ’

amerykanskich zaliczyé¢ nalezy migdzy innymi wy-
stapienie Rodgera Babson, znanego ‘burzuazyjnego
ckonomisty i doradcy bankieréw z Wall Street.
Usiluje on przedstawi¢ obecna depresje w USA
i zwigzane z niag masowe bezrobocie jako omal ze
nie ,,dobrodziejstwo* dla amerykanskich mas pra-
cujagcych, poniewaz ,depresja daje ‘robotnikom
mozno$é wypoczecia i nabrania sil do nowych wy-
sitkéw fizycznych®. w

Spadkowi produkcji przemyslowej i wzrostowi
bezrobocia towarzyszy dalsze poglebianie si¢ obja-
wow kryzysu w rolnictwie. Ogélna suma docho-
dow farmeré6w w 1953 roku skurczyla si¢ o 16%
w poréwnaniu z rokiem. poprzednim i osiggnela
najnizszy poziom notowany w okresie ostatnich lat
trzynastu. Wedlug danych amerykariskiego .Mini-
sterstwa Rolnictwa, dochody farmeréw za pierw-
sze dwa miesiace 1954 roku zmniejszyly si¢ o dal-
sze 222 min dolaréw. :

4

W pierwszym kwartale br. trwat nadal wyrazny

zast6j na wewnetrznym rynku towarowym. Zamoé-
wienia firm handlowych kurcza sie bez przerwy,
np. w lutym biezgcego roku zmniejszyly si¢ o 21,6
mld dolaréw, czyli o jedng czwartg, w poréwnaniu
z lutym ubieglego roku. Ogélny obrét towarowy
w handlu detalicznym ,w styczniu i lutym biezace-
go roku obnizyl sie¢ o 4% w poréwnaniu z prze-
cietnymi obrotami w pierwszej polowie ubieglego
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roku. Spadek obrofu towaro%zego trwal réwniez

w marcu. W ciagu czterech tygodni mareca obrét
towarowy powszechnych doméw towarowych
zmniejszyl si¢ o 11% w poréwnaniu z analogicz-
nym -okresem ubieglego roku. =~ |
Rosnace trudnofci zbytu, kiére dotkliwie oddzia-
luja na produkcje wskutek postepujgcego ubo-
zenia amerykanskich mas pracujgeych oraz kur-
czenia sie rynku wewnetrznego, poglebiaja sig tym
wigcej, ze réwnoczesnie wszystkim tym objawom
towarzyszy powazny spadek w obrotach handlo-.
wych USA z zagranicg. Nie nalezy zapominaé, iz
w 1953 roku eksport amerykanski skurczyl sie .
w poréwnaniu z rokiem popszednim o miliard do-
laréw (czyli o 7%). Dalszy spadek eksportu trwat
réwniez w pierwszych miesiacach biezacego roku.
W styczniu zmniejszyt si¢ on o 111 miln- dolaréw
w poréwnaniu ze styczniem ubieglego roku, a w lu-
tym uksztaltowal si¢ na poziomie nizszym od kté6- |
regokolwiek z miesiecy roku ubieglego.
~ Przytoczone fragmentaryczne dane nie wskazuja
na to, by tempo spadku aktywno$ci gospodarczej
mialo byé w pierwszym kwartale biezgcego roku
zahamowane. Grozba wybuchu kryzysu. ekonomicz-
nego staje si¢ w USA zjawiskiem niebezpiecznym,
ktére imperiali§ci amerykailiscy ponownie usilujg
wykorzystaé¢ dla wywolania nowej agresji, przygo-
towywanej przez Foster Dullesa na terenie Indo-
chin. (hs) '
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W. Kalkutin, W, Mitrofanow — REWI-
ZJA 1 KONTROLA DZIALALNOSCI
GOSPODARCZEJ PRZEDSIEBIORSTW
PRZEMYSLOWYCH, Polskie Wydawni-
ctwa Gospodarcze, Warszawa 1954, str. 273.

Tematem niniejszej ksigzki sg zagad-
nienia dotyczace organizacji, metod i
techniki wewnetrznej kontroli finan-
sowej oraz dokumentalnej rewizji ‘dzia-
talnoSci  gospodarcze) przedsiebiorstw
przemystowych w Zwigzku Radzieckim.

Autorzy zwracaja szczegélng uwage na
znaczenie kontroli gospodarczej, ktéra
zmierza w kierunku lepszego uzytkowa-
nia srodkéw trwatych i obrotowych, do-
skonalenia ksiegowosci, sporzadzania od-
powiednio uzasadnionych bilanséw do-
chodéw i wydatk6w, ~obnizania kosz-
tow wtlasnych oraz podnoszenia rentow-
no$ci przedsiebiorstwa. W dalszym ciggu
autorzy omawiajga istote rewizji dokumen-
talnej, uwzgledniajac jej szerokie zasto-
sowanie zar6wno w systemie kontroli go-
spodarczej, jak { w wewnetrznej kontroli
finansowej. Rewizja dokumentalna znaj-
duje swéj wyraz w badaniu prawidlowo-
§ci dokonanych operacji przez przedsie-
biorstwa przemystowe.

W ksiazce zawarte sa doSwiadczenia z
pracy kontrolno.rewizyjnej w minister-
stwach przemystowych oraz uogdélnienia
Z zakresu rewizji dokumentalnej i kon-
troli finansowej.

Ksigzka moze byé wykorzystana przez
studentdw wyzszych uczelni wydzialéw
finansowo-ekonomicznyeh oraz aktyw
Bospodarczy, a w szczegbélnosci przez
aparat kontroli. ‘

N. A. Kiparisow — TEORIA KSIEGO-
WOSCI. (Przelozyl z jez, rosyjskiego St.
Czyhak). Polskie Wydawnictwa Gospo-
darcze, Warszawa 1954, str. 287.
Omawiajgc teorie socjalistycznej Kksie-
gowosci autor porusza nastepujjce tema-
ty: ogélng charakterystyke ewidencji go-
spodarczej, bez znajomo$ci ktérej nie
mozna analizowaé 2zjawisk ekonomicz -
nych, nie mozna nauczyé sie wykorzy-

stywaé w pelni wszystkich zalet socja-.

listycznego systemu gospodarki; podsta-
wy, =zadania i znaczenie sprawozdaw-
czoSci; przedmiot i metode ksiegowosci;
ogélne zasady budowy systemu kont; or-
ganizacje 1 technike ksiggowosci. Przy
omawianiu zagadnienn nie ogranicza sie
jedynie do uogélniania 1 uzasadniania
rozwiagzan ksiegowych powszechnie sto-
sowanych, ale daje réwniez teoretyczne
wskazania zmierzajgce do dalszego roz-
woju ksiegowosci, podkreSlajac, Ze ksig-

‘gowo$é stanowi czesé jednolitego systemu

ewidencji gospodarki nharodowe].
Ksigzka powinna byé wykorzystana
przez aparat ksiegowo$ci oraz bedzie
przydatna dla studiujjcych zagadnienia z
zakresu socjalistycznego systemu ewi-
dencji ksiegowej.

N. N. Rowhliski — SYSTEM FINANSO-

WY ZSRR Polskie Wydawnictwa GoOspo-

darcze, Warszawa 1954, str. 139.

Autor traktuje o zadaniach 4 funk-
cjach systemu finansowego i kredyto-
wego ZSRR, o .istocie 4 roli budzetu
panstwowego, o rozliczeniach przedsie-
blorstw i ou'gam:':a;cji gospodarczych 2
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budzetem palistwowym, o systemie wplat
ludnoéci na rzecz budzetu panstwowego,
0 pafistwowych ubezpieczeniach majat-
kowych 1 osobowych w ZSRR, o budze-
ole panstwowych ubezpieczeni spotecz-
nych, o s&ystemie kredytowym, o kor.-
troli oraz administracji finansowe)
ZSRR. d

Omawiajge wymienione wy2ej zagad-
nienia autor wskazuje na wy2szo§é¢ so-
cjalistycznego systemu finansowego nad
kapitalistyeznym. PodkreSla, Ze system
finansowy ZSRR to poteiny instrument
dziatalnoScl  gospodarczo-organizacyjne]
Panstwa Radzieckiego oraz planowego
kierowania i zarzadzania gospodarkj so-
cjalistyczna. '

Ksigzka odda niewatpliwie cenne ustu-
gi pracownikom pafistwowego aparatu
finarisowego, pracownikom finansowym
przedsigbiorstw  uspolecznionych  oraz
mlodziezy studiujacej zagadnienia 2
dziedziny finanséw.

A. N. Riabinin — SALDOWA METODA
EWIDENCJI MATERIALOW W PRZED-
SIEBIORSTWACH BUDOWLANYCH
(przelozyl! z jezyka rosyjiskiego Wiktor
Gorczyhski) — Polskie Wydawnictwa Go-
gpodarcze, Warszawa 1954, str. 75.
Broszura zawiera oméwienie osiagnieé
i doSwiadczen niektérych budéw ra-
dzieckich na odcinku wprowadzania no-
wej metody ewidencjl materiatéw.
Podnoszenie poziomu rachunkowoécl
w przedsieblorstwach budowlano-monta-
zowych, wzmozehie kontroli kosztéw pro-
dukcji, zabezpieczenie nhaleZzyte] ochrony
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wzmmiei mo{omoj jem sprawa widklei

wazl .

m*zedsiebiorstwa budowlaxw—montatowe
stale zakupuja, przechowuja i zuzywaja

znaczne ilo$ci materialéw budowlanych.
Nalezytg lcom.mlq zuzycia msaterialéw,-

uj*awnienie i zmobihzcwame rezerw we-
wnetrznych, uplynnienie nadmiem:}ch
zapasow. materialowych ulatwiq prawi-
diowg metode ewldenecji materialow.
Niezalez!xde od oméwienia saldowej me-
idencji materialéw, w broszu-
or 0 szereg [probleméw z za-
Kresu fknsztéw zakupu itp.

Ksigzke poleca si¢ pracownikom ksie—
gorwoéci pmequbxmtw budowlano-
monma@owych

" PROBLEMY HANDLU ZAGRANICZ-
NEGO — Wyb6r z PiSmiennictwa Ra-
dzieckiego (zebral i przelozyl z rosyj-
skiego L. Osiatynski) — Polskie Wydaw-
nictwa Gospodarcze, Warszawa 1954, sir.
uo. ,

W pracy znajdzie czytelnik szereg pu-
blikacyl autoréw radzieckich z dziedziny
haridlu zagranicznego. Oméwione zostaly
nastepujace ‘tematy: ,,0 monopolu han-
dlu zagranicznego w europejskich, kra--
Jach demokracji ludowej*; ,,Rozpad jed-
nolitego  wszechogarniajgcego rynku
fwlatowego 1 ksztaltowanie sig Swiato-
wego rynku demokratycznego*; , Walka
miedzy gléwnymi mocarstwami kapitali-
stycznyml ‘o panowanie w koloniach
i krajach zaleznych“; ,Formy prawne
monopolu handiu zagranicznego ZSRR w
ich rozwoju historycznym*s.

Praca zapoznaje czytelniké6w z ukla-
dem istniejgcych stosunk6é6w gospodar-
czych w Zwiagzku Radzieckim, krajach
demokracji ludowej i w krajach kapitali-
stycznych oraz 2z ksztaltowaniem sig
wspélpracy miedzy krajami obozu poko-
ju i postepu w dziedzinie handlu zagra-
nicznego. Podkreilone zostalo szczegélne
znaczenie- handlu zagranicznego w za-
kresie pokojowego rozwijania gospodar-
ki oraz w podnoszeniu stopy zyciowej
mas pracujgcych w krajach demokracji
ludowej. i

Jerzy Kortan-Kupke i Jan Reicher —
PLANOWANIE WEWNATRZZAKLADO-
WE I ROZRACHUNEK GOSPODARCZY
W PRZEMYSLE OBUWNICZYM, Polskie
Wydawnictwa Gospodarcze,
1954, str. 141, N
Autorzy podaja. metody wprowadzania
1 utrwalania systemu wewnatrzzaklado-
wego planowania i rozrachunku gospodar-
czega W przedsiebiorstwach przemystu
obuwniczego. Wskazuja mna znaczenie
usprawnienia struktury organizacyjnej
proces6w technologicznych i obiegu ma-
terialéw oraz dokumentacji bedgcej waz-
nym czynnikiem sprawnego funkcjono-

wania wprowadzonego systemu w opar-

ciu © najnowsze do§wladczenia przemy-
siu obuwniczego.

Planowanie wewngtrzzakladowe nalezyv
traktowaé  jako konkretyzacje planu
techniczno przemystowo - fZnansowega
wijZaca pldn wykonawcoéw bezposred
nich z Narodowym Planem Gospodal-
czym, zapewniajjcy planowa { rytmiczng
prace kolektywu dla wykonamia zadan
przedsieb:orstwa,

Praca odda cenne. uslugi pracownikom
inzynieryjno-technicznym przemystu o-
buwniczego oraz ekonomistom interesu-
jacym sie zagadnieniem planowania we-
wnatrzzakladowego 4 wozrachunku go-
spodarczego,
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N. F, rugelzan: iN. J. Zu@: ANAL
LIZA-  DZIALALNOSCI ZAKLADOW
PRZEMYSLOWYCH BUDQWNICTWA
(Przelozy! Tomasz Bober). Polskie _Wy-
dawnictwa Gospodau'cze, Warszafwa 1954
str. 108

Broszura traktme o podstawowyeh me-

todzach i kierunkach analizy dz*ialalméc:;

zakladé6w zbudowniotwa .przemysmwego 14

specyfice poszczeg6lnych :codzaaaw pro-+
dukeji pomocnicze] w. Zwiazku Mdziec—‘

kim,

. Autor podkrefla, zg systemartycm:e ba-
danie i dokladna analiza dziatalnosci
produkcji zakladéw materialéw budowla-

zwoh na usumec-e we wl:aﬁciwym cza-

sie niedociagnjeé w pracy i przyczyni sie -

do podniesienia wskaznikéw techmiczno-
ekonomicznych, wzrostu produkeji i jéj
Jakoseci oraz do obnizki kosziow wlhas-
nych, co w konsekwencji prowadzi do
potanienia budownictwa.
Za.gadluemmi poruszanymi
‘wianej broszurze powinni zaintéresowaé
s.e pracownicy zakladow pmemysquwych;
budownictwa -oraz pracownicy aparatu
plzanow:ama ‘przedsiebiorstw budowlanych.
B. B Wiesiolowski . EKONOMIKA

I ORGANIZACJA GOSPODARKI KOMU-

NALNEJ (Przekiad z rosyjskiego). Poil-
skie Wydawnictwa Gos:poda;rcze Warsza-
wa 1954, str, 362. :

W ksigzee zawarty jest kurs wykladéw
z zakresu ekonomiki, organizacji i pla-
nowania gospodark® miejskie] wygloszo-
nych na wydziatach inzynieryjno-ekono-
micznych gospodarki i budownictwa
miejskiego. ’

Catosé wykladé6w podzielona zostala
wedtug zagadnien na cztery czefel.

Czesé pierwsza obejmuje analize rozZ-
woju miast 1 gospodark: miejskiej w
réznych formaciach spotecznych w §wiet.
""(Czeéc druga po$wiecona jest mozwojowi
miast socjalistycznych oraz ich gospodar-
ce komunalnej w poszczegélnych fazach
rozwojowych panstwa radzieckiego.

’ Czg$é trzecia zaznajamia czyteln kéw
z pojeciem majatku trwalego, 'z dzialal-
no$cla wytwércza przedsiebiorstw komu-

nalnych, podstawowymi zagadnieniami
organizac]i gospodark: komunalnej
uwzgledniajac wlaSciwo§eli - dzialalno$ci

wytworeze] przedsigbiorstw komunalnych
oraz z ekonomiky gospodarki komunal-
nej w ogoble.

CZe:sé czwarta obejmuje zagadnienia z
zakresu dziatalnosei wytworczej przedsie-
biorstw oraz planowanie budown ctwa
mieszkaniowego i komunalnego.

Kurs wykladéw daje obraz rozwoju
podstawowych etapéw gespodarki komu-
nalnej i jej techniki w ZSRR.

Praca przeznaczona jest nie tylko dla
studentdw wyzszych wuczelni komunal-

nych, ale réwniez dla planisté6w, ekono-

mistéw oraz pracownikéw bankéw ko-
munalnych.

Franciszek Sawicki — PAPIER 1 JEGO
WLASCIWE ZASTOSOWANIE,
nie II. Polskie Wydawnictwa Gospodar-
cze, W«arszawa 1954, str. 255.

Praca zaznajamia pracownika .z proce-
‘sem produkeji papieru, surowcami sto-
sowanymi w produkeji, gatunkami pa-
‘pieru oraz ich zastosowaniem.

Ksiﬁzka sklada sie z trzech czqécl

W czesci pierwszej podane zostaly ogél.-
ne wiadomosci o papierze, oméwiono

‘wytworéw papjerniczych,

‘Wyda-

wlasnoécx i za’stosowanie wlékn.a r0§1m-
nego, innych surowcow i pélfabrykatéw
wlékmstych oraz - materialéw pomocni-
czych.

Czeéé -druga zawiera podstawowe wia.

domoéci o cechach i _odmianach papieru —

uwzgledmono wlasnoéc:i fizyczno-chemicz.
ne réznych gatunkéw papieru, podzial
formaty pa-
pleru, odmiany wytworéw papierniczych
o bardmej powszechnym zastosowaniu,

. odmiany specjalnych wytworéw papier-

niczych przeznaczonych na cele prze-
twéreze opakowamie transport i maga-

) »'zynmmanise Wytworéw papierniczych.
nych i elementéw prefabrykowanych po-

‘W czeSci trzeciej . oméwiono zrédia

oszezedne] gospodarki papierem i dru-

kami.

Ksiazka bedzie przyaama pracownikom
zatrudnionyma w przedsigbiorstwach wy-
dawmczych przy poglebianiu ich wiado-

. _' moécl w tej dziedzinie.
w oma-

. A, Slawinskl ~ PRZEWODNIK PRA-
COWNIKA ADMINISTRACYJINO - GO.
SPODARCZEGO. Wydawnictwo Prawni.
cze, Warszawa 1954, str. 304.

Ksigzka ma shuzy¢ jako ,,przewodnik‘s
w- pracy komérek administracyjno-gospo-

‘darczych, urzedéw, instytucji i jedno -
stek gospodarki uspolecznionej.

. Prze -
wodnik‘ ulatwi pracownikom administra.
cyjno-gospodarczym zaznajomienie sie z
przepisami- prawnymi, dotyczacymi ich
dziatalnoéci.

Praca poza wykazem obowigzujgcych
przepiséw zawiera omdwienie poszczegdl.
nych zagadnien. W Tozdziale I omoéwio-

"no zasadnicze akty dotyczace $rodkéw

produkcji i £rodk6w materiainych w ad-
ministracji. Rozdzia! II zapoznaje czy-
telnika z przepisami dotyczacymi gospo-
darowania materiatami potrzebnymi w
dzialalno$cl jednostek administracyjnych,
Zz organizacjg obrotu towarowego, z pla-
nowaniem  zaopatrzenia materiatowego,
realizacja dostaw i magazynowaniem ma-
terialéw. W rozdziale III oméwiono in-
wentaryzacje 1 przekazywanie §rodkéw
trwatych, ubezpieczenia, inwestycje i
remonty. Przedmiotem IV rodzialu s3
przepisy o gospodarowaniu przedmiotami
nietrwalymi i materialami (meble biuro-
we, papier --itp.). Rozdzialy V, VI,
VII dotycza przepisdw zwiazanych z za-
rzadem i uzytkowaniem nieruchomoéct
oraz z dostawami, robotami i usluga-
mi, Rozdzial VIII zawiera wskazania
autora zwigzane z organizacja pracy
pracownikéw fizycznych, Rozdzial IX
dotyczy organizacji komadrek administra-
cyjno-gospodarczych.

Waclaw Morawski -~ ZAGADNIENIE
RAD NARODOWYCH W POLSCE LUDO-
WEJ. Wydawnictwo Prawnicze, War-
szawa 1954, str, 118.

W ksiazce nakre§lona zostala historia
rad narodowych w Polsce Ludowej, omo-
wiono strone techniczno - organizacyjna
rad. Jednak zagadnienia te maja w pracy
charakter pomocniczy. Zasadniczym ce-
lemm omawianej Kksigzkj jest wskazanie
istoty rad narodowych, ktére stanow:a
nieodzowna forme organizacyjna wladzy
klasy robotniczej, forme umozliwiajaca
budownietwo ustroju bezklasowego W
Polsce Ludowej. Poza tym celem ksiazki
jest Kkrytyezna i samokrytyczna o0cCcnd
dorobku naukowego, dyscypliny prawa
administracyjnego.




PRZEZ PRYZMAT STATYSTYKI

W okresie pierwszych 4 lat planu
6-letniego znacznie wzrosla globalna
produkcja przemyslowa, osiggajac po-
ziom 218%, w poréwnaniu z rokiem
1949. Jak widaé z zalgczonych wy-
kreséw, znacznie wyizsze bylo w tym
czasie tempo wzrostu produkcji prze-
mystu produkujacego Srodki wytwor-
czoéci (grupa A) niz przemysiu pro-
dukujgcego przedmioty spozycia (gru-
pa B), przy czym stosunek wzrostu
obu tych grup wyniést 236 do 199.

Taka linia rozwojowa przemystlu
jest zgodna z zasadg socjalistycznej
industralizacji, ktérej podstawg s3
inwestycje w przemysSle, bedace gléw-
nym czynnikiem socjalistycznej re-
produkcji rozszerzonej.

Jak wynika z dalszych wykreséw,
w tym samym okresie nastgpilo dal-
gze ograniczenie elementéw kapitali-
stycznych, czego wynikiem bylo zwie-
kszenie udzialu sektora socjalistycz-
nego w przemy$le z 94,67% w roku
1949 do ponad 999 w roku 1953.

Faktem wypierania elementéw pry-
watno-kapitalistycznych z przemy -
stlu nalezy tlumaczyé réznice, jaka
powstala miedzy tempem wzrostu
przemyslu socjalistycznego (na wy-
kresach), a tempem wzrostu calego
przemystu polskiego. Wobec tego, ze
niektére drobniejsze zaklady prze-
jete zostaly w tym okresie przez
przemys! socjalistyczny z rak pry-
watnych, nastgpil jeszcze silniejszy
wzrost produkcji przemyslu socjali-
stycznego kosztem zmniejszenia si€
produkcji zakladéw prywatnych, co
wplynelo na nizszy wzrost catej pol-
skiej produkcji przemystowej w sto-
sumku do produkcji przemystu socja-
listycznego. Jest zrozumiale, ze réz-
nica ta mogta wystgpié¢ tylko w prze-
mysle grupy B, gdyz przemys! ciez-
ki zostal przejety przez panstwo jesz-
cze w 1946 roku.

Warto zwrécié uwage na uwidocz-
nione na wykresach przekroczenie w
roku 1953 zadan zakre$lonych przez
plan 6-letni, zaréwno przez prze-
myst grupy A, jak i grupy B oraz
na zmiane proporcji wzrostu pro-
dukcji przemyslowej w obu grupach
w latach 1954 — 1955. Uchwaly
II Zjazdu PZPR przewiduja zréw-
nanie tempa wzrostu tych galezi
brzemyslu w okresie mnajblizszych
2 lat, w wyniku czego w roku 1955
Istniejace w tym zakresie dyspropor-
cje zostang w znacznej mierze zla-
godzone i w konsekwencji zmiana ta
pPrzyczyni si¢ do dalszego podniesie-
nia poziomu materialnego ludnosci
Pracujace).

NIEKTORE WSKAZNIKI
OBRAZUJACE ROZWOJ PRZEMYSLU

Wzrost produkcji calego przemyslu polskiego w latach 1949 — 1953
Produkcja globalna Produkcja grupy A Produkcja grupy B
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Pojedyncze egzemplarze ,,Zycia Gospodarcze-
go“ moina nabyé w nastepujacych punktach
sprzedazy kioskowej.

Bialystok, Klub Miedzynarodowej Prasy i Ksigz-
ki — Al. 1 Maja 1

Bydgoszcz, kiosk ,,Ruchu®, dworzec PKP

Czestochowa, kiosk ,,Ruchu“, dworzec PKP

Kielce, kiosk ,,Ruchu®, dworzec PKP

Koszalin, kiosk ,,Ruchu“, dworzec PKP

- Krakéw, Klub Miedzynarodowej Prasy i Ksigs-
ki — Jagiellofiska 1

Lublin, kiosk , Ruchu*, dworzéc PKP

L6dz, Klub Miedzynarodowej Prasy i Ksigzki —
Piotrkowska 86

Olsztyn, kiosk ,,Ruchu“, dworzec PKP
Opole, kiosk ,,Ruchu®, dworzec PKP

Poznafi, Klub Miedzynarodowej Prasy i Ksigzki
— Ratajczaka 39 :

- Rzeszéw, kiosk ,,Ruchu*, dworzec PKP .

Sopot, Klub Miedzynarodowej Prasy i Ksigzki
— Rokossowskiego 41

Stalinogréd, Klub Miedzynarodowej Prasy
i Ksigzki — Dworcowa 9

" Szczecin, Klub Miedzynarodowej Prasy
i Ksigqzki — Al. Wojska Polskiego 2

Torufi, kiosk ,,Ruchu*, dworzec PKP

Walbrzych, Klub Miedzynarodowej “Prasy
i Ksigzki — Stalina 2

Warszawa, Klub Miedzynarodowej Prasy
i Ksigzki — Nowy Swiat 15

Wroclaw, Klub Miedzynarodowej Prasy
i Ksigiki — Fredry 1

Zielona Goéra, Klub Miedzynarodowej Prasy
i Ksigzki — Zeromskiego 20

Jednoczesnie przypomina sie, ze chcgc zapre-

. numerowaé ,Zycie Gospodarcze* nalezy zama-

- wiaé je w urzedach pocztowych lub u listonoszy

najp6Zniej do 10 dnia miesigca poprzedzajgcego
okres prenumeraty.

Cena 21 4.—




