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Stefan MATUSZEWSKI

Istotny sens reformy ?pOd‘zialu administracyjnego

USTROJ administracyjny " jest Scisle zwia-

zany z ustrojem politycznym i gospodar-

czym panstwa. Zalezno$¢ ta ma swoj wyraz
przede wszystkim w systemie organizacyjnym
administracji panstwowej, ktéra jest ustawiona
w sposob jak najbardziej odpowiadajacy reali-
zacji zalozen politycznych i
W wyniku tego . zachodzi .zasadnicza roéznica
miedzy systemem organizacyjnym -administra-
cji panstwowej w kraju socjalizmu czy demo-
kracji ludowej a systemem organizacyjnym
panstwa kapitalistycznego. . ‘

W panstwach typu socjalistyeznego system
organizacyjny administracji panstwowej powi-

nien odpowiadaé interesom .mas pracujacych,
zbliza¢ organy wladzy do mas, stwarzaé¢ dogo-

dne warunki dla ich udzialu w decydowaniu
o sprawach panstwowych oraz w opanowaniu
zasad jak najbardziej bezblednego kierowania
gospodarka narodowa. W panstwach kapitali-
stycznych natomiast odpowiada on eksploata-
torskim interesom burzuazji przez ustawianie
biurokratycznej machiny parstwowej ponad
masami celem trzymania ich'na uwigzi przez
caly system sprawowania wladzy i wychowania.

Cechy wtlasciwe, charakterystyczne dla okre-
slonego ustroju, posiada réwniez podzial tery-
torialno-administracyjny, bedacy jednym z bar-
dziej podstawowych elementéw calego systemu
organizacyjnego administracji panstwowej.

‘W panstwie kapitalistycznym podzial admi-
nistracyjny odpowiada przede wszystkim' kapi-
talistyczno-obszarniczej wlasnosci i jest do niej
dopasowany. Gdy zas lud pracujacy po ujeciu
wiadzy w swoje rece zmienia ekonomike kraju
— stary uklad administracyjny staje sie, rzecz
jasna, czynnikiem hamujacym rozwéj nowych
stosunkéw  spoleczno-eknomicznych. Dlatego
lﬂgc musi gruntownej reformie. ‘ |

Zmiany w podziale terytorialno-administra-
cvjnym przeprowadzily juz u siebie wszystkie
curopejskie kraje demokraeji ludowej. Do re-
formy przystapila réwniez Polska Ludowa.

*

Polska sanacyjna byla krajem  gospodarczo
zacofanym. W rolnictwie dominowala gospo-
darka obszarnicza. Dostosowanie do niej po-
dzialu administracyjnego bylo do§é widoczne

| wyrazalo si¢ w tworzeniu duzych terytorialnie
jednostek

gospodarczych. -

- leckiego i 6dzkiego.

administracyjnych. Powierzchnia

gminy przecietnie wynosila 98 km? a w po-
szczegblnych wypadkach, zwlaszcza we wschod-
niej i poludniowo-wschodniej cze$ci kraju do-
chodzita do 400 km?. | -
Bywalo, ze szmat ziemi nalezal do gminy,
z ktéra nie miat-zadnego styku.a nalezal tylko
dlatego, ze mial wlasciciela, ktéremu wygodnie
bylo wszystkie ziemie mie¢ w jednej jednostce
terytorialno-administracyjnej. W ten sposéb po-
wstawalo wiele enklaw na terenie innych gmin,
powiatéw i wojewbdztw, ktéore w tamtych wa-
runkach sprawialy duzo klopotu ludnosci za-
mieszkujacej na terenach oddalonych nadmier-
nie od siedziby wladzy — a w naszych warun-
kach wymagajacych Scistej wiezi wladzy pan-
stwowej z masami pracujacymi utrudnialy fak-
tyczne sprawowanie tej wladzy. |
Powiat czestochowski, na przyklad, nalezacy
dawniej do wojewddztwa kieleckiego, tylko na
niewielkiej przestrzeni stykal sie zziemig kiele-
cka, dlugim klinem wrzynal sie pomiedzy woje-
wédztwo stalinogrodzkie i 16dzkie. Struktura

‘ekonomiczno-spoleczng i warunkami komunika-

cyjnymi cigzyt do wojewddztwa stalinogrodz-
kiego. Z Kielcami jako miastem wojewodzkim
mial polgczenie bardzo ucigzliwe.

Podobne wadliwosci w strukturze podziatu
administracyjnego do dzi$ jeszcze wystepuja
w calym kraju na wszystkich szczeblach orga-
nizacyjnych, dlatego nasza reforma musi by¢
glebsza niz w innych krajach demokracji ludo-
wej, gdzie zmiany w podziale administracyjnym
obejmowaty tylko niektére szczeble, badz nie-
ktére czeSci kraju. |

*

W okresie 10-lecia Polski Ludowej organa ad-
ministracji pafhistwowej wprowadzaly pewne po-
prawki do podzialu administracyjnego w wy-
padkach szczeg6lnie razacych. W 1950 roku wy-
dzielono trzy nowe wojewo6dztwa: opolskie, zie-
lonogorskie 'i koszalifiskie z nazbyt wielkich
i trudnych do administrowania wojewodztw:
wroclawskiego, stalinogrodzkiego (6wczesnego
katowickiego), poznanskiego i szczecinskiego
oraz przeprowadzono pewne przesunigcia po-
wiatéw w granicach wojewddztw: gdanskiego,
bydgoskiego, warszawskiego, olsztynskiego, kie-

Przeprowadzono 'takze poprawki na szczeblu
powidtowym. W 1952 r. podzielony zostal np.



powiat warszawski, ktéry liczyl okoto pél mi-
liona mieszkancow podczas gdy cale wojewodz-
two olsztynskie mialo w tym czasie okolo
400 tys. mieszkancow. Z powiatu warszaw-
skiego przy pewnych korektach gramic powia-
tow sasiednich wydzielono 3 nowe powiaty.

Byly tez liczne poprawki na szczeblu gmin-
nym, ale wszystkie te zmiany czeSciowe nie
rozwigzywaly problemu zasadniczo, zgodnie
z wymogami panstwa ludowego.

Przy zacofaniu gospodarczym, jakie otrzy-
. maliSmy w spusciZznie po rzadach kapitalistycz-
nych, przeprowadzenie reformy podziatu admi-
nistracyjnego wymaga duzych nakladow inwe-
stycyjnych. W pierwszym okresie, gdy musieli-
$my skupié wszystkie sity i Srodki na odbudo-
wanie rolnictwa i przemysiu, na przeprowadze-
nie industrializacji i przygotowanie warunkow
materialnych dla dalszego rozwoju rolnictwa —
przeprowadzenie tej reformy musieliSmy od-
lozy¢ na plan dalszy.

W ostatnich latach 2ze szczegdlng sila uwi-
docznilo sie, ze odziedziczony po ustroju kapi-
talistycznym podzial administracyjny w Polsce
Ludowej stal sie przeszkodg w dalszym demo-
kratyzowaniu wiladzy, w zbliZeniu organéw
wiladzy ludowej do mas pracujgcych w ogoéle,
a mas chlopskich w szczegdlnosci, ze ogranicza
powaznie przyciaganie tych mas do bezposred-
niego rzgdzenia panstwem. Taki stan nie moégt
byé diuzej tolerowany.

Uchwala Rady Panstwa i Rady Ministrow
z 24 lutego 1954 r. w sprawie prac przygoto-
wawczych do powolania gromadzkich rad naro-
dowych stanowi poczatek wielkiej reformy
dotyczgcej podzialu administracyjnego naszego
panstwa. ‘

‘ L

Na czym polega sens tej reformy?

Ot6z obecnie mamy 3 tys. gmin i okolo
40 tys. gromad a zamierzamy zorganizowaé
okolo 10 tys. nowych, powiekszonych gromad
zamiast dotychczasowych gmin i sotectw gro-
madzkich. Gromady te beda posiadaé swe
organa wiladzy w postaci gromadzkich msad na-
rodowych.

Jesienig beda dokonane wybory do tych no-
wych gromadzkich rad, jak réwniez do rad
wyzszych stopni. Gminy i gminne rady naro-
dowe ulegng likwidacji.

Nalezy stwierdzi¢, ze koniecznosé przepro-
wadzenia nowego podzialu administracyjnego
od dawna w wielu kolach uznawana byla za
nieodzowng, ale przekonanie o nieodzownos$ci
musialo réwniez w pelni dojrzeé w szerokich
masach pracujacych,

W Polsce Ludowej zostaly dokonane przeciez
- radykalne przemiany gospodarcze i spoleczne
na wsi, jak: przeébudowa struktury ekonomicz-
nej gospodarki rolnej, kierowanie jej na nowe
tory rozwoju w oparciu o przodujgca nauke
i technike, wcigganie rolnictwa do gospodarki
planowej. Przemiany te przeniosty w duzej
mierze cigzar odpcwiedzialnosci za gospodarke
rolng z chlopa indywidualnego na panstwo, co
w konsekwencji wywolalc potrzebe zblizenia
organow wladzy do wsi. Z drugiej za$ strony
w miare podnoszenia'na wyzszy poziom kultury
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rolnej i hodowlanej, w. miare rozwoju kontrak-
tacji, handlu i uslug, powstawania osrodkow
zdrowia, boisk sportowych, - domoéw kultury
i swietlic, chlopstwo samo zaczelo szukaé po-
mocy panstwa i coraz blizszego kontaktu z or-
ganami wiadzy ludowej.

W latach ostatnich powaznie bowiem wzrosla
na wsi sie¢ réznego rodzaju instytucji gospo-
darczych, handlowych, kulturalno-oswiatowych
i zdrowotnych, ktére miedostatecznie kontro-
lowane nie zawsze mnajlepiej zaspokajalty po-
trzeby spoteczenstwa. Ludzie dostrzegaja braki
i widza mozliwos¢ ich usunigcia przez zwiek-
szenie kontroli ze strony organdéw wladzy lu-
dowej. |

ok

Nadmierne oddalenie gminnych rad narodo-
wych od mas pracujgcego chlopstwa sprzyjalo
czesto uchylaniu sig ich aparatu wykonawczego,
w wielu wypadkach niedojrzalego politycznie
i zawodowo — od kontroli oddolnej. Duzy te-
ren i duza ilo$é¢ mieszkancow, jaka obstugiwaly
dotychczas gminne rady narodowe nie pozwa-
laly nawet mocniejszym prezydiom gminnych
rad narodowych na dostateczne poznanie tere-
nu, rozeznanie sie¢ w potrzebach spoleczenstwa
i warunkach jego zycia. Na tym podlozu w wie-
Iu prezydiach gminnych rad narodowych wy-
rastal biurokratyczny stosunek do ludzi i ich
spraw. ' “

Kierowanie caloksztaltem zycia spoteczno-
gospodarczego, kierowanie duzymi jednostkami
admijnistracyjnymi przerastalo niejednokrotnie
sity aparatu wykonawczego gminnych rad na-
rodowych — dlatego w jego dzialalnosci wy-
stepowaly -bledy, podrywajace zaufanie spo-
leczenstwa do organéw wiladzy ludowej. W Ra-
ciborzu, na przykiad, pilnujac stusznej sprawy
nalezytego wykonania pomocy sasiedzkiej, na
skutek braku rozeznania niestusznie ukarano
grzywna 3 tys. zt Jozefe Funk, wdowe, posia-
dajaca mate gospodarstwo, za nieudzielenie
pomocy sasiedzkiej obywatelowi, ktéry swoj
inwentarz celowo wyprzedal i poszed! do pracy
w handlu.

Aktywizujace sie politycznie masy chlopstwa
pracujgcego dazyty do udzielenia pomocy pre-
zydiom gminnych rad narodowych w prawidio-
wym stosowaniu polityki klasowej przez powo-
lywanie w gromadach réznych tymczasowych
organow «w rodzaju tréjek gromadzkich i ko-
misji kontrolno-doradczych przy soltysach,
ktore préobowaly opiniowaé sprawy gromady
i jej mieszkancéw. Organy powstajace z od-
dolnej inicjatywy chlop6éw, szukajacych drog
do kolegialnego rozwigzywania 'spraw gromady,
mialy jednak ograniczone uprawnienia, nie
byly w stanie rozstrzygnaé waznych problemow
zycia zbiorowego, nie byly wszak organami
wiladzy ludowej.

W takich warunkach narastala coraz pelniej-
sza $wiadomos$¢, ze nalezy poglebié demokra-
tyzacje wladzy ludowej przez zblizenie jej do
wsi i rozszerzenie udzialu mas chlopskich
w bezposrednim rzadzeniu. '
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Forme, w jakiej nalezaloby rozwigzaé zao-
strzajacy sie coraz bardziej problem zblizenia
wladzy ludowej do wsi podsumowali sami
chlopi. '

W dyskusji na temat usprawnienia pracy
gminnych rad narodowych, zorganizowanej
przez redakcje ,Gromady*“ korespondenci
wskazywali ma potrzebe zorganizowania gro-
madzkich rad narodowych. Jan Szynkarski
7 Zanowki, czlonekr GRN w Milanowie (pow.
Radzyn Podlaski) pisal m. in. ,,Moim zdaniem
wiejskie rady narodowe zdadza egzamin. Jasne
iest, ze nie w smak bytby spekulantom i biu-
rokratom taki system, ale wladza ludowa przez
to ukréci im rece i kieszenie, do ktoérych za-
garniaja obfity plon kosztem biedniaka®.

Rozwigzanie tego problemu zgodnie z zy-
czeniami szerokich rzesz chlopstwa pracuja-
cego i przy zywym ich udziale, zorganizowanie
bliskich wsi organéw wladzy ludowej — sta-
nowi bardzo wazny i bardzo istotny etap w de-
mokratyzowaniu naszej wladzy panstwowej,
mocno poglebiajacy sojusz robotniézo-chlopski.

Rozwigzanie tego problemu przyczyni sie do
szybszego jeszcze podniesienia poziomu pracy
kulturalno-o$§wiatowej i Swiadomosci politycz-
nej szerokich rzesz ludu wiejskiego, przyczyni
sie do umocnienia wiezi miasta ze wsig.

Uchwala Rady Panstwa i Rady Ministrow
w sprawie prac przygotowawczych do powola-
nia gromadzkich rad narodowych wazbudzila
ogromne zainteresowanie ws$r6éd spoleczenstwa.
Chlopi w nowym podziale administracyjnym
widzg ogromng ulge w swym zyciu i podnie-
sienie warunkéw swego bytu. '

Spoéldzielcy ze Steklina (pow. gryfinski) wy-
razili np. manifestacyjnie swe zadowolenie na
zebraniu gromadzkim z propozycji przylgczenia
ich do nowej gromady organizowanej w Pnie-
wie. Obecnie naleza do bardzo oddalonej gminy
w Borzymiu. Przewozenie nawozow, zakupy
i dostawy do GS w Borzymiu kosztowalo ich
duzo trudu: para koni ciezka, piaszczysta droga
mogla zaledwie uciggnaé woz o jednotonowym
obciazeniu. Ze Steklina do Pniewa jest okoto
6 km, droga o polowe krétsza i asfaltowana, ta
sama para koni przewiezie lekko 2 i pél tony
towaru. '

Aktyw Zelewowa (w tymze powiecie) jedno-
gtosnie orzek!, ze wie§ nalezeé moze tylko do
gromady w Krzywnie polozonej w sasiedniej
gminie, bo tam skierowane sg wszystkie ich
zainteresowania. Wniosek mieszkancow Zele-
wowa zostal uznany za shuszny przez Powiatowa
Komisje Podziatu Administracyjnego w Gryfinie.

Chlopi rozwazajg gruntownie mozliwosci
dalszego rozwoju gospodarczego w nowym ukla-
dzie gromad. Np. soltys gromady Steklinek
(pow. gryfinski) Leon Sandarski stwierdza, ze
przyszio§é Steklinka bedzie jasna woéwcezas, gdy
naleze¢ on bedzie do jednej gromady ze wsia
Pacholeta. .\ W Steklinku — powiedzial — jest
nas 12 osadnikéw, zakladanie wlasnej spoi-
dzielni produkcyinej ze wzgledu na matly areat
gruntow jest mniecelowe, w przyszioSci nie-
watpliwie przylgczymy sie do spdldzielni w Pa-

choletach, bo z nig 1aczg sie nasze grunta. Przy-
1gczenie Steklinka do pierwotnie projektowanej
gromady w Steklinie nie odpowiada nam
z uwagi na przedzielenie gruntéw jednej i dru-
giej gromady dyiym lasem*‘.

Komisje podziatlu administracyjnego powo-
lane w calym kraju daza do jak najlepszego
rozwigzania postawionego przed nimi zadania.

Np. Gminna Komisja Podzialu Administra-
cyjnego w Klepinie (pow. Stargard Szczecin-
ski) na narade aktywu gminnego, zwolang
w celu wysluchania propozycji oddolnych
w sprawie podzialu na nowe gromady, zaprosita
przedstawicieli Gminnej Komisji Podziatu
Administracyjnego z gminy Sowno nalezacej
do powiatu nowogrodzkiego, poniewaz tylko
wspolnie mogli nalezycie rozstrzygnaé sprawe
zorganizowania jednej nowej gromady ze wsi
lezacych w obu gminach. Na naradzie tej aktyw
ze Smogalic i Poczernina, wiosek polozonych
w gminie Klepino, zgodzil sie na wejscie tych
wsi do nowej gromady organizowanej w Sow-
nie pod warunkiem, ze cala gromada zostanie

~wlagczona do powiatu stargardzkiego. Takie

rozwigzanie sprawy odpowiada réwniez miesz-
kancom Sowma, ktérzy juz od kilku lat ubie-
gali sie o przylgczenie ich gminy do blisko po-
fozonego Stargardu.

,,Na podstawie nowego podzialu administra-
cyjnego uzyskamy — pisza z wielu osrodkéw
chiopi,gospodynie i inteligencija wiejska —
dalsze usprawnienie i rozszerzenie zasiegu
opieki lekarskiej. Powstanga nowe osSrodki zdro-
wia i inne instytucje z tego zakresu. Szerzej
zostanie rozbudowana sieé¢ instytucji kultu-
ralno-o$wiatowych, bibliotek, punktéw biblio-

tecznych, Swietlic i kin wiejskich. Czekamy
na decyzje Sejmu w tych sprawach”. e

Sukcesy osiggniete we wszystkich dziedzi-
nach naszej gospodarki narodowej doprowa-
dzily do wzrostu dobrobytu i kultury zycia
spolecznego. Wymagania i potrzeby wsi w za-
kresie gospodarczym, ustugowym i kultural-
nym powaznie wzrosty, dlatego nie mogg im
wystarczyé dotychczasowe formy wigzi z wla-
dza terenowa, kierujaca tymi placéwkami. Roz-
szerzanie istniejacych urzadzen przy obecnym

iale administracyjnym jest niecelowe, duze
bowiem oddalenie od gminy nie pozwala na
peine ich wykorzystanie.

Nowy podzial administracyjny, a zwlaszcza
powolanie gromadzkich rad narodowych —
przyczyni sie do dalszego rozwoju tworcze]
inicjatywy i aktywnosci szerokich mas ludo-
wych, do wzrostu produkeji rolnej, do wszech-
stronnego zaspokajania potrzeb kulturalnych
i interesow ludnosci, do skuteczniejszej walki
z przejawami samowoli i biurokratyzmu.

Zmiana ta stworzy warunki dla przyciagnie-
cia szerszych niz dotad rzesz pracujacych do
udzialu w rzadzeniu panstwem — co jest wy-
mogiem wynikajacym z zalozen politycznych
i gospodarczych naszego panstwa ludowego.
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Tadeusz LIPSKI

" Przed III Kongresem Zwiazkéw Zawodewych

II Zjazd Polskiej Zjednoczonej Partii Ro-
v botniczej wytyczajac dalszag droge bu-
downictwa socjalistycznego w naszym kra-
.ju ' postawil réwinez powazne zadania przed
zwigzkami zawodowymi, obejmujacymi obec-
nie ponad 4 i pél miliona ludzi pracy.
Zadanig te ujete w 5 zasadnczych punk-
tach obejmujg szeroki zakres dzialalnoSci
zwigzkowej ze szczegélnym podkrefleniem ko-
riecznoéci przeniesienia punktu ciezkosci catej
pracy zwiagzkéw zawodowych do zakladéw. Ce-
lem tych zadan jest zwiekszenie bezposredniego
oddzialywania na szerokie masy zwiazkowcow
poprzez sprawne zalatwianie ich najzywotniej-
szych postulatéw socjalno-bytowych, poprzez
prowadzenie szerokiej pracy kulturalno-o$§wia-
towej i wychowawcze;.

II Zjazd wskazujac na konieczno$é rozwijania
socjalistycznego wspdlzawodnictwa, jako dzwi-
gni wzrostu wydajnosci pracy — podstawy na-
szego budownictwa, zobowigzal zarazem ruch
zawodowy do zwiekszenia troski o codzienne
sprawy ludzi pracy, o lepsze warunki pracy,
o $cisle przestrzeganie ustawodawstwa pracy,
o pelne wykorzystanie tych wszystkich wielkich
zdobyczy, ktére wladza ludowa przyniosta kla-
sie robotniczej.

Zwiazki zawodowe, jako masowa organizacja
w swej codziennej dziatalnosci stykaja sie stale
z administracja przemyslowa. Nie ma wlasciwie
takiej dziedziny pracy w zakladzie, gdzie nie
istnialaby konieczno§é wspélnych wysitkow,
wspblnego dazenia do osiagniecia zamierzonego
celu. Pracownicy administracji przemyslowej,
aktywisci, dzialacze gospodarczy sg zresztg w
olbrzymiej wiekszoSci zrzeszonymi zwigzkow-
cami. Ta przynaleznos$¢ organizacyjna zobowia-
zuje i ich do wykonania zadan, jakie postawio-
ne zostaly obecnie przed zwigzkami zawodowy-
mi w obliczu III Kongresu Zwigzkéw Zawodo-
wych, ktéry rozpocza¢é ma swe obrady w dniu
5 maja br. w Warszawie.

Obecnie toczy sie w zwigzkach zawodowych
kampania przygotowawcza do III Kongresu.
Obejmuje ona wszystkie zaklady pracy, przede
wszystkim produkeyjne. Szeroki zakres kampa-
nii, a szczegélnie jej tematyka — to sprawy,
obok ktérych nie moze przej$é obojetnie zaden
pracownik administracji, zaden odpowiedzialny
kierownik zakladu pracy.

O co wlasciwie chodzi?

PowiedzieliSmy juz, Ze poczynania aktywu
gospodammgo i zwigzkéw zawodowych zbiegaja
sie z sobg, ze nie ma wlasciwie takiej sprawy
interesujacej zaloge, ktéra ma byé rozstrzyga-
na przez administracje bez udzialu ‘organizacji
zwigzkowej lub odwrotnie. Co jednak wykazuje
praktyka? Wezmy sprawe walki o plan produk-
cyjny. Zgodnie ze wskazaniami Centralnej Ra-
dy Zwiazkéw Zawodowych — organizacje
zwigzkowe poprzez prace uswiadamiajaca mobi-
lizujg zalogi do udzialu we wspétzawodnictwie,
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do stosowania nowych metod pracy, do osiaga-
nia coraz lepszych wynikéw. Jednoczesnie nie-
dawna uchwala rzgdowa méwi o wspdlnej od-

‘powiedzialnosci adminstracji za rozwé6j wspol-

zawodnictwa, za stworzenie zalogom warunkow
sprzyjajacych rozwijaniu walki o produkcije.
Mozna przytoczy¢ w tej dziedzinie wiele przy-
kladéw nalezytego pojmowania zasad wsp6l-
pracy, ale o wiele wiecej jest jeszcze objawow
ujemnych. Szczegélnie uwypukla sie to przy po-
pularyzowaniu nowych metod pracy, przy roz-
wijaniu inicjatywy pracowniczej. Z tego wilas-
nie powodu nie s3 dotrzymywane liczne zobo-
wigzania produkcyjne, gdyz administracja
i personel techniczno-inzynierski nie troszcza
sie nalezycie o zabezpieczenie zalodze odpowie-
dnich warunk6éw pracy.

Swego czasu duzo zainteresowania wzbudzita
np. inicjatywa Wandy Sygdziak, ktéra w Zakla-
dach Przemyslu Bawelnianego im. Marchlew-
skiego w Lodzi pierwsza zastosowala tzw. piony
bezbrakowe. Administracja przemystu wiokien-
niczego pozytywnie ocenila te inicjatywe, brala
nawet udzial w kilku kolejnych naradach, or-
ganizowanych przez Zwiazek Zawodowy W1ok-
niarzy. W rezultacie jednak metoda pracy Wan-

- dy Sygdziak nieznacznie wykroczyla poza ob-

reb zakladéw im. Marchlewskiego, za co wine
ponosi wlasciwie aktyw gospodarczy przemy-
stu wlékienniczego. Podobnie dzieje sie ze sto-
sowaniem noza radzieckiego nowatora Koleso-
wa, z metoda Zandarowej, czy inicjatywami na-
szych przodujacych robotnikow, takich jak Wi-
ktor Saj, majster Morawski i wielu innych.

W ostatnich tygodniach w kilkudziesigciu
kluczowych zakladach zawierane byly zaklado-
we umowy zbiorowe, ktére w przysztym roku
stang sie powszechne, ujmujace w dwustron-
nych zobowigzaniach zalég i administracji —
najbardziej aktualne postulaty o charakterze
produkcyjnym i socjalno-bytowym tysiecy pra-
cownikéw. Celem tych uméw jest wykorzysta-
nie wszelkich istniejacych w zakladzie mozli-
wosci poprawy bytu zalég przez wszechstronny
rozwéj wspblzawodnictwa, konkretne zobowia-
zania administracji i zalég w dziedzinie wyko-
nywania i przekraczania planéw produkcyjnych
oraz lepszego zaspokajamia materialnych i kul-
turalnych patrzeb pracownikéw.

Umowy zakladowe nalezycie opracowane, 2
zobowigzujace aktyw gospodarczy do zwigksze-
nia troski o warunki pracy i zycia zalogi — mo-
ga sie sta¢ zarazem waznym czynnikiem pomys$l-
nej realizacji planéw produkcyjnych, stanowia-
cej jakze istotny przedmiot zainteresowania ad-
ministracji. Naturalnie stanie si¢ to wowczas.
gdy umowa zostanie odpowiednio przygotowana

‘przez administracje, gdy w niej stusznie i celo-

wo ujete zostang te wszystkie elementy, ktore
decyduja o sprawnej realizacji planéw prodgk:
cyjnych. A co méwig ostatnie doswiadczenia.
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Wskazuja one, ze nie zawsze aktyw gospo-
darczy dazyl wspélnie ze zwigzkami zawodowy-
mi do wlasciwego opracowania zbiorowych u-
méw zakladowych, mimo Ze przeciez obejmnija
one najbardziej istotne dla administracji gospo-
darczej momenty. , |
Takie niedocenianie zmaczenia i roli zbioro-
wych umoéw zakladowych uwidocznilo sie w po-
czynaniach administracji niektéorych zakladéow
podlegtych Ministerstwu Przemyslu Maszyno-
wego. Istotg kampanii zawierania uméw zakla-
dowych bylo zainteresowanie nig ogétu zalég.
W zakladach przemystu maszynowego poczatko-
wo czyniono to bardzo powierzchownie i dopie-

ro interwencja wyzszych instancji zwigzkéw za- -

wodowych zapobiegala wypaczeniu, chociaz po-
czatkowo i ogniwa Zwigzku Zawodowego Me-
talowcow—poddaly sie tendencji powierzchow-
nego potraktowania tego waznego problemu.
O niedocenianiu roli zbiorowych uméw zaklado-
wych $wiadczy réwniez fakt, ze Ministerstwo
Goérnictwa dopiero w dniu 23 marca br. wydalo
odpowiednie zarzgdzenie dla administracji. Po-
dobnie z duzym opézZnieniem nastgpilo to w Mi-
nisterstwie Przemyslu Chemicznego. Obojetnosé
wobec kampanii zawierania uméw zakladowych,
niedocenianie waznodci udzialu w tej akcji
przedstawicieli administracji przyczynialy sie
nadto do zmniejszenia aktywnos$ci na tym polu
personelu inzyniersko-technicznego, co wyraz-
nie uwidocznilo sie w wielu hutach.

Te fakty wskazuja, ze aktyw gospodarczy nie
wykorzystuje jeszcze w pelni platformy wsp6t-
pracy ze zwigzkami zawodowymi, nawet w
sprawach, gdzie wspé6ldzialanie z nimi moze
zllla’tWié administracji wykonanie aktualnych za-

an. 4

Jeszcze silniej tego rodzaju niedomagania
uwidaczniajg sie w dziedzinie ochrony pracy
i wykorzystaniu funduszéw socjalnych, przezna-
czanych przez panstwo na poprawe bytu mas
pracujgcych. Administracja odpowiedzialna jest
za wykonanie planu w obu tych dziedzinach, na-
turalnie biorgc pod uwage postulaty zatogi i fakt,
ze zwigzki zawodowe uprawnione sg do doko-
nywania kontroli zar6wno wykorzystania fun-
duszéw, jak i zrealizowania planu inwestycji w
zakresie bhp i urzadzen socjalnych. :

Brak wspétpracy miedzy administracjg i og-
niwami zwigzkowymi doprowadzal np. do tego,
ze w niektérych zakladach w przemysle maszy-
nowym cze$é funduszéw bhp zuzytkowano nie-
wlasciwie. M. in. w Gliwickich Zakladach Urza-
czen Technicznych wybudowano tor pod suwni-
cg i zakupiono dzwigi do magazynéw. W hucie
»Zgoda“ z tegoz funduszu oplacano sprzataczki
L szatniarzy, aczkolwiek trudno sadzié, ze wia-
snie tej kategorii pracownicy decyduja o popra-
évi_e stanu bezpieczenstwa pracy w tym zakla-

z1e. '

Od wlasciwego wspéldzialania zwiazkéw za-
wodowych i administracji w duzym stopniu za-
lezy rowniez wykonanie uchwaly Prezydium
Rzadu w sprawie zapewnienia postepu w dzie-
dzinie bhp. I na tym polu sa pewne niedomaga-
nia. Oto Zarzad G.éwny Zwigzku Zawodowego
Pracownikéw Rolnych i Lednych musial kilka-

m——

krotnie interweniowaé w Ministerstwie PGR,
aby wydano do podleglych jednostek odpowie-
dnig instrukcje. W Ministerstwie PGR oraz Rol-
nictwa nie zorganizowano do kofica marca prze-
;v?dzxasnego uchwaly szkolenia personelu inzy-

ersko-technicznego. ,

Brak wspé6lidzialania odbija sie na wielu in-
nych dziedzinach pracy i zycia zalogi niejednego
zakladu. To wlasnie bylo m. in. powodem, ze do-
piero obecnie Zwigzek Zawodowy Hutnikéw po-
stawil zdecydowanie przed administracja pro-
blem odziezy ochronnej i roboczej, chociaz w tej
sprawie, jak juz swego czasu zaznaczaliSmy,
wplynelo w ubieglym roku w toku kampanii
sprawozdawczo-wyborczej w zwigzkach ~zawo-
dowych — 5 tysiecy wnioskow robotniczych.

Przygotowujac sie do III Kongresu Zwigzkéw
Zawodowych aktyw zwigzkowy analizuje swa
dotychczasowa prace, a bilans osiggnieé i bra-
k6w na ogélnych zebraniach zalég poddawany
jest krytyce szerokich mas, Na zebraniach tych
niejedna krytyczna uwaga dotyczyé bedzie
wspolpracy administracji gospodarczej z organi-
zacjami zwigzkowymi, zaniedbah w pracy na
tych odcinkach, gdzie zbiega sie dzialalnosé
zwigzkowa i aktywu gospodarczego. Robotnicy
moéwig bowiem o tych wszystkich problemach,
ktore dotycza i produkcji i socjalno-bytowych
warunkow zycia zalogi. . Robotnicy wskazuja
przy tym, ze wiele wnioskéw, skierowanych
przez nich pod adresem administracji nie zo-
stalo dotad zrealizowanych. Jest to przewaznie
rezultat braku nalezytej wspbipracy ze zwigz-
kami, lub obojetnosci na sprawy czlowieka.

Aktyw gospodarczy powinien wykorzystaé ze-
brania sprawozdawcze do nawigzania silniejszej
lacznosci z zalogami i poczynienia wysitkow
zmierzajacych do sprawmiejszego zalatwiania
postulatéw socjalno-bytowych pracownikéw, do
dalszej poprawy warunkoéw ich pracy i zycia.

Zwiagzkowcy chcg przyjsé na III Kongres
z konkretnym dorobkiem. Kierujgc sie tym za-
mierzeniem w instrukcji przedkongresowej
CRZZ zalecila zarzadom glownym zwigzkéw
zawodowych przeanalizowanie pilnych zagad-
nien dotyczacych warunkéw pracy, bhp, spraw
socjalnych, bytowych, kulturalnych, sportowych
itp.; wymagajacych szybkiego zatatwienia. Wy-
snuwajac wnioski z tej analizy zarzady gléwne
wystapié maja mnastepnie do resortéw go-
spodarczych o ich zalatwienie, wzglednie wyda-
nie odpowiednich zarzadzen.

Praktyczne rozwigzanie nie zalatwionych do-
tychcezas spraw, a dotyczacych wielu aktual»rgych
i waznych dla zalég probleméw — pozwoli na
unaocznienie aktywowi gospodarczemu, Zze przy
odpowiedniej wspdlpracy ze zwigzkami Zawo-
dowymi mozna wiele spraw szybko i wlasciwie
uregulowaé z korzyscia dla zakladu i jego za-
logi.

II1 Kongres Zwigzkéw Zawodowych c_io»kqna
oceny dzialalno$ci ruchu zawodowego i kierujac
sie uchwalami II Zjazdu Partii — ustali konkre-
tne i stuszne zadania zwigzkéw zawodowych w
walce o wzrost stopy zyciowej ludnosci pracu-
jacej i dalszy rozwéj socjalistycznego budow-
nictwa.
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Jézet SLIWOWSKI

Czego oczekuja od inwestoréw przedsi¢biorstwa
| budowlane

DBIORCY efektow uzytkowych naszego
budownictwa, a wiec mieszkancy domoéw,
uzytkownicy lokali ustugowych, szkél, szpitali
itd. oceniajgc ich przydatnosé, sposéb wykona-
nia, terminowo$é oddania do wuzytku, wyo-
brazaja sobie najczesciej, ze jedynymi, ktérych
mozna za to wszystko chwali¢ lub gani¢, sa
przedsiebiorstwa budowlano-montazowe.
Poglad taki jest zrozumialy wsréd szerokiego
og6lu mieszkanicow naszych miast, trudno bo-
wiem wymagaé, by kazdy uzytkownik lokalu
znal dokladnie wszystkie bezposrednie i posred-
nie zwiagzki przyczynowe, ktére prowadza do
op6znienh czy tez wiekszych lub mniejszych
usterek w wykonawstwie.

O ile jednak zrozumiale jest, ze szeroki og6t
dostrzega tylko przedsiebiorstwa budowlane ja-
ko jedynych uczestnikéw procesu budowlanego,
o tyle uciekanie do latwizny takiego uproszcze-
ria przez wiele instancji nadrzednych w stosun-
ku do bezposrednich wykonawcéw budowla-
nych uzna¢ nalezy za nie stojace w zadnej pro-
porcji do zlozonosci i trudnosci tego zagadnie-
nia. Oczywiscie najlatwiej jest wzigwszy kij
loié tego, kto ostatni stoi w ogonku oczekujac,
ze dynamiczna aktywnos¢ zaprowadzi Iad
w calym ogonku, az do niemrawej ekspedientki
wlacznie. Jest to jednak zalosne nieporozumie-
nie. Ustawicznie potrzachanie przedsiebiorst-
wami budowlanymi jako tymi, ktérzy stoja

'w ogonku ostatni, daje tylko zludzenie aktyw-

nosci, a na budowach wszystko pozostaje po
staremu. :

.Wicepremier H. Minc na Il Zjezdzie PZPR
powiedzial: ,,Trzeba, jednym slowem, pewne
odciazenie budownictwa wykorzystaé¢ dla zapro-
wadzenia pelnego porzadku w tym waznym
dziale gospodarki narodowej“. 1 nieco przed-
tem: ,Trzeba wiec zhikwidowaé szkodliwa
praktyke nie przemyslanych przerzutéw ludzi,
sprzetu i materiatu. Trzeba zlikwidowaé na-

gminnie wystepujgce metody tzw. robét sztur-

mowych®.

Watpie, czy ktokolwiek wdzieczniejszym
uchem przyjal te stowa, jak wlasnie pracownicy
przedsiebiorstw budowlanych, ktérym juz bar-
dzo teskno jest do pracy na sprezyscie prowa-
dzonych, dobrze zorganizowanych placach bu-
déw. Nie boja sie oni bynajmniej zwigkszonego
wysitku, ani skracania terminéw oddawania
budynkéw do uzytku, chetnie wlagcza sie do
trwatej kampanii zmierzajacej do poprawy ja-
kosci wykonawstwa, ale niech to wszystko be-
dzie rezultatem s$wiadomego i precyzyjnego
dziatania w ramach $cisle okreslonych i opraco-
wanych oddolnie planéw operatywnych, a nie
szturmowym rzucaniem fali ludzi na kolejne
nieskoordynowane roboty, ktére dla jakichs
blizej nieznanych zalodze powodéw okazujg sie
raptem ,szalenie pilne“. To szamotanie sie
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szczegblnie jaskrawo wystepuje w Warszawie,
gdzie przedsigbiorstwa budowlane narazone sg
na wielorakie interwencje z réznych szczebli,
ciggle zmieniajace front ich najpilniejszych ro-
bét.

Nie negujac bezposrednie]j i ostatecznej odpo-
wiedzialnoSci przedsiebiorstw budowlanych za

"wyniki ich dzialalnosci, tzn. za terminowosé,

kompletno$é i jakos¢é wykonawstwa, warto sie
jednak zastanowi¢ nad rolg jednostek wspol-
dzialajacych bezposrednio z wykonawca i nad
wplywem, jaki prawidlowo zalozona i przebie-
gajaca wspélpraca miedzy tymi jednostkami
powinna wywrzeé¢ na przebieg proceséw budo-
wlanych.

Przedsiebiorstwo budowlane ma do czynie-
nia z dwoma partnerami: zleceniodawcg i uzyt-
kownikiem budowanego obiektu. Zdarza sie
czesto, ze jednym i drugim bywa ta sama in-
stytucja. Z istoty rzeczy wynika, ze inicjatorem
budowy jest uzytkownik lub wystepujacy
w imieniu grupy uzytkownikéw inwestor — ta-
ki, jak np. ZOR. Ot6z praktyka wykazuje i to
niestety w bardzo wielu wypadkach, ze przy-
szly uzytkownik przystepujac do realizacji in-
westycji wie tylko w ogélnych zarysach, co mu
jest potrzebne. Wprawdzie wlgczenie danej in-
westycji do planu inwestycyjnego i przystapie-
nie do realizacji uwarunkowane jest uprzednim
wypelnieniem szeregu wymogéw, jak lokaliza-
cja wstepna i szczegélowa, dokumentacja praw-
na, zatwierdzenie projektu przez KOPI odpo-
wiedniego szczebla itd., to jednak™ w praktyce
przedsiebiorstwa budowlane zmuszone bywaja
do rozpoczynania budowy w oparciu o zalozenia
lub projekty, ktére w trakcie jej trwania ule-

.gaja radykalnym nieraz zmianom.

Kazde ze zjednoczenn mogloby tu zacytowac
dowolng ilo$¢é przykladéw. Wystarczy jednak,
jesli przytoczymy choéby nastepujace: dwa blo-
ki nr 156 i 157, stojace po obu stronach trasy
NS, na jej skrzyzowaniu z Al. Gen. Swierczew-
skiego rozpoczete zostaly przez ZBM 2 BOR,
jako mniejszego kalibru wiezowce. Uciekajac
przed zimg 1951/52 wykonano pospiesznie fun-
damenty i czesé piwniczng. W pewnym momen-
cie projekt zostal zmieniony i roboty zatrzyma-
no na szereg dtugich miesiecy. Dzisiaj stoja tam
w stanie surowym dwa duze siedmiokondygna-
cjowe bloki, zupelnie inne niz te, ktére rozpo-
czeto. Zamiast podobnego wiezowca nr 143a,
projektowanego pierwotnie na rogu Smoczej
i Nowolipek, stoi dzi§ czteropietrowy budynek.
Fundamenty budynku na rogu Al. Gen. Swier-
czewskiego i Zelaznej lasowaly sie dobre trzy
lata nim przystapiono do dalszych robét.

Wschodnig strone Rynku Nowego Miasta
ZBM 3 KAM rozpoczelo budowaé jesienia
1953 r., oczywiscie nie wedle fantazji kierow-
nika budowy a wedle posiadanych przez KAM




rysunkow, kiedy nagle roboty zostaly wstrzy-
mane i cze$¢ z nich do dzis czeka na decyzje,
czy przypadkiem nie nalezy przesunaé linii za-
pudowy. Rusztowania rurowe, ktérymi w sierp-
niu i wrzesniu to samo zjednoczenie obstawilo
cala niemal zachodnia strone ul. Freta, stoja
do dzié bezuzytecznie, rdzewiejgc na jesiennych
i wiosennych deszczach w oczekiwaniu na de-
cyzje co do... kolor6w rozpoczetych tam ele-
wacji. Tenze KAM w ciagu ubieglej zimy spo-
rzadzi¢ musiat cztery kolejne, zasadniczo réz-
nigce sie od siebie wersje harmonogramu ogdl-
nego postepu robot, starajac si¢ bezskutecznie
nadazy¢ za zmienionym programem robdt na
rok 1954. Dlugi rzad sklepéw w budynkach
przy ul. Freta — od nr 29 do'nr 55 stal zam-
kniety na gtucho calg zime 1953/54, mimo ze
byly to wszystkie pomieszczenia ogrzane i sta-
~ nowity zamkniety front robét wykonczenio-
wych dla KAM. Brak decyzji uzytkownikéw
i wynikajacy stad brak dokumentacji na wy-
mienione sklepy doprowadzil do bezpowrotne-
go zmarnowania zaré6wno kilku miesiecy, jak
i znacznego potencjalu produkcyjnego zjedno-
czenia, nie wykorzystanego gdzie indziej wobec
silnych mrozéw tegorocznej zimy.

Lamy ,Zycia Gospodarczego“ nie sa miej-
scem nadajacym sie do cytowania w doslownej
wersji komentarzy wypowiadanych przez per-
sonel techniczny i robotnikéw na temat opisa-
nej sytuacji. Wymienione sprawy podane zosta-
ly tu przykladowo. Mozna by je ujaé w grube
tomy, z ktérych pierwszy, szczegdlnie imponu-
jacych rozmiaréw nositby tytul: ,,Zmiany pro-
jektow na MDM i ich skutki dla ZBM 6“.

Formalnie rzecz biorge, jedynym partnerem
przedsiebiorstw budowlanych w odniesieniu do
calosci budowy jest zleceniodaweca, nie bedacy
lub bedacy jednoczesnie uzytkownikiem, jak to
np. ma miejsce w budownictwie zorowskim.

Wedlug intencji ustawodawcy, wyrazonych
precyzyjnie w zarzgdzeniu Przewodniczgcego
PKPG z dnia 11.I. 1952 r. (Monitor A-5/52),
zleceniodawca powinien w opareiu o ustalenia
lub na podstawie zyczen przyszlego uzytkowni-
ka zleci¢ sporzgdzenie odpowiedniej dokumen-
tacji biurom projektéw i przy pomocy tej do-
kumentacji okre§lié wyraznie co, gdzie, po ja-
kiej cenie i na kiedy ma wykona¢ przedsigbior-
stwo budowlane przyjmujace zlecenie.

Praktyka odbiega niestety daleko od tej mo-

nitorowskiej teorii i to w ogromnej wiekszosci

wypadkéw na niekorzy$¢ wykonawstwa budow-
lanego. Ani bowiem uzytkownik, ani biuro pro-
Jektow, ani zleceniodawca nie troszczg sie zu-
peinie o to, skad przedsiebiorstwo budowlane
ma wzigé¢ ludzi, sprzet, materialy, §rodki tran-
Sportowe itd. I slusznie, to nie jest ich sprawa.

Dl_aczego jednak wykonawca ma czasem wy-
blag}waé, czasem wykrzykiwaé notorycznie za-
legajaca dokumentacje techniczng? Dlaczego je-
dynym placgeym rachunek za brak decyzji
(I dokumentacji) na sklepy przy ul. Freta ma
byé KAM? Dlaczego wylaczny klopot z prefa-
brykatami, bezuzytecznymi w iku zmie-
hionych rysunkéw ma mieé ZBM 2 BOR-budu-
Jace Muranow? .

Czy istnieje jakakolwiek forma wyréwnania
KAM strat wyniklych z permanentnej reorga-
nizacji odcinkéw budowlanych, usilujacej bez-
skutecznie dogoni¢ ciggle zmieniany program
rob6t na Starym i Nowym Mie$cie? Czy rzeczy-
wiScie tylko nieporadnosci lub niedolestwu
przedsiebiorstw budowlanych nalezy przypisac
zalamywanie planéw produkcyjnych, ustala-
nych w polowie kwartalu i zmienianych potem
dowolng ilo$¢ razy? Czy moze panowa¢ lad i po-
rzagdek na budowach, odcinkach budowlanych
i1'w zjednoczeniu, zmuszanym do ustawicznego
przerzucania robotnikéw i persanelu technicz-
nego ze wstrzymanych elewacji na Freta — na
rynek Nowego Miasta, ze wstrzymanych budéw
na Rynku Nowego Miasta — na ul. Koscielnga,
z ul. Koscielnej na ul. Jezuicka, Krzywe Kolo
i Nowomiejska do budynkow, ktore nalezy rap-
tem konczyé w zupelnie innym terminie niz
przewidziany pierwotnie, dlatego by ratowaé
roczny plan zdawania izb w Centralnym Zarza-
dzie Warszawa?

Czy moze prawidlowo zaplanowaé materialy,
potrzebna liczbe robotnikéw, sprzet, transport,
rozliczy¢ sie z tego wszystkiego i prawidlowo
wystawié fakture kierownik budowy, ktéry pro-
wadzit ja od dwoch trzecich wykonania drugiej
kondygnacji do czterech siédmych wykonania
trzeciej kondygnacji? Czy jego to w ogole
wszystko obchodzi jesli wie, ze jest czwartym
kierownikiem na danej budowie, a po nim be-
dzie jeszcze kilku nastepnych? o

Pokrzykiwanie na przedsiebiorstwo budow-
lane, ktére w opisanej sytuacji uznaje sie za
jedynego winowajce marnotrawstwa materia-
16w, kiepskiej jakoSci robét, op6éznien w wyko-
nywaniu planéw, jest chyba doprawdy niepo-
rozumieniem, tym smutniejszym, ze dajgc po-
zor aktywnosci zupelnie nie poprawia sytuacji.

Klasycznym potwierdzeniem tej tezy moze
by¢ np. jaskrawy podzial, jaki daje sie¢ przepro-
wadzi¢ w ZBM 3 KAM miedzy odcinkami bu-
dowlanymi budujacymi ,szturmowo“ Trakt
Starej Warszawy i odcinkami tzw. pozatrakto-
wymi, ktére buduja obiekty o jasno okreslo-
nym zakresie robgt i ustalonych, nie zmienia-
nych co dwa tygodnie terminach wykonania.
Z pierwszymi jest staly klopot pod kazdym
wzgledem, drugie pracujg rytmicznie i gospo-
darnie, doznajac zachwian tylko wtedy, kiedy
sie je zmusza do naglych serwitutéw na rzesz
Traktu Starej Warszawy.

Operatywnos¢ jest cecha, ktorej bez watpie-
nia nalezy wymagaé od przedsigbiorstw budow-
lanych. Najoperatywniejsze jednak zjednocze-
nie nie jest w stanie zmieniaé radykalnie, kil-
kakroé w ciggu roku profilu swego zatrudnie-
nia. Cie§le, murarze, betoniarze, malarze i gru-
py innych rzemieslnikéw nie mogg by¢ trak-
towani jak mlotek, pila lub siekiera, ktére moz-
na odlozyé na poélke na czas, kiedy narzedzia
te nie sg potrzebne w biezgcej pracy. Kierowni-
ctwo zjednoczenia nie moze odsyla¢ na szereg
tygodni brygad ciesielskich, gdy nie ma dla
nich akurat zatrudnienia, a potem skrzykna¢ ich
znowu w liczbie kilkuset, bo trzeba na gwalt
szykowaé rusztéwania i szalowania dla mura-
rzy i betoniarzy. -

287

2YCIE GOSPODARCZE




Przyklady te zmierzaja do .wykazani:a, ze
wprawdzie plan produkcyjny zjednoczenia na
dany okres mozna ujgé jako sume¢ procesow za-
awansowania poszczegélnych budoéw, zaczer-
pnietych z tabel elementéw scalonych tych bu-
déw, ale ze suma ta wynoszac np. 2.000 i skla-
dajgc sie z réwnomiernie reprezentovs{anycl}
wszystkich asortymentéw robét nie moze by¢
zamieniona dowolnie na te same 2.000 punktéw,
ale wypelnionych tylko robotami np. murarski-
mi lub tylko wykonczeniowymi. A do tego
wlasnie zmuszane bywaja czesto przedsigbior-
stwa budowlane, ktérym zamyka sie jedne bu-
dowy i kaze sie ,,zmobilizowa¢“ na innych, ma-
jacych akurat zupelnie inny procent zaawanso-
wania, a wiec i inny asortyment robé6t niz bu-
dowy zamkniete. ‘

Budownictwo tym sie miedzy innymi rézni
od innych przemysléw, ze w odniesieniu do
ogromnej wiekszosci swej produkcji nie moze
produkowaé ,na sklad“. Nie mozna wykona¢
,ha magazyn‘ tysiagca metré6w® muréw, otynko-
wa¢ lub pomalowa¢ tysigca m? nie istniejacych
Scian. Nie mozna réwniez uzbroi¢ i zabetonowaé
na zapas stropéw trzeciej kondygnacji, skoro
budynek nie wyszed! jeszcze z fundamentéw.

Czy wywody powyzsze maja na celu wykaza-

nie, ze za wszelkie uchybienia terminéw ‘zda-
wania obiektéw, za wszystkie fuszerki, brako-
robstwo budowlane i niedorébki, zatruwajace
zycie uzytkownikow odpowiadajg wszyscy procz
przedsiebiorstw budowlanych? Bynajmniej.
Chodzi tu o co$ zupelnie innego. Chodzi miano-
wicie o to, by zacza! sie ustalaé w praktyce ten
podzial odpowiedzialnosci, ktory zalozony zo-
stal nie tylko w teorii, ale i w obowigzujgcych
zarzadzeniach. Chodzi o to, by nie eliminujac
zainteresowania ta sprawa zjednoczen budow-
lanych, odpowiedzialnos¢ i to praktyczng a nie
teoretyczna, za terminowe dostarczanie doku-
mentacji przejal zgodnie z Monitorem Nr 5/52
— inwestor. -
. Pora juz chyba, azeby dokumentacja i to
kompletna (lacznie z kosztorysem) i bezbtedna
przestala byé¢ traktowana jako co$, co sie przed-
siebiorstwom budowlanym przydaje, a stala sie
nieodzownym czynnikiem warunkujgcym roz-
poczecie i kontynuowanie robét. ‘

Czas najwyzszy, aby przestaly byé martwg
litera postanowienia § 93 ,,Warunkéw umow-
nych* stanowigcych zalgcznik do zarzadzenia
Przewodniczagcego PKPG z dnia 11. 1. 1952 r.,
ktorych sie nie stosuje przez kurtuazje lub dla-
tego, ze przedsigbiorstwa nie wiedzg jak sie
wzig¢ do tej sprawy. Kary konwencjonalne
nie moga by¢ traktowane jako fakultatywne
uprawnienie kazdej ze stron, a jako srodek na-
cisku, ktérego uzywanie jest obowigzkowe.

Chodzi dalej o to, aby inwestorzy wielcy
i mali przestali si¢ czu¢ jak panowie na folwar-
ku przyznanego im tytutu inwestycyjnego, kt6-
rzy ,,za swoje pieniadze“ majg prawo stawiaé
przedsigbiorstwom wykonawstwa inwestycyj-
nego dowolnie, a czasem nawet swawolnie zmie-
niane zadania. Umowy miedzy zleceniodawca
a wykonawstwem} musza przestaé by¢ doku-
mentem, sluzagcym do skladania go w banku
w celu zapewnienia finansowania inwestyciji,
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a powinny sie¢ staé jak najpredzej wiazacym
obie strony zestawieniem obowigzkow i upraw-
nien.

Postawione przed budownictwem przez Wi-
cepremiera H. Minca zadanie uporzadkowania
tego waznego przemystu jest bardzo powazne
i bardzo rozlegte. Byldby niestlusznym zweza-
niem zagadnignia, a co gorsza — niebezpiecz-
nym jego splycaniem — przyjecie, ze chodzi tu
tylko o to, azeby na budowach nie tluczono
cegly, nie rozjezdzano zwiru, nie moczono na
deszczu stolarki, lub nie pozostawiano w ka-
strach nie wyrobionej zaprawy. Oczywiscie cho-
dzi tu réwniez i o to. Dlatego tez przedsiebior-
stwa nie maja prawa zwlekaé¢ z tymi sprawami
do czasu, kiedy otrzymywaé bedg przed rozpo-

" czeciem budowy pelng dokumentacje z precy-

zyjnie sporzadzonym kosztorysem wlacznie. Juz
dzisiaj mozna i trzeba sie zaja¢ nowymi deska-
mi podlogowymi uzywanymi na podjazdy,
drzwiami zaScielajacymi rusztowania, cemen-
tem rozsiewanym daleko wokdl betoniarki, lub
dozowanym na oko lub ,,pod kolor“ zaprawy.

Jednakze zwalczanie marnotrawstwa mate-
rialowego, podnoszenia wspoélczynnika wyko-
rzystania sprzetu i poprawa jego konserwacji,
racjonalniejsza eksploatacja srodk6éw transpor-
towych, obnizanie kosztow robocizny i kosztow
ogolnych przedsiebiorstwa bedzie znacznie sku-
teczniejsze wtedy, kiedy przedsiebiorstwa bu-
dowlane przestana pracowac stylem strazy po-
zarnych.

Plany roczne, kwartalne i operatywne plany
miesieczne nie moga wigzaé tylko przedsie-
biorstw budowlanych. Musza one by¢ w tym
samym stopniu Zelaznym prawem wiazacym
przedsiebiorstwo, co i szaficem, poza ktorym be-
dzie ono moglo tworzy¢ racjonalnie pomyslang
i sprezysScie dzialajgcg organizacje.

Tak jak nikt nie domaga sie od fabryki zaro-
wek, zeby raptem w ciggu dwdch miesiecy wy-
produkowala partie maszynek do miesa, jak-
kolwiek moga one byé akurat na rynku pilnie
potrzebne, tak tez konieczne sie wydaje, by
zdolno$é produkcyjna przedsiebiorstw budow-
lanych byla brana pod uwage przez inwestorow,
gléownie ZOR, jako wielko$¢é do pewnego stop-
nia stala, zwlaszcza w zakresie prawidlowego
ukladu asortymentu robot. |

Nie mozna uznaé za prawidlowy i rokujacy
nadzieje¢ sprawnej pracy przedsiebiorstwa stan,
kiedy gléwny inwestor Zjednoczenia Budow-
nictwa Miejskiego 3 KAM w Warszawie uwa-
za za mozliwe zmienianie programu robé6t roku
1954 na Starym Miescie mniej wiecej co 6 ty-
godni. Cztery kolejne reorganizacje agend te-
renowych tego Zjednoczenia, starajacego si€
rozstawia¢ swe sily wedle coraz to nowych za-
dan, nie mogly pozosta¢ bez wplywu na spraw-
nos¢ tych jednostek, a w dalszej kolejnosci —
na wyglad placéw budéw i jako§é wykonawst-
wa.

Zjednoczenia budowlane pragna osiagna¢ jak
najdalej idace usprawnienie swej pracy, ocze-
kuja jednak aktywnej pomocy w tym wzgle-
dzie ze strony swych partneréw, tzn. zlecenio-
dawcow. ' '




Tadeusz WASILJEW

Drogi do zabezpieczenia zwartoéci systemu plac
w gospodarce narodowej

ZACZAC nalezy od malego objasnienia. Wie-
lu autoréw artykulow i ksigzek (ale takze
i niektérych aktow urzedowych) uzywa nazwy
system plac“ na okreslenie akordu prostego
lub progresji akordowej czy dnidwki z premia.
W ten spos6b mamy do czynienia z wieloma
,Systemami plac”, ktéore w sumie skladajg sie
na co$, co miana ,systemu’ — dla siebie nie
zawsze jest godne. W istocie jednak gospodarka
narodowa wymaga rzeczywisScie jednego we
wszystkich elementach zgranego, zharmonizo-
wanego systemu plac, w ktdrym poszczegbélne
powigzania placy z réinymi produkcyjnymi
wskaznikami (wydajnas$é, uzysk, czy np. wyko-
rzystanie urzadzen) dobrane bylyby w sposoéb,
gwarantujacy nalezyte wzajemne ustawienie
zarobkow we wszystkich mozliwych relacjach
— zarOwno w obrebie danej ,branzy‘, jak
i w poré6wnaniach miedzybranzowych.

Skad rodzi sie taka komniecznos¢, tego nie ma
potrzeby osobno tlumaczyé. Socjalistyczna za-
sada wymnagradzania ,kazdemu wedlug jego
pracy“, bedac wyrazem obiektywnej stusznosci
podziatu dochodu spolecznego, spelnia zarazem
role¢ fundamentu postepu ekonomicznego, sty-
mulujac pracujgcych do podwyzszania wydaj-
nosci pracy, jej doskonalo$ci pod szeregiem
dalszych wzgledéow (np. wspomniane juz wyko-
rzystanie maszyn, zuzycie materialéw itp.) oraz
do podejmowania prac trudniejszych, ku czemu
droga wiedzie znowuz przez podniesienie kwa-
lifikacji. Totez kazde naruszenie tej zasady nie
tylko musi wzbudzi¢ u dotknietych mim poczu-
cie pokrzywdzenia, lecz i podwaza to mobilizu-
jace, tworcze dzialanie placy.

Azeby zdaé sobie sprawe z rozmiaréw i trud-
noéci realizowania tego zadania, trzeba uprzv-
- tomni¢ sobie jak =naczny stopien ztozonosci
osiaggnagl juz — dalei wecigz usubtelniany —
system plac w najrozmaitszych formach placy
zarobkowej, jakich ustawicznych zmian w nim
domaga sie ciggly rozwdéj gospodarki z rodza-
cymi sig co chwila nowymi zadaniamij i wresz-
cle, ile mamy chociazby administracyjnie roz-
dz.ielo.nych ,branz gospodarczych, z ktérych
wiele rozpada sie jeszcze w istocie ma dalsze
gatezie. Daje to zar6wmno pojecie o potrzebnej
w tym celu znajomos$ci przedmiotu ze strony
tych, ktérym wprawa jest powierzona, jak
ln miarg spoczywajacej na nich odpowiedzial-

0sCl.

Nalezy od razu podkreslié, ze w naszej go-
Spcdarce istnieje daleko posumiete ,,rozbranzo-
wienle” systemu plac, ktére przy calej swej
stuszno$ci czy tez dogodnoéci nie moze jednak
zastania¢ faktu, ze wrelacje miedzybranzowe
W placach nie tylko egzystuja, ale w razie ich
zwichniecia jeszcze o wiele trudniej daja sie
Naprostowa¢ w swych skutkach jakimi$§ prowi-
Zerycznymi zabiegami, niz niefortunne relacje

.....

w obrebie branzy. L.atwiej bowiem ré6znymi po-
czynaniami zapobiec skutkom zlego ustawienia
ptac w jednym zakladzie, niz obromié przed na-
stepstwami nie uzasadnionych réznic ptacowych
szereg zakladow, nalezacych do réznych komp-
lekséw gospodarczych (w réizmych centralnych

- zarzadach), sasiadujgcych przy tym w jednej

miejscowosci. Ta okolicznos¢ bywa mniestety
nie dos¢é doceniana.

Tym, co interesuje pracujacych i w czym na-
lezy tez faktycznie widzie¢ pozycje systemu
plac, nie s3 naturalnie takie czy inmne skladniki
placy, lecz calkowite zarobki. Wszystkie one
w prawidlowym systemie plac muszg pozosta-
waé wzajemnie w odpowiednich stosunkach.

Majac przed oczyma zarobki wszystkich pra-
cujacych w pewnym okresie mozemy stwier-
dzi¢, Ze réznice miedzy mimi w pewnych wy-
padkach pochodzg jedynie z réznic indywidual-
nej wydajnosci pracy oraz innych indywidual-
nych osiggnieé¢ (np. pod wzgledem wykorzysta-
nia materialu, oszczednosci paliwa itp.), poza
tym za$ majg za podstawe réznice w samych
zadaniach poréwnywanych pracownikéw. Réz-
nice pierwszego rodzaju wyplywaja np. z roz-
nego przekroczenia normy przez dwu robotni-
koéw przy identycznej robocie, réznica drugiego
rodzaju zachodzi natomiast np. miedzy zarob-
kiem zwyklego frezera a zarobkiem frezera
przy obrdbce specjalnych kol zebatych, doko-
,nywanej z wielka dokladnoscia na precyzyjnej
maszynie.

Jezeli rézmice w zarobkach pierwszego ro-
dzaju, tj. majgce swe zrédlo w indywidualnych
osiggnieciach, pozostawi¢ na razie na uboczu,
to pozostaja- do rozwazenia te relacje zarob-
kéw, ktére zwigzane sg z odmiennodcig zadan.
I ten zakres poréwnan w systemie plac posiada
wlasnie podstawowe znaczenie. :

Azeby méc go rozwazaé, trzeba wpierw calg
mase zarobkéw pogrupowaé¢ wedle identycz-
nych zadan roboczych i nastepnie dobra¢ dla
kazdej grupy wielkoé¢ ,reprezentacyjna“, kto-
ra dawalaby pewne pojecie o wszystkich zarob-
kach danej grupy. Taka wielkos$ciag reprezenta-
cyjng moze by¢ np. zarobek $redni, lecz dla
naszych celéw sluszniejszy bedzie zarobek
przecietny, osiagany przez dobrych robotnikéw.
Oznacza to praktycznie, ze przy wyznaczaniu
go nalezy pominaé¢ zaréwno zarobki wyjatkowo
wysokie, jak i zarobki ludzi niewprawnych,
bedacych w zlej kondycji fizycznej itd.

Takie ,reprezentacyjne“ zarobki xéznych
grup stanowia przedmiot poréwnania w obra-
nym przez nas (i okreslonym jako podstawowy)
zakresie z tym jednak, Ze miekiedy konieczne
jest nadto, aby i one zostaly jeszcze dodatkowo
doprowadzone do poréwnywalnosci. Wyjasni¢
to najlatwiej na przykladzie. Jak wiadomo, nor-
my pracy zachowuja moc obowiagzujgca co naj-
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mniej przez przeciag 1 roku, a w maszej prak-
tyce administracyjnej okres ten mierzadko wy-

dluzany bywa do dwu i wiecej lat. Jezeli teraz.

przy odno$nej robocie zachodzi szybki wazrost
wydajnosci pracy, to zarobki co najmniej w tym
samym tempie wedrujag w goére. Zmienia to
relacje placowe zatrudnionych tutaj robotni-
kéw w stosunku do robotnikéw przy inmych
robotach, gdzie wzrost wydajnosci wykazuje
nizsze tempo. Jednakze, jezeli wlasnie nadal
uwazamy, ze prawidiowa byla poprzednia re-
-lacja, to odchylenie to nie stanowi maruszenia

systemu plac, gdyz nadwyzka zarobku stanowi

w gruncie Tzeczy — jak latwo wyrozumowaé
— jedynie ekwiwalent za wklad we wprowa-
dzanie postepu technicznego i jego opanowanie
— mna czas do najblizszej aktualizacji norm.

Okwesliwszy zarobki ,reprezentacyjne*, miedzy
ktérymi roznice wyplywaja ‘juz jedynie z od-
miennosci zadan wroboczych, do ktérych sg
przywigzane, mamy jednak nadal do czynienia

z ogromng w skali calej gospodarki ilo$cig po-.

zycji do poréwnania. Niesposob po prostu by-
loby $ledzié za nimi we wszystkich mozliwych
kierunkach. Koniecznie natomiast nalezy to
czynié w pewnych wybranych, glownych re-
lacjach. Gdziez je upatrywaé? Nalezy ich szu-
kaé idac za pokrewiehstwem robé6t, wedle kt6-
rych wydzielane zostaly omawiane wyzej
grupy. o

Gléwne relacje do poréwnan widzie¢ nale-
zy niewatpliwie wsréd grup zwiagzanych ta sa-
ma pozycja taryfikatora kwalifikacyjnego,
a wiec posiadajacych te samg ,jako§¢* pracy.
Bedzie ich w obrebie jednej pozyeji taryfika~
tora niekiedy bardzo wiele, stosownie do ilosci
wystepujacych tu robét. Oczywiscie wiele
z nich daje sie od razu skomasowa¢, tak ze np.
u robotnikéw pewnej kategorii w -gre wchodzié
bedzie grupa pracujacych na dniéwke, na
dniéwke z premia, na akord przy robotach recz-
nych, na akord przy robotach maszynowo-recz-
nych, wreszcie na akord przy robotach maszy-
nowych. ‘

W dalszym ciggu nalezy, K zwazaé na relacje
w obrebie nazywanego tak nieraz ,,pionu kwa-
lifikacyjnego*, ktéry stanowi kilka pozycji ta-
ryfikatora o wspoélnej nazwie, lecz réznej wy-
sokoSci zaszeregowania, np. stolarz III katego-
rii, stolarz IV kategorii, stolarz V kategorii itd.
Nie mozna przy tym ograniczyé¢ sie do obser-
wowania jakiego$S ,,Sredniego‘ zarobku stola-
rza III kategorii i ,,Sredniego* zarobku stolarza
IV kategorii, lecz trzeba uwzgledni¢ wszystkie
grupy, o jakich przykladowo moéwiliSmy po-
przednio.

Jednakze wazne sa i liczne dalsze relacje,

np. te, ktére wynikaja z bardzo nawet jedno-

stronnego, lecz za to i bardzo nieraz charakte-
rystycznego pokrewienstwa, a czego przykla-
dem moga by¢ np. tzw. prace gorace, prace pod
ziemig i wiele innych. Widzimy stad, jak wiel-
ka jest sie¢ powigzan, za ktoérymi trzeba stale
Sledzi¢, jezeli chee sie w pore zauwazyé, w ktoé-
rych miejscach system plac wyszedl ze swej
,rownowagi", azeby go tez szybko z powrotem
do niej doprowadzié. '
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‘tym bardziej,

Tego ,,z powrotem* nie nalezy jednak rozu-
mijeé w taki spos6b, jakoby musialo to w kaz-
dym wypadku oznaczaé bezwzgledny powrot
do dawnych stosunkow. Znowuz objasnimy to
na przykladzie. Przypusémy, Ze wspomniane
wychylenie nastgpilo przez radykalng popra-
we wykorzystania jakiege§ agregatu produk-
cyjnego, osiagnieta przez wybiegajace poza za-
kreslone. taryfikatorem granice podwyzszenie
kwalifikacji. Oczywiscie i tu nastapi¢ musi po
pewnym czasie aktualizacja bazy progresji
akordowej czy tez podniesienie poczatku tabeli
premiowania, jednak réwnoczesnie trzeba tez
bedzie zmieni¢ zaszeregowanie, a zatem sto-
sunki placowe ustalg si¢ inaczej niz na po-
czatku. - |

Zagadnienie samego $ledzenia za placami
z punktu widzenia systemu plac, tak jak wyzej
to przedstawiliSmy, nie zostalo jeszcze u nas
wlasciwie w ogdélé postawione. Dowodem jest
obowigzujaca w zakresie plac statystyka, ktéra
w zadnym, najbardziej nawet uproszczonym
ujeciu nie przewiduje niczego, co mogloby w
tym celu byé przydatne. Albowiem S$rednie
ptace w takich grupach zatrudnionych, jakimi
operuje plan pracy, nie pozwalaja w istocie
wyciagngé w tej mierze zadnych konkretnych
wnioskow. :

Jezeli istnieje taki stan rzeczy, to trudno
byloby mniemaé, ze jest on dzietem przypadku,
Ze nie znajdujemy tez zadnej
(a tak czestej przeciez u nas) wewnetrznej, nie-
oficjalnej statystyki na ten temat.

Przyczyn nie trudno sie dopatrzy¢. Nalezy
tylko uprzytomnié sobie, ze im wyzsze w ja-
kim$ przedsiebiorstwie place, tym latwiej sta-
bilizuje sie zaloga i tym latwiej o pozyskanie
nowych, wartoSciowych sil.© Ten wzglad nie
tylko wptywa na postawe dyrektora przedsie-
biorstwa i jego wspé6lpracownikdéw, lecz takze
na postawe centralnego zarzadu, a takze resor-
tu. Oczywiscie istniejace zadania gospodarno-
Sci, zadania obnizki kosztéw wlasnych stawia-
j& tu pewna tame. Jednak zwlaszcza na obec-
nym etapie wiele jest do dyspozycji innych
jeszcze odcink6éw do walki o obnizenie kosztow,
a naklady osobowe na og6l nie stanowia zresz-
ta w przedsiebiorstwie powazniejszej pozycji
w kosztach. A zZe kadry decyduja i o biezagcym
wykonaniu planéw produkeyjnych, i o wido-
kach na przyszlo§é, obserwuje sie wyrazng
tendencje do stwarzania sobie preferencyj pla-
cowych w stosunku do otoczenia, PoniewaZ
centralny zarzad rzadko miewa zaklady w bez-
poSrednim wzajemnym sasiedztwie, przeto nie-
réwnomiernosci placowe w obrebie jedne]
branzy nie powoduja dlan zadnych godnych
uwagi trudnosci. W ‘pewnej mierze to samo
odnosi sie i do resortu.

Istnieje jeszcze okolicznoéé, ktéra taki stan
rzeczy do pewnego stopnia utatwia. Od szere-
gu lat kontrola bankowa funduszu plac operuje
jednostkowa wysoko$cia nakladéw osobowych
(na jednostke wartoSciowy- produkeji) i przy
bedacym regula przekraczania planu produkcj!
pozostawia przedsiebiorstwom wiekszy ,luz”
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w stawianym do dyspozycji funduszu plac, niz
on w istocie w ramach systemu plac jest po-
trzebny. To daje wlasnie przedsiebiorstwom
dodatkowe pieniadze, dzigki ktérym mozliwe
jest rozluznianie systemu w sensie zwyklej
podwyzki zarobkow. |

Aby skonczyé z zagadnieniem S$ledzenia 2a
rownowaga” systemu plac w danym okresie
czasu, nalezy jeszcze wspomnieé, ze trzeba jed-
nak pewna uwage poSwieci¢ i zarobkom gor-
nym, zarobkom ludzi wybitnie uzdolnionych,
wybitnie wprawnych, stowem przodujgcych.
Dla czlonkéw socjalistycznego spoteczenstwa
miarodajne jest nie tylko to, co osiaga sie dosé
powszechnie, ale i perspektywy dla wybitnych
osiggnigeé. Jezeli bardzo dobrzy robotnicy
III kategorii osiagng np. przy pracach na kosz-
townej oczywiscie aparaturze trzy razy wyzsze
— dajmy na to — zarobki, niz bardzo dobrzy
robotnicy tejze kategorii przy pracach recz-
nych, to sytuacja taka moze by¢ powodem do
zastrzezen i moze wymagaé¢ zmiany nie tych
relacji zarobkéw ,,reprezentacyjnych®, o jakich
caly czas dotad byla mowa, lecz wewnetrznej
konstrukcji placy zarobkowej, np. zmiany wy-
sokosci progresji akordowej lub zmiany tabeli
premiowania. .

Ta dygresja na temat samej budowy, we-
wnetrznej struktury plac, okreslajacej zarobek
w uzaleznieniu od indywidualnych osiggnieé
pracownika, nie wyczerpuje wiazacych sie z ta
strukturg kwestii w odniesieniu do zabezpie-
czenia zwarto$ci systemu plac w calej gospo-
darce. Znany jest powszechnie taki moment,
jak (pewien przecietny) stosunek czesci rucho-
mej do czeSci nieruchomej i szereg innych.

Oczywiscie obserwacja tych poszczegdélnych
elementéw placy nasunie wnioski nie tylko
odnosnie tego, jakie z uplywem czasu zachodza
przesuniecia w ustosunkowaniu zarobkéw, lecz
' takze i co do samej prawidlowcesci systemu
plac, tak jak zostal on od razu zbudowany. To
ostatnie zagadnienie mozna by nazwa¢ ,,staty-
ka"“ systemu plac, tak jak zmiany, zachodzace
w zwigzku z cigglym rozwojem dzialalnoSci go-
spodarczej, stanowilyby zakres ,,dynamiki‘ sy-
stemu plac. Obserwacji wymagaja place za-
rowno w jednym, jak i w drugim.

Sledzenie za systemem plac w opisany tu
sposob posiada szczeg6lnie wazne znaczenie w
naszych warunkach. Pochodzi to stad, ze, po
plerwsze, poszczegblne ,,branze* (w admini-
stracyjnym ukladzie) posiadaja w istocie calko-
wicie niezalezne niemal, odrebne systemy plac,
a to zaczynajgc juz od zaszeregowania, po wtére
— poniewaz niektérymi elementami placy ope-
ruje sie niekiedy w sposéb niezgodny z ich
pPrzeznaczeniem w svstemie pla¢, tzn. w sposob
podwazajaey inne elementy placy!), po trze-
Cle wreszcie — ze wzgledu na sama problema-
tyczno$¢ w ustalaniu niektérych elementéw
placy, przede wszystkim — rozmaicie ,napi€-
tych" norm pracy i rozmaicie dobieranych baz

') tak np. progresja akordowa, roz ;

; . poczynajaca sie ponize)

g;z‘gimgnego przekroczenia, jest’ w istocie zamaskowanym
€kszeniem podstawowej stawki zaszeregowania,

——

pracy,

progresji akordowej. Jasne jest, ze w tych
warunkach identyczne zaszeregowanie pozornie
tylko gwarantuje jednakowa ocene ,jakosci‘
a identyczny poziom przekraczania
norm — bynajmniej nie daje pogladu na to,
jak sie ma sprawa odnosnie ilosci pracy. I dla-
tego zorganizowanie Sledzenia za systemem
plac w przedstawionym tu ujeciu jest punktem
wyjScia do prowadzenia jakiejkolwiek racjo-
nalnej polityki plac. Jezeli rzecz ta jest nie-
zmiernie wazna w ramach catej gospodarki na-
rodowej i m, in. stanowi warunek do opano-

- wania plynno$ci kadr, nekajacej wiele zakla-

dow, a nawet cale galezie gospodarki, to do-
niosta rola przypada jej i w obrebie pojedyn-
czego przedsiebiorstwa. Bo czymze innym thu-
maczy sie np. nierzadka ucieczka ludzi z pro-
dukcji do wydzialéw pomocniczych, jak nie
wlasnie przeoczeniem wykrzywienia zdrowych
stosunkéw zarobkowych w obrebie jednego
i tego samego zakladu? To samo dotyczy spo-
tykanego wcigz jeszcze zjawiska niecheci zdol-

* nych robotnikéw do awansu, gdy zwierzchnicy

ich zarabiajg od nich mniej. Podobnych przy-
kladéw mozna by podaé¢ wiecej. Czesto za-
strzezenia nasuwaja od razu same stawki pod-
stawowe. O ile np. kontysci (a zreszta i inni
pracownicy finansowo-ksiegowi) maja w calej
gospodarce narodowej zunifikowane place w
spos6b niezwykle rygorystyczny, to juz w sto-
sunku do bardzo wielu innych pracownikow
umystowych obserwuje sie tak ostre ,,branzo-
we* zréznicowanie, ze do§¢ trudne byloby uza-
sadni¢ je czym$ konkretnym, Sledzac za sy-
stemem plac, najlatwiej i najpredzej dojdzie-
my na pewno do wychwycenia wszelkich ta-
kich niewlasciwo$ci i stworzenia gruntu pod
jaka$ ewentualng generalng skale stawek, w
ktéra nastepnie bylyby racjonalnie wbudowa-
ne stawki pracownikéw przy specyficznych ro-
botach w poszczegblnych dziedzinach produk-
cji i ustug. '

* Chcieliby$my na zakonczenie zwroci¢é uwage
na okolicznoéé szczegbélng, z ktérej wielu nie
zdaje sobie — jak nalezy sadzié po istniejace]
beztroskiej praktyce — dostatecznie sprawy.
Wadliwe relacje ptacowe podkopuja po prostu
socjalistyczne spoleczne stosunki produkcyjne,
stosunki zgodnoéci intereséw wszystkich czlon-
kéw w danym kolektywie i stosunki zgodnosci
interesow kolektywu z reszta spoleczenstwa.
Nie trzeba dla zrozumienia tego zZadnych teore-
tycznych dociekan.

Kiedy w zakladzie mamy niejednakowo na-
piete normy, wéwczas ci, ktérzy pracuja na
normach ostrzejszych, stusznie widza w pozo-
statych tych, co nadmiernie uczestnicza w fun-
duszu plac przedsigbiorstwa. Zadaja oni wte-
dy zaostrzenia dla nich norm, wzglednie pod-
wyzki plac dla siebie. Takie glosy slyszymy
przy kazdej dokonywanej z wigkszym op6znie-
niem rewizji norm,

Tak to bledy w systemie plac rodza zadraz-
nienia, na ktére w naszym ustroju nie ma w
istocie miejsca.
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Nie tylko wzglad na szybkie zapoczatkowa-
nie tej nie istniejacej u nas dotad organizacji
pilnowania prawidlowoéci w systemie plac, ale
i sama natura rzeczy. kaze zaczaé od przedsig-
biorstwa, jako tego ogniwa gospodarki, w kto-
rym place ksztaltuja sie i w ktérego ramach
juz zawiera sie pierwszy zakres utrzymywania
ich w nalezytej harmonii. Trzeba, aby np. w
hucie zelaza systematycznie obserwowano po-
ziom zarobkéw chociazby dla niektérych za-
sadniczych stanowisk pracy: I i II garowy,
I, II i III wytapiacz, I i II walcownik itd.
W pierwszym przyblizeniu wystarezy bodaj
postugiwaé sie ich zwyklym S$rednim zarob-
kiem. Juz niewiele ponad kilkanascie pozycji,
je$li je umiejetnie dobra¢ z réznych wydzia-

16w podstawowych i pomocniczych i na réznych
szczeblach kwalifikacyjnych, da mocna osnowe
do prowadzenia jasnej i zdecydowanej polityki
plac w przedsiebiorstwie. A podobne dane
z pokrewnych zakladéw stworzg poglad na sy-
stem plac w calej galezi gospodarki.

Rzecz nie nastrecza praktycznych trudnosci.
Natomiast palgca jest wprost dla tych galezi
gospodarki, ktore — zgodnie zreszta z ekono-
micznymi warunkami swej produkeji (drogie
surowce, kosztowne urzadzenia produkcyjne,
wielki rozchéd energii itd.) — stosujg wysokie
progresje akordowe, silne premie itp. One po-
winny wiec zrobié poczatek.

Szczegblnie interesujacy winien by by¢ te-
mat ten dla zwigzkéw zawodowych.

MATERIALY I PRZYCZYNKI

7 zagadnien jedwabiu naturalnego w Polsce Ludowe;j

N AJWIEKSZYMI producentami jedwabiu mna-
turalnego na §wiecie s3 kraje Dalekiego
Wschodu — Chiny i Japonia. Roczna produkcja
grezy (wlékno jedwabne powstale z rozwinigcia
kokonu) w Japonii wynosi 20 tys. ton, a w Chin-
skiej Republice Ludowej —'15 tys. ton. Nalezy
tu nadmienié, ze cyfry te s3 wynikiem z jednej
strony wielkich osiagnie¢ narodu chinskiego, kto6-
ry po ostatniej wojnie podniést produkcje grezy
o 50%, podczas gdy z drugiej strony produkcja
japoniska zmalala o 50%. Gléwnym powodem tak
znacznego spadku produkcji grezy w Japonii jest
zastgpienie jedwabiu naturalnego przez jego glow-
nego odbiorce — Stany Zjednoczone — nylonem.

Wsrod dalszych powaznych producentow jed-
wabiu naturalnego ma czolo wysuwa sie Zwigzek
Radziecki z obecng produkcjg 3 tys. ton grezy
rocznie oraz Wlochy produkujace 2 tys. ton gre-
Zy Trocznie. '

Z innych panstw produkujgcych jedwab natu-
ralny w skali przemystowej to Francja, a z kra-
jow demokracji ludowej — Bulgaria i Wegry.

Nasza produkcja grezy w pordwnaniu z przy-
toczonymi danymi wyglada wrecz znikomo, gdyz
produkujemy rocznie mmniej wiecej 7 ton grezy.
Ta cyfra, w poréwnaniu jednak z przedwojenng
produkcja grezy wskazuje na jej 10-krotny wzrost.
W 1938 roku wyprodukowaliSmy bowiem 0,7 ton
grezy, co oczywiscie bylo zupelnie nie wystarcza-
jace na pokrycie naszego zapotrzebowania na jed-
wab naturalny. Niedobor w tym zakresie nieza-
leznie od dostaw tkanin jedwabnych pokrywalis-
my importem grezy, ktéry w 1938 r. wymosil
300 ton.

Wytwarzane u nas 7 ton grezy otrzymujemy
z ckolo 100 tys. kg kokonéw, ktére uzyskuje sie
z rozwoju okolo 70 kg greny (jajeezek jedwabmika
morwowego) rozprowadzonych wsréd hodowcow
jedwabnika.

Zrozumiale jest, zZe mimo powaznego rozwoju
u nas produkcji jedwabiu sztucznego, zapotrzebo-
wanie na naszym rynku na jedwab naturalny
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jest duze. Posiada on zbyt wiele atrakcyjnosci
i wlasciwych sobie, szeroko znanych zalet, a jed-
noczesdnie jest nie zastagpiony dla wielu technicz-
nych i specjalnych celow, aby wspomniane 100
tys. kokonéw moglo zaspokoi¢ wzrastajacy u nas
popyt na jedwabne tkaniny. Z tych powodéw im-
port grezy stanowi jedng z duzych pozycji w na-
szym handlu zagranicznym.

Co sie robi w kierunku wuniezaleznienia nas
od importu zagranicznego w tym zakresie?

Robilo i Tobi sie wiele, ale wszelkie poczynania,
jesli chodzi o wlaSciwe postawienie zagadnienia
jedwabiu naturalnego w Polsce nie sa skoordyno-
wane i brak im ustalonej linii rozwojowej.

Ten stan miezdecydowania i do pewnego stop-
nia dezorientacji na tym odcinku gospodarki po-
wodowany byl przez diugie lata niepewmosci,
a nawet niewiarag w to, ze otoczony aureola egzo-
tyzmu wysokogatunkowany jedwab naturalny mo-
ze byé produkowany z ras jedwabnika wyhodo-
wanych w naszym klimacie na skale przemysto-
wa.

Uzyskanie w ubieglym roku, w wyniku kilku-
letnich prac badawczych, rodzimego jedwabiu na-
turalnego o tej samej jako$ci, w jakiej wytwa-
rza sie go w jego ojczyznie — rozwiewa wszelkie
w tym zakresie watpliwosci*). Fakt ten tym bar-
dziej jest znamienny, ze nie byt on — jak pisze
dyrektor Instytutu Jedwabiu  Naturalnego,
K. Strycharzewski — wynikiem eksperymentu
naukowego przeprowadzonego w sztucznym Sro-
dowisku, obcym dla naszych warunkéw klimatycz-
nych, gospodarczych, czy technicznych, lecz w ty-
powych dla naszej gospodarki warunkach.

Wyprodukowanie wiec w maszej szerokosci ge-
ograficznej odpowiednich ras jedwabnika stalo
si¢ osiagnieciem przelomowym, ktére niewatpli-
wie zawazy pozytywnie — z pewno$cig juz w nie-
dlugim czasie — na rozwoju catosci produkcji

*) Patrz artykut K. Stryohamewskleéo ,, Jedwab mnatu-
ralny Kkrajowym surowcem mwlékienniczym*, zamieszczony
W nr 30/1958 ,,2ycia Gospodarczego*.




iedwabiu naturalnego w Polsce, tzn. od uprawy
morwy poczynajac az do wyprodukowania tka-
niny wlacznie.

WeszliSmy juz w 10 rok gospodarowania ma
swoim i wyniki tej gospodarki napawaja nas du-
ma. Tym niemniej jednak stoi przed mami jeszcze
wiele trudno$ci na drodze do wiltasciwego ustawie-
nia i rozwigzania szeregu zagadnien. Sprawy tego
rodzaju wymagaja nalezytego potraktowania, by
nie zmarnowano dotychczasowego dorobku my-
$li ludzkiej, duzych mieraz wkladéw pracy i na-
kladow finansowych.

Sytuacja, w jakiej ksztaltuje sie u nas zagad-
nienie jedwabiu naturalnego, wymaga jasnego
i sprecyzowanego stanowiska w tym celu, by do-
tychczasowy dorobek w tej dziedzinie zaczal wre-
szcie dawaé efekty ekonomiczne, jakie — pomimo
ze znajdujemy sie daleko od Kraju Wschodzace-
go Slonnca — mozna u nas uzyskiwac.

Podstawa produkcji jedwabiu naturalnego jest
hodowla jedwabnika morwowego, oparia o ra-
cjonalnie eksploatowana jego baze paszowg —
morwe. Od wielko$ci tej bazy, ktora jest tym
samym baza surowcowa dla przemystu jedwabiu
naturalnego, zalezy wielko§¢ jego produkcji.

Istniejacy w kraju drzewostan morwy sklada-
jacy sie z drzew i krzewéw pozostawiony jest
jednak na og6t sam sobie, tzn. pozbawiony ja-
kiejkolwiek pielegnacji i nawozenia ze strony ho-
dowcow jedwabnika, a mawet wprost przeciw-
nie — w wielu wypadkach bywa przez nich nad-
miernie lub rabunkowo eksploatowany. Z tych
powodéw stan morwy w terenie (szczegélnie w
woj. poznar’x%kim, wroclawskim, zielonogérskim
i lodzkim) przedstawia sie niemal tragicznie, gro-
zac katastrofa dla hodowli jedwabnika w tych
rejonach.

Gléwnym powodem nadmiernej eksploatacji
mecrwy jest fakt, ze powazna czes¢ hodoweéw nie
posiada wtlasnych plantacji morwy, lecz zbiera
liscie z drzew i krzewéw morwowych rosngcych
na terenie obiektow publicznych, jak tory kole-
jowe, drogi, ulice, parki itp.

Oto kilka faktéow zanotowanych w wubieglym
roku i $§wiadczacych o tym zlym stanie rzeczy.
L6odz — okolo 1000 drzew morwowych w parku
ludowym eksploatowanych jest ,,na dziko* w spo-
sob bezprzykladny. Lubartow — 47 drzew mor-
wowych przy ul. Nowodworskiej, starodrzew,
eksploatowanych jest po prostu w sposéb barba-
rzynski przez wycinanie catych konaréw.

Nie brak réwniez przykladéw rabunkowej go-
spodarki morwg i wséréd jej wlascicieli. Np. Kra-
snystaw — Liceum Rolnicze (!), 17 sztuk staro-
drzewu i tysige metréw biezgcego zywoplotu mor-
wowego eksploatowanych ,na dziko* i niszczo-
nych w spos6bb wymagajacy najostrzejszego na-
pietnowania. Chlapowo — PGR, 1800 drzew nie-
‘ustannie dewastowanych przez zupelnie nieracjo-
nalng eksploatacje. Lublin — klasztor, 78 drzew
eksploatowanych ,na dziko“.

Faktéw tych mozna mmnozyé¢ wiecej, ale spro-
wadzi¢ je- mozna wszystkie do dwéch wnioskéw.
Pierwszy — Centralny Zarzad Skupu. Surowcow
Widkienniczych i Skoérzanych powinien wktadaé
tylez energii w instruktarz o wilasciwym eksploa-
towaniu morwy, ile jej wklada w wykonanie pla-

nu kontraktacji i skupu kokonéw. Poza tym od-
powiednie komérki terenowych organéw wiladzy
administracyjnej i mauczyciele (szczegélnie z li-
ceum rolniczego w Krasnymstawie) powinni zain-
teresowaé sie zagadniéniem morwy i sposobem
(a czesto i celem) jej wykorzystywania przez
zbieraczy lisci. -

Dyugi wniosek — niewiele robilo sié dotad w
kierunku zwiekszenia bazy morwowej w kraju.

. W okresie 10 lat wysadzono okolo 6 mln morwy,

gdy mozliwosci wysadzenia byly znacznie wieksze.
Ponadto znaczny procent tej ilo$ci morwy z po-
wodu wczesnej eksploatacji zostal zniszczony.

Zagadnienie jedwabnictwa z matury rzeczy po-
winno interesowaé, jesli chodzi o czynniki nad-
rzedne, dwa resorty — rolnictwa (baza surowco-
wa) i przemystu lekkiego {(produkcja), lub tez tyl-
ko ten ostatni resort. Produkcja oczywiscie byla
zawsze w gestii przemystu lekkiego, ale baza surow-
cowa — to réznie z jej lokalizacjg w resortach by-
walo. Byl okres, ze cato§¢ zagadnienia jedwabiu
spoczywala w reku Ministerstwa Przemystu Lek-
kiego, potem morwa przeszla do Ministerstwa
Rolnictwa. Resort ten jednak nie zawsze przykla-
dal wiele staran do odpowiedniego zamorwowie-
nia kraju.

W miedzyczasie ukladano plan zamorwowienia
na lat... 50, pozniej zorientowawszy sie, ze to tro-
che za dlugo, skrécono perspektywe lat o poto-

- we. A polskiego jedwabiu naturalnego weciaz, jak

nie bylo, tak mie bylo i nieustannie sprowadzano
greze za dziesigtki tysiecy delarow z Wiloch.
Ostatnio pomyslano juz realnie — powinniSmy
w ciggu 5 lat (1955—1960) dojs¢ do rocznej pro-
dukcji 70 ton grezy i w tym celu nasadzimy w
przysztym roku okolo 200 tys. sztuk krzewoéw
morwy, a w nastepnych przecietnie po 500 tys.
sztuk.

Zrozumiale, ze gdy nie bylo odpowiedniego za-
plecza morwowego, nie bylo réwniez celu rozbu-
dowania w latach ubieglych Centralnych Zakla-
doéw Jedwabiu Naturalnego w Milanéwku (,,cen-
tralnych* chyba dlatego, ze innych tego rodzaju
fabryk w Polsce nie ma). Obecnie juz jednak pod-
stawowy ich dzial, jesli chodzi o przeréb krajo-
wych kokonéw — rozmotalnia — z trudem prze-
rabia wspomniane 100 tys. kokonéw, stajac sig
z wolna waskim gardtem zakladéw. Dzial ten tym
bardziej wymaga rozbudowy, gdyz wymaga row-
niez wymiany przeszlo 40-letnich, mocno juz zu-
zytych wloskich maszyn rozmotalniczych na no-
we, nowoczesne maszyny.

Jesli juz jesteSmy przy ,Milanéwku®, to nale-
zy wspomnie¢ O lnstytucie Jedwabiu Naturalnego,
sagsiadujacym przéz plot z zakladami jedwabniczy-
mi. Instytut ten, placé6wka naukowa, skupia ca-
los¢ zagadnien dotyczacych prac naukowych, do-
$wiadczalnictwa i produkcji eksperymentalnej
w zakresie krajowego jedwabmnictwa. Instytut nie
posiada wlasnego zakladu doswiadczalnego i zmu-
szony jest korzystaé z goscinnosci wspomnianycn
zakladow, ktore niestety w stosunku do niego nie
okazuja tej chwalebnej staropolskiej cechy. Z pew-
noécig ma to po czeSci swe zréodlo w tym, ze wi-
zyty pracownikéw Instytutu w zakladach sa cze-
ste i wedlug kierownictwa zakladéw, hamuja wy-
konanie planéw produkcyjnych.
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Roczny wynik produkoji ubieglego roku wyka-
zal jednak i jest to faktem pozytywnym, ze za-
kiady wykonaly z nadwyzka wszystkie plany, In-
stytut nie przeszkadza wisc tak bardzo produkcji.
Je$li sie nawet jego pracownicy — jak to okresla
dyrektor techniczny ,kreca po zakladzie*, to tylko
w tym celu, by poméc produkcji. Pomoc ta cze-
sto nie od razu jest konkretna i widoczrna, ale po
pewnym krotszym czy dluzszym okresie w wyniku
tych ,,krecen‘ — nadchodzi.

Zreszta od tego jest kierownictwo zakladu, by
w wypadku dluzszej wizyty naukowcow z Instytu-
tu tak ustawialo organizacyjnie produkcje w dzia-
lach, by jej rytmika nie byla hamowana, a Insty-
tut swoje prace moégl wykonywaé bez utrudnien.
Instytut pracuje bowiem nad tym, by nasz pol-
ski jedwab naturalny mégl w pelni zastapié zagra-
niczne transporty grezy i tkanin jedwabnych.

Wszelkie sg wiec dane ku temu, by zagadnienie
jedwabiu naturalnego zostalo u nas odpowiednio
postawione i wlaSciwie rozwigzane. Sg wolne te-
reny, nie nadajace sie pod zadna inng uprawe,
na ktérych morwa z powodzeniem bedzie wege-
towaé. Sg ludzie chetni do hodowli jedwabnikéw,
rekrutujgcy sie ze wszystkich warstw naszego
spoleczenstwa i liczba ich z roku na rok wzra-
sta. Odpowiednia propaganda w tym kierunku do-
kona reszty.

Ekonomiczne  korzysci Tozwoju hodowli jed-
wabnika morwowego i produkcji jedwabiu naty-
ralnego na skale przemyslowa sa z pewnoscig zro-
zumiale dla kazdego. Pozwola one przy pomocy
stosunkowo niewielkich nakladéw zaoszezedzic
dewizy, przeznaczone dotychczas na import greiy,
a poza tym pozwolg wzmocnié i urozmaici¢ w
pigkne tkariny nasz rynek. Wydaje sie wiec, ze
trzeba skonczyé ma tym odcinku mnaszej gospodar-
ki z dotychczasowa bezplanowoscia i samorzut-
noscig. Wydaje si¢ rowniez, ze podjecie planowych
krokéw w kierunku wszechstronnej rozbudowy
jedwabnictwa w Polsce jest sprawa juz w' wyso-
kim stopniu dojrzaly do nalezytego rozwigzania.

Sprawy te ma uregulowaé od dawna juz zapo-
wiadana uchwala Prezydium Rzadu. Pewne op6z-
nienie w jej ukazaniu sie mie powinno demobili-
zowa¢ — jak to. niestety mialo miejsce — tych
resortéw, ktoére zagadnienie jedwabiu naturalne-
go powinno szczegélnie interesowaé.

Stoi wiec przed mami jeszcze jedna wdzeczna
dziedzina do pieknej pracy, w ktérej — dogoni-
my zagranice, jesli mie w ilosci, to z pewnoscia
w jakosci i w iloécl wystarczajacej dla naszych
potrzeb.

. Tadeusz Gorzkowski

Trudnosci zaopatrzeniowe zakladéw metalowych
stolecznego przempyslu terenowego

TOLECZNY Zarzad Przemystu Terenowego

skupia przedsiebiorstwa czternastu branz,
m. in. zaklady branzy metalowej, wykonujace ok.
15% warto$ci calej produkoji tego przemystu.
Branza metalowa, majgc ustawiona produkcje pod
katem dopelnienia produkcji przemystu kluczowe-
g0, nie posiadala ra poczatku 1953 r. zestawionego
planu produkcji wediug filosci asortymentu arty-
kuléw przewidzianych na potrzeby rynku. Produ-
kowano wigc takie artykuly, jak: latarnie do pa-
rowozow, filtry i1 plywaki, umywalki  kolejowe,
sprezyny, okucia itp. Zaopatrzenie rynku w arty-
kuly metalowe przez przemys! stoleczny bylo ma-
le, co zreszta wida¢ bylo z asortymentu towarow
wzorcowego sklepu detalicznego przemystu tere-
nowego.

W wyniku realizacji zobowigzan przedzjazdo-
wych oraz zmian w planie produkcji IV kwartatu
1953 r., dokonanych przez Ministerstwo Przemystu
Drobnego i Rzemiosla, produkcja artykuléw co-

‘dziennego uzytku znacaznie wzrosla przy ograni-
czeniu produkcji dla potrzeb przemystu kluczowe-
go.. Pomimo powaznych trudnosci zaopatrzenio-
wych w surowiec, na nowe asortymenty i koniecz-
nosci uprzedniego opracowania oprzyrzadowania,
branza metalowa wykonala plan wartoéciowy IV
kwartatu 1953 r. w 116 %, plan asortymentowy zas
w 90%. W ckresie tym wprowadzono ogélem 73
nowych artykulé6w, m. in. poszukiwane banki do
mleka, podstawki, patelnie, sitka, durszlaki itp.-
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W rezultacie zmian w planie IV kwartatu pro-
dukcja branzy metalowej dla potrzeb rynku wy-
niosta w 1953 r. w stosunku do ogélnej produkcji
tej branzy ok. 55%. W planie na rmok 1954 przewi-

- dziano dalszy wazrost udziatu produkcji na zaopa-

trzenie ryrku stolecznego, ktéry wyniesie ok. 75",
catosci produkcji. Ogoélem 139 mowych artykulow
metalowych ma sie ukazaé w sprzedazy w ciagu
biezacego roku, m. in. rowerki dziecinne, suszarki
do wloséw, garnki, M¥zeczka, whzki dziecinne itp.

Wykonanie zamierzomej produkcji wymaga
W pierwszym rzedzie zapywmnienia zacpatrzenia
materialowego.

‘Plan zaopatrzenia ma rok 1954 by! zestawiony
na podstawie tabel zuzycia materialow ma kazdy
produkowany artykul. Wypelnienie tabeli okresla
dokladnie zestaw surowcowy mna jednostke pro-
dukcji uwzgledniajac zuzycie surowca pelnowar-
tosciowego i wtérnego, w ktére ministerstwo ma
obowigzek zaopatrzyé przemysl teremowy.

W celu realizacji planu produkcji artykulow
masowego spozycia, ktéry asortymentowo zesta-
wia Wydzial Przemyshu Stolecznej Rady Narodo-
wej w uzgodnieniu z Centralg ,,Arged“, przemyst
terenowy powinjen uzyskaé surowce wtérne w dro-
dze wykorzystania odpadéw miejscowego prze-
mystu kluczowego i odpadéw wilasnych z surowca
pelnowarto$ciowego. Tu jednak nalezy stwierdzic,
ze Stoleczna Rada Narodowa podeszia do planu
terenowego na 1954 r. zbyt zywiolowo, wstawiajac




takie wyroby, jak platery, tace srebrne i inne ar-
tykuly z metali kolorowych, njerealne do wyko-
nania na bazie surowca wtémnego, co spowodowa-
lo ich skreslenie z planu produlkcji przemyshu te-
renowego. Powazne trudno$ci w zaopatrzeniu
pranzy metalowej pcwstaja z powodu wstawiania
do jej planu produkcji dodatkowych artykuléw juz
po zatwierdzeniu planu zaopatrzenia. Tak np. mini-
sterstwo marzucilo dodatkowa produkcje 220 tys.
 zgrzebel konskich w roku 1954, jednakze przemyst
terenowy mie otrzymatl dotychczas na t¢ produkcje
potrzebnej blachy i walcéwki. Poza tym nagminna
nieregularnoé¢ dostaw materialowych powoduje
zapasy ponadnormatywne surowcéw w zakladach.
Stan ten z kolei powodowatl bardzo wstrzemie#li-
we stanowiske Centralnego Zarzadu Zaopatrzenia
MPDiRz w przydziale, szczegblnie na I kwamtat
surowcow, mnie tylko pelmowartoSciowych, ale
i wtornych. Ogélem branza metalowa otrzymala
okolo 20% zaplanowanego na I kwartal br. zaocpa-
trzenia w surowce. Ponadnormatywne zapasy su-
rowcow umozliwiaja miezdrowy w $§wietle zarza-
dzen ,handel wymienny* miedzy zakiadami, kto6-
re ttumacza tego rodzaju fakty grozba niewykona-
nia planu produkcji. Na potwierdzenie tego war-
to przytoczy¢ przykiad z terenu Zaktadéw Metalo-
wych nr 2 produkujacych m. in. uchwyty tokar-
skie, mikroskopy i wiciggi dla potrzeb przemystu
spozywczego. Dla zaplanowanej w 1953 r. partii
wciggow zaklady otrzymaly surowiec dopiero
w IV kwartale. Produkoja jednak wciagow zgod-
nie z planem byla juz na ukoniczeniu dzieki uzy-
skaniu stali jako surowca ponadnormatywnego
z kilku przedsiebiorstw $lgskich. W praktyce
zaklady uzyskaly 50 ton stali, co pozwolilo na uru-
chomienie produkcji I kwartalu biezacego roku,
pomimo ze nie otrzymano*na ten cel potrzebnego
surowca. '

Centralny Zarzad Zaopatrzenia dla sprawniej-
szego zaopatrywania przemystu terenowego zorga-
nizowal w Stalinogrodzie centralng skladnice od-
padéw hutniczych. |

Zalozenie centralnej sktadnicy odpadkéw hutmi-
czych i jej dynamiczny rozwdj (grudzien 1953 —
sprzedaz 627 ton, marzec 1954 r. — 1530 ton, plan
na II kwartat przewiduje sprzedaz 6 tys. ton od-
padow) jest duzym "krokiem maprzéd na drodze
do uzdrowienia sprawy zaopatrzenia w poréwna-
niu z ubieglym rokiem, kiedy to zaopatrzeniowcy
stolecznego przemystu terenowego penetrowali
huty w poszukiwaniu odpowiednich odpadéw.

Wspblpraca przemystu terenowego ze skladnicg
napotyka jednak dotychczas na duze trudnosci.

Centralny Zarzad Zaopatrzenia wstawil do bi-
lansu wyrebow hutniczych na pokrycie produkcji
Przemystu terenowego ma I kwartal br. 1260 ton
odpadéw hutniczych z dostawa ze stalinogrodz-
kiej skladnicy. W ciggu jednak tego kwartalu
Przemys! terenowy zdotal zakwalifikowaé¢ jedynie
350 ton odpadéw, z czego w dodatku otrzymgno
zaledwie 100 ton.

Z puli tej wspomniane juz Zaklady Metalowe
nr 2 otrzymaty na I kwartat br. przydziat 60 ton
odpadéw do produkqji okué¢ budowlanych, ktére
wyKonywane s3 z blachy o grubosci od 0,8 do 3
mm. W my$l instrukcji CZZ odpady mialy przy-

chodzi¢ juz posegregowane, zgodne co do wymia-

réw ze zlozomy specyfikacja. W rzeczywistosci zas

otrzymano w I kwartale ljcznie 43 tony odpadéow
nie posegregowanych, bezposrednio z huty, z cze-
go 23 tony postawiono z miejsca do dyspozycji
bazie odpadéw jako nie nadajgcych sie do produk-
cji, gdyz w przewazajacej czeSci byly to odpady
od 0,5 do 0,75 mm. Na skutek licznych interwencji
zakladu baza wyslala w dniu 15 marca br. 20 ton
odpadéw bednarki i blach odpowiadajacych wy-
mogom produkcyjnym. Stan powyzszy jednak, po-
mimo uzyckania w miedzy czasie jeszcze 3 ton
cdpadoéw blachy z Cynkowni Warszawskiej i 2 ton
odpad6éw z innych zakladéw. wplynal na niewyko-
nanie w tym zakladzie produkcji okué¢ budowla-
nych w I kwantale biezgcego roku. .

Réwniez sprawa uzyskania odpadéw z miejsco-
wego przemyshu kluczowego napotyka na znaczne
trudnosci. Wydziat Przemyshu St.RN- sporzadzajac
bilans surowcow witérnych-na 1954 r., majacy za-
gwarantowaé dostawy dla przemystu terenowego,
nie przeanalizowal dokitadnie zgloszenn surowca
wtérnego poszczegdlnych zakladéow. :

W grupie zelaza i stali bilansu surowca wtor-
nego na rok 1954 widnieje szereg symbolicznych
pozycji odpadéw, jak mp. z Elektrowni Warszaw-
skiej zglaszajgcej ma calty rok... 4 kg obcinkéw bla-
chy cynkowej lub Warszawskich Zakiadéw Piwo-
warskich, zglaszajacych odcinki blach o réznych
wymiarach po... 1 kg kwartalnie. Jasne jest, ze te
ilosci nie mogg stanowié¢ realnej bazy surowcowej
dla przemysiu terenowego.

Zasadniczym powodem niezglaszania madmiaru
surowca odpadowego jest zapoczatkowanie w za-
kladach miejscowego przemystu kluczowego pro-
dukcji ubocznej artykuléw masowego spozycia.
Produkoja ta jednakze fjest jeszcze bardzo ograni-
czona i wedlug danych ,,Arged* na ogdélem 40 za-
kladéw, ktére podjely produkcje uboczng z wlas-
nych odpadoéw, jedynie 7 zakladéw dotychczas
wykonuje te produkcje w 10 asortymentach, jak
haki do muréw, miotki, cury blaszane, szufelki
itp. W wyniku tego przemyst terenowy w ciagu
I kwartatu uzyskat jedynie 54 tony odpadéw wy-
robéw hutniczych, podczas gdy plan zaopatrzenia
na 1954 r. przewiduje igczng dostawe z miejsco-
wego przemystu kluczowego w ilosci 476 ton tych
odpadoéw.

Powstala sytuacja, ze zaklady kluczowe nasta-
wiajac sie na produkcje uboczng wykorzystuja su-
rowiec w sposob nieracjonalny, podczas gdy w wy-
twérniach przemystu terenowego mozna by pro-
dukowaé z niego artykuly bardziej poszukiwane
i celowe. Tak np. Blektrocieptownia Warszawska
wyprodukowala®z odpadéw okolo 50 szt. termo-
sow, ktére wykonane z blach spawamyc'h — nie

nadajg sie do uzytku.

Niezaleznie od tego niedostateczna dostawa su-
rowcow wtoérnych dla zakladéw stolecznego prze-
mystu terenowego jest powoglowana nieodpowied-
nia segregacja i kontrolg surowcéw odpadowych
kierowanych na zlom. Zarzadzenie PKPG z 16.I1X.
1952 r. w sprawie zaopatrywania zakladéw prze-
myshu drobnego w surowce wtérne wyraznie stwier-
dza, ze sortowanie surowcéw wtérnych w momen-
cie ich powstawania powinno byé¢ dokonane przez
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zaklady. Tymczasem np. na terenie Fabryki Sa-
mochodéw Osobowych ma Zeramiu powstaja przy
produkocji paski blachy szerokosci 40 mm, grubos-
ci od 1 do 3 mm, ktére moglyby byé uzyte do pro-
dukcji elementéw 16zeczek i wozkéw dziecinnych,
lecz zmieszane ze zlomem kierowane sa do hut.

Powyisza sytuacja, stwarzajgca dla branzy me-
talowej stolecznego przemystu terenowego w pew-
nym stopniu odciecie Zrédel surowca wtdrnego
kluczowego przemystu miejscowego, spowodowala
juz podjecie odpowiednich krokéw przez MPDiRz.
W wyniku tego m. in. powolano przy Stolecznej
Radzie Narodowej inspektoréw spolecznych do
skontrolowania wlasciwego wykorzystania surow-
co6w odpadowych. Akcja ta z pewno$cia przyniesie
duze rezultaty zwazywszy, ze wigkszos¢ tych in--
spektoréw skiada sie z pracownikéw technicznych
przemyshu terenowego. :

—

Normy klasyfikacyjne w

W ZRASTAJACA produkcja artykulow kon-
supcyjnych wplywa bezposrednio na zwigk-
szenie masy towarowej dla rymku, ktérej wartos¢
na najblizsze dwa lata ma byé wyzsza co najmniej
0 20% od wartoéci z roku ubieglego.

We wzroécie masy towarowej powazng role od-
grywa wldékiennictwo, ktérego produkcja ma
ogromne znaczenie w zaspokajaniu stale rosngcych
potrzeb ludzi pracy. Ze warostu ilo$ci produktéw
wldékienniczych oraz z zapowiedzianego znacznego
rozszerzenia asortymentu towarow, ktére ukaza sie
w sprzedazy — wynikaja nowe zadania dla wszy-
stkich ogniw handlu na odcinku usprawnienia za-
gadnief planowania, rozdzielnictwa, sprawozdaw-
czo$ci, magazynowania, sporzadzania dokumenta-
cji magazynowej, handlowej i finansowej.

Wraz ze zwiekszeniem masy towarowej, zwiek-

szeniem obrotow towarowych i wartosciowych, -

placé6wki handlowe muszg szukdé nowych drog za-
pewniajacych prawidlowos¢ obrotu towarowego
i nalezyta obstuge odbiorcow. '
Na mozliwosé praktycznego wykorzystania jed-
nego z waznych ulatwien chcemy zwré6ci¢ uwage
zainteresowanych placowek handlu widkiennicze-
go. Chodzi mianowicie o wykorzystanie w obrocie
towarowym udogodnien, wynikajacych ze stoso-
wania morm klasyfikacyjnych, ustalonych przez
Polski Komitet Normalizacyjny dla wyrobéw wio-
kienniczych. Przed oméwieniem mozliwosci wpro-
wadzenia usprawnienn podamy. w skrocie zasady
tworzenia symboli i podziatu tkanin bawehlianych,
opierajac sie w zasadzie na ukladzie cennika i ka-
talogu technicznego tkanin bawekianych.
Asortyment tkan‘n bawelnianych zgodnie z nor-
mg klasyfikacyjng PN/P-82000*) podzielony zostal
na klasy, grupy, rodzaje i gatunki. Do rozklasyfi-
kowania asortymentu zastosowano system dziesie-
tny, tzn. ze kazda jednostka wyzszego rzedu zo-
stala w zasadzie podzielona na 10 jednostek nizsze-
go rzedu. Tkaniny przydziela sie do poszczegélnych

3

*) Dokladne omoéwienie norm ‘klasyfikacyjnych znajdzie

czytelnikk w artykule inz. A. Gaik ,Kierurki prac normaliza-
cyinych we widkiennictwie — Wiadomosci PKN Nr 12 rok
1952,
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Utrzymanie nadal takiej sytuacji na odcinky
zaopatrzenia stolecznego przemysiu terenowego
moze spowodowat niewylkonanie rocznych planow
w wielu asortymentach. Zaréwmo MPDiRz jak
i Wydzial Przemystowy St.RN s3 w peli $wiado-
me wybworzonej sytuaqji. Powziete érodki, jak
stworzenie centralnej bazy odpaddéw i zakrojona
na szeroka skale akcja poszukiwania surowcow
,witornych dadza 2 pewmnoscig dobre wyniki. Resz-
ta zalezy juz tylko od postawy stolecznych zakia-
déw przemystu terenowego w przelamywaniu
trudnosai. )

Sprawa ta wymaga bezsprzecznie duzej przed-
siebiorczosci i aktywnosci ze strony stuzby zaopa-
trzenia przemyslu terenowego w dobijaniu sie
o przydzialy surowca celem zapewnienia wykona-
‘nia asortymentowe]j produlkcji, na ktérg juz dzis

czeka konsument. Edward Maqgczynski

przemysle bawelnianym

klas, grup, rodzajéow i gatunké6w wedlug nastepu-
jacych kryteriéw:
1) klasy — wedlug ogdélnego przeznaczenia tka-
nin,
2) grupy — wedlug szczegblowego przeznacze-.
nia uzytkowego.
3) rodzaje — wedlug wygladu zewngtrznego
tkaniny i techniki wytwarzania,
4) gatunki — wedlug ciezaru metra kwadrato-
wego tkaniny.

Dopenieniem podziatu wyrobow jest scisle z nim
zwigzana zasada ustalahia symboli, tj. skréconych
okreslenn, charakteryzujacych dokiladnie wyréb,
a ulatwiajgcych prace w przemysle, transporcie
i handlu. Juz sam spos6b podzialu asortymentu
tkanin narzuca system dziesietny dla <ustalenia
symboli na poszczegélne tkaniny.

Symbol dla tkanin bawelnianych sklada si¢
z litery ,,B* 1ub ,,OB*“ wskazujgcej na branie ba-
welniang i liczby czterocyfrowej. Tkaniny wyko-
nane z wlékna bawelnianego maja litere ,B*
natomiast tkaniny z wldkien bawelniano-podob-
nych — litery ,,OB*“. Jest o wskaznik bardzo isto-
tny dla konsumenta, bo jak wiemy tkaniny z wio-
kna bawelnianego zachowujg sie¢ w niektérych
przypadkach inaczej anizeli tkaminy wykonane
z widkna sztucznego cietego. Np. tkanina bawel-
niana w stanie wilgotnym ma wigeksz3 wytrzyma-
lo$¢ niz w stanie suchym, natomiast wlokno sztu-
czne celulozowe w stanie mokrym znacznie traci
na wytrzymalosci.

Nastépujace po literze ,B* lub ,,OB“ oznacze-
nie - liczbowe wskazuje na przynaleznos¢ danej
tkaniny do odpowiedniej klasy, grupy, rodzaju
1 gatunku. Jak z powyzszego wynika, symbol licz-
bawy zawsze sklada sie z czterech cyfr, ktore v
kolejnoSci wskazuja mumery, ktérymi oznaczyli-
$Smy poprzednio klasy, grupy i rodzaje. Na przyk-
lad, symbol B 4349 oznacza tkaning wykonana
z bawelny, odziezowa (4 klasa), sukienkowa (3 gru-
pa), drukowana (4 rodzaj), o najnizszej wadze jed-
nego metra kwradratowego (9 gatunek) w tym ro-
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dzaju (podgrupie). Ostatnia cyfra, tj. czwarta,
wskazuje na ciezar jednego metra kwadratowe-
go Waga danej tkaniny jest okre§lana cyframi od
. 0 — 9, przy czym cyfra 9 oznacza majlzejsza, a 0
najciezsza tkanine z danego rodzaju.

7darza sie, ze fabryki produkuja pewna ilosé¢
tkanin, ktérych tak ze wzgledéw technologicz-
nvch jak i uzytkowych nie mezna zatwierdzi¢ do
délszej produkcji; tkaniny takie otrzymuja sym-
bol operatywny -— dla jednorazowej produkciji,
skladajacy sie z litery ,,B“ lub ,JOB* i trzech cyir
wskazujacych na klase, grupe i rodzaj. Celem od-
réznienia ich od tkanin produkowanych stale, sym-
bol trzycyfrowy lamie sie¢ przez kolejny numer
wyprodukowanej nieplanowej partii towaru.
Numer taki zawsze jest poprzedzony przez ,,0°.
Na przyktad ,,B113/075“ oznacza tkanine bieliznia-
na, koszulowa barwiong z produkcji jednorazowej,
pozaplanowej, dostarczong do aparatu dystrybu-
cyjnego jako 75 partie¢ w ramach obydwo6ch Cen-
tralnych Zarzadéw Przemyshu Bawelnianego. Tka-
niny z produkcji jednorazowej mnie sa umieszcza-
ne ani w cennikach stalych ani w katalogach. Wa-
runki i ceny podawane sa zainteresowanym w for-
mie protokoléw lub pism.

W obrocie towarowym nieodzowme jest poda-
nie, oprécz oznaczen ustalonych norma, tych cech,
ktére majg wplyw na uZytecznosé tkaniny, jej wy-
glad zewnetrzny i cene. Do wcech tych naleza:
uszlachetnienie w wykonczeniu, ilo§¢ koloréw w
druku oraz tlo tkaniny ma ktérej zostal polozon
druk. o

Ilo§¢ kolor6w w druku podajemy liczbami 10,
20, 30, 40 i 50, stawiajac je po symbolu. Liczby te
oznaczajg wedlug kolejnosci druk jedno-dwu-trzy-
cztero i pieciokolorowy. Takie oznaczenie 1losci ko-
lorow w druku ma miejsce wtedy, gdy druk wy-
konano na tkaninie bialej nie farbowanej. Jezeli
tlo tkaniny jest kolorowe, to znaczy tkanina byla
barwiona przed drukiem, ilo§é koloréw oznacza sie
liczbami — 11, 21, 31, 41 i 51, z ktérych pierwsza
oznacza ilo$¢ koloréw, a druga barwienie tla.

Opracowanie zestawienn asortymentowych w
formie szczegélowej tabeli zorientuje kierowni-
ctwo placoéwek handlowych w pelnym asortymen-
cie tkanin, stworzy podstawe do ustalania zapotrze-
bowan i przeprowadzania analizy rynku oraz ulat-
wi wszystkim pracownikom postugiwanie sie sym-
bolami.

Utozenie calego asortymentu tkanin bawelnia-
nych wedlug cech uzytkowych stwarza doskona-
ta orientacje i przejrzystosé asortymentu. Doklrad-
N3 znajomo$¢ asortymentu, co jest podstawo-
wym obowigzkiem pracownikéw kazdej placowki
handlowej, mozna osiagnaé tylko w oparciu o ta-
belaryezne zestawienia artykuléw. Nawet pracow-
nicy posiadajacy dobre przygotowanie fachowe
bez tego $rodka pornocniczego ,zgubia sie” — zaw-
Sze im braknie jakiedo§ elementu do caloéci.

~Normy klasyfikacyjne w handlu upraszczaja ana-
lize rynku, planowanie, statystyke, magazynowa-
nie oraz czynno$ci rachunkowo-biurowe. System
zakupéw i sprzedazy staje sie prostszy, szybszy i
wykluczajacy nieporozumienia miedzy dostawc
1 odbiorca, gwarantuje jednoczesnie $ciSle okre-
Slong jakosé. Jakosé towaru przestaje byé tajem-
nicg handlowa producenta. '

Uszeregowanie wyrobéw w grupy wedlug
wspélnych cech zgodnie z waga jednego metra
kwadratowego tkaniny daje podstawe do przepro-
wadzenia szczegélowego poréwnania wyrobéw.
Badanie uzytecznosci praktycznej sprzedawanych
artykuléw, ich wiasciwosci technicznych; warun-
kéw uzytkowych, cech zewnetrznych jest jednym
z gléowmych zadan aparatu handlowego. Jest to
réwniez jedyna podstawa w oparciu o ktérg mo-
ze handel postawié pod adresem produkcji zycze-
nia odnosnie zmiany skladu surowcowego, techno-
logicznej obroébki, ostatecznego wykonczenia itp.
Wiadomosci te mogg .byé podstawa do dyskusji
dla_komisji mormalizacyjnej przy ustalaniu norm
szozegblowych na kazdy z wyrobéw, norm uwzgle-
dniajagcych warunki zaopatrzeniowe i mozliwosci
techniczne przemystu oraz wymagania rynku. W

ten sposéb zostanie wyeliminowane marnotraw-

stwo jakosciowe. surowcéw, a konsumenci otrzy-
maja wyroby wysokiej jakoéci, co z kolei ulatwi
szybka i sprawna obstuge rynku. Nie znaczy to
oczywiScie, ze raz ustalone normy sa stale, nie-
zmienne. Rozwéj’ techniki, wzrost kultury, stwa-
rzaja nowe mozliwosci produkcyjne i nowe wy-
magania konsumentéw, dlatego tez normy wyma-
gaja ciaglej obserwacji i rewizji, tworzenia nowych
i usuwania starych.

Przyczyna ,niechodliwosci* miektorych tkanin
nie zawsze jest nieodpowiedni kolor czy wzor, jak
to czesto zwyklo sie sgdzi¢. Badajac pokupnosé ar-
tykulu malezy zawsze zapoznaé sie z opinig kon-
sumentéw odnosnie jego gatunku. Nie chodzi tu-
taj o sprawdzenie zgodnoéci wykonania z warun-
kami technicznymi, lecz o ustalenie przyczyn nie-
pokupnosci, poréwnujac jednocze$nie jego jakosé
z artykulem umieszczonym w tabeli w najblizszym
jego sasiedztwie i cieszgcym si¢ znacznym popy-
tem.

Np. w podziale asortymentu bawelny rzuca sie
w oczy wielkie ,,ubdéstwo* w asortymencie tkanin
koszulowych i pizamowych barwnie tkanych oraz
stosunkowo szeroki asortyment tkanin drapanych.
OczywisScie stwierdzenie tego ,;ubbéstwa‘ nie wy-
starcza, trzeba w oparciu o produkowane gatunki
oraz uzyskane opinie i zgdania mabywcéw sfor-
mulowaé doktadnie wymagania rynku odno$nic
jego gatunku i ostatecznego wykonczenia.

Powaznym mankamentem w dotychczasowe]
wspélpracy miedzy odbiorcami a ogniwami handlo-
wymi wzglednie w samym aparacie dystrybucyj-
nym byla duza dowolnos¢ w ukladzie asortymentu,
w nazwach grup i artykuléw. Symboli katalogo-
wych z reguly nie podaje si¢ nawet przy wnosze-
niu reklamacji nie méwiac. juz o zaméwieniach.
Zamoéwienia zawieraja niejednokrotnie tak ogdlne
okre§lenia, jak np. ,plétno*, ,perkal*, , metkal,
,flanela* — uniemozliwiajace zorientowanie sig
o jakie artykuly zamawiajacemu faktycznie chodzi

Ujednclicone nazwy klas, grup i rodzajéow oraz
wlasciwe symbole, w praktyce stosowane s3 i ‘o
z dodatnimi wynikami w ograniczonym kregu,
obejmujacym zaledwie centralne zarzady przemy-
stu bawelnianego wraz z podleglymi zakladami
oraz w zarzadzie i placowkach centrali tekstylnej.
Istnieja wszelkie dane, azeby do tego kregu dotla-
czyly sie inne placé6wki przemyslowe i handlowe.
A przeciez sprawa jest prosta, nieskomplikowana,
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latwa do przeprowadzenia. Wystarczy do tego celu
wydanie aktualnego katalogu asortymentowego i
spisu wraz z symbolami calego asortymentu znaj-
dujacego sie w cbrocie, zamykajgcego sie obecnie
ilo$cig 200 symboli zasadniczych (bez dodatkowych
‘oznaczeh stosowanych dla wyrdznienia ilosci, ko-
loré6w druku itp.) oraz zapoznanie pracownikéw
z PN/P-82000.

Zamoéwienia o jednolitej formie zlozone przez po-
szczegélnych odbiorcow powaznie ulawia ustalenie
ogo6lnych potrzeb, ich analize i ewentualne prze-
kazanie do wyzszych szczebli organizacyjnych, do
dostawcy wzglednie producenta. Jako zasade przy-
ja¢ przy tym nalezy, ze analogiczna forma i te
same nazwy stosowane byé muszg w potwierdze-
niu zamoéwienia, planach dostaw, planach zaopa-
trzenia a nawet we: wszelkich zleceniach sprzeda-
zy, rozdzielnikach i sprawozdaniach z ich wyko-
‘nania.

Podobnie przedstawia sie sprawa ze sprawoz- .

daniami statystycznymi. Przy pracach statystycz-
nych jednolita symbolika daje podstawy do bez-
spornego zaliczenia do wlasciwej grupy kazdej
tkaniny bez potrzeby wuzyskiwania lub wyszuki-
wania dodatkowlych pomocniczych okreslen. Sym-,
bol jest rowniez giowna wskazowka do sporzadze-
nia wszystkich doraznych zestawien. Np. dla usta-
lenia obrotu tkaninami koszulowymi, flanelowy-
mi, wystarczy znajomo$é¢ ukladu lub nawet tylko
wskazowka kierownika, ze dla tego celu nalezy
zsumowa¢é¢ wszystkie karty lub pozycje artykulow
koszulowych, ktére na trzecim miejscu w symbolu
posiadaja cyfre ,,6*.

Zaznaczy¢ przy tym trzeba, ze dla statystyka
wigzacy jest w kazdym przypadku symbol kata-
logowy. Symbol decyduje o przynaleznosci arty-
kulu do grupy towarowej, wynikajacej z numeru
bez wzgledu na ewentualna zmiane przeznaczenia
uzytkowego tkaniny. Np. przeznaczenie tkaniny
koszulowej przez konsumentéw zbiorowych lub
przetworczos¢ na wykonanie zamowienia na tka-
nine fartuchowa nie moze spowodowaé analogicz-
nej zmiany w zestawieniach statystycznych, tzn,
sprzedaz ta musi by¢ uwidoczniona w_grupie ko-
szulowych. Zasada ta powinma byé¢ rygorystycznie
przestrzegana w celu jednolitego ujecia obrotu

towarowego na wszystkich szczeblach jednostek
produkcyjnych i handlowych.
Tylko w oparciu o prawidlows klasyfikacje

1 przy Scistym jej przestrzeganiu mozemy stwo-
rzy¢ dokladna, przejrzysta i pelng sprawozdaw-
czos¢. Przy pomocy statystyki przeprowadzamy
kontrole wynikéw w poréwnaniu z planem, ustala-
my wielkos¢ i charakter odchylen i badamy ich
przyczyny. Kontrola jest konsekwencjg i uzupel-
nieniem planowania. Planowanie byloby czynno-
Sciag nieproduktywna, .gbyby nie bylo w swych za-
sadach i zalozeniach logicznie, nieustannie wzma-
cniane i ‘korygowane przez metodyczna i ciagly
kontrole, oparta na prawidlowo zbudowanej staty-
styce, statystyce, ktéora w réznych okresach czasu
niezmiennie zaszeregowuje dany artykul.
Poslugiwanie sie¢ w obrocie towarowym ustalo-
nymi symbolami stwarza wspélny jezyk miedzy
kontrahentami, wykluczajgcy niejasno$ci i nie-
porozumienia. Skrocone, a jednoczeénie dokladne
okres$lenie przy pomocy symboli w znacznym stop-

niu przyspiesza prace przy wystawianiu wszystkich
dokumentéw. towarowych i innych operacjacﬁ biu-
rowych. Zastosowanie symboli przez caly gzainte-
resowany aparat handlu pozwoli na znormalizowa-
nie dokumentéw, znaczne oszczednosci papiery
i znacznie zwigkszy wydajnos¢ pracy — maksy-
malnag wydajnosé uzyska¢ mozna tylko przez znor-
malizowanie warunkow i narzedzi pracy.

Waznym czynnikiem spopularyzowania zasad
klasyfikacyjnych asortymentu bawelnianego s3 ta-
blice klasyfikacyjne, ktére po wypelnieniu nazwa-
mi tkanin z oznaczeniem szerokosci, stanowig kata-
log w graficznym ujeciu. Tablice te powinny znaj-
dowac¢ sie w kazdej placowce handlu widkienni-
czego, a w pierwszym rzedzie w organizacjach han-
dlu detalicznego. Handel detaliczny jest obecnie
najslabszym organizmem je$li chodzi o znajomosé
struktury asortymentu towarowego, a przeciez je-
dynie w detalu, ktéry ma bezposrednia }acznosé
z masami nabywcéw mozna przeprowadzaé naj-
glebsze badania potrzeb i wymagan ludnosci.

Zasady ukladu klasyfikacyjnego i wynikajace
z normy obowigzki dla placéwek handlowych na
pierwszy rzut oceniane moga by¢ jako uciazliwe,
zwlaszcza przez te ogniwa handlu, ktére nie tylko
nie stosuja ukladu klasyfikacyjnego, ale nawet
nie znaja waznosci symbolu tkaniny, symbolu ,,gu-
bionego* na drodze od CT do magazynéow rozdzie!-
czych lub do punktu sprzedazy detalicznej. Nie-
korzystne to zjawisko szczegblnie ostro wystepuje
w picnie handlu wiejskiego, w ktérym znajomosé
a zwlaszcza operowanie symbolem nalezy do zja-
wisk prawie nie notowanych. Notowane sg mnato-
miast i to niestety zbyt czesto i zbyt licznie, przy-
padki konieczno$ci wielomiesiecznego wylgczania
z obrotugtowarowego, z wyrazng szkoda dla kon-
sumenta i stratg dla intereséw gospodarki naro-
dowej whelu artykulow tekstylnych tylko na sku-
tek braku symboli, nieumiejetnosci postugiwania
si¢ nimi i ich odczytywania lub tez stosowania
wlasnych oznaczen, oderwanych od cennikéw, ra-
chunkéw i innych dokumentéw pierwotnych.

Oczywiscie, ze przypadki te nie zawsze sg wyni-
kiem braku potrzebnych wiadomosci fachowych,
wystepuje rowmiez zta wola jednostek, ktore wyko-
rzystujg istniejacy stan dla wtasnych korzysci, ko-
sztem kieszeni konsumenta, ktéry — rowniez nie-
d:oyladm'e lub w ogéle mie zaznajomiony ze zna-
czeniem symboli i z $cisla zalezno$cig ceny deta-
licznej od symbolu tkaniny — nie jest w stanie
przeciwdzialaé temu. Trzeba przeto przyjac¢ za obo-
wigzujacy caly aparat dystrybucji zasade — wla-
sciwy zgedny z mormg symbol towarzyszy tkani-
nie od producenta poprzez aparat dystrybucji az
do kongumenta. Symbol jest jedyna podstawa do
wyceny i wszelkie ,,podcigganie* tkanin pod inne
symbole przez placéwki handlowe jest niedopusz-
czalne.

Symkol dociera do kazdego odbiorcy dwoma
drogami, a mianowicie: jako etykietka trwale
zwigzana z tkaning lub jako stempel umieszczony
na koncu sztuki i poprzez biura w formie specyfi-
kacji i rachunkéw. Konsument powinien réwniez
Strzymaé¢ rachunek w formie paragonu sklepowe-
go, stanowigcego dowod, na podstawie ktérego
sam nabywia albo organa kontrolne moga w kaz-
dym wypadku bezspornie stwierdzié, czy sprzedazy
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dokonano po wlasciwej cenie. Na personelu apara-
tu handlowego cigzy obowigzek informowania
o tvm nabywcow i wreczania im paragonéw z wy-
raznie wypisanym symbolem, ilo$cig zakupionego
materialu, ceng jednostkowa, placona kwotg i ga-
tunkiem jakosciowym zakupionego towaru. Kie-
rownictwo aparatu handlowego powinno stale kon-
trolowaé czy obowigzek ten jest wykonywany.

Ujednolicenie klasyfikacji i symbolistyki wyeli-
minuje odrebne ,,wlasne’“ metody oznaczania tka-
nin nie zsynchronizowane z ogélnymi zasadami,
co ma miejsce np. w PDT stosujacych wlasng sym-
bolistyke zrozumiala tylko niektérym pracowni-
kom PDT.

Przed pracownikami, ktérym nieobcy jest od-
cinek normalizacji oraz przed szerokim aktywem
'handlowym, interesujagcym sie wiékiennictwem i
doceniajacym eznaczenie normalizacji stoi zadanie
popularyzowania dotychczasowych osiagnie¢ oraz
zalozen ma majblizsza przyszio§¢. W programie prac
aparatu handlowego, maja i powinny znalezé sie

zagadnienia z zakresu wzbogacenia asortymentu,
rewizji struktury tkanin o niewlasciwej jakosci,
asortymentu nie produkowanego a potrzebnego,
zaproponowanie niektérych wskaznikéw uzytko-

-wych np. kurczliwo$ci w praniu, trwalosci barwni-

kéw i inne.

Zastosowanie jednolitych norm klasyfikacyj-
nych przez wszystkie branze, a wiec przez bawel-
ng, weine, jedwab i len (obecnie norma klasyfika-
cyjna stosowana jest tylko w branzy bawemianej)
1 przez wszystkie zainteresowane ogniwa produk-
cyjne i dystrybucyjne stworzy lepsza platforme do
wzajemnego pcrozumiewania sie, do wprowadze-
nia dalszych nie oméwionych przez mas korzysci
gospodarczych, a wiec spelmi tym samym role
czynnika mobilizujgcego przemyst i handel do co-
raz lepszego zaopairzenia skladnic, hurtowni i dy-
strybutorow detalicznych, przez co poprawi sie
zaopatrzenie konsumenta, ktéorego dobro powinno
byé naczelnym haslem pracownikéw przemystu
i handlu. M. Bieniek, P. Karasek

Nowa metoda normowania zapaséw

ZAGADNIENIU normowania zapasOw materia-
lowych poswieca sie obecnie duzo uwagi. Wiag-
z3 sie one bowiem nie tylko z zaggdnieniami obiegu
srodkéw obrotowych, lecz réwniez ze sprawa cen-
tralnego rozdzielnictwa i bilansowania materialéw.

Nad wlasciwym rozwigzaniem metodologicznym
zagadnienia normowania zapaséw pracuje Komisja
Norm Zuzycia i Zapaséw przy Prezesie CUGM nie-
zaleznie od prac prowadzonych przez Polgki Komi-
tet Ekonomiczny.

Kierunki, w ktérych zmierzaja te badania, daza
do ustalenia takiej metody, ktéra by w pierwszym
rzedzie zapewnila harmonijny podzial pomiedzy
odbiorcéw zapaséw materialéw o zasadniczym zna-
czeniu w ten sposéb, aby kazdy z odbiorcow miat
mozno$¢ utrzymywania zapasu materialowego
w wielkosci zapewniajgcej mu wtlasciwe wykona-
nie zadan planowych, a z drugiej strony nie gro-
madzil zapas6w nadmiernych, pozbawiajac tym
samym innych odbiorcow tego materiatu.

Dotychczas obowijzujaca metoda nie przewidy-
wala tego rodzaju powigzania, ‘co powodowalo
w niektérych wypadkach przefinansowanie catych
galezi przemystu, ktéorym ustalano normy zapasu
w wysokosci ekonomicznie uzasadnionej, ale nie-
mozliwej do osiagniecia w praktyce ze wzgledu
na brak danego materialu.

Dotychczasowa metoda normowania zapaséw,
przy ustalaniu projektu normy zapasu wyrazonej
w jednostkach czasu (wskaznika czasowego) opie-
rala sie gléwnie na danych statystycznych. Usta-
10r_10 wiee, jak czesto w okr?sie badanym nadcho-
dzﬂy. dostawy i w jakich ilosciach, a na tej pod-
stawie wyliczano $rednig cyklicznosé¢ dostaw

| srednie odchylenie od tej cyklicznoéci. Przy pla-’

nowaniu zapasu biezacego brano za podstawe $red-
nlg cykliczno$¢ dostaw z okresu ubieglego; przy
Planowaniu za$ zapasu rezerwowego — Srednie od-
Chylgnie od Sredniej cyklicznosci. Wychodzono tu
bowiem z zalozenia, ze warunki zaopatrzenia wraz

z wszelkimi nieregularno$ciami maja charakter
powtarzalny i na podstawie doswiadczen z okresu
ubieglego dadzg sie zaplanowaé i na okres przyszly.

Podstawowym zatem elementem do ustalenia
normy zapasu byla cykliczno§é dostaw, podstawo-
wym za$ i obowiazujacym wyrazem normy byl
wskaznik czasowy w dniach, na ktérego podstawie, -
po wprowadzeniu Sredniego dziennego zuzycia ma-
terialu w skali rocznej, wyliczano norme zapasu
iloSciowo lub wartosciowo.

Dla lepszego wyjasnienia. mozna metode te zo-
brazowaé nastepujacym przykladem. Z danych
statystycznych i wyliczen na wzorach Nz 1 wy-
niklo, ze w badanym okresie pewien materiat zu-
zywany w spos6b ciagly i w réznych iloSciach na
przestrzeni catego roku wykazal: $rednig cyklicz-
no$¢ dostaw 36 dni oraz Srednie odchylenie od
Sredniej cyklicznosci 11 dni.

Zakladajac pewna mobilizacje przedsigbiorstwo
zaplanowato: cykliczno§¢ dostaw 34 dni; zapas re-
zerwowy 10 dni; wskaznik czasowy normy zapasu:
minimalny 10 dni, $redni 27 dni, maksymalny
44 dni; przy rocznym planowanym zuzyciu 720 ton,
dziennie zuzycie wynosi 2 tony, a wiec norma ilo-
$ciowa zapasu wyniesie: minimum 20 ton, $rednio
54 ton, maksimum 88 ton.

Takie wyliczenie opracowane zostalo prawidlo-
wo w $wietle dotychczas obowiazujacych zasad.
Nalezy jednak zwroci¢ na to uwage, ze cykl 34 dni,
przy uzyciu 2 ton materialu dziennie oznacza
wielkos¢ pojedynczej dostawy réwng 68 tonom
materialu. I tu rzuca si¢ w oczy zupelna przypad-
kowosé i bledno$é powyzszego stwierdzenia, gdyz
oznaczaloby to, ze pojedynczo dostawa obejmuje
4 15-tonowe wagony oraz 8 ton drobnicy. Stad
wniosek, ze cykl dostaw zostal ustalony niereal-
nie, gdyz najbardziej prawidlowym cyklem bylby
1 pelny wagon nadsylany co 7—8 dni, w najgor-
szym za§ wypdaku 2 wagony co 15 dni, lecz w zad-
nym wypadku 34 dni.
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Na podstawie przytoczonego przykladu mozna
doj§é do wniosku, ze w wielu wypadkach normy
ustalone w oparciu o obowigzujgca metode zostaty
znacznie zawyzone. W miejsce zatem cyklicznosci
dostaw wyliczanej na podstawie statystyki, nale-
zy przyja¢ jako podstawe do ustalenia normy za-
paséw ekonomicznie stuszna partie pojedynczej do-
stawy i walczyé o harmonijne wykonywanie pla-
nu dostaw przez jednostki zbytu.

Jak juz zaznaczono, w dotychczas obowigzujgcej
metodzie zasadniczym i obowigzujacym wyrazem
normy zapasu byl wskaznik czasowy w dniach.
Wskaznik ten byl zatwierdzony przed ustaleniem
wielkoSci zuzycia na rok planowany i dlatego nor-
ma iloSciowa, czy wartoSciowa materialu ulegala
powaznym wahaniom w miare jak ulegaly zmia-
nom projekty planu produkcji, a co za tym idzie —
plany zuzycia.

Przyjmijmy przykladowo, ze cykl dostaw usta-
lony zostal na 30 dni (w danym wypadku prawi-
dlowo, gdyz planowane dzienne zuzycie danego
materialu wedlug pierwotnej wersji planu wyno-
silo 1/2 tony); zapas rezerwowy na 10 dni, a wiec
 wskaznik czasowy $redniej normy zapasu miat wy-
nie$é 25 dni.

Po zatwierdzeniu wskaznika czasowego nastapi-
la zmiana w wysokosci planowanego zuzycia, kt6-
re pierwotnie planowano na 180 ton rocznie,
a obecnie zwiekszono do 240 ton. Wskaznik cza-
sowy obowigzuje nadal, norma za$ ilo§ciowa ulega
zmianie i wynosi: zamiast 180:360X25=12,5 ton,
240:360 X25=16,7 ton.

Przy stosowaniu zasady niezmiennosci wskazni-
ka czasowego normy zapasu, w wypadku zwieksze-
nia planowanej wielko$ci zuzycia zwiekszala sie
réwniez norma zapasu wartoSciowa i ilosciowa.
Odwrotne zjawisko nastepowalo przy zmniejszeniu
planowej wielkosci zuzycia.

Tymczasem tego rodzaju zasada jest w zaloze-
niu swoim bledna, bowiem o ile 30-dniowy cykl
dostaw przy zuzyciu dziennym 1/2 tony jest opar-
ty o ekonomicznie stuszna, pelnowagonowa dosta-
w3, o tyle ten sam cykl przy dziennym zuzyciu
2/3 tony mie bedzie niczym uzasadniony, gdyz
wowczas pojedyncza dostawa obejmowalaby 20
ton, a wiec 1 pelny wagon i 5 ton drobmicy, co w
zalozeniu jest sprzeczne z logika. Stad wniosek
prosty: ekonomiczna partia dostawy pozostaje nie-
zmienna to znaczy pelny, 15-tonowy wagon, ale
nie co 30 dni, lecz co 22 — 23 dni. Zapas rezerwo-
wy przy zwiekszeniu czestotliwosci dostaw mozna
pozostawi¢ na wysokosci 10 dni, lub nawet zmniej-
szy¢, wiec norma iloSciowa przy zwiekszeniu pla-
nowanego zuzycia powinna pozostaé¢ na tym samym
poziomie, lub nawet ulec pewnemu obmnizeniu, pod-
czas gdy zmianie zasadniczej ulegnie cykl dostaw,
a z nim razem wskaznik czasowy. Dla uproszcze-
nia przyjmuje sie, ze norma zapasu w odniesieniu
do indywidualnego materiatu pozostaje miezmien-
na, niezaleznie od zmian planowanej wielko$ci zu-
zZycia.

Zasada powyzsza musi w pewnych wypadkach
dopuszcza¢ wyjatki. Wyjatki te moga mieé miej-
sce woéwecezas, gdy zuzycie materialu wzrasta w ta-
ki sposéb, ze material otrzymywany dotychczas w
przesylkach drobnicowych zaczyna sie sprowadzaé
wagonowo, wzglednie zamiast pojedynczych wago-.
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néw — co kilka dni, a dostawca ze wzgledu na trud-
nosci z podstawianiem wagonéw wysyla po dwa
lub wiecej wagonéw réwnoczesnie w diuzszych od-
stepach czasu.

Na ustalenie partii dostawy wplywa szereg czyn-
nikéw, jak warunki technologiczne sprowadzonego
materialu, warunki produkcyjne dostawcy-produ-
centa, ktéry dany asortyment materialowy wytwa-
rza np. raz na -péirocze pokrywajac wszystkie za-
mowienia itp. Czestotliwosé¢ przesylek przy zacho-
waniu zasad wykorzystania pelnej ladownosci wa-
gonu mozna zwiekszyé w wypadkach, gdy przedsie-
biorstwo otrzymuje od jednego dostawcy kilka
asortymentéw materiatlowych w ten sposodb, ze jed-
norazowa przesylka pelmowagonowa zawiera nie
jeden, lecz kilka materialow. .

Z kolei oméwi¢ malezy zagadnienie morm gru-
powych, dla grup ukladu rodzajowego, wzglednie
lacznej normy zapasu dla wszystkich materialow
zar6wno w wyrazie czasowym, jak i wartoscio-
wym. Tego rodzaju norma stanowi podstawe do
ustalenia normatywu finansowego. Przy stosowa-
niu Sredniowazonego wskaznika czasowego ja-
ko obowiazujacego wyrazu grupowej normy zapa-
su dochodzi sie do blednych wynikéw w wypadku,
gdy zmienia sie wzajemna wspoéizalezno$é wartosci
zuzycia w poszczegélnych pozycjach. Na przyklad:
wedlug opracowan dokonanych na wzorach Nz 3,
w oparciu o pierwotnie przyjeta warto$é zuzycia,
otrzymano nastepujacy Sredniowazony wskaznik
czasowy normy zapasu wszystkich materialow:

grupa zkladu zuzycle wskaznik norma

rodzajowego roczne w zt w dniach zapas;n
. w 2
materialy podstawowe 76 300 46 9 749
materialy pomocnicze 12 500 62 2 153
paliwo 4 300 30 358
opakowania 1700 55 259
czeSci zapasowe 3 800 220 2 322
przedmioty nietrwate 5400 - 280 4 200
razem 104 000 66 19 041

Wartos¢ planowanego zuzycia ulegia zmianie w
poszczegdlnych grupach wukladu rodzajowego W
ten sposob, ze ogdlna warto§é zuzycia pozostala
niezmieniona. Poniewaz wedtug dotychczas wobo-
wigzujacej metody wskaznik czasowy pozostaje bez
zmiany, stad wniosek, ze i norma warto$ciowa po-
winna pozosta¢ taka sama, a w zwigzku z tym
réwniez i normatyw finansowy. Ze tak nie jest, ilu-

struje nastepujacy przyklad:

grupa tkiadu zuzycile wskaznik norma

rodzajowego Joczne w z w dniach zapasu
. { w zt
materialy podstawowe 76 600 46 9 788
materialy pomocnicze 12 600 62 2 170
paliwo 4 400 30 367
opakowanie 1700 55 259
czesci zapasowe 3 600 220 2 200
przedmioty nietrwale 5100 280 3 967
razem N 104 000 65 18 751

Stad wniosek, ze ogélny $redniowazony wskaznik
czasowy ulegl zmianie mna skutek zmiany propor-
cji zuzycia w poszezegblnych grupach ukladu ro-
dzajowego, w konsekwencji za$ ulegla rowniez
zmianie warto$¢ normy zapasu. Analogiczne zjawl-
sko zachodzi réwniez w ramach poszczegélnych
grup ukladu rodzajowego przy zmianie ilosci pla-
nowanego zuzycia w poszczegélnych asortymentach
materialowych, co zwtaszcza daje sie dotkliwie od-




czué przy doprowadzeniu zatwierdzonych wskazni-
k6w norm zapasu do przedsigbiorstw.
Przedsiebiorstwu jest niesltychanie trudno utrzy-
ma¢ sie w ramach zatwierdzonego ogélnego wska-
snika przy opracowywaniu norm indywidualnych,
wskutek czego prace te s3 dokonywane pobieznie

i nie osiggaja zamierzonego rezultatu, wzglednie -

nie s3 wykonywane w ogdle. A wiec z metoda

wskaznikowg nalezy jezeli mie calkowicie zerwaé,

to w kazdym razie znacznie j3 ograniczy¢, ustalajgc
dla materialéw typowych, o zasadniczym znaczeniu
dla przemystu, normy w wyrazie iloSciowym, nie-

zalezne w zasadzie od odchylen w planowanym zu- -

zyciu.

Wskaznikiem czasowym w dniach postuguje
sie nowa metoda dla celow poréwnawczych oraz
w odniesieniu do materialéw mietypowych, dla
ktérych norme zapasu planuje sie w ramach grup
branzowych. :

Normy zapasu dla grup materialow typowych
stanowi¢ beda podstawe do bilansu materiatowego
,ha zapas“. Obowigzywaé bedzie zasada, ze ma-
terial umieszczony na liScie maternialow typowych
branzowego centralnego zarzadu jest typowym dla
wszystkich podleglych przedsiebiorstw.

CUGM prowadzi¢ bedzie kartoteke obowigzujg-
cych limitbw norm zapasu dla materialéw typo-
wych, w ktoérej réwniez znajda wyraz wustalone
szacunkowo potrzeby przemystéow, w ktoérych dany
material nie zostal zaliczony do typowych. Tego ro-
dzaju kartoteka stanowi¢ bedzie podstawe dla bi-
lansow materialowych. _

Dalszym zagadnieniem jest sprawa materialéow
zuzywanych okresowo lub doryweczo. Typowym
przykladem tego rodzaju materialéw sa materiaty
zuzywane na kapitalne remonty i inwestycje pro-
wadzone systemem gospodarczym. Materialy te
wediug dotychczasowej metody byly mnormowane
na réwni z innymi, to znaczy, ze przewidywano
dla nich stala norme zapasu.

Tego rodzaju postawienie sprawy jest w zaloze-
niu falszywe, gdyz z wyjatkiem wypadkéw, gdy
w przedsigbiorstwie istnieje brygada dokonujaca
w ciggu calego roku kapitalnych remontéw maszyn
i urzadzenn — remonty i drobne inwestycje doko-
nywane sg okresowo. A zatem material nabywa
si¢ przed okresem rozpoczecia inwestycji czy re-
montu, a po ich zakofczeniu nie powinien pozo-
sta¢ zaden zapas. Z reguly wigec norma ustalona
dla tego rodzaju materialéw bedzie stuzyé do
ukrycia zapasow zbednych lub nadmiernych. No-
wa metoda eliminuje z normowania materialy na
inwestycje i kapitalne remonty dokonywane sy-

stemem gospodarczym. Okresowo zgromadzone za- .

pasy tych materialow na wykonanie okreslonych
robot beda finansowane w ramach przyznawane-
go kredytu bankowego.

Podobnie przedstawia sie sprawa z materiatami
zuzywanymi w przemysle sezonowym i kampanij-
nym. Surowce przemystu kampanijnego, jak ziem-
niaki w przemys$le spirytusowym, czy buraki w
przemysle cukrowniczym nie s3 w ogdéle normo-
wane, zakup ich jest finansowany droga kredytu
bankowego. ,

Jezeli chodzi o materialy zuzywane w takim
Przemysle w nierbwnomiernych ilosciach w ciagu

roku, to znaczy przy odstapieniu od metody wskaz-
nikowej zagadmienie znacznie sie upraszcza. Przy-
klad stanowi tu cukier w wytwérni win owoco-
wych, ktéry w okresie fermentacji (3-4 miesiace)
zuzywany jest w duzych iloSciach, w pozostalych
za$ miesigcach wykazuje stale, cho¢ znacznie mniej-
sze. zuzycie. WOwczas norma zapasu pozostanie
przez caly rok taka sama, w okresie za$§ masilenia
zuzycia powinna sie jedypie zwiekszy¢ czestotli-
wosé dostaw. Jezeli zaistnieje przejsciowo koniecz-
no§¢ utrzymywania wiekszych ilo$ci w zapasie,
wéwecezas zapas ten bedzie sfinansowany kredytem.

Bedaca w opracowaniu instrukcja o normowa-
niu zapaséw materialowych ma wejs¢ w zycie juz
w biezacym roku. Przewiduje ona rozlozenie prac
nad wustaleniem norm zapaséw na rok 1955 w cza-
sie w ten spos6b, ze przebiegaé one beda przez
caly rok. W pierwszej kolejno§ci zostang ustalone
odgérne wytyczrie odnoSnie zapaso6w materialow
tzw. typowych dla poszczegdlnych galezi przemy-
stu, to znaczy materialéw zuzywanych masowo w
sposdb ciggly. Wytyczne te w mastepnym etapie
zostang prezeanalizowane oddolnie, a nadestane
wnioski beda przedmiotem amalizy na szczeblu
centralnym, przy czym beda wziete pod uwage
mozliwosci bilans6w materialowych. Rozdzial ma--
terialdw na zapas odbywaé¢ sie bedzie w jednost-
kach ilosciowych, w tonach, w kilogramach, cay
innych jednostkach miary wlasciwych dla dane-
go materiatu, a nie w dniach, przez co normy za-
pasu dla materialéw typowych beda stabilne, nie-
zalezne od nieznacznych wahan w planie zuzycia.

Metoda wskaznikowa bedzie zachowana w od-
niesieniu do materialéw nietypowych. Dla tych
materialow nie bedzie sie ustala¢ norm indywi-
dualnych, lecz normy grupowe w r&mach grup
ukladu rodzajowego RPK i grup branzowych. Dla
tych grup ustalone bedg szacunkowo mormy war-
toSciowe i wskazniki czasowe w celu uzyskania
podstawy do ustalenia norrhatywu finansowego.
Whnioski co do wysokosci norm warto$ciowych be-
da sporzadzane i skladane w tych samych termi«
nach, co projekty planu zaopatrzenia.

Reasumujac powyzsze uwagi nalezy podkreslié
najwazniejsze cele, ktore powinny byé osiagniete
poprzez wprowadzenie nowej metody normowania
zapasOw, a mianowicie: ‘

1. Obnizenie norm zapaséw materialowych u od-
biorcéw, przy zgromadzeniu zapasé6w u dostawcow.

2. Uproszczenie i urealnienie opracowan mna
szczeblu przedsiebiorstw i centralnych- zarzagdéow
przez zerwanie z koniecznosciag dokonywania duzej
ilosci zmudnych wyliczen arytmetycznych.

3. Dysponowanie ma kazdym szczeblu iloSciowy-
mi normami zapasu, co ulatwia operowanie nimi
m. in. dla potrzeb bilanséw materialowych.

4. Uniezaleznienie norm od drobnych odchylen
w zuzyciu, co w konsekwencji upraszcza réwniez
operowanie nimi.

5. Ujecie w metode na razie statystyczna zagad-
nienia przedmiotéw nietrwatych w uzytkowaniu,
opakowan zwrotnych w uzytkowaniu oraz czesci
zapasowych maszyn i urzadzefi, co powinno ujaw
niaé¢ istniejgce na tym odcinku rezerwy.

Olgierd Czerniewicz
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Jak pracuje szkolnictwo zawodowe w oparciu
0 zaklady pracy

W YDAJNOSC pracy, wysoka jako§¢ i trwatosé
produkcji uwarunkowana jest miedzy inny-
mi dobrym przygotowaniem do pracy zawodowej
absolwentéw zasadniczych szk6t zawodowych
i szké6l przysposobienia zawodowego, ktore zasilajg
nasze przedsiebiorstwa socjalistyczne nowymi ka-
drami. Polepszenie jako$ci szkolenia robotnikéw
kwalifikowanych jest wiec celem najblizszym i bez-
posrednim, od osiggniecia ktérego zalezy osiagnig-
cie celu dalszego, tzn. obfitosci, jakosci i trwalo-
Sci produkcji, a w dalszej konsekwencji celu gene-
ralnego, “jakim jest coraz pelniejsze zaspokajanie
stale rosnacych potrzeb spoleczenstwa. Coraz pel-
niej rozumieja to zadanie nasze szkoly zawodowe

oraz personel inzyniersko-techniczny przemystu,

budownictwa, transportu, wspélpracujacy ze szko-
lami- zawodowymi ‘na odcinku przygotowania w
pelni wykwalifikowanych robotnikéw,

. Uczniowie zasadniczych szkét zawodowych w
Wiekszosci wypadkow pobierajg praktyczna nauke
zawodu we wlasnych warsztatach szkolnych.
Uczniowie ci, uczac sie zawodu, réwnocze$nie wy-
konuja, zaleznie od specjalnosci, okreslong produk-
cje. Wykonanie tej produkcji w réznych szkotach
ksztaltuje sie roznie.. Jest ono zalezne przede
wszystkim od kwalifikacji nauczycieli zawodu
i pozostalych pracownikéw warsztatéw szkolnych,
od stanu parku maszynowego, narzedzi, przyrza-
dow i sprawdzianéw, od zaopatrzenia materialowe-
go, wspélpracy w zakresie wykonania planu pro-
dukcji z zakladami pracy itd.

Mimo ze wiele z tych elementéw, od ktérych za-
lezne jest wykonanie planu produkcji pozostawia
‘duzo do zyczenia, ~ to jednak warto$¢ produkcji
globalnej warsztatow szkolnych, wedlug cen nie-
zmiennych osiggnieta przy realizacji planu pro-
dukcji w roku 1953, stanowi 125,5% wartosci pro-
dukcji globalnej wykonanej w 1952 r.

Ciekawe jest zestawienie ilosci wyprodukowa-
nych przez warsztaty szkolne.obrabiarek do meta-
li w latach od 1938 do 1952 r., gdyz wskazuje ono
na rozwoj produkcji i szkolnictwa zawodowego.
W 1938 r. wyprodukowano 12 obrabiarek, w 1949 —
19, w 1950 — 87, w 1951 — 661 a w 1952 — 2900.

Poszczegdlne szkoly zawodowe maja duze osiagg-
niecia zaréwno produkcyjne, jak i szkoleniowe.
Swiadcza o tym zobowigzania podejmowane dla
uczczenia II Zjazdu PZPR i ich realizacja.

Uczniowie zasadniczych szké! zawodowych wo-

jewodztwa poznanskiego chcac przyczynié sie do

. zacie$nienia wiezi miedzy miastem i wsig, wyko-
nali ponad plan wiele maszyn rolniczych, przyrza-
déw pomiarowych, réznego rodzaju obrabiarek do
metali oraz przedmiotéw powszechnego uzytku.

Uczniowie Zasadniczej Szkoly Metalowej w Zni-
nie ‘podjeli produkcje waléw kolankowych do sno-
powiazalek, ktére okazaly si¢ bardzo praktyczne
i cieszg’ si¢ ogélnym uznaniem ws$réd okolicznych
chlopéw. Ponadto miodziez produkuje w warszta-
tach szkolnych wyorywacze do burakéw, lopaty,
rydle itp.

Uczniowie Zasadniczej Szkoly Zawodowej w Ko-
le wyprodukowali ostatnio we wlasnych warszta-
tach szkolnych 8 kieratéw, 6 mlocarni, 6 sieczkar-
ni, 48 imadel, 4 plyty do tuszowania, 3 uniwersal-
ne podzielnice do frezarek i w1ele innych produk-
téw ogélnej Wartoécl 83 tys. zl

W warsztatach Zasadmcze] Szkoly Zawodowej

w Toruniu podjeto w porozumlemu z panstwowymi

oSrodkami maszynowymi produkcj¢ specjalnych
éciaggaczy do naprawy ciagnikéw ,Ursus“. Dzial
elektryczny tej szkoly zelektryfikowal spéldzielnie
produkcyjnag Warszewice, a nastgpnie mlyny w
Gorsku i Mtyfhcu, magazyny roszarnicze w Kam-
badkach i w Bielawach. Ponadto uczniowie te]
szkoly wykonali dla  torunskich szk6t podstawo-
wych 500 kompletéw pomocy naukowych do bada-
nia rozszerzalno$ci metali pod wplywem ciepta.

Technikum Przemyslowo—Pedagoglczne we Wio-
clawku wyprodukowato ponad plan 400 rusztéw do
piecow, 250 okué do- drzwi, 30 zelazek elektrycz-
nych i 521 sznuréw do zelazek. :

Zasadnicza Szkola Zawodowa w Bialymstoku
objeta szefostwo nad gromada Zawady w powie-
cie bialostockim, ktorego celem jest przyjscie z po-
moca chlopom tejr gromady w przygotowaniu
sprzetu rolniczego do wiosennej akcji siewnej.
Uczniowie tej szkoly zobowxazah sie rowniez wy-
kona¢ wszelkie roboty spawalmcze kowalskie i $lu-
sarskie oraz cze§ciowo prace maszynowe z dostar-
czonych materiatéw — dla POM w Bialymstoku.
Ponadto uczniowie tej szkoly zobowigzali sie zor-
ganizowaé w szkole podstawowej w Zawadach
specjalng pracownie robét recznych.

Za przykladem klasy robotniczej uczniowie wie-
lu szkét zawodowych.podjeli w warsztatach szkol-
nych uboczna produkcje z odpadkéw. Wezwanie do
podejmowania tego rodzaju zobowigzan rzucila
Zasadnicza Szkola Drzewna w Ostrzeszowie, ktora
w ramach produkcji ponadplanowej postanowita
wykonaé nastepujace przedmioty powszechnego
uzytku: 10 sztuk ramek do ogloszen, 10 tys. klame-
rek do bielizny, 1 tys. nozykéw do otwierania slo-
jow, 50 wkladek do szuflad kuchennych, 100 nawi-
jaczek do sznuréw do prania, 100 wycieraczek do
butéw, 100 klatek dla ptakéw oraz 2 tys. tabliczek
do ogrodkéw miczurinowskich.

Na wezwanie mtodziezy z Ostrzeszowa odpowie-
dzialo wiele szkét okregu poznanskiego miedzy in-
nymi w Koscianie, Pile i Poznaniu, ktére podjety
takze liczne tego rodzaju zobowigzania.

Réwnoczesnie z produkcja materialng idzie stale
podnoszenie kwalifikacji zawodowych uczniow za-
sadniczych szkol zawodowych, - przyszlych robotni-
koéw kwalifikowanych réznorodnych zakladow
pracy. Chociaz dla przygotowama wysoko kwalifi-
kowanych robotnikéw niezbedne sa warunki, o kto-
rych wyzej byla mowa, a wskutek braku tych wa-
runkéw wiele naszych szkét nie jest jeszcze w sta-

! nie w peini sprosta¢ sto;acym przed nimi zadaniom,
to ]ednak zasadmcze

szkoly zawodowe i szkoly
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przysposobienia ‘zawodowego moga sie poszczycié
pod tym wzgledem powaznymi sukcesami.

Coraz -wiecej zakladéw pracy w pelni rozumie
snaczenie szkél zawodowych w realizacji przysz-
tych planéw produkeyjnych i dlatego. pomoc ich
w dobrym przygotowaniu do zawodu przyszlych ro-
botnikéw jest z kazdym dniem wydatme;sza i pel-
niejsza.

Przede wszystkim nalezy stwierdzié, ze ,,szefo—
stwo* poszczegélnych zakladéw pracy nad.szko-
tami zawodowymi znajduje u tych ostatnich coraz
wiecej zrozumienia i staje sie zjawiskiem pow-
szechnym, przybierajac czesto formy pieknej
wspolpracy przedsigbiorstw ze szkolami zawodo-
wymi w walce o wysokie kwalifikacje zawodowe
mlodziezy, o jej swiadomos¢ soc]ahstyczna i pa-
triotyzm.

Szefostwo zakladéw pracy nad szkolamx zawo-
dowymi przyjelo si¢ u nas za przykladem Zwigzku
Radzieckiego. W Zwiazku Radzieckim klasa robot-
nicza otacza serdeczng troska mlode pokolenie
przyszlych budowniczych komunizmu, dowodem
czego jest miedzy innymi obejmowanie szefostwa
nad szkolami zawodowymi klasami a nawet posz-
czegblnymi uczniami -przez liczne kolektywy za-
kladow pracy, oddzielne grupy robotnikéw i po-
szczegolnych przodownikéw pracy. . Szefostwo w

ZSRR powstalo samorzutnie jako wyraz wielkiego

patriotyzmu i glgbokiej §wiadomosci politycznej

klasy robotniczej. Inicjatywe podjat kolektyw Fa-

bryki im. Kirowa w Leningradzie. . ’
Robotnicy i personel inzyniersko-techniczny tego

zakladu postanowili zaopiekowaé sie¢ szkoly zawo-

dowa, ktdorej uczniowie pobierali w ich zakladzie
praktyczna nauke zawodu i przeobrazxé ja w szko-
le wzorcowa. Kolektyw kirowskich zakladéw wy-
posazyl warsztaty szkolne w nowoczesne obrabiar-
ki i narzedzia stachanowskie, pomégl w organizo-
waniu pracowni przedmiotowej, przekazal szkole
wyposazenie potrzebne do zorganizowania labora-
toriow. Zaktad ten zlozyl warsztatom szkolnym za-
mowienie na produkcje wyrobéw, przewidzianych
programem nauczania. Oddzialy. i brygady tego za-
kiadu roztoczyly opieke nad klasami, a poszcze-
golni robotnicy zaopiekowali si¢ pojedynczymi
uczniami. Inzynierowie i technicy zobowiazali sie
w ramach pracy pozalekcyjnej propagowaé wsrod
uczniow wiedze techniczng przez pogadanki i wy-
klady, a stachanowcy i racjonalizatorzy postano-
wili przeprowadzié pokazy przodujacych metod
pracy w czasie spotkan z uczniami.

Zobowiazania te zostaty opubllkowane w prasie.
Rownoczesnie zaloga Fabryki im. Kirowa wez-
wala do wspélzawodnictwa w tym zakresie inne
zaklady pracy i instytucje. Za tym przykladem
poszedl szereg przedsiebiorstw w Leningradzie.
Ten wspanialy ruch szybko rozwingt sie w calym
kraju i wkrétce objal przemysl,” budownictwo
I transport, instytucje naukowe, wyzsze uczelnie,
poszczegdlne departamenty ministerstw itp. I tak
np. szefostwo nad szkola nr 34 w Moskwie o kie-
runku budowlanym typu FZO (odpowiednik na-
szej SPZ) sprawuja: Biuro Technicznej Pomocy
Ministerstwa Przemyslu Maszynowego, Instytut
Budowlany Moskiewskiej Rady Narodowej oraz
Stala Wszechzwigzkowa Wystawa Budowlana.

Plan pracy tych mstytuc]l ‘wynikajacy z sze-
fostwa - obejmuje m. in. pogadank1 referaty, po-

kazy stachanowsklch metod pracy i wchodzi jako
czes¢ skladowa do planu pracy. dydaktyczno-wy—
chowawcze] i kulturalno-masowej - szkoly. Ludzie
wyznaczeni do realizacji planu szefostwa poczy-
tu]a sobie- za wielki zaszezyt, ze moga przyczymc
si¢ do-wychowania nowych kadr."

Szefostwo zakladow pracy. nad szkolamx zawo-

" dowymi rozwinelo sie w Polsce powazme i dzieki
 temu szkoly zawodowe moga w tej chwili przy-

gotowywagé dla naszej gospodarki narodowej lep-
szych fachowcéw, mogacych sprostaé¢ zadaniom po-
stawionym przed nasza gospodarka narodowg przez
II Zjazd PZPR. Jeszcze przed dwoma laty, dosé¢
trudno bylo znalei¢ przyklad "dobrej wspbélpracy
zakladu pracy ze szkola, natomlast dzi§ mamy ich
juz mnoéstwo.

Do liczby wielkich zakladéw, ~ ktorych troska
o podniesienie kwalifikacji zawodowych uczni6éw
szké! -zawodowych jest ogélnie znana, nalezy za-
liczyé takie zaklady, jak np. Sulqcmska Fabryka
Sprzetu Rolniczego, ktéra w przec1w1eﬁstw1e do
ubieglego roku wykazuje duze zainterespwanie
Zasadniczg Szkola Zawodowa w Sulecuue Zaklad
ten obechie dostarcza: szkole réznego rodzaju mo-
deli, cze§ci maszyn rolniczych i jego wspolpraca
ze szkolg zaciesSnia si¢ coraz bardziej. A

Dolnoslaskie Zaklady Metalurgiczne Nr 1 w No-
wej Soli -pomagaja ZasadmczeJ Szkole Zawodowej
w Nowej Soli, zamawiajgc w warsztatach szkol-
nych bogaty asortyment produkcji dostosowany do
programu ' nauczania. Uczniowie tej szkoly biora
masowy udzial w organizowanych przez zaklad od-
czytach czwartkdwych o osiggnieciach techniki, ra-
cjonalizatorstwa i nowatorstwa w przemysle me-
talurgicznym.

Szefostwo nad Zasadnicza Szkola w Koronow1e

~sprawuja Bydgoskie Zaklady Mechaniczne. Mimo

ze zaklad ten jest odlegly od szkoly o 24 km, to
jednak opiekuje sie nig nalezycie, szczegdélnie na
odcinku szkoleniowo-produkcyjnym. Przedstawi-
ciele zakladu czesto odwiedzajg warsztaty szkolne
biorg udzial w naradach produkcy]nych pomaga-
ja dostosowaé asortyment produkcji do potrzeb
szkoleniowych oraz zlozyli w warsztatach szkol-
nych zaméwienie na przedmioty potrzebne dla fa-
bryki. Zaklad uzycza warsztatom szkolnym po-
trzebnych narzedzi produkcyjnych oraz dostarcza
do zleconej produkcji niezbedne materialy i sprzet,
ktérego szkola nie posiada. Przedstawiciele zak!a-
du pracy udzielajag kierownictwu warsztatow
szkolnych wskazéwek technicznych, $ledzg z zain-
teresowaniem organizacje i wyniki wspé6tzawodnic-
twa socjalistycznego wsérdéd uczniéw w  procesie
pracy produkcyjnej, zachecajac mlodziez do zwigk-
szonych wysitkéw w podnoszeniu swoich kwalifi-
kacji zawodowych, a przez to do produkowama le-
piej, szybciej i taniej przez udzielanie im zaslu-
zonych pochwal, jak réwniez licznych nagréd w

. postaci ubran’ roboczych pomocy ‘naukowych itp.

Dyrekcja szkoly ze swej strony dazy do silniej-
szego powiagzania mlodziezy szkolne] z kolektywem
robotniczym zakladu pracy, stara sie przeszczepic
uczniom dobre tradycje zalogi i wysoka atmosfe-
re polityczna w niej panujaca przez udziat mto-
dziezy szkolnej w uroczystoémach zakladu pracy,
jak to ostatnio miato miejsce w zwxazku z akade-
mig zorganizowang z okazp wreczenia zakladowi
przechodniego sztandaru zarzqdu ‘wojewodzkiego
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przemyslu terenowego za zdobycie przodujacego
miejsca we wspélzawodnictwie socjalistycznym.
Cala mlodziez tej szkoly byta dumna ze swego sze-
fa Bydgoskich Zakladéw Mechanicznych.

Czyz nie jest to piekny przyklad socjalistycznej
wspélpracy dwoéch bratnich instytucji? Czyz nie
jest to wspanialy przyklad realizacji wytyczpych
II Zjazdu naszej Partii? Przyklad ten godny jest
nasladowania przez wszystkie kolektywy robotni-
cze wszystkich zakladéw pracy w Polsce. Czyz wi-
dzac przyklady tak pieknej wspoélipracy starszego
pokolenia robotnikéw z nowym pokoleniem i tro-
ski jego o nowych budowniczych socjalizmu w
Polsce, nie rosnie serce w piersi kazdego uczci-
wego Polaka?

Szkoda tylko, ze Bydgoskie Zaklady Mechanicz-
ne nie wezwaly do wspélzawodnictwa innych za-
ktadéw w Polsce. Z cala pewnoScia spotkalyby sie
z pozytywnym oddzwiekiem, a przygotowanie fa-

chowcéw we wszystkich naszych szkolach zawo-
dowych dzieki temu podniosloby sie znacznie.

Przed szkolnictwem zawodowym stojag w chwili
obecnej nowe zadania. Trzeba w zwiazku z uchwa-
lami postawionymi nam przez II Zjazd Partii prze-
stawié pokazna liczbe szkél! zawodowych na szko-
lenie nowych kadr dla potrzeb rolnictwa. Beda to
mechanicy traktorzysci i slusarze maszyn rolni-
czych potrzebni w PGR, POM, TOR.

Szkolnictwo zawodowe "z entuzjazmem podej-
mie to nowe zadanie, ktérego celem jest wyrow-
nanie dysproporcji miedzy produkcja przemystowa
i rolniczg i zasilajac nowymi kadrami zaréwno rol-
nictwo, jak i przemyst — przygotuje je w taki spo-
s6b, aby mogly one produkowaé lepiej, szybciej,
taniej a tym samym — stale wplywaé na wazrost
stopy zyciowej ludzi pracy w Polsce Ludowe;j.

Wojciech Iwanowski

Pierwsze karty technologiczne przy przeladunkach
portowych |

JEDNYM z najgiowniejszych elementéw poz-
walajgcych na wusprawnienie pracy naszych
portéw jest stosowanie wlasciwej organiizacji pra-
cy. Na pierwszy mzut oka nie wydaje sie to by¢
trudne, tak jednak nie jest. Roboty przeladunkowe
w portach morskich sg niezmiernie skomplikowa-
ne i wymagaja duzego zasobu wiedzy fachowej
kazdego robotnika. Réznorodnosé¢ przechodzacych
towarow, ich wlasciwosci fizyczne oraz wymaga-
nia handlowe wutrudniaja stosowanie jednolitych
" metod pracy.

Obok tego coraz szersze wprowadzanie mecha-
nizméw do robét, ktore jeszcze przed kilku laty
byly wykonywane tylko recznie, stwarza koniecz-
nosé ujednolicenia oraz opracowania najekono-
miczniejszych sposobow przeladunku dla posazcze-
gélnych towaréw.

Tak jak w przemysle opracowuje sie procesy
technologiczne celem ulepszenia produkcji danego
artykuhu lub umozliwienia wytwarzania takich to-
waréw, ktéore dotagd nie byly wyrabiane, tak réw-
niez w przedsiebiorstwie uslugowym jakim jest
port stalo sie niezbedne wypracowanie najlepszych
sposobow manipulacji wszelkimi ladunkami. Za-
danie jest jednak tym trudniejsze, z2eé — o ile fa-
bryka produkuje jeden lub kilka artykulow przez
dziesigtki lat — port niemal codziennie ma inne
zadania do wykonania, a struktura masy towaro-
wej zmienia si¢ w zaleznosci od rozwoju i kierun-
kéw handlu zagranicznego. Poza tym w fabryce
warunki pracy sg stale, podczas gdy w porcie w
zaleznoéci od stanu pogody, rodzaju $srodkow tran-
sportowych ladowych i wodnych, rodzaju magazy-
néw, nabrzezy, urzagdzenn przetadunkowych, sposo-
by pracy muszg sie stale zmieniaé w zaleznoéci od
potrzeb. |

Mimo wielu trudnosci w portach opracowuje sie
procesy przeladunkowe (produkcyjne) dla poszcze-
gélnych grup towarowych.

Wzorujgce sie ma do$wiadczeniach radzieckich,
Zarzagd Portu Gdansk — Gdymnfa juz w roku 1953
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przystapil do zbierania materialéw umozliwiaja-

.cych opracowanie pierwszych kart technologicz-

nych, ktére w roku biezgcym stang sie waznym
czynnikiem w podniesieniu ma wyzszy poziom or-
ganizacji pracy ma wydzialach przeladunkowych.

Portowe karty technologiczne sg to, jak gdyby

- recepty mnajwlasciwszych mosobéw manipulacji

danym towarem, uwzgledniajace wszystkie najwa-
zniejsze elementy niezbedne do wykonania zleco-
nej pracy. Stanowia one cenny maiterial szkolenio-
wy mnie tylko dla nowozwerbowanych robotmikow,
ale i dla starych portowecoéw, popularyzuja bowiem
metody pracy dotychczas nieznane lub stosowane
tylko w sporadycznych wypadkach.

W kartach technologicznych duzy nacisk zostal

polozony na upowszechnienie tzw. malej mecha-
nizacji, ktéra pozwala na znaczny wazrost wydaj-
nosci pracy przy jednoczesnym zmniejszeniu wy-
sitku robotnika portowego, szczegélnie przy pra-
cach ciezkich i pracochdonnych. Opracowanie jed-
nej karty techmologlimej wymaga przeprowadze-
nia wielu obserwacji i pomiaréw chronometrazo-
wych, jak tez zbadania réznych metod pracy ce-
lem wylonienia najlepszej.
/ Podkladka do karty techmologicznej jest arkusz
analityczny, na podstawie ktérego zostaje wyli-
czona norma technologiczna, jako $rednia ulepszo-
na wykonan zarejestrowanych przy chronometra-
zach i obserwacjach.

Jakie dane zawarte sa w poa'towych kartach
technologicznych?

Nalezy je podzieli¢ na trzy grupy: .

grupa pier wsza — wyjasnia, jakie za-
dania mozna wykonaé¢ na danej karcie. Widzimy
tam: rodzaj towaru, jego opakowanie oraz skad
i dokad ma byé¢ przemieszczony ladunek;

grupa dr ug a— wskazuje, jakie warunki
musza by¢ spelnione, azeby praca zostala wyko-
nana szybko i prawtidlowo. W tym celu podane sa.
rodzaj i ilo§¢ mechanizméw przeladunkowych oraz
sprzetu pqQmocniczego, przepisy bezpieczenstwa




pracy i wreszcie dokiadny opis przeladunku, zo-
prazowany rysunkami schematycznymi poszczegdl-
nvch stanowisk pracy, a nawet wazniejszych
szczegblow wyjasniajgcych sposéb jej ia;

grupa trzecia— informuje, jaka iloéé
pracy moze byé¢ wykonana przez kazdego robotni-
ka. jak tez przez poszczegllne urzadzenia przeta-
dowecze z uwzglednieniem miejsca i warunkéw ,
craz czasu trwania poszczegélnych czynnosci.

Tak przygotowana karta technologiczna zostaje
dcktadnie omoéwiona przez specjalng komisje, skia-
dajaca sie z fachowoow portowych Gdyni i Gdan-
SXa.

W tym miejscu nalezy zwréci¢ uwage na konie-
czno$¢ uczestniczenia w pracach komisji takze
przedstawicieli portu szczecinskiego. Praktyka wy-
kazala bowiem, ze w temn sposéb majszybciej prze-
kazywane sa przodujgce metody pracy z jednego
portu do drugiego.

Najlepszym dowodem wielkiej wagi kart tech-
nologicznych jest wigczenie sie *do prac komisji
Morskiego Instytutu Technicznego, ktérego dzia-
lalnosé obejmuje m. in. prace nad metodami spo-
rzadzania kart technologiczanych, gromadzenia ma-
terialéw radzieckich na ten temat, udzielania rad
i wskazowek w zakresie réznych spraw biezacych,
zwigzanych z opracowywaniem kart technologicz-
nych oraz udzial w komisjach opiniujgcych karty.

Karty technologiczne zaopiniowane przez ko-
misje zostajg zatwierdzone przez dyrekcje Zarza-
du Portu, a w nastepnej kolejnosci przekazane do
wykorzystania przez najszerszy ogét pracowmnikow
portu. , ,

Jak widzimy Zarzad Portu Gdansk-Gdynia po-
stawil jeszcze jeden krok naprzéd w dziedzinie
organizacji pracy, upowszechniajac za pomocg no-
wych kart technologicznych przodujace metody jej
wykonywania.

Zbigniew Mongird

Ochrona czysto$ci wéd waznym czynnikiem
w gospodarce narodowej

OCHRONA wo6d publicznych a wiec potokéw,
rzek, stawéw, jezior itd. w kazdym kraju jest
koniecznym i bardzo waznym zadaniem wladz pan-
stwowych, spolecznych i w ogble kazdego oby-
watela. |

Z biegiem rzeki dolaczaja sie do niej wody po-
wstale m. in. z opadow, doptywéw sztucznych, po-
chodzacych z gospodarki czlowieka, a wiec tzw.
wody odplywowe (Scieki) z osiedli ludzkich i za-
kladow fabrycznych. Odplywy te powstale z wody
zuzytej i mocno zanieczyszczonej stanowia nieja-
ko odpadki z gospodarzenia woda przez czlowieka
w jego zyciu domowym, publicznym i fabrycznym.

Pewna cze$é tych zanieczyszczajacych skladni-
kow zostaje w trakcie biegu rzeki wyeliminowana.
Zanieczyszczenia osadzaja sie na.dnie rzeki, jako
tzw. mul denny, reszta natomiast cial rozpuszczo-
nych w wodzie ulega pochlonieciu przez drobne
organizmy roélinne, poruszane pradem wody
(plankton), ktére z kolei s3 pokarmem dla ryb.
W ten sposéb woda oczyszcza sie czeSciowo sama
przy wspoludziale promieni stonecznych i tlenu.

Proces samooczyszczania si¢ rzek ma jednak
swoje granice. Latwiejszy jest bezsprzecznie przy
malej ilosci odplywéw wplywajacych do rzek wiel-
kich. Jezeli jednak wprowadzimy do malej rzeki
duza ich ilo§¢, wéwczas zbyt ograniczona zawar-
toi¢ tlenu w wodzie nie wystarcza dla procesu jej
samooczyszczania sie i powoduje na dlugiej prze-
strzeni rzeki powazne zanieczyszczenia, co ma swo-
je odbicie w niklej uzytecznosci jej wody w za-
kresie potrzeb ludzkich. (Np. Czarna Przemsza pod
Mystowicami, Klodnica w Gliwicach itd.).

Przeslanki te warunkuja konieczno§¢ ciaglej
ochrony czystosci wod; ochrona ta polegalaby na
niedopuszczaniu do rzek tylu i takich odptywow,
ktorych rzeka nie moglaby pokona¢ w procesie
samooczyszczania sie.

Przeanalizujmy najpierw zagadnienie odplywoéw
miejskich i fabryecznych.

Odplywy miejskie skladaja sie z réznych odptly-
woéw kanalizacyjnych (kuchni, lazienek, lazni itd.).
Ilo§é tych odplywéw wynosi przecietnie na dobe
od 60 do 250 litréw na jedna osobe i jest uzalez-
niona od stopnia skanalizowania obszaru miejskie-
go, od stopnia zachowania czystosci osobistej, czy-
stoSci pomieszczenn itp. W tych ramach odptywy
miejskie s3 w swym skladzie chemicznym w za-
sadzie do siebie podobne w réznych miastach. Ich
zanieczyszczenia skladaja sie z dwéch zasadniczych
czesci: rozpuszczalnych i nierozpuszczalnych w wo-
dzie.

CzesSci nierozpuszczalne powoduja w rzece osad.
W sklad osadu wchodzi piasek, czesci gliniaste
i ziemiste, ciala weglowe (tzw. organiczne) a wigc
resztki tluszezu, biatka, krochmalu, wiékien itd.
Skladniki tego osadu podlegaja procesowi fermen-
tacji i gnicia, przy czym wytwarzajg rézne gazy
jak np. metan i siarkowodor o przykrej woni. Je-
zeli jednak odplywy miejskie w mieécie liczacym
100 tys. mieszkancéw przepusci si¢ przez specjalng
oczyszczalnie i podda sie je procesowi fermentacji
w $ci$le okre§lonych warunkach, to woéweczas
otrzyma sie gaz, bedacy prawie czystym metanem
w ilogci okoto 1400 m3 na dobe, ktéry moze stuzy¢
do zasilania miejskich gazowni. Mozna tez z od-
plywéw miejskich oddzieli¢ zawarty w ich osadzie
tluszcz, ktérego ilo§¢ zroédla radzieckie obliczaja
w miescie o 100 tys. mieszkancow na 3 500 kg na
dobe. Tluszcz ten nadaje sie do celow technicznych.
Dalszy osad za$, ktéry pozostaje po takim oddzie-
leniu tluszczu i po przegniciu jest cennym nawo-
zem dla rolnictwa, gdyz zawiera pokazne ilosci cial

" azotowych i cial organicznych potrzebnych glebie

pod uprawe roslin. |

Oproécz osadu zawarte sa w odplywach miejskich
duze iloéci cze$ci rozpuszczalnyeh w wodzie, jak
sole mineralne i ciala organiczne, latwo zdolne do
gnicia, ktére powoduja gnilne zapachy. i czynia
wode nieuzyteczng i szkodliwa. Najlepszym spo-
305

2YCIE GOSPODARCZE




sobem na oczyszczanie wody z cial rozpuszczalnych
jest metoda rozlewania wody na pola uprawne,
czyli tzw pola irygacyjne, przeprowadzanie odpty-
wéw miejskich przez stawy wzglednie zbiorniki
betonowe zwane osadnikami, badz tez przez sztucz-
ne oczyszczalnie np. przez zloza biologiczne.
Inaczej wyglada sprawa z odplywami fabrycz-

nymi. Tutaj do odplywajacych wéd dostaje sie !

z fabrycznego przerobu bardzo wiele réznych za-
nieczyszczen, ktore przewaznie ‘uniemozliwiajg
bezposrednie wpuszczenie takiego $cieku do rzeki.
Iloé¢ odptywoéw fabrycznych na dobe i ich skiad
chemiczny uzaleznione sa od rodzaju produkcji
i jej wielkosci. Tak np. Scieki z kopalni wegla za-
wierajg mul weglowy; odplywy z hut zelaza moga
zawiera¢ kwas siarkowy i jego sole z tzw. kapieli
trawigcych, badz smole z generatoréw gazowych
obstlugujacych hute; $cieki z fabryk celulozy po-
siadajg drobne wldkna i tzw. tugi pocelulozowe,
bardzo szkodliwe dla rzek; fabryki koksochemicz-
ne wypuszczaja $cieki z zawartoscig fenoli (karbol);
odplywy fabryk przedzalniczych zawierajg wlok-
na, chemikalia; barwniki itp. Takie za§ zaklady
pracy, jak krochmalnie, drozdzownie, rzeznie, bro-
wary, cukrownie, gorzelnie, mleczarnie i inne od-
prowadzajg Scieki o skladzie bardziej zgeszczonym
i z tych wzgledow wymagaja jeszcze energiczniej-
szego, a wiec kosztowniejszego oczyszczania.

Szkodliwoé¢ wpuszczania takich odplywéw miej-
skich i fabrycznych do rzek bez uprzedniego oczy-
szczenia daje sie szczegblnie we znaki tam, gdzie,
jak np. na Slasku, mamy do czynienia z bardzo
wielkim zageszczeniem ludno$ci i przemystu.

Jakie szkody wynikaja z nieoczyszczania wéod
z czeSci nierozpuszczalnych i rozpuszczalnych w
wodzie?

Dla przykladu wezmy mul weglowy niezdoiny
do gnicia. Jezeli rzeki nie oczyszczamy z tego. ro-
dzaju Sciek6w kopalnianych (zawiesina mulu we-
glowego) tracimy tym samym, jak wykazaly ana-
lizy i obliczenia, cenny material opalowy, ktoéry
moglby mie¢ specjalne zastosowanie w cegielniach.
Przy tym mul weglowy uniemozliwia uzycie wo-
dy do kapieli i do potrzeb domowego gospodarstwa,
zwlaszcza na wsi. Osadzajgc sie za$§ na dnie rzeki
pomniejsza stale jej glebokos$¢, utrudnia w wielu
wypadkach zegluge, wreszcie uniemozliwia rozwoj
roslin i ryb nie dopuszczajac w rzece do normalne-
g0 procesu samooczyszczania si¢. Sprawa przedsta-
wia sig jeszcze gorzej, gdy osad taki jest zdolny do
gnicia; zanieczyszcza on bowiem rzeke¢ nie tylko
szkodliwymi produktami swego rozkladu, ale
i uniemozliwia czlowiekowi w kazdym wypadku
jej normalne uzycie do wszystkich potrzebnych
mu calow.

Oprocz jednak osadéw odplywy miejskie i fa-
bryczne zawieraja duzg iloéé zanieczyszczeh roz-
puszczalnych w wodzie. Mam tu na mysli sktadni-
ki trujace, jak: kwasy, tugi, fenole itp., lub obda-
rzone specjalnym smakiem i zapachem, ktére czy-
nig wode nieprzydatna do uzycia i bardzo szkodli-
wa. Skiadniki tego typu -(chorobotwércze zarazki)
sq przyczyng licznych choréb zakaznych.

Jak wiec wynika z powyiszego zagadnienie
ochrony wéd przed zanieczyszczeniem jest rzecza
niezmiernie waing szczegélnie w ustroju socjali-
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stycznym, gdzie osrodkiem troski ustawodlawczej
jest przede wszystkim czlowiek. .

Rozpatrzmy w koncu jakie formy rozwojowe
przybralo to zagadnienie w Polsce Ludowej w za-
kresie rejonu $lasko-krakowskiego i w skalj 0g6l-
krajowej. ‘

Zagadnienie ochrony czystosci wod stalo sie za-
gadnieniem palgcym na terenie woj. stalinogrodz-
kiego, gdzie, poza specyficznym: zageszczeniem
ludnosci i przemyslu, wymagal szybkiej poprawy
w tym zakresie stan czystosci rzek $laskich, spo-
wodowany dziesigtkami lat karygodnego zamiedbs-
nia istniejacego w warunkach ustroju kapitali-
stycznego. Nadto poszerzyla tu jeszcze to zagadnie-
nie sprawa olbrzymiego rozwoju naszego przemy-
stu w okresie planu 6-letniego i zwigzany z tym
staly rozrost ilo$ciowy odptywéw fabrycznych.

Dlatego tez, wlasnie w oérodku $laskim silnie z3-
nieczyszczajacym Wisle i w oérodku krakowskim,
ktéry te zanieczyszczenia w pierwszym rzedze
otrzymuje, zaczely sie w tym kierunku poczatkowe
prace. W 1948 r. utworzony tu zostal wysitkiem obu
6wczesnych wojewddztw, tj. krakowskiego i $la-
sko-dagbrowskiego , Miedzywojewddzki Komitet
Ochrony Rzek przed zanieczyszczeniem®, podlegly
Ministerstwu Gospodarki Komunalnej, ktéry nie-
zwlocznie przystapil do dzialania, przeprowadzajac
techniczne wykonante badan terenowych i labora-
toryjnych w swych dwéch placé6wkach naukowo-
badawczych — przy katedrze chemii Uniwersytetu
Jagiellonskiego w: Krakowie i w Panstwowym Za-
kladzie Higieny, Oddzial Inzynieryjno-Sanmitarny
w Stalinogrodzie. Obecnie Ministerstwo Gospodar-
ki Komunalnej przy pomocy specjalnych instytu-
tow badawczo-naukowych, ktére zostaly powolane
juz w wiekszosci wojewdédztw rozpracowuje zagad-
nienie ochrony czysto$ci rzek w Polsce Ludowe;j.
Rola tych instytutéw jeszcze w tej chwili ograni-
cza si¢ swojg dzialalnosScig do spraw badaweczych, -
kontrolnych i instruktorskich. Specjalne komisje
z ramienia tych instytutéw prowadzg kontrole
stanu gospodarki wodnej i odptywowej w poszcze-
g6lnych zakladach pracy, pobieraja probki wody
ze Sciekéw fabrycznych wzglednie miejskich. i pod-
dajg je analizie w laboratoriach. Na podstawie
tych analiz wydawane s3 opinie, ktére m. in. wska-
zuja zakladom na mozliwoséci uzyskania z réznych
wod odplywowych pewnych cennych dla gospodar-
ki krajowej skladnikéw i podkreslaja im koniecz-
no$é czynienia préb w tym kierunku. Zracjonali-
zowanie bowiem gospodarki $ciekowej daloby kra-
jowi pewng ilo§é cennych produktéw, a sam pro-
ces oczyszczania §ciek6w stalby sie znacznie tanszy.
Nadto w opiniach tych zwraca sie¢ uwage na moz-
liwodci poczynienia takich zmian w samych fa-
brycznych procesach, ktére dalyby w rezultacie
zmniejszenie zanieczyszczenia w §ciekach bgdz tez
zmniejszenie samej dobowej iloéci tych Sciekow
przy nalezytej oszczedno$ci wody w toku fabry-
kacji. '

W przyszloéci w planie dlugofalowym instytuty
te stang sie inspiratorami szeregu nowoczesnych
oczyszczalni dla’$cieké6w miejskich i fabrycznych,
ktore doprowadza nasze polskie rzeki do mozliwie
maksymalnej czystosci. :

Edward Zajdel




D Y S K U S I A

Jak podnies¢ produkcje obuwia kosztem niewielkich
inwestycji |

W UCHWALACH II Zjazdu PZPR w sprawie
osiggnie¢ w wykonaniu planu 6-letniego i
gtownych zadan gospodarczych ma lata 1954—1955
czytamy: ,,W rozwoju przemystu antykulow pow-
szechnego spozycia nalezy polozy¢ szczegdlny ma-
cisk 'na... znaczng poprawe jakosci produkcji prze-
mystu wldkienniczego, odziezowego i skérzanego
rownolegle z dalszym wzrostem iloSciowym pro-
dukoji“. Uchwatla ta jest wyrazem zyczeh calego
$§wiata pracy, stawianygh pod adresem przemystu
lekkiego, a dotyczacych — jes$li chodzi o obuwie
— ‘przede wszystkim estetyki wykonczenia, roz-
szerzenia asortymentu przy rownoczesnym wzro-
écie produkcji obuwia skérzanego o 22% w ciagu
najblizszych dwéch lat.

Powiekszenie ilosci produkowanego obuwia staje
sie obecnie jednakze nieco problematyczne z po-
-wodu osiagnietego juz przez przemys! obuwmniczy
gérnego pulapu jego zdolnosci produkcyjnej. Wa-
skim przekrojem s3 tu przede wszystkim tzw. wy-
dzialy manipulacji (wydzialy wykonujace elemen-
ty obuwia); o ile na taSmach montazowych znala-
zlyby sie jeszcze mie wykorzystane rezerwy zdol-
nosci produkcyjnej, to przeszkoda do mobilizacji
tych rezerw sg wykorzystane do ostatnich granic
-wydziaty manipulacji. Wydzialy te pracujg z wiek-
szym wskaznikiem zmianowos$ci, niz wydzialy mon-
tazowe (tasmy). Rowniez powierzchnia tych wy-

dzialow jest juz tak wykorzystana, ze nie ma tam -

miejsca ani na dodatkowsag ilo§¢ maszyn, ani na
zwigkszemie zatrudniemia. Mimo wiec, ze montaz
przez powiekszenie zmianowo$ci daltby sobie rade
z wigkszg ilocig produkceji obuwia, wydzialy ma-
nipulacji nie potrafityby wyprodukowaé potrzeb-
nych w tym celu dodatkcwych Ylosci elementdow
spodowych i wierzchnich.

Polepszenie jakosci cbuwia, bardziej wykwintne
wykoficzenie zwigzane jest z wprowadzeniem do
produkcji. zamiast prostych, nieskemplikowanych
wzorow — wzoréw nowych, sktadajgcych sie z wie-
kszej ilosci czesci, z wiekszej ilosci ozdéb itp.;
wszystko to jednak lgczy sie ze wzrostem praco-
chlonno§ci obuwia. Przy produkcji obuwtia trud-
niejszego, bardziej wykwitnego, trzeba zatrudnié¢
wigcej rcbotnikoéw, w szczegélnosci w dzialach
manipulacji i w szwalniach. I znowu ograniczona

zdolno§é produkcyjna i ograniczona powierzchnia:

tych wydzialéw, nie pozwalajaca na wchloniecie
dodatkowych robotnikéw i maszyn, staje sie prze-
szkoda — , waskim przekrojem — w realizacji
wspomnianych zadan, tym razem dotyczacych po-
lepszenia jakoéci i wykonczenia obuwia.

By produkowaé¢ wiecej ocbuwia, trzeba mie¢ wie-
cej skéry; by obuwie bylo ladniejsze, lepiej wy-
koficzone, by miato wiecej ozd6b itp., trzeba nie-
kiedy zuzywaé wiecej skéry na jednostke produk-
Cji, a wigc znowu mie¢ wiecej skéry. Zatem wy-

korzystanie wszystkich rezerw zmnmiejszenia zuzy-
cia surowca staje si¢ zagadnieniem palgcym.

A tymczasem w przemyS$le chuwniczym, wtasnie
w wydzialach manipulagji, praca jest zorganizowa-
na w taki spos6b, ze gléwny nacisk kladzie sie nie
na oszczedno§é skoéry, a na oszczedno$é pracy.

Ilo$¢ odpadkéw skoéry, powstajacych na stano-
wiskach obsadzonych przez siekaczy o réznych
kwalifikacjach, wykazuje powazne réznice, docho-
dzace do 8%. Poniewaz jeden siekacz przerabia
do 25 m*? skéry dziennie, réznice te siegaja do 2 m?
na siekacza, czyli ze takich rozmiaréw siegaja ilo-
Sci skéry marnowanej w ciggu zmiany przez jed-
nego siekacza niedo§wiadczonego. Mozliwosci

- zmniejszenia tych réznic stanowia powazna nie

wykorzystang rezerwe oszczednosci surowca. Istnie-
‘Ja mianowicie mozliwoéci zastosowania innej tech-
nologii siekania, ktéra wplynie na wybitne zmniej-
szenie odsetka odpadéw u siekaczy mmiej wykwa-
lifikowanych. Mowa tutaj o wprowadzeniu plano-
wego rozkroju skoéry, polegajacego na przygotowa-
niu (oznaczeniu) przez specjalistéw poszczegélnych
skor do rozkroju (sztancowania). Co prawda tech-
mologia ta jest bardziej pracochlonna, gdyz opra-

. cowanie planu rozkroju kazdej skéry wymaga wie-

cej czasu niz podlozenie jej po prostu pod sztance
— jednakze oszczedno$é w zuzyciu deficytowego
materialu catkowicie te technologie uzasadnia i
czyni ekonomicznie celowym jej stosowanie przez
siekaczy o stabszych kwalifikacjach. Tymczasem
ta zmieniona, bardziej oszczedna technologia nie
moze by¢ w praktyce realizowana, gdyz na prze-
szkodzie znowu staje niedostateczna chtonnos§é¢ wy-
<zialéow manipulacji na potrzebng w tym celu do-
datkowg sile robocza.

Zatem niezaleznie od tego, w jakim kierunku
zacziemy walke o realizacje zadan, postawionych
orzez 11 Zjazd PZPR — czy w kierunku powieksze-
nia ilosci cbuwia, czy w kierunku polepszenia ja-
kosci i wykonczenia, czy tez w kierunku maksy-
malnego oszczedzania skéry — wszedzie wyrasta
na drodze do osiggniecia tych celéw jedna gene-
ralna przeszkoda w postaci niedostatecznej zdol-
nosci produkcyjnej i niedostatecznej powierzchni
wydzialéw manipulacji i czeSciowo szwalni oraz
niemozliwosci powiekszenia ich wyposazenia w ma-
'szyny i zwigkszenia ich stanu zatrudnienia.

Radykalnym rozwiazaniem tych trudnosci bylo-
by powickszenie zdolnosci produkcyjnej przemysiu
obuwniczego przez budowe w szybkim tempie no-
wych fabryk obuwia. Idziemy w tym kierunk_ ku:
kombinat obuwniczo-skérzany, ktéry powstaje w
Nowym Targu, bedzie dawat produkcje juz w kon-
cu planu 6-letniego. Powstaje jednak .pystame,. czy
nie daloby sie¢ jeszcze szybciej, chociazby czeécnqwo
rozwiazaé ten problem przez poszerzenie ,:qukx.efgq
przekroju“ na odcinku wydzialow manipulacji i
szwalni w juz istniejacych zakladach.
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Wydaje sie, ze rozwigzaniem problemu byloby
zorganizowanie przedsiebiorstw, kitdre nastawio-
ne bylyby wylacznie na produkowanie cholewek
i elementdw spodowych obuwia. Dostarczajac cho-
lewki i elementy spodowe istniejacym fabrykom
obuwia, te nowe fabryki péHabrykatoéw rozwiaza-
tyby ich trudnosci, wynikajace z ,,waskich przekro-
jow w wydziatach manipulacji i w szwalniach.

Zorganizowanie fabryk produkujacych wylacz-
nie elementy obuwia — elementy spodowe i cho-
lewki — nie mialoby i§¢ oczywiscie w parze z li-
kwidacja wlasnych wydzialow manipulacji i szwal-
ni istniejacych fabryk obuwmiczych. Te nowe
przedsiebiorstwa, wyspecjalizowane na produkcji
elementow spodowych i cholewek, przez dostawy
swoje do fabryk obuwniczych miatyby jedynie
uzupetnia¢ produkcje wilasnych wydzialéw mani-
pulacji i szwalni tych fabryk i to tylko wtedy, gdy
wydzialy te staja sie ,,waskim przekrojem* w
zakladzie, ktorego zadaniem jest zwiekszenie iloSci
produkcji, polepszenie jakosci i wykonozenia obu-
wia, oszczednoéé skory przez zreformowanie tech-
nologii wykonywania elementéw obuwia.

Wydaje sie, ze najlepszg i z pewnos$cig mozliwie
najszybsza lokalizacja dla jednego z takich przed-
siebiorstw produkcji cholewek i elementéw spodo-
wych, moglaby by¢ budowa specjalnych pomiesz-
czen w ramach realizacji inwestycji w Nowym
Targu. Przyspieszenie budowy pomieszczen dla
tych celow w Nowym Targu spowodowaloby, ze
mozna by rozpoczaé produkcje pélabrykatéow dla
fabryk obuwia jeszcze przed ukonczeniem budowy
calego kombinatu.

Nalezaloby rowniez zastanowi¢ sie mad tym, czy
nie byloby wskazane obcigzenie tym zadaniem —
dostaw poélfabrykatow dla istniejacego przemystu
obuwniczego — kombinatu w Nowym Targu na
state, tworzac w jego skladzie odpowiedni wydzial.
Tego rodzaju bowiem inwestycje, majgce na celu

synchronizacje zdolnosci produkcyjnych réznych
dzialow produkcji istniejagcego prezemystu obuwni-
czego, s3 szczegblnie pilne i efektywme. Takie roz-
wigzanie szloby takze po linii wytycznych polityki
inwestycyjnej, nakreslonych przez Il Zjazd PZPR,
wskazujacych na konieczno$é  w pierwszym rze-
dzie pelnego wykorzystania mozliwosci istniejg-
cych zakladéw.

Warto przypomnie¢, Zze réwniez w przemysle
widkienniczym mieliSmy podobny problem niedo-
statecznej zdolnosci produkcyjnej w poczatkowych
fazach procesu produkcyjnego, mianowicie w prze-
dzalniach. Mialo to miejsce przede wszystkim w
przemy$le bawetnianym. Jednak w tej gatezi prze-
myshtu lekkiego zaradzono zlu przez odpowiednic
inwestycje — przez budowe nowych przedzalni w
Piotrkowie i w Andrychowie (montuje sie juz ma-
szyny w nowowybudowanej przedzalni w Zam-
browie); dzieki tym inwestycjom istniejace dyspro-
porcje zostaly w znacznym stopniu zlagodzome. Do
lepszego rozwigzania tego problemu w przemysle
wlokienniczym przyczynil sie fakt, ze przadzalnie, .
jako przedsiebiorstwa samodzielne, nie przerabia-
jace produkowanej przedzy u siebie, a zbywajgce
ja innym przedsiebiorstwom, posiadajacym tkalnie
i wykanczalnie istnialy juz dawno i ze kooperacja
miedzyzakladowa w przemysle widkienniczym nie
stanowila nowoéci. Chodzilo tylko o naprawe w
drodze inwestycji bilansu tej kooperacji.

W przemysle obuwniczym Polski Ludowej idea
samodzielnych przedsigbiorstw, produkujacych je-
dymnie pétfabrykaty — cholewki i elementy spodo-
we — idea specjalizacji i kooperacji miedzyzakla-
dowej powinna dopiero torowac sobie droge. Droga
ta jest jednoczeénie droga do szybszej realizacji
uchwatl II Zjazdu PZPR i postulatow Swiata pracy
pod adresem przemysiu obuwniczego.

Natan Kronik

KORESP(_)ND'ENCI LYCIA GOSPODARCZEGO“ PISZA

Rarbonskie skaly ilaste — surowcem dla produkcji wyrob6w

ogniotrwalych i ceramiki budowlane;j

NA JEDNYM z ostatnich zebran Kola Stowarzy-
szenia Naukowo-Technicznego Inzymierow
i Technikow Goérnictwa przy Gléwnym Instytucie
Gérnictwa w Stalinogrodzie, docent dr Jan Kuhl
wyglosil ciekawy referat ma temat wykorzystania
karbonskich skal ilastych jako surowca do produk-
cji wyrobow ogniotrwatych i ceramiki budowla-
nej. Poniewaz zagadnienie pelnego wykorzystania
krajowych rezerw surowcowych i racjonalnego ni-
mi gospodarowania jest w tej chwili jednym z ma-
czelnych zadan naszej gospodarki, a referat dr
Kuhla wigze sie z nim bardzo $ci$le, dobrze bedzie
zapoznac sie blizej z tym interesujagcym zagadnie-
niem.

Rokrocznie wydobywamy z naszych kopalh we-
gla kilkaset tysiecy ton karbonskich skal ilastych,
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ktore jako ucigzliwy balast, wyrzucamy na haldy.
Znane sa nawet fakty zaniechania eksploatacji ca-
lych pokiadéw wegla ze wzgledu na silne przerosty
skatami ilastymi i duze zanieczyszczenie urobku.
Tymczasem badania maukowe i do$wiadczenia

- przeprowadzone w Zwiazku Radzieckim, w Wiel-

kiej Brytanii, w Niemczech i w innych krajach
wykazaly, ze skaly te stancwia wysokowartoscio-
we surowce, znacznie drozsze niz wegiel i madaja
si¢ doskonale do produkoji wyrobéw ogniotrwa-
lych i ceramiki budowlanej.

W zaglebiu weglowym Ruhry, Saary i w innych
juz od dawna eksploatuje sie skaly karbonskie
jako warto$ciowy surowiec do produkcji wyrobow
ogniotrwalych. U nas, z wyjatkiem kopalni Piast
i paru innych, surowiec ten nie wystepowal




w wiekszych zlozach, totez w okresie migdzywo-
jennym sprowadzaliSmy go z zagranicy.

Po wojnie na skutek przylaczenia Dolnego Slas-
ka i rozszerzenia polskiego obszaru przemysltowe-
go, otrzymaliSmy kopalnie lupkéw ogniotrwatych.

Zasoby lupku s3 jednak ograniczone i aczkolwiek
w chwili obecnej potrzeby naszego przemystu wy-
robéw ogniotrwalych sg zaspokojone, to jednak

 nie wolno dopuszczaé do lekkomyslnego marno-

wania tego surowca, stanowigcego jeden ze skar-
bow naszej ziemi a wydobywanego dotad razem
z weglem i traktowanego jako niepotrzebny balast.

Szkicujac w ten sposéb zagadnienie, nalezy po-
stawi¢ szereg pytan natury przemystowo-tech-
nicznej. W jakich warunkach zalegaja karbonskie
skaly ilaste? Jakie sq gldwne ich rodzaje? Jakimi
odznaczajg sie wlasnosciami chemicznymi i fizycz-
nymi? Jak mozna je eksploatowaé¢ i jak oddzielaé
od wegla? Jak magazynowacé? Jak wykorzystaé do
celow przemyslowych?

Skaly towarzyszgce gérnoslaskim pokladom we-
gla malezy podzieli¢ na cztery rodzaje: wapienne
i margle wapienne, zlepienice albo Zwirowce (kon-
glomeraty), piaskowce i mulkowce, skaly -ilaste.
Wartos¢ przemyslowa maja przede wszystkim
skaly ilaste. Sa one pochodzemia osadowego. Te
dzielg sie z kolei na skaly ilaste ogniotrwate,
skaly ilaste nieogniotrwale i sferosyderyty ila-
ste. Wszystkie maja duze znaczenie przemyslowe.
Scharakteryzujemy je pokroétee.

Skaly ilaste ogniotrwale czyli hupki ogniotrwa-
le wystepuja w postaci cienkich warstewek gru-
bosci 3 — 20 com, najczesSciej w stropie bezposred-

nim Jub w spagu pokladéw weglowych. Z powodu

bezposredniego stykania sie z weglem, dostaja sie
one do urobku i zanieczyszczaja go w mniejszym
lub wiekszym stopniu.

Skaly ilaste nieogniotrwale dzielimy na ity bez
domieszki wegla i ma tupki weglowe. Ity bez we-
gla zalegajg w stropie nad warstwami skal ognio-
trwalych lub w spagu pod warstwami ogniotrwa-
lymi. Niekiedy przylegaja bezposrednio do wegla.
Grubo$¢ warstw waha sie w granicach od kilku
do kilkudziesieciu centymetréw. Jezeli chodzi
o hupki weglowe, to stanowia one przewaznie stro-
powe wykonczenie pokladéw ale spotykane sa
rowniez w spagu w wiekszoéci pokladéw. Grubosé
ich waha sie od 2 do ponad 100 crh.

Trzecia grupe karbongkich skat ilastych sta-
nowiag sferosyderyty. W miektorych warst-
wach karbonskich, na przyklad gérnorudzkich
i orzeskich znajduwja sie powazne skupienia sfero-
syderytow. W wielu kopalniach poziomy ze sfero-
syderytami wystepuja zupelnie miezaleznie od po-
ktadow wegla i moga byé eksploatowane samodziel-
nie. Jako$¢ sferosyderytéw karboriskich jest zmien-
na, przecietnie maja one jednak ponad 25% zela-
za, a wigec czynia zado$é warunkowi, aby uznaé je
za rude przemystows.

Jak nalezy oceniaé poszczegélne skaly ilaste kar-
bonskie z punktu widzenia racjonalnej gospodarki
surowcami?

Jezeli chodz o tupki ogniotrwade, to wedlug oce-

dr Kuhla iloéci ich lezgce na haldach s3 tak duze,-

ze moglyby pokryé peme zapotrzebowanie na-
szego przemystu ogniotrwalego przez dluzszy

okres czasu. Przebierka hald bylaby jednak dosé
ucigzliwa, totez istota zagadnienia polega na tym,
aby przez odpowiednie zorganizowanie pracy
czesSciowo juz ma dole, a nastepnie w sortowniach
oddzielaé¢ ten surowiec i magazynowaé¢ go w od-
dzielnych zwalach, a mie mieszaé go z innymi bez-
wartosciowymi skalami plonnymi i nie wywozié
na halde jako bezuzyteczny odpad. Lupki ognio-
trwale sa odporne nma dzialanie wody i mxien:nych
warunkéw klimatycznych, totez mozna je bez oba-
wy skladowa¢ na wolnym powietrzu, a nastepnie
pmewomc w miare zapotrzebowania do najbliz-
szych zakladéw przemystu ogniotrwalego.

Nalezy przewidzieé tu jednak pewne trudnoéci.
Jedng z mich byloby ustalenie, czy skaly ilaste
wystepujace w (poszczegblnych pokladach sa og-
niotrwate lub nie. Trudnoéé ta mie bylaby jednak
istotna, gdyz w miare naplywu wiekszej ilosci
mlodych geologbw do tkopalli, rozpoznawanie
i kwalifikowanie skal! nie powinno mapotykaé na
wieksze przeszkody. Karbonskie ily ogniotrwale
znajdujg coraz szersze zastosowanie w produkcji
wyrobow ogniotrwalych za granicag. W Wielkiej
Brytanii wykorzystanie skal! tego rodzaju umoz-
liwia wytwarzanie materialéw ogniotrwalych spo-
sobem gospodarczym. Ostatnio opracowano w tej
sprawie odpowiednie patenty przerébcze.

Jakie zastosowanie przemyslowe majg skaly
ilaste mieogniotrwale, tj. ity bez wkladek wegla
i lupki weglowe? Na to pytanie trzeba odpowie-
dzie¢ przykladami, wskazujgc m. in. na nasz prze-
myst ceramiki budowlanej, zwltaszcza na cegielnie,
postugujace sie itami i tupkami karboriskimi jako
surowcem do wyrobu cegly, jak réwniez na prze-
myst ceramiczny radziecki i miemiecki.

W Zaglebiu Donieckim, w kombinacie weglo-
wym ,,Stalinugol rozpoczeto w mroku 1949 bada-
mnia nad karbonskimi skalami wydobywahymi ra-
zem z weglem z punktu widzenia ich przydatnogci
do produkcji cegly. Skaly te, jako bezuzyteczny
balast wywozono, podobnie jak i u nas na haldy.

- Poniewaz wyniki badan wypadly pozytywnie, a ja-

ko jeden z waznych argumentéw przytoczono fakt,
ze wskutek znacznej zawartosSci czesci  palnych
przy wypalaniu cegly zmniejszyla sie dwukrotnie
iloé¢ paliwa w poréwnaniu z innymi skalami, po-
chodzacymi z innych formacji geologicznych, wy-
budowano przy kopalniach zaklady cegielniane
i obecnie wykorzystuje sie tam cenny surowiec do
normalnej produkoji cegly. O ile substancja mi-
neralna w tych skatach jest ogniotrwala, mozna
je wykorzysta¢ do wyrabiania szamotu. I tu réw-
niez zaoszczedziloby sie sporo na paliwie. W Niem-
czech z lupkdéw weglowych wyrabia sie po wypale-
niu lekki klinkier, stuzgcy do produkcji lekkich
betonéw i innych elementéw komnstrukcyjnych.

_ Z tych samych lupkéw weglowych mozna wyra-

biaé cegle dziurawke.

Wreszcie jezeli chodzi o sferosyderyty, znacze-
nie ich mabiera speajalnego charakteru. W zwiaz-
ku z budowa huty im. Lenina pod Krakowem
i unowoczesnieniem hut starszych, zapotrzebowanie
na rudy zelazne w naszym kraju wzroénie niepo-
miernie juz w najblizszym czasie. Zapasy rud ze-
laznych w innych formacjach geologicznych sj
niewielkie. Wszystko 'wskézwje na to, ze naukowcy
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polscy muszg sie zajgé blizej problemem karbon-
skich rud zelaznych. Akcja w tym kierunku zosta-
la juz zapoczatkowana przez przemysl ceramiczny.
Niektére cegielnie, przerabiajace ily, napotykajac
na wieksze skupienia sferosyderytow, wydobywaja
je oddzielnie i wysylaja do hut. Do akcji tej be--
dzie musial przystapi¢ rowniez przemyst weglo-
wy m. in. kopalnia ,,Stalin“ w Sosnowcu i ,,Bo-
brek* w Bobrku, na haldach ktérych znajduje sig
- wiele tysiecy ton zelaza w postaci sferosyderytow,
nie liczge z16z normalnych. Zagadnienia poruszone
‘ 53 powazne i wymagaja glebszego przemyslenia
i szczegdlowego opracowania. Samodzielna eksplo-
atacja karbonskich skal ilastych w kopalniach we-
gla kamiennego, jezeli zloza ich sg wystarczajaco
bogate, wzglednie oddzielane od wegla i mie mie-
szane z piaskowcami podczas urabiania i reczne-
go wzbogacania w zakladzie przerébozym, a wresz-
cie osobne skladowanie — wymaga zatrudnienia
pewnej ilosci ludzi oraz rozwigzania szeregu spraw
techniczno-ruchowych.

Trudnoséci te s3 do rozwiagzania jezeli sie zwazy
doniostos¢ problemu dla calej naszej gospodarki.
Nie trzeba réwniez zapominaé, ze z chwilg zaist-

nienia mozliwosci dostarczania tych skal przemys.
lowi materialéw ogniotrwatych i ceramiki budow-
lanej, wzrosnie dochodowoéé poszczegélnych ko-
palii. Wreszcie przemyst weglowy zuzywajac bez-
posrednio duze iloSci materialéw ogniotrwalyvch
i budowlanych zaréwno ‘do budowmnictwa przemy-
slowego jak i mieszkaniowego, moze wyroby te
produkowaé¢ we wilasnych zakladach. W kraju nie
mamy zbyt wiele surowcéw nadajgcych sie do pro-
dukcji poszukiwanych wyrobéw kamionkowych,
zwlaszcza rur. Wiadomo, Ze gliny wzglednie ity
nadajace si¢ do wyrobéw kamionkowych muszs
zawieraé znaczny ilo§é zelaza. Wsroéd karbonskich
skatl ilastych mie trudno jest znalezé¢ tego rodzaju
skaty.
[ ]

Referat docenta dr Kuhla, ktéry tu strescitem
z uwagi na jego aktualno$é i powazne aspekty go-
spodarczo-przemystowe i naukowe wywotal duze
zainteresowanie i ozywiona wymiane pogladow
wsrod pracownikow maukowo-technicznych Glow-
nego Instytutu Gornictwa.

Stanistaw Wapienski

Polepszenie warunkéw bhp wazinym czynnikiem w walce
o wykonanie planu

NIEUSTANNE podnoszenie wydajnoéci pracy
warunkuje wzrost poziomu naszej stopy zy-
ciowej. Sprawa zwigkszenia wydajnoéci pracy na-
biera szczegblnego znaczenia obecnie, kiedy uchwa-
ly II Zjazdu w sprawie gléwnych zadan gospodar-
czych na lata 1954 — 1955 postawily przed naszym
przemyslem, jako jedno z pierwszych zadan, pod-
niesienie wydajnosci pracy w 1955 r. w por6éwna-
niu do 1953 r. o okolo 15%. Zadanie wymaga réw-
niez od sluzb bhp dalszej mobilizacji wszystkich
sit i rezerw celem zapewnienia Tobotnikom takich
warunkéw pracy, ktére sprzyjalyby dalszemu spad-
kowi nieszczesliwych wypadkéw, zachorowan itp.,
wywierajagcych niekorzystny wplyw na stopienh
wydajnosci i ciggloéci pracy.
W biezacy rok przemyst nasz wszedl ze znacz-
nymi osiggnieciami na odcinku bhp. Mozna je za-
notowa¢ ze szczegdlna satysfakcja np. w przemysle
wlékienniczym, ktory przejeliSmy po okresie go-
spodarki kapitalistycznej w stanie wybitnie za-
niedbanym pod wzgledem bezpieczenstwa i higie-
ny pracy. Dla nieznacznego nawet polepszenia wa-
runkéw bhp w tej branzy trzeba bylo dokonywaé
powaznych inwestycji o charakterze niemal uni-
wersalnym, poczawszy od przerdbek w samych
budynkach, a koficzagc ma przestawieniu maszyn
i ich zabezpieczeniu. Naklady te o charakterze ma-
sowym pochlanialy i nadal wymagaja ogromnych
sum. Sa one przy tym bardzo réznorodne tak, jak
réznorodne i
w tej dziedzinie, powstale w okresie przedwrze-
Sniowym. O réznorodnoéci tych potrzeb Swiadczg
np. inwestycje poczynione w IV kwartale ubiegte-
go roku w zakladach podlegtych CZPW - Potudnie,
w ktorych zalozono miedzy innymi 9 nowych wy-
wietrznik6w, zainstalowano 96 podestéw, 25 oston
przeciwslonecznych, 114 oslon na maszyny produk-
cyjne i pasy transmisyjne, oddano do uzytku
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wielokierunkowe s3 zaniedbania

2 dzwigi, 4 laznie, ambulatorium leczniczo-zapo-
biegawcze itp.

Na ogél! wszystkie zaklady dazg wytrwale do
podniesienia stanu bezpieczefistwa i higieny pra-
cy, co znajduje swoéj wyraz przede wszystkim
w przekroczeniu $rodkéw finansowych przyzna-
nych na cele bhp. Tak np. ZPW im. Rychlinskiego
w Bielsku-Bialej wykonaly plan roczny bhp
w 175,6%, ZPW im. Magi — w 133,2%, im. Bula-
rza — w 1425%, ZPW w Zarach — 163% itd.

W ramach dlugofalowego wspélzawodnictwa,
majjcego na celu poprawe warunkéw ochrony
‘pracy i zdrowia, w 1953 r. przedsiebiorstwa wy-
mienionego Centralnego Zarzadu podjely 334 zo-
bowiagzania, z ktérych ponad 80% juz zrealizowa-
no. Ustawiczna walka o polepszenie warunkow
bhp przynosi wyniki, wyrazajace sie w systema-
tycznym spadku liczby nieszcze$liwych wypadkow.
W 1953 r. na terenie CZPW - Potudnie nie zdarzy!
sie ani jeden wypadek §miertelny, wzglednie bar-
dzo ciezki. Ogélem zanotowano z terenu ponad 20
przedsigbiorstw na przestrzeni ubieglego roku
znacznie mniej wypadkéw, anizeli w 1952 r. Na
obnizenie ilosci wypadké6w dodatni wplyw wy-
warlo prowadzenie stalego instruktarza z dziedzi-
ny bhp, systematyczna kontrola warunkéw pracy
na miejscu, czeste narady z technikami bhp i spo-
tecznymi inspektorami pracy, S$cista wspélpraca
z zarzagdem okregowym oraz z ZG Zwigzku Zawo-
dowego Wildkniarzy. ‘

Wielkg role w dalszej poprawie warunkéow bhp
w przemyS$le wlékienniczym odgrywaja liczne zo-
bowiazania, podjete przez klase robotnicza dla ucz-
czenia II Zjazdu PZPR. Wi6kniarze podjeli z tej
okazji ponad 13 tys. zobowigzahh z dziedziny bhp.

Wysilki klasy robotniczej, zmierzajace do polep-
szenia warunkéw pracy, popiera rzad w formie
stale zwiekszajacych sie kredytéw ma cele bhp. Na




biezacy rok zaklady podlegte CZPW - Poludnie
otrzymaly fundusz na bhp (sama eksploatacja)
w wysokosci 8 min 171 tys) 2t (niezaleznie od kwot
przyznanych poza ta suma na kapitalne remonty
i inwestycje w zakresie bhp), tj. o 2 mln 680 tys.
zlotych wiecej anizeli w roku ubieglym. W drodze
zwiekszenia kredytéw panstwo stara si¢ dopoméc
w pierwszym rzedzie zakladom szczegélnie opéz-
nionym w poprawie warunkéw bhp. Tak np. ZPW
im. Laski w Bielsku otrzymaly w br. 830 tys. zt
kredytu na bhp, zamiast 419 tys. z} w 1953 r,
7ZPW im. Rychlinskiego — 664 tys. zt (w 1953 r. —
376 tys. zt), ZPW im. Bularza — 543 tys. zt (w 1953
r. — 324 tys. zl), Swidnickie ZPW — 250 tys. zt
(w 1953 r. — 123 tys. z1), Zaganskie ZPW — 431
tys. zt (w 1953 r. — 236 tys. z1) itd.

Zaklady, ktére otrzymaly zwiekszone kredyty,
powinny je wykorzysta¢ planowo na podniesienie
warunkéw bhp i usunaé jak najszybciej wszystkie
zaniedbania na tym polu z lat poprzednich.

Na obecnym etapie waznym czynnikiem w wal-
ce o polepszenie warunkéw pracy w zakiladach
przemyslowych jest' bezwzgledne i jak najszybsze
wprowadzenie w Zzycie uchwaly Prezydium Rzadu
z dnia 1.VIIT 1953 r. w sprawie zapewnienia po-
stepu w dziedzinie bhp. .

Niestety, nie wszystkie zaklady docenily w na-
lezytym stopniu znaczenie realizacji tej uchwaly
na swoim terenie. W zakladach przemystu welnia-
nego, podleglych CZPW - Potudnie np. dotychczas
nie wykonano, z wyjatkiem Swidnickich ZPW, za-
rzagdzenia MPL z 30.XI 1953 r. w sprawie organi-
zacji komérek bezpieczenstwa pracy, mimo iz za-
rzadzenie to dobrze jest znane wszystkim dyrek-
cjom przedsiebiorstw oraz technikom bhp i mimo
ze w zwigzku z tym zarzadzeniem zwolana byla
specjalna narada robocza technikéw bhp z terenu
podleglego CZ jeszcze w dniu 14.XII ubieglego
roku. - '

Niewlasciwe ustosunkowanie sie kierownictwa
zakladow do wymienionego zarzgdzenia wplywa
hamujaco na dalsze podnoszenie poziomu bhp oraz
stanowi przeszkode w reorganizacji samej stuzby
bhp w kierunku nakres$lonym przez uchwale Pre-
zydium Rzadu.

Trudnosci w zakresie polepszenia warunkéw bhp
w oddzialach produkcyjnych powstaja ré6wniez na
skutek braku przeszkolenia technicznego Aktywu
dotowego oraz pionu techniczno - inzynierskiego,
a nawet calej zalogi w zakresie niezbednego mini-
mum wiedzy o bhp. Stusznie wiec Inspektorat BHP

przy CZPW - Poludnie zaplanowal na 1954 r. prze-
szkolenie w dziedzinie bhp wszystkich brygadzi-
stow i majstrow, a w dalszej kolejnosci plonu tech-
niczno-inZynierskiego oraz calej zalogi.

Mimo znacznego postepu w zakresie bhp, istnie-

.je w zakladach pracy na tym odcinku jeszcze wie-

le niedociggni¢é. Napotyka sie¢ czesto na brak na-
lezytych zabezpieczeni, odpowiedniej ilosci wy-
wietrznikéw, rynienek na oliwe itp. .

Wsréd powaznych bolagczek z tego zakresu w wie-
lu zakladach mnalezy wymienié: brak wlasciwej
wspoélpracy miedzy komoérka bhp a dzialem gléow-
nego mechanika, na skutek czego zaplanowane ro-
boty nie s3 wykonywane w oznaczonym terminie;
za miskie przydzialy tlenu i acetylenu, co nie po-
zwala na wykonywanie prac w zakresie uzupelnie-
nia brakujacych zabezpieczen; brak automatycz-
nych wylacznikéw, przez co nie mozna uruchomié¢
zainstalowanych wywietrznikéw; brak blachy —
uniemozliwiajacy wykonanie rynienek na Scieka-
jaca oliwe; trudno$ci w nabywaniu wywietrznikow
dla odmglenia oraz blachy na wyciagi do wy-
wietrznikéw (czarnej lub ocynkowanej o grubosci
0,5 do 1,5 mm); brak zelaza okraglego grubosci 12
do 14 mm, siatki drucianej, drutu migkkiego oraz
rur do instalacji wodnych. .

Usuniecie powyzszych trudno§ci w zaopatrzeniu
materialowym przyczyniloby sie do dalszego szyb-
kiego podniesienjia warunkéw bezpieczefistwa i hi-
gieny pracy w zakladach przemystowych.

Do szybszego polepszenia ochrony pracy w przed-
siebiorstwach przemystu wilékienniczego przyczy-
niloby sie réwniez wprowadzenie szeregu zmian
o charakterze organizacyjnym, a mianowicie: przy-
dzielenie komérkom bhp statych §lusarzy, ktorych
zadaniem bylaby konserwacja istniejagcych i wy-
konywanie nowych zabezpieczefi i urzadzeni tech-
nicznych; zrewidowanie przestarzalych norm przy-
dziatu odziezy ochronnej wedlug stanowisk i zmia-
na pewnych rodzajéw odziezy na inne, jak mnp.
zamiana w mokrej wykanczalni i farbiarni uzywa-
nych dotychczas butéw drewnianych na gumowe;
zaopatrzenie pracownikéw wilkowni w buty o wy-
sokich cholewach; nalezaloby ‘réwniez wydawaé
mileko robotnikom sortowni i klejarzom osnéw.

Usuwajac bledy w pracy komoérek bhp musimy
pamietaé, iz systematyczna dalsza poprawa warun-
kéw bezpieczenstwa i higieny pracy zalezy od stop-
nia weciagniecia do tej pracy nie tylko aktywu
techniczno-inzynierskiego, ale réwniez calej zatogi.

Stanistaw Hortyriski

Stan bezpieczenstwa i higieny pracy wciqz jednak nie moze
by¢ uwazany za zadowalajacy i wymaga nieslabnqgcych wysil-
kéw, wymaga stalej mobilizacji zalog fabrycznych, inteligencii

technicznej,
i organizaciji partyinych.

kierownictwa zakladéw,

zwiqzkow zawodowych

BOLESLAW BIERUT
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7 BUDOWNICTWA KOMUNIZMU 1 SOCJALIZMU

Leon SIENNICKI

‘W trosce o dobrobyt narodu radzieckiego

P ARTIA i rzad radziecki na kazdym kroku wy-

kazuja troske o dobrobyt narodu radzieckiego,
o najlepsze zaspokojenie ciggle rosngcych potrzeb
_calego spoleczenistwa. Nowym tego wytazem jest
siédma z kolei w okresie powojennym obnizka cen
detalicznych na towary masowego spozycia, ktéra
weszla w Zycie z dniem 1 kwietnia 1954 roku. No-
wa obnizka cen §wiadczy dobitnie o dalszym roz-
woju gospodarki narodowej ZSRR i jest r6wnocze-
$nie jednym z wielu dowodéw olbrzymiej przewa-
gi socjalistycznego systemu gospodarki nad sy-
stemem kapitalistycznym.

Nowa obnizka cen detalicznych obejmuje w sze-
rokim zasiegu towary masowego spozycia, w
" szczeg6lnosci za$ artykuly pierwszej potrzeby. Na
przyklad, obnizone zostaly ceny pieczywa, maki
i makaronu w granicach od 5 do 15%, soli stoto-
wej o 20%. W granicach od 10 do 20% obnizone
zostaly ceny tkanin, odziezy gotowej, wyrobow
dziewiarskich, obuwia, towaréw galanteryjnych,
mydla i ‘wyrobéw perfumeryjno-kosmetycznych,
wyrobéw porcelanowych, fajansowych i szklanych,
artykuléw gospodarstwa domowego. W granicach
od 10 do 30% ulegly znizce ceny materialéw bu-
dowlanych. Ceny benzyny i smaréw do samocho-
déw obnizono o 44,5%, nafty o 38%. W granicach
od 10 do 15% ulegly obnizce lekarstwa i artyku-
ly sanitarno--higieniczne. W odpowiednim stosun-
ku do znizki cen artykuléw zywnosciowych obni-
zone zostaly ceny w restauracjach, stoléwkach
i innych zakladach zywienia 2zbiorowego. Duze
znaczenie dla wsi posiada — zawarte w uchwale
Rady Ministré6w ZSRR i KC KPZR o siédmej
obnizce cen detalicznych — zalecenie w sprawie
dokonywania kompensacyjnej sprzedazy zboza
i makuchéw przy skupie bawelny, kokonéw jed-
wabnika, konafu, Inu dlugowléknistego i konopi.
W stosunku do tych artykuléw obowigzujg ceny
ulgowe wedlug cen detalicznych z rabatami 10%.

Nowa obnizka cen detalicznych korzystnie odbi-
je si¢ na budzecie kazdej rodziny radzieckiej, sprzy-
jaé bedzie podniesieniu dobrobytu ludnosci, przy-
czyni si¢ do dalszego wzrostu sity nabywczej pie-
nigdza. Tylko w obrebie handlu panstwowego
i spbldzielczego nowa obnizka cen detalicznych
przynosi wszystkim warstwom ludno$ci ZSRR
wzrost zdolnoSci nabywczej w skali rocznej co
najmniej o 20 mld rubli. Kwote t¢ w powaznym
odsetku uzupelni jeszcze znizka cen na rynku kol-
chozowym. W ten sposdb podniesie sie realna pla-
ca robotnik6w i pracownikéw umystowych oraz
zwigksza swoja zdolnos¢ nabywcza renty ubez-
pieczeniowe i stypendia. Znacznie réwniez wzrosna
dochody chlopéw.

Systematyczna znizka cen detalicznych na to-
wary masowego spozycia stala sie bardzo istotng
dzwignia w podnoszeniu dobrobytu mas pracujg-

312

ZYCIE GOSPODARCZE

cych ZSRR. Rzecz oczywista, jesli patrzy sie

'z punktu widzenia rozrachunku finansowego, coro-

czne obnizanie przez panstwo socjalistyczne cen
detalicznych pocigga,za soba pewne zmniejszenie
dochodéw panstwowych. Podchodzenie jednak od
tej strony do sprawy systematycznej obnizki cen
byloby rzecza nieprawidlows. Celem bowiem pro-
dukcji socjalistycznej nie jest wyciaganie zyskow,
lecz najlepsze zaspokojenie stale rosngcych potrzeb
ludnoSci. Trzeba pamigta¢ przy tym, Ze produkcja
socjalistyczna pozwala na skompensowanie zmniej-
szonych — w wyniku obnizki cen — dochodéw
panstwowych poprzez rozszerzenie skali produk-
cji, poprzez podniesienie wydajnosci pracy i obni-
Zenie kosztéow wlasnych produkcji.

Nieprzerwany wzrost produkecji towaréw maso-

‘wego spozycia i konsekwentna systematyczna zniz-

ka cen detalicznych na te towary sa zwiazanymi
ze sobg zjawiskami §wiadczgcymi, zwlaszeza w wa-
runkach stale rosnacych dochodéw ludnosci, ze
réwnolegle z tymi zjawiskami podnosi sie zdolnosé
nabywcza ludno$ci oraz ﬂoéclowy i jakosciowy
wzrost powszechnego spozycia. W Zwiazku Ra-
dzieckim dochéd narodowy w okresie lat 1949 —
1953 podniés? sie o 62%, a ogélna suma dochodéw
robotnikéw i pracownikéw umyslowych oraz
dochodéw chlopstwa, przy uwzglednieniu zni-
zek panstwowych cen detalicznych, wzrosla za ten
okres o 60%. Na tym gruncie rozwinat sie i roz-
wija nieprzerwanie obrét towarowy. Juz w dru-
giej polowie 1953 roku przemyst radziecki wypro-
dukowatl artykutéw konsumpcyjnych na sume o po-
nad 30 mld wyzszg niz w pierwszej polowie tegoz
roku. W 1954 roku rozmiar produkcji artykuiéw
masowego spozycia powinien osiggngé wskazniki
planowe przewidziane w pieciolatce na rok 1955.
Inaczej méwigc, w obrebie produkeji przedmiotow
masowego spozycia zadania pigtej pieciolatki wy-
konane zostang w cztery lata.

W kraju socjalizmu nieustanny wzrost popytu
ze strony ludno$ci na towary masowego spozycia
oraz zmiany w strukturze spozycia sg zjawiskiem
naturalnym i prawidlowym. I dlatego tez partia
i rzad radziecki troszcza sie o osiagniecie dalsze-
g0 poteznego rozwoju wszystkich dziedzin gospo-
darki narodowej, o nieustanny wzrost i doskona-
lenie produkcji spolecznej, by w koncowym wy-
niku lepiej i pelniej zaspokajane byly ciagle rosna-
ce potrzeby 1ludzi pracy w miescie i na wsl
W imie tego celu partia i rzad radziecki podjety
szereg Srodkéw zmierzajacych do zapewnienia W
najkrotszym czasie wydatnego wzrostu produkcjl
towar6w masowego spozycia. W imie¢ tego celu
forsuje sie¢ rozbudowe przemystu lekkiego i spo-
zZywtczego, organizuje sie dalszy poteiny rozwoj
rolnictwa, wykonuje sie olbrzymi program bu-




downictwa mieszkaniowego, szké6l, teatréwklu-
béw, poliklinik. Partia i rzad radziecki czynig
wszystko, aby ludziom radzieckim Zylo si¢ coraz
lepiej, aby poziom materialny i kulturalny spole-
czenstwa radzieckiego podnosit sie bez przerwy.

Ludzie radzieccy wiedza, ze systematyczna zniz-
ka cen na artykuly zZywnosSciowe i masowego
uzytku — to wynik poteznego rozwoju wszystkich
galezi gospodarki narodowej, wzrostu wydajnosci
pracy i obnizki kosztw wlasnych produkcji. Nie
zapominajac o tym, radzieckie masy pracujace
przejawiaja niewyczerpang inicjatywe tworcza
i nie zaluja wysitku, wiedzy i doSwiadczenia, by
przedterminowo wykonaé zadania biezacej piecio-
latki.

Ogloszenie uchwaly Rady Ministréw ZSRR

i Komitetu Centralnego KPZR o nowej obnizce

cen zaznaczylo si¢ nie tylko wzmozeniem zakupéw
w sklepach panstwowej i spéldzielczej sieci han-
dlowej. Zaznaczylo si¢ w niemniejszym stopniu
objawami powszechnego zapalu do wzmozenia
produkcji, jak réwniez objawami wdziecznosci ze
strony mas pracujacych dla partii i rzgdu.

W jaki sposéb czlowiek radziecki moégt da¢ wy-
raz swej wdziecznosci za nowy dowéd troski o do-
bro narodu'.: ‘

Odpowiedzial pelng zapalu praca, nieustepliwa
walka o nowe sukcesy w socjalistycznej produkc;ji,
bedacej nieprzebranym zrédlem dobrobytu spolecz-
nego.

ywUchwala Rady Ministréw ZSRR i Komitetu
Centralnego KPZR o nowej znizce cen na artykuly
zywno$ciowe i masowego uzytku — méwi W. Di-
kan, tokarz Zakladéw Budowy Traktoré6w w Char-
kowie — przepelnilo me serce bezgraniczng duma
na my$l o ojczyznie. Najpierw, czego zapragnalem
— to jeszcze lepiej pracowaé, osiggaé nowe suk-
cesy produkcyjne, odpowiedzieé na troske partii
i rzadu wynikami pracy. Co najmniej trzy normy
na zmiane — oto nakaz mego serca. I podobne
uczucia przezywam nie tylko ja. Caly wielotysiecz-
ny kolektyw Zaktadéw Budowy Traktoréw w
Charkowie jest zdecydowany pomnozyé swe wy-
sitki w pracy...“.

Wyrazajac myS$li i uczucia zalogi Zakladéw im.
Kirowa w Leningradzie, majster szybkosciowych
wytopéw Morozow powiedzial: ,,nowa znizka
cen — to dobitne §wiadectwo sily i potegi naszej
ojczyzny. My, ludzie radzieccy, dolozymy wszel-
kich staraf, by jeszcze bardziej rozkwitla nasza
ojczyzna“.' R. Sekurow, czlonek kolchozu im. Mo-
lotowa w Kabardynskiej Republice Autonomicznej
podkresli: , my, ludzie milujacy pokéj, skupiamy
nasze wysitki na pracy pokojowej. Swiadczy
0 tym gigantyczne budownictwo w naszych mia-
stach i wsiach, nieustanny wzrost stopy zyciowej
ludno$ci naszej wielonarodowej ojczyzny*.

Rozwéj budownictwa mieszkaniowego i komu-
nalnego jest jednym z wielu znamiennych przeja-
wow troski o czlowieka radzieckiego, o jego wa-
runki bytowe. W ciggu obecnej pieciolatki przewi-
duje sie¢ wybudowanie i oddanie do uzytku okolo
105 min m? nowoczesnej powierzchni mieszkanio-
wej. Na- poczet tego programu wybudowano juz

w okresie ubieglych 3 lat ponad 82 min m® po-
wierzchni mieszkaniowej, czyli wykonano przeszto |
78% calego programu piecioletniego. Przytoczone
cyfry wskazuja, ze tempo budowy doméw miesz-
kalnych jest szybsze niz przewidziano w pieciolatce
— wyprzedza ono tempo rozwoju budownictwa
og6lnego. Jezeli bowiem érodki wydatkowane na
budownictwo mieszkaniowe przekroczyly w 1953
roku o 11% poziom 1952 roku, to réwnoczeénie
wzrost naktadéw inwestycyjnych w calej gospodar-

ce narodowej zwigkszy! sie 0 4%.

Obok ogromnych &rodkéw wydatkowanych na
budownictwo mieszkaniowe panstwo radzieckie
udziela ludziom pracy powaznych kredytéw na bu-
dowe wlasnych domkéw jednorodzinnych. Na sze-
rok3a skale rozwija sie réwniez budownictwo w ob-
rebie gospodarki komunalnej. Naklady inwestycyj-
ne na tym odcinku w ostatnim roku pieciolatki
wzrosng o 50% w poréwnaniu z rokiem 1950.

W Zwiazku Radzieckim szeroki rozmach rozwo-
ju gospodarczego, ktérego jednym z przejawédw
jest systematyczna obnizka cen detalicznych na
artykuly konsumpcyjne, $§wiadczy nieodparcie
o pokojowej polityce panstwa socjalistycznego.
Pokojowa polityka zagraniczna ZSRR, niestrudzona
i konsekwentna walka rzgdu radzieckiego o osla-
bienie miedzynarodowego napiecia, o pokéj w ca-
lym Swiecie,’ zapetvniajg ludziom radzieckim moz-
no$¢ poSwiecenia swych sit na rzecz pokojowej pra-
cy twoérczej, podnoszenia wydajnosci pracy, wzro-
stu i poprawy jako$ci produkcji — na rzecz co-
raz pelniejszego zaspokojenia rosngcych potrzeb
materialnych i kulturalnych calego spoleczenstwa.

Inaczej niz w kraju socjalizmu przedstawia sie
sytuacja w krajach kapitalistycznych. Kurczy sie
tu produkcja przedmiotéw powszechnego spozycia,
rosnie bezrobocie, obniza sie sila nabywcza lud-
nosci. Militaryzacja gospodarki kapitalistycznej
i wysScig zbrojenn przeprowadzane sg niemal wy-
lacznie kosztem klasy robotniczej i innych pracu-
jacych warstw spolecznych. W krajach kapitali-

- stycznych pogarsza sie z roku na rok sytuacja ma-

terialna mas pracujgcych, ich udzial w podziale
dochodu narodowego staje si¢ coraz mniejszy.
‘Oznacza to, ze w warunkach kapitalizmu bez-
wzgledne i wzgledne ubozenie klasy robotniczej
i szerokich mas ludowych wzrasta, podczas gdy
garstka monopolistéw zbiera fantastyczne zyski.
Nieprzerwany wzrost dobrobytu mas pracuja-
cych mozliwy jest tylko tam, gdzie zlikwidowano
sprzeczno$¢ miedzy spolecznym charakterem pro-
dukcji a prywatno-kapitalistyczng formg przywla-
szczania, tzn. gdzie zlikwidowano podstawowg
sprzeczno$é kapitalizmu, gdzie masy pracujace sta-
ly sie gospodarzem swego kraju. Slusznosé tej tezy
potwierdzona zostala od dawna w praktyce budo-
wy socjalizmu w ZSRR. Obecnie potwierdza ja
réwniez praktyka budowy podstaw socjalizmu w
krajach demokracji ludowej. Gospodarka tych kra-
jow rozwija si¢ nieprzerwanie i stuzy w my$l pod-
stawowego ekonomicznego prawa socjalizmu co-
raz pelniejszemu zaspokojeniu ciagle rosnacych
materialnych i kulturalnych potrzeb spoteczen-

stwa.
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Naréd koreanski
w walce ‘o odbudowe swej gospodarki narodowe;

P OD KONIEC II wojhy $wiatowej japonscy ko-
lonizatorzy uciekajac z Korei, ktérg przyzwy-
czaili sie uwazaé za swoja kolonie, niszczyli w bez-
silnej - zloSci wszystko co si¢ dalo, a przede
wszystkim fabryki, kopalnie, drogi, mosty, tabor
kolejowy. » '

Wyzwolone spod jarzma japonskiego masy lu-
dowe Korei Pélnocnej korzystajac z bezinteresow-
nej pomocy Zwiazku Radzieckiego zaczely pod
kierownictwem Partii Pracy szybko usuwaé¢ znisz-
czenia wojenne oraz rozwija¢ przemysl, rolnictwo
i zycie kulturalne narodu.

Przede wszystkim przeprowadzono reforme rol-
na, w wyniku czego 725 tys. bezrolnych i malorol-
nych chlopéw otrzymalo okolo 1 min ha ziemi ode-
branej japoniskim kolonizatorom, obszarnikom
i zdrajecom narodu koreafiskiego.

Przeprowadzona w 1946 roku nacjonalizacja
przemystu, bankéw, kolei i srodkéw tacznosci za-
poczatkowala powstanie panstwowego sektora
uspotecznionego i data mozno&é rozwoju gospodar-
ki narodowej na zasadach ogélnokrajowego pla-
nowania.

W rezultacie wykonania pierwszych narodowych
planéw gospodarczych ma 1947 i 1948 rok odbu-
dowano zrujnowane przez japonskich okupantéw
fabryki, elektrownie, kopalnie i koleje. Globalna
produkcja przemyslowa w 1948 roku w poréwna-
niu z 1946 rokiem wzrosta o 163,1%. W 1948 roku
wyprodukowano okolo 100 tys. ton suréwki
i 115 tys. ton stali, wydobyto 4,3 mln ton wegla,
wytworzono 6,1 mld kWh energii elektrycznej,
400 tys. ton cementu, 7 mln metréw tkanin.

Rowniez duze postepy osiggnieto w rolnictwie.

Wraz z rozszerzeniem obszaru zasiewéw podnosilta

sie¢ kultura uprawy. Ogélne zbiory zb6z w Korei
Péinocnej w 1948 roku przewyzszaly o 10,4% zbio-
ry 1939 roku i prawie o 20% zbiory 1944 roku.

Dwuletni plan na lata 1949—1950 przewidywat
dalszy znaczny wzrost produkcji przemyslowej
i rolniczej, przy czym rozmiary globalnej produk-
cji w 1950 roku mialy osiagnaé 145,9% poziomu
1949 roku. -

W dziedzinie o$wiaty i kultury postep byl nie-
mniejszy. Wystarczy przytoczyé, ze liczba wyz-
szych zakladéw naukowych w 1950 roku doszla
do 16 (przed wyzwoleniem nie bylo ani jednego
wyzszego zakladu), a liczba uczacych sie w szko-
tach Srednich byla 22 razy wieksza niz w 1944 roku.

Czolowq uczelnig koreafiskg statl sie uniwersytet
im. Kim Ir Sena w Phenianie, ktérego nowy gmach
wzniesiony w 1948 roku gérowal nad stolicg kra-
ju. W uniwersytecie tym, mieszczacym tylko
w gléwnym skrzydle 110 audytoriéw, tysigce mio-

dziezy koreanskiej zdobywalo wiedze i ksztalcilo

si¢ na kierownikéw zycia politycznego i gospodar-
czego kraju.

Te¢ pokojowy twoércza prace przerwala krwawa

agresja amerykanskiego imperializmu.
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ImperialiSci amerykaniscy, stosujac hitlerowsks
taktyke ,,spalonej ziemi*, palili i miszczyli wszyst-
ko: miasta i wsie, fabryki i domy mieszkalne,
szkoly i szpitale, instytuty °i biblioteki. Wedtug
niepelnych danych Amerykanie w ciagu tylko
2 lat wojny zrzucili na Koree przeszlo 15 min
bomb napalmowych i zniszczyli zaraz w pierwszych
miesigcach wojny przeszlo 610 tys. budynkoéw.
Jednakowoz produkcji na potrzeby frontu zahamo-
wa¢ nie zdolali. Koreanczycy z entuzjazmem i upo-

‘rem narodu walczgcego o swoje wyzwolenie po-

trafili pod ziemig uruchomié¢ szereg zakladéw prze-
myslowych i z roku na rok zwiekszaé produkcje.
Tak wiec w poréwnaniu z 1951 rokiem wzrosta
w 1952 roku globalna produkcja przemystowa
o 19%, zwickszyly sie przewozy towaréw o 13%,
podniést sie o 132% detaliczny obrét towarowy.
W rolnictwie za$ chiopi koreanscy wysuneli ha-
slo: ,,Da¢ jak najwiecej zboza i nie pozostawié¢ ani
jednej piedzi ziemi mieuprawnej“. Chlopi praco-
wali w polu przewaznie w mocy, gdyz bezustanne
naloty uniemozliwialy prace w dzien.

W tych niezwykle trudnych wojennych warun-
kach rzad Koreanskiej Republiki Ludowo-Demo-
kratycznej i Partia Pracy potrafily zapewni¢ bez-
platna pomoc lekarskg ludnosci oraz uruchomi¢
wszystkie szkoly, w ktérych przeszlo milion dzieci
pobierato nauke.

Zawarcie rozejmu w 1953 roku umozliwilo na-
rodowi koreanskiemu przystapienie po raz drugi
do odbudowy straszliwie zniszczonego kraju.

Na VI plenum KC Partii Pracy, ktore odbylo
sie w sierpniu 1953 roku, Kim Ir Sen nakre§lil
plan pokojowego budownictwa w republice, dzie-
lac go na dwa etapy.

Pierwszy etap, obliczony .mniej wiecej na jeden
rok, ma by¢ okresem przygotowan do akcji odbu-
dowy we wszystkich dziedzinach gospodarki naro-
dowej. W tym okresie zostang zakonczone prace
ustalajgce rozmiary odbudowy, jak réwniez opra-
cowane techniczne projekty nowego budownictwa,
zmobilizowane sily robocze oraz rozpoczete prace
nad odbudows szeregu obiektéw przemystowych.
Jednoczesnie rzad republiki opracuje trzyletni plan
odbudowy gospodarki narodowej.

Drugi etap bedzie okresem = realizacji planu
3-letniego, zakladajacego osiggniecie we wszyst-
kich dziedzinach zycia poziomu przedwojennego,
a w niektérych galeziach jego przekroczenie.

Przede wszystkim beda odbudowane przemysty
goérniczy i hutniczy. W ciaggu najdalej dwoch lat
maja by¢é uruchomione wszystkie kopalnie wegla
i rudy, pracujace przed wojna. Jednocze$nie z od-
budowa wielkich zakladéw metalurgicznych zo-
stanie .dokonana calkowita ich modernizacja z za-
stosowaniem ostatnich zdobyczy techniki i nowo-
czesnego sprzetu. Odbudowa przemystu chemicz-
nego bedzie przeprowadzana z takim nastawieniem,
aby w ciagu 2—3 lat produkcja nawozéw sztucz-




nych mogta pokryé w pelni zapotrzebowanie rol-
nictwa. W tym celu zostanie odbudowany kombi-
nat chemiczny w Chynnam (jedno z najwigkszych
przedsiebiorstw nie tylko w Korei, ale i w calej
Azji), zaktady chemiczne w Nampcho i inne.

W ciagu trzech lat zostang odbudowane wszyst-
kie clektrownie jak réwniez przemyst elektrotech-
niczny, przy czym stare agregaty beda zastapione
nowymi.

Odbudowa zrujnowanych miast, osiedli, przed-
siebiorstw przemystowych wymaga olbrzymiej ilo-
éci materialéw budowlanych i dlatego natychmiast
po przerwaniu dzialan wojennych przystapiono
w Korei Pélnocnej do odbudowy i budowy no-
wych cegielni, cementowni, tartakéw, ktorych
liczba stale wzrasta.

W dziedzinie przemyslu lekkiego i &rodkow
spozywezych w ciagu trzech lat nie tylko beda
odbudowane dawne przedsiebiorstwa, ale zostanie
stworzony szereg galezi przemystu spozyweczego,
np. przemyst cukierniczy. Chodzi bowiem o jak
najrychlejsze podniesienie materialnego i kultu-
ralnego poziomu szerokich mas ludnoSci korean-
skiej.

W zakresie rolnictwa nakre§lono szeroki pro-
gram rozwoju. Na réwni z odbudowa calego
istniejgcego systemu urzadzen irygacyjnych, prze-
widuje sie budowe szeregu nowych kanaléw na-
wadniajacych oraz wziecie pod uprawe duzych
obszaréow ziemi dotychczas mie uprawianej. Rzad
KRLD i Partia Pracy szczegdélnie duzo uwagi po-
$wiecaja sprawie hodowli, a przede wszystkim ho-
dowli owiec. Do pomy$lnego rozwiazania tego za-
gadnienia wydatnie przyczynila sie Mongolska Re-
publika Ludowa, ktéra jeszcze w czasie wojny
przystata przeszio 100 tys. sztuk bydia.

Najpilniejszym zadaniem jest odbudowa znisz-
czonych przez Amerykanéw miast i osiedli. Totez
juz 30 lipca 1953 roku rada ministrow KRLD po-
wzieta uchwale o odbudowie i rozbudowie Phenia-
nu wychodzgc z zalozenia, iz w. ciaggu 10—15 lat
zaludnienie stolicy wzro$nie do miliona oséb.

Do pracy nad odbudowa kraju Koreanczycy
przystapili z t3 samg wytrwalo$cia i wolg zwy-
cigstwa, ktére cechowaly ich podczas wojny z im-
perialistycznymi agresorami i juz obecnie moga
si¢c wykazaé pokaZnymi rezultatami.

Zaledwie osiem miesiecy uplynelo od dnia,
w ktorym zamilkly dziala, a oto na spalonej bom-
bami napalmowymi ziemi, jak zgodnie stwierdza-
ja korespondenci zagraniczni, nastapily juz wi-
doczne zmiany. Na pustkowiach zawalonych gru-
zami i rdzewiejagcym zlomem zelaznym wyrosty
tysigce niewielkich mieszkalnych domkéw. Po od-
budowanych liniach kolejowych biegna ciezko na-
tadowane pociagi. Z kominéw uruchomionych lub
nowopobudowanych fabryk wznosi sie dym —
plerwsza oznaka wracajgcego do zycia przemysiu
koreariskiego. W pospiesznym tempie pracuje sie
nad uruchomieniem silowni wodnej w Supun na
rzece Jalutsian oraz szeregu innych zakladéw prze-
mystowych. Juz na piaty dziehi po ustaniu dzia-
tan wojennych zaloga zakladu w Kansen urucho-
mila elektryczny piec hutniczy i dala krajowi
Plerwszy powojenny wytop stali, a w przeddzien
nowego roku rozpoczely prace setki maszyn kom-

binatu tekstylnego w Phenian. Przykladéw podob-
nych mozna przytoczyé wiele.

Dotychczasowa prace nad odbudowa kraju ula-
twila i ulatwia wydatna pomoc materialna i fa-
chowa Zwiazku Radzieckiego. Juz w niespelna
dwa tygodnie po podpisaniu rozejmu radio mo- -
skiewskie donioslo, iz rzad radziecki postanowil
przyjs¢ z bezinteresowng pomocg narodowi ko-
reanskiemu w wysokosci jednego miliarda rubli.
Wkrétce po tym we wrzesniu 1953 roku opubli-
kowano wyniki pertraktacji miedzy rzadem ra-
dzieckim a delegacja KRLD, ustalajacych, iz przy-
znane S$rodki zostang zuzyte na odbudowe wiel-
kich przedsiebiorstw oraz na dorazng pomoc lud-
nosci, I istotnie, niemal na kazdym kroku widaé¢
w KRLD dowody bratniej pomocy narodu radzie-
ckiego. Do odbudowywanych zakladéw przemy-
stlowych nadchodzi ciagle sprzet radziecki — obra-
biarki, czesSci zapasowe, sprzet laboratoryjny, ma-
terialy budowlane. Na budowach pracuja potezne
radzieckie dzwigi. Po ulicach Phenianu kraza
wspaniale autobusy produkcji radzieckiej. Na sta-
cjach kolejowych wyladowuje si¢ tysiagce ton
nawozéw sztucznych przyslanych przez Zwigzek
Radziecki dla chlopéw koreanskich.

Narodowi koreanskiemu w odbudowie jego kra-
ju przyszly z pomoca materialng réwniez kraje
demokracji ludowej, w tej liczbie i Polska.

Na ostatnim plenum KC Partii Pracy, ktére od-
bylo sie w koficu marca 1954 roku Kim Ir Sen
zobrazowal dotychczasowe osiagniecia narodu ko-
reanskiego na polu odbudowy kraju. p

W miastach i wsiach — méwit Kim Ir Sen —
pobudowano dziesiatki tysiecy mieszkan. Chlopi
znowu uprawiajg swoje pola. Spadly ceny. Z gru-
z6w powstaja miasta, fabryki, pobudowano nowe’
wielkie cegielnie, nadchodzi okres ogélnej odbu-

- dowy. Plan odbudowy i rozwoju gospodarki na-

rodowej na lata 1954—1956 opracowany w mys$l
dyrektyw VI Plenum KC Partii Pracy zostanie
wkrétce przedstawiony do rozpatrzenia i zatwier-
dzenia przez najwyzsze zgromadzenie narodowe.
Zgodnie z tym planem produkcja przemystowa
w 1954 roku wyniesie 160,8% poziomu z 1953 roku.
Znacznie sie¢ zwiekszy wydobycie wegla i rud.
W 1954 roku rozpocznie produkcje szereg zakla-
déw przemyslu maszynowego i chemicznego.
W dziedzinie rolnictwa mastapi zwiekszenie obsza-
ru zasiewéw, wzrost wydajnosci z ha zboza i ba-
welny, jak rowniez wzrost poglowia bydta, owiec,
nierogacizny i kéz. W zakresie transportu pod ko-
niec 1954 roku zostang zakoficzone prace nad
elektryfikacja linii kolejowej Jandok-Czchon-
son i rozpocznie sie regularny ruch pociggéw po-
spiesznych.

W celu podniesienia handlu zbuduje sie¢ w ciagu
1954 roku'l 855 nowych sklepéw w miastach i 595
na wsi.

Do konhica 1954 roku bedzie wybudowanych 438
nowych kin i 11 teatréw.

Plan ten zrealizujemy podobnie, jak zrealizowa-
lismy plan 1953 roku — kontyunowal Kim Ir Sen
— otrzymujemy bowiem ekonomiczng i techniczna
pomoc od wielkiego narodu radzieckiego, jak réow-
niez od Chinskiej Republiki Ludowej i krajow
demokracji ludowej i rozporzadzamy wielkimi
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bogactwami naturalnymi oraz duzym doswiadcze-
niem zdobytym zaréwno podczas pokojowego bu-
fdownictwa przed wojna, jak i podczas trzechlet-
niej walki o wolnos¢ ojczyzny. .

W referacie Kim Ir Sen polozyl wielki nacisk
na dobdr i rozmieszczenie kadr. Trzeba zdecydo-
wanie podnies¢ jakosé przygotowania specjalistow
w szkolach wyzszych, $rednich i zawodowych, jak
réwniez poziom kurséw technicznych. Nalezy
zmobilizowaé wszystkich inzynieré6w pracujacych
nie w swojej specjalno$ci w partyjnych, panstwo-
wych, gospodarczych i spolecznych organizacjach
i skierowaé do prac w ich zawodzie.

Jedrioczesnie z wytezona pracg na polu budowy
podstaw gospodarki socjalistycznej kraju Partia
Pracy i rzad koreanski duzo uwagi poswigcaja
sprawie polepszenia warunkéw zycia ludnosci.
Kilkakrotnie juz obnizono ceny na artykuly
pierwszej potrzeby. W Phenianie, w lutym 1954
roku ceny na artykuly pierwszej potrzeby byly
0'78% nizsze niz w maju 1953 roku. Wigksza czesé¢
ludno$ci ma juz dach nad glowa i zostala zaopa-
trzona w odziez i zywnosS¢.

Zgola inaczej wygladaja stosunki w Korei Po-
ludniowej ,,odbudowywanej przez Amerykanéw.

Wedlug danych Banku Panstwowego Korei Po-
ludniowej ogélne straty poniesione podczas wojny
przez Koree Po}udniowg wynoszg 18,129 mld po-
ludniowo-koreanskich wonéw. Produkcja przemy-
slowa spadla katastrofalnie. Jak podaje korean-
skie pismo ,,Nodon Sinmun*, produkcja przemy-
stu tekstylnego w 1953 roku w stosunku do 1949
roku spadla o 58,6%, przemystlu chemicznego —
o 20,8%, Srodkéw zywnoSciowych — o 20%.
Przemysl maszynowy i metalurgiczny wedlug
_biuletynu wymienionego banku zostal zrujnowa-
ny niemal w 100%. W samym tylko Seulu znisz-
czono 785 przedsiebiorstw, przy czym sprzet z 10
najwiekszych zakladéw przemystowych Ameryka-
kanie wywiezli do Japonii. Z czterech elektrowni
wodnych i trzech parowych pracuje tylko jedna
elektroynia w Seulu.

Rolnictwo w Korei- Poludniowej, bedgcej daw-
niej spichrzem calego kraju, znajduje sie w zu-

pelnym upadku. W wyniku zmniejszenia obszary
zasiewow i wydajnosci gleby, zbiory ryzu w 1952
roku w poréwnaniu z przedwojennymi daty
o 5 min sekéw mniej, a w 1853 roku zabrakio
w Korei Poludniowej na wyzywienie ludnosci
3,4 min sekow zboza (jeden sek = 160 kg).

Inflacja osiagnela niebywale rozmiary. W po-
czatkach 1953 roku ilo§¢ banknotéw bedgcych
w obrocie przekraczala jeden trylion wonéw,
czyli byla 400 razy wieksza niz w 1945 roku. W 1u-
tym 1953 roku rzad Li Syn Mana dokonal tzw.
reformy walutowej, ktébra mocno uderzyla w lud-
no$§é pracujaca, gdyz ceny na artykuly powszech-
nego uzytku podskoczyly znacznie w gorg, a juz
w czerwcu tego samego roku wediug sprawozda-
nia Komisji ONZ dla spraw zjednoczenia i odbu-
dowy Korei ilos¢ pieniedzy znajdujacych sie w
obrocie byla wieksza niz przed reformgs.

Liczba ludzi, ktérzy ucierpieli od wojny, wy-
nosi w Korei Poludniowej okolo 14 mln os6b,
z ktérych okolo 5 min zamieszkuje w straszliwych
warunkach w specjalnych obozach. Bezrobotnych

‘oblicza si¢ na przeszlo milion oséb.

Stale niedozywianie sie i brak pomocy lekar-
skiej powodujg ogromng Smiertelno$é, ktora
wsréd dzieci wynosi 220 na tysige rocznie i jest
najwyzsza na $wiecie.

Prasa amerykanska szeroko rozpisywala sie
o tak zwanym ,,planie rekonstrukcji Korei Polud-
niowej“, na co USA przyznaly 200 miln dolaréw.
Wkrétce wyjasnilo sie jednak, ze 70% tej sumy
ma byé zuzytkowane na przemysl i urzagdzenia
wojenne, a 30% — na zakup surowcéw niezbed-
nych do produkcji wojennej. Totez mnadzieje na
wyzwolenie spod jarzma amerykanskiego i lisyn-
manowskiego masy pracujace Korei Potudniowej
wigza z ideg zjednoczenia Korei i zwyciestwa
Partii Pracy, pod ktérej przewodnictwem ludnosé
Koreanskiej Republiki Ludowo-Demokratycznej
z zapalem pracuje nad odbudowg i rozwojem
swojej gospodarki i kultury, nad podniesieniem do-
brobytu i wzmocnieniem materialnej bazy do po-
kojowego zjednoczenia swojej ojczyzny.

CZECHOSLOWACKI PLAN
GOSPODARCZY NA ROK 1954

W YKONAWSZY pomys$lnie zadania pierwszej

pieciolatki (1949—1953), Czechoslowacja w
roku biezagcym wkroczyla w nowy etap rozwoju
swej gospodarki. Opracowany na rok 1954 plan
gospodarczy nie zapoczatkowal drugiej kolejnej
pigciolatki. W mysl uchwaty Komitetu Centralnego
Komunistycznej Partii Czechoslowacji z grudnia
1953 roku nowy plan perspektywiczny zostanie
opracowany odrebnie w ramach planu gospodar-
czego na rok 1955 i odrebnie w ramach planu na
lata 1956—1960. Wytyczne do nowego planu per-
spektywicznego ustali X Zjazd KPCz, ktéry odbe-
dzie sie¢ ‘'w maju biezacego roku.

Okres, jaki dzieli podjecie realizacji drugiej pie-
ciolatki od wykonania pierwszej, pozwoli Czecho-
slowacji na pelniejsze wykorzystanie tych wszyst-
kich mozliwosci, ktére wyptywaja z rozwijajacej
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si¢ wspélpracy gospodarczej miedzy panstwami
obozu socjalistycznego. Poczynajac od 1956 roku
wigkszos¢ panstw obozu socjalistycznego wejdzie
w okres realizacji nowych planéw dlugofalowych
i w zwigzku z tym Czechostowacja planuje zawar-
cie dalszych dtugoletnich uméw gospodarczych w
ramach wzajemnej pomocy.

Réwnocze$nie w okresie dwéch najblizszych lat,
podstawowym celem gospodarki czechostowackiej,
podobnie jak i w innych krajach obozu socjalisty-
cznego, stalo si¢ zadanie przyspieszenia wzrostu
stopy zyciowej mas pracujgcych. W celu wydat-
niejszego podniesienia poziomu zyciowego ludno-
Sci zaplanowano w roku biezacym: zwigkszenie
produkcji artykuléw spozywezych i masowego
uzytku; rozszerzenie ich asortymentu i podniesie-
nie jakoSci; usprawnienie i rozszerzenie handlu
(zwlaszcza na wsi); zrealizowanie na wieksza ska-
le¢ budownictwa mieszkaniowego; wszechstronny
rozwéj ustug ze strony gospodarki komunalnej
i przemystu terenowego.




Osiagniecie jednak podsta*woweg;) celu uzalez-
nione jest od dalszego rozwoju calej gospodarki na-

rodowej, a przede wszystkim do zwiekszenia pro-

dukcji paliw i energii- elektrycznej, od rozszerze-
nia bazy surowcowej w zakresie rud.i od rozwo-
ju gospodarki rolnej. | :

W celu zapewnienia proporcjonalnego rozwoju
calej gospodarki narodowej ' czechoslowacki plan
gospodarczy na rok 1954 przewiduje w stosunku
do 1953 roku wzrost globalnej produkeji przemy-
stowej o 5,1%, wzrost wydobycia wegla kamien-
nego o 8,5%, wegla brunatnego o 7,9% i produkcji
energii elektrycznej o 12,2%. Na bazie zaplano-
wanego wzrostu wydobycia wegla i produkcji
energii elektrycznej nastapi dalszy, wzrost pozo-
statych gatezi przemystu cigzkiego. Tak wigc w
przemys$le hutniczym wzrosnie produkcja suréw-
ki o 8,3%, stali o 4,5%, wyrob6éw walcowanych
o 13,4%. Szczegdélnie w wysokim stopniu zwigkszy
sie produkcja aluminium (wzrost 6-krotny w'po-
rownaniu z 1953 rokiem). :

Zaplanowany rozwd6j hutnictwa - wplynie na
zwiekszenie produkecji przemyslu maszynowego,
ktéra w ciggu biezgcego roku wzros$nie o 10,6 %,
przy czym produkcja maszyn dla przemystu ener-
getycznego zwigkszy sie o 100%, dla przemystu
chemicznego o 154%, dla gérnictwa o 91%. Prze-
myst budowy maszyn przyjdzie z wydatng pomo-
ca rolnictwu, dla ktérego wyprodukuje dwukrot-
nie wiecej niz w 1953 roku wysokowydajnych ma-
szyn rolniczych. Obok tego réwniez przemyst
chemiczny przyjdzie z pomoca rolnictwu, zwieksza-
jac dostawy nawozéw sztucznych, ktérych pro-
dukcja wzro$nie w zakresie superfosfatow o 19,8 %
i w zakresie azotniakéw o 19,3%.

Globalna produkcja rolnicza w 1954 roku pod-
niesie sie w por6wnaniu z 1953 rokiem o 12,1%,
w tym produkcja upraw roslinnych — o 6,2%.
W ogélnej produkcji upraw roslinnych udzial ro-
$§lin pastewnych zwigkszy sie z 40% w 1953 roku

do 43% w 1954 roku. Rozszerzenie bazy paszowej
umozliwi wzrost produkcji migsa wieprzowego
o 10%, mleka o 14% itd.

Rzad czechostowacki podjat szereg Srodkéw
zmierzajacych do umocnienia spétdzielni produk-
cyjnych i udzielenia wydatnej pomocy mato-
i $redniorolnym chlopom. Skuteczno§é tych srod-
kow znajdzie odbicie w podniesieniu produkcji
rolniczej w 1954 roku. Naklady inwestycyjne w
rolnictwie zwiekszg sie o 105% w pordéwnaniu
z 1953 rokiem, przy czym glowna uwaga zwroco-
na bedzie na wyposazenie o$rodkéw maszynowo-
traktorowych w wysokowydajne maszyny. Dlugo-
terminowe kredyty na umocnienie spéldzielni pro-
d;lkcyjnych przekrocza o 64% poziom z roku ubie-
giego. k

Osiagniecie zaplanowanych wskaznikéw wzro-
stu w produkeji rolniczej przyniesie pracujacemu
chlopstwu wzrost dochodéw o 18%.

Zadanie przyspieszenia wzrostu stopy zyciowej
g‘zochoslowackich mas pracujacych zabezpieczone
jest przede wszystkim poprzez wzrost dochodu na-
rodowego, ktéry podniesie sie w stosunku do roku
1953 o 7,7%. Udzial w dochodzie narodowym fun-
duszu osobistego spozycia wyniesie w 1954 roku
62" wobec 57% w roku 1953. Réwnoczesnie stopa
zyciowa ludnosci podniesie si¢ o 15%. Wzrost pow-

szechnego spozycia zabezpieczony jest w planie
réwniez poprzez zwickszenie ogélnej sumy ddcho-
déw .nominalnych oraz poprzez systematyczne
obnizanie cen detalicznych, co zostalo wytyczo-
ne przez rzad czechoslowacki jako jedno z glow-
nych zadan planu na rok 1954. "

Wysokie tempo rozwoju powszechnego spozycia
wymaga rozszerzenia obrotu towarowego i uspraw-
nienia pracy w uspotecznionym handlu detalicz-

“nym. Szczegllnie powazne zadania postawione zo-

staly przed handlem spéldzielczym, grajacym du-
z3 role w rozwoju spéjni ekonomicznej miedzy
miastem i wsia. Tak wiec obrét towarowy w #e-
talicznym handlu spéldzielczym wzrosnie w 1954
roku o 30% w poréwnaniu z rokiem ubieglym
(zwiekszy sie zwlaszcza obrot artykulami przemy-
stowymi). ‘ :

Plan inwestycyjny przewiduje oddanie w 1954
roku do uzytku ludnosci 40 tys. nowych mieszkan
oraz budowe 10 tys. domkéw jednorodzinnych.
Dalszym czynnikiem pgdniesienia materialnego
i kulturalnego poziomu ludno$ci bedzie uspraw-
nienie pracy gospodarki komunalnej. Inwestycje
stuzace kulturalnym i socjalnym potrzebom ludno-
Sci wzrosng o 17% w poréwnaniu z rokiem 1953,
przy czym wzro$nie wydatnie budowa szkét, na co
zwiekszono $rodki finansowe o 42%.

Wsréd wskaznikéw planowych na rok biezacy
wymienié jeszcze nalezy nastgpujace: wzrost za-
trudnienia zwiekszy si¢ w poréwnaniu z 1953 ro-
kiem o 4,1%; wzrost wydajnoSci pracy wyniesie
w_przemysle 3,8% i w budownictwie 10,3%.

Cel, jakim jest podniesienie stopy zyciowej lud-
no$ci, mobilizuje czechoslowackie masy pracuja-
ce do wykonania zadan planowych na rok 1954.
Zadania te sa trudne, ale realne. (bc)

ROZWIJA SIE PRZEMYSL NAFTOWY
W RUMUNII

LATACH wladzy ludowej przemyst naftowy

Rumunskiej Republiki Ludowej osiggnat
powazne sukcesy. Dzieki systematycznemu prowa-
dzeniu badan geologicznych i prébnym wierce-
niom, dzieki racjonalnej eksploatacji zl6z ropy
naftowej i stosowaniu przodujacych radzieckich
metod pracy wydobycie ropy naftowej w Rumunii
nieprzerwanie wzrasta. Précz zagle¢bia naftowego .
w dolinie Prachowej rozbudowuje sie wielkie za-
glebie naftowe w Moldawii. Odkryto nowe bogate
sr6dla naftowe w Oltepii i innych rejonach kra-
ju, gdzie powstal i rozwija si¢ nowy przemyst
naftowy.

W 1953 roku wydobycie ropy naftowej osiagneto
poziom o 1369, wyzszy niz w 1947 roku i o 13%
wyzszy niz w 1952 roku. W roku ubieglym rozmiar
wiercenn w rumunskim przemysle naftowym wzrést
ponad dwukrotnie w poréwnaniu z 1948 rokiem
i o 9% w poréwnaniu z 1952 rokiem. Szybkosc
wiercen eksploatacyjnych w roku ubieglym podnio-
sta sie w stosunku do 1952 roku o 23,3%.

Sukcesy te osiagnieto dzigki wszechstronnej
i bezinteresownej pomocy, jaka Zwiazek Radziecki
okazuje Rumunii poprzez dostawy dla przemystu
naftowego najnowoczesniejszego wyposazenia, po-
przez przekazywanie dokumentacji technicznej
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i doswiadczern w opanowywaniu przodujgcych ra-
dzieckich metod pracy. - ,h

Przemyst naftowy Rumunii opanowal juz ponad
siedemdziesiat nowych procesé6w produkcyjnych
stwarzajacych mozno$é znacznego podniesienia
wydajnoéci pracy i obnizenia kosztéw wlasnych
produkcji. Tak wiec opanowano miedzy innymi
metode szybkosciowego wiercenia oraz me-
tode wiercenia turbinowego. Opanowano spo-
s6b wydobycia ropy pod cisnieniem wody lub
gazu. W wyniku zastosowania tej metody wydo-
byto dodatkowo w ciggu 1953 roku setki tysiecy
tdh ropy (ponad 69 ogélnego wydobycia ropy).
Opanowano réwniez metode wtérnej eksploatacji
szyboéw wiertniczych.

Rumunscy robotnicy, inzynierowie i technicy
zglaszaja wiele nowatorskich i racjonalizatorskich
wniosk6w, zmierzajacych do podniesienia wydajno-
§ci pracy i obnizenia kosztéw wlasnych produkcji.
Tak wiec w latach 1951—1953 zastosowano w prze-
mysle naftowym 3 400 ré6gnych pomystéw racjona-
lizatorskich ktére przyniosly oszczedno§¢é w sumie
78 mln lewow. '

Wydajno§é pracy w przemys$le naftowym podnio-
sla sie w 1953 roku w stosunku do poziomu z 1943
roku o 82% a w stosunku do 1952 roku — o 6%.
Place robotnikéw, pracownikéw administracyjnych
i personelu inzyniersko-technicznego osiagnetly

w 1953 roku o 38% wyzszy poziom niz w 1948 roky
i 0 10% wyzszy niz w 1952 roku.

Rumuniska Partia Robotnicza i rzad ludowy wy-
kazuja szczegblng troske o stale podnoszenie po-
ziomu materialnego i kulturalnego pracowniksw
przemystu naftowego. W latach 1948—1953 zbudo-
wano i oddano do uzytku 900 doméw mieszkalnych
dla wiecej niz 23 tys. rodzin robotniczych tego
przemystu, oddano do uzytku 60 klubéw, 14 domow
wypoczynkowych, 7 sanatoriéw, 60 przychodni,
3 polikliniki, ogrédki dziecigce, zlobki itp. Procz
tego ponad .600 pracownikéw przemystlu nafto-
wego uzyskalo kredyty na budowe wtlasnych
domkéw rodzinnych.

Uchwala Plenum KC Kumunskiej Partii Robot-
niczej z sierpnia 1953 roku postawila wobec pra-
cownikéw przemyslu naftowego odpowiedzialne
zadanie doprowadzenia poziomu wydobycia ropy
naftowej w 1953 roku do 11 min ton. Réwnoczes-
nie z tym zadaniem uchwala przewidziala $rodki
zmierzajagce do dalszego podniesienia poziomu
materialnego i kulturalnego tychze pracownikow.
W 1954 roku zbuduje sie dla nich 750 nowych
mieszkan oraz 10 hoteli dla robotnikéw samot-
nych; zbuduje sie nowe szpitale, polikliniki, klu-
by; powstang biblioteki i inne urzadzenia kultu-
ralne. Przewidziano réwniez znaczne kredyty na
budowe wlasnych domkéw jednorodzinnych. (sk)

Z KRAJOW RAPITALISTYCZNYCH

Czy Anglia przgstqpi do Europejskiego Zjednoczenia
Wegla i Stali

K ONCEPCJA utworzenia tzw. wspolnoty euro-
pejskiej, jako poroniony pléd imperializmu
amerykanskiego, prowadzi do poglebienia zarow-
no politycznych, jak i ekonomicznych sprzecznosci
wéréd panstw zachodnio-europejskich, wplywa na
wzmozenie napiecia w stosunkach miedzynarodo-
wych, zagraza sprawie pokoju w Europie. Sklado-
wa cze$é¢ ,,wspoélnoty europejskiej ma stanowié
tzw. europejskie zjednoczenie gospodarcze, ktére-
go pierwszym tworem jest dzialajace przeszio od
roku Europejskie Zjednoczenie Wegla i Stali.

Koncepcje inicjatoréow gospodarczego zjednocze-
nia zachodniej Europy oparte sa na falszywych
z gruntu zalozeniach. Dowodzenie imperialistéw
jakoby panstwa zachodnio-europejskie mialy byé
zdolne do zorganizowania jednolitego rynku
i jednolitej gospodarki, do przeprowadzenia ,,spra-
wiedliwego* podzialu rynku, sfery wplywdéw oraz
dochodéw, nie wytrzymuje zadnej krytyki. Roczna
dzialalnos¢ EZWiS dala wystarczajace dowody
absurdalno$ci zalozen monopolistéw wykazujac
naocznie, ze walka o ,,wolny rynek‘ predzej czy
pézniej konczy sie zwyciestwem najsilniejszego
ugrupowania monopolistycznego. Podsumowujac
pierwsze wyniki dzialalnosci Zjednoczenia, za-
chodnio-europejskie organy prasy burzuazyjnej
zgodnie podkreslaja, ze najwieksze korzysci
z powstania w Europie zachodniej superkartelu

wegla i stali osiaggnely monopole zachodnio-nie-
mieckie.

Fakt ten jest oczywisty dla kazdego. Wykazuje
on, ze perspektywa ,gospodarczej przebudowy"
Europy zachodniej w ramach zalozenn imperiali-
stow amerykanskich jest wyjatkowo przejrzysta.
W ,,przebudowie* tej chodzi wyraznie o to, by
utorowaé droge do panowania w Europie zachod-
niej monopolom zachodnio-niemieckim i stojacym
za ich plecami monopolistycznym ugrupowaniom
amerykanskim. Realizacja tego rodzaju planow
stwarza przeslanki dla rozpalenia jeszcze bardziej
zacietej walki konkurencyjnej miedzy monopolami
krajow zachodnio-europejskich — walki, ktora
nie wyklucza zbrojnych porachunkéw miedzy
nimi.

Anglia do Europejskiego Zjednoczenia Wegla
i Stali nie weszla. We wladzach superkartelu zna-
lezli sie jednak w charakterze obserwatorow
przedstawiciele angielskiego przemyslu weglowe-
go i stalowego. Znale#li sie tam dla strzezenia
swych intereséw. Anglia, jak wiadomo, do ame-
rykanskich koncepcji ,wspélnoty europejskiej®,
a wiec do utworzenia swego rodzaju ,ponadpan-
stwowego* organizmu politycznego i gospodarczego,
odnosi sie wiecej niz z rezerwa. Burzuazja angiel-
ska jest przekonana, ze gdyby Anglia weszla
w sklad wykoncypowanej przez Amerykanow

I,

318

ZYCIE GOSPODARCZE

SRRt



_wspolnoty europejskiej®, wéwczas musialaby sie
rozpas¢ wspélnota brytyjska, ktérej poszczegél-
nymi czlonami ,zajeliby sie“ oczywiscie pobra-
tymcy amerykanscy. Jedli jednak — rozumuja
dalej Anglicy — ,,wspolnota europejska“ mialaby
powsta¢ bez Anglii, wéwczas ewentualnos¢ taka

grozilaby powaznym niebezpieczenistwem dla in--

teresow angielskich. ,,Grozi¢é nam bedzie — pisal
na ten temat londynski ,New Statesman and
Nation* — powstanie w Europie zachodniej klery-
kalnego super-panstwa, ktére bedzie popierane
przez USA, w ktorym panowaé beda na nowo
uzbrojone Niemcy i ktére w odpowiednim czasie
niewatpliwie zostanie wzmocnione przez wilgczenie
do niego Hiszpanii. Przerazajaca to perspektywa‘.

Szczegolny niepokdéj powoduje wsréd angiel-
kich ko6l kapitalistycznych dzialalnosé EZWIS.

Zachodzi pytanie, dlaczego Anglia pragnie po-
zosta¢ ciggle poza ramami ,,wspdlnoty europejs-
kiej i bezposrednio mie wspéidziala w super-
kartelu wegla i stali? \

Pozostajagc na uboczu w charakterze obserwa-
tora, angielskie kola rzadzace licza na to, ze
zajma pozycje arbitra miedzy USA i zachodnia
Europa, ze w tym charakterze beda mogly neutra-
lizowa¢ wszelkie antyangielskie tendencje wyste-
pujace w polityce ,,wspolnoty europejskiej‘.

Jesli chodzi o EZWiS to trzeba podkreslié, ze
ze strony przynajmniej przewodniczacego najwyz-
szego organu Zjednoczenia (p. Jean Monnet) czy-
nione s3 ciaggle préby wciggniecia Anglii do super-
kartelu. Co na ten temat pisze burzuazyjna prasa
angielska?

W numerze z 2 marca br. londynski ,,Financial
Times* stwierdza, ze rzad angielski do tej pory
nie udzielil odpowiedzi p. Jean Monnet na jego
zaproszenie w sprawie przystapienia Anglii do
Europejskiego Zjednoczenia Wegla i Stali. Istnie-
ja — pisze wspomniany dziennik — bardzo waz-
kie argumenty polityczne za tym, aby Anglia od-
powiedziala na to zaproszenie pozytywnie, zwiasz-
cza w obecnej chwili, kiedy Anglia zamierza
wplynaé¢ na Francje, by taeprzystapila do ,euro-
pejskiej wspdlnoty obronnej“. Anglia bezwarun-
kowo jest dostatecznie silna — pisze organ finan-
sjery angielskiej — by przeciwstawié sie konku-
rencji ze strony Europejskiego Zjednoczenia
Wegla i Stali oraz by mnie przystepowaé do tej
organizacji. Koszty produkeji w angielskim prze-
mysle weglowym i stalowym ksztaltujg sie ponizej
poziomu kapitalistycznych krajéw kontynentu
europejskiego. Anglia posi/ada ponadto te prze-
wage, ze ma zapewnione rynki zbytu na swoje to-
wary, zwlaszcza za$ na stal.

Lecz z drugiej strony Anglia ma uzasadnione
obawy, ze w przypadku mnadprodukcji stali
EZWiS zastosuje te same metody, jakimi operowat
Przedwojenny kartel miedzynarodowy przechwy-
tujac rynki krajéw, ktére nie byly czlonkami
kartelu.

Obecnie w Anglii — stwierdza ,,Financial Ti-
mes™ — istnieje wielu zwolennikéw zawarcia bar-
dziej Scislego ukladu z EZWiS, chociaz nasuwaja
SI¢ tu roézne skomplikowane zagadnienia, ktére
uprzednio nalezaloby rozwigzaé. Jednym z nich
jest zagadnienie cel. Angielskie cla importowe mna
stal wynosza przecietnie 20% od wartosci (chwi-

lowo cla na stal s3 w Anglii zawieszone), gdy
tymczasem cla w krajach uczestniczgcych
w EZWiS wynosza tylko 12%. Obnizeni¢ cla do
tego poziomu w Anglii odbiloby sie niekorzystnie
w skali calej wspolnoty brytyjskiej.

Inng trudnoscia jest zagadnienie podwéjnych
cen w Anglii. EZWiS bezwarunkowo dazyloby do

zlikwidowania tego stanu rzeczy. Dysproporcja

miedzy eksportowa i krajowa cena stali obecnie
sprowadzona zostala w Anglii do minimum. Ina-
czej przedstawia sie sprawa z weglem. Zniesie-
nie premii_ eksportowej na wegiel przyniosloby
powazne straty Krajowemu Urzedowi Weglowe-
mu, a podniesienie ceny wegla na rynku wew-
netrznym do poziomu ceny eksportowej wywola-
loby zdecydowany sprzeciw ze strony angielskich
konsument6éw. Problem ten, jak zreszta wiele in-
nych, powinien by¢ rozstrzygniety podczas per-
traktacji z p. Jean Monnet.

Inny dziennik angielski ,,Scotsman‘‘ informuje
na swych lamach, ze na angielskie kola przemy-
slowe i polityczne wywierany jest szczegélnie sil-
ny nacisk w kierunku, by Anglia przystgpila do
EZWiS. Jak zaznacza wspomniany dziennik, An-
glia jest dzis blizsza niz kiedykolwiek tego sta-
nowiska. Jednakze wlaSciciele prywatnych przed-
sigbiorstw stalowych, jak réwniez ,British Iron
and Steel Corporation‘, ktéra zarzadza upanstwo-
wionymi przedsiebiorstwami hutniczymi, sprzeci-
wiaja sie przylaczeniu Anglii do EZWiS, o ile nie
zostana uprzednio uzgodnione specjalne warunki,
zabezpieczajgce interesy angielskie.

Nieco pézniej ,Financial Times* powraca do
tego samego tematu, oSwietlajac go tym razem od
strony obecnej ciezkiej sytuacji ma Swiatowym
kapitalistycznym rynku wegla i stali. Dziennik
stwierdza, ze we wszystkich krajach kapitalistycz-
nych (préocz Anglii) produkcja stali wydatnie sig
skurczyla. Anglia utrzymala poziom swej produk-
cji tylko w drodze prawie calkowitego ogranicze-
nia importu stali. Istniejg dane ku temu, by prze-
widywaé, ze sytuacja na Swiatowym kapitalistycz-
nym rynku stali jeszcze bardziej si¢ pogorszy.
Jest zupelnie prawdopodobne, ze juz przy dzi-
siejszym ograniczonym poziomie - produkcji stali
w USA monopole amerykaiskie sprébuja ekspor-
towa¢ stal w wiekszej iloSci, obnizajac w tym celu
ceny eksportowe. Dazenie firm amerykanskich do
zbytu stali na rynkach zagranicznych po cenach
dowolnych moze wywolaé powazne trudnosci
wéréd krajow uczestniczacych w EZWIiS. Belgia
np. nie jest w stanie wykorzysta¢ nawet polowy
wyprodukowanej w kraju stali i nie ma innego
wyjscia jak tylko eksportowaé¢ mie przebierajac
w $rodkach. ,,Financial Times'‘ konczy swe roz-
wazania wiele znaczacym refleksem stwierdzajac,
ze ok biezacy pokaze, czy Europejskiemu Zjedno-
czeniu Wegla i Stali uda sie przetrzymaé rzeczy-
wista konkurencje na Swiatowym rynku kapita-
listycznym. ,

Z koncowych wywodéw wplywowego dziennika
londynskiego, jakim jest ,Financial Times®, nale-
zaloby wywnioskowaé, ze jeSli chodzi o przysta-
pienie Anglii do EZWiS, to angielskie kola prze-
myslowe i polityczne zdecydowaly sie raczej po-
zostaé na swej dotychczasowej pozycji bacznego
obserwatora. (hs)

2vYcIE GOosPODARcZE 319

.



IX SESJA EUROPEJSKIEJ KOMISJI
GOSPODARCZEJ ONZ

NIA 25 marca w Genewije zakonhczyla swoje

‘prace IX sesja ‘Europejskiej Komisji Gospo-
darczej ONZ (ECE). Zadna z poprzednich sesji tej
Komisji nie wzbudzila na zachodzie tyle zaintere-
sowania co sesja IX. Jeszcze przed jej otwarciem
wszystkie wigksze dzienniki zachodnio-europejskie
wyrazaly nadzieje, ze sesja przyczyni sie¢ m. in.
do rozszerzenia stosunkéw handlowych miedzy
Wschodem i Zachodem.

W ciggu 16 dni sesja omowila dzialalnosé¢ 9 sta-
lych komitetow Komisji, przy czym szczegélna
uwage po$wiecono pracy komitetu rozwoju handlu
zagranicznego oraz komitetu do spraw rolnictwa.
Ozywiong dyskusje wywolalo sprawozdanie sekre-
tariatu ECE o sytuacji gospodarczej krajéow euro-
pejskich w 1953 roku. W trakcie obrad z przemo-
wien wielu delegatéow przebijalo niezadowolenie
z handlowej polityki USA, ktére zamykaja dostep
towarom europejskim na rynki amerykanskie,
a jednocze$nie uniemozliwiaja handel krajow za-
chodnio-europejskich z ZSRR i krajami demokra-
cji ludowej. Francuski delegat André Philip wspo-
minajjc o zaleceniach amerykanskiej Komisji
Randalla uwzgledniajacych jakoby interesy kra-
jow europejskich poréwnal je do butelki wina po-
darowanej zoinierzowi: ,,Jezeli wino byloby nieco
gorsze, to nie mozna byloby go pi¢, a jezeli byloby
choé odrobine lepsze, to by nam go nie dali*. Po-
dobng warto$¢ przedstawiaja zalecenia Randalla,
moéwil Philip.

Na sesji omowiono szczegélowo program prac
na rok 1954/55.

Charakterystycznym rysem obrad IX sesji —
podkre$lali sprawozdawcy — bylo rzeczowe na
0og6! traktowanie gpraw bedacych na porzadku
obrad, co oczywiscie nie pozostalo bez wplywu na
wyniki prac sesji.

Drugim istotnym rysem bylo dazenie przewaza-
jacej wiekszosci delegatow do zgodnego podejmo-
wania uchwal we wszystkich wazniejszych spra-
wach. O tym $wiadcza uchwalone przez sesje¢ re-
zolucje o dzialalnosci komitetu do spraw rezwoju
handlu zagranicznego, o miedzyregionalnej wspéi-
pracy, o komitecie do spraw rolnictwa, o progra-
mie prac ECE na 1954/55 rok.

W wyniku dyskusji nad zagadnieniem wzno-
wienia prac komitetu do spraw rozwoju handlu
zagranicznego plenarne zgromadzenie sesji uchwa-
lilo jednomyslnie wspélny projekt rezolucji ZSRR
i Anglii., W mys$l tej rezolucji Komitet ma zajaé

sie takimi problemami jak usuwanie przeszkéd, °

uniemozliwiajagcych normalny rozwéj handlu mie-
dzy Zachodem i Wschodem, jak sprawy zawiera-
nia dlugoterminowych i wielostronnych porozu-
mien handlowych miedzy krajami europejskimi.

Jednomyslnie ré6wniez uchwalono zwolanie jesz-
cze w kwietniu biezgcego roku narady ekspertow
krajow europejskich w celu oméwienia spraw zwia-
zanych z rozwojem handlu wewnatrzeuropejskiego.

W rezolucji o wspoélpracy miedzyregionalnej za-
leca sie odbywanie w ramach ONZ wspdlnych na-
rad ekspertow europejskich z ekspertami krajow
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azjatyckich i Dalekiega Wschodu z jednej strony
i krajow Ameryki Lacinskiej — z drugiej.
Wobec coraz wigkszych trudnosci, ktére przecho-

' dzi rolnictwo W Europie zachodniej, np. w 1953 ro-

ku zachodzit proees znacznego kurczenia sie arealy
zasiewOw niemal wszystkich roélin uprawnych, sc-
sja uznala za pozadane zwolanie w 1954 roku komi-
tetu. do’ spraw rolnictwa. Komitet powinien roz-
patrzy¢ szereg kohkretnych zagadnien zwigzanych
z importem i eksportem artykuléw rolniczych oraz
mozliwosci zwiekszenia handlu tymi artykulami

‘miedzy krajami wschodniej i zachodniej Europy.

W rezolucji o programie prac Komisji na rok
195455 miedzy innymi zalecono wlaczyé do pro-
gramu prac sprawy dotyczace rozszerzenia i wzmoc-
nienia stosunkéw ekonomicznych miedzy wszyst-

- kimi krajami Europy.

Aczkolwiek IX sesje ECE charakteryzowala nie-
co inna atmosfera niz sesje poprzednie, to jednak
nie braklo oczywiScie i rézhic. Przedstawiciele
USA i niektérych krajéow zachodnio-europejskich
nie zgodzili si¢ na udzial w obradach Niemieckiej .
Republiki Demokratyeznej i Niemieckiej Republiki
Federalnej pomimo domagan sie Polski, Zwigzku
Radzieckiego i innych krajow demokracji ludowe;.

- Tak samo delegaci USA, Anglii i Francji wystapili

przeciwko propozycji delegata radzieckiego, wice-
ministra Kumykina, popartej przez kraje demo-
kracji ludowej, o dopuszczenie przedstawiciela Chin
Ludowych do udzialu w naradach ekspertow.

Podsumowujgc wyniki IX sesji Europejskiej Ko-
misji Gospodarczej ONZ, nalezy przede wszystkim
odnotowag¢, fakt, iz gléwnym punktem i osig prac
sesji i jej debat stalo sie zagadnienie handlu mie-
dzy Wschodem i Zachodem. O koniecznosci roz-
woju tego handlu méwili wszyscy delegaci. O waz-
nosci tej sprawy Swiadczy réwniez ogromne zain-
tgresowaMe prasy zachodnio-europejskiej przebie-
giem konferencji. Wszystkie wigksze dzienniki za-
mieszczaly stale artykuly, korespondencje i notat-
ki, omawiajace sprawy poruszane podczas obrad
i wystagpienia delegatéw, a w szczegdlnosci wysta-
pienia delegata radzieckiego Kumykina.

Sesja wykazala, ze handel miedzy Wschodem
i Zachodem jest konieczno$cia z punktu widzenia
rozwoju ekonomicznego Europy. Udowodniono
rowniez, ze w odpowiednich warunkach handel ten
moze sie rozwijaé¢ z korzy$cia dla wszystkich. Trze-
ba tylko w tym celu zlikwidowaé wszelkie sztucz-
ne bariery. (nm) ~ '

e ®
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ERRATA

Do artykulu Romana Strzeleckiego , Problem surow-
ca w przemySle tluszczowym a baza paszowa‘, opubli-
kowanym w Nr 7/54 wkradla sie omylka w tabeli na
str. 257. W tabeli tej nagléwek -nad czwarta rubryka
powinien brzmieé: , woda*, natomiast okreslenie ,sred-
nio %*“ odnosi sie do wszystkich trzech ostatnich ru-
bryk tabeli. :

Jednoczesnie prostujemy mylnie podane nazwisko
autora artykuly ,Zasady wprowadzenia brygadowego
rozrachunku gospodarczego W POM®, zamieszczonest
w Nr 6/54 na str. 207, ktére brzmi Bronislaw Breduiiski,
a nie Bronislaw Biedroniski, przepraszajac autora zd
powstalg omylke.

Redakcja
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WYDAWNICTWA KSIAZKOWE

Bronistaw Min¢ — WZROST WYDAJNO-
8C1 PRACY SPOLECZNEJ W POLSCE
LUDOWEJ Polskie Wydawnictwa Go-
spodarcze, Warszawa 1954, str. 130.

Omawiajac zagadnienia wydajnosci pra-
cy spolecznej autor porusza nastgpujace
momenty: wydajno$¢ pracy spotecznej —
jako decydujace kryterium rozwoju spo-
teczno-gospodarczego; przewage socjali-
zmu nad kapitalizmem w zakresie tempa
wzrostu wydajnoSci pracy; wydajnogé
pracy w Polsce kapitalistyczno-obszarni-
czej: socjalistyczne  stosunki giéwna
d:wignig wydajnoict pracy; nowe czyn-
niki wzrostu wydajnos$ci pracy w gospo-
darce socjalistycznej; osiggniecia Polski
Ludowej w dziedzinie wzrostu wydajno-
§c! pracy w porédwnaniu 2z okresem
przedwojennym; zagadnienie wzrostu
wydajnosci pracy w rolnictwie; wzrost
wydajnodci pracy w planie 6-letnim oraz
problemy wydajnoSel pracy w planie
§-letnim (1956 — 1960).

Ksigzka zawiera uogélnienia z zakresu
wzrostu wydajnoSci pracy spoleczne]
i jest przeznaczona dla aktywu gospo-
darczego.

P. 1. Pitajewski — PLANOWANIE GO-
SPODARKI REJONU Polskie Wydawni-
ctwa Gospodarcze, Warszawa 1954, str.
374,

Planowanie metodologiczne 1 organi-
zacyjne zasady panstwowego planowa-
nia gospodarki narodowej na terenie re-
jonu w Zwigzku Radzieckim s3 giéwny-
ml zagadnieniami poruszanymi przez
autora. W ramach tych probleméw omé-
wiono: zasady sporzadzania rejonowego
planu gospodarczego, przedmiot { system
wskaZnikéw planu rozwoju gospodarki
terenowej, organizacje planowania go-
spodarczego w rejonie, planowanie obro-
tu towarowego, gospodarki mieszkanio-
wej | komunalnej oraz urzgdzen uiytecz-
noScl publiczne),
kultury, ochrony zdrowia, pomocy spo-
lecznej, zbiorczy plan inwestycji, system
planéw finansowych w rejonie oraz
kompleks zagadnieA z makresu plano-
wania w rejonie.

Praca zaopatrzona jest w szereg wzo-
réw planowania terenowego, wykaz ze-
stawiefi planu rozwoju gospodarki tere-
nowej,

Material zawarty w omawiane} ksig2-
ce mote byé¢ wykorzystany przez pra-
cownikéw terenowych organéw plano-
wan.a gospocdarczego oraz studentéow
Wyzszych szko6t ekonomicznych.

R, Kawalec | D. Sackiewicz — PLA-
NOWANIE NAKLADOW HANDLOWYCH
W WIELOSELEPOWYM PRZEDSIE-
BIORSTWIE HANDLU DETALICZNEGO.
Polsxie Wydawnictwa Gospodarcze,
Warszawa 1954, str, 181,

Opierajac sie na konkretnyeh przykla-
dach autorzy omawiajg zagadnienie pla-
nhowania naktadéw handlowych w wielo-
sklepowym przedsiebicrstw.e handiu de-
talicznego oraz znaczenie planowania dla
calo§cel gospodarkt przedsieb.orstwa han-
dlowego w zakresie walki o obniike
kosztéw obrotu towarowego.

planowanie rozwoju’

s{

Uwzgledniajge planowanie nakladéw
zwigzanych z ubytkami towarowym:
oraz naktadéw na opakowanie oméwiono
naklady na przewéz towardéw, naklady
osobowe oraz zestawienie planu — czyli
koficowy etap prac nad planem nakla-
déw handlowych. .

Ks gzke poleca sie pracownikom ko-
mérek planowania przedsiebiorstw han-
dlowych, pracownikom wydzialéw han-
dlowych, zatrudnienia oraz kierownikom
sklepow.

Ignacy Cieplak — WSPOLZAWODNIC-
TWO PRACY W PUBLICZNYM TRANS-
PORCIE SAMOCHODOWYM, Wydaw-
nictwa Komunikacyjne, Warszawa 1953,
str, 181,

Na tle rozwoju ruchu wspélzawodnic-
twa w PKS oméwiono 2zagadnienie sy-
stemu oszczednlosciowego w uzytkowa-
niu ogumienia samochodowego, przy-
czyny nadm.ernego zuiycia opon oraz
mozliwoscei unikania { zwalczania mar-
notrawstwa w gospodarce ogumieniem
samochodowym.

Poza tym broszura eawlera szereg
wskazéwek dotyczacych kierunkéw |
form wspéOlzawodnictwa, wspélpracy ad-
min_stracji ze zwigzkami zawodowymli,
techn'eznej strony prowadzenia wspél-
zawodnictwa oraz form nagradzania
wspoétzawodniczacych, '

Broszura moze stanowié pomoc w pra-
cy organizacyjnej { popularyzacyjnej so-
cjalistycznego wspétzawodnictwa w
przedsieblorstwach transportu samocho-
dowego.

Zbdigniew Augustowski — PLANOWA-
NIE KOSZTOW WLASNYCH W PRZE-
MYSLE. Polskie Wydawnictwa Gospodar-
cze, Warszagwa 1954, str. 119,

Praca i)otw;qcona ‘jest zagadnieniom
planowan:a § analizie kosztéw wlasnych
w przemyéle. Autor wskazuje na znacze-
nie walki o obnitke kosztéw wlasnych,
omawia planowanie obnizki kosztéw
wiasnych, plan kosztéw wlasnych pro-
dukeji towarowej { globalnej, cele meto-
dy 4 rzadai.ia kalkulacji kosztéw wlas-
nych, wewngtrzzakladowe planowanie 1
rozrachunek gospodarczy, koszty eks-
ploatacj. wstepnej, organizacje pracy nad
planem, kontrole { analize wykonania
planu kosztéw, Poza tym autor daje caly
szerg rozwiazain w sprawach nie wy-
jasnionych dotychczas e dziedziny kosz-
téw wtlasnych,

Ksiazka powinna byé¢é wykorzystana
przez pracownikéw zatrudnionych w
przemyséle,

Leonard Wisznlewski — PLANOWANIE
URZADZER KULTURALNYCH 1 SOC-
JALNYCH. Polskie Wydawnictwa Go-
spodarcze, Warszawa 1954, str. 212

Ks.azka zaw.era omoéwienie zagadnie-
nia planowania urzadzen kulturalnych
{ socjalnych w Polsce Ludowej. Uwzgled-
niono organizacje, tryb 1 metody spo-
rzadzania planéw gospodarczych na od-
cinku szkolnictwa wszystkich  typow,
stuzby zdrow:a, instytucji kulturalnych.
wychowania fizycznego oraz instytucji

pomocy spoleczne). Praca zaopatrzona
jest w material frédiowy obejmujacy
najwazn.ejsze - zarzadzenia dotyczace
urzgdzefi kulturalnych 1{ socjalnych, a
ktére weszly w tycie w latach 1950 —
1953, '

Celem ksigzki jest podniesienie kwa-
lifikacji zawodowych planistéw zajmu-
jaqcych sle tragadnieniami 2z dziedz.ny
urzgdzefi kulturalnych { socjalnych.

Zbigniew Jablofiski — ORGANIZACJA
SKLEPOW A OCHRONA MIENIA SPO-
LECZNEGO  Polskie Wydawnictwa Go-
spodarcze, Warszawa 1934, str. 150.

Ochrona wiasnosci socjalistyczne) jej
rozszerzanie 1 umacnianie stanowi jeden
z zasadniczych warunkéw budownictwa
i rozwoju gospodarki socjalistycznej.
Swiadomy socjalistyczny stosunek do
wlasnoS§ci spolecznej ma szczegélne zna-
czenie w handlu uspotecznionym. Ochro-
na wlasnoé$ci socjalistycznej w handlu —
to wzrost dobrobytu mas pracujgcych —
to stale powiekszanie cze$ci dochodu na-
rodowego stanowigcego fundusz spoiy-
cla — to stala obnizka koszt6w obrotu
towarowego.

Autor wskazuje na znaczenie { istote
ochrony mienia spolecznego, wskazujle
jak wtasciwa organizacja sklepu utatwia
przestrzeganie zatozefi o ochronie mienia,
omawla zagadnienie odpowiedzialnosci
majatkowej pracownikéw sklepowych
oraz kontrole sklepéw, ktéra stanowl
narzedzie ochrony mienia spolecznego.

Ksigzka pomoze kierownikom przedsig-
piorstw handlu detalicznego, kierowni-
kom sklepéw oraz organom kontrolnym
w realizacji postawionych przed nimi
zadan.

Ustawodawstwo Gospodarcze — Tek-
sty. PRZEPISY O GOSPODAROWANIU,
EKSPLOATACJI 1| RUCHU POJAZDOW
SAMOCHODOWYCH, Wydawnictwo
Prawnicze, Warszawa 1954, str. 1032.

Zb.6r przepis6w dotyczacych gospoda-
rowania, eksploatacji § ruchu pojazdéw
samochodowych jest z kolel XIV tomem
wydawnictwa ,Ustawodawstwo Gospo-
darcze — Teksty', ktéry jako plerwszy
wydany zostal w formlie ksigtkowe].

Opracowany zb:6r podzielony jest na
13 rozdziatéw obejmujacych nastepujace
przepisy: o organizacji organéw admini-
stracji 1 stuzb transportowych; o gospo-
darowaniu pojazdami samochodowymi;
o uzywan'u pojazdéw samochodowych;
o dopuszczeniu pojazdu samochodowego
do ruchu; przepisy drogowe § o ruchu
samochodowym; o transporcie drogo-
wym; o #$wiadczeniach transportowych;
o odpow.edzialnosci posiadaczy pojaz-
déw samochodowych { o ubezpiecze-
nlach; przepsy o prawach rzeczowych
na pojazdach samochodowych oraz prze-
pisy celne; przepisy o obstudze pojazd6ow
samochodowych & o remontach; o gospo-
darowaniu {1 uzywaniu paliw i smaréw
samochodowych; o0 gospodarowaniu 1
uzywaniu ogumienla samochodowego
oraz przepisy o kierowcach samocho-
dowych.



Pojedyncze egzemplarze ,,Zycia Gospodarcze-
go“ mozna nabyé w nastepujacych punktach
sprzedazy kioskowej.

Bialystok, Klub Miedzynarodowej Prasy i Ksigz-
ki — Al. 1 Maja 1

Bydgoszcz, kiosk ,,Ruchu*, dworzec PKP

Czestochowa, kiosk »Ruchu*, dworzec PKP

Kielce, kiosk ,,Ruchu®, dworzec PKP

Koszalin, kiosk ,,Ruchu“, dworzec PKP

Krakoéw, Klub Miedzynarodowej Prasy i Ksigz-.
ki — Jagiellonska 1

Lublin, kiosk ,,Ruchu, dworzec PKP

E.6dz, Klub Miedzynarodowej Prasy i Ksigzki —
Piotrkowska 86

Olsztyn, kiosk ,, Ruchu“, dworzec PKP
Opole, kiosk »Ruchu®, dworzec PKP

Poznan, Klub Miedzynarodowej Prasy i Ksigzki
— Ratajczaka 39

Rzeszéw, kiosk ,,Ruchu*, dworzec PKP
Sopot, Klub Miedzynarodowej Prasy i Ksigzki
— Rokossowskiego 41

Stalinogréd, Klub Miedzynarodowej Prasy
i Ksigzki — Dworcowa 9

Szczecin, Klub Miedzynarodowej Prasy
i Ksigzki — Al. Wojska Polskiego 2

Torun, kiosk ,,Ruchu¥, dworzec PKP

Walbrzych, Klub Miedzynarodowej Prasy
i Ksigzki — Stalina 2

Warszawa, Klub Miedzynarodowej Prasy
i Ksigzki — Nowy Swiat 15

Wroclaw, Klub Miedzynarodowej Prasy ’
i1 Ksigzki — Fredry 1

Zielona Goéra, Klub Migdzynarodowej Prasy
i Ksigzki — Zeromskiego 20

Jednoczesnie przypomina sie, ze chcac zapre-
numerowaé ,Zycie Gospodarcze* nalezy zama-
wiaé je w urzedach pocztowych lub u listonoszy
najpozniej do 10 dnia miesigca poprzedzajgcego
okres prenumeraty.

Cena zi 4.—




