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Tadeusz WASILJEW

Wykorzystaé rezerwy etatowe

+

[X PLENUM Komitetu Centralnego PZPR, |

stawiajac w tezie 65 - zgdanie radykal-
nego znizenia kosztéw utrzymania admini-
stracji gospodarczej, postawilo przed naszym
aparatem zarzadzania zadanie, dla ktdérego roz-
wigzania nie wystarczy przejrze¢ tylko rozne
wydatki i wylowié te, ktére juz bezposrednio
ukazg sie jako zbedne czy nadmierne. Zadanie
usuniecia przerostow administracyjnych wy-
maga wnikniecia w sam spos6b dzialania apa-
ratu zarzadzania w poszczegb6lnych jego ogni-
wach, wymaga — trzeba to powiedzie¢ po
prostu — zmniejszenia stanu obsad osobowych
jednostek aparatu
wielu uwiezionych w nim ludzi na rzecz pro-
dukciji. - ‘

Zajmijmy sie tym zagédnieniem w obrebie

centralnych zarzadow.

Jakie sg funkcje centralnego zarzgdu? Wyni-
kaja one z roli wladzy panstwowej w stosun-
ku do gospodarki socjalistycznej.
funkcjg jest wiec wyznaczanie zadan (planéw)
1 dopilnowanie ich wypelnienia, zabezpieczanie
w miare potrzeby niezbednej pomocy przedsie-
biorstwom w zakresie, w kté6rym samo przed-
siebiorstwo nie posiada gestii (np. sprawy
mieszkaniowe, zaopatrzenia pracownikow i ich
rodzin, zaspokojenia ich potrzeb w dziedzinie
nauki i kultury itd:), wreszcie organizowanie

wspoéldziatania réznych jednostek (m. in, takze

naukowo - badawczych) dla ulatwienia wyko-
nywania planéw. Taki zakres zadan jest wyni-
kiem przyjetej zasady, ze socjalistyczne przed-
sigbiorstwo jest podstawowsa 1 samodzielna
jednostka uspolecznionej gospodarki — zasady,
znajdujgcej swoj konsekwentny wyraz w usta-
wieniu wszelkich jego stosunkow z otoczeniem:
w rozrachunku gospodarczym, w umowach pla-
nowych-itd.

Chociaz na przestrzeni trzech ubieglych lat
niemato uczyniono w:roéznych galeziach gospo-
darki narodcwej w kierunku takiego wlasnie
ustawienia centralnych zarzadéw — przenie-
sienie centralnych zarzadéw w poblize mini-
stra gra w tym bynajmniej niepodrzedna role —
to jednak wecigz jeszcze dalecy jesteSmy od
stanu, ktéry widzimy jako docelowy. Najbar-
dziej widaé to wlasnie po liczebnosci obsady
naszych centralnych zarzadéw, ktére Srednio
Przekraczajg analogiczne jednostki w Zwiazku

centralnego i zwolnienia

Naczelng

- nieoficjalnego

w administracji gospodarczej dla produkeciji

Radzieckim prawdopodobnie bez mala o drugie
tyle, cho¢ oczywiscie obsluguja bez poréwna-
nia mniejsze kompleksy gospodarcze, rozrzuco-
ne przy tym na bez poréwnania mniejszych niz

'w Zwiagzku Radzieckim odleglosciach. Byloby

naturalnie nieslusznie sadzi¢é, ze liczebnosé
obsady centralnych zarzadéw wynika u nas

' z samego tylko slabszego poziomu ich persone-

lu. Centralne zarzady spelniajg u nas wciagz je-
szcze inne role — i trzeba przyznaé, ze dzieje
sie¢ to nie tylko ,mad program®, lecz czesto
z wyraznym pokrzywdzeniem tych zasadni-
czych obowigzkdéw, o ktérych byla mowa wy-
zej. :

Chodzi tu o pomaganie przedsiebiorstwom
w ich wlasnej robocie; o wypelnianie przypada-

-jacych im zadan przez centralne zarzady. Rzecz

ta, nieunikniona w okresie ostrego niedoboru

kadr fachowych, zwlaszcza do§wiadczonych in-

zynieréw, jest jednakze do przyjecia tylko jako
pewne przejSciowe prowizorium, gdyz wszelki
postep w produkeji a postep techniczny
W szczegllnos$ci — ma swoj naturalny grunt
na warsztacie oraz w sgsiadujacych z nim la-
boratoriach i zakladowych komérkach tech-
nicznych, nie za§ w odleglych — nie tylko te-
renowo, lecz i charakterem swym — biurach
centralnego aparatu zarzadzania.

Ot6z trzeba stwierdzi¢, ze ani zaklady, ami’
centralne zarzady na og6l! mnie potraktowaly
sprawy w ten sposéb, a praktyka wkraczania
przez te ostatnie w obowiazki przedsigbiorstw
raczej sie rozrosta, niz zmalala. Znamy liczne
i niedawne przyklady, gdy doszlo ta droga po
prostu do tego, ze przedsiebiorstwo sprowa-
dzone zostalo do poziomu jakiego§ cherlawego
warsztatu, ktéry z kazda trudnoscia, z kazda
latwa nawet kweéstia musi uciekaé si¢ do po-
mocy swej ,gory“. Jezeli obyczaje te mogltyby
sie wydaé wygodne niektérym ,konsumentom®
tej nienaturalnej pomocy, to trzeba tez powie-
dzieé, ze centralne zarzady niekiedy walnie
przyczynily sie¢ do wytworzenia takiej sytuacji.
Przyjely one nieraz na siebie role ,,pogotowia‘
technicznego (i wszelkiego innego: buchalteryj-
nego, socjalnego itd), a czesto role osobliwego,
,,wspélnika“ nadzorowanych
przedsigbiorstw, zapominajgc, Zze maja przede
wszystkim kierowaé, a nigdy wyreczaé. Zresz-

tq nastawienie takie wychodzilo czasem z jesz-



cze wyzszego szczebla, a to pod réinymi po-
staciami. |
Jedng z nich bywa- pogon za falszywa »Oope-
ratywnoscig®“. Jest jasne, ze zaden, majwyzszy
nawet mebel w hierarchii nie moze zamknaé¢
sie przed drobnym1 nawet sprawami, albowiem
TZUucCajg one nieraz wiecej $wiatla na rozlegle
nawet zagadnienia niz najbardziej obszerne
studia i analizy. Ale temu, komu powierzona
Jest calo$é, nie wolno juz zajmowaé sig drobny-
mi rzeczami dla nich samych. Znaczy "to, ze
nalezy utrzymac¢ sie z tym w odpowiednie]j
proporcji do podstawowych kwestii, ktére de-
- cyduja o catosci. Tymczasem gorne szczeble
hierarchii nieraz lubowaly sie po prostu w- rze-
czach malych — w obliczu tylu nie rozwigza-
nych spraw zasadniczych, na ktére wobec te-
g'o nie starczylo juz im sil i czasu — i zmu-
szaly do tego samego podlegle ogniwa. Tym-
czasem nalezy drobnymi sprawami zajmowaé
sie nie dla nich samych, lecz w aspek(:le catych

probleméw. Praktycznie oznacza to, ze trzeba

staraé sie w kazdym takim wypadku wylowié
ten generalny problem i od razu trwale go ure-
gulowaé; wtedy juz te niezliczone dalsze po-
dobne sprawy, tak absorbujace aparat, w ogole
nie’ powstanag.

Inng posta¢ reprezentuja, ale podobne skut-
ki rodza, niektore instrukcje centralnych wiadz,
wybiegajace daleko poza to, co wiadza uregu-
lowaé powinna — Wkracza]ace natomiast gle-
boko w to, co wiedzie¢ powinien nie tylko sztab
dyrektora centralnego  zarzadu, dyrektor
_ pﬂ'zedsiebiorstwa i jego zastepcy, ale i kazdy
inzynier,- a nieraz zwykly urzednik i majster
w zakladzie. Dokumenty tego typu, ktoére
z naturalnego, dyktowanego znajomoscig rze-
czy elementarnego obmmazku pracownikéw
przed.mebmmstw czynia przedmiot ,,wykony-
wania‘ artykulé6w i paragraiéw urzedowych
zarzgdzen, wpajaja w ludzi przckonanie, Zze na
wszystko musi przyjsé ,,z géry* nakaz, i to na-
kaz w postaci... gotowej recepty. A jesli go nie
ma — to i nie ma obowigzkdw..,

Najwazniejszym modze jednak bledem wielu
centralnych jednostek hierarchii zarzgdzania
bylo nie tylko dopuszezanie, ale mieraz nawet
inspirowanie centr'alnych zarzagdow do tegd
aby zacieraly granice swoich obowigzkéw i od-
powiedzialno$ci — z ich zakresem, przypadaja-
cym przedmeblorstwu Tak, ]ak nie zaslugu]e
na uznanie (a zdarza sie to przeciez tu i 6wdzie)
tatanie zaniedbanego na skutek nierytmicznej
pracy planu przez szturmowag pomoc w ostat-
nich dniach miesigca personelu technicznego
zakladu, ktory osobiScie staje do maszyn
(a wilasnie opdznienie pochodzi zazwyezaj z je-
go zaniedban, lezacych w sferze jego wlasci-
" wych obowiazkow), tak tez i nie ma sie czym
szczymc, jesli centralny zarzad ,ratuje” kule-
jace przedsiebiorstwa, ,,wypozyczajac“ im
‘wlasnych pracowmkow Jest to tatwizna, kt6-
ra tylko zamazuje wierny cobraz sytuacji, a zad-
‘nych przyczyn zla naturalnie nie usuwa. Ta-
kiej robocie centralnego zarzadu nie zawsze
przeciwstawia sie dostatecznie jasne stanowi-
sko jego wladz madrzednych.
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To jest gtéwny moment, ktéry nalezy widzie¢
jako nieprawidlowo$¢ w pracy centralnych za-
rzadéw i glowng przyczyng nadmiernych eta-
tow.

Wldzéc te zasadnicza okohczposc nie nalezy
jednak tracié z cka i mnych ktore W _sumie
mogs niekiedy jeszcze wiecej wazyé. Omowi-
my tu dla przykiadu miektére z nich.

Istniejg w centralnych zarzadach bledy stru-
kturalne, Wywolujace nadmiar obsady. Podlo-
zem ich jest zarOwno sklonnosé do szablonu
organizacyjnego, jak i oddzialywanie tak skwa-
p11w1e poteplanego w slowach, ale tym trud-
niej w rozumieniu rzeczy przezwyciezanego
funkcjonalizmu. O co chodzi, najlepiej wyjas-

_ mmy na przykladzie:

Jak wiadomo, zakladowe 0ddz1aly zaopatrze-
nia robotmczego stanowigce organiczng czesé
przedsigbiorstw i poddane zwierzchnictwu dy-
rektora, posiadaja w swoim ,,pionie* odpowied-
nik tylko w postaci zarzadow zaopatrzema To-
botniczego przy resorcie,- natomiast nie maja
zadnego odpowiednika w centralnych zZarzg-
dach. Czy znaczy to, ze ich sprawy nie maja
interesowaé dyrektora centralnego zarzadu?
A dalej, ze dyrektor. centr.alnego zarzadu ma

wyrzec sie znajomos$ci ich stanu i — modwiac
wyrazniej — wplywu na ich prace? Oczywiscie
byloby to catkowicie falszywe, a dodajmy —
i niemozliwe, albowiem zbyt wiele zalezy od
ich zlego albo dobrego funkcjonowania. Dyrek-
tor centralnego zarzadu istotnie musi w to
WS?VSt’kO wnikaé i na to oddzialywaé i znajdu-
je tez w swym aparacie komorki, ktére s3 mu
w tym pomocne, przede wszystkim w sluzbie
sot¢jalnej. Ale zajmuje sie on tym od strony
efektoéw, skutkéw, nie wkracza natomiast ani
w agrotechnike gospodarstw pomocniczych, ani
nie reguluje receptury stolé6wek czy innych te-
go rodzaju kwestii, z ktéorymi musza sami sobie
radzié ludzie na szczeblu przedsiebiorstwa. Co
wiecej, nie wyznacza nawet planu ustug i w
ogoble dzialalnosci OZR, ani tez go nie kontro-
luje, poniewaz zajmuje si¢ tym centralnie wy-
specjalizowany zarzad zaopatrzenia w resorcie.

Otéz takich odcinkéw dzialalnoSci przedsie-
biorstwa, ktére wprawdzie — jak wszystkie —
zywo obchodza centralny,zarzad, ale jeszcze
byna]mmej przez to nie muszg byé¢ poddawane
jego ,,zalat\menmm“ Znajdzie sig chyba wiece].
Trzeba by sie zastanowm, czy nie zaliczy¢ tu
np. ochrony przeciwpozarowej, ubezpieczen rze-
czowych itd. Troska o nie w lnnych komérkach
centralnego zarzadu bynajmniej nie przysparza
wiele roboty, wymaga jedynie troche szersze-
go spojrzenia, ktére zreszta tylko na dobre
wyjdzie im w ich podstawowej pracy.

Istnieje jednak u nas zakorzenione przyzwy-
czajenie, ze kazde nawet wasko wydzielone za-
gadnienie, powigzane z szeregiem innych za-
gadniefi, wymaga koniecznie wlasnej komorki,
a lepiej — od razu calego ,,pionu“. Piszacy te
slowa sadzi, ze do tej kategorii przerostow za-
liczy¢é mozna np. dzialy zbytu, egzystujace so-
bie spokojnie obok resoa'towego centralnego
zarzadu zbytu. Nie inaczej wypada patrzeé na
oddzielne sekcje- planowama (w dzialach za-




irudnienia i plac), skorq ten kto ‘planuje -pro-
dukeje (w dziale: planowama techmczno~eko-

nomwznego) juz tak, czy owak nie moze unik- .
ngé jednoczesnego glebeklego whnikniecia wlas-

nie w sprawe zatrudnienia. Takich przykla-
déw mozna by rpodac Jeszcze Wlece1 :

Wiele szkody czynia roéwniez prymitywne
nieraz niesprawnosci w pracy centralnych za-.
rzadow, o ktére z uwagi na ich operatywnoéé
specialnie latwo. Tu nalezg np. dokonywane'

z byle powodu, nadmiernie cze;ste a powierz-
chowne i malo, lub nic zgola nie przynoxszqce

bezplanowe 1nspekc_;e, w ktorych czesto wiecej
czasu traci sie na. przejazdy, niz na sam pobyt
zwolywane tak
pochopnie konferencje;, czesto Zle przygotowa-

w zakladzie. Tu nalezg dalej

ne, nierzadko z gruntu niepotrzebne, gdyz te-

matem ich maja by¢ sprawy, ktére bynajmniej.
‘wymiany pogladéw,

nie wymaga]a wspolnej
a wiec i jednoczesnej obecnoscj - ich uczestni-
kow. Do mme] uderzajacych w oczy, wynika-
jacych juz z glebszych usterek organizacyjnych
nalezy ten naklad czasu, jaki pochlama_]a zalat-
wienia potowiczne, podeJmowane przez. jedna
komorke bez porozumlenla z innymi zaintere-
sowanymi,
ze sprawa ma wigcej aspektow; takie opraco-
wania musza by¢ potem z uwzglednieniem dal-
szych momentéw rozpoczynane od nowa, ulam-
kowe rozww;zama mczego bowiem nie rozwia-
zuja,.

Gwoli pelosci - tylko Wspommmy tu o prze-
rostach sprawozdawczosm ktora ‘operuje sie
nieraz w spos6b, jaki mozna okre§lié ]edynle
mianem bezceremomalnego Czescz niej nie jest

w ogoble czytana, bo przynosi dane malo istot-
ne, przestarzale, a przede wszystkim zbyt licz-
ne, aby starczylo czasu na ich studiowanie.
Ale kiedy nawet jest czvtana to ulamek jej
tylko stajeé sie przedmiotem - poczynan staje
sie materialem, z ktorego ‘wycigga sie prak-
tyczne wnioski. Jest to juz u nas temat wrecz
oklepany, ale ta jego ,popularnos¢” nie dopro-
wadzila jeszcze (mimo szeregu prob) do ume—
cia glowy tej biurokracj. ~

Zlaczenie centralnych zarzadow z -pozosta-
lym aparatem ministerstw stwarza jeszcze in-
ne, wcale niegodne pogardzenia . mozliwosci.
Jest to mianowicie kwestia scentrahzowama
obstugi. Kiedy w jednej miejscowosci, czesto
w jednym gmachu mie$ci sie szereg central-
nych zarzgdéw i innych instytucji, to céz stoi
na przeszkodzie, aby korzystaly one wspblnie
z pewnych komoérek uslugowych: telefonicz-
nych, dozorowania gmachu, utrzymywania po-
rzadku i c:zystosm hali maszyn, veamochodo-
wych i wielu innych?- Samodzielnosé to nie to
samo, co samowystarczalnosc, jak czesto “sig
U nas uwaza i to nie tylko w tym co dotyczy
gospodarowania przez centralne zarzady

Ostatnia podmesmna ‘tu kwestia dostownie
az prosi sig, by rozwazy¢ ja w szerszej perspe-
ktywie podstawowych zadan centralnych za-
rzagdéw. Kazdy z nich opracowuje mnéstwo za-
gadnien, ktére opracowuja réwniez wszystkie
pozostale:-od techniki kancelaryjnej poczyna-
jac, a ma gospodarce materlaloweﬂ czZy remon-
towej konczace. Kazdy robi.mniej lub wigcej

poniewaz nie orientowala sie ona, -

udane ale nieraz i dyletanckle -proby, ktére
nie tylko zableraga czas jego u:rzqdmkom Tecz’
— co Wazmejsze — odbijaja" sie 'na dzialal-
~ noSei’ i ‘'wynikach podlegtych

im przeds_e-
biorstw. Nasuwa sie ‘samo przez sie; aby takie

_TZeczy robié raz, centralnie dla wszystkich —
nieraz dla wszystkich w calym ‘panstwie, wska-

zujac jedynie, jak w miare -koniecznosci nalezy
a:daptowac ‘do miejscowych warunkéw. Nie
sﬂac sie nawet na wielkie zmiany, lepiej prze-
ciez doda¢ 5 starannie dobranych specjalistow
w ]aklms departamenme i moc jednocze$nie
zmniejszyé o 30 czy 50 0s0b obsade central-
nych zarzadow w resorcie. Trzeba jednak zdo-

‘by¢ si¢ od razu na ustawienie roboty z gruntu:

aparat zarzqdzama nie jest powolany -— i nie

nadaje sie — do varacoiwama skomphko—
wanych koncepcji, ludzie w nim majg zbyt
wiele b1ezacych naglacych spraw na glowie,
aby mozna bylo od nich zaddé jeszcze glebo-
kich i rozleglych studiéw, dociekan; uogolmen
Znamy zresztg. dosé p*'zykladow takiej nie-
udolnej ,.koncepcyjnej“ roboty w wysoko na-
wet w hierarchii postawionych biurach. Lu-
dzie z aparatu zarzadzania powinni stwierdzaé
potrzeby w tej dziedzinje, czasem moga podsu—
ngé kierunek rozwigzania. Wlasciwym miej-
scem do tej roboty sa jednak odrebne, specjal-
ne placéwki, posiadajgce wysokokwalifikowa-
ny personel i odpowiednie warunki, przede
wszystkim instytuty navkowo - badawcze, kt6-
re trzeba silniej wlgezyé do pomocy w prak-
tyce zarzgdzania. Szczegdllnie dotyczy to insty-

tutéw o kierunku ekonomiczno - organizacyj-
" nym. Ale prawdopodobnie nie wyczerpuja one

moﬁliwoéci. By¢ moze skuteczne bylyby i pla-
cowki innego — zeby tak rzec — skromni’e]'sze-
go kalibru, jak np. w dziedzinie orggmzacp,
produkcji — centralne o$rodki normowania
pracy w tym ustawieniu, jakie $wiezo oma-
wialiSmy tu 2z terenu hutnictwa.*). Takie
rozwigzania nie tylko =zaoszczedzg etatéw
w ogniwach centralnego aparatu zarzadzania
i pozwolg, lepiej wykorzystaé mnielicznych wy-

sokich -speCJahstow ale przede wszystkim pod-
nicsa poziom zarzadzania, pozwola doprowa-
dzié go do prawdziwie najwyzszej jakosci. A ta
u nas jest jeszcze bardzo czesto niezadowala-
jaca.

Uwagi powyzsze daleko nie wyczerpujg te-
go wszystkiego, co istnieje jako rezerwa wy-
dajnosci w stosunku do centralnych zarzgdow.
Jednak juz ten skrécony przeglad wskazuje,
jak wielkie sg mozliwos$ci. Musi on napelnié
przekonaniem, ze mozliwosci sg o wiele wiek-
sze, anizeli te, jakie sa potrzebne do wypelnie-
nia przytoczonych na wstepie wskazan IX Ple-
num. Jesli Komitet Centralny wysungl wyma-
gania, ktore okazuja sie umiarkowane, to uczy-
nit tak niewatpliwie dlatego, aby zostawié czas
na przeorganizowanie aparatu .zarzadzania na

wszystkich szczeblach, a zwlaszeza azeby daé

czas przeds1eb10rstwom na dostosowanie si€
do nowej sytuacji. Bo trzeba sobie zdawaé spra-
we,.ze tu lezy najtrudniejszy odcinek: dopro-
wadzenie do prawdzxwe; samodzielno$ci przed-
siebiorstw.

¥) ,,2ycie Gospodarcze”, Nr 2/1954.
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Jan ZIELENIEWSKI

Dyspozytorskl system Kkierowania produk(:]a
waznym $rodkiem usprawnienia pracy
zakladéw przemyslowych

NASZ przemyst osiggng! w ciggu ostatnich
lat niemaly postep na polu doskonalenia
metod kierowania produkcjs. Postep ten wyra-
za sie w szczegllnoSci w przyswojeniu sobie
przez wiele przedsiebiorstw doswiadczen ra-
dzieckich w zakresie wykonawczego planowa-
nia produkcji i dyspozytorskiego systemu kie-
rownictwa. Niemniej jednak w wielu przed-
siebiorstwach i w calych galeziach produkeji
niemalo jeszcze pozostalo w tej sprawie do
zrobienia. Rozpowszechnienie w calym wiel-
kim przemyé$le zdobyczy osiggnietych na tym
polu przez przodujace zaklady niewgtpliwie mo-
ze — a wigc i powinno — wyzwoli¢ wielkie re-
zerwy ukryte jeszcze w naszej gospodarce
1 przyczyni¢ sie do wykorzystania ich dla reali-
zzril zadania przyspieszenia
mas. S
Prawidlowa koordynacja czynnosci jest jed-
nym z npodstawowych zadan kierownictwa kaz-
da pracg wykonywang zespolowo,

»,Kazda praca bezposredmo spoleczna — uczy
Marks — czyli praca zespolowa na szeroka ska-

le, wymaga w mniejszym lub wiekszym stopniu

kierownictwa uzgadniajace go dzialal-
no$é jednostek i pelnigcego te ogdélne fun-
k cje, ktére wynikajg z ruchu calego orgamz-
mu wytwérczego w odréznieniu od ruchu jego
samodzielnych organéw... Skrzypek solista
sam sobg dyryguje, lecz orkiestra wymaga ka-
pelmistrza““.?)

Podstawowe ogniwo produkecji socjalistycz-
nej — przedsiebiorstwo przemystowe jest ,or-
ganizmem wytwoérczym*“ o bardzo zlozonej
strukturze! Poszczegélne fragmenty jego dzia-
talnosci bezposrednio produkcyjnej wykonuja
organizacyjnie wyodrebnione, lecz w procesie
produkcyjnym Sci$le wspélzalezne wydzialy
i oddzialy ,,ruchu“. W ,,zarzgdzie* wyodrebnia-

ja sie dzialy dla wykonywania poszczegélnych -

»,funkeji ogélnych kierownictwa‘, takich jak
zaopatrzenie, finansowanie, rachunkowosé, zbyt
itp. Wskutek tego ,,uzgadnianie dzialalnosci jed-
nostek" wystepuje w przedsiebiorstwie (tak
zreszty jak w kazdym wiekszym zespole pracy)
,,wieloplaszczyznowo*. Na nizszych szczeblach
organizacyjnych (w brygadzie robotniczej, w

niepodzielnym na sekcje dziale zarzadu) kie-
rownik osobiscie uzgadnia dzialalno§é poszcze-
golnych pracownikéw. Na wyzszych szczeblach
czyni on to za poSrednictwem podporzadkowa-
nych mu kierownik6w komoérek nizszego rze-
‘du; czynno$¢ uzgadniania wystepuje tu w po-
staci *ko'omdynacji dziatalno$ci calych komoérek

1) K, Marks:

»Kapitat®,
1951, ‘

to I; str. '356’ 1:K51aika iWiedza“,
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stopy zyciowej

organlzacyjnych W rzeczyw1stosm pracuja jed-
nak nie , komorki organizacyjne®, lecz zywi
ludzie. Dlatego koordynacja dzmlaln»osm komo-
rek organizacyjnych sprowadza sie ostatecznie
do uzgadniania dzialalnosci poszczegélnych jed-
nostek ludzkich, Dlatego tez koordynacja ta by-
taby réwnie nieskuteczna, gdyby procesy odby-
wajgce sie w xposzczegélny'ch komoérkach nie
byly wzajemnie = prawidlowo uzgodnione, jak

i 'wtedy, gdyby to uzgodnienie nie docierato do

poszczegdlnych pracowniké6w w postaci kon-
kretnych stawianych im zadan. Koordynacja
musi przy tym dotyczyé zaréwno ilosciowych
i jakosciowych wskaznikéw poszczegblnych za-
dan, jak i terminéw, w ktérych zadania te na-
lezy wykonaé.

Koordynacja catkowitej dzialalnoéci tak du-
zych 1 ztozonych zespoléw pracowniczych, jaki-
mi sg wspolczesne przedsiebiorstwa przemysto-
we, nie jest wiec rzeczg prosta i latwa. Wyma-
ga ona ustalenia i zgrania bardzo licznych za-
dan jednostkowych pod wzgledem wielkosci
i czasu ich wykonania, musi sie odznaczaé wy-
sokim stopniem precyzji, musi uwzgledniaé
szereg wielkosci ulegajacych zmianom w toku
rozwijania sie procesu pracy i dostosowywaé
wszystkie wspélzalezne procesy czastkowe do
zmian kazdego z nich.

Wyrazem tej funkcji koordynacyjnej kierow-
nictwa wielkich przedsu:bmrstw sa. — wzgled-
nie, tam gdzie jeszcze nie zostaly pramdl»owo
zorganizowane, powinny byé — dwie, najczes-
ciej z sobg powigzane sluzby — sluzba wew-
natrzzakladowego ‘wykonawczego planowania
produkeji i stuzba dyspozytorska.

Stuzby dyspozytorskiej nie mozna rozpatry-
wacé. a tym mniej wprowadzaé w zycie, w oder-
waniu od wewnatrzzakladowego, wykonawcze-
go planowania produkcji. System dyspozytorski
kierowania produkcja polega bowiem wlasnie
na biezgcym kierowaniu realizacjg wewnatrz-
zakladowego planu produkecji na podstaWie hie-
ustannego nadzoru nad przebiegiem jego wy-
konania — jest kierowaniem pmoduskcm TOZ-
planowang szczegélowo w czasie, prze-
strzeni i pod wzgledem asortymentu. Dysrpozy—
torski system kierowania produkcja oderwany
od wewngtrzzakladowego planorvvanla wyko-
nawczego, lub wprowadzany w Zzycie bez jed-
noczesnego wdrozenia takiego planowania, mu-
sialby sie zamieni¢ w ,,system 1mparo*w12acp“
daleki od tego, czym moga i powinny byé socja-

listyczne metody zarzadzania. I tak, jak z jed-

nej strony warunkiem tpo:woldzema w realiza-
cji planu wykonawczego jest staly nadzo6r nad
przebiegiem jego realizacji poprzez wprowa-
dzenie stuzby dyspozytorskiej — tak tez,
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z drugiej strony, warunkiem préwidlowego za:

prowadzenia tej sluzby jest rozwé6j wewnatrz-
zakladowego planowania wykonawczego. Dla-
tego trzeba tu — w najwiekszym skrécie — na-

szkicowa¢ linie, po ktérych rozwija sie wew- -

natrzzakladowe,
dukeji, - : .
Przedsigbiorstwo przemyslowe

Wykonawcz’e ‘pl:amowxafnie pro-

lone zadania; ktore jest zobowigzane wykona¢
lub -przekroczyé. Wyrazem ich jest roczny plan

techniczno - przemystowo - finansowy przedsie-

biorstwa. Wykorzystujac gruntowng znajomosé
i mobilizacje¢ rezerw wewnetrznych oraz ini-
cjatywe i aktywnosé, krytyke i samokrytyke
mas pracujacych wyrazona w ruchu socjali-
stycznego wspé6lzawodnictwa pracy przedsie-
biorstwo musi plan ten rozwinaé¢ i skonkrety-
zowaé i to przede wszystkim w dwéch kierun-

kach: w kierunku rozbicia zadafi mna poszcze-’
gélne wydzialy, oddzialy i stanowiska robocze

oraz na poszczegblne dzialy zarzadu, doprowa-
dzajgc plan do bezposrednich wykonawcow —
i w kierunku. rozbicia zadan planowych na
coraz krotsze edcinki czasu.. Powstajg w ten
spos6b operatywno-kalendarzowe plany pro-

dukcji — plany kwartalno - miesieczne, mie-

sieczno-dobowe, dobowo-Zmianowe a nawet —
tam, gdzie tego wymaga rodzaj i sposéb.pro-
dukcji plany zadah gedzinowych, przy czym
plany te sa rozczlonkowane wedlug komoérek
wykonujgcych poszczegblne zadania czastkowe
i uwzgledniaja mozliwie szczegétowo planowany
asortyment produkcji. Pod wzgledem organiza-

cyjnym sporzadzenie planu techniczno - prze-

mystowo - finansowego, zbiorcza sprawozdaw-

czo$é =z jego wykonania ‘i - amnaliza danych

sprawozdawczych nalezy do dzialu planowania
zarzadu, natomiast planowanie wykonawcze
bywa z reguly powierzane osobnemu dzia-
lowi planowania wykonawczego, podporzadko-
kanemu szefowi produkcji; konieczne w zwigz-
ku z planowaniem wykonawczym czynnosci,

dziatéw produkcyjnych, moga byé powierzane
planistom -przydzielonym do = dyspozycji kie-
rownikéw wydzialéw. o | o
Koordynacja .czastkowych proceséw produk-
cyjnych, bedaca przedmiotem planowania wy-
konawczego, musi sie w kazdym momencie do-
stosowywaé do zmian okolicznosci, ktore nie
zawszé mozna z gory przewidzieé. Scislej moé-
wige, musi ona w tych zmieniajacych si¢ oko-
licznoéciach’ zapewnié wykonanie i przekrocze-
nie zadan planowych, zapobiega¢ przestojom,

wykorzystywaé ujawniajace sig rezerwy, nie

dopuszczaé do tego, aby przekroczenie zadan
planowych przez przodujace wydziaty i bryga-
dy pozostawalo bez praktycznej korzysci go-
spodarczej dla calosci procesu produkcyjnego
wskutek nienadazania pozostalych komorek
organizacyjnych. Wymaga to nieprzerwanego
nadzorowania realizacji planu  kalendarzowo . -
operatywnego i matychmiastowego wkraczania,
gdy z jakichkolwiek przyczym grozi narusze-
nie prawidlowej koordynacji lacznego proce-
su produkcyjnego. |

_ lowe  otrzymuje
w ramach planu gospodarki harodowej okres-

reszty, pozbawiajac ich mozliwosci

Jako nieodlaczny skladnik planowego kiero-
wania produkcja, wylania sie i w obecnym
okresie szczegolnie sig aktualizuje koniecznosé
wykonywanego niejako z godziny na godzing,
operatywnego nadzoru nad postepem realizacji
kalendarzowego planu wykonawczego produ-
keji, zapobiegania na podstawie biezacej obser-
wacji cato$ci procesu produkcyjnego grozgcym

- ewentualnie zakléceniom tego procesu i natych-

miastowego wkraczania w_przypadkach zacho-
dzacych dysproporcji, czyli — inaczej moéwigc
— wylania sie konieczno$§é rozpowszechnienia
§y§'p0zytorskiego systemu kierowania produ-
cja. - R =
Gdyby jednak tak pomyslany nadzér nad re-

‘alizacja planu wykonawczego - produkcji mial

byé wykonywany osobiScie przez dyrektora
p?zedsiebiorstwa,. ‘a na szczeblu wydzialu przez
kierownika wydziatu, jako przez pracownikéw

‘indywidualnie odpowiedzialnych za realizacje

zadan planowych na powierzonych im odcin-
kach — to zaaobsorbowaloby to ich czas bez
_ wykony-
wania innych — zgola niemmiej waznych —
cigzacych na mich obowiazkéw. Dlatego dyspo-
zytorski system kierowania - produkcja musi
sie z reguly laczy¢ z organizacyjnym wyodreb-
nieniem stuzby dyspozytorskiej, co nie oznacza
bynajmnie]j i nie moze w socjalistycznym przed-
siebiorstwie oznaczaé maruszenia w czymkol-
wiek zasady jednoosobowego kierownictwa.
Oznacza to tylko, ze w wielkim . przedsigbior-
stwie przemystowym obok dzialu planowania
wykonawczego produkcji powstaje dzial stuz-
by dyspozytorskiej. | S
Wiasnie to organizacyjne wyodrebnienie
funkcji koordynacyjnej, ktora, jak widzielis-
my, jest niezbednym- skladnikiem kazdego kie-
rownictwa, stanowi istote systemu dyspozytor-
skiego. S SRS R
Dyspozytorski -system kierowania produkcja
nie jest juz w Polsce czyms$ bezwzglednie no-
wym. Stuzby dyspozytorskie, znane w kolejnic--

ktére musza byé wykonywane na poziomie wy- ~ tWie takze iu nas juz od XIX w. — organizuje

sie jako wyodrebnione narzedzie kierownictwa
juz od paru lat takze w niektérych innych ga--
leziach naszej gospodarki (np.” w hutnictwie,

w budownictwie, w portach morskich, w przed-

siebiorstwach spedycji miedzynarodowej itd.).

Mamy juz takze na tym polu pewien dorobek

naukowy i publicystyczny.?) Dalecy jednak

jeszcze jestesmy od takiego rozpowszechnienia

tego systemu, na jakie on niewatpliwie zastu-

guje i od tak pelnego wykorzystania jego zalet,

tam gdzie si¢ go juz (przynajmniej formalnie),

stosuje, jakiego mozemy i powinnismy sie nau-

czyé przede wszystkim z do$wiadczen Zwiazku

Radzieckiego na tym polu.

Stosowanie dyspozytorskiego systemu Kie-
rownictwa rozpowszechnilo sie¢ w ZSRR (jezeli.
pominaé teren kolejnictwa i niektére spora-
dyczne weczesniejsze proby) w latach trzydzie-

2) Np. T. Mankiewicz: ,,Stuzba dyspozytorska w energety-
ce*, Warszawa 1948, MPiH (biblioteka techniczna); L. Mayre:
,,Dyspozytorski system kierowania produkcja w przemySle
hutniczym®, Warszawa 1952, PWG; artykuty L. Horocha
w ,,Ekonomice i Organizacji Pracy*’, 1950, Zesz. 11—12 1 1958,
zesz. 6 oraz F. Goldenberga (tamze 1953, zesz. 4); E, Skier-
kowskiego w , Transporcie® 1853 nr 10; szereg prac na temas
systemu dyspozytorskiego W budownictwie itp.
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stych. W 1922 r. Doniecki Komitet Obwodowy
zarzadzil wprowadzenie sluzby dyspozytorskiej
we wszystkich wielkich kopalniach Donbasu;
w sowchozach zaczeto wprowadzaé¢ sluzbe dys-
pozytorska juz podczas pierwszej pieciolatki;
w przemysSle istnialo w 1934 r. ok. 50 wielkich
zaklad6éw, ktérych kierownictwo bylo oparte na
systemie dyspozytorskim i system ten szybko sie
rozszerzal na wiekszos$¢ wielkich zakladéw prze-
myslowych. Obecnie w ZSRR istniejg stuzby
dyspozytorskie w wielkich przedsiebiorstwach
roznych galezi przemystu (hutnictwo, przemyst
budowy maszyn, chemiczny, naftowy, przemyst
lekki, spozyweczy itd.), w goérnictwie, energety-
ce, budownictwie, rolnictwie, w transporcie ko-
lejowym, morskim, rzecznym, samochodowym,
powietrznym, w gospodarce i komunikacji ko-
munalnej; w tgcznosci i w radio.

Nic przeto dziwnego, ze ZSRR zgromadzil
bogate doswiadczenia w zakresie metod dyspo-
zytorskiego kierowania produkcjg i przystoso-
wania ich do wlasciwosci poszczegélnych gale-
zi gospodarki. Przyswojenie sobie tych doswiad-
cze i dostosowanie metod radzieckich do wa-
runkow istniejacych w naszej gospodarce
w obecnym etapie jej rozwoju staje sie naszym
pilnym zadaniem.

Zakres spraw objetych dyspozytorskim kie-
rowaniem produkcja jest bardzo szeroki. Przed-
miotem dyspozytorskiego kierownictwa jest
w przemysSle przede wszystkim materialne
i techniczne przygotowanie produkcji, zabezpie-
czerie zaopatrzenia stanowisk pracy w surow-
ce, péifabrykaty, materialy pomocnicze, narze-
dzia i przyrzady, energie mechaniczng i sile ro-
bocza, a w zwigzku z tym takze operatywne
zmiany w przydziale sily roboczej, dostarczenie
pracujgcym rysunkow, instrukeji roboczych itp.,
dbanie o biezacy remont, o zapewnienie $rod-
kéw transportu wewnetrznego, o prawidlowy
postap montazu, o kompletowanie wyrobow
i zdawanie ich na sklad, podzial i zmiany po-
dzialu zadan produkcyjnych miedzy wydziatly,
oddzialy i stanowiska pracy, regulowanie kolej-
nosci wykonania tych zadan oraz zapobieganie
naruszeniu ustalonego rytmu produkcji, a w ra-
zie naruszenia tego rytmu wydawanie natych-
miastowych zarzadzen dla jego przywrécenia.

Aby moc spelni¢ swoje obowigzki o tak sze-
rokim zasiegu, dyspozytor musi by¢é wyposa~
zony w odpowiednie kompetencje. Zarzadzenia
dyspozytora sg, jak stwierdzajgsautorzy radziec-
¢y, obowigzujgce dla wchodzgcych w zasieg jego
dziatalnosci komdrek organizacyjnych. Nie ozna-
cza to jednak bynajmniej dowolnosci jego za-
rzgdzen. Dazac do wykonania i przekroczenia
przez przedsiebiorstwo zadan planowych dyspo-
zytor musi w pelni przestrzega¢ systemu norm

obowigzujgcych . w przedsiebiorstwach. Kieruje

sie on przede wszystkim wskaznikami planu
kalendarzowo-operatywnego; nie moze bez zgo-
dy kompetentnych organéw zmieniaé obowig-
zujacych metod technologicznych, ani (poza
przewidziang ewentualnie w planie tolerancjg)
ustalonego asortymentu wyrobéw; obowigzuja
go — jako goérna granica — przyjete normy zu-
zycia i kosztow wlasnych oraz — jako wymoég
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minimalny — normy wydajnosci pracy i wskaz-
niki jakoéci wyroboéw.

W S$rednich przedsiebiorstwach wystarcza
z reguly jeden punkt dyspozytorski. W wiek-
szych konieczne jest zorganizowanie szeregu ta-
kich punktéw na szczeblu wydzialéw produk-
cyjnych; wystepuje jednak wtedy koniecznosé
utworzenia ponadto centralnego punktu dyspo-
zytorskiego. Konieczno$¢é ta wynika ze Scistej
wspo6izaleznosci czgstkowych proceséw produk-
cyjnych, skladajacych sie na calo$é ruchu przed-
siebiorstwa i z zaleznosci przebiegu produkcji
od jej obstugi, od jej technicznego przygotowa-
nia, od zaopatrzenia materialowego, od trans-
portu wewnetrznego, od postepu zbytu itd. Za-
pewnienie rytmicznego, réwnomiernego prze-
biegu pracy w poszczegélnych wydzialach przez
wydzialowe punkty dyspozytorskie i prawidlo-
wa koordynacja dzialalnosci przedsiebiorstwa ja-
ko calo$ci wymaga przeto centralizacji
kierownictwa dyspozytorskiego.

Ze wzgledu na obowiazujacg w socjalistycz-
nym systemie zarzgdzania zasade jednoosobowe-
go kierownictwa stuzba dyspozytorska nie mo-
ze na zadnym szczeblu organizacyjnym przed-
siebiorstwa dziala¢ niezaleznie od kierownika
odpowiedzialnego za dany odcinek pracy. Nie
moze sie wytworzy¢ nic w rodzaju pionu sluzby
dyspozytorskiej; w ktérym dyspozytorskie kie-
rownictwo przebiegaloby od dyspozytora gléw-
nego do dyspozytoréw wydzialowych niejako
rownolegle do ogélnego kierownictwa rozwija-
jacego sie po linii: dyrektor — gléwny inzynier
— (ew. szef produkcji) — kierownik wydzialu

— kierownik oddzialu — majster — brygadzi-

sta. Organ dyspozytorski jest wiec podporzad-
kowany kierownikowi danego szczebla organiza-
cyjnego, na ktéorym powstaje potrzeba zorgani-
zowania wyodrebnionej stluzby dyspozytorskiej
i — jako organ $cisle operatywny -— jest w cza-
sie swej stuzby bezpoSrednim przelozonym ko-
morek wykonawczych. Dyspozytor przedsie-
biorstwa (a tam, gdzie istnieje szereg punktow
dyspozytorskich — dyspozytor gléwny) i pet-
nigcy w jego zastepstwie shuzbe dyspozytorzy
zmianowi podlegaja 2z reguly bezposrednio
gléwnemu inzynierowi lub szefowi produkeji,
dyspozytorzy wydzialowi i dyspozytorzy zmia-
nowi na szczeblu wydzialdéw — kierownikowi
wydzialu. ,

Istotnym warunkiem prawidlowego funkcjo-
nowania systemu dyspozytorskiego jest zapew-
nienie dyspozytorom nieprzerwanego doplywu
informacji o przebiegu wykonania kalendarzo-
wo-operatywnego planu produkcji. Informacje
te muszg w kazdym momencie przedstawiaé cal-
kowicie aktualny stan wykonania wszystkich
podstawowych wskaZnikéw planu i musza obej-
mowa¢ wszystkie komorki wykonawcze podle-
gajace danemu punktowi dyspozytorskiemu.
Czestotliwo$é doplywu tych informacji zalezy
na og6l od tego, na jakie najkrotsze odcinki
czasu zestawia si¢ plan wykonaweczy produke;ji.
W niektérych okoliczno$ciach nie wystarcza
jednak nawet najwieksza czestotliwosé infor-
macji periodycznych i informacje te musza do-
plywaé w sposéb ciggly w postaci umozliwienia
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dyspozytorowi bezposredniej obserwacji odpo-
wiednio skonstruowanych, czesto ' jednocze$nie
samopiszgcych przyrzagdéw sygnalizacji tele-
technicznej, ‘

Srodki lacznosci graja wiee w stuzbie dyspo-
zytorskiej bardzo wazna role. Znaczenie ich
wystgpuje oczywiscie réwniez ze wzgledu na
dyspozycje i zarzadzenia wydawane przez dys-
pozytora organom wykonawczym. Stuzby dys-
pozytorskie postuguja sie¢ w zakresie tgcznosci
wszystkimi nowoczesnymi jej srodkami (mecha-
niczne, pneumatyczne i elektryczne transporte-

ry dokumentéw, sie¢ telefoniczna, komutato- -

ry, urzgdzenia glosnikowe, sygnalizacja aku~
styczna i optyczna, radio itp.). Znane sa urzg-
dzenia telekomunikacyjne konstruowane gitow-
nie dla potrzeb stuzb dyspozytorskich, umozli-
wiajgce zbiorowe rozmowy telefoniczne, a wiec
odbywanie konferencji bez opuszczania miejsca
pracy (Yacznice dyspozytorskie). Byloby jednak
bledem wyobrazaé sobie, ze wprowadzenie dys-
pozytorskiego systemu kierownictwa jest uza-
leznione od natychmiastowego zaopatrzenia
przedsiebiorstw w takie, czy inne specjalne
srodki lgcznosci. Srodki te ulatwiajg i uspraw-
niajg funkcjonowanie stuzby dyspozytorskiej,
ale w ich braku moze ona funkcjonowaé¢ i od-
dawaé ustugi takze poslugujac sie zwyklg siecig
telefoniczng, a nawet w ostatecznosci przejscio-
wo jeszcze bardziej prymitywnymi S$rodkami
lgcznosci (choc¢by zespolem goncéw).

W toku naplywu informacji o wykonywaniu
planu produkcji w punkcie dyspozytorskim
zbierajg sie bardzo liczne i bardzo réznorodne
dane. Nie wystarcza jednak samo zgromadzenie
danych, choéby one byly najbardziej wyczerpu-
jace i zupelnie "aktualne. Aby uzyskaé istotny
obraz przebiegu wykonania planu, aby méc wy-
kry¢ ewentualne odchylenia i dysproporcje
w jego wykonaniu, trzéba uzyskane dane prawi-
dlowo zestawié¢ i usystematyzowany material in-
formacyjny skonfrontowaé z danymi planowy-
mi. Trzeba to przy tym zrohig.}
goraco*, aby nie dopuscié¢é do dezaktualizacji da-

nych informacyjnych. Uklad danych informa-

cyjnych i zestawien poréwnawczych musi
w koncu by¢ bardzo przejrzysty, tak aby mozna
bylo latwo i szybko wyciagngé z nich prawidlo-
we i wyczerpujace sprawe wnioski. Obserwacja
przebiegu wykonania planu i stwierdzanie
ewentualnych dysproporcji nie jest bowiem sa-
ma w sobie celem stluzby dyspozytorskiej; jest
ona tylko $rodkiem niezbednym do wykonania
wlasciwego zadania — aktywnego kierowania
wykonaniem planu. '

Przejrzystos¢ materialu informacyjnego za-
pewnia w duzym stopniu graficzna forma ze-
stawien. - Odpowiednio przemys$lany ukilad wy-
kreséw i tablic przegladowych, zestawianych
w punktach dyspozytorskich, pozwala zarazem
na automatyczne niejako sygnalizowanie przez
nie niedociaggnieé¢ i dysproporcji w wykonaniu
planu, zwraca uwage dyspozytora na sprawy,
w ktérych powinien on wystapi¢ czynnie. Totez
réznego rodzaju wykresy i tablice przegladowe

sa w punktach dyspozytorskich powszechnie sto-

sowane. Konstrukcja ich zalezy oczywiscie od

zzwlocznie, ;,na.

wlasciwosei produkeji podlegajacej kierownic-
twu danego punktu dyspozytorskiego.
- Szybko$¢ otrzymywania i zestawiania zupel-

Anych i aktualnych danych oraz natychmiastowe

wycigganie z nich praktycznych wnioskow

‘'w postaci niezwlocznego wkraczania dla usunie-

cia ewentualnych niedociggnie¢ — oto co po-
winno cechowaé styl pracy stuzby dyspozytor-
skiej zapewniajgc jej najwyzszy stopien opera-
tywnosci. .

Scentralizowanie w gléwnym punkcie dyspo-
zytorskim pelnej, biezacej informacji o przebie-
gu wykonania planu przez wszystkie wspodiza-
lezne komoérki przedsiebiorstwa umozliwia dys-
pozytorowi stwierdzanie nie tylko kazdorazowe-
go stanu wykonania poszczegélnych odcinko-
wych zadan planowych, lecz takze linii rozwojo-
wych zarysowujgcych sie w toku ich wykonywa-
nia. Pozwala mu to z kolei w wielu przypadkach
na stwierdzenie nie tylko tych dysproporcji,
ktore juz aktualnie doprowadzily do naruszenia
zbiorczych wskaznikéw planu, ale i tych, ktore
dopiero w. przyszlo$ci groza takim naruszeniem.
W ten sposéb stuzba dyspozytorska uzyskuje
mozno$é dzialania zapobiegawczego, co
wiecej takie zapobiegawcze dzialanie staje sig
jej.pierwszym obowigzkiem. Nie potrzeba doda~
waé, ze nie zwalnia to oczywiscie dyspozytora
od obowigzku operatywnego wkraczania z tym
wiekszg energia w przypadkach, gdy mimo
wszystko zajdzie jednak nieprzewidziane odchy-
lenie w realizacji zbiorczych wskaznikéw pla-
nu.

Mozno$¢é biezacego obserwowania linii rozwo-
jowych wykonania planéw pozwala réwniez
zauwazy¢é z punktu dyspozytorskiego, lepiej niz
z jakiegokolwiek innego stanowiska pracy
w przedsiebiorstwie, te odcinki jego dziatalnosci,
ktére bardziej niz inne wymagaja usprawnie-
nia. Zwracajagc na nie uwage kierownictwa
i* czynnik6w spolecznych przedsiebiorstwa, ini-
cjujac stosowne formy socjalistycznego wspol-
zawodnictwa w odpowiednich zespolach pra-
cownikéw, zglaszajgc tematyke poczynan racjo-
nalizatorskich — stuzba dyspozytorska nie tylko
likwiduje marnotrawstwo moggce wynikna¢
z niedociggnie¢ w koordynacyjnej funkcji kie-
rownictwa, lecz moze takze przyczyni¢ sie po-
waznie do trwalego ulepszenia organizacji pro-
dukcji, do usprawnienia proceséw technologicz-
nych, poglebienia systemu oszczednoéci i pod-
niesienia wydajnosci pracy.

Rozpowszechnienie w naszym wielkim prze-
mys$le dyspozytorskiego systemu kierowania
produkejag w oparciu o rozwdj wewnatrzzakla-
dowego planowania wykonawczego poprzez or-
ganizacyjne wyodrebnienie i scentralizowanie
koordynacyjnej funkcji kierownictwa i pogle-
bienie tego systemu poprzez nadanie siuzbom
dyspozytorskim charakteru przede wszystkim
zapobiegawczego przy zapewnieniu im jedno-
czes$nie wysokiego stopnia operatywnos$ti — mo-
ze sie staé jednym z bardzo skutecznych $rod-
kow ogodlnego postepu gospodarczego, w szcze-
golnosci zaé jednym ze srodkéw utatwiajgcych
realizacje stojacego przed nami w najblizszych
latach zadania przyspieszenia wzrostu stopy zy-
ciowej mas.
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Ryszand SZMICH

Gornictwo rud zelaznych wobec tez przedZJazdowych

GORN ICTWO rud na naszych ziemiach ma

za soba wielowiekowy tradycje siegajaca

az do kieleckich kopalh krzemienia sprzed

4 tys. lat i gesto rozsianych, najstarszych, pry-
mitywnych kopaln rudy — dymarek.

Mimo bogatych tradycji, w Polsce przedwo-
jennej kopalnictwo rud zelaznych prowadzone
bylo niemal wylacznie sposobem chatupniczym,
a eksploatacja kopala . uzalezniona byla od ka-
pitalistycznej konstrukeji i wahajacego sie za-
potrzebowania na stal.

Dlatego tez Polska Ludowa zastala te Jedna
z najstarszych galezi przemyslu w stanie nie-
‘mal tak samo prymitywnym, jak przed kilku-
set laty; 'wystarczy powiedzie¢, ze zadna
z przedwojennych kopaln nie miala zjazdu
kladka, nie méwigc juz o mechanicznym ura-
bianiu czy transporcie. Dopiero w Polsce Lu-
dowej otworzyly sie¢ szerokie mozliwosci roz-
woju i mechanizacji kopalmctwa rud — pod-
stawy naszego hutnictwa.

Jakkolwiek dotychczasowe osiggniecia te3

waznej dziedziny gosppdarczeJ sg znaczne, jed-

nak tempo rozwoju gormctwa rud jest c1agle
jeszcze zbyt powolne i pozostaje w tyle za
wzrostem innych odcinkéw naszego socjali-
stycznego przemysiu. Dlatego tez sprawa ko-
palnictwa rud, sprawa rozszerzenia krajowej
bazy surowcowej zostala wysunieta i podkre-
$lona w tezach przedzjazdowych przyjetych
przez IX Plenum KC PZPR, ktére wskazuja na
braki i niedociggniecia w tej dziedzinie i wy-
znaczaja jej drogi rozwojowe.

Gléwne kierunki rozwoju gérnictwa rud ze-
laznych wytyczone przez tezy przedzjazdowe
oparte sg na trzech podstawowych czynnikach:

1) rozszerzenie budowy nowych kopaln
1 szybsze wprowadzenie ich do eksploatacji, =

2) wprowadzenie na szeroka skale postepu
techmcznego i mechanizacji w istniejgcych
i nowobudowanych kopalniach,

3) sstworzenie dla kopalmctwa rud mocnego
zaplecza technicznego.

Jak przebiega rozwdj kopalnictwa rud ze-
laznych na kazdym z tych podstawowych od-
cinkow, Jakle sg niedociggniecia w dotychcza-
sowej pracy i Srodki dla ich usuniecia?

Rozpatrzmy te zagadnienia w $wietle wy-
tycznych zawartych w tézach przedz1azdowych

*

Na odcinku budowy nowych kopaln goérnic-
two rud zelaznych nie wykonuje, jak dota,d
swych planow i jest w stosunku do nich powaz—
nie op6znione. Swiadczy o tym chotby fakt, ze
zadna z nowobudowanych kopaln nie dotrzy-
mala terminu rozpoczecia eksploatacji, a nie-
mal wszystkie kopalnie oddane do ruch@ nie

potrafily osiagna¢ projektowanej mocy produk-

2YCIE GOSPODARCZE

cyjnej ze wzgledu na stabe przygotowanie tech-
niczne i organizacyjne.

Anahzu]ac zrodla tego stanu TZEeCZy mozna
wymieni¢ nastepujgce zasadnicze niedociggnie-
cia, wystepujace przy budowie nowych obiek-
tOw: po pierwsze, niedostateczne wykrywanie
i badanie bogactw naturalnych bedace pod-
stawg projektowania i uruchamiania nowych
kopalfi; stan ten jest w gléwnej mierze wyni-
kiem zbyt powolnego prowadzenia prac przez
Centralny Urzad  Geologii, ktéry skupia
w swym reku zagadnienia naturalnych Zzrédet
surowcowych.

Po: drugie, waznym czynnikiem jest tu nie-
terminowe i niedostateczne opracowywanie do-
kumentacji technicznej dla nowobudowanych
kopali. Dokumentacja techniczna nowych in-
westycji wykonywana przez wlasne biuro pro-
jektow ,,Blprorud“ nie stoi na wlasciwym po-
ziomie i czestokroé opozma budowe. Wina
w tym.w glowne] mierze ,,Biprorudu, ktéry
nie potrafil zmienié przestarzalych, lndYWI-
dualnych metod pracy i szeroko wykorzystaé
bogatych doswiadczen radzieckich w zakresie
typizacji elementéw projektu, a nawet calych
projektéw. Indywidualne opracowanie doku-

~mentacji dla. poszczegolnych inwestyeji pochla-

nia nadmierng. ilo§¢ pracy i przy niedostatecz-
nym - stanie kadr ,,Biprorudu‘“ uniemozliwia
wykonywanie zadain w terminie. ‘

Jako nastepny’ czynnik wymieni¢ mozna
niewlaSciwe ustawienie i wykonywanie planéw
inwestycyjnych, ktére traktowane sg drugopla-
nowo w stosunku do zadan eksploatacvjnych
Powazny btad organizacyjny tkwi tutaj w pod-
porzadkowamu przedsiebiorstwa budowy ko-
paln i ,,Biprorudu‘y bezposredmo Centralnemu
Zarzgdowi, ktory na pierwszym planie stawia
zagadnlema produkcyjnp-eksploatacyjne nie

zajmujac si¢ nalezycie budows- nowych obiek-

tow. Jest Z]aWISkIE‘m powszechnym, ze inwe-
stor nie zajmuje sie w dostatecznym stopniu
zaopatrzemem nowych kopaln w odpoWIedme
urzgdzenia i maszyny, nie troszczy sie o przy-
gotowame nowych kadr dla ich eksploatacji
i w ten spos6b opéznia pelne uruchomienie no-
wych obiektow. Idac po linii najmniejszego
oporu Centralny Zarzad niejednokrotnie za-
trzymuje zalogi przedsiebiorstwa budowy ko-
paln do eksploatacji, uszczuplajac w ten spos6b
i tak niedostateczne kadry zatrudnione przy
budowach i uniemozliwiajac ich planowe wy-
konanie. W wielu wypadkach dla zapelnienia
luk powstalych przez uszczuplenie kadr na bu-
dowach przerzuca sie cze$é wykomawstwa na

stabo pracujace Powiatowe Przedsiebiorstwa

Budowlane tzw. ,,powiatéowki‘,
w stanie nadrobié brakéw.

Trudno pomingé¢ przy omawianiu zagadnie-
nia budowy nowych kopalf znaczenie niedo-
statecznego wyposazenia nowozbudowanych ko-

ktére .nie s3
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palii w sprzet techniczny i urzadzenia. Tak np.
konieczne jest wyposazenie jednostek glebig-
cych szyby w aparaty mrozeniowe i inne urza-
dzenia, ktore umozliwilyby szybkie wykony-
wanie tych czynno$ci, jak dotad powaznie
utrudnionych na skutek niedostatecznego bada-
nia warunkéw hydrogeologicznych. :
Wreszcie podkre$lié ‘nalezy' nieodpowiednie
warunki bytowe zalég pracujgcych przy budo-
wie nowych kopala jako -czynnik wzmagajacy
fluktuacje. Sprawa ta jest tym wazniejsza, ze
nowobudowane - obiekty zlokalizowane sg
w gléwnej mierze z dala od oSrodkéw przemy-
stowych i zapewnienie robotnikom wlasciwych
warunkéw bytowo-kulturalnych decyduje o ich
przywigzaniu do budowy.: Jak dotgd sprawa
warunkéw bytowo-kulturalnych na nowych
budowach nie jest doceniana i wlasciwie po-

stawiona zar6wno przez administracje, jak tez

przez organizacje partyjne i zwigzkowe. Brak
stolowek, kioskéw, mieszkan, opieki lekarskiej
itp. jest zjawiskiem powszechnym i powaznie
odbija sie na wskazniku -plynnosci kadr, ktéry
w wielu kopalniach siega 30 i wiecej procent
sprawiajac, ze kopalnietwo rud stoi pod tym
wzgledem na jednym z ostatnich miejsc wsrod
innych galezi przemystu. | |
Jak widaé, budowa i uruchamianie nowych
kopala rud zelaznych narafia na powazne trud-
nosci. Drogi usunigcia tych trudno$ci wskazane
przez wytyczne tez przedzjazdowych, to
w pierwszym rzedzie: usprawnienie i rozszerze-
nie badan geologicznych;. pelne wykorzystanie
doswiadczen radzieckich w pracach projekto-
wych i dokumentacyjnych; przeorganizowanie
aparatu inwestycyjnego w kierunku stworzenia

silnego przedsiebiorstwa czy tez centralnego .

zarzgdu budowy kopalir rud podlegtego bezpo-

Srednio ministerstwu; przyspieszenie i uspraw- -

nienie rozruchu nowych kopali, ktéry powi-
nien nastapié z kohcem czwartego roku budo-
wy; poprawa zaopatrzenia nowobudowanych
obiektbw w maszyny i urzadzenia techniczne;
poprawa warunkéw bytowych i zwiekszenie
troski o robotnika, o jego dobrobyt i kulture.

- Obok budowy nowych obiektéw, drugim
waznym czynnikiem w rozwoju gérnictwa rud
zelaznych jest szybkie i coraz szersze realizo-
wanie planu postepu technicznego w istniejg-
cych kopalniach. Zadanie to jest podstawowym
warunkiem wypelnienia wytycznych tez przed-
zjazdowych w zakresie podniesienia wydoby-
cia w latach 1954-55. .
Jakkolwiek w dotychczasowej pracy goérnic-
twa rud zelaznych widoczny jest-juz przetom
w tej dziedzinie, jakkolwiek wyciagi reczne za-
stapiono juz mechanicznymi, transport kublami
po nasmarowanym gling balu zastapiono prze-
wozem wozkowym i coraz szerzej zastepuje sie
wiercenia reczne — mechanicznymi a przewoz
reczny — maszynowym; jakkolwiek zuzycie
energii ' elektrycznej na 1 tone rudy surowej
wzroslo w roku 1953 blisko pieciokrotnie w sto-
sunku do roku 1938 a w koncu planu 6-letniego
wzro$nie o dalsze 30% — to jednak tempo
wprowadzania i rozszerzania postepu technicz-
nego oraz zwigzanych z nim przodujacych me-

1

tod pracy jest ciagle jeszcze niewystarczajace.

W kopalniach, ,,na dole* ciagle jeszcze domi-
nuje drogi i malo wydajny system filarowy,

dwuskrzydlowy, z pelna podsadzka reczng, za$
‘zasady pracy cyklicznej i szybkosciowych przy-

gotéwek nie dotarly jeszcze do szerszego ogéiu
gornikow. | N o

- Jakie sg mozliwosci szerokiego wprowadze-
nia postepu technicznego w kopalniach rud ze-
liaznych w ciggu najblizszych dwoéch lat? .

Mozliwosci te wykazemy na przykladzie jed-
nego z wazniejszych zagadnieh — zagadnienia
zastosowania systemu §cianowego w kopalniach
rud zelaznych. '

‘Badania i analizy ekonomiczne wykazaly, Ze
system ten odpowiada warunkom zalegania
z16z rudy syderytowej i istniejacym mozliwo-
Sciom mechanizacji. ' _

Wprowadzenie $Scianowego systému wybiera-
nia przyniesie korzysci nie tylko w postaci
podniesienia wydajnosci ale réwniez stworzy
w kopalni regularny rytm pracy, wynikajacy
z cyklicznej organizacji rob6t odbudowy. Rytm
ten jest waznym czynnikiem w systematycz-
nym wykonywaniu = planéw produkcyjnych.
Ekonomiczno$¢ nowego systemu Scianowego
w naszych warunkach szczegélnie, wyraznie

" rzuca sie w oczy, jezeli poréwna sie ilo$¢ chod-

nikéw i robdt przygotowawczych, jakie trzeba
wykonaé przy odbudowie Scianowej w poréw-
naniu do filarowej. -

Wezmy dla przykladu kopalnie o powierz-
chni 100 ha; roboty przygotowawcze, ktérych
wykonanie jest konieczne, aby przygotowac
pole do odbudowy filarowej (wydobycia) wy-

‘nosza ok. 53 630 mb chodnikéw, na co trzeba

zuzyé 111500 roboczodniéwek. Przy systemie
Scianowego wybierania o dlugosSei Scian 60 m,
zakladajac Ze systemem tym wybieramy 90%
zasobéw, pozostale 10% systemem filarowym
(np. kliny, pola utworzone uskokami itd.), ilos¢
robét przygotowawczych wyniesie 26 800 mb
chodnikéw a zatem niemal réwno polowe na-
ktadu wlozonego przy systemie filarowym. Da-
je to zaoszczedzenie 54 400 roboczodniéwek.
Przy wprowadzeniu S$cian o dlugosci 100 m
uzyskuje sie dalsze zmniejszenie nakladu robét

"0 3800 mb chodnikéw, a zatem naklad robét

wynosi juz tylko 43% robdt przygotowawczych
przy systemie filarowym. 7 |

Jak widaé korzysci przejScia na system Scia-
nowy sg olbrzymie. |

A jak ksztaltuje sie dotychczasowe przecho-
dzenie z systemu filarowego na Scianowy w ko-
palniach rud zelaznych?

- Méwia o tym wskazniki udzialu wydobycia
systemem $cianowym w ogélnym wydobyciu
rud zelaznych, ktére w koncu roku 1951 wyno-
sily 0,5%, w roku 1952 — 5,0%, za$§ w roku
1953 — 5,7%. Wprowadzenie zatem postepu
technicznego i lepszej organizacji pracy na tym
odcinku jest ciaggle jeszcze zbyt powolne i tem-
po jego musi byé wydatnie zwigkszone.
‘Przyjrzyjmy sie z kolei innemu waznemu
zagadnieniu technicznemu — sprawie mecha-
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nizacji urabiania, podsadzania, wiercenia i od-
stawy urobku.

Analiza wykazala, Ze wybieranie $ciany za
poSrednictwem samego tylko strzelania daje
wyniki niezadowalajace, gdyz uzyskany postep
nie przekracza 0,8 m na, dobe. Maly postep
w Scianie powoduje konieczno$¢ dlugiego
utrzymywania chodnikéw $cianowych, powo-
duje slaba koncentracje robét, niepelne wyko-
rzystanie urzgdzen odstawowych na $cianie itd.

Aby zapewni¢ wlasciwy wzrost wydajnosci
wydobycia, nalezy uzyskaé 1 — 1,2 m postepu
dziennego na S$cianie, co jest mozliwe przy za-
stosowaniu mechanicznego urabiania, wierce-
nia i odstawy podscianowej. W tym celu reczne
- wiercenie otworéw strzalowych nalezy jak naj-
szybciej zastagpi¢ wierceniem mechanicznym,
ktore jest bardziej ekonomiczne i wymaga
mniej wysilku od gérnika. Tak np. reczne wier-
cenie otworu dlugosci 1 m trwa przecietnie
10 minut, podczas gdy mechaniczne.— 3 minu-
ty, oszczednosé przy wierceniu jednego otworu
wynosi zatem 7 minut, co przy normalnie wier-
conych na chodniku 7 otworach daje 49 minut
oszczednosci. Wprowadzajagc mechaniczne wier-
cenie przy przechodzeniu na system Scianowy

mozna wiec zaoszczedzi¢ 5 — 7 roboczogodzin

przy jednym strzelaniu.

Praktyka wykazuje ze roéwniez . roboty
strzelnicze nie sg jak dotagd nalezycie prowa-
dzone, o czym moze Swiadczy¢ fakt, ze na fila-
rach rebacze po odstrzelaniu pod rude musza
znaczng cze$¢ ilu urabia¢ recznie. Zmiang tego
stanu rzeczy wymaga opracowania w najkrot-
szym czasie nowych metod rob6t strzelniczych,
przeprowadzenia odpowiednich badan i sporzg-
dzenia metryk strzelniczych dla poszczegolnych
typéw przodkow.

Innym niedociggnieciem przy stosowaniu
dotychczasowych metod wydobycia rud zelaz-
nych jest fakt, ze roboty strzelnicze prowadza
specjalisci strzalowi. Ten stan rzeczy powoduje
strate czasu gornikdw pracujacych w przod-
kach, poniewaz musza oni czeka¢ na przyjscie
strzalowego. Aby wusungé¢ te braki nalezy
przeisé na indywidualne strzelanie i w tym celu
trzeba da¢ goérnikom odpowiednie przeszkole-
nie. Akcja tego rodzaju nie jest dotad prowa-
dzona w nalezytym stopniu; np. w przedsie-
biorstwie ,,Pawel“ w drugim i trzecim kwartale
przeszkolono zaledwie 129% zalogi. Przy zacho-

*waniu tak powolnego tempa szkolenia go6rni-
kéw przejscie na strzelanie indywidualne
w przodkach wymagaloby co najmniej dwéch
lat czasu. Sprawa indywidualnego strzelania
muszg sie powazniej zajaé zaréwno dyrekcje
jak réwniez podstawowe organizacje partyjne
i rady zakladowe, ktére powinny uwaznie $le-
dzié przebieg szkolenia i troszczyé sie o jego
systematyczny rozwoj.

WeZmy inne zagadnienie. Przeprowadzone
préby w.gérnictwie rud zelaza wykazaly, ze
mozna w nim z powodzeniem stosowaé wre-
biarki mechaniczne. Rozpowszechnienie tej
metody wymaga przyspieszenia dokonywania
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préb, jak tez wykonania prototypu wrebiarki
pomystu inz. Kulagi.

Réwniez sprawa odstawy podScianowej nie
zostala dotad ostatecznie opracowana. Dotych-
czasowa odstawa ma charakter nieciggly, prze-
rywany. Po zapelnieniu wozu przeno$nik musi
by¢ zatrzymany, co odbija si¢ niekorzystnie na
szybkoéci odstawy i pracy urzadzen. Opraco-
wanie metody systematycznej odstawy jest
jednym z wazniejszych zagadnien wprowadza-
nia postepu technicznego.

Trzeba podkresli¢, ze zagadnienia mechani-
zacji i wprowadzania postepu technicznego nie
moga by¢é pozostawione samym tylko dyrek-
cjom zakladow. W sprawy te powinny wecia-
gnat¢ sie przede wszystkim podstawowe orga-
nizacje partyjne i zwigzkowe, ktoére musza
zainteresowa¢ nimi caly aktyw techniczny, do-
zOr i zatoge. W akcje te nalezy takze mozliwie
jak najbardziej wlgaczyé instytuty badawecze,
ktére powinny przyjs¢ goérnictwu z maksymal-

_ng pomocag w opracowaniu i budowie nowych

typow maszyn i urzadzen.

Jak powiedzieliSmy na wstepie, trzecim
waznym czynnikiem rozwoju goérnictwa rud
zelaznych, podkreslonym przez wytyczne tez
przedzjazdowych, jest stworzenie dla tej galezi
przemystu wlasnego silnego zaplecza technicz-
nego. Zaplecze to powinno obejmowaé szerokg
baze materialéw i czesci zamiennych dla pra-
cujgcych urzadzen oraz nowe, ulepszone proto-
typy maszyn i aparatéw.

I na tym odcinku dotychczasowej pracy goér-
nictwa rud stwierdzi¢é mozna powazne braki.
Tak np. Ministerstwo Hutnictwa lokowalo do-
tad zamoéwienia na czeSci zamienne do maszyn
oraz na cale nowe maszyny w zakladach prze-
mystowych podleglych resortowi gérnictwa. Na
skutek tego zamowienia te byly odsuwane na
dalszy plan wobec zaméwien kopaln wegla i do-
stawy nie naplywaly w terminie. Dowodzi tego
fakt, ze Ministerstwo Goérnictwa nie wywiagzalo
sie w ubieglym roku z zamoéwien na maszyny
wyciggowe, wiertarki specjalne, mlotki gérni-
cze, wrebiarki i inne urzadzenia dla gérnictwa
rud. »

W tym stanie rzeczy przed gérnictwem rud
zelaznych staje wazne zadanie zorganizowania
wlasnej - bazy technicznej dla swych kopalh
1 poprawy w ten sposob ich zaopatrzenia w ma-
szyny i czesSci zamienne.

Tezy przedzjazdowe IX Plenum KC PZPR
stawiaja przed gornictwem. rud powazne
i trudne zadania. Aby zadania te wykonaé, mu-
simy stworzyé wsréd zaldg i dozoru atmosfere
mobilizacji, zapalu i uporczywie z dnia na
dzien walczy¢ o dalszy szybki rozwéj gérnic-
twa rud zelaznych — bazy surowcowej hutnic-
twa, bi¢ si¢ o usuniecie dotychczasowego zaco-
fania technicznego, o szerokie wprowadzenie
postepu i nowych metod pracy, o pelne wyko-
xl;gyfltanie przodujacych do$wiadczen radziec-.

ich.
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Tadeusz GORZKOWSKI

Podnies¢ jakos¢ produkcji obuwia

N AJBARDZIEJ dokuczliwymi s3 zawsze
uporczywe trudnosci dnia powszedniego.
Naleza do nich nieraz rzeczy w dostownym zna-
czeniu przyziemne i-sprawy z nimi zwigzane,
ktore mie latwo jest rozwiklaé, miesposéb cza-
sem usunaé. Rzeczy, o ktérych bedzie mowa —
to buty. ‘

Problem dobrych i ladnych butéw stanowi

sprawe zlozong, gdyz po to by obuwie bylo so-
lidne i estetyczne, musi pracowaé solidnie nie
tylko przemyst obuwniczy i garbarski, ale réw-
niez wiele innych przemysléw i instytucji.
Wymienimy" kolejno, wedlug zaleznosci pro-

dukcyjnej, te przemysty i instytucje, ktérych

praca razem wzigwszy wplywa na jako$é i este-
tyke obuwia, a wiec: sie¢ detaliczna (sklepy
MHD, WSS i GS oraz PDT), otrzymujace towar
od gldwnego dystrybutora. — Centrali Handlo-
wej Przemyslu Skérzanego, ktéra jest z kolei
hurtowym odbiorcg przemystu obuwniczego;
wojewddzkie przedsiebiorstwa skupu surowcoéw
wilokienniczych i skorzanych, podlegle Central-
nemu Zarzagdowi SSWiS; przemys! chemiczny
produkujacy barwniki i garbniki. Wojewédzkie
przedsiebiorstwa SSWiS skupuja skory (ciele-
ce, bydlece i swinskie) od chtopéw-hodowcow,
a niedob6r w ilosci skér niezbednych dla prze-
mystu garbarskiego pokrywany jest importem
za poSrednictwem Centrali Importowo-Ekspor-
towej ,,Skérimpex*.

Wszystkie te przemysty i instytucje (podlegle
réznym resortom) oraz rolnictwo majg duzy
wplyw na jakosé i estetyke obuwia produkowa-
nego w kraju, a ze nikt nie moze zaprzeczy¢
faktowi, iz jakos¢ naszego obuwia od dluzszego
juz czasu sie nie poprawia — omoéwimy dzia-
lalno§¢ wszystkich ~wymienionych jednostek
1 ich wzajemng wspélprace koncentrujac uwa-
ge glownie na jakosci produkcji.

Przemyst obuwniczy rozwinal sie ogromnie,
stajac sie powazng galezig naszej gospodarki na-
rodowej. Mechaniczna produkcja obuwia w la-
tach 1945 — 1953 wzrosta o 1060%. Ten wysoki
wskaznik wzrostu najdosadniej uwidocznia
gwaltowny rozwdéj naszego mlodego przemystu
obuwniczego, skladajacego sie obecnie z kilku-
nastu nowoczesnych fabryk o poteznym parku
maszynowym.

Mimo jednak tak powaznego wzrostu produk-
cji przemysl obuwniczy nie_moze jeszcze nada-
zy¢ za nieustannie zwiekszajgcym sie popytem
a co gorsza, jako$é produkowanych przez niego
wyrobéw pozostawia wiele do zyczenia. Na ten
w wysokim stopniu niezadowalajacy stan skla-
da sie nieustannie trwajacych wiele przyczyn.

Bilans ubieglego roku przemyst ocbuwniczy

zamknal po stronie iloci dobrym wynikiem,
osiagajac 3,4% ponad plan, ale po stronie jako-
Sci zamknal go wynikiem ujemnym. W roku
ubieglym, podobnie jak w roku 1952, planu ja-
koSciowego w przemys$le obuwniczym jako
caloici nie wykonano w zadnym miesigcu. Ten

zly wynik nabiera specjalnego wyrazu, jesli sie
zwazy, ze niezaleznie od powaznego przekrocze-
nia iloSci nizszych gatunkow, zgloszono w 1953
roku okolo 0,35% wuzasadnionych reklamaciji,
liczac w stosunku do calorocznej produkeji. Wy-
nika z tego niezbicie, ze wiekszo§¢ zakladow
obuwniczych dazac przede wszystkim do wy-
konywania planéw pod wzgledem iloSciowym,
nie zwracala dostatecznej uwagi na jakosé pro-
dukowanego obuwia. Takie podej$cie do reali-
zacji planu jako calosci godzi w konsumentow
i podrywa zaufanie spoleczenstwa do wyrobéw
przemystu panstwowego.

Wielki wplyw na jakaos¢ obuwia ma jego wy-
konczenie. Ot6z w tym wypadku trzeba wyraz-

nie stwierdzié, ze wiekszos¢ pracownikéw prze-

mystu cbuwniczego nie przywiazuje do tego za-
gadnienia wiele wagi. Obserwujac prace po-
szczegblnych robotniké6w wykonujacych okre-

~ Slone czynnoSci przy taSmowym montazu obu-

wia, zauwazymy ze jedni z nich caly wysilek
wkladaja tylko w to by wykona¢ plan ilosciowy.
Gdy dodamy do tego, ze wiekszo$é robotnikéw
zatrudnionych w poszczegélnych zakladach
obuwniczych to element przejsciowy, wiec cze-
sto niedouczony, a do tego dodamy dalej, wcigz
jeszcze w przemySle obuwniczym niewlasciwie
ukierunkowane zobowigzania, podejmowane
zwykle po najlatwiejszej linii, a wiec wyprodu-
kowania wiekszej iloSci obuwia i wszystko to
podzielimy przez prace zakladowego, a wiec
zaleznego od rozmaitych miejscowych czynni-
kéw, aparatu brakarskiego, to otrzymamy wy-
nik — nieosiggniecie zaplanowanego wskaznika
jakosci w- latach ubieglych i wspomniane
0,35% reklamacii.

Takie sg pierwsze przyczyny, ktore wptywaja
na to, ze ocbuwie wychodzi z wiekszosei fabryk
,wymeczone“ i z brakami. A ze przyczyny te
nie s3 obiektywne, dowodzi fakt, ze na naszym
rynku jest obuwie produkowane rowniez przez
nasz przemys! i cieszace sie popytem. Pochodzi
ono ze Slaskich Zakladéw Obuwia w Otmecie
(na mikrogumie) i Radomskich Zakladow.

Obuwie pochodzace z zakladéow w Otmecie
i Radomiu $wiadczy o tym, ze w fabrykach tych
szkolenie zawodowe postawione jest na odpo-
wiednim poziomie, istnieje dobra organizacja
pracy, kierownictwo zakladu jest wlasc1w1¢
ustosunkcwane do kontroli technicznej.

W Prudnickieh, Bydgd®kich, Poludniowych
Zakladach Obuwia, ktére wykazaly najgorsze
wyniki pod wzgledem jako$ci oraz w niektérych
innych zakladach przemystu obuwniczego wszy-
stkie te zagadnienia nie sa doceniane, a ze ta-
kich zakladéw jest wiecej, nic wiegc dz1vg'neg0,
ze na rynku znalezé mozna obuwie niskojakos-
ciowe i doéé spore remanenty wiecznie ,,niecho-
dliwego“ towaru w magazynach CHPS. By

Na stan ten wplywa réwniez brak harmonij-
nej wspolpracy z innymi przemyslami. Nieza-
leznie od wystepowania w szeregu zakladéw
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obuwniczych * zaburzeh na odcinku wykonaw-
stwa planéw jakosciowych, spowodowanych po-
waznymi niedociagnieciami - natury organiza-
cyjnej, stabym szkoleniem, nieodpowiedniag kon-

trolg proceséw technologicznych, wysoka fluk-

tuacja robotnikéw, brakiem mobilizacji zalogi
ze strony organizacji partyjnej i zwigzkowej —
niewykonanie wszystkich wskaznikéw planu
jest skutkiem czynnikéw zaopatrzeniowych.
Sytuacja na odcinku zaopatrzenia zakladéw
obuwniczych w podstawowy dla nich mate-
rial — skoéry, przedstawiala sie w roku 1953

bardzo niekorzystnie. Mialo to miejsce przede

wszystkim z powodu niewywigzywania sie
- przemystu garbarskiego z planowanych dostaw
odpowiedniej grubos$ci skér twardych i miek-
kich. Trudnosci na tym odcinku poglebialy sie
- przez nieodpowiednia jako§¢ dostarczanych
skoér, szczegblnie w juchtach, ssakach oraz we-
lurach swinskich i cielecych. Na zlg jakosé skér
skladaly sie: nieré6wne pokrycie farba, ptynne
lico, nietrwalta farba kryjgca, rézne odcienie za-
réwno w poszczegbélnych partiach skér tego
samego przeznaczenia, jak i w pojedynczych
skorach. ‘

W rocznym przebiegu zaopatrzenia przemystu

obuwniczego w materialy tekstylne wystapily

bardzp powazne niedobory w tkaninach wierz-

chnich (ryps) i podszewkowych (hoper i moli-
no). Interwencje CZPrzemystu Obuwniczego
w Ministerstwie Przemystu Lekkiego trwaly od
poczatku pierwszego kwartatu do konca trzecie-
go kwartalu w ubieglym roku bez konkretnego
skutku (na uwage przy tym zastuguje fakt, ze
przemyst obuwniczy i wldkienniczy podlegaija
jednemu resortowi). Wyréwnanie niedoboréw
nastgpilo dopiero w IV kwartale ub. r. Przez ca-
ty okres braku tych dostaw przemyst obuwniczy
stosowal materialy zastepcze z wyraznym
uszczerbkiem dla jakos$ci produkowanego obu-
wia tekstylnego. .

Podobny stan istniat na odcinku zaopatrzenia
przemysfu obuwniczego w wierzchnia tkanine
welniang (double). Nieumieszczenie tej tkaniny
przez CZPrzemystu Welnianego — Potudnie
w planie produkcji na I kwartal i niedostatecz-
ny jej przydzial w dalszym okresie, spowodo-
waly powazne zaburzenia w produkcji obuwia
tekstylnego na przestrzeni trzech pierwszych
kwartaléw. ubieglego roku. .

Poza wymienionymi wystepowaly sporadycz-
ne trudnosci powodowane nieterminowos$cia do-
staw, a czeSciej nieodpowiednig jako$cig szeze-
g0lnie na odcinku tkanin kolorowych. Przemyst?
tkanin bawelnianych & techniczgych nie produ-
kuje tkanin standardowych i prawie kazda par-
tia dostawy stanowi inny odcien, co w konsek-
wencji powoduje réwniez czesto niejednolity
odcien tkaniny wierzchniej w jednej parze obu-
wia. - -

‘Przemyst obuwniczy cierpi réwniez na niedo-
stateczny przydzial teksé6w maszynowych po-
chodzacych z produkeji przemystu maszynowe-
go. Zaklady obuwnicze, by nie dopuscié do
przestojow zmuszone byly czesto po kilka razy
w. tygodniu odbiera¢ po kilkadziesigt kilogra-
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‘wlasciwej

méw tekséw bezposrednio w fabryce drutu

i gwozdzi w Gliwicach.

Reasumujac te kilka uwag, nalezy stwierdzié,
7e na dobre i ladne obuwie wywiera zasadniczy
wplyw mnalezyta dbalo$¢é i wlasciwa wsp6l-
praca przemystu garbarskiego i wlékienniczego
z przemyslem obuwniczym w zakresie zaopa-
trzenia w skére i inne materialy tekstylne.

- Dlatego tez cala zaloga przemystu obuwni-
czego powinna produkowaé¢ tylko w mysl hasta
rzuconego w- fabryce obuwia w Otmecie —

.,,produkujmy takie obuwie, w jakim sami chcie-

liby§my chodzi¢. Jednak, aby wyniki produkcji
przemystu obuwniczego zawsze odpowiadaly
temu hastu, trzeba by zalogi wszystkich zakla-
déw obuwniczych pracowaly jeszcze pod innym
hastem, jak od dwoéch lat pracujg robotnicy
przy niektérych taSmach w Radomskich Zak!la-
dach Obuwia — ,mnie odbiore zlei roboty od
swego poprzednika®. ' ,
Przejdzmy z kolei do przemystu garbarskiego.
Przemyst ten w poréwnaniu z przemystem
obuwniczym posiada u nas -dawne tradycje
i wielu wykwalifikowanych garbarzy. .
- W ubieglym roku plan w przemys$le garbar-
skim, z wyjatkiem odcinka asortymentowego,
wykonano we wszystkich pozostalych wskaZni-
kach. Wskaznik jako$ciowy przekroczono w mi-
nimalnym procencie, do czego zresztg nie przy-
czynila sie zbyt sumienna praca wszystkich gar+
barzy, a raczej tylko zuzycie do produkcji wyz-
szej jakosSci surowca niz byla planowana.
Jednym z czolowych zakladéw garbarskich,

ktére wykonaly roczny plan 1953 roku, w duzym

procencie przekraczajac wszystkie planowane
wskazniki, sa Mochalskie i Kluczborskie Zakla-
dy Garbarskie. Jednymi z najslabszych zakla-
déw, ktérych niewykonanie planu jako$ciowego
tylko dzieki przypadkowi nie wplynelo na nie-
wykonanie planu przemystu garbarskiego jako
calo$ci, s3 Pomorskie i Zyrardowskie Zaklady
Garbarskie. ‘ ,

Jak wynika z poréwnania stanu urzadzen po-
szczeg6lnych zakladéw, a w zwigzku z tym
1 mozliwo$ci produkeyjnych oraz z por6wnania
wynikOw pracy ich zalég — wysoka jakosé
i wydajnos¢ produkeji w duzym stopniu uzalez-
niona jest od dobrej, wykwalifikowanej zalogi,
organizacji pracy i odpowiedniego
kierownictwa. Nie bez wplywu pozostaje réw-
niez nalezyte uswiadomienie zalogi o koniecz«
noSci wytezonej walki o plan ze strony zakla-
dowych organizacji polityczno-spolecznych.

- Przykladem tego moga byé wspomniane przo-

dujace Mochalskie Zaklady Garbarskie, ktére
mimo ze urzadzenie fabryki jest niemniej prze-
starzale jak w zakladach Zle pracujgcych — z za-
dan swych wywiagzaly sie wzorowo. '
Jesli chodzi o jako$é produkcji duze znacze-
nie ma w przemyS$le garbarskim wlasciwy
1 zgodny z wszystkimi warunkami technologicz-
nymi proces produkcji i wnikliwa kontrola, tech-
niczna we wszystkich fazach garbowania ilub
barwienia skér. Jednakze kontrola techniczna
nie we wszystkich jeszcze garbarniach stoi na
wysoko$ci zadania. Oprécz odpowiedniej kon-




troli kazdy zaklad garbarski powinién na swo-
im terenie réwniez szkoli¢ nowe kadry, kierow-
nictwo powinno pomaga¢ nowym, mlodym pra-
cownikom w zdobywaniu . odpowiednich kwa-

lifikacji zawodowych. Wispomniane jednak -za-

strzezenia w stosunku -do dostaw z przemystu
garbarskiego $wiadeza, ze szkolenie to odby-
wa sie nie w calym przemysle, lub ze starzy
garbarze o diugoletnim do$wiadczeniu zawodo-
wym niechetnie udzielaja odpowiednich- wska-
z6wek i nie stuzg nauks i radg swym towarzy-
szom nie chcac zdradzié wszystkich tajemnic
swej wiedzy. = o .

Zasadniczym warunkiem dla wykonania pla-
nowej jakoSci gotowych skér jest odpowiedni
surowiec dostarczany przemystowi garbarskie-
mu przez wojewoddzkie przedsiebiorstwa skupu
surowcow widkienniczych i skérzanych oraz
chemikalia pochodzace z przemystu chemicz-
nego. ' ~
Skéry, ktére otrzymujg poszczegélne zaklady
garbarskie nié zawsze sa odpowiedniej jakosci,
mimo szerokiego stopniowania skér przez zali-
czanie ich do 5 klas gatunkowos$ci.. Garbarnie
otrzymujg czesto towar zle sklasyfikowany, kto-
rego rzeczywista jako$é jest falszywie oceniona.
Skoéry bydlece  pochodzace z miektérych woje-
wodzkich przedsiebiorstw skupu sg wychudzo-
ne, pokaleczone i czesto dziurawe. '

Poza tym dostawy skér z CZ SSWiS pokry-
wajace sie¢ na ogol mna przestrzeni kwartatu
z planem pod wzgledem ilosci, odbiegaja jednak
od zaplanowanego przeznaczenia i madchodzg
bardzo czesto nierytmicznie a nawet zywiotowo.

Podobnie przedstawia sie sytuacja w zaopa-
trzeniu przemystu garbarskiego w chemikalia
(barwniki, garbniki, tluszcze), pochodzace
z przemystu chemicznego i czeSciowo z wytwor-
ni przemystu terenowego. o

Rodzaj i jako§é materialéw chemicznych,
stosowanych w- przemys$le garbarskim, wynika
z obowigzujgcej technologii- stosowanej w pro-
dukcji poszczegblnych ‘asortymentéw skor go-
towych. Przepisy technologiczne w pierwszym
rzedzie uwzgledniaja chemikalia produkowane
w kraju i jedynie w wypadkach koniecznych
opierajg si¢ w nieznacznej mierze na materia-
tach importowanych. Oddzielna pozycje stano-
wig ekstrakty garbarskie sprowadzane w pokaz-
nej ilosci z zagranicy.

Niemaly obowigzek spoczywa wigc w tym
zakresie na naszym rozwijajacym sig przemy-
$le chemicznym. Jednolity standard i rytmiczna
produkcja chemikalii o' dobrej jako$ci powinna
byé zatem zasadniczym zadaniem przemysiu
chemicznego, Wspélpraca jego-z przemyslem
garbarskim nie zawsze potwierdzaja te teze.

Poszczegélne garbarnie otrzymuja garbniki, -

barwniki i farby kryjace czesto o zlej jakosci
i niejednolitym standardzie. Chemikalia dostar-
czane garbarniom odbiegaja od ustalonych norm
procentowych, a ze nie wszystkie garbarnie po-
siadajs odpowiednio zaopatrzone laboratoria,
wplywaja wiec w efekcie ujemnie na jakos¢
i kolor produkowanych skor. '
Nasz przemyst chemiczny nie produkuje jesz-
cze wszystkich nieodzownych dla naszej gospo-

- mywaniu w pewnych

darki artykuléw chemicznych. Niedobér w tych
artykulach uzupelniamy importem. Jak on jed-
nak przebiega na odcinku zaopatrzenia przemy-
stu garbarskiego np. w ekstrakty, wykazemy
ponizej. o
Przepisy technologiczne ustalajg konkretnie
wachlarz asortymentowy garbnikéw (ekstrakty,
rotaniny, kora) i przewidujg dla ekstraktéow
tzw. bukiet zlozony z kilku typowych garbni-
kéw naturalnych. Bukiet ten rozréznia odrebne
zestawy asortymentowe dla poszczeg6élnych ro-
dzajéw skér twardych i migkkich. Utrzymanie
w produkeji ustalonego bukietu ekstraktéow
posiada zasadnicze znaczenie dla jakosci i wy-
dajnosci produkowanych skér. Jak wykazuje
praktyka, dostawy ekstraktéw importowanych
dla przemystu garbarskiego przebiegaja z regu-
ly nier6wnomiernie. Przejawia sie to w otrzy-
'okresach jednego lub
dwoch rodzajow ekstraktow ‘w- ilosciach wiek-
szych niz to wynika z okresowego zapotrzebowa-
nia wedlug bukietu, przy réwnoczesnym braku
pozostatych ekstraktow do bukietu. W mastep-
nych .okresach wystepuje z kolei niedobér po-
przednio dostarczonych ekstraktow, przy row-
noczesnym przekroczeniu dostaw ekstraktow
poprzednio nie dostarczonych. Stan ten powo-
dowany jest brakiem normatywu zapasu eks-
traktow jaki powinien bezwzglednie istnie¢
w gestii dostawcy, tj. Centrali Importowo-Eks-
portowej ,,Skérimpex* jako specjalnej rezerwy,
pozwalajacej na ustawienie biezacych dostaw
ekstraktéw do garbarn wedlug zadanego przez.
przemys! garbarski bukietu. Fakt, ze dostawca
nie dysponuje zadnymi zapasami normatywny-
mi ekstraktow i realizuje dostawy na biezgco —
w wypadku nieterminowego nadejscia dostawy
z importu powoduje, ze przemyst garbarski po-
zbawiony jest zupelnie nieodzownych surow-
cow do produkcji i staje wobec grozby jej
przerwania lub w najlepszym wypadku produ-
kowania skér niepelmowarto$ciowych.
CZPrzemystu Garbarskiego stawial juz wnio-
sek wobec Ministerstwa Przemystu Lekkiego
i " PKPG o utworzenie 6-miesieczne] rezerwy

' ekstraktow w pelnym asortymencie w gestii

,,Skérimpexu*, ale jak dotad bez skutku.

Z powyzszego rzutu oka na prace i jej wyni-
ki w przemysle garbarskim widag¢, ze o ile wszy-
stkie garbarnie nie p6jda $ladem -przodujacych
zakladow garbarskich, gdzie doklada sie wiele
staran przy obrébce surowca, gdzie kierownic-
two i zaloga tworza jedna caloé¢ i pracuja
w my$l wszystkich wskaznikéw planu, gdzie
garbarz z dziada pradziada dzieli sie chetnie
swa wiedza zawodowa z nowymi — to stan pro-
dukeji skér pod wzgledem jakosci nie wplynie,
na poprawe krajowego obuwia.

Wspblpraca przemystu chemicznego z garbar-
stwem powinna w biezagcym roku zmieni¢ sie

" na stale tak, by dostawy byly rytmiczne i za-

wieraly material standardowy odpowiedniej ja-
kosci. ‘
CZSkupu Surowcéw Wldkienniczych i Sko-
rzanych powinien natomiast zmieni¢ swoje zda-
nie o rzekomym niewywieraniu wplywu skory

2YCIE GOSPODARCZE 93




surowej lub ‘wychudzonej na jakos¢ i estetyke
gotowego obuwia, twierdzac Ze nikt nie przybije

zeléwki ze skéry z dziurg lub ze buty nie muszg
. ku.

by¢ ,,ttuste‘.

Oczywiscie, ze buty nie muszg by¢ tluste,
‘ale musza wyglada¢ ladnie i na deszczu ,,nie pi¢
wody*, do czego buty Wykonane z wychudzone]
skéry ,czuja pragnienie“. Aparat skupu nie
w tym celu zostal powodlany, by organizowaé
skup skér np. do produkcji paskéw do zegark6w
na reke ale przede wszystkim po to, by da¢
przemyslowi dobry towar na dobre obuwie.

W zwigzku z tym Centralny Zarzad Skupu
powinien jeszcze bardziej oddzialywaé wszel-
kimi dostepnymi mu $rodkami na. chtopa-ho-
dowce w kierunku rozwoju hodowli, pielegnacji
inwentarza itp.

"~ Poza tym Wspommany Centralny Zarzad po-
winien porzucié role posrednika miedzy CZPrze-
mystu Garbarskiégo a Centralg Importowo-
Eksportowsa ,,Skérimpex*, w jakiej czesto wy-
stepuje, lecz wplywac na system zakupu skoér
swrowych za granicg, przyjmujac zasadg, ze po-
winno sie sprowadzaé takie skory, ktore sg gar-
barstwu potrzebne, a ktorych niedobor istnieje
‘w kraju.

W tej wedréwce poprzez przemysly i central-
ne zarzady dobrneliSmy do zrédia, skqd skory
na buty pochodza. Podkre§lié tu nalezy, ze tezy
IX Plenum KC movsrla wyraznie o Srodkach
zapewniajacych rozw6j bazy paszowej i ho-
dowli oraz o zwrdceniu szczegblnej uwagi na
stosowanie racjondlnego zywienia inwentarza
i polepszania warunkéw sanitarnych hodowli
w celu wydatnego zwiekszenia produktywnosci
zwierzat. Uchwala Rady Ministrow z dnia
12.X11.1953 r. w sprawie zapewnienia niezbed-
nych $rodkéw dla wzrostu zwierzat gospodar-
skich i rozwoju bazy paszowej jest pierwszym
krokiem wprowadzajacym te wytyczne w zycie.

. A teraz, by obraz nakre§lony na poczatku
artykulu byl kompletny, stéw pare o Centrali
Handlowej Przemyslu Skérzanege — general-
nym odbiorcy obuwia od producenta.

Co robi CHPS ze swojej strony w celu pod-
niesienia jako$ci obuwia? Centrala w tym celu
przedklada od szeregu juz lat swe wnioski
i propozycje oraz zgda zwigkszenia asortymen-
tu wzornictwa. Poza tym na podstawie rekla-
macji zglaszanych przez jej wojewoddzkie biura

- od odbiorcéow, Centrala wystepuje dos¢ czesto
z odpowiednimi wnioskami zmierzajacymi do
usuniecia wystepujgcych brakéw produkcyjnych
oraz ewentualnego ograniczania lub wstrzyma-
nia produkcji artykuléow ,,niechodliwych®.

Niezaleznie od tego Centrala na podstawie
uwag zglaszanych przez kontroler6w (bardzo
nielicznych) z podleglych jej jednostek woje-
wc’)d'zlkirch, sporzadza - zbiorcze sprawozdania
mlesu;cszne z jakosci obuwia dostarczamego do
jej magazynow, ktoére maja na celu zwrocenie
uwagi przemyslowi obuwniczemu na odcinek
jakosci.

Wldmmy wiec, ze na tym odcinku CHPS nie
oroéznuje, lecz nieustannie stawia przed prze-
‘mystem obuwniczym a poSrednio i przed gar-
barskim zadania zaspokojenia stusznych wy-
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magah konsumenta, ktdry domaga sie dobrego,

~mocnego obuwia i jego nowych estetycznych

wzoréw — lecz rmestetv bez widocznego skut-

‘Dla zobrazowama dlaczego na zadania
CHPS nie ma konkretnej i czynami (w ciagglosci
produkcji) popartej odpowiedzi, damy taki
przyklad W szeregu krajow produkuje sie obu-
wie. bragzowe o kilku odcieniach. Tego samego
zagda CHPS od przemystu obuwniczego, ten
z kolei zgda o odpowijednim . kolorze skér od
przemystu garbarskiego, ten zné6w — stosow-
nych ~barwnikéw od przemystu chemicznego,
ktéry w koncu kieruje centrale do Minister-
stwa Handlu Zagranicznego i tam juz — stop.

CHPS ma na swym koncie nie tylko osiggnie-
cia. Wiadomo jest powszechnie, ze pewnych nu-
meréw butéw, w pewnych miastach, w pewnym
ckresie chronicznie brak, by w nastepnym
okresie sytuacja ulegla radykalnej zmianie za-
réwno co do koloru jak i miejscowosci. Otoz
Centrala pod wzgledem zapotrzebowania asor-
tymentowego na rynku nie miala rozeznania
i dopiero obecnie opracowuje sie odpowiedni
kKlucz = wielko$ciowy dla poszczegbélnych rejo-
néw, co powinno przyczyni¢ sie do poprawy
sytuacji na tym odcinku. -

Cierpliwy czytelnik pomysli — czas wreszcie
na kohcowe wnioski. Formulujemy je' wiec.

Praca na wszystkiech odcinkach zwigzanych
z produkcja obuwia (chlop-hodowca, aparat
skupu, przemys!t garbarski plus chemiczny, im-
port, przemyst obuwmczy plus widkienniczy)
w zakresie Jakoém nie przebiega dotychczas po-
myS$lnie, )

Aby osiagngé wydatng poprawe, trzeba zao-
strzyé kontrole techniczng, ‘do ktérej powinai
by¢ powolani najlepsi pracownicy wszystkich
wspomnianych przemysléw, zwlaszcza przemy-
stu obuwniczego. Kontrola techniczna tez jednak
nie bedzie w stanie opanowac caloéci produkcji
do tego stopma by nie przepusmc zadnego ble-
du w czasie swej czynnoSci mledzyfazowe],
a w konsekwencji do wypuszczenia poza zaklad
brakéw, jesli zalogi nie bedg przeszkolone.
Dlatego tez nalezy polozyé szczegbélny nacisk
na szkolenie, dazac do tego, by kazdy z robot-
nikéw zdobyl jak najwyzsze kwalifikacje ce-
lerr’l jak najlepszego wykonywania swoich czyn-
nosci.

Lecz w koncu i szkolenie miewiele porhoze,
gdy trwaé¢ bedzie fluktuacja robotnikéw, jak
to ma miejsce w przemysle gbuwmczym W po-
szczegélnych zakladach tego ‘przemystu po upty-
wie roku trudno znalezé kilkunastu ludzi spo-
sroéd tych co ‘przed rokiem rozpoczynah szko-
lenie.

Nalezy wiec robotnikow przernyslu obuwni-
czego bardziej przywigza¢ do fabrykl przez
otoczenie ich lepsza opieka socjalng i staran-
niejszg troska o ich warunki bytowe.

Ministerstwo Przemyslu Lekkiego, w ktérego
gestii lezy wiekszo§¢é przemystéw zwigzanych
z produkcjg obuwia (wszystkie poza chemicz-
nym), powinno wiecej interesowa¢ sie przemy-
slem obuwniczym i zapewni¢é mu wlasciwe wa-
runki rozwoju.




MATERIALY I PRZYCZYNKI

Z doswiadczent pracy sluzby dyspozytorskiej
- w hucie ,Ro$ciuszko*

AGADNIENIE zarzadzanla socjalistycznymi

przedsiebiorstwami przemyslowymi stanowi
jeden z giéwnych czynnikéw, decydujacych o wy-
konaniu stale wzrastajacych zadan produkcyjnych
i technicznych. Aby zapewni¢ pelne i rytmiczne
wykonanie planowych zadah w zakresie stalego
wzrostu ilosciowego i poprawy jako$ci produkeji
oraz obnizenia kosztow wlasnych — trzeba, wpro-
wadzaé do naszego przemysiu, a wiec i do hutni-
ctwa zelaza, nowe socjalistyczne metody kierow-
nictwa.

Jednym z najbardziej postepowych systeméw
kierowania produkcjag w przemysle jest wyprébo-
wany i rozwiniety w Zwigzku Radzieckim system
dyspozytorski. System® ten szeroko jest stosowany
takze w hutnictwie zelaza w ZSRR. W oparciu
o doswiadczenia przodujacego hutnictwa radziec-
kiego przeprowadzono proby zastosowania dyspo-
zytorskiego systemu kierowania produkcjg w na-
szym hutnictwie.

Co rozumiemy pod pojeciem ,,system dyspozytor-
ski“, jakie sg jego charakterystyczne cechy? Cha-
rakterystycznymi cechami dyspozytorskiego syste-
mu kierowania produkcja, wspOlnymi dla wszyst-
kich gatezi przemyshlu, sa: daznos¢ do centraliza-
cji i automatyzacji Kontroli proceséw produkecyj-
nych, do nieprzerwanej cigglosSci tej kontroli oraz
zabezpieczenie pelnej operatywnosci kierowania
produkcja. Te, wspélne dla calego przemystu, ce-
chy systemu dyspozytorskiego w pelni odnosza sie
do l}ytnictwa zelaza,

Gléwnym zadaniem kazdej huty jest codzienne
wykonywanie planéw produkcyjnych: iloSciowo,
jako$ciowo i asortymentowo, przy stalym obniza-
niu kosztu wlasnego wytworéw. Wykonanie tego
podstawowego zadania wymaga ciaglej kontroli
przebiegu realizacji planéw i stosowania wtasci-
wych $rodkéw w celu likwidacji wszelkich odchy-
leh od zalozonego planu. Szczegdélnie zagadnienie
zharmonizowania w czasie poszczeg6lnych proce-
séw technologicznych w produkcji hutniczej jest
problemem skomplikowanym. Najmniejsza np. wa-
da wsadu, czy zmiana asortymentu walcowanego
powoduje powazne zaklécenie hutniczej linii po-
tokowej i konieczno$é ponownego jej harmonizo-
wania. Poniewaz zmiany te moga nastapi¢ w ciagu
jednej doby roboczej nawet kilkakrotnie i to w roz-
nych miejscach procesu technologicznego, koniecz-
nym jest, aby istniala komérka dyspozycyjna, po-
siadajaca odpowiednie uprawnienia i $rodki umoz--
liwiajace przywroécenie rytmicznosci i harmonii
w przebiegu procesu produkcyjnego. Wlasnie do
realizacji tych zadan powolona jest w hutnictwie
stuzba dyspozytorska.

Shuzbe dyspozytorskg w hutach zaczeto wprowa-
dzaé, na skutek zaleceh wladz zwierzchnich, przy
koficu 1951 roku. Trzeba tu podkre$li¢, ze nie

wszystkie huty wprowadzily u siebie komoérki dy-
spozytorskie. Kierownictwa niektérych hut nie ro-
zumialy i nie docenialy znaczenia tej stuzby. Ale
naweét w tych hutach, ktére formalnie wprowa-
dzily u siebie system dyspozytorski, niewiele na
tym odcinku osiggnieto. Zlozyly sie ma to roézne
przyczyny zaréwno natury wewnetrznej jak i ze-
wnetrznej. '

A wiec przede wszystkim brak bylo konkretnych
instrukcji  okreslajacych zadania, obowigzki
i uprawnienia sluzby dyspozytorskiej. Struktura
organizacyjna hut nie przewidywata utworzenia
odpowiednich komérek dla tej sluzby, a je$li na-
wet w schemacie organizacyjnym stuzba dyspozy-
torska byla uwzgledniona -- to plan etatow nie
zawieral stanowisk dyspozytoréw. Powstawaly
wige trudnosSci w zakwalifikowaniu i zaszeregowa-
niu pracownikéw stuzby dyspozytorskiej. Nie bylo
odpowiednich fachowcéw do obsadzenia stanowisk
dyspozytoréw. Wiemy, ze hutnictwo posiada po-
wazne braki na odcinku kadr. Tym bardziej wiec
kierownictwa hut niechetnie odrywatly wysoko kwa-
lifikowanych pracownikéw z produkcji, aby prze-
sungé ich do stuzby dyspozytorskiej. Dlatego sta-
nowiska dyspozytor6w hut obsadzono personelem
o-nizszych kwalifikacjach i do§wiadczeniu produk-
cyjnym, przez co, rzecz jasna, stuzba dyspozytor-
ska nie mogla wypelniaé nalezycie swych zadan
i zdoby¢ sobie naleznego autorytetu. Jezeli do tego
dodamy jeszcze, ze sluzba dyspozytorska nie zo-
stala wyposazona w odpowiednie pomieszczenia
oraz urzadzenia sygnalizacyjne, telekomunikacyjne
i kontrolne — to mamy w zarysie obraz przyczyn
skladajacych sie na niewywiazywanie sie ze swych
zadan stuzb dyspozytorskich w naszych hutach.

Przykladem wymienionych tu brakow i niedo-
ciagnigé dziatalno$ci stuzby dyspozytorskiej w pier-
wszym jej okresie moze byé huta ,,Kosciuszko®.
Jest to najwieksza w Polsce huta surowcowa. Po

wojnie rozbudowano, zmechanizowano 1 zau-
tomatyzowano majwieksze jej jednostki pro-
dukcyjne. Huta ,KoSciuszko”“ zajmowata przez

kilka lat jedno 2z pierwszych miejsc w wy-
konywaniu swoich zadan produkcyjnych. Plan pro-
dukcji globalnej w ubieglym roku huta wykonata
w 104,5%. Plan roczny zostal wykonany 19 grud-
nia 1953 roku. Tak wiec, mimo ze nie wszystkie
wydzialy huty wykonaly swéj plan produkcyjny,
ze nie wszystkie zaplanowane wskazniki technicz-
no-ekonomiczne zostaly osiggniete — huta ,Ko-
ciuszko“ podstawowe swe zadanie — plan pro-
dukcji globalnej — wykonala. Nie bedzie sig mijaé
z prawda stwierdzenie, ze w roku ubieglym w wal-
ce o wykonanie planu sluzba dyspozytorska wlozyla
sw6j powazny wktad i wiele przyczynila sie do
sukcesu calej zalogi. A poczatki dzialalnosci stuzby
dyspozytorskiej w hucie ,,Kosciuszko* nie wskazy-
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waly na to, ze stuzba ta stanie sie jednym z gléw-
nych ogniw walki o reahzacm planow produk-
cyjnych.

Sluzba dyspozytorska w hucie ,,Kosc1uszko“ Zo-
stala powolana do Zzycia w  drugiej polowie 1951
roku w osobach dwéch dyspozytoréw. ,,Stuzba“ ta
nie posiadala ani instrukcji, wustalajacej zakres
pracy, ani nawet swojego pomieszczenia w ktérym
moglaby pracowaé. Giéwny dyspozytor inz. Ka-
.minski. prace swa rozpoczal od znalezienia pomie-
szczenia  dla dyspozytor6w oraz zainstalowania

urzadzen lacznoscmwych Pierwszym pokojem dy-

spozytorskim byla meuzywana poczekalnia ambu-
latorium jednego z wydziatéw - produkcyjnych,
a urzadzenia. lacznosciowe skladaly sie z dwodch

aparatéw telefonicznych, jeden do polgczen we-

wnatrz huty, drugi do tgcznosci zewnetrznej. Za-
prowadzono stale dyzury dyspozytoréw na wszyst-
kich zmianach. Wkrétce do punktu dyspozytorskie-
go zaczely naplywaé pierwsze meldunki o trud-
noSciach wykonania planu, o postojach agregatéw,
o braku materialéw wsadowych, o awariach itd.
Meldunki te dyspozytorzy wpisywali do ,Ksigzki
Meldunkéw*, a co wazniejsze — o wszystkich tych
trudno$ciach zawiadamiali kierownictwo huty, badz

‘w drobnych sprawach ingerowali osobiscie.” Byly

to juz zalgzki stuzby dyspozytorskiej we wtasci-
wym tego slowa znaczeniu.

- ,,Ksiagzka Meld‘unkow“ prowadzona jest w dziale
gléwnego dyspozytora do dnia dzisiejszego. , Ksigz-
ka' zawiera nastepujgce rubryki: ,,godzina otrzy-
mania meldunku®, ,tre§¢ meldunku“ oraz ,,sposéb
zatatwienia“. , Ksigzka“ zawiera gltéwnie meldunki
negatywne, donoszace o trudnosciach w wykona-
niu biezacych zadan produkeyjnych, badZz o nad-
zwyczajnych wypadkach. Przegladajac dziesigtki
stronic zapisanych meldunkami ostatnich dni wi-
dzimy jak dzieki- sluzbie dyspozytorskiej szybko
przezwycieza sie codzienne, mniejsze i wieksze
przeszkody na drodze wykonania planéw produk-
cyjnych. :

Oto kilka dowolnie wybranych meldunkéw:

»3 styczen 1953 r. godz. 20.40. Aglomerownia,
postéj z powodu pekniecia sita od aglomeratu gru-
bego. Potrzebny jest spawacz“. Dyspozytor zmia-
nowy wydaje odpowiednie polecenia i wkrétce mo-
ze juz w ,Ksigzce* napisaé: ,,0 godz. 23.00 ruch®.

»4 styczen 1953 r. godz. 14.40. Koksownia zgla-
sza postdj baterii I z powodu braku pustych wa-
gonéw i nieodstawienia pelnych wagonéw spod
sortowni‘. Ingerencja dysp»ozytorra i ,godz. 16.00
ruch*. '

_— styczen 1953 r. godz. 16.30. Post6j bagru VI
z powodu ‘spalenia kabla elektrycznego — godz.
17.30 ruch“.

,,12 .styczen 1953 r. godz. 7.25. Posto; Walcowm
— brak wsadu. Godz. 7.45 ruch*.

. Z przytoczonych tu przykladowo meldunkéw wi-
da¢ wyrazne korzysci jakie stuzba dyspozytorska
oddaje w hucie ,,KoSciuszko* na odcinku usuwa-
nia przeszk6d w normalnej, rytmicznej realizacji
zadan produkcyjnych. Niewatpliwie na tym odcin-
ku stuzba dyspozytorska wykazala sie pierwszymi
osiggnieciami i zdoby!a w hucie nalezne jej uzna-
nie.
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W miare rozwoju zadan przypadajacych dyspo-
zytorom huty, w miare rozwoju sprawozdawczosci
aparat zlozony z trzech dyspozytoré6w okazal sie za
szczuply. Jeszeze wige w konicu 1951 roku przy-
dzielono do dyspozytorow zmianowych huty po
jednym operatorze. Odcigzylo to dyspozytora od
wypelniania formularzy sprawozdawczych i umoz-
liwito lepszy wglad w produkcje.

Ale bardziej wnikliwy wglad w produkcje, czu-
wanie nad rytmicznym, codziennym wykonywa-
niem zadan produkcyjnych wymagalo coraz bar-
dziej szczegdélowej ewidencji planowanych i rea-
lizowanych proces6w produkeyjnych. Wiasnie stuz-
ba dyspozytorska powinna mie¢ mozno$¢ uchwyce-
nia na biezgco, co dzien, jak przebiega wykonanie
planu. Konieczno$¢ ta zrodzila nowy rodzaj spra-
wozdania. Formularz takiego sprawozdania pro-
dukcyjnego ulozyl inz. Kaminski, gléwny dyspo-
zytor huty. W sprawozdaniu tym zawarte sg dane,
jak wykonana zostalg produkcja dzienna wszyst-
kich agregatéw poszczegdlnych wydzialéw oraz jej
poréwnanie z produkcjg planowang. Oddzielne ru-
bryki przeznaczone sg na podanie czasu oraz po-
wodu postoju agregatéw. Takie sprawozdanie pro-
dukcyjne otrzymuje na ?proczatku rozpoczecia
I zmiany za ubiegla dobe dyrektor i gléwny inzy-
nier huty. Odcigza to ich od koniecznosci odbiera-
nia meldunkéw od kierownikéw wydzialéw pro-
dukcyjnych, co zabieralo kilka godzin czasu. Bylo
to drugie powazne osiagniecie stuzby - dyspozytor-
skiej huty ,;Ko$ciuszko*.

Stuzba dyspozytorska w hucie ,,Koéciuszko* ule-
gla- dalszej rozbudowie: Powolano po trzech dy-
spozytoréw wydzialowyeh na kazdg zmiane, naj-
pierw w wydziale wielkich piecéw, potem w sta-
lowni, koksowni, walcowni i pozostalych wydzia-
lach produkcy]nych i pomocniczych.

Ten rozwdj aparatu dyspozytorskiego w -hucie
»KoSciuszko“ odbywal sie samorodnie. Dopiero na
poczatku 1953 roku Centralny Zarzad Przemyslu
Hutniczego wydal zarzadzenie, w ktérym doklad-
nie zostaly sprecyzowane zadania, obowigzki
1 uprawnienia gléwnego dyspozytora oraz dyspo-
zytorow Wydzialowych Zarzadzenie to ustalalo
roOwniez miejsce gléwnego dyspozytora w struktu-
rze organizacyjnej huty.

W mys$l tego zarzgdzenia glowny dyspozytor
jest II zastepcy szefa produkeji. Do zadan dziatu
gléwnego dyspozytora m. in. nalezy:

codzienna i zmianowa kontrola wykonania przez
wydzialy produkcyjne i pomocnicze planéw pro-
dukchnych Operatywne usuwanie przyczyn zabu-

- rzenia prawidtowego biegu produkeiji,

zmianowa kontrola przesuwania sie we wla-
Sciwym czasie p6ifabrykatéw i gotowych wyrobéw
wewnatrz wydzialéw i pomiedzy wydzialami,

codzienna kontrola realizacji w odpowiednim
czasie przedsiewzigé dla zabezpieczenia wykonania
planéw przez dzial gléwnego mechanika, dzial zao-
patrzenia i dzial transportowy oraz operatywne
usuwanie przyczyn Aaruszenia tych planéw,
- doprowadzenie do wszystkich wykonawcéw po-
lecen dyrektora huty i glownego inzyniera oraz
“kontrola ich wykonania,

prowadzenie ksigg dyspozytorskich, ewidencji
awarii i nieszcze$liwych wypadkéw, zestawienie
sprawozdan 0 pracy huty itp.




Wspomniane zarzqdzeme CZPH formumle row-
niez szereg uprawnieni stuzby dyspozytorskiej. Za-

rzadzenie bardzo mocno podkresla znaczenie wy-
polecen,
»Operatywne polecenia  dziatu® dy-

dawanych przez dzial dyspozytorski
stwierdzajae:
spozytorskiego musza byé wykonywane przez
wszystkie “wydzialy. Uchylone mogs by¢ jedynie
przez dyrektora huty i gléwnego inzyniera za po-
¢rednictwem dzialu dyspozytorskiego®,

Jak wynika z przytoczonych wyzej zadan dzia-
lu gléownego dyspozytora, na stuzbie dyspozytor-

skiej cigzy wiele obowiagzkéw. Czy aparat dyspo--

zytorski huty ,KoSciuszko“ spelnit swe zadania
w mys$l wytyecznych zarzadzenia CZPH?

Azeby stuzba dyspozytorska mogla wykonywaé

postawione jej zadania musi byé, poza warunkiem
posiadania wysoko kwﬁhflkowanych pracowmkow
o duzej praktyce produkcyjnej, wyposazona w od-
powiednie aparaty zapewniajace centralizacje i au-

tomatyzacje kontroli przebiegéw produkcyjnych.

Ot6z stuzba dyspozytorska w hucie ,,Kosciuszko*
do polowy 1953 roku pOza aparatami telefonicz-
nymi innych $r nie posiadala.
Jtrudnialo to w pewnej mierze wykonywanie ogro-
mu zadan, jakie na te stuzbe spadalo. Dopiero, kie-
dy w hucie zainstalowano nowg lacznice dyspozy-
torskg, dostarczong ze Zwigzku Radzieckiego, lacz-
no$¢ kierownictwa huty z wydzialami zostala zna-
cznie usprawniona. Mozna juz w pokoju gléwnego
dyspozytora przyjmowaé meldunki z 40 aparatéw
zainstalowanych we wszystkich ogniwach produk-
cyjnych huty, mozna juz odbywaé codzienne nara-
dy dyrekcji z kierownikami wydmalow bez odry-
wania ich od zwyklych mlerc pracy.”

W pokoju gléwnego dyspozytora zainstalowana
jest takze tablica sygnalizacyjna pomystu inz. Ka-
minskiego. Tablica ta podzielona jest na kwadraty,
na ktérych widniejg nazwy agregatéw wszystkich
wydzialéw huty. Swiatelko w takim kwadracie
wskazuje, ze agregat jest nieczynny. Jezeli jedno-
cze$nie nie §wieci sie kwadrat z napisem ,,awaria*
oznacza to, ze post6j jest zgodny z planem. -Np.
w dniu 13 stycznia br. §wiecily sie kwadraty z na-
pisami: piec (wydziatl stalownia) i kociot I (si-
lownia). Postoje byly planowe: piec znajdowal
sie w kapitalnym remoncie, kociol I — w przegla-
dzie. W dniu nastepnym na tablicy $wiecily sig
dalsze dwa kwadraty: mieszalnik 4 (stalownia gor-
na) i jedna walcarka (wydz. walcownmia). Postoje
byly réwniez planowe. Podobne tablice posiadaja

w swych pokojach dyrektor huty, gléwny inzynier

i 1 sekretarz Podstawowej Organizacji Partyj-
nej. Umozliwia to kierownictwu huty stala kon-
trole pracy poszczegélnych agregatow WSZyStleh
wydzialéw produkcyjnych.

Obecnie wiec sluzba dyspozytorsk-a w hucie ,,Ko-
Sciuszko* wyposazona jest w niezbedne urzadzenia
sygnalizacyjne i telekomunikacyjne. Posiada peine
zrozumienie i uznanie w kierownictwie huty, czego
dowodem jest choéby przeniesienie pomieszczenia
gléwnego dyspozytora z peryferii huty do pokoju
polozonego pomiedzy gabinetem dyrektora i glow-
nego inzyniera. Stuzba dyspozytorska posiada tak-

ze, szczegélnie w dziale gléwnego dyspozytora,

Odpowiednie fachowe sily. Posiada wiec wszelkie
dane, aby spelniaé swe zadania.

Nlewatphme sluzba dyspozytorska huty JKo-

~ Sciuszko* moze poszczycié sie powaznymi osiagnie-

ciami na odcinku centralizacji i automatyzacji kon- -
troli pracy huty i wydzialéw, na odcinku usuwa-
nia skutkéw zaistnialych przeszkéd w realizacji:
planéw produkcyjnych. Szczegélnie powazne osig-
gniecia posiada stuzba dyspozytorska jesli chodzi
o} zapewmeme dokladnej i szybkiej sprawozdawczo-
Sci z prezebiegéw produkcyjnych.. Pod tym wzgle-
dem inne huty wiele moga sig¢ nauczyé¢.

Niemniej jednak w pracy sluzby dyspozytorskiej
wystepuja pewne braki. Przede wszystkim dzia-
lalnos$¢ aparatu dyspozytorskiego, poza sporzadza-
niem biezgcej sprawozdawczosci, przebiega ,,od
przypadku do przypadku“. Sluzba dyspozytorska
wkracza i ingeruje. w wypadku zaistnienia potrze-
by — na skutek meldunku o pewnych trudno-
§ciach, usuwa te trudnoéci, ale nie uprzedza mozli-
wosci ich powstawania. A wlasnie stuzba dyspo-
zytorska ma mozno$é uprzedzania powstawania za-
burzeh w normalnej pracy huty i wydzialéw dro-
g3 szczegblowej analizy meldunkow i danych tech-
nicznych przebiegu produkcji.

Nie stoi réwniez na odpowiednim poziomie,
wspélpraca miedzy dyspozytorami huty a wydzia-
lowymi, czego dowodem jest to, ze dyspozytorzy
huty spehiaja funkcje dyspozytoréw wydziatowych
i ingerujg w sprawach ktére moga by¢ rozstrzyg-
n1ete w wydzialach. .

Wymienione tu braki sluzby dyspozytorskiej
w hucie , Kosciuszko“ — to braki wyzszego etapu
rozwoju dyspozytorskiego systemu kierowania pro-
dukcja. W wiekszo$ci naszych hut stuzba dyspo-
zytorska nie rozwinela swej dzialalnosci w takim
stopniu, jak w hucie ,Koséciuszko“. W wigkszosci -
naszych hut stuzba dyspozytorska nie odgrywa po-
waznej roli, w najlepszym wypadku dyspozytorzy
ograniczaja SIQ do rejestracji zaistniatych faktow
i meldowania o nich kierownictwu huty. W wielu
hutach brak nawet pomieszczen dla sluzby dyspo-
zytorskiej, nie méwigc juz o nowoczesnych urza-
dzeniach lacznoSciowych. Dopiero w 1954 roku
przewiduje sie zainstalowanie nowych 5 urzadzen
lacznic dyspozytorskich. W wielu hutach poku-
tuje jeszcze falszywe przekonanie, ze mozna kie-
rowaé produkcja przy pomocy dawnych metod, Ze
system dyspozytorski nie jest potrzebny.

Wydaje sie, ze przyklad huty ,Kosciuszko® do-
statecznie wykazuje korzy$ci z wprowadzenia dys-
pozytorskiego systemu kierowania produkcjs..

Wprowadzajgc system dyspozytorszkl zapewniamy
sobie przede wszystkim $cisla i bezposrednig kon-
trole wykonania planéw produkcyjnych. Mamy
mozno§é eliminowania ,,szturmowosci’ i mozemy
zabezpieczyé rytmiczne wykorywanie dobowych,
zmlanowych i godzinowych zadan produkcy]nych
oraz ujawnia¢ rezerwy produkcyjne. Mamy moz-
no$é zapobiegania mieplanoswym przestojom i wWy-
nikajacym stad stratom oraz znacznego skrocenia
powstalych przestojow. Na przykladzie huty »s 10~
sciuszko* widaé jak system dyspozytorski ulatwia
wykonywanie i przekraczanie planoéw produkcyj-
nych oraz poprawianie wskaznikéw techniczno-eko-
nomicznych.

Wprowadzenie wigc dySpozytorsklego systemu
kierowania produkcja do wszystkich hut, pogte-
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- bienie i rozbudowa aparatu dyspozytorskiego, pod-
niesienie dzialalnosci stuzby dyspozytorskle] ha
Wyzszy poziom — oto zadania jakie stoja przed
kierownictwem naszych zakladéw hutmczych

Aby system dyspozytorski mégl wykonaé w pel-
ni postawione przed nim zadanie nalezy, w opar-
ciu o dotychczasowe do$wiadczenia w tym zakre-
sie, uwzgledni¢ przy wprowadzaniu tego systemu
nastepujgce warunki:

a) w pelni wprowadzié w zycie uaktualmona
strukture organizacyjng zakladu,

b) poglebi¢ system planowania wykonawczego,

c) obsadzi¢ stanowiska dyspozytoré6w wysoko-
kwalifikowanymi pracownikami o duze] praktyce
produkcy]neJ,

d) przydzielié stuzbie dyspozytorskiej odpowied-
nie pomieszczenia i zaopatrzyé w urzgdzenia tele-
komunikacyjne i zautomatyzowane sSrodki do $le-
dzenia przebiegu produkcji.

Spelnienie tych warunkéw w polaczeniu ze sta-
lym podnoszeniem kwalifikacji pracownikéw, za-
trudnionych w aparacie dyspozytorskim przyczyni
si¢ niewgtpliwie do pelnego wykonywania zadan,
postawionych przed sluzba dyspozytorska naszych
hut. Tadeusz Bienias

Przemysl Iniarski musi unikna¢ blf;dow z 1953 r.

UBIEGLY rok w naszym przemys$le odznaczal
si¢ miedzy innymi powaznym wysilkiem na
odcinku oszeczednoSciowego gospodarowania su-
rowcem. Rezim oszczednoSciowy posiadal szczegél-
ne znaczenie w przemys$le wilékienniczym, w kté-
rym pojawily sie w tym okresie znaczne trudno-
dci w rytmlcznym i wystarczajacym zaopatrzeniu
w surowiec zaréwno pochodzenia krajowego, jak

tez importowanego, s{denosm surowcowe nauczyly .

nasze przedsiebiorstwa oszczednos$ci. Nie wszedzie
jednak zagadnienie to zostalo nalezycie zrozumia-
ne, nie w kazdym zakladzie zuzycie surowca od-
powiadato rzeczywistym potrzebom, wynikajgcym
z warunkéw technologicznych produkowanych wy-
robow.

Trudnosci w zakres1e zaopatrzenia w surowiec,
jakie napotkaly zaklady przemyslu Iniarskiego
w ubieglym roku, byly powazne, mimo to analiza
gospedarki surowcami w 1953 r. wykazuje, iz w tej
wlasnie dziedzinie istnieje jeszcze, jak np. w bran-
zy 'wlbkien lykowych, szereg niedociggnie¢, zwla-
szcza na odcinku wydajno$ci Inu, klasyfikacji lnu
czesanego i wyczesek w osigganych wyprzedach.
W uzyskiwanych wyprzedach wystepowaly znacz-
ne odchylenia, wyrazajace sie badz w zanizonych
wskaznikach jak np. w Zakladach Lniarskich

w Skarbkowie, albo w zawyzonych, jak np. w Za-
kladach 'Lniarskich ,,Odra“.

Réwniez jako$é produkowanej przedzy jest cze-

sto nieodpowiednia. Analizy dokonane przez labo-
ratoria — bazy wykazuja, iz numer przedzy stoso-
wany zaréwno na pakulach jak i na Inie jest cze-
sto zanizany dla latwiejszego wykonania zadan
planowych w jednostkach wagowych. W Zakladach
w Gnaszynie np. przedza Ilniana Nr 20 posiada
faktycznie grubo$¢ Nr 19,1, pakulana zamiast nu-
meru 12—10,5. W Zakladach ,Lenko*“ w Bielsku-
Bialej przedza Iniana Nr 8 — faktycznie jest nu-
merem 7,1. Podobnie rzecz
w Zakladach Lniarskich w Krosnie, w Zaktadach
,»Orzet“, | Lech“ i innych.

W tak waznej dla naszego rolnictwa produkecji
jak sznur snopowiazatkowy, dajemy wyroby nie na
poziomie. Jako$¢ tego produktu wyraznie sie
obnizyla w Zakladach , Lenko“ oraz w Kamiennej
Goérze, gdzie nie osigga sie w ogéle produkecji 1 ga-
tunku.

W wielu zakladach niedobrze ksztaltu]e sie wy-
dajno$¢ na wrzecionogodzine. Najgorsze wyniki
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sie przedstawia -

pod wzgledem wydajnosci uzyskaly na pakutach
zaklady: Aleksandrowice, Lech, Gluszyce, Odra,
Orzel, Zyrardéw i Lenko — najlepsze: Stradom,
Krosno, Gnaszyn i Lubawa. Na Inie najnizsze wy-
niki w wydajnos$ci wykazaly Aleksandrowice, Kro-
sno i Kamienna Géra, najwyzsze — Orzel, Len,
Zyrardéw i Stradom.

Systematyczny wzrost wydajnosci, jako czynnik
obnizajacy koszty wlasne produkcji, posiada decy-
dujace znaczenie dla kazdego przedsiebiorstwa.
Centralny Zarzad Przemystu Wlékien Lykowych
stale zwraca uwage na ten odcinek pracy zakladow
swojej branzy, mimo to przemyst wilékien lyko-
wych, jak dotychczas, nie osiaga planowane] wy-
dajnosci.

Wszystkie te niedociggniecia nie pozwolity wielu
zakladom os1agnaé odpowiednich wskaznik6éw
w produkcji, a réwnocze$nie wywarly one ujem-
ny wptyw na ksztaltowanie sie analogicznych
wskaznikéw w skali calej branzy.

Pragngc uniknaé¢ popelniania tych samych ble-
déow w nowym roku, nalezaloby zaczaé od zbada-
nia przyczyn powodujacych te bledy.

Jedng z podstawowych przyczyn powodujacych
trudnosci w przedzalniach i odbijajacych sie ma
nieosigganiu przez nich wlasciwych wskaznikéw
byt brak odpowiedniego surowca. Trudnoéci su-
rowcowe odzwierciedlity sm; rowniez w zanizo-
nych wskaznikach czesarf, poniewaz zaklady za-
czely zuzywaé wycezeski do wlasnej produkcji i za-
lezalo im na tym, aby tych wyczesek jak najwie-
cej uzyskaé przy czesaniu lnu, co oczywiscie zani-
zalo wskazniki uzysku lnu po wyczesaniu. Z bra-
ku surowca niektére zaklady jak, np. Stradom,
braly do produkcji . wyczesk1 nawet o wyzszym
numerze, anizeli to bylo w danym wypadku po-
trzebne.

Na mekorzystne wyniki w wyprzedzie, szczegdl-
nie w zielencu, wplynelo zle, niewystarczajace
oczyszczanie surowca. Celem polepszenia czyszcze-
nia niektére zaklady rozpoczely stosowaé podwéj-
ne zgrzeblenie. Na jako$§é wyczeséw wywiera
duzy wplyw stan techniczny parku maszynowe-
go, zwlaszcza za$ uiglenie. Dotychezas jeszeze za-
ghdnienie wlascwvego uiglenia przedstawia sie
u nas niedobrze. Igly sg miekkie, za$ drzewo w kt6-
re si¢ je nabija mokre i szybko pekajace.

Bielskie Zaklady Obi¢ Zgrzeblnych powinny
bezwzgledme polepszyé jako$¢ swej produkeji,




a w pierwszym rzedzie usungé wymienione niedo-
magania, dotyczgce twardosci igiel i wlasciwego
drzewa. Jedng z bolaczek przy dostawach materia-
16w podstawowych jest zbyt czeste zawyzenie ja-
koéci surowca w specyfikacjach kwalifikacyjnych.
Ze wzgledu na male partie surowca oraz koniecz-
no$é natychmiastowego uzycia go do produkcji, za-
klad czesto w takich wypadkach nie sklada rekla-
macji, gdyz komisja arbitrazowa zazwyczaj przy-
bywa w terminie spéZnionym, kiedy surowiec juz
zostal zuzyty.

Ze wzgledu na trudnoSci surowcowe zaklady
bardzo czesto stosuja mieszanki niezgodne z wy-
tycznymi Centralnego Zarzadu, oparte z koniecz-
no$ci na aktualnym zapasie we wlasnym magazynie.

Na niskag wydajno$é przedzaln wplynely naste-
pujace gléwne czynniki zly stan parku maszyno-
wego na skutek jego zniszczenia oraz zltych remon-
téw, niskie obroty maszyn, zbyt wielka absencja
pracownik6w, nadmierne straty czasu ‘'z powodu
przedtuzonego do 15 min. czasu obcinania *), nie-
odpowiednie warunki zdrowotne w niektérych
oddziatach, bledna sprawozdawczo$¢ z postojow
i brak urzadzeh klimatycznych.

Remonty maszyn wilékienniczych s3 wykonywa-
ne niewlasciwie i Zle, tak ze maszyny oddane juz
do produkcji po remoncie muszg by¢ czesto po-
wtérnie remontowane, zwlaszcza z takich przyczyn,
jak zwichrowane i slabe skrzydelka, trapezowe
rowkowanie walcéw przasnic itp. Nadal istnieja
powazne trudnoSci w zaopatrzeniu w czeSci za-
mienne, jak: falery, $limaki, mloteczki itp. oraz
w blache.

Sprawa kapitalnych remontéw powinna zawsze
znajdowaé si¢ w centrum uwagi w kazdym przed-
siebiorstwie. Zaklady jednak przewaznie nie doce-
niaja tego zagadnienia, mimo iz Centralny Zarzad
zabezpiecza im sumy niezbedne na ten remont.
W wielu zakladach interpretuje sie blednie poje-
cie akumulacji, dazagc do jej powiekszania za po-
moca sum uzyskanych przez zmniejszenie re-
montow.

Niskie obroty maszyn sa wynikiem niskich obro-

tow silnikéw elektrycznych przy indywidualnych .

napedach przedzarek. Silniki te przy niskich obro-
tach zbyt sie nagrzewaja, poniewaz maszyny, ktére

*p W zaktadach o dobrym stanie technicznym przedzarek
i sprawnej pracy obcinaczek jak np. w Stradomiu czas obcina-
nia wynosi 3 min.

poruszaja, sa dostosowane do Inu, a nie do pakutl,
ktére przerabiaja. Na jako§é pracy maszyn wply-
wa powaznie nalezyte ich czyszczenie i smarowa-
nie. Wiele zakladow zagadnienia tego w ogdle do-
tychczas nie rozwigzalo, a najlepszym tego dowo-
dem jest fakt, iz w skali calego CZ Przemyslu
Widkien Lykowych jedynie dwa zaklady posiada-
ja brygady czyszczace.

Wywolaria powyzszymi przyczynami nieodpo-
wiednia jako$¢ przedzy, ktéra przewaznie zaklady
produkuja o zanizonej numeracji, przynosi znacz-
ne straty suroweca, ktére w 1953 r. wyniosty po-
nad 50 tys. kg.

Obecnie celem polepszenia sytuac;u surowcowej
poczyniono powazne Kkroki. Zaczeto stosowac
w produkeji len chinski. Kontraktacja lnu i kono-
Pi przebiega sprawniej, anizeli w latach ubieglych.
Juz obecnie wiele powiatéw plan kontraktacji tego
surowca na rok 1954 wykonalo, jak np. Dzierzo-
niéw, Tomaszé6w Lubelski, Bedzin, Lancut, Stara-
chowice, Brodnica, Ustrzyki, Kozuchéw i inne.
W zwiazku z polepszeniem sytuacji surowcowej

przed wszystkimi zakladami Ilniarskimi w 1954 r.

wylaniajg sie powazne zadania, od ktérych roz-
wigzania uzaleznione sa wyniki calego naszego
krajowego przemystu lniarskiego w roku biezacym.
W pierwszym rzedzie powinny one usungé niedo-
ciggniecia w technicznej sprawnosci parku maszy-
nowego, ktéry musi byé¢ bezwzglednie i to jak naj-
szybciej wlasciwie wyremontowany. Kazda maszy-
na, jeszcze dotychczas nieczynna, musi byé tak
konserwowana, aby w 1954 r. w kazdej chwili byta
przygotowana do uruchomienia. Musimy sie bo-
wiem liczyé z tym, iz pomy$lne wyniki akcji kon-
traktacji Inu beda od nas wymagaly pelniejszego
wykorzystania parku maszynowego, anizeli do-
tychczas. W zwiazku z tym zaklady muszg réwniez
mie¢ na uwadze ewentualne zwiekszenie plandéw
produkcyjnych.

Przed przemystem Ilniarskim, jak widzimy, wy-
laniaja sie z nowym rokiem nielatwe zadania. Wy-
kona¢ te zadania w calej pelni bedzie mozna wte-
dy, gdy bedzie sie unikaé¢ wszystkich dotychczas
popelnianych bledéw i zaniedban, nie zapomina-
jac ani na chwile, iz podstawa wszystkich osig-
gnie¢ w przemysle jest otoczenie nalezytg troska
robotnika i parku maszynowego .na ktérym on
pracuje.
’ Stanistaw Hortynski

O pelna samowystarcialnoéé OZR

R OK 1953 byl w dzialalno$ci oddzialéw zaopa-
trzenia robotniczego rokiem zwrotnym. Stwo-
rzone zostaly podstawy prawne, organizacyjne; na
cgo6lnopolskiej konferencji OZR sprecyzowane Zzo-
staly w czerwcu 1953 r. przez przedstawicieli partii
i rzadu dokladne zadania i wytyczne dla dalszej
dzialalnoéci; wypracowane zostaly praktycznie no-
we, lepsze formy pracy. OZR wyposazone zostaly
w odpowiednie zaplecze dla swej dzialalnoSci, tj.
w gospodarstwa rolne. Rozwinieta i zalegalizowana
zostala znaczna sieé sklepéw spozywczych, prze-
myslowych, wielobranzowych, kioskéw, sie¢ bufe-
tow, baré6w mlecznych, migsnych, sie¢ punktow

ustugowych szewskich, krawieckich, pralniczych
itd. Dzialalno§é wszystkich tych punktéw ustugo-
wych przyczynia sie¢ do poprawy zaopatrzenia,
a wiec warunkow bytowych robotnika, a ponadto
powinna przynie§é zyski, ktére majg by¢ obrocone
na pokrycie strat w stoléwkach. Dla tej detalicz-
nej, gastronomicznej i ustugowej sieci zagwaranto-
wana zostala przez Ministerstwo Handlu We-
wnetrznego pula towarowa oraz ustalone zostaly
zasady rozdzielnictwa i realizacji tej puli

W 1953 r. stworzone wiec zostaly podstawy do
podjecia w 1954 r. przez OZR walki o realizacje
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waznego zadania OZR — uzyskania w 1954 r.
pelnej samowystarczalno§ci gospodarczej.

Trzeba na samym wstepie uzmystowi¢ sobie jed-
nak, ze walka o samowystarczalno§¢ gospodarcza
musi i§¢ rownolegle w dwéch kierunkach:

1) uzyskania samowystarczalnosci finansowej, tj.
prowadzenia gospodarki OZR na zasadzie pelnego
wewnetrznego rozrachunku gospodarczego;

2) uzyskania samowystarczalno$ci w zakresie puli
miesno-tluszczowej, tj. uniezaleznienia sie od przy-
dzialéw miesa, ttuszez6w zwierzecych, wedlin i wy-
robéw wedliniarskich od MHW i nieumniejszania
tym samym puli rynkowej w tych artykulach.

W jaki spos6b osiggnaé¢ ten cel gospodarczy?

Poszczegbélne OZR juz w 1953 r. uzyskaly pelnag
- samowystarczalno§é. Spos6b osiggniecia tego celu
najlepiej bedzie rozpatrzy¢ na przykladzie, ktory
zaczerpneliSmy z resortu budownictwa przemy-
stowego. ’

OZR przy Bydgoskim Zjednoczeniu Robét Lado-
wo - Inzynieryjnych juz pod koniec 1952 r. posia-
dal oprécz deficytowych stolowek rozwinietg siec
sklepow, kiosk6éw, bufetéw i punktéw ustugowych.
Juz pod koniec 1952 r. dysponowal zapleczem
w postaci 2 gospodarstw rolnych o powierzchni
lgcznej ponad 200 ha, ktére to zaplecze pod koniec
1953 r. zostalo jeszcze zwiekszone o trzecie gospo-
darstwo rolne o powierzchni ok. 250 ha. Stan za-
gospodarowania tych obiektéw rolnych byl nale-
zyty i troska OZR o prowadzenie gospodarstwa
na poziomie — wlasciwa. Od poczatku istnienia
OZR, tj. od 1952 r. na odpowiednim poziomie stala
praca kierownika OZR i st. ksiggowego, ktorzy
obecnie sg jednymi z lepszych OZR-owcéw w re-
sorcie budownictwa przemystowego. Wynik dzia-
lalnoéci tego OZR za 1952 r. byl jednak deficyto-
wy tak w zakresie samowystarczalnosci finanso-
wej, jak i w zakresie puli miegsno - tluszczowej.
Przyczyna byly trudnosci powtarzajgce si¢ prawie
we wszystkich OZR: deficytowe stotéwki, wysokie
koszty, zwlaszcza osobowe i transportu, wysokie
manka w detalu, zla rotacja towarow, brak opieki
i pomocy ze strony dyrekcji zakladu macierzyste-
go, niedostateczna mechanizacja pracy agend OZR
wynikajgca z braku maszyn, slabo rozwiniety tucz
trzody chlewnej, brak dokumentacji pierwotnej
w agendach utrudniajgcy kontrole, niedostateczne
kwalifikacje personelu agend.

Oproécz wyzej wymienionych trudnosci powta—
rzajacych sie i w innych OZR, przyczyng zlego wy-
niku dziatalnoséci za 1952 r. byly jeszcze trudnos$ci
specyficzne dla tego OZR, a mianowicie rozrzut
budoéw tego Zjednoczenia w kilku wojewodztwach
sasiednich, wynikajacy ze specjalistycznego charak-
teru tych budéw, oraz specyfika robét budowla-
nych, w ogole wymagajaca od OZR sprezystej
i szybkiej organizacji, zdolnej w bardzo kroétkim
czasie uruchomié nowe agendy na nowych — roz-
poczynanych budowach i zdolnej szybko zlikwido-
waé swe agendy na konczacych sie budowach, aby
je przenies¢ na nowopowstajgce budowy.

Podjete przez OZR przy Bydgoskim Zjednocze-
niu na poczatku roku 1953 starania zmierzajgce do
likwidacji najbardziej deficytowych stoléwek o ilo-

éei konsumentéw ponizej 80 (uchwala rzadu po-

wolujaca do zycia OZR poleca prowadzenie stold-
wek o iloSci powyzej 80 konsumentéw) daty tylko
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czesciowe efekty. Zlikwidowano tylko najmniejsze
stoléwki o ilosci 20—40 konsumentéw zastepujgc
ich dzialalno§¢ jednoosobowym bufetem lub ba-
rem. Kilku stoléwek o wustalonej ilosci 40 — 80
konsumentéw -nie mozna bylo zlikwidowaé ze
wzgledu na budowy oddalone znacznie od osiedli
ludzkich, gdzie utrzymanie stoldwki bylo warun-
kiem utrzymania robotnikéw na budowie. We
wszystkich stoléwkach _zaprowadzono receptury.
Powolano i przeszkolono komisje stolowkowe, kto-
re kontrolowaly zuzycie surowcéw do obiadu
w oparciu o recepture, w wyniku ‘czego zmniejszo-
no marnotrawstwo tych surowecéw przy zachowa-
niu obowigzujgcej kalorycznosci obiaddéw. W nie-
ktorych matych stoléwkach wprowadzono za zgoda
robotnikéw tansze jednodaniowe obiady, co po-
zwolilo zmniejszyé personel stoldwki i tym samym
jej deficytowo§é. W innych, wiekszych stoldwkach,
wprowadzono oprocz normalnych dwudaniowych
obiadéw, dania porcjowe sprzedawane po cenach
zakladow gastronomicznych, co przysporzylo zy-
skOw na pokrycie strat w stoldwce. Zakupow
wszystkich artykuléw dokonywano wylacznie po
cenach hurtowych. Wieksze stoléwki zmechanizo-
wano wprowadzajgc obieraczki do ziemniakow,
zmywalnie, lodowki, stoly podgrzewane’itd. i uzy-
skujagc w ten spos6éb pewne oszczednoSci etatowe.
Wynikiem tych wszystkich posunieé¢ bylo osiagnie-
cie dosé korzystnej relacji kosztu zuzytych pro-
duktéw do 1 obiadu w stosunku do ceny sprzedaz-
nej obiadu — przecietny koszt produktéw obiadu
dwudaniowego wynosit 4,65 z1l, a cena sprzedazy
5,20 zl. Relacja ta nie uwzglednia kosztéw admi-
nistracji, personelu, transportu itd., ktére w roz-
lozeniu na ilos¢ obiadow spowodowatyby przekro—
czenie ceny sprzedaznej obiadu. W kazdym razie
osiggniecie takiego ukladu kosztu do cény nalezy
uznaé za korzystne, umozliwiajgce pokrycie defi-
cytowosci stolowek dzialalno$cia innych agend
OZR.

Najpowazniejszym obcigzeniem OZR, utrudnia-
jacym uzyskanie réwnowagi- finansowej sg wyso-
kie koszty wlasne. Do nich naleza m. in. koszty
osobowe. Spowodowane sg one przekroczeniem
stanu zatrudnienia lub $redniej placy. OZR skon-
trolowal etaty, zlikwidowal przekroczenia i doko-
mal prawidtowego zaszeregowania. Najpowazniej§za
w warunkach OZR jest z zasady pozycja kosztow
transportu, jakie OZR ponosi za kor%ystanie z ta-
boru zakladu macierzystego. Z reguly wysokos¢
tych kosztéw zalezna jest od stosunku dyrekcji za-
kladu macierzystego do OZR. Niegatywny stosu-
nek dyrekcji Bydgoskiego Zjednoczenia Robét La-
dowo - Inzynieryjnych potrafit OZR zmienié. Wal-
ke o zmiane tego stosunku podjgl OZR na kilku
frontach: bezposrednio poprzez lokalne czynniki
partyjne, zwigzkowe i spoleczne oraz poprzez Mi-
nisterstwo Budownictwa Przemyslowego. Wryni-
kiem tych staran i interwencji stal sie bardzo ko-
rzystny nadzér, opieka i pomoc ze strony zjedno-
czenia. OZR korzystal z najbardziej ekonomicz-
nych, tanich, malych samochodéw-podrzutéwek,
puste przeloty samochodéw zjednoczenia mogty
by¢ wykorzystane dla przerzutu towaré6w OZR, za
transport oblicza sie nalezno$¢ od poczatku 1953 r.
wedlug obowigzujgcych ulgowych stawek bez zad-
nych narzutéw-generalii.




Dzieki dobremu ustosunkowaniu sie dyrekcji
zjednoczenia ‘przeprowadzone zostaly -we wlasci-
wym czasie i’ niewysokim kosztem roboty budow-
lane, jak rozbudowa- chlewni w gospodarstwach'
rolnych oraz tuczarni przystolowkowych W efek-
cie OZR stworzyl sobie mozliwosci zwiekszenia ho-
dowli trzody w takim stopniu, Ze juz jesienig
1953 r. osiggnal samowystarczalno§¢ w zakresie
puli- migsno-ttuszczowej. Finansowy wynik dzia-
lalnoéci gospodarstw byl takie dodatni; gospodar-
stwa przyniosty dochdd. Wykorzystujac nadarzaja-
ca sie okazje dla przejecia przetworni miesa, OZR
uzyskal samowystarczalnos¢é w zakresie wedlin
i wyrob6w wedliniarskich. ' :

Poniewaz w 1952 r. dzialalnosé sieci detalicznej
i punktéow uslugowych nie przyniosta przewidywa-
nych dochodéw na pokrycie strat w stoléwkach,
OZR doszukal sie bledow w poprzedniej: dzialal-
noSci i prace tych agend usprawnil. Zwiekszona
zostala czestotliwos¢ dostaw Swiezego, atrakeyjne-
go towaru, uplynnione zostaly nadmierne, a szcze-
golnie niechodliwe remanenty, przyspieszona zo-
stala rotacja towaréw w tych agendach i obieg pie-
nigdza stal sie¢ szybszy. Czes¢ bufetéw przemiano-
wana zostala na kioski, w wyniku czego osiggnieto
przyblizenie masy towarowej. do robotnika i pel-
niejszym asortymentem -zaspokajano jego potrze-

by. Dla podwyzszenia obrotéw kioskéw i zlikwido- .

wania mank wprowadzono w kioskach sprzedaz
prowizyjng, przy czym stope procentows prowizji

uregulowano w ten spos6b, aby wynagrodzenie

miesieczne oscylowalo w granicach 800 — 1200 zi.
W punktach ustugowych wprowadzono normy zu-

zycia suroweéw, normy przerobu na 1 pracewni-
ka, poprawmno kalkulacje tych punktéw, zmecha-

nizowano je, w Wymku czego rentownosc sie pod-
niosla. :

W ostatecznym efekcie dzieki przeanalizowaniu
dzialalnosci OZR za 1952 r., wyciagnieciu odpo-
wiednich wnioskéw i wprowadzeniu omdéwionych
usprawnien — OZR osiggnal w 1953 r. zaplanowang
akumulacje w poszczegdlnych agendach, ktéra po-
kryl straty stolowkowe i dzialalnos¢ swa za 1953 r.
zamknal wynikiem zerowym; jednocze$nie OZR

osiggnat samowystarczalnoéc w zakre51e puli mieg-

sno-tluszczowej.
Opisany powyzej przyklad wskazu]e mnym OZR

drogi i sposoby, ktérymi nalezy kroczy¢ i ktdre

nalezy zastosowaé w dalszej dzialalnosci, aby Za-
kreslony cel osiggnaé. Powyzszy przyklad Swiad-

czy, ze OZR s juz obecnie na takim etapie rozwo-
Jowym, Ze osiggniecie pelnej samowystarczalnosci
gospodarczej jest nie tylko mozliwe i prawdopo-
dobne, lecz realne i niezbedne. Srodki i posunie-
cia zmierzajgce do osiagniecia w 1954 r. pelnej
samowystarczalno$ci gospodarczej mozna by spre-
cyzowaé nastepujaco: :

1) pod katem wykrycia rezerw przeanalizowaé
dzialalno$¢ 1953 r. w oparciu o sprawozdania, na-
rady robocze, a szczegdlnie w oparciu o bilans;

2) uregulowaé stosunki z dyrekcjg zakladu ma-
cierzystego i doprowadzié¢ do bezpoéredme] zyczli-
wej opieki i nadzoru; ’

3) podjac walke o obmzeme kosztéw, szczegédl-
nie kosztéw - transportu przez korzystanie z ma-
lych ekonomicznych samochod6éw, obliczanie kosz-
téw wedlug ulgowych stawek bez narzutéw, wy-
korzystanie pustych przelotéw samochodéw zak!la-
du macierzystego; nadmierne koszty osobowe
zmniejszy¢ przez kontrole etatow i pramdlowe

: zaszeregowame ’

4) zmniejszy¢ deficytowosé stolowek przez li-
kwidacje malych stoléwek, wprowadzenie zuzycia
surowcow wedlug Yeceptur, mechanizacje duzych
stotéwek, Wprowadzeme dan porcjowych; |

5) zwigkszy¢ dochody detalu przez zwigkszenie
obrotéw, wprowadzenie pelniejszego asortymentu
towar6éw, zmniejszenie remanentéw, pr‘z'yspieszenie
rotacji, Wprowadzenle sprzedazy prowizyjnej, li-
kwidacje mank;

6) zwiekszyé dochody’ punktéw ustlugowych

.przez zwigkszenie przerobu droga zastosowania

norm przerobu na 1 pracownika, oszczednego zu-
zycia surowcéw wedlug norm, mechanizacje;

7) zagospodarowaé nalezycie gospodarstwa rol-

ne w sposéb gwarantujgcy ich rentownos¢ z na-
stawieniem ich na pelne wykonanie planu tuczu
i ewentualnego uboju, co jest warunkiem uzyska-
nia samowystarczalnosci w puli migsno-tluszczo-
wej; :
8) zorganizowa¢é przy duzych stoléwkach tuczar-
nie przystoléwkowe, dajace tanszy tucz i umozli-
wiajgce uzyskanie samowystarczalnosci w puli
miesno-tluszczowej;

9) uruchomié¢ wlasne przetwérnie migsa pod wa-
runkiem zagwarantowania im rentowno$ci po-
przez ciagglo§¢ pracy. i pelme ich wykorzystanie —
celem uzyskania samowystarczalno$ci takze w we-
dlinach i wyrobach wedliniarskich.

Kazimierz Pracki

Usprawnienie warunkéw BHP w ~zakladach
odziezowych

PODNIESIENIE stanu bezpieczenstwa i higieny
pracy w zakladach przemyslowych jest jed-
nym z wazniejszych zagadnief realizacji naszych
planéw produkcyjnych. Zapewnienie czlowiekowi
bezpieczenistwa w czasie wykonywania pracy i hi-
gieny w Zyciu zespolowym jest nieodlgcznie Zwig-
zane z wielkim procesem pracy. Zorganizowane
wspoéldzialanie i powszechnosé w zwalczaniu wy-

padkéw godzacych w zycie i zdrowie pracownikéw,
a przede wszystkim wzajemna odpowiedzialnos¢
wobec ogétu eliminuja w coraz wiekszym stopniu
straty, ktore ponosi z tego tytqu nasza gospodar-
ka narodowa.

Wszelkie wysitki przyspieszaj ace wykonanie pla-
mow 1 zobow1q2an produkcy;nych bez nalezytego
przygotowania i zorganizowania pracy, bez prze-
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strzégania zasad i przepis6w bezpieczeﬁstwa po-
ciaggaja za soba wypadki i awarie pozbawiajac nas
w wielu wypadkach wykwalifikowanego personelu.

Prowadzone analizy stanu bezpieczefstwa pra-
cy w przemySle wykazujg, ze zagadnienie to nie
osiggnelo jeszcze w warunkach naszych przedsie-
biorstw odpowiedniego poziomu. Znaczna cze$é
pracownikéw, ktorzy ulegli wypadkom w czasie
wykonywania pracy, nie byla nalezycie zapoznana
przez kierownictwo i stuzbe BHP z obowigzujacy-
mi przepisami w tym zakresie. Zaniechano czesto
przeprowadzania wlasciwego instruktarza o spo-
sobach zachowania $§rodkéw ostroznoéci w ogdle,
a przy obstudze maszyn i urzadzen techmicznych
w szczegllnosSci. Réwniez w wielu przypadkach
maszyny i urzadzenia nie p051adaly nalezytych
zabezpieczen.

Dla przykladu podamy, ze aczkolwiek statystyki
wykazuja obnizong czestotliwo$¢ wypadkéw, to
jednak wspoélczynnik ten nadal jest jeszcze wysoki.
W przemysle odziezowym czestotliwo§é wypadkéw
obliczona na 100 tys. pracowniko-godzin w odnie-
sieniu do wypadkow lekkich, cigzkich i bardzo
ciezkich wynosila w roku 1950 — 0,297, w 1951 —
0,268, w 1952 — 0,252. Podobnie przedstawia sig
absencja chorobow.a wplywajaca na obnizenie wy-
dajnosci pracy. Analiza materialéw, dotyczacych
absencji chorobowej w przemysle lekkim wykaza-
la, ze wskaznik opuszczonych roboczo-godzin, spo-
wodowanych zachorowalno$cig pracowniké6w w sto-
sunku do godzin faktycznie przepracowanych
ksztaltowal sie na przestrzeni ostatnich lat naste-
pujaco:

w roku 1949 — 4,34

. 1951 — 38,50

' 1952 — 3,40

w T pélroczu 1953 — 3,00

Mimo, iz wskaznik ten w skali resortu maleje,
jest jednak nadal wysoki. Podobnie wyglada wsp6l-
czynnik zachorowalno$ci w przemy$le odziezowym:

w roku 1950 — 3,4

» 1951 — 3,9

» 1952 — 3.3

w I poétroczu 1953 — 2,3

Cyfry te dowodzg, ze zagadnienia ochrony i dy-
scyphny pracy nie sg w wielu wypadkach wla-
sciwie doceniane. Potwierdzajg to réwniez kon-
trole zakladéw pracy, ktére wykazuja: nieprze-
strzeganie przez pracownikéw przepiséw bezpie-
czenstwa i higieny pracy, niedociagniecia, a w wie-
lu wypadkach lekcewazgey stosunek do zagadmen
BHP ze strony kierownictwa i administracji za-
kladéw, niedostateczne wypelnianie zadan przez
ogniwa zwigzkowe w zakresie wspoldzialania ze
stuzbg zdrowia, niedostateczne wypelnianie swoich
zadan przez leczmctwo zalkladowe.

Stan higieny w Wlelu zakladach jest rowniez nie-
zadowalajacy. W szeregu zakladdéw przemyslowych
hale produkcyjne, klatki schodowe, przejScia nie
sg wyposazone w kosze na odpadki i w spluwaczki.
Umywalnie sg brudne, stan ubikacji niekiedy ura-
ga podstawowym warunkom sanitarnym. Wynika
stad ‘koniecznos¢ dalszej poprawy warunkéw bez-
pieczenstwa i higieny pracy.
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Bardzo duze znaczenie dla zapewnienia wlasci-
wych warunkéw w zakresie BHP maja odpowied-
nie zobowigzania, podejmowane przez zalogi po-
szczegblnych zakladéw przemystowych w ramach
wspbélzawodnictwa realizowanego w mysl wytycz-
nych XI Plenum CRZZ. W oparciu o te wytyczne,
majace na celu przez uaktywnianie i rozwijanie
wspélzawodnictwa  miedzyzakladowego, dalsze
usprawnienie ochrony warunkéw pracy i zdrowia
pracownikéw — szereg zaldég przemystu odziezowe-
go podjelo odpowiednie zobowigzania.

Dla przykladu podajemy tu niektére z zobowia-
zan jakie podjely zaklady odziezowe w ramach
tegorocznej akcji wspélzawodnictwa. Tak wiec:
Legnickie ZPO zobowigzaly sie do wykonania za-
bezpieczeh maszyn krojczych, uruchomienia sied-
miu dodatkowych wentylator6w, budowy odpo-
wiedniego pomieszczenia dla wytwornicy acetylenu
i wielu innych usprawnien i udogodnien warun-
kéw pracy robotnikéw. Miloslawskie ZPO w ra-
mach tej akcji zracjonalizuja siedzenia, naprawig
wentylatory i uzupelnia oslony zabezpieczajace
przy maszynach. Ostrowieckie ZPO zobowigzaly
sie uruchomié nieczynne dotychczas urzgdzenia
wentylacyjne, zabezpieczyé stopki maszyn szwal-,
niczych wmontowanymi na stale przyrzadami za-
bezpieczajagcymi przed wypadkami przeszywania
palcéw szwaczek. Krakowskie ZPO podjely row-
niez wiele cennych zobowigzan, m. in. zobowigza-
ly sie¢ uruchomi¢ warsztat dla naprawy odziezy
ochronnej. Jarocifiskie ZPO uzupelnig oslony

-ochronne przy maszynach, zabezpieczajgce noze

maszyn krojczych, zracjonalizuja siedzenia dla pra-
cownikéw i wykonajg wiele innych zabezpieczen.
PZO im. Dr Préchnika w dziedzinie usprawnienia
organizacji produkcji i proces6w technologicznych
uruchomia dzwig, likwidujge w ten sposdb trans-
port reczny, zastosujg woézki do przewozenia wy-
krojé6w i produkcji, wykonaja nawierzchnig dzie-
dzinca fabrycznego, uruchomisg dodatkowe urzg-
dzenia wentylacyjne i wiele innych. Umowa
o wspéblzawodnictwie miedzy tymi zakladami
a LZPO im. M. Fornalskiej méwi o wielu cennych
zobowigzaniach obu zakladéw. W szlachetnej ry-
walizacji wysuwa sie na czolo zagadnienie zmniej-
'szenia iloSci . wypadkéw przy pracy. Wiele cen-
nych zobowigzan podjely réwniez zalogi ZPO im.
Obronicéw Pokoju, Poznafniskich ZPO, Brzezinskich
VPO, Bydgoskich ZPO, Bytomskich ZPO, Elbla-
skich ZPO i innych.

Analizujgc podjete dotychczas 2o0bowigzania na-
lezy stwierdzi¢, ze prawie we wszystkich zakladach
dokonane zostang w ramach tej akcji powazne
usprawnienia, a w szczegblnosci: wykorzystane
gostana w pelni mozliwo$ci naturalnego i mecha-
micznego przewietrzania pomieszezen, polepszony
oedzie stan sanitarny, czysto$¢é i kultura miejsc
pracy, ulegnie rozszerzeniu i usprawnieniu praca
profilaktyczno-lecznicza przemystowej stuzby zdro-
wia, przeprowadzone zostang prace popularyzujace
zagadnienia ochrony pracy i ochrony zdrowia
wsrod zalogi poprzez pogadanki, czytelnictwo wy-
dawnictw BHP, gazetki $cienne, radiowezly itp.

Wilodzimierz Stﬂ;ieﬁ
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Zaloga budowlana Huty im. Lenina
wkroczyta w rok 1954 z wykonanym planem

U TARL ;sie zwyczaj dokonywania na przelomie
starego i nowego roku przegladu i podsumo-
wania wszystkich osiggnie¢ oraz wytyczama drogi
na przyszto$é.

W minionym roku budowniczowie Huty im.
Lenina oddali do uzytku ostatni obiekt, wchodza-
cy w sklad Zakladu Remontowego — poteina
odlewnie Zeliwa o Kubaturze 210 tys. m3. Ruszytl

jeden z wydzialéw Zakladu Materiaté6w Ognio-

trwalych — wydzial szamotowy, ruszyla nowocze-
sna-tlenownia i parowozownia. Wpyrosty w gore
olbrzymie obiekty, hale sitlowni, gtéwnego budynku
stalowni i aglomerowni, wyrosty dwie baterie
koksownicze wraz z bliZzniaczymy kominami, rze-
dy nagrzewnic i majestatyczny zarys wielkich pie-
cow. Dobiegly konca prace budowlane jednego
z najwiekszych w kraju zakladéw produkujgcych

materialy ogniotrwale. Nowym skréconym korytem -

poptyneta Wisla, ukoniczony zostal port rzeczny
Huty, §luza i jaz, montaz pierwszych dwéch pomp
w pompowni nr 1. Pelng parg ruszyla budowa jed-
nej z najwiekszych co do wielkoSci w Europie
walcowni-zgniatacza. \

Rok 1953 byl przelomowy. Zalogi budowlane
minely w nim szczyt nasilenia rob6t ziemnych, be-
tonowych i budowlanych. Wkroeczyly w etap prac
wysoko-specjalizowanych, montazowych. Szybkie
tempo budowy wzmocnila jeszcze wydana przez
Prezydium Rzadu 4 maja 1953 roku uchwala
w sprawie dostaw dla Huty. Postawila ona Hute
im. Lenina w centrum zainteresowania calego na-
rodu. Fakt ten powaznie zobowiazuje i kierownic-
two budowy i zaloge. Zapadly nowe, skrécone ter-
miny i przed budgwriczymi stanelo do wykona-
nia trudne, bojowe zadanie. Tym zadaniem —
dotrzymanie terminéw, oddanie w przewidzianym
czasie do eksploatacji kompleksu rozruchowego
huty. -

U progu nowego roku powinni poznaé¢ wszyscy
budowniczowie wielkie, czekajgce ich zadania.
W roku 1954 rozpocznie sie¢ wlaSciwa produkcja
Huty. Zaplong wielkie piece i marteny, ruszy si-
townia, koksownia, aglomerownia, stalownia i wal-
cownia-zgniatacz.

Najtrudniejsze zadania stoja do wykonania przed
budowniczymi silowni. Im pozostaje najmniej
czasu do rozruchu obiektu, gdyz swé6j termin skro-
cili na cze§é II Zjazdu partii o 15 dni. Walczg oni
zajadle o dotrzymanie zobowigzania i dzigki ich
wysitkom juz wkrétcer ruszy sitowania, $lac ener-
gie elektryczng dla potrzeb kombinatu.

W 1954 r. przewidziany jest rozruch trzech ba-
terii koksowniczych, a pierwsza z nich powinna
by¢ uruchomiona juz w I kwartale. Stwarza to
szczegblnie duze obowigzki dla kierownictwa i za-
togi, gdyz rozruch baterii koksowniczej wiaze sig
SciSle z ukofczeniem budowy szeregu obiektow
produkeji chemicznej, wchodzgeych w sklad wy-
dzialu produktéw weglopochodnych. Tylko wielka

‘niez aglomerownia.

mobilizacja zalogi i uporczywosé w walce o plan
sa w stanie nadrobi¢ opdzZnienia, jakie powstaly
przy budowie tych obiektow. Koksochemia musi
ruszy¢ w terminie, w przeciwnym bowiem wypad-
ku groza przykre niespodzianki dla calego kom-
binatu. -

W sklad kompleksu rozruchowego WChOle row-
Przewidziane jest w 1954 r.
uruchomienie dwéch tasm aglomeracyjnych stu-
zacych do spiekania rud.

Nastapl rozruch dwéch w1elk1ch piecéw o pojem—

. nosci 1000 m? kazdy. Do rejonu wielkich piecow

zaliczaja sie poza tym tak wazne obiekty pomoc-
nicze, jak wywrotnica wagonowa, most przetadun-
kowy rudy, estakada zasobnikéw rudy, dol sklpo-
wy, zjazd na estakade itd.

W rejonie stalowni przewidziane jest urucho-
mienie w ostatnim kwartale 1954 roku trzech mar-
tenowskich piecéw przechylnych. I znéw rozruch
tych piecow uwarunkowany jest wykonczeniem
w -terminie szeregu obiektéw pomocniczych. Jeden

-z nich a mianowicie hala §ciggania wlewnic, tzw.

striperownia, oddany zostal przez zaloge ZB-6
przed terminem, juz w grudmu 1953 r.

W re]ome ZMO rusza w I kwartale 1954 'roku
dwa opéznione wydzialy produkeyjne, a mianowi-
cie wydzial zapraw i wydzial krzemionkowy. '

Ogrom prac przypada wiec — jak widaé — do
Wykonama w rozpoczyna] gcym sie pigtym roku
szescxs olatki. Do wywigzania sie z zadahh konieczna
jest ‘pelniejsza mobilizacja zatogi i wyciaggniecie
przez kierownictwo wnioské6w z popelnionych do-
tychczas bledéw. Duzy nacisk w nowym.roku po-
lozyé trzeba na jakos¢ wykonawstwa. Jako§é to
rzecz bardzo wazna, najmniejsze bowiem uchybie-
nia zemszcza sie wielokroé w poédzniejszej eksploa-
tacji urzadzen. O tym nie wolno zapominaé przy
montazu. .

Dalszym powaznym zadaniem jest obnizenie
ciagle zbyt wysokich kosztéw budowy. Nalezy do-
prowadzi¢é do przestrzegania opracowywanych
przez biuro projektéw kosztorysé6w budowy. Walka

.z rozrzutno$cia i marnotrawstwem materialéw bu-

dowlanych, na co tak wyraZnie zwracaja uwage
przebywajacy w Hucie im. Lenina radzieccy
eksperci — jest p1erwszop1anowym zadaniem na
rok 1954. Na tym polu trzeba réwniez dokona¢ za-
sadniczego przetomu.

Wiele zla wyrzadzat - dotychczas budowie zbyt
luzny kontakt i brak nalezytej wspoéipracy gene-
ralnego wykonawcy, tj. zarzadéow budowlanych
z inwestorem. Dotyczy to. szczegélnie lokowania
zamo6wien na komplety urzadzen, armature i ma-
terialy specjalne. Od przezwyciezenia tej trudno-
$ci wiele zalezeé bedzie w ostatnim, najtrudniej-
szym etapie robét budowlano-montazowych.

Zblizajacy sie milowymi krokami rozruch pod-
stawowych wydziatéw hutniczych wymaga zapew-

103

ZY¥CIE GOSPODARCZE




nienia kadry wysokokwalifikowanych specjalistéw.
W tym celu nalezy w dalszym ciagu intensywnie
forsowa¢ szkolenie zalogi hutniczej na miejscu.

- Budowniczowie Huty im. Lenina- powitali
rok 1954 wykonanym w dniu 28.XII. ub. r.

” w 101,4% planem produkcyjnym. Stojace przed ni-

mi nowe zadania pigtego roku szesciolatki réwniez
wykonaja z honorem. W nieprzekroczonym termi-
nie rozpocznie prace kompleks rozruchowy kom-
binatu. - Jerzy Danek

Jak urzadzenie konkursu racjonalizatorskiego
przyczynilo si¢ do rozwoju wynalazczosci w fabryce

‘URUCHOMIENIE pierwszej krajowej wytwoérni

regeneratu gumowego w Bolechowie kolo Po-
znania zbieglo sie z poczatkiem wielkiego planu
6-letniego — fabryka ta bowiem ruszyla w dniu
Swieta pracy 1 Maja 1950 roku.

Wszelkie odpady zuzyte i zniszczone, a na pozér
juz nieuzyteczne jak: stare i zniszczone opony sa-
mochodowe, detki samochodowe i rowerowe, stare
- kalosze, buty gumowe, rekawice i fartuchy z gu-
my oraz wszelkie inne odpady gumowe, zawiera-
jace kauczuk nautralny czy syntetyczny -— prze-
rabia sie w tej wytwoérni na surowiec pétfabrykat
zwany ,regeneratem gumy‘ ktéry dodany i zmie-
szany z kauczukiem naturalnym czy syntetycznym
i innymi skladnikami tworzy mieszanke gumowa,
z ktorej z kolei wyrabia sie nowe wyroby gumo-
we — przede wszystkim opony samochodowe.

Regenerat stal sie dzi§ nieodzownym a nawet
koniecznym skladnikiem mieszanki gumowej —
a fakt, ze do 1950 r. sprowadzaliSmy go za dewizy
z zagranicy — podkres§la wazno$¢ produkowania
jego w kraju.

Dzi§ patrzac na rozwdj tej galtezi przemystu gu-
mowego z perspektywy 4 lat istnienia fabryki bo-
lechowskiej — stwierdzamy, ze produkujgc kilka-
krotnie wiecej suroweca, niz w pierwszym roku
swego istnienia — wytwornia tego tak cennego
dla przemystu gumowego surowca — pokrywa
w zupelno$ci zapotrzebowanie krajowe. A ze tak
sie wlasnie stalo — niemala w tym zasluga racjo-
nalizator6w i nowatoréw fabrycznych, o ktérych
pragnelibyémy kilka sl6w napisaé.

Rozmawiamy z kierownikiem sekcji wynalazczo-
Sci kol. Kubiaczykiem. Dowiadujemy sie, ze ruch
racjonalizatorski w pierwszych dwéch latach byt
stosunkowo staby — dopiero w dwdéch nastepnych
latach, dzieki wzmozonej pracy komérki wynalaz-
czo$ci, nabral na sile i znaczeniu.

Ponizej zamieszczona tabelka ilustruje nam, jak
w ciggu 4-letniego istnienia fabryki rozwijal sie
ruch racjonalizatorski:

ilo$é przyjetych suma

rok ilo§é zgloszonych :
Whnioskéw wniosk6éw przgrz;:ﬁych
1950 4 2 1100 zi
1951 7 2 825 zi
1952 28 11 6,251 zt
1953 74 35 11 869 zt

Co wplynelo — pytamy naszego informatora —
na tak znaczny naplyw wnioskéw racjonalizator-
skich w 19537

Zlozyly sie na to — otrzymujemy odpowiedz —
dwie przyczyny: utworzenie stalej, samodzielnej
komoérki wynalazezo$ci oraz rozpisanie pierwszego
w naszym zakladzie konkursu tacjonalizatorskiego
z nagrodami. Konkurs ten wzbudzil duze zaintere-
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sowanie wsérod zalogi fabrycznej, zaréwno wsréod
robotnikéw, jak i pracownikéw umystowych, a wy-
razem tego bylo zgloszenie az 42 whnioskdéw, co sta-
nowi dla naszej fabryki powazny sukces. Konkurs
ogloszony pod hastem: ,,O najaktywniejszego racjo-
nalizatora“ dal nastepujace wyniki:

Pierwsza nagrode w postaci kuponu materiatu
na ubranie otrzymat S§lusarz Florian Hellmann.

Zglosil 4 wnioski, przyjete do realizacji.

-Druga nagrode w postaci teki skoérzanej otrzy-
mat referent techniczny Jerzy Cieslik. Zglosit
4 wnioski, przyjete do realizacji.

Trzecia nagrode w postaci koszuli popelinowej
i krawatu otrzymal robotnik Stanislaw Wisniew-
ski. Zglosil 3 wnioski, przyjete do wykonawstwa.

Dalsze miejsca zajeli i nagrody otrzymali kol.
kol.: Malczewski, gléwny ksiggowy; Bolestaw No-
wak, robotnik; Kujawa, pracownik umystowy; Sza-
belski, robotnik; Szaj, robotnik; Borzymowski, ro-
botnik; Szwejkowski, technik oraz Wojciechowski,
inspektor BHP. o ‘

Czy konkurs — w odniesieniu do podanej tema-
tyki — przyni6st sukces?

Owszem tak — nawet duzy bo w poréwnaniu
do I péirocza podnidst ilo§é zgloszen o 300%. Na
42 wnioski zgloszone — 24 przyjeto do realizacji.
Jest to dowdd, ze urzadzanie konkurséw jest po-
waznym bodZcem do ozywienia ruchu racjonali-
zatorskiego i nowatorstwa. Za najwieksze osig-
gniecie nalezy uznaé¢ to, ze udzial w konkursie ze
strony robotnikéw byl bardzo duzy, co dowodzi,
ze w lonie klasy robotniczej tkwig kolosalne re-
zerwy tworcze nowatorstwa. Trzeba tylko umiec
i chcie¢ je na wierzch wydobyé. Totez komitet
konkursowy dolozyl niemalo staran, by po oglosze-
niu tematyki w dostepny sposéb pomagaé robot-
nikom w przezwyciezaniu trudno$ci i nie§mialesci
przy opracowaniu wnioskéw; wiemy bowiem z do-
Swiadczenia, ze czesto robotnik posiadajacy zdol-
nosci nowatorskie krepuje sie zglosié¢ swe niejed-
nokrotnie ¢enne pomysty.

Czy zgloszono jakie§ rewelacyjne usprawnienia?

Dla naszej fabryki dwa maja specjalne znacze-
nie. Od dluiszego czasu na terenie naszego zakla-
du ulegaly zniszczeniu na skutek samozapltonu
masy odpadu tkaninowego z opon samochodowych
tzw. karkasu. Problemu tego pomimo zabiegéw
i staran nie udawalo sie rozwigzaé. Tymeczasem
masy cennego odpadu bawelniahego nie tylko ule-
galy zniszczeniu, lecz narazaly zaklad na grozbe
pozaru. Zdobywca pierwszej nagrody $lusarz
Hellmann, po dlugotrwatlych prébach i doswiadcze-
niach wynalaztl sposob wykorzystania tych odpa-
dow. Juz w niedalekiej przyszlosci bedziemy z nich
mieli chodniki, plyty uszczelniajgce i inne wyro-




by. Wynalazek robotmka zostanie opatentowany.
Biorgce pod uwage, ze odpadow tych mamy kilka

ton dziennie — otwierajg si¢ dla drobnej wytwér- -

czosci perspektywy uruchomienia nowej galezi
produkcji z odpadow.

Drugie usprawnienie kol. Cieélika, zdobywcy
drugiej nagrody pozwoli rozwigzaé wazny problem
przy produkcji regeneratu gumowego. Dotyczy ono
regeneracji tarcz mielnych do miynkéw, stuzacych
do rozdrabniania odpadkéw gumowych. Dzieki po-

mystowi bedzie mozna o 100% przediuzy¢ zywot-
noéé tych tarcz.

Co moze nam kolega powiedzieé o naszych czo-
lowych racjonalizatorach — pytamy kierownika
sekcji wynalazczoSci.

Na czolo naszych racjonalizator6w wysunat sie
robotnik, §lusarz, Florian Hellmann—nasz fabrycz-
ny ,majster do wszystkiego®, od trzech lat przo-
dujgcy aktywista ruchu racjonalizatorskiego i no-
watorstwa. Spokojny, niezwykle sumienny i zdy-
scyplinowany pracownik, wykazuje jakby wrodzo-

ny talent tworczy. W ciggu 3 lat zglosil kilkanascie .
ré6znych pomystéw, ktére zostaly wprowadzone

w zycie.

- Drugim czolowym aktywista jest technik-elek-
tryk Mieczystaw Raczkowski, ktory niestety wsku-
tek choroby nie mégt wzigé udzialu w konkursie—
co nie przeszkodzilo mu zlozy¢ 5 nowych wnio-
skéw po konkursie. Jego $miale pomysly w zakre-
sie elektrotechniki — przyniosa nie tylko nasze-
mu zakladowi znaczne oszczednosci, lecz zastoso-
wane w innych fabrykach — moga przyniesé
znaczne oszczednoSci gospodarce narodowej. Racz-
kowski za skonstruowanie elektrycznego urzadze-
nia do automatycznego wylaczania spod napiecia,
przy biegu jalowym elektrycznych silnikéw, na-
pedzajgcych maszyny produkcyjne — uzyskal
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z Urzedu Patentowego $wiadectwo o dokonaniu
udoskonalenia techmcznego Ostatnio zgtosil on
wniosek racjonalizatorski (wynalazek) dotyczacy
konstrukeji uniwersalnego regulatora ekonomicz-
nego biegu maszyn. Dzigki temu pomystowi
zmniejszy si¢ do minimum mozliwo$é ,,spalama“
silnikéw elektrycznych.

A jakie komoérka Wynalazczoém ma pro;ekty na
przysziosé?

Przede wszystkim przekonaliSmy sie, Zze urza-
dzanie w pewnych odstepach czasu konkurséw ra-
cjonalizatorskich przy odpowiednio opracowanej
tematyce — moze przynie§é duzo korzysci. A prze-
ciez w naszej fabryce — stosunkowo mtodej jesz-
cze — mamy wiele probleméw do rozwigzania.
Rok 1954 — to rok, w ktérym jako§é naszego re-
generatu musi sie znacznie polepszyé. Czekajg nas
i inne wazne zadania produkcy]ne Przy reahzacn
tych zadan powazny glos no i pole do popisu beda
mieli nasi racjonalizatorzy.

Na zakonczenie chcialbym zapytaé, czy grono
naszych racjonalizator6w mialoby jakie§ zyczenie
pod adresem ,,Zycia Gospodarczego*?

Owszem tak. Wiemy, ze ,Zycie Gospodarcze*
zywo interesuje si¢ ruchem racjonalizatorskim.
Byloby jednak wskazane, by Wasz periodyk wpro-
wadzil u siebie , Kacik dla racjonalizatoréw*.
W dziale tym mozna by rozstrzgsaé zagadnienia
wynalazczosci i nowatorstwa. Na lamach Waszego
dwutygodnika mozna by podawaé trudniejsze do
rozwigzania problemy, majgce znaczenie gospodar-
cze i poddawa¢ je dyskusji. Ciekawe wypowiedzi —
zwlaszcza robotnik6w-praktyk6w mozna by w, Kg-
ciku“ publikowaé. Warto by ¢“tym pomys$leé.

Rozmowe przeprowadzit

Tadeusz Hassny
' Poznanh

Inny aspekt potokowego wedzenia ryb

Artykut A. Peczalskiej o wprowadzonej w przetwoérstwie ryb po-

tokowej metodzie wedzenia dorsza,

opublikowany w Nr 26/1953

»Zycia Gospodarczego“ znalazt oddiwiek w artykule polemicznym
A. Tretiaka, zamieszczonym w Nr 1/1954 ,,Gospodarki Rybnej“.
Pragnqgc zapoznaé mnaszych czytelnikéw z poglgdami polemizujq-
cego autora przedrukowujemy artykul A. Tretiaka, zamieszczajgc
jednoczesnie podsumowanie dyskusji opracowane przez dyrektora
produkcji Ministerstwa Przemysiu Miesnego i Mleczarskiego, Ma-

riana Kamiennego.

NUMERZE 26 ,Zycia Gospodarczego*

z dn. 20.9.1953 r. znajdujemy ciekawg ko-
respondencje Anny Peczalskiej z Sopotu, pt.
»Usprawnienia organizacji pracy w przetworst\me
rybnym“. W korespondencji- tej autorka omawia
projekt potokowego wedzenia ryb i korzys$ci jakie
moze otrzymaé gospodarka marodowa przez wpro-
wadzenie w Zycie tego systemu. Rozpatrujac za-
gadnienie na podstawie jednej proby, ktoéra prze-
prowadzano z dorszem wedzonym, autorka wycia-
ga daleko idace wnioski, ktore mozna stresci¢ na-
stepujaco: koncentracja prawie calej produkcji
dorsza wedzonego w jednym zakladzie pozwoli

Redakcja

na powazna obnizke kosztéw wlasnych produkcji,
co w konsekwencji pozwoli na obnizke ceny deta-
licznej i na zwiegkszenie spozycia tego artykutu.

Zagadnienie potokowego wedzenia ryb nie jest
dla przetwérstwa rybnego zagadnieniem nowym.
Przeprowadzane préby byly poddawane wnikliwej
analizie, rozwazane byly wszystkie argumenty za
i przeciw. Uznajgc te metode produkeji z punktu
widzenia kosztéw wlasnych zakladu produkcyjnego
jako bardzo sluszng i stanowigcg wyzszy etap
w rozwoju przetworstwa rybnego stwierdzono, ze
nie jest jeszcze czas, aby mozna te metode wpro-
wadzié.
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Chcialbym w tym artykule oméwié wlasnie te
przyczyny, ktére w duzym stopniu uniemozliwiaja
wprowadzenie w Zzycie metody w sposéb, ktéry
sugeruje autorka, tzn. przez skoncentrowanie ca-
lej produkecji dorsza w kraju w jednej wedzarni-
gigancie.

Nie wchodzaec w samo zagadnienie procesu tech-
nologicznego, ktéry mi jest malo znany (trudno
mi dyskutowaé czy potokowe wedzenie da np.
34% oszczednoSci na pergaminie do pakowania
ryb), chcialbym spojrzeé na to zagadnienie z punk-
tu widzenia aparatu obrotu, ktéory jest odpowie-
dzialny za dystrybucje gotowego produktu. Autor-
ka piszac swoj artykul z punktu widzenia zakladu
produkcyjnego pomineta zagadnienie wigzace sig
z obrotem, lub tez ograniczyla sie do deklaratyw-
nych stwierdzen, nie dajac im zadnych uzasadnien
ekonomicznych. Typowym przykladem takiego
-twierdzenia jest np. zdanie: ,rozprowadzenie po
~ kraju dorsza wedzonego, bedacego produktem
trwalszym, jest bez poréwnania latwiejsze i tan-
sze od przewozenia $wiezego dorsza do wedzarn
czesto odleglych od portéw rybackich®. Te stwier-
dzenia sa podstawa do- wyciggania wnioskéw, kto-
re w konfrontacji z rzeczywistoScia przybierajg
zupelnie inny aspekt.

Rozpatrzmy te zagadnienia po kolei i szczegélo-
"wo przeanalizujemy.

A wiec zagadnienie dystrybucji dorsza wedzo-
nego. Autorka twierdzi ze ,zaletg takiej koncen-
tracji jest utatwienie kontroli i dystrybucji“. Za-
gadnienie to jest od szeregu lat jednym z najtrud-
niejszych przed jakimi stoi aparat obrotu. Dorsz
wedzony nie cieszy sie wsréd konsumentéw tak
wielkag atrakcyjnoscia, szczegélni® wsréd konsu-
mentéw wiejskich, aby mozna bylo go dostarcza¢
na rynki poszczegélnych okregéw kraju w dowol-
nych ilo$ciach i dowolnym czasie, Plany dystrybu-
cji muszg byé nadzwyczaj elastyczne i z- géry nie
mozna powiedzieé¢, czy w stosunku do jednego ty-
godnia w nastepnym zapotrzebowanie wzro$nie,
spadnie, czy utrzyma sie na tym samym poziomie.
To zjawisko obserwujemy takze w ramach dni jed-
nego tygodnia. Zbyt dorsza wedzonego wigze sig
$ciSle z zaopatrzeniem rynku w inne artykuly bial-
kowe (mieso, wedliny, nabial) i zmniejszenie po-
dazy na rynku tych artykuléw powoduje automa-
tycznie wzrost popytu na dorsza wedzonego. Wy-
nika stad, ze dzienne. plany produkcji musza by¢
elastyczne i dostosowane kazdorazowo do potrzeb
rynku. Taka elastyczno$é moga zapewnié tylko we-
dzarnie o malych stosunkowo rozmiarach, rozmie-
szczone w glebi kraju, dostosowujgc swag dobowa
produkcje w ramach planu miesiecznego do kaz-
dorazowych potrzeb rynku. _Stworzenie wielkiej
jedynej w kraju wedzarm-glganta wykluczaloby
taka elastyczno$é¢, gdyz zaklad taki chcge wykonaé
swoj plan miesieczny musialby bez przerwy dzieh
w dzien produkowaé jednakowe ilosci dorsza we-
dzonego, na ktérego nieraz czesto nie mozna by
znalez¢é odbiorcow.

Drugim aspektem przemawiajagcym za dekon-
centracja wedzarni jest zagadnienie $wiezZo$ci to-
waru. Myli $ie autorka twierdzac, ze transport
i.,,rozprowadzenie dorsza wedzonego jako produk-
tu trwalszego jest bez poréwrtania latwiejsze i tan-
sze od przewozenia §wiezego dorsza“. Dorsz moze
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byc dostarczony do wedzarni w glebi kraju w sta-
nie mrozonym w wagonach-chlodniach lub w sta-
nie $wiezym w wagonach-lodowniach. Przy nadej-
Sciu wiekszych ilosci dorsza $wiezego mozna go
zamrozié¢ i zlozyé w chlodni, a wydaé¢ do produkcji
czy sprzedazy nawet w okresie 6 i wigcej miesigcy.
Odwrotnie jest z dorszem wedzonym. Juz ze wzgle-
du na swoje wlasciwosci nie moze on by¢ przewo-
zony w wagonach-lodowniach, a tylko jako prze-
sylkl pospieszne w wagonach bagazowych wzgled-
nie zwyklych. Poza tym ma on gwarancje Swie-
zo$ci od 3 do 5 dni. W okresie goracym nadejscie
wiekszej ilosci ryby wedzonej, na ktéra nie znaj-
duje sie odbiorcéw, stawia aparat obrotu wobec
mozliwo$ci zepsucia sie towaru, gdyz nie da sig go
zlozyé na chlodni. Z tych wzgledéw w okresie cie-
plym dorsz powinien dotrzeé¢ do konsumenta w cig-
gu trzech dni od zakoficzenia jego produkcji.
W wypadku skoncentrowania produkeji w jednym
zakladzie na wybrzezu dorsz wedzony docieralby
do odleglych rejonéw kraju, np. woj. krakowskie-
go, rzeszowskiego i opolskiego, w najlepszym ra-
zie w ok. 24 godzin po ukonczeniu produkcji,
a w ciaggu nastepnych 24 godzin po ukonczeniu
produkcji — do sklepéw detalicznych miast i wsi.
Praktycznie wiec towar dotarlby do konsumenta
w ostatnim dniu jego gwarantowania S$wiezosci.

Doswiadczenia wykazaly, ze stan $wiezosci dor-

‘sza odgrywa bardzo powazng role dla dystrybucji.

Inaczej konsument podchodzi do towaru wedzo-
nego, ktéry opuscit wedzarnie przed paru godzina-

‘mi, a zupelnle inaczej do towaru nawet nadajacego

sie do spozycia, ale wymeczonego dlugim transpor-
tem. Takim przykladem przemawiajgcym za de-
koncentracjg wedzarni jest wedzarnia w Przemy-
§lu, Towar z tej wedzarni dociera do konsumenta
w ciggu 24 godzin po ukonczeniu procesu produk-
cyjnego, w stanie pierwszorzednej SwiezoSci
i o pierwszorzednym wygladzie zewnetrznym. Dzig-
ki uruchomieniu wedzarni na miejscu spozycie
dorsza wedzonego w tym wojewddztwie wzrosto
kilkakrotnie.

~ O$mioletnie do§wiadczenia aparatu obrotu wska-
zuja na potrzebe rozbudowy wedzarni na zaple-
czu kraju, w okregach spozycia, a nie na koncen-
tracje ich w jednym miejscu — w oSrodku po-
lowow.

Spéjrzmy teraz na zagadnienie kosztow.

Stusznie autorka podkre$la, ze unikneloby sie
kosztu przewozu wraz z surowcem sporej ilosci
wody, ktéra ryba traci przy wedzeniu, natomiast
popeilnia zasadniczy blad twierdzge, Ze przywozi
sie odpadki stanowigce ok. 40% catej masy ryb

_przeznaczonej na wedzenie.

Przemys! rybny juz od dawna nie produkuje
dorsza wedzonego z dorsza pelnego. Dzi§ produku-
je sie go wylacznie z dorsza juz wypatroszonego
przez dostawce, tak ze surowiec do glebi kraju
idzie w stanie takim, w jakim dostaje sie do pie-
cow wedzarniczych.

Pomimo oszczedno$ci na odcmku transportu su-
rowca bylyby powazne, choéby przez unikniecie
kosztéw transportu lodu przy dorszu $wiezym. Ale
istnieje male zastrzezenie. Przy spadku kosztow
transportu na  surowcu wzr6stby réwnoczeénie
koszt transportu innych materialéw podstawo-
wych, ktore tr:%eba by z glebi kraju przerzucié¢ na




wybrzeze. Dotyczy to przede wszystkim soli oraz
drzewa do wedzenia, ;w ktére wojewodztwo gdan-
skie jest bardzo ubogie.

Réwnoczesnie koncentracja predukcji w jednym
zakladzie pocigga za'sobg wzrost kosztéw w apara-
cie obrotu, o czym autorka zapomniala. Przy kon-
centracji produkcji dorsza wedzonego w jednym
zakladzie-gigancie na wybrzezu wysytki w glgb
kraju musialyby byé¢ silg rzeczy wagonowe, ktéra
to zasade czesciowo stosuje sie i dzi§ przy wysylce
towaru wedzonego do tych rejonéw kraju, ktére
nie posiadajg wlasnych wedzarni. Przesylki te
w miejscu odbioru sg czesciowo odbierane jako
partie calowagonowe przez odbiorcéw bezposred-
nich, czeSciowo za$§ i to w 90% w punkcie odbio-
ru — przewaznie mieScie wojewédzkim —rozbija-
ne na male partie drobnicowe i posylanedalej
ostatecznym odbiorcom.

Nalezy zaznaczyé, ze wysylka wagonowa towa-'

ru wedzonego w chwili obecnej jest praktykowana
jedynie do woj. stalinogrodzkiego, rejonu o naj-
wigkszej chlonnosci rynku na ten typ towaru.
W okregach kraju, gdzie istniejg wedzarnie towar
wedzony jest wysylany przesylkami drobnicowymi
wprost do ostatecznych odbiorcéw, tj. sklepéw
GS, MHD itp. Przy koncentracji produkcji musia-
toby sie juz teraz bez wyjatku wagonowe prze-
sylki rozbijaé na drobne partie, co z kolei pocig-
gnetoby za sobg wzrost kosztéw na wyladunku,
przepakowaniu, dodatkowych kosztach frachtu itp.

Dalej zapomniala autorka o jeszcze jedhym za-
gadnieniu, wspominajac o obnlzce kosztow. Ko-
szty transportu towaru Wdeonego sg tak ustawm-
ne w stosunku do kosztow transportu ryby Swie-
zej, ze oszczednoscx na przesylce surowca, zlikwi-
dujg sie na transporc1e towaru wedzonego

Np. przesylka surowca — dorsza patroszonego
z glowami, potrzebnego na wyprodukowanie 1 tony
dorsza wedzZonego, z Gdyni do Krakowa kosztuje
3032 zl, za§ 1 tony dorsza wedzonego —- 3516 zl,
a wigc koncentracja doprowadza do wzrostu ko-
.sztow.

Dalej autorka, opierajgc sie na jednym do$wiad-
czeniu potokowego wedzenia dorsza, pisze: ,,w re-
zultacie oszczedno$ci uzyskane przy probnym we-
dzeniu potokowym dorsza daja obnizenie kosztow
wlasnych o 26,5%. Fakt ten pozwoli na odpowied-

nie ustawienie ceny detalicznej co w konsekwen-
cji podniesie spozycie wartoSciowego artykulu‘.

Nie wiem co autorka rozumie pod okresleniem
»26,5% kosztu wlasnego®, czy dotyczy to wylacz-

" nie surowcoéw i robocizny, czy tez kosztu wlasnego,

w ktérego sklad wchodza koszty wydzialowe
i ogdlnofabryczne. A mnawet obnizki 26,5% kosztu
wlasnego w odniesieniu do surowca i robocizny
nie wydaje sie mozliwa, jesli wezmiemy pod uwa-
ge te wskazniki oszczednoSciowe, ktére podaje
autorka.

Przyjmujac je jako pewne dochodzirgy do na-
stepujacego rezultatu, biorgc za podstawe wyniki
za pierwsze 8 miesiecy 1953 r. Przy zalozeniach
obnizki wskazanej przez autorke osiaga sie 4,3%
obnizki kosztu surowca i robocizny, 3,3% obmzk1
calk0W1tego kosztu wlasnego, a w konsekwencji
daje to nam obnizke 1,7% ceny detalicznej, a wiec
nie da ta obnizka rezultatéw podniesienia spozycia
dorsza wedzonego.

Reasumujac chcialbym podkreslié, ze korzysci
wynikajace z wprowadzenia potokowego sy-
stemu wedzenia nie s3 znéw az tak wiel-
kie, aby mozna, tak jak autorka powiedzieé¢:
,mimo to Centrala Rybna od przeszlo dwéch
lat nie potrafi zdecydowaé sie: na wprowa-
dzenie metody potokowej do produkcji“. W czym

‘tkwi blad A. Peczalskiej? Wydaje mi sie ze w tym,

ze spojrzala na to zagadnienie z punktu widzenia
zakladu produkcyjnego, w oderwaniu od catoSci
zagadnienia, ktére rozpoczyna sie w momencie wy-
lowienia dorsza z morza a Kkonezy.na dostarczeniu
gotowego wedzonego produktu konsumentowi.

Zanalizowala autorka wszystkie za, pomijajac
wszystkie przeciw, ktére by nowa metode produk-
cyjng moglty zdyskredytowaé¢. Tym niemniej uwa-
zam za stuszne, ze temat ten zostal podniesiony,
gdyz pozwoli on kierownictwu aparatu przemystu
i obrotu rybnego na przeanalizowanie, czy wszel-
kie usprawnienia w dziedzinie produkcji zostaly
wykorzystane i czy np. na terenie wybrzeza nie
byloby sluszne skoncentrowanie produkcji dorsza
wedzonego w jednym zakladzie, zamiast go produ-
kpwaé, jak w chwili obecnej, w szeregu wedzarn,
przy zachowaniu jednakze koncepcji decentraliza-
cji wedzarni z glebi kraju w gléwnych osrodkach
spozycia.

Andrzej Tretiak

Podsumowanie dyskusji

Autorka Anna Pgczalska porusza w artykule pt.
»~Usprawnienie organizacji pracy w przetworstw1e
rybnym“ zasadniczo dwa zagadnienia:

1. Zagadnienie koncentracji wedzarnictwa w
jednym zakladzie polozonym w ofrodku surowco-
wym,

2. Zagadnienie wprowadzenia systemu potoko-
wego w powigzaniu z koncentracja zakladu.

Andrzej Tretiak uwaza koncentracje wedzarni-
ctwa za niewlasciwg, a na temat systemu potoko-
wego nie zajmuje wyraznego stanowiska, lecz z to-
nu artykulu wynika, ze jest doh raczej nastawiony
negatywnie.

Wydaje sie, ze A. Peczalska ma racje stwierdza-
jac ze koncentracja przemystu np. w jednym zakla-

dzie spowodowalaby obnizke kosztéw wlasnych
produkcji. Obnizka ta nie wyniostaby wprawdzie
tyle ile podaje autorka, ale obnizylaby koszt w ro-
bociznie i w pewnym niewielkim stopniu w drze-
wie do wedzenia. Wymienione koszty stanowia ca
5% kosztéw wlasnych produkejii przyjmujac zalo-
zenia autorki, zezwoliloby to na uzyskanie obnizki
kosztéw wlasnych produkcji w wysokoSci ca 2,5%0
a nie 26,5%, oczywistym jest ze 2,5% tez stanowi
‘powazne sumy i podanie wygérowanych szacunkow
przez autorke nie zmienia istoty zagadnienia. Ob-
nizka kosztow zostanie spowodowana jednak nie
tylko skutkiem wprowadzenia wedzenia systemem
potokowym, ale takze przez zastosowanie w zakla-
dzie trzyzmianowego systemu pracy. :
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Przy omawianiu zagadnienia koncentracji mozna
wymienié dalsze korzysci techniczne i ekonomicz-
ne, ktére przynosi ona, a mianowicie wieksze moz-
. liwosci mechanizacji, obnizke kosztéw administra-
cyjnych i inne.

Tak - wyglada zagadnienie z punktu widzenia
techniki produkcji. Nalezy je jednak rozpatrzy¢
szerzej, a wiec réwniez z punktu widzenia dystry-
bucji i konsumenta czego autorka nie zrobila. Na
skutek sezonowosci zbytu produkcja jest réwniez
do pewnego stopnia sezonowa i w ostatnich trzech
latach ksgtaltowala sie¢ dla dorsza, ktéry giownie
interesowal autorke, w nastepujacy sposob: ’

I kwartal — 40,5%0, II kwartat — 24 %,

IIT kwartat — 13,5%, IV kwartal — 22%.

W przekroju miesiecznym wahania s jeszcze
wieksze i np. w roku 1952 przy przyjeciu .produk-
cji dorsza wedzonego w sierpniu za 100 osiggniety

szczyt w marcu wyniost 411. Z powyzszego wynika, '

ze gdyby nawet wedzarnictwo skupi¢ np. w jed-
nym zakladzie nie méglby on pracowaé caly rok
na trzy zmiany i jezeli w pierwszym kwartale be-
dzie pracowal na trzy zmiany to w mnastepnych
zmniejszy sie wykorzystanie jego zdolnosci- pro-
dukcyjnej i wyniesie w III kwartale ca 1 zmiane.
W poszczegélnych miesigcach stosunek ten bedzie
sie ksztaltowal jeszcze bardziej niekorzystnie
i produkcji potokowej nie da sie w ogble wprowa-
dzie¢.

Przechodzac do zagadnienia transportu i loka-
lizacji zakladow przetwoérczych nalezy przypom-
nie¢, ze wedlug obowigzujacych zasad sanitarnych
w ZSRR ryby goracego wedzenia powinny by¢ roz-
prowadzone w ciagu 6 godzin po zakonczeniu pro-
cesu produkcji o ile skladowane sa w tym czasie w
temperaturze + 8 stopni C, lub w 72 godziny jezeli
przechowywane sg w temperaturze nizszej od
“+ 8 stopni C. Dlatego tez wedzarnie tego typu lo-
kalizowane sg przewaznie w of$rodkach kosump-
cyjnych. Takich warunkéw skladowania na obec-
nym etapie nie mozemy jeszcze u nas 0siggnaé, w
konsekwencji nalezy wiec tym bardziej, tam gdzie
to jest tylko mozliwe, zmniejszy¢ odleglos¢ miedzy
zakladem a konsumentem, wprawdzie ze szkoda
dla techniki produkcji ale z korzyscig dla produktu
i konsumenta.

W artykule Andrzeja Tretiaka podane sg poréw-
nywalne koszty transportu ryby mrozonej prze-
znaczonej na wedzenie i transportu dorsza wedzo-
nego. Autor popelnit prawdopodobnie omylke ma-
szynowg, gdyz podane koszty odnoszg sie do 10 ton

645 kg potrzeba ca 1710 kg dorsza

a nie do jednej tony. Wedlug obowigzujgcych od
1 stycznia br. stawek transportowych koszty te
beda sie przedstawialy w przyblizeniu jak na-
stepuje. )

Jako przyklad weimy koszty transportu surow-
ca i gotowego wyrobu na trasie Krakéw — Gdy-
nia.

Na wyprodukowanie 1 tony dorsza wedzonego
przewozonego w skrzyniach o 1g¢znym ciezarze
mrozonego.
Koszt transportu surowca o Iacznej wadze 2 355 kg
wyniesie ca 310 zl. Przew6z trwa ca 2 dni, ale zda-
rzaja sie¢ wypadki przedluzenia transportu co dla
ryby mrozonej nie jest .istotne i nie wplywa w za-
sadzie na obnizenie jej jakosci. W wypadku prze-
wozenia dorsza wedzonego ten sposéb transportu
jest zbyt powolny i dlatego stosuje si¢ przesylke
pospieszng przy pociggu osobowym, a mimo to by-
wajg zepsucia. Tona dorsza wedzonego pakowa-
nego w skrzynki o pojemnosci 10 kg wymaga row-
niez przewozu 100 skrzyn o ciezarze ca 0,1 ton.
L.acznie do transportu bedziemy mieli 1100 kg co
przy stawce dla wyzej  wymienionego Srodka
transportowego na trasie Gdynia — Krakéw wy-
noszacej 87,50 zt za 100 kg da w rezultacie koszt
transportu 962 zl. Réznica wynosi 652 zt na 1 to-
nie na niekorzy$¢ przewozu gotowego wyrobu.
Roéznica ta jest rownoznaczna ca 6% ceny detalicz-
nej dorsza wedzonego.

W $Swietle tych liczb decentralizacja wedzenia
ryb, ktére znosza transport w stanie §wiezym lub
mrozonym w glab kraju, a wiec w szczegolnosci
dorsza wydaje sie uzasadniona, zaréwno z punktu
widzenia obrotu jak i kosztéw transportu.

Jesli'idzie o zagadnienie wprowadzenia systemu
potokowego to pewne elementy z tego systemu
moga byé wprowadzane i bedg realizowane przez
Centralny Zarzad Przemystu Rybnego przez wy-
typowanie wedzarn w duzych o§rodkach konsump-
cyjnych do pracy na 3 zmiany (z wyjatkiem okre-
sOw 0 zapotrzebowaniu rynku mniejszym od zdol-
no$ci produkcyjnej wedzarni) z tym, ze brakujace
ilosci gotowego produktu potrzebnego do zaspo-
kojenia zapotrzebowania beda nadsylane z Wy-
brzeza. Poza tym na Wybrzezu zamierza CZPR
wprowadzi¢ system potokowego wedzenia szprota,
co pozwoli na wlasciwe wykorzystanie surowca
w okresie szczytowych jego polowéw. System ten
ma w rezultacie podnie$¢ organizacje pracy w za-
kladzie.

Marian Kamienny

Szczegdlnie wielkie zadania stojq przed przemyslem artykuléow

konsumpcyjnych, ktéry winien w ciqgu 2 lat osiagnagé znaczny wzrost

produkciji przy poprawie asortymentu oraz poprawie jak'oécif
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Z tez przedzjazdowych




Z DOSWIADCZEN RADZIECKICH

I BUDOWNICTWA SOCJALIZMU

W. PULIN

Dyrektor Fabryki Karburatoréw
im. Kubeszetwa w Leéningradzie

Wytrwale obnlzac koszty wlasne produkcji

ARTIA *komumstycz*na i'rzad radziecki przy-

wigzuja wielka wage do sprawy rentownosci
pracy pwzedsiebiorstwa Obnizka kosztow . wlas-
nych produkcji i wzrost. wyda]noécl pracy we
wszystkich galeziach socjalistycznej produkeji ma-
ja decydujace znaczenie dla polepszenia material-
nego dobrobytu spoleczenstwa radzieckiego. *)

Wcielajac w zycie wytyczne partii i rzadu, za-
loga Fabryki Karburatoréw im. Kujbyszewa w Le-
ningradzie wytrwale walczy o polepszenie jako$-
ciowych wskaznikéw swojej pracy. Fabryka zaopa-
truje przedsiebiorstwa samochodowe, traktorowe
i motocyklowe w karburatory, urzadzenia  do pali-
wa dieslowskiego, Swiece zaplonowe i inne przy-
rzady. Wszystkie te wyroby produkuje sie réwniez
w postaci czesci zapasowych dla istniejacego tabo-
ru samochodowego i traktorowego.

W c1a,gu ostatnich lat rozmiary produkeji w fa-
bryce im. Kujbyszewa, zwiekszyly sie znacznie. Tak
wiec w okresie lat 1949—1953 produkqa wzrosla
prawie trzykrotnie.

Wzrostowi produkeji towarzyszy obnizka kosz-

tow wlasnych oraz polep.szeme jakosci wyrobow.
Bez przerwy ujawniajac ukryte rezerwy tkwigce
w samej produkcji i dazac do’ coraz tanszej pro-
dukcji wyrobéw, zaloga fabryki z roku na rok prze-
kracza zadania w zakresie obnizki kosztow wlas-
nych produkecji. Plan na rok 1952 przewidywat
obnizke kosztéw wlasnych o 16%, faktycznie za$
ich obnizka wyniosta 17,5%; w roku 1953 przy
wskazniku 10,9% —
0 12,4%. :

Ponadplanowa oszczedno$é, powstala z obmsz_l
kosztow wilasnych pmod'ukcp towarowej wyniosia
za okres ostatnich pieciu lat ponad 9 min rubli
W poszukiwaniu drég obnizki kosztu wlasnego wy-
robow zaloga fabryki zeSrodkowala swoje wysitki
przede wszystkim “mna zapewnieniu powaznego
wzrostu wydajnoéci pracy. Przecietna norma wy-
konania na jednego robotnika zwigkszyta sie w ro-
ku ubieglym prawie dwukrotnie, bo o 96%0 w po-
réwnaniu z 1949 rokiem. )

Wzrostowi wydajno$ci pracy, a zatem obnizce -

kosztéw wlasnych produkc;]l sprzyja wprowadze—
nie nowej techniki. Tak wigc w fabryce zorganizo~
wanop produkcje czeSci karburatoréw i przyrza-
doéw ze stopu metali niezelaznych metods odlewa-
nia pod ciSnieniem, co wielokrotnie pomniejsza
pracochlonnoéé wyrobéw i podnosi kulturg pro-
dukcji. Obecnie w fabryce metoda ta wyrabua sie
ponad sto rodzajow czeSci.

We wspéldzialaniu z pracownikamii naukowego
instytutu badawczego zalodze udalo s1q wprowa-

*) Tlumaczenie artykulu, Wublikowanego w n'_r 25 z 1954 T.
dziennika ,,Prawda‘.

koszty wlasne obnizono

dzi¢ nagrzewanie pradaxm wielkiej czestotliwoéci
pétfabrykatu kadluba pompy wiryskowej. Pozwo-
lito to na obnizenie kosztu wiasnego operacjl od-
kuwania kadluba o 40% i poprawienie warunkéw
pracy robotnikéw. W oddziale kuzni na wniosek mo-
watora tow. Bieluszenok wprowadzone zostalo tak
zwame bezodpadowe odkuwanie w- mafl:rycach na
gorgco miektérych wyrob6éw zamiast wytaczania
ich ma wobrabiarkach 'auﬁdmatycmy'ch z - pretow
mosieznych. Taka, zdawaloby sig, niewielka racjo-
nalizacja -zaoszczedzila dziegfatki ton’ mosiadzu,

-traconego poprzednio w wmyach

Doswiadczenia §wiadcza o tyan, ze doskonaleme
proceséw’ technologicznych i wprowadzanie nowej
techniki wplywaja dodatnio na koszty wlasne pro-

‘dukcji. Oto jeden Z licznych przykladéw. W rozpy-

laczu pompy wiryskowej jest sze§é¢ otworéw o Sred-
nicy 0,15 mm. Dawnlej otwory te wiercone byly

‘wiertlami bardzo malych rozmiaréiw. Operaqa by-

la wyjatkowo malowydajna. Nowatorzy zapropo-
nowali zastosowanie nowego elektroiskrowego spo-
sobu obrobki metalu. Zostaly zbudowane specgal-
ne obrabiarki " dla elektroiskrowego wiercenia

" otworéw. Dzieki tym obrabiarkom wydajno$¢ pra-

cy wzrosta blisko dziesieciokrotnie oraz catkowi-
cie zlikwidowano braki.

Nastepnie w fabryce zomgamzowano speqaﬂsny
oddzial budowy obrabiarek elektroiskrowych. Zo-
staly one obecnie wprowadzone nie tylko ma rdz-
nych stanowiskach mb-oczych w fabryce im. Kuj-
byszewa, lecz sa réwniez budowane ma potrzeby
szeregu innych przedsiebiorstw.

W celu polepszenia jakosci wsporrmnanych pomp

- WtryskOWych wprowadzono obrobke sprezyn me-

toda kulkowania. Lecz wobec braku w fabryce od-
powiedniego agregatu czesci trzeba bylo oddawaé
do produkcji innemu przedsigbiorstwu. Wypadato
to drogo — koszt wlasny kazdej rczeSci wzrastat
o 80 kopiejek. Sitami ‘pracownikéw fabrykn im.
Kujbyszewa zmontowano wlasne urzadzenie dla
obrébki metoda kulkowania. Obecnie koszt tej ope-
racji wynosi zaledwie 15 kopiejek.

Réwnoczesnie z wielkimi innowacjami technicz-
nymi w oddzialach stosuje sie ma szeroka skalg
,mala mechanizacje¢”. Tylko w ciagu dwéch ostat-
nich lat w fabryce wprowadzono -7 automatycz-

- mych urzadzen zaladunkowych dla obrabiarek, po-

nad 15 rodzajow pneumatycmych przyrzadéw i za- .
ciskow, przenosmfk montazu $wiec - za;plonowych
itp.

Codzienna praca na odecinku doskonalenia tech-
mologii, wprowadzania mechanizacji- i uilespszamia
konstrukeji wyrobéw. wyrazila sie- w zmniejszeniu
pracochlonno$ci przyrzadéw. Podczas. gdy w 1950
roku na wyprodukowanie karburatore dla samo-

169

2YCIE GOSPODARCZE




chodu ciezarowego ,,GAZ-51* potrzeba bylo 4,8 ro-
boczogodzin, to w 1953 roku naklad pracy wymosi
tylko 2,8 godziny. Prawie dwukrotnie obnizyla sie
w tym okresie pracochlonnoéé pomp wtryskowych
i wycieraczek do szyb. '

Praktyka wykazala, ze masowe zastosowanie
technicznych innowacji, w tym réwniez drobnych
projek'tow, w ogélnym wyniku daje znakomite re-
zultaty ma odcinku pednoszenia wydajnosci pracy
i obmizki kosztdw witasnych produkcji. Rezerwy
produkcyjne istniejg na kazdym stanowisku robo-
czym. Dlatego trzeba jak majszerzej przyciaggaé
robotnik6w do aktywnego ujawmniania przyczyn,
utrudniajgcych wydajniejszg prace robotnikéw.
Przedkladane w tym wzgledzie wnioski w fabryce
im. Kujbyszewa wlgczane sg do planu usprawmien
organizacyjno-technicznych.

Aktywny udziat pracownikéw fabryki -w spo-
rzgdzaniu takiego planu ro$nie z roku na rok. Je-
zeli w ustalaniu planu usprawnien organizacyjno-
technicznych ma rok 1948 brato udzial 180 robotni-
kéw, inzynieréw, technikéw i pracownikéw ad-
ministracyjnych zaktadu, to do opracowania takie-
go planu w roku ubieglym przyciggnieto 980 robot-
nikéw-nowatoréw, brygadzistéw, majstrow, tech-
nologéw, konstruktoréw i racjonalizatoréw produk-
cji, przy czym plan na rok 1948 obejmowal 120
usprawmnien, a plan ma rok 1953 — 540 uspraw-
nien."

Do walkii zalogi fabrycznej o obnizke kosztéw
wlasnych produkcji znaczny udziat wnosza wyna-

lazcy i racjonalizatorzy. Sprzyja temu codzienna -

masowa praca z nowatorami produkecji. Co « 7y dni

komisja techniczna ekspertéw bada przedlozone

wnioski racjonalizatorskie. Organizowane sa kon-
sultacje udzielane przez wykwalifikowanych pra-
cownikéw inzyniersko-technicznych. W ubieglym
roku w oddziatach i wydziatach zakladu przepro-
wadzono 35 zebran, na ktérych rozpatrywano za-
gadnienia racjonalizacji i wynalazezos$ci. Przeciet-
nie na kazdych 100 pracownikéw przypada 26
wnioskdéw racjonalizatorskich rocznie.

Dla osiggniecia wysokich wskaznikéw technicz-
no-ekonomicznych niezmiernie doniosta jest spra-
wa doskonalenia organizacji produkcji. W fabryce
zorganizowane sg oddzialy i dzialy z zamknietym
cyklem produkcji. Ulatwilo to nie tylko prace w
zakresie planowania operatywnego i sprawozdaw-
azosci, lecz réwniez umozliwito organizacje rytmi-
cznej pracy w oddzialach, a co najwazniejsze —
sprzyjato przejsciu ich ma rozrachunek gospodar-
czy. Ogélem ma rozrachunku gospodarczym pracu-
je w fabryce .22 produkcyjne dzialy oraz 63 bry-
gady. |
. Przeprowadzenie na rozrachunek gospodarczy
cddzialéw, dzialéw produkcyjnych i brygad spo-
wodowalo widoczny wzrost twoérczej aktywnosci
robotniké6w i pracownikéw inzyniersko-technicz-
nych. Odbilo sie to dodatmio, zwlaszcza na odcinku

obnizenia kosztéw administracyjnych na jednost-"°

ke produkcji — zmniejszyly sie one prawie o po-
lowe. W zwiazku z przeprowadzeniem na rozra-
chunek gospodarczy dzialéw i brygad konieczno-
Sciag stalo sie¢ poglebienie wiedzy ekoniomicznej
kadr. W fabryce wygloszono dziesigtki prelekcji
na temat organizacji i ekonomiki produkcji.
Wzmogla sie tworcza inicjatywa w zakresie ob-
nizania nakigdéw na produkcje. W jednym z od-
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dzialéow, na przyklad, zwrécono uwage na to, ze
na obrabiarkach automatycznych przy obrébce
stalowych pretéw pozostaja ,koncowki“ — ka-
walklii metalu dtugosci 30 cm. Szly one na zitom.
Na wniosek roboinikéw obecnie wykorzystywane
sg one w produkcji — ma rewolweréwkach wyta-
czane s3 z nich czesci.

Rozrachunek gospodarczy w dziatach i w bry-
gadach sprzyja wychowaniu w kierunku wykazy-
wania przez majstréow, brygadzistow i robotnikow
troskliwego stosunku do $rodkéw produkcji, ma-
terialow, energii elektrycznej. Na konkretnych
przykladach w oddzialach wskazywano, jak duze
straty ponosi panstwo z powodu kazdej zagubio-
nej czesci, brakéw w obrebie tej czy inne operacji,
uszkodzenia narzedzia. Agitatorzy w oddziale apa-
ratury dieslowskiej, przeprowadzajac rTozmowy
o zadaniach podnliesienia jako$ci produkcji i obniz-
ki jej kosztow wlasnych, wskazywali — jak wiel-
kie straty daje kazdy procent brakéw w tym od-
dziale. ,,Kazdy procent brakéw — to strata wy-
noszgca Kilka dziesigtkow tysiecy rubli. Za te pie-
nigdze mozna wyprodukowaé¢ aparature dla 55 sil-
nikow Diesla‘ — moéwili agitatorzy.

Rozrachunek gospodarczy wraz z innymi poczy-
naniami organizacyjno-technicznymi doprowadzil
do czterokrotnego zmniejszenia strat z powodu
brakéw. w poréwnaniu z rokiem 1949. Jezeli
w 1950 roku koszt zuzycia narzedzi na tysige rubli
produkecji globalnej wymnosit 119,75 Tubli, a w 1951
roku — 91,3 rubli, to w 1953 roku koszty te obmi-
zono w fabryce do 53,7 rubli.

Pracg w zakresie ulepszania wskaznikéw jako-
Sciowych i obnizki kosztow wlasnych kieruje fab-
ryczna organizacja partyjna. Zwraca ona tworcza
inicjatywe zalogi w kierunku wyzyskania rezerw
wewnetrznych. W oddzialach szybko podchwyco-
no inicjatywe przodujacej robotnicy oddziatlu re-
wolwerowek automatycznych tow. Suworowej, kito-
ra zainicjowala wspoélzawodnictwo brygad o pro-
dukcje najwyzszej jako$ci. Partyjna, zwigzkowa
i mlodziezowa organizacje na szeroka skale roz-
powszechnily doSwiadczenia brygady tow. Suwioro-
wej. Obecnie 84 brygadom, 22 dziatom i 6 oddzia-
om przyznano honorowy tytul zespolu najwyzszej
jakosci produkcji.

Organizacja partyjna ostro stawiala i stawia
sprawy miedodiggnie¢ ma wodcinku obnizki kosztow
wlasnych produkcji. Podsumowanie wynikéw za
pierwszy miesigc ubieglego roku w zakresie walki
o obnizke kosztow wlasnych wykazalo niezadowa-
lajgcy przebieg pracy. Sprawa ta poddana zostala
wszechstronnym rozwazaniom na otwartym zebra-
niu partyjnym. W wyniku uchwaly zebrania doko-
nano przegladu rezerw produkcyjnych — w re-
zultacdie zebrano 280 wnioskéw. W oddziatach, w
dziatach i w brygadach odbyly sie zebrania robo-
cze. Poczynajac od marca fabryka zaczela dawaé
sobie rade z zadaniami w zakresie obnizki kosztow
wlasnych produkcji. '

XIX! Zjazd KPZR w swych dyrektywach w spra-
wie pigtego planu piecioletniego wysunat zadanie
— »maksymalnie wykorzystaé istniejgce moce pro-
dukcyjne, systematycznie ulepszaé metody produk-
cji, obniza¢ koszty wtlasne produkeji, wprowadzaé
w zycie rozrachunek gospodarczy*.

W Swietle tych zadan w fabryce im. Kujbyszewa
nie wszystko jeszcze zostalo w pelni osiggniete.




W oddziatach istniejg duze rezerwy produkcyjne.
Niedostatecznie jeszcze udoskonalona jest techmo-
logia obrobki poszczegélnych czesci karburatorow.
Nie w pelnej mierze wykorzystywane sz zalety
szybkosciowego skrawania i szlifowania Na nie-
ktorych odcinkach produkcyjnych mniezadowalaja-
co postawiona jest ewidencja czesci i pétfabryka-
tow, co nie pozwala na umocnienie na tych od-
cinkach rozrachunku gospodarczego. Nie na wszyst-
kich jesazcze odcinkach ewidencjonuje sig¢ zuzycie
energii elektrycznej, pary i wody.

Pobudzona uchwalami wrzeSniowego Plenum KC
KPZR i poéznliejszymi postanowieniami jpartii i rza-
du, zmierzajacymi do dalszego podniesienia dobro-
bytu materialnego radzieckich ludzi pracy, zaloga

fabryki im. Kujbyszewa wykonala plan panstwowy
na rok 1953 w dniu 5 grudnia — ma DzieA Kon-
stytucji. Pracownicy fabryki rozwijaja wspétza-
wodnictwo o pomy$lne wykonanie programu na
rok 1954 w obrebie wszystkich wskaznikéw tech-
niczno-ekonomicznych, o zwigkszenie produkcji
z kazdego metra kwadratowego powierzchni pro-
dukcyjnej, o dalszg obnizke kosztéw wlasnych pro-
dukcji. Duzg prace przeprowadza sie obecnie nad
organizacjg produkcji mnie wytwarzanych dotad
przez fabryke wyrob6éw masowego spozycia.

Kierowana przez fabryczng organizacje partyj-
ng zaloga przedsiebiorstwa bedzie systematycznie
pracowaé¢ nad dalszym podniesieniem rentowno-
Sci swego przedsiebiorstwa. (rb)

Poprawa zaopatrzenia ludno$ci NRD w artykuly
powszechnego uzytku

TROSKA o podniesienie poziomu zyciowego lud-
no$ci nalezy do najwazniejszych zadan rzadu
Niemieckiej Republiki Demokratycznej. Majac ten
cel na wzgledzie rzad NRD poczynil szereg posu-
nie¢ w kierunku znacznego zwiekszenia produkeji
artykuléw powszechnego uzytku w latach 1954—
1955 przy jednoczesnym podniesieniu ich jakoS$ci.

Dzieki ofiarnej pracy spoleczennstwa w latach
ubieglych osiggnieto znaczne sukcesy na polu od-
budowy i rozbudowy przemystu i w wielu gale-
ziach produkecji uzyskano powaziny wzrost wydaj-
nosci pracy. _

Szereg galezi przemystu ciezkiego zostalo po-
waznie rozbudowanych, co stworzylo przesltanki

do podjecia wysitku w kierunku podnoszenia stopy .

zyciowej ludnosci. Znalazlo to wyraz w budowie
takich poteznych zakladéow, jak kombinat hutni-
czy im. Stalina, kombinat hutniczy ,,West“, odbu-
dowa przemystu okretowego, rekonstrukcja i roz-
budowa zaktadéw ,,Leuna®, ,,Heinrich Rau“ i wie-
lu innych. Stale rozszerzanie zdolnosci produkcyj-
nej zakladéw energetycznych powaznie przyczy-
nilo sie do lepszego zaopatrywania ludnosci
w Swiatlo, a zakladéw produkcyjnych — w energie
elektryczng. Znaczny wzrost wydobycia wegla, od-
budowa floty rybackiej, utworzenie 600 osrodkow
maszynowo-traktorowych — wszystko to jest
Swiadectwem powaznych sukcesé6w gospodarki
NRD w ubieglych latach. '

Mimo ze rozbudowa przemystu ciezkiego wyma-
gala znacznej koncentracji materialéw i Srodkéw
finansowych, réwniez przemyst lekki i spozyweczy
w ciggu pierwszych 3 lat planu piecioletniego po-
waznie sie rozwingt. Przyjmujac produkcje ro-
ku 1950 za 100 wzrost produkcji najwazniejszych

galezi przemystu artykuléw konsumpcyjnych
przedstawial sie nastepujgco: :
1951 1952 1933
Przemyst spozywczy 133,8 162,6 184,2
Przemyst wiékienniczy 122,3 134,2 142,8
Przemyst odziezowy 122,5 137,5 153,4
Przemyst drzewny 130,1 140,2 151,7

W ciggu ostatnich 2 lat produkcja tkanin wel-
nianych wzrosta o 29%, bielizny dzianej o 52%,
obuwia skérzanego o 82%, samochodéw osobowych

o 15%, motocykli 2,5-krotnie, roweréw o 49%, apa-
ratow fotograficznych 3,5-krotnie.

Dzieki rozbudowie i rekonstrukecji przemystu
maszynowego udalo sie tak dalece zwiekszyé¢ eks-
port produkowanych przez ten przemyslt wyrobéw,
Ze rozmiary jego w roku 1954 przekraczaja juz
przedwojenny eksport calych Niemiec. W ten spo-
sOb stworzone zostaly przestanki do znacznego roz-
szerzenia importu S$rodkéw zywnosciowych i su-
rowcow. , ’

Realizujac polityke nowego kursu rzad NRD
podjal zgodnie z uchwala z 11 czerwca 1953 r. sze-
reg krokéw zmierzajacych do szybkiej poprawy
zaopatrzenia ludnosci i do zmian w ukladzie pla-
nu gospodarczego juz na drugie pélrocze 1953 roku.
W wyniku — ludno$¢ mogta naby¢ w drugiej poto-
wie 1953 r. 0 33% wiecej towar6w masowego uzyt-
ku niz w pierwszej polowie tegoz roku.

Nie we wszystkich jednak galeziach przemyslu

osiggniety zostal zaplanowany wzrost produkecji,
jak réwniez duzo do Zzyczenia pozostawia jeszcze
jako$¢ niektéorych wyrobow, ktora w takich wyro-
bach, jak artykuly wlékiennicze, obuwie i wyro-
by skorzane, przedmioty z blachy, meble, artykuty
sportowe, rowery, niektére produkty spozywecze,
jak np. czekolada, nie osiggneta jeszcze poziomu
przedwojennego. Czesto niedostateczng wage przy-
wiazuje sie do starannego obchodzenia si¢ z su-
rowcami i materialami i nie zwraca sie uwagi na
zewnetrzny wyglad sprzedawanych wyrobow. Daje
sie zauwazyé niedostateczne zaopatrzenie przemy-
shu artykuléw komsumpcyjnych w surowce i ma-
terialy, zwlaszcza w odniesieniu do przemysiu pry-
watnego i rzemiosla.
.. Tymczasem potrzeby 5wiata pracy stale rosng,
zwlaszcza ze zdolno$é nabywcza mas pracujacych
ciagle wzrasta w wyniku systematycznego podwyz-
szania przez rzad NRD zarobkéw robotniczych,
obnizania podatkéw, znizki cen na towary.maso-
weégo uzytku i udzielania rozmaitych ulg dla lud-
noS$ci rolniczej.

W zwiazku z tym produkcja towaréw konsump-
cyjnych bedzie w roku biezacym i przysztym znacz-
nie podniesiona. Wykonanie postawionych w tym
wzgledzie zadan jest calkowicie realne, przemyst
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NRD -dysponuje bowiem znacznymi rezerwami
‘w niewykorzystanej w pelni mocy produkcyjnej,
‘W szczegblnosSci w przemysle terenowym, prywat-
nym i rzemiosle. Réwniez przekazanie przez wla-
dze radzieckie szeregu wielkich przedsiebiorstw
‘przemystowych stworzylo mozliwosci produkcji
: artykuléw konsumpcyjnych.

, Odpow1edma uchwata rzadu ustala wysoko$é
produkeiji artykulow konsumpcyjnych na lata
1954—1955, przy czym w 1954 r. produkcja ta
wzrosnie o 25,2% w stosunku do roku 1953. W tej
liczbie produkcja przemyslu maszynowego bedzie
0 66,2% wyzsza, artykultéw spozywezych o 13,7%,
towaréw widkienniczych o 32%, wyrobéw prze-
mystu odziezowego o 32,9%, obuwia o 28,4%, me-
bli o 18,9%. Szereg innych artykuléw osiagnie
w latach tych znaczny wzrost. W szczegdlno$ci do-
tyczyé to bedzie tkanin bawelnianych, ktore
w 1954 r. wyprodukowane zostang w iloSci 222,5
"mln m? a w roku 1955 — 260 mln m2, tkanin
z jedwabiu naturalnego i sztucznego, dla ktorych
odpowiednie liczby wyniosa 65,8 mln m2 i 87 mln
m?2, ponczoch i skarpetek — 135,8 mln par w ro-
ku 1954 i 153 .mln par w roku 1955, obuwia
skérzanego — 26,5 mln par i 27 mln par, odziezy
za 1709,4 mln marek w 1954 r. i za 2 050 mln ma-
rek w 1955 r., mebli za 700 mln marek i za 730
min marek, naczyn emaliowanych (33,2 tys. ton
i 35 tys. ton), roweréw (841,4 tys. sztuk i 1000 tys.
sztuk), aparatéow telewizyjnych (60 tys. sztuk i 62
tys. sztuk) itd.

Produkcja artykuléw niezbednyg¢h dla ludnosci
chlopskiej zostanie podwojona, zwlaszcza dotyczyé
to bedzie takich artykulow, jak konwie do mleka,
ktorych produkcja wyniesie w 1954 roku 180 tys.
sztuk, a w roku 1955 — 220 tys. sztuk, zelazo do
podkéw w ilosci 6,5 tys. ton w 1954 r. i 7,2 tys.
ton w 1955 r., naczynia ocynkowane — 2 910 tys.
ton w roku 1954 i 4 000 tys. ton w roku 1955.

Ze wzgledu na najwieksze rezerwy produkcyjne,
jakie istniejg w przemys$le terenowym — panstwo-
wym i prywatnym oraz w rzemiofle, najwyzszy
wzrost produkcji ustalony zostal dla tej galezi
przemystu, a mianowicie w roku 1954 wzrosnie ona
o 25,7% w panstwowym przemys$le terenowym,

o0 26,1% — w przemysle prywatnym i o 49% —
w rzemiosle.

W zwigzku z tymi znacznie podwyzszonymi za-
daniami uchwala rzadu nakresla konkretne $rodki,
jakie beda podjete zaré6wno przez wlasSciwe mini-
sterstwa, jak i poszczegdlne galezie przemystu dla
pelnego i terminowego ich wykonania. Srodki te
maja na celu nie tylko wzrost iloSciowy, ale i po-
wazne podniesienie jakoSci i rozszerzenie asorty-
mentu produkowanych towarow.

W tym kierunku idg zalecenia dla przemysiu
kluczowego — lekkiego i ciezkiego, przy czym ten
ostatni zwiekszy produkcje na cele konsumpcyjne.

Przykladowo mozna wskazaé, ze przemyst gu-
mowy wyprodukuje w 1955 r. o 250 tys. opon sa-
mochodowych wiecej niz w roku 1953, potrojona
bedzie produkcja nici gumowych, co pozwoli na
odpowiednie zwigkszenie produkecji trykotarzy
i bielizny. Rozpocznie sie produkcje réinych arty-
kuléw gospodarstwa domowego z mas plastycz-
nych. Juz w 1954 r. zwieks$zona zostanie produkcja
nafty o 1800 ton.

Przemyst maszynowy na szeroka skale rozwinie
produkcje réznych artykuléw gospodarstwa domo-
wego, np. w 1954 r. wyprodukuje 9 mln wiader,
a w 1955 r. liczba ta wzrosnie do 12 mln. Poza tym
rozszerzona bedzie produkecja innych artykulow,
jak nakry¢ stolowych, zamkéw blyskawicznych,
aparatow fotograficznych, narzedzi ogrodowych,
kuchenek elektrycznych, odkurzaczy itd.

Duza uwaga zostanie zwrécona na estetyke opa-
kowan, ktore dotychczas nie staly na odpowiednim
poziomie.

Uchwata rzgdu podkre§la, ze zapewnienie szyb-
kiego wzrostu produkcji artykuléw masowego
uzytku oraz podniesienie ich jako$ci i rozszerzenie
asortymentu jest ]ednym z najwazniejszych zadan
na obecnym etapie. Zobow1azu]e wiec wszystkie
wlasciwe czynniki do podjecia wszelkich krokéw
dla zapewnienia jej wykonania.

Masy pracujace NRD — w zrozumieniu potrzeb
spoleczenstwa — podejmuja zobowigzania w kie-
runku wzrostu wydajno$ci pracy i poprawy jako-
$ci produkowanych wyrob6éw, aby jak najszybcie]
zaspokoi¢ stale rosngce potrzeby ludnosci. (f)

KOMBINAT CHEMICZNY IM. STALINA
CZOLOWYM ZAKLADEM PRACY
W BULGARII

WT ROKU ubieglym rolnictwo Bulgarskiej Re-

publiki Ludowej odnioslo duze sukcesy, wy-
kazujgc sie miedzy innymi znacznie wyzszymi zbio-
rami zbéz chlebowych niz w latach poprzednich.
Zwlaszcza na polach doswiadczalnych osiagnieto
wysokie rekordy. Jezeli w 1952 roku najwyzsze
zbiory pszenicy z hektara wyniosly na polach do-
Swiadczalnych 57,2 q, to w 1953 roku czlonkom
rolniczej spoldmelm produkcyjnej w Pazardzyku
udalo sie omqgnac 61,7 q pszenicy z hektara. Jezeli
najwyzsze S$rednie zbiory pszenicy w 1952 roku
wynosily 19 q z hektara, to $rednia zbioréw psze-
nicy: w 1953 roku np. spéldzielni produkcyjnej we
wsi Bogatowo osiagnela 29,4 q z hektara. Do tak
znacznego wzrostu wydajnosci z hektara w duzym
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stopniu  przyczynilo sie dostateczne zaopatrzenie
bulgarskiego rolnictwa w nawozy sztuczne. Na tym
odcinku powazne zastugi dla rolnictwa ma za soba
Kombinat Chemiczny im. Stalina, wybudowany
w toku realizacji pierwszej pieciolatki przy wy-
datnej pomocy ze strony Zwigzku Radzieckiego.

Nawozy sztuczne, produkowane przez kombinat
im. Stalina w coraz wiekszej ilo$ci, s3 m. in. jed-
nym ze Srodkow walki przeciwko suszy, ktorej

-skutki niekorzystnie odbijaja sie na wydajnosci

rolnictwa  w poszczegdlnych re]onach Nawozy
sztuczne o odpowiednim skladzie chemicznym
uodporniajg ziarno na susze i umozliwiaja osia-
gnigcie wyzszych plonéw.

Przy kombinacie im. Stalina powstal wydzial
agrochemiczny, ktéry dysponuje wlasnymi polami
doSwiadczalnymi. W laboratorium i na polu do-
Swiadczalnym wyprébowuje sie dzialanie nawozéw
sztucznych przy réznej pogodzie, w réznych do-




zach, przy réznej technice. Zadaniem tych do$wiad-
czeh jest osiggniecie. najwiekszych plonéw z na-
wozonej powierzchni upraw. W wyniku dos$wiad-
czen definitywnie stwierdzono, Ze nawozy. sztuczne
w rejonach suchych nalezy stosowaé dwukrotnie —
w polowie jesienig i w polowie wiosng. W specjal-
nych laboratoriach prowadzi si¢ biochemiczne do-
$wiadczenia w zwigzku z ochrong ro$lin oraz prze-
mianami, jakie przechodzg nawozy w glebie.

Wydzial agrochemiczny przy kombinacie im.
Stalina korzysta w swej pracy ze stalej pomocy
Instytutu Nawozéw Sztucznych przy Ministerstwie
Przemystu Chemicznego w ZSRR.

Do$wiadczenia z nawozami sztucznymi przepro-

wadzane sg réwniez w rolmczych spétdzielniach
produkcyjnych na poszczegdlnych glebach i w roz-

nych rejonach klimatycznych Bulgarii. Doswiad-.

czenia te daja coraz lepsze wyniki. Stwierdzono,
ze plony z obszaréw, na ktérych zastosowano na-
wozy sztuczne, zwiekszyly sie Srednio o 30%. We
wsi Filipowo z obszaru nienawozonego otrzymano
12,9 q pszenicy z hektara, z-obszaru za§ nawozone-
go (120 kg nawozéw na 1 hektar) otrzymano 27 q
z hektara. W rejonie Kolarowgradskim obszar na-

wozony dat 26 q pszenicy z hektara, podczas gdy.

obszar nienawozony — 20,6 q. W tym samym re-
jonie z obszaru nawozonego uzyskano 304,2 q bu-
rakéw cukrowych z hektara (z ktérych otrzymano
5010 kg cukru), a z obszaru nienawozonego —
200 q (z ktérych otrzymano 3 340 kg cukru).
Nawozy sztuczne maja roéwniez duze znaczenie,
kiedy chodzi o zwiekszenie paszy. W okregu sofij-
skim na polach doswiadczalnych {0 obszarze 0,1 ha
kazde) uzyskano: 476 kg wyki, 1428 kg ziemnia-
kéw, 247 kg trawy pastewnej — z obszaru nawo-

zonego, a 320 kg wyki, 765 kg ziemniakéw, 100 kg

trawy pastewnej — z obszaru nienawozonego.

Kombinat chemiczny im. Stalina zaspokaja
obecnie pelne zapotrzebowame rolnictwa bulgar-
skiego na nawozy azotowe. Nawozy te sg dostepne
dla wszystkich rolnikéw ze wzgledu na niskg cene.

Kwas siarkowy, ktory jest jednym z gléwnych

produktéw surowcowych w przemysle chemicz-
nym, spozywczym, obrobki metali i szeregu innych
galezi przemystowych — dzieki Kombinatowi Che-

micznemu im. Stalina — produkowany-jest -w ilo<:
Sci calkowicie zaspokajajacej potrzeby bulgarskley
gospodarki narodowe;j.

Wladza ludowa otacza szczegélng troskq«zaloger

‘kombinatu, polepszajac bez przerwy warunki pra-

cy i bytowe mlodych, pelnych zapatu robotnikéw,
inzynieréw i technikéw kombinatu. Hale fabrycz-
ne 1 wszelkie stanowiska pracy sa czyste, jasne
i higieniczne. Do dyspozycji robotnikéw znajduje
sie wielka biblioteka, szereg §wietlic, komfortowo
urzadzona stolé6wka i inne urzadzenla bytowe
W Dymitrowgradzie wybudowano ' nowoczeénie
urzadzong dzielnice mieszkaniowa im. Tolbuchina,
gdzie w pieknych budynkach pracownicy kombi-
natu zajmujg przestronne mieszkania.

Dla podniesienia kwalifikacji zaloga kombmatu
przechodzi szkolenie “Zawodowe poprzez rézne
szczeble — na kursach, w szkolach stachanowskich,
w technikum, gimnazjum, na Zzaocznym studlum
uniwersyteckim. Robotnicy, inzynierowie i tech-
nicy kombinatu Swiadomi s3a tego, jaka pozycje
zajmuje ich zaklad w gospodarce narodowej. Dla-
tego tez, aby podnie§é swe kwalifikacje, ucza sig
sumiennie i opanowu]a postepowe radzieckie me-
tody pracy. Na rozwdéj ruchu raCJonahzatorsklego
wplynely szkoly stachanowskie. W okresie dzie-
wieciu miesiecy ubieglego roku zorganizowano
w kombinacie 89 szké6l stachanowskich, w ktérych
uczestniczylo 432 pracownikéw. Wspolzawodmc— ‘
two ogarnelo calg zaloge kombinatu. Ponad 420 ro-
botnikéw uzyskalo w kombinacie zaszczytny tytut
,,Stachanowca®. o

W wyniku dobrej organizacji pracy i wielkiego
rozmachu wspoélzawodnictwa sukcesy produkeyj=
ne kombinatu im. Stalina wystepuja nieprzerwa-
nie. W 1953 roku koszty wlasne produkcji obnizyty
sie 0 27% w poréwnaniu z rokiem poprzednim.
Zatoga zobowigzala sie wy\produkowac w 1953 roku
ponad plan 18 300 ton nawozéw azotowych. Zobo-
wigzanie wykonano. |

O bojowej, pelnej zapalu postawie zatogi Kombi-
natu Chemicznego im. Stalina $wiadczy najlepiej
fakt, ze w okresie lat 1952—1953 warto$¢ tylko po-
nadplanowej . produkcji zakladu przekroczyla kwo-

‘te 135,7 mln lewow. (h)

Z I'{RAJOW KAPITALISTYCZNYCH

W przededniu zalamania sie koniunktury
Niemiec zachodnich

P OD KONIEC 1953 roku Bank Krajowy Nie-

-miec zachodnich dysponowal rezerwa zlota
i walut, wynoszaca 8,1 mld marek. W oczach ka-
pitalistow fakt ten jest uwazany za wyraz po-
myS$lnej koniunktury finansowej Niemiec zachod-
nich, wytworzonej w wyniku dodatniego ksztal-
towania sie od dwoéch lat bilansu platniczego
(zwlaszcza bilansu handlowego) tego kraju. Eks-
pansja monopoli zachodnio-niemieckich, mimo
wyraznie stabngcego tempa rozwoju, co ujawnito
si¢ w IV kwartale ubiegltego roku, ciagle jest
przedmiotem zachwytéw i panegirykéw, rozpo-

wszechnianych przez burzuazy]na prase zachodnio-
niemiecka z wyraznym akcentem uwypuklenia
,niezwyktych® sukceséw gospodarczych antyludo-
wego rzagdu Adenauera. Jak jest w rzeczywistosci
z tymi sukcesami?

Produkcja przemystowa Niemiec zachodnich
w swej calosci przekroczyla w 1953 roku poziom
z 1936 roku. Analiza jednak wykazuje, ze fakt
ten nastapil w wyniku sztucznego forsowania pro-
dukcji wylacznie tych galezi przemyslu, ktore §ci-
§le zwiazane s3 z odbudowa zachodnio-niemieckie-
go potencjalu wojennego. W goraczkowej odbudo-
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wie tego potencjalu biorg udziat monopole amery-
kanskie. W ramach planu Marshalla Niemcy za-
chodnie otrzymaly do roku 1952 ,,pomoc*“ w lgcz-
nej sumie okolo miliarda dolaréw, z czego 728 min
przeznaczone zostalo na odbudowe przemystu ciez-
kiego. W latach 1953—1954 Niemcy zachodnie ma-
ja otrzymaé od USA dalsze 338,6 mln dolaréow.

Zadanie subsydiowania przemystu ciezkiego
z funduszéw krajowych powierzone zostalo przy-
wréconym do zycia monopolistycznym bankom
niemieckim. Laczne kapitaly odrodzonych bankéw
wynosity w 1950 roku 13,5 mld marek. W 1953 ro-
ku dysponowaly one lgcznymi kapitalami w kwo-
cie 32,5 mld marek. Rzad Adenauera dokonal
w miedzyczasie szeregu posunieé¢, ktére wplynely
na znaczne zwiekszenie wkladéw inwestycyjnych
w przemysl. Miedzy innymi wydatnie obnizyl po-
datki cigzace na wielkim kapitale, a w roku ubie-
glym prawie o 50% obnizyl podatki nalezne od
spolek akeyjnych.

W wyniku ,,pomocy‘ amerykanskiej i polityki
finansowej rzadu Adenauera te galezie przemystu,
ktére mialy istotne znaczenie dla odbudowy
zachodnio-niemieckiego potencjalu - wojennego,
w szybkim tempie podniosly swojg produkcje. Przy
podstawie 100 dla roku 1936 wskaznik produkcji
przemystu budowy maszyn wyni6st 185, przemy-
slu chemicznego — 165, przemystu elektrotech-
nicznego — 310.

Rownoczesnie galezie- przemystu, produkujgcego
towary masewego spozycia, znalazly sie w stanie
trwalego -zastoju, a niektére z nich przechodza
wrecz upadek. Tak np. produkcja obuwia w 1953 r.
wynosita 92%. poziomu z roku 1936. O pozostawa-
niu w tyle za rozwojem przemyslu ciezkiego
wszystkich galezi przemystu lekkiego i spozywecze-
go Swiadczy malejacy -bez przerwy udzial obu tych
przemysléw w ogélnej produkcji przemystowej.
W roku 1950 udziat ich wynosit 44,5%, w 1952 ro-
ku — 37,2%, a w 1953 roku — juz tylko 36,5%.

Koniunktura zwigzana z szybka odbudows po-
tencjalu wojennego zaczela wyraznie stabnaé
w IV kwartale ubieglego roku. Podobnie jak
w USA, réwniez w ekonomice Niemiec zachodnich
wystgpily pierwsze oznaki kryzysu. Prasa zachod-
nio-niemiecka zaczela juz méwié o spadku zamo-
wien, o trudnosciach zbytu, o kurczeniu sie pro-
dukcji w szeregu galezi nie wylaczajac przemystu
cigzkiego. Nadmiernie ostre tempo nadane odbu-
dowie potencjalu wojennego i jednostronny kie-
runek w rozwoju ekonomiki kraju predzej czy p6z-
niej musza doprowadzi¢ do zalamania sie sztucz-
nie nakre¢conej koniunktury. Oto niektére przykla-
dy oznak tego zalamania.

Pod koniec 1953 roku zachodnio-niemiecki prze-
myst budowy maszyn zaczal ograniczaé swoja pro-
- dukcje. Wytop stali zmniejszyt sie w roku ubie-
gtym o 380 tys. ton, a produkcja suréwki spadla
o 1,22 min ton — w pordéwnaniu z rokiem 1952.
W tym samym czasie 0 5,1% (z 15,4 mln w 1952 ro-
ku do 14,62 mln ton) obnizylo si¢ wydobycie rudy
zelaza. Zahamowane zostalo tempo wzrostu wydo-
bycia wegla. Stocznie nie otrzymaly w ciagu
1953 roku zadnego powazniejszego zamowienia na
budowe okretéw. Spadek zaméwien w calym
przemysle Niemiec zachodnich wystepuje w naste-
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pujacych wskaznikach poréwnaweczych: jezeli za-
moéwienia w roku 1951 przyjaé za 100, to w 1952 ro-
ku wskaznik zaméwien wzrést do 122, podczas gdy
w 1953 roku obnizyl sie do 109.

Na odbytym niedawno posiedzeniu Izby Przemy-
stowo-Handlowej w Duesseldorfie wskazywano na
podobiefistwa rozwoju ekonomicznego Niemiec za-
chodnich w okresach po pierwszej i drugiej woj-
nach $wiatowych. Wystepujacy na posiedzeniu
przemyslowcy zachodnio-niemieccy z niepokojem
podkres$lali, iz obecnie, podobnie jak w 1929 roku,
,wielka fala inwestycji“, ktéra podniosta poziom
produkcji przemystowej, wyraznie ma si¢ ku kon-
cowi. #

Organ zwiazkéw zawodowych ,,Welt der Arbeit",
omawiajac perspektywy ekonomiki Niemiec zachod-
nich w roku biezagcym pisze, ze spodziewana
w USA ,silna depresja“ w okreslony sposéb ,,0d-
bije sie* na ekonomice Niemiec zachodnich. Dzien-
nik podkre$la przy tym, Ze ,kulminacyjny punkt
koniunktury w Niemczech zachodnich minal“, ze...
,hie istnieja zadne podstawy do przewidywania,
by koniunktura ta mogla byé utrzymana nadal“.

W dotychczasowych .zachwytach nad sukcesami
gospodarczymi rzadu Adenauera, kiedy mowa
o wzro$cie produkcji wojennej galezi przemystu,
pozostajgca na uslugach monopoli prasa zachodnio-
niemiecka usitluje pomingé milczeniem ten fakt,
ze proces odbudowy potencjalu wojennego odby-
wa sie kosztem niezwykle wzmozZonego wyzysku
mas pracujacych, kosztem materialnego ubozenia
najszerszych warstw ludno$ci zachodnio-niemiec-
kiej. Przerzucenie ciezaru odbudowy potencjatu
wojennego na masy pracujace potwierdza angiel-
ski burzuazyjny tygodnik ,,New statesman and na-
tion“, kiedy pisze nie bez pewnego uznania: ;Sy-
stem, ktory ustanowiony zostal w Niemczech za-
chodnich od czasu reformy pienieznej z 1948 roku,
okazal sie nadzwyczaj korzystny dla istniejacych
przedsiebiorstw oraz dla akumulacji kapitalowej
kosztem milionéw 1ludzi, zyjgcych z pracy za-
robkowej‘.

Droga wlasnie wmozonego wyzysku mas pracu-

jacych i przy ,,pomocy“ amerykanskiej koncerny

zachodnio-niemieckie nie tylko podniosty poziom
swej produkcji, lecz réwniez zapewnily sobie ro-
snace bez przerwy zyski. ,,.Deutsche Zeitung und
Wirtschaftszeitung” podaje, ze zyski zachodnio-
niemieckich kapitalistéw w przemysle hutniczym
wzrosty z 521 mln marek w 1950 roku do 1064 min
w 1952 roku i — wedlug tymczasowych danych —
do 1300 mln marek w 1953 roku. Zyski magnatow
stalowych w przeliczeniu na wyprodukowang tone
stali wzrosty z 67 marek w 1952 roku do 84 ma-
rek w 1953 roku. R6wnocze$nie realne ptace robot-
nikéw znacznie obnizyly sie w wyniku podniesie-
nia skali podatkéw i wzrostu drozyzny.

Obcigzenie podatkami ludnosci zachodnio-nie-
mieckiej osiggnelo w 1953 roku wrecz fantastycz-
ne rozmiary. Jezeli w 1949 roku wplywy z podat-
kéw wynosily -18,2 mld marek, to w roku 1951
podniosty sie do 26,9 mld, a w roku 1953 wzrosty
do 34,5 mld marek. Trzeba tu podkresli¢, ze ponad
2/3 tych sum stanowia podatki posrednie i poda-
tek od wynagrodzenia, a wiec podatki $ciggane
z najszerszych mas pracujacych.




Koszty utrzymania wskutek wzrostu cen arty-
kuléw pierwszej potrzeby bez przerwy rosna. Wy-
starczy tu wspomnieé, ze w poréwnaniu z 1938 ro-
kiem obecna cena miesa jest wyzsza o 137%, chle-
ba o 106%, masta o 92%, ziemniakéw o 70% itd.
Rownoczesnie przecietne place nie osiggnely po-
ziomu przedwojennego.

W Niemczech zachodnich istnieje chroniczne bez-
robocie. Wedlug oficjalnych danych w grudniu
1953 roku pelne bezrobocie wzrosto o 403 485 oséb,
podnoszac stan bezrobocia do liczby 1524 758
osob (1077 341 mezezyzn i 447 417 kobiet). Wzrost
bezrobocia byl wynikiem zwolniefh z przemystu
budowlanego, wiékienniczego, odziezowego, spo-
zywczego i wyrobow przemyslowych masowego
uzytku. Jednakze obok ujawnionej liczby bezro-
botnych w Niemczech zachodnich istnieje réwniez
ukryte bezrobocie, czemu nie zaprzeczajg tzw.
czynniki urzedowe. W czasopi$mie ,,Die Welt“
rzecznik bonskiego ministerstwa finanséw wyka-
zal, ze faktycznie liczba bezrobotnych w Niemczech
zachodnich przekroczyla obecnie 2,5 mln o0s6b.

Obok klasy robotniczej proces ubozenia ogarnat
szerokie kola ludnosSci — rzemie$lnikéw, drobng
burzuazje, inteligencje, znaczng cze$é chlopstwa.
Militaryzacja i koncentracja produkcji doprowa-
dzily w ciggu ostatnich czterech lat do bankructwa

okoto 20 tys. drobnych i érednich przedsiebiorstw
Sytuacja chlopstwa i upadek rolnictwa zachodnio-
niemieckiego charakteryzuje suma dlugéw malo-
i $redniorolnych chlopéw, ktéra osiagneta obecnie
6 mld marek. W roku 1954 wladze bonskie planuja
emigracje do Kanady 60 tys. chlopéw, nie znajdu-
jacych moznosci utrzymania sie na roli.

Rok 1954 dla ekonomiki Niemiec zachodnich roz-
poczat sie pod znakiem spadku produkcji przemy-
slowej i wzrostu bezrobocia. Dla mas pracujacych
nie przyniesie on poprawy. W celu dalszego forso-
wania produkcji wojennej i zapewnienia maksy-
malnych zyskéw kapitalistom, przewiduje sie jak
oSwiadczy! bonski minister finanséw, przeprowa-
dzenie ,wielkiej* reformy podatkowej, w wyniku
ktérej masy pracujgce Niemiec zachodnich obcig-
Zone zostang jeszcze wigkszym niz dotychczas brze-
mieniem podatkowym. Przewiduje sie réwniez
podwyzszenie czynszu mieszkaniowego o 10%, co
silnie uderzy w budzety rodzin pracowniczych.

Analiza ekonomiki zachodnio-niemieckiej wyka~
zuje niezbicie, ze koniunktura zbrojeniowa, wyko-
rzystana w ciggu ubieglych dwéch lat przez impe-
rialistyczne monoppole, wchodzi obecnie w okres
zalamania sie. Faktu tego nie zdolaja przestonié
zadne zachwyty reakcyjnej prasy, pozostajagcej na
ustugach antyludowego rzadu Adenauera. (hs)

KONFERENCJA
MINISTROW FINANSOW KRAJOW
WSPOLNOTY BRYTYJSKIEJ

W SYDNEY (Australia) w dniu 15 stycznia

zakonczyla sie konferencja ministréw finan-
sow krajow wchodzgcych w sklad Wspélnoty Bry-
tyjskiej. Konferencja zostala zwolana w warun-
kach zaostrzajgcych sig coraz bardziej angielsko-
amerykanskich sprzecznosci gospodarczych i poli-
tycznych, w warunkach objawéw kryzysu ekono-
micznego w USA, ktory grozi zalamaniem sie go-
spodarki wszystkich krajow kapitalistycznych.
Charakteryzujgc obecna sytuacje Anglii na ryn-
kach $wiatowych angielski minister handlu Thor-
neycroft stwierdzit, ze konkurencja USA i Japonii
na tradycyjnie angielskich rynkach zbytu jest obec-
nie znacznie wigksza niz dawniej, a to wskutek
trwania ,zimnej wojny‘ oraz protekcjonistycznej
polityki USA.

Porzadek obrad konferencji w Sydney obejmo-
wal trzy zasadnicze zagadnienia: 1) tzw. liberali-
zacje handlu, 2) sprawe bilanséw platniczych kra-
jow Wspdlnoty Brytyjskiej i 3) sprawe angielskich
inwestycji w krajach tejze Wspélnoty.

Zagadnienia te zostaly poruszone nie po raz:

pierwszy. Byly one przedmiotem obrad poprzedniej
konferencji (w grudniu 1952 roku) premieréw kra-
jow Wspdlnoty Brytyjskiej, na ktérej opracowano
bonadto plany wprowadzenia wymienialno$ci fun-
ta szterlingébw oraz polepszenia sytuacji finanso-
wej krajéw Wspoélnoty.

Jednakze wskutek dazenia Amerykanéw do pod-
porzadkowania funta dolarowi plany rozszerzenia
handlu miedzynarodowego w $cistej wspolpracy
z USA opracowane przed 13 miesigcami. spelzly na

niczym. Przede wszystkim USA odrzucily z punktu
glowny warunek pierwotnego angielskiego planu
wymienialnoéci funta. W mysl tego planu Anglia
domagata sie od USA pomocy finansowej w wy-
sokosci 2—3 mld dolar6w na utworzenie tzw. fun-
duszu stabilizacyjnego, ktéry by gwarantowal sta-
tosé kursu funta. Drugim warunkiem bylo zgda-
nie ulatwien zbytu dla angielskich towar6w na
rynku amerykanskim. I na tym réwniez odcinku
Anglia nie zdolala niczego osiggnaé. Uporczywe
proby rzadu angielskiego zmierzajgce do obnizeé-
“hia amerykanskich oplat celnych spotykaly sig sta-
le ze zdecydowanym sprzeciwem monopoli amery-
kanskich.

Zadanie obnizenia amerykanskich taryf celnych
i konwersji funta bylo przedmiotem studiéw spe-
cjalnej komisji pod przewodnictwem Randalla po-
wotlanej przez prezydenta i kongres USA w polo-

" wie 1953 roku. Wynikéw prac tej komisji oczeki-

wano w Anglii z niecierpliwoscig. Jeszcze w dniu
otwarcia konferencji (7 stycznia) minister finan-
s6w Anglii Butler wyrazil nadzieje, ze wypadna
one pomy$lnie dla rozwoju handlu Swiatowego.
Ogloszone w tymze dniu w Waszyngtonie informa-
cje wstepne o wynikach pracy komisji rozwialy
ostatnie zludzenia optymistéw angielskich. Przede
wszystkim w sprawozdaniu komisji Randalla nie
ma ani stowa o dolarowym funduszu stabilizacyj-
nym, co dla Anglikéw jest niezbednym warunkiem
konwersji funta, a nastepnie obnizenie taryf ame-
rykanskich komisja uzaleznila od zniesienia przez
kraje Wspdlnoty Brytyjskiej i panstwa Europy za-
chodniej wszelkich ograniczenn w dziedzinie impor-
tu z USA.

Wobec postepujacego ,,spadku aktywnosci go-
spodarczej* w USA nalezy raczej oczkiwaé podnie-
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sleriia ‘amerykanskich oplat celnych niz ich libera-
- lizacji i zwigzanego z tym dalszego ograniczenia
importu towaréw angielskich. Ponadto kryzys
w USA uderzy w ekonomike Anglii jeszcze z innej
strony. Oto przemys! amerykanski przygotowujac
si¢ do- ;,ciezkich czas6w** obniza ceny i redukuje
do ostatnich granic swéj import surowcéw z ko-
lonii i krajow Wspélnoty Brytyjskiej bedacych
obecnie gléwnymi rynkami zbytu dla towaréw

Aglelsklch. JeSli kraje te nie beda mogly sprze-

dawaé swoich surowcéw Ameryce, to réwniez nie
beda mogly kupowaé towaréw angielskich. Lon-
dynski ,,Financial Times“ przy tej okazji stwier-
dzil, ze w 1953 roku wskutek obnizki cen na cyne
0 10% i na kauczuk o 20% dochody dolarowe ko-
lonii, bedacych gléwnymi dostawcami surowcéw,
znacznie si¢ skurczyly w poréwnaniu z 1952 ro-
kiem. Spadek cen zostal spowodowany zredukowa—
niem zakupéw przez USA.

W Swietle tych faktow staje sie zrozumiale, ze
w czasie konferencji gléwny nacisk zostal polozony
na opracowanie Srodkéw, ktére by uchronily
Wspélnote Brytyjska od wplywéw kryzySOWych
ekonomiki USA. Zdajac sobie sprawe, ze kryzys
w USA wyruguje przedsiebiorcéw angielskich
z rynku amerykanskiego, Anglia usiluje zapewnié
sobie bardziej dostepne rynki w krajach europej-
skich.

Na konferencji rozpatrzono sprawe rozszerze-
nia handlu wewnetrznego w ramach Wspélnoty
Brytyjskiej i opracowania systemu tzw. wzajem-
nych ukladéw handlowych. Istota tego planu jest
dazenie do faktycznego rozszerzenia preferencji
imperialnych bez naruszenia litery ogélnego- po-
rozumienia w sprawie taryf celnych i handlu
(GATT), ktérego jedna z podstawowych regutl glo-
si: ,zadnych nowych preferencji“. Jak wiadomo,
wszelkie préby Anglii w kierunku rewizji tej re-
guly na zeszlorocznej sesji GATT spotkaly sie ze
zdecydowanym sprzeciwem Amerykanow.

Przedstawiciel Kanady minister finans6w Abbot
wypowiedzial sie¢ za zniesieniem wszelkich cel pre-
ferencyjnych. Nalezgc do bloku dolarowego Ka-
nada uwaza, ze cla preferencyjne obowigzujace
w strefie szterlmgowe] sa dla Kanady szkodliwe.
JednakzZe opinia wigkszosci krajow, a w szczegdl-
noSgi Australii i Nowej Zelandii, przechylila sie
w kierunku rozszerzenia preferencp imperialnych
w drodze zawarcia wzajemnych porozumiefi towa-
rowych. Oficjalny przedstawiciel Australii stwier-
dzil, ze aczkolwiek GATT ogranicza taryfy prefe-
rencyjne, to jednak kraje Brytyjskiej Wspolnoty
moga rozszerza¢ handel wewnetrzny dobierajac

sobie partneréw sposrod krajow Wspolnoty a nie
sposrdéd innych krajow.

Wiele uwagi poswiecono problemowi bilansow
platniczych krajow strefy szterlingowej. Aktual-
no$¢ tego problernu polega na tym, ze w Anglii
znowu powstalto niebezpieczenstwo deficytu i kry-
zysu bilansu platniczego.

Eksport angielski w 1953 roku pod wzgledem
wartosci skurczy! si¢ 0.38,4 mln funtéw w porow-
naniu z rokiem poprzednim. Totez komunikat wy-
dany po zakonczeniu konferencji wzywa kraje Bry-
tyjskiej Wspdlnoty do utrzymania. dodatniego sal-
da w bilansach platniczych z pozostalym $§wiatem
oraz do zwigkszenia eksportu wszedzie tam, gdzie
jest to mozliwe nie lekcewazac zadnych, chociazby
najmniej waznych, rynkéw zbytu.

Decyzje powzigte w sprawie rozwoju zasobow
ckonomicznych Wspélnoty zostaly podyktowane
dazeniem do umocnienia pozycji kapitalu angiel-
skiego w krajach Wspdlnoty, aby w ten sposdb
przeciwstawi¢ sie wzrastajacej penetracji kapitatu
amerykanskiego. Komunikat glosi, iz rzad angiel-
ski i w 1954 roku bedzie kontynuowal polityke
udzielania pozyczek krajom Wspdlnoty.

Wedlug londynskiego ,,Times*“ dgzenie uczestni-
kéw konferencji do zwiekszenia eksportu do kra-
jow bloku niedolarowego bylo podyktowane na-
stepujgcymi okolicznosSciami: 1) rozszerzenie han-
dlu z krajami niedolarowymi przyczyni sie do przy-
wrocenia Londynowi pozycji $§wiatowego osrodka
bankowego i handlowego; 2) rozbudowa tego han-
dlu bedzie czynnikiem wspierajagcym angielskg po-
lityke rozszerzania handlu z Chinami i umocni
stanowisko Anglii na rynkach wschodnich; 3) han-
del ze Zwigzkiem Radzieckim i krajami demokra-
cji ludowej jest potrzebny dla nhormalnego rozwoju
stosunké6w handlowych w §wiecie i stanowi jeden
z celow polityki angielskiej.

Niewatpliwie konferencja w Sydney jest nowa
i bardziej zdecydowang probg Anglii uniezalez-
nienia si¢ od przemoznych wplywoéw ekonomiki
USA, préba, w ktérej strach przed zblizajgcym
sie kryzysem w USA odgrywa duzg role.

Jednakowoz komunikat wydany po konferencji
poza ogoélnikami nie wskazuje $rodkéw, za pomocy
ktérych mozna byloby zagadnienie bedace przed-
miotem obrad konferencji rozwigzaé.

Wydaje sie, ze w Sydney najbardziej realnie po-
stawiona zostala sprawa rozszerzenia wymiany
handlowej ze Wschodem. Nastawienie na rozwia-
zanie tego problemu znalazlo zgodny wyraz w ca-
Yej prasie angielskiej, komentujacej wyniki kon-
ferencji w Sydney.

(nm)

Prenumerate ..Zycia Gospodarczego” na marzec

irzeba odnowi¢ przed 10 lutego, a na drugi kwartal

przed 10 marca
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Whioski z wynikéw konkursu na najtrafniejsza
wypowiedZz o czasopismach PWG

OGLOSZONY przez Polskie Wydawnictwa Go-
spodarcze konkurs na najtrafniejszg wypo-
wiedZz o tematyce wydawanych czasopism i orga-
nizacji czytelnictwa prasy gospodarczej w zakla-
dach pracy przyniésl obfity plon w postaci stu
kilkunastu wypowiedzi nadestanych z calego
kraju. Uczestnicy konkursu wypowiedzieli sie
o 25 spo$réd 26 wyznaczonych do konkursu cza-
sopism. Charakterystyczne jest, ze uczestnicy
konkursu rekrutuja sie wylacznie z operatyw-
nych pracowniké6w w terenie — kierownikéow,
planistow, ksiegowych, inspektoréw, instrukto-
row i szeregowych pracownikéw umyslowych
z zakladéow pracy wszystkich nieomal galezi go-
spodarki narodowej. Znakomita wiekszo$¢ wypo-
wiedzi pochodzi od os6b zamieszkalych i zatrud-
nionych na prowincji, przy czym blisko w polo-
wie w miastach mniejszych, niewojewddzkich,
a nawet w malych miasteczkach. Warszawe re-
prezentuje zaledwie 5 wypowiedzi. Ani jedna
wypowiedz nie nadeszla od pracownikéw jedno-
stek centralnych — nadzorczych, nikt tez z pra-
cownik6w naukowych nie zainteresowal sie kon-
kursem. '

Swiadczy to chyba o tym, Ze czasopisma gospo-
darcze, i to zar6wno branzowe jak i ogdlnogospo-
darcze, interesujg przede wszystkim Sredni aktyw
gospodarczy na szczeblu zakladu pracy i ze
aktyw ten najbardziej odczuwa potrzebe czaso-
pism gospodarczych, w ktérych szuka pomocy
w poglebianiu swej wiedzy teoretycznej i podno-
szeniu kwalifikacji zawodowych.

Redakcje czasopism odczuwajg jednakze brak
wypowiedzi zaréwno ludzi z aparatu centralnego
jak i naukowcoéw, ktérych opinia o tematyce pism
dalaby z pewnos$cia interesujacy material do ana-
lizy poziomu pracy redakcji. Wydaje sie, ze wiek-
sze zainteresowanie sie czasopismami gospodar-
czymi ze strony pracownikdéw na wyzszym szcze-
blu hierarchii gospodarczej i $wiata naukowego
jest sprawa mogaca przynie$sé znaczne korzySci
gospodarce narodowej.

Analizujgc poszczegélne wypowiedzi mozna
stwierdzié, ze prawie wszystkie pozytywnie oce-
niajg tematyke i sposéb redagowania czasopism,
ktorymi  uczestnicy konkursu sie¢ interesowali,
jakkolwiek szereg uczestnikow wskazywalo na po-
trzebe wprowadzenia do tematyki pewnych
zmian i ulepszen. Jakkolwiek nie brak bylo
w szeregu wypowiedzi akcentéw krytycznych,
zwlaszeza przy odpowiedziach na dalsze pytania
konkursu, dwie tylko wypowiedzi zawieraly ostra
krytyke, okreslajac prace zespoléw redakcyjnych
2 czasopism jako wyraznie niedostateczna. Jest
to ciekawa i wnoszaca wiele interesujgcych uwag
wypowiedz Michala Horowica z Wanszawy oraz
wypowiedz Jerzego Thomasa z Poznania.

Czy znaczy to, ze czasopisma wydawane przez
PWG sa juz na dostatecznie dobrym poziomie
i ze przynosza one aktywowi gospodarczemu

w terenie korzy$é w stopniu wystarczajacym?
Wydaje sie, ze takie stwierdzenie stanowiloby
zbyt wielkie uproszczenie.

Najwazniejszy cel konkursu, ktéry mial daé
wydawnictwu poglad ma przydatnosé wydawanych

czasopism, zawarty byl .w pierwszym pytaniu
konkursowym. Pytanie to bylo w ten sposéb
sformulowane, 2e odpowiedZz ma nie miala wy-

jasni¢, w jakim stopniu czasopisma PWG poma-
gaja operatywnym pracownikom w wykonywa-
niu ich zadan i na czym pomoc ta istotnie pole-
ga. Gdyby na pytanie to uczestnicy konkursu od-
powiedzieli wyczerpujaco i wskazali konkretnie
i wyraznie, ktére artykuly i w jaki sposéb pomo-
gly im w pracy zawodowej, to redakcje latwiej
moglyby z wypowiedzi tych wyciagnaé odpowied-
nie wnioski, czerpige z nich wskazéwki do wpro-
wadzenia ewentualnych zmian w redagowanych
czasopismach pod wzgledem tematyki i formy
ujecia artykuléw. '

Wiekszo$¢ jednak uczestnikéw konkursu badz
na pytanie to nie data zadnej odpowiedzi, badz
odpowiedz swa ujela w forme zbyt ogdlnikows,
co najwyzej ograniczajgc sie do wyliczenia po-
zycji, z ktorych treSci osiagneli efektywng ko-
rzy$eé. |

Dobrze §wiadczy o pracy redakcji, je§li czytel-
nicy stwierdzaja, ze taki czy inny artykul pomégt
w opracowaniu referatu, postuzyl za material
szkoleniowy lub stanowil podstawe do opracowa-
nia wlasnego artykulu do tego samego lub nawet
innego pisma.

Jednakze redakcje poszczegdlnych czasopism
osiggnelyby jeszcze wiecej korzysci, gdyby na
podstawie wypowiedzi czytelnikbw mozna bylo
ustali¢, w jakim stopniu artykuly publikowane
w czasopiSmie pomagaly pracownikom w terenie
do rozwigzywania konkretnych zadan, jak przy-
czynily sie do podniesienia ich wiedzy ekonomicz-
nej i rozszerzenia $§wiatopogladu politycznego.

Warto, aby czytelnicy nad sprawg tg sie zasta-
nowili i przy dalszych okazjach, ktérych z pew-
noscia nie zbraknie, wzigli pod uwage postulat
SciSlejszego precyzowania przydatnosci poszcze-
golnych artykuléw oraz $mialej i ostrej krytyki
w stosunku do tych opracowan, ktére nie zaspo-
kajaja w pelni potrzeb czytelnikéw. Takie bo-
wiem wypowiedzi szczeg6lnie potrzebne sa re-
dakcjom, poniewaz pomoga do wlasciwego usta-
wienia tematyki w kierunku spelnienia dezyde-
ratéow czytelnikéw. O rzeczywistej korzysci uzy-
skanej poprzez czasopismo w pracy zawodowej
méwil nagrodzony autor wypowiedzi o ,Zywie-
niu Zbiorowym*, Jozef Kapuscinski z Przemysla.
W sposéb prosty i omal wzruszajacy uwypuklit
on role, jaka spelnia czasopismo fachowe'w na-
bywaniu kwalifikacji zawodowych przez pozo-
stawionego wlasnym silom nowego pracownika,
ktéoremu nikt ani z kolegéw i bezposrednich
zwierzchnikéw, ani pracownikéw apartu nadzor-
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czego nie moze lub nie chce przyj$¢ z pomoca.
Szkoda, ze podobnych wypowiedzi nie bylo wie-
ce], takie bowiem rzeczowe przedstawienie trud-
noéci, do ktérych pokonania przyczynilo si¢ cza-
sopismo, pomoze redakcji do wlasciwego ustawie-
nia tematyki.

Czego dowodza wypowiedzi na pierwsze, naj-
wazniejsze dla wydawnictwa pytanie?

Swiadcza one chyba o tym, ze czytelnicy posz-
czegbélnych czasopism z publikowanych artyku-
16w nie uzyskali tyle korzysci, ile mieli prawo
od nich oczekiwaé. Gdyby bowiem uzyskane ko-
rzysci byly naprawde istotne i wyrazne, to z pew-
no$ciag znalazioby to odbicie w konkretme spre-
cyzowanych wypowiedziach.

Fakt ten, z ktérego poszczegélne redakcje po-
winny wyciagnaé odpowiednie wnioski, potwier-
dzaja niektoére, wprawdzie nieliczne glosy  kry-
"tyczne, ktére w odpowiedzi na dalsze pytania kry-
tycznie ustosunkowaly sie do niektérych dzialow
czasopisma, wzglednie typéw opracowan. Z wy-
- powiedzi tych wyraznie wynika, Zze artykuly pro-
blemowe, omawiajgce biezgce zagadnienia w spo-
s6b ogélnikowy, bez nalezytego poglebienia i roz-
winiecia tematu, sa aktywowi gospodarczemu nie-
potrzebne. Natomiast konieczne s3 opracowania
omawiajace te zagadnienia w oparciu o zywe,
aktualne zjawiska zachodzace w zyciu gospodar-
czym naszego kraju i rozwijajgce teoretyczne za-
sady przez zilustrowanie ich przykladami z prak-
tyki zakladéw pracy. Mysl ta przebija zaréwno
w krytycznych uwagach, jak i wskazéwkach
udzielanych przez uczestnikéw konkursu, majg-
cych na celu wprowadzenie nowych dzialéw
i zmiany w ukladzie czasopism.

O wiele wiecej materialu do analizy daly od-
powiedzi na drugie pytanie, dotyczace wnioskow

zmierzajagcych w kierunku zwiekszenia przydat- .

no$ci czasopism. Wachlarz propozycji jest tutaj
do$é rozlegly i réznorodny. Wszystkie one ida
w kierunku upraktycznienia tematyki czasopism.
Szereg gloséw prosi o wprowadzenie, wzglednie
rozszerzenie dzialu szkoleniowo-instruktarzowego,
co dowodzi, ze aktywowi gospodarczemu w tere-
nie ciggle jeszcze brak konkretnych wskazowek,
jak malezy zorganizowa¢ i usprawni¢ prace na
danym odcinku. Autor wyroznionej pierwsza na-
grodg wypowiedzi, Zygmunt Olszewski z YLazisk
Srednich, proporuje wprowadzenie do miektérych
- czasopism dzialu nazwanego poradnikiem, w kto-
rym redakcje udzielalyby odpowiedzi na pytania
czytelnikow, dotyczace okreslonych, odpowiada-
jacych profilowi danego czasopisma zagadnien,
przy czym niektére odpowiedzi interesujgce ogél
czytelnikOw mialyby by¢ w czasopismie publiko-
wane, w innych zas wypadkach redakcja odpo-
wiadaltaby listownie. Wielu uczestnikow konkur-
su wnosi o zwiekszenie ilosci opracowan omawia-
jacych doswiadczenia z konkretnych zakladow
pracy, z ktorych mozna by czerpa¢ wskazéwki do
usprawnienia pracy we wlasnych zakladach.
Wszyscy nawoluja do poglebienia kontaktu z te-
renem, ktéry w wielu czasopismach jest zupelnie
luzny. Z wypowiedzi tych wida¢, ze czytelnikow
chetnych do nawigzania tego kontaktu, wyraza-
jacego sie przede wszystkim w nadsylaniu ko-
respondencji z terenu, jest wielu i wystarczy
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zyczliwe ustosunkowanie si¢ ze strony redakcji
oraz planowe pokierowanie pracg -potencjalnych
korespondentéw, aby zdobyé¢ ich wspélprace i zy-
wy, aktualny material do czasopisma. Charakte-

rystyczne jest, ze prawie nikt z uczestnikow
(z wyjatkiem Horowica) mie wuznal zadnego
z.prowadzonych przez czasopisma dzialéw za

zbedny. Natomiast zgloszono szereg propozycji
o rozszerzenie tematyki przez publikowanie arty-
kulé6w o okreslonych sprawach,, nie ujmowanych
dotad przez poszczegolne redakcje. Kilku ucze-
stnikéw. konkursu wyraza zyczenie, aby niektore
numery czasopism obejmowaly blok tematyczny,
poéwiecony jednej branzy lub jednemu za-
gadnieniu.

Szereg uczestnikéw zwraca uwagg na fakt, ze
niektére redakcje organizuja na }amach czaso-
pisma dyskusje nad wokre$lonym zagadnieniem.
niekiedy toczy sie ona nawet przez dluzszy okres
czasu, rzadko natomiast dyskusja bywa zakonczo-
na podsumowaniem i wyciagnieciem odpowied-
nich wnioskéw. Taki sposéb prowadzenia dysku-
sji nie sprzyja wys$wietleniu spornego zagadnie-
nia, lecz — przeciwnie — moze spowodowac
dezorientacje u zainteresowanego czytelnika, kto-
ry w konfcu nie wie, ktéry dyskutant ma stusz-
no$é oraz czyja opinia jest miarodajna i powinna
byé przyjeta za podstawe postepowania przy spel-
nianiu wlasnych zadan na danym odcinku. Zy-
czenie czytelnik6w doprowadzania dyskusji do
korica przez zamieszczenie artykulu podsumowu-
jacego jest najzupelniej stuszne i powinno stano-
wié¢ wskazéwke dla wszystkich redakcji.

Niewiele wypowiedzi zawieralo uwagi o dzia-
lach zagranicznych prowadzonych przez niektoére
czasopisma, wszystkie jednak uznaly potrzebe in-
formacji i opracowan publicystycznych na tema-
ty zagraniczne, zwlaszcza w czeSci odnoszacej si¢
do do$wiadczenn radzieckich i krajéow demokracji
ludowej.

Odpowiadajac na trzecie pytanie wielu ucze-
stniko6w konkursu jednomyslnie  stwierdza, ze
materialy podawane w czasopismach sg opraco-
wywane dostatecznie jasno i przystepnie. Nielicz-
ni maja tylko pewne zastrzezenia w stosunku do
uzywanej przez niektére czasopisma terminologii,
uwazajge ja w pewnych wypadkach za mylng
lub zadajac dodatkowego wyjasniania niektdorych
wyrazen fachowych — technicznych lub ekono-
micznych. Wydaje sie, ze opinia ta jednakze nie
jest calkowicie trafna. Nasze czasopisma gospo-
darcze dotad nie wypracowaly jeszcze wlasciwe]
formy podawania potrzebnych i interesujacych
informacji oraz opracowania materialéw publi-
cystycznych. Publikowane artykuly nie posiadaja
dostatecznie atrakcyjnej formy, ktéra by z miej-
sca porwala czytelnika i w sposéb latwy, przy-
stepny i nienuzacy wprowadzila go w omawiane
zagadnienie.

Réwniez zadanie uzywania prawidlowej termi-
nologii, a zwlaszcza jej ujednolicenia jest calko-
wicie uzasadnione. Dotad jeszcze szereg wyrazen
fachowych, ktére sa juz od dawna skrystalizowa-
ne w Zwiagzku Radzieckim, nie Zzostalo ostatecz-
nie ustalonych w naszym jezyku. W swoim czasie
proby ustalenia polskiej terminologii ekonomicz-
nej podjelo ,Zycie Gospodarcze“ i ,,Finanse*. Ini-
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cjatywa ta nie spotkala sie jednakZe z odpowied-
nim oddzwigkiem i prace nad tym zagadnieniem
nie sa kontynuowane ani na !amach czasopism
w formie wypowiedzi dyskusyjnych, ani przez

ekonomistéw w odpowiednich komérkach nauko-

wo-badawezych. . Dobrze sie¢ stalo, ze uczestnicy
konkursu na zagadnienie to zwrécili uwage i ze
daje to okazje do skierowania apelu do naszych
ekonomistow zrzeszonych w instytutach nau-
kowo-badawczych, a przede wszystkim w Polskiej
Akademii Naul, o podjecie prac nad ustaleniem
prawidlowej terminologii ekonomicznej.

Szereg ciekawych projektow wniesli uczestnicy
konkursu w dziedzinie organizacji czytelnictwa
prasy gospodarczej. Wszyscy prawie zwracaja
uwage na role korespondentéw, jaka moga oni
i powinni spelniaé w propagowaniu czasopisma
na terenie zakladu pracy. Trafna jest rowniez pro-
pozycja Zygmunta Olszewskiego cotygodniowego
podawania przez radiowezly zakladowe tematyki
biezacych numeréw poszczegélnych czasopism
z omowieniem ciekawszych artykulow, co niewat-
pliwie zacheciloby pracownikéw zakladu do szcze-
golowego zapoznania sig z ich trescig, a wiec sta-
nowiloby skuteczng propagande czytelnictwa pra-
sy gospodarczej. Niemal powszechnie znane jest
proponowane przez kilku uczestnik6w poruszanie
tematow omawianych w czasopismach na nara-
dach wytwoérezych. Szereg wypowiedzi dotyczylo
stosowanych w zakladach metod rozprowadzania
prasy gospodarczej, przy czym proponowano
usprawnienia organizacyjne w tym zakresie. Wigk-
szos¢ autoréw wypowiedzi jest za dalszym organi-
zowaniem konkurséw dla czytelnikéw, polaczo-
nych z nagrodami pienieznymi i ksigzkowymi,
przy czym proponowana tematyka konkursow jest
dos¢ roznorodna. 4

Zorganizowany przez Polskie Wydawnictwa Go-
spodarcze konkurs nalezy — ogoélnie biorge —
uznaé¢ za udany. Przyniést on efekty w postaci
szeregu ciekawych wypowiedzi, ktdre z pewnoscia

pomoga poszczegélnym redakcjom w usprawnie-

niu swej pracy nad czasopismem. Trzeba jednak

stwierdzié, ze organizatorzy nie ustrzegli sie od
popelienia pewnego bledu organizacyjnego, kto-
rego unikniecie sprawiloby — naszym zdaniem —
Zze nadeslane wypowiedzi osiagnelyby znacznie
wyzszy poziom i dalyby o wiele wiecej materialu
do analizy. . ‘

Bledem takim bylo zachecenie uczestnikéw kon-
kursu w ogloszonych warunkach konkursowych do
wypowiadania sie nie tylko o jednym, lecz nawet
o kilku czasopismach. W rzeczywistosci tez kilku
uczestnikéw wypowiedzialo sie¢ o 3, 5, 8, a nawet
wiekszej liczbie czasopism, co w efekcie musialo
daé mniej szczegotowa ich charakterystyke.

Wypada jeszcze podkres$lié, ze uczestnicy kon-
kursu rekrutowali sie przewaznie sposréd osdb
mniej lub wiecej zwiazanych z danym czasopi-
smem, badz to jako korespondenci, badz jako stali
autorzy. Jest to dodatni objaw, $wiadczy bowiem
o tym, ze autorzy zwigzani w pewnym stopniu
z czasopismem zZywo si¢ nim interesujg i pragnag
poprzez udzial w konkursie lub ankiecie wptynaé
na podniesienie poziomu czasopisma. Obok tego
postulatem jednak wszystkich bez wyjatku redak-
cji jest, aby jak najbardziej zblizyé¢ sie do szero-
kiego ogotu czytelnikow i zespoli¢ sie z calym
aktywem gospodarczym w terenie, aby uzyska¢
od niego jak najwiecej glosow — i to nie tylko
oceniajgcych prace redakeji, lecz réwniez, i to
w jak najwiekszej mierze, gloséw omawiajgcych
1ich bolaczki i osiggniegcia, ich troski i radosci, ich
uwagi, wnioski, pomysly i doswiadczenia, jakie
maja oni mozno$¢ zbiera¢ w swej pracy zawodo-
wej. Dzielenie sie tymi doswiadczeniami — to nie
tylko korzys$¢ dla czasopisma, ktérego tres¢ staje
sie¢ zywa i interesujaca, to prawdziwa korzys¢ dla
szeregu innych zakladéw pracy, ktére z doswiad-
czen tych moga czerpaé nauke, to korzys¢ dla ca-
lej gospodarki narodowej. W tym wigc miejscu na-
lezy wyrazi¢ slowa goracej zachety dla wszystkich
czytelnikéw, aby poprzez nadsylanie koresponden-
cji i artykutow weieli zywy i tworczy udzial w re-
dagowaniu czasopism.

Stefan Frenkel

Waclaw Pohorecki — Gliwice.

ski, Z. Zgierski.

Komunikat o rozstrzygnigciu konkursu
dotyczacego ksigzek PWG

Po rozpatrzeniu wypowiedzi nadestanych przez czytelnikéw na ogloszony konkurs o ksigzkach
PWG, Komisja Kcnkursowa przyznala nagrody nastepujacym osobom:

Nagrod¢ pierwsza w sumie z! 1000 otrzymal: Leszek Kumorcw — Dgbica.

Cztery drugie nagrody po z! 500 otrzymali: Franciszek Prazuch — Pinczow, Witold Mach-
czynski — Lo6dZ, Stanistaw Ziemba — Zlotéw, Zyvgmunt Olszewski — Laziska Srednie.

Osiem trzecich nagréd po 2zl 300 otrzymali: Tadeusz Mgaczynski — Nowy Sacz, Albin Woz-
niakowski — Stalinogréd, Czestaw Danczak — Warszawa, Stefan Frenkel — Warszawa, Ta-
deusz Krzyzewski — Krakéw, Stanistaw Dymus — Czeladz, *‘Waclaw Galatowicz — Warszawa,

Nagrody ksiaikowe w postaci bonéw wartosci po z! 50 otrzymali: B. Brandt, F. Buczkiewicz,
M. Budzynski, J. Bugajny, St. Dlutek, Wi, Dziennik, Elk, St. Glinka, A. Grabara, St. Hertynski,
St. Konopiewicz, J. Koczorowski, J. Kulpinski, St. Kurzynski, M. Lechowicz, M. Lipowski,
K. Nadarkiewicz, M. Nawrocki, B. Palasinski, R. Pawluk, J. Podgéreczny, H. Pomierska,
Z. Przymusinski, St. Sawicki, K. Suwal, Z. Szewczyk, A. Taff, A. Wachowski, M. Zachar-

. e
Polskie Wydawnictwa Gcspodarcze serdecznie dziekuje wszystkim uczestnikom konkursu za na-

deslane odpowiedzi i prosza o dalsza wspdlprace.
, POLSKIE WYDAWNICTWA GOSPODARCZE
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LENIN O POLSCE I POLSKIM RU-
CHU ROBOTNICZYM — Ksigzka i Wie-
dza Warszawa, 1954, str. 5%4.

Wydana w 2wiazku z 30 rocznica §mier.
¢l Lenina praca zawiera artykuty i wy-
powiedzi Lenina dotyczace Polski 1 za-
gadnien polskiego ruchu robotniczego,
artykuly genialnego stratega rewolucji
proletariackiej, ktére byly publikowane
w okresie przed pierwsza wojng §wiato-"
wg w prasie SDKPIL itp.

Chronologiczny uktad zawartych w pra-
cy materialdw pozwala czytelnikowi za-
poznaé¢ sie z dokonang przez Lenina
ocena poszcezeg6lnych etap6w rozwoju
ruchu rewolucyjnego w Polsce.

Praca , Lenin o Polsce i polskim ru-
ehu robotniczym* obfituje w dokumen-
ty z okresu Rewolucji Pazdziernikowej,
ktére Swiadeza o stosunku partii bolsze-
wickiej i jej] wodza Wlodzimierza Le-
nina do sprawy polskiej, zawiera doku-
menty podpisane przez Lenina i Stalina,
np. ,Deklaracja Praw Narodéw Rosji*.

Poza tym w pracy zamieszczono frag-
menty artykuléw i przeméwien napisa-
nych lub wysgloszonych przez Lenina w
okresie pierwszych lat istnienia pan-
stwa radzieckiego, w okresie wojny in-
terwe.ncyinej prowadzonej przez polska
burzuazie przeciw Krajowi Rad oraz
na posiedzeniach Plenum Moskiewskie]}
Rady Delegatéw Robotniczych i Ch'op-
skich. Czytlelnik znajdzie ré6wniez wnikli-
wa ocene sytuacji polskich mas pracu-
jageych pod rzadami burzuazji oraz wy-
tyczne dla dalszego rozwoju ruchu re-
wolucyjnego w Polsce.

O LENINIE — Ksiazka i Wiedza, War-
szawa 1954 r., str. 437. .

W ksigzce zebrane zostaty historyczne
dokumenty, wypowiedzi, wspomnienia
oraz fragmenty z dziel literatury piek-
nej poswiecone pamieci przywédey mas
pracujacych catego Swiata — Leninowi.

Duzo miejsca poswiecono '~ wypowie-
dziom i cytatom z dziel, w ktérych po-
staé Lenina, Jego prace i walke nakre-
8§} kontynuator Jego dzieta J. Stalin.
Czytelnik znajdzie réwniez dokumenty
§wiadczace o czei i goracej miltoSci jaka
polska klasa robotnicza otaczala Leni-
na, o nieztomnej woli realizowania Jego
wskazan i nauki, o historycznym znacze-
niu tych wskazan dla polskiego ruchu
robotniczego. Poza tym w ksigice za-
mieszczono odezwy oraz uchwaty pod-
jete przez KC PZPR dla uczczenia pa-
mieci Lenina, wypowiedzi czolowych
dziataczy robotniczych i rewolucyjnych
réznych narodéw, w ktérych wyrazaja
hotd pamieci Lenina.

Ksigzka pt. ,,0 Leninie' jest jedna
z cenniejszych pozycji wydawniczych
ostatniego okresu.

Karol Marks — PRZYCZYNEK DO KRY.
TYKI EKONOMII POLITYCZNEJ
Przeklad z niemieckiego Edwarda Lipin-
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skiego — Ksiazka i Wiedza — 1953, str.
296. :

Pierwsze polskie wydanie ,,Przyczynku
do krytyki ekonomii politycznej‘ uka-
zalo sie w Paryzu w roku 1889, drugie
rowniez w Paryzu w roku 1907. Jest oczy-
wiste, ze oba te wydania dawno zostaly
juz wyczerpane, nalezy wigec z radoscia
powitaé cenng inicjatywe wydawnictwa,
ktéra daje polskim czytelnikom mozno$é
studiowania tej pracy Marksa, ktéra o
kilka lat wyprzedza jego epokowe dzie-
1o ,,Kapitat‘.

Jakkolwiek ,Kapitat* jest dzielem,
ktoére potozylo podwaliny pod teoretycz-
ne zasady nowego ustroju spolecznego,
nie wszystkie zagadnienia zawarte 'w
,,Przyczynku‘* znalazly tam pelne roz-
winiec.e. Dlatego ,Przyczynek‘ r.alezy
traktowaé jako dzieto, w ktéorym omé-
wione s3 wyczerpujaco n'ektore proble-
my, w ,Kapitale'* tylko zaznaczone, Do-
tyczy to szczegéllnie historii teorii war-
tosci 1 pieniadza, ktéra w ,,Kapitale* nie
byla poruszona, chociaz w przypisach
do pierwszego rozdziatu I tomu ,,Kapi-
tatu‘* mozr.a znalezé cenne 2rédlo do hi-
storii tej teorii.

Jesli wiec uwazaé — tak jak to trak-
tuje Marks — ,,Przyczynek*‘ jako pocza-
tek, a ,Kapital’* jako dalszy cigg tego
samego dzieta, to tym bardziej r.owe pol-
skie wydanie ,,Przyczynku‘* bylo ko-
niecznoscia, zwlaszcza ze zawarty w nim
rozdzial o pienigdzu lgczn'e z dzia’em
0 historii teorii pieniadza jest najbar-
dzej wyczerpujacvym wykiadem markso-
wskiej teorii pienigdza.

GOSPODARKA W PRZEMYSLE WE-
GLOWYM, cz. 2 — Planowanie w gor-
nictwie weglowym. Praca zbiorowa pod
redakejg Jerzego Kolbego. Panstwowe
Wydawnictwa Techniczne — Stalinogréd
— 1953, str. 688.

Ksiazka, poza wstepem obejmujgcym
teoretyczne wyjasnienie podstawowych
pojeé ekonomicznych zwlaszeza zagad-
nien planowania zwigzanych z prawem
planowego, proporcjonalnego rozwoju
gospodarki narodowej — sktada sie z 13
rozdzialéw, opracowanych przez réznych
autoréw. Przedstawione s w nich pod
katem planowania zagadnienia rozwoju
techniki w gérnictwie, inwestycji, pracy
i ptac, wydajno$ci, zdolnosci produk-
cyjnej kopaln, zapotirzebowanmia energii,
zaopatrzenia i zuzycia materialow, jak
réwniez oméwione sg ogdélne zasady pla-
nowania kosztéw i finansé6w. Dwa ostat-
nie rozdzialy dotycza zagadnien istot-
nych dla planowania, chociaz luzno tyl-
ko z nimi zwiazanych, a mianowicie
statystyki i sprawozdawczo$ci w gér-
nictwie.

Praca przeznaczona dla wyiszego 1
sredniego dozoru technic#hego oraz dla
studentéw wyzszych szké6l specjalistycz-
nych wydana zostala w ramach szeroko
pomys$lanej biblioteki gérnictwa, majgcej
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stanowié encyklopedie wiadomos$cl z za-
kresu tej gatezi przemyshu.
Wyczerpujace ujecie tematu, posta-
wiony na stosunkowo wysokim pozic-
mie. leez mimo to jasny i przystepny
wyklad oraz liczne usystematyzowane
wzory matematyczne, dobrze opracowa-
ne tabele i przyktady, jak réwniez sta-

now'acy uzunemienie ksiazki alfabetycz-
ny spis uzytych oznaczen literowych i

alfabetyezny skorowidz rzeczowy zna-
komicie ulatwiajg korzystanie z ksigzki
przez czytelnikéw odpowiednio przygo-
towanych.

KALENDARZ RACJONALIZATORA
1954 — Wydawnictwo Urzedu Patentowe-
go PRI, Warszawa 53, str. 326. (Numer
6 czasopisma ,,Wiadomos$ci Urzedu Pa-
tentowego** ukazal sie jako ,,Kalendarz
Racjonalizatora‘* 1934).

W kalendarzu zebrane zostaly wiado-
moéci niezbedne dla racjonalizatoréw.
Zamieszczone zostaly kroétkie artykuly
omawiajgce niektére wazniejsze zagad-
nienia z dziedziny racjonalizatorstwa.

Na szczeg6lng uwage zasluguja arty-
kuty: ,,Rozwéj mySli racjonalizatorskiej
w Polsce Lu}gowej", ,»Rola inteligencji
technicznej w “kierowaniu tematyka wy-
malazcza“, ,,Informator od A do Z‘, w
ktéorym zawarte sg wiadomos$ci z zakre-
su wynalazczo$ci dotyczace zagadnen
technicznych, wlaSciwego pojmowania
obowigzujacych przepis6w oraz ,Racjo-
nalizator a piSmiennictwo techniczne‘, w
ktérym omowiony zostal rozwoj pis-
miennictwa w Polsce Ludowej, znacze-
nie pismiennictwa technicznego dla ra-
cjonalizatora, wspélpraca racjonalizato-
réw z wydawnictwem.

»Kalendarz Racjonalizatora‘* ma spel-
nia¢ role podrecznego informatora dla
aparatu technicznego zakladéw produk-
cyjnych.

EKONOMIKA PRZEMYSLU MLECZAR-
SKIEGO — Praca zbiorowa pod redak-

cja Jana Szalewicza — Polskie Wydaw-
nictwa Gospodarcze, Warszawa 1954,
sir. 211.

W pracy poruszone zostaly zagadnie-
nia z zakresu technologii surowca i je-
go przetworéw, organizacji i planowa-
nia w przemyS$le mleczarskim. W ramach
tych - zagadnien oméwiono rozwéj prze-
mystu mleczarskiego, o0g6lna technolo-
gie suroweca, baze surowcowag przemy-
stu, asortyment i zarys technologii pro-
dukecji, planowanie produkecji, rozwoj
techniki, zaopatrzenie materialowe, za-
tiudnienie i place, planowanie kosztéw,
plan finansowy oraz znaczenie i podsta-
wowe zadania przemyshu mleczarskiego.

Autorzy beda uwazali, jak podkreslaja
w przedmowie, cel swéj za osiggniety,
jezeli praca ta dopomoze pracownikom
inzynieryjno-technicznym i planistom
przemystu mleczarskiego do wykorzy-
stania jej w warunkach produkeyjnych
przy rozwigzywaniu codziennych zadan.




PRZEZ PRYZMAT STATYSTYKI

DOTYCHCZASOWYM okresie
planu 6-letniego przemys! o-
pbuwniczy dzieki nieustannemu wzro-
stowi produkcji — co ilustruje obok
podany wykres — stal si¢ jednym

z kluczowych przemyslow naszej go-

spodarki.

Jak "widzimy, plan na 1954 r. za-
ktada jego dalszy powazny wzrost,
tak ze przemys! obuwniczy ostatni
rok planu 6-letniego zamknie na
swym odcinku pokazng liczbg -~
22,2 min par wyprodukowanego o-
buwia.

Nalezy przy tym pamietaé, Ze bu-
dowany juz kombinat obuwniczy w
Nowym Targu, w ktérym bedg sie
miescily olb;zymie zaklady obuwnicze

i garbarskie, zostanie czesciowo uru- .

chomiony z koncem planu 6-letniego.

Z chwilg calkowitego jego urucho-

mienia, w pierwszych latach planu
5-letniego, produkcja tej najwiekszej
i najnowoczesniejszej w kraju fab-
ryki obuwia — bedzie si¢ réwnala o-
golnej produkeji wszystkich obccnie
istniejacych zakladéw -ocbuwniczych.

Dotychczasowy, - tak - znaczny
wzrost produkeji przemyslu obuwni-
czego nie bylby oczywiscie mozliwy
hez stalego wzrostu wydajnosci pra-
cy i zwigzanego z tym rozwoju ru-
chu wspélzawodnictwa. ‘

- Pomimo nieosiggniecia przez prze-
myst obuwniczy planowanego

wskaznika wydajnosci w zespotach -

tasmowych, w ubieglym roku rze-
czywista ich wydajnosé przekroczy-
la wskaznik z roku 1952. Dzicnna

wydajnos¢ zespolow pracujacych“taé- '

mowo przy produkeji obuwia gumo-
wego, jak widzimy na wykresie o-
bok, z roku na rok wzrasta.

Rozwija sie réwniez ruch wspél-

zawodnictwa pracy w przemys$le o-

buwniczym. W latach 1950 — 1953
ilos¢ wspolzawodniczacych robotni-
kow w stosunku do zatrudnionych
wzrosta z 80% w 1950 roku do prze-
szto 90% w 1953 roku. Zaznaczyé
przy tym nalezy, ze stan zalogi prze-
mystu  obuwniczego w tym okresie
podnids! sie o przeszlo 35% w sto-
sunku do 1950 roku.

Na jako$é i asortyment obuwia
wpltywa jako§é skér. Tymezasem, jak
wynika z obok zamieszczonego wy-
kresu, gatunkowo$é skér wzrasta,
lecz w stopniu niedostatecznym.

Wskazniki rozwojowe prodigkcji obuwia |
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