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Twérca nowej epoki w dziejach ludzkosci

(W ‘30 rocznice $Smierci Lenina)

W'DNIU 21 stycznia rb. minelo 30 lat
od $mierci wielkiego wodza miedzynaro-
dowego proleteriatu i genialnego myséliciela,
tworcy pierwszego w $wiecie panstwa socjalis-
tycznego — Wtodzimierza Iljicza Lenina. Roz-
stat sie przed trzydziestu laty ze Swiatem Czlo-
wiek, ktory stat sie tworcqg nowej epoki w dzie-
jach ludzkosci, zwzastuchey meuch'ronny upa-
dek zwyrodniatego juz kapitalizmu w jego fa-
zie imperialistycznej. Przyktad zwycieskiej re-
wolucji socjalistycznej wykazal z catq przeko-
nywujgcq mocq, iz prawdziwie realnq site repre-
zentujq tylko i wytqcznie milionowe masy pra-
cujgce Swiata, jesli tej sily stajg sie Swiadome.

W ciggu tych trzydziestu lat wiele zmienito
sie w $wiecie i zmienilo sie wilasnie tak, jak to
przewidywal Lenin w oparciu o postepowaq,
przez siebie twoérczo rozwinietq nauke o rozivo-
ju spoteczenstw, oraz w oparciu o doswiadcze-
nia zwycieskiej Rewolucji Socjalistycznej, kté-
rej byt moézgiem i wolg, strategiem i taktykiem,
symbolem i mnatchnieniem, sztandarem i ha-
stem. .

Ogromna spuécizna, jaka pozostala po Leni-
nie, stanowi po dzien dzisiejszy i stanowié be-
dzie w przyszlodci miewyczerpalne tworzywo
mysli i czynu. Mysli siegajqcej po coraz mowe
zdobycze poznania i czynu 2zmierzajgcego do
takiego przeobrazenia Swiata, w ktérym kaz-
demu czlowiekowi ma globie ziemskim przy-
wrécona zostanie jego godno$é ludzka.

To Lenin, wierny kontynuator nauki Marksa
i Engelsa, twérczo rozwingl marksizm w no-
wych warunkach historycznych, to On po raz
plerwszy w literaturze marksistowskiej dat
wszechstronnq,, niezmiernie gtebokq . analize
tmpemalumu, jego podstawowych sprzeczno-
$ci i prawzdtowoscz wykazujqc Ze imperializm
stanowi najwyzsze a réwnocze$nie ostatnie sta-
dium w rozwogu kapztalzzmu Ze ka,pztalzzm ze
swej fazy rozwojowej przeksztalcilt sie w epoce
imperializmu w kapitalizm obumze'rachy i nio-
sqcy ludzkoéci niestychane meszczqscza i cier-
pienia. (

To Lenin, analizujgc zmpe'rzalzzm w opa'rczu
0 odkryte przez siebie prawo nieréwnomierno-
$ci ekonomicznego i politycznego rozwoju ka-
pitalizmu sformulowal i wuzasadnil genialny

wniosek o mozliwosci przerwaniag lancucha
Swiatowego frontu imperializmu w jego najstab-
szym ogniwie, wniosek o mozliwosci zwyciegstwa
socjalizmu poczqtkowo w niewielu lub nawet
w jednym, z osobna wzietym kraju kapitalis-
tycznym. Ta nowa teoria soc;)alzstyczne) rewoc-
lucji wzbogacda marksizm i posunela go na-
przod, odkrywajgc rewolucyjnag perspektywe
przed proletariuszami poszczegdélnych krajéw
t umacniajqc ich wiare w zwyciestwo rewolucji.

To Lenin z calg swojg stanowczo$ciq i nie-
przejednaniem bronit zwyciesko tezy o dykta-
turze proletariatu, wzbogacajgc w stynnych
Tezach Kwietniowych teorie marksistowskq no-
wym odkryciem, ktére miéwi o tym, Ze naj-
lepszq polityczng forma dyktatury proletariatu
jest nie parlamentarna republika demokmtycz—
na, lecz Republika Rad..

Lenin po raz pierwszy w dziejach marksiz-
mu opracowat nauke o partii jako kierowni-
czej organizacji proletariatu, jako podstawo-
wym orezu w rekach proletariatu, bez ktore-
go niemozliwe jest wywalczenie dyktatury
proletariatu, zbudowanie socjalizmu i komuni-
zmu. I takq Partie stworzyt — bojowq scentra-
lizowang partie proletariackq o jasnym progra-
mie marksistowskim, rewolucyjnej taktyce, je-
dnolitej woli i zelazne] dyscyplinie, zespalajacq
masowy ruch robotniczy z socjalizmem nauko-
wym. '

Lenin wypracowat najskuteczniejszq taktykq
budowaniq socjalizmu w okresie przej$ciowym
od kapitalizmu do socjalizmu.

Lenin, stosujgc wiernie tezy Marksa, rozwi-
ngl teorie o znaczeniu ruchu mnarodowo-kolo-
nialnego, o znaczeniu rewolucyjnej walki
chtopstwa jako sojusznika klasy robotniczej
i ogtosit tezy te za sktadowaq cze$é teorii rewo-
lucji proletriackiej. Wydarzenia lat p6iniejszych
po- dzien dzisiejszy potwierdzily w calej pelm

" dalekowzrocznos$¢ Lenina.

Zwyciestwo Wielkiej PaZdziernikowej Rewo-
lucji Socjalistycznej osiggnieto wlasnie dzieki
temu, Ze jego organizatorem byla partia uzbro-
jona w przodujqcq teorie rewolucyjng, bezgra-
nicznie mezZna i bohaterska, partia gotowa do
wszelkich ofiar dla dobra ludu i Ojczyzny, par-



tia zespolona najscislejszq wieziq z szerokimi
masami ludzi pracy — partia stworzona i wy-
piastowana przez Wielkiego Lenina.

. Lenin, ktéry po zwyciestwie Rewolucji Paz-
_ dzzermkoweg objal ster rzgdéw mlodego Kraju
* Rad, opracowal oparty na naukowych podsta-
,wach program przeksztalcenia zacofanej eko-

nomicznie Rosji w przodujgce poteine mocar-

stwo socjalistyczne, a wiec program socjalisty-
cznego uprzemystowienia kraju, ze szczegoél-
nym uwzglednieniem przemystu ciezkiego, pro-
gram elektryfikacji calej gospodarki mnarodo-
wej, program kolektywzzacyz gospoda'rkz rolnej.
Z tymz przemianami wigzala sie $cisle dokonu-
jaca sie w calym kraju rewolucja kulturalna.

Na tych fundamentalnych podstawach po
$mierci Wielkiego Lenina résl i krzept Kraj
Rad, pokonujae wszelkie trudnosci i przeciwien~
stwa pokojowej pracy, jak i we wzmaganiach
wojennych z wrogimi postepowi sitami. Kra)
Rad, kroczqcy dzi$ zwyciesko ku komunizmowi,
stal sie oé$rodkiem skupiajgcym wokét siebie
wszystkie sily postepu i wolnosci w Swiecie
w obronie calej ludzkosci, przeciwko ciemnym
sitom przemocy i wojny. Szereg krajow idgc za
jego szczytnymi hastami zerwalo z ustrojem uci-
sku i wyzysku i weszto na droge budowy ustro-
ju petnej sprawiedliwoéci spotecznej — socjali-
zmu, korzystajac z bezinteresownej i wszech-
stronne] pomocy Zwigzku Radzieckiego i z jego
bogatych doswiadczern budownictwa socjali-
stycznego.

Kiedy w rocznice zgonu Lenina, tytana my-
§li, pracy i walki, rozmyslamy nad jego zyciem
i dzielem, chcieliby$my spoza jego genialnych
sformulowan mysdli i spoza jego wiekopomnych
czynéw dojrzeé zywego Cztowieka, takiego, ja-
kim byl w codziennym 2yciu, w stosunkach
z ludZmi, w pracy i w walce. Taki bowiem wize-
runek Zywego Lenina pomoze nam lepiej wytlu-
maczy¢ owgq sugestywnag sile, ktora zwigzala
z Nim na zycie i $mieré najlepszych dzialaczy
proletariackich, pomoze
Jego autorytet wodza powodujacy, iz masy ro-
botnicze i chlopskie poszty za nim bez wahan
do walki, w ktérej stowa ,,poSwiecenie i ,sa-

mozaparcie“ tylko bardzo stabo odzwierciedlaja

prawdziwy stan rzeczy.

Byl wiec Lenin, wedlug stéw Stalina, jako
“kierownik partii orlem gorskim nie zna-
jacym bojaini w walce i $mialo prowadzqcym
partie naprzéd po rozleglych drogach rosyjskie-
go ruchu rewolucyjnego. Cechowala Lenina
prostota (bylt prosty jak prawda, tak moéwili
o Nim robotnicy rosyjscy) i skromnosé, a dagze-
nie do tego, by nie zwracaé¢ na siebie uwagsi,
a w kazdym razie, by nie rzucaé sie w oczy
i nie podkresla¢ swego wysokiego stanowiska,
ocenit Stalin jako jedng z najsilniejszych stron
Lenina jako nowego wodza mas.

‘Lenin nie utyskiwat w momentach doznanych .

porazek, p’rzeczwme wzmagajaqc energiq, przy-
gotowywal si¢ do nmowych walk 1 przysztych
zwyciestw. Ta cecha szczegblna w dzialalnosci
Lenina pomagala Mu jednoczyé wokot siebie

ZYCIE GOSPODARCZE

42

.ila mu zachowanie trzewosci

nam wyttumaczyé

wierng do ostatka i ufnq w swe sz?y armie pro-
letariatu. Ale Lenin nie upajat sie zwyciestwem
i ta szczegdlna cecha Jego charakteru zapewnia-
umozliwiajqcej
obliczenie sit przeciwnika i branie w rachube
mozliwych niespodzianek.

Przeméwienia Lenina cechowala niezbita sila
logiki, ,,ktéra nieco sucho, ale za to gruntownie

' opanowuje audytorium, stopniowo elektryzuje

je, a nastepnie bierze w posiadanie, jak sie to
moéwi, bez reszty“ (Stalin).

Lenin wierzyt w masy, gleboko wierzylt w
tworcze sity proletariatu i rewolucyjng stusz-
no$¢ jego instynktu klasowego. Ta cecha szcze-
golna w dzialalnosci Lenina dawala mu moznosé
opanowania myslg zywiotu i skierowania ru-
chu jego w tozysko rewolucji proletariackiej.

Jakze trafnie w Swietle tej charakterystyki
brzmiq stowa najwiekszego poety radzieckiej
epoki — Majakowskiego, ktére méwiaq o tym,
ze Lenin byl najbardziej ~ziemskim ze wszyst-
kich ludzi co po tej ziemi przeszli, ze byl naj-
bardziej ludzkim czlowiekiem. - Tak, byt On
ziemskim, byt tym, ktory obeymujqc wzrokzem
catq kule ziemskq, widzial to co przestaniat
czas. W tych stowach wielki poeta sformutowat
calg istote osobowosci Lenina, ktéry z buntu

' przeciw niesprawiedliwo$ci spotecznej stat sie

rewolucjonistq proletariackim, a jako geniusz
rewolucji mys$lg swq i czynem wskazat naro-
dom $wiata droge do lepszego jutra.

My, Polacy, obchodzqc rocznice $mierci Le-
nina winniémy pamietaé o Jego stosunku do
spraw naszego narodu. Juz w 1899 roku, a wiec
w zaraniu swojej rewolucyjnej dzialalnoéci, Le-
rnin gloszac prawo kaédego narodu do samookre-
Slenia w powigzaniu z zasadq internacjonaliz-
mu proletariackiego wyraznie i dobitnie stwier-
dzil prawo Polski do niepodlegtoéci. Dlatego
wlasnie w swej nieublaganej konsekwencji zwal-
czal zawsze kazdego, kto usitowal oderwaé wal-
ke narodu polskiego o niepodleglo$é od rewolu-
cyjnej walki ludu rosyjskiego z absolutyzmem.
Wolnosé Polski — pisal Lenin w 1908 roku —
jest niemozliwa bez wolnosci Rosji, a tej wol-
nosci nie bedzie, jezeli polscy i rosyjscy robot-
nicy nie péjdg razem. Dlatego tez pod doku-
mentem mtodej Republiki Rad, “deklarujgcym
prawo Polski do samodzielnego bytu paristwo-
wego figuruje podpis pierwszego jej szefa rzqdu
— Lenina.

Kiedy dzi$ w trzydziestq roczmce §mierci Le-
nina przemzerzamy w pamieci droge Jego prze-
bogatego Zycia, analizujemy Jego gemalne my-
§li i,wiekopomne czyny, z podzzwem i czczq, od-
nosimy sie do Jego dziela, to réwnoczesnie prze-
mierzamy droge p'rzebytq przez Kraj Rad w
czqgu owych brzemiennych w wydarzenia dzie-
jowe lat trzydziestu. Te droge, ktéra zdecydo-
wata o tym, ze dzi§ milionowe masy ludzi pra-
cy na calym $wiecie w poteinym panstwie so-
cjalistycznym, kroczacym ku komunizmowi, wi-
dzq osrodek skutecznego oporu przeciwko wro-
gom ludzkos$ci, widzq ostoje pokoju i gwaranta
zwyciestwa dobra nad zlem.




Tadeusz LIPSKI

Z mysla o konsumencie — realizujmy plany
asortymentowe

C ODZIENNIE niemal prasa podaje informa-
cje o projektach wytwarzania nowych
asortymentow towarow konsumpcyjnych, lub
o rozpoczeciu nowej produkcji. Jest to wynik
realizacji wskazan IX Plenum Partii i tez przed-
zjazdowych, zwracajacych uwage na koniecz-
no$¢ poprawy asortymentu w przemysle kon-
sumpcyjnym, na potrzebe rozpoczecia produk-
cji ubocznej w kluczowych galeziach przemy-
stu,- na wypelnienie zadan przez panstwowy
przemyst terenowy i spoétdzielczo$¢ pracy.

Faktem jest, ze w minionym okresie zgodnie
z zalozeniami socjalistycznego budownictwa
kladliSmy wielki nacisk na rozwdj przemysiu
ciezkiego i zwigzane z tym dziedziny produkcji.
Faktem jest rowniez, ze to wlasciwe ze wszech
miar wysuwanie na pierwsze miejsce rozwoju
przemystu ciezkiego spowodowalo nieslusznie
w wielu naszych ogniwach gospodarczych
zmniejszenie troski o asortyment towaréw
konsumpecyjnych, niereagowanie na postulaty
konsumentéw. Dotyczylo to szczegbdlnie tych
wszystkich zakladéw, ktére produkowaty towa-
ry powszechnego uzytku. Utarlo sie mniemanie,
ze wowcezas kiedy rozbudowujemy ciezki prze-
myst nie ma potrzeby troszczyé sie specjalnie
o zaspokojenie zgdan konsumenta. Nie majac
wyboru i tak bowiem klient kupi to co znajdzie
na p6tkach sklepowych. Taka postawag przepo-
jone bylo postepowanie¢ wielu pracownikow
aparatu gospodarczego, poczawszy od instancji
planujacych produkcje i jej asortyment, a skon-
czywszy na placowkach handlu uspolecznione-
go, gdzie nabywca czesto traktowany byl jako
zlo konieczne.

W rezultacie takiego nastawienia do rzad-
kosci nalezaty zaklady kluczowych galezi prze-
myshu, prowadzace produkcje uboczng, a asor-
tyment - artykuléw wytwarzanych przez prze-
mysl konsumpeyjny, drobny i spéldzielczos¢
pracy — jak to podkreslono w tezach przedzja-
zdowych — byt ubogi i niewystarczajacy.

W praktyce mimo istniejgcych w zasadzie
stusznych zalozen nie przestrzegano konsek-
wentnie, aby plan asortymentowy byl nalezycie
realizowany. Zdarzalo sie tak, ze zaklady pracy
cheac wykonaé plan wartoSciowy produkowaly
przede wszystkim te asortymenty, ktore sie do
tego wybitnie przyczynialy, zapominajac, ze
dzieje sie to wbrew dobrze pojetemu interesowi
szerokich rzesz ludzi pracy.

Obecnie, kiedy po IX Plenum aparat gospo-
darczy dokonywat analizy pracy poszczegdlnych
ogniw — fakty te z caly jaskrawosécig wychodzi-
1y na jaw, wyraznie unaoczniajac jak niestuszna
nieraz polityke stosowano na tym odcinku.

Uwidocznila to np. krajowa narada aktywu
partyjno-gospodarczego przemystu terenowego,

. przemystu drobnego)

obradujgca swego czasu w Krakowie. Przemyst
terenowy w momencie narady mial na swym
koncie powazny sukces. Roczny plan produkcji
(wedlug wartosci) w skali calego przemysiu
drobnego i rzemiosla wykonany zostal juz 30
listopada ub. r., a przemyslu terenowego ma-
teriatéw budowlanych — 31 pazdziernika. Nie
powinno to jednak — jak podkreslit w swym
przemowieniu na naradzie wicepremier Dwora-
kowski — przestaniaé obrazu powaznego niedo-
ciggniecia w postaci niewykonania planu asor-
tymentowego. Na podstawie niepeinych w tym
ckresie danych stwierdzono, ze na 453 pozycje
planu asortymentowego przemyst wykonal je-
dynie 237 pozycji. Praktycznie oznacza to, ze
codzienne potrzeby czlowieka pracy, codzienne
potrzeby rodzin pracowniczych nie byly dosta-
tecznie zaspokojone. To dazenie do jak naj-
latwiejszego wykonania planu finansowego spo-
wodowalo, ze np. zaklady terenowego przemy-
stu drzewnego w woj. l6dzkim wykonaly plan
nrodukeji szaf pokojowych w 4889% (produkcja
bardzo optacalna), a plan produkcji kredenséw
kuchennych, ktéra to produkcja jest mniej ko-
rzystna pod wzgledem finansowym — tylko.
w 36 %. Podobnie w woj. koszalinskim plan pro-
dukeji stoléow wykonano w 581%, a 16zek za-
ledwie w 499%. Nie zwrécily na to dostatecznej
uwagi kierownicze czynniki Ministerstwa Prze-
mystu Drobnego i Rzemiosta. Resort ten niedo-
statecznie kontrolowalt  wykonanie planéw
asortymentowych, ani tez nie udzielal opera-
tywnej pomocy w przezwyciezaniu trudnosci.
Niemal identyczna sytuacja istniata w zakladach
wyodrebnionego przemystu drobnego, gdzie
réwniez tolerowano anormalny stan na wielu
odcinkach produkcyjnych.

Oto kilka przykladéw, ktérych - znajomosé
umozliwi aktywowi gospodarczemu uniknigcie
bledéw obecnie, gdy z taka energig przystepu-
iemy do pelniejszego niz dotad zaspokajania
codziennych potrzeb ludzi pracy.

Przemyst sportowy (dzial wycdrebnionego
wykonal roczny plan
w 240%, ale odsetek w wykonani1 planu rocz-
nego produkcji skarpet damskich i dziecinnych
wynosi zaledwie 10,4%.

Zarzad przemystu drzewno - szezotkarskiego
wykazywal zadziwiajaca energie w produkowa-
niu skrzynek cienkoéciennych. Wyprodukowa-
no ich w kazdym z trzech kwartatéw ub. roku
tyle, ile przewidywal plan roczny, gdy nato-
miast plan produkcji mebli wykonany zostal
tylko w 40%, a plan produkcji innych artyku-
16w codziennego uzytku, jak fasck, cebrzykow
itp. tylko w 16%.

Albo wezmy przyklad z innej kategorii bra-
k6w. Na rynku odczuwano od dluzszego czasu
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brak czeSci zamiennych do piecow gazowych
w lazienkach. Dopiero narada aktywu wyodreb-
nionego przemystu drobnego ujawnila tajemni-
cg, ze zaklady produkujgce te czeéci w Charsz-
nicy (woj. krakowskie) od dwéch lat nie wy-
konywaly planu i ze nikt spoéréd odpowiedzial-
nych czynnikéw nie zainteresowal sie tym we
wladciwym czasie. W konsekwencji za§ konsu-
ment odczuwal dotkliwy brak i nic dziwnego,
ze skory byl do narzekan i rozgoryczenia.

Podobna cisza panowala w zarzadzie prze-
mystu wyrobéw blaszanych, ktéry nie reagowat
na zaniedbanie produkcji latarek elektrycz-
nych. ' |

W innych dziedzinach wytwérczosci nie
ujawniala sie tez dostateczna troska o asorty-
ment produkecji. Przeciez nie mozna powiedzie¢,
ze spelniane byly dotychczas przez przemyst
odziezowy wszystkie postulaty konsumentéw
na odcinku produkeji gotowych ubraf meskich
czy sukien damskich, plaszezy itp. Za maly byt
wachlarz asortymentowy zaréwno w odniesie-
niu do wzoréw, jak i gatunkéw w przemysle
wlbkienniczym. To samo mozna powiedzieé
i o przemy$le obuwniczym, wytwarzajacym
przede wszystkim wzory latwe i ekonomiczne
w produkcji masowej. :

To stwierdzenie nie oznacza weale, ze w ogole
nie uczyniliSmy kroku naprzéd. Przeciwnie
trzeba przyznaé, ze od 1945 r. wszystkie dzialy
przemystu konsumpcyjnego maja znaczne osiag-
nhiecia, ze widoczna jest wielka réznica miedzy
stanem z 1953 r., a sytuacja sprzed kilku lat.

W kazdym- jednak razie nie wykorzystano

wszystkich mozliwoéci i rezerw w walce o wy-
konanie planu asortymentowego, zbyt latwo
godzac sie z faktami ograniczania asortymentu
wbrew pierwotnym zalozeniom.

Taki stan rzeczy istnial przed IX Plenum,
na ktérym m. in. stwierdzono: ,,Wiadomo pow-
szechnie, ze mimo znacznego, bo prawie dwu-
krotnego wzrostu produkeji artykuléw kon-
sumpcyjnych w ciggu czterech lat planu 6-let-
niego, produkcja ta nie zaspokaja w dostatecz-
nej mierze, rosngcych potrzeb ludnoéci pracu-
Jace].

Wiele artykuléw przemystu konsumpcyinego
produkowanych jest w niedostatecznej ilosci.
Asortyment artykuléw przemyslu konsump-
cyjnego jest bardzo czesto jednostajny i nieu-
rozmaicony... Nie podobna realizowaé zadania
szybszego podniesienia stopy Zyciowej ludnosci
bez usuniecia tych bolaczek, bez wydatnego po-
wiekszenia iloSci artykuléw przemystu kon-
sumpcyjnego, bez powaznych zmian i ulepsze-
nia asortymentu...

To wskazanie jest juz obecnie stopniowo rea-
lizowane. Na rynku ukazuja sie nowe artyku-
ly, a nadto znaczna ich liczba znajduje sie
jeszcze w fazie ' przygotowan do produkeji.
Zgodnie bowiem z wytycznymi partii rozpocze-
ly produkcje uboczng zaklady kluczowych ga-
tezi przemyslu i wzmoégl swa aktywnosé pro-
dukcyjna przemyst drobny i zaklady spéldziel-
cze, nastawione na wytwarzanie artykulow
powszechnego uzytku.
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Walka wiec toczy sie na kilku frontach, pod
jednakowym hastem: zaspokojenia potrzeb lu-
dzi pracy przez wzrost produkcji artykuléow
codziennego uzytku i rozszerzenie ich asorty-
mentu.

I tu dochodzimy do sedna sprawy — wyrazo-
nego tytulem artykulu, ze z mys$la o konsumen-
cie produkowaé mnalezy artykuly powszechnego
uzytku, Ze z mys$lg o konsumencie ustalaé¢ na-
lezy plan asortymentowy tej produkcji. Sprawa
nie jest latwa, ale tym niemniej nie mozna
j€j pozostawi¢ wlasnemu biegowi i oczekiwaé
ze zycie samo dokona koniecznych zmian i ko-
rektur. '

IX Plenum pobudzilo inicjatywe administra-
cji przemyslowej i zalég procowniczych. W wy-
niku tego w réznych o$rodkach kraju, zaréwno
w zaktadach przemystu kluczowego, jak i drob-
nego oraz w spoldzielniach pracy rozpoczeto
niejednokrotnie produkcje artykuléw jednego
asortymentu. A wiec np. poznanskie zaklady
y2Pomet" i Wielkopolska Fabryka Urzadzen
Mechanicznych rozpoczely produkcje rusztéow
do piecow. Ten sam asortyment produkeji po-
djety i inne zaklady, a m. in. Centralne War-
sztaty Koksochemiczne w Blachowni Slgskiej
i huta ,,Andrzej“.

Produkcje pralek zapowiedzialy: bielska , Be-
fama“ i $laskie zaklady M-10. Pralki elek-
tryczne wypuscily juz na rynek Poznanskie
Zaklady Metalowe i Emaliernia. Produkcje
pralek mechanicznych zapoczatkowala réwniez
huta ,,Baildon*. ;

Podobnie ma sie rzecz z pogrzebaczami. Za-
powiedzialy ich produkcje fabryki parowozoéow,
wytwoérnie sprzetu komunikacyjnego, zaklady
przemystu terenowego i spétdzielnie, a ostatnio
nawet stocznie zabraly sie do wyrobu pogrze-
baczy.

Istnieje wiec obawa, Ze w pewnym momencie
znajdg si¢ na skladach tysiace pogrzebaczy
i rusztéow, pralek mechanicznych i réznych in-
nych artykuléw, gdy nadal konsument bezsku-
tecznie dobija¢ sie bedzie np. o stolnice, zamki
do walizek, kije do szczotek, czy najprzerés-
niejszg galanterie metalowa. Bo chociaz teren
odczuwa jeszcze obecnie brak pewnych artyku-
16w, to nie znaczy, ze tylko na ich produkcje
trzeba sie nastawiaé, ale nalezy mysleé o ca-
Yo4ci. ' ‘
I dlatego wylania sie koniecznoéé uregulowa-
nia sprawy asortymentu produkcji ubocznej,
ustalenia planu asortymentowego dla zakladéw
przemystu konsumpeyjnego i spéldzielezo$ci.

‘Pierwsze kroki juz w tym kierunku poczynio-

ro. Np. Minister Przemystu Maszynowego wy-
dal pismo okélne, SciSle okreSlajgce warunki,
w jakich zaklad moze przystapi¢ do produkecji
ubocznej. Szczegélny nacisk potozono przy tym
na asortyment i jako$é produkcji oraz zagwa-
rantowanie rynku zbytu przez podpisanie umo-
wy z wlasciwg dla danej branzy placéwkag han-
dlowa i to jeszcze przed przystgpieniem do pro-
dukcji. ~

Jest to pewnego rodzaju zabezpieczenie, ale
niewystarczajace, jezeli chodzi o caloksztalt
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produkcji artykuldw powszechnego uzytku, tym
bardziej, ze przebiega ono kilku lozyskami, po-
siadajgcymi odrebne kierownictwo, odrebne
ogniwa planujgce i koordynujgce prace poszcze-
g6lnych zakladéw.

Najistotniejszym czynmklem nadajgcym kie-
runek produkcji jest znajomosé potrzeb konsu-
menta. Zeby wiec wlasciwie uksztaltowaé plan
asortymentowy, trzeba wiedzie¢ czego potrze-
buje ludnos¢ w mieScie i ma wsi i jakie braki
dajg sie ludziom najdotkliwiej we znaki. Taka
analiza i wyplywajgce z niej wnioski powinny
sie z calego terenu zbiega¢ w jednym central-
nym o$rodku dyspozycyjnym.

Da sie to stosunkowo latwo przeprowadzié
na szczeblu wojewodzkim, gdyz w kazdym wo-
jewodztwie dziala Wojewodzka Komisja Plano-
wania Gospodarczego i Wydziat Przemystu
Prezydium Wojewoddzkiej Rady Narodowej.
Mozna te ogniwa ‘uaktywnié¢ przy planowaniu
produkcji zaréwno w przemysle kluczowym
(produkcja uboczna), jak i w przemysle tere-
nowym i w spéldzielniach pracy, aby pokiero-
waé wytworczoscia zaleznie od potrzeb. terenu.
Taka probe — jak relacjonowala juz prasa co-
dziehna — podjeto w Poznaniu, gdzie miejsco-
wa Okregowa Rada Zwiazkéw Zawodowych
wspélnie z Wydziatem Przemystu WRN zorga-
nizowala narade przedstawicieli zakladow dla
cmoéwienia i uzgodnienia asortymentéw. pro-
dukcji. :

J ezehby nastepnie wmoskl z terenu omowio-
ne i przeanalizowane w poszczegdlnych osrod-
kach — skierowane zostaly do jednego punktu
zbiorczego, to wowczas PKPG 'wspélnie z zain-
tereasowanymi resortami moglaby w skali ca-
lego kraju zaplanowaé¢ asortyment produkcji
artykuléow powszechnego uzytku.

W ten spos6b uniknie sie niebezpieczenstwa
dublowania produkcji pewnych artykutéw, a co
niemniej wazne, majac dokladng analize po-
irzeb terenu — mozna bedzie klas¢ nacisk na
te czy innag dziedzine produkcji. Plan asorty-
mentowy bedzie woéwczas dostosowany do rze-
czywistych potrzeb ludnosci zar6wno w miescie
jek i na wsi.

Gdy méwimy o rozeznaniu terenu dla usta—
lenia asortymentu produkcp artykulow kon-
sumpcyjnych, nie mozna pomingé znaczenia
wspolpracy aparatu handlu uspolecznionego
z ogniwami planujgcymi.

Pracowmcy placowek handlowych czesto sty-
kajg sie z zyczeniami ‘konsumentow, nie zawsze
jednak wlasciwie na mie reaguja. Tak samo kie-
rownicze instancje aparatu handlowego nie wy-
korzystujg materialéw zawartych w ksigzkach
skarg i zazalen, chociaz dotycza one niejedno-
krotnie nie tylko wad w dzialalriosci handlu,
ale i asortymentu towarow.

Baczniejsze zainteresowanie Sie postulatami
konsumenta zgloszonymi aparatowi handlowe-
mu, wykorzystanie tych uwag przy planowa--
niu produkecji umozliwi w duzej mierze wyjscie
naprzeciw najistotniejszych potrzeb mas pra-
cujacych, w interesie ktérych przemawiajg
wskazania IX Plenum.

Do tego dochodzi jeszcze potrzeba stalego
kontaktu dystrybutoréow z producentami. Wow-
czas nie beda sie zdarzaé¢ takie wypadki, jak
to ostatnio mialo miejsce w Leborskich Zakla-
dach Przemystu Terenowego, gdzie do niedaw-
na zalegalo w magazynie 18 tysiecy walizek
oczekujgcych na nabywce. Albo taki fakt, ze
w spoldzielni ,,Gefarm w Sopocie pozostawal
remanent 6 ton zasypki dla dzieci, podczas gdy
»Centrofarm* nie orientujacy sie w miejscowej

. produkcji sprowadzal ten asortyment towaru

z innego terenu.

IX Plenum — jak wykazuje praktyka ostat-
nich miesiecy — spowodowalo przelom w trak-
towaniu potrzeb czlowieka pracy przez zaklady
wytworcze. Wielu kierownikoéw zakladéw prze-
myslowych, czy warsztatow spéldzielczych zro-
zumialo dopiero teraz, ze dobre spelnianie zadan
planowych polega ma sprawnym zaspokajaniu
potrzeb konsumenta, na wypelnianiu jego zy-
czen zaroéwno pod wzgledem asortymentu pro-
dukcji, jak i jej jakoSci.

Naklada to na wlasciwe resorty gospodarcze
obowigzek stalego czuwania nad planowaniem
produkeji artykuldw powszechnego uzytku,
a nastepnie systematycznej kontroli realizacji
planu asortymentowego. Czynn1k1 kierujace ca-
loksztaltem produkecji powinny Wplywac na
usuwanie stwierdzonych niedociagnig¢ i pobu-
dzaé¢ aktyw gospodarczy do pelnej realizacji
planu asortymentowego. Tylko taka systema-
tyczna kontrola i pomoc w razie trudnosci oraz
koncentracja wysitkow umozliwi pomysine wy-
konanie aktualnych zadan, nakreslonych przez
IX Plenum Partii z my$la o kazdym czlowieku

pracy.

Szczegdlng uwage nalezy zwroédci¢é na zaopairzenie ludnosci
w rozmaite artykuly codziennego uzytku, jak wiadra, garnki, szklanki
nakrycia stolowe i inne przedmioty gospodarstwa domowego, Przy-
bory do golenia, jako tez szeroki asortyment galanteryjny itp.

Z tez przedzjazdowych

ZYCIE GOSPODARCZE 45




Stefan FRENKEL

Planowanie wewnatrzzakladowe gléwnym elé;mentem
organizacji pracy w warunkach produkcji seryjnej

' ZOROWA organizacja pracy i produkcji

szczegllnie potrzebna jest w zakladach
przemyslu maszynowego, ktére stanowig trzon
przemystu produkujgcego $rodki wytworczosci,
zasilajac w nie wszystkie galezie gospodarki
narodowej — wilacznie z rolnictwem i przemy-
slem produkujagcym dla zaspokojenia potrzeb
spoteczenstwa. *) W zakladach tych, charaktery-
zujacych sie pracochlonng i skomplikowang
produkcja, kazde zaklécenie procesu produk-
cyjnego — czy to na skutek nieterminowej do-
stawy materiatow lub péifabrykatow, czy tez
na skutek miedostatecznie rytmicznej pracy
ktéregokolwiek wydziatlu — powoduje marno-
trawstwo czasu i materialéw, zagraza wykona-
niu planu, przyczynia sie do zwiekszenia kosz-
tow wlasnych, zmniejsza rentownos$é, a wiec
akumulacje socjalistyczng. Ze wzgledu na za-
zebianie sie przemyslu maszynowego z innymi
przemyslami zaklécenie produkcii nie tylko
wplywa na zachwianie sie wlasnego planu, lecz
przynosi réwniez powazng szkode calej gospo-
darce narodowej.

Tymecezasem wprowadzenie planowania wew-
natrzzakladowego, bedacego jednym z podsta-
wowych czynnikéw prawidlowej organizacji
pracy i produkeji w zakladzie przemystowym,
najstabiej przebiega wlasnie w przemys$le ma-
Szynowym.

Wprowadzajac planowanie wewngtrzzaklado-
we nalezy przede Wszystkim braé pod uwage,
ze musi ono odpowiadaé trzem podstawowym
zasadom: planowanie musi byé kompleksowe,
tj. obejmowaé¢ wszystkie podstawowe wskazni-
ki techniczno-ekonomiczne; musi byé zgodne
z Narodowym Planem Gospodarczym; powinno
zmierza¢ do doprowadzenia wskaznikéw plarnu
do kazdego stanowiska roboczego.

Aby moéc organizacje planowania wewnatrz-
zakladowego dostosowaé do jego zasad, nalezy
uwzglednié mozno$¢ skorzystania z réznych
jego form. Przy wyborze odpowiedniej formy
trzeba wzig¢ pod uwage rodzaj produkeji dane-
go zakladu, konkretne jej warunki ze szczeg6l-
nym uwzglednieniem stosunkéw kooperacji
oraz charakter produkecji. Pod tym ostatnim
pojeciem nalezy rozumieé sposéb zorganizowa-
nia procesu produkcyjnego, a wiec: czy bedzie
to produkcja jednostkowa — wyrobéw niepo-
wtarzalnych lub powtarzajgcych sie w diluz-
szych odstgpach czasu, czy produkcja seryj-
na, czy tez wreszcie produkcja masowa. lnaczej

tez nalezy organizowaé planowanie wewnatrz-

zakladowe, jesli produkcja odbywa sie metoda
potokowas, .a inaczej przy rozmieszczeniu obra-
biarek w gniazdach obrébezych, wzglednie
grupowo.

*) Por. artykuly tegoz autora w ,Zyciu Gospodarczym*
7z 1953 r. Nr 21 ,str. 745 i Nr 24, str. 886.
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W kazdym- wypadku nalezy dokladnie przea-
nalizowaé zalety i wady istniejacego systemu
i zastosowaé najbardziej postepowe i efektyw-
ne zmeboﬂy pracy. W zadnym razie nie wolno
mechanicznie adaptowaé istniejagcego w innych
zakladach systemu organizacji pracy, gdyz nie
zawsze to, co. gdzie indziej jest przodujace
i w pelni zdaje egzamin, moze przynies¢ te same
efekty we wlasnym zakladzie, Niekiedy drobne
nawet zmiany w systemie organizaciji, zastoso-
wane do konkretnych warunkéw pracy, moga
daé doskonate wyniki.

W rzeczywisto$ci jednak w szeregu zakla-
déw przemyslu maszynowego nie zastanawiano
sie nawet nad stuszno$cig tej czy innej formy
planowania wewnatrzzakladowego, lecz pod-
chodzono do sprawy formalistycznie. Zalecono
odgérnie wprowadzenie planowania wewnagtrz-
zakladowego, a wiec trzeba ,znie§é i ten do-
pust bozy“. W takich zakladach siegano do go-
towych wzoréw badz radzieckich. badz z in-
nych naszych zakladéw i transponowano je do
danego zakladu, bez zadnych zmian i dostoso-
wania do konkretnych warunkéw, Jasne jest, ze
taka szablonowo$¢ formy nie mogla wyjsé na
dobre organizacji pracy i produkeji; czynnosci
zZwigzane z planowaniem wewnatrzzakladowym
przy takim bezkrytycznym podejsciu do tego
zagadnienia byly zwykle zbyt pracochionne,
aparat oddziatowy by! nadmiernie przecigzony
pracg administracyijna i w rezultacie planowa-
nie wewnatrzzakladowe bylo z gory skazane na
niepowodzenie.

W innych wypadkach zdarzaly sie przegig-
cia w odwrotnym kierunku. Zagadnienie plano-
wania wewnatrzzakladowego zawezano i spro-
wadzano do prymitywizmu. Wprowadzano sy-
stem ulamkowy, okaleczony, co uniemozliwiato
doprowadzenie do oddzialéw i stanowisk TO-
boczych wszystkich wskaznikow planu (prze-
waznie nie uwzgledniano wskaznika zatrudnie-
nia i zuzycia materialowego), co oczywiscie wy-
paczalo calg zasade planowania wewnatrzzakla-
dowego.

- Innym powszechnym w przemysle maszyno-
wym niedociggnieciem by? fakt, ze przez caly
czas wprowadzania w tym przemysle przoduja-
cej organizacji pracy i produkcji praca z tym
zwigzana miala charakter dorywezy, kampanij-
ny. Prowadzone prace nabieraly na sile tylko
w wypadkach nacisku z géry, po czym slably,
tracilty swe pierwszoplanowe znaczenie, byly
odkladane na pézniej. Zrozumiale jest, ze taka
akcyjnos¢ w organizowaniu planowania wew-
natrzzakladowego nie mogla sprzyijaé szybkie-
mu i skutecznenhu rozwiazaniu zagadnienia pra-
widlowego zorganizowania pracy i produkeji
w zakladzie.

Planowanie wewnatrzzakladowe jest jednym
z wazniejszych elementéw prawidlowej organi-
zacji pracy i produkcii w zakladzie, nie jest




jednak jedynym. Niemniej wazne s3 takie
czynniki, jak rozmieszczenie maszyn i urza-
dzen, lokalizacja wydzialéw - podstawowych
i pomocniczych, zorganizowanie przebiegu pro-
cesow technologicznych i metody produkeji,
prawidlowa organizacja gospodarki materialo-
wej, narzedziowej, transportu zewnetrznego
i wewnetrznego. Wszystkie te elementy sktada-
ja sie na prawidlowg organizacje pracy i jedno-
czeSnie warunkujg wprowadzenie planowania
wewnatrzzakladowego.

Mimo ze w niektorych zakladach przemy-
shu maszynowego wystepowaly na przestrzeni
ostatnich 2 lat najrozniejsze mniedociggniecia
we wprowadzaniu przodujacej organizacji pra-
cy i produkcji — wiele zakladow zwyciesko
uporato sie z tym zagadnieniem i badz zakon-
czylo prace z tym zwiazane, badz tez prace te sa
obecnie daleko zaawansowane,

Takim przedsiebiorstwem sa Zaktady Me-
chaniczne ,,Ursus‘, w ktorych juz w 1951 roku
przystapiono do calkowitej reorganizacji pod
katem wprowadzenia nowoczesnej technologii
i przodujacej organizacji pracy.

., Ursus“ po przejeciu przez wladze Iludowsg
odziedziczyl kapitalistyczng, prymitywng i za-
cofang organizacje produkcji. Na zakladach
ciazyly przyzwyczajenia produkcii drobnose-
ryjnej, ktore nie latwo bylo pokona¢, zwlasz-
cza ze cala fabryka nastawiona byla na calkiem
inng niz obecna produkcje. Wadliwe, grupowe
rozmieszczenie  obrabiarek  uniemozliwialo
wprowadzenie nowoczesnej organizacji produk-
cji, co stalo sie hamulcem w zwiekszeniu pro-

dukeji, ktére bylo konieczne ze wzgledu mna

zapotrzebowanie naszego rolnictwa.

Zaklady po opracowaniu nowej
i projektow reorganizacji produkcji przystapity
na przelomie 1951 i 1952 roku do przestawienia
prawie wszystkich obrabiarek, do Iaczenia ich
w linie potokowe i gniazda obrébcze, do prze-
grupowania ich wedlug o6dpowiednich oddzia-
16w produkcyijnych.

Wydzialy mechaniczne skladaja sie obecnie
z gniazd obrébezych i niezsynchronizowanych
linii potokowych, przy czym tych ostatnich jest
stosunkowo niewiele. Gniazda skladajg sie
z 15 do 45 obrabiarek kazde, przy czym kazde
z nich powinno wykonywaé 8 — 16 wigkszych
czeseiTub 30 — 120 czesci drobnych, przecietna
ilo§¢ operacji na obrabiarke wynosi od 3 do 8.
Obrabiarki w gniazdach w zasadzie ustawione
sa w kolejnosci procesu produkcyjnego, co po-
zwala na plynne przekazywanie czesci z ope-
racji na operacje i umozliwia skrécenie cyklu
produkcyjnego. Z kolei tak zorganizowana pra-
ca umozliwia daleko idaca specjalizacje sta-
nowiska roboczego, co sprzyia wzrostowi wy-
dajno$ci pracy i podniesieniu kwalifikacji ro-
botnikéw, jak réwniez pozwala na zachowanie
rytmicznoi$ci pracy. .

Nastepnie juz przy pomocy ekipy pracowni-
kow naukowych Instytutu Ekonomiki i Organi-
zacji Przemystu rozpoczeto wprowadzanie pod-
stawy mowoczesnej organizacii produkcji
planowania wewnatrzzakladowego. Prace te
rozpoczeto od przeanalizowania nowej struktu-

———

technologii

ry produkcyjnej zakladéw, co dopiero umozli-
wilo opracowanie potrzebnych schematow pla-
nowania wewnatrzzakladowego.

W kroétkosci strukture te mozna by przed-
stawi¢ nastepujaco: wydzial montazu pracuje
potokowo, wypuszczajac na kazda zmiane okre-
Slong liczbe traktoréw; wydzial ten dla dokona- .
nia montazu otrzymuje dwa podzespoly — sil-
nik i blok, ktére montowane sa w odrebnych
liniach potokowych; czesSci do montazu podze-
spoléw i calego traktora przychodza z produkeji
wlasnej i z kooperacji zewnetrznej; te z wilas-
nej produkcji wytwarzane sa w 4 wydziatach
mechanicznych, w ktérych obrabiarki roz-
mieszczone sg badZz wliniach potokowych, badz
w gniazdach obrébczych; wydzialy mechanicz-
ne otrzymuja potrzebne  p6Habrykaty z kuzni
i odlewni zakladowej oraz z kooperacji; obréb-
ka termiczna wykonywana jest w. specjalnej
hartowni, pomoce warsztatowe otrzymywane sg
— z narzedziowni, a materialy z magazynu.

Réwnomierna produkcja montazu ostatecz-
nego i montazu podzespoté6w warunkuje ryt-
miczng i réwnomierng produkcje innych wy-
dzialé6w podstawowych i pomocniczych i dopie-
ro takie ustawienie harmonogramu produkcji
pozwala na najbardziej ekonomiczne rozwigza-
nie organizacyjne. W tym celu trzeba bylo
opracowaé graficzne zestawienie wszystkich
czeSci i zespolow, jakie skladaja sie na traktor,
a ze czesci takich jest okolo 2000, opracowanie
takiego schematu bylo sprawg skomplikowa-
na. Mimo to jego wykonanie pozwolilo na uja-
wnienie niektérych przeoczen w projekcie or-
ganizacji produkcji i ulatwilo dalszg prace nad
planowaniem wewnatrzzakladowym.

Wydzialy podstawowe powinny codziennie
dostarcza¢ do montazu ostatecznego te samg
ilo§é kompletéw czeSci lub zespoléw, co ilosé
wypuszczonych z montazu traktoréw. Wobec
tego, ze w wydzialach mechanicznych obrabiar-
ki przewaznie nie sg ustawione w liniach poto-
kowych, ktérych rytm mozna byloby dostoso-
waé do rytmu montazu ostatecznego, lecz w
gniazdach obrébezych, produkujacych czesci
seryjnie — w seriach kilkakrotnie wigkszych
(ze wzgledu na charakter produkeji) — to trze-
ba bylo przeprowadzié skomplikowane oblicze-
nia, aby uzgodni¢ réwnomierny splyw czesci
do montazu. Jeszcze wieksze serie cechuja pro-
dukcje wydzialéw przygotowawczych, gdyz
tam nieekonomiczne byloby np. ustawianie mto-
ta lub prasy na mala ilo§¢ odkuwek.

Dlatego tez trzeba bylo dokladnie ustali¢ od-
powiednie wyprzedzenie rozpoczecia produk-
cji wydzialow mechanicznych i przygotowaw-
czych, aby.zakonczenie danej serii odpowiada-
to dacie zapotrzebowania danych rodzajow cze¢-
éci przez montaz. Po ustaleniu rytmu produk-
cji dla kazdej czesci i zespolu mozna bylo opra-
cowaé dokladny harmonogram produkcji dla
kazdego wydzialu stosownie do zadan wydzia-
tu montazu ostatecznego. Na. podstawie tego
harmonogramu opracowano kalendarz produk-
cji na kazdy miesige, ktéry stanowi skuteczny
érodek pomocniczy w planowaniu wewnatrz-
zakladowym, pozwala bowiem we wilasciwym
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¢zasie rejestrowaé wykonanie planu i wszelkie
od niego odchylenia. :

- Niezaleznie od harmonogramu produkcji na
kazdy miesigc opracowuje sie w ,,Ursusie® har-
monogram wzorcowy, ktéry podaje, jakie ope-
racje majg by¢é wykonane na poszczegblnych
obrabiarkach, w jakiej kolejnodci i w jakim

czasie. Harmonogram wzorcowy gniazda koor-

dynowany jest z kalendarzem produkcji, co w
rezultacie pozwala na codzienng $cisla kontro-
le wykonywania zadan kazdego gniazda i kaz-
dego wydziatu. ) ~

Jakkolwiek wprowadzenie opracowanego
systemu planowania wewnatrzzakladowego by-
o w ,,Ursusie‘ niezmiernie trudne, gdyz napo-~
tkalo na szereg przeszkéd w postaci braku wy-
szkolonych kadr planistéw oddzialowych, nie-
zrozumienia waznosci zagadnienia ze strony
personelu majsterskiego, - trudnosci zaopatrze-
niowych i niedostatecznie prawidlowej organi-
zacji pracy magazynéw — stopniowo trudnosci
pokonywano i obecnie ,,Ursus* jest na drodze
do osiggniecia zadowalajgcego poziomu plano-
wania wewnatrzzakladowego mnie tylko w wy-
dziale III mechanicznym, ktéry pierwszy plano-
wanie to zastosowal, lecz we wszystkich wy-
dzialach.

Trudno juz dzisiaj moéwié o efektach eko-
nomicznych, jakie wprowadzenie planowania
wewnatrzzakladowego przyniosto, jest bowiem
na to jeszcze za wecze$nie, zwlaszcza ze ksigego-
wo$é zakladdéw nie jest jeszcze dostosowana do
obliczania kosztow wlasnych na kazdy wy-
dzial, co bedzie potrzebne przy zamierzonym.w
najblizszym czasie wprowadzeniu wewnatrzza-
kladowego rozrachunku gospodarczego. Niekto-
re jednak, mozliwe do ustalenia wskazniki tech-
niczno-ekonomiczne wykazuja od czasu wpro-
wadzenia poczatkowych form planowania we-
'wnatrzzakladowego znaczna poprawe. Tak np.

wydajno$é pracy obliczona w cenach niezmien-

nych na 1 robotnika wzrosla w tym okresie
o 22%, a w niektérych wydzialach mechanicz-
nych, gdzie obliczana ona jest w tonach wyrobu
na 1 robotnika — nawet o 40%. Poprawilo sie
znacznie wykonanie norm, ktére dla wszystkich
wydzialow mechanicznych lgcznie osiggnelo juz
prawie wskaznik sprzed przeprowadzenia re-
wizji norm. Z 65,8% do 82,4% podniosto sie
wykorzystanie obrabiarek i narzedzi w calym
zakladzie.

Nie tylko w ,,Ursusie“ nastgpilo usprawnie-
nie organizacji pracy i produkcji. Do zakladéw,
ktére podniosty organizacje pracy na wyzszy
poziom, nalezg takze Zaklady Mechaniczne im.
Stalina w Poznaniu (ZISPO).

W zakladach tych, ktére stanowia zespoél kil-
ku wielkich fabryk przemystu maszynowego,
produkuje sig¢ seryjnie obrabiarki, wagony i pa-
rowozy, przy czym kazda fabryka prowadzi
wlasng gospodarke oparta o plan ogélnozakla-
dowy, korzystajac jednocze$nie z ustug oddziel-
nych zakladéw pomocniczych, jak warsztaty
remontowe itp.

Planowanie wewnatrzzakladowe polega na
doprowadzeniu wskaznikéw planu do odrebnych

zakladéw, wydzialéw i warsztatéw, do mistrzéw
doprowadzany jest tylko harmonogram pracy.
W zasadzie doprowadza sie do zakladéw, wy-
dziatéw i warsztatéw tylko najwazniejsze wska-
zniki planu, jak produkcja ilo$ciowa i warto-
Sciowa wedlug cen niezmiennych, fundusz plac,
limitowanie materialéw . posrednio-produkcyj-
nych i normatywy materialéw bezposrednich
(ten ostatni element dopiero od niedawna).
Wprowadzono od 1 sierpnia 1953 roku nowa,

‘specyficzng dla ZISPO metode planowania we-

wnatrzzakladowego i kontroli. wykonawstwa
planu, ktéra pozwala na codzienne §ledzenie
przebiegu pracy w poszczegélnych podzespo-
fach i umozliwia kazdorazowo uchwycenie wiel-
kos$ci. wykonanej produkecji globalnej. W tym
celu ustalono najwazniejsze czeSci i zespoty,
z jakich sklada sie wyréb danego zaktadu
1 okresSlono ich ilos¢ tymczasowo — dla wago-
nu na 250 pozycji, a dla obrabiarki na 30 pozy-
cji, przy czym te ostatnig cyfre w najblizszym
czasie podniesie sie do 40, aby uzyskaé¢ wiekszg
dokladno$é¢ przy planowaniu produkcji poszcze-
golnych czesci i zespotow.

Jakkolwiek na wagon sklada sie znacznie
wigcej czesci, jednakze opracowanie harmo-
nogramu wzorcowego nie jest w tym wypad-
ku trudniejsze niz dla obrabiarki, trzeba ‘bo-
wiem wzig¢ pod uwage, ze ZISPO produkuje
wylacznie 1 a najwyzej 2 typy wagonéw, pod-
czas gdy ilos¢ typéw obrabiarek jest wielokrot-

- nie wieksza.

Harmonogram wzorcowy, opracowany dla
kazdego wydzialu i kazdego warsztatu, ustala
dokladnie rodzaj i kolejno$¢ wykonywania po-
szczegllnych operacji na kazdej obrabiarce i na
kazdym innym stanowisku roboczym. Montaz
wagondéw wykonywany jest seryjnie, mhetoda
potokows i dlatego konieczne jest ustalenie ryt-
mu dla produkcji kazdego rodzaju czesci i dla
kazdego zespolu. - o

Dawniej, przed wprowadzeniem nowej me-
tody planowania wewnatrzzakladowego wyko-
nanie zadan przez kazdy zaklad, wydzial i war-
sztat (ustalone wedlug wskaznika pracochlon-
nosci w normogodzinach) mozna bylo spraw-
dzi¢ dopiero przy sporzadzaniu bilansu finanso-
wego, co nastegpowalo zwykle dopiero po uply-
wie miesigca. Dzisiaj w zasadzie mozna to uczy-
ni¢' w kazdej chwili, w praktyce zas kontrole t¢
dokonuje si¢ co 5 dni. Jasne jest, ze taka mo-
zliwo$¢ pozwala na szybkie ujawnienie niedo-
ciagnieé i zahamowan, wystepujacych w posz-
czegllnych fazach procesu produkcyjnego i po-
zwala na natychmiastowe ich usuniecie.

Niezaleznie od nowej metody planowania
ZISPO przeprowadzily szereg poczynan, ktore
usprawnily prace na wielu odcinkach. Sprecy-
zowano warunki odbioru, zreorganizowano po-
tok i obliczono dokladnie rytm potoku, uspraw-
niono przygotowanie potrzebnych materiatéw,
przeprowadzono daleko idacg specjalizacje w
wykonywaniu poszczegélnych operacji i czyn-
nosci, ustalono sztywna produkcje na caty rok,
zorganizowano stuzbe dyspozytorska, ktéra co-
dziennie kontroluje sptyw produke;ji.
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Wszystko to znacznie usprawnito proces pro-
dukecyjny i przyniosto poprawe wielu wskazni-
k6w techniczno-ekonomicznych. Np. cykl budo-
wy jednego wagonu skrécono z 75 dni w roku
1951 do 45 dni w roku 1953; w tym samym cza-
sie zmniejszono pracochionnosé budowy wago-
nu z 20 tys. normogodzin do 10 — 11 tys. nor-
mogodzin. Niezaleznie od stalego wykonywania
planéw rocznych, kwartalnych i miesiecznych
(z wyjatkiem niektérych miesiecy roku ubie-
glego, kiedy wykonanie planu bylo niemozliwe
ze wzgledu na nie zawinione przez zaklady nie-
dostarczenie materialdéw) — znacznie poprawi-
a sie rytmicznosé produkceji, co w szczegdlnosci
nalezy zawdziecza¢é nowej metodzie planowa-
nia. Poprawe rytmicznosci obrazuje zamieszczo-
na tabelka.

Wykonanie planu miesiecznego

W %%

Idek. II dek. III dek.
marzec 1953 r. 22,0 29,6 84,4
wrzesien 1953 r, 29,8 31,0 43,7
listopad 1953 r. 29,2 40,0 57,6

Marian KAMIENNY

Zaréwno w ,,Ursusie* jak i’w ZISPO nowe,
usprawnione metody planowania sa to dopiero
pierwsze kroki we wprowadzeniu przodujacej
organizacji pracy i produkcji, jednakze juz ten
poczatek przynidésl owocne wyniki, ktére powin-
ny sklonié inne zaklady przemystu maszynowe-
go do przystgpienia do opracowania systemu
planowania wewnatrzzakladowego, a w dal-
szym etapie do wewnatrzzakladowego rozra-
chunku gospodarczego.

W tym celu nalezy przeanalizowaé¢ dotych-
czasowg organizacje pracy i produkcji, zbadaé
stosowane metody technologiczne, skontrolo-
waé rozmieszczenie maszyn i urzadzen oraz lo-
kalizacje poszczegdlnych wydzialéw podstawo-
wych i pomocniczych, aby organizacje calego
zakladu przebudowaé¢ w takim kierunku, kto-
ry by pozwolil na zastosowanie wyprébowanych,
przodujacych zasad organizacji produkceji, Wte-
dy istnieé¢ beda przestanki do podniesienia dzia-
lalnoéci zakladu na wyzszy poziom, co z kolei
przyczyni sie do zwiekszenia produkcji, wzro-
stu wydajnosci, poprawienia jakosci i znaczne-
go obnizenia kosztow wlasnych.

Postep techniczny w przemysle rybnym

POSTEP techniczny w przemys$le rybnym
zmierza w trzech zasadniczych kierunkach
— mechanizacji produkeji, w szczeg6lnosci wy-
eliminowania roko6t pracochtonnych przy jedno-
czesnej poprawie higieny i jakosci produkeji,
opracowania metod dla jak najbardziej racjo-
nalnego wykorzystania produktéw ubocznych
i odpadkéw oraz opracowania nowych sposo-
béw produkeiji. |

Przemyst rybny w tych rozmiarach, w jakich
istnial przed wojna, byt przemyslem o niskim
poziomie technicznym, gdzie prawie wszystkie
prace wykonywane byly recznie.

Okres planu 6-letniego dla tego przemystu,
to okres przyswojenia sobie nowoczesnej tech-
niki i rozpoczecia mechanizacji produkcji,
w szezegblnosci czynno$ci pracochlonnych.

Postep techniczny na tym odcinku wptynal
w znacznym stopniu na wzrost wydajnosci pra-
cy i jezeli wydajno$é pracy liczong w wartos-
ci produkeji na jednego robotnika (w cenach
niezmiennych) przyjmiemy w 1949 r. za 100
to w 1953 r. wzrosla ona do 188,2. W przemysSle
rybnym najbardziej pracochlonng i skompli-
kowang jest produkcja konserw, totez na nia
w pierwszym rzedzie zostala zwrdcona uwaga.

Asortyment konserw rybnych jest bardzo
szeroki i kazdy ich rodzaj charakteryzuje sie
tylko jemu odpowiadajacymi szczeg6élami tech-
nologicznymi przerobu. Jednakze mimo indy-
widualnych réznic, w ogélnych zarysach zasa-
dy przerobu sa wspélne dla wszystkich kon-
serw, a wyposazenie zakladéw zblizone.

Ryby sortuje sie, myje, usuwa tuske, a na-
stepnie -oddziela glowe, pletwy i wnetrznosci.
Do przerobu na konserwy pozostawia sie w za-
sadzie wylacznie tusze ryb lub kawalki tusz.
Przy produkcji niektérych asortymentéw od-
cina sie glowe i pletwy dopiero po przejsciu
obrobki cieplnej. Tusze poddaje sie dokladne-
mu myciu i solankowaniu; nastepnie surowiec
przeznaczony na konserwy w sosie wlasnym
pakuje sie bez dalszej obrébki w odpowiednio
przygotowane opakowania, ryby za$§ przezna-
czone na inne asortymenty konserw poddaje
sie przewaznie obrdbce cieplnej i dopiero po-
tem wklada sie do puszek, dodajgc ponadto
przed zamknieciem wlasciwa zalewe. Po her-
metycznym zamknieciu puszek, wzglednie stoi-
k6w szklanych nastepuje sterylizacja i chtodze-
nie, wreszcie produkt przekazuje sie do maga-
zynu. - .

Mycie i odtluszczanie juz obecnie w wigk-
szoSci przetwdérni odbywa sie¢ maszynowo, ma-
szyny te produkowane sa w kraju, i w nieda-
lekiej przyszloéci nie bedzie takiego zakladu,
ktéry by ich nie posiadal w dostatecznej iloSci.

Smazenie nalezy obecnie do faz produkcji

| najbardziej utrudniajacych uzyskanie jednako-

wego standartu. Odbywa sie ono najczesciej w
urzadzeniach podobnych™ do brytfanny; olej
w nich szybko sie przepala, opadajaca z Tyby
maka ulega zwegleniu i w dalszym ciggu wply-
wa ujemnie zaréwno na olej, jak i na przebieg
procesu technologicznego; nie mozna odprowa-
dzié odpadkéw, jak réwniez mie mozna prze-
prowadzi¢ dostatecznej kontroli jako$ci produk-
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cji. Prowadzone s3 prace nad tym, aby obec-
nie stosbwane smazalnie ‘zostaly w niektérych
zakladach zastgpione aparatami bardziej nowo-
czesnymi.

Park zamykarek zostal unowocze$niony.
W wiekszych zakladach pracuja automaty. Jed-
na taka maszyna zamyka od 4 do 5 tysiecy pu-
szek na godzine. Kazda maszyna daje oszczed-
nos$é orientacyjnie w granicach ok. 100 tys. zl
rocznie.

Rowniez w znacznym stopniu zostalo zauto-
matyzowane etykietowanie przez wprowadze-
nie prostych w obstudze i stosunkowo nie-
skomplikowanych maszyn, z ktérych kazda za-
stepuje prace blisko 20 robotnikéw, dajac
oszczedno$é okolo 150 tys. zt rocznie.

W oparciu o doswiadczenia, jakie uzyskali
delegaci przemystu rybnego podczas pobytu w
Zwigzku Radzieckim, opracowuje sie.obecnie
maszyny do nadania rybie odpowiedniego pro-
centu soli, urzgdzenia do automatycznego na-
lewania sosu i oleju — ktérych zainstalowanie
spowoduje zmniejszenie zuzycia koncentratu
pomidorowego i importowanych przypraw; ma-
szyny do wazelinowania puszek — aby zapo-
.biec rdzewieniu; urzadzenia do podsuszenia ry-
by po myciu; urzadzenia do chlodzenia po sma-
zeniu i szereg innych. Ostatnie dwa wymienio-
ne urzadzenia skracaja w znaczhym stopniu
cykl produkcyijny. Rowniez w oparciu o do-
Swiadczenia Zwigzku Radzieckiego opracowuje
sie mechanizacie transportu wewnetrznego.
Tworzone sg linie produkcyjne zakonczone za-
mykarks. Zainicjowano produkcje szeregu ma-
szyn i urzadzen dla przemystu rybnego w kra-
ju. Dzieki temu wszystkiemu zagadnienia me-
chanizacji wkroczyly na realne tory. ’

Bardzo powazne zadania stoja przed przemy-
stem rybnym w zakresie wedzarnictwa. We-
dzarnictwo opieralo sie dotychczas zasadniczo
na przetworniach drobnych, budowanych w
okresie miedzywojennym bezplanowo przez ka-

pitalistéw; =zaklady te maja czesto nieodpo-
wiednie warunki higieny i bezpieczenstwa
pracy.

Wedzarnie sktadajg sie z piecéw ogrzewanych
bezposrednio drzewem. Podczas pracy dym
przedostaje sie na zewnatirz i przenika do s3-
siedniego pomieszczenia: Nie ma urzadzen do
regulowania iloSci dymu i temperatury. Czas
trwania wedzenia miedzy innymi zalezy od po-
gody, wytwarzania sie wiekszego lub mniejsze-
go ciggu w piecu itp. Proces odbywa sie syste-
mem rzemieSlniczym, a wvyniki uzaleznione sg

od wiekszego lub mniejszego doswiadczenia

i starannosci majstra obstugujgcego wedzarnie.
W ten spos6b z poszczegbélnych wedzarni otrzy-
muje sie produkt niejednolity i trudno tu w
ogble mowi¢ o jednolitosci produkecji w skali
krajowej. Wplywa to.ujemnie na towar wedzo-
ny, a szczegdlnie na poéifabrykaty przeznaczone
na konserwy, od ktérych wymaga sie, aby za-
warto$§¢ wszystkich puszek tego samego asor-
tymentu byla jednakowa. Na razie zmechanizo-
wano pracochlonne rgbanie drzewa i przygo-
-towanie widrow.
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W pierwszym etapie opracowuje sie wlasci-
wg wentylacje dla obecnie istniejacych wedzarn
oraz urzadzenia kontrolne umozliwiajgce regu-
lowanie temperatury wewnatrz pieca wedzar-
niczego, ponadto w oparciu o metode radziec-
kiego nowatora Kulagina podjete sg doswiad-
czenia nad skréceniem czasu wedzenia przy
jednoczesnvm zwiekszeniu wydajnosci surowca.

W dalszvm .etapie w wiekszych osrodkach
przewiduje sie budowe wedzarn o znacznym
stopniu zmechanizowania pracy. Dym nie be-
dzie wydostawal sie i szkodliwie oddzialywat
na personel obslugujacy Czas wedzenia uleg-
nie skrocemu, a zuzycie opalu i koszty produk-
cji zmmejsza sie. Proces produkcji bedzie stale
kontrolowany.i jako$§¢é produkcji ulegnie znacz-
nej poprawie. Niezaleznie od poprawy warun-
kéw. pracy i jakosci produkeji wprowadzenie
wedzarni tunelowych zmniejszy koszty wedze-
nia o ponad 50 tys. zl w skali rocznej.

Postep techniczny w przemysle rybnym ode-
gra duzg role w socjalistycznym wykorzystaniu
odpadkéow. W okresie przedwojennym znany
byl u nas ]'eden tylko spos6b wykorzystania
odpadkéw, a mianowicie przerdb ich na macz-
ke rybna.

W 1949 r. uruchomiono po raz pierwszy w
Polsce produkcje tranu -technicznego z watré-
bek dorsza. Artykul ten zaleznie od swej ja-
koSci ma zastosowanie w przemystach tluszczo-
wym, skérzanym i innych. Produkcja tranu
siega obecnie setek tysiecy kilograméw rocznie
1 weszla jako staty produkt do naszej gospo-
darki narodowej.

Jednakze przemyst nie zadowolil sie tg me-
toda Wykorzystanla watrdébek. Surowiec ten za-
wiera znaczn€ ilo§ci witaminy A i D. Witaminy
te rozpuszczaja sie w tluszczu i przy zastoso-
waniu odpowiednich metod przerobu znajda sie
one w tranie. Mozemy wiec z watrébek otrzy-
ma¢é produkt o wiele bardziej pozadany od tra-
nu technicznego, a mianowicie tran leczniczy.
Prace przemystu prowadzone przez Laborato-
rium Centralne w Gdyni zostaly uwienczone
powodzeniem i pod koniec 1951 roku rozpocze-
to produkcje tranu leczniczego w niczym nie
ustepujacego tranom zagranicznym. Umozliwilto

“to zmniejszenie importu tego niezbednego leku.

Jednakze tran leczniczy nie jest jeszcze naj-
lepszym wykorzystaniem watrébek. Najistot-
niejszym jego skladnikiem sg witaminy,
a tluszez z ktorego sie sklada masa tranu, jest
tylko rozpuszczalnikiem. Obecnie opracowywa-
na jest technologia i przeprowadzane sg préby
otrzymywania koncentratéow witamin zawar-
tych w tranie. Beda one przyjemniejsze w uzy-
ciu od tranu, a ich efekt leczniczy mie bedzie
bynajmniej mniejszy. Zwolni to w ten sposéb
duzg ilos¢ tluszczu, ktéra bedzie mogla byc
z pozytkiem wykorzystana do innych celow.

t.uska rybna obecnie nie jest w ogble wyko-
rzystana, ale stanowi juz przedmiot zaintereso-
wania przemystu. Mozna z niej bowiem otrzy-
mac¢ klej i zelatyne, a z niektoérych ryb mase
perlowa sluzgcg do nadania pieknego periowe-
go zabarwienia sztucznej bizuterii. Zostaly juz




przeprowadzone préby laboratoryjne z pozy-

tywnymi wynikami, a obecnie przystepuje sie
do préb na skale péitechniczng. Stala pomoes
w tym kierunku beda instrukcje technologicz-
ne i metoda badan oraz oceny tych artykulow
otrzymane ze Zwiagzku Radzieckiego.

Nalezy spodziewa¢ sie, Ze luska rybna w naj-
bhzszym czasie przestanie by¢ odpadkiem, sta-
nie sie natomiast cennym i poszuklwanvm przez
przemysl surowcem.

W zakresie solarnictwa najwiqkszym osigg-
nieciem jest zorganizowanie solenia Sledzi na
morzu. Polowy $ledzi odbywaja sie nieraz w
odleglosci tysiecy kilometréw od naszych wy-
brzezy. Do niedawna kazdv statek musiat po
zlowieniu ryby wracaé z nig do kraju. Wobec
tego, ze podroz trwala kilkanascie dni, tracit
on wiecej czasu na podréz niz na produktywna
prace. W ubieglym roku oddano do eksploatacji
dwa tzw. statki-matki, do ktérych flotylla lo-
wigca przeladowuje . sledzie. Na statku-matce
nastepuje solenie i pakowanie do beczek. Prze-
wozi on rowniez zasolone $ledzie do naszych
portéow. Oczywiste jest, ze taki spos6b solenia
i transportu zwiekszyl! w 2znacznym stopniu
ilos¢ zlowionych $ledzi w polowach dalekomor-
skich. W roku ubieglym wzrost polowéw dale-
komorskich byl okolo 75% wiekszy niz w roku
1952,

Powaznym zagadnieniem dla solarnictwa jest
uzyskanie dobrych beczek. Obecnie uzywane
opakowanie jest czesto nieszczelne, co powodu-
je wyciek solanki, obnizenie jako$ci, niemoz-
no$¢ przechowywania i przymusowa szybka
sprzedaz. W konsekwencji bardzo duze ilosci
(ponad 25% rocznej puli rynkowej) bywaly
sprzedawane (ponadplanowo) w miesiacach let-
nich z krzvwda dla okresu zimowego. Prace
idgce w kierunku uzyskania odpowiednich opa-
kowan dla zasolonych $§ledzi sa w toku.

Ciekawe prace przewiduje sie w zakresie we-
dzarnictwa. W okresie ubiegltych lat ilo$§é po-
lawianych przez nasze ryboléwstwo szprot byla
minimalna, jednakze ilo$é ich ostatnio z roku
na rok zwieksza sie. W ubieglym roku szproty
pojawily sie w stosunkowo wiekszych iloSciach
i zar6wno ryboléwstwo, jak i przemyst nie by-
ly przygotowane do odpowiedniego przyjecia
zwiekszonej ilosci tej ryby.

Szproty sa jedng z najcenniejszych ryb dla
przemystu rybnego i poszukiwane sg na rynku
zar6wno w formie wedzonej jak i konserw.
Jednakze szproty sa ryba malg i na jeden kilo-
gram przypada ich do 100 sztuk, dlatego we-
dzenie ich (ktére jest réwniez zasadniczym eta-

pem. przy produkcji konserw) jest bardzo pra-
cochlonne.

Przemyst rybny przystepuje obecnie do préb
wykorzystania tej ryby w produkcji konserw
z wyeliminowaniem wedzarn, zastepujac je
dzialaniem promieni podczerwonych o dlugos$ci
fali 0,8—12 mikronéw.

Zasada postepowania jest nastepujaca: wy-
pelnione puszki bez wieczek umieszcza sie w
aparacie promieniotwérczym dnem do -gory.
Wskutek dzialania promieni na biatko ryb na-
stepuje jego Sciecie i wydzielenie cieczy z tka-
nek. Zawarto$é puszek zabezpieczona jest przed
wypadaniem przez zastosowanie zastawy sito-
wej.

Po wydzieleniu plynu puszki naswietlane s3
druga bateria promieniotwérczg, po czym po
ponownym odcieknieciu plynu skierowuje sie
ie do nastepnych operacji. Ciecz wydzielajaca
sie na skutek dzialania baterii prom:lemotwor-
cze1 zawiera pewng ilo$é substancji bialkowych
i thluszczu, ktére moga byé wykorzystane jako
produkty uboczne. Metoda ta jest mniej praco-
chlonna od wedzenia i przy jej pomocy prze-
mys? spodziewa sie uzyskaé produkt o wygla-
dzie i smaku zblizonym do sardynek. -

Do niedawna jedynym znanym u nas opa-
kowaniem dla konserw byly puszki z bialej
blachy. Jednakze produkcja konserw rosta
szybciej anizeli mozliwo§é dostarczenia dla niej
opakowan z tego materiatu, grozilo wiec zaha-
mowanie rozwoju zasadniczej galezi przemyslu
rybnego. Przed przemystem stangl problem za-
stosowania opakowan z innego bardziej dostep-
nego materialu, a mianowicie ze szkla. W opar-
ciu o doSwiadczenia Zwigzku Radzieckiego opa-
kowania szklane dla konserw sg juz produko-
wane w Kkraju. Technologia produkcu konserw
w opakowaniach szklanych réwniez zostala opa-
nowana i produkty te ukaza sie juz wkrétce na
rynku i w roku biezagcym wchodzg na stale —
jako bardzo powazna pozycja do narodowych
planéw gospodarczych stanowigc 229% ogélnej
przewidzianej produkecji konserw.

Wykorzystanie doswiadczen ZSRR pozwoli
przemystowi rybnemu na zmniejszenie kosztéw
produkecji w 1954 r. na sume okoto 7 mln zlo-
tych, nie biorgc pod uwage dodatkowej aku-
mulacji uzyskanej przez wprowadzenie kon-
serw w opakowaniach szklanych.

Przez wprowadzenie postepu techmcznego
do podstawowych galezi produkeji w przemys$le
rybnym, nasze przetwory rybne z roku na rok
beda stawaé sie cenniejszym artykulem spo-
zywezym, zaréwno pod wzgledem jakosci jak
i estetyki.

Stosowanie polityki stopniowej

.znizki cen produktéw masowego

uzytku w oparciu o staly wzrost produkcii i wydajnosci pracy na ba-

zie ulepszen
kosziow wlasnych produkcii...

‘technicznych, oszczednosci
‘wydatnie przyczyni sie do» lepszego

materialéw i obnizki

zaspokajania rosnacych materialnych poirzeb ludnosci...

BOLESLAW BIERUT
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NOWE OBLICZE WSI POLSKIEJ

Wladystaw MISIUNA

Spoleczno-gospodarcze przemiany na Kielecczyznie

W POWIECIE jedrzejowskim w 246 gromadach

na obszarze okolo 100 tys. ha ziemi gospo-
darzy ponad 20 tys. chtopéw. Na strukture gospo-
darki indywidualnej w powiecie skladaja sie: go-
spodarstwa do 3 ha w 25%, gospodarstwa od 3 do
- 5 ha w 32%, gospodarstwa od 5 do 7 ha w 23%,
gospodarstwa od 10 do 12 ha w 3%, gospodarstwa
powyzej 12 ha w 3%. Gospodarstwa mato- i §red-
niorolnych chlopéw stanowia ogromna wiekszoéé
gospodarstw rolnych w powiecie. W ich posiadaniu
znajduje sie ok. 95% uprawianej ziemi.

Powiat jedrzejowski, je$li idzie o socjalistyczne
przeobrazenie wsi, nalezy do czoléwki powiatéw
w wojewodztwie kieleckim. W powiecie pracuje
zespolowo 24 spéldzielni produkcyjnych, a 5 spo-
Srod nich ma za soba juz blisko 4 lata zespolowej
gospodarki i powazne osiggniecia w dziedzinie
rozwoju produkcji rolniczej. '

Ziemia w powiecie jedrzejowskim nalezy do lep-
szych w wojewédztwie. Znaczny odsetek stanowig
dosy¢ urodzajne redziny, z czego powazng cze$é
tworza kompleksy gleb pszenno-buraczanych.
Przed wojna na tej ziemi pierwsza pozycje w upra-
wie zajmowalo zyto a nastepnie ziemniaki, pszeni-
ca i jeczmien. Znikomy odsetek stanowily uprawy
roslin przemystowych, ktére z reguty byly dostep-
ne wylacznie gospodarstwom obszarniczym. Burak
cukrowy nie byl uprawiany w gospodarstwie
chlopskim, monopol na jego uprawe w wyniku wa-
runkow kontraktacji posiadat obszarnik. O duzym
zacofaniu gospodarki rolnej $wiadczy m:. in. fakt
nieuprawiania przez chlopéw przed wojna pszeni-
cy jarej, dla ktérej w powiecie jedrzejowskim
istniejg potrzebne warunki.

‘W wyniku prymitywnej gospodarki chlopi je-
drzejowscy zbierali przed wojng niewysokie plo-
ny. W stosunkowo urodzajnych latach przedwojen-
nych przecietny urodzaj w gospodarstwach chlop-
skich wynosit z ha: 12,5 q pszenicy, 12,8 q zyta,
12 q jeczmienia, 13,5 q owsa, 115 q ziemniakoéw.

Okres okupacji jeszcze bardziej obnizyt poziom
gospodarki rolnej w powiecie jedrzejowskim, po-
dobnie jak na terenie calego kraju. Wyjalowiona
i zachwaszczona ziemia, rzecz prosta, ze nie mogla
dawaé¢ wlasciwych plonéw. Plony zbéz pod ko-
niec okupacji i zaraz po wyzwoleniu byly $rednio
0 4 q z ha nizsze niz przed wojna. Od niskiego
stanu musieli wigc zaczynaé¢ chlopi jedrzejowscy
powojenng odbudowe i rozwéj produkeji rolniczej.
Zrozumiate, ze sytuacja w hodowli bydla byla
o wiele gorsza. Okupant prawie catkowicie upro-

wadzil inwentarz zywy i tylko nielicznym gospo- -

darstwom udalo sie zachowaé czes¢ i to nie zaw-
sze wartosciowego pod wzgledem hodowlanym in-
wentarza zywego.

W okresie powojennym nastapily powazne zmia-
ny w strukturze obsiew6w powiatu jedrzejow-
skiego. Obszar zbozowych ulegl! zmniejszeniu ok.
6% na korzys¢ kontraktowanych wupraw roslin
przemystowych. W gospodarstwach chlopskich
52
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wprowadzono w uprawe takie mie uprawiane daw-
niej rosliny przemyslowe jak tyton, rzepak, mieta,
kapusta abisynska i inne oleiste. Udostepniona zo-
stala chlopu uprawa buraka cukrowego. Chlop
zaczal uprawiaé¢ juz mie tylko na uzytek wilasny,
ale na sprzedaz takie ro§liny jak len, Inianka i gor-
czyca. ‘

O okolo 5% zostal zwigkszony obszar uprawy
pszenicy, ktéra zajmuje dzisiaj pierwsze miejsce
w uprawie. Roéwniez zwiekszony zostal obszar
uprawy jeczmienia. Podniosty sie znacznie plony
z ha, ktéore w ciagu ostatnich 3 lat wynosza Sred-
nio w gospodarstwach chlopskich: zyta ok. 14 q
z ha, pszenicy 13,8 q, jeczmienia ok. 13,3 q, owsa
ok. 14 q, ziemniakéw ok. 125 q.

Gmina N awarzyce . |

Gmina Nawarzyce nalezy do przodujacych pod
kazdym wzgledem w powiecie i mozna §miato po-
wiedzieé, ze jest jedna z pierwszych wsréd gmin
w powiecie jedrzejowskim. Na 24 spéldzielnie w
powiecie — 5 gospodaruje w Nawarzycach i mie-
ktore z mich, jak twierdzg sami spéldzielcy, bar-
dzo ciagna chlopéw indywidualnych, ktorzy
o$wiadczaja, ze gdyby taka spoéldzielnia, jak np.
w Przezwodach, byla u nich w gromadzie, to ani
dnia nie wahaliby sie z decyzja wstapienia do niej.

Gmina Nawarzyce moze byé takze przykfadem
dla innych gmin w powiecie, je$li idzie o wyko-
nywanie obowigzkéw wzgledem panstwa. W 1953
roku Nawarzyce zajely drugie miejsce pod wzgle-
dem uregulowania podatkéw, w odstawie zboza,
zywca i mleka. Gmina wykonuje i przekracza
wazne dla panstwa plany kontraktacji. ,

W okresie planu 6-letniego chlopi z Nawarzy
wprowadzili uprawe na 72 ha dotad nie uprawia-
nego rzepaku ozimego, wprowadzili uprawe Inu
wldéknistego na 14 ha, kapusty abisynskiej i in.
W okresie od 1948 roku zwiekszyli obszar uprawy
tytoniu z 50 na 110 ha oraz obszar pod buraki cu-
krowe z 50 do 200 ha powierzchni.

W gminie nawarzyckiej gospodaruje dzisiaj in-
dywidualnie ok. 1500 gospodarzy i ponad 100 pra-
cuje zespolowo. Przewazaja w gromadach nawa-
rzyckich chlopi $redniorolni. Chlopéw posiadajg-
cych gospodarstwa do 3 ha jest w Nawarzycach
417, a wiec 25,7% ogélu gospodarstw w gminie.
Chlopow zajmujacych gospodarstwa od 3 do 5 ha
jest 494 (30,4%), od 5 do 7 ha — 362 (22,3%), od
7 do 10 ha —-256 (15,8%), od 10 do 12 ha — 52
(3,2%) i powyzej 12 ha — 42 (2,6 %). Struktura kla-
sowa gospodarstw chlopéw nawarzyckich nie od-
biega znacznie od struktury klasowej gospodarstw
chlopskich w powiecie.

Gleby w Nawarzycach przewazajg dobre i ma-
lezg do lepszych w powiecie jedrzejowskim. Na
okolo 7900 ha uzytkéw rolnych w gminie, 525 ha
zalicza sie do klasy I, 2104 ha do klasy II, 2839 ha
do klasy I'I, 4758 ha do klasy IV i reszta do kla-
sy V — VI. Na tej ziemi mozna zupelnie niezle




gospodarowa¢ i znacznie wyzej podnies¢ plony od
srednich w powiecie jedrzejowskim, a ma takim
poziomie ksztaltuja si¢ wlasnie plony w Nawa-
rzycach. : : ’

Nienajlepiej, a wiec -takZe na poziomie powia-
tu, przedstawia sie jeszcze w Nawarzycach gospo-
darka hodowlana, chociaz w okresie powojennym
jest widoczny postep, zwlaszcza w' hodowli trzo-
dy chlewnej.

Przed wejna gospodarz majac 3 ha ziemi prze-
waznie (chociaz nie zawsze) posiadal jedng krowe,
od ktérej ‘mleka nie pil; hodowal réwniez jedna

$winie (czasem dwie) nie dla siebie — na rynek.

Po wojnie ten sam gospodarz posiada juz poza
krowa jaki$ przychéwek i utrzymuje 3 — 4 sztuki
trzody chlewnej, z tego za§ co najmniej polowe
hoduje dla siebie. Przed wojna gospodarz majac
okolo 5 ha posiadat 1 — 2 krowy i hodowal 2 pro-
siaki, z ktorych niewiele zostawiat dla siebie. Po
wojnie ten sam gospodarz posiada przewaznie 2
krowy i 3 — 4 sztuki trzody chlewnej. Jakoscio-
- wo bydlo i trzoda chlewna tego gospodarza sa
obecnie o wiele lepsze. Przed wojng gospodarz ma-,
jac okoto 7 ha posiadat 2 — 3 krowy przewaznie
bez przychéwku i 3 — 4 sztuki. trzody chlewnej.
Po wojnie ten sam :gospodarz ma 2 — 3 krowy
przewaznie z przychéwkiem i 4 — 6 sztuk trzody
chlewnej. Przed wojna gospodarz majac okoto 12 ha
posiadat 4 krowy z przychowkiem i 4 — 7 sztuk
trzody chlewnej. Po wojnie posiada te sama ilos¢
bydla i 6 — 7 sztuk trzody chlewnej. Sa jednak
w tej grupie gospodarze, ktoérzy zaniedbujg go-
spodarke i nawet obnizajg jej poziom.

' Gromada Niegostawice

O Niegostawicach w powiecie jedrzejowskim
moéwia, ze to dobra gromada; wykonuje plan pro-
dukcyjny, wywiazuje sie z obowiazkéw wzgledem
panstwa i chociaz daleko jej jeszcze do miana pod
kazdym wzgledem przodujacej gromady, moze by¢
jednak przykladem gromady w [Polsce typowej dla
przemian, jakie zaszty i zachodzg w procesie roz-
woju gospodarki drobnotowarowej. , '

Ziemia w Niegostawicach jest dobra i przy na-
lezytej kulturze uprawy mozna osiagnaé z mniej
o wiele lepsze plony niz dotychczas niegostawiccy
chlopi osiggaja. Pas urodzajnych rzedzin stanowi
powazng wiekszo§é gruntéow ornych we wsi. Z 902
ha ziemi okolo 680 stanowiag grunty orne, z ktérych
352 ha — to ziemia I i II klasy, na ktérej rodzi
sie pszenica i buraki cukrowe. Poza tym chlopi
niegoslawiccy posiadaja okoto 30 ha 13k, 8 ha
pastwisk i 75 ha mlodego lasu, pod Ktory juz w
Polsce Ludowej oddali najgorsze piaszczyste grun-
ty we wsi. A

Na tej ziemi gospodaruje w Niegostawicach 177
gospodarzy — okoto 100 malorolnych i blisko 70
sredniorolnych chlopéw, a takze kilku mocnych
gospodarczo kulakow. -

Na swojej ziemi chlopi niegoslawiccy przed woj-
na uprawiali na 52% obszaru gruntéw ornych ro-
sliny zbozowe, na 24% — okopowe, na 20% —
pastewne i na pozostalym obszarze ma uzytek go-
spodarstwa troche lnu, gorczycy na olej itp. Obec-
nie obszar pod zbozowymi wynosi 48%, pod oko-
powymi okolo 21%, pod pastewnymi okolo 22%,
pod przemystowymi okolo 8%.

Znaczne zmiany nastapily w obszarze uprawy
roslin zbozowych. Obszar uprawy zyta zmniejszyl
sie w poréwnaniu z okresem przedwojennym z 38 %
do 26%, obszar pod pszenice wzrost z 30% do
36%, obszar pod jeczmien wzrost z 19% do 25%,
a obszar pod owies utrzymuje sie na jednakowym
dotad poziomie. Zmiany jakie nastapily w wydaj-
nosci plonéw z ha i innych roslin ksztaltuja si¢ za-
sadniczo na poziomie $rednich plonéw w powiecie.
‘Wzrosta jednak nieporéwnanie rozpietos¢ w plo-
nach pomiedzy gospodarstwami pracujacych chilo-
poéw a gospodarstwami kulackimi. O ile przed
wojna plony gospodarstw kulackich byly wyzsze
co najmniej 0 2 — 4 q z ha od ploné6w w gospo-
darstwach Sredniorolnych chlopéw, to dzisiaj rédz-
nic takich juz mie ma, a coraz cze$ciej plony $red-
niorolnych chlopéw przewyzszaja plony kulackie.
Plony zb6z z ha pomiedzy pracujacymi chlopami
osiggaja roznice czesto kilku a nawet u poszcze-
golnych chlopéw kilkunastu q z ha. Plony 2zb6z
np. w gromadzie wynosza Srednio 14 q, natomiast
kilku gospodarzy w tejze gromadzie zbiera ok.
26 q z ha.

Podobnie przedstawia si¢ wydajnos¢ produkcji
zwierzecej. O ile w okresie ostatnich kilku lat
przed wojna $redni roczny udéj mleka od krowy
w gospodarstwie $redniorolnym wynosit 1200 —
1600 litréow i gorna granica 1600 litréw byla pra-
wie wylgcznie przekraczana przez gospodarstwa
kutackie, to dzisiaj $redni uddéj w caltej gromadzie
u wszystkich gospodarzy wynosi 1600 litréw, a roz-
pietosé udoju wynosi od 1200 do 3500 litréow.

Wszystkie te zmiany, ogblnie biorac, dowodza:
1) pewnego postepu w rozwoju produkcji roslin-
nej i zwierzecej gromady jako calosci; 2) ze na-
stapilo umocnienie pozycji gospodarczej Sredniaka
oraz zmalala znacznie w pordwnaniu z kulakiem
roznica w pozycji gospodarczej Sredniaka i bied-
niaka; 3) ze zmniejszyly sie¢ réznice w poziomie
produkeji i jej wydajnosci, zwlaszeza w produkcji
ro§linnej, pomiedzy gospodarstwem kulackim
a Sredniorolnym na skutek celowego zaniedbania
przez kulakéw gospodarki polowej, a takze ma
skutek znacznego podnjesienia przez Sredniakéw
dzieki pomocy panstwa swojej produkcji; 4) ze
zwiekszaja sie coraz bardziej réznice w poziomie
produkeji i jej wydajnosci pomiedzy czgscia przo-
dujacych chlopéw w gromadzie a pozostala gro-
mada3. :

W Niegoslawicach juz dzisiaj mozna by wyli-
czyé 9 — 10 gospodarzy spo§réd malo- i Srednio-
rolnych chlopow, ktérzy zdecydowanie wyprze-
dzaja pozostalych gospodarzy w gromadzie.
Wprawdzie zmiany ogdlne, jakie zaszly w struk-
turze obsiewéw ich gospodarstw i we wazroscie
poglowia zwierzecego, najcze$ciej utrzymujg si¢ na
$rednim badz niewiele wyzszym od $Sredniego po-
ziomie, ale wydajno§é produkdji roslinnej i zwie-
rzecej tych przodujgcych gospodarzy jest czesto
dwukrotnie wyzsza od $redniej wydajnosci pro-
dukcji w gromadzie. Oto kilka przykladow:

Srednicrolny chlop Jan Sok6l ma gospodarstwo
o powierzchni ok. 7 ha. Przed wojng na tym ob-
szarze uprawial pszenicy 0,9 ha, zyta 1,12 ha, je-
czmienia 0,6 ha, owsa 0,5 ha, ziemniakéw 1,12
ha, buraka pastewnego 0,1 ha, koniczyny 1,15 ha.
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Przy tym utrzymywal w go:spo«darst\me 2 konie,
lkrowg- i 3 — 4 sztuki przychéwku trzody chlew-

nej. Plony jego gospodarstwa i wyda]nosc pro- .

dukcji zwierzecej utrzymywaly sie ma poziomie
$rednim gromady dla gospodarstw $redniorolnych.
Dzisiaj na tym samym gospodarstwie Jan Sokét
uprawia 1 ha pszenicy, 0,7 ha zyta, 0,7 ha jeczmie-
nia, 0,5 ha owsa (bez zmian), 1 ha ziemniakéw,
0,12 ha buraka pastewnego, 1,2 ha koniczyny, a po-
za tym wprowadzit do uprawy burak cukrowy na
obszarze 0,2 ha, rzepak — 0,25 ha, miete — 0,1 ha.
Utrzymu]e w gospodarstwm 2 konie, 2 krowy i p61-
toraroczng jaldwke do hodowli wlasnej, 7 sztuk
trzody chlewnej i 2 owce. Plony zb6z z hektara
wynoszg w jego gospodarstwie ponad 20 ha; psze-
- mica wydala z ha 26 q, a roczny udéj mleka od
krowy wynosi 3000 litrow. W okresie ostatnich
lat Jan Sokél wybudowal nowa stodole i porzad-
ng chlewnie z obdrka.

Malorolny chlop (ok: 3 ha) -J6zef Malicki w
ciggu ostatnich 3 lat zbiera z hektara 20 q psze-
nicy, 18 q zyta, 20 q jeczmienia i ponad 160 q
ziemniakéw. Podobne plony zbiera réwniez 3-hek-

tarowy gospodarz Tomasz Grembosz i Jozef Od-.
innych malo- i Sredniorolnych’

robinski i kilku-
gospodarzy w gromadzie.

Przytoczone przyklady przodownictwa w pro-
dukcji w gromadzie grupki chlop6w nie oznaczaja
przypadkowych, szczegoélnych, rnadzwyczajnych w
warunkach Niegostawic wynikow.

W gromadzie Niegoslawice jest niewielkie (75
ha) panstwowe gospodarstwo rolne, utworzone
z pozostalej czesci rozparcelowanego majgtku. W
tym gospodarstwie od kilku lat zbierane s3 plony
z hektara o wiele wyzsze niz w gromadzie u chlo-
POw i nawet wyzsze (chodzi zwlaszcza o trwalosé
tych plonéw) niz u czoléwki przodujacych chio-
pow. Srednie plony pszenicy i zyta wynosza w
PGR 22 q z ha, a jeczmienia i owsa ok. 20 q z ha,
Srednie plony ziemniakéw wynoszg 160 — 170 q
z ha, a buraka cukrowego ok. 300 q z ha.

‘W Niegoslawicach uprawia sie zboza na obsza-
rze ok. 335 ha, ziemmiakow — ok. 120 ha. Gdyby
kazdy chlop w gromadzie w drodze dostepnej kaz-
demu chlopu, a mianowicie poprzez stosowanie
postepowych metod uprawy podniost wydajnosé
z hektara do poziomu PGR i przodownikéw rol-
nictwa w gromadzie, to tylko w tej jednej gro-
madzie otrzymalibySmy (biorgc Srednio plony 20 g
z ha) dodatkowo 2010 q zZboza i dodatkowo 4200 q
ziemniakow (biorgc Srednio plony 160 q z ha).

Charakterystyczny jest fakt, ze te powazne rdéz-
nice w wydajnosci ploné6w z hektara u chlopéow
miejednokrotnie wystepujg doslownie na tym sa-
mym polu, kiedy w zadnym razie nie mozna wy-
sungé¢ argumentu cho¢by najmniejszej réznicy uro-
dzajnosci gleby. Sasiedzi gospodarujacy obok Ja-
na Sokola, ktéry zébral 26 q pszenicy z ha, Wla-
dyslaw Kalisz (ok. 7 ha) zebrat 11 q, a Kielia (ok.
7 ha) nieco ponad 12 q pszenicy z ha.

Troche Clepi@ej przedstawia sie sprawa u sasia-

déw PGR-owskiego gospodarstwa. Gospodarujacy
na pograniczu gruntéw PGR i chlopskich gruntow
sredniorolni chtopi — Antoni Siwiec (6 ha), Tara-
pacz (8 ha) i Gibek (7 ha) zbierajg Srednio z ha
2 — 3 q zboza wiecej niz Sredniorolni chlopi w
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gromadzie. Gdyby chlopi mniegostawiccy chcieli
wyciagna¢ dla siebie nauke, jaka daje im przyklad
PGR i przodujacych chlopéw w gromadzie na pew-
mo, otrzymaliby w krotkim czasie nie tylko tych
2010 q zboza i 4200 q ziemniakéw dodatkowo, lecz
na pewno jeszicze wiecej. A droga do tych osiag-
nig¢ nie jest trudna, na co wskazuje przyklad wla-
$nie przodujgcych gospodarzy.

W kazdym z przytoczonych tu przykladow wy-
niki ‘osiggnigte przez chlopéw sg rezultatem bar-
dzo prostych zabiegéw gospodarczych Wezmy
przyktad Sokola. Do niedawna byt to bardzo prze-
cietny gospodarz w gromadzie. Od kilku lat Sokol
wykonuje w terminie wszystkie podorywki i sieje

poplony, wykonuje terminowo nie ogladajac sie
na sprzyjajacag pogode Wszysﬁkle prace polowe,

~dobrze nawozi ziemie i przestrzega wymiany ziar-

na siewnego. U Sokola nie marnuje sie ani zdZbla
obornika, przechowuje sie¢ go starannie w gnojni-
kach, udeptuje i nie dopuszcza do parowania, nie
trzyma sie obornika rozrzuconego w polu, ale wo-
zi go na kilka godzin przed orka. Sokd! nie narze-
ka n'a brak nawozow sztucznych, a idzie dostepna
dla kazdego chlopa droga zabezpieczenia sie w
nawozy poprzez kontraktacje. Na swoim ok. 7 ha
gospodarstwie kontraktuje 0,2 ha buraka cukro-
wego, 0,25 ha jeczmienia, 0,25 ha rzepaku ozime-
mego, 0,1 ha miety, 0,5 ha pszenicy. Otrzymane
z tytulu kontraktacji nawozy oddaje on pod upra-
wy, na ktére nawéz byl przeznaczony, interesuje
sie postepem w rolnictwie, lubi zaglada¢ do PGR
i lepiej gospodarujacych, aby podpatrzeé jak go-
spodarzg.

Podobnie wyglada sytuacja u przodujgcego w
gromadzie Ignacegd Koczaja, ktory zbiera plony
wieksze niz przytoczone tu przyklady. Na swoim
ok. 7 ha gospodarstwie kontraktuje on 0,2 ha mie-
ty, 0,17 ha buraka cukrowego, 0,5 ha :koniczyny
na ziarno, 0,2 ha lucerny ma ziarno, 0,5 ha psze-
nicy, 0,5 ha jeczmienia, 0,5 ha ziemniakéw. Na
kontraktacje Koczaj dostal w ubieglym roku 11 q
nawozow sztucznych, co mu umozliwia racjonalne
nawozenie gleby. Za kontraktacje wplynelo Ko~
czajowi ponad 10 tys. z! dochodu, tj. ok. 5.000 zt

.z ha i ponadto 100 kg cukru po niskiej cenie.

Droga, jaka przebyli przodownicy w gromadzie
niegoslawickiej jest diluga, chociaz nie wykorzy-
stali oni wszystkich mozliwos$ci tkwigcych jeszcze
w gospodarce chlopskiej. Przed wojng w wiekszo-
sci gospodarstw (poza kutackimi) chlopi siali re-
cznie 1 do tego tzw. siewem podskibem przeorywu-
jac plytko wysiane ziarno na oborniku. Dzisiaj juz
w calej gromadzie uzywa sie siewnika i tylko w
bardzo wyjatkowych warunkach przy szczegélnie
nie sprzyjajacych warunkach klimatycznych i in-
nych sieje sie recznie. Przed wojna bylo w groma-
dzie tylko 8 siewnikéw uzywanych wylgcznie przez
kutakéw, dzisiaj jest ich ponad 20 w gospodar-
stwach chlopéw pracujacych, a ponadto do dyspo-
zycji chlopa pracujacego w oddalonym o 2 km
GOM w Strzeszkowicach czeka kilka takich siew-
nikow. Przed wojng wigkszo$é chlopéw mldcita ce-
pami, dzisiaj wszyscy mldéca maszynami z GOM
i kulackimi agregatorami omlotowymi. Przed
wojng nieznany byl dzisiaj najprostszy i stosowa-
ny w 70% zabieg agrotechniczny jak podorywki,
rzadko kto w gromadzie liczyl sie¢ z terminami
agrotechnicznymi poszczegélnych upraw.




Ale obok tego zalegaja w wigkszoéci gospo-
darstw nie wykorzystane réwniez prace uprawne,
jak weczesne orki pod zyto, jak stosowanie glebo-
kich orek, ktore s3 tylko z mazwy uzywane, bo
w rzeczywistoSci nie zostala zorganizowana pomoc
sgsiedzka gospodarzom jednokonnym przewazajg-
cym w gromadzie, a jednym koniem nz redzinach
przeprowadzenie orek glebokich-jest bardzo trud-
ne. Rzecz prosta, ze te wlasnie irudnoéé¢ rozwigze
traktor z POM w Brzeziu i trzeba tylko, by chtlo-
pi wystepowali $mielej o pomoc do POM, by nie
pozwolili kulakom rozpowszechnia¢ bardzo starg
ale jeszcze u wielu znajdujgca postuch plotke, ze
traktor niszczy glebe.

Wielu jeszcze gospodarzy w Niegoslawicach nie
docenia znaczenia wczesnego siewu pszenicy ja-
rej, za p6zno (na poczatku wrzeénia) sieje rzepak,
ktory jak twierdza niektérzy mie wiadomo dlacze-
go latwo marznie. Nie stosowane jest prawie wcale
wlékowanie na wiosne, nie zabezpieczone nalezy-
cie przerywanie parowania gleby wczesna wiosng
itp. Czeste sga przyklady marnotrawstwa obornika
przez zle jego przechowywanie oraz nawozéw
sztucznych przez niewlasciwe mawozenie. Dosyt
czeste sg wypadki wysiewania nawozéw sztucz-
nych, przeznaczonych na konkretne uprawy zakon-
traktowane, pod inne nie kontraktowane uprawy,
wbrew wskazowkom instruktora gminnego.

Zupelie nikla jest dzialalnos¢ lektoréw upow-
szechnienia wiedzy rolniczej. Zainteresowanie
chlopéw niegostawickich wiedza rolnicza, zwiek-
szona pomoc agronomiczna ze strony rady narodo-
wej sa glownym kanalem, ktérym biec powinna
walka o wykorzystanie duzych jeszcze rezerw,
tkwigcych w gospodarstwach niegostawickich chln-
pow, walka o szybszy wzrost produkcji gospo-
darstw chlopskich. :

Co dal chlopom pracujacym sojusz
z klasa robotnicza

Krotka charakterystyka przemian spoleczno-
gospodarczych w gromadzie Niegoslawice wskazu-
je na wielkie korzy$ci pracujgcego chlopstwa, ktore
przyniosta juz reforma rolna i ktére niesie im
pomoc ze strony panstwa i wladzy ludowej. By
odpowiedzieé na pytanie co zyskalo.na tych prze-
mianach pracujgce chlopstwo gromady Niegosta
wice, warto sie cofngé nieco wstecz, do sytuacji
tychze chlopéw w okresie Polski burzuazyjnej —
sytuacji mniej lub wiecej typowej dla catej ow-
czesnej wsi polskiej. |

Prawie polowa chlopéw niegostawickich pozo-
stawala przed wojng bez ziemi lub gospodarowa-
la na skrawkach ziemi, uniemozliwiajacych jakas
racjonalng gospodarke. Skazywato to pracu] agcych
chtopéw na poniewierke u kutakow, na wyzbywa-
nie sie swego skrawka ziemi, Co majmniej trzecia
cze$¢é wsi chodzila na odrobki do majbogatszych
chlopéw w Niegoslawicach, Sedowicach i dalej
jeszcze polozonych wsi. Powszechnym nieszczes-
ciem byl gtéd ziemi, jej brak oznaczal nedze i we-

getacje okolo 40 rodzin ,zyjacych® z pracy u pan-

stwowego urzednika-obszarnika Zarowskiego, kto-
remu zawsze brakowalo pienigdzy mna zaplacenie
skromnych ordynarii. '

Co glodniejsi matorolni usilowali za sprzedane
gospodarstwa znalezé posade dozorcy domu w mie-

. przypadkiem, ze gdy.wladza ludowa

Scie, ktorg trzeba bylo kupi¢ mie za tanie pie-
nigdze. Co kilka lat wyruszali za chlebem chlopi
wyparci z wlasno$ci zgodnie z wilczym kapita-
listycznym prawem klasowego zrdéznicowania wsi.
Ale i ucieczka ta mie zmieniala sytuacji we wsi.
Malorolni Dudala i Le$niewski, ktorzy w 1938 r.
oddali swe gospodarstwa za marne grosze i wyru-
szyli szukaé¢ kupionych posad w miescie, co pare
miesiecy - przyjezdzali na wie§ szukaé wsparcia
u krewnych, ktérym i tak mie przelewalo sie we
wsi. -

Trzeba bylo dopiero 1945 r., trzeba bylo wia-
dzy ludowej w Polsce, jej reformy rolnej i od po-
czatku w interesie chlopstwa prowadzonej polity-
ki, aby odmieni¢ wszystkie nieszczeScia niegosta-
wickiej gromady, aby znie$¢ wyzysk obszarniczy
i zaspokoi¢ chlopski glod ziemi, aby podnies¢
gospodarczo malto- i Sredniorolnego chlopa, unie-

- zaleznié go od wyzysku kulackiego.

Okolo 50 chlopow miegostawickich skorzystalo
z reformy rolnej, prawie wszyscy ci poniewierani
i wyzyskiwani. Polowa z mich dopiero teraz staje
sie gospodarzami. Dziadkowie wielu z tych nowych
gospodarzy byli gospodarzami ,,uwlaszczonymi*
w 1864 r., ale niedtugo cieszyli si¢ tym uwlaszcze-
niem. Ich wnukowie przed dziewieciu laty otrzy-
mali z ragk wladzy ludowej ziemie, bez wlasnego
obej$cia, nie zagospodarowang, a juz dzisiaj przy
pomocy panstwa stali sie wartoSciowymi gospoda-
TZami.

Jozef Odrobinski dostal z reformy rolnej 3 ha
ziemi. W 1945 r. nie mial inwentarza i malego
choéby zabudowania. W 1953 r. juz je posiada. Ca-
le chlopskie zagospodarowanie, niezbedne narze-
dzia rolnicze, konie, krowe z przychowkiem i kilka
sztuk trzody ehlewnej. W podobnej sytuacji jest
Malicki, jeden z przodujacych gospodarzy we wsi,
jest Kapeé i inni. Syn Odrobinskiego ukonczy?l
technikum goérmicze, a cérka Kapcia — liceum ra-

- chunkowosci rolnej, dzieci pozostalych 5 parcelan-

tow juz pokonczyly szkoly srednie i zawodowe.

Totez nie jest przypadkiem, Ze w grupie przo-
dujgcych chlopéw w gromadzie na jednym z pier-
wszych miejsc znalezli sie chlopi, ktérych gospo-
darzami uczynila wladza ludowa. Nie jest takze
postawila
przed chlopem pracujagcym sprawe przejscia do
wyzszych form gospodarowania — do spéldziei-
czoSci produkcyjnej jako jedynej-drogi dla cal-
kowitego wyzwolenia chlopa od wyzysku kutac-
kiego i szybkiego rozwoju produkecji rolnej —-
wsréd pierwszych organizatoréw znalezli sie par-
celanci.

Do organizowania spéldzielni produkcyjnych w
Niegoslawicach chlopi pracujacy przystapili jesz-
cze w 1950 r. Wsréd pierwszych organizatorow
znalezli sie: parcelant Jézef Odrobinski, upeino-
rolniony Franciszek Kielian, korzystajacy z refor-
my malorolny Tomasz Grebosz (obecnie radny
gminnej rady narodowej i instruktor rolny), na-
uczyciel Florczak i inni. '

Ale w 1950 r. na skutek kulackich machinacji
nie doszlo do zatozenia spéldzielni. Sasiadujacy
z chlopami, ktérzy zdecydowali si¢ ma zalozenie
spoldzielni, kulak Mazur sial zamet w grorfladzit.e,
aby nie dopusci¢ do powstania spéldzielni. Dzi$§
99
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jeszcze kulacy nie skonczyli ze swoja robots, ma-
jaca na celu sianie :ruepuo.kmu i zametu w. groma-
dzie, ale nie udato im sie diuzej hamowaé pow-
stania spo6ldzielni produkcyjnej. Wiosng 1953 r.
w Niegostawicach powstala spoldzmlma jako piagta
z kolei w nawarzyckiej gminie.

Nie ma w Polsce Ludowej gromady i gospodar-,
stwa chlopskiego, ktore by w jaki$ sposdb nie od-
czuly pomocy ze strony panstwa, ktore by nie
skorzystaly przy wladzy ludowej, ktore by nie
odczuly zmian jakie nastapily juz na naszej wsi

i jakie nadal sie dokonujg. Ale powszechna jesz-

cze jest nieumiejetnos¢ wykorzystania tych oczy-
wistych faktow przez aktyw wiejski przy wszyst-
“zich akcjach politycznych. Przyjrzyjmy sie tym
faktom na tle przemian w gromadzie Niegostawice.

Ponad 300 ha ziemi otrzymanych z reformy rol-
nej, na ktérych dodatkowo gospodaruja dawniej
bezrolni lub matorolni chtopi, rozwigzalty gtod zie-
, mi i powiekszyly gospodarstwa chlopskie w gro-
madzie. Dzisiaj nie ma w gromadzie chlopéw ciu-
tajgcych w pocie czota ztotowki na kupno czy do-
kupno kawatka ziemi. Oto jak kojarzy sie w Swia-
domosci niegostawickiego chlopa fakt reformy rol-
. nej, wziety zresztg do$¢ jednostronnie. Teraz te
ztotéwki, wypracowane nie z takim mozolem jak
przed wojng, moga iS¢ na gospodarcze umacnia-
nie i unowocze$nianie produkecji, na stale powiek-
szanie produkcji towarowej. Ten skutek reformy
rolnej z jednej strony, a pomocy gospodarczej
z drugiej strony, widocznie sg dla kazdego chlopa.
Oto kilka zestawien prostych, a ]akze wymownych
faktéw: . o

Przed wo-jna, we wsi Niego‘slawivce w okresie od
1919 do 1939 roku, a wiec w ciggu 20 lat wladzy
burzuazyjnej i obszarniczej, 2 gospodarzy wybu-
dowalo sobie domy mieszkalne z obornikami
i chlewikami, kilku postawilo nowe, stodoly, a row-
nocze$nie kilku gospodarzy zadluzonych wyprze-
dalo swo6j dobytek i opuscito wie§, badz jpodzielilo
los bezrolnych. Przy wladzy ludowej w okresie
niespelna 9 lat wybudowano 12 doméw mieszkal-
nych, w tym 3 nowoczesne pickne domki dwuro-
dzinne, 24 gospodarzy postawilo nowe duze sto-
doly, 5 chlewni i obér oraz jeden wzorowy kur-
nik. A na tym nie konczy sie¢ budownictwo w gro-
madzie. Trzeba jeszcze wymieni¢ wybudowany we
wsi solidny most na rzece Nierzawie, mostek na
rowie mehoracy]nym, odremontowanie nieuzytecz-
nie stojgcej remizy strazackle] i rozpoczecie budo-
wy bitej drogi przez wies.

Wezmy drugi fakt, o ogromnym znaczeniu za-
rowno dla produkcji, jak i dla warunkow byto-
wych i kulturalnych chlopstwa pracujacego, to
sprawa elektryfikacji. W ciagu 20 lat wladzy ob-
szarnikéw i burzuazji chlopi niegostawiccy oszcze-
dzali nafte, jedyne oSwietlenie wsi i gasili czeste,
.przy:no?szace szkody pozary. Przy wtadzy ludowej
Swiatlo elektryczne zaplonelo w chatach chlop-
skich i obej$ciu gospodarskim, a energia elektrycz-
na niewatpliwie wkrétce ulzy sile ludzkiej w pra-
cy na roli. Z elektrycznoScig przyszio na wie$
stale kino wiejskie. A przeciez przed wojnag tylko
nieliczni, ktorzy zetkneli sie z miastem, znali ta-
kie ,,cuda‘. Dzisiaj 10 gospodarzy we wsi posia-
da duze wielolampowe radioodbiorniki, a cala
gromada adapter w $wietlicy gromadzkiej, 2 razy

56

2ZYC1E GOSPODARCZE

w tygodniu wys$wietlane sg filmy. W krétkim cza-
sie wie§ zostanie w pelni zradiofonizowana.

Wezmy trzeci z kolei fakt. Przed wojng groma-
da liczyla ok. 600 mieszkancéw, wielu z mich.
a zwlaszcza- mlodziez, nie mialo roboty na wsi,
stanowilo zbedne rece do pracy w gospodarstwie.
Niektorzy wyrywali sie¢ do miasta, do pracy, kto-
rej i tam nie znajdowali. Inni objadali swoje li-
czne rodzihy, a dwoch az $miatkéw pokusilo sie
0 rzecz wrecz niemozliwg, o poéjscie na nauke do
miasta. Jeden z nich Bogustaw Palimgka mimo po-
mocy ojca, najzamozniejszego gospodarza we wsi,
nabawil sie gruzlicy i zmarl przed ukonczeniem
szkoly. Drugi, obecny nauczyciel Jozef Siwiec,
syn Sredniorolnego chlopa, o glodzie ukonczyl se-
minarium nauczycielskie kosztem calej rodziny,
kosztem niedojadajgcego rodzenstwa, by mogt je-
den sie uczyé¢ i ustgpi¢ miejsca w gospodarstwie
pozostalym. Przy wladzy ludowej tylko na stu-
dia wyzsze wyszto ze wsi dziewiecioro synéw i co6-
Tek chlopéw malo- i $redniorolnych, a malorolny
chlop Walczak wystal na studia dwoéch synow,
chociaz posiada tylko 2 ha ziemi i nie moze im daé
zadnej pomocy. Do. szk6l $Srednich wyszlo ze wsi
do miast 36 dzieci chtopskich, a wiekszo$é¢ juz z nich
pracuje w mieScie, w zdobytych w szkole zawo-
dach. Ogéltem ubylo we wsi w poréwnaniu z okre-
sem przedwojennym ok. 100 os6b, a wiekszosc
z nich to ludzie posiadajacy mowe zawody i pra-
cujacy, badz zdobywajgcy dalsze wyksztalcenie.

Wezmy dalej czwarty, jakze charakterystyczny
jesli idzie o skutki naszej polityki na wsi, fakt
przemian w samej produkeji, w rozszerzeniu upraw
roSlin przemystowych, jak burak cukrowy, rzepak,
len widékniasty, kapusta abisynska itd. Dzisiaj
uprawy te dajg chlopom mniegostawickim niezle
dochody. Podobne zmiany zachodzg w produkcji
zwierzecej. Przed wojng nie hodowano we wsi
owiec. Dzisiaj w kazdej prawie zagrodzie znajdu-
ja sie 2—3 owece, powigkszajace dochdéd gospo-
darstwa. Przed wojna tylko trzech gospodarzy
zdobylo sie na pasieki, a dzisiaj jest juz ich dzie-
wigciu we wsi. Powaznie wzrosto poglowie byd-
fa i trzody chlewnej w poréwnaniu z powojennym
1945 r.,, a nawet okresem przedwojennym. Tylko
w fo'kresie od lipca 1952 do lipca 1953 r. poglowie
bydla wzrosto o 30 sztuk, a trzody chlewnej o 50
sztuk, nie liczac odstawionego zywca w ramach
obowigzkowych dostaw dla panstwa.

Te i inne fakty moéwia, ze w Niegoslawicach,
podobnie jak w wielu wsiach wojewddztwa kielec-
kiego i w calym kraju, rodzi sie i ksztaltuje no-
wa forma gospodarki chlopskiej, gospodarki zespo-
towej, spoéldzielczej. Narodziny tej nowej formy
gospodarki chlopskiej w Niegostawicach byly mo-
zliwe dzieki slusznej polityce panhstwa cludowego

‘polityce okazywania wszechstronnej pomocy pra-,

cujacym chlopom. Dzieki tej polityce chlopi mo-
gli i nadal moga podnosi¢ wydajnosé swojej pro-
dukeji, wykorzystywa¢ tkwigce w gospodarce in-
dywidualnej chlopoéw rezerwy gospodarcze, a ma-
stepnie przechodzi¢ do wyzszych form gospodaro-
wania umozliwiajgcych nieprzerwany wzrost pro-
dukcji rolnej. Przyklad Niegostawic dowodzi tego
niezbicie.




MATERIALY I PRZYCZYNKI

Z dzialalno$ci branzowych os$rodkéw
normowania pracy

TWORZENIE = ukladu -prawidlowych mnorm

pracy i utrzymanie ich w stanie aktualnosci
stosownie do stalego postepu w produkeji, w szcze-
gbélnoéci za$ do postepu w zakresie technologii,
jest kardynalnym warunkiem pomyslnej dziatalno-
ci kazdego przedsiebiorstwa. O tym jak hamujaco
oddzialuja rozluznione, a tyi bardziej jeszcze —
z gruntu falszywie opracowane normy, o'tym jak
usprawnienie ich natychmiast wydobywa glebo-
kie rezerwy wydajnosci — przekonywa nas dobit-
nie w ostatnich miesigcach przemyst metalowy,
notujacy ma przestrzeni kilku miesiecy powazny
skok w podniesieniu wydajnosci pracy.

Mimo ze juz uchwala rzadu z maja 1950 .
stworzyla w og6lnym zarysie ramy organizacyjne

dla normowania pracy, przemysl nasz ma jeszcze

przed sobg duzy odcinek do przebycia ma drodze
do opracowania systemu technicznie wuzasadnio-
nych norm, a niemniej — bardzo wiele tez do zro-
bienia dla zabezpieczenia dyscypliny mnormowa-
nia w glebokim tego slowa znaczeniu, tzn. prze-
de wszystkim przez prawidlowe stosowanie norm
przy ciagle zmieniajacych sie techniczno-organi-
zacyjnych warunkéw produkcji. Swiadezy o tym
wymownie chociazby juz sam wyglad wielu ka-
talogébw norm, ktére czesto w ogéle nie przewi-
duja miejsca na okre§lenie marzedzi pracy, wa-
runkéw pracy, powigzan roboczych z innymi sta-
nowiskami pracy i szeregu dalszych roéwnie za-

sadniczego znaczenia momentéw — co wskazuje,

ze nie wszyscy jeszcze uzmystowili sobie niekiedy
nawet mnajbardziej elementarne zalozenia normo-
wania pracy. O tym samym moéwig zresztg i inne
niedociggniecia w przemyslowej praktyce normo-
wania, jak chociazby pospolity wecigz jeszcze brak
w zakladach maprawde -Zrodlowej ewidencji
przekraczania norm przy poszczegblnych opera-
cjach roboczych.

Swiadomo$é trudnosci i rozmiaréw zadania nur-
towala juz dawniej w niektérych, bardziej zaawan-
sowanych organizacyjnie o§rodkach normowania.
Sklonita tez ona do poszukiwania §rodkéw, o ktd-
rych bedzie mowa bardziej szczegélowo ponizej w
tym przekonaniu, ze kilkuletnie juz do$wiadcze-
nia na tym odcinku moga okaza¢ si¢ pomocne
i godne masladowania dla szerszego kregu zainte-
resowanych. |

W kilka miesiecy po swym powstaniu b. Mi-
nisterstwo Przemystu Ciezkiego wprowadzilo na
jesieni 1949 r. pierwsza w Polsce stala sprawo-
zdawezo$é w zakresu wykonywahia norm pracy,
poSwiecajac przy tym wiele miejsca przedstawie-
niu rozrzutu na poszczegblne ,przedzialy” prze-
kraczania norm. Statystyka ta umozliwila wigc nie
tylko $ledzenie za pewnymi wielkosciami Sredmi-
mi, lecz za calym zasobem norm. Sprawozdaw-

czo$¢ ta ujawnila od razu wielkie nier6wnomier-
no§ci w przekraczaniu norm w obrebie jednego
i tego samego zakladu i wydzialu, wskazujac przy
tym z kolei na nier6wnomiernosci pomiedzy samy-
mi normami. Naturalnie, znacznie bardziej jaskra-
we réznice wystapily miedzy zakladami. Stalo sieg
to punktem wyjscia do poczynafi nad usprawnie-
niém norm. :

Najpowazniesze kroki na tym odcinku podjatl
przemyst hutniczy, w ktérym z jednej strony za-
gadnienie unifikacji norm masuwa sama jednonod-
no$é¢ produkeji, z drugiej za§ zwykle ich zréwna-
nie uniemozliwia odmienno$é wurzadzen i lokal-
nych warunkéw w poszczegélnych zakiadach. W
tej sytuacji uznano na 6éwczesnym. etapie prac mad
normami, ze dobrych norm nie uzyska si¢ przez
pomnozenie zakladowego personelu normowania
w ' poszczegllnych przedsiebiorstwach, jezeli mnie
bedzie wspélnego osrodka, ktéry by pewne wezlo- -
we fragmenty ukladu morm w hutnictwie opraco-
wywal jednolicie, jedng metods, z jednakowa do-
skonatlosciag, dla wszystkich zakladow. ‘

Takie, mniej wiecej, zalozenia lezaly u podstaw
zarzgdzenia Owczesnego generalnego dyrektora
tej kluczowej galezi przemyshu, moca ktoérego
1 kwietnia 1950 r. powolana zostala do Zycia jed-
nostka pod nazwa ,,Centralny O$rodek Uslugowy
Technicznego Normowania Pracy przy jednej z
hut $laskich. Obsade o$rodka okreS§lono ma okolo
30 os6b. Powstal on zreszta ma bazie ,,08rodka-

chronometrazowego*, istniejacego juz nieco wecze-

$niej w zjednoczeniu przemystowym Hajduckie
Zaklady Hutnicze. Zadania jego ustalono w ten
spos6b, ze mial on opracowywaé normy na za-
moéwienie poszczegdlnych przedsiebiorstw wedlug
dyrektyw Centralnego Zarzadu.’

Osrodek ten, w okresie nastepnych reorganiza-
cji gwaltownie rozrastajgcego sie przemystu hut-
niczego, z° ktérego wydzielaly sie stopniowo nie-
ktére galezie jako samodzielne juz przemysty, nie
dosiegnal pelnych przewidywanych poczatkowo
rozmiaré6w, mniemniej jednak wykonywal biezaco

- przeznaczane mu prace i do dzi§ dnia je wykonu-

je. Dzialalno§é jego pozwolila mie tylko szybko
przezwycieza¢ lokalne. trudnosci w normowaniu
rob6t, powodowane niekiedy krotkimi terminami,
czeSciej — brakiem w zakladach dostatecznie wy-
szkolonego personelu, lecz przede wszystkim sta-
la sig¢ szkolg racjonalnego normowania dla calego
przemystu i dostarczyla kazdemu zakladowi pew-
nej ilo§ci pozycji w jego katalogu norm, ktore sta-
nowia niejako baze poréwnawcza dla nqrm, opra-
cowywanych wlasnymi silami.

Dobre rezultaty pracy oSrodka spowodowaly,
ze przyklad zaczeto naSladowaé. W pierwszej po-
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lowie 1951 r. analogiczny oérodek utworzono dla
zakladéw przemystu materialéow ogniotrwatych.
Na poczatku 1953 r. powstal drugi oérodek w hut-
nictwie zelaza i stali w zwigzku z wyodrebnieniem
sie przemystu stali specjalpej, w kohcu tegoz ro-
ku — w hutnictwie metali niezelaznych. Gléwna
Komisja Technicznych Norm Pracy Ministerstwa
Hutnictwa zalecila w roku 1952 powolanie takich
oSrodkéw we wszystkich przemyslach resortu.

Wszystkie te oérodki zajmowaly sie dotad opra-
cowywaniem norm dla poszczegélnych zakladow
zgodnie z programem, ustalonym przez odnoény
centralny zarzad. Jednakze juz sama praktyka
dzialalnosci osrodkéw wykazala, ze w ten sposéb
-nie - wykorzystuje sie najbardziej cennego ich do-
robku, jakim jest gromadzaca sie stale znajomosé
przodujgcych metod pracy i metod organizacji,
ktéorych rozpowszechnienie w pozostalych zakla-
dach dawaloby w kréotkim czasie powazne efekty
ekonomiczne.

Kwestia ta rozpatrywana byla niedawno  przez
zesp6l specjalistow normowania pracy w resorcie
Ministra Hutnictwa. Wniosek zespolu wskazuje, iz
nalezy zadania oSrodkéw zmodyfikowacé.

W tej nowej wersji podstawowg funkcjg osrodka
jest studium metod pracy i sposob6éw jej organiza-
cji w calym przemysle, wypracowywanie metod
i najkorzystniejszych sposobéw oraz opracowywa-
nie wytycznych do wprowadzenia ich w 2zycie
w kazdym zainteresowanym zakladzie. Dopiero na
drugim miejscu pozostaje opracowywanie — jak
i detad — samych norm pracy dla poszczegélnych
zaktadow, przy czym wchodzilyby tu w gre tylko
przypadki specjalne: nagle potrzeby, jakie wynika-
ja czasem przy nieprzewidzianej zmianie materiatu,
warunkow pracy itp., brak w jakims§ zakladzie spe-
cjalistbw do normowania niektérych rodzajéw ro-
bot itd,

Wprowadzenie zmiany kierunku dzialalnoSci
branzowych oSrodké6w normowania pracy wywola-
Yo sprzeciwy ze strony niektorych centralnych za-
rzadow przemyslu. Uwazaly cne, ze zmodyfikowa-
na dzialalno$¢ osrodkéw powinna pociggnaé za
sobg zmiany w strukturze organizacyjnej o$rod-
kow, ktore z jednej strony jakoby przestaja byé
osrodkami normowania pracy, z drugiej za$ strony
nowy kierunek dzialalno$ci spowoduje wkraczanie
w kompetencje centralnego zarzadu i w ten sposéb
moze przyczyni¢ sie do zamieszania organizacyj-
nego.

Stanowisko takie jest niestuszne. Je$li bowiem
uprzytomnimy sobie, ze normowanie czasu pracy
nie ogranicza sie jedynie do matematycznych wy-
liczen i wyboru pewnej liczby sposréd szeregu za-
obsérwowanych czynnosci, lecz polega nasamprzéod
na krytycznym ustosunkowaniu sie do samych spo-
sobé6w wykonywania danej roboty i ich skorygo-
waniu — woOwczas jasne jest, ze istotnie twoércza
cze§¢ zadan aparatu normowania pracy przyjeta
zostala jako podstawowa funkcja osrodka. Teren
jednego zakladu, do jakiego ograniczone jest pole
widzenia personelu normowania pracy tego zakla-
du, oczywiécie daje w tym kierunku zazwyczay
bardzo ubogie mozliwosci. Przeprowadzenie nato-
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miast samych pomiaréw czasu w lokalnych warun-
kach, dokonanie obliczen itp., wreszcie zaprojekto-
wanie wielkoéci normalnej czasu — sg to juz frag-
menty prostsze, to juz tylko wyciagnigcie prak-
tycznych konsekwencji z ustalen dokonanych w to-
ku analizy sposobéw pracy. ‘

Nieco inaczej wypadnie odpowiedzieé na drugi
zarzut. Ujawnianie przodujacych metod pracy, roz-
powszechnianie ich nalezy istotnie do zadan cen-
tralnych ogniw aparatu zarzadzania. Czy jednak
zadanie to nalezy tak' rozumieé, ze centralny za-
rzad przemystu, ktérego podstawowa rola jako or-
ganu ministra polega na wyznaczaniu zadan pla-
nowych przedsiebiorstwom i kontrolowaniu ich
realizacji, ma bezposrednio prowadzi¢ tak rozlegle
i szczegélowe studia we wszelkich dziedzinach
i sam przenosi¢ wyniki na kazdy zaklad? Wyma-
galoby to tak olbrzymiej obsady w centralnym za-
rzadzie i — co nie jest mniej wazne — odbiega-

" loby tak dalece charakterem swym od operatywnej

roboty zarzadzania jaka$ galezia przemystu, ze z ca-
la pewnosciag nie mozna by woéwczas liczy¢ ani na

. sprawne wypelnianie przez centralny zarzad jego

roli zasadniczej, ani tez na gruntowne opracowa-
nie problem¢w, jakimi tu zajmujemy sie. Wiemy,
ze nasze centralne zarzady przemystu niezmiernie
wiele sil zuzywaja na wszelkiego rodzaju pomoc
zakladom, ktora zresztg az nazbyt czesto zamienia
sie w wyreczanie dyrektorow w kierowaniu dzia-
lalnosSciag swych zakladow. Ale wiemy. takze, ze
centralne zarzady skupiajgc wcigz jeszcze olbrzymi
liczebnie personel i wigzac tak bardzo potrzebnych
w produkecji specjalistéw, nie osiggnely dotad do-
statecznej pewnos$ci w planowaniu ani systema-
tycznos$ci w kontroli i tym samym wspomniana po-
moc nie zawsze bywa skuteczna, a moze i celowa..
Dlatego musimy uwazaC za wymog racjonalnej or-
ganizacji, aby udzial centralnych zarzadéw w ujaw-
nianiu przodujgcych metod ograniczal sie do wy-
krywania ich poprzez wyniki w wykonywaniu pla-
néw panstwowych, a udzial w rozpowszechnianiu
— do stosownego podnoszenia wymagan w stosun-
ku do zakladéw oraz do organizowania dla nich
pomocy. Mozemy teraz stwierdzié¢, ze przedstawio-
ny tu nowy kierunek dzialalnosci osrodkéw nor-
mowania nie wkracza w zadania centralnych za-
rzagdow przemystu, lecz stanowi najekonomiczniej-
sza forme¢ zbadania i przeniesienia przodujacych
metod na rzecz poszczegdlnych przedsiebiorstw.
Jest to w istocie pewna robota za zaklady, pomy-
Slana tak, jak opracowywanie projektéw przez spe-
cjalizowane, adrebne biura konstrukcyjne.

Zadania, postawione przed przemyslem na IX
Plenum KC PZPR, méwia w szczegélnosci o szyb-
kim podniesieniu wydajnosci pracy. Wydajnosé
pracy zalezy przede wszystkim od ustalenia prawi-
dlowych norm. Wydaje sie, ze branzowe o$rodki
normowania pracy, ktére stanowig juz utrwalonsg
forme organizacyjng w szeregu przemysléw, moga
w. walce o szybki wzrost wydajnosci okazaé sie
bardzo skuteczng pomoca i stanowi¢ dla innych
galezi naszej gospodarki wzér godny nasladowania.

Tadeusz Wasiljew




Perspektywy poprawy jakosci wlékna .sztucznego

J EDNYM 2z podstawowych warunkéw podnie-
sienia jakosci materialow jedwabnych jest
poprawa gatunku sztucznego widkna — podsta-
wowego surowca przy ich produkcji. Jak dalece
od gatunku przedzy zalezy nie tylko jakos¢ ale
i ilo§¢ produkcji materialow jedwabnych dowo-
dzi fakt, ze pracujac ma wysokogatunkowej prze-
dzy wegierskiej takie np. Lédzkie Potudniowe Za-
ktady Jedwabnicze zwigkszyly swa produkcje
iloSciowg dwu i poétkrotnie, niezaleznie od znacz-
nej poprawy jako$ci wyrabianych tkanin; suro-
wiec wysokiej jakosci pozwolil na prace przy
zwiekszonych obrotach maszyn tkackich, a przy
tym mozna bylo osnué¢ calag osnowe bez zadnego
ZIYyWU.

W ogélnej skali przemystu jedwabniczego do-
starczenie wysokogatunkowego surowca pozwoli-
loby na podniesienie jakosci tkaniny surowej
o 10, a gotowej o 20%. Dla ilustracji tych cyfr
wystarczy dodaé, ze uzyskane w ten spos6b
oszczedno$ci réwnowazylyby koszty budowy
2 nowych zakladéw jedwabniczych Sredniej wiel-
kosci. -

Jak widaé, poprawa jakosci sztucznego widkna
kryje w sobie powazne rezerwy gospodarcze i po-
winna staé sie podstawa akceji podniesienia ga-
tunkowos$ci materiatéw jedwabnych. C

Dotychczasowa jako§¢ produkeji sztucznego
wlékna nie stala na wlasciwym poziomie. Jak-
kolwiek osiggniecia ilo$ciowe przemystu sztucz-
nych wiokien w ciagu ubieglego roku byly znacz-
ne i produkcja globalna wzrosla o okolo 15%
w stosunku do roku 1952 przy ogélnym przekro-
czeniu planu, to jednak wykonanie planu gatun-
kowos$ci przedzy nie tylko nie wzrosto, ale nawet
uleglo zmniejszeniu. ‘

W skali catego przemyslu wioékien sztucznych
produkcja przedzy I i II gatunku zmalala w wy-
‘mienionym okresie o okolo 1%, podczas gdy ilos¢
IV gatunku. wzrosta o 1,3%. : :

Podobnie Tomaszowskie - Zaklady Sztucznego
Wiékna w ciagu 3 kwartatéw ub. r.-wyproduko-
waly zaledwie 68,4% przedzy I gatunku i 13,9%
II gatunku, podczas gdy w roku 1952 wskazniki
te wynosily odpowiednio 72,2% i 14,4%. Jedno-
czeSnie produkcja IV gatunku wzrosta w tymze
okresie 4,4 do 6,3%, za$ ilo§¢ odpadkéw — z 10,4
do 11,2%.

Gdzie leza zrédla tego stanu rzeczy, jakie czyn-

niki decyduja o zbyt niskiej jakosci przedzy
jedwabnej? _ ‘
Jednym z podstawowych zrédel zlej jakosci
przedzy jest powszechne niemal nieprzestrzega-
nie reziméw technologicznych, zwlaszcza w od-
dzialach chemicznych. Rezimy te opracowane
ostatnio w formie przepiséw technologicznych
i wywieszone w zakladach nie sa dostatecznie roz-
powszechnione i spopularyzowane. Wina w tym
w znacznym stopniu, personelu inzyniersko-tech-
nicznego, ktéry nie przeprowadzil energicznej
akeji wéréd zalogi i nie potrafil zacheci¢ jej do
Scistego przestrzegania przepisow. Przykladéw
takiego stanu rzeczy mozna przytoczy¢ wiele: tak

np. w Tomaszowskich ZWS zaréwno w oddziale
siarczkowania, jak w komorach dojrzewania al-
kalicelulozy, w wydziale odprasowalni i innych
nie przestrzegana byla zalecana wysoko$¢é tempe-
ratury proceséw, nie osiggano wlasciwego stanu
zmielenia celulozy oraz nie zwracano uwagi na
odpowiednie ci$nienie, podobnie w oddziale siarcz-
kowania nie przestrzegano wlasciwego dawkowa-
nia dwusiarczku wegla i lugu itp.

Trzeba dodaé¢, ze w wielu wypadkach rezimy
technologiczne opracowane zostaly niewlasciwie,
bez pomocy instytutéw naukowo-badawczych
i wymagaja szybkiej rewizji.

Waznym czynnikiem w stosowaniu reziméw
technologicznych jest wprowadzenie odpowiedniej
ilosci aparatéw kontrolnych i pomiarowych, kté-
rych brak odczuwa wigkszos¢ zakladéw. '

Obok tego zrédlem zlej jakosci w produkcji
wielu zakladéw wildkien sztucznych jest zty stan
parku maszynowego, powodujacy mnadmierng
ilo§¢ awarii i przestojow. Powazne zaleglosci na
odcinku remontéw maszyn przedzalniczych
istnieja we Wroclawskich i Tomaszowskich ZWS;
w tych ostatnich np. remonty kapitalne wykona-
ne zostaly w ubieglym roku zaledwie w 60, a za-
pobiegawcze — w T75%, na skutek czego wynikly
mniej i wiecej powazne awarie maszyn. W wiegk-
szo§ci zakladow nie stworzono odpowiedniej ba-
zy produkecji czeSci zamiennych, przez co wlasci-
we przeprowadzanie remontéw zostalo utrudnio-
ne. W ogélnej skali przemyslu wiékien sztucz-
nych w ciggu 3 kwartatéw ub. r. na skutek awarii
wykonanie planu produkcyjnego uleglo zmniej-
szeniu o ok. 1%; przy czym wplyw ten na jako-
Sciowg strone produkecji byl jeszcze o wiele
wiekszy.

Waznym czynnikiem decydujacym o jakosci
produkcji jest wtasciwie zorganizowana i pracu-
jaca sieé kontroli miedzyoperacyjnej. Kontrola
ta powinna nie tylko , wylapywac¢“ bledy produk-
cji, ale takze stwierdzaé¢ i wskazywaé ich Zrédla
oraz przyczynia¢ sie do ich usunigcia.  Tymcza-
sem w wiekszosci zakladéw kontrola miedzyope-
racyjna nie byla postawiona na wlasciwym po-
ziomie. Zdarzaly sie czestokro¢ wypadki braku
kontroler6w w waznych dziatach produkcji, a na-
wet likwidowanie kontroli technicznej w okresie
wiekszego nasilenia absencji robotnikow dla
utrzymania maszyn w ruchu. Tak np. w Toma-
szowskich ZWS az do grudnia ub. . brak bylo
wlasciwej kontroli w oddziale chemicznym,
w przedzalni przy przeswietlaniu filierek oraz nie
bylo zupelnie kontroleréw jedwabiu przy prze-
gladzie szpul wyprzedzonych i gatunkowaniu
wstepnym; podobnie brak bylo kontroli miedzy-
operacyjnej jedwabiu wysylanego przez przedzal-
nie a odbieranego przez desulfuracje, na skutek
czego jedwab przychodzil do tego dzialu czesto
zle wyplukany, niewlaSciwie nawiniety, uszkodzo-
ny lub zabrudzony. Powszechne bylo zjawisk~
obsadzania wolnych stanowisk kontroli miedzy-
operacyjnej  pracownikami niedostatecznie wy-
kwalifikowanymi, nie znajacymi dokladnie pro-
cesu produkcji i reziméw technologicznych. Stan
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ten poglebiony by! jeszcze przez istniejacg dys-
propercje plac miedzy pracownikami produkcji
i kontroli, ktérzy — jakkolwiek powinni rekruto-
wac sie z najwyzej kwalifikowanych pracowni-
kéw — wynagradzani byli nieproporcjonalnie
nisko w stosunku do pracownikéw produkcji.
W tym stanie rzeczy kontrola miedzyoperacyjna
nie spelniala swych zadan, a w' szczegélnoéci nie
potrafila obok stwierdzenia bledéw wskazywaé
robotnikom, w jaki- sposéb ich unikngé. Opraco-
wanie zagadnien zwigzanych z kontrola miedzy-
operacyjng w wiekszosSci wypadkéow odbywalo sig
bez pomocy i udzialu Instytutu Wtokien Szfucz-
nych, ktéry powinien by! zapoznaé sie z organi-
zacja kontroli technicznej w poszczegélnych za-
ktadach i wskaza¢, jakie kroki nalezy przedsie-
wzigé ‘dla jej usprawnienia.

Czynnikiem hamujacym poprawe jakosci pro-
dukcji wiékien sztucznych byl powszechnie istnie-
jacy brak indywidualnej odpowiedzialno$ci pra-
cownik6w za jako$é co zwigzane bylo z zespolo-
w3g obsluga maszyn. Stan ten ulegl w ostatnim
czasie czeSciowej poprawie, co dalo juz dobre re-
zultaty np. w Tomaszowskich ZWS, gdzie np.

W przedzalni kontroler stwierdzajacy brak notu-

je numer maszyny i przekazuje meldunek maj-
strowi, ktory ustala odpowiedzialnego. Trzeba
jednak podkresli¢, ze system indywidualnej odpo-
wiedzialno$ci za braki nie przyniesie oczekiwa-
nych rezultatéw tak dtugo, jak dlugo nie zostanie
zrewidowany dotychczasowy
uwzgledniajgcy w sposéb wlasciwy czynnika ja-
kosSci produkcji w wynagrodzeniach i nie przewi-
-dujgcy odpowiednich sankcji pienieznych w sto-
sunku do winnych brakéw. Rewizja dotychczaso-
wego systemu plac w tym zakresie powinna isé
naszym zdaniem w kierunku gltebokiego zréznico-
wania plac w zaleznosci od indywidualnych wy-
nikéw jako$Sciowych oraz od ogélnego wykonania
planu jakoSciowego calego zakladu.

W chwili obecnej jest w toku szeroko zakrojo-
na akcja poprawy jakosci wlékien sztucznych roz-
poczeta w koncu ubieglego roku. Akcja ta, ktéra

powinna przynie$¢ zasadniczy przelom w dziedzi-

nie jakoSci przedzy jedwabnej oparta zostala na
tzw. planach poprawy jakosci opracowanych
przez poszczegb6lne zaklady i rozbitych na plany
oddzialowe, stanowigce konkretne zadania bojowe
kazdego dzialu produkcji. Kilka miesiecy, jakie
uptyneto od zainicjowania tej akeji pozwala
przeanalizowa¢ jej zalozenia i dotychczasowe
osiggniecia oraz wskazaé na wystepujace w .niej
trudnosci.

W tym celu przyjrzyjmy sie blizej planowi. po-
prawy . jakoéci jednego z wiekszych zakladow
przemystu wlékien sztucznych — Tomaszowskich
ZWS.

Plan ten przewiduje w zakresie spraw organi-
zacyjnych szereg wainych posunieé, jak np. znie-
sienie zespolowej obstugi maszyn i przejécie na
indywidualng obstuge dwoch stron maszyny i-ptu-
czek w przedzalni, zorganizowanie specjalnej bry-
gady rezerwowej, ktorej zadaniem' bedzie konser-
wacja urzadzen i ktéra stanowié¢ bedzie rezerwe
dla przedzalni i desulfuracji jedwabiu w okresach

fluktuacji zalogi, zwiekszenie kontroli technicz-

nej w przedzalni, zaprowadzenie kontroli jedwa-
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system plac' nie.

biu miedzy przedzalniag i desulfuracja oraz jed-
wabiu odbieranego przez oddzialy wlékienni-
cze itp. A

Obok zadan organizacyjnych plan poprawy ja-
kosci przewiduje szereg usprawnien technologicz-
nych opartych o rezimy technologiczne, jak np.
poprawe jako$ci jedwabiu przez intensyfikacje
ptukania, systematycznag wymiane filierek, wyeli-
minowanie cienszych i grubszych nici itd.

Przegladajac protokoly z dotychczasowego wy-
konania planu poprawy jakosci mozna stwierdzié,
ze realizacja planu odbywa sie zbyt powoli, przy
czym w zakresie zadan organizacyjnych, gléwnie
z powodu braku dostatecznej ilosci pracownikow,
za$ w zakresie zadan technologicznych — gtownie
z powodu nieterminowej realizacji planu dostaw,
zwlaszcza czeSci zamiennych do maszyn oraz wy-
robéw hutniczych.

Tak np. w dziale wiskozy na skutek braku lu-
dzi nie przydzielono dodatkowego dysponenta wi-
skozy na kazdg zmiane, w przedzalni nie zatrud-
niono dodatkowego laboranta na kazda zmiane
itd. Podobnie w przedzalni nie wyeliminowano
cienszych nici z powodu nie otrzymania 8 000
kompletéw oprawek do filierek, nie wymieniono
zuzytych aparatéw ‘wrzecionowych napedu szpul
na skutek opdznienia dostawy 200 sztuk takich
aparatéow itp.

Szereg zahamowan w rozwoju akcji poprawy
jakosci zakladoéw przemystu wlékien sztucznych
wskazuje na konieczno§é szybkiej interwencji
Centralnego Zarzadu w kierunku zapewnienia
zakladom bazy czeSci zamiennych i wyrobow hut-
niczych dla remontéw, jak tez dostaw aparatury
kontrolnej z jednej strony oraz przyznania rezer-
wy w stanie zalogi i uzupelnienia liczby robotni-
kow produkcyjnych —-z drugiej.

Niezaleznie od tego zaklady powinny rozszerzyé
wykonanie remontéw systemem gospodarczym
oraz we wlasnym zakresie usprawnié kontrole
miedzyoperacyjna, droga pelnégo wykorzystania
rezerw sposrod pracownikow.

Waznym i istotnym czynnikiem towarzyszacym
akcji powinno byé szerokie rozpowszechnienie
wspotzawodnietwa jakoSciowego droga mobiliza-

Jakkolwiek plan poprawy jako$ci nie przebiega
bez zahamowan, pierwsze jego rezultaty sg juz
widoczne na wskaznikach produkeji. Tak np.
w Tomaszowskich ZWS ilo$¢ odpadkow Zzmniej-
szyla sig¢ z 14,7% w pazdzierniku ub. r. do 10,5%
w listopadzie; produkcja I i II gatunku w tym
okresie wzrosta z 80,8 na 82,9%, w tym udziat
I gatunku przekroczyt 70%; w pierwszych dniach
grudnia rezultaty te ulegly dalszej poprawie,
przy czym produkcja I gatunku osiggnela poziom
planowany s

Rozwijajaca sie szerokim frontem akcja popra-
wy jakoSci w przemysle wldkien sztucznych przy-
niosta juz pierwsze pomyslne osiggniecia. Dalszy
jej rozwdj, ktéry powinien przynies¢é przelom
w ‘dziedzinie jakosci jedwabiu zalezeé bedzie
w gléwnej mierze od mobilizacji aktywu gospo-
darczego i zalég poszeczegélnych zakladéw. Dlate-
go w akcje te nalezy wciggnaé kazdego robotnika,
majstra i inzyniera, kazdego technika i kontrole-

ra produkecji. . Anna Golde




Osiagniecia chlodnictwa zywnosciowego

OKRESIE przedwojennym chlodnictwo, kto-
rego historia siega =zaledwie 1927 r., bylc
jedna z mnajbardziej zaniedbdahych dziedzin nasze-
go zycia gospodarczego. Do roku 1939 stan chiod-
nictwa wyrazal sie skromng cyfrag 4 chlodni skta-
dowych o lacznej powierzchni netto ok. 20 tys. m2.
Nieodpowiedni byt rowniez stan chlodni przy rzez-
niach, niedostateczny w stosunku do rozmiaréw
i potrzeb rzezni. W wielu wypadkach, co bylo na-
gminnym zjawiskiem, szczegdlnie w wojewo6dz-
twach centralnych i wschodnich, rzeznie i prze-
twornie miesne nawet w wiekszych miastach mie
posiadaly w ogodle chlodni przyzakladowych i po-
zbawione byly kompletnie jakichkolwiek urzadzen
chtodniczych. . ' '
Podobny stan rzeczy istnial w przemysle ryb-
nym, mleczarskim, fermentacyjnym i innych ga-
leziach przemystu zywnosciowego, dla Kktorego
chlodnictwo oddaje mieocenione ustugi.
Produkcja maszyn chlodniczych -wyrazatla sie
przed wojng liczbg okolo 100 sprezarek rocznie

o wydajnoséci okoto 2 milion6w kcal/godz: W 1936 r. .

na pierwszym miejscu pod wzgledem zabezpiecze-
nia chlodniczego stal przemys? piwowarski ze zdol-
noscig zamrazania 11.300 tys. kcal/godz., a nastep-
nie miesny — 9.800 tys. kcal/godz.

W Polsce Ludowej skromny potencjal chtodmi-
czy, odziedziczony po gospodarce kapitalistycznej,
zniszczony w czasie dzialan wojennych, zaczyna
zajmowa¢ wlasciwe miejsce. | :

Plan trzyletni postawil wielkie zadania przed
chlodnictwem w zakresie jego szybkiej rozbudo-
wy, modernizacji, powiekszenia powfierzchni chtod-
niczej i przystosowania chlodnictwa do nowych
zadan w zakresie zamrazania artykulow spozyw-
czych i przechowalnictwa masy towarowej. Juz
w 1947 r. powierzchnia 6 chlodni sktadowych wy-
nosila 38 tys. m?® przekraczajac prawie dwukrot-
nie powierzchnie chlodnictwa z okresu przedwo-
jennego.

W pierwszych latach powojennych odbudowano
chtodnie rybng w Szczecinie, rozbudowano chtod-
nie sktadowa w Warszawie, wybudowano dwie
chlodnie rybne w Gdyni i Swinoujéciu oraz chlod-
nie sktadowe w Lublinie i Bytomiu.

Uruchomiono i wybudowano ponadto wiele
chlodni przy rzezniach, przetwérniach miesnych
jak rowniez rozbudowano urzadzenia chlodnicze
w przemys$le mleczarskim, jajczarsko-drobiarskim
1 innych galeziach ’pﬂ"{emy‘slu spozywczego, Zapgw-
niajac przemysltowi spozywezemu caoraz wigksze
korzystanie z chlodnictwa jako techniki pomocni-
czej przy zamrazaniu i przechowywaniu artyku-
tow zywno$ciowych.

Chlodnictwo skladowe dla produktéw spozyw-
czych stanowi obecnie duza galgz nowoczesnego
przemyslu zywnosciowego. Na poczatku 1954 r.
przemys! zywnoéciowy dysponuje juz 22 chlodnia-
mi, tak ze powierzchnia chlodnicza wezrosta ponad
szeSciokrotnie w stosunku do roku 1949, przy czym
chtodnie odznaczaja sie najnowszym wypnsaze-
niem technicznym. '

W roku ubieglym =zostaly uruchomione trzy
chlodnie: w Kielcach, w Warszawie i Dwikozach,

zbudowane wedlug wymogéw nowoczesnej tech:
niki przy zastosowaniu specjalnych konstrukcji
zelbetonowych. Chlodnie te przystosowane sg cal-
kowicie do przechowywania produktéw, wymaga-
jacych niskich temperatur w granicach od — 20
do — 32°C. Posiadaja one odpowiednia ilo§é za-
mrazalni tunelowych, gwarantujacych sprawnos¢
rotacyjna, wyrazajgcg sie krétkim cyklem zamra-
zania, okolo 5 razy kroétszym od tego samego cy-
klu w chlodniach starych. Nowe chiodnie posia-
daja takze dogodniejsze, szersze rampy kolejowe
i korytarze, ulatwiajgce -sprawnosé¢ przeladunku.
W planach budowy zwrécono specjalng uwage ma
odpowiednig ilo§¢ niezbednych pomieszczen, na
hale rozdzi¢lcze towaru, na pomieszczenia dla in-
spektorow standaryzacyjnych, laboratoria, najbar-
dziej . wlasciwy system i $rodki transportu we-
wnetrznego, wreszcie na warunki socjalne, higie-
niczne, bezpieczenstwo pracy i zakladu oraz na
warunki mieszkaniowe dla niezZbednego personelu
chlodni. .

Budowa maszyn chlodniczych i urzadzen zostata
powaznie posunieta naprzéd w wyniku czego prze-
myst chlodniczy otrzymal nowe typy maszyn przy
uwzglednieniu nowoczesnej techniki w kierunku
uzyskiwania niskich temperatur. Rozbudowano
réwniez powaznie transport chlodniczy, oddajac
przemyslowi spozywczemu nowe wagony-chlodnie.

Dokonano réwniez duzego zmodernizowania
i zmechanizowania w zakresie transportu we-
wnetrznego w chlodniach skladowych, ktéry byl
w okresie przedwojennym ogromnie prymitywny
i wymagajacy duzego makladu sily roboczej.

.Role chlodnictwa w zakresie przechowywania
towaréw uwypukla fakt, ze zapobiezenie przed ze-
psuciem sie tylko 1% masy towarowej, daje go-

‘spodarce narodcwej rocznie olbrzymia sume kilku-
dziesieciu milioné6w zlotych oszeczednosci. Dlatego

tez postawione wielkie zadania w planie 6-letnim
przed przemystem chlodniczym, sg w szybkim tem-
pie realizowane ma odcinku ulepszen techmnicznych
w starych chlodniach, celem otrzymania w nich
odpowiednich temperatur do racjonalnego prze-
chowywania towaré6w mrozonych. Plan rozbudowy
sieci chlodniczej obejmuje réwniez budowe no-
wych chlodni skladowych i przyzakladowych
w przemy$le zywno$ciowym o nowoczesnych urza-
dzeniach technicznych. Bedg to nie tylko stoso-
wane dotychczas w Polsce tunele do zamrazania,
ale i nowoczesne sprezarki, umozliwiajagce mroze-
nie drobnych, opakowanych towarow.

Rozw6j chlodnictwa w Polsce idzie tez zdecyco-
wanie w kierunku otrzymywania’ coraz to niz-
szych temperatur, co w ostatniich latach jest kon-
sekwentnie realizowane przez masz przemyst chlod-
niczy. '

Badania przeprowadzone w wielu krajach wy-
kazaly korzystny wplyw, a wiec i koniecznos¢
szybkiego mrozenia produktéw. Szybkie zamra-
zanie pozwala na odwracalnosé procesu przy od-

" tajaniu. Dlatego tez w krajach przodujacej tech-

niki chlodniczej, jak np. ZSRR przeznacza sie oko-

to 30% ogodlnej powierzchni chlodni na zamraza-

nie i skladowanie zamrozonych produktéw. Szyb-
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kie zamrazanie wymaga specjalnych urzadzen tech-
nicznych.

W ostatnim czasie realizowany jest w chlodnic-
twie kierunek przenoszenia zamrazania do zakta-
dow produkcyjnych np. rzezni, by od razu na
miejscu produkeji utrwalié fpr'o'duk*ow’amy towar,
odcigzajac tym samym czeSciowo chlodnie sklado-
we, w ktérych odbywa sie utrwalanie produktéw
do dalszego skladowania. Z tego powodu zaklady
produkcyjne w wiekszym stopniu niz dotychezas
zaopatrywane sa w mnowoczesne urzadzenia chlod-
nicze do szybkiego mrozenia artykuléw spozyw-
czych.

Rozwdj lekkich izolacji =zastepujacych korek,
jak: pianoszklo, pianobeton, welna zuzlowa itd.,
byly szeroko stosowane przy budowie nowych
chlodni skladowych. Z zagadnieniem normalizacji
typow chlodni wigze sie typizacja aparatury chlod-
niczej, ktérej wlasciwe opracowanie i unormowa-
nie przyczynia¢ sie bedzie wybitnie do przyspie-
szenia wykonawstwa dokumentacji technicznej, na
nowe typowe chlodnie, co w konsekwencji przy-
spieszy wykonanie planu rozbudowy chlodnictwa.

Rozbudowa sieci chlodni przyzakladowych, jako
chlodnj specjalnie uwzgledniajacych potrzeby po-
szazegblnych branz przemystlu spozywczego zosta-
nie szeroko opracowane, co znajdzie wyraz w bu-
dowie chlodni i urzadzen chlodniczych przy za-
kladach przemystu miesnego, rybnego, drobiar-
skiego, mleczarskiego i innych, dla ktérych urzs-
dzenia chtodnicze oddajg nieocenione ustugi. Po-
wazne sumy inwestycyjne przeznaczone sa ma bu-
dowe chlodni i urzadzen chlodniczych, mnp. przy
rzezniach i przetwoérniach miesnych. Wyposazenie
mleczarni w pelne urzgdzenia chlodnicze roéwniez
przebiega w szybkim tempie, stwarzajgc tym prze-
mystom dogodne warunki korzystania z techmniki
chlodniczej we wlasnym =zakresie.

W planie 6-letnim zostanie odrobione ogromne
zaniedbanie rzadéw kapitalistycznych w zakresie
urzgdzen chlodniczych i chlodnictwa przyzakta-
dowego. Wielokrotnie wzroénie powierzchnia chtod-
ni przyzakladowych i nie bedzie w Polsce zakladu
przetworczego przemysitu zywnosciowego niezao-
patrzonego w niezbedne urzgdzenia chlodnicze.

Mieczystaw Stepinski

Przemyst wickien lykowych walczy o krajowa baze
Surowcowa

POCZATKIEM grudnia 1953 r. setki robot--

nikéw przemystu roszarniczego, wtokien ty-
kowych oraz przedsiebiorstw skupu-wyruszylty w
teren, aby w ramach spolecznej pomocy w akcji
kontraktacji lnu zapewni¢ swoim zakladom pracy
nalezycie przygotowang baze surowcowas.

Pracownicy 29 zakladow przemystu widkien ty-
kowych, okoto 30 zakladéw przemystu roszarni-
. czego oraz 30 przedsiebiorstw skupu surowcow
wlékienniczych rozpoczelo ogromng akcje kontrak-
tacji Inu.

Ta powazna mobilizacja o ogromnym =zasiegu
terytorialnym oraz wzmocnionej znacznie kadrze
agitatoréw, dzialajgcych w dziesigtkach powia-
tow — jest wynikiem do$wiadczen ubieglych lat.
Analiza przebiegu kontraktacji oraz ksztaltowa-
nia sie przecietnej powierzchni dzialek pod upra-
we Inu i konopi na przestrzeni lat 1948—1952 wy-
kazuje znaczny spadek arealu tych upraw, na sku-
tek zmniejszenia sie zainteresowania chlopow
tymi kulturami. W rezultacie nasz przemyst lniar-
ski stale walczy z trudnos$ciami na odcinku zaopa-
trzenia w surowce. W roku 1952 okazalo sie, iz
nawet na tych terenach, gdzie kontraktacja Inu
1 konopi Zle przebiegala, po zjawieniu sie aktywu
robotniczego z fabryk, pracujacych na krajowym,
kontraktowanym surowcu, sytuacja ulegla popra-
wie i kontraktacja nabierala wlasciwego tempa.
Robotnicy bowiem we wsiach, na zebraniach gro-
madzkich oraz w rozmowach indywidualnych roz-
wineli szeroko zakreSlong prace usSwiadamiajgca
i agitatorska; ttumaczyli rolnikom konieczno$¢ pro-
dukcji surowcow dla fabryk, celem zapewnienia
pracy tysigcom robotniké6w w nich zatrudnionym
i stworzenia mozliwosci wyprodukowania niezbed-
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nych milion6w metréw tkanin dla ludnos$ci miast
i wsi. Dlatego tez na podstawie do$wiadczen
1952 roku Ministerstwo Przemystu Lekkiego wpro-
wadzilo réwniez w roku biezgcym aktyw robotni-
czy fabryk do kontraktacji, jednakze nie w jej
koncowym okresie, jak poprzednio, lecz w etapie
poczatkowym (grudzien 1953 r.).

W tegorocznej akcji zadaniem aktywu robotni-
czego fabryk jest udzielenie jak najwszechstron-
niejszej pomocy w przeprowadzaniu kontraktacji
Inu i konopi i zapewnienie przez to przemyslowi
niezbednych surowcéw. Podstawe wyjsciowg do
walki o jak najlepsze wyniki kontraktacji stanowi
uchwala Prezydium Rzadu z dnia 12.9.1953 r., ktora
stworzyla wyjatkowo korzystne warunki dla tego-
rocznej kontraktacji. Z 1 ha Inu rolnik przecietnie
uzyskuje 3 000 kg slomy lgcznie z 14% nasion, za
co otrzymuje: za 2 580 kg stomy.III kl., po potra-
ceniu nasion, 2 838 zl; za 420 kg nasion — 2 247 zl,
oraz za dowoz 3 000 kg slomy z nasionami, $rednio
na odleglos¢ 12 km — 140 zi, co daje lgczng kwote
5 225 zt. Warunki powyzsze zapewniaja oplacalnosé
uprawy Inu i powinny stanowié wystarczajacy bo-
dziec do zwiekszenia iloSci kontraktujgcych.

Celem przeprowadzenia akcji pomocy w sposéb
zorganizowany i sprawny, poszczegdlnym przedsie-
biorstwom zostaly przydzielone pod opieke §cisle
okre$lone powiaty. Kazdy powiat obsluguje jedna
grupa, ktorej praca kieruje kierownik grupy, wy-
typowany przez dyrektora przedsiebiorstwa prze-
myslowego. Organizacyjne jednak przygotowanie
szczegblowego przebiegu prac w terenie dla po-
szczeg6lnych grup nalezy do obowigzkéw wlasci-
wego terenowo przedsiebiorstwa skupu, ktore dzia-
ta w porozumieniu z dyrektorem przedsiebiorstwa,
sprawujgcego opieke nad powierzonym powiatem.




Akcja pomocy w przeprowadzaniu kontraktacji
Inu i konopi w biezacym roku zostala zorganizowa-
na sprawniej, anizeli w latach ubieglych, rozpo-
czeta sie réwniez weczesniej, stwarzajac w ten
sposéb dobre warunki obiektywne dla osiggniecia
planowanych rezultatéow.

Wyniki jednak kontraktacji beda uzaleznione
réwniez od innych, subiektywnych warunkéw,
ktorych spelnienie zadecyduje ostatecznie o tym
czy kontraktacja uda si¢ w biezacym roku. W du-
zej mierze wyniki te beda zalezne od tego, czy

przedsiebiorstwa skupu potrafiag dotrze¢ do chlo-
pa, zainteresowaé¢ go uprawa lnu i konopi, poka-
za¢ mu korzysci, jakie z tej uprawy otrzyma. Ko-
rzy$ci jakie przynosi kontraktacja lnu panstwu
i rolnikowi-plantatorowi przedstawiaja zamieszczo-
ne obok ilustracje.

Plantatora nalezy przez caly okres pracy przy
uprawie lnu otoczyé¢ opieka oraz udziela¢ facho-
wego instruktarzu, czego dotychczas nasza stuzba
agronomiczna w spos6b razacy nie doceniala. Re-
zultatem tego byl miedzy innymi spadek wydaj-
nosci z ha. W propagowaniu kontraktacji nie wy-
korzystano rowniez w nalezyty sposéb takiego agi-
tatora kolektywnego, jakim jest prasa, radio i dob-

rze zorganizowany instruktarz.

- W szeregach nowych kontrahentéw przewazali
producenci przypadkowi. Uprawg Inu nie potra-
fiono zainteresowaé aktywu wiejskiego, ktory po-
siada wplyw na rolnikéw swej wsi. Rowniez sp6l-
dzielnie produkcyjne nie potrafily postuzyé przy-
kladem wzorowej uprawy lnu na szersza skale, po-
ciaggnaé za sobg okoliczne masy chlopskie. Czesto
sie zdarzalo, iz plantatorzy zmniejszali powierzch-
nie uprawy lnu czy konopi, a nawet catkowicie te
kulture zarzucali, z_powodu braku opieki ze strony
instytucji kontraktujacych. Przyczynit sie do tego
niemalo réwniez zly material siewny, wzglednie
nieotrzymanie w odpowiednim czasie pomécy
w walce ze szkodnikami, pustoszgcymi kontrakto-
wane kultury.

Wielkie korzys$ci moze przynie§¢ akcji kontrak-
tacji nawigzanie jak najsciSlejszej wspélpracy na
tym odcinku z radami nai‘odowymi i miejscowymi
organizacjami partyjnymi, ze Zwigzkiem Samopo-
mocy Chlopskiej, Zwigzkiem Gospodyn Wiejskich
itp. Do propagandy akcji kontraktacji nalezy wy-
korzysta¢ wszelkie zebrania gromadzkie, LPZ,
TPPR, szkolne i inne. '

Unikajac bledow popelnionych przy kontraktacji
z lat ubieglych oraz opierajgc akcje biezgca na
zainteresowaniu catego aktywu wiejskiego kulturg
Inu i konopi, zdolamy rozszerzy¢ uprawe tego su-
rowca i zapewnié naszemu przemystowi wldkien-
niczemu niezbedng krajowa baze surowcows.-

Stanistaw Hortynski

Uwagi o przebiegu kontraktacji Inu i konopi

RZEMYSE lniarski, jak wiadomo, opiera swa

produkcje na krajowych surowcach pochodze-
nia rolniczego — Inu i konopiach. Niestety, zarow-
no ilos¢ dostarczonego surowca, jak i jego jakose¢
sg miezadowalajace. ,,Zbiory roSlin oleistych
i wloknistych — stwierdzaja tezy mna II Zjazd
PZPR — pozostaja na niskim poziomie i w ostat-

nich latach nie wykazuja postepu. Nie jest dla

nikogo tajemnica, ze gléwng przyczyna niedosta-
tecznego rozwoju produkcji ro$lin widknistych
jest niski poziom agrotechniki, ktéry powoduje

niski stan plonéw. Azeby wiec zapewni¢ przemy-

slowi Iniarskiemu dostateczng ilos¢ wyso.kogatun-

kowego surowca i ta droga przyczyni¢ si¢ do

zwiekszenia produkeji réznego rodzaju wyrobow
ze lnu na zaopatrzenie mas pracujacych miast
i wsi, partia i rzad stawiaja przed rolnictwem za-
danie zwiekszenia w najblizszych dwoch latach
obszaru zasiewu Inu i konopi oraz polepszenia ja-
kosci wlékna Inianego.

W celu zachecenia chlopéw do zmekszema pro-
dukcji Inu Prezydium Rzadu uchwala z dn. 12
wrzesnia 1953 r. ustalilo nowe bardzo korzystne
warunki kontraktacji, zapewniajace gospodarst-
wom pelng oplacalno$¢ uprawy Inw i konopi.
Kontraktacje Inu i konopi na terenie calego kra-
ju prowadza przedsigbiorstwa skupu surowcow
wldkienniczych i skérzanych za posrednictwem
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gminnych spéldzielni. Akcja. kontraktacji rozpo-
czela sie 1.11.53 r. Mozna wiec, przynajmniej po-

bieznie idokonac oceny przebiegu tej akcji i ‘wy-.

ciagnaé wnioski w celu przyspieszenia ]eJ tam,
gdzie przebiega stabo lub wrecz Zle. :

Na wstepie malezy podkreslié, iz mniektére po-

wiaty juz w pierwszym miesigcu trwania akecji |

wykonaly w pelni roczny plan kontraktacji Inu

i konopi. Nalezg do mich, Walbrzych — 100%,
Swidnica — 101%, Dzierzoniéw — 101 2%, Szcze-
cin — 100,2%.

Analizujac przebieg kontraktacji Inu i konopi
od poczatku akcji trzeba réowniez stwierdzi¢, ze
nie wszystkie gminne spoéidzielnie wykonujg plan
kontraktacji rytmicznie i w cato$ci. Szereg GS
realizuje jako takie plan kontraktacji w zakresie
uprawy lnu — stomy nieodziarnionej, mie wyko-
nuje natomiast planu w zakresie uprawy lnu —
slomy odziarnionej i Inu — stomy roszonej. Fakty
te Swiadcza, ze niektére WZGS, PZGS, GS oraz
przedsiebiorstwa skupu mie doceniajg w mnalezy-
tej mierze znaczenia dostaw przez plantatoréow

slzomy Inianej odziarnionej lub roszonej, nie umie-

ja przekona¢ rolnikéw o korzys$ciach, jakie za-
_pewnmiajg im nowe warunki kontraktacji.

Postepy kontraktacji lnu z punktu widzenia
- wielkosci przyrostu oraz rytmiczno$ci ksztaltuja
sie roéznie w poszczegdélnych rejonach. I tak np.
na terenie Szczecinskiego Przedsiebiorstwa Sku-
pu przecietny dekadowy przyrost zakontraktowa-
nego obszaru Inu na slome wynosi okoto 12,3%
ogolnego planu, a w uprawie konopi za slome o-
kolo 17,8%. Jasne jest, ze .przy takim przyroécie
dekadowym gminne spéldzielnie z tego rejonu do
konca grudnia 1953 r. wykonaly roczny plan kon-
trakta031 w 58,1%. Podobnie przedstawia sie spra-
wa w gminnych spéldzielniach, znajdujgcych sie
na obszarze, dzialania Wroclawskiego Przedsiebior-
stwa Skupu. Do konca grudnia 1953 r. roczny plan
kontraktacji wykonany zostat w 56,8%. Jeszcze le-
piej pracujg gminne spoéldzielnie w rejonie Poz-
nanskiego Przedsiebiorstwa Skupu, gdyz wykona-
ly one roczny plan kontraktacji Inu i konopi w
63,5% (do 31.12.53r.).

Obok dobrych gminnych spoldmelm sg i takie,
ktore do tej pory mie potrafily .osiggngé planowa-
nych rezultatow. I tak np. gminne spéldzielnie
w rejonie Lubelskiego Przedsiebiorstwa Skupu do
konca grudnia ubieglego roku wykonaly roczny
plan kontraktacji zaledwie w 5,7%. Podobna sy-
tuacja przedstawie sie w Rzeszowskim Przedsie-
bierstwie Skupu (7,6% rocznego planu), w Zamoj-

skim Przedsigbiorstwie Skupu (9,8% rocznego pla--

nu), Kieleckim (12,9% rocznego planu).

Gdzie szuka¢ przyczyn tego stanu rzeczy? Rzecz
prosta — przede wszystkim ws$réd ludzi pracuja-
cych w aparacie kontraktacyjnym. Tam, gdzie
aparat kontraktacyjny zrozumial znaczenie sto-

jacych przed nimi zadah i wciggal do pelnej wspot-
pracy zainteresowane i wspoélodpowiedzialne czyn-
niki, tam wyniki kontraktacji sag dobre. Natomiast
tam, gdzie agenci GS, prowadzacy kontraktacje,
ograniczajag swoje czynnosSci tylko do zawierania
umoéw plantacyjnych w biurze GS, zamiast propa-
gowaé i omawiaé z wszystkimi rolnikami na miej-

scu w gromadach mowe oplacalne warunki kon-

traktacji, zagwarantowane w. nowej umowie plan-
tacyjnej ma rok 1954, tam wyniki kontraktacji sa
niezadowalajgce. Zdarzajg sie takie wypadki, ze
agenci ‘GS, prowadzacy kontraktacje Inu i konopi
stwierdziwszy, ze w jakiej§ gromadzie kontrakta-

" ¢ja ,nie idzie“, omijajg te gromade jak ,,zapowie-

trzong*. Wine za ten stan rzeczy ponoszg réwniez

i instruktorzy _agrotechniczni oraz kierownicy
dzial6w kontraktacji poszczegélnych  przed-

siebiorstw skupu. Dzialajag oni czesto w odosob-
nieniu, nie z‘es’trajaja swojej pracy z planem pracy
prezydium PRN, nie informuja komitetéw powia-
towych partii o mapotykanych trudno$ciach. Zda-
rza sie réwniez, iz pelmomocnicy Ministerstwa
Skupu nie wlaczajg sie do akcji. Rezultatem braku
koordynacji na szczeblu powiatu jest brak rozbi-
cia planéw kontraktacji na gminy, brak doklad-
nego rozeznania trudnosci, na jakie napotyka kon-
traktacja i — slabe postepy kontraktaciji. .

Co nalezy uczynié, aby przyspieszy¢ wykonanie
planu kontraktacji Inu i konopi? Wydaje nam sie,
ze mnalezy wszedzie tam, gdzie do tej pory kon-
traktacja ,mnie idzie“, jeszcze raz dokladnie za-
pozna¢ wszystkich chlopéw z nowymi korzystny-
mi -warunkami kontraktacji. Do tego celu trzeba
wykorzysta¢ ulotke, zawierajgca nowe warunki
kontraktacji Inu, a wydang przez CZ Skupu Su-
rowcoOw Widkienniczych i Skérzanych. Dalej, na-
wet majofiarniejszy i najaktywniejszy agent GS
nie wykona postawionych przed nim zadan, jesli
dziala¢ bedzie w pojedynke, jesli PZGS i przed-
siebiorstwo skupu nie zapewnig mu pomocy, je-
§li nie wlaczg kontraktacji Inu do prowadzonych
na terenie powiatu akcji politycznych i gospodar-
czych. Wiemy wszyscy az nadto dobrze, ze po
IX Plenum KC Zzycie na wsi mabrato rumiencéw,
ze wzrosta aktywnose malo'roh)ych i $redniorol-
nych chlopéw, czego wymownym dowodem s3 ma-
sowo podejmowane przez nich zobowigzania na
czes¢ II Zjazdu PZPR. Niestety tematyka podej-
mowanych zobowigzan Tzadko Kkiedy obejmuje
len i konopie.

Jeszcze nie jest za pdzno, jeszcze blad mozna na-
prawi¢ i dlatego wszystkie zainteresowane czyn-
niki powinny dolozyé maksymalnych staran w kie-
runku wykonania planu kontraktacji w tym za-
kresie i jak najszybciej rozpocza¢ akcje uswiada-
miajgcg wsrod chlopéw, by przelamaé u mich ni-
czym mieuzasadniony mur obojetno$ci w stosunku
do kontraktacji lnu i konopi.

Franciszek Jaszczuk

Chodzi oto, aby kazdy chlop malorolny i $redniorolny zrozumiat,
ze najzywotniej odpowiada jego interesom caloksztalt polityki eko-

nomicznej panstwa ludowego.
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Akcja remontéw budynkéw mieszkalnych
w Warszawie

PROGU 1954 roku Warszawa nie przypomina
swym wygladem Warszawy sprzed paru lat,

U

kiedy to na kazdej niemal ulicy widoczne byly

$lady olbrzymich zniszczenn wojennych. Dzis, sto-
lica nasza przyblera w coraz szybszym tempie cha-
rakter nowoczesnego miasta. Z miesigca ma mie-
sige przybywa coraz wigcej pieknych, nowoczesnie
urzadzonych gmachéw. I to nie tylko gmachéw
przeznaczonych na biura i urzedy, ale i budynkéw
mieszkalnych. Wyrastaja nowe osiedla i kolonie
robotnicze. : | A
Sprawg budowmictwa mieszkaniowego, remon-

téw i konserwacji budynkéw wladza ludowa i par-

tia zajmujg sie ze szczeg6lng troskg. Dowodem tej
troski jest rozwdj budownictwa. W czasie czterech
lat planu 6-letniego wybudowano w Wiarszawie
65 tys. izb mieszkalnych. W tym teZz okresie prze-
prowadzono remonty i podlaczenia do sieci wodno-
kanalizacyjnej w okolo 5 tys. budynkéw z 140 tys.
izb, zamieszkalymi przez 280 tys. mieszkarncow.
W my$l zalecen sformutowanych w tezach przed-
zjazdowych akcja remontowa ulegnie dalszemu po-
waznemu rozszerzeniu oraz zostanie wybudowa-
nych dalszych 50 tys. izb w ciggu mnajblizszych
dwoch lat. _

Obok troski o rozwéj budownictwa mieszkanio-

konserwacji i remontéw budynkéw mieszkalnych.

Nalezyta konserwacja oraz na czas przeprowadzo- -

ny remont nie tylko ze przedluza okres zywotno-
$ci budynku, ale i w powaznym stopniu zmniej-
sza zuzycie $rodkow finansowych, przeznaczonych
na ten cel. I na odwrdt, nie przeprowadzenie we
wlasciwym czasie drobnej biezacej naprawy po-
. woduje w efekcie koficowym remont, ktérego koszt
w poréwnaniu do naprawy jest czasami kilka-
set razy wyzszy. Wiele materialu w tym zakresie
dostarczyé mam moze analiza akcji remontowej
doméw mieszkalnych w Warszawie za rok 1953.
W roku ubieglym na naprawy biezgce budyn-
kéw mieszkalnych na terenie Warszawy zostalo
przeznaczone ‘blisko 9 min. zlotych. Suma ta byla
wyzsza o prawie 5 miln. ztotych od preliminowanej
kwoty na ten cel w roku 1952, jednak fundusze te
okazaly sie za male i zostaly w ciggu roku zwigk-
szone do ponad 12 mln. ztotych. -
Naprawy biezace prowadzone byly przez spot-

dzielnie budowlane i brygady remontowe miej-

skich zarzadéw budynkow mieszkalnych. Zarza-

déw tych na terenie Warszawy jest 8 i one to pod

ogblnym kierownictwem Zarzgdu Stotecznego spra-
wujg administracje powierzonych im budynkéw
mieszkalnych. Gléwnym zadaniem MZBM powinna
byé troska. o nalezyta konserwacje budynkow, to
jest o zabezpieczenie ich przed zniszezeniem.

' Ot6z mimo powaznych osiggnieé miejskich za-
rzadéw budynkéw mieszkalnych, gléwnie ma od-
cinku usprawnienia administracji mieszkaniami,
w zakresie realizacji wplywow za czynsze i Swiad-
czenia, w poprawie stanu sanitarnego i czystosci
w posesjach — zagadnienie prawidlowej konser-
wacji budynkéw mieszkalnych i zabezpieczenie ich
przed dalsza, coraz szybsza dewastacja pozostawia
jeszoze wiele do zyczenia.

Na terenie Warszawy do§¢ rozpowszechnionym
zjawiskiem, szczegélnie w domach starych, jest
nie reagowanie administracji na drobne uszko-
dizenia i zacieki dachéw, rynien, zniszczenia kon-
strukeji dachowej, zniszezenia schodéw itd. Ten
niedbaly stosunek administracji do sprawy kon-
serwacji budynk6w przysparza mieszkancom wiele
klopotow i niedogodnosci, -a gospodarce spolecz-
nej przynosi powazne straty. S
- Oto dwa przyklady ilustrujace skutki niedoko-
nania we wlasciwym czasie biezacych napraw.

Jeden z doméw wymagat w 1949 roku naprawy
dachu, ktérej koszt wynosit okolo 1.500 zl. Napra-

. Wy jednak nie przeprowadzono, a remont kapi-

talny dachu i calego pietra kosztowal w roku
ubieglym 300 tys. zlotych. W .innym budynku na
skutek nieprzeprowadzenia naprawy dachu od
1947 roku, dach musial by¢ calkowicie rozebrany,
gdyz do remontu sie nie nadawatl i zagrazal zyciu
mieszkajgcym tam rodzinom w 24 izbach.
Przykladow takich mozna = przytoczye¢ wiele.
Wskazujg one, ze miejskie zarzady i administra-
torzy mnie wywiazali sie nalezycie ze swych obo-
wigzkow je§li chodzi o0 konserwacje budynkow.
Jest to miedzy innymi spowodowane blednym aro-

. C . ” . zumieniem u powaznej cze$ci administratorow, ze
wego bardzo wazne zagadnienie stanowi sprawa -

jedynym ich obowigzkiem to Scigganie czynszow
i éwiadczen. Sprawa realizacji czynszow jest bez
watpienia sprawg wazna, chociazby z tego powodu,
ze cze§¢ sum uzyskanych z tego zrédla przezna-
czona jest na wydatki zwigzane z konserwacjg bu-
dynk6w, jednak pedstawowym zadaniem admini-
stracji jest troszczyé sie o to, aby powierzone im
budynki stluzyly ludziom pracy jak majdiuzej, aby
mieszkancy tych budynkéw odczuwali stalsg opie-
ke ze strony administracji.

Obok tych subiektywnych przyczyn niedomagan
na odcinku konserwacji budynkéw mieszkalnych,

 wystapily w roku 1953 i obiektywne trudnosci.

A wiec, przede wszystkim, fundusze na konser-
wacje i naprawy biezgce byly za male w porow-
naniu do potrzeb. Trzeba tu podkresli¢, ze dla tych
zagadnien nie bylo malezytego zrozumienia w Mi-

+ misterstwie Gospodarki Komunalnej. Na rok bie-

zacy przewidziany jest wzrost Srodkéw finanso-
wych na konserwacje o 60%, a w 1955 roku o dal-
sze 60%. Dla usprawnienia pracy na odcinku na-
praw biezacych i konserwacji znacznie ulegnie
zwiekszeniu ilosé robotnikéw w brygadach remon-
towych MZBM: w roku 1954 o 50%, a w moku 1955
— dwukrotnie. Do$wiadczenie bowiem wykazato,
ze tam gdzie maprawy wykonywane byly bryga-
dami MZBM, naprawy wykonano lepiej, szybcie]
i taniej. Lepiej takze zostang zorganizowane war-
sztaty dla brygad remontowych i zaopatrzenie
w marzedzia i materialy budowlane.

Zwickszenie limitéow finansowych, rozszerzenie
bazy materiatowej, usprawnienie organizacji bry-
gad remontowych, wreszocie przezwycigzenie biuro-
kratycznego stylu pracy niektérych ogniw admi-
nistracji w polaczeniu z szeroka kontrolg spotecz-
ng komitetéw blokowych i ogéiu mieszkancow —
oto mocne podstawy do radykalnej poprawy na
65
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odcinku konserwacji budynkéw mieszkalnych
w roku biezgcym.

Zagadnienie jak przeblegalo w roku ubieglym
wykonawstwo remontéw kapitalnych i zabezpie-

czajgcych budynkéw ma terenie Warszawy, nalezy

omowi¢ oddzielnie. Nie tylko z tego powodu, ze

remonty kapitalne stanowia odrebny problem, ale
ze na tym odcinku mialy miejsce w roku 1953
zZnaczne osiggniecia.

W ubieglym roku dokonano remontéw i podig-
czen do sieci wodociggowo - kanalizacyjnej w 1.700
budynkéw z 39,5 tys. izb. Naklady finansowe wy-
niosty 37,5 mln. zlotych, a wiec w poréwnaniu do
roku 1952 o0 .11 mlin. zlotych wiecej.

Znacznie poprawita sie jako§¢ wykenywanych
remontéw. Swiadcza o tym miedzy innymi listy,
jakie prezydia DRN otrzymaly, a w ktérych ko-
mitety blokowe wyrazajg sie z uznaniem o wyko-
nanych remontach. Na szczegélne podkreslenie
zasluguje wykonanie robdét remontowych ma tere-
nie Dzielnicy Praga-Pélnoc przez Miejskie Przed-
siebiorstwo Remontowo-Budowlane — 3 oraz pod-
lgczenia wykonane przez Miejskie Przedsiebior-
stwo Instalacyjne.

Ogoélnie biorgc, jezeli w roku 1952 na 100 bu-
dynkéw 17 oddano z usterkami, to w roku ubieg-
lym ilo$¢é budynkéw =z usterkami wyniosta juz
1,1%.

Przedsiebiorstwa remontowo-budowlane nie. tyl-
ko, ze zrealizowaly planowe remonty, ale podjely
w koncu 1953 roku dodatkowe zobowigzania dla
uczczenia II Zjazdu, PZPR wykonania remontéow
w 20 budynkach z planu na rok biezgcy. -

Co wplynelo na poprawe wykonawstwa remon-
tow budynkéw w ubieglym roku?

Przede wszystkim wzroslo poczucie odpowiedzial-
noSci za wykonanie planu w kierownictwie po-
sczeglélnych przedsicbiorstw. Zostal znacznie roz-
szerzony akordowy system plac i rozwinelo sie
wspélzawodnictwo pracy wéréd zatdég robotni-
czych. Nastapilo powazne usprawnienie robét —
w coraz szerszym stopniu stosuje sie tzw. maly
potok. Wreszcie na poprawe wykonawstwa remon-
to6w wplynelo w powaznym stopniu rozszerzenie
kontroli spolecznej komitetow blokowych i rad-
nych DRN i Stolecznej Rady.

Na szczegélne podkreslenie zastuguje zapoczat-
kowanie w ubieglym roku mowej formy udziatu
mieszkancow w wykonawstwie remontow. Po-
wstalo kilka grup remontowych spo$réd fachow-
cow mieszkajacych na terenie bloku. Grupy te
same przeprowadzaly drobne remonty. Tak mna
przyklad: z inicjatywy komitetu blokowego na Sa-

skiej Kepie mieszkancy wilasnym wysitkiem wy- -

konali podlgczenie 20 doméw .do sieci- wodno-
kanalizacyjnej; sami wykonali dockumentacje tech-
niczng, wykopy i roboty hydrauliczne. Inicjatywa
komitetu blokowego z Saskiej Kepy powinna by¢
jak majszerzej rozpowszechniona.

Czy w akcji remontéw kapitalnych nie wystg-
pily w roku ubieglym pewne usterki i niedoma-
gania? Trzeba stwierdzi¢, ze mimo znacznych osigg-
nie¢ na tym odcinku wystepuje jeszcze szereg po-
waznych brakow. "

Najpowazniejszym, zasadniczym niedomaganiem
akaji remontowej jest przewlekle wykonywanie
remonté6w. Niejednokrotnie remonty meﬁg‘na sie
przez kilka miesigcy, co wywoluje duze miezado-

wolenie mieszkancéw, pozbawionych w tym cza-

'sie nma przyklad Wody czy dachu nad glowsg. To

przewlekle wykonywanie remontéow spowodowane
jest glownie zla na wielu budowach organizacjg
pracy, nieterminowym dostarczaniem dokumenta-
cji techmicznej, nierytmicznym i mniedostatecznym
zaopatrzeniem w materialy budowilane.

Trzeba tu podkresli¢, ze materialy uzyskane
z przydzialéw pozwalaly na wykonanie pla:nu Te-
montéw zaledwie 30—40%, pozostaly cze$é mate-
rialow MPRB zdobywaly droga stalych interwen-
cji, wyszukiwaniem ponadnormatywnych zapasdéw
materiatlowych w i:nnych przedsiebiorstwach, a cze-
sto droga pozyczania od pirzedmeblorsrbw panstwo-
wych.

Niedostateczne zaopatrywanie w materialy bu-
dowlane stanowi powazng trudno$é¢ w wykonywa-
niu prac remontowych. Sprawa terminowego i do-
statecznego zaopatrzenia miejskich przedsiebiorstw
remontowo-budowlanych musi ulec w biezgcym
roku radykalnej poprawie. Nalezy z jednej stro-
ny zwigkszy¢ przydzialy materialow, z drugiej zas
zZnacznie usprawni¢ gospodarke materiatowg w tych
przedsiebiorstwach. A gospodarka ta pozostawia
wiele jeszcze do zyczenia. Szczegélnie trzeba zwroé-
ci¢ uwage na zlikwidowanie marnotrawstwa na
budowach, gdzie czesto calymi miesigcami nie za-
biera sie resztek cementu, wapna, drzewa, pia-
sku — podczas gdy w tym samym czasie na innym
budynku przerywa sie remont wlasnie z braku
tych materiatéw. ' ’

Powaznym niedociagnieciem w realizacji planu
remontow jest czeste jeszcze przypadkowe typo-
wanie budynkéw do remontu. Bardzo czesto przy
typowaniu budynkéw do remontu bierze sie pod
uwage nie stan techniczny budynku (brak jest
dotychczas opisow o stanie techmicznym domoéw),
a glownie wnioski komitetow blokowych.

Do wymienionych tu brakéw akecji remontowej
nalezy dodaé¢ jeszcze niedostateczng dyscypline
pracy wsrod robotnikéw oraz stabg kontrole spo-
teczng nad przebiegiem i jako$ciag wykonywanych
remontow.

Kierownictwa miejskich przedsiebiorstw remon-
towo-budowlanych, prezydia dzielnicowych rad
narodowych i Prezydium Stolecznej Rady Naro-
dowej muszg dokonaé w biezgcym roku powazne-
go przelomu ma odcinku realizacji planu remon-
tow budynkéw mieszkalnych, gdyz plan mna rok
biezacy jest znacznie zwiekszony w poréwnaniu do
roku ubiegtego. W roku 1954 remontami i podia-
czeniami do sieci ‘wodno-kanalizacyjnej objetych
zostanie 2.900 budynkéw z 60.800 izbami. Fundu-
sze, przeznaczone na ten cel wynosza 55,5 min.
zlotych. Na rok 1955 planuje sie dalszy wzrost
0 60%.

Jak wida¢, wazrost $rodkéw finansowych, prze-
znaczonych na remonty jest duzy, znacznie wiek-

szy niz w innych dziedzinach gospodarki miesz-

kaniowej i komunalnej.

Na VIII Sesji Stolecznej Rady Narodowej, ktora
odbyla sie pod koniec ub. r. postawione zostaly
konkretne wnioski w tym zakresie. Uporczywa
walka o zrealizowanie rozszerzonego planu re-
montow i konserwacji budynkéw mieszkalnych na
terenie Warszawy — to bojowe zadanie aktywu
rad narodowych i zalég przedsiebiorstw remon-
towo-budowlanych na rok biezacy.

Tadeusz Bienias
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Wies kielecka cierpi na brak ushlug

W ZESPOLE S$rodkow zmierzajgcych do za-
spokojenia codziennych, zyciowych potrzeb
wsi na czolowe miejsce wysuwa sie sprawa na-
lezytego rozwiniecia i zorganizowania sieci punk-
téow ustugowych.

Jak problem ten rozwigzywany jest na wsi kie-
leckiej? o ,

Mimo mniewatpliwych osiggnieé¢ w okresie ostat-
niego roku — mamy na tym odcinku powazne
braki i mniedociggniecia. Wynikajg one z zanied-
ban i niedoceniania ze strony prezydiéw rad za-
ro6wno na szczeblu powiatowym i gminnym, a w
szczegbOlnosci komisji drobnej wytworczosci przy
wszystkich niemal powiatowych radach narodo-
wych wagi i znaczenia malezytej obslugi ludmnosci
rolniczej. A

Z ogolnej -liczby 851 uspotecznionych punktow
ustugowych oraz 3 607 warsztatow indywidual-
nych rzemie$lnikéw przypada na wies na Kielec-
czyznie 552 punktéw ustugowych uspotecznionych
i 2653 warsztatow indywidualnych. Jezeli doda-
my, postugujac sie szacunkiem do tej ostatniej cy-
fry 2000 rzemie$§lnikow-rolnikéw, wykonujacych
na wsi dodatkowo, w chwilach wolnych od swoich
zasadniczych  zaje¢ roznego rodzaju rzemiosta —
to i tak, biorgc pod uwage liczbe ludnosci wiej,
skiej, ktora stanowi 81—82% ogdlnej liczby lud-
nosci, ilos¢ tych punktéw na wsi jest daleko nie
wystarczajaca. ’ ,

Dochodzi do tego bardzo istolne zagadnienie
rozlokowania tych punktdw mie tylko pod wzgle-
dem ilo$ciowym, ale takze pod wzgledem branzo-
wym. .

Jednym z najwazniejszych dla wsi punktow
ustugowych sg punkty kowalskie. Ogélna ich licz"
ba na terenie wojewédztwa kieleckiego wynosi
660 punktow, w tym punktow uspolecznionych za-
ledwie 40. Jezeli przyjmiemy, ze wojewéodztwo na-
sze sklada sie z 300 gmin, a w tym okoto 3000
gromad — i to rozrzuconych, czesto odleglych od
siebie 0 10 — 15 km, to okaze sie,
punktéow kowalskich jest stanowczo za niska.

Podobnie przedstawia sie sprawa z tak waz-
nymi punktami uslugowymi jak S$lusarskie, kto-
rych liczba wynosi 125 — w czym zaledwie 25
punktéw uspotecznionych — z punktami kolodziej-
skimi (ogélna liczba 70 — wylacznie warsztaty
indywidualne), rymarskimi (ogélna liczba 57 w
czym zaledwie 13 uspolecznionych), bednarskimi
(25 indywidualnych warsztatow w calym woje”
wodztwie), blacharskimi, ktérych w ogole jest 14,
w tym 11 warsztatéw indywidualnych. ‘.

Dla przykladu podaé¢ mozna, ze punkty blachar-
skie rozlokowane sa tylko w powiatach: jedrze-
jowskim, kozienickim, opatowskim, opoczynskim,
pinczowskim, radomskim i wloszczowskim
natomiast nie ma ich wecale w innych powiatach.
Podobnie ma przyklad nie ma punktéw rymarskich
w powiecie kieleckim — punktéw zdunskich w po-
wiatach: buskim, kieleckim, radomskim i wlosz-
czowskim. |

ze ta cyfra -

Najwiecej stosunkowo czynnych jest na terenie
calego wojewodztwa punktéw szewskich i to za-
rowno uspolecznionych, jak i indywidualnych.
'Najmniej jest punktéw elektromechanicznych,
wiertniczych, kotlarskich (te ostatnie jedynie w po-
wiecie jedrzejowskim i kieleckim). Brak np. punk-
tow naprawy roweréw i to w takich osrodkach,
jak pow. kozienicki, okolice Pionek, do ktoérych
tysigce robotnikéw dojezdza na rowerach.

Brak jest i innych punktow ustugowych na wsi
z zakresu uslug, majacych znaczenie dla podnie-
sienia kultury rolnikéw, jak np. punktéw napra-
wy radia, mechaniki precyzyjnej, zegarmistrzow-
skich, malarstwa pokojowego — brak lub zbyt
mala liczba punktéw naprawy maszyn rolniczych
i wielu innych stuzacych dla wygody ludnosci
rolniczej. :

Jezeli dodamy do tego fakty, ze mawet z wy-
mienionych wyzej  punktow ustugowych, mp.
puhktéw kowalskich, ktérych liczba wydawalaby
sie zadowalajaca w pordownaniu z innymi punkta-
mi, powazna czeS¢ punktow nie jest czynna stale
i ciagle z przyczyn niewlasciwego traktowania ich
przez terenowe rady narodowe, nieuwzgledniania
ich potrzeb w. zakresie zaopatrzenia w koks
itp. — to otrzymamy do$é pesymistyczny obraz za-
spokojenia codziennych potrzeb ludnosci rolniczej
na wsi kieleckiej. ‘

Dla poprawy tego stanu rzeczy, konieczna jest
calkowita zmiana stylu pracy rad mnarodowych
i komisji drobnej wytworczoséci.

Przede wszystkim rady terenowe powinny jak
-najdokladniej zapozna¢ sie ze stanem sieci punk-
tow ustugowych o6raz z zapotrzebowaniem ludno-
Sci wiejskiej na tym odcinku. Po prostu nalezy
do spraw tych podchodzi¢ okiem troskliwego go-
spodarza, bez biurokratyzmu. Nalezy poprzez ko-
misje drobnej wytworczosci na szczeblach powia”
towych, a poprzez prezydia gminnych rad naro-
dowych na szczeblu gminy zbada¢ dokladnie ilo$¢
i rodzaj punktow ustugowych oraz ich odleglosc
od siebie. Czy i jak punkty te pracuja, czy maja
odpowiednie warunki do. pracy, a gdzie i jakie
punkty ustugowe nalezaloby jeszcze uruchomic?
Nalezatoby nawiaza¢ pod tym wzgledem jak naj-
Scislejsze kontakty z ludnoscig wiejska, a obok te-
go ze zwigzkami branzowymi poprzez WRN, oraz
stawiaé odpowiednie wnioski, tak jak to zrobila
np. PRN w Kielcach, zadajac od Zwigzku Meta-
lowecéw uruchomienia punktu S$lusarskiego, bla-
charskiego i kowalskiego.

'~ Rady narodowe musza pamieta¢, ze do wielkie”
go zadania podniesienia produkcji roiniczej w.na-
szym wojewddztwie wiedzie droga poprzez zaspo-
kojenie wszystkich naistotniejszych potrzeb ludno-
éci rolniczej, poprzez umozliwienie tej ludnosci
spokojnych i wygodnych warunkow zycia codzien-
nego, pozwalajacych na produkcyjne wypelnie-
nie zadan, jakie stawia przed ta ludnoscig partia
i wladza ludowa. Mieczystaw Euczkiewicz

Kielce
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Pelniej wykorzysta¢ barki w transporcie
wewnatrzportowym

ZAMIERZONA budowa drogi $rédladowej wod-
nej ,,Wschéd-Zachoéd“, jak tez uregulowanie
Wisly, daja szerokie perspektywy rozwoju trans-
portu towar6w eksportowych i importowych bar-
kami rzecznymi. .. |
Transport ten jest niezmiernie tani i dlatego
moze z powodzeniem wspélzawodniczyé przy.
przewozie wielu ladunkéw z transportem kole-
jowym i samochodowym.

W pierwszych latach powojennych poza rejonem
Odry i Szczecina dawat sie zauwazyé pewien za-
st6j w zegludze $rédladowej. Najlepszym tego do-
wodem by! maty ruch barek i male ich wykorzy-
stanie w dorzeczu Wisly i w jej-gléwnym porcie
Gdansku. ‘

Poza tym zaypmniano zupelnie, ze barka moze
by¢ uwazana nie tylko jako wygodny i tani $rodek
transportu Srodlgdowego, lecz takze moze znalezé
szerokie zastosowanie w codziennej pracy portéow
morskich. -

Moze sie wydawaé niezrozumialym, dlaczego
transport wewnatrzportowy jest niezbedny przy
przeladunku statkéw oraz czy nie lepsze, a nawet
wygodniejsze byloby uzycie do tego celu wagonow
lub samochodéw tiezarowych. Nalezy sobie jed-
nak zdaé¢ sprawe, ze duzy statek drobnicowy za-
biera okoloc 6—8 tys. ton ladunku. Jezeli ladunek
ten sklada sie z kilkudziesieciu rodzajow drobni-
¢y, port nie jest w stanie skomasowaé¢ wszystkich
towaréw w jednym miejscu (magazynie lub placu),
szczeg6lnie, ze naplywaja one 'z réznych stron
i wszelkimi $rodkami lokomotji. Oczywiste jest, ze
w takich wypadkach ladunek magazynowany jest
w kilku punktach, co zmusza albo do kilkakrot-
nego przesuwania statku (holowania), albo stwarza
koniecznos¢ dowiezienia poszczegélnych partii to-

- warbéw w trakcie zaladunku. Trzeba dodaé, iz spo-
sob pierwszy jest kosztowny, a co najwazniejsze
powoduje powazne straty czasu (przerwy), ktére
opo6zniajg przetadunek a tym samym odprawe stat-
ku. Jak widzimy, niezbedne jest w takim wypad-
ku uzycie transportu wewnatrzportowego, ktéry
moze byé dokonany przy pomocy samochodéw cie-
zarowych, wagonéw lub bargk. ﬁ

Dlaczego uzycie barek jest najbardziej celowé?

Przede wszystkim tylko ten $rodek lokomocji
umozliwia jednoczesny zaladunek statku z wody
urzadzeniami statkowymi (windami). Praktyka wy-
kazala, ze spos6b ten przysplesza odprawe statku
przecigtnie o 20—25%, co stanowi bardzo powazng
oszczedno$é czasu. Przy tym dowdz barkami jest
znacznie tanszy, poniewaz -— ©poza mniejszymi
kosztami eksploatacji — odleglosci pomiedzy po-
szczegblnymi odcinkami portu droga wodng sa nie-
raz trzykrotnie kroétsze, niz droga ladowa (Gdansk).
Nalezy jeszcze dodaé, ze barki uzyte jako maga-
zyny krétkoterminowe lub takie, ktére przywiozly
towary z ‘glebi kraju, moga w kazdej chwili by¢
przeholowane pod dowolny statek, przez co zostajg
zmniejszone koszty przeladunku.
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Mimo tylu widocznych korzysei ~przemawiaja-
cych za uzyciem barek dotychezas nie sg one
w pelni wykorzystane tak w zegludze $rédladowej,
jak i w portach. Powodem tego jest w pierwszym
rzedzie pewna nieufno$¢ w stosunku do tego ro-
dzaju $rodka transportu, z drugiej za$§ strony brak
zrozumienia korzySei ogdlnopanstwowych ze stro-
ny przedstawicieli obrotu towarowego i zeglugi
morskiej. ' :

W wielu wypadkach slabe wykorzystanie barek
zostalo spowodowane. przez niewlasciwe ustawienie
oplat za korzystanie z nich, nawet w okresie
martwego sezonu — zimy, jak tez przez pewnego
rodzaju konserwatyzm cechujgcy nasze porty, kté-
re nie docenialy tego dogodnego srodka lokomocji,
mogacego by¢é jednocze$nie krotkoterminowym
magazynem oraz czynnikiem wplywajacym na
zwigkszenie szybkosci przeladunku statkéw. Utrzy-
mywat sie takze mylny poglad, ze barka moze byé¢
w pelni wykorzystana tylko przy manipulacji
i przewozie towardw masowych, lub pélmasowych,
takich, jak wegiel, ruda, zboze, bawelna, cukier,
uzycie za$ jej przy réznorodnych ladunkach drob-
nicowych jest niecelowe. '

Dopiero w koncu roku 1952 i w.roku 1953 na-

stapila radyk%lﬁrl.a zmiana w ustosunkowaniu sie
do barek, jako niezbednego elementu usprawnia-

~ jacego prace portéw przede wszystkim w transpor-

cie wewnatrzportowym, magazynowaniu, a nawet
przy wy- lub zaladunku statkéw. Dolozono wiec
wiele staran celem zaopatrzenia portéw w tabor
barkowy przeznaczony do ich wylacznej dyspo-
zycji. .

Powaznym krokiem naprzod jest zatwierdzony
w koncu roku 1953 przez Polska Izbe Handlu Za-
granicznego i Ministerstwo Zeglugi regulamin sto-
sowania barek w porcie. Regulamin precyzuje wa-
runki uzycia tego Srodka lokomocji oraz daje sze-
rokie prerogatywy gléwnemu dyspozytorowi portu,
ktoéry moze z uwagi na dobro zeglugi, towaru lub
portu nakazaé¢ zastosowanie barek nawet w wy-
padku braku zgody przedsiebiorstwa zlecajgcego
przeladunek. : ‘

Dalszym krokiem zachecajacym do szerokiego
stosowania barek powinny byé¢ wlasciwie skalku-
lowane taryfy oplat za przewéz i magazynowanie
w portach morskich oraz na drogach wodnych ca-
tego kraju. Poniewaz okres . przerwy zimowej
w zegludze $rédladowej jest dosyé dlugi, wydaje
sie sluszne, aby za minimalna oplatg odstgpi¢ na
ten czas portom cze§é taboru barkowego. Tabor
ten z pewnoScig znajdzie zatrudnienie czy to jako
plywajace magazyny, czy tez w transporcie we-
wnatrzportowym, gdyz tereny wodne w portach
sg przez caly rok przystepne dla zeglugi.

Zbigniew Mongird
Gdansk
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O wlasciwa orgamzacye zbytu w zaopatlzemu
pozarynkowym

Z ASADA decentralizacji zaopatrzenia oraz li-
kwidacja dzialalnosci dawnych central zaopa-
trzenia spowodowala iz funkcje zaopatrzenia prze-

mysitu — zaré6wno dla celéw produkcyjno-eksploa- -

tacyjnych jak i jednostek wykonawstwa inwesty-
cyjnego — zostaly przejete bezposrednio przez apa-
rat zbytu. W zwigzku z tym radykalnie zmienil
si¢ zakres prac dotychczasowego aparatu zbytu,
zmienila si¢ zasadniczo struktura obrotéw, lecz
organizacja samego aparatu zbytu pozostala w grun-
cie rzeczy bez znaczniejszych zmian. Aparat hurtu
nastawiony do tej pory w przewaznej mierze na
zaopatrzenie handlu detalicznego, znalazl sie na-
gle, wobec faktu decentralizacji zaopatrzenia,
w obliczu nowych zadan: bezposredniego zaopatry-
wania zakladéw produkecyjnych i inwestoréw, de-
cydowania o hierarchii potrzeb i priorytecie od-
biorcé6w — do ktérych to zadahn nie byl ani do-
statecznie przystosowany, ani przygotowany.

Zmiana dawnych central handlowych na central-
ne zarzady zbytu stanowila w gruncie rzeczy tyl-
ko formalng zmiane. Struktura organizacyjna apa-
ratu obrotu towarowego pozostala malo zmienio-s
ng, gdyz nie zostaly po dzi§ dzien ustalone gene-
ralne zalozenia struktury obrotu towarowego,
W sensie: generalnych zasad trybow zaopatrzenia,
zasad rozgraniczenia szczebli obrotu, zasad rozgra-
niczenia na szczeblu zbytu jednostek budzetowych
i jednostek pracujacych na rozrachunku gospodar-
czym, zasad tworzenia baz towarowych centralnych

. terenowych, rozgraniczenia organizacyjnego obro-

tu towarowego rynkowego (na cele zaopatrzenia
konsumpcyjnego) od obrotu w istocie rzeczy nie-
towarowego — na cele zaopatrzenia pozarynko-
wego.

Likwidacja central zaopatrzenia jako ,,uniwer-
salnych operatywnych przedsigbiorstw, skupuja-
cych we wszystkich centralach handlowych wszel-
kie artykuly niezbedne dla celéw administracyj-
nych, produkcyjno-eksploatacyjnych i inwestycyj-
nych i zaopatrujacych w te artykuly zaklady pro-
dukcyjne swojego centralnego zarzadu — spowo-
dowala wyeliminowanie zbednego posredniego og-
niwa w zaopatrzeniu i skrdcila drog1 przebiegu
w obrocie towarowym.

Réwnolegle z likwidacja operatywnej dzialalno-
sci dawnych central zaopatrzenia i zorganizowania
centralnych zarzadoéw zaopatrzenia o funkcjach
nadzoru, koordynacji i instruktarzu w zakresie pla-
nowania i realizacji zaopatrzenia materialowego,
nastgpila réwniez formalna zmiana dawnych cen-
tral handlowych w centralne zarzady zbytu po-
szczeg6lnych resortéw. Cecha charakterystyczng
dawnych central handlowych byl réwniez ich
yuniwersalizm*. Dawne branzowe centrale handlo-
we dazyly do skoncentrowania w swej gestii, obok

produkcji swojego mac1erzyatego centralnego za-
rzadu przemystu wzglednie ministerstwa, réwniez
produkeji pochodzacej z wszelkich innych zréodet,
majacej jakikolwiek, czesto bardzo luzny, zwigzek
z reprezentowang branzg,

Nalezaloby wyraznie przyjaé teze, iz do zadan
centralnych zarzadéw zbytu nalezy w zasadzie
zbyt produkcji towarowej swojego resortu, z tym,
iz centralny zarzad zbytu rozprowadza réwniez
artykuty importowane oraz pochodzace z produk-
cji innych resortéw tylko w tym wypadku, o ile
maja one charakter uzupelma]acy produkcje wia-
snego resortu.

Warto przykladowo poda¢ strukture obrotu to-
warowego Ministerstwa Przemystu Maszynowego
w I péiroczu 1953 r.: obrét bezposredni zakladéw,
bez udzialu aparatu handlowego CZZbytu —
72,5%, a obr6t bezposredni zakladéw ewidencjo-
nowany przez aparat zbytu 27,5%. W tej ostatniej
liczbie mieSci sie obrét dokonany operatywnie
przez aparat CZZb, wynoszacy 18,5%.

Jak z powyzszego zestawienia wynika, centralny
zarzad zbytu dokonuje zbytu produkcji towarowej
swojego resortu tylko w 27,5%, z czego operatyw-
nie za poSrednictwem swojego aparatu tylko 18,5%,
pozostalych 9% natomiast w drodze dysponowa-
nia wysylek przez biuro zbytu i ewidencyjnego
kontrolowania realizacji zbytu (zaopatrzenie od-
biorcy), na podstawie kopii faktur wysylanych
przez zaklady-dostawcéw do biur zbytu, bedacych
jednostkami budzetowymi i nie bioracych. bezpo-
Srednio operatywnego udzialu w transakcjach
obrotu towarowego.

W obrocie towarowym pozostatych 72,5% CZZb
omawianego resortu nie bierze udziatu ani w for-
mie operatywnej, ani ewidencyjno-dyspozycyjnej,
jego funkcja ogranicza sie co najwyzej do strony
instrukcyjno-organizacyjnej.

Lecz ten sam aparat CZZb, ktéory praktycznie
kieruje zbytem tylko 27,5% produkcji towarowej
swojego ministerstwa, prowadzi ré6wnoczes$nie zbyt
produkcji szeregu innych resortow.

Na strukture obrotéw CZZbytu Przemystu Ma-
szynowego sklada sie obrét wyrobami produkcji
wlasnego resortu w 73,6% i wyrobami z innych
zrodel w 26,4%.

Szczebel zbytu stanowi u nas najbardziej nie-
sprecyzowane pojecie organizacyjne w obrocie to-
warowym. Na szczeblu zbytu rozrézniamy w obec-
nej chwili cztery zasadnicze formy dziatalnoSci:

a) zbyt bezposredni zakladu produkcyjnego-do-
stawey do odbiorcy bez udzialu centralnego apa-

‘ratu zbytu;

b) zbyt bezposredni zakladu produkcyjnego-do-
stawcy do odbiorcy, w trybie tranzytu organizowa-
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nego, za posrednictwem céntralnego aparatu zbyfu;
posrednikiem w obrocie sg biura zbytu, jednostki

budzetowe nie fakturujace, lecz tylko ewidencjo-

nujgce obrét na podstawie kopii faktur zakladu-
dostawcy; '

¢) zbyt bezposredni zakladu-dostawcy do od-
biorcy, w trybie tranzytu rozliczanego za po$red-
nictwem biur sprzedazy, jako jednostek dzialaja-
cych na pelnym rozrachunku gospodarczym, fak-
turujacych transakcje na odbiorce;

'd) -zbyt ze skladnic biur sprzedazy; masa towa-
rowa zakupywana jest w zakladzie produkcyjnym
przez biuro sprzedazy, sprowadzana na sklad wla-
sny biura i stad zbywana do odbiorcéw.

Obecnie w trybach zaopatrzenia ze szeczebla
zbytu panuje duza réznorodno$é¢ form, w ktérych
zaopatrzeniowcom trudno jest swobodnie oriento-
waé sie, ze wzgledu na brak jasnych zasadniczych

zatozen, kwalifikujacych darg grupe produkcji

do okreslonego typu transakcji.

Nalezy w tym miejscu zwrécié uwage na zasad-

nicza anomalie, jaka istnieje u nas w transakcjach
szczebla zbytu, dokonywanych za ,ewidencyjnym
posrednictwem biur zbytu. Biura zbytu spelniajg
operatywna dzialalnos¢ zbytu wiagzac dostawce
z odbiorca. Biura zbytu speliaja wiec w pewnym
sensie funkcje ,,maklera“, posredniczacego miedzy
dwoma kontrahentami gospodarki socjalistycznej.
PosSrednictwo to nie tylko wydluza droge obiegu
dokumentéw w obrocie towarowym, ale wobec
stalego rozwoju gospodarki narodowej koncentra-
cja tzw. gestii w obrocie okreslonej branzy w ra-
mach jednego biura przerasta juz organizacyjne
mozliwos$ci jednej jednostki i staje sie w obecnym
etapie czynnikiem hamujgcym operatywnosé
i sprawnos$¢ zaopatrzenia. Tak np. odbiorca za-
mawiajacy silnik elektryezny produkecji zakladu
w Cieszynie kieruje zamoéwienie do biura zbytu.
Biuro zbytu z reguly zada hlizszego sprecyzowa-
nia warunkoéw technicznych w celu ulokowania
zamoOwienia w zakladzie. Po udzieleniu wyjasnien
zamawiajacego biuro zbytu kieruje zamoéwienie do
zakladu. Jednakze dla zakladu warunki technicz-
ne czesto nie sg jeszcze dostateczne; zaklad zwraca
sie¢ wiec o dodatkowe wyjasnienia do biura zbytu,
biuro zbytu do zamawiajgcego, zamawiajacy udzie-
la wyjasnien dodatkowych biuru zbytu, biuro zby-
tu — zakladowi itd. Czesto w rezultacie ciagnacej
sie korespondencji zamawiajgcy omija wreszcie
biuro zbytu i jedzie wprost do zakladu dla osta-
tecznego wuzyskania potwierdzenia zamoéwienia
i przyjecia go do realizacji. Cala ta procedura po-
Sredniczenia jest gospodarczo zupelie nieuzasad-
niona. Nalezy pamigta¢ o tym, ze obok biura zbytu
wchodzgcego w sklad centralnego zarzadu zbytu,
znajduje si¢ jego odpowiednik — dzial zbytu w
centralnym zarzadzie przemystu.

Potrzeba istnienia. biur zbytu wynika z pozo-
stalosci ,branzowego uniwersalizmu“ i pojecia
»gestora dla produkcji“ artykuléw okreslonej bran-
zy, niezaleznie od ich zrédia pochodzenia. W tym
stanie rzeczy biuro zbytu spelnia funkcje jednost-
ki koordynujacej (i bilansujacej) globalny przy-
chéd krajowy w danym artykule oraz spelnia funk-

cje rozdzielcze. Jednakze postepujaca coraz bar-
dziej stabilizacja profilu produkcyjnego poszcze-
golnych CZP i resortéw oraz uregulowanie podzia-
hu produkcji pomiedzy przemys! kluczowy a drob-
ny czynig te funkcje koordynatora produkcji, ja-
kim w tej chwili sag biura zbytu, coraz mniej po-
trzebna. W szeregu wypadkdw, gdzie gestia biur
zbytu odnosi sie w zasadzie do produkcji jednego
okre§lonego centralnego zarzadu przemystu — to
zbedne posrednictwo biur zbytu w obrocie towa-
rowym mozna by juz zlikwidowaé przez scalenie
biura zbytu z odpowiednim dzialem CZPrzemystu,

W kazdym badz razie celem, do ktérego dazyc
by nalezalo, jest taki uklad organizacyjny, w kto-
rym biura zbytu jako jednostki budzetowe wcho-
dzace bezposSrednio w sklad lub podlegte CZZb
zostajg zlikwidowane, natomiast w skitad kazdego
centralnego zarzagdu przemyslu wchodzi biuro
zbytu odpowiedzialne za - caloksztalt zagadnien
zwigzanych z realizacja produkcji towarowej dane-
go centralnego zarzadu przemystu.

W ten sposéb zostalyby zlikwidowane branzowe
biura zbytu jako jednostki budzetowe, zawieszone
jak gdyby w prézni pomiedzy produkcjg a opera-
tywnym zbytem, utworzone zostalyby natomiast
biura zbytu okre§lonych centralnych zarzadow

. przemyshu, jako ich operatywne jednostki.

Jakkolwiek w obrocie towarowym rynkowym
i pozarynkowym formy obrotu sg identyczne w po-
staci transakcji kupna-sprzedazy i rozliczen pie-
nieznych, zewnetrzna forma transakcji handlowej
nie moze nam przestoni¢ odrebnej co do swej isto-
ty tresci tych transakcji w gospodarce socjalistycz-
nej. Z tego tez wzgledu nie mogg byé stosowane
jednakowe — tryb, technika i metody planowania
dla artykuléw indywidualnej konsumpcji i dla ar-
tykuléow zbywanych w trybie rozdzielnictwa pla-
nowego.

Tymczasem w praktyce sprawa ta przedstawia
sie zupelnie inaczej. Jezeli przyjaé np. ogdlny
obrét towarowy Ministerstwa Przemystu Maszy-
nowego — za 100, to zbyt na cele zaopatrzenia
rynku towarowego CZZb PM sporzadzany jest we-
dlug instrukcji opracowanej w zasadzie dla obrotu
rynkowego. Oznacza to, iz 2% masy towarowej
zaopatrzenia pozarynkowego wtloczone jest w for-
mularze planowe przystosowane w zasadzie dla
8% obrotu rynkowego.

Podstawowa metodg planowania obrotu towa-
rowego rynkowo-konsumpcyjnego jest tzw. anali-
za rynku, badanie koniunktury rynkowej, ustale-
nie bilansu dochodu i wydatkéw ludno$ci. Na te
metode pracy nastawione sg Departament Handlu
PKPG oraz Ministerstwo Handlu Wewnetrznego.

Podstawowa metoda planowania zaopatrzenia
pozarynkowego, zbytu maszyn i urzadzeh oraz
artykuléw zaopatrzenia materialowego jest: anali-
za potrzeb produkcyjnych i inwestycyjnych, ana-
liza norm zuzycia oraz zapaséw materialéw, me-
toda powigzan kooperacyjnych, metoda bilanséw
materialowych oraz bilanséw maszyn i urzadzen,
metoda planowego rozdzielnictwa.

Sprzedaz artykuléw rynkowych odbywa sie
w drodze zywiolowego ruchu zakupéw przez lud-
nos¢. Zbyt artykuléw zaopatrzenia pozarynkowego
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odbywa sie w zasadzie w drodze planowego roz-

dzidlnictwa.

Zasady, tryb, technika obrotu — w jednym i dru- -

gim wypadku sg réine i odmienne. W zwigzku
z tym zasady, tryb, technika i metody planowania
obrotu musza by¢ rowniez w jednym i w drugim
przypadku uregulowane odmiennymi instrukcja-
mi, dotyczacymi opracowania kompleksowych pla-
néw obrotu towarowego. Wydaje sie, iz bedzie to
"mozliwe na gruncie organizacyjnego wydzielenia
obrotu rynkowego, ktérego masa towarowa ze
szczebla zbytu resortu przemyslowego powinna
by¢ przejeta przez aparat hurtowy (wzglednie ba-
zy detaliczne) Ministerstwa Handlu Wewnetrzne-
go. Dla tej czeSci obrotu (rynkowego) instrukcje
planowania opracowuje Departament Handlu
PKPG. Natomiast kompleksowy plan zbytu arty-
kuléw zaopatrzenia pozarynkowego powinien byé
sporzadzany wedlug odrebnej kompleksowej in-
strukcji, opracowanej przez Departament Zaopa-
trzenia i Bilans6w PKPG (wzglednie przez Cen-
tralny Urzad Gospodarki Materialowej). W ten
sposob uzyskaloby sie '~ koordynacje planowania
zaopatrzenia i zbytu, stanowiacych dwa aspekty
jednego i tego samego procesu w obrocie towa-
rowym,

Technika pracy w aparacie zbytu, pracujacego
na cele zabezpieczenia potrzeb zaopatrzenia poza-
rynkowego, przystosowuje sie coraz bardziej do
zadan planowego rozdzielnictwa i nie ma ona nic
wspblnego z potocznym pojeciem handlu, wlasci-
wym w obrocie rynkowym. :

Technika rozdzieleza jest stosunkowo prosta,
jezeli odbywa sie ona centralnie na szczeblu zbytu.
Jest natomiast bardzo skomplikowana, jezeli obok
rozdzialu centralnego na resorty i ich bezpo$red-
nich odbiorcéw, nalezy uwzgledni¢ réwnocze$nie
podzial terytorialny, ze wzgledu na realizacje przy-
dzialéw za posrednictwem aparatu hurtowego. Za-
gadnienie to jest réwniez roéznorodnie rozwiagzy-
wane przez poszczeglélne organizacje zbytu (roz-
dzielniki, bony) i wymaga uporzadkowania wedlug
jednolitych zasad planowego rozdzielnictwa.

Rola aparatu zbytu nabiera niezmiernej wagi,

staje sie centralnym ogniwem, ktére nalezy wlasci-

wie organizacyjnie ustawi¢, dla zabezpieczenia
zaopatrzenia pozarynkowego. Aparat ten wymaga
odpowiedniej gospodarczej i politycznej dojrzato-
Sci, nad stopniem i podniesieniem ktérej nalezy
stale czuwat, ale wymaga réwniez wilasciwej oce-
ny koniecznych kwalifikacji w aparacie zaopa-

trzenia i zbytu, odpowiedniego ustawienia w ogél-
nej hierarchii sluzbowej, w taryfikatorach itp.
%

Dla usprawnienia zaopatrzenia materialowego
oraz zaopatrzenia w maszyny i urzadzenia nale-
zaloby rozwigza¢ nastepujace zagadnienia z punk-
tu widzenia zbytu:

1) konsekwentme rozgraniczyé aparat handlu
dla obrotu frynkowego od aparatu zbytu dla obro-
tu pozarynkowego; -

2) ustali¢ tryb planowania programéw produk-
cyinych i kontroli ich realizacji tak, by aparat
handlu i zbytu miat zapewmony wlasciwy wplyw
na ich ksztaltowanie sie;

3) oczys$cié strukture obrotéw centralnych za-
rzadéw zbytu w drodze mnastawienia ich w za-
sadzie na zbyt produkcji swojego resortu;

4) prawidlowo rozwigzaé strukture organizacyj-
na szczebla zbytu, ze sprecyzowaniem zasad obrotu
bezposredniego, tranzytu organizowanego i rozli-
czanego, obrotu skladowego na szczeblu zbytu itp.;

5) wlasciwie ustawié¢ biura zbytu (jednostki ope-
ratywne na pelnym rozrachunku gospodarczym);

6) ustali¢ zasady pracy szczebla hurtu, jako apa-
ratu handlowego wlasciwego dla obrotu rynkowe-
go zaopatrzenia sieci detalicznej, w odréznieniu
od terenowych baz aparatu zaopatrzenia pozaryn-
kowego;

7) ustali¢ wlasciwe zasady budowy komplekso-
wego planu obrotu towarowego przez jednostki
zbytu zaopatrzenia pozarynkowego;

8) centralne zarzady handlu artykulami rynko-
wymi podporzadkowaé funkecyjnie w zakresie try-
bu, zasad i metod planowania Departamentowi
Handlu PKPG; centralne zarzady zbytu artykulow
zaopatrzenia pozarynkowego podporzadkowaé
funkcyjnie w zakresie trybu, zasad i metod pla-
nowania Centralnemu Urzedowi Gospodarki Ma-
terialowej (wzglednie Departamentowi Zaopatrze-
nia i Bilans6w Materialowych PKPG).

Zdajemy sobie sprawe, iz rozwazania powyzsze
sa w duzym stopniu jednostronne, wynikajace
z praktyki i punktu widzenia organizacji zbytu
jednego resortu. Tym niemniej sadzimy, iz szereg
sformulowan i uogélnien jest do przyjecia i przez
inne organizacje zbytu biorgce udzial w obrocie
zaopatrzenia pozarynkowego. W kazdym badZz ra-
zie oméwione tezy powinny staé sie przedmiotem
szerszej dyskusji praktykéw i teoretykow, a o to
przede wszystkim autorowi chodzito.

Jerzy Bengom

Wzrost zaopairzenia konsumentéw indywidualnych w artykuly
masowego spozycia moze byé osiagniety nie tylko przez wzrost
produkciji, ale réwniez przez bardziej prawidlowy rozdzial masy to-
warowej i konsekwenine ograniczanie i likwidowanie przerostow
w zapotrzebowaniu tak zwanych konsumentéw zbiorowych m. in.

wszelkiego rodzaju biur i instytucji.

BOLESELAW BIERUT
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Z DOSWIADCZEN RADZIECKICH

I BUDOWNICTWA SOCJALIZMU

J. ABRAMOWICZ

Giéwny Irzynier Biura Projektéw
Przemystu Materialow Budowlanych

Giganty przemystu ceramiki budowlanej

,USTROJ socjalistyczny i gospodarka planowa

w ZSRR stworzyly niezbedne przesltanki dla
wyzyskania ogromnych bogactw Uralu i Syberii
oraz dla rozwiniecia tam na szeroka skale rézno-
rodnego przemystu *).

Na wschodzie ZSRR realizuje sie¢ budownictwo
przemyslowe, mieszkaniowe, kulturalno-bytowe.
Spowodowalo to duzy popyt na materialy budow-
lane, w szczego6lnos$ci wystepuje znaczne zapotrze-
bowanie na wyroby ceramiczne. Lecz w tej czesci
kraju prawie ze mnie ma przedsigbiorstw ceramiki
budowlanej. Na Syberie dostarcza sie ja z euro-
pejskiej czeSci ZSRR, z odleglosci 4 — 6 tys. km
Zrozumiale Jest ze 'podnosi to koszty.

Tymczasem dla rozwoju przemyslu ceramiczne-
go istnieja ma Syberii wszystkie warunki. Kraj
ten bogaty jest w surowce mineralne i paliwa, jak
réwniez posiada niewyczerpane zasoby energety-
czne.

W dyrektywach XIX Zjazdu KPZR w sprawie
planu piecioletniego na lata 1951 — 1955 przewi-
dziane jest wyzsze niz dla calego Zwigzku tempo
wzrostu produkcji materialow budowlanych mna
Uralu i Syberii.

W planie pigcioletnim przewidziano budowe
kombinatéw ceramiki budowlanej w Irkucku.
Swierdlowsku i Nowosybirsku. Projekty tych kom-
binatéw zostaly juz opracowane przez Biuro Pro-
jektow Przemystu Materialéw Budowlanych.

Kazdy z tych kombinatow-gigantéw bedzie pro-
dukowal rury kanalizacyjne, kamionke kwasood-

porng, plyty do oblicowywania, plytki posadzko- -

we, wyroby sanitarno-techniczne i inne. Z kom-
binatu w Swierdlowsku przedsiebiorstwa przemy-
stowe beda mogly otrzymywaé réwniez cegle-si-
towke. Nowy ten typ produkcji cieszy sie duzym
popytem. .

Nowe kombinaty stang sie¢ najwiekszymi w
Zwiazku Radzieckim, catkowicie zmechanizowany-
mi przedsiebiorstwami tego rodzaju. Postanowiono
wyposazy¢’ je w mnajnowocze$niejsze urzadzenia
techniczne oraz zastosowaé¢ w nich udoskonalona
technologie produkecji.

Poprzez zeSrodkowanie w jednym przedsiebior-
stwie produkcji réznych wyrobéw ceramiki bu-
dowlanej, uzyskuje sie mozno$¢é wykorzystania
wszystkich zalet wielkiego przedsiebiorstwa i ob-
nizenia nakladéw inwestycyjnych. Wykorzystanie
wspolnych oddzialow pomocniczych pozwala na
potanienie kosztu pary, gazu, energii elektrycznej,
na zmniejszenie zuzycia paliwa, na obnizenie na-

*¥) Tlumaczenie artykulu, napisanego przez autora radzie-
ckiego dla czytelnikéw ,,Zycia Gospodarczego'.
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kladéw zwigzanych z wynagrodzeniem personelu
obslugujacego. W ten sposéb koszty wlasne pro-
dukcji obnizg sie w poréwnaniu z dotychczasowy-
mi, a techniczno-ekonomiczne wskazniki polepsza
sie.

Znacznie polepszg sie réwniez inne wskazniki.
Jezeli norma wykonania na jednego robotnika w
ciggu roku wedlug poprzednich obliczen projek-
towych wymnosita od 1600 do 2 400 m? plyt do ob-
icowywania, to w nowych przedsiebiorstwach, dzie-
ki catkowitej mechanizacji, wyniesie ona od 2 900
do 3 100 m2.

O mocy produkeyjnej kombinatéw mozna wyro-
bi¢ sobie poglad z nastepujgcych danych: ogdélna
powierzchnia budynkéw przemystowych i urzadzen
wyniesie w przyblizeniu 150 tys. m2, og6lna ku-
batura budynkéw — 1,1 mln m®

W kombinatach ceramicznych zostang wprowa-
dzone wielkie innowacje techniczne. Zupelnie po
nowemu organizuje si¢ np. produkcje rur kanali-
zacyjnych, w obecnej swej formie mazbyt praco-
chlonng. Biuro Projektéow Przemystu Materiatéw
Budowlanych opracowalo zmechanizowany tasmo-
wy sposob tej produkcji. Wszystkie operacje wy-
konuje sie metodg potokowa.

Po wyjsciu rur spod prasy, przy pomocy spe-
cjalnych urzadzen ucina sie je, oczyszcza i podaje
na lancuchowym przenos$niku, na ktérym nastep-
nie przesuwaja sie one w suszarni przeno$nika.
Tenze transporter doprowadza rury z suszarni do
miejsca, gdzie wykonuje sie operacje glazurowhnia.

Po wyglazurowaniu rur transporter przesyla je
na pomost przeladunkowy, skad przy pomocy pne-
umatycznego zbieraka przesuwa je na waézki pie-
cowe. Zmechanizowany jest réwniez wyladunek
rur po wypaleniu oraz transport ich do magazy-
now lub wagonéw kolejowych.

Ogdlna diugos¢ linii taricuchowego przenosnika
przy produkcji rur wynosi 825 metréw. Dlugosé
za$ wszystkich przenosnikéw w trzech powstaja-
cych kombinatach osiggnie 5 km.

Przenoéniki beda zastosowane réwniez przy pro-
dukcji ptyt do oblicowywania oraz plytek posadz-
kowych.

Prasowanie plyt do oblicowywania odbywa sie
przy pomocy mimosrodowej hydraulicznej prasy
automatycznej. Wyrdb przechodzi mnastepnie do
maszyny oczyszczajacej, gdzie usuwa sie z- niego
zanieczyszczenia, a z maszyny — do ukladacza
przeno$nikowego. Tu plyty ukladane sg parami
jedna do drugiej strong licows. Z ukladacza kieru-
je sie je na transporter, a nastepnie — na rolgang.
Kiedy za$ na rolgangu nagromadzi sie potrzebna




ilo§¢ plyt, pétka suszarniana transportera za-
biera je. o

Potki suszarniane transportera sa typu grzebie-
niastego. Zapewnia to automatyczne zatado-
wanie i wyladowanie ptyt. Przy wyjéciu z suszar-
ni plyty uklada si¢ znéw na rolgangu, skad scho-
dza na transporter. Suszenie plyt trwa 4 godziny.
Operacje zwigzane z sortowaniem plyt, glazuro-
waniem, ukladaniem w kapsle, jak réwniez z opa-
kowaniem, wykonuje sie¢ na kompleksowym prze-
nosniku. Nie sa zmechanizowbne tylko dwie ope-
racje — ukladanie plyt ma wézki oraz wyladowa-
nie ich po wypaleniu. Lecz w pézniejszym czasie
i te operacje beda wykonywane mechanicznie ma
przenosniku. Obecnie pracownicy Biura Projek-
tow Przemystu Materialéw Budowlanych zajmuja
si¢ rozwigzaniem tego zadania. W mnajblizszym cza-
sie stworzony bedzie nieprzerwany zmechanizowa-
ny potok przy produkecji plyt do oblicowywania i
ptytek posadzkowych.

Przez Biuro Projektéw Przemystu Materialéw

Budowlanych opracowany zostal jeszcze jeden no-

wy przenoénik. Przeznaczony on jest dla w&mbu
cera-nliki sanitarno-technicznej:

Dla wypalania wyrobéw kombinaty beda wypo-
sazone w tunelowe piece z automatycznym regulo-

‘waniem wypalu. Zapewni to wysoky jakosé pro-

dukcji, pozwoli oszczednie zuzywaé paliwo.

Zastosowanie mna szeroka skale mechanizacji,
automatyki i innych innowacji nadaje kombina-
tom ceramicznym charakter wysoko zmechanizo-
wanych przedsiebiorstw przemyslowych, jakich nie
ma jeszcze w zadnym kraju. Wedlug obliczerh pro-
jektantéw, wydajnoéé pracy wzroénie o 60 — 80%
w stosunku do poziomu z 1950 roku.

Prace przygotowawcze do budowy przedsie-
biorstw zakonczono z koricem 1953 roku a podjecie
gléwnej budowy nast§pi w pierwszych miesigcach
1954 roku.

Zasadnicze konstrukcje budowlane sa dla wszy-
stkich oddzialéw jednakowe. Pozwala to na upro-
szczenie i przyspieszenie wykonczenia budynkéw.

(hs)

Formy zespolowe; pracy w rolnictwie
Chin Ludowych o

G LOWNYM producentem rolnym w Chinach
przedrewolucyjnych by! chlop malo- i Srednio-
rolny. Okolo 70% calej powierzchni uprawianej
ziemi nalezalo jednak do kulakéw i obszarnikéw,
ktérzy oddawali ja w dzierzawe chlopom na wa-
runkach niezwykle ucigzliwych. Czynsz dzierzaw-
ny wynosit od 50 do 80% zebranych plonéw. Chio-
pi posiadajacy na wilasno$é skrawki ziemi nie by-
li w stanie na nich si¢ utrzymaé. W latach 1911 —
1939 udziat chlopow-wlascicieli ziemi w stosun-
ku do ogélnej liczby chlopstwa zmniejszyl sie
z 49 do 35%. Chlopi-wlasciciele ziemi musieli ja
oddawa¢ obszarnikom i kulakom za dilugi.
Powstanie Chinskiej Republiki Ludowej i prze-
prowadzenie reformy rolnej dalo milionom bez-
rolnych i malorolnych chlopéw okolo 47 min ha
ziemi i zwolnito chlopstwo od oplacania obszarni-
kom i kulakom czynszu dzierzawnego w wysoko-
sci 30 mln ton zboza rocznie. W toku przeprowa-
dzania reformy rolnej pod kierownictwem Komu-
nistycznej Partii Chin zacie$niat sie sojusz mie-
dzy biedniakiem i $redniakiem przeciwko obszar-
nikom i kulakom. Sojusz ten odegral powazng ro-
le w pomy$lnym przeprowadzeniu reformy rolnej,
odgrywa w dalszym procesie przeksztalcania wsi
chinskiej, w tworzeniu nowych stosunkéw produk-
cyjnych, w rozwoju réznorodnych form pracy ze-
spotowej. T ' ;
Przeprowadzenie reformy rolnej przyspieszylo
tempo rozwoju calego rolnictwa. Rolnictwo Chin,
ktore doznalo ogromnych zniszczen w czasie dlu-
goletniej wojny, juz w roku 1952 zostalo catkowi-
cie odbudowane, a wskaznik globalnej produkcji
rolnej przekroczyt poziom z lat przed okupacja
japonska. W 1952 roku globalna produkcja zboza
osiggnela ponad 192 min ton, tzn. przecietnie na
1 mieszkanca przypadalo 360. kg zboza. W 1953
roku\przeccie;tna zbioréw zboza z poprzednich trzech

lat przekroczona zostala o 15%. Bawelny zebrano
0 16% wiecej miz w roku 1952 i o 46% wiecej niz
w roku 1936, najbardziej urodzajnym z lat przed-
wojennych. Stopa zyciowa chlopéw chinskich ro-
Snie. Latem 1953 roku $redniorolne gospodarstwa
chlopskie wynosily juz 80% ogoélnej liczby gospo-
darstw chlopskich, podczas gdy dawniej 70% sta-
nowily gospodarstwa biedoty wiejskiej.

Mimo tych wszystkich sukceséw rolnictwa chin-
skiego, jego produkcja globalna nie w pekli je-
szcze zabezpiecza. rosngce potrzeby ludnosci,
a przede wszystkim potrzeby surowcowe gwaltow-
mnie rozwijajgcego sie przemystu. Totez Komunisty-
czna Partia Chin wskazuje rolnictwu drogi stop-
niowego przeksztalcania wsi, wychodzac z zaloze-
nia, Ze na obecnym etapie rozwoju ekonomicznego
indywidualne gospodarstwa chlopskie beda istnia-
ly w Chinach jeszcze do§¢ diugo, poniewaz samo
przeksztalcenie oblicza wsi chinskiej z jej milio-
nowymi masami chlopskimi jest procesem trudnym
i wymagajacym dtuzszego czasu.

Na obecnym etapie w Chinach na bazie indywi-
dualnych gospodarstw chlopskich rozwija sie ruch
o zespolowe gospodarowanie w ramach wzajemnej
pomocy i organizacji spéldzielczosci produkcyjne;j.
Jesli chodzi o zespolowe gospodarowanie w ramach
wzajemnej pomocy, to ruch ten przejawia si¢ w
dwoch formach: w organizowaniu brygad sezono-
wych i brygad statych.

Brygady sezonowe wzajemnej pomocy — to naj-
nizsza forma organizacji zespolowego gospodaro-
wania w rolnictwie chifiskim. Ma ona charakter
sezonowy i polega na zwyklym zrzeszaniu si¢ kil-
ku robotnikéw na okres orki, siewu 'lub zbjoru
plonéw. Tego rodzaju zrzeszefi w rolnictwie chin-
skim istnieje wielka ilosé. Powstaja one z regu-
ly miedzy rodzinami, przyjaciélmi, sasiadami -
i zrzeszaja 3 -5 gospodarstw chlopskich. W zrze-
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szeniach tych stosuje sie system wzajemnych
ustug z wynikajgcymi stad wzajemnymi rozlicze-
niami miedzy czlonkami. Jest to zatem zwykla
wymiana pracy, przy czym bez prowadzenia ewi-
dencji nakladu pracy. Ziemia uprawiana jest przy
pomocy posiadanych przez czlonkéw mnarzedzi.
Wspdlnego dobytku brygada nie posiada. Sklad
brygady czesto ulega zmianie. Tylko w niektérych
brygadach tego typu wybierany jest starosta lub
brygadzista. Do brygad sezonowych wzajemnej
pomocy wstepuje przede wszystkim biedota i ci
Sredniorolni, ktérzy odczuwajg brak sily roboczej,
narzedzi rolniczych lub inwentarza zywego.

W stale brygady wzajemnej pomocy chlopi chin-
SCy zrzeszajg sie na przecigg calego roku. Z regu-
ly brygada ma kierownika, wybieranego przez
og6lne zebranie. Stata brygada zestawia w najpro-
stszej formie plan pracy ma okres rob6t rolnych,
a niekiedy i na caty rok. W brygadach tych istnie-
je podzial pracy w zaleznosci od wieku, stanu
zdrowia, do$wiadczenia i wiedzy w sprawach rol-
nych. Ilo$¢ i jako§¢é wkladu pracy w kazda czyn-
no$¢ obliczana jest w jednostkach umownych, przy
czym przy ostatecznym obrachunku bierze sie pod
uwage wykorzystanie inwentarza zywego i mart-
wego, mnalezgcego do poszczegélnych czilonkow
brygady.

Po odprzedaniu letniego i jesiennego plonu do-
konuje sie wzajemnych rozliczen. Jezeli jeden
cztonek brygady pracowal na ziemi drugiego tyle
samo, co ten drugi pracowal na ziemi pierwszego,
nie przeprowadza sie zadnych rozliczeh. W przy-
padku, gdy pierwszy pracowal wiecej, wowczas
drugi wyréwnuje roéznice w formie pienieznej. Za
korzystanie z inwentarza zywego czlonek brygady
ptaci wilascicielowi okre$long sume, rdézniaca sie
w zaleznoS$ci od czasu i rodzaju pracy.

Wedlug danych z 8 powiatow Chin Poéinocnych
zbiory z po6l, uprawianych przez stale brygady
wzajemnej pomocy, przewyzszaly o 50% poziom
zbiorow z poél indywidualnych gospodarstw chiop-
" skich. Jednakze w stalych brygadach, podobnie jak
i w sezonowych, dziatka ziemi nie tylko stanowi
wlasnoéé danego chlopa, lecz réwniez znajduje sie
. W jego osobistym uzytkowaniu. Zespolowo prowa-
dzi sie tylko uprawe ziemi.

W polowie 1952 roku licZzba brygad wzajemnej
pomocy oraz rolniczych spoldzielni produkeyjnych
przekroczyla 6 mln, w ktérych zrzeszone bylo po-
nad 35 mln, czyli okolo 40% ogdélu gospodarstw
chlopskich.

Podzial brygad wzajemnej pomocy w poszcze-
gb6lnych wielkich rejonach administracyjnych w
potowie 1952 roku charakteryzuje przytoczona
tabela.

Pod koniec 1952 roku liczba brygad wzajemnej
- pomocy wzrosta do 8 300 tys., przy czym szczegd6l-
nie silnie wystepuje wzrost liczebny brygad sta-
lych.

W brygadach wzajemnej pomocy ziemia pozo-
staje w osobistym uzytkowaniu kazdego gospodar-
stwa indywidualnego, zrzesza si¢ natomiast prace
cztonkéw brygad. W spoéldzielniach produkcyj-
nych podstawe produkeji stanowi zespotowe uzyt-
kowanie ziemi, przekazanej przez czlonkéw spoél
dzielni do wspolnego funduszu przy zachowaniu
prywatnej wlasnosci ziemi kazdego z czlonkéw
do swego odcinka ziemi.
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Jezeli w brygadzie wzajemnej pomocy plony z
pola kazdego z czlonkéw brygady stanowig jego
wlasnos$é, to w spoldzielni produkcyjnej produk-
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cja uzyskana przez spoldzielnie stanowi wspoélng
wlasno$é¢ czlonkéw spoéldzielni i dzielona jest mie-
dzy nimi w zalezno$ci od ilosci i jako$ci wkladu
pracy, jak réwniez od iloSci i jakosci wniesionej
do spo6ldzielni ziemi.

Przecietna spéldzielnia produkcyjna w Chinach
zrzesza 20 - 30 gospodarstw chlopskich, majacych
do lacznej dyspozycji 13 - 20 ha ziemi. W wielu
spoldzielniach produkcyjnych tworzony jest fun-
dusz specjalny na organizowanie bazy materiator
wej i rozszerzenie produkcji oraz ma zabezpiecze-
nie sie przed losowymi wypadkami. Na fundusz
taki przeznacza sie 1-5% dochodu spoéldzielni.
Wynagrodzenie czlonkdow spoéidzielni za ich prace
ustala sie wedlug dniéwek obrachunkowych.

Przewaga chinskich spétdzielni produkcyjnych
nad innymi formami pracy zespolowej w rolnic-
twie oraz nad gospodarksg indywidualng nie ulega
watpliwo$ci. Przecietna plonéw w 40 dobrze zor-
ganizowanych spéidzielniach produkcyjnych w
Péinocnych i Poinocno-Wschodnich Chinach osiag-
neta w 1952 roku o 16,4% wyzszy poziorn od po-

ziomu plonéw brygad wzajemnej pomocy i 0 39,9%

wyzszy od gospodarstw indywidualnych w tych
samych rejonach. W koncu 1952 roku bylo juz w
calym kraju 3 663 spéldzielnie produkcyjne (w tym
1000 spétdzielni w Poinocno-Wschodnich Chinach
i 1700 spéldzielni w Poélocnych Chinach).

Miedzy brygadami wzajemnej pomocy i spol-
dzielniami produkcyjnymi-trudno jest mniekiedy
przeprowadzi¢ wyrazne rozgraniczenie. W zalez-
nosci od warunkéw istniejgcych w poszczegolnych
miejscowosciach daja sie zaobserwowaé roéine for-
my przejSciowe od brygad wzajemnej pomocy do
spoldzielni produkcyjnej. Rozwdj tych form nie
wszedzie przebiega jednakowo.

Pomoc, jakg panstwo udziela chlopom na roz-
wo0j zespolowych form w rolnictwie chinskim,
umozliwia przyspieszenie tempa wzrostu produk-
cji rolnej. Z kazdym rokiem chlop chinski staje
sie bardziej $wiadomy tej przewagi, jaka niesie ze
soba praca zespolowa i dlatego coraz liczebniej
zrzesza sie w brygady wzajemmej pomocy i drga-
nizuje spoéldzielnie produkcyjne. Z koncem 1953
roku w sezonowych i stalych brygadach wzajem-
nej pomocy oraz w spoéldzielniach produkcyjnych
Chin zrzeszonych bylo przeszto 47 900 tys. gospo-




darstw chlopskich, czyh 43% ogol:ne] liczby go-
spodarstw chlopskich. W przeszlo 14 tys. spétdziel-
ni produkcyjnych zrzeszone bylo ponad 273 tys. go-
spodarstw chlopskich.

Masowy ruch zrzeszania sie chlopéw chinskich
w brygady wzajemnej pomocy. i w spéldziel-
nie produkcyjne nabiera ogromnego znaczenia dla
umocnienia i rozwoju - gospodarki mnarodowej
Chin, dla przygotowania warunkéw do wejscia

na droge budownictwa socjalistycznego. , Bez so-

- cjalizacji rolnictwa mnie moze byé pelmego i trwa-

lego socjalizmu“ — moéwil Mao Tse tung. Slowa
te staly sie bojowym haslem Komunistycznej Par-
tii Chin. Kierujgc sie wskazaniami marksizmu -
leninizmu i wykorzystujac do$wiadczenia Zwigzku
Radzieckiego, Komunistyczna Partia Chin pomy-
Slnie rozw1:|a masowy ruch spoéldzielczosci: produk-
cyjnej w calym kraju. (bi)

. WEADZA- LUDOWA RUMUNII
W TROSCE O LEPSZE WARUNKI
MIESZKANIOWE DLA LUDZI PRACY

RUMUNSKIE masy pracujgce z zadowoleniem
przyjely mniedawng uchwale Rady Ministréw
Rumunskiej Republiki Ludowej w sprawie bu-
dowy indywidualnych mieszkan i domkéw rodzin-
nych przy pomocy kredytéw panstwowych. W
uchwale tej skonkretyzowane zostaly te wytyczne
rozszerzonego Plenum KC Rumunskiej Partii Ro-
botniczej z 19—20 sierpnia 1953 roku, ktére doty-
czyly rozwoju budownictwa mieszkan robotni-
czych. Nowa uchwala jest dalszym Swiadectwem
nieustannej troski, jaka partia i rzad przejawiaja
na odcinku stalej poprawy warunkow bytowych
ludzi pracy miast i wsi.

W ciagu ostatnich lat wybudowano w Rumu-
nii nowe dzielnice mieszkaniowe w szeregu osrod-
kow przemystowych. Nowe miasta powstaly w
Hunedoara i w Dolinie Jiu. W latach 1949 — 1953
wybudowano nowoczesne mieszkania o lgcznej po-
wierzchni 1730 tys. m® Tysigce robotnikéw, tech-
nikoéw, inzynierow i urzednikéw moglo dzieki temu
opu$ci¢ miezdrowe mieszkania pozostawione w
spadku przez rustréj burzuazyjno-obszarniczy
i przeprowadzi¢ sie do nowoczesnych, wygodnych
mieszkan Wybu'dIOWa_nych przez wladze ludowa.

Plenum sierpniowe KC RPR stwierdzilo, ze po-
wierzchnia mieszkaniowa oddana do uzytku w
ostatnich latach nie mogla jednak sprostaé, zwla-
szcza w miastach, potrzebom stale wzrastajgce]j
liczebnie ludnos$ci pracujacej. Dlatego w celu po-

lepszenia warunkéw mieszkaniowych — niezalez-

nie od budowy wielkich blokéw mieszkalnych,
wznoszonych przez ministerstwa, instytucje i orga-
nizacje centralne w wiekszych miastach, osiedlach
przemystowych i przy wigkszych zakiadach pra-
cy — panstwo popiera¢ bedzie budownictwo mie-
szkan indywidualnych i domkéw jednorodzinnych
przez otwarcie na te cele kredytow, dostarczanie
materialéw budowlanych i udzielanie innych od-
powiednich form pomocy. ’

Uchwata rumunskiej Rady Ministréw przewidu-
je, ze ma budownictwo mieszkan indywidualnych
i domkéw jednorodzinnych udzielane beda kredy-
ty robotnikom, technikom, linzynierom i urzedni-
kom w mlastach i ma wsi, czlonkom spéldzielni
produkcy]nych (zwlaszcza. mlodym malzenstwom)
nie posiadajacym domkoéw mieszkalnych, jak row-
niez lekarzom i pracownikom sluzby zdrowia za-
trudnionym na wsi. Kredyty beda udzielane badz
na budowe blokéw mieszkalnych w wigkszych
miastach tym osobom, ktére pragna wspoipraco-

wa¢é przy budowie takich mieszkan, badz na budo-
we¢ domkow * jednorodzinnych izolowanych lub
zgrupowanych w poblizu o$rodkéw przemysto-
wych, przy panstwowych gospodarstwach rolnych,
panstwowych osrodkach maszyno-wo-'tra;ktorowych
itd.

Na mieszkania typu blokowego przyznawaé sie
bedzie kredyt w’wysoko$ci 35 tys. lei, na domki

jednorodzinne w miastach — 25 tys. lei i na wsi—

18 tys. lei. Kredytéw udziela¢ sie bedzie za gwa-
rancja zakladu czy instytucji, w ktorej pracuje
osoba ubiegajgca sie o kredyt. Do budowy kaz-
dego typu mieszkania, kredytobiorca wniesie oso-
bisty wklad co najmniej w wysokosci 10% warto-
Sci mieszkania czy tez domku. Wklad ten moze sie
wyrazi¢ w osobistej pracy przy budowie, w do-
starczeniu materialow budowlanych lub w gotéow-
ce. Jezeli kredytobiorcy pragng wybudowaé mie-
szkanie bardziej komfortowe, ich wklad osobisty
odpowiednio wzrasta. Budowa mieszkan indywi-
dualnych w blokach oraz domkéw rodzinnych po-
dejmowana bedzie na gruntach, oddawanych lu-
dziom pracy przez rady narodowe w wieczyste
uzytkowanie.

Kredyty beda udzielane :przede wszystkim sta-
chanowcom, posiadaczom odznaczen, laureatom
Nagrody Panstwowej, przodownikom pracy, no-
watorom i wynalazcom. Przy wudzielaniu kredy-
tow bedzie sie uwzglednia¢ - przede wszystkim
tych, ktorzy mie posiadajag wlasnego mieszkania
i zamieszkuja tymczasowo u innych o0séb; tych,
ktérzy mieszkaja poza miejscowoscia zakladu, w
ktérym pracuja; tych, ktérzy mieszkaja w warun-
kach mniezdrowych oraz tych, ktérzy posiadajac
liczng rodzine zajmujg malg powierzchni¢ mie-
szkaniowg.

Zachecajagc do budowy 1ndyw1dua1nych miesz-
kan blokowych oraz domkéw rodzinnych, uchwa-
la rumunskiej Rady Ministrow przewiduje dla
ludzi pracy réwniez powazne udogodnienia. Usta-
la mianowicie dlugotrwale terminy na splacenie

‘udzielonych pozyczek, a- wigc w granicach 10—

15 lat jes$li idzie o budownictwo mieszkaniowe na
wsi i 15—20 lat jes§li idzie o budownictwo mie-
szkaniowe w miastach. Nowowybudowane miesz-
kania zwalnia sie z podatku od mnieruchomosci
na okres 10 lat ma wsi i na lokres 15 lat w mia-

_stach. Nowych mieszkan nie beda obowigzywaé

normy zageszczania powierzchni mieszkaniowej.
Kredyty oprocentowane beda w wysokosci 0,1%

' rocznie, przy czym odsetki zalicza sie od daty za-

konczenia budowy, a pierwsza rate splaca sig po
roku od tejze daty. Na przygotowanie placu bu-
dowy i zaopatrzenie sie w odpowiednig ilos¢ ma-
terialébw budowlanych kredytobiorca otrzyma za
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posrednictwem swego zakladu pracy czy instytu-
cji zaliczke w wysokosci 15% catego kredytu, a re-
szte bedzie otrzymywal w dalszych ratach réwniez
po 15% w miare postepu robdét na budowie.

Kredytobiorcy, budujacy wlasne mieszkania,
beda korzystaé¢ z pomocy organéw gospodarczych
i pahstwowych, centralnych i terenowych, z pomo-
cy przedsiebiorstw budowlanych oraz przedsie-
biorstw i instytucji, w ktoérych kredytobiorcy ci
sg zatrudnieni. Pomoc ta wyrazaé sie bedzie w po-

parciu podan o0séb zainteresowanych o przydziat -

placu, materialow budowlanych, $rodkéw tran-

sportowych, jak réwniez w udzielaniu bezposred-
niej pomocy technicznej i w prowadzeniu rachun-
kowosci, dotyczacej budowy.

Uchwala rumunskiej Rady Ministréw przewi-
duje wreszcie, ze wielkie przedsiebiorstwa .mogs
z kredytéw im .przydzielonych budowaé¢ we wia-
snym zakresie lub za poSrednictwem przedsie-
biorstw budowlanych bloki mieszkalne lub dom-
ki* rodzinne, ktére nastepnie bedg odprzedawane
robotnikom, technikom, inzynierom i urzednikom
przy uwzglednieniu przewidzianej uchwalg kolej-

" noSci. (br)

Z KRAJOW KAPITALISTYCZNYCH

Monopole amerykanskie siegaja po nafte irarnska

W DRUGIEJ polowie grudnia ubieglego roku
w Londynie odbylo sie zebranie przedsta-
wicieli o$miu wielkich koncernéw naftowych. Ce-
lem zebrania bylo zawarcie porozumienia kartelo-
wego miedzy angielskimi i amerykanskimi koncer-
nami naftowymi w sprawie zbytu nafty iranskiej.
Na zebraniu postanowiono — jak doniést dziennik
londynski ,,Financial Times“ — utworzy¢ ,kon-
sorcjum migdzynarodowe* dla handlu nafta
iranska.

Do konsorcjum wchodzi: & amerykanskich kon-
cernéw mnaftowych (Standard Oil Co of New Jer-
sey, Standard Oil Co of California, Sacony Vacuum
0il Co, Gulf Oil Corporation, Texas Oil Co0), 2 kon-
cerny angielskie (Shell Oil Co i Amnglo-Iranskie
Towarzystwo Naftowe) oraz 1 koncern francuski
(Compagnie Fransaise du Petrole). Jaka byta dro-
ga, ktora doprowadzila do nowej zmowy miedzy
monopolistycznymi koncernami naftowymi?

Zaciekla walka toczona przez koncerny amery-
kanskie z koncernami angielskimi o wydarcie tym
ostatnim nafty iranskiej, zaciazyla na wszystkich
wydarzeniach, ktére Iran przechodzil w ciagu lat
powojennych. By osiagnaé¢ swoj cel, monopole
arherykanskie nie cofnely sie przed wywolaniem
w Iranie przewrotu panstwowego. Zakulisowe in-
trygi dyplomatyczne- oraz rézne ,misje” amery-
kanskich politykéw, generald>w i przemystowcow
naftowych przygotowaly grunt pod obecng faze
rozwigzywania sporu o nafte irafiska. Nieposled-
nig role w tych przygotowaniach odegrat Herbert
Hoover, syn bylego prezydenta USA, specjalny
pelnomocnik Dullesa dla spraw naftowych.

W polowie wrzesnia ubieglego roku Hoover przy-
byt do Iranu, azeby — jak podawala prasa ame-
rykanska — oméwié z rzadem iranskim mozliwo-
éci wznowienia pertraktacji w sprawie uregulowa-
nia angielsko-iranskiego sporu o. nafte. Utrzymu-

jac, ze Hoover wykonuje w tym wypadku funkcje

,uczciwego maklera“ miedzy Iranem i Anglia,
prasa amerykanska rbwnocze$nie zaznaczala, iz
najwazniejszym zadaniem Hoovera ma byé¢ przed-
stawienie zaréwno Iranczykom jak i Anglikom

,realnego stanu rzeczy“. Na czym ten realny stan

rzeczy mial polegac?
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Po pierwsze, Iran powinien pozby¢ sie wszel-
kich nadziei na to, ze moégltby sprzedawaé jakies
wigksze iloSci swej nafty na ,rynku Swiatowym“
wbrew woli ,,wielkiej siodemki®, czyli amerykan-
skich i angielskich koncernéw naftowych, zwigza-
nych od dawna umowg.kartelowg i sprawujgcych
kontrole nad handlem naftg w obrebie S§wiatowego
rynku kapitalistycznego. Skartelizowane te kon-
cerny, . weszly do miedzynarodowego konsorcjum
utworzonego w Londynie.

Po drugie, Anglicy powinni zrozumieé, ze An-

glo-Iranskie Towarzystwo Naftowe po wygnaniu
go w 1951 roku z Iranu nie moze liczy¢ (chotby
z uwagi na antyangielskie nastroje w tym kraju)
na przywrécenie swej. dawnej panujacej pozycji
w przemy$le naftowym Iranu.
" Wedlug doniesienia agencji Associated Press
z 28 pazdziernika r. ub., Hoover w trakcie rozmow
w Teheranie udowadnial, ze Iran moze handlowac¢
swoja naftg tylko za poSrednictwem skartelizowa-
nych koncernéw naftowych, ktére nie dopuszcza
do tego, by jaka$ ,niezalezna“ kompania naftowa
mogla sie zajgé takim posrednictwem. ,Hoover
dat wyraznie do zrozumienia — piszé Associated
Press — ze gdyby Iranczycy sprobowali dziatac
wbrew woli gléwnych koncernéw naftowych, to
zetkng sie z niezwykle zacieta walka konkuren-
cyjna“.

Obok tego argumentu Hoover i inni ,,specjalisci
od spraw naftowych usilowali przekonaé rzad
iranski o tym, ze Swiatowy rynek kapitalistyczny
jest w obecnej chwili przesycony nafta i nie wy-
kazuje popytu na nafte irafiska, ze nafta iranska
w ciggu ubieglych dwoéch lat zastgpiona zostala
na rynku przez nafte z innych krajow, ze wresz-
cie, o ile glé6wne koncerny naftowe zechca wziac

' na siebie ,trudng sprawe“ zbytu nafty iranskiej,

to uczynig to wylacznie ze ,,szczeg6lnej sympatii*
do Iranu. : :

Jeden z amerykanskich ,,specjalistow’ od spraw
naftowych, ktéry.brat udzial w rozmowach z rza-
dem iranskim, w wywiadzie ogloszonym na la-
mach amerykanskiego dziennika ,,Journal of Com-
merce“ potwierdzil po powrocie z Teheranu, ze
nowy rzad iranski w pehli zrozumial realny stan
rzeczy.. Nowy rzad zrozumial réwniez, ze bedzie




musial oddaé nafte iranska do dyspozycji amery-

kanskich i angielskich koncernéw na warunkach,

ktére ksztaltujg si¢ na tym odcinku w innych re-
jonach Bliskiego Wschodu. Wedlug sléw owego
specjalisty, rzad iranski w oparciu o zrozumienie

realnego stanu rzeczy jest obecnie gotéw wyrazié

zgode na kazdy plan uregulowania sprawy.

Zrealizowawszy w Teheranie pierwszg cze§é
swej misji, Hoover udal sie do Londynu, gdzie
w do&¢ napietej atmosferze rozpoczal rozmowy
z Anglikami w sprawie utworzenia ,konsorcjum
migdzynarodowego dla zbytu -nafty iranskiej.
Pierwsze urywkowe wiadomosci o akeji Hoovera
w Londynie podala prasa amerykanska w listopa-
dzie roku.ubieglego z podkres$leniem, ze monto-
wane konsorcjum zajmie sie transportem i zbytem
nafty iranskiej, ze wysle ono do Iranu grupe mie-
szang — angielskich i amerykanskich fachow-
cow — W celu wznowienia rob6t w iranskim prze-
myS$le - naftowym oraz uruchomienia rafinerii
w Abadanie. Sprawa jednak utworzenia konsor-
cjum napotykala w Londynie na silny sprzeciw
ze strony koncernéw angielskich. Opér ten, jak
wynikaloby z wiadomosSci opublikowanych 21
grudnia ubieglego roku w dzienniku ,,New-York
Times", zostal zlamany az w trakcie konferencji
na Bermudach, gdzie Dulles doszedt! do porozu-
mienia z Edenem. '

Utworzenie miedzynarodowego konsorcjum dla
zbytu nafty iranskiej moglo nastgpi¢ w wyniku
zmian w dotychczasowych warunkach umowy kar-
telowej, wigzacej gléwne koncerny naftowe —
amerykanskie i angielskie. Wedlug bowiem po-
przednio obowigzujgcego porozumienia kartelowe-
go Anglo-Iranskie Towarzystwo Naftowe mialo
monopol na zbyt nafty iranskiej, a koncerny ame-
rykanskie w tym zakresie nie posiadaly zadnych
praw, chyba ze koncern angielski ,,dobrowolnie*
zrzeklby sie czeSci swych uprawnien na rzecz kon-
cernéow amerykanskich. Istota wiec misji Hoovera
w Londynie polegala na tym, aby ustawi¢ partnera
angielskiego w takiej pozycji, w ktérej musialby
on ,,dobrowolnie“ zrzec sie cze$ci swych monopo-
listycznych uprawnien.

W Londynie Hoover. rozwingt swéj plan naj-
pierw na gruncie dyplomatycznym utrzymujae, ze
konsorcjum miedzynarodowe bedzie dla Iranu bar-
dziej strawna koncepcja, niz przywroécenie mono-
polistycznej pozycji znienawidzonemu przez Iran-
czyké6w Anglo-Iranskiemu Towarzystwu Naftowe-
mu. Z analogicznych wzgledéw udzial angielskiego
koncernu, wedlug oceny Hoovera, powinien byé¢
jak najmniejszy. Totez zaproponowal on Angli-
kom 25% udzialu w calej puli. Propozycje te zo-
staly odrzucone. Anglicy zazadali 50%. Ostatecz-
nie w ramach rozméw dyplomatycznych osiggnigto
kompromis — Anglicy otrzymali udzial w grani-
cach 40%.

Dokladny podzial nafty irafiskiej miedzy poszcze-
gélne koncerny naftowe nie jest jeszcze znany.
Niewatpliwie dominujacg pozycje zajmg tu kon-

cerny amerykanskie. Koncern francuski wiacio-
no do konsorcjum raczej dla dekoracji i zamasko-
wania rzeczywistych planéw monopoli amerykan-
skich, ktore na ogél nie chca dzieli¢ sie zyskami
z zadnym ze swoich partneréw. Jak podal amery-
kanski tygodnik ,News week"“, w planach podzia-
lu nafty iranskiej przewidziano znikomy udzial
dla Iranu. Ma to byé dowéd ,,szczegblnej sympatii*
monopoli amerykanskich do tego kraju.

Po tajnych rozmowach i osiggnieciu kompromi-
su na gruncie dyplomatyczoym sprawa utworze-
nia konsorcjum miedzynarodowego dla zbytu nafty
iranskiej znalazla sie na warsztacie przedstawicieli
poszczegblnych koncernéw. Nowe warunki poro-
zumienia kartelowego ustalono w -Britanic Hou-
se — kwaterze gléwnej Anglo-Iranskiego Towa
rzystwa Naftowego. Réwniez i w tych finatowych

. obradach uczestniczyl Hoover, by broni¢ planu,

ktéry bylby ,do przyjecia przez Iranczykéw®,
a ktéory w rzeczywistoSci predzej czy pézniej ma
doprowadzi¢ do catkowitego opanowan#a nafty
iranskiej przez monopole amerykanskie.

W pierwszych dniach stycznia teheranski -ko-
respondent dziennika amerykanskiego ,,New-York
Times“ donidsl, ze minister spraw zagranicznych
Iranu — Entezam — o$wiadczyl w udzielonym
przez siebie wywiadzie, iz Iran gotéow jest w dro-
dze wyplaty znacznej sumy pienieznej udzieli¢ re-
kompensaty Anglo-Iranskiemu Towarzystwu Naf-
towemu za znacjonalizowanie jego przedsigbiorstw
w Iranie. O$wiadczenie to przyjete zostalo z uzna-
niem przez dyplomatéw angielskich. W ten spo-
s6b usiluje sie stworzyé pozory tego, ze tzw. kon-
flikt miedzy Anglia i Iranem jest na drodze do ure-
gulowania, ze nazajutrz po tym fakcie zacznie
dziala¢ konsorcjum miedzynarodowe dla zbytu
nafty iranskiej. Mister Hoover moze zatem trium-
fowaé. -

Jednakze nawet burzuazyjna prasa amerykan-
ska zaznacza, ze caly ten plan hooverowski, prze-
prowadzany w imie ,sympatii“ monopoli amery-
kanskich dla Iranu, nie znajduje <zrozumienia
w szerokich masach narodu iranskiego. Nie znaj-
duje zrozumienia rzecz oczywista dlatego, ze impe-
rialistyczny plan podzialu nafty iranskiej miedzy
zagraniczne koncerny naftowe jest sprzeczny z naj-
zywotniejszymi interesami narodu iranskiego. Plan

_ten zrodzit sie w wyniku zacieklej walki monopoli

amerykanskich z monopolami angielskimi. Jest on
wyrazem proby zdlawienia woli narodu iraﬁ-‘-
skiego, bronigcego swej niezalezno$ci polityczne]
i gospodarczej. I je§li nawet plan ten zosta’nie
zaakceptowany przez obecny rzad iranski, ktory
wszak- doszed! do wladzy w drodze przewrotu
i przy pomocy imperialistow amefykar’lskic}}, nie
bedzie to jeszcze oznaczaé, ze nardd irafiski biernie
sie z nim pogodzi, ze nie uczyni wszystkiego, by
nie dopusci¢ do szkodliwej dziatalnosci w Iranie
obcego konsorcjum miedzynarodowego, panosza-
cego sie w najwazniejszej dla calego kraju galezi
przemystowej. (hs)
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WALKA GUATEMALI
Z ,,ZIELONYM POTWOREM”

WT KONCU ubieglego wieku powstala amery-

kanhska kompania handlu bananami pod na-
zwa United Fruit Co, Objela ona swa dzialalno-
$cia kraje Ameryki Srodkowej, gdzie zajmuje mo-
nopolistyczng pozycje na odcinku handlu artyku-
lami kolonialnymi, wyciskajgc przy tym zyski
w wysokosci okoto 100 mln. dolaréw rocznie. Uni-
ted Fruit Co, zwana popularnie ,,zielonym potwo-
rem*, zagarnagwszy w krajach Ameryki Srodko-
wej 2,5 min. ha ziemi, dysponuje licznymi plan-
tacjami bananéw, trzciny cukrowej, kawy, kakao,
ananasow.

W wyniku dlugoletniej kolonizatorskiej dzialal-
nosei United Fruit Co sprawuje obecnie kontrole
w Ameryce Srodkowej nad transportem kolejo-
wym, telegrafem, telefonem, liniami okretowymi,
portami, bankami, hotelami.
nad handlem i cala polityka gospodarczg krajow
Amerykl Srodkowej. Siedziba owego ,,bananowe-
go‘ imperium znajduje sie w Bostonie (USA), skad
wyznacza sie generaléw, ministrow, prezydentow
yniezaleznych“ republik $rodkowo-amerykanskich,
w ktérych United Fruit Co panoszy sie niepodziel-
nie.

Historia United Fruit C® — to historia krwa-
wych przewrotéw i wojen cywilnych, ktére kom-
pania ta wywolywala i organizowala w celu za-
pewnienia wladzy swoim ekonomom i agentom.
W Guatemali majgcej zaludnienie (okolo 4 min.)
wigksze niz niektére kraje Ameryki Poludniowej
(Ekwador, Paragwaj, Urugwaj) rzadzil przez lat
22 agent United Fruit Co — Cabrera. Po nim wila-
dze objat drugi agent tejze kompanii — gen. Jorge
®Ubico, ktéry ustanowil w panstwie dyktature woj-
skowa i postusznie przez lat 13 wykonywal wszel-
kie polecenia swoich mocodawcéw, wyprzedajac
coraz bardziej bogactwa kraju amerykanskim mo-
nopolom. Przy pomocy tych dyrektyw amerykan-
scy imperialiSci podtrzymywali w Guatemali feu-
dalne porzadki j zacofanie, a calg gospodarke kraju
przystosowali do potrzeb rynku amerykanskiego
czyniac z ,,niezaleznej‘‘ republiki kolonialno-surow-
cowe zaplecze dla przemyslu amerykanskiego.

Przeszlo 25% uprawnej ziemi Guatemali zaj-
mujg plantacje bananéw i kawy, a . wiec artyku-
16w stanowigcych gléwny przedmiot wywozu do
USA. Na plantacjach panuja stosunki na poty nie-
wolnicze. Prawie wszystka ziemia uprawna malezy
do 22 wielkich obszarnik6w i United Fruit Co.
Nedza ludnosci sktadajacej sie w 60% z Indian,
potomkow wysoce cywilizowanych Maiow, ogrom-
na. Ludno§¢ ta odzywia sie glé6wnie kukurydza,
pod ktérej uprawa znajduje sie 50% ziemi rolnej.

Dyktatorskie rzady gen. Ubico zostaly obalone
przez naréd w 1944 roku, a wladze w panstwie
objal rzad liberalno-postepowy z drem Arevale
na czele, ktéry ustanowil pewne minimum swo-
béd obywatelskich i usitowal ogramiczyé pannsze-
nie sie monopoli amerykanskich w kraju. Te pro-
by zapewnienia niezaleznoSci republice wywotzaly
niebywale oburzenie w kotach monopoli amery-
kanskich, ktore zorganizowaly i sfinansowaty z gé-
rag 30 spisk6w przeciwko rzgdowi Arevalo. Jed-
nym z tych spiskéow zupelnie jawnie kierowal po-
sel USA w Guatemali — Patterson. Wobec jed-
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nak zdecydowanej postawy olbrzymiej wiekszosci
narodu wszystkie te spiski zakonczyly sie niepo-
wodzeniem. W roku za$§ 1950 zostal wybrany pre-
zydentem Jacobo Arbens, ktéry stangt do wybo-
row z anty-imperialistycznym programem.

Najwazniejszym posunigeciem rzgdu Arbensa byla
ustawa o reformie rolnej uchwalona przez parla-
ment dnia 17 czerwca 1952 roku. Na mocy tej
ustawy, wedlug sprawozdania zlozonego na mie-
dzynarodowym kongresie robotnik6w rolnych i les-
nych w Wiedniu (w pazdz:lermku 1953 roky) przez
delegata Ameryki Lacinskiéj — Ramosa — wy-
wlaszczono obszarnikow ze 150 tys. ha ziemi (w tym
83 tys. ha malezgcych do United Fruit Co, ktorg
podzielono pomiedzy 25 tys. chlopéw. Jest to do-
piero poczatek. Oczywi§cie w prasie amerykan-
skiej podjeto z tego powodu wogromng wrzawe
,,0 czerwonym niebezpieczenstwie w strefie kanatu
Panamskiego“, a rdzni senatorzy i dyplomaci za-
czeli grozi¢ Guatemali blokada ekonomiczng. Nic
to jednak nie pomoglo. W wyborach do parla-
mentu, ktére odbyly sie w styczniu 1953 roku,
zblokowana reakcja wystepujaca pod hastami anty-
komunistyeznymi poniosta zdecydowang porazke
otrzymujac zaledwie 7 mandatéw ma 58. Pozostale
51 mandatéw zdobyl blok partii postepowych. Jest
to tym bardziej znamienne, ze w sgsiadujacych
z Guatemala krajach panujg faszystowskie lub po6l-
faszystowskie sysd;emy rzgdéw narzuconych przez
USA.

Po wyborach kampania USA przeciwko Guate-
mali ogromnie sie wzmogla. Monopole amerykan-
skie przeprowadzaja blokade gospodarcza kraju
nie dopuszczajac miedzy innymi do Guatemali ma-
szyn potrzebnych do budowy portu, drég i silowni
wodnych. Obszarnicy hamuja podzial “ziemi po-
miedzy chlopéw, organizuja zabdjstwa przywod-
cow chlopskich itp. United Fruit Co zazgdata inter-
wencji dyplomatycznej USA, a prasa amerykanska
zaczela jawnie nawolywaé do interwencji zbroj-
nej przeciwko Guatemali propagujac teze, iz ustroj
demokratyczny Guatemali jakoby ,zagraza poko-
jowi i ’bezpieczenstwu -amerykanskiego konty-
nentu.

Reakcyjne rzady krajow Ameryki Srodkowe]
utworzyly agresywny blok przeciwko Guatemali.
Blok ten wiosng 1953 roku zorganizowal i wywotal
zbrojny bunt w. mie§cie Salana. Bunt zostal przez
wojsko i lud Guatemali zdtawiony, ale jest bardzo

.mozliwe, ze podobne préby ,,buntéw* beda pona-

wiane. Wskazujgc na prowokacyjne metody dzia-
talnosci bloku krajéw Ameryki Srodkowej, mini-
sterstwo spraw zagranicznych Guatemali przeka-
zato Radzie Bezpieczefistwa ONZ deklaracje, w kto-
rej stwierdza sie, ze nar6d Guatemali wzmoze swe
wysitki w kierunku obrony niezalezno$ci narodo-
wej i ustroju demokratycznego.

Walka Guatemali z ,zielonym potworem‘ impe-

rializmu amerykanskiego cieszy sie coraz wieksza

popularnoscia w calej Ameryce Lacinskiej. Z wal-
ka ta solidaryzuja sie masy pracujace i kola po-
stepowe w USA. ,Przyklad Guatemali — o$wiad-
czyla Partia Komunistyczna USA — dowodzi, ze
nawet niewielki i zacofany ekonomicznie kraj jest
zdolny wytrzymaé¢ macisk i knowania najbardziej

-silnych poteg imperialistycznych, jezeli nardd te-
g0 kraju jest.zjednoczohy pod haslem obrony nie-

podleglosci i demokratycznych swobéd*. (stb)
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Kilka uwag o nowym wydaniu ,Historii
Gospodarczej Polski“

Jan Rutkowski: Historia gospodarcza Polski (do
1864 r.) Pod redakcja i ze wstgpem prof. dra Wi-
tolda Kuli. KsiagZka i Wiedza. 1953 r., s. XII—568.

ZMARLY w roku 1949 profesor Uniwersytetu
Poznanskiego Jan Rutkowski byt autorem
wielu zrédlowych prac dotyczgcych zwlaszcza dzie-
jow wsi polskiej XVI—XVIII stulecia. W dorobku
naukowym Rutkowskiego byla réwniez dwutomo-
wa historia gospodarcza Polski, obejmujgca okres
od poczatkow do roku 1918. Pierwszy tom obej-
mujgcy okres do rozbior6w wydany byl po raz
pierwszy w roku 1923 pod nazwa ,,Zarys gospodar-
czych dziejow Polski“ i pomyslany byl jako pod-
recznik dla studentéw. Praca nad ,Zarysem‘ po-
zwolila autorowi stwierdzi¢, jak wiele woéweczas
istnialo dziedzin w naszej historii nieopracowa-
nych i niedostatecznie zbadanych. Totez trzeba by-
lo dalszych 25 lat wytezonej pracy badawczej, aby
autor, juz w Polsce Ludowej, wydal ponownie swo-
ja prace przerobiong i uzupelniong nie jak6 WA
rys“, ale pod tytulem ,Historia gospodarcza Pol-
ski“ tom I. O poczytnosci tego dziela §wiadezy fakt,
ze w rok poézniej wyszlo nastepne, tj. trzecie wy-
danie.

Bylo, jak pisal w roku 1923, ,,goracym pragnie-
niem autora, aby w mozliwie krotkim czasie wy-
da¢ podobny zarys obejmujacy czasy porozbioro-
we“, Dopiero jednak w czasie okupacji wykonczyl
ostatecznie tom II, obejmujacy okres do 1918 r.
Niestety, praca ta zaginela i po wojnie autor przy-
stgpit do jej odtworzenia. Nie danym mu juz bylo
ogladaé swej pracy w formie drukowanej. Zmarl
bowiem nagle, kiedy konczy! dyktowanie ostatniej
czeSci pracy — bibliografii. Po $mierci autora
tom II zostal Wydahy drukiem w 1950 r. Ponowne
wydanie ,Historii gospodarczej Polski“ w roku
1953 $wiadczy o nieprzemijajacej wartosci dzieta
Rutkowskiego. Warto$¢ jego polega nie tylko na
tym, ze jest to pierwsze systematyczne ujecie ca-
tosci dziejow gospodafczych Polski, ale i na tym,
ze zebrany w nim jest olbrzymi material faktycz-
ny, bedacy w duzej mierze wynikiem samodziel-
nych badan autora. O bogactwie materialu zawar-
tego w pracy $wiadezy chocby sama bibliografia,
ktéra zajmuje w nowym wydaniu 71 stron i liczy
okolo péltora tysigca pozycji.

Pomimo swoich zalet dzielo Rutkowskiego wy-

" kazuje szereg zasadniczych wad'metbdologicznych,

typowych.dla prac burzuazyjnych historykéw. Aby
ostrzec czytelnika biorgcego do reki ksigzke Rut-
kowskiego przed tymi Bledami, analizuje je we
wstepie prof. Witold Kula. _

Bledy Rutkowskiego wyplywaly stad, ze nie
uznawal on marksistowsko-leninowskiej teorii roz-
woju spolecznego, nie dostrzegal sprzecznoéci kla-
sowych i nie docenial walki klasowej jako moto-
ru przemian spolecznych. Tctez pomimo wielkiej
sumiennosci i wnikliwosci Rutkowski nie méél
przedstawi¢ procesu rozwoju spolecznego, a jego
dzielo grzeszy statyczno$cig ujecia. Zamiast pro-
cesu rozwojowego autor dal w swoim dziele kilka
przekrojéw przez dzieje, nie pokazujgc natomiast
samej dynamiki przemian. Z blednego stanowiska
metodologicznego wynikaly dalsze bledy jak wi-
dzenie w dziejach gospodarczych przemian tylko
iloSciowych, a niedostrzeganie jako$ciowych. Tym
niemniej autor potrafil sie ustrzec przed popadnie-
ciem w wulgarne konsekwencje i jako jeden z nie-
licznych historykéw burzuazyjnych Polski dwu-
dziestolecia widzial i rozréznial odrmiennosci eko-
nomiki feudalnej od kapitalistycznej, chociaz nie
umial da¢ analizy tych réznic.

Bledne ujecie uwypuklilo sie szczegdlnie w dru-
giej czeSci drugiego tomu, poSwieconej kapitaliz-
mowi. Poniewaz czeS¢ ta byla w mniejszym stop-
niu od pozostalych oparta na samodzielnych ba-
daniach autora i nosi w pewnym stopniu charakter
kompilacyjny, zostala ona w nowym wydaniu po-
minieta i reedycja konczy sie na roku 1864, obej-
muje zatem tylko epoke feudalna.

Poza tym przedruk dokonany zostal bez wiek-
szych zmian. Pominieto jedynie rozdzialy wstepne
tomu I, traktujacé o metodzie i przedmiocie hi-
storii gospodarczej; w tekscie zas§ wprowadzono
drobne poprawki stylistyczne oraz pewne uscisle-
nia niektérych zwrotéw jezykowych.

Prace uzupelniaja opracowane przez wydawce
indeksy nazwisk, miejscowosci oraz indeks rze-
CZOWY.

Pomimo swych bledéw praca Rutkowskiego po-
zostaje nadal nieoceniona encyklopedia wiadomo-

4ci o dziejach gospodarczych Polski.
A. Grodek
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WYDAWNI

Blelecki Cz. — PLANOWANIE TERE-

NOWE W POLSCE LUDOWEJ. Polskie
Wydawnictwa Gospodarcze, Warszaws
1952, str. 308.

W ksigZce zostaly oméwione wezlowe
zagadnienia - planowania terenowego w
Polsce Ludowe]j, ze szczegélnym uwzgled-
nieniem probleméw praktycznych. I tak
w czeSel plerwszej autor oméwit ogélne
zagadnienia odnoszgce sie do planowania
terenowego we wszystkich dzialach go-
spodarki narodowej, objetych tym plano-
waniem. CzeS§é druga po$wiecona zostala
planowaniu terenowemu poszczegélnych
dziatéw gospodarki.

Brak tego rodzaju publikacji dawatl sie
mocno odczuwaé. Totez niewgtpliwie
ksigzka znajdzie licznych czytelnikéw w
szczegblnoSei wsr6éd pracownikéw tere-
nowych komisji planowania gospodarcze-
go, wydzialéw i referat6w rad mnarodo-
wych oraz kadr planowania na wyzszych
uczelniach ekonomicznych. Celem ksigz-
ki Jest gilownie ulatwienie samoksztalce-
nia. _

Tadeusz Muszkiet — GOSPODARKA
MATERIALOWA W PRZEMYSLE WE-
GLOWYM. Polskie Wydawnictwa Gospo-
darcze, Warszawa 1953, str. 202. '

Praca zawiera najwazniejsze wiadomo-
§ci z zakresu planowania materialowego
oraz gospodarki materiatowej i magazy-
nowej w kopalni wegla.

W ramach tych zagadnien autor oma-
wia planowanie zaopatrzenia materiato-
wego, normowanie zuzycia materiatéw,
planowanie wewnatrzzakltadowe i kontro-
le zuzycia, gospodarke wazniejszymi ma-
teriatami w kopalni, gospodarke magazy-
nowa i jej wplyw na ksztaltowanie sie
koszté6w materialowych, gospodarke za-
sobami materialowymi oraz odbiér tech-
niczny materiatow. .

Ksigzka ,,Gospodarka materialowa w
przemySle weglowym'‘* pomozZe pracowni-
kom shuzby zaopatrzenia i dozoru tech-
nicznego, pracownikom wyzZszych szcze-
bli zarzadu przemysiu weglowego W roz-
wigzywaniu calego szeregu zagadnien.

Jakub Frenkel — ZESPOLY OPRACO-
WAN TECHNOLOGICZNYCH USPRAW-
NIAJA PRODUKCJE, OBNIZAJA KOSZ-
TY WLASNE. Polskie Wydawnictwa Go-
spodarcze, Warszawa 1954, str. 50.

Autor traktuje o mozliwosciach mroz-
wojowych w dziedzinie doskonalenia pro-
~dukcji socjalistycznej na przykladzie sy-
stemu Zespoléw Opracowan Technolo-
gicznych, ktére stanowig nowg forme
wymiany doswiadczenn produkeyjnych
miedzy zakladami produkcyjnymi.

Autor omawia organizacje i metody
pracy ZOT poza tym wskazuje na po-

C T W A K S

wazne osiaggniecia Zespgléw na odcinku
polepszania technologii i organizacji
produkeji, podnoszenia jakoSci i obniza-
nia koszt6w wiasnych produkecji w prze-
mySle oraz na znaczenie Zespoléw Opra-
cowan Technologicznych w pracy pionu
centralnego zarzadu itp.

Autor podkre§la, ze chociaz system ZOT
omé6wiony zostat na przykltadzie przemy-
shu maszyn elektrycznych, to nie jest on
jednak specyficzna forma dla tego prze-
mysiu, ‘ale ma charakter ogé6lnobran-
ZOWY.

Broszura odda cenne ushgi pracowni-
kom dzialéw konstrukeyjnych i techno-
logicznych w przemySle oraz racjonali-
zatorom.

Nakladem Polskich Wydawnictw Gos-
podarczych wydana zostala pierwsza se-
ria ,,Poradnikéw sprzedawey i kierowni-
ka sklepu z artykulami spozywczymi®“. W
styczniu br. ukazaty sie poradniki:
SPRZEDAZ PRZETWOROW ZBOZO-
WYCH, ZIEMNIACZANYCH I ARTYKU-
EOW STRACZKOWYCH (str. 46), SPRZE-
DAZ PIECZYWA (str. 33), SPRZEDAZ
NABIALU (str. 51). '

Poradniki maja na celu dopomozenie
personelowi sklepowemu w podniesieniu
jego kwalifikacji zawodowych, co przy-
czyni sie do usprawnienia pracy sprze-
dawcoéw oraz postawienia na wlasciwym
poziomie obshugi konsumenta.

Cykl poradnik6w obejmowaé bedzie
najwazniejsze typy sklep6w W naszym
handlu uspotecznionym.

Brenislaw Graczyk — POSTEPOWA-
NIE ADMINISTRACYJNE. Zarys syste-
mu z dodatkiem tekstéw podstawowych.
Wydawnictwo Prawnicze, Warszawa 1853,
str. 285.

Praca zawiera systematyczny wyklad
z zakresu postepowania administracyj-
nego. Autor na tle przepis6w prawnych
wyjaénia szereg podstawowych pojeé m.
innymi — zalezno$é i zwiazki zachodzg-
ce miedzy typem panstwa i jego funk-
cjami a administracjg panstwows, poje-
cie organu administracyjnego, strony i
osoby interesowanej, zdolnosci prawnej
i zdolnoéci do czynnosci prawnych oraz
pojecie aktu administracyjnego stano-
wigcego charakterystyczng forme dzia-
lalnoséci administracji panstwowej.

W dalszym ciggu autor omawia wla-
Sciwo$ci organu administracyjnego, spo-
soby wszczynania postepowania, przebieg
postepowania, orzecznictwo oraz sSrodki
odwolawcze.

Praca przyczyni sie do rozpowszech-
nienia znajomosci norm postepowania
administracyjnego.

1 A 2 K O W E

J. W. Pawlow — ZARZADZANIE KOL.-
CHOZEM. Wydawnictwo Prawnicze,
Warszawa 1953, str. 4.

Autor w oparciu o Stalinowski Statut
artelu rolnego omawia demokratyczne
podstawy organizacji zarzadu kolchoza-
mi a wiec organizacje ogélnego zebra-
nia kolchoZznikéw bedacego naczelnym
organem zarzgdzajacym kolchozem oraz
organizacje zarzadu wykonawczego. Po-
za tym w broszurze podane sq prawa
i obowiazKi przewodniczacego kolchozu,
Srodki zmierzajgce do likwidacji prze-
rostOw w administracyjno - kierowni-
-e¢zym aparacie kolchozu oraz cele i za-
dania komisji rewizyjnej kotchozu.

Organizacja kotchozu na zasadach Sta-
tutu artelu rolnego, wzmocnienie demo-
kratyeznych zasad zarzgdzania kolcho-
zem zmierzaja do dalszego wzrostu zna-
czenia kotchozéw i potezniejszego roz-
woju rolnictwa w Zwigzku Radzieckim.

Broszura- postuzy jako material do
szkolenia dla aktywu gospodarczego i
spotecznego. '

USTAWODAWSTWO ROLNE — Zbi6r
przepisé6w prawnych wedlug stanu na
dzien 1 paidziernika 1953. Wydawnictwo
Prawnicze, Warszawa 1953, str. 548.

W Dpracy ,Ustawodawstwo -rolne‘“ ze-
brane zostaly przepisy prawne z cdzic-
dziny rolnictwa obowigzujace w Polsce
Ludowej.

Na wstepie przytoczono treSé ustawy
zusadniczej . okreflajacej  organizacje
ustroju polityecznego i spoleczno - gospo-
darczego oraz podstawowe prawa i obo-
wigzki obywateli w PRL.

W dalszym ciagu oméwione zostaly
pcdstawowe zalozenia ustawy o planic
6-letnim w rolni¢ctwie, Poza tym zbhior
zawiera przepisy o reformie rolnej, osad-
nictwie na Ziemiach Odzyskanych, o
obrocie ziemia, o organizacji spoétdziel-
czoSci wiejskiej, przepisy regulujace za-
gadnienie spoéidzielczo$ci produkcyjnei.
spoétdzielezosci kredytowej, panstwowych
gospodarstw Tolnych, o$rodkdw maszy-
nowych, wymiany gruntéw, caltkowitego
zagospodarowania -uzytkéw rolnych, do-
staw obowiazkowych, $wiadczen w na-
turze, ubezpieczen rzeczowych na wsi,
produkeji zwierzecej i roslinnej, podatku
gruntowego oraz przepisy regulujgce za-
gadnienie elektryfikacji w rolnictwie.

Ze zbioru korzystaé beda pracownicy
panstwowej sluzby‘ rolnej, aktyw spo-
leczny, prawnicy-praktycy oraz studiu-
jaca mlodziez.

Prenumerate WZycia Gospodarczego” na marzec

trzeba odnowi¢ przed 10 lutego, a na drugi kwartal
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Komunikat o rozstrzygnieciu konkursu

na najtrafniejsze wypowiedzi dotyczace tematyki czasopism PWG oraz organizacji

czytelnictwa prasy gospodarczej w zakladach pracy.

Po rozpatrzemu wszystkich nadeslanych wypowiedzi ‘Komisja Konkursowa przyznala uczestni—
kom konkursu nastepujgce nagrody:

Pierwsza nagrode w sumie zi 1000, — otrzymat:

Zygmunt Olszewski — dyregitor administracy]n} — Laziska-Gérne — za WypoWieaz 0 CzZaso-
pismach ,,Ekonomlka i Orgamzacja “Pracy*, ,,Gospodarka Materialowa®, ,,Przeglgd Ustawodaw-
stwa Gospodarczego*.

Cziery drugie nagrody po zl 500, — oirzymali:
Michal Horowic — pracofwnik Wytwérni Filmow Dokumentarnych — W‘arsz’aWa — (,.Gospo-
darka Planowa®). ~ .
Jozef KapuScinski — in-spektor' PZGS — Przemysl — (,,Zywienié Zbiorowe*).

Tadeusz Krzyzewski — starszy inspektor — Krakéw — (,Zycie Gospqdarcze*, ,,Ekonomika
i Organizacja Pracy*, ,,Gospodarka Materlalowa“, ,,Przeglqd Zagadnienn Socjalnych*).

Jerzy Thoma.s _— plamsta —_— Pornan _— (,,Inwestycge i Budowmctwo“)

Osiem Irzecic:h nagrod :po zt 300, — otrzymali:

Bronislaw Brandt ‘-— -inspektof' planowania -— i’oznaﬁ — (,,Finanse*).

Edmund Gawronski — krawiec — Mlloslaw — Rzemleslmk“)

Edward Ostrowskit—-— krawiec — Kluczkow1ce — (,,Postep Krawiecki*).

Franciszek Pra.zuch — kierownik PSS — Pinczow — (wypow1ed71 dotyczyly 14 czasopism).
Kazimierz Rudnicki — CHPS — Lédz — (,,Gospodarka Materialowa®).

Wlodzimierz Stepien — inspektor — Lo6dZz — (,,Przeglad Pozarniczy*).

Mieczyslaw Tomaszkiewicz — pr'zflcownik PBSE -— Stalinogréd — Y¥,,Rachunkowo§é*).

Adam Wziatek — planista kopalni, — Stalinogréd — (.Gospoderka Gérnictwa®). '

i

Nagrodv ksnzkowe otrzymali:

Jan Banawzak — Poznaf, Florian Buczkiewicz _ Ostrow \Wlkp, Jozef Bugajny — Mxhcz Anto-
ni Burda — Wroclaws, Gerard Brudnicki — Wrociaw, Walerian Burnus — Szczawnica, Stanislaw

" Burzynski — Torun, Adam Chmiel — Wroctaw, M. Chorzelski — Gdansk, Aleksander Danko —

Stargard, Bronislaw Duchalski — Poznan Wojciech Durok — Kolbuszowa, Jerzy Eubig — Szcze-
cin, Tadeusz’ Fudala — Szamotuly, Janina Gasiorowska — Bydgoszcz, Czeslaw Gumienny — Ga-
bin, Gabryel Guzla — Rabezyn, Stanislaw Hortyhiski — Bielsko-Biata, Ludwik Jeziomy -
Wronki, Piotr Kolendo — Olsztyn, Waclaw Kosinski — Klodzko, Tadeusz Kulpa — Elblag, Da-
nuta Lewandowska — Mosina, Ignacy Machciniski — Poznan, Alojzy Ma;ero‘xcz — Krakéw, Jozef
Marszg.lek — Krakéw, Jerzy Myslinski — Poznan, Jerzy Osostowicz — Szczecin, Witalis Pilecki —
1.6dz, Stanistaw Plisko — Plock, Zbigniew Plonkis — Zwierzyniec, Zdzislaw Pniak — Stalinogréd,
Wincenty Polujan — Nowe Tychy, Mikolaj Procko — Jelenia Goéra, Jan Siczek — Gdansk, Kazl-
mierz Sierakowski — L.46dz, Marian Stowik’ — Bydgoszcz, Eugeniusz Stawicki — FLask, Marlan Sta-
rzecki — Cieszyn, Wladyslaw Wicher — Pszczyna, Boguslaw Wéjcik — Czestochowa, Feliks
Wojcik — Wroctaw, Aleksander WOJciechowskl — Lebork. Feliks Wozniczka —  Tarnowskie
Gory, Albin WoZniakowski — Stalinogréd, Leopold Wudarski — Torun, Boleslaw Zawadzki —
Swidnica Slaska. Zdzislaw Zgierski — ‘L6dz, Jan Ziaja — Siewierz, Aleksander Zielinski — Le-.
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