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Nasz przemyst u

RZEZ caly grudzien ubiegtego roku naply-
waly meldunki o przedterminowym wy-
konaniu zadan planu rocznego przez szereg za-

ktadow przemyslowych i przez cale galezie

zirodukcji. Na tej podstawie mozZna jus z pew-
noéciq stwierdzié, ze plan globalnej produkcji
przemyslowej na rok 1953 zostat nie tylko wy-
konany, ale nawet przekroczony.

Wiele zaktadéw i galezi przemystu ma duze

osiggniecia mnie tylko w zakresie wykonania
‘planu iloSciowego, ale réwniez pod wzgledem
zadan jako$ciowych i asortymentowych. Jed-
nakze sq takie przemysty, ktére przy wykona-

niu globalnego planu produkcji nie oszqgngty‘
zaplanowanego wskasnika jakosci i mie wyko-

naly produkcji wedlug przewidzianego asorty-
mentu. |

Tak np. hutnictwo przedterminowo wykonalo
plan wartoSciowy, nie wyprodukowato jednak
w petni wszystkich gatunkéw stali. Przemyst
maszynowy, ktéry powaznie rozwingl swaq pro-
dukcje i ma duze osiggniecia ma odcinku uru-
chomienia produkcji nowych, nie wyrabianych
dotqd maszyn i urzqdzen, nie przywigzywat do-
statecznej wagi do produkcji maszyn rolniczych,
wobec czego zaopatrzenie rolnictwa w sprzet
rolniczy nie bylo dostateczne, jak réwniez

szwankowala ich jakosé. Duze zaleglo$ci ma do -

odrobienia przemyst materiaiéw budowlanych,
ktéry nie wykonat w pelni planu produkcji ce-

gty i cementu. W przemysle chemicznym, ktéry -

w duzym stopniu rozbudowal baze techniczng
i stal sie poteznym przemystem 2z wielkimi
mozliwo$ciami produkcyjnymi, nie osiggnigto
zaplanowanego wskaznika produkcji - kwasu
siarkowego, a wiec nie mozna bylo nalezycie
rozwingé bazujacej na nim produkcji nawozéw
sztucznych. Znaczne braki, zwlaszcza na odcin-
ku jako$ci i asortymentu, ujawnione zostaily
w przemysle lekkim i w drobnej wytwodrczo-
Sci, ktére wprawdzie plany produkcyjne wy-
konaly z nadwyzkaq, jednakze nie doprowadzily
do nalezytego zaspokojenia potrzeb. mas pra-
cujgeych w szerokim wachlarzu asortymen-
towym.

Mimo wszystkzch tych niedociqggnieé trzeba
stwierdzié, Ze osiggnigcia naszego przemystu,
Lktére nie przyszly z tatwosciq i wypracowane
zostaly wielkim wysitkiem Swiadomej swych
zadan klasy robotniczej, sq znaczne a wielkos¢
ich 3eszcze bardziej uwidocznia sie je$li zesta-
wié je z wynikami roku 1952, kiedy plan glo-
balney produkcji p'rzemysloweg — jakkolwiek
nizszy od zeszlorocznego — nie byt w peini wy-

progu 1954 roku

konany. Obecnie zaleglo$ci z 1952 roku zostaty
wyréwnane, co jest tym bardziej wazne, ze wy-
tyczne IX Plenum KC PZPR: stawiajq przed
przomyslem na dwa ostatnie lata planu 6-let-
niego mowe, odpowzedzwlne zadania. '

Gtownym czynmkzem ktory przyczynit sie do

pomyslnych wynikéw naszego przemystu w ro-
‘ku ubieglym, jest wzrost wydajnosci

pracy
przekraczajgcy wskaznik planowany. Bo prze-
ciez wydajnosé pracy jest tym czynnikiem, kté-
Ty w ostatecznym rachunku decyduje o roz-
miarach produkcji, o mozliwosci realizowania
zasady socjalistycznej reprodukcji rozszerzonej,
o osiggnieciu wladciwych proporcji w rozwoju
gospodarki narodowej.

Zrédtem. wzrostu wydajnosci byly nie tylko
zwiekszone wysztkz robotnika polskzego
w znacznej mierze przyczynily sie do niego: sta-
le i systematycznie wprowadzany postep tech-
niczny, mechamzacya pracochtonnych i ucigzli-
wych proceséw- produkcyjnych, usprawnienie
organizacji pracy i produkcji. - Zwtaszeza to

_ostatiie odgrywa powaznq role w podnaszeniu

wydajnodci pracy i zwiekszeniu produkecji prze-
mystowej. W tym zakresie przemysl nasz ma
do zanotowania znaczne osiggniecia. W roku
ubiegtym poglebiono metody planowama wew-
ngtrzzakladowego, obejmujge mim duzq liczbe
zaktadéw i cale galezie przemyslu, oraz w_sze-
regu zakladéw przemystowych wprowadzono
jako podstawowq zasade  gospodarowania
w przedsiebiorstwie — wewngtrzzakladowy
rozrachunek gospodarczy.

W niemalym stopmu na wszrost wydajnosci
pracy wptyngt rozwijajacy sie ruch wspdtza-
wodnictwa pracy, ktérego nowa, powszechnie
stosowana forma zobowzqzan dtugookresowych
zmobilizowala masy pracujgce do przejecia no-
wych przodujgcych metod pracy, do zorgamzo-
wania pracy zespotowej, do usprawnienia pro-
ceséw technologicznych, do podjecia inicjatywy
w kierunku licznego zglaszania pomysléw ra-
cjonalizatorskich — jednym slowem, stata sie

kanwa, na ktérej rosta Swiadomosé polityczna

mas i poczucie odpowiedzialno$ci za aktywny

| wspoétudziat w procesach produkcyjnych.

Jest rzeczq oczywistg, 2e pomys$lne wyniki,
osiggniete pod wzgledem wzrostu wydajnosci
pracy, rzutujgce na wykonanie Narodowego
Planu Gospodarczego, nie przyszly same przez
sie, nie nastqpily automatycznie i bez wysitku.-
Partia i rzqd czujnie Sledzily przebieg wyko-
nywania planéw gospodarczych i ksztattowanie



- sie wskanikéw techniczno-ekonomicznych i gdy
tylko daly sie zaobserwowaé objawy niekorzy-
stne dla rozwoju mnaszej gospodarki narodo-
wej — reagowaly ma mnie odpowiednimi posu-
nieciami. ’

Do takich posunieé nalezato usprawnienie
niedostatecznie oddzialujgcego mna wydajnosé

pracy systemu bodicéw materialnych przez

uchwaté z 3 stycznia 1953 roku o ogélnej regu-
lacji uktadu cen. Znoszqc system bondéw zywno-
$ciowych, ustalajgc jednolite ceny mna towary
powszechnego uzytku i regulujagc wuklad cen
w sposéb odpowizdajgcy wlasciwym proporcjom
miedzy funduszem plac a zasobami towaréw
konsumpcyjnych, przy- jednoczesnym przepro-
wadzeniu kompensaty plac, chronigcej ludnosé
przed stratami z tytutu podwyzki cen niektd-
rych artykuléw — zwigkszono bodZice mate-
rialne do podniesienia wydajnosci pracy. Osiag-
niete rezultaty w minionym okresie wykazaty,
2e posuniecie to bylo catkowicie sluszne i nie-
odzowne, gdyz z jednej strony wptynelo ono
na podniesienie wydajnosci pracy i pelng reali-
zacje planéw - produkcyjnych, z drugiej za$
strony — radykalnie ukrécilo panoszqca sie
spekulacje i pobudzilo chtopstwo pracujace do
wydatnego wzmozenia wysitkéw w kierunku
zwiekszenia towarowosci gospodarki rolnej.
Usprawnienie dzialania systemu bodZcéw
materialnych znalazlo réwniez wyraz w prze-
prowadzonym w polowie roku 1953 uporzadko-

waniu systemu ptac polgczonym z uaktualnie-.

niem norm pracy w przemysle maszynogym
i w budownictwie. '

Okazalo sie, ze dawno nie rewidowane mnor-
- my pracy w tych dwdéch kluczowych gateziach
produkcji byly przestarzale, a system plac
w wielu wypadkach wadliwie ustawiony, wsku-
tek czego nie mozna bylo w pelni stosowaé je-
dynie stusznej zasady socjalistycznego systemu
nlac — placy wedlug wynikéw pracy. Wypacze-
nie tej zasady stanowilo powazny hamulec
w dalszym podnoszeniu wydajnosci pracy, cze-
mu skutecznie =zapobiegla  przeprowadzona
2. inicjatywy $Swiadomej swych zadan klasy ro-
botniczej rewizja morm pracy i uporzqdkowa-
nie systemu plac. ~

Sluszne i celowe posuniecia partii i.rzqdu
oraz wzmozone wysitki klasy robotniczej przy-
niosty owoce w postaci zrealizowania waznych
zadan postawionych przed gospodarkaq marodo-
wq — nie ustrzegly jednak przed szeregiem
btedéw i niedociagnieé na niektérych odcinkach
dzialalnos$ci gospodarczej.

Wyraznie mniedostatecznie prowadzonag byla
walka o oszczedno$é, co szczegdlnie jaskrawo
wystapito w budownictwie, gdzie wciqz jeszcze
zagadnienie to nie jest mnaleiycie doceniane,
wskutek czego nie zostat w roku 1953 osiqggnie-
ty =zaplanowany wskainik obnizki kosztow
wlasnych.

Niedociggniecie to w pewnym stopniu spo-
wodowalo, ze stopa Zyciowa ludnosci pracujq-
cej nie zostala podniesiona na taki poziom, jaki
byt przewidziany na ten okres przez plan 6-let-
ni. Obnizka kosztéw wlasnych jest jednym
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przemystu dla rolnictwa, co z kolei

' aniw naszego przemystu,
i innych galezi gospodarczych o wykonanie za-

z najwaz'niejézych érédet  akumulacji socjali-
stycznej, umozliwia zwigkszenie produquz,
wplywa na wzrost dochodu narodowego, a wiec

pozwala na zwiekszenie udziatu funduszu spo-

2ycia w dochodzie narodowym.

Totes zadania obnizki kosztéw wlasnych,
postawione na lata 1954 i 1955, wynoszqgce 7 %,

- dla przemystu i dla budownictwa, powinny bycé

bezwarunkowo wykonane, a warunkiem ich
realizacji bedzie $ciste przestrzeganie systemu
oszczedzania, dokladne stosowanie si¢ do usta-
lonych norm zuzycia materiatowego, likwidacja
istniejgcych  przerostéw .administracyjnych,
ujawnienie i jak mnajpelniejsze wykorzystanie
wszelkich rezerw produkcyjnych.

Dusym mankamentem, o ktérym niejedno-
krotnie byla juz mowa, jest niedostateczna dba-
lo§é o wysoka jakos$é¢ produkcji.

Mimo walki prowadzonej na tym odcinku
przez rozumiejgce swe zadania masy pracujqce,
mimo podchwycenia przez duzq cze$¢ zalog
podjetej . przez przodownikéw pracy Saja, Kla-
je, Sygdziak i innych inicjatywy niewypu-
szczania brakéw =z produkcji, organizowania
pionéw bezbrakowych i prowadzenia dokladnej
kontroli przebiegu proceséw produkcyjnych
pod wzgledem jakoSciowym — wcigz jeszcze
na rynku w duzej iloSci znajdujq sie wyroby
niskojakosciowe i asortymentem swym nie od-
powiadajgce stale rosngcym potrzebom mas
pracujgcych. ‘

Gnebigca nasza gospodarke marodowq miska
jako$§é wyrobéw, produkowanych na potrzeby
konsumpcyjne i produkcyjne, przynosi duze
szkody zaréwno calej gospodarce narodowej, jak
i poszczegblnym . czlonkom spoteczenstwa, jest
jedng 2z przyczyn niedostatecznej pomocy
utrudnia
jego rozwoj.

Zrozumiale jest wiec, 2e uchwaly 1X Plenum
KC PZPR i tezy przedzjazdowe tak wielki na-
cisk klada na konieczno$é wzmozenia walki
o wysokgq jako$§é produkcji i rozszerzenie asor-
tymentu towaréw, zwtaszcza przeznaczonych
dla wsi. | , ,

Nie bedzie bledem stwierdzenie, ze dotych-
czasowa niska jako$é produkowanych towaréw
przyczynita sie do niemoznosci podniesienia po-
ziomu materialnego i kulturalnego ludnosci
pracujgcej miast i wsi w takim stopniu, jaki
moglby byé osiggniety przy zwycieskim prze-
prowadzeniu walki o jako$é.

W walce tej duza rola przypada handlowi
uspotecznionemu, ktéry powolany jest do kon-
trolowania na wszystkich swoich szczeblach
jakosci i asortymentu dostarczanych przez prze-
 jst towaréw i otrzymal w tym celu wszyst-

e niezbedne uprawnienia. } :

Cele, jakie przy$wiecaja walce wszystkich

rolnictwa, handlu

dan postawionych przez partie i rzqd, napawajq
nas przesSwiadczeniem, ze masy pracujgce, czer-
pigec przyklad z sukceséw marodu radzieckiego,
z walki tej wyjda w roku 1954 zwyciesko.




Stanistaw CIESLAK
Posel na Sejm PRL

Donios}

WT YTYCZNE IX Plenum KC PZPR postawi-

ly jako glowne zadanie stojace przed ca-
lym narodem w latach 1954 — 1955 sprawe
szybkiego podniesienia stopy ZYOI‘O‘VV@J mas pra-
cujagcych.

Jednym z podstawowych warunkow realiza-
cji tego zadania jest wydatne zwiekiszenie w cig-
gu tych dwéch lat pmduk*cgl rolnej w naszym
kraju. Nadmierne opo6znianie sie wzrostu pro-
dukcji mln;eq w stosunku do wzrostu zapotrze-
bowania na zywnosé (zwlaszcza ze strony szyb-
ko rosngcej ludnosci
wzrostu zapotrzebowania na surowce przemy-
stowe pochodzenia rolniczego — jest sprawg
udokumentowang i powszechnie juz znana.

Warto jednak uzupelni¢ nasze wiadomosci
w tej dziedzinie obrazem, jak te dysproporcje
Wygla,da]a od strony *Poljmctwa i od strony spo-

i zmniejsza na dzié nadmierne

pozarolniczej) oraz do

u‘*c’hwalla

gospodarki socjalistycznej rolnictwa — bo to
stwarza warunki do likwidacji w przysztosci dy-
sproporcji w rozwoju przemystu i rolnictwa —
oraz jednoczesnego wykorzystywania przy po-
mocy panstwa ludowego tych wszystkich re-
zerw produkcyjnych, jakie kryje w sobie jeszcze
gospoda.ﬂ{a drobnotowarowa — bo to lagodzi
dysproporcje
W rozwoju przemystu i rolnictwa,

Jest rzecza jasna, ze dalszy wuzrost produkcji
rolnej nie mioze sie odbywaé¢ w spos6b zyw10~10—
Wy, lecz musi mie¢ charakter planowy i zorga-
nizowany.

Nieziniernie wazng jednak rzeczg przy reali-
zacji tego programu jest prawidlowy wybér
giéwnego ogniwa, decydujacego o wzroscie pro-
dukcji rolnej i stwarzajgcego warunki dla dal-

zycia na podstaw1é badan Instytutu Ekonomiki szego wazrostu stopy zyciowej ludno$ci miast
Rolnej. i wsi,
W przeliczeniu na 1000 ludnosci rolniczejr W przeliczeniu na 1000 ludnosei catego kraju
LATA W t hlew-
zyto ton pszenica ton trzgg%g{ﬁﬁ“’ bydio sztuk zyto ton pszenica ton rzr(l): as‘z}}l,‘i“ bydto sztuk
Przecietna _
1955 Poag 320 97 %7 514 195 59 218 305
1952 525 156 750 630 233 7 3_33 279.

Zestawienie to rzuca wymowne Swiatlo na
charakter nadmiernych dysproporcji pomiedzy

tempem rozwoju produkcji rolnej a wzrostem

zapotrzebowania na zywnos$¢ i surowce rolnicze.

Nie mamy tu do czynienia z zadna degradacja

rolnictwa (zjawisko typowe dla gospodarki kra-
jow kapitalistycznych), przeciwnie mamy w Pol-
sce Ludowej do zanotowania powazny wzrost
produkeji rolnej i wydajnosci pracy rolnika,

cho¢ ten wazrost nie nadaza za potrzebami na-.

rodu,

Czy mozliwy jest dalszy postep w tej dzie-
dzinie?

Na to pytanie daje twierdzgcg odpowiedz
przede wszystkim p«rzy‘klad gospodarstw socja-
listycznych: PGR i spoidzielni produkcyjnych,
ktore stosugac najbardziej nowoczesne metody
uprawy roli i hodowli zwierzat, uzyskujg wy-
niki znacznie wyzsze od wynikéw gospodarstw
indywidualnych i co najwazniejsze — kosztem
zZnacznie mniejszego- naktadu pracy.

Swiadeczy o tym réwniez przyklad wielu przo-
dujacych rolnikéw indywidualnych, ktérzy
przy znacznej pomocy panstwa ludowego, jaka
im przynosi polityka sojuszu robotniczo-chlop-
skiego, umiejetnie Wyko'rzystxu]a duze rezerwy
produkcyjne, jakie 1stn1e1a Jeszcze w gospodar-
ce drobnotowarowej i osiggaja wyniki produk-
cyjne lepsze od wynikéw swych sgsiadow.

Dalszy rozwéj produkceji rolnej w Polsce wy-
maga wiec jednoczesnego rozwoju i umacniania

Doniosta uchwala rzadu z 17 grudnia 1953 r.
‘W sprawie zapewnienia miezbednych s$rodkow
dla wzrostu hodowli zwierzat gospodarskich
i rozwoju bazy paszowej wskazuje jasno i wy-
raznie na rozw6j hodowli jako na gtéwne i de-
cydujace ogniwo realizacji wytycznych IX Ple-
num, odnoszacych sie do przyspieszenia rozwo-
ju roinictwa w Polsce w celu zwickszenia do-
brobytu ludnosci naszego kraju.

Doswiadczenie Zwigzku Radzieckiego, kraju,
w ktorym systematycznie z roku na rok wzra-
sta stopa zyciowa mas pracujgcych, dowodzi nie-
zbicie, ze w miare wzrostu dobrobytu ludnosci
szybciej niz zapotrzebowanie na inne artykuty
zywnosciowe, zwlaszeza ro§linne, wzrasta zapo-
trzebowanie na mieso, tluszez i nabial.

Rozwdj hodowli ma réwniez decydujgce zna-
czenie dla rozwoju calej produkeji rolnej. W na-
szych bowiem warunkach glebowych systema-
tyczne i obfite Wzbog‘a‘cacma gleb w pmf‘hmce
orzez intensywne nawozenie p6l co pewien czas
cbornikiem — jest drodkiem wplywajgcym
W ogromnej tmie!rze na wysoko§¢é plonéw zboéz,
okopowych ‘i roélin przemystowych. Dlatego

podniesienie .pmduskcp rodlinnej jest Scisle zwig-
zane z rozwojem hodowili.

Wreszcie rozw¢j hodowli wymaga stworzenia
odpowiednie] bazy paszowej w postaci prze-
miennych gk, dostatecznego obszaru zasiewu
ro$lin pastewnych: zielonych i ckopowych — co
jest niezbednym elementem prawidlowego plo-
dozmianu i warunkiem utrzymania dobrej
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struktury gleby, co réwniez ma bardzo powaz-
ny wplyw na wysoko$¢ plonéw. Rozwdj hodow-

1i zmusza réwniez rolnika do intensywniejszego

wykorzystania ziemi, do stosowania przedplo-
néw, miedzyplonéw i poplonéw na pasze dla
inwentarza Zywego, co w rezultacie umozliwia
dwukrotny, a czasem mnawet trzykrotny zbiér
rodlin z jednego pola w ciagu jednego okresu
wegetacyjnego, co oczywiscie powaznie podnosi
globalng produkcje roslinng kraju. o
- Rozw6j hodowli ‘ma takze wazne znaczenie
dla zwiekszenia dochodowosci, zwlaszcza mato-
rolnyeh i Sredniorolnych gospodarstw chtop-
skich, dysponujgcych wiekszg iloscig sily robo-
czej oraz spo6idzielni produkcyjnych. Dochodo-
wosé gospodarstwa rolnego zwigzana jest bo-
wiem z nakladem pracy rolnika. Jednostronna
uprawa roslin wymaga wiekszego nakladu pra-

cy tylko w pewnych krétkich okresach wiosny, .

lata i jesieni. Natomiast hodowla wymaga cig-
glego nakladu pracy, a najwiekszego w okre-
sie zimowym, w czasie wolnym -od robét polo-
wych. Wiasnie dlatego podstawg wysokich do-
chodéw zespolowych i indywidualnych gospo-
darstw rolnych jest przede wszystkim hodowla,
ktorej rozwdj przyczynia sie do wykorzystania
wielu rezerw produkcyjnych tkwigcych w gle-
bie oraz rezerw sily roboczej rodziny ' chtop-
skiej. o

Stata oplacelno$é i dochedowios¢é hodowli wy-
maga oczywiscie okreslonych stosunkéw ekono-
micznych. Nie bylo-ich w Polsce przedwojen-
nej, gdyz kapitalistyczne stosunki produkeji
i wynikajace z nich kryzysy agrarne, zywioto-
we znizki cen itp., w szczegdlnie niszczycielski
- spos6b oddzialywaly na produkcje zwierzecs,
ktorej produkty (przychowek, mieso, nabial itp.
z wyjatkiem jedynie welny i skéry) muszg by¢
w Sci$le okreslonych terminach dostarczane na
rynek i nie moga by¢é magazynowane w oczeki-
waniu lepszej koniunktury, tak jak to np. moz-
na uczynié ze zbozem. Stata cplacalno$é hodow-
li staje sie mozliwa dopiero w miare narastania
regulujgcej roli panstwa ludowego na -rynku,
ktére prowadzac przebudowe calego ustroju
w kierunku socjalizmu, coraz skuteczniej ogra-
nicza 1 wypiera z zycia gospodarczego elementy
anarchii i zywiolowosci, zwigzane nieuchronnie
z kapitalistycznymi stosunkami produkcji.

Postawienie tak szerokiego programu szybkie-
go i1 wszechstronnego rozwoju hodowli, jak go
formutuje uchwala Rady Ministréw z 17 grud-

nia 1953 r., stalo sie mozliwe dopiero dzi§ na

bazie szybkiego uprzemystowienia naszego kra-
ju, umocnienia sojuszu robotniczo-chlopskiego,
wzrostu elementéw socjalistycznych naszej go-
spodarki marodowej i1 ograniczania elementéw
kapitalistycznych., Z takim programem mozna
bylo wystapi¢ po umocnieniu sp6jni gospodar-
czej miedzy miastem i wsig, po dokladnym wy-
pracowaniu form tej spéjni w postaci pomocy
produkcyjnej POM i GOM, po rozbudowie spo6i-
dzielczoéci zaopatrzenia i zbytu, wprowadzeniu
obowigzkowych dostaw, upowszechnieniu kon-
traktacji, wprowadzeniu ponadplanowej pre-
miowanej sprzedazy nadwyzek rolniczych pan-
‘stwu, okresleniu zasad wolnorynkowej sprzeda-

zy nadwyzek itp. — a wigc po wprowadzeniu
wszystkich najbardziej istotnych elementéow
nowej, socjalistycznej ekonomiki maszego kra-
ju, jakie zostaly ugruntowane w toku realiza-
cji zadan pierwszych czterech lat planu 6-let-
niego. -

Uchwala rzadu z 17 grudnia 1953 r. przynosi

" przez rozszerzenie kontraktacji trzody chlewnej

i bydla ulgi w obowigzkowych dostawach mie-
ka i zywca dla gospodarstw matorolnych, ulgi
w dostawach mieka dla pirzychowujacych in-
wentarz i posiadaczy rozplodnikéw, oraz pod-

‘wyzszenie cen skupu zywca przy obowigzko-

wych i ponadplanowych dostawach — znaczne
zwiekszenie materialnego zainteresowania chlo-
péw w rozwoju hodowli. Uchwala zapewnia
chlopom ogromng pomoc paszowa w wysokosci
750 tys. ton, przewiduje znaczny wzrost kredy-
t6w na zakup inwentarza zywego, remonty i bu-
dowe pomieszczen inwentarskich oraz zwiekszo-
ne przydzialy materialéw budowlanych dla wsi.
Zgodnie z uchwalg zwigkszone zostang naktady
inwestycyjne panstwa na zagospodarowanie gk
i pastwisk, wyprodukowanie dostatecznej ilosci
nasion roflin pastewnych, wyposazenie rolnic-
twa w niezbedne dla rozszerzenia i ulepszenia
bazy paszowej, maszyny i narzedzia. Przewidu-
je sie import masion traw i ro§lin pastewnych.
Baczna uwaga zwrécona bedzie réwniez na pod-
niesienie ilo§ci i poziomu wykwalifikowanych
kadr rolniczych, a pomoc agro- i zootechniczna
ze strony panstwowej sluzby rolnej i weteryna-
ryjnej zostanie znacznie rozszerzona i uspraw-
niona. ,
Uchwala Rady Ministréw z 17 grudnia 1953 r.
przewiduje .dokonanie zasadniczego przelomu
w dotychczasowym tempie rozwoju hodowli.
Przewidywany na 1955 r. stan poglowia (bydla
ok. 8 mln sztuk, w tym kréw co najmniej -5,5
min, trzody chlewnej 10 miln 750 tys. .sztuk,
owiec 4250 tys. sztuk) przy jednoczesnym pod-
niesieniu wydajnosci inwentarza zywego umoz-
liwi znacznie obfitsze zaopatrzenie spoleczen-

'stwa w mieso, ttuszez i mabial, a przemystowi

zapewni znacznie wiekszg niz obecnie ilo§é wel-
ny, skory i innych surowcéw pochodzenia zwie-
rzecego, i jednoczesnie chlopom pracujgcym
gwarantuje podniesienie ich dochodéw w pracy
na roli. : , .
W oparciu o pomoc panstwa, ktérg przynosi
uchwala, wzméc sie musi wysitek calej pracu-
jacej wsi i jej walka o dalszy,rozwéj hodowli,
o wzrost bazy paszowej, o uruchomienie wszyst-
kich rezerw tkwiacych w maszym rolnictwie.
Kazdy chlop powinien wiedzieé¢, ze pomoc pan-
stwa tylko wtedy da pozadane i zamierzone wy-
niki, jezeli on sam i cala jego gromada codzien-
nie, biorgc przyklad z przodujacych rolnikéw,
bedzie walczyé i zabiegaé o podniesienie pozio-
mu swojej gospodarki i 'gospodarki sasiadéw. -
Zwycieskie wykonanie wszystkich zadang, ja-
kie wskazuje uchwata — to dalszy krok na dro-
dz_e okreslonej przez podstawowe .prawo ekono-
miczne socjalizmu, na drodze prowadzacej do
maksymalnego zaspokojenia . szybko rosngcych
materialnych i kulturalnych:potrzeb spoléczen-
stwa polskiego. :
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Tadeusz SIEKIERA

Metodyka planowania wewnatrzzakladowego w Radomskich
- Zakladach Obuwia 8

W ZALEZNOSCI od technologii i cyklu

produkcji metodyka planowania wew-
natrzzakladowego w poszczegélnych branzach
przemystu ma swoj specyficzny charakter. Je-
zeli w danej branzy przemysitu lub w okreslo-
nym zakladzie planowanie wewnagtrzzakladowe
nie stoi na cdpowiednim poziomie i nie daje
spodz1ewanych efektéw, to wina przewaznie le-
zy W n1eodpow1edme] orgamzacp cyklu pro-
dukcyjnego. Nie mozna i nie powinno sie przy-
stepowaé do opracowania metodyki planowania
wewnatrzzakladowego bez uprzedniego prze-
‘analizowania i przepracowania organizacji

cyklu produkcyjnego w na]'drobmerzych je-

go szczegblach. WlasSciwosé organizacji cy-
klu produkcy]nego rzutuje poza tym po-
waznie na poziom i efekty rozrachunku
wewnatrzzakladowego, ktory jest memme]
waznym czynn1k1em W gospodarce soc;a,—
listycznej. Jasno$é i tatwos¢, jak i precyzyjnosé

planowania kosztow, mozliwosé faktycznego

uchwycenia ich stanu w miejscu ich powstawa-
nia, mozliwos¢ szybkiego uchwycenia przyczyn
odchylen, jak i postawienia wlasciwych wnios-
kow, mozliwe jest tylko w zakladzié, gdzie or-
ganizaqa cyklu produkceji w pierwszym rzedzie,
a orgamzaCJa przedsiebiorstwa w ogole posta-
wiona jest na odpowiednio wysokim poziomie.

Jezeli w obecnej, trudnej dla przemystu
obuwniczego sytuacp surowcowej, kiedy nor-
matywy zapasOw nie sg pokryte w podstawo-
wych materialach — skoérach, kiedy jako$§é skor
pozostawia ciagle
(nieodpowiednie skéry twarde — zbyt grube
lub zbyt rzadkie), pﬂ'émysl obuwniczy ma
oziggnigcia na odecinku rytmicznego wykony-
wania i przekraczania ilo$ciowych planéw

produkcyjnych oraz obnizania kosztow wlas- -

nych produkcp to zawdzieczaé to moze tylko
dobrej
postawionej na dobrym stosunkowo poziomie
metodyki planowania wewnatrzzakladowego
i rozrachunku wewngtrzzakladowego. Prawi-
dlowe ustawienie tych zagadnien pozwala
zawczasu przewidywaé¢ ewentualne zahamowa-
nia cyklu produkeji oraz umozliwia elastyczne
podejscie do planowania. Dokladna znajomosé
sytuacji pozwala stosowaé najwlasciwsze $srodki
zaradcze i nie dopuszcza do powazniejszych za-
hamowan i dezorganizacji cyklu produkcyjnego,
¢ mogloby wptynaé
planu.

Zdawaloby sie, ze mechaniczna produkcja
cbuwia systemem tasmowym jest produkcja
latwa, nieskomplikowana,, nie wymagajaca spe-
cjalnej organizacji. Jednakze, jezeli uzmystowic
" sobie, ze np. dzienna zdolnosc produkcyjna fa-
bryk1 wynosi 25 tys. par réznego rodzaju- obu-
wia skérzanego i gumowego, o réinych syste-

jeszcze wiele do Zyczenia'

organizacji cyklu produkcyjnego oraz

uJemme na realizacje -

mach montazu, o réznej technologii, ze celem.

' Wyprodukowama tej iloSci potrzeba codziennie

wykroi¢ ok. 750 tys. sztuk réznych element6éw
o réznych wielko$ciach ze skér miekkich i tka-
nin oraz ok. 300 tys. sztuk elementéw spodo- .
wych i wszystkie te elementy razem zmontowa¢,
a gotowe obuwie wykonczyé, woéwczas zagad-
nienie produkcp obuwia systemem tasmowym
nabiera innego charakteru. Tak wysoka zdol-
nos¢ produkcyjna przy stosunkowo niskim za-

~ trudnieniu, jest tylko mozliwa dzieki prawidlo-

wej organizacji produkceji oraz dzieki planowa-

" niu wewnatrzzakladowemu (dzienna wydaj-

no$¢ na 1 robotnika produkcyjnego wynosi od
6—8 par w zaleznosci od asortymentu pro-
dukcji, a przy produkcji recznej — ok. 1 pa- -
y).

Przemyst obuwniczy ]est ]ednym z prze-
mystow, ktéry od swego powstania (rok 1945)
pos1adal dobrze ustawiong strukture organiza-
cji produkeji. Nie miala ona wprawdzie od razu
charakteru odpowiadajacego gospodarce socja-
1istycznej, rokrocznie nabierala jednakze wy-
razniejszego i wlasmwsngo oblicza. Obecnie
trzeba stwierdzié, ze opracowana w 1953 Toku
metodyka planowania wewnatrzzakladowego
i rozrachunku Wewnatrzzakladowego ‘wraz
z wysoko postawiona organizacja produkcji,

“jest na takim poziomie, ze — mimo réznych -

obiektywnyeh przyczyn, na ktére sklada sie
brak surowcéw, brak szkét zawodowych (prze-

~mysl nie posiada ani jednego technikum obuw-

niczego), brak cze$ci zamiennych do bardzo
skomplikowanego parku maszynowego, mimo
silnego wzrostu produkcji — powinna gwaran-
towaé wykonywanie planow produkcyjnych nie
tylko w ilodci, ale i w azortymencie oraz
umozliwié stalg poprawe wskaznikéw ekono-
micznych, jak np. obnizki kosztéw wlasnych.

Trzeba jednak stwierdzié, ze planowanie
wewnatrzzakladowe nie jest jeszcze postawio-
ne na Wlasc1wym pozmrme zwlaszcza jezeli
wezZmie sie pod uwage, ze na tym odcinku ist-
nieja duze mozliwosci. Wynika to z tego, ze na
przestrzeni ostatnich 8 lat zagadnienie to nie
bylo odpowiednio doceniane i nie pracowano
nad pogleblemem i doskonaleniem organizacji
pracy i produkcp Gdyby przemyst obuwniczy
wilozyl przynajmniej 50% tej pracy nad pogle-
bieniem, udoskonaleniem metodyki planowania
wewnqtrzzakladoweg’o, rozrachunku i organi-
zacji produkecji, co inne galezie przemystu,
stalby d2151a3 niewatpliwie na jednym z czoto-
wych mlerc pod tym wzgledem, Wypada za-
znaczy¢, ze przemysl obuwniczy cierpi na brak
sil inzyniersko-technicznych, a mimo to wyniki
sg znaczne. Prosci ludzie o duzej pr aktyce wy-
chowujacy sie w warunkach dobrej orgamzacu
daja sobie dobrze radeg z pletrzacyml si¢ trud-
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nosciami natury- gospodarczej i admnistracyjne;j,
i w zasadzie dobrze wykonuja plany. Trzeba
tu jednak dodaé, ze na odcinku walki o popra-
we jakoSci obuwia przemyst obuwniczy posiada
powazne braki.

W roku 1953 zostala opracowana metodyka
planowania wewngtrzzakladowego i wewnatrz-
zakladowego rozrachunku gospodarczego i co
najwazniejsze, metodyka ta zostala ujednolico-
na. Zesp9! 6 prostych ludzi (4 z Radomskich Za-
ktadéw Obuwia, 1 — z Poludniowych Zakladow
Obuwia i'1 — z Bydgoskich Zakladéw Obuwia)
opracowal:

1) wlasciwe schematy organizacji przedsie-
biorstw typu A, B i C (duze, Sredhie i male);

2) instrukcje o zasadach jednoosobowego kie-
rownictwa, zawierajaca: zasady organizacji
przedsiebiorstw przemystu obuwniczego, meto-

dyke planowania wewnatrzzakladowego, meto-

dyke rozrachunku wewnatrzzakladowego, me-
todyke analizy dzialalno§ci przedsigbiorstw
i zasady organizacji produkcji;

3) 800 wzoréw dokumentacji dzialalnosci ca-
lego przedsiebiorstwa (z czego 150 — gruntow-
nie przerobionych i ok. 300 zupelnie nowych).

Praca ta, ktora stanie sie podstawa dzialalno-
Sci zakladéw obuwniczych w roku 1954, po-
winna daé¢ wyniki, podnie$§¢ prace przemysitu
obuwniczego na wyzszy poziom pod wzgledem
organizacyjnym oraz w zakresie dzialania

wewnatrzzakladowego planowania i rozrachun-

ku gospodarczego. Praca -oparta byla na do-
$wiadczeniach 3 duzych zakladéw obuwia: Slg-
skich. Zakladow Obuwia w Otmecie, Poludnio-
wych Zakladow Obuwia w Chelmku, a zwlasz-
cza Radomskich Zakladéw Obuwia w Rado-
miu. Przed oméwieniem doswiadczen na odcin-
ku planowania wewnatrzzakladowego trzeba
chociaz pokrétce wyjasnié zasady organizacji
cyklu produkcyjnego. .

Podstawowym ogniwem produkecyjnym jest
warsztat montazowy, ktory sklada sie z oddzialu
szwalni i z taSmy montazowej. Dzienna zdol-
no$¢ produkcyjna warsztatu montazowego,
w zaleznos$ci od produkowanego rodzaju obuwia,
wynosi 800 — 2000 par obuwia. Przy produkcji
obuwia skoérzanego systemem przeszywanym
i przeszywano-dublowanym zdolnos$é produk-
cyjna wynosi 1000 par. Oddzial szwalni co-
dziennie szyje z dostarczonych elementéw 1000
par cholewek, a taSma montazowa codziennie
montuje i wypuszcza 1000 par gotowego obu-
wia. Na warsztacie montazowym mozna produ-
kowaé¢ jeden lub wiecej rodzajéw obuwia. Do
roku 1953 wlacznie produkowano tylko jeden
rodzaj, od roku 1954 wprowadza sie wieloasor-
tymentowosé. Kilka lub kilkanas$cie warszta-
tow montazowych tworzy wydzial montazu.
Elementy wierzchowe cholewek oraz elementy
spodowe do montazu ocbuwia (cholewek z ele-
mentami spodowymi) przygotowuje wydzial
rozkroju, ktéry sktada sie z 4 oddzialow:

1) oddzial 414 — wykréj elementéw spodo-
‘wych (podpodeszwowych, podeszwowych, za-
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kladek, skladek obcasowych, podsuwek, zel6-
wek itd. ze skory twardej, tektury szewskiej,
ptyt gumowych, sztucznej skory i innych two-
Irzyw), : | o

2) oddzial 412 — opracowanie elementow
spodowych (np. formowanie podpodeszew, na-
kladanie pasa ochronnego na podeszwy i for-
mowanie, Scienianie i formowanie zakladek,
zbijanie i formowanie obcaséw itd.),

3) oddziat 413 — wykro6j elementéw cholew-
ki ze skér miekkich, o

' 4) oddzial 414 — wykr6j elementéw cholew-
ki z tkanin. i i

Kazdy z tych oddzialéw przygotowuje ele-
menty dla wszystkich warsztatéw montazo-
wych w swoim zakresie. Poza tym duze zaklady
posiadaja wydzial produkcji materialow po-
mocniczych, gdzie produkuje si¢ np. obcasy
drewniane, sztywniki, opakowanie, farby szmi-
towe, woski, apretury, kleje kauczukowe itp.
Przebieg cyklu produkcyjnego obrazuje rys. 1.

Magazyn
cenfralny
faza3 | Faza ! . Ffazad|
0ddz 413 0daz. 41/ : 0ddz. 41
wykroju skor wykr. element. rozkrofu
migkkich spodowych thkanin
Faza2
:ddz 412
oprac. element, -
spodowych b
[~]
/ &
Magazyn
elementdow
Fazal | faza!l| faza ! | fazal
Szwalnia Szwainia Szwalnia Szwalnia
S| | odoz.421 0d0z.422 0ddz 423 0d02.424 |
E -
. [ [ 3
S - T 17— ] S
3 Tasma Taén?a- Tasma Tasma Q
QY montazowa maontazewa montaZowa maontazowa
0ddz. 421 00dz. 422 0002.423 0002 424
faza 2 faza2 faza? faza?
Magazyn

przegscigwy
gotowego obuwia
il
Magazyn
Zbyty

Rys. 1,

Podstawa do wlasciwego opracowania planéw
wewnatrzzakladowych oraz do kontroli prze-
biegu cyklu produkcyjnego jest przedstawiony
na rys. 2 tzw. kalendarz pracy. |

Zasady planowania wewnatrzzakladowego
przewiduja, ze kwartalny ilosciowy plan pro-
dukeji, zatwierdzony przez centralny zarzad,
okresla zasadniczo plan produkeji dla poszcze-




gélnYéh warsztatébw montazowych w rozbiciu

na miesigce, podajac rodzaj czyli nazwe obu-
wia, artykutl (cyfrowy symbol okreslajacy szcze-
gotowo asortyment), dzienna zdolnoéé = plano-
wang dla jednej zmiany, ilo§¢ zmian, ilosé pel-
nych dni roboczych (roboty przehcza sie na dni
8-godzinne) oraz ilo$é par do wyprodukowania.

- 4

VI | Sierpien
t | 2| 3 | 4|5 |6 7]8]09
1 S | 155 | 154 | 153 | 152 | 151 | 150
2 N XXX | x| x| X
3| P | 156|155 | 454 | 153 | 152 | 151
41 W 157 | 156 | 155 | 154 | 153°| 152
5| S | 158 | 157 | 156 | 155 | 154 | 153
6| C |159 | 158 | 157 | 156 | 155 | 154
7| P | 160 | 159 | 158 | 157 | 156 | 155
15 8 S - == | — | = -
9 N X | X | X | X|X|X
10 | P | 161 | 160 | 159 | 158 | 157 | 156
T W | 162 | 161 | 160 | 159 | 158 | 157
12 | S 163|162 | 161 | 160 | 159 | 158
13 | C | 164 | 163 | 162 | 161 | 160 | 159
14 | P [ 165 | 164 | 163 | 162 | 161 | 160
15| s S|s|s|s|s|s

. Rys. 2.

Objasnienie rubryk:

rub. 1 — Okres (15-dniowy)
, 2 — Data
» 9 — Dzien tygodma

4 — Wykrdj elementéw ze skér miegkkich w od-
dziale 413 proces A, faza 3; wykroj elemen-
tow z tkanin w oddziale 414 proces A, fa-
za 4; wykrdj elementow ;s,podowych W od-
dmale 411 proces A, faza 1.

., 5 — Numerowanie, nperferowame i kompleto-
wanie elementow wierzchowych ze skor
miekkich i tkanin w oddziale 413 i 414, pro-
ces A, faza 3 i 4; wyréwnanie do gruboSci,
kompletowanie i numerowanie elementéw
spodowych w oddziale 411, proces A, faza 1.

6 — Kontrola elementow wierzchowych w ma-

~ gazynie, proces A, faza 3 i 4; opracowanie
elementéow spodowych w oddziale 412, pro-
ces A, faza 2. _

,» 1 — Kontrola elementéw spodowych w magazy-

nie, proces A, faza 2; szycie cholewek, pro-

»

ces B, faza 1 (caly plan w szyciu ok. 500 par

gotowych cholewek).

8 — Montaz wlasciwy — éwiekowanie butéw na
taSmie — proces B, faza 2. -

9 — Montaz wlasciwy — montaz — wyikoncze
'nie — proces B, faza 2.

X — Niedziela .

S — Swieto
Nie planuje sie (przewiduje si¢ pelne plany
co drugg sobote). Cyfry 155, 154, 153 itd..
oznaczaja numer planu dziennego.

"

Planowanie wewnatrzzakladowe powinno do-
‘prowadzi¢ do kazdego wydzialu (oddmalu)
i stanowiska roboczego zadania, jakie majg by¢
w danym okresie wykonane oraz wskazaé pla-

&

nowane w. tym celu $rodki. Oczywiscie wiel-
kos¢ tych zadan zalezna jest od wielu czynni-
kéw, a szczeg6lnie od przebiegu cyklu produk-
cyjnego oraz od ilo$ci Tobot w toku. Plan
wewnatrzzakladowy opracowywany jest na
kazdy okres osobno (okres od 1 do 15 i nastepny
od 16 do konca miesigca). Na 5—8 dni przed
danym okresem, dzial techniczno-produkcyjny
zwoluje konferenc;e; produkcyjng, w ktorej
biorg udzial zainteresowani pracownicy wy-
aziatu rozkroju, montazu, glownego mechanika,
dzialu zaopatrzenia, dzmlu _organizacji pracy
i ptlac, personalnego oraz przédstawiciele rady
zakladowe] i podstawowej orgamzacp partyj-
nej.

Dzial planowania referuje i poddaje pod dy-
skusje projekt planu wykonawczego, opracowa-
ny w oparciu o obowigzujgce dla poszczeg6l-
nych warsztatbw montazowych zadania oraz
0 ilos¢ rob6t w toku. Plan wykonawczy okresla
wiec ilé w danym okresie wejdzie do cyklu
produkcyjnego planéw - dziennych poszczegdl-
nych warsztatobw montazowych, okreflajgc jed-
noczesnie ilo$¢ elementéw i jakie nalezy przy-
gotowat dla warsztatdéw montazowych. Plan
wykonawczy jest zatem planem dla ‘wydzialu
rozkroju.

Po przeanalizowaniu i ustaleniu, ile w danym
ckresie -wejdzie do cyklu rprodukcy]nego dzien-
nych planéw dla poszczegolnych warsztatow
montazowych, omawia sie szczegélowo kazdy
rodzaj obuwia, dla ktérego wydzial rozkroju
bedzie przygotowywal elementy, ustalajac,
jakie beda stosowane materialy podstawowe
(kolory skor itp.) i pomocnicze; czy nie zachodzi
konieczno$¢ zmiany warunkéw technicznych
lub technologicznych; jakie trzeba wprowadzié

“usprawnienie organizacyjne lub technologicz-

ne celem usuniecia wykrytych mniedociggnie¢;
kto i jakie powinien zalatwié sprawy, aby prze-
bieg toku produkcji byl prawidlowy. Jednocze-
$nie omawia sie wszystkie zagadnienia zwigza-
ne z produkcjg w danym okresie, jak zmian
ndrm pracy, zmiane czynnoSci w szwalniach
lub na tasmie-montazowej itp.

Po konferencji dzial techniczno-produkecyjny
opracowuje biuletyn informacyjny, w ktéorym
podawany jest plan wykonawczy dla kazdego
wydziatlu rozkroju. Biuletyn zawiera réwniez
dane dotyczace zmian warunkéw technicznych
i technologicznych w rodzaju obuwia, zamie-
rzonych usprawnijen itp.

W oparciu o biuletyn informacyjny oraz za-
mieszczone w nim dane dzial techniczno-pro-
dukcyjny opracowuje wstepng kalkulacje kosz-
tow wlasnych na jedng pare kazdego rodzaju
obuwia. Ustala normy zuzycia materialéw za-
sadniczych i pomocniczych (jezeli' zachodzg
zmiany), wielko$§é zuzycia materialéow, koszt
robocizny bezpoéredniej (na podstawie zesta-
wien czynnosc1 opracowanych przez dzial orga-
nizacji pracy i ptac), ko;zty oddzialowe i ogdl-
nofabryczne (w oparciu o kwartalny plan
kosztow). Niezaleznie wiec od- obowigzujacej
i zatwierdzonej przez centralny zarzad kalku-
lacji ceny zbytu, dzial techniczno-produkcyjny
7
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opracowuje kalkulacje wstepna kosztéow wilas-
nych na kazdy rodzaj obuwia w dostosowaniu
do warunkéw i Srodkéw, w jakich ta produkcja
bedzie sie odbywac. |

- Na podstawie kalkulacji wstepnych opraco-

wuje sie¢ dokumentacje (tzw. rozpisy produkcyj-
ne) dla pozzczegélnych oddzialéw wydziatu
rozkroju i warsztatéw montazowych. Dokumen-
ty te okreslajg szczegélowo:

1) zadanie na caly okres w rozbiciu na dni;

2) rodzaj i wielko$¢ zuzycia materialéow za-
sadniczych i pomocniczych dla poszczeg6lnych
rodzajow obuwia; :

3) plan zatrudnienia i roboczogodzin;
4) plan gatunkowosci;

5) planowane koszty wytwarzania w rozbi-
ciu na material, robocizne i koszty oddziatowe.

Poza tym opracowuje sie dokumentacje dla
poszczegblnych  stanowisk w oddzialach wy-
kroju (401 — 403 i 404) tzw. siekaczy, ktéra
wskazuje jaka prace ma dany siekacz w okre-
Slonym dniu wykonaé i ile powinien w tym
celu zuzy¢é materialow. .

Catoksztalt dokumentacji wraz z biuletynem
informacyjnym doprowadza si¢ do kazdego wy-
dzialu i oddzialu produkcyjnego wraz ze wszy-
stkimi elementami planu. Roéwniez magazyny
centralne otrzymujg specjalne zestawienia,
z ktérych wynika, jakie.materialy i w jakiej
ilosci powinny byé dostarczape codziennie po-
szczegblnym oddzialom wydzialu rozkroju
i warsztatom montazowym.

Oddzialy produkcyjne wydzialu rozkroju
przygotowujg elementy S$ciSle wedlug przepi-
s6w. Przygotowane przez wydzial rozkroju ele-
menty, przed przekazaniem ich do warsztatow
montazowych, przechodza przez przejSciowy
magazyn elementéw, gdzie bardzo dokladnie
kontroluje sie je pod wzgledem ilosci i asorty-
mentu wielkosci. ’

Magazyny centralne dostarczajg codziennie
oddzialom produkcyjnym materialy $cisle we-
diug otrzymanych rozpiséw. Nie moze byé mo-
wy o wydaniu wiekszej iloSci. Nie moze byé
takze mowy o Pprzygotowaniu mniejszej ilosci
elementéw w planie dziennym (w partii). Je-
zeli siekaczowi lub oddzialowi zabraknie np.
skory, sporzadza sie protokét uzasadniajaey nad-
mierne zuzycie i dopiero po zaakceptowaniu go
przez dzial techniczno-produkcyjny magazyn
wydaje dodatkowa ilo§¢ materiatu. Jezeli
w czasie procesu produkcyjnego ulegnie zni-
szczeniu lub zaginigciu ktérykolwiek element,
np. podeszwa, obcas lub nawet cala cholewka,
czy para obuwia, woéwczas dany oddzial, gdzie

element ten ulegt zniszczeniu lub zaginieciu,

musi postara¢ sie o'dadatkowe wykonanie tego
elementu na wlasny koszt, ale cala partia musi
przechodzi¢ w pelnym komplecie ilosciowym
i asortymentowym z oddzialu na oddziat. Od-
dzial nie ma prawa przyjaé do oddzialu partii

wyrobow czy poélfabrykatéw, ktéra nie jest

kompletna.
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Taki system organizacyjny pozwala na utrzy-
manie porzadku przebiegu cyklu produkcyjnego,
na uchwycenie wszelkich brakéw i miedociag-
nieé oraz na prowadzenie wlasciwej gospodarki
materialowej. Celem jednak zapewnienia nor-
malnego przebiegu cyklu produkcyjnego na tak
ostrych zasadach potrzebny jest wysoki poziom
organizacyjny produkcji oraz sprawnosé apa-
ratu. Nieodzownym czynnikiem sprawnego prze-
kiegu cyklu produkcyjnego jest wilasciwa me-
toda jego kontroli. '

W oddzialach wydzialu rozkroju po zakon-
czeniu pracy kontroluje sie, czy wszyscy ro-
botnicy wykonali wyznaczone na dany dzien
(zmiane) zadania. Kontrola przeprowadzana jest
rie tylko pod wzgledem wykonania planu ilo-
Sciowego, ale réwniez pod wzgledem zuzycia
materiatéw.

Wszystkie oddzialy wydzialu rozkroju oraz
kazdy warsztat montazowy sporzadzaja codzien-
nie sprawozdania z wykonania planu zawiera-
jace liczbowe i analityczne oméwienie wszyst-
kich czynnikéw wplywajacych na stopien wy-
konania. : - )

Na mpodstawie warsztatowych sprawozdan
z dziennego wykonania planu wedlug ilosci,
gatunkowoSsci i uzytych srodkéw, wydzial mon-
tazu sporzadza zbiorcze dzienne “zestawienie
wykonania planu pozwalajace na ocene sytua-
cji na tym odcinku.

Poniewaz przy produkcji tasmowej ikazda
stracona przy warsztacie montazowym minuta
ma duzy wplyw na wykonanie planu, dlatego
kontrola jego przebiegu musi byé nie tylko
dzienna lub godzinowa, ale stala. Radomskie
Zaklady Obuwia, jako jedne z pierwszych, po-
siadajg juz dobrze zorganizowang stuzbe dyspo-
zytorska, rozporzadzajgca instalacjg sygnaliza-
cyjng (wykonang wedlug wlasnego pomyshu),
informujgca o kazdym postoju taémy montazo-
wej. Wylgcznik uruchamiajacy lub zatrzymuja-
cy taSme montazowa jest polaczony z tablicg
Swietlng, znajdujaca si¢ w biurze gléwnego
dyspozytora ruchu. Z chwilg zatrzymania kto6-
rejkolwiek z tasm dzwoni dzwonek oraz za-
Swieca sie zaréwka na tablicy, w kratce ozna-
czonej numerem danej tasmy. Zaréwka gasnie
z chwilg ponownego uruchomienia taémy. W ten
spos6b gléwny dyspozytor moze szybko inge-
rowa¢ celem szybkiego usunigcia przeszkody
1 puszczenia w ruch tasmy, odnotowujac réw-
noczesnie czas postoju. Poza tym w kazdym
oddziale szwalni i w kazdym warsztacie mon-
tazowym prowadzony jest biezaco wykaz go-
dzinowego przebiegu wykonawstwa, z oznacze-
niem postojéw, opéznien i przyczyn ich pow-
stawania. Wykazy te przekazywane s na bie-

-zaco gléwnemu inzynierowi.

Metodyka planowania wewnatrzzakladowego
obejmuje wszystkie elementy planu, jest Scisle
powiazana z metodyks rozrachunku wewnatrz-
zakladowego, a obydwa te czynniki podbudo-
wane s3 wlasciwa i stojaca na odpowiednim po-
zlomie organizacjg produkeji, zwlaszcza cyklu
produkcyjnego.




MATERIALY 1 PRZYCZYNKI

Jak przemysl obrabiarkowy wprowadza wewnatrzzakladowy

rozrachunek

JEDNA z form umozhw1a] acych zalodze fabrycz-

nej przejawienie swej aktywnosci gospodar-
czej jest wewnatrzzakltadowy rozrachunek gospo-
darczy.

Przemyst obrabiarkowy poczynil juz_z poczat-
kiem roku 1951 pierwsze préby wprowadzenia tej
nowej formy rozrachunku gospodarczego. Opr
cowano nawet ramowa instrukcje o planowanal
wykonawcezym produkceji w wydzialach podstawo-
wych, o planowaniu kosztéw wydzialowych oraz
sposobie obliczania wartosei produkeji wydzialéw,
okre§lono panadto kontrolne wskazniki ekono-
miczne. |

Jednakze instrukcja w terenie nie przyjela sie.
Na niepowodzenie zamierzenn wplynely gléwnie
nastepujace momenty:

1) niedostateczny poziom organizacji fabryk;

2) obawa przed pracochlonno$cia planowania
wykonawczego produkcji oraz sprawozdawczos$ci;

3) brak wykwalifikowanego personelu dla ob-
stugi wewnetrznego rozrachunku;

4) brak bodicéw materialnych. j

Obecnie, po trzech latach wytezonej pracy nad
podniesieniem poziomu organizacyjnego fabryk
i kwalifikacji pracownikéw dzial6w planowania,
produkcji i ksiggowosci, mozna przyjaé, ze pomi-
mo wystepujacych jeszcze tu i 6wdzie mankamen-
tow organizacyjnych, trzon fabryk tego przemyshu
moze podjaé prace nad wprowadzeniem poglebio-
nych metod rozrachunku gospodarczego.

Nalezalo wiec zastanowié sie nad tym, jak gle-
boko powinno sie siggaé rozrachunkiem gospodar-
czym. Czy wprowadzaé w pelni formy rozrachun-
ku wewnatrzzakladowego, znane z do$wiadczeh
i z literatury radzieckiej, czy tez uwzgledniajac
konkretne warunki organizacyjne fabryk ograni-
czyé si¢ do wprowadzenia najistotniejszych frag-
mentéw rozrachunku wewngtrzzakladowego?

Publikacje autor6w polskich, jakie ukazaly sie
W ciggu minionych 2 lat, jak réwniez materiaty
dyskusyjne przygotowane na konferencje zwolang
przez Komitet Ekonomiczny PAN, po§wiecong te-
mu zagadnieniu, przemawialy raczej za komplek-
sowym rozrachunkiem wewnatrzzaktadowym, obej-
mujacym na szczeblu wydzialu bardzo szeroki
wachlarz zagadnien. Aleksander Nowicki w arty-
kule opublikowanym w miesieczniku ,,Finanse*
uwaza nawet, ze nie ma mowy o istnieniu rozra-
chunku wewngtrzzaktadowego, o ile nie zostang
speinione wszystkie postulaty tego rozrachunku;
i tu autor wymienia znaczna iloéé¢ zagadnieh z za-
kresu planowania oraz kontroli wykonania tych
planéw, a przede wszystkim sprawozdawczosci.

Tego rodzaju stanowisko - nie da sie pogodzi¢
z checia upowszechnienia tej formy rozrachunku.
Doswiadczenia przemystu Zwigzku Radzieckiego
wskazuja, ze formy wewnatrzzakladowego roz-
rachunku gospodarczego wprowadzone zostalty
w najwiekszych fabrykach (kombinatach) licza-

gospodarczy

¢ych dziesigtki tysiecy robotnikéw kazda. W fa-
brykach tych wydzialty fabryczne bywajg wigk-
sze od niektéorych naszych jednostek dzialaja-
cych na pelnym rozrachunku gospodarczym. Takie
wydzialy fabryczne posiadaja wystarczajacy per-
sonel dla obslugi rozrachunku wewnetrznego oraz
warunki umozliwiajgce wyodrebnienie czesci $rod-
kow obrotowych na ich potrzeby. W tych warun-
kach mozna méwi¢ o szerokim zasiegu planowania
i wachlarza wskaznikéw kontrolnych. Natomiast
przeszczepienie na nasz grunt, w konkretnych na-
szych warunkach organizacyjnych, radzieckich
form rozrachunku wewngtrzzakladowego moze sie
okazaé jeszcze w wielu przypadkach przedwczesne
i niedojrzate.

Upowszechnié rozrachunek Wev‘&rnqtrzzakladowy
oznacza w resorcie przemyslu maszynowego wpro-
wadzenie go do fabryk o liczbie robotnikéw od 500
do 1500 kazda. Watpliwe jest, czy tej wielkosci fa-
bryki bedg mogly zabezpieczyé obstuge tak szero-
ko rozwinietej organizacji wewnatrzzakladowego
rozrachunku gospodarczego, ponadto wydaje sie
by¢ ekonomicznie nie wuzasadnione tworzenie
w tych fabrykach zbytnio rozbudowanego dla tego
celu aparatu administracyjnego.

Kierujac sie tym rozumowaniem Centralny Za-
rzad Przemystu Obrabiarkowego uznal za wlasSciwe
zrezygnowanie na obecnym etapie z niektérych po-
sunie¢, jak:

1) wyodrebnienie jakichkolwiek srodk6w obro-
towych na rzecz wydzialow;

2) wprowadzenie rozrachunku ponizej szczebla
wydziatu;

3) planowanie produkcji towarowej lub global-
nej wydzialu w cenach niezmiennych z r. 1938;

4) planowanie zuzycia materialéw bezposred-
nich i robocizny bezposredniej przy jednoczesnym
wprowadzeniu uproszczonej, lecz dostatecznej for-
my kontroli tych kosztéw;

5) rozliczenie ustug dzialéw administracyjnych
na rzecz wydzialdéw produkcyjnych;

6) normowanie warto$ci rob6t w toku w wy-
dzialach;

7) decentralizowanie ksiegowosci;

8) tworzenie sekcji rozrachunku Wewnatrzwy-
dzialowego.

Natomiast uznano za mozliwe i celowe, przed
wprowadzehiem wewnatrzzakladowego rozrachun-
ku gospodarczego, przeprowadzenie nastepujacych

prac przygotowawczych:

1) zorganizowanie magazynéw poélfabrykatéow
dla odlewow wilasnej produkcji oraz czesci catko-
wicie obrobionych i kwahflkujacych sie do mon-
tazu;

2) opracowanie taryflkatorow (cennik6w) na p6l-
fabrykaty, opierajgc sie na normach zuzycia ma-
terialow, normach czasowych (dla robocizny bez-
posredniej) oraz na wynikowych narzutach kosz-
téw wydzialowych ostatniego okresu;
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3) wprowadzenie §cistej ewidencji . iloSciowe}

stanu i ruchu pé6tfabrykatow pomiedzy wydzialami

odlewni i mechanicznymi (innymi) a magazynem
z jednej strony oraz magazynem i wydzialem mon-
tazu z drugiej strony; | -

4) wprowadzenie w wydzialach montazu dzien-
nikéw montazu rejestrujagcych biezgco narastajace
koszty na montowanych jednostkach maszyn;

5) zabezpieczenie prawidlowego obiegu podsta-
wowej dokumentacji fabrycznej, przede wszystkim
dotyczacej kosztow materialowych i kosztow ro-
bocizny; \ : ~

6) wprowadzenie jako zasady wystawiania do-
kumentacji na materialy i robocizne bezposrednig
zgodnie z zatwierdzonymi normami; -

7) wprowadzenie obowiazku dokumentowania
przy pomocy specjalnych oznaczen tych nakladow
bezpoérednich, ktére wykraczajag poza normy lub
 sa niezgodne z normami;

8) ujawnianie w oddzielnych urzgdzeniach ana-
litycznych zaréwno kosztow bezposrednich, jak
i posrednich, dotyczacych poszczegélnych wydzia-
16w produkcyjnych; )

9) wprowadzenie dokumentowania brakéw pro-
dukcyjnych i przestojow;

10) wprowadzenie obowigzkowej, przynajmniej
kwartdlnej, inwentaryzacji rebdt w toku.

W tych warunkach dla bezpoSredniej obstugi
wewnatrzzaktadowego rozrachunku gospodarczego
wystarczy:

" 1) sporzadzi¢ kwartalny plan produkeji towa-
rowej i globalnego wydzialu, wyrazony w koszcie
normatywnym; "

2) sporzadzi¢ kwartalny plan kosztow wydzia-
lowych w ukladzie branzowego planu kont;

3) sporzadzié plan ustug wzajemnych wydziatow
produkcyjnych i pomocniczo-produkcyjnych, usta-
lajgc zarazem planowane koszty tych uslug;

4) ustali¢ planowany wskaZznik udzialu kosztéw
wydzialowych w kosztach produkcji globalnej;

5) ustali¢ planowany odsetek brakéw produk-
cyjnych. '

Nalezy mie¢ na uwadze, ze sporzadzone plany
dla wydzialéw w sumie powinny pokrywaé¢ sie
z okresowym planem przedsiebiorstwa jako ca-
Yosci.

Ustalenie wynikéw dzialalno$ci gospodarczej wy-
dzialu odbywa sie przez:

1) por6wnanie z planem rzeczywiste] wartosci
produkceji towarowej i globalnej, okre§lonej wedlug
kosztu normatywnego;

2) ustalenie odchylen w zuzyciu materialéw
bezposrednich w oparciu o kwity materialowe, spe-
cjalnie oznaczone;

3) ustalenie odchylen w robociZnie bezposred-

niej w oparciu o karty robocze dodatkowe, sper
cjalnie oznaczone;

4) ustalenie warto$ci i wskaznika procentowego
brakéw produkcyjnych i poréwnanie go z plano-
wanym,;

5) poréwnanie rzeczywistych kosztéw ustug mie-
dzywydzialowych wedlug danych z ksiegowosci
analitycznej z kosztami planowanymi;

6) porownanie rzeczywistych kosztow wydzialo-
wych z planowanymi;
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7) ustalenie rzeczywistego wskaznika udziatu
kosztow wydzialowych w rzeczywistych kosztach
produkecji globalnej i poréwnanie go ze wskazni-
kiem planowanym.

Czynnofci te, zwigzane z ustaleniem wynikow
dzialalnosci gospodarczej wydzialu, wykonywane
sg cze§ciowo niezaleznie od istnienia i potrzeb roz-
rachunku wewnatrzzakladowego. W sumie wiec
pracochlonnoécia swojg nie spowoduja konieczno-
$ci zwiekszania personelu administracyjnego ponad
rozsadna koniecznos$é i wskutek tego nie przekre-
§lg tych korzysci, jakie mozna osiggna¢ wprowa-
dzajac wewnatrzzakladowy rozrachunek gospo-
darczy.

Obecnie wiekszosé jednostek podleglych Central-
nemu Zarzadowi Przemyslu Obrabiarek jest
w trakcie opracowywania cennik6w na poéifabry- .
katy. Jest to praca zmudna i pracochlonna, ale
podstawowa. Bez posiadania taryfikatora trudno
jest méwié o prawidlowej wycenie wartosci pro-
dukcji wydziatu.

Prace nad wprowadzeniem w.zycie wewnatrzza-
kladowego rozrachunku gospodarczego sa najbar-
dziej zaawansowane w Fabryce Wyrobéw Meta-
lowych w Kuzni Raciborskiej. Z dniem 1 pazdzier-
nika 1953 r. przeszed? wydzial odlewni na we-
wnetrzny rozrachunek gospodarczy. Dla wyrobéw
tego wydzialu ustalono cennik obejmujacy kalku-
lacje normatywng odlewéw oczyszczonych i przed
oczyszczeniem. Umozliwi to prawidlowa ocene
wartosci produkcji globalnej i towarowej wydziatu.

Sporzadzono operatywny kwartalny plan pro-
dukcji oraz kosztow wydzialowych. Ustalono zada-
nia w zakresie obniZenia odsetka brakéw produk-
cyjnych. Zorganizowano magazyn polfabrykatéw
i zakre$lono obieg dokumentacji dla pélfabryka-

téw. Dla wszystkich innych wydziatéw sporzadzo-

no kwartalne plany kosztow wydziatowych.

Zdobyte na odlewni doswiadczenie przeniesione
zostanie z czasem na inne wydzialy produkcyjne.

Obserwuje sie ostatnio w kierowniczych kolach

naszego przemyslu wielkie zainteresowanie we-
wnatrzzakladowym rozrachunkiem gospodarczym.
Zainteresowanie to podzielili réwniez naukowecy,
czego dowodem byla wzmiankowana juz konferen-
cja Komitetu Ekonomicznego PAN.
- Na tle wypowiedzi uczestnikéw konferencji
mozna sformulowaé nastepujgce zagadnienia,
sprzyjajace wprowadzeniu rozrachunku gospodar-
czego wewngtrzzakladowego, jako najpilniejsze:

1) utworzenie instytutéw organizacji dla posz-
czegolnych przemystow, badz grup specjalistow,
ktérzy podnosiliby systematycznie poziom organi-
zacyjny przedsiebiorstw przemyslowych;

2) przeniesienie planowania wykonawczego pro-
dukcji na wydzialy, oddzialy, brygady i stano-
wiska;

3) wprowadzenie stuzby dyspozytorskiej;

4) przeszkolenie potrzebnej ilosci pracownikéw
w zakresie planowania i kosztéw wlasnych;

9) normatywne uregulowanie warunkéw przy-
Znawania premii za oszezedno$ci uzyskane przez
zaloge w zwiazku z przejéciem na wewnatrzzakla-
dowy rozrachunek gospodarezy. '

Roman Szymaﬁski




Myszkowscy robotnicy dotrz\g_r‘n‘ali stowa

I\ YSZKOWSKA Fabryka Wyrobéw Emaliowa-

nych wykonata roczny plan produkcyjny pod
wzgledem wartoSci juz 1 grudnia 1953 roku.
Jezeli chodzi o wykonanie rzeczowego planu pro-
dukcji liczonej w tonach wyrobéw, to zaloga plan
roczny na 1953 rok wykonala w 17 dni pdzniej.
Nie wykonala za§ planu asortymentowego i nie
osiggnela planowanego wskaznika obnizki kosz-
t6w wtlasnych, a nawet w poréwnaniu do roku
1952 koszty wlasne produkcji nieznacznie wzro-
sty.

To zestawienie sukcesO6w i niedociggnieé Fa-
btyki Wyrobéw Emaliowanych w Myszkowie
zmusza do dokonania analizy przyczyn ich po-
wstania oraz wyciggniecia odpowiednich wnios-
kéw.

Myszkowska Fabryka Wyrobéw Emaliowanych
— jak sama nazwa wskazuje — produkuje arty-
kuly powszechnego uzytku. Jednak produkcja
blaszanych wyrobéw emaliowanych nie stanowi
przewazajacej czeSci produkcji. Fabryka produ-
kuje takze naczynia ocynkowane, lyzwy, lopatki,
lampy benzynowe. Cze$§¢ produkeji przeznaczona
jest na potrzeby przemystu. Jezeli chodzi o wach-
larz asortymentowy, to jest on do§é szeroki. Dla
przykladu mozna. podaé, ze asortymentowy plan
produkeji na rok biezacy zawiera ok. 220 pozy-
cji. Plan ten szczegélowo okre§la, ile, jakiego
gatunku i jakich rozmiaréw naczyt i innych wy-
robéw blaszanych fabryka 'ma wyprodukowaé.
Podobnie sprawa przedstawiala sie w roku ubie-
gltym. Plan przewidywal,
bryka dostarczy na rynek okres$long ilo§¢ wyro-
boéw odpowiedniej jako$ci, pozgdanych rozmia-
row i ksztaltow. Tymeczasem — jak wspomniano
— fabryka planu asortymentowego nie wykonala.

Nie wykonala planu asortymentowego szczegdl-
nie jesli chodzi o wyroby blaszane emaliowane,
a z naczyn ocynkowanych — plan produkcji
wiader zostal wykonany dostownie na dwie doby
przed zakonczeniem roku ubieglego i to gléwnie
dzigki pelnej mobilizacji zatogi, dzieki $wiado-
mosci myszkowskiego robotnika. -

Walka o wykonanie planu produkeji wiader sta-
. nowi nlewqtpthe chlubng karte w historii mysz-
kowsk1e3 zalogi. Stanowi ona jeszcze jeden do-
wod, ze $wiadomo$é i ofiarno$é robotnikow prze-
zwyciezyé mogg duze nawet trudnosci w realiza-
cji planéw produkeyjnych. ‘

Proces produkcyjny, wiader ocynkowanych jest
prosty i nieskomplikowany. Poczawszy od pierw-
szej operacji — ciecia blachy na wykroje korpusu
i dna wiadra, a skonczywszy na kapieli w wan-
nach cvnkowmczych,produ kcja przebiega bez zad-
nych rysunkéw roboczych. Maszyny, przy pomo-
cy ktérych dokonuje sie wielu operacji przy pro-
dukeji wiader, sg to maszyny, specjalnie dosto-
sowane do tej produkeji. Tak np. prasa, ktéra stuzy
do wykrawania- korpusu i dna wiadra wycina
wykroje o ustalonych rozmiarach, robotnik prze-
Ssuwa tylko arkusz blachy na prasie. Podobnie
przy tgczeniu dwu czeSci korpusu wiadra, badz

przy lgczeniu korpusu z .dnem robotnik naklada '*

na odpowiednig prase-automat czeSci blachy,

ze Myszkowska Fa--

a maszyna wykonuje wlasciwa operacje. Nalezy
tu dodaé, ze nie wszystkie operacje sa dokony-
wane na maszynach, znaczna. ich cze§é, jak np.
nabijanie obreczy na dno wiadra, zaginanie i za-
kladanie uszu dokonywane - jest recznie. Zmniej-
sza to niewatpliwie zdolnos$¢ produkcyjng zakla-
du. “Trzeba przy tym podkresli¢, ze zalozony plan
produkcji wiader na rok 1953 nie uwzgledniat
pelnej Lstmejacej mocy produkeyjnej fabryki.
Dlaczego wiec Myszkowska Fabryka nie wy-
konywala regularnie planu produkcji wiader, dla-
czego nastgpilo zalamanie wykonania tego planu
1 trzeba bylo wielkiego zrywu i duzego wysilku
zatogi, aby plan ten w terminie wykonaé?
Jezeli zestawimy jak ksztaltowalo sie wykona-
nie planu produkcji wiader w poszczegblnych
miesigcach, to otrzymamy nastepujaca tabele:

%%y wykonania planu

miesige
styczen 120,3
luty i 87,4
marzec 32,6
kwiecien - 29,7
- maj 71,7
czerwiec 68,6
lipiec 89,1
sierpien 103,8
wrzesien 138,0
pazdziernik 136,35
listopad 140,1
grudzien 18,0

Z danych tych wynika, ze produkcja wiader
przebiegala bardzo nierytmicznie. W miesigcach
za§ marcu i kwietniu plan produkcji byl katastro-

. falnie zarwany. Zaréwno kierownictwo zakladu,

jak i Centralny Zarzad Przemyslu Wyrobéw Me-
talowych jako jedyny powdd tego stanu rzeczy
podaja: brak blachy.

Myszkowska Fabryka Wyrobow Emahowanych

nie wyrabia u siebie blachy potrzebnej do pro-

dukcji wiader, lecz otrzymuje ja z kilku hut. Bla-
cha ta musiala byé ujeta w planie produkcyjnym
tych hut i cho¢ pewne odchylenia mogg, . rzecz
jasna, powstawaé, to jednak tak razaca dyspro-
porcja miedzy planem a realizacjg planu powinna
bi¢ na alarm. Czy kierownictwo Myszkowskiej
Fabryki i CZPWM uczynilo wszystko, aby zlikwj-
dowaé ten stan, czy uspokojone faktem, ze fa-
bryka realizuje plan wartoSciowy przyjeto brak
blachy jako ,wyzszg konieczno$¢“? A przeciez
produkcja wiader to nie tylko zagadnienie wy-
konania ,tylu a tylu“ ton wyrcbéw blaszanych,
to przede wszystkim zaspokojenie rynku, na kté-
rym tysiace konsumentéw czeka na wiadra. Wy-
daje sie, ze gdyby kierownictwo fabryki w My-
szkowie i jej zwierzchnie organa widzialy pro-
dukcje wiader nie tylko od strony jednej z po-
zycji w planie, ale, i to gléwnie, od strony ko-
nieczno$ci  pelniejszego zaspokojenia  potrzeb
konsumenta — wydaje sie, ze znacznie wcze$niej
przezwyciezono by trudnosci na odcinku zaopa-
trzenia i produkcja wiader przebiegalaby zgodnie
z planem rytmicznie, a wiec przy mniejszych

nakladach finansowych.

Zalamanie planu produkcji wiader w marcu
1 kwietniu oraz niewykonanie planu w maju,
czerwcu i lipcu postawilo pod znakiem zapytania
wykonanie rocznego planu produkeji wiader
przez fabryke w Myszkowie, a biorgc pod uwage,

ZYCIE GOSPODARCZE 11




ze fabryka ta jest obok huty ,Silesia“ jedynym
zakladem produkujgcym wiadra — grozilo nie-
wykonanie planu produkcji wihder w skali pan-
stwowej. Ten stan rzeczy nie byl do przyjecia,
szczegélnie w $wietle uchwat IX Plenum.
Ministerstwo Hutnictwa podjelo odpowiednie
kroki aby plan wykonaé, przede wszystkim za$
zabezpieczylo dostateczny doplyw materiatéw
potrzebnych do produkcji wiader (blachy, cynku,
wegla, -kwasu siarkowego). Powstalo jednak za-

gadnienie, czy Myszkowska Fabryka bedzie mo-

gla, biorac pod uwage jej moc produkcyjna, zre-
alizowaé¢ powaznie podwyzszone zadania produk-
cyjne.

Aby Myszkowska Fabryka wykonala roczny
plan produkcji wiader, musiala w grudniu zrea-
lizowaé przypadajacy jej plan miesieczny w 178%.
Jezeli wiec plan przewidywal wykonanie w ciggu
doby (trzy zmiany) 9 tys. sztuk wiader, to w mie-
sigcu grudniu zaloga musiala wyprodukowaé 12
tys. sztuk. Bylo to zadanie bardzo napiete. Azeby
je wykonaé¢ nalezalo w pelni zmobilizowaé zalo-
ge, usunaé waskie .gardla i wynalezé ukryte re-
zerwy produkcyjne w celu zwiekszenia mocy pro-
dukcyjnej zaktadu.

Kierownictwo fabryki dokonalo odpowiednich
przedsiewzie¢ organizacyjnych, zaloga za$§ wydzia-
16w Prl, Pr2 i Pr4, tj. wydzialéw produkujacych
"wiadra, podjela zobowigzanie: dla’ uczczenia II
Zjazdu PZPR Myszkowska Fabryka wykona rocz-
ny plan produkcji wiader.

Produkcja wiader rozpoczyna sie w ‘wydziale

Prl — krajalni. Od usprawnienia pracy tego wydzia- -

lu nalezalo wiec zaczaé realizacje zobowiazan. Za-
instalowano w wydziale Prl nows prase - krajal-
nice, przeniosiong z innego, mniej obciazonego wy-
dzialu. Przeanalizowano przebieg pracy wydziatu.
Ustalono, ze np. niedostarczanie na czas narzedzi
powoduje przestoje w pracy. Usprawniono wiec na
tym odcinku prace wydzialu, a dzieki mobilizacji
robotnik6w w pelni wykorzystywano czas pracy.
Dzigki temu wydzial Prl moégl dostarczaé wydzia-
lowi Pr2 — wiadrowni 12 tys. kompletéw wykroi
na dobg. Ponadto oddziat — mala tlocznia Prl pod-
jal zobowigzanie dostarczania wiadrowni 24 tys.
sztuk uchwytéw do wiader bez powiekszania za-
togi oddziatu.
Dzigki usprawnieniom organizacyjnym oraz
ofiarno$ci robotnikéw wydziat Prl wykonat podje-
- te zobowigzanie. Znacznie wzrosla wydajnosé pra-
cy. Oto jak sie przedstawia wzrost wydajnosci pra-

cy robotnikéw pracujacych na prasach-krajalni-
cach:

- % wykonania normy
- Nazwisko { imig | przeqd zobo-| 1 tydzlen 2 tydzien
wigzaniem |PO zobowia-|po zobowia-

zaniu zaniu
WiSniewski Marian 134 185 194
Czerwik Kazimierz 155 191 198
Teperski Stanislaw 166 182 195
Rusek Roman 178 195 193
Kuta Wiladyslaw 180 193 202

Ten wzrost wydajnosci pracy spowodowal ze wy-
dzial Prl miesieczny plan wykonal juz 17 grudnia
oraz w pelni zreali_zowal podjete zobowigzanie do-
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starczania wiadrowni po 12 tys. kompletow wy-

" kroi na dobe.

Wtiasciwa pnodu,kc;a w1ader odbywa sie w ‘wy-
dziale Pr2 — wiadrowni. Tu bowiem przebiega
gléwny proces produkcyjny od obcinania i ksztal-
towania wykroi do zakladania i zaginania uszu na
wiadra. I w tym wydziale istnialy waskie gadla:
kiére trzeba bylo zlikwidowaé. Takimi waskimi
gardlami byly operacje: wywijanie dolnej i gornej
krawedzi wiader, nabuame obreczy.i sklepywanie
szwéw. Dostawiono wiec dwie prasy do wywijania
krawedzi, przesunieto kilku robotnikow do nabija-
nia obreczy na dno wiader (operacja ta odbywa si¢
recznie), przyspieszono rytm pracy. W ‘wiadrowni
bitwa o wykonanie planu wrzala przez caly gru-
dzierr. Wykresy rozwieszone na $cianach hali wy-
dzialu Pr2 ilustruja przebieg tej bitwy. Widzimy
w niektérych dniach zalamanie si¢ ambitnego zo-
bowiazania produkecji 12 tys. sztuk wiader na do-
be, ale niejednokrotnie zobowigzanie.to bylo prze-
kroczone, W sumie Wdelal Pr2 podjete zobowig-
zanie zrealizowal.

Ostatnim wydzialem, przez ktéry przebiega pro-
ces produkcji wiader, jest wydziat Pr4 — cynkow-
nia. Tu wiadra otrzymuja swa zewnetrzng szate.
W fabryce panowalo prze$wiadczenie, ze wydzial
Pr4 bedzie mial najmniej klopotu 2z realizacja
wspblnego zobowigzania. Zdolnos¢é przepustowa
wanien cynkowniczych, tym bardziej ze urucho-
miono 2 nowe wanny, przewvzszala ilo§¢ produko-
wanych wiader. Jednak i tu nie odbylo sie bez
dramatycznych momentow.

"A to gorszy jakosciowo wegiel nie dostarczal
do generatora gazu o odpowiedniej kalorycznoém,
tym samym w paleniskach pod wannami nie osig-
gano temperatury 450—4600, tj. takiej, jaka jest
potrzebna do roztopienia cynku. A to otrzymano
cynk , W*, wtérry, ktérego temperatura topienia
jest wyzsza. A to wreszcie nie kazdego dnia byl
odpowiedni ,,cigg® komina i wegiel nie spalal sig
tak, jak to bylo potrzeba.

Te przyczyny skladaly sie na to, ze cynkownia

- jeszcze na tydzien przed zakonczeniem roku miata

jednodniowe op6znienie w produkcji. Ale opdznie-
nie to nadrobila.

29 grudnia 953 roku zaloga Myszkowskiej Fa~
bryki Wyrob6w Emaliowanych mogla zameldowaé:
plan produkecji wiader ocynkowanych, zgodnie
z podjetym zobowigzaniem dla uczczenia II Zjazdu
PZPR, wykonany.

Myszkowscy robotnicy dotrzymah stowa.

Jakie.nalezy wysnué wnioski z historii walki za-
togi Myszkowskiej Fabryki o wykonaniu planu pro-
dukcji wiader?

Po pierwsze — fabryka posiada dobra, swiado-
mga i ofiarng zaloge, zdolng do podjecia powaznych
wysitkow produkcyjnych.

Po drugie — fabryka posiada dobre kierowni-
ctwo i aktyw Sredniego dozoru, mimo Ze na zaloge
liczaea ponad 1000 robotnikéw jest zaledwie 15
technikéw ( w tym 1 inzynier).

Po ‘trzecie — historia walki o wykonanie planu
produkeji wiader wskazuje, ze kierownictwo za-
kladu i instancje nadrzedne nie przejawiatly dosta-
tecznej troski o rytmiczne Wykonywame- planu pro-
dukcyjnego oraz o wykonywanie pelnego asorty-
mentu. Kierownictwo zakladu zabiegalo przede




wszystkim o wartosciowe wykonanie planu i uspo-
kojone, ze pod tym wzgledem dobrze idzie, nie
przywigzywalo dostatecznej wagi do realizacji po-
zostalych  wskaznikéw planu

mencie i zgodnie z planowanymi kosztami produk-
cji. Dlatego Myszkowska Fabryka nie wykonata
pelnego asortymentu wyrobéw emaliowanych, dla-
tego doszlo do tak powaznego zalamania planu pro-
dukcji wiader, dlatego wreszcie fabryka nie tylko,
ze nie osiggnela planowanej obnizki kosztéw wtia-

Poprawi¢ ]akosc produkcp

S PRAWA Jakosm tkanin, to nie tylko sprawa
zaopatrzenia szeroklch mas konsumentow
w lepsze, tansze, estetyézmejsze materialy, to takze
powazne zagadnienie gospodarcze; wystarczy po-
wiedzie¢, ze kazdy dodatkowy procent I gatunku
tkanin, to ponad miliard zlotych zyskanych dla

naszej gospodarki w skali rocznej. Latwo stad obli-

czy¢, jak powazne straty wynikly z obnizenia ga-
tunkowos$ci wyrobow samego tylko przemystu jed-
wabniczego, ktérego produkcja I gatunku spadla
w roku ubieglym o ok. 4%

Gd21e lezg zrédla tego stanu rzeczy?

W poprzednim artykule *) Wymlemhsmy szereg
bled6éw i niedociggnie¢ w pracy aparatu handlu
hurtowego .i detalicznego oraz kontroli koncowej
w Wykanczalm ktoére w znacznej mierze przyczy-
niaja sie ‘do obniZenia jakosci jedwabiu. Jednak
na tym nie koniec. Aby dotrze¢ do zrodla zlej ja-
kosSci trzeba posuna¢ sie dalej, trzeba przyjrzeé
sie pracy producentéw: wykanczalni i tkanin, trze-
ba na halach fabrycznych odnalezé przyczyny ni-
skiej jakosci. Zajrzyjmy wiec do I Rudzkiej Wy-
kanczalni Jedwabiu i jej dostawcy: Lodzkich Po-
ludniowych Zakladéw Jedwabniczych, aby stwier-
dzi¢ skad bierze sie pokazna ilos¢ reklamacji ze
strony handlu dotyczacych wyrobow tych zakla-
dow.

W kazdym niemal dziale wykanczalni odnajdzie- .

my zroédta brakoéw; w pierwszej fazie produkeji,
w wydziale bielniku np. tkaniny nie sg dostatecz-
nie odgotowane, czas gotowania jest tu krotszy od
wymaganego o p6t i wiecej godziny. W pogoni za
wynikami ilo§ciowymi zapomina sie, ze zle odgo-
towana tkanina nie przyjmuje dobrze farby, ze zle
w nia wnika druk wzoru, Ze tworza sie na niej
pasy, nier6wne tlo, niedobicia druku i nieréwno-
sci. Nie pomdgt tu fakt opracowania na szczeblu
centralnego zarzadu dokladnego rezimu technolo-

gicznego, obejmujacego m. in. i bielnik. Rezim tech- .

nologiczny obejmujacy znaczna cze$é typowych
wyrobow, przewidujacy czas trwania poszczegbl-
nych operacji, ich kolejnos¢, warunki technologicz-
ne, jak temparature, stezenie cieczy itp., nie jest
tu przestrzegany. Nie inaczej dzieje sie takze
w innych dzialach wykanczalni; w farbiarni np.
powinno sie co godzina posylaé probke cieczy do
laboratorium dla zbadania chemikaliow, tymcza-
sem w praktyce robi sig¢ to nie czeSciej, niz dwa,

*) Por. ,,Zycie Gospodarcze Nr 33. 1953 .

produkcyjnego,
a przede wszystkim -wykonania planu w asorty-

snych prodﬂkcji; ale nawet 'If)rzekro‘,c’zyl'a poziom

‘kosztow w poroéwnaniu do roku 1952.

A -wiec bi¢ sie o rytmiczne wykonywanie planu
produkcyjnego, we wszystkich wskaZnikach tech-
niczno-ekonomicznych, zgodnie z ustalonymi ko-
sztami wlasnymi, bi¢ sie¢ o zmniejszenie tych kosz-
tow, o najwyzsza jakoS¢ wyrobow — oto zadanie,
jakie stoi przed kierownictwem Myszkowskiej Fa-
bryki Wyrobéw Emaliowanych i jej zaloga na
rok 1654. . .

Tadeusz Bienias

4

w przemysle jedwabniczgm

trzy razy w ciggu zmiany. W kuchni farb kolej-
no$¢ czynnosci nie jést przestrzegana, a rezim te-
chnologiczny wiekszo$ei pracownikéw nieznany;
to- samo zaobserwowaé¢ mozna w drukarni ma-
szynowej i filmowej. W ten sposdéb rezim techno-
logiczny traktowany jest jako niepotrzebne ogra-
niczenie tempa produkcji i nie przyczynia sie do
wprowadzenia prawidlowych operacji. .

Lekcewazenie rezimu technologicznego nie by-
toby mozliwe, gdyby w wykanczalni nalezycie pra-
cowala kontrola miedzyoperacyjna, ktéra umiala-
by wykryé i wskazaé przyczyny brakéw. Tak jed-
nak nie jest. W I Rudzkiej Wykanczalni nie wszyst- .
kie stanowiska miedzyoperacyjne obsadzone s3
przez brakarzy, a te, ktére s3 cbsadzone, obejmuja
kontrolg tylko nieznaczng cze$é produkeji. Jesli
dodaé, ze tylko . niektérzy kontrolerzy posiadaja
odpowiednie kwalifikacje zawodowe, stanie sie ja-
sne, dlaczego kontrola toleruje lekcewazenie re-
“imu technologicznego i czestokro¢ sama przepusz-
cza braki.

Przyjrzyjmy sie dzialalnosci kontrolnej na catej
trasie, jaka przebywa tkanina w wykanhczalni.
Przy przyjmowaniu i dysponowaniu tkanin do-

“starczanych z tkalni zajetych jest trzech brakarzy,

z ktorych tylko jeden posiada kwalifikacje tkacza.
Przegladaja oni przecietnie okolo 10% otrzyma-
nego towaru, chociaz dla okreslenia, w jaki spo-
so6b dany rodzaj tkaniny powinien byé wykofczony,
nalezaloby kontrolowaé co najmniej dwa razy tyle.
W bielniku dopiero przed niedawnym czasem za-
trudniono brakarza i to tylko na jednhej zmianie;
pozostate dwie nadal sg bez kontroli. Jedyny bra-
karz z bielnika nie prowadzi zadnej ewidenciji
stwierdzanych brakéw i raczej sortuje niz kontro-
luje produkcje. Mimo tak niepelnej dzialalnoéci
brakarza, tkanina produkowana przez zmiane ob-
stugiwang przez niego jest — wedlug szacunku
brakarza w nastepnym dziale — przecietnie o po-
lowe lepsza nizZ na innych zmianach. Podobna sy-
tuacja panuje takze w nastepnym dziale wykan-
czalni — w farbiarni, gdzie kontrola istnieje tylko
na jednej z trzech zmian.

Szczegodlnie wazne. znaczenie posiada kontrola
jakoSci w drukarni maszynowej, gdzie brakarz bada

-zgodnos¢ wzoru z kolekcjg. Aby nie marnowaé
bezuzytecznie zle Wydrukowanych sztuk jedwa-

biu, brakarz powinien z kazde] partu pcbraé préb-
ke do wyprania, wysuszema i zbadania jakosci
druku. W praktyce jednak brakarze tego dzialu,
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pelnigcy dodatkowe funkcje majstréw, troszezacy
si¢ o wozki transportowe, naprawiajgcy maszyny,
dbajacy nawet o stan parownika — nie sg w sta-

nie skontrolowaé wiecej niz 25—50% partii. Jesz- -

cze gorzej przedstawia sie sytuacja w drukarni fil-
mowej, gdzie brakarza w ogéle nie ma.

Bardzo wazng faza kontroli jedwabiu jest tzw.
wizytarz, gdzie brakarze przegladajg tkaniny
w stanie poélgotowym przed ostatecznym wykon-
czeniem. W tej fazie kontroli ujawniane moga by¢
takie bledy produkcji, ktére mozna jeszcze usunagé
. przy ostatecznym wykonczeniu. Niestety, i tutaj
obsada kontroler6w jest niedostatéczna, wskutek
czego kontrolowane sg jedynie jedwabie sukien-
kowe. '

Nieprzestrzeganie rezimu technologicznego i nie-
dostateczna kontrola miedzyaperacyjna — oto
przyczyny obnizania sie jako$ci produkcji w
I Rudzkiej Wykanczalni Jedwabiu. Nic tez dziw-
nego, ze plany wykonania I gatunku nie zostaly
zrealizowane w zadnym miesigcu roku ubieglego
i zamiast 79—80% I gatunku, zaklady wyproduko-
watly od 75% w maju do 64,3% w listopadzie ubie-
glego roku. '

Nielepiej przedstawia sie sprawa jakosci produk-
cji w Lodzkich Poludniowych Zakladach Jedwab-
niczych, dostarczajacych tkaniny do wykanczalni.
Produkcja I gatunku tkanin w tych zaktadach
spadla w ubiegtym roku z 50% w'I kwartale do
30% w ostatnim. I tu wiec sprawa jakoSci pro-
dukcji traktowana byla drugoplanowo; $wiadcza
o tym protcokoly z narad produkcyjnych, w ktérych
trudno doszukaé sie choéby wzmianki o podnie-
sieniu jako$ci. Jest rzecza charakterystyczng, ze
wiekszos¢ ,,ilosciowych* przodownikéw pracy tych
zakladow popelniala nadmiernie wysokg ilo§é ble-
dow, ze wymienimy choé¢by przodownice ob. Szmi-
lowa, ktéra w miesiecznej produkeji przekraczala
ilos¢ 200 bledow i ktorej nikt na to nie zwracat
uwagi. '

Lekcewazenie sprawy jakosci latwo zauwazyé
takze w stanowisku majstrow, ktérzy niechetnym
okiem patrzyli na tkaczy pracujacych staranniej,
cho¢ wolniej. Przyktadem tego mogg byé¢ np. dzieje
ob. Matusiak, ktéra majstrowie przerzucali z jed-
nej tkalni na druga, a nawet dopuszczali sie szy-
kan w stosunku do niej tylko dlatego, ze pracowa-
'a staranniej i wykonujac 100% normy nie prze-
kraczala 60—70 bledow miesiecznie. Sprawa ta
wigze sie SciSle z niewlasciwym systemem premio-
wania majstrow, ktéry nie stanowi nalezytego
bodzca materialnego w kierunku podnoszenia ja-
ko$ci, a uprzywilejowane sg osiggniecia iloSciowe;
tak np. premia za iloéciowe wykonanie planu wy-
nosi 33%, podczas, gdy za wykonanie planu I ga-
tunku — tylko 2(2)?. Ponadto kazdy ponadplanowy
procent ilosciowego przekroczenia planu jest do-
datkowo premiowany. A za stwierdzone braki ja-
kosciowe nie stosuje sie zadnych potracen.

Nic wiec dziwnego, ze majster troszezy sie wy-
lacznie o wyniki iloSciowe, a plan wykonania I ga-
tunku ,0sigga“ wplywajac czesto po kumotersku
na brakarzy, aby lagodnie klasyfikowali jako$é pro-
dukcji. Praktyki takie wykazala wyrywkowa kon-
trola przeprowadzona przez dyrektora techniczne-

14 ZYCIE GOSPODAREZE

go zakladéw, w trakcie ktérej okazalo sig, ze 12
sztuk ‘tkaniny zaliczonej do I gatunku kwalifikuje
sie w rzeczywistosci do IV grupy.

Jak bardzo niewlasciwy jest dotychczasowy sy-
stemm premiowania majstrow- wykazuje takze sy-
tuacja, jaka wytworzyla sie w zakladach wsrod
majstréw salowych. Majstrowie ci, ktérzy powinni
rekrutowaé sie z najlepszych, najbardziej wykwa-
lifikowanych pracownik6w maja za zadanie kon-
trole pracy brakarzy i majstréw i interweniowa-
nie w kazdym przypadku stwierdzonych niedocig-
gnieé. C6z z tego jednak, kiedy sposréd 11 maj-
strow salowych w kLédzkich Potudniowych Zakla-

- dach Jedwabniczych zaledwie 5 posiada. odpowied-

nie kwalifikacje. Okazuje sie, ze kazdy lepiej wy-
kwalifikowany majster salowy po niedlugim cza-
sie stara sie o przeniesienie na stanowisko zwykle-
go majstra, poniewaz przecietna miesieczna pensja
tego ostatniego jest blisko 3-krotnie wyzsza niz
majstra salowego. Nic tez dziwnego, ze w tym sta-
nie rzeczy nieodpowiedni majstrowie salowi nie
spetniaja swej roli kontrolnej i ograniczaja sie do
sprawozdawczoéci i pilnowania porzadku.

Wynikiem niewlasciwego podejScia majstrow do
sprawy jakosci jest takze niedostateczna ich opie-
ka nad maszynami, wyrazajaca sie w wysokim
wskazniku postojéw maszyn, zltym ich wyregulo-
waniu itp. W wiekszo$ci przypadkow mp. przy-
czyng tzw. zbi¢ lub niedobi¢ watku jest nieumie-
jetne puszczenie w ruch maszyny tkackiej. Obo-
wigzkiem majstra jest pouczenie tkaczy o prawidlo-
wym sposobie uruchamiania maszyny, w wiekszosci
wypadkéw jednak majstrowie nie dbajg o to, po-
niewaz funkcja ta lezy w zakresie ,,jako$ci® a nie
pilosci“ produkeji. '

Zly stan jakosci produkecji znajduje takze swe
zrodlo w braku nalezycie rozwinietego szkolenia,
zwlaszcza metodag Kowalowa, a takze w nieprze-
strzeganiu rezimu technologicznego, ktéry pozo-
staje tylko na papierze. . _

Od poéirocza ubieglego roku w zakladach rozpo-
czeto walke o podniesienie jako§ci produkecji za
posrednictwem "’ nowej metody rejestracji bledéw
poszczeg6lnych tkaczy, bedgcej podstawa ustalania
osobistej odpowiedzialno$ci pracowniké6w za popel-
niane bledy. Rejestracje takg przeprowadzajg bra-
karze, wpisujac na karty poszczegélnych tkaczy
stwierdzong ilo§¢ bledéw z rozbiciem na rodzaje
brakow. Wyniki tej rejestracji brane sg za podsta-
we przy rozdziale nagréd we wspélzawodnictwie.
Jakkolwiek metoda rejestracji bledéw przyniosia
juz pewne pomy$lne rezultaty w postaci zmniej-
szenia np. w tkalni K2 w okresie od kwietnia do
sierpnia ubieglego roku liczby bledéw z 40 na 35

_tys. miesigcznie, czy tez obnizenia ilo$ci bledow

najlepszego tkacza z 75 w kwietniu na 33 w sierp-
niu, to jednak przecietna btedéw na jednego. tka-
cza w skali calego zakladu jest jeszcze ciagle wy-
soka i siega 100 miesiecznie.

Niedostateczne wyniki nowej metody rejestracji
bledé6w mozna tlumaczyé faktem, ze wprowadzona
ona zostala mechanicznie i nie zostala poprzedzona
akcjg mobilizujgcg zaloge oraz poparta takimi kro-
kami, jak wprowadzenie szkolenia metodg Kowa-
lowa, zainicjowanie wspo6lzawodnictwa jakoscio-
wego, tworzenie brygad wysokiej jakosci itp.




Rozpowszechnienie te) metody moze przynieéé
w przemySle jedwabniczym pomy$lne rezultaty,
jesli poparta ona zostanie wprowadzeniem w zycie
nowego, prawidlowego systemu wynagrodzen i pre-
miowania za jako$¢, dokladnym opracowaniem
1 przestrzeganiem wykonania reziméw technolo-
gicznych za wyroby nie objete nimi jeszcze, pod-
niesieniem na wyzszy poziom kontroli jakosciowej

w zakladach, a zwlaszcza rozszerzeniem kontroli
miedzyoperacyjnej.

Wtedy i tylko wtedy bitwa o jakos¢ w Jedwab-
nictwie bedzie mogla by¢ wygrana, materialy do-
cierajgce do szerokich mas konsumentéw stana
sie lepsze, tansze, estetyczniejsze, skoiiczg sie re-
klamacje i milionowe straty, jakie ponosi nasza
gospodarka.

Anna Golde

O jednym z‘eiwsp.élprodu*cent(’)w obuwia

APOTRZEBOWANIE na surowiec skérzany na

naszym rynku z roku na rok wzrasta — i z ro-
ku na rok nie jesteSmy go w stanie w pelni za-
spokoi¢. Czyz produkcja skor surowych jest u nas
niedostateczna?

Produkcja skoér maleje lub wzrasta identycznie
jak poglowie sztuk hodowlanych i zwierzat zyja-
cych na wolnosci,
uprzednim uboju lub odstrzale przeznaczone jest
na spozycie, albo na cele przemystowe. Innymi sto-
wy skor surowych zawsze jest tyle, ile zwierzat
idzie na rzez lub pada na polowaniu. Przemyst
garbarski jednak otrzymuje tych skor znacznie
mniej niz przemysl miesny — zwierzat rzeznych
i inne zaklady — miesa, przeliczonego na sztuki.

Zacofanie naszego zycia gospodarczego przeja-
wia sie jeszcze na wielu odcinkach. Starowieczny
konserwatyzm dyktuje uporczywie jeszcze duzej
wiekszosci naszych gospodyn wiejskich i miejskich,
ze np. stonina traci na jakosci je$li pozbawiona
jest skéry. Tradycyjna mniedbalos¢ maszych chlo-
pow, podstawowych producentéow wszelkiego ro-
dzaju skor, zezwala na to, ze np. skore zdjeta z za-
bitego cielaka rzuca sie pogardliwie w kat gdzies
na strychu lub w szopie i tam lezy czesto miesig-
cami az do momentu calkowitego rozkladu.

W konsekwencji falszywych opinii i karygodne-
go niedbalstwa marnuje sie niepotrzebnie setki
tysiecy skor §winskich i cielecych.

W innych wypadkach chlopi na og6él, nieraz
wskutek nieumiejetnosci, a czesto z powodu lekko-
myslnosci, przy zdejmowaniu skéry podchodza do
tej czynnos$ci tak, ze skora zdjeta z zabitego zwie-
rzecia jest kompletnie pokiereszowana i jesli na-
wet nie dolezy sie gdzie¢ w ciemnym kgcie swego
konca a trafi do garbarni, to tez tam z niej chro-
mu nie zrobia.

Z powodu nagminnej opinii chlopow-hodowcow‘

(i nie tylko chlop6w) a czesto i polujacych, ze pod-
stawa dochodu z zabitego zwierzecia jest tylko je-
go mieso — skoéra traktowana jest jako co$ zupet-
nie dodatkowego, czego nieraz i prywatny kupu-
jacy na tzw. przewage nie chce braé.

Do wymienionych mankamentéw mozna by jesz-
cze dorzuci¢ kompletng niedbatosé ze strony chlo-
péw—ho«d'owcc’)w o pielegna‘cje skory jeszcze w okre-
sie chowu zwierzecia, a wigc brak walki z giezem
bydlecym niszczagcym grzbiet skory (Je] na]cen—
niejszg czese), dopuszczanie do Wszawmy u Swin,
nadmierne wychudzenie zwierzecia a wigc i sko-
ry itd. Skutki tych zaniedban widoczne sa nawet

po najlepszym garbowaniu: w pierwszym wypad-

ktéorych mieso i tluszcz po -

ku — dziury, w drugim — ciemne plamy, w trze-
cim — rozgalezienia zyl.

Centralny Zarzad Skupu Surowcow Widkienni-
czych i Skérzanych posiadajacy swoje przedsiebior-
stwa w kazdym wojewodztwie, zajmuje sie sku-
pem skor, ich konserwowaniem 1 dostawg prze-
mystowi garbarskiemu.

Podstawa skupu surowca skc’)rzanego jest gesta
sie¢ punktow skupu skér obsadzona przez wyszko-
lonych brakarzy Punktem skupu jest prawie kaz-
da gminna spéldzielnia, gdzie jeden z pracowni-
kow spoldzielni specjalnie wyszkolony kwalifikuje
skory przynoszone przez chlopé6w do .jednej z pig-
ciu klas. Duzym zroédlem skupu surowca skoérza-
nego sg rowniez wszystkie rzeznie oraz masarnie
prowadzace ubdj. Surowiec z tych zZrodet jest jako-
Sciowo o wiele lepszy od skor pochodzacych od
indywidualnego dostawcy. Skéry natomiast pocho-
dzgce ze zwierzyny lownej wojewddzkie przedsie-

‘biorstwa skupu otrzymujg w przewazajgcym pro-

cencie z PCLPN ,Las‘“. Oprocz stalych punktow
skupu, istnieje jeszcze liczna rzesza zbieraczy kon-
cesjonowanych, ktérzy docierajag do gromad zaku-
pujac na miejscu surowiec skorzany.

Ceny surowca skoérzanego ustalone przez PKPG
sg korzystne dla producentéw. Indywidualny do-
stawca skory §winskiej np. otrzymuje za te -skére
od 12 do 30 zt za 1 kg, zaleznie od klasy. Oprocz
tego moze on nabyé na miejscu skupu skére po-
deszwowa, liczong po cenie hurtowej -w ilosci od
20 do 40 dkg w zaleznosci od klasy dostarczonego
surowca.

Gminne sp6ldzielnie posiadaja na og6! odpowied-
nie magazyny do przechowywania skér (cemento-

wa podloga, okna pomalowane na nigbiesko —

przed muchami), gdzie skéry sa wstepnie sklado-
wane. Skory przeznaczone dla przemystu garbar-
skiego lezg 14 dni przesypane warstwami sola z do-
mieszkg naftaliny. Stad odtransportowuje sie je
do magazynu zbiorczego w powiecie, a stamtad
1—4 razy w miesigcu dostarczane sg do magazy-
néw wojewodzkich, gdzie poddaje sie je kontroli
i pakuje w partie, w zalezno$ci od przydatnosci
(becaki, chromy, wierzchy, spodowe itd.) i wysyta
do poszczegblnych garbarni. Na wszystkich szcze-
blach magazynowania pracuja wyszkoleni braka-
rze.

Centralny Zarzad Skupu Surowcéw Skoérzanych
nie ogranicza sie jednak tylko do samej czynnosSci
skupu. Rozwingl on i prowadzi od szeregu lat sze-
roko zakrojong i rozwinieta akcje propagandowa
(barwne plakaty, ulotki, broszurki, prasa, film i ra-
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dio), majaca ma celu uéwiadamianie szczegblnie
chlopa, jako gléwnego dostawcy wszelkich skér,

o koniecznosci odpowiedniego zdejmowania skéry

(oskérzania), jej przechowywania i konserwowa-
nia, o korzysciach, jakie odprzeédaz skér przemy-
stowi panstwowemu daje spoleéczefistwu i jemu sa-
memu.

Akcja ta daje zwolna wyniki pozytywne, jednak
jest jeszeze duzo na tym odecinku do zrobienia,
o czym $wiadczy fakt, ze jako§¢ skér dostarczo-
nych przez indywidualnego dostawce w roku ubie-
glym podniosla sie zaledwie o 10% w poréwnaniu
z 1945 r. W pracy tej, bardzo potrzebnej z uwagi
na nasza gospodarke narodowa na tym odcinku,
powinny wydatniej wspéldzialaé z Centralnym
Zarzadem Skupu Surowcéw Skoérzanych rady na-
rodowe wszystkich szczebli, chlopskie organizacje
masowe i organizacje partyjne na wsi.

W lutym ubieglego roku ukazala sie uchwala
rzadu w sprawie skupu skér $winskich pochodza-
cych z uboju gospodarskiego. Sprawa skupu tych
skér ma bardzo donioste znaczenie w wykorzysta-

niu krajowego surowca skérzanego. Dzieki'uchwa- .

le i jej korzysciom, jakie daje chlopom odprze-
dajacym skoére §winska dla celé6w garbarskich,

siegnieto do wielkiej rezerwy surowca skoérzanego,

jaka do tego czasu byla prawie ze nie wykorzy-
stywana. Na odcinku tym i dzi§ nie jest jeszcze
dobrze, lecz usilna, intensywna i rzeczowa propa-
ganda sprawila, ze gdy w maju ubieglego roku,
tj. w pierwszym miesigcu skupu tych skoér i na-
stepnych, np. Warszawskie Przedsiebiorstwo Sku-
pu Surowcéw Skoérzanych wykonywalo plan
skupu w okoto 7%, to juz we wrzesniu zrealizo-

wano go w 94%, w pazdzierniku — w 124%, w li-.

stopadzie — w 127%, a do dnia 20 grudnia — osig-
gnieto 109%. s

Skup skér §winskich daje dzi§ juz powazng ma-
s¢ surowca, przyczyniajaca sie do zaspokajania du-
zych potrzeb spoleczenstwa na wszelkiego rodzaju
wyroby skérzane, poczawszy od butéow welurowych
az do paska do zegarka na reke.

Aby obraz pracy na-odecinku skupu skoér byt
kompletny, nalezy tu wspomnieé¢ o ,konkurencji“,
z jaka nieustannie od.lat -spotyka si¢ panstwowy
aparat skupu ze strony potajemnych garbarni. Pry-
watny, nielegalny ,,szaflik” przechwytuje duzy od-
setek skér, szczegélnie cielecych (ssakéw).

" Tutaj jeszcze bardziej energiczna postawa od-
powiednich czynnikéw powinna zdwoi¢ tempo za-
mierania tego rodzaju ,prywatnej produkcji®,
gdyz pomimo, ze z roku na rok zanika ona, jed-
nak jeszcze troche za wolno. Przez swoj dalszy
zywot nieustannie naraza skarb panstwa na po-
wazne straty. '

Wyrazem tej , konkurencji“ jest ponizsze zesta-
wienie wykonania planu skupu przez Warszaw-
skie Przedsiebiorstwo Skupu Surowcéw Skérza-
nych za 11 miesiecy ubieglego roku:

skory cielece — 106%
, bydlece — T135%
, Swinskie — 144%
,, konskie — 168%

Plan skupu skor cielecych zostal przekroczony
w najnizszym procencie, wplynelo nma to wspom-
niane juz lekcewazenie przez producenta surowca
skérzanego, ale w duzej mierze réwniez i dzialal-
nos¢ ,,szaflikowych‘ garbarni. :

*

Mentalnosci naszego chlopa z dnia na dzien nie
zmienimy. Dazymy jednak do tego, by chlop pol-
ski patrzyl na lany swego zboza nie tylko okiem
indywidualnego gospodarza, ale ogarnial! je spoj-
rzeniem wspoélgospodarza calego kraju. Tak'samo
musimy zmierza¢ do tego, by chlop nasz oglada-
jac buty na wystawie sklepowej, czut sie po czesci
ich wspoélproducentem i by byl z nich zadowolo-
ny po dokoncniu kupna jako nabywea i jako wila-

Snie ten wspoiproducent.

T. G.

Handel uspoleczniony woj. stalinogrodzkiego
w stuzbie ludzi pracy | |

P RAWIDLOWY rozwéj handlu uspolecznionego
w woj. stalinogrodzkim, ze wzgledu na spe- .

cyfike terenu, ktéry stanowi szczegélnie natezone
skupisko klasy robotniczej, posiada donioste zna-
czenie w zakresie malezytego zaspokocjenia stale
rosngcych potrzeb ludzi pracy. Podniesienie han-
dlu na wyzszy poziom i przyspieszona likwidacja
jego niedociggnie¢: warunkuja w duzej mierze
pelne wykonanie zadan nakreslonych wytycznymi
IX Plenum KC PZPR.

Nie ulega watpliwosci, ze zasadniczym czynni-
kiem w tym zakresie jest sprawa sieci handlu
i zywienia zbiorowego, ktéra wlasciwie rozbudo-
wana, rozmieszczona i funkcjonujgea w terenie
daje gwarancje terminowego i sprawnego dopro-
wadzenia potrzebnych towaréw do konsumenta.

Jak ksztaltowaly sie te zagadnienia w perspek-
tywie ostatnich lat w woj. stalinogrodzkim?

Otéz w bezposrednim okresie powoj ennym do-
minujaca role na odcirku handlu hurtowego i de-
talicznego odgrywal, podobnie jak w innych cze-
Sciach kraju, sektor prywatny. Punktem zwrot-
nym w tej akcji byla zwyciesko przeprowadzona
bitwa o handel w 1947 r. Od tego tez czasu, dzieki
ostrej walce klasowej z elementami kapitalistycz-
nymi, notujemy prawie calkowtte zamieranie han-
dlu prywatnego w zakresie hurty oraz duzy spa-
dek tych wplywoéw na szczeblu detalu z wyrazna
korzyscia dla rozwoju sieci handlu uspolecznio-
nego. Kiedy w 1947 r. istnialo w woj. stalinogrodz-
kim zaledwie 2.867 placéwek handlu uspotecznio-
nego, to juz w 1950 r. bylo ich 7.103, a pod ko-
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nrec 1953 r. prawie 9 tys., z czego ma miasta przy- |

pada 6.799, a na wie§ — 2.195.

Najstabszg siecia punktéw handly uspotecznioc-
nego dysponuja wciaz jeszcze powiaty: “Bedzin
(516 mieszkanicow na jeden sklep) i Klobuck (534),
z miast: Mystowice (416) i Nowy Bytom (402) oraz
niektére osiedla robotnicze (np. w Bytomiu, Cze-
ladzi, Swietochlowicach, gdzie na jeden" skiep
przypada ponad 1.100 mieszkancéw).

Nalezy tu dodatkowo podkresli¢, ze powazne za-
danie w doprowadzeniu masy towarowej do kon-
sumenta, na przestrzeni ostatnich lat, spekily od-
dzialy zaopatrzenia robotniczego szczegélnie w gor-
nictwie, hutnictwie i energetyce. Sie¢ bowiem tych
CZR w 1953 r. (od stycznia do wrzeénia) wzrosla
w woj. stalinogrodzkim o 84 stolowki, 128 bufe-
tow, 123 kioski, 94 sklepy i o 194 réine punkty
ustugowe,

Na odcinku zewnetrznego zywienia zbiorowego
widoczna jest duza poprawa. Woj. stalinogrodzkie
posiada obecnie ogdélem 936 punktéw zywienia
zbiorowego, wzrost tych punktéw w poréwnaniu
do 1950 r. wynosi w miastach 71%, a na wsi
191%.

Wraz z rozwojem sieci handlu uspolecznionega
rosla Tozprowadzana masa towarowa. Wzrost
masy towarowej w woj. stalinogrodzkim osiggnat
w ubieglym roku w stosunku do 1950 r.: w spo-
zyciu masta 187%, mleka 131%, jaj 173%, maki
pszennej 138%, kaszy 255%, warzyw 216%.

Przecietny wskaznik wzrostu masy towarowej
wynosil 177%. W zwiazku z tym dodatnim zjawi-
skiem nastgpilo wyrazne zwiekszenie spozycia na
jednego mieszkanca.

Wzrost spozycia na jednege mieszkarica

N 1950 . 1953 r.  wzrost w %%
maka pszenna 30,1 kg 33,3 kg 9,6 -
masto 3,3 ,, 4,1, 24,2
owoce ) 4.2 ,, 7,9 78,5

Réwniez i w zakresie artykuléw przemystowych
notujerny powazne osiggniecia. Np. ilo$¢ radio-
odbiornik6w rozprowadzonych przez handel uspo-
teczniony wzrosla w 1953 r. (w stosunku do 1950 r.)

o 58%, roweréw — o 136%, cementu — o 12,1%,
wapna — o 49Y%, cegly o 261%, obuwia skérza-
nego — o 58,6 %, nawozéw sztucznych — o 56%.

Dalszym waznym odcinkiem handlu uspolecz-
nionego jest sprawne zaspokojenie mas pracujg-
cych w pieczywo. Ot6z i ma tym szczeblu zazna-
czyl sie duzy postep. O ile w 1950 r. sektor uspo-
teczniony posiadat zaledwie 371 piekarn, w 1953 r.

liczba ta wzrosta do 656, przy zmniejszeriu sie -

liczby piekarhh prywatnych z 1.214 do 701. W ten
spos6b udzial piekarnictwa uspotecznionego w za-
opatrzeniu ludnosci wzrost o 82%. Wzrosty row-
niez w tym czasie i inwestycje budowlane. Oddano

do uzytku 5 nowych mechanicznych piekarn (Sta- -

linogréd, Zabrze, Zawiercie, Tarnowskie Gory,
Pyskowice) o 1lgcznej zdolnosci produkcyjnej
104 tony na dobe, przeprowadzono generalne re-
monty w szeregu zakladéw tego typu, uwzgled-

niajagc pomieszczenia ma szatnie, lazienki i Swie-

tlice dla pracownikow.

Oddzielny rozdzial stanowi zagadnienie wla$di-
wego ustawienia sieci sklepéw wiejskich, ktére -
Igcznie ze stale wzrastajgca masa towarowa prze-
zZnaczong na wies, odgrywajg wybitng role w po-
glebianiu spéjni gospodarczej pomiedzy klasg ro-
botnicza a pracujgcym chlopstwem. Sie¢ ta, wy-
razajagca sie liczbg 2.195 sklepéw; mimo ciagglego
uzupelniania poprzez sprzedaz straganowsg i ob-
wozna, jest jeszcze niedostateczna, szczegdlnie na
odcinku sklepéw 2z artykulami przemystowymi.
Celem wypelnienia tyeli luk zaprojektowamo na
1954 r. otwarcie 555 nowych sklepéw, co pozwoli
na bardziej prawidlowe rozmieszczenie asorty-
mentu towarowego ma wsi $§lagskiej, a w konse-
kwencji na lepsze jej zaopatrzenie.

*®

Na tié tych niewatpliwych osiggnieé, jakie za-
znaczyly sie w handlu uspolecznionym woj. sta-
linogrodzkiego, nalezy wskazaé i na braki, walka
z kitéorymi w wielu wypadkach powinna stanowi¢
wytyczne i dla innych placowek tego typu w ca-
tym kraju. A wiec: 1) wcigz jeszeze miewladciwa
lokalizacja sieci handlowej i punktéw ustugowych
na wsi, w osiedlach robotniczych i na peryferiach
miast, 2) nie wystarczajace zaspokajanie potrzeb
rynku w artykuly masowego spozycia w wyniku
niedostatecznej koordynacji wspdlpracy miedzy

przemysltem terenowym a handlem, 3) brak do-
statecznego rozeznamia potrzeb rynku, 4) brak sy-

stematycznej, konsekwentnej walki z przejawa-
mi wszelkiegc rodzaju nieuczeiwosci, defraudacji
1 kradziezy, 5) brak wilasciwej, czujnej polityki

" kadrowej.

Z uwag tych plynie =zasadniczy wniosek. Od
wielkiej armii pracownik6w handlu uspotecznio-
nego mamy prawo wymagaé postawy aktywnej,
a gdzie potrzeba i ofensywnej. Zrodzi jg odpo-
wiedni poziom $wiadomosci spoleczno-politycznej,
ktéra spowoduje na tym szczeblu atmosfere ko-
lektywnego wspdldzialania dla stopniowej likwi-
dacji niedociggnie¢ i brakdéw. Praktyka bowiem
zycia ccdziennego potw:erdza, ze dstnieje weigz
jeszcze duza luka w szkoleniu naszych mlodych
kadr handlu uspolecznionego, ze w trakeie walki
o poziom fachowy zaniedbuje sig¢ czgsto decydu-
jacy problem wychowania politycznego.

W zdecydowanej walce o pelng realizacje stusz-
nych zadan konsumenta pracownicy handlu uspo-
lecznionego powinni pamietaé o wskazaniach Bo-
lestawa Bieruta, ktéry na IX Plenum KC PZPR
powiédzial, ze poprawa zaopatrzenia w artykuly
szerokiego spozycia zostanie osiggnieta w pelnej
mierze tylko wtedy, kiedy bedzie polozony kres
stanowi, przy ktérym szereg zakladow przemysto-
wych wytwarza artykuly przemyslowe w oderwa-
nhiu od potrzeb konsumenta, a organizacje han-
dlowe nie analizujg zapotrzebowania ludnosci i nie
wywieraja dostatecznego wplywu mna przemyst
w kierunku zwiekszenia produkecji, wzbogacenia
asortymentu, polepszenia - jako$ci, uwzglednienia
zapotrzebowan i upodobafi konsgmenta. '

Edward Zajdel
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Niektére zagadnienia gospodarki opakowaniami

IX PLENUM KC PZPR postawito przed go-
A spodarka narodowsg jako jedno z naczel-
nych zadan ostatnich dwu lat planu 6-letniego —
zwiekszenie produkecji i polepszenie jako$ci arty-
kultéw konsumpcyjnych.

W mys$l wytycznych IX Plenum w latach 1954
— 1955 mnalezy podnie$é m. in. produkcje miesa,
ttuszczow zwierzecych i ros§linnych, konserw ryb-
nych, przetworéw owocowo-warzywnych i cukru.
Wzrost produkeji tych artykuléw spozywczych po-

~winien sie wahaé¢ w granicach od ok. 74 (dla cukru)
do ok. 30% (dla przetworéw owocowo-warzyw-
nych). :

Wzrost produkcji tych artykulow pociagnie za
soba rowniez wzrost zapotrzebowan na wlasciwe
opakowania. Nie znaczy to jednak, ze produkcja
opakowan bedzie automatycznie podwyzszona. W
pierwszym rzedzie nalezy tu siegngé¢ do rezerw,
jakie tkwiag niewatpliwie w gospodarce opakowa-
niami.

Realizacja zalozen oszczednosciowych w go-
spodarce opakowaniami bedzie wymagala wielu
wysitkéw. Pamietaé jednak nalézy, ze w gospo-
darce tej duzo juz zrobione w zakresie oszczedno-
§ci. Duzg ilo$¢ opakowan uzywa sie kilkakrotnie,
co pozwala z kolei obnizy¢ koszty wlasné w ich
produkcji. .

Opakowania opréznione z towaru w jednostkach
gospodarki wuspolecznionej, zgodnie z przepisami
powinny byé zwrécone, wzglednie odprzedane do-
stawcy towaru, ktéry wykorzystuje je powtoérnie.
Wtasciwe wykonanie obowigzku zwrotu lub od-
przedazy nie pozostanie réwniez bez wplywu na
ogb6lne wyniki oszczednosci materialowych.

Celem realizacji zasad oszczednej gospodarki
-opakowaniami, ktére nabywa prywatny konsu-
ment wraz z towarem (butelki, sloiki itp.) zostal
zorganizowany skup tych opakowan od konsumen-
ta i przekazywanie ich do zakladow produkcyi-
nych.

Ilos¢ opakowan szklanych bedacych w obrocie
siegga milionéw sztuk. Waznos$¢ zagadnienia odzy-
sku i powtérnego uzycia oPakowan szklanych
wyraza sie w pokaznych cyfrach zaoszczedzonego
surowca. Przy przyjeciu cyfry 300 mln sztuk bute-
lek ze skupu rocznie, wagi masy szklanej ok. 75
tys. ton, oszczednosSci w surowcu wynosza ok. 15
tys. ton sody i ok. 100 tys. ton wegla.

IX Plenum maktada na sie¢ handlowg i na tym
odcinku obowigzek lepszej organizacji skupu tak,
by podola¢ nowym zadaniom oszczedno$ciowym.

Zaréwno referat Bolestawa Bieruta, jak i tezy
na II Zjazd poruszaja w sposdb wyrazny zagad-
nienie podniesienia jako$ci i trwaltosci towarow.
Wicepremier Gede w dyskusji nad tezami stwier-
dzil, ze ,towar dobrej jako$ci i wysokiego gatun-

ku jest poszukiwany mna rynku, natomiast pow- -

staja remanenty towaréw — nawet tanich towa-
réw, ktore sa brzydkie, zle wykonane lub w zlym
opakowaniu. Te zle towary nie odpowiadaja po-
trzebom konsumenta, blokuja nasze magazyny,
magazyny handlfi a nawet magazyny fabryczne,
powoduja zaburzenia w produkeji, poniewaz za-
klady zapchane produkcjg nie odbierang przez han-

del nié moga predukowaé¢ — dalej te nadmierne
remanenty i trudno$ci produkcyjne pozbawiaja
premii wiele zalég fabrycznych i przynosza wie-
lomilionowe straty spoleczenstwu®.

Tezy w punkcie 22 w odniesieniu do opakowan
moéwig: , Niezbedne jest zwiekszenie trwalosci wy-
robow i poprawa ich wykonczenia i opakowania®“...
,,Obok wzrostu iloSciowego mnalezy zapewni¢ wy-
datne polepszenie jako$ci produkcji artykulow
konsumpcyjnych i zwiekszenie produkcji artyku-
6w o wyzszym gatunku zwracajac uwage na pod-
niesienie estetycznej strony wyrobow i opakowan*.

Jasnn trzeba powiedzieé, ze opakowania nie za-
wsze odpowiadaly stawianym wymogom i niejed-
nokrotnie obnizaly jako§¢ zawartegoc w nim towa-
ru. Trzy byly przyczyny tego stanu rzeczy.

Po pierwsze — wadliwe zaopatrzenie producen-
tow towaru w opakowania, po drugie — niska
jako$¢ opakowan, po trzecie — nieestetyczne wy-
konanie opakowan.

Siggnijmy do przykladéw. W zaopatrzeniu pro-
ducentéw towaréw wystapily powazne trudnosci
na odcinku opakowan szklanych o malych pojem-
noSciach, jak butelki o pojemmnosci 1/4 litra, fla-
kony dla przemystu kosmetycznego, epruwetki oraz
na odcinku opakowarn drewnianych o malych
pojemnos$ciach. Wystgpity pewne trudnosci w
pokryciu zapotrzebowahn na flakony z korkiemn
szlifowanym, flakony kolorowe i krysztalowe. Do-
stawy opakowan kartenowych nie pokryly w ca-
sci zapotrzebowan. Wycofanie tomofanu i folii alu-
miniowe] jako opakowania galanterii czekolado-
we] powodowalo jej psucie sie i poderwalo zaufa-
nie konsumenta do towaru. W dyskusji na Plenum
podkres$lono, ze cukierki i artykuly kosmetyczne
o zlej jakosci nie znajdowaly nabywcow w IV
kwartale 1952 r. i w I kwartale 1953 r., co dopro-
wadzilo do powaznych ograniczen produkecyjnych,
np. w produkeji cukierkéw. Niewatpliwie na ten
stan rzeczy wplyneto réwniez nieodpowiednie opa-

" ‘kowanie. Brak opakowan tomofanowych szczegél-

nie ujemnie odbit si¢ na jako$ci artykuléw dzie-
wiarskich. :

Przejdzmy teraz do dziedziny jakosci i estetyki
opakowan. Opakowania papierowe sg niskiej ja-
koSci. Barwno$¢ tych opakowan jest niezadowa-
lajaca. Opakowania tekturowe wyrobéw przemy-
stu gumowego slabe, nie zabezpieczajg towaru
przed, uszkedzeniami mechanicznymi. Wyglad tych
opakowan nieestetyczny. Usterki jakoéciowe opa-
kowan papierowych towaréw przemystu tytonio-
wego powoduja niejednokrotnie zaburzenia w pro-
dukcji z tego wzgledu, ze proces pakowania jest
catkowicie zmechanizowany.

Oszczednos¢ kartonu i papieru na opakowania
doprowadzila niejednokrotnie do szkodliwych po-
sunie¢ z punktu widzenia gospodarczego. Garnki
wysylane luzem bez opakowania ulegaly zniszcze-
niu. W wyniku stosowania papieru w niskich ga-
tunkach, pouczenia drukowane mna opakowaniach
paplierowych sg w niektérych przypadkach zu-
pelnie nieczytelne.

Poprawa jakosci i estetyki opakowan papiero-
wych da sie osiggnaé dwoma sposobami. Po
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pierwsze -— przez kontrole przepiséw technolo-
gicznych produkcji papieru. pod katem widzenia
uzysku papieru w wyzszych gatunkach, po dru-
gie — przez wzmocnienie kontroli technicznej
w fabrykach papieru.

O ile chodzi o estetyke opakowan papierowych
lub tekturowych, konieczna jest réwmiez poprawa
wykonania druku i koloréw. Poprawa ta jest jed-
nak uzalezniona od podnissienia jakosci papieru.

Bilans jakosci i estetyki opakowan szklanych
nie przedstawia sie réwniez najpomyélniej. Am-
putki szklane sa kruche, o niejednolitym ksztal-
cie, przy czym odchylenia w wymiarach sa nie-
jednokrotnie bardzo powazne. Ponadto amputki
zanieczyszczone sg pylem. szklanym niezmywal-
nym i nie dajacym sie usungé¢ brudem. Cylinderki
do tabletek sg niedbale wykoficzone. Szyjki cy-
linderkéw sa niejednokrotnie zwezone, co utrud-
nia wprowadzenie tabletek. Fiolki do penicyliny
maja nieréwny ksztalt glowki. Butelki do mileka
produkowane sa ze szkla o niewlasciwym kolorze,
' co bezposrednio rzutuje na jako$é mileka. Flakony
do wyrobéw kosmetycznych i farmaceutyczny.:h
posiadaja nier6wne gwinty i ostre brzegi. Szkla-

neczki do musztardy na wewnetrznej powierzchni

posiadajg przytopione niekiedy wodpryski szkla,
ktore, pod wplywem kwaséw zawartych w musz-
stardzie, odklelajg sie.

Specyficzne za$§ jest znaczenie opakowania le-
kow. Konsument lekéw nie ma mozno$ci zorien-
towania sie co do warto$ci leku, jak ma to miej-
sce w przypadku artykuléw konsumpcyjnych po-
wszechnego spozycia. Dla konsumenta symbolem
jakosci lekow jest opakowdnie. Krajowy przemyst
farmaceutyczny odniést bardzo powazne rezultaty
w walce o podniesienie jakosci lekarstw. Lek jed-
nak podawany jest w dalszym ciggu w tandetnym
opakowaniu, co obniza zaufanie do leku. Niejedno-
krotnie konsument woli lek zagraniczny nizszej
jakoéci w efektownym opakowaniu, niz lek obiek-
tywnie wyizszej jakosci produkcji krajowej poda-
ny w opakowaniu nieestetycznym, a niekiedy wrecz
odpychajacym.

Uwaga generalna sbosujapca sie do calego szkla
opakowaniowego — to nieksztaltno§é powodowana
niejednolitym rozlozeniem masy szklanej oraz pe-
cherzyki powietrza w masie. Minister Przemystu
Lekkiego Stawinski w dyskusji nad tezami wspom-
niatl, ze ,, modernizacja przemystu lekkiego szla
w stosunkowo wolniejszym tempie, a inwestycje
byly tu stosunkowo mniejsze“. Stad niska nie-
kiedy jako$§¢ opakowan szklanych wynikajaca z ni-
skiej mechanizacji.

Niemniej poprawe jakosci i estetyki opakowan
szklanych daloby sie poprawi¢ przez zaostrzenie
walki z brakorébstwem 4 kontroli technicznej
w hutach szkla. Dostarczane bowiem partie szkia
opakowaniowego w mniektérych hutach nie prze-
chodzg w ogdle przez kontrole techniczna.

zerwaé z prymitywnym

Zastrzezenia co do jako$ci opakowan drewnia-
nyth streszczalyby sie do suchosci tych opako-
wan. Niejednokrotnie bowiem surowiec przezna-
czony na produkcje tych opakowan posiada zbyt
duza wilgotno§¢ w stosunku do dopuszczalnej.

Do uzdrowienia gospodarki opakowaniami pod
wzgledem jako$ci. nalezy dazy¢ droga: produko-
wania opakowan o odpowiedniej jakosci i wygla-
dzie estetycznym (w proporcji do jakosci towaru,
ktory bedzie sprzedawany w tym opakowaniu);
opracowanie technologii proceséw produkeyjnych
opakowan tak, aby jako§¢ ich i estetyka nie byla
dzielem przypadku; zaostrzenie kontroli technicz-
nej w produkcji.

Jak z tego wynika, walke o jako$¢ i estetyczne
wykonanie opakowania nalezy rdzpoczaé od zakla-
dow pro‘duku]q«.ych opakowania. W tym miejscu
nalezy przypomnie¢ wszystkim zalogom produku-
jacym wszelkiego rodzaju opakowar.u, ze znacze-
nie opakowan ros$nie wprost proporcjonalnie do
rozwoju gatezi przemysléw produkujgcych to-
wary wymagajace opakowania. Kierownictwu na-
tomiast tych zakladéw nalezy przypomnieé¢ stowa
Wicepremiera Minca wypowiedziane w dyskusji
na IX Plenum , My uczenie dzielimy przemyst na
ciezki i lekki, ale cze$¢ aparatu zaopatrzeniowego
podzial na ciezki i lekki przeprowadza w sposéb
nieuczony, dla tych ludzi ciezki przemyst jest to
taki, za ktory ciezko sie odpowiada, a lekki prze-
myst to jest taki, za ktéry lekko lub wcale sie
nie odpowiada. Otéz trzeba nauczy¢ bilansowcow,
zaopatrzeniowcow i caly aparat, ze za miedocig-
gniecia i niewykonywanie zadan odpowiada sie
w cigzkim i lekkim przemysle“.

- Poprawy na odcinku jako$ci i estetyki opakowan
nie nalezy sie spodziewaé natychmiast. Wymagane
sg pewne inwestycje. Opakowanie kazdego towaru
musi by¢ przeansalizowane pod kagtem caloSci jego
uzycia i wymagan estetycznych. Tym niemniej
nalezy wzméc wysitki, aby zagadnienie to zostato
rozwiazane w jak majszybszym czasie.

Aktywna rola w walce o lepsze opakowanie stoi
réwniez przed aparatem handlu, ktéry powinien
podej$ciem do sprawy
estetyki opakowan i swoimi zadaniami mobilizo-
wac¢ zaklady produkujgce opakowania.

Mobilizacja sit na tym odcinku niewatpliwie
przyniesie oczekiwane rezultaty i konsument
otrzyma wysokiej jakosci towar w estetycznie wy-
konanym opakowaniu, ktére przymagme uwage

- konsumenta.

Kroki, jakie zostaly powziete przez jednostki
naczelne w kierunku polepszénia jakosci i este-
tyki opakowan, pozwalaja wyrazi¢ opinie, ze sy-
tuacja na tym odcinku ulegnie radykalnej zmia-
nie na lepsze.

Andrzej Kempliniski

Pamietajmy, ze wokol nas, na kazdym odcinku procesu pro-
dukcyijnego znajdujq sie niewykorzystane rezerwy—bijmy sie wigc
niezmordowanie o ich ujawnienie i skuteczne wykorzystywanie.

BOLESLAW BIERUT
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‘R EPORTA ZE

Tadeusz GORZKOWSKI

Z Zaklad6w Przemystu Barwnikow

,Boruta“

— reportaz niekompletny

PIERWSZYM kwartale ub. r. ogarnelo ich

samouspokojenie. Od tego stwierdzenia na-
lezy zaczaé, opisujac walke zalogi Zakladéw Prze-
mystu Barwnikow w Zgierzu o wykonanie zeszlo-
rocznego planu, rozpoczeta w IV kwartale.
- Na przestrzeni.ostatnich lat zaklady wykonywa-
by swuj'e roczne plany produkcyjne wzglednie tat-
wo. Powodem tego byla rytmiczna praca, ktorej
réwnomierny bieg tO!begmovwaI wszystkie kwarta-
ty kazdego roku. |
. W pierwszym kwartale ub. r. zaczelo si¢ inaczej:
“Praca w styczniu i lutym szla niby normalnym
trybem, ale przy koncu kazdego miesigca pare nie-
wielkich proeent brakowale do pelnego wykona-
nia planu. Kierownictwo zakladéw, organizacja
partyjna i zwiazkowa, mozna PHowiedzieé¢, przy-
zwyczajone do tego, ze bez zbytniej mobilizacji
z ich strony produkcja we wszystkich dzialach
m»Boruty“ przebiegala zwykle na og6l zgodnie
z harmonogramem i plany miesieczne, a tym sa-
‘mym i kwartalne byly wykonywane — zadowa-
laly sie twierdzeniem kierowmictwa technicznego,
ze wszystko idzie dobrze i plan bedzie wykona-
ny. Kierownictwo techniczne zapewnialo maczel-
nego dyrektora i komitet fabryczny o pelnym wy-
konaniu planu I kwartatu, z kolei naczelny dy-
rektor zapewnial o tym ministerstwo, a komitet
fabryczny — wojewo6dzka i miejska instancje par-
tyjng. I tak szta ta 'choro‘ba samouspokojenia od
samych dolow w gore.

A tymczasem w rzeczywistosci nie bylo tak
,,Sielsko, anielsko* z przebiegiem produkeji, ani
w pierwszym kwartale, ani poézniej w drugim, ani
tez w trzec:lm W rezultacie za
walo 3% do wykonania planu wedlug wartosci.

Te trzy procent stalo sie dzwonem alarmowym
dla wladz zwierzchnich zakltadow, dla kierownic-
twa . fabryki i jej organizacji polityczno-spotecz-
nych. Zaczeto szukaé¢ powodow, ktore wplynely ma
niewykonanie planu za okres trzech kwartaléw.
Znaleziono je z latwoscia, a wiec: niedostateczna
mobilizacja calego madzoru mizszego, Sredniego
i wyzszego ze strony kierownictwa zakladéw; ra-
da miejscowa i organizacja partyjna od poczatku
roku nie mobilizowaly zalogi poszczegélnych dzia-
16w i oddzialow. do stalego, rytmicznego wykony-
wania plandéw zgodnie z obowiazujgcymi harmo-
mogramami dobowymi i dekadowymi. :

Brak troski ze strony rady miejscowej o zapew-
njenie nieprzerwanej realizacji planéw wyrazatl
sie¢ najdobitniej w stabo rozwinigtym wspo6lzawod-
nictwie .pracy, w ktérym ma przestrzeni trzech

kwartaléw ub. r. bralo udziat tylko 60% zalogi.

Nie bylo inmego wyjscia, gdyz czasu pozostalto
niewiele — musialy przyj$é zrywy. Dla uczezenia
XXXVI rocznicy Rewolucji Pazdziermikowej do
wspoélzawodniotwa przystapito dalsze 24% zalogi.
Przy podejmowaniu zobowigzania dla powitania
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9 miesigecy brako-

II Zjazdu PZPR zaloga postanowila wypracowac
ponadplanowa warto$¢ produkecji w stosunku do
zaplanowanej na listopad i grudzies i dz1e|k1 temu
wyréwnaé niedobér za ubiegiych 9 miesigecy i tym
samym zabezpieczy¢ wykonamnie planu rocznego.
Na zebraniach zalég poszczegélnych dzialow
i grup zwigzkowych przeanalizowano przyczyny
i zZrédla dotychczasowyeh brakéow, ujawniono no-
we rezerwy i mozliwosci, wokreslono konkretne
zadania dla kazdej brygady, grupy 1 poszczego]me-

go czlonka zatogi.

Zobowiazania podjete przez zaloge ma listopad
osiggaja wartos¢ 1902 tys zt, a na grudzien —
1.850 tys. zt.

Na pie¢ minut przed dwunastg ,,Borwta“ rozsta- -

-wil na szachownicy swych dzialéw i oddzialow w

nowym szyku figury do generalnej batalii. Jej wy-
nik powinien byé pomy$lny, gdyz polski robotnilk
budujgcy dla siebie lepsze jutro, chociaz czasem
sie zagapi — to dogoni innych. Naréd budujacy w

swoim kraju socjalizm ma to bowiem do siebie,

ze w jego szeregach przy tym budownictwie zaw-
sze jest z kim sie Scigac.

Przejdzmy wiec spokojni do innych zagadnien,
ktérymi réwniez zyje zaloga fa'b’ry.ki barwnikow
w Zgierzu.

Zaklady maja brak1 w wykonaniu planu jako-
sciowego. Na mier6wnomierny, a co gorsze na nie-
dostateczny przebieg realizacji planu jakoSciowe-
go wplywa nie zawsze odpowiednia praca dozoru
technicznego, ktory ezesto w przebiegu procesow
produkcyjnych nie znajduje w sobie.dos§é¢ pewno-
sci, by w sposdb nalezyty i zgodny z przepisami
technologicznymi mimi pokierowaé¢. Technicy i in-
zynierowie — chemicy pracujacy w zakladach
barwnikéw w Zgierzu, to przewaznie ludzie mto-
dzi, ktérzy ukonczyli politechnike medawno Przy-
gotowanie teoretyczne majg oni oqpanowafne, ale
codzienna praktyka stawis ich mieraz w ktopotli-
wej sytuacji. W tym wypadku powinien przyjéé im
z natythmiastowsz pomoca Instytut Barwnikéw
i Potfabrykatow, ktérego wspoblpraca z Zakladami
Przemystu Barwnikéw w Zgierzu nie jest dosta-
teczna.

Instytut ma do wykonania naukowe zadania, ale
jego pracownicy nie moga zasklepiaé sie tylko
1 wylgcznie w czterech $cianach swoich laborato-
ribw, a musza péjseé do fabryk i konkretnie poma-
ga¢ produkcji. Glowng czynnoscia instytutéw nau-
kowych do jakich zostaly one powolane w zakre-
sie okre$lonych galezi przemyshtu, nie jest praca
w rodzaju — sztuka dla sztuki. Naczelnym zada-
niem instytutéw jest przede wszystkim $cisla
wspélpraca z danymi zakladami przemystowymi
na odcinku produkcji. Wspdlpraca majgca ma celu
danie jak majwiekszej pomocy tym zakladom w
formie przyswajania im nowych metod produk-
cji, jej unowocze$nienia i doskonalenia tak, by wy-




niki tej produkcji byly coraz efektywmiejsze, za-
rowno w jakosci jak i ilosci. Tym samym instytut
taki powinien pomagaé¢ produkcji w przezwycie-
zaniu wiszelkiego rodzaju trudnosci zachodzacych
w jej procesach i dopiero na bazie takiej Scistej
wspolpracy, .rozpracorwug ac problemy powstajace
w toku samej produkecji — prowadzié prace mau-
kowo-badawcze.

Wspélpraca innych, pobratymezych fabryk che-
mlcznych z ,,Borutg” tez mie zawsze jest malezyta.
Ich' dostawy materialowe dla zakladdéw chemicz-
nych w Zgierzu czesto mie odpowiadaja przepiso-
wym normom jakosciowym lub wymaganym stan-
dardom. Dotyczy to gléwnie Nadodrzanskich Za-
ktadé6w Przemystu Organicznego ,,Rokita‘ w Brze-
gu Dolnym i zakladéw chemicznych w Pabiani-
cach. Z tych ostatnich = nieréwnomierne dostawy
siarczku sodu wplywaja z kolei ma przerywane
dostawy barwnikéw potrzebnych dla przemysitu
wlékienniczego. |

Mozna tu przy okazji madmieni¢ o nowej pro-
dukcji barwnikéw, jakg z dniem 1 listopada ub. r.
rozpoczely zaklady w Zgierzu dla przemystu wi6-
kienniczego. Barwmiki uzyskane z tej produkcji
tzw. kadziowe pochodzg z grupy barwnikéw szla-
chetnych. Spece twierdza, ze barwniki te posiadaé¢
bedg bardzo wysoka jakosé, tak ze material z bie-
giem czasu si¢ zedrze, a kolor jego wildkien bedzie
w chwili ich rozkladu zupelnie nie maruszony.

Zle sie dzieje w zakladach ,Boruty*“ z obnizka
kosztow wlasnych. Na rok ubiegly zaklady mialy
obnizyé koszty witasne o 5,4%, za 10 miesigey
osiggnely jednak tylko trzy procent.

Kierowmictwo i organxzalcjva partyjna wypowie-
dzialy wostrg walke wszelkiemu marnotrawstwu,
ktore wystgpuje wsrod zatogi. Na kazdym kroku
przypomina sie robotnikom i personelowi inzy-
niersko-technicznemu o $cistym  przestrzeganiu
norm . w zuzyciu materialow i surowcéw. Jednak
nie daje to w peitni pozytywnych wynikow.

Zaloga docenia ostatnio ma 0gél znaczenie walki.

z marnotrawstwem, ni¢ doceniajg tego jednak
czynniki nadrzedne, ktoére z racji swej -hierarchii
powinny na tym odcinku byé przykladem i umozli-
- wiaé zalodze w tym kierunku lepsze wyniki.

Brak magazynow — to wieloletnia, a z kazdym

rokiem wieksza trudnos$¢ dla zakladéw barwni-
kow w Zgierzu. Zaktady rozbudowujg sie nieprzer-
wanie, ale budowa magazynéw mie postepuje w
parze z rozbudows fabryki. Najlepiej te karygodna
dysproporcje ilustruje fakt, ze magazyn gotowych
do eksvedyocji barwnikéw pochodzi z roku —
1939, a produkcja od tego czasu wzrosta 7-krot-
nie. Nielepiej jest i z innymi magazynami. Wigk-
szo$¢é materiatow przeznaczonych do produkeji
i poifabrykatow, wzglednie gotowych materiatow
przeznaczonych do ekspedycji, skladowanych jest
pod golym niebem.

Na prawidlowe zabezpieczenie skladowe potrze-
ba ,,Borucie® 9 tys. m powierzchni magazynowej,
potrzeby te jednak mie sa uwzgledniane w pla-
nie inwestycyjnym fabryki ma 1954 T., podobnie
jak nie byly . uwzgledniane w latach ublaglych
Przyczyna tych stalyc¢h niedociagnie¢ na tym od-
cinku jest brak zdecydowanej walki o nowe ma-
gazyny ze strony kierownictwa fabryki i mieche¢
do tych inwestycji, ze strony CZ Przemystu Barw-

. Wiskutek czego pekanie

nikow i Pélproduktow oraz Mlmstevvtwa Przemy-
stu Chemicznego.

Brak mechamcz:nego transportu vwewnatrzzakla-
dowego réwniez sprzyja marnotrawstwu i obniza
wyniki walki z kosztami wlasnymi zakladéw.
przetaczanych balonéw
z kwasem mnotowane jest na porzadku dziennym,
powodujac kosztowne wycieki, a co gorsze — opa-
rzenia robotnikow. A

Przed zakonczeniem powrdémy jeszcze do pra-
¢y uSwiadamiajacej zatoge ze strony organizacji
partyjnej zakladéw. O tym, ze praca taka jest po-
trzebna i daje dobre wyniki §wiadczy oddziat WT-7
oddany w 1949 r. do eksploatacji.

W oddziale tym, dzieki pomocy grupy partyj-
nej stworzona zostata dobra organizacja pracy, pa-
nuje poczucie obowigzku w stosunku do wykony-
wanych czynnos$ci, przestrzegana jest czystos¢ w
halach i wlasciwa konserwacja aparatury. Oddzial
ten jest jednym z przodujgcych w Zakladach Prze-
mystu Barwnikéw w Zgierzu.

Oddzial barwmnikéw siarkowych rowniez na to
miano zastuzy! sobie, choé me tak dawmo jjeszcze
byt jednym z najgorszych w fabryce. Pracy w
kierunku jego poprawy bylo mniewiele potrzeba,
a raczej wiecej.checi. Gazetka Scienna prowadzo-

na na tym oddziale szybko wymiotla sposréd za-

togi cheé do bumelanctwa i partackiej roboty.
Inaczej jest matomiast na oddziale barwnikow
azotowych lub na oddziale WT-4. Niewykonanie
planu nie jest tam rzadkoscig, brud staltym gosciem
w halach, atmosfera ws$r6d zalogi pelna beztroski
o wszelkie wyniki pracy, mniedbalos¢ o szybkie
i sprawne remonty urzgdzen -— oto wyniki braku
wspblnego jezyka ich kierownictwa z .zalogami
i braku odpowiedniej pracy uswiadamiajacej ze
strony organizacji partyjnej i zwigzkowej.
Nierytmiczna praca w Zakladach Przemystu
Barwnikow ,,Boruta“ w ciggu trzech kwartalow
ub. r..sprawila, ze w IV kwartale, a szczegdlnie
w listopadzie i grudniu ich zaloga zrywem musiala
nadrabiaé stracony czas, by z koncem roku przyjsé
do mety przynajmniej o czasie, tzn. wykona¢ plan
wedlug wartoéci w 100%. Jest to znamienna nau-
ka dla calej zalogi i dla wszystkich czynnikow,
ktore 43 odpowiedzialne za wykonanie planu pro-
dukecji fabryki (barwnikéw w Zgierzu, nauka
o krotkiej, ale zasadniczej treSci — plan trzeba
wykonywaé rytmicznie od pierwszego dnia.

*

Na zakonczenie kilka sléow o dyrektorze ,,Boru-
ty. Jest nim czlowiek, ktéry doszed! do tego stano-
wiska niedawno, wyrds! z szarej braci borutow-
skich zakladéw, ale dlatego troska o fabryke le-
zy mu moze bardziej na sercu niz poprzedniemu
dyrektorowi. Czlowiek ten jest odpowiedzialny za
duze i powaime zaklady przemystowe, w zwiazku
z tym powinien mieé¢ wolng glowe i jak najwiece)
czasu dla ,,swojej fabryki“. A czym on nie jest —
i madnym w MRN, i wykladowecg partyjnym,
i czlonkiem zarzadu jakiego$§ kola sportowego mna
miescie i tych ,,i“ mozna by mnozy¢. Ciezar ga-
tunkowy fjego stanowiska jest wymowny — jest
dyrektorem duzych zakladéw, ktére codziennie
dymem z wielu swoich fabrycznych kominow
§wiadcza o tym, ze na terenie zakladow trwa wal-
ka, wzmozona, uporczywa, zacieta obecnie walka
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o plan. Dla dobra sprawy wydaje sie celowym zre-
widowanie koniecznosci piastowania przez mniego
tylu funkeji. , .

Z kazdym dniem w Zakladach Przemystu Barw-
nikow ,,Boruta‘ zwieksza sie ilo§¢ ludzi rozumie-
jacych znaczenie wykonania planu rocznego. Tem-
po pracy wzrasta. I w ten przyspieszajacy sie z kaz-
dym dniem rytm pracy zakladéw wpadajg jedne-
go dnia wieloosobowe komisje: jedna — z Mini-
sterstwa Przemystu Chemicznego, druga — z Cen-
tralnego Zarzadu Przemystu Barwnikéw i Pélpro-

duktéw, trzecia — z Okregowej Rady Zwigzkow
Zawodowych, czwarta — z WRN, piata — to kon-
trola po linii bhp z wyzej wymienionego minister-
stwa, szésta — to juz nie komisja, lecz dziennikarz.
Dwa grzyby w barszcz, to juz za duzo, a co
dopiero sze$¢! Wszyscy, ktorzy co§ wiecej mogli
wiedzie¢ o calo§ci zakladow i ich produkeji, byli
rozchwytywani lub ministerialnym murem oto-
czeni. Taki frontalny malot nie wplywa dodatmio
na zwiekszone ostatnio tempo pracy ,Boruty“ i co
mniej istotne — ma pelny reportaz. '

KORESPONDENCI ,,ZYCIA GOSPODARCZEGO* PISZA

Radzieckie metody pracy pomagaja szczecinskim robotnikom

C ORAZ czeSciej robotnicy Szczecina korzystaja
z przykladu przodujgcych robotnikéw ZSRR.
Stachanowcy sa dla nich przykladem godnym na-
Ssladowania. Nic tez dziwnego, ze chetnie korzysta-
ja nasi robotnicy z ich przodujacych metod pracy.
Radzieckie metody pracy skutecznie pomagaja bo-
wiem w przyspieszeniu wykonania planéw produk-
cyjnych zakladéw, zwiekszaja osiggniecia produk-
cyjne robotnikéw, zwiekszaja ich kwalifikacje i za-
robki.

Wsréd dzwigowych portu szczecinskiego coraz
bardziej upowszechnia sie radziecka metoda opieki
nad urzadzeniami przeladunkowymi tzw. syste-
mem Szarapowa. Stosowanie metody Szarapowa
przyczynilo sie w duzej mierze do likwidacji awarii
urzgdzen przeladunkowych, do podniesienia wy-
dajno$ci pracy zaréwno poszczegélnych dzwigo-
wych, jak i zalég calych nabrzezy portowych. Naj-
szerzej metode Szarapowa stosuja dzwigowi z ,,Ba-
senu Gorniczego®“. Szczegdblnie pieczolowicie opie-
kuja sie swoimi urzadzeniami przeladunkowymi
Jan Stepien, Wtadyslaw Kieliszewski, Wladystaw
Lisowy i Edward Swiergiel. Wszyscy oni systema-
‘tycznie, prawie ze dwukrotnie przekraczaja obo-
wigzujace normy. Jan Stepien uzyskal w III kwar-
tale ub. r. przecietnie 197 proc. normy, W. Kieli-
szewski — 182 proc., E. Swiergiel i W. Lisowy po
170—180 proc. Twierdza oni, iz te wielkie sukcesy
mogli osiggnaé tylko dzieki temu, ze metoda Szara-
powa gwarantuje wlasciwe
przetadunkowyych i umozliwia wydajna prace.

Powazne rowniez sukcesy w stosowaniu metody
Szarapowa majg dzwigowi nabrzeza ,,Staréwka“.
Najlepsze wyniki uzyskali dzwigowi — Baran, Lor-
kiewicz i Swiecicki. Zastosowanie tej metody ra-
dzieckiego stachanowca daje wszystkim dzwigo-
wym portu szczecinskiego réwny start do wspél-
zawodnictwa pracy. Dzieki temu tez portowcy —
szarapowcy wzorem radzieckich
podnosza jako$¢ przeladunkéw, a obecnie zwycie-
sko realizuja zobowiazania podjete na czes¢ Il Zja-
.zdu PZPR. .

Doskonate réwniez wyniki osiagaja w stosowa-
niu radzieckich metod pracy pracownicy zeglugi
na Odrze: Korzystajac z przebogatych doSwiadczen
rzecznej floty Zwigzku Radzieckiego, przyswajajgc
sobie jej przodujace metody pracy, pracownicy ze-
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dzialanie urzagdzen

stachanowcow .

glugi na Odrze i pracownicy portéow rzecznych nad
Odra osiagajg coraz lepsze wyniki w swej pracy
w przewozie towaréw, w ich przeladunku i racjo-
nalnej eksploatacji taboru plywajacego.

Radzieckie metody pracy sa zrédlem sukcesow
réwniez innych szczecifiskich zakladow. ,,Duzo po-
mogla nam w przezwyciezeniu trudnosci metoda
inz. Kowalowa‘“ — méwia robotnice Szczecinskich
Zakladow Przemystu Odziezowego. W roku 1952
zdarzalo si¢ czesto, ze 'SZPO nie wykonywa-
ly planéw. Na tasmach tworzyly sie zatory. Nie
pomagatl szturm w koncu miesigca. Przeanalizowa-
no wszystkie stanowiska na tasmach. Okazalo sig,
ze ,,waskim gardlem* produkcji sg stanowiska, ha
ktoérych wszywa sie rekawy i koinierze. Zastoso-
wano wiec metode szkoleniowa, ktéra stworzyl ra-
dziecki inz. Kowalow. Pobrano czas wykonania
tych operacji przez najlepsze maszyniarki. Stwier-
dzono, ktére z nich robia to najlepiej i najszybciej.
Na podstawie doswiadczen najlepszych maszynia-
rek opracowano najekonomiczniejszy  spos6b
wszywania rekawéw i kolnierzy. . Wedlug niego
przeszkolono wszystkie maszyniarki zakladow wy-
konujace ‘te robote. ,,Waskie gardta“ zniknely.
SZPO systematycznie wykonujg i przekraczaja
swoje plany. Zaloga tych zakladéw, pracujgc jed-
noczesnie metoda Korabielnikowej, zaoszczedzila
tyle material6w i surowcéw, ze moglta w ubieglym
roku pracowaé kilka dni bez pobierania surowca
z magazynu, a 4 tygodnie pracowaé na zaoszcze-
dzonych iglach maszynowych.

Podobnie jest w bratnich Zakladach Przemyslu
Odziezowego im. 22 Lipca. I tutaj zastosowano me-
tody Kowalowa, Korabielnikowej i in. Sa pracow-
nice, ktore stosujac metode Kowalowa osiagaja
200—250 proc. normy, jak np. Antoniewicz, Ku-
czynska, Leszko i inne. Znaczne osiagniecia ma
krajalnia, gdzie z powodzeniem stosuje sie metode
kompleksowego oszczedzania Korabielnikowej.

Nie wszedzie jednak dobrze przebiegalo wpro-
wadzenie w Zycie radzieckich metod pracy, czesto
stosowano je tylko formalnie, jak np. w parowo-
zowni PKP — Port Centralny, gdzie wprowadzono
swego czasu metode socjalistycznej opieki nad pa-
rowozami, zainicjowanej w Zwigzku Radzieckim
przez Papawina, funina, Ogniewa. Sa to w zasa-
dzie trzy odrebne metody, ale w sumie sprowadza-




ja sie one do tego, aby w wyniku troskliwej opieki
nad parowozem przedluzyé okresy miedzyremon-
towe, zmniejszyé¢ liczbe, a z czasem zlikwidowaé
naprawy miedzyokresowe. Metode te-jeszcze w ro-
ku 1952 podjety wszystkie druzyny tej paro-
wozowni. Stosujac ja jednak tylko formalnie, mia-
ty one 4—5 remontéw biezacych wiecej niz prze-
widywaly te normy. Dlaczego tak sie dzialo? Na
pytanie to nie moégl odpowiedzie¢ wyraznie ani
aktyw partyjny, ani gospodarczy. Poszukano wiec
przyczyn. Okazato sie po blizszym zbadaniu, ze za-
den maszynista' parowozowni PKP — Port Cen-
tralny nie wiedzial jak praktycznie stosowaé me-
tode Papawina, Lunina, Ogniewa. To bylo punk-
tem wyjsciowym pelnego i rzeczywistego zastoso-
wania przodujacej metody. W I kwartale ub. r. prze-
szkolono wiec druzyny parowozowe w pracy ta
metoda, a nastepnie ujeto je w $ciste ramy wspol-
zawodnictwa. I co sie stalo? Juz w II kwartale
zmniejszono czas po$wiecony na remonty biezace.
W III kwartale osiggnieto wyniki o wiele lepsze
od przewidzianych norma. W IV kwartale wyniki
jeszcze bardziej. podwyzszono. Do tego sukcesu
szczecinskich kolejarzy, obok zerwania ze szkodli-
wym formalizmem w stosowaniu metody Papawi-
na, Lunina, Ogniewa, duzo przyczynili sie takze
naukowcy Wyzszej Szkoly Ekonomicznej w Szcze-
cinie, ktérzy stuzyli kolejarzom swa rada i pomocs.

Wiele tez trudnosci bylo z prowadzeniem w tej
parowozowni metody Korabielnikowej. ,, W zakla-
dzie dokonujacym napraw i remontéw metoda Ko-
rabielnikowej stosowana byé¢ nie moze — moéwili
niektérzy — co innego w zakladzie produkcyj-
nym“. Tak jednak nie jest. Oszczedzaé mozna bo-
wiem wszedzie, w kazdym zakladzie, w kazdej fa-
bryce, w kazdym warsztacie. Przekonali sie zreszta
wkrotce o tym sami robotnicy warsztatow paro-

wozowni PKP — Port Centralny. Narzekano tutaj
czgsto na brak materialéw czy czeSci, op6zniano
z tego powodu remonty parowozéw i wagondéw.
Tymczasem na zlom szly czesto zdatne jeszeze do
uzytku cenne materialy. .Kolejarze szczecifiscy
zmodyfikowali wiec metode Korabielnikowej i roz-
poczeli wspoélzawodnictwo w uzywaniu do remon-
téow zdatnych jeszcze czeSci ze zlomu. Przyniosto
to oszczedno$¢ wielu ton cennych materiatéw —
tak potrzebnych przy wazniejszej produkeji w in-
nych zakladach. Zmniejszyly sie wiec przestoje
parowozoéw i wagonéw w remoncie, ktorych po-
wodem byl brak czeSci zamiennych. Dzieki pel-
nemu wykorzystaniu wszystkich mozliwych mate-
rialéw ze zlomu, zrobiono nawet spory zapas tych
czeSci na przyszlo$é. '

Nie wszystkie jednak Erganizacje partyjne, rady
zakladowe i dyrekcje zakladéw produkcyjnych
W Szczecinie przywiazuja dostateczng wage do roz-
woju radzieckich metod pracy. Do takich nalezy
Stocznia Szczecifiska. Zbyt malo bowiem stocz-
niowcow stosuje dotychczas te metody. Tak np.
metoda Zandarowej pracuje zaledwie 30 stocz-
niowcow, metoda Agafonowej — 20, metoda Ko-
lesowa — 20. Niedostatecznie réwniez stosuje sie
radzieckie metody w zakladach przemystu tere-
nowego Szczecina i wojewddztwa szczecinskiego.
Niedociggniecia w stoczni i zakladach przemystu
terenowego powinny by¢ jak najszybciej usuniete.
Dotychczasowe bowiem powazne sukcesy produk-
cyjne wielu szczecinskich zakladéw wskazujg wy-

‘raznie, ze stosowanie przodujacych radzieckich me-

tod pracy przynosi‘wiele korzysci nie tylko gospo-
darce narodowej i zakladowi pracy, ale réwniez
bezposrednio stosujacym je robotnikom,.w postaci
zwiekszonych zarobkow.

Henryk Mgka

Szczecin

Elementy majgce wplyw na przyspieszenie wykonania planu
| obrotu towarowego

¥

A PRZYSPIESZENIE wykonania.planu obrotu

towarowego powazny wplyw maja nastepuja-
ce elementy: 1) terminowe sporzadzanie rozdziel-
nikéw, 2) odbiér masy towarowej, 3) kontrola przy-
dzialu masy towarowej w stosunku do planéw,
4) kontrola dostawy masy towarowej w stosunku
do rozdzielnikéw, 5) przyjmowanie towarow do
magazynu, 6) fakturowanie, sprzedaz i ekspedy-
cpa, 7) kontrola wykonania planéw.

Czynnosci te wystepuja we wszystkich placow-
kach dystrybucyjnych handlu uspotecznionego,
a od sprawnego zorganizowania prac w zakresie
tych czynnosci zaleze¢ bedzie sprawno$¢ organiza-
cvjna catego przedsiebiorstwa i wykonanie planu
obrotu towarowego.

Sprébujmy omoéwié szczegbdlowiej poszczegodlne
zagadnienia wymienionych tu_ elementow.

Powazna ilo§é masy towarowej jest rozprowa-
dzana systemem rozdzielnikowym lub prelimina-
rzowym. Centrale branzowe stawiajg do dy-spozycj_i
poszczegdlnych central dystrybucyjnych czy tez
oddzialéw okregowych pewne ilosci masy towaro-

wej w sumach globalnych i wtedy centrale. dystry-
bucyjne opracowujg rozdzielniki na swoje placéw-
ki terenowe. I tutaj sprawno$é organizacyjna
w wielu stwierdzonych wypadkach niestety po-
waznie szwankuje. Rozdzielniki bewiem powinny
by¢ sporzadzane w takich terminach,"aby w pierw-
szych dniach danego miesigca dotarly do wlasci-

wych placéwek terenowych. Tymeczasem nie jest
wcale wypadkiem odosobnionym, ze rozdzielniki
nadchodza do placéwek terenowych dopiero w po-
lowie a-niekiedy i przy koncu. miesigca. Ten stan
rzeczy oczywi$cie w duzym stopniu wplywa hamu-
jaco na wykonanie planu obrotu towarowego.

Usprawnienie przeto prac zwiagzanych ze sporza-
dzaniem rozdzielnikéw i preliminarzy miesiecz-
nych niewatpliwie wptynetoby dodatnio na przy-
spieszenie wykonania planu obrotu towarowego
i zaopatrzenie terenu w towary. Praca powinna by¢
tak zorganizowana, aby rozdzielniki na towary
przeznaczone na dany miesige byly dostarczane
najp6zniej do 5 kazdego miesigca terenowym pla-
cowkom dystrybucyjnym. Trzeba réwniez wzigé

!
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pod uwage, ze hurtownie terenowe musza mie¢ nie-
€0 czasu na zorganizowanie odbioru towaru i roz-
prowadzenie masy na punkty detaliczne.

Po otrzymaniu zawiadomienia o przydziale masy
towarowej nalezy natychmiast .nawigzaé kontakt
z wlaSciwa centrala ‘branzowa, zlozyé zamoéwienie,
ustalié¢ termin odbioru i zorganizowaé¢ odbidr to-

waru i to w taki spos6b, aby masa towarowa jak

najszybciej i jak najkrotszg droga dotarla do wia-
sciwej hurtowni lub punktu detalicznego. Kazdy
niepotrzebny dzien zwloki, kazda godzina niepo-
trzebnie stracona ujemnie wplywa na wykonanie
planu i zaopatrzenie terenu w towary.

- Przy sprowadzaniu .nasy towarowej nalezy od-
powiednio przekalkulowaé koszty transportu i usta-
li¢, jakim S$rodkiem lokomocji towary sprowadzié,
aby koszty te byly nizsze.

W mysl obowigzujgcego zarzadzenia MHW sa-
mochodéw ciezarowych do przewozenia towardéw

wolno uzywaé tylko do 50 km; na dalsze odleglosci

trzeba mie¢ specjalne zezwolenie. Towary o ladun-
kach pelnowagonowych powinny byé w zasadzie
sprowadzane transportem kolejowym. Jednak przy
kroétszych odlegloéciach, np. do 40 wzglednie 50 km
tam, gdzie nie ma — w miejscu zatadunku i roz-
tadunku towaréw — bocznicy kolejowej, transport
kolejowy moze byé¢ kosztowniejszy od transportu
samochodowego. Nalezy przeto przeprowadzi¢ do-
kladng i szczegélowsa kalkulacje i upewnié sie, kto-
ry z tych $rodkéw bedzie korzystniejszy, biorac
rowniez pod uwage czas, jaki zyskujemy przy prze-
wiezieniu towaréw samochodami. Do kalkulacji
nalezy rozpatrzyé¢: 1) koszty zatadunku transportu,
2) koszty przewiezienia towaru z magazyntu do sta-
cji kolejowej, 3) koszty zaladowania towaréw do
wagonu, 4) koszty rozladowania, 5) koszty prze-
wiezienia towaru ze stacji kolejowej do maga-
zynu, 6) koszty rozladowania z transportu ko-
lowego do magazynu, 7) odsetki bankowe od Srod-
kow finansowych ulokowanych w towarach za czas
przebywania towaréw w drodze.

Po zebraniu tych danych’i ich poréwnaniu moz-
na dopiero zadecydowaé¢ — jakim $rodkiem powi-
nien by¢ towar sprowadzony. .

Plany obrotu towarowego sporzadzane s3 na
podstawie wskaznikéw. Wskaznikami przy sporza-
dzaniu planéw jest ilos¢ i wartosé mdsy towaro-
wej, potrzebnej do zaspokojenia potrzeb danego
terenu.

Przewidziana planami masa towarowa powinna
by¢ objeta pézniejszymi rozdzielnikami towarowy-
mi. Trzeba przeto bardzo skrupulatnie analizowaé
otrzymywane rozdzielniki pod wzgledem ilosci
1 warto$ci i poréownywaé je z planami obrotu towa-
rowego. Jezeli w rozdzielniku stwierdzimy mniej-
sze iloSci masy towarowej, trzeba natychmiast zto-
zy¢ wniosek interwencyjny do jednostki, ktéra
sporzgdzala rozdzielniki, z prosba o przydzielenie
réznicy masy towarowej brakujacej do wykona-
nia planu. Dlatego zachodzi konieczno$é prowadze-
nia specjalnej kontroli przydzialu masy towaro-
wej w stosunku do planéw, w ktorych ilo$é i war-
tos¢ masy towarowej jest przewidziana. ;

Globalna warto$¢ masy towarowej przewidziana
odcinkowymi planami gospodarczymi jest realizo-
wana sukcesywnie w stosunku miesiecznym, prze-
waznie proporcjonalnie do caloici planéw rocz-
nych. Centrale branzowe stawiaja do dyspozycji

poszczegolnych central dystrybucyjnych i oddzia-
16w okregowych miesieczng pule towarowa, a te
z kolei sporzadzajg rozdzielniki na podlegle im
organizacyjnie placowki- dystybucyjne. Kontrola
przeto dostaw towaréw i realizacja miesigcznych
rozdzielnik6w ‘jest nieodzowna. Nie wystarczy bo-
wie'm, otrzyma¢ rozdzielnik i oezekiwaé¢ na nadej-
écie towardéw, lecz nalezy natychmiast nawiazaé
z dostawcami kontakt i kontrolowaé doplyw masy
towarowej, co pozwoli na lepsze zaopatrzenie lud-
no$ci i przyspieszy wykonanie planu obrotu towa-
rowego. ) '

Kazda partia sprowadzonego towaru przed sprze-
dazg powinna byé przyjeta do magazynu. Przyje-
cie polega na zbadaniu masy towarowej pod
wzgledem jako$ci oraz na dokladnym przeliczeniu,
przewazeniu lub przemierzeniu pod wzgledem
iloSeci. ‘

Sprawne zorganizowanie prac zwigzanych z przy-
jeciem towaréw do magazynu ma ogromny wplyw
na przyspieszenie wykonania planu obrotu towa-
rowego. Praca powinna byé tak zorganizowana,
azeby masa towarowa pod wzgledem jakoSciowym
i iloSciowym byla przyjeta natychmiast po jej spro-

~wadzeniu i oddana do sprzedazy. Jest to wazne

dlatego, ze przetrzymywanie towaréw w maga-
zynach op6znia wykonanie planu, przez co m. in.
pozbawia pracownikéw operatywnych premii,
wplywa ujemnie na zaopatrzenie ludnosci i zwiek-
sza koszty wlasne w zwigzku z odsetkami od kre-
dytéow bankowych. Dlatego w tym wypadku nale-
zy przerzucaé ludzi i dawaé pomoc magazynierowi,
ktéry przyjmuje wieksza partie towaru. Przy zro-
zumieniu i dobrych checiach calego zespolu pra-
cowniczego trudnosci, jakie wystepuja na tym od-
cinku mozna latwiej pokonaé i przyjmowanie to-
waréw do magazynéw znacznie usprawnié.

Dokumentem stwierdzajagcym zawarcie transak-
¢ji — kupna-sprzedazy towaréw — jest zasadniczo
faktura (rachunek). Faktura zawiera ceny jednost-
kowe i jest podstawa do dalszej odprzedazy to-
waréw. Faktura przeto powinna byé w zasadzie
wystawiona réwnocze$nie z wysylka towarow.
I chociaz mozna . stwierdzié, ze obecnie nastgpila
pod tym wzgledem znaczna poprawa w poréwna-
niu do lat ubiegltych, kiedy nierzadko na fakture
trzeba bylo czekaé¢ kilka miesiecy i parokrotnie
monitowa¢ (szczegdlnie przy wysytkach tranzyto-
wych) — to jednak i obecnie jeszcze sie zdarza,
przewaznie przy bezpoSrednich transportach kole-
jowych, ze faktura nadchodzi z opéznieniem. Masa
towarowa jest wysytana ze specyfikacjg, ale specy-
fikacja nie zawsze jest wyceniona, przez co dalsza
sprzedaz moze sie odbyé dopiero po otrzymaniu
formalnej faktury, co oczywiscie op6znia wykona-
nie planu obrotu towarowego i zaopatrzenie lud-
nosci.

W wypadkach przeto, kiedy faktura ze wzgledow
technicznych nie moze byé wystawiona réwno-
czeSnie z ekspedycjg towarowa, nalezy bezwzgled-
nie zada¢ wyceny specyfikacji, ktéra bedzie stuzyé
jako podstawa do, dalszej sprzedazy towaréw.
W ten sposéb mozna_ znacznie przyspieszy¢ sprze-
daz towaréw we wszystkich placéwkach dystrybu-
cyjnych. '

Aparat dystrybucyjny posiada cenniki, ktére
stuza do wyceny i sprzedazy towaréw. Doswiad-
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czenie .jednak wykazalo, ze w fakturze niekiedy
zdarzaja sie odchylenia ‘w cenach, ktére pomimo
drobnych réznic, przy masowej sprzedazy towaréw
mogy spowodowaé¢ duze straty, wzglednie nieuza-
sadnione nadwyzki. Dlatego podstawa do wyceny
i sprzedazy towaréw powinna byé faktura lub wy-
ceniona specyfikacja dostawecy. Oczywiscie nie
mamy na mysli artykuléw o cenach statych i po-
wszechnie znanych, jak cukier, przetwory zbozo-
we, wyroby monopolowe itp. :

W catoksztalcie zagadnien zwigzanych z przy-
spieszeniem wykonania planu obrotu towarowego,
szczegblnie w sklepach detalicznych, duze znacze-
nie ma sprzedaz i ekspedycja towarow.

Wiemy z praktyki i do§wiadczenia, ze od umie-
jetnego prowadzenia sprzedazy w duzym stopniu
zalezy rozwoj placowki handlowej czy uslugowej.
Wezmy chociazby przyklad z zakladéw gastrono-
micznych: to samo danie, ale elegancko i apetycz-
nie podane, inaczej konsumentowi smakuje i wy-
woluje zadowolenie,  a zarazem zjednuje placowce
klientéw i przyspiesza obro6t. Tak jest tez i ze
sprzedaza towaréw szczegélnie takich, ktére wy-
magaja specjalnych umiejetnosci sprzedazy, jak
towary tekstylne, konfekcja, obuwie itp. Przy roz-
prowadzaniu tych artykuléw, zwlaszcza w detalu,
sprzedawca musi posiada¢ odpowiednie przygoto-
wanie fachowe, znaé¢ zalety i wady towaru, mieé
wyrobiony gust i umie¢ kupujacemu obiektywnie
i odpowiednio doradzi¢. Na kwalifikacje personelu
nalezy zwréci¢ w placéwkach handlu uspolecznio-
nego szczegolna uwage, gdyz pod tym wzglqdem
przewaznie w matych miasteczkach i na wsi obser-
wujemy bardzo wiele zaniedbania, a niekiedy
i niechlujstwo.

" Plany obrotu towarowego powinny byé re]omzo-‘
wane na podlegte danemu przedsiebiorstwu pla-
cowki i to w takim terminie, aby w poczatku da-
nego miesigca kazdy -odpowiedzialny za wykona-
nie planu pracownik znal! dokladnie swéj plan.
W hurtowniach plan powinni znaé wszyscy pra-
cowmcy hurtowi, w sklepie — wszyscy pracowni-

¢y tam zatrudnieni. Plany powinny byé omawiane

na naradach roboczych i dyskutowane, bo trudno-
Sci, jakie sie ewentualnie moga wysunaé, bedzie
zawsze latwiej pokonaé, jezeli zagadnieniem tym
zy¢ bedzie caly zesp6l pracowniczy.

Kontrola realizacji plané6w musi byé¢ stala, syste-
matyczna i codzienna, gdyz tylko w ten sposéb
pracownicy odpowiedzialni za wykonanie planéw
beda mieli nalezytg orientacje w postepie realiza-
cji wykonania planu.

o elementach majacych

‘Reasumujac uwagi
wplyw na przyspieszenie wykonania planu obrotu
- towarowego, nalezy wyciggnaé nastepujgce
wnioski:

1) przyspieszenie wykonania planu obrotu towa-
rowego w handlu uspolecznionym uzaleznione jest
od dobrej organizacji pracy we wszystkich ogni-
wach zaleznych od siebie gospodarczo,

2) dobra organizacja przyspiesza tempo pracy,
szybko$é obrotu i pozwala przy tym samym na-

"kladzie sit i $rodk6w materialnych osiagngé lepsze

wyniki pracy, ,
3) przyspieszenie wykonania planéw obrotu to-
warowego przyczynia sie do lepszego zaopatrzenia
ludnos$ci, a tym samym poprawy bytu szerokich
mas pracujacych. . ,
‘ Stanistaw Urawski
Minsk Maz.

Na temat przepis6w o gospodarce ogumieniem samochodowym

AMIESZCZONY w Nr 27 ,Zycia Gospodar-

czego‘ artykul ob. Hassnego pt.,,Zrewidowac
przepisy dotyczgce gospodarki ogumieniem* — po-
rusza zagadnienie o duzym znaczeniu gospodar-
czym.

Jezeli zwazy¢, ze wzrastajaca z roku na rok licz-
ba pojazdéw drogowych wymaga coraz to wigkszej
iloSci opon, ktére sg przeciez nie tylko produko-
wane w kraju z drogiego surowca, ale réwniez
sprowadzane z zagranicy za cenne dewizy, to la-
two dojdziemy do wniosku, ze przepisy regulujace
gospodarke ogumieniem muszg byé nie tylko jak
najbardziej racjonalne, ale jednocze$nie stale
aktualizowane tak, aby odpowiadaly potrzebom te-
renu i sytuacji rynkowej na danym etapie rozwo-
ju gospodarczego.

Najstuszniej jednak nawet pomys$lane zarzadze-
nia nie dadza zamierzonego efektu gospodarczego,
jezeli wykonawstwo w terenie pozostawia wiele
do zyczenia, a zwlaszcza kiedy poszczegélne jed-
nostki . gospodarcze wolatyby stosowa¢ inne roz-
wigzania wynikajace z prze]scmwych trudnosci
zaopatrzeniowych. Zuzycie ogumienia stanowi po-
wazny procent ogélnej sumy zuzycia materialowe-
go w kazdej jednostce transportowej, a w skali
krajowej siega wielu setek milionéw ztotych rocz-

nie. Partia i rzad rzucajac haslo wmozenia walki
o szybkie podniesienie stopy zyciowej mas pracu-
jacych wytyczyly drogi, jakimi nalezy zdgzaé¢ do
tego celu.

Jedna z tych drég jest obnizka kosztéw wla-
snych i oszczedniejsze zuzywanie materiatéw. Spro-
wadzajac te wskazania do odcinka gospodarki ogu-
mieniem, trzeba wyciggngé wniosek, ze obnizka
kosztow wlasnych to przedluzenie okresu zycia

opony, to wyeliminowanie marnotrawstwa w okre-

sie magazynowania i eksploatacji, to podniesienie
jakos$ci produkcji i ograniczenie brakéw do grani-
cy dopuszczalnego minimum.

Podejmujac dyskusje na temat racjonalnej go-
spodarki ogumieniem bede sie staral poglebié spo-
strzezenia, ktore poczynit ob. Hassny i uzupelnié
materialem jaki mozZna zebraé¢ po.dluzszym okre-
sie obserwacji tego odcinka w jednym z najwigk-
szych naszych przedsiebiorstw transportowych.

Autor artykutu o ktérym wspomniatem na wste-
pie, omawiajac Uchwate Prezydium Rzadu z dnia
17 listopada 1951 r. analizuje jej wykonawstwo
w Swietle dwuletniej perspektywy i szuka przy-
czyn, dla ktérych nie osiggnela ona zamierzonego
celu, a przede wszystkim dlaczego ilo§¢ opon, ktora

powinna wrécié do regeneracji — po przebiegu
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przewidzianej normami ilo$ci kilometréw — jest
znacznie mniejsza od zalozeh, co w konsekwenciji
skraca okres zywotno$ci ogumienia.

Zdaniem ob. Hassnego stan taki przypisaé¢ nalezy
niedostatecznej starannosci kierowcéw, lub czasa-
mi ztej woli jesli idzie o eksploatacje opon, jak
rowniez obowigzujagcemu systemowi odprzedawa-

nia ogumienia przeznaczonego do regeneracji (Fa--

bryce w Bolechowie).

Autor stwierdza nastepnie, ze jako$é opon
w roku 1952 polepszyla sie znacznie w poréwna-
niu do lat poprzednich i nie dopatruje sie na tym
odcinku przyczyn niepowodzenia, a wspominajac
0 braku na rynku opon podkre§la jednocze$nie
fakt, ze i ich produkcja przekracza zapotrzebowa-
nie krajowe.

Jakkolwiek spostrzezenia ob. Hassny sg moim
zdaniem w zasadzie stuszne, dla dobra sprawy wy-
magajg one jednak rozszerzenia i nieco glebszej
analizy przyczyn obecnego stanu. .

Jesli idzie o ocene jako$Sci ogumienia musze za-
rzuci¢ ob. Hassnemu zbyt powierzchowne wycig-
ganie wnioskéw. Znikoma ilo$¢ wniesionych re-
klamacji moze byé tylko teoretycznag podstawa do
stwierdzenia, ze nie na tym odcinku nalezy szu-
kaé przyczyn niepowodzenia = uchwaly. Blizsza
obserwacja stylu pracy sekcji zaopatrzenia oraz
gospodarki taborem w jednostkach transportowych
pozwala wnioskowaé, ze ilo§¢ opon, ktére w nor-
malnych warunkach eksploatacyjnych tracg zdol-
no$¢ uzytkowa juz po przebyciu kilku zaledwie
tysiecy kilometréw, jest.znacznie wieksza od licz-
by zlozonych i przyjetych przez dostawce rekla-
macji. ‘

Stan taki nalezy tlumaczyé z jednej strony wro-
dzonym wstretem terenu do pisania, brakiem cza-
su, a czesto niedbalstwem pracownikéw, ktérzy
czynno$ci te powinni wykonywaé. Tak na przy-
klad w jednej z jednostek transportowych, w kté-
rej ilo§¢ opon kierowanych do protektorowania
byla znacznie wyzsza od zatozen podanych przez
ob. Hassnego, co dowodziloby, ze eksploatacja
ich nie stoi na zltym poziomie, stwierdzono na

podstawie- badania fgktyczn'ych przebiegéow posz-
czegblnych wymiaréw, ze obok opon, ktére prze-
kraczajg ustalone normy, ilos¢ przedwcze$nie wy-
cofanych z uzytkowania — po przebyciu kilku ty-
siecy kilometréow — jest jeszcze nadal duza, pod-
czas gdy skladanych reklamacji mniejsza.

Z wyja$nien otrzymywanych w tej sprawie z te-
renu wynika, ze jednostki transportowe nie zaw-
sze, szczegbdlnie przy zaopatrzeniu centralnym, po-
siadajg wszystkie dane potrzebne do zlozenia re-
klamacji. Zebranie ich oraz powolny spos6b rozpa-
trywania przez dystrybutora, podrywa wiare w po-
zytywne zalatwienie niejednokrotnie niezawinio-
nych uszkodzen. | ,

Za miarodajne nalezaloby uwazaé réwniez wy-
jasnienia CSS Motozbyt, ktéra niezbyt pozytywnie
ocenia jako$é opon rozprowadzanych w I péiroczu
1953 roku. Musimy sobie zatem powiedzie¢, ze
wprawdzie walka podjeta z brakorébstwem daje
coraz lepsze rezultaty, jednak nie zdolano jesz-
cze — czesto uzyskaé na tym odcinku w pelni za-
dowalajgcych rezultatow.

Dla uzyskania pozytywnych rezultatéw, musza
byé wydane jednocze$nie rygorystyczne zarzadze-
nia zabraniajgce eksploatacji opon z chwilg kiedy
osiagnely one stan, w ktérym muszg byé kierowa-
ne do:regeneracji. Jest to bardzo wazny moment
w walce o przedluzenie zycia opony, a tym samym
zaspokojenie potrzeb rynku. Trzeba jednak przyjsé
z pomoc3 terenowi i umozliwi¢ mu 100% wyko-
nanie takiego zarzadzenia, przez dorazZne zaspoko-
jenie obecnie istniejgcych brakéow.

" Najistotniejsze znaczenie ma jednak wlasciwa
eksploatacja ogumienia przez kierowcéw. Uwagi
autora dotyczace konieczno$ci przeprowadzenia
akcji propagandowo-szkoleniowej ws$réd kierow-
cOw sg bardzo sluszne. W tym miejscu trzeba pod-
kresli¢, ze aby uzyskaé pozytywne rezultaty, nale-
zy podejs¢ do zagadnienia z sercem i nie mozna
ograniczy¢ sie¢ do formalnego zalatwienia sprawy.
Jest to nieodzownym warunkiem przezwyciezenia
obecnie odczuwanych trudnosci na odcinku prawi-
dtowej gospodarki ogumieniem.

Jerzy Bukowski

Podja¢ nalezyta akcje propagandowa w kierunku oszczedzania
ogumienia samochodowego

| O D DLUZSZEGO czasu daje sie na rynku obser-

wowa¢é stale poglebiajacy sie brak opon sa-
mochodowych. Bezposrednia przyczyng tego, tak
niekorzystnego dla gospodarki narodowej objawu,
stal sie mniewatpliwy fakt ,przeeksploatowania“
ogumienia samochodowego ze strony kierowcow
pojazdéw mechanicznych.

-Praktyka wykazala, ze mimo dwuletniego obo-
wigzywania uchwaly Prezydium Rzgdu w zakre-
sie uzdrowienia gospodarki ogumieniem samocho-
dowym — sytuacja w gospodarce ogumieniem nie
ulegla poprawie. Cel ustawodawcy, jakim bylo
uratowanie jak najwiekszej iloSci opon bedacych
w eksploatacji przed zupelnym zniszezeniem oraz
umozliwienie ich regeneracji przez Fabryke Re-
generatu ,Bolechowo”“ i ponownego oddania do
eksploatacji — nie zostal spelniony. Céz sie stalo?
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Otéz uzytkownicy, nie majgc zapewmionych do-
staw ogumienia zastepczego, wzbraniali sie od-
przedawa¢ zuzyte ogumienie fabryce regenera-
cyjnej, wskutek czego spodziewana ilo§é opon
zdatnych do regeneracji do fabryki nie wplyne-
ta — a co gorsza — duza ich ilo§é ulegla prze-
eksploatowaniu a wiec zniszczeniu. Przyczyng nad-

miernej eksploatacji opon stalo sie przede wszyst-

kim zle obchodzenie si¢ z ogumieniem ze strony
kierowc6w pojazdow mechanicznych. Wprowadzo-
ne premiowanie szoferé6w za oszczedns eksploata-
;:{Je; opon roéwniez nie dalo spodziewanych wyni-
kow.

Wytworzona sytuacja sklonila czynniki panstwo-
we do tego, ze zdecydowano sie mie tylko zwiek-
szy¢ produkcje fabryki regenerujacej opony, ale
rowniez i zmieni¢ system przeprowadzania reno-




wacji zuzytego ogumienia samochodowego. W mysl
bowiem do tej pory obowigzujacej uchwaly Rza-
dowej uzytkownicy po wycofaniu opon z uzycia

zobowigzani byli zdawa¢ je fabryce regenerujacej

,Bolechowo®, kidra po zregenerowaniu sprzeda-
wala ,,Mctozbytowi®, a ten z kolei rozprowadzatl
miedzy uzytkownikow..Obecnie — poczawszy od
1954 r. nastgpi zmiana w tym sensie, ze kazdy
uzytkownik zdajgc opony madajgce sie do reno-
wacji Fabryce Regeneratu ,Bolechowo* — bedzie
je mogl po zregenerowaniu (naloZeniu bieznika

czy naprawie) otrzymaé¢ z powrotem (te same) do

dalszej eksploatacji. Zadaniem fabryki bedzie
mozliwie w jak mnajkrétszym czasie doprowadzié
opony do stanu uzywalnoSci i natychmiast do-
starczy¢ je uzytkownikowi do dalszej eksploata-
cji. Przypuszczalnie system ten pozwoli juz w cig-
gu stosunkowo niedlugiego czasu zapobiec daja-
cemu sie odczuwaé brakowi opon.

Zda¢ sobie musimy sprawe z jednego: stan ogu-
mienia, jakie bedzie otrzymywala, fabryka rege-
nerujgca — bedzie pozostawial wiele do zyczenia;
przypuszczalnie ogromny procent opon — mna sku-
tek przeeksploatowania — nie bedzie sie nadawal
do regeneracji. _ '

Wedlug statystyki Fabryki ,,Bolechowo‘ — prze-
cietnie na 100 opon nadeslanych przez uzytkow-
nik6w — zaledwie 33 opony kwalifikowano do na-
tozenia nowego bieznika (protektora), a z pozo-
statych — 34 nadawalo sie do przetarcia — reszta,
tj. 33 opony, mogta by¢ po regeneracji przekazy-
wana tylko do uzytku trakecji konnej. Do razacych
przykladéw nalezy zaliczy¢ przesylke zawierajaca
przeszio 200 opon, z ktérych zaledwie tylko 7 opon
mozna bylo zaklasyfikowaé do regeneracji. Zda-
rzaly sie przesytki — a bylo takich sporo — z kto-
ryeh ani jedna opona nie byla zdatna «do regene-
racji.

Z danych tych nalezy wyciagnagé¢ odpowiednie
wnioski: uzytkownicy powinni wysyltaé do fabryki
Tegenerujgcej opony nalezycie wybrakowane. Wo-
bec wytworzonej sytuacji — fabryka podejmie
duzy wysilek, aby zaspokoié¢ potrzeby odbiorcow —
nalezaloby wiec, by i uzytkownicy podeszli z od-
powiednim zrozumieniem do wspélpracy z fa-
bryka, tak w interesie wlasnym, jak i gospodarki
narodowej. Warto przy tym wspomnie¢, ze zte
przygotowanie dokumentacji wysytkowej, jak

i bledne adresowanie przesylek wplywa ujemnie
na szybka realizacje uslug i czyni zamieszanie
W -organizacji pracy w fabryce. SR

Drugie zasadnicze znaczenie dla uzdrowienia go-
spodarki ogumieniem, ma sprawa wzmozenia jak
najintensywniejszej akcji propagandowej wsréod
kierowcéw pojazdéw mechanicznych, skierowanej
ku nalezytemu eksploatowaniu ogumienia samo-
chodowego. Oto, co na ten temat napisat w liscie

skierowanym do miesiecznika ,,Motoryzacja‘“ (nr 12

z 1953 r.) jeden z kieroweow: ,,Wiadomo, ze sa
kierowcy lepsi i gorsi, wiecej dbajacy o swoéj po-
jazd i mniej dbali. Ci bardziej sumienni zabie-
gajg o to, zeby w oponach ci$nienie bylo wlasci-
we. Ale jak je zmierzyé, kiedy mnikt w zajezdni
nie ma ci$nieniomierza? Nie ma — pisze dalej —
w tej chwili aktualnej, §wiezo wydanej instrukeji,
ktéra by miarcdajnie podawala, jakie ciSnienie
w oponach dla danego wymiaru opon i wozu jest
wlasciwe i obowigzujgce. W wiekszosci wypadkow
kierowca nie ma ksigzki obstugi swojego wozu,
w ktorej podane jest wlasciwe cisnienie w opo-
nach. StyszeliSmy, ze majg wyj$¢ nowe dane, ale
dotychczas nie wyszly. Byloby dobrze, gdyby ta-
kie aktualne dane co do wlasciwego ciSnienia sig
ukazaly i’ zeby ‘kazdy kierowca mogl je otrzy-
mac‘. ‘

Z licznych przykladow w zyciu codziennym
przekonujemy sie, ze kierownicy Zzle obchodzgy sie
Z oponami. A najwiecej o tym mogg powiedzie¢
pracownicy kontroli technicznej fabryki regene-
rujgcej opony, gdyz przez ich rece przechodzg
wszystkie opony, jakie otrzymuje fabryka. Dobit-
nie zreszta $wiadeza o tym wyzej podahe przy-
klady. .Nalezaloby przeto podja¢ na szeroka skale
zakrojong akcje u$wiadamiajaca i to w formie:
narad roboczych, organizowanych przez kierow-
nikéw komorek transportowych w zakladach; we-
wnatrzzakladowego szkolenia zawodowego Kkie-
rowcow pojazdow; wydawanie broszur propagan-

dowych i instrukcyj popularnych.

Na ostatni punkt trzeba polozyé¢ szczegdlny na-
cisk, gdyz ten wlasnie sposoéb propagandy w in-
nych krajach z duzym powodzeniem szeroko sto-
sowany — moze przyniesé duzo korzysci sprawie.

Tadeusz Hassny

Poznan

Komunikat Polskiej Izby Handlu Zagranicznego

Na podstawie artykulu 5 pkt 8 dekretu z dnia 28 wrze$nia 1949 r. o utworzeniu
Polskiej Izby Handlu Zagranicznego (Dz; U.R.P. Nr 53, poz. 403) Poiska Izba Hand-
lu Zagranicznego stwierdza i oglasza nastepujacy polski zwyczaj handlowy do-
tyczgcy ponoszenia kosztow konosamentu w.transakcjach zawartych na Warunkach

fob port polski:

wlezeli w umowie kupna-sprzedaiy, zawartej na warunkach fob port polski,

nie powiedziano wyraznie czego innego, zwyczajowo przyjmuje sie, ze koszty ko-

nosamentu ponosi kupujacy*.

Warszawa, dnia 12 listopada 1953 .
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Jak nalezy zorganizowac komisje kontroli spoleczne]
w walce o oszczednos¢ wegla

N IEJEDNA stuszna sprawa wiele ucierpiala,

albo wrecz zostala zaprzepaszczona przez nie--

wlasciwe; powierzchowne i polowiczne rozwiaza-
nie spraw organizacyjnych. Dlatego tez sprawy
organizacyjne musza by¢ bardzo troskliwie roz-
wazane i gleboko przemys$lane, szczegélnie przy
nadzwyczajnych poczynaniach, wykraczajgcych
poza ramy codziennej dzialalnosci i zakrojonych
na wielkg skale.

Jednym z takich zagadnien jest sprawa walki
z marnotrawstwem wegla, ktéra w ‘istocie rzeczy
jest walka o rozszerzenie bazy paliwowo-energe-
- tycznej naszej gospodarki.

Wobec wagi zagadnienia z jednej, a do$¢ znacz-
nych dotychczas dopﬁszczonych na tym odcinku
zaniedban z drugiej strony, jak réwmiez z uwagi
na pilno$¢ rozwigzania tego zagadnienia zaszla
‘konieczno$¢ utworzenia nadzwyczajnych organow,
ktére potrafilyby w odpowiednim tempie i sku-
tecznie poprowadzi¢ walke o oszczedno$é wegla.

W.tym celu uchwalami Prezydium Rzadu z dnia
- 17 stycznia 1953 r. powolani zostali resortowi pel-
nomocnicy ‘do spraw paliw oraz utworzone  zo-
staly spoteczne komisje kontroli gospodarki pali-

wami. W ten sposéb dany zostal impuls i stwo-

rzone zostaly warunki dla wzmozenia i ustawie-
nia na nalezytym poziomie dwoéch istotnych ele-
mentéw kazdej dziatalnosci, a mianowicie opera-
tywnego klenowmctwa i konftmh wykonania ope-
ratywnych zadan.

Oba te elementy, jezeli idzie o gospodarke we-
glowa, byly do tego czasu z niewielkimi wyjat-
kami powaznie zaniedbane, co tez doprowadzilo
do szerzenia sie marnotrawstwa wegla.

Przez utworzenie instytucji pelnomocnikéw re-
sortowych do spraw paliw skonkretyzowana zo-
stala osobista odpowiedzialno$é za stan gospodarki
weglowej w kazdym resorcie. A przez utworzenie
przy zakladach i parowozowniach PKP spolecz-
nych komisji kontroli wciggniete zostaty do bitwy
o oszczedno$é wegla tysigczne rzesze.

Praktyka i dos§wiadczenie minionego okresu po-
twierdzily w calej rozcigglo$ci stusznosé takiego
zasadniczego ujecia sprawy walki 0 o0szczednoS§é
wegla od strony organizacyjnej.

Aczkolwiek funkcjonowanie tych obu instytucji

nie jest jeszcze takie jakim byé powinno, to jed-
nakze dzieki ich dzialalnosci, a w szczegdélnosci
dzieki dzialalnoéci spolecznych komisji kontroli
zlikwidowany juz zostal niejeden fakt marnotraw-
stwa i zao:szczedzone zostaly bardzo powazne ilo-
§ci wegla. -

Szczegblnie na sile przybrala walka o oszezed-
no$é wegla w kolejnictwie. Bardzo powaznym
osiagnieciem, ktére wykazuje tendencje rozwojo-
wa, jest coraz bardziej rozwijajgce sie przecho-
dzenie na spalanie wegla nizszych gartunkow przy
niezwiekszaniu normalnego tonazu, co réwniez
przynosi bardzo powazne oszczednosci. .
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- brak sprawnie i sprezyScie dzialajgcej

-wymogom takim sprostaé

Potwierdzajac slusznos¢ zasady organizacyjnej
ustawienia zagadnienia i samej koncepcji utwo-
rzenia dwoéch réznych organéw do walki o oszczed-
no$§é wegla, praktyka i do§wiadczenie minionego
okresu wykazaly jednoczesnie istnienie powaz-
nych niedociggnieé i luk w zakresie niektérych
szczegblow organizacyjnych i w ustalonym zakre-
sie dzialania oraz ustawieniu wzgledem siebie obu
tych instytucji.

Najpowazniejszym bodajZze niedociggnigciem,
ktore wybitnie ujemnie oddzialuje na przebieg
i-skuteczno$§é walki z marnotrawstwem wegla jest
niewlaéciwe ustawienie zakresu dzialania i sktadu
osobowego Spolecznych Komisji Kontroli.

Niewatpliwie jedng z przyczyn podstawowych
niezadowalajgcego stanu gospodarki weglowej byt
kontroli.
Nie ulega watpliwosci, ze .gdyby kontrola taka
istniala, to nie zachodzilgby potrzeba tworzenia
nadzwyczajnych organdéw kontroli. Dlatego tez
obok zastosowania nadzwyczajnych §rodkéw zmie-
rzajacych do pobudzenia administracji gospodar-
czej do zywszej niz dotychczas dzialalnosci na od-
cinku gospodarki weglowej, zaistniala rownoczes-
nie potrzeba utwarzenia nadzwyczajnych organéw

kontroli.

Rozmiar zadan oraz pilnosé ich realizacji, jakie
stanety . prféed kontrolg podyktowaly koniecznos¢
uczymenla jej jak na]'ba\rdme] masowg oraz ostro
i szybko dzialajgca, jak réwniez rumezalezmema
organéw kontroli od administracji. Oczywiscie, ze
moze tylko kontrola
spoleczna wyposazona w odpowiednie prerogaty-
wy. Niestety, niektére sformulowania przepiséow
wykonawcezych plus przegiecia w stosowaniu tych
przepisObw w terenie spowodowaly w [praktyce
powazne wypaczenie tej ze wszech miar stusznej
koncepcji ustawienia kontroli.

Zarzgdzenie Przewodniczgcego PKPG w spra-
wie trybu powolywania oraz zadan .spolecznych
komisji kontroli gospodarki paliwami statym: i go-
spodarki cieplnej, nakladajac. na administracje
obowigzek powolywania tych komisji oraz brania
w nich udziatlu, mialo na celu sprawne i szybkie
ich utworzenie oraz zapewnienie skutecznosci ich
dzialania, jak rowniez nasycenie odpowiednimi
pod wzgledem fachowym sitami.

W praktyce jednakze pozytywne te =zamiary,
a raczej spos6b zabezpieczenia ich realizacji do-
prowadzily do tegoy ze SKK przy zakladach i pa-
rowozowniach Pl(% staly sie. w najlepszym wy-
padku czym$§ w rodzajy komlsp pomocy admini-
stracji, zatracajac znacznie w wiekszosci wypad-
kéw charakter spolecznej komisji kontroli. Dzieje
sie to szczegblnie tam, gdzie na czele komisji stoi
albo sam kierownik jednostki, albg tez jego za-
stepca, ktérym z reguly nieomalze bywa albo
gléwny inzynier, albo co gorzej gléwny energe-
tyk, a wiec jeden z tych, ktorzy sg osobiscie odpo-
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wiedzialni za gospodarke energetyczng i sami po-
winni byé kontrolowani. ‘

Juz sam fakt przewodniczenia spolecznej komi-
sji kontroli przez pracownika na szczeblu kierow-
niczym wplywa bardzo powaznie na stepienie
ostrza kontroli, o ile wreecz nie spr-owadza'jej do
zera. Coz dopiero méwi¢ o takich spotecznych
komisjach, w ktérych, . zgodnie zreszty z przepi-
sami wykonawczymi, znaczng ich cze§é albo na-
wet i wigkszos¢ stanowiy pracownicy bezposred-
nio podporzadkowani gléwnemu inzynierowi lub
glownemu energetykowi. S -

W takich wypadkach komisja przestaje byé
spoteczng komisja kontroli i praktycznie rzecz
biorac przeistacza sie¢ w jaka§ nadetatows, nie
przewidziang schematem organizacyjnym admi-
nistracyjna komoérka gospodarki weglowej, a j€j
posiedzenia w narady wytwéreze dzialéw gtéw-
nego inzyniera lub gléwnego energetyka.

O jakiej wiec tu moze byé mowa kontroli, kie-
dy rzekomo kontrolujacym jest ten ktéry ma byé
kontrolowany. A przeciez z litery i ducha uchwa-
ly Prezydium Rzadu, ktéra we wstepie moéowi, Ze
spoleczne komisje kontroli powoluje sie celem
poglebienia nadzoru panstwowego  jasno wynika,
ze chodzilo o stworzenie wlasnie organéw kon-
troli, a nie o co innego. '

Ot wezmy dla przykladu pierwszg lepszg SKK.
Niechaj to bedzie SKK przy ZM ,Ursus“. Na
ng ilosé 8 czlonkéw tej komisji 5 jest bezpo-
io odpowiedzialnych za gospodarke weglowa
i energetyczng, z czego 4 zajmuje kierownicze
stanowiska. :

Nic tez dziwnego, ze komisja ta w ciagu kilku
miesiecy swego istnienia zebrala si¢ az trzy razy.
A ,poza tym — jak pisze w sprawozdaniu sam
przewodniczacy tej komisji, gléwny inzynier za-
kladéw — czlonkowie komisji porozumiewali sie
ze sobg indywidualnie®. '

Znaczy to calkiem po prostu, Ze jedni i ci sami
ludzie, ktérzy z racji zajmowanych stanowisk
stuzbowych obowigzani sg do codziennego opera-
tywnego kierowania gospodarka weglowg i ener-
getyczng zakladéw i z tego tytulu musza sie ze
sobg stuzbowo stykaé, nazywaja jakas swojg nor-
malng narade robocza po prostu posiedzeniem
komisji. Chyba tylko po to, azeby zado$éuczynié
formalno$eci. . :

Przytoczony wypadek nie jest odosobniony. Po-
dobna sytuacja istnieje i w Elektrowni Warszaw-
skiej, i w Warszawskich Zak!adach -Papierniczych
i in. Nic tez dziwnego, ze w zakladach tych go-
spodarka weglowa nie stoi na nalezytym pozio-
mie.

Stan ten jest tym bardziej razacy, ze zarzadze-
nie Przewodniczgcego PKPBG ustalajac w 13 punk-
tach zakres dzialania SKK przy Zakladach i Paro-
wozowniach w kazdym z nich podkresla element
kontroli jako zasadnicza tre$é dzialania SKK i wy-
raznie w pkt. 12 odgranicza dziatalno$¢ SKK od
dzialalno$ci administracji.

Stusznosé tej zasady wynika z logicznego rozu-
mowania, ze organ kontroli, w dodatku spotecz-
ny, nie moze byé podporzadkowany ani formalnie
ani faktycznie temu kto ma by¢ przez ten organ
kontrolowany.

W nastepstwie niewlasciwego ustawienia SKK
w stosunku do administracji wiele SKK istnieje
tylko formalnie, a dzialalno§é tych, ktére prze-
jawiaja pewng zywotno$é, jest w duzym stopniu
paralizowana. '

Jakie z tego wszystkiego wyplywaja wnioski?

Po pierwsze, najbardziej zasadnicze, ze spotecz-
ne komisje kontroli nalezy w pelni uniezaleznié
od administracji, zapewniajac im réwnoczesnie
aktywna pomoc i wspélprace ze strony kierow-
nictwa zaklady. Zadania i charakter SKK prze-
mawiajg w sposdb zdecydowany za powiazaniem
ich na wszystkich szczeblach ze zwigzkami zawo-
dowymi, ktére kierowalyby i nadzorowalyby ich
dzialalno§¢. Administracja na zadnym swoim
szczeblu nie jest powolana do kierowania maso-
wym aparatem spolecznym, a tym bardziej apara-
tem kontroli spotecznej, ktérego gléwnym zada-
niem jest wlasnie kontrolowanie tejze admini-
stracji. '

Drugim, bardzo waznym nastepstwem wobec
tego ustawienia, sposobu powolywania oraz skla-
du osobowego SKK jest oderwanie ich od zalogi
zakladu wzglednie parowozowni, podczas gdy pod-

- stawowym warunkiem prawidlowego i skuteczne-

go dzialania kazdego organu spolecznego jest moz-
liwie najglebsze powigzanie z masami, poparcie
tych mas i poczucie odpowiedzialnosci przed tymi
masami. Dla zadoS¢uczynienia temu elementar-
nemu postulatowi SKK powinny byé desygnowane
przez czynnik zwigzkowy i sklada¢ przed nim
oraz przed zaloga sprawozdania ze swojej dziatal-
noSci. Przez takie ustawienie sprawy SKK zyska-
lyby bardzo powazne poparcie, a sama sprawa
walki o oszczedno$é wegla uleglaby odpowiednie-
mu spopularyzowaniu i stalaby sie sprawg catej
zalogi, "

Nie zdaja réwniez w pelni egzaminu SKK przy
delegaturach okregowych Panstwowej Inspekeji
Gospodarki Materiatowej. .

Zgodnie z zarzadzeniem Przewodniczacego
PKPG komisje te sg druga a zarazem najwyzszg
instancjg kierujgcg i nadzorujaca dzialalno$¢ ca-
lego systemu SKK. Obok tych czynno$ci wzmian-
kowane zarzadzenie naklada na SKK i inne obo-
wigzki, noszgce juz charakter merytorycznego
kierowania gospodarkg weglowa. Chodzi tu
o udzielanie wskazéwek co do metod oszczedzania
paliw stalych oraz o przedkladanie Prezesowi
CUGM i odpowiednim ministrom wnioskéw ma-
jacych na celu usuniecie rozrzutnej i nieekono-
micznej gospodarki paliwami stalymi. '

Wywiazanie si¢ nalezyte z obu tych grup obo-
wigzkéw nalozonych na SKK przy delegature.lc.h
okregowych PIGM przekracza realne ich mozli-
wosci zaréwno ze wzgledu na pracochionnos¢ za-
daf jak i brak odpowiednich kompetencji facho-
wych.

Terytorialnym zasiegiem swojej dzialalnosci
wszystkie SKK przy delegaturach okregowych
PIGM obejmuja, z wyjatkiem opolskiej, po dwa
nawet trzy wojewdédztwa.

Azeby otrzymaé w zwiazku z tak znacznym te-
rytorialnym zasiegiem dziatalno$ci przyblizony
chociazby obraz wielkoéci obowigzkéw natozonych
na te SKK, na odcinku nadzorowania i kierowa-
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ma dzialalno$ciag SKK przy zakladach i parowo-
zowniach, wystarczy ilo§é ich pomnozyé przez
réznorako$é i odmiennosé zagadnienn wystepuja-
cych w kazdej gatezi i przez ilo§é branz reprezen-
towanych na terytorium kazdej okregowej SKK.

Zrozumiala jest rzecza, ze niektére zagadnienia
gospodarki weglowej sa wspdlne dla wszystkich
galezi gospodarki narodowej, dle wiele z nich jest
roznych i-wymaga odrebnego traktowania.

Zagadnienia gospodarki paliwami stalymi sa
w stosunku do zagadnien produkeyjnych - zagad-.
nieniami sluzebnymi i moga byé rozpatrywane
tylko w powigzaniu z takim czy innym zasadni-
czym procesem produkeji, ktéremu stuzg. Inne
rozpatrywanie zagadnien gospodarki weglowej
byloby czysta abstrakcja.

Inaczej przedstawia sie zagadnienie gospodarki
Weglowej — powiedzmy w transporcie kolejowym,
inaczej w energetyce, inaczej w przemys$le cera-
micznym lub hutniczym, a jeszcze inaczej np.
W przemyS$le papierniczym. Wynika z tego, ze
przy kierowaniu sprawami gospodarki weglowej
trzeba jednocze$nie uwzgledniaé jednosé i réznosé
jej zagadnien.

Praktyczny stad wniosek dla codziennej pracy
okregowe] SKK jest taki, Zze nie moze ona zajmo-
wac sie tylko gospodarkq weglowg w ogoble, lecz
powinna zajmowaé sie w rownym co najmniej
stopniu gospodarka weglowa w poszczegdlnych
galeziach gospodarki, reprezentowanych na tere-
nie dziatalnosci tej komisji.

Jezeli dodaé¢ do tego wszystkiego, ze konkretne
nadzorowanie przyzakladowych SKK wymaga co
najmniej odwiedzenia kazdej z nich dwa razy do
roku, a komisji tych sa setki, to dopiero bedzie
mozna wyrobi¢é sobie pojecie o pracochlonnosci
zadan Okregowej SKK w jednej tylko ich czesci.

O ile realizacja tej grupy zadan do maksimum
wyczerpuje mozliwosci czasowe Okregowej SKK,
to na realizacje drugiej grupy zadan nie staé
Okregowa SKK takze z braku odpowiedniego fa-
chowego przygotowania.

Ta druga grupa zadan, jak juz wspomniano,
sprowadza sie wlaSciwie do operatywnego kiero-
-wania gospodarka weglows. Bo czymze innym
jest udzielanie wskazéwek o metodach oszczedza-
nia paliw jak nie udzielaniem wskazéwek co do
sposobéw prowadzenia gospodarki paliwami. Bo
czymze innym jest przedkladanie wnioskéw wia-
dzom centralnym majacym na celu usuniecie roz-
rzutnej i nieekonomicznej gospodarki paliwami,
a wiec niewatpliwie wnioskéw o charakterze re-
gulujacym taki czy inny odcinek -.gospodarki, jak
nie kierowaniem tg gospedarka na szersza skale.

Azeby méc to czynié, trzeba po pierwsze mieé
odpowiednie fachowe przygotowanie, a po drugie,

szczegblnie jezeli idzie o przedkladanie wnioskow,
mieé odpowiednio szeroki poglad na te sprawy:
A tymczasem Okregowa SKK ze wzgledu na swdj
sklad osobowy i szczebel, na ktérym sie znajduje,
ani jednego ani drugiego nie posiada.

Czy "oznacza to, ze tymi sprawami nie nalezy
sie zajmowacé? Nie, wcale nie.

- Oznacza to tylko ze sprawami tymi powinien
zajmowaé sie kto§ inny, a mianowicie administra-
cja i spoteczna komisja kontroli dzialajaca w skali
krajowej, a ktdrej dotychczas niestety brak

Jakiez stgd wyplywaja wnioski?

Pierwszy, ze instancje nadzorujgce dzialalnosé
przyzakladowych SKK nalezy przyblizy¢ do tere-
nu i w tym celu rozwiagza¢ Okregowe SKK, a na -
ich miejsce utworzyé przy ORZZ wojewdbdzkie
komijsje, a drugi, ze nalezy utworzy¢ centralny
spoleczny organ kierujgcy dzialalnosScia SKK
w skali krajowej.

Komoérka~administracyjna nawet na tym szcze-
blu co Zarzad do spraw paliw CUGM nie jest
w stanie z réznych powoddéw i ze wzgledow zasad-
niczych zapewni¢ mnalezytego klerowama SKK
w skali krajowej. ’

Brak centralnej ogdlnokrajowej SKK i sprawo-
wanie obecnie kierownictwa SKK przez zarzad
do spraw paliw CUGM powoduja, ze walka
o oszczedno$¢ wegla jest zacié$niana i terenowo,
1 problemowo do wycinkéw i fragmentéw oraz
w duzym stopniu nieskoordynowana i niepla-
nowa. :

I dlatego konieczne jest utworzenie ogélhokra-
jowego centralnego organu kontroli spotecznej,
ktéory nie tylko, ze kierowalby calym aparatem
komisji spolecznych, lecz uprawniony bylby jed-
noczesnie do kontroli dzialalnos$ci pelnomocmkow
resortowych do spraw paliw, a korzystajac
z szerszych uprawnien niz okregowe SKK i cie-
szgc sie odpowiednio wielkim autorytetem magt-
by zajmowaé sie problematyksg walki o oszczed-
no$¢ wegla i 'odpowiednio autorytatywnie sta-
wia¢ zagadnienia przed wladzami centralnymi.

Osrodek taki, powiedzmy, jako gléwna komisja
kontroli spolecznej gospodarki paliwami powi-
nien dziala¢ przy CRZZ.

Zdajac sobie sprawe, ze dlugofalowe istnienie
nadzwyczajnych organéw jest nie do pomysSlenia,
trzeba réwnocze$nie osiggniete przez te organa
wyniki w ich walce o oszczedno$é wegla podbu-
dowywaé¢ i umacniaé przez odpowiednie ustawia-
nie dziatalno$ci normalnego aparatu administracji
gospodarczej, wdrazaé go do wlasciwego stylu
pracy na tym odcinku i w odpowiednim czasie
przekaza¢ mu caloksztalt funkeji wykonywanych
obecnie przez organa nadzwyczajne.

Bernard Himmel

Oszczedzajmy, aby i8¢ szybciej naprzéd na calym wielkim froncie
naszych zadan gospodarczych, oswiatowych, kulturalnych, aby
umacniaé nasze sily obronne, aby nie pozwoli¢ na pozostawame

w tyle w jakiejkolwiek dziedzinie.
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Z DOSWIADCZEN RADZIECKICH

1 BUDOWNICT\VA SO(‘JALIZMU

Z praktyki pracy nad badaniem popytu

EDNYM z najwainiejszych zadan ‘pracownikéw

handlu radzieckiego jest systematyczne badanie
popytu konsumcyjnego. Tylko w oparciu o bada-
nia popytu mozna prawidlowo zestawia¢é zamoéwie-
nia i zgloszenia dla przemystu, wplywaé¢ na struk-
ture asortymentu produkcyjnego,
prawidlowa dostawe towaréw do wojewddziw,
miast, powiatéw i przedsiebiorstw handlowych.*)

W ZSRR dotychczas nie wypracowano jednolitej
metodyki badania popytu i dlatego o$wietlenie do-
éwiadczen poszczegbélnych przedsiebiorstw z pracy
w tej dziedzinie wydaje sig bardzo celowe.

Przedsiebiorstwa zajmujace sie handlem arty-
kutami przemyslowymi w Leningradzie stosuja
rozne sposoby badania popytu. Najbardziej istot-
ne rezultaty osiggane sg przez:

systematyczne badanie pupytu w tzw. tpun.fktach
korespondencyjnych;

systematyczne obserwacje
w grupie sklepow rozmleszczonych w réznych re-
jonach miasta; '

badanie popytu przez sekCJe firmowe w duzych
sklepach; .

analize sprawozdawczasm ze sprzedazy towarow
w sklepach wasko speCJahzewanych

okresowe badanie stanu zapaséw towarowych;

konferencje z konsumentami w sklepach.

Praktyka wykazala, ze kazda z tych metod
i drég badania popytu wzieta z osobna, nie daje
dostatecznie pelnego pojecia o potrzebach ludnos-
ci; polaczone razem daja duzo interesujacego
i treSciwego materialu, pozwalajacego na wycigga-
nie okre$lonych wnioskéw w zakresie popytu kon-
sumentow.

Metoda badania przy pomocy punktéw kores-
pondencyjnych stosowana byla przez leningradzkie
przedsicbiorstwa jeszcze przed wojna. W 1950

roku praca ta zostala uporzadkowana i postawiona-

na wyzszym poziomie worganizacyjnym. Kazde

przedsiebiorstwo wydzielilo 5 do 8 sKlepéw, jako

swoje punkty korespondencyjne; 28 punktéw ko-
respondencyjnych zostalo powigzane bezposrednio
z Leningradzkim Zarzadem Przedsiebiorstw Han-
dlu Artykulami Przemyslowymi,
nie kontrolowal! dane przedsiebiorstw w zakresie
badania popytu na wszelkiego rodzaju tkaniny,
cbuwie skérzane i gumowe, nakrycia glowy, wy-
roby trykotazowe i ponczosznicze, meble, artyku-
ly sportowe, naczynia porcetanowe oraz materialy
budowlane.

Punkty te zorganizowano w duzych sklepach,
rozmieszezonych w réznych punktach miasta.
Odpowiadaly one nastepujgcym zasadniczym wy-
maganiom: posiadanie dobrej bazy materiatowo-
techmczne], umozliwiajacej zapewnienie stalego
i szeroklego asortymentu oraz dobrego pokazu to-

*) Skr6t artykulu N. Jerszowa, zastepcy dyrektora Za-
rzgdu Przedsiebiorstw Handlu Artykuiami Przemystowymi
w Leningradzie. ,,Sowdetskaja Torgowlja‘, nr 1/1953 r.

organizowaé

sprzedazy towarow'

ktéry poprzez

waréw; ciagly naplyw nabywcéw; dostatecznie wy-
sokie kwalifikacje pracownikéw.

Badania w wydzielonych sklepach wymagaly
duzego nakladu pracy z kierownikami tych skle-
péw- i pracownikami sekcji. Na =zebraniach in-
strukcyjnych systematycznie analizowano mate-
rlaly korespondencyjne oraz Wskazywano niedo-

'c1agn1ec1a jakie. zawieraly. Pracownik Zarzadu

pfrzy]mu]acy te materialy bada je wnikliwie, zada
wyjaénien oraz dokladniejszych okreslen. W 1950
roku wiele materialu z punktéw korespondencyj-
nych nie bylo dostatecznie konkretne, lecz wartoéé
jego wzrastala z miesigca na miesigc. Korespon-
denci dajg charakterystyke popytu, a w tych wy-
padkach, kiedy to jest mozliwe, wskazujg -wyso-
kosc sprzedazy, opracowujg swoje wnioski.

Instrukcja opracowana przez Zarzad Przedsie-
biorstw Handlu Artykulami Przemysltowymi po-
daje przykladorwy schemat miesiecznego sprawo-
zdania punktu korespondencyjnego:

popyt konsumpcyjny na towary w biezgcym
miesigcu;

zmlany w 1po.pyc1e w porownamu z ubieglymi
miesigcami;

charakterystyka towaréw dostarczonych do
sklepow; '

opis towaréw, probki towaréw (wzory tkanin);
wskazanie szczegblnych wlasciwosei towaru, dane
liczbowe charakteryzujace wzrost szybkosci lub

" zwolnienia sprzedazy, opinie konsumentéw;

‘wypadki otrzymania towaréw zbrakowanych
charakterystyka brakow,

uwagi i zyczenia odnos$nie u1e<p'szema asorty-
mentu i podniesienia jakesci towarow.

‘Sprawozdania te sg przepracowywane, za§ dane
zawarte w nich uogélnia sie dla dalszego wyko-
rzystania. W poszczeg6lnych zagadnieniach w sze-
regu wypadkéw podejmuje si¢ natychmiast decy-
zje 1 wysyla sie propozycje do przedsiebiorstwa—
dostawcy, bazy zbytu itd. '

Do$wiadczenie pokazalo, ze w badaniu popytu
konsumcyjnego nie nalezy ogranicza¢ si¢ do pracy
w punktach korespondencyjnych, lecz prowadzi¢
ja na duzo szerszej bazie. Z tego wzgledu w dru-
giej polowie 1952 r. zaczeto organizowac badania

"~ nad popytem na wszystkie artykuly w 161 skle-

pach, ktorych obrét stanowi ponad 60 proc. obratu
towarowego przedsiebiorstw handlu “artykulami
przemystowymi w Leningradzie.

Zanim przystgpiono do tej pracy, wspolnie
z praktykami opracowano instrukcje dla badania
popytu konsumpcyjnego, forme ksigzki ewidencji
popytu, kartke ewidencji popytu konsumpcyjne-
go przez sprzedawcow oraz asortymentowa
karte uogélnionego popytu nabywcoOw na poszcze-
gbélne rodzaje towaréw dla przedsiebiorstwa.

Sprzedawcy w tych sklepach zobowigzani s do
ujawniania i ewidencjonowania zyczen i uwag na-
bywcow, faktow braku zadanego fasonu, koloru,
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deseniu, rozmiatu, .opinii i propozycji konsumen-
t6w odnosnie nowych towaréw, popytu konsumen-
téw na towary, ktérych brak jest w danym mo-
mencie w sklepie, oraz na towary wyprodukowa-
ne wczesniej, lecz produkcja ktérych zostala
z tych czy innych wzgledéw przerwana. Kierow-
nik sklepu uogbélnia materialy sprzedawcéw i na-

tychmiast podejmuje decyzje zmierzajace do usu~

nigcia brakéw w asortymencie. Wyniki badania
- popytu kierownik sklepu przesyla do dzialu han-
dlowego W przedsigbiorstwie, gdzie analizuje sie
je krytycznie oraz zestawia dla kazdego .rodzaju
towaru tzw. karte asortymentowa uogdlnionego
popytu. Jeden egzemplarz takiej karty przedsie-
biorstwo wraz z wlasnymi propozycjami przesyla
dosrtawcy, drugi za$§, jako konntrohqy, pozostaje
w dziale handlowym.

Wprowadzenie stalego systemu ewidencji popy-
tu do wiekszej liczby sklepéw, dalo dobre wyniki.

Duza role w badaniu popytu na poszczegdlne

towary odgrywaja sekcje firmowe w sklepach.
W 1952 r. zorganizowano takie sekcje w dwoéch
najwiekszych sklepach przedsiebiorstwa ,Len-
odiezda“: sekcje bielizny fabryki ,,Czerwona Ro-
botnica“ oraz sekcje sukien i bluzek fabryki ,,1-szy
Maja“. -

Klerowmcy sklepow i pracownicy sekcji utrzy-
muja stalg wspélprace z fabrykami. Pracownicy
fabryk systematycznie odwiedzajg sklepy, rozma-
wiaja ze sprzedawcami, otrzymuja od nich szcze-
golowe informacje o pOpycie nabywcow.

W oparciu o zbadanie opinii nabywcéw sekeji
firmowej fabryka ,,I Maja“ przerwata produkcje
kilku fasonéw jedwabnych i welmianych sukien
oraz bluzek, a zwiekszyla produkcje pewnych fa-
son6w, na ktdre zaobserwowano zwiekszony popyt.

Pracownicy fabryki i sklepu wraz z modela-
rzem ,,Domu modeli“ przedyskutowali asortyment
wyrobow na 1953 r. w Swietle wymagan przed-
stawionych przez konsumentow.

W fabryce ',,Czerwona Robotnica* odbyla sie

konferencja, na ktérej pracownicy sklepu przedsta-

wili w imieniu konsumentéw caly szereg postula-
téw. Oprécz tego dane o popycie na bielizne wg
rodzajow i rozmiaréw, fasonéw i kolor6w systema-
tyciinie kieruje sie do dyrektora fabryki. ‘Czesé
postulatéw sklepu odnosnie produkeji nowych ro-
dzajéw bielizny i usunigcia usterek w miektérych
produkowanych przez fabryke wyrobach zostala
szybko zréalizowana. Poniewaz stosowanie badania
popytu za posrednictwem sekcji firmowych daje
dobre wyniki, dlatego tez powinno sue wykorzy-
stywa¢ je na szerokg skale.

W Leningradzie istnieje spora ilos¢ sklepow
jednoartykutowych z krawatami, ponczochami,
dziecinnym {rykotazem a takze sklepéw z nowos-
ciami. .

Praktyka wykazala, ze w takich sklepach naj-
tatwiej jest badaé popyt konsumentéw. Bardzo
szeroki asortyment towaréw, jaki znajduje sie
w tych sklepach, powoduje, ze sg one chetnie od-
wiedzane przez konsumentéw. Sprzedawcy majac
do czynienia tylko z jednorodnymi towarami le-
piej moga ujawnia¢ popyt na nie.

Zatrzymajmy sie na pracy dwoéch takich skle-
p6éw. Sklep z krawatami zostal otwarty w lecie
1952 r.; w pierwszym miesigcu sprzedano w nim
3.000, a w grudniu juz 5.000 krawaté6w. Pracowni-

cy sklepu nawigzali §cisty- kontakt z przedsiebior-
stwami produkujacymi krawaty, dajac im kon-
kretne zaméwienia na te wzory, ktore cieszg sie
duzym popytem. W krétkim czasie asortyment
krawatoéw w sklepie znacznie sie rozszerzyl. Cha-
rakterystyczne jest, ze niektére fasony i wzory
zaproponowane byly przez konsumentow.

W sklepach galanteryjnych czy uniwersalnych

| trudno jest otrzymaé od sprzedawcy dokladng cha-

rakterystyke popytu na takie np. towary, jak kra-
waty. Sklep specjalizowany codziennie prowadzi
ewidencje sprzedazy krawatéow i w ten sposéb

'dobrze zna popyt na nie.

Sklep z nowoSciami, polozony w centrum
miasta, dobrze jest znany mieszkancom Lenin-
gradu. Ten nieduzy sklep przeznaczony jest do
sprzedazy nowych rodzajéw zabawek, przyboréw
biurowych, artykuléw elektrycznych, artykuléw
gospodarstwa domowego, wyrobdw galanteryjnych
i perfumeryjnych. W sklepie dobrze zorganizowano
reklame oraz pokaz "nowosci. Nabywcy mogsg
od:rzymaé tam réwniez fachowa porade. Pracow-
nicy sklepu znaja plany produkeji nowych arty-
kuléw-i otrzymujg je w pierwszej kolejnosci. Prze-
jawiajg oni inicjatywe odno$nie uruchamiania
produkcji calego szeregii towaréw, nie produko-
wanych przez przemysl, a na ktére istnieje popyt.
Sklep rzeczowo informuje dostawcow o przebie-
gu sprzedazy nowych artykuldéw oraz o ocenie ich
przez konsumentéw. Jednakze liczne zyczenia kon-
sumentéw w zakresie uruchomienia produkeji
tych czy innych towaréw, nie produkowanych do-
tychczas przez przedsiebiorstwa terenowe, nie zaw-
sze s3 realizowane, asortyment za§ towaréw
w sklepie z nowosSciami odnawiany jest jeszcze
zbyt wolno.

Celem okre§lenia popytu konsumentéw na po- .

- szczegbdlne towary, konieczne jest systematyczne

badanie zapasé6w towarowych i ich dynamiki, po-
rownywanie otrzymanych danych z zaméwieniami
dla przemystu, z asortymentem ustalonym z do-
stawcami towaru. W tym celu przeprowadzona
zostala jednoczesna ewidencja zapaséw -towaréw
we wszystkich sklepach i sktadach przedmeblorstw
zajmujacych sie handlem artykulami przemysto-
wymi w Leningradzie.

W 1952 r. posuniecie to zostalo dokonane w za-
kresie tkanin bawemianych, cbuwia skorzanego
i. gumowego, ponczoch i skarpet, bielizny oraz
bluzek z jedwabiu naturalnego. Niektére materia-
ly charakteryzujace popyt otrzymuje sie na konfe-
rencjach z konsumentami. W 1952 r.” w duzych
sklepach i dzielnicowych powszechnych domach

- towarowych zorganizowano 24 takie konferencje.

W jaki spos6b sa wykorzystywane materiaty
otrzymywane z badania popytu konsumpcyjnego?

Wiele brakéw w asortymencie towaréw usuwa
sie¢ natychmiast, poprzez przesortowanie towaréw
na bazach dostawcéw, podczas zakupdéw towardw
w bazach hurtowych Ministerstwa Handlu ZSRR
oraz podczas precyzowania kwartalnych zamé-
wien. '

Szereg zagadnien, wynikajgcych z badania po-
pytu, przedsiebiorstwa i ich zarzady przekazuja
do rozwigzania dostawcom. W drugiej polowie

~ 1952 r. zostalo przekazanych ponad 100 takich za-

gadnien, z ktérych wiekszosé zostala zalatwiona
pozytywnie.’
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Nasza praktyka zna wiele przykladéw, wskazu-
jacych na istnienie mozliwosci polepszenia asorty-
mentu i jakosci towaréw przy prawidlowym i fa-
chowym ustawieniu zagadnienia badania Zzyczen
konsumentéw. Wiekszo$¢ naszych dostawcow pil-
nie przystuchuje si¢ naszym uwagom i propozy-
cjom w zakresie poprawienia jakoéci towaru
i rozszerzenia asortymentu, oraz dazy do zaapoko~
jenia maszych uzasadnionych zadan. Wielu dyrek-
torow fabryk prosi nas o powiadamianie ich o od-
glosach konsumentéw o produkcji ich zakladéw.

Materialy badania popytu przyjmujemy za pod-

stawe rowniez w trakcie konferencji, przeprowa-
dzanych z przemystem. w zakresie poszczegdlnych
towar6w. Konferencje majgce ma celu ulepszenie
asortymentu i poprawe jakosci przeprowadzono
w 1952- r. z wielu fabrykami — dostawcami.

Leon SIENNICKI

Wyniki badania popytu konsumpcyjnego oddajg
nam nieocenione wprost uslugi przy zestawianiu
rocznych zgloszen i zaméwien-dla przemystu. Na-
si pracownicy na szczeblu kierowniczym oraz to-
waroznawcy zrozumieli, ze obecnie nie mozna da-
waé zamoéwien ,,na oko*, ,,wedlug doéwiadczenia“,
ze konieczna jest konkretna znajomo§é potrzeb
konsumentéw. Stopniowo budzi sie upodobanie do

pracy nad badaniem popytu, chociaz nie przezwy-
- clezono jeszcze czasami opieszalego stosunku do

tej sprawy ze strony czesci pracownikéw.
To czego dokonaliSmy w zakresie badania popy-
tu konsumpcyjnego stanowi dopiero poczatek.

- Usuwajac braki istniejgce w tej pracy, rozszerza-

jac i rozwijajac ja, osiggniemy lepsze zaspokojenie

‘rosngcych potrzeb. spoleczenstwa.’

(bm)

Kraje demokracji ludowej na drodze do przyspieszenia.
wzrostu stopy zyciowej mas pracujacych

ROK, ktéry mingl,-przyniost krajom demokracji
ludowej dalszy postep w ich rozwoju gospodar-

czym. Wykaza to wyniki wykonania narodowych

planéw gospodarczych na rok 1953, ktére ogloszo-
ne beda w najblizszych tygodniach.

Podobnie jak lata poprzednie, rok miniony po-
twierdzil, ze w warunkach systemu demokracji lu-
dowej gospodarce narodowej obce sg takie zjawi-
ska jak kryzysy, bezrobocie i nedza mas pracujg-
cych. Budujgc fundament ekonomiczny socjalizmu
w oparciu o sojusz klasy robotniczej z pracujgcym
chtopstwem, o przyjazh i braterska pomoc Zwigz-
ku Radzieckiego, o planowg wspélprace gospodar-
cza miedzy krajami demokracji ludowej — naro-
dy tych krajéw pomyS$lnie rozwijaja swa gospo-
darke w celu coraz pelniejszego zaspokojenia cig-
gle rosngeych materialnych i kulturalnych potrzeb
spoleczenstwa.

W warunkach demokracji ludowej wzrastajgce-
mu z roku na rok rozwojowi gospodarki socjali-
stycznej bez przerwy towarzyszy podnoszenie sie
stopy zyciowej mas pracujacych.:Zjawisko to znaj-

duje swoje odbicie przede wszystkim w nieustan-

nym wzro$cie udzialtu funduszu spozycia w docho-
dzie narodowym. Wezmy dla przykiadu Bulgarska
Republike Ludowa. W 1948 roku dochéd narodo-
wy Bulgarii wymniost 51.444 mln. lewow, tzn. na
1 mieszkahca przypadalo 7.205 lewéw, za$
w 1952 roku dochéd ten osiggnat juz 78 mld. le-
wow, tzn. na 1 mieszkanca przypadalo 10.729 le-
wow. Zatem w ciagu czterech lat dochéd narodo-
wy na 1 mieszkanca Butgarii wzrést prawie o 49%
i w tym samym stopniu zwigkszyt si¢ fundusz spo-
zycia. Podobne rezultaty osiagnely réowniez inne
kraje demokracji ludowej.

Wzrost dochodu narodowego w krajach demo-
kracji ludowej tworzy zré6dlo systematyczne“go
podnoszenia stopy zyciowej ludzi pracy miast i wsi,
zrédlo stalego wzrostu spozyc1a masowego. Wzrost
dochodu narodowego wiaze sie $cisle z wszech-
stronnym rozwojem gospodarczym, uwarunkowa-

nym rozmiarami produkecji przemystu ciezkiego
i jego trzonu — przemystu maszynowego.

Likwidujac odziedziczone w spadku po kapita-
lizmie dlugoletnie zacofanie gospodarcze, kraje de-
mokracji ludowej po wejsciu na droge socjalistycz-
nego uprzemystowienia swych krajéw, konse-
kwentnie budowaly materialno-techniczng baze
niezbedng dla wyposazenia przemystu lekkiego
i spozywczego w nowoczesne maszyny, dla zaopa-
trzenia rolnictwa w traktory, kombajny i maszyny

* rolnicze. Rozbudowa przemyslu ciezkiego w kra-

jach demokracji ludowej miala réwniez za zada-
nie umocni¢ potencjal obronny tych krajow. Szyb-
ki rozwéj produkceji srodkéw wytworcezosci byt za-
tem w krajach demokracji ludowej najpilniejszg

’koniecznoscia.

Zrozumiale jest, ze priy niezwykle szybkim tem-
pie rozwoju przemystu produkujacego Srodki wy-
tworczosci, przy koncentracji wysitkow na reali-

.zacje tego zadania, z czasem musiala powsta¢ pew-

na rozpietosé w ksztaltowaniu sie tych najwazniej-
szych proporcji, ktére decyduja o rozwoju gospo-
darki narodowej jako caltosci. Tak wiec w poszcze-
gbélnych krajach demokracji ludowej w mniejszym
lub wiekszym stopniu zaznaczyla si¢ nadmierna
rozpieto$é w proporcjach miedzy produkcja $rod-
kéw wytwdrczosci a produkcja przedmiotow spo-
zycia, wystapila nieréwnomiernos¢ w proporcjach
miedzy produkcja przemystowa a produkcja rolna.
Na tym gruncie musial zaznaczy¢ sieg nieodpowied-
ni postep w proporcjach miedzy spoZzyciem a aku-
mulacja, przy czym fundusz spozycia okazal sie
wyraznie niedostateczny w stosunku do szybko ro-

‘snacych potrzeb materialnych ludzi pracy miast

i wsi.

Nieré6wnomierno$ci w proporcjach, ktore wysta-
pily w gospodarce narodowej krajow demokracji
ludowej, nosily charakter przejéciowych trudno-
§ci wzrostu, zwigzanych z przebudowsg struktury

'gospodarki narodowej i jej bazy technicznej. Po-
nadto w niektérych krajach demokracji ludowej
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ﬁ:mdstcl wzrostu pogleblone zostaly nadmiernie
wysokimi nakladami
‘wym ich rozmieszczeniem lub zaplanowaniem bez

dostatecznego uzasadnienia ekonomicznego, czasa-

mi bez wziecia pod uwage rozmiaréw bedacych
w dyspozycji zasobow.

W trosce o lepsze zaspokojenie potrzeb ludzi pra-
¢y partie komunistyczne i robotnicze krajow de-
mokracji ludowej, po zrédiowym -rozpoznaniu
wszystkich . trudnosci,
ujawnionych nieré6wnomierno$ci, stawiajac przed
gospodarkg narodowg tych krajow jako naczelne
zadanie — przyspieszenie wzrostu stopy-zyciowe]
mas pracujacych. Pod tym haslem rzady krajow

demokracji ludowej skonkretyzowaly program po-

lityki gospodarczej, wzorujac sie¢ w swych gene-
ralnych liniach — przy uwzglednieniu rézhic
w etapach rozwoju — na bojowym programije wal-
ki o wydatne podniesienie dobrobytu ludzi radziec-
kich, wytyczonym w 1953 roku przez Komuni-
styczng Partie Zwiazku Radzieckiego.

Zmiany w polityce gospodarczej, podthe przez
wszystkie kraje demokracji ludowej w ciggu
1953 roku, nie byly zjawiskiem przypadkowym.
Zagadnienie — na czym skoncentrowaé¢ wysitki
w dalszym rozwoju gospodarki narodowej, jakie
potrzeby spoleczne nalezy najpilniej uwzglednié —
stanelo z jednakowg sitg i aktualnoscia we wszyst-
kich krajach obozu socjalistycznego. ,,Wynika to
nie tylko z jednakowego charakteru przemian spo-
lecznych, ale i z podobnej w zasadzie — mimo
pewnych réznic struktury klasowej krajéw budu-
jacych socjalizm, z podobnych warunkéw i po-
dobnego przebiegu procesu tego budownictwa'
(Bolestaw Bierut — z referatu na IX Plenum KC
PZPR).

Przyspieszenie wzrostu stopy zyciowej mas pra-
cujacych, jako naczelne zadanie gospodarcze obec-
nego okresu budownictwa socjalistycznego w kra-
jach demokracji ludowej, wymaga skoncentrowa-
nia wysitkéw i $rodk6w na te odcinki gospodarki
narodowej, ktore — mimd*ze maja donioste zna-
czenie i wplyw na bezposrednie zaspokajanie po-
trzeb konsumpcyjnych — pozostawaly dotychczas
w tyle za rozwojem przodujacych dziedzin prze-
mysiu.

Jakie posuniecia podjete zostaly przez rzady kra—'

jow demokracji ludowej w celu przyspieszenia
wzrostu stopy zyciowej mas pracujacych? W rze-
dzie tych posunie¢ na pierwszym -miejscu wymie-
nié nalezy obnizke cen detalicznych.

Systematyczne obnizanie cen detalicznych na
towary masowej konsumpcji stanowi od lat stoso-
‘wang przez Zwiazek Radziecki metode konse-
kwentnego podnoszenia zdolno$ci nabyweczej ra-
dzieckich ludzi pracy. Metode te przejely kraje de-
mokracji ludowej, przeprowadzajac u siebie obniz-
ke cen detalicznych w stopniu zaleznym od kon-
kretnych warunkéw, od wielkoSci istniejgcej na
rynku masy towarowej i przewidywanych wyni-
k6w produkcyjnych.

Tak wiec w IV kwartale 1953 roku Czechostowa-
cja przeprowadzila pierwsza obnizke cen obejmu-
jaca niemal pelny asortyment artykuléw zywno-
$ciowych i towaréw przemystowych. W wyniku
tej obnizki zdolnos¢ nabywecza ludnosci czechoslo-
wackiej wzrosta w skali rocznej o 4,5 mld. koron.
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inwestycyjnymi, niewtasci-

przystapily do usuniecia .

W grudmu 1953 roku Czéchoslowacja przeprowa-
dzita druga z kolei obnizke niektérych artykuléow
masowego spozycia, zwiekszajac ponownie zdolnosé
nabywcza ludno$ci. Na Wegrzech w ciagu ubiegle-
go poétrocza dwukrotnie obniZono ceny detaliczne,
przy czym pierwsza obnizka objete zostaly glow-
nie towary wldkiennicze. Obie obnizki zwigkszaja
w skali rocznej zdolno§¢ nabywcza ludnoSci
o 1,5 mld. forintéow. W okresie ostatnich 18 mie-
siecy Bulgaria dokonala trzykrotnej obnizki cen,
co wydatnie podniosto zdolno$¢ nabywcza mas pra-
cujacych.

Wszystkie dotychczasowe obnizki cen, przepro-
wadzone przez kraje demokracji ludowej, stano-
wig pierwszy krok na drodze podnoszenia stopy
zyciowej ludzi pracy. Dalsze mozliwosci w tym
kierunku beda zalezne od wynikéw, jakie zostang

osiagniete w toku realizacji wytyczonego progra-

mu na n'ajblizsze*&wa lata w zakresie wzrostu pro-
dukeji przemystu lekkiego i spozywczego, jak row-
niez w zakresie wszechstronnego wzrostu produk-
cji rolnej. Na tych dwoéch odcinkach koncentruja
sie obecnie zasadnicze posuniecia partii i rzadéw
demokracji ludowej, majace na celu stworzenie
konkretnych warunkéw dla przyspieszenia wzro-
stu stopy zyciowej mas pracujacych.

Zmiany w polityce gospodarczej krajow demo-
kracji ludowej znajda swdj pelny wyraz w naro-
dowych planach gospodarczych, ktére zostang usta-
lone na najblizsze kolejne dwa lata. Gléwne kie-
runki tych zmian, wytyczone w 1953 roku, zmierza-
ja do okreslonych przesunie¢ w podziale dochodu
narodowege z funduszu akumulacji na rzecz fun-
duszu spozycia. Oznacza to konkretna zmianeg
w strukturze globalnego produktu spotecznego,

" zmiane w kierunku zwiekszenia w tym produkcie

udzialu masy towarowej na cele spozycia kosztem
zmniejszenia udzialu srodkéw wytworczosci.

Przyspieszenie wzrostu produkcji przemysiu
lekkiego i spozywczego w powiazaniu z okreslo-
nym zmniejszeniem wzrostu produkcji przemystu

ciezkiego stalo sie mozliwe w krajach demokracji

ludowej dzieki osiggnietemu poziomowi uprzemy-

'stowienia tych krajow. Zmiany w tym- kierunku

przeprowadzone zostaly przez niektore kraje de-
mokracji ludowej (np. przez Wegry) w drodze re-
wizji planéw produkcyjnych juz w 1953 roku. We
wszystkich krajach demokracji  ludowej zmiany
w strukturze produkcji przemystowej, tzn. w pro-
porcjach miedzy grupa A (Srodki wytworczosci)
i grupg B (przedmioty spozycia), zostang skonkre-
tyzowane w narodowych planach gospodarczych
na rok 1954 i 1955. Tak na przyklad, Czechostowa-
cja przewiduje na rok 1954 wzrost produkcji prze-
my_slowej 0 5,8% w stosunku do planu na rok 1953,
przy czym produkcja Srodkéow wytworczosci ma
wzrosna¢ w tym czasie o 6%, a przedmiotéw spo-
zycia o 5,3%. Tempo wzrostu obu grup produkcji

przemysiowej zostanie niemal zréwnane, podczas

gdy w latach poprzednich rozpieto§¢ miedzy nimi
byla znacznie wieksza.

Rzecz jasna, iz zasada socjalistycznej reproduk-
cji rozszerzonej o przewazajgcym wzroscie srodkow
wytworcezosci staje sie szczegdlnie doniosly w okre-
sie socjalistycznego uprzemyslowienia kraju. Za-
sada ta jednak nie wyklucza mozliwo$ci, kiedy
w pewnych okresach — zwlaszcza kiedy uprze-




mystowienie kraju zostalo w okreSlonym stopniu
pomyS$lnie zrealizowane — tempo rozwbju prze-
mystu lekkiego i spozywczego moze sie zréwnaé
z tempem rozwoju przemyslu ciezkiego, a w nie-
ktérych wyjatkowych wypadkach — nawet je
przewyzszye.

Zwiekszenie produkecji artykulow masowego
spozycia jest jednak zalezne nie tylko od przemy-
stu lekkiego i spozywczego, -
zaopatrzenia w zwiekszone iloéci surowca pocho-
dzenia rolniczego, a wiec od dalszego wydatnego
wzrostu produkcji rolnej.

Jak wiadomo, rolnictwo krajéw demokracji lu-

dowej, w swej przewaza]acel wiekszosci drobnoto-
warowe, rozwijalo sie w znacznie _ wolniejszym
tempie niz przemyst. Opéznienie w rozwoju rolnic-
twa i powstanie nadmiernej dysproporcji w wy-
nikach produkcyjnych miedzy przemyslem a rol-
nictwem — to gléwny hamulec w procesie dotych-
czasowego podnoszenia poziomu materialnego mas
pracujacych krajow demokracji ludowej. Wisréd
tych krajow inna sytuacja istnieje w Bulgarii,
gdzie w ciggu pierwszej pieciolatki (wykonanej
w cztery lata) roéwnolegle z uprzemystowieniem
kraju ostatecznie rozwigzano problem zaopatrzenia
ludnosci w chleb. Sukces ten jest nastepstwem
znacznie szybszego rozwiniecia sie bulgarskiej sp6t-
dzielczoSci produkcyjnej niz ma to miejsce w in-
nych krajach demokracji ludowej. W 1952 roku
spoldzielnie produkcyjne obejmowaty w Bulgarii
60,5% obszaru gruntéw uprawnych i 52,3% catej
iloSci gospodarstw chlopskich. Bulgarskie spot-
dzielnie produkcyjne wytwarzaja obecnie 65% ca-
toSci produkowanego w kraju zboza. Jednakze obok
tego niewatpliwego sukcesu na bulgarskiej spél-
dzielczo$ci produkcyjnej cigzy daleko posuniete
op6znienie w rozwoju hodowli zwierzecej. Szybkie
podniesienie poglowia zwierzat gospodarskich
i wydajnosci hodowli w socjalistycznym rolnictwie
Bulgarii stalo sie tu nie c1erp1acym zwlokl zada-
niem na najblizsze lata.

Jak wynika ze Scistej oceny, dokonanej w 1953 r.
przez partie komunistyczne i robotnicze krajow
demokracji ludowej, przyspieszenie wzrostu pro-
dukecji rolnej stalo sie centralnym zadaniem
w obecnej polityce gospodarczej tych krajéow. W ce-
lu rozwigzania tego zadania w istocie swej jedna-
kowego, choé réznigcego sie w szczegélach w za-
leznos$ci od stopnia i warunkéw rozwoju danego
kraju, nie pominieto zadnego ze Srodkow, ktory

by moégl mieé wiekszy lub mniejszy wplyw na

wszechstronny wzrost produkcji rolnej. Szereg do-
niostych posunieé o charakterze bezposredniej po-
mocy panstwa dla pracujacego chlopstwa wprowa-
dzono w Zzycie juz w 1953 roku, stwarzajac dzieki
nim nowe bodZce materialne w obrebie catej pro-
dukcji rolnej. Na przyklad, pracujace chlopstwo
na Wegrzech — obok korzysci z obnizki cen deta-
licznych — uzyskalo wielka pomoc ze strony pan-
stwa w postaci: obnizenia podatkéw, zwolnienia
z czeSci zaleglosci podatkowych, bezplatnej opieki
weterynaryjnej, obnizenia oplat za ustugi osrod-
kow maszynowo-traktorowych poprawienia wa-
runkéw skupu i kontraktacji, zmniejszenia wymia-
ru dostaw obowiazkowych, zwigkszenia zaopatrze-
nia w nawozy sztuczne itd.

W narodowych planach gospodarczych na rok
1954 przewiduje sie powazne zwigkszenie nakla-

ale rowniez od ich’

déw inwestycyjnych na rolnictwo. Na przyktad,
rolnictwo wegierskie uzyska w 1954 roku dwu-
krotnie wyzsze kredyty inwestycyjne od tych, kt6-
re przewidziane byly na rok 1953. Planuje sie tu
dalszy rozw6j mechanizacji rolnictwa, z kforej ko-
rzystaé bedzie nie tylko sektor. socjalistyczny, lecz
rowniez drobnotowarowy. W Czechoslowacji osrod-
ki maszynowo-traktorowe otrzymaja w roku 1954
miedzy innymi 4,5 tys. traktoréw (w przeliczeniu
na traktory o mocy 15 KM), 600 kombajnéw zbo-
zowych, 400 kombajnéw buraczanych, 90 kombaj-
néw do zbioru Inu. W zwiagzku z tym przewiduje
sie w 1954 roku przeprowadzenie @ przy pomocy
kombajnéw zbioru 50% roslin zbozowych, mecha-
nizacje zbioru ziemniakéw i burakéw cukrowych
przynajmniej w 30% oraz powazny postep mecha-
nizacji prac w hodowli.

W zadaniach majacych na celu przyspieszenie
wzrostu stopy Zyciowej mas pracujacych krajow
demokracji ludowej, nie pominieto tak waznych
spraw, jak zwigkszenie rozmiaré6w budownictwa
mieszkaniowego, remontéw domoéw mieszkalnych,
wydatnej pomocy kredytowej ze strony panstwa
na rozwoéj mieszkaniowego budownictwa spoéldziel-
czego i indywidualnego.

W ramach wytyczonego programu wzrostu pro-
dukcji rolnej, produkcji przemystu lekkiego i spo-
zZyweczego oraz w wyniku przewidzianych zmian
'w handlu zagranicznym kraje demokracji ludowej
uzyskaja w latach 1954—1955 wzrost masy towa-
rowej przeznaczonej na potrzeby konsumpcyjne
ludnos$ci, wzrosnie zatem obrét towarowy. W Ru-
munii np. obroét towarowy wyniesie w 1954 roku
22 mld. lei, podnoszac sie w 1955 roku do 26 mld
lei. ~

Na zasieg programu przyspieszenia wzrostu sto-
py zyciowej mas. pracujacych krajéow demokracji
ludowej rzutowaé beda zmiany w proporcjach
miedzy funduszem akumulacji a funduszem spo-
zycia. Tak np. w_dochodzie narodowym Wegier
udzial funduszu spozycia w 1953 roku -wynosil
58%, a na rok 1954 przewiduje sie 70%. W Ru-
munii fundusz spozycia w 1955 roku wzrosnie do
72,2% calosci dochodu narodowego. Nie nalezy
jednak zapominaé, ze donioste przesuniecia w po-
dziale dochodu narodowego uwarunkowane sg
szeregiem czynnikow, ktére maja wpltyw na zwiek-
szenie udzialu spozycia w dochodzie narodowym.
Czynnikiem takim jest systematyczne obnizanie
kosztéow wlasnych produkcji, jest zmniejszanie
w zakladach produkcyjnych i w sieci handlowe]j
nadmiernych i nie uzasadnionych gospodarczo za-
paséw surowcoéw, poéifabrykatéw, wyrobow goto-
wych i produkcji nieukonczonej. Istotng w tym
wzgledzie jest walka z przerostami w zaopatrzeniu
materialowym, walka o wlaSciwe planowanie asor-
tymentu produkcji wedlug potrzeb gospodarki na-
rodowej i ludnosci, walka o rytmiczne wykonywa-

‘nie planéw asortymentowych.

W oparciu o przyjazh i wspoélprace gospodarcza
miedzy narodami wielkiego obozu pokoju, w opar-
ciu o niezlomny sojusz klasy robotniczej z pracu-
jacym chlopstwem, o twércza inicjatywe mas pra-
cu]acych miast i wsi, porywajace zadanie przy-
spieszenia wzrostu stopy Zyciowej ludnosci krajow
demokracji ludowej bedzie pomyslnie zrealizowa-

ne.
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ROZWOJ PRZEMYSLU LEKKIEGO
1 SPOZYWCZEGO W CHINACH

‘N [CIELAJAC w Zzycie wspanialy plan uprze-

mystowienia kraju, mardéd chinski réwno-
legle z rozbudows przemystu ciezkiego poswiegca
wiele wysitku na rozwdéj i techniezng rekonstruk-
cje przemystu lekkiego i spozywczego. Obie te ga-
l¢zie przemystu powolane sg do coraz peliejsze-
go zaspokojenia rosngcych potrzeb materialnych
i kulturalnych mas pracujacych Chinskiej Repu-
bliki Ludowej.

Chinski przemyst lekki i spozywezy ma poza
sobag powazne sukcesy produkcyjne, osiggniete
w latach wladzy ludowej. Tak na przyktad, w po-
. rownaniu z rokiem 1950 nastapil w 1953 roku
wzrost produkcji papieru o 182%, opon samocho-
dowych o 504 %, soli o 113%, cukru o 149%, pa-
pieroséw o 68%. Podobny wzrost poziomu produk-
cji poszczegbélnych wyrobow przemyshu lekkiego
i spozyweczego w historii Chin nigdy mnie byl jesz-
cze notowany.

Réwnoczesnie z szybkim wzrostem pmdukcu
przeznaczonej na cele konsumpcyjne bez przerwy
podnosi sie jej jako$§¢ i rozszerza asortyment.
Obecnie chinski przemysl terenowy produkuje na
bazie miejscowych surowcOw rdézinego rodzaju wy-
roby, ktorych dawniej Chiny zupelnie nie pro-
dukowatly.

W zwiagzku z nieprzerwanie rosnacymi potrze-
bami mas pracujacych przeprowadza sie obecnie
zakrojone na wielkg skale budownictwo nowych

oraz rozbudowe juz istniejacych zakladéw prze-

mystu lekkiego i spozywczego. Przeznaczone w ro-
ku 1953 na te cele kredyty réwne byly sumie na-
kladoéw inwestycyjnych, zrealizowanych w okre-
sie trzech lat poprzednich.

O skali budownictwa nowych zakladéw prze-
mystu lekkiego $wiadczyé moze miedzy innymi
rozbudowa fabryki papieru w Huandun. Po za-
konczeniu rekonstrukcji produkcja tej fabryki
w poréwnaniu z poziomem obecnym wzrosnie
5-krotnie. Bedzie to najwieksza i najbardziej no-
woczeSnie wyposazona fabryka mnastawiona mna
produkcje papieru gazetowego. W pélnocnej cze-
Sci prowincji Anhuej z koncem 1953 roku ukon-
czono budowe fabryki nastawionej na produkcje
bibulki do papieroséw. Fabryke te zbudowano we-
diug projektéw specjalistébw chinskich. W Chi-
nach péinocno-wschodnich buduje sie, wedlug pro-
jektow inzynieréw madzieckich, wielki kombinat
papierniczy, ktérego produkcja nastawiona bedzie
na cele przemyslowe. B

W obrebie przemystu gumowego, pod katem
stworzenia bazy dla przemyslu samochodowego,
podjeto w 1953 roku w pdélnocno - wschodnich
i wschodnich Chinach prace nad rozbudowg za-
kladéow wyrabiajacych opony samochodowe, kto-
rych zdolno$é produkcyjna wzrosnie dwukrotnie.
Procz tego planuje sie budowe jeszcze jednego
wielkiego zakladu, ktéry bedzie produkowal opo-
ny samochodowe i inne wyroby z gumy dla prze-
-mystu samochodowego.

Na duza skale rozwija siq budownictwo zakla-
déow przemysitu farmaceutycznego, spozywczego
i innych galezi przemystowych. Obecnie w Chi-
nach péinocno-wschodnich podjgto budowe nowe-
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go zakladu przemystu farmaceutycznego oraz roz-
budowuje sie panstwowg fabryke penicyliny
w Szanghaju. Zaprojektowano budowe zakladéw
produkcji narzedzi lekarskich.

W prowincji Huandun zakonczono w listopadzie
1953 roku budowe nowej cukrowni. W ciggu naj-
blizszych pieciu lat ‘zaplanowano budowe dal-
szych czterech wielkich cukrowni w péinocno-
wschodnich, wschodnich i pélnocnych Chinach.
Buduje sie i rozbudowuje wytwornie soli, tytoniu,
gorzelnie i wiele mnych zakladow przemystu spo-
Zywezego. (h)

NARODOWY PLAN
GOSPODARCZY NRD NA ROK 1954

POLITYKA prowadzona przez rzad NRD idzie
konsekwentnie i zdecydowanie w kierunku.
zjednoczenia Niemiec na zasadach demokratycz-
nych oraz w kierunku stalego podnoszenia pozio-
mu- zyciowego ludnoSci. Znajduje to wyrazne od-
zwierciedlenie w rozwoju gospodarczym NRD.

Juz w 1950 r., tj. bezposrednio po odbudowie go-
spodarczej NRD, globalna produkcja calej gospo-
darki harodowej byla ponad dwukrotnie wyzsza
niz w roku 1946, a po pomy$lnym zrealizowaniu
planu na rok 1954 osiagnie ona 3,5-krotny wzrost
w stosunku do tegoz roku 1946.

W tym samym czasie w wyzszym jeszcze stop-
niu wzrosta produkcja przemystu NRD. Je$li glo-
balng produkcje przemystowg w 1946 roku przyjac
za 100, to w 1950 roku wynosila ona 250, w 1952 ro-
ku osiggnela wskaznik 400, a w 1954 roku wynie-

" sie 450. Znacznie slabiej podniosla sie produkcja
‘rolna, chociaz réwniez na tym odcinku nastgpit

dwukrotny wzrost w stosunku do 1946 roku.

Réwnoczesnie w szyf:kim tempie wzrastal do-
chéd narodowy, co umozliwilo skoncentrowanie
inwestycji na rozszerzenie przemystu i rozwoéj rol-
nictwa.

Osiggniety rozwéj, jak rowniez wyniki konfe-
rencji moskiewskiej, zwlaszcza zrezygnowanie
ZSRR z reparacji i przekazanie z dniem 1 stycznia
1954 roku 33 wielkich zakladow przemyslowych,
administrowanych dotad przez Zwigzek Radziecki,
tak dalece wzmocnily potencjal gospodarczy NRD,
ze stalo sie mozliwe podjecie szerokiej akcji w kie-
runku znacznego i szybkiego podniesienia stopy
zyciowej ludnosci. Dotychczasowa akcja w tym
kierunku dala juz wyniki, znajdujgce odbicie
w obnizeniu kosztow utrzymania, ktére od ro-
ku 1950 spadly o 30%. Ilustracja pomys$lnych rea-
lizacji zamierzenn rzgdowych moze by¢ fakt, ze

wskutek znacznej znizki cen zarzadzonej w dniu
26 pazdziernika 1953 roku ludnosé NRD podniosta
swg zdolnosé nabywcezg w jednym tylko IV kwar-
tale o 540 min. marek.

Rezultaty osiggniete przez gospodarke narodo-

‘wa NRD $wiadcza o tym, ze polityka rzadu jest

prawidlowa, odpowiada ona bowiem interesom
mas pracujacych.

Polityka ta kontynuowana -bedzie réwniez i na-
dal, o czym $§wiadezg cyfry ogloszonego narodo-
wego planu gospodarczego NRD na rok 1954. Tak
wiee, przy wzroScie globalnej produkcji przemy-
slowej o 12,6% w stosunku do przewidywanego




wykonania planu roku 1953, produkcja $rodkéw
wytworczosci wzrosnie tylko o 6,8%, natomiast
produkcja przedmiotéw spozycia wzro$nie o 23,5%.

Tak np. przemysl odziezowy podniesie swojg pro-
dukcje o 30,7%, przemyst skérzany o 22,8%, prze-.

myst wiékienniczy o 20,5%, przemyst spozywczy
011,1%. :

W grupie przemystu sSrodkéw produkeji szeze-
gdlna uwaga zwroécona zostanie na energetyke, kté-
ra przy wykorzystaniu wszystkich nie wykorzy-
stanych dotad rezerw, usprawniéniu . erganizacji
pracy osiggnie znaczny wzrost produkeji energii
elektrycznej dla celéw przemyslowych, jak réw-
niez pozwoli unikngé konieczno$ci ograniczania
zuzycia pradu elektrycznego przez ludno$é

Przemyst maszynowy w mys$l zalozeh planu pod-
niesie swg produkcje, ktéra cze$ciowo przeznaczo-
na jest na eksport, o 13,2%. Odnosi sie to do pra-
wie wszystkich galezi tego™przemystu, z wyjatkiem
przemystu budowy ciezkich maszyn. Znacznie wie-
cej produkowaé sie bedzie maszyn i narzedzi rol-
niczych, a jednym z wazniejszych zadan przemystu

maszynowego bedzie dostarczenie. powaznej iloSci

kottéw parowych, turbin i generatoréw dla zapew-
nienia realizacji zwiekszonego programu produk-
cji energetycznej.

- Duzy nacisk kladzie sie na produkcje débr kon-

sumpcyjnych, przy czym produkcja tg zajmowac
sie bedzie nie tylko przemyst lekki,-lecz rowniez
przemyst produkujacy Srodki wytwoérczosSci. Do-
tyczy to szczegdlnie przemyslu budowy maszyn,
przemystu precyzyjnego i optycznego, przemystu
elektrotechnicznego, ktére do swego programu pro-
dukcyjnego wlgeza artykuly masowego spozycia.
Wzroénie znacznie produkcja i zdecydowanie po-
prawi sie jako§é produkcji przemystu wlékienni-
czego, odziezowego, skorzanego, meblarskiego, spo-
zywczego, ktére maja powazne zadanie zaspoka-
jania stale wzrastajgcego zapotrzebowania lud-
nos$ci. ' |

Niezwykle wielkg role ma do spelnienia rolnic-
two, ktérego rozwdéj byt dotad niedostateczny. Glo-
balna produkecja rolna wzrosnie w 1954 r. o 8,2%
w stosunku do roku 1953, przy czym zbiory zboéz
i ro§lin straczkowych powinny byé o 6,7% wyzsze,
ro§lin oleistych i wléknistych o 30,6 %, buraka cu-
krowego o 13,1%, ziemniakéw o 11,7%.

Rozszerzenie bazy paszowej i szeroka pomoc pan-
stwa pozwoli na znaczny rozwdj hodowli zwie-
rzecej. Produkcja zywca w bydle rogatym pod-
niesie sie (w wadze zywej) o 7,8% w stosunku do
roku 1953, w trzodzie chlewnej o 8,9%, a udoj
mleka bedzie w globalnej kwocie wyzszy o 17,5%.

W zwigzku ze zmiang struktury rozwojowej go-
spodarki narodowej NRD zmieni sie kierunek in-
westyeji. Kosztem zmniejszenia inwestycji dla ko-
palnictwa rud, hutnictwa i przemyslu maszyno-
wego wzrosna naklady inwestycyjne na energe-
tyke, przemysl weglowy, przemyst lekki i spozyw-
czy, przy czym zmniejszenie inwestycji na prze-
myst ciezki nie oznacza rezygnacji z jego rozwoju,
lecz pewne zwolnienie tempa — w celu osiagnie-
cia szybkiego podniesienia poziomu zZyciowego lud-
no$ci. Dlatego tez powazne fundusze beda prze-
znaczone na budownictwo mieszkaniowe, socjalne,
kulturalne, o$wiatowe i zdrowotne.

We wzrastajagcym o 16% dochodzie narodowym

wyzszy niz dotychczas udzial przeznaczony bedzie
nie tylko na zaspokojenie zbiorowych potrzeb lud-
nosci, lecz réwniez na indywidualne spozycie.
- Tak wiec w zwigzku ze wzrostem wydajnosci
pracy na jednego zatrudnionego w. przemys$le uspo-
lecznionym o 6 8% podniosa sie przecietne zarobki
robotniké6w o 5%, a fundusz plac, na ktoéry zlozy
sie poza wzrostem zarobkéw réwniez zwiekszenie
liczby zatrudnionych, powiekszy o 9,8%. Wzrost
ten m. in. umozliwiony bedzie dzieki obnizce ko-
sztow wtasnych, ktére bedg dla przemysiu uspo-
tecznionego o 3,9% nizsze niz w roku 1953.

Zostang réwniez stworzone odpowiednie wa-
runki rozwoju dla przemyslu prywatnego i rze-
miosta, tak ze przewldu]e sie wzrost produkcji
w przemysle prywatnym o 16,8%, a w przemysle
indywidualnym o 19,8%.

- Wszystkie te §rodki, ktére przyczynia sie do
podniesienia stopy. zyciowej, wymaga¢ beda
usprawnienia pracy handlu wewnetrznego i zagra-

“nicznego. Z jednej strony bowiem obrét towarowy

w handlu detalicznym wzro$nie o 13,2%, a handel
zagraniezny bedzie mial zwiekszone zadania
w zwigzku ze wzrostem eksportu i importu.

Istniejgce jeszcze na niektorych odcinkach obro-
tu towarowego trudno$ci zostang w roku 1954
przezwyciezone, co pozwoli na skierowanie na wie$
wielkiego strumienia towaréw, a tym samym przy-
czyni sie do podniesienia produkecji rolnej i zacie-
$nienia sp6jni ekonomicznej miedzy miastem i wsia.

Referujac zadania gospodarcze na rok 1954
Przewodniczacy PRanstwowej Komisji Planowania
NRD Bruno Leuschner powiedzial, ze realizacja
planit na rok 1954 oznacza duzy krok naprzéd na
drodze do osiggniecia decydujacej poprawy po-
ziomu zyciowego ludno$ci pracujacej NRD i dla-
tego wyrazil przekonanie, ze cale spoleczenstwo
rozwinie swoja energie, aby postawione cele zreali-
zowaé i w pelni zaspokoi¢ potrzeby mas pracuja-
cych. ()

W krcuach demokracu ludowe] uwaza sie slusznie, ze umocnienie

trwalego sojuszu klasy robotniczej z chlopsiwem stanowi nieod-

zowny warunek i rekojmie ich pomyslnego marszu naprzod.

G. MALENKOW

37

ZYCIE GOSPODARCZE




Z KRAJOW KAPITALISTYCZNYCH

Przemysl stalowy Francji i Europejskie Zjednoczenie
Wegla i Stali

U TWORZENIE wiosng 1953 roku zachodnio-
. europejskiego superkartelu pod nazwg Euro-
pejskie Zjednoczenie Wegla i Stali (EZWiS) nie
nastapllo z inicjatywy monopoli francuskich, choé¢
imprezie tej patronowal! Robert Schuman, repre-
zentant proamerykanskiej polityki odlamu bur-
zuazji francuskiej. Tak zwany plan Schumana byt
tylko wyrazem narzuconych Francji dyrektyw
monopeli amerykanskich, zmierzajacych do stwo-
rzenia w Europie zachodniej poteznego potencjalu
zbrojeniowego mna bazie przywracanego do Zzycia
przemystu ciezkiego Niemiec zachodnich.
Superkartel ‘kontrolujgcy przemyst weglowy
i przemyst stalowy Francji, Niemiec zachodnich,
Wtoch, Holandii, Belgii i Luksemburgu w zaloze-
niach monopoli amerykanskich mial stuzyé naj-
pierw ,zjednoczeniu“ ekonomicznemu, a nastep-
nie ,zjednoczeniu“ politycznemu i wojskowemu
szesciu krajow zachodnio-europejskich, mial to-
rowaé droge Niemcom zachodnim do wlaczenia
sie w tzw. wspélnote europejska, zakre§long ukfa-
dami wojennymi podpisanymi w Bonn i Paryzu.
Powstawaniu EZWiS towarzyszyly szumne za-
pewnienia o ungamzaCJl w obrebie szeSciu krajow
zachodnio-europejskich . tzw. jednolitego rynku

wegla i stali, na ktérym przy zachowaniu ,zdro- -

wej konkurencji miata by¢ wyeliminowana wal-
ka o rynki zbytu, mialy byé stworzone optymalne
warunki dla rozwoju przemystu ciezkiego tych
krajow. W rzeczywistosci z zapowiedzi tych nic
nie zostalo zrealizowane i EZWiS znajduje sie
w obliczu ciagle poglebiajgcych sie sprzecznosci
miedzy szeScioma partnerami, zwlaszcza za$§ mie-
dzy Francja i Niemcami zachodnimi.

Podobnie jak na odcihku przemystu weglowe-
go, rOwniez i w obrebie przemystu stalowego
i zwigzanych z nim galezi przemystowych sytuacja
krajow uczestniczacych w EZWiS jest mocno nie-
pewna przede wszystkim ze Wzgledu na wyrazng

tendencje faworyzowania przez monopole amery-

kanskie przemystu stalowego Niemiec zachodnich.
,Jednolity* rynek stali w oczach na przyklad bran-
zowej prasy francuskiej nie przedstawia si¢ rézo-
wo. Przed przytoczeniem wypowiedzi na ten te-
mat, warto zapoznaé sie ze stanem produkcji stali
w poszczegblnych krajach zachodnio-europejskich
zanim przystapily one do EZWiS. O stanie tym
moéwia nastepujgce dane:

.

Produkcja stali

1937 r. 1951 r. 1952 r.
w tys. ton

Francja 7.920 9.835 10.867
Niemcy zachodnie 15.027 13.506 15.806
Wtiochy 2.100 3.063 3.528
Holandia 49 _ 554 684
Belgia ’ *3.864 5.071 5.098
Luksemburg 2.510 3.077 3.001

Przytoczone dane wskazujg, ze obok Niemiec

zachodnich pozostali partnerzy przed utworze-.

niem EZWiS wykorzystywali bez reszty koniunk-
ture zbrojeniows, przekraczajac znacznie przed-
wojenny poziom produkeji stali (przy czym Fran-

cja przekroczyla o 10% najwyzszy poziom osigg-
niety przez nig w roku 1929). R6wnoczesnie jednak
Nlemcy zachodrie dochodzac do pomomu produk-
cji stali z 1937 roku, zaczely zajmowaé¢ pozycje
groznego konkurenta dla pozostalych partneréw,
co w my$l pierwotnych koncepcji planu Schu-
mana mialo byé lagodzone w ramach ,,jednolitego”
rynku stali zorganizowanego w EZWiS. W czym
przejawil sig ,,rozwo;“ tego rynku w roku ub1eg-
lym?

Organ francuskich monopoli stalowych - ,,Usine
nouvelle“ stwierdza z bdlem, zé produkcja stali
we Francji (lgcznie z Zaglebiem Saary) za okres
9 miesiecy 1953 roku obnizyla si¢ o 8% w porow-
naniu z tym samym okresem 1952 roku. Réwno-
cze$nie zmniejszyla sie produkcja stali w Belgii

- 0 8%, w Luksemburgu o 9%, we. Wtloszech o 7%.

Natomiast w Niemezech zachodnich produkcja
stali utrzymala sie na poziomie roku 1952, a w Ho-
landii nawet nieco wzrosta. Wskaznik spadku pro-
dukcji stali wskazuje ré6wnoczesnie na odpowieldni
spadek produkcji calego hutnictwa (suréwki i wal-
cowki) oraz szeregu galezi przemystu metalowego.
Zdaniem francuskich monopoli stalowych, ograni-
czanie produkcji przemystu hutniczego bylo na-
stepstwem braku zamoéwien i nieréwnomiernego
podzialu tych zamoéwien w ramach EZWiS. Nie-
miecko-zachodni przemyst stalowy ustrzegl sie
przed spadkiem produkecji stali w wyniku przy-
dzielania mu coraz to wigkszych zaméwien na
produkcje zbrojeniowg i na cele dumpingowego
eksportu. W ostatecznej ocenie sytuacji francuskie
monopole stalowe nie wahajg sie stwierdzi¢, ze
tzw. jednolity rynek stali w ramach EZWiS stal
si¢ pospolita fikcjg. Wypowiadajac sie podobnie
na ten sam temat, ,Usine nouvelle“ obawia sie
jeszcze wymienié slowo ,kryzys“, w koresponden-
eji jednak z Brukseli, kiedy mowa o sytuacji bel-
gijskiego przemystu srtalowego pisze ]UZ bardziej
otwarcie dowodzac, ze EZWiS nie przejawia zad-
nej aktywnosci w kierunku poprawy stanu rzeczy,
ze ,nie istnieje zadna taka sila, ktora by zdolala
powstrzymaé¢ wystepujgcg regresje‘.

Branzowa prasa francuska krytycznie ocenia
dzialalnosé EZWiS na odcinku zapowiedzianego
obnizenia i ujednolicenia cen na produkty prze-
mystu cigzkiego w obrebie wspélnego rynku. Za-
miast obnizki — ceny na produkty hutnictwa wzro-
sty w granicach od 5 do 18%. Podnoszac ceny na
»jednolitym® rynku wewnetrznym, przemystowcy
stalowj Niemiec zachodnich, Francji i Belgii za-
warli porozumienie kartelowe w sprawie znizki
cen na stal eksportowang. Umeozliwilo to mono-
polom zachodnio-niemieckim wzmozenie zacieklej

walki o zagraniczne rynki zbytu, réwnoczesnie
jednak wywolalo silne protesty ze strony mono-
poli amerykanskich.

W kwestii tej.,,Usine nouvelle przedrukowala
liczne glosy prasy amerykanskiej, skarzacej sie
na to, ze firmy zachodnio-europejskie (rozumieé
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nalezy zachodnio-niemieckie) usilujg skutecznie
konkurowaé z amerykahskimi nawet w rejonie
wschodnich wybrzezy USA, nie méwigc juz
o Ameryce LacmskleJ, gdzie ekspansja monopoli
zachodnio-niemieckich poczynila znaczne postepy.
Miedzy innymi przytacza sie, ze skartelizowane
firmy zachodnio-niemieckie sprzedajg w USA np.
gwozdzie o 2 dol. a drut' kolczasty o 1,75 dol. ta-
niej ma tonie niz firmy amerykansk1e Wyrazny
dumping ria tu ma celu zdobycie i utrzymanie sie
na rynku zagranicznym za kazdg cene.

Przeciwko ekspansji zachodnio-niemieckiej kola
finansowe USA zwigzane z amerykanskimi mono-
polami stalowymi podjely kontrakcje, grozac prze-
de wszystkim cofnieciem obiecanej pozyczki dla
EZWiS na cele inwestycyjne. Na te pozyczke fran-
cuski i zachodnio-niemiecki przemysty stalowe od
dawna osirza sobie zeby, by przeprowadzi¢ mo-
dernizacje obu przemystéw pod katem zwieksze-
nia ich zdolnosci konkurencyjnej na rynku. Spra-
wa podzialu kredytéw inwestycyjnych wyznaczo-
na zostala na 14 stycznia br. Rozpatrzyé ja ma
zwolane na ten dzien do Strassburga ogoélne zgro-
madzenie przedstawicieli krajéw, uczestniczacych
w EZWiS. Do tej pory nic jednak nie jest wia-
domo, by obiecana przez amerykanskie monopole
stalowe pozyczka inwestycyjna dla- EZWiS miata
sta¢ sie rzeczywisto$cia. W tym -wzgledzie wta-
jemniczeni- przygotowuja przemysltowcow francu-
skich raczej na nieprzyjemng niespodzianke.

Francuski tygodnik ,,Observateur d‘aujourd‘hui‘
pisal ostatnio, ze francuscy monopolisci stalowi
dowiedzieli sie z przykroSciag o bezposrednich roz-
mowach, jakie przeprowadzone zostaly miedzy

amerykanskimi kolami finansowymi a zachodnio-
niemieckimi przemystowcami stalowymi na temat
pozyczki amerykanskiej dla przemystu stalowego
Niemiec zachodnich. Gdyby doszta ona do skutku,
sprawa modernizacji francuskiego przemysilu sta-
lowego stalaby sie¢ marzeniem scietej glowy, a po-
zycja tego przemystu w EZWiS ostatecznie zo-
stalaby pograzona przez przemyst stalowy Nie-
mikc zachodnich.

Zale francuskich przemystowcéw stalowych ma-

Ja charakter wielostronny. S3g one kierowane

glownie przeciwko EZWiS, przeciwko jego mna-
czelnemu prezesowi, ktérym wszak jest Francuz —
Jean Monnet. Wspomniany tygodnik , Observateur
d‘aujourd‘hui‘ nazywa Monneta ,;bezojczyzZnianym
technokrata®, poswiecajgcym interesy marodowe
Francji (tzn. interesy francuskich monopolj stalo-
wych) na rzecz ambicji wlasnych. Tygodnik za-
rzuca reprezentantom francuskiego przemystu sta-
lowego w EZWIiS to, ze nie bronia interes6w Fran-
cji w takim stopniu, jak to czynig reprezentanci
przemyslu stalowego Niemiec zachodnich.

Z ta egzystencjg francuskiego przemystu. stalo-
wego jest rzeczywiscie niedobrze. Jakie sg przy-
czyny tego? W.odpowiedzi przyslowiowg kropke
nad ,,i* postawil tygodnik gospodarczy ,Notes et
études économiques‘, ktéry okreslit EZWiS jako
ynarzedzie kontroli w reku amerykanskich czyn-
niké6w kierujgcych kluczowymi galeziami przemy-
stu Niemiec zachodnich, jako $rodek nacisku na
monopole angielskie oraz jako dopelnienie eko-
nomiczne i finansowe do ukladéw wojennych pod-
pisanych w Paryzu i Bonn®. (hs)

NEDZA CHLOPOW W TURCJI

TURCJA jak wiadomo, jest-krajem, ktory USA

otaczajg szczegdlng ,,opieky‘ i stawiaja za wzor
innym panstwom z bloku atlantyckiego. Totez eks-
perci i doradcy amerykanscy sprawuja obecnie
kontrole nad wszystkimi niemal dziedzinami zycia
gospodarczego Turcji, nad jej silami zbrojnymi

i nad jej rzadem. Scistej kontroli jest poddane rol- .

nictwo, podstawa gospodarki tureckiej. Rolnictwem
taktycznie zarzadza stala komisja skladajgca sie
z 15 amerykanskich specjalistow, przebywajacych
w Ankarze. Sprawozdania i plany komisji podle-
gaja zatwierdzeniu przez specjalng rezydujaca
rowniez w Ankarze misje amerykanskiego urzedu
pomocy zagranicy.

Zgodnie z tymi planami polityka rzadu turec-

kiego jest nastawiona ma rozszerzanie obszaru zie-

mi uprawnej oraz na tworzenie wielkich obszarni-
czych i kultackich gospodarstw rolnych, opartych
badz na produkcji zbéz potrzebnych do zaopatry-
wania armi bloku atlantyckiego, badz surowcow
niezbednych dla przemystu amerykanskiego i po-
pieranego przez monopole amerykanskie przemystu
niemieckiego. :

W wyniku tej polityki obszar ziemi uprawnej
z 13,4 min ha w 1949 roku zwiekszy? sie do 15 min
ha w 1951 roku. Wzrést tez znacznie areal kultur
zbozowych, zwlaszcza pszenicy, ktérej produkcja
przed wojna wynosita 3,5 mln ton, a w 1952 roku
doszta do 6,4 mIn ton. Wzrosta réwniez znacznie

produkcja bawelny (z 55 tys. przed wojng do 185
tys. ton w 1952 roku) i buraka cukrowego (z 628
tys. na 1250 tys. ton). Jednakowoz pomimo wzro-
stu produkecji rolniczej sytuacja materialna chtop-
stwa stanowigcego okoto 80% ludno$ci kraju wecale

' nie poprawita sie. Z 17 mln chlopéw — 12 mln, to

jest okoto 2,5 mln rodzin, albo nie ma wcale ziemi,
albo posiada jej tak niewiele, ze nie wystarcza na
utrzymanie rodziny. Trzy czwarte bowiem ziemi
nadajgcej sie do uprawy i przeszlo 50% pastwisk,
lak i wygonow znajduje sie w reku kilku tysiecy
wielkich obszarnikéw, do nich tez nalezy wieksza
czeS¢ obszaréw leSnych kraju. '

Na wsi tureckiej w wielu okolicach zachowaly sie
jeszcze na poly feudalno-panszczyzniane stosunki.
Korespondent gazety ,,Diunia“, ktéry podczas ostat-
nich zniw dokonat objazdu kraju, m.in. pisal: ,,Ob-
jechalem wiele wsi, widzialem duzo bezrolnych
i nawet panszczyznianych chlopéw. Sg-ebszarnicy,
kt6rzy moga sprzedawaé wsie razem z chlopami.
Takich chlop6w nazywajg polownikami, ale w rze-
czywisto$ci sg oni panszczyznianymi chlopami.”

,Pomoc‘ amerykanska wyrazajgca si¢ w maszy-
nach rolniczych i kredytach bankowych dla obszar-
nikéw zwigkszyta w wysokim stopniu wyzysk i za-
lezno$é chlopéw od wielkich posiadaczy ziemskich,
ktérzy otrzymawszy traktory, zniwiarki, mlocarnie

i inne maszyny rolnicze nie cofajg sie przed zad-

nymi S$rodkami prowadzqcyrm do wywlaszczenia
chlopa
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 ,Dawniej oddawalismy bejoWi polowe albo dwie
trzecie plon6w — moéwia chlopi. Obecnie ]ednak

polowe zbioréw zabiera bej za traktor, a reszte

dzieli- po staremu.*

W tych warunkach, coraz wiecej drobnych rolm-‘

kow zalega z ré6znymi oplatami, co powoduje wy-
rzucanie chtopéw z ich siedzib i przylaczanie ziemi
chiopskiej do gospodarstw obszarniczych. Pozba-
wianie chlopéw ziemi przybralo szczegélnie duze
rozmiary w rejonie Adany, gdzie obszarnicy wy-
pedzaja tpolowmkow burza ich chaty i szalasy

We wsiach J aszyw1ran I Sa]rat pod Ankarg chlo—
pi - wystapili gromadnie w obronie swoich 13k
i pastwisk. Obszarnicy skierowali przeciwko nim
przeszio 30 traktoréw. Tymi traktorami zandarmi
tratowali chlapow z ktorych wielu zostalo poka-
leczonych i zabltych : :

We wsi Eskili w Srodkowej Anatoln chlopl po-
lamali wyslane przeciwko nim traktory. To samo
zrobili chlopi we wsi Urucz. Ta walka chlopéw
‘tureckich o prawo do zyma uzyskata of1c3a1nq naz-
we . ,,chlopskiej opozycp

»Chlopska opozycja“

spowodowala ze nawet

prasa burzuazyjna nie moze dluzej przemilezaé ne-~

dzy chlopskiej. Gazeta ,,Watau“ np. tak scharakte-
ryzowala potozenie chlopa: , W Turcji
40 tys. wsi. Jednakowoz ma palcach mozna poli-
czy¢ wsie, gdzie mozna otrzymaé pomoc lekarska
albo znalez¢ nauczyciela. Rzadko spotyka sig ludzi
umiejgcych sie podpisaé... Chlopi gniezdza sie w le-
piankach, do ktérych §wiatlo przedostaje sie przez
malutki otwoér w suficie. Zima otwér ten zamyka
‘sig i powietrze w lepiance staje sie nie do zniesie-
nia, Sciany za$ i podltoga zaciekajg od wilgoci. Wielu
chlop6w mieszka razem z bydiem.*

istnieje-

,,Opozycja chlopska®, a §zczegélnie zdecydowana

postawa nielicznej stosunkowo klasy robotniczej
i inteligencji postepowej, walczacych o pokdj
i wyzwolenie Turcji spod wladzy Amerykandw,
budZ1 w kotach rzadowych powazny niepokéj.

Chcac steroryzowaé i zlamac rewolucy]ny ruch
robotniczy rzad turecki wystapll w drugiej polowie
pazdziernika z procesem ,monstre*“ przeciwko 167
dzialaczom postepowym, oskarzajac ich o cheé oba-
lenia istniejgcego ustroju i zaprowadzenia dykta-
tury proletariatu. Wsr6d aresztowanych obok ro-
botnikéw zasiedli studenci, urzednicy, paru wojsko-
wych. Pamiedzy oskarzonymi znalazlo sie réwniez
11 kobiet. Proces odbyl sie w sgdzie wojennym.
Zapadly niezwykle surowe wyroki.

Zainteresowanie si¢ USA ekonomikg Turcji po-
dyktowane jest wylacznie imperialistycznymi ce-
lami polityki amerykanskiej. ,,New York Times*
omawiajgc sprawe amerrykanskleJ bazy wojennej
W poludmowo—wschodme] Turcji pisal: ,,22 turec-
kie dywizje stanowig najpowazniejsza site zbroj-
ng na smdkowym Wschodzie, a polityczna stabi-
lizacja i rozw13a]aca sie ekonomika Turcji zapew-
niajg doskonalg podstawe, do stworzenia takleJ
bazy

Staly deficyt handlu zagramcznego TurC]l (540

min funtéw tur. w 1952 roku) oraz stale. niedobory

budzetowe (149 mln funtéw w 1952 roku) od czasu
rozpoczecia polityki zbrojen przy niezwykle wy-
sokich obcigzeniach podatkowych ludno$ci nie
$wiadczg o rozwoju ekonomiki Turcji, a ,,opozycja
chlopska* i proces ,,monstre stawiaja pod znakiem

‘zapytania trwalosé tak pozadane] przez USA sta-

bilizacji pohtyczneJ

(af)

‘Stowarzyszenie Wychowankéw Akademii
- pracy z branzowymi
hastem:
,POSZUKIWANIE, EKSPLOATACJA
SUROWCOW KOPALNYCH¢,

Mickiewicza 30,

gadnieniami mechanizacji i elektryfikacji

1954 r,

‘wych uplywa z dniem 15 marca 1954 r.
si 30 minut, dla komunikatéw 10 minut.

Komunikat
Siowctrzyszema Wychowankéw Akademn
Goérniczo-Hutniczej

Goérniczo-Hutniczej w porozumieniu i wsp6l-
organizacjami N. O. T. urzgdza w 1954 r.

I PRZEROBKA UBOGICH I ZASTEPCZYCH

Zjazd odbedzie si¢ wzorem lat ubiegtych w Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie, Al

w pierwszych dniach czerwca 1954 r, - L

Pragnac, azeby prace Zjazdu daly jak najlepszy wynik dla doniostego zagadnienia gospodar-

ki narodowej, jakim jest zagadnienie surowcéw kopalnych ubogich i zastepczych, zwracamy sig

do ogoétu Kolegbw z prosba o zglaszanie referatéw i komunikatéw w*zakresie zagadnien: geo-

~ logiczno-poszukiwawczych, goérniczych, przerdbezych, metalurgicznych i ceramicznych wraz z za-
zwiazanych z tematyka Zjazdu.

‘Zgloszenia tytuloéw referatow wzglednie komunikatéw prosimy nadsyla¢ pod adresem: Stowa--

rzyszenie Wychowankow AGH Krakow Al. Mickiewicza 30, w terminie do dnia 15 stycznia

Termin nadsylania streszczen objetoscji okolo 2 str. maszynopisu do publikacji przedzjazdo-
Czas przewidywany na wygloszenie referatéw wymno-

V ZJAZD NAUKOWY pod
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WYDAWNICTWA KSIAZKOWE

Czeslaw Babinski URUCHAMIA-
NIE ZAKELADOW PRZEMYSLOWYCH.
Przygotowanie w okresie budowy i wpro-
wadzania do eksploatacji. — Polskie
Wydawnictwa Gospodarcze, Warszawa
1953, str. 544.

Prawidlowe przygotowanie i wprowa-
dzen.e nowych zakladéw przemystowych
do eksploatacji jest tematem omawia-
nej ksiazki, Opracowane zagadnienie jest
wazne z uwagi na to, Ze wpltywa w du-
zym stopniu na dalszy i pomyslny roz-
wo6j naszej gospodarki narodowej.

W ramach tego zagadnienia omodwione
zostaly problemy projektowania‘; pod-
stawowe zadanla i obowiagzki inwestora

i wykonawcy oraz zagadnienie przygoto--

wania obiektéw przemystowych do eks-
ploataciji.

Ksigzka jest uzupelnieniem literatury
w dziedzinie budownictwa — odda cenne
ustug: personelowi technicznemu budow-
nictwa  przemystowego, inwestorom
przemyslowym oraz stuchaczom wyz-
szych uczelni. '

C. A. Prudenckii — NAUKOWE
UOGOLNIANIE I ROZPOWSZECHNIA-
NIE PRZODUJACYCH METOD PRACY.
Polskie Wydawnictwa Gospodarcze,
Warszawa 1854, str. 87.

Ksigzka traktuje o dalszym wzroScie
kultury pracy w przemysle socjalisty-
cznym i o rozpowszechnianiu przoduja-
cych metod pracy. Na przykladzie me-
tody inz. Kowalowa wyjasnione zosta-
lo znaczenie oraz praktyczne zastosowa-
nie tej metody w zakladach produkcyj-
nych. ’

Autor podkresla, ze zgodnie z prakty-
kg wprowadzania metody inz.
lowa organizacja prac dotyczacych
uogblniania i rozpowszechnienia do-
$wiadczen stachanowcéw obejmuje na-
stepujace zasadn.cze etapy: wybor o-
biektu badania (zawodéw, operacji); a-
nalize przodujacych doSw.adczen pracy
stachanowecéw wyrézniajacych sie wla-
sciwosciami zwiazanymi z typem pro-
dukecji i technologia w poszczegdlnych
galeziach przemyshu; wybor najlepszych
sposobéw pracy i projektowania racjo-
nalnego procesu produkcji; organizacje
prac przygotowawczych i rozpowszech-
nianie doswiadczen stachanowcéw, ma-
sowa propaganda, szkolenie robotnikéw
w oparciu o uogélnione metody pracy.
Poszczegblne etapy zostaly obszernie o-
moéwione przez autora.

Ksigzka przeznaczona jest dla aktywu

gospodarczego w pPprzemy$le i innych
dziatach gospodarki oraz dla osdb in-
teresujgcych sie zagadnieniem ekono-
miki i organizacji pracy.

M. G. Dikanski — RYNEK CYNY I
MIEDZI W KRAJACH KAPITALISTY-
CZNYCH PO DRUGIEJ WOJNIE SWIA-
TOWEJ, Pol@kie Wydawnictwa Gospo-
darcze, Warszawa 1954, str, 79.

W Kksigzce nakreSlone zostaly zmiany
jakie zaszly ma Xkapitalistycznych ryn-
kach cyny i miedzi w wyniku drugiej
wojny $wiatowej oraz zaostrzanie sig
walki na tych rynkach.

Kowa--

Autor omawia pozycje monopoli w
walce © opanowanie 2Zrédet surowco-
wych cyny i miedzi, stan zapotrzebowa-
nia na te surowce na rynku S$wiato-
wym.

KsigZzka .przeznaczona jest dla pra-
cowniké6w handlu zagranicznego.

SEOWNIK TOWAROZNAWCZY. Tom
drugi C — E, Praca zbiorowa pod re-

dakeja Waclawa Walewskiego. — Pol-
skie Wydawnictwa Gospodarcze, War-
sZzawa 1953, str. 1230.

W tomie drugim stownika - towaro-

znawczego autorzy podaja monograf.e
ptodéw, surowc6w, Wyrobé6w gotowych
przemystu chemicznego, ceramicznego,
spozywczego, drzewnego, metalowego,
skérzanego, farmaceutycznego itp.

Poszczegblne  monografie zapoznaja
czytelnika - ze sposobami produkeji, od-
mianami handlowymi, zastosowaniem,
transportem, opakowaniem i przecho-
wywaniem, z Wwlasnosciami fizycznymi i
chemicznymi, sposobami otrzymywania
poszczegdlnych produktéw, badaniem
ich czystoSci i tozsamo$ci oraz sposoba-
mi otrzymywania produktéw pochod-
nych. Poza tym slownik zawiera pewne

dane zwigzane z pracg handlu.

SPOLDZIEL-

Tadeusz Janczyk

- CZOSC ZAOPATRZENIA I ZBYTU W

POLSCE LUDOWEJ. Polskie Wydawnic-
twa Gospodarcze, Warszawa 1953, str,
143.

Autor omawia role i zadania spéldziel-
czo$ci zaopatrzenia 1 zbytu, strukture
organizacyjna, zaopatrzenie wsi, skup i
kontraktacje, przetwdrstwo 1 ushlugi,
dziatalnos§¢ rewizyjno-instrukeyjna, za-
gadnienie kadr oraz rozwdj spéldziel-
czosci wiejskiej w planie 6-letnim.

Autor podkre$la, ze spoétdzielezosé za-
opatrzen.a i zbytu w ramach ogéinona-
rodowego Pplanu gospodarczego spelnia
donioste zadania spoleczne i gospodar-
cze w zaKresie zaopatrywania ludnosci
wiejskiej w artykuly przemystowe i spo-
zyweze, w zakresie skupu masy nad-

‘wyzek rolnych oraz organizowania prze-

twérstwa i uslug, W dalszym eclagu au-
tor omawia planowe rozprowadzanie ma-
sy towarowej wsrdd ludnosci wiejskiej
z uwzglednieniem potrzeb s;ozycia oraz
produkeji rolnej. Skup szczegllnie w
ramach dostaw obowigzkowych i kon-
traktowych zapewnia planowe dostawy
zywnoSci do mmiast i surowcéw dla
przemystu,

Autor podkre$la, ze dobra praca gmin-
nej spoéldzielezosci decyduje w duze]j
mierze J spolecznej przebudowie wsi.
Poza tym omawia trudno$ci jakie poja-

wiaty sie w okresie powstawania i roz-

woju sp6éldz.elczosci zaopatrzenia i zby-
tu. ,

Ksiazka przeznaczona jest dla apara-
tu szkolenia CRS.

Henryk Nicki. — ORGANIZACJA HO-
TELU ROBOTNICZEGO. - Polskie Wy-

' dawnictwa Gospodarcze, Warszawa 1953,

- Broszura ujmuje najwazniejsze zagad-
n.enia z zakresu organizacji hotelu ro-

| o polepszenie

botniczego uwzgledniajac: obowigzki
zakladéw w zwigzku 2z organizacja ho-
teli robotniczych, urzadzenia i wypo-
sazenia hotelu, organizacje administra-
cji hotelu, sprawy gospodarcze, kultu-
ralno-oéwiatowe oraz higiene hotelu.
Sprawa organizacji hoteli robotniczych
jest kluczowym zagadnieniem w walce
warunkéw  bytowych i
mieszkaniowych Kkilasy robotniczej.

. Z broszury ‘korzystaé moga kierowni-
cy hoteli. robotniczych oraz przedsig-
biorstw, Kktoére =zajmuja sie organizacja
hoteli robotniczych,

KOMENTARZ DO RAMOWEGO PLA-
NU KONT DLA PANSTWOWYCH
PRZEDSIEBIORSTW HANDLOWYCH.
Wydanie drugie poprawione i uzupel-
nione. — Polskie Wydawnictwa Gospo-
darcze, Warszawa 1953 r., str. 336.

W komentarzu omowione zostaly spo-
soby prawidlowego ujecia ksiggowego
operacji gospodarczych wystepujacych
w panstwowych przedsiebiorstwach han-
dlu wewnetrznego, uwzgledniono — gru-
py kont i poszczeglélne konta mnaswie-
tlajac ich' tre$¢ i wzajemne powigzania.

Praca zawiera caly szereg schematéw
ksiegowan, ktére pomoga korzystajacym
w przyswojeniu prawidlowych rozwig-
zan ksiegowych.

Poza tym w pracy oméwiono zagad-
nienie sprawozdawczo$Sci finansowej, a
mianowicie: og6élne zasady sporzadza-
nia i tryb skladania sprawozdan finan-
sowych, szczegélowy opis wzor6w spra-
wozdawezyeh i spos6b ich wypelniania,

wzory sprawozdan finansowych oraz
zwiazane z tym wyjasnienia.
Komentarz przyezyni sie mniewatpli-

wie do diwigniecia rachunkowoéci przed-
siebiorstw handlowych do poziomu od-
powiadajacego potrzebom naszej gospo-

darki narodowej, ulatwi prace apara-
tcwi ksiegowo$ci w handlu wewnetrz-
nym.

ORGANIZACJA I TECHNIKA PRZED-
SIEBIORSTW I URZADZEN GOSPO-
DARKI KOMUNALNEJ. Czes¢ I — Pol-
ckie Wydawnictwa Gospodarcze, Warsza-
wa 1953 r., str. 349.

W ksigzce poruszone zostaly podsta-
wowe zagadnienia z dziedziny gospodar-
ki komunalnej, a mianowicie: zakres
gospodarki komunalnej, formy organi-
zacji przyjmujac jako podstawowag
forme przedsigbiorstwa prowadzone na

rozrachunku gospodarczym W zwigzku
z tym omoé6wiona zostala organizacja,
rodzaje 1 zakres dziatania przedsig-

biorstw panstwowych.

W dalszym ciggu praca traktuje o za-
stosowaniu materiatéw takich jak drew-
no, wegiel, stal, Zelazo itp. w gospodarce
komunalnej; o ,zieleni komunalnej*
podkres$lajac Tole zieleni w strukturze
nowoczesnych miast i osiedli w ustroju
socjalistycznym; o hotelarstwie uwzgled-
niajgc organizacje hotelu i hotelarstwa,
jak i perspektywy rozwoju hotelarstwa.
Poza tym mowa jest o gospcdarce miesz-
kaniowej, oraz budowie ull2, mostéw i
wiaduktow.
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