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.PRZED pzecm laty zamkmety zostat przeszto
pigédziesiecioletni okres wewngtrznego r0z-

bicia'w polskim ruchu robotniczym. 15 grudnia

1948 roku na- gruncie zasad marksizmu-leniniz-
mnu nastqul akt zjednoczenia PPR i PPS. Spad-
kobierczynig pelnych chwaty tradycji polskiego
ruchu robotniczego stata sie Polska Zjednoczona
FPartia Robotnicza.

Zyednoczeme obu partii
.-przygecze programu, strategii i taktyki w opar-
ciu o zasady marksizmu - leninizmu polozyty
kres diugotrwatej walce dwbch przeciwstaw-
nych sobie nurtéw politycznych. Zyednoczeme
polityczne bylo wyrazem przezwyczqzema w ru-
chu robotmczym i wyrugowania zen oportuniz-
‘mu i nacjonalizmu, byto wyrazém zwyciestwa
markszstowskiey idei rewolucyyneg

dednoczeme polztyczne polskiej klasy robot-
niczej byto odbiciem gleboktego przetomu hi-
storycznego; dokonumcego sie we wszystkich
dziedzinach -naszego 2ycia spotecznego. Zwycig-
stwo marksizmu - leninizmu nad oportunizmem
i nacyonalzzmem utrwalilo w spoleczenstwie
polskim pozycje klasy robotniczej. Klasa ro-

botnicza stata sie jedyna, uznang przez caty lud

pracujqcy, kierowniczq silg zycia politycznego,
gospedarczego. i panstwowego w maszym Kraju.

sttoryczme krotki lecz bogaty w przeobra-
2enig spolzczne okres pieciu lat ubiegtych wy-
kazal miezbicie, ze Polska Zjednoczona Partia
Robotnicza nie zawiodla pokladanego w nizj
‘aufama mas pracujgcych.

PZPR uzbrojona w niezawodny orez marksz’-

mu-leninizmu przewodzi polskiej klasie robot-
mcze;), ktérej jest czotowym oddziatem sku-
piajgacym najbardziej wartosciowych przed-
stawicieli przodujacej klasy. PZPR przy dalszym
ugruntowaniu kierowniczej roli klasy robotni-
czej nieustannie umacnia sojusz robotniczo-
chlopski ktéry jest fundamentem wiladzy ludoe-
wej. PZPR ani na chuzlq nie oderwala sie od
‘mas pracmacych be? przerwy zacie$nia wieZ
z masami bezpartyjnymi. Bez tej wiezi partia
nie moglaby kierowaé klasq robotnicza, nie mia-
taby w mnajszerszych masach pelnego kredytu
moralneqo @ politycznego, nie stalaby sie decy-
dujaca silg swej klasy.

PZPR wytycza i wskazuje narodowi konkret-
ne drogi rozwoju gospodarczego, drogi budow-
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" pieciolecie Kongresu Zjednoczentowego

nictwa socyalzz'mu w naszym kraju. Znalazly
one swéj wyraz w planie szeScioletnim, ktérego
wytyczne byly uchwalone na Kong'reme Zjed-
roczemowqm "Dzigki wytycznym partii stalis-
my sie krajem przemyslowo-mlmczym L% mysl
wskazan partii wzmacnmmy spéymg ekonomicz-~
ng miedzy miastem i wsiq; rozwi )amy ofensywe
w celu zlzszdowama powstalej nieréwnomier-
nosci w rozwoju mnaszego rolnictwa. Walka
o podniesienie stopy 2yciowej mas pracujacych
zesrodkowuje sie w polu widzenia partii jako
najwaéniejsze zadanie. 2 '

PZPR konsekwentnie wskazuge narodoii pol-
skiemu drogi zabezpieczenia mepodlegtoecz pan-
stwa. Granitowa podstawq polztukz zagranicznej:
partu jest Scisty sojusz i przyjaén Polski Lud
wej ze Zwigzkiem Radzieckim, z krajami demo=
kracji ludowej. Sojusze nowego typu wigzqee
obdz pokoju, demokracji i socjalizmu stanouw
zabezpieczenie naszego kraju przed jakakolwie
agres_;q ze strony obozu zmperwlzstycznego da
nam réwnocze$nie moinos$é szybszego rozwoju
gospodarczego. moznoéé zbudowania socjalizmu
u naszym kraju.

PZPR wytycza narodowi drogq do socgalzzmug
e wszystkich dziedzinach zycia spolecznegoé
Jakse wi~lkq troska otacza partia rozwdj ku .
tury narodowej, o§wiaty, wychawama kadr. C
rie jest cgromna zastuga partii catkowite wyfg"

korzenienie u nas analfabetyzmu?

Takq jest Polska Zjednoczona Partig Robot-‘?j
ricza.

Polityczne zjednoczenie klasy robotniéée:j‘?ﬁ
sprzed pieciu laty stalo sie Zrédlem wielkich
przeobrazen w Polsce i nieprzemijajqcych suk-
ceséw gospodarczych. Zarysowujq one przed’_
narodem polskim wspanialq . perspektywe dal-
szego Tozwoju we wszystkich dziedzinach zycia

.spolecznego. W przeobrazeniach tych najwiek-

szq zasluge ma Polska Zjednocéona Partia Ro-
totnicza. Jest ona rozumem, honorem i sumie-
niem polskiej klasy robotmczey, catego spole-
czenstwa.

11 Zjazd PZPR dokona $cislego bilansu za
okres piecioletni, wytyczy majwazniejsze zada=
nia na okres nastepny, zmobzlzzuye narod polski
w jednolitym froncie do wzmozenia wysitkow
w wielkim dziele budowy socjalizmu w Polsce.
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Michal NIESIOLOWSKI

Przemysl chemlczny — rolnlctwu

| JUZ WYTYCZNE VII Plenum 'KC PZPR
zwrocily szczegolna} uwage na koniecznosé

szybszego rozwoju rolnictwa, poglqblema spéj-

‘ni ekonomicznej miedzy miastem i wsig i tym
'samym umocnienia sojuszu robotniczo-chlop-
'skiego — jednego z podstawowych czynnikéw
z;budowmctwa socjalistycznego. =

Uchwaly IX Plenum KC PZPR podkreslity
z cala ostroScia, ze nadmierne pozostawanie
gw tyle pro»dukcp rolniczej , ktére przybralo po-
“wazne' rozmiary w ostatnich latach, wptyneto
\hamumco na rozwoj pewnych galezi naszej go-
ispodarki’ narodowej i-wzrost dobrobytu mas
;:pracu]acych miast i wsi.
- Plenum postawilo w zwigzku z tym jako je-
ﬁ,dno z centralnych zadah na najblizszy okres
walke o podniesienie produkcji rolnej, zakre-
§lajac w tezach do dyskusp na Il Zjazd Partii
‘powazne zadania zaréwno dla samego rolnictwa,
jak i dla tych galezi gospodarki narodoweJ,

ktorvch produkcja w pierwszym rzedzie prze-

;znaczona jest dla zaspokojenia potrzeb rolnic-
Etwa i to zaréwno konsumpcy;nych jak i pro-
dukcyjnych.

' Nie ulega watpliwosdci, ze stosowanie na
;w1eksza skale nawozdw sztucznych powinno
'w znacznym stopniu przyczyni¢ sig¢ do zwigk-
ﬁszema plonéw rolniczych, a w konsekwencu —
podmesc towarowose¢ pxodukcu rolnej.” Niema-
le znaczenie posiada rowniez umiejetne stoso-
»Wamp srodkow ochrony roslin, zapobiegajgce
gchorobom roslin i zwalczajace rézne szkodliwe
@wady niszczgce uprawy rolne.

Totez wytyczne IX Plenum KC PZPR nakla-
‘daJa na przernysl chemiczny w latach 1954 —
4935 powazne zadania, zwlaszcza w dziedzinie
zaopatrzema rolnictwa w nawozy sztuczne
1 srodki ochrony roélin.

" Powiekszenie produkcji i dostaw tych arty-
kulow przez przemyst chemiczny jest jednym
:z podstawowych czynnikow zapewma]qcych
‘wzrost produkcji rdlnej oraz wyrdéwnanie do-
‘tychczasowych opodznien i dysproporcji w roz-
. woju rolnictwa w stosunku do znacznie silniej-
:8ze] dynamiki rozwojowej przemyshu. Zadania
- t2 przemyst chemiczny zrealizuje w pelni, a na-
. wet wvdatnie je przekroczy.

- W dziedzinie produkcu nawozow fosforowych
-Rastapi w latach 1954 i 1955 powazna poprawa.
Wskazmkl wzrostu  nawozow  fosforowych

w przehczemu na czyaty S}Jadmk (P:05) wy-
mosa w 1954 r. — 111,53 i w 1935 r. — 130
przyjmumc rok 1953 za 100.

- Tak wiec w roku- 1955 wazrost produkc]; na-
wozow fosforowych w stosunku do roku 1953
wyniesie 30%, dla poszczegélnych jednak ga-
tunkéw przyrost nie jest réwnomierny i sta-
nowié bedzie dla superfosfatu.— 11,8%, dla su-
pertomasyny — 50%, dla precypitalu — 18,7%o,
dla maczki fosforowej — 275%,

Podane liczby wskazuja na przesuwanie sie
produkcp w kieruriku nawozéw fosforowych,
nie opartych na kwasie siarkowym, gdyz przy-
rost superfosfatéw jest procentowo najnizszy.

- Obrazuje to nastepujaca tabelka udzialu po-
szczegolnych nawozow fosforowych w ogélnej
masie ich produkeji.

Rodzaj nawozu © 1953 1955
Superfosfat 17,4 67,9
Supertomasyna ' 18,2 ' 21,4
Precypital 14 C2,1
Maczka fosforowa 3,0 . 8,8

Razem 100,0 ' 100,0

Jak wynika wiec z tych danych, zwieksze-
nie produkcji nawozow fosforowych, zwigzane
dotad przede wszystkim z poziomem produkecji
kwasu siarkowego, bedzie mozliwe przede
wszystkim przez wydatne powiekszenie produk-
cji nawozéw fosforowych takich, jak superto-
masyna i oparta-o krajowe zloza fosforytoéow
maczka fosforytowa. Mimo silnego wzrostu pro-
dukcji kwasu siarkowego, olbrzymia dynami-
ka rozwojowa roznych galezi przemysiu che-
micznego zuzywajacych kwas siarkowy nie
pozwala na tak silny rozwoj produkeji super-
fosfatow, jak tego wymagaja potrzeby rolnic--
twa. Aby wiec w dalszych latach zapewni¢ rol-
nictwu silniejszy przyrost masy nawozow fos-
forowych, niz na to pozwala bilans kwasu siar-
kowego, wysiltki’ Instytutu Przemysiu Kwasu
Siarkowego i Nawozow Fosforowych oraz prze-
mystu chemicznego ida w kierunku produkcji'
nowych wysokowarto$ciowych nawozéow fosfo-
rowych o charakterze termofosfatéow bezsodo-~
wych. Nawozy te pozwolg nie tylko na zao-
szczedzeme kwasu siarkowego, ale réwniez i so-
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dy - amoma&alne;; Dalsza wielka' zaleta tych

nawozéw — to fakt, iz ich produkcja opiera¢ .

sig bedzie na kra]owych fosforytach zamiast na

surowcach 1mport0wanych Drodukt:]a tych no-
fosforowych zostanie podjeta'

wych ‘nawozow
Jeszr*ze w okresie planu 6- Ietmego

Obok tych powaznych przesunie¢ w struktu-

rze produkeji nawozéw fosforowych na korzysé
supertomasyny i nowych termofosfatow, pod-
kres§li¢é trzeba wielkie zamierzenia roéwniez
w .dziedzinie produkcji superfOSfatow poprzez
uruchomienie i silne rozwiniecie produkcu su-
perfosfatu granulowanego. Nawo6z ten stanowi
bardzo cenny gatunek, latwy do wysiewania
w polu. przy pomocy siewnikow oraz latwo
przyswajalny przez glebe. Produkcja superfo-
sfatu granulowanego, uruchomiona w pazdzier-
niku 1953 r., zostanie w latach 1954 i 1955 bar-
dzo silnie rozw_inieta, o czym $wiadczg nastepu-
jace dane: w 1953 r. — 10 tys. ton, w 1954 r. —
98 tys. ton, w 1955 r. — 120 tys. ton.

Dla zobrazowania wielkich. ocsiggnie¢ przemy-

slu chemicznego w  dziedzinie produkcji nawo-
zow fosforowych 1 zaopatrzenia rolnictwa
w stosunku do okresu przedwmennego warto

dodaé¢, iz. w roku 1953 produkcja ich jest wigk-

sza od poziomu z 1937 roku 3,1 razy, a w roku
1955 _bedzie wieksza 4,2 razy.

Znaczne lepsze zaopatrzenie rolnictwa w na-
wozy fosforowe jaskrawo ilustrujg wskazniki
produkcji na 1 ha ziemi-ornej. Podczas gdy
w 1937 r. produkowano 1,7 kg P205 na 1 ha,
produkc;ja ta wzrosta w 1953 r. do 6,6 kg,

w 1955 r. wyniesie 8,6 kg.

W dziedzinie zaopatrzenia rolnictwa w na-
wozy azotowe w latach 1954 i 1955 nastagpi ol-
brzymla wprost poprawa. Przyjmujac produk-
cje nawozoéw azotowych, w przeliczeniu na czy-
sty skladnik azotu (N2) w roku 1953 jako 100,
uzyskamy nastepujace wskazniki dynamiki
wzrostu: w 1954 r. — 156,5, w 1955 r. — 226,1.

W roku 1955 nastgpi wiec ogromny, ponad
125% wynoszgcy przyrost nawozow azotowych
w stosunku do roku 1953.

Wigze sie to przede wszystkim z uruchomie-
niem jeszcze w roku biezacym nowej wielkiej
fabryki nawozow azotowych w Kedzierzynie
oraz z dalszg rozbudowa czynnych fabryk syn-
tetycznego amoniaku i opartych on nawozdéw
azotowyc.h’ Ponadto wzrosnie rowniez produk-
cja azotniaku w oparciu o nowy wielki obiekt
produkujacy karbid. |

Podkresli¢é nalezy. ze w roku 1956 nastgpi
dalszy wzrost produkcji nawozéw azotowych,
gdyz produkqa Kedzierzyna podwoi sie w sto-
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- iz przytoczone liczby dotyczg tylko nawoz

sunku do lat*1954/55 i bedzie wieksza niz
wszysthch dotychczasowych fabryk amoniaky
syntetycznego i nawozoéw azotowych, mimo ich
rozbudowy wielokrotnie zwiekszajacej produk-
cje'w stosunku do okresu przedwrzesmowego

\''2 poszczegolnych gatunkach nawozéw azo-
towych : ‘nastgpi’w 1955 r. nastepujacy wzrost
produkcji w stosunku do roku 1953: w azotnia-
ku o 10;7%, w saletrzaku o 337,9%, w saletrze
wapniowej o 14,5%, w wapnamonie o 70"/0
w amoniaku plynnym dla rolnictwa o 93°

Do chwili obecnej stosunek produkc;u nawo-
z0w azotowych do produkcu nawozéw fosfo-
rowych przedstawial sie bardzo niekorzystnie.
Prawidlowy stosunek obu rodzajéw nawozéw,
tj. azotu i fosforu dostarczonego glebie powi-
nien wynosi¢ 1:1. W roku 1953 brosunek ten’
ksztaltowal sie¢ jak 0,65:1 na nieskorzys¢ na-
wozOw azotowych. Wymaﬂaio to, ze wzvledug
na potrzeby rolnictwa i praw1dlowosc wspoms
nianego stosunku, importu czesci nawgzoéw azos
towych. »

W roku 1955 sytuacja ulegnie radykal
zmianie. Stosunek azotu do fosforu w naw
zach przesunie sie na korzys¢ azotu i wyno
bedzie 1,14 do 1.

Glowny wysﬂek przemysiu chemlcvnego b
dzie sie wiec musial koncentrowaé prze
wszystkim na nawozach fosforowych, aby :
pewni¢ wiasciwy wzajemny stosunek prody
cji tych nawozoéw. Podkresli¢ bowiem nale:

azotovvych produkowanych przez przemysl ch
mlczny do ktorych nalezy dodaé powazng il
nawozow azotowych W postam siarczanu amo
produkowanych rowniez przez przemyst koksos
chemiczny podlegly Ministerstwu Gornict
oraz koksownie podlegle Ministerstwu Hutn
twa.

W stosunku do roku 1938 produkcja naw
zOw azotowych wzrosta w 1983 roku 1gcz
z siarczanem amonu do 320%, a w roku 19
wyniesie 6,4 razy wiecej. W przeliczeniu
1 ha ziemi ornej odnoéne liczby wynos
w 1938 r. — 1,5 kg azotu (Nz), w 1953 r. 7,7
w 1954 r. — 110 kg

Produkcja nawozéw pot%sowych wigze
z uruchomieniem kopalni soli potasowych.(ka
nalitu) w Klodawie, podlegajace] M1n1sterst‘;
Gornictwa.

Waznym czynnikiem zapewniajagcym wyzs
plony — to stosowanie przez rolnikéow srodko
ochrony roslin dla zwalczania réznych szko
nikéw i pasozytéw hamujacych wzrost rosh
uprawnych. Do szkodnikéw tych nalezg re
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nego rodzaju grzybki pasozytmace liczne ro-

baki oraz owady. Szczegélnie te ostatnie sg
grozne, np. wolek, stonka memmaczana liczne
rodzaje mszyc. '

Zadania przemyslu chemlcznego w stosunku
do rolnictwa sa na tym odcinku powazne, trze-
ba bowiem podmesc produkcje $rodkéw. ochro-
ny ro$lin w porownamu z rokiem biezacym do
158,7% w roku 1954 i do 270% w roku 1955.

‘Sposrod kilkudziesieciu asortymentow i ga-
tunkow Srodkow ochrony roslin wzrost produx-
¢ji najwazniejszych z nich wyniesie w: roku
1955 w stosunku do roku 1953:

. 'Z wazniejszych preparatéow owadobéjczyéh:

azotoks do opylania o 325%
azotoks 40% do opryskiwania o 50%o
arsopul 12% i arseniany 0.433%
Wazniejsze preparaty grzybobdjcze o 100%.
Z wazniejszych preparatéw chwastobdjczych:
preparat 2.4.D. 20-krotnie
nerbaiox bez zmian

- W roku 1954 zostanie uruchomiona produkcja
szeregu nowych, skutecznych srodkéw ochrony
roslin, jak np. gameksanu — preparatu owado-
bmczego stosowanego do zwalczania szkodni-
kow odpornych na toksyczne dzialanie azotok-
su; zaprawy zbozowej organicznej (tiuramowej)
dla ochrony pszenicy i innych zboéz; zaprawy

organo-rteciowej dla ochrony owocéw i roélin

kwiatowych.

" Uruchomienie produkecji tych nowych oraz
“innych nie wymienionych preparatow umozli-
iwiaja prace badawcze prowadzone przez Insty-

tut Barwnikéw i Polproduktéw. Wsréd kon--

Lretn) ch zadan tego Instytutu znajduje sie

Bernard HIMMEL

opracawame metod produxcyjnych 4 nowych
$rodkéw ochrony roslin i 2 aktywatorow wzro-
stu roflin.

Podkreslic¢ nalezy, Ze W okresm przedwojen-
nym produkcja $rodkéw ochrony roslin wyno-
sila zaledwie kilkaset ton rocznie. Obecnie pro-
dukcja jest wieksza przeszlo 10-krotnie, a w ro-
ku 1955 bedzie w1e;ksza od przedwo;enne] bli-
sko 30-krotnie.

- Omawiajac zagadnienie srodkow ochrony ro-
slin dodaé nalezy, ze sposrod wielkiej liczby
roznego rodzaju preparatéw wiele z nich znaj-
duje — mimo swej skutecznos$ci — niewielki
zbyt i z punktu widzenia handlowego nalezy
do tzw. niechodliwych towarow,

Jest to wynikiem wyraznego braku odpowie-
dniej propagandy, wskutek czego wielu rolni-
kéw i1 sadownikow nie jest obeznanych ze sto-
sowaniem roznych S$rodkéw ochrony roslin,
wzglednie w ogole nic nie wie o ich istnieniu.
Zachodzi tu niewatpliwa koniecznos$é opraco-
wania przez przemyst chemiczny wsnélnie z in-
stytutami rolniczymi odpowiednich ksigzek
i broszur oraz rozwiniecia przez Ministerstwo
Rolnictwa i Ministerstwo Panstwowych Gospo-
darstw Rolnych szerokiej akcji popularyzacyj-
nej i instruktarzowej w zakresie racjonalnego
stosowania $rodkéw ochrony roslin.

*

W ten sposéb przemys! chemiczny da réwniez
swoéj duzy wklad w walke o intensyfikacje pro-
dukcji rolnej, przyczyniajac sie do realizacji
przez rolnictwo wytycznych IX Plenum KC
PZPR, a tym samym do podn1es1en1a stopy zy-
ciowej mas pracujacych.

O wlasciwy kierunek i zasady walki o oszczedno$¢ wegla

EZY przedzjazdowe, zatwierdzone przez IX
: Plenum KC PZPR, ustalajg jako jedno
Z glownych zadan w zakresie rozwoju przemy-
shu na okres najblizszych dwoch lat rozbudowe
bazy paliwowo-energetycznej.

Od rozbudowy bazy paliwowo-energetycznei

zalezy bezposrednio nie tylko dalszy rozwéj -

‘naszego przemyslu, lecz rowniez podniesienie
na wyzszy poziom rolnictwa, usprawnienie
‘irozbudowa transportu oraz zaspokajanie w co-
‘Traz szerszym zakresie codziennych potrzeb lud-
nosci. Inaczej mowige od rozbudowy bazy pa-
hwowo—emerge-tyczne] zalezy w bardzo duzym

stopniu podniesienie stopy zyciowej mas pra-
cujgcych.

Bledne byloby sprowadzenie zagadnienia
rozbudowy bazy paliwowo-energetycznej tylko
i wylgcznie do ilosciowego wzrostu produkeji
paliw i1 energii elektryczne;j.

Bezsprzecznie, ilosciowy wzrost produkceji
paliw i energii jest glownym sposobem rozbu-
dowy bazy pahwowo—-ene*rgetyczne], tym nie-
mniej rOwnie zasadniczym, aczkolwiek nie
glownym, sposcbem jej rozbudowy jest state
i systematyczne usprawmnianie wykorzystywa-
nia produkowanych juz ilosSci paliw i energii.
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\ Inacze; ,moma,c réwnie zasadniczym jak roz-
budowa ilé§ciowa produkceji "sposobem rozbu-
- dowy bazy pahwowo-energetyczne] jest Syste-
‘matyczna mobilizacja rezerw - wewngtrznych

tkwiaeych na tym odcinku naszej go:podarkl ‘

tzn. walka z marnotrawstwem, walka o jak naj-
oszczedniejsze i jak na3bardz1e] celowe wyko—
rzystanie paliw i energii. ,

Kazda tona zmarnowanego wegla to nie tyl—
ko strata na dzi§ — to strata na przyszlosé
i tym. wigksza, w im wiekszym stopniu nauka
i poziom techniki- w przysziosci pozwol1 na jej
racjonalniejsze wykorzystame niz obecnie,

. Co rozumieé¢ nalezy przez mai notrawstwo
wegla? '

Przez marncirawstwo wegla w nsgogolme;—
szym pojeciu rozumiec nalezy zuzywanie go
w sposéb mn1e1 wydajny niz na to pozwala]a
aktualny .poziom przodujgcej nauki i- wyposa-
zenia techniczne oraz niezastepowanie go tam,
gdzié jest to mozliwe, innymi tar’lszyrni zrodia-
m: energii i cxepla, 1ak rowniez samo marno-
trawstwo tej energii i ciepla.

Okreslajac w spos6b najbardziej o;gr}lny cel
walki o oszczednosé wegla na obecnym jej eta-
pie, mozna by powiedzie¢, ze w zasadzie spro-
wadza sie on do doprowadzenia zuzycia wegla
do takiego stopnia racjonalnosci, na jagi ma-
ksymalnie pozwala jakos¢ i stan istniajgcych
urzadzen do wytwarzania z wegla energii i cie-
pla oraz do wyeliminowania nadmiernego i bez-
celowego zuzywania tej energii i ciepta. Nie
oznacza to jednak, ze walka o oszczednos¢ we-
gla na obecnym jej etapie powinna tylko i wy-
lacznie Scile ograniczaé sie do tych ram. Takie
postawienie sprawy bylcby bledne.

Chodzi o to, zeby walki o oszczednoéé wegla
nie ograniczaé¢ tylko do doprowadzania do jpel-
nej zgo»dnosm gospodarki wegle«m z istniejgcy-
mi obecnie jej mozliwoéciami i zasadami, co
aktualnie stanowi jej gléwny nurt, lecz réow-
noczednie azeby wylawiaé, poglebia¢ i uma-
cnia¢ zarodki elementéow nowych, postepowych
sposobow ' gospodarowania weglem, ktore —
rodzgc sie dzi§ — jutro powinny stanowié no-
wy gléwny nurt gospodarki weglowej. Taka
bylaby zasadnicza linia walki o oszczednosé
wegla. :

Jezell idzie natomiast o konkretne kierunki-

tej walki, to mozna by je sformutowaé w spo-
sO6b nastepujacy: po pierwsze — dazy¢ do uzy-
skiwania jak najwiekszej ilo$ci energii i ciepla
z jednostki wegla (umownej), po drugie — da-
zy¢ do spalania zamiast wyzszych — nizszych
gatunkow wegla, po trzecie — dazyé¢ do elimi-
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"sokie co najmniej

.i na wyrost — przemysl cementowy. A pstro=

- jak wielkie sg mozliwosci oszczedzania wegl

‘nowa.ma zuzyma wqgla i zastepowania go paii-,
‘'wami tanszymi i mmeq cennymi dla gospodar-
ki naro»dowe] oraz po czwarte — maksyn:alnia
oszczedzaé energie i ciepto wytwarzaxne przy
pomocy we;gla |

Nie ma niemal ze ani jednej dziedziny, w ktg-
rej nie, mozna by obnizyé zuzycia wegla na
J&dnostke wytworu lub uslug bez wprowadza-
nia jakichkolwiek istotnych zmian w urzadze-
niach kotlowych lub w zasadach ich eksplo-
atacji. _

Za wysokie jest nie tylko zuzycie faktyczne,
ale nawet planowane wskazniki zuzycia.

Tak sprawa przedstawia sie w kolejnictwie,
w przemysS$le papierniczym, cementowym i ce-
ramicznym. Jak wykazuje np. wielcletnie do-
swiadczenie naszego kolejnictwa i osiggniecia
wspolzawodnictwa przodujgcych brygad pa-
rowozowych, obecne zuzycie wegla na jedno-
stke odmesmmowa W kolemmthe jest za wy-
o 10 do 15%. Zawyzone
wskazniki zuzycia posiada okolo 70% zakla=
dow przemysiu paplemllczeg*o Z reguly memal
pr. rzekracza planowane zuzycie wezla — ml,mo
ze wskazniki ustalone sg z dosé duza rezerws

kacizna wysokosci zuzycia wegla w poszczegél=
nych cegielniach, pracujgcych nawet w podob
nych warunkach, najdobitniej swiadczy o tymg

w tym przemysle.

Dla uzyskania oszczedno:su na weglu @1(—;
jacej w skali rocznej okoto 2 mln ton wystar
czyloby w zasadzie: utrzymywanie ,
kottowych i grzewczych w nalezytym stam
umiejetne spalanie wegla, usprawnienie pracy
przedmebmtrstw na odcinku gospodarki weglo=
wej 1 na odcinkach na g‘ospodarke WQGIO‘W&
rzutujacych oraz usprawnienie or amzacjt
dostaw. i

Qprawe utrzymania urzadzen i instalacji kot*s
lowych i grzewczych (ruchomvch i stacjonar=
nych) w nalezytym porzadku nie jest jak do
tychczas przedmiotem nalezytej troski wszyst
kich kierownictw przedsiebiorstw i palaczy
Kontrecle przeprowadzane przez Urzad Dozor
Technicznego wykazuja, ze kotly czestokro¢ ni
s3 W pore czyszczone, warstwy kamienia wod
nego osiagaja mekledy wrecz fantastyczne gru
bosci, przewody nie sg nalezycie izolowane, ni¢
przeprowadza si¢ w pore zapobiegawczych re
montéw kotléow, a to wszystko razem pociag
za sobg bezplodne spalanie dziesigtkow tysi
ton wegla i to przy powaznym nakladzie ko
tow.




Walke z medo:cxa‘gmecxaxml
‘utrudnia w powaznym stopniu dotkliwy brak
kadr w Urzedzie Dozoru Technicznego, co unie-
‘mozliwia tej instytucji prowadzenie w nalezy-
tym zakresie dmalalnosm mspekcy]ne] i m'smru—
“ktorskiej. :

- Bardzo poowaznvm zro»dletm marrnoxtrawsttwa
- jest nieumiejetnoié spalania weg‘la konserwa-
-tyzm i nieche¢ do przechodzenia z tradycyj-
'f;mych gatunk6w i mieszanek weglowych na no-
‘we gatunki lub mieszanki tansze, ale tym nie-
‘mniej z powodzeniem mo~ga,ce z @ta‘plc dotych-
“czas stosowane.
. Oto jeden z wielu faktow. Do nie tak dawna
é}i'1eszcze uchodzito nieomal za dogmat, ze kolej
‘moze pracowaé¢ tylko na najwyzszych gatun—
Jkach wegla. A tymczasem w szerokim 1uz dosé
‘zakresie stosowana praktyka wykazala, ze na
izszych sortymentach wegla, przy pewnej do-
v1eszce sortymentow dotychezas stosowanych
0zZna 'z powodzevmem prowadzw nawet po-
jagi pospieszne bez naruszenia punktualnosci
ch przeblegu A przeprowadzone w ostatnim
zasie dosw1adczema w DOKP Warszawa wy-
azaly, ze -z 'powodzeniem moze byé stosowa-
y i taki gatunek wegla jak przerosty, ktore do-
ychczas byly uwazane za zupelnie nieprzy-
‘datne dla potrzeb kolewwy*ch Co ciekawsze ‘—
oswiadezenia.te wykazaty, ze przy stosowaniu
rzerostow 1a:ko podstawowego skladnika mie-
zanki weglowej umiejetnie pracujgca brygada
parowozowa moze uzyskaé powazne oszcze-
‘dnodci w stosunku do o»bowxazzu]acych wskazni-
Ow zuzycia.
- Panoszgce sie na odcinku spalafma wegla
arnotrawstwo  jest wynikiem nie tylko nie-
lasciwego ustosunkowania sie do swoich cbo-

“waznym stopniu réowniez brak wiasciwego fa-
howego przygotowania palaczy. Zawod pala-
za, jak i1 kazdy inny zawod, wymaga odpo-
wiedniego wyszkolenia i przygotowania facho-
‘Wego Tymezasem szkoleniu palaczy nie udzie-
:la sie nalezytej uwagi.
I NajczeSciej spotykang obecnie formg szko-
Jenia palaczy sg dorywcze kilku — lub kilku-
astodniowe kursy. Szkolenie takie nie nasy-
ane dostatecznie odpowiednim zasobem teore-
yeznych wiadomosel i nie podbudowywane na-
ezyta praktyka jest powierzchowne 1 prak-
ycznie daje bardzo nikle wyniki,
Niedostateczne kwalifikacje zawodowe pala-
zy s3 jednym z tych czynnikow ujemnych,
ktore w S'poscrb bardzo iscotny wplywajag na
- Niewlasciwe ALIZVCIE‘ wegla. Brak tych kwalifi-
%f‘?fka,m limituje w duzym stopniu postep w go-

na tym odcinku

igzkow niektorych palaczy, lecz w bardzo po-.

spodarce We;glowe1, W rozwoju ruchu racjona-
l1zaztorrsfk1ego i wynalazczosci” Wysoki nato-
miast poziom zawodowy kadr palacvy umozli-
Wllby w ‘daleko wiekszym stopmu niz obecnie -
wcigganie masy palaczy do walki o oszczedno$é
wegla Sltaiby SlQ zrédlem me]ednego powaz-
nego osiggniecia w.tej dmedzmle gospo«dax“kl
narodowej.

Dlatego tez chcac uzyskaé naIezytv wynik
w walce o oszczednosé wegla ‘trzeba jako. Jedno
z naczelnych zadan tej walki pestawm sprawe
szkolenia palaczy w sposéb zorganizowany, nie
tylko w skali poszezegblnych przemysiow, ale
i w skali krawwe] Nalezy dazy¢ do tego, aze-

- by. przyna1mn1e1 w wezlowych punktach naszej

gospodarki znikngl palacz-dyletant, a jego
miejsce zajal odpowiednio - wykwalifikowany
palacz-fachowiec, ktérego ‘horyzonty wykra-
czalyby poza obstugiwany kociol. )
Brak kadr fachowych dotkliwie odezuwa go-
spodarka weglowa, energetyczna i ma szczeblu
personelu inzyniersko-technicznego. W wielu -
p«rzedsxqblorstwach komoérki gospodarki energe-
tycznej albo nie istniejg wcale, albo tez obsa-
dzone sa W sposéb - przypadxko» , za co uznaéd
nalezy i takie wypadki, kiedy na czele takiej
komorki stoi inzynier lub technik, ale o innym -

przygotowaniu slpec:}ahsltycznym np. mecha-
nicznym. ' '
W nastepstwie tego W1e~1e _przedsiebiorstw

i to.takich, w ktorych zagadmienie gospodarki
ciepmej jest bardzo powaznym zagadniéniem,'
pracuje na tym odcinku bez«planowo nie posia-
da bilansow cieplnych. co rzecz jasna uniemoz-
liwia prawidlowe kierowanie gos podarrka cie-

plng i walke z marnotrawstwem wegla. -

Kontrola przychodu i rozchodu wegla,
a szczegdlnie tego ostatniego, ktora stanowi je-
den z gléwnych warunkéw prowadzenia gospo-
darki weglowej na odpowiednim poziomie, jest
czesto taka, ze wlaéciwie Smiato mozna powie-
dzie¢, ze jej wcale nie ma. Wiele zakladow
ustala wielko§é zuzycia nie przez ewidencjono-
wanie faktycznego zuzycia, lecz w taki sposéb,
ze mnozy po prostu wielko$é produkcji przez
planowany wskaznik zuzycia Wegla na jedno-
stke wytworu, jak to np. dzieje sie w przemy-
Sle ceramicznym i cementowym.

Bardzo wiele zakladoéw, zamiast technicznie
uzasadnionych nerm zuzycia, bezkrytycznie
stosuje statystyczne wskazniki zuzycia, ktérych
wartos¢ niejednokrotnie, ze wzgledu na brak
prawidlowej ewidencji zuzycia, jest wiecej iz
watpliwa.

Prawidlowa gospodarka ‘weglowa, zapobie-
ganie marnotrawstwu wegla wymagajg takie-
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- go. samego traktowania pod wzgledem ‘opraco-
wan - tech mczr-ych Jak iinne procesy ‘produk-
cyijne. =
~ Bez praw1dloweg'o normowama i kontro«lowa-
‘nia’ zuzycia nie moze by¢ mowy o prowadzeniu
praw1d{owe1 gospodarkl weglowe1, o zapobie-
- ganiu na tym odcinku marnotrawstwu.  ~

‘Jak . dalece byla zaniedbana gospodarka we-
glowa, $wiadczyé moze fakt, ze nawet w ener-
~ getyce, gdzie stanowi ona pierwszoplanowe za-
'gadmeme, mimo bardzo znacznych wysitkow
i omagmetvch juz wynikow, budzi ona jeszcze
powazne zastrzezenia. Tak np. czesto spotyka-
nym z]awmklem w energetyce jest niesporza-
dzanie w. ogoble albo nie we wlasciwym czasie
analiz otrzymywanego wegla, niekontrolowa-
nie w sposob systematyczny zawartoSci czesci
palnych w zuzlu, ktoéra niekiedy dochodzi do
60%. Nie budza zaniepokojenia kierownictwa
niektérych elektrowni i takie Wrecz alarmu]a-
ce fakty, jak spalanie przez rézne zmiany pa-
laczv roznvch ilosci wegla na 1 kWh. ‘

Bardzo powaznym zrodiem marnotrawstwa
Jest, niezadowalajgca organizacja dostaw we-
~ gla. Dostawy wegla powinny uwzglednia¢ po-
trzeby odbiorcéw nie tylko co do ilosci, lecz
i co do jakoséci dostarczonego wegla i muszg by¢
dokonywane w takim czagie, azeby umozliwia-
ty odbiorcom prawidlowg gospodarke.

Jezeh np warunkiem jak najekonomiczniej-
szego zuzycia wegla jest spalanie task1e1 czy
innej mieszanki weglowe], to rzecz jasna, ze
odpowiednie sortymenty wegla musza byé do-
starczone w takich iloSciach i w takich termi-
nach, azeby stosowanie tych mieszanek bylo
praktycznie’ mozliwe. Tymczasem — jak wy-
kazuje praktyka — potrzeby odbiorcy nie sa
przy dostawach nalezycie uwszgledniane. Od-
nosi sie wrazenie, ze Centrala’' Zbytu Wegla
traktuje dostawy wegla w duzym stopniu tylko
jako oderwang i samoistna dziatalnesé gospo-
darcza, w wyniku czego krajowa gospodarka
weglowa ponosi znaczne straty.

Szczegblnie wrazliwg na przebieg dostaw
jest gospodarka weglowa w kolejnictwie i ener-
getyce. Oba te resorty nalezg do najwiekszych
konsumentow wegla w kraju i dlatego od jakos-
‘ci ich gospodarki weglowej w bardzo duzym
stopniu zalezy jako$¢ krajowej gospodarki we-
glowej.

Zdawaloby sie wobec tego, ze organizacje
zajmujgce sie dostawami wegla powinny szcze-
golnie gleboko uwzgledniaé¢ potrzeby obu tych
- resortow w taki sposéb, azeby od strony dostaw
nie bylo przeszkéd w prowadzeniu prawidlo-
wej gospodarki weglowej. Fakty §wiadcezg jed-
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- nakZe, Zze moZna’'co najwyzej moéwié o zaspo-

kajaniu rocznych potrzeb ilosciowych tych re-.
sortéw i to rmerzonych w Jednostkach paliwa

rze czyvvls:tego

A prawidlowa g‘e‘spodarka weglem w kolej-
nictwie i energetyce wymaga nie tylko
uwzglednienia globalnie rocznych ilosciowycelh
potrzeb  ocbu tych resortow jako calesci, lecz
w rownym a- bodaijze jeszeze w wiekszym stop-.
niu respektowania potrzeb peszezegélnych pa-
rowozowni. i elektrowni i to potrzeb w odcin-,
kach czasu nie wiekszych od jednej dekady, |

Dostawy wegla dla obu tych resortow po-
winny wiec byé dostosowane rytmem swego
przebiegu do rytmu pracy nie tylko calosci ko-!
lejnictwa i energetyki, lecz W pierwszym rze-
dzie do rytmu pracy i. potrzeb podstawowych
komérek zuzycia wegla w tych resortach, tj.
parowozowni i elektrowni.

Tymeczasem, w odniesieniu do poszczegol-
nych parowozowni i elektrowni, w przewaza-:
jacej ilo$ci wypadkow dostawy dzialaja jak zy-.
wiot. Co innego przevmdu]a plany dostaw, a co’
innego jest najczeSciej realizowane w pxrakty-
ce. Do.»tawy spadafga na ponazc:?egoflne elektrow-
nie i parowozownie, jezeli idzie zaréwno o ilo
jak i o jako$¢ wegla, niejednokrotnie po pro=
stu w spos6b nieoczekiwany 1 stanowig naj=
czesciej dla odbiorcow wielkg n1ew1adoma

Naruszanie umow planowych w odniesieni
do poszezeg6lnych DOKP i ZEO pod wzglede
ilogci i terminowosci dostaw -oraz pochodzeni
wegla ( z jakiej kopalni) stalo sie niemal ze r
gula. Bezsprzecznie, przyczyny niezalezne
Centrali Zbytu Wegla majg dosé powazny
wplyw na to, ze centrala ta nie jest w stanie
w pelni zaspok01c wymagan odbiorcow, szcz
gblnie pod wzgledem jakosci wegla i roziozenia
odpow1edmego dostaw w czasie. Ale faktem
jest réwniez bezspornym, ze przyczyny te nie
usprawiedliwiaijg w z;adnym wypadku tak wiel-
k1e1 dowolnosci dostaw 1 takiego naruszania
umow planowych, jak to obecnie ma miejsce.

Nieduzo mniej waznym odcinkiem wal
o oszczedno$é wegla, niz walka o wilasciwe go-
spodarowanie wydobytym juz weglem, 1est
sprawa eliminowania wegla jako zrodia energii
i ciepia wszedzie tam, gdzle to 1es't mozliwe,
i zastepowanie go mniej cennymi paliwami
w szczegdlnosei torfem. E

Kraj nasz posiada bardzo powazne zasoby:
wysokokalorycznego torfu, ktéry z powodze
niem mogloy znalezé zastosowanie dla produ
kejl energii i c1e~pka Niestety trzeba stwierdzi
Ze sprawa organizaciji Wydobyma torfu 1 roz
powszechnienia jego zuzycia nie nabrata d
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© tad wlasc:lwego rozmachu, nawet wtych okre-
“gach kraju — jak np. W Blalosntooczyzme —
" gdzie torfu i to wysoko»kalofryczneg*o jest pod
dostatkiem.  Dotychczasowe zainteresowanie
tym zagadmemem pmfporcw‘nalme do jego po-
tencjalnej wagi, mozna w najlerpszym wypad-
.ku okre$lié jako male, :

.+ Zastagpienie chalupmczyrch i za»cofarnych me-
tod eksploatacji torfowisk - metodami przemy-
stowymi, formowanie wyvd@byuego torfu w bry-
kiety, a nie’ operowame nim w stanie. sypmm
- umozliwiloby w znacznie szerszym stopniu niz
- dotycheczas stosowanie torfu
nie tylko na potrzeby ludnosci, lecz nawet i na
“potrzeby przemyslowe. Pozwo&ﬁobv to na za-
-oszczedzenie setek tysiecy ton wegla, umozli-

wiloby odcigzenie transportu kolejowego i w

‘powaznym stopniu przyczyniloby sie do obni-
‘zenia kosztow wiasnych w niejednym przedsie-
. biorstwie, a nawet w calych gateziach naszej
gosp-odarkl

. Mozliwosei stosowania zamiennikéw nie
- ograniczaja sie zreszta tylko do torfow. Tak np.,
jak to wykazaly - doSwiadczenia przeprowadzo-
‘ne przez pracownikow ‘bialostockiej ekspozytu-
‘ry OPHO, do opalania kotiow
ogrzewama i to w powaznym procencie z du-
.zym powodzeniem moga by¢ stosowane trociny
‘W polayczemu z koksem:.

“Walce o bezposrednig oszczednosc wegla, je-
s ze'h ma by¢ ona rozwinieta na calg szerokos¢

- Wieslaw FIHEL

‘ rz yszyc

jako paliwa i to

‘W sposob

cenrtralnego ,

‘walka
przede

planowa
elektryczne1,

sVsté:ma‘tyczna ‘
0 oszczednos§é  energii
wszystkim ¥ przernysle i spo-ld.melczosm gdzie

zbyt wielkie w stosunku do, istotnych po‘crzeb
zainstalowane moce oraz’ jatowe przeblegl po-
zeraja meprapomcmnalme duzo energii.

Nleodzownvm wreszcie warlmkleam powo-
dzenia i skutecznoéci walki o oszczedno$é we-
gla -jest- 0d¢pow1edme rozbudowanie produkcp

‘urzadzen i przyrzaddéw pomiarowych 'dla go-
spodark1 cieplnej. Brak tych prrzqudow da]e

sie obecnie niezwykle  dotkliwie odczu¢ i unie-
mozliwia prawxdlowe kierowanie gcyscpodarka
cieplna. :

Wyliczylismy na1bard21e1 tylko
zagadnienia, od ktoérych rozwiazania
decydujacy  skutecznosé
o oszczednosé wegla. |

W ostatecznej instancji skutecznos¢ i powo-
dzénie te1 walki zalézeé¢ bedzie od u,mlew‘mego
powigzania wszystkich jej odcinkéw w jedng

zasadnicze
zalezy
walki

A zwarta cato$é, od umiejetnego rozstawienia sil

i srodkoéw, od sprezvsrtego wreszcie, nacecho-
wanego operatywnoscig i dalekowzrocznoscig
kierownictwa. Uzyskane w walce tej Ossiagwnie;—
cia moga zostaé w kroétkim stosunkowo czasie
uwielokrotnione,’ o ile podejdzie sie do sprawy
umiejetnie, zarzuci- na wszystkich szczeblach
dotychczasowa wycinkowose, bezplanowolsc
i kamepammosc w jej pwowa'dzemu.

Oiymié prace komisji handlu

WT PRACY handlu uspolecznionedo wyste-
puje wiele niedomagan i.bledow. Pa-
“sywna postawa wobec przemystu, staba wiez
oz ludnosmq oraz niedostateczna znajomo$¢ jej
~ potrzeb — oto podstawowe Zzrodia powaznych
- brakow towarowych, dotyczacych ilosci, asor-
tymentu, jako$ci, wykonczenia, estetyki, opa-
" kowania itp. Braki, te i organizacyjne ‘niedo-
ciagniecia w dzialalno$ci obrotu towarowego sg
" przedmiotem nieustannej, ostrei i stusznej kry-
tyki. ze strony naszego spoleczenstwa, ze stro-
‘ny wyrazajgcej jego opinie prasy codzienne]
i branzowej.
Rok 1953 d’ostarczyl wielu przykladow, ze ta
. ostra, tworcza krytyka przynosi owocne wyniki.

Orgamzac:]e handlu uspolecznionego, przedsie-
biorstwa i punkty sprzedazy detalicznej w na-

der wielu wypadkach potrafilty wyciagna¢ z tej
krytvki wlasciwe wnioski. NotowaliSmy kon-
kretne przyktady urzeczywistniania przez han-
del szeregu postulatéw ludnosci, zarysowuje.
sie znaczny postep w dziedzinie wspoipracy
handlu z przemyslem, zacie$nia sie — gléwnie
przy pomocy konferencji 'z konsumentami -—
wiez z masami pracujgcymi. Wszystko to wyla-

' nia perspektywe lepszej w przysziosci pracy na-

szego handlu.

Ale .jednoczesnie rok 1953 wykazuje, ze
niewgtpliwy postep, jaki osiaga handel w li-
kwidowaniu swych biedéw, dokonuje sie w tem-
pie nie zadowalmacvm i nie nadazajgcym za
rosngcymi - wymaganiami ludnosci. Ta dyspro-
porcja ujawnia sie w catej ostrosci obecnie. po
ogloszeniu wytvcznych IX Plenum KC PZPR,
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ktdére nakladajg na wszystkie ogniwa uspolecz-
nionego handlu szczegélnie powaZne obow1azk1
sprawnego zaopatrzema ludzi pracy w znacznie
zme;kszmace sie. ilodei artykuléw spozywcezych
i towarow przemyslowych codziennego uzytku.

W obecnych zatem warunkach tempo
usprawnienia dzialalnosci handlu w zadnym wy-
padku nie moze byé uznane za dostateczne.
Dlatego praca aparatu handlowego staé¢ sie mu-
si- przedmiotem' czujnej kontroli nie -tylko ze
strony aktywu, gospodarczego, ale - przede
wszystkim ze strony samych mas pracujacych.
Kwestia dobrej dziatalnosci handlu jest bowiem
spoleczng i osobistg sprawg mas ludowych, kto-
re w naszym ustroju wyposazone sg w wyjat-
kowo szerokie uprawnienia, umozliwiajgce im
bezposredni wplyw na przyspieszenie procesu
doskonalenia obrotu towarowego. Trzeba uczy-
ni¢ wszystko, aby stworzyé¢ warunki w maksy-
~malnym stopniu sprzyjajace jak najbardziej
wszechstronnefmu wykorzystaniu tych upraw-
nien przez ludno$é naszego kraju.

Wysunietym w teren ramieniem wladzy iu-
dowej, zabezpieczajagcym masom pracujacym
prawo wspoétudzialu w rzadzeniu panstwem sg
komisje rad narodowych. Komisje te, skupiaja-
ce w swym lonie bezposrednie ,przedstawiciel-
stwo mas pracujgcych, sg istotnym czynnikiem
doskonalenia naszej pracy we wszystkich dzie-
dzinach zycia gosppdarczego, spotecznego i kul-
turalnego. DzialalnoSci i spolecznej roli po-
szczegbdlnych komisji po$wiecalo sie u nas do
niedawna zbyt mato uwagi. Tak bylo réwriez
z na ogot stabo pracujacymi komisjami handlu,
- ktoérych znaczenie dla usprawnienia zaopatrze-
nia nie bylo — i wcigz nie jest — doceniane ani
przez prezydia rad narodowyvch, ani przez or-
ganizacje masowe, ani przez sam handel.’

Podstawowym zadaniem komisji handlu rady

narodowej jest systematyczna kontrola pracy
wydzialu handu, a wiec codzienna kontrola
dzialalnosci przedsiebiorstw i placowek handlo-
"wych, analiza poziomu zaopatrzenia miejscowej
ludnosci, ujawnianie istniejgcych jeszcze bra-
- kéw i bledéow oraz przedkladanie prezydium
. rady odpowiednich wnioskéw usprawniajacych
z uwzglednieniem kontroli ich wykonania. Wy-
liczenie to nie wyczerpuje bynajmniej wszyst-
kich obowigzkow komisji handlu. Tylko od ich
inicjatywy 1 energii, od autorytetu, jaki zdo-
laly sobie wywalczy¢é w terenie, zalezy podje-
“cile szeregu innych przedsiewzie¢, ktore bezpo-
srednio lub posrednio moga zadecydowaé o
usprawnieniu konkretnych dziedzin dzialalno-
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§ci handlu. Tak np. komisja handlu powolana
jest do inicjowania i wywierania wplywu na
zacieSnianie wspélipracy pomiedzy wydzialem
handlu rady narodowej, a pozostalymi wydzia-
lami gospodarczymi: przemystu, rolnictwa i
le$nictwa, drobnej wytworczosSci, a nawet wy-
dzialem o$wiaty itp. Komisja handlu moze i po-
winna jak najsci$lej wspoidziala¢ z poszczegol-
nymi przed51eb10rstwam1 w terenie, zna¢ spe-
cyflke: ich pracy i trudnoéci, jakie sie przed ni-
mi wylaniaja.

Jak widaé, sfera zainteresowan komisji jest
szeroka, a wktad ich pracy w usprawnienie za-
opatrzenia moze by¢ bardzo powazny. Oczywi-
Scie pod warunkiem, ze bedzie ona dostatecznie
aktywna, tzn., ze pracowaé bedzie kolegialnie,
w oparciu o konkretne plany, ze bedzie odby-
waé regularne i nalezycie przygotowane posie«
dzenia, poprzedzone gruntowng analiza stanu
zaopatrzenia i wnikliwa kontrola przedsie-
biorstw handlowych, ze z okreSlonej sytuacji
rynkowej potrafi wyciggna¢ sluszne wnioski,
w terminie przedlozy je prezydium rady naro-
dowej i nie zaniedba sprawdzenia, jak wmoskl
te zostaly zrealizowane w praktyce.

Przykladem dobrze pracujacej komisiji jesiij
Komisja Handlu Rady Narodowej m. %.odzi.
Ujawniajgc — dzieki swej. duzej operatywno-
Sci — wiele powaznych niedociggnie¢ t6dzkie-
go handlu uspolecznionego, ktérych nie do-
strzegl ani wydzial handlu, ani nawet kierowni-
ctwa przedsiebiorstw, ustalajac konkretne przy-
czyny powstania tych niedomagan, wskazujac

prezydium rady $rodki, jakie nalezy przedsie-

wzigé, i kontrolujgc wykonanie swych postu-
latow przez wydzial handlu, komisja ta osigga
w dziedzinie usuwania istotnych bolaczek za-
opatrzenia mieszkancow tfodzi nader pozytyw-
ne rezultaty. Komisja potrafi w spos6b zdecy-
dowany wkraczaé w biurokratyczny tok urze-
dowania kontrolowanego przez siebie wydzialu
handlu; dzieki jej energicznej, podjetej wsp6l-
nie z komisjg drobnej wytwodrczosci, inicjaty-
wie doprowadzono swego czasu do polozenia.
kresu niepotrzebnej, a ,,0zywionej* korespon-
dencji, wymienianej w waznych sprawach mig- .
dzy wydzialem handlu a wydzialem przemystu
i zobowiazano oba wydzialy do systematycznej.
wspoOlpracy we wszystkich sprawach zwigza-
nych z zaspokojeniem codziennych potrzeb lud-
nosci.

Przykladem dobrej pracy stuzyé moze takze
Komisja Handlu Dzielnicowej Rady Narodowej:
Warszawa — Mokotéw. Wachlarz jej zaintere-
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sowan obejmuje nie tylko takie sprawy, jak
aktualny stan zaopatrzenia, estetyka sklepu czy
kultura obstugi. Komisja koncentruje swa
uwage takze na sposobie zatatwiania uwag, po-
stulatéow i skarg, zglaszanych przez nabywcow,
na badaniu jakosci dostarczanych do sklepow to-
warow, na punktualnosci otwierania punktow
sprzedazy, kontroli pobieranych cen, czy tez
na warunkach pracy personelu sklepowego.
Ale i to nie wyczerpuje wszystkich przejawow
dziatalnosci tej komisji. Jej inicjatywa obejmu-
je rowniez kontrole bardziej juz skomplikowa-
nvch odcinkéw pracy obrotu towarowego. Tak
np. komisja zajmuje sie badaniem magazynow
hurtowych, przy czym szczegdlnie wiele uwa-
gi poswieca temu w jakim stopniu hurt reaguje
na zamoéwienia zglaszane przez sklepy; spraw-
dza rowniez, czy kierownictwa sklepow rzetel-
nie wykonujg zarzgdzenia i polecenia swych dy-
rekcji, a nawet analizuje prawidlowos$é lckali-
zacji punktéow detalicznych i rozmieszczenia
sieci sklepowej pod wzgledem struktury bran-
ZOWE]. '

Nie ulega watpliwosci, ze tak pojeta praca
czyni z komisji handlu niezwykle skuteczny in-
strument walki o likwidacje bledow i bolaczek
naszego handlu, instrument nieustannego do-
skonalenia jego dzialalnosci w sluzbie mas pra-
cujagcych.

Niestety, poziom pracy wiekszoSci komisji
handlu daleko odbiega .od stylu pracy wymie-
nionych komisji. Wiele komisii nie przejawia
w ogéle zadnej dzialalno$ci, a jeszcze wigcej
pracuje malo aktywnie. Stwierdzenie to odno-
si sie . in. do wiekszos$ci komisji handlu na
terenie woj. wroclawskiego. Szereg komisji po-
wiatowych rad narodowych tego wojewodztwa
nie dostrzeglo np. zupelnie niedostatecznego za-
opatrzenia wsi w podstawowe artykuly tekstyl-
ne, odziezowe i galanteryjne, podczas gdy wy-
starczajace ilosci tych towaréw znajduja sie
w magazynach. Typowy brak nie tylko juz ak-
tywnosci, ale w ogéle jakieikolwiek dzialalno-
$ci ujawnia odpowiednia komisja handlu w Leg-
nicy, ktora nie zwrocila np. uwagi, ze w tamtej-
szym Wiejskim Domu Towarowym grupe ar-
tykuléw odziezowych reprezentuje... jeden
plaszcz meski i jedno ubranie. I c6z na to Ko-
misja Handlu Rady Narodowej we Wroclawiu,
gdzie w magazynie Centrali Odziezowe] spo-
czywa ni mniej ni wiecej, a 17 tys. sztuk plasz-
czy i 11 tys. ubran? Niestety, takze nic. Po
prostu — brak aktywnosci. Przykladéw takich
mozna by podac¢ znacznle wigce].

'cy komisji handlu.

Komisje nie realizuja w pelni swej spolecz-
nej misji doskonalenia waznej galezi gospodar-
ki narodowej — obrotu towarowego dlatego,
ze nie doceniaja ich znaczenia prezydia rad i
nie wykazuja dostatecznej troski o ich ozy-
wienie.

Odpowiedzialno$é za nikla aktywnosé wick-
szo$ci komisji handlu ponosza réwniez organi-
zacje masowe, Kktére — delegujac do pracy
w komisjach swych przedstawicieli — majg po-
wazny wplyw na poziom ich dzialalno$cl.

Zdecydowana wiekszos¢ skladu osobowego
komisji stanowig przedstawiciele czynnika spo-
tecznego. Odpowiedni zatem dobOr reprezen-
tantow zwigzkéw zawodowych, Zwigzku Samo-
pomocy Chlopskiej, Ligi Kobiet, Zwigzku Mio-
dziezy Polskiej itd. decyduje o aktywnosci pra-
Tymczasem delegowanie
spolecznych aktywistow organizaciji masowych
ma zazwyczaj charakter formalistyczny i biuro-
kratyczny. Czesto deleguje sie do komisji ak-
tywistow, obciazonych szeregiem innych juz
obowigzkéw spotecznych. Przyszilych czlonkow
komisji nie instruuje sie w zakresie ich nowych
obowiazkéw. Zupelnie nie wykazuje si¢ zain-
teresowania dla wynikéw ich pracy. Nic dziw-
nego, ze w warunkach takiego mechanicznego
traktowania pracy swego aktywu przez orga-
nizacje masowe, dzialalno$¢ komisji mocno ku-
leje, ze tempo likwidacji niedomagan: handlu
jest niezadowalajace.

Dzialalnoéé slabo pracujgcych komisji han-
dlu trzeba ozywi¢. Mozna i trzeba podniesé styl
ich pracy na wyzszy poziom. Moga i powinny
to uczyni¢ organizacje masowe, wsréd ktorych
szczegOlnie wielka rola przvpada w udziale
Zwiazkowi Zawodowemu Pracownikéw Han-
dlu. Zwiazek ten powinien stawia¢ zagadnie-
nia komisji handlu i w ogoéle obrotu towarowe-
go w powiatowych, wojewodzkich i miejskich
radach zwiagzkéw zawodowych, w terenowych
zarzadach ZSCh, Ligi Kobiet, ZMP i innych.
W glebokiej trosce o sprawno$¢ pracy handlu
wszystkie ogniwa i instancie ZZPH powinny
stawia¢ sprawy obrotu towarowego na posie-
dzeniach ogélnych organizacji masowych, in-
teresowaé¢ tymi sprawami caly aktyw spolecz-
ny w terenie i zwracaé mu uwage na koniecz-
no$¢ wykorzystania kazdego instrumentu u-
sprawnienia handlu, w tym réwniez komisji
handlu rad narodowych.

Jest to skuteczny $rodek poprawy stylu pra-
cy komisji handlu, a posrednio i calego handlu
uspolecznionego.
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Michal PONARSKI

Socjalistyczna dyscyplina pracy

KAZDY ustréj spoleczny ma wiasciwg sobie
%% dyscypline pracy.

Znane historyczne ustroje o klasach antago-
nistycznych, a w szczegolno$ci ustroj kapitali-
styczny opieraly sie na dyscyplinie pracy, kto-
ra w istocie. swej jest dyscyplina glodu. Dyscy-
plina pracy w ustroju kapitalistycznym stuzy
burzuazji dla wzmozenia wyzysku mas pracu-
jacych przez garstke kapitalistow. Fakt istnie-
nia wielkiej rezerwowej armii bezrobotnych,
mozno$¢ zastgpienia kazdego walczgcego o po-
prawe swego bytu robotnika, w kazdej chwili
i na kazde zawotanie wedlug upodobania kapi-
talisty, Tysiacami ludzi pragnacych sprzedaé
swg sile roboczg, by méc zaspokoié chociazby
w minimalnym stopniu potrzebv swoje i swej
rodziny, perspektywa glodu i glodowej $émierci
na wypadek utraty pracy — oto podstawy dy-
scyplinv pracy przy kapitalizmie.

Zasadniczo odmienna jest dyscyplina pracy
spoleczenstwa budujgcego socjalizm.

W spoleczenstwie takim zrodla kapitalistycz-
nej dyscypliny pracy zostaly zlikwidowane. Nie
ma wyzysku, nie ma bezrobocia, nie ma obawy
przed utratg pracy i glodem. Powstaje wiec no-
wa dyscyplina pracy, socjalistyczna dyscyplina
pracy spolecznie pracujacych, swiadomych ro-
botnikéw, nie znajgcych jarzma Kkapitalisty,
tworzacych nie dla wyzyskiwacza, lecz dla sie-
bie, dla swego spoleczenstwa, dla swego pan-
stwa."Nie jest to juz dyscvplina wymuszona,
osiggana za pomoca niewoli istniejacej dla mas
pracujagcych w spoleczenstwie klasowym, lecz
dyscyplina pracy ludzi wolnych, a wiec dyscy-
plina dobrowolna, Tak wiec klasa robotnicza.
niewolna i wyzyskiwana przy kapitalizmie,
stwarza po zdobyciu wtadzy swa wlasng. socja-
listyczng dyscypline pracy bedacg wyrazem no-
wego stosunku kazdego czlonka spoleczenstwa
socjalistycznego do pracy.

. Socjalizm wyzwala prace. Socjalizm przeo-
braza prace z ponizajacego i ciezkiego. brzemie-
nia, za jakie uchodzila przy kapitalizmie,
~w sprawe .honoru i chwaly. Konstytucja Pol-
-skiej Rzeczypospolitej Ludowej w art. 14 stwier-
dza, ze ,,praca jest prawem, obowigzkiem i spra-
wa honoru kazdego obywatela‘, a ,,przodow-
nicy pracy otoczeni sa powszechnym szacunkiem
narodu“. W spoteczenstwie socjalistycznym
kazdy s$wiadomy czlonek tego spoleczenstwa
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je wszystkie obowigzki,

wie, ze praca przyniesie mu najwieksze honory
i zaszczyty. Stad obserwowane w spoleczen-
stwach budujgcych socjalizm state dgzenie do
osiggania lepszych wynikéw pracy, do podnie-
sienia wydajnosci pracy. Stad przodownicy pra-
cy, stad bohaterowie pracy socjalistycznej,

Wspanialy ruch wspétzawodnictwa  pracy,
wyrazajacy w swej istocie nowy, socjalistycz-
ny stosunek do pracy i powodujacy wzrost wy-
dajnosci pracy, ktéra — wedtug slow Lenina —
decyduje w ostatecznym wyniku o zwyciestwie
nowego ustroju spolecznego, jest mozliwy tylko.
dzieki socjalistycznej dyscyplinie pracy. Walka
z bumelantami i nierobami, Scisle przestrzega-
nie regulaminu pracy w zakladzie pracy, chet-
ne i Swiadome wykonywanie zarzadzen i wska-
zowek kierownictwa zakladu pracy, zgranie
i zharmonizowanie pracy réznych stanowisk ro-
boczych, rytmiczno$é wykonania planow — oto
elementy socialistycznej dyscypliny pracy.

Wsréd szerokich rzesz pracujacych pokutuje
niesluszny i z gruntu falszywy poglad, ze dy-
scyplina pracy to tylko obowigzek punktualne-
go przychodzenia do pracy, to nie spo6znianie
sie i nie opuszczanie bez usprawiedliwienia dni
pracy. Poglad ten jest wynikiem utozsamiania
dyscypliny pracy z obowigzujgca w Polsce Lu-
dowej ustawg z dnia 19 kwietnia 1950 r. o za-.
bezpieczeniu qocmhstyczne] dyscyphny pracy.
Tak jednak nie jest.

Dyscyplina pracy nie oznacza przestrzegania

“jednego tylko obowigzku, wynikajacego z no-

wego, Swiadomego i socjalistycznego stosunku
do pracy. Odwrotnie, dyscyplina pracy obejmu-
bedace skutkiem tej
wielkiej rewolucji, ktora -zostaje dokonana
w $wiadomosci pracujacych w dziedzinie sto-
sunku do pracy. |

Ten stosunek do pracy rodzi sie w walce

'z przezytkami kapitalistycznego stosunku do

pracy. Socjalistyczny stosunek do pracy _]estr
wynikiem wielkiej pracy wychowawczej, zas-
wzmocnienie dyscypliny pracy, jest jednym
z najpowazniejszych zadan w okresie budownic-
twa socjalizmu. Dyscyplina socjalistyczna opie-
ra sie przede wszystkim na swiadomosci, na wy-
chowaniu, na dyscyplinie wlasnej. Panstwo na- |
sze laczy w dziedzinie dyscypliny pracy — po-
dobnie jak i w innych dziedzinach — metody
wychowawcze stosowane wzgledem w1ekszosc1_£
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spoleczenistwa ze stosowaniem przymusu do po-
szczegolnych niesumiennych jednostek. Ustawa
o zabezpieczeniu socjalistycznei dyscypliny pra-
cy podkresla we wsteple ze przytlaczajgca
wiekszo$G robotnikow i pracowmkow umysto-
wych pracuje sumiennie i z zapalem i daje wy-
raz swojemu socjalistycznemu stosunkowi do
pracy, a tylko jednostki naruszaja dyscypline
pracy, obnizajac skutecznoa$¢ ofiarnej pracy

swych wspoltowarzyszy i hamujgc dalszy cig-

gly wzrost dobrobvtu i kultury mas pracu]a-
cych.

Czym jest ‘w spoleczenstwie socjalistycznym
dyscyplina . pracy w najszerszym siowa zna-
czeniu? .

Dyscyplina pracy spoleczenstwa socjalistycz-
nego oznacza:

Po pierwsze — wzrost wydajnosci pracy.

Pracownik’ powinien stale i ciggle dazyé¢ do
wykonania i przekroczenia
nych. Obfitos¢ towardéw jest zasadniczym wa-
runkiem wzrostu dobrobytu i polepszema polo-
zenia mas pracu]acych Osiggniecie za$ tej obfi-
tosci mozliwie jest wylacznie drogg . podn1e51e-
nia wydajnosci pracy. osiaganei przez twarda
dyscypline pracy. Robotnik powinien dazy¢ do
wykorzystania pelnego dnia roboczego,-do
wyeliminowania nieprodukcyjnego czasu
i przerw nieuzasadnionych, dq zlikwidowania
postojow i niepotrzebnych czynnosci. Ten aspekt
dyscypliny pracy stwarza obowigzki nie tylko
dla pracownika. Stwarza on takze obowiazki
dla zakladu pracy, ktéry powinien stworzy¢ dla
robotnika wlasciwe warunki pracy, przygoto-
waé mu odpowiednio kulturalne techniczne sta-
nowisko robocze, umozliwiajgce osiggniecie
najwyzszej- wydajnosci pracy przy najlepszej
jej jakosci. Odnosi sie to zwlaszcza do obowigz-
kow dostafczenia pracownikowi sprawnych
maszyn, dobrze funkcjonujacych narzedzi, za-
pewnienia warunkéw bezpieczenstwa i higieny
Ppracy, stworzenia warunkéw oswietleniowych
i khmatycznych w halach fabrycznych czy biu-
rach instytucji i urzedu.

Po drugie — przestrzegame czasu pracy. Pra-
cownikowi nie wolno spoznlac sie ani opusz-
cza¢ dnia pracy bez waznej przyczyny. Ustawa
z dnia 19 kwietnia 1950 r. o zabezpleczemu so-
cjalistycznej dyscypliny pracy i akty prawne
wydane na jej podstawie i w jej wykonaniu
okreslajg szczegdélowo wazne przyczyny uspra-
wiedliwiajgce opuszczenie czesci lub calego
dnia pracy. Nalezg do nich nie tylko choroby,
nieszcze$liwe wypadki i nadzwyczajne okolicz-
nosci, lecz takze przyczyny zwigzane z prywat-

norm produkcyj--

nym zyciem pracownika, np. uroczystosci ro-
- dzinne, praca na roli,

rozlgka z rodzing itp.
Stwarza to takze obowigzki dla zakladu pracy.
Zaklad powinien umozliwié pracownikowi zwol-
nienie sie z przyczyn uzasadnionych, a ponadto
powinien stworgyé pracownikowi warunki, kté-
re daja pracownikowi mozno$é stalej i ciaglej
pracy. Komérki akcji socjalnej pewinny dbaé
o pracownika i jego rodzine i pomagaé pracow-
nikowi w wykonaniu obowigzku nieopuszcza-
nia dnia pracy. Je$li np: w rodzinie pracuje maz
i zona, komérka akcji socjalnej powinna poméc
im w umieszczeniu dzieci w zlobku czy przed-
szkolu. Przeciez od takiej mozliwos$ci umieszcze-
nia dziecka w zlobku czy przedszkolu zalezy
nie tylko dyscyplina pracy danego pracownika,
ale czesto nawet sama mozno$¢ podjecia pracy.
Jesli dziecko jest chore i wymaga opieki jedne-
go z rodzicow, ktéry z tego powodu nie moze
wyjs$¢ do pracy, komoérka akcji socjialnej powin-
na zapewnié¢ opieke choremu dziecku, by pra-
cownik. szczegolnie- robotnik’ fizvczny wyna-
gradzany akordowo, mégt wylsc do pracy i nie
traei¢ zarobku. Praktvka i statystyka abeencji
wykazuje, ze w zakladach pracy, w ktérych ko-
morki akcji socjalnej dobrze pracuja i otaczaja
pracownika prawdziwie socjalistyczng opieks,
notuje sie spadek absencji, zar6wno usprawie-
dliwionej jak i nieusprawiedliwionej. O tym pa-
mieta¢ powinny zaklady pracy, ktore nie zaw-
sze rozumiejg sens polityczno-spoleczny komoé-
rek akcji socjalnej i dopuszczaja do ich lekce-
wazenia i zlej pracy.

Po trzecie — przestrzeganie wewnetrznego
regulaminu pracy zakladu. Oznacza to wykony-
wanie wewnetrznych zarzadzen i polecen prze-
lozonégo, stosowanie sie do przepiséw wspolzy-
cia i wspélpracy w danym zakladzie pracy, ucze-
stniczenia we wspoélzawodnictwie pracy itp.
W dziedzinie tych obowigzkéw powazna role do
spelnienia maja zwigzki zawodowe, ktdére sa
w pierwszym rzedzie powolane do rozwijania
wspotzawodnictwa pracy. Zadaniem ich jest wy-
chowanie mas pracujacych w duchu dazenia do
umocnienia dyscypliny pracy, walki z bume-
lanctwem, walki o wzrost swiadomosci potrzeby
rozwoju i rozszerzenia produkcji przez stale wy-

. pelnianie i przekraczanie norm produkcyjnych.

Nie jest to zadanie latwe ani krotkoterminowe.
Tworzy¢ nowa dyscypliné pracy — powiada
Lenin — to praca wielu lat, wielu dziesigcioleci.

Po czwarte — stosowanie $rodkow przymusu
wzgledem naruszajacych dyscvpling pracy
w przypadkach, gdy metody wychowawcze
i przekonywanie nie omagaja skutku, Przezytki
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gil kapitalistycznej sa° zywotne w Swia-

Jomosct ludzi zwlaszeza w okresie przejsciowym

PIES

kapitalizmu do socjalizmu, w ‘warunkach
istni nia -otoczenia kapitalistycznego — takze
: w dziedz" e stosunku do pracy. Przytlaczajaca
Hasa p _umcych zdotala je dzieki pracy wy-
chowawcmy partu i rzadu przezwyciezy¢ i pra-
cu]e sumiennie, ale sg jeszcze 1ednostk1 ktore
nie stosuja sie do wymogéw nowej, socjalistycz-
nej dyseypliny pracy i wzgledem tych panstwo
‘stosuje’ sankcje karne, przeimdumt jednoczes-
nie odznaczenia panstwowe i nagrody dla tych
pracowmkow ktorzy przez okres co najmnigj
trzyletni wykaza sug menaganna dyscypling
pracy.
Wazne znaczenie dla umocnienia dyscpliny

pracy ma zasada matenalnego zainteresowania

pracownika wykonywang przez niego praeg tzn.
Scisle przestrzeganie zasady wynagradzania pra-
cownika wedlug ilosci i jakosci jego pracy. Pan-
stwo dba o sprawiedliwy i klasowy podziat do-
chodu narodowego- 'stosujac soc1ahstyczna; for-
mule ,.kazdemu wedlug jego pracy'‘. Narusze-
nie tej zasady przez zaklad pracy wywotuje

MATERIALY 1 PRZYCZYNRI

niezadowolenie pracowmka i w konsekwencii
obnizenie ‘wydajnoseci jego pracy, a zatem na-
ruszeme dyscypliny pracy. Panstwo ludowe czu-
wa rad tym, by pracownik sumiennie i jako-
Sciowo- pracowa?c podriosit swe kwalifikacje za-

- wodowe i osiggal coraz to lepsze wyniki. Z dru-

giej strony panstwo ustanawia kontrole nad
praW1dlowym .wynagradzaniem pracownika,
przyczyniajac sie do tego, by pracownik otrzy-
/mywal to co mu sie nalezy zgodnie z ilo$cig
i jakoscia jego pracy. Konsekwentne jprzepro-
wadzenie zasady ,,kazdemu wedlug jego pracy*
]est potezng dzwignia wprowadzenia prawd21-
wie soc;ahstyczneg dyscypliny pracy. ‘

Masy pracujace i kierownicy uspotecznionych
zakladéw pracy Polski Ludowei powinni pamie-
taé, ze dyscyplina pracy to nie jest tylko spo-
radyczny, odosobmony przypadek spé6znienia
czy opuszczenia dnia pracy. Dyscypltna pracy,

. jej stale podnoszeme i wzmocnienie jest sprawa

dnia codziennego, jest jednym z powazinych wa-
runkéw powodzenia naszego planu 6-letniego,
powazng silg napedowg naszego zwycigskiego
marszu do socjalizmu.

Pdmesé jakosc¢ proddkeji w kluczowych galeziach przemystu

ZADANIE przyspieszenia poprawy warunkow
‘materialnych i kulturalnych mas pracujacych,
wysuniete przez IX Plenum KC PZPR na czolo
zadan polityczno-gospodarczych, realizowaé bedzie-
my m. in. przez wydatne polepszeme jakoéci pro-
dukcn W tym zakresie -musi nastaplc zdecydowa-
na walka z brakorébstwem, ‘nieuczciwym wyko-
nawstwem, z lekkomyslnym i wysoce ‘szkodliwym
spolecznie . lekcewazeniem przez wiele zakladow
obowiazku stalego podnoszenia jakos$ci produkeji,
Walka o jako$é, o produkcje bez brakéow jest obo-
wigzkiem kazdego robotnika, technika, inzyniera
i kierownictwa zakladow.

IloSciowe realizowanie planéw ppodukc31 nie
moze przesltonié¢ faktu weciaz niezadowalajacej ja-
ko$ci produktéw wielu zakladéw. Nadal kuleje
jako§é wielu wyrobow przeznacdo;nych nie tylko do

beZposredmego uzytku ludnos$ci, ale réwniez i pro-.

dukeji przemystu kluczowego.

. Wciaz przemys! maszynowy narzeka na zla 3a-
ko$é wyrob6w hutniczych, na skutek czego napo-
tyka na powazne trudnos$ci w wykonawstwie pla-
noéw produkeyjnych. Dlatego walka o wysoka ja-
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koéé produkeji musi znalezé r6wniez szerokie odbi-
cie w przemys$le hutniczym i maszynowym. Hut-

" nictwo bowiem stanowi baze Tozwoju przemysiu

maszynowego, ktory z kolei jest podstawa rozwoju
i rekonstrukcji technicznej wszystkich galezi go-
spodarki narodowej.

Przyjrzyjmy sie blizej zagadnieniu Jakoscu pro-
dukeji w kilku zakladach tych dwoch kluczowych
galezi gospodarki narcfiowej.

Przemyst hutniczy prowadzi walke przede
wszystkim o wykonanie planéw ilo$ciowych, zapo-
minajac czesto o koniecznoéci utrzymania jakosci
na wysokim poziomie.

Jakie s3 tego przyczyny? Wezmy dla przykla-
du hute im. Bolestawa Bieruta oraz kombinat Nowa
Huta. 1
W hucie im. B. Bieruta jako$¢ produkcji nie
idzie w parze z iloécia, chociaz ilos¢ wybrakow
‘zmniejszyla sie w koncu II kwartalu. W stalowni
starej ilosé wybrakow w maju wynosila ponad
3%, w czerwcu — 2%, stalowni nowej ilosé
wybrakow w maju siegala » géra — 3,7%. Zmniej-
szyla sie réowniez ilos¢ nietrafionych wytopow.




Popravéa nastgpila na skutek podjecia zobowia-
zan podwyzszenia jakoéci. Mimo jednak poprawy
— ilo$¢ wybrakéw w II kwartale byla jednak zna-
czna. Co gorzej, w III kwartale niektére dzialy
produkeyjne wykazaly nawrét de obmizenia jakosci
produkcji. Dotyczy to przede wszystkim wadliwej
produkcji stalowni na potrzeby nowej walcowni.

Powodem takiego stanu rzeczy sg zasadniczo
dwie przyczyny: wadliwy przebieg procesu techno-
logicznego ma skutek nieprzestrzegania instrukcji
oraz niedbale wykanczanie wytopéw. .

Huta im. B. Bieruta ma wszystkie dane do pod-
niesienia jakoséci produkcji. Do walki z brakami
nalezy wlaczyé cala zaloge. Kierownicy dzialow
produkcyjnych musza po§wiecié wiecej czasu obser-
wacji pracy przy piecach i agregatach wchodzac
w bezposredni kontakt z wytapiaczami i robotnika-
mi. Powazna role w walce o jako$¢ produkcji mo-
ze i powinno odegraé¢ $cilejsze powigzanie starej
kadry inzyniersko-technicznej z nowa kadra wy-
chowana juz w uczelniach Polski Ludowej.

Uruchomiona w kwietniu br. nowoczesna odlew-
nia zeliwa w kombinacie Nowa Huta wyposazona
zostala w urzadzenia umozliwiajgce pelng mecha-
nizacje procesoOw produkcyjnych. Mimo to zaloga
odlewni czesto wytwarza produkcje mie nadajgca
sie do uzytku. Np. wydzial szamotowni z dostar-
czonych pierwszych czterech odlewdéw zeliwnych
tzw. tréjnikéw, az 3 nie przyjal z powodu niewtla-
sciwego wykonania. Korpus odlewu zamiast jed-
nolitej grubosci scianek, mial w jednym miejscu 12
mm, w innym 2 mm. W innym odlewie w miejscu,
gdzie mial byé kolnierz korpusu, znajdowaly sie
kawalki postrzepionego zeliwa. Na 10 sztuk odda-
nych wlewkéow typu W-55 (w tym jeden wazgcy
5 ton), odrzucono — 7. Wséréd wlewkoéw dla baterii
koksowniczych 15 sztuk nie zostalo przyjetych.
Odlewy te bowiem przez nadmierne zapiaszczenie
nie nadawaly sie do uzytku.

Kierownictwo odlewni zeliwa w dazeniu do pod-
niesienia jakosci produkcji powinno dokladnie za-
poznaé¢ zaloge z przebiegiem procesu technologicz-
nego. Formierz nie znajacy takich elementow jak:
sklad masy formierskiej, proces suszenia form itp.
nie moze zapobiec brakom. Kierownictwo odlewni
zeliwa nie przeprowadza analizy skladu chemicz-
nego poszczegolnych spustow, nie oblicza skladu
naboju zaladowanego do zeliwiaka. Stad w odle-
'wach spotyka sie nadmiar fosforu, siarki, czy
krzemu, co zmniejsza powaznie ich wytrzymatose¢.

Juz z powyzszych wyrywkowych przyktadéow
widaé¢, ze tego rodzaju produkcja hutnicza musi
odbija¢ sie na produkcji przemystu maszynowego.
Ale czyv wylgeznie produkcja hutnicza decyduje
0 jakosci produkecji przemystu maszynowego?
Przytoczymy kilka przykladow z tego przemystu.

Na pozér wydawaloby sie, ze w Zakladach Me-
chanicznych im. Gen. Swierczewskiego nowa forme
wspo6lzawodnictwa o produkcje bezbrakows rzuco-
ny przez Saja, szybko podchwyci zaloga rozumie-
jac, ze sprawa unikania brakéw jest szczegélnie
wazna dla naszej gospodarki narodowej. Niestety
tak sie nie stalo. Nawet w jednym z wazniejszych

“wydzialdw — w wydziale mechanicznym metoda

Saja objeta zaledwie 5% tam pracujgcej zalog:.
Wprawdzie mistrzowie twierdza, ze walka z bra-
koréobstwem jest niezbedna, zapomnieli jednak, ze
i oni powinni by¢ agitatorami w tej waznej walce.
Bledem jest réwniez, ze ogniwa zwiazkowe nie
prowadzily akcji wychocwawczej wsréd robotnikow,
wykazujacej jakie korzysci daje zakladowi i pra-
cujagcym realizacja hasla Saja ,,ja nie wypuszcze
braku*. Niedostateczne jest zrozumienie dla tej
akcji wsrod niektéorych kiepownikow oraz pracow-
nikow sredniego dozoru.

Przy obrobce mechanicznej stW1erdzono, ze z g6-
r3 12Y% roboczogodzin marnuje sie wskutek bra-
korébstwa, przy czym ilo§é brakéw zamiast ma-
le¢ — wzrasta. JeSli wzia¢ pod uwage, ze rejestro-

"wane s3 tylko godziny zmarnowane przy wykony-

waniu ostatniej operacji, to latwo zrozumie¢ jak
wielkie szkody przynosi wysoki odsetek brakow.

W ,,Ursusie’ powstanie w niektérych wydzia-
tach brakéw ma swoje zrédlo w nieprzestrzeganiu
dyscypliny technologicznej. Tak np. w lipcu br.
jedynym powodem wzrostu brakow w odlewni ze-
liwa bylo niewysuszenie rdzeni do kadluba. Po-
ciaggnelo to za sobg powazne straty przy obrébce
kadlubéw dlugich w wydziale M-II.

Wydziat M-IV, ktory plan wrzesniowy wykonat

"ilosciowo w 109,6% nie moze osiggnaé wysokiej ja-

kosci produkcji. Braki w tym wydziale w poréw-
naniu z sierpniem nawet wzrosty. Nastgpilo to
wskutek niedoceniania przez zaloge M-IV wspoél-
zawodnictwa o0 najwyzsza jako§¢ produkcji, totez
braki tutaj dochodzg do 18%.

Rada oddzialowa zaniedbala sprawe kontroli
wykonania zobowiazan majacych na celu produk-
cje bezbrakowg, a mezowie zaufania nie analizo-
wali w grupach przyczyn powstawania brakow.

Na zwiekszenie procentu brakéw miala réwniez
wplyw biernos¢ dozoru Sredniego, szczegoélnie
ustawiaczy, ktorzy nie pomogli podlegtym pracow-
nikom w zwalczaniu napotykanych trudnosci. Nie
do$¢ wydajna byla takze praca i nadzér kontroli
technicznej, ograniczajgca sie do rejestrowania
ilosci powstalych brakéw bez roztoczenia nalezy-
tej opieki nad slabiej wykwalifikowanymi robot-
nikami. '

Stabo prowadzona jest walka o jako$¢ produk-
cji w wydziale urzadzen i w narzedziowni FSC w
Lublinie. W I poélroczu br. czas zuzytly na produk-
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cje wybrakowang réwnat si¢ pracy miesigcznej 33
irobotnikow.

Co spowodowalo tak duza ilosé¢ brakow? Fak-
jest, ze okolo 47% brakéw w narzedziowni

tem
powstalo z powodu uzycia niewlasciwego materia-
tu. Pozostaly jednak odsetek nastgpil z winy robot-
nikéw. Powaznag przyczyng powstawania brakéow
- w tym wydziale s3 stabe kwalifikacje zalogi. Wie-
kszo$¢ pracownikow potrzebuje stalego szkolenia
- 1 pomocy fachowej. Niewlasciwie postawiony jest
instruktarz, ktéry nie by! przeprowadzany bezpo-
srednio przy warsztacie. Rgwniez rysunki robocze
nie sg nalezycie .opracowywane, co poglebia jesz-
cze fakt niekontrolowania ich przed wydaniem na
warsztat. h

Walka o wysoka jakos¢ produkcji jest walka
o produkcje socjalistyczng, zapewniajaca szybki
‘T0ozWw0j gospodarki kraju i systematyczne podno-
szenie dobrobytu mas pracujacych. Dlatego tez

sprawa jakosci powinna by¢ zagadnieniem na co-

dzieh dla kazdej zalogi, dla kazdego stanowiska
‘produkcyjnego i dla wszystkich stanowisk pomoc-
niczych. .

W tym celu wszedzie istnie¢ musi szeroka wy-

chowawcza i uswiadamiajaca akcja w kierunky
prowadzenia samokontroli jakosci wykonywanej
pracy, Cenna i zdrowa ambicje samokontroli po-
winno sie rozbudzaé¢ i rozpowszechniaé.

Kierownictwa powinny dostrzega¢ i podchwyty-
waé nowe, rodzace sie metody walki o jakosé pro-
dukcp analizowaé¢ je i rozpowszechniaé.

Wydaje sie konieczne podkresli¢, ze personel
techniczno-inzynierski wcigz za mato mysli o per-
spektywach, jakie kazda nowa metoda przynosi,
o warunkach niezbednych dla rozwoju tych
metod. _

Do operatywnej walki o jako$¢ na calym fron-
cie produkcji powinny przystapi¢ dziaty techno-
logiczne, a zwlaszcza dzialy kontroli technicznej.
Kontrola techniczna nie moze ogranicza¢ sie do
rejestrowania powstalych brakéw, lecz powinna
ujawnia¢ je i likwidowaé w miejscu i czasie pow-
stawania az do najnizszego ogniwa produkcyjnego
wlacznie.

Nowe metody w walce o jako$¢ przyczynig sxg
do zlikwidowania niezadowalajacego stanu na tym

odcinku w naszej gospodarce narodowej.
Michat Sadulski

Zwiekszy¢ dyscypline zmian konstrukcyjnych w produkcii
przemyslu maszynowego

JEDNA z wielu trudnosci, z jakimi borykaja sie
zaklady przemystu maszvnowego, jest sprawa
ustawicznych zmian konstrukecyjnych produkowa-
nych wyrobow, co wywiera ujemny wplyw na wy-
Konanie planéw produkcvijnych, a z drugiej strony
— rzutuje na zagadnienie seryjno$ci produkcji.

W wielu zakladach szereg wyrobéw przybrato
-z biegiem czasu wiele nowych cech, ktére jaskrawo
TOznia je od prototypdéw, lecz cechy te nie sg nigdzie
uwidocznione. Ani zaklad produkecyjny, ani uzyt-
kownik nie wiaze tej sprawy z pojeciem seryjnosci
i nie widza ujemnych skutkéw ekonomicznych
i technicznych, utrudniajacych planowanie produk-
cji i jej realizacje, jakie pocigga za soba nieplano-
we wnoszenie zmian konstrukcyjnych.

Cechami charakterystycznymi danego wyrobu,
np. maszyny, sa nie tylko jej parametry, ale takze
konstrukcia i to zardwno poszczegdlnych czesci,
jak i zespolow. Dla unikniecia nieporozumien nale-

zy' podkres$li¢, ze podstawowymi cechami kazdej
konstrukcji — czesci, zespoldw lub catej maszyny
— sg ich dokladnie zwymiarowane ksztalty oraz
rodzaj materiatu. Te cechy okreslaja wszystkie in-
ne, a wiec: przeznaczenie, wytrzymalo$é na rozne-
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gc rodzaju naprezenia, warunki zuzycia, zywotnosé
itd.

Tymezasem przy budowie planéw techmcznvch
lub produkcyvjnych powszechnie uwaza sie, ze se-
ryjna produkcja to wykonanie partii wyrobéw;
w okreslonym czasie, ktore nie rdézniag sie niczym:
od wyrohow produkowanych w nastepnych par-;v
tiach. I dlatego tez wyroby przewaznie nie posia-,
daja* znakéw oznaczajacych okreslong serie. Np.
katalogi CBOM podaja tylko typy maszyn z ich
zasadnicza charakterystyka, co pozwala sadzi¢, ze:
wszystkie maszyny danego typu sag 1dentyczne ’
Tymczasem sprawa przedstawia sie inaczej.

Stosowana przez wiele zakladow przemystu ma-
szynowego praktyka zywiolowego, nieplanowego
wprowadzania zmian do konstrukcji swych wyro-
béw powoduje roéine zaburzenia i trudnosci z kto-,
rych najwazniejsze warto wymienié. '

Po picrwsze — trudnosci w sporzadzaniu katalo—
gow czesci wymiennych. Sprawa ta jest bardzo :
istotna i palgca. Brak katalogow czesci vsymlen-e:
nyvch uniemozliwia zamowienie potrzebnych do re-f
montu czesci i stanowi ]9dna Z przyczyn hamuja- :
cych prawidiowy rozwdj gospodarki remontowej, :




.a to z powodu wycofywania z ruchu tysiecy maszyn
na niestychanie dlugie okresy. Jest rzeczg oczywi-
- sta, ze ciagle zmiany konstrukeyjne i ustawiczna

mozliwosé wprowadgania tych zmian, uniemozli-

wiaja opracowanie katalogu czeéci wymiennych. .

Po drugie — ciagla zmiana konstrukcji uniemo-
‘;liwia opracowanie dla potrzeb rynku rysunkow
czesci wymiennych. Jezeli zaklad-uzytkownik
znajduje sie juz w takim szcze$liwym potozeniu,
;e moze sam dang czeS¢, potrzebnag do remontu,
wykonaé, to nie posiada rysunku tej czesci. Sku-
tek: albo tej czeSci nie wykonuje i czeka na cal-
kowita rozbidorke maszyny, by czes¢ te zeszkicowa¢t
i nastepnie wykona¢, co przediuza okres remontu,
albo — nie czekajac na remont, maszyne specjalnie
demontuje, by cze$¢ te zeszkicowa¢. A wiec zar6w-
no w jednym, jak i w drugim wypadku zaklad-
uzytkownik ponoSﬁ niepotrzebne straty, ktore
‘w skali kraiovej maja bardzo duze znaczenie. Nie-
opracowywanie katalogéw i rysunkoéw czesci wy-
mienrvch dla potrzeb rynku spowodowane sg za-
sadniczo $wiadomos$cia, ze katalogi i rysunki na-
zajutrz po ich wydaniu stang sie nieaktualne.

Po trzecie — brak czesci wymiennych. Gdyby

zaklad produkujgcy dang maszyne trzymal sie za-,

sady, ze w swoich wyrobach nie dopusci do zmian
 konstrukcyjnych, moglby bez obawy produkowat
okreslona ilo$é cze$ci wymiennych, poniewaz cze-
~§ci te znalazlyby nabywcéw. Ale nie majac pod-
staw do takiego zalozenia, zaklady te w roézny spo-
s6b unikaja produkecji tych czesci. Zakiad produ-
'kujacy maszyny nastawia sie zazwyczaj i powinien
sie na to nastawiaé, zeby produkowane czesci wy-
mienne byly identyczne z cze$Sciami produkowany-
mi dla potrzeb biezacego montazu. Wtedy produk-
- ¢ja tych czeSci nie sprawia or gamzacy]no -techniez-
nych trudnosci. Ale rzecz polega na tym, ze kon-
. strukcja czesci lub zespoléw ulega ustawigznym
zmianom, a zmiany te nie sg nigdzie oznaczone.
Jezeli uzytkownik w taki czy inny sposéb okresli,
ktéra czesé¢ jest mu potrzebna, moze . wprawdzie
niekiedy cze$é te otrzymac, ale przy jej wmonto-
wywaniu okaze sig, ze konstrukcja jest zmieniona
i nie moze jej wykorzystac.

Po czwarte — czeste zmiany konstrukcyjne wy-
woluja olbrzymie trudnosci dla zakladéw - pro-
ducentow maszyn. Zmiana konstrukcji jednej cze-
$ci wywoluje przewaznie zmiane konstrukeji na-
stepnej i w ten sposob raz zapoczatkowana zmiana
rozwija sie zupelnie zvwiolowo, powodujac ciagle
zmiany rysunkow roboczych, zmiany oprzyrzadza-
nia, zmiany koncepcji technologicznych itd.
Wszystko to prowadzi do chaosu. Zmiany kon-
strukeyjne wywoluja ponadto zmiany materialowe,
a wiec jeszcze bardziej utrudniajg nalezyte i racjo-
nalne zaopatrzenie zakladow.

Zmiany konstrukcyjne sg kontrolowane i za-
twierdzane przez odpowiednie centralne biura kon-
strukecyjne. Ale wieloletnia praktyka wykazuje, ze
jest to zupelnie niedostateczny $rodek dla zapo-
biezenia chaosowi i trudno$ciom. Warto przypom-
nie¢, co méwil minister E. Szyr na VII Plenum KC
PZPR o 4000 poprawkach samochodu ,Star-20.
Warto tez dodaé, ze z porzadku dnia nie znikaja
spory miedzy CBK a zakladami produkcyjnymi,
ale zadna strona nie znajduje wlasciwego wyjscia
z tej sytuacji. CBK zatw1erdza]"}c zmiany kon-

“strukcyjne nie jest w stanie przewidzie¢ wszystkich

skutkéow tych zmian. Zatwierdza ono zmiany
z punktu widzenia calosci konstrukcji i podstawo-
wych parametréw, z punktu widzenia norm, ale nie
liczy sie ze zmianami technologicznymi, ktbre sa
konsekwencja zmian konstrukeyjnych, poniewaz
technologia ustalana jest w zakladach. Istnialy
wprawdzie wysitki zmierzajace do tego, zeby CBK
ustalalo technologle ale praktycznie niewiele
w tym wzgledzie osiagnieto. W wyniku, zmieniono
koncepcje w kierunku samodzielnego opracowania
technologii przez same zaklady. A zmiany techno-
logiczne wywoluja z kolei dalsze zmiany konstruk-
cyjne i w ten sposob krag sie zamyka.

Rozne przyczyny wplywaja na konieczno&é
zmian konstrukeyjnych. Ale scharakteryzowany
tu obraz sytuacji, ktéra wytworzyla sie w wielu
galeziach przemyshu, §wiadczy dobitnie o tym, ze
nalezy potozy¢ kres tej zywiolowosci.

Jedna z glownych przyczyn wywolujacych zy-
wiolowy ruch w tej dziedzinie, to brak wlasciwe]
definicji seryjnosci w produkcji, a co za tym idzie,
brak racjonalnych zasad i metod wprowadzania
zmian konstrukcyjnych podczas produkeji okreslo-
nvch wyrobow. :

Kwestia wlasciwej definicji seryjnosci i zwigza-
nych-z nia metod postepowania przy wprowadza-
niu zmian konstrukeyjnych jest szczegdlnie wazna
w przypadkach, gdy brak warunkéw technicznych
odbioru. lub gdy warunki te sa niedostatecznie
sprecyzowane. A takich wypadkow jest wiele,
szczegolnie w przemysle maszynowym, lekkim
i drobnym. Ta okolicznoéé sprawia, ze kontrola
techniczna nie moze odpowiednio wywigza¢ sie ze
swych zadan. Tak np. kontrola techniczna zaktadu
przyjmuje w przewazajacej wiekszosci wypadkow
maszyny wedlug ustalonych warunkéw technicz-
nych, aczkolwiek wiele czesci tych maszyn ma no-
we rozwiazania konstrukcyjne, ktore odbiegaja od
pierwotnych (prototypowych). Normy PKN dla
wielu maszyn okreslajg niektére tylko ich cechy
szczegblne, ale nie przesadzaig konstrukcyjnych
rozwiazan wielu czesci, nawet podstawowych. Po-
zwala to na dokonanie wielu zmian konstrukeyj-
nych, ktore nie sg sprzeczne z normami, warunka-
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mi techmeznymx ani innymi przepxsamx Wlaéclwe
‘podejscie do zagadnienia seryjnoéci spowodowalo-
by likwidacje zywmtowoém w .procesie. ustawicz-

nych poprawek nie naruszajac w niczym zasad

i form opracowania norm panstwowych. .

- Znajdujaca sie w obiegu definicja seryjnosci pro-
dukcji brzmi tak: ,,Przez produkcj¢ seryjng rozu-
“mieé nalezy produkc;e wytwarzang. partiami (se-
riami) przy ' catkowicie opanowanej technologii
o cechach pewnej specjalizacji okreslonej wielko-
§cig serii“. .

- Pomijajac to, ze definicja ta jest zwykla tauto—
loglq, nalezy podkreslié jej gléwne cechy, ktére
czynia ja niestuszna. Po pierwsze, definicja ta nie
warunkuje spraw zwigzanych ze zmianami kon-
strukcyjnymi, sprowadzajac cale zagadnienie se-
ryjnosci do zagadnien technologicznych. Nastepnie
- definicja ta utozsamia pojecie serii z pojeciem par-
tii, co jest niestuszne. W ramach bowiem jednej
serii moga byé wypuszczane rézne co do wielkosci
partie. Po trzecie, jakakolwiek nie bylaby techno-
logia, nie okresla ona jeszcze ani partii ani serii.
Pojecie serii i partii okre§la organizacja produk-
¢ji, ktérej gléwnym warunkiem jest ustalona cig-
glo§é produkeji przy zachowaniu wlasciwej kon-
strukcji. A c6z to jest ,,calkowicie opanowana tech-
nologia“ ,,0- pewnej specjalizacji“ — tego wspom-
niana definicja nie wyjasnia. Wiemy natomiast, ze
w wielu wypadkach, gdy technologia nie jest opa-
nowana, a nawet nie jest ustalona, mamy do czy-
nienia przeciez z rzeczywista seryjng produkcja.
A wiec nie o technologie chodzi, aczkolwiek wiel-
koéé ‘okre§lonej serii w danym czasie powinna
okre§laé proces technologiczny. Ale w Zzadnym
wypadku na odwrét, proces technologiczny nie
okresla serii.

Prof. Balakszin w ksigzce ,,Technologia budbéwy
obrabiarek* (Tiechnologija stankostrojenija, Masz-
giz 1949) na str. 107 pisze: ,,Serig przyjeto nazywac
ilo&¢ obrabiarek, ich zespoldw lub czeéci o jednako-
wej konstrukcji, produkowanych wedlug niezmie-
nionych rysunkéw. Ze zmiang rysunku obrabiarki
lub zespolu, numer serii a z nim i numery odpo-
wiednich rysunkéw zmieniajg sie.* W zacytowa-
nym okresleniu prof. Palakszina ujeta jest cala
istota zagadnienia.

Jakie wiec dajg sie wysnué wnloskl‘? Czy chodzi
o to, zeby zaniecha¢ zmian konstrukcyjnych? By-
najmniej. Chodzi o to, zeby wprowadzi¢ okreslony
porzadek w tym zagadnieniu, okreslong dyscypling,

ktéra zlikwiduje szereg powaznych trudnosci i ula--

twi planowanie zmian konstrukeyjnych, utrzyma-

nych w racjonalnych granrcach. Trzeba oczywi- -

$cie zaczaé od sprawy definicji. Przytoczona defi-
nicja prof. Balakszina powinna byé¢ przyjeta jako
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zakladu i po wprowadzeniu odpowiednich zmiafl.

obowigzujgca przez wlasciwe instancje administra-
cyjne i projektowe w przemySle. Nalezy nastepnie
opracowaé przepisy dotyczace obowigzku oznacza-
nia wyrobéw znakiem okreslonej serii. Analogicz-

-nie do przepisOw normujacych zagadnienie dyscy-

pliny technologicznej nalezy opracowa¢ dokladne
przepisy o zasadach i metodach wprowadzania
zmian konstrukeyjnych w okreslonych typach ma-

- szyn. Podstawa tych przeplsow powinny byé¢ na-

stepujace zalozenia:
1. Seria musi odpowiadaé warunkom okreslonym
w definicji.

2. Zeby wnie§é zmiany "konstrukeyjne do pro—
dukowanej serii nie wystarcza orzeczenie CBK'
Zmiany te przed ich wprowadzemem powinny byc
uzgodnione ze wszybtklrm zamteresowanymi,
a przede wszystkim z uzytkownikami. Encyklo-
pedyczny poradnik , Maszynostrojenije®, t. XV po-
daje bardzo obszerne wytyczne dotyczace tego za-
gadnienia, ktére powinny stuzy¢ za podstawowy
materiat do jego opracowania.

3. Zmian konstrukcyjnych nie wolno wprowa-
dzaé w dowolnym czasie, a jedynie w ustalonych
okresach. Ten moment jest szczegdlnie wazny.
Ustalenie okresé6w do wprowadzenia zmian powin-
no wynika¢ z rodzaju produkowanych maszyn
i ich wykorzystania. Wprowadzajac okresowoséf'_?
mozemy osiggngé wielkie korzysci organizacyjne,
techniczne i ekonomiczne. Przede wszystkim likwi-
dujemy zaburzenia w zakladach, ktére sa wyni-
kiem przypadkowego wprowadzenia zmian. Po
drugie — likwidujemy szereg powaznych trudnq»-
éci u uzytkownikow, ktérzy musza planowaé i za-
mawiaé badz cze$ci® wymienne, badz ich rysunk;

~Wprowadza;ac zmiany konstrukcyjne okresowo,

umozliwia sie biurom konstrukcyjnym zebrame
odpowiedniej ilo§ci spostrzezen, uwag i wmoskéw
racjonalizatorskich oraz ich analize we wzajenk
nym ich powigzaniu, tj. wedlug grup, kategorii 1t1§
Dopiero analiza stosunkowo znacznej iloSci Wnl';s;?:
skow o Wprowadzemu zmian konstrukecyjnych po-
zwala bardziej raqonalme zmiany te Opracowaé,;a
Z drugiej strony, przekazanie przez CBK zaklad
wi wymaganych zmian, tj. przejécia na nowa seri
powinno nastgpi¢ po uprzednim przygotowaniu Sl

do planéw gospodarczych zwigzanych z dzialalnoz

P

Scig danego zakladu; naturalnie wtedy, gdy chﬂf,z

planow

Realizacja tych postulatéw pozwoli nie tylk
wnies¢ wiekszy porzadek i rytmlcznosc produkc
w zakladach, ale spowoduje réwniez poprawg jat:
kosci zmian konstrukecyjnych.

) - Jozef Kowalski-




"Kilka uwag 0 systemie premiowania za Jakoéé?
w przc:mysle welnldnym

Z ADANIE podniesienia ]akoécx wyrobow - w
przemysle welnianym nabralo “szczegélnej
wagi w $wietle uchwatl IX Plenum KC PZPR.

Przewodniczgcy KC PZPR tow. Bolestaw Bierut '

w swoim przemdéwieniu powiedzial: ,,w przemysle
wldkienniczym szczegélna uwaga powinna byé
zwrocona na polepszenie jako$ci tkanin welnia-
nych, m. in. przez ich lepsze wykohczenie*,

Nie ulega watpliwosci, ze wysoka jako§é wyro-
béw jest Sci§le uzaleiniona od pracy samego ro-
botmka od umiejetnego pokierowania jego pracs
przez ﬁma]stra od prawidlowego zorganizowania
pracy aparatu kontrolnego i wreszcie od takiego
- ustawienia bodZzcéw materialnego zainteresowania
~ pracownikéw, majgcych wplyw na jakosé wyro-
béw, aby dzialaly one skutecznie we wszystkich
- fazach powstawania tkaniny. '

Praca robotnikéw produkcyjnych w przemysle
welnianym, praéu]qcych na akord, uzalezniona jest
jedynie od 1loéc10wego wykonania planu produkcji.
- Sprawa jako§ci pozostaje poza obrebem ich mate-
rialnego zainteresowania. Premic za jakos¢ otrzy-
muje majster. Premia majstrow sklada sie:
~a) z premii produkcyjnej za wykonanie ilojciowe-
- go planu produkcji zespolu przez niego nadzoro-
wanego, b) z premii za wykonanie wzglednie prze-
kroczenie planu I gatunku. Za osiegniecie planu
I gatunku majster otrzymuje niezaleznie od pre-
mii za ilo§é, premie w wysoko$ci 10 — 207%, cbli-
- czong od stawki zasadniczej. Za kazdy nastepny
-procent przekroczenia planu I gatunku majster
otrzymuje 1% premii.

System ten nie stanowi jednak dostatecznego
bodica do walki o jako$¢, poniewaz niewykona-
planu produkcji tkanin I gatunku nie powo-
duJe w stosunku do majstra zadnych konsekwen-
cji. Majster wprawdzie nie otrzymuje woéwczas do-
datkowej premii za jako$é, otrzymuje jednak bez
zadnych potracen premie za ilo$¢. Poniewaz za$
premie za ilo$é sa niewspélmiernie wyzsze — maj-
strowi lepiej oplaca sie przekroczy¢ plan ilo$cio-
wy niz dbaé o jako$é tkanin, przy niewykonaniu
bowiem planu ilosciowego premia -za jako$é nie
. Wynagrodzilaby mu straty, jaka poniésiby przez
nieotrzymanie premii za przekroczenie ilosciowego
planu produkecji.
- O wadliwos$ci systemu premiowania majstrow
W przemys$le welnianym i ujemnych skutkach tego
systemu dla realizacji planéw gatunkowoSci

Swiadeza przyklady ilustrujagce wykonanie pla-
néw produkcyjnych ilosciowych i jakosciowych
w zakladach przemystu welnianego. Tak np.
w przodujacym w przemys$le welnianym Zakladzie
im. 9 Maja wykonywanie planéw produkeyjnych
i jakosciowych przez majstrow przedstawia sie .
nastepujgco: majster 1 w tkalni wykonat plan pro-.
dukcji w 109,2%, wskaznik jakosci wynosi 43,3%
przy planowanym 48,8%; majster 2 w tejze tkal-
ni wykonat plan produkcji w 116,9%, wskaznik ja-
kosci wynosi 45,7% przy planowanym 48,7%. Maj-
ster 1 w przedzalni wykonal plan produkeji.
w 108,1%, wskaznik jakosci wynosi 84,7% przy
planowanym 85,3%. Zaklad jako calo$¢ powaznie
przekroczyl plan produkcji w sierpniu (115,6%),
jednakze planu produkcji I gatunku nie wykonat
dajac tkanin I gatunku jedynie 87,8% catosci za-
miast planowanych 90,2%. To Samo ma miejsce
rowniez w innych zakladach, ‘ktére wysoko prze-
kroczyly w tym miesigcu plan produkcji, np. zaklad
im. Lukasinskiego wykonal plan produkceji w 122%,

z czego I gatunku jedynie 86 8% zamiast plano-
- wanych 90,5%. A

Zgodnie jednak z obowigzujgecym systemem pre-
miowania majstrowie otrzymujg bez zadnych po-
trgcen premie za wykonanie i przekroczenie ilo-
Sciowego planu produkcji przy jednoczesnym nie-
wykonaniu planu produkeji tkanin I gatunku.
Nalezy tu jeszcze doda¢, . ze zaklady wykonujag
czesto 1 gatunek tkanin kosztem zwiekszenia resz-

tek. Na przyklad poprzez wycinanie ze sztuki nie-

dzielonej~ czeéci -wykazujacych bledy, ' powstaja
sztuki I gatunku, ale to mnozy ilos¢ resztek. Kon-
sekwencji takiego postepowania nie ponosza ci,
ktorzy sie do tego przyczyniajg, a jedynie pra-
cownicy zaliczeni do kategorii inzyniersko-tech-
nicznych, poniewaz wedlug regulaminu premio-
wania potrgca sie im z premii 5% za przekrocze-
nie planu resztek. '

Ksztaltowanie sie wskaznikéw wykonania pla-

" nu II i III gatunku oraz ilo§é resztek jest wiec

poza obrebem zainteresowania zaré6wno robotnikow
produkeyjnych jak i majstrow. Jedynie w wy-
padku stwierdzenia braku. potrgca sie robotniko-
wi z jego wynagrodzenia ustalong kwote (w Za-
kladzie im. 9 Maja wynosi ona z! 30), majster na-
tomiast nie ponosi zadnych konsekwencji. Jesli
chodzi o jakosé produkcji to materialnie zaintere-
sowany jest tylko majster z zupelnym pominie-
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'clem robotmka od \ktorego Jakoéé ta w gléwnej
© mierze zalezy Nie gwarantuje' to nawet przy du-
" zym wysilku majstra pomyélnych rezultatow na
tym odcinku.

Premlowame ma;strow za jakoéé przewidziane
jest w przepisach dla wszystkich majstrow wszyst-
kich wydziatéow, Praktycznie jednak w wydzia-
 lach przygotowawczych nie sg jeszcze opracowane
kryteria oceny gatunkowos$ci wyrobu znajdujacego
- sie w danej fazie przygotowaczej (np. sortowanie,
skrecanie, przewijanie), wskutek czego system
. premiowania za jako$¢ w tych wydziatach nie
funkc;onu;e nalezycie. Nie spelnia on swej roli
réwniez w wydzialach wykonczalniczych. Jest rze-
'¢zg znang, ze od wykonczenia tkaniny zalezy
W najpowazniejszej mierze jakosé tkaniny goto-
. wej, ktéra otrzymuje konsument. Procesy wykon-
czalnicze' moga zlikwidowacé zupelme bledy po-
- przedzajacych faz, albo tez mogs spowodowac
obmzeme:.@atunku tkanmy surowej. Podczas gdy
tkahina surowa poddawana procesowi wykancza-
nia zawiera 46 — 50% I gatunku, tkanina gotowa
wykazuje 88 — 96% I gatunku. Pominiecie w sy-
. stemie premiowania majstrow wykonczalni wyni-
ka z braku opracowania systemu ' rozgraniczenia
wplywu “czynnosci wykonczalmczych na tkanine
surowg. : ,

Nalezaloby tu Wprowadzm — jak wskazuja do-
Swiadczenia zakladu im. 9 Maja — jeszcze jeden
‘rodzaj~ kontroli miedzyoperacyjnej, a mianowicie
kontroli tkaniny surowej po wyjsciu jej z cerow-
‘ni. Tkanina surowa spra-..dzana jest przez braka-
rzy przed wySlaniem jej do cerowni, po wyjsciu
za§ z cerowni, gdzie na ogét llkWIdUJe si¢ najpo-
wazme;sza cze$¢ bledow tkackich, tkanina idzie
do wykonczenia bez klasyﬁkowama jej wedhlug
gatunkow. Gdyby wprowadzié klasyfikacje tka-
niny po wyjsciu z cerowni, wéwczas gatunek tka-
niny gotowej moglby byé podstawa premiowania
pracownikéw wykonczalni Ocene wlasciwej kla-
syfikacji gatunkéw w wydzialach produkecyjnvch
dokonuje aparat kontroli technicznej. Pracowni-
kom kontroli potraca sie cze$¢ premii produkeyij-
nej w wypadku zlozenia reklamacji przez odbiorce.

Nie sg oni w ogdle materialnie zainteresowani

w wykonywaniu planu gatunkowosci i raczej wolg

klasyfikowa¢ nizej aby uniknaé reklamacji, a prze-
ciez aparat kontrolny powinien aktywnie wspol-
dziala¢ z robotmklem dla uzyskania jak najlepszej
jakosci.

W przemyéle welnianym ogromng role zaréw-
- no dla jakosci jak i estetycznego wygladu tkaniny
odgrywa praca manipulanta, tj. pracownika, ktéry
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- zestawu. mieszanek z warunkami technicznymi pod

- nowych mieszanek powodujacych

5 zakladow otrzymalo premie dla manipulantéow!

tunku pracownicy inZyniersko-techniczni

dobiera- mieszanki surowca przeznaczonego nai
odpowiedni asortyment przedzy. Jego praca decy-
duje czesto o obnizce kosztéw materialowych,
a poprzez qdpov\nedme zestawzeme mieszanek, kto-
re decydujg w konsekwencji o Wygla,dme i war-
tosci tkaniny wplywa on na cene tkaniny. Premio-
wanie manipulantéw uzaleznione jest od zgodnosci

wzgledem numeracji i przeznaczenia. Premia ma-
nipulanta wynonsi 15% z tym, ze za wprowadzenie
zmniejszenie
udzialu zywej welny bez naruszenia numeracji
i wytrzymatlosci przedzy oraz za nowe mieszanki
podnoszace jako$¢ i estetyke przedzy przy zacho-
waniu warunkéw technicznych otrzymuje on do<
datkowo 15% premii. Za okres II kwartalu bie-
zacego roku na 34 zaklady produkcyjne zaledwie

Oznacza to, ze pozostalych 29 manipulantéw dalo
nieprawidlowe zestawy. Jest to wyrazny skutek
takiego ustawienia regulammu premlowama ma-
nipulantéw, Ze nie ponosza oni konsekwencji za
nieprawidlowe zestawy mieszanek a premiuje sig
ich juz wowczas gdy wykonajg 'swdoj obowiazek, *

Pracownicy inzyniersko-techniczni, do ktérych
zaliczajg sie rowniez kierownicy wydzialéw pro- -
dukeyjnych i ich zastepcy otrzymuja premie za -
wykonanie planu produkcyjnego z uwzgledmemenﬁ :1
jego wykonania w zaplanowanym asortymenme.
Od tej premii produkcyjnej potraca sie im 0,25%
za kazdy procent II gatunku i 0,5% za kazdy pro<
cent III gatunku bez wzgledu na to, jaki byl usta<
lony plan gatunkowego wykonania i jak faktycz=
ne wykonanie ksztaltuje sie w stosunku do jego:
planu. Natomiast w odniesieniu do IV gatunku po- .
tracenie z premii produkcyjnej wynosi 0,5% pre<
mii za kazdy procent IV gatunku wykonany po-:
nad norme ustalong w planie. Potracenie za nad-
mierng ilo$¢ resztek nastepuje w wypadku, gdy
ilo$¢ resztek przekracza plan i wynosi 5% premii -
za kazdy procent przekroczenia planu resztek. Tym -
samym za osiagniecie { przekroczenie planu I ga-=
nie sq

premiowani.

W konsekwencji np. w Zak}adach Slasko- Da—r
browskich, gdzie uzyskano w miesigcu sierpniu
rb. 95,9% I gatunku przy planowanym 93,1% przy;
zmniejszeniu udziatu II gatunku z planowanego;
55% do 3,5% i III gatunku z planowego 1%}
do 0,05% a IV gatunek wykonano w wysoko$ci
planu — potracono pracowhikom inzyniersko-tech~;
nicznym z premii pf‘odukcy]ne] zgodnie 'z obowig-=;
zujacym regulamlnem 9% mimo dobrych rezul=;
tatow. , |

-
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System premiowania w przemy$le welnianym
.nie spelnia swej roli bodzca na odcinku walki
¢ jako$é. Zmiana systemu powinna pdjs¢ w kie-
runku zainteresowania jako$cig robotnikéw pro-
dukcyjnych, wprowadzenia potracen dla majstrow
za niewykonanie planu I gatunku, zmiany pro-
porcji premii produkcyjnej i premii za jakosé¢ dla
majstrow w kierunku przesuniecia na korzysé pre-
mii za jako$¢, zmiany systemu premiowania pra-
cownikéw konfroli technicznej, wprowadzenia po-
tracenn z premii manipulanidw za niezachowanie
warunkéw technicznych mieszanek, wprowadzenia
premiowania pracownikéw wykonczalni na pod-
stawie kontroli miedzyoperacyjnej na cerowni,
uzaleznienia premiowania pracownikéw inzynier-

~ niny welnianej.

sko-technicznych od osiggnie¢ na odcinku gatun--
kowoséci w stosunku do planu.

Istnieje jeszcze jeden wazny problem- zw1a7any
z jakoscig - produkeji, a mianowicie sprawa este-
tycznego i zgodnego z pierwowzorem wygladu tka-
Tkaniny welniane czesto odbie-
gaja od pierwowzoru (prébnych wzoréw), a kon-
sekwencje tego stanu ponoszg m. in. zaklady prze-:
mystu odziezowego, gdzie z tego powodu ma miej-
sce nizsza wycena wykonanej konfekcji. Sprawa
zgodnosci tkaniny z pierwowzorem powinna byé
réowniez uwzgledniébna w regulaminie premio—s
wania. ' |

Wanda Moscicka

Drobna wytwérczo$é marnuje odpadki

ALKA o jak najpelniejsza realizacje zadan
planu 6-letniego laczy sie $cisle z szybkim

wzrostem stopy zyciowej mas pracujacych. Pod-

niesienie stopy - zyciowej stanowi potezny bodziec
do spotegowania energii i aktywnosci mas. Na dro-
dze do systematycznego wzrostu stopy zyciowej
pojawily sie w haszej gospodarce narodowej pew-
ne dysproporcje, wynikajace z nieré6wnomiernego
rozwoju niektérych jej odcinkéow. W zwiazku
z tym przed nasza ekonomika narodowa stanelo
szereg nowych zadan, od realizacji ktérych zalezy
dalszy jej rozwaoj.

W walce o podniesienie stopy zyciowej, a wigc
o zwiekszenie produkcji artykulow konsumpcyj-
nych, powazna rola przypada drobnej wytwor-
czoSci zaro6wno panstwowej, jak i spotecznej, kté-
ra szeroko rozbudowana w terenie posiada wszys-
tkie dane niezbedne do jak najdokladniejszego po-
znania potrzeb konsumenta oraz ich zaspokojenia.

Zadania, jakie dzi§ partia i rzad stawia przed
drobna wytwoérczoscia w dziedzinie uzupelnienia
produkeji przemystu kluczowego oraz pelniejsze-
go zaspokojenia potrzeb ludzi pracy, nie powinny
anapotkac w swej realizacji na speC]alne trudnosci.
Do takiego wniosku doprowadza nas chociazby
analiza dotychczasowego rozwoju drobnej wy-
tworczosci w planie 6-letnim, ktorej produkcja
wzrosta o 758 proc. w stosunku do 1949 roku.

Mimo niewatpliwych osiagnie¢, drobna wytwor-
czo$¢ nie spelnila swoich zadan Swiadcza o tym
' komunikaty wojewoédzkich komisji planowania go-
spodarczego o wykonaniu planéw -kwartalnych,
a zwlaszcza za III kwartal br. Nie wykonuja one

zazwyczaj planéw asortymentowych, za§ wykona-
nie planu ilosciowego w pewnym waskim asorty-
mencie nie moze zaspokoié¢ rosnacych potrzeb lud-
nosci. Jak dlugo przedsiebiorstwa drobnej wytwor-
czosci nie pokonajg trudnosci na odcinku asorty-
mentu oraz stosownie do potrzeb ludnosci, nie
rozbudujg w szerszym jeszcze zakresie asortymen-

tu wytwarzanych wyrobhéow — tak dlugo nie moz-

na moéwié o spelnieniu zadan stojgcych przed drob-
na wytwaérczoscia. : _

Zasadnicza przyczyna niewykonania zadan
w asortymencie przez przedsiebiorstwa drpbnej
wytworczosci jest nieumiejetne wykorzystanie su-
rowcow odpadkowych i rezerw surowcéw lokal-
nych. Przemyst drobny opiera swoja produkcje
w pierwszym rzedzie na surowcach wtornych
z przemystu kluczowego oraz odpadkach Centrali
Zlomu. Sa jednak odpady, ktorymi przemyst drob-
ny nie interesuje sie zupelnie jak np. pazdzierze
Inu i konopi, ktére mozna wykorzysta¢ do wyrobu
plyt budowlanych i materiatéw izolacyjnych. Do-
tychczas jednak setki ton pazdzierzy sprzedaje sie
chlopom na pods$ciotke dla bydia tylko w ‘samych
BZPLn , Unia“ i BZPLn , Lenko‘ w Bielsku-Bialej.
Zakladéw takich mamy w Polsce kilkadziesiat.
Podobnie dzieje sie z odpadkami wlosia w Sko-
czowskich Zakladach Wyrobéw Filcowych. Odpad-
kow tych nie chca przyjmowaé zadne zaklady ja-
ko surowca wtornego, mimo iz nadaja sie one do
tapicerskich wyrobéw. W rezultacie Skoczowskie
zaklady w ostatnich miesigcach roku biezacego za
posrednictwem spoldzielni ,,Samopomoc Chtopska®
rozprzedaly chlopom na nawoéz 67 tys. kg cenne-
go surowca wtornego. Rafineria w Czechowicach
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spalila pod kotlami swoich zakladéw 220 ton two-
réw pozarafinacyjnych, chlubige si¢ tym, jako
»0szczedno$cia® na paliwie. Oszczedno$é ta jednak
nie jest niczym innym jak zwyklym marnotraw-
stwem cennego surowca wtérnego, nadajacego sie
do wyrobu kwasu siarkowego, do celéw impregna-
cyjnych, do produkcji pewnych mydetl itp.

W hutnictwie naszym setki ton lugéw potrawien-
nych wylewa sie do kanaléw, a réwnoczeénie nasz
przemys! chemiczny za drogie dewizy importuje
z zagranicy wyroby gotowe z tego tugu, a miano-
‘wicie zelazawy.

Na naradzie roboczej, zorganizowanej w ostat-
. nim czasie przez WKPG w Stalinogrodzie, przed-
stawiciel CZPDrzewnego o$wiadczyl, iz w przemy-
§le tym 50 proc. materialu odchodzi do odpadkow,
ktére w ubieglych miesigcach roku biezgcego
osiggnely zawrotna liczbe — 260 tys. m szeSc,,
w tym ok. 30 tys. m szeéc., to odpadki uzytkowe.
Przemys! drzewny dotychczas wykorzystal jedy-
nie stosunkowo znikoma czesé¢ tych odpadkéw. Ce-
lem pelniejszego ich wykorzystania przemyst drze-
wny we wlasnym zakresie postanowil przystapi¢
do produkcji ubocznej w oparciu o wymienione
odpadki i w zwigzku z tym zaplanowal na 1954 r.
m. in. wyprodukowanie 518 tys. kg kostki gazoge-
neratorowej, 930 tys. kg trocin ku$nierskich, 160
tys. kg maczki drzewnej, 1 mln sztuk réznorodnego
sprzetu dla gospodarstw domowych itp. Na zrea-
lizowanie jednak tego planu zuzyta zostanie za-
ledwie jedna trzecia cze$¢ wymienionych odpad-
kéw drzewnych. !

Przykladéw podobnych mozna przytoczyé dale-

ko wigcej. Swiadcza one o tym, Ze nasz przemyst
drobny nie umie jeszcze wykorzystywac bezcen-
nych surowcéow wtérnych. Wynika to réwniez ze
ewezenia produkcji drobnej wytwérczosci do pew-
nych tylko, od lat juz ustalonych artykuléw. Wine
tutaj ponosi réwniez mata operatywnos$¢ dyrekcji
poszczegdlnych przedsiebiorstw. Jest to takze re-
zultatem nie wystarczajacej troski rad narodo-
wych o wykorzystanie wszelkich zasobow tereno-
wych dla coraz lepszego zaspokojenia potrzeb lud-
nosSci w zakresie zaopatrzenia i ustug. Dlatego za-
chodzi koniecznosé $SciSlejszego powigzania rad na-
rodowych ze wszystkimi jednostkami przemystu
terenowego oraz udzielenia mu wiekszej, anizeli
dotychczas pomocy. Za niedociggniecia przemystu
drobnej wytwoérczosci wspélodpowiedzialne sg row-
niez nasze zaklady zaréwno przemyslu kluczowego,
jak 1 pozostalych przemyslow. Obowigzkiem ich
jest dostarczanie drobnej wytworczosci surowcow
wtornych wedlug z gory ustawionych bilansow

tych surowcéw, sporzadzanych na kazdy rok na-

stepny. Bez takich bowiem szczegélowo opracowa-
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nych bilanséw-zestawiefi surowcéw  wtérnych
przemyst terenowy nie jest w stanie opracowas
swoich planéw produkcyjnych, nie sag w stanie tego
zrobi¢ w pierwszym rzedzie WKPG. Zaklady pr;r:e-
mystowe, posiadajgce takie bilansy surowcow
wtérnych, powinny dostarczyé je do WKPG do
dnia 1 grudnia, a pdézniej je systematycznie, w mia-
r¢ zmian aktualizowaé¢. Jednak nie czynig tego
wecale, -albo wykonuja ten obowiazek bardzo nie-
dbale, nie podajgc w bilansach doktadnych ilosci,
wymiaréw i jakosci zglaszanych odpadkow. Tak:
np. huta ,Silesia¥ w roku biezgecym podala
w swoim bilansie 3.100 ton odcinkéw blachy bez
doktadnych wymiarow; huta ,,Gilowice" zawiado-
mila, iz surowcéw wtérnych w ogdle nie ma, zas
kontrola znalazla 100 ton takiego surowca. Podob-'
ny wypadek mial miejsce w Zakladach Wyrohsw,
Hutniczych w Stalinogrodzie, w Fabryce Cpako-:
wan Blaszanych w Sosnowcu i 1n. 5

Ten niewtlasciwy stosunek do surowcéw wtor-:
nych w zakladach przemyslowych musi ulec rady-
kalnej zmianie. W przeciwnym bowiem razie prze-
mys! drobny nie bedzie wiedzial, jakim surowcem
dysponuje i w.rezultacie nie bedzie mégl spehié
tych zadan, jakie przed nim stoja.

Powaznym bledem naszego przemysiu tereno-
wego jest réwniez i to, iz nastawia sie on czesto
na produkcje przedmiotéw zaophtrzeniowo-inwe-
stycyjnych, zaniedbujac wytwarzanie artykuléow
masowego uzytku. Na skutek takiego nastawienia
przemystu terenowego w woj. stalinogrodzkim, np.
w ciagu ubieglych trzech kwartatéw 1953 r. zale-.
dwie 40% ogé6lnej wartasci produkeji przypadto na
artykuly codziennego uzytku, zas§ w branzy che-
micznej i drzewnej procent ten wynosil w tym
okresie 23 i 35. Glowng przyczyna tego blednego
podejscia do zadan produkcyjnych w przemysSle
drobnym bylo dazenie do wykonywania jak naj-
wiekszych planéw warto$ciowych. W takich wa-
runkach musialo nastgpi¢ zawezenie wachlarza
asortymentowego, jak to np. mialo miejsce w So-
snowieckich Zakladach Przemystu Terenowego.

Wine ponosi réwniez handel, ktéry, bagatelizu-
jac sobie wymagania ludno$ci, nie zna jej potrzeb
i w rezultacie nie jest w stanie nastawi¢ produ-
centa na wytwarzanie wyroboéw najbardziej po-
szukiwanych przez konsumenta.

Wymienione trudnosci i bledy, jakie przeszka-
dzaly dotychczas naszej drobnej wytwoérczosci, da-
dzg sie tym latwiej usunaé, im predzej rozpoczme- |
my walke o wzrost uswiadomienia i podniesienia
wiedzy fachowej zaldg przemysiu terenowego.

Stanistaw Hortynski




Przyczynkl do oceny stylu pracy- stoleczne]
spéldmelczosm ustugowej

W SROD zadan postawmnych przez IX Plenum
w zakresie stalego podnoszenia stopy zycio-
wej mas- pracujagcych powazine miejsce zajmuje
dalszy rozwéj i usprawnienie spéldzielezoéei ustu-
gowe] dla coraz lepszego i pelmegszego zaspoko-
jenia potrzeb ludnosci.

Wytyczne dla dalszego rozszerzenia i ulepsze-
nia sieci ustug powinny by¢ oparte o gruntowng
analize dotychczasowych osiggnieé¢, bledéw i nie-
dociggnie¢é w pracy spoéldzielezoSci uslugowej;

z tego tez wzgledu duze znaczenie nalezy przypi-

sa¢ ostatniej sesji Stolecznej Rady Narodowe]
z dnia 25 hstOpada br., na ktérej dokonano kry-
tycznego przegladu os1qgn1qc i brakow w pracy
stolecznej sieci ustug i wytyczono dalsze kierunki
jej rozwoju. Wyniki tej analizy powinny znalezé
odbicie w pracy nie tylko warszawskiej spéldziel-
czoSci ustugowej, ale takze w innych osrodkach
na terenie calego kraju, dlatego tez warto omo-
wié¢ je dokladniej.
#

Sie¢ spéldzielezo$ci ustugowej na terenie stolicy
ulegla w biezgcym roku znacznemu rozszerzeniu
i usprawnieniu; liczba spoéldzielni pracy i prze-
mystu terenowego wzrosta z 815 do 917; wprowa-

dzono normalizacje godzin pracy punktéow ustu- -

gowych zgodnie z potrzebami ludnosci, poczynio-
no rowniez pierwsze udane proby nawigzania
i zacie$nienia kontaktu z ludno$cig w drodze narad
z kom1tetam1 blokowymi i otwartych zebran
w poszczegblnych dzielnicach miasta, w wyniku
ktéorych uwzgledniono stuszne zadama konsumen-
tow i znacznie usprawniono prace wielu punk-
tow ustugowych.

Mimo tych powaznych osiggnieé, W pracy spol-
dzielczo$ei ustugowej na terenie Warszawy istnie-
je jeszcze szereg niedociggnieé, typowych takze dla
innych o$rodkéw na terenie calego kraju.

Jednym z powazniejszych bledéw w pracy sp6i-
dzielczosci ustugowej jest zywiolowos¢ i chao-
tyczno$é - rozwoju sieci ustug, powodujaca niewla-
$ciwa, nie odpowiadajgca realnym potrzebom lud-
nosci lokalizacje punktow ustugowych; typowym
dla tego stanu rzeczy jest fakt koncentracji wiek-
szoSci punktéow uslugowych w centrum miasta,
a nawet czesto na jednej ulicy, przy zaniedbaniu
dzielnic peryferyjnych i podmiejskich. Tak np. na
terenie stolicy dzielnica s$rédmiejska dysponuje
obecnie 220 punktami uslugowymi, podczas gdy na
Zoliborzu, Woli czy Ochocie znajduje sie nie wie-
cej niz 60 punktéow, a w Wilanowie czy Wawrze —

ponizej 40. Podobnie Prage-Srédmieécie obstuguje
200 punktéw ustugowych, podczas gdy Prage-Po-
tudnie — zaledwie 25. W ogélnej skali warszaw-
skiej na 917 istniejacych punktéw ustugowych,

zaledwie 368 znajduje sie w dzielnicach poza cen-
"trum, chociaz liczba i ilosciowe potrzeby ladno-

Sci w tych dzielnicach sg znacznie wieksze niz
w centrum. :

Obok niewlasciwej lokalizacji sieci ustug na te-
renie miasta powaznym bledem w dotychczaso-
we]j pracy spoldzielczosci ushugowej -jest nieodpo-
wiednie rozmieszczenie punktéw pod wzgledem
branz, a czesto calkowity brak punkiéw niekto-
rych ustug, jak np. naprawy blehzny, renowacji
odziezy i garderoby, naprawy rowerow, wozkow
dziecinnych, ostrzenia narzedzi, naprawy urza-
dzen elektrycznych itp.

W dziedzinie tych niedostatecznie rozwinietych
punktow branzowych istnieje jeszcZe powazniej-
sza nieréwnomiernos¢ ich rozmieszczenia w po-
szczegblnych dzielnjcach; tak np. Zolibérz nie po-
siada w ogoéle punktéw zegarmistrzowskich, Wola
i Mokotéw pozbawione sg punktéw naprawy bie-
lizny, introligatorni itp.

" Ten stan rzeczy spowodowany jest w gléownej
mierze niechecia spéldzielczosei i przemysiu tere-
nowego do uruchamiania punktéw uslugowych
w nieduzych lokalach, zwlaszcza na peryfenach
miasta.

- W wyniku tej nie uzasadnionej postawy spo?—
dzielczosci i przemystu terenowego plany urucha-
miania punktéw uslugowych nie sa w peini wyko-
nywane; W ciggu trzech kwartaléw roku biezg-.
cego, np. Stoleczny Zarzad Przemystu Terenowe-
go uruchomil zaledwie 5 punktéw zamiast plano-
wanych 42, podobnie nie wykonaly swego planu
zw1azk1 branzowe Co wiecej, na przestrzeni bie-
zacego roku az 171 punktéw uslugowych, w wiek-
szoSci polozonych na peryferiach miasta, zostato
zlikwidowanych i zamienionych na biura lub lo-
kale dla pracownikéw; tak np. zamieniono na
biuro Chemiczng Spéidzielnig Pracy przy ul. Wol-
skiej 19 oraz PPKK na Nowym Swiecie 52.

Tendencje® te, $§wiadczace o tym, ze spoldz1el-
czo$é i przemyst terenowy idag droga najmniejsze-
go oporu, powinny byé w najblizszej przyszlosci
przezwyciezone, w przeciwnym razie niemozliwe
bedzie przewidziane jeszcze na biezacy rok uru-
chomienie dalszych 30, za$ na przyszly -— 200
punktéw ustugowych.
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Dalszym wasnym brakxem w pracy spéidziel-
czodei uslugowej, szczegblnie dotkliwie - dajgcym
-sie we znaki odbiorcom uslug — jest niska, nie-
dostateczna jakosé Swiadezonych wushlug; ksigzki
zazalenn ‘'w punktach uslugowych pelne sa rekla-
macji na .zla jakosé, a nawet uszkodzenia przed-
miotéw oddanych do naprawy, zwlaszcza w bran-
zy pralniczej i naprawy obuwia. Szereg punktow
ustugowych w obawie przed uzasadniong krytyka
odbiorcéw nie prowadzi w ogdle ksigzek zazalen,
jak ,np. spéldzielnia ustugowa ,Miarobut przy
ul. PulawskleJ 25, czy tez spoéldzielnia ,,Wleczne
Pmrg“ przy ul. Targowe] 58. Czesto zdarzaja sieg
tez wypadki, ze spoéldzielnie odmawiaja wykona-
nia drobniejszych, tanszych uslug; taki stan istnie-
je np. w spéldzielni fryzjerskiej ,Nowa® na Sta-
rym Mieécie, ktéra z reguly odmawia strzyzenia
dzieci. Wigkszoé¢ spéldzielni ustugowych przemy-
slu terenowego w pogoni za latwiejszymi zybka-
mj przejawia tendencje do wykonywania wylacz-
nie uslug zaopatrzeniowych masowych, zamiast
i z zaniedbaniem uslug konsumpcyjnych. Tak np.
Zwiazek Branzowy Spoéldzielni Metalowych za-
ledwie 4% ustug zuzytkowal na cele konsumpcyj-
ne, w punktach ustugowych podlegtych SZPT
ushugi konsumpceyjne obe;mu;q tylko 0,6%0 ca-
tosci- uslug itd. .

Czesta spotykanym zjawiskiem w wielu spoi-
" dzielniach uslugowych jest nieprzestrzeganie obo-
wigzujacego cennika urzedowego, a nawet Swia-
.dome ukrywanie go przed klientami. Tak np.
w jednym z punktéw ustugowych spétdzielni ,,Zje-
dnoczenie Przemystu Skoérzanego przy ul. Radzy-
minskiej 60, ustugi wyceniane sg wedlug ceny
,,zgodzonej ‘. a kalkulacje robi sie systemem ,do-
mowym‘, Podobny stan spotka¢ mozna takze
w wielu spéldzielniach ustugowych branzowych.

Gdzie nalezy szukat zrodet istniejacych niedo-
ciagnieé i bledéw w pracy spoldzielczosci ustugo-
wej?

Jednym z WazmeJSZych powodow tych brakow
jest niedostateczna kori.ola punktéw ustugowych
ze strony dzielnicowych rad narodowych. Wy-
dziaty przemystu DRN nie sa dostatecznie zorien-
towane w terenie, nie znaja potrzeb ludnosci i ma-
lo interesujg sie niedociggnieciami w pracy punk-
t6w uslugowych. Niedostateczny kontakt z lud-
noscia, nieznajomosé  zarzutéw stawianych przez
nia pod adresem poszczegélnych punktéw, brak
analizy potrzeb konsumentéw w poszczegolnych
branzach — oto czynniki, ktore powodujg nie-
wlasciwg lokalizacje nowych punktéw i nieodpo-
wiednig kontrole istniejgcych. Zla jako$¢ ustug
w wiekszos$ci punktow uslugowych jest w znacz-
nej mierze wynikiem slabej organizacji pracy,
a w szczeg6lnosci stabo rozwinietego wspoétzawod-
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. nie sie poprawila, a liczba zazalen zmalala nie-

 nietwa, zwlaszceza jakoSciowego. Znam1enny Jest§

fakt, 2 w punktach uslugewych nie zostaly zor-
ganizowane brygady ,najwyzszej jako$ci“, nie zo-
stal podjety apel tow. Saja: ,ja nie wypuszcze .
braku“, sprawa jakosci stawiana jest na dalszym
planie. Wyjatkiem w tej dziedzinie jest punkt kra-
wiectwa meskiego ,,Astra“ przy ul. Wilczej 5, .

‘w ktérym zaprowadzono wspoélzawodnictwo indy-

widualne o najlepszg jako$¢ ustug, terminowosé :
ich wykonania i uprzejmo§¢ w obsludze klienta:!
w wyniku tych przedsiewzieé jakosé ustug znacz- |

mal do zera.

Rozpowszechnienie ' przodujacych metod pracy,
przeniesienie organizacji wspélzawodnictwa np.,
z wymienionej spéldzielni , Astra“ czy tez sposo-
béw pracy z przodujacej spoéldzielni krawiectwa
damskiego przy ul. Wilczej 27, przyczyniloby sie
w znacznym stopniu do poprawy sytuacji na od-
cinku jakosci uslug.

Dalszym waznym czynnikiem warunkujgcym.,
niedostateczng jakos¢ ustug jest brak szkolenia
nowoprzyjetych sit i wynikajacy stad niski po-
ziom kwalifikacji wielu pracownikow spéidzielni.

*

Jakimi drogami powinna i§¢ spoldzielczos¢ ustu-
gowa dla dalszego rozszerzenla i usprawnienia
ustug?

W pierwszym rzedzie wydrzialy przemyslu po-
winny przystaplé do przeanalizowania istniejgcej
lokalizacji sieci punktow ustugowych i ustalié
konkretne potrzeby poszczegélnych dzielnie w tej
dziedzinie. W planowaniu dalszego rozwoju sieci
ustug nalezy wykorzysta¢ mozliwosci utworzenia
punktéw uslugowych przy zaktadach przemyslu
terenowego i sp6ldzielniach pracy w oparciu o ich
nie wykorzystane rezerwy produkcyjne. Dalszym.
waznym krokiem usprawnienia spoéldzielczosei
ustugowej powinno byé objecie punktéw ustugo-
wych kontrolg qpoleczna, organizowang przez DRN,
lub tez wlaczenie jej do aparatu kontroli handlu.
Kontrola ta\powinna byé przeprowadzana syste-
matyczme w oparciu o zgloszone przez odbiorcow
zaza'enia i staé sie podstawa dla podejmowania
krokow. celem podwyzszenia jakosci ustug.

Wydzial przemyslu powinien wyc1agnac surowa
konsekwencje w wypadkach przeznaczama punk-
tow ustugowych na inne cele, powinien ograni-
czy¢ istniejace w nich tendencje do przechodzenia
na bardziej zyskowne $wiadczenie ustug przemy-
slowych, do ograniczenia ustug konsumpcyjnych.
Ponadto nalezy objaé kontrolg oplaty pobierane
przez poszczegélne punkty uslugowe, a zwlaszcza.
zlikwidowaé ,,domowe‘‘ sposoby ustalania cen, pTo=

i

I
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‘wadzace do nadmiernych ich wysokosci. Waznym

f{czynmklem W usprawnianiu sieei ushug jest roz-
szerzenie i wlasciwa lokalizacja w zakresie tzw.
‘ustug ,,deficytowych®, obejmujgcym spoldzlelczosc
pomocniczg oraz rzemijoslo.

" Dalszym istotnym czynnikiem pc:prawy ustug
'jest wprowadzenie szerokiego szkolema zawodowe-
go w aparacie ustug orag popularyzowame dzialtal-
nosci przodujgcych punktéw -ustugowych, przeno-
szenie ich do$wiadczen na punkty stabe organiza-
cyjnie. W szczegolnosci powinna byé rozwinieta
akcja wspélzawodnictwa miedzy poszczegélnymi

punktami ustugowymi o najlepsza jakost i ohbslu-
ge ludnosei. =~ ' |
. x

Wyniki oceny stanu spéldzielczo$ci ustugowej
na terenie stolicy powinny i mogg by¢ z powo-
‘dzeniem rozszerzone i zuzytkowane na terenie ca-
tego kraju. Wytyczne ostatniej sesji Stolecznej
Rady Narodowej, oparte o zadania postawione
przez IX Plenum, powinny dlatego staé¢ sie pod-
stawa dalszej pracy calej spéldzielezosci ustugo-
wej. ; ' '

" Anna Golde

la nowym etapie wspé}pracy Instgtutu Ekonomnkl

i Orgamzac;x Przemyslu Z hutmctwem

ZIALAJACY od prze.szlp‘ 3 lat ‘na terenie
LJ Slaska. branzowy zaklad Instytutu Ekonomi-
k1 i Orgamzacn Przemystu — Zaklad Przémystu
Hutmczego ma za soba me&pome powazne osigg-
me;ma AR

W okresie" tym zaktad Wykonal 49 prac nauko-
wych ktérych tematyka dotyczyta przede wszyst-

odbyteJ w hucie im. B1eruta w. dniu 25 nstopada
br. naradzie pracownikow zakladu z przemysiem‘

~ hutniczym — w dostatecznym stopmu przydatne?

Dlaczego znaczna ich czegé¢ nie. ‘byla przez hfuty,’
wykorzystana lub w krétkim czame wykorzysta— ’
nie ich- zostalo zaniechane?

Jedng z nagwazmegszych przyczyn n1edostaa,

kim organizacji produkcji, zagadnien normowania “.tecznego efektu wykonanych przez zaklad prac —

techmcznego organizacji zarzgdzania w zakresie
opracowdnia struktury organizacyjnej i jej sche-
matéw ‘dla - réznych wydzialéw przedsiebiorstw
hutmczvch,,zagadmen planowania i sprawozdaw-
¢zosci, sprawy badania i rozpowszechniania przo-
d‘u]acych metod pracy oraz szkolema robmtmkow.'
W roznych speqalnosmach |

Na]\meksza za«luga Slaskiego zakladu ]est fakt,
e jego prace naukowo-badawcze nie byly pro-
wadzone w. oderwaniu od praktyki, od produkcyl,
Ze nie byly one pracami Scisle teoretycznymi, nie
popartym1 - konkretnymi ‘do§wiadczeniami z za-
kladéw hutniczych. Przeciwnie, wszystkie niemal
‘prace Zakladu Przemyslu Hutmczego prowadzo-
ne byly przez jego pracownikéw w samych hu-
‘tach i dotyczv}y konkretnych rozwigzan, ktoére
dla zakladow hutmczych ‘mialy powazne znacze-
nie,

- Tak wua«c z 49 Opracowan zakladu, 23 prace
(prowadzone réwniez na terenie hut) obegmowaly
zagadnienia 1nteresmace cala branze, a mianowi-
cie Centralny Zarzad Przemystu Hutniczego 1i-
Centralny - Zarzad Przemystu Stali Specjalnej,
wiegkszoéé za$, tzn. 26 prac wykonanych byto bez-
po$rednio dla hut:- im. Bieruta, ,,Batory*, ,Ko-
Sciuszko*, ,,Pokdj, im. Stalina, im. 1 Maja i No-

“wej Huty. -
Dlaczego zatem wykonane przez zaktad dla hut-

nictwa prace nie byly — jak to stwierdzono na

~

“obojetnie.

mimo powaznego wysilku ambitnych i zakresla-,
jacych ‘sobie daleko idgce plany praeowmkow
naukowych zakladu — byl brak harmonijnej i
zgodnej wspélpracy miedzy Zakladem Przémystu
Hutniczego a huta, w=ktérej dane prace naukowo-
badawecze byly prowadzone. Trzeba przy tym do~
da¢, ze wina takiego stanu lezy zar6wno po Je-d—

nej jak i po drugiej stronie.

Administracja hut na ogoét odnosﬁa sie do prac
zakladu z nieufnoscig, ustosunkpwugac sie do .
nich negatywnie lub w najlepszym wypadku —
Ogolnie biorac, kierownictwo hut nie -
otaczato pracownikéw zaxladu nalezyta opleka, :
zbyt malo interesowalo sie wykonywanyml pra- -
cami, traktowalo pracowmkow naukowych jako-
kiopothwych gosci, co z ovory przesadzalo o nie-
dostatecznym wykorzystaniu opracowan -zakladu.
Inne huty, pozornie lepiej ustosunkowane do prac
naukowych zakladu, akceptowaly jego dzialals
nos¢ i formalnie pochwalajac sposob ujecia przez
pracownikéw naukowych danego zagadnienia, pod-
pisywaly nawet pelne uznania protokoly zdawczo- ~
odbiorcze, aby natychmiast po -odej$ciu pracow-
nikow zaktadu z huty skwapliwie schowaé¢ do-

- starczone opracowania do biurka i pozostac przy

dawnych tradycyjnych metodach pracy. Przy-
kladem takiej pozornie zyczliwej wspélpracy z za-
kladem moze shizy¢é huta ', Batory”, ktérej dy-
rekcja przychylnie ustosunkowala sige do opraco-
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. wati zakladu,
Nowa Huta, ktéra po formalnym przy]qcm opra-
cowama zakladu zaczela szukaé. mnych rozwia-
zaf i starala sie wykorzystaé przy ‘wprowadzeniu
planowama wewnqtrzzakiadowego —
¢zenia mnej ‘huty (huty ,Zg oda“), ktérej profil
produkcy,]ny jest zupelnie inny, wobec -czego
stosowane tam metody planowama ‘wewnatrz-
zakladowego nie mogly byé adaptowane do po-
" trzeb Nowej Huty. Lepiej ukladala sie wspotpra-
caw hume im, Bieruta, gdzie dyrekcja huty i nie-
ktére jej dzxaly okazaly znaczng pomoc pracow-
nikom zakladu, ulatwiajac im wykonywanie ich
pracy.. Jednakze i tam niektore dzialy nje wyka-
zaty wlaémwego podejscia do wspodlpracy z za-
kladem, jak np. dziat organizacji i dzial zaopa-
'trzenia, ktére nie okazaly zadnej pomocy w orga-
nizowaniu konferencp w sprawie wprowadzenia
opracowanego przez zaklad wydzialowego kwar-
,talno-mlemecznego planowania techniczno-ekono-

, Jednakze nie potrafﬁa zdoby¢ sie

micznego, jak réwniez nie zajely sie dostatecznie

~ energicznie sprawg zamoOwienia niezbednych dla
wprowadzenia tego planowania drukéw. Poza
tym kierowniczy personel huty nie umial znalezé
czasu na gruntowne przedyskutowanie probleméow
opracowywany:ch przez pracownikéw naukowych,
wskutek czego oczZywiscie poziom i przydatnosc
opracowan mocno ucierpialy.

Czym mozna by wytlumaczyé takie, w wiekszo-.

$ci wypadkéw niewlasciwe podejécie administracji
.hut do pracy personelu naukowego zakladu?

Zaklad Przemyslu Hutnitzego zakreslit sobie
szeroki wachlarz probleméw do konkretnego roz-
vmazanla, starajac sie ujaé Je mozliwie komplek-
sowo. - Nie byloby to oczywiscie zadnym bledem,
gdyby nie to, ze szczuply (22 osoby) zespél pra-
cownikow naukowych, z ktéorych ponadto duza
cze$é sklada sie z mlodych, wprawdzie ambitnych
-i pelnych zapalu, lecz niedostatecznie doswiad-
czonych absolwentéw wyzszych uczelni, nie mogt
tak wielkim zadaniom podotaé.

W rezultacie, prace zaktadli badZ nie zawsze by-
ly doprowadzone do konca, bgdz nie obejmowaly
caloSci zagadnienia. Tak wiec, w poszczegolnych
hutach przekazywano wykonane opracowania nie
troszezace sie dostatecznie o ich wprowadzenie
w zycie; wychodzono bowiem z mylnego zaloze-
nia, ze huta posiadajgc dokladne i szczegolowe
wzory oraz instrukcje w zakresie opracowanego
problemu potrafi przy pomocy wylgcznie wlasnego
personelu wcieli¢ je w zycie. W rzeczywistosei za$
opracowania zakladu wymagaly — przy wprowa-
dzaniu ich do odpowiedniego wydzialu huty —
szeregu poprawek i uzupelnien, ktérych bez wspo6t-
pracy pracownikéw naukowych nie mozna bylo
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zenie fch w Zycie. Podobnie postaplla‘

~ dzenie opracowan w zycie. Tak np. nie jest do po-

.doswiad-

, X gamczzn'ego powlqyamag
ich z- mnyzm1 pmblemam1 uniemozliwialo wprowa-i
myélema mewadzeme plafnowama wewnatrzza-
ktadowego w duzych jednostkach bez zorganizowa-
nia stuzby dySpozytorskleJ, ktérego to problemy
zaklad w ogdle nie o-pracowywal Nie zawsze tez

- mozna ‘'wprowadzié planowanie wewnatrzzaklado-

we w jednym tylko wydziale huty, bez wprowadze-
nia go w innych wydzialach, albowiem praca
wszystkich wydzialéw jest przewaznie ze sobg $ci-
sle powigzana. W hucie im. Bieruta zaklad opraco-f
wuje m. in. planowame Wykonawcze produkeji w
Wydmalach wielkich piecow Mirdéw, w stalowni no-
wej i w walcowni rur. Dyrekcja huty twierdzi, ze
zadnego z opracowanych juz nawet problemoéw niel
moze zrealizowaé, gdyz brak jest rozwigzania pod-
stawowych zagadnien organizacyjnych dla nowych';
wydzialéw, a mianowicie ich struktury orgamza{
ecyjnej i schematéow orgamza‘cy]nych

Nie zawsze tez rozwigzania zakladu sa zupelnie:
trafne i mogg w pelni zadowoli¢ huty. Tak np. dla:
stalowni huty ,Batory“ zaklad rozwigzal zagad--
nienie dobowo-zmianowego planowania produkeji.
Przy rozwiazywaniu tego problemu pracownicy za-‘::fj
kladu zatozyli sztywno$¢ planu produkcp i odpo-%iiﬁ
wiednio. do tego opracowali szereg wzorow i for-f;

‘mularzy, ktére powinny by¢ wypelniane i sporza-;s:

dzane przez zmianowych planistow wydzialowych,.
przy czym warunkiem skutecznoéci metody plano-
wania dob»owo—zmlanowego bylo 3-dniowe wyprze-
dzenie sporzadzania harmonogramu wytopu. Tym-
czasem, w obecnych warunkach plan produkcji nie:

" moze byé sztywny, czesto wymagane sg dorazne,

daleko idace zmiany produkowanego asortymentu,
czego nie przewidziala opracowana przez zaklad.
metoda planowania. Pewna elastycznosé planu pro~:
dukecji wymagala od ~planistow  wydzialowych
szybkich zmian w harmonogramach wytopu oraz:
natychmiastowej decyzji w sprawach przekracza-
jacych ich kwalifikacje (na stanowiska plamstowj
wydzialowych wyznaczono mlodych technikéw). ;?
Wobec takiego stanu rzeczy po kilku miesigcach
planowanie "dobowo-zmianowe w stalowni zostalo
zaniechane i powrécono do dawnego tradycyjnego’
systemu planowania ,,majsterskiego®. :

Jest rzecza niewatpliwa, ze Zaklad Przemystu
Hutniczego IEiOP napotyka w swej pracy na
ogromne trudnosci, przy czym trudnoéci te sg roz-.
ne w zaleznoéci od typu huty, dla ktorei konkretny'
problem jest rozwigzywany. "

Jesli jest to huta howa, jak np. Nowa Huta lub;
nowowybudowane wydzialy huty im. Bieruta, to.
powazne trudno$ci masuwa szeroki wachlarz za-
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gadniefi, ktére wymagajg natychmiastowego roz-
wigzania. '

. Jesli natomiast huta jest hutg stara, istniejacg
" juz od dtugich lat, to — jakkolwiek przed Zakla-
dem Przemystu Hutniczego stoja zadania wezsze,
gdyz szereg zagadnien zostalo juz dawniej po-
my$lnie rozwigzanych — personel i zaloga huty
z nieufnoscia odnosi sie do prac zakladu, na zalo-
dze ciaza bowiem stare, od wielu lat stosowane,
rutyniarskie sposoby pracy i-gleboko zakorzenio-

ne nawyki, ktére sa niezmiernie trudne do zwal-

czenia. , ,

Kazda huta ma niezmiernie napiety plan pro-
dukcyjny, ktorego wykonanie jest jej bezwzgled-
nym obowigzkiem, ewentualne za§ niepowodzenia
zaprojektowanego np. przez pracownikéw zakla-
du systemu planowania wewnatrzzakladowego dla
jakiegokolwiek z wydzialow huty i niepelne jego
,zagranie* moze spowodowaé¢ zachwianie wyko-
nawstwa planu i zalamanie go na pewien okres
czasu. Nie moze to jednak w zadnym wypadku
usprawiedliwiaé rezerwy, z jaka z tego powodu
odnosza sie huty do epracowan zakladu, lecz prze-
ciwnie — powinno mobilizowaé personel inZynier-
sko-techniczny huty do okazania pracownikom
naukowym, jak najdalej idacej pomocy, stuzac im
swojg wiedza i doswiadczeniami.

Z drugiej strony dla zapewnienia skutecznosci
dzialania zaprojektowanej dla huty metody pracy
konieczne jest, aby zaklad po jej opracowaniu po-
‘zostawil w hucie 1—2 pracownikoéw sposréd zespo-
lu opracowujacego dane zagadnienie, ktoérzy by
wspoéldziatali przy wprowadzaniu go w zycie, kto-
rzy by dokonywali niezbednych czesto poprawek
i uzupelnien. Tak samo jak przy oddawaniu do
eksploatacji nowych obiektow pozostawia sie w
wybudowanym zakladzie ekipy rozruchowe, tak
samo nalezy po zakonczeniu prac Zakladu Przemy-
stu Hutniczego pozostawi¢ dla wcielenia w zycie
projektu nowej metody pracy lub nowej organi-
zacji chociazby liczebnie niewielkie, lecz dosko-
nale z zagadnieniem zaznajomione ekipy rozru-
chowe. }

Innym sposobem przezwyciezenia niecheci i opo-
Tru persqnelu inzyniersko-technicznego i zalogi
a zwlaszcza Sredniego dozoru technicznego, w sto-
sunku do nowej organizacji i nowych metod pra-
cy zaprojektowanych przez zesp6l pracownikow
naukowych, jest naoczne wykazanie korzy$ci no-
wej metody. Kazdy czlonek zalogi, kazdy majster,
kazdy technik i kazdy inzynier powinien doktadnie
wiedzie¢, co opracowana organizacja lub metoda
pracy przyniesie przedsiebiorstwu, jaka bedzie
oszczedno$¢é pracy zywej lub uprzedmiotowionej.
Wtedy bowiem bedzie on do opracowania nauko-
wego przekonany, wtedy chetnie bgdzie wspolpra-

cowal przy wprowadzaniu nowej organizacji, wte-
dy stanie sie jej goragcym zwolennikiem.

. Tymczasem, Zaklad Przemystu Hutniczego IEiOP
nie zdolal dotad ani razu ustali¢ efektéw ekonomi-
cznych, jakie dane opracowanie powinno przynies¢

" przedsiebiorstwu, a pierwsze czynione w tym kie-

runku préby nie daty wlasciwych wynikéw.

Aby zadania swoje Zaklad Przemystu Hutniczego
IEiOP moégt prawidlowo i kompleksowo wykonaé,
spelniajac wszystkie potrzebne w tym kierunku
warunki i doprowadzajgc rozpoczete prace .do kon-
ca, nalezy odpowiednio do posiadanego potencjalu
ludzkiego ograniczyé wachlarz rozwigzanych za-
gadnien do spraw najpilniejszych i najbardziej pa-
lacych — nalezy skoncentrowaé wysitki na znacz-
nie mniejszej ilosci tematow.

W tym celu konieczne jest dokladne ustalenie
tematyki, ktéra powinna byé uzgodniona z najbar-
dziej zainteresowanymi w tej sprawie czynnikami
— z Ministerstwem Hutnictwa i centralnymi za-
rzagdami: przemystu hutniczego i przemystu stali
specjalnej.

Zadania postawione przez partie przed przemy-
stem, uwidocznione w tezach przedzjazdowych
uchwalonych na IX Plenum KC PZPR, ktére na
2 ostatnie lata planu przewiduja m. in. podniesie-
nie wydajnosci pracy o 16% i obnizke kosztéw
wlasnych produkeji o 7%, wyraznie tematyke tg
postuluja. »

W oparciu o tezy przedzjazdowe nalezaloby naj-.
wiekszy nacisk polozy¢ na rozwigzanie takich pro-
bleméw, jak techniczne normowanie pracy, przeno-
szenie do hut przodujacych metod pracy przy po-
mocy organizowania szké6l przodownmictwa pracy,
organizacja gospodarki remontowej oraz opraco-
wanie organizacji transportu.

Trzeba sobie bowiem zdaé sprawe, ze wydatne-
go wzrostu wydajnosci pracy nie mozna osiggnac
bez wprowadzenia do hut. metody technicznego
normowania pracy i bez zmacznego podniesienia
kwalifikacji zalogi, ktére mozna najlepiej uzyskaé
szkolae robotnikow w szkotach przodownictwa
pracy.

Pogiebianie za§ systemu oszczednosciowego na-
lezy rozpoczaé od usanowania najstabszych ogniw
naszych hut — organizacji remontéw, ktorej stan
jest obecnie tak dalece niezadowalajacy, ze posto-
je remontowe agregatéw w hutach powoduja stra-
ty produkcyjne siggajace 500 tys. ton stali rocznie.
Innym, niemniej waznym odcinkiem jest organiza-
cja transpoitu, ktéra réwniez pozostawia obecnie
wiele do zyczenia. Dla charakterystyki mozna po-
daé¢, ze w jednej tylko hucie im. Bieruta koszty
postojowe wagonéw wynosza 160 min zl rocznie.

Poza tym nie wolno zaniecha¢ rozpoczetych juz
poprzednio przez zaklad badan naukowych nad
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op. acow“‘- iem metod planowania wewnatrzzakla-

low! , wnatrizakkadowego rozrachunku go-
spodarczego. Niezmiernie wazne jest wszczecie prac
badawczych nad’ systemem bodzcow materialnych,
ktéry»-—- jesli bedzie praw1dlowo opracowany -—
powinien przyczyni¢ si do powaznego wzrostu
wyda;noém pracy.

RQZWlazamé natomiast mnych probleméw nale-
zy przelozyé na dalszy plan, wzglednie — jesli sa
one bardzo pilne — pozostawi¢ ich rozwigzanie in-
nym orgamzac;om najlepiej samym hutom, ktére
s3 tak samo powolane do organizowania swej pra-

cy 1 produkcp Trzeba bowiem zdaé sobie sprawe,

ze nie mozna wszystkich niezmiernie licznych
i skomplikowanych zagadnien organizacyjnych
zlozyé na barki jednego zakladu naukowego, zwla-
szcza, ze prace te maja przewazme charakter pio-
nierski.

Jest sprawa oczywista, Ze praca Zakladu Prze-
mystu Hutniczego IEiOP powinna byé usprawnio-

O wlasciwa ocene i rozwoj

DZIEKI powstaniu nowych, socjalistycznych
stosunkéw produkcji rozwingl sie w naszym
kraJu ruch racjonalizatorski, ktéry podnosi na co-
raz to wyzszy poziom planowo rozwijane sity wy-
twércze. Ruch racjonalizatorski, ktéry wyraza no-
wy stosunek czlowieka do pracy wolnej od wy-
zysku; stal sie potezna dzwignia postepu technicz-
nego w naszym kraju. Wytyczanie drogi postepo-
- wi technicznemu przez ruch racjonalizatorski jest
problemem bardziej skomplikowanym, amizeli sig
to zwykle .sadzi. Wprowadzajac bowiem jakies
usprawnienie poprzestajemy czesto na stwierdze-
niu, ze nowy uklad $rodkéw materialnych pozwoli
na zwiekszenie wydajnosci pracy np. na okreslo-
nym odcinku procesu produkcyjnego, badz tez ze
nowowykonywana czynno§¢ pozwoli na danym od-
cinku pracy na zaoszczedzenie jakiego$ surowca, na
przyklad w przypadku jego regeneracji. Istniejace
w chwili obecnej braki w stosowanych metodach
oceny projektow racjonalizatorskich w ogole,

a usprawnienn orgatechnicznych!) w szczegolnosci,

powoduja, ze oczekiwana oszczedno$¢ pracy zywe]j
i uprzedmiotowionej jest czesto tylko pozorna,
wskutek czego realizacja projektow prowadzi nie-
kiedy w ostatecznym obrachunku do marnotraw-
stwa tych dwoéch rodzajow pracy. Przyczyna tego
jest sposdéb obliczania oszczednosci, ktory nie

1) Orgatechnika — wszelkiego rodzaju urzadzenia technicz-
mne, stuzace do utatwienia pracy zwiazanej z zarzadzaniem
Wnaszyny do pisania, do liczenia, statystyczne, urzadzenia
lacznoéei itd.). :
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“-na. Powinien sie on jeszcze $cilej powiazaé z admi-

nistracja, personelem mzymersko-techmcznym i za<
loga hut, wszystkie prace powinny by¢ doprowa~
dzane do konca, wlacznie z wcieleniem w zycie .
zaprmektowanych metod, a kazda konkretnie wy-
konana praca naukowo-badawcza, przeznaczona do
usprawnienia pracy huty, powinna obejmowa¢ mo-
zliwie najbardziej doktadne obliczenie spodmewa—
nych efektéw. gospodarczych. ?

Wtedy zaklad naukowo-badawczy moze 11czv;.
na mnajbardziej przyjazna i efektywna WSpOlpracQ
catej zalogi i kierownictwa hut, wtedy kazda nowos
opracowana metoda zostanie szybko wprowadzona
i zrealizowana, wtedy skoncentrowane na na]Waz-
niejszych, wezlowych zagadnieniach prace zakladu
przyniosa rzeczywiste korzysci przedsxebmrstwom
i calej gospodarce narodowej, wtedy postawm-ne
przemyslowi hutniczemu przez partie i rzad za-
dania bedg mogtly by¢ szybme] i skuteczniej zreah.

zowane. Franciszek Stefanski |

usprawnien orgatechniczngché

uwzglednia ogélnospolecznych warunkéw zuzycxa
danej pracy zywej i uprzedmiotowionej. Dzieje sle
. to dlatego, ze przy obliczaniu efektow ekonomicz-
nych nie bierze sie pod uwage wszystkich elemen—
tow skladajacych sig na ko:szt wilasny progel\towa-
nego usprawnienia. ;
Spoleczenstwo socjalistyczne dysponuje w obre-
bie obu form wtlasnosci socjalistycznej okreslonym
zasobem pracy zywej i uprzedmiotowionej. Zadanie
polega na tym, aby zaséb ten ulegatl zwiekszeniu,
a nie zmniejszeniu w nastepstwie wprowadzema
usprawnien. Marks pisze, ze ,,cala oszczednos¢ spro-
wadza sie w ostatecznym rachunku do oszczednoscl
czasu*. 2) Dotychczasowy rozwdj ruchu racjonali
zatorskiego w zakresie usprawnien orgatechnicz~
nvch wskazuje jednak, ze niektore jednostki gos-
podarcze wskutek zbyt formalnego podejscia do
zagadnienia rac;onahzacp oraz wspomnianych bra-
kow w metodach obliczania oszczedno$ci nie zaj-
mowaly sie w ogdle ocena efektéow ekonomicznych.
Totez rozpowszechnily sie rézne praktyki ,,0szczed-
noSciowe* jak na przyktad regeneracja kalki ma-
szynowej, gdzie aby uzyska¢ oszczednosé deficyto-
wego surowca z ktérego sporzadzana jest kalka,
podgrzewa sie ja na 400-watowych piecykach elek-
trycznych, ktére niewatpliwie zbudowane sa z je-
szcze bardziej deflcvtowych materiatow (np. nike-
liny). Przy regeneracji kalki sposobem gospodars
czym zuzywamy nieproporcjonalnie duze ilosci

5y Archiw Marksa i Engelsa, t. IV, str. 119 (wyd. ros.).




energii ele*ktryczme; (a wiee wegla), w stosumku do
osiagganych korzysci. Kalka regenerowana OdZYS‘
kuje bowiem swe wlasciwosci pierwotne w mini-
malnym tylko stopniu. Zsumowanie wszystkich
kosztow przy jak najpelniejszym uwzglednieniu
_ogblnospotecznych warunkéw zuzycia pracy zywej
i uprzedmiotowionej daloby 'w tym przypadku re-
welacyjne wyniki. Przyktad ten ilustruje sposoby
osiggania ,,0szczednosci“ na odcinku regeneracji.’
Zreszta w opublikowanym komunikacie Nr 2 Cen-
tralnej Komisji Usprawnienia Administracji Pu-
blicznej z kwietnia 1952 r. na str. 45 czytamy: ,,Re-
generacja kalki sposobem fabrycznym jest nieopla-
calna“, oraz ze ,,do wyrobu kalki uzywane sg roz-
ne barwniki, ktére w réznych temperaturach (95°
do 100" psujg sie i mie pozwalaja na odnowienie
kalki; odSwiezona kalka nie pozwala na jednoczes-
ne sporzadzanie wiekszej liczby odbitek*.

Jak juz wspomnieliSmy, Zr6dlo marnotrawstwa
wskutek zastosowania projektéw rocjonalizator-
skich, ktérych wprowadzenié przynosi tylko po-
zorne oszczednosci tkwi w brakach stosowanej me-
tody obliczania oszczedno$ci. Pozytywne rozwiagza-
nie zagadnienia obliczania oszczednosSci jakie wy-
nikng w danych warunkach z zastosowania pro-
jektow raclonahzatorsklch znajdujemy w artykule
pt: ', Postep techniczny i metoda jego okre§lania“
prof. inz. Ignacego Bracha 3). Autor ‘tego artykutu
stusznie uwaza we wstepnych rozwazaniach, ze wy-
dajnos¢ pracy nie jest miernikiem wystarczajacym
przy obliczaniu oszczedno$ci, gdyz mozna przeciez
stosowaé niewlasciwe maszyny, lub niewlasciwie je

wykorzystywa¢. Dlatega tez w artykule tym rzuca-.

jacym jasny snop Swiatla na zagadnienie metody
obliczania oszczednoéci, wyniklych lub przewidy-
wanych dzieki zastosowaniu usprawnien, propo-
‘nuje sie zastosowanie niezmiernie prostych wzo-
réw, ktore pozwalaja na okreslenie kosztu wlasne-
go kazdego miejsca pracy we wszystkich jego
skladnikach. Z dotychczasowej praktyki oceny
‘wniosk6w racjonalizatorskich wiemy, ze przewidy-
wang oszczedno$¢ oblicza sie dzi§ przewaznie tylko
W odniesieniu do robocizny i materialéw. Tymcza-
'sem nalezaloby uwzglednié caloksztalt tych warun-
kéw, jakie stwarza racjonalizator swoim projek-
tem i przeliczyé¢ koszt wlasny miejsca pracy we
wszystkich jego skladnikach. Wspomniane wyze]
wzory w zupelno$ci pozwalaja na to i z tego wzgle-
du powinny one by¢, zdaniem naszym, szeroko roz-
powszechnioner w komorkach wynalazczosci oraz
w klubach i poradniach dla racjonalizatoréw. Sa-
me tylko wzory nie rozwiaza, rzecz jasna, za-
"gadnienia obliczania oszczedno$ci. Duzym manka-
mentem jest réwniez brak szerszego stosowania

) Przeglgd Techniczny, Nr- 8, 1953 r.

W praktyce przez opmxodaWcow projektéw metody
chronometrazu. Bez dokladnego pomiaru czasu
opinia wydana przez opiniodawce o usprawnieniu,
ktére ma na celu oszczednoé¢ czasu pracy, jest nie-
uzasadniona. Wydanie takiej opinii nie sprzyja roz-
wojowi- ruchu racjonalizatorskiego i dlatego nale-
zaloby na tych wszystkich opiniodawcow, ktorzy
rozporzadzaja odpowiednim personelem i aparatu-
ra nalozy¢ obowiazek dokonywania chronometrazu
w przypadkach opiniowania pomysiow dotyc:zacych
skrocenia czasu pracy.

Usprawmema orgatechniczne mieszczag sie w po-
jeciu pracy biurowej w szerszym tego stowa zna-
czeniu. Jak wiadomo, praca biurowa wystepuje
w administracji zaréwno w_przemyS§le, jak tez w
innych galeziach gospodarki. W chwili obecnej
ustawodawstwo rozrdznia usprawnienia z zakresu
techniki (w gestii Urzedu Patentowego) oraz
usprawnienia tzw. administracyjne w gestii Cen-
tralnej Komisji Usprawnienia Administracji Pub-
licznej. Przyczyn takiego podziatu nalezy szukaé
nie w rzeczywistych cechach réznigcych  tzw.
usprawnienig z zakresu techniki od tzw. uspraw-
nien administracyjnych, lecz raczej w dro-
gach rozwojowych ruchu racjonalizatorskiego w
Polsce. Ruch racjonalizatorski w zakresie orga-

‘techniki powstal bowiem stosunkowo pdézno, znacz-

nie poézniej od nowatorstwa w' przebiegu procesu
technologicznego. T3 historie ruchu racjonalizator-
skiego utrwalono niejako w ustawodawstwie,

-ktérym uwazano za stosowne wyodrebnié uspraw-

nienia tzw. administracyjne. W wydanym w roku
ubieglym przez Urzad Patentowy PRL , Poradniku
wynalazey i racjonalizatora® w rozdziale VIII po-
Swieconym usprawnieniom administracyjnym czy-
tamy na stronie 283: ,,Nalezy zaznaczyé¢, ze jest bez

znaczenia okoliczno$é, czy usprawnienia z zakresu

administracji, a wiec usprawnienia administracyj-

ne moga znaleZz¢ zastosowanie w jednostce admi-

nistracyjnej lub gospodarczej (produkcyjnej). Je-

zeli bowiem usprawnienie nalezy ze wzgledu na

swoéj charakter do zakresu administracji, to nie

jest ono usprawnieniem, okreslonym w dekrecie

z dnia 12.10.1950 r. o wynalazczosci pracownicze]

(Dz. U. z 1950 r. Nr 47, poz. 428 i z 1952 r. Nr 3,
poz. 17), choéby nawet moglo by¢ stosowane.w jed-
nostkach gospodarczych. O -rodzaju usprawnienia

decyduje jego przedmiot, a nie miejsce stoso-

wania‘.

Na stronie 109 ,Poradnika‘ czytamy: ,Jezeli
bowiem usprawnienie nalezy ze ‘wzgledu na swéj
charakter do zakresu techniki, to nie jest ono
usprawnieniem administracyjnym, chotby nawet
dotyczylo np. maszyny biurowej, uzywanej tylko
w jednostkach administracyjnych. O rodzaju
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usprawnienia decyduje jego przedmiot, a nie miej-
sce st-osowama“ Takie postawienie sprawy wydaje
sie nam niestuszne i moze, zdaniem naszym, po-
waznie szkodzi¢ rozwojowi ruchu racjonalizator-
sklego Nalezy bowiém podkre§li¢, ze Srodki orga-
techniki znajduja zastosowanie wszedzie tam, gdzie
wystepuje administracja (ewidencja i kontrola),
to jest zaré6wno w przemys$le, jak i innych dzialach
gospodarki narodowej. Maszyna biurowa wyste-
puje zar6wno w procesie produkc;u jak tez i w han-
dlu, transporcie, przy organizowaniu dzialalnosci
kulturalnej i obrony naradowej. Uwazamy przeto,
ze nie jest bez znaczenia (dla gospodarki narodo-

wej i dla racjonalizatora) okoliczno$é, czy uspraw-

nienie administracyjhe moze znalezé zastasowanie
w jednostce admlmstracy]ne] lub gospodarczej
(produkcyjnej), lub w obu'naraz. Podkreslamy raz
jeszcze, ze maszyny biurowe wystepujace w pro-
cesie produkcp (np. maszyny do liczenia) niczym
nie réznia sie od maszyn biurowych w jednostkach
administracyjnych pozostajacych na budzecie. Fakt

ten podkres$la znaczenie projektow rac;émahzator- |

skich z zakresu orgatechniki dla planowego wy-
korzystania sily roboczej i sprzetu (przede wszyst-
kim mechanicznego) w skali calego kraju. Zapo-
minamy czesto, ze pracownik usprawniajacy po-
-wielanie dokumentacu warsztatowej skraca cykl
produkcyjny. Praca biurowa warunkuje bowiem
w przemy$le proces produkcyjny, a pracownicy
administracyjno-biurowi w liczbie niezbednej dla
zabezpieczenia ciggloSci procesu produkcyjnego
wchodzg w sklad tzw. ,lacznego robotnika“ (,,Ge-

sammtarbeiter* wedlug okresSlenia Marksa) i sa

pracownikami produkcyjnymi4). Rzadko zdarza sie
jednak, aby przy kwalifikowaniu projektéow racjo-
nalizatorskich z zakresu orgatechniki podchodzo-
no do procesu produkcji jako do caltoSci. Wskutek
tego orgatechniczny projekt racjonalizatorski, kto-
ry przyczynia sie do skrécenia cyklu produkeyjne-
go, kierowany jest do Centralnej Komisji Uspraw-
nienia Administracji Publicznej. Komisja ta moze
zakwalifikowaé¢  wnioskodawce do wyrdznienia,
przy czym sg one bardzo skromne: od odznacze-
nia, dyplomu uznania, nagrody w postaci ksigzki,
do matlej nagrody pienieznej wlacznie. Usprawnie-
nia tzw. administracyjne sa najslabiej wymnagra-
dzane, co.nie jest stuszne z powodow, ktore wy-
~2ej podaliSmy przy omawianiu usprawnien orga-
technicznych. Zdaniem naszym, premia racjonali-
zatorska w odniesieniu do usprawnien orgatech-
‘micznych powinna by¢ réwniez obliczana w okre-
Slonej proporcji do uzyskanych lub przewidywa-
nych ko-rzyéci. Orgatechnika w ZSRR oraz w na-

%) Patrz B. Mmc »,Zagadnienia dochodu narodolwegp“ Kiw
¥051, str. 137 i 81,
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szym kraju rozwija si¢ na nowej bazie ekonomicz- |
-nej,-w ktorej przeciwienstwo intereséw miedzy .

praca fizyczng a umyslowa zostalo zniesione i gdzie |

mechanizacja proceséw pracy nie jest ztem spole- |

cznym tak jak w kapitalizmie, lecz przeciwnie —
przyczynia sie do podnoszenia dobrobytu i ulze-
nia w pracy masom pracujgcym. To wlasnie oraz

fakt, ze roznice miedzy praca fizyczng a umyslo-

wa zacieraja sie (m. in. dzieki zastosowaniu techni-
ki zaré6wno w procesie technologicznym jak i ad-
ministracji), powinni mieé¢ na uwadze ci wszyscy,
ktérzy orgatechniczne usprawnienia tzw. admini-
stracyjne traktuja po macoszemu. Tymczasem co-
raz wyzszy poziom techniki produkc31 musi znaj-

"dowaé swéj odpowiednik w réwnie wysokim po-
ziomie techniki organizacji zarzadzania i planowa-

nia produkcji (orgatechniki), co jest jednym z wa-
runkéw proporcjonalno$ci w rozwoju ekonomiki
przedsiebiorstw.

Jest rzecza charakterystycznq, ze wyrmana do-'

$wiadczen miedzy przedsigebiorstwami 2z jednej
strony, oraz miedzy instytucjami, urzedami i biu-
rami z drugiej strony, rzadko kiedy obejmuje
usprawnienia orgatechniczne. Przedsieblorstwa za-
sklepiaja sie zbyt czesto w problemach dotycza-

cych przebiegu procesu technologicznego, a insty-
tucje, urzedy i biura.nie wymieniaja miedzy soba;

doswiadczen w zakresie wﬁr'owadzonych uspraw-
mjen.

Dotychczasowa popularyzacja usprawnien orga-

technicznych nie odpowiada w dostatecznym stop-

niu potrzebom gospodarki marodowej, ktéra dazy

do jak najwigkszego usprawnienia i pota&nienia,‘

wszelkiej administracji, aby lepiej zaspokaja¢ roz-
nm()dne potrzeby ludzi pracy.

Rola mstytutow naukowo—badawczych nie po-
winna ogranicza¢ sie jak dotad, do opiniowania.
projektéw racjonalizatorskich. Instytuty powinny!

wytyézaé drogi ruchowi racjonalizatorskiemu
i koncentrowaé wysilki racjonalizatoré6w na zagad-

nieniach najwazniejszych. W szczegdlnosci w opar-

ciu o bilanse sily roboczej my$l racjonalizatorska
powinna byé¢ kierowana ma odcinki majbardziej
pracochlonnych czynnosci, ktore sa czesto przyczy-
na powstawama waskich gardel. Czynnosci te po-
woduja szczegomxe duze obcigzenie kosztow wla-
snych produkowanych wyrobow.

W trosce o, rozwdj maszych
przedsiebiorstw i prace calej naszej administracji
powinni$my otoczy¢ bardziej troskliwa opieka ruch
racjonalizatorski w zakresie orgatechniki.

Zbigniew Zarzycki

socjalistyeznych
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Aby szkolenie w kazdej kopalni przebiegalo sprawnie

SYSTEMATYCZNE podnoszenje kwalifikacji
kadr naplywajgcych do przemystu weglowe-
go w zZnacznym stopniu warunkuje tempo rozwoju

tej galezi przemystu. Szybki i sprawny przebieg.

szkolenia w kopalniach staje sie sprawa szczegdl-
nie palacg w zestawieniu ze wskaznikami syste-
matycznego wzrostu stopnia zmechanizowania wy-
dobycia. Prawidlowa bow:iem obshluga coraz licz-
niejszych 1 bardziej skomplikowanych maszyn
i urzadzen gorniczych powszechnie stosowanych
w kopalnictwie wymaga odpowiednich kwalifi-
kacji i umiejetnosci. Dlatego tez szkolenie zalog
powinno. stanowié¢ zasadniczy element w . dziatal-
noci -techniczno-eKonomicznej kopalh.

Od przeszlo dwoch lat w przemysle gérniczym
stosowana jest metoda wewngtrzzakladowego
szkolenia kadr przy warsztatach pracy.

Szkoleniu temu podlegajg nowoprzyjeci, nie-
kwalifikowani robotnicy, mtlodociani przyjeci na
nauke zawodu itp. oraz rohotnicy zatrudnieni bez-
poSrednio w produkcji, ktérych zaklad powinien
przeszkoli¢ dla pokrycia zapotrzebowania na wy-
kwalifikowane kadry robotnicze.

Szkolenie wewnagtrzzakladowe jest przeprowa-
dzane bezposrednio w zakladach pracy, na podsta-
wie Scistego podzialu na zawody tak, aby robot-
nicy mogli wykonywaé okreslone prace u]e;te w
taryfikatorze robot.

Wyjatkowe. wiec znaczenie dla wlasciwego zor-
ganizowania szkolenia wewnagtrzzakladowego ma
dobrze przeprowadzona analiza stanu zalogi pod
‘wzgledem kwalifikacji we wszystkich wydziatach
w zakladzie pracy. Zadaniem tej analizy jest wy-
kazanie jakie kwalifikacje posiadaja robotnicy w
okre§lonych wydziatach, podsumowanie potrzeb w
zakresie szkolenia robotnikéw oraz wykazanie
mozliwo$ci zaspoekojenia tych potrzeb w,drodze
szkolenia. Przy przeprowadzaniu analizy powinny
byé dokladnie sprecyzowane bardzo waskie spe-
cjalnosei. Jest to mezbedne zaréwno do uloiema

nika-ucznia do odpowmdmego spec,}ahsty instruk-
tora.

Prowadzeniem szkolenia wewngtrzzakladowego
zajmuja sie w zakladach pracy inspektorzy szko-
leniowi, do ktérych kompetencji nalezy projekto-
wanie i uzgadnianie planéw szkolenia wewnatrz-
zakladowego, organizowanie szkolenia i czuwanie

nad jego przebiegiem. Aktywno$¢ inspektoréw w
znacznym stopniu warunku;e przebieg szkolenia
w zakladzie. -

Zastan6éwmy sie obecnie nad wynikami szkole-
nia wewnatrzzakiadoweg w przemysle weglo-
wym.

W III kwartale rb. w tej gatezi przemyshu prze-
szkolono o 23% wiecej 0s6b niz zaplanowano, a do
chwili obecnej wykonano juz roczny plan szkole- -
nia w 82% Na czolowe miejsceé w dziedzinie szko-
lenia wysunely sie takie zjednoczenia, jak Rudzkie,
ktore juz przekroczylo roczny plan szkolenia
o 33%, Jaworznicko-Mikolowskie, ktére przeszko-
lito o 5% wigcej os6b niz zaplanowalo oraz Gli-
wickie. o, - | | |

Mozna rowniez wymienié przyktadowo kilka ko-
pala przodujacych w szkoleniu jak np. kopalnia
»Mystowice", ktéra przeszkolila w skali rocznej
o 50% wiecej osO6b' niz zaplanowala, kopalnia’
noiersza“, ktéra przeszkolila o 60% wiecej, ,,Wa-
lenty-Wawel*, — o 82%), ,,Wanda-Lech“ — o 43%,
,,Bolestaw Smlaly“ — 0 31% »Andaluzja“ —
020%. - ‘

Te osiggniecia szkolenia wewnatrzzakladowego
s3 w pierwszym rzedzie wynikiem ofiarnej pracy
inspektorow szkolenia, dyrekcji, dozoru i czynni-
ka spoleczno-pohtycznego._ ktéry rozumie S$cisty
zwigzek szkolenia ze sprawami produkcyjnymi
oraz wplyw jego na wzrost wydajnoéci pracy.

Czy te osiggniecia, ktére moéwig o wykonaniu
planu szkolenia wewnatrzzaktadowego za III kwar-
tat roku biezgcego w 123% w przemysle weglo-
wym, oznaczajg, ze wszystko jest w porzgdku?

Tak nie jest.

Przede wszystkim dlatego ze obok przodujgcych
zjednoczen 1 kopaln sg takie jak: Chorzowskie lub
Dabrowskie Zjednoczenie Przemystu Weglowego,
ktore nie przeszkolilo nawet polowy o0séb objetych
rocznym planem szkolenia oraz kopalnie jak Gro-
dziec, ktéora plan szkolenia za III kwartal wyko-
nata w 25% a plan roczny w 24%, Klimontéw plan
kwartalny wykonata w 16%, roczny zas w 49%,
Niwka-Modrzejow plan kwartalny w 42%, roczny
w 52%, Mortimer wykonala kwartalny plan w
26%, roczny w 33%.

Na niedostateczny przebieg szkolenia wewnatrz-
zakladowego w tych kopalniach zlozylo sie szereg
przyczyn, a mianowicie: kumulowanie stanowisk
inspektoréow szkolenia wewngtrzzaktadowego z in-
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nymi fnnkc;amx, obojetny stosunek do spraw szko-
r {\fa spoleczno-

‘lenia dozoru; dyrekeji oraz czyn‘
polltycznego 1'tp ‘

Np. na kop. Grodziec widzi sie medostateczna
wspolprace i pomoc inspektorowi ‘szkolenia ' ze
strony dyrekcji oraz czynnika spo&eczno—pohtycz-
nego a ponadto dyrekcja tej kopalni obatcza in-
spektora szeregiem ‘innych prac n1ezw1azanych
z jego funkcjg oraz dokonuje ciggltych zmian na
stanowisku inspektora.co przeciez nie moze do*

~ datnio wplywaé na tok jego pracy. .
Na kopalni ,Klimontéw® daje sie zauwazyé sta-

ba i medostateczna wspoélpraca z inspektorem do-
zoru tej kopalni, tak, ze rozpoczete kursy musiano
przerwac z powodu slabej frekwencp stuchaczy te-
go kursu.

Na kopalni ,,Anna* obojetny stpsunek dyrektora
kopalfi do spraw szkolenia wewnatrzzakladowego
i ciggle zmiany na stanowisku inspektora uniemoz-
liwilty normalny przebieg szkolenia.

.Doksztalcanle kadr w

‘niete szczegélnie dzis,

“uwarunkowany jest
‘pracownikow.

- Na kopalni ,,Janina®; ,Murcki” — kumulowanie
funkcn inspektora z inng funkcjg znacznie hamo-
wato jego operatywnos¢. !
Na kopalni ,,Stalin“ — przez dlug1 czas nie wy-a

‘znaczono. odpowiedniego zastgpcy na czas powola-

nia inspektora szkolenia wewnatrzzakladowego na
¢wiczenia wojskowe.

Tych kilka podanych wyzej przykladéw poka-
zuje nam, ze jeszcze na terenie przemystu weglo-
wego o0dczuwa sie powazne braki, ktére musza byé

W na;bhzszym czasie usuniete, by szkolenie moglo

wej$¢ na wlasciwe tory.

N:iedociggniecia te powinny zostaé szybko usu-
kiedy przystepujemy do
walki o szybsze podniesienie stopy zyciowej. Mu-
simy bowiem pamieta¢, ze pomys$lne wyniki tej

" walki zaleza w ostatecznym rachunku od wydaj-

nosci pracy, ktérej wzrost w znacznym stopniu
podnoszemem kwahhkacn

Teofil Kurski

Centralnym Zarzqdzxe

Tuczu Przemyslowego

N ENTRALNY Zarzad Tuczu Przemyslowego

‘odczuwat i odczuwa powazny brak wykwali-
f1kowanych kadr, jak zootechnikéw, kierownikow
tuczarn, starszych tuczarzy, instrukforéow tuczarn
przemysiowych.

Przyczyng tego stanu jest niedostateczny doplyw
nowych -wykwalifikowanych kadr, wynikajacy
z braku odpowiedniej sieci szkdél! o specjalnosci
tuczu przemystowego. Problem podniesienia kwa-
lifikacji kadr w CZTP staje sie szczeg6lnie palacy
ze wzgledu na zadania, jakie nakladajg na Cen-
tralny Zarzad uchwaty IX Plenum KC PZPR, za-
ktadajgce wzrost stopy zyciowej mas pracujacych,
m. in. poprzez zwiekszenie produkcji przemystu
rolniczego, a w tej liczbie poprzez poprawe zaopa-
trzenia mas pracujacych w mieso i tluszcze po-
chodzenia zwierzecego. | |

Glownym zadaniem  Centralnego Zarzadu Tu-
czu Przemystowego jest tucz $win na produkcje

- miegsa i tluszezu zwierzecego. Tucz trzody ma na

celu rozszerzenie produkeji miesa i tluszczu poza
gospodarstwami rolnymi, przy jednoczesnym wy-
korzystaniu wszelkich odpadkéw posiadajaeych

"warto$é pokarmowa dla §win, ktore do tej pory nie

byly dostatecznie wykorzystane — jak resztki po-
zywienia ludzkiego zbierane w stoléwkach zywie-
nia zbiorowego, domach prywatnyeh, ponadto wy-
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brakowane cze$ci w rzezni, w zakladach priemy-
stu spozywczego, przetworniach rybnych itp. nie
madajgce si¢ do konsumpcji ludzkiej.

Aparat tuczu przemyslowego rozpoczynajgce swo-
jg prace nie mial zadnych wzoréw i doswiadczen,
a zdobywal je sam w czasie rozwijania swej dzia-
lalnosci. Niektére tuczarnie maja nawet duze osig-
gniecia, jak tuczarnia Krzyszkowice, pow. Krakow,
tuczarnia Januszkowice, pow. Jasto oraz baza opa-
sowa Abramowice k/Lublina. '

Glownymi trudno$ciami wystepujacymi w pro-
dukeji tuczu przemyslowego — jak juz wspom-
niano — jest brak wykwalifikowanych kadr. Trud-
nosci te po czesci rozwigzywane byly i sg poprzez
szkolenie przyzakladowe, polegajace na szkoleniu
jedno lub dwudniowym, w czasie ktorego pracow-
nicy o bogatym doswiadczeniu i wiedzy teoretycz~
nej przekazuja swoje wiadomosci i doswiadczenia
pozostalym pracownikom. Uczestnicy zjezdzaja sie
na.takie kursokonferencje z kilku sasiadujacych
tuczarn. Tego rodzaju szkolenie nie moze jednak
rozwiazaé problemu podniesienia kwalifikacji pra=
cownikéw, a to dlatego, ze: a) jest za krotkie,
b) nie obejmuje wszystkich pracownikéw, <) niejf‘
przebiega roOwnomiernie. ;

Szkolenie wewnatrzzakladowe prowadzone do-
tychezas przez komoérki zatrudmiemia i plac nie
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jest wystarcza]ace i nalezaiﬂby Jewzastaplé lub uzu- |

pelni¢ radziecka metoda techminimum, polegajaca
na daniu pracownikom mmlmum wmdbmaém za-

wodowych mezbednych do WykonyWama zawodu
W Zwiazku Radzieckim szkolenie to dysponujac
bogatym doswmdczemem da]e Wspamale rezul-
taty.

Szkolenie metoda techmmlmum polega na szko-
leniu krétkim. (14-dniowym) przy warsztacie pra-
¢y, bez odrywania ludzi od normalnych zajeé.
Szkolenie przebiega w ten spos6b, ze uczestnicy
szkolenia przechodza w -ciggu 14 dni caly cykl
produkcyjny praktycznie, przy ]ednoezesnym po-

dawaniu przez wykladowcow . wiadomosci teore-

‘tycznych. Szkolenie koniczy sie egzaminem, W Pol-
sce tego  rodzaju szkolenie wprowadzila m. in.
Centrala Rolnicza Spéidzielni ,,Samopomoc. Chlop-
ska“.. Dobrze byloby, zeby tym szkoleniem zain-
teresowato ‘sig¢ Ministerstwo Przemystu Mlecnego
i Mleczarskiego.

Dotychezas jedyng forma szkolenia, ktére soel—
nia swe zadanie podniesienia kwalifikacji pracow-
nikéw zatrudnionych w tuczu przemyslowym —
jest szkolenie kursowe. W zadnym jednak wypad-
ku problem ten nie moze byé rozwigzany jezeli
'w tej galezi produkcji odbywaé sie beda — jak to
mialo miejsce w 1953 r. — tylko trzy kursy rocz-
nie. Rozszerzenia szkolenia kursowego domaga sie

szen.

z ;edne; strony teren, ktéty 1esmi Tﬂme]ako baromet—

rem Qdczuwamcym konieczno$ zko)ema — z dru-
giej za$§ strony Centralny Zarzad ktory widzi
w. terenie wadhwa gospodarke, mewykonywame
planow przez niektore tuczcu‘me itp. Dowodem
potrzeh szkoleriowych jest m. in. fakt, ze w czasie
werbunku uczestnikéw na zo: gamzowany kurs dla

;st. tuczarzy w Strumieniu, pow. Cieszyn, na 45

miejsc- zaplanewanych wplynelo ponad 70 z.glo-

Wspomniany kurs dla st. tuczarzy odby! sie
w listopadzie rb. Szczegélne zainteresowanie wzbu-
dzily wéréd uczestnikow wyklady z przedmiotu
,,Zyw1en1e trzody“ — prowadzone zywo i facho-
wo przez inz. Vrabetza wzorow?go kierownika
jednego z zespolow tuczarn.

Uczestnicy kursu w wypowiedziach swoich pod-
kreslali znaczenie kursu dla .podniesienia swych
kwalifikacji zawodowych.

Doswiadczenia kursu dla st. tuczarzy w Stru-
mieniu wskazuja na koniecznosé zwroécenia wiek-
szej uwagi ze strony CZTP na doszkalanie pra-
cownikéw, zatrudnionych w tuczu przemyslowym,
co jest nleodzowne dla zwigkszenia produkcji mie-
sa i tluszezu zwijerzecego — jednego z warunkéw
podnijesienia stopy zyciowej mas pr acu;qcych miast
i wsi Polski Ludowej.

Zygmunt Karpinski

Rury wmldurowe zastepuja olowxane mosiezne i stalowe

Z AKLADY Przemys}u Tworzyw Sztucznych wy-
produkowaty
ton rur winidurowych na potrzeby przemystu. Ilosé¢
‘ta zastepuje kilkaset ton rur olowianych, gdyz wi-
nidur jest oémiokrotnie lzejszy niz oléw i dzieki
temu mozna nie tylko zaoszczedzié wiele cennego
olowiu i innych metali kolorowych, ale réwniez
obnizy¢ znacznie koszty instalacji; rurociagi z wi-
niduru sa wielokrotnie tansze niz olowiane.
. Rury te stosowane sa réwniez zamiast rur stalo-
wych ze stali specjalnej kwasoodpornej gdyz wi-

nidur odporny jest nawet na ‘dziatanie kwasu fhgo—

.rowodorowego.

- Wytrzymalos¢ tych rur na® ci$nienie ]est dosé
‘wysoka (do 6 atm.), a. poniewaz nie ulegaja one ko-
‘rozji wiec posiadaja ogromna trwalos¢, nie mowiac
juz o szeregu innych cennych-zalet (zle przewod-
niki ciepla i elektrycznosci).

Wiasnosci fizyko-mechaniczne rur winidurowych

,. przed.stavvlaja sie nastepuj aco

1. Ciezar wiascaiwy od 1,36 — 1,40 g/em3.

2. Wytrzymalos¢ cieplna min. 50°C

3. Wytrzymalo$¢ na zerwanie v 450 kg/em?.
4. Wytrzymatos¢ na zginanie " 990 kg/crnz,
5. Trwalos¢ wg Brinelia . 1200 kg/em2.

w roku biezacym kilkadziesiat

W szczegélno$ci mozna twierdzi¢, ze rury wini-
durowe nalezy stosowaé wszedzie tam, gdzie tem-
peratura stala nie przekracza 50°C i gdzie state
cinienia nie sg zbyt wysokie oraz wszedzie, gdzie
dodatnie cechy w1n1duru moga by¢ racjonalnie wy-
korzystane.

Zastosowanie ich moze byé ogromne tym bar-
dziej, ze produkcja w roku przyszltym wzrosnie
wielokrotnie. - Bedzie wiec mozna pokryé najwaz-
niejsze potrzeby przemystu chemicznego, spozyw-
czego (rurociagi do piwa, mleka itp.), goérnictwa
i hutnictwa, przemystu wildkien sztucznych i far-
biarn, garbarn, a nawet pokryje sie czes$¢ potrzeb
budownictwa (rury wodociggowe doptywowe i od-
plywowe, antygronowe itp.).

Rury winidurowe produkowane sa, o roéznych
srednicach, od 10 mm az do 65 mm, co pozwala na
réznorodne ich zastosowanie, a oprécz rur produ-
kuje sie rowniez specjalne zlacza, mufy, trojniki,
krzyzaki, kolanka oraz zawory.

Oprocz rur z odpow1edma armatura produkuje
sie rowniez plyty winidurowe oraz klej do kleje-
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yszlym roku produ-
dzie réwniez folia winidurowa. .
rwiscie Wprowadzeme rur Wimdurowych na-
potyka na ‘trudnodci, gdyz zaréwno projektanci-
konstruktorzy muszg - poznaé dobrze ich wlasno-
Sci i nauczyé sie wlasciwie je stosowaé, jak i
przy montazu stosowaé odmlenna technike. Jed-
“nak korzysm z ich zastosowania sa ogromne w skali
gospodarki krajowej, wiec pokonanie tych niewiel-
kich trudnosci bardzo sie oplaci, gdyz surowcem
Jest tu syntetyczme otrzymywany polichlorek wi-
nylu

Oprécz rur w1n1durowych twardych, produko-
wane sg réwniez z- polichlorku winylu rury, a ra-
czej weze miekkie zwane igalitowymi.

Podkreslié nalezy, e winidur produkowany
w kraju, posiada ‘podobne wiasnosci jak winie
plast produkowany w Zw1azku Radzieckim i dece-
lith oraz winidur w Niemieckiej Republice Demo-"
kratycznej wzglednie novodur w Czechostowaciji.

Dzieki zastosowaniu rur z winiplastu w Zwigz-
ku Radzieckim zaoszczedzono tysigce ton metali
kolorowych i stali specjalnych, a przyklad ten po-
winien zdopingowaé nas do nasladowania i wyko-
rzystania doswiadczeh kraju przodujagcej techniki.

Poznanie wlasnosci tego tworzywa i racjonalne
szerokie stosowanie go, przyniesie niewatpliwie:
ogromne oszczednosci i korzysci gospodarcze.

Michal Irzyk

Z DOSWIADCZEN RADZIECKICH

I BUDOWNICTWA SOCJALIZMU

' A. PASZKOW
Czlonek - k¢ dent
Akademii Nauxk ZSRR

O zasadzie zainteresowania materlalnego
w warunkach socjalizmu

SPRAWA zainteresowania materialnego pracow-
niké6w ich wynikami pracy miala i ma duze
znaczenie dla rozwoju produkcji spolecznej. Sto-
piei materialnego zainteresowania pracownikéw
wywiera bezpoéredni lub posredni wplyw na
wzrost wydajnosci pracy. Zagadnienie tej czy innej
zachety wystepuje w kazdej spoleczno-ekonomicz-
‘nej formacji, totez kaida klasa panujaca zgodnie
z obiektywnymi warunkami ekonomicznymi usi-
ﬁuje zagadnienie to rozwigzac. Jednakze w kaz-

ym spoleczefistwie opartym o wyzysk czlowieka
przez czlowieka zagadnieniec materialnego zainte-
resowania pracownikéw rozwojem produkcji nie
moglo byc w rzeczywisto$ci rozwigzane, poniewaz
lwia czeé¢ wytwarzanego produktu przywlaszcza-
-na jest przez wyzyskiwaczy *).

.Burzuazyjni ideolodzy natarczywie utrzymuja,
7e kapitalizm z jego systemem prywatnej przed-
siebiorczosci zapewnia zainteresowanie material-
ne rozwojem produkcji wszystkich Ofbywateh Spo-
leczenstwa.

'Wprowadzajac w celu oszukania pracownikow
rézne sprytne systemy plac, kapitalisci stwarzaja
pozory tego, ze materialny dobrobyt klasy robot-

%) “Trumaczenie artykutu opublikowanego w dzienniku ra-
dzieckim ,,Prawda‘*, nr 303 z 1953 r.
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niczej zalezy od jej wydajnosci pracy, od sukce-i

-s6w ekonomiki kapitalistycznej.

W rzeczy\mstosm jednak rozwoj produkcn ka-
pitalistycznej i wzrost wydajnosci pracy robotni~
k6w prowadzi do bogacenia garstki kaprtahs'tow,
do rujnowania i ubozenia mas: pracujacych. Totez
kapitalistyczne stosunki ekonomiczne nie stwa-;
rzaja warunkow dla zainteresowania matemalnego
robotnikéw rozwojem i doskonaleniem produkcp
kapitalistycznej.

Tylko socjalizm rzeczywiscie zapewnil zalniere-'
sowanie materialne pracownikéow stalym doskona-?
leniem produkeji oraz przeksztalcil zainteresowa-’
nie to w najdonioslejszy bodziec ekonomlczny
w rozwoju gospodarki narodowej. -

W spoteczenistwie radzieckim materialne zamte«
resowanie pracownikéw rozwojem calej produkc;l
spolecznej uwarunkowane jest sama istota ustro-:
ju socjalistycznego i wyplywa ono z podstawowego
ekonomicznego prawa soc3ahzmu

W ustroju socjalistycznym 1udz1e pracuja nie na;
wyzyskiwaczy, lecz na siebie i na potrzeby spo-
leczne. Spoleczna wlasnosé $rodkéow produkcji sta-
nowi podstawe jedno$ci intereséw wszystkich na-}
rodow zamieszkujacych Zwiazek Radziecki, klas:
i grup spotecznych kraju radzieckiego, jednosei |
interesow poszczegdlnej jednostki i spoteczenstwa.:
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- W warunkach socjalizmu wzrost ‘bogactwa spo—
lecznego stanowi materxalnq podstawe podnosze-
nia poziomu dobrobytu i kultury kazdego czlo-
wieka pracy.

W spoleczenistwie socjalistyznym globalny pro-
dukt spoleczny (po odjéciu tej czesci, ktéra prze-
znacza sie na zastgpienie zuzytych Srodkéw wy-
tworczosci) dzielony jest na dwie czeéci: na uzytek
osobisty 'i na potrzeby spoleczenstwa. Pierwsza
cze$é dzielona jest miedzy pracownikéw sfery pro-
‘dukcji materialnej zgodnie z iloscig i jakoscig ich
. pracy — ta czes¢ przeznaczona jest na osobiste po-
‘trzeby pracownikéw i ich rodzin. Druga czes¢ wy-
-datkowana jest na rozszerzanie gospodarki socja-
' listycznej, na ochrone zdrowia, o§wiate, ubezpie-
‘czenia spoleczne itd., czyli w ostatecznym wyniku
“réwniez na podmeswme matérialnego i kultural-
‘mego poziomu mas pracujgcych. Zatem, kazdy pra-
‘cownik w spoleczenstwie socjalistycznym  zainte-
‘resowany jest wszechstronnym zwiekszaniem obu
czeSci globalnego produktu spolecznego.

- Osobiste zainteresowanie materialne pracownika
-rozwojem produkcji stanowi jedng z podstawo-
;Wych zasad socjalistycznego gospodarowania za-
~ré6wno w panstwowym, jak i spéldzielczo-kolcho-
.g;_zowym sektorze produkcji socjalistycznej. W. Lenin
‘wskazywal: ,Nie bezposrednio na eutuzjazmie, lecz
‘przy pomocy entuzjazmu, zrodzonego przez wielkg
‘rewolucje, na .osobistym interesie, na zaintereso-
‘waniu osobistym, na rozrachunku gospodarczym
‘zechcijcie zbudowaé najpierw mocne kladki, pro-
‘wadzace... do socjalizmu; inaczej nie zblizycie sie
do komunizmu, inaczej nie doprowadzicie dzie-
‘sigtkow i dziesigtkéw milionéw ludzi do komu-

‘nizmu“ (W. I. Lenin. Dziela, tom 33, str. 36, wyd.

‘T08.).

. Scisle urzeczywistnianie tej zasady jest obiek-
‘tywng koniecznoscia, a naruszenie jej hamuje
.wzrost socjalistycznej produkeji, wstrzymuje pod-
‘hoszenie dobrobytu narodu radzieckiego.

~ Rozumie sie, iz w warunkach socjalizmu coraz
-wieksza role odgrywa S$wiadomy stosunek ludzi
‘do pracy i zrozumienie przez nich koniecznosci
‘pracy na rzecz dobra ogoélnego. Jednakze niezalez-
‘nie od wielkiego znaczenia tych nowych bodzcow
‘komunistycznych, nie zastepuja one bodzcéw ma-
‘terialnych, ktére w pierwszej fazie spoleczenstwa
komunistyeznego odgrywaja doniostg role w roz-
~woju produkcji.

‘ Materialne zainteresowanie pracowmka sprawa
Tozszerzania rozmiaru produkceji i jej dochodowo-
$ci daje ogromng przewage socjalistycznemu sy-
- Stemowi gospodarowania nad systemem kapitali-
- stycznym. Rozlegle i umiejetne stosowanie tej za-
‘sady sprzyja wzmaganiu si¢ aktywnosci mas pra-

cujacych w doskonalemu techm‘kl w na]bardzle]
rac;]bnalnym wykorzystywamu narzedzx produk-
cji, surowca i materialéw, w podnoszeniu kwah—

- fikacji robotnikéw i wyda]nosm pracy.

Materialne zamteresowame pracowmkow urze-.
czyW1stn1a sie droga konsekwentnego realizowa-
nia zasady Socjalizmu: od kazdego — wedlug jego

_uzdolnien, kazdemu — wedlug jego pracy. Za-
- sada ta umozliwia prawidlowe laczenie osobistego

zainteresowania pracownika z mteresaml rozwoju
produkeji spoleczne;j. .

W spoleczenstwie socjalistycznym kazdy pracow-
nik otrzymuje tym wiecej doébr materialnych, im
bardziej wydajna jest jego praca, im lepsza jest
jakos¢ wytwarzanego przez niego produktu. Obok
tego, im wyzsza jest wydajno§é pracownikéow, tym
szybsze jest tempo. rozwoju socjalistycznej pro-
dukcji, tym rozleglejsze sg mozliwosci zaspokoje-
nia stale rosngcych potrzeb calego spoleczefistwa.

Partia i rzad prowadza nieprzerwanie .walke
z przejawami drobnoburzuazyjnego zréwnywania
wynagrodzenia za prace, walke o podnoszenie we
wszystkich dziedzinach gospodarki narodowej ma-
terialnego zainteresowania pracownikow.

W panstwowym sektorze produkcji prawo eko-
nomiczne podzialu wedlug pracy wciela sie w zy-
cie poprzez ptlace, ktorej poziom zalezy od kwa-
lifikacji pracownika i wydajnosci jego pracy, od
ciezaru gatunkowego tej czy innej galezi gospo-
darki, od wzrostu calego bogactwa spolecznego.
Efektywnosé materialnej zachety w obrebie ped-
noszenia wydajnoéci pracy ipozostaje w bezposred-
niej zaleznoéci od stopnia wprowadzenia plac za-
kordowanych, usprawnienia norm pracy 1 rozpo-
wszechniania na szerok‘, skale norm progresyw-
nych.

Zasada materialnego zainteresowania jest jed-
nym z podstawowych elementéw rozrachunku go-
spodarczego. Rozrachunek gospodarczy zaklada, ze
im lepiej przedsiebiorstwo wykonuje iloSciowe i ja-
kosciowe wskazniki planu panstwowego, tym
wieksze ma ono mozliwosci materialnego zachegca-
nia swych pracownikow.

W sektorze produkcji kolchozowej formag po-
dzialu dochodu i podstawowg dzwignig podnosze-

nia zainteresowania materialnego kolchoznikow

rozwojem gospodarki- spolecznej jest dnidwka

obrachunkowa.

Dniéwka obrachunkowa, jako kategoria ekono-
miczna, stanowi wyraz socjalistycznej zasady wy-
nagrodzenia za prace w gospodarce kokchozowej,
jest miernikiem pracy i spozycia kolchoznikow,
srodkiem podnoszenia ich aktywnosci w rozwoju
spoldzielczego gospodarstwa.
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» _ Na przyklad w kolchame im.

Stahna (re]on wurnarsk1 Czuwaska 'ASRR) Scisle .
przestrzegany jest tryb dodatkowego Wynagradza—
nia za przekroczenie planu urodzajéw i planu roz-
woju. hodowh ‘W rezultacie kolchoz z roku na rok

gwieksza §wg produkcje rolna. Jezeh w latach
1944—1946 sredni urodzaj pszenicy jarej wynosit
14 g, to w latach 1947—1949 zebrano 27,8 q,
a w latach 1950—1952 ~urodzaj oswpgnal 35,3 q z kaz-
dego hektara

‘Wzrost produkcji spolecznej prowadzi do sta-
tego podnoszenia dobrobytu materialnego kolchoz-
nikéw. W ciagu ostatnich siedmiu lat koichoz im.
‘Stalina za kazda dniéwke’ obrachunkows wydawal
'przequtme ponad 4 kg ziarna, 3 kg warzyw 5 kg
‘paszy i 2,5 rub. w gotowce

Planowy rozwo6j gospodarki narodowej zaklada;

nieprzerwane realizowanie zasady zainteresowania’
materialnego we wszystkich sferach produkcji so-
'cjalistycznej. Tymczasem, jak wykazano w uchwa-
lach wrze§niowego Plenum ‘KC PZPR, w niekto-

‘rych gale;zmch gospodarki rolnej zasada material-

nego zainteresowania byla naruszana. Wiadonio, ze

~w produkeji bawelny, buraka cukrowego, herbaty,

‘upraw cytrusowych stosowano. wlascitwe bodzce
materialne. Rownoczeénie ekonomiczne bodzce w
hodowli, uprawie ziemniakow i warzyw do nie-
.dawna byly wysoce niedostateczne, co stalo sig
jedna z gléwnych przyczyn pozostawania w tyle
tych gatezi.

Niedostateczna materialna zacheta wyrazala sie
- przede wszystkim w niskim poziomie obowiazuja-
cych do niedawna cen skupu i kontraktacji w obre-
bie produktow hodowlanych
TZYW.

Wysokosé ceny skupu i kontraktacji planowana
jest przez panstwo w ramach uwzgledniajacych
wymogi praw ekonomicznych socjalizmu. Poziom
ceny skupu powinien zapewnia¢, z jednej strony
- zainteresowanie materialne kolchozéw i . kolchoz-
nikéw ich produkcja, z drugiej za§ — odprowa-
dzanie doicentralnego funduszu panstwowego (bud-
zetu panstwowego) czeéci dochodu netto kolcho-
~ z0w przeznaczonej na potrzeby ‘ogélnospoleczne, na
rozwéj pyodukcji socjalistycznej (w tym réwniez
tych jej galezi, ktére zaopatruja rolnictwo w ma-
szyny i nawozy sztuczne), jak rowniez na potrzeby
o$§wiaty, ochrony zdrowia i obrony kraju.
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terialnych potrzeb kolchoznikéw odgrywa ich go~

ziemniakoéw i wa-

- W celu wzmozema zamteresowama materialne.

- go kolchozéw i kotchozmkow ceny skupu na pro-
dukty hodowlane ziemniaki i - warzywa zostaly
L ‘obecnie znacznie podwyzszone.

Dostawy dla panstwa produktéw hodowlanych,

 ziemniakéw i warzyw staly sie jednym z waznych

zrédel pienieznych dochodéw koichozéw oraz oso-
bistych dochodéw kolchoznikéw. W  wyniku

- wspomnianego podniesienia cen zwieksza sig za-

interesowanje materialne kolchoznikow rozwojem

‘produkcji spolecznej, tworzy si¢ wazny warunek

likwidacji -pozostawania w tyle poszczegolnych
galezi produkcji rolniczej.

Zachodzace w szeregu okregow i reJonow wy-
padki naruszania ustanowionego trybu wymierza-
nia dostaw obowigzkowych od hektara sprzeczne
byty z zasada zainteresowania matemalnego kot~
chozow i koichoznikow rozwojem produkcp Par--
tia i rzad potepily te szkodliwg prakiyke i na-
kazaly na przyszlo§¢ Sciste przestrzeganie zasady
wymiaru od hektara.

Powazna zacheta bedzie réwniez orgamzac;a
panstwowego zakupu u xolchozmkow nadwyzek
zboza, miesa, ziemniakow, warzyw, ‘mleka i 1nnych
produktéw rolnictwa wedlug wyzszych cen mz
przy skupie. .

Uznajac spoleczng gospodarke kolchozowa za de-‘
cydujaca sile w °*podnoszeniu dobrobytu materlal-f
nego koitchoznikéw, marksizm-leninizm 'uczy, ze
w okresie socjalizmu duzg role w zaspokajaniu ma-

spodarka przyzagrodowa. Jak wiadomo, do ostat-
nich czaséw zachodzily liczne wypadki. lekcewai
zenia gospodarki przyzagrodowej kolchoZznikow, c;_:
przynosilo szkode zaréwno kolchoznikom, jak i ca-
lemu spoleczenstwu. Partia i rzad potepily te wys:
paczenia i podjely szereg uchwal w celu ich zlis
kwidowania — ulegl zmianie system obcigzania
kolchoznik6w podatkiem rolnym, obnizony zostal
podatek. pieniezny od zagrody kolchoznika itd.

Konsekwentne wcielanie w zycie zasady zamte—i
resowania materialnego ma duze znaczenie w dzies
le rozwoju produkcji koichozowej. Rownolegle ;g
tym podstawg dalszego poteznego rozwoju gospo
darki rolnej bedzie podniesienie technicznego wy
posazenia MTS i sowchozdéw, wzmozenie: mecha
nizacji procesow produkcji hodowlanej, warzywé
ziemniakéw oraz organizacyjno-gospodarcze umocs
nienie koichozéw i usprawnienie kierowania mml

Podjete ostatnio uchwaly partii i rzadu w zas
kresie rozwoju rolnictwa, zwiekszenia produkscy
artykuléw powszechnego spozycia i rozwoju han-
dlu radzieckiego jeszcze bardziej podniosa zainte-
resowanie materialne ludzi radzieckich rozwoyem
socjalistycznej produkcji. '

(hs) -
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RZLD dzmsugcm laty Bulgaria byla kra;em
rolniczym i mimo to. kwestia - chleba nie byla
w tym kraju rozwiagzana. Szerokie warstwy lud-
_nosci miejskiej i rejonéw podgorsklch jak row-
niez drobni ‘producenci rolni bytowah W warun-

kach bardzo ciezkich. Byly ku temu rozne przy-

czyny. Gospodarka rolna p_r‘lzedwo]‘ennej Bulgaru
pozostawala od wiekoOw w zacofaniu, nie majac
znikgd pomocy ani poparcia. Przewazajaca wiek-

sz0$¢ chlopstwa obok rzeszy bezrolnych byla silnie

rozdrobniona — ‘posiadala okoto 13 miln drobnych
gospodarstw rolnych. Glownym narzedziem pra-
cujacego chlopa byta drewniana socha (stan liczeb-
ny drewnianych soch w’ przedwogenne;] Bulgarii
wyno:ﬂ 54& 650 sztuk).

-~ Po Wyzwolenlu z jarzma faszystowsklego rol-
‘nictwo Bulgarskiej Republiki Ludowe;j. wkroczyto
na nowe socjalistyczne drogi rozwojowe, Przystg-
iono do organizacji zespolowej pracy w rolni-
ctwie, tworzac rolnicze spéldzielnie produkeyjne.

‘Obecnie rolnictwo Bulgarii liczy 2747 spoéidzielni

produkcyjnych, obejmujacych 52,3% ogéiu rodzin
chiopskich i 60,5% calej uprawianej powierzchni
gruntéw.

Rownolegle z nowa forma organizacji w gospo-
darce rolnej glebokie przemiany zachodzily w spo-
sobie uprawiania 21em1 Zastosowano na szeroka
skale mechaniczng uprawe pol, wprowadzono przo-
dujace metody . agrotechniczne. Rozwojowi rolni-
ctwa -sprzyjala postepujgca organizacja osrodkow
maszynowo-traktorowych. Nowoczesne wyposaze-
nie 140 obecnie istniejacych w Bulgarii osrodkow
maszynowo-traktorowych obejmuje miedzy inny-
mi 12887 traktorow (w, przehczemu na 15 KM),
1550 kombajnow oraz wiele innego sprzetu ma-
szynowego. W o$rodkach maszynowo-traktoro-
wych, w rolniczych spoéldzielniach produkcyjnych,
w fermach hodowlanych panstwowych gospo-
darstw rolnych wyrosli liczni- bohaterowie pracy
socjalistycznej, wykwalifikowani hodowcy, mi-
strzowie wysokich urodzajow. )

Dzisiejsza globalna produkcja rolnictwa Bulga-
rii znacznie przekroczyla poziom przedwojenny,
ninuelwame wzrasta ona w- dalszym ciggu.
W okresie ostatnich trzech lat 2/3 dostarczanego
panstwu zboza pochodzilo ze spoidzielni produk-
cyjnych i z panstwowych gospodarstw- rolnych
Problem zbozowy w Bulgarii zostal rozwiazany,
zaopatrzenie ludnosci w chleb zostalo catkowicie
zabezpieczone, '

'Dotychezasowe jednak ‘ter

“nie nadaza za burzliwym rezwo:}em gOSpodarkl»n‘a-

rodowej, przede. Wszystklm za rozwojem przemystu.

W szczeg6lnosci “tyczy sie to hodowli. Osiagniety

;;uz poziom produkcn rolmcze] nie zaspokaja wzra-
stajacego zapotrzebowama Iudnoqm na artyku&y

' zywnoscmwe nie zaspoka;a réwniez zapotrzebo—
‘wania przemystu lekkiego i spozywczeao na surows-
ce rolne. :

BlOI'aC pod uwage ten stan rzqczy, KC ‘Komuni--
styczneJ Partii Bulgarii podjal uchwaly o dalszym
rozwoju rolnictwa.. Uchwaly te konkretyzuja roz-
legly program posunieé, ktorych realizacja w cig-
gu drugiej pieciolatki przyczyni sie do wydatnego

- podniesienia poziomu produkecji wszystkich galezi

rolnictwa Bulgarii. Posuniecia te przewiduja dalsze
konkretne wprowadzanie do rolnictwa metod agro-
technicznych, wykonanie nowych powaznych prac
melioracyjnych, znaczne powiekszenie powierzchni

‘uprawnej kultur techmcznych Szczegdlng uwage

zwroci sie na dalsze podniesienie stopnia mecha-
nizacji robo6t polnych. Program przewiduje osig-
gniecie z kohcem 1957 roku mechanizacji orki je-
siennej w 75%, orki przed siewem, siewu jesien-
nego i rob6t okopowych w 50%, mtocki w 95%.

W celu zlikwidowania niedostatecznego rozwoju
hodowli i zwigkszenia produkcji migsa, produktéw
mlecznych, welny i jaj okreslone zostaly konkretne
srodki, zmierzajace do podniesienia stanu poglo-
wia zwierzat gospodarskich i wzrostu ich produk-
tywnosci. Srodki te obejmujg cale rolnictwo, za-
réwno jego sektor socjalistyczny jak i gospodarke
indywidualna. Szczegdlng wage przywigzuje si¢ do
sprawy rozszerzenia bazy paszowej: powickszy sig
powierzchnie zasiewu ros$lin ‘trawiastych w rejo-
nach podgoérskich oraz buraka pastewnego i kuku-
tfydzy pastewnej w pozostatych rejonach. Przewi-

_'duje sie rozbudowe pomieszczen dla zwierzat go-

spodarskich oraz silosow, W wiekszym stopniu niz
dotychczas beda wykorzystywane pastwiska wy-
sokogorskie dla stad, nalezacych do rolniczych
spoidzielni produkcyjnych. ' Wigksze niz dotych-
czas ilosci przemysl bulgarski wyprodukuje ma-
szyn i narzedzi rolniczych, zwlaszcza zaspokaja-
jacvch potrzeby hedowli. '

Dalszy rozw6j rolnictwa bulgarskiego w duzej
mierze zalezy od pracy o$rodk6w maszynowo-trak-
torowych, ktore sa decydujgca sila w rozwoju rol-
nictwa spoldzielczego. Pod koniec drugiej piecio-
latki — w 1957 roku — park maszynowy oSrodkow
maszynowo-traktorowych powiekszy sie o dalsze
13 tys. traktoréw (w przeliczeniu na 15 KM) i o 3,4
tys. kombajnéw. Powiekszy sie liczbe stalych i ru-
chomych warsztatéw remontu maszyn rolniczych,
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1@“‘L>za0patrzeme w czeSci zapasowe tych
7 kazdym o$rodku maszynowo-trakto-
ie istniala baza pallwa plynnego.

Zapotrzebowanie rolnictwa na. wykwahkowane
‘kadry zaspokomne bedzie przez nowowyroste
. kadry oraz poprzez skierowanie do socjalistycz-
nego roﬂlfnlctwa spec]ahstow rolnych - zatrudnio-
nych.dotad na innych stanowiskach nie zwidza-
nych bezpoérednlo Z ich zawodem. Na wezwanie
partii i rzadu, podobnie 3ak w Zwigzku Radziec-
kim, kierowani sg na wie§ agmnomoww lekarze
weterynaru zoototechnicy. '

W uchwalach partii zwraca si¢ uwage na ko-
niecznosé polepszenia warunkéw bytowych robot-
nikéw zatrudnionych w o$rodkach maszynowo-
traktorowych, w panstwowych gospodarstwach
rolnych. Przewiduje sie udzielanie diugotermino-
wych kredytéw w*celu poparcia budownictwa
domkéw wlasnych na wsi, zapewnia sie prz.ydma-
ty deficytowych materialéw budowlanych

‘Na okres drugiej pieciolatki KC Komunistycznej
Partii Budgarii uchwalil podniesienie naktadéw in-
Westycyjnych w rolnictwie o 100% w pordéwna-
niu z poziomem dokonanych nakladéw w okresm
pierwszej pieciolatki.

Przed rolnictwem Bulgarii postawione zosta’(y
nowe povdazne zadania. Realizacja ich w okresie
drug1e;| pieciolatki przyczyni sie do wydatnego
podmesxema stopy zyciowej ludnosci (h)

: ROZWOJ
PRZEMYSLU WEOKIENNICZEGO
RUMUNII

‘P,RZEMYSL wlékienniczy w Rumunii zostal w
ostatnich latach silnie rozbudowany. Urucho-
miono wiele nowych przedsiebiorstw wilékienni-
czych, jak np. ,,Zaklady Wlékiennicze Moldawia®,
»Zaklady Grywica“, tkalnia ,,Tkanina“ w Jassach,
,Fabryka Konfekcji im. Gh. Gheorgiu Dej‘'a”“ w
Bukareszcie (najwieksza tego rodzaju fabryka w
Rumunii) i inne. ,

W latach pierwszej pieéiolatki rumunskiej
(1951—1955) powstalo lub powstanie razem 26 no-
wych zakladéw widkienniczych. Produkcja rumun-
skiego przemystu widékienniczego rosnie z roku na
rok. Swiadezy o tym stale rosngcy w Rumunii
zbyt wyrob6éw widkienniczych i konfekeji.

Tak wiec w roku 1950 w poréwnaniu z rokiem
poprzednim rozprowadzono miedzy ludno§é pra-
cujacg miast i wsi o 24% wiecej tkanin bawel-
nianych, o 82% wiecej tkanin welnianych i o 12%
wiecej tkanin jedwabnych. W roku 1951 sprzedano
ludnosci miedzy innymi o 20,2% wiecej tkanin
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* welnianych anizeli- w 1950 roku. ‘W roku 1952 na-’
stapﬂ dalszy wzrost produkcn przemyslu wlékien-

ni¢zego. W pordwnaniu z rokiem 1951 wzrost ten
wyniést 15,7% w-tkaninach bawelnianych, 13,5%
w artykulach dziewiarskich itd. Niemniej powaz-
ny wzrost produkcp i zbytu osiggnieto w roku
biezacym. ’ . .

Zadania rumunskiego planu pigcioletniego prze-
widuija, ze w roku 1955 produkc;a tkanin welnia-
nych wzrosnie 2-krotnie a tkanin jedwabnych'
3,3-krotnie w stosunku do poziomu produkq1_
z roku 1950. |

Dotychczasowe 0s1a,gn1qc13 przemysiu wloklen—s

~ niczego, podobnie jak calego rumunskiego przemy-!

stu lekklego nie mogly jednak w pelni zaspokmc%
roancych potrzeb materialnych ludzi pracy, w2
zwiagzku z czym partia i rzad rumunski opracowa-g
ly szeroki program rozwoju przemystu lekklego,é
w tym réwniez przemyslu wildkienniczego.

W reféracie, Wygloszonym z okazji 9 rocznlcyz»
wyzwolenia Rumunii, przewodniczacy Rady Mini-
strow Rumunskiej Republiki Ludowej — Gh.
Gheorgiu Dej — podkreslil, ze juz w IV kwartalef
biezacego roku przemyst wldkienniczy pow1n1en;
wyprodukowaé¢ powyzej wskaznikow planowych:
wieksze ilosci tkanin i konfekcji oraz rozszerzyé
asortyment tych towardéw, podnoszgc rownoczesnie
ich jako$¢. Nastepnie Gheorgiu Dej okreslit nowe
zadania produkcyjne dla poszczegdlnych gatezi:
przemystu lekkiego na lata 1954—19535. Przemyst

wlékienniczy ma wyprodukowac:

w 1954 roku w 1955 roku

milionéw metréow? tkanin ’
bawemianych 210,0 250,0
welnianych 30,0 32,5
jedwabnych 17,0 19,0

Wzrost produkeji przemystu wlokienniczego stal’
sie mozliwy w wyniku rozbudowy tej galezi prze-.
mystu i Wyposazenia jej w nowoczesne urzadzenia
techniczne przez krajowy przemyst budowy ma-:
Szyn oraz lele dostawom waqzku Radzieckiego.:

Takie zaktady Wloklennlcze, jak ,,7 listopada“,
,Filatura Romana de Bumbac*“ i wiele i'nnych,f
przejete od kapitalistow w stanie catkowitego zni-’
szczenia, zostaly na nowo wypOaaZone W maszyny,
odpow1ada]qce wymogom nowoczesnej techniki.

Nowy program dalszego podniesienia produkcw
przedmiotéw masowego spozycia. przewiduje na,

‘najblizsze dwa lata znaczny wzrost inwestycii w:

poszczegblnych galeziach przemystu lekkiego. W
przemys$le wilokienniczym 1gcznie z przemystem
obuwniczym inwestycje wyniosa 1,2 mld. lei. Ozna-,
cza to, ze w tych galeziach przemyshu rozmiar na-:




kladéw: mwestycy;mych do: koriea "1955 roku z
stanie podwojony w poréwnaniu
w1dz1anym1 poprzedmo w planie piecic

letmm

cjalistycznym ‘wspolzawodnictwie pracy. Lmznc
zatogi zakladow wlékienniczych zdoialy W pelm

opanowaé nowa technike, lepiej zorgamzowac pra~

ce, osiagnat wieksza wydaJnosc

W ostatnich latach wlokmarze rumunscy odme-
§li powazne sukcesy w zakresie podnoszenia jako-
sci produkcji oraz rozszerzania jej asortymentu.
-Takie np. zaklady, jak fabryka tkanin w Bukusi
lub fabryka konfekcyjna im. Gh. Gheorgm Deja

W Bukareszme W coraz wiekszej iloSci produkuja

towary x}ajwyzszego gatunku. Dzieki wysitkom ro-

botnikéw i }techmkow w IT kwartale. biezacego ro-

‘ku zrealizowano w produkc;;l 115 nowych wzoréw

‘tkanin bawelmanych i welnianych, 120 nowych
‘mqdeli wyrobow trykotowych, 45 nowych modeli
‘konfekcp dziecigcej, zefiskiej i meskiej.

- Zatogi poszczegqlnych zakladow wilbkienniczych
‘zwracaja duzg uwage na. realizowanie powaznych
‘oszezedno$ci w produkeji. W fabryce wiokienniczej
,Olga Bancio* leE;lkl stosowamu systemu oszczed-
no$ci osiggnieto zmniejszenie kosztéw wlasnych
;produkc;l 0. 7,21%.  zamiast zaplanowanych 4,4%.
‘Podobne sukcesy odniosty fabryki ,/Tricotajul Ro-

ami prze-

" u“ W Bukareszcie, ,, ,,S’immn lam ﬁu w Sebes

i inne.
Partm i rzad rumunski stwarzaja robobmkom

Wibkniarze rumunscy uczestniczy masowo W so- ) i techmkom przemysiu wiékienniczego coraz lep~

sze warunki pracy. Przy za gtadach przemystu wio-
kienniczego powstaja utrzymywane przez panstwe
przedszkola i zlobkl w ktérych dzieci robotnic ota~
cza sie szczegolna op1eke1 Zalozx)no stotowki, oérod-
ki pomocy lekarskiej, kluby robotmcze “Wiéknia-
rze, podobnie jak wszyscy pracownicy w Rumuh-
skleg ‘Republice Ludowej, korzystaja z platnych
urlopéw i mozliwoéci wypoczynku dzieki stojacym
do ich dyspozycji licznym domom wypoczynko-
wym W miejscowosciach nsadmorsklch i podgér-
skich. Zmienily sie- Warunk1 bytowe W}okmarzy ru-
munskich. - :

W przeszlosei — moéwi o swych ‘warunkach by-
towych przodownica pracy, wldkniarka Maria An-
drei — mieszkalam w ruderze. Dzi§ mieszkam w

‘przestronnym lokalu z dwoma pokojami, kuchnia

i tazienka w domu zbudowanym dla robotnikéw
w ‘dzielnicy Ferentari w Bukareszcie. Mam ladne
mieszkanie, radio, telefon, centralne ogrzewanie,
elektryczne oswielenie — a wiec wszystko to,
z cZzego niegdy$ mogli korzystaé tylko bogacze.
Z pieniedzy, ktore zarabiam, moglam kupi¢ meble,
odziez, obuwie. Kupitam sobie wiele rzeczy, o kt6-
rych przedtem moglam tylko marzyc®.
(s)

Z KRAJOW KAPITALISTYCZNYCH

‘Leon SIENNICKI

Ob]awy kryzysu nadprodukc;x w USA

W PIERWSZEJ potowie 1953 roku eko«no»mlke

USA cechowal dalszy wzrost militaryzacji
i wyscigu zbrojen. Wydatki na cele wojenne oraz
produkcja przemyslu zbrojeniowego oenagnely naj-
Wyzszy poziom, nﬁotowany w USA po drugiej woj-
nie $wiatowej. W poréwnaniu z pierwszym poélro-
czem 1952 roku wydatki na cele wbjenne wzrosty
‘W pierwszym pétroczu 1953 roku o 7% i osiagnety

27 mld dolaréw, a produkcja przemyslu zbrojenio-

‘wego zwiekszyla sie wiecej niz o 1/s.

- Trwajaca od kilku lat w USA koniunktura zbro-
Jjeniowa miala destrukcyjny wplyw na gospodarke
narodowa, co znalazlo swoje odbicie przede wszyst-
kim w dezorganizacji rynku wewnetrznego oraz w
tzw. spadku aktywnosci gospodarczej. Poczynajac
vod IIT kwartalu biezacego roku, prasa amerykan-
‘ska 1 kota gospodarcze USA wyrazajg bez przerwy

rosnacy mepoko; z powodu pogarsza]qcej sie z mie-
sigca na miesigc sytuacji ekonomicznej w “USA.
Koniec ,,boomu‘, degresja, spadek aktvwnosr*l g0~
spodarczej — oto najczestsze term»my, ktére prze-
wijaja sie w artykulach prasy, w wypowiedziach
ekonomistow i businessmenoéw ame*ryxanskmh Nie-
pokoj ogarnal roéwniez oligarchie finansowa. MNa
dorocznym zjezdzie stowarzyszenia bankieréw ame-
rykanskich, ktéry sie odbyl! w koncu wrzesnia w
Waszyngtonie, wplywowy w USA bankier Zienko-
wic ostrzegal: ,,Musimy by¢ ostrozni. Mozliwe jest,
ze wkraczamy w okres spadku aktywnosci gospo-
darczej*.
~ Skad sie biorg i Jamo sg przyczyny podobnych
nastrojow w Ameryce Péinocnej?

Obserwujac obecng sytuacje gospodarcza USA,
prasa zachodnio-europejska krajow kapitalistycz-
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ymuje, ze o'bawy bankxerow i przemy-

alan- wmennych w Korei, w okzna-
o oslabienia napiecia w stosunkach

mledzynarfodowych ‘Nie da sie zaprzeczy¢, ze nie- .
- pok6j ogarngl w pierwszym rzedzie te kota mono-
- polistéw mledzynarodowych ktore w p'r‘owadzemu
wojny w1dzq dla siebie glowne Zroédlo osiggania
‘ maksymalnycb zyskow. Przykladem moze tu stu-
-zyé mdfiopolistyczny koncern amerykanski ,,.Gene-

ral Motors“, ktoremu okres Wo;pny w Korei przy-

ni6st zyski w sumie 670 mln dolarow.
Zarysowu;qce sie mozliwoéci zmniejszenia na-

piecia w stosunkach mledzyn,arodowych z kolei

Wprowadzﬂo w stan trwalej nerwowosci gieldg
_amerykanska, ktéra co pewien czas notu;e gwat-

towny spadek papieréw wartosciowych. ‘Odpreze-
nie wstosunkach miedzynarodowych nie lezy w

‘1nteres1e producentow i dostawcow narzedzi ma-

sowej zaglady. W ich imieniu, w “obronie zyskow

' monopohstycznych koncernéw kruszy kopie czesSc

prasy amerykanskle;], piszac cymczme — jak np.
na lamach. ,,New York Times" — iz ,rzeczywiste
zmme]szenle napiecia miedzynarodowego wplynie

-w niezmiernie groznym o ile nie zgubnym sbopmu
mna efkonomlke Zachodu®.

Jas.ne jest, ze monopolisci amerykanscy obawia-

7.3& sr1g poko;u jak ognia. Jednak poglad, ze wyste-
pujace obecnie w USA oznaki spadku aktywmnosci
, gmspodarcze] wigza sie wylacznie z ,,obawa przed
pokojem*, byloby stanowiskiem nieprawidlowym.
- Przyczyny. bowiem tego spadku sa nastepstwem

caloksztaltu proceséw zachodzacych w samej eko-

“nomice USA — proceséow wlasciwych jej kapitali-
| stycznemu charakterOW1 Procesy te niosa w sobie
.zamdek nadclagajacego kryzysu ekonomicznego.

Poziom pfmdukcu przemystowej w USA do po-

' lowy biezacego roku cechowal staly wzroat, poste-

pu]acy rownolegle z wyscigiem zbrojen i dzialania-

mi wojennymi w Korei. Wzrost ten Wykazuga na-

stepug@ce dane:

Wskazmki produkcji przemystowej w USA
(przecietna z lat 1935 — 1939 = 100)

B : 1953 .
176 l 1200 l 220 219 { 238

Rzut oka mna przytoczone wskazniki mogiby
§wiadczyé o tym, ze w obrebie produkcji przemy-
slowej ekonomika USA nie powinna nasuwac ka-
pltahstom wiekszych obaw. Sa to jednak tylko po-
zory. Analizujac za ostatnie lata rozwdéj produkceji
przemyslowej w USA, ekonomista radziecki aka-
demik E. Varga stwierdza:

me ’kanskich maja swe zrodio w fakeie

‘w tym wzgledzie sg nastepujace:

‘nym dysponuje rzad amerykanski. Wartos¢ tych z

,,-Szybki wzrost wskaznika produkcji podkresla
tylko prawidlowost podstnawowych zalozeh nauki:
Marksa o reprodukcji i kryzysach. Jak wiadomo,"
poziom produkcji powinien by¢ najwyzszy tuz’
przed kryzysem ekonomicznym. Nauke Marksa po..
twierdzita stuletnia historia swiatowych kryzysow.
ekonomicznych.
- Burzuazyjni ek@nomlsm odrzucaja marksowskaff{f
teorie cyklow i Krvzysow — jedyna teorig, na kto-
rej podstawie mozliwe sg naukowe przew1dywama/
przebiegu kapitalistycznego zycia gospodarczego.
Jednakze i burzuazyjni badacze nie mogg nie li-
czyé sie z faktami. A fakty mowia o ty’m ze na-
stapil koniec ,,boomu“, ze - oznaki zbhzamcego sie
kryzysu staja sie coraz wigcej widoczne' *) i

Uszeregujmy niektore z tych faktow.

Urzedowa statystyka ministerstwa handlu USA
wykazuje stale rosnace zapasy towaréw, zalegaja-
cych magazyny przedsugblorstw przemystowych
oraz sie¢ handlu hurtowego i detalicznego. Dane

Wartosé zapaséw towarow przemysiowych w USA
w mild dolarow Y

Sierpien
1952 T. 1953 1.
w. przemyste . 2.7 45,8
w sieci handlu hurtowego 9,7 10,3
w sieci handlu detalicznego . 19,3 21,8
tacznie e . § Wy § .9

Przytoczone dane mowia, ze w USA co mlesmc
wzrastaja zapasy towaréow przemyslowvch nie do:
cierajagcych do konsumenta i zalega,]@cych W prze-
wazajacej mierze w przemysle oraz w mniejszym
stopniu w handlu detalicznym i hurtowym. Jest to.
niewatpliwy wynik stale obnizajacej sie sily n
byweczej ludnoéci pracujacej, ktorej kosztem dok
nuje sie wyscig zbrojen. :

Wielko§é zapasow towarow przemvsllowy h
w USA jest objawem anormalnym, wyraznie Kr
zysowym. Wartosé tych zapasoéw przekroczyla kw
te, ktéra w 1949 roku wynosila warto$¢ calej pr
dukcji przemystowej USA, a mianowicie kwotg
75,4 mld dolarow. |

Obok towardéw przemystowych, zalegajacych m
gazyny prywatnych przedsmbaorstw przemyst
wych i handlowych, znacznymi zapasami towarow
przemystowych gléwnie o charakterze strategic

pasow na 30 czerwca 1953 roku szacowana byla

*) Akademik E. Varga. Kryzysowe zjawiska W ekonomi
USA. ,,Prawda® nr 291 z 1953 roku.
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sume 5.653,1 min dolart
P’I‘ZEW1dz1an,:

waréow ob;e?tu rowmez “pﬂrodu
czatkach kwietnia, a. ‘wiec prze tegoracznym1 zni-

wami splchrze farmerow i magazyny panstwowep?

zapelnione byly nie. zna]du]acyrm zbytu produk-
tami roinymx na ogolna sume okoio 3 mid deslarow

W produkcji rolniczej USA. wystaipﬂo zga\msko
nadprodukcji.© Pod nacxsklem monopolistycznych

spélek rolniczych farmerzy amerykanscy obecnie

- zmuszeni sg do ograniczenia o !/5 powierzchni upra-

- wy pszenicy i prawdopodobnie w pewnym stcvpmu

. powierzchni uprawy bawelny

Jesli podsumowact ilogci Wszystklch pozosta:j acych

" w nadmiarze towaréw, wypadme stwierdzic¢, ze

wartosé ich siega w. przyblizeniu 100 mld dolarow,

€O przewyzsza co najmniej dwukrotnie rezerwe, ja-
“ka jest potrzebna w USA dla normalnego toku re-
pmdu»kc;r Na temat ten Varga w swej analitycz-
" nej ocenie sytuac;u stwierdza, ze bez powaznego
'‘ograniczenia produkcji przemyslowej, bez wydat-
‘ nega obniZenia cen, USA nie majg zZadnej moznosci
~pozbycia sie nagromadzonego ,,nadmlaru“ towa-

‘row.

W stosunku do ilosci

Niska zdolnosc nabywcza ludnosm ame~ry*kansk1e1
nagromadzonych towaréw
charakteryzuje. réwniez takie zjawisko, jak ciagle

- wzrastajgce zadluzenie kocnsumentow, nabywaja-
cych towary ma, raty. W konhcu czerweca zad}uzemef
to wynosito 27,2 mld dolarow, podnoszac sie 0 6,1 -
-mld dolarow w ciggu péltora roku (z konicem 1939

‘roku tego rodza;]u zadtuzenie wynosito 4,5 m'ld do-
- larow).

e

Zdolno&é nabywcza ludnoéci po‘gle;bi-a niezwykle
ciezka sytuacja farmeréw. Ich tegoroczne docho-
dy, wedlug oceny ministerstwa rolnictwa USA, be-
da nizsze o 4 mld dolaréw od dochodow w 1947 ro-
ku. Spadkow1 dochodéw farmeréw towarzyszy sta-
ly wzrost ich zadiuzenia. Wedlug ,,Wall Street
Journal“ 'Zadluzeme farmerow wzrosnie w roku bie-
zgcym o 800 mln dolarow i osiggnie 16,7 mld dol.,
a wiec sume przekraczajaca o 33,6% caly czysty
dochéd roczny ogétu farmerow amerykanskich. Do
sytuacji tej walnie przyczyniajg sie monopole rol-
nicze, spekulujgce na réznicy miedzy cenami ptla-
conymi za artykuly rolne farmerom a -detaliczny-
mi cenami sprzedazy tych artykutdow, z czego mo-
nopolisci ciagna horendalne zyski.

Wsrod objawow zblizajgcego sie kryzysu ekono-
micznego nie mozna pomingé¢ wystepujacego obec-
nie kurczenia sie poziomu produkcji przemysitowej.
W III kwartale rozpoczagl sie spadek produkcji
przemystowej. W lipcu po raz pierwszy wskaznik
produkcji przemystowej spadl z 242 do 233.

rolmcza, W po- :'

cza praeowal na pelne;; mocy 2 'kcyme;, we
wrzesniu wykorzystywal jajuz w. gramcach poni-
zej 90 % Spadlo wydobycie Wegla i ropy naftowej |
Produkcja samochodéw obmzyla sie 0.256% w sto-
sunku ‘do przecigtnego poziomu ubiegltego .roku.
Rozmiary budowmctwa rmeszkamowevo w. III
kwartale byly nizsze o 20% w stosunku... do Zesz~
lorocznego se;on‘u ZImowego.

Szczegblny mtpdko; wsrod burzuazy;nych eko-
nsomlstow amerykanskxch ‘budzi | fakt ‘stalego
zmniejszania” sig nakladow 1nwestycy3nych We-~
diug urzedowych danych w IV kwartale biezacego
roku prywatne nakltady 1nwe~styey3ne w pordéwna-

~ niu z III kwartalem zmniejszg sie o 400 ‘min dola-

row, a na przyszly rok zapowmdaany jest spadeﬂk'
inwestycji o 12% w porownamu z mk,lem bleza-
cym.

Spadkowi aktywnosci g»ospodarcze; W USA towa—
rzyszy mnarastanie bezrobocia. Czasoplsmo ,,Ub
News and World Report* poinformowalo, ze w cig-
gu ostatnich miesiecy bezrobocie zwiekszylo sie
0 2 min ludzi. W szczegdlnie trudnej sytuacji —
podkresla wspomniane czasopismo — znajdujg sie
robotmcy przemystu hutniczego, samochodowego
i maszynowego, w ktérych to ga«lezﬂacﬁ produkcije
ogranicza sie wprawdzie stopmowo lecz bez przer-
wy. Y

Kota rzadzgce USA widza naocznie destrukcyjne
nastepstwa podporzadkowania ekonomiki celom
wojennym. W wys$cigu zbsrmen zamierzaly one
znalezé $rodek zapobiegawczy przeciwko kryzy-
som. Ztudzenie to moglo by¢ podirzymywane tyi-
ko do pewnego czasu. Do pewnego czasu dlatego, .
ze jednostronny rozwoj przemystu i nieproporcjo-
nalna rozbudowa jego zbrojeniowych gatezi kosz-
tem produkcji na potrzeby ludno$ci nie likwiduje
narastania objawow- kryzysowych, lecz stwarza
przestanki dla bardziej jeszcze ostrego wystgpie-
nia tych objawow.

Obnizenie sie sily nabywczej ludnoéci, fantasty-
czne nagromadzenie nie znajdujacych zbytu towa-
row — to dowdd objawu dezorganizacji rynku we-
wnetrznego i $wiadectwo narastania kryzysu nad-
produkcji. W obliczu kryzysu ekonomicznego mo-
nopolisci amerykanscy bedg nadal usitowali zapo-
biec mu poprzez kontynuowanie wzmozonego wy-
$cigu zbrojen i organizowanie nowej wojny $wia-
towej. Zapominajg o tym, ze droga ta nie prowa-
dzi do zamierzonego celu, ze zaostrza ona i pogle-
bia sprzeczno$ci kapitalistyczne, Zze na drodze tej
monopolisci spotkaja sie ze zdecydowanym oporem
mas pracujacych.
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NASTEPSTWA ,,POMOCY*
AMERYKANSKIEJ
DLA MONARCHO—FASZYSTOWSKIEJ
~ GRECJ

MONARCHO faszystowska Grec:}a podporzad-
kowana agresywnej polityce monopoli amery-
kanskich, jak wiadomo, przeprowadzita 9 kwietnia
br. szosta z kolei dewaluacje pieniadza. Wartos¢
drachmy greckiej w relacji-do dolara ulegla wow-
czas obnizce o 50%. Urzedowa dewaluacja drach-
my miala stworzy¢ pomyslne warunk1 dla napty-
wu do Grecji kapitaldw obcych, w pierwszym rze-
dzie kapitaléw amerykanskich.

,Pomoc’ amerykanska udzielana Grecji nie
Wplynela na poprawe sytuacji gospodarczej, prze-
ciwnie — poglebila kryzys ekonomiki greckiej
przeprowadzoneJ pod presja amerykanska na tory
ekonomiki wojennej. Ani ,pomoc”, ani dewaluacja
drachmy z kwietnia br. nie doprowadzily do stabi-
- lizacji plequza do zréwnowazenia budzetu pan-
stwowego i uzdrowienia ogélnej sytuacji finanso-
‘WeJ w kraju, uzaleznionym calkowicie od intere-
£6w monopoli amerykansklch
~ Jakie byly przyczyny i jakie skutki kwietnio-
wej dewaluacji drachmy?

W roku 1952 ekonomika Grecji znajdowala sieg
w stanie postepujacego kryzysu. Produkcje prze-
myslowa charakteryzowal spadek o 10% w poréw-
naniu z poziomem roku poprzedniego. W rolnic-
twie produkcja pods"tawowych artykuléw zywno-
. §ciowych wykazala sie jeszcze wiekszym spadkiem.
Tak na przyklad, produkc;a oliwek ze 140 tys. ton
w 1951 roku zmme;szyla sie do 68 tys. ton w 1932
roku, proclukcga tytoniu — odpow1edmo z 63 tys.
ton do 42 tys. ton itd.

Rownolegle z kryzysem gospodarczym wzrasta-
ly wydatki na cele zbro;enlowe Wydatki te z 4 072
mld drachm w 1951/52 roku finansowym wzrosty
do 4 493 mld drachm w 1952/53 roku. W roku bud-

zetowym 1953/54 wydatki zbrojeniowe wynosza

51% calo§ci budzetu. Uzasadniajac pozycje zbroje-
niowe w budzecie na rok 1953/54 greckie Mini-
sterstwo Finanséw stwierdza, ze na ten cel Grecja
traci ,,ogromne $rodki, przekraczajgce j2j mozliwo-
$ci ekonomiczne*.

Polityka przygotowan do wojny, mimo ,popar-
cia“ ze strony protektoré6w amerykanskich, powo-
duje wzmozenie procesu chronicznej inflacji. Wy-
starczy powiedzieé, ze w czasie od 1945 do konca
1952 roku obieg pieniezny w Grecji zwiekszy! sie
ze 104 mld do 2 476 mld drachm. Zawrotne tempo
inflacji pieniadza obiegowego datuje sie zwlaszcza
od czasu wzmozenia przygotowan wojennych. Przed
kwietniowg dewaluacja, w okresie marzec 1952 —
marzec 1953, obieg pieniezny wzrést o 26%
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,,Z wyjgtkiem chyba centralnej

‘Skutki inflacji pienigdza i chronicznej dewalua-
cji drachmy sa katastrofalne dla mas pracujacych

Grecji. Stopa zyciowa ludnofei nieprzerwanie ob.

niza sie przede wszystkim na skutek zwyzki cen

,me wyroéwnanej odpowiednim wzrostem plac. Jd:\

pisze dziennik grecki ,Filelefteros, po uplyw

“dwéch miesiecy od dewaluacp drachmy naatapx} ,

wzrost cen: pszenicy o 42%, ryzu o 68%, oliwy .
o 26%, mydla o 32% itd. Dalsza drozyzna artyku-
tow pierwszej potrzeby obniza poziom zyciowy
ludnofci greckiej, ktory wedlug oceny Organizacji
Europejskiej Wspblpracy Gospodarczej pozostaje.
na najnizszym poziomie w Europie. |
Charakteryzujac stan ekonomiki greckiej, czaso-
pismo angielskie ,,Contemporary review" pisze, ze
dzielnicy Aten,
wszedzie zauwazy¢é mozna przerazajacy obraz ne-
dzy‘. Wedlug tegoz pisma, na 4 mln ludnosci zdol-
nej do pracy bezrobociem w Grecji ogarnietych
jest 960 tys. os6b. Wskaznik kosztéw utrzymania
w stosunku do roku 1938 wzrést 366-krotnie.
Przestawiona na tory wojenne ekonomika grec-
ka ulega postepujacemu rozkladowi rowniez wsku-
teg tego, ze kola rzadzace monarcho-faszystowskiej
Grecji ulatwily nieograniczony naplyw do Kkraju
kapitalu obcego. Uchwatla rzadu atenskiego, umoz-
liwiajgca inwestycje obcych kapitatow w Grecji,
przewiduje miedzy innymi calkowite zwolnienie
tych kapitaldw od opodatkowania w ciggu 10 naj-
blizszych lat. Z dewaluacji drachmy kapitat obcy

‘wyciaﬁga coraz wigksze zyski kosztem pogiebiaja-

cego si¢ ubozenia mas pracujgcych. A Podstawowe
prawo imperialistycznego kap1tahzmu W monar-
cho-faszystowskiej Grecji dziala w pelni.

N. B-s

JAPONIA PROBUJE NAWIAZAC
STOSUNKI HANDLOWE
7. CHINAMI LUDOWYMI

SA, JAK WIADOMO, wykorzystaly okupacje

Japonii do podporzgdkowania ekonomiki ja-
ponskiej amerykanskim monopolom i do narzu~.
cenia Japonii polityki, odcinajacej ja od natural-
nego kontrahenta, jakim dla Japonii sg Chiny Lu-
dowe. Zabroniwszy faktycznie Japonii prowadze-
nia handlu z Chinami, USA sprzedaja jej surowce
po cenach wyzszych od cen chinskich. Podkresli¢
przy tym nalezy wysokie koszty przewozu towa-
row z USA, np. koszt przewozu tony wegla z USA
do Japonii wynosit 9 dol. wobec 2 dol. ptaconych
za transport tony wegla z Chin. Ponadto w ostat-
nich czasach USA podniosty znacznie optaty celne
(w niektérych przypadkach o 50%) na towary ja-
ponskie, zamykajac coraz bardziej rynek amery-
kanski przed wyrobami fabrycznymi Japonii.




Tego rodzaju polityka USA budzi coraz wiek-
sze niezadowolenie wéréd szerokich mas narodu
japonskiego. Jednym z wyrazéw tego niezadowo-
lenia jest potezniejacy z dnia na dzien ruch, ktéry
postawil sobie.za cel znormalizowanie stosunkéw

handlowych z krajami sgsiednimi, a przede wszyst-

kim ze Zwigzkiem Radzieckim i Chinami Ludo-
wymi. Ruch ten wywoluje powaine zaniepokoje-
nie 'w kolach kapitalistycznych USA. ,Business
Week® organ Wail Street — pisze z tego powodu:
, Nastroje na rzecz rozwoju handlu z Chinami na-
rastaja jak $Sniezna lawina“. Zamiary USA utrzy-
mania ograniczen handlowych w stosunku do Chin
,,dodaja tylko oliwy do ognia antyamerykanskich
nastrojow*, stwierdza to samo pismo.

Nacisk opinii japonskiej jest tak silny, ze we
wrze$niu rzad USA zostal zmuszony do wyrazenia
zgody na wywéz z Japonii do Chin 11 réznych
uwazanych dotychczas za kontrabande wojenna
artykuléw przemystu japonskiego, co wediug oce-
ny japonskiego ministra handlu Okamo’ pozwoli
zwiekszyé pod wzgledem warto$ciowym wywoz
do Chin o 10 — 15 mIn dol. rocznie. ,,Koncesje* te
jednak nikogo w Japonii nie zadowolily. W ko-
lach przemystowych wyrazano wrecz zdziwienie,
iz takie artykuly, jak stalowe polgczenia rur, mo-
tocykle, popularne samochody' osobowe, kutry
i nawet woézki dzieciece w dalszym ciggu sa uzna-
wane przez USA za kontrabande wojenna i do
Chin wywozone byé¢ nie moga. W zwigzku z tym
dyrektor biura ekonomicznego Takio Oda o$wiad-
czyl, ze ,,wysitki musza by¢ kontynuowane w celu
uzyskania dalszych zwolnien*, dodajgc ponadto,
ze rzad gotéw jest zrobi¢ wszystko mozliwe, aby
ulatwi¢ wyjazd handlowo-politycznej misji (trade
and political mrission) do Chin i ze podobna ofi-
cjalna misja z Pekinu bedzie dobrze widziana.

Istotnie w drugiej polowie pazdziernika udala
sie do Chin misja z ramienia parlamentu japon-
skiego, a w jej sklad weszli przedstawiciele
wszystkich stronnictw japonskich., Misja ta pod-
pisala w Pekinie umowe handlowa na sume 30 mln
funtow ang. W przeciwienstwie do umowy, ktéra
byla zawarta na taka sama sume przeszlo rok temu
i ktéora utonela w morzu ograniczen narzuconych
Japonii przez USA, umowa obecna dzieli towary
przeznaczone dla Chin na trzy kategorie, przy
czym warunki wymiany i dostawy towaréow
kazdej kategorii zostaly ustalone oddzielnie.

Do kategorii I stanowiacej 35% calosci zaliczo-
no parowe statki towarowe, sprzet kolejowy, ciez-
kie maszyny i plyty stalowe réznych typow.
W zamian Japonczycy majg otrzymac wegiel, rude
zelazna 1 fasole sojowa.

Do II kategorii naleza towary podlegajace wa-
runkowo istniejgcym obecnie ograniczeniom; przy-

puszcza sua, iz po wprowadzemu pewnych uzupel-
nienn do obowiazujgeych obecnie. zarzadzen uda, sie
Japonczykom przebrnac przez gaszcz zakazéw
amerykanskich i dokonaé eksportu tych towaréw
do Chin. Stanowia one 45% calosci umownego
eksportu :

Jedynie III kategoria obejmuje towary, ktére
Japonczykom wolno eksportowaé¢ bez zadnych
ograniczen; przypada na nie najmniej, bo zaledwie
257, caloSci umownego eksportu. ‘ '

‘Misja japonska przed opuszczeniem Pekinu
w dniu 3 listopada poczynita kroki u wtadz chin-
skich w sprawie wyslania chinskiej misji z wi-
zyta do Japonii jeszcze w tym roku albo w po-
czatkach roku przysziego. Na czele tej misji ma
stang¢ przewodniczgca chinskiego Czerwonego
Krzyza Li Te-chuan, ktéra organizowala repatria-
cje Japonczykéw znajdujacych sie w Chinach
i zdobyla swoja praca uzname w kolach japon-
skich.

Wyjazd japonskiej misji parlamentarnej do Chin
i zaproszenie chinskiej misji do Japonii $§wiadczg .
miedzy innymi o przelomie w pewnych kolach
burzuazji japonskiej, ktére zaczynaja doceniaé¢ ko-
rzySci, jakie musi przynie§¢ Japonii wspolpraca
gospodarcza z Chinami. J

Coraz wiekszej wymowy nabieraja w tych wa-
runkach slowa wypowiedziane przez G. Malenko-.
wa pod adresem Japonii: ,,Zdrowe sily narodu ja-
ponskiego coraz lepiej zdajg sobie sprawe z tego,
ze trzeba zwalczy¢ istniejgce przeszkody i obro-
ni¢ narodowa niezalezno$§¢ kraju. Rozumieja one,
ze tylko na tej drodze mozna zapewnié pokojowy
rozwoj swojej ojczyzny i zabezpieczyé niezbedne
polityczne i w zupelnos$ci dostepne stosunki eko-
nomiczne z sgsiednimi panstwami‘. (af)

ZAOSTRZENIE SIE WALKI MIEDZY
DOLAREM A FUNTEM

\V/ OSTATNICH czaSach w prasie angielskiej

,Economist®, , Financial Times) duzo miej-
sca po§wieca sie sprawie swobodnej wymiany fun-
ta na inne waluty, a przede wszystkim na dolary
amerykanskie. Jak wiadomo nacisk ze strony
USA w kierunku zniesienia wszelkich ograniczen
walutowych w Anglii jest duzy. Monopolom ame-
rykanskim chodzi o usuniecie z drogi tego wszyst-
kiego co hamuje ich ekspansje, chodzi o zapewnie-
nie dolarowi monopolistycznego stanowiska na
rynku kapitalistycznym i przeksztalcenie dolara
w jedyny $rodek miedzynarodowych rozrachun-
kow na tym rynku. Natomiast angielskie kota ka-
pitalistyczne godzac sie w zasadzie na wymienial-
nos¢ funta chcialyby go wzmocni¢ i przywroci¢
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Do tego zagadmema Anghcy podchodza jednak
estrozme wiedzg bowiem, ze powojenne do§wiad-
czenia z wymienialnoécig funta zacigzyly fatalnle
‘na stanje finansowym kraju. Pamietaja, ze natych-
‘miast po -zniesieniu ograniczen walutowych

w 1947 roku rozpoczela si¢ w Anglii masowa
ucieczka od wlasnej waluty. Posiadacze funtow
szterhngow nie majgc zaufania do angielskiej wa-
luty wymieniali ja gwaltownie na amerykanskie
dolary; spadek rezerw zilota i dewiz nabral wow-
czas w Anglii katastrofalnych rozmiaréw i juz po
‘uptywie miesigca rzad angielski zmuszony byl
przywréci¢ dawne ograniczenia walutowe.

- Obecnie v{vpmwadzeme wymienialno$ci fun{a
uzaleznia sie w Angli od szeregu warunkoéw,
a w szczegllnosci od uzyskania od USA , pomocy*
finansbwej w wysoko$ci 2—3 mld dolaréw i dopu-
szczenia =~ towarow anglelsklch na rynek amery-
kanski. ‘

Wy]azd Edeha i Butlera w tych sprawach do -

Waszyngtonu w marcu 1953 roku zakonczy! sie,
jak wiadomo, niepowodzeniem. ,Waszyngton wy-
lal wiadro zimnej wody na angielskie zapedy
w sprawie wymienialnosci®, pisal o tym w nume-
rze majowym organ finansjery angielskiej ,,Ban-
ker*“. Réwniez sprawa zliberalizowania handlowej
polityki amerykanskiej nie ruszyla z miejsca. USA
po dawnemu odgradzaja sie od reszty $wiata wy-
sokim murem stawek celnych.

Totez ton prasy angielskiej w sprawie wymie-
nialnoéci funta wyraznie ochiédl. Jeszcze w grud-
niu 1952 roku dziennik ,,News Chronicle“ zapo-
wiadal: ,,Jezeli wszystko péjdzie dobrze, to funt
szterlingéw bedzie bliski wymienialno$ci w polo-
wie lata 1953 roku®,

‘Tymczasem lato minelo, a funt angielski jest
rowniez daleko od wymienialnosci jak rok temu,
gdyz znowu mowi sie o lecie 1954 roku Jako moz-
liwej dacie wymienialnosci funta.

Za podstawe do wysuniecia nowego terminu wy-
mienialnosci bierze sie te okolicznos¢, iz w mar-
cu 1954 roku amerykanska komisja do spraw za-
granicznej polityki ekonomicznej ma przedstawic
swoje sprawozdanie Kongresowi USA. Jednym
'z dokumentéw komisji jaki bedzie przedstawiony
Kongresowi, jest memorial grupy ekspertéw
na czele z bylym ambasadorem amerykanskim
w Londynie Douglasem. Memorial! ten omawiajacy
sprawe angielsko-amerykanskich stosunkow gospo-
darczych spotkal sie w Anglii z zyczliwym przyje-
ciem, gdyz Douglas chcac zatuszowaé zaostrzajgce
sie sprzeczno$ci miedzy USA i ich sojusznikami,
a przede wszystkim z Anglia, zaleca USA prowa-
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dzenie bardziej liberalnej polityki handlowej

w postaci obnizenia stawek celnych i zlagodzenia
réznych ograniczen, uniemozliwiajacych zwieksze-
nie eksportu z innych krajéw do USA.

Jednakowoz w Anglii nie maja zludzeh co do
praktycznego znaczenia memorialu Douglasa.
,Economist“ np. z 29 sierpnia omawiajac az
w trzech dzialach (ogdélnym, amerykanskim i go-
spodarczym) memorial Douglasa uwaza, iz komisja
Kongresu nie moze osiagnac Jednomyslnoa.m a to
,Spowoduje zwloke bez konca“.

I dlatego Anglia nie liczac na USA czyni goracz-
kowe wysilki w celu nagromadzenia jak najwiek- '

szych rezerw zlota i dewiz, uwazajac je za nie-

odzowny warunek wprowadzenia wymienialnosci

funta na inne waluty.

Przy tej okazji finansowe kota Anglii poruszy-
ly znowu sprawe ceny zlota. Jak wiadomo, cena .
zlota w dolarach ustalona zostata przez USA jesz-
cze w .1934 roku na 35 dolaréw za uncje (31,1 gra-
wszystkie towary

moéw) i pomimo iz ceny na
amerykanskie wzrosty w tym okresie przeszlo
dwa razy, cena za zloto nie ulegla zmianie. Prze-

wazajaca cze$¢ wydobycia zlota w $wiecie kapi-*
talistycznym przypada na kraje imperium brytyj--

skiego, a gléwnym nabywca zlota sg USA. Rzecz

jasna, iz Anglia jest zainteresowana w podniesie-.
niu ceny na zloto, ktére jest jednym z podstawe-.
eksportowych imperium, a USA .
utrzymaniu

wych towaréw
przeciwnie — sa zainteresowane w
obecnych cen zlota, jako jego glowny importer.

Na funcie szterlingéw jak i na catej ekonomice

Anglii msci sie obecnie powojenna polityka ule--

gloSci rzadow angielskich w stosunku.do USA.

Zaciggajac w USA w 1945 roku pozyczke w wyso-
kosci 3,7 mld dolaré6w Anglia zobowigzala sie mie-

dzy innymi do'zlagodzenia importowych ograni-

czen i zniesienia imperialnych preferencji (taryf

ulgowych dla krajéw wchodzacych w sklad impe-:

rium brytyjskiego), co w polaczeniu z lichwiar-’

skimi warunkami pozyczki podrywalo ekonomike
Anglii i rownowage finansowa strefy szterlingo-.
wej. Pozyczka za$, ktora miala stac¢ sie podstawa
do odbudowy gospodarczej kraju, zostala w ciagu
dwoch lat zuzyta na cele konsumpcyjne bez zad-:

nej korzysci dla gospodarstwa narodowego. Wow-
czas USA wystgpily znowu w roli ,,dobroczyncy*

Ceas

i narzucity Anglii we wrzeéniu 1949 roku dewa- .
luacje funta, ktéra pociagnela za soba dewaluacje
walut wielu innych krajéw kapitalistycznych.
Oczywiscie, utatwilo to znacznie penetracje dola--

ra do Kkrajow
jeszcze bardziej
handlowo-finansowych -

znaczenie
$wiata kapitalistycznego.
(stb)

strefy szterlingowej i poderwato
funta w stosunkach
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Marian WERALSKI

Ksigzkowe brakorébstwo

Ustawodawstwo Gospodarcze t. XIII. Przepisy po-
datkowe dotyczace panstwowych jednostek orga-
nizacyjnych. Pod redakcjy Eugeniusza Jablonskie-
go i Zbigniewa Rzepki. PWG. Warszawa 1953.

W ALKA o jako$¢ produktu, zdecydowana wal-
ka z brakorébstwem podkreslona byta bardzo
silnie na IX Plenum KC PZPR zaré6wno w refe-
racie przewodniczacego KC B. Bieruta jak i w te-
zach przedzjazdowych i dyskusji na plenum, jako
- jedno z waznych zadan naszej gospodarki w obec-

nym okresie budownictwa socjalistycznego. Brako-
rébstwo zakradlo sie w naszej gospodarce réwniez
~w dziedzine ksigzki. O ile jednak spotykamy sie
z uwagami, ze w tej lub innej ksigzce brak bylo
arkusza lub przestawiono arkusze, ze ksigzka bytla
zle zeszyta lub oprawiona, ze stwierdzono takie lub
inne braki drukarni czy introligatorni, to znacz-
nie mniej uwagi zwraca sie na inne powazniejsze
bo dotyczace nie pojedynczych egzemplarzy lecz

catych nakladéw — braki przedsiebiorstw wydaw-

niczych. Ze takie istnieja, moze o tym Swiadczyé
wydany ostatnio nowy tom tekstéw ustawodaw-
. stwa gospodarczego, zawierajacy przepisy podatko-
we dotyczace panstwowych jednostek organiza-
cyjnych.

Sama koncepcja wydania podobnego zbioru ]est
bardzo stuszna. Tysigczne rzesze pracownikow pan-
stwowych jednostek organizacyjnych, do ktérych
obowiazkow nalezy obliczanie, zaplata i pobdr sze-
regu podatkéw, napotykaja czesto na powazine
trudnosci, gdy chodzi o wyszukante aktualnie obo-
wigzujacych w danej dziedzinie aktéw prawnych,
ogltaszanych na przestrzeni szeregu lat zaréwno
w Dzienniku Ustaw jak i Monitorze Poiskim.
Dzienniku Urzedowym Ministerstwa Finansow
1 innych urzedowych wydawnictwach. W omawia-
nym zbiorze zebrano w sposéb usystematyzowany
ponad 100 ustaw, dekretow, uchwal, rozporzadzen,
zarzadzen i okdlnikéw, co §wiadczy najlepiej o ce-
lowosci tego typu wydawnictw dla potrzeb prak-
tyki.

Redaktorzy abioru wychodzac z zalozenia, ze
panstwowe jednostki organizacyjne wystepuja nie
tylko jako podatnicy i platnicy niektoérych podat-
kow obowigzujacych gospodarke uspoteczniona, ale
rowniez jako inkasenci lub platnicy w zakresie sze-
regu danin obcigzajacych ludno$é i gospodarke

‘uspoleczniong lub nieuspoleczniong, nie ograniczy:i

swego zbioru do przepiséw materialnego i formai-
nego prawa podatkowego, zwiazanych z podatka-
mi obcigzajacymi jednostki panstwowe (cz. I zbio-
ru — podatki, cz. II — zobowiazania podatkowe,
cz. IIT — postepowanie podatkowe i egzekucyjne),
ale w szczegolnosci zebrali réowniez (w czesci IV
zatytulowaneéj nota bene blednie ,inkaso podat-
kow‘) przepisy majace znaczenie dla jednostek
panstwowych jako inkasentéow lub jako ptatnikow
podatkéw. Taki zakres i uklad zbioru nie nasuwa
zastrzezen i wydaje sie nam uzasadniony.
- Pierwsze zastrzezenia nasuwajg sie jesli chodzi
0 wybor przepiséw, ktore powinny byé¢ zamieszczo-
ne w zbiorze. Zbiér powinien zawiera¢ wszystkie
przepisy prawne majgce znaczenie w zwigzku
z obowigzkami podatkowymi jednostek panstwo-
wych, ale przy tym mic ponadto. Watpliwosci prze-
to nasuwa np. zamieszczenie przepisdOw ustawy
o podatkach terenowych, dotyczacych podatku od .
lokali, podatku miejskiego i podatku od zbytku
mieszkaniowego, oraz okélnikéw Ministerstwa Fi-
nansOw zawierajacych wyktadnie tych przepisow
(kartki 346—359, 363—364), skoro panstwowe jed-
nostki organizacyjne podatki te obchodza tylko ja-
ko inkasentow; do obowigzkéw jednostek organi-
zacyjnych nie nalezy obliczanie, lecz tylko pobor
obliczonych przez organy finansowe podatkéw
Wychodzac z tego zalozenia, stuszne jest zamiesz-
czenie odnoSnych.przepiséw dekretu o podatku od
nabycia praw majatkowych (kartki 365 i nastep-
ne), poniewaz w zakresie tego podatku jednostki
panstwowe wystepuja nie jako inkasenci, lecz ja-
ko platnicy, a -zatem do ich obowizzkéw nalezy
rowniez obliczanie podatku i niezbedna dla nich
jest wobec tego znajomos$¢é odnosnych przepisow
prawa materialnego. Jednak juz w zakresie po-
datku od wynagrodzen i podatku obrotowego
(kartki 405—408), gdzie jednostki panstwowe wy-
stepujg réwniez jako platnicy brak jest odnosnych
przepisdw prawa materialnego (aczkolwiek w uwa-
dze na kartce 460 x mylnie zaznaczono, Ze przepi-
sy dotyczace podatku od wynagrodzen zawarte sg
w ksiazce).

W zbiorze brak jest dalej szeregu istotnych dla
jednostek panstwowych przepisow. W czesci IV
w zwigzku z obowigzkami panstwowych jednostek
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]ake platmkow podatku Obmtowego nie zamiesz-
~czono przepiséw § 28--34 rozporzadzenia Ministra
Fmanséw z dn, 7 wrzesnia 1951 r. w sprawie wy-
- konania dekretu o zobowigzaniach podatkowych
(Dz. U. Nr 50, poz. 362), nakladajacych na jednost-
ki panstwowe obowiazek obliczania i poboru przed-
plat na podatek obrotowy i na podatek dochodowy
"z tytulu ustlug transportowych, wykonywanych na
zleceme wladz i urzeddow panstwowych oraz pod-
miotéw gospodarki uspotecznionej; nie zamieszczo-
no réwmez oké6lnika Min. Finanséw z dn. 24 maja
1952 r. w tejze sprawie (Dz. Urz. Min. Fin. Nr 8,
poz. 31), ani nie zaznaczono o istnieniu tych prze-
pisow w przypxsach do art. 10-dekretu o zobowia-
zaniach podatkowyoh (kartka 138) i od art. 5 de-
kretu' o postepowaniu podatkowym (kartka 190 X).

‘Nie zamieszczono réwniez w.zbiorze, w cz. IV,
rozporzadzenia Min. Skarbu z dn. 13 czerwca
1949 r. (Dz. U. Nr 39, poz. 280) nakladajacego mie-
dzy mnymi na jednostki panstwowe obowiazek
obliczania 1 poboru zrycza!towa)neg:o podatku do-
chodowego od rybakéw, ani nie zaznaczono o istnie-
niu tego rozporzadzema w przypisach do art. 5
dekretu o postepowaniu podatkowym (kartka 190x)
i art. 11 dekretu o zobowigzaniach podatkowych
(kartka 138). W zwiazku z art. 3 dekretu o zobo-
wiazaniach podatkowych (kartki 129—134) nie po-
dano zarzgdzefi Min. Finanséw z dn. 13 lutego
1952 r. w sprawie zaniechania ustalania zobowiazan
podatkowych dla drobnych podatnikéw (Mon. Pol.
Nr A-17, poz. 207) oraz 'z dn. 3 czerwca 1952 r.
w sprawie zaniechania ustalania zobowigzan po-
datkowych z\ftytulu obowigzku podatkowego w za-
kresie podatku'od nieruchomosci i od lokali przy-
padajacych od niektorych podmiotéw gospodarki
uspotecznionej (Mon. Pol. Nr A-51, poz. 696).
W zwigzku z okélnikiem Min. Fmansow z dn. 27
- marca 1951 r. (kartka 259) nie podano nastepnego
okoélnika z dn. 7 marca 1952 r. o stosowaniu w ro-
ku 1952 zasad pierwszego okolnika (Dz. Urz. Min.
Finansow Nr 5, poz. 20). W czesci dotyczacej obli-
czania i poboru przez jednostki panstwowe podat-
ku od wynagrodzen (kartki 403—406) nie podano,
majgcego podstawowe w omawianym zakresie zna-
czenie, przepisu art. 2 ust. 3 ustawy o podatku od
wynagrodzen (Dz. Urz. Nr 7, poz. 41 z 1949 r.
wraz z pézniejszymi zmianami) itd.

Szereg uwag nasuwa sie odno$nie powigzania
przepiséw wykonawczych i zwigzkowych z podsta-
wowymi aktami ustawodawczymi. W szeregu przy-
padkéw przepisy wykonawcze wigza sie z dwoma
lub nawet wieksza iloScia przepisow podstawowych.
Zbedne jest w takim przypadku powtérne zamie-
szczanie odnosnego przepisu wykonawczego (jak
to np. ma miejsce na kartkach 14x i 49) — wystar-
czytby odpowiedni odsylacz jednak niestuszne jest
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" réwniez catkowite ich pominigcie (jak np. kartka

55) — brak w powigzaniu z § 13 ust. 1 p. 30 Uchwau-

'ty Rady Ministréw z dn. 3 lutego. 1951 r. wskazania

na ust. 8 ok6lnika Ministra Finanséw z dn. 24 gru-
dnia 1951 r. zamieszczony na kartce 49; na kartkach
40 i 60 w zwigzku z § 24 ust. 1 i § 20 ust. 1 uchwat
Rady Ministrow w spraw1e podatkow obrotoweso
i od operacji nietowarowych jednostek gospodarki
uspotecznionej nie wskazano na zarzgdzenie Min.
Fin. z dn. 22 grudnia 1951 r. zamieszczone na kart-
kach 64—68; na kartce 364 w zwiazku z art. 29 de-
kretu o .podatkach terenowych nie wskazano na
przepis § 13 Rozp. Min. Fin. z dn. 12 maja 1951 r.
(przytoczony na kartce 363). Nie wiadomo rowniez
dlaczego w cz. IV zbioru zastosowano roznorodny
ukilad. Podczas gdy niektdre z rozdzialdw tej cze-
Sci zaczynajg sie prawidlowo od przytoczenia od-
nosnych przepisow dotyczgcych inkasa lub oblicza-
nia i poboru odno$nych danin (np. inkaso od loka-
li), a odnos$ne przepisy prawa materialnego s3
umieszczone jako przeplsy zwigzkowe, to w innych
rozdzialach przecnvme nieprawidlowo wysunieto
na poczatek odnoéne przepisy materialnego prawa
podatkowego (np. podatek od nabycia praw ma]at-
kowych — kartki 365—379).

‘Zwraca rowniez uwage niejednolitos¢ opracowa-.
nia. Np. przy przytoczeniu niektérych aktow pra-
wnych, nie w caloéci lecz w czesSci, zaznaczono, ze
chodzi o ,,wyciag* przy innych zas$ nie — (przy-
kladowo kartka 2 i 4); opuszczenie niektorych cze- -
$ci zamieszczonych w zbiorze aktéw czasami ozna-
czono kropkami (kartka 92), innym razem przez
odpowiednie wyjasnienie, ze dany przepis nie do-
tyczy jednostek panstwowych (kartka 37x), kiedy
indziej za$§ wprost opuszczono odnosne przepisy
(kartka 2a). Niestuszne jest rowniez wprowadzanie -
do tekstow ustawowych, chociazby nawet w nawia-
sach, tego czego w tekscie nie ma (kartka 131 lub’
132), zamiast w odsytaczach do tekstu. Sa to wszyst-
ko w gruncie rzeczy drobiazgi, jednak sw1adcz.a1;
one 0 niestarannosci opracowania.

Szczegolnie niestarannos¢ opracowania widoczna
jest w zakresie odsylaczy do tekstu, ktére w wyda-
wnictwie omawianego typu spelniaja bardzo wazna.
role. Tak np. nie wiadomo, do czego odnosza sig -
niektore odsylacze (kartki 12x; 20), brak jest odsy- -
taczy zaznaczonych w tekscie (kartki 19x, 82x); go-.
rzej jest jednak, gdy odsylacze sg, lecz zawieraja. -
btedy (kartki 28, 28x, 51) lub brak jest odsylaczy
tam gdzié byé powinny (kartka 38 — odsylacz do.
kartki 30 gdzie umieszezono § 12 i 13 uchwaty Ra-.
dy Ministréw o podatku obrotowym; kartka 39x — .
§ 20 tejze uchwaly); czasami odsylacze sg wbrew .
przyjetej zasadzie, zamiast na dole kartki, umiesz-
czone w tekscie (kartka 58x), niektore z odsylaczy -




wskazuja tylko na pierwsza strone odnoénych prze-

pisow, inne za$§ na wszystkie strony, na ktérych
zamieszczono dany akt prawny (kartki 13, 48x) itd.

Niezmiernie waznym' problemem dla omawiane-
go typu wydawnictw jest staranno5¢ opracowania
graficznego. Dla uzyskania wigkszej prze]rzystosm
- wykorzystuje sie tu szereg mozliwosci, jak roézne
wielko$ci czcionek, zywa pagina itd. Nalezy przy-
znaé, ze omawiany zbiér jest pod tym wzgledem
pomyslany do§¢ pomyslowo. W trwalej sztywnej
oprawie na metalowych wkretkach umocowane s3
luzne kartki, ktére mozna w miare dezaktualizacji.
zmian czy uzupelnien usuwa¢ i zastepowaé¢ nowy-

mi, kartki sa w trzech kolorach, zastosowano réz-

ne wielkosei i kI‘O] czcionek, zywg pagine itd. Nie-
stety, wykonanie jest nieudolne. Pomijajac, ze nie
pozostawiono ,luzu“ na uzupelnianie zbioru w
przypadku ogloszenia nowych przepiséw, ani zywa
‘pagina ani wielobarwno$é¢ zbioru bynajmniej nie
utatwiaja poslug1wan1a sie nim. Po pierwsze zywa
pagina nie zawiera hasla, lecz jedynie hasla wtér-
ne (np. haslo ,,podstawa opodatkowania* jest umie-
‘szczone i na kartce 93 i na kartce 106, powinno by¢
za§ w pierwszym przypadku ,,podatek od nierucho-
mo$ci — podstawa opodatkowania“ w drugim zas
~podatek gruntowy — podstawa opodatkowania“);
po wtore pagina nie zawiera powolania odnosnycn
artykuléw lub paragraféw; po trzecie zawiera sze-
reg bledéw i niekonsekwencji (np. kartka 53x —
tres¢ nagléwka nie odpowiada prawdzie, na kart-
kach 42x — 45x jest w paginie mowa o nie istnie-
jacych w rzeczywistosci ,,podatkach gospodarstw
lesnych i zakladow gastronomicznych* wzglednie
0 ,podatku obrotowym zakladéw gastronomicznych
i podatku obrotowym przemysiu spirytusowego,
tytoniowego i cukrowniczego*; na kartkach 14—
—15x jest kolejno blednie mowa o ,platnikach,
‘podatnikach, podatnikach i platnikach, pltatnikach
podatku obrotowego* itd). W ten sposob zywa pa-
gina w omawianym zbiorze nie spetnia swego za-
dania ulatwienia poslugiwania sie zbiorem.

Nie. ulatwia réwniez postugiwania sie zbiorem
jego roznobarwnos¢. Wbrew zapowiedzi na poczat-
ku, ze ,podstawowe akty ustawodawcze drukowa-
ne s na kartkach kolorowych, natomiast wyko-
nawcze na papierze bialym‘ nie ma zadnego po-
rzagdku w tym zakresie. Przykladéw mozna przy-
toczy¢ wiele (zarzgdzenie Min. Fin. z 15 wrze$-
nia 1951 r. na niebieskiej kartce 57x; oko6lnik Min.
“Fin. z dn. 24.XII.1951 r. jest drukowany raz na
kartkach niebieskich, innym razem na bialych —
np. kartki 25 i 27; ok6lnik Min: Fin. z 23 stycznia
1952 r. na bialych lub rézowych, np. kartki 73 i 80
itd.). Prawdziwy labirynt koloréw bialego, roézo-
wego i1 niebieskiego zaczyna sie od kartki 69. Nie

udalo sxe nam- ustahc w tym zakresm zadn'e] za-
sady |

Mme] wqtphwosm nasuwa wykorzystame roznej
wielkosci czcionek, stosowanych w zbiorze kon-
sekwentnie, aczkolwiek. wydaje sie nam, ze nie wy-
Korzystano w pelni mozhwoém zréznicowania
wielkosci i kroju czcionek. Wydaje sie rowniez, ze
znacznie utatwiloby posluglwanie si¢ zbiorem —
wprowadzenie dz1e31etnego systemu numeracji
kartek zamiast kolejnego. Dostrzezono réwniez w
przedrukach tekstow szereg bledéw, co wskazuje
na konieczno$é staranniejszej korekty.

Zasadniczym brakiem omawianego zbioru jest
jego nieaktualno$é¢. Zbior ukazal sie na rynku ksieg-
garskim w polowie roku biezgcego, natomiast zgo-
dnie z adnotacja na str. I, zawiera przepisy wedlug
stanu prawnego na dzien 30 czerwca 1952 r.
Wprawdzie nalezy oddaé¢ sprawiedliwo$¢, Ze nie
dostrzegliSmy w zbiorze przepiséw, ktére by byly
nieaktualne w dn. 30 czerwca 1952 r., jednak
stwierdziliSmy nieaktualnos$é calych duzych partii
zbioru nie tylko w momencie ukazania si¢ jego na
rynku, ale juz w okresie ukonczenia druku (kwie-
cien 1953 r.), a z pewnosciag i w okresie podpisania
calosci do-druku. Prawo finansowe:jest jedng z naj-
bardziej zmiennych galezi naszego ustawodawstwa.,
Z faktu tego muszg sobie zdawaé¢ dokladnie spra-
we zaré6wno wydawcy jak i redaktorzy zbioréw. -
Konieczny jest ich wspélny wysilek, aby daé¢ czy-
telnikowi do ragk w petni aktualny i pozyteczny
zbior. Powinien on by¢ aktualizowany stale w toku
produkcji az do momentu podpisania pracy do dru-
ku; powinien by¢ polozony specjalny nacisk na
skrocenie cyklu produkcyjnego tego typu wy-
dawnictw. Wydaje sie nam rzeczg niezrozumialg ze
w polowie biezacego roku zostal wydany zbidr
przepisow, z ktérych juz w dn. 1 stycznia roku bie-
zacego powazna, stwierdzmy wyraznie najwazniej-
sza, cze$¢ byla juz nieaktualna. Z czterech zasadni-
czych podatkéw interesujacych jednostki panstwo-
we (podatki: obrotowy, od operacji nietowarowych,
gruntowy i od nieruchomosci), przepisy zamiesz+
czone w zbiorze, dotyczgce trzech byly juz dn.
1 stycznia rb. nieaktualne (podatki: obrotowy i od
operacji nietowarowych zostaly unormowane
uchwalami Rady Ministrow z dn. 3 listopada 1952 r.
— Monitor Polski Nr A-97, poz. 1488 i 1489, a w
podatku gruntowym wprowadzono zmiany dekre-
tem z dn. 10 lipca 1952 r. — Dz. U. Nr 32, poz. 215
i licznymi wydanymi na jego podstawie aktami
ustawodawczymi) W pozostatych czesciach zbioru
jest rowniez szereg przepisow nieaktualnych (np.
przepisy o zaokraglaniu podstawy opodatkowania
i kwoty naleznos$ci przy ustalaniu zobowigzan po-
datkowych z maja 1952 r. — Mon. Pol. Nr A-53,
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_m 785 lub przemsy dotyczace obliczania odsetek
2a zwloke od ‘zaleglo$ci z listopada 1952 r. Mon.
.Pol. Nr. A-102 poz. 1575), ponadto wydano w mig-
dzyczasie szereg nowych przepisow ‘w zbiorze w
A’-ogole nieuwzglgdmonych Faktu tego nie zmienia
notatka, ze ukaza sie do’ zbioru uzupelnienia.
Faktem jest, ze na rynku znajduje sie od szere-

‘gu miesigey. zbioér przepiséw nieaktualnych juz

w momencie wydania zbioru i w dodatku opraco-

wanych w spos6b niestaranny. Faktem jest, zZe

zbiér ten zakuplony zostal przez biura, instytucie
i przedsaebmrstwa panstwowe, przez licznych pra-
eowmkow szukajacych w nim pomocy w swej pra-

¢y, lecz ze pomocy tej zbw*r uﬁ nie przynosi. Przo-

ciwnie, moze Wfprowadz:lc w blad tych, ktorzy nie
majac w prawie’ fmansowym niezbednej biegtosci,
zaufaja zbytnio wydawmctwu '

Wydaje si¢ nam, Ze konieczne jest zwiekszenic
wysitku w celu usuniecia istniejacych jeszcze w na-
szych wydawnictwach powaznych brakow.

P\zad Ludowy zapewnia rozwdéj fachowych
bibliotek zakladowych

Z dniem 16 pazdziernika 1953 r. weszla w zyc1e
Uchwata Prezydium Rzadu Nr 697 z dnia 24 wrzes$-
nia 1953 r. dotyczaca rozwoju sieci fachowych bi-
bhotek zakiadawych »

" Uchwala przewxdu]e ze zaklady przemyslowe

zatrudmajqce ponad 100 pracownikéw, instytuty
naukowo-badawecze, centraine zarzady i inne insty-
tucje powmny posmdac fachowsa blbhotekq zakla-
dowsg. s ‘
. Uchwala reguluje stan organizacyjny, osobowy,
lokalowy oraz’ ‘finansowy bibliotek zakladowych,
naklada na kierownictwo zakladéw pracy obowia-
zek bezpoéredme] opieki nad bibliotekg zakladowa.
Obowigzek ten dotyczy wszelkich przejawéw pra-
cy b1bhoteczne], tak w zakresie gromadzenia, kon-
serwacn i udostepniania zbioréw bibliotecznych,
jak i pmpagowama pobudzania czytelnictwa ksig-
zek i czasopism: gospodarczych oraz innej literatury
fachowej.

. W wielu jeszcze zakladach organizacja fachowych
bibliotek i popularyzacja wydawnictw gospodar-
czych nie byla postawiona na odpowiednim pozio-
mie, wynikato tQ przede wszystklm z braku dosta-
tecznego zainteresowania sie ta sprawg ze strony
kierownictwa zakladéw pracy.

W zwigzku z postawionymi przez uchwale Pre-
zydium Rzadu zadaniami dla poszczegélnych zakla-
déw pracy nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage na za-
opatrywanie bibliotek zakladowych w wydawnic-
twa gospodarcze (ksigzki, czasopisma), ktére pomo-
ga korzystajagcym do rozwigzywania szeregu prob-

leméw ekonomicznych, przyczynig sie do ulepsze-
nia i usprawnienia pracy zaktadéw.

Uchwata przewiduje tworzenie gléwnych biblio-
tek branzowych, ktore powinny skupi¢ literature
w mozliwie najszerszym asortymencie, obejmuja-
cym zakres dzialania danej galezi gospodarki naro-
dowej, uwzgledniajac potrzeby i zainteresowania
‘zaré6wno inzynieréw, technikéw, planistow, ekono-
mistow, ksiegowych, jak rowniez majstréow -oraz
robotnikéw wykwalifikowanych i uczacych sie za-
wodu.

Obok technicznych, rowniez wydawnictwa gospo-
darcze poruszajg zagadnienia z réznych dziedzin ge-
spodarki narodowej, totez powinny znalez¢ sie
w kazdej bibliotece zakladowej.

Sam fakt podjecia przez Prezydium Rzadu wyzej
wymienionej uchwaly stawia zagadnienie bibliotek
zakladowych i upowszechnianie czytelnictwa pra-
sy i ksigzek gospodarezych, wydawnictw technicz-
nych itp.,, w rzedzie spraw o doniestym znaczeniu
dla dalszego rozwoju gospodarki narodowej.

Uchwala zapewni nalezyte zaopatrzenie biblio-
tek zakladowych w ksiazki i czasopisma gospodar-
cze oraz masowe popularyzowame czytelnictwa
w tej dziedzinie,

Wlasciwe wykorzystanie zawartycb w uchwale
postanowien pozwoli na dobre zorganizowanie
bibliotek zakladowych, tak z punktu widzenia nie-
zbednych $rodkéw finansowych na ten cel, jak
i rozwiniecia szerokiej akcji krzewienia czytelnic-
twa ksigzek i czasopism gospodarczych itp.
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