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Tadeusz LIPSKI

Jmacniaé i rozw

wija¢ osiagniecia dluqookresowe«g.

wspoélzawodnictwa

U BIEGLE trzy kwartaly biezacego roku do-
starczyly wielu dowodow-ofiarnosci i twor-
CZ@J ir

W dazemu do realizacji stawianych przed za-
‘logami zadan duzg role odgrywa socjalistyczne
‘wsp6lzawodnictwo, oparte o podejmowanie dtu-
gookresowych zobowigzan. g

Ta forma wspolzawodnictwa szczegolme mo—
bilizujgco wplywa na robotmk@w, ktarzy ana-
lizujac swe warunki .pracy starajg sie poprzez
zobowigzania wykorzystac istniejace rezerwy,
ulepszyc procesy- technologlczne aby szybciej
i taniej produkowaé.

Zobow1azan1a diugookresowe zapoczatkowane |
w marcu i kwietniu br., a majgce na celu za-

bezpieczenie rytmicznej realizacii rocznego pla-
nu — staly sie fiez dla wielu zakladéw metoda
walki o wydajno$é, o uzyskanie zaplanowanej
akumulacji. W toku pode)mowama i realizacji

dlugookresowych zobowigzan liczne zaltogi uzy- ;

skaly doswiadczenia, ktore szerzej spopularyzo-
wane pomo6c moga niejednemu zaktadowi w po-
konaniu trudnosci oraz w nadrobieniu niedo-
borow. = ,

Fakt, ze znajdujemy sie¢ obecnie w decydu-
jacej fazie walki o plan czwartego roku szescio-
latki, stawia przed calym aktywem gospodar-
czym i zwigzkowym, przed wszystkimi inzynie-
rami i technikami, przed kierownikami zakla-
dow przemystowych — pilne zadanie wykorzy-
stania do$wiadczen przodmacych zalog, zada-

‘nie szybkiego pozbycia sie tych wszystkich nie-

dociagnieé, ktére dotychczas hamowaly rozwoj
wspolzawodnictwa, lub tez wypaczaly jego
istotny sens, umniejszajac tym samym osiaga-
ne rezultaty.

Stawiajac ten wazny j aktualny. problem
przytoczymy dobre i ujemne przyklady z dzie-
dziny rezwijania wsp6lzawodnictwa, aby
W oparciu o nie wysnu¢ wnioski dla dalszei pra-
Cy haszego aktywu gospodarczego i zwrdcié je-
go uwage na najistotniejsze momenty.

‘Wezmy-.pierwszy przyklad z najbardziej klu-

czowego - przemysiu — goérnictwa weglowego.
Kopalnia ,,Makoszowy‘ nalezy do rzedu zakla-

2YCIE GOSPODARCZE

1074

jatywy sze;'ok;ch mas, przyczyma]@cychx
sie walnie do sukcéséw osigganych na fronme,
walki o plan produkcyjny. .

~urzadzeh meechanicznych. W omawianym ok

' .kopalm »Makoszowy"
kade bowiem odbywa sie w grupach zwig

“dowa, majgc dokladny obraz sytuacji w p

~slu — hutnictwa. Tym przykladem stuzy zal

dow przodujacych w wykonywaniu zobowigzan:
d}ugookresawych Poczawszy od marca br.,
od chwili zainicjowania tej formy wspolzawo
nictwa, zaloga wysoko przekracza plany m
sieczne, zwigksza sie przecietna wykonani:
norm 1ndyw1dualnvch i zespolowych, podnos
sie wydajno$¢ pracy i stopien wykorzysta‘

sie, lele wspélzawodnictwu  kilkakrot
zmmejszy sig odsetek przodkéow weglowy
nie wykomqacych 'zadan plamowych, a wyd
no$é pracy byta we wrze$niu o 107 kg na rob
czodnidéwke wyzsza niz w marcu br. .

Gdzie nalezy szikaé zrédet tych sukcesd
czy zadecydowal o nich 1edyn1e sam fakt pod
cia zobow1azan" ‘Niewatpliwie, ze zobowigzania
staly‘sie ‘'momentem zwrotnvm W pracy z
!, ale gornicy tej ko
nie osiggneliby taklch sukceséw, gdyby nie
stematyczna praca w tej dziedzinie akt
zwigzkowego. W kopalni ,,Makoszowy* co

wych acena osigganych wynikéw wspolza
nictwa o tytul najlepszego w zawodzie oraz.
liza dlugookresowych zobowigzan. Rada, za

czegolnych zespolach, moze skutecznie pom
gornikom w usuwaniu trudnoéci, wciggaja:
tej pracy dozdr techniczny. W oddzialaeh o
wajg sie w okreslonych terminach narady
dukeyjne, w toku ktorych omawiane sg akt
ne problemy. Gérnicy wskazujg wowcza;
istniejgce medomagama utrudniajace
sprawng realizacje planu a kieraownictwo
kladu stara sie przyjé¢ im z pomoca.

Jak wiec z tego wynika, duze znaczenie
stala kontrola wykonania zobowigzan i sy
matyczna ocena osigganych wynikéw, co p
czynia sie. do wzmozenia inicjatywy gornik
ktorzy w zobowigzaniach widza nie tylko di
do sprawnej realizacji plarfu, ale i mozlis
podniesienia swych zarobkow

O tym jakie znaczenie dla caloksztaltu w
o plan posiadaja realne zobow1qzama iich
lizacja, $wiadczy drugi przyklad z nie mniej
gornictwo waznego odcinka naszego przel




huty im. M. Nowotki w Ostrowcu, ktéra w mar-
cu br. podjegla zobowigzania dlugookresowe, za-
kladajace, ze plan roczny calej huty wykonany
~gostanie na dzien 21 grudnia. W wyniku dotych-
czasowej realizacji dlugookresowych zobowig-
. zan, hutnicy ostrowieccy na 10 dni przed ter-
minem wykonali plan I pélrocza, a plan za okres
oémiu miesiecy wykonali z nadwyzkg. Rezulta-
tem tego jest przeszio 3.300 ton stali surowej
ponad plan operatywny, 1.218 ton suréwki,
5982 tony wyrobow walcowanych, 1.086 ton
odlewow i sporo ton innej produkciji.

O osiagnieciu takich wynikéw w duzej mie-
‘rze, oprocz ofiarnosci zalogi i jej inicjatywy,
.zadecydowala kontrola wykonania zobowigzan
i analiza osigganych Wymkow ~umozliwiajgce
‘usuniecie \vykanla;;acych sie przed- robotmkaml
“frudnosci. "

Co prawda sg jeszcze w hucie im. M. Nowot-
ki braki, jak np. powtarzajace sie dos¢ czesto
awarie, czy fakty wylaczania sie ze wspoélza-
wodnictwa tych robotnikéw, ktérzy wykonali
swe dotychczasowe zobowigzania, ale nie podjeli
nowych. Jezeli wiec kierownictwo zakladu
wspolnie z aktywem zwigzkowym zajmie sie ta
sprawg — to niewgtpliwie hutnicy ostrowieccy
bedg mogli zameldowaé¢ o wykonaniu rocznego
planu jeszcze przed terminem okreslonym W Z0-
‘bowigzaniu.

Doswiadczenia godne upowszechnienia moze
rowniez przekazaé ,innym ,,Ursus‘, a szczegdl-
‘nie oczyszczalnia odlewdw oraz wydzialy me-
“cthaniczne I, II i III. Czlonkowie zalogi oczysz-
‘tzalni odlewéw pomagaja sobie wzajemnie.
Wspélzawodnictwem oraz likwidacja ewentual-
nych przeszkéd w realizacji zobowigzan zajmu-
‘ja sie wspélnie inzynierowie, technicy i aktywi-
$cl zwigzkowi. Gdy np. w wydziale mechanicz-
‘hym III grozilo niewykonanie zobowiazan i ca-
-lego planu na skutek opéznionej dostawy mate-
~taléw, komisja wspélzawodnictwa z mechanicz-
.Dego I poslala na pomoc brygade szturmows,
_zlozong z najlepszych fachowcéw, ktorzy do-
'pﬂmogh swym wspoitowarzyszom pracy w usu-
Nigeiu trudnosei i wykonaniu planu. Duig role
odgrywajg przy tym usprawnienia dokonywa-
he przez robotnikéw oraz inzynieréw i techni-
kéw, W ogble wida¢ w tym zakladzie stale
Umacniajgcy sie wiez miedzy personelem tech-
dicznym g zalogg. Inzynierowie tacy, jak Ros-
~Pondek, Cywinski, Basiewicz, Paul i inni prze-

Prowadzajg kontrole zobowigzan, a co najwaz-

niejsze biorg udziat w ich opracowywaniu, przez
co pomagajq' niejednokrotnie zalodze w wykry-
waniu rezerw. Tworzone sg brygady postepu
techmcznego ktorych dzielem sa ulepszenia

majace duzy wplyw na przyspieszenie tempa
pracy. Jest to rezultat nalezytej wspdlpracy
miedzy rada zakladowa a dyrekcja. Zaréwno
bowiem kierownictwo =zakladu, jak i aktyw
zwigzkowy rozumieja, ze dlugookresowe zobo-
wigzania sg skutecznym orezem w walce, jaka.
toczy zatoga ,,Ursus“ o realizacje planu i uzy-
skanie nadwyzek produkcyjnych, Wymownym
tego dowodem jest liczba 200 traktoréow, ktore
zaloga wyprodukowala ponad plan Z 2a0SZCZe--
dzonego materiatu,

W NZPLn ,,Odra“ dlugookresowe zobowigza-
nia pobudzily zaloge do masowego stosowania
przodujacych metod pracy. Robotnicy bowiem
przekonali sie, ze dajg one wyzsze przekrocze-
nie norm, ulatwiajg prace, czynig ja lzejsza.
Totez, obecnie metoda Korabielnikowej pracuje
w zakladzie okolo 1000 robotnikéw, a liczba ro-
botnikow, ktorzy podjeli hasto Wiktora Saja
siega blisko 300. Wsréd zobowigzan dlugookre-
sowych wyréznia sie postanowienie inzynierow,
technikéw i majstrow, zrzeszonych w kole za-
kladowym Stowarzyszenia Inzynieréw i Tech-
nikow. Zobowigzali sie oni do opracowania me-
tody otrzymywania przedzy z ramii. Dzi§ juz
produkcja przedzy z ramii zostala ng wniosek
zakladu wilgczona do planu produkcyjnego,
a nadto prowadzone sg prace nad dalszym ulep-
szeniem cyklu produkcyjnego przedzy i tkani-
ny z ramii. Jest to wynik wspolnego wysiltku .
brygad robotniczo-inzynierskich, ktore na tym
przykladzie udowodnily jeszcze raz wyzszo$¢
pracy -kolektywnej. Trzeba nadto doda¢, ze to
osiggnigcie ma duze znaczenie dla gospodarkl
narodowej, gdyz dotycheczas surowiec ten nie
by} wykorzystywany, a zaklad odczuwal po-
wazne trudnosci materialowe.

Nie ulega kwestii, ze liczne sg zaklady, mo-
gace sie pochwali¢ pokaznymi wynikami
w rozwijaniu wspéizawodnictwa. Nie znaczy to
jednak wcale, aby w tej dziedzinie nie bylo juz
brakoéw, a nieraz i biurokratycznych skrzywien.
Dla lepszego uprzytomnienia sobie, na czym po-
legaja te braki, przytoczymy kilka charaktery-

stycznych i typowych przykiladow.

Jednym z nich jest sytuacja w ZPB im. Szy-
manskiego w Lodzi, ktory to zaklad swego cza-
su nalezal do rzqdu Jprzodujgcych. Po pewnym
zalamaniu sie obecnie zaloga podnosi swe osig-
gniecia, mimo to jednak do zadowalajacego sta-

1075

2ZYCIE GOSPODARCZE

L.
P



nu jest jeszcze daleko. Dowodzi tego fakt istnie-
nia powaﬁnych,niedociagnieé w dziedzinie roz-+
wijania -wspélzawodniciwg w tym zakladzie.
Robotmc;y podejmowali dotychczas np. zobo-

wmzama wylaczme dotyczace ilosei, zapomina-,
jac-o tym, ze sprawa Jakosm produkcji jest pro-

blemem niemniejszej wagi. Co prawda we wrze-
sniu niektérzy robotnicy stwierdzili, ze- dolozg
staran, aby .polepszyé¢ jakos¢, ale do konkret-
nych zobowigzan nie doszto. Co gorsze, nie ana-
lizewano nawet wykonania zobowigzan ilo$cio-
wych i nie dopllnowano, aby w kazdym miesig-
cu w oparciu o te analize zatoga okreslila sobie
Wyzsze, bardziej jeszcze mobilizujgce zamierze-
nia, Taki stan wplywa demobilizujgco na zalo-
ge, nie pobudza jej inicjatywy, a. w rezultacie
cierpi na tym'produkcja. Uwidocznia sie nadto
brak wspolpracy miedzy personelem technicz-
nym a rada zakladows, ktéra w kontrolowaniu
wspolzawodnictwa pozwala sie calkowicie za-
stepowaé przez majstrow i kierbwnikéw oddzia-
ow. W wyniku tego zdarzaja sie wypadki, jak
np. w jednej z grup zw1azkowych tego zaktadu,
ze. majster zastqpme mezg zaufania. Traktuje
on przy tym marginesowo sprawe wspoizawod-
nictwa, a kierownictwo zakladu nie wystepuje
przeciwko sztyw"nernu trzymaniu sie jednako-
wego co miesige poziomu zobowigzan. Dzieje
sie tak, mimo ze ocena ‘wynikéw niejednokrot-
nie sklania zaloge do podejmowania dalszych,
wyzszych i bardziej mobilizujgcych zamierzen.

- To wszystko sprawia, ze ZPB im. Szyman-
skiego ma pewne trudnosci, chociaz moglyby
ich latwo unikna¢, nalezycie organizujac wspot-
zawodnictwo i czyniagc je wazkim elementem
walki o produkcje.

Znaczne niedociagniecia  istniejg
w Szprotawsklch Zaktadach Przemyslu Ponczo-
szniczego, gdzie zaledwie cze$¢ robotnikéw ble-
rze udzial we wspolzawodmctww Najgorszym
btedem jest to, ze zobowigzania nie sa podejmo-
wane w grupach, lecz zalatwiane odgornie, me-
chanicznie. Nikt nie pomyslal rowniez o zainte-
resowaniu zalogi sytuacjg produkeyjna zakladu,
chociaz byloby wiele do powiedzenia ng ten te-
mat, jak i o braku opieki nad wspolzawodmc-
twem.

Stw1erdziliémy juz uprzednio, ze w realizacji
zobowigzan i w ich inicjowaniu duza role ode-
gra¢ moga nowe metody pracy. Ulatwiaja one
przeciez nieraz wykorzystanie rezerw, podnie-
sienie wydajnosci i poprawe iakosm produkcji
Sa jednak zaklady, ktére nie doceniaja tego
1 formalnie podchodzq do sprawy propagandy
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‘zawodnictwa, wykonujac te funkcje i za dyreks

“takze

. ga fala nowych zobowigzan podejmowanych

nowych metod pracy, zadowalajac sie wywie-
szeniem tabliczki - proporczyka. Takim zakla-
dem jest huta ,,Stalowa Wola“. Swego czasy
w zakladzie tym metoda Zandarowej byla sze-
roko popularyzowana i znalazla wielu zwolen-
nikéw. Stopniowo 1ednak stabl zapal robotni-,
kow do stosowania nowej metody, nie podtrzy-
mywany zresztg przez kierownictwo zakladu;
ani rade zakladowa. Dzi§ miano zandarowcow'

‘nosza ci robotnicy, ktérzy na swych stanowie’

skach roboczych posiadajg pozostale z dawnego
okresu-tabliczki - proporczyki z napisem ,Me~
toda  Zandarowej, ‘chociaz ze stosowania tej
metody nie ma ani $ladu. Jakze wiec mowié
o rozwoju wspoélzawodnictwa w hucie ,,Stalowa,
Wola“, jezeli jednoczesnie-zanikajg metody pra-
cy, ktore znacznie przyczyni¢ sie mogly do uzy~
skama lepszych wynikéw produkeyjnych i stwos<
rzenia dogodnej bazy dla podejmowania kon«
kretnych zobowigzan. 2

Zle jest i woweczas, gdy wspolzawodnictwem
zajmuje sie jedynie zakladowy referent wspél

'@Z

cje i za aktyw zwigzkowy. Kopalnia ,,Stalino
grod jest wlasnie przvkiadem tego rodz
niezdrowej praktyki. Na domiar zlego sprawo
zdania sporzadzane przez referenta nie sg ana
lizowane przez rade zakladowa, ani tez nie st
nowig przedmiotu zainteresowania kierowni
twa zakladu. Wszystko to sprawia, ze nadal ni
sg wykorzystywane istniejgce w kopalni rez
wy, ze ¢i, ktérzy podj€li zobowiazania, w ra
powstania przeszkdd w ich realizacji nie otr
muja dostatecznej pomocy od powolanych de
tego czynnikow administracyjnych i zwigzko=
wych. |

Od zakonczenia roku dzielg nas zaledwie dwa
miesigce. Niewiele wiec czasu pozostaje do nads
robienia ewentualnych zaleglosci i do uzyska
takich wskaZnikow realizacji planu, ktore um
liwityby -zapbznionym' zalogom dogodny st

Korzystac obecny okres Istme]e ku temu ¢
godny moment. Przez caly bowiem kraj przeb

uczczema 36 roczmcy VVIElkIE‘] Socjalistycz:

lazio szeroki odzew. Z roznorodnosc;l i rcrzr’rzi
ru podejmowanych zobowigzan wynika jast
ze ich realizacja w olbrzymiej w1ekszoscx dac;
moze przedterminowe wykonanie planu i t -
sigce ton dodatkowej produkeji. Tam zas, gdzi€;




dotychezas istniaty trudnosci — Czyn Pazdzier-

pikowy przyczyni sie znacznie do ich usuniecia,-
do wypeinienia luk, jakie powstaly w realizaciji *

planu na przestrzeni ubiegtych trzech kwar-
talow. S
Stanie sie to mozliwe Wéwczas, 1eze11 aktyw
ggspodarczy bedzie umacniaé i rozwijaé osig-
gniecia dlugookresowego Wspolzawodmctwa
popularyzujac metody pracy ‘przodownikéw
praz pomydy raqonahzatoqule ulepszajace or-
ganizacje pracy i procesy technolcglczne A% tym
kierunku wspoéldziata¢ powinny wszystkie ogni-

wa administracji gospodarczej i zakiadowe or-

Matan KRONIK

ganizacje zwiazkowe, Stale za$ pamietac trze-
ba, ze realizacja zobowigzan . diugaokresowych,;

- .bedacych podstawg wspoéizawodnictwa, decydu--

je'siew grupach zwigzkowych. Na-'grupach-wigc
kuplac sie powinna uwaga aktywu- - gospodar-
czego i zvnazkowego zaréwno w momencie po-
de;)mowama zobowigzan, jak.i w toku ich reali-

zacji. Wskazywa¢ robotnikom na istniejgce na.

danym stanowiskui roboczym rezerwy, pomagaé
W sprecyzowaniu realnych zobowigzan, 4 na-
stepme systematycznie kontrolowac ich reali-
zacje i upowszechmac przodujace do$wiadcze-
nia — oto najwazniejsze zadanie. :

Przygotowa¢ sié do opracowania planu techniczno-
przemystowo-finansowego na rok 1954

T RUDNO przeceni¢ znaczenie dobrze opra-
cowanych planéw techniczno - przemysto-
wo - finansowych dla postepu naszej gospodark1
W przedsiebiorstwach tkwig ogromne, nie uja-
whione jeszcze 1 'nie wykorzystane rezerwy.
Ujawnienie tych rezerw w planach TPF gwa-
rantuje pﬂlme]sze ich, bo planowe Wykorzysta-
nie — lepsze, niz ujawnienie i wykorzystanie
dmplero w trakcie wykbnywania planéw, zwla-
szeza, Ze rezerwy przeoczone przy planowaniu
moga tym bardziej pozosta¢ nie ujawnione
inie wykorzystane w trakcie wykonywama pla-
IIOW

- Tryb opracowywania planéw rocznych stoso-
Wany u nas w latach poprzednich, nie sprzyjat
powstawaniu w przedsieb'orstwach prawidlo-
wych, mobilizujgcych plandéw TPF, opartych

0 podejmowane na szerokg skaleg ujawnjenie re-

zerw. Prace nad projektem. planu TPF trwaty
dlugie miesigce; pro;ekty byly opracowywane
bardzo szczegélowo i ulegaly czestym zmia-
mom; w wyniku kazdej zmiany, zachodzacej na
Wyzszych szczeblach, caly: projekt byl przepra-
fowywany na nowo ze wszystkimi szczegolami,
lak ze kilkanascie szezegélowych wersji projek-
tu planu, opracowanych przed zatwierdzeniem
ﬁhfamazu]acej przedsiebiorstwo wersji, nie na-
leialo do rzadkogci. Te liczne opracowania
! wersje zwigzane byly z tak pracochtonnymi
‘obliczeniami, przeliczeniami i innymi pracami
‘ezysto techmcznyml ze aparatowi planistycz-
Bemu pozostawalo zbyt malo czasu na bada-

Mie ekonomiki przedsiebiorstwa, na analizowa- .

Jie wykonywania planéw, na analizowanie

~waskich przekrojow oraz na ujawnianie rezerw

i drég ich wykorzystania. Nadmierne.zaabsor-
bowanie aparatu plamstyczna—progiukcyjnego
pracami nad kolejnymi wersjami progektow-
planu TPF na rok nastepny stanowilo rowniez
niemala' przeszkode w rozwijaniu nalezytej ak-~
tywnoéej aparatu do walki o jak naglepsze Wy—
konanie planu roku biezgcego. ;

Taki tryb prac nad projektem planu 'I‘PF zo~
stal w roku biezacym uchwalg Prezydlum Rzadu
z dnia 11 kwietnia 1953 r. zmieniony i ulepszo-
ny, przy czym przedsiebiorstwa zostalty powaz-

- nie odcigzone od prac nad planem w okresie-
krystalizowania sie projektu Narodowego Pla-
nu Gospodarczego.

Przed uchwaleniem przez
Rade Ministréw NPG i przekazaniem liczb kon-’
trolnych do planu przedsiebiorstwa opracowu-
ja dla swych centralnych zarzadow i mini-

sterstw jedynie métenaly i wnioski na rok

1954, w ktorych moze znalezé wyraz ich inicja-
tywa; te materialy i wnioski zostaly juz przez
przedsxeblorstwa dawno opracowane, za$ zle-
canie przedsigbiorstwom w-tym okresie opraco-
wywania szczegélowych projektow planéw - jest

przez wspomniang uchwale zabronione. Szcze-

g6lowe projekty planéw TPF przedsieb’orstwa
opracujg znacznie pézniej (w terminie do dnia
10 stycznia 1954 r.) — dopiero po zatwierdze-
niu NPG i po, otrzymaniu od ]edlnostek nad—
rzednych liczb kontrolnyeh.

W ten sposéb na przestrzeni czwartego

.kwartalu, w okresie pomiedzy przedstawieniem

do centralnych zarzgdéw i ministerstw swych
wnioskéw, do projektu planu TPF na rok 1954
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a- przystapieniem do bezposérednich  prac nad

tym planem na podstawie otrzymanych liczb

| kantmlnych przedsiebiorstwa maja diugi, 2—3
miesigce wynoszacy okres, w ciggu ktérego
W zwxazku Zz planem na rok 1954 na zewnatrz
nic- nie §wiadeczg i pozostawione sg same sobie.
Czy znaczy to jednak, ze w tym okresie w przed-
siebiorstwach ma ustaé praca nad planem TPF
na-rok nastepny,
w przedsiebiorstwach o planie tym zapomnie¢?
Nie jest to pvtame czysto teoretyczne, gdyz
wlaénie tak rozumiana jest ta sprawa w wiek-
“szosci przedmebmrstw centralnych zarzadow
‘przemystu, a rowniez przez wielu pracownikow
ministerstw. Do$é rozpowszechnione Jest prze-
konanie, oczywiScie zupelnie mylne, ze uchwa-
ia Prezydmm ,Rzadu z dnia 11 kwietnia 1953
roku w sprawie opracowan‘a NPG na rok 1954
wrecz zabrania wszelkich prac nad planem na
rok 1954 w przedsxe;blorstwach przed otrzyma-
niem przez nie liczb Kontrolnych od jednostek
nadrzednych.
Takie postawxeme sprawy nie zna]du]e uza-
qadmema ani w Togice problemu ani w tresci
wspomnianej uchwatly.

Liczby kontrolne do planu TPF na rok 1954

beds stawialy trudne, mobilizujace zadania.
‘Cbowigzkiem przedsiebiorstw bedzie opraco-
wanie takich planéw TPF, ktore zapewnig wy-
konanie nie tylko na poziomie tych liczb, lecz
*w miare moznos$ci — na Jeszcze wyzszym. Lecz
takiego mdbihzujacego planu, przewidujacego
daleko idgca poprawe wskaznikéw, przedsie-
biorstwo nie potrafi opracowaé¢ w ciggu paru
tygodni, jesli uprzednio w przedsiebiorstwach
nie bedzie przez dluzszy okres czasu prowadzo-
na solidna, systematyczna praca calego kolek-
ty‘wu'przedsieblorstWa zmierzajaca do ujawnie-
nia .ukrytych w przedsiebiorstwie rezerw i na-
- kreslenia drég ich wykorzystania.

- Co prawda takg pracg przygotowawcza byly
poniekad materialy i wnioski do planu, ktérych
opracowanie przewiduje'!'wspomniana uchwala
Prezydium Rzgdu i ktére przez wiele przedsie-
biorstw zostaly opracowane; materialy te beda
stanowily podstawe dla przysztych prac nad pla-
nem, lecz sa one przewaznie niedostateczne

i bezwzglednie wymagaja aktualizacji i pogle-

bienia. Totez uchwala Prezydium Rzadu prze-
widujgc, Ze ministerstwa zlecg przedsiebior-
stwom rozpoczecie prac przygotowawr'zych do
planu poczawszy od miesigca maja 1933 r., nie

przewiduje przerwy w tych pracach po sporzg-'

dzeniu przez przedsiebiorstwa wspomnianych
materiatéw i wnioskéw. Uchwala przewiduje
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ze w tym oKkresie mozna

' przedsiebiorstwa,

‘okresie otoczy¢ specjalng opiekg i dba¢ o wz

natomiast, ze ,,prace przygotowawcze do plany
przedsiebiorstwa powinny polegaé w szezegble
nos$ci na cigglej analizie wykonama wskaznikow
planéw w celu wykrycia nie wykorzystanych
rezerw zdolnosci produkeyjnych, likwidacji Wgs
skich przekro;ow podn1e51ema ‘wydajnosci pra=
cy, zmniejszenia norm zuzycia maferlalowego,
celem przedstavvlenla ‘mobilizujgeych norm zus
zycia, niezbednych dla wlasciwego opracowania
planu za_opatrzema, likwidacji brakéw i strat
w produke;ji itd.”. Poza tym uchwala Prezydium
Rzadu przew1du3e ze ,,prace te powinny byc

“prowadzone przy szerokim wspoéludziale akty-

wu partyjno - gospodarczego przpdslebxorstwa“

W mys$l treéeci i 1nten031 uchwaty, czas pozo—
stajacy do otrzymania liczb kontrolnych do
planu na rok '1954., powinien byé w przedsie
biorstwach wykorzystany na to, by na ba:
wzmozonej walki o- jak najlepsze wykoname
planu, o osigganie jak najlepszych wynikow
w roku blezacym doskonalié technike, ekon
mike i organizacje przedsiebiorstwa z perspe
tywa na przyszlose, stwarzajac w ten Spos
podstawy do opracowania mobxhzu]acego pl
nu na rok 1954. :

W szczegblnosei w tym celu w pracach prz
gotowawczych do "planu na rok 1954 nale
szeroko wykorzysta¢é materialy z zakresu pr
wadzonego w przedsiebiorstwie planowania w
wnatrzzakladowego, ktére powinny orientow
w wynikach, trudnos$ciach, mozliwosciach i pe
spektywach pracy poszczegolnych kom
ulatwiajgc oparcie p
przedsslebmrstwa o dobrze opracowane p
jego czesei skladowych, do najmniejszych 1
cznie. E

Zmierzajac do tego, by prace przygotowa
do planu na rok 1954 byly prowadzone
szerokim wspéludziale aktywu partyjno-gospl
darczego przedsiebiorstwa i przy mozliwie
wiekszym wykorzystaniu inicjatywy i akt
noSci zalogi przedsiebiorstwa, nalezy w

zony rozwoj wszystkich aktualnych dla pr.
siebiorstwa form wspo}zawodmctwa 1rosz
si¢ 0 najszerszy jego zakres i odpowiednio
korzystujac wnioski z jego wynikéw. Specj:
uwage nalezy zwréci¢ na to, by w tym oKr
wzmoc aktywnosé¢ zalogi na polu wynalazcz
pracowniczej, zorganizowa¢ masowy Z
i przyspieszone rozpatrywanie .= zglaszan
wnioskOw racjonalizatorskich oraz odpowied
wykorzystaé ich wyniki dla prac nad plan

W miare moznosci nalezy postaraé sig 0
moc i wspétudzial w opracowaniu materialu




}p%anu i nastepnie samego planu instytutéw - na-
“ukowo-badawezych, - wyzszych Rmmlm itp.

Weiagniecie do prac nad planem.’ na rok 1954

“gzerokich kol kolektywu przedmghmrﬂtwa -
“pracownikéw inzyniersko - ‘technicanychy; eko-

_pomistéw, ksiegowych, pracmwmkaw admini-

robotnikéw, a ~takze #aproszo-

‘stracyjnych i

-nych przedstawmzeh nauk1 rzeczoznawcow itp.,
-nalezy zabezpieczy¢ od strony ' organzzacyjnej '

i metodycznej. W tym celu powinno sig¢ wyko-

‘pzysta¢ do$wiadczenie przedsiebiorstw radziec--

kich w zakresie planéw kolektywnej pracy sta-
‘chanowskiej, zainicjowanych w' Moskiewskich
Zakladach Narzedziowych »Kalibr**). Przy pra-
¢ach przygotowawczych do planu na rok 1954
przedsxeb;orstwa powinny . wyKorzysta¢ takze

‘doswiadczenia naszych- przedsiebiorstw, ktére’

f;@tgamzowaly konferencje partyjno-techniczne.
. Okres pozostajacy do czasu otrzymania przez
’;przedsmbmrstwe liczb kontrolnych szczegélnie
-dobrzé nadaje sie do zapoczatkawama w przed-
‘siebiorstwie konferencji partyjno, - technicznej
z tym, by w ramach prac przygotowawczych
‘zostal zmontpwany aparat -(komisje tematycz-
ne i wydzialowe), ustalona i opracuwana meto-
dologia prac, zgromadzony i przeanalizowany
‘material sprawozdawezy, zapaczatkowane - Z0-
stalo zbieranie i analizowanie wnioskéw racjo-

mnalizatorskich. Druga, koAcowa (©ze8¢ prac przy- .

gpadlaby na okres po otrzymaniu liczb kontrol-
nych i zbieglaby sie¢ z pracami nad opracowa-
‘niem planu TPF przeds1eb10rstwa :
- Dotychezasowe, juz dos¢ bogate doswiadcze-
‘nie wykazalo, ze konferencje te stanowig dosko-

- %) Problem planéw kolektywnej pracy stachanowskiej, ktoé-
“fyeh organizacja 1 technika bardzo zblizone 83 do organi-
:zaejl i techmki konferencji partyino-technicznych, sa omd.
‘“wione w broszurze W. J, Zukow, M.. W. Kantorowicz,
A, N. Szkolnikow ,,Stachanowski plan techniczno-przemy-
slowo-finansowy's,

Tadeusz WASILJEW

fPuﬂHenwngka dokum

VDOKUT\/IENTACJA pracy i placy jest naj-
- bardziej rozpowszechniong, najbardzie]j
‘ypopularng” czescig dckumentac;n W kazdym
_zakladzie pracy. Dzieje sie tak dlatego, ze sku-
_Pa ona w sobie elementy, ktére stanowia jed-
nako przedmiot zainteresowania- kierownictwa

‘zakladu. regulujgcego bieg produkeji, jak 1 kaz-

dego pracownika, znajdujacego w niej swoje
zadania — i swoj zarobek. To stanowistez mla-
I& waznoéci, jaka jej przypada.

- Wainos¢ ta zostala niedawno podkreslona
Pl‘zez naczelne wtadze gospodarki narodowej,

L

naly $rodek pobudzenia iniejatywy i mysli no-
watorskiej kolektywu przedsiebiorstwa, wykry-
cia trudnosci i waskioh przekrojéw, ujawnienia

-rezerw i nakreélenia, drég ich wykorzystania.

Stabg strong datychczasowvch konferencji by-
o i jest niedostateczne wykorzystame powsta~
tych w ramach konferencji iniejatyw i projek-
téw, CO W zZnacznym stopmuibylo skutkiem nie-
powigzania lub niedostatecznego ich powigzania
z planami TPF przedsigbiorstwa. Zorganizowa-
nie konferencji w okresie prac przygotowaw-
czych do planu, a nastepnre opracowahid ta-
kiego planu, traktowanie jej jako czeéci organi-
czne1 “nych prac umozliwi bezposrednie uwzgled-
nienie i wlgczenie przeanalizowanych, odpo-
wiednio przepracowanych wnioskéw do planu
TPF, co da bez poréwnania lepsze mz dotad
gwarancje ich zrealizowania.

.Traktowanie planowania, jako pracy sezono-
wej, dawno juz uznane zostalo za bledne, a to
przede wszystkim *w zwigzku ze - znanym

,stvv1erdzemem Stalina ,,jedynie blurokram mo-

g3 uwazaé, Ze praca nad planem konczy si¢ na
ulozeniu planu“ Jezeli jednak w pracy aparatu
planistycznego przedsxebmrstw $3 uzasadnione
okresy wiekszego i. mniejszego nasilenia prac,
tc okres przed otrzymaniem liczb kontrolnych
powinien by¢ gie okresem zacisza, lecz odwrot-
nie — -okresem wzmozonej pracy, intensyw-.
nych przygotowan do bezposrednich prac nad
planem. Inne postawienié sprawy byloby réw-

- noznaczne ze zmarnowaniem tych mozliwos$ci,

ktére daje przedsigbiorstwom nowy tryb opra-
cowywania planu, przyjety dla planu TPF na
rok 1954, odcigzajacy przedsigbiorstwa ‘od nad-
miaru prac obliczeniowych i technicznych
i umozliwiajgey wykorzystanie tego ¢zasu dla
tworczej, koncepcyjnej pracy nad planem.

entacji pracy i placy

w wyniku czego ten w niektérych zakladach za-
chwaszezony poprzednio odcinek doprowadzony
zostal w roku biezacym do porzgdku. W zwigz-
ku z tym bedzie na czasie przedstawxc proble-
matyk¢ dokumentacji pracy i placy, azeby ci,
ktérzy z nig co dziefi majg do czynienia — a ta-
kim jest m. in. kazdy robotnik® — pojmowali
w pelni, jakie jest jej zadanie i pod jakimi wa-
runkami moze ona je speinié. To uchroni przed
spaczeniem jej roli, przed tak zawsze bliskim
tu niebezpieczenstwem' biurokracji tj. przed ze-
pchnieciem dokumentu, rzeczy potrzebnej do
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okre’élbnego celu; — do roli = papierks, . Lté'ry
jest —nie wiadomo do czego — potrzebny i po
zbednych wedréwkach konczy na. zakurzone;
pélce swéj jatowy zywot. .
Jakim celom stuzyé ma dokumentac;a pracy
i.placy? Najlepiej dojdziemy do odpowiedzi na
to pytanie, wychodzgc z tych potrzeb organiza-
cyjnych, jakie towarzyszg ~ kazdej produkeji,
prowadzonej przez jaki§ kolektyw.
- Zadania produkcyjne rozdziela sie na poszcze-
gblne zespoly pracownicze a w nich — na po-
jedynezych ludzi. Zadania te musza do nich
w pore dotrze¢ — w takiej formie, azeby wy-
kluczye wszystkle pomy1k1 Jjakie moglyby wy-
,mknac z zapomnienia, niezrozumienia sie wza-

jemnego czy przeoczenia. Tu'juz potrzebny jest -

wiéc ‘dokument, wskazujacy zadanie wraz ze
wszelkimi przynaleznym1 warunkami, jak prze-
de wszystkim norma pracy. Dla najrézniéjszych
celéw, w zwigzku z obrachunkiem zarobku, mu-
'si zostaé zarelestrowanv poczatek i koniec ro-

boty, a takze wszelkie ew. wynikle w niej przer- -

wy. Suma zuzytego czasu za przewidziane ro-
"boty i prZzerwy w pracy powinna zgadzaé sie
'z czasem przebywania pracownika w zakladzie,
gdyz ew. niezgodno$¢ nasuwalaby przypuszcze-
nie, ze wkradly sie pomylki. Stad potrzeba re-
jestracji czasu przebywania pracBwnikéw w za-
‘kladzie, a zatem potrzeba odrebnej dokumenta-
cji ,,czasu zegarowego‘.

Wykonanie kazdego indywidualnego zadania
z osobria musi byé wiarygodnie stwierdzone,
‘gdyz stanowi podstawe do wyplaty wynagrodze-
nia. I to tez musi wiec byé udokumentowane,
-z podaniem, wszelkich wskaznikdw doskonalosci
wykonania, jak przede wszystkim co do docho-
wania wymagan jakosciowych dla wyrobu, nie-
kiedy zuzycia surowcoéw, energii i wielu innych
momentow, znajdujacych — rzecz oczywista —
swoje odbicie réwniez i w zarobku.

Trzeba na koniec zestawié okresowo zarobek
pracowmka dla dokonania wyplaty jego nalez-
nosci, odliczajac mu przy tym obcigzajgce go
"potracema Taki materiat zebrany na ]edne3 li-
Scie dla pewnej jednostki. organizacyjnej (wy-
dzialu fabrycznego) stanowi tzw. liste placy.

Potrzeby, zwigzane z rozprowadzeniem dy-
spozycji roboczych, stwierdzeniem wykonania
zadan i obrachunkiem zarobku, stanowig zatem
to, co czyni dokumentacje pracy i placy nie-
zbedng — zarowno. dla przedsiebiorstwa jak
i dla pracownika. Dokumentacja ta zawiera da-
ne, ktére rownoczesnie potrzebne sg i do in-
nych celéw.
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- organizacyjaych,

Jedriym _ z - gléwnych celéw jest rachunek.
kosztéw wlasnych przedsiebiorstwa, stanowiacy.
zarazem trzon analizy ekonomicznej. Innym —

, Jest blezace $ledzenie za normami pracy, w od-

niesieniu do ich zakresu i-ich poziomu; utrzy-
manie tcgo- ostatniego wymaga — jak wiado-
mo — rewidowania ich od czasu do czasu, Dla
najszerzej pomyslanych studiéw ekonomiczno-.
zaréwno celem usuniecia
stw1erdzonyr-h medomagan jak 1 do obmysle-
nia dalszego postepu, wyjsciowego materiatu
dostarc7a1a np. dane o czestotliwodei i ilosei’
przerw w pracy robotnikbw wraz z analizg ich:
przyczyn, dane o rozpietoéci‘profilu robot po-
szczegolnych robotnikow, i wiele, wiele innych.’
Wskutek tego dokumentacja pracy 1 placy
jest podstawowym $rodkiem orgamzacy kazdej
produkcu Trzeba tu.od razu wyjasni¢, dlaczego.
uzywamy stale terminu ,,dokumentaqa“ ico
chcemy’ przez to wyrazi¢. Ot6z nie kazdy zZapi=:
sany papier, nawet opatrzony czyim$ podpisem;
jest dokumentem. Azeby posiadal on te wartost;

,musza byc dopelmone pewne warunki, Miano
wicie musi istnieé 1asnosc pewnost co do poff

chodzenia zawartych w nim danych, co mozha
tez nazwaé ich autentyczno$cig. Oznacza to,
jesli pochodzg one z jakiego$ istniejgcego zréd:
la, to-musi ano byc 1ednoznaczme okreslong
(aby mozna bylo nie zywié Watphwosm co do.
jego mlarodamosc:l) jezeli zas nie majg takie
znanego Zrodla, woweczas autor ich, ktérym m
ze by¢ tylko osoba do tego powolana, musi {
twierdzi¢ je jako oden. pochodzgce tzn. zaslug
jace na zaufanie, Rozumie sie samo przez sie,
wszelkie dane w dokumencie muszg byc jas
nie pozostaw1a1ace niedoméwien, ani tez
dajgce moznosdci rozmaitego interpretowan
Jest oczywiste, Ze bez zachowania tych warufl=.
kéw stwarzaliby$my ' mozliwosé zaré6wno po=
krzywdzema jednostki, pracownika, jak i n
ruszenia interesu spoteczenstwa,

Fakt, ze chodzi nam o przedsiebiorstwo s
CJahstyﬂzne stanowi naturalnie okolicznos¢
sadmczego zndczenia. NaJOGOlnle] mozna by 14¢
uja¢, przypominajgc, ze dokumentacja pracy
i placy jest swego rodzaju przedtuzeniem pl
nu, a z'kolei podstawg ewidencji uspoleczni
nej produkeji — jako oparcia dla podzm?u d
chodu spolecznego. W tej roli musi ona odp
wiadaé socjalistycznym spolecznym stosunko
produkcyjnym, ktérych cechg jest zgodno$é =
teresow wszystkich czlonkéw spoleczenstfii
w ramach zak!adu pracy — i poza nim.

Z wyliczonych’ poprzednio potxzeb ktore 1
zaspokaja¢ dokumentacja pracy i placy, wyz;-,, 5




q, jakie dane ma ona zawieraé. Wyktarczy

%6w produkeji i wlasciwych im form organi-
acyjnych — z jednej.strony, za$ o bogactwie
form w budowie systemu plac — z drugiej, aby
7da¢ sobie sprawe, jak wiele réznych danych
%g}chodm tu zatem w gre. Powstaje teraz py-
tame jak je zgrupowac na poszczegélnych do-
;;,:'umentach innymi slowy — ]ak1e dokumenty
potrzebne?

- Otoz i tu dobrym poczatlnem do rozwazenia
gsprawy bedzie nawigzanie -do potrzeb organiza-
‘v.:'-“]nych jakie ma zaspokajaé dokumentacja
pracy i ptacy. Potrzebny jest wiec przede
wszystkim dokument, ktéry by stanowit dyspo-
eje dla robotnika, wzgledme zespolu robot-
nikéw. Najlepsza gwarancjg uniknigcia wszel-
kich mozliwych pomylek bedzie, jesli zbierze
§fe ng nim wszystko, co powinien wiedzie¢ ro-
;’,‘,j’ﬁ)tnlk aby postawione bylo przed nim jasne za-
danie (wskazbéwki, dotyczate tego, jak zadanie
wykona¢ na.gleple], stanowig oczywiscie rzecz

&

tdrqbna), i aby wiedzial, jakie go-za to oczeku-

je wynagrodzeme Na tymze dokumencie, pre-
eyzujacym zadanie, najwygodniej  jest od razu
zarejestrowac dane o wykonaniu, co powinno
nastepowac w taki sposéb, ktéry by dawal
“gwaranqe, ze wynik Jest znany robotnikowi,
a ocena nie wzbudzila z jego strony sprzeciwu.
.Taki dokument, dajacy w budowie dokumenta-
e plerwszenstwo bezposredniemu wykonawey
-zadania — robotnikowi, nazywa si¢ powszech-
‘nie »kartg roboczg*. Jak widzimy, karta robo-
¢za wigze oznaczone zadanie z okre$lonym z na-
‘wiska czlowiekiem, wzgl. zespotem robotnikéw.

- Dzieki tym danym, ktore zawiera karta robo-
.cza jest podstawowym dokumentem w calym
Systemie i posiada w tym charakterze jedynie
‘pewien odpowiednik w ,karcie zegarowej".

Poczatek tego dokumentu wynika z jego tre-

Sci: musi on powstaé u tego, kto przygotowuje
zastkowe, indywxdualne zadania, a punktem
“wyjscia jest oczywiscie to zadanie kolektywne,
ktére podlega rozdzieleniu miedzy poszczeg6l-
nych wykonawcéw. Jest przy tym rzeczg zalez-
.18 od okolicznosei, czy warunki wykonania, jak
‘norma czasu, parametry zuzycia energii itp.,
ew. zaszeregowanie roboty do grup plac i inne,
‘majg by¢ wniesione do karty roboczej od razu,
'Czy tez czyni to nastepnie specjalna komorka.
Przez rece zwierzchnika, do ktérego nalezy wy-
- Znaczenie z imienia Wykonawcy wraz ze stano-
wiskiem roboczym, a takze odnotowanie chwili
‘Ittpoczecia roboty, trafia karta robocza do rak
‘Tobotnika. Z chwila’ ukoniczenia roboty powin-

¢ pobiezne Wyobrazeme o] roznerndnaém ty-

no mu byc na niej potwierdzone wykonanie co

- do ilosci i jako$ci i zarejestrowany moment za-

konczenia, po czym karta robocza staje sie pod-
stawa do obliczenia wynagrodzenia. Dalsza jej

‘droga wiedzie ja wiec do biura obrachunkowe-

go, skad wreszcie wedruje do ksiggowosci, jako

. materiatl do kalkulac;u kosztow. Rownolegle po-

winny ja otrzymaé inne dzialy zarzadu przed-
siebiorstwa: dzial zatrudnienia i plac a w nim

' przede wszystkim technik normowania pracy.

Uklad karty roboczej musi odpowiadaé¢ for-
mie Wynagrodzema Poniewaz zachodzq tu bar-
dzo znaczne réznice w rodzaju i ilcéei niezbed-
nych danych, przyjete jest w praktyce postu-
giwaé sie kilku rodzajami kart, jak karta dla
,,dnidwki*, dla akordu, ew. dalszymi jeszcze
wariantami,

Dla pewnych szczegélnych zadan lub szczeg6l-
nych platnych przerw w pracy, celem ulatwie-
nia manipulacji przy ich uchwyceniu stosuje sig
réwnolegle odrebne karty robocze, np. karty na
roboty poprawkowe, karty przestojowe itp.

Pozostale dokumenty stanowig juz tylko
transkrypcje lub zbiorcze zestawienie danych,
pochodzacych z kart roboczych. - Sa to w szcze-
golnosci: zestawienie zarobku robotnika za da-
ny okres obrachu‘nkowy (miesiac) i lista placy
robotnikéw pewnej jednestki o gamzacy;]ne]
(wydzialu) z wykazaniem potrgcen.

Specjalnym zagadnieniem jest umkchze nie-
dokladnosci w okresie rozpoczecia pracy przez

nowvoprzyjetego pracownika. Podobne niedo-
kladnosci moga wystepowaé i w zwigzku z roz-
wiazaniem umowy o prace. Wynika stad ko-
nieczno$¢ powigzania dokumentacji pracy i pta-
cy z dokumentach personalng. Takie same tru-
dno$ci zwigzane sg zresztg z przeniesieniami
pracownikéw w obrebie zakladu (z wydmaz’tu do
wydziatu).

Juz poprzedmo kiedy méwilismy.o momen-
cie naniesienia na karte roboczg pierwszych za-
piséw (okreSlenie zadania), ukazala sie nam
dokumentacja produkcji w tej swojej czescei,
ktéra ujmuje pewne zadania kolektywne. To
wskazuje, ze dokumentacja pracy i placy sta-
nowi rozwiniecie, dalszy ciag tej dokumentaciji,
ktorej poczatkowo nie trudno doszukaé sie w za-
mowieniu wyrobéw gotowych lub czym$§ réow-
norzednym (np. wewnetrzne zlecenie na roboty
remontowe 1tp ). Wi innym rrue]scu musialo nam
W oczy rzuci¢ sie jej powigzanie z ewidencjg
potfabrykatow i wyrobéw gotowych, prowadzo-
na w szezegdlnodei w odnosnfych magazynach
itd. Dokumentacja pracy i placy stanowi wiec

integralna cze$¢ calego systemu dokumentacji
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proaukcp W zakladzle i tak, jak laczy sie z ma |

W swym punkc1e poczatkowym tak tez musi
,,przystawac“ do niej we wszystkich ‘innych
| merscach styku, przede wsZzystkim' w ewiden-
cji przédmiotu pracy i $rodkéw pracy. W dzie-
dzinie ksiegowo$ci, normowania pracy, spraw
personalnych itd. musi zgadzac sie stosowana

w: niej nomenklatura, zaréwno stowna, jak i za=

symbolizowana; a_ organizacji -tych réznych

dziedzin zarzadzanla musi odpowiada¢ rozczlon-

kowanie jej .danych. Przykladowo mozna po-
daé¢, ze powinna ona rozdzielaé mektore ele-
menty placy, np. uwidaczniaé osobno réznice
z tytulu progresji akordowej itd. Zresztg wspo-
minalismy. Juz o odrebnych kartach roboczych
na przestoje i roboty poprawkowe
ChcielibysSmy teraz zwréci¢ uwage na szcze-
g6lny moment. Otéz dotychczas w kazdej akor-
dowej karcie roboczej podaje sie tylko norme
czasu pracy, a to mianowicie bez wzgledu na
to, ze stosowane u nas powszechnie normy da-
- lekie sg od norm technicznych, a w zwigzku
z tym posiadaja tez bardze réznorodny stopien
nap1ec1a Taka norma przesgdza wynagrodzenie,
ale nie stanowi — rzecz prosta — wyrazu tego,
czego od robotnika sie oczekuje i co zreszty za-
mierza on sam daé z siebie. Dotykamy tu mo-
mpntu, ktory kryJe w sobie tak powazne zna-
czenie -organizacyjne, ze nie mozna mu odmé-
wié sensu politycznego. OczywiScie nie ma da-
nych po temu, aby wpisywa¢é — nawet gdyby
to byla norma techniczna — w karcie roboczej
jakies indywidualne ,przewidywane wykona-
nie“.. Z reguly byloby ono albo przecenione,
albo-ocenione za nisko. Ale zachodzi jednak po-
trzeba urealnienia karty roboczej takze w sen-
sie organizacji roboty, zamiast zadowalania sie
— jak dotad — ustaleniem poprzez norme tyl-
ko .warunkéw placy. Mozna by tego dokonad,
podajac np. dotychczasowe wyniki przecietnych
i przodujacych robotnikow. Kto wie, czy nie
nalezaloby tego powigzaé¢ jakos ze wspdlzawod-
nictwem pracy i nie stworzyé ew. rubryki na
pewne zobowigzanie, czy ogledniej — zamiar
robotnika? Autor niniejszego nie mial jeszcze
okazji poczyni¢ odpowiednich préb w prakty-
ce, ma jednak nadzieje, Zze zechcg zastanowié
sie nad tym i wysuna¢ konkretne propozycje
sami czytelnicy, zwlaszcza za$ aktywni organi-
zatorzy socjalistycznego wspolzawodnictwa.

Trzeba dodaé, ze stworzyloby to zupelnie inne,, )

“aktywniejsze ‘ustosunkowanie sie ze strony bez-

posredmego kierownictwa do kazdego indy wi--
dualnego zadania i kazdego robotnika.

Zanim zakohczymy te rozwazania, trzeba je-
szcze - dotkng¢- kwestu o0 niezmiernie waznym
praktycznym znaczeniu. Mamy na mysh kon-
trole: dokumentacn Kontrola nie tylko nie mu-
si, ale i w miare moznoSci. nie powinna polegaé
na ponownym przeprowadzeniu danej pracy
(np. obrachunku), lecz na przekonaniu sie, czy
prawidlowe sa wyniki. Oczywiscie w wielu wy-
padkach powtérzenie stanowi jedyny rozporzg-.
dzalny spos6b. Jest on jednak tak klopotliwy,
a sam w sobie — jeszcze czestokro¢ daleki od
przyniesienia ostatecznej pewnosci (mozliwosé
bledéw systematycznych) — tym bardziej, kie--
dy wzgledy praktyczne ograniczajg go do ww--
rywkowych préb — ze nalezy dolozy¢ staran,
aby tego uniknaé. Trudno by bylo podaé na to:
jakas generalng recepte. Konieczne jest obmy-:
Slenie specjalnych metod i wyznaczenie spe-
cjalnych wskaznikéw kontrolnych, dostosowa-.
nych do okoliczno$ci, przy pomocy ktoérych moz-
na byloby kontrolowac caly material w wypad-
ku powazniejszych lub czesciej. zaistnialych
btedéw. Drobnych pomylek wypadnie jednak
poszuklwac sposobem . wyrywkowvch powtd-
rzen. W kazdym badz razie kontrola musi byé
Z gory przewidziana i ustalona, nie za$§ pozosta~:
wiana przypadkowym pocﬁigmecmm Kontrol'?
ta nie powinna odbywaé sie dopiero po ukofi~
czeniu blegu przez dokumentv, tzn. wlasmwa.e
pon1ewczas1e jak to najczesciej sie praktykg-“
je. Winna ona obejmowa¢ wszystkie etapy,. ng
ktérych powstaja poszczegolne jej elementy.

Role dokumentacji pracy i placy podkreéh~
lisSmy od razu na wstepie. Na zakonczenie cheie-
libySmy jednakze przypomnie¢ o znaczeniu, 1a~
kie posiada ona w szczegolnosm dla utrzyma-
nia dyscypliny plac i dla umozliwienia racjo-
nalne; gospodarki funduszem plac. I Jedne
i drugie, wykraczajac poza ramy zakladu, jest
fundamentalnym zagadnieniem calej gospodar-’
ki narodowej. Przy usterkach w tej dokumen-,
tacji na nic nie zda 31e na]bardzw] precyzyjny
system plac, jak tez i z géry skazane s3 na nie=
powodzenie wszelkie starania o dobra, prawi-
dlowa gospodarke funduszem ptac. To trzeba
mie¢ specjalnie na uwadze '

Czytajcie prase gospodarczq
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Leon ROZYCKI

Mozliwosci wykorzystania odpadéw i surowcéw mi€jscowych

POSTEP uprzemyslowienia . kraju,
gwlaszcza na wsi, powodujg staly wazrost zapo-
trzebowania na artykuly masowego zuzycia za-
rowno pod. wzgledem iloSciowym, jak i jako$-
ciowym. Zwiekszenie masy towarowej tych ar-
tykuléw jest uwarunkowane szeregiem -czynni-
'kow, z ktérych jednym z wazniejszych jest za-
bezpieczenie odpowiedniej bazy surowcowej.
Ten wzglad kaze z coraz wigksza oglednoscig
gospodarowaé naszymi zasobami surowcowymi.
Rzad oceniajac doniostos¢ /}zagadnienia surow-
cowego w caloksztalcie gospodarki krajowej,
w kilku podstawowych aktach prawnych' dal
wyraz swemu stanowisku, podkreslajac konie-
¢zno$¢ zaréwno Wyszuklwama nowyé¢h zasobow
surowcow, jak i coraz celowszego i pelniejszego
wykorzystania surowcow istniejgcych. .

Zagadnienie to ma szczegbélne znaczenie dla
drobnej wytwoérczosci, ktoérej podstawowym za-
daniem jest wlasnie zaspokajanie codzxennych
potrzeb spoleczenstwa

Na przestrzeni ostatnich lat przemyst .drob-
ny osiagnal znaczne sukcesy na odcinku wyko-
rzystania surowcéw wtérnych, odpadéw i pro-
duktow ubocznych przemystu. Wiele ' jednak
jest jeszcze do zrobienia w szeregu grup surow-
cowych dotad nie rozpoznanych, kryjacych zna=
czne rezerwy i mogacych przysporzyé gospodar-
ce narodowej wiele cennych wyrobow zaspoka-
jajacych potrzeby ludnosci, jak tez i zaopatru-
jacych przemysl,

Jednym z wazniejszych odpadéw techniki
chemicznej — sg zuzle. Powstajg one po pro-
cesach przetwoérczych badZ to w formie suro-
wego zuzla przy surowym topieniu rud z kok-
sem i dodatkami, tworzgcymi Zuzle w piecach
,plomiennych, szybowych obrotowych i wyso-
kich, badz w formie drobnego zuzla przy rafi-
nowaniu metali. '

Mimo, ze z wytwarzanych metali pewien od-
setek metalu pozostaje w zuzlach, regeneracja
2uzla i wydobycie pozostalych metah sa w obec-
1"91 chwili dos¢ kosztowne. Badania powinny
i8¢ w kierunku odpowiedniego wyboru dodat-
kow i temperatury, zeby powstajacy zuzel na-
dawal sie jako szfuczny kamien'dla budownic-
twa albo jako zastepczy surowiec cementu.

We wszystkich innych odpadach powstaja-
¢ych z proceséw zarzenia, topienia i wypalania,

ciaggle
narastanie potrzeb bytowych spoteczenstwa,

zawierajacych wapno, glinki i sﬂlkaty istnieja
mozliwosci nadania tym pozostato$ciom .wlasci-
wosci hydraulicznych.

Wielkie 2naczenie  posiada zuzel wysoklch
piecow hutniczych.

Zagadnienie calkowitego i ekonomlcznego
wykorzystania zuzla wysokich piecow nhabiera
w.naszym kraju szczegolnego znaczenia wobec
uruchamiania. olbrzymich p1ecow na Wlelklch_
budowach socjalizmu.

W ostatn‘ch latach uczeni radzieccy oszagneh
powazne sukcesy, stosujac zuzel jako dodatek;_
do betonu, przy produkcji hydrauhcznych Spoiw-
1 cegiel, do odlewu kamieni drogowych oraz do
wytwarzama welny zuzlowej, ktéora w:luznej
formie stuzy jako Srodek chroniacy i izelujacy

- cieplo, gléwnie w budownictwie mieszkanio-

wym Jej wartosci 1zolacy]ne rownajg sie mniej
wigcej polowie wartosci powietrza, a catkowicie
wartosciom dlugowldknistych azbestow i pu-

“ chéw.

- Zuze] hutniczy nadaJe sie rowniez do celéow
nawozowych Ma on te zalete, Ze oprécz wapna
zawiera takze wieksze -ilosci zw1azkow krzemo-
wych,: spulchniajacych ziemie i- uzyzma]acych.
tym samym glebe.

Duze mozliwosci zastosowania zuzla hutnicze-

- go stojg przed przemyslem terenowym ‘materia-

10w budowlanych w.formie pumeksu’ hutnicze-
go. Zuzel hutniczy moze by¢é szeroko stosowany
w drobnym przemy$le szklarskim, gdyz nadaje
sie jako jeden ze skladnikéw do wyrobu szkla
butelkowego. Zawarto$é glinki w zuzlu wplywa
korzystnie na. trwalo$é szkla, wzmaga’ ]ego od-
pornos¢ przeciw wpltywom chemlcznym i obniza
wrazliwo$¢ na zmiany temperatury. Drobny do-
datek -zuzla farbuje szklo'na kolor zoéltozielony;
duze dodatki zuzla zabarwiajg szklo na kolor
opalowy az do przejrzystego czarnego szkla,
uzywanego jako tafle podlogowe do wnetrza
budynkéw o specjalnym przeznaczeniu, do urzg-
dzen sanitarnych 1tp

Powazne iloéci surowea wtornego moze do-
starczy¢ rozwijajacy sie u nas przemyst che-
miczny. Przemysly wykorzyst‘umce “odpady
przemyslu chemicznego nie moga nadaz:yc za
jego rozwojem,

Przemys! syntezy chemicznej moze dostarczyé
zuzytej krzemionki nadajacej sie¢ do produkcji
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‘wyrob6éw izolacyjnych i ‘ceramiki oraz ;;ako zie-
mi odbarwiajacej.

‘Zanieczyszczony krzemmnkq ﬂuorek wapnia
i magnezu moze by¢é przerobiony na kwas fluo-
rowo-wodorowy.

Réwniez powstajgce przy procesach filtracyj-
nych zuzyte tkaniny filcowe i welniane moga
byé droga regeneracji odzyskane w znacznym
procencie przy przerébce na filce techniczne
i tkaniny. Szlam krzemionkowy moze znalezé
zastosowanie- w drobnym przemysle gumowym
jako wypelmacz lub jako ziemia odbarwiajaca,
a takze moze by¢ uzyty do wyrobdéw ceramxcz-
nych.

Nie wykorzystane zupelnie polichrody moga
mie¢ zastosowanie jako rozpuszczalniki lakie-
row oraz jako impregnat do drzewa, np. do pod-
klad6éw kolejowych. Do produkcji guzikow moz-
na uzy¢ odpady wiskozowe, Nalezy rowniez re-
generowaé odpady fibry i klingerytu.

Niedostateczne jest dotad wykorzystanie od-
padow przemystu tworzyw sztucznych, jak np.
odpadoéw podienowych, ktére mogg byé przero-
bione na proszek bakelitowy, odpadow galali-
tu, mocznika, miki mielonej, nadajgcych sig
joko dom1eszk1 do dobrych ttoczyw lub bake-
litu.

Jednym z wielkich Zrédel surowcowych stabo
wykorzystywanych jest baza roslinna w za-
kresie odpadéw przemysi6w rolno-spozywcze-
go i leSnego oraz wielka dziedzina roslin dziko
rosngeych. Ostatnia dziedzina moze byé¢ nadto
w imie celowo$ci. gospodarczej rozbudowana
przez wprowadzenie kulturt specjalnych, nie-
kiedy nawet aklimatyzacyjnych. Jak posiada-
ne do$wiadczenie uczy, rozbudowa ta w duzej
czeSci moze odbywaé sie kosztem likwidacji
wielu nieuzytkdw wzgledne pétuzytkow rolnych
réznego typu, zwlaszcza potortfi, kwasnych qu
itp. podmloklych terenow, Ma to oczywiscie
specyflczny aspekt w ogdlnej gospodarce krajo-
wej, a to ze wzgledu na wielkie obszary gleb
tego. typu.

Odpady przemysiu rolno-spozywczego w du-
zej mierze wykorzystywane jako karma moga
jednak znalez¢ i inne rowniez wazne zastoso-
wanie przemystowe. Specjalng uwage powinny
jednak zwro6ci¢ te surowce, ktére stanowia nie-
kiedy nawet przykry odpad w rolnictwie i od-
no$nym przetworstwie. Wymienmy tu tylko
takie surowce jak lety ziemniaczane, poslady
wraz z zanieczyszczeniami nasion obcych przy
odsiewie zboz itp.,wytloki powstajace przy
prasowaniu sokéw z winogron, jablek i inn,
wytloki cukrownicze, nasiona i pestki owocow
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‘'piwa wydzielaja sie osady na beczkach, ktore

i pomidoréw w przemysle konserwowym, od-

‘pady przy obrébce roslin wlodkienniczych, od-

pady przemystu tluszczowego itp. Produktami,
jakie tu przede wszystklm mozemy uzyska¢, sa
przykladowo rézne ttuszcze przydatne w drob-
nym przemysle pektyny i inne substancje
kleiste i Sluzowate mogace stanowi¢ zupelnie
nowg w kraju galaz przetwdlrcza, barwniki
spozywecze itp. ‘

Swiezo skarmiane mléto jest zdrowg
1- smaczng karma mleczng. Wilgotne mléto
mozna roéwniez przechowywac kilka dni, mia-
nowicie pod woda. Wystepuje przy tym tylko
czysta fermentacja mlekowa: Istotng cechg
tego produktu jest mozliwosS¢ suszenia mléta
i uzyskanie przez to produktu trwalego, latwe-
go, do przechowania i przeto produkowania go
na skale przemystowg. Przy starannym susze-
szeniu strawno$¢ paszy nie ulega pogorszeniu.
Wysuszonym midtem mozna skarmia¢ wszyst-
kie gatunki zwierzat.

Na pasze nadajg sie rOwniez drozdze piwne.
Drozdzami paszowymi nazywamy drozdze nie
dajace sie juz uzyc¢ do fermentacji piwa i alko-,
holu. Moga one byé¢ skarmiane na sucho lub na
Swiezo. Drozdze s chetnie spozywane przezé
zwierzeta po okresie przyzwyczajema Ten ro-
dzaj karmy stwarza roéwniez mozliwos¢ pro-
dukcji na skale przemystowa suchych drozdzy.
Papke z drozdzy piwnych suszy si¢ na apara-
tach walcowych, uzyskujac brazowag magke
o zapachu chleba. Zawartos¢ tatwo strawnych
protein nadaje suszonym drozdzom duzg war-
toS¢ odzywcza.

Ciekawe mozliwosci stwarzajg réwniez mes
ty. Przy gotowaniu i chtodzeniu brzeczki piw
nej stracaja sie ciala bialkowe. Sa to drobng
wydzieliny w chlodniach i kadziach brzeczki
Ta szara masa o konsystencji smaru nazywa
sie osadem chlodniczym lub metami. Réwniez
przy wtornej fermentacp i przechowywaniu

po ochlodzeniu usuwa sie z beczek. Otrzymanaz_‘
mase mozna po sprasowamu i osuszeniu uzyc%f
jako karme. Drozdze mozna réwniez prazyl
rfzem z suszonymi ziemniakami i odpadami z€
stodu

Wyszczegolnione wyzej pozycje stanowid
nieliczna grupe pasz obok znanych lecz wcigz
jeszcze niedostatecznie wyzyskanych pozosta-
loSci gorzelnianych i po produkcji drozdzy
prasowanych, pozostalosci przy produkCJlg
cukru, pozostalosci przemystu tluszczowegﬂé
w postaci makuchoéw i srut.




‘Specjalng uwage nalezy poéwwcm — jako
gurowcowi — stomie i-mozliwosciom jej wyko-
rzystama w naszej gospodarce.

Stoma jest' surowcem odpadowym, wystepu-
Jacym w ogromnych iloSciach. Stoma znajduje
szerokie zastosowanie jako pasza dla zwierzat.
Jako pasza, stoma nie ‘odznacza sie wysoka za-
wartoscia strawnych sktadnikéw odzyweczych.
Jest ona uboga w biatko, ale bogata we wlokna
roslinne i elementy komoérkowe mechaniczne
zdrewniale, Dzigki temu jest ona pasza objeto-
sciowg, wypelniajgcg zoladek i powodujacg
quczucie sytosci u zwierzat. :

Lepsze wykorzystanie zawartych w stomie
substancji odzywczych mozna uzyskaé przez
uwolnienie stomy od krzemowej powloki,
wzglednie- rozluznienie wldékna. Poczgtkowo
fprobowano ogrzewa¢ stome z lugiem sodowym
pod cisnieniem, lecz skuteczniejszym okazal
sig sposob rozluzniania pod ci$nieniem w auto-
klawach

- Przez rozluznienie slomy mozZna otrzymaé
produkt ktory w zaleznosci od rodzaju slomy
stanowi pasze nadajaca sie dla bydta przezu-
wajgcego oraz koni i ktory — pod wzgledem
zawartosci skrobii — moze odpowiada¢ sianu
akowemu, otrebom, a nawet paszy tresciwej.
Nie nadaje sie natomiast do skarmiania $win.
. Z dalszych ciekawych pozycji nalezy wymie-

nié¢ w grupie odpadéw przemystu rolno-spo-

zywczego tupiny ziemniaczane, z ktérych moz-
na otrzyma¢ elementy komoérkowe skorkowa-
ciale, analogiczne do zawartych w korze debu
korkoweg

Lupiny z jablek wraz z komérkami jadro-
wymi, pozostajace jako wytloki w powaznych
iloSciach w fabrykach moszczu i wina oraz
W przetwérniach konserw owocowych, stano-
qu cenny surowiec do produkeji moszczu
i octu. Pozostate wytloki moga byé przerabiane
ha bardzo cenny produkt, a mianowicie pekty-
ne, ktéra ma bogata skale zastosowan w prze-
mystach: w przetworstwie marmolady, cukier-
nictwie, produkcji lodéw, mleczarskim, farma-
ceutycznym olejk6w eterycznych, p1ekarn1—
ctwie i gospodarstwie domowym.

Przemys! terenowy i spoldzielczy bazujacy
Swa produkcje na ttuszezach technicznych
(oleje, ttuszeze miekkie) moze znalez¢ czeScio-
‘we pokrycie w powaznej ilosci pestek i ziaren
‘wszelkiego rodzaju, jak ziarna z Wytlokow
Pomidorowych, pestek ze $liwek, moreli, wi-
‘Sien 1113 Po wytloczeniu olei resztki moga slu-
Zyé jako karma dla zwierzat.

Znaczne ilosci pazdzierzy Inu i konopi mar-
nieja dotad, a mozna je przerobi¢ na doskonate
lekkie plyty budowlane, materialy izolacyjne
oraz-przerabia¢ metodg chemicznag i otrzymy-
wac cenny furfurol i zywice. Zagadnienia te
byly rozpracowane przez Gléwny Instytut
Widkiennictwa jeszcze przed kilku laty.

Olbrzymim zZrédlem jest las i oparta na ba-
zie surowcow lesnych gospodarka przetworcza.
Mozemy tu wyrézni¢é dwie zasadnicze grupy,
tj. surowce uzyskiwane z runa lesnego, ktérego
zasoby mozemy sztucznie powiekszaé przez
péinaturalne podsiewy (tzw. pétkultury) i dru-
ga grupa, jaka stanowig odpady powstajgce
przy wyrebie ‘lasu oraz przy odpowiednim
przetwérstwie tartacznym. Eksploatacja runa

‘leSnego w ostatnich latach zostaje coraz wila-

sciwiej rozbudowywana przy dobrej réwno-
czeSnie podbudowie naukowej (,,Las“ i Insty-
tut Badan Les$nych). W tym zakresie mozliwo-
Sci sg . wprost olbrzymie, a runo lesne moze
przy prawidlowym ujeciu zagadnienia stano-
wi¢ podstawe duzego przemyslu terenowego,
dla ktérego omawiany zakres nadaje sie spe-
cjalnie. W tym zakresie na czolo wysuwajg sie
rosliny garbnikowe, barwnikowe, szereg ro-
slin o mozliwosciach wléknodajnych i niektére
specjalne, a takze wiele ro$lin waznych dla
przemystu farmaceutycznego i zielarskiego.
Przy wyrebie lasu powstaje olbrzymia ilosé
odpadéw w postaci kory drzewnej i chrustu
z obcinanych galezi itp. Tu rowniez mozliwosci
sg wielkie, zwlaszcza przy obecnie stosowanych
wyrebach w okresie rowniez i pelnej wegeta-
cji. Szpilkowe drzewa moga swymi odpadami

stanowi¢ punkt wyjscia dla odpowiedniego

przemystu olejké6w eterycznych (aktualnie
istnieje pewna trudno$¢ w znalezieniu maso-
wego konsumenta produktu gotowego), sg proé-
by produkcji preparatow  witaminowych,
istnieje juz zapoczatkowany przemys! produk-
cji oktadzin izclacyjnych z Lkory sosnowej
i tworzywa wyscidtkowego ze szpilek. Odpo-
wiedni asortyment moze tu réwniez byé¢ sze-
roko rozbudowany. Ostatnio opracowano za-
sadnicze podstawy -dla wykorzystania lisci
brzozowych i kory kruszyny dla celéw pro-
dukecji barwnikdéw roslinnych. I ta dziedzina
jest ze wzgledow zupelnie naturalnych' prze-
znaczona w pierwsze] mierze dla przemysiu
terenowego. Trociny i $cinki drzewne sg row-
niez coraz wilasciwiej wykorzystywane.

Flora dzika stanowi juz z dawna powazne
zrodlo zainteresowania surowcowego Ww na-
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szym przemysS$le. Centralny Zarzad Przemyslu
Zielarskiego poszed! tu jednak w kierunku li
tylko wykorzystania tej bazy w zakresie zie-
larsko-farmaceutycznym i w tym kierunku
tylko sie specjalizuje. Wydaje'sie juz obecnie
celowym po doswiadczeniu lat ubieglych takie
wlasnie rozgraniczenie zainteresowan na su-
rowce roslinne farmaceutyczne i techniczne.

Ostatni kierunek oczywiscie w swej masie su-

rowcowej i gospodarczej przedstawia tu wage
zasadniczg pomimo dopiero stawiania pierw-
szych krokow technicznych. Z tych wlasnie
wzgledéw i innych nalezy juz obecnie poddaé
zagadnleme surowcow roshnnych naturalnych
ponownej analizie naukowej. i gospodarczej,
aby nie stworzy¢ podstaw dla blednych kro-
kow rozwomwych mogacych: sie odbi¢ tak na
same;] stronie ekonomlczno—gospodarczeJ, jak
i sta¢ sie zrodlem masoweJ dewastacji ﬂory
rodzxme;

-‘Wydaje sie tu celowym rozgraniczenie i roz-
budowa przemystu farmaceutycznego od prze-
mystow technicznych, opartych o surowce ros-
linne bez wzgledu na ich pochodzenie, tj. las,
flora dzika nielesna, uprawy specjalne itp.

Interesujagce zagadnienie moga stanowic ros-
lmy chwastowe terendéw uprawowych rolnych
i ogrodowych, dalej flora synatropijna, tj. to-
warzyszgca osiedlom ludzkim miejskim i wiej-
skim, oraz flora ruderalna wielkich gruzowisk
miast zniszczonychdzialaniami wojennymi. Tu
przykiadem mogg byc¢ takie wielkie gruzow1—
ska "bogate niekiedy w duze zasoby SUrowcow
o ‘wiadomym juz niekiedy przeznaczeniu tech-
nicznym, jak gruzowiska Warszawy, Wrocla-
- wia, ‘Gdanska, Szczecina itp.

"W ogdlnym rzucie mozemy powiedzieé, ze:

wlasciwe zwroécenie zainteresowania naukowe-
go i technicznego — jak to aktualnie widzimy
w Zwigzku Radzieckim — na surowce roslinne
bezposrednie lub pochodne z innych przemy-
stow stwor‘zyc moze powazne i zasadnicze pod-
stawy rozwojowe pod odpowiednie przemysty
przetworcze Z mniej znanych ogoélowi zagad-
nien gospodarczo waznych, a mozliwych do
rozwigzania na tej drodze, wymienie tu np.
takie jak: zagadnienie rodzimych woskoéw ros-
linnych, surowcow szezotkarskich i wysciélko-
Wych tapicerskich (zamiast wilosia), zagadme—
nie glonéw morskich (zrédio pewnych soli mi-
neralnych, kwasu alginowego, klejow roslin-
nych itp.) i wiele innych. Bardziej znane za-
gadnienia, jak barwniki roslinne dla przemy-
stu spozywczego, przemysiu dziewiarskiego
i jedwabniczego, garbniki naturalne, przemyst
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Przyprawowy, olejkéw eterycznych nie wyma-
gaja juz tu blizszego podkreslenia i zdobywajq
sobie po przepracowaniach laboratoryjnych’
pierwsze poczatkowe warsztaty przetworcze.

‘Nie - mozemy réwniez poming¢ w zadnym
wypadku jeszcze jednego zrédla surowcowego
powszechnego w kraju, Jakle stanowig bogato
na naszych ziemiach zréznicowane plody mine-
ralne, zwlaszcza nadajgce si¢ do lokalnych
ek‘sploata‘cji odkrywkowych, a mogacych sta-
nowi¢ trwatjy baze surowcowa dla opartych
o nie zakladow terenowych 'Sa to’ plaskl glmy,
zwiry, utwory skalne réznego typu i znaczenia
technicznego, a nawet okre$lone wody mine=
ralne itp. Ta baza surowcowa jest u nas
jeszcze daleka od pelnego rozpoznania.

- W zwigzku z powyzszym tdk przed instytu-
tam1 naukowymi, jak i zamteresowanyml ga-
teziami gospodarki krajowej otwiera sie szero-
ki zakres ekonomizacji zapoznanych zrodet su-
rowcowych. I tak np. przed przemyslem
szklarskim, mineralnym i materiatéw budow-
lanych stojg powazne zadania siegniecia do sia-
bo rozpoznanych bocatych zasobow kopalin
mle]scowego znaczenia, wzbogacenia  asorty-
mentu i opracowania przy pomocy naukowcow
surowcéw tanszych, zastepujacych surowcé
deficytowe. o '

Przemysl terenowy i spoéldzielézosé pracy
przy wspoipracy z powolanymi do tego orga-
nizacjami geologicznymi powinny skorzystaé
z bogatej bazy surowcowe] tkwigcej w zlozaech
o lokalnym znaczeniu i wzbogaci¢é powaznie
w najblizszym czasie asortyment produ-kqii-;f
z ceramiki.

Zarys powyzej podany nie uwypukla wszyst—{
kich nasuwajacych sie tu zagadnien. Jest" lchﬁ;
wiele i siegajg one w najréznorodniejsze dzie-.
dziny naszego zycia gospodarczego Jestesmy.
dopiero u wstepu rozpoznania naukowego
i praktycznego olbrzymiej ilosci zasobow su-:
rowcowych naturalnych i wtoérnych. W wielu
wypadkach sa to u nas prace pionierskie, dla
ktorych nieraz najbardziej zainteresowanego,
w tym wzgledzie najtrudniej wiasnie przeko;";
na¢. Obecnie jednak przy stalym wzroscie zro-.
zumienia stojgcych przed nami mozliwosci,
siegniecie przez przemyst do tych nowych dla
niego zrodetl surowcowych jest gospodarczym
obowigzkiem. Wybitng w tym zakresie pomot
bedzie nam wielkie do$wiadczenie Zwiazk
Radzxecklego zobrazowane najbogatszg w t
chwili na swxec1e literaturg naukowa i prak
tyczna.




'MATERIALY 1 PRZYCZYNRI

Konferencja partyino-techniczna w Zakladach Metalowych
im. Gen. Waltera ujawnia rezerwy produkcy]ne B

P LANY produkcy;ne w Zakladach Metalowych
im. Gen. Waltera na rok biezacy. zostaly w sto-
sunku do roku 1952 podwyzszone. Zrealizowanie
planow wymagalo przede wszystkim usprawnie-
nia procesow technologicznych, nowych metod
pracy, pelnej mobilizacji zaltogi, zaostrzonej dyscy-
pliny finansowej, a ponadto wzmozenia kontroli

wykonania zadan. Walka o nowa. technologie i no-
we metody pracy okazala sig tym bardme] pozada-
na, albowiem w zakladach zarysowaly sie niedo-
ciagniecia i zaniedbania, z ktérych zasadn1czym1
byly: przestarzala forma planowania na wielu od-
cinkach produkcy;nvch i nadmierna ilo§¢ przesto-
jow z powodu braku oprzyrzadowania.’

Zlikwidowanie WsZystkich stabych stron w pra-
cy wydzialéw oraz ujawnienie i Wykorzystame re-
zerw, ktorych realizacja przyczymlaby si¢ do po-
wiekszenia zdolnosci produkcy]nych stala sie za-
sadniczym celem konferencji partyjno-technicznej
zatogi. Do konferencji tej zaloga Zakladéw Meta-
lowych im. Gen. Waltera przygotowywata sie 8
miesiecy, a podsumowanie dorobku akcji przygo-
towawczej pokazalo, Ze rozwiazano. 622 réznorod-
ne zagadnienia® postawicne przez wydzialy. :

W rezultacie przygotowan plany miesieczne by-
ly wysoko przekraczane, a plan sierpniowy, mimo
- bardzo ciezkich warunkéw na niektérych odcin-
kach, zostat zreahzowany juz 25 51erpma za$ plan
‘wrzesniowy 20 wrzesnia.

Plan I poélrocza 1953 r. wykonany zostal w
104,8%, obnizenie kosztow wiasnych. wyniosto
24Y%, obnizenie ogoélnego procentu brakow 6,9Y%.
Zobowiazania przyniosty 1.500.000 zt oszczednosci.
Wspotzawodnictwem  pracy objete zostalo 95%
-zalogi, a metody pracy, jak Zandarowej, Kowalo-
wa, Korabielnikowej i Saja zaczelo stosowac w
‘produkcji 449 zatogi; roczny plan Klubu Techni-
ki i Racjonalizacji wykonano 1 lipca br. w 116,2%.

Z jakim entuzjazmem zatoga Zakladow Metalo-
wych im. Gen. Waltera ustosunkowala sie do kon-
ferenc;u partyjno- techmczne], $wiadczy statystyka
zZlozonych projektéw racjonalizatorskich. Akcja ta
W Zadnym roku nie miala tak masowego charak-
teru, jak w okresie przygotowan. Mianowicie od
lutego do polowy wrze$nia biezgcego roku racjonali-
thorzv zlozyli 1111 wnioskéw, z czego do produk-
€l wprowadzono juz 820. Uzyskane oszczgdnosci

przyniosly 6.523 -tys. zI. W tym samym okresie w
1952 .r. zlozono 233 wnioskow, uzyskano 2.263 tys
oszczednosci.

‘Wzrosta: rownoczesnie - liczba Facjonalizatoréw.
Czlonkowie partii stanowia 39% ogélnej liczby ra—
cjonalizatoré6w, czlonkowie ZMP 9% i kobiety 3%
Po raz pierwszy w historii tych zakladow 17 koblet
zlozylo wnioski racgonahzatorskle Fakt ‘ten- dowo-
dzi, ze kobiety w Zakladach Metalowych im. Gen.
Waltera opanowatly technicznie trudne procesy ob-
rébceze. :

Uzyskanie powaznych rezultatéw  na odecinku
racjonalizatorskim przez wydzialy produkeyjne nie
byto wecale dzielem przypadku. Wzmozony ruch ra-
cjonalizatorski jest nastepstwem wlasciwego po-
dejscia do tego zagadnienia ze strony oddzxalowych
organizacji partyjnych, okazywani¢ pomocy racjo-
nalizatorom, . interesowanie sie - ich - bolaczkami
i trudnosSciami oraz wlasciwy przyklad ze strony
ogniw party]nych pr.; odpow1edn1e] pomocy tech—
nicznej. :

Oddzialowe orgamzaqe partyjne znalaziy odpo-
wiednie formy i plaszczyzny wspélpracy z perso-.
nelem 1nzyn1ersko-techmcznym, a przede ~wszyst-
kim z samymi racjonalizatorami w zakresie opra-
cowania wnioskéw. Przy-takim postawieniu spra-
wy nie trudno bylo o wyniki, stagd wielu niezna-
nych dotychczas racjonalizatoréw, jak Michalskl,
Bednarski, Sitarski, Wnuk — wyrosto- deplero w
okresie przygotowan do konferencii. -

Podkresli¢ nalezy rowniez wysoki styl pracy sa-
mego dzialu racjonalizacji i usprawnien. Dzial ten
wskazywal racjonalizatorom na waskie gardla pro-
dukcyjne, na ktore racjonalizatorzy powinni zwroé-
ci¢ szczegdlna uwage. Ztozone wnioski zalatwiane
mozliwie szybko, a racjonalizatorzy w termlme
otrzymywali nalezne im wynagrodzenie.

W rezultacie kierowania akcja wynalazczosci pra-
cowniczej, zaloga Zaktadow Metalowych im. Gen.
Waltera zrozumiala istote i znaczenie ruchu racjo-
nalizatorskiego oraz plynace stad korzysci ekono-
miczne, ze wymienimy choé¢by wydzial NK, ktory
pod wzgledem ilo$ci ztozonych wnioskow zajal czo-
lowe miejsce, a tematyke do konferencji zreahzo—
wal w 130%.

Wiegkszo$¢ zobowiazan zwiazanych Jest z popra-
wa brakow. Procent bowiem brakéw w Zakladach
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Metalowych im. Gen. Waltera w roku ubieglym
decydujgco wplywal na ksztaltowanie sie kosztow
wlasnych, zuzycie materiatéw i inne wskazniki
techniczno-ekonomiczne. Trzeba zaznaczyé, ze wiel-

ko§é brakéw powstalych w ciggu jednego roku -

przewyzszala jednomiesieczng . produkcje zakla-
dow. Temu nadmiernemu brakorébstwu zaloga
wypowiedziata zdecydowang walke dopiero w okre-
sie przedkonferencyjnym. Zaklady w tym czasie
uzyskaly z obnizki brakéw 4.409 tys. zt .oszczed-
nosci. . \

Podkreslajgc szkodliwo$é brakordbstwa wskazy-
wano na sposoby zapobiegajace powstawaniu bra-
kéw, sporzgdzano codziennie wykresy brakéw dla
poszczegolnych wydzialéow produkeyjnych z rozbi-
ciem na rodzaje. W wypadku nadmiernej ilosci
brakoéw przeprowadzano analize przyczyn powsta-
wania tychze brakéw bezposrednio w danej bry-
gadzie w obecno$ci robotnika i brygadzisty odpo-
wiedzialnych za brak oraz przedstawiciela organi-
zacji partyjnej i zwiazkowej, do ktérej robotnik
nalezal. ’

Nie wszystkie jednak wydzmly wlasciwie pode-
szly do walki z brakorobstwem. Wynikalo to gléw-
nie z tego, ze robotnicy tych wydzialow na pro-
dukcje wybrakowang patrzyli jak na przypadek,
ktory nastgpil badz z winy technologa, badz ma-
terialu. Niewatpliwie, gdyby wspomnianych 6,9 %
produkcji brakowej nalezycie przeanalizowaé, to
oprocz przyczyn obiektywnych, dostrzec mozna by-
loby szereg wypadkéw niedbalstwa, w pierwszym
rzedzie lamania dyscypliny technologicznej.

Dos¢ powazny procent brakéw powodowany byl
réwniez dokonywaniem odbioru produkcji zuzyty-
mi lub nieklasyfikowanymi sprawdzianami.

Do najpowazniejszych proceséw technologicz-
nych wprowadzonych i opanowanych w okresie
przedkonferencyjnym nalezy zaliczy¢: wprowadze-
nie cienkowarstwowego chromowania sprawdzia-
noéw, wprowadzenie cjanowania narzedzi oraz uru-
chomienie warsztatu metalizacji natryskowej.

Proby chromowania sprawdzianéw od dawna
byly prowadzone w zakladach, jednak metoda ta

nie przyjela sie zaré6wno z powodu braku odpo-

wiednich urzagdzen, jak i zaufania do niej ze stro-
ny pracownikow. W okresie przedkonferencyjnym
przelamano opory, przekonujac robotnikow o ko-
rzysciach tej metody.

W rezultacie wspolpracy personelu inzyniersko-
technicznego z zaloga chromuje sie obecnie wszyst-
kie sprawdziany, przedluzajgc 5 do 6 razy ich zy-
wotnosé. W okresie przedkonferencyjnym uzyska-
no z tego tytulu 7.828 tys. zl oszczednosci, co po-
zwala przewidywa¢, ze oszczgdnosci caloroczne
wyniosg 16.575 tys. zl.
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Obecnie cienkosScienne chromowanie sprawdzia-
now wykorzystywane Jest nie tylko do nowo pro-
dukowanych, ale réwniez do regeneracji spraw-
dzianéw zuzytych. W ten sposéb zlikwidowang
przestoje z powodu braku sprawdzianéw. Samo za§
chromowanie przyczynilo sie¢ wybitnie do zmme].
szenia brakéw.

Nastepnym waznym nowym procesem technolo-
gicznym, opanowanym w okresie przygotowan do
konferencji jest cjanowanie narzedzi. Cjanowanie
narzedzi, podobnie jak cghromowanie sprawdzia-
néw, nie bylo nalezycie doceniane przez niektérych
pracownikow. NiechegC ta zostala przelamana przy
pomocy przede wszystkim samych wynikow uzys
skanych przy prébach dokonywanych przez per-
sonel inzyniersko-techniczny. Cjanowanie przyje-
lo si¢ w zakladach i przyniosto oszczednosci wy-
noszgce 3.943 tys. zi. Oszczednos$ci te w ciaggu ro-
ku biezacego zwieksza sie do sumy 10.303 tys. zt,

Uruchomiony w okresie konferencji warsztat me-
talizacji natryskowej regeneruje zuzyte czesci ma-
szyn, a zarazem przynosi powazne oszczednosci na
takich materialach, jak stal i braz. Do dnia kon-
ferencji warsztat dal oszczednosci na matemalach
i robociznie w sumie 153.715 zl. :

Trzeba wyjasni¢, ze dzial, w kforym znajduje su:
warsztat metalizacji natryskowej, natrafial w
1952 r. na powazne trudnos$ci w wykonywaniu re-
montéw kapitalnych. Warsztat nie posiadal rezer-
wy remontowej, ktéra powinna wynosi¢ 5 do 8%
ogblnego stanu obrabiarek. W konsekwencji kle-
rownicy wydzialow produkcy;nych niechetnie od-
dawali obrabiarki do remontu, nie chcac uszczu-
pla¢c i tak dos¢ skapego w stosunku do potrzeb
produkeji parku maszynowego. Powazing teg@
przyczyna byl stosunkowo dlugi przestoj remontc-
wy, wynoszacy w roku od 3 do 5 miesiecy.

Przed wydzialem staneto zadanie skrécenia prze~
stoju remontowego do minimum. Zorganizowano
wlasne biuro konstrukcyjne i technologiczne, przy=
stapiono do produkeji czeSci zamiennych na pod:
stawie stworzonej dokumentacji. Ponadto prze
znaczone do remontu obrabiarki demontowano do
piero wtedy, gdy w magazynie znajdowat si¢ kom=
plet czeSci zamiennych.

W wyniku tej metody przestog spowodowany rﬁj:
montem skrécono do 1,5 miesiaca. Jednocze$nie
zastosowano system remontéw biezgcych szybko
Sciowych, przy ktorego pomocy mozna bylo wyre
montowaé 10 do 20 obrabiarek m1e31e;cznie, prz
czym przestéj remontowy kazdorazowo nie prze
kraczat 10 dni. Uruchomiono wiasna tyglowa od-
lewnie dla potrzeb wydziatu. ‘

Jednym z najwazniejszych czynnikéw, ktory
wybitnym stopniu przyczynit sie do pelnego W




‘konywania planéw produkeyjnych, bylo wspolza-
\wodnictwo zobowigzaniowe. Zaloga Zakladéw Me-
alowych im. Gen. Waltera w okresie przedkonfe-
fi-encyjnym masowo podejmowala zobowigzania
%produkcygne Wspélzawodnictwo zobowigzaniowe
Zakladach Metalowych im. Gen. Waltera w mie-
acu lutym obejmowalo 42% «calej zatogi, w sierp-
niu 81%, a we wrzesniu juz 95%. Wspélzawodni-
ctwo zobowiazaniowe i zwigzane z nim zwieksze-
nie wydajnosci, to podstawowe elementy, ktére po-
zwohly w okresie przedkonferencyjnym nie tylko
utrzymac sie w planowym limicie kosztow wlas-
nych ale réwniez obnizy¢ koszty wlasne o 2,3%
w stosunku ‘do planowanych, uzyskujae z tego ty-
tulu oszczedno$ci 1.600 tys. zi.

- Wyrosty dziesigtki nowych przodownikéw, mie-

dzy innymi Drabinska, Sowa, Sznajde.

Dzieki zobowigzaniom nawet takie wydziaty, kt6-
re zwykle daleko pozostawaly za przodujgcymi,
podc1agne1y si¢ znacznie. Zobowigzania podejmo-
wano po linii zmniejszenia brakéw, oszczednosci
na materialach zasadniczych i podstawowych,
vzwmkszema wydajnosci oraz przedterminowego
‘wykonania planu. Zakladowe kolo SIMP zmobili-
zowalo swoich cztonkéw do akeji zobowigzan, zaj-
‘mujgc w niej czolowe miejsce zaré6wno co do ilo-
§ci, jak i sumy oszczednoSci.

O sile mobilizacji w okresie przygotowawczym,
o0 checi pokazania jak najwiekszych osiagnig¢
§wiadcza nastepujace fakty.

. W zwiazku z konferencjg zalogi wielu wydzia-
6w produkeyjnych i produkcyjno-pomocniczych
podjely zobowigzania wykonanta planu produkcyj-
nego na dzien konferencji. Wobec tego kierowni-
Lty tych wydzialéw przepracowali harmonogramy
miesieczne, przewidujace wykonanie tych samych
zadan w ciggu 20 dni kalendarzowych zamiast, jak
poprzednio, w ciggu 30 dni. Zalogi nowe plany
dzienne wykonaly, nie wykorzystujac godzin nad-
Hezbowych.

Do utrzymania sie zakladéw w planowanym fun-
duszu plac w znacznym stopniu przyczynilo sie
bpracowanie wydzialowych planéw zatrudnienia
1 plac oraz nalozenie odpow1ed21alnosc1 za gospo-
darke tymi funduszami na kierownikéw poszcze-
golnych dziatéw. Utrzymanie sie w planowym
funduszu plac osiggnieto réwniez przez zlikwido-
‘Wanie nadmiaru pracownikéw dniéwkowych, zbed-
nych i niewydajnych, zakordowanie takich robét
‘jak sprzatanie, transport oraz mycie czeSci.

Na ksztaltowanie sie funduszu ptac miata wresz-
e wplyw wydajnosé pracownikéw zaktadow.

W rezultacie akeji u$éwiadamiajacej prowadzo-
Nej przez agitatoréw, grupowych partyjnych

!

i zwigzkowych, w wyniku szkolenia Jdeologmzne-
go, pracownicy Zakladéw Metalowych im. Gen.
Waltera zrozumieli znaczenie wzrostu wydajnosci
pracy. Totez jezeli $redniag wydajnosé¢ pracy na
jednego robotnika z grupy. przemyslowe] Z miesig-
ca lutego, jako mlesmca rozpoczecia akeji przygo-
towawczej, przyjmiemy za 100, to wyda]noéc ta
wzrosta w sierpniu do 138 4% i we wrze$niu do
144,29%

Anahza osiggnie¢ i bledoéw akcp przygotowaw—
czej do konferencji partyjno-technicznej w Zakta-
dach Metalowych im. Gen. Waltera wykazala, Ze

‘do osiaggniecia sukceséw, opricz szeroko rozwinie-

tej pracy masowo-politycznej, prowadzonej przez

~ oddzialowe organizacje partyijne, przyczynily sie

nowe metody pracy i nowa technologia. Zmienila
sie powaznie mentalno§¢ pracownikéw. Zrozumieli
oni, ze nowe postepowe metody pracy, to wieksza
wydajno$é, to zmniejszenie brakéw, to podniesie-
nie dyscypliny pracy,

Obok jednak osiggniecia sukceséw w pierwszym
etapie popetniono szereg bledéw. Tak np. tematy-
ke racjgpalizatorskg opracowano zbyt ogélnie
i zbyt szeroko. Zaloge demobilizowato ciggle od-
kladanie terminu konferencji. Narady komisji

‘gléwnej i wydzialowych odbywaly sie od przypad-

ku do przypadku. Komitet fabryczny nie analizo-
wal systematycznie przebiegu akcji przygotowaw-
czej.

Te wlasnie medoc1agmec1a w duzej mierze przy-
czynily sie do oslabienia mobilizacji zalogl

Jaki wplyw na wykonanie planu ma wlasciwa
postawa czlonkéw partii oraz odpowiednio posta-
wiona praca masowo-polityczna, mozna przekonac
sie na przykladzie wydziatu TP 7. Wydzxal ten nie
wykonal swoich planéw produkecyjnhych, osiggat
niskie wskazniki techniczno-ekonomiczne, a dyscy-
plina pracy pozostawiala wiele do Zyczenia, Byt
jednym z najgorszych wydmalow Z chwila, gdy
w ramach oddzialowej organizacji przeanalizowa-
no sytuacje, a w konsekwencji zmieniono kierow-
nictwo, wydzial zaczal wykonywaé¢, a nawet prze-
kraczaé swoje plany produkcyjne, poprawil wskaz-
niki techniczno-ekonomiczne.

Obrady konferencji partyino-technicznej w Za-
ktadach Metalowych im. Gen. Waltera zamknely
pierwszy etap walki o poprawe wskaznikéw tech-
niczno-ekonomicznych. W okresie przedkonferen-
cyjnym wyrdést liczebnie i jako$ciowo szeroki aktyw
robotniczy i inzyniersko-techniczny. Armia ta ru-
szy niechybnie do walki o dalsze doskonalenie
pracy i proceséw produkcyjnych, o miano wzoro-
wego, soc:]alxstycznego zakladu przemystowego.

Marian Sikora
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Wiecej uwagi dla postepu technicznego w kopalnictwie
'naftowgm

7- EPOCE szerokiej ~mechanizacji procesow
.produkcyjnych, w epoce silnika spalinowego

jako najekonomiczniejszego i najefektywniejszego
srodka wytwarzania energii, nafta jest surowcem
o kluczowym znaczeniu dla gospodarki narodowej.
Bez wysokowartosciowych materialdow pednych,
otrzymrywanych z ropy naftowej nie istnialaby

trakcja: samochodowa i samolotowa. Bez ropy naf-

towej :nie moze by¢ mowy o rozwoju rolnictwa.
Z ropy naftowej otrzymujemy okoto 2 000 pochod-
nych — smaréw, chemikalii, §rodkéw leczniczych
i 6dkai’ajacych syntetycznego kauczuku, mas pla-
~ stycznych, sztucznego wilokna, nawozéw, asfaltéow,
parafiny oraz wiele innych cennych produktow
Ropa naftowa stuzy w coraz wiekszym zakresie
do  wytwarzania energii. o

Nic tez dziwnego, ze zapotrzebowanie na rope
naftowa wzrasta u nas o okolo 18% rocanie. Prze-
widywane zd$ zuzycie ropy i produktow naftowych
w ostdtnim roku planu 6-letniego. w poréwnaniu
-z rokiem 1938 bedzie niemal 2,5 razy wyzsze.

Jakkolwiek pokrycie tego zapotrzebowania ba-
zuje w duzej mierze na imporcie, gdyz nasze zloza
naftowe nie sa dostatecznie bogate — jednakze
nie oznacza to, ze nasze poklady naftowe nie po-
‘winny by¢ intensywnie wykorzystane, aby w jak
hajwyzszym stOpmu zaspokoi¢ potrzeby  gospo-
‘ dark1 narodowe;j.

Totez zadama przemyslu naftowego w roku bie-
zacym sa ogolem o 8,9% wyzsze od plandow. pro-
dukcyjnych roku ubieglego. Zadania te nie sg
Jednakze reahzowane co jest skutkiem slabej mo-
bilizacji zalog, mewlasmwej organizacji pracy, nie-
dostatecznego stosowania przodujacych metod
radzieckich. Zadaniem wiec pierwszoplanowym
dla kopalnictwa naftowego jest jak najszybsze roz-
szerzenie bazy wydobycia ropy naftowej z wila-
snych z16z, do czego przede wszystkim przyczynié
sie moze postep techniczny na odcinku- geologicz-
nym, wiertniczym, eksploatacyjnym, rafineryj jnym
i energomechanicznym.

Poniewaz wykonanie zadan postawmnych przed
kopalnictwem naftowym w planie 6-letnim zalezy
bezposrednio od stanu i jakosci wyposazenia tech-
nicznego, dlatego przemyst ten powinien posiada¢
najbardziej nowoczesny i znormalizowany sprzet.
Zagadnienie typizacji i normalizacji urzadzen oraz
narzedzi nabralo szczegbélnej wagi ze wzgledu na
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“chaos" panu;acy w tej dziedzinie. Kopalnictwo naf.
~ towe posiada bowiem maszyny przestarzale, rozno-

rodnych typéw. Stwarza to trudnosci przy zaopa-
trywaniu w czesci zapasowe, przy utrzymaniu ma-
szyn w ruchu oraz przy ustalaniu norm zuzycia,
w pierwszym rzedzie powinno nastapi¢ znormali-

- 'zowanie i standaryzowanie zurawi i narzedm wiert.

niczych oraz przyrzadéw pomiarowych, :

W kopalnictwie naftowym wystepujg 2 rodzajé
zasadniczych prac — wiercenie now ych szybow
i eksploatacja. Zaréwno w jednej jak i drugiej
dziedzinie -konieczna jest normalizacja urzadzeh
i mechanizacja rob6t ucigzliwych i. pracochlonnych,

Modernizacja techniki kopalnianej idzie w kie-
runku zastgpienia przestarzalego sposobu wierce-
nia udarowego nowoczesna metoda wiercenia
obrotowego. W tym zakresie kopalnictwo ma za
sobg znaczne osiagniecia. Podczas gdy Wiercen.iaf

obrotowe stanowily w 1949 r. 33% og6lu wykona-

nych wiercen, udzial ten podni6st sie w 1952 r.
do 554%, a w roku biezgcym osiggnie wskaiéf
nik 67%.

Jakkolwxek technika wiercen obrotowych odmo-
sla szereg powaznych sukceséw, to przeciez mo-
glaby ona przynie$¢ daleko lepsze efekty, gdyby
przy jej stosowaniu opierano si¢ na praw1dlowvm
rezimie wiercenia. Braki te spowodowaly niemoz-
no$¢ stosowania szybkoSciowych czy nawet fors
sownych wiercen,, co z kolei przyczynilo sie do
niedostatecznego wykorzystania istniejacych urza-
dzen, ‘

Przemyst naftowy do tych metod jeszcze na]e-
zycie sie nie przystosowal. A przeciez doéwxadcze‘
nia Instytutu Naftowego wykazaly, ze wxercema
szybkos$ciowe chociazby przy obecnym wyposaze=
niu moga da¢ dwu i trzykrotne zwiekszenie szyb-
ko$ci mechanicznej wiercenia. i

Zastosowaniu najnowszej techniki w kopalmc-
twie naftowym przeszkadza brak pelnej dokumen=
tacji dla poszczegélnych otworow i rozplanowama
zadan wiertniczych na okres doby, miesigca lub’
chociazby kwartalu. Dokumentacja taka zawierac
powinna projekt geologiczno-techniczny obejm
jacy wszystkie dane potrzebne dla zaprojektow
nia prawidlowego przebiegu calego cyklu robd
szczegolowy kosztorys dla poszczegblnych robd
karte normatywng oparta o techniczne normy d
kazdej pracy mechanicznej i recznej oraz norm
podajace czas potrzebny do wykonania otwo




Stwierdzié nalezy, Ze zasadnicze zagadnienia ra-
cjonalnej eksploatacji szyb6w, .jak'* normowanie
j.planowanie wydobycia ropy z poszczegdlnych
odwiertow, ustalenie optymalnego sposobu-ich eks-
ploatacji, wybor wlasciwych urzadzen — nie moga
.by¢ nalezycie rozwigzane bez badania wydajnosci

.adwiertow za pomoca aparatury pomiarowej. Tej

‘-aparatury przewaza]aca wiekszosé kopaln ]ednak
nie posiada. .

Bedace w uzyciu aparaty pomiarowe policzyé
mozna na palcach, dlatego tez i liczba wykonanych
‘pomiaréw na otworach siega w najlepszym wy-
padku 30% ilosci szybéw. . |

. Ministerstwo Goérnictwa jeszcze w 1952 roku za-
lecito wytypowanie pél dla zastosowania metody
eksploatacji przez zatapianie zloza oraz wprowa-
‘dzenie tej metody na skale przemyslowa, co miato
przyczynié sig do zwu;kszema wydobycxa ropy
naftowej. ‘

. Realizacja tego zalecenia idzie jednakze opiesza-
le i proby stosowania te; metody na skale przemy-
stowa rozpoczng sie najwczesniej w polowie przy-
‘'sztego- roku. Rowniez metoda Kafarowa, zalecona
przez Ministerstwo, zostala wprawdzie wprowadzo-
na do$wiadczalnie w  poszczegélnych ‘kopalniach
jednak dalszy jej rozwdj hamuje mledzy 1nnym1
brak’ aparatury pomiarowej.

Niemniej powaznym medocmgmemem jest brak
odpowiednich przepiséw i instrukeji dla wszyst-
‘kich czynnosci wiertniczych, obstugi maszyn i urzg-
‘dzenr, obchodzenia 51q z aparaturq oraz narze-
‘dziami, ‘ ‘

Na postep techmczny i wzrost wydajnosci pracy
znaczny wplyw wywiera akordowy system plac,
ktorego stosowanie mozliwe jest tylko pod warun-
kiem ustalenia praW1dlowych norm pracy. Faktem
]est ze wzrost akordyzacp w kopalnictwie nafto-
‘wym wyniost z 18,6% rob6t w 1952 r. do 57,1%
w I kwartale 1953 r. spowodowal postep w zakre-
sie wiercen i wzrost wskaznika wydajnosci na zu-
raw i dobe o 2 metry biezace.

. Rownocze$nie jednak przy wprowadzaniu no-
wych norm popelniono szereg bledow.

Nie zapoznano nalezycie zalogi z zasadami no-
wych norm, wskutek czego niektérzy z robotni-
kéw nie znajg taryfikatora i katalogu norm. Po-
niewaz kart pracy najczeSciej nie wystawia sig
przed rozpoczeciem, lecz po zakonczeniu pracy, ro-
botnicy nie moga prawidlowo zorganizowaé¢ swej
pracy. Nowymi normami objeto tylko wiercenia
udarowe, co zmusza do stosowania starych zanizo-
nych norm przy wierceniach obrotowych. Czeste
Wiec s wypadki, ze jakkolwiek zalogi wykonuja,

a nawet przekraczajag normy, kqpalme nie- wyko-
nujg . planéw produkeyjnych.

Waznym czynnikiem postepu technicznego ]est
ruch racjonalizatorstwa i wynalazczosci robotni-
czej. Ruch ten w calym przemysle naftowym nabie-

ra coraz wiekszego znaczenia. Rozwdj tego ruchu
ilustruje nastepujaca tabela.

Rok Ilosé Oszczednosel’
. wnioskow w tys. 'zt
1949 : 143 2970
1950 347 3 983
1951 478 6 161
1952 672 9 326

1953 — I kwartat 183 3130

Powaziny wzrost wnioskéw nie moze jednak
przesitoni¢ rzeczywistego obrazu trudnosci i prze-
szkod, jakie wcigz staja na drodze w rozwoju ru-
chu racjonalizatorskiego. Przeszkody polegaja prze-
de wszystkim na nieprzygotowywaniu - tematyki
dla racjonalizatoréw, na niedostatecznej - pomocy
w. opracowaniu, wykonaniu i opiniowaniu pemy-
stow, na niewystarczajacej popularyzacji metod
pracy racjonalizatorskiej oraz na niedostatecznym
upowszechnianiu przyjetych pomystéow, ktére cze-
sto nie wychodza poza obreb kopalni, na ktérej zo-
staly zastosowane,

Nie wszystkie komisje wynalazczosm przy ko-
palniach rozpatruja biezaco zgloszone pomy_sly

Dlatego tez w 1952 r. 147 wnioskéw nie zostalo
zalatwmnych Stan ten dowodzi, ze oplmodawcy
op6zniajg zalatwienie wnioskéw, czym narazajg
gospodarke narodowg na powazne szkody; sami
za$ racjonalizatorzy nie otrzymujg premii i znie-
checaja sie do dalszej pracy w dziedzinie rac;ona-

- lizatorskich usprawnien.

Wskazanie racjonalizatorom, jakie w pierwszym
rzedzie zagadnienia wymagajg opracowania i roz-
wigzania, niewatpliwie pobudzi ich do intensyw-
niejszej pracy. Tematyka poparta realnymi termi-
nami dla wykonania pomystow stanie sie konkret-
nym planem pracy dla racjonalizatoréw indywi-
dualnych i brygad robotniczo-inzynierskich.

"~ W postepie technicznym szczegdlna rola przypa-
da samym kadrom, ktére powinny posiada¢ odpo-
wiednie kwalifikacje zawodowe. Faktem jest, ze
poziom zaréwno wiertnikéw, jak rowniez dozoru
¢redniego i nizszego nie jest zadowalajacy. Wyko-
rzystanie mlodych kadr technicznych ze srednim
i wyzszym wyksztalceniem nie jest dostateczne, na
skutek braku opieki nad nimi ze strony admini-
stracji zakladéw. Brak wykwalifikowanych kadr
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warunkuje prowadzenie intensywnej akcji szkole-
niowej. Ze wzgledu na rozrzucenie kadr w terenie
szkolenie powinno byé prowadzone systemem przy-
warsztatowym, bez odrywania od produkeji.
Wprowadzenie postepu technicznego w kopalni-
ctwie naftowym jest o tyle ulatwione, ze mozemy
korzysta¢ z bogatych doswxadczen radzieckich
w dziedzinie wiercen i eksploatacji. Na podstawie
otrgymywanej ze Zwiazku Radzieckiego dokumen-
tacji technicznej i nowoczesnego wyposazenia na-
lezy wybraé najodpowiedniejsze dla naszych po-
trzeb typy maszyn, urzadzeh i aparatury pomiaro-
wej, ktore moga by¢ produkowane przez nasz prze-
myst maszynowy. Wtedy dopiero moga ulec grun-

townej zmianie stosowane dotychczas przestarza}e
metody pracy.

O potrzebie jak najszerszego wprowadzania pg-
stepu technicznego w kopalnictwie naftowym wy-
powiadaja sie na wszystkich naradach aktywisei
i czlonkowie zalég kopalnianych, Zwazywszy, ze
gecnloglczne warunki wymagaja intensywniejszej
niz gdzie indziej pracy opartej o naukowe podsta-
wy, nalezaloby w pierwszym rzedzie oprze¢ sig
o nowe zloza i zastosowaé na nich najnowoczesniej-
sze zdobycze techniki wydobywczej, idgcej wybit-
nie w kierunku obnizenia kosztow wydobycia oraz

lepszego wykorzystania zasobéw.
Michal Sadulski

Doprowadzenie planu produkcji do wykonawcy usprawnilo
prace Stoczni Gdanskiej

B UDOWNICTWO okretowe zalicza sie do skom-
plikowanych i trudnych dziedzin przemystu.
Okret — to budowa skupiajgca wszystkie dziedziny
techniki, Utrzymuje sie nawet poglad — szczegdl-
nie w krajach kapitalistycznych — ze np. rytmicz-
no&é pracy tego przemysitu jest nieosiggalna. Np.
w stoczniach wtloskich notuje sie pewne okresy
wzmozonego zapotrzebowania sity roboczej — po
to, by za kilka miesiecy zn6éw ja zwalniaé, lub po-
nosi¢ czeSciowo koszty postoju. Centralnym wigc
zagadmemem kazdej stoczni ]est sprawa koordy-
nacji rob6t wykonywanych przez rézne wydzia-
1y, wzglednie przez przedsiebiorstwa postronne.

Polscy stoczniowey od pierwszej chwili urucho-
mienia produkeji zagadnieniu rytmiki i koordyna-
cji pracy poSwiecili duzo wysitku. Mimo to, trud-
noéci natury organizacyjnej i technicznej nie po-
zwolily w pelni opanowaé¢ tego zagadnienia, co
w pewnej mierze przeszkadza wysokiemu przekra-
czaniu planéw produkcyjnych.

Dla organizacyjnego rozwiazania zagadnienia
rytmicznosci i skoordynowania pracy wszystkich
wydziatéw stoczni nie mozna wzorowaé sie na
innych galezxach przemystu maszynowego, ponie-
waz stocznie i ich produkeja wykazuja odmienne
cechy 'charakterystyczne.

Tak wiec w produkcji okretowej spotykamy prze-
de wszystkim:

1) dlugie cykle produkcy;ne a wiec cigzenie do
nierytmicznosci;

2) roéznorodno$é technologii;

3) duze masy materialéw oraz duza pracochlon-
nose;

4) rozbudowany system kooperacji z zakladami
budowy maszyn i urzadzén;

5) specyficzne morskie warunki
dukcji;

6) odmienne warunki dla fmansowama przed-
siebiorstwa.

Przy omoéwieniu tych wszystkich réznic trzeba
jednak wskazaé, ze przedsigbiorstwo produkcji
okretowej ma jedng wspélna wazng ceche z inny-
mi galeziami przemyslu maszynowego, a miano-
wicie jest ono przedsigbiorstwem wybitnie monta-
zowym. Natomiast obrébka mechaniczna, a zwlasz-
cza masowa, nie wystepuje jako czynnik dominu-
jacy. Przewaza obrébka reczna.

Stad wyplywaja wnioski, ze:

a) w stoczniach istniejg rezerwy, ktére trzeba
umieé operatywnie wykorzystag,

b) w stoczniach istniejg trudnoseci na odcmku
planowania wewnatrzzakladowego, a mianowicie
przy rozdziale robét,

c) podzial pracy powinien opieraé¢ sie na syste-
mach brygadowych w klasycznym ujeciu.

Jak powiedziano poprzednio, na czolo zagadnieft
wysuwa sie sprawa koordynacji prac miedzy wy-
dzialami. Brak tej koordynacji w praktyce powo-
dowal, ze na pewnych odcinkach prace byly opdz-
niane i nie umozliwialy przechwytu robot przez.
inne wydzialy — co w efekcie nie d0prowadzalo
do zamierzonego celu, tj. do oddania armatorowi
jednostki pelnomorskiej do eksploatac;u W wyzha-
czonym terminie,

Zagadnienie to zostalo przede wszystkim opraco-
wane teoretycznie, Juz pierwsze stadia realizacji
dobitnie wykazaly, Ze obrany kierunek rozwoju

‘jakosci pro-
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‘organizacyjnego stoczni jest w swych zalozeniach

sluszny .
Wzorujac .sie na doswiadczeniach przemysiu

ZW1azku Radzieckiego postanowiono w pierwszej

kolejnosci potraktowaé wszystkie wydziaty produk-
cyjne jako organizacyjnie samodzielne komoérki i w
‘zwiazku z tym doprowadzi¢ do nich pelne zadania
produkcyjne w jak najdoskonalszej formie. Ina-
czej mowiae, zdecentralizowano nieco samo kie-
rownictwo produkeji, ktére bylo dotychczas zbyt
skupione, a jednoczesnie scentralizowano samg po-
lityke planowania, doprowadzajac do $cistego rozli-
¢zania sie wydzialdbw z wykonanej i ewentualnie
zalegle] produkcji. ‘

Metode planowania w Stoczni Gdansklej ilu-
stru]a przedstawione na rysunkach wzory i wy-
kresy, w ktoérych przytoczone liczby i wskazniki
nie sa zaczerpniete, z aktualnego planu Stoczni,
Jecz wybrane sa dowolnie, co nie ma przeciez za-
sadniczego znaczenia dla scharakteryzowania sa-
mej metody. ,

~ Cennik (Wyclag z harmonogramu szczegélowego)
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Rys. 1

Jako jednostke- pomiaru iloSciowego produkecji
w okretownictwie uznano tzw. procent technicznej
gotowosei statku, Budowe statku w % % gotowosei
ilustruje tabela — harmonogram §lepy, przedsta-
wiony w formie bardzo skrdconej na rys. 1.

Przy dobrze zorganizowanym aparacie planowa-
nia procent gotowosci powinien sterowaé produk-
cjg «calej stoczni, W tym celu istniejacy juz po-
dzial statku na rejony i sekcje poglebiono przez
wprowadzenie pojecia zespolu technologicznego.
Kazdy zespél technologiczny stanowi jakoby rze-
czowe odbicie kazdego procentu gotowosci. Przyje-
to za zasade, ze jeden zesp6t technologiczny obej-
muje prace jednego wydzialu w przedziale czasu
maksimum jednego miesigca i posiada swdj staly
numer i cene w % % gotowosci.

Potrzebne dokumenty i dane dla okreslenia eta-.
pu budowy statku zawarte sa w teczce skoroszy-
towej.

Znajdujg sie tam: karty technologiczne, szcze-
golospis, normatyw materialu, normatyw czasu
(pracochlonnosé), uwagi na temat usprawnien, bra-
kéw itp., cena w procentach gotowosci, wykres
cyklu ,,$lepego* z podanym odpowiednim wyprze-
dzeniem, ,

Tak przygotowana dokumentacja pozwala na
szybkie i prawidlowe planowanie zgodnie z proce-
sem technologicznym i naturalnym podzialem na
wydzialy i brygady oraz zgodnie z schematem orga-
nizacyjnym, Umozliwia tez ustalenie serii dla nie-
ktorych zespoléw technologicznych, ktére wyko-
nywane sa na magazyn kompletacyjny dla kilku

~ statkow jednocze$nie,

Zespoly technologiczne sg podstawowym1 ele-
mentami pelnego harmonogramu wzorcowego bu-
dowy statkow. Dopiero ten harmonogram infor-
muje nas szczegbélowo, jak przedstawia sie proces
budowy statku, podaje termin wykonania zespoléw
i zaangazowanie wydzialéw w godzinach, oraz
ksztaltowanie sie krzywej procentéw gotowosci,
ktéra powinna przebiegaé wedlug ksztaltu lite-
Iy 5"

O ogromie wlozonego wysilku przy opracowaniu
harmonogramu wzorcowego swiadcza jego rozmia-
ry. Harmonogram taki dla stoczni to olbrzymie dwa
tomy dokumentacji. Przykladowy wyciag z tej do-
kumentacji w formie cennika przedstawia rys. 2.

»Aby plan produkcyjny wyznaczony dla dane-
go zakladu pracy zostal pomys$lnie wykonany, mu-~
si on by¢ doprowadzony nie tylko do calej zalogi,
ale i do kazdego oddzialu, do kazdej grupy wy-
twérezej, wreszcie do kazdego robotnika“ — mé-
wit na V Plenum KC PZPR tow. Bolestaw Bierut.
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To -trudne zadanie w warunkach przemystu
okretowego reahzujq planisci wedlug wlasnej, nie
stosowanej w innych galeziach przemysiu metody.
Trudno$é polega na tym, ze tak olbrzymi produkt
jakim_jest statek, musi byé roztozony na czynniki
prostsze. Wlasnie wspomniane poprzednio. procen-
ty gotowosci oraz dokumentac;a zézwala na taka

do eksploatacji moze byé wigc szybko przeanahzo-f
wany pod wzgledem wysilku stoczni na najglow.
niejszych operacjach, lub co najmniej w ukladzie
kadlubowym i wyposazema. Te dwie ostatnie in-
formacje sg niezmiernie wazne; gdyz przy produk-
cjii okretowej:- musi byé zachowana prawidlows
miedzy nimi proporcja. ‘

.cperacje.

‘ Sama metoda doprowadzenia planu panstwowe-
go, rocznego i miesiecznego do wydzialu i dalej,
jest n1eskomphkowana. Dzial planowania opraco-
wuje plan poiozema stepek wodowan i oddania do

Tak przemyslany plan otrz’ymuja odpowiednie
organy planujgce na szczeblu szefa produkeji (cen-
.tralnego), ktére na_ bazie harmonogramu wzorco:
‘wego budowy statku wedlug zasadniczych wezléw
i zespoléw (nie skroconego) opracowuja dla wszy-
stkich statkéw plany dla odpowiednich wydzialéw,

Wzorcowy harmonogram skrécony budowy statku np. dla traserni na podlodze, dla wydzialu obrébki
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kretnie ich wklad do ogélnego wyniku zatogi stocz-
pi i jaki jest ich udzial w-wyniku pracy calej

Jeanostia 5. .
 Wyariot Manlobu Kook - Plan produkcji na m-c X 1953 w'“"’”mwm '
; i ] N cBRE  Miesiae ol e Lo : :
E.%‘m@lnfeﬂw rys |peen] Tiaeic] Tdekouta Taekado 17 dekoae Tdetaoe YT - ‘
0 T s .
x| Preegroas prrelewowalaor| HS 57| i ool -1~ oo fond — =
| 30| = |—| 50 Jooosl — ~1
Poktaa giowny 5.39 MSa | |300{ 200 — |500 l-ﬁ
ststssiaall {200} ool 00 | - Jsarziom
TN —-»4040.._M’-
19| Mosz refowy 2 PE I J1o|p) ' || = poofeow 20| — Yonefauclrce]
’ ] — | = [wo{ao] <] -
/
)
A
11 TARIE Jow e
© Oata AR gpriirim  memegesegeees
. Hinids Tk By Padih * R iR
Rys. 5

stoczni. System ten pozwala na wykazanie stopnia
przekroczenia zadan przez brygadziste czy mistrza

‘wedlug tych samych kryteriow, przy ktérych po-
mocy. ocenia sie prace nawet calego przemystu
okretowego.

Dla przykladu warto podaé, ze od czasu wpro-
wadzenia systemu harmonogramu  wzorcowego
wzroslo ogromnie zainteresowanie nie tylko pra-
cownik6w umyslowych, lecz i fizycznych w spra-
‘wach planowania. Zaloga ,,zna‘ swoich planistow,
kierownicy ,,znaja“ dzial planowania, . dyrekcja
‘chetnie korzysta z pracy i informacji pionu plano-
wania. Wnioski wyciggane z analizy wskaznika
.W postaci procentéw gotowosci sg bogate. Stosunki
te zaistnialy nie tylko dla zalet ‘samego plano-
wania. Nie byloby z nich korzysci, gdyby aparat
.sprawozdawczy nie byl zgrany z metoda planowa-
nia i nie potrafil operowa¢ quazmkarm W pro-
centach gotowosci.

Produktywizacja kobiet w

REALIZACJA zadan planu 6-letniego wymaga
z kazdym rokiem coraz wiekszej aktywizacji
kobiet, wyrazajacej sie przede wszystkim w zwie-
kszonym ich uczestnictwie w przemysle socjali-
“stycznym. Celem zapewnienia planowego wzrostu
produkeji i ustug stan zatrudnienia, poza rolni-
cilwem, powinien osiggnaé w okresie planu 6-let-
niego 5,7 mln os6b. Wzrostu tego w tak szybkim
tempie nie mozna byloby osiggna¢ bez szerszego
~ weiagniecia kobiet do pracy produkcyjnej. - Totez
liczba kobiet zatrudnionych w tym okresie w go-
‘'spodarce narodowej podniesie sie do 33,5% ogolne-

‘Poniewaz kazdy wezel posiada’swéj numer oraz
wyceng w procentach gotowosci, dalej znana ]est

takzé cena 'w godzinach kalkulowanych wszystkich

kart - I‘ObOCZych mozna szybko ustali¢ procenty go-

'‘towosci nawet dla wezlow w toku co umozliwia

rozdzielni warsztatowej dekadowe, a nawet dzien-
" ne rozliczenie, |

Dlatego tez dyrektor stoczni moze byc w kazde]
chwili poinformowany o wynikach dnia ubieglego
wedlug takich najwazniejszych wskaznikOw jak:

1) globalny przyrost procentow gotowosc1

2) numery wezlow nie zakonczonych zgodnie

z planem,

3) numery Wezlow nie rozpoczetych zgodnie

z planem.

Opisany system, w 95% juz wprowadzony w zy-
cie, oddal duze ustugi zalodze Stoczni- Gdanskiej,

-albowiem plany produkcyjne sg od szeregu mie-

siecy wykonywane i wykazuja duza dynamike
w realizacji. Jak kazdy nowy system organizacji

poczatkowo przezyl on swe dni jasne i ciemne.
-Dzi§ juz stosowanie go nie moze by¢ poddawane

w watpliwo$é. Trzeba przyznaé, ze kierownicy wy-
dzialow i odd%ialéw ustosunkowali sie pozytywnie
do nowego systemu. Sami chcieli przeciez wiedzie¢,
jakie sg ich zadania, jak rozlozy¢ je z kolei na mi-
strzow. Dzi§ rozmowa miedzy kierownikiem a mi-
strzem jest juz bardzo konkretna. Poza mozliwo-
Scig premiowania mistrz6w od przekroczenia za-
dah — umozliwiona zostala rytmiczna praca przez
wlgczenie rozdzielni do kierowania warsztatem.
- W ten sposdb po przezwyciezeniu wielkich trud-
nosci, dzieki kolektywnej pracy wszystkich tech-
nikéw i inzynieréw, zorganizowano doprowadzenie
zadan produkcyjnych do wydzialu i robotnika
w warunkach duzego przedsigbiorstwa stocznio-
wego.
Henryk Ogrodowski

przemyél.e wlékienniczym

go stanu zatrudnienia. Ten wysoki procent mamy
uzyskaé przez przyjecie do pracy w okresie planu
1230 tys. kobiet.

Tak znaczna produktywizacje kobiet realizuje
Polska Ludowa przez przyznanie im pelnego row-
nouprawnienia oraz stworzenie pomyslnych warun-
kéw pracy we wszystkich dziedzinach Zycia poli-
tycznego oraz spoleczno - gospodarczego. Dzieki
tym warunkom, ilo$¢ kobiet w produkcji stale
wzrasta. Udzial procentowy kobiet w ogélnej licz-
bie zatrudnionych w skali krajowej poza rolni-
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ctwem na dzien 1.1.1952 r. wyniost 30,4%. W bie-
zacym roku procent ten znacznie sie podniosl,

\ Przeprowadzona analiza stanu zatrudnienia wy-
kazala, iz w przemy$le widkienniczym, ktéry ma
zreszta najlepsze warunki do zatrudnienia kobiet,
stan ich zatrudnienia nie jest jeszcze zadowalajg-
cy. Czesto nie osigga on cyfr zaplanowanych.
Szczegblnie wyrazne niedociggniecia na odcinku
produktywizacji kobiet wystepuja w tych branzach
przemystu, ktére posiadaja specjalnie dogodne wa-
runki dla zatrudnienia kobiet. Odnosi sie to
w pierwszym rzedzie do przemystu dziewiarskiego,
pasmanteryjnego i innych.

Niezadowalajgca sytuacja w wymienionych ga-
leziach przemyslu jest wynikiem niedoceniania
znaczenia zatrudnienia kobiet, jako jednego z pod-
stawowych Zrédel zabezpieczajacych wykonaw-
siwo -planu. W niektérych zakladach zapomina sig
jeszcze dotychczas, iz dla przemystu wildkiennicze-
go kobiety stanowia jedyne zrédlo systematyczne-
go uzupelniania stanu zatrudnienia, poniewaz mez-
czyzni sa w zasadzie przeznaczeni do podstawo-
wych galezi przemystu, takich jak hutnictwo, gor-
nictwo, przemys! maszynowy itp.

W jednych z najwiekszych oérodkéw przemyslu
welnianego, w Bielsku-Bialej poswieca sie wiele
uwagi produktywizacji kobiet. Realizuje sie tutaj
systematycznie odno$ne wytyczne rzgdu i partii,
dazy sie planowo do powiekszenia ilosci kobiet
zatrudnionych w produkcji, w dzialach techniczno-
produkcyjnych, w administracji. W I kwartale
1953 r. iloéé kobiet pracujacych w bielsko-bialskim
przemysle wlékienniczym wynosila 57%., W II
kwartale cyfra ta wzrosta do 59%.

Nie wszystkie jednak zaklady wildkiennicze tego
okregu * potraktowaly produktywizacje kobiet
w tym okresie z nalezytg uwaga. Dlatego stosunko-
wo mala ilo§¢ przedsiebiorstw uzyskala na tym
polu powazniejsze wyniki. Najwigksza produkty-
wizacje kobiet wykazaly w biezgcym roku naste-
pujgce przedsiebiorstwa podlegle CZPWelnianego
.Potudnie* w Bielsku-Bialej: Zaklady Przemystu
Welnianego w Sosnowcu — 76 %, Sosnowieckie Za-
kilady Przemystu Welnianego — 73%, ZPW im.
Zmozka — 61%, ZPW im. Magi — 53%. Najnizszy
procent kobiet pracuje w ZPW im. Buczka i wy-
nosi 42%.

W zakladach przemystu Iniarskiego okregu biel-
sko-bialskiego najwyzszg produktywizacje kobiet
wykazujg BZPLn ,,Unia“ w Bielsku-Biatej (73%).
Nastepne miejsca zajmuja Aleksandrowickie Za-
klady Przemyslu Lniarskiego (69%) oraz BZPLn
,,LLenko* (66%).

Mimo pewnych 031agn1ec zagadnienie produkty-
wizacji kobiet w omawianym okregu przemysiu
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w 106%,

wildkienniczego nie zostalo w pelni rozwigzane,

Zlozylo sie na to wiele przyczyn, sposréd ktdérych
na pierwsze miejsce wysuwajg sie zaniedbania na
odcinku szkolenia zawodowego kobiet,

Analiza wynikéw szkolenia w bielsko-bialskim
przemyéle weilnianym w br. wykazuje, iz w I pél-
roczu 1953 r. plan wyuczenia zawodu zostal wyko-
nany w 124,8%, za$ plan podniesienia kwalifikacji
Prowadzono réwniez oparte’na umowie
o nauke szkolenie indywidualne, ktére przeprowa-
dzily liczne zaklady jak: Skoczowskie ZPW, ZPW
im. Findera, ZPW im, Laska, ZPW im. Kluski, ZPW
im. Gawlika. ZPW im. Bularza, ZPW im, For-
nalskiej.

Te jednak stosunkowo wysokie Wyn1k1 procen-
towe nie $wiadczg, iz wszystkie zaklady przyczyni-
ly sie w rownej mierze do ogélnego procentu wy-
konania plandéw szkolenia. Sa takie, w ktorych
szkolenie rozwija sie stabo. Nie wykonaty planu
szkolenia na umowach, np. ZPW w Ketach, ZPW
im. Magi, im. Niedzielskiego oraz im. Rychlinskie-
go w Bielsku-Bialej. Z branzy przemystu lniarskie-
go Aleksandrowickie Zaklady Przemystu Lniar-
skiego w II kwartale br. wykonaly plan szkolenia
tylko w 70% itp.

Mimo tych niedociagnie¢ zar6wno zaklady prze-
mystu welnianego, jak i Iniarskiego celem zakty-
wizowania produktywizacji kobiet rozwinely liczne
formy wewnatrzzakladowego szkolenia zawodowe-.
go, ktorego podstawowg formg w przedzalniach
oraz-w tkalniach jest szkolenie metodg inz. Kowa-
lowa. Najlepsze wyniki°na tym polu osiggnety
ZPW im. Findera, gdzie zostala zorganizo-
wana brygada kowalowcoéw-mlodziezowcow oraz
w ZPW im. Buczka, im. Kluski, im. Niedzielskiego
oraz im. Bularza. Szkoty kowalowcéw zostaly utwo-
rzone w ZPW im. Kluski, im. Buczka, im. Gawlika,
im. Niedzielskiego oraz w SZPW w Sosnhowecu.

W pozostalych zakladach szkolenie odbywa sie
tylko w salach produkeyjnych. Do szkoty Kowalo-
wa skierowuje sie zasadniczo robotnikéw o bardzo -
siabych kwalifikacjach. Robotnicy za$§ posiadajacy
kwalifikacje wyzsze, lecz nie wykonujgey w 100%
swoich baz — s3g szkoleni na miejscu pracy w sa-
lach produkeyjnych.

Nalezy stwierdzi¢, iz wyniki szkolenia w szko-
tach inz. Kowalowa sa lepsze, poniewaz przy tym
typie nauczania instruktor dysponuje znaczng ilo~
§cig czasu oraz posiada do wylacznej dyspozycji -
maszyne nie objeta planowsg produkecjg. Rezultaty -
tego szkolenia znalazly swe odbicie w wynikach
pracy. Srednie wykonanie baz po przeszkolemu
metoda inz. Kowalowa, np. w szkole w ZPW im.
Buczka wzroslo w II kwartale 1953 r. o 11,1% -
podczas kiedy w ZPW im. Bularza, gdzie szkolenie




" odbywalo su‘:; w sali produkcyxneg, wykoname baz
"po przeszkoleniu podniosto sie jedynie o 9,06%.

Szkolenie Wylaczme w szkolach inz, Kowalowa

‘posiada réwniez swoje wady. UJemna strony tej
-formy przeszkolenia ujawniajq sig¢ po przejsciu ro-
‘botnika od warsztatu szkolnego na sale produkcyj-
na, gdzie musi zazwyczaj pracowaé na maszynach
gorszych, w° rezultacie czego omaga wyniki stabsze,
anizeli w szkole..

 Szkolenie metodg inz. Kowalowa wplywa réw-
niez dodatnio na polepszenie jakosci produkcji.
Dzieki temu przeszkoleniu procent wyrobow I ga-
tunku wzrést np. w ZPW im. Rychlinsklego 02%,
‘w ZPW im. Buczka o 12%, zas w ZPW im. Nie-
'dmelsklego 026%.

W zakladach przemystu Iniarskiego -w wyniku
szkolenia, podniosto sie wykonanie baz akordo-
wych, ktére ilustruje ponizsza tabelka:

Zaklady Srednia wykonania baz akordowych w %
Lo przedl przeszkoleniem po przeszkoleniu
,Lenko® © 030 105,0
Unia“ 89,2 96,6
Aleksandrowice 90,0 97,8

W zwiazku z polepszeniem wykonania baz akor-
dowych podnidst sie Sredni zarobek pracownikow
od 20 do 30%.

- Nadal jednak daje sig zauwazy¢ brak kobiet -
instruktoréw. Ogolem w omawianym okregu prze-
‘myslu welnianego pracuje ich zaledwie 11, za$
‘'w przemyséle lniarskim — 7. W roku biezacym prze-
‘szkolono dotychczas zawodowo w zakladach prze-
myslu welnianego bielsko-bialskiego okregu 1 008
‘kobiet. Nalezy jednak stwierdzié, iz stosunkowo
‘bardzo mato kobiet podwyzsza swe kwalifikacje
zawodowe w $rednich szkolach zawodowych. Do
‘bielsko-bialskiego technikum z przemysiu welnia-
nego uczeszeza zaledwie 26 kobiet, w Sosnowcu
‘uczg sie w technikum tylko 3 kobiety. W Szkole
Inzynierskiej w Bielsku-Bialej studiuje 25 kobiet

miesny na

Przemyst
W REALIZACJI pelnego zaopatrzenia mas pra-
J cujgeych w $rodki spozycia przemys! mies-
‘ny odgrywa bardzo powazna role. Wynika to z bez-
Spornego faktu, Ze mieso i przetwory miesne sa
‘Jednym z podstawowych artykuléw zywnoscio-
Wych najszerszych warstw naszego spoleczenstwa,
zar6wno w miescie jak i na wsi

Centralny Zarzad Przemystu Migsnego majge to
. Nha uwadze i realizujgc uchwale rzadu z dn. 3 stycz-
‘nia br, znoszgeg reglamentacje bonows, stosowa-

na 200 stuchaczy z miejscowego- przemyslu wio-
kienniczego.

Ten znikomy udzxal kobiet w szkolach wplywa
hamujaco na podnoszenie ich kwalifikacji zawodo-
wych, co z kolei utrudnia, a czesto uniemozliwia
wysuwanie ich na wyzsze stanowiska w przemy-
$le. W rezultacie, w przemysle widkienniczym
w okregu bielsko-bialskim sprawuja stanowisko
dyrektorow zakladow tylko 2 kobiety: jedna
w przemysle welnianym, druga — w Iniarskim. Na
stanowiska w techniczno-produkeyjnych dzialach

‘w obu Dbranzach lgcznie (welna i len) Wysunie;to

jedynie 3 kobiety, w admmlstracn — 18, na ma;-
strow — 60,

Wsréd przyczyn powodujacych trudnosci w pro-
duktywizacji kobiet nalezy, jako najwazniejsze
wyrmemc nastepujace: za mala ilosé zlobkow
i przedszkoli, niesystematyczna praca komisji tech-
niczno - metodyecznych, zazwyczaj nie troszezaeych
sie o nalezyte opracowanie plandéw dla instrukto-
réw szkolenia zawodowego w przedsiebiorstwach;
niedostateczna opieka nad kobietami, ktérym za-
klady nie stwarzaja odpowiednich warunkéw do
podnoszenia kwalifikacji oraz do awansu spolecz-
nego; niski poziom propagandy szkolenia we-
wnatrzzakladowego, szczegdlnie wirod kobiet, kto-
re czesto nie chcg sie szkeli¢, nie cheg pozostawaé
na kursach po godzinach pracy; przyjmowanie
przez dzialy personalne mezczyzn do prac, dostep-
nych w pelni ze wzgledu na ich charakter — dla
kobiet; nieprzestrzeganie pierwszenstwa kobiet
w szkoleniu wewnatrzzakladowym oraz niewystar-
czajace typowanie.i kierowanie kobiet na kursy,
z oderwaniem od pracy; za madla opieka zakladow
nad kobietami, posiadajacymi.rodzine.

Aby zrealizowaé¢ zasade jak najszerszego wigcze-
nia kobiet do pracy produkcyjnej, nalezy przeana-
lizowaé wszystkie te przyczyny, zbadaé ich zrodia
i radykalnie zmienié stosunek organizacji maso-
wych oraz administracji do zagadnienia produkty-
wizacji kobiet. Stanistaw Hortyriski

drodze do poprawy

na glownie w zakresie miesa i jego przetwordw,
skoncentrowal swe wysilki przede wszystkim na
pelnym zaopatrzeniu rynku tymi przetworami.
CZPMs postawil sobie za cel wykonanie i prze-
kroczenie planéw produkeyjnych, zwiekszenie ilo-
§ci i asortymentu produkowanych wedlin.
Postawienie tego zadania bylo zupelnie sluszne,
gdyz w wyniku wspomnianej uchwaly spozycie
miesa i przetwordéw miesnych znacznie wazroslo.
CZPMs w I péiroczu br. plan produkeyjny wyko-
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nat w 120, 5 /a, da]ac masom pracuj aeym setki ty-
siecy’ ton-miesa i Wedhn

- W - pogom Jednak 'Za 1losc1q produkcp i nie doce-
nigjac ‘przy tym rosngcych wymagan szeroklch
rzesz konsumentéw na odcinku’ ]akoécl tej produk-
cji, przemys} miesny - wytwarzat przetwory ‘miesne
w niedostatecznym asortymencie, w’ zlym gatunku,
- ktéore w dodatku merzadko byly do 51eb1e podob—
ne, a rozmly sie tylko — ceng.

Byt to ‘zasadniczy btad’ CZPMs zaslugujacy na
jak najostrzejsze napigtnowanie. Innyrn bledem
‘'réwnie karygodnym ‘byla ‘cheé uzyskama jak naj-
wiekszej akumulacp droga jak najmniejszego opo-
ru — przy pomocy wysokich cen za towary o nie-
~ Wlasglwej jakosci. CZPMs zapomnial, ze do osig-
gniecia wzrastajgcej akumulacji wiedzie tylko jed-
- na wlasciwa droga — obmzeme kosztéow wlasnych
-przy produkcji o jak- najwyzszej jakosci. Taka aku-
‘mu]aqa nosi ‘miano socjalistycznej: akumulacjii w
naszym panstwu: tylko do takle] akumulacji- mu-
simy dazyé.

W rezultacie tych obu kardynalnych bledéw, ‘do-
.chodzilo do tego. ze bardzo czesto konsument ku-
pujac pare ‘gatunkéw wyrobéw miesnych — .nie
mo6gt znalezé roznicy pomiedzy nimi, a pomimo te-
go musial placi¢ za kazdy gatunek odpowiednio
‘wyzszg cene. . Gdy: jeszcze przy = spozywaniu nie

mogl odrézni¢é smaku pomiedzy nimi, wzglednie,

gdy nie wszystkie .rodzaje tych wedlin byly smacz-
ne, stwierdzal — ze zostal oszukany.

Z obu tych bledéw popelnionych przez zaklady
przemyslu miesnego mozna wyprowadzi¢ konkret-
ne c¢ztery zarzuty: bardzo mska jakos¢ . gotowych
wyrobéw, roznice cen nie maja odzwierciedlenia

w jakos$ci produkowanych wyrobdéw, niedostatecz-
ny asortyment przetworéw mlgsnych wyroby mies-
ne nie zawsze s3 smaczne i estetyczne.

Co spowodowalo te powazne braki w produkcji
zakladow podléglych CZPMs? Na podobny stan
faktyczny zlozyly sig przede Wszystklm nastepum—
ce przyczyny: :

Kierownictwo i zalog1 zakladow miesnych nie
zyja na codzien zagadnieniem jako$ci produkecji,
nie walcza o jej podniesienie i bardzo czesto reali-
zuja niedbale swoje zadania. Odpowiedzialni pra-
.cownicy techniczni zakiadéw miesnych nie prze-
strzegaja norm technologicznych i receptur. Kon-
trola techniczna nie stawia dostatecznie wysokich
wymagan wobec produkecji ,klajstrujge” jej btedy
-1 niedociaggniecia. Kierownictwo nie zabezpiecza
produkcji w dostatecznym. stopniu w surowce i ar-
tykuly pomocnicze. Brak jest rytmicznosci produk-
cji w poszczegélnych asortymentach przetworow.
Brak analizy jako$ci produkcji z uwzglednieniem
uwag dystrybucji-i konsumentéow. Brak wreszcie
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- nym producentem jelit natronowych

. mi robotnicy depczacy je gumowymi butami. Br

.to wedlug. CZPMS —_ tez ,,trudnosm oblektywne

-nie bowiem tych zakladéw znajdowala sig¢ znaczr

-uSwiadomienia politycznego-zalogi a z tym zqua.
‘ny. i brak wspélzawodnictwa pracy.

. Wszelkie tlumaczenia- CZPMs takiego stanu rze-
'c2y trudnosciami obiektywnymi nie moga by¢ uwa=
zane - za usprawiedliwione. Jesli chodzi bowiem
o zapewmeme ludziom pracy odpowiednich §rog-
‘kéw spozycia, w tym wypadku zdrowych 1 smacz-
nych przetworéw miesnych, nie moze ‘byé¢ u nas
obecnie zadnych trudnosci obiektywnych.

Do wlasciwej produkeji wedlin o dobrym sma-
ku ‘potrzebny jest m. in. pleprz naturalny. Warun-
ki ku temu bytly, by CZPMs ‘otrzymal catkowicie
‘wystarczajacg ilo$é tej przyprawy. Jednak CZPMs
ustapit lekko przed pierwszymi trudnosc1am1
gdyz byly one rzekomo obiektywne.

Do produkcji wedlin o apetycznym wygladzm po-
trzebna jest odpowiednia oslonka. Do tégo celu naj-
lepiej nadajg sie ]ehta naturalne. Przemys! mies-
ny nie posiada ich jednak w dostatecznej ilosci
i zmuszony jest uzywaé do produkcji przetwordow
miesnych jelit sztucznych tzw. natronowych. Glow-
jest .drobna
wytworezosé. Produkcja ich niestety pozostawia
b. wiele do zyczenia, gdyz — poza innymi brakami

— pachna one karbolem: Na usuniecie tego braku

istnieja sposoby, nalezaloby tylko zainteresowaé si¢

‘odpowiednig produkcjg Czechoslowacn gdzie jelita

natronowe produkuje sie -w wysokim gatunku.§
CZPMs nie uczynit tego — gdyz byla to- ,,trudnosc§
obiektywna*.

W bardzo wysokim stopniu na estetyczny wy-
glad i jako$¢ przetworéw: miesnych = oddzialuja
warunki w jakich sa one transportowane. W mysl
obowigzujacych przepisow CZPMs, wedliny po=-
winny. by¢ transportowane i przekazywane dystry-
bucji- w specjalnych kontenerach (skrzynlfach),
ulozone wedlug gatunkow. Nie czesto jednak moi-
na zauwazyé wedliny w' czasie transportu odpo-
wiednio opakowane i ulozone. Raczej widzi sig
inne obrazki: wszystkie gatunki wedlin bez op
kowan, pomieszane miedzy soba i ,,ladnie* ulozo-
ne na wozie jak stég siana, a na nich nawet czasa-’?

konteneré6w, a wigc brak elementarnej higieny —

ze nie posiada dostatecznej iloéci odpowiedni
siatek do mielenia farszu. Po przeprowadzon
kontroli okazalo sie to bezpodstawne, w magazy

ilo$¢ nieuzywanych siatek réznych numeréow, wy=-
starczajaca na pokrycie wieloletnich potrzeb.




. Jako$¢ sprzedawanych -np. w Warszawie. wyrd-
bow mxesnych obnizal m. in. -réwniez fakt, ze
znaczna ich-czes¢ pochod;ﬂa z przerzutéw z innych

miast. Transport na duzych odlegloSciach oddzia-
luje ujemnie na jako$¢ przewozonych przetwo-

row. Przerzuty tym bardziej nie powinny byly
mie¢ miejsca, gdyz warszawskie zaklady migsne
mialy ukryte powazne rezerwy  mocy produkeyj-

nej, zalezne tylko od uruchomienia windy,. ktérej

instalacja trwa juz — 3 lata.. W okresie tych lat
niejedng trudnosé. nawet obiektywna mozna bylo
pokonaé, a c¢6z dopiero uruchomienie windy.

Na jako§¢ wyrobéw miesnych bardzo powazny
wpiyw ma kontrola techniczna produkeji. Jak pra-
cujg jednak niektére kontrole svnadcza o tym na-
stepujace przyklady
W 1édzkiej ekspozyturze CZPMs nie zorganizo-
wano nalezycie pracy stuzby kontroli technicznej,
ktéra z tego powodu od kwietnia br. nie przepro-
wadzila ani jednej kontroli. Pracownicy tej stuz-
by nie udzielaja wlasciwego instruktarza zalodze
produkcp, ani nie podnosza wlasnych kwalifikacji
zawodowych.

Cata stuzba kontroli techniczenj zakladéw mies-
nych w Elblagu wykazuje catkowity brak organi-
zacji pracy, wskutek czego. niedostatecznie od-
dzialuje na jako$é produkecji..

Podobnie dzieje sie w zakladach mlesnych we’

Wroclawiu, gdzie kontrola- techniczna wykonuje
swoje funkcje niewtasciwie. Zorganizowane kursy
kontroli technicznej na terenie tych zakladéw nie
przyniosty spodziewanych rezultatow.

. Kompletne niedbalstwo lub ignorancja kontroli
technicznej w Olsztynie i Lublinie pozwolila na
wysytke do chlodni zamiast migsa w blokach —
mieszaniny tluszezu z mlest.m meprzydatnym do
produkeji wedlin. |

. Fakty powyzsze: wykazuja, Ze do najwazniej-
szych przyczyn zlego stanu jakosci przetworow
miesnych nalezaly zla praca -aparatu produkeji
i kontroli technicznej. :

Stan jaki mial miejsce na rynku miesnym i we-

dliniarskim w I pélroczu br. i ktorego wiele $la-
dow spotykamy .jeszcze i obecnie, nie moze trwac
dluzej, gdyz i tak trwal za dlugo. Przynosit on
skarbowi panstwa wielotysieczne straty, panstwo-
wemu przemystowi zla marke, :a spoleczenstwu
wygoérowany wydatek na przetwory miesne o zlej
jakosci, ktore co gorzej czesto zagrazaly zdrowiu
ich konsumentoéw.
- Tego rodzaju bardzo powazne medoc1agn1ec1a
nie moga u nas mieé¢ miejsca, gdyz godzg przede
wszystkim w najzywotniejsze interesy mas pracu-
jacych — w ich zdrowie i zarobki.

7 tych powodéw Ministerstwc Przerny sty Mies-
nego'i Mleczarskiego poddalo wnikliwej analizie

_prace catego CZPMs i nakreSlilo szczegélowe wy-

tyczne dla szybkiej poprawy jako§ci wedlin.

W. okresie od polowy lipca do 1 wrzesnia br.
akqa nad podmesiemem jakoSci przetworow mies- -

‘nych ‘objeta nastepujgce zasadnicze elementy:

Mobilizacje zatég produkeyjnych wszystklch za-
kladow migsnych na edcinku walkl o podniesienie

jakosci w calym przetwoérstwie miesnym poprzez

szkolenie polityczno zawodowe, rewizje norm i or-

‘ganizacje wspoizawodmctwa pod haslem ,ja nie
‘wypuszcze braku®.

Aktywizacje aparétu kontroli techmczne] przez

zwolanie krajowej i wojewédzkich narad tej stuz-

by.

Przeprowadzenie analizy pracy personelu kon-
troli technicznej z punktu widzenia kwalifikacji
zawodowych i nowe ustawienie organizacyjne.

Polepszenie stanu technicznego zakladéw prze-
tworstwa miesnego przez uzupelnienie wyposaze-
nia i wzmocnienié personelu kierowniczego tych
zakladéw, w pierwszym rzedzie w Warszawie, Lo—
dzi i Stalinogrodzie. '

Polepszenie zaopatrzenia w surowce i materialty
pomocnicze. Przepracowanie norm jako$ciowych

- i receptur celem zlik\gidowania asortymentow do

siebie podobnych i podmesxema jakosci po‘szcze—
golnych przetworéw.

Zwigkszenie ilosci prodvkowanych asortymen-
tow atrakcyjhych, jak szynek, poledwic, balero-
now, serdelkéw i paréwek w oparcm o specyfike
potrzeb miejscowych.

Te akcje oraz szereg zarzadzen i instrukcji wy-
danych przez Ministerstwo Przemystu Miesnego
i Mleczarskiego i CZPMs w polgczeniu z jak naj-
szybszym pelnym wykonaniem uchwalty Rady Mi-
nistrow w sprawie powolania inspekecji higieny
przemyslu miesnego i mleczarskiego — powinny
daé pozytywne wyniki.

Obowiazkiem wszystkich organizacji partyjnych
i zwigzkowych w przemysle migsnym jest zmobili-
zowanie calej jego zatogi do wygrania powaznej bi-
twy o jako$¢ przetworéow miesnych. Organizacje
te, jak wykazala przeprowadzona analiza przez
Ministerstwo Przemystu Miesnego i* Mleczarskiego
na odcinku przetworstwa miesnego, nie intereso-
waly sie dostatecznie produkcja swych zakladow,
pozostawaly w biernosci, zyly w oderwaniu od bar-
dzo waznych zagadnieh preodukcyjnych. Tym-bar-
dziej wiec teraz powinny one staraé¢ sie nadrobié
swoj blad wobec partii, rzadu i spoleczenstwa.

Tadeusz Gorzkowski
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Drobna wytwérczose wojewddztwa krakowskiego wykorzystuje
tradycje zawodowe ludnos$ci

- Z ASADNICZYM zadaniem drobnej wytwéreczo-

§ci jest uzupelnianie produkcji przemystu klu-
czowego przez zaspokajanie lokalnych potrzeb lud-
nosci w zakresie ustug i artykuldéw masowego spo-

Zycia. Aby to zadanie spelnié¢ rozmieszczenie drob-

nego przemystu i rzemiosta nawigzywaé musi z jed-
nej strony do skupisk ludnoéci, z drugiej do moz-
liwosei produkeyjnych terenu, a wiec zrédet sil ro-
boczych i surowca miejscowego. Male zazwyczaj za-
kiady i warsztaty, posiadajgce w poréwnaniu z za-
kladami przemystu kluczowego niewielkie stosun-
kowo wymagania terenowe i uniezaleznione od ba-
zy surowcowej w wiekszym stopniu niz przemyst
wielki, posiadajg warunki do odegrania gt6wnej ro-
li w aktywizacji terenéw zwlaszcza trudno dostep-
nych i o malym stopniu zainwestowania. O ile bo-
wiem przemyst wielki i §redni wymaga dla lokali-
zacji swoich zakladow terendéw o duzej powierzch-
ni i niewielkich réznicach wzniesien, potozonych
w poblizu linii kolejowych, zrédel surowcowych
i energetycznych, o tyle charakter drobnego prze-
. mystu pozwala na umieszczenie jego zakladoéw przy
malych zasobach surowcéw, nawet zdala od glow-
nych szlakdéw komunikacyjnych i przy nieduzej
skali zapotrzebowania na jego wyroby.

- Z tych wzgledéw dla rozwoju drobnej wytwoér-
czosci duze znaczenie posiadajg przede wszystkim
rezerwy sily roboczej oraz tradycje zawodowe lud-
- nosci, a wiec jej kwalifikacje.

Typowym przykladem takich warunkéw jest te-
- ren woj. krakowskiego. Poludniowa cze$¢ woje-

wodztwa stanowi bowiem obszar o bardzo urozma-

iconej rzezbie terenu i znacznej ilosci gruntéw za-
lewowych z uwagi na sie¢ rzek goérskich. Z powyz-
szych wzgledéw lokalizacja przemystu kluczowego
moze by¢ tutaj dokonywana w nielicznych tylko
miejscowosciach, a to w wiekszych dolinach i kot-
linach, natomiast sie¢ zakladéw drobnej wytwor-
czosci moze byé rozmieszczana w szerokim zakre-
sie przyczyniajac sie do aktywizacji gospodarczej
tych terendow i zaspo-kajania potrzeb ludnosci miej-
scowej.

Jesli uwzgledm sie, ze wspomniane powiaty woj.
krakowskiego wykazuja bardzo silne zaludnienie
(najwyzsze w Polsce na km?) i stanowia tereny go-
spodarczo zaniedbane w spadku po okresie kapita-
listyeznym, to tutaj rola i znaczenie drobnego prze-
mystu wystepuje z calag wyrazisto$cia. Dlatego tez
kwalifikacje ludnosci, jej tradycje zawodowe i te-
renowe warunki naturalne stanowia podstawe roz-
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woju drobnej wytwércz-oéci na tego rodzaju obsza-
rach gdzie ludno$é nie mogac wyzy¢ na malych
karlowatych gospodarstwach rolnych z dawien
dawna trudnila sie chalupnictwem i przemysiem
ludowym, ktore byly jej dodatkowym zajeciem za-
robkowym.

Woj. krakowskie posxada caly szereg takich
o$rodkéw badz o charakterze tradycyjnych skupisk
rzemies$lniczych badZz jako regionalnych osrodkow
przemystu ludowego. Panstwo ludowe otaczajge
opieks rzemioslo.i udzielajaec mu pomocy przy prze-
chodzeniu do socjalistycznych form produkecji w
spbidzielczosci pracy, stworzylo i stwarza w tych
oérodkach nowe warunki pracy dla ludzi wyzyski-
wanych przedtem przez kapitalistycznych na-
kladeow.

W ten sposéb rozwinely sie miemal w kazdym
powiecie oSrodki drobnego przemystu i rzemiosta.
I tak w pow. mys$lenickim w Sutkowicach gdzie
od niepamietnych czaséw ludnoé§é trudnila sie $lu-
sarstwem i kowalstwem wywodzac sie od rzemieél-
niczych osad wyrabiajgcych bront rycerskg i pan-
cerze, dzisiaj produkuje narzedzia rzemies$lnicze,
okucia budowlane itp. artykuly dla budownictwa
i potrzeb ludnosci. Sgbldzielnie pracy powstate w
tej miejscowosci zbudowaly nowoczesne zaklady
produkcyjne w miejsce prymitywnych warsztatow
chalupniczych. W pow. brzeskim rozwija sie wy-'
tworstwo meblarskie w oparciu o osrodki stolar-
skie w Liysej Gorze; dzigki inicjatywie ludno$ci po-
wstala spoéldzielnia wyrobéw ceramicznych wyko-
rzystujgca miejscowe zloza gliny. Podobnie w pow.
olkuskim w Jerzmanowicach rosnie o$rodek prze-
mysthu drzewno-galanteryjnego mawiazujgcy do
tradycji rzezbiarstwa okolic Ojcowa (znanej miej-
scowosci jury krakowskiej). Zbudowane tam nowe
zaklady wytwoércze umozliwiajg wykorzystanie od-
padéw drzewnych z miejscowych tartakow.

We wszystkich powiatach goérskich wystepuja.
wieksze i mniejsze os$rodki. Kalwaria (pow. Wa-.
dowice), ktoérej ludno$¢ wyrosta na tradycjach
lanckoronskiego podgrodzia dostarczajacego nieg--
dyS wyrobow do zamkéw magnackich, tworzy
dzisiaj osrodek przemystu meblarskiego, dyspo-
nujaecy mechanicznymi warsztatami produkujac -
urzadzenia i meble dla biur, szkél, przedszkoli,

~szpitali itp. O moz11wosc1ach produkcyjnych tego

o$rodka $wiadczy fakt, iz powstata tam spoldziel- .
nia pracy jest obecnie najwieksza w wojewodz-
twie (ponad 500 czlonkéw).




"W Zakopanem i okolicy powstaly liczne spo6l-

ézxelme przemystu ludowego i artystycznego opar-

te o znane tradycje ludmosci goralskiej, ktorej

gIQbOkl zmysl artystyczny od dawna wyksztaleit

miejscowy przemyst ludowy. W tym rejonie roz-

wija si¢ silnie przemyst galanteryjno-pamigtkarski, -

udz1ezowo~artystyczny i+ zdobniczo-zabawkarski,
ktory oprocz wyrobow. artystycznych produkuje
;gzereg artykuléw uzytkowych jak odziez i sprzet
spartowy oraz inne wyroby dla zaspokojenia po-

tizeb miejscowych tego znanego w skali krajowej
o:érodka turystyczno-wypoczynkowego. W ten spo-
séb tradycje zawodowe ludno$ci wykorzystane zo-
staly dla praktycznych potrzeb, chronia one artyzm
Podhala przed wypaczemem, jakie w okresie mie-

dzywojennym starali sie narzucaé ludowym wy-

tworcom kupcey i spekulanci. -

_ Ale nie tylko na Podhalu rozwinely sie o$rod-
ki drobnej wytworczo§ci. Réwniez w pozostatych
pawxatach choé w mniejszym stopniu gléwng role
w rozwoju przemystu spoéldzielczego odgrywa]a
kwalifikacje zawodowe ludnoSci. Tak np. w powie-
¢ie krakowskim spéldzielnie pracy - powstaly
w ofrodkach rzemiosta koszykarsko - wikliniar-
sklego w Racznej i okolicy, przemystu ki6édkarskie-

;‘igiarsmego w Mogilanach. Poddbnie w znanym re-
jonie przemystu konfekcyjnego w Tarnowie, gdzie
w Polsce przedwrzesniowej panowal wyzysk cha-
lupniczych wyrobnikéw, powstaly uspotecznione
zak%ady produkcyjne zatrudma]ace setki kwahﬁ‘
kowanych rzemie$lnikow.

Podane . przykladowo osrodki rzemieslnicze nie
wyczerpujg oczywiscie rozleglej sieci drobnej wy-
tworczosm a stanowig jedynie 11ustrac3e w jak du-
#ym stopniu drobny przemys! opiera sie na trady-
tjach zawodowych miejscowej ludnosci. Trzeba
podkreshc iz przeksztalcenie tych $rodkéw na
‘uspolecznione formy - produkcji musiato uwzgled-
niaé¢ nie tylko zmiane charakteru o$rodkéw pro-
ﬁukcp ale rdwniez zmiane profilu produkcji. No-
we warunki wytwarzania i nowe. potrzeby konsu-
menta zrodzily konieczho$¢ dostosowania profilu
produkeyjnego tych oSrodké6w do biezacych po-
trzeb. I tak na przyklad oprécz wspomnianej pro-
dukeji klodek w Swiatnikach Gérnych wprowadzo-
no wyréb zabawek metalowych z odpadéw.
W Jerzmanowicach produkecje wyrobéw artystycz-
mych oparto na odpadach drzewnych, a w osrodku
~zakopianskim rozpoczeto wyréb artykuléw uzytko-
‘wych codziennej potrzeby obok regionalnych wy-
;Tobow zdobniczych. Z drugiej strony zaniechano
‘rozwijania albo wrecz zaprzestano produkeji w ta-
kich o$rodkach, ktérych wytwoérczosé koliduje
Z rozwojem przemystu kluczowego np. oérodek gar-

go w Swigtnikach Gérnych albo przemystu panto-

barstwa w Zembrzycach ktory siracit racje ist-
nienia z uwagi na swo; prymitywny sposéb pro-

-dukecji.

Nalezy jednak zwrécié uwage, ze o ile oméwio-
ne osrodki rzemiosta zostaly Juz ob;ete gospodarka

‘uspoleczniong i pomyélme sie rozwijajag, to przed

drobng wytworczt)scxa woj. krakowskiego podob-
nie jak w’ innych WOJewodztwach stoja jeszcze
powazne zadania zaréwno na odcinku Wykorzysta-
nia tradycji zawodowych ludnosci ]ak i surowcow
miejscowych. Praktyka wykazu;e iz istnieje jesz-
cze szereg miejscowosci stanowxacych skuplskai
produkcp drobnoprzemyslowej i rzemieslniczej,
ktére nie zostaly objete dzialalnoscig spéldzieleza
np. szezotkarstwo w Sieprawiu, bialo-meblarstwo
w pow. wadowickim itp. Istnieje réwniez wiele
mozliwoéei wykorzystania suroweéw miejscowych,
ktérych eksploatacja przez przemysl kluczowy
z réinych wzgledow nie jest przewidziana. Dla
przykladu wymieni¢ mozna choéby tufy wulkani-
czne. w rejonie chrzanowsko-krakowskim albo
plantacje wikliny szlachetnej i dzikiej w rejonie
nadbrzezy Wisty, Skawy czy Dunajca. Réwnolegle
do omoéwionych zadan produkcy;nych powinna
rozwijaé sie dzialalnoéé ustlugowa drobnej wytwor-
czos$ci, ktora przeciez w pierwszym rzedzie zwigza-
na Jest z zaspokajaniem potrzeb ludnosci mxast
i wsi.

Z punktu w;dzema spoleczno-gospodarczego nie
jest jednak sprawg obojetna jakie bedzie rozmiesz-
czenie tej wytworczoécl Dlatego nalezy zdaé sobie
sprawe, ze wlasciwy rozwoj réinych rodza;ow tej
Wytworczosm w miescie i na wsi przyczynia sie do
rOwnomierniejszego jej rozmieszczenia a tym sa-
mym do polepszania zaspokojania potrzeb mas pra-
cujgcych. Jak z tego Wymka rozwrSJ omawianych
oérodkéw uwzgledniaé musi oprécz kwalifikacji
zawadowych ludno$ci takze rynek zbytu, wyma-
gania konsumenta, a wiec wiasmwy profil produk-
cji, to znaczy wytwarzaé powinien nowe asorty-
menty towarowe zwlaszeza artykuléw deficyto-
wych na rynku.

Rozw6j nowych rodzajéw produkeji ma ponadto
jeszcze jedno oblicze, pozwala bowiem na zwiek-
szenie zatrudnienia kobiet w miejsce mezczyzn, co
Z uwag1 na stale rosngce zapotrzebowanie prze-
mystu na site roboczg ma szczegdlnie doniosle zna-
czenie. Stan zatrudnienia kobiet w przemy$le drob-
nym woj. krakowskiego wynoszgcy ok. 30 proc.
ogétu zatrudnionych dowodzi istnienia znacznych
jeszeze mozliwosei w zakresie produktywizacji ko=
biet. Istniejgce rezerwy. sily roboczej w miastach
i miasteczkach Wogewodztwa to przewaznie nie
pracujace kobiety. W miare rozbudowy urzadzen
opieki nad matks i dzieckiem, przeszkoli, Zlobkéw
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Jitp. . oraz usprawnienia, naszego aparatu zyw1ema :

~Lzmorowega, koblety latwo beda mogly znaleié-za-
- jecie. w rozwqamcych sie -o$rodkach i zakladach.

‘Ale. .rozZwoj tradycy}nych osrodko-w rzemiosla

nie stanowi wszysthch mozliwosci. wykorzystama
kvvahflkacjl zawodowych ludnosci,- Dalszym postu-
latem pod adresem wytworczoscx spoldzielczej- jest
‘rozwijanie. obslugl wsi za pos$rednictwem punktow
uslugowych i lotnych . ‘brygad . rzemie$lniczych

W oparciu. o miejscowych . rzemie$lnikéw.- Pomoc
1ndyw1dualnemu chlopu w zakresie ustug kowal-
skich, kotodziejskich, rymarskxch itp. to réwnoczes-
nie ochrona szeregu ' zanikajacych rzemiost .wiej-
skich. . Dlatego spotdzielczos¢ -pracy powinna oto-
czy¢ opieka tego rodzaju rzemie§lnikow wlaczajac
1ch w ucpo}eczmone formy ustug.

Aby zadania te mogty by¢ spelnione, aby wyste- -

~bujace’ braki i niedociagniecia mogly byé prze-
zwyciezone, piony organizacyjne drobnego- przemy-
stu i spoldzielezoSci musza - ‘podjgc -dalsze wysitki
w kierunku wlasciwego rozmieszczenia swojej pro-
dukeji i ustug. - W 'szczegdlnosci -drobna wytwoér-
czos¢ zerwaé musi z dotychczasowg koncentracja

:dza] produkeji o znaczeniu terenewym bezposr

‘biezgcym zyczeniom konsumenta. Zagadmema'te:;

zacji terenu i zaspokojenia potrzeb miejscowy

SWyCh zakladéw w -duzych : miastach wychodzae
z .ustugami do -miasteczek i wsi. Zadania te pow;

ni6 podlega; powinny w szerszym niz dotad stop.g,

niu otoczyé¢ jg opieka i udzieli¢ jej pomocy. Prace"
. te powinny przede wszystkim podjac referaty prze-.
-mystu .rad narodowych, ktore nie moga by¢ tylko
. komérkami -administracyjnymi w zakresie udzie:
.lania. uprawnien przemyslowych, ale muszg byc

organem rad terenowych, ktory sygnahzu]e pionom

-spoldzielczosci potrzeby terenu.oraz inicjuje po-
‘wstanie odpowiednich placowek. Ponadto komecz.

nym jest aby rady narodowe doprowadzily do

»wspolpracy terenowego aparatu  handlu detahcz-

nego z pionami produkcy;nymx drobnego przemy.
stu w kierunku powigzania profilu-produkeyjnego
z potrzebami rynku, aby asortyment odpow1adal

to nie tylko problem gospodarczy, problem akty

ale rowniez problem polityczny olbrzymleg wagi.
Kazimierz Kzszelewskt

Z doswiadczen pracy POM Rudno w spo6ldzielniach

W‘ OSTATNIM roku ' nastapil szybki: rozwdj
o spoldzielni produkeyjnych. W miare jak po-
stepuje’ rozbudowa * spéldzielni,  przed panstwo-
wymi osrodkami maszynowymi staja coraz to po-
wazniejsze zadania. Wykonanie tych zadan uza-
leznione jest od dobrej organizacji pracy w POM
i w spoldzielni produkcyjnej.:

Pomoc POM dla spéldzielni musi byé¢ wszech-
stronna, nie moze si¢ tylko ogranicza¢ do formal-
. nej pomocy w wykonaniu planéow produkcyjnych
.ale spoczywa na nich powazny obowigzek — obo-
wiazek organizatora zycia w spoétdzielni. Specyfika
pracy POM polega na tym, ze do kazdej kampanii
prac polnych musi odpowiednio i zawczasu przy-
gotowaé maszyny i sprzet konieczny do wykonania
zaplanowanych prac. Maszyny jednak nie decy-
duja same o wykonaniu planu — o wykonaniu za-
planowanych prac decyduje przede wszystkim
czlowiek. Kazde opodZnienie wykonania frac pol-
nych wplywa na obnizenie plonéw, a tym samym
oslabia sile -gospodarczg spoldzielni. Aby POM
mogly nalezycie wypelriaé swoje zadania, koniecz-
na jest nalezyta mobilizacja zalogi POM i sp6l-
dzielcow do walki o terminowe zakofczenie kam-
panii prac polowych.

W wojewoédztwie gdanskim przoduje POM Ru-
dno. Wykonal on kampanig zniwno-omlotowg w
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- wy Dwor gdanski w- 84 proc. Niewykonanie p

przez -spoldzielnie. produkeyjne. Przyczyn niev

dzielcy nie wyszli do pracy. Bywalo i tak, ze

147 proc. W tym samym okresie POM Piaski kam-=
panie Zniwno-omlotowa wykonat w 90 prec., a

now przez POM réwna sie:niewykonaniu plan

konania plané6w mozna sie doszukiwaé prz
wszystkim w zlej organizacji pracy, w niewla§
wym rozstawieniu. maszyn. Gléwng jednak pr
czyng mewykonywama planéw jest brak pr
polityczno - wychowaweczej wsréd zalogi POM
i czlonkéw spoldzielni produkeyjnych:

W POM Rudno przygotowania do zniw rozp¢:
cze;ly sie w okresie zimowo - wiosennym. Mec
nicy na przeprowadzone remonty wystawiali lis
gwarancyjne. Dobrze wylkonane remonty gwara
towaly, ze maszyny beda. pracowac bez zarzutu

Kierownictwo POM Rudno opierajac si¢ na Z,,
bytych dos$wiadczeniach z ubleglych lat postanot
lo zapobiec popelianym dotychezas bledom, a b
o ich niemato. Zdarzaly sie wypadki, ze maszy.
w spoéldzielniach staly, bezczynnie, poniewaz sp

dzieley oczekiwali na maszyny, gdy te staly bz
czynnie w innych spoéldzielniach. Azeby unikn
n1epowodzen w kampanii zniwnej — trzeba
wzmocnié¢ prace polityczno - wyjasniajaca w
Rudno i spoldmelmach W spoldz1eln1ach odby




.sie zebrania podstawowych orgamzacp partyjnych
i narady produkcyjne Instruktorzy wydzialu po-
-litycznego i aktyw POM zapoznali czlonkéw sp6t-
dzielni i ich rodziny, jakie zadania -stojg przed
-spoldzielniami w kampanu Zniwnej.

Po przéprowadzonych zebraniach w spéidziel--

‘niach, w 'POM obradowala rada spoteczna. Kie-
rownictwo POM wspoélnie z przewodniczacymi
‘spotdzielni opracowalo harmonogram wykdnania
poszczegolnych prac, ‘uwzgledniajgc terminy agro-
techniczne. Byl to powazny postep w stosunku do
‘lat ubieglych. Prac¢ POM ‘oparto na harmonogra-
~mach i planach ple;cmdnmwych rozbitych na jed-
-nodniowe. ~Tak opracowane przygotowania do
.#niw dawaly pewnos¢, ze POM " wykona plany.
‘W trakcie przeprowadzanej’ mobilizacji
-ujawnita dalsze rezerwy, ktére moéwily’ nawet
0 mozhwosm przekroczema planu.

Rezerwy te w POM Rudno zostaly uJawnxone na
naradzie produkcy]ne;) poprzedzone] ‘zebraniem
‘podstawowej organizacji partyjnej i kola ZMP.
Brygadmscx na zebranie przyszli z konkretna pro-
pozycja — skércenia zniw o 5 dni. Propozycja zo-
stala przyjeta jednomyslnie. Cala zaloga POM
przystapila do wspélzawodnictwa pracy, podjeto
szereg zobow1q7an

Trzynaécie brygad traktorowych stane;lo na po-
lach spdéldzielezych do wspoélzawodnictwa: kto le-
‘piej i szybciej zakoficzy zniwa. - .

Waznym zagadnieniem jest systematyczna kon-
trola wykonania zadan, pozwala ona na operatyw-
ne kierownictwo.
sie wypadki, ze kontroli-dokonuje sie tylko wow-
ezas, gdy istnieje przeSwiadczenie, ze Zzle sie dzie-
je 'w danej brygadzie, spéldzielni.” Taka kontrola"
zazwyczaj nie przynosi pozadanych rezultatéow,
ogranicza sie w wiekszosci wypadkéw -do ,,fotogra-
fowania suchych faktow* i nie moze by¢ potgczo-
na z konkretng pomoca, W pore zapobiegajgca
bledom.

~ Kierownictwo POM Rudno od pierwszego dnia
§ledzilo wykonanie planéw przez traktorzystow,
brygady i spéidzielnie. Codziennie w POM do go-
dziny 22 byt dyzur przy telefonie. Brygadzici

skladali meldunki o wykonaniu pracy, dyspozytor .

wpisywal wyniki na tablicy wspélzawodnictwa.
Wieczorem lub rano zbieralo sie kierownictwo
POM, oceniajgc wykonanie planéw dziennych. Na
posiedzeniach kierownictwa formulowano odpo-
wiednie wnioski zmierzajace do usprawnienia pra-
. ¢y, po czym wszysey rozjezdzali sie w teren, by
wnioski te praktyecznie zastosowaé. W okresie na-
_silenia prac w POM pozostawali tylko nieliczni
~ pracownicy. Caly aktyw POM przebywal w spél-
dzielniach, gdzie toczyla sie decydujgca bitwa

zaloga

- Bardzo czesto jednak zdarzaja

"o chleb. Wszystkte usterki w" pracx byly natych-

“miast usuwane. Jezeli zdarzaly sie wypadKki awaril
'maszyn, na miejsce przyjezdzalo niezwlocznie po-

gotowie techniczne. Bardzo czesto o godzinie 4 ra-
no mozna. bylo spotkaé kowala, albo mechanika

‘wyjezdzajacego ze spbldzielni produkeyjnej lub po-

wracajacego po wykonaniu zadania. Uszkodzenie
traktora, snopowigzalki usuwano na miejscu, po-
st6j maszyn byl minimalny.

. Jezeli poprzednio byla mowa. o pracy aktywu
POM w brygadach i spéldzielniach, to warto zasta-
nowi¢ sie jeszcze nad jednym czynnikiem, ktory
wplywa na wykonanie planéw w spéldzielniach;
jest nim praca grup partyjno - zetempowskich

w brygadach traktorowych.

Brygada traktorowa to kolektyw ludzi wykonu-
jacy bezposrednio zadania® POM w spoéldzielni.
Dlatego w brygadach trakterowych sg organizowa-
ne grupy partyjno - zetempowskie, stanowigce ko-
lektyw odpowiedzialny za prace polityczno-wy-
chowawcza w brygadzie. Grupy partyjno-zetem-
powskie na swoich. zebraniach oceniajg wykonanie
pracy przez poszczegolnych traktorzystow, kontro-

- luja wykonanie zobowigzan, prowadza prace kultu-

ralno - ofwiatowa. Aby grupy dobrze pracowaly,
trzeba stworzy¢ ku temu warunki.

W POM Rudno praca brygad traktorowych byla
tak postawiona, ze traktorzysci pracowali w pro-
mieniu najwyzej 4—5 km. Tak zgrganizowana pra-
ca pozwalala organizatorowi grupy, lub bryga-
dziScie zZebra¢ traktorzystéw przynajmniej raz na
5 dni i- wsp6lnie oméwié niedociggniecia w pracy,
zastanowié sie nad ich zlikwidowani fm podzieli¢
sie do§wiadczeniami. -

Zébrania grup zazwyczaj odbywaly sie po odpra-
wie brygadzistow. Obslugiwane byly przez aktyw
POM, ktory wyglaszal pogadanki o sytuacji poli-
tycznej, aktywisci dostarczali ksigzki dla trakto-
rzystow. Praca polityczna w brygadzie traktorowej
POM Rudno ma decydujacy wplyw na postawe
moralng traktorzystéw, uzbrajajae ich w argumen-
ty do walki z szeptang propaganda.

Zdarzaly sie wypadki, ze w rejonie POM Rudno
w niektérych spéldzielniach na skutek wrogiej pro-
pagandy plany produkcyjne zaczely sie zalamy-
wacé — wowczas na zebranie grupy partyjno-ze-
tempowskiej zapraszano zarzad spéldzielni i bry-
gade polowa. Wspoélhie zastanawiano sie. jak nale-
zy usunaé¢ braki w pracy. Scista wspdélpraca mie-
dzy brygadami traktorowymi POM i brygadami
polowyml pozwolila na to, Ze zaraz po skouszeniu
zestawiono zboze w stogi i prowadzono omtloty.
Traktorzys$ci mogli bez przeszkéd wykonywaé pod-
orywki, orki pod rzepak i jeczmien zimowy.

Bardzo waznym czynnikiem w pracy POM jest
agitacja i propaganda. W zadnej kampanii®*prac
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prowadzonych w spoldmelm przez POM nie moz-
'na o tym zapommac Wydzial polityczny i podsta-
wowa organizacja partyjna w POM Rudno nale-
zycie oprdcowaly propagande i agitacje na okres
zniw. Co dzien, lub co dwa wydawano btyskawice,
o 10 dni komunikaty. W blyskawicach i komuni-
katach analizowano przebieg pracy w spbldziel-
niach. Spoéldzielcy i traktorzy$ci na wspélnych ze-
braniach omawiali tresé blyskawic i komunikatow,
starali sie¢ dor6wnywaé przodujacym spoldmelcom
W niektére dni, w ramach lokalnych audycji przez
radlowezel w Pelplinie, omawiano przebieg prac
w spoldzielniach, wskazywano na mozliwosci usu-
niecia brakéw w pracy. Kierownictwo POM Rudno
przez radiowezel nadawalo piosenki, muzyke: dla
przodumcych traktorzystow brygad i spétdzielni.

Podstawowa organizacja partyjna w POM Rud-

no ustawila nalezycie do pracy agitatoréow. Agita-

torzy otrzymali zadanie wytworzenia przy pomocy
blyskawic, komunikatéow i audycji radiowych,
w brygadach i spoldmelmach atmosfery checi przo-
dowania. Praca polityczno = wyjaéniajaca wyzwoli-
la u wielu ludz1 zdrowe ambicje — dazyc do ulep-
szenia pracy.

Spoldmelma produkcy;na Bielawki w poprzed-
nich kampaniach nie nadazala z wykonaniem pla-
néw. Byla jedng ze slabszych spéldzielni w rejo-
nie POM. Brygada i spoidzielnia zostaly skrytyko-
wane w jednej _,;’b}yskavvlc Traktorzysci i spQl-
‘dzielcy dowiedzi€li sie, ze inne brygady traktoro-
we stosujg agregaty w pracy oraz zabiegi agro-
techniczne, postanowili podjaé to samo w Bielaw-
kach.

Ofiarna praca traktorzystow brygadz1stow, agro-

noméw zadecydowala, ze POM zakonczy! kampa-

nig zwycigsko, przekraczajac plan. Tylko dwie bry-
gady traktorowe wykonaly plan w 90 proc. Pierw-
sze miejsce zajely brygady Potulskiego (256 proc.

normy), Tochy (198 proc.), Jachla (186 proc.) i Ko-

morskiego (165 proc.). ,

Podstawowa organizacja partyjna 1 dyrekcja
POM w Rudnie wysoko ocenily prace przoduja-
cych traktorzystéw i brygadzistow. Traktorzysta
Tomaszewski, ktéry plan kampanijny wykonat
w 362 proc., zostal odznaczony brazowym krzyzem
zastugi.

Walka o podniesienie dobrobytu spéldzielni w
rejonie POM Rudno byla prowadzona w polgczeniu
z wychowaniem w kierunku wpojenia czlonkom
spoldzielni wlasciwego stosunku do mienia spo-
lecznego.

Praca POM w spoéidzielni jest bardzo réznorod-
na. Nie mozna jej traktowac jako zywiotowej, lecz
trzeba azeby byla rytmiczna. Nlewykonamq prac
" polnych w terminie wplywa ujemnie na wydaj-
nosé ;plonéw z hektara.

Na tym odcinku POM Rudno ma pewne niedo-

- ciagniecia. Np. poplonéw w- spéldzielniach zasiano

ogblem 51 ha, w tej liczbie w przodujacej spoi-
dzielni Kulice — 80 ha. Biorac praktycznie, w po-
zostalych spéldzielniach zasiano poplonéw prze-

- cietnie 1—2 ha. Swiadczy to niewatpliwie o tym,

ze stluzba agrotechniczna nie wywiazala sie z za-
dai. Bardzo czesto agronomowie tlumaczg sie, ze
spoldz1elcy nie cheg sia¢ poplonéw, poniewaz ob-

cigza to dodatkowymi kredytam1 spoldzielnie. Ta-

kich usprawiedliwien przyja¢ nie mozna. Poplony
przynoszg dodatkowe ilosci paszy dla inwentarza,
wplywajg bezpo$rednio na polepszenie struktury
gleby, co daje gwarancje, ze plony w przyszitym
roku beda wyzsze.

Zabiegi agrotechniczne polega;a nie tylko na
sianiu poplonéw; wchodzi tu w rachube szereg
innych zabiegéw agrotechnicznych. Stosowanie sie-
wu krzyzowego w rejonie POM Rudno przymoslo,
przecietnie od 1 do 3 q z hektara plonéw wu:ce]
.Staba jednak praca stuzby agronomicznej nie po-
trafilta w spos6b zasadniczy wplynaé na zarzady
spéldzielni w kierunku zasiania jak najwiekszego
arealu siewem krzyzowym. Ogoélny areal ‘obsiany
w spoldzielniach siewem krzyzowym nie przekra-,ﬁ
cza 10 proc.

Spéldzielcy nieraz odnosza_ sie nieufnie do sto-
sowania nowoczesnych zdobyczy agrotechnicznych
w rolnictwie. Do obowiazkéw agronoma nalezy
przekonaé spoidzielcéw, aby $cisle stosowali za-
biegi agrotechniczne. Poniewaz rejonowi agrono-
‘mowie w 98 proc. to mlodzi ludzie, ktérzy niedaw-.
no ukoncézyli studia, potrzebuja oni pomocy ze
strony starszego agronoma i wydziatu politycznego.:

W rejonie POM Rudno mamy przykiady dobrej
pracy agronomicznej. Np. Edmin Diugosz obstu-
gujgcy spoéidzielnie Greblin i Wielki Gare $ciéle
wspblpracowatl z instruktorem wydzialu politycz-'
nego, mechanikiem rejonowym. W pracy uzupel~
niali sie¢ nawzajem. Prace w spéldzielniach posta~
wili na wysokim poziomie. Terminy agrotechnicz~:
ne byly przestrzegane, zasiano poplony, w okresie
zniw wykonano cze§¢ orek pod jesienne siewy.
Praca poszta sprawnie, a plony w roku przyszitym.
beds niewatpliwie wyzsze.

' %*

W oparciu o do$wiadczenia POM Rudno nasuwa.
sig jeden z zasadniczych wnioskéw, ze POM wyko=
nuje plany wowczas, gdy istnieje kolektywne,
operatywne kierownictwo  pracy. Zabezpieczenief
kolektywnego kierownictwa polega na tym, z&
kazdy pracownik POM otrzymuje zadanie, a W
$lad za nim idzie kontrola i pomoc.

Kazimierz Kilian -
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W walce o jakosé dostaw dla Nowe] Huty

Po UPLYWIE poét roku od wejScia w Zycie de-'

kretu rzadu o wzmozeniu walki z produkcjg
zlej jakosci z dnia 4.3.1953 r., pomimo niewatpli-
wej poprawy na odcinku dostaw materiatowych,
mozna w dalszym ciggu stwierdzi¢ zasadnicze us-
terki w produkeji niektérych grup materialéw pod-
?stawowych Zanim trzeba bedzie siegnagé do sto-
sowania sankcji karnych w wypadkach drastycz-
nego brakorébstwa konieczne jest jeszcze prowa-
dzenie akcji wychowawczej w stosunku do tych
{producentow, ktorzy tlumaczg sie t\ zw. trudno-
‘sc1am1 obiektywnymi, |

Wychodzac z tego zalozenia Dyrekc;a Budowy

fMlasta Nowa Huta 1gcznie z generalnym wyko-
nawcg, to jest Zjednoczeniem Budownictwa Miej-
skiego Nowa' Huta i subwykonawcami, zorganizo-
wala z poczatkiem wrzeénia konferencje z dostaw-
cami, ktérej celem bylo wykazanie bezposrednich,
najbardziej charakterystycznych wypadkéw bra-
korobstwa w zakresier materialéw budowlanych
i instalacyjnych. -

Wobec przedstawicieli kilkudziesieciu produ-
centow i central handlowyeh oraz budowlanej za-
logi robotniczej i technicznej zanalizowane zosta-
ty przez specjalistéw branzowych typowe wady
nadestanych armatur wodociggowych i gazowych,
cegly, zwiru, .wapna- palonego, wyrobéw stolar-
skich, tarcicy i parkietu, plytek fa;]ansowych oraz
oku¢ budowlanych. ; ~

Np. materiaty instalacyjne — wodociggowe i ga-
zowe wykazuja porowato$¢ odlewodw, braki usz-
czelek i gwintéw oraz niska wytrzymatosé kul

i wentyli pltywakowych, przy czym fakt, ze wady

Jjakosciowe tego rodzaju mozna spostrzec dopiero
Pprzy montazu — zwieksza trudno$¢ reklamowania
usterek. ,

Cegla pelna, dostarczana dotychczas przez ce-
gielnie — gigant w Zestawicach,. zbudowana spe-
cjalnie dla potrzeb Nowej Huty — wykazuje wiel-
ka kruchose i brak wytrzymatoci na manipulacje
transportowe, dajac w .rezultacie sttuczke, docho-
dzacg do 25%. Swiadczy to o niewlasciwym ma-
teriale, uzytym do wyrobu cegly: Analiza surow-
ca WSkaque na to, ze wyrabiana jest ona z chu-
~dego lessu, nie za$ z gatunkowej gliny wymaga-
nej przez polqkle normy. Dla poprawienia jakosci
cegly postanowiono dokonywaé¢ wypalu w wyzszej

temperaturze oraz czerpac surowiec z mzszych po-
kladow gliny, wystepujacych na glebokosci 9 m.

Cegla dziurawka posiada czesto zawarto§é mar-
glu_ tak wysoka, Ze oslabia wybitnie spoistosé

1 trwalosé tego typu cegly, a w konsekwencji unie-.

mozliwia wbudowanie jej w wyzszych kondygna-
cjach budynkéw, grozi bowiem zawaleniem sig ich
pod wplywem warunkow atmosferycznych

Zwir dostarczany na budowe posiada czestokroé
do 30% zapiaszczenia przy dOpuszczalne] tolerancji

10%, zas wapno pochodzace z Krakowskich Za-
kladéw Wapiennych ze wzgledu na brak mlyna do
mielenia suroivca, wypalane w piecach starego
typu i przy uzyc1u nieodpowiedniego Wegla, wy-
kazuje nieraz 40% zawarto$ci popiotu i . zuzla,
a wiec skladnikéw nie nadajacych sie¢ do gaszenia. °

Wprost drastyczne wady jakosciowe posiadaty
deszczulki parkietowe wyprodukowane przez Gor-
lickie Zaklady Przemystu Drzewnego Wykonane:
z drewna surowego, nieparzonego, wzglednie. nie-
wysuszonego znieksztalcone i zwichrowane, z nad-
mierng iloécig sekéw — - stanowily klasyczny kaz
brakorébstwa.

Roéwniez takie wyroby jak taczkx, okucia budo-
wlane i prefabrykaty betonowe zostaly wyrobmne
w niektérych wypadkach z matnego surowca i w
sposéb niezgodny z prawidlowym procesem tech-
nologicznym co przyczynia_ sie do cbnizenia jako- .
Sci budownictwa Nowej Huty, naszego najmlod-
szego miasta socjalistycznego. |,

Przedstawiciele dostawcow, ktérzy - zabierali
glos w dyskusji, z reguly przyznawali sie do za-
rzutéw im stawianych, tlumaczac sie trudnoscia-
mi obiektywnymi i obiecujac poprawe. Dostawcy
jednak ze swej strony postawili stuszny zarzut, iz
reklamacje nie sg zglaszane 'w terminach przewi-
dzianych ogdlnymi warunkami dostaw i w -spo-
séb technicznie uzasadniony, wzglednie, ze w ogé-
le przemilcza sie otrZzymane dostawy z brakami.

Obustronne sprecyzowanie wad i trudno$ci ma-
terialowych powinno sie przyczynié do poprawy
jakosci i terminowos$ei dostaw dla Nowej Huty.
Regularne organizowanie tego rodzaju narad do-
stawcow z odbiorcami w calej Polsce we wszyst-
kich galeziach gospodarki uspotecznionej moze sta-
nowi¢ dalszy, wazny krok w walce z wszelkimi
przejawami brakordbstwa, -

Tadeusz Krzyiewski
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Szczecinski ~port pracuje na nowjych normach

W

. ~sienny. szczyt prze?(adupkow Coraz wiecej
zawija statkéw i w zwigzku z tym trzeba wiegce]j
ich wyladowac i zaladowaé¢. Z kazdym dniem ro-
sng wige zadania sztaueréw i trymeréw. W reali-
zacji tych zadan pomoga im ‘nowe, uporzadkowane
z dniem-'1 wrzesnia normy.

Uprzednio w porcie. szczecinskim panowal chaos
na odcinku norm. Obecnie, gdy normy uporzad-
kowanbo, kazdy brygadzista przed rozpoczeciem
roboty zaglada do katalogu wydanego przez Mi-
msterstwo Zeglugl i komumkuje robotnikom Jaka

jest norma przy wyladunku czy zatadunku danego

towaru i jaka otrzymaja oni zaplate za wykonang
prace.

Poczatek walce o nowe sluszniejsze normy dat
sztauer nabrzeza ,Staréwka“ Jan: Brychcy, osia-
gajacy ze swoja brygada. 400, 500'a nawet 600%
dziennej nermy. Sztauerzy i trymerzy portu szcze-
cinskiego niejednokrotnie bovsnem zwracah uwa-
ge na. zanizone normy. Wykazywah ze od 1 listo-
,pada 1951 r, — kiedy to ostatni raz zrobiono prze-
glad norm — wiele sie- zmienilo. Wykryto nowe
rezerwy,. zmechamzowano wiele rob6t. Stare nor-
my. B{i‘zestaly byé¢ tym bodzcem ktéry mobilizo-
wal do pracy, dc WIQkSZEJ wyda]nosm do poste-
pu.. Brychcey opow1adal sztauerom, zZe normy sg za
niskie, za latwe do wykonania, ze trzeba je zre-
widowaé. Wraz z czlonkami swojej brygady: Sa-
winskim, Bachmatmklem Sobieszkiem, Migasem
i innymi wystapit jeszcze w ubieglym roku do Za-
rzadu Portu Szczecin o zaostrzenie norm przela-
dunkowych soli, boraksu i innych towaréw pako-
wanych.w 50-kilogramowych workach — o 50%.

Na jego wezwanie do podwyzszenia norm od-
powiedziaty brygady: Bykowskiego, Grzewki i in-
ne. Drugi raz sztauerzy ,Starowki“ podwyzszyli
swoje normy 19 czerwca biezjcego roku. Podniesli
wtedy normy na przeladunek:celulozy, blachy, so-
11, cukru. Brychcy podnidost w rezultacie ze swoja
brygada normy przeladunkowe mektorych towa-
row o 75%. :

Przez diugi czas na nowych zaostrzonych nor-
mach pracowaly jednak tylko przodu;ace zespoly
Port jako calo$¢ pracowal po staremu.

Zasadnicza zmiane na tym odcinku przyniést do-
piero 1 wrzesien br. wraz z katalogiem nowych
‘norm, pozwalajacym na ciggly wzrost wydajnosci
pracy. Po raz pierwszy bowiem nowe normy nie
obejmujg tylko fragmentu portu, ale ustalone sa
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'SZCZECINSKIM , porcie zaczyna sie juz je-.

branzowo dla wszystkich portéw polskich. Zlikwi-
dowano rozbieznosci istniejace miedzy wysokoscig
norm i ptac jednostkowych, obowigzujacych dia
portu w Szczecinie i Gdansku — Gdyni, dajae
obu portom mozliwos¢ jednakowego startu do
wspoélzawodnictwa miedzyportowego.W nowym sy-
stemie norm szeroko uwzgledniono réwniez wyz~

-sze place. (0 5 — 15%) za przeladunek towarow
" szkodliwych dla zdrowia. Dla kazdej normy kata-

logowej pudany jest iloSciowy stan zespolu maja-
cego wykonaé¢ dang robotg. Wiadomo wiec 11u lu-
dzi do jakiej pracy zapotr zebowac :

Nowe normy pozwala]a; na prawidlowy wzrost
wydaJnoscx pracy. Dotychczas bowiem szczytowym
osiggnieciem produkcyjnym brygad rosngcemu
postepowi techmcznemu i organizacji pracy — nie
towarzyszyt powszechny wzrost wydajnosci pra-
cy. Wzrost ten nie dokonywal sie zgodnie. z po:
trzebami gospodarki- i pozwalajacymi na to wa-
runkami. Dopiero obecnie zlikwidowano taka nie-
dorzecznos¢, jakg np. byla réowna placa za prace
mampulachne (wazenie, przeworkowanie) i pra-‘
ce podstawowe (trymerka wegla, sztauerka drew-
na, przetadunek drobnicy). Takich medorzeczno»cx
zhkw1dowano zreszta wiecej.

W pracy przeladunkowej na nowych normach
wyrozniaja sie sztauerzy ,Staréwki“ — ci, kto-.
rzy wraz z Brychcym najgorecej walczyh 0 nowe
normy. Czynem wykazujg oni, ze réwniez i -te no-.
we normy mozna Wysoko przékraczac Oto np. bry-
gada Ulanskiego osiaga 250%, Bykowskiego 232%,
Kulinskiego 221Y%, Migasa 220% normy itp. O ile
dawniej obsadzano kazdy z 4 gankéow statku bry’-j.
gada 12 — 13 ludzi i pracowaly przy tym 3 dzwi-.
gi, to. przy przeladunku tareicy czasem i czterech
wagonéw w ciagu dnia nie zaladowano. Teraz
przetadunek tarcicy z firiskiego statku ,Ellen™
na wagony, przy zmniejszeniu obsady na ganku.
do 8 ludzi, trwal znacznie krocej. Br,ygady‘szta-%
uerskie zaladowuja 6 wagonow na zmiane. Oto ja-
kie rezerwy tkwily - w szczecinskim porme 580
ton przetadowala brygada Emila Pacana z M/s
,Dunajec w ciagu 8 godzin, co dawniej mu51a-
laby. robi¢ 16 godzin. 250% normy wyrobila bry=
gada sztauerska przy zaladunku finskiego ,Her-
kulesa“. o

Nowe normy obok wzrostu wydajnoé(:i pracy po=
zwalaja takze na szybkosciowe obstuzenie wiek=
szej niz dotad ilosci statkéw. Przodujace zespoly:
sztaueré6w wzorem brygady Stanistawa-Buty, po-
wodujacej przy wyladunku i zaladunku naymme,z




muja teraz liczne zobowigzania . ‘podnoszace jako§é
'ykonywanych prac. Wiele brygad postanowﬂo
p. jak najmniej uszkadza¢ towarow

wiecej pomystow racjonalizatorskieh.

suszkodzen towaréw, opakowan i urzadzen, podej-

- naly orez — nowe normy,
‘walczyé. walczyé i ZwWyciezyé-we Wspolzawodmctww z por-

, marnotrawstwem i przerwami w pracy, skiada¢

Za robotnikami ,,Staréwki* postqpu]q inni- ro-
botmcy szczecmsk1ego portu. Uzbrojeni-w dosko-
chea jak dotychczas

tem Gdafsk — Gdyma _ Henryk Maka

. Szezecin:

?fé%?,-rzygotowame zespolu portowego Gdansk- Gdyma

do jesiennej kampanii przeladunkowej

PRAKTYKA wykazala, ze ostatnie trzy miesigce
L roku kalendarzowego przynosza znaczny wzrost
prze}adunkow drobnicy w portach polskich. Po-
twierdza to narodowy plan gospodarczy, ktory

kwarta% br. powazne zadania do’ wykonania.
Coroczme nasilenie prac w tym okresie jest spo-

wodawane przede wszystklm konieczno$cig przy-

f”"'pleszema reahzac:]x zawartych kontraktow, ktore

e,

odzaje drobnicy ‘maja charakter seiénowy (np
cebula cukier) i ‘dlatego prze}adowywane sg W
przewazajace] mierze tylko'w okresie jesiennym.
Inne zndéw towary gromadzone sa w portach w
koncu roku z mysla o wypethienit' uméw “handlo-
Wych juz zawartych lub bedacych w trakcie za-
wierania, a wiec z koniecznoscig dostawy w pierw-
szych miesigcach roku . nastepnego. '

Wszystkie te czynniki wplywajg na to, ze czwar—

ty kwarta} cechu;e na]vvyzszy prze}adunek towa-.

,,,,,

chlonne i wymaga]a zmobillzowama calego poten—
cJalu roboczego i technicznego.
Gdafisk — Gdynia postanowil przygotowa¢ si¢ mo-
zhw1e najstaranniej do czekajacych go w kofcu

,,,,,,,

ladnie plan dzialania na okres przygotowawczy,
ry jest konsekwentnié realizowany. Plan obej-
muje trzy zasadnicze elementy: przygotowanie
sprzetu pomocniczego, rozszerzenie mechanizacji
ob6t pracochtonnych, mobilizacje robotnikéow i za-
pewmeme im mozliwie na]Iepszych warunkow by-

,,,,,

Sprz,et pomocniczy jest narzedmem pracy robot-
nika portowego uzywanym na ladzie i w tadowni

Inosow (chwytow) do podniesienia i przeniesienia
rzez dzwig lub inne urzadzenie przetadowcze
adu do wnetrza tadowni i odwrotnie. Od jako-
el sprzetu pomocniczego w duzym stopmu zalezy
bezpleczenstwo i wydajnosé pracy, a wigc dwa
POdstawowe czynniki ksztaltujace jej wykonanie.

stawia przed zespo}em ‘Gdansk — Gdynia na IV

Zarzad Portu-

,_tatku Stuzy on do przygotowania poszczegoélnych’

“Nasilenie pracy w porcie powoduje niejednokrot-
nie brak odpowiednich asortymentéw sprzetu lub

-konieczno$é oddawania do eksploatacji lin, stropow,

czy szet ze starymi atestami wytrzymalosm Azeby
tego uniknaé Zarzad Portu postanowil przed sezo-
nem jesiennym przeprowadzi¢ komisyjne badanie
ilosci i1 jakosci sprzetu pomocniczego w kazZdym
wydziale przeladunkome co pozwoli na doklad-
ne zorientowanie sie w- 1stn1e]acych brakach oraz
na ich -ewentualne uzupelnienie. :

Dalszym ‘punktem jest mechanizacja prac prze-
ladunkowych, ktora w: zespole Gdansk — Gdynia

postepuje- szybko naprzéd. Wymaga ona jednak

stalej, bardzo starannej opieki ze strony personelu
techniczniego, ktory ceceniajac jej koniecznosé¢ sta-
ra sie zapewni¢ portom  oddanie do eksploatacji
wszystkich bedacych w dyspozycji- mechanizmow
przeladunkowych, a wigc. przygotowu;e pelng go-
towos¢ sprzetu i urzadzeh na okres przew1dywa-
nych nasilen. W tym celu wykancza sie remonty
kapitalne i okresowe, poniewaz w IV kwartale war-
sztaty beda zmuszone “do - przeprowadzanla tylko
najniezbedniéejszych, niemozliwych do wyelimino-
wania remontow biezgcych. W zwigzku z tym dzia-
ly zaopatrzenia:mobilizujg niezbedne materialy ce-
lem umozliwienia natychmlastowej naprawy w ra-
zie powstania awarii dzwigu, sprzetu lub innych
mechanizméw. Obok tego poszczegélne bazy sprze-

tu zmechanizowanego przygotowujg pelny norma-

tyw czeSci zapasowych, ktore pozwolg na zmiang

- uszkodzonych elementéw bez koniecznosci diuz-

szego przestoju samego urzadzema Dokonu;e
sie poza tym dokladnego przegladu ramp, podlog
magazynowych i wszelkiego rodzaju przejazdow
celem zlikwidowania wszystkich = istniejacych
uszkodzen, ktére powodujg awarie sprzetu, szcze-
gélnie akumulatorowego. Te w zasadzie drobne
naprawy maja niezmiernie duze znaczenie i moga
w decydujacej mierze przyczynié sie do wyelimi-
nowania powazniejszych uszkodzen sprzetu.
Nastepnym elementem umozhwxa]acym rozsze-
rzenie mechanizacji procesow przeladunkowych

1107

ZYCIE ‘GOSPODARCZE



drobmcy ]est moznosé dysponawama dostatecznym
potenqalem palet.
‘szosci towaréw drobmcowych nie moze wydajnie
pracowac bez uzycia palety Dlatego tez Zarzad
Portu dqzy do zapewnienia magazynom brzezna-
) czonym do kompleksowej mechanizacji pelnego
zobezpieczenia ich w palety. Plan zakupu'i budo-
wy nowych palet na rok 1953 musi by¢ wykonany
najp6zniej do 15 pazdziernika br. Dokonuje sie tez
naprawy wszystkich uszkodzonych palet, azeby
wydzialy przeladunkowe mogtly dysponowac mo-
zliwie najwieksza ich iloscia.

Na;wazme;szym jednak elementem zabezple-
czajagcym wykonanie planu jest czlowiek, a wiec
robotnik portowy, ktéry swoja wyda}nq,pracq da-

je gwarancje przeprowadzenia zamierzonych za-

dan. Sezon jesienny odznacza sie szczego6lnag praco-
'chlonnosma, dlatego tez porty muszg otrzyma¢ pel-
ne pokrvme w. potencjale ludzkim, przewidziane
w- planie na rok biezacy. Intensywna rekrutacja
przeprowadzana przez ZPGG w III kwartale br.
f“pazwala przypuszczaé, ze braki zostang pokryte.

Zarzad Portu Gdynia — Gdansk pamigta przy
tym réwmez 0 zapewmemu ‘mozliwie najlepszych

Wozko-podnosnik przy wigk-

warunkéw ‘bytowania dla sprowadzanych nieraz.
z glébi kraju robotnikéw. Powolane do tego cely
na terenie zespolu portowego oddz:taly zaopatrze-
nia robotniczego z kazdym miesigcem rozszerza;q’

SWO0j3g dzxalalnosc i zaspokajaja stopniowo wszyst.

kie najwazniejsze wymagania tak przybylych jak
i miejscowych robotnikéw.

W okresie wzmozonej rekrutacji oraz przewidy-
wanego zwiekszenia nasilenia pracy, OZR w rejo-
nie Gdaniska i"Gdyni poza hotelami robotniczymi,
gesta siecig stoléwek i kioskéw spozywezych, otwie-
ra szereg punktéow ustugowych, jak np. warsztaty

‘szewskie i krawieckie. Wszystkie powyzsze udo--

godnienia powinny zapewni¢ robotnikowi porto--
wemu dostateczna opieke ze strony przedsigbior-
stwa i zmobilizowaé¢ go do wykonama zaplanowa-

‘nych zadan.

Zarzad Portu Gdansk — Gdyma przygotowuje.
sie sumiennie do tegorocznego sezonu jesiennego,
co powinno mu pozwoli¢ na wykonanie planu bez;§
wiekszych trudnosci. . '

Zbigniew Mongird

,;edynie na warunkach pelnych przedplat.

w Centralnej Ekspedycii PPK ,,Ruch®,

dostarczane.

Warunki prenumeraty na rok 1954
Zamé6wienia na prenumerate dwutygodnika ,ZYCIE GOSPODARCZE® na rok 1954 beda realizowane

Wszystkie zaméwienia i przedplaty na rok 1954 nalezy kierowac bezposrednio Iub przez listonoszy do T
urze;dow pocztowych w nieprzekraezalnym terminie do dnia 10 grudnia 1953 r. '

. Jedynie instytugje, urzedy i DlZEdSlleOI‘StW& zamawiajgce prenumerate dla podleglych Jednostek w/g
‘rozdzielnika i oplacajace jg z kredytéw centralnych moga zaméwienia kierowaé bezposrednio do PPK
,Ruch“ nie pézniej jednak jak do dnia 1 listopada 1953 r. Zaméwienie na prenumerate roczng nalezy

w tym. wypadku sporzadzi¢ w dwéch egzemplarzach podajac tytul zamawianego czasopisma, ilos¢ egzem-
plarzy, cene prenumeraty rocznej oraz ogdélng sume calego zamowienia. Zamowxeme to nalezy zlozy¢
ul. Srebrna 12.

PPK ,Ruch“ po sprawdzeniu zamdwienia potwierdzi na kopii do dnia 20 listopada 1953 r. przyjgcie
prenumeraty do realizacji, podajac ostateczng sume naleznoéci, ktéra nalezy uregulowaé do dnia 10 grud- -
~nia 1953 r. Ze wzgledu na to, ze PPK ,Ruch® nie bedzie wystawialo faktury, potw1erdzen1e zamoéwie-
nia postuzy za podstawe do uregulowania naleznosci. -]

Warszawa,

Prenumerate oplacaé moina wylgeznie na przyszle ckeesy

Wplat ani korespondencji w sprawie prenumeratfy czasopism nie nale:‘ry kierowa¢ do Polskich Wy-
dawnictw Gospodarczych ani do poszczegdlnych redakeji, gdyz wszelkie sprawy zwiazane z p»renn-
merata zalatwiaja ;;edynie listonosze, urzedy pocztowe i PPK , Ruch®,

kalendarzowe. Numery wsteczne nie beda - 7

PULSKIE WYDAWNICTWA GOSPODARCZE
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L DOSWIADCZEN RADZIECKICH

1 BUDOWNICTWA SOCJALIZMU

S. TICHOMIROW
Minister Przemystu Chemicznego ZSRR

Rozszerzy¢ produkcje nawozéw sztucznych dla rolnictwa

WRZESNIOWE Plenum KC KPZR postawilo
_ przed Krajem Rad wazne zadanie dotyczgce
jalszej realizacji programu budownictwa komuni-
mu. Stworzenie potgznego technicznie doskonale-
j0 przemystu ciezkiego i znaczne umocnienie kot-
hozow umozliwiaja osiagniecie SZybkLego rozwo-
u wszystkich dziedzin rolnictwa i osiggnigcie
¥ ciggu 2—3 lat poprawy zaopatrzenia calej lud-
10éci w artykuly konsumpcyjne *).

W tym celu Plenum KC KPZR zakreslilo szereg
‘powaznych $rodkow zmierzajacych do dalszego po-
teznego rozwoju socjalistycznego rolnictwa. Duze
?znaczenle dla pomys$lnego rozwigzania wszystkich
zadan zwigzanych z rozwojem rolnictwa a przede
fi"wszystk1m dla zapewnienia wysokich i trwalych
‘plonéw rolnych posiada. zwiekszenie produkcji
1 wzmozenie stosowania nawozéw sztucznych. .

~ Wiadomo, ze w ZSRR w kré6tkim czasie odbudo-
wane zostaly zniszczone wskutek wojny przedsie-
biorstwa produkujace nawozy sztuczne. Juz pod
koniec czwartej pigciolatki
‘znacznie przekroczyl przedwo;enny poziom tej pro-
‘dukcji. W roku biezgcym rolnictwo ZSRR otrzy-
‘ma od przemyslu ponad 6 mln ton nawozéw sztucz-
nych. W c1agu 8 miesiecy tego roku plan produk-
‘¢ji nawozow sztucznych przekroczony zostal za-
réwno w ujeciu wartoSciowym, jak i w zakresie po-
szezegdlnych najwazniejszych asortymentéw nawo-
zZow. o
- Uchwala wrze$niowego Plenum KC KPZR za-
‘kreslila pracownikom przemystu chemicznego kon-
kretny program dalszego znacznego wzrostu pro-
‘dukcji nawozéw sztucznych dla socjalistycznego
‘rolnictwa. Ministerstwo Przemysiu Chemicznego
i Ministerstwo Hutnictwa obowiazane sg zwigkszy¢
‘w latach 1954 — 1963 zdolno$¢ produkeyjng nawo-
-z6w sztucznych (w przeliczeniu na jednostki umow-
‘ne) w przyblizeniu do 16,5 — 17,5 mln ton w 1959
‘roku i do 28 — 30 mln ton w 1964 roku. Oznacza
‘{0, ze przecietnie w tym okresie ZSRR wybuduje
‘i uruchomi co dwa lata przedsigbiorstwa produku-
- 1) Tlumaczenie artykulu zamieszczonego w Nr, 264 dziennika
3 nPrawda' z 21, 9. 1933 r.

przemyst chemiczny '

jace nawozy sztuczne o takiej mocy produkcyjnej,
jaka posmdaly wszystkie razem wziete zaklady, od-
dane do eksploatacji w okresie wszystkich przed-
wojennych pieciolatek.

Przed przemystem chemicznym postawione zo-
stalo wielkie i odpowiedzialne zadanie, Obowigz-
kiem jego jest zapewnienie nieprzerwanego wzro-
stu produkeji nawozéw sztucznych i polepszenie
ich jakosci w taki spos6b, aby w ciggu najblizszych
lat rolnictwo moglo poprzez szerokie stosowanie
tych nawozéw powaznie podnie$é wydajnosé z ha
wszystkich upraw. Obecnie Ministerstwo Przemy-
stu Chemicznego i jego zarzady centralne.opraco-
waly plan poczynan orgamzacy]no-techmcznych
ktore juz w. 1954 roku pozwolg znacznie poprawié
zaOpatrzeme rolnictwa we wszystkle rodzaje na-
wWozOwW sztucznych

Osmgmety poziom produkcji nawozéw sztucz-
nych pozwala na zaopatrywarnie w nie jedynie
upraw podstawowych roslin przemyslowych — ba-
welny, buraka cukrowego herbaty i mektorych
innych — i to w mniej lub wiecej dostatecznej mie~
rze. Natomiast dla roslin zbozowych i pastewnych
nawozy sztuczne wcigz jeszeze produkowane s3
w nieznacznych iloSciach. Postawione przez Ple-
num KC KPZR zadania osiggnigcia dalszego wzro-
stu urodzajnosci roslin zbozowych, przemyslovvych
i oleistych, ziemniakéw i warzyw wymagaja, nie-
zaleznie od podniesienia poziomu agrotechniki
i-mechadnizacji rob6t rolnych, rowmez wprowadze-
nia do gleby duzych ilosci nawozow.

Zw1e:kszen1e produkcp i zastosowanie nawozow
sztucznych posiada wielkie znaczenie takze dla dal-
szego rozwoju hodowli zwierzecej. Dla podniesie-
nia hodowli nalezy ze wszech miar wzmocnié baze
paszowg i znacznie zw1ekszyc urodzajno$é zardw-
no traw wysxewanych jak i 1gk naturalnych, co
mozna osiggngé droga wykorzystania jako nawozu
mieszanki superfosfatu i chlorku potasu.

Na przedsigbiorstwach przemystu chemlcznego
cigzy w zwigzku z tym obowiazek rozszerzania
w szybkim tempie produkcji nawozéw azotowych,
fosforowych i potasowych. Jest to najwazniejszym
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zadaniem Centralnego Zarzadu Przemystu Chemii
Ogoélnej, Centralnego Zarzadu Przemyslu Azoto-
wego i Centralnego Zarzadu Przemystu Koksow-
niczego.

Réwnoczedtiie. ze znacznym . rozszerzeniem pro-
dukecji 1stn1e3acych -przedsiebiorstw. trzeba rozwi-
naé w roznych cze§ciach- kraju budownictwo no-
wych przedsxqurstw produkujacych nawozy azo-
towe, fosforowe i potasowe. Jak -wiadomo, w okre-
sie powsjenniym wybudowano i uruchomiono
szereg przedsiebiorstw produkujgcych nawozy
sztuczne w Kokandzie (Uzbecka SRR), w Dzambule
i Aktiubinsku (Kazachska SRR), w Lisiczansku
(Ukramska SRR), w- Kirowakanie (Armiaiiska SRR)
oraz w innych miastach i rejonach. Obecnie Mini-
sterstwo Przemyslu Chemicznego oraz jego biura
projektowe i instytuty naukowo-badawcze prowa-
dzg prace nad techniczno - ekonomicznym uzasad-
nieniem rozmieszczenia nowych przedsigbiorstw
. produkujacych nawozy sztuczne Nowe zaklady po-
wstana w Azji Srodkowej, w zachodniej i wschod-
niej Syberii, w. centralnych okregach europejskiej
czeSci ZSRR, na Ukrainie, Bialorusi, w republikach

baltyckich, w -okregach polnocnego Kaukazu i w
Zakaukaziu. Produkcja nawozéw fosforowych roz-
wijana bedzie w oparciu o dalszy wzrost wydoby-
cia apatytow oraz fosforytow z najbogatszych z16z
Kara-Tau. Produkcja nawozéw potasowych po-
winna by¢ znacznie zw1ekszona w oqugach eksplo-
'~atowanych obecnie z16z Uralu i zachodnich rejo-
now Ukralny oraz w zwiazku z oddaniem do eks-
ploatacp nowych zl6z — w reJonach Bialorusi i Ka-
zachstanu. =

Rownoczesnie z ilosciowym wzrostem produk-
cji nawozéw sztucznych nalezy szczegblng uwage
zwrdci¢é na znaczne rozszerzenie ich asortymentu,
z uwzglednieniem maksymalnego zblizenia jakosci
i wlasciwosci stosowanych nawozdéw sztucznych
do potrzeb odpowiednich okregéw i odpowiednich
~upraw rolnych.

Pracownicy przemystu chemlcznego obowigzani
sa po$wigci¢ wiele uwagi podniesieniu jakosci na-
wozow i w szczegdlno$ci zwiekszeniu produkcji
granulowanego superfosfatu. Zgodnie z uchwala
Plenum KC KPZR nalezy doprowadzi¢ produkcje
granulc‘)wanego superfosfatu- do 45% w roku 1955
i do 60% — w roku 1958, liczac w stosunku do
ogbélnej produkcji superfosfatu, jak rowniez za-
pewnié poczawszy od 1956 roku dostawy dla rol-
nictwa saletry amoniakalnej tylko w postaci gra-
nulowanej.

Poza tym, Ministerstwo Przemyshu Chermcznego
opracowalo program znacznego rozszerzenia asor-
tymentu z uwzglednieniem maksymalnego zblize-
nia jako$ci i wlasciwosci stosbwanych nawozow
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sztucznych do potrzeb odpow1edn1ch rejonow i od-
powiednich upraw. : -

Wyiatkowo wielkie znaczenie dla podniesienia
‘urodzajnosci ptodéw rolnych posiada rozwéj pro-
dukcp i -zastosowania chemicznych srodkéw walki
ze szkodnikami i chqorobami roslin. W latach po-
wojennych instytuty naukowo-badawcze i przed-
sigbiorstwa przemystu chemicznego, przy udziale
pracownikéw rolnictwa, opracowaly i doswiadczal-
nie skontrolowaly nowe rodzaje preparatéw orga-
nicznych, skutecznie - dzialajgcych w walce ze
szkodnikami- i chorobami ro§lin: DDT, heksachlo-
ranu, granosanu i innych. Wszystkie te preparaty

‘stanowia istotny $rodek walki z réznego rodzaju

szkodliwymi owadami, Wedlug planu na rok 1953
przewiduje sie 3-krotny w poréwnaniu z 1950 ro-
kiem wzrost produkcji organicznych chemicznych
srodkéw trujgcych, w tej liczbie preparatu DDT
— ponad 5-krofny, heksachloranu — 2,7-krotny,
granosanu — 1,7-krotny. W ciggu najblizszych
2—3 lat przemyst! chemiczny powinien dwukrot-
nie zwiekszy¢ produkcje chemicznych Srodkéow
trujacych. Ponadto konieczne jest opanowanie pro-
dukcji orgamcznych preparatow fosforowych i in-
nych.

Uchwaty Plenum KC KPZR znalazly goracy od-
dzwiek wsrod pracowmkow .przemyslu chemlcz-
rnego.

Zaloga Czyrezykskiego kombinatu elektroche-
-mlcznego zobowigzala sie do konca roku wyprodu—
kowac ‘ponad plan 30 tys. ton nawozéw sztucz-.
nych. Inicjatorkag wspoélzawodnictwa o udoskona-
lenie technologii i wyprodukowanie dodatkowych
ilo$ci nawozéw sztucznych dla rolnictwa jest w tym
zakladzie aparatowa Anna Mastowa. Aparatowi
kemerowskich zakladéw nawozéw azotowych Mo-
zajewa i Tarasow, Czyrczykskiego kombinatu elek-
trochemicznego Gredniew i Egamberdy;ew dnie-
prodzierzynskich zakladéw nawozéw sztucznych
Maliuk i Kiryczek z dnia na dzien zmniejszaja)
straty ‘surowcow i materialéow i zwigkszaja pro-
dukcje nawozoéw sztucznych. Powazne zobowiaza~
nia podjety rowniez zalogi molotowskich zakladow’
chemicznych i woskresienskiego - Kombmatu che-"
micznego. :

Odpowiedzialne zadama postawmne przez Ple-
num KC KPZR przed pracownikami przemysiu
chemicznego, wymagaja . powaznej pracy organi-
zacyjnej nad realizacja n1ec1erp1qcych zwloki srodj
kow rozszerzenia produkcji nawozow sztucznych,.
nad dalsza mobilizacja tworeze] energu i inicja-
tywy wszystkich robotnikow, 1nzyn1erow, techni-
kow i urzednikéw. Obecnie powinno sie jeszcze
szerzej rozpowszechniac dosw1adczen1a przudownl*




kow 1 nowatorow, z dnia na dzmn zwiekszaé pro-

‘Wielkie znaczenie narodowo-gospodarcze posia-
‘da obnizka kosztéw wlasnych nawozéw sztucz-
nych. Panstwo dostarcza obecnie - rolnictwu w1e1e
nawozéw sztucznych i chemlcznych érodkéw “tru-
]acych po cenach ulgowych, ustalonych znacznie
‘ponize] poziomu kosztow  wlasnych, w zw;lazku
z czym panstwo . corocznie Wydatku]e z budzetu
kilkaset milionéw rubli. Uporczywa walka o obniz-
’ke kosztow wlasnych nawozow sztucznych zapewni
zmniejszenie, a nastepnie llledaCJe dotacji -pan-
stwowych na ten cel.

W wielu przeds:eblorstwach prdduku;acych na-

wozy sztuczne robotnicy i pracowrticy mzymegsko—
techniczni przejawiajg inicjatywe w ‘walce o' sys-
tem oszczedno$ciowy i o abnizke kosztow wlasnych
produkcgl Inicjatorka wprowadzenia osobistych
rachunkow oszczednosci w Czyrczykskim kombina-
cie elektrochemicznym aparatowa Maria Korotina
zaoszczedzita juz wiele deficytowego surowca o za-
wartosci azotu.. Inicjatywa przodujacych robotni-
kéw, inzynieréw, technikéw- i urzednikéw powin-
na byé podchwycona przez szeroki ogol we wszyst-
klch przedsiebiorstwach
 Nalezy podkresli¢, ze obnizka kosztéw wlasnych
‘nawozéw sztucznych w znacznej ' mierze zalezy
‘takze od przedsiebiorstw hutniczych, zaopatruja-
‘cych produkcje nawozow sztucznych w zawieraja-
¢y azot surowiec, koks i gaz koksowniczy. Dlatego
tez pracownicy Ministerstwa Hutnictwa powmm
2 kolei rozpocza¢ walke o znaczne obmzeme cen
‘na wszystkie rodzaje surowca.

Przewxdz1any uchwala Plenum: plan- zw1ekszen1a
mocy’ produkcyjngj nawozéw. SZtueznych wymaga
realizacji wielkiego programu - mWestycy]négo
Obecnie - program ten reahzowany jest wyrazme
medostateczme Nalezv na te sprawe zwroc1c
szczegolna uwage- i’ zapewnié bezwarunkowe wy—
konanie -planow. panstwowych w- zakresie budowy
nowych przedsiebiorstw.. Przed -Ministerstwem Bu-
downictwa stoi-zadanie znacznego zwiekszenia za-
kresu robdt inwestycyjnych przy budowie przed-
siebiorstw produkujacych nawozy sztuczne i che-
miczne Srodki trajace. -

‘Statej opieki wymaga zagadnienie Wlasmwego
przechowywania i- prawidlowego - stosowania na-
wozoéw - sztucznych przez rolnictwo. Dotychczas
sprawie tej nie poswiecalo sie -nalezytej uwagi.
Brak dostatecznych pomieszezen ‘magazynowych
doprowadzal’ do znacznych. strat w nawozach
sztucznych, ktére niejednokrotnie przechowywane
byly na otwartej przestrzeni, nie zabezpieczonej
przed dzialaniem opadow atmosferycznych. ‘Ple-
num KC KPZR zobowiazalo Ministersiwo Rolni-
ctwa i Skupu ZSRR, ' Ministerstwo Sowchozow
ZSRR, terenowe organa rad i sluzby rolnej do pod-
jecia §rodkow zmierzajacych do wyeliminowania
strat, poprawy stanu przecho‘wywanla i stosowa—
nia nawozdéw sztucznych.

Pracownicy przemyslu chemicznego nie beda za-
towali wysitku na wecielenie' w zycie uchwal wrzes-
niowego Plenum KC KPZR i wniosa swoj wklad
do dziela poteznego rozwoju roh:uctwa Kraju Rad.

' m

ZASOBY NATURALNE |
CHINSKIE] REPUBLIKI LUDOWEJ

}.GROMNE i roznorodne sa zasoby naturalne
Chinskiej Republiki Ludowej.*) Dokonane
;W ciagu ostatnich trzech lat prace geologiczno-po-
;szuklwawcze wykazaly, ze pod wzgledem posiada-
mych ztéz roéznego rodzaju kopalin Chiny zajmuja
Jedno z pierwszych miejsc w swiecie. Szczegolnie
‘obfite s3 zasoby rudy zelaznej, wegla i ropy nafto-
‘wej. Do medawna istnialo mniemanie, ze Chiny sa
‘ubogie w zapasy miedzi. Tymczaqem w prowinciji
‘Hansu i w poludniowej cze§ci prowincji Szensi od-
kryto ostatnio wielkie poktady rudy miedzianej.
‘Stale odkrywane sa zasoby réwniez 1nnych wysoko
cennych kopalin. '

:»’d *) Dane o zasobach naturalnycn Ch:nskiej Republiki Lu-
owei zostaty opublikowane w czasopiémie chinskim ,,Tsin-
tsmdzoubao nr 15/1953.

W jakich rozmiarach i w ktorych rejonach znaj-
duja sie na]wu—;kbze zasoby naturalne ‘Chinskiej
Republiki Ludowej?.

Wedlug najnowszych ustalen geologéw chinskich
globalne zasoby naturalne rudy zelaza -wy-
noszg w Chinach 6778 mlin ton. Zasoby rudy sela-
za znajduja sie w prowincjach Chin péinocno-
wsehodnich, p6inocnych, -$rodkowo-potudniowych,
wchodnich, potudniowo-zachodnich, poinocno-za-
chodnich oraz w Mongolii -Wewnegtrznej i na wys-
pie Hainan. Zloza rudy najwyzszej  jakosci — za-
wierajacej do 62,9% zelaza. — znajduja si¢ w pro-
wincji Hebei. Do roku 1937 wydobycie rudy zelaz-
nej w Chinach wynosilo okole 2 min ton rocznie.

Ztoza rudy miedzi sa znaczne, lecz dotych-
czas nie ustalono ich globalnych rozmiarow. Ztoza
te. zna]dum sie w wielu prowincjach Chin, miedzy
innymi réwniez na wyspie Taiwan. Od dawna eks-
ploatowane zloza rudy miedzi znajduja sie w pro-
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wincji Junnan, gdzie w przeszloéci roczne wydo-

bycie rudy miedzi wynosito 500 ton. Obecnie pierw-

sze miejsce pod wzgledem wydobycia zajmuja Chi-
ny pomocno»wschadme, gdzie roczne wydobycie
rudy miedzi wynosi 5 tys. ton. Poklady wysokoga-
tunkowej rudy miedzi zalegajacej w zylach znaj-
duja si¢ w 'prowincji Szensi, gdzie wedlug daw-
nych obliczeh zasoby rudy miedzi okreslone s3 na
1,4 mln ton.

Mineraly d.a]qce aluminium — tlenek glinu
— trafiaja sie w wielu prowincjach Chin, przy
czym najwieksze zasoby znajduja si¢ w prowincji
Guidzou.

‘Prawie we wszystkich prowincjach Chin zalegaja
zloza rudy olowianej, przy czym najwiek-
sze jej zasoby znajduja sie na terenie Chin $rodko-
wo-poludniowych. Za czaséw rezimu kuomintango-
wskiego wydobycie rudy olowiu wynosilo 3 tys.
ton rocznie. Obok rudy olowianej w tych samych
rejonach prawie wszedzie zalegaja rudy cyn-
k o we. Najwigksze jej zapasy znajduja sie w Chi-
nach pélnocno-wschodnich, gdzie roczne wydoby-
cie rudy cynkowej wynosilo dawniej 10 tys. ton.
W prowincjach Hunan, Junnan i Sikang wydoby-
wano 400 ton rocznie. Globalne zasoby olowiu
icynku w zlozach okreslane sa na przeszlo 20 min
ton. ‘.

Ruda cyny zna]duje sie glownie w Chinach
potudniowo-zachodnich i srodkowych, jak réwniez
na wyspie Hainan. Najbardziej obfite zloza rudy
cynowej istnieja w prowincjach Junnan i Kuangsi.
W przeszlo$ci roczne wydobycie rudy cynowej wy-
nosito 10 tys. ton. Zasoby naturalne rudy cynowej
obliczone sg na 650 tys. ton.

Na poludnie od rzeki Jangtse — w Chinach $rod-
kowo —poludniowych i poludniowo-zachodnich —
jak réwniez w Chinach pdélnocno-zachodnich i pot-
nocno-wschodnich, znajduja -sie zloza rudy
manganowej. Wedlug niepelnych danych za-
soby czystego manganu wynoszg w przyblizeniu
9 mln ton, zasoby zas$ rudy manganowej — okolo
30 mln ton. Ruda manganowa trafia sie rowniez
w innych prowincjach chinskich.

Chiny posiadaja niezwykle obfite zasoby an-
tymonu, ktoérego gléwne zloza znajdujg sie
w Chinach $rodkowo-potudniowych, potudniowo-
zachodnich i pélnocno-wschodnich. Jak wykazuja
najnowsze dane, ogélne zapasy antymonu w stanie
naturalnym wyneszg w Chinach okoto 5,7 mln ton,
totez pod wzgledem wydobycia rudy antymonu
Chiny zajmuja pierwsze migjsce w $wiecie. Naj-
obfitsze zloza znajdujg sie w prowincji Hunax.
W przeszloéci roczne wydobycie antymonu w Chi-
nach wynosilo okolo 17 tys. ton, z czego na pro-
wincje Hunan przypadalo 90%.

ZYCIE GOSPODARCZE

W potudniowej czesci prowincji Hunan i hlang-’
si oraz na terenie Chin srodkowo-poludniowych
znajduja sie bogate zasoby rudy wolframy
Globalne zasoby rudy wolframu w Chinach okres-
lane sg na 5,2 mln ton. Pod wzgledem zasobéw wol-
framu, podobnie jak i antymonu, Chiny zajmujg

pierwsze miejsce w Swiecie. Dawniej wydobycie

rudy wolframu wynosito 8 tys. ton rocznie (60
Wydobyc1a Swiatowego), z czego 2/3 przypadalo na
prowincje Kiangsi.

Wesp6l z Tudg wolframowsa tworzy zloza ruda
molibden ow a. Niedawno, na po6inocno-wscho-.
dzie, w prowincji Laosi odkryto znaczne zasoby na-

. turalne rudy molibdenu. Pod wzgledem posiada-;

nych zasobéw rudy molibdenu Chiriska Republika
Ludowa zajmuje obecnie drugie miejsce w $wiecie.
Tylko w Chinach péinocno-wschodnich zloza mi-
neraléw zawierajacych molibden szacowane s3
w przyblizeniu na 4 mln ton. :

W prowincjach Sikang, Junnan, Laocdun i Szan-
tung zalegaja rudy niklu. Co do ich zasobéw
— nie ogloszono jeszcze danych. W szeregu pro-
wincji, & przede wszystkim w zachodniej czesci
prowincji Hunan zalegaja zloza rteci. Roczne
wydobycie rteci wynosilo dawniej 100 ton.

W Chinach znajdujg sie dos¢ bogate ztoza ztlo-
ta. Zlotodajne zloza trafiaja sie w postaci alu-
wialnej i zyl oraz lacznie z rudami miedzi, olowiu
i cynku. Glowne tereny zlotodajne — to Chmv
péInocno-zachodnie, pdinocne, polnocno-wchodme,
srodkowo-poludniowe, poludniowo-zachodnie, pél-
nocno-zachodnie oraz Tybet. W przeszlo§ci wydo-
bycie ztota w Chinach wynosilo 100 tys. lanéw rocz~
nie (1 lan = 38 gramow). W latach 1937—1947 naj-
wyzsze wydobycie roczne ztota siegalo 200 tys. la-
noéw. Tylko w prowincji Sinkiang zasoby zlota oce-
niane sg na 60 ml-n lanow. |

Sposrod kopalm niemetalicznych wymieni¢ przes
de wszystkim nalezy wegiel i rope naftowa. Wes
dlug najnowszych danych zapasy wegla k‘?‘f
miennego w Chinach przekraczaja 445 mlird
ton. Wegiel chinski jest w pnewazamce; mierze
weglem koksujgcym. Przy rocznej normie wydoby~
cia w ilosci 160 mln ton zapasy wegla w Chinach
wystarcza na 3000 lat. .Gléwne rejony weglowe
znajduja sie w prowincji Szansi, Szensi i na pot-
noco-wschodzie. Ztoza wegla brunatnego, ktore sta-
nowia okolo 109% caloéci krajowych zapaséw wes
gla, znajdujg sie przewaznie na polnoco—wschodmer
(rejony Bensihu i Fusin). Wydobycie wegla proji
wadzone jest obecnie w zaleznoéci od rozmiaréw
zlozy, czego dawniej zupelnie nie uwzglednian
stosujgc rabunkows gospodarke. . Niektore zkoz
weglowe, ze wigledu na swoj uklad, pozwalaja na.

1112



odkrywkowe sposoby wydobycia. Na3W1eksze ko-
palme odkrywkowe zna]dujq 51e w re;enach Fu-
szun i Fusin. |

‘Naturalne zasoby ropy naftowe] w Chi-
nach oceniane sg na przeszto 1,7 mlrd: ton. Bogate
sloza ropy naftowej odkryto w rejonie Sikan —
na plaskowyzu fybetanskim, w-prowincjach Szen-
si, Seczuan, Hopei, Szangtung, Hpnan i innych.
Chiny dyspenuja wielkimi zapasaml lupkow pal-
nych zawierajacych do 12% ropy naftowej. Zaso-
by tych lupkéw siegajg 18,2 mlrd ton. W roku 1949

wydobycie ropy naftowej oraz tupkéw palnych wy-

niosto w Fuszunie 90 tys. ton, na Tanvame — 18
tys ton, w prowincji Kuangsi — 60 tys. ton.

.Zasoby 51ark1 naturalneJ ‘'w Chinach sa
»_‘stosunkowo nieznaczne. Surowcem, z ktérego otrzy-
i};mu]e sie siarke, jest rowniez piryt zelazny. We-
diug danych w 1949 roku, zasoby tego pirytu wy-
finosza w Chinach’ 50 min ton, co daje 10 mln ton
‘ezystej siarki.- W prowincji Szansi wydobyto w
1952 roku okolo 5 tys. toh siarki. .

- Roczne wydobycie saletry wyniosto w 1952
roku okoto 6,5 tys. ton. Prowjincja Junnan posiada
znaczne zasoby fosforu, gdzie wedlug niekom-
pletnych danych zasoby fosforu wynosza okolo 20
min ton. Okolo 2 min ton zasobéw mineraléw za-
wierajacych fosfor znajduje si¢ w prowincji Tian-
su. Trafiajg sie mineraly fusforowo—wapmowe tak-
ze w prowincji Kwantung. :

W Chinach liczne sa rejony bogate W zloza solit
‘W przeszloéci roczne wydobycie soli wynosilo 3 min
ton, obecnie wzrosto do 4 mln ton. S61 wydobywa-
‘na jest z wody morskiej, ze studni solankowych

i wod jezior. Chiny moga ekspartowaé s6l w znacz-
‘nych ilosciach. :

W wielu prowincjach Chin zalegajg zloza m'i k i,
f‘g rafitu, azbestu Wydobycie azbestu siegalo
- dawniej okolo 3 tys. ton rocznie. W wielu prowin-
~cjach wystepuje fluoryt. Najwieksze zasoby te-
-go mineralu znajduja sie w prowincji Czekiang
~(okolo 4 min ton wedtug dawnych obliczen). Rocz-
“ne wydobycie fluorytu siegalo dawniej okolo ‘10
- tys. ton. Mineral ten jest jednym z artykutéw chin-
skiego eksportu. Chiny posiadaja zloza barytu
i magnezu. Roczne wydobyme magnezu' wyno-
silo dawniej 70 tys. ton.
- Chiny posiadaja bogate zloza gipsu. Daw-
niejsze obliczenia stwierdzily, ze sama tylko pro-
wincja Szansi posiada zasoby okolo 120 mlrd ton
gipsu. Jest to gips- 90-procentowy i nalezy do naj-
lepszych  gatunkéw w $éwiecie. W przeszlosei
roczne wydobycie gipsu siegalo 60 tys. ton.

Obok réznorodnych kopalin Chifiska Republika’
Ludowa z innych bogactw naturalnych pos1ada 45

min ha 6bszaru lesnego co stanovm okolo-5% tery-

torium - calego - kraju. - Je§li- wiec'. chodz1 o zasaby
drzewne;,

to Chinska Republxka Ludowa nie
jest w nie bogata. Dlatego tez, pocZyna]ac od okre-.
su odbudowy. gospodarcze;, wladza ‘ludowa Chin

‘rozpoczeta zakladanie ochronnych masywow. les-

nych wzdluz pustym Szamo (Gobi) i w'rejonach
nadbrzeznych Morza Zéltego i innych, (bi).

-ROSNIE SILA NABYWCZA PIENIADZA

"W NRD

R EALIZUJAC pohtvke nowego kursu, majacs na

celu podniesienie poziomu zyciowego ludnosei

- pracujgcej, rzad NRD przeznaczy! znaczne Srodki

pieniezne na pokrycie podwyzki zarobkow pra-

.-cowniezych; wzrostu- §wiadezen socjalnych i rent,

obnizki cen i podatkéw. Setki miliondw marek nie-

‘mieckich w postaci kredytéw. otrzymuje rolnictwo,
‘budownictwo mieszkaniowe, rzermoslo pr7emysl i

handel prywatny. ;

‘Wszystkie te rodki siegajgce w sumie okolo 1.5
mlrd marek przyczyniajg sie do zw1ekszema zdol-
nosci nabywezej ludno$ci i Wzmocmema marki n1e-
mieckiej. ' |

Podjete na duzg skale w NRD zabiegi w kierun-
ku podniesienia stopy Zzyciowej spoleczenistwa,
gdyby byly zastosowane w. kraju kapitalistycznym,.

- pociagnelyby za sobg niechybnie inflacje. Inflacja

jest bowiem naﬂathegsza metods . kapitalistyczna
przerzucania ciezaréw z klasy rzadzacej na barki
szerokich mas ludno$ci, ‘tym bardziej Ze wydatlgl

‘budzetowe panstwa kapitalistycznego s3 w zasa-
~dzie nieprodukcyjne, zwlaszcza kiedy stuig przy-

gotowaniu lub prowadzemu wo;pny

Wrecz przeciwstawna jest polityka fmamewa
NRD. Wydatki budzetowe panstwa przeznaczone s3
W znacznej swej wiqkszaéci na cele produkéyjne.
Dlatego tez prowadza one do dalszego rozszerzenia
rozmiaréw gospodarki pokojowej, co z kolei pozy—
tywnie oddzialuje na gospodarke narodowsg i sile
nabywcza pieniadza. Dlatego tez nie ma w NRD-
deficytu budzetowego, ani zadnych objawow in-
flacyjnych.

Jak wynika z przedstawmnych w tab~li dekado-
wych komunikatow Banku Emisyjnego, obieg bank-
notow w NRD w ostatnich miesigcach nie podniést
sié, wynoszac kazdorazowo globalme 4169 mln ma-
rek niemieckich. :

Rownowaga obiegu p1emadza w NRD mogla byé
utrzymana przede wszystkim dzieki prowadzeniu
planowej gospodarki finansowej. M. in. planowa
nadwyzka dochodéw nad wydatkami w budzecie
panstwowym, ktéra nie jest wydatkowana w okre-
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sie nastepnym, powoduge ‘wycofanic pewne] kwo-

ty pieniedzy z obiegu i przyczyma sie do wzmoc-

~ mienia waluty NRD.

Zwigzane z nowym kursem przestawleme planu‘

narodowa-gospodarczego NRD na rok 1953 w naj-

- mniejszej nawet nruerze nie wplywa na wzrost obie-
2Uu pienieznego.

W kazfdym kraju, ktéry wezedl na droge: budow-

nictva socjalizmu, a wugc iw NRD gospodarka

Obieg - ham;notéw w mln marek

- na dzien . 20.5 '30.5
W ka ich-- Banku mesygned{) 481 539
‘ ' ) pozostalych xmtytucn Kre- - -
- dytowyc! R S |
‘w o.biec*u WSrdd Eudno\ém, w pxzei:l- o
' fsxebmrstwach i orgamzac:gach 3617 3559

plemagdzem jest planowa i Jego obieg regulowany
‘Jest przez pafistwo. Ustalane sg odpowmdme pro-

, warowej przeznaczonhej na rynek wewnetrzny.
’!Przy -ustalaniu tym brane s3 pod uwage z jednej
strony takie czynmkx jak produkeja rolna i prze-
mystowa przeznaczona dla ludnosci, jak towary
1mportQWane oraz z drugiej strony -— dochody lud-
nosci, na ktore sktadaja sie zaréwno uposazenia
pracowmcze i renty, jak i dochody - uzyskiwane w
gospodfarce prywatnej. Droga ustalania statych cen
ha towary mozna - utrzymacz rownowage miedzy
obiegiemn pienigznym a masg towarowa.

iedzy obiegiem pienigdza i wielkodcig ma-

. Realizacja nowego kursu.nie wplynela na zwigk..
| : sumy obiegu plenie,znego dlatego, Zze prze-
-znaczgne na ten cel kwoty czerpane sg przede
wsyvstklm ze. zmme_]szonych kredytéw na rozwéj
przemyslu cmzkxego i na mwes‘cyc;e przemystowe
przy. Jednoczesnym podn1e51en1u produkeji artyku-‘
1ow konsumpcy;nych . '

Ogromng pomoc W reahzacp nowego kursi przy--

mos&o NRD zrzéczenie sxe przez Zwigzek adziec-
106 206 306 107 207 317 108 208
575 554  B62 463 518 594 485 sH9

7. 56 8 - 8 4 U 1 64
2523 3559 3526 3648 3577 3304 3608 35316

ki reparacji wo;ennyﬂh ktére wynosily 2114 mln
dolaréw -czyli 850 min marek niemieckich rocznie
(w cenach swiatowych, z 1938 roku). Jesli do tego.
dodaé, ze Zwiazek Radziecki zwrécit. NRD wielkie
zaklady przemystowe wartosei 2,7 mird marek,
- ktoryeh dochéd. zasili zasoby pahstwowe, ze Zwig~
zek - Radziecki svkreshl cale zadluzenie, ktére w
zwigzku z przejeciem tych przedsigbiorstw powsta~
o w 1952 roku i udzielit NRD kredytu w sumie
485 min rubli, to latwo zrozumieé, jak wielks role
odgrywa pomoc Zwigzku Radzieckiego w realizacji
nowego kursu podjetego/przez Nlemlecka Repubh~f
ke Demokratycznq (f) : : ,

Z KRAJOW KAPITALISTYCZNYQH

- EUROPEJSKA UNIA PLATNICZA
NARZEDZIEM -
MONOPOLI AMERYKANSKICH

.BECNY stan finansowy krajéw kapitalistycz-
: nych Europy zachodniej cechuje, jak wiado~
mo, znaczne zaostrzeniq kryzysu walutowego.' Na-
silenie inflacji, kryzys bilanséw platniczych, wy-
razajgcy sie przede wszystklm w formie tzw. glo-
du dolarowego, obostrzenia walutowe, ograniczenia
importu itp. — wszystko to $wiadezy o powaznym
zachwianiu réwnowagi w dziedzinie walutc)wvch
stosunkéw krajéw kapitalistyeznych,

| Monopole amerykanskie usitujac wykorzystaé
ciezky sytuacje gospodarcza tych krajow postugu-
ja si¢ miedzy innymi szeregiem miedzynarodowych
organizacji gospodarczych, majgcych rzekome za
zadanie przychodzenie z pomoca chorej ekonomice
krajéw kap:.tahstycznych, Jak np. Mxedzvnarodo-

ZYCIE GOSPODARCZE

wy Bank Rekonstrukcgl i Rozwcnu M1edzynarodo—
wy Fundusz Walutowy i inne podobne instytucje.

Zorganizowana w 1950 roku Europejska Unia
Platnicza miala réwniez w zasadzie dopomagac do
wszechstronnego rozwoju handlu w - interesach
wszystkich krajow oraz do uzyskama Zrownowas=
zenia bilanséw platniczych i stabilizacji walut, ale
w rzeczywistodci ‘stala sie zapleczem dla bloku
atlantyckiego w dziedzinie -handlu zagranicznego,
i rozrachunkéw miedzy krajami kapitalistycznymi.

Monopole USA tworzac Europejska Unie Plat-
nicza dazyly przede wszystkim do ujecia pod swa
kontrole calego handlu zagranicznego i niiedzyna-:
rodowych rozrachunkéw krajéow Europy zachod-
niej. Ponadto USA uZzywaly Unii jako narzedzw«
utatwiajgcego im przeprowadzanie polityki izolacji’
europejskich krajow kapitalistycznych od kra=;
'jéw .obozu demokratycznego w dzxedzmle handlu-
’zagramcznego
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© Warto$é w zlocie obrachunkowe] Jednostkl Unuv’
tala ustalona w wysokosci rownej wartoéei w

708
slocie amerykanskiego dolara; a zatem faktyczna

jednostka’ rozrachunkowg mledzy krajami Unii
stal sie dolar amerykanski, a nie funt angielski —
¢o oczywiscie .nadato Unii ‘od samego poczgtku
okreslony charakter.

" Jui wkrotce, po powstaniu Unn W pras1e bur-
"Zuazylnel zaczely ukazywaé sie wiadomosci

chromcznym kryzysie Europejskiej Unii Plat-

,-nlc,ceJ . o ,,niedoskonato$ci mechanizmu Unii* itp.
‘Wyniki za$ dzialalno$ci Unii za pierwsze dwa lata
byly optakane. Zadnej réwnowagi w obrachunkach
‘miedzy czlonkami -Unii nie osiaggnigto. Nawet ta-
kie kraje, jak Anglia i Francja, staly sie dluzni-
kami Unii, zmuszonymi obecnie pokrywac swoje
zadtuzenie dolarami albo, zlotem

- Potozenie krajow wierzycieli w ramach Unii tak-
ze nie zapewnia im korzysci, gdyz muszg udzielaé
Unii kredytu bez odpowmdme; rekompensaty w
dolarach lub zlocie, co — oczywiécie nie moze spo-
wodowaé zmniejszenia dolarowego defxcytu tych
krajow. ‘

' W ciagu dwéch lat dmalalnoém Unii ogranicze-
nia w handlu zagranicznym miedzy zachodnio-eu-
ropejskimi krajami kapitahstycznyml nie tylko
nie zmniejszyly si¢, ale — przeciwnie — Spotedo-
waly, co w konsekwencji powodowhlo dalsze zwig-
kszenie nasilenia walki o rynki zbytu i dalsze za-
ostrzenie sie przem\menstw miedzy krajami kap1—
talistycznymi.

,Glodu dolarowego*“ w Europie zachodniej Unia
nie zlikwidowala, a koni€cznos$é dokonywania wy-
plat w dolarach lub zlocie pociagata za soba w dal-
szym ciggu wyczerpywanie sie rezerw zlota i wa-
lut. |

Pertraktacje o przediuzenie istnienia Unii, kt6-

rej dziatalnosé miata sie zakonczyé z dniem 1 lipca
1952 roku, odbywaly sie w atmosferze daleko po-
sunietych rozdzwiekéw miedzy czlonkami Unii.
- Jednym z zagadnien, ktére nalezalo rozwigzag,
byla sprawa zwickszenia funduszu rezerwowego
Unii w zlocie i dolarach. USA odméwily jednak
nowych wplat i zostalo zdecydowane, ze w razie
gwaltownego obnizenia rezerw czlonkowie Unii sa-
mi dostarcza odpowiednich érodkéw.

Po bardzo dtugich pertraktacjach podpisano
umowe przedluzajgca czas dziatania Unii o jeden
rok, tj. do dnia 1'lipca 1953 roku. Prasa burzuazyj-

‘ha Europy zachodniej od razu ocenita pesymistycz-

nie widoki dzialania Unii. ,,Neue Zuercher Zei-
tung* np. z dnia 9 lipca 1952 roku pisata: ,,Nie ma
zadnych watpliwoscei, ze w przyszlym roku Euro-

pejska Unia Platnicza spotka si¢ z tymi samymi -
zagadnieniami o W roku ubieglym, ale rozwigza-

‘nie ich bedzie znacznie trudme;sﬁe

1 rzeczywiscie trudnosc1 Unu weale sie nié
zmniejszyly. Anglia i Francja jak i poprzedmo po-
zostaja najwiekszymi' diuznikami Unii. O zniesie-
niu handlowych i walutowych ograniczeh nie ma
mowy. ,,Glé6d dolarowy* szerzy sie w Europie w
dalszym ciggu. Natomiast Stanom Zjednoczonym
udalto sie w znacznym stopniu ograniczyé handel
kapltahstycznvch krajow Europy ze Zwiazkiem
Radzieckim i krajami = demokracji ludowej. Te
ograniczenia handlowe w obecnych warunkach za-
ostrzenia trudnosci ekonomicznych w krajach ka-’
pitalistyeznych jeszcze bardziej povarszna 1ch Sy- .
tuacje. ' .

Po .trzech latach dzialalnoS$ci Unu Francja zna-
lazta 'si¢ w polozeniu katastrofalnym. Walutowe
rezerwy Banku Francji zostaly. wyczerpane. Defi-
¢yt Francji w stosunku do Europejskiej Unii Plat-
niczej na dzien 1 lipca 1953 roku osiagnal ogrom-
na sume 731,2 mln dolaréw. Z tego Francja uregu-
lowala tylko 419,2.mln dolarow, a tworzace sie po-
nownie saldo ujemne Francja 'musi obecnie po-
krywaé zlotem albo dolarami. W ten sposob kraJe
bedace cztonkami Europejskiej Unii Platniczej sta-
ly sie dla Francji jak gdyby strefa dolarowa, gdyz
za wszystko, co ona teraz kupuje od tych krajéw,
mus1 placié albo dolarami, albo zlotem. Przynalez-
‘noéé zatem Francji do Unii weale nie -wplynela na
polepszeme jej _sytuacji walutowo—ﬁnansoweg

Co sie’tyézy Anglii, to w magu 1952-53 roku
wskutek poczynionych wysitkow- uniezaleznienia
sie od polityki gospodarczej USA nastgpilo pewne.
polepszenie pozycji Anglii na rynku walutowym
$wiata. Deficyt jednak rozrachunkowy Anglii z Eu-
ropejskg Unia Platniczg pomimo pewnego zmniej-
szenia jest rowniez duzy i na dzien 1 lipca 1953 ro-
ku wynosxl 763,7 min dolaréw. .

Ekonomiczne za$ poloi’enie Anglii pozostaje w
dalszym ciagu bardzo niepewne. Trudnosci zbytu
angielskich towaréw na rynkach kapitalistycznych
sdwiata wzrastajg, a zobowigzania Anglii w stosun-
ku do Europejskiej Unii Platniczej stanowiag dla
angielskich finanséw brzemie dodatkowe i zwigk-
szaja zaleznoéé Anglii od dolara.

Jak wykazuja do$wiadczenia ubieglych trzech
lat, udzial kapitalistycznych krajéw Europy za-
chodniej w Europejskiej Unii Platniczej nie ula-
twia im przezwyciezenia trudnosci ekonomicznych
i walutowo-finansowych. Jedynvm wyjsciem z im-
pasu w jakim znalazla sie ekonomika tych kra-
jow, moze by¢ zniesienie Wszelklej dyskrymmaql
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w  miedzynarodowych stosunkach handlowych
i wzmozenie normalnej dzialalnosci handlewe]
mieday wszystk1m1 krajami $§wiata. Temu jednak
-na przeszkodzie stoi miedzy innymi Europe]ska
Unia Platnicza, ktorej istnienie przedluza znowu
i ktérej klez‘owmctwo jak stwierdza ,,F1nanc1al
Times* z dnia 4 wrze$nia, nie przewiduje jej roz-
wigzania w najblizszej przysztosci, np. w 1954 ro-
ku. A tymeczasem zrozumienie szkodliwosci dyskry-
minacji w stosunkach handlowych czyni coraz wig-
ksze postepy nawet w kolach burzuazyjnych An-
glii, Francji i innych krajéw zachodniej Europy.

'(ef)

ODBUDOWA PRZEMYSLU
-~ LOTNICZEGO .
W NIEMCZECH ZACHODNICH

MERYKANSCY i zachodnio-niemieccy mono- °

polisci w coraz szybszym tempie i w coraz
mniej zamaskowanej formie przywracaja do zycia
zlikwidowany po° wojnie zachodnio-niemiecki
przemyst lotniczy. Zachodnio-niemiecka agencja
prasowa DPA opublikowala ostatnio oSwiadcze-
nie przedstawiciela amerykanskich zakladéw lot-
niczych ,Lockheed", przebywajgcego w Bonn dla

 ‘przeprowadzenia rozméw na temat odbudowy prze-

mystu lotniczego w’ Niemczech zachodnich.
Reprezentant firmy ,Lockheed“ oswiadczyt, ze
jego firma bedzie Scisle wspoOlpracowala z przysz-
lym zachodnio-niemieckim: przemyslem lotniczym,
ze zachodnio-niemieckie przedsiebiorstwo lotni-
cze ,,Lufthansa’ otrzymywaé bedzie dla obslugi
zamorskich linii lotniczych amerykanskie samo-
loty ,,Super-Constellation*, ze przy ,,pomocy‘ ame-
rykanskich koncernéw lotniczych rozpocznie sie
w Niemczech zachodnich budowe wielkich zakla-
" ‘dow przemystu lotniczego. Reprezentant firmy
, Lockheed*
DPA — ,,wyrazil nadzieje, ze .niemiecki przemyst
lotniczy wkrétce znéw bedzie odgrywal swag po-
przednia role*.
- Na czym polega owa ,poprzednia rola“ firmy
niemieckiej , Lufthansa* — jest wszystkim dobrze

— jak podala wspomniana agencja .

wiadome. ,Lufthansa® byla jednym z najwiek-
szych zrzeszen mo-ﬂ@po-listycznyg:h w hitlerowskich
Niemczech.- W  okresie rezymu hitlerowskiegy
,,Lu;thansa“ panowala nad liniami powietrznymj
zachodniej Eurcpy, a w latach wojennych zajmo-
watla kierownicze stanowmko w produkcji samolo-
tow wojskowych na uzytek faszvstow¢k1e] armii
niemieckiej. :

Reprezentant amerykanskiej firmy ,Lockheed®
po dojsciu do porozumienia z zachodnio-niemiec-
kimi monopolistami w swym -o$wiadczeniu chel-

. pliwie podkreslil, ze jego samoloty typu ,,Super-

-Constellation gérujg nad samolotami angielskimi
typu ,,Comet", ktore w praktyce sg ,niedostatecz-
nie ekonomiczne. Bylo to wyjaénienie faktu zwy-
cieskiej konkurencji firmy amerykanskiej nad
angielskg. Bowiem gzachodnio<niemieckie linie lot-
nicze . pierwolnie zamierzaty skorzystat z ofert
na samoloty angielskie typu ,,Comet“. Przedsta-
wiciele monopolistow zachodnio-niemieckich w
osobach hitlerowskiego konstruktora samolotéw
Heinckla oraz syna kanclerza Adenauera, do kto-
rych nastepnie przylgczyl sig¢ bonski minister
transportu — pertraktowali z monopolistami an-
gitlskiego przemystu lotniczego o dostawy samo-
lotow angielskich dla niemiecko-zachodnich linii
powietrznych. Pertraktacje te skonczyly sie na
mczym .

- O czym $wiadczy opublikowana przez DPA wy-
powiedz przedstawiciela firmy amuykansklel
,,Lockheed‘?

Swiadczy przede Wszvst}um 0 tym, ze w Nlem_-
czech zachodnich przystgpiono przy ,,pomocy"
monopoli amerykanskich do odbudowy na wielka
skale przemyslu lotniczego. Dzieje sie to*w tym
samym czasie, kiedy pod naciskiem tychze mono-
poli amerykanskich przemyst lotniczy we Francji
znajduje sie w stanie upadku i stopniowe]
likwidacji. | :

Swiadczy réwniez o tym, ze na odcinku prze-
mystu lotniczego i awiacji miedzy monopolami
amerykanskimi i angielskimi toczy sie ostra wal-
ka konkurencyjna o opanowanie tego odcinka w
Niemczech zachodnich. Walka miedzy dwoma
partnerami toczy sie wyraznie kosztem trzeciego,
jakim jest przemyst lotniczy Francji. (h) '

Prasa gospodarcza zapoznaje z przodujgcymi metodami pracy.
ulatwia podnoszenie kwalifikacji zawodowych,
pomaga w realizacji zadan
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Po spotkaniu z naszym,i-czytelnikami we ;Wroclawi:u-"

OKRESIE przejsciowym do socjalizmu, kie-

dy cala nasza gospodarka narodowa zmie-
rza milowymi krokami'do osiagniecia coraz wiek-
szego postepy, rola periodycznej prasy gospodar-
czej jest niezmiernie doniosta. Czasopismo gospo-
darcze, bedac bowiem przedluzeniem prasy co-
‘dziennej, pelni odpowiedzialne zadame ksztalto-
wania $wiadomo$ci politycznej, rozwijania mysli
ekonomicznej, podnoszenia poziomu zawodowego
wérod szerokiego grona swych czytelnikow.

Czasopismo gospodarcze sluzyé ma ludziom pra-
¢y w produkcji, szerokiemu aktywowi gospodar-
czemu. By stuzyé skutecznie i w coraz szerszym
zasiegu, czasopismo nie moze by¢ oderwane od
praktyki zycia codziennggo, nie moze byé redago-
wane od biurka i bez powigzania z zakladami pra-
cy. Stwierdzenie to jest sluszne dla wszystkich
czasopism ogolnogospodarczych i branzowych, nie
wylaczajac naukowych czasopism ekonomicznych.

Jesli poddamy wnikliwej analizie poszczeg6lne
czasopisma gospodarcze, a mamy na mysli prze-
de wszystkim czasopisma ogélnogospodarcze (w
tym réwniez ,,Zycie Gospodarcze) musimy przyz-
na¢, ze ogoélny ich poziom nie jest jeszcze wykry-
stalizowany, ze przede wszystkim poziom ten nie
jest nalezycie dostosowany do wymogéw i potrzeb
ogotu czytelnikow. Krotko moéwiage, nasze czaso-
pisma ogdélnogospodarcze nie znalazly jeszcze swe-
go wtlasciwego profilu, a to odbija sie ujemnie
na rozwoju czytelnictwa.

Istniejgcy stan rzeczy dowodzi, Zze nasze cza-
sopisma gospodarcze w niedostatecznym storniu
zwigzane sg z praktyka zycia codziennego zakla-
déw pracy i organizacji gospodarczych . wyzszego
szczebla, Zze na tej plaszezyznie trzeba dokonac
ostrego zwrotu ku lepszemu niz dotychczas obslu-
Zeniu naszych czytelnikoéw.

Polskie Wydawnictwa Gospodarcze wspodlnie
z Okregowa Rada Zwigzkéw Zawodowych we
Wroctawiu zorganizowaly spotkanie miedzy czy-
telnikami i redakcjami czterech czasopism gospo-
darczych, w tym réwniez dwutygodnika ,Zycie
Gospodarcze*. Spotkanie odbylo si¢ we Wroclawiu
1 pazdziernika roku biezgcego. Inicjatywa, jak to
wykazat przebleg spotkania, okazala sie niezwykle
pozyvteczna.

Co dalo spotkanie wroctawskie z czytelnikami
czlonkom redakcji ,,Zycia Gospodarczego“? Na
Pytanie to odpowiemy w skrdcie.

StuchaliSmy z nieslabnacg uwaga i nieukrywa-
hym zainteresowaniem wypowiedzi naszych czy-
telnixow. W wypowiedziach tych czytelnicy pod-

dali krytyczne] ocenie prace naszego zespolu redak-
cyjnego, wskazali na istotne braki czasopisma,
wysuneli szereg cennych inicjatyw, pokazali jak
w zakladzie pracy wykorzystuje sie material za-
warty w czasopi$émie, jak organizuje sie¢ w zakla-

-dzie czytelnictwo prasy gospodarczej.

Kierownik dzialu planowania we wroctawskim
ZSS mowil szczegélowo o metodach wykorzysty-
wania dla celéw szkoleniowych odpowiednich arty-
kuléw z zakresu handlu wewnetrznego publiko-
wanych w ,Zyciu Gospodarczym‘. Moéwca prze-
analizowal i zacytowal kompleks artykulow z tej
dziedziny. W uzupelnieniu skryptu szkoleniowego
artykuty te dla calego zespolu planistéw wrocltaw-

. skiego ZSS stuzyly jako material umozliwiajgcy

poglebienie wiadomos$ci na odcinku praktycznego
planowania w handlu wewnetrznym. Wroclawski
ZSS szxoli planistéw w obrebie trzydziestu kilku
swych zakladéw pracy, przy czym lektura wybra-
nych z ,,Zycia Gospodarczego* artykuléw zalecona
zostala w formie obowigzujacej. Kierownik dzialu
planowania wroctawskiego ZSS podkre§lil, ze jesli-
by kierownicy dzialu organizacyjnego, finansowego
i innych korzystali przy szkoleniu zawodowym
z odpowiednich artykuléw ,Zycia Gospodarczego*,
to w sumie metoda taka przyczynitaby sie do pod-
niesienia poziomu zawodowego pracownikdéw han-
dlu wewnetrznego. °

Zastepca dyrektora Centralnego Zarzadu Prze-
myvsiu Roszarniczego dokonal wszechstronnej, nie-
zmiernie interesujacej analizy ,Zycia Gospodar-
czego“ w czesciowym zestawieniu z innymi czasb-
pismami. Méwca ustosunkowal sie krytycznie do
artykutow ,Zycia Gospodarczego“ omawiajgcych
zagadnienia ogoélne.

Podkreslajagc praktyczne pode]ame wZycia Go-
spodarczego** do dzialalno$ci zakiadow produkcyj-
nych, mdwca wyrazil zyczenie, by redakcja jesz-
cze wiecej niz dotychczas przenosila konkretne
doswiadczenia przodujacych zakladéow na lamy
czasopisma, co niewatpliwie przyczyni sie do pod-
niesienia poziomu pracy zakladdéw pozostajacych
w tyle. We wnioskach méwca wysunal koncepcje
wydawania od czgsu do czasu numeréw nZycia -
Gospodarczego*, po$wigconych aktualnym zagad-
nieniom poszczeg6lnej galezi przemystu.

W trakcie spotkania wroctawskiego zabierali
glos ludzie pracy réznych stanowisk. Nie zabraklo

" glosu redaktora miejscowej prasy codziennej, kto-

ry zwrocil uwage na niedostateczne opanowanie
formy poszczegélnych opracowan zamieszczanych
w ,,Zyciu Gospodarczym*. Nalegajac na radykal-
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né usunieécie ,,zargonu“ gospodarczego, kolega-re-
daktor uzasadnil? koniecznos¢ opracowan przystep-
nych dla najszerszégo ogétu czytelnikéw czasopism
gospodarczych. Mawil przy tym, ze podczas wielu
jego kontaktéw z ludzmi pracy w zakladach pre-
dukcyjnych moégl stwierdzié, ze ,,Zycie Gospodar-
cze* czytywane jest przez majstrow, brygadzistéw
i robotnikéw w fabryce — a fakt ten zobowigzuje
redakcje do przystepnego podawania publikowa-
nych artykuléow. Cenng byla uwaga o niedostatecz-
nej formie reportazy gospodarczych, jak niemniej
cenny by! apel o przywrécenie na lamach ,,Zycia
Gospodarczego* formy- malych i wigkszych felie-
tonéw gospodarczych.

Nasz zesp6l redakeyjny wykorzysta w calej.roz-
cigglosci niezmiernie cenne rady, udzielone w cza-
sie spotkania przez przedstawicieli nauki. W wy-
powiedziach tych pokazano mam miedzy innymi,

w jaki sposé6b mozna unikngé bledéw mierozgra- -

niczania poszczegélnych pojeé przy omawianiu za-
gadniefh z zakresu organizacji pracy, technologii
produkcji, wspéizawodnictwa. Na zebraniu byl
obecny rektor Wyzszej Szkoly Ekonomicznej we
Wroclawiu, ktéory w bezposrednich rozmowach
z czlonkami redakcji scharakteryzowal! nam kon-
kretng potrzeby uczelni na odcinku wykorzysty-
wania ,Zycia Gospodarczego* przez jej stucha-
czow.

Wypowiedzi czytelnikéw skierowane bezposred-
nio pod adresem ,Zycia Gospodarczego* nosity
charakter wnikliwej i rzeczowej analizy naszego
czasopisma. Z wypowiedzi tych przebijala troska
i serdeczna che¢ przyjscia z \pomocg naszemu Zze-
spolowi redakcyjnemu w jego pracy nad podnie-
sieniem poziomu pisma. Ta ni¢ serdecznosci prze-
jawila sie szczegdlnie silnie u tych czytelnikéw
pisma, ktérzy sa roéwnoczesnie autorami opraco-
wah opublikowanych na tamach ,Zycig Gospodar-
czego'. Apel z tej strony o wzmozenie operatyw-
nosci naszej redakcji, o jeszcze $ciSlejsze powigza-
nie sie z ludzmi zakladéw produkcyjnych, z akty-
wem gospodarczym — przejmujemy jako nasze zo-
bowigzanie. Rzecz jasna, iz podniesienie ogdlnego
poziomu ,Zycia Gospodarczego" i blizsze ieszcze
powvriazanie sie z terenem jest w duzym stopniu
uzaleznione od pomocy, jaka moga nam okazaé
czytelnicy ,Zycia Gospodarczego" poprzez stala
-wspolprace z czasopismem w postaci nadsylania
korespondencji, artykutéw, materialow sprawoz-
dawczych np. z konferencji partyjno-technicznych,
narad produkcyjnych itd.

Czym bylo dla nas wroclawskie spotkanie z czy-
telnikami? Bylo ono wyrazem nie tylko spotecz-
nej kontroli nad praca zespolu redakcyjnego. By-
lo ono dla nas narada wytworcza, w ktérej czy-
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telnicy ,,Zycia Gospodarczego” stanowili Komisje *
Programows, wskazujacg zespolowi redakcyjne.:
mu droge do podniesi¢nia poziomu pisma, 3 zatem
i droge do rozwoju czytelnictwa ,Zycia Gospo-
.darczego. Z narady tej. wyszliSmy wzmocnienj
i zasileni w nowe bodZce do dalszej pozytecznej
pracy. : :

Spotkanie wroclawskie z czytelnikami prasy go-
.spodarczej ma- jeszcze jedna bardzo donioslg stro=.
ne. Organizacja spotkania zajeta sie Okregowa Ra-
da Zwigzkéw Zawodowych. Nie stalo sie to przy-
padkiem. Zwiazki zawodowe sa ta forma organi-
zacji masowe]j ludzi pracy, ktéra ma wszystkie wa-
‘runki umozliwiajace rozszerzenie na wieksza ska-
le czytelnictwa periodycznej prasy gospodarczej.
Trzeba bowiem stwierdzié, ze czytelnictwo prasy
gospodarczej nie jest jeszcze u nas dostatecznie
rozwiniete. Tymczasem okres burzliwego rozwoju
gospodarki marcdowej, okres budowy socjalizmu
w naszym kraju wymaga podniesienia poziomu
aktywu gospodarczego, w czym prasa gospodarcza
powinna mieé swéj zaszczytny udzial. |

O niedostatecznym rozwoju czytelnictwa prasy
gospodarczej w wojewédztwie wroclawskim mo-.
wil miejscowy sekretarz ORZZ, zagajajac spotka=-
nie wroclawskie. Obok szeregu zakladow pracy,
gdzie czytelnictwo prasy gospodarczej jest zorga-
nizowane i postawione na dobrym poziomie —
stwierdzil sekretarz ORZZ we Wroclawiu —
istnieja nawet duze zaklady przemystowe, ktore
nie zaprenumerowaly czasopism gospodarczych,
albo ktére nie wykorzystujg wcale lub prawie wca-
le otrzymywanych egzemplarzy. Jest sprawa jasna,
Zze czasopismo gospodarcze nie moze pozostawaé
wylacznie w dyspozycji dyrektora lub jego zastgp-
cy, lecz powinno byé czytane przez wigkszos¢ akty-
wistow gospodarczych w kazdym zakladzie. Cza-
sopismo gospodarcze stuzy ludziom pracy produk-
cyjnej i dlatego nie moze byé¢ zamknigte w biblio-
tece, lecz musi by¢ udostepnione szerokiemu gronu
czytelnikow.

Organizujgc spotkanie wroclawskie z czytelni-v'
kami prasy gospodarczej, ORZZ — Wroclaw prze-
prowadzila rozmowy na temat rozszerzenia czy-
telnictwa prasy gospodarczej w przeszio 100 zakia-
dach pracy. Tej pieknej inicjatywy rady zaklado-
we nie powinny zaniecha¢, przeciwnie — powinny
wyda¢ z siebie duzy wysilek, by czytelnictwo pra-
sy gospodarczej mozliwie najszybciej przyjelo sig¢
w szerokim gronie pracownikéw gospodarczych,

_zwlaszeza za$ ludzi pracy w predukeji. Bowiem roz-
-w0j czytelnictwa prasy gospodarczej — to skutecz-
na pomoc ludziom pracy w realizacji zadan nasze-
go wspanialego planu 6-letniego. :
) Od redakcji
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WYDAWNICTWA KSIAZKOWE

M. Sonin »SZKOLENIE WEW-
NATRZZAKLADOWE, PLANOWANIE I
ORGANIZACJA"., Przelazyl S. Hartman.
— Polskie Wydawnictwh  Gospodarcze,
Warszawa 1933 r., str. 125.

W pracy ujete zostaly
zagadnienia dotyczace zasad oraz’ orga-
pizac)i { planowania szkolenia wewnagtrz-
zakladowego robotnikéw w zakladach
przemystowych.

Autor podkreS§la, ze zapewnienle go-
spodarce narodowej dostatecznej 1losci
kadr oraz podntesienie poziomu kultural-
no-technicznego robotnikéw moze na-
stapi¢ przez masowe podnoszenie kwali-
 fikacji istniejacych kadr w tryble szkoe
‘fenia wewnatrzzakladowego i przygoto-
wania w sposéb zorganizowany nowych
kwaliflkowanych kadr.

Ksiazka jest przeznaczona dla szerokie-
go aktywu zwlazkowego, pracownikéw
zajmujacych sie szkolen.em- kadr oraz
sluchaczy szkot wy?szych, ktérych studia
2wigzane sg z zagadnien.em ekonomiki
przemystu,

W. Bogacki, F. Kielan, J, Kostyra, E,
Mordaka, F. Siwkiewicz, T, Udzlak =~
»BRAN2ZOWY PLAN KONT Z KOMEN-
TARZEM DLA JEDNOSTEK BILANSU-
JACYCH PIONU CRS ,SAMOPOMOC
CHLOPSKA" Polskle Wydawnictwa
Gospodarcze, Warszawa 1853 r., str. 317.

W pracy omodwiono w sposéb jasny
branzowy plan kont uwzgledniajac érod-
ki trwate. inwestycje {1 remonty kap:tal-
"ne, fundusze wlasne. zobowiazania dlugo-
terminowe. $rodki pieniezne, kredyty
. bankowe. rozrachunki publiczno-prawne,
rozrachunki wewnetrzne, rozllczenia
migdzyokiesowe, koszty handlowe. ma-
. teriaty. ptace. sprzeda? { przerzuty, stra-
"ty | zy<ki oraz pozycje pbdzabilansowe,

Branzowy Plan Kont 2z komentarzem
dla Jednostek plonu CRS ,.Samopomoc
Chlopska* przyczyni sle niewatpliwle do
dalszego usprawnienia i uproszczenla ra-
chunkowosci w gm:nnych spéidzielnhiach
»Samopomoc Chtopska‘'.

T. Czerwinskl, A. Glowacki — ,.EKO-
NOMIKA 1 PLANOWANIE ' PRZEMY-
8LU" Czcs¢ 1 ,,Exonomika | organizacja
Przemystu* Cze$¢ Il ,,Plan techuniczno -
Przemyvsiowo . finansowy*, Polskie Wy-
dawnictwa Gospndacze, Warszawa 1953 r.,
<€z I str 124, Cz. II — str. 151.

W czesei pierwszej podrecznika omo-
Wione zostaly nastepujace zagadnlenia:
Przedm.ot | metoda ekonomMki przemy-

najwazniejsze

shu, znaczenie przemystu dla gospodarki
nargdowej, rozwéj przemystu ZSRR, roz-
woéj przemyslu w Polsce, zasady zarza-
dzania przemystem, struktura gospodar-
cza przemyslu, koncentracja, specjaliza-
cia. typowe formy organizacji produkcjl
w przemysle, $rodki trwale i obrotowe
przedsieblorstw przemystowych itp.

W czeScl druglej ujety jest tryb o-
pracowania pilanu techniczno . prze-
mysiowo - finansowego, poza tym auto-
rzy podajg na tle tematyki planowania
nlektore zagadnienla 2z  zakresu ekono-
miki przemystu np. zagadnienie poste-
pu technicznego, kosztéw wlasnych, in-
westycjh

Podrecznlk jest przeznaczony dla Te-
chnikum Finansowego Wydziat Fi-
nanséw Przedsieblorstw Panistwowych.

R, Karnicki i E. Grabowski — ,,WAL-
KA O .OBNIZKE KOSZTOW W MIE]-
KIM HANDLU ' DETALICZNYM*
olskle Wydawnictwa Gospodalcze War-
szawa 1933 r., str. 32.

z uwagl na wazno$¢ zagadnienia wal-
ki o obnizke kosztéw obrotu towarowe-
go w systemie gospodarki narodowej au-
torzy omawiajg znaczenie walki o obni2-
ke kosztéw handlowych, drogi prowa-
dzgqce do obni2ki kosztéw handlowych,
obnizke naktadéw sklepowych, obni2ke
koszt6w handlowych w zakresie tran-

‘sportu, opakowani, obn.zke Kosztow za-

rzgdu przedsiebiorstwa handlowego., oraz
zwracalg Szczegéding uwage na kontecz-
no$¢ pogteblania rozrachunku gospodar-
czego. ktory stanowi waitunek skuteczne)
walkl o obnjzke koszi6w handlowych.

Broszura pomoze niewatpiiwie. tak
pracownikom zarzadu przedsiebiorstw
handlowych jak 1 personelowl! sklepowe-
mu dostrzec nie wykorzystane jeszcze
mozliwoséci obnizenia kosztow na wielu
odcinkach dz.alalnosci organizaeji han-
dlowych.

Stanislaw Szczyplorski — ORGANIZA-
CJA HANDLU 'ZAGRANICZNEGO.
Wydanie drugie uzupelnione. Polskie
Wydawnictwa Gospodarcze 1953 r. str.
196.

W ksig?ce oméwiony zostal ‘caloksztalt
zagadnien organizacyjnych  polskiego
handlu zagranicznego orez gléwne zalo-
zenia organizacyjne wymiany migdzyna-
rodowej}.

Autor traktuje o przedmiocie i zakre-

sie nauki organizacji handlu zagranicz-
nego oraz je] miejscu w systemle nauk,
o podmiotach i instytucjach handiu za-
granicznego w $wiecie kapitalistycznym,
o organach panstwowych bandlu zagra-

nicznego w Polsce przedwrzegmowej. o
ekonomicznych | prawnych podstawach
dziatania przedsiebiorstw handlu zagra-
nicznego w Polsce Ludowej, o rol
uspolecznionego przedsigblorstwa handlu
zagranicznego w PRL. o czynnosclach
wykonywanych wewnatrz przedsiebior-
stwa handlu zagranicznego, o strukturze
organizacyjnej uspotecznionych przed-
sieblorstw handlu zagranicznego, o or-
ganizacji finansowania i kontroli finan-
sowej, o wspoélpracy z instytucjami spe-
dycyjnymi, powierniczymi, upezpiecze-
njowymti | innymi, o Polskie] Izbie Han-
dlu Zagranicznego, 0 .organizacji wystaw
i targéw migdzynarodowych.

Praca ma stu2yé jako podrecznik dla
stuchaczy technikum bhandlu zagranicz-
nego oraz kurs{)w szkolenia zawodowego.

R S Snm—

BIULETYN RACJONALIZATORSTWA
NOWEJ HUTY (wrzesieh 1953 r. Nr 1)
przynosi artykut ,,0 gléwnych wytycz-
nych ruchu racjonalizatorskiego w kom-
binacle NI, Zagadnienle to zostalo roz-
szerzons w artykule ,,0 zadaniach i do-
Swiadczepiach klubu technlki i racjonali-
zacji. Niewatpliwie oba artykuly, ze
wzgledu na ujecie i tresé¢ zaciekawig ra-
cjonalizatoréw rebotniczych NH. W in-
nych artykutach oméwiono zadania { pra-
cg brygady pomocy technicznej, rozwd)
ruchu wynalazczosel w warsztacle me-
chanicznym oraz w zakladzle energetycz-
nym, wreszeie postepy 1 ostaggniecia
‘Aspoipracy krakowskich naukowcéw 2z
racjonalizatorami.

Foza wymienionymi czotowymi artyku-
tami, w biulctynie znajduje sie konkurs
racjonalizatorski ogtoszony - przez klub
techniki i racjonalizacji NH na rozwige-
zanle calego szeregu pjlnych problemow
w odlewn{ staliwa, w warsztacie konstruk=-
¢ji stalowych, w warsztacie sieci 1 stacil

elektryczne, . zaktadu energetycznego.
Omoéwione przy tym zostaly — poza przy=-
slugujgcymi wynagrodzeniami przewi-

dzianymi zgodnie z uchwailg Rady Mini-
stréw RPL Nr 291 z dnia 14.4.1851 r. — wa-
runki i Qagrody wyznaczone przez klub.

Zesp6! redakcyjny powinlen zwrécié
wiecej uwagl na strong graficzng (patrz
np. sir, 13 — wylgeznik przed zastosowa.
niem i po zastosowaniu usprawnienia),

Stwierdzié nalezy brak wypowiedzi ro-
botnik6éw. A przeciez zespol redakeyjny
w slowie wstepnym slusznie zauwayl, 2e
biuletyn obok technicznego aktywu ra-
cionalizatorskiego, powinien objgé¢ sze-
rokie rzesze r.botnikéw. I wlasnie temu
celowi ma stuzyé.
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KONKURS
na nmlepszq odpowmdz na pvtama.

1) Ktora ksigzka * wydana przez POLSKIE WYDAWNICTWA GOSPODARCZE najbar-
dziej pomogta Ci w zdobyciu lup poglebieniu wiedzy?

2) Czy i w jaki sposéb pomogla Ci ona w pracy zawodpwej?

3) Jakie sg dobre, a jakie zle strony fej ksxazkx’
(czy opracowana jest dostatecznie jasno i przystepnie, czy zawiera dobtre i praktycz-
- ne przyklady, czy napisana jest obszernie, czy tez zwiezle, czy uklad tresci jest dobry,
czy opracowanie graficzne jest nalezyte, jakie jej cze$ci” nalezaloby przerobi¢ w na-
stepnym wydaniu itp.).

4) Czy ja kupites w ksiegarni (gdzie), czy u kolportera zakladowego, czy tez wypozyczy-
les w bibliotece (jakiej)?

5) Jakie sa bledy i braki w znanych Ci, dotyc¢hezas wydanych przez PWG ksiazkach?
6) Na jakie tematy nalezaloby opracowaé¢ nowe ksiazki gospodarcze?

7) Czy napotykasz na trudnosci w nabyciu albo wypozyczeniu ksiazek wydawanych przez
Polskie Wydawnictwa Gospodarcze?

8) Co proponujesz, azeby spopularyzowaé czytelnictwo ksigzek wydawanych przez. Pol-
skie Wydawmctwa Gospodarcze?

9) Jakie masz jeszcze uwagi dotyczace ksigzek gospodarczych, ktére Twoim zdaniem
powinny by¢ uwzglednione przez Wydawnictwo w dalszej pracy?

e
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.UWGQQ: Odpowiedzi nie musza uwzglednia¢ wszystkich wyzej wymienionych pytan. %
. 3
Dla uczestnikéw Konkursu przewidziane sq nastepujace F‘*
NAGRODY I
pierwsza 2t 1.000,— i
4 drugie po zt  500,— ;

8 trzecich po 21 300,—

S0 nagrod ksigzkowych.

Najciekawsze odpowiedzi opublikowane beda w czasopismach wydawanych przez
Polskie Wydawnictwa Gospodarcze za honorarium autorskim.

Odpowiedzi nalezy przesyla¢ pod adresem: Polskie Wydawnictwa Gospodarcze, sekcia
propagandy, Warszawa, ul. Poznanska 15, z podaniem imienia i nazwiska, adresu, miejsca
pracy i stanowiska.

Termin zamknfgcia konkursu 30 listopada 1953 r.

Przyznanie nagrdod nastgpi do dnia 31 grudnia 1953 r.
- POLSKIE WYDAWNICTWA GOSPODARCZE
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