Cena egz. 4 zl

E}’RZEZ PRYZMAT STATYSTYKI

J
‘Rok VIII Nr 26 (196) - DWUTYGODNIK 20 wrzesnia 1953 r.
Tresé
. )
Zadania kolei i jej uzytkownikéw w okresie jesiennych szczytéw przewozo-
VVyCh — Jézef POpielaS . . . . . . . . . . . . . . 978
Trzeba odrobi¢ zaniedbania w upowszechnianiu przodujacych metod pracy —
Tadeusz LipSki ‘ . [ ) . L] L ] [ ] * L[] L ] [ ] [ ] L] . [ ] L 981
Plan obrotu towarowego kompleksem waznych zadan gospodarczych —
WieSlaW Fihel . . . . . . . . . . . . . . . 984
- 0 §cislejsza wspélprace naukoweéw z racjonalizatorami — Czestaw Cirut. . 988
| MATERIALY I PRZYCZYNKI
z zagadnien organizacji pracy w hucie im. Bieruta — Marian Sikora « « . 990
0 wlasciwy stosunek do metody Kolesowa — Michat Sadulski . . . . .+ 992
Znaczenie zelektryfikowanych odcinkéw kolel gléwnych w komunikacji miej-
skiej — Stanistaw Kuczborski . « « « ¢ ¢ ¢« ¢« « o+ « « 994
Rola 1 zadania ksiegowych - rewidentéw — Wladystaw Swietlicki e« e o 997
-0 systematyczna i planowa mechanizacj¢ rachunkowosci — Kazimierz Sowa . 999
Wlascilwe rozmieszczenie punktéw wuslugowych warunkiem wusprawnienia ich
organizacji -— Antoni Peryt « ¢« .« ¢« « ¢ +« .« « .+ + . 1001
KORESPONDENCI ,,2YCIA GOSPODARCZEGO*“ PISZA
‘Usprawnienie organizacji pracy w przetwoérstwie rybnym — Anna Peczalska . 1004
REPORTAZE
Stocznia Gdaniska znowu wykonuje plany produkcyjne — Franciszek Stefanski . 1005
Z DOSWIADCZEN RADZIECKLCﬁ I BUDOWNICTWA SOCJALIZMU
Wytwarzanie i spozycie w warunkach socjalizmu — K. Ostrawitianow . . - 1009
Nowe zadania spéldzielczoci rzemie§lniczej w ZSRR —(8)e o ¢ 4« . . 1012
Warost dobrobytu mas pracujacych Bulgarii — (h) . . . « « « .+ .« . 1013
Ekonomika Vietnamskiej Republiki Demokratycznej — nm). . . . . . 1015
Z KRAJOW KAPITALISTYCZNYCH
Uwagi o zyskach monopoli amerykanskich — Leon Siennicki. . . . . . 1016
&Wojna stalowa* miedzy kartelami Niemiec zachodnich i Francji — (stby . . 1019
‘Wplyw militaryzacji na ekonomike Szwecji — (@f) « « .+ o ¢ o o o 1020
BIBLIOGRAFIA
wyda“{‘niCt“ya lkSi%zkowe . . L] . . . . ] . . (] (3 & . . L] 1022




Jézef POPIELAS

Wiceminister Koléi

Zadania kolei i jej uzytkownikéug
w okresie jesiennych szczytow przewozowych

P RZEWOZY jesienne sg dla transportu ko-
lejowego szczegblnie napietym okresem
pracy. W trzech ostatnich miesigcach roku rosng
znacznie potrzeby transportowe naszej gospo-
darki narodowej. Na kolei jako gléwnym prze-
wozniku cigzy wykonanie tych zadan.

Przewozy kolejowe w mxemacach Jesmnnych
Tosng nie tylko ilosciowo, ale zm1en1a sie row-
niez ich charakter. W tym okresie ozywiaja sie
malo ruchliwe stacje na drugorzednych liniach
kolejowych, gdzie laduje sie¢ duze ilosci ziemio-
picdow. Ze szczegbdlng intensywnoéciq pracuja
stacje obstugujace cukrowme i zaklady prze-
twordéw ziemniaczanych.

Szczytowe nasilenie tych przewozow wyste- “

puje w pazdzierniku i listopadzie. Jest to tzw.
okres szczytéw przewozowych.,

Zjawisko szczytéw przewozowych jest wywo-
lane konieczno$cig przewiezienia obok nie ma-
lejagcych normalnych ‘zadan przewozowych,
ckreslonych potrzebami naszej ‘gospodarki na-
rodowej, wielkich iloSci towaréw sezonowych,
jakimi sg przede wszystkim ziemniaki, zboze,
buraki cukrowe.

Cala trudno$é wykonania zadan w tym okre-
sie wynika z trudnosci pokonania szczytowego
okresu przewozow, w ktorych kolej praque bez
jakichkolwiek rezerw, a nawet wyzej swych
:zdolnosci przewozowych.

Szczytow przewozowych nie mozna zlikwido-
waé, mozna je jednak ograniczy¢ przez odpo-
wiednia organizacje przewozéw w ciggu calego
roku, a w szczegoélnosci w okresie jesiennym.
W zwigzku z tym konieczne jest wprowadzenie
pewnych ograniczen przewozowych na towary,
ktoére nie wymagaja przewozenia ich wlasnie w
ckresie jesiennym. Z podstawowych grup towa-
row przewozonych kolejg w okresie calego ro-
ku nie mozna ogranicza¢ przewozow wegla
z uwagi na bardzo ograniczone mozliwosci skla-
dowania przy kopalniach, jak réwniez ze wzgle-
du na wzrastajgce potrzeby przemystu, koniecz-
nos¢ zaopatrzenia ludnos$ci w opat i zobowigza-
ria eksportowe. W bardzo niewielkim stopniu
mozliwe jest ograniczanie przewozu materialéow
przemystowych, surowcow i pélfabrykatéw. Po-
niewaz za§ bezwzglednie muszg byé¢ w catej
peini wykonane przewozy materialéw sezono-
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- zowe w poszczegdlnych latach maja tendencj

wych jak: buraki, ziemniaki, zboze, pasze itp;
craz wszystkicl. towaréw sluzqcych do biezace-
go zaopatrywania ludnosci, dlatego niewiele po
zostaje takich towaréw, ktc')re moga podlega
ograniczeniom przewozowym. Do takich towa
row nalezg ]ednak bezwzglednie materiaty bu-
dowlane, jak zwir, piasek, kamien, cegla, drze-
WO budulcowe i inne oraz grupa drobnych asor-ijf"
tymentow towarowych, ktérych przewoz moze,
byé, rozlozony w czasie.

Walka o zmniejszenie szczytow przewozo-
wych jest prowadzona w naszej gospodarce juz
od szeregu lat. Jakkolwiek wyniki tej walki s
jeszcze daleko niedostateczne, szczyty przewo

malejgcg. I tak szczyt przewozowy (stosune
nasilenia przewozéw w miesigcach szezytowyce
do wielko$ci przewozéw w pozostalych miesig
cach roku) wynosil w 1949 r. — 24%, w 1950 ;
— 21%, w 1951 r. — 18,3%, w 1952 r. — 12%
a przew1dzxany na 1953 r. szczyt przewozow
charakteryzowaé bedzie wskaznik 13,4%.

Nie oznacza to, Ze zmniejszanie szczytd
przewozowych zawdz1eczaé nalezy wylgczni
lepszej organizacji przewozéw. Duzy wplys
na ksztaltowanie sie szczytéw przewozowyc
ma wielkoéé przewozéw sezonowych pochodzg;
cych ze zbioréw Jesxennych W réznych latac
wielko$é tych przewozow w zaleznoSci od uro
dzajow, byla rézna. W pewnych latach, a s czf?f
gblnie w 2 ostatnich, mimo stosunkowo stabeg
urodzaju buraka cukrocwego i ziemniakow, spa
dek szczytu przewozowego nastapit glow
w wyniku niewykonania woéweczas wszystk
zadan przewozowych, jakie nakladala na ko
gospodarka narodowa. I tak, niezaleinie od
waznych ograniczen w przewozie material
budowlanych, kolej nie przewiozla w mies
cach jesiennych wegla, drzewa, rudy i inny
materialéw, powodujge tym sztuczne obnize
szczytu i szkodliwe dla gospodarki narcdow
nadmierne ograniczenia przewozowe.

Trzeba ]ednak tutaj dodaé, ze wielkosé pr
wozOw rosnie z roku na rok. W roku biezac}
kolej przewiezie w tym okresie o 18, 2% tow
row wiecej anizeli w roku 1952 i o 43, 2% wig!
jak w roku 1950. W tych Warunkach nay
przy malejgcym szezycie przewozowym Za




pia kolei w okresie jesiennym sa coraz trud-
-niejsze do wykonania.

~ 7dolno$é przewozowa kolei wzrasta z roku
na rok na skutek stosunkowo nieznacznego
wzrostu taboru nowego oraz dzieki usprawnie-
niu swej pracy, ktéra wyraza sie w poprawie
‘wskaznikéw techniczno-ekonomicznych, przede
wszystkim wskaznika obrotu wagonéw.

Kolej staje corocznie w tym okresie przed

.trudnymi do wykonania zadaniami przewozo-
~wymi, ktérych wykonanie w decydujacym stop-
“niu uzaleznione jest od odpowiedniego przygo-
towania kolei do zwiekszonych przewozéw je-
siennych. Stusznie tez mowi sig, ze okres prze-
-wozow jesiennych jest dla kolejnictwa egzami-
nem Sprawnosci przewozowej. -
- 0d sprawnosci transportu kolejowego w tym
~ okresie jest zalezne nieprzerwane tempo pracy
 naszej gospodarki, jej zaopatrzenie i rozwiezie-
- nie gotowej produkcji, tempo naszego budow-
- nictwa, a nadto jedno z podstawowych zadan
tego okresu — sprawne zaopatrzenie ludnosci
~w miastach i osiedlach robotniczych w produkty
okopowe na zime oraz zwiezienie do zakladbéw
przetwérczych burakow cukrowych i ziemnia-
kow.

Polskie koleje majg za sobg dwa przykre lata
" niewykonywania plandéw przewozowych — rok
1951 i 1952. Poza szeregiem przyczyn niezalez-

nych od kolei na niewykonaniu planéw prze-
wozowych w tych latach zacigzyla powaznie zla
praca samej kolei.
~ Kolej nie uzyskala w tych latach zalozonej
~w planach rocznych poprawy podstawowych
wskaznikéw techniczno-ekonomicznych, a szcze-
gbélnie wspolczynnika obrotu wagonow. Czas za-
lozony w planie na obrét wagonu od chwili je-
~ go podstawienia pcd naladunek, poprzez tado-
wanie, przewiezienie fadunku, az do wyladowa-
- nia i ponownego podstawienia pod naladunek
zostal wydtuzony o 0,59 doby. Zmniejszylo to
W powaznym stopniu zdolno$é¢ zatadowczg kolei

1 przyczynilo sie do powaznych zaleglosci

W przewozie masy towarowej. W sumie plan
przewozow towarowych w roku 1952 zostat wy-
konany tylko w 92,5%, a plan IV kwartalu
w 86,6 .

Jednak obok zlej pracy kolei, powazny wpltyw
. ha niewykonanie zadan przewozowych w roku

ubieglym mieli réwniez jej uzytkownicy. Od
Plerwszych miesiecy r. ub. zaczela gwalttow-
- hie wzrasta¢ ilo§¢é wagondéw przetrzymywanych
Przez uzytkownikéw kolei pod czynnoSciami
natadunkowymi i wyladunkowymi. W poszcze-
- 80lnych miesigcach ub. roku przetrzymywano

do 140 tys. wagonéw na ponad 3 mln godzin
Ygcznie. Sam tylko resort hutnictwa przetrzy-
mywat do'35 tys. wagonéw miesiecznie. Oplaty
z tytulu postojowego ponoszone przez poszcze-
golne zaklady za wagony przetrzymane docho-
dzity do kilku milionéw zlotych miesigcznie.
Nadto, uzytkownicy nie wykorzystywali czesto-
kro¢ ladownosci wagonéw, nie ladowali réwno-
miernie w ciggu calego miesigca, powodujac
w pierwszych dniach tygodni i miesiecy powsta-
wanie duzych rezerw wagonowych, przy braku
wagonéw w koncowych dniach miesiecy, nie
wykorzystywali do naladunku (poza weglem)
niedziel i $wigt, powodowali czeste reekspedy-
cje wagondéw itp., przyczyniajac sie do obnize-
nia zdolnosci zaladunkowej kolei i niewyko-
nywania przez nig zadan przewozowych.

Mimo powaznego wzrostu zadan przewozo-
wych i istniejgeych trudnosci prace kolei w roku
biezagcym cechuje systematyczna poprawa.
W poszczeg6lnych miesigcach i kwartatach bie-
zgcego roku kolej wykonuje nie tylko zadania
przewozowe ustalone w Narodowym Planie Go-
spodarczym, ale nawet zadania wynikajgce ze
znacznie podwyzszonych planéw operatywnych

‘kwartalno-miesiecznych. Na wykonanie planéw

przewozowych przez kolej wplynelo usprawnie-
nie jej pracy, ktére odbilo si¢ gtdwnie na popra-
wie wskaznika obtrotu wagonéw.

Duzym bozdzcem a zarazem wielkg pomoca
w podniesieniu poziomu pracy na kolei byly
stowa towarzysza Boleslawa Bieruta wypowie-
dziane na naradzie aktywu gospodarczego gor-
nictwa w Stalinogrodzie w styczniu rb. Za przy-
kladem gérnikéw, ktérych wyniki pracy sa bez-
posrednio zwigzane ze sprawng pracg kolejnic-
twa, kolejarze dokonali powaznego przetomu na
odcinku walki o wykonywanie planéw przewo-
zowych, podnoszac swojg prace na coraz wyz-
szy poziom.

W oparciu o te osiggniecia i do$§wiadczenia lat
ubieglych, kolej przygotowuje sie¢ do wykona-
nia przewozow jesiennych roku 1953. Biorgc pod
uwage wzrost przewozéw w okresie IV kwarta-
lu o ponad 18% w stesunku do roku 1952
i znacznie wyzsze iloSci masy towarowej prze-
wozonej we wszystkich miesigcach pierwszych
3 kwartalow rb., przewidywany szczyt przewo-
zowy tego roku stanowigcy 13,4% nalezy raczej
ocenia¢ jako szczyt zdolnosci przewozowej kolei,
anizeli jako szczyt podazy masy towarowej do
przewozu w tym okresie. Ta sytuacja moze po-
ciagnaé¢ za sobg — poza stosowaniem innych
srodkéw organizacyjnych na odcinku przewo-
z06w — pewne ograniczenia przewozowe fowa-
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réow nizszego priorytetu anizeli wegiel i ziemio-
plody. Niewatpliwie takim ograniczeniom uleg-
ng przewozy materialéw- budowlanych, co
z uwagi na mozliwosci wczesniejszego zaopa-
trzenia sie w te materiaty nie powinno jednak
zawazy¢ na tempie budownictwa.

Wzorem lat ubieglych, Prezydium Rzgdu pod-
jelo w dniu 12 sierpnia 1953 r, uchwale w spra-
wie zapewnienia wykonania przewozoéw jesien-
nych przez Polskie Koleje Panstwowe w roku
1953.

Stwierdzajgc na wstepie, ze ,,zwiekszone za-
dania Polskich Kolei Panstwowych w okresie
przewozow jesiennych w r. 1953 wymagaja dla
ich wykonania pelnej mobilizacji calego apara-
tu kolejowego, mobilizacji komérek transporto-
wych resortow korzystajgcych z ustug kolei, jak
réwniez pomocy resortéw zaopatrujgcych ko-
lej*, uchwala naklada tak na kolej jak i na jej
uzytkownikéw konkretne zadania warunkujgce
sprawne wykonanie przewozéw tegorocznych.

Przygotowanie kolei do przewozéw jesien-
nych trwajgce juz od czerwca, poza przeprowa-
dzong szerokg akcjg mobilizujgea do oczekuja-
cych zadan przewozowych, ma na celu:

1) zabezp1eczen1e maksymalnej ilosci wago-
néw i parowozéw do wykonania zw1ekszonych
zadan przewozowych przez: a) ograniczenie do
niezbednego minimum ilo$ci wagonéw wylaczo-
nych z ruchu dla innych celé6w oraz b) przyspie-
szenie remontu parowozow i wagonéw oczeku-
jacych naprawy.

2) dalsze poprawienie wspblczynnika obro-
tu wagonu towarowego przez podniesienie regu-
larnosci blegu poc1ag6w oraz przestrzeganie
planow przejscia wagonow na wezlach i pla-
néw obslugi bocznic i punktéw tadunkowych.

Niezaleznie od tego, w celu umozliwienia
jednostkom gospodarczym, korzystajagcym z
uslug kolei, terminowego dokonywania czyn-
noéci ladunkowych, nastapi przedluzenie czyn-
nosci ekspedycyjnych na stacjach kolejowych
odpowiednio do potrzeb, az do 24 godzin na do-
be lacznie.

Tam, gdzxe zajdzie tego potrzeba, ekspedy»]e
towarowe i stacje kolejowe beda czynne w nie-
dziele i Swieta dla pelnienia czynnosci handlo-

wych. W jak najszerszym stopniu bedzie stoso-
wana przedawmaqa przesylek celem przygoto-
wania sig odbiorcow do wyladunku, zostana
stworzone warunki do wykonywama czynnosci
tadunkowych w porze nocnej na torach ogélno-
ladunkowych.

Przed rozpoczeciem przewozow jesiennych
kolej zakonczyla wiekszo$¢ prac kapitalnego re-
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montu toréw, ktére w powaznym stopniu ogra-
niczaly zdolno$¢ przelotowa linii, powodumc,‘
trudnosci ruchowe. _'

Na wigkszosci wezléw i stacji zostaly podjete
zobowiagzania zalog w ramach wspélzawodnic-
twa do jak najsprawniejszego wykonania prze-.
woz6w jesiennych. Kolejarze na stacjach i we-
zlach postawili sobie za zadanie maksymalnie
skroci¢ postoje wagonéw na stacjach i podniesé.
regularnos$¢ pociggow. j

Uchwala Prezydium Rzgdu naklada na uzyt-

kownikéw kolei szereg obowiazkéw w kierun-
" ku zaostrzenia dyscypliny przewozowej w okre-~'

sie przewoz6éw jesiennych, a mianowicie:
1) terminowe skladanie na stacjach planéw
pieciodniowych i m1es1ecznych co pozwoli kolei
lepiej zaplanowaé swoja prace; d
2) wykorzybtame wszystkich godzin ustalo-
nych dla czynnosci ladunkowych na poszczegol—ﬂﬁ_
nych stacjach;
3) zorganizowanie dyzuréw w zakladach pra-:;;i
cy dla odbioru zawiadomien o przybyciu prze-
sylek — odpowiednio do zadania stacji;
4) bezwzglqdne przestrzegame termmowego
zaladunku i wyladunku wagonéw (meprzetrzy-f;
mywanie wagondéw pod wyladunkiem);
5) przestrzeganie réwnomierno$ci zatadunku
w ciagu tygodnia, miesigca i kwartalu, co p
waznie wplynie na wykorzystanie pelnej zd
nosci przewozowej kolei;

6) stosowanie w najszerszym zakresie rel
chnego ladowania wagonéw (ladowanie wag
néw grupowo do jednej stacp lub w jedny
kierunku);

7) przestrzeganie norm !adunkowych; |

8) eliminowanie przewoz6w nieekonomic
nych (krzyzujacych sie, na zbyt krotkie 1
dlugie odleglosci) oraz przeekspediowan prz
sylek.

W czasie trwania przewoz6w jesiennych r
sorty gospodarcze, korzystajace z ustug kol
zobowigzane sg do zorganizowania speCJalny
akql inspekcyjnych w celu zwalczania przej
woéw lamania dyscypliny przewozowej w podl
glych ]ednostkach wykonawczych.  Nadto:
uchwala upowaznia Ministra Kolei do zmniejz,
szania w porozumieniu z Przewodniczacym
PKPG limitéw wagonowych tym resortom
(podleglym im zakladom), ktére przez narusz
nie dyscyphny przewozowej zmniejszajg Zdﬂ
no$¢ przewozowa kolei.

Doswiadczenia lat ublegiych wykazuja,
brak dyscypliny przewozowej u uzytkownlk
i niezadowalajaca wspélpraca z koleja w
waznym stopniu moze zawazy¢ na wykonan




" zadan przewozowych przez kolej, a tym samym
 na zaspokojeniu w pelni  potrzeb transporto-
- wych naszej gospodarki narodowej.

. Przed koleja, przed komérkami transporto-
wymi w zakladach pracy, korzystajacych z
ustug kolei, stojg powazne zadania w zblizaig-
cej sie kampanii jesiennej. Zlikwidowaé do-
tychczasowe niedomagania w tej pracy, pod-
nie$¢'ja na jeszcze wyzszy poziom — powinno
byé¢ naczelnym hastem - wszystkich kolejarzy
i pracownikéw transportowych w zakladach.

Powazng pomocg dla kolei w przygotowaniu

~ sie do przewozow jesiennych byly analizy tych
przygotowan przeprowadzone na specjalnych

Tadeusz LIPSKI

egzekutywach Komitetéw i‘WOj:e}WédZ‘kiCh Par-

tii, oraz podjete uchwaty zobowiazujace podle-
gle instancje oraz organizacje partyjne tak na
kolei, jak i w zakladach przemyslowych do
przeprowadzenia akcji mobilizacyjnej wéréd za-
log 1 czuwania nad sprawnym przebiegiem prze-
wWozow. o

Scisla wspélpraca organizacji partyjnych we-
zl6w i stacji kolejowych z organizacjami partyj-
nymi w zakladach przemystowych niejedno-

krotnie pozwolila usuwaé powstajace przeszko-

dy przewozowe. Z tym wigkszg uporczywoscia
nalezy zacie$nia¢ te wspolprace w okresie roz-
poczynajacych sie przewozow jesiennych.

Trzeba odrobi¢ zaniedbania
‘w upowszechnianiu przodujgcych metod pracy

: W DZIEDZINIE upowszechniania przoduja-
cych metod pracy i wykorzystania nowej
techniki mamy niewatpliwie ogélne osiggnie-
cia. Nie powinny nam one jednak przestaniaé
brakow i niedomagan, ktére hamujg dalszy po-
step. Jest to tym bardziej wazne zagadnienie, ze
‘obecnie obserwujemy pewien zastéj w upow-
- szechnianiu przodujacych metod, a co gorsza —
gdzieniegdzie i cofanie sie w osiagnietym roz-
‘woju. Wynika to w gléwnej mierze z niedosta-
tecznego  zainteresowania sie popularyzacja
-przodujacych metod przez aktyw gospodarczy,
“kierownictwa zakladéw i personel techniczny.
Do tego dolacza sie spotykana czesto obojetnosé
-aktywu zwigzkowego, ktéry w zasadzie powi-
‘nien czuwaé¢ nad popularyzacjg przodujacych
“metod.
~ Najlepsze wyniki uzyskane zostaly w rozpo-
‘Wszechnianiu metody inz. Kowalowa. Szkole-
“nle metodg inz. Kowalowa zastosowano dotych-
Czas w 500 zakladach réznych branz, a przede
~wszystkim w przemys$le widkienniczym, che-
- Micznym, metalowym i leSnym. Szczeg6lnie do-
- bre wyniki uzyskano we wldkiennictwie, gdzie
~Iacznie przeszkolono metodg inz. Kowalowa oko-
10 40 tys. przadek i tkaczy, przy czym w samym

“tylko 1953 r. iloéé przeszkolonych siega okolo -

21 tys. Rezultaty tak masowo podjetej popula-
_Iyzacji metody uwidocznily sig wyraznie w wy-
‘konywaniu i przekraczaniu norm przez prze-
~-szkolonych. Np. w 1953 r. w przemysle bawel-
_ Manym Srednio przekroczenie norm u przedzal-

L e——

nikéw wzrosto 0 9,3%, a u tkaczy o 12,1%. Wig-
Ze sie to naturalnie ze wzrostem zarobkéw, kto-
ry. u przedzalnikéw waha sig¢ w granicach 10%,
a u tkaczy 14%. »

Osiggniecia te uzyskano dzieki temu, ze za-
réowno Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Prze-
mystu Widkienniczego, jak i administracja za-
kladéw oraz Stowarzyszenie Inzynieréw Prze-
mystu Widkienniczego zajely sie zorganizowa-
niem szkolenia w sposéb planowy i przemysla-
ny, ze zainteresowano tg wazng sprawg admini-
stracyjne komérki szkolenia zawodowego. Ale
o0 powodzeniu nie zdecydowata jedynie admini-
stracyjna sprawnos$é w przygotowaniu i prowa-
dzeniu szkolenia metoda inz. Kowalowa. Dobre
wyniki uzyskano dzieki temu, ze w przemys$le
podjeta zostala szeroka akcja politycznego wy-
jasniania, uswiadamianie wiékniarzy jako wyraz
polityczny stosowania nowych metod pracy.
W licznych odczytach urzgdzanych w §wietli-
cach zwigzkowych, w naradach aktywu, w cza-
sie pokazéw samego szkolenia w gabinetach me-
todycznych — unaoczniono wldkniarzom jak
szkodliwy jest konserwatyzm, trzymanie sie
starych nawykow i metod pracy.

Wezmy z kolei inng przodujgcg metode —
metode radzieckich stachanéwek Zandarowej
i Agafonowej. Sprawa wykorzystania maszyn
— to problem niezmiernie istotny dla naszego ’
przemysiu. O tym ile strat przynosza zakladom
nieusprawiedliwione przestoje maszyn, $wiad-
czy, ze sprawa ta czesto stoi w ognisku zainte-
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resowan i konieczno$ci rozwigzan przez aktyw
gospodarczy.. Tam, gdzie zastosowano metode
Zandarowej, gdzie robotnicy faktycznie przej-
mujg w ruchu maszyny od swych poprzedni-
kéw i nie maja kiopotéw z przygotowaniem ich
do pracy —. widaé szybko pomys$lne rezultaty.

Nie inaczej jest ze stosowaniem noza Koleso-
wa. Podjeta stosunkowo niedawno akcja popu-
laryzacji tego usprawnienia dala w przemysle
metalowym widoczne rezultaty, chociaz znacz-
ne sg réznice w nasileniu popularyzacji i zache-
caniu tokarzy do stosowania noza pomystu ra-
dzieckiego nowatora. M. in. wyrlzniajgce sie
wyniki uzyskano w ,,Ursusie®,

Mamy réwniez pewne osiggniecia w popula-
ryzowaniu metod pracy i twoérczych inicjatyw
naszych przodownikéw, ktérzy czerpigec z dos-
wiadczen radzieckich nowatoréw i stachanow-
cow — zastosowali usprawnienia na swoich sta-
nowiskach roboczych, rzucajac jednocze$nie
wezwanie do innych robotnikéw.

Taka ze wszechmiar pozyteczng inicjatywa
jest np. wystgpienie mlodego starachowickiego
montera Wiktora Saja, ktéry rzucil haslo: ,,ja
‘nie wypuszcze braku'. Haslo Saja zdobylo na-
Sladowco6w w réznych branzach przemysto-
wych. Dos§¢ powiedzie¢, ze we wspdlzawodnic-
twie o produkcje bez brakéw w przemysle me-
talowym bierze udzial okolo 11 tys. robotni-
kéw, we wldkiennictwie — ponad 21 tys., w che-
micznym — 12 tys. robotnikéw.

Z tej inicjatywy zrodzila sie metoda przadki
‘Wandy Sygdziak, ktéra w ZPB im. Marchlew-
skiego wystapila z projektem stworzenia tzw.
pionéw bezbrakowych, czuwajacych i walczg-
cych o jakosé produkcji, poczawszy od czyn-
nosci wstepnych procesu wytwodrczego, az do
wykanczalni. O korzysciach tego systemu pra-
-cy Swiadcza osiagniete wyniki. Oto w II kwar-
tale br. zaklady te uzyskaly 84,2% I gatunku
przy 0,56% brakow, gdy w I kwartale br. uzys-
kano I gatunku — 82,3% przy 0,6% brakéw. -

Przemyst wlékienniczy jest terenem, na ktoé-
rym podjeto dwie dalsze inicjatywy: kierow-
nik oddzialu obraczkowego przedzalni $rednio-
przednej ZPB im. Marchlewskiego — Marian
Morawski wezwal do wspélzawodnictwa pod
haslem: ,,ani jednego robotnika nie wykonuja-

cego norm w moim zespole“, a majster tkacki .

Zygmunt Stopczyk z ZPB im. Okrzei wystgpit
z inicjatywg przedluzenia okresu miedzyremon-
towego maszyn.

Obie inicjatywy znalazlty zastosowanie w réz-
nych zakladach, a o ich znaczeniu $§wiadczyé
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moga osiagane wyniki. Juz np. w stosunkowo

krétkim okresie 10 dni w oddziale Morawskie-:
go liczba robotnic, ktdére nie osiagajg 100% wy-
konania normy, zmniejszyla sig o przeszlo 509%.
W innych zakladach uzyskano podobne rezulta~.
ty. Korzystajgc z inicjatywy Stopczyka zaczeto:
w niektérych zakladach wiékienniczych stoso-
waé przeprowadzanie remontéw Srednich. Prze-.
stoje maszyn nastepuja wiec nie co 6 miesiecy,
a raz w roku. Odbija sie to dodatnio na wyko-
naniu planu, | ;

Tak wygladaja niektére pozytywne osiagnie-:

cia akcji upowszechniania przodujgcych, ra-

dzieckich metod pracy i wykorzystania twér-
czej inicjatywy naszych przodownikéw i racjo-
nalizatoréw. Jak juz powiedzieliSmy, nie moga
one jednak przeslania¢ nam faktu istnienia po-
waznych niedomagan i zaniedban, z natury rze-
czy prowadzacych do cofania sie. Bo jakze ina-.
czej, jak nie cofaniem sig okreslié¢ obserwowany
w niejednym zakladzie fakt powracania robot-:
nikéw do starych; zacofanych metod pracy? Tak:
jest np. w ,,Pafawagu*, gdzie w biezacym roku
0 12% ludzi mniej spoéréd zalogi pracuje przo-
dujagcymi metodami. Réwniez w Elblaskich Za«
kladach im. Swierczewskiego zmniejszyla si
liczba robotnikéw, stosujgcych przodujace me
tody pracy.

Jezeli wezmiemy przy tym pod uwage,
w przemySle metalowym, po regulacji norm
sprawa stosowania przodujacych metod jes
szczegblnie aktualna, to bezsprzecznie obserwo-
wane opjawy powinny zastanowié¢ kazdego ak
tywiste gospodarczege i zwigzkowego, kazdeg
inzyniera i technika. | ¢ 3

Czyz nie jest zastanawiajgca obecnie sytua
cia w budownictwie, gdzie takze ostatnio do
nana zostala regulacja norm? W ustaleniu s
wek, ptac i norm specjalnie uwzgledniono p
ce z_espolovva, umozliwiajgcg latwiejsze wy

budowlanych. Czymze wiec wyttumaczyé¢ fa
ze tylko znikomy procent robotnikéw budow
nych pracuje metodami zespolowymi, a po:
stali, mimo ze przewaznie uczestnicza we wsp
zawodnictwie — stosujg dawny system pra
ktory naturalnie utrudnia wykonanie no
i osiggniecie przewidzianych zarobkéw?
Czymze tlumaczyé fakt nawrotu do stary
metod pracy wielu tokarzy, ktérzy porzucili n
Kolesowa, chociaz w poczatkowym okresie je
stosowania sami zastanawiali sie nad wynikal
swej pracy, znacznie przewyzszajgcymi poprz
dnie osiggniecia?




grédta niedomagann i zaniedbah ‘s3: réino-
rakie. | , 4
. pPierwszym podstawowym brakiem w upow-
szechnianiu przodujacych metod i popularyzo-
waniu slusznych inicjatyw naszych przodowni-
k6w i nowatoréw produkcji jest kampanijnoseé.
Na ogot prawie zawsze popularyzacja nowej
metody traktowana jest jako akcja. Tak bylo
» metoda Zandarowej, czy z nozem Kolesowa,
a takze ze szkoleniem wedlug metody inz. Ko-
walowa. Zaréwno zwigzki zawodowe, jak i ad-
ministracja godza si¢ z tym stanem, totez po
pewnym okresie natezenia w akcji popularyza-

cyjnej nastgpuje zast6j. W niejednym zakladzie

o stosowaniu metody Zandarowej, czy noza Ko-
Jesowa $wiadcza obecnie jedynie tabliczki z na-
pisami: ,,pracuje metods Zandarowej*, czy ,,sto-
suje n6z Kolesowa®. Takie tabliczki nad unie-
ruchomionymi maszynami w czasie zmian (co
przeczy metodzie Zandarowej) spotkaé moina
w niejednym zakladzie, a m. in. w zakladzie
mechanicznym w Nowej Hucie.

Fakty z codziennej pracy moéwia o tym, ze
niektorzy aktywisSci gospodarczy i pracownicy
inzyniersko-techniczni uwazajg sprawe upow-
szechniania przodujacych metod i podchwyty-
wanie inicjatywy robotnikéw za wylaczny obo-
wigzek ogniw zwigzkowych. W rezultacie nie
ezynig oni nieraz:zadnych wysitkéw w kierunku
spopularyzowania danej metody. Wskutek tego
nawet w ,,Ursusie”, gdzie personel techniczny
niemal w caloSci pozytywnie potraktowal sto-
sowanie noza Kolesowa, istniejg obok doskonale
postawionej akeji popularyzacyjnej w I oddzia-
le mechanicznym, oddzialy, w ktéorych w sto-
sowaniu noza Kolesowa nastgpil wyrazny za-
stoj.

W Wytwérni Sprzetu Komunikacyjnego w
Mielcu w poczgtkowym okresie zywo zaintere-
sowano sie stosowaniem noza Kolesowa.

Wydelegowano nawet do ,,Ursusa‘, a nastep-
nie do ,,Stalowej Woli* tokarzy, aby zajeli sig
tym systemem pracy i nowym rodzajem noza.
Pierwsze préby daly dobre rezultaty. Pozniej
Jednak zmalato zainteresowanie i nastgpil za-
nk nowej metody. Wytlumaczono to brakiem
hozy, ale faktem jest, ze nikt nie zajat si¢ usu-
nieciem trudno$ei i stworzeniem robotnikom
Warunkow do podjecia inicjatywy tokarzy
2, Ursusa. | /

- Faktow kampanijnosci lub obojetnego prze-
“thodzenia obok cennych inicjatyw i dajacych
Weelkie efekty gospodarcze metod mozna by

Frzytoczye wiele. Wszystkie one wskazuja na

potrzebe dokonania pewnego przelomu w usto-
sunkowaniu sig¢ do tak waznego problemu, ja-
kim jest upowszechnianie przodujgcych metod.

Wsréd czesei personelu technicznego i admi-
nistracji istnieje nieraz przekonanie, ze ta czy
inna metoda nie znajduje warunkéw zastoso-
wania w danej galezi przemystu. W zwigzku
z tym np. obserwujemy nasilenie szkolenia me-
tcdg inz. Kowalowa w przemys$le wlékienni-
czym, a slabsze zainteresowanie dla tej metody
np. w przemysle metalowym, chociaz potrzeby

“tego przemystu w podnoszeniu umiejetnosci za-

wodowych robotnikéw i istniejgce mozliwosei
nie sg wcale mniejsze i gorsze. Takim stanowis-
kiem aktywu gospodarczego tlumaczy sie fakt
slabego zainteresowania metodg Kowalowa w
przemySle hutniczym i budowlanym, w przed-
sigbiorstwach uslugowych jak poczta i teleko-
munikacja, chociaz istniejg w nich warunki do
podjecia tej inicjatywy.

Ponadto w organizowaniu szkolenia metoda
inz. Kowalowa obserwowane sg pewne wypa-
czenia, ktére hamujg osiggniecie wiekszego
wzrostu wydajnosci pracy. Najwazniejszym bra-
kiem jest to, ze jako instruktorzy wykorzysty-
wani sa przodujacy robotnicy, ktérzy ucza sla-
biej wykwalifikowanych robotnikéw pracowaé
jedynie swoja metods, a nie metodami najlep-
szymi, przeanalizowanymi na podstawie metod
co najmniej kilku przodujacych robotnikéw, co
przeciez stanowi o faktycznej istocie i wartoSci
metody inz. Kowalowa. Ten brak wystepuje w
przemysle wibkienniczym i w innych galeziach
produkcji.

Réwniez niewlasciwie postepuja administra-
cje i personel techniczny w tych zaktadach,
gdzie szkoleniem metodg inz. Kowalowa objeci
sg przede wszystkim uczniowie i nowoprzyjmo-
wani do pracy robotnicy. Wylaczenie ze szko-
lenia starszych, wykwalifikowanych co prawda
robotnikéw, pracujgcych starymi metodami —
jest calkowicie niestuszne. Przeciez przed ca-
Ig zalogg stoi zadanie zwiekszania wydajnoSci.

Dalszym niedomaganiem w upowszechnianiu
przodujacych metod pracy i cennych inicjatyw
robotniczych jest niedocenianie przez aktyw
potrzeby przeprowadzania stalej kontroli i una-
oczniania robotnikom osigganych wynikéw. W
rezultacie tego, chociaz robotnicy stosujg danag
metode, osiggniecia sg o wiele mniejsze od tych,
ktoére mozna by przy prowadzeniu systematycz-
nej kontroli i usuwaniu trudnosci — uzyskaé.

Takim charakterystycznym przykladem stu-

zy nam Starachowicka Fabryka Samochodow,
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w ktérej Saj rzucil haslo pracy bez brakéw. W
poczatkowym okresie zorganizowano systematy-
czna kontrole wynikéw pracy, zatozono specjal-
ne zeszyty kontrolne, gdzie notowano ilosci bra-
kéw na kazdym stanowxsku roboczym. Dalo to
dobre wymkl i procent brakéw malal. Po pew=-
nym czasie i personel techniczny i aktyw zwigz-
kowy zaniedbal przeprowadzama kontroli, co
spowodo walo zwiekszenie sie ilosci brakéw, mi-
mo ze ponad 2000 robotnikéw podjelo haslo
'Saja. Kierownictwo zal:ladu zrozumialo swaj
blad i obecnie czynlone sg wysﬁkl aby odro-
bié zZalegloéci. A przeciez mozna bylo tego unik-
naé przez systematyczng kontrole i wspélprace
administracji, personelu technicznego i aktywu
zwigzkowego. _'

Brak systematycznej kontroli spowodowal
réwniez wydatne zmniejszenie sie liczby praco-
‘wnikéw przemyslu metalowego — stosujacych
szybko$ciowg obrébke metali. Obecnie w calym
przemys$le metalowym pracuje tg metoda nie-
wiele ponad 1600 pracownikéw, mimo odpo-
wiedniej ilo$ci stanowisk roboczych, na ktorych
mogloby pracowaé nowa metoda znacznie wig-
cej.

Palacg staje sie sprawa wpojenia we wszyst-
kich pracowmkéw administracji przemyslowm,
inzynieréw i technik6w przekonania, ze od ich
aktywnos$ci i zrozumienia zalezy szerokie upo-
wszechnienie przodujacych metod pracy i po-
pularyzacja inicjatywy czolowych robotnikow,
takich jak Saj, Morawski, Sygdzik, czy Stop-
czyk.

Konieczna jest przy tym stala systematyczna
wspdlpraca z aktywem zw1azkowym ktory po-
wolany jest do tego, aby czuwal nad rozwojem
nowych metod, gwarantujgcych realizacje pla-

Wiestaw FIHEL
Plan obrotu

kompleksem waznych

HANDEL socjalistyczny spelnia w gospodarce
narodowej powazne i wielorakie funkcje.

Przede wszystkim jest on ogniwem lgczacym
wzajemnie produkcje z konsumcja. Te najwaz-
niejszg zresztg funkcje spelnia handel socjali-
styczny poprzez rozwdj i nieustanne doskona-
lenie pracy prawidlowo zorganizowanej i wla-
Sciwie uzbrojonej w wyposazenie materialno-
techniczne sieci hurtowej i detalicznej, kiero-
wanej przez panstwowe i spoldzielcze przedsie-
biorstwa handlowe.
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“nu, aco ztym wigze su: nierozerwalnie, popra-

we bytu ludzi pracy. i

Trzeba, aby robotnicy pracujacy nowymi me-.
todami m1e11 zapewnione sprawne zaopatrzenie:
w materialy i narzedzia. Zwrdcil na to ostatmof‘?
uwage Sekretariat Centralnej Rady Zwiazkéw
Zawodowych, polecajac wszystkim ogniwom
zwigzkowym zajecie sie problemem upowszech-:
niania przodujacych metod pracy. Zwrécono
réwniez uwage na stuszno$é laczenia inicjatyw:
robotniczych, a wiec walki z brakami (Saj),
z wykonywaniem norm (Morawski) i walks'
o nalezyta konserwacje maszyn (Stopczyk). La-.

.czenie tych waznych inicjatyw w pracy kaz-

dego robotnika przyczyni sie do zwiekszenia'
jej efektéow, ulatwi walke o plan. ]

Obecnie zw1azkl zawodowe wspollnie z admini-:
stracja przemyslowa analizujg rezultaty dluga-ﬁ
okresowego wspoéizawodnictwa, zapoczatkowa-;
nego rzuceniem pamigtnego wezwania przez ro-.
botnikéw starachowickich i zalogl czterech in~
nych zakladéw pracy, a m. in. huty ,Pokéj*
i ZPA im. Dzierzynskiego w Tarnowie. W tej
analizie znalezé sie powinno mle]sce zgodnie:
ze wskazaniami CRZZ, na omé6wienie stosowa-:
nia i upowszechniania przodujacych metod pra-
cy. Jednoczeénie analiza sklonié¢ powinna aktyw
gospodarczy do wysnuma ‘wnioskéw na przy-
szlo$é. Stoimy przeciez w ohliczu koncowych
zadani tegorocznego planu. Powinnismy wiec.
pamietaé, ze w dgzeniu do uzyskama pelnego
sukcesu nie nalezy pomijaé¢ ani ]ednego czyn-;f-f
nika. A takim czynnikiem, ktéry powaznie zas

wazy na sprawnosci wykonama planu sg przo-
du]ace metody pracy i stopien upowszechnia-
nia tworczej inicjatywy przodujgcych robotnl-';
kow. |

towarowego ;
zadan gospodarczydh

Jednym z podstawowych zadan handlu soqa-f'
listycznego, ktérego ostro$¢ w naszych warun*;:
kach wystapila szczegélnie mocno w §wietle
wytycznych VII Plenum KC PZPR a nastepnié:
uchwaty Rady Ministréw z dnia 3 stvczma br.,_
jest rozwijanie obrotu miedzy miastem I wsid;:
jako 1stotnego elementu umacniania spoml go-

spodarczej i zacie$niania sojuszu robotmczov
chlopskiego. "

Realizujgc lacznosc wzajemng miedzy PTO"
dukcja i spozyciem, handel SOC]ahSthzny




w oparciu o znajomos¢ ‘istotnych potrzeb ryn-
ku oddzialuje na aparat wytwérczy w kie-
runku ksztaltowania wlasciwego profilu pro-
dukcyjnego i nieustannego polepszama jakosci
wyrobow.

Handel soc;ahstyczny jest réwniez 1stotnym
“elementem prawidlowego podzialu dochodu na-
rodowego. Zabezpiecza te prawidlowo$é pla-
nowa polityka cen uwzgledniajaca zachowanie
wlasciwego stosunku mledzv akumulacjg i spo-
zyciem.

Handel socjalistyczny wreszcie pracme nie
tylko w sferze czystego obrotu. Wlacza sie on
aktywme bowiem do proceséw produkcyjnych,
przyczyniajgc sie¢ wydatnie do zwiekszania za-
soboéw towarowych w kraju.

W naszych warunkach powaznie jest rozwi-
nieta wlasna dzialalnosé¢ produkcyjna przedsie-
biorstw i organizacji handlu uspolecznionego,
a specjalnie spoldz1elczosc1 wiejskiej i miej-
skiej.

Codzienna realizacja tych wszystkich zadan
handlu socjalistyczrego stuzy sprawie nieustan-
nego wzrostu dobrobytu materialnego i pozio-
mu kulturalnego mas pracujgcych.

Obrét towarowy jest wiec w panstwie typu
socjalistycznego, bez wzgledu na etap, na kté6-
rym sie ono znajduje, wazna dziedzing gospo-
darki narodowej. Praca handlu zazebia sie bo-
wiem o wszystkie pozostale galezie zycia gos-
podarczego Wyrazem tych zazebien, powigza-
nia obrotu towarowego z cala gospodarksg na-
rodowg, udzialu handlu w harmonijnym, opar-
tym na ustalonych proporcjach jej rozwoju,
jest wlasnie plan obrotu towarowego.

Te prostg i zrozumialg prawde znajg wpraw-
dzie kierownictwa poszczegbélnych szczebli
i ogniw aparatu handlu, ale niestety znaja ja
w wielu wypadkach tylko teoretycznie. Wielu
ludzi, zajmujacych w obrocie towarowym kie-
rownicze stanowiska, nie potrafi zorganizowaé
walki o wykonanie calosci zadan planu, nie
‘potrafi dostrzec szkodliwych gospodarczo i po-
litycznie skutkdéw swej niezaradno$ci, nie po-
trafi — do tego sprowadza sie zagadmenie —
powiaza¢ posiadanych wiadomosSci teoretycz-
nych z codzienng praktyka, wykorzysta¢ ich
W konkretnych sytuacjach zyciowych.

Najbardziej jaskrawo wystepuje to zagad-
hienie w przebiegu walki o plan. W wielu, je-
zeli nie w wiekszosci wypadkéw, kierownictwa
orgarizacji i przedsiebiorstw handlu uspotecz-
nioncgo niestusznie zwezaja walke o zadania
planu do realizacji dyrektyw planu zakupu —
Sprzedazy. Wykonuja oni wprawdzie tym sa-

mym gorzej lub lepiej podstawowsa funkcje
handlu socjalistycznego, jaka 1est zaopatrzénie
mas pracujacych w niezbedne im artykuly, ale
zaspokajajac potrzeby ludnoSci niejednokrotnie
nie widza S$cistego zwigzku miedzy ich pracy
i rozwojem produkcji, sprawnoéma transportu,
prawidlowoscia obxegu pienieznego, budownic-
twem mieszkaniowym, rozwojem urzadzen so-
cjalnych, kulturalno-o$wiatowych itd. |

Istota pracy handlu socmhs‘tycznego polega
oczywigcie na coraz sprawniejszym zaopatrze-
niu konsumenta, ale praca ta powinna byé wy-
konana przy uzyciu plgnowanych Srodkéw. To
znaczy, ze pomysSlnej realizacji planu sprze-
dazy musi towarzyszyé surowa dyscyplina
w dziedzinie przestrzegania granic zatrudnie-
nia i funduszu plac, terminowego odprowadza-
nia planowanych sum do kas panstwowych, ko=
rzystania z kredytu bankowego, przestrzegania
wysokosci wydatkéw rzeczowych itd. Dopiero
przy zachowaniu tych wszystkich warunkéw
ano?na moéwi¢ o prawdziwym wykonaniu za-

an

Dopiero woéwczas, przy takiej realizacji pla—
nu obrotu towarowego, jego wykonawcy ' za-
bezpleczaja zgodng 2z planami pra\mdlowoéé
rozwoju gospodarki narodowej.

Realizujgc rownoczeénie z planem zakupu —
sprzedazy i rozwoju sieci pozostale dyrektywy
w zakresie wzrostu wydajno$ci pracy, zatrud-
nienia, gromadzenia $rodkéw i obnizki kosztéw
wlasnych, przyczyniaja sie oni wydatnie do
wielu osiggnie¢, zapewniajgcych cigglosé po-
stepu naszego budownictwa. Tak np. uzyskujac
i przekraczajac planowang wydajno$é pracy
umozliwiajg co roku postawienie wielu tysiecy
pracownikéw handlu do dyspozycii kierownic-
twa gospodarki narodowe1, ktére kieruje je na
odcinki odczuwamce powazne braki kadrowe.
W ten spos6b wiec wplywajg na poprawe bi-
lansu sily roboczej.

Przestrzegajgc dyscypliny zatrudnienia i fun-
duszu plac, stosujac surowy, ale przemyslany
rezym oszczednoSciowy w kazdej dziedzinie
pracy wypracowujg ponadplanowe S$rodki za-
bezpieczajace planowy postep inwestycji. decy-
dujgcych o dalszym rozwoju przemystu i po-
stepie rolnictwa, o nieustannym wzroscie pro-
dukcji, o istotnej poprawie warunkéw byto-
wych ludzi pracy.

Osiggniecie jednak istotnych rezultatéw na
tym polu jest uwarunkowane wszechstron-
noscig, a nie jednostronnoscia walki o plan.
Nadanie takiego kierunku zmaganiom o wyko-
nanie planu wymaga poglebienia $§wiadomosci
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powigzania planu obrotu towaroweg.y z innymi
dziedzinami gospodarki narodowej, wnikliwe-
go wejrzenia w caloksztalt Zycia gdspodarczeg_o
wojewod‘ztwa, powiatu, miasta, gminy, cigglej
konfrontacji jego przejawpw, zwlaszcza nieko-
rzystnych, z pracg handlu, wymaga. um1e1etno-
sci analizowania i wyciggania slusznych wnio-
- skéw,

Na naradzie przewodniczgcyech WRN i prze-
wodniczacych WKPG, ktéra odbyia sie w tym
roku, przytaczano wielg przykladow koniccz-
nosci kompleksowego dzialaniag aparatu obrotu
towarowego. Zdawalopy sie pozornie, ze np.
sprawa zakupu i wywoézki drewna z woje-
wodztw o bogatym drzewostanie do woje-
wodztw deficytowych nie ma nic wspdélnego
z handlem. A jednak tak nie jest. £aczy sie
z tym bowiem S§ci$le sprawa kuzni i kucia ko-
ni, naprawy wozéw itd. To znaczy, Ze ta po-
zornie oderwana od pracy handlu akcja gospo-
darcza nie moze byé sprawnie przeprowadzo-
na, jezeli nie wilgczy sie do niej aparat obrotu
towarowego i ustug. Trzeba bowiem dostar-
czyé odpowiednia ilo$¢ podkéw i haceli, gwoz-
dzi i czesci do wozéw, artykuldw sposzc7ych
by nie stangé w pewnym momencie wobec
trudnosci parahzu]acvch wywolz drzewa.

Tak samo nie jest i nie powinno byé obce
kierownictwu aparatu obrotu towarowego za-
‘gadnienie podatkéw wiejskich. To tylko pozor-
nie wydaje sie, ze sprawa ta nie dotyczy han-
dlu uspotecznionego.

Praktyka dnia codziennego méwi nam bo-
wiem, ze zaleglo$ci w $cigganiu podatku grun-
towego wplywajg bardzo niekorzystnie na sto-
-sunki rynkowe. Opieszalo$é we wplatach tego
podatku hamuije walke o realizacje planu sku-
pu, a posrednio i walke o wzrost produkeji
" rolnej tak, jak wykonanie zadan podatkowych
wplywa na wzrost skupu i towarowosci pro-
dukcji rolnej, =zabezpieczajgc prawidlowosé
przebiegu zaopatrzenia.

Koniecznos$¢ terminowego wywigzywania sie
z obowigzkéw wobec panstwa rozumie dobrze
chlopstwo pracujace. Traktuje ono ten cbowia-
zek obok obowigzku dostaw jako swoéj wklad
w dzielo naszego budownictwa. Wypelnia go
szczegOlnie chetme po uchwale styczniowej,
ktora zapewniajac moznosé swobodnego zbytu
nadwyzek produkecji rolnej po wykonaniu do-
staw obowigzkowych stworzyla nowazny bo-
dziec do wzrostu produkcji rolnej, majacego
istotny wplyw na wzrost produkeii przemysto-
wej, na coraz lepsze zaspokajanie potrzeb lud-
nosci, na poprawe jej warunkdéw bytowych.
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Handel uspoleczniony, . szczegd'nic na wrsi,
musi wieec rozumieé gleboki sens polityki eko-
nomicznej wladzy ludowej i dostrzegaé¢ zwis-
zek miedzy skupem i zaopatrzeniem a wplata-
mi nodatkéw wiejskich. Musi rozumieé perfid-
no§é oporu kulaka przeciw terminowemu pla-
ceniu podatkéw. Opér ten bowiem zmierza do
wywolania zaklécen w obrocie towarowym,
w obxegu pienieznym, do szerzenia spekulaciji

w oparciu o nadmiar pos1adane1 gotowki.,

Dlatego jest tak wazne zagadnienie powia-
zania planowania obrotu towarowego, w tym
skupu i handlu detalicznego na danym terenie
z planowaniem kasowym, dzieki ktéremu —
przytaczajgc stlowa min, Szyra — ,,mozna o wie-
le latwiej i szybciej zrozumieé zagadnienie i me-
chanizm dzialania prawa twartosci, zagadnie-
nie planowania i regulowania emisii pienigz-
nej, zagadnienie praktycznego oddzialywania
na procesy rynkowe*.

Plany kasowe w wojewédztwach, kwartalne
i w rozbiciu miesiecznym, ujmujac z dos$é duzg
Scislo$cig operacje gotdwkowe na danym tere-
nie, sa opracowywane przez oddzialy Narodo-
wego Banku Polskiego. Sprawg wydzialow rad
narodowych i kierownictw organ:zacji handlu
na szczeblu wojewddzkim jest nawiazanie i cia-
gle poglebianie wspélpracy w tej dziedzinie
z placowkami bankowymi. Wspdlpraca taka
stanie sie pierwszorzedna szkolg ekonomiczna
dla ludzi odpowiedzialnych za prace obrotu to-
warowego, ulatwiajgc im opanowanie sztuki
laczenia teorii z praktyka.

Rozlegle, daleko wykraczajace poza zakup —
sprzedaz, zadania handlu socjalistycznego dyk-
tuja konieczno$¢ zainteresowania sie jego kie-
rownictwa szerokim wachlarzem zagadnien go-
spodarczych i politycznych. Jest to niezbedny
warunek kompleksowos$ci dzialania, warunku- -
jacy z kolei pomys$lng realizacje nie poszczegol-
nych wycinkéw, ale catosci planu.

Przyswojenie sobie umiejetnosci komplekso-
wego traktowania planu nie jest bynajmniej la-
twe, a najlepszym tego §wiadectwem jest prze-
bieg wykonania zadan zakupu — sprzedazy.

Krytykujgc dotychczasowg prace handlu us-
polecznionego zwracaliémy uwage na jej jedno-
stronnos¢. Ot6z nawet ta jedna strona dzialai-
nosci pozostawia wiele do Zyczenia., Nawet W
dziedzinie zaoratrzenia niestety w wielu wypad-
kach rie mozemy doszuka¢ sie cech komplekso-
wego dzialania.

Wskazniki wykonania planu sprzedazy nie
moéwia nam o zasadniczych niedociggnieciach,




o oderwaniu sprawy zaopatrzenia od wielu wa-
_inych politycznych i gospodarczych zagadnien.

Myslimy tu przede wszystkim o wszelkich
" wadach i brakach dotychczasowej pracy w dzie-
dzinie mobilizowania masy towarowej. Gene-
ralny zarzut sprowadza si¢ do stwierdzenia, ze
‘gadanie zaopatrzenia mas pracujgcych handel
socjalistyczny realizuje dotad niemal wylacznie
w oparciu o zasoby planowane centralnie, nie
wykazujac przy tym nalezytej energii o wyty-
czenie wlasciwego, uwzgledniajgcego istotne po-
trzeby i upodobania konsumenta, kierunku pro-
dukcji przemystu.

Trzeba stwierdzié, ze pomys$lne na ogét wy-
konanie planéw sprzedazy osiggnely poszcze-
gélne centrale i centralne zarzady podlegle
MHW dzieki zasobom planowanym centralnie,
dzieki ponadplanowej produkcji przemyslu so-
cjalistycznego. Wlasny trud i wysitek w mobili-
zowaniu towaréw ze zrodet miejscowego zaopa-
trzenia jest minimalny. Powazne rezerwy tkwia-
ce w zrédlach zdecentralizowanych nie sg wy-
korzystane. Fakt, ze np. spéldzielczo§é pracy
wprowadzila w jednym tylko roku 1952 pra-
wie 500 nowych pozycji do produkcji, ale w tym
tylko 127 artykuléw masowego spozycia, ma
Swoja wymowe.

A sprawa aktywizacji Zrédel zdecentralizowa-
nych to znéw nie tylko sprawa poprawy zaopa-
trzenia ludnosci. Jest to zagadnienie, z ktérym
wigza sie wazne dla panstwa ludowego proble-
my polityczne i gospodarcze, w ktérych rozwia-
zaniu handlowi przypada powazna rola.

To nie idzie tylko o to — nie pomniejszajac
wagi zagadnienia zaopatrzenia — by robotniko-
wi i chlopu pracujacemu umozliwi¢é kupno
wszelkich potrzebnyc¢h mu artykuléw, przemy-
stowych i spozywczych, nabywanych co pewien
okres czasu i co dzief, luksusowych i zwyklych.

Idzie réwniez o to, by w drodze nieustanne-
go usprawniania zaopatrywania sie w Zrédlach
lokalnych, organizowania produkcji miejscowej,
wypieraé¢ z naszej gospodarki elementy kapita-
listyczne, by aktywizowaé rejony gospodarczo
zacofane, by pomniejszaé straty gospodarki na-
rodowej.

»Niski poziom produkcji w zakresie drobnej
wytworezos$ei '— moéwil min. Szyr — obcigza
kraj dlatego, ze przy ogromnym zatrudnieniu w
tym dziale gospodarki, obejmujacym kilkaset
tysiecy robotnikéw, mozna by otrzymaé znacz-
nie wiekszg produkcje lub tez przy utrzymaniu
poziomu produkeji zwolnié site robocza, ktorej
tak dotkliwy brak odczuwa dzi$ przemyst i bu-
downictwo*, '

Nie ulega najmniejszej watpliwo$ci, ze odpo-
wiedzialnos¢ za ten niezadowalajacy stan rze-
czy, za ogromne luzy produkcyjne, za powazng
iloéé maszyn produkcyjnych stojacych w wie-
lu wojewédztwach pezczynnie, w duzej mierze
ponosi kierownictwo aparatu obrotu towaro-
wego. Idzie ono nadal droga najmniejszego opo-
ru — rozprowadzania towaréw przydzielanych
centralnie — zamiast rozpoczaé zdecydowans,
zorganizowang kampanie o wykorzystanie miej-
scowych mocy produkeyjnych, o zmobilizowa-
nie caloSci rozporzadzalnych zasobéw. lokal-
nych, .

Dotychczasowe, wiecej niz nikle wyniki han-
dlu uspolecznionego 1na polu aktywizowania
zrédel zdecentralizowanych $wiadczg, Ze jego
kierownictwo nie dostrzega powigzania obro-
tu towarowego z wieloma wyplywajacymi stad
zagadnieniami politycznymi i gospodarczymi
lub tez nie potrafi ustawié swej pracy pod ka-
tem widzenia interesu ogélnego.

Jednostronne traktowanie planu obrotu to-
warowego jest udzialem nie tylko kierownictwa
administracji handlowej, ale réwniez organi-
zacji zwigzkowych.

Najlepszym wyrazem tego jest socjalistyczne
wsp6lzawodnictwo pracownikéw handlu w og6-
le, a pracownikéw spéldzielezosci samopomoco-
wej w szczegélnosci. Wykazuje ono tendencje
do ,,rozbranzowienia* tzn. obejmowania swym
zasiegiem pracownikéw jednej stuzby lub dzia-
hu. Tak np. w CRS ,,Samopomoc Chlopska‘ pra-
cownicy zaopatrzenia wspétzawodnicza ,,sobie*,
a pracownicy skupu ,,sobie*, nie interesujac sie
wzajemnie wynikami swej pracy tak, jak gdy-
by nie zachodzil zaden zwigzek miedzy zaopa-
trzeniem i skupem.

Rozumiemy, ze odrebno$é specyfiki zagadnien
zaopatrzenia i skupu sklonita zarzad CRS do
rozgraniczenia tych dwn stuzb. Z punktu wi-
dzenia organizacji pracy jest to stuszne. Ale roz-
graniczenie nie oznacza wcale braku ich powig-
zania w specjalnym ogniwie, jakim jest zarzad
CRS oraz zarzady wojewddzkich i powiatowych
zwigzkow GS.

Brak jest dotad tego powigzania w ogniwach
ZZPH. Na ostatnio odbytej naradzie krajowej
spoldzielczosci zaopatrzenia i skupu sprawa ta
zostala postawiona przez przewodniczgcego Za-
rzadu Gléwnego ZZPH, ktéry uznajgc samo-
krytycznie niewlasciwosé dotychczasowego pro-
wadzenia wspoélzawodnictwa, zapowiedzial do-
konanie w najblizszym juz czasle zmian, uwzgle-
dniajgcych koniecznoéé kompleksowego trakto-
wania planu. '
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Konieczno§é taka uznal zreszta caly aktyw
spéldzielczosci samopomocowej, wysuwajac na
plan pierwszy zagadnienie rentownosci i gospo-
darnosci GS. A wiemy przeciez, ze wigze sig ono
§cisle z wykonaniem zadan w dziedzinie obnizki
kosztéw wlasnych, ktérych nie mozna pomysl-
nie zrealizowaé bez réwnoczesnego zwrdcenia
uwagi na wszystkie wycinki planu.

Sprawa kompleksowego traktowania planu
powinna stanaé w-centrum uwagi kierownictwa
wszystkich ogniw aparatu obrotu towarowego,
w mieécie i na wsi, w hurcie i w detalu.

Szczegblnie duza rola przypada tu w udzia-
le podstawowym organizacjom partyjnym,
Zwigzkowi Zawodowemu, Lidze Kobiet, ZSCh
itd.

Czestaw CIRUT

Wszystkie te czynniki w zgodnej z sobg
wspélpracy realizujgc co dzien zasady socjali-
stycznego zarzadzania przedsigbiorstwem, mu- 'i
szg ukazaé szerokim zastgepom pracownikow
handlu istotny sens ich pracy, jej zwiazek z roz-
wojem calej gospodarki narodowej, jej powai-
ne znaczenie polityczne.

Tylko na drodze zrozumienia i przyswojenia
przez caly aparat obrotu towarowego politycz-
nej i gospodarczej roli handlu mozna podniesé
na wyzszy poziom jego prace, zabezpieczajgc
prawidlowo$é przebiegu wykonania Narodo-
wych Planéw Gospodarczych, dalszy, nieustan-
ny postep budownictwa socjalistycznego w na-

szym kraju.

O scisleisza wspolprace naukowcéw z racjonalizatorami

AKTYWNY kontakt naukowcéw z racjonali-
zatorami i nowatorami, przyczyniajacy sie
do popularyzowania i upowszechniania nauki
i nowoczesnej techniki, jest bardzo waznym ele-
mentem: postepu technicznego i pozytywnym
wkladem w dzielo podciggnigcia kultury naro-
dowej na wyzszy poziom.

Naukowcy coraz aktywniej wspélpracuja
z ruchem racjonalizatorskim, zacie$niajac wigz
nauki polskiej z praca milionéw robotnikow
i chlopéw, z twércza inwencja naszych przodo-
wnikoéw, racjonalizatoréw i wynalazcow.

Dla ilustracji wymieni¢é mozna szereg prak-
tycznych rezultatéw wspdlpracy naukowcow
z ruchem racjonalizatorskim na terenie Warsza-
wy. Na przyklad opracowanie pelnej dokumen-
tacji technicznej urzadzenia produkcyjnego we-
dlug pomystu racjonalizatora-robotnika przez
zesp6l zorganizowany w Katedrze Maszyn Bu-
dowlanych i Drogowych Politechniki Warszaw-
skiej w skladzie: a) robotnik, twoérca pomysiu
racjonalizatorskiego, b) studenci, c¢) asystenci
i profesor 1. Brach. Prototyp wlaczony juz zo-
stal do produkcji.

Udzial Katedry Obroébki Metali wraz z prof.
L. Uzarowiczem w akcji popularyzacji i wpro-
wadzenia metody szybkoSciowego skrawania
w zakladach pracy.

Analiza stanu organizacji pracy w narzedzio-
wni FSO wraz z postawieniem wnioskéw zmie-
rzajacych do wprowadzenia usprawnien — wy-
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konana przez Zaklad Ekonomiki Przemystu pod
kierunkiem prof. Guzickiego. ‘

Wspélpraca Katedry Organizacji i Mechani-
zacji Budownictwa z ruchem racjonalizator-
skim realizowana przez prof. A. Dyzewskiego.

We wspélpracy naukowc6éw z racjonalizatora-
mi trzeba przestrzegaé jedynie stusznej zasady
obstugiwania racjonalizatora w miejscu jego
pracy produkcyjnej, w ktérym na tle potrzeb —
np. rozszerzenia wgaskiego przekroju produk-
cyjnego — powstaje twércza mys$l racjonali-
zatorska. Nalezy radykalnie zerwaé¢ z biurokra-
tyzmem i obsluga ruchu_ racjonalizatorskiego
zza biurka. Do racjonalizatora trzeba zglosi¢ sig¢
i udzieli¢ mu potrzebnej pomocy nie czekajac.
az on sam sie o nig upomni.

Kola zakladowe NOT majg — jako najpil-
niejsze zadanie — wlaczyé do swych plandw
pracy, zagadnienie pelnej obslugi techniczr&j
racjonalizatorow oraz klubéw techniki i racjo-
nalizacji na terenie swoich zakladéw pracy.

Wynikiem dobrej pracy ko6t zakladowych NOT
craz wszystkich komérek powolanych do wspdt-
pracy z ruchem racjonalizatorskim bedzie spel-
nienie zasadniczego warunku wydajnosci ruchu
racjonalizatorskiego — warunku polegajacego
na tym, by kazdy wniosek racjonalizatorski stal
sie realny i by dobrze zostal opracowany. W ten
sposOb usunie sie marnotrawstwo czasu i sil ra-
cjonalizatoréw pracujagcych w osamotnieniu
i dlatego czesto zle. -




" Jedng z przyczyn mechetnego korzystania
“przez racjonalizatoréow z pomocy klubdw tech-
niki i rac;onahzac,u jest weigz jeszcze biurokra-
tyczny i formalny stosunek zarzadu klubu, czy
- doradcy technicznego do zagadnien zwxazany.h
7 obstuga racjonalizatoré6w. W szczeg6lnosci brak
: praktycznej pomocy techmcznej, kreslarskiej
itp. jest powodem omijania lokali klubu techni-
ki i racjonalizacji. Wynikiem tego stanu jest,
‘e doradcy techniczni klubu techniki i racjona-
lizacji czekaja bezskutecznie na racjonalizato-
ré6w potrzebujacych pomocy, podczas gdy ci
ostatni pracujac samotnie, schodzg czesto na

manowce nierealnych pomysitéw i btednych roz-
wigzan. Wszystkie instytucje, powolane do ob-
stugi ruchu racjonalizatorskiego, powinny u$-
wiadomié i przekonaé samotnie pracujacych ra-
cjonalizator6w o wyzszoSci pracy zespolowej
riad indywidualng oraz zachecié ich do korzy-
stania z pomocy KTiR, inzynieréw i naukow-
cow.

Bardzo duze osiagniecia na tym odcinku ma-
ja racjonalizatorzy Warszawy i okregu warszaw-
skiego.

Dla przykladu wymienié mozna nazwiska
niektérych przodujgcych racjonalizatoréw:

Lp. Nazwisko 1 imie Zaklad pracy rocsnyeh ozczednosct
w zi
‘1. Inz Ziemkiewicz Jerzy Ursus 2.974.715
2. Technik Wolman Ryszard Zjedn. Bud. Miejskiego W-wa 7 1.000.000
3. Monter Musial Edward W-wskie Zakl. Napr. Sam. 560.000
4. Tokarz Sochaczynski Jerzy Ursus 312.000
§. Gl. mech. Walaszczyk Jan W-wska Fabr. Przyrz. i Uchwytéw 240.000
8. Technik Urbanski Aniola F-ka masz. zniwnych im. Nowotki 205.000
7. Mistrz CieS§lak Stanislaw Miejskie Przeds. Komun. 159.000
8. Robotnik Sobelman Jakub FSO — Zcran 101.000

Wnikliwa opieka roztaczana nad racjonaliza-
torami, wyeliminuje w przyszlo§ci nieporozu-
‘mienia, jakie powstaja niekiedy miedzy racjo-
-ralizatorem a zakladem pracy i komisjg wyna-
lazczo$ci na tle rozpatrywania wniosku o wat-
pliwej wartosci; nieporozumienia te czesto sa
powodem zniechecenia racjonalizatoréw do
zglaszania nowych wnioské6w. W wypadku po-
‘wstalych nieporozumien, zaklady pracy maja
obowiazek zwracaé sie do wyzszych uczelni lub
poradni NOT o zaopiniowanie wniosku, szcze-
g6lnie wtedy, gdy w zakladzie pracy nie ma in-
zyniera odpowiedniej specjalnosci. W okolicz-
nosciach uzasadnionych racjonalizatorzy po-
winni zwracaé sie o pomoc i interwencje do ga-
binctéw technicznych. Gabinety techniczne ma-
Ja skuteczniej niz dotychczas zaja¢ sig koordy-
nowaniem pracy rad zakladowych, klukoéw tech-
niki i racjonalizacji oraz pozostalych ogniw ob-
stugi  ruchu rac;onalxzatorsklego a to celem
uaktywnienia calego aparatu’i zapewnienia sku-
tecznej obs}ugx rac:]onahzatorom Obow1azk1em
naukowcow jest pomagaé kluborq techniki i ra-
qomhzacn w opracowaniu i realizowaniu pla-
néw. Gabinety techniczne powinny inicjowaé
Wymiane do§wiadczen oraz rozpowszechmac no-
we metody pracy na bazie najwyzszej techniki
1 przenosi¢ opracowane pomysly racjonalizator-

skie na inne zaklady pracy, celem zastosowania .

lCh A\ produkch

Kierowanie, planowanje, koordynacja i kon-
trola wymkow pracy wszystkich komoérek obstu-
gujacych ruch racjonal ?«torskl powinna byé¢
wykonywana przez etatdwy personel instrukta-
rzowo-inspekcyjny gabinetéw technicznych. Ca-
loksztaltem prac dotyczacych spolecznego ru-
chu racjonalizatorskiego moze i powinna kiero-
wa¢é instytucja spoleczna, jakg sg zw1azk1 zawo-
dowe. Gabinet Techniczny Warszawskiej i Okre-
gowej Rady Zwigzkéw Zawodowych ma duze
osiggniecia na tym odcinku, lecz jeszcze w nie-
ktéorych zakladach sprawa ta lezy cdlogiem
i wymaga energicznej interwencji celem za-
pewnienia harmonijnej i skutecznej pomocy, na
jaka czesto bezskutecznie oczekujg racjonaliza-
torzy. Wielu zakladowym komérkom powola-
nym do obstlugi ruchu racjonalizatorskiego mo-
zna postawi¢ zarzut, ze nie potrafiag stworzyé
atmosfery koniecznej dla pracy zespolowej, ja-
ka powinna byé wykonywana przez wszystkie
ogniwa cbslugujace racjonalizatoréw. Te po-
wazne niedociggniecia nalezy szybko usunagé
wceiagajac do ruchu racjonalizatorskiego calg te-
chniczng kadre zakladu pracy.

Wspolny wysilek racjonalizatoréw, techni- .
kéw, inzynieréw i naukowcéw powinien byé
zwrocony przede wszystkim na tematyke zwig-
zana z mechanizacjg proceséw pracochlonnych
a w pierwszym rzedzie ucigzliwych i szkodli-
wych dla zdrowia robotnikéw.
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Celem przyspieszenia opracowania nowych
projektéw racjonalizatorskich nalezy szybko
rozpowszechni¢ dotychczasowe osiggniecia ra-
cjonalizatorskie oraz stale poglebia¢ wiadomo-
Sci z zakresu postepu technicznego wszystkich
robotnikéw, chlopéw i inteligencji pracujacej.
Nalezy odwaznie atakowaé przestarzala tech-
nike, aby na jej miejsce wprowadzaé najnowo-
cze$niejsze zdobycze i postepowe metody pracy.

Dotychczasowe osiggniecia na drodze wspél-
pracy naukowcédw z racjonalizatorami nalezy
uwielokrotni¢ przez organizowanie nowych bry-
gad robotniczo-inzynierskich i wprowadzenie
nowych form pracy ruchu racjonalizatorskiego.

MATERIALY I PRZYCZYNKI

Nieustannie nalezy udoskonalaé formy obslu-
gxwama ruchu racjonalizatorskiego i poglebiaé

~ wieZ racjonalizator6w z naukowcami. Ruch ra-.

cionalizatorski, otoczony troskliwg techniczng
opiekg i dobrze obstuzony, jeszcze bardziej uak-
tywni sie, w wyniku czego dotychczasowi i przy-
szli racjonalizatorzy opracujg tysigce nowych
pomystéw, ktére przyniosg gospodarce narodo-
wej wielomilionowe oszczednoSci oraz przy$pie-
sza wykonanie porywajgcych zadan planu 6-let-
niego, zwicksza sile gospodarczg Pelski Ludo-
wej oraz przyczynia sie do wzmocnienia obron-
nosci naszego kraju i sil obozu pokoju.

Z zagadnien organizacji pracy w hucie im. Bieruta

YSTEMATYCZNY i staly rozwdj przemystu

wymaga stosowania najnowszych zdobyczy
techniki, pelnego i racjcnalnego wykorzystywania
maszyn oraz surowcow, szukania coraz lepszych
form pracy i precyzyjnego planowania. Im dalej
postepuje rozwdj przemyslu, tym pilniejsze staje
sie stosowanie nowoczesnych zasad organizacji
pracy. Dobrze przemyS$lana organizacja pracy,
terminowa dostawa surowcéw, materiatéw pomoc-
niczych i narzedzi sa nieodzownym warunkiem
umozliwiajgcym rytmiczne wykonywame zadan
produkeyjnych.

Powazne osiggniecia w zakresie sprawnej i wla-
Sciwie ustawionej organizacji pracy ma kombinat
hutniczy im. Bolcslawa Bieruta. W roku biezagcym
zreorganizowano tutaj gospodarke materialowa
i magazynowa. W nowej stalowni i walcowni
wprowadzono nowa organizacje i przodujace me-
tody pracy.

W kombinacie hutniczym im. B. Bieruta zagad-
nienie gospodarki materialowej w nowej stalowni
bylo jeszcze do niedawna waskim gardlem. Prze-
de wszystkim czas sadzenia pieca przediuzala nie-
prawidlowa gospodarka zlomem, suréwkg oraz in-
nymi materialami wsadowymi. Powaznym niedo-
ciggnieciem byla zla organizacja ruchu na torach
materialdw wsadowych, powodujaca, ze suwnice
czekaly na wtaczanie wagonéw z materiatami
wsadowymi czesto do 90 minut w ciagu jednej
zmiany. Nadmierny liczebnie sklad wagonéw wy-
dluzal droge suwnicy dla wyladowania materialow
do koryt lub na hale. Daleki wreszcie dojazd
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- pociagu na punkcie

suwnicy po material znajdujacy sie w wagonach’
i z powrotem ze wsadem do koryta, przedtuzal
ladowanie koryta przez suwnice. :
Nielepsza byla organizacja na hali materia-
16w wsadowych, wygladajacej - jak skladowisko
pomieszanego réznorodnego zlomu i suréwki, nie
ulozonych na specjalnych zasobnikach. Powo-
dowalo to przedluzenie czasu ladowania koryt:
przez suwnice, a zarazem niemozno$§¢ rozliczenia
sie z zuzycia tych materialéw. Ustawiania koryt:
dokonywano niezgodnie z instrukcja sadzenia, przy”
czym nie zwracano uwagi na pelne wykorzystywa--
nie pojemnos$ci koryt. )
Po zbadaniu przyczyn niedociaggnieé i brakéw:
w hucie, oparto ruch wagonéw na scistym harmo-
nogramie, a zarazem ustawiono prawidlowo sklad |
rozdzielczym. Rownoczeénie*
przeprowadzono odpowiednie rozmieszczenie mate-*
rialow wsadowych na hali. Koryta zostaly usta-;
wione w kolejno$ci przewidzianej instrukcja sa-’
dzenia i w pelni wykorzystywana jest ich pogem- i
nosé.

Omoéwiony pro;ekt zmian organizacji czeécwwo*
juz zrealizowano. Pelne wprowadzenie go w Zy-
cie pozwoli racjonalnie wykorzystaé tory na hal!
materialéw wsadowych, planowo rozladowywaé
wagony, szybko wykonywaé przetadunki, przetrzy-
mywa¢ staly zapas odpowiedniego zlomu oraz in-3
nych materialéw wsadowych, zblizyé koryta doi
piecow do 12 m, skrécié¢ zaladunek pieca, zwigkszyé’ %
ciezar ob]etoscmwy zlomu, zmniejszyé ilosé koryt§
ze 150 do 70 oraz skrdcié¢ czas wytopu.




Poprawa organizacji pracy w kombinacie wy-
magala jednak rewizji calokszta}
dukcy]nych nowej stalowni,. -nie
ki materialowej i magazynowej. ‘Sama nowa sta-
Jownia, mimo posjadania na]nowoczeéme;;szych
agregatow i urzadzenh do marca blezqcégo roku nie
wykonala planu produkeyjnego. Zlozy! sie na to
przede wszystkim brak rozpowszechnienia metod

pracy przodujacych stalownikéw, brak Scistej

wspélpracy miedzy brygadaml réznych zmian oraz

slaba wiez personelu mzymeryJno-techn1czpego
z robotnikami.

. Na wniosek pracownikéw naukowych Instytutu
Ekonomiki i Organizacji Przemystu postanowiono
na nowej stalowni wprowadzi¢ metode inz. Kowa-
lowa. W tym celu powolana zostala komisja meto-
dyczna, w sklad ktorej weszli: przodujacy pracow-
nicy, brygadzi$ci, majstrowie, przedstaw1c1ele or-
ganizacji partyjnych i zwigzkowych, pionu tech-
nicznego, pracownicy IEiOP oraz przedstawiciele
szkolenia zawodowego. :

Na aktywie partyinym i zwiazkowym huty spo-
czelo zadanie mobilizacji zalogi do wspblpracy
przy wprowadzaniu .netody Kowalowa. Pracowni-
¢y IEiOP wraz z personelem inzynieryjno-tech-

nicznym przeprowadzili badania metod pracy przo- °

dujacych wytapiaczy Synakiewicza, Wyzykowskie-
go i Stolarczyka oraz przeanalizowali waskle gard-
la produkecji.

Jedng z najwiekszych bolgczek stalownikéw
w kombinacie im. B. Bieruta bylo otwieranie i za-
mykanie otworu spustowego. Nieprawidlowe zam-
kniecie otworu spustowego przedluzalo jego prze-
bicie, powodowalo niepotrzebne zuzycie tlenu do
wypalania tegoz otworu, zagrazato bezpieczenstwu
i higienie pracy. Przedluzanie operacji przebicia
otworu spustowego ujemnie wplywalo na uzyska-
nie wlaSciwej analizy chemicznej, na temperature
stali w kadzi, powodowalo powiekszenie sie iloSci
nietrafionych wytopéw, a zatem obnizanie produk-
cji stali z powodu wybrakdéw.

W nowej stalownij przez dluzszy czas nie zwra-
cano dostatecznej uwagi na zagadnienie wytopu.
30% nietrafionych wytopéw w tej walcowni po-
wstawato gléwnie z powodu zbyt dtugiego przebi-
jania otworu spustowego. Totez na te czynno$s¢
ewrécono szczegblng uwage przy wprowadzaniu
metody Kowalowa. Organizacja pracy w nowej
stalowni zostala oparta na wzorach pracy przodu-
jacych stalownikéw z huty Kosciuszko.

Przecietny czas przebicia otworu spustowego
W hucie Koéciuszko wynosi 13 minut, a przoduja-
¢y wytapiacze wykonuja go w czasie 6,84 minut.

Sredni czas zamkniecia otworu wynosi 26,8 mi-
nut. Drugi wytapiacz stalowni huty Kosciuszko,

» Humel ktory wykonu]e te czy
z‘agadmen pro--
ko za$ gospodar- '

ru spustowege ‘_

nie przystqpl dq zamykam
otworu spusto- "

dopoki nie stwierdzl ze pozm

.wego jest- pomzeJ trzonu i ‘ze przed otworem nie

ma zaglebien. Jak tylko zauwaizy wglebienie,
Z pierwszyrn wytap1aczem usuwa gracg stal i zuzel,
po czym wglebienie wyréwnuje dolomitem prazo-
nym, poniewaz stal, wzglednie zuzel znajdujgce
sie we wglebieniu podczas narzucania dolomitu na
otwor spustowy powodujg rozprysk i zazuzlenie
otworu spustowego. \

Po takim skontrolowaniu Humel wraz z mi-
strzem pilnujg prawidlowego zarzucenia otworu
spustowego z przodu pieca duzym kawatkiem wap-
na oraz 3 do 6 lopatami mieszanki rudy przed osta-
tecznym zamknieciem otworu spustowego. Nastep-
nie wraz z pomocnikiem usuwaja resztki stali, za-
rzucaja otwor spustowy przesianym suchym dolo-
mitem oraz czarng masa i ubijajg na dwie trzecie
lub trzy czwarte dlugoéci tak, azeby wytrzymat

ci$nienie stali z pieca, a jednocze$nie mégl byé

. szybko otworzony.

Przy otwieraniu otworu spustowr‘go wytaplacz
Humel podkopuje otwér spustowy réwnomiernie
na calym przekroju az do ukazania sie koloru czer-
wonego. Z kolei przebija otwoér dragiem wyszu-
kujgc miejsca migkkie, Przebicie trwa okolo 1 mi-
nuty. Humel bardzo rzadko uzywa tlenu do otwie-
rania otworu spustowego. Cala czynnosé zamyka-
nia i otwierania otworu spustowego trwa u niego
przecigtnie 19,56 minuty, gdy dotychczasowa §red-
nia tej czynnoéci na nowej stalowni wynosila 42
minuty. _ .

Jak stwierdzono szybkie przebicie otworu spu-
stowego zalezy od prawidlowego przeczyszczenia
i zamkniecia tego otworu. Zagadnienie to okazalo
sie mozliwe do zrealizowania w nowej stalowni,
ped warunkiem, ze wytapiacze bedg wspoéipraco-
waé nie tylko miedzy sobg, ale i przy zmianie do-
kladnie zapoznaja sie ze stanem otworu spustowe=
go. Zalogi piecoOw muszg mie¢ glebokie poczucie
kolektywnej odpowiedzialnosci za kazdy wytop.
Zalcga opuszezajaca w koncu zmiany piec musj go
pozostawié w takim stanie, aZeby zmiana obejmu~
jgca nie miala trudno$ci z dalszym prowadzemem
wytopu. Kazdy czlonek zalogi musi przekazywaé
swemu nastepcy z nastepnej zmiany ~wszelkie
uwagi i spostrzezenia odno$nie prowadzenia wy-
topu.

Upowszechnienie miedzy wytapiaczami nowej
stalowni racjonalnej metody operacji zamykania
i otwierania otworu spustowego przyczynilo sig¢ do
zmniejszenia ilosci+ nietrafionych wytopéw,- do
skrécenia czasu_trwania wytopu przy zmniejszo-
nych kosztach wlasnych. A trzeba pamigta¢, ze
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kazdy trafiony wytop daje okolo 10% wiecej stali.
‘"W nowej stalowni w pierwszym rzedzie wpro-
wadzono proste usprawnienia, ktére w krétkim
czasie umozliwily stalownikom podniesienie wy-
dajnosci pracy. Stopniowo wprowadzane sg meto-
dy pracy przodujacych wytapiaczy. W tym celu

‘nowa stalownia przystgpila do szkolenia drugich
wytapiaczy metodag Humla oraz pierwszych wyta-
piaczy metoda najlepszego wytapiacza huty Ko-
sciuszko — Imiolczyka.

Wprowadzenie w nowej walcowni metody Ko-
walowa oparto na wykryciu waskich gardel! wal-
cowania i wykanczania, ktére op6znialy produkcje,
na kolejnym, szczegélowym zbadaniu metod pracy
wytypowanych stanowisk oraz na opracowaniu
sposobéw usuwania trudnosci.

Produkcja na nowej walcowni niedomagala
przede wszystkim z powodu zlej organizacji pracy
pieca grzeweczego, ktéry nie nadazal z dostawg na-
grzanych wlewkéw dla ciaglej produkcji. Wiele
klopotu nastreczata réwniez obsada klatki walcow-
niczej w czasie ruchu.

Dla podniesienia wydajno§ci nowej walcowni
usunieto przerwy powstajace na skutek wyczeki-
wania na dogrzanie materialu na stanowisku klatki
walcowniczej. Przerwy te dochodzily na obu zmia-
nach do okolo 3,5 godzin, co stanowito 23% czasu
pracy. Przerwy nastepowaly na poczatku i w §rod-

\

O wladciwy stosunek

J EDNA z form postepu technicznego w przemy-
Sle metalowym jest szybkosSciowe skrawanie
metali. Metody szybkosciowego skrawania prze-
staly byé osiggnieciem instytutéw, laboratoriow,
czy poszczegllnych jednostek, a staly sie wilasno-
Scig tysiecy radzieckich tokarzy poczawszy od Bort-
kowicza, Markowa, Lipkowa, Kulagina, Bykowa.

W celu zwiekszenia wydajno$ci skrawania wy-
mienieni radzieccy tokarze podwyzszyli znacznie
predkosé¢ i giebokos¢ skrawania. Naturalnie bylo
to mozhwe jedynie przy szybkobieznych tokarkach
posiadajacych silniki o duzej mocy. Byli oni jed-
nak ograniézeni posuwem w uzyskaniu odpowied-
dniej gladkosci obrotowej. Skoro bowiem probowa-
no przekroczy¢ normalny posuw wynoszacy okoto
0,2 mm na 1 obrét wrzeciona, na obrabianej po-
wierzchni powstawaty nieréwnosci.

Zadanie to rozwigzal dopiero Wasyli Kolesow.
Po doktadnych badaniach i przy pomeccy inzynie-
row Katkowej i Kaszajowej znalazl on wlasciwa
geometrig ostrza. Przy stosowaniu dotychczasowej
geometrii ostrza dla uzyskania gtadkiej powierzch-
ni musiano stosowa¢ mate posuwy, co nawet przy
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ku zmiany. Przerwe przed pierwsza zmiang
w pracy dwuzmianowej usunigto przez weczesniej-
sze sadzenie materialu do pieca. Natomiast pozo-
stale przerwy, a zatem powstajace w czasie pierw-
szej zmiany, na poczgtku drugiej i w Srodku dru-
giej zmiany, spowodowane mala wydajnoscia pie-
ca w stosunku do wydajnosci dalszych urzadzen,
usuniete zostaly odpowiednimi usprawnieniami
technicznymi.

Celem dalszego usprawnienia wydajnosci nowej
walcowni zwigkszona zostala ilo§¢ grzanych wlew-
kow w jednym cyklu pracy pieca.

Po przeszkoleniu pracownikéw metodg Kowalo-
wa, wydajno$¢ walcowni powaznie zwiekszy sie
przy jednoczesnym zmniejszeniu wysitku robotni-
kow.

W kombinacie hutniczym im. Bolestawa Bieruta
tak administracja, jak i organizacja partyjna i za-
wodowa jasno zdajg sobie sprawe, ze bez racjo-
nalnej i celowej organizacji pracy niepodobna po-
konywaé trudnosci wzrostu wynikajacych z nie-
ustannego rozwoju produkcji, niepodobna opano-
wa¢ skomplikowanych zagadnieh zwigzanych z no-
woczesng produkcja. Dlatego w hucie toczy sie
walka o rozpowszechnienie wéréd zalogi kombinatu
przodujgcych metod pracy, doswiadczeh najlep-
szych orgamzatorow oraz przodownikéw pracy.

Marian Sikora

do metody Kolesowa

duzej gle¢bokoéci skrawania dawato niewielki prze-
kréj widra, a tym samym stabg wydajno§é pracy.
N6z Kolesowa pozwala na uzyskanie gladkiej po-
wierzchni obrabianego przedmiotu przy kilkakrot-
nie zwickszonym posuwie.

Nie zatrzymujagc sie nad szczeg6lami techniczny-
mi noza Kolesowa, trzeba stwierdzié, ze jest on’
prosty i moze byé wykonany bez trudnos$ci przez
kazdego szlifierza,

Zalety noza Kolesowa polegaja na duzej wyda]-
noéci skrawania przy réwnoczesnym zwiekszeniu
posuwu i gladko$ci powierzchni obrabianego przed-
miotu, na dokladnosci i wysokim wykorzystaniu
mocy maszyny. Dalszg zaletg -noza Kolesowa jest
jego powszechna zastosowalno$é. Przy wprowadze-
niu go do produkcji nie zachodzi potrzeba zadnych
przerébek przy obrabiarkach, a jednoczeénie moze
on by¢ uzyty na tokarkach, rewolweréwkach, pol-
automatach, oczywiscie o ile posiadajg odpowiednie
posuwy i moc silnika. We wszystkich wypadkach
potrzebny jest tylko przeglad maszyn w celu
zmniejszenia ewentualnych luzéw, wyregulowania
sprzegla i naciggniecia paséw napedowych.




W zaleznodci od obrabianege metalu i ‘mocy obra-
Bgarkl trzeba .odpowiednieo dobraé pasuw i glebo-
~koé¢ skrawania. Nalezy podkreslié, ze stosowanie
2 lub 3-krotnie zwiekszonego posuwu przy mniej-
szeJ szybkosci skrawania pozwala powazhie skré-
‘¢i¢ czas pracy maszyny.

- Pracujac nozem Kolesowa mozna maksymalnie
wy‘korzystac obrabiarki bez ich przecigzania, przez
o osiaga sig zwigkszenie wydajnosci pracy, co rzu-
tuje na podniesienie zarobkéw, obnizenie kosztow
wlasnych produkcji, a zarazem pozwala przékra-
‘eza¢ zadania planowe.

Uzytkowanie noza Kolesowa nie wymaga specjal-
nych przygotowan fachowych. Nalezy jedynie po-
stawié¢ na odpowiednim poziomie ostrzalnie narze-
dzi, opanowaé i dostosowaé geometrie ostrza do
pracy nowa metoda. N6z Kolesowa dzigki nowej
geometrii ostrza zuzywa sie o 20 do 30% wolniej
niz zwykly néz tokarski. Naturalnie wplywa to
na skrocenie czasu.pomocniczego obrébki, zwigza-
nego z wymiang narzedzi,

Proby i do§wiadczenia nozem Kolesowa w ZSRR

wykazaly, ze mozna nim toczyé najbardziej nawet
‘skomplikowane przedmioty.
~ Jako pierwsza zastosowala n6éz Kolesowa zaloga
,Zakladéw Mechanicznych ,Ursus®, a w §lad za
"nig poszla zaloga Fabryki Samochodéw Ciezaro-
wych im. Boleslawa Bieruta w Lublinie,
' W zakladach ,,Ursus nozem i metodg Kolesowa
zaJely sie dyrekc;a, organizacja partyjna, a popu-
laryzowala ja rada zakladowa. Do przygotowania
odpow1edn1e] ‘ilodci nozy przystapil dzial narze-
dzxowm a dzial gléwnego technologa do typowa-
‘nia maszyn i detali nadajacych sie do obrébki
metoda Kolesowa.

Nowa metoda szybko zdobyla sobie miejsce w za-
kladach ,Ursus*. Tokarze po przejSciu na skrawa-
me nozem Kolesowa osiggali coraz lepszg wydaj-
‘noé¢ pracy, skracajac wielokrotnie czas obrébki.

~ Ekonomiczne efekty zastosowania metody i noza
"Kolesowa sg powazne, a potwierdzajg je nastepu-
" Jace dane: jakkolwiek néz Kolesowa zostal w ,,Ur-
' susie" wprowadzony tylko w 4 wydzialach, to prze-
ciez ilosé Wykonywanych ta metoda operacji z mie-
: sigea na miesige rosnie. I tak w maju wynosila ona
58, w czerweu — 72, w lipeu — 81, w sierpniu — 98.
Czas obrobki skrocony zostal érednio o 1,23 godzin.
Réwnoczeénie nastapilo powazne obnizenie kosz-

tow wlasnych oraz podniesienie zarobkéw robotm—
- ezych,

Mimo tych oczywistych korzystnych efektow,
- rozszerzanie metody Kolesowa, jak z zestawienia
~jasno wymka zupelnie zaniklo. Rada zakladowa

zaniedbala wprowadzanie nowej '/"f]g}&ody obrébkina
dalsze wydzialy, czego dowodem jest rowniez i ten

fakt, ze w wydzialach mechamcznych IIT i IV mimo

toczenia, tam czeéci nadajgcych sie do obrébki no-
zem Kolesowa, metody tej nie wprowadza sie. Réw-
noczesnie inicjatywa organizowania brygad kole-
sowcow zostala zaprzepaszczona.

Na ogél kierownictwa wydzialéw mechanicznych,
od ktérych w duzej mierze zalezne jest dalsze roz-
powszechpianie metody Kolesowa w ostatnirh cza-
sie niewiele, albo i w cgéle nic w tym zakresze nie

uczynity.

W tym samym czasie zaloga .Wydzialu narzg-
dziowni Fabryki Samochodéw Ciezarowych (FSC)

im, Boleslawa Bieruta — pierwsza na Lubelszezyz=
nie — postanowila podnies¢ wydajnosé pracy przez
wprowadzenie bogatych do$wiadczern radzieekich
w zakresie nowej metody obrébki metali. Przygo-
towania mialy przebieg identyczny jak w ,,Ursusie®,

Pierwsza prébe skrawania nozem Kolesowa prze-
prowadzil 7 kwictnia zetempowiec Bronistaw Neé
— tokarz z wydzialu narzedziowni na obrabiarce
o mocy 12,5 KM.

Zdawaloby sie pozornie, ze w FSC nie ma prze-
szk6d w stosowaniu noza Kolesowa. Dla wprowa-
dzenia na szerokg skale metody Kolesowa do pro-
dukcji wybrano odpowiednie obrabiarki i doko-
nano ich przegladu, Tymczasem skonczylo sie na
probach. Najwiekszg bowiem trudnoscig okazat sie
dobér detali, przy ktérych obrébce mozna by stale
stosowaé n6z Kolesowa. Powodem tego jest rézno-
rodno$é asortymentu oraz mate serie lub roboty
jednostkowe w produkcji narzedziowni.

Nie zostala przy tym opracowana szczegbélowa
instrukcja technologiczna obrébki. Tokarz, bryga-
dzista, a najczeSciej majster muszg decydowaé, czy
dany przedmiot nadaje sie do obrébki nozem Kole-
sowa, czy tez nie. Jednocze$nie ustalajg oni para-
metry skrawania, ktére bez teoretycznej znajomo-
§ci zagadnienia czesto sg bledne. Mimo to dziat
gléwnego technologa nie zainteresowat si¢ dotych-
czas nalezycie t3 sprawa. k

Zalogi innych zakladéw metalowych podeszly na

og6l do metody Kolesowa — jak do eksperymentu,

 a nie jak do najnowocze$niejszej metody pracy.

Kierownictwa techniczne zaslaniajg sie obiektyw-
nymi trudnosciami m. in., Ze maszyny s stabe, ze
zaklady nie bedg w stame wykonaé pewnych no-
zy itp.

Jakie sg tego przyczyny?

Brak systematycznej akeji propagandowej
i uswiadamiajgcej wsroéd robotnikéw holdujgcych
z przyzwyczajenia starym nawykom pracy.
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Nad upowszechmemem nowej metody niedosta-
tecznie pracujg organizacje zw1azkowe i partyjne,
ktore najczeSciej nie dostrzegaja w nowej meto-
dzie instrumentu walki o postep techniczny, walki
z konserwatyzmem, formalizmem i $lepg rutyna.

Personel pionu technicznego nie nadaza za ini-
cjatywa robotnikéw pracujgcych nozem Kolesowa.
Trzeba nie tylko typowaé maszyny, ustala¢ warun-
ki skrawania, ale w dalszym ciagu interesowaé sie
mozliwoSciami rozszerzania zastosowania noza i me-
tody Kolesowa.

Pion techniczny musi byé wciagnigty w orbite
zainteresowan nozem Kolesowa. Bez jego bowiem
pomocy szerokie zastosowanie nowej metody jest
niemozliwe. Niemozliwe jest ono dlatego, ze me-
tode Kolesowa nalezy ujmowaé kompleksowo, to
znaczy, ze odgrywa tu role zaréwno skrécenie
obrobki maszynowej, jak tez dobdér odpowiednich
warunkéw skrawania, przygotowanie narzedzi, ma-
szyny itp., czyli to wszystko co sklada sie na lep-
szg organizacje pracy, co wptywa na podniesienie
kultury zawodowej robotnika, co zbliza robotnika
do poziomu technika i inzyniera. I w tym wtlasnie
tkwi.spoleczne znaczenie noza Kolesowa.

Sprawa szerokiego zastosowania noza Kolesowa
wszedzie, gdzie to tylko mozliwe nabrala Szcze-
g6lnego znaczenia w zw1qzku z dokonang w prze-
my$le metalowym rewizja i uporzgdkowaniem
norm.. Co jednak dziwne, ze wlasnie tempo jej
rozpowszechniania w tym wlaénie okresie ostabto.
A przeciez popularyzowanie noza Kolesowa zapew-

nia wielu robotnikom uzyskanie wyzZszej produk-
cji, a wiec przekraczarie nowych norm, a w kon-
sekwencji wyzsze zarobki. Przykladéw w tym wy-
padku nie brakuje. I tak mtodziezowa brygada Pa-
ciorka w - Ursusie¥, ktéra nledawno przystapila do
pracy nozem Kolesowa pracujac na maszynach do
obrébki czesci zeliwnych, wykonuje od 212 do 287%
nowej normy. Ro6wniez w tych samych zakladach
powazne wyniki na nowych normach osigga zaloga
wydzialu M II na linii waléw wykorbionych, wia-
$nie dzieki pracy nozem Kolesowa.

Organizacje partyjne i zwigzkowe powinny su-
miennie kontrolowaé¢ przebieg tych prac, powinny
wzmoéc prace masowg w dziedzinie rozwigzywania
probleméw zwigzanych z post¢pem technicznym,
bez ktérego niemozliwe sie staje zabezpieczenie
pelnej rytmiczno$ci produkeji i systematyczne co-
raz to wyzsze wykonywanie plandw produkecyj-
nych, Oczywiécie nie wystarczy w tym wypadku
jedna narada, czy wystanie kilku tokarzy na kurs.
Trzeba przede wszystkim stalej opieki nad tym,
aby dyrekcja i pion techniczny stworzyly: odpo-
wiednie warunki do wprowadzenia tej wysokowy-
dajnej obrébki, by nie napotykala ona na czeste
blahe i nieistotne przeszkody. Przez pokazanie ko-
rzy$ci plynacych ze stosowania metody Kolesowa
trzeba zachecié jak najwiekszg ilo§¢ robotnikéw do
jej stosowania, otaczajac szczegdlnag opieka tych,
ktérzy juz nig pracuja. Upowszechnienie noza,
1 metody Kolesowa jest sprawg pierwszoplanowg:
w zakladach metalowych. |

Michat Sadulski

Znaczenie zelektryfikowanych odcinkéw kolei gléwnych
w komunikacji miejskiej

W SWOIM przeméwieniu z okazji Swieta na-
rodowego 22 lipca 1953 r., wyliczajgc naj-
wazniejsze inwestycje oddane w tym dniu do
uzytku i stuzgce bezpoSrednio polepszeniu warun-
kéw zyciowych ludzi pracy, Bolestaw Bierut wy-
mienit elektryfikacje linii kolejowej Gdansk —
Gdynia. .

Inwestycja ta opracowywang od 1947 r., a wyko-
nywang etapami od 1949 r. zywo interesowali sig
mieszkancy tréjmiasta, obserwujgc jej systematycz-
na, szybka i sprawng realizacje. Natomiast szer-
szemu ogolowi sprawa pozostaje nieznana, bowiem
z wyjatkiem pism lokalnych prasa ograniczyla sie
do lakonicznych komunikatéw, a w prasie facho-
wej znalezé mozna tylko nieliczne wzmianki na ten
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temat. Warto jednak oméwié te inwestycje blizej,
stanowi ona bowiem charakterystyczny przykiad“;’
technicznie i gospodarczo prawidlowego rozwiaza-,
nia podstawowego problemu komunikacyjnego.
tréjmiasta. 5

Zmienione caltkowicie w stosunku do okresu;‘f
miedzywojennego warunki polityczne i gospodar-:
cze nakazywaly przestawi¢ bezzwlocznie konku-’
rencyjng dzialalno§¢ Gdanska i Gdyni, uczymé
z nich harmonijnie wspolpracujaca calo§é gospo-:
darczg najwiekszego zespolu portowego Polskiej
RZeczypospolitej Ludowej.

Rzecz prosta, warunki komunikacyjne w posz-
czegblnych elementach tréjmiasta, a przede wszyst-
kim mozliwosel przewozowe miedzy tymi elemen»




" tami nie byly i nie mogly byé w zadnym sensie
- przygotowane do nowych zadah. Sytuacje pogar-
. szal bardzo wysoki procent’ zniszezen wojennych,
przede wszystkim brak taboru, zaré6wno kolejowe-
go, jak i tramwajowego i autobusowego. Uklad
komunikacji kolejowej, dopasowany ad hoc do
sztucznego miedzywojennego ukladu polityczno-
gospodarczego, skladajgcy sie z jednej pary toré6w
miedzy Gdanskiem i Gdynia, musial sprostaé roz-
wijajacym sie w niespotykanym tempie zadaniom
‘przewozowym w ruchu towarowym i osobowym
_dalekobieznym. Przy niekwestionowanym priory-
tecie powyzszych zadan nowy problem, jakim stal
gie wzrastajacy lawinowo masowy przew6z pasa-
“seré6w w obrebie tréjmiasta, nie még!t byé przez ko-
lej rozwigzany bez inwestycji podstawowych. In-
westycje takie nie maga by¢ jednak wykonane bly-
skawicznie nawet w terenie niezabudowanym, a s3
tym bardziej ucigzliwe i dlugotrwate, jezeli dotycza
szlaku przechodzgcego przez miasta i gesto rozrzu-
cone osiedla. o
Sytuacja byla niezwykle ciezka. Pierwsze iata
powojenne (1945—1948) odznaczaly si¢ silnym
wzrostem zaludnienia, przy jednoczesnym stale
wzrastajgcym t.zw. ,,wspélczynniku ruchliwosei
(ilo§¢ przejazdow w roku na 1 mieszkanca). W cig-
gu ostatnich 4 lat zaludnienie wzrastalo juz wol-
niej (1,08 raza), natomiast wymieniony wspdiczyn-
nik ruchliwo$ci wzrdést w tym samym czasie prze-
szlo dwukrotnie (2,08 raza), co przede wszystkim
jest wyrazem wzmozonego tempa zycia gospodar-
czego w okresie realizacji planu 6-letniego, jak
réwniez rozwijajgcego sie zycia spotecznego i kul-
turalnego mieszkancow.
~ Jakg droga mozna bylo zaspokoi¢ te olbrzymie
potrzeby przewozowe'w sposéb choéby niedosko-
naly, ale dostatecznie szybki? Kolej ze swej strony
uruchomiia maksymalng ilo§¢ pociagéw lokalnych
miedzy Gdanskiem i Gdynia (wzgl. Tczewem i Wej-
‘herowem) na jaka pozwalala przelotnosé jedynej
pary toréw po wykorzystaniu tras niezbednych
dla pociaggéw towarowych i pasazerskich daleko-
~bieznych. Natomiast wladze miejscowe potozyly
-W pierwszym okresie caly nacisk na szybkie inwe-
stycje komunikacyjne, odbudowujgc sie¢ tramwa-
jowg Gdanska i przedtuzajac dawng linie tramwa-
jowa od Wrzeszcza do Sopotu, budujac linie tro-
-lejbusowe w obrebie Gdyni i linie trolejbusowa
-Gdynia — Sopot, uruchamiajac szereg linii auto-
busowych w rejonie Gdyni i Gdanska oraz linie
" autobusowsg Gdansk — Gdynia. -

Wszystkie te bezspornie duze wysitki razem wzie-
te byly polsrodkiem, jesli chodzi o problem zasad-
Niczy tj. przewozy ludnoéci wzdluz zasadniczej osi
komunikacyjnej tréjmiasta, przebiegajacej w kie-

runku réwnoznacznym z linia kolejows Gdansk —
Gdynia. Przeszlo 70% przejazdéw dziennych odby-
wa sie wzdluz tego giéwnego szlaku Srednicowego,
a tylko 20% przypada na rejon Gdafiska i 10%
na rejon. Gdyni.

W tych warunkach uzyskane 1gczne mozliwoSci
przewozowe byly oczywiScie niewystarczajgce. Ko-
lej parowa dysponowala ograniczong z géry i cal-
kowicie niedostateczng iloiciag pociagow. Wiele
osiedli mieszkalnych wzdluz trasy i wiele dzielnic
w obrebie Gdariska i Gdyni nie posiadalo przy-
stankéw. Zwiekszenie ilo§ci przystankéw prowa-
dziloby przy trakcji parowej nie tylko do znaczne-
go wydluzenia czasu jazdy, ale do ograniczenia
przelotnosci magistrali kolejowej, co nie mogto byé
w ogole brane pod uwage. Z drugiej strony kombi-
nowane polaczenie tramwajowo - trolejbusowe
Gdansk—Gdynia o bardzo malej szybkosci handlo-
wej (15 km/godz) i nieco szybsze réwnolegle polg-
czenie autobusowe (22 km/godz) nie mogty z natu-
ry rzeczy przy malej pojemnosci wozéw podolaé
przewozom masowym w godzinach szczytowych,-
tj. przy dojazdach do pracy i przy powrocie po
pracy do miejsc zamieszkania. ‘

Niezaleznie od niewlasciwego technicznie uzycia
tramwaju, trolejbusu czy autobusu do przewozéw
masowych, co prowadzi w godzinach szczytowych
do groznych przeciazen tego taboru, siegajgcych
niestety nieraz do 250%, trzeba wzigé pod uwage,
ze tak wydluzone linie tramwajowe, trolejbusowe
i autobusowe pracuja wybitnie nieekonomicznie, na
skutek konieczno$ci uruchomienia duzej ilo$ct tabo-
ru dla pokonania w godzinach szczytowych dlugie-
go i powolnego przebiegu, wigdgcego réwniez przez
tereny niezaludnione, znajdujgce sie miedzy po-
szczegblnymi osiedlami.

Rozwigzanie problemu nastgpi¢ moglo wylgeznie
na drodze kolejowej, tj. przy uzyciu jedynego tech-

‘nicznie i ekonomicznie wtasciwego srodka dla reali-

zacji szybkiej komunikacji masowej.

Na dlugo przed opracowaniem zagadnienn plano-
wania przestrzennego i zalozen urbanistycznych
tréjmiasta, Resort Kolei (wowczas Ministerstwo
Komunikacji) ocenil trafnie sam problem, jego do-
niosto$é i pilnos¢. Bedge w zasadzie powolanym do
rozwigzywania zagadnienn komunikacji miedzyze-
spolowej, Resort Kolei wystapil z wyraznym pro-
jektem rozwiazania na drodze kolejowej zagadnie-
nia komunikacji wewnatrzzespolowej i rozpoczatl
bez zwloki jego realizacje. '

Projekt obejmowal nastgpujgce elementy:

1. Wybudowanie obok istniejgcej drugiej dwu-
torowej linii kolejowej miedzy Gdanskiem a Gdy-
nig, przeznaczonej wylgcznie dla ruchu wewngtrz-
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zespolowego tréjmiasta z iloScia przystankow
uwzgledniajacych wszystkie potrzeby obslugi po-
szczegblnych dzielnic wlasciwych teren6w miej-
skich Gdarniska, Sopotu i Gdyni, jak tez i szeregu
osiedli polozonych miedzy tymi terenami.

2. Elektryfikacje nowowybudowanej linii oraz
jednego toru odcinka Gdansk — Nowy Port.

3. Elektryfikacje dalszych, pozazespolowych od-
cinkéw Wejherowo — Gdynia i Pruszez — Gdansk,
wykazujgcych znaczng ilos¢ prze]azdow do pracy
w zespole miejskim.

Inwestycje zwigzane z punktem 1 i 2 zostaly wy-
konane. Ruch elektryczny na odcinku Gdansk —
Nowy Port zostal otwarty w dniu 2 stycznia 1950,
na odcinku Gdansk — Sopot w dniu -2 stycznia
1951, a w dniu 22 lipca br. — uruchomiono pociagi
elektryczne na odcinku Sopot — Gdynia.

Dlaczego wykonanie powyzszych inwestycji sta-
nowi istotne rozwigzanie problemu komunikacyj-
nego zespolu miejskiego Gdansk — Sopot — Gdy-
nia, objasnia nam najlepiej nastepujgce danec:

Dlugoséé trasy Gdansk — Gdynia wynosi 21 km.
Na trasie tej, pomijajgc punkty krancowe (Gdansk
i Gdynia) bylo przedtem 5 przystankéw posrédnich,
tj. érednio co 3,5 km. Obecnie czynnych jest 12
przystankéw posrednich, tzn. §rednio co 1,6 km.
Czas przejazdu pociggiem elektrycznym z 12 przy-
stankami poSrednimi wynosi 36 minut i bedzie je-
szcze skrécony (obecny rozklad jazdy posiada ze
wzgledéow technicznych doéé znaczne rezerwy), na-
tomiast zatrzymujacy sie tylko 5 razy pocigg paro-
wy zuzywal na przejazd minimum 38 minut.

Jeszcze wyrazniej wypadnie nastepujace poréw-
nanie czas6w przejazddow na odcinku Gdansk —
Gdynia:

Czas Szybkoéé
przejazdu handlowa
1. Trakcja kolejowa
elektryczna 36 minut 35 km/godz.
2. Trakeja autobusowa 58 . 22 .
3. Trakcja tramwajowo -
trolejbusowa 35 ” 15 ”

Przede wszystkim jednak pamictaé nalezy, ze
przy tej samej czestotliwosci ruchu, zalézmy np.
co 10 minut, poszczegdlne $rodki komunikacji
przewiezé moga w ciggu 1 godziny:

Pociagl elektryczne ok. 7200 pasaz.
Tramwaje (sklady 3 wagonowe) . 1250 "
Trolejbus lub autobus . 420 v

Tak wigc zespdt miejski Gdansk - Sopot - Gdy-
nia wyposazony zostal w krotkim czasie w nowo-
czesny, szybki $rodek komunikacji o olbrzymiej
zdolnoSci przewozowej, ktory stusznie okreslony
zostal w czasie uroczystosci otwarcia w dniu
22 lipca br. jako ,,Metro Wybrzeza“.

Koszty inwestycji, zwlaszcza skomplikowanych
obiektow inzynierskich w gesto zabudowanych
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terenach miejskich b}ly niemale, ale minimalne
w pordéwnaniu z jakimkolwiek innym réwnowaz-
nym rozwigzaniemm w postaci odrebnej szybkiej
kolei miejskiej, jezeli w ogdle takie rozwigzanie
byloby technicznie mozliwe, ze wzgledu na bar-
dzo ograniczone mozliwos$ci terenowe.

Rozwiazanie komunikacji zespolu miejskiego
Gdansk - Sopot - Gdynia stanowi szczegélnie wy-
razny przyklad wykazujacy, ze koleje glowne sg
w niektérych przypadkach predystynowane do
zaspokajania potrzeb wewngtrzzespolowyeh, czyli
do przyjecia na siebie funkeji komunikacji miej-
skiej. Mozna to réwniez stwierdzi¢ na przykla-
dzie warunkéw komunikacyjnych Gérnoslaskiego
Zespolu miejskiego, w ktérym dzi§ podzial przewo-
zO0w jest z grubsza biorgc nastgpujgey:

Pociagi lokalne PKP 15%
Tramwaje 5%

Autobusy 10%

Rzecz prosta, ze i tu rozwigzanie lezy w zelek=-
tryfikowaniu i wiasciwej intensyfikacji ruchu ko-
lejowego wewnatrz zespolu, co odwréci obecny
stosunek przewozéw PKP i tramwajow, sprowa=
dzajac sieé gorno$lgskich tramwajow do ich wilae
Sciwej roli, tj. do przewozdéw niemasowych i na:
kroétkie odlegtlo$ci.

To samo zagadnienie wystepuje na terenie naj=
bardziej nam znanym, mianowicie w Warszawie,
chociaz nie w tak wyraZnej formie, jak na Wy-
brzezu. Ta mniejsza jaskrawoéé zagadnienia, jak
rowniez jego bardzo znaczne skomplikowanie tech-
niczne w poréwnaniu z sytuacjag na Wybrzezu po«
woduja, ze zelektryfikowana warszawska linia
$redniccwa pozostaje jako element komunikacji
miejskiej niedoceniona i niewykorzystana. A linia
ta, z licznymi kursujgcymi obecnie pociggami
elektrycznymi przebiega od Warszawy Zachod=
niej do Warszawy Wschodniej na przestrzeni ok.
8 km wzdluz jednej z najwazniejszych arterii ko=
munikacyjnych $rédmiescia, za§ w kierunku
Otwocka dalszych 8 km przez uprzemystowione
i gesto zaludnione tereny miejskie, réwnolegle od:
ul. Grochowskiej. Utrzymywanie na tej trasie
tylko 1 punktu wsiadania i wysiadania w obreblﬁé
srodmiescia (Warszawa - Srédmiescie) i jednegd
punktu micdzy Warszawag - Wschodnig i WawremgH
(Olszynka Grochowska) jest karygodnym niewy-
korzystywaniem olbrzymich nakladéw wlozonyc
w przebudowe i elektryfikacje Wezla Warszaw
skiego, zwlaszcza, Ze nie ma mozliwosci napra
wienia tego zaniedbania przez przeciazony nie
do 250% tabor komunikacji miejskiej, biegn
przez juz silnie przecigzone ruchem Aleje Jeroz
limskie.




sest rzecza wiadomg, ze budowa dalszych przy-
stankéw na linii Srednicowej (ul. Towarowa, Smol-
na i Zamojskiego) jest postanowiona i zaplanowa-
‘pa. Praktycznie natomiast budowa ich odsuwa-
na jest od kilku lat na okres pdzniejszy, zwigzany z
wybudowaniem drugiej pary toréw na linii $redni-
cowej. Tymczadem potrzeba tych przystankéw jest
palaca, zwlaszcza w okresie kiedy zasadnicze sta-
cje dla odprawy i przyjmowania pociggow daleko-
bieznych, tj. Warszawa Gléwna przy ul. Towaro-
wej i Warszawa Wschodnia nie s3 ze soba pola-
czone. Ograniczenie zaladowania i wyladowania
podréinych do jednego punktu w $ré6dmiesciu po-
woduje trudno$ci przy wsiadaniu i wysiadaniu,
wydluza post6j pociagéw, a co najwazniejsze —
znaczna cze$é podréznych korzysta dodatkowo ze
grodkéw komunikacji miejskiej, ze wzgledu na
zbyt znaczne oddalenie od punktu docelowego.

Budowa przystankéw przy ul.
i Smolnej w ich ostatecznej formie jest istotnie
mozliwa dopiero w zwigzku z ostatnig fazg roboét
dla drugiej pary toréw na linii §rednicowej, jed-
nak wykonanie na pare¢ lat przystankéw prowizo-
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Towarowej

rycznych jest mozliwe i zalatwiloby w wystarcza-
jacy spos6éb potrzeby przewozowe. Tak zwany
»Wklad stracony“, minimalny zreszta w stosun-
ku do naktadu ogélnego, bylby w pelni uzasadnio-
ny gospodarczo intensywniejszym wykorzysta-
niem inwestycji juz wykonanej. -

Na tle przytoczonych przykladéw mozna przej$é
do uogdlnienia poruszonego tematu. Nie moze
istnie¢ ,handlowa*“ konkurencja i wzajemne od-
bieranie sobie pasazeréw przez poszczegélne $rod-
ki komunikacji. W naszej gospodarce socjali-
stycznej nie powinny réwniez istnieé doktryner-
skie, sztywne podzialy zadan. W wielu przypad-
kach dotyczacych duzych zespoléw miejskich, ko-
leje gléwne, w ktére zainwestowany jest ol-
brzymi majatek narodowy, moga w sposéb gospo-
darczo najkorzystniejszy wykonywaé mniejszg
lub wieksza cze$é przewozéw wewnatrzzespoto-
wych danego zespolu. Gospodarce komunalnej nie
wolno z tego rezygnowaé, a gospodarka kolejowa
nie moze si¢ uchyla¢ od tych dodatkowych zadan.

Stanislaw Kuczborski

Rola i zadania ksiegowych—rewidentéw

P OJECIE. kierowania jakimkolwiek procesem
gospodarczym zawiera w sobie konieczno$é
funkcji kontroli. Nie mozna kierowaé¢ zadng ga-
Yezig gospodarki, zadng instytucjg, czy przedsie-
biorstwem nie kontrolujagc wykonywania ich pla-
néw gospodarczych, nie sprawdzajac jakos$ci tego
wykonania, a takze shluszno$ci wydawanych za-
T23dzen z punktu widzenia praktyki. Nie mozna
kierowa¢ zadng czynno$ciag w sposéb wlasciwy, nie
dostrzegajac popelnianych w jej toku bledéow i nie
korygujac ich.

Aparat kontroli jest wigc wysoce potrzebny i od
jego organizacji, od jego jako§ci w duzym stop-
niu zalezy usprawnienie naszego zycia gospodar-
czego.

Wydana w dniu 9. XII. 1952 r. uchwala Rady
Ministrow w sprawie zniesienia kontroli wew-
netrznej oraz powotlania inspekeji resortowych
i ksicgowych-rewidentéw ustawia w sposéb zasad-
niczy rol¢ i zadania aparatu kontroli w naszej go-
spodarce.

Z postanowien uchwaly wynika, Ze inspekcje re-
sortowe powolane sg do wykonywania zadan do-
raznvch, przy czym podlegaja one bezposrednio
ministrom resortowym (lub kierownikom innych
organow naczelnych wtadzy panstwowej), ksiggo-
Wi-rewidenci natomiast — gléwnym ksiggowym
kazdwj z jednostek nadrze¢dnych. Ksiegowych-re-

widentéw powoluje si¢ zasadniczo do wykonania
nastepujacych zadan:

kontroli zgodno$ci z planem finansowo-gospo-
darczym i obowigzujgcymi przepisami oraz celo-
wosci i uzasadnienia gospodarczego wszelkich ope-
racji gospodarczych; kontroli zabezpieczenia mie-
nia spolecznego, prawidlowego funkcjonowania
wstepnej kontroli, przestrzegania dyscypliny fi-
nansowej, ujawnienia niedociggnieé i naduzyé go-
spodarczych, podejmowania S$rodkéw zmierzajg-
cych do skutecznego zabezpieczenia mienia spo-
lecznego i zapobiezenia ewentualnym wypadkom
jego naruszenia; kontroli wykonania zarzadzen i in-
strukeji doiyczacych prawidlowego udokumento-
wania operacji gospodarczych, prawidlowego pro-
wadzenia ewidencji gospodarczej, prawidlowosci
i terminowosci sprawozdawczosci.

Jedyng wiec komoérkag w kazdej jednostce nad-
rzednej powolana do pelnienia funkcji kontrol-
nych, jest komorka ksiegowych-rewidentow.

Dotychczasowe kontrole i rewizje niepelne i nie-
systematyczne nie mogly stanowié mocnej pod-
stawy do usprawnienia dzialalno$ci gospodarczej.
Stad jasny wniosek: jezeli chcemy pewnie i syste-
matycznie usprawnia¢ naszg dzialalno$¢, musimy
w pierwszym rz¢dzie usprawni¢ system, metody
i formy kcntroli wewnetrznych, na ktérych opie-
ramy decyzje. ‘
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. W zwigzku z tym zachodzi wyrazna koniecznosé
systematycznego przeprowadzania kontroli kom-
rleksowych, obejmujgcych jednoczeénie wszystkie
zagadnienia administracyjno-gospocdarcze danej
jednostki.

Do zagadnienia kontroli i rewizji nie mozna pod-
chodzi¢ jako do sprawy czysto formalnej. Kon-
trole powinni przeprowadzaé ludzie o wlasciwym
obliczu politycznym i moralnym, posiadajacy nie-
zbedne ku temu wiadomo$ci fachowe. Zeby kon-
trola osiggnela cel, musi spelni¢ przynajmniej dwa
warunki: po pierwsze — powinna byé systema-
tyczng, a nie epizodyczna i po drugie — na czele
kontroli powinni staé ludzie nie drugorzedni, lecz
posiadajacy w dostatecznym stopniu autorytet.
Kontrolujacy powinni byé nieskazitelni i nieubta-
gani w swej prawdzie. Jest to bezwzglednie po-
trzebne dlatego, zeby oni posiadali nie tylko pra-
wo formalne, lecz i moralne kontrolowaé i rewi-
dowaé innych oraz ich uczyé.

Nie bedac uswiadomionym politycznie, rewi-
dent nie potrafi odroznié zagadnieh kluczowych od
drugorzednych, rozpatrywaé¢ fakty w ich wzajem-
nym zwigzku i prawidlowo oceniaé¢ je z punktu wi-
dzenia politycznego; nie znajac prawa, rewident
nie bedzie w stanie okresli¢ czynéw bezprawnych;
nie posiadajgc znajomosSci z zakresu planowania
i analizy ekonomicznej, rewident nie potrafi zro-
zumieé zagadniefi ekonomicznych, skontrolowaé te
zagadnienia i je oceni¢; nie znajgc gruntownie ksie-
gowosci — rewident nie bedzie wiedzial, jak za-
braé sie do rewizji operacji gospodarczych itd.

Przeprowadzenie niezbednych dla wlasciwego
kierowania rewizji kompleksowych (pelnych,
wszechstronnych) wigze sie wiee, jak zreszta i re-
alizacja kazdego powazniejszego zadania, z zagad-
nieniem kadr. Niewatpliwie, w naszych warunkach
mamy pewne trudnosci na tym odcinku. Ale po-
wolywanie sie na trudnosci nie zawsze jest uza-
sadnione, a niejednokrotnie za tym powolywaniem
sie dostrzec mozna przybierajgce forme nieprze-
myslanej, badz wrecz sprzecznej z interesem na-
szej gospodarki dziatalnosci.

Przeprowadzanie niezbednych rewizji komplek-
sowych wymaga w zasadzie zaangazowania w tej
pracy oprocz ksiegowych-rewidentéw takze pra-
cownikéw innych komodrek jednostki nadrzednej.
Ale nie oznacza to wcale, ze przy obsadzie komoé-
rek ksiggowych-rewidentéw i doborze kadr na-
lezy wychodzi¢ z wasko pojetych zadan tego ogni-
wa naszych organdéw gospodarczych.

Postawienie komorek ksiegowych-rewidentéw na
wlaSciwym poziomie zagwarantuje w duzym stop-
niu kompleksowo$é rewizji, bez koniecznosci kaz-
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dorazowego dodatkowego angazowania do pracy
rewizyjnej fachowecéw innych shtuzb.

Tak mniej wigcej wyglada praca ksiegowych-re-
widentéow w Zwigzku Radzieckim, ktoérego do-
Swiadczenia nie na jednym odcinku pracy staly
sie dla nas sprawdzonym wzorcem i dzieki ktérym
unikneliSmy niejednego kosztowneko eksperymen-
tu.

Tymczasem przy realizacji uchwaty rzadu z dnia
9 grudnia 1952 r. daje sie zauwazy¢ szereg zasad-
niczych mankamentéw. Wyliczymy z nich tutaj kil-
ka.

Przy doborze ludzi do wykonania tak wainych
zadan w duzej iloSci przypadkéw postawiono pro-
blem w sposéb zgota bledny: nie zatroszczono sie
o jakosé kandydatéw, lecz o ich ilo$¢, aby moéc
w ten spos6b zameldowaé o formalnym wykona-
niu postanowien uchwaty. Wskutek tego zagadnie-
nie rozpatrywano nie z punktu widzenia, kto po-
winien zajmowaé wspomniane stanowiska, lecz
obsadzone one zostaly w duzej iloSci przypadkéw
przez tych, ktérzy chcieli je objaé, abstrahujac od
wymogéw stawianych kwalifikacjom kandyda-
tow. Pozwolono przy tym na typowanie kandyda-
tow nra stanowiska ksiegowych-rewidentéw oso-
bom, ktérych dzialalno§é¢ gospodarcza ma byc¢ kon-
trolowana wlasnie przez wytypowanych przez nie
rewidentéw. ° ’

Negujac w pewnym sensie potrzebe wysokich
i wszechstronnych kwalifikacji ksiegowych-rewi-
dentéw dopuszczono do tego, ze czesto taki ksig-
gowy-rewident nie jest zdolny instruowaé gléw-
nego ksiegowego, gdyz posiada od niego nizsze
kwalifikacje. A przeciez ksiegowy-rewident to nie
tylko kontroler, lecz i instruktor.

Z powyzszym niedocenianiem idzie w parze upo-
sazenie ksiegowych-rewidentéw, ktére powinno byé
wyzsze od uposazenia gléwnych ksiegowych. Be-
dzie to jeszcze jednym bodZcem dla tych ostatnich
w kierunku podnoszenia swych kwalifikacji w ce-
lu uzyskania awansu na stanowisko ksiegowego-
rewidenta.

Krécej mdédwiage, zagadnienie kontroli wewnetrz-
nych jest w dalszym cfagu niedoceniane, traktowa-
ne po macoszemu, jezeli przyjaé, ze dajgce sie za=-
uwazy¢ niezdrowe objawy na tym odcinku nie
Swiadcza o czym$ gorszym.

Gospodarce naszej nie, chodzi o to, by stworzyé
aparat ,kontroli‘ wewnqtrznych meprzydatnyCh,
do kontroli, by rewident nie dostrzegal istotnych
bledéw w pracy, nie mdgl, wskutek nieprzygoto-
wania do tego, wykryé czynéw zamaskowanego
nieraz marnotrawstwa i trwonienia mienia spo+
lecznego, a takze pospohtych naduzy¢, by Wskutek*
swej niewiedzy, nie cieszyl sie nalezytym autoryte*s
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“tem. Stawiajac tak wazne zagadnienie na porzad-
‘ku dziennym, gospodarka nasza nie ukrywa ble-
~déw w pracy i nie ma zamiaru upiekszaé osiaga-
nych wynikow. Jezeli za§ wzmacniamy i uspraw-
niamy nasz aparat kontrolno-rewizyjny, to robimy
to przede wszystkim po to, azeby tym skuteczmeJ
i zawczasu walczyé z wszelki iego rodzaju niepra-
widlowoSciami, btedami, przekroczeniami i naduzy-
ciami spotykanymi na odcinku dzialalnosci gospo-
darczej, by usprawniaé te dzialalno§é i wzmacniaé
potege ekonomiczng naszego panstwa.

Zagadnienie kontroli i rewizji zazebia sie do
pewnego stopnia z zagadnieniem kadr. Pelienie

O systematyczng i planowa

RACHUNKOWOSC jest jednym z bardzo waz-
nych narzedzi gospodarowania w panstwie
socjalistycznym. Nic wiec dziwnego, ze rachunko-
wos¢ u nas przechodzila od rcku 1945 bardzo wy-
razny i bardzq gleboki przelom w swych zadaniach
i w swej tresci, ujetej w ramy jedynego dzi§ prawi-
dlowego systemu, tj. systemu podwdjnego. Za
tym rozwojem tres$ci nie nadaza jednak w pelni
rozwdj form i techniki rachunkowofci, ti. rozwdj
organizacji i sposobow oraz narzedzi realizowania
nalozonych na rachunkowo$é zadan.

Po roku 1945 obserwowali$my najpierw prze]a-
wy pewnego usztywnienia form i techniki rachun-
wosci, wyrazajace sie tym, iz stosowano sposoby
1 narzedzia stuzace juz od dawna przedsiebior-
stwom kapitalistycznym, dzi§ mniewystarczajace.
Potem widaé bylo wysitki zmierzajgce do unowo-
czesnienia i znormalizowania (spopularyzowanej
u nas w ciggu ostatnich 25 lat) techniki przebitki,
wreszcie w ostatnich dwoéch latach obserwuje-
my pomys$lne préby ugruntowania dostosowanych
do naszych potrzeb doéwiadczen radzieckiej rachun-
kowosci (forma rejestrowa).

Mechanizacja rachunkowo$ci natomiast, jedna
z zasadniczych mozliwoéci zastosowania w rachun-
kowosci najwyzszej techmk1, jest niewatpliwie za-
niedbana.

Komérka rachunkowosci w przedsiebiorstwie so- ,

cjalistycznym jest jedng z komérek zarzadu przed-
sigbiorstwa, siegajaca oczywiécie swymi korzenia-
mi w komorki ruchu. Komérki zarzadu przedsie-
biorstwa nie obrabiajg i nie przerabiaja materia-
16w w znaczeniu surowcéw, czy materialéw pomoc-
-miczych, lub energetycznych, ale operuja ,mate-
rialami“ w znaczeniu materialnym, tj. materiala-
mi posiadajacymi postaé informacji, wiadomosci,
liczb itp. Materialy te zarzad przedsiebiorstwa:

funkcp kontrolnych nalezy poxwerzac najlepszym |
elementom naszego panstwa ludowego

Nalezy wiec do tego zagadmema podejsé z ca-
1a powaga; wybraé te najlepsze elementy, przesz-
koli¢ je, wytyczyé jasny kierunek ich pracy. W
zadnym wypadku nie ‘nalezy rozpoczynaé pracy
»Samopas® i liczyé jedynie na to, ze ,,praktyka nas
nauczy“. Praktyka uczy, to prawda, ale praktyka
bez teorii jest Slepa. Tylko w. powigzaniu teorii
z praktyka moina bedzie z powodzeniem wykonaé .
tak wazne zadanie.

Wiadystaw Swietlicki

mechanizacje rachunkowos$ci

1) przejmuje (np. przejmowanie poczty);

2) przekazuje — przesuwa (np. telefosnowame czy
doreczanie poczty obiegiem wewnatrz przedsm—
biorstwa);

3) magazynuje (np. w ksiegach, kartotekach czy
teczkach);

4) uzytkuje (przez swych pracownikéw, ktérzy w
oparciu o nie podejmuja decyzje w zakresie ich
chowigzkéw oraz przystlugujgcych im kompeten-
cji lub umozliwiajg podjecie takich decyzji przez
innych, powolanych do tego pracownikéw);

5) oddaje (w formie np. sprawozdan z dzialal-
nosci).

.Na ktérym z yymlemonych odcinkéw cclowa
i mozliwa jest mechanizacja? Na wszystkich. Przy
przejmowaniu materialéw zmechanizowaé mozna
np. otwieranie listéw, przy przesuwaniu zastoso-
waé mozna np. zageszezenie i unowoczeénienie sie-
ci telefonicznej i np. dykta- czy magnetofonu.
Przy oddawaniu materialéw zmechanizowaé moz-
na adresowanie i frankowanie. Najszersze mozliwo-
Sci mechanizacji istnieja jednak niewagtpliwie na
odcinku uzytkowania materialéw. Zastosowaé tu
mozna maszyny do pisania, piszgce maszyny do
ksiegowania, dyktafony, maszyny do liczenia, li-
czace maszyny do ksiegowania, maszyny perfora-
cyjne (analityczno-statystyczne) itp.

Z tego ostatniego wida¢, iz poszczegdlne formy
rachunkowos$ci, a wiec: ,,...kolejnoéé i sposoby za-
piséw ksiegowych* (Kiparysow ,,Kurs teorii rachun-
kowosci*, 1950, str. 222) stuzg przede wszystkim
magazynowaniu i uzytkowaniu materiatéw beda-
cych $ladem przeprowadzonych lub co najmniej
rozpoczetych operacji gospodarczych. Poszczegol-
ne formy rachunkowo$ci uzywaja rozmaitych te-
chnik (narzedzi) dla porzadkowania, tgczenia (syn-
tetyzowania), obliczania, zapisywania i analizowa-
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nia materialéw. Wszystkie te czynnoici sa typowy-

mi i powtarzalnymi w toku prac komérek rachun-
kowosei, a wiec doskonale nadajg sie do mechani-
zacji, tj. moga sie odbywaé z catkowitym lub cze-
- Sciowym wylaczeniem wysitku czlowieka. Za wzro-
stem i doskonaleniem produkecji socjalistycznej na
bazie najwyzszej techniki musi nadgzaé¢ podobny
rozwéj rachunkowosci. Rozwéj za§ rachunkowosci
na bazie najwyzszej techniki jest mozliwy tylko
przez jej mechanizacje. Jedyme ona zapewni od-
pow1edn1 wzrost wydajnosci pracy rachunkowosci
i obnizke kosztéw wlasnych komoérek rachunko-
wosci, przy roéwnoczesnym podnoszeniu, jakosci
i skracaniu terminoéw sprawozdawczos$ci, co wzmac-
nia role rachunkowoscei jako narzedzia prawdziwie
operatywnego kierowania.

Z doswiadczen radzieckich wiadomo np., iz przy
pelnej mechanizacji rachunkowos$ci osigga sie w
przedsiebiorstwach nastepujace przecietne oszczed-
nosci etatowe:

Liczba pracownjkow '

Zaoszczedzone etaty
przedsiebiorstwa

pracownikow finans.-ksieg.

do 2000 do 18
2000—3000 18—44
30005000 44—70
5000—7500 70—80
7500—10000 90—120

Gléwnymi problemami przy mechanizacji ra-
chunkowoséci s3: wybdr i nabycie odpowiedniego
sprzetu oraz przestawienie organizacyjne catej do-
tychczasowej aparatury rachunkowoéci przedsie-
biorstwa.

Jezeli chodzi o sprzet — to trzeba pamietaé, iz
maszyn do ksiegowania w Scistym tego slowa zna-
czeniu nie ma. Produkowane sg i dostarczane tyl-
ko maszyny pomocnicze. Nie sa one w zadnym
wypadku w stanie zastapié¢ czlowieka przy takich
czynnosciach jak: wyszukiwanie, wyjmowanie, za-
kladanie i odkladanie kart kontowych, odeczyty-
wanie i wpisywanie starego salda oraz odczytywa-
nie i klawiszowanie kwot zapisowych.

Przy mechanizacji rachunkowosci trzeba pamie-
taé o zachowaniu nastepujacych zasad: najkrot-
szych drég przebiegu materialdéw oraz unikania
zbednych ich przeksztalcen; magazynowania mate-
rialéw na mozliwie najmniejszej przestrzeni (naj-
mme;sza powierzchnia i ilo§¢ egzemplarzy oraz
wzorow formularzy) uzytkowania mozliwie naj-
sprawniejszego sprzetu.

Do dyspozycji stoja nastepujace typowe rodzaje
sprzetu: piszgce maszyny do ksiegowania, liczace
maszyny do ksiegowania, powielacze do ksiego-
wania, kasy rejestracyjne do ksiegowania, maszy-
ny perforacyjne (analityczno-statystyczne).

Przy wyborze sprzetu powinna decydowaé ilo§é
operacji i materialdw oraz potrzeby jego przetwa-
rzania (ilos¢é przekrojow specyfikowanych), czesto-
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tliwo$é zamknieé, wreszcie skala analitycznego Wy-
korzystania materiatéw. =~ =

Nalezy przy tym pamietaé, #e postugiwanie sig
w rachunkowosci maszynami zwieksza nlewatph-
wie koszty wzglednie stale, co jest ekonomicznie
uzasadnione tylko wtedy, gdy maszyny beda do-
statecznie wykorzystane (obcigzone) i zmniejsza ko-
szty wlasne konkretnej rachunkowosci przynaj-
mniej o tyle, o ile zwigksza sie¢ wspomniane wyzej
koszty wzglednie stale.

Mechamzacga rachunkowos$ci poczynila w Polsce
Ludowej postepy, ale nie tak powazne, planowe i sy-
stematyczne, jak tego wymaga zagadnienie. Stad’
nalezy raczej moéwié o jej zaniedbaniu. Réine sg
tego stanu rzeczy przyczyny. Nalezy do nich zarow-
no brak zainteresowania ksiegowych, nieproduko-
wanie w kraju odnosnych maszyn, rozmiary im-

‘portu maszyn stuzgeych mechanizacji rachunkowo-

Sci itd.

Co zrobié, by ten stan rzeczy zmieni¢? Wydaje
sig, ze w tym celu po zbadaniu sprawy przez spe-
cjalnie powolana komisje nalezy zeSrodkowaé dy-.
spozycje w sprawach machanizacji pracy biurowej
lub tylko mechanizacji rachunkowosci w jednym
organie; przeprowadzié¢ i opracowaé powszechng
i maksymalnie zdyscyplinowana ankiete o stanie-
posiadania i stopniu wykorzystania maszyn biuro-.
wych; poza tym nalezaloby opracowaé plan przeka-"
zah remanentéw maszynowych mewykor?ystanychf:

‘lub niedostatecznie wykorzystanych i przesumeé

{wymian) maszyn dla ujednolicenia parkéw maszy—n
nowych poszczegblnych uzytkownikow; trzeba by
rowniez ustali¢ program dalszej mechanizacji W
przekroju branzowym i przedm1o1:owym oraz W?‘
zwiazku z tym przeprowadzié ustalenia w planach:““
importowych. Z tym wszystkim laczy sie pro-; i
gram prac koncepcy]nych oraz Odpovvledme planyﬁfQ
wydawniczy i szkoleniowy. &

Postulaty powyzsze wymagaja bodag krotkiego - g
komentarza. s

Powotanie komisji jest potrzebne z uwagi na knw?
nieczne$s zalatwienia zagadnienia w skali calej
gospodarki narodowej, a wige réwnocze$nie w pm-(-j,g
nie wszystkich resortéw. Wydaje sig, ze ko~
misja taka powinna byé podporzadkowana Pau’x%g
stwowej Komisji Planowania Gospodarczego. ,g
Organ, w ktérym ze§rodkowana bylaby dySPOZY”;ifé
cja winien byé wyposaZony w uprawnienia umo=:
zliwiajace szybkie realizowanie konkretnych postu=
latow. Jemu powinno podlegaé Polskie Towarzy=
stwo Maszyn Biurowych oraz poﬁt‘ulowany Instytuf:

nalezaloby jak najrychlej powolaé i powierzyé m |
m. in. badania nad mo#liwoéciami mechaniza
wszelkich prac biurowych. Instytut Ekonomi




‘i Organizacji Przemystu zachewalby wtedy dla

twa przemyslowego.

przeprowadzeme ankiety dotyczqce] stanu po-
dania i stopnia_wykorzystania maszyn biuro-
ch. Uchwala bowiem KERM z 17,2, 1950 (Biul.
PG Nr 3/1950, poz. 45) oraz Zarzadzenie Prze-
dniczacego PKPG z 17.3. 1950 (Biul. PKPG Nr
71950, poz. 76) zagadnienia ankietyzacji nie roz-
.w;gza}y Materialy ta droga zebfane byly niekom-
pletne i nie mogly na skutek tego zostaé opracowa-
re i wykorzystane Powszechnej ankietyzacji nie
zalatvvl réwniez Zarzqdzeme Przewodmcza;cego
zbednych maszyn buurowycﬁ (Momtor Polski Nr
A-52 z 30.5. 1953, poz. 585).

3 Szybkle i bardzo rygorysfyczne przeprowadze-
me nowej ankiety wydaje sie nieodzowne. Wyniki
]ej powinny zostaé natychmiast opracowane przez
InSLytut Naukowo-Badawe¢zy Pracy Biurowej istaé
SIQ podstawg do decyzji organu dysponujace-
go o przesunieciach konkretnych maszyn z jed-
nych jednostek organizacyjnych do drugich, dla
1éh lepszego wykorzystania ,lub dla ujednolicenia
parkow maszynowych tych jednostek.

'Po wykonaniu tych decyzji nalezy wytypowaé
bmnze lub konkretne jednostki organizacyjne, kto-
re w latach 1954 i 1955 beda mechanizowaly pra-
ce swych biur, szczegblniej w dziedzinie rachunko-

OSTATNICH latach nastapilt szybki, okresa-
mi nawet zywiolowy rozwoj ustug rzemiesl-
mczych Spoldzielnie pracy otworzyly kilkanascie
tysu:cy punktéw ustugowych w niéomal wszystkich,
I‘icznych specjalno$ciach rzemieslniczych. Znajdu-
Jac lepsze warunki rozwoju w wiekszych miastach
spoldzxelnle pracy w pierwszym okresie skiero-

Waly gléwne swe zainteresowanie na tworzenie tam
Qunktow ustugowych. W ciggu ostatnich dwu lat
W vzrosta takze powaznie liczba punktéw uslugowych
Tia wsi i w mniejszych miastach.

] Za szybkim rozwojem sieci punktéw uslugo-
Wych nie zawsze postepowalo state podnoszenie po-
zmmu pracy punktéw ustugowych. Pod adresem
ImPunktovv uslugowych istniejacych nawet po kilka
?‘Elnz lat, czynione sa nadal liczne zarzuty, $wiad-
*f‘__(?z%ce ze nie nastgpila decydujgca poprawa w ich
Pracy. Zawodzi jeszcze czesto jako§é ustug, budzi
*zastrzezema terminowo$¢é realizacji zaméwien, wy-

: .WOSCI Wyda;’g SIQ przy tym,
ych badah tylko stere produqu prZEdSIQbIOT_.

edng z plerw.:zych'czynnosm. kannsp powmno

""‘We wzigeie pad

uwage tezy, ze lepiej jest kon ywat i kof
mechanizacje rachunkowosei w tych Jednostkach
w ktérych jest juz ona w. ‘toku, zamiast zaczynaé
ja od nowa w innych Jednostkach organizacyjnych.

Niedokoniczona machanizacja bowiem to inwestycja,
ktora nie daje wlasciwych efektéw ekonomicznych.
Z kolei moze nastgpi¢ opracowanie racganalnego
planu importowego.

Plan prac koncepcyjnych powm1en opracowac
Instytut Naukowo - Badawczy Pracy Biurowej.
Plan taki powinien np. przewidywaé¢ opracowanie
zasad rozliczania na maszynach analityczno-staty-
stycznych: materiatléw, robocizny i kosztéw. Spe-
cyfika branzowa bylaby uwzgledniana na zlecenie
konkretnych biur rozliczen (stacji maszyn anali-
tyczno-statystycznych). Zmniejszaloby to koszty
i skrécilo okres rozruchu biur i rozliczen.

Plan wydawniczy powinien pirzewidywaé naj-
pierw druk popularnych prac o,mechanizacji pracy
biurowej, w tym i o mechanizacji rachunkowosci,
a pOzniej prac glownie o zagadnieniach organiza-
cyjnych.

Na koniec szkolenie organizatoréw prac na ma-

- szynach powinno nalezeé¢ do Instytutu Naukowo -

Badawczego Pracy Biurowej, za§ szkolenie. obstu-
gi maszyn do technikéw - mechanikéw powinno
prowadzi¢ Polskie Towarzystwo Maszyn Biuro-
wych.

Kazimierz Sowa

lasciwe rozmieszczenie punktéw ustugowych
arunkiem usprawnienia

ich organizacji
glad zewnetlzny i czystosé w punktach uslugo--
wych.

Réwniez lokalizacja: punktéw ustugowych weiaz
nie jest dostosowana do potrzeb ludnosci. Punkty
uslugowe koncentrujg sie w dzielnicy $§rodmiej-
skiej, brak za§ ich w dzielnicach peryferyjnych
i nowych osiedlach mieszkaniowych. W Warszawie
np. na okolo 800 punktéw ustugowych 640 skupm—-
nych jest w &rédmiesciu. Na Bielanach za§ jest
tylko 18 punktéw ustugowych, na Okeciu nie ma
ani jednego. .

W duzych miastach nadrabiane sg przede wszyst-
kim zaniedbania w rozbudowie niektérych ustug,
jak budowlanych, metalowych. Zwolnienie tempa
rozwoju ilosciowego pozostalych rodzajéw usiug
w duzych miastach w poréwnaniu do ubiegtych lat
pozwala skierowaé w wiekszym niz dotychczas
stopniu uwage na podniesienie na wyzszy poziom
pracy punktéw uslugowych i dostosowanie lokali-
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zacji punktéw ustugowych do potrzeb ludnosci.
Poziom pracy punktéw uslugowych jest w du-
zym stopniu uwarunkowany stopniem opieki nad
nim ze strony spéidzielni pracy, zwigzku branzo-
wego, rady narodowej, poziomu akcji kulturalno-
oSwiatowej wsréd czlonkéw spéldzielni, rozw03em
pracy samorzadu spoéldzielczego.

Szeroko rozbudowana sie¢ spéldzielczych punk-
tow ustugowych w duzych miastach stwarza wa-
runki organizacyjne do szybkiego podniesienia po-
ziomu pracy punktow uslugowych.

Na ogélt w duzych miastach w jednej branzy
istnieje kilka czy kilkanascie spéldzielni ustugo-
wych. Kazda Z nich posiada-po kilkanascie czy
nawet kilkadziesigt punktéw uslugowych rozrzu-
conych w calym miescie, po wszystkich dzielni-
cach. O wiele sluszniejsze ze wzgledéw organiza-
cyjnych i gospodarczych byloby przegrupowanie
punktéw uslugowych tak, aby kazda ze spéldzielni
miala .okreslony teren (rejon) dzialania i skupiala
punkty ustugowe znajdujace sie na danym terenie.

W Warszawie znajduje sie dwadzie$cia kilka kra-
wieckich spéldzielni ustugowych, z ktoérych kazda
prowadzi punkty uslugowe rozmieszczone po calej
stolicy. '

Przyjrzyjmy sie dla przykladu jednej spoldzielni
uslugowej — Rzemic$lniczej Spéldzielni Pracy
Krawcow ,Przelom“ w Warszawie, 29 punktéw
uslugowych prowadzonych przez te spoéldzielnie
rozrzuczone jest po calej Warszawie, po wszyst-
kich dzielnicach, od dalekich peryferii Grochowa
po Wole, od Bielan po Stuzewiec. W zwigzku z od-
leglo§ciami punktu od punktu kontakt zarzadu
spoldzielni z punktami jest slaby. Staba tez jest
opicka nad punktami uslugowymi ze strony spoi-
dzielni. |

Pomoc otrzymywana przez punkty uslugowe
w2erzelom* od zarzgdu spoéldzielni jest niewystar-
czajgca. ,,Przelom* chociaz pracuje w stolicy ma
liczne trudno$ci organizacyjne w utrzymywaniu
kontaktu ze swymi punktami ustugowymi.

Nasycenie stolicy, jak zresztg kazdego wigksze-
go miasta, punktami uslugowymi, zwlaszcza
w branzy krawieckiej i szewskiej, stwarza mozli-
wosci przeprowadzenia zmian crganizacyjnych, ma-
jacych na celu zgrupowanie punktéw ustugowych
wok6t kazdej spoldzielni, a wiec zblizenia tych
punktéw ustugowych do zarzadéw spéldzielni.
Zmiany organizacyjne idgce w kierunku rejoni-
zacji spéldzielni ustugowych, tj. Scistego powiaza-
nia spéldzielni ustugowej z rejonem (dzielnicg), po-
za ktoérym spoldzielnia nie ma prawa otwierania
punktu ustugowego, w powaznym stopniu wplynsg
na umocnienie punktéw ustugowych, na stworze-
nie im lepszych warunkdéw pracy, w efekcie wiec
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wplyna na poprawe 'w dziedzinie éwiadczenifa‘ii?s
uslug.

Za potrzeba rejonizacji przemawia takie ko
nieczno$é szybkiego nadrobienia dotychczasowychff
bledébw w rozmieszezeniu punktéw ustugowych
w duzych miastach, skierowania spéldzielni ustys
gowych na rozwéj ustug na peryferiach i w dziel-:
nicach robotniczych. Jak bowiem wykazuje dotych.
czasowe doswiadczenie, brak S$cislego zwiazania
sp6ldzielni z terenem dzialania wplywal hamujaco
na rozwéj punktéw uslugowych na peryferiach.
Po prostu spotdzielnie-uciekaly z peryferii do $réd-
mie$cia, lamigc plany lokalizacyjne. Nie bylo za§
dostatecznych sankecji organizacyjnych i gospodar-
czych do skierowania ich wysitkéw na otwieranie
punktéw uslugowych wedtug planéw. .'

Po przeprowadzeniu rejonizacji, gdy spdldzielnie
ustugowe otrzymaja $cisle okresSlone rejony dzia-
lania, b¢dg one bardziej zainteresowane w otwie=
raniu punktéw uslugowych w miejscach przewi-:
dzianych planem lokalizacyjnym. W przeciwnym
bowiem wypadku spéldzielnie nie heda mogly wy-
konaé¢ planu uslug, a co wiecej — beda tracily pod-
stawy gospodarcze do istnienia,

Dazac do usuniecia bleddw lokahzacyjnychf{
punktéw ustugowych, rady narodowe, zwilaszcza
Stoleczna Rada Narcdowa, wysuwaly od prawie
dwu lat pod adresem spéldzielczoSci pracy dezys
deraty w sprawie przeprowadzenia rejonizacji
spoldzielni pracy zajmujacych sie uslugami. Za~
gadnienie to nie znajdowalo jednak nalezytega
zrozumienia wéréd dzialaczy zwigzkéw branzos
wych, ktérzy przyznajgc sluszno$é tej koncepcji
odsuwali rejonizacje na dalszy plan w swych pra:
cach, wskazujgc jednoczeériie na liczne, techniczne
i organizacyjne trudnoSci w przeprowadzeniu tej
akeji.

Obecnie sprawa przeprowadzenia rejonizacji
ustugowych spoldzielni pracy nabrala ostrosci. Jed-
noczesnie w zwigzku ze zmniejszeniem tempa roz-.
woju sieci punktéw ustugowych w duzych mia-

- stach powstaly obiektywnie lepsze warunki do

przeprowadzenia tej akcji. ,

Z inicjatywy Stolecznej Rady Narodowej, jako
pierwszy w kraju, Zwigzek Branzowy Spoldziel-
ni Pracy Wlékienniczo-Odziezowych w Warszawie
przystapil przed kilku miesigcami do prac nad re-
jonizacja podleglych mu spétdzielni ustugowych.
Prace te znajdujg si¢ na ukonczeniu. Na poczats
ku IV kwartalu przekazywanie punktéw ustugo-
wych miedzy spéldzielniami zostanie zakofczoné.
Rejonizacja spoéldzielni uslugowych w jednym
zwigzku branzowym bedzie faktem dokonanyms

Po intensywnym okresie pracy przygotowawczef
przeprowadzonej przez zwigzek branzowy z Wy




-,

sialem przemysiu Stolecznej Rady Narodowej
i referatami przemyshu dzielnicowych rad narcdo-
.wych, sprawe rejonizacji postawiono pcd koniec
drugiego kwartalu na naradzie aktywu spoldziel-
czego. Wskutek jednak niewlasciwego podejscia
‘niektorych zarzadow spodldzielni do rejonizucji
(obarczenie przeznaczonych do przekazania punk-
t6w zbyt duzymi planami operatywnymi, samo-
wolne przenoszenie urzadzen), akcje te wstrzy-
mano na pewien czas. Przeprowadzono dokladng
dnwentaryzacje urzadzen, zebrano caly material
‘odnoszacy sie do rozdzialu planu na punkty uslu-
?@owe. Dopiero wowczas przekazano spoéldzielniom
dokladne dane o majgcej nastgpi¢é rejonizacji.
W spoldzielniach pracy sprawy te stawiano na
licznych walnych zebraniach,

. Kazda ze spoldzielni podleglych zwigzkowi bran-
gowemu posiada $ciSle wytyczony teren dzialania
i okreslony plan rozwoju punktéw ustugowych.
W $rédmiesciu np. dziatajg trzy spéldzielnie, w in-
nych dzielnicach po dwie. W ten sposéb zagwa-
rantowano warunki do rozwinigcia sie wspolza-
wodnictwa miedzy spéldzielniami pracy, mieszkan-
com za$ dzielnicy — mozno$¢ wyboru punktu ustu-
gowego.

- Mimo, ze rejonizacja nie jest jeszcze ostatecz-
nie zakonczona, widoczne sg juz pierwsze jej ko-
rzysci, zwlaszcza w dziedzinie lokalizacji nowych
punktéw ustugowych. Dzielnicowe rady narodo-
we i zwigzek branzowy nie potrzebuja wywieraé
presji na spdidzielnie w kierunku otwierania punk-
tow ustugowych w dzielnicach odleglych. Obecnie

same spéidzielnie pracy, zywo zainteresowane tg.

sprawa, wywieraja silny nacisk na rady narodowe
1 zwigzek branzowy, domagajac sig szybszego prze-
_kazywania lokali przewidzianych na punkty ustu-

gowe. W interesie np. dwu spéldzielni pracy (im.
Buczka i Mazowsza) umiejscowionych na Ochocie,

gdzie do niedawna znajdowat sie tylko jeden punkt

ustugowy, lezy otwarcie w jak najszybszym czasie
przewidzianych planem 20 punktéw ustugowych.

Widoczna jest juz poprawa w zakresie opieki nad
punktami ustugowymi ze strony spoldzielni pracy,
dajgca efektywne wyniki w poprawie poziomu
pracy tych punktéw. Ulegly zmniejszeniu koszty
transportu, poprawita si¢ dyscyplina plac, zaopa-
trzenie punktéw ustugowych.

Mozna zauwazy¢ silniejsze niz dotychczas powig-
zanie spdldzielni* pracy z dzielnicowymi radami na-
rodowymi i wplyw rad narodowych na prace spéi-
dzielni ustugowych, ' |

Akcja rejonizacji ustugowych spoéldzielni pracy
w wigkszych miastach, znajdujaca sie do niedawna
wylacznie w sferze rozwazan, przechodzi juz ognio-
wa probe zycia., Przyklad Zwigzku Branzowego
Spoldzielni Pracy Widkienniczo-Odziezowych w
Warszawie pokazal, ze rejonizacja nie jest tak trud-
na do przeprowadzenia, daje za$§ w szybkim cza-
sie powazne korzys$ci samym spoéidzielniom i wply-
wa na poprawe w dziedzinie pokrycia zapotrzebo-
wania ludnoéci na ustugi.

W interesie ludnosci wiekszych miast, samych
spotdzielni i pracownikéw punktéw ustugowych le~
2y przeprowadzenie w stosunkowo krétkim czasie
rejonizacji uslugowych spéldzielni pracy we
wszystkich wiekszych miastach, przede wszystkim
w branzach najliczniej reprezentowanych. Warun-
ki do przeprowadzenia rejonizacji i potrzeba tej

‘akcji istniejg nie tylko w zwigzkach branzowych,

lecz réwniez w niektérych wojewéodzkich zwigz-
kach spéldzielni inwalidéw i ekspozyturach Cen-

trali Przemystu Ludowego i Artystycznego.
Antoni Peryt

{ kach pelnych przedptat.

i‘zaméwienia. Zamowienie to nalezy zlozyé w Centralnej

darczych ani do poszczegdlnych redakciji,
urzedy pocztowe i PPX ,,Ruch*,

Warunki prenumeraty na rok 1954
Zaméwienia na prenumerate dwutygodnika ,,ZYCIE GOSPODARCZE*“ na rok 1954 beds realizowane jedynie na warun-

| Wszystkie zaméwienia i przedplaty na rok 1954 naleiy kierowaé bezpoSrednio lub przez listonoszy do urzedéow pocz-
towych w nieprzekraczalnym terminie do dnia 10 grudnia 1953 r.

:: Jedynie instytucje, urzedy i przédsiebiorstwa zamawiajace prenumerate dla podlegtych jednostek w/g rozdzielnika
! oplacajace ja z kredytéow centralnych moga zamoéwienia kierowaé bezposrednio do PPK ,Ruch* nie pbzniej jednak jak
{ 8o dnia 1 listopada 1953 r. Zaméwienie na prenumerate roczng nalezy w tym wypadku sporzadzi¢ w dwoch egzempla-

rzach podajgc tytut zamawianego czasopisma, ilo$é egzemplarzy, ceng prenumeraty rocznej oraz ogélna sume calego
Ekspedycji PPK ,Ruch*, Warszawa, ul. Srebrna 12.

: PPK ,Ruch“ po sprawdzeniu zamdwienia potwierdzi na kopii do dnia 20 listopada 1953 r. przyjecie prenumeraty do rea-
|| lzacji, podajac ostateczna sume naleznosci, ktéra nalezys uregulowaé do dnia 10 grudnia 1953 r. Ze wzgledu na to, ze PPK
nRuch* nie bedzie wystawialo faktury, potwierdzenie zamoéwienia postuzy za podstawe do uregulowania naleznosci.

~ Prenumerate oplacaé mozna wylacznie na przyszle okresy kalendarzowe. Numery wsteczne nle beda dostarczane.

Wplat ani korespondencji w sprawie prenumeraty czasopism nie nalezy kierowaé do Polskich Wydawnictw Gospo-
gdyz wszelkie sprawy zwiazane z prenumeraty zalatwiaja jedynie listonosze,
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KORESPONDENCI ,,ZYCIA GOSPODARCZEGO“ PISZA

Usprawnienie organizacji pracy w przetwdrstwie rgbngm

CORAZ, cze$ciej mowi sie o koniecznosci zacho-
wania rytmu w pracy. Jak najszybciej powin-
ny znikngé ,zrywy* dokonywane tuz przed termi-
rrem wykonania planéw: miesiecznych, kwartal-
nych lub rocznych. Meczag one pracownikow,
przedwczeénie niszczg maszyny, do pewnego stop-
nia wplywajg destruktywnie na organizacje pro-
dukcji, dostaw i dystrybucji. Niemniej wazna jest
dzienna rytmiczno$¢ produkceji, to jest rownomier-
ne natezenie procesu wytwarzania we wszystkich
jego stadiach. Konkretnie rytmiczno$¢é produkeji
wyraza sie w rwnomiernym wypuszczaniu goto-
wych produktéw. Ryimiczncsé produkeji jest pod-
stawg pracy potokowej. Ten system organizacji
pracy pozwala na zwiekszenie produkcji dzieki
wykorzystaniu w pelni przepustowos$ci zakladu i
na obnizenie kosztéw wlasnych na skutek podnie-
sienia wydajnoéci pracy oraz zmniejszenia zuzycia
materialéw podstawowych i pomocniczych, ener-
gii i paliwa, kosztow administracyjnych itd. na
jednostke produkcji.

Totez z zadowoleniem powitac¢: nalezy probe
wprowadzenia produkcji potokowej do przetwoér-
stwa rybnego, tym bardziej, ze data ona pozytyw-
ne rezultaty. Proiektodawcy jej jest Feliks Skrzyp-
ski, ‘pracownik Centrali Rybnej.

Préba wedzenia dorsza systemem potokowym od-
byla sie w marcu br, w jednym z zakladéw ryb-
nych Troéjmiasta i trwala zasadniczo jedng dobe.
Warunki, w jakich jg przeprowadzano, byly raczej
niekorzystne: np. wadliwa wentylacja spowodo-
wala nagromadzenie sie dymu, co w duzym stop-
niu utrudnialo prace, dostarczony do wedzenia
dorsz byl drobny, co zndéw zmniejszylo wydajnosc
piecow wedzarniczych. Wobec braku dostatecznej
iloSci robotnik6w pracowali oni na 2 zmiany po
12 godzin, a wiec mniej wydajnie niz mialoby to
miejsce przy normalnej 8-godzinnej dniowce itd.
Mimo to jakos$¢ produkiu gotowego nie odbiegala
od standardu. Réwniez nie odbilc sie na niej
ujemnie skrécenie czasu poszczegdlnych operacji
procesu technologicznego.

Otrzymane wyniki potwierdzajag w calej pelni
zasady, na ktérych opiera si¢ predukcja potokowa.
Na pierwszym miejscu trzeba tu uwzglednié kolo-
salne zwigkszenie wykorzystania mocy predukeyi-
nej zakiadu. W omawianym wypadku stosujac sy-
stem potokowy mozna bez Zadnych dodatkowych
inwestycji zwiekszy¢ plan miesigeczny dwudziesto-

krotnie. Pozwoli to na skoncentrowame w jednym
zakladzie niemal calej naszej rocznej produkcn
dorsza wedzonego. Zaletami takiej l\oncentxacp
sg: przyspieszenie rotacji Srodkéw obrotowych,
sprawniejsze i lepsze zaopatrzenie, zmniejszenie
kosztéow admlnlstracyjnych i transportowych,
ulatwienie kontroli i’ dystrybucji, podniesienie
wydajnosci pracy na skutek lepszego wyspecjali-
zowania si¢ robotnikéw. i wreszcie — rozprowas=
dzanie po kraju dorsza wedzonego bedacego pro<
dukiem trwalszym, jest bez poréwnania latwiej
sze i tansze od przewozenia $wiezego dorsza do
wedzarh czesto odleglych od portéw rybackich. Po
coz przewozi¢ w glab kraju wraz z rybg tzw. od~
padki, ktére stanowia ok. 40% przerabianej masy
rybnej oraz spore iloSci wody zawarte w mlesm
Swiezego dorsza, ktére traci sie przy wedzeniu, r

Wréémy jednak do omawianej proby, ktora mla-h
ta przebieg zupelnie zgodny z opracowanym har-ié
monogramem produkcji. Prace poszczegélnyc
stanowisk byly ze sobg doskonale zsynchronizowa
ne, a cigglosé produkeji nieprzerwanie zachowana

Przy zastosowaniu produkeji potokowej do we
dzenia dorsza uzyskano nastepujace oszczedno$ci
surowca — 1,1%, drzewa — 42,1%, soli — 8,2%
pergaminu do opakowania ryb -— 3,4% oraz robo
cizny — 47,7%. Przy tym te ostatnig pozycje moz
na — wedlug obserwacji komisji kontrolnej
jeszeze zwiekszyé,

Zwiekszenie wydajno$ci suroweca uzyskano wy
Yacznie przez stosowanie produkeji potokowej, pod
czas ktorej do obowigzkéw wedzarza nalezy tylk
sam proces wedzenia. Jest on tym samym lepie
dopilnowany, na skutek czego polepsza sie jako$
produktu, a straty stajg sie mniejsze. W doty
czas stosowanym systemie pracy wedzarze wyko:
nuja szereg dodatkowych czynno$ci, co utrudni
odpowiednie czuwanie nad piecami. Nie mozn
zapomnicé¢, Ze ten 1,1% =zaoszczedzonego surow
da w przeliczeniu na roczng produkcje krajo
ponad sto kilkadziesigt ton dorsza, o ktorego kaz
tone bija sie na morzu rybacy.

Wreszcie powazna oszczedno§é robocizny; jez
dotychczasowy naktad pracy potrzebny na wypr
dukowanie jednej tony wedzonsgo dorsza prz
miemy za 100, to przy produkeji potokowej wyn
sie on tylko 52,3. Jest to wynikiem podniesien
wydajno$ci pracy, zlikwidowania przerw i le
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szego wyspecjalizowania sig:robotn:kéw. Oszczed-
.nosé ta obliczona dla jednego tylko zakladu,
w ktorym przeprowadzano prébe, przy pelnym
wykorzystamu jego przepustowodci wyniesie w
skali rocznej 180 ludzi. Przy stalym braku sit robo-
czych na Wybrzezu jest to powazna pozycja.

W rezultacie, oszczednosci uzyskane przy proéb-
nym potokowym wedzeniu dorsza dajg obnizenie
kosztow wlasnych o 26,5%. Fakt ten pozwoli na
odpowiednie ustalenie ceny detalicznej, co w kon-
sekwencji podniesie spozycie tego wartosSciowego
artykulu. .

Tak wiec zastosowanie systemu potokowego po-
zwolilo wykryé rezerwy wewnatrzzakladowe i to
‘wlasnie w przetworstwie rybnym, uwazanym do-
.tad za niezmiernie pracochlonne. Rezerw tych nie
widzialo kierownictwo przemystu rybnego. Za to
-wyniki przeprowadzonej préby ocenili od razu kie-

¥
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rownicy poszczegdlnych zakladéw rybnych na Wy-
brzezu, cheac jak na;szybéie] przejs¢ na produkcje
potokowq Inicjatywa i praca ob. Skrzypskiego
spotkala sie z pozytywna oceng Instytutu Ekono-
miki i Organizacji Przemystu, Centralnego Insty-
tutu Ochrony Pracy i kierownika Katedry Techno-
logii Produktéw Zwierzecych przy  Politechnice
Gdanskiej.

Mimo to Centrala Rybna od przeszlo dwdch lat
nie potrafi zdecydowaé si¢ na wprowadzenie me-
tody potokowej do produkeji. Nalezy sadzié, ze
wynik otrzymany przy prébnym zastosowaniu pro-
dukcji potokowej skloni jg do zmiany stanowiska,
jak réwniez otworzy oczy czlonkom Miedzyzaktla-
dowej Komisji Wynalazczosci, ktéra dotychczas
nie uznata jeszcze projektu ob. Skrzypskiego za

udoskonalenie techniczne. ,
Anna Peczalska
Sopot

Stocznia Gdariska znowu wykonuje plany produkcyjne

W ROKU 1952 plan produkcji globalnej

Stoczni Gdanskiej wykonany zostal za-
1edw1e w 519, przy czym miesieczne plany opera-
tywne, ktorych napigcie njzsze bylo od rocznego
planu gospodarczego, wykonywane byly w nieco
wyzszym stosunku.

Wykonanie miesi¢cznych planow opcj,ratywnych

w 1952 r.,
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Na taki sian rzeczy zlozylo sie wiele przyczyn.
~ Jedna z najwazniejszych byl niezadowalajacy
‘Poziom organizacji pracy i produkcji, ktéry ujaw-

nit sie w calej rozcigglo$ci wskutek zmiany warun-
koéw pracy i zasady budowania planu na przelomie
1651 i 1952 roku.

W pierwszych latach po wyzwoleniu Stocznia

\Gdanska w zasadzie nie budowata nowych statkow,

lecz przeprowadzala remonty statkéw i wykony-
wala réine prace zlecone. Totez plany stoczni opie-
waly nie na ilo$¢é wyprodukowanych jednostek ply-
wajacych, lecz na ilo§¢ przepracowanych roboczo-
godzin. W tych warunkach nie moglo byé mowy
o niewykonaniu planu, gdyz przy zatrudnieniu
okreslonej liczby robotnikéw przez okres$long ilosé
dni roboczych — niezaleznie od prac, jakie robot-
nicy wykonali — plan uznawany byt jako wyko-
nany, wzglednie nawet przekroczony. Jest rzeczag
oczywisty, ze przy takim ustaleniu zadan plano-
wych nie bylo warunkéw ani do wzrostu wydaj-
nosci pracy, ani do mobilizacji zatogi i personelu
inzyniersko-technicznego w kierunku wykonywa-
nia tych prac, ktére w danym etapie byly najwaz-
niejsze.

Kiedy Stocznia Gdahska przystapila do budowy
statkow, poczatkowo na mniejsza skale, zasady
planowania zostaly zmienione. Zadania planowe
byly ustalane nie wedlug iloSci roboczogodzin,
lecz wedlug iloSciowego przercbu materialow
i dostarczonych urzadzen. Jakkolwiek ta metoda
planowania byla znacznym postepem w stosunku
do dawniejszej, jednakze w dalszym ciagu nie po-
zwalala na odzwierciedlenie w pelni wykonania
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przez stocznie zadan planowych. Plan uwazany byl
za wykonany, jesli okre$lona ilos¢ ton materialow,
polfabrykatéw, wzglednie gotowych urzadzen zo-
stala przerobiona, niezaleznie od tego, czy nowe
jednostki plywajace zostaly oddane do eksploataciji,
a nawet niezaleznie od tego, czy calkowite lub
czgsciowe wyposazenie statkow zostalo w pekni
zmontowane i zainstalowane. Metoda ta dopusz-
czala réwniez do pewnej dowolnoéci w okreslaniu
stopnia wykonania planu produkecyjnego i tym na-
lezy tlumaczy¢, ie wykonanie planéw produkcyj-
nych — mimo powaznych brakéw organizacyjnych
— do konca roku 1951 (tj. do okresu kiedy obowig-
zywala opisana metoda budowania planu) bylo sto-
sunkowo latwe.

Dopiero od poczatku roku 1952, kiedy plan pro-
dukcyjny stoczni zaczeto budowaé na zasadzie $ci-
slego okres$lania produkeji w ilo$ciach budowanych
statkbw z jednoczesnym wskazaniem warto-
$ci produkcji i ilosci przerobionej masy materia-
lowej pod warunkiem, Ze zostanie ona calkowicie
lub cze$ciowo zainstalowana na statku, ujawnily sie
przed kierownictwem stoczni i wladzami nadrzed-
nymi wszystkie braki organizacyjne Stoczni
Gdanskiej, ktéore rzutowaly na to, ze stocznia pra-
widlowo skonstruowanych plan6w nie mogla wy-
konywaé.

Nie oznacza to, ze w latach poprzednich stocznia
pracowala lepiej i ze dopiero od roku 1952 nastgpito
zalamanie. Po prostu mierniki wykonania planu
przed 1952 rokiem nie byly wlasciwie ustalone,
wskutek czego praca stoczni i poszczegélnych jej
oddzialéw nie mogla byé nalezycie kontrolowana.

Trzeba przyznaé, 2ze zorganizowanie pracy
w stoczni nie jest zadaniem latwym. Budowa stat-
ku wymaga wykonania najréznorodniejszych prac,
poczagwszy od przecinania i nitowania lub spawa-
nia blach kadluba az do instalowania niezmier-
nie skomplikowanyeh i precyzyjnych przyrzadow
nawigacyjnych. Statek towarowy jest obiektem,
ktory — poza spelnieniem zasadniczej swej funkcji,
przewozu towaréw — miesci liczng zaloge. Ta
ostatnia za$§ potrzebuje najrézniejszych urzadzen,
umozliwiajacych normalne zycie w okresie podrézy.
Totez na statku oprécz maszynowni z wysoko wy-
dajnymi kotlami, turbinami, pompami, silnikami
i wszelkiego rodzaju innymi urzadzeniami, oprécz
urzadzen sterowniczych, instalacji lgczno$ci mecha-
nicznej, telefonicznej i radiowej, oprécz tadowni,
lukéw, wind tadowniczych, budowane sg pomiesz-
czenia dla zalogi, S§wietlica, sale jadalne, kuchnie,
z pelnym wyposazeniem w sprzety. Potrzebne sa
magazyny dla produktéw i zbiorniki dla stodkiej
wody, instalowana jest szeroko rozgaleziona sieé
przewodow elektrycznych do §wiatla i sily, ruro-
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ciagi dla wodociggéw, Lanahzacp i ogrzewama,f
szereg urzadzen do - zapewmema bezpieczenstwa
pracy na statku i nawigacji. Jednym stowem, sta~
tek przeznaczony do podrézy dalek: Jmorskle] jest
obiektem majacym zapewnié bezpieczne wykona-
nie zadan przewozu towaréw i samodzielne zycie
podrozujacej zaltodze.

Jesli do tego dodaé¢, ze na statku moze przy mon~
tazu pracowa¢ tylko ograniczona liczba robotnikow.
i stocznia ma do dyspozycji tylko kilka pochylni,
a terminy dostaw zaméwionych materialow i urzg~
dzen nie zawsze sa dotrzymywane, ponadto zdarza-
ja sig¢ zadania niektérych zmian konstrukcyjnych
zc strony armatora, wymagajace korekty doku-
mentacji technicznej — to mozna zrozumieé, ile
wysitku wymaga zorganizowanie skoordynowanej
pracy wszystkich oddzialéw produkcyjnych i po-
szczegbélnych brygad, ktéra przebiegalaby bez zad-
nych przerw i zahamowan. :

W okresie, kiedy plan produkeyjny stoczni nie.
przewidywal okreslonej ilosci oddanych do eksploa~
tacji jednostek plywajacych, lecz jedynie ilo$é ro-
boczogodzin lub tonaz przerobionych materialéw,
jakiekolwiek przeszkody w wykonaniu zadaf —
czy to polegajgce na braku zaopatrzenia materialo-
wego, czy na nie dostarczonej na czas dokumenta-:
cj1 technicznej, czy tez na niedostatecznej liczbie
wykwalifikowanych rzemiedlnikdéw — nie rzuto-
waly bezposrednio na wykonanie planu, gdyz odpo-:
wiednie ekipy robotnicze przerzucane byly na-
tychmiast na inny odcinek pracy i plan produk-:
cyjny, zaréwno iloSciowy jak i warto$ciowy, mégt:
byé wykonany chociaz dana jednostka nie byla:
w przewidzianym terminie wykonczona.

Niewykonanie planéw w ciggu calego roku 1952‘
zmobilizowalo kierownictwo stoczni do pxzeanah-
zowania przyczyn takiego stanu rzeczy i w wynlku \\\\\\
doszlo ono do wniosku, ze organizacja pracy i pro-f
dukcji musi ulec daleko idgcemu usprawnieniu. ¢

W roku 1953 wprowadzono uprzednio opracowa-
ng przy pomocy i czynnym wspétudziale Central-
nego Zarzadu Przemystu Okretowego nowg orga-
nizacje¢ pracy w Stoczni Gdanskiej.

Organizacja ta opiera sie na harmonogramie:
wzorcowym, ktéory dokladnie przewiduje podzi
pracy miedzy poszczegblne oddzialy produkceyjn
zarOwno w czasie jak i przestrzeni. Zgodnie z ty
harmonogramem, na podstawie

?

jest niezmiernie pracochlonna i wskutek tego cyk
produkeyjny jednej jednostki liczony jest nie n
godziny lub dnie, lecz na miesigce i ze na budow’




tku skiada sie bardzo wiele réznorodnych i pra-

Jane sa zadania plangwe w procentach gotowosci
statku. W ten sposob powstaje mozliwosé latwego
kontrolowania na kazdym etapie budowy statku,
czy wykonanie przebiega zgodnije z planem i w ja-
kim pozostaje do planu stosunku. Stanowi to dal-
szy postep w poréwnaniu z dawniejszym, uprosz-
‘ezonym systemem planowania réwniez dlatego, ze
W wypadku nastgpienia jakiegokolwiek zahamo-
,wa'na w produkcji zostaje ono natychmiast za-
ygnahzowane przez wykazanie w sprawozdaniu
'z wykonania planu danego oddziatu produkcyjnego
odchylema od wyznaczonych zadan. W ten sposé6b
przyczyny zahamowania ujawniane sg, zamiast jak
dawmeJ dopiero po uplywie terminu ukohczenia
budowy calego statku, natychmiast po zlozeniu
okresowego sprawozdania i niezwlocznie moga by¢
pod]ete odpowiednie $rodki zaradcze w celu usu-
mecla przeszkdod hamujgcych produkcje.

.. Wlasciwie harmonogram wzorcowy jest niczym
ixunym, jak formga planowania wewnatrzzakladowe-
go, ktore jest juz od dluzszego czasu stosowane
w szeregu zakladow 1nnych galezi przemystu. Jezeli
jednak wzia¢ pod uwage, ze budowa statkéw swoja
pracochtonno$cig i réznorodnoécia, zaré6wno proce-
séw produkcyjnych jak i budowanych elementéw
162ni sie znacznie od produkcji seryjnej i masowej
wszystkich innych zakladéw, to trzeba przyznaé, ze
wypracowanie metody podzialu zadan planowych
miedzy poszczegblne oddzialy i okreélenie termi-
néw, w jakich majg one byé wykonane nie jest
sprawg latwa, zwlaszcza jesli musi byé zachowany
warunek pelnego skoordynowania i zharmonizowa-
nia prac wykonywanych przez wszystkie oddzialy.
Totez opracowanie dzialajgcej w Stoczni Gdanskiej
metody harmonogramu wzorcowego, ktéra zostala
juz z powodzeniem zastosowana réwniez w innych
stoczniach, nalezy uznaé za duze os1agmec1e zespo-
tu, ktéremu praca ta zostala powierzona.

. Nie tylko opracowanie samej metody harmono-
gramu wzorcowego jest sprawg trudnag i skompli-
kowana Nielatwe jest rowniez ustalenie zadan dla
poszezegdlnych oddzialéw.

~ Cala produkcja stoczni dzieli sie na 3 zasadnicze
dzialy na budowe kadluba, montaz wyposazenia
1 produkcje maszynows. Prace w dwéch pierw-
SZYCh dzialach sa robotami montazowymi, gdyz
‘téwniez kadtub montowany jest z poszczegélnych
elementéw (sekeji), ktére powstaja z lgczenia (nito-
‘Wania lub spawania) odpowiednio przykrojonych
‘blach. Wiele z tych prac wykonywane jest na po-
chylmach ktérych ilosé jest ograniczona. Montaz
Wyposazema odbywa sie na statku, na ktérym nie

chionnych robét, w harmonogramie wzorcowym.
a krotszych okresoOw czasu (miesigc, dekada) usta-

mozna pomie$ci¢é nadmiernej liczby jednoczeSnie
pracujgcych robotnikéw. Jedynie produkcja maszy-
nowa (produkcja maszyn i urzadzen, wytwarzanych
przez stocznie we wlasnym zakresie) ‘jest praca
organizacyjnie podobng do pracy mnych zakladéw
przemyslu maszynowego.

W tych warunkach, dla prawidlowego skoordy-
nowania pracy poszczegélnych oddzialdow produk-
cyjnych, ktorej wlasciwy przebieg w znacznej mie-
rze zalezny jest ponadto od terminowych dostaw
dokumentacji technicznej, surowcéw i materialéow,
a zwlaszcza gotowych urzadzen produkowanych
przez inne zaklady lub importowanych, wymaga
wielkich wysitkéw i bezblednych ustaleh wydzialu
planowania. stoczni w $cistym porozumieniu z in-
nymi wydzialami, jak np. z wydzialem glownego
konstruktora, gléwnego technologa itp. Kazda bo-
wiem nieprzewidziana przeszkoda w terminowym
wykonaniu prac poszczegélnych oddzialdw moze
zdezorganizowaé prace innych oddzialéw i spowo-
dowaé opdznienie w wykonczeniu budowy statku.
Jest oczywiste, ze kierownictwo stoczni i jej wy-
dzialy funkcjonalne, majgc w swych rekach instru-
ment kontrolujacy wykonanie zadan, jakim jest
harmonogram wzorcowy, moze szybko reagowaé na.
wszelkie zahamowania i bgdZ w pore je likwido-
waé, badz kierowaé zatrudnionych przy danej ro-
bocie robotnik6w na inny odcinek pracy.

Dzialajacy w Stoczni Gdanskiej od kilku miesig-
¢y harmonogram wzorcowy zdal egzamin, o czym
Swiadczg wskazniki wykonania planu za pierwsze
poirocze 1953 roku. Plan pierwszego péirocza wy-
konany zostal w 100,4%, przy czym wskazniki wy-
konania miesigcznych planéw operatywnych oscy-
luja (jak to wynika z ponizszego wykresu) miedzy
94% i 110%.

Wykonanie micsiecznych planéw operatywnych
w pierwszym pélroczu 1953 r.
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Wypada przy tym zaznaczyc ‘7e zadania na rok
; 1953 nie, sg. bynaJmmeJ nizsze od zadan roku ubie-

glego, lecz przeciwnie, s3 wyzsze o okolo 5%.

‘W slad za ‘poprawa wskaznika wykonania planu
nastgpila poprawa innych podstawowych wskazini-
kéw techniczno-ekonomicznych.

Harmonogram wzorcowy pozwolil na wykrycn.
wielu rezerw wewnetrznych i na usunigcie ,,was-

kich przekrojow‘ stoczni.

'~ Nie wymaga uzasadnienia stwierdzenie, ze skré-
cenie cyklu produkcyjnego jednostki plywajacej
jest niezmiernie wainym zagadnieniem zardwno
dla stoczni, jak i dla calej gospodarki narodowej.
Im wezeéniej bowiem statek zostanie -oddany do
eksploatacji, tym nizsze bedg koszty wlasne jego
produkeji, tym szybsza. bedzie rotacja $rodkéw
obrotowych stoczni, tym weczesniej statek rozpocz-
nie wykonywame swych zadan przewozowych,
a wiec tym weczesniej praca jego przynosié bc‘dzxe
oczekiwane efekty ekonomiczne.

W roku 1953 osiggniecia_Stoczni Gdanskiej na
tym odcinku sg znaczne. Cykl produkcyjny budowy
trawleréw skrocony zostal w stosunku do roku
ubieglego o 59%, a weglorudoweéw nawet o 62%.
W zwigzku z tym liczba wodowanych statkow

plerwszym pétroczu 1953 roku byla o 27% wyz-
sza niz w calym roku 1952. W tymze okresie wy-
. konczono i oddano do ekspolatacji o 7% wiecej
statkéw niz w calym roku ubieglym.

Znaczng cze$é zastugi w osiggnieciu tak powaz-
nej poprawy tego wskaznika ekonomicznego przy-
pisaé mozna dziataniu harmonogramu wzorcowego.
Dzieki skoordynowaniu pracy poszczegélnych od-
dzialéw mozna bylo zorganizowaé dwu- i czeSciowo
trzyzmianowg prace brygad montazowych na stat-
kach, co obok ogromnego wzrostu wydajnoSci pracy
zdecydowanie wplyneto na skrécenie cyklu produk-
cyjnego.

Jak dzieki usprawnieniu organizacji pracy pod-
niosta sie jej wydajnoéé $wiadczy tabela jej wzro-
stu w ciagu roku 1953 w stosunku do Sredniej wy-
dajnosci pracy w 1952 r., przyjetej za 100:

styczen 108
luty | ’ 118
marzec 161
kwiecien 171
maj 183
czerwiee 195

Tak wiec lepsza organizacja spowodowala, ze wy-
dajnos¢ pracy wzrosta tak dalece, iz mimo niewiel-
kiego, nie siegajacego 20% zw1ekszema stanu za-
trudnienia w stoczni, wyzsze od =zeszlorocznych
plany produkcyjne sa wykonywane, a nawet prze-
kraczane.
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ny zostal za jedng z kluczowych galezi gospod

Nie tylko jednak lepsza orgamzac:]a jest przyez
ng przetomu, jaki nastgpil’ w Stoczni Gdatski
w terminowym Wykonywamu zadan planowych.

Do roku 1952 organizacja ,zvmazkowa nie byl
swiadoma swej roli i zadan, jakie powinna spetniad
w pracy i zyciu zalogi, Do tego czasu wykonywa
ona jedynie polecenia admlnlstrac31 i swej komérki
nadrzednej, nie przejawiajge dbstateczne; inicj
tywy w mobilizowaniu zalogi do wykonywania za-
danh i nie troszczgesie w nalezyty sposob o potrzeby
socjalne i bytowe pracowmkow '

W poczatkach 1952 roku postawa orgamzacn
zwigzkowej ulegla radykalnEJ zmianie. Bije sie ona
obecnie o stworzenie zalodze odpowiednich w
runkdéw pragy, o jak najlepsze zaspoko;.eme potrz
zyciowych pracownikow.

Totez obecnie Stocznia Gdarska posiada dobrze
dzialajacy OZR, Dom Mtodego Robotnika, wlas:
oérodek wezasowy, w ktoérym robotnicy znajdu
zastluzony wypoczynek w czasie urlopu, aktyw
kolo sportowe, a co si6édmy pracownik stoczni
mieszka w przydzielonym mu przez zaklad pra
mieszkaniu.

Troska o sprawy bytowe pracowmkow przycz
nila sie do zmniejszenia ptynnos$ci kadr, ktéra w1
tach poprzednich sprawmla wiele, klopotéw adm
mstracn i stanowila powazng przeszkode w ry
micznym realizowaniu planow produkcy;nych

Panstwo ludowe przejawia szczegblng tros: "
o pracownikéw stoczni. Przemyst stoczniowy u

narodowej, co znalazlo wyraz w nadaniu K
Stoczniowca, ktéra wprowadza dla pracowniké
stoczni szereg przywilejow, z ktorych jed
z najwazniejszych jest wyplacanie stoczniowco
po nieprzerwanym przepracowaniu w jednym Zz
kiadzie pracy kilku lat (dla robotmkow po 3 latac
a dla pracownikéw umyslowych po 5 latach) dy
razy rocznie premii, wynoszacej 10% rocznego W;
ragrodzenia.

Uprawnienia te odgrywaja wielkg role w zah
mowaniu odplywu wykwalifikowanych kadr, st
rzajac jednocze$nie atrakcyjna zachete dla no
werbowanych pracownikéw, ktérych potrzeba
mimo wzrostu wydajno$ei pracy — stale p
Stocznie Gdanskg jest odczuwana.

Stocznia Gdafiska odezuwajac dobroczynne sk
ki Karty Stoczniowca i dysponujge skutecznym ir
strumentem kontroli wykonania planéw w pos
harmonogramu wzorcowego, potrafi jeszcze b
dziej usprawnié prace zalogi i osiagaé bedzie co:
lepsze wyniki produkéyjne.

Franciszek Stefansk




A DOSWIADCZEN RADZIECKICH

I BUDOWNICTWA SOCJALIZMU

K. OSTRAWITIANOW

Wytwarzanie i spozycie w warunkach socjalizmu

ARTIA komunistyczna i rzgd radziecki nakre-
§lily zadanie osiggniecia w ciagu najblizszych
“dwéch-trzech lat stanu obfitosci przedmiotéw spo-
‘#ycia w ZSRR i’ zrealizowania’ dalszego wydatne-
go podniesienia dobrobytu narodu radzieckiego *).
By zadanie to dalo sie¢ rozwigzaé, trzeba zapew-
ni¢ duzy i szybki wzrost produkcji przedmiotéow
'spozycia w skali ogélnonarodowej.
- Mozliwosé duzego i szybklego podniesienia pro-
(dukeji przedmiotéw spozycia powstala w nastep-
stwie uprzedniego rozwoju przemyshu 'socjalistycz-
,nego oraz wyplywa z istoty socjalistycznego spo-
.sobu produkciji.

Panstwo radzieckie, forsujac produkcje przed-
‘miotéw spozycia, wychodzi z zalozen praw eko-
‘nomicznych socjalizmu, z zalozeri marksistowsko-
leninowskiej nauki o wytwarzaniu i spozyciu.

1 Marksizm-leninizm o wytwarzaniu i spozyciu

Wytwarzanie débr materialnych stanowi pod-
Stawe bytu i rozwoju kazdego spoleczenstwa oraz
zaspokajania potrzeb ludzkich.

+ Podczas gdy wytwarzame jest punktem wyj-
éclowym to spozycie staje sie koncowym i uwien-
czaJacym punktem w ruchu produktu spolteczne-
£0. Spozycie przy tym, wedlug stéw Marksa, od-
dzialuje w odwrotnym kierunku na punkt wyj-
éciowy i daje ponownie poczgtek calemu proceso-

L ,Bez wytwarzania nie ma spozycia, jednakze
»1 bez spozycia nie ma wytwarzania, ponicwaz
:Wytwarzanie w takim przypadku byloby bezcelo-
‘we* (K. Marks. Przyczynek do krytyki.ekonomii
‘politycznej. Gospolizdat, 1949, str. 202).

- Nauka ckonomii rozréznia spozycie w produkecji
;1 Spozycie osobiste. Spozycie w produkcji — tj.

Wykorzystanie w procesie pracy $rodkéw wytwa-
Tzania: narzedzi pracy, surowca i materialow —
odnosi si¢ bezposrednio do samego procesu wy-
twarzania. Kiedy mowa o spozyciu, jako celu wy-
Awarzania, to ma sie na wzgledzie osobiste spozy-

tie przez ludzi produktéw niezbednych dla zaspo-
‘}"-—-\_.

ra& Tlumaczenie artykulu opublikowanego w dzienniku ra-
Zieckim »Prawda‘* z 28 sierpnia 1953 r. nr 240.

kojenia ich materialnych i kulturalnych .potrzeb.

Kazdy sposdéb produkeji ma swuoje prawa, okre-
Slajace wzaJemny stosunek miedzy wytwarzaniem
i spozyciem.

Wiadomo, ze celem i motorem wytwarzania ka-
pltahstycznego Jest osiggniecie maksymalnego zy-
sku. Cel ten osiaga sie droga wyzysku klasy ro-
botmcze] i ogdélu mas pracujacych, droga ujarz-
miania i ograbiania narodéw mnych krajow, a
zwlaszcza kolonii, droga wojen i militaryzacji go-
spodarki narodowej. Takie jest podstawowe prae
wo ekonomiczne wspélczesnego kapitalizmu, kté-.
re okre$la specyficzng wspoélzaleinoéé miedzy wy-
tworczoScia i spozyciem w spoteczehstwie burzu-
azyjnym. _

Spozycie mas pracujgcych w warunkach kapi-
talizmu jest podobnie podporzgdkowane produk-
cji, jak na przyklad zuzycie przez maszyne¢ sma-
réw. KapitaliSci zaspokajaja potrzeby pracowni-
kéw tylko w takiej mierze, w jakiej staje sie to
dla nich niezbedne w celu wyciagmecxa zysku.,

Dazenie kapitalistéw do osiagniecia maksymalng—
go zysku pozostaje w antagonistycznej sprzeczno-
$ci ze spozyciem mas ludowych. Sprzeczno$§é ta
odzwvierciedla podstawowg sprzecznoéé kapitaliz-
mu, istniejgcg miedzy spolecznym charakterem
wytwarzania, a prywatno-kapitalistyczng formg
przywlaszczania produktéw pracy. W pogoni za
maksymalnym zyskiem kapitalisci daza z jednej
strony do nieograniczonego rozszerzania produkcji,
z drugiej za§ — do utrzymywania ' spozycia pra-
cownikéw w granicach skrajnego minimum, ska-
zujac ich na rosnace ubozenie. Prowadzi to do
dysproporcji migdzy wytwarzaniem i spozyciem.
Zadna jednak wytwérczo$é nie moze rozwijaé sie
niezaleznie od spozycia. Wytwoérczosé kapitali-
styczna periodycznie potyka sie o waskie ramy

-zdolno$ci nabyweczej mas, co nieuniknienie prowa-

dzi do ekonomicznych kryzyséw nadprodukcji.
Mcnopole panujgce we wspéblezesnych krajach
kapitalistycznych usiluja zastapié¢ spadek zdolnoSci
nabywczej mas pracujacych przez stworzenie ryn-
ku dla kapitalistycznego wytwarzania przy pomo-
cy militaryzacji ekonomiki. Prowadzi to jednak
do dalszego zmniejszenia spozycia mas ludowych i
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poglebienia antagomstyczne; sprzecznosci mledzy
Wytwarzamem a opozycxem W kleszczach tej
sprzeczno$ci miotaja sie 'w obecnej chwili paistwa
imperialistyczne, w pierwszym rzedzie USA,. na
prézno usilujac wzmocni¢ swa ekonomike drogs
militaryzacji gospodarki narodowej.

W' spoleczenstwie socjalistycznym, w ktérym
zlikwidowane zostaly prywatna wlasno$é srodkéw
wytwarzania i wyzysk czlowieka przez czlowieka,
nie ma antagonizimu miedzy wytwarzaniem i spo-
'zyc'iem Celem socjalistycznego wytwarzania jest
nie zysk, lecz maksymalne zaspokojenie stale ro-
ancych potrzeb calego spoleczenistwa. Cel ten
osigga sie poprzez nieprzerwany wzrost i dosio-
nalenie produkcji na bazie najwyzszej teciniki.
Takie jest podstawowe prawo ekonomiczne sccja-
lizmu warunkujgce uksztaltowanie nowej, prze-
ciwstawnej kapitalizmowi. wzajemnej wigzi mig-
dzy wytwarzaniem i spozyciem.

W warunkach sccjalizmu  wytwarzanie shuzy
bezpoérednio ogélnonarodowemu spozyciu. Mozli-
woséci zaspokajania rosnacych potrzeb mas ludo-
wych okreslane sa poziomem rozwoju wytworczo-
$ci i posiadanymi zasobami. Nieprzerwany wzrost
socjalistycznej wytwoérczoéci stwarza stala podsta-
we dla wzrostu dobrobytu pracownikow i podnie-
sienia ogdlnonarodowego spozycia.

Z kolei nieprzerwany wzrost spozycia ogoélnona-
rodowego i potrzeb ludzi pracy staje sie koniecz-
nym warunkiem nieprzerwanego rozszerzania wy-
twérczoéci na bazie najwyzszej techniki. Wzrost
ogélnonarodowego dobrobytu i zdolnosci nabyw-
czej w cbrebie popytu na przedmioty masowego
spozycia ze strony robotnikéw, pracownikéw umy-
stowyzh i chlopstwa ksztaltuje rozszerzajacy sie
bez przerwy rynek towaréw wytwarzanych przez
przemyst i rolnictwo. Z drugiej strony, réwniez
nieprzerwanie rosnaca wytworczos¢ wystepuje ze
zwigkszajgcym sie zapotrzebowaniem na $rodki
wytwarzania. Wzrost spozycia ogélnonarodowego
w spoleczenstwie socjalistycznym systematycznie
wyprzedza poziom wytworczosei, co stanowi po-
tezny czynnik w jej postepie. Na tym polega wla-
Sciwa socjalizmowi nieantagonistyczna sprzecznosé
miedzy wytwarzaniem i spozyciem, ktorg rozwia-
zuje sie¢ poprzez nieprzerwany wzrost wytworezo-
8ci na bazie najwyzszej techniki.

Socjalistyczne wytwarzanie idace 2z postepem
w my$] zasad prawa planowo skosrdynowanego roz-
woju, nie zna wilasSciwych kapitalizmowi specyficz-
nych trudnosci zbytu produkcji. Stwarza ono moz-
nos¢ 1 konieczno§¢ planowo skoordynowanego
i nieprzerwanego rozszerzania wytwoérczo$ei i réw-
nocze$nie z tym — nieustannego wzrostu spozy-

1010

ZYCIE GOSPODARCZE®

cia ogolnonarodowego, okazumcego z kolei ogromw
ny wplyw na dalszy wzrost wytworczosci. |

Wigzacym ogniwem miedzy wytwarzaniem §
spozyciem staje si¢ podzial débr materialnych mi .
dzy ludzmi. Podzial wytworzonych przedmlotow
spozycia zalezy od tego, w czyim reku znajdum
sie §rodki wytwarzania. Jezeli Srodki wytwarza-
nia naleza do spoleczenstwa, to rowniez przedmios:
ty spozycia dzielone sg w interesie ludzi prac
jezeli ze$§ Srodki wytwarzania sa wlasnoscia klas
wyzyskiwaczy, to podmal przedmiotow spozycia
dokonywany jest w celu wzbkogacenia wyzyskis
waczy.

Podzial okresla- udzial czlonkow spoleczenst\\;m
w. dochodzie narodowym zgcdnie z prawami ek
nomicznymi danej formacji spotecznej. Podzial do-
chodu narcdowego w warunkach kapitalizmy
przeprowadza sie w interesie kapitalistow — wlas
Scicieli Srodkdéw wytwarzania. Nieznaczna tyl
cze$¢ dochodu narodowego otrzymuja robotnicy
w postaci ptacy, ktérg ponadto panstwo burzuazyjs
ne obcina drogg podatkéw. Chlopi i rzemieslnicy
duza czes¢ swego dochodu musza cddawaé wlascis
cielom ziemskim, posrednikom w skupie, kupcom,
bankierom i burzuazyjnemu panstwu.

W spoleczenstwie socjalistycznym caly doché"d
narodowy nalezy do mas pracujacych i dzielony
jest w ich interesie. Okolo trzech czwartych do
chodu narcdowego .ZSRR otrzymuja inasy prac
jace na zaspokojenie swych osobistych materia
nych i kulturalnych potrzeb, a pozostala cze
przeznacza si¢ na rozszerzenie socjalistycznego wy
twarzania i na inne ogolnopahstwowe oraz s
leczne potrzeby, tzn. w koncowym rachunku wy:
korzystuje sie ja w interesie ludzi pracy.

2. Nieprzerwany wzrost wytwarzania i spozycm
w warunka(‘h socjalizmu

Zrealizowanie zadama maksymalnego z.aspol\o-‘
jenia stale roancych potrzeb mas pracujgcych mo:
zliwe jest tylko pcd warunkiem meprznrwanego
wzrostu spolecznego wytwarzania z przewag,
wzrostu wytwarzania érodkéw produkeji. - Tt
wilasnie okres$la szybki rozwdj przemysiu uezk 3
go, bedacego podstawsy podstaw ekonomiki socjali
stycznej, bazg wyposazenia w na]nowoczesmegsz‘”
technike wszystkich gatezi gospodarki narodowe,
1 zapewnienia zdolno$ci obronnej kraju.

Ped kierownictwem partii komunistyczne]
rod radziecki odniést wybitne sukcesy w roz
przemystu socjalistycznego, przede wszystkim przes
mystu cigzkiego. Powstala potezna baza dla wszechs
stronnego wyposazenia technicznego wszyst
galezi gospodarki narodowej. Jezeli w 1924/25
ku, jak i w przedrewolucyjnej Rosji, udzial pr




mystu ciezkiego w calej produkcji przemystowej

wynosil jedng trzecia, to w 1953 roku wynosi¢ be-

dzie ponad dwie trzecie.

Tworzeniu przemystu ciezkiego i jego szybkie-
mu rozwojowi towarzyszyl wzrost poziomu prze-
mystu lekkiego i spozywczego, jak rowniez kotcho-
zowego i sowchozowego rolnictwa. Na'tym grun-
cie realizowany byl nieustanny wzrost dobrobytu
narodu radzieckiego. JednakZze konieczno$§é usil-
nego forsowania rozwoju cigzkiego przemystu, wy-
wolana wskutek tego, ze socjalizm budowany byl
w kraju zacofanym pod wzgledem techniczno-eko-
nomicznym i znajdujacym si¢ we wrogim otoczeniu
kapitalistycznym, wywolana réwniez trudnoSciami
powojennej odbudowy — koniecznos$¢ ta nie da-
wala mozno$ci rozwijania przemystu lekkiego i spo-
zgywczego w tak wysokim tempie, w jakim roz-
wijany byt przemyst cigzki. '

W ciagu ostatnich 28 lat produkcja Srodkéow wy-
twarzania wzrosta w ZSRR w, przyblizeniu 55-krot-
nie, podczas gdy produkcja przedmiotéw spozycia
12-krotnie. Podczas gdy w 1953 roku produkcja
érodkéw wytwarzania zwigkszyla si¢ w poréwna-
niu z rokiem 1940 ponad 3-krotnie, to produkcja
przedmiotéw spozycia wzrosta o 72%.

Taki wzajemny stosunek w tempie rozwoju prze-
mystu ciezkiego i przemyslu lekkiego w obecnej
chwili nie zaspokaja zapotrzebowania spoteczen-
stwa radzieckiego. Osiggniety poziom rozwoju
przemystu ciezkiego daje mozno$é znacznego przy-
spieszenia tempa rozwoju produkcji przedmiotow
ogblnonarodowego spozycia. Dojrzala koniecznosé
dokonania ostrego zwrotu w kierunku szybkiego
podniesienia poziomu przemyslow lekkiego i spo-
zywczego, jak rowniez socjalistycznego rolni-
ctwa — a to w celu zapewnienia bardzo wysokie-
“go podniesienia poziomu spozycia ogélnonarodo-
wego. Dokonanie tego zwrotu wymaga zmiany ist-
niejacej proporcji miedzy tempem rozwoju pier-
wszego i tempem rozwoju drugiego dzialu ogdl-
‘nospolecznego wytwarzania w kierunku - wzrostu
wytwarzania przedmiotéw spozycia.

Przemysl ciezki powinien wyposazy¢ galezie wy-
twarzajace przedmioty spozycia w najbardziej
przodujaca wspélczesng technike, powinien zapew-
ni¢ wprowadzenie na szeroka skale automatyzacji
1 mechanizacji proceséw wytwarzania towarow
przeznaczonych do spozycia.

W celu przyspieszenia tempa produkeji przed-
- miotéw spozycia nalezy znacznie powigkszy¢ na-
- klady inwestycyjne w przemysle lekkim i spozyw-
tzym oraz zapewnié rozszerzenie zdolnosci pro-
- dukeyjnych w tych gateziach gospodarki narodo-
. Wej. Uwzgledniono to w przyjetej na sesji Rady

———

Najwyzszej ZSRR ustawie o budzecie panstwowym

"ZSRR na rok 1953.

W miare wzrostu dobrobytu mas pracujacych
zmienia sie struktura spozycia, rosnie zapotrze-
bowanie na produkcje wyzszej jakosci. Do tego
podlegajacego zmianom zapotrzebowania powi-
nien przystosowaé¢ sie réwntez rozwdj przemysiow
lekkiego i spozywczego. Doniostego znaczenia na-
biera tu sprawa wnikliwego zbadania popytu spo-
zywcbw oraz sprawa wysokiego podniesienia ja-
koSci wytwarzanej produkcji.

Kroki podjete przez partie i rzad skierowane zo-
staly na powazne rozszerzenie produkeji tkanin
bawelnianych, welnianych i jedwabnych, na zwigk-
szenie proddkcji wyrobéw bieliznianych i obu-
wia, na podniesienie zagpatrzenia w mieso, ryby,
cukier, masto, wyroby cukiernicze, w naczynia
kuchenne i meble, na jak najpelniejsze rozszerze-
nie produkcji przedmiotéw na potrzeby kultural-
no-bytowe — lodéwek, radioodbiornikéw, apara-
tow telewizyjnych, rcwerdw, motocykli, samocho-
dow itd.

Rzad radziecki ustalil na rok 1953 dodatkowe
zadanie na odcinku produkecji i zbytu towaréw
masowego spozycia. W rezultacie tego, w roku
biezagcym do handlu wplynie dodatkowo towardw
na sume 32 mlrd rubli. Jest to tylko pierwszy
krok na drodze do radykalnego podniesienia pro-
dukcji przedmiotéow spozycia,

W akcji rozwoju przemystéw lekkiego i spozyw-
czego oraz pcdniesienia spozycia ogélnonarodowe-
go ogromna rola przypada socjalistycznemu rolni-
ctwu, zaopatrujacemu Judno$¢ w produkty spo-
Zywcze a przemyst w surowce.

Znaczne sukcesy, osiggniete na odcinku rolni-
ctwa, nie przeslaniaja tego faktu, Zze poziom pro-
dukcji rolnej pozostaje w tyle za technicznym wy-
posazeniem kolchozéw i mozllwosciami tkwigcymi
w systemie kolchozowym. |

Rzad radziecki zakre$lil rozlegly system $rod-
kéw, skierowanych na zdecydowane pcdniesienie
gcspodarki rolnej, zwlaszcza hodowli, uprawy wa-
rzyw i ziemniakéw oraz na dalsze wyposazenie
MTS i sowchozéw w przodujaca agrotechnike.
Na te cele z budzetu na rok 1953 przeznaczono
39,9 mird rubli.

Bardzo waznym warunkiem podniesienia pro-
dukcji kolchozowej jest wzmozenie ekonomiczne-
go zainteresowania kolchoznikéw w wynikach ich
pracy, bardziej systematyczne stosowanie socjali-
stycznej zasady podzialu wedlug pracy oraz syste-
mu nagradzania tych kotchoZnikéw, ktérzy uzy-
skuja wysokie wyniki produkcyjne.

W przyjetej ustawie o budzecie panstwowym
na rok 1953 przewiduje sie 13,6 mlrd rubli na do-
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detkowe kredyty zwigzane 2z przeprowadzeniem
podjetych krokéw na odceinku rolnictwa. Kredy-
ty te beda wykorzystane pod katem podniesienia
ekonomicznego zainteresowania kolchozéw i kol-
choznikéw we wzroscie urodzajno$ci upraw rol-
nych i produktywnosci hodowli. W szczegdlnosei
przewidziano podniesienie cen w obrebie obowiaz-

kowych dostaw i skupu oraz przeprowadzono ob-

nizenie pobieranego od ludno$ci podatku rolnego.

Wzrost produkceji débr materialnych, a zwlasz-
cza przedmiotéw csobistego spozycia staje sie jed-
na z decydujgcych przeslanek maksymalnego za-
spokojenia rosngcych potrzeb mas pracujacych.
Lecz jednej tej tylko przestanki byloby za malo.
Trzeba dokoraé¢ podzialu wytworzonej produkcji
wsrdd ludnosei i doprowadzi¢ ja do spozywecy.

Na etapie socjalizmu, w warunkach istnienia
dwoéch form wilasnoéei sccjalistycznej, podziatu
przedmiotéw spozycia dokonuje si¢ w zasadzie po-
przez handel.

W przeciwienstwie do handlu kapitalistyczne-
go, wykorzystywanego przez kapitalistéw jako na-
rzedzie dodatkowego wyzysku mas pracujacych —
handel radziecki stuzy calemu narodowi. Realizu-

Handel radziecki Jest zasadniczg forma podzias
tu przedmiotéw spozycia w spoleczefistwie socja.:
listycznym. Poprzez system handlu radzieckiegos
masy pracujace spoleczenstwa socjalistycznego Wy=
datkuja gléwnag czes¢ swoich dochodéw. W ten,
spos6b maksymalne zaspokojenie nieprzerwanie
rosnacych potrzeb mas pracujacych w znacznq;:
mierze zalezy od rozwoju radzieckiego handlu i ja-.
kosci pracy aparatu handlowego. |

Bardzo waznym warunkiem przyspleszonego‘
rozwom produkcji przedmiotéw spozycia i pod-
niesienia dobrobytu mas pracujacych jest lepsze:
wykorzystanie mocy produkeyjnych, racjonalna
organizacja produkcji, systematyczne wprowadza-
nie rozrachunku gospodarczego, podnoszenie wy-
dajnosci pracy i obnizanie kosztéw wlasnych pro-.
dukeciji. ,'

W miare tworzenia obfitoSci produktéw, wazro-
stu realnej placy i dochoddéw ludzi pracy, w nna-{
re rozwijania obrotu towarowego stopniowo b(go'lqg
powstawaé przestanki dla przejécia od podzmhxj
wedlug pracy do podzxalu wedlug potrzeb. .

*

Kierujac sig teorig ekonomii Marksa, Engelsa;

jac wiez miedzy wytwarzaniem i spozyciem, do-
starczajac bezposrednio spozywcom towaréw wy-
tworzonych przez przemysl socjalistyczny i rolni-
ctwo — handel radziecki réwnocze$nie oddzialu-

Lenina, Stalina, opierajac si¢ na prawach ekonow
mlcznych soqahzmu, partla komumstyczna i rzad

qahstyczmﬂo wytwar?ama i pelne rozw1jame

je aktywnie na socjalistyczna produkeje. Uwzgled-
nia on rosnace i ulegajace zmianom jakosciowym
zapotrzebowanie ludnoéci, sprzyja rozszerzaniu
produkcji towaréw masowego spozycia i podnosze-
niu ich jakosci.

i

obrotu towarowego w kierunku dalszego podnie:
sienia spozycia ogélnonarodowego i urzeczywiste
nienia wielkiego celu — maksymalnego zaspoko=
jenia stale rosnacych potrzeb ludzi pracy spole:
czenstwa socjalistycznego. (hs)

NOWE ZADANIA SPOLDZIELCZOSCI
RZEMIESLNICZEJ W ZSRR

PODJETE na piagtej sesji Rady Najwyzszej ZSRR
uchwaly w sprawie wydatnego zwiekszenia
w ciggu 2—3 lat zaopatrzenia ludnoSci w towary
spozyweze i przemyslowe postawily wszystkie
galezie radzieckiej gospodarki narodowej wobec
nowych, nie cierpigcych zwloki zadan. W rozwia-
zywaniu gléwnego zadania — szybkiego i znacz-
nego podniesienia produkcji przedmiotéw po-
wszechnego spozycia — niemealy udzial wyznaczo-
ny zostal radzieckiej spéldzielczoSci rzemie$lniczej.
Omowieniu tego zagadnienia poswiecona byla
sierpniowa sesja Rady Naczelnej Spéldzielezosci
Rzemiesiniczej ZSRR. W trakcie obrad obszerne
przemoéwienie wyglosil zastepca przewodniczacego
Rady Ministrow ZSRR, minister handlu wewnetrz-
nego i zagranicznego ZSRR — A. ] Mikojan.
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Rada Naczelna Spéldzielczoéei Rzemieslnicze]
ZSRR podsumowala wyniki pracy spdldzielni Izt
mieslniczych za pierwsze pélrocze 1953 roku i n
tej bazie skonkretyzowala zadania, ktére zmierzaj
do radykalnego zwiekszenia spéldzielczo-rzemie§
niczej produkeji oraz polepszenia jej jakosci w cel
szerszego niz dotychczas zaspokojenia potrzeb by
towych Judnosci.

Jaka role i jakie zadania wypelnia spéldzielczo$é
rzemieslnicza w ZSRR?

Cdpowiedzi na to pytanie udzielil.min. Mikojanj
ktoéry w swym przemodwieniu stwierdzil m. inny
e spoldzielczo§é rzemieélnicza w ZSRR jest
mocnikiem przemystu panstwowego uzupelnia
¢ym ten przemysl na odcinku wytwarzania prz
mictéw masowego spozycia; ze spbldzielczosé r
mieSlnicza jest pomocnikiem przemystu byn
mniej nie chwilowym, lecz przeciwnie — pom
nikiem stalym odgrywajgcym w niektérych dz

3
i




' dzinach ustug (np. naprawa obuwia, odziezy) za-
sadnicza role; ze spéldziclczo$é rzemieslnicza
~ w ZSRR jako staly pomocnik przemystu bedzie sie
- rozwijala w szybkim tempie réwnolegle z przemy-
 slem socjalistycznym. Bledne sg zatem — pod-
kreslit min. Mikojan — niektére poglady jakoby
spoldzielczo$¢ rzemieSlnicza miala charakter cha-
~fupniczy, z czego znéw niektérzy dzialacze gospo-
darczy mogliby wyciagnaé . niestuszny wniosek
o niecelowosci rozwoju spédldzielczodci rzemieélni-
czej w warunkach ‘wzrostu przemystu socjalistycz-
nego. ’ '
Spoldzielezos¢ rzemieslnicza w ZSRR liczy obec-
nie okolo 126 tys. przedsigbiorstw i warsztatow,
w ktérych zatrudnionych jest 1.865 tys. oséb.
W wytwarzaniu niektérych rodzajéw przedmiotéow
masowego spozycia radziecka spéidzielczosé rze-
mieSlnicza zajmuje powazng pozycje. Spoéldziel-
czo$¢ ta wytwarza do 40 % ogdlnokrajowej produk-
- ¢ji mebli, do 35% odziezy, 40% wyrobdéw dziewiar-
skich, do 25% 16zek metalowych, ponad 35% obu-

wia filcowego, do 50% wozéw wiejskich. Radziecka -

spotdziclczo$¢ rzemieSlnicza jest jednym z glow-
‘nych producentéow takich towaréw, jak recznie
tkane dywany, jak wyroby artystyczne, pomoce
‘naukowe, zabawki, wyroby przemystu drzewnego.
Spotdzielczo§¢ rzemie$lnicza odgrywa rdéwniez
znaczna role na odcinku réznego rodzaju napraw
przedmiotéw masowego uzytku, zwlaszcza na od-
cinku naprawy obuwia i odziezy. Sieé warsztatéw
naprawczych w ZSRR obejmuje 45 tys. placowek.
Za dokonywane przez nie naprawy eosiaga sie
w skali rocznej kwote 50 milrd rubli.

Spoldziclezo$é rzemieslnicza w ZSRR rozwija
si¢ pomyslnie. Warto$¢ produkeji zaplanowanej
dla spotdzielczosci rzemic$lniczej na rok 1953 wy-
nosi 47 mird rubli wobec 42 mird w roku ubieg-
lym i 28 mlrd w roku 1940. Jednakze radziecka
spoldziclezo$é rzemieslnicza — jak stwierdzil min.
Mikojan — niedostatecznie wykorzystuje istniejace
mozliwosei dalszego zwiekszenia swej produkeji.
Wobee aktualnych i niecierpiacych zwloki zadan
calej gospodarki narodowej spdidzielczosé rze-
miesinicza ZSRR jeszeze w roku biezacym powin-
*hA podidiesé rozmiary swej produkeji, a w ciagu
majblizszyea 2—3 lat powinna je podwoi¢. Obok
ZWie iszenia rozmiardw musi byé réwniez osiagnie-
te daisze polepszenie jakosci produkéji.

Aby osiagna¢ wysoki i szybki wzrost produkcji

- Przedmiotow masowego spozycia i wydatnie polep-
Szy¢ ith jako&¢, radziecka spéldzielczosé rzemiesl-
Nicza na swoim odcinku musi rozwigzaé szereg do-
'n}OS}&'Ch zadan. Tak na przyklad, wiele spdldziel-
- Wrzemjeslniczych pracuje w nieodpowiednich wa-
" Tunkach lokalowych. Moskiewskie organizacje

spéldzielcze opracowaly wnioski w sprawie wybu-
dowania $rednich i mniejszych pomieszezen fa-
brycznych dla skupienia w nich. spéldzielni rze-
mieSlniczych, majacych niekorzystne warunki lo-
kalowe. Chodzi o to, by ta droga wprowadzié do
spoldzielczo$ci mechanizacje oraz polepszyé jakosé
wytwarzanych wyrobéw, osiagajac roéwnocze$nie
obnizke kosztéw wlasnych. Pracownicy moskiew-
skiej spéldzielczosei rzemieélniczej uwazaja, ze Wy-

-budowanie w Moskwie 27 §rednich gmachéw fa-

brycznych i 30 kombinatéw ustugowych stworzy
odpowiednie warunki dla rozwoju i specjalizacji
predukeji spéldzielczosei rzemieélniczej w okregu
moskiewskim.

Wiele innych organizacyjnych zadan maja przed
soba radzieckie spéldzielnie rzemiz=slnicze. W roz-
wiazaniu tych zadan odegra wielkg role pomoc
ze strony rzadu radzieckiego w zakresie kredytu,
dostaw surowcow deficytowych, materiatéw bu-
cowlanych itd. Udzielenie spéldzielniom tej pomo-
Cy nie oznacza, rzecz oczywista, iz spéldzielnie
moga juz nie korzysta¢ z surowcéw miejscowych;
na odwrét — musza one nadal poszukiwaé zrédet
miejscowych surowcéw i rozwijaé produkeje na
bazie tych surowcéw. Jest to, podobnie jak i po-
przednio, wyjatkowej wagi zadanie.

Udzial radzieckiej spéldzielczo$ci rzemie§lniczej
w dziele szybkiego i znacznego zwiekszania pro-
dukcji przedmiotéw masowego spozycia przyczyni
si¢ do dalszego jej rozwoju i podniesienia na wyz-
szy szczebel calej pracy spéldzielczego rzemiosta
w ZSRR. (s)

WZROST DOBROBYTU
MAS PRACUJACYCH BULGARII

W PODSUMOWANIU wynikéw pierwszej pie-

ciolatki bulgarskiej, wykonanej przez masy
pracujace Bulgarii w ciggu ostatnich czterech lat,
zaznaczyl sie wydatny wzrost produkcji w gate-
ziach przemyslu wytwarzajacego artykuly maso-
wego spozycia. W roku 1952 produkcja na tym
odcinku zwigkszyta sie dwukrotnie w poréwnaniu
z poziomem 1948 roku i trzykrotnie w pordéwna-
niu z rokiem 1939.

We wzroscie produkeji artykutéw masowego
spozycia czolowe miejsce zajmuje bulgarski prze-
myst widkienniczy. Wraz z rozszerzaniem asorty-
mentu i poprawa jako$ci, produkcja tego przemy-
stu w 1952 roku wzrosta 2,3-krotnie w poréwna-
niu z 1948 rokiem, przy czym wzrost produkeji
tkanin bawelnianych wyniést 82%, - tkanin wel-
nianych 70% i tkanin jedwabnych 160%. Roéwnie
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wysokim wzrostem (o 150%) wykazal sie przemyst
obuwiany. :

Pomys$lny rozwé6j bulgarskiego rolnictwa umo-
zliwil osiaggniecie wysokich wskaznikéw wzrostu
na odcinku przemystu spozywczego, ktorego pro-
dukcja zwiekszyla sie w ciagu czterech lat o 100%,
a w stosunku do 1939 roku — o 230%. Produkcja
konserw owocowych, jarzynowych i miesnych w
poréwnaniu z rokiem 1948 wzrosta 4,7-krotnie,
margaryny 2,2-krotnie, piwa o 30% itd.

W roku biezacym produkcja przemystu lekkie-
go i spozywczego w Bulgarii nadal wzrasta. W
drugim kwartale 1953 roku w poréwnaniu z ana-
logicznym kwartalem 1952 roku wyprodukowano
wigcej: tkanin bawelnianych o 16%, welnianych
o 8%, jedwabnych o 22%, wyrobéw trykotowych
o 18%, ponczoch i skarpet o 14%, obuwia o 11%,
konserw jarzynowych o 150%, konserw owoco-
wych o 33%, smalcu o 17% itd.

W okresie poréwnywanym duzym osiggnieciem
byl wzrost wydajno$ci pracy, ktéory w przemysle
lekkim wyniodst 12,1%, a w przemysle spozywezym
23,3%. «

Tegoroczne bogate urodzaje w rolnictwie Bul-
garii stwarzaja korzystne warunki dla dalszego
rozwoju przemysiéw spozywczego i lekkiego. Nie-
ustanny rozwdj produkcji przemystu, wytwarza-
jacego Srodki spozycia, umozliwil wydatne polep-
szenie zaopatrzenia ludnosSci w artykuly zywno-
Sciowe i wyroby przemystowe. System kartkowy
zniesiono w Bulgarii na wyroby przemyslowe w
roku 1951, a na artykuly zywnosciowe — w roku
ubieglym. Jednolite ceny panstwowe w handlu
detalicznym obnizono w ciagu roku ubieglego
dwukrotnie. Podniosto to zdolnosé nabywcza lud-
no$ci na przestrzeni roku prawie o 2 mird lewow.

© Zaopatrzenie rynku w roku 1952 wzrosio w po-
rownaniu z rokiem 1948 w nastepujacych rozmia-
rach: w mieso o 42,9%, w sery o 100%, w maslo
o 280%, w margaryne o 73,4%, w jajka o ponad
100%, w ryz o 140%, w wyroby cukiernicze o
280%, w marmolade i dzem o 190%, w mydlo
o 55,3%, w obuwie o 76,5%, w lézka zelazne o
57,4%. Obroty towarowe w roku 1952 wzroslty w
poréwnaniu z rokiem 1951 o 22,2%, przy czym
zwiekszyla sie sprzedaz tkanin bawelnianych
o 68%, tkanin welnianych o 53 7%, tkanin jed-
wabnych o 57,6 %, obuwia o 86,7% itd.

W pierwszym kwartale 1953 roku rozmiar obro-
tow towarowych w handlu detalicznym zwiekszyt
sie w poréwnaniu z analogicznym kwartatem 1952
roku ¢ 4,2%. W drugim kwartale biezacego roku
przy pomysSlnym wykonaniu planu obretéw towa-
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rowych sprzedano ludnoéci wiecej niz w drugim
kwartale roku ubieglego: miesa o 11,8%, wyro«
béw migsnych o 71,3%, smalcu o 120%, marga-
ryny o 41,1%, masla o 35,2%, wyroboéw cuklerm.*?
czych o 69,5%; sera o 21,7%, konserw jarzyno-:
wych o 94,8%, konserw owocowych o 97%, tkanin
bawelnianych o 15,3%, welnianych o 310 0, jed-:
wabnych o 68,1%, obuwia o 294%, mydia o
78,3 % <

Z poczatk1em sierpnia biezacego roku bulgar-
ska Rada Ministréw i KC Komunistycznej Partii-
Bulgarii wydaly zarzadzenie o nowej obniZce cen'
detalicznych na artykuly zywno$ciowe i wyroby
przemystowe. Obnizono ceny: chleba o 11—149%,:
innego pieczywa o 11—20%, margaryny o
10—-—11%, tkanin bawelianych w przecieciu o'
15%, tkanin welnianych o 4—-»18%, tkanin jed-;
wabnych o 5—10%, obuwia o 5—10% itd. W wy-:
niku nowej obnizki zdolno$¢ nabywcza ludnosei:
wzro$nie na przestrzeni roku o 900 mln lewéw.

W handlu detalicznym Bulgarii ponad 99% ca-
loSci obrotow towarowych przechodzi przez sieé
placéwek handlu panstwowego i spétdzielczeg
Sie¢ ta zwiekszyla sie w ciggu ostatnich czterech
lat ponad dwukrotnie. W tym czasie powstak
rozlegla sie¢ panstwowych sklepow branzowyc
ktore dawniej w Bulgarii nie istnialy.

W ciagu pierwszego kwartalu 1953 roku w Bu
garii otwarto 312 nowych sklepéw (w tym 75 bra
zowych). Otwarto réwniez 192 nowe placéw
zywienia zbiorowego. Znacznie polepszyla si¢ o
ganizacja handlu spétdzielczego. W drugim kwa
tale biezgcego roku sie¢ panstwowych placéw
handlowych zwiekszyla si¢ o dalsze 204 sklepy (
tym o 151 branzowych). Zwiekszono réwniez si
placowek zywienia zbiorowego o 125 zakladow.

Réwnoczesnie z rozwojem handlu padstwowes,
go i spoldzielczego zwickszaja sie obroty na rynku
pracujacego chlopstwa (spétdzielni produkcyjnye
i gospodarstw indywidualnych). Obroty na ty; !
rynku w drugim kwartale biezacego roku zwigk~3
szyly sie prawie czterokrotnie w poréwnaniu Zs
drugim kwartalem ubieglego roku. Zwigkszy:
sie zwlaszcza sprzedaz maki, owocéw, jarzyn, mi
du, smalcu, masta i jaj. ;

Nieustanny wzrost obrotéw towarowych w h
dlu detalicznym Bulgarii jest wymownym §W
dectwem troski bulgarskiego rzadu i partii o
najpelniejsze zaopatrzenie ludnosci w artyk
masowego spozycia, jest wymownym $wiadectw
ciagtego wzrostu dobrobytu calego spoteczenst
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EKONOMIKA VIETNAMSKIEJ
REPUBLIKI DEMOKRATYCZNEJ

W SIERPNIU minelo 8 lat od czasu powstania
Vietnamskiej Republiki Demokratycznej,
‘utworzonej po zwyciestwie narodu vietnamskiego
;nad japonskimi okupantami.

 Francuscy imperiali§ci nie chcieli pogodzié¢ sie
"'z utrata jednej z bogatszych swoich kolonii i roz-
~pOCZQh wojne w celu zduszema mtlodej republiki.
Pomimo licznej armii 1 olbrzymich wydatkéw, do-
prowadzajqcych stan finansowy Francji do ruiny,
wladza imperialistow francuskich w Vietnamie
| gramcza sie¢ tylko do wiekszych miast, jak Hanoi,
Sazgon i inne oraz do ich najblizszych okolic Prze-
wazajaca cze$é wynoszaca przeszio 90% terytorium
z ludno$cia okolo 20 mln, tworzy wolng republike
‘Vietnamu.

Podstawa ekonomiki Vietnamu jest rolnictwo.
W 1945 roku 90% ludnosci bylo zatrudnione przy
uprawie roli, przy czym 40% chlopéw nie mialo
wlasnej ziemi. Ziemia byla podzielona bardzo nie-

réwnomiernie. Do 94,1% chlopé6w majacych go-

gpodarstwa ponizej 5 ha, nalezalo 28,5% calosci
uprawianej ziemi, a do wielkich obszarnikéw sta-
nowigeych 0,2% ogétu rolnikéw nalezalo 28,1%
uprawianej ziemi. Najwieksze za$§ plantacje ryzu,
kauczuku i kawy byly wtlasnoscig francuskich ko-
lonizatoréw.
- Przewazajgca wiekszo$§é chlopbébw vietnamskich
tyta w wielkiej nedzy. Za dzierzawe ziemi trzeba
‘byto oddawaé obszarnikom od 50 do 70% plonéw,
nie liczac lichwiarskich procentéw od dlugéw oraz
innych ciezaréw, jak pafszczyzna, obowiazkowe
wpodarunki* dla obszarnikéw itp. '
* Rzad ludowy Vietnamu zajal sie przede wszyst-
kim poprawg doli chlopa. Jeszcze w 1945 roku, na-
tychmiast po powstaniu repub11k1 wydal dekret
‘0 obniZeniu dzierzawy za ziemie do 25% plonéw,
a w lipcu 1949 roku znioést wszelkie dodatkowe 20~
‘bowiazania chlopéw w stosunku do obszarnikow,
Jak odrabianie panszczyzny, obowiazkowe poda-
Tunki i inne. Dekretem za$ z 22 maja 1950 roku
.obnizyl procenty od pozyczek pienieznych ze 100
‘na 18%, a od pozyczek w naturze (ryzu) — z 200
na 20% oraz anulowal wszystkie dlugi powstale
-przed rewolucjg 1945 roku i dlugi, od ktérych spla-
-tone procenty przekroczyly dwukrotnie sume na-
‘leinosei. Ponadto rzad ludowy zorganizowal dla
ludnosei tanie kredyty, z ktdorych chlopi chetnie
| korzystaJa np. w 1949 roku chlopi zaciagneli pozy-
“tzek na sume 30,7 mln piastréw. Nie uprawiane
{ przez ooczarmkow i nie oddane w dzierzawe zie-
rme s3 dzielone pomiedzy biedniejszych chlopéw.
~ W maju 1953 roku opublikowano dekret prezy-
,denta republiki o $rodkach majacych na celu

umocnienie ludowo-demokratycznego ustroju na

wsi, zwigkszenie produkeji rolniczej i dalsze polep-
szenie bytu materialnego chtopéw. Zgodnie z tym
dekretem wszystka ziemia, bydto i majatek kolo-
nizatoréw francuskich oraz zdra;céw vietnamskie-
go narodu podlega konfiskacie i podzialowi wéréd
bezrolnych i malorolnych chlopéw. Oddaje sie’
chlopom réwniez ziemie obszarnikéw-uciekinieréw.
Rodziny poleglych na wojnie, inwalidéw wojen-
nych, uczestnikéw rewolucji i zolnierzy korzystaja
z pierwszenstwa. W celu ulatwienia rzadowi i wla- .
dzom miejscowym realizacji polityki agrarnej zor-
ganizowane zostaly wszedzie wiejskie komitety
rolne.

Podstawowym produktem rolnictwa vietnam-
skiego jest ryz. Co najmniej 87% ziemi uprawnej
Vietnamu znajduje sie¢ pod zasiewami ryzu. Do
wojny plony ryzu w Indochinach francuskich wy-
nosity okolo 7 mln ton rocznie, z czego na teryto-
rium obecnej republiki V1etnamu przypadalo okolo

.6 mln ton.

Jednoczesénie z realizacja nowej polityki agrar-
nej rzad Vietnamu dokonal wielkiego dziela od-
budowy kanaléw irygacyjnych diugosci ogdlnej
2338 km oraz przeprowadza budowe nowych kana-
16w i akcje osuszania blot, w wyniku czego obszar
ziemi uprawnej tylko w péinocnej czeSci Vietnamu
zwigkszy! sie o 371 tys. ha. W wyniku podnoszenia
sie poziomu o$wiaty i bardziej starannej uprawy
ziemi zwiekszajg sie plony upraw rolniczych, np.
urodzaj ryzu w gorzystej czeSci Bakbo z 470 tys.
ton w 1948 roku podnidst sie do 550 tys. w 1950
roku, a w rejonie delty rzeki Czerwonej w tym sa-
mym czasie — z 595 tys. ton do 700 tys. ton.

Druga co do znaczenia uprawa w Indochinach
byla kukurydza idaca przewaznie na eksport.
Przedwojenne zbiory kukurydzy na terytorium
Vietnamu wynosity 215 tys. ton, czyli jedna trzecig
cze$é calych zbioréw w Indochinach. Obszar za-
siewéw kukurydzy w republice Vietnamu w 1951
roku w poréwnaniu z przedwojennym zwiekszylt
sie czterokrotnie.

Z ro§lin technicznych najwieksze znaczenie ma
kauczuk. Do wojny plantacje kauczuku w Viet-
namie zajmowaly obszar okolo 100 tys. ha, czyli
78% calosci plantacji w Indochinach. Plantacje
kauczuku znajduja sie przewaznie w rejonach oku-
powanych przez wojska francuskie. Zbiory kau-
czuku przed wojna wynosily okoto 70 tys. ton rocz-
nie, ale po wojnie spadly i w 1951 roku np. osiag-
nely zaledwie 52 tys. ton.

W przemyS$le, pomimo ze gléwne osrodki prze-
myslowe zostaly zagarniete przez francuskich oku-
pantéw, republika Vietnamu osiagnela powazne
rezultaty. Rzadowi ludowemu udalo sie ewakuowa¢
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z ferenéw okupowanych szereg przedsiebiorstw

przemysiowych. Robotnicy vietnamscy na wlas-

nych ramionach wynieéli tysigce ton sprzetu i ma-
terialéw, dzieki czemu w glebokich dzunglach
Vietnamu powstaly nowe przedsiebiorstwa prze-
myslowe. Wielkim osiggnieciemm mtodej republiki
Eylo stworzenie przemystu obrony narodowej, jak
rowniez przedsiebiorstw tekstylnych i produkcji
papieru oraz niektérych galezi przemystu chemicz-
nego i farmaceutycznego. Udalo sie réwniez roz-
wigza¢ W znacznej czesci zagadnienie produkeji
towaréw powszechnego uzytku w drodze rozwoju
produkcji chatlupniczej. W komunikacie vietnam-
skiej sluzby informacyjnej moéwi sic: ,,Cel ten zo-
stal osiagniety prawie we wszystkich dziedzinach
poczynajace cd tekstylii i koAczge na ciezkim uzbro-
jeniu. Produkcja Viethamu .moze obecnie zaspo-
koi¢ wigksza cze$é¢ potrzeb ludnosci.

W sprawozdaniu vietnamskiej generalnej fede-
racji robotniczej podkresla sie, ze vietnamski prze-
myst wojenny, rozwijal sie w niestychanie trud-
nych warunkach. W czasie wojny trzeba bylo
wigkszos¢ zakladow przenosié¢é do bardziej bezpiecz-
nych miejse, aby unikngé lotniczych bombardo-
wan, a to stwarzalo dodatkowe trudno$ci w dzie-
dzinie =zaopatrzenia 1 13cznosSci. Jednakowoz
wszystkie te trudno$ci zostaly pokonane i obecnie
vietnamski przemyst wojenny produkuje nawet
dziala artyleryjskie oraz takie wspoélczesne uzbro-
jenie, jak karabiny maszynowe, miotacze min, ka-
rabiny przeciwczolgowe itp.

Rzad ludowy poczynil ostatnio szereg nowych
krokéw w kierunku rozszerzenia istniejacych
przedsiebiorstw, stworzenia nowych galezi prze-

7. KRAJOW KAPITALISTYCZNYCH

mystu i rozbudowy produkc;u ekopovtowej Planujelj

sie odbudowe i rozbudowe przemystu cernentowe
go, hut szklanych i fabryk tekstylnych, ktorye
produkcja ma wzrosnaé o 30—40% oraz rozhud
we przemysiow kauczuko‘wega i papiernicze
Duzo uwagi poSwigca si¢ rozwojowi hutnictwa
a w szczegdlnosci produkc31 suréwki i stali. W dro.
dze budowy nowych elektrowni wodnych projek
tuje sig.zwigkszenie mlocy. wszystkich elektrowni
z 76 tys. do 120 tys. kilowatéw. Na finansowani
rozwoju przemystu vietnamskiego wydathowan_
juz przeszio 3 mlrd piastrow.

Na polu finansowym osiggnieto takze powazn
sukcesy. Przede wszystkim rzad ludowy wprowa
dzil wiasng walutg ,dong viet" (nowy piastr)
a nastepnie uporzadkowal ' system podatkowy
wprowadzajac zamiast wielu réznorodnych tylk
trzy rodzaje podatkéw: rolny, przemyslowy i han
dlowy. W maju 1951 roku zostal stworzony Banl
Narcdowy Vietnamu, do ktérego zadan m. in. ng
lezy finansowanie calej gospodarki narodowe
Vietnamu. W wyniku racjonalnej gospodarki n
dowi ludowemu udalo si¢ obnizy¢ wydatki paf
stwowe, scentralizowaé zarzad finansami i zmni
szy¢ ﬂoac banknotéw 'w obiegu.

Stalg troske rzadu ludqweg,o Vietnamu stano
polepszenie warunkéw pracy i podnoszenie sto
zyclowe] mas pracujacych zaréwno w przemyél‘
jak 1 w rolnictwie. Totez robotnicy, chlopi i in
ligencja Vxetnamskle] Republiki Demokratycznejsx
swa pelng poéwigcenia pracg wzmacniajg b
ekonomiczng republiki, stanowigcg podstawq
my$lnej walki z okupantami o wolno$é i niepod
leglo§c kraju.

Leon SIENNICKI

Uwagi o zyskach monopoli amerykanski
DLA MONOPOLI amerykanskich druga wojna

§wiatowa stanowila dogodne Zrédlo fantastycz-
nych zyskéw. W okresie pieciu lat wojennych zy-
ski monopolistow amerykanskich wyniosly 117
mlird dolaréw, z czego 55 mlrd dolarow odprowa-
dzono do skarbu panstwa, jako nalezno$¢ z tytulu
podatkéw. To pozorne pomniejszenie zyskOw w rze-
czywistosci bylo przejSciowym zabiegiem finanso-
wym, bowiem nazajutrz po zakonczeniu dziatan
wojennych wplacone sumy podatkowe zostaly mo-
nopolom pod rézna postacia zwrécone. Tak na przy-
klad, wielkie zaklady produkcji wojennej, wybu-
dowane wytlacznie z funduszow budzetowych pan-
stwa, sprzedano za bezcen monopolom wraz z ca-
tym urzadzeniem technicznym.
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Précz wykazanych urzedowo, zresztg jawnie
mniejszonych, miliardowych zyskéw wojenny
monopole amerykanskie odniosty w okresie. woj
szereg innych korzysci, jak wydatne zw1eksze'
za zgoda rzadu odpiséw amortyzacyjnych, jak
cze bardziej wydatne zwigkszenie Srodkow t
Iych, jak osiggniecie miliardowych wplywow z
tulu odsetek za udzielenie pafstwu pozyczek
jennych.

Totez nim jeszcze zakoficzono dzialania woj
monopolisei amerykanscy nie chege rezygno
z WOJennych dochodéw zaczeli juz glosi¢ koni
no$¢ przygotowan do nowej wojny, przecho
wkrotce od siéw do konkretnych w tym kmm
poczynan.




Maksymalny zysk jest motorem monopolistyez-
nego kapitalizmu, a organizowanie wojen imperia-
listycznych — najintratniejszym interesem i naj-
wazniejszym $rodkiem jego zapewnienia. Ponow-
nym potwierdzeniem tych uogélnienr stala sie ame-
rykanska agresja przeciwko Korei, ktéra przynio-
sla monopolem amerykanskim nowe ogromne zy-
ski kosztem niezliczonych ofiar ludzkich, kosztem

dalszego zubozZenia milionowych mas pracujacych.

Podstawowe prawo ekonomiczne wspélczesnego
kapitalizmu znajduje swoje odbicie w pelnych cy-
nizmu, licznych wypowiedziach k&l rzadzacych
USA. Amerykanskie ministerstwo handlu w jed-
nym ze swych sprawozdan podkre§la, ze wys$cig
zbrojen i rozpetanie wojny w Korei przyniosly
akcjonariuszom amerykanskim tak wysokie dywi-
dendy, jakich nigdy jeszcze nie zanotowano w rocz-
nikach USA. Sprawozdanie prezydenta USA z 14
stycznia 1953 roku, omawiajgc bilans ekonomiki
wojennej USA, nie bez wyraznej chelpliwosci wy-
kazuje, ze zyski monopoli amerykanskich za lata
1949—1952 bez potracenia podatké4w wyniosty 150,4
mird dolarow. Zyski te w poszczegélnych latach
ksztaltowaly sie nastepujgco:

1949 r. 27,1 mlrd dol.
1950 r. 39,6 mird dol.
1951 T, 42,9 mlrd dol.
1952 r, 40,8 mlrd dol.

Gwaltowny wzrost zyskéw, osigganych przez mo-
nopole z przygotowan do wojny i z bezposredniej
agresji przeciwko Korei, ilustrujg dane por6wnaw-
cze. Tak na przyklad w stosunku do roku 1939,
kiedy zyski monopoli wyniosty 3,3 mlrd dolaréw
— zyski za rok 1952 wyniosly 40,8 mird dolaréw,
czyli wzrosty 12,4-krotnie.

W okresie agresji przeciwko Korei, od polowy
1950 roku do konca 1952 roku, wykazane urzedowo
zyski monopoli wyniosty 107 mlrd dcl. Za pierw-
sze polrocze 1953 roku pelnych danych jeszcze nie
ogloszono. Amerykanska komisja do spraw handlu
wewnetrznego oglosita dane z zakresu dzialalnosci
przedsigbiorstw przemystu przetwérczego za I kwar-
tal 1953 roku i wykazala, ze czysty zysk tych przed-
sigbiorstw (po potraceniu podatkéw) wyniost za
ten okres 2 847 mld dol., tzn. o 11% wiecej, niz w
I kwartale 1952 roku. Z danych fragmentarycznych,
bez obawy popelnienia bledu in plus, mozna stwier-
dzi¢, ze zyski monopoli w pierwszej polowie roku
biezacego nie byly nizsze od zeszlorocznych. Jezeli
wysoko$é zysk6w za ten okres szacunkowo ustali-
my na 20 mird dol., to za trzyletni okres prowadze-
nia wojny w Korei zyski monopoli amerykanskich
(przed potraceniem podatkéw) wyniosty w przybli-
zeniu 127 mlrd dol., czyli o 10 mlrd dolaréw wig-

towej. .

cej, niz '»wynios'ly‘ za "pieé lat druglej ;wojri‘y"'éw{&;-‘
- Wykazywane urzeddW6 ZySki‘ monopoli‘ z reguly

's3 pomniejszane. Fakt ten wystepuje . zwlaszcza

w roku 1952, za ktéry wykazano mniejsze o 5% zy-
ski niz w roku poprzednim. Jest to pospolite za-

- falszowanie. prawdziwego -stanu- rzeczy. W roku

1952 monopoliéci amerykafiscy wzmagajac nacisk
na Kongres USA w sprawie zniesienia podatku od
super-zysk6w — na wigkszg skale niz w latach po-
przednich ukryli swoje rzeczywiste dochody (spra-
we podatku od super-zysk6w Kongres USA zalat-
wil kompromisowo, przedluzajac -waznosé odpo-
wiedniej ustawy do korica 1953 roku). _

W warunkach wojennych i militaryzacji gospo-
darki narodowej budzety panstw kapitalistycznych
majg, jak wiadomo, swoje charakterystyczne pietno
polegajace na tym, ze wzmozenie ciezaréw podat-
kowych przerzucane jest : niemal wylgcznie na
masy pracujace. Budzet USA na rok finansowy
1952/53 przewidywal ogélny wplyw z podatkéw na
sume 68,7 mlrd dol. Kapitalisci amerykanscy chel-
pia si¢ tym, ze ich udzial w ogélnym wplywie po-
datkow wynidst 23,7 mird dol., tzn. ponad 1/3 ca-
loSci. Zachodzi pytanie, czy jest to rzeczywiscie
szczegllny cigzar nakladany na kapitalistow?

Watpliwosci takie rozwiewa sama prasa amery-
kanska, stwierdzajac wielokrotnie, Zze podatek na-.
kladany na przedsigbiorstwa jest w rzeczywisto$ci
ukrytym podatkiem od konsumenta. ,Podatki od
przedsigbiorstw - pisze burzuazyjne czasopismo
Look — w rzeczywisto$ci placone sg przez konsu-
mentow, tj. przez tych ludzi, ktérzy poprzez swoje
zakupy umozliwiajg funkcjonowanie handlu“,

Podatki od kapitalistéw sg wliczone w ceng ryn-
kowa towaréw. Z zasady tej nie jest wylaczone
réwniez panstwo, ktére ptaci monopolom niezwykle
wysokie ceny za zaméwione dostawy sprzetu zbro-
jeniowego. Tak wiec odprowadzane przez mono-
pole sumy podatkowe stanowig w ramach budzetu
panstwowego swego rodzaju dodatkowe $rodki
obrotowe, przeznaczone dla tych przede wszyst-
kim monopoli, ktére wykonujg zaméwienia na pro-
dukcje zbrojeniowsg.

W okresie wojny w Korei podatki od ludnogei
zwiekszono w dwdéjnaséb. W grudniu 1952 roku za-
robek tygodniowy kazdego pracujgcego robotnika
w USA obcigzony byl bezpoSrednimi podatkami
przecietnie na sume 9,53 dol. .. |

W okresie trwania wojny w Korel na dostawach
wojennych szczegdlnie wysokie zyski osiggnelo
5 koncerné6w monopolistycznych, sprawujacych
kontrole nad przewazajgcg cze$cig produkeji ame-
rykanskiego przemystu ciezkiego. Jak sie przed-
stawiajg zyski tych pieciu koncernéw za lata
1951—1952? Méwi o tym nastepujaca tablica:

1017

ZYCIE GOSPODARCZE




1

Rozmiary i podzial zyskéw osiqgmgtych w latach 1951- 1952 przez na;wigksze monopole amerykanskle ")

Procen}t‘owy godatek c:ocho- P °dm“ °zy5§33‘:/° ;oys““
Zysk przed stosunck zy - | dowy W stosun-| o voy ysk .
Nazwa  monopoli- potraceniem | SkOW do kapi-| ku 1:;“"““;'- po oplaceniu -
stycznego koncernu podatka talu  akcyjinego| wym do  wply- podatkébw | Dywidenda |Odpisy na ka.
(W min dolarbw) | I rezerwowego | WOw ze SDIZe- | (o mip dolaréw) |dla akcjona- | pital rezer-
(przecietna | dazy produkcji riuszy WOWY
rocena) (W 1952 roku)

General Motors ‘ :

corp. 2.911 60,8 12,8 1.065 G8 : 32
Standard 0Oil Co

(New Jersey) 1.186 25,6 7,2 1.048 43 52
Dupont de Nemours 45,1 23,1 445 7 23
General Elektric Co 831 55,8 10,1 290 59 41
‘Betlehem Steel

Corp 425 20,5 38 197 45 55

Przytoczone przyklady rozmiaru zyskéw niekté-
rych najwickszych monopoli amerykanskich sg wy-
mownym potwierdzeniem dzialania podstawowego
prawa ekonomicznego wsp6lezesnego kapitalizmu.
W zestawieniu rzuca sie w oczy niezwykle wysoki
rozmiar osiggnietych zyskéw w procentowym sto-
sunku do kapitatu wilasnego (akcyjnego i rezerwo-
wego).

Jednym ze §rodkéw monopoli amerykanskich wy-
korzystywanym w celu osiagania maksymalnych
zyskOw jest stale poglebiany wyzysk pracy robot-
nika. W wyniku tego procesu wystepuje jaskra-
wy spadek udzialu zarobkéw robotniczych w ogél-
nych wplywach monopoli ze sprzedazy ich pro-
dukcji. Niezaleznie od tego, ze falszuje sig¢ tu roz-
miar wydatkéw produkcyjnych przez wprowadza-
nie do nich takich wydatkéw, jak premie dyrek-
torskie, tantiemy i inne wyplaty dla cztonkéw za-
rzgdu i personelu kierowniczego -— place robocze
stanowig coraz mniejszy odsetek w caloSci wply-
woéw ze sprzedazy produkcji. Zmiany jakie w tym
wzgledzie nastapily w latach 1949—1951 wykazane
sq W nastepujgcym zestawieniu:

Udzial ptac w ogélnym wplywie

Nazwa monopolu ' ze sprzedazy produkceji
w % %
1949 r. 1951 r.

Standard Oil C°
(New Jersey) 18,5 15,9
United States
Steel Corp. 40,2 35,3
General Electric C* 37,8 36,2%)

*) dane z 1952 r.

Organ amerykanskich koncernéw stalowych

»Steel” stwierdza, ze miedzy 1949 i 1951 rokiem
rozmiary produkeji w stalowniach amerykanskich
w przeliczeniu na jednego robotnika zwigkszyly sie

*)-Dane zaczerpnieto z pracy prof. N. Wejemana pt. ,,Zyskl
najwigkszych monopoli USA w okresie woiny w Korei‘.
Biuletyn Zagranicznej Informacji Handlowej, nr 99(839) z 18
sierpnia 1983 r.
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028,5% (z 88,6 ton do 113,9 ton) w wyniku wzmo-
zonej intensyfikacji pracy robotnikéw.
Wyzyskujac niemilosiernie prace robotnikéw
i wzbogacajgc sie na dostawach wojennych wielkie
monopole amerykanskie majag mozno§é wyplacania
sobie coraz wiekszych dywidend, jak réwniez po-
wigkszania kapitalu rezerwowego, co w efekcie
wzmacnia panowanie ohgarchn finansowej.

Militaryzacja ekonomiki USA przynosi coraz
wyzsze zyski monopolom nastawionym na produk-
cje wojenng, réwnoczesnie jednak przyczynia sie
do powaznego obnizenia dochodéw w przemysle
produkujacym mna potrzeby osobistego spozycia.
Zestawienia zbiorcze w przemysle samolotowym
wykazujg wzrost czystego zysku z 47 min dol. w
1951 roku do 107 mln dol. w 1952 roku. Koncerny
przemysitu naftowego w liczbie 32 osiggnely czysty
zysk za lata 1951 i 1952 w sumie 4474,5 min dol.
Monopole sze$ciu galtezi produkeji (przemystu naf-
towego, stalowego, chemicznego, elektrotechnicz-
nego, samochodowego i metali niezelaznych), ma-
jacych- szczegblne znaczenie w zmilitaryzowanej
ekonomice USA ‘— osiggnely w latach 1951 i 1952
czysty zysk na laczng sumeg 9 447 min dol.

W tym samym czasie skurczyla sie produkcja
i spadly dochody przemystu lekkiego i spozywcze-
go. Na przyklad, dochody przemystu wildkienni-
czego w roku 1952 zmniejszyly si¢ w poréwnaniu
z rokiem poprzednim o 58%.

Przytoczone dane dajag w zarysie obraz maksy-
malnych zyskéw osigganych przez wielkie mono-
pole amerykanskie w warunkach wojny w Korei
i przygotowan do nowej wojny Swiatowej. Do woj-
ny tej pra monopole w nadziei, ze tg drogg zdo-
beda panowanie nad §wiatem. Zamierzeniom tym
podporzadkowane sg kola rzgdzgce USA. W rza-
dzie prezydenta Eisenhowera zasiadaja najpostusz- -
niejsi wykonawcy amerykanskiej oligarchii finan-
sowej. Specyfike tych rzagdéw mozna by zilustro-
waé wielu charakterystycznymi przykladami, za-




mymac sie wypadnie na Jednym, nie Wymaga]a-
cym za to komentarzy.

W rzadzie Eisenhowera ministrem wojny zostatl
Char es Wilson, prezes monopolistycznego konter-
nu General Motors Corp. — koncernu, ktory
w okresie agresji przeciwko Korei otrzymuje naj-
quksze zamOwienia na sprzet wojenny i réwno-
‘cze$nie oslaga z tych zamdéwieni fantastyezne zyski.
Mr Wilson jako minister wojny jest wobec Gene-
‘ral Motors rzadowym zleceniodawcg w zakresie za-
méwie na sprzet wojenny. Wlasciwie wige wyste-
puJe w podwojnej roli — zlecemodawcy i réwno-
eze$nie wykonawey. Mr Wilson nie widzi w tym
nic nadzwyczajnego, poniewaz jego zdaniem mie-
dzy interesami koncernu, ktérego jest prezesem,
a interesami kraju, w ktorym jest ministrem woj-
ny nie zachodzi zadna réznica intereséw.

Tymczasem ustawa amerykanska w 1948 roku

przewiduje 2000 dol. grzywny i dwa lata wiezie-
‘nia dla takiego funkcjonariusza panstwowego, kt6-
rego interesy prywatne moglyby kolidowaé z in-
teresami panstwa. Z tych to wzgledéw, aby “zostaé
ministrem wojny, mr Wilson formalnie musiat sie
wyzbyé swego pakietu akcji General Motors w ilo-
&ci 39470 sztuk. Czy i za ile sprzedal mr Wilson
ten pokazny pakiet akeji, nie jest wiadomo. Na-

‘tomiast jest Wxadomo

‘3¢ malionka mr Wilsona
posiadala i posiada mniej, zaledwie 10 472 akc;e te-
goz koncernu General Motors. W stosunku do mal-

‘zonki ministra wojny USA ustawa z 1948 roku nie

ma zastosowania, malzonka mogla nawet w pre-
zencie otrzymaé w calosei wartoscmwy pakiet akeji
swego meza i wszystko byloby w porzadku. Takie
jest prawo panstwa, w ktérym panujg monopoie.

Doda¢ przy tym nalezy jeszcze dwa szczegbly.

Drew Pearson, komentator radia amerykafskie-
go, w dniu 21 styczma br. poinformowal radiosiu-

chaczy, ze General Motors produkuje silniki do

samolotéw ,,Jet", majac przyznang marze zarobko-
wg w wysokosci 39%. Marza nie z najnizszych.

‘W mys$l umowy z General Motors, po uplywie
czterech lat od objecia stanowiska ministra wojny
USA, mr Wilson — za ‘wierng sluzbe znanej w USA
rodzinie Dupont de Nemours, ktéra nie przypad-
kowo kontroluje mteresy General Motors — powi-
nien otrzymaé¢ premie w sumie 679 tys. dol. oraz
1737 akeji koncernu General Motors.

W swietle tej umowy, nawet zaslepiony wrég

~monopoli zgodzi sie z v Wilsonem co do tego, ze

nie ma roznicy interesuw miedzy koncernem Ge-
neral Motors a kolami rzgdzgcymi USA.

WOJNA STALOWA®“ MIEDZY
KARTELAMI NIEMIEC ZACHODNICH
I FRANCJI

POMIMO iz w I péiroczu 1953 roku Niemcy za-

chodnie uzyskaly dodatnie saldo handlowe
w wysokoéei 837 mln marek, odwetowecy w Bonn
korzystajg z kazdej okazji, azeby spotegowaé eks-
pansje zachodnio-niemieckich monopoli. Czaso-
pismo ,, Aussenhandel* np. pisze, iz zlikwidowanie
deficytu blilansu handlowego nie oznacza wecale
rozwigzania zagadnienia handlu zagranicznego. Pod
wzgledem bowiem wielkoéci obszaru zaludnienia,
zaopatrzenia w surowce i struktury ekonomiki
Niemcy zachodnie bliskie sg najbardziej Anglii.
Angielskie obroty zagraniczne w przeliczeniu na
jednego mieszkanca przewyzszajg jednak dwu-
krotnie obroty zachodnio-niemieckie. Jezeli w 1952
roku, twierdzi wymienione pismo, zagraniczne
obroty Niemiec zachodnich wyniosty 7,8 mlrd do-
laréw, to aby zblizyé¢ je do wzoru angielskiego, na-
lezaloby podnie$é obroty handlowe przynajmniej
do 15,6 mlrd dol. rocznie. W my$l tej zasady bonski
minister gospodarki Erhardt w swoich licznych wy-
stapieniach nawoluje do wzmozenia importu do-
wodzac, iz w ten sposdb zapewni sie dalsze zwiek-
Szenie eksportu.

Konkurenc]a monopoh zachodnio-niemieckich,
ktéra daje sie juz we znaki wszystkim krajom za-
chodnio-europejskim, ostatnio szczegélnie sie za-
ostrzyla w stosunku do Francji. Jak wiadomo,
wéréd krajéw kapitalistycznych Niemcy zajmowa-
ly dawniej jedno z czotowych miejsc w dziedzinie
produkeji maszyn i sprzetu przemysiowego. Obec-
nie Niemcy zachodnie w oparciu o kapital amery-
kanski coraz bardziej ten przemyst rozbudowujgs.
Pod tym katéem widzenia rzad w Bonn powzigl de-
cyzje obnizenia z dniem 1 wrzeénia cla na impor-
towana suréwke i stal z dotychczasowej stawki
14—189% od warto$ci wlozonej produkcji na 6—8%.
Obnizenie cla na importowane wyroby hutnicze
umozliwia koncernom zachodnio-niemieckim zakup
w blokach stali angielskiej i francuskiej i nastepnie
dostarczanie jej z powrotem na rynek francuski
w postaci gotowych wyrobéw ze stali. Zaréwno
agencja ADN, jak i londynski ,Financial Times*
stwierdzajg zgodnie z wiadomosciami otrzymanymi
z Bonn, ze obnizenie cel importowych na wyroby
hutnicze w Niemczech zachodnich bedzie sprzyjalo
wzrostowi importu stali z krajéw nie nalezacych
do Europejskiego Zjednoczenia Wegla i Stali.

Nowe stawki wywolaly zywe zaniepokojenie
w przemyslowych kolach francuskich, ktére oba-
wiajg sie zalania Francji i innych krajéw, czlonkow
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wymxemonego zyednoczema niemieckimi wyrobami
ze stali. Azeby ,,uspokoi¢“ nieco francuskich konku-
rentéw, nowe stawki celne zostaly wprowadzone
na razie na jeden rok i majg byé¢ stosowane tylko
‘do 120 tys. ton stali miesiecznie. Miedzy zachodnio-
niemieckimi i francuskimi koncernami zarysowaty
si¢ réwniez powazne przeciwienstwa co do wyso-
kosci opiat transportowych stali.

Wedlug twierdzen francuskich huty stalowe Nie-
miec zachodnich udzielajg preferencyjnych stawek
transportowych wszystkim swoim klientom, ktérzy

zakupiong stal przewozg na odleglo$¢ wiekszg niz -

160 mil od Oberhausen. Wobec znacznych kosztow
transportu wyroboéw hutniczych preferencyjne
stawki transportowe ulatwiajg znacznie ekspansje
‘niemieckich karteli na teren Francji i innych

panstw nalezgcych do Zjednoczenia Wegla i Stali. -

W ogéle, jak komuniktje ,, Metal Bulletin®, uczest-
nicy brukselskle] konwencji (kartelowego porozu-

mienia przedsiebiorstw stalowych Belgii, Luksem-»

burgu, Francji i Niemiec zachodnich w sprawie cen
eksportowych) oskarzajg sie wzajemnie o sprzeda-
wanie wyrobéw hutniczych po cenach nizszych od
uzgodnionych. Szczegélnie mocno s3 oskarzani o to
zachodnio-niemieccy eksporterzy, ktérzy pewni
amerykanskiego poparcia nic sobie nie robig ze
skarg i pretensji poszczegélnyeh czlonkéw bruksel-
skiego porozumienia.

- 3tale wzrastajgca ekspansja karteli niemieckich
zagraza najbardziej przemyslowi metalurgicznemu
Francji, przeksztalcajac sie w swego rodzaju ,,stalo-
wa wojne* miedzy obu krajami. Konkurencja ta
zaostrza sie z dnia na dzien i ujawnia gilebokie rysy
w Europejskim Zjednoczeniu Wegla i Stali. (stb)

WPLYW MILITARYZACJI
NA EKONOMIKE SZWECJI

EKONOMIKA' Szwecji moze sluzyé za przyklad
zgubnych skutkéw, jakie militaryzacja powodu-
je w krajach kapitalistycznych. W ciggu ostatnich
trzech lat wydatki na powiekszenie armii, budowe
lotnisk, koszar, skladoéw itp. wzrosty w Szwecji
o 50%, w poréwnaniu za$ z latami przedwojennymi
wydatki na cele wojenne wzrosty 10-krotnie, a cig-
zar opodatkowania zwiekszytl sie przeszlo 6-krotnie.
Tylko w ciagu jednego 1951-52 roku ogélna suma
podatkow w Szwecji wzrosta o 1,6 mlrd koron, czyli
¢ jedng trzecia w poréwnaniu z rokiem po-
przednim.

- Poziom cen detalicznych w 1952 roku podnidst

sig, przy czym wzrost cen na artykuly spozywecze,
ktore pochlaniajg znaczng czes¢ budzetu ludnosci
pracujacej, wynidst 13%. Podniesienie opodatkowa-
nia i cen znacznie zmniejszylo sile nabywecza lud-
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‘nomiki Szwecji i sg dla niej gléwnym Zrédtem do-

 drewna, celulozy i papieru. Poczgwszy od 1 kwi

-celuloze i papier zostaly przez importeré6w obniz

noéci, obnizylo mozliwodci zbytu produkeji przes:
mystowej i ‘rolniczej, co z Kolei doprowadzilo gg
spadku produkeji na potrzeby-ludnosci cywilnej,

Kurczenie sie przemyslowe] produkeiji, ktore‘
w koncu 1951 roku dotknelo przemys?t lekki i Spo..
zywezy, rozszerzylo sie w ciggu 1952 roku na prze-
myst drzewny, papierowy i szereg przedsm;blorstw
budowy maszyn. W rezultacie rozmiary calej pro--
dukcji przemyslowej w 1952 roku zmniejszyty sig’
0 2% w poréwnaniu z rokiem poprzednim, przy
czym produkcja przedmlotow spozycia spadta o 7%,

Zmniejszenie pojemnosci $wiatowego rynku ka-

pllahstycznego oraz rynku wewnetrznego szczegol-g
nie cigzko odbilo sie na przemysle tekstylnym:

B obuwianym. Wskaznik produkcji w tekstylnej:

1 odziezowej galeziach szwedzklego przemysku za
rck 1952 zmniejszyt sie w poréwnaniu z rokiem po--
przednim o 12%, produkcja tkanjn spadla o 13%,
a wytworczo$¢ w przemysle skorzanym i obuw1a-
nym — o 17%.

Przemyst drzewny i celulozowo- pap1ern1czy ma-
ja, jak wiadomo, podstawowe znaczenie dla eko-}
ptywu obcych walut. W 1951 roku wywoéz drewna,;{’;f
celulozy i papieru stanowil 55% wszystkich wply-'
wow z eksportu, ale juz w koncu wymienionego.
roku wystapily wyraZne oznaki kryzysu zbytu na
te materialy. Pierwszym czynnikiem, ktory Wply-
nat na oznaki kryzysu zbytu, bylo ustalenie przez
rzad amerykanski w polowie 1951 roku maksymal-
nych cen na skandynawska celuloze. Spowodowatlo
to gwaltowne skurczenie sie wywozu szwedzkxe]
celulozy do USA. Z kolei Anglia w zwigzku ze
swoja ciezkg sytuacja finansowa wprowadzila
w konicu 1951 roku szereg ograniczen importpowych,
ktore odbily si¢ powaznie na szwedzkim wywo

nia 1952 roku w Anglii ustalono maksymalne ceny
na skandynawska celuloze i to o 20% ponizej cen
z konca 1951 roku. Obnizyly réwniez cene na cel
loze Francja, Niemcy zachodnie, Belgia i inne kra
importujgce. W poczgtku czerwea 1952 roku Ang
cy ponownie obnizyli ceny na celuloze o dalsze 20
Tak samo na rynku amerykafiskim ceny stale zni
kowaly i juz w II kwartale ub. r. szwedzkie firm
zmuszone byly sprzeda¢ celuloze po cenie o 50 do
czyli o 25—30%, taniej za tone niz w I kwarta
W wyniku tej akcji znizkowej, zapoczgtkowan
przez monopole amerykanskie, w okresie od lute,
do pazdziernika 1952 roku ceny na skandynaws

ne przeszlo o polowe, a na mase drzewng
¢ 33,3%. Totez w czerwcu 1952 roku wszystk
tartaki spolki, Panstwowe Przedsiebiorstwa Drzew
ne* zostaly zamkniete i nastgpilo znaczne ograniz




" czenie produkeji w fabrykach koncernu ,,Svenska

Celluloza* 1 innych zakladach przemysiu drzew- -_

nego.
. Wyécig zbrogen W kra]ach kapxtahstycznych
i zwigzany z nim wzrost zapotrzebowama na wy-
sokoprocentowa rude’ szwedzks i stal spowodo-

waly pewien wzrost produkeji w przemyslach gor-

niczym i metalurgicznym.: Jednakowoz w przemy-
sle metalurgicznym sytuac;]a pogarszyla si¢ wsku-
tek wzmozonej konkurench zagranicznej, np. ame-
rykanskie firmy metalurglczne wyparly szwedz-
kich eksporteréw nierdzewnej i szybkotnqcej stali
z szeregu rynkow zbytu.

Zaostrzenie walki z cudzoziemskimi monopola-
mi objelo takze przemyst budowy maszyn. Do ro-
ku 1952 szwedzki przemyst maszynowy nie odczu-
wal braku zaméwien i z powodzeniem konkuro-
wal z przemyslem zagranicznym na rynkach za-
rowno wewnetrznych, jak i zewnqtrznych Nato-
miast w 1952-roku trudnoiciami zbytu zostaly. do-
tkniete nieomal wszystkie rodza;e produkcji me-
talurgicznej, od odkurzaczy elektrycznych do wiel-
kich maszynowych agregatéw. Wzmogla sie znacz-
nie konkurencja USA, Anglii, Niemiec¢ zachod-
nich i Japonii. Szczegélnie niepokoi szwedzkich
przemystowcéw wdzieranie sie na ich rynek odra-
dzajacych sie przy pomocy amerykanskiej mono-

poli zachodnio-niemieckich. Organ szwedzkich ko6l

finansowych ,,Finanstidningen z 1 marca 1952 ro-
ku pisat: ,\W kazdym razie stato sie teraz jasne,

ze wigksza cze$¢ szwedzkiego przemystu maszyno--

‘wego odczula w ostatnich czasach niemiecksa kon-
kurencje, ktéra z zagadnienia przyszloSci prze-
ksztalcila sie w palaca, az«:tualna kwestie dria dzi-
siejszego“. :

O zwiekszeniu konkurencp zachodnio-niemieckiej
na rynku wewnetrznym Szwecji §wiadezy najle-
piej fakt, ze 86,5% wszystkich zamowien szwedz-
kiego zarzgdu budownictwa hydrotechnicznego
‘1 drogowego, szwedzkich drdg zelaznych i zarzagdu
portu w Sztokholmie w okresie od 1949 do 1952 ro-
‘ku bylo oddane zachodnio-niemieckim firmom.

- Zaostrzenie konkurencji spowodowalo .takze
znaczne zmniejszenie doplywu zamoéwien, np. zna-
‘ny koncern lozysk kulkowych SKF w ciggu 10
'mxesm;cy 1952 roku otrzymal zaméwien o przeszio
30% mniej niz w odpowiednim okresie 1951 roku.
Obroty handlowe z zagranicg w poréwnaniu z ro-
“kiem poprzednim zmniejszyly sie wedtug wartosm

0 8%, przy czym eksport ‘skurczy!l sie o 12%,
almpmt — o 3%. Bilans handlowy z dodatniego
W 1951 roku przeksztaleil sie na ujemny w 1952 ro-
ku, dajac saldo ujemne w wysokosci 861 min komn

Ml litaryzacja ekonomiki Szwecji spowodowala
Zmniejszenie wwozu towarow powszechnego Spo-
~Zycla oraz zwiekszenie importu surowcoéw strate-

,_,‘,glcznych uzbrojema ¥ sprze’m dla fabryk zbro;e-’
mowych Na px‘zyktad import miesa w 1952 roku

w poréwnaniu z: roklem pOprzedmm zmniejszyt sie

4-krotnie, skér — o 24 %, welny. — o 20%, ale
import broni i sprze;tu WOJennego zwxekszyl sig

o 60%, surowkl istali 0 50% 1td

Pomlmo znacznego ocolnego Spadku wywozu,
eksport szwedzkzeg rudy. zelazne] potrzebnej dla
fabrykant6w broni znacznie sig¢ zwigkszyl do
wszystkich krajéw bloku atlantyckiego, a przede
wszystkim do Niemiec zachodmch dokad w 1951

‘roku wywieziono 4,8 mln ton, a w 1952 roku —

5,8 mln ton rudy zelaznej.
W _szwedzkim handlu zagramcznym szczegblnie
ujemnie ksztaltuje sie-bilans z USA. Amerykan-

skie monopole forsujgc eksport swoich towaroéw

do innych krajow kapltahstycznych zamyka;a ]ed-'
nocze$nie wewnetrzny rynek USA dla towarow
swoich- konkurentdw. Pomimo wszelkich ‘wysitkow
rzadu szwedzkiego w kierunku rozszerzenia eks-
portu do USA przy pomocy udzielania: szwedzkim
eksporterom réznych ulg i subsydiéw, urzadzania
wystaw, otwierania w USA specjalnych konsu;a—
tow z pelnomocnictwami w zakresie handlu itp. —
szwedzki eksport do USA kurczy sie, a import
z USA wzrasta. W rezultacie deficyt Szwecji
w handlu z USA stale rosnie i w 1952 roku osig-

gnagl sume 402 mln koron szwedzklch czyli okolo

47% salda ujemnego Szwecji.

Niezadowolenie z amerykanskiej pohtvln han-
dlowej nastawionej na stosowanie dyskryminacji
w eksporcxe do krajéw obozu demokracji i ]edno-'”
czeSnie ograniczajgcej wwoéz zachodnio-europej-

-skich towaréw -do USA narasta i w Szweciji.

Na naradzie szwedzkich eksporterow w styczmu
1953 roku w Sztokholmie minister handlu Szwecji
oSwiadczyl, iz glowng przyczyna zmniejszenia eks-
portu szwedzkiego do USA sg wysokie cla oraz
réznego rodzaju administracyjne ograniczenia unie-
mozliwiajagce wwoz towaréw do USA z mnych
krajow.

Militaryzacja gospodarki naro-dowejm poglebiaja-
ca przeciwienstwa miedzy mozliwosciami produk-
cyjnymi i kurczacymi sie zdglnoSciami nabyweczy-
mi ludnosci powoduje nieuchronnie narastanie
w Szwecji kryzysu ekonomicznego z masowym bez-
robociem i innymi kleskami. Ludno$¢ pracujgca
Szwecji, przyci$nieta nadmiernymi cigzarami wo-
jennymi, przekonuje sie coraz bardziej, ze impe-
rialistyczna polityka przygotowywania nowej woj-
ny Swiatowej prowadzi do katastrofalnego spadku
stopy zyciowej. W wyniku tej §wiadomosci w Szwe-
cj1 podobnie jak i w innych krajach kapitalistycz-
nych narasta coraz silniejszy opér przeciwko po-
lityce -wyS$cigu zbrojen i przygotowaniom do nc-
wej agresji. (af)
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Wydawnictwa
ksigzkowe

DYSCYPLINA PRACY — Przepisy —
Wytyczne — Wrzory. Wydanie IT wedlug
stanu ha dziefAl 1 sierpnia 1353 r. Wy-
dawnictwo Prawnicze, Warszawa 1953 r.,
str. 92.

W zbiorze przepiséw ,Dyscyplina Pra-
ey podkreSione zostaly nastepujgce
kwestie a mianowicie to, ze socjalistycz-
na dyscyplina polega na Scistym prze-
strzeganiu ustalonego trybu pracy w da-
nym zakladzie, instytucji, urzedzie czy
przedsigbiorstwie, polega na wspoipracy
i skoordynowaniu pracy danego zespo-
hu, na $wiadomym wykonywaniu zarza-
dzefh kierownictwa, celem wykonywanija

’planow pracy.

Dyscyphna pracy jest jednym z czyn-
nik6w wzrostu wydajnosci pracy i nie-
ustannego podnoszenia poziomu produk-
cji socjalistyczne), jest komecznym wa-
runkiem do osiagniecia wzrostu docho-
du spolecznego, a tym samym polepsze-
nia potozenia mas pracujgcych. . Kazde
naruszenie dyscypliny pracy powoduje
szkode dla gospodarki narodowej. Nale-
zy wiec wzméc walkg o pelne przestrze-
ganie dyscypliny pracy, ktéra powinna
byé oparta nie tylko na dyscyplinie
wlasnej, na $wiadomym socjalistycznym
stosunku do pracy, ale takzZe na stoso-
waniu §rodkdéw przymusu w stosunku do
tych czlonk6w spoleczenstwa, ktérzy u-
chylaja sig od wykonywania swych obo-
wiazkéw wobec spoleczenstwa, ktorzy
uchylajg sie od uczciwej pracy stano-
wigcej sprawe honoru kazdego obywa-
tela. ‘“

Zbi6ér aktualnych przepiséw dotycza-
‘eych dyscypliny pracy poleca sie pra-
cownikom wszystkich zakladéw pracy,
‘ktorym odda cenne usiugi i przyczyni sig
do ugruntowania socjalistyczne] dyscy-
pliny pracy w Polsce Ludowe]j.

J. Pajestka — PLANOWANIE GOSPO-

DARKI NARODOWEJ Polskie Wy-
dawnictwa Gospodarcze, Warszawa 1953
r., str. 235.

Praca zapoznaje czytelnika z 0gdlny-
mi zasadami planowania gospodarki na-
rodowej.

Autor omawia podstawy socjalistycznej
gospodarki narodowej, organizacje i me-
todologie planowania, planowanie socja-
listycznej reprodukcji rozszerzonej, pro-
dukt globalny i dochéd narodowy, pla-
nowanie produkeji, inwestycii oraz pla-
nowanie poziomu zyciowego ludno$ci.

Praca przeznaczona jest dla stuchaczy
szkot zawodowych oraz dla licznego
grona czytelnikéw interesujacych sie
problematyksa planowania.
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J. Bochnlak {1 8. Szalowski — KSIE-
GOWOSC BANKOWA Polskie Wy-
dawnictwa Gospodarcze, Warszawa 1953 r.,
str. 199.

Autorzy omawiajag podstawowe zada-
nia kstegowo$ci bankowej, organizacje i
system ksiegowosci, jednolity plan kont
dla bank6éw, bilans banku 1 jego struk-
ture, ksiegowanie typowych operacji
bankowych, ksiegowos$é syntetycznag |
analityczng w dziale banku; dokumenta-
cje  operacii bankowych, sprawozdaw-
czosé, odrebnos¢ ksiegowosci
kach specjalnych 1 gminnych Kkasach
sp6ldzielczych itp.

Podrecznik przeznaczony zostal dla
Technikum Finansowego Wydziatu Ban-
kowego oraz dla pracownikéw zatrudnio-
nych w bankach.

—

Z. Dziembowski, W. Koninski, B. Led-
worowski — ANALIZA DZIALALNOSCI
GOSPODARCZEJ PRZEDSIEBIORSTW
GOSPODARKI KOMUNALNEJ — Polskie

Wydawnictwa Gospodarcze — Warszawa»

1953 r., str. 267.

Podrecznik zapoznaje czytelnika z ogél-
nymi zasadami, metodg i technika ana-
lizy przedsiebiorstw komunalnych,

Omoéwiona zostala analiza wykonania
planéw: techniczno - eksploatacyjnego,
zatrudnienia i ptae, zaopatrzenia mate-
rialowego, sprzedazy, planu finansowe-
¥0, planu Zarzadu Budynkéw Mieszkal-
nych oraz kontrola wykonania plandéw.

Podrqcznik odda cenne uslugi stucha-
czom Technikum Ekonom'cznego Gospo-
darki Komunalnej.

Adam Lach — Z DOSWIADCZEN PLA-

NOWANIA WEWNATRZZAKLADOWEGO

W PRZEMYSLE CHEMICZNYM — Pol-
skie Wydawnictwa Gospodarcze 1953 r.,
str. 146.

W pracy oméwione zostalo planowanie
wewnatrzzakladowe w  przemyS$le che-
micznym przede wszystkim organicznym,
w odniesieniu do zakladow Sredniej wiel-

‘dzialéw produkeyjnych,

w  ban-

kosel o t\'po{véj organizacji. Praca za-

‘wiera wiele przykladéw, wzoréw oraz

konkretnyeh wskazéwek z zakresu pla<
nowania wewnatrzzakladowego, ktére mo_?
g byé zastosowane takze przez przemy.ﬁ
sty pokrewne.
Ksigzka jest pomocy dla inzymeréw
kierownikow zakladéw, wydzialow i od.
technikéw, plas
nistobw i ekonomistéw oraz studentdéw
wyzszych szko6l ekonomicznych i teche
mcznych
Praca Zbiorowa pod redakcjy I 0si-§
powa — MATERIALY DO NAUCZANIA
SPRAWOZDAWCZOSCI I STATYSTY-
K1 — Wydanie IT poprawione i rozsze-f
rzone Polskie Wydawnictwa Gospo-;
darcze, Warszawa 1953 r., str. 185. :
Praca traktuje o systemie sprawo-
zdawczoéci i metodach badan statystyez
nych stosowanych obecnie w Polskie]
Rzeczypospolite] Ludowej. Praca ula.
twia powigzanie wykladu teorii staty-
styki z praktyka statystyczna.
Z ksigzki korzystaé beds pracowmcy'
statystyki oraz siuchacze szkol zawodo:
wych.
E. P. Ehrlich ORGANIZACJA X
TECHNIKA HANDLU W
Cze$é I Detal, Cze§é II Hurt,
Wydawnictwa Gospodarcze,
1953 r., cz. I str. 141, cz. 11 str. 94,
W cze$Sci pierwszej autor omawia w
czerpujaco znaczenie sieci handlu det
licznego w ustroju socjalistycznym or
wskazuje jak winien. byé przygotowa
zaklad pracy handlu dctalicznego i J
winna byé rozpracowana W nim org
nizacja i technika pracy.
W czeSci drugiej naswietlona zosta
w sposOb jasny organizacja | techni
handlu na szczeblu hurtu oraz znacz
nie gospodirki magazynowej opakow
i transportu.
Podreczniki przeznaczone sa dla st
chaczy Technikum Handlowego oraz d
pracownikéw aparatu handlu.

redagowania czasopisma,.

&

Spotkanie we Wroclawiu czytelnikow
,Zycia Gospodarczego z redakcja

W dniu 7 pazdziernika rb. o godz. 15 odbedzie sie we Wro-
ctawiu w sali ORZZ, ul. Mazowiecka 17, spotkanie czytelni-
kéw naszego czasopisma z zespolem redakcyjnym

W czasie spotkania omawiana bedzxe tematyka i

Czytelnicy sa proszeni o liczne przybycie, celem pcdziele-
nia sig z _redakc,;ja swymi uwagami.

formy
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W celu podniesienia poziomu ideologicznego i zawodowego czasopism wydawanych przez Pol-
skie Wydawnictwa Gospodarcze oraz nawigzania Scislego kontaktu redakeji 2 czytelnikami ogta.
szamy konkurs na najtrafniejsze wypowiedzi, dotyczgce tematyki czasopism oraz organizacji
czytelnictwa prasy gospodarczej w zakladach pracy. '

Podajemy niiej pytania, na ktére nalezy nadeslaé odpowledzi:

1. Czy czasopismo pomaga Wam w Waszej pracy zawodowej { na czym ta pomoc polega?
(w miar¢ mozno$cli podaé przyklady). '
2. Co nalezaloby uczynié, azeby zwiekszyé przydatno$é czasopisma?
' a) czy wprowadzié¢ nowe dzialy i jakie?
) b) czy rozszerzy¢ tematyke Istniejgcych dzialéw { w jakim kierunku? .
: ¢) z jakich dzialéw lub.z jakiego rodzaju artykuléw nalezatoby zrezygnowsaé?

3. Czy materialy zamieszczane w czasopiémie sg opracowywane dostatecznie jasno | przy-
stepnie? (podaé¢ przyklady). y .

4. Jakie macie jeszcze uwagi, ktére Waszym zdaniem powinny byé uwzglednione przez 1e-
dakcje w je} dalszej pracy?

5. Jak zorganizowaé czytelnictwo w zakladzie pracy, aby kaidy numer czasopisma gospodar~
czego byl czytany przez jak najwiekszg 1los¢ pracownikéw?

KONKURS DOTYCZY NASTEPUJACYCH CZASOPISM:

ZYCIE GOSPODARCZE Przeglad Jajczarsko-Drobiarski
Drobna Wytwoérczosé Przeglad Mleczarski

Ekonomika i Organizacja Pracy Przeglad Plekarnlozy

Finanse Przeglad PozZarniczy ,
Gazeta Handlowa Przeglad Ustawodawstwa Gospodarczego
Gospedarka Goérnictwa Przeglad Ubezpleczern Spolecznych
Gospodarka Materialowa . Przeglad Zagadniefi Socjalnych
Gospodarka Miesna Postep Krawiecki “

Gospodarka Planowa Rachunkowo§é

'Gospodarka Rybna RzemieS$lnik

Gospodarka Zbozowa Strazak

Inwestycje i Budownictwo Zycie Inwalidy

Miasto | Zywienie Zbiorowe

Konkurs ma wielkie znaczenie dla dalszego rozwoju naszych czasopism, dlatego tez czytel-
nicy powinni wzigé w nim jak najszerszy udzial, nadsytajgc odpowledzi dotyczace jednego lub
kilku czasopism, w zaleznosci od osobistych zainteresowan. :

Ze wzgledéw technicznych, w razie objecia uwagami kilku czasopism, dla kai¢dego z nich
odpowiedzi nalezy podaé na oddzielnym arkuszu | nadeslaé lgcznie w jednej kopercie.

TERMIN ZAMKNIECIA KONKURSU 15 LISTOPADA 1953 R.

Odpowiedzi nalezy nadsylaé na adres:
POLSKIE WYDAWNICTWA GOSPODARCZE — WARSZAWA, ul. .HOZA Nr 38
z podaniem nazwlska, imienia 1 adresu oraz zakladu pracy i wykonywanej funkcji.

Dla uczestnikéw konkursu przewidziane sg nastepujgce
| NAGRODY

Pierwsza nagroda — 1000 zi,
4 drugie nagrody po 500 zi,
8 trzecich nagréd po 300 zi,
50 nagréd ksiazkowych

Rozstrzygniecie konkursu nastapi do dnia 31 grudnia br.
| POLSKIE WYDAWNICTWA GOSPODARCZE




PRYEL PRYZMAT STATYSTVRI

Kilka wskainikéw z rozwoju kolejnictwa

RANSPORT, a zwlaszcza trans-
4 port kolejowy odgrywa powaina
role w rozwoju naszej gospodarki
narodowej. Bez istnienia mozliwosci
szybkiego przesuniecia z miejsca na
" miejsca duzych mas towarowych
niemozliwy bylby, ani rozwdj ca-
lych galezi przemyslu, ani  zorgani-
zowanie prawidlowego obrotu towa-
rowego.

W miare jak roénie produkeja na-
szego .przemystu i rolnictwa, w
miare jak podnosi sie poziom mate-
rialny i kulturalny naszego spole-
czefistwa — rosng zadania naszego
transportu kolejowego.

Z zamieszczonego obok wykresu
latwo przekonaé sie, jak kolejnic-
two polskie wywigzuje sie z tych
wzrastajgcych zadan. W latach pla-
nu 6-letniego w szybkim tempie
roénie przewozona masa towaro-
wa i1 osiggnie w ostatnim roku pla-
nu wskaznik o 75 proc. przekracza-
jacy wielko§é przewozéw na poczgt-

ku planu. Jeszcze szybciej rosnie
wskaznik  przewozéw pasaZerow,
przy czym warto zaznaczyé, ze

- przewidywany na rok 1955 przewdz
pasazeréw, przekraczajacy, stan z
1949 r. o 115 proc.,, bedzie o 17,6
proc.. wyzszy od zalozen planu 6-
letniego.

Sprostanie tak' wielkim zadaniom
ma swe zrddlo nie tylko w zwigk-
szeniu taboru kolejowego i rozsze-
rzeniu linii kolejowych. Qsiggniecia
swe kolejnictwo nasze zawdziecza
coraz lepszej pracy kolejarzy, kt6-
rzy stale poprawiajg wykorzystanie
wagonéw i parowozdw.

Zobrazowane w postaci graficznej
skrécenie obrotu wagonu towarowe-
go, zwiekszenie ciezaru pociggu to-
warowego, sprawniejsze i wydaj-
niejsze wykonywanie zatadunku wa-
gondéw, oszczedno$¢ w zuzyciu we-
gla — wszystko to przyczynia sie
do podnoszenia sie na coraz wyzszy
poziom pracy naszego kolejnictwa.
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