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Droga do utrwalenia pokoju

NIEZMIERNIE doniostym i odpowiedzialnym
stat sie obecny etap rozwoju stosunkow
mzqdzynarodowych Narody catego Swiata mie-
nawidzg wojny i pragng trwalego pokoju. Dla-
tego tez na kazdym rzaqdzie, ktéry szczerze tro-
-szczy- sie o los swego kraju, cigzy elementarny
obowiqzek — uczynié wszystko, by nie dopu-
$cié do rozpalenia nowej pozZogi wojennej,

Wzmozona od kilku miesiecy walka o osta-
bienie napiecia miedzynarodowego przyniosia
yuv powazine sukcesy. Zawarcie rozejmu w Ko-
rei byto zwyciestwem sil pokoju mnad silami
agresji. Zdemaskowanie i zlikwidowanie w za-
rodku prowokacji berlifiskiej stanowito ostrze-
zenie przed wszelkimi prébami zbrodniczego
zaogniania sytuacji miedzynarodowej. Usuwa~
nie z handlu miedzynarodowego narzuconych
przez USA zarzgqdzen dyskryminacyjnych i roz-
szerzanie stosunkow miedzy obu rynkami $wia-
towymi przyczynia sie do mormalizacji tych
stosunkéw i dowodzi, 2e sity pokoju w coraz
wiekszym stopniu ogarniajq réwniez kraje, kto-
rych rzqdy wbrew woli narodéw podporzadko-
waly sie imperialistycznej polityce USA.

Rzecz oczywista byloby bledem wnioskowaé,
Ze sity przeciwstawiajgce sie polityce ostabiania
napiecia miedzynarodowego uznaly sie za poko-
nane. Takie fakty, jak zmowa waszyngtonska
trzech ministréow, jak uklad Dulles — Li Syn-
man lub deklaracje 16 panstw — uczestnikow
interwencji w Korei $wiadczqg 2z pewnosciq
o tym, Ze ciemne sity agresji pragng za wszelkq
cene odegraé sie, Ze nie rezygnujg ze strategii
»zimnej wojny*, z nowych prowokacyz i szan-
tazow.

Analiza sytuacji mzqd.cynarodoweq dokonana
przez G. M. Malenkowa na V sesji Rady Naj-
-wyzszej ZSRR wskazala demokratycznemu
obozowi pokoju i narodom krajow kapitalistycz-
nych konkretng drogq do osiagniecia dalszego
odprezenia w stosunkach mzedzynarodowych
Odprezenie to jest mozliwe dlatego, ze miedzy
obu obozami, réwniez miedzy Zwigzkiem Ra-
dzieckim i USA, nie ma takich spraw spornych,
ktérych nie mozna by rozwigzaé w drodze po-
kojowej na podstawie wzajemnego porozumie-
nia stron zainteresowanych. Trzeba tylko do-
brej woli z jednej i drugiej strony. Takq dobrg
'wole wykazuje nieustannie Zwigzek Radziecki
i caly obdz pokoju.

Droga do oclpw;,ccma sytuacgz w stosunkach
miedzynarodowych nie prowadzi, jakby to
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checialy widzieé sity agresji, poprzez dyktowa-
nie warunkow przez kota rzqdzgce w USA. Tq-
kie postawienie sprawy w stosunku do potez-
nego obozu pokoju, demokracji i socjalizmu by-
toby wrecz groteskowe. Utrzymywanie sie przy
strategii  ,,zimnej wojny“, jak wykazaty do-
swiadczenia, wprowadza zamet i zaostrza
sprzecznodci tylko/w obrebie obozu agresywne-
go imperializmu. Pogrdzki i szantaze w rodzaju
bomby atamowej lub weodorowej — stosowane
przez monopolistow przede wszystkim na uzytek
wewnqtrzny dla wzmozenia mepocéytalney hi-
sterii wojennej lub wycisnigcia od podatnikow
dalszych funduszéw na zwiekszenie maksymal-
nych zyskow monopoli amerykanskich — nie
oddziatuja na nikogo w obozie pokoju, demo-
kracji i socjalizmu. USA od dawna nie posiadajq
monopolu na prcdukcje broni atomowej, nie
posiadajq monopolu ne produkcje réwniez boms
by wodorowej.

Droga do odprezenia sytuacji w stosunkach
miedzynarodowych jest jedna. W oparciu o te-
ze pokojowego wspdlistnienia i pokojowego
wspotzawodnictwa obu spoleczno-gospodarczych
ustrojow uregulowanie spornych problemoéw
powinno nastqpi¢ w drodze rokowan miedzy
wielkimi mocarstwami. Problem zjednoczenia
Korei, sprawa zawarcia traktatu pokojowego
z Japomq nie mogq byé rozwiqzane bez udzialu
Chinskiej Republiki Ludowej, ktérej aktywne
uczestnictwo w Organizacji Narodéw Zjedno-
czonych jest sprawaq nieodzowng. Problem zjed-
noczenia demokratycznych i Niemiec powinien
byé uregulowany przez cztery wielkie mocar-
stwa po wyrzeczeniu sig przez dzisiejszych pro-
tektoréw Adenauera polityki wskrzeszania
agresywnych Niemiec militarystycznych. Na
odprezenie sytuacji miedzynarodowej wydatnie
moze oddziataé dojscie do porozumienia miedzy
wielkimi mocarstwami w sprawie redukcji zbro-
jen, zakazu uzywania brom masowej zagtady,
zawarcia raktu pokoyu

Droga wskazana w przemdwieniu Malenkowa
na piatej sesji Rady Najwyz’tszej ZSRR nie jest
sprawgq taktyki i manewréw dyplomatycznych.
Jest to jedynie konsekwentna droga, ktéra pro-
wadzi do rozladowania napzqcza miedzynarodo-
wego, do utrwalenia pokoju i zapewnienia naro-
dom bezpieczenstwa.

Po drodze tej kroczy solidarnie obdz pokoju,
demckracji ¢ socjalizmu,




‘Henryk DUBNIAK

Mobilizowaé wie$ pracujaca do zadan jesienﬂo-‘ZimOwych

W‘YKONANIE zadann piatego roléu planu
6-letniego w duzym stopniu zalezeé bedzie
od nalezytego przeprowadzenia jesiennych sie-
woéw, wykopkow, zabezpieczenia bazy paszowej
i dokonania na calym obszarze przeznaczonym
pod uprawy jare — orek zlmowych

- Sytuacja gospodarcza naszego kraju wyma-

ga od rolnictwa wykonania nowych, trudnych

zadafn. Powinni$my zgodnie z zalozeniami Na-
’ro«dowego Planu Gospcdarczego dokonaé dalsze-
go zwiekszenia arealéw zasianych cenniejszymi
roélinami — pszenicy, jeczmienia, a w szcze-
golfnosm zwiekszenia arealu ro$lin' pastewnych

i przemyslowych.

 Niezaleznie od rozszerzenia upraw cenniej-
1'7'~szych walka .o wzrost produkeji wszystkich ro-
“glin ozimych i jarych jest centralnym zadaniem
.naszego rolnictwa. Dla zabezpieczenia wykona-
‘nania tych zadan przez chlopéw indywidual-
.nych, cztonkow spoétdzieln produkcyjnych i ro-
botnikéw rolnych — Panstwo Ludowe zwiek-
szylo pomoc przez przygotowanie duzych ilosci
traktoréw i sprzetu towarzyszacego, dostarcze-
nie nasion kwalifikowanych, nawozéw sztucz-
nych, uruchomienie niskoprocentowych kredy-
tow, zwigkszenie kadry agronomiczno-technicz-
‘nej, uruchomienie masowego szkolenia w gro-
‘madach (chlopéw indywidualnych, brygadzi-
stow spoldzielni produkeyjnych, panstwowych
~gospodarstw rolnych itd.).

, W okresie jesiennym szczegélnie wazng spra-
‘wg jest walka o nalezyte zabezpieczenie potrzeb
‘rozwijajacej sie hodowli, przede wszystkim po-
‘przez zabezpieczenie bazy paszowej, co zostalo
.specjalnie podkreslone w Uchwale Prezydium

‘Rzadu w sprawie kampanii zniwno-omlotowej.

. Jednym z naczelnych zadan rad narodowych
‘1 organizacji masowych jest zwiekszenie wszech-
-Stronnej pomocy dla indywidualnych chlopow,
‘ktérych produkcja decyduje o zaopatrzeniu ryn-
ku w artykuly rolne. Prezydia rad narodowych
-dla zabezpieczenia wykonania zadan produk-
-tyjnych przez wszystkich chtopéw powinny za-
-bewni¢ korzystanie z pomocy sgsiedzkiej gospo-
darstwom bezkonnym, drobnym, ktére jeszcze
W wielu wypadkach na skutek czynionych przez
nas bledéw w realizacji dekretu o pomocy sg-
sledzkiej pozostajg w zaleznoéci od kulaka.

nia szeregu zlozonych i

Jesienna kampania jest okresem wykonywa—
terminowych zadah.
Czynnikieth decydujacym o nalezytym wyko-
naniu wszystknch tych zadan jest polityczne
i organizacyjne przygotowanie kampanu Do-
swiadczenia wiosennej kampanu siewnej i kam-
panii Zniwno-omlotowej wskazuja, ze o wyko-
naniu wielkich zadan gospodarczych decyduje
stopien mobilizacji szerokich mas pracujacego
chlopstwa oraz skoordynowany wysilek aktywu
spolecznego, stuzby ro'lnej i rad narodowych.
W okresie przygotowan i przeblegu kampanii —
wsrod chlopow 1ndyw1dualnych czlonkow spél-
dzielni produkcyjnych i robotnikow rolnych —
nalezy prowadzié¢ systematyczng prace wyjas-
niajacg polityczne i gospodarcze znaczenie
wszystkich zadan produkcyjnych.

Przeprowadzenie siewOw jesiennych powin-
no by¢ poprzedzone ustaleniem jak najstusz-
niejszych terminéw siewow w danych warun-
kach agrotechnicznych. Terminy te powinny by¢
szeroko spopularyzowane w poszc.uegolnych re-
jonach przez stluzbe agrotechniczng i przodum—
cych rolnikow w gromadach

Bardzo waznym jest dobor i przygotowanie
nalezytych stanowisk pod zasiewy ozime. Wy-
bér stanowisk powinien poméc w ustawieniu
jak najlepszych warunkéw dla rosliny w odnie-
sieniu do gleby oraz terminéw siewu, w stwa-
rzaniu warunkéw jak najlepszego wegetowania
w okresie zimy.

Sprawa zmiany sposobu siewu w wojewodz-
twach wschodnio-centralnych (bialostockie, rze-
szowskie, kieleckie, warszawskie), gdzie prze-
waza wcigz siew reczny ma decydujace znacze-
nie dla przyszlego sprzetu. Przykladowo mozna
poda¢, ze przecietnie wydajnosé z hektara przy
dokonaniu siewu rzedowego jest wyzsza o 2—3 q
w stosunku do siewu rzutowego. Terminy zasie-
woOw zbéz i roslin przemyslowych decydujg o na-
lezytej wegetacji roélin, a przez to samo o wyso-
kosci urodzaju. Doswiadczenia wskazuja, ze
spoznione zasiewy rzepaku ozimego byly w tym
roku gléwng przyczyng mzszych w mektorych
m1e1300W0501ach zbioréw, jak réwniez spowodo-

.waly powazne uszkodzema tych plantacji na

skutek dzialania przymrozkéw. Nauka radziecka
i ndsze doSwiadczenia wykazujg duzg zaleznosc
wydajnoséei z hektara od wybrania najodpowied-
niejszego terminu siewu dla poszczegélnych ro-
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§lin. To samo dotyczy wszystkich innych zabie-
- g6w agrotechnicznychy. Dlatego tez w tegorocz-
- nej kampanii siewnej szczegbélng uwage trzeba
zwroci¢ na terminowo$é wykonywanych prac.

Aby podnieéé produkcje gospodarstw indywi-
dualnych i spéldziel produkcyjnych Panstwo
Ludowe produkuje w gospodarstwach nasien-
nych PGR duze ilosci wysokowarto$ciowych na-
sion. Nasiona te dostarczane sg gospodarstwom
' reprodukeyjnym na - warunkach 100 kg zboza
konsumcyjnego za 100 kg zboza kwalifikowa-
nego bez doplaty. Ministerstwo Rolnictwa po-
przez rady narodowe zorganizowalo szerokg ak-

 cje wymiany sgsiedzkiej kwalifikowanych zb6z

ozimych z gospodarstw reprodukcyjnych.
W gromadach natomiast gdzie wymiana sa-
siedzka nie moze by¢ prowadzona chlopi moga
sie zaopatrzy¢ w kwalifikowane nasiona na wa-
runkach 100 kg ziarna konsumcyjnego za 100
kg nasion z doplatg gotoéwkowg réznicy cen.

- W okresie jesiennym wazna jest sprawa na-
lezytego wytypowania dalszych nowych gospo-
darstw reprodukcyjnych, ktére w roku 1954 za-
bezpieczylyby produkcje nasion w naszym
kraju. - -»

W niektérych powiatach wojewddztwa ol-
. sztynskiego, koszalinskiego i rzeszowskiego po-
zostajg jeszcze pewne arealy ziemi lezgce odlo-
giem. W obecnym okresie trzeba zwroci¢ uwa-
ge na koniecznos$¢ obsiewu odlogéw, Lktore
w okresie wiosny i lata zostaly przygotowane
pod dalszg uprawe.

Zeszloroczny okres wykopkéw na skutek zle-
go zorganizowania kampanii oraz trudnych wa-
runkéw atmosferycznych byl przyczyng powaz-
nych strat na odcinku produkcji ziemniaka. Po~

zostale niewyzbierane ilo$ci ziemniakow stano-
- wily w okresie wiosny az do obecnej chwili Ze-
rowisko i wylegarnie stonki ziemniaczanej. Wy-
starczy nadmieni¢, ze w wojewddztwach: Ko-
szalin, Szczecin, Zielona Géra 80% ognisk wy-
krytych zostalo na samosiewach.

Tegoroczne obserwacje plantacji ziemniacza-
nych wykazuig, ze ziemniaki zwlaszcza odmia-
ny poézniejsze dadza duzo lepsze urodzaje z hek-
tara niz w ubieglym roku. W zwiazku z tym
trzeba szczegolnie starannie przygotowaé¢ kam-
panie wykopkéw zwracajgc przede wszystkim
uwage na pelne wykorzystanie posiadanych ko-
paczek oraz nalezytg organizacje pracy.

Najszerzej stosowang metodg zbioru ziemnia-
kéw w wielu rejonach naszego kraju, zwlasz-
cza w drobnych gospodarstwach jest zbior recz-
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ny. Ten system pracy pochlania znaczng ilogs
rgk roboczych; trzeba bowiem okolo 14 — 1§
ludzi na hektar. Za przykladem rolnictwa ra-
dzieckiego stosowana. jest u nas coraz szerzej
mechani%acja zbioru ziemniakéw. Kopaczki ra-
dzieckie ktérych 2400 pracuje juz na polach
spoéldzielni produkcyjnych i PGR oraz nasze pol-.
skie kopaczki zbudowane wedlug licencji ra-
dzieckiej pomagajg w wykonaniu zadan w okre-
sie wykopkow.

W walce o jak najwyzsza wydajnosé z ha de-
cydujgcym jest nalezyte nastawienie kopaczek
i staranne wyzbieranie ziemniakéw. Trzeba pa-
mietaé o stosowaniu bronowania pola i powtor-
nego wyzbierania ziemniakéw, aby w ten spo-
s6b zabezpieczy¢ z jednej strony jak najwyzszy-
zbiér ziemniakéw z hektara, a z drugiej stro-
ny unikngé kleski samosiewow, na ktorych ze-
ruje i rozmnaza sie stonka.

Zabezpieczenie prawidiowego i terminowego
przebiegu wykopkoéw zobowigzuje prezydia rad
narodowych do udzielenia maksymalnej pomo-
cy PGR, spoéldzielniom produkcyjnym i gospo-'

darstwom indywidualnym. Jednoczesnie rady.

narodowe powinny systematycznie kontrolowaé¢:
przebieg kampanii w PGR i spétdzielniach pod
wzgledem starannego i catkowitego wyzbiera-
nia ziemniakéw, a najpozniej do dnia 25 listo-

‘pada kontrole jakosci kopcow.

W jesieni nalezy réwniez zabezpieczy¢ paszg
dla inwentarza na caly przyszly okres,

Dlatego powinno sig zwréci¢ uwage na doko-
nanie drugiego pokosu siana z calej powierzch-
ni lak przy zabezpieczeniu poprzez suszenie na
kozlach (i sclenie w razie potrzeby) wysokie]j
jako$ci siana. Trzeba nadmienié, ze w okresie
pierwszych sianokoséw prezydia rad narodo-
wych dopuscity do powaznych zaniedban na fym
odcinku. Najmocniej uwidocznily sie one przy.
organizacji grup kosnych oraz w wykonaniu za-
rzadzenia o terminowym sprzecie traw i susze-
niu na kozlach. Chcgc urnikngé na przysziosé
poczynionych bledéw prezydia rad narodowych
powinny zanalizowaé¢ przygotowanie gospo-.
darstw indywidualnych i sp6ldzielni produkeyj=
nych oraz PGR do dokonania drugiego wykosu
traw. O ile warunki atmosferyczne utrudnig
normalne wysuszenie siana nalezy zbiory z uzyt-
kéw zielonych zakiszaé.

Zagadnienie kiszonek i to zaréwno poplono-
wych, jak i kiszenie lisci i resztek okopowych’
oraz ziemniakow staje sie szczegodlnie waznym

.




problemem dla hodowli. KLszeme powmno byé

dokonywane nie tylko w trwalych zbiornikach

“petonowych i innych stalych urzadzeniach . do
kiszenia. Trzeba wyko«rzystac zbiorniki glinobi-
te, doly 1 rowy ziemne, a nawet kisi¢é w pryz-
"mach wprost na polu. Prezydla rad narodowych
powinny w tym celu przeprowadzi¢ szerokie

'szkolenie wéréd indywidualnych chlopéw i spol-v

“dzielcow.

. 7 zabezpieczeniem bazy paszowej laczy sie
pielegnacja 1ak i pastwisk po sprzecie drugiego
‘pokosu. Polega ona na wapnowaniu w razie po-
ﬁ.}trzeby uzywaniu kompostéw i innych nawozéw
oraz na przykrywaniu 1gk torfowych cienka
iwarstwa‘ lecin ziemniaczanych. Ré6wniez na ba-
ZQ paszowa, jak i na strukture naszych gleb 'du-
7y wplyw ma stosowanie poplonéw ozimych.
é;Znosza one deskonale wszystkie warunki klima-
tyczne i glebowe naszego kraju. Dlatego real-
nym zadaniem dla naszej wsi jest. zwiekszenie
obszaru mieszanek ozimych.. Przed szeregiem
spotdzielni produkeyjnych stuzba agronomiczna
powinna postawi¢ zadania i dopoméc im w zor-
‘ganizowaniu plodozmianu pastewnego.

~ Prezydia rad narodowych powinny wyciaga-
jac wnioski z okresu wiosny, kiedy na skutek
zlego odzywiania zdarzaly si¢ wypadki padnie-
cia wycienczonych sztuk bydla, zorganizowaé
‘w listopadzie kontrole w wyniku ktérej spraw-
dzono by, w jaki sposéb w spéldzielniach pro-
dukcyjnych i w PGR-ach zabezpieczono inwen-
tarz w pasze na okres zimowy i przedwioénie.
‘Wyniki takiej kontroli powinny by¢ szczegélowo
omoéwione i przeanalizowane na wszystkich
szczeblach rad narodowych, a przede wszystkim

przez kierownictwa PGR i zarzadéw spéidziely

‘produkeyjnych. Waznym zadaniem rzutujacym
na wydajno$¢ z hektara roslin jarych jest spra-
wa orek przedzimowych.-Orki te majg na celu
‘zamagazynowanie wilgoci z okresu jesieni i zi-
‘my, przewietrzenie roli i jej spulchnienie, nisz-
‘czenie chwastow itd. Orki przedzimowe powin-
-ny byé wykonane na calg glebokos¢ warstwy
‘urodzajnej, a pod buraki, poglebione. Shuzba
.agronomiczna powinna zwroéci¢ uwage na kieru-
‘nek orek, co ma szczeg6lne znaczenie na tych
polach gdzie na skutek erozji ponosi sig duze
~straty. POM powinny orki przedzimowe wyko-
‘ha¢ z zastosowaniem podpluzka.

~ Cala kampania jesienno-zimowa musi by¢
- zabezpieczona od strony kadr. Dlatego waznym

- zabezpieczyly dla

]est aby PGR i POM W terrmme przeszkohly

‘brygady w zakresie agregatowania maszyn siew-
‘nych, obstlugi kombajnéw buraczanych i przy-

gotowaly mechanikéw do prowadzenia doraz-
nych remontéw. Nalezy przeszkoli¢ konieczng
ilo§¢é ludzi. .

PGR i osrodki maszynowe powinny w okresie
catej kampanii prowadzi¢ walke o ekonomicz-
ne wykorzystanie trakeji maszynowej, a w szcze-
golnosci o maksymalng -oszczedno$é paliwa.
GOM powinny uzyska¢ pomoc w przygotowaniu
sprzetu i maszyn, w zawarciu umow z uzytkow-
nikami i zharmonizowaniu ich pracy z planami
pomocy sgsiedzkiej.

Waznym jest by prezydia rad narocdowych
ch}o-p()w indywidualnych,
spoldzielni produkcyjnych i PGR terminowe do-
stawy nawozow sztucznych i ich pelne rozpro-
wadzemo

Dla zabezpieczenia sprawnego przebiegu kam-
panii jesiennej prezydia rad narodowych po-
winny rozwingé szerokg propagande wsrod mas
chiopskich i robotnikéw rolnych. Podstawowy-
mi elementami propagandy powinny byé¢ do- -
tychczasowe osiggniecia przodujgcych chlopow
w spoldzielniach produkcyjnych i w indywidu-
alnych gospodarstwach oraz w gospodarstwach
PGR. Réwniez do$wiadczenia instytutéw nau-
kowych powinny by¢ szeroko spopularyzowane.
Z drugiej strony prasa i radio oprécz pokazy-
wania najlepszych ludzi przekraczajacych swo-
je planowe zadania powinna w ‘spos6b ostry’
krytykowa¢ bledy i niedociggniecia.

Zwigzki zawodowe, ZSCh, prezydia rad na-
rodowych i sluzba rolna .powinny pomagaé
w stworzeniu dostepnych warunkéw dla rozwoe-
ju wspoélzawodnictwa i realizacji zobowigzan ja-
kie powinny by¢ podjete przez chlopéw indywi-
dualnych czlonkéw spoéldzielni produkcyjnych
i robotniké6w rolnych, kierowa¢ tym ruchem
i kontrolowaé wykonywanie zobowiazan.,

Praktyka wskazuje rowniez na dabre stro-
ny tak zwanych ,,dni gotowos$ci®, ktore mobi-
lizujg caly aktyw spoleczno-—pohtycmy i gospo-
darczy do kontroli przygotowan. W biezace]
kampanii konieczne wydaje sie réwniez zorga-
nizowanie takiego ,,dnia gotowos$ci, dla spraw-
dzenia przygotowan panstwowe] stuzby rolnej,
POM,: GOM, PGR, TOR, pionu handlowego,
PZGS i GS oraz spoldmelm produkcyjnych
Kontrola calej kampanii jesienno-zimowej jest
]ednym z warunkow zabezpleczajqcych nale-
zyte jej wymkl.
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Stefan FRENKEL

Z, zagadnien ‘organizacji pracy i produkcji w zakladzie
o produkcji jednostkowej

PRODUKCJA jednostkowa jest to produkcja

wyroboéw nietypowych, niepowtarzalnych,
na ktére — jakkolwiek sg one najczesciej . nie-
zmiernie wazne dla rozwoju wielw dziedzin
gospodarczych, a wykonanie ich jest praco-
chlonne i wymaga wysokiego stopnia umiejet-
nosci fachowych — gospodarka narodowa ma
zapotrzebowanie, tylko w pojedynczych sztu-
kach.}) '

Zorganizowanie pracy i produkcji w zakla-
dach o produkcji jednostkowej jest trudniejsze
niz w zakladach o produkcji seryjnej lub maso-
‘'wej, wymaga bowiem opracowania specjalnych
norm dla kazdego niepowtarzalnego -wyrobu,
dla kazdej niemal czesci, odrebnej dokumen-
tacji dla kazdego wyrobu, specjalnych metod
planowania operatywnego, odpowiedniego sko-
ordynowania harmonograméw produkcji dla
poszczegblnych wyrobéw we wszystkich od-
dzialach produkcyjnychy opracowania planu
zaopatrzenia o wielkiej ilosci pozycji, trudnego
do opanowania systemu kontroli wykonania
oraz dostosowanego do potrzeb produkecji jed-
nostkowej rozmieszczenia oddzialéw produk-
cyjnych i poszczegdlnych grup maszyn,

Produkcje jednostkows reprezentuje szereg
zakladow przemystu maszynowego, gdyz niety-
powe i niepowtarzalne wyroby wystepujg prze-
de wszystkim jako $rodki produkeji w innych
zakladach przemystowych.

Jednym z najwazniejszych czynnikéw pra-
widlowej organizacji pracy i produkecji jest
planowanie operatywne,

Podstawa planowania operatywnego jest pro-
gram produkcyjny, wytyczony przez minister-
stwo lub centralny zarzad w formie ogolniko-
wego, iloSciowego ujecia podstawowych asor-
tymentow. Z kolei podstawg planowania opera-
tywnego w zakladzie o produkcji jednostkowe]
jest — zgodnie z doswiadczeniami ekonomistow
radzieckich 2) — portfel zamoéwien. Zardéwno
wykonawstwo wyrobéw, jak i techniczne przy-
gotowanie produkcji powinno odbywac sie dla

') Por. artykut tegoz autora w Nr 21 ,,Zycia Gospodar-
czego*s, str. 745. ' .

) Por. ,,Maszinostrojenije — Enciklopiediczeskij sprawocz-
nik*, t. 15, rozdz, III — ,,Opieratiwnoje ptanirowanije proiz-
wodstwa (organizacja roboty po grafiku)‘, opracowany przez
doc. kand. nauk technieznych, B. J. Kacenbogena.
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kazdego indywidualnego zamoéwienia oddziel-
nie. Nawet bowiem przy wykonywaniu kon-
strukcji typowych wymagaja one zwykle pew-
nej modyfikacji i zmian zgodnych ze specyficz-
nymi wymogami zleceniodawcy. Dlatego tez
w produkeji jednostkowej na kazdy wyréh
otwiera si¢ odrebng ,komisje”, dla kazdego
z nich musi byé opracowana -oddzielna doku-
mentacja techniczna, obejmujgca — poza ry-
sunkami warsztatowymi — specyfikacje mate-.
rialdw, wykazy warsztatowe, warunki technicz-
ne wykonania i odbioru, przepisy dla pracow-
nikdw obslugujgcych zaméwione urzadzenie.
Poza tym potrzebna jest dokumentacja techno-
logiczna, obejmujgca m. in. karte kalkulacyjng,.
plan kooperacji wewnatrzzakladowej i pozaza-
kladowej, rysunki i wykazy pomocy warszta-
towych. |

W oparciu o dokumentacje techniczng opra-.
cowuje sie harmonogram produkeji, zwany
przez ekonomistéw radzieckich3) harmonogra-:
mem cyklicznym, ktéry jest podstawowym do-
kumentem planistycznym, opracowanym mna
podstawie procesu technologicznego. Harmono-:
gramy cykliczne okreélajg czas konieczny dla
wykonania grupy zasadniczych czeéci, wcho='
dzacych w sklad jednego okreSlonego zespolu.

Harmonogramy cykliczne okreSlajg sposéb,
1 tryb wykonywania wszystkich operacji zwig-.
zanych z produkcja kazdej cze$ci zespotu- oraz:
czas ich trwania. ;

Poza czasem operacji technologicznych, har-:
monogram cykliczny przewiduje tzw. czas mie-
dzyoperacyjny. Tym tez nalezy tlumaczy¢, z&
ustalony w harmonogramie cyklicznym cykl
obrobki zespolow jest zawsze dluzszy od czasu
technologicznego ustalonego wedlug normo-go-
dzin — niezbednego dla wykonania najbardziej
pracochlonnej cze$ci zespotu. ‘

Harmonogram cykliczny jest wielkg pomocd
dla planowania perspektywicznego i na jego
podstawie opracowuje sie kalendarzowy harmo*
nogram wykonawczy calego wyrobu, jest poza
tym wyjsciowa bazg dla- kalendarzowego pla-'

®) Por. prace inz D. M. Korenblita — Doswiadczenia:
w planswaniu produkcji jednostkowej, zamieszczong w pracy .
zbiorowej pt, Operatywne planowanie predukcji, czesé T
(ttumaczenie z rosyjskiego) — Polskie Wydawnictwa GOSpo=:
darcze, 1951, :




nowania produkcji calych zespoléw i poszcze-

golnych czeSci oraz dla obliczenia nakladéw

pracy 1 nakladow mateﬁalowy“ch’;

Jak rozwigzywana jest u nas organizacja pra-

cy-i produkeji w zakladach przemystu maszy- -

nowego, pokaza przyklady z typowych dla pro-
dukcji jednostkowej przedsiebiorstw — jednej
z hut na Slgsku oraz Zakladéw im. Szadkow-
skiego w Krakowie.

W Zakladach im. Szadkowskiego produkuje
sie specjalne wyposazenie dla réinych galezi
przemystu. Z wyjatkiem drobnej czesci (7%)
programu produkcyjnego, wszystkie wyroby sa
niepowtarzalne lub powtarzalne w bardzo od-
legly¢h od siebie okresach czasu. Charakterys-
tyczng wiec dla zakladéw jest produkcja jed-
nostkowa. '

Jesli chodzi o obecny stan organizacji pracy
i produkeji, to w obu tych zakladach nie stoi on
na z.a-d'owalajécym poziomie.

Prog‘raim produkeyjny w kazdym z tych za-
kladéw ustdlany jest w bardzo ogdélnych zary-
sach. Przewiduje on wykonanie maszyn i urza-
dzen o pewnej Igcznej wadze, a wiec np. w Za-
kladach im. Szadkowskiego — urzgdzen pew-
nego typu x ton, innego typu y ton itd.

- Dla tak ustalonego i zatwierdzonego progra-
mu produkcyjnego opracowuje sie plan o wyz-
szym stopniu dokladnosci z obliczeniem praco-
chlonno$ci wyroboéw, na ktéorym z kolei opiera
sie plan zatrudnienia i obliczenie potrzebnych
do produkcji materiatow i péltfabrykatéw. Dane
stuzgce do tych obliczen w niewielkim tylko
stopniu moga by¢ dokladne, gdyz opieraja sie
wylacznie na cyfrach statystycznych z okresu
ubieglego i na przyblizonym szacunku, popar-
tym do$wiadezeniem aparatu planujacego.

Wprawdzie w chwili sporzgdzania przez za-
klady planu techniczno-przemystowo-finanso-
wego portfel zamowien na rok przyszly powi-
nien by¢ juz skonipletowany i wszelkie obli-
czenia powinny bazowaé¢ na konkretnych za-
méwieniach, §ciSle sprecyzowanych, umozli-
wiajgcych dokladne ustalenie zaréwno praco-
chlonnoéci wyrobéw, jak i ilosei i rodzajow po-
trzebnych surowcéw, materialow i poifabryka-
tow — jednakze w rzeczywistodci wiekszosé za-
méwien jest ogdlnikowa i nie posiada doku-

[ —

‘mentacji technicznej, na ktérej podstawie jest

jedynie mozliwe ustalenie dokladnych danych
do planowych obliczen. Tak np. badana
huta posiada w chwili sporzadzania planu do-
kumentacje techniczng tylko dla 30—40% przy-
dzielanych przez tzw. komisje bilansowg na
szczeblu ministerstwa obiektéw, ktére maja by¢
w nastepnym roku wykonane. Reszta doku-
mentacji nadchodzi po opracowaniu planu
technicznego, niekiedy dopiero bezposrednio
przed przystgpieniem do wykonywania zamé-
wien. Nieco lepiej przedstawia sie sytuacja
w Zakladach im. Szadkowskiego, chociaz i tu-
taj dostarczanie dokumentacji technicznej przez
zobowigzanych do tego zleceniocdawcoéw pozo-
stawia wiele do zyczenia. Stan taki wynika
z nienadgzania biur konstrukcyjnych wiekszos-
ci galezi przemyslu z wykonaniem potrzebnej

dla zamoéwien deokumentacji technicznej.

Radykalnym rozwigzaniem tej trudnosci by-
laby odmowa: wlaczenia zaméwienia do planu,
bez dolgczenia pelnej dokumentacji. Jest to
jednak oczywiécie na obecnym etapie niemoz-
liwe, glyz zahamowaloby wykonanie szeregu
niezbednych dla prawidlowego rozwoju zakla-
doéw-odbiorc6w maszyn i urzadzen.

Aby zatem trudnosé te rozwigzaé bez wstrza-
su dla gospodarki narodowej, nalezy bezwzgled-
nie doprowadzi¢ do tego, zeby dokumentacja °
techniczna dla zamawianych w zakladach o pro-
dukcji jednostkowej obiektéow w odpowiedni
sposéb wyprzedzala wykonanie tych obiekiow,
gdyz dysponowanie pelng dokumentacjag w do-
statecznie wcezesnym okresie warunkuje pra-
widlowe ustawienie planu techniczno-przemy-
stowo-finansowego i wladciwe zorganizowanie
pracy i produkeji w zakladach-dostawcach.
W tym celu nalezaloby wzmocni¢ obsade biur
konstrukeyjnych aby osiggna¢ dostateczne wy-
przedzenie opracowania dokumentacji.

Trudno$ci na odcinku dokumentacji nie sa
nawet w obecnej sytuacji spiektywng przyczy-
ng niemoznosci prawidlowego zorganizowania
pracy w zakladzie. Wprowadzenie bowiem pla-
nowania operatywnego o odpowiednim stopniu
precyzji powinno poméc de opanowania sytua-
cji i prawidlowego zorganizowania pracy i pro-
dukcji w zakladzie,

Tymeczasem, niezaleznie od wystepujgcych
trudnosci aparat planujgcy obu zakladéw, zwla-
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szcza badanej -huty — wobec braku wlasdci-
wego ustawienia organizacyjnego — nie posta-

wil sprawy. operatywnych planow produkcji

‘na odpomedmm poziomie. Tym tez nalezy tlu-.

maczy¢, ze harmonogramy produkcji dla po-
szczeg6lnych oddzialéw oraz dla catego zakladu
nie byly nalezycie sprecyzowane ani w czasie,
ani w poszczegllnych obiektach do wykonania.

W tym stanie rzeczy ani plany operatywne,
ani niedostatecznie sprecyzowane harmonogra-
my pracy nie graly dominujacej roli i byty bar-
dzo czesto, zwlaszcza w badanej hucie, na-
“ruszane wskutek dokonywania przez minister-
stwo lub centralny zarzad doraznych zmian
w programie produkcyjnym.

Jest rzecza niesporng, ze wlasciwe ustawienie
organizacyjne i dostatecznie precyzyjne opra-
cowanie plan6éw operatywnych i harmonogra-
mow pracy, przy jednoczesnym pozostawieniu
odpowiednich rezerw na roboty. pozaplanowe
(remonty pocawaryjne itp.) — w znacznej mie-
rze ograniczyloby niekorzystne dla rytmiczne]
pracy przedsiebiorstwa czeste zmiany progra-
mu produkcyjnego. Pozwohloby to oczywiscie
na znaczne usprawnienie pracy zakladow.

Niedostatecznie prawidlowa organizacja pra-
cy i produkeji przyczyniala sie poza tym do
niezharmonizowanej wspolpracy 2z kooperuja-
cymi zakladami-dostawcami.

Z jednej strony niemal wszystkie wspoipra-
cujgce z badang hutg i Zakladami im. Szad-
kowskiego zaklady (przewaznie inne huty)

nie wywigzujg si¢ w zakresie dostaw czesci

i péHabrykatéw z przyjetych na siebie zobowia-
zan w terminie, przy czym czesto zdarzaja sie
dostawy niedostatecznej jakosci. "Z drugiej
strony brak sprecyzowanych planéw operatyw-
nych utrudnia lokowanie we wlasciwym termi-
nie zaméwien w zakladach-dostawcach, co po-
woduje nieskoordynowanie w pracy z koope-
rujgcymi  zakladami i zmusza do doraznych
zmiah programu produkcyjnego z wyrazna
szkodg dla rytmicznosci pracy, terminowosci
wykonywania planéw, przede wszystkim pod
wzgledem przewidzianego asortymentu produ-
kowanych wyrobow. Nic tez dziwnego, ze w Za-
kladach im. Szadkowskiego plan pierwszej de-
kady miesiaca wykonywany jest w 10—15%,

drugiej dekady — w 30%, a dopiero w trzeme]

dekadzie dopelnia sie plan przy czym prze-’

waznie produkcm pozaplanows. Jeszcze gorzej
przedstawia sie sprawa w zakresie wykonania
planu asortymentowego, ktory w 1952 roku wy-
konany zostal zaledwie w 64%, podczas gdy
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plan. produkeji globalne] wykonano w 1059,

Stan ten ulegl pewne1 poprawie w roku 1953,
}ednakze wcigz jeszcze wykonanie planu asor-
tymentowego nie przekracza 70%. |

Wszystkie omoéwione braki i medomagmema
sklonily kierownictwo zakladow 1 jednostki
nadrzedne do rewizji obecnego stani: organiza-
cji pracy i pro»dukcu Zostala opracowana no-
wa organizacja dla badanej huty. Jest ona
Wprowadzana w zyme stopniowo w taki spo-
sob, ze wszystkie jej zasady bedg w pelni obo-
wmzywaly hute jeszcze przed uplywem biezg-
cego roku.

. W Zakladach im. Szadkows'kmgo zmieniona
zostala struktura organizacyjna. Odpowiednio
do zmiany struktury organizacyjnej podzielone
zostaly zadania kierownikéw oddzialow i wy-
raznie okres$lona ich odpowiedzialnoéé CO pOZy-
tywnie wplyneto na usprawnienie pracy calego
zakladu, Niemniejszy wplyw na poprawe sy-
tuacji w zgkladach miala nowa instrukcja
obiegu dokumentacji technicznej i planistycz-
nej, obowigzujgca od 1 stycznia 1953 roku. |
W programie reorganizacji badanej huty

- najwiecej uwagi poswigcono zagadnieniu pla-

nowania operatywnego, ktoére dla organizacji
pracy i produkeji posiada tak wielkie zna-
czenie, .

Dotychczas ‘'w zakladowej komoérce: planow'a-?f

" nia operatywnego zalatwiano szereg spraw, nle;
,wchn«dzacych bezposrednio w za‘kres funkeji tej

komoérki. i odciggajgcych jej personel od jego
zasa‘dmczych obow1azkow Zmiana przewiduje,

ze interwencje w sprawie zaopatrzenia mate-

rialowego, zalatwiane dotgd przez komoérke
planowania operatywnego, przejmuje dzial
zaopatrzenia. Tak samo kontakt z odbiorcami
utrzymywaé¢ bedzie nie — jak dotgd — dzial:
planowania operatywnego, lecz dzial zbytu. Nie
znaczy to oczywiscie, ze dzial planowania ope-
ratywnego prz-estanie interesowaé sie sprawami
zaopatrzenia i zbytu. Przeciwnie, sygnalizowaé
bedme Wystepumce W produkcu braki mate-.
rlalowe, jak réwniez postulowaé terminy wy=
konania zaméwien. Bezposrednie jednak zala-
twianie spraw z dostawcami i odbiorcami prze-:
kazane zostalo do dzialéw zaopatrzenia i zbytu.'

Zgodnie z nowyrm zasadami organizacyjny-
mi, opracowanymi dla huty badanej, dzial
planowania operatywnego opracowuje na ppd *
stawie znanych sobie dopuszczalnych obcigzef
poszczegllnych stanowisk roboczych i. znanej
zdolnosci przepustowej wszystkich oddzialow .
produkeyjnych harmonogramy produkeji dla-




poszczegolnych oddzialéw, umieszczajac w cza-
sie 1 przestr'mm wszystkle niezbedne do wy-
produkowania wyrobu czynnosci i operacje.

Niezaleznie od tego, dzial. planowama opera-
tywnego w oparciu o portfel zaméwien ustala
podstawy do opracowania planu zaopatrzema

Przy opracowywaniu planu operatywnedo
trzeba braé¢ pod uwage, ze program produkeyij-
ny roénie znacznie szybciej niz park maszyno-
wy w badanej hucie wigkszos¢ produkcp
w 1954 r. bedzie o blisko 50% wyzsza niz
w 1953 r.). Dlatego tez, planujac obcigzenie po-
szezegbélnych oddzialdw i stanowisk roboczych,
nalezy przewidzie¢ wzrost wydajnosci _pracy
i przydzielaé stopniowo wzrastajace w miarg
uplywu czasu zadania.

Rozbity na poszczegolne oddzialy produkcyi-
ne plan operatywny i harmonogramy produk-
cji przesylane sg do komorek planowania war-
sztatowego (dotychczas w oddzialach komdérki

takie nie istnialy), ktore z kolei rozbijaé je be-

dg na plany dekadowe, W oparciu. o plany de-
kadowe rozdzielnie oddzialowe przy udmale
majstrow opracowuja plany dzienne.

Kontrola. wykonania planow operatvanych
i harmonogramoéw przeprowadzana bedzie przez
odpowiednie komorki na wszystkich szczeblach.
‘Przebiegaé ona bedzie od dolowej komérki pro-
dukcyjnej poprzez kierownictwo oddzialu az
do naczelnej administracji zakladu. Pomoca
w sprawowaniu kontroli beda przesytane rapor-
ty i sprawozdania.

- Nowy program organizacji pracy i produkecji
w badanej hucie przew1du3e udzial maj-
strow przy opracowywaniu planoéw dmennych
i kontroli ich wykonania. Takie rozwigzanie
sprawy udzialu zalogi w planowaniu i w kon-
troli wykonania wydaje sie niedostateczne.
Trzeba pamietaé o tym, ze zaloga, a zwlaszcza
jei aktywna i uswiadomiona cze$¢, moze wiele
‘wnies¢ do opracowanych planéw i harmonogra-
moéw. Znajac bowiem doskonale mozliwosci
produkcyjne obstugiwanych maszyn i agrega-
tow oraz warunki pracy w oddziale, zaloga mo*
ze dokonaé korekty planu operatywnego w kie-
runku wyzszego jego naplema przy uwzgled-
nieniu zamierzonych usprawmen organizacyj-
nych i produkcyjnych. Nalezy wiec jak najsze-
rzej przyciggaé zaloge do aktywnego udzialu
W opracowaniu planéw operatywnych i harmo-
nogramow produkciji.

Duze znaczenie dla prawidlowego zorganizo-

wania pracy i produkcji posiada rozmieszczenie

oddzialéw produkcyjnych, magazynéw sSurow-

cOwW i materialdow oraz skladéw miedzyopera-
cyinych, jak réwniez ustawxeme samych ma-
szyn i urzadzen.

Jezeli chedzi o zakla»dy o produkcﬁ jednost~

-~ kowej, to.trudno méwié tutaj o koniecznosci

ustawienia maszyn np. w gmazda wytwobrcze lub
w inny sposob, komeczny przy produkcji seryj-
nej lub masowej, “zwlaszcza przy stosowaniu
metody potokowej. Niemniej jednakze réwniez
w zakladzie o produkeji jednostkowej zagadnie-

nie to jest wazne ze wzgledu na pracochlonnoéc‘

transportu wewnetyznego, na potrzebe prawi-
dlowego ewidencjonowania przebiegu procesu
produkcyjnego oraz kontrele wykonania zadan
przez poszczegdlne ogniwa produkcyjne.

Tymczasem w Zaklad‘ach im. Szadk«owskiego
rozmieszczenie oddzialow i ustawienie maszyn
daleko odbiega od stanu, jaki wymagany jest
przy prawidlowej organizacji pracy i produk-
cji. Poszczegélne cddzialy produkcyjne nie sg
oddzielone, lecz lgczg sie ze sobag, na tej samej
hali mieszcézg sie maszyny wydzialu obrobki
wiérowej i narzedziownia, przy czym rozmie-
szczenie ich nie sprZyja zmniejszeniu praco-
chlonnosei transportu wewnetrznego Jasne jest,
ze stan ten ndbija sie na orgamzacp pracy,
wplywa na podrozenie produkecji i utrudnia

-

prawidlowa ewidencje i kontrole przebiegu pro-

cesu produkcymego Mimo to zaklady zadnych
zmian w rozmieszczeniu parku maszynowego
nie przewidujg, obawiajac sie, ze wszelkie zmia-
ny musialyby za sobg pociggnagé przestoje ma-
szyn, co z kolet mogloby wplyngé na niewyko-
nanie planu. Wydaje si¢ jednak, ze korzysci
plynace z prawidlowego rozmieszczenia oddzia-
16w, magazynéw i samych maszyn bylyby wiek-
sze niz straty spowodowane unieruchomieniem
na krotki czas niektérych maszyn i dlatego za-
klady powinny zastanowi¢ sie nad tym zagad-
nieniem.

Nie wolno, aby trudnos$ci we wzorowym zor-
ganizowaniu pracy i produkcji w zakladach
o produkcji jednostkowej zniechecaly do wy-
sitkow nad jej usprawnieniem. Usprawnienie
systemu organizacji pracy i produkcji w zakla-
dzie jest bowiem sprawg niezmiernie wazna.

- Usprawnienie systeinu ~ organizacji pracy
i produkeji w zakladzie jest bowiem sprawa nie-
zmiernie wazng. Wzorowa organizacja eliminuje
calkowicie przestoje z powodu bledoéw organi-
zacyjnych i urealnia plan produkchny Wy-
klucza ona takg sytuacje, jaka ma’ np. mIEJSCE
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'w Zakladach im. Szadkowskiego, gdzie wpraw-
dzie przestoje maszyn i urzadzen sa stosunkowo
niewielkie, jednakze osiggane to jest drogg wy-
konywama pozaplanowej produkcn ktérg nad-
rabia sie medomagmecla orgamzacyme
Prawidlowa organizacja pracy i produkcn
podnosi kulture produkcji na WYZSZy poziom,
zapewnia rytmiczng prace wszystkich ogniw
produkcyjnych zakladu, llkWIdUJE straty czasu
roboczego. Dobrze zorganizowana produkcja
stwarza sprzyjajace podloze do rozwoju racjo-
nalizatorstwa, do rozszerzenia inicjatywy mas

Tadeusz WASILJEW

pracu]qcych do udoskonalenia technologii i pel
nego wykorzystania nowoczesnej techniki.

Dlatego tez nalezy usprawniaé organizacje
pracy i prodykcji we wszystkich przedsiebior-
stwach przemyslowych, gdyz wtedy stworzy sie
podstawe do skoordynowanej wspélpracy koo-
perujacych zakladow, ktérej brak przeszkadza
terminowemu wykonvwamu zadan planowych,
wtedy osiggnie sie pelne wykorzystanie poten-
cjalu produkeyjnego przemystu — jednej z waz-
niejszych rezerw dalszego wzrostu produkeiji
socjalistycznej.

Zadania aparatu zarzadzania po uporzadkowaniu norm
i usprawmemu systemu plac w przemysle metalowym

PO UPORZADKOWANIU norm, dokonaniu
nowych zaszeregowan i ustalenia pozosta-
lych elementdow placy w przemys$le metalo-
wym — wstepnym obowigzkiem aparatu zarza-
dzania bylo przygotowanie odpowiedniego ma-
terialu, obrazujacego nowopowstala sytuacje
w placach wedle nowych norm i zaszeregowan
oraz obserwowanie i wycigganie wnioskow
z dalszego przebiegu tej sytuaciji.

Byloby bledem sadzi¢, ze zadania aparatu za-
- rzadzania moga sie zawieraé w granicach sa-
mych prac ,,administracyjnych®, cho¢by naj-
bardziej wychodzacych naprzeciw wysitkom
i staraniom robotnikéw, skierowanym ku pod-
niesieniu ich wydajnosci pracy. Usprawnienie
systemu plac na tle wzrostu wydajnosci pracy
jest sprawg klasy robotniczej, a zatem sprawa
ta — zardwno na obecnym swym etapie jak
‘i w dalszej perspektywie — wymaga wspol-
udzialu w niej calej zalogi w kazdym zakladzie
pracy.

W toku przeprowadzania usprawnien niedo-
stateczne zrozumienie przez niektérych robotni-
kéw celu tych usprawnien, niedostateczna swia-
domos$¢ sposobu funkejonowania socjalistyczne]
gospodarki moze w pierwszej chwili wywotac
u nich wewnetrzne wahania. W takich chwi-
lach poméc jednostkom musi cala zaloga, aby
zasadnicza postawa Kklasy robotniczej byla od
poczatku  drogowskazem dla kazdego, kto
w pierwszym momencie nie potrafilby odnalezé
swego wlasciwego miejsca w tej wspdlnej wal-
ce o tak bliskie przeciez wszystkim cele. Apa-
rat zarzadzania powinien calej zalodze zapew-
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‘ni¢ szeroka i szczegélowg orientacje we wszyst..
- kich sprawach wydajnosci i ptacy w calym za-

kladzie, wskazywac¢ odcinki wymagajace szcze-
g0lnej troski ze strony organizacji zwigzko-
wych, szczegolnej pomocy ze strony najbar--
dziej doswiadczonych aktywistéow, Stad plyng
zadania aparatu zarzadzama w stosunku do
ogniw zwigzkowych i do innych orgamzacﬁ
masowych — zadania, ktore jednak nie majg
nic wspolnego z jakimikolwiek prébami ,wy-
reczania’ powolanych ku tfemu organizacji
w. prowadzeniu Wlascrwe] im pracy wycho-‘
wWawczej.

Jakie s3 obowiazki lezagce w sferze dzialalno-"
Sci administracyjnej?

Na pierwszym miejscu nalezy tu niewatpli-
wie postawi¢ szczegdlowe rozeznanie nowej sy-.
tuacji w odniesieniu do kazdego stanowiska
pracy, kazdego robotnika przy kazdej operacji..
Rozeznanie tc stanowi w réwnej mierze nie-
zbedng podstawe do dzialania kierownictwa na
wszystkich szczeblach — od brygadzisty czy
majstra do dyrektora zakladu, jak i dla dane-
go pracownika, do ktérego powinno byé jak
najdokladniej doprowadzone. Rozeznanie to za-
czyna sie od ustalenia, jaki stopien wykonania
zadania (zwlaszcza procent przekroczenia no-
wej normy u robotnikéw, zatrudnionych
W akordme) odpowiada dotychczasowej wydaj-
nosci i jaki zarobek godzinowy wynika z nowej
regulacji plac.

Z kolei gruntownemu zbadaniu powinna zo-
sta¢ poddana praca kazdego robotnika i jej wa-
runki, a to zarowno od stropy technicznej, orga-




nizacyjnej, jak i ogélnej obe;mujace; takie mo-
menty, jak np. wysokie temperatury, halas, pyl,
zle oswietlenie, niedostateczng wentylacje itp.
Analizy takiej nie mozna zleci¢ samemu bez-
posrednlemu personelowi zwierzchniemu, maJ-
strom czy kierownikom wydzialéw, poniewaz
jstnieje wiele usterek, ktére uchodza oczom
tych, co przyzwyczaili si¢ patrze¢ na nie co-
dziennie. Taki przeglad musi wiec by¢ réwno-
legle dokonany przez przedstawicieli réznych
gtuzb, co najmniej Jednak stuzby technologicz-
‘nej, kontroli technicznej i gléwnego mechanika.
Zestawienie wynikéw ich badan z postulatami
majstra czy kierownika wydzialu pozwoli usta-
lic wszelkie ewentualne wymagania. Nie po-

trzeba dodawaé, jak wiele powinny wnies¢ tu

obserwacje samego zamteresowanego robotnika
i jego koleg6w.

Ogromne zadania w tej dz1edzm1e stoja przed
technikiem normowania, ktéry pordéwnujac
osiagniecia roéznych robotniké6w powinien usta-
li¢, czego brak pozostajacym w tyle w ich umie-
jetnosciach i wiadomogciach w zakresie zawodu.

Dane takie pozwolg ulozyé plan wszechstron-
nych poczynan, zmierzajgcych do umezliwienia
i ulatwienia robotnikom podniesienia wydajno-
§ci i przekroczepia tych zarobkéw, ktére wyzna-
czyla im obecna korekta norm i reforma syste-
mu plac. Bylobv objawem niezaradnoseci i nie-
znajomo$ci zorganizowanych form dzialania ze
strony kierownictwa zakladu, gdyby zapomnia-
no plan ten ujgé szczegélowo, oddzielnie dla
kazdego stanowiska pracy, dla kazdego robot-
nika i dla kazdej operacji, gdyby nie ustalono,
kto jest odpowiedzialny za realizacje jego po-
szczegbdinych pozycyj i jakie na to wyznaczono
terminy.

W toku realizacji tego planu uzupelnienia
don beda wynika¢ biezgco. Nie znaczy to jed-
nak; ze nalezy sie do tego ograniczyé, Tak, jak
przodujacy robotnicy w obrebie zakladu ma-
ja wiele do nauczenia swych kolegbw przy
warsztacie, tak samo przodujace zaklady mu-
szg zostaé wceiggniete do okazania pomocy pozo-
stalym. Zorganizowanie tej wymiany doswiad-
czen jest w rownej mierze obowigzkiem apara-
‘tu zarzadzania i organizacyj zwigzkowych. Wia-
sciwa forme nasuna konkretne warunki: moga
to bvc odwiedziny personelu technicznego i ro-
botnikéw we wzorowych wydzialach produk-
cyjnych, delegowanie instruktorow do slab-
szych zakladow itd, Nie trzeba dodawac¢, ze za
wypelnianiem tego planu Sledzi¢ nalezy syste-
matycznie, a w poczagtkowym zwtlaszcza okre-

- aparatu zarzadzama, shuzby soc;;alne]

.kow pracujgcych w akordzie, oczywiscie

sie — biezaco. Nie mozna. dopuéczé jednak przy-
tym do zadnej ‘biurokracji. Codzienne, krétkie
spotkanie personelu technicznego, pracownikéw
pozwoli
w drodze wymiany spostrzezen i zwiezlych mel-
dunkéw poinformowaé wszysthch o biegu
spraw, a wyznaczonemu przez dyrektora pra-
cownikowi — zanotowaé to, co wymaga prze-
niesienia na papier.

Zbytecznym byloby podawaé na tym miejscu,
w jaki spos6b plan na réznych odcinkach nale-
zy realizowaé. Wyplywa to z rodzaju zawartych
w nim pozycyj i nasuwajacych sie indywidual-
nie mozliwoéci rozwigzan. Podkreslié jednak
nalezy konieczno$§é stosowania instruktarza
przywarsztatowego, zwlaszcza ze strony miej-
scowych przodownikéw-pracy. :

Jasne jest, ze tak jak kierownictwo zakladu
obowigzane bylo doprowadzi¢ do kazdego ro-
botnika nowe normy, nowe wyjsciowe zarobki
godzinowe, .tak samo powinno ono zorientowac
go dokladnie w ujawnionych kolektywnie re-
zerwach jego wydajnosci, a szczegodlnie wska-
za¢ mu te medomagmecxa w jego pracy, ktoére
pow inien on przezwyciezyé przez nabycie pel-
neJ wprawy w wykonywaniu niektérych czyn-
noéci i przez uzupelnienie swoich wiadomosci,
swego teoretycmepo w'yksz'talcema Kierownic-
two powinno tez stale zapoznawac go z wym—
kami, informowaé — takze w umcxu pieniez-
nym — jakie postepy juz poczynil i na co po-
winien z kolei polozyé najwiekszy nacisk, aby
swo0j zarobek dalej powigkszaé,

Perspektywa podniesienia wydajnosci i za-
robkéw, jaka ukaze sie w stosunku do rgbotni-
nie
zawsze bedzie jednakowo rozlegla, przynaj-
mniej w picrwszym rzucie. Jezeli np. w gre
beda wchodzié wypadkl gdzie do 1 lipca tego
roku byly silnie zanizone normy, za to bardzo
zawyzone zaszeregowania, a niekiedy stosowa-
no niczym nieuzasadniona ostrg provresie akor-
dowa — moze powstac sytuama ze przy tej
samej robocie robotnik nie zdola w najblizszej
przysziosci osiggnaé poprzedniej wysokosci za-
robku, Dotyczy to takze niektorych robotnikéw,
zatrudnionych w systemie dniéwkowo-premio-
wym o zamknietym pulapie premiowym. Trze-
ba kategorycznie podkres$li¢, ze tu nie ma nic
do zatajania, do oslaniania przed robotnikiem.
Uporzadkowame plac nie moze by¢ zadng oka-
zja do préb obejscia reformy przéz jakiekolwiek
gorzej czy lepiej maskowane dowolnosci pla-
cowe. :
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Co wiec jest w takiej sytuacji do érobienia?
Zalezy to od 1ndyw1dualme ukiadaJacych su:
okohcznoscx

Wiadomo, Ze w szeregu wypadkéw lud21e
mogacy bez dluzszych wstepow zabraé sie do
pracy trudniejszej, trzymali sie prostych zajeg,
aby nie stracié wyjatkowo wygoérowanego cza-
sami zarobku. Teraz powstala mozliwos$é¢ zlik-
widowania tego niewlaSciwego stanu rzeczy nie-

kiedy bez Zzadnego lub prawie zadnego do-
uczania,
Przed wieloma innymi robotnikami mozna

postawié bliskg perspektywe dokwalifikowania
na wyzszy szczebel w zawodzie. W ten spos6b
przejsciowy najnizszy okres stanie sie dla nich
okresem 1ntensywnego szkplenla po ktérym
czeka na nich nie tvlko zarobek réwny poprzed-
niemu, lecz i znacznie wyzszy, ale tym razem
‘oparty juz na mocnej podstawie wysokich kwa-
lifikacji,

Przytoczone przyklady oczywiscie nie wy-
czerpuja sprawy. Jezeli dotad byla mowa o tym,
jakie podejscie powinno cechowaé kierownictwo
zakladu, kiedy chodzi o rozwigzanie indywi-
dualnych zagadnien, ktére stanely po uporzad-

kowaniu norm i usprawnieniu systemu ptac -—

nie znaczy.to bynajmniej, azeby dyrektor moégt

straci¢é réwnocze$nie z oczu udzial w Narodo- -

wym Planie Gospodarczym, zabezpieczenie wy-
konania planu produkcji zakladu,

Moze sie tu nasunaé pytanie, dlaczego mowa
tu o wielu rzeczach, zwlaszcza za$§ o usprawnie-
niach technicznych, organizacyjnych itp., kté-
re przeciez nalezg do stalych obowigzkéw apa-
ratu zarzadzania przemystem?

Ot6z odpowiedZz jest prosta:
ny one byé¢ stale spelniane; ale wlaénie na sku-
tek zwichniecia prawidlowych proporcji zarob-
kowych przed uporzadkowaniem norm i plac
powstaly rézne zahamowania we wzroscie wy-
dajnosci szczegdlnie drogg podwyzszania kwa-
lifikacyj — i jest rzeczg zrozumiala, ze z kolei
wywolalo to oslabienie zainteresowania uspraw-
nieniami wszelkiego rodzaju, ktére mogg ro-
"~ dzié sie, a o wiele bardziej jeszcze dojrzewaé
w atmosferze kolektywnego dazenia do udosizo-
nalenia pracy. Stad liczne zaleglosci na tym
polu, ktore teraz mozna i trzeba bez zwloki
nadrobié.

Nie poruszono tu tak oczywistych obowigz-
kow kierownictwa zakladu, jak wspoldzialanie
w rozwoju form wspoélzawodnictwa pracy —
ktore po uporzgdkowaniu norm i usprawnieniu
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istotnie powin-*

systemu plac ma szczegolne mozliwosci TOZWO0~
jowe — jak réwniez tych, ktére rodza sie z tro-
ski o warunki bytowe .zalogi. WzmoZone wy-
kazywanie tej troski daje zatodze samopoczucie,
ktére sprzyja wspélnemu rozwiagzaniu wszel-
kich trudnych probleméw.

Jak wykazuje doswiadczenie, nie jest bynaj-
mniej kwestia administracyjnych zwyczajow
biezgce informowanie  wladz zwierzchnich
o przebiegu reformy w kazdym - zakladzie.
A jednak tylko tg droga moze kierownictwo za-
kladu zabezpieczyé sobie pomoc w najréiniej-
szych dziedzinach i w kazdej chwili, wtedy na-
wet, kiedy samo z potrzeby tej pomocy — pa-
trzac na swe osiggniecia w zwezonym do ram
jednego zakladu horyzoncie — moze nie zdawaé
sobie sprawy. Informowanie o przebiegu refor-
my oznacza jednoczesnie, ze zaklad stawia swo-<
je zdobycze do dyspozycji wszystkich pozosta-
lych zakladéw. Stad znaczenie, jakie przypada
regularnej, wyczerpujgcej i treSciwej sprawo-
zdawczosci. Wezmy konkretny przyklad. . ’

Podlegle Centralnemu Zarzadowi Przemystu
Wyrobow Metalowych w Ministerstwie Hutnic-
twa fabryki w ciagu ostatnich dni czerwca
i pierwszych dni lipca zastosowaly z powodze-
niem niezwykle proste usprawnienia: Fabryka:
w Bielsku wprowadzila ekrany do piecow.
grzewczych i wentylatory chlodzace, Fabryka
w Ossowcu — ekshaustory w mlotowni, Fabry-.
ka. w Slawkowie  — podno$éniki, Fabryka
w Myszkowie zorganizowala zaopatrywanie ro-:
botnikéw w czasie upaléw w wode sodows, in-
ny zaklad uruchomil instruktarz wokél miej-’
scowych przodownikéw pracy, itd, itd, —
i wystarczyto kilka dni, aby wszystkie te tak
bardzo pozgdane innowacje zostaly przekazane.
do wiadomos$ci calej branzy. '

Nie mozna jeszcze objgé wszystkich zagad-f%
nien, jakie w wielorakiej postaci nasuwaja si¢

-po uporzadkowaniu norm i usprawnieniu sy-

stemu piac w przemysle metalowym. Trzeba,
aby o swych §wiezych doswiadczeniach opo-
wiadali przy réznych okazjach dyrektorzy
i technicy normowania pracy, majstrowie i ro-
botnicy, aby pokazywali mnym 1ak rozeznali:
sytuacje, jak szukali rozwigzan i jak je w prak=
tyce przeoprazili w rzeczywisto$é, Trzeba tez
aby mowili o swoich trudnosciach, z ktoryml,
dotad nie zdolali sie uporaé. Szczegédlowe in-
strukcje wladz gospodarczych sg wielkg pomo-
ca. Ale musi je uzupelni¢ zywe do$wiadczenie
zakladow.
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Normatywny rachunek kosztéw

AKUMULACJ A socjalistyczna jest podstawo-
A wym zrédlem finansowania rozwoju gospo-
darki narodowej i zaspokajania potrzeb spole-
czefistwa. Zwiekszenie wigc ‘akumulacji jest
jednym z najpowazniejszych zadan przedsie-
biorstwa. _

7Zwiekszenie akumulacji mozna osiggnaé je-
dynie w drodze jak najdalej idacych oszczed-
noéci na materialach, robociznie, kosztach
wydziatlowych,' ogélnofabrycznych. Droga za$
do tych oszczedno$ci prowadzi poprzez doklad-
ng analize, Scisle normowanie zuzycia materia-
16w bezposrednich i posrednich, surowe prze-
strzeganie norm akordowych, limitowanie
‘robocizny posredniej i ptac pracownikéw umy-
stowych oraz wnikliwa kontrole kosztow po-
$rednich.

Materialy do analizy kosztéw moze dostar-
cza¢ tylko ksiegowos¢, ktéra powinna w tym

celu w taki sposéb zorganizowaé rachunek ko-

sztow, aby odpowiadal on nastepujacym wa-
runkom:

1. Pion techniczny, ktérego obowigzkiem jest
- przeprowadzanie analizy nakladéw bezposred-
‘nich powinien otrzymywaé dane z ksiggowosSci
jak najwcze$niej,  nie p6Zniej niz po uplywie
14 dni od uplywu okresu sprawozdawczego
~ (miesigca), przy czym dane te muszg by¢ opra-
~ cowane w takiej formie, aby analiz¢ mozna bylo
" przeprowadzaé¢ oddzielnie wedlug norm i od-
- dzielnie wedlug odchylen od norm.

- 2. Wszelkie powstajgce w zakladach odchy-
~lenia od ustalonych norm musza by¢ w miare

mozliwosci rejestrowane w toku ich powstawa-
nia. W wypadku zaistnienia konieczno$ci prze-
kroczenia norm musi byé ustalony specjalny
tryb zatwierdzenia dokumentéw, dotyczacych
tych przekroczen.

3. Kalkulacja wynikowa musi by¢ tak zorga-
nizowana, by wszelkie koszty bezposrednie byly
kalkulowane w- przekroju detali, zestawow,
wyrobéw gotowych. Natomiast koszty posred-
nie muszg byé¢ kalkulowane w przekroju od-
dzialow produkcyjnych-wzglednie grup maszyn
(koszty ruchu maszyn, koszty ogolnowydziato-
we) oraz w przekroju catego przedsigbiorstwa
(koszty ogdlnofabryczne). Trzeba stwierdzi¢,
ze byloby niestuszne doliczanie kosztow posred-

nich przy kalkulacji detali. Koszty posrednie
dzielone sg bowiem na podstawie pewnego klu-
cza, a wigc tylko z przyblizeniem. Poniewaz
kalkulacja detali potrzebna jest wylgcznie
w celu analizy, kalkulowaé nalezy jedynie te
koszty, ktére mozna zupelnie dokladnie odniesé
na jednostke kalkulowang. - ’

4. Kazde przedsiebiorstwo przemyslowe musi
wykonaé plan wedlug wszystkich wskaznikéw,
szczegblny nacisk polozyé jednak trzeba na wy-
konanie planu produkcji towarowej i globalnej
oraz na wykonanie planu obnizki kosztéw wla-
snych i zwigzanego z nim planu akumulacji.
Dlatego tez kalkulacja wynikowa musi byé tak
rozwigzana, by mozna bylo biezaco poréwny-
waé obowigzujace w okresie sprawozdawczym-
normy z normami planowymi i w ten sposéb
kontrolowa¢ prace pionu technicznego w tym
zakresie. 7 ‘

5. Szereg przeasiebiorstw, zwlaszcza w prze-
mysle maszynowym posiada szeroki asorty-
ment produkcji, przy czym na wyroby gotowe
skladajg sie przewaznie duze iloéci réznych de-
tali. Poza tym wiele przedsigbiorstw przemy-
slowych posiada produkcje o charakterze ma-
sowym lub wielkoseryjnym. Organizacja
rachunku kosztéw i kalkulacji wynikowej musi
odpowiadaé strukturze przemyshu i zapewniaé
ich opracowanie dla calej produkcji towarowej
za okres sprawozdawczy jeszcze przed zam-.
knieciem miesiecznym. Wtedy bowiem tylko
mozna przeprowadzi¢ analize kosztéw we wia-
Sciwym czasie, gwarantujacg likwidacje ewen-
tualnych brakéw lub niedociggnig¢é w pro-
dukcji. »

6. Opracowanie rachunku kosztéw i kalkula-
cji wynikowej powinno by¢ jak najmniej pra-
cochlonne.

Wszystkie wyszczegbélnione mozliwosci daje
jedynie normatywny rachunek kosztow, ktéry
powstal w ZSRR. System ten umozliwia nawia-
zanie $cistej wspoélpracy pomiedzy pionem tech-
nicznym, a ksiegowoscia, co pozwala na po-
my$lne rozwigzanie wszystkich omawianych
zagadnien. »

Dolno$laskie Zaklady Wytworcze Urzadzen
Radiowych przed péitora rokiem zastgpily sto-
sowany dotad zleceniowo-doliczeniowy system
kalkulacji systemem normatywnego obrachun-
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'ku kosztéw, co znacznie usprawnilo prace za-
kladéw i pozwohlo na poprawe; wskaznika ko-
sztéw wlasnych.

Stosowany poprzednio i dotychczas w wielu
jeszcze przedsiebiorstwach o produkcji masowej
i wielkoseryjnej zleceniowo-doliczeniowy sy-
stem kalkulacji posiada wiele wad, ktére mozna
sformulowaé nastepujgco:

1. Terminy faktycznego rozpoczecia i zakon-
czenia wykonywania zlecefi nie zawsze pokry-
waja sie z planem szczegdlowym (warsztato-
wym), sporzadzanym na okres miesieczny, co
utrudnia ustalenie podstawy do planowania
zmianowego.

2. Poniewaz wykonanie zlecenia zwykle nie
konczy sie w ostatnim dniu miesigca kalenda-
rzowego, powstajag trudnos$ci w ustaleniu fak-
tycznej wartosci robot w toku, '

3. Wykonanie zlecenia mozna skontrolowaé
jedynie po jego zakonczeniu, a ze wzgledu na
to, ze czesto przecigga sie ono na kilka miesiecy,
opracowana kalkulacja staje sie nieaktualna.

4. Pion techniczny nie ma mozliwosci bieza-
cego badania odchylen od ustalonych norm.
Dopiero dzieki zastosowaniu przy produkcji
masowej i wielkoseryjnej - normatywnego ra-
chunku kosztéw, mozliwe jest natychmiastowe
ustalenie odchylen od obowigzujacych norm
biezgcych.

Normami biezgcymi w odréznieniu od norm
planowych (zalozonych w planie techniczno-
przemyslowo-finansowym) nazywamy norma-
tywy obowigzujgce w przedsigbiorstwie w okre-
sie sprawozdawczym, tj. normatywy, na kto-
rych podstawie wydaje sie materialy do pro-
dukecji oraz wystawia sie akordowe karty
pracy. | '

Koszt wlasny detalu, zestawu lub gotowego
wyrobu obliczony wedlug norm nazywamy
kosztem normatywnym.

Przy normatywnym obrachunku kosztow na-
klady na produkcje w granicach ustalonych
norm ewidencjonuje sie oddzielnie od nakla-
déw stanowiagcych odchylenia od tych norm.

Ewidencja odchylen od norm musi by¢ tak
zorganizowana, by mozna bylo ustali¢, co spo-
wodowato odchylenie, kto ponosi za nie wine,
gdzie te odchylenia powstaly oraz wplyw od-
chylen na koszt wlasny wyrobu.

W zwigzku z tym, ze normy biezgce ulegajg
zmianie badz na skutek wulepszenia procesu
technologicznego, badz na skutek postepu tech-
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nicznego, badz z innych powodéw, normatyw-
ny rachunek kosztéw przewiduje prowadzenie
réwniez ewidencji zmian norm. Zmiane norm
biezacych wprowadza sie zwykle od poczatky
okresu obrachunkowego (miesigca).

Zwigzang ze zmiang norm sume nakladéow

‘ustala si¢ za pomocg przeliczenia produkcji nie-

zakonczonej, ktéra przeszia z r‘mesiqca poprzed-
mego i byla obliczona w oparciu o normy obo-
wigzujgce w miesigcu poprzednim.

Faktycznv koset wlasny produkeji ustala sie
za pomocg zsumowania normatywnego kosztu
wlasnego wyrohéw, ustalonego na podstawie
uprzednio przygotowanych kalkulacji norma-
tywnych wedlug rodzaju nakiadéw, z ustalony-
mi podczas biezgcej ewidencji nakladow od-
chyleniami od norm oraz ze zmianami norm,

Przewazajaca czeS¢ odchylen od norm, jak

doplaty dia pracownikéw ze wzgledu na wyste-

pujace wady narzedzi lub zwiekszong twardosé
materiatu, odchylenia w zuzyciu materialow ze
wzgledu na zmienione wymiary, tolerancje,
uzycie materialow zastepczych, nieprawidlowy
wykroj, wywolana jest niedociggnigciami w od-
dzialach lub nieprawidlowym zaopatrzeniem,
Dlatego tez odchylenia te nalezy odnies¢ nie na.
poszczegolne wyroby, lecz na cala produkcje
oddziatu. "

Inaczej przedstawia sie sprawa z naktadami
wedlug zmian norm, ktore zwykle $wiadczg
0 polepszeniu organizacyjnym przedsigbiorstwa.

Bezwzglednie nalezy rozr6zni¢ naklady we-
dlug zmian norm od nakladow wedlug odchy-
len od norm. Przy prawidlowym ustaleniu norm
biezacych powstale odchylenia §wiadczy¢ bedg
) n1epraw1dlowosm pracy oddzialu produkcyi-
nego lub innej komérki organizacyjne] przed-
siebiorstwa, W zwiqzku z tym zmiana kosztu
wlasnego, ktora nastgpila na skutek odchylen,
bedzie przejsciows. .

Przy zmianach norm zmiana kosztu wlasne-
go bedzie zjawiskiem trwatym. Podczas gdy
odchylenia od norm w przedsiebiorstwach, gdzie
do poszczegolnych wyrobéw gotowych wcho-
dza jednakowe detale, mozna rozpatrywaé
w przekroju oddzialow produkcyjnych (pod
warunkiem, ze normy zostaly ustalone prawi-
dlowo i ze odchylenla nie powstajg w rezulta-
cie blednego ustalenia norm), to naktady we-
dlug zmian norm nalezy odnie$¢ na poszczegol-
ne wyroby.

Jednakowoz niezakonczona produkcja (robo-
ty w toku) jest wyceniona wedlug norm dziala-




jacych w iniesiacu poprzednim, ktére w wypad-
ku ich zmiany réznig sie od norm z miesigca
biezacego. By zapewni¢ jednolita wycene pro-
dukcji niezakonczonej, nalezy na poczatku mie-
sigca operacyjnego dokonaé przeszacowania
niezakonczonej produkcji wedlug norm z mie-
sigca operacyjnego. ; .

Przeszacowania dokonuje sie albo w drodze
inwentaryzacji albo, co najczesciej sie stosuje,
na podstawie wspélczynnikéw.

- Przy normatywnym rachunku kosztow za-
" miast biezacego gromadzenia na karcie kalku-
lacyjnej faktycznych kosztéw produkcji w chwi-
li zarejestrowania ich przez ksiegowos$¢, ustala.
sic koszt normatywny kalkulowanego wyrobu,
w trakcie za§ procesu produkcyjnego ustala sig
odchylenia od kosztu normatywnego. Faktycz-
ny koszt kalkulowanego wyrobu mozna przed-
stawi¢ w postaci formuly algebraicznej:

. KR = KN -+ ZN + ON,

gdzie KR — koszt rzeczywisty, KN — koszt
rormatywny, ZN — zmiany norm, ON — od-
chylenia od .norm, |

Z formuly wynika, Ze przed przej$ciem przed-
siebiorstwa na kalkulacje normatywng nalezy
opracowa¢ kalkulacje normatywne (wstepne)
wszystkich kalkulowanych jednostek.

Dla ustalenia jednostki kalkulowanej (detalu,
zestawu, gotowego wyrobu) nalezy przeanalizo-
wa¢ specyficzne warunki przedsjebiorstwa,
przy czym w zupeilnosSci wystarczy jezeli za
jednostke kalkulowang przyjmie sie wyréb
gotowy lub te detale, ktore wchodzg do pro-
dukcji towarowej.

Do ustalenia kosztu wlasnego gotowego wy-
- robu kalkulacja poszczegdlnych detali nie jest
potrzebna, za§ dla analizy prowadzonej przez
pion techniczny zupelnie wystarcza dane doty-
czaceiodchyleft od normowanych kosztéw bez-
posrednich, koszty zas wydzialowe nalezy ra-
czej analizowaé w przekroju oddzialdw pro-
dukcyjnych. .

Bezwzglednie natomiast nalezy okreslié¢ udziatl
kazdego oddzialu produkcyjnego w koszcie
wytwarzania danego wyrobu gotowego oraz
porownywaé normy biezgce z normami plano-
wymi, by umozliwi¢ w kazdej chwili sprawdze-
nie, czy zalozona w planie obnizka kosztow
wlasnych jest realizowana oraz przez kogo i na
jakim odecinku spowodowane zostaly ewentual-
ne odchylenia.

Normatywny obrachunek kosztéw tylko wte-
dy bedzie prawidlowo funkcjonowal, a sporza-

dzane na jego podstawie kalkulacje wtedy tylko
beda zupelnie dokladne, jesli speinione zostang
nastepujace warunki: o S

1. Musi funkcjonowaé planowanie warszta-
towe.

2. Planowanie i rozliczanie wyprodukowa-
nych detali, zestawéw oraz wyrobéw gotowych
musi obejmowaé¢ pelny okres kalendarzoyy
(miesigc, dobe, zmiane). ) ’

3. Muszg by¢ opracowane normy zuéycia ma-
terialow oraz normy robocizny (akordowe).

4. Pobieranie materialéw bezposrednich musi
sig odbywa¢é $ci§le na podstawie norm, obowig-
zujacych w danym miesigcu. Iloéé do pobrania
przez poszczegélne rozdzielnie ustala sie na
podstawie miesigcznego planu produkcji detali,
zestawow, wyrobéw gotowych oraz na podsta-
wie norm biezacych. Na wszelkie odchylenia -od
norm oraz na materialy zastepcze muszg byé
wystawione specjalne dokumenty, akceptowa-
ne przez jednego z dyrektoréw, badz osobe przez
niego do tego upowazniong. W Dolnoslgskich *
Zakladach Wytwoérczych Urzadzen Radiowych
dc pobierania materialow wedlug norm sg za-
stosowane tak zwane ,,materialowe karty limi-
towe', do pobierania za§ materialow zastep-
czych oraz pobierania materialéw w ilosci po-
wyzej ustalonych norm sg-zastosowane tak
zwane ,zapotrzebowania na dodatkowe pobra-
nie — wymiane towaréw*’.

5. Karty robocze mogg byé wystawione jedy-
nie na robocizne wedlug norm. Na wszelkie
doplaty do ustalonych norm musza by¢ wysta-
wiane tak zwane ,karty doplaty“. W karcie ro-
boczej bezwzglednie musi byé¢é wpisana ilo$é
detali, wydanych do obrébki oraz rozliczenie
z pobranych detali.

6. Musi by¢ prowadzona S$cisla ewidencja
produkowanych detali oraz operacji decydujg-
cych o zuzyciu materialu. Umozliwi to pra-
widlowe rozliczenie kosztéw bezposrednich.

7. Musi byé prowadzona dokladna ewidencja
brakoéw oraz zwrotéw. -

8. Co miesigc (w ostatnim dniu po ukoncze-
niu ostatniej zmiany) musi byé ustalona pozo-
stalo§¢é surowcéw oraz polwyrobow obcej pro-
dukcji w rozdzielniach i oddziatach produkcyj-
nych. Ustalenie to najlepiej prowadzi¢ droga
inwentaryzacji.

9. Réwniez po zakonczeniu miesigca nalezy
ustali¢ ilosé detali, zestawoéw, wyrobow goto-
wych wyprodukowanych caltkowicie, ilos¢ de-
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tali po operacji zasadniczej (decydujacéj o zu-

zyciu materialu) oraz ilos¢ zestawdéw oraz wy-
robow gotowych zaczetych. A
Wymagania te nie sg nadmierne i kazde
przedsiebiorstwo obecnie jest w stanie im za-
doséuczyni¢. Uzyskane za§ wyniki w zupelnosci
wystdrczg pionowi technicznemu na 'analize
przekbiegu wykonania produkcji (oczywiscie
wgedy gdy pion techniczny zainteresowany jest

w tej analizie co niestety nie zawsze siz2’

zdarza).

Zalety normatywnego rachunku kosztéow s3
niewatpliwe i dadza sie pokrétce sprowadzié
do nastepujacych efektow.

Normatywny rachunek kosztéw jest organicz-
nie zwigzany z planowaniem technicznym i eko-
nomicznym. Umozliwia on ustanowienie $cisle]
kontroli nad wydatkami w toku procesu pro-
dukcyjnego, wykrycie odchylehn od ustalonych
norm, ustalenie faktycznego kosztu wlasnego
produkeji w przekroju koniecznym do prowa-
dzenia $cislej analizy. Normatywny rachunek
kosztéw daje ? kierownictwu przedsiebiorstwa
oraz dzialdw produkcyjnych mozliwosé biezgce-
go usuwania wszelkiego rodzaju niedociggnie¢
oraz utrwalenia osiggnie¢. Przewidujac prowa-
dzenie ewidencji zmian norm, umozliwia pro-
wadzenie kontroli nad - realizacjg planu tech-
nicznego oraz planu obnizki kosztéw wtasnych
produkecji.

Normatywny obrachunek kosztéw umozliwia
poza tym wykrycie wad w organizacji pracy
pionu technicznego, ulatwia prowadzenie kal-
Kulacjj oraz analizy faktycznego kosztu wlas-
nego produkcji, jak réwniez umozliwia ustale-
nie wyniku wewngtrzzakltadowego (oddzialo-
wego) rozrachunku gospodarczego.

Ustalenie wynikéw pracy oddzialédw oraz
ocena ich dzialalnosci odbywa sie w zaleznosci
od wykonania przez oddzial nastepujacych
zadan: )

1) wykonanie planu produkcji detali, ze-
stawoéw gotowych wyrobéw,

2) wykonanie planu obnizki lub zwyzki pro-
dukcji niezakogfczonej,

3) wykonanie planu obnizki kosztéw wlas-
nych produkecji,

4) .wykonanie planu zuzycia materialow,

5) wykonanie planu zatrudnienia,

6) wykonanie planu plac,

7) wykonanie planu kosztéw ruchu maszyn
oraz ich wykorzystania, _

8) wykonanie planu wydajnos$ci pracy,
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9) wykonanie planu kosztéw ogélnowydzia~

lowych, ‘

10) obnizenie strat z tytulu brakéw.

Poniewaz przy oddzialowym rozrachunky
gospodarczym pion ksigegowos$ci rozlicza odzia-
ly produkcyjne warto$ciowo, wszelkie materia-
ty, potrzebne do tego rozliczenia uzyskuje sie
z normatywnych kalkulacji wynikowych.

W DolnoS$laskich Zakladach Wytworezych
Urzadzen Radiowych w pierwszym (péttora-
rocz. ym) okresie dzialania normatywnego ra-
chunku kosztow osiggnieto powazne efekty
ekonomiczne, wyrazajace sie przede wszystkim
w usprawnieniu gospodarki materiatlowej, co
z kolei pozwolilo na zmniejszenie zuzycia mate-
rialbw i obnizenie kosztéw wlasnych na tym
odcinku.

Efekty moglyby by¢ o wiele wyzsze, gdyby
pion techniczay naprawde zainteresowal sie
metoda pracy; ktéra przeciez daje w rece per-
sonelu inzyniersko-technicznego potezny in-
strument pozwalajgcy na stala i systematycz-
ng kontrole przebiegu procesu produkcyjnego
i pomagajacy w ten sposob do jego usprawnie-
nia.

Tymczasem personel inzyniersko-techniczny
wprawdzie wspolpracuje z ksiegowoscia, czyni
to jednak w sposéb bierny, bez przekonania,
czego dowodem jest choéby niedostateczny po-
ziom opracowania dokumentacji produkcyjnej,
co nalezy do obowiazku pionu technicznego.

Zalety jgdnak normatywnego rachunku kosz-»{‘
tow sa tak duze, ze mimo wszystkich trudnosei,

- jakie pracownicy dziatu kosztéw witasnych na-

potykaja w swej pracy, jako§¢ sporzadzanych
kalkulacji wynikowych jest o wiele wyzsza od
kalkulacji sporzadzanych przy systemie zle-
ceniowo-doliezeniowym, '

Najwazniejszg za$ zaletg jest biezgce ustale-
nie odchylen od obowigzujgcych norm. Daje to

- moznos¢ operatywnego kierowania oddzialami

i przedsiebiorstwem, zapobiega powstawaniu
wszelkiego rodzaju przekroczen oraz sprzyja
mozliwosci analizowania przebiegu wykonania
planu techniczno - przemystowo - finansowego.
Jesli do. tego dodaé, ze opisany tutaj system
jest mniej pracochlonny od kalkulacji zlecenio-
wej wedlug detali, mozna stwierdzi¢, ze wpro-
wadzajac normatywny rachunek kosztéow pion
ksiegowy przyczyni sie do przejScia na oddzia-.
lowy rachunek gospodarczy, a przede wszyst-
kim umozliwi prcwadzenie analizy nakladow
produkeyjnych, ktoérej efektem powinna byé
obnizka kosztéw wlasnych produkeji oraz
zwiekszenie akumulacji.
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Wojciech IWANOWSKI

Wspélpraca przemystu ze szkolami zawodowyml.

ROZWOJ narzedzi produkcji w naszej gospo-
darce znacznie wyprzedza sposéb przekazy-
wania robotnikom doswiadczenia produkceyj-
nego.

I%Ta te dysproporcje zwrécil uwage tow. Bierut

na VII Plenum KC PZPR w slowach: ,,Coraz
wiecej mamy w naszej gospodarce nowej tech-
niki wymagajacej dokladnej i wykwahflkowa-
neJ obstugi. Wszystko to wymaga nie zapewme-
nia sily roboczej w ogéle, lecz zapewnienia sﬂy
roboczej kwahflkowanej, kulturalnej, mogac'sj
skutecznie posluglwac sie nowg technikg i umie-
jacej braé od niej wszystko, co ona daé¢ moze.
Tymczasem w bardzo jeszcze powaznym zakre-
sie metody . szkolenia wewnatrzzakladowego
maja u nas charakter chalupmczy, ktory w wie-
lu wypadkach przypo-mma stare, kapitalistyczne
porzadki...’

Wyréwnanie poziomu migdzy rozwojem na-
rzedzi produkeji i narastaniem - doSwiadczenia
produkcyjnego ludzi, ktérzy maja te narzedzia
pusci¢ w ruch — oto zadanie przede wszystkim
szkolnictwa zawodowego, a takze przemyslu,
ktory obok szkolenia praktycznego powinien byé
zywotnie zainteresowany w tym, by szkolni-
ctwo zawodowe odpowiednio przygotowalo
. uczgcych sie do realizacji planow.

Kadry robotnikéw wykwalifikowanych IV
lub V kategorii majg przygotowywaé zasadni-
cze szkoly zawodowe. Robotnikéw III lub IV
kategorii przygotowuja szkoly przysposobienia
zawodowego. Czy mozliwe jest, aby szkoly za-
wodowe spelnily swojg role bez Scislej wsp6i-
pracy z przemyslem"

Nie, nie jest to mozliwe.

. Dlatego tez Centralny ‘Urzad Szkolenia Za-
wodowego, jako 1nstytuCJa powotana do prowa-
dzenia szkolnictwa zawodowego, usilnie zabie-
ga o wytworzenie jak najsciSlejszej wigzi mig-
dzy szkolami zawodowymi, a przemystem. Wy-
razem tego jest wystgpienie do ministerstw re-
sortowych o powolanie instytucji szefostwa za-
kladow pracy nad zasadniczymi szkolami zawo-
dowymi. Cel szefostwa, to pow1azan1e kazdej
szkoly z odpowiadajacym jej pod wzgledem
profilu zawodowego zakladem pracy, dla za-
pewnienia wplywu 1deowo-pohtycznego i kul-
turalnego na uczniéw i powiagzanie ich z zyciem
zaktadu pracy i klasy robotniczej, podn1e51en1e
poziomu praktycznej nauki zawodu i przedmio-

tow zawodowych przez zapewnienie szkole na-
uczycieli-specjalistéw z zaktadu pracy oraz nie-
sienie szkolom pomocy materialnej.

CUSZ wprowadzil takze sluszna zasade, ze
na przewodniczacych egzaminéw kwalifikacyj-

"nych dyrekcje okregowe szkolenia zawodowe-

go powoluja przedstawicieli Zycia gospodarcze-
go, specjalistow w tych kierunkach zawodo-
wych, ]akl reprezentuja szkoly. Przy okazji
egzamindw, przedstawiciele przemyslu - moga
bardzo dokladnie zorientowaé sie, jak szkoly
spelnily postawione przed nimi zadanie. Przez
udzial w egzaminach kwalifikacyjnych przed-
stawicieli przemyslu szkolnictwo zawodowe
pragneloby zapewmc sobie krytyczne uwagi spe-
cjalistow z zycia gospodarczego, aby przez to

~udoskonali¢ swojg prace nad przekazywaniem

mlodziezy umiejetnosci zawodowych.

Zasadnicze szkoly zawodowe w zasadzie opie-
raja praktyczng nauke zawodu na wlasnych
warsztatach szkolnych, jednak szkoly o kierun-
ku gorniczym, hutniczym, niektére specjalnosci
kierunku budowlanego, energetycznego i ele-
ktrycznego nie moga mieé wlasnych warszta-
tow szkolnych. Do tej grupy szké! nalezg takze
wszystkie szkoly przysposobienia zawodowego.
Nauka zawodu w tych szkolach musi byé orga-
nizowana w zakladach pracy, bezposrednio na
produkcji. Liczba mtlodziezy szkolonej w ten
spos6b, bez mtlodziezy szkél gorniczych, wynosi
ponad 20 000. Ponadto, ze wzgledu na specyfi-
ke zawodu, Centralny Urzad Szkolenia Zawo-
dowego w porozupieniu z Panstwowa Komisja
Planowania Gospodarczego organizuje dwumie-
sieczne praktyki szkoleniowe ma wielkich bu-
dowach dla szeregu. specjalnosci kierunku bu-
dowlanego i energetycznego.

Strona formalno-prawna szkolenia uczniow
bezposrednio w produkcji zostala uregulowana
szeregiem zarzadzen Prezesa Rady Ministréw
i Przewodniczacego PKPG. Zarzadzenia te usta-
laja wzor umowy miedzy szkola, a zakladem
pracy o praktyczng nauke zawodu, zapewniajg
w zakladach pracy praktyczng nauke zawodu
uczniom zasadniczych szkél zawodowych i szkot
przysposobienia zawodowego, precyzuja obo-
wigzki instruktorow przydzielonych przez za-
klady pracy dla szkolenia uczniéw ZSZ i SPZ
oraz ustalaja zasady wynagmdzema tych in-
struktoréw. Zostaly réwniez uregulowane zasa-
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dy-rozliczen -miedzy zakladem pracy, a szkola
za prace wykonang przez uczniow.

Jak wynika z powyzszego, §cisla wiez miedzy
szkolami zawodowymi a przemystem, zostala —
od strony formalno-prawnej — calkowicie za-
pewniona.

Nalezy zdstanowié sie teraz, jak przemyst
uprawnienia swoje w zakresie $cislej wsp6ipra-
cy ze szkolami zawodowymi wykorzystuje na
odcinku przygotowania kadr robotnikéw kwali-
fikowanych?

Sq zaklady pracy, w ktérych kierownicy
w pelni doceniajg znaczenie szkolenia nowych
kadr i wyraZnie widza przed sobg nie tylko bie-
zgcy plan produkcyjny, ale i dalsze perspekty-
wy. Wsréd nawatu biezgeych spraw zwigzanych
z wykonaniem planéw produkcyjnych, zaklady
takie umiejg znalezé czas na troskliwe otocze-
nie opieka uczniéw szkoly zawodowej.

A oto przyklady:

Slgskie Zaklady Przemyslowe, w ktérych bez-

‘poSrednio na produkcji szkolg sie uczniowie Za-,

sadniczej Szkoly Metalowo-Elektrycznej z Tar-
nowskich Goér, sprawujg nad tg szkolg szefostwo.
Uczniowie wlaczeni w brygady robocze, szkola
sie tam pod kierunkiem brygadzistéw zgodnie
Ze specjalno$cig. Posiadaja karty robocze. Bio-
rg udzial w naradach wytwoérczych. Szkoleniem
opiekuje sie z ramienia zakladu pracy kierow-
nik wydzialu szkolenia zawodowego, ktéry bie-
rze czynny udzial w posiedzeniach rady peda-
gogicznej, a instruktorzy szkolgcy uczniéw bio-
rg udzial! w zebraniach rodzicielskich i wywia-
déwkach. W sklad Komitetu Opiekunczego —
miedzy innymi wchodzi takze dyrektor zakladu
pracy, ktéry otoczyl szkole opiekg polityczno-
wychowawczg wyrazajacg sie w organizowaniu
imprez i uroczystosci, spotkagi uczniéw nowego
roku, spotkan uczniéw z przodownikami pracy,
ktérzy méwig uczniom o swych metodach pracy.
W ramach wspélpracy techniczno-naukowej,
pracownicy inzynieryjno-techniczni zakladu
pracy opiekujg sie zespolem zainteresowan
i uczniowskim Klubem Racjonalizatorskim.

Slaskie Zaklady Przemyslowe przychodza
szkole takze z pomocg materialng. Szkola otrzy-
mata od zakladu pracy pomoce naukowe dla
pracowni technologicznej, 20 16zek z materaca-
mi, sale internatowa dla 40 uczniéw, 43 ramy
do godel i portretéw i wiele innych rzeczy.

Bardzo dobrze uklada sie wspélpraca miedzy
Zasadniczg Szkolg Hutniczo-Metalowg w Szcze-
cinie-Zelechowie, a Huta ,,Szczecin®, w ktorej
uczniowie pobierajg praktyczng nauke zawodu.

ZYCIE GOSPODARCZE

I tutaj personel ihéyniery{no-techniczny huty
wraz z dyrektorem naczelnym i dyrektorem
technicznym otaczajg nauke zawodu jak naj-
troskliwsza opieka. Szkola korzysta z opieki za-
réwno polityczno-wychowawczej jak i material-
nej. Najlepszym tego dowodem jest, ze huta

'z wlasnych funduszéw buduje dla szkoly war-

sztaty.

- Glebokie zrozumienie znaczenia szkplenia
kadr przejawia réwniez WMG w Niwce, gdzie
poczawszy od dyrektora a skonczywszy na ro-
botnikach wszyscy méwia o Zasadniczej Szkole
Metalowej Centralnego Urzedu Szkolenig Za-
wodowego w Niwce ,nasza szkola“. Podobnie
ustosunkowane sg do szkolnictwa zawodowego
takie zaklady, jak Fabryka Maszyn w Gliniky
Mariampolskim, Toruniska Fabryka Urzadzep
Technicznych, Wojewo6dzkie Przedsiebiorstwo
Komunikacyjne w Stalinogrodzie, Huta , Jed-
nos¢* i wiele, wiele innych. , ' |

pracy, ktérych kierownikéw cechuje waski
praktycyzm. Widzg oni przed . sobg tylko wy-
lgcznie dzisiejszy plan produkcyjny. Niecheé
do zawierania uméw ze szkolami zawodowymi’
tlumacza wykretnie brakiem zarzadzen od swo-'
ich wladz bezposrednich, nie chcg przyjmowaé:
uczniéw ng praktyczng nauke zawodu, a jedli-
juz pod naciskiem miejscowych czynnikéw po-
litycznych przyjma, to odnoszg sie do szkoly
wprost wrogo, tak jak to np. ma miejsce w Basi
zie Montazowej w Jaskowicach Slaskich. E

Dyrektor tego zakladu pod naciskiem Komi-'
tetu Wojewddzkiego i Powiatowego PZPR przy-:
jat wprawdzie uczniéw na praktyczng nauke.
zawodu, ale opieral sie zaopatrzeniu uczniéw
w niezbedne narzedzia, nie chcial sie zgodzi¢ na:
to, aby uczniowie pracowali na obrabiarkach;
stojgcych bezezynnie. W tym zakladzie wylacza:
sie prad w chwili, kiedy uczniowie chcg spawaé:
na wolnej spawarce (uzyskali uprzednio zezwo-.
lenie na korzystanie z niej). Dyrektor sprzeciwit.
si¢ réwniez wnioskowi jednego z pracownikéw,’
aby zaklad pracy urzadzit dla szkoly boisko.

A oto inny przyklad. Strzegomskie Zaklady
Kamieniarskie nie tylko, ze nie opiekowaly si¢.
uczniami SPZ Nr 14 w Strzegomiu, nie stwo-.
rzyly im najprymitywniejszych warunkow do-
nauki zawodu, ale wystawity szkole rachunek za
zuzyte przez ucznidéw narzedzia. Niestety, listy
zakladow pracy negatywnie ustosunkowanych
do szkolenia kadr te dwa przyklady nie wyczer-
puja.
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W miesigcu czerwcu zasadnicze szkoly zawo-
dowe przeprowadzily egzaminy kwalifikacyjne.
Jak juz wspomniano, udzial przedstawicieli
przemystu w komisjach egzaminacyjnych jest
od strony formalno-prawnej zapewniony. Nie
wszystkie jednak zaklady pracy z rownym zain-
teresowaniem $ledzily wyniki pracy ZSZ. Byly
zaklady pracy, ktorych przedstawiciele, biorae
udzial w komisjach egzaminacyjnych poswie-
cily temu zagadnieniu maksimum qwagi, ale
byly i takie, ktorych udzial' w komisjach byt
tylko formalny, a zdarzaly sie wypadki, ze wca-
le nie delegowaly swoich przedstawicieli do
komisji egzaminacyjnych.

Omawiajac zagadnienie powigzania szkél za-
wodowych z zakladami pracy, niepodobna po-
mina¢ wielkiej akcji, jakg Centralny Urzad
Szkolenia Zawcdowego przedsiewzigt w mie-
sigcu kwietniu'i maju br., organizujgc konfg-—
rencje branzowe dyrektoréw tych szkél, kto-
rych uczniowie pobieraja praktyczng nauke
zawodu na zakladach pracy. Konferencje te,
ktére mialy za zadanie zacie$ni¢é wspolprace
przemystu ze szkolnictwem zawodowym odby-
waly sie w Zabrzu, Stalinogrodzie, w Tarnow-
skich Goérach oraz w Warszawie. Jednak udziat
zakladow w konferencjach nie byl dostateczny.
Na konferencji energetycznej w Zabrzu byt
obecny przedstawiciel tylko jednego zakladu
pracy, na konferencji kierunku metalowego byt
tylko przedstawiciel Slaskich Zakladéw Prze-
mystowych, a na konferencjach branzy hutni-
czej i odlewniczej nie bylo zadnego przedstawi-
ciela przemystu. A wielka szkoda, bo przy
wspolnym stole przedstawicieli administracji
szkolnictwa zawodowego, szk6t zawodowych
i przemysiu, mozna bylo usungé caly szereg
przeszkdd, hamujgcych tu i 6wdzie wspoéiprace
-przemystu ze szkolnictwem zawodowym.

W podsumowaniu rozwazan nalezy zastano-
wi¢ sie, jakie sa najwazniejsze przeszkody
w ulozeniu wlasciwej wspodlpracy calego prze-
mysiu zé szkolnictwem zawodowym, a co za
tym idzie w lepszym przygotowaniu nowych
kadr robotnikéw kwalifikowanych? Przede
wszystkim brak $cislej wspolpracy miedzy
szkolng i zakladowa Podstawowa Organizac)a
Partyjng i ZMP.. Po drugie, opory wielu dy-
rektorow zakladow pracy, ktorzy nie checa za-
wrze¢ umowy o praktyczng nauke zawodu mi-
mo, ze w zakladach, ktorymi kieruja istnieja
mozliwoéci szkoleniowe. Niektorzy dyrektorzy
wprawdzie zawieraja umowe o szkolenie
uczniow, ale traktujg ich jako zupeinie niepo-
trzebny balast, co jest przyczyna braku zainte-

\

. resowania szkoleniem, a. w.konsekwencji, nie-

cheé do szkolenia ze strony calej zalogi. Wazng
przeszkoda w ksztaltowaniu sie harmonijnej.
wspollpracy miedzy szkola a zakladein jest nie-
rozliczanie sie zakladéw pracy 2z kwot na-
leznych szkole za prace produkcyjng uczniéw,
a co gorsze, czeste wypadki niewyplaca-
nia instruktorom naleznoSci za szkolenie, co
oslabia ich zainteresowanie szkoleniem. Brak
rowniez w niektérych zakladach pracy kart
roboczych dla uczniéw, co znowu oslabia
ich zainteresowanie wzrostemn wydajnosci pra-
cy i uniemozliwia wykorzystanie tak wielkiej
wagi czynnika wychowawczego jakim jest
wspotzawodnictwo w pracy. Zdarza sie rowniez
uniemozliwianie . uczniom udzialu w naradach
wytworczych zakladu pracy, uniedostepnianie
uczniom narzedzi i materialéw potrzebnych do
nauki i produkcji, niedostarczanie odziezy
ochronnej, butéw, okularéw itp.,, do czego za-
klady pracy w mys$l zarzgdzenia Prezesa Rady
Ministrow sa zobowigzane. Czeste sg takze wy-
padki samowolnego zmieniania poszczegélnych
punktéw ustalonej zarzadzeniem Prezesa Rady
Ministréw umowy o nauke. Hamuje réwniez
wspblprace stosunkowo staby udzial przedstawi-
cieli zakladow pracy w egzaminach kwalifika-
cyjnych i konferencjach branzowych dyrekto--
row szk6l. Niektorzy instruktorzy stosujg nie-
wlasciwgq metode szkolenia uczniow, a czesto
brak jest jakiejkolwiek metody, co oczywiscie
uniemozliwia zdobycie uczniom przewidzianych
charakterystykg zawodowg kwalifikacji oraz
brak stanowisk roboczych, a co za tym idzie
zatrudnianie uczniéw przy robotach nie majg-
cych nic wspolnego ze szkoleniem.

W okresie dziewieciolecia istnienia Polski
Ludowej szkolnictwo zawodowe dalo przemy-
stowi okolo miliona nowych kadr. Co roku ze
szkotl zawodowych przelewa sie do przemysiu
pckazna grupa robotnikéw kwalifikowanych.
Nie jest wiec dla przemystu sprawg obojetna
kogo pozyskuje do pracy. Dlatego tez koniecz-
nym jest wieksze niz dotychczas wlgczenie sie
wielu zakladéw pracy do wspollnej ze szkolami
zawodowymi walki o mnowe kadry.

Walka toczy sie o wielkg sprawe, o wzrost
doswiadczenia produkcyjnego milodych robot-
nikéw i ich $wiadomoséci politycznej, o rozwdj
sit wytworczych, a co za tym idzie o umocnienie
naszej Ojczyzny Ludowej, o szczeScie i dobro-
byt wszystkich ludzi pracy w Polsce. W walce
tej nikogo nie powinno braknaé, a tym bardziej
kierownikow i personelu inzynieryjno~technicz-
nego naszego przemyshu.
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MATERIALY I PRZYCZYNKI

Dzial zatrudnienia
wydajnoséci pracy i

W, POLSCE LUDOWEJ wynagrodzenie za pra-
’ ce opiera sie na socjalistycznej zasadzie ,,0d
kazdego wedlug jego zdolnosci, kazdemu wedlug
jego pracy‘. Wysokos$¢ wiec wynagrodzenia za pra-
ce zalezy od udzialu kazdego czlonka spoleczen-
stwa w.pracy calego spoleczenstwa od ilo$ci i ja-
kosci jego pracy.

Zasada ta znajdowaé powinna pelne zastosowa-
nie w kazdym naszym przedsiebiorstwie przemy-
slowym, poniewaz przestrzeganie jej zapewnia na-
lezyte powigzanie zespolenia spolecznych interesow
z osobistymi interesami ludzi pracy, zacheca do
podnoszenia wydajnoSci pracy a rownoczes$nie sta-
nowi jeden z podstawowych sposob6éw kontrolisnad
ksztaltowaniem sie stosunkéw miedzy iloscig i ja-
koscig pracy a wzrostem potrzeb spoleczenstwa.

Do wecielenia w zycie socjalistycznej zasady pla-
cy powolany jest w przedsigbiorstwie przede
wszystkim dzial organizacji, zatrudnienia i placy,
ktérego dzialanie powinno oplerac sie na najlep-
szej znajomoSci przedsigbiorstwa, zalogi oraz
wszystkich proces6w produkcyjnych Z tych wzgle-
déw zadania dzialdw organizacji zatrudnienia
i plac nie nalezg do latwych i dlatego kierowni-
ctwo tymi dzialami powinno pozostawaé zawsze
w rekach do§wiadczonych i obeznanych gruntow-
nie z zakladem pracownikow.

Do dzialu organizacji zatrudnienia i placy nale-
zy celowe gospodarowanie funduszem plac, ksztat-
towanie plac w $cistej zalezno$ci od kwalifikacji
robotnikéw, zwracanie szczegdlnej uwagi na decy-
dujgce odcinki produkecji i stwarzanie przede
wszystkim na tych odcinkach odpowiednio atrak-
cyjnych bodzcow, zachecajacych do peinego wy-
konywania i przekraczania planu.

Zapoznajmy sie w ogdélnym zarysie z tym, jak
pracuje dzial zatrudnienia i placy w BZPLn ,,Unia"
w Bielsku-Bialej.

Od dwu lat prowadzi on energiczng walke o pel-
ne wprowadzenie zasad socjalistycznego gospoda-
rowania funduszem plac, wychodzgc ze stusznego
zalozenia, iz praca organizacyjna tego dzialu pole-
ga w pierwszym rzedzie na kierowaniu wysilkow
calego pracowniczego kolektywu na wykonywanie
zadan produkcyjnych zgodnie z ogélnonarodowym
planem gospodarczym. Przy tym zalozeniu mecha-
nizmem plac nalezalo tak pokierowaé, aby oddzia-
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plac waznym czynnikiem podniesienia
wykonawstwa planu przedsiebiorstwa

lywal on na wzrost wydajnosci pracy. Bedzie on
wplywal dodatnio na wydajnos¢, jesli zdola sie
uwzgledni¢ w kazdym wypadku wlasciwy stosu-
nek miedzy wlozonym wysilkiem robotnika a uzy-
skang za to zaplata, jesli stosunek ten bedzie od-
zwierciedlal indywidualng warto$é pracy w wyso-
ko$ci indywidualnej placy, jakg pobiera robotnik.

Réwnoczesnie dzial organizacji zatrudnienia

, W swej polityce plac musi kierowaé¢ sie ukiadem

zbiorowym, obowiazujagcym dana branie przemy-
stlowg oraz przestrzegaé¢ planu zatrudnienia i fun-
duszu plac, zatwierdzonego przez wiadze centralne,

Zadania takie nie byly latwe do zrealiZowania

" w zakladzie tym bardziej, iz na skutek dosé cze-

stych reorganizacji réznych dzialéw administracyj-
nych, finansowych i technicznych zachodzila nie-’

-jednokrotnie koniecznos$é skreslania niektérych eta-

tow, dokonywania przeszeregowan, wypowiadania
pracownikom dotychczasowych grup uposazenia
itp.

W takiej sytuacji latwo bylo przekroczyé fun-
dusz plac, popelni¢ bledy w zaszeregowaniach do
grup uposazeniowych, naruszy¢ plan zatrudnienia
itp. Celem przyjscia z pomocg dzialowi zatrudnie-
nia i plac w jego trudnej pracy, utworzono w za-
kladzie specjalng Komisje Kontrolna, zltozong z do-
swiadczonych pracownikéw. Zadaniem  komisji
jest przeprowadzanie systematyczne; kontroli zgod-
nosci zaszeregowan z ukladem zbiorowym oraz.
przebiegiem wydatkowania funduszu plac w opar-
ciu o analize tego funduszy.

Komisja jednak ze wzgledu na brak czasu ogra-
niczala sie zazwyczaj do analizy dwéch zasadni-
czych grup pracownikéw, a mianowicie grupy ro-
botnikéw podstawowych bezposrednio zajetych
w produkcji i robotnikéw pomocniczych oraz gru-
py obejmujacej pozostalych pracownikéw, jak in-
zynieryjno-technicznych, administracyjnych itp.

W analizie tej wsp6lnie z dZialem zatrudnienia
i plac starano sie zbadaé¢ jak ksztaltowala sie w da-
nym okresie wspdlzalezno$¢é miedzy wysokoscia
wykorzystania funduszu plac a rozmiarami pro-
dukcji, przy czym starano sie wyniki tych badan
uja¢ w formie konkretnego efektu ekonomicznego
przez ustalenie kwoty oszczednosci, wzglednie su-
my przekroczenia funduszu plac. Ustalano przy
tym réwniez czynniki, jakie wywarly wplyw na




ksztaltawanie sie stosunku wzajemnego miedzy

poziomem przecxetnych plac a wydajnosci pracy.
W pracach tych bral zywy udzial dzial finansowy
oraz ksiegowo$¢, zwlaszcza w zwigzku ze sporzg-
dzaniem analizy dzialalnoSci gospodarczej przed-
SIleOrStwa Dawalo to miedzy innymi mozliwos¢
skuteczniejszej kontroli gléwnemu ksiggowemu
nad gospodarka calego przedsigbiorstwa oraz do-
starczalo materialu dla oceny dodatnich jej efek-
tow, pozwalalo wreszcie odkryé przyczyny ujem-
nych rezultatow tej gospodark1 w 'analizowanym
. okresie.

Analiza taka juz z samego poczatku ujawnila,
ze np. niektérzy pracownicy umystowi z braku eta-
10w sg wynagradzani z etatéw pracownikow fizycz-

nych, co wplywa ujemnie na obraz ksztaltowania

sie kosztow wlasnych. Kilku pracownikow mialo
wyisze grupy uposazenia od przewidywanych
ukladem zbiorowym.

Uzyskane wyniki pozwolily nastepnie kierowni-
ctwu zakladu usungé dostrzezone usterki. ‘

W toku pracy okazalo sie, iz pion. techniczno-
produkecyjny czesto nie potrafi wyjsé poza gestie
swych dzialéow i spojrze¢ na swa dzialalno$é
z punktu widzenia jej ekonomicznych wynikéw, ze
po prostu przewaznie nie docenia finansowej stro-
ny dzialalno$ci produkcyjnej, nie zawsze pamigta-
jac, ze dawno porzuciliSmy juz zasade produkowa-
nia za wszelkg cene. Te niecheé¢ do zajmowania
sie strong finansowa przedsiebiorstwa, pion tech-
niczno-inzynierski obecnie z kazdym miesigcem
przelamuje i dazy réwniez do oceny efektéw swej
pracy takze od strony ksztaltowania si¢ rentowno-
sci przedsiebiorstwa.

Do najczeéciej spotykanych czynnikéw powodu-
jacych przekroczenie funduszu plac nalezy zaliczyc¢:

1) wzrost przecietnych plac, wyprzedzajacy wzrost.

wydajnosci pracy; 2) niewykonanie planu wydaj-
nosci pracy powodujace ponadplanowy wzrost za-
trudnienia, nie znajdujacy uzasadnienia we wzros-
cie produkcji; 3) brak uzasadnionych norm pracy,
powodujacy zazwyczaj bezpodstawny wzrost prze-
cietnych plac; 4) bledne ustalanie stawek taryfo-
wych; 5) niestuszne metody premiowania; 6) nie-
zrealizowanie w terminie zaplanowanych uspraw-
nien organizacyjno-technicznych, ktérych celem
jest zgodny z planem wzrost wydajnosci pracy;
7) réznego rodzaju straty czasu roboczego powstale
- na skutek mewlaémwego wykorzystania sity ro-
boczej.

Dobre rezultaty przyniosla, przy zastanawianiu
si¢ nad powodami przekroczenia funduszu plac,
analiza struktury sily roboczej w powigzaniu ze
.strukturg funduszéw placy zarobkowej, przezna-
czonych dla réznych kategorii zalogi. Analiza

struktury sily roboczej bardzo cze.S‘to ujawnia przes
kroczenie planu zatrudnienia pomocniczych’ robot-
nik6w, nadmierng liczbe urze;dmkéw itp. Ponadto
analiza funduszu plac wedlug kategorii pracowni-
kéw pozwala na ustalenie, w ktorej gruple nastg-
pilo przekroczenie funduszu. -

Analiza wykonania funduszu plac w zwigzku
z wypelnieniem planéw produkcyjnych i wydajno-
Scig pracy orientuje dzial organizacji zatrudnienia
i plac w caloksztalcie gospodarki przedsiebiorstwa
i dopomaga do wyciggniecia odpowiednich wnio-
skow odnosnie tych odcinkéw dzialalnoéci zaktadu,
gdzie plany zatrudnienia sg przekraczane wzgled-
nie plan produkcji niewykonywany, mimo zreali-
zowania pelego planu zatrudnienia. Dla dokona-
nia wstepnej oceny ksztaltowania sie funduszu plac
robotniké6w w danym przedsiebiorstwie wystarczy
zestawic¢ takie dane, jak produkcja globalna w ty-
sigeach zl, przecietna ilo$é zatrudnionych robotni-
kow, fundusz plac w tys. zl., przecietne place w zl,,
na 1 robotmka .Dane te zestawmne obok siebie
w rubrykach ,,p]énowane“, y2wykonane* i ,,% wy-
konania planu“ pozwolg na szybkie zorientowanie
sie, czy nastapilo przekroczenie funduszu ptlac, co
bylo przyczyng tego zjawiska oraz jak ksztaltowalo
sie to przekroczenie,

Dzial zatrudnienia posiada mozliwos$é oddzialy-
wania na wykonawstwo plandéw przede wszystkim
poprzez: 1) stale dazenie do wzrostu wydajnosci
pracy za pomocg obejmowania coraz szerszego za-
kresu prac systemem progresywno-akordowego
wynagrodzenia; 2) rozwéj wspoélzawodnictwa pra-
cy oraz wprowadzanie coraz wyaszych jego form
organizacyjnych; 3) stalg aktualizacje norm Sred-
nio-progresywnych, tak aby byly one zawsze upla-
sowane miedzy wykonaniem przeciethym a naj-
wyzszym; 4) umiejetne stosowanie taryfikatora; 5)
zmniejszenie strat czasu roboczego (absencje, cho-
roby i inne); 6) rozmieszczenie kadr stosownie do
kwalifikacji; 7) ograniczenie plynnosci kadr; 8) do-
bra organizacje miejsc pracy; 9) rozwdj wielowar-
sztatowosci; 10) wprowadzenie przodujacych form
pracy opartych o takie metody, jak inz. Kowalowa,
Zandarowej, Korabielnikowej i inne.

Ogromny wplyw na wykonanie planéw produk-
cyjnych posiada powigzanie interes6w indywidual-
nych pracownikéw z interesami zakladu. Odgrywa
tutaj powazng role przede wszystkim stala troska.
kierownictwa zakladu pracy o warunki bytowe
zalogi, w konkretnym wypadku giléwnie przez za-
bezpieczenie swoim pracownikom odpowiednich
mieszkan, droga wykorzystania na ten cel w pierw-
szym rzedzie kwot z funduszu dyrektorskiego.

Stanistaw Hortynski
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Przez wspélzawodnictwo do lepszego zaopatrzenia wsi

PLAN obrotu towarowego CRS za I péirocze
biezacego roku wykonaly spéldzielnie w skali

krajowej w 106,3%. Plan w poszczegélnych miesig-
cach byl wykonany rytmicznie i w zasadzie réow-
nomiernie na terenie catego kraju. Plan pierwszego
pélrocza wykonalo i przekroczylo 2 647 gminnych
spo6ldzielni (tj. 93 % o ogbélnego stanu placéwek), 254
PZGS (95%).

Najlepsze wskazniki wykonania planu obrotu
towarowego osiggnely wojewédztwa: stalinogrodz-
kie (113%), poznanskie (110,9%), bydgoskie
'(110,4%). Jedynie woj. blalostockxe planu pétrocz-
nego nie wykonalo, osiggajgc wskaznik 99,2%.

Przekroczenie planu wyzszego o ca 12% (w ce-
nach poréwnywalnych) od analogicznego okresu
1952 r. przyczynilo sie do znacznie lepszego zaopa-
trzenia chlopa pracujacego, dalo mieszkancom wsi
towaréw przemystowych wartosci (w cenach po-
rownywalnych) ponad 1,7 mird 2zt wiecej niz w
pierwszym pétroczu 1952 r.

Znaczna poprawa zaznaczyla sie w zaopatrzeniu
chlopa w podstawowe artykuly produkcyjne i in-
westycyjno-budowlane. W poréwnaniu do I pdlro-
cza 1952 r. sprzedaz cementu wzrosta o 2I,8%,

. wapna palonego o 34 12"/;, dachéwek o 72,8%, ze-

laza pretowego o 25,6%, gwo#dzi budowlanych
o 57%, lancuchéw gospodarskich o 49,3%, kos, sier-
péw, mlotkéw oraz innego sprzetu zniwnego od 10
— 20%.

Mimo cigglych jeszcze brakéw i niepelnego po-
krycia potrzeb wsi w niektoére artykuly produk-
cyjne, rozprowadzono w I pélroczu ponad plan: na-
czyn ocynkowanych 13,7, naczyn emaliowanych

42%, pasz treSciwych i zboza selekcyjnego 3,7%,
0 23,6% wigcej niz w tym samym okresie roku ubie-
glego. Réwnoczesnie rozprowadzono wiecej nawo-
z6w sztucznych: azotowych o 1%, fosforowych
04,29%.

Obok zwiekszenia masy towarowej w artykutach
potrzebnych do produkcji rolnej i hodowlanej, zna-
cznie wzrosto pokrycie potrzeb mieszkancow wsi
w artykuty konsumcyijne.

Ponad cztery tysiace gromad pozbawionych jesz-
cze w 1952 r. sklepow otrzymalo punkty sprzedazy
detalicznej. Zobowigzania wojewddztw: poznanskie-
go, warszawskiego i innych obejmowaly m. in. za-
dania utworzenia placéwek zaopatrzenia w kazdej
spéldzielni produkcyjnej i w zespotach PGR.
W siedzibach gmin uruchomiono ponad trzy tysig-
ce sklepow tekstylno-odziezowych, gospodarstwa
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domowego, potrzeb kulturalnych. Na przestrzeni
I p6irocza zbudowano blisko pieé tysiecy straganow
i kiosk6bw, poprzez ktére objeto obstuge jarmarkéw
i targébw w ca 1000 miast i miasteczek. Estetyka
sklepdw, wyzsza kultura handlu, szeroki asorty-
ment towarowy w sklepach branzowych i na straga-
nach jarmarcznych, sie¢ punktdéw sprzedazy pierw-
szej potrzeby i ruchome punkty dowozace do odleg-
lych gromad i osiedli odziez i obuwie, artykuly
gospodarstwa domowego -— wypierajg coraz bar-
dziej posrednika i spekulanta, ktéry jeszcze prohu-
je sie¢ wcisngé tam, gdzie handel uspoleczniony wy-'
kazuje stabosé. ‘

Dzieki rozbudowanej statej i ruchomej sieci han-
dlowej gminnych spoldzielni, ludnos$¢ wiejska
otrzymala w I podlroczu wyrobdéw tekstylnych
o 12,1% ponad plan, konfekcji i galanterii o 17,6%.,
O 16" wiecej niz w roku ubieglym zakupili chlopi
radioaparatéw. Blisko o 15% zmalala sprzedaz,
wodki, natomiast wzrosla w poréwnaniu z 1952 r.
konsumcja wina i miodu; dwa razy wigcej ksigzek
zakupit chlop w tym roku, o 38,4" wiecej wydal
na meble, firanki i chodniki. O 11% wiecej zuzyla
ludno$¢ wiejska mydta, o 8% cukru, o 44" tlusz-
cz6w roslinnych. |

Dzigki kredytom udzielanym przez skarb pai-
stwa zbudowano i adaptowano setki magazynow,
kilka tysiecy nowysh sklepow. Kredytami panstwo-
wymi pokrywa sie wielomiliardowe zakupy masy
towarowej.

Na wlasciwe rozprowadzenie znacznie wigkszej
masy towarowej decydujgcy wplyw ma postawa:
pracownikéw wszystkich szczcbli pionu zaopatrze-
nia CRS \

Uchwatla z dnia 3 stycznia biezgcego roku posta-
wila przed aparatem zaopatrzenia CRS zadania
zastosowania innych, nowych metod handlu: obfi-
tos¢ masy towarowej, duzy wybor, proporcja cen.
zmienily dotychczasowe nastawienie konsumenta,
ktéry chce kupowaé towar taki, ktéory mu w peini
odpowiada. Wiekszosé placowek umiala tym no-.
wym zadaniom sprostaé. Na terenie woj. poznah<
skiego, wroc}awskxego opolskiego, bydgoskiego W
szeregu PZGS i GS znikly zaniedbane sklepy, a a ich-
miejsce zajely placowki w pelni doréwnywajace
wzorowym placowkom handlu miejskiego. Tysiﬂcet
sprzedawcow rekrutowanych- spoéréd corek i sy=-
now chlopéw matorolnych szkolonych na kursach
i odprawach coraz lepiej rozumie swoje zadania
stuzenia interesom pracujgcych chlopow.




wzorowo wygladaja placéwki jak Koizle,
Pszczyna, Gostyn, Dzierzoniéw, Zywiec. Plany wy-
konywane sa z duzg nadwyzka. Dzieki statej wsp6l-
pracy sklepowych i kierownikéw zaopatrzenia GR
z komitetami czlonkowskimi i gminna rada spoéi-
dzielcza, usuwa sie operatywnie wszystkie bledy
i eliminuje manka. Gminne spéldzielnie tych po-
wiatow stosuja fra szeroka skale handel straganowy
i rozwozny,
20 — 20% ogo6lnych swoich obrotéw.

Akcja wspdlzawodnictwa podjeta przez zalogf
GS i PZGS pozwolila na szybkie uporanie sie
z trudnosciami, wykonywanie i przekraczanie pla-
néw, obnizenie kosztoéw, poprawienie zaopatrzenia
ludnoéci wiejckiej. Np. pracownicy zaopatrzenia
pow. Naklo, dzieki szeroko rozpowszechnionej akcji
wspolzawodnictwa, doprowadzili d6 wzorowego wy-
‘gladu swoje placowki. Rentowna gospodarka tych
placowek oddziatali na u$wiadomienie indywidual-
nego chlopa. W wymku tego, w sposéb najbardziej
konkretny realizujg leninowski plan spéldzielczy:
na 103 gromady tego powiatu — 42 przeszly juz na
zespolowa gospcdarke, a z tego 10 spoéidzielni pro-
dukcyjnych powstalo na bazie resztéwek GS.

Nie miata trudnosci z wykonawstwem planu GS
w Bieczu (woj. rzeszowskie), gminne spoéldzielnie
pow. Gostyn (woj. poznanskie), czy gminne spoi-
dzielnie pow. Kcile (woj. opolskie), gdyz wokot
wykonawstwa planu poprzez wspélzawodnictwo,
mobilizowano cate zalogi.

W tych GS nie bylo problemu ,braku chtonno-
§ci“, masa towarowa dostarczana konsumentowi
wiejskiemu byta wyzsza o 30 — 60% w poréwna-
niu z rokiem ubieglym.i juz na koniec I pélrocza
biezacego roku osiggnieto powazng obnizke kosztow
w stosunku do planowanych na 1953 r.

Wspolzawodnictwo w innych wojewddztwach w
powaznym stopniu podniosto dotychczasowy stan
zaopatrzenia.

Jakkolwiek podsumowanie wynikéw pracy zao-
patrzenia za okres I polrocza daje w skali krajowe]
powazne osiggniecia, nie mogg one jednak zaciem-
ni¢ brakéw i bledow wystepujacych w duzej jesz-
tze ilosci gmin i powiatéw, a na niektérych od-
cinkach w skali ogdlnokrajowej. Najczesciej pow-
tarzajacym sie brakiem na wszystkich szczeblach
jest niedostateczne rozeznanie, potrzeb terenu, nie-
terminowe doprowadzenie towaréw do punktow
sprzedazy, pomimo ze towary te znajdujg si¢ na
sktadach GS lub PZGS. Taki styl pracy jest glow-
na przyezyng braku towaréow w jednych miejsco-
wosciach i nadmiernych zapaséw tych towarow w

osiagajac w niektoérych , miesigcach

¥

innych miercowoéciach eo s}usznie krytykuja

‘chtopi.

Powazne braki wystqpu]a w zakresie zaopatrze-
nia w artykuly metalowe i wyroby zelazne. Np.
GS Strzelewo i Goleniéw, pow. nowogardzki spro-
wadzily kosy dlugoéci 100 cm wtedy, kiedy na

’tych terenach potrzebne sg kosy 80 i 90 cm, a ko-

Sy dtugosci 100 em bardzo poszukiwane sa na te-
renie woj. poznanskiego i bydgoskiego. PZGS Piotr-
kéw cd 2 miesieey przetrzymywal w magazynach.
30 ton lancuchéw rzekomo z powodu braku ceny
wtedy, gdy teren powiatu peszukiwal tego artyku-
tu. PZGS Miechéw, zaméwil 9 ton lemieszy nr 2
w okresie, w ktérym na terenie powiatu uzywane
i potrzebne s3 lemiesze nr 3, ktérych otrzymaé mo:z-
na poed dostatkiem. Réwniez PZGS Rybnik spro-
wadzil lemiesze nieodpowiedniego wymiaru pami-
mo, ze mogl otrzymaé wlasciwe. W PZGS rozdziel-
czym Gdansk lezalo 60 ton réznego zelaza (obre-
czOwka, podkowianka i inne), a na terenie innych
powiatow woj. gdanskiego odczuwalo sie brak tych
towarow. A

Niezaleznie od zaniedban i brakéw wystepujg-
cych na odcinku zaopatrzenia w towary potrzebne
do produkcji rolnej i hodowlanej, wystepujg row-
niez w calym szeregu spoldzielni powazne bledy
w zakresie zaopatrzenia w towary przemyslowe,
osobistego uzytku oraz towary codziennego spozycia.
Szczegblnie razace zaniedbania mialy miejsce w
PZGS: Swiebodzin woj. zielonogérskie, Augustéw
woj. bialostockie, Lwéwek woj. wroctawskie, Je«
drzejow woj. kieleckie, Zawiercie woj. stalino-
grodzkie, Lukéw woj. lubelskie. Wymienione PZGS
nie spelniajg wlasciwej roli organizdatora zaopa-
trzenia gminnej spdldzielni, nie znajg potrzeb swe«
go terenu, stad sklepy gminnych spétdzielni sg nie-
dostatecznie zaopatrzone i wykazujg powazne bra-
ki. PZGS pracujg niedbale, przekraczajg powaznie
plany kosztéw, czynig niewlasciwe zakupy, co po-
woduje nadmierne remanenty tak w PZGS, jak
i gminnych spotdzielniach. Rowniez na terenie tych
powiatéw w wiekszosci zle jest postawiony handel
straganowy. Spoldzielnie badZz nie zajmujg sie ta
forma handlu, badz organizuja sprzedaz stragano-
wa tylko dla wykonania obowigzujacego zarzadze-
nia. Spéldzielnie pracujace na terenie wymienio-
nych powiatow w ogromnej wiekszosci nie wyko-
nuja planéw gospodarczych, placg wysokie odsetki
za przeterminowane kredyty, wysokie kary za prze-
terminowany zwrot opakowan oraz wykazujg bar-
dzo powazne manka. Wszystkie te braki powodujg
w konsekwencji powazne straty.
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~ Obok duzych osiagniéé na’ odcmku podmesmma
organizacp i techniki handlu, usprawnienia zaopa-
‘trzenia, coraz lepszego wykonywama planu obrotu
towarowego przez wiekszoéé GS, powaznym nie-
dociggnieciem ogoélnokrajowym, dotykajacym w
wiekszym, lub mniejszym stopniu powazng ilo$¢

GS i PZGS jest sprawa gospodarnosci, wykonanie

planu akumulacji i wysokie koszty. Przy wykona-
niu i przekroczeniu planu obrotu towarowego, plan
~akumulacji za I p6irocze wykonany zostal zaledwie
w 71,5%, plan akumulacji w hurcie w 84,9%. Na
zalamanie planu - akumulacji wplynely w pierw-
szym rzedzie zbyt wysokie jeszcze koszty, oraz pla-
ga mank

Przy niewgtpliwie wysokim poziomie organiza-
¢ji handlu w wojewodztwach takich, jak: poznan-
skie, bydgoskie, wroclawskie — limit
przekraczany jest o blisko 1%, a nawet przodujace
w gospodarnosci wojewodztwa, jak: opolskie i sta-
linogrodzkie nie potrafily w pelni zmiesci¢ si¢ w
limitach zakreslonych planem narcdowym. Woje-
wodztwa: kieleckie, biatostockie, olsztynskie i 16dz-
kie przekraczajg koszty o ca 1,5%.

Gléwna przyczyng takiego stanu rzeczy jest brak
pelnego powiazania prac zaopatrzenia z komorka-
mi ksiegowos$ci, niedostateczne interesowanie sig
zagadnieniem gospodarnosci. Zaopatrzeniowcy, na-
wet na kierowniczych stanowiskach nie pojeli je-
szcze, iz wykonanie planu jest wtedy pele, gdy
wraz z wykonaniem planu obrotu wykonany zo-
staje plan akumulacji, obnizone koszty, osiagnieta
rentownosé placowki gospodarczej. .

' Czyz moga osiagna¢ akumulacje ‘placowki woj.
warszawskiego, wroctawskiego, bydgoskiego i lu-
belskiego, jesli za nieterminowy zwrot opakowan
do jednego tylko przemystu, zaptacity w c¢iagu pot-
‘rocza po blisko 15 miln zlotych kar. Czyz moze
pracowaé rentownie PZGS Swiebodzin (woj. zie-
lonogorskie), gdzie magazynier w jednym tylko
magazynie dopuszcza do zepsucia kilkuset kilo-
graméw sera i marmolady, a kierownictwo PZGS
calymi tygodmaml magazynierédw nie kontroluje?
Czy i w ksztaltowaniu kosztéw maja wplyw tzw.
_,obiektywne warunki“? Jasne, ze nie. Obok bo-
wiem zle i niegospodarnie pracujacych GS sg prze-
ciez placowki, ktére w tych samych warunkach,
wykonujac w peilni swe zadania gospodarcze, nie
tylko, ze mieszczg sie w zakreS§lonych limitach ko-
sztéw, ale z miesiaca na miesigc osiggajq dalsze
oszczednosci. Np. GS w Sobieszowie (pow. Jelenia
Gora) osiaga wysoka technike i organizacje han-
“dlu, sklepy zaopatruje terminowo i w pelny asor-
"tyment. Dzieki dobrej gospodarce, GS w Sobieszo-
wie potrafila nie tylko obnizy¢ koszty w sto-
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kosztow .

sunku do 1952 roku, ale asmgnela juz na przestrze. |

ni’I pélrocza biezgcego roku 8% oszczednosci w sto--
sunku do limitu kosztéw. Gminne spéldzielnie pow,
Pszczyna ksztaltuja swoje koszty na poziomie
o 30% nizszym od kosztéw woj. stalinogrodzkiego.
GS Biecz (woj. Rzesz6w) w warunkach obieklyw-
nie nie lepszych, niz niejedna spoétdzielnia w woj..
poznanskim, czy wroclawskim, osigga 9% oszczed-

-no$ci w stosunku do limitu kosztéow.

Na zminiejszenie akumulacji w dalszym ciagy
jeszcze wplywa plaga mank. Powstajace manka
majg swoje zrédlo w pierwszym rzedzie w nie-
wlasciwym doborze kadr, w braku opieki nad ka-
drami, w braku kontroli ze strony kierownic-
twa GS.

- Azeby zadania CRS lepiej i sprawniej wykony.
wa¢t trzeba:

Oprze¢ prace zaopatrzenia na dokladnym ro-
zeznaniu potrzeb chlopa pracujacego, na Scistym
wigzaniu sie z ogniwami samorzgdowymi, na szyb-
kim i terminowym doprowadzaniu artykuléw pro-
dukcyjnych potrzebnych rolnikowi w jego gospo-
darce.

Podnies¢ estetyke i kulture han,dlu dba¢ o sze-
roki i pelny asortyment. '

Oczy$cié zupelnie kadry z wrogich i obeych ele-’
mentéw, otoczyé troskliwg opieka miode kadry:
rekrutujgce sie ze srodowiska chlopskiego i robot-'
niczego. Uczuli¢ sprzedawcéw i zaopatrzeniowcow,
na obowigzek rzetelnego stuzenia potrzebom malo
i Sredniorolnego chlopa. ‘

Konsekwentnie i zdecydowanie walczyé z man-;
kami, marnotrawstwem i wszelkimi prze]awaml
niszczenia mienia spolecznego poprzez szkoleme
przyzakladowe, instruktarz i statg kontrole placé-
wek handlowych.

Podnie$¢ gospodarnosé i rentownosé kazdej pla-
cowkl handlowej poprzez eliminowanie przerostow
personalnych, likwidacje przestojow transporto-
wych, likwidacje kar i odsetek za przetermmowa~

ne kredyty i niezwrécone opakowania.
:
Wykorzystac i upowszechnié¢ raCJonahzatorskle

pomysly, do$wiadczenia przodujacych pracowm-
kéw i placowek.

Nalezy wzmoc iloéé i podnie$é poziom roboczych j
narad sklepowych i zaopatrzeniowcéw, gdzie wszy=:
stkie elementy planu danego miesigca powinny bYé
szczegblowo omawiane; na bazie tych dyskusji ze-.
spolowych nalezy ustaw1ac plan pracy przyszlego
ckresu.

Jacek Marecki




Niektére biezgce zadania

ZWIAZEK Spotdzielni Spozywcoéw zrealizowal
operatywny plan obrotu w I péiroczu 1953 r.
w 102,1%. Przebieg wykonania planéw okresowych
przyja¢ nalezy na ogoél jako rytmiczny, z wyjat-
kiem bowiem kwietnia (97,8%) wszystkie pozostale
miesigce charakteryzuje realizacja planéw z pew-
nymi nadwyzkami w granicach od 1,7% do 6,6%
(czerwiec).

Nieco gorzej przedstawia, sie ocena réwnomier-
nosci wysitku, jaki w sprawe wykonania ‘péirocz-
nego planu zaopatrzenia wniosty poszczegdlne od-
dzialy okregowe ZSS. Okazuje sie mianowicie, ze
w stosunku do planu operatywnego nie wywigzaly
sie z obowiagzku trzy okregi (Bialystok, E.6dz-
Miasto i Kielce), a w stosunku do dyrektyw Naro-
dowego Planu Gospodarczego nie zrealizowalo za-
dan az 9 oddzialéw okregowych. O ogélnym, pozy-
tywnym efekcie walki o plan pélroczny zadecydo-
waly zatem wyniki osiggniete przez przodujace ze-
spoly spoldzielczos$ci spozywedw w woj. stalino-
grodzkim, poznanskim, wroclawskim, 16dzkim
i warszawskim. : .

Nie ulega watpliwosci, ze obowigzujacy ZSS p6l-
roczny plan obrotu byl zadaniem trudnym, wyma-
gajacym wykorzystania wielu rezerw, tkwiacych
w ekonomice spéldzielczo$ci spozywedw. I trzeba
obiektywnie przyznaé, ze w trosce o plan I pél-
rocza rezerwy takie terenowe spéldzielnie spozyw-
cow potrafity uruchomié.

O poziomie wykonania planu obrotu towarowego
decyduje — bbok sprawnosci pracy kady — wiel-
ko$¢ masy towarowej, jej asortyment oraz rozwoj
sieci placowek sprzedazy. Jak z tego punktu wi-
dzenia ocenié nalezy przekroczenie zadan péirocz-
nego planu przez Zwiagzek Spéldzielni Spozywcow,
jedynego wielkiego dystrybutora detalicznego, kt6-
ry zwyciesko zamkngl bilans poéirocznej walki
o plan zaopatrzenia?

Trzeba przede wszystkim stwierdzi¢, ze plano-
wana centralnie nlasa towarowa, dostarczana ZSS,
jest calkowicie wystarczajaca, a nawet ilos¢ towa-
ru — jak stwierdzila na ostatnim zjezdzie delega-
tow Irena Strzelecka, wiceprezes ZSS — ,posta-
wionych do naszej dyspozycji w tym czasie (po
uchwale Prezydium Rzadu z 3 stycznia br.) zasko-
czyla nas swojg wielkoScig®. -

Inna sprawa, ze zdarzaja sie w terenie szkodliwe
i niezgodne z zarzadzeniem Ministerstwa Handlu
Wewnetrznego wypadki nieprawidiowego ustala-
nia przez rady narodowe rozdzielnikéw towaro-

spo6ldzielczoséci spozywcow

wych, wyraznie faworyzujgeych zaopatrzenie sieci
i sklep6w MHD na niekorzys$é ZSS. Dotyczy to
gléwnie towardw szczegélnie poszukiwanych na
rynku, jak np. artykuly kolonialne, cze$ciowo na-
bialowe, a czasem i pewne artykuly przemystowe.
Staje w zwigzku z tym przed zarzagdem ZSS zada-
nie wigkszego zainteresowania sig¢ sprawg rozdziel-
nikéw, czego zresztg domagali sie na ostatnim
zjezdzie delegaci spéldzielni’ terenowych. Jest to
przy tym zgodne z intencjami resortu handlu we-
wnetrznego, ktéry prawdopodobnie ze swej strony
podejmie odpowiednie kroki, by zabezpieczyé wy-
konywanie wlasnych zarzgdzen przez wladze tere-
nowe.

Nienajlepiej dotgd przedstawia si¢ sprawa jako-
Sci, asortymentu i wyboru dostarczanych spétdziel-
czosci spozywcow towardéw. No, bo céz z tego, ze
PSS w Kutnie dysponuje dostateczng pod wzgle-
dem warto$ci masg towarowa, je$li z uwagi na ni-
ska jako$é i niezréznicowany asortyment artyKu-
16w nie znajduje mozliwo$ci ich zbycia; jesli do-
stawy z hurtu obejmujg dostateczne ilosci butéw
— ale’'w jednym wymiarze, koszul — w jednym
kolorze, budyniéw — w jednym smaku itd.

Oto dlaczego przed centralnymi wladzami Zwigz-
ku Spéldzielni Spozywcow wysunelo sie zadanie
poglebienia wspélpracy z aparatem handlu hurto-
wego, bez ktérej wykluczona jest jakakolwiek
mozliwo$¢ poprawy zaopatrzenia asortymentowe-
go. Dotychczasowe luki, jakie ujawnily sie w tej
wspolpracy, najdotkliwiej dadzg sie odczué¢ na od-
cinku terminowos$ci dostaw towarowych z hurtu
do detalu. Bolgczka to stara, az do znudzenia oma-
wiana na setkach odpraw handlu detalicznego, wie-
lokrotnie opisywana na lamach prasy codziennej
i branzowej i wciaz niestety nie zlikwidowana. Do-
stawy z hurtu nadal dokonywane sa niezgodnie
z terminarzami. Rozdzielniki np. tekstylne i odzie-
zowe realizowane sg przez hurt przewaznie w III
dekadzie miesigca, co w powaznym stopniu utrud-
nia spoéldzielniom wykonywanie planéw obrotu
i dezorganizuje normalny proces zaopatrzenia.

Dlatego sprawa uregulowania i koordynacji
wspoélpracy z hurtem powinna jak najszybciej sta-
na¢ na warsztacie biezgcych prac nje tylko zarzg-
du ZSS ale i spéldzielni terenowych. Te ostatnie
muszg bowiem pamietaé, ze harmonijne wspoldzia-
lanie organizacji hurtu i detalu nie jest bezposred-
nim wynikiem odgdérnych zarzgdzen i okdlnikow,
lecz tworzy sie w ogniu wspdlnej, codziennej wal-
ki o jak najlepsze zaopatrzenie rynku, w toku czg-
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‘stych wzajemnych konsultacji i narad i w warun-
kach wzajemnej kontroli. '

Zagadnieni obrotu towarowego masy towarowej,
jej rozdzielnictwa, asortymentu czy terminowoéci
dostaw niesposéb potraktowaé jako zjawisk ab-
strakcyjnych, oderwanych od innych zywotnych
probleméw ekonvmiki spoéldzielczosci spozywcow.
Towary, ich wielko§é i struktura asortymentowa,
wigzg sie Scifle z siecig punktéw sprzedazy, ktore
produkty rynkowe przekazuja konsumentowi.
Trzeba stwierdzi¢, ze zrealizcwanie z nadwyzkg za-
dan, przewidzianych na I pélrocze br., zawdziecza
ZSS w bardzo powaznym stopniu wykonywaniu
planéw ilosciowego rozwoju punktéw detalicznych,
jakkolwiek rozbudowie tej brak jest rownomierno-
$ci w skali krajowej. Jest dobrze, ze spoéldzielnie
wroclawskie, stalinogrodzkie czy szczecinskie
przodujg pod tym wzgledem i ze dzieki széroko
rozbudowanej sieci detalicznej realizuja z powaz-
nymi nadwyzkami plany obrotu towarowego, ale
2le, ze ZSS dopuscil do zaniedbania ‘ilosciowego
rozwoju sklepéw w okregach lubelskim, biatostoc-
kim, kieleckim czy rzeszowskim. I rzecz charakte-
rystyczna, ze wlasnie -wskutek zbagatelizowania
sprawy rozwoju sieci detalicznej wymienione od-
dzialy okregowe nie wykonujg planéw cbrotu.
A masa towarowa przeciez jest. Tylko gdzie ja
sprzedaé?

Istniejgca sie¢ sklepéw ZSS nie wystarczy, by
przekazaé na rynek towary, ktérych wielkie ilo-
Sci ,,zaskakujg* ZSS. Fakt ten w potgczeniu z ha-
stem wychodzenia naprzeciw klienta logicznie na-
rzuca koniecznosé wszechstronnego rozwijania
handlu drobnodetalicznego, ktérego role w zaopa-
trzeniu rynku dobrze rozumieja przodujace okregi
ZSS. 1 trzeba przyzna¢, ze rozumieja ja nie tylko
w teorii, ale i w praktyce gospodarczego dzialania.
Wystarczy wspomnie¢, ze sam tylko wzrost ilosci
stragandéw charakteryzuje sie liczbami 236 w stycz-
niu, ponad 1000 w maju i okolo 2000 w lipcu, przy
czym najwiekszymi osiggnieciami na tym polu
stusznie szczycg sie okregi ZSS w Stalinogrodzie
i Poznaniu, a wiec te, ktére z najwyzszymi nadwyz-
kami zakoniczyly bitwe o péilroczny plan obrotu to-
warowego; zbiezno§é tych faktéw nie jest oczywi-
$cie przypadkowa. Podobnie zresztg przedstawia
sie sprawa z rozwojem innych punktéw drobnode-
talicznej sprzedaiy, jak np. z kioskami, ktdrych
ilo§¢ wzrosla w aparacie ZSS o polowe na prze-
strzeni szeSciu’ zaledwie miesiecy.

Nic zatem dziwnego, ze inicjatywa w dziedzi-
nie rozwijania drobnodetalicznych form handlu
przynosi tak pozadane efekty gospodarcze; udzial
ohrotéw uzyskanych dzieki tym formom handlu
wynosi juz obecnie 3% w stosunku do globalnych
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obrotéw ZSS. Jest to powazne zrédlo sukcesy jas’
kim szezyci sie spoldzielczodé spozyweéw w I pét.
roczu br. '

Obecnie sie¢ kioskéw, straganéw, wozkéw i in-
nych ruchomych punktéw sprzedazy ZSS w du-
zym stopniu ulatwia konsumentowi nieklopotliwy
zakup artykuléw codziennego spozycia a dla spol-
dzielni terenewych stanowi skuteczna, czesto nie-
zbgdng pomoc w walce o plan obrotu towaroyvego,

Rozwdj sieci drobnodetalicznej nie odbywa sie
jednak bezblednie. Zjawisko nieréwnemiernasci
wystapilo i tutaj. Kioski, stragany, wozki pokryly
gestg siecig tylko wigksze miasta (Stalinogréd,
tylko pewna ilo§¢ mniejszych
(Siedlce, Jelenia Géra). W pozostalych miejscowg-
Sciach jest jeszcze wiele do zrobienia. Zle jest
rowniez w dziedzinie lokalizacji. Drobnodetaliczne
punkty sprzedazy rozmieszcza sie czesto w malo
uczgszczanych i stabo- zaludnionych dzielnicach
miast (np. w Lodzi), a nie tam, gdzie sg rzeczywi-
Scie potrzebne. Zbyt malo wagi przywiazuje sie do
sprawy estetyki stoisk, wakutek czego niektore ra-
dy narodowe, jak np. w Krakowie, domagajs sie
likwidacji straganéw nie przystosowanych do ogél-
nej architektury. miast i szpecgcych ich wyglad.
Powaznym bledem jest wreszeie fakt, ze zarzad
ZSS, domagajac sie uruchomienia straganéw czy
kioskdw, nie podaje jednoczeénie spoldzielniom
zrédet srodkdw finansowych, koniecznych dla po-
krycia kosztéow inwestycji. '

Jak wynika z tych rozwazan, przed Zwiazkiem
Spéldzielni Spozywcéw stojg zlozone zadania za-
bezpieczenia prawidlowosci w dziedzinie rozwoju .
drobnodetalicznych form handlu. Wszystkie te za-
dania, postawione zarzgdowi ZSS na ostatnim zjez-
dzie delegatow, aktyw spéldzielczy postawil na po--
rzadku swych biezacych prac. Nalezy zatem przy-
puszczac, ze sie¢ detaliczna odegra wyznaczong jej
role w walce o wykonanie planu obrotu towarowe-
go w II péiroczu 1953 r. |

Jest jeszeze wiele innych rezerw, ktore Zwigzex
Spotdzielni Spozywcéw uruchomil dla przedtermi-
nowego wykonania planéw zaonatrzenia w okresie
styczen — czerwiec br. ZSS spelnia, jak wiadomo,
powazna role w zacie§nieniu wiezi ekonomicznej
miedzy miastem a wsia. Rosngce jego zadania na
tym polu znajduja odbicie m. in. w stalym rozwi-
janiu wolnorynkowego skupu produktéw rolno-
spozywcezych, w szczegdélnosci za$ kasz, strgczko-
wych i warzyw. Spoldzielczo§é spozyweéw ma po-
za sobg znaczne juz osiggniecia w dziedzinie wcho-
dzenia na rynek w charakterze nabywcy artyku-
low pochodzenia wiejskiego; niemniej obowigzki
w tym zakresie sa o wiele powazniejsze.




~ Wydaje sig, ze bedac najpowazniejszym w han-
 dlu miejskim nabywcg artykuléw rolno-spozyw-

1czych spoldzielczo§¢ spoiywcéw po macoszemu
traktuje sprawe wykorzystania zdecentralizowa-
nych irédel zakupu artykaiéw przemyslowych
Jest rzecza charakterystyczng, Ze réwnolegle ze
‘wzrostem wysitkow, zmierzajacych do zakupu ma-
ksymalnych iloSci nadwyzek od rolnika, znacznie
ostabla aktywno$é spéldzielni terenowych w za-
kresie uzupelniania puli towarowej przydzielanej
centralnie zdecentralizowanymi zakupami pro-
dukcji drobnej wytwérczosei i rzemiosta. Baczniej-
gze zwrécenie uwagi na ten moment, bardziej
aktywne wykorzystanie miejscowych zasob6w pro-
dukcji artykuléw przemystowych, z pewnoscig ula-
‘twi spoldzielczoSci spozyweéw walke o 2zgodne
z planem wykonanie zadanh II pélrocza.

Omoéwiona wyzej wiagzka biezacych zadan, sto-
jacych przed spoldzielczoécig spozywcdw, nie wy-
czerpuje calej bogatej problematyki obow1azkow
jakie oczekuja w obecnym okresie zarowno wladze
naczelne jak i dolowe ogniwa ZSS. Nie ulega jed-
nak watpliwo$ci, ze obok zadan o charakterze sci-

DYSKUSJA

Jak doprowadzaé¢

RYTMICZNOSC produkcji, doprowadzenie pla-
nu do majstra, brygadzisty, robotnika, cale nie-
zmiernie doniosle zagadnienie planowania we-
wngtrzzakladowego jest u nas zagadnieniem
wzglednie mtodym. Nic tez dziwnego, 2e w prakty-
ce jego realizacji powstaje szereg kwestii i watpli-
wosci. Jedng z najbardziej frapujacych watpliwo-
$ci jest pytame w oparciu o jakie zasady rozdzie-
laé zadania planowe pomiedzy robotnikéw, bryga-
dy, grupy majsterskie itd. Czy dawaé plany-zada-
nia rowne, czy zroznicowane? Oczywiscie nikt nie
watpi, Zze przy tym rozdziale nalezy uwzgledni¢
téznice natury technicznej — réine wyposazenie
techniczne, rézng wydajnoéé maszyn na poszcze-
goélnych stanomskach pracy, w brygadach gru-
pach majsterskich itd. v

Ale czy i w jakim stopniu uwzgledniaé¢ réznorod-
no$¢ czynnika ludzkiego? Czy robotnik, wykonuja-
¢y 70% normy i przodowrnik pracy, wykonuja-
¢y 200% normy, majg otrzymaé plany-zadania jed-
nakowe, czy tez rézne, dostosowane do ich mozli-
wosci? Czy przy podziale planéw ma obowigzywac

sle ekonomicznym, wiele uwdgi poswiecié musi
aktyw spéldzielczy sprawom sp teczno-politycz-
nym. Wykonanie zadan gospodarczych nie bedzie
mozliwe bez jednoczesnego uaktywnienia samo-

‘rzgdu spdldzielczego, bez podniesienia ideowego

oblicza i zawodowych kwahﬁkacn ponad 120 tys.
pracownikéw spoétdzielczo$ci i ponad milionowej
rzeszy czlonkéw spéldzielni spozyweow.

Systematyczna akcja werbunkowa nowych czton.
kéw, blizsza wspélpraca z orgamzac]ami masowy-
mi, ze zwigzkami zawodowymi, Ligg Kobiet { ZMP,
rozwijanie imprez rozrywkowych dla czlonkéw,
wcigganie ich do aktywnej pracy spotecznej, wy-
suwanie kobiet i mlodziezy na bardziej odpowie-
dzialne stanowiska w aparacie samorzgdowym,
usprawnienie polityki kadrowej — oto najscislej
z ekonomicznymi celami zwigzane zadania spotecz-
no-polityczne.

Waine uchwaly i postanowienia, podjete na
ostatnim zjezdzie delegatéw ZSS, w zasadzie za-
bezpieczajg sprawne wykonanie wszystkich tych
zadah przez spéldzielczost spozywcow.

| Wiestaw Fihel

plan do robotnika

zasada réwnego startu, czy tez zasada wyréwna-
nych szans, by kazdy otrzymal zadania mobilizujg-
ce, lecz mozliwe dla niego do wykonania? Czy
w tym ostatnim wypadku plany poszcezeg6dlnych
slabszych robotnikéw moga by¢ nizsze od normy?
Czy majster, ktory lepiej wyszk‘olil swoja zaloge
ma otrzyma¢ wyzszy plan, niz majster, ktory s2ko-
lit zaloge gorzej (premia ma]stra zalezy od prze-
kroczenia planu)?

Te i podobne pytania wywotujg duzo sporéw, 3
réoznie komentowane i w réinych przemystach,
a nawet w poszczegdlnych przedsiebiorstwach tego
samego przemystu sg zupelnie inaczej i nie zawsze
szczesSliwie rozwigzywane.

Jednym z mnajwazniejszych 2adan plahowania
wewnatrzzakladowego jest -~ poprzez doprowa-
dzenie planu przedsiebiorstwa do wszystkich jego
ogniw, az do poszczegolnych robotnikéw wilacznie,
poprzez postawienie kazdemu jego zadan, wynika-
jacych 2z planu przedsiebiorstwa, zmobilizowanie
calej zalogi lgcznie i kazdego jej czlonka w szcze-
golnosci; zmobilizowanie do najwigkszego wysitku
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i najwiekszej inicjat;r'wy, do tego by przez. wzmo-
zenie dyscyplmy pracy, przez szkolenie sig, przez
usprawnienia organizacyjne, .przez mnowatorstwo
i wynalazczo$é, kazdy dazy! do stalego polepszania
osigganych wynikéw, przyczyniajac sie¢ w maksy-
malnym stopniu do wykonania i przekraczania
planu calego przedsigbiorstwa.

Przy podziale zadahn planowych na czesci réwne,
wedlug zasady réwnego startu, robotnicy przodu-
" jacy otrzymaja plany nizsze od ich dotychczaso-
-wych wynikéw; wykonanie tych planéw nie bedzie

wymagalo od nich ani wysitku, ani inicjatywy. Te
same plany dla robotnviow pozostajacych w tyle
bedg czesto niewykonalne przy najwiekszym na-
wet wysitku z ich strony i mogg nawet ich wysi-
lek i inicjatywe paralizowaé. '

Zatem przy zréznicowanym podziale planu i przy
celowo zréznicowanych planach, doprowadzonych

do poszczegélnych wykonawcéw, planowanie we-

wnatrzzakladowe bedzie wywieralo mobilizujacy
wplyw na zaloge. Zréznicowane plany, doprowa-
dzone do robotnikéw stanowig najlepszg podstawe
do podejmowania zobowigzan i organizowania
wspéizawodnictwa o wykonanie i przekroczenie
zadan planowych przez kazdego czlonka zalogi.

Niesluszne jest twierdzenie, ze zréznicowane pla-
ny powodujg zacieranie réznicy pomiedzy przodu-
jacymi robotnikami, a robotnikami pozostajgcymi
w tyle. Te réznice bedg zawsze zupelnie wyrazne,
gdyz robotnicy przodujacy beda madal sig wyréz-
niali przez wysokie przekroczenie morm pracy
i przez osigganie wysokich zarobkéw przy systemie
plac akordowych.

Niestuszno$é braku- stosowania zasady zadan
zroéznicowanych potwierdza doswiadczenie wielu
zakladéw, w tym np. Fabryki Lamp Gorniczych
w Stalinogrodzie, gdzie w roku 1952 jako kryte-
rium do oceny wynikéw we wspélzawodnictwie
przyjmowano stopien przekroczenia dla wszystkich
jednakowej normy. Premie i odznaczenia przy tym
systemie dostawaly sie zawsze tym, ktorzy prze-
kraczali norme w ponad 200%, a byli to zawsze ci
sami robotnicy, ktdrzy swych osiagnie¢ przewaznie
juz dalej nie polepszali. Natomiast ci, ktoérzy pod-
nosili wykonanie normy, ale nie przekraczali przy
tym 200% na zadne premie i nagrody liczyé nie
mogli. System nie mobilizowat ani jednych, ani
drugich.

W roku 1953 na wniosek Macieja Tarasiewicza
system ten zostal zmieniony i tytul najlepszego
otrzymuje ten, kto osigga najwyzszy wzrost wyko-
nania normy w porownaniu z miesigcem poprzed-
nim. W wyniku tej zmiany wzrosla ogélna wydaj-
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no$é pracy, wielu robotmkéw, poprzednio nie Wy.‘
konujgcych normy, prry nowym systemie po<;
waznie ja przekracza. Rowniez dawni »MUrowa.:
ni* zwyciezecy we wspo6lzawodnictwie wzieli sig
ostro do pracy, gdyz by uzyskaé¢ premie, muszq Wy
kaza¢ sie wzrostem osiggnie¢.

Aczkolwiek w wypadku Fabryki Lamp Gornj-
czych w Stalinogrodzie mowa jest o systemie gce-
ny wynikéw wspoélzawodnictwa, to jednak te same

‘argumenty uzasadniajg zréznicowane plany w pla-.

nowaniu wewnatrzzakladowym Nalezy zaznaczyé,
Zze organizacja planowania wewnatrzzakladowego
i doprowadzenie do robotnikéw plandéw zréznico-
wanych ulatwia organizacje wspoélzawodnictwa,
opierajgcego sig o stuszne kryterium oceny osiag-
nig¢ — o polepszanie dutychczasowych wynikow.
Przy tym doprowadzenie do robotnikéw planéw
zréznicowanych ma jeszcze te zalete, Ze mobilizuje
nawet tych robotnikéw, ktérzy we wspodlzawodni~
ctwie udzialu nie biora. |

Powazne watpliwosci wzbudza sposéb rozwiaza-
nia tego problemu w systemie planowania we-
wnatrzzakladowego, opracowanym dla przemyshu
welnianego. System ten przewulu;e doprowadze-
nie niezréznicowanych planéw, ktore dla lepszych.
robotnikéw i odcinkdw mogg byé nizsze od ich
wykonania za poprzedni okres; jed:oczeénie. sy-
stem ten przewiduje zréinicowanie zobowigzan'
i opartych na nich planéw zobowiazaniowych.
Przy tym nie wzieto pod.uwage w dostatecznej.
mierze faktu, iz zobowigzania nie moga i nie po-
winny zastgpowaé planu, aczkolwiek planujac na-
lezy liczy¢ sie z przew1dywanym wzrostem wydaJ-
nosci. |

Wydaje sie, ze nic nie stoi na przeszkodzie, by_:;
przy doprowadzaniu planéow do robotnikéw po-
czatkujacych, ktérzy nie opanowali jeszcze dosta-:
tecznie metod produkcyjnych i ktérych wydajnosé.
jest jeszcze nizsza od przecietnej, dawaé im w okre-.
sie przejSciowym plany mniej napiete. Chodzito by
jedynie o to, by doprowadzony plan byl wyzszy.
od poprzedniego wykonania, aby wykonanie tego
planu wymagalo wysilku, aby istniato uzasadnie~
nie zastosowanej podwyzki i aby sporzadzony byl
plan dalszych osiggnieé robotnika, az do pelnego
wykonania i przekroczenia normy — w oparciu
0 lepsze wykorzystanie czasu pracy, o instruktarz,
szkolenie itp. Chodzi przy tym o to, by zachowa-
na zostala zasada,rozdzialu planu w ten sposéh,
aby wykonanie planéw szezegélowych przez
wszystkich robotnikéw zlozyle sie na wykonanie
planu przez cale przedsiebiorstwo. Spelnienie tego’
warunku, bynajmniej nie wymaga réwnego po~
dzialu planu.
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‘Wedlug tej samej zasady powinny byé budowa-
_pe plany wewnatrzzakladowe dla brygad, grup

“ majsterskich itp., przy czym kazdy taki: plan po-

* winien stanowi¢ sume zréznicowanych planéw za-

trudnionych w danej brygadzie, grupie majster-
skiej wzglednie innej jednostcé organizacyjnej ro-
botnikow. Majster, ktéry ma lepiej wyszkolong za-
“Joge, wykonujaca normy w wyzszym procencie,
.powinien otrzymac¢ plan wyzszy. Je§li majster jest
-premiowany za wykonanie i przekroczenie swego
~planu, jak to ma miejsce np. w przemysle wiokien-
niczym, moze przy tym wytworzy¢-si¢ taka sytua-
cja, ze majster, ktory lepiej szkolil swojg zaloge
i bardziej podniosl jej wydajno$¢ pracy, bedzie
otrzymywal plany wyzsze, trudniejsze do wykona-
nia i przekroczenia i bedzie mial wieksze trudno-
§ci w uzyskaniu premii, niz majster, ktéry zanied-
bywal szkolenie swej zalogi. Azeby majster byt
zawsze w peilni takze materialnie zainteresowany
w podnoszeniu kwalifikacji i poziomu wykonywa-
nia norm przez swoja zaloge, nalezy odpowiednio
uksztaltowaé system premiowania, np. uzupetnia-
jac premiowanie za wykonanie planu premiowa-
niem za podniesienie kwalifikacji i wykonania
norm przez zaloge, danej grupy majsterskie;j.

- Drugim domiostym zadaniem planowania we-
wnatrzzakladowego jest skoordynowanie pracy

poszczegdlnych oddzialdé6w grup majsterskich i sta-.

nowisk pracy w czasie i przestrzeni, wzajemne po-
wiazanie ich pracy w ten sposéb, aby proces pro-
dukeyjny odbywat sie bez przerwy, by nikt na ni-
kogo nie czekal, by poszczegdlne stadia i operacje
procesu produkcyjnego mogly odbywaé sie plano-
wo, jedna po drugiej i by zarazem nie gromadzity
si¢ nadmierne zapasy miedzyoperacyjne i miedzy-
oddzialowe, by produkcja byla wykonywana kom-
pleksowo i w asortymencie. By zadanie to zostalo
spelnione, by wykonanie planu mialo przebieg sko-
ordynowany, trzeba (poza spelmieniem innych wa-
runkéw), zeby plany dla poszczegdélnych komoérek
organizacyjnych i stanowisk pracy byly ustalone
na poziomie zawsze nieco wyzszym od poprzednie-
go wykonania, czyli, zeby plany wewnatrzzakla-
dowe byly ustalane na poziomie realnym dla kaz-
dej komoérki organizacyjnej i dla kazdego stano-
wiska pracy. A bedzie tak jedynie w tym wypad-
ku, jesli plany indywidulane bedg odpowiadaly in-
dywidualnym mozliwoSciom wykonawcoéw, czyli
jesli plany bedg nieréwne, a zréznicowane.
Doswiadezenia zakladéw, w ktérych plany mie-
sieczne rozdzielane s3 na poszczegélne stanowiska

pracy wedlug zasady réwnego - startu, bez uwzgled-
nienia -indywidualnego poziomu wykonania norm,
wykazu]a, ze w kohcu pierwszej dekady zaryso-
wuje sie 'przekraczanie planu n4 jednych sta-
nowiskach, produkujacych pew:ne asortymenty,
i niewykonanie planu na innych stanowiskach,
produkujacych asortymenty inne. Poniewaz wy-
konanie planu w asortymencie oparte by!d na nie-
realnym zalozeniu jednakowego wykonania na
wszystkich stanowiskach, juz od drugiej dekady
plany “wypadalo przerabiag, zmieniajac oblozenie
asortymentowe poszczegblnych maszyn. W przed-
siebiorstwach, produkujgcych skomplikowane wy-
roby, skladajgce sie z wielu czesci, ktére powinny
byé¢ produkowane na wielu stanowiskach pracy
i oddawante do montazu w $cisle* ustalonych termi-
nach, opracowanie realnego harmonogramu i opar-
te na planach jego wykonanie, nie uwzgledniaja-
ce indywidualnych réznic wydajnoéci pracy, bylo
zupelnie niemozliwe i groziloby dezorganizacjg
produkcji.

Zatem zaréwno aspekt mobilizujgcego wplywu
planowania wewm{ trzzakladowego na zaloge, jak
i aspekt planowania wewngtrzzakladowego jako
czynnika organizujgcego i koordynujacego produk-
cje wymaga oparcia tego planowania nie o plany
dzielone w réwnych cze$ciach, lecz o plany zr6zni-

.cowane odpowiednio do indywidualnych mozliwo-

§ci i osiggnieé wykcmawcéw

Zwolenmcy zasady réwneg? startu powbtuj g sie
czesto -na prace radzieckg B. 'A. Buchaniewicza pt.
,Doprowadzenie planu piecioletniego do robatni-

.ka*, w ktérej autor omawia do§wiadczenia Mos-

kiewskich Zakladéw Narzedziowych, gdzie plan
piecioletni zostal doprowadzony. do robotnika
w réwnej dla kazdego robotnika ilosci normo-go-
dzin. Trzeba wziaé jednak pod uwage, ze autor za-
sade réwnego podzialu zadan stosowal do cildego
planu 5-letniego, do ktérego nie mozna stosowaé
tych samych kryteribw co do planowania .opera-
tywnego, obliczonego na krotki okres czasu.

Wszystko to dowodzi, ze przy podziale planu
wewnatrz przedsiebiorstwa, przy doprowadzaniu
go do poszczegdlnych ogniw i do rbbotnikow nale-
zy odrzucié zasade ,rownego startu, natomiast
uwzgledniaé dotychczasowe osiggniecia i mozhwo-
sci kazdego wykonawecy, dajac plany moiblhzujqce,‘
lecz mozliwe do wykonania. Stosowanie tej metody
przyczyni si¢ do wykonania planéw na kazdym
stanowisku pracy, a w konsekwencji i przez cale
przedsiebiorstwo.

Natan Kronik

ZYCIE 'GOSPODARCZE
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NA NOWYGH‘_ NORMACH 4

Dobra orqamzac;a pracy w FSC decyduje o realizacji
nowych norm- |

WPROWADZENIE nowych norm w Fabryce
Samochodéw Ciezarowych im. Bolestawa
Bieruta jest $ciSle zwigzane z zagadnieniem wla-
Sciwej organizacji pracy.c Przed przystgpieniem
w FSC do pracy na nowych normach zbadano do-
kladnie mozliwosci i rezerwy na wszystkich odcin-
kach pracy oraz ujawniono »waskie gaylla“ ha-
mujace produkcje.’

Nowe mierniki pracy dostosowane do nowej or-
ganizacji pracy, wplynely mobilizujaco na zaloge.

Juz po kilku dniach pracy na zaostrzonych nor-
mach pojawili sie nowi przodownicy. I tak w dzia-

le urzadzen Kazimierz Graniczka i jego brat J6-

zef Graniczka wykonujg ponad 200% nowej nor-
my. Niematym sukcesem w tym samym dziale po-
szezycié sie moga czlonkowie mlodziezowej bry-
gady, Czerwifski, Kuépit i Rézanski, ktorzy wy-
rabiajg od 180 do 200% nowej normy.

Sredni procent wykonywanych ostatnio nowych
norm w dziale urzadzeh wynosi 170% i jest naj-
‘wyzszym w FSC.
| Celem uzyskania odpowiednich warunkéw dla
realizacji nowych norm w tym dziale szczegdlng
uwage zwrdcono na to, azeby kazdy robotnik jak
najbardziej produktywnie wykorzystywal dzien
roboczy. Zostaty zaprowadzone ksigzki kontroli ro-
b4t umozliwiajace kazdorazowe stwierdzenie cza-
su i procentu wykonanej pracy. Ksigzka kontroli
robo6t pozwala oceni¢ mozliwosci kazdego robotni-
ka.

Wiele uwagi w dziale urzgdzeni po§wieca sie roz-
mieszczeniu stanowisk roboczych. W tym celu zor-
ganizowano specjalne odcinki robocze, na ktérych
pracujg grupy podlegle bezposrednio mistrzom.
Przy kazdym takim stanowisku zainstalowane zo-
stalty niezbedne przy produkeji maszyny, a wigc
pity, nozyce do ciecia blach, wiertarki, szlifierki
itp. Robotnik nie szuka potrzebnej maszyny, lecz
ma ja przy stanowisku pracy. Mistrzowie odpowie-
dzialni za prace zespotu, rozkladaja prace réwno-
miernie na poszczegélne maszyny, tak azeby pra-
cowaly rytmicznie bez obciagzen i przestojow.

W dziale urzadzen wspélpraca inzynieréw i tech-
nikow z robotnikami-racjonalizatorami znacznie sie
zacie$nita. Niektorzy kierownicy inzynierowie, czy
sechnicy codziennie, a nawet co godzine zaleznie
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od potrzeb, informujg robotnikéw o dobrych
przykladach organizacji pracy, udzielaja wyjasnief
na temat proceséw technologicznych bezposrednio
przy warsztacié, pomagaja odczytywaé rysunki
techniczne i wnoszg do nich ewentualne popraw-
ki. W ten sposéb najlatwiej wyttumaczyé¢ mozna
ludziom wszystkie niejasno$ci, poméc im w prze<:
lamywaniu trudnosci, najlatwiej zorientowa¢ sie
w wyrobieniu norm. 3

Obok niewatpliwie duzych osiggnieé w pracy na
nowych normach — jak w dziale urzadzehn — ist«
nieja jeszcze w FSC powazne niedociagniecia i ble«
dy. Np. w hali obrébki drewna daje si¢ powaznie;
odczuwaé brak odpowiedniej ilosci kompletéw
oprzyrzgdowania, co powaznie utrudnia prace. Nor«
malnie kazda obrabiarka powinna posiadaé 2 koms«!
plety oprzyrzadowania. W zapasie powinny znaj=
dowaé sie¢ naostrzone noze, §ruby itp. Tymczasem
robotnicy od dluiszego czasu pracujg przy po-{
mocy mocno zuzytych kompletéw.

Niemalo klopotu sprawia stolarzom dzial gléw«-‘;
nego mechanika. Pracownicy tego dzialu dokonu~
ja przegladu i remontu maszyn w godzinach naj~
wiekszego natezenia pracy. Przeglady, a co z tym
sie wiagze przestoje odbijajg sie ujemnie na pro-fr
dukcji i na zarobkach robotnikéw.

Na wykonaniu nowych norm odbija sie rowmezf
niewlasciwa organizacja pracy w narzedziowni.
Tutaj robotnicy nieraz godzinami czekaja na ma-
terial potrzebny do pracy. Czesto po ten materlal;‘;
biega nie tylko brygadzista, ale i sami robotnicy.’
Do wielu maszyn podobnie jak w hali obrobki
drewna brak przyrzadéw. Np. frezarki pionowe ni¢
maja tulej redukcyjnych; brak jest frezéw kato-
wych niesymetrycznych i dokladnych podzielnic,

Wiecej uwagi nalezy poswiecié organizacji pra~
cy w ZB 4. Na zadnej budowie tego zarzadu nie.
ma transportu do przewozenia materialéw, czy ddf-f{
robot ziemnych. Kierownicy ZB 4 nie przywiazuja.
wiekszej wagi do mechanizacji rob6t. Ziemie wy=
rzuca sie recznie z glebokoseci 4,8 m lub wywozi;
furmankami. i

Azeby nowe normy mogly byé we wszystkich
oddziatach FSC wykonywane réwnomiernie i prze-
kraczane, trzeba w kazdym z nich — a nie tylko
w dziale urzadzeh -— stworzyé odpowiednie wa-




" punki pracy. Osiagnaé to mozna przez rozwiniecie
- wspolzawodnictwa  pracy  przy uwzglednieniu
wszystkich jego form. Nie powinno byé zadnego
stanowiska pracy, ktére nie byloby objete wspol-
zawodnictwem. Trzeba polozyé¢ specjalny nacisk
na takie formy pracy jak metoda inz. Kowalowa,
metoda Zandarowej. Szczegélnie ta druga metoda
‘powinna W FSC znalezé szerokie zastosowanie.
‘Tymczasem nawet na rewolweréwkach, gdzie me-
tode Zandarowej do niedawna stosowano, zostala
ona zarzucona. . :

Klub racjonalizacji i techniki musi wykaza¢ wie-
cej aktywnosci w wyszukiwaniu tematyki i reali-
lizacji pomysléw racjonalizatorskich. Klub powi-
nien zwroci¢ wiekszg anizeli do tej pory uwage na
zakladanie brygad robotniczo-inzynierskich i czu-
waé nad ich aktywnoscia.

Wazng role odgrywa szkolenie zawodowe. Egza-
miny komisji kwalifikacyjnej wykazaly, ze robot-
njkom tutejszym brak jest wiadomosci teoretycz-
nych. Najmniej bowiem poprawne byly odpowie-
dzi z technologii, czytania rysunkdéw oraz znajo-
mo$é¢ przyrzadow pqmiarowych. Robotnicy rozu-
miejg, Ze posiadaja niewystarczajgcg znajomosé
teorii. Wielu z nich chce uzupelni¢ swoje wiado-
mosci teoretyczne. Nalezy im poméc i stworzyé
kursy o programie zapewniajacym opanowanie
przedmiotéw zawodowych.

W pracy na nowych normach- duze znaczenie ma
szczegblowe opracowanie przez personel inzynie-
ryjno-techniczny technologii podstawowych proce-
séw produkcyjnych, Wielu robotnikéw postuguje
sie¢ w pracy tylko rysunkami technicznymi nie ma~
jac dokIadnego opisu powierzonych im 8o wyko-

nania operaciji. ) ~

Nalezaloby réwniez wigcej czasu poswieci¢ za-
poznaniu zalogi z jej zadaniami produkcyjnymi.
Przy kazdym stanowisku roboczym powinna wi-.
sieé tablica z liczbami i rodzajem operacji, jakie
zgodnie z planem ma wykonaé robotnik w ciagu
dnia pracy oraz wysoko$¢ zarobku, jaki otrzyma za
ich wykonanie. Pobudza to do zwiekszania wydaj-
noéei pracy, a jednoczesnie ulatwia kierownictwu
systematyczng kontrole wspé6lzawodnictwa. ’

Wszystkie te zmiany i ulepszenia, jak i wiele in-
nych musza byé sprawa nie tylko kierownictw
produkeyjnych. Powinien si¢ nimi interesowaé
wiecej niz dotychczas, dzial organizacji pracy. Fa-
chowcy dzialu organizacji pracy w FSC muszg sil-
niej zwiagzaé si¢ z oddzialami i stanowiskami ro-
boczymi, przeanalizowaé usprawnienia organiza-
cyjne, ktore proponujg oddziaty produkeyjne, bo
tylko wtedy bedzie mozna podnosié wydajnosé¢ pra-.
cy i w coraz wyzszym procencie przekraczaé nowe
normy. (sa) \. ~

Niektére uwagi o pracy na nowych normach w kombinacie
hutniczym im. B. Bieruta

ZALOGA kombinatu hutniczego im. Boleslawa
Bieruta przechodzgc na nowe normy pracy rea-
lizuje haslo: ,,stuszna norma i placa za wtiasciwy
wkiad pracy“. Przejscie na nowe normy na bu-
dowie kombinatu bylo ulatwione dzieki wyzszym
i wlasciwym formom organizacji pracy oraz dale-
ko posunietej mechanizacji poszczegélnych proce-
sow.

Zaraz w pierwszych dniach zakwalifikowania do
wlasciwych grup, robotnicy pracujacy na budo-
wach kombinatu na ogdl we wszystkich zawodach
uzyskali wysokie przékroczenie nowych norm. I tak
m. in. brygada dekarska z ZRW Szwarca wyko-
nata 196% nowej normy, brygada robé6t ziemnych
Struskiego z budowy HM5 — 159%, a brygada
malarska Lameckiego 188% nowej normy.

Brygada ciesielska Gegusia z budowy HR 1 w
dniu 19 czerwca wedlug starego katalogu norm
wykonataby 152% normy, a zarobek na jednego
jej cztonka wynositby. 53 zl. Natomiast wedtug no-
wych norm brygada wykonala 133% normy, lecz

na skutek zwiekszenia wydajnoéci pracy, zarobek
na jednego czlonka wyniost 62 zl, a zatem o 9 zl
wiecej niz dotychczas. .

Jasno z tego widaé, ze chociazby brygada wy-
konala nizszy procent normy, to jednak podniosia
wydajnosé pracy.

Na budowie HM 2 dobrze zorganizowane bry-
gady robé6t ziemnych Glenta, Ciury, Piaskiego do
30 czerwca uzyskiwaly powyzej 200% nowej nor-
my, a brygada Gabora wyrabiala 296% nowej nor-
my.

Zespoly murarskie pracujace na budowie od-
mrazalni wagonéw wykonujg przecietnie 138 % no-
wej normy, a trojka Jozefa Paula w skladzie Ko-
strzewa i Kozlowskiego 181% nowej normy na mu-
rze o grubosci 0,97 cm.

Wszystkie wymienione zespoly wysokie prze-
kraczanie nowych norm zawdzieczajg przede
wszystkim nalezycie zorganizowanemu i przygo-
towanemu frontowi pracy oraz racjonalizatorstwu
i wysokiemu zmechanizowaniu proceséw techno-
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loglcznych 1 tak zespoly murarskie maja przygo-
towana cegle w kozlach w odleglosci 60 cm od mu-
ru, a pomiedzy kozlami co 2 do 2,5 m stojg ,ka-
stry* z zaprawa. Murarz nje schyla si¢ po zapra-
we, czy cegle tylko muruje i uwaza azeby mur byt
prosty, réwno spojony, nalezycie wigzany itp. Za-
prawe na mur kladzie pierwszy podreczny postu-
gujac sie racjonalizatorska lopata typu Malcewa,
natomiast cegle bezposrednio pod reke murarzowi
uklada drugi podreczny. Wypelnianie pustej prze-
strzeni w $rodku muru tzw. ,faléwke’ wykonujg
obaj podreczni.

Kierownictwo robét co najmniej na 5 godzin
przed rozpoczeciém pracy przygotowuje murarzom
" rusztowania i c¢égle na rusztowaniach ulozong
w.kaszty. Zespoly murarskie obejmujgc swoje sta-
nowiska majg wszystko pod reka, stad przecigtna
wydajnoéé'tréjki siega do 15 m® muru na 8 godzin
pracy.

Budowniczowie kombinatu wyn1kam1 swej pra-
cy uzasadnili, ze nowe normy sg. prawidlowe i nie
trudne do przekroczenia. Pomagaja one zwigksza¢
wydajno§é, a tym samym zarobki. Przez wykona-
nie i przekraczanie nowych norm zalogi budowla-
ne kombinatu w bardzo powainym stopniu skra-
‘cajg terminy ukoriczenia swych robét, stwarzaja
front pracy innym zalogom i przyczyniaja sie do
terminowego oddawania do eksploatacji dalszych
obiektéw produkcyjnych. |

Czy znaczy to, ze na budowach kombinatu na
poszczegdlnych odcinkach pracy nie ma usterek
i niedociggnigc?

Nie. Przeciwnie — na budowie kombinatu cze-
ste sq jeszcze wypadki zarywania planéw przez po-
szczegélne zarzady budowlane, daje si¢ powaznie
odczuwaé brak dyscypliny pracy wsréd zalég bu-
dowlanych, brak poczucia obowiazku i odpowie-
dzialno$ci, niewycigganie konsekwencji w stcsun-
ku do o0séb, ktore przyczynily sie np. do awarii,
niedostatecznie prowadzone w niektérych kwarta-
tach wspélzawodnictwo oraz male zainteresowanie
szkoleniem zawodowym. ‘

Przykladéw na potwierdzenie powyzszych uwag
nie brakuje. Nie wszystkie np. zalogi budowlane
zrozumialy wazno$¢é rytmicznosci wykonywania
zadan dziennych. Najwiekszych zaniedban na tym
odcinku dopuszeczajg sie zalogi HM 2. W dniu
30 lipca zalogi HM 2 wykonaly zaledwie 20,8 %
planu dobowego, Wierbud — 365% a SZWI —
77,3 %

Istmejace w tej dziedzinie trudno$ci powstaja
najczesciej z winy kierownictwa lub administrac;ji,
ktére nie doceniaja, wzglednie bagatelizujg zna-
czenie, jakie posiada codzienne wykonywanie pla-
nu dobowego.
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Zeby plany dobowe byly rytmicznie wykonywaﬁ
ne potrzebny jest sprawnie funkcjonujacy aparat
wykonawstwa mnadzoru technicznego i adminis
stracji. Kazdy brygadzista, czy zespot z chwilg m’-{
poczecia pracy powinien posiadaé¢ dokladnie opra~
cowane zlecenia robocze, karte planowania tygo-
dniowo-dobowego i zagwarantowang dostawe po-
trzebnych materialow. ‘

Na niektérych budowach kombinatu wciaz jesze
cze pracuje sig¢ sposobem prymitywnym. Kierowni-
ctwa nie organizujg murarzom nalezytego fronty
Tob6t, zapominajg o0 rozwoju nowych stachanow-
skich metod pracy, o rozwoju ruchu racjonalizator-
skiego. Np. murarze zatrudnieni na budowie HM 2
w wiekszosci pracuja systemem' indywidualnym,
a nawet murarzom, z ktorych utworzono 10 zracjo-
nalizowanych zespolow _dwdjkowych, kierownictwo
nie dostarcza zlecen roboczych, lecz sg oni rozli-
czani na réwni z innymi murarzami. :

Na wymienionych budowach organa zwigzkowe
i aktywisci zwigzkowi, ktérych praca uswiadamia-
jaca jest czesto zbyt staba i zbyt powierzchowna,
muszg zmieni¢ styl pracy. Dyrekcje za$ zarzadéw
budowlanych i pion techniczny nie moga przecho-
dzi¢ obojetnie obok tego rodzaju niedociagnieé.
Trzeba pilnowaé¢ wykorzystania mechanizméw
i sprzetu rac;onahzatorskmgo trzeba stosowaé wla—.
$ciwg organizacje i zespotowe formy pracy.

Dzigki udzialowi we wspo6lzawodnictwie pracy,
dzieki realizacji zobowigzan 1-majowych i lipco~
wych, zaloga Zjednoczenia Przemystowego Budo-
wy Kombinatu Hutniczego im. Bolestawa Bieruta
wykonala swoj plan produkcyjny na pierwsze pble
rocze biezgcego roku w 113%. Zalogi poszczegdl-
nych zarzadéw budowlanych nie szczedzily sit
i z uporem realizowaly niejednokrotnie przerasta-;;
jace ich mozliwosci zadania.

W chwili obecnej, gdy z calg energia toczy 51e‘§;
walka o oddanie do produkcji drugiego wielkiego:
pieca, trzeba azeby brygady i zespoly, brygadzu%cl;
i mistrzowie, technicy i inzynierowie wykonywall
swoje konkretne zobowiazania produkcyjne, skra=
cajace wykonanie rob6t na poszczegblnych odcin-
kach. Decydujacym momentem terminowego odda-
nia wielkiego pieca Nr 2 do eksploatacji jest wy=
konywanie i przekraczanie nowych norm we
wspbtzawodnictwie pracy, w ktérego szeregach nie
powinno zabraknaé ani jednego pracownika Zza=
trudnionego przy budowie kombinatu. :

Na budowie kombinatu hutniczego im. Bolestawa.
Bieruta sa nowe maszyny, na og6t jest dobra orga-
nizacja pracy, jest dobra zaloga, a zatem wszelkie
warunki do wysokiego przekraczania nowych
norm. I tego nie wolno zmarnowaé. (msk) ‘
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‘Zagadnleme matenaléw 1zolacy]nych dla Nowe] Huty

A BUDOWIE kombinatu Nowa Huta ze wzgle-
, du na charakter jednostek wytwdérczych jak np.

wielkie piece, piece martenowskie itp. zachodzi ko-
" nieczno$é stosowania materialéw izolacyjnych. Za-

~ daniem materialow izolacyjnych jest z jednej stro--

ny ‘'zapobieganie promieniowaniu ciepla, z drugiej
strony maja one ochrania¢ materialy zasadnicze
przed wysoka temperatura.

Nowa Huta jest przykladem, gdzie wszystkie
procesy technologiczne odbywaja si¢ w wysokich
temperaturach czesto dochodzacych do 1750 °C.

Materialem ktéry te . temperatury wytrzymuje
- jest szamota, krzemionka, magnezyt itp. Materialy
te tworzg obmurowke jednostek termicznych.
W wypadku niezabezpieczenia zewnetrznej strony
muru materialem ogniotrwalym moga powstawat
olbrzymie straty- cieplne przez promieniowanie,
+ktére umozliwialyby utrzymanie odpowiedniej
temperatury w piecu, podnoszac réwnocze$nie zu-
zycie paliwa. Z drugiej strony przy bezposrednim
zetknieciu materialu ogniotrwalego z opancerze-
niem pieca cegla czerwona,lub betonem, materialy
te ulegalyby szybkiemu zniszczehiu.

Technika zna wiele materialéw izolacyjnych jak
np wela zuzlowa, welna szklana, lekka cegtla
szamotowa, wyroby termalitowe itp.

W budowie Nowej Huty najwiekszg role odgry-
waja materialy termalitowe. Mase termalitowa
uformowana w cegle poddaje sie wysuszeniu i wy-
paleniu. Proces wypalania jest do$¢ prosty i wy-
maga niewielu urzadzen. Od tego procesu i od sa-
mych surowcéw zalezy jako§¢ materialow. Zapo-
trzebowanie materialéw termalitowych dla Nowej
Huty jest tak wielkie, ze w poszczegdlnych asorty-
mentach obejmuje prawie calg krajowsg produk-
‘¢je. Z tego powodu produkcja tych materialéw jest
problemem jaki stoi przed Nowag Huta, jako
gtownym odbicrea.

Podniesienie zdolnoseci produkcyjnych mozna
osiagnaé przez pewna modernizacje zakladow
produkujacych materialy termalitowe.

Pierwszg sprawa, ktora nasuwa sie odnosnie pro-
dukeji wyrobéw termalitowych jest transport su-
~Trowca z wagonow kolejowych. Druga, to dodanie
pewnych urzadzen do formowni i. modernizacja
istniejacych. Na formowni nalezy usprawnié¢ obci-
Nanie cegiel. Nastepnym problemem jest suszarnia

polfabrykatow Suszarnia wspomagana w porze let-
niej i cieplej przez suszarnie typu, letniego, 'w po-
rach zimowych i deszczowych nie moze naddzy¢ za
zapotrzebowaniem. Dlatego zachodzi koniecznosé
wybudowania suszarni parowweJ, komorowej
lub tunelowej. :

Na pierwszy plan wysuwa sig tutaJ koniecznosé
zainstalowania aparatéw pomihrowych na piece.
Sprawa inwestycji jest niewielka a wyniki moga
byé duze. Centralny Zarzad Przemyslu Izolacyjne-
go powinien czynnie pomagaé zakladowa, ktéry bo-
ryka sie z tymi brakami.

W duzym stopniu wplyw na jakos§é pmduktéw
maja surowce, stad apel pod adresem dostawcow
trocin. Trociny do wyrobu termalitéw powinny
mieé¢ ksztalt zblizony raczej do - kuli niz tuski.
Ksztalt trocin ma duze znaczenie tak przy samym
formowaniu, jak i wypalaniu. Jezeli trociny ma]a
ksztalt tusek, to po wymleszamu i przepuszczeniu
przez ceglarke posiadaja ruch wirowy, ktéry trwa.
jeszcze w zaformowanej cegle i powoduje jej skre-
cenie. Trociny o ksztalcie lusek powodujg nie-
wlasciwy ksztalt por, obnizajac wytrzymalosé
i wspélczynnik przewodnictwa. Lepsze wyniki da-
ja trociny o ksztalcie kulek. Ostatecznie jako$¢é wy-
robow termalitowych podniesie si¢ przez dodanie

pylu korkowego, ktéry jako produkt odpadowy
posiadajg fabryki izolacji.

Nastepnym materialem izolacyjnym jest glin-,
ka dostarczana przez zaklady podlegte Centralne-
mu Zarzadowi Materialow Ogmotrwalych Glinka
powinna mieé¢ granulacje ponizej 2 mm. Dostarcza-
na obecnie glinka posiada granulacje do 5 mm, co
obniza jakos¢ materiatow.

Zaklad termalitowy posiada wielu ofiarnych
ludzi, ktérych boli obecny stan produkcji. Pracuja
oni nad poprawg jako$ci -materialéow termalito-
wych i osiagaja dobre wyniki, jak np. ob. Ponie-
dziatek. Ludziom tym nalezy pom()c Pomoc ta po-
winna by¢ okazana .-ze strony odpowiednich fa-
chowcow Centralnego Zarzgdu z dziedziny produk-
cji termalitow. Postawienie jakosci produkcji ma-
terialow Ltermahtowych na odpowiedniej plaszczy-
znie bedzie dowodem, ze przemys! termalitowy
calkowicie wlaczyl sie do przedtermmowego uru-
chomienia NoweJ Huty.

Sergiusz Paszkowski
Nowa Huta
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Gabinet ochrony pracy w Nowej Hucie 'plo'm.oze' zalodze
w walce o plan

W OBECNOSCI przedstawicieli Komitetu Cen-
tralnego PZPR, CRZZ, PKPG, KW PZPR
i Centralnego Instytut’u Ochrony Pracy otwarty zo-
stal w kombinacie Nowa Huta pierwszy Gabinet
.Ochrony Pracy.

Otwarcie gabinetu w Nowej Hucie ma olbrzy-
mie znaczenie dla ‘u$wiadomienia i zapoznania
z warunkami, pracy w wielkim, nowoczesnym za-
kladzie produkcyjnym naplywajacej tu coraz no-
wej rzeszy robotnikéw mewykwahﬁkowanych Be-
da oni szkoleni w gabinecie w zakresie bezpieczen-
stwa, ochrony i higieny pracy. Tu réwniez zostanie
przeszkolona w najblizszym czasie cala zatoga kom-
binatu Nowa Huta.

W salach gabinetu znajduja sie liczne, nader
pomystowo wykonane plansze i wykresy. Pokazuja
one olbrzymie osiggniecia Zwiazku Radzieckiego w
zakresié bezpieczefistwa i higieny pracy oraz roz-
woéj tego zagadnienia w naszym kraju w ciggu
ostatnich lat.

Z eksponatéw dowiadujemy sie jak powinny by¢
zorganizowane i rozstawione prawidlowo stano-
wiska robocze. Makiety pouczaja jak olbrzymie

REPORTAZE

Rombinat hutniczy na

NAJWIEKSZA inwestycja w hutnictwie po No-
wej Hucie w planie 6-letnim jest kombinat
hutniczy im. Boleslawa Bieruta — dawniej Huta
Czestochowa.

Huta Czestochowa wybudowana zostala w la-
tach 1896—1899. Do r. 1944 byla wlasnoscia pry-
watnej spotki Modrzejéw-Handtke. By! to typowy
przyklad zakladu eksploatowanego w sposob ra-
bunkowy. W ciggu bowiem 50 lat nie przeprowa-
dzono tutaj zadnych powazniejszych inwestycji.
Agregaty i urzadzenia przy przejeciu przez wla-
dz¢ ludowa huty Czestochowa byly przestarzate
i zuzyte. W takim samym stanie technicznym znaj-
dowaly sie wydzialy pomocnicze. Staba mechani-
zacja procesOw wytwoérczych wymagala duzego
wkladu pracy ludzkiej, co powaznie podrazalo
koszt produkcji. Produkcja na diuzszy okres na
tych samych agregatach stanela pod znakiem za-
pytania — mimo, ze huta znajduje sie w centrum
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niebezpieczenstwo nieszcze$liwych wypadkow grozi
przy zlej organizacji pracy. Problematyka ta be«
dzie w miare rozbudowy kombinatu uzupelniang
coraz nowymi eksponatami. Bedg tu reprezentowa«
ne wszystkie dzialy szerokiej i réznorodnej produk.'
cji hutniczej.

Dalsze wykresy mow1q 0 osiggnieciach i planach
odnoénie szkolenia zalogi budowlanej i hutniczej
Interesujgce eksponaty dajg wskazowki, jak zachoe
wywa¢é sie na budowie, jak przy zachowaniu ostro-
znosci i bezpieczenistwa postugiwac sig nowoczesny-
mi, czesto bardzo skompllkowanyxm urzadzemaml
i narzedziami pracy. |

Osobne stoiska po§wiecone sg zagadnieniom wal.
ki o zachowanie higieny i zdrowia zalogi oraz bars.
dzo istotnym sprawom zapobiegania pozarom w zas:
kladzie przemystowym. ' ”

Pieknie wykonane pod wzgledem plastycznym
wnetrze 1 eksponaty gabinetu stuza zalodze Nowej:
Huty przykladami, na ktérych pcdbtaww moze le-
piej i owocniej pracowaé.

J. Danek

Nowa Huta

piaskach Czestachowy

krajowych zasobéw rud, na po6lnocnym skraju
niecki weglowej, na skrzyzowaniu ladowych drég
komunikacyjnych, a Jednoczesme w poblizu rzekl\
Warty. '

Biorac te warunki pod uwage, postanolwmané
rozbudowa¢ starg hute do takich rozmiardw, aze'-"’
by jej produkcja stali doré6wnywata produkcji ca-
lego naszego przedwojennego hutnictwa.

Juz w r. 1949 przystgpiono do prac majacych na
celu ustalenie zasadniczych zalozen budowy kom-
binafu hutniczego w powiazaniu z rozpoczeta roz=
budowa na terenach starej huty. W wyniku
wspélnie przeprowadzonych przez ekspertéw ras
dzieckich i polskich badan, wytypowano pod bu-
dowe kombinatu sasiadujgce ze starg huta pia~.
szczyste tereny na Mirowie. W ten sposéb uzyska-g
no racjonalne powigzanie poszczegélnych wydzia=;
16w przyszlego kombinatu w logicznie i technicz-.
nie uzasadniong calo$é. k




~ Jeszcze W T. 1939 na tamtegszych piaskach éwi-

czyli Zotnierze garnizonu czestochowskiego. Pod-
“czas okupacji hitlerowskiej piaski te byly miej-

scem egzekucji wiezniéw pohtycznych i zakladni-
kéw. Wiosng 1950 r. rozpoczela sig tutaj generalna

“ofensywa na froncie budowy kombinatu. Pojawily
_ste ciezkie radzieckiej konstrukcji spychacze po-
tezne dzwigi, waskotorewe lokomotywy i betoniar-.
ki. Z kazdym dniem pustynne obszary ustepowaly
pod ciosami stalowych plugéw, buldozeréw i kilo-
féow. Tam, gdzie jeszcze wczoraj nagie, jalowe pia-
ski rozwiewal wiatr, wyrastaly urzadzenia zala-
“dunkowe i wyladunkowe, linie kolejowe, drogi,

mosty, tunele oraz -dziesiatki budynkow i hal.
Obok starej huty, ktérej produkqa stali osig-

_gala okoto 100.000 ton rocznie — w ciagu niespel-
‘na trzech lat, juz w r. 1951 uruchomiono pierwszy

obiekt — nowsg stalownie z poteznymi martenami.

Wczesng wiosng 1953 r. rczpoczeta normalng pro-

dukcje nowa walcownia — jedna z najnowocze$-

‘niejszych w-Europie.

W drugim kwartale 1950 r. przystgpiono do bu-
dowy pierwszego zespotu produkcyjnego, ktérym
jest zaklad wielkopiecowy oparty na dokumentacji
technicznej i urzadzeniach radzieckich., 20 lipca

-biezgcego roku gotéw byl do rozruchu pierwszy
“wielki piec Nr 1 wraz z silownia, w ktérej w re-
"kordowym czasie wmontowano duze jednostki ko-

tlowe i radzieckie nowoczesne turbodmuchawy pa-

‘rowe. W dniu 8 sxerpma nastapll pierwszy spust

surowki.

W krétce zostanie oddany do uzytku nastep-

‘ny zesp6l wielkopiecowy. W miedzyczasie urucho-

miono nowoczesne pompownie, ki6re zaopatrywat

“beda caly kombinat w niezbedng do proceséw tech-

‘nologicznych wode, olbrzymia sieé rurociggéw do -

.A’vwody przemystowej, do picia i przeciwpozarowe;j
“oraz kanalizacji deszczowej.

- Wykonczend olbrzymie zbiorniki wodne zabez-

_pieczajace niezbedny zapas wody na wypadek po-
‘Suchy lub awarii w dostawie energii elektrycznej.
- Na kilkukilometrowej dtugoéci uregulowano i uje-
_to w betonowe koryto bieg rzeki Warty i pobudo-
~wano potrzebne obiekty wodne.

Wybudowano nowe rozdzielnie i podstacje elek-

tryczne, z ktérymi powigzano skomplikowana sie-
. cia kablowg wszystkie agregaty nowych obiektéow
- kombinatu.

Wybudowano 84 km toréw kolejowych i 126 km

~drég, wykopano 2 390 min m3 ziemi przy robotach
- ziemnych, ukonczono 540 tys. m3 robét betono-
- wych i zelbetonowych, zamontowano blisko 35 tys.
. ton konstrukeji stalowych i maszynowych, 48 km
- rurnciagéw, utozono 85 km kabli oraz kilka miln

sztuk cegiel, nie mdwigc o olbrzymiej masie roz-
nych rob6t o najszerszym wachlarzu specjalnosci.
Ogoétem 30 przedsigbiorstw pracujacych réwnocze-
$nie na budowach kombinatu ukonczylo 316 obiek-
tow. Z wielkosci kombinatu mozna sobie zda¢ spra-
we wowczas, jezeli sie uswigdoml ze to co zo-
stato dotychczas zbudowane stanowi dopiero 12
caloém budowy kombinatu, |

" Kombinat im. Bolestawa Bleruta bedzie pelnym
zespolem metalurgicznym o zamknietym cyklu
produkcyjnym. W ostatecznej rozbudowie posiadaé¢
bedzie nowoczesna koksownig jako sama w sobie
olbrzymia fabryke przetworcza, nowoczesny catko-,

" wicie zmechanizowany zaladunek, wielkie piece

wraz z odpowiednimi urzgdzeniami ‘pomocniczymi,
zaklad przygotowania rur, poteing stalownie, wal-
cownie, zaklad przerobu zuzla, wytwérnie mate-
rialdw ogniotrwatych oraz szereg oddzialéw ustu-

' gowych i pomocniczych.

O catkowitej mechanizacji prZyszlego kombinatu
$§wiadczy chociazby ten fakt, ze przetransportowa-
nie rudy z pociagéw przez rétne urzadzenia do mi-
sy obrotowej wielkiego pieca, odbywa¢ sig bedzie
automatycznie. W tym celu na olbrzymim stano-
wisku tworzyw wielkopiecowych zmontowano
wielki dzwig przeludunkowy, tak zwang suwnicg
bramiastg o ciezarze 1400 ton, ktéra przy pomocy
odpowiednio urzadzonego czerpaka przeladowuje
za jednym zamachem zawarto§¢ wagonu rudy.
Drugie tego typu urzadzenie, a mianowicie wywrot-
nica wagonowa z latwoscig przeladuje réwnocze-
$nie dwa wagony wsadu w ciggu paru-minut.
Wspanialym dzielem techniki jest m. in. automa-
tyka ukoénego zaladunku wielkiego pieca zastgpu-
jaca prace 300 robotnikéw. Normainie pxzy zala-
dunku pracowaé¢ bedzie 9 oséb.

Nalezy podkresli¢ w1elkq pomoc, jaka okazuje
nam Zwiazek Radziecki w dostarczaniu urzgdzed
hutniczych oraz pomocy na naJtrudnierzth od-
cinkach budowy kombinatu,

Na budowie po raz pierwszy u nas zastosowano
na szerszg skale radzieckie metody rozruchowe.
Metody te polegaja na przeprowadzamu rozruchu
obiektu czy agregatu najpierw przez przedsigbior-
stwa subwykonawcze, celem ’ wyprébawania
i sprawdzenia ich pracy przed przekazaniem inwe-
storowi. Wprowadzenie radzieckm metody rozru-
chu i odbioru zmniejsza do minimum mozliwosci
zakloceh w chwili rozpoczecia wlasciwej eksplo-
atacji. Metoda ta rdownocze$nie wychowuje i uczy

wykonawcow budowlano-montazowych bezbrako-
wej pracy.

Z innych radzieckich metod pracy zastosowa-
nych przy budowie kombinatu, to potokowy sy-
stem pracy Guriewa i Maniedowa, gwarantujacy
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pelne wykorzystame taboru kolejowego. Metoda
ta daje dobre wyniki. Np. do dnia wprowadze—
nia tej metody tj. 15 czerwca przyjmowano 80 wa-
gonéw z materialami budowlanymi dziennie, po
zastosowaniu metody potokowego wyladunku ba-
za fransportowa przyjmuje 160 wagonéw dziennie.

Dzigki ofiarnej pracy brygad fobotniczych i ka-
dry inzyniersko-technicznej oraz zastosowaniu no-
wych szybkosciowych metod — codziennie, co go-
dzine padaja meldunki o zakonczeniu pracy przy
takim czy innym obiekcie. Kazda godzina przyno-
si coraz to nowe zwyciestwa.

Charakterystyczne dla budownictwa kombinatu
. jest to, ze w miare ukonczenia nowych obiektéw
i urzadzen rozpoczyna sie w nich produkcja. Np.
gdy w pierwszym pélroczu biezacego roku naczel-
nym zadaniem budowniczych kombinatu bylo ter-
minowe uruchomienie pierwszego wielkiego pie-
ca, to jednoczesnie zaloga nowej stalowni wyko-
| nala plan tegoz pélrocza w 104 3%, a noweJ wal-
‘cowni w 106,7%.

Réwnoczesnie wyrastali i wyrastaja tacy boha-
terowie pracy jak: Antoni Ancinski, Stanistaw
‘Szyda czy Jan Zasada, ktérzy juz jesienig 1952 r
ukonczyli plan 6-letni; tacy jak $lusarz Kozlowski
z HM 5, ktéry pobil rekord Polski w betonowaniu,
a w pracy zespolowej brygada Sukiennika, ktéra
w ciggu 7 i pél godziny ulozyla 189,5 m3 betonu,
ustanawiajac tym samym nowy rekord.

Dluga jest lista tych, ktérzy ukonczyli plan
6-letni. Nowa stalownia i nowa walcownia, jakkol-
wiek sg" mtodymi oddzialami produkcyjnymi, ale
posiadajg juz wiele zastuzonych i wyréznionych
najwyzszymi odznaczeniami panstwowymi przo-
downikéw i racjonalizatorow. .

Dzieki wysokiej organizacji i zrozumieniu dy-
scypliny pracy zespoly pierwszych oddzialéw. kom-
binatu osiggajg coraz lepsze wyniki zaréwno pod
wzgledem ilosci jak i jakosSci. Nie nalezy jednak
zapomina¢, ze praca ich posiada takze wiele bra-
kéw i niedomagan.

Kombinat ma jedna z najnowocze$niejszych sta-
lowni, ktéra moZe produkowaé stal wyzszej ja-
kosci i w wyzszym niz dotychczas rozmiarze, o ile
naturalnie wysitki wytapiaczy i personelu tech-
nicznego zostang w tym kierunku skierowane.
Z tego powodu nalezaloby jak najszerzej stosowac
instrukcje technologiczne, wydaé nieublagana wal-
ke wszelkiego rodzaju konserwatystom, ktéorym sie
zdaje, ze wszystko umiejg i wszystko wiedza.

Potrzebna jest bezwzgledna walka zwlaszcza na
stalowni z wszelkiego rodzaju ,nietrafionymi wy-
topami‘, ktoérych ilos¢ w kombinacie jest zbyt wy-
soka. Jakkolwiek zaloga wykonuje ostatnio plany
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tonaiowef nie wykonuje ich jednak asortymentoa
wo.

Waznym zagadmeniem jest walka 0 obnizke ko-
sztow wlasnych produkcji. W tym tez celu powi-
nien by¢é wzmozony wysilek dla osiggniecia
oszczednoSci zuzycia materialow jak: cegly ognio-
trwalej, wegla, energii elektrycznej, gazu, pary,
koksu przy produkcji surowki.

Spec;alna wreszcie uwage nalezy po$wigcié spra-
wie rozladunku i zaladunku oraz opieki nad wago-
nami. W zadnej bowiem Hhucie nie stoi bez wyko-
rzystania taka liczba wagonéw niezaladowanych
i nie zuzywa sig¢ ich tak duzej ilosci z winy bry.
gad za- i wyladunkowych kombinatu.

*

Réwnolegle z budowg kombinatu powstaje no-
we miasto hutnicze dla 40 000 mieszkancow zmq—
zanych z pracg w kombinacie. Z nedznych i sta-
rych ,ruder B. Handtke" ludzie przenosza sie do
nowych osiedli robotniczych. W ciagu wieloletniej-
sanacyinej gospodarki nie oddano na Rakowie ani
jednego pomieszczenia dla pracownikow huty cze-
stochowskiej. W jednym tylko roku biezacym lu-
dzie kombinatu otrzymaja 1700 izb mieszkalnych.
Nowe miasto wyposazone zostanie w szereg urzg-
dzen socjalnych, oéw1atowych kulturalnych i ko~
munalnych.

Powstanie olbrzymiego kombinatu hutmczego
poza aspektem gospodarczym w skali ogoélnokrajo-
wej ma powazne znaczenie polityczne i spoleczno-
ekonomiczne nie tylka dla samego miasta Czesto-.
chowy, ale i jego dalekiej okolicy. |

Kombinat zmienia krajobraz czestochowski; '
rownocze$nie jest szkolg socjalizmu dla nowych
kadr konstruktoréw, budowniczych, robotnikéw,:
inzynieréw, technikéw i majstrow. Silny wzrost '
klasy robotniczej zmieni w pewnym stopniu struk-"
ture spoteczng Czestochowy i nada jej zdecydowa-
nie charakter socjalistycznego miasta robotniczego.

»Wiedzcie o tym — pisal Prezes Rady Ministréw,,
Boleslaw Bierut do zalogi kombinatu — ze Waszg
prace Sledzi z serdeczng uwaga i gorgca sympatia -
nie tylko cala Polska, ale i wszystkie bratnie na- .
rody, wszyscy ludzie mitujacy pokédj i walczacy
0 pokdj. Wiedzcie o tym, ze Wasza praca, Wasze
sukcesy i Wasze wspaniale osiggniecia wzmagaja
sity calego qbozu pokoju na $wiecie, wzmagaja
poczucie bezpieczenstwa u wszystkich ludzi dobrej .
woli“.

Zaloga kombinatu — ktoéry uzyskal zaszczytne .
imie Pierwszego Obywatela Polski Ludowej —
w codziennej pracy wprowadza w czyn te siowa.

Marian Sikora
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Budzet panstwowy

T)ORYWAJACE zadania budowy spoleczenistwa
P komunistycznego zwyciesko realizowane sa
przez naréd radziecki we wszystkich dziedzinach
gycia spolecznego. Gospodarka narodowa ZSRR
znajduje si¢ w pelnym rozkwicie. Swiadczy o tym
niestabnace tempo rozwoju przemystu, rolnictwa,
transportu. Swiadczy wzrost dochodu narodowe-
-}o oraz wydatne podnoszenie sie dobrobytu i po-
ziomu kulturalnego catego narodu.

' "Wielostronne osiagniecia ZSRR s3 wynikiem
sokrzepniecia sojuszu klasy robotniczej i chlopstwa
kolchozowego, utrwalenia przyjazni miedzy naro-
dami ZSRR, umocnienia moralno - politycznej jed-
nosci spoleczenstwa. Sa wynikiem konsekwentne-
go wcielania w Zycie polityki Komunistycznej Par-
tii Zwiazku Radzieckiego.

Piata sesja Rady Najwyzszej ZSRR, poswiecona
sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia budzetu pan-
stwowego na rok 1953, podsumowala osiggniecia
gospodarcze lat powojennych i wskazala nowe za-
dania ekonomiki socjalistycznej, wiazac je z wiel-
kim programem budowy komunizmu wytyczonym
w historycznych uchwatach XIX Zjazdu KPZR.

Budzet panstwowy ZSRR na rok 1953 zsynchro-
nizowany jest z ogélnonarodowym planem gospo-
darczym. Nowy budzet zapewnia w calej rozciag-
glosci dalszy wydatny rozwdj ekonomiki socjali-
stycznej oraz wzrost dobrobytu i zaspokojenie ros-
nacych potrzeb kulturalnych ludnosci.

W zestawieniu z budzetem dwu pierwszych lat
pigtej pieciolatki budzet tegoroczny ulegl znaczne-
mu zwigkszeniu i jego globalne cyfry w zaokragle-
niu przedstawiajg sie nastepujaco:

Wyken. budzetu Budzet
na rok
w r. 1951w r. 1952] 1953

w.-mird mbli
Dochody budzetowe - 470,3 4977 544,2
Wydatki hudzetowe . 443,0 460,2 930,5
Nadwyika budzetowa. 27,2 37,5 13,7

Z zestawienia wynika, zé budzety ZSRR z ro-
ku na rok wykazuja znaczny wzrost cyfr global-
nych zaréwno po stronie dochodéw jak i wydat-
kow oraz odpowiednig rownowage uwzgledniajaca
‘nadwyzke dochodéw nad wydatkami. Wzrost bud-

ZSRR na 'rok‘ 1953

zetbw ZSRR jest odbiciem rosngcych dochodéw
panstwa z gospodarki socjalistycznej, co znéw
wyplywa ze zwiékszania sie produkcji przemysto-"
wej i rolnej, z rozszerzania obrotu towarowego,
obnizania kosztéw wlasnych i podnoszenia rento-
wnosci produkcji. '

Charakterystyczng cecha strony dochodowej te-
gorocznego budzetu ZSRR w poréwnaniu z ro-
kiem ubieglym jest dalsze zwiekszenie sie wply-
woéw budzetowych 2z gospodarki socjalistycznej
przy réwnoczesnym zmniejszeniu sie wplywéw po-
datkowych od ludnosci. Najwiekszg pozycje w do-
chodach stanowia wplywy z podatku obrotowego
od organizacji panstwowych i = spoéidzielczych.
Wplywy z tego tytulu preliminowane zostaly na
sume 240,4 mlrd rubli. Potrgcenia z zyskéw przed-

‘sigbiorstw i organizacji panistwowych dadza wplyw

budzetowy w sumie 80,6 mlrd rubli, czyli o 22,2
mlrd rubli wiecej niz w roku 1952 (przewidywana
na rok 1953 ilgczna suma zyské4w przedsiebiorstw
i organizacji panstwowych wyniesie 111,5 mird ru-
bli). ' :

Uzasadniajac na piatej sesji Rady Najwyzszej
projekt budzetu i preliminowane pozycje wplywoéw
budzetowych od przedsiebiorstw i-organizacji pan-
stwowych, minister finanséw ZSRR — A. Zwie-
riew — zwrdcil uwage kierownikéw organizacji
gospodarczych na konieczno$é terminowego i pel-
nego wykonywania przez nich ich obowigzkow fi-
nansowych wobec panstwa. Trzeba rdéwniez pa-
migta¢ o tym — moéwil min. Zwteriew — ze kazde
przedsiebiorstwo powinno wykonaé plan produk-
cji najlepszej jakosci i w ustalonym asortymencie
przy rownoczesnym wykonaniu zadan w zakresie
obnizenia kosztow wlasnych produkeji i utwierdza-
niu rozrachunku gospodarczego oraz przy jak naj-
dalej idacym oszczedzaniu Srodkéw materialowych
i pienieznych. :

Po stronie dochodéw budzetowych wplywy z po-
datkéw panstwowych od ludno$ci zapreliminowa-
ne zostaly na sume 46,1 mird rubli. Wptywy z po-
zyczek panstwowych subskrybowanych przez lud-
no$¢ — na sume 16,7 mird rubli, czyli o 19,6 mird
rubli mniej niz w roku ubieglym. Laczny wplyw
budzetowy od ludno$ci z tytulu podatkéw, oplat
i subskrybowanej pozyczki wyniesie w roku bie-
zacym’ 65 mird rubli, czyli o 21 milrd mniej niz
w roku ubieglym. ‘

2YCIE GOSPODARCZE
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W budzecie na rok 1953 przewidziany jest wzrost
wkiadéw oszczednosciowych ludnoéci o 10 mlrd
rubli. W kasach oszczednog$ciowych pod koniec ro-
ku biezgcego wzrosnie ogélna suma tych wkladéw

do 36 mlrd rubli, osiagajgc prawie pieciokrotnie

i

wy‘zszy poziom niz przed wojng. Fakt ten §wiad-

czy ‘dobitnie o stale wzrastajqcym dobrobycie. mas
pracujacych w ZSRR.

- Korygujac usterki istniejace dotyvchczas w poli-
tyce podatkowej w stosunku do osobistego pomoc-
niczego gospodarstwa kotchoznikéw, rzad radziec-
ki przedlozyt Radzie Najwyzszej do uchwalenia
projekt nowej ustawy o podatku rolnym. Rzecz
polega na tym, iz w nastepstwie wielokrotnych
znizek panstwowych cen detalicznych na artykuly
spozywcze i towary przemyslowe. nastapil znaczny
spadek cen na rynku koilchozowym, co z kolei spo-
wodowalo, ze dotychczasowe normy dochodowosci
z osobxstych pomocniczych gospodarstw kolchozni-
kéw nie odpowiadaly zmianom cen. Uchwalona
przez Rade Najwyzsza ustawa o podatku rolnym
stanowi miedzy innymi o zmianie trybu wymierza-
nia kotchoZnikom podatku, rolnego, o obnizeniu po-
datku z kazdej zagrody kolchozowej przecietnie
o okolo 50% oraz o calkowitym umorzeniu zaleglo-
$ci z tytulu podatku rolnego za lata ubiegle.

Wplywy budzetowe przewidziane na rok 1953
zapewniaja mniezbedne Srodki na sfinansowanie
w skali rocznej budownictwa inwestycyjnego i pro-
gramu rozwoju przemystu, rolnictwa, transportu,
o$wiaty, nauki, ochrony zdrowia, opieki spolecznej.
W stosunku do roku ubieglego wydatki budzetowe
na te cele wzrosna o 70,3 mird rubli, czyli o 15,3%s.

Budzet pahstwowy na rok 1953 w gléwnych po-
zycjach po stronie wydatkow przewiduje w cy-
frach zaokraglonych nastepujace sumy:

na rozwoj gospodarki narodowej 192,5 milrd rubli
na cele soc;alno kulturalne 129,8 mlrd rubli
na obrone 110,2 mlrd rubli
na administracje 14,3 mlird rubli

Na rozwoj gospodarki narodowej przewiduje sie
zatem 36%o calo$ci wydatkow budzetowych, o 13,7
mlrd rubli wiecej niz w roku ubieglym. Obok kre-
dytéw budzetowych na ten sam cel przeznacza sie
zgodnie z ogdélnonarodowym planem gospodarczym
okolo 98 mlrd rubli z wlasnych $rodkéw przedsie-
biorstw_i organizacji gospodarczych. Lacznie wigc
w roku biezacym na rozwoj gospodarki narodowej
przeznacza sie 290 mlrd rubli, czyli o 25 mird ru-
bli wiecej niz' w roku ubieglym.

Z ogélnych kredytéw budzetowych przeznaczo-
nych na gospodarke narodowa skierowane zostanie
— niezaleznie od $rodkow wlasnych przesiebiorstw
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— 82,6 mlrd rubli na I‘OZW6J przemystu, w tym,
przemystu ciezkiego, ktéry stanowi podstawe nie-
ustannego rozwoju wszystkich galezi gospodarki
narodowej. Duza cze$é¢ tych kredytéow zuzyta be;.‘f
dzie na budowe nowych przedsigbiorstw przemy-

stowych i wyposazenie przemystu w nowe udosko-

nalone maszyny i agregaty. W znacznie wyiszym
stosunku niz w latach ubieglych zwiekszone zosta~
ng naklady inwestycyjne na rozwoj galezi przemy.
stu lekkiego i spozywczego (zwlaszcza przemysiy
rybnego), wytwarzajgcych artykuly konsumcyjne
dla ludnosci.

Wydatki budzetowe na rozwéj rolnictwa i roz.
szerzenie skupu — mniezaleznie od wykorzystania
réwniez §rodkéw wiasnyeh rolnictwa — wyniosg
w roku biezagcym 39,9 mlfd rubli. Z sumy tej prze-
znacza sie duze kredyty na dalszy rozwoj hodowli.
i warzywnictwa, jak roéwniez na wyposazenie
ofrodkow maszynowo-traktorowych i sowchozow
w wielkg ilos¢ traktorow, kombajnéw i inny no-
woczesny sprzet, co przyczyni sie do dalszego roze
woju socjalisty¢éznego rolnictwa, do osiggniecia
wyzszych plonéw i podniesienia wydajnosci hodo-
wli. Obok wyszczegélnionej sumy kredytéw budzet
tegoroczny przewiduje kredyty dodatkowe w su-
mie 13,6 mlrd rubli. Kredyty te zwigzane sa z reali-
zacja nowych dodatkowych zarzadz-n, zmierzajg-
cych do dalszego podniesienia produkcji rolnej.

W pozycji wydatkéw budzetowych na cele kul=
turalno-socjalne znajdujemy' odzwierciedlenie sta-
lej troski rzadu radzieckiego i partii o dobro na-
rodu radzieckiego, o podnoszenie jego material=
nych warunkéw bytowych, o rozkwit kultury.
Wydatki budzetowe na oswiate, ochrone zdrowia,
opieke spoleczng i ubezpieczenia spoleczne wzros-
ng w roku biezagcym o 7 mlrd rubli w poréwnaniu
z rokiem ubieglym. Z globalnej sumy 129,8 mird
rubli, przeznaczonej w roku biezacym na cele so-
cjalno-kulturalne, przypada: na o$wiate — 62,1
mlrd rubli, na ochrone zdrowia i kulture fizyczng
— 24,9 mird rubli, na opieke spoleczng i ubezpie-
czenia spoleczne (wraz z pahstwowymi zasilkam‘i;
dla rodzin wielodzietnych i samotnych matek) —-
42,9 milrd rubli. '

W wydatkach na oSwiate podkresli¢ nalezy sue;[:
me 22,4 mlrd rubli, przeznaczong na wecielenie
w zycie dyrektywy dotyczacej catkowitego przej-
scia pod koniec piatej pieciolatki od nauczania
siedmioletniego do powszechnego nauczania $red-
niego na terenie miast stolecznych, miast wydzie-
lonych i obwodowych oraz w osrodkach przemyslof
wych republik radzieckich.

W wydatkach na ochrone zdrowia zaznacza sig
wzrost kredytow na rozszerzenie sieci instytucji
leczniczych oraz na dalszg poprawe ich zaopatrze-j}ii




nia W ramach dodatkowych kredytéw zaprelimi-
nowano w budzecie sume 1363 miln rubli, z czego
przeznacza sie 526 mln rubli na podmesxeme norm
‘wyzywienia chorych, 221 miln rubli na zwiekszenie
wydatkow na lekarstwa, 277 miln rubli na uzupet-
pienie zaopatrzenia szpitali w bielizne, 240 min
rubli na uzupelniajacy sprzet medyczny i inwen-
tarz gospodarski dla szpitali oraz okolo 100 mln
rubli na remonty kapitalne instytucji leczniczych.
~ Budzet ZSRR na rok 1953 przewiduje na obrone
kraju kredyty w sumie 110,2 mlrd rubli, co stano-

wi 20,8 calosci wydatkéw budzetowych wobec:

93.6°/0 w roku ubieglym. Na korcowym posiedze-
niu piatej sesji Rady Najwyzszej ZSRR, przewod-
niczacy Rady Ministrow ZSRR G. M. Malenkow
w swym przeméwieniu zaznaczyt: '

,Proponujac kredyty w wspomnianej wysokosci
ha obrone, rzad wychodzi z zalozenia, ze maszym
‘obowigzkiem jest nieustannie doskonali¢ i wzmac-
‘nia¢ radzieckie sily zbrojne, aby zagwarantowaé
‘bezpieczenistwo naszej ojczyzny i byé gotowym do
zadania druzgocgcego ciosu agresorowi, ktory by
chcial zakldéci¢ pokojowe zycie Zwigzku Soc1ah-
stycznych Repubhk Rad*.

Jesli chodzi o wydatki budzetowe na admlmstra-
cje, to — w wyniku dokonanego przez Rade Mini-
strow ZSRR przeksztalcenia ministerstw i prze-
prowadzenia innych zarzadzefi oszczednos$ciowych
— budzet na rok 1953 przewiduje na ten cel kre-
dyty o 6,5 mlrd rubli mniejsze, niz w roku ubie-
glym. Jak zaznaczyl min. Zwieriew, mozliwosci
dalszego obnizenia wydatkéw na administracje nie
zostaly bynajmmniej juz wyczerpane. Przeto wska-
zane jest, by ministerstwa i organy finansowe wni-
kliwie badaly organizacje aparatu administracyj-
mego, starajac sie o usuniecie istniejgcych prze-
rostow, a zatem i o dalsze obnizenie wydatkéw na
‘utrzymanie tego aparatu.

W ukladzie budzetu panstwowego ZSRR bardzo
donioslg pozycje zajmuja budzety republik zwigz-
kowych. Realizujgc konsekwentnie leninowsko-
stalinowska polityke narodowo$ciows, panstwo ra-
dzieckie wykazuje stalg troske o rozwdj gospodar-
ki i kultury narodéw republik zwiazkowych i auto-
nomicznych. Znajduje to odzwierciedlenie w bud-
tetach republik, ktérych dochody i wydatki rosna
Systematycznie z roku na rok. W budzecie panistwo-
wym ZSRR na rok 1953 budzety republik zwigzko-
Wwych zamykaja sie tak po stronie dochodow jak
i po stronie wydatkow zrowncwazong sumga 102,6
mird rubli. W poréwnaniu z rokiem ubiegltym lacz-
Ny wzrost budzetéw republikanskich wynosi 4,8
.mird rubli.
- W obszernej dyskusji nad budzetem liczni depu-
towani do Rady Najwyzszej ZSRR wyrazali pelne

swoje peparcie dia pro;ektu budietu, wxdzac w nim
odzwierciedlenie wielkich zadanh budownictwa ko-
munistycznego i dowdd wzrostu potégi ekonomicz-
nej ZSRR. Projekt budzetu Rada Najwyzsza ZSRR
zatwierdzila jednomyS§lnie.

Przebicg obrad piatej sesji Rady Najwyzszej
ZSRR wykazal, ze naréd radziecki z honorem wy-
pelni nowe zadania, jakie przed nim postawione
zostaly na okres drugiej polowy piatej piciolatki

- przez KC KPZR i rzad. W zakonczeniu debaty nad

budzetem nowe zadania wyczerpujgco .uzasadnil
przewodniczacy Rady Ministrow ZSRR, G. M. Ma-
lenkow. Zadania te sa konsekwentnym wyrazem
pokojowej polityki panstwa socJalistycznego, w
ktérej wyniku gospodarka narodowa ZSRR osiaga
coraz ‘wigksze sukcesy, rozwijajac sig' wedlug za~
sad rozszerzonej reprodukcji socjalistycznej.

Wielkie osiagnigcia ma przemyst radziecki. Zwla-
szcza przemys! ciezki. Malenkow wykazal to w cy-
frach absolutnych. Zwigzek Radziecki w poréwna-
niu z rokiem 1924/25 produkuje obecnie 45 razy
wiecej energii elektrycznej, 21 razy wiecej stali,
wydobywa 19 razy wiecej wegla. W ciggu 28 lat
ktére mingly od X1V Zjazdu Partii produkcja prze-
mystowa w Zwiazku Radzieckim wzrosta 29-krot-
nie. Dzis Zwigzek Radziecki posiada poteiny, no-
woczeSnie rozwinigty pod ‘wzgledem technicznym
przemys! ciezki,

Polityka socjalistycznego uprzemyslowienia kra=
ju sprawila, Ze udzial przemystu ciezkiego w glo-
balnej produkcji przemyslowej z 1/3 w roku
1924/25 wynosi obecnie 2/3. Stwarza to realne wa-
runki do nadania szybszego niz dotychczas tem-
pa rozwoju w obrebie przemystu lekkiego i spo-
zywczego. Da to w efekcie znaczne zwiekszenie
produkcji artykuléw masowego spozycia. , Naszym
pilnym zadaniem — mo6wit Malenkow — jest zde-
cydowane polepszenie w ciggu 2-—3 lat poziomu
zaopatrzenia ludnosci w artykuly spozywecze i to-
wary przemyslowe... :

Aby zapewni¢ zdecydowany wzrost artykuldw
masowego spozycia, trzeba zatroszczyé¢ sig¢ o dalszy
rozwdj rolnictwa, ktdre zaopatruje ludnosé w zy-
wnos¢é, a przemys!t lekki — w surowce.

W Zwiazku Radzieckim socjalistyczne rolnictwo
ma za sobg réwniez powazne sukcesy. Zaopatrze-

'nie kraju w zboze jest zapewnione. Zwiekszy! sie

panstwowy skup bawelny, buraka cukrowego
i produktéw hedowlanych. Wyposazenie rolnictwa
w nowoczesny sprzet techniczny osiggneto wysoki
poziom. Jednakze jest szereg wainych galezi rol-
nictwa, ktére pozostajg jeszcze w stanie niedo-
puszczalnego zaniedbanja. Niezadowalajacy jest
rozw0j hodowli. Utrudnia to zaspokojenie rosnace-
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’ go‘ zapotrzebowania ludnoéei na mieso, mleko, j;{ja v
i inne produkty hodowlane. W tyle pozosta,]e pro-

dukcJa ziemniakéw i warzyw. Wplywa to ujemnie
zaréwno na zaspokojenie potrzeb konsumcyjnych
ludnosci, Jak i — jesli chodzi o ziemniaki — ma ho-
dowle. Te i inne ujemne zjawiska w szybkun cza-
sie muszg by¢ zlikwidowane, by mozna byto zreali-
zowaé . zadania osiggniecia w ciggu 2—3 lat obfi-
tosci - artykuléw zywnosSciowych dla ludngfci oraz
surowcéw dla przemystu lekkiego. Poprzez zwiek-
szenie nakladéw inwestycyjnych i kredytéw dla
zaniedbanych gatezi rolnictwa, poprzez realizacje
szeregu konkretnych zarzadzen zasadnicze niedo-
ciggniecia na zaniedbanych odcinkach rolnictwa
zostang usuniete.

W zwigzku z nowymi zadaniami, postawmnyrm
przed przemystem lekkim i spozywczym oraz przed
rolnictwem wzrastajg zadania handlu radzieckiego.
Kilka miesiecy temu podjete zostaly kroki, zmie-
rzajace do dalszego rozszerzenia obrotu towarowe-
go. W ciggu roku biezgcego do sieci handlowej
wplynie dodatkowa masa towarowa wartodci ‘32
mlrd, ktéra uzupelni ilo§¢ towaréw wartosei 312
mird rubli przeznaczonych do sprzedazy w okresie
trzech ostatnich kwartaléw roku biezacego.
Wszystko to nie wyczerpuje zagadnienia — przed
handlem staje réwniez zadanie, by w ciggu naj-
blizszych 2—3 lat még! on rozprowadzaé taka ilosé
towardw, ktére by w pelni zaspokoity potrzeby lu-
dnosci.

Ekonomika kraj6w demokracji

IEUSTANNY rozwdj gospodarki narodowej

krajéw demokracji ludowej znajduje swdj wy-
raz w pomyslnym na ogoél! wykonaniu planéw go-
spodarczych za okres II kwartalu biezgcego roku.
Wprawdzie nie wszedzie i nie w-kazdej gatezi pro-
dukeji plany kwartalne zostaly w pelni wykonane,
niemniej jednak w poréwnaniu z odpowiednim
okresem roku ubieglego wszedzie zaznaczyl sig
wydatny rozwoj gosiodarczy, wzrost produkcji —
zwlaszcza za$§ produkeji przemystowej.

W Czechostowacji za okres II kwartalu br. plan
globalnej produkeji przemyslowej wykonany zo-
stal w 99,4%. W poréwnaniu z analogicznym okre-
sem roku ubieglego wzrost globalnej produkcji
przemystowej wyniost 11%. Produkcja przemysto-
wa Czechoslowacji za pierwsze dwa kwartaly ro-
ku biezacego przekroczyla poziom calorocznej pro-
dukcji osiagnietej w 1948 roku. Obok wzrostu pro-
dukcji przemysl czechostowacki osiaga w II kwar-
tale rb. powaziny wzrost wydajnosci pracy, wy-
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nych narodu radzieckiego.

Wle‘]kq wage partxa i rzqd przywiazuja do dala:
szego’ rozwoju budownictwa mieszkaniowego, .
szkél, przedszkoli, zlobkéw i szpitali. Potrzeby!
w tej dziedzinie nie sa jeszcze w pelni zaspokojo-:
ne. Daje sie to odczué zwlaszcza w miastach, gdzie:
w szybkim tempie wzrasta ludno$¢ miejska. Jezeli:
w roku 1926 liczba mieszkarcéw miast wyniosta’
26 min oséb, to w roku 1940 pcdniosta sie do 61
miln, a obecnie wynosi okolo 80 ml__n. Polepszenie.
sytuacji mijeszkaniowej i rozw03 budownictwa -
urzadzen socjalnych osiggnie sie dzieki wydatnie
zmeksmtnym na ten cel kredytom budzetowym.

Zadaniem dla wszystkich galezi produkcji pozo--
staje nadal walka o obnizenie kosztéw wlasnych’
i wzrost wydajnosci pracy. Chodzi o to, by polo-
zy¢ kres niedocenianiu tych zagadnien, chodzi
o to, by poprzez obnizenie kosztéw wiasnych i po-.
przez surowy rezim oszczedno$ci uczynié kazde
przedsiebiorstwo rentownym. ;

Jest rzecza niewatpliwa, ze realizacja wszystklch
skonkretyzowanych w przeméwieniu Malenkowa:
zadan przyczyni sie do dalszego wydatnego roZwWo-.
ju gospodarki narodowej ZSRR, ktoérej glownym
zadaniem jest maksymalne zaspokojenie rosnacych
nieprzerwanie potrzeb materialnych i kultural-

Podstawowe prawo ekonomiczne soqahzmu
znajduje swoje odhicie w budzecie panstwowym
ZSRR ma rok 1953.
Leon Siennicki

ludowej w II kwartale 1953 r

noszacy 9,3% w stosunku do II kwartatu ubiegle-
go roku. W tym samym czasie place wzrosly prze-:
cietnie o 5%. W wielu gateziach produkcji prze-
mystowej plan kwartalny zostal przekroczony. .
Na Wegrzech kwartalny plan produkcji prze-’
mystowej wykonany zostal w 103%. W ciggu kwar-.
talu sprawozdawczego globalna produkcja prze—
myslowa wzrosla o 12,8°/0 w stosunku do analogx-.
cznego kwartalu roku ubieglego. Na przestrzem :
roku wzrost produkc¢ji wyniést: w gornictwie:
27%, w hutnictwie 16,6%, w przemysle budowy.
maszyn 33,3%, w przemysle materialéow budo-~ 2;5
wlanych 22,1%, w przemy$le chemicznym 18,2%."
Produkcja w przemysle - skérzanym wzrosta:
o 5,9%, zmniejszyla sie jednak w przemysle wio-
kienniczym o 1,1%. W ciggu roku stan zatrudnie-:
nia w przemysle podniést sie o 9,6% a wydajnosé
pracy — o 3%. Kwartalnego planu produkeji niex
wykonaly w calej peli tylko zaktady przemysto-.
we podlegle Ministerstwu Gormctwa i Energetykl




i;iwkcname w 99,3%0) oraz przemyst spozyweczy,
xtéry wykonal plan w99, 8%.. Najwieksze nato-
‘miast przekroczenie planu osiggnely: przemyst
‘miejscowy (114,9%), przemysl materialéw budo-
zwlanyCh (106 8%/), przemyst hutniczy (103,6%o).

W Rumunii plan globalnej produkcji przemysto-

;weJ na II kwartal 1953 roku wykonany zostal"

'w 101,1%, przy czym w stosunku do tego samego
sokresu ubiegtego roku produkc;a wzrosta o 19,1%.
Zaznaczyc jeszcze nalezy, ze kwartalny plan pro-
gdukcp calego przemysltu socjalistycznego wykona-
no w 101,3%, przy czym wzrost w poréwnaniu

;g tym samym okresem roku ubieglego wyniost-

790,8%/0. Wykonanie planu za II kwartal br. przez
7poszczegolne resorty gospodarcze nie bylo réwno-
§m1erne Najwyzsze przekroczenie osiggnely zakla-
dy przemyslowe podlegle Ministerstwu Gospodar-
ki Lesnej (wykonanie w 126,6%), Ministerstwu
Rolnictwa (wykonanie w 119,2%) i Ministerstwu
Kolei (wykonanie w 115%o). Najstabsze wyniki wy-
kazaly przedsigbiorstwa przemyslowe, podlegle
Ministerstwu Przemysiu Migsnego, Rybnego i Mle-
czarskiego (wykonanie w 76,3%) oraz Centralne-
mu Zwiazkowi Spéidzielni Spozywcow (wykona-
nie w 81,4%). Nie w calej pelni wykonal swéj
plan przemyst weglowy (99,4 %) oraz przemyst hut-
niczy (98,5%o).

* W Bulgarii plan globalnej produkcji przemy-
stowej wykonany zostal w 100,9%. W stosunku do
II kwartalu roku ubieglego szczegdlnie znaczny
wzrost produkeji nastgpil w kluczowych galeziach
przemystu. Miedzy innymi wzrosto wydobycie we-
gla kamiennego o 17%, wzrosta produkcja energii
elektrycznej o 18%o, silnikéw elektrycznych o 82%
oraz w przemysle lekkim — produkcja tkanin ba-
welnianych o 16%0, tkanin welmanych o 18%,, obu-
wia o 11%o.

W Albanii w II kwartale 1953 roku plan global-
nej produkcji przemyslowej wykonany zostal
'w 97,1%. Wzrost produkcji w poréwnaniu z analo-
gicznym okresem roku ubieglego wyniost 29%b,
przy czym w kluczowym przemys$le panstwowym
wyniost 25,5%, w przemysle miejscowym —
37,5%, w spoéldzielczosci rzemie$lniczej — 28,1%o
oraz w spoldzielczosci spozywcezej — 14,8%. Wydo-
bycie wegla brunatnego wzrosto o 41,4%, rudy
chromowej — o 15%. Produkcja energii elektryez-
‘nej wzrosta o 37,8%, smoly ziemnej — o 12,3%o,
tkanin bawelnianych o 149%. Plan kwartalny nie
‘2ostal catkowicie wykonany w wydobyciu ropy
naftowej i rudy miedzianej oraz w produkcji prze-
tworéw naftowych, benzyny i cementu.

Rolnictwo krajéow demokracji ludowej w okre-
sie II kwartalu br. poczynilo dalszy postep w przy-

' gOtdwémﬁ“‘ i wykonaniu'prac wiosennych. Powigk-
‘s2ylo sie wyposazenie w sprzet oraz wzrosly roz-

miary prac of$rodkéw maszymowo—traktorowych
zwigkszyla sie powxerzchma upraw, zwlaszcza ro-
§lin przemystowych. - W Czechoslowacji rozmiar
prac polnych, wykonanych przez ‘ofrodki maszy-
nowo-traktorowe, zwigkszyt sie w poréwnaniu
z 1952 rokiem o 68%. Na Wegrzech rozszerzono po-
w1erzchme upraw ro$lin przemystowych o 18,3%..
W Rumunii wyposazenie w sprzet zwigkszylo sig
o 1325 traktoréw, 800 plugéw traktorowych, 770
siewnikéw, 610 snopowigzalek, 457 mtockarni, 200
kombajnéw i innych maszyn rolniczych. W Bul-
garii kampanie siewng przeprowadzono w Kkrot-
szych terminach i na wyzszym poziomie agrotech-
nicznym niz w roku ubiegtym. W Albanii obszar
zasiewOdw zwiekszyl sie o 2,1%. Wzrosla uprawa
ro$lin przemystowych: buraka cukrowego o 9,7%,
bawelny o 10,5%, tytoniu o 16,2%. Park traktoro-
wy ofrodkéw maszynowo-traktorowych powiekszyl
sie o 28,3%, a rozmiar prac wykonanych przez
oSrodki — o 24%b.

W krajach demokracji ludowej w ciggu II kwar-
talu br. pomyS$lnie rozwijal sie transport kolejo-
wy, samochodowy, rzeczny i lotniczy. Plany kwar-
talne przewozu ladunkéw towarowych i pasazeréw
zostaly znacznie przekroczone. Na Wegrzech prze-
woz towaréw w pordwnaniu z II kwartalem r. ub.
zwiekszyl sie w transporcie kolejowym o 20,6%,
w transporcie samochodowym o 46,2%, w rzecz-
nym o 11,3%; w komunikacji samochodowej prze-
woz pasazeréw wzrést o 38,8%%. W Albanii prze-
wbéz towaréow wszystkimi $§rodkami transportu
w poréwnaniu z II kwartalem ubieglego roku
zwiekszyl sie o 18,3%o.

Budownictwo ogdélne w krajach demokracji lu-
dowej rozwija sie nieprzerwanie. W Czechostowa-
cji plan prac budowlano-montazowych w budo-
wnictwie przemyslowym za II kwartat rb. nie
w pelm zostal wykonany, niemniej jednak w po-
réwnaniu z II kwartalem r. ub. zakres prac budo-
wlano-montazowych wzrést o 8%. W ramach budo-
wnictwa mieszkaniowego ludzie pracy otrzymali
w ciggu II kwartalu rb. 6 200 nowych komfortowo
urzadzonych mieszkan - o 1acznej powierzchni
195 tys. m2. Na Wegrzech naklady inwestycyjne
na budownictwo w poréwnaniy z II kwartalem
ub. r. wzrosty o 20,8%. Wszystkie dziedziny budo-
wnictwa powaznie przekroczyly swoje plany
kwartalne. W ciggu II kwartalu br. uruchomiono
nowe oddzialy szeregu nowowznoszonych obiek«
tow przemyslowych W Rumunii naklady inwesty-
cyjne w budownictwie wzrosly za pierwsze pol-
rocze 1953 o 39,9% w poréwnaniu z tym samym
okresem roku ubieglego. W Bulgarii rozmiar bu-
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dowmctwa w II kwartale rb zwxekszyl su: w po-
réwnaniu z II kwartalem 1952 roku . o 51,9%.
w Albanh w tym samym czasie rozmiar budowni-
ctwa przemyslowego zwiekszyl sie o 53%, a budo-
wnictwa terenowego — o 27,1%. W II kwartale
br. zakoriczono budowg tamy na kanale Pekin-Ka-
waja, ktory nawadniaé bedzie 7 tys. ha ziemi
arnej.

W kraJach demokracji ludowej z kwartalu na
kwartal zaznacza sie wzrost spozycia. Znajduje to
swéj wyraz w zwiekszonych obrotach artykulami
masowego spozycia. W Czechoslowacji w II kwar-
tale rb. sprzedano ludnoéci wiecej niz w II kwar-
tale r. ub.: miesa o 5%, przetwor6w miesnych
o 8%, stoniny o 50%, ryzu — prawie trzykrotnie
wiecej, tkanin jedwabnych o 5% wiecej itd.
W tym samym czasie obroty towarowe na We-
grzech nie wykazujg wiekszych zmian (w obro-
tach ogélnych zwiekszyt sie obrét artykulami spo-
zywcezymi, co bylo wynikiem obnizki cen). W Bu-
garii plan detalicznych obrotéw handlowych w II
kwartale rb. wykonano w 100,6°. W okresie tym
w zestawieniu 2z analogicznym okresem roku
ubieglego sprzedano ludnosci wiecej: miesa
o 11,8%, masta o 35,2%, wyrobéw cukierniczych
o 69,5%, tkanin bawelnianych o 15,3%, tkanin
wetlnianych o 31%, obuwia o 29,4% itd. W Albanii
na odcinku obrotéw artykulami masowego spozy-
cia kwartalny plan sektora uspolecznionego wyko-
nany zostal w 104%,. Ludno$é¢ otrzymala w II
kwartale rb. o 39,1% wiecej towaréw (pod wzgle-
dem wartosci) niz w tym samym okresie roku
ubiegtego.

Gospodarke narodowa krajow demokracji-ludo-
wej cechowal w II kwartale rb. wzrost zatrudnie-

- sprzed roku. Tak wiec W Czechoslowacn stan z

nia i wyda;noécl pracy W stosunku do poziomy:

trudnienia robotnikéw i pracownikéw ‘umyst
wych podnidst sig o 5%, przy czym liczba kobj
zatrudnionych w przemysle wzrosta o 9%. W By
garii liczba robotnikéw i pracownikow umyslo-g
wych zatrudnionych w réznych galeziach gospo-;
darki wzrosta o 6,7%, a wydajnos¢ pracy -_‘
o 6,4%. W Albanii liczba robotnikéw zatxudmo-{}i
nych w przemysle wzrosta o 18,3%, w budowni-.
ctwie — o 11,3%, w transporcie — o 5,4%. :

Przytoczone dane wskazuja, ze kraje demokra--
cji ludowej w II kwatrtale 1953 roku osiagnety
dalsze powazne sukcesy we wszystkich gateziach
gospodarki narodowej. Fakty te nie moga jednak.
przeslania¢ trudnoéci, jakie w niektérych kra]ach;
demokracji ludowej zarysowaly sie w pierwszej
polowie biezacego roku na odcinku zacpatrzenia’
ludnosci w towary masowego spozycia. Zacpatrze-:
nie w niektére towary nie odpowiada jeszcze skali
roancych potrzeb mas pracujacych, nie zostaly:
rowniez jeszcze wyplenione niektore przezytki w.
handlu. Komunistyczne i robotnicze partie krajow.
demokracji ludowej wzmagajg swoje wysﬂkxg
w kierunku pokonania tych trudnosci, majac na.
wzgledzie podniesienie warunkow bytowych lud-,.é}
nosci pracujgcej. W tym celu uporzadkowuje sie:
inwestycje, powieksza sig kredyty na rozwdj rol-:
nictwa, zmierza si¢ do wszechstronnego rozszerze-
nia produkcji artykuléw powszechnego uzytku.

Trudnosci, jakie maja do pokonania kraje de-.
mokracji ludowej sa trudnosciami wzrostu i szyb-'
kiego posuwania si¢ naprzéd. Ustréj demokracji.
ludowej ma wszystkie dane ku temu, by trudnoécxf
te zwycu—;sko pokonaé. (hs)

Na drodze do podniesienia poziomu zyciowego ludno$ci NRD

PODJETE przez Niemiecka Socjalistyczng Partie
Jednosci i rzad NRD w dniach 9 i 11 czerwca
br. uchwaly maja na celu podniesienie poziomu
materialnego i kulturalnego mas pracujgcych oraz
ulatwienie pokojowego zjednoczenia Niemiec.

Monopole zachodnio-niemieckie popierane przez
wielki kapital miedzynarodowy widzialy w moz-
liwosci zjednoczenia Niemiec na podstawie ukla-
du poczdamskiego zagrozenie swych pozycji
w Niemczech zachodnich oraz zniweczenie podej-
mowanych stale wysitkéw do przywrécenia swo-
jej wladzy w demokratycznej czesci Nxarmec
i nadziei na opanowanie znacjonalizowanego Wwiel-
kiego przemystu 'w NRD.

Dla przeszkodzenia wszelkiemu porozumieniu
1 niedopuszczenia do pokojowych rokowan mo-
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nopolisci zachodnio-niemieccy i stojgce za nimi
imperialistyczne kola USA siegneli do starego
srodka podzegaczy wojennych — do prowokacii. .
Znane jest fiasko puczu faszystowskiego z 17
czerwca, znana jest porazka imperialistow ame-
rykanskich w zwigzku z inng prowokacjg, wyra-
zajaca sie w tzw. pomocy zywnoSciowej dla lud- .
nosci NRD.

Wszystkie “te prowokacje musialy doznaé fia-
ska, gdyz nowy kurs rzadu wskazal calej ludno-
sci NRD jasng droge do podniesienia stopy zycio- ~
wej i do pokojowego rozwigzania problemu nie-
mieckiego w drodze rokowan. |

Podjete przez rzad Srodki do .poprawy sytua-
cji ekonomicznej ludnosci przymosly natychmia- -
stowe efekty.
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Na $rodki zmierzajace do podniesienia zarob-
‘kéw ludnosci pracujacej, na podwyzszenie rent
"pracowniczych, na poprawe warunkoéw ubezpie-
czenia spolecznego, na poprawe warunk6w. sani-
tarnych w przemysle oraz na érodki zmierzajgce
do zwiekszenia Swiadczen na cele socjalno-kultu-
rilne rzad NRD - przeznaczyl! sume 447,5 mln
marek.
~ Zwiekszona zostala pomoc dla rolnictwa, w tym
réowniez dla chlopow gospodarujgcych indywidu-
alnie. Polega ona na podwyzszeniu cen za do-
starczane panstwu produkty rolne, na udzielaniu
odszkodowan i pozyczek, na obnizeniu cen na
potrzebne rolnictwu artykuly przemyslowe, na
obnizeniu wymiaru dostaw obowigzkowych. Osrod-
ki maszynowo-traktorowe zostang rozbudowane i
bedag mogly przyj$¢ z pomocg gospodarstwom in-
dywidualnym. Pomoc rolnictwu wyraza sie dla
roku 1953 suma 476 mln marek.

O 600 mln marek zwiekszone zostaly kredyty
budzetowe ma budownictwo mieszkaniowe i re-
monty budynkoéw zniszczonych.

Znacznej obnizce ulegly ceny na artykuly ma-
sowego spoiycia — zaréwno przemyslowe jak
i zywno$ciowe. Na obnizke te przeznaczy! rzad
sume 523,9 mln marek.

Réwnoczesnie z obnizkg cen podjete zostaly kro-
ki do zwiekszenia zaopatrzenia ludnoéci w artyku-
ly konsumcyjne. Przeznaczone zostaly na ten cel
posiadane rezerwy panstwowe oraz skorzystano
z pomocy Zwiagzku Radzieckiego, ktéry zgodzit sie
na dostawe dodatkowych, przekraczajgcych o 231
min rubli ustalone umows handlowy iloéci artyku-
low zywnosciowych. Podjgte zostaly réwniez per-
traktacje z krajami demokracji ludowej i z Chin-
ska Republikg Ludowa o dodatkowe dostawy arty-
kuldéw zywnosciowych i przemystowych.

Niezaleznie od tych bezposrednich s$rodkéw
przeznaczonych na poprawe sytuacji materialnej
ludnosci, wynoszacych ogétem 2047,4 mln marek,
rzad NRD wyasygnowatl dodatkowo 79 mln marek
na pozyczki dla chlopéw, dla drobnego prywatnego
handlu, przemystu i rzemiosta. Poza tym obnizono
podatki ogélem o 650 mln marek.

Dla zrealizowania postawionego zadania —
Znacznego podniesienia poziomu zyciowego mas
pracujacych skorygowano w pewnym stopniu plan
d-letni i plan gospodarczy na rok 1953.

Produkcja przemystu ciezkiego zostanie w roku
1953 zmniejszona w obliczeniu warto$ciowym o 1,4
mird marek, w zamian za co podniesiona zostanie
Procukcja przemystu konsumcyjnego o 950 min
marek i rzemiosta o 283 mln marek.

W planie roku 1953 zredukowane zostang na-
klady inwestycyjne o 1,7 mlrd marek, w tym row-

‘niez w przemysle ciezkim, powi¢kszone zostang na-

tomiast o 670 mln marek kredyty na remonty i
budowe domdéw mieszkalnych, na rozbudowe sieci
ulicznych, na poprawe urzadzen sanitarnych w za-
kladach przemystowych, na rozbudowe doméw
wypoczynkowych, doméw Kkultury, zlobkéw i
przedszkoli. W latach 1954 i 1955 plany gospodar-
cze przewidywaé¢ bedg o 4 mlrd mpiej $rodkéw
inwestycyjnych dla gérnictwa, hutnictwa i przemy-
stlu maszynowego niz w planie na rok 1953. Roz-
budowany zostanie natomiast przemyst Srodkéw
konsumcyjnych, gospodarka energetyczna i weglo-
wa, jak rowniez powigkszone zostang $rodki na roz-
woj PGR i POM. ' |

Powigkszony bedzie plan obrotu towarowego za-
rowno w handluuspolecznionym jak i prywatnym.

W roku 1954 nastgpi dalsza obnizka cen na towa-
ry powszechnego uzytku, ktéra podniesie zdolno$é
nabywczg ludno$ci o 3—4 milrd marek i umozliwi
zniesienie systemu kartkowego,

Zrealizowanie rozleglej, obejmujacej wszystkie
dziedziny zycia gospodarczego polityki nowego
kursu, wymaga aktywnego wspoldzialania - calej
ludnosci NRD. Potrzebny jest maksymalny wysilek
administracji gospodarczej i zalég zakladéw pracy,
aby plany gospodarcze byly w terminie i z nad-
wyzka wykonane, aby osiggngé najwyisza wydaj-
nos¢ pracy, aby podnie$é jakosé produkeji, aby ob-
nizy¢ koszty wlasne. Jeszcze bardziej trzeba roz-
wingé¢ wspélzawodnictwo pracy, ktére jest dzwig-
nig wzrostu wydajnoSci i poprawy wszystkich
wskaznikéw techniczno-ekonomicznych.

Nowy kurs nie zmienia zasad polityki prowadzo-
nej przez partie SED i rzgd NRD. Nie oznacza on
— jak oSwiadczy! prezes Rady Ministréw Otto
Grotewohl w swym przeméwieniu na posiedzeniu
Izby Ludowej NRD w dniu 29 lipca br. — ze
w NRD zaniecha sie budownictwa socjalizmu.
W interesie narodu niemieckiego budowa socja-
lizmu w NRD bedzie kontynuowana, jednakze bu-
downictwa tego nie bedzie sie przyspieszalo dfogy
réznego rodzaju S$rodkéw administracyjnych.
W NRD w dalszym ciggu rozszerzane i umacniane
beda: budownictwo, przemyst, rolnictwo i handel,
gdyz tylko polityka stalego wzrastania sil wytwoér-
czych, jaka lezy u podstaw planu 5-letniego NRD,
zapewni pelne zatrudnienie ludnos$ci i umozliwi
poprawe warunkow bytowych catego kraju. Haslo
,L.epiej pracowa¢, wiecej produkowaé¢, aby lepiej
zy¢' jest rowniez obecnie aktualne i prawidlowe.
W Niemieckiej Republice Demokratycznej dalej
prowadzona bedzie walka przeciwko agresorom
imperialistycznym i podzegaczom wojennym, wal-
ka o utrzymanie pokoju i pokojowa wspodlprace
z innymi narodami. ‘ (f)
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Z KRAJOW KAPITALISTYCZNYCH

SYTUACJA KLASY ROBOTNICZEJ
W USA

A PRZESTRZENI ostatnich dwudziestu lat
Vamerykanskie Towarzystwo Studiow nad Za-
gadnieniami Pracy oglasza co dwa lata przyczynki
do ekonomicznej i politycznej sytuacji klasy ro-
botniczej w USA. Ostatni zbidér tych przyczynkow
obejmujgcy lata 1951—1952, zawiera szereg istot-
nych uwag na temat rozwoju kierunku gospodarki
USA, rozszerzajac te uwagi réwniez na pierwsze
miesigce 1953 roku. Oto niektére z tych przyczyn-
kow.

Przyspieszone przestawxame ekonomiki amery-
kanskiej na tory wojenne wplynelo w roku 1951
na nieznaczne podniesienie poziomu produkcji
przemystowej w poréwnaniu z rokiem 1950, jed-
nakze juz w roku 1952, mimo wzmozonej rozbudo~-
wy przemyslu wojennego, ogdélny wskaznik pro-
dukcji przemystowej USA obnizyt sie. W miare
bowiem tego, jak wzrastala produkcja wojenna,
zmniejszala sie produkcja towaréw na potrzeby
ludnos$ci cywilnej (np. produkcja wagonéw pasa-
zerskich spadla o 35%, radioodbiornikéw — o 33%,
maszyn do prania — o 26% itp.).

Nie podnoszac wydatniej wskaznika produkeji
przemyslowej, militaryzacja ekonomiki zwiekszyla
dochody monopoli kapitalistycznych, ciggnacych
ogromne zyski z zaméwien rzgdowych. Zyski ame-
rykanskich korporacji przemystowo-handlowych za
trzy lata 1950—1952 przekroczyly sume 123 mlrd
dolaréw.

Glownym zrédlem finansowania wydatkow na
cele wojenne staly sie podatki, ktérych ogrom
wzrastal z kazdym rokiem i ktérych ciezar ponosi
ludnosé pracujaca.

W 1951 roku podatki federalne, stanowe i muni-
cypalne wyniosly 70,5 mlrd dol. wobec 56,4 mird
w 1950 r., a w 1952 roku ogbélna suma podatkow
wzrosla do 87 mlrd dol,, co czyni okolo 557 dol. na
osobe rocznie w poréwnaniu z 373 dol. w 1950 roku.
W 1952 roku robotnik amerykanski placil przeciet-
nie 32 centy podatku od kazdego zarobionego do-
lara, gdyz w ostatecznym wyniku podatek docho-
dowy oplacany przez korporacje i podatki posred-
nie obcigzaja czlowieka pracy. Z okazji zakoncze-
nia z dniem 30 czerwca roku budzetowego prasa
burzuazyjna, opanowana calkowicie przez monopo-
le, wszelkimi sposobami reklamowala, ze w o0gol-
nej sumie federalnych podatkow, ktéore w 1952—53
roku osiggnelty kwote 68,7 mird dol,, na rzecz kor-
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poracji przypada jakoby 23,7 mird dol. Jednako-
woz nawet oslawiony organ podzegaczy wojen-
nych, tygodnik ,Look", musial' przyzna¢, ze opo-
datkowanie korporacji jest wlasciwie ukrytym
opodatkowaniem spozywcéw, czyli ludnoéci pracu-
jacej, gdyz korporacje w swej kalkulacji handlo-
wej wlaczaja podatki do ceny towaru. Wzrost za-
tem podatkéw w panstwie burzuazyjnym oznacza
przede wszystkim wzrost ciezaré6w ludnosci pracu-
jacej, czyli obnizenie jej stopy-zyciowej. Na prze«
strzeni za$§ ostatnich lat 20, wptywy z pcdatkdéw
federalnych USA wzrosty przeszlo 34 razy (z 2
milrd dol. w 1932 r. na 68,7 mlrd dol. w 1952 r.).

Jedneczesnie ze wzrostem opodatkowania nie
ustaje wzrost cen na artykuly powszechnego uzyt-
ku. Wedlug danych urzedowych w koncu 1952 roku
mozna bylo za 1 dolara kupié tyle, ile w 1950 roku
kupowalo sie za 43 lub 47 centéw zaleinie od
towaru.

W zwigzku ze wzrostem podatkow, cen i komor-
nego spadajg rowniez realne place i coraz wiecej
w USA jest rodzin o dochodzie nizszym od ustalo-
nego urzedowego minimum egzystencji. Wedlug
danych Biura Federalnego w 1951 roku okolo 34
min rodzin mialo dochodu ponizej 4 tys. dolaréw,
czyli ponizej minimum $rodkéw egzystencji, a 28%
rodzin mialo dochodu mniej niz 2 tys. dolarow,“'
czyli ponizej polowy minimum egzystencji.

Kapitalisci amerykanscy w pogoni za wielkimi

- zyskami nie licza sie ani ze zdrowiem, ani z zyciem

robotnikéw. Z powodu karygodnego lekcewazenia
przez przedsiebiorcOw. elementarnych zasad bez-
pieczenstwa pracy liczba nieszcze$liwych wypad-
kow w przemysle amerykanskim znacznie wzrosla.
W latach 1951—1952 w fabrykach i zakladach prze-
mystowych USA (bez kopalni) zginelo przeszio 31
tys. robotnikow. W kopalniach za§ w 1952 r. zgine-
lo 546 gornikéw, a 37 tys. os6b doznalo réznego ro-
dzaju okaleczen. '

Ofensywie kapitalistycznej na stope zyciows lud-
nosci pracujacej klasa robotnicza amerykanska
stawia zdecydowany opor. Ilo$é strajkéw i straj-
kujgcych stale wzrasta. W 1952 roku liczba straj-
kow wyniosta 5 117, a liczba strajkujgcych przekro-
czyla 3,5 mln oséb. W wyniku strajkéw stracono
w 1952 roku 59 mln dni roboczych.

W roku 1953 fala strajkéw jeszcze sie wzmogla,
gdyz coraz wigcej pieniedzy pochlanialy wydatkina
prowadzenie wojny w Korei i na cele zbrojeniowe.
Najzywotniejszych za$§ potrzeb. ludzi pracy, szcze-
golnie z niewysokim . dochodem, nie zaspakajano
nalezycie. (stb)..
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UPADEK ROLNICTWA W BRAZYLII

W PISMACH brazylijskich sprzed kilku tygo-
dni pelno bylo wiadomoS$ci o wielkiej klesce
- posuchy, ktéra nawiedzila polnocno-wschodnie sta-
~ny Brazylii, jak Ceara, Rio Grande do Norte, Pa-
‘raiba, Piaui, Bahia i ihne. Zbiory przepadly, pa-
stwiska zostaly spalone przez slofice, a w wielu
okolicach zabraklo nawet wody do picia. Woéwczas
miliony brazylijskich chlop6w wypetlnilo, pobliskie
miasta i miasteczka szukajac tam schronienia od
gmierci glodowej lub wyemigrowato do stanéw nie
objetych posuchg. Wedlug znanego tygodnika bra-
zylijskiego ,,Cruzeiro liczba ludnosci wiejskiej do-
tknietej kleska posuchy wynosi 10 mln oséb.

Posucha na pdéinocnym wschodzie Brazylii sta-
la sie juz zjawiskiem perjodycznym, ktére przez
uczonych brazylijskich zostalo zbadane i opisane.
‘Zostaly tez od dawna opracowane plany walki z ta
kleska trapiaca najgeSciej zaludnione stany Bra-
zylii, ale dotychczas zaden z rzadéw nie prébowat
nawet walczyé z posucha. W budzecie panstwowym
na rok 1953 zaledwie 5% ogblnej sumy wydatkow
przeznaczono na potrzeby wsi, podezas gdy na bez-
posrednie wydatki zbrojeniowe przewidziano sumg
6 i pot razy wigksza niz dla rolnictwa. Zreszta
i z tych 5% przeszlo 1% idzie na utrzymanie admi-
nistracyjnego aparatu Ministerstwa Rolnictwa.
W wyniku takiej polityki zaledwie 2% terytorium
‘Brazylii znajduje sie pod uprawa, przy czym naj-
lepsze ziemie zostaly zagarnigte przez obszarnikow.

Wedlug danych opublikowanych w dzienniku
»Correio da Manha 73% uprawnej ziemi stanowi
wilasno$é 7,6% ogotu wlascicieli ziemskich, a do
75% ogolu rolnikéw nalezy zaledwie 11% ziemi
‘bedacej pod uprawa. Jeden tylko obszarnik w sta-
nie Para (José Julio de Andrade) jest wlascicielem
600 tys. ha ziemi, podczas gdy przeszio 9 mln bra-
zylijskich chlopéw nie ma wecale ziemi i dzierzawi
'jq od obszarnikéw na lichwiarskich warunkach
oddajac wlascicielowi 40 do 60% wuzyskanych plo-
néw albo odrabiajgc swojego rodzaju panszczyzne
‘na ziemi obszarniczej. ,,Odrabianie“ to czestokro¢
“wynosi 4—5 dni w tygodhiu.
~ Pomimo, iz dla Brazylii, ktérej trzy czwarte lud-
nosci zyje z rolnictwa, rozwdj tej galezi gospodar-
stwa narodowego ma olbrzymie znaczenie, znajdu-
“je sic ono w upadku.

»Azeby wyrobié sobie pojecie o tym, na jak ma-
13 skale rozpowszechnicne jest w Brazylii stosowa-
nie nawozéw — pisze czasopismo ,,Conjuntura
Economica** — wystarczy przytoczyé, ze tylko je-
den stan Sao Paolo zuzywa 70% ogélnokrajowego
- Zuzycia nawozow. Jednakowoz i w tym stanie na-

_wozi sie nie wiecej niz 10% uprawianej ziemi,

gléwnie terenéw przeznaczonych na plantacje ka-
wy i bawelny“. Jak wiadomo plantatorami kawy
i bawelny w Brazylii sa przewaznie wielcy obszar-
nicy, tzw. fazendeiros, albo kompanie wielkokapi-
talistyczne. | .

Do upadku rolnictwa brazylijskiego przyczynity
sie przede wszystkim obce (przewaznie amerykan-
skie) monopole, ktére popierajg tylko rozwdj eks-
portowych kultur przynoszacych im najwigksze
zyski, jak kawa, kakao, bawelna.

Plantacje kawowe zostaly rozbudowane niepro-
porcjonalnie do innych galezi rolnictwa. W Brazy-
lii brak takich artykuléw, jak pszenica, ziemnia-
ki, cebula.' W ubieglym roku np. plen pszenicy wy-
niést wszystkiego 568 tys. ton, co pokrywa zaled-
wie niewielkg cze$¢ zapotrzebowania i Brazylia
musiala importowaé przeszio 1 mln ton tego zboza.

Nie lepsza jest sytuacja w dziedzinié hodowli,
pomimo iz Brazylia pod wzgledem poglowia byd!a
zajmuje trzecie miejsce wérod krajow kapitalistvez-
nych. Ubogie pastwiska i prymitywne metody ho-
dowli powoduja, ze przyrost miesa jest stosunkowo
niewielki. Ponadto angielskie i amerykanskie mo-.
nopole, kontrolujac rzeznie i chlodnie brazylijskie
oraz wladajac wielkimi stadami wlasnego bydla,
dyktuja bezapelacyjnie ceny i zmuszaja brazylij-
skich chlopéw do sprzedawania bydla za bezcen
Pomiedzy cudzoziemskimi monopolami czotowe
miejsce zajmuja sp6lki amerykanskie — ,Swift"
i ,Armour*, ktére posiadajg w Brazylii 200 tys ha
wlasnej ziemi i prowadzg hodowle bydla na wielks
skale.

Podwéjny ucisk — ze strony cudzoziemskich
monopoli oraz rodzimych obszarnikéw i kapitali-
stdw — spowodowat niebywale zubozenie ludnoéci
brazylijskiej. W kraju stale wzrasta drozyzna, ro-
sna podatki, zwieksza sie inflacja, spada realna
placa robotnikéw, ros$nie bezrobocie. Chlepi pracu-
ja na plantacjach po 12 godzin na dobe i otrzymu-
ia za swoja prace 10—12 kruzeiréw (40 kruzeiréw
= 1 dol. am.) Chlopi brazylijsc¢y, zadtuzeni zwykle
po uszy w sklepie obszarnika, w ktérym obowia-
zani sa czyni¢ wszelkie zakupy, znajduja sie w sta-
nie polpanszczyznianej zaleznosci od swojego .,pra-
codawcy i czestokroé¢ nie moga od niej sie wy-
zwoli¢ przez cale zycie. Totez walka Komunistycz-
nej Partii Brazylii z Prestesem na czele—o chleb,
o wyzwolenie narodowe i spoleczne narodu brazy-
lijskiego spotkala sie z entuzjastycznym przyje-
ciem wsréd chlopéw. Walcza oni wraz z robotnika-
mi o poprawe swej sytuacji materialnej i spolecz-
nej. Ruch ten zyskuje w Brazylii na sile, lgczac
cele ogoélnonarodowe z walkg o trwaly pokdj
i przyjazn miedzy narodami. (af)
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'KRYTYKA I BIBLIOGRAFIA

Ksia'ik‘a o‘rac.hunkowoé‘ci‘w przemysle

ST. SKRZYWAN i Z. FEDAK — ,,Rachunkowo

. w przemyS$le”. cz. I i IL
Polskie Wydawnictwa Gospodarcze.
1952 i 1953.

W

Warszawa.

gospodarce socjalistycznej rachunkowosé ma
zupelnie, zasadniczo odmienne zadania, a wo-

bec tego zupelnie tez inny charakter i metody,

anizeli rachunkowo$¢ w gospodarce kapitalistycz-
nej. Krétko méwiac, komu innemu i czemu innemu
stuzy rachunkowos¢ w gospodarce socjalistycznej.
Liczne sg tego konsekwencje. Wymienimy niektére
z nich. A zatem — po pierwsze — rachunkowos¢
z umiejetnosci praktycznej awansowata do rangi
przedmiotu, wykladanego na wyzszych uczelniach.
Po wtére: zasieg rachunkowosci doznal wielokrot-
nego rozszerzenia. Po trzecie: stanowisko ksiego-
wego rowniez uleglo zasadniczej zmianie — z pod-
leglego, wykonawczego urzednika, pozbawionego
decyzji i odpowiedzialno§ci (poza odpowiedzialno-
$cia za prawidlowe dodawanie), stal sie wspolgos-
podarzem przedsiebiorstwa, co znalazlo zewnetrzny
wyraz w specjalnym akcie prawodawczym o glow-
nych (starszych) ksiegowych.

Trzeba stwierdzi¢, ze literatura mie nadqza za
ta ewolucjg, ze ciagle jeszcze obcigzona jest tech-
nicyzmem. Zapewne, koniecznos¢ szybkiego szko-
lenia licznych kadr nie sprzy]ala poglebianiu te-
go szkolenia. Ciagle jeszcze mamy ksiegowych, kto-
rzy poprzez papiery, formularze nie widzg procesu
gospodarczego, ktéory majg ewidencjonowaé, a w
konsekwencji zupelnie nie rozumiejg sensu swojej
roboty.

Tym bardziej pozadane sa ksiazki tego typu ]ak
whachunkowos¢ w przemysle* Skrzywana i Fe-
daka.

Ksigzka stanowi prébe — bardzo trudna zreszta
— dania czytelnikowi opracowania, ktore by, nie
zatracajac przydatnosci praktycznej wdrazalo czy-
telnika do wiazania rachunkowos$ci z ekonomika,

przyzwyczajalo stuchacza szkoly ekonomicznej do,

operowania materialem faktycznym, a ksiegowe-
go oswajalo z metodycznym mys$leniem, z podbu-
dowa teoretyczna. Slusznie tez notka bibliograficz-
na od Redakcji ksigzki zaleca omawiana ksiazke
obydwum tym kategoriom czytelnikéw.

Autorzy zadanie swoje rozumieli nieco inaczej,
powiedzmy, skromniej. Mianowicie, jak czytamy
w przedmowie, postawili sobie za zadanie... ,,prze-
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stawienie systematycznego obrazu rachunkowojci
przemyslowej w gospodarce uspolecznionej, $cisle
zwigzanego zaréwno z tre§cig ekonomiczng poszcze-
goélnych zagadnien, jak potrzebami biezgcej ewi-
dencji dzialalnoéci gospodarczej przedsiebiorstw
oraz jej kontroli z punktu widzenia wykonania
planu. Takie ujecie tematu daje podstawe do zro-
zumienia sensu réinorodnych powiazan rachun-
kowych, wystepujacych w zyciu praktycznym, do
zrozumienia kierunkéw nieustannie odbywajacego
sie rozwoju teorii i praktyki rachunkowosci socja-
listycznej, potwierdzajacego wypowiedzi czolowych
teoretykdw marksizmu-leninizmu o wzrastajgcej
reli rachunkowoéci w warunkach gospodarki uspo-
lecznionej“. .

Jak widaé¢, w takim ujeciu zagadnienie metody,
sposobu wyjladu, ktére w obecnym stanie rzeczy.
uwazaé¢ nalezy za zagadnienie pierwszorzednej wa-
gi, nie zostalo wyraznie postawione i sprecyzowa-
ne.

Chodzi o to, Ze stuchacz wyzszej uczelni, wdrozo-
ny do metodycznego, teoretycznego myslenia,
w znacznie wiekszym stopniu potrafi sam wigzaé:
teorie z prakiyka, niz biegly nawet praktyk-ksie-
gowy potrafi wigza¢ znang sobie praktyke z teorig.

Wyklad musi to uwzgledniaé i przy kazdym za-:
gadnieniu praktycznym dawaé jego teoretyczng
podbudowe.

W ksigzce Skrzywana i Fedaka to powiazanie:
teorii z praktyks pozostawione jest czytelnikowi,
do czego zresztg autorzy go zachgcaja i dajg mu
na wstepie wskazania i pewien material. -« .

Ksigzka niewatpliwie zyskalaby — pod Wwzgle-
dem metcdologicznym — gdyby autorzy postulat
ten uwzglednili. Byé moze, w nastepnym wydaniu"
autorzy wezmga pod uwage te sugestie. Ale powaz-
na, gle¢boka wiedza fachowa autoréw, widoczna dla
kazdego, nawet najmniej przygotowanego czytel-
nika i wlasciwa im systematyczno§é wykladu, zdo-
byta w dlugoletniej pracy pedagogicznej — spra-
wiaja, ze ksigzka dobrze moze stuzyé obydwum
wspomnianym kategoriom czytelnikéw. Ogdlnie
biorac, ksigzke nalezy ocenié¢ jako bardzo powazng,
dodatnig i pozyteczng spolecznie pozycjg w naszej'
literaturze z dziedziny rachunkowosci. -

Autorzy nie unikneli jednak szeregu bledéw. .
Tak np. na str. 9 (w czeéci 1) autorzy podajg defi- -
nicje szeregu terminéw, spotykanych na dalszych




,f;kmach ksiazki. Rzecz.ywiécie,‘najwyiszy juz czas
pa ujednolicenie termmolog‘.ii rachu.nkowgéci. Dla-
ftego tez wszelkie propozycje terminologiczne po-
winny by¢ opracowywane bardzo starannie. W tym
gakresie jednym z najwazniejszych postulatow jest
gciste rozgraniczenie migdzy poszczegdlnymi ter-
minami.

Autorzy okres$lajg np.:
© Wydatek oznacza¢ bedzie rozchod Srodkéw pie-
nieinych“.

Koszt oznacza¢ bedzie wyrazone w pienigdzu
guzycie srodkéw produkcji oraz wynagrodzenie si-
ly roboczej*.

Nasuwajq sie tu nastepujace uwagi:

1. Koszt jest wyrazonym w pienigdzu zuzyciem
frodkéw produkcji oraz wynagrodzeniem sily ro-
boczej w odniesieniu do okreslonego produktu pra-
cy w okreSlonym czasie i w okreslonym zakladzie
pracy. Koszt np. wyprodukowania tony stali okres-
lonego gatunku w styczniu w hucie X. To jest §ci-
sle ujecie terminu ,koszt". Oczywiscie, spotyka sie
i to nawet czesto, termin koszt w ujeciu ,luzniej-
szym“. Méwi sie np. ,koszty huty X wyniosly
w styczniu tyle to i tyle“, majgc na mysli koszty,
poniesione na wszystkie wytwarzane w styczniu
przez hute produkty pracy. Jest to zatem pewien
skrot myslowy i pewne uogélnienie. Podana przez
autoréw definicja dotyczy raczej tego drugiego,
mniej precyzyjnego znaczenia terminu ,koszt".

2. ,Koszt“ i ,,wydatek' w pewnym zakresie mo-
g3 sie pokrywa¢ (np. wyplata plac), w pewnym za-
kresie za§ nie pokrywaja sie (np. wplata z zysku
przedsigbiorstwa do budzetu). Nalezalo to wy-
jasni¢, chociazby z tego powodu, ze bardzo czesto
miesza sie te dwa terminy.

3. Istnieje termin , koszt Wlasny“. Autorzy sami
tego terminu uzywaja (np. na str. 8). Nalezalo go
objasnic.

4. Istnieje termin ,naklad" i to nie tylko w je-

Zyku potocznym, ale i w nazwie konta (patrz str..

161). Nalezalo go objasni¢ — albo wykazaé, ze jest
on, zdaniem autoréw, zbedny, ze jest synonimem
terminu , koszt*. \ N

Objasnienia terminu ,zysk“, i ,strata* zyskaty-
by. na przejrzystosci, gdyby autorzy wprowadzili
Pojecie ,zysk (strata) operacyjny (pozaoperacyj-

ny)“. Pojecie, ktore zreszta ksiggowy napotyka nie-
zmiernie czesto.

Nastepne zagadnienie, ktére trzeba poruszyé¢, jest
nastepujace: w przedmowie od autoréw czytamy,
ze ,problematyka rachunkowosci przemystowej
zostala przedstawiona w kolejno§ci wynikajgcej
z przebiegu ruchu okreznego Srodkéw w przedsie-
biorstwie przemystowym; przy czym ze wzgledow
metodycznych na wstepie rozpatrzono zagadnienia
$rodkow pienieznych i kredytéw'. Otéz produkecja,
jak wiemy, jest to oddzialywanie czlowieka (sila
robocza) przy pomocy narzedzi (Srodki pracy) na
obrabiany material (przedmioty pracy). Stad tez
wszystkie Srodki produkcji jednocze$nie uczestniczg
w krazeniu srodkdw w produkcji przemystowe;j.
Stad tez, w konsekwencji, nie mozna ustali¢ ,ko-
lejnosci wynikajgcej z przebiegu ruchu okreznego
srodkéw*. Dlatego tez kazda kolejno$¢ wykladu
jest w pewnym stopniu dowolna, co-ni? znaczy, ze
jest obojetna, ie kazda jest réwnie dobra. Jesli
chodzi o rachunkowoé¢ w przemysle, to najwtasci-
wsza kolejnod¢ wykladu wydaje sie taka, ktora
jest oparta na procesie powstawania przedsiebior-
stwa. A za tem: powolanie pewnego zespolu ludzi,
pierwszej zalogi przedsiebiorstwa (sila robocza-
place), wydzielenie pewnego majgtku w postaci
maszyn, urzadzen, budynkéw itp. (narzedzia, $rod-
ki pracy — S$rodki trwale), wreszcie rozpoczecie
ruchu okreznego $&rodkow (sila robocza, $rodki
pracy, przedmioty pracy — place, $rodki trwale,
srodki obrotowe).

W kazdym razie ze wzgledéw ekonomicznych
wazne jest qukreslenie jednoczesnego udzialu
wszystkich §rodkéw produkcji w ruchu okreznym.

Wreszcie ostatnia uwaga. Wydaje sie, ze w tych
przypadkach, kiedy mozliwe sg dwa rozwiazania,
np. poprawienie bledu w zapisie metodg storna
zwyklego i storna czerwonego (str. 19—20), nalezy
zajaé stanowisko, ktéra metoda jest lepsza, a je$li
obie sa rodwnie dobre — wyraznie to powiedzieé.

Opracowanie redakcyjne ksigzki staranne.
Nalezalo moze — poniewaz ksigzka podzielona
jest na dwie czesci mechanicznie — poda¢ w Czg-
sci I rowniez tresé Czesci II i odwrotnig.

(T. S.)
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¥. Bolilk 1 G. Stanla — WEWNATRZ-
ZAKLADOWY ROZRACHUNEK GO-
SPODARCZY W HUCIE ,,POKOJ*, Pol-
skie Wydawnictwa Gospodarcze, warsza-
wa 1953 r., str, 84,

W pracy ‘'oméwiony <zostal przebieg
wprowadzania 1 stan obecny organizacjl
wewnatrzzakladowego rozrachunku go-
spodarczego w hucle ,,Pokéj‘, ktéra
plerwsza w polskim hutnictwie wprowa-
dzila te metode gospodarowania.

Broszura wskazuje takze bledy popetl-
niane w réznych okresach pogleblania
i rozszerzania rozrachunku
zaktadowego i zawiera szereg uwag do-
tyczacych sposob6w dalszego usprawnia-
nia funkcjonowania rozrachunku we
wszystkich komérkach produkcyjnych
huty.

Praca przeznaczona jest dla pracowni-
k6w sluzby planowania na wszystkich
szczeblach nie tylko w hutnictwie, ale
i w innych gateziach przemysiu, jak |
dla pracownikéw innych przedsiebliorstw
i kierownictwa wydzialéw produkcy)-
nych oraz studentéw wyzszych uczelnl
ekonomicznych.,

Opracowanife zbiorowe pod kierownlic-
twem Prof. B. Blassa — KOMENTARZ
DO BRANZOWEGO PLANU KONT DLA
PRZEDSIEBIORSTW PRZEMYSLU MA-
SZYNOWEGO 1 HUTNICZEGO — Wy-
danie drugie, Polskie Wydawnictwa Go-
spodarcze, Warszawa — 1953 r., str 208.
- W komentarzu oméwiono funkcjono-
wanie systematycznych 1| analitycznych
kont stanowigcych system kont dosto-
sowany do potrzeb przemysiu maszyno-
wego 1 hutniczego,

Praca podaje caly szereg typowych
operacji 1 schematy, ktérych uklad u-
mozliwia szybkie przyswajanie metod
prawidlowego ksiegowania operacji go-
spodarczych.

Komentarz oka2e niewatpliwie cenne
ustugi ksiegowym 1 kontystom =zatrud-
nionym w przemy$le maszynowym i
hutniczym.

P. Tiejkowcew, D. Szwarcman, P. Gir-
szyn — SYSTEM DYSPOZYTORSKI W
PRZEMYSLE WLOKIENNICZYM. Pol-
skie Wydawnictwa Gospodarcze, War-
szawa 1933, str. 140.

Celem ksigzki Jest upowszechnienie
doSwiadczenia w zakresie organizacji
sluzby dyspozytorskiej w przemys$le ba-
welnianym. Autorzy omawiajg metody
i technike planowania operatywnego o-
raz ewidencji. Praca daje opis $rodkow
telefonicznej 1acznos$ci dyspozytorskie],
sygnalizacji, aparatury ewidencji, kon-
troli automatycznej oraz Srodkéw ,,or-

wewnatrz- =

gatechniki”, stosowanych przez stuzbg
dyspozytorskq.

Ksigzka opracowana’ zostala na pod-
.stawie materialéw  zaczerpnietych z
przodujacych przedsiebiorstw podleg-
tych Centralnemu Zarzgdowl Przemystu
Bawelnianego w Leningradzie.

Sprawa wykorzystania doSwiadczen
radzieckich w polskim przemysSle ba-
welnianym jest bardzo wainym zagad-
nieniem 2z uwagi na prowadzong w o-
becnej dobie o walke o podniesienie ryt-
micznosel 1 jako$ci produkcji.

Ksiazka jest przeznaczona dla ekono-
mistéw-planistéw oraz dla pracownikéw
inzynieryjno-technicznych zatrudnionych
w przemyS$le bawelnianym.

Boleslaw Wéjtowicz — OBOWIAZKOWE
DOSTAWY. Wydawnictwo Prawnicze,
Warszawa 1953 r., str. 80.

Praca zawiera systematyczny, popular-
ny wyktad przepiséw prawa o obowigz-
kowych dostawach zbé6z, zwierzat rzei-
nych,>Mziemniakéw i mleka wedlug stanu
na dzien 24 czerwca 1953 r.

Na wstepie autor wyjasnia cel, 'lstote i
znaczZenie obowigzkowych dostaw w sy-
stemie gospodarczym Polski Ludowe).

W nastepnych rozdziatach autor omawla
plzepisy dotyczace obowigzkowych do-
staw poszczegdlnych rodzajéw produktéw
rolnych { hodowlanych. W kaizdym roz-
dziale wyjasnione sg sposoby ustalania

obowligzisowych dostaw wedtug roznyech
rodzajéw  gospodarstw, zwolnienis 1
ulgl, terminy 1 warunki dostaw orag
rodzaje zamiennikéw. Ponadto Pracy
zawiera liczne tabele i przyklady,

Praca ,,Obowiazkowe dostawy* znaje
dzie na pewno licznych ° czytelnikéw
wér6d pracownik6w aparatu gospodars
czego 1 aktywu partyjnego na wsi.

Jan Legat — TECHNOLOGIA I TOWA.
ROZNAWSTWO, czes$¢ I. Polskie Wydaw.
nictwa Gospodarcze, Warszawa 1933,
str. 2235.

W podreczniku zostaly zebrane { usy.:
slematyzowane zasadnicze wiadomosci g
dziedziny technologli { towaroznawstwa,

Praca poiwiecona jest przemystom::
energetycznemu, maszynowemu, ches"
micznemu 1 wldkienniczemu; podaje
przebieg proceséw technologicznych.

Praca przeznaczona jest jako podrecze
nik dla szkdt technikow ekonomicznych
typu handlowego.

i
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SPROSTOWANIE

W numerze 23 ,,Zycla Gospodarczego“
na stronie 877, w drugie] szpalcie (19
wiersz od goéry) wkradt sie blad koreks’
torskl w tytule jednej z wymienionych,
w recenzjl kslazek, ktérej wlasciwy tys
tut brzmi: , Ewidencja { sprawozdaws:
czo$¢ dochodédw panstwowych',

PFRZEGLAD BIBLIOGRAFICZNY WYDAWNICTW GOSPODARCZYCH

podaiejwyczerpujace informacje o treéci 1 zawarto$ci najnowszych publi-;
kacji spoleczno-ekonomicznych zaréwno ksigzek jak i czasopism polskich,
radzieckich, krajow demokracji ludowej i Niemieckiej Republiki Demo-

kratycznej.

PRZEGLAD BIBLIOGRAFICZNY poza dzialem bibliograficznym 23,
mieszcza przeglady literatury i zestawienia bibliograficzne z réznych dziev
dzin obszernie pOJetvch nauk ekonomicznych.

Zakres i zasieg, uklad i metoda opracowania, skorowidze autorskie
i rzeczowe. ponadto obfita czes¢ artykutowa czyniag PRZEGLAD BIBLIO-
GRAFICZNY WYDAWNICTW GOSPODARCZYCH niezbedng pomocq
w pracy naukowej i dzialalnosci praktycznej.

PRZEGLAD BIBLIOGRAFICZNY WYDAWNICTW GOSPODAR&‘?
CZYCH powinien znalezé¢ sie we wszystkich bibliotekach naukowych’
szkél wyzszych, liceow i szkét zawodowych, w bibliotekach instytucji i
organizacji gospodarczych, w rekach pracownikéw naukowych i publicy-
stow oraz aktywu partyjnego i zwiazkowego.

PRZEGLAD BIBLIOGRAFICZNY WYDAWNICTW GOSPODAR-
CZYCH ukazuje sie co dwa miesigce. Cena pojedynczego zeszytu 10 zh
Prenumerata roczna 60 zi., potroczna 30 zl.
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