Cena egz. 4 zl

o | __
Rok VIII Nr 22 (192) DWUTYGODNIK 26 lipca 1953 r.
T resc
Droga zwyciestwa '« o« . . . . e e e e « & . . 88

Planowanie terenowe orezem w quu rad narodowych - Wmcenty Kawalee . 788
O racjonalne kierowanie spoéldzielniami produkcyjnymi przez rady narodo-

. we — Marian Sikora .« « ¢« « ¢ 4 v 4 0 4 e e e e .
Usprawni¢ gospodarke narzedziowa -- Wojciech Gielzynski. « o o« « . 1793

MATERIALY I PRZYCZYNKI

Komunikat Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego o wykonaniu
Narodowego Planu Gospodarczego w I pélroczu 1953 roku. . . .. . 797

Osiagniqcxa i braki ruchu kowaloweéw — Anna Golde . . « o+« . 798
O wyzszosci i korzysciach pracy zespolowej w budownictwie slqsklm — Sta-
nistaw Klimpel e s+ & s a4 e e e e e e e o o o« o« 801
Materialy zastepcze wainym zrédlem zwiekszenia bazy surowcowej (f) . . . 803
Slabe strony walki o obnizke kosztéw w handlu uspolecznionym — Wiestaw

F‘lhel 'y [ [ . [} [} ° e’ [} [ [ e o ° [ [ ] [ ] [ L] 806

Z BUDOWNICTWA KOMBINATU NOWA HUTA

Harmonogram rozruchu w Nowej Hucie wysuwa sie na pierwszy plan (msk) . 808
Zaklad remontowy Nowej Huty walczy o realizacje zadan produkcyjnych —
Sergiusz Paszkowski . . . . e+ o e e s e« e« <« 809

Wilasciwa orgamzacja pracy i zapewnieme frontu rob6t warunkiem przekra-
czania nowych norm (3Pi) o« o o o o o o o o o o o o 81l

KORESPONDENCI +2YCIA GOSPODARCZEGO*“ PISZA

Po Wprowadzemu nowego taryfikatora w Zakladach im. J, Stalina w Pozna-
niu — Jan Nowakowski .« « « + o« o o o o o o o« « o 812
Technolodzy widkiennictwa powinni pamietaé o oszczgdnoSci surowca —
Kazimierz MQderek e« o . . . . . ° . . . . e .o . S14

DYSKUSJA
Kilka uwag zwna,zanych z obliczaniem premii racjonallzatorskxej — Broni-
staw PllaWSkl . . . e e« - . ® . . ° . Py P . . 816
Z DOSWI ADCZEN RADZIECKICH I BUDOWNICTWA SOCJALIZMU

Komunikat Centralnege Urzedu Statystycznego przy Radzie Ministrow o wy-
nikach wykonama paistwowego planu rozwoju gospodarki narodowej

ZSRR w pierwszym pélroczu 1953 r. e e« + e e+ e« o e-~as o 819
Problemy dalszego utrwaleunia rozrachunku gospodarczego - (jh) . . .+ . 823
Rozwo6j gospodarczy Slowacji () « « « « o« o o o o o o o« o 827
Rozwdj bulgarskiego przemyslu maszynowego (r) o+ o« o« o o o o+ o 828

Z KRAJOW KAPITALISTYCZNYCH ' g ‘»
Spadek budownictwa okretowego w Anglii nm) . « « « ¢ ¢ s o . 828 5
Skutki militaryzacji ekonomiki USA (NM) « o o ¢ o ¢ o o o 829 A ,
'KRYTYKA I BIBLIOGRAFIA ' _

O iywieniu zbmrowym w zakladach produkcyjnych — St Marianski . . . 830
Broszura o czasie pracy handlu detalicznego — Zbigniew Jablonski . . . 831 1953

“)da“’nlctwa kSlQ&kowe . ® . . . . . . . ° - . . . ’o 832



Droga zwyczqstwa

W CH WILI gdy $wiat kapitalistyczny mio-

to siz w stale zaostrzajacych sie sprzecz-
nosciach, gdy w krajach podporzqdkowanych
zmpe'rzalzzmowz amerykanskiemu  marastajq
trudno$ci ekonomiczne i polityczne, gdy Stany
Zjednoc20ne Ameryki Pélnocnej stojqg w obli-
czu zblizajacego sie kryzysu ekonomicznego —
Zwigzek Radziecki i kraje demokracji ludowej,
w tej liczbie réwniez Polska wytrwalq i usilng
pracq rczwijajq budownictwo -pokojowe, majqc
na uwadze jedyny cel — zapewnienie coraz pet-
niejszeqo zas'pokoqema materialnych i kultural-
nych potrzeb spoleczenstwa.

Ogloszony komunikat Panstwowej Komisji
" Planowenia Gospodarczego o wykonaniu NPG
za pierwsze rolrocze 1953 roku $wiadezy o tym,
2e polska klasa robotnicza, chlopi pracujacy
t inteligencja, opierajgc sie na wytycznych par-
tiit i rzedu, skutecznie realizujg zadania planu
6-letniego i konsekweritnie idqg po drodze zbu-
dowania¢ socjalizmu w naszym kraju.

Podstawowy wskasnik — wykonanie global-
nej produkceji przemuystu socjalistycznego wy-
niost w pierwszym poétroczu 103%. Oznacza to,
ze zaleglo$ci wynikajgce z niewykonania planu
produkcji przemystowej w roku 1952 zostaly
w powoeinej mierze nadrobione, Oznacza to, ze
kraj nasz uzyskal w tym' czasie setki tysiecy
ton wegla, znaczne ilo$ct surdéwki, wyrobdow
walcowanych, maszyn i urzaqdzen, chemikalii
i innych wyrobdw ponad plan Oznacza to, ze
potrzeby ludno$ci pracujgcej w zakresie arty-
kutéw konsumcyjnych sa coraz lepiej zaspoka-
jane.

Zwycieskie wykonanie planu produkciji prze-

mystowej, ktéora w stosunku do analogieznego -

okresu. roku 1952 wzrosta o 16%, stato sie moz-
liwe nie tylko wskutek powaznych oszqgch

w zakresie inwestycji, wyrazajgcych sie m. in..

wzrostem warto$ci robét budowlano-montazo-
wych o 20% w pordéwnaniu z pierwszym pol-
roczem roku ubieglego, nie tylko uruchomie-
niem i wprowadzeniem do produkcji wielu no-
wych cbiektéw przemystowych. Zwyciestwo to
zawdzigcza sie takze ofiarnemu wysitkowi kla-
sy robotniczej, ktéra rozwijajac wspélzawodnic-
two podniosta wydajno§é pracy o okoto 11%
w poréownaniu z pierwszym polroczem roku
ubieglego,

Znaczne osiggniecia ma do zanotowania na-
sze rolnictwo. Tegoroczna wiosenna kampania
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siewna w zasadzze przebiegata pomy$lnie. Zq-
szewu jare w gospodarstwach indywidualnych
i spéldzielniach produkcyjnych wzrosty co do
obszaru okolo 2% w stosunku  do ubieglego
roku, stanowigc nawet drobne przekrnczeme 2a-
dan plunowych w tym zakresie. Panstwowe
gospoda'rstwa rolne, jakkolwiek planu zasiewow
w calodci nie wykonaly, zasiaty o 9% wiekszy
obszar niz w roku ubieylym. Pomyslnie rozwija
sie hodowla budla i trzody chlewnej, ktore]
poglowie znacznie sie zwiekszylo.

Osiggniecia te rolnictwo. zawdziecza rozwo-
jowi spélduielczodei produlicyine), ktéra wyka-
zuje na koniec pilrocza 2,5-krotnie wyzszq nis
przed rokiem liczbe spéidzieln produkcyjnych,
iloSciowemu i dakosciowemu rozwojowi pah-
stwowych osrodkéw maszynowuch, ktére w
przeliczeniu na orke $rednig wykonaly o 67%
wiecei prac polowychk niz w odpowiednim okre-
sie roku ubieglego, przede wszystkim za$ coraz
lepszemu zrozumieniu swej roli i zadan przez
chlopstuo pracujgce, ktére wzorujqgc sie na
metoduch praty stosowanych przez rolnictwo
socijalistyczne stale podnosi poziom swej Qospo-
darki i produkuje coraz wiecej zboza towaro-
wego, |

Dobre wyniki wykazuje transport i tqczno$é,
ktéorych podstawowe zadania wykonane zosta-:
ty w znacznie wyzszym.stosunku niz w roku
ubieglym,

W zwigzku z podniesieniem sie poziomu 2y-
ciowego szerokich mas ludno$ci i wzrastajacg
produkc,’q przedmiotéw powszechnego spozy=
cia pnckroczul swe zadania handel socjalisty-
czny wraz z Zywieniem zbiorowym.

W pierwszym pétroczu 1 953 roku szeroki byl;
rozwoj szkolnictwa, kultury i ochrony zdrowia,
jak réwniez poprawily sie warunki socjalno-by-
towe sroleczenstwa. -

W ckresie tym — poza wybudowanymi obwk-l
tami przemystowymi — oddano do uzytku okolo:
38 tys. nowych izb mieszkalnych, szereg szkély
i przedszkoli,: 2lobkéw, instytucyji kulturaanCh?
i socya’nych szpitali, pu'nktow ochrony zdro<
wia. Wzrosta liczba absolwentow szkét podstav-g
wowych i §rednich, siegajac okolo 400 tys. 0séb:

U podstaw wszystkich tych osiggnieé lezyg
walka 6 coraz lepsze i rytmiczniejsze wykony=
wanie codziennych zadan.: D3wigniq tej walki
jest wspcélzawodnictwo pracy, ktére coraz wSPai




nialej rozwija sig, przybierajgc nowe, doskonal-

sze formy. | -

Walce tej, toczonej przez polska klase rcbot-
niczq, przy$wieca przyklad pierwszego I’craju
socjalizmu — Zwigzku Radzieckiego, ktérego

naréd na swej drodze do komunizmu kroczy od

&

zwyciestwa do zwyciestwa.

Walczac o lepsze, szcze§liwsze jutro dla ludz-
kosci, naréd radziecki przedterminowo i z nad-
wyzka realizuje wielkie plany pigcioletnie, po-

myslnie wciela w Zycie gigantyczne przedsie-

wziecie przeksztalcenia przyrody.

Corocznie, co kwartal rejestrowaé mozna suk-
cesy Zwigzku Radzieckiego nma polu rozwoju
gospodarczego. Rowniez plan pierwszego poélro-
cza 1953 roku zostal w pelni wykonany, przy-
noszqc o 10% wyzszy poziom produkcji przemy-
stowej w poréwnaniu 2z analogicznym okresem
roku ubieglego. Trzeba stwierdzié, Ze jest. to
wielkie osiggniecie, zwlaszcza jesli sie zwazy,
jak wysokie sq radzieckie wskaZniki produkcji
przemyslowej. /

Pomyélnie rozwijalo sie w ZSRR' rolnictwo,
transport, budownictwo inwestycyjne — zwla-
szcza nu szerokaq skale realizowano w ubiegltym
okresie budowe doméw mieszkalnych, szkét,
slobkéw, przedszkoli, instytucji socjalnych
i kulturalnych.

Znacznie powiekszyl sie obrét towarow¥, do
czego w powazinej mierze przyczynita sie poli-
tyka rartii i rzqdu ZSRR, dazaca do stalego
podnoszenia poziomu materialnego i kultural-
nego mas pracujgcych. W ostatnim pélroczu na-
stqpita szdsta z kolei obnizka cen detalicznych
na Zywno$é i artykuty przemyslowe, ktéra przy-
niosta narodowi radzieckiemu podniesienie zdol-
no$ci nabywczej o 46 miliardéw rubli. Pomy-
S$lnie realizowane bylo postawione przez rzqd
radziecki na rok 1953 zadanie dodatkowego wy-
produkowania artykuléw konsumcyjnych na
sume ponad 20 miliardow rubli,

Pomy$ine wykonanie planu pierwszego pél-
rocza 1953 roku przez Zwigzek Radziecki i Pol-
ske jest jeszcze jednym dowodem nieprzerwa-
nego wzrostu gospodarki pokojowej Zwigzku
Radzieckiego, ktéremu towarzyszy rozwdj gos-
podarczy calego obozu socjalizmu. Obrazuje ono
gospodarke, ktéra nie zna kryzysow ani bez-
robocia. ~ ‘

Charakteryzuje ono polityke Zwigzku Ra-
dzieckiego, ktéry zapoczatkowat i pomyslnie
wprowadzil w 2ycie stosunki handlowe nowego
typu miedzy krajami obozu socjalizmu, oparte
ne przyjaini i wzajemnej pomocy, ktéry oSwiad-

- . I -
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czyl, e wszystkie nierozwigzane sporne zagad-
nienia Zycia miedzynarodowego mogq byé ure-
gulowane w drodze rokowan miedzy zaintere-
sowanymi krajami, ktéry pragnie rozwingé mic-
dzynarodowg stosunki handlowe ma bazie réw-
no$ci, suwerennodci i niezawisto$ei kazdego
z krajéw, jednym stowem — ktéry prowadzi
polityke utrzymania pokoju na catym Swiecie.

Calkiem inna linia ‘rozwojowa cechuje gosro-
darke krajow kapitalistycznych, ktérych sity
wytwoércze zmniejszajq sie lub drepczg w miej-
scu, ktorych ekonomika zdlawiona jest w lkle-
szczach poglebiajgcego sie ogdlnego kryzysu ka-
pitalizmu i stale powtarzajgcych sie kryzysow
gospodarczych, Jest to linia polityki prowadzo-
nej przede wszystkim przez USA, ktérych rzad
idgcy na pasku monopoiistéw 2z Wall Street mi-
litaryzuje gospodarke swego kraju i swoich
satelitéw, przyczyniajgc sie w ten sposéb do
jednostronnego rozwoju tych gatezi produkcji,
ktére pracujq na rzecz wojny i hamuijgc roz-
wdj produkcji zaspokajajgcej potrzeby ludnosci.

Przedstawiciele kapitalu monopolistycznego
widzg wzrost ; wzmocnienie sil obozu demokra-
cji i.socjalizmu, widzq i rozumiejg znaczenie
wielkich osiqgnieé¢ Zwigzku Radzieckiego i kra~
jéw demokracji ludowej na polu budownictwa
gospodarczego i kulturalnego, widzq wszrasta-
jacq potege Kraju Rad i wzmagajqcy sie §wia-
towy ruch w obronie pokoju. Totez obawiajgc
sie odprezenia sytuacii miedzynarodowej, ktére
megloby przeszkodzié im w osiaganiu maksy-+
malnych 2yskéw drogq szalericzego wyscigu
zbrojen, organizujg awanturnicze prowokacje
wobec ZSRR i catego obozu socjalizmu — w ro-
dzaju préby puczu faszystowskiego w NRD czy
prowokacji lisynmanowskiej w Korei.

Miedzynarodowe awantury imperialistéw po-
niosly i bedq ponosié¢ fiasko, tak jak rozbite
zostaly mikczemne plany renegata buriuazyjne-
go Berii, ktory zmierzal do podwaszenia pati-
stwa radzieckiego w interesie obcego kapitatu.
Awantury te skazane sq na niepowodzenie dla-
tego, 2e nie majg one 2adnego oparcia w kra-
jach demokracji i socjalizmu, dlatego Ze nie-
zachwiana jest zwarto$é krajéw obozu socjaliz-
mu, niewzruszenie trwaty jest ich ustrdj i nie-
ztomne jest dgZenie ich narodéw do. obrony
swych zdobyczy przed wszelkimi zakusami.

Naréd radziecki i naréd polski, skupione wo-
k6t swych partii, kontynuowaé bedq budow-
nictwo pokojowe w swych krajach, coraz lepiej
i skuteczniej wcielajgc w 2ycie wskazania Mar-
ksa-Engelsa-Lenina-Stalina.
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Wincenty KAWALEC |

Planowanie terenowe oreiem w reku rad narodowych

KILKULETNIA praktyka .‘dziagflnoéci
narodowych wykazala, iz staly sie one
‘rzeczywiscie gospodarzami terenu i reprezen-
'tum interesy mas pracujacych — wigzac zada-
nia ogdlropanstwowe z problematyka swego
terenu. Uchwalona przed rokiem Konstytucja
PRL zatwierdzila i rozszerzyla obowigzki
i uprawnienia rad narodowych jako jednolite]

wladzy terenowej i pelnego gospodarza terenu, -
rad nz&rodowych |

ustalajagc odpowiedzialnosé
przede wszystkim, za kierowanie w swoim za-
kresie  dzialalno$cig gospodarcza, kulturalng
i spoleczng (art. 37), wykorzystame wszelkich
mozliwosci i zasobow terenu dla jego pelnego
i wszechstronnego rozwoju gospodarczego
i kulturalnego (art. "40), uchwalanie tereno-
wych plandéw i budzetéw (art. 41). Zadania rad
narodowych wzrastajg corocznie w miare roz-
woju zycia gospodarczego i kulturalnego swe-
go terenu, oraz wzrostu $wiadomosci mas pra-
cujgcych.

~ Zasadnicze zadanie rad narodowych jakim
jest zaspokajanie stale rosnacych materialnych
i kulturalnych potrzeb calego spoleczenstwa
realizu]'q one przede wszystkim za pomoca pla-
‘nowania terenowego.

Ramieniem rad narodowych na odcmku pla-
howania gospodarczego sa terenowe komisje
planowania gospodarczego. Zakres dziatania te-
renowych komisji planowania go.spodarczego.
jest bardzo szeroki, gdyz obejmuje nie tylko
opracowywanie biezacych perspektyw1cznych
terenowych planéw gospodarczych, ale réw-
niez opiniowanie niektérych projektéw planow
opracowywanych centralnie oraz kontrole wy-
konania planéw terenowych i koordynacje ca-
Yoscei terenowego zycia gospodarczego. Rady na-
rodowe wykonujgce pelnie wladzy w swym te-
renie realizujg za posrednictwem komisji pla-
nowania gospodarczego polityke socjalistyczne-
go rozmieszczenia sit wytworczych, urzadzen
kulturalnych, socjalnych i komunalnych, odpo-
wiednig rejonizacje upraw, badanie struktury
i dynamiki gospodarczej terenu, oraz ujawnia-
nie zrodet i rezerw produkcyjnych w terenie
dla stworzenia jak najbardziej korzystnych wa-
runkéw spolecznej przebudowy oraz wyrdwna-
- nia istniejagcych dysproporcji w rozwoju po-
szczegblnych terendow.
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rad.

 pierwszoplanowym

Przeszlo dwuletni okres dzialalnosci komisji.
planowama wykazal, ze staly sie one, mimo po--
waznyeh jeszcze brakéw w swej dzialalnosei,
waznym instrumentem walki rad narodowychg
0 pohtyczny i gospodarczy rozw01 swego tes
renu.

Obecnie trwa w pelm kampanla sporzadza-
nia projektow plandéw i budzetéw terenowych
na r. 1954. Do pracy nad prawidlowym sporza-
dzeniem tych projektéw zmobilizowane byé
musz3 nie tylko komorki planowania  prezy-
diéw, ale caly aktyw pracowniczy i spoleczny
rad narodowych Podstawg sporzadzenia pro-
jektu planu na r. 1954 jest szczeg6lowa analiza
wykonania planu za I polrocze rb. Walka o pra-
widlowe wykonanie planu i budzetu r. 1953 jest
walky o dobrze ustawiony plan 1954 r. Dlatega
zadaniem prezydiéw rad
narodowych, ich komisji, wszystkich radnych.
i aktywistow rad narodowych jest gteboka tro~
ska o wykonanie zadan planowych obecnego
roku.

Jedng z bardzo waznych form walki o wyko-‘
nanie planu jest .odpowiednie przygotowame
i analiza wykonania planéw kwartalnych na
posiedzeniach prezydiéw rad narodowych:
Sprawozdania-te przygotowane przez terenow
komls]e planowania gospodarczego winny sta
sie podstawa do bardzo wnikliwej i krytyczn
analizy wykonania planéw. Wiele plezxydlo,‘,ﬂn
rad przyklada do analizy wykonania planow.
kwartalnych odpowiednig wage.

Szczegdlnag uwage nalezy polozyé na zagad-:f*
nienia wykonania planu inwestycyjnego, ktor
jest podstawa rozwoju terenu. Analiza wyko
nania planu inwestycyjnego za I poéirocze r
wykazuje, ze niektére prezydia .rad mnarodc
wych nie objawiajg dostatecznej troski o peln
wykonanie planu 1nwestycy3nego Mimo duze
poprawy nie wykorzystano tez 'wszelkich moz
liwosci wykonania i przekazania planu produk:
cji cegly, co ma szczegélne znaczenie dla ral
narodowych, zwlaszeza wobec zarzadzenia, i
cegla ‘wyprodukowana ponad plan, moze by
wykorzystana w catoéci dla danego terenu we
dtug dyspozycji prezydium rady. Nie wykorzy
stano takze wszelkich mozliwoéei w produkej
torfu, uruchomieniu punktéw uslugowych
zwlaszcza na wsi itp. Analiza wykonania pla;




néw kwartalnych na prezydiach  rad narodo-
wych musi by¢ podstawg do wyciggniecia za-
sadniczych wnioskéw do dalszej - operatywnej
kontroli wykonania planu, kontroli wykonania
uchwat gospodarczych prezydiéw rad, oraz byé
srédlem szerokiej mobilizacji- do wzmozonej
walki o wykonanie planéw terenowych.
Zagadnienie dokladnej analizy wykonania

planéw kwartalnych nébiera wielkiego znacze--

‘nia specjalnie obecme gdy prezyd1a wojewodz-
kich rad narodowych majg prawo i obowigzek
oglaszania w miejscowej prasie komunikatéow
PKPG o . wykonaniu wojewédzkich planow
kwartalnych. Komunikaty te ukazywaé sie be-
- da w terminie do 10 dni po ogloszeniu komuni-
katu PKPG. Pierwsze komunikaty PKPG uka-
z3 sie juz obecnie za II kwartal. ’

Niezaleznie od szczeg6lowej analizy wyko-
nania plandéw, na posiedzeniach prezydiéw rad
narodowych, na SES]aCh rad, na specjalnie zwo-
lywanych odprawach i konferenc,]ach aktywu
itp. prezydia WRN musza zwréci¢é uwage na
pomoc radom narodowym nizszego szczebla
i na bezposredniag kontrole wykonania planéw
w terenie, W trakcie wykonywania planéw
1953 r. i sporzgdzania projektéw planu na
rok 1954, szczegdlna uwaga musi by¢ zwrécona
‘na wykrycie, wlaczenie do planu i wykorzysta-
nie wszelkich rezerw terenowych. W kazdym
dziale gospodarki narodowej w-terenie tkwia
olbrzymie rezerwy. Dlatego rady narodowe
muszg zwroci¢ uwage na zagadmeme surowcow
‘miejscowych, zwlaszcza szersze niz dotychczas
‘wykorzystanie kamienia budowlanego i drogo-
wego, odpadow przemyslu kluczowego, - miej-
scowych surowcéw mineralnych, chemicznych,
torfu, wegla brunatnego, posuszu, wikliny, zié,
runa lesnego, sitowia itp.  Duze rezerwy tkwig
w stabym wykonaniu norm, w niewykorzysty-
.waniu nieczynnych maszyn, obiektow, ktorycn
w kazdym wojewddztwie jest przynajmniej kil-
kadzxesmlt niewykorzystanych, w zlej organiza-
¢ji pracy, zwlaszcza w ceglelnlach przemystu
terenowego. Obecny okres zniw wymaga spe-
cjalnej troski o szybkie przeprowadzenie Zniw,
“omlotéw, podorywek, mobilizacji ludzi do prac
w PGR, opieki nad spoéldzielniami produkeyj-
nymi, kontroh POM, GS odpowiedniego roz-
dzielnictwa towaréw itp. :

Prawidlowe wykonanie planu roku blezace—
go daje podstawe do odpowiedniego przygoto-
wania planu na rok 1954, Wprowadzona ostat-
nio nowa metodologia planowania na rok 1954
stawia w nowym Swietle zadania rad narodo-

wych na odeinku gospodarczym. Wedtug no-

.wermetodologu prezycha rad narodowych opra-,

cowuja wnioski do planu i pI‘OJEkt planu bez
wytycznych resortéw, co znacznie podnosi nie
tylko autorytet, ale i odpowxedmalnosc rad ,na-
rodowych. Mowimy wiec o pelnym oddolnym
planowaniu, mozliwoéciach wykazania- przez
rady narodowe pelne] 1n1c3atywy, gospodar-
nosci, troski o swéj teren i giebokiej znajomos-
ci problematykl oraz specyfiki swego terenu.

Plan na 1954 r. sporzadzony bedzie w termi-
nie krotszym o kilka miesigcy; ‘bedzie tez jesz-
cze mocniej oparty na potrzebach i mozliwo$-
ciach terenu, uJety bedzie bardziej komplek-
SOWO.

Juz w sierpniu br. prezydia rad narodowych
winny uchwalié projekty planu na 1954 r. Dla-
tego tez obecnie wielka uwaga musi by¢ zwroé-
cona na zagadnienie wykorzystania zasobdw
gospodarczych, ‘inwestycji  pozalimitowych,
szarwarku, budzetéw dodatkowych, na mobili-
zac;e do czynow spotecznych, lepsza organiza-
cje produkceji i $wiadczonych ustug.

Poprzez odpowiednie formy planowania na-
stapi¢ tez musi poglebienie form oddzialywania
na drobnotowarowsg gospodarke rolng przez:
Szersza popularyzac;q nowoczesnych metod
uprawy ziemi i hodowli, prawidlows organiza-
cje i przeprowadzenie kontraktacji i skupu,
szersze i politycznie bardziej prawidlowe stogo-
wanie pomocy sas1edzk1e], mobilizacje o wyz-
sze plony itp.

W niektérych WOJewodztwach istnieje po-
wazny problem odlogdéw i ugoréw. Szczegblng
uwage rady ‘przywigzywaé¢ musza do. sprawy
zaopatrzenia duzych miast w warzywa i owoce
‘poprzez tworzenie odpowiednich baz zaopatrze-
nia w poblizu miast,.

Duzg role w akeji spolecznego zalesiania od-
grywa¢ moze mlodziez szkolna. Np. w woj.
kieleckim mlodziez szkolna w 1952 r. zalesila
ckolo 800 ha nieuzytkéw i okolo 500 ha w la-
sach panstwowych, co dalo gospodarce ‘narodo-
weJ kilkaset tysiecy zl oszczednosm Bardzo
waznym zagadmemem jest powigzanie potrzeb
rynku miejscowego z produkcjg drobnej wy-
tworczosci, wprowadzani€é nowych artykulow
na rynek, zakupy poprzez instytucje handlowe
artykuléw bezposrednio u rolnika, rozszerzenie
zakup6w ze zrodel ,zdecentralylzowanych dba-
los¢ o odpowiednie rozmieszezenie sieei handlo-
wej i zakladéw zywienia zbiorowego itp. Ze
wzgledu na to, zé plany i budzety terenowe
przeznaczajg na bezposrednie potrzeby czlo-
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erka pracy w dziale o;,wmtv, zdrowm kultury
i urzadzen komunalnych i mleszkamowych
przecietnie okolo 80% budzetéw terenowych,
rady narodowe, a zwlaszcza terenowe komisje
planowama gospodarczego szczegblng troska
'otoczyc muszg te czesci gospodarki narodowej.

Ta wielka samodzielnoéé rad narodowych
w ustaleniu wilasnych potrzeb i mozliwosci
-w planach roku 1954, wymaga zwrocenia uwagi
na aparat planowania rad narodowych, bezpo-
$rednio -odpowiedzialny za przygotowanie tego
planu i jego realizacje. Niestety trzeba stwier-
~dzi¢, ze niektore prezydia rad narodowych nie
otaczajg nalezytg opieks tego aparatu.

Znane sg wypadki, ze pracownik, ktéry nie
nadaje sie w wydziale do pracy terenowej,
-przydzielany jest do oddzialu, czy referatu pla-
nowania, gdyz prezydia uwazajg te komorki za
mniej wazne. Na skutek tego.obsada komoérek
planowania rad narodowych jest na og6t slabsza
niz w innych dzialach z oezywistg szkodg dla
rozwoju terenu. Rowniez za mata jest jeszcze
dotychczas troska prezydiéw rad narodowych,
zwlaszcza powxatowych o komisje planowania
gospodarczego.

A przeciez przed wojewddzkimi komisjami
planowania oprocz zagadnien sporzadzenia pla-
nu na rok 1954, koordynacji wielu zagadnien
gospodarczych i kulturalnych wojewddztwa
i koncepcyjnych opracowan spraw aktywizacji
poszczegblnych rejondéw, stoi powazny problem
przygotowania materialéw do planu 5-letniego,
rozwigzywanie wielu skomplikowanych proble-
méw . planowania przestrzennego itp. Wiele
WKPG wspélpracuje tez przy opracowywaniu

planow regionalnych, bedgcych podstawg opra-.

cowan planéw rocznych, czy wieloletnich.

Wielkg role dla gospodarczego i kulturalneg»>
rozwoju terenu odgrywa okres przygotowania
budzetéw terenowych, ktére sg finansowym
odbiciem planu terenowego.

Praktyka wykazuje, ze nieodpowiednio usta-
wiony budzet terenowy, w okresie prac nad
nim, powoduje w ciggu roku liczne zmiany
w organizacji wykonawstwa planéw i budze-
tow, powoduje przejmowanie wielu uchwal
o przerzutach kredytéw itp. Prezydium WRN
w Kielcach podjeto np. w roku ubieglym ponad
710 decyzji o przeniesieniu poszezegélnych po-
zycji budzetowych, 96 specjalnych uchwal
w tej sprawie, w tym 15 uchwatl uchylajgcych
uchwaly prezydiéw PRN w sprawach budzeto-
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wych, a Wydzml Finansowy Prezydium WRY:
wyslal 70 pism okolnych zwigzanych z wyko-
naniem budzetu Jednego roku. W konsekwencji:
wiele wydzialéw nie wykorzystato przyznanych
im $rodkéw budzetowych na sume 26 mlin. 2},

Anahzugac dziatalno$é gospodarcza rad na-
rodowych, trzeba podkreslié koniecznosé wiek~
szej troski wydzialow braniowych o odpowied~
nie zglaszanie przygotowanych i uzgodnionych
z komisjami planowania uchwat o charakterze
gospodarczym. Analiza uchwal podejmowanych
przez prezydia rad narodowych wskazuje, ze
dotycza one gléwnie spraw personalnych, orga-

‘nizacyjnych — a zbyt malo wystosunku do wagi

zagadnienia — spraw gospodarczych, zglasza-

nych przez wydzialy branzowe. Np. Prezydium

PRN w Kielcach w ciggu roku podjelo 191
wazniejszych uchwal o charakterze gospodar-
czym, z tego 102 uchwaty tj. 53, 4% wszystkich
uchwat powzu—;to na wniosek WKPG. Stosun-

kowo slabe powiazanie z radami narodowymi

ykazu]a wojewodzkie zarzgdy, ktére obja-
wiaja silng. tendeneje do wylamania sie spod
kontroli rad narodowych. Prezydia rad narodo-
wych oraz korms1e radzieckie winny jak
najmocniej zwigza¢é prace Wo1ewodzk1ch
zarzadow z kompleksowo podjeta walksg o Spo=
rzagdzanie i wykonanie planéw terenowych,
Zwalezona tez ostatecznie byé musi tendencla;
w wielu prezydiach rad naroedowych, zwlasz-i;
cza w powiatowych, rozbudowywania wvdzla-i;
10w, czy referatéw o charakierze administra-
cyinym, kosztem wydziatéw produkeyjnych, u=
stalanie dla pracownikéw wydzialéw n1epr0duk—
cyinych wiekszych dodatkéw specijalnych, 1ep—
szych warunkéw finansowych, lokalowych 1tp.

Wzmocmony i ostatecznie zorganizowany byc
powinien, aparat statystyczny, zwlaszcza na

szczeblu powiatowym, co ma wielki wplyw na
sprawe aktywizacji gospodarczej terenu.

Prazydia rad narodowych, a zwlaszcza caly
aktyw planowania terenowego winien pomletaé
stowa tow. Malenkowa wypowiedziane na XIX

Zjezdzie KPZR ,,chcac poprawié meprzerwamy
wzrost calej produkeji spotecznej i stworzyé

w kraju obfitosé produktow, nalezy do gruntu
opanowac sztuke planowania i rozsadne,qo Wy~
korzvstvwama wszystkich zasobow materlalnvch
i fmansowych wszystkich rezerw pracy, kieru-
jac sie wymogami prawa planowego rozwo;u
gospodarki narodowe1 i stosujac sie we wszy~
stkim do wymogéw podstawowego ekonomlcz»
nego prawa socjalizmu®.




Marian STKORA

O rac;onalne kierowanie spéldzielniami produkcyjnymi
- przez rady narodowe

A TERENOWYCH

m. in. spoczywajg zadania stalego umacnia-
nia sp6jni miedzy socjalistycznym przemystem
a drobnotowarowa indywidualng gospodarks
oraz zadania racjonalnego kierowania spoldz1e1—
niami produkecyjnymi. Zadania te wymagaja
wlasciwego stylu i metod pracy przede wszyst-
kim gminnych i powiatowych' rad narodowych,
pelne] aktywizacji zaréwno samych radnych,
jak i innych czlonkéw komisji oraz statego za-
cieSniania wiezi z masami pracujgcymi na ‘wsi.

Zadania gmmnych i powiatowych rad naro-
dowych w roku biezageym nabraly szczegélnego
znaczenia ze wzgledu na - silny  wzrost liczby
spoldzielni produkcyjnych, ich produkcji oraz
majatku spdtdzielczego. Na 1 czerwca br. spél-
dzielnie produkcyjne liczyly 190 tys. czlonkow
w 7.682 gospodarstwach zespolowych, tak ze
niemal w co széstej gromadzie pracujacy chlopi
gospodarujg i zyja po nowemu. Réwnocze$nie -
dziesigtki tysiecy chlopéw pracujacych zrzeszo-
nych jest w komitetach zalozycielskich, a pod-
stawowa masa malo- i §redniorolnych uwaznie
Sledzi prace i osiggnigcia istniejgcych spoldz1e1—
ni produkecyjnych.

Prezydia terenowych rad narodowych opra-
cowuja corocznie plany swej dziatalnosci poli-
tycznej i gospodarczej w stosunku do spétdziel-
ni produkcy]nych Polityczna dzialalnosé obej-
muje prace u§wiadamiajaca, majac na celu two-
rzenie nowych spoldz1eln1 produkcyjnych i pra-
w1dlowy rozwoj 1st1}1e3acych ochrone spoldziel-
ni przed machinacjami kulackimi, przed wro-
gimi -prébami rozsadzania spoldmelm od. we-
wnatrz, przed zbiurokratyzowaniem urzedow.

Dzialalnosé¢ gospodarcza odnosi sig do nad-

zoru w takich sprawach, jak rozwéj hodowli,
likwidacja odlogéw, wyszukiwanie miejscowych

zr6det materialow budowlanych inwestycji. go- -

spodarczych, normy Zywienia inwentarza, ra-
cjonalne wykorzystanie $rodkéw technicz-
nych — jak sprzet, wzglednie nawozy sztuczne.

Najwieksza uwaga zwréeona jest ]ednak na
- wzrost plonéw i rozwoj hodowli.

Do szybkiego wzrostu plonéw oraz rozwoju
hcdowli w spéldzielniach produkeyjnych przy-
czynia sie stala opieka ze strony komisji rol-
niztwa, instruktoréw wydzialdow rolnictwa

radach narodowyeh ;

i leSnictwa oraz stuzby weterynarygnej
radach narodowych, .
~ Prezydia powiatowych rad narodowych nie
~tylko zatwierdzajg plany gospodarcze spotdziel-
ni produkcyjnych, nie tylko czuwaja nad wy--
pelnianiem przez POM uméw - zawartych ze
spéldzielniami, ale ‘jednoczeénie odpowiadaja
za prace podleglych instytucji powotanych do
zapewnienia warunkéw gospodarczego i poli~
tycznego umocnienia spoldmelm produkeyjnych.
‘Prezydia pow1atowych i'gminnych rad naro-
dowych troszczg sig o wlasciwe wykorzystanie
wskazan i zalecep rocznych zebran sprawozdaw--
czych spoéidzielni produkcyjnych Gminne :zas
rady narodowe powinny. staraé sie o to, azeby’
spéldzielnie’ produkcyjne zapraszaly na . swoje
zebrania roczne czlonkéw komitetéw zalozyciel- -
skich oraz malo- i §redniorolnych chiopéw.

Zagadmemom rozwoju spéldmelczosm pro-
dukcyjnej poswigcajg wiele uwagi prezydia po-
wiatowych i gminnych rad narodowych na na-
radach aktywu gospodarczego i gminnego oraz
na sesjach wlasnych. Biorgcy 'w nich udziat
czlonkowie spéldzielni prddukcy]nych zapozna-
ja zebramych z osiggnigciami gospodarstw zespo- <
lowych.

Konkretnych  przykladéw éw1adczacych
o wlasciwym oddzialywaniu terenowygh rad na-
rodowych na powstawanie i rozwéj spétdzielni
produkeyjnych mozina by przytoczyé bardzo
wiele, Nie chodzi jednak o wyhczame ale o to
azeby prezydia rad narodowych na calym obsza-
rze POlSklE] Rzeczypospolitej Ludowej rozumia~
ly“swoje zadania na codzien wobec gospodarki
zespolowej, azeby interesowaly sie sposobami

przy

- wspollpracy ze spéldzielniami produkcyjnymi.

Obok niewatpliwie powaznego wkladu i do-
robku terenowych rad narodowych w budow-
nictwo spoéldzielczosci produkeyjnej, sa jeszcze
takie rady narodowe, ktérych praca nad spéi-
dzielniami produkcymym1 pozostawia wiele do
zyczenia. Wiele jeszcze rad narodowych niedo-
statecznie rozumie role przebudawy wsi, nie
docenia wspolpracy Zarowno. z newozalozon;f-
mi, jak i z istniejgcymi spoldzztelmarm Czlon-
kowie prezydiéow rad narodowych nie zawsze
zda]a sobie sprawe, ze od tego, w-jakim stop-
niu udzielaja pomocy spoldz1eln1om, zalezy
w duzej mlerze ich rozwm Trafla]a sig wypad-
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ki zaniedbania opieki nad istniejgcymi -
dzielniami. Brak dostateczneJ troski ze strony
prezydiow pow1atowych i gminnych rad naro-
'dowych spowodowal ze szereg spoldzielni bo-
ryka sie z powaznymj trudnos$ciami. Jest to naj-
lepszym dowodem, ze prezydla tych® rad nie
Kontroluja 0dpow1edmo i systematycznie spél-
dzielni produkcyjnych.

W wyniku np. braku kontroli ze strony WRN

w Krakowie dopuszczono do powstania -spét-

dzielni hamujacych dalszg przebudowe wsi pod-
karpackiej. Mianowicie na 134 spétdziclnie pro-
dukcyjne zorgamzowane w ostatnich 5 miesig-
cach, powazna cze$¢ nie nadaje sie jeszcze do
zare]estrowama ze wzgledu na maly areal zie-
mi, lub za malg ilosé czlonkéw. Slabosé tych
sp()ldz"ielni wynika z faktu, ze byly organizo-
wane z urzednikow i robotnikc’)w, ktérzy wno-
sili nieraz ledwie kilkanascie aréw ziemj.

W wyniku braku kontroli w niektérych spét-
dzielniach caly ciezar kierowania spada. na
przewodmczqcego ,Brak kolektvwne1 Wspol-
pracy utrudnia orgamzacm, przyczynia sig do
nieprzestrzegania norm. Dlatego z wiosng na
168 spéldzielni produkcyjnych w wojewddztwie
krakowskim pracu;]acych zespolowo zaledwie
56 pracowalo na nowych normach.

W szeregu wypadkéw powiatowe rady naro-
dowe zaniedbaly przekazania na czas spéldziel-
niom produkcyjnym zatwierdzonych planow
gospodarczych na rok biezgcy. Tak np. spol-
dzielnia progukcyjna w Popowie, pow. Lebork
otrzymala plan gospodarczy doplero 7 maja, gdy
zboza klosowe byly juz zasiane. Do spoldz1eln1
w Bukowinie plan dotarl jeszcze pbézniej. Spotl-
d21e1cy z Biezdziedzy, pow. Jasto kilkakrotnie
zwracali sie do Prezydium GRN w Kalaczy-
cach o pomoc w zagospodarowaniu, mestety do-
tychezas jej nie otrzymali.

Takze z winy niektérych prezydidow gmin-
nych rad narodowych nie dopilngwano wtasci-
wego i celowego wykorzystania funduszéw przez
spoidzielnie na odcinku. socjalno-bytowym,
gléwnie w organizowaniu $wietlic oraz na cele
kulturalne.

Zaniedbania prezydiow rad narodowydl
w dziedzinie umacniania 1 budowy spoidzielczo-
Sci produkcy]neJ nie konczg sie na przytoczo-
nych przykladach. Czego jednak dowodzg te
luzno podane bledy i medocmgmema i Jakle sq
tego. przyczyny?

Przede wszystkim dajag obraz oderwania sig
wielu prezydiow rad narodowych od szerokich
mas pracujgcych chlopéow, a jednoczesnie
$wiadezg o biurokratycznym stylu kierowania
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spbt-

na swoim terenie przez terenowe rady narodo-

-we. Gdzie bowiem nie analizuje ' sie systema-

tyczme 1stme]qcego stanu, gdme nie dostrzega.
sie przyczyn zla, nie W1d21 sie konkretnych
wniosk6éw do stalego polepszania pracy, gdzie
brak jest rzetelnej i émialej krytyki i samokry--
tyki dzialalno$ci — tam zdarza sie¢ najwiecej
bledéw i niedociggnie¢. Zdarza sig, ze wydzialy
rolnictwa, komisje rolne, czy instruktorzy rolni
rad narodowych zalatwiaja sprawy w drodze
okolnikéw, arkuszy sprawozdawecezych, tabel sta-
tystycznych. Poza cyframi nie widzg oni spél-
dzielni produkcyjnych. W ‘rezultacie fakty zo-
staja nadal tylko zarejestrowanymi faktami. Nie
trzeba dowodzié, ze jest to niestuszne, a czesto
wrecz szkodliwe.

Jakie wnioski powinny wyc1agnac prezydia
terenowych rad narodowych z tych faktow?

Po pierwsze =— jasno i otwarcie ujawniaé
bledy i braki w swej pracy, uaktywnié¢ swoj
aparat oraz wytworzy¢ nacechowany rzetelng
troska stosunek do zespolowej gospodarki. |

Po drugie — przeanalizowaé prace wydzia-
16w rolnictwa i le$nictwa oraz dopilnowaé, aie-‘
by udzielaly spoldzielniom produkcyjnym jak:
na1da1e] idacej pomocy.

"Po trzecie — weciggnaé do pracy wszystkie:
komisje, uczy¢ je kierowania spoldmelmaml
produkcyjnymi, zamiast je wyreczaé.

Po czwarte — wzigé pod uwage w pierwszym
rzedzie te gminy, w ktérych nie powstaly jeszcze
spoldzxelme produkchne by ' skierowaé¢ tam
swo0j najlepszy aktyw i przez cierpliwg i syste~
matyczng prace mobilizowaé chlopéw placum-x
cych indywidualnie do zakladania spoéidzielni.:

Musi wreszcie byé przelamany w niektdrych
terenowych radach narodowych oportunizm
w organizowaniu nowych spotdzielni produkcy]-
nych, a jednocze$nie nie mogg zdarza¢ sie¢ wy-
padki zastepcwania roboty pohtyuznq naciss
kiem administracyjnym organéw rad narodo=
wych w celu podpisywania deklaracji do spol=
dzielni produkcyjnych, jakie mialy ostatnio
miejsce w pow1atach limanowskim i tarnow-
skim. ;

Jezeli prezydia i organa przyszlych rad na=
rodowych beda w swej codmennej pracy reali-
zowaly wskazania partii i rzadu, jezeli beda
umialy wlasciwie korzystaé z do$wiadczen de-
legatow ludu pracujacego w ZSRR, jezeli bedﬁ
zy¢ sprawami socjalistycznej przebudowy wsi—
to uzbrojone w dotychczasowe doswiadczenia
osiagng dalsze sukcesy w rozwoju i umacnia~
niu spéldzielczosci produkceyjnej, a tym samym;
w budownictwie socjglizmu na naszej wsl.




Wojciech GIELZWSKI

ZEROKIE wprowadzanie nowej techniki do
przemystu budowy maszyn, bedace ‘podsta-

wowym warunkiem realizacji mobilizujgcych.

planéw gospodarczych, wymaga zwracania co-
raz wiekszej uwagi na zagadnienie gospodarki
narzedziowej.

. Postawienie gospodarki narzedziowej na od-
powiednim poziomie pozwoli naszemu przemy-
stowi w duzym stopniu polepszy¢ wskazniki
wykorzystania parku maszynowego, ktére
w licznych przypadkach sa zbyt niskie wlasnie
ze wzgledu na braki w oprzyrzgdowaniu, Zwigk-
szenie produkeji i rozszerzenie asortymentu
wszelkiego rodzaju pomocy warsztatowej (na-
rzedzi skrawajgcych, pomiarowych, $ciernych
i §lusarsko-montazowych, tlocznikéw, foremni-
kéw kuziennych, modeli i kokil, uchwytow
i przyrzadéw pomocniczych) jest réwniez jed-
nym z gldwnych probleméw w zakresie przy-

gotowania-i uruchomienia produkeji nowych .
asortymentéw wyrohéw- naszego przemystu bu- .

dowy maszyn !), ktéry w temple mozliwym je-
dynie w warunkach gospodarki socjalistyéznej
‘opanowujé coraz to nowe, coraz bardziej skom-
plikowane gatezie wytworczodel. Réwniez no-
woczesne, wysokowydajne metody obrobki skra-
wania, ktére pozwalajg skracaé czas obrébki
i podnosié jej jakosé, odznaczaja sie rosngcym
zapotrzebowaniem na specjalne narzedzia
1 przyrzqdy. Wreszcie — w miare wprowadza-
nia réznorodnych form produkeji -~ produkeji
seryjnej, wielkoseryjnej i masowej — stopien
oprzyrzgdowania powaznie wzrasta ?), stawiajgc
grzed gospodarka narzedziows dodatkowe za-
ania.

Wlasciwe rozwigzanie tych trudnych zadan,
w oparciu o analize ekonomiczng i doswiadcze-
nia przodujacych zakladow, pozwoli przemyslo-
wi maszynowemu wprzegnaé do produkeji ol-
brzymie rezerwy ' wzrostu wydajnhokci pracy,

1) Zaprojektowanie 1 wykonanie pomaey warsztatowych
bochiania niekiedy 80%, calego nakladu ezasu pracy na przy-
émowaqia pirodukeji. ”

%) Udzial kosztéw pomocy warsztatowych w ogélhym ko-
gicie produkeji wynosi przy produkéii jednosthowej 1,5-2,5%,
‘Ptzy produlkeji serymaf == 460, 248 przy m*éjgukcﬁ maso-
wej — 8—12%: roczny koszt pomoey warsztatowych wyrosi
‘prey produkeji jednostkowej i drobnoséryinei do 3% ogolnej
wartoSei vpodstawowyeh Srodikéw trwatych, przy produ}w;i
wiclkoseryijnej 10—15%, przy produkcjii masowej — 15—2a%.

kryjace sie nieomal na wszystkich odecinkach
gospodarki narzedziowej — w produkeii i eks-
ploatacji narzedzi, w pracy ostrzalni i oddzia-
16w naprawezych, a takze w pracy wypozyczal-
ni narzedzi. = S »
Racjonalna organizacja gospodarki narzedzio-
wej byla niedawno przedmiotem-obrad specjal-
nej konferencji naukowo-technicznej, zorgani-
zowanej przez SIMP przy wspdtudziale instytu-
tdw naukowych, biur konserwacyjnych i przo-
dujacych zakladéw. Podczas obrad konferencji
przeanalizowano istniejgcy stan gospodarki na--
rzedziowej w naszym przemysle, szeroko omod-
wioho zwigzane z tym zagadnienia techniczne
i organizacyjne i ,wysunieto, szereg konkret-
nych propozycji dotyczgcych usprawnien gospo-
darki narzedziowej. | 4
*®

Najogolniej biorac, zadania gospodarki na-
rzedziowej w przemysle budowy maszyn moz-
na ujaé¢ nastepujgco:

1) ustalenie wielkosci zaopatrzenia w pomo-
ce warsztatowe, oraz utrzymanie zapasu pomos
cy warsztatowych na poziomie nermatywnym,
niezbednym ‘dla zabezpieczenia cigglosci pro-
dukeiji,

2) wykonywanie lub zakupywanie pomocy
warsztatowych 1 wydawanie ich na stanowi-
ska robocze,

3) ostrzenie narzedzi stepicnych, _
4) regenerowanie - narzedzi stepionych lub
zniszczonych poza granice normalnego zuzycia.

- Dla wykonania tych zadas gospodarka narze-
dziowa musi sta¢ na odpowiednim poziomie
organizacyjnym i dysponowaé¢ odpowiednig
iloscig pracownikféw o wymaganych kwalifika-
cjach oraz koniecznymi urzgdzeniami produk-
cyjnymi i zapasami specjalnych materiatow.
Istniejgcy na tych odceinkach stan rzeczy
w naszym przemysle maszynowym nie  jest
zadowalajacy. Zdarzajs sie bardzo czesto wy-
padki, ze narzedziownie sg nadmiernie obcigzo~
ne zleceniami na wykonanie czefel dla potrzeb
produkeji lub zaméwieniami z zewnatrz i nie
mogg w nalezyty sposob wywigzac sie ze swego
zasadniczego zadania — zaopatrywdnia wydzia-
low produkeyjnych w pomoce warsztatowe.
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Wobec specyflczne] sytuacji, w- 1ak1e1 ‘pra-
cuje nasz przemysl maszynowy, ktory inten-
sywnie rozwijajac sig, musi jednoczes$nie .przy
wykonywanxu zadan- planowych zwalczaé po-
wazne trudnosci organizacyjne, techmczne zao-
patrzemowe i kadrowe, zlecanie narzedziow-
niom prac nie zvvlazanych z wykonaniem narze-
dzi jest czasem nie do umkmema :

" Sytuacja taka 1stmeJe np. w Zaktladach 1 Ma-
Ja w Pruszkowie i w szeregu innych zakladow
przemysiu obrablarkowego

W z(azdym razie jednak klerowmctwo wszyst-
kich zakladéw przemyslu maszynowego- musi
jasno zdat¢ sobie sprawe, ze obciazanie narze-
dziowni robotami dodatkowymi nie moze odby-
wac sie ze szkodg dla programu produkcji po-
.mocy warsztatowych, gdyz braki w oprzyrzado-
waniu sg czestokroé gléwng przyczyng niewy-
konania planéw produkcji i planéw rozwoju
techniki.

Zjawiskiem powszechnie spotykanym w na-
szym przemysle jest plcdostateczne wyposaze-—
nie narzqdzmwm w obrabiarki i mne urzg-
dzema ~

Narzedzmwnie powinny dysponowa¢ parkiem
maszynowym o zdolnosci produkcyjnej wiek-
szej, niz wynika to z biezgcych potrzeb produk-
Gji pomocy, warsztatowych, gdyz w przeciwnym
razie na wielkie trudno$ci napotyka wykony-
wanie prototypéw, realizacja prolektow racjo-
nalizatorskich (zwlaszcza projektow nie przy-
noszacych doraznych efektéw produkcyjnych)
i oprzyrzadowanie nowej produkciji. Pomimo
tego czesto sie zdarza, ze narzedziownie dyspo-
nujq niedostatecznym parkiem maszynowym
i w dodatku — przestarzalym nie dostosowa-
nym do potrzeb produkeji i pomocy warszta-
towych.

Podobnie przedstawia sie sytuacja w zakre-
sie iloéci i kwalifikacji pracownikéw. Wypad-
ki — czeste niestety -— przenoszenia najlep-
szych fachowcoéw z narzedziowni do wydzialow
produkcyjnych i przyjmowanie na ich miejsce
robotnikéw przyuczonych $§wiadczg o niedo-
statecznym zrozumieniu specyfiki pracy w na-
rzedziowniach 1 o niedocenianiu znaczenia
oprzyrzgdowania. Narzedziownie — na rowni
z wydzialami remontowymi — wymagaja szcze-
gélnie wysoko wykwalifikowanych pracowni-
kow; wszystkie proby ,,improwizowania“ na
tym odcinku konczg sie niepowodzeniem, Jezeli
nawet — wobec braku fachowych kadr narze-
dziowcow — powazny procent zalogi w wielu

narzedzmwmach stanow1 mlodz1ez (np. w FSO),
to nalezy mlodziez te otoczyé niestabnaca opie-
ka i wszelkimi dostepnymi sposobam1 podnosié
jej kwalifikacje.

Niezmiernie wazna jest wlasciwa organizacja,
pracy i produkcji w narzedziowniach; nalezy:
zdecydowanie likwidowaé¢ pozostalo$ci metod
rzemieslniczych przy produkeji narzedzi (np.
wykonywanie -calego przyrzadu przez jednego
wysoko kwalifikowanego robotmka bez wzgledy
na kategorie zaszeregowania poszczegolnych

| “operacji); nalezy w tym celu zorganlzowa¢ jak

najScislejsza wspolprace stanowisk robotni-
czych; nalezy dokladnie planowa¢ i bezwzgled-
nie przestrzega¢ wykonania harmonogramoéw
produkcji, zwalcza¢ ciggle zmiany w progra-
mie produkcji, ktére wprowadzajg przypadko-
wos¢ i.chaos w pracy narzedziowni; nalezy jak
na]szerzeJ wprowadzaé produkcje dluzszych
serii pomocy warsztatowych. |

Wiele mozna na odcinku usprawmema 01ga—-:
nizacji produkcji omagnac przez zmniejszenie
roznorodnosci konstrukeji i typowymiaréw po-
mocy warsztatowych.droga ich normalizacji.
Normalizacja w dziedzinie gospodarki narze-
dziowej nalezy do najpilniejszych zadan, umoz-
liwia bowiem: wuproszczenie |, przygotowania,
i wykonania pomocy warsztatowych zwiekszev'}
nie seryjnosci ich produkcji, ograniczenie asor-
tymentu materialéw uzywanych na narzedma,}i
typizacje proceséw technologicznych produkcji
pomocy warsztatowych, latwiejsze ustalanie
norm pracy, podwyzszenie 1;1kosc1 i obnueme
kosztow pomocy warsztatowych. *

W Zakladach 1 Maja prace dotyczace okre-;
$lenia, jakie typy narzedzi skrawajgcych (nozy
tokarskich) uznaé za normalne dla zakladu (co
stanowi podstawe prac normalizacyjnych),
przeprowadzita brygada robotmczo-mzymerska
Biorae pod uwage tylko kilka najczesciej uzy~
wanych w zakladzie materialéw, kilka podsta—f
wowych ksztaltdw nozy, rodzajow plytek spie=
kow i wymiaréw przekroju trzondw oraz usta-
liwszy dla kazdego materiatu na1wlasc1wsza‘:
geometrie ostrza, brygada narzedziowa doszta,
do pokaznej hczby ponad tysigca typowymia-
row nozy. Liczba ta bylaby jeszcze wieksza;.
gdyby uwzglednia¢ wszystkie mozliwe warian-
ty lamaczy wiéréw. W celu uproszczenia gospo-
darki narzedziowej konieczna byla redukcja
liczby typowymiaréw, poprzez zmniejszenie:
ilosci przekrojow trzonkéw, formy nozy i ksztal-:
tow ostrzv. W rezultacie liczbe typowymiarow
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| ograniczono do - 351, -co- znaczme uproscﬁo go-—
spodarke nozami tokarsklml. L e

Z zagadmenlem normahzacu Wlaze ‘sie” bez-
posrednio sprawa klasyfikacji i- svmbohk1 po-
mocy warsztatowych, Odpow1edn1 system ozna-
czania pomocy warsztatowych powaznie ulatwia

i upraszcza. planowame, eW1denc1e i ‘magazyno-

wanie ich oraz znacznie przyspiesza czynnosci
wydawania pomocy na stanowiska robocze,

Istniejacy obectie hterowv system snakowa-
nia, opracoWany przez PKN na podstawie po-
prawmnego i~ uzupelnionego systemu przed-
" wojennego, nie jest dostosowany do wymogow
- gospodarki socjalistycznej, a zwlaszcza do wa-
runkéw produkeji seryinej i masowej. Z tego
wzgledu pilnym zadaniem jest opracowanie
dziesigtnego lub literowo-dziesietnego systemu
oznaczania pomocy warsztatowych, zapewnia-
jacego dokladno$¢ i prostote symbolow oraz
umozliwiajacego zmechanizowanie rachunkowo-
sci kosztow wtlashych na tym odcinku.

*

Zagadnieniem duzej doniostosci jest normo-
wanie zuzycia pomocy warsztatowych, bedace
pods‘cawq do -obliczania. zapotrzebowama narze-
dzi i przyrzadéw w okresie planowym i do usta-
lania ‘programu produkcyinego narzedziowni.
Wiele zakladéw naszego przemystu maszynowe-
go stosuje ieszcze statystyczne normy zuzycia,
opierajace sie na analizie zuzycia narzedzi w po—
przednich okresach. Normy statystyczne nie
majg charakteru mobilizujgcego, nie speiniajg
warunku progresywnoém nhorm, nie majg uza-
sadnienia naukowo - techmcz_nogo i nie ujaw-
niajg dotychczasowych = nieprawidlowosci
w el\sploatacu narzqdm Na normach, takich nie
.moze zatem opieraé¢ sie - planowa gospodarka
narzedziowa. Stosowanie norm statystycznych
dopuszczalne jest jedynie w stosunku do tych
grup narzedzi, ktorych ze wzgledu na charakter
ich pracy nie mozna obja¢ normami techniczny-
mi — nalezg tu np. narzedzia slusarsko-monta-
iowe 1 pomocnicze, jak klucze szczypce, pilni-

1itd.

Za jedynie stuszne i wlasc1we normy zuzy-
cia wiekszosci rodzajow narzedm a w szczegol-
nosci narzedzi skrawajacych i sciernych, nale-
zy uzna¢ normy techniczne,. wyrazajace czas
pracy narzedzi w okreslonych warunkach do
momentu zupelnego zuzycia. Normy te-oblicza
si¢ na podstawie technicznych pomiaréw i obli-
czen z uwzcrlgdmemem wymkow badan nauko-
wych.

'Na: odpornosc narzedzi, -a‘’zatem na’ podwyz—
szenie norm technicznych i obnizke - kosztow
zuzycia narzedzi nalezy‘meustanme wplywaé
przez- wprowadzanie postepu technicznego
w-narzedziowniach. Coraz -liczniejsze zaklady
naszego przemystu wykonuja i stosujg narzedzia
skrawa]ace 0 _nowej geometrii ostrza (ostrza
scinowe, ostrza ¢ ujemnym kacie natarcia, ostrza
o rozwartym kacie w planie), wprowadzaja przo-
dujace metody obrébki cieplnej (hartowanie
w temperaturze ponizej 0° hartowanie prada-
mi wysokiej czestotliwosci) oraz stosuja dodat-
kowa obrébke powierzchniowa narzedzi (cjano-

.wanie, chromowanie, utwardzanie elektrmskro-—

we, elektropolerowame)

Doniosle znaczenie dla. gospodarki narzedzio-
wej ma wlasciwy tryb zaopatrzenia stanowisk
roboczych w pomoce warsztatowe. Organizacja
wydawania narzedzi i kontrola ich uzytkowama
stojg w naszym przemy$le na niskim poziomie.
W wielu 'zakladach stanpwiska robocze sa
wprost ,,zawalone’ narzedziami zdatnymi do
uzytku, stepionymi i zupelnie zniszczonymi,
ktore jakos ,,wypadly‘ z ew1denc11 wypozyczal-
ni. Majstrowie, brygadzisci i kontrolerzy tech-
niczni w wielu wypadkach zupeinie beztrosko
toleruja taki stan rzeczy i nie roztaczaja zad-
nej kontroli. nad przestrzeganiem przez robotni-
kow instrukcji technologicznych, okreslajgcych
sposOb eksploatacji narzedzi. Cdpowiedzialnosé
osobista za pow1erzone narzedzia czestokro¢
, rozplywa sie*, gdyz jest hodmmowana jako
luzne haslo, a nie jako obowigzujaca zasads.
Z drugiej strony, nie sg odosobmone wypadki,
ze rcbotnicy czekaja godzine i dluzej na wy-
miang lub naostrzenie stepionego narzedzuy
Skarzg sie na tak1e niedociggniecia tokarze Za-
ktadow 1 Maja; nie jest to glos odosobniony — -
dobrze wiedzg o tym metalowey innych zakla-
dow przemystu budowy maszyn — nawet przo-
dujacych, jak ,,Ursus czy ,,Pafawag‘.

Przy organizowaniu systemu zaopatrywania .
stanowisk roboczych w pomoce warsztatowe
nalezy wychodzi¢ z zalozenia, ze robotnik powi-
nien jak najmniej czasu traci¢ na pobieranie
i zdawanie narzedm a jednoczes$nie wypozycza’
nia musi mie¢ mozliwosci stalej kontroli ilosci
i stanu pomocy warsztatowych, znajdujacych
sie na stanowiskach roboczych. | |

Pierwszy warunek spelnia dostarczanie na-
rzedzi pfzez specjalnych pracownikow wypozy-

‘czalni - podawczych, ktorzy obJezd?an wozka-

mi stanowiska robocze i wymieniajg narzedzia
stepione na naostrzone — zawsze sztuka =za
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sztuke. Koniecznodé -wymiany stwierdza zwy-
kle sam robotnik; w produkecji wielkoseryjnej
i masowej pozadane jest stosowanie ,wymiany
przymusowej“ w okref§lonych odstepach czasu,
a to dla zapobiezenia nadmiernemu zuzyciu na-
rzedzi. (W przypadkach uszkodzenia lub przed-
wczesnego zuzycia pomocy warsztatowych przez
robotnika, nalezy zawsze sporzadmé odpowiedni
protokol).

‘Drugi z wymogéw wlasciwej organizacji wy-
dawania pomocy warsztatowych najlepiej zrea-
lizowaé przez tzw. system dwumarkowy. Polega
on na tym, ze robotnik pobierajgc narzedzie zo-
stawia. w wypozyczalni marke z wybitym nu-
merem, odpowiadajgcym ]ego numerowi roz-
poznawczemu. Marke te zawiesza sie na haczy-
ku przy poélce z danymi narzedziami, a jedno-
cze$nie z drugiego haczyka, na ktérym wisza
marki kontrolne.z symbolami tych narzedzi
w ilodci odpowiadajacej liczbie posiadanych
sztuk, zdejmuje sie“jedng marke i zawiesza sig
na tablicy kontrolnej pod numerem pobieraja-
cego narzedzie robotnika. W ten sposob w kaz-
dej chwili mozna sprawdzi¢ stan narzedzi w wy-
pozyczalni oraz ilo$¢ i rodzaj narzedzi, wyda=-
nych na kazde stanowisko robocze.

Z zagadmemem wydawania narzedzi bezpo-
srednio wigze sie sprawa ich ostrzenia. Przyje-
1a sie juz w przemys$le stuszna zasada, ze narze-
dzia powinny byé ostrzone przez. spec;ahstéw
co zabezpiecza jakosé ostrzenia i nie odrywa ro-
botnika od pracy. W wielu wypadkach jednak,

pomimo zorganizowania centralnych ostrzalni,.

pozostawiono w poszczegdlnych  oddzialach
obrobki mechanicznej prymitywne ostrzalki dla
doraznego ostrzenia. Ponlewaz ostrzenie w tych
warunkach nie gwarantuje zachowania prawi-
dlowej geometrii ostrza i nalezytej gladkosei,
przeto nalezy jak najpredzej zwiekszyé zdolnosé
przepustowa centralnych ostrzalni, ktére sa
w licznych zakladach ,,waskim gardiem* g0spo-
darki narzedziowej. Nie wyklucza to oczywiscie
mozliwosci zachowania ostrzalni wydzialowych

dla ostrzenia najbardziej ,,chodliwych* narze-

dzi (nozy i wiertel), pod warunkiem, ze beda
one obslugiwane przez fachowych pracowni-
kow. :

Jesli chodzi o metody ostrzenia narzedzi, to
nalezy niestabngcg uwage poswiecaé¢ nowoczes-
nym sposohom  ostrzenia® elekirycznego,
w pierwszym rzedzie termoelektrolitycznego
(anodowo-mechanicznego), gdy:z doswiadeczenia
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'z ostrzemem elektroopmrowym i elektroiskro«

‘wym nie daJa — jak dotgd — specjalnie ke

rzystnych rezultatow« ipraktycznych. Przede
wszystkim jédnak w obecnej fazie nalezy sze-
roko upowszechniaé¢ stosowanie ostrzarek $cier-

‘nych{ typu ONM do wysokowydajnego szlifo-

wania nozy z plytkami ze spiekéw, z dobiera-
niem do nich elasty¢znych uchwytéw na ostrzo-
ne narzedzia. Ze wszech miar godne zalecenia
jest elektroiskrowe utwardzanie narzedzi ze
stali szybkotnacej po ich przeostrzeniu, jak row-
niez - stosowane juz powszechnie — dogladza~
nie ostrzy pastami z weglikow boru na tarczach
zeliwnych. Dogladzanie to kilkakrotne, przediy-
Za zywotnasé ostrzy nozy tokarskich.

Nalezy wreszcie przystaplc do zagadmema
ktoremu w przemysle naszym poswiéca sie sta-
nowczo zbyt malo uwagi — do regeneracji na-

,rzedzi, zuzytych poza granice normalnego zu:

zycia.®*Nasze zaklady powinny szeroko wyko-
rzystaé w tej dziedzinie przodujgce doswiadcze~
nia Zwigzku Radzieckiego, gdzie dzieki rege-
neracn uzysku;e sie bardzo powazne oszczed-
noscei, jak réwniez droga przerobki zuzytych na-
rzedzi na narzqdzia innej wielkosgi lub innych
typow. Stosuje sie w tej dziedzinie rozmaite
metody technologiczne: obrébke mechamczna,i
cieplna i plastyczng, spawanie i napawanie, mes
talizacje i inne. Wedlug obliczer w ZSRR rege-
neruje sie w stosunku do calego rocznego zuzy=
cia ok. 304 nozy, 45 % rozwiertakéw, 259 wiers
tet, 25% frezéw itd., co w wielu zakladach daje
oszczednoéci na narzedz lach" w granicach 23—
30% kosztu nowych narzedzi. W naszym prze«
mysle regeneracja znajduje sie dopiero w za<
lazku i to wielkie zrédio oszezednosci pozostaje;};
zupelnie nie wykorzystane.,

Zagadnienia produkceiji narzedm i guspodarkig
narzedziowej nalezg w chwili obecnej do waz<
nych zagadnien naszego przemystu budowy ma=
szyn. Kierownictwo techniczne i pclityczne Za~
kladow przemystowych powinno otaczaé je sta“j;
la opieka, nieslabnaca i wnikliwg uwaga, gdyz
wszelkie zaniedbania na ' odcinku narzedzi
mszcza sie powaznie na wykonaniu zadan pla<
nowych, dezorganizuja prace zakladow, hamu=
ja wprowadzenie postepu technicznego, niwecz§.
rytmicznoé¢ produkeji i powodujg pogorszenie
ekonomicznych wynikéw dzdlalnosci przedsies
biorstw przemystu budowy maszyn, przemysiu

‘decydujgcego o tempw naszego marszu do saa-;j

cjalizmu.
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Komunikat Panstwowej KOIHIS]I Planowania Gospodarczego
0 wykonamu Narodowego Planu Gospodarczego w I pélroczu

Wedlug wstepnych danych wyni-‘*

ki wykonania Narodowego Planu Go-
spodarczego na r. 1953 w dziedzinie
rozwoju przemyslu, rolnietwa, trans-
portu, inwestycji, budownictwa i o-
brotu towarowego przedstawiaja sig
w | poiroczu 1953 r. nabtapumco'

I. WYKONANIE PLANU PRODUKCJI
PRZEMYSLOWEJT

Globalna produkcja przemyslu so-
cjalistycznego wedlug wartosci w ce-

nach mecmxennych wzrosta w I pol-

1953 roku

roczy 1953 r. o okoto 16 proc. w po-
rownaniu.z I polroczem 1852 r. Plan
produkcii globalnej nrzemystu so-
cjalistycznego na I npolrocze 1953 r.
wedlug wartosci w.cenach niezmien-
nych zostal wykonany przez caly
przemys! w okolo 103 proc.

Przedsiebiorstwa przemystowe pod-
legle poszczegélnym' ministerstwom
wykonaty plan globalnej produkeji
przemystowej jak nastepuje:

wykonania planu
frocze 1933 1,

- Proe.
nal

Ministerst’wo Hutnictwa 103
Ministerstwo Gorniciwa 103
Ministerstwo Ehergetyki 101
Ministerstiwo Przemysiu Maszynowego 105
Ministerstwo Przemysiu Chemicznego 99
Ministerstwo Przem. Drzewnego i Paplerniczego 102
Ministerstwo Przem. Mat, Budowlanych 103
Ministerstwo Przemystu Lekkisgo 103
Ministerstwo Przem. Rolnego i Spoiywczego 96
Ministerstwo Przem. Migsnego 1 Mleczarskiego 113
Ministerstwo Przem. Draobn. i Rzemiosta 107
Przedsiebiorstwa przem, podlegte Min. Handlu Wewn. 114
Przedsiebiorstwa przem. Min, Les$nictwa 99
Przedsieb. przem. Min., Kolei : 106
Przedsieb, przem. Min, Transp, Drog. i Lotn. 104
Prz'edsiqb., przem. Min. Zeglugi 101

W I pélroczu 1953 roku wyprodu-
kowano ponad plan znaczne ilosci:
surowki i wyrobéw walcowanych,
rud zelaza, wegla kamiennego, ko-
ksu, soli, ~ ciggnikéw, samochodéw
osobowych i ciezarowych, motocy-
kli, wagonéw towarowych, sody kal-
cynowanej, elektrod weglowych. su-
pertomasyny, tkanin bawelnianych
1 welnianych, obuwia, oleju surowe-
g0, mydla do prania, wina, piwa i
wiele innych artykuléw przemyblo-
wych.

Mimo wykonania i' przekroczenia
plunu w zakresie wartodei produkeji
globalnej, niektére ministerstwa nie

wykonaly w pelni planu produkecii
w zakresie niektorych waznych wy-
robéw. Miedzy innymi Min. Hutnic-
twa nie wykonalo ustalonej w pla-
nie iloci produkcji niektérych me-
tali niezelaznych, Min. Gérnictwa —
ropy naftowej, Min. ‘Przem. Maszy-
nowego —- niektdrych rodzajéw ob-
rablarek do wiérowej i plastycznej
obrobki metali
wych, Min. Przem. Chemicznego —
kwasu siarkowego, karbidu, syntiny
i azotniaku, Min. Przem. Mat. Bu-
dowlanych — cegly i cementu. Min.
Przem. Rolnego i Spoz. i Min. Przem,
Miesnego i MIleczarskiego nie osig-

oraz lozysk kulko-

gnely w pelni zadan planu w zakre-
sie produkcji niektorych axtykulow,
spozywczych.

II. ROLNICTWO

Przebieg tedgorocznej wiogennej
akeji smwne; w spoldzielniach pro-
dukeyjnych i gospodarstwach indy-
widualnych byl wzasadzie pomysl-
ny. Qbszar zasiewOw jaryéh w go--
spodarce chlopskiej i spétdzielniach
produkeyjnych osiagnat 100! proe.
zamierzen planu. Powierzchnia u-
praw  jarych pod zbiory biczgcego
roku jest wyzsza nit w.roku dbieg»
lym o okolo 2 proc. Rowniez w pan-
stwowych gespedarstwach rolnych
obszar zasiewow wiosennych wzrést
0 9 pro¢c, w pQréwnamu z rokiem.
1952, chociaz plan zasiewéw wiosen-
nych zostal wykonany ogoiem w
okolo 99 proc,

Powaznie awzekszyi sig w.ogolnej
powierzchni zasiewéw udzial psze-
nicy, Zwigkszyl sie réwniez udziat
burakow cukrowych i okopowych
pastewnych. Obszar objety uprawa
buraka cukrowega jest w roku bie-
zacym o okolo 7°proc, wigkszy, niz
w roku 1952,

Nie zostaly w pelni wykonane za-
mierzenia planowe w zakresie obw
szaru upraw roslin olelstych i wlokv
nistych.

Na bardziej pomyélny niz w* roku
vbieglym przebieg kampanii siew-
nej wplynal wazrost - zaopatrzenia
rolnictwa w maszyny 1 narzedzia
rolnicze, w szczegolnosei w siewni-
ki rzedowe i brony ciagnikowe oraz
lepsze przygotowanie remontéw ma-
szyn. W I pélroczu 1953 r. rolnictwo
otrzymalo okolo 4 tys. traktoréw w
przeliczenju na traktary o mocy
15 KM. B :

Liczba Pans twcwych Osrodkow
Maszynowych -~ wedlug stanu na
dzxen 30.VL 03 r osmgnqla 371. Ruz.-
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“maiar prac polowvch Panstwowvch

Osrodkow Maszvnowvch W przeh—‘

czeniu na orke Srednia’ T pol-
roczu 1953 r. wzrost o 67 proc w po-
rownamu z 1 poiroczem 190" r,

O WI polroczu 1953 r. nastap;l dal-
szy wzrost hodowli. Wedlug wstep—
nych danych czerwcowego  spisu
mlnego, nastapit w biezacym ‘roku
pewien wzrost povlowza bydlta i
znaczny wzrost oglowia trzody
_chlewnej i owiec,.

Liczba spoéldzielni -produkcyjn'ych
wedlug stanu na 30.VI.1953 r osigg-
nela 7.982, tj. poziom prawie 2,5 raza
wyzszy niz w odpowiednim okresie
1952 r.

1II. TRANSPORT 1 LACZNOSC
Na kolejach - normalnotorowych
plan przecietneégo - dobowega zatla-

dunku zostal wykonany w I poiro-
czu 1953 r. ogotem w 102 proc.

Przewozy ladunkow w I pétroczu

‘wzrosly na kolejach normalnotoro-.

wych o 12 proc. w poréwnaniu

z I polroczem 1952 r.

Przecietny czas obrotu wagonu to-
warowego na kolejach normalnoto-
rowych zmniejszyl sie w porowna-
niu z I pétroczem 1952 r. o 2 proc.

Przewozy ladunkéw w Panstwo-
wej Komumkacn Samochodowej w
I polroczu 1953 r. osiggnely poziom
134 proc. w poréownaniu z ! péiro-
czem 1952 r., jednakze plan przewo-
zOw nie zostal w pelni wykonany,

Przewozy ladunkéw w. {ranspor-
cie rzecznym w I polroczu 1953 r.
wzrosty dwukrotnie w pordwnaniu
z 1 po6lroczem 1952 r, przy wykona-
niu planu w 140 proc,.

Ustugi poczty i telekomunikacii,

liczone wedlug wartosci w cenach
porownywalnych wzrosly o okoto 9

.proc. w porownaniu z I m}roczem

1952 r.

1V. INWESTYCJE 1 BUDOWNICTWO

Wedlug szacunkowych danych

westycje  w  gospodarce’ naxodowm;'

wzrosty w I polroczu 19.)3 r. o okolo
13 proc., w poréwnaniu z naxladamx
I polrocza 1952 r.

Plan produkc,}i ; panstwowych

~ przedsiebiorstw budowlano - monta-

zowych zostal przekroczony. Global-

na wartos¢ robot budowlano-monta- -

zowych w 1 pélroczu 1953 r. wzro-
sta w cenach porownywainych o
okoio 20 proc. w porownaniu z I
poéiroczem 1952 r.

Oddano do uzytku szereg nowych
obiektow przemystowych, komuni-
kacyjnych, mieszkaniowych i socjal-
nych. M, in, w ramach budownictwa
mieszkaniowego ZOR oddano do
uzytku w I poétroczu 1953 r. okoto 33
tys. nowych izb mieszkalnych.

V. OBROT TOWAROWY

Plan obrotu detalicznego hand'u
socjalistycznego 1lgcznie z
niem zbiorowym zostal! wykonany w

[ polroczu 1953 r. w okoto 102 proc.

W I pdlroczu 1953 r. wzroslo za-
opatrzenie rynku w poszczegdlne to-
wary, rozprowadzane przez sie¢ han-
dlu uspotecznionego. W szczegblno-
$ci wzrosto zaopatrzenie rynku w na-
stepujgce towary: pieczywo zytnie
o 12 proc. w poréwnaniu z 1 poiro-
czem 1952 r., migso i przetwory o
29 proc., tluszcze zwierzece o 44
proc., masto o 16 proc., mleko o i3
proc., jaja o 19 proc.,, wina o 26 proc.,
tkaniny welniane o 12 proc., ubiory
i okrycia meskie o 11 proe., ubiory
i okrycia damskie o 7 proc., obuwie
skorzane o 7 proc., obuwie gumowe

Zywie-

‘021, proc,, odblorniki radiowe o 38
proc., rowery o 19 proc.

VL. ZATRUDNIENIE
| .1 WYDAJNOSC PRACY
~ Liczba- robotnikdw zatrudnionych
w. przemys$le - socjalistycznym w -
puxoczu 1953 r. zwigkszyla sie w po-
rownamu Z I pohoczem 1952 r. ¢

okolo 5 proc.

.Wyda__mos\. macv na robotnika w
przemysle somahstycznvm wzrosla
w I poh"oczu 1933 r. o kolo 11 proc.
W poréwnaniu.z odpowiednim okre-
sem ub. roku. Plan wydainoéci pracy
na xobotmka zostak wykonany w 102
proc. ¢

VII. ROZWOJ SZKOLNICTWA,
KULTURY I OCHRONY.ZDROWIA
Liczba absolwentow; szk6! podsta~

wowych wzrosta w roku 1953 o 3
proc.- w porownanin z 1952 r.. licz-
ba absolwentoéw szkol $rednich ogol--
noksztatcgcych o 12 proc, . Lacznie:
liczba absolwentdow szkol podstawo-
wych i $rednich ogdlnoksztalcgeych
osiagnela okolo 400 tys, oséb.

Liczba absolwentéw S$rednich za-
wodowych szkél technicznych wazro-
sta w poréwnaniu, z rokiem. ubxeglym
0 ponad 5 proc..

A "y

Naktad ksiazek, ‘wydanych w I
polroczu 1953 r., wardst w poréwnat
nju z I poétroczem 1952 r. o okolo
36 proc., w tym nakiad podreczni-
kow szkolnych wzrdst o okolo 42
proc. .

W I poh'oczu 1953 r. nastapit dal-
szy rozwdj ochrony zdrowia i opie-
ki lekarskiej nad ludnoscig. W szcze-
golnosci rozbudowana zostata  sie€
szpitali i innych instytucji ochrony
zdrowia, zwlaszeza na wsi. Rozsze-
rzyta sie¢ produkcja podstawowych
lekéw i szczepionek. '

Osiaggniecia i braki ruchu kowalowcéw

| ETODA Kowalowa zdobyla sobie w ‘naszym
przemySle poczesne miejsce i stala sie jednym:
z waznych czynnikéw walki o wzrost wydajnosci
pracy, podniesienie poziomu technologicznego pro-
dukcji i obnizke kosztéw wlasnych.
Szybko rozwijajaca sie technika, stale podnosze-
nie poziomu techmgznega robotnikow — przy jed-
noczesnym wzroscie ich uswiadomienia i dojrza-
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losci politycznej — stworzyly mocng podstawe dla
ruchu badania i stosowania nowych, przodujgcych
metod pracy i-szkolenia. Metoda Kowalowa — me-~
toda uogolniania doswiadczen przodujgcego kolek-

tywu robotniczego — zajmuje w ramach tego ru-

osiagniecia.

chu powazne miejsce i ma juz za sobg znaczne

Mme}y juz czasy, kledy zaledwxe po;edyncze plO'}
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" nierskie zaktady przernys%nweaﬁ_
1 probowaly wprowadzac nowg 'metodg Szkolema
i pracy. Dzi$ blisko 500 przedsiebiorstw przemysto-

wych wlaczylo metode Kowalowa do swego arse-
natu srodkéw walki o plan. Istnieja galezie prze-

mystu, gdzie metoda Kowalowa wpmwadiona zo-
statla niemal we wszvsthch zakladach ‘tak np. w
przemysle widkienniczym- stosu]a metdde Kowalo-
wa wszystkie 'zaklady branzy bawelnianej, bhsko
97% zakladéw branzy welmanej, 80% zakladow
branzy jedwabniczej itd. Jak powazne daje wyniki
wprowadzenie metody Kowalowa w ‘poszczegbdinych
zakladach, dowodza wskazniki liczby przeszkolo-
nych i wzrostu procentu wykonania. przez nich

norm; tak np. w przodujacym we wprowadzaniu
metody Kowalowa przemyéle bawelnianym liczba

szkolonych robotnikow siega 13, tysiecy, a $rednia
wzrostu wyda;nosm pracy ‘po p%zeazkolemu wyno-
si blisko 1 Ty W zaktadach przemyslu welmanego
ponad 5 tys. robotmkow szkolonych. Jest metoda

Kowalowa i po przeszkolemu zwiekszajg oni swa

wydajno$¢ przecietnie o 12%; w przemysle jed-
wabniczym szkolonych jest przeszto 3 tysigce ro-
botnikow, a srednia wzrostu wydajnosci po przesz-
koleniu wynosi blisko 18%. .

‘Jakkolwiek przemyst wloklenmczy najwczesniej
i naJIepleJ wprowadzil metode Kowalowa, inne ga-
lezie przemyslu maja za soba takze znaczne osia-
gniecia. Zorganizowany’ przez CRZZ przy wspol-
udziale NOT i Instytutu Ekonomiki i Orgamzacu
Pr zcmvslu konkurs na osiagnigcie naJlepszych wy-
nikéw przy wprowadzemu metody Kowalowa, kto-
ry objal pokazna liczbe 250 zakladow, wykazatl
powazny rozwoj ruchu badania 1 wprowadzania
przodujacych metod pracy takie w przemysle che-
micznym, lesnym i innych. Stosunkowo stabiej
przedstawiajg sie osiagniecia przemyslu metalo-

wego 1 budowlanego, ktore nie wykazujg dosta-
tecznego zainteresowania metodq Kowalowa, cho-
claz w obecnie przeprowadzane; akcji zmiany sy-
stemu norm i plac moglaby ona i powinna odegrac¢
powazng role w zakresie szkolenia i poprawy tech-
nologii produkcji.

Kilka podanych cyfr, ilustrujacych osiagniecia
na odcinku stosowania metody Kowalowa, nie wy-
czerpuje historii naszego ruchu _lliowalowcow, obok
osiagnie¢ ilosciowych bowiem réwnie wazne sa
osiagnigcia jakos$ciowe. Nalezy stwierdzi¢ ze ruch
badania i ‘wprowadzania przodujacych metod pra-
cy wywarl silny wplyw ma poziom techniczny nie
tylko samych kowalowcow, ale calej zalogi.

Dzieki wprowadzeniu metody Kowalowa w wie-

lu zaktadach dojrzalo zrozumienie koniecznosci
pedniesienia kwalifikacji calej zalogi, wciagniete

Interesowaly - sie -

f«-zostaty 'wwirs nowych metod” pracy; setki robotni-

kéw mzymerow, a2 ruszylo ‘rac]onalvzatorstwo?

i wspalzawodmctwo

Na;leple] moze charakteryzu]a ten stan slowa
tkacza zakiadow ‘andrychowskich - ‘Andrzeja Dzie-
miana:,,Po kilku mxesmcach 'szkolenia metoda Ko-

- walowa nie bylo W naszym zakladzie taklego tka-
cza, ktdry by nie odézut. zmiany na'lepsze w swej

pracy. A co na;wazme;sze ‘zaczeto masowo prze-
chodzié na wielowarsztatowosé. Ci, ktorzy praco-
wali na pojedynczych krosnach, stawali do dwoch,
a ci, ktérzy pracowali przedtem na dwoch, zaczeli

- wysoko. przekracza¢ swoje normy. A ja postanowi-

lem rozpoczaé¢ prace na trzech krosnach..” Zaczal
sie prawdziwy ruch wmlowarsztatowcow
Stosowanie metody Kowalowa — to umozli-.

‘wienie nawiazania $cilejszej i bardziej bezposred-

niej wspoélpracy miedzy inzynierami i technikami
a robotnikami oraz miedzy przemystem i: instytu-
tami naukowymi. Dowodem tego moze by¢ chotby
dobrze ukladajaca sie wspolpraca miedzy ekipa
naukoweéw Instytutu Ekonomiki i Orgamzacu
Przemystu a Wiokienniczymi Zakladami im. Wa-
rynskiego, czy tez - Zakladami im. Dymitrowa.
Wspélpraca ta wplywa ponadto na personel inzy-
nierski zakladéw produkeyjnych w kierunku po-
rzucenia tkwigcego jeszcze w wielu technikach wa-
skiego podejscia ,,techmcystycznego do. spraw
produkcji, w.kierunku usuniecia falszywedo pogla-
du, ze sprawa inzyniera jest technika a nie orga-
nizacja produkcji i usprawnieni¢ metod pracy.

Nawiazanie wspolpracy personelu inzynierskiego
z zaloga dziala z kolei ozywiajaco. na ruch racjo-
nalizatorstwa i wynalazczoséci pracowniczej, jak to
wykazujag przyklady Zakladow . Wytwoérezych
Trasformatoréw, ZWUT im. Komuny Paryskiej,
czy tez Zgierskich Zakladow Przemyslu Bawetnia~
nego. ‘We wspotpracy tej coraz szerzej wykorzysty-
wana jest inicjatywa i do$wiadczenie fobotnikéw,
ktore we wprowadzeniu metody Kowalowa graja
niezmiernie wazng role cho¢by ‘przy typowaniu
glownych czynnosci oraz opracowyWaniu wzoerco-
wej techniki.

Przykladem tego moga byc ZWUT im. Komuny
Paryskxe], gdzie ekipa Instytutu Ekoromiki i Op-
ganizacji Przemyslu w pelni wykorzystata cenng
inicjatywe przodownika Olczaka w wyborze przed-
miotu szkolenia i kolejnosci wykonywania poszcze-
golnych czynnosci w oddzmle elektryczne; regu-
lacji przekaznikow.

Podobny przyklad przytoczvc mozna z terenu
portu gdanskiego, gdzie w pracy nad wprowadze-
niem metody' Kowalowa przy przeladunku we;gla_
dzwigami portalowymi aktywny i mlcggtorskl
udzial bral diwigowy Jezzy Oset.
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Innym powaznym @smgmemem Jakoécmwym do-
tychczasowego ruchu. kowalowcow jest uspraw-
nienie, skrocenie i ulatmeme szkolema wewnatrz-—
zakladowego oraz przelamanie tkwiacych jeszcze
w wielu zakladach produkc¢yjnych oporéw i nie-
checi do szkolenia pracownikéw w czasie pracy.
Stan ten latwo zaobserwowaé¢ choéby na przykla-
dzie zakladow przemyslu wldkienniczego; szkole-
nie wewnatrzzakladowe w zakladach wlékienni-
czych oparte na metodzie Kowalowa przyczynilo
sie¢ do skrécenja czasu potrzebnego dla uzyskania
pelnych kwalifikacji w podstawowych zawodach
~— w tkalniach i przedzalniach o przeszlo 20%.
Podobny stan spotkaé¢ mozna w przemysle metalo-
wym, gdzie np. w ZISPO w oparciu o badanie przo-
dujgcych metod pracy zorganizowane zostaty szkoly
przodownikow pracy, w ktorych znacznie uspraw-
nione i skrécone zostalo szkolenie.

Wsro6d osiggnie¢ ruchu kowalowecéw powazne
miejsce zajmuje szybki rozwoj popularyzacji i roz-
powszechniania nowych metod pracy w niektérych
zakladach; tak np. w przémysle wlékienniczym
duza aktywnos¢ na tym odcinku przejawiaja czyn-
niki zwiazkowe, ktdére m. in. zorganizowaly gabi-
nety popularyzacji przodujacych metod  pracy
w Lodzi, Bielawie, Bielsku i Kamiennej Gérze; po-
dobny gabinet po$wiecony rozpowszechnieniu me-
tody Kowalowa zorganizowany zostal' w Poznaniu
oraz na wystawie wynalazczosci pracowmczeJ we
Wroclawiu, , , .

Nie ulega kwestii, ze wprowadzenie metody Ko-
walowa przyczynia sie do pobudzenia i ozywienia
ruchu wspétzawodnictwa. Metoda Kowalowa do-
starcza wspélzawodniczgcym poteznej broni w po-
staci wyszkolenia na przodujgcych metodach pra-
cy i dzigki temu pozwala na wprowadzenie nowych
form wspoétzawodnictwa; przytoczony przyktad roz-
woju ruchu wspoétzawodnictwa miedzy wielowarsz-
tatowcami zakladéw andrychowskich jest typowy
dla wielu zakladow, w ktérych wprowadzono me-
tode Kowalowa.

Waznym i szczegélnie aktualnym obecnie w prze—
my$le metalowym i budowlanym oddzialywaniem
ruchu kowalowcéw na technike produkeji jest pod-
noszenie poziomu normowania technicznego, ktore
w metodzie Kowalowa znajduje obiektywng i opar-
ta na przodujacych doswiadczeniach baze. Przykla-
dy Zaktadéw ,Ursus”, ZWUT im. Komuny Pa-
ryskiej czy tez ZISPO wykazujg, w jak znacz-
nym stopniu przodujace metody pracy kowalow-
cow przyczyniajg sie do wprowadzenia stusznych
norm technicznych.

Omowienie obecnego stanu rozwoju ruchu ko-
walowcow nie byloby pelne, gdyby nie wskazaé
na powszechnie jeszcze istniejace bledy i niedo-
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- zatogi;

cmgmecna W mzpewszechmamu metody Kow alo.

.wa

W wielu zakladach metoda Kowalowa stawxana
jest na dalszym planie lub tez wprowadzana czy-
sto formalnie, bez uprzednlego przygotowania po-
htycznego i organizacyjnego. Odgérne postawie-
nie sprawy wprowadzenia metody Kowalowa bez
weciagniecia do tej. akc;u zalogi 1 personelu tech-:
nicznego konczy sie zazwyczaj formalnym tylko"
zalatwieniem sprawy i nie przynosi spodziewanych
wynikow, Wiasciwie pojety ruch kowalowcéw po-!
winien rozpoczac¢ sie od szerokiej akcji populary-
zacyjnej i uswiadamiajgcej ze strony organizacji
polityeznych i zwigzkowych; w wigkszo$ci zakla-
dow akcja taka nie Jest postawmna na odpowieds
nim poziomie. -

Innym powszechnym bledem richu kowalowcow

“jest zwalenie calej akeji na pracownikéow inzynier-

skich lub naukowych z pominieciem wspoélpracy:
wynikiem takiego stanu rzeczy jest male.
zainteresowanie robotnikéw nowymi metedami
pracy i czesto falszywie wytypowane i opracowa-'
ne wzorcowe czynnosci.

Czesto zdarzajacym sie niedociagnieciem ruchu
kowalowcoéw jest pobiezny, naukowo niedostatecz-
nie uzasadniony debor typowych czynnosci i niedo-
kladne, nie przewidujgce stosowania chronometra-
zu i szczegolowego badania opracowanje wzorco-
wych planéw ich wykonywania; zwlaszcza to dru-
gie zadanie przedstawia w wiekszosci zakladow
wiele do zyczenia. |

Zbyt waski jest jak dotad zakres szkolenia me-
toda Kowalowa; w wiekszoéci zakladow obejmu-
je ono zaledwie drobny ulamek zalogi i.odbywa

sie jednorazowo, bez sprawdzania wynikow szkos

lenia w codziennej pracy. Na skutek tego czesto
spotka¢ mozna objaw swego rodzaju ,wtérnego
zacofania® w metodach pracy, ktére polega na tym,
ze przeszkolony zapomina nauczonej metody pracy
1 wraca do poprzednio stosowanej. Wtasciwie por
stawiona metada Kowalowa powinna obeJmoswac§
takze kontrole pracy przeszkolonych' i stale ich
doszkalanie przywarsztatowe: Bardzo stabo rozwwﬁ
nieta jest w wiekszcici zakladow dokumentaclaf
techniczna wzorcowych czynno$ci w postaci ry-
sunkow, tabel czy wykreséw; w wigkszosci zakla-
dow ustalenie wzorcowych czynnosci, jak rowniez
szkolenie nie poparte jest odpowiednimi materiala~
mi dostepnymi dla robotnikéw, a odbywa sie ust-
nie, co czesto wypacza sama zasade metody Kowa-
lowa lub wplywa ujemnie na trwaloéé nauki. i

Metoda Kowalowa powinna byé¢ Scisle pow1aza—}
na z innymi przodu;acymx metodami pracy, z kté-
rymi powinna sie¢ wzajemnie uzupelniaé. Tymcza=
sem czestym zjawigkiem jest zamedbywame jed=




nej z metod pracy na korzysé drugdiej; zdatza sie
np., ze zaklad, ktéry wprowadza metode Korabiel-
nikowej czy Zandarowej, przestaje sig troszczyé¢ o
dalszy rozw6j metody Kowalowa; w wielu zakla-
dach wytwarza sie sytuacja, ze dzi§ pracuje sie me-
toda Zandarowej, a zarzuca sig szkolenie metodq
Kowalowa, lub na odwrét. Aktyw gospodarczy po-
winien zrozumie¢,.ze takie podejécie do przoduja-
cych metod pracy jest z gruntu falszywe, ze nie

moga one by¢ oderwane i traktowane jakc ,mod-’

ne* érodk}, ktoére porzuca sie, kiedy moda na nie
mija, ale’ powinny rozwija¢ sie¢ harmonijnie, we
wzajemnym zwigzku i wspoldziataniu. Powaznym
niedociagnieciem ruchu kowalowcéw jest niedosta-
teczny zwigzek z normowaniem technicznym; w
wielu wypadkach wprowadzanie metody Kowalo-
wa i normowanie techniczne idzie zupelnie odren-
nymi, niezaleznymi torami; stan ten szczegdlnie
jaskrawo zaobserwowaé mozna w przemys$le me-
talowym i hudowlanym, gdzie metoda Kowalowa
nie spelnia na o0g6l swej roli w obecnie wprowa-
dzonym nowym systemie norm i plac.

Innym waznym niedociggnigciem w rozwoju me-
tody Kowalowa jest panujace w wielu zakladach

bledne prze$wiadczenie, ze tylko niektére, nieli-
¢zne specjalne czynnosci produkcyjne nadajg sie
do stosowania przodujacej metody. Takie prze-
$éwiadczenie - panuje. jeszcze, w wielu zakladach
przemystu metalowego, budowlanego, telekomuni-
kacyjnego itp. Jakkolwiek metoda Kowalowa wpro-
wadzona zostata po raz pierwszy na terenie zakla-
déw widkienniczych, nie powinna ona ograniczaé
sie wylgeznie do przemystu wilokienniczego i moze
byé z powodzeniem stosowana w kazdym niemal
zakladzie produkcyjnym. ' ' ~

*®

Rozwdj ruchu kowalowcéw przeszedl juz przez
swoje pierwsze stadium. W chwili obecnej istnie-
ja juz podstawy dla dalszego szerokiego rozpow-
szechnienia go na caly nasz przemysl, a zwlaszcza
na zaniedbane dotad pod tym wzgledem dziedzi-
ny, jak przemyst metalowy czy budowlany. Wpro-
wadzenie metody Kowalowa do codziennych, sta-
tych $rodkéw walki o produkcje powinno staé sig
pilnym zadaniem aktywu gospodarczego we wszy-
stkich zakladach przemystowych.

. Anna Golde

O wyzszosci i-korzyéciach pracy zespolowej w budownictwie
Slaskim

O . WPROWADZENIU do naszego budownictwa
systemu pracy zespolowej zadecydowata jego
bezwzgledna wyzszoéé nad systemem indywidual-
nym oraz korzysci, jakie praca zespolowa przynosi
gospodarce narodowej i robotnikom pracujacym
tym systemem. | ,

Realizacja zespolowych metod pracy przede
wszystkim w zakresie rob6t murowych i tynko-
wych droga szeroko zorganizowanego instruktarza
objela: organizacje stanowiska roboczego, przygo-
towanie zaplecza technicznego, racjonalny podzial
czynnod$ci miedzy czlonkow zespolu, stosowanie
narzedzi racjonalizatorskich oraz racjonalng orga-
nizacje transportu wewnetrznego.

Instruktarz na szeregu buddéw Slaskich przepro-
wadzala grupa instruktarzowa pod kierownictwem
Jana Sopla. Grupa ta na praktycznych przyktadach
przekonala robotnikéw o wyzszosci zespolowych
metod pracy.

Rozwdj zespolowych metod pracy w budownic-
twie ksztaltowal sie niejednolicie w poszczegélnych
asortymentach robét. Z wykonywania pewnych
czynnoéci wynikalo niejako automatyczne tworze-
nie sie zespoléw. Tak bylo w robotach zbrojar-
skich, malarskich, betonowych.

Natomiast realizacja zespolowych metod pracy
w robotach murarskich i tynkarskich napetykala
na pewne opory. Kierowniczy personel technicz-
ny, nie znajac tych metod pracy, nie mogl prze-
konaé do nich robotnikéw. W kadrach technicz-
nych istnial znaczny konserwatyzm rzutujacy na
postawe czeci robotnikéw wobec zespolowych me-
tod w robotach murarskich.

Dane poréwnawecze z uzespolowienia poszczegdl-
nych zawodéw budowlanych dla budownictwa
miejskiego na Slasku za maj br., a wiec dane juz
o charakterze historycznym, gdyz dotycza ostat-
niego miesiaca obowiazywania starego katalogu,

_obrazuja stan uzespolowienia zaltég, czyli stosunek

procentowy robotnikéw pracujacych w zespolach
do ogétu zatrudnionych w danym zawodzie: insta-
lacje elektryczne 93,1% uzespolowienia, roboty be-
tonowe — 91,7%, roboty ziemne — 89,8%, robo-
ty malarskie — 89,6 %, roboty zbrojarskie — 86,2%,
roboty ciesielskie — 80,2%, roboty tynkarskie —
73.9%, roboty murarskie — 66,6%, przecigtnie
75,5% uzespolowienia. - '

Wprowadzajac metode pracy zespotowej naleza-
lo rownoczesnie przelamaé¢ trudnosci w uzywaniu
sprzetu racjonalizatorskiego, gdyz nawet robotni-
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tym sprzetem, ktorego

- dycyjnego, do ktorego robotnik byt przyzwycza-.

kow pracujacych w zespotach w. wielu’ przypad-

kach trudno bylo przekonaé do poslugxwama sie
stosowanie prowadzi  do
duzo lepszych wynikéw niz uzywanie sprzetu tra-

jony\ Dotyczy to przede wszystkim uzywania war-
stwopionu, szablonéw do murowania . otworéw
drzwiowych i okiennych, klamry do umocowywa-
nia sznura, lopatk1 do przenoszenia zaprawy, skrzy-
ni na zaprawe.

Na tle wprowadzonych z dniem 15 czerweca br.
nowych norm nastgpi na Slasku calkowite uzespo-
lowienie takze robét murarskich, stanowigcych
podstawowy i decydujacy asortyment w robotach
ogo6lnobudowlanych.

‘Nowe normy przewiduja zlagodzenie w zakre-
sie rob6t murarskich normy dla zespolu dwdjko-
wego przy rownoczesnym wyeliminowaniu pracy
indywidualnej. Objecie calo$ci rob6t budowlanych
zespotowg metoda pracy przy pelnym stosowaniu
sprzetu racjonalizatorskiego, stalosci
i zgrupowaniu ich w brygady wzmocni niewatpli-
wie potencjal wykonawczy przedsxeblorstw bu-
dowlanych.

W pracy zespolowej nastgpito catkowite odwro- |

cenie proporcji wykonywanych czynnosci. Nawet
przy pozostawieniu dawniej traconego czasu na
przestoje, ktore poprzez lepsza organizacje placu
budowy i zaopatrzenia materialowego powinny

byé wyeliminowane, nawet przy utrzymaniu jed-

nej pigtej dnia roboczego na odpoczynki, w pracy
zespolowej wyzwala sie umiejétno$¢ rzemieslnika
w kierunku calkowitej specjalizacji. Caly bowiem
czas roboczy wykorzystany jest na wykonywa-
nie czynno$ci wchodzgeych w zakres umiejetnosci
fachowej, za$ wszelkie prace pomocnicze wyko-
nywane s3 przez podrecznych, ‘ |

Jest sprawg niewatpliwa, Ze praca zespolowd
przynosi gospodarce narodowej znaczne korzysci,
rzutuje ona bowiem na wydajnos¢ pracy, stan za-
trudnienia, szkolenie zawodowe, skrécenie cyklu
produkcyjneao oraz obnizenie kosztéow wilasnych
i wzrost akumulacji socjalistyczne;j. :

- Wedlug danych dla budownictwa mlegsklego na
Slasku wydajnosé¢ za rok 1952 wzrosla w poroéwna-
niu z rokiem 1950 o 34", dalszy planowany wzrost
wydajnosci wyniost w 1953 r, 14Y w poréwnaniu
z osiagnieciem za 1952 r. Po wprowadzeniu z dniem
15 czerwca br. nowych norm, ktérych -realizacja
nawet w pierwszym okresie ich poznawania i opa-
nowywania przebiega pomyslnie, po rozciagnieciu
przez nowy katalog metod pracy zespolowej na
wszystkie roboty budowlane, nalezy
dalszego wzrostu wydajnosci pracy.
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Kohiecznose wzrostu wydajnosSci pracy wigze
sm; poza: tym ze sprawa zatrudmema :

- Potezny rozwdj gospodarczy kraju stworzyl tak
duze zapofirzebowanie na sile robocza, ze przy sta-
le wzrasta]acych zadaniach budownictwa nie moz.
na bylo w pelni zrealizowaé planu zatrudnienia,
Totez plan zatrudnienia robotnikéw w produkeji
podstawowej budownictwa mleysklego na Slasky

| wykonany zostal w1950 r. w 93%, w 1951 r, —

w92%, w1952 r. — w 93%.

W zakresie robotr_nl;ow wykwalifikowanych uzu-
pelnienie zalég budowlanych, wobec wielkiego za-
potrzebowania na fachowcéw, jest szczegolnie
trudne. Stosowanie pracy zespolowej,- przyczynia-
jacej sie do.wzrostu wydajnosci pracy, ma wiec
dla zatrudnienia bardzo dodatnie znaczenie.

Do wykonania robét murarskich systemem in-
dywidualnym potrzebnych bytoby dla budownic-

twa miejskiego na -Slasku — przyjmujac $rednie
przekroczenie norm o 50% — : w 1951 r. — 2.200
murarzy, w 1952 r. — 2.700, a w 1953 r. — 3.300},
murarzy. |

Dzieki wprowadzamu W coraz szerszym zakresie
zespolowych metod pracy, umozliwiajacych cze-
sciowe zastepowanie robotnikéw wykwalifikowas
nych niewykwalifikowanymi, zadania - $laskiego
mieszkaniowego zostaly wykonane
mimo zanizonego stanuzatrudnienia murarzy, wy=
noszacego: w 1951 r. — 1.500 murarzy, tj. 68" za-
potrzebowania, w 1952 r. — 1.850 murarzy, tj.
68% i w 1953 r. — 1.900 mu1arzy, czyli 557 zapo:
trzebowania. '

Stosowanie z coraz polme].szym zrozumienient:
przez robotnikéw zespolowych metod pracy zapel-
nia luke istniejgcg w obsadzie robotmkaml Wy-i
kwalifikowanymi.

Analogicznie, cho¢ w mniejszej skali, przedsta—-i
wia sie sytuacja w innych asortymentach: robét:
budowlanych. |

Budownictwo miejskie jest szkolg. . rdinych spe-;
cjalnosci budowlanych. Zwerbowany element w1e]—?7i%
ski, po raz pierwszy styka sie tutaj z zorganizowa

na produkcja na budowach, zapoznaje si¢ z nie-
zZnang mu praca. Nowozwerbowany, zatludmonyz
pcczatkowo w transporcie, przy robotach ziemnych,
jako robotnik niewykwalifikowany, korzysta pﬁi
pewnym czasie z mozliwosci nabycia kwahfﬂ'acp ;'5
Zglasza sie wiec do pracy jako podreczny.

Podreczny ¥atrudniony w- zespole dwolkowym,
wzglednie tréojkowym, pracujac stale obok fachow-
ca poznaje jego prace, uczy sie jego ruchow,\pod-'
patruje styl pracy swego mistrza, przyswaja g0
sobie. Nierozerwalnosé¢ zespoléw sprzyja taklemu:
prakiycznemu szkoﬁeruu




Oczywiscie takie, praktyczne tylko przeszkolenie
jest niewystarczajace dla nabycia petnych kwali-
fikacji. Konieczne jest uzupelmeme go droga szko-
lenia w ramach szkolenia zawodowego bez oderwa-

“nia od pracy.

Dzieki réwnoczesnemu szkoleniu wzrastaja ka-
dry robotnikéw wykwalifikowanych. Budownic-
two miejskie na Slasku wyszkolito w 1951 r. 1.021
robotnikéw, w tym 131 murarzy, w 1952 r. 1.500
- robotnikéw, w tym 370 murarzy. Programem szko-
lenia na rok 1953 ob]etych jest 2.734 robotnikow,
w tym 722 murarzy. :

Wprowadzenie nowych taryfikatoréw stalo sie
silnym bodZcem do podnoszenia kwalifikacji.
Szkolenie zawodowe w roku biezacym powinno
obja¢ dodatkowo okolo 1.200 robotnikéw.

W interesie gospodarki narodowej lezy maksy-
malne skrocenie cyklu produkcyjnego, gdyz przez
to z jednej ‘strony umozliwia sie skierowanie za-
logi, kierownictwa technicznego i sprzetu na in-
ny obiekt, z drugiej za$ strony zapewnia sie terrm-
nowe oddanie budynkéw do uzytku.

Przy zastcsowaniu pracy zespolowej wystepuje
znaczne zmniejszenie ilosci przepracowanych ro-
boczogodzin w poszczegdlnych asortymentach ro-
b6ot, co w wyniku daje skrécenie czasu trwania
budowy. ' |

Przecietne skréocenie cyklu produkeyjnego w la-
tach 1951 i 1952 dzieki wielu czynnikom, w tym,
w znacznym stopniu dziéki zespolowej metodzie
pracy, wynosilo na Slasku okolo 10%. Nalezy sie

zostaly ku temu stworzone pelne warunki.
‘nieczne jest jednak dalsze polepszenie orgamzae]l

liczy¢ z dalszym skréceriiem cyklu budowy, gdyz
Ko-

budowy i zaopatrzema materialowego.

" Efektem ekonomicznym, do kténego dazy budow-
nictwo, to nie tylko zgodne z planem, dobre ]ako-
Sciowo wykonanie budynkéw, lecz w niemniej-
szej mierze wilasciwa cena za wykonang. mwesty-

- cje.

Wykonanie planu obmzkl kosztéw wiasnych
i akumulacji powinno iS¢ w parze z wykonaniem
planu produkcyjnego.

Zespolowa metoda pracy rzutuje zdecydowanie
W spos6b pozytywny na obnizke kosztow wla-
snych gdyz:

1) dzieki zatrudnieniu robotnika o nizszych kwa-
lifikacjach zmniejsza sie koszt wlasny wykonania
jednostki technicznej; np. przy murowaniu dwéj-
kowym koszt wlasny maleje o 4%, przy trojko-
wym o 22% w poréwnaniu z kosztem wykonaw-
stwa indywidualnego; . ‘ :

2) stosowanie sprzetu rusztowaniowego inwenta=
rzowego, trwalego, likwiduje w znacznej mierze
nadmierne zuzycie drewna uslugowego;

3) skrécenie cyklu produkeyjnego
zmniejszenie kosztéw statych budowy.

- Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, ze zespolowa me-
toda pracy jest jedng z najwazniejszych dzwigni
postepu technicznego w budownictwie,

powoduje

Stanistaw Klimpel

Materialy zastepcze waznym Zrédlem zwiekszenia bazy
surowcowej

GWALTOWNY rozwoj naszej gospodarki naro-
| dowej, ' w wielu wypadkach przekraczajacy
wskazniki pierwotnie przewidziare naszym planem
6-letnim, powoduje, ze niejednokrotnie niektoére
galezie przemystu lub niektére zaklady stajg przed
trudnym do rozwigzania problemem braku surow-
cow lub materiatow.

Czesto tez tg, rzekomo obiektywng przyczyna
ttumacza kierownicy zakladéw niewykonanie pla-
now produkeyjnych, a zwlaszcza niewykonanie za-
dan planowych w zakresie asortymentowym.

W rzeczywistosci jednak te ,,obiektywne* przy-
czyny moga byé pokonane, jeSliby kierownictwo

zakladéw — zamiast biernie wyczekiwaé na reali--
+ zwigzanych z brakiem deficytowych surowcéw lub.

zacje scentralizowanych przydzialdow — glebiej

siegneto do latwo osiggalnych rezerw, jakimi sa
surowce miejscowe i materialy. zastepcze.

Staly postep techniczny, wprowadzane do pro-
dukeji nowé metody technologiczne, szereg uspraw-
nien organizacyjnych, a zwlaszcza tworczy wspol-
udzial mas pracujgcych w zarzadzaniu mieniem
ogbélnonarodowym, przejawiajacy sie w silnie roz-
wijajacym sie ruchu wynalazczo$ei i racjonaliza-
torstwa — codziennie przysparzajg gospodarce na-~
rodowej nowe odmiany material¢w, mogacych z po-
wodzeniem zastapié deficytowe, drozsze i trudno
dostepne surowce i materialy.

Wprowadzenie materialéw zastepczych do pro-
dukcji nie tylko pomoze do rozwigzania trudnosci
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materialow, lecz ponadto przyczyni sig do obni-
senia kosztow wlasnych produkcii, gdyz w zasa-
 dzie wszystkie materialy zastepcze, jakkolwiek
niejednokrotnie jakosciowo wyzsze od materiatow
uzywanych dawniej, sa od nich tansze ~

Mozna $Smialo powiedzie¢, ze nie ma obecnie
dziedziny produkcji, w ktoérej nie mozna byloby
zastosowaé materialow zastgpczych. W kazdej ga-
tezi przemyslu w budownictwie, transporcxe,

wszedzie inwencja naszych robotnikéw, haszych

technikéw i inzynieréow stworzyla setki i tysigce
rodzajéow materialéw, ktore moga byc w peli zu-
zytkowane w produkcji.

W wielu wypadkach produkecja z surowcéw za-
‘stepczych oparta na nowych metodach rozwiazuje
trudnosci wystepujgce w skali ogdlnopafistwowej.
Wystarczy przytoczy¢ jedng z naszych najwiek-
szych budowli socjalizmu — fabryke kwasu siar-
kowego w Wizowie, ktdrej, produkcja oparta jest
na. gipsie i anhydrytach — surowcach wystepuja-
cych w obfitych zlozach w kraju, zamiast na im-
portowahych pirytach. Jesli si¢ weZmie pod uwa-
ge, ze kwas siarkowy jest jednym z podstawowych
surowcow dla szeregu zakladdw chemicznych, to
latwo zrozumie¢, ze zaklady wizowskie i ich pro-
dukcja zajmuja kluczows pozycge W naszej gospo-
darce narodowej, a zastosowanie krajowego gipsu
i anhydrytow zamiast sprowadzanych z krajow ka-
pitalistycznych rozwigzuje jeden z na]tr\.}dmej-
szych probleméw gospodarczych.

Materialy zastepcze moga odegraé powazng ro-

le w przemys$le maszynowym, zwlaszcza w tym
przemysle, ktéry w duzym stopniu wykorzystuje
metale niezelazne. Niedawno opracowana metoda
produkcji z odpadkéw fornirowych materiatu
zwahego lignofolem pozwala na zastgpienie nim
zeliwa, brazu, mosigdzu i innych metali niezelaz-
nych np. przy produkcji kot zebatych, pierScieni
do pomp itp. Lignofol wykazuje wysoka twardosé
i dlatego wyrabiane z niego czeSci maszyn moga
byé kilkakrotnie dluzej uzywane niz takie same
czesci z zeliwa lub metali niezelaznych, przy czym
dalsza zaleta wyrobdéw z lignofolu jest mozliwosé
zupelnego wyeliminowania olejow do smarowania,
gdyz czesSci z lignofolu moga pracowaé¢ bez zad-
nych smaréw. Materiat ten uzywany jest réwniez
do wyrobu czdétenek tkackich, produkowanych do-
tad z deficytowego drewna debowego lub buko-
wego.-

Wynaleziona niedawno przez polskich naukow-
c6w metoda klejenia drewna, zwana metodg ,,im-
perkol stwarza nowe mozliwosci przy produkcji
okregtowej. Zamiast specjalnego drewna debowego

uzywanego na maszty i inne czesci okretowe uzy-

. Wwa sie materialu klejonego metodg imperkol z ma-
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tych odcinkow = drewna dgbowego i s0snowego,
przy czym material ten w mczym nie ustepuje naj-.
wyzszym gatunkom wybieranej specjalnie debmy.

Duze mozliwo$ci zastosowania ma porcelit i por.
celana, ktéore w wielu wypadkach mogg zastapié
metale niezelazne, Jak np. cze$ci niklowe armatury
samtarnej, czesci zelazek elektryeznyceh, tygielki do
badan laboratoryjnych (dawniej wyrabiane z mes
tali szlachetnych, jak np. platyna) itp.

Rozpoczeta zostata juz produkcja szkia pianko-
wego, uzywanego jako material izolacyjny zamiast
korka. Te sama role spelniajg widkna szklane. Jed«
nym z ostatnich osiggnieé¢ jest produkcja szkia bus
telkowego przy domieszce do masy surowcowej
pewnej iloSci niedawno odkrytego mineralu — ty~
fow ~wulkanicznych, ktérych uzycie pozwala na
zaoszczedzenie do 45% sody, bedacej réwniez su-
rowcem deficytowym.

Zamiast gumy uzywanej do izolacji kabli mozna
stosowaé igielit, doskonale ja zastepujacy. %

YA odpadkow gumy, z lepiku oraz ze sttuczki por-
celanowej i gruzu ceglanego wyrabia sie material,
ktdry znajduje doskonale zastosowanie przy pro-
dukcji rur kanalizacyjnych i rur do kabli telefos
nicznych, wyrabianych dotad wylgcznie z ﬁehwa
lub betonu. Rury produkowane z tego materlalu
wykazuja wysokg wytrzymatoéé, a korzysci wy-\
plywajacych z oszczednoSci deficytowych materias
16w i z obnizki kosztow produkeji nie trzeba chyba
uzasadniaé.

Z podcbnych surowcéw odpadkowych wyrab1ane
sg plyty podtogowe typu ,,Golvetten*, ktore dosko-
nale nadajg sie do wykladania hal produkchnych
zakladow chemlcznych sa bowiem kwasoodporne.
Moga by¢ réwniez uzyte do wyktadania podlég
szpitali, lazni, kgpielisk i innych zakladow uzyteCz—
nosci, gdyz latwo je utrzymaé w czystosci, a poza¥

tym pochlaniajg dzwiek.

Szercki asortyment materlalow zastepczych mo-
ze by¢ wykorzystany przez budownictwo. Wlele‘
z nich od dawna zostalo wyprébowanych w nas+
szyrn budownictwie mieszkaniowym i przemysk
wym, jak np. elementy prefabrykowane z gruz
belki betonowe zamiast zelaznych itp. Sg one pow
szechnie stosowane i korzystania z nich nie po-
trzeba juz propagowadé. d

Istnieje jednak szereg materialéw, ktére — Jak-
kolwiek z powadzeniem moga zastapié cegle i ce=
ment, nie sg nalezycie doceniane przez przedsie-
biorstwa budowlane i nie sg dostatecznie brane
pod uwage przy projektowaniu budynkéw przez
biura projektowe. :

Produkuje si¢ np. cegly Wapiennmpias-kowéif
o wytrzymatosci 100 kg/cm3 lub cegly z tworzyw
wapienno-krzemowego o wytrzymaloséci 70 kg/cm®




Cegly te mozna wyrabia¢ na kazdym placu budo-

wy, prosta metoda nie wymagamca skomplikowa-

nych urzadzen. Korzysc1 wige wynikaja nie tylko
2 odcigzenia cegield nie mogacych nadazyé z pro-
dukcja dla stale rosnacego budownictwa, lecz réw-
niez z nizszego kosztu produkcji iz faktu nieabsor-
bowania transportu.

Znana jest juz metoda produkc;x betonu glpsa-
wo-gruzowego wibrowego i betonu gipsowo-zuzlo-
wego, w wielu wypadkach moggacego zastapié¢ beton
cementowy. Nadproza wyrabiane z masy wapien-

no-piaskowej pozwalajg na zaoszczgdzenie znacz-

nych ilosci cementu. Na 1 m? tworzywa potrzeba
bowiem zamiast 250 — 300 kg cementu tylko 50 kg
cementu i 150 kg wapna

Osobny rozdzial zajmuja materialy zastepujace
drewno, ktéore ze wzgledu na znaczne wyniszcze-
nie lasoéw przez okupanta i dlugi okres wegetacyj-
ny drzew, zanim bedzie mozna z nich uzyskiwaé
drewno, jest materialem defi9y'towym.

Wielkie zastosowanie maja tutaj plyty piléniowe
wyrabiane z odpadkéw tartacznych. Metoda pro-
dukcji plyt pllsmowych jest prosta — polega ona
na fizyko-chemicznym rozwldknianiu drewna i na-
stepnym prasowaniu tej masy w okreslonej wiel-
kosci plyty. Surowcem do ich produkeji sg m. in.
wiéry, struzyny tartaczne, galezie; a wiec material,
ktory w wielkim nadmiarze wystepuJe we wszyst-
kich tartakach. | |

Plyty piléniowe moga zastgpowaé drewno budul-
cowe przy budowie>sufitow, pcdsufitow, Scianek
izolacyjnych w chlodniach, $cianek wagonéw ko-
lejowych, skrzyh na opakowanie, catych budyn-
kéw typu barakowego i w wielu mnych wy-
padkach.

Plyty pllsmowe produkowane sa w roznych gru-
bosciach i w roéznym wykonaniu. Ciensze sluzg
jako okltadzina, grubsze zastepuja zwykly budulec.

Plyty piléniowe sa latwe do obrobki i odporne
na diwiek, jesli sa impregnowane — nie przepusz-
czajg wilgoci. Sg przy tym znacznie tansze od tar-
cicy drzewnej,

1

Produkcja plyt pilsniowych nie jest obgcnie je-
szcze wystarczajaca, jednakze po rozbudowie istnie-
jacych zakladéw oraz po wybudowaniu nowych za-
ktadow w Koniecpolu i w Rucianem zapotrzebo-
wanie krajowe na plyty pilSniowe bedzle moglo
by¢ calkowicie zaspokojone. Wypada " przy- tym
. zaznaczy¢, ze zaklady w Koniecpolu, ktore rozpo-
czng produkcje jeszcze w roku.biezgcym, podda-
wac¢ beda plyty hartowaniu w elejach, co przyczy-
ni sie do dalszego zwiekszenia ich twardosci i wy*
trzymalosci.

Wydaje sie, ze wiele z wyrabianych przez nasz
przemyst materialéw zastepczych nie jest dosta-
tecznie popularyzowanych i wiadomos¢ o nich nie
dociera do wszystkich zainteresowanych. Naleza-
loby wzméce akcje propagandoway przez zapozna-
wanie szerokiego ogélu z mozliwosciami zastoso-
wania materialéw zastgpczych droga organizowa-
nia odczytéw, przy pomocy prasy, radia i innych
srodk6w popularyzacji. =~

Z drugiej strony trzeba przelamaé opory i za-
hamowania mektorych kierownikéow  zakladow
i budow, inzynierow, technikdéw, personelu admi-
nistracyjnego i robotnikéw, ktérych cechuje kon-
serwatyzm i obawa przed stosowaniem nowych,
nieznanych im jeszcze materialdw,

Materialy zastepcze moga wiele dopomde do
zwalczania trudnosci, wystepujacych na odcinku
zacpatrzenia materialowego i dlatego konieczne jest
szersze ich stosowanie we wszystkich wypadkach,
kiedy moga one zastapi¢ surowce i materialy trud-
no osiagalne i kiedy zastosowanie ich moze przyczy-
ni¢ sie do obnizenia kosziéw wtasnych produkeji.

Innym zagadnieniem jest fakt, ze przemys! droh-
ny i spéldzielczos¢ pracy zbyt malo interesujg sie
sprawa produkcji materialow zastepczych, ktéra
w wielu wypadkach oparta jest badZ na surowcach
zastepczych, badZz na surowcach wtérnych — od-
padkowych. o

Mimo, ze wlasnie drobna wytwérczosc powola-
na jest do jak najszerszego wykorzystania surow-
cow lokalnych i odpadkowych i posiada dla tej
dzialalnoéci najwiecej mozliwosci — produkcja
wigkszosci materialdw zastepczych nie wymaga
bowiem ani skomplikowanych urzgdzen, ani trud-
nych procesow technologicznych — przemyst drob=-
ny nie potrafil dotagd dostdtecznie nastawié sie na
wytwarzanie szerokiego asortymentu tych arty-
kuléw. ’

Konieczne jest, aby jednostki nadzorcze — Mi-
nisterstwo Przemystu Drobnego i Rzemiosla, za-
rzady przemyslu terenowego, centrale spéldzielcze
i rzemie$lnicze, zwigzki branzowe, terenowe rady
narodowe i wreszcie same zaklady starannie prze-
analizowaly mozliwo$ci produkeji poszukiwanych .
przez przemyst i budownictwo materialdéw zastep-
czych i rozwinely dziatalno$¢é na tym odcinku.

‘Korzysci beda niewatpliwe, zarowno dla samych

zakladow, ktore zdobeda nowy, atrakcyjny i do-

.chodowy wachlarz produkowanych wyrobow, jak

i dla calej gospodarki narodowej, kioéra osiggnie
rozszerzenie bazy surowcowej, pozwalajac na
zmniejszenie importu deficytowych  surowcoéw
i materialow oraz pomagajac do sprawniejszego
funkcjonowania zaopatrzenia. - (f)
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Slabe strony walki o obnizke kosztéw w handlu uspolecznionym

JAKIE jest znaczenie pomy$lnej realizacji pla-
nu obnizki kosztéw wlasnych dla rozwoju ca-
lej gospodarki narodowej — wiedza o tym juz
dzi$ dobrze wszyscy pracownicy aparatu gospodar-
czego, a w ich liczbie réwniez i pracawnicy handlu
uspolecznionego.

Wiedza az nazbyt dobrze, ze naklady inwesty-
cyjne planu sze$cioletniego sg w znacznej czesci
pokrywane ze srodk6w wygospodarowanych przez
przedsiebiorstwa socjalistyczne w wyniku wyko-
nywania zadan przewidzianych planem kosztow
i planem akumulacji. Wiedza, ze kazda, choé¢by naj-
mniejsza ponadplanowa oszczedno$¢ oznacza przy-
spieszenie tempa budownictwa socjalistycznego —
i odwrotnie — ze kazde niedociggniecie moze za-
‘kloci¢ prawidlowosé przebiegu wykonania planu
budowy pcdstaw socjalizmu w naszym kraju.

Wyrazem zrozumienia przez setki tysiecy pra-
cownikow handlu uspolecznionego tej prostej praw-
dy stal sie szybki rozwoj wspétzawodnictwa zobo-
wigzaniowego na tym polu, zaincjowdnego jeszcze
w 1951 roku przez zaloge przedsiebiorstwa MHD
Artykuléw Przemyslowych w Krakowic. - Apel
krakowskich emhadowcow spotkal sie z natych-
miastowym oddzwiekiem wiréd olbrzymiej wiek-
szo$ci pracownikow przedsiebiorstw i organizacji
handlu uspotecznionego wszystkich jego szczebli,
w miescie i na wsi.

Pomimo jednak powszechnego zrozumienia zna-
czenia i roli walki o plan kosztéw, pomimo nie-
watpliwych w tej dziedzinie osiaggnie?, trzeba zare-
jestrowaé wiele jeszcze bledéw i niedociagnieé,
ktore w interesie dalszego pomyslnego postepu na-
szego budownictwa socjalistycznego nalezy jak naj-
szybciej przezwyciezy¢.

Zasadnicze zrdodla niedostatecznych wynikow w
realizacji planu kosztow wlasnych i $cisle zwigza-
nego z him planu akumulacji tkwig:

— w nieprzestrzeganiu dyscypliny zatrudnienia
i funduszu ptac;

— w niedostatecznym zabezpieczeniu ochronv
wlasnosci socjalistycznej;

— w malooszczednej i
darce transportem,;

— w nieuzasadnionym zamrazaniu $rodkow ob-
rotowych.

Analiza bilanséw poszczegolnych central i cen-
tralnych zarzadow rpodleglych Ministerstwu Han-
dlu Wewnetrznego za rok 1952 wykazala powazne
zaniedbania w dziedzinie przestrzegania limitu sta-
nu zatrudnienia, funduszu ptac i s$redniej placy.
Kierownictwa niektorych przedsiebiorstw i orga-

nieracjonalnej gospo-
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nizacji handlu uspolecznionego tolerowaly i tole-
ruja nadal przerosty personalne, wadliwe zaszera-
gowanie pracownikéw, nie uzasadnione wzrostem
wydajnosci pracy przekroczenie $rednich plac.
Tak np. w CRS ,,Samopomoc Chlopska" wskaj-
nikowi wzrostu wydajnosci pracy — 104 towarzy-
szyl wskaznik wzrostu Sredniej placy — 116,
W przedsigbiorstwach MHD odpowiednie wskazni-
ki wynosily 104 i 107, w spéldzielczoSci spozyweow

.— 108,5 i 109,6.

Swiadczy to o naruszeniu jednej z podstawowych
zasad gospodarki socjalistycznej, ktéra mowi, ze
wzrost wydajnosSci pracy musi bezwzglednie wy-
przedza¢ wzrost placy. Na tym polega przecigz isto-
ta akumulacji socjalistycznej. Tymczasem w wielu
przedsiebiorstwach handlowych dzialo sie w roku

‘minionym odwrotnie. Nic tez dziwnego, ze wskutek

tego przede wszystkim .plan akumulacji w niekto-
rych centralach, ze wymienimy cho¢by CRS, MHD,
PDT, Centrale Odziezowg i CHPS, w roku 1952 nie
zostal ‘wykonany.

Zdawalo by sie, ze kierownictwa central i cen-
tralnych zarzadéw powinny wyciaghaé¢ z doswiad-
czen roku minionego wlasciwe wnioski, zabezpie-
czajgce utrzymanie rygorystycznej dyscypliny za-
trudnienia i funduszu plac. Okazuje sie jednak, ze
tuk nie jest. Sprawozdania finansowe za I kwartat
1953 r. moéwia bowiem o przekroczeniu $redniej
placy w niektérych centralach handlowych. Spra-
wa jest tym bardziej niepokojaca, ze przekroczenia
notowane sa miedzy innymi i w tych centralnych’
zarzadach, ktore nie uchronily sie od popetnienia
tego bledu w rcku ubiegltym. Nieuzasadnione prze-
kroczenia Sredniej placy w tym roku rejestrujemy
w organizacjach PDT, MHD, ZSS, MHM i CZHOW
jako catlosci.

Zagadnienie ochrony wtlasnosci socjalistycznej
nalezy rozpatrywaé¢ pod dwejakim katem widzenia.
Pierwszy — to manka zawinione, a wiec po prostu
kradzieze, — drugi to niedostateczna dbalos¢ o to-
war, brak nalezytej troski o jego calo$¢ i zachowa-
nie odpowiedniej jakosci. , |

Manka sa w dalszym ciggu prawdziwg plags
Randlu uspotecznionego. Wyrzgdzajg gospodarce
narodowej powazne straty. Dos¢ powiedzieé¢, ze
z lacznej sumy mank w roku 1952 wyegzekwowano
21".,~ spisano na straty 12Y%, a pozostale 67%
znajduje sie w egzekucji, przy czym nalezy liczy¢
sie z tym, ze pewna cze$¢ zostanie zndw spisana
na straty.

* Oznacza to straty dziesiatkéw milionéw zlo-
tvch, ktére przepadly catkowicie dla gospcdarki




‘narodowej, oznacza to w- dalszym cxagu powazne

“slgaty, wynikajace z zamrozenia Wlelu milionéw

gtotych. Nie trzeba wyjasniaé, jak u]emme ten
-stan rzeczy wplywa na ksztaltawame sxe wskazm—
k6w kosztow wlasnych :

Jesli ‘idzie o ubytki naturalne i Wsze1k1e nor-
mowane straty towarow, ' sytuaqa rOwniez nie
.przedstawia sie zadowalajqco. Niedostateczne
w tej dziedzinie wyniki sg wyrazem braku troski
o towar, o jego wlasciwe skladowanie, konserwa-
cje, przewbz, zabezpieczenie go przed kradziezq
itd. Sa zatem wyrazem medo'statecznych kwalifi-
kacji fachowych pracownikéw, czesto 1ch lekko-
myslnosm czy wrecz niedbalstwa.

- Przykladowo mozna podaé wskazniki przekro-
czenia- normowanych ubytkéw naturalnych, ktére
wyniosty dla: D/H Delikatesy — 117, CZHOW —
105, MHM — 117, ZSS —- 125, MHD — 175, CZPG
— 550. Lo

Przekroczenie granicy przewidzianej planem
tylko w tych "centralach, oznacza strate okolo
28 miln zi, stratq, ktbérej przeciez mozna bylo unik-
nac.

Nalezalobv sadzm ze w tym roku sytuacja uleg-
nie poprawie, Niestety tak nie jest. Dane spra-
wozdawcze za I kwartal 1953 r. $wiadcza, ze nie-
dociagniecia na tym polu nie zoataly dotad prze-
zwyciezone. |
- Réwnie niepomys$inie przedstavwa sie ksztalto-
wanie kosgtow transportu. Racjcnalna, przemy-
§lana i cszczedna gospedarka Srodkami transpor-
tu ma powazny wplyw na wysokos( kosztow wia-
snych. Koszty transportu w handlu uspolecznio-
nym stanowia bowiem okolo 20% ogétu wydatkéow.
W roku minionym niektére centrale przekroczyly
planowane w:tej dziedzinie wskazniki, a miano-
wicie: MHD — o0 6%, PDT — o 12%. MHM — o 6"/,
ZSS — 0 11%,CZHS — 0 9%, CRS — 0 10%.

Najwyzsze przekroczenie kosztéow transportu
notowano w CZPG i CZHOW — w pierwszym
0 38%, w drugim o 45%.

Czy wyciagnieto z tego wnioski w tym roku?
Niestety, nie. = W Centralnym Zarzadzie PDT,
W spoéldzielczosci spozywceow 1 w' spoldzielezosci
samopomocowej nie osiagnieto w I kwartale br.
planowanych wskaznikéw eksploatacyjnych. Wsku-
tek braku systematycznej kontroli pracy transpor-
tu, CZPG na przyklad mimo znacznego przydzia-
i $Srcdkéw transportowych, dostosowanych do
specjalnych ‘potrzeb zywienia zbiorowego, wykonatl
plan przewozu wlasnego w I kwartale br. zaled-
wie w 91%, przekraczajgc rownoczesnie plan prze-
wozu obcego o 40Y%.

Wreszcie w dziedzinie
nych planem normatywow

przestrzegania ustalo-
-zapasow towarowych

mektore centrale i centralne zarzady handlu uspo-'
leczmonego wykazaly w- roku.-minicnym i ‘wyka-
zuja w dalszym. ciggu powazne medocxagmema

Tak np. wskazn1k1 przekroczen normatywow na
dzien 31.XII1952 r. wynosily; w CZHS — 152,
w ZSS — 126, w CZPG — 145 w Argedzie —
144, w Centrah 0d21ezowe3 — 120, w Centroga—
lu — 218, w MHD — 115, w PDT — 114. W I kwar-
tale br., ,wskutek ‘wydluzenia rotacji, nadal wig-
zano powazne $rcdki obrotowe. Tak np. w- Cen-
trali Tekstylnej rotacja zamlast planowanych
25 dni wynosita 45 dni, w Centrali Odziezowej za-
miast 53 — 91 dni, w CHPS zamiast 80 — 121 dni,
w CZPG zamiast 36 — 54 dni..

Ze mnie bylo to. uspraw1ed11wmne przyczynam1

‘ cblektywnynn $wiadcza przyklady takich central,

jak CHSS, Centrala Techniczna czy Centrala Ju-
bilerska, ktére skracajgc obieg towaréw zwolnily
stosunkowo do$¢ znaczne Srodki obrotowe.
 Dyrektywy planu w zakresie obnizki kosztéw
wlasnych w czwartym roku planu sze$cioletniego
nakladajg na caly aparat handlu uspolecznionego
powazne zadania dalszego obnizenia kosztow
0 9,7%. Dlatego w zaraniu II pélrocza roku 1953
nalezy wyjatkowo wnikliwie przeanalizowaé przy-
czyny, powodujgce dotychczasowe niedociggniecia
i ‘jak najszybciej zastosowaé $rodki zaradcze zmie-
rzajace do catkowitego, kompleksowego wykona-
nia rocznego planu obrotu towarowego.

Zasadnicze przyczyny niedostatecznych ' rezulta-
tow osiagnietych w dziedzinie obnizki kosztow wla-
snych w handlu uspolecznionym. tkwig:

— w braku wlasciwego kierownictwa i w bra-
ku systematycznej kontroli wykonania calosci pla-
nu,

— w braku wlasciwie opracowanych okresowych
analiz ekonomicznych,

— w braku koordynacji dzialania poszczegol-
nych stuzh, a przede wszystkim handlowej -i fi-
nansowej,

— w mechanicznym, formalistycznym ustalaniu
zadan na poszczegdlne przedsiebiorstwa,

— w braku nalezytej czujnosci i niewlasciwym
doborze kadr.

Zasadniczy btad kierownictw wielu przedsie-
biorstw polega ‘przede wszystkim na kultywowa-
niu swego rodzaju wygodnictwa. Uwazaja one naj-
zupelniej niestusznie, ze sprawa kosztéow wlasnych
jest wylaczng domeng specow, tzn. planistow i ksie-
gowych. Takie stanowisko kierownikow przedsie-
biorstw powoduje powaine i zgubne konsekwen-
cje, ktore wyrazaja sie przede wszystkim we wrecz
zlej pracy analitycznej.
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Analizy niektérych central, ze wymienimy cho¢-
by Centrogal, CHSS, CZPG czy CZ MHD nie
przedstawiaja nalezyte]j wartoéci, a opracowanie
ich jest tylko formalnym wypelnieniem obowigz-
ku, nalozonego odpowiednim zarzgdzeniem Mini-
stra Handlu Wewnetrznego. Analizy te sa bowiem
opracowywane tylko w oparciu o narady aktywu
spoleczno-gospodarczego, o dane bilansu oraz ra-
- chunku strat i zyskow.

W terenie jest jeszcze gorzej. Dyrekborzy nie-
ktérych przedsiebiorstw, jak np. MHD Warszawa,
Kielce, Gdansk, Wroctaw czy Loédzkie i Gdanskie
Zaklady Gastronomiczne w ogéle tymi sprawami
nie interesujg sie, pozostawiajac je ,,specom‘.

Brak koordynacji dziatania poszczegdlnych stuzb
wyraza sie w jednostronnym traktowaniu planu,
w supremacji dzialéw handlowych, ktére walcza
wprawdzie o wykonanie planu zakupu - sprze-
dazy, ale walcza o jego realizacje za kazdg cene,
a nie za cene ustalong planem.

Zadania obnizki kosztow wlasnych sg mobilizu-
jace wowczas, gdy choé trudne i napiete — sg real-
ne, tzn. uwzgledniajg warunki pracy poszezego6l-
nych przedsiebiorstw. Nie ma z tym nic wspdlne-
go praktyka CZPG, ktory przekazujac w teren za-
dania planu tegorocznego, ustalil dla wszystkich

podleglych mu przedsiebiorstw te sama wysokosé
Sredniej placy. OczywiScie nie moze to mobilizo-
wat¢ do wzrostu wydajnosci pracy — niezbednego
warunku likwidacji przerostow personalnych
i zmniejszenia kosztéw osobowych.

Manka sa najlepszym argumentem na rzecz stu-
sznos$ci tezy o braku nalezytej czujnosci i niewla-
Sciwym doborze kadr. Fakt, ze w MHD Art. Spos.
Warszawa - Potudnie ‘manka i straty wyniosly
3,2% osiggnietego w roku 1952 obrotu, jest powaz-
nym oskarzeniem kierownictwa przedsiebiorstwa
i komorki kadrowej, ktéore w sposéb beztroski za-
trudnialy pracownikoéw sprzedazy.

Znajac stabe strony dotychczasowej walki
o obnizke kosztéw wilasnych w handlu uspotecz-
nionym i ich przyczyny, nalezy natychmiast roz-
pocza¢ zdecydowang, ostra i energiczng walke
o odrobienie zaleglosci, o zabezpieczenie wyko-
nania planu rocznego.

Plan obnizki kosztow i plan akumulacji obowig-
zuja tak, jak obowiazuje plan zakupu - sprzeda-
zy. Dlatego walke o plan obrotu towarowego na
rok 1953 trzeba skierowa¢ na tory kompleksowe-
go dzialania.

Wieslaw Fihel

Z BUDOWNICTWA ROMBINATU NOWA HUTA

Harmonogram rozruchu w Nowej Hucie wysuwa sie
na pierwszy plan

CHWALA Prezydium Rzgdu z dnia 4 maja br,,

/ a przede wszystkim stowa — caly naréd bu-
- duje Nowg Hute — ucieleSnia sie w codziennej

-pracy zaréwno budowniczych kombinatu, jak i za-
16g zakladow-dostawcow.

Dzieki uchwale uwaga skierowana zostala prze-
de wszystkim na budowe kluczowych obiektow
dla kombinatu. W miejsce dotychczasowych pla-
néw miesiecznych, od czerwca wprowadzono har-
monogram uruchamiania poszczegélnych obiektow.

Harmonogram rozruchowy dla calego kombina-
tu opracowato 600 inzynieréw i technikow w ciggu
16 dni. Obejmuje on tysigce wykresow i dziesigi-
ki tysiecy opracowan Kkazdego, najdrobniejszego
nawet szczegélu budowy, ustalenie daty rozpocze-
cia i zakonczenia poszczegoélnych prac, ilo$¢ robo-
czogodzin, ilos¢ i asortyment materiatéw budowla-
nych

Harmonogram doprowadzony zos‘al do z gora
300 zaldg budujacych poszczegélne obiekty. Jas-
noé¢ i przejrzystos¢ harmonoegramu ulatwia zato-
dze orientowanie sie w postepie robot. Zamiast
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niezrozumialych dla wiekszosci ogélnych procen-
tow wykonania planu, harmonogram pozwala w
kazdej chwili na okreslenie zaawansowania budo-
wy na kazdym odcinku, a nawet na poszczegdlnym
stanowisku pracy.

Znajomo$¢ harmonogramu na budowie kombi-
natu stala sie waznym elementem mobilizujacym
zalogi do zwiekszenia wydajnosci pmcy, do wzmo-
zenia jej tempa.

Obecnie zalogi Nowej Huty stojg wobec zada-
nia stopniowego uruchamiania pierwszego etapu
budowy kombinatu, obejmujgcego dwa wydzialy
zakladoéw materialow ogniotrwalych, silownie, po-
lowe koksowni i wydzialu wielkopiecowego, poto-
we piecow martenowskich,' walcownie-zgniatacz
i walcownie blachy.

Terminowe oddanie do uzytku pierwszego etapu
budowy kombinatu wymaga wielkiego wysilku nie
tylko budowniczych Nowej Huty, lecz réwniez do-
stawcow konstrukceji stalowych, maszyn i urza-
dzen. Wystarczy powiedzieé, ze w roku biezgcym
budowa Nowej Huty potrzebuje konstrukeji stalo-
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“wych w ilodci przewyzszajacej dwuletnig produk-

'{icJe najwiekszej ich wytworni ‘w ‘Polsce, maszyn
-4 urzadzen, ktérych wykonanie ‘wymaga 7 milio-
naw roboczogodzin oraz materialéw cgniotrwatych
“w ilosci rownajacej sie produkcji nazwxekszej wy-
tworni krajowej. ;

. Azeby realizowaé harmonogram i rytmiczne
“yruchamianie pierwszego etapu budowy kombina-
‘tu Nowa Huta, nalezy zlikwidowaé¢ wszystkie trud-
‘noéci i btedy hamujace prace budowlano-montazo-
‘we w Nowej Hucie. Do nich przede wszystkim na-
lezy niedostateczna zmianowo$¢, zamykajgca sie
'w ramach 8 godzin na dobg, chociaz uchwala prze-
widuje obsade drugiej i trzeciej zmiany.

Jakie sa przyczyny, ze dotychczasowe préby
stworzenia drugiej i trzeciej zmiany nie zostaly
zrealizowane? Przede wszystkim w niewystarcza-
jacym stanie zatrudnienia. Obsady drugiej i trze-
_ciej zmiany byly tak znikome w stosunku do pier-
wszej, ze ich produkeyjne rezultaty nie mogly byé
powaznie brane pod uwage. Na pracy .tych zmian
odbila sie niezwykle ujemnie wadliwa org\aniza-
cja pracy, ktéra uwidoczn:la si¢ w nieregularnych
dostawach materialow oraz niedostatecznym wy-
korzystaniu maszyn i narzedzi.

Jedna z najpowazniejszych trosk, jaka wigze sie

2z zagadnieniem trzech zmian, jest zwigkszenie za- .

trudnienia tak, aby mialy one peina obsade, a jed-
noczeénie by wyda]noéc 1ch pracy byla ]ak naj-
wyzsza.

"W wielu zarzadach wecigz jeszcze nie ma trze-
ciej zmiany. Nie usiluje sie jej wprowadzié¢, ttu-
‘maczac si€ badz brakiem ludzi, badZ niemoznoscia
otrzymania dostatecznych dostaw. Nie jest to przy-
-czyna obiektywna. Zarzgd zaopatrzenia powinien
-materialy dostarczaé¢ na czas i w odpowiedniej ilo-
$ci, natomxast site robocza mozna zdoby¢ przez
dobrze zorgamzowany werbunek. Roéwnoczesnie
»}powmno sie polozyé duzy wysilek na to, azeby
druga i trzecia zmiana pracowaly rytmicznie przy

pelnych obsadach i przy zagwarantowaneJ dosta-'
rie.
" Calodobowy c'ykl 'produkcyyny, obejrmujacy
wszystkie trzy zmiany przez wiasciwa organizacje

- pracy skoncentrowansg na obiektach przewidzia-

nych harmonogramem rozruchowym, przez peilne
wykorzystanie maszyn i narzedzi da mozno$é¢ nad-

" robienia zaleglo$ci w planie, tam gdzie one istnie-

ja. A istniejg one np. w zarzadme rob6t’ zmecha-
nizowanych, ktéry plan dobowy z 15 i 16 czerw-
ca wykonal w pracach przewidzianych harmono-

‘gramem w 62%, nadrabiajac niedobér robotami

pozaplanowymi, ktére stanowﬂy az 122% planu
dobowego.

To samo mozna powiedzieé o zarzadzxe budowla-
nym 2, ktéory w zakresie robét zaplanowanych
osiagnsgt 97% planu dobowego, a, przy budowie nie
objetych harmonogramem obiektéw tymezasowych
— 100% wykonania planu. Réwniez zarzad 3 wy-
konat tylko 83% robét pierwszoplanowych, dora-

- biajac reszte innymi pracami.

Szczytem niezrozumienia tre§ei uchwatly jest sy-
tuacja w zarzadzie 5 i 6. Zarzad 5 wykonat w tych
samych dniach 65% planu 2zgodnie z harmono-
gramem, a 178% w robotach drugoplanowych.
Dla zarzadu 8 odpowigdnie wskazmki wynosza
21% i 72%

Zarzady budowlane, realizujgc plan za wszelka
cene bez Scistego stosowania sie do harmonogra-
mu, powinny przeanalizowaé swe postepowanie

i wyciagna¢ odpowiednie wnioski.

Do rytmicznego wykonania plandéw przyczynia
sie niewatpliwie wspoélzawodnictwo zobowigzanio-
we. Dzieki przeciez zobowigzaniom przedtermino-
wo uruchomiony zostanie jeden z podstawowych
oddzialéw zakladéw materialéw ogniotrwalych —
oddzial szamotowy. Ten przedterminowo" urucho-
micny zaklad produkeyjny w kombinacie Nowa
Huta stanowi dowdd realno$ci harmonogramu roz-
ruchowego. |

(msk)

Zaktad remontowy Nowej Huty walczy o realizacje zadan
produkcyjnych

ZAKLAD remontowy w Nowej Hucie tworzy

kompleks obiektéw produkcyjnych, ktorymi .

poszczyci¢ sie moze tylko niewiele zakladow w

kraju. Zadaniem zakladu w okresie eksploatacji

kombinatu bedzie wytwarzanie konstrukeji, zespo-
0w i cze$ci wymiennych, zwigzarrych z potrzebami
gospodarki remontowej. W okresie budowy moc
produkcyjna zakladu remontowego koncentruje sie
na wytwarzaniu konstrukeji stalowych, odlewow,

odkuwek oraz maszyn i urzadzen dla potrzeb in-
westycyjnych Nowej Huty. Za rok ubiegly zaklad
— pomimo cigzkich warunkéw rozruchowych —
poszezycié sie moze powaznym przekroczemem pla-
nu rocznego.

Zadania na rok 1953 sg w1elokrotme wmksze
Obejmuja one realizacje przeszto tysigca zaméwien
na konstrukcje stalowe, maszyny i urzadzenia
o bardzo szerokim wachlarzu asortymentowym
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i tonazowym oraz realizacjedoraznych, nie pla-
'nowanych zlecenn przedsiebiorstw budowlanych
i montazowych pracujgcych przy budowie kombi-
natu, dotyczacych wykonania | Wszelklego rodzaju
elementow i konstrukcp pomocniczych. Ponadto
zaklad remontowy pomaga wielu zakladom w kra-
ju, dostarczajac polfabrykatéw potrzebnych do wy-

konania maszyn i urzadzen dla Nowej Huty, pro-

dukuje ‘w znacznej ilosci czesci urzadzen dla pot-
rzeb hutnictwa i wreszcie — jako zaczatek pro-
dukeji $cisle hutniczej kombinatu — wytwarza stal,
ktéora w postaci wlewkow idzie do- walcowm hut-
niczych.

‘Do wymienionych zadan o charakterze produk-

cyjnym dochodzi zadanie przygotowania i inten-
sywnego szkolenia kadr o specjalnosci $lusarsko-
mechanicznej dla zasadniczych, wysoce zmechani-
zowanych wydzialdéw kombinatu. Caloksztalt za-
tem zadan postawionych wobec zakladu remonto-
wego jest bardzo powazny zardwno w swym zak-
resie, jak i w ilosci.
. Dzieki' duzej mobilizacji zalogi, maj br. byl
pierwszym miesigcem, w ktéorym zakilad remonto-
wy wykonal z nadwyzkg 4,1% plan ilosciowy. Plan
wartogciowy przekroczono o 20,7%. Nadwyzka ta
dala Nowej Hucie przeszlo 300 ton konstrukeiji,
urzgdzen i stali wigcej niz w kwietniu br.

Pierwszy terminowy list gwarancyjny na pie¢
wykonanych kompletnych transporteréw tasmo-
wych dla zakladu materialéw ogniotrwalych wy-
dala zaloga warsztatu mechanicznego na dwa dni
przed terminem.

Juz ta najistotniejsza cze$¢ osiagnie¢ zalogi zak-

}adu remontowego obrazuje, jak poteznym czynni-
kiem okazala sie uchwala Prezydium Rzadu z dnia
4 maja br. w mobilizowaniu do pckonania trud-
no$ci . wynikajacych z okresu rozruchowego, do
podnoszenia. wydajnosci pracy, do stalego silnego
wzrostu produkcji. Jednakze przed zaloga, ktoéra
potrafilta w okresie cd stycznia do maja br. pcd-
nies¢ produkcje blisko dwukrotnie, stoja w mie-
sigcach najblizszych jeszcze ciezkie zadania.
" W oparciu o doswiadczenia ostatnich miesiecy
stwierdzi¢ nalezy, ze stopien przygotowania zakla-
du remontowego nie jest wystarczajacy dla pel-
nego zabezpieczenia rytmicznej realizacji kilka-
krotnie zwiekszonych zadan planu rzeczowego, dla
‘terminowego nadazania za rosngcymi potrzebami
‘budowy, dla pelnego opanowania trudnosci zwia-
‘zanych z jakosciowym wywigzaniem -sie z zadan
produkcyjnych w ramach waskich tolerancji wy-
maganych w dokumentacji radzieckiej.

Przyczyny tego stanu wynikaja m. in. z powaz-
nych- trudnosci technicznych, cechujgcych okres
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“rozruchowy, w

jakim znajduje sie wiekszost wy-
dzialéw produkeyjnych zakladu — pracujacych w
warunkach rownolegle prowadzonych inwestyeji
— bez pelnego, niezbednego wyposazenia, bez na-
lezytego zaplecza w postaci prawidtowq zorganizo-
wanej i dostatecznie sprawnie dzialajacej gospo-
darki zaopatrzeniowej, magazynowej i transpor-
towej.

Zasadnicza jednak przyczyna trudncici, z ja-
kimi walczy zaloga zakladu remontowego, wynika
z braku dostatecznego wykrystalizowania z mlo-
dej zalogi — kolektywu w pelni $wiadomego od-
powiedzialnosci, Jaka na nim spoczywa wobec ca-
lego spoleczenstwa."

Powazny odsetek elementu przypadkowego wirsd
zalogi umystowej i fizycznej oraz duza plynnosé
kadr, wynikajaca nie tylko z dotkliwie odczuwane-
go braku mieszkan, lecz réwniez z braku dosta-
tecznej troski dozoru i kierawnictwa .o warunkir
pracy robotnika, stwarzajg trudnosci, ktérych: po-
konywanie wymaga wiekszych niz dotychczas wy-
sitkow dla osiagniecia tego stopnia $wiadomosci po-.
litycznej, ktéry warunkuje wytworzenie zdyscypli-
nowanego kolektywu.

Niepokojacym zjawiskiem jest wyra:’me' pozo-
stdwanie w tyle znacz'nej czesci dozoru i aparatu
technicznego, ktdry nie nadaza za zatoga robotni-
czg i nie mobilizuje sie w stopniu zadoWalaJacym
do nalozony"h uch‘wala Prezydium Rzgdu zadah.

Braki i niedociagniecia dozoru uwypuklala nara--
da aktywu zakladu remontowego, jaka odbyla sie
30 maja br. Zaloga zakladu, omawiajac $rodki zmie-
rzajace do lepszej mobilizacji do wykonania zadah’
wynikajacych z uchwaly Prezydium Rzadu, ‘Wyka-
zala powazne niedomagania w planowaniu craz.
nieterminowg realizacje zamodwieni, wynikajace —
niezaleznie od braku dosta tocmych kwahflkacjlf
i doswiadczenia zawodowego — przede wszystkim.
z biérnosci, z braku poczucia- odpowiedzialno$ci
I nagminnie spotykanego spychania zadan admini-’
stracji na dozér $redni i kierowniczy. Znane jest
w kazdym warsztacie zjawisko zepchniecia calej:
roboty i odpowiedzialnosci na kierownika, ktory:
gubiac sie W nawale spraw nie potrafi koncen-
trowa¢ sie na zagadnieniach najwazniejszych.
Wskazano na powazne niedociggniecia w ustosun-
kowam}x sig do postepu technicznego.

Przykladem tego moze byé¢ formalne ustosun-.
kowanie sie kierownictwa warsztatu mechaniczne-
g0 do metody obrobki nozem Kolesowa, wskazu-
jace na niedocenianie ogrgmnych korzysci plyng-
cvch ze stosowania noza, zwigzanych nie tylko z sa-:
mym zmniejszeniem czasu maszynowego obrobki, .




Jecz réwniez z mobilizacjg do kompleksowego wW2zro-
stu wyvdajno$ci pracy.

Zauwazyé réwniez nalezy brak konserwacji wy-
posazenia, jaki mial miejsce w warsztatach kon-
strukcji stalowych w odniesieniu do tymczasowo
nie wykorzystywanych obrabiarek.

Na naradzie postanowiono usunaé¢ w sposéb osta-
teczny zasadnicze bledy popelnione dotycheczas

rzez kierownictwo zakladu i kierownikéw wszy-
stkich komorek organizacyjnych, wyrazajace sie
w niedostatecznej na kazdym szczeblu kontroll

systematycznego wykonywama zadaﬁ i ‘polecent
oraz w dotychczasowym liberalizmie i braku wy-
ciagania odpowiednich konsekwencji z nieprzestrze-
gania dyscypliny pracy i dyscypliny produkcyjnej.

Zaloga zakladu dolozy wszelkich staran, aby
swe plany produkcyjne, zobowigzania i listy gwa-
rancyjne realizowaé¢ przedterminowo, aby w jak

najszerszym stopniu uczestniczyé w wysitkach ca-

lego spoleczenstwa budujgcego Nowa Hute.

Sergiusz Paszkowski
Nowa Huta

Wlasciwa organizacja pracy i zapewnienie frontu.robét
warunkiem przekraczania nowych norm

JESZCZE w maju biezgcego roku na terenie bu-
dowy kombinatu Nowa Huta, po uprzednim za-
poznaniu sie z instrukcjami i zarzgdzeniami doty-
czagcymi nowego taryfikatora oraz Katalogu Norm
i Cen Jednostkowych, pracowaly kcmisje weryfi-
kacyjne. Prace ich poprzedzila szeroka akcja
uswiadamiajgca, zorganizowana przez zwigzki za-
wodowe, organizacje partyjne i personel technicz-
ny.

Komisje weryfikacyjne przy udziale majsiréw
omawialy kwalifikacje i zaszeregowanie brygadzi-
stow wedlug wymogdéw nowego taryfikatora,
a jednocze$nie po wystuchaniu opinii brygadzistéw
oceniano kazdego czlonka brygady z osobna.

Zainteresowanym brygadom odezytvwano pro-
ponowane grupy z rownoczesnym wyjasnieniem
wymaganych” zdolno$ci i kwalifikacji technicz-
nych. W wypadkach watpliwych komisje przzpro-
wadzaly krotkie egzaminy, sprawdzajge czy dany
robotnik jest odpowiednino zaszercgowany. Kazdy
robotnik mial prawo nie zgodzi¢ sis na propono-
wane zaszeregowanie i mogl podda¢ sie jeszcze
jednemu szczegolowemu egzaminowi.

Nie we wszystkich jednak zarzadach komisje
kwalifikacyjne pracowaly wlasciwie. I tak w za-
rzadach budowlanych 4, 5 i 6 niektére komisje
kwalifikacyjne pracowaly bez nalezytego pozna-
nia zarowno litery, jak i ducha nowego taryfikato-
ra. Stad niestusznie stawialy za wysokie wymaga-
nia robotnikom przy kwalifikowaniu do tej, czy
innej grupy. Stad w konsekwencji stosunkowo
powazny procent reklamacji opozniaigey akcje.

‘Zasadniczym warunkiem wlasciwego zastosowa-
nia nowych norm jest nie tylko znajomos$¢ nowe-
go tarvfikatora i nowego Katalogu Norm, ale
przede wszystkim opracowanie i przeanalizowanie
wszystkich czynnikow wplywajacych na sprawne
wykonvwanie robot. Najwazniejszym z' tych czyn-
nikow jest przygotowanie dostateczn2 szerokiego

frontu robdt i zorganizowanie nieprzerwanej do-
stawy materialéw. |

Mimo niedostatecznego zainteresowania sie nie-
ktorych zarzadéw naleiytym przygotowaniem
frontu robdt, juz po kilku dniach obowigzywania
nowych norm budowniczowie kombinatu przeko-
nali sie, ze sq one zupelnie realne. Zaréwno beto-
niarze, jak i murarze zgodnie stwierdzajg, iz w
zwigzku z przejSciem na nowe normy odczuli po-
prawe w organizacji pracy w przygotowaniu fron-
tu pracy. Rownocze$nie nowe normy -byly przez
szereg brygad w mniejszym, czy wiekszym stopniu
przekraczane. Osiagane wyniki w pracy na no-
wych normach méwiag same za siebie.

Tak np. w zarzadzie budowlanym 5 — silownia
— brygada ciesielska M. Stefanskiego wykonala
307° nowej normy. Postawa brygadzisty Stefan-
skiego, ktory dba o zapewnienie nalezytego frontu
pracy dla swojej brygady i nie dopuszcza do prze-
stojow — jest gwarancjg dalszego przodownictwa
brygady. Brygada rob6t ziemno-bctonowych .
Stanowskiego, pracujaca na tym samym obiekcie,
wykonala 204% nowej normy. W zarzadzie' bu-
dowlanym 2 najwyzsze przekroczenie nowych
norm w pierwszych dniach ich wprowadzenia mia-
la brygada robdt ziemnych junakéw SP, ktora w
rejonie wielkich piecow potrafila osiggna¢ 180%
nowej normy.

Od czego zalezg sukcesy brygad pracujacych na
nowych normach?

Sukcesy ich zalezg:

po pierwsze — od naleZytego zalatwiania spraw
administracyjno-organizacvjnych, zwigzanych =z
przygotowaniem w sposéb nadzwyczaj sprezysty
i dokladny organizacji samej produkeciji;

po drugie — od technicznego przygotowania
i rozdzialu zlecenn roboczych. Zadanie to, jakkol-
wiek catkowicie mozliwe do wykonania w oparciu
o operatywne plany tygodniowo-dobowe, napoty- -
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ka jednak na trudno$ci w przelamaniu zakorze-
nionej tradycji wydawania zlecen w trakcie pracy,
a nawet po jej zakonczemu,

po trzecie — od orgamzowania oddolnej inicja-

tywy robotnikéw i'po’deymowania nawych zobo-
wigzaf. Nalezy przy tym zwrdcié szezegblng uwa-
ge na zobowigzania idgce w kierunku wykonania
prac nowymi zespolowymi metodami zgodnie
z ukladem nowego katalogu norm; = '

po czwarte — od inteli_géncji technicznej, ktora
powinna uswiadomié sobie znaczenie swego wply-
wu na podniesienie wydajnoéci pracy i wyciggnaé
2 tej swiadomosci wlasciwe whioski. Sa one pro-
ste: zapewnienie robotnikom drogg wlasciwej or-
ganizacji mozliwo$ci wykonania podjetych zobo-
wigzan, wskazanie i omawianie z zalogg waskich
gardel produkecji, popieranie i stosowanie pomy-
sléw racjonalizatorskich, dopomaganie w rozsze-
rzeniu i odbiurokratyzowaniu socjalistycznego

- wspélzawodnictwa. Wszystkie bledy i niedocigg-

niecia trzeba natychmiast ujawnia¢, bo tylko wte-
dy moga one by¢ skutecznie usunigte. Od tego za-
lezy sprawne przejscie na nowe normy kazdej bry-
gady, kazdego zarzadu i calego kbdmbinatu.

O ile kierownictwa zarzgddw w .kombinacie No-
wa Huta beda sie staraly przygotowaé wszystkim
brygadom dostatecznie szeroki front pracy i za-
pewni¢ dostawe materialow; gdy zorganizuja na
budowach prace potokowa, a brygady robocze
ptzed kazdym przystapieniem do pracy dokladnie
przeanalizujg zadania tygodniowo-dobowe, bedace
podstawa codziennej cigglosei - wykonywanych
prac; kiedy zastosuje sie i wprowadzi pelna me-
chanizacje — woéweczas sukcesy brvgad z kazdym
dniem beda rosty. Wéwczas stworzone beda prze-
stanki dla wzrostu zarobkoéw robotnikdow przy
réwnoczesnym skroceniu - terminéw budowy po-
szczegdlnych oblektéow.

(api)
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Po wprowadzeniu nowego

taryfikatora w Zakladach

im. J. Stalina w Poznaniu

ALOGA Zakladéw im, J. Stalina w Poznaniu

od ostatnich dni czerwca br. pracuje na no-
wych normach, Niektére z oddzialéw przeszly na
nowe normy po 15 czerwca br., realizujagc w ten
sposéb swoje zobowigzania podjete w okresie przy-
gotowan zakladéw do I konferencji partyjno-tech-
nicznej.

Za uporzadkowaniem systemu norm i plac
w ZISPO przemawiatl m. in, fakt stalego i wyso-
kiego przekraczania funduszu plac. W 1952 r. w sto-
sunku do zaplanowanego funduszu plac przekro-
czenie w ZISPO wynosilo okolo 28 miln zi

Zjawisko nieréwnie szybszego wzrostu funduszu
plac niz wydajnosci pracy, powodujace kurczenie
sie wydatkéw panstwa na inwestycje i na. cele
socjalno-bytowe ludnos$ci bylo od_kilku juz mie-
siecy przedmiotem rozwazan nie tylko aktywu
partyjnego i zwigzkowego oraz kierownictwa za-
kladéw, ale takze bardziej uswiadomionych ro-
botnikéw. Nie mogli oni nie widzie¢ réznicy, za-
chodzacej miedzy wzrostem funduszu ptlac
a wzrostem, wydajnoSci pracy, nie mogli nie wi-
dzie¢ faktu, ze w $wietle rozwoju techniki prze-
mysiu dawne normy 2z biegiem czasu staly sie
krzywdzace i niesprawiedliwe, zwlaszcza w odnie-
sieniu do wysoko kwalifikowanych robotnikow.
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Zanizone normy demobilizowaly robotnikéw_
ZISPO, nic zachecaly ich do podnoszenia kwali-
fikacji zawodowych. Jezeli bowiem w oddziale W-9
Maria Kachgl, pracownica fizyczna zaszeregowana
do II grupy uposazenia, zarabiala 1199 zl, a Ger-
truda Matuszak z III grupg uposazenia zasadni-
czego — nawet 1323 2z}, podczas gdy pracownicy
Ryszard Andrzejewski i Zygmunt Drop, ktérzy
ukonczylj szkole zawodowg i mieli IV grupe za-'
szeregowania osobistego, zarabiali zaledwie 675 z,
nie moglo tu by¢ mowy o stusznym zakwalifiko-
waniu. Taki system wynagrodzenia nie pobudzal
pracownic Kachel czy Matuszak do podnoszenia
swych kwalifikacji zawodowych, nie zadowalal
rowniez pracownikéw Andrzejewskiego i Dropa,
Takich przykiladow jest znacznie wiecej. Nasta-
wiacze Feliks Przybylski i Jozef Wieczorek, za-
szeregowani do VI grupy uposazeniowej, zarabiali
1154 zL Zatrudnione w produkcji na III-grupie
Janina Suchobieska zarabiala 1342 zi, Klara Ku-
czynska — 1352 zl, a Agnieszka Karolczak —
1411 zl, tj. tyle, ile wynosi zarobek brygadzisty
Walentego Kijaka, majacego IX grupe zaszerego-
wania osobistego.

W przewazajacej czeSci robotnicy ustosunko-
wali sie dor zagadnienia nowych norm z pelnym




srozumieniem. Co wiecej, wypowiadali swoje kry-
tyczne uwagi i1 zastrzezenia w odniesieniu do kie-
rownictwa za niedostateczng dbatoié¢ o terminowe
dostarczanie materialu, zahamowanie tym sposo-
pem rytmiczno$ei produkcji i podwyzszanie kosz-
téw wiasnych, za bezduszno$¢ w stosunku do ra-
cjonalizatoréw i nowatoréw, ktérych pomysty mie-
sigcami lezaly w szufladach biurokratow. W swoich
mocnych i $miatych wypowiedziach robotnicy za-
Jali od kierownictwa wiekszej troski o dobro pan-
stwowe, wiecej sprawnosci w organizacji pracy,
wiecej troski o stworzenie warunkéw umozliwia-
jacych przekroczenie nowych norm.

Inng sprawa, §cile wiazaca sie ze wzrostem wy-
dajnosci pracy, bylo nie przemyslane w swoim cza-
sie odsuniecie brygadzistow od produkecji. Do-
swiadezenie wykazalo, ze wprowadzenie stanowi-
ska brygadzisty nie pracujgcego w brygadzie bylo
zasadniczym bledem organizacyjnym. Powodowatlo
to wycigganie z produkcji ludzi wysoko kwalifiko-
wanych do prac nieprodukeyjnych. Oderwanie bry-
gadzisty od brygady i uzaleznienie jego zarobku
od sredniego wyrobienia normy przez brygade
mialo takie nastepstwa, ze brygadzista kierowat
wszystkie swe wysilki na uzyskanie maksymalnej
premii. N
" Uporzgdkowanie norm stworzylo realne pod-
stawy stusznego zarobku, dajgcego obraz wlasci-
wego wkladu wykonanej pracy. Na przyklad ob.
A. Borowczak z W-6 przed aktualizacjg norm nie-
stlusznie by! zaszeregowany do VI grupy, gdyz nie
posiadat tych kwalifikacji, co okazalo sie przy
wprowadzeniu nowych norm, gdzie komisja po
przeegzaminowaniu mogta go zaszeregowaé jedy-
nie do V grupy, to znaczy o jedng grupe nizej.
W innym wypadku okazalo sie, ze ob. W. Rosinski
z tegoz wydzialu przed aktualizacjg norm miat
VI grupe, a kwalifikacje jego byly o wiele wyz-
sze, co stwierdzila komisja przy wprowadzeniu
nowych norm i zaszeregowala go do VIII grupy.

Przed uporzadkowaniem systemu norm i plac
nalezalo stworzyé warunki, umozliwiajgce robot-
nikom osigganie i przeKRraczanie nowych norm. Co
w tym kierunku zrobilo ZISPO?

Przede wszystkim nie mozna nie doceniaé¢ ko-
rzysci, jakie daty zakladom przygotowania do kon-
ferencji partyjno-technicznej. Wiekszos¢ zgloszo-
nych w tym okresie projektow racjonalizatorskich
miala na celu usprawnienie pracy i przyspieszenie
postepu technicznego. Zalozono dziesigtki nowych
brygad stosujacych przodujgce metody radzieckie:
Kowalowa, Zandarowej i Kolesawa. W wielu set-
kach zebran organizacyjnych przez organizacje
partyjne i grupy zwigzkowe u$wiadamiano robot-
nikow o konieczno$ci zwickszania wysilkéw, za-

poznawano ich z podstawowym prawem plac, orze«
kajacym, ze w warunkach gospodarki planowej dla
utrzymania prawidlowych proporcji rozwojowych,
wzrost wydajno$ci pracy musi wyprzedzaé wzrost -
placy. , : .

W piSmie zakladowym ,Na Stalinowskiej War-
cie“, w radiowezle zakladowym i w ulotkach ,bly-
skawicach zamieszczono wypowiedzi robotnikéw,
opowiadajgcych sie za jak najspieszniejszym upo-
rzadkowaniem systemu norm i plac. Przy zaszere-
gowaniach komisje wnikliwie analizowaly kwalis
fikacje poszczegblnych pracownikéw, w wyniku
czego nieznaczna byia liczba pracownikéw kwestio-
nujgcych orzeczenia - komisji kwalifikacyjnej. Dla
tych zresztg stworzono mozliwosci zlozenia egza-
minu i uzyskania zmiany w 2aszeregowaniu. ‘

Dyrekcja zakladéw wspblnie z Komitetem Za-
kladowym PZPR i Zarzadem Oddzialu ZZM ana-
lizowala akcje, majgca na celu przekonanie mi-
strzow, ze obowigzkiem ich jest staraé¢ sie o stwo-
rzenie robotnikowi jak najbardziej korzystnych
mozliwosci do przekroczenia nowej normy. Ina-
czej mOéwigce, w ogélnych zarysach warunki takie
zostaly w ZISPO stworzone, a wszelkie jeszcze
notowane tu i 6wdzie niedociggnigcia sg przed-
miotem stalej troski organizacji partyjnej, ogniw
zwigzkowych i kierownictwa za?kladéw.

Jak juz powiedzieliSmy na wstepie, zaklady na-
sze na nowych normach pracuja od ostatnich dni
czerwca. Zbyt to krétki okres czasu, aby mozna
stwierdzié¢ wzrost wydajnosci pracy w skali ogélno-
zakladowej, aby dzisiaj mozna juz méwié o prze-
cietnej wydajnos$ci pracy, o tym, czy i o ile wzrost
wydajno$ci pracy wyprzedza wzrost plac. Juz
jednak pierwsze meldunki pracujgcych na nowych
normach moéwia o tym, ze wiekszoéé robotnikow
powoli, ale stale zbliza sie do granicy nowych
norm, a pewna liczba robotnikéw w poszczegélnych
oddzialach, stosujac usprawnienia, przekracza no-
we normy. Oto kilka przykladéw.

W pierwszym dniu pracy na nowych normach
Andrzejewska z obrobki mechanicznej W-8 osia-
gnela 183% nowej normy, zarabiajgc. w tym dniu
50,85 zl. Na starej normie Andrzejewska wyra=
biala 180%, przy zarobku 48,60 zl. Andrzejewska
ze sluszng dumg wyrazala rado$¢ z tego osiggnie=-
cia, przyrzekajac zarazem, ze nie jest to jej ostate
nie stlowo. Dla osiggniecia takiego wyniku uspraw=
nila ona sobie prace we wlasnym zakresie.

Szypura i Pawlak z oddzialu W-8, pracujgcy na
prasach, ktoérzy wyrabiali 157,5% starej normy,
w dniu 22 czerwca br. osiggneli 156% nowej nor-
my. Przez podniesienie faktycznej wydajnosei
pracy zarobek swéj podnieéli z 46,58 zt na 48,50 zt
za jeden dziehn pracy. W oddziale W-4 Rybarski,
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ktéry .na starej normie wyrabial 152%, dzisiaj
‘osigga wspanialy .wynik — 208% nowej normy.
Boinski, szlifierz, ze 159% starej normy, skoczy!
‘w ciagu kilkunastu dni na 200% nowej normy.
Ten sam wynik uzyskal Jankowiak, przodujacy
tokarz i 22-krotny przodownik pracy, ktéry swoje
wyniki w pracy zawdziecza dlugotrwalemu stoso-
waniu przodujacych metod radzieckich. W tymze
oddziale ponad 200% normy osigga szereg innych
pracownikéw, co jest. najbardziej przekonywaja-
cym dowodem, ze stare normy byly istotnie za-
nizone, a wiec niestuszne, godzace w interesy pan-
stwa ludowego i w interesy mas pracujacych, ze
nowe normy sg osiggalne dla kazdego $wiadomego
robotnika i ze uporzadkowanie systemu norm
i plac nie bylo, jak to chcg wméwic robotnikowi
wrogowie, ,uderzeniem* robotnika, ale przeciw-
nie — podyktowane zostalo troskg o jego najzy-
wotniejsze interesy. Przekroczenie o 28 min zi
funduszu plac w 1952 r. pozbawilo robotnikow
Zakladéw im. J. Stalina 140 nowych izb miesz-
kalnych, ktére mozna bylo wybudowa¢ majac do
dyspozycji nadplacong kwote.

Wzrost wydajnosci pracy .na nowych normach
w niektérych oddzialach ksztaltuje sie jednak sta-.
bo. Trzeba wiec, aby organizacje partyjne wspol-
nie z radami zakladowymi poglebialy swiadomosé
zalég tych oddzialéw, nakreslajac *im przede
wszystkim perspektywy lepszego, szczesliwszego
jutra, ktére przyblizyé mozemy jedynie peilng za-
palu i wydajng pracg. Trzeba zreszta nie tylko
w tych oddzialach, ale w calych zakladach zwré-
ci¢ wieksza niz dotychczas uwage na wlasciwe
opracowanie agitacji pogladowej, ktora daleka jest
od wzorowej, trzeba rowniez uaktywni¢ kolektywy
redakcyjne gazetek Sciennych, nie speiniajacych
w tej chwili absolutnie swych zadan. Ponadto, dla
podniesienia ruchu wspo6lzawodnictwa i zwiek-
szenia przecietniej wydajnosci pracy w zakladach,
nalezy w jak najszerszym zakresie i jak najscislej
kontrolowa¢é realizacje zobowigzan lipcowych i rea-
lizacje zobowigzan dlugookresowych, zaréwno in-
dywidualnych jak tez podjetych przez poszczegdlne
oddzialy w ramach wsp6lzawodnictwa migdzy-

oddzialowego.

Jan Nowakowski
Zaklady im. J. Stalina w Poznaniu

Technolodzy wlékiennictwa powinni pamigta¢

LASCIWA gospodarka surowcami, umiejet-

ne wykorzystanie surowca w toku produk-
cji — to zadanja pierwszoplanowe dla personelu
technicznego naszych zakladéw przemyslowych.
Oszczedno$é surowca przynos. bowiem obnizke
kosztéw wlasnych gotowego produktu i zwigksza
socjalistyczng akumulacje zakladu.

Zagadnienie walki o oszczednos¢ surowca
w przemysle wlokienniczym polega w pierws-
szym rzedzie na odpowiedniej manipulacji surow-
cem, wlasciwym doborze wiodkien oraz na umie-
jetnym dostosowaniu maszyn przedzalniczych
w trakcie produkeji.

Na przyklad, zanim przystgpi sie do produkeji
gotowej tkaniny 2z zasadniczego surowca jakim
jest welna, musi sie przygotowa¢ do przedzenia
mniej wiecej jednakowe partie o niewielkich od-
chyleniach dlugosci widkien. Dostosowane co do
wielkosci i gatunku wlokna latwiej lacza sie,
tworzac rownomierng przedze. Jezeli ten wazny
odcinek pracy potraktowany zostanie polowicz-
nie, nastapi taka sytuacja, ze wlokna o roznej
wielkoSci ‘nie polgczg sie w jedna ni¢. Krotsze
odpadng, tworzac wieksza ilos¢ odpadkow nie
nadajacych sie do ponownej bezposredniej pro-
dukcji. Tak zaczyna sie marnotrawstwo cennego
surowca, jakim jest welna.
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o oszczednos$ci surowca

Walka o oszczedng gospodarke welng powinna
toczyé sie w calym procesie technologicznym, za-
sadniczo jednak ciezar gatunkowy spoczywa
w rekach przedzalnikéw, a szczegblnie manipu-
lantéw. Zagadnienie to jest tym bardziej wazne
dla przedzalnikéw, poniewaz popcinione bledy
w pierwszej fazie produkcji w przedzalni nie
zostang nigdy naprawione w dalszym procesie
technologicznym.

W bielskich gakladach przemystu welnianego
sprawa oszczedno$ci surowca w przedzalni jest
wciaz jeszcze w niedostatecznym stopniu doce-
niana. Wskazujg na to réznorodne wyniki pracy
przy produkcji tych samych asortymentéw tka-
nin welniahych. Przyjrzyjmy sie nastepujacej
tabelce, dotyczacej ~ produkcji tkanin, zwanej
,,Joden': ' ‘
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- Jak wynika z powyzszej tabeli, dwa wskaz-
niki: wydajno$¢ surowca i straty rzeczywiste,
wykazuja pewne roznice, trzeci wskaznik' —

waga gotowej tkaniny ponad normatywy — jest
réwniez roéznorodny, wynika bowiem z dwoch

poprzednlch

Aby calkowicie Wy1asmc powstale réznice, na-
lezy zastanowi¢ sie nad warunkami p1odukCJ1
wymienionych w tabelce zakladéw pracy. Cazy
istnieja wsérod nich takie, ktére majg odmienne
warunki produkeji? Nie. Wszystkle trzy zaklady
otrzymuja jednakowy surowiec, dysponuja po-
dobnym parkiem maszynowym, majg’ te same
normatywy i te same warunki technologiczne
w tkaninie gotowej.

Gdzie wiec nalezy .-szukaé przyczyny tak powaz-
nych réznic?
latnej manipulacji oraz braku svstematycznej
kontroli zuzycia surowca “i ,jego wydajnosci
w przedzalni. Wskaznik wydajnosci tego samego
surowca wyniost w ZPW im. Fornalskiej 93,7%,
w ZPW im. Kluski 94,5%,.'w ZPW im. Bularza
95,1%. Im wyzsza wydajno$¢, tym racjonalniej-
sze wykorzystanie surowca. 'Tak, jak ksztaltujg
sie wskazniki wydajnosci, tak . samo przebiega
zuzycie tego surowca na jeden metr tkaniny go-
towej. Podczas. gdy w.ZPW im. FFornalskiej na
jeden metr biezacy zuzyto 'ponad normatywy az
22 gramy, w ZPW im. Kluski — 26 gramodw,. to

w ZPW im. Bularza, gdzie uzyskano najlepszg

wydajnos¢ surowca, zaledwie 5 gramow.

Réznorodne wyniki powstaly na skutek rézno-
rodnie przeprowadzonej manipulacji. Tam, gdzie
wydajno$¢é surowca jést mniejsza, a wiec w ZPW
im, Fornalskiej i ZPW mm. . Kluski, wieksze s3
straty, wieksze odpadki spowodowane niewlasci-
wym doborem wldkien w czasie manipulacji.

Jakie z tego wynikaja skutki najlepiej wykaza
eyiry. |

W ZPW im. Fornalskiej w jednym tylko kwar-
tale zuzyto do produkcji tkaniny ,loden“ o 1075
kg surowca wiecej niz przewidujg normatywy,
w ZPW im. Kluski o 1340 kg wiecej, natomiast
W ZPW im. Bularza normatywy przekroczono
nieznacznie.

Podane fakty zobrazowane w cyfrach dajg do-
stateczny przykiad marnotrawstwa cennego su-
rowca, marnotrawstwa pochodzacego z niewlasci-
wego i nie popartego glebszg analiza technolo-
giczng postepowania z surowcem. Wina lezy
bezsprzecznie po stronie technologdéw przedzalni
1 dzialu produkcyjnego. Czynniki te nie reaguja
hezposrednio przy produkeji pierwszych partii,

Przyczyna lezy w nie do$¢ skrupu-

a o marnotrawsthe dovmaduJa sxe; doplero pd
fakcie, to’ jest przy - miesigtznym, a co gorsze —
przy kwartalnym sprawozdamu sporzqdzanym
przez dziat produkeyjny. - ‘

Zaznaczy¢ 'wypada, ze ponadnormatywne zuzy-
cie surowca. w ZPW im. Fornalskiej i ZPW im.
Kluski bvna;mme;; nie wplywa’ na- lepsza jakosé
tkaniny gotowej, lecz wrecz przeciwnie. Tkaniny
produkowane mniej wiecej w granicach norma-
tywow, a zatem w ZPW im. St. Bularza sg jako-
Sciowo lepsze, maja lepszy wyglad i sa przyJem~
niejsze w» praktycznym uzyciu.

‘MoéwiliSmy do tej pory o postepowaniu z su-
rowcem przy produkcji tkanin zgrzebnych. Nie-
lepiej przedstawia sie¢ sprawa w produkeji tkanm
czesankowych z tg tylko roznica, ze straty w tej
dziedzinie sa boleéniejsze dla naszej gospodarki
narodowej.

Oto np. na jednym artykule czesankowym —
ubraniowym straty przedzy w ZPW im. Rychlin-
skiego w Bielsku-Bialej ‘wynosza 3,1%, natomiast
'w ZPW im. Gawlika az 5,9%, w ZPW im. Pawla
Findera 4,5%. Na tym samym artykule straty
rzeczywiste, a wiec zanieczyszezenie, kurz, straty
wynikle w czasie bezpo$redniej produkeji wy-
nosza w ZPW. im. Mariana Buczka 1,3%, za$
w ZPW im. Pawla Findera 3,2%, a w ZPW im.
Ludwika Gawlika az 4,4%.

Podobnych przykladéw mozna. by przytoezyé
znacznie wiecej. Za tymi pozornie malymi cyfra-
mi kryja sie setki kilogramow przedzy i setki
metréw gotowej tkaniny. Z surowedw, ktére cal-
kiem niepotrzebnie zostaly zuzyte, mozna by wy-

‘_produkowac dodatkowe tkaniny tak bardzo po-

szukiwane na. rynku, Przez racjonalng manipu-
lacje i systematyczng kontrole unikneloby sie
wzrostu kosztow wlasnych i zwigkszylaby sie
znacznie akumulacja zakladéw. Hasto oszczedza-
nia nie moze byé obce bielskim technologom.

Sprawa oszczedzania surowca od podstaw przy
poszczegdlnych fazach produkceji w bielskich za-
kladach przemystu welnianego nie interesujg sie
wcale organizacje partyjne i zwiazkowe, "Stad  tez
na tym odcinku ranuje pewne rozprezenie, a mo-
ze w wielu ,wypadkach' samowola, pokrywana
dos¢ czesto ,gleboka fachowos$cig®.

Fachowo$¢ — to podstawa na wszystkich od-
cinkach naszej pracy. Wykaza¢ pelng fachowoié
w racjonalnej gospodarce surowcami, oszczedno-
sci w produkcji dobrej jakosciowo tkaniny i wra-
mach normatywéw — to zadanie i obowiazek
technologéw w zakladach przemyslu welnianego.

‘Kazimierz Maderek
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DYSKUSJA

Rilka uwag zwigzanych z obliczaniem premii racjonalizatorskiej

AUTOR artykulu polemicznego, Henryk Kalin-
ski — ,Uwagi o metodzie obliczania oszczed-
nosci wynikajgeych z zastosowania pomysiéw ra-
cjonalizatorskich — porusza duzy zespél zagad-
nien i w niektérych wypadkach daje ciekawe
i oryginalne naswietlenie’). - Nie zawsze jednak
rozwazania jego przebiegajg prawidlowo.

Autor ,Uwag" zajmuje np. nastepujace stano-
wisko na odcinku obliczania rzeczywiscie powsta-
lej oszezednogei w robociZnie po zastosowaniu pro-
jektu racjonalizatorskiego: ,Przy  obliczaniu
oszczednosci uzyskanej nalezy.. poréwnywaé kal-
kulacje planowg przed wprowadzeniem projektu
racjonalizatorskiego do produkcji — 2z kalkula-
cja, w ktoérej przyjmujemy czas planowany po
wprowadzeniu projektu racjonalizatorskiege do
produkeji oraz te narzuty kosztéw wydzialowych,
jekie byly uwzglednione w kalkulacji planowa-
nej, natomiast z danych rzeczywistych — jedynie
ilos¢ faktycznie wyprodukowanych wyrobdw".

Pomijajge zagadnienie narzutéw kosztow wy-
dzialowych - ktére bedg przedmiotem dalszych
rozwazan — nalezy podkre$lié, ze przy takim usta-
wieniu obliczen oszczedno$é ,uzyskana, czyli
oszczedno$é w przedsiebiorstwie rzeczywiscie osia-
gnieta — mialaby sie opiera¢ o ilo$¢ faktycznie
wyprodukowanych wyrobéw w ubieglym okresie
oraz o roznice miedzy czasem pracy planowanym
na wykonanie operacji przed wprowadzeniem po-
mystu racjonalizatorskiego i po jego zastosowaniu.

Jak to nalezy rozumieé?

Przypus$émy, ze w przedsiebiorstwie przed zglo-
szeniem danego projektu racjonalizatorskiego pla-
nowano na wykonanie danej operacji 8 roboczo-
godzin. Po zgloszeniu projektu racjonalizatorskiego
zaplanowano — wobec zmian technicznych, jakie
projekt ten wnosit — tylko 6 roboczogodzin na
wykonanie danej operacji. Roznica miedzy plano-
wanym czasem pracy przed racjonalizacja i po
racjonalizacji wyniesie wiec 2 roboczogodziny, co
po przemnozeniu przez stawke godzinowg — na
przyklad 3 zt — przyniesie oszczednos$¢ planowana

w wysokosei 2 X3 =6 zI na jednostce wyrobu.

Przypusémy dalej, z¢ w minionym okresie rocz-

1) Artykut ten stanowil odpowiedZ autora ,Przykiad obili-
czenia premii racjonalizatorskiej‘, zamieszczonego W nr.
14/1953 ,,Zycia Gospodarczego*', str. 425 — na artykut pole-
miczny Henryka Kalinskiego ,,Uwagi o metodzie obliczania
oszczednosei wynikajacych z- zastosowania pomysiéw racjo-
nalizatorskich*, zamieszczony w nr, 18/1953 ,2Zycia Gospo-
darczego's, str. 626,
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nym wyprodukowano danych wyrobéw 10 tys,
sztuk. Postepujac wedlug sposobu zalecanego przez
autora ,,Uwag", rzeczywiscie osiagnieta oszczed-
nos¢ obliczy sie drogg pomnozenia planowanej
oszczednosci na jednostce wyrobu przez faktyez-
nie wyprodukowang .ilo§¢ wyrobdw v ubieglym
roku, czyli droga pomnogenia 6 X 10 006 =60 000 zt,

Tak obliczona ,rzeczywista oszczednos$é nie
reaguje wcale na istotne zagadnienie, jak stopien
upowszechnienia danego pomystu w praktyce
przedsiebiorstwa. Przypusémy na przyklad, ze da-
ny pomyst mial byé¢ urzeczywistniony na dziesie-
ciu stanowiskach. Przypuéémy dalej, ze na skutek
niewlaSciwego potraktowania pomystu zostal on.
urzeczywistniony tylko na szeSciu stanowiskach.
W obu wypadkach oszczednos¢ ,,rzeczywista‘ obli-
czona wedlug zalecen autora ,,Uwag‘ bedzie jed-
nakowo wysoka. W obu wypadkach bedzie sig bo-
wiem mnozyé planowang oszczednos$¢ na jednostee
wyrobu przez faktyeznie wyprodukowang ilosé da-
nych wyrobow. |

Tak ustalana ,rzeczywista” oszczednoéé nie ko-
rygpje rowniez tak czestego w praktyce zbyt opty-
mistycznego okre$lania przysziych spodziewanych
po urzeczywistnieniu pomysiu — oszczednosci. Je-
$li np. autor pomystu blednie okreslit rozmiar
przyszlych oszczednosci, jesli zapowiadana przez
niego oszczedno$¢ dwoch roboczogodzin na jednej
sztuce wyrobu jest mozliwa tylko pod tym wa-
runkiem, ze wszyscy robotnicy stang sie przodow-
nikami, wéwczas przytoczony sposéb obliczen nie
daje sprawdzianu poprawnos$ci obliczen, nie daje
moznos$ci sprawdzenia, czy rezultaty osiagniete od-
powiadaja rezultatom spodziewanym.

Ta dazno$¢ do uniezaleznienia obliczen ,,rzeczy-.
wistej* oszczednosci od samego przebiegu urzeczy-
wistnienia pomystu widoczna staje sie wtedy, gdy
autor ,,Uwag' powiada: ,,..nie nalezy bazowaé na:
rzeczywistym czasie pracy.. Rzeczywisty czas
pracy zalezny jest bowiem od tego, czy dana pra-
ce wykonuje przodownik, czy pracownik o stab-
szych kwalifikacjach...® |

Tymeczasem mechanizm obliczen zarysowany
w obowiazujgcych przepisach zmierza do ustale-.
nia zmian ,faktycznie* powstalych wlaénie drogs
pofozenia nacisku na sam przebieg urzeczywistnia-
nia danego pomystu racjonalizatorskiego; zdarza®
sig bowiem czesto, ze planowana oszczednosé z ty-
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tulu wprowadzenia wniosku nie odpowxada fak-

tycznym wymkom

W takim wypadku druga rata wyplacana ra-
c;onahzatorow1 na podstawie obliczen faktycznych
wymkow uzyskanych w drugim pélroczu®) be-
dzie nizsza od raty p1erwsze; obliczanej przed
~ wprowadzeniem wniosku i opartej na planowanych
- wynikach.
- Wyplacenie autorowi pomyslu racgonahzator-
~ skiego drugiej raty W wysokosci mniejszej niz
- pierwsza rata uruchomi te skuteczna dzwignie,
jaka jest materialne zainteresowanie autora. Autor
zacznie szukaé przyczyn tej niekorzystnej dla sie-
. bie zmiany. Zacznie on wtedy bada¢, czy pomyst
jego byl urzeczywistniony na tych wszystkich sta-
- nowiskach, na ktorych moégl on by¢ zastosowany.
. Autor pomysiu bedzie wtedy od nowa analizowa¢d
‘mechanizm zalecanych przez siebie zmian, bedzie
wnosi¢ dodatkowe usprawnienia, bedzie wskazy-
- wa¢ na braki, ktére nalezy usunaé, zacznie pgouczac
robotnik6w jak majg pracowaé¢, by planowana

obnizka rzeczywiscie nastgpila. Te wszystkie sta-

rania autora pomystu moga doprowadzi¢ do tego,
ze w drugim pélroczu sytuacja ulegnie takiej zmia-
nie, iz trzecia rata premij racjonalizatorskiej, plat-
na po uplywie pelnego roku urzeczywistniania da-
nego pomystu, bedzie dla autora bardziej korzyst-
na, niz rata druga, Starania autora moga dopro-
wadzi¢ do tego, ze po uplywie pelnego roku urze-
czywistniania projektu racjonalizatorskiego osia-
gnieta zostanie oszczedno$é przewyzszajaca pla-
nowane efekty oszczednoSciowe. W ten sposéb wy-
nagrodzenie dla autora pomyslu racjonalizator-
skiego wzrosnie.

Ale czy chodzi tu tylko o materialne korzysci

dla samego autora, dla jednostki?
- Nalezy pamieta¢, ze autor pomystu  otrzymuje
tytulem wynagrodzenia tylko cze$¢ tych korzysci,
ktore przychodza w $lad za urzeczywistnieniem
jego pomyslu, pozostalg cze$é¢ korzysci autor po-
mystu przysparza na rzecz spoleczenstwa. W tym
Scistym zespoleniu korzysci jednostki-autora z ko-
‘rzySciami spoleczenstwa, w tym wprzegnigciu ini-
cjatywy i zapobiegliwosci autora w sluzbe dobra
wlasnego i dobra spolecznego — tkwi wielka war-
tos¢  systemu obliczen i sposobu dokonywania
wyplat wynagrodzeniowych na odcinku racjona-
lizacji.

Jak wyglada w swietle tych rozwazan koncep-
cja zalecana przez autora polemicznego?

Ustalanie rozmiaréw faktycznej oszczednosci
wylacznie drogg mnozenia planowanych zmian
w kosztach na jednostce wyrobu przez faktyczna
Jos¢ wyprodukowanych wyrobdéw zapewnialaby

%} Por. ,,Zycie Gospodarcze nr 14/1953, str. 426.

'dywanej,

autorom pomyslow wysokie wynagrodzeme bez
jakiejkolwiek z ich strony troski o przymme sie
w praktyce przedsiebiorstwa zalecanych przez nich.
pomysiéw racjonalizatorskich. System taki utra-
calby te wielkg dZwignie, jaka jest materialne za-
interesowanie autora w przebiegu realizacji jego
pomystu. Praktyka taka prowadzilaby do marno-
trawstwa tworczej my$li technicznej i gospodarkg
narodowa pozbawialaby tych wartosci, ktére wie
nien jej przynieé¢ ruch racjonalizatorski, -
*

Obok zagadnienia sposobu przeprowadzania
obliczen oszczednodci uzyskanej po urzeczywist-
nieniu pomyslu racjonalizatorskiego -— autor
»Uwag" podwieca duzo miejsca zagadnieniu na-
rzutow kosztow wydzialowych, W sprawie tej
autor artykutu polemxcznego formuluje nastqpuv
Jacy sad:

,»,Oszczedno§¢ uzyskang oblicza sie, biorac za
podstawe te same normy planowane przed i po
zastosowaniu projektu oraz ten sam procent pla-
nowanego narzutu kosztéw wydzialowych, jakie
byly brane przy obliczeniu oszczednosci przewi-
przeliczajac jedynie te oszczednosci
w cdniesieniu do ilo§ci wyrobéw faktycznie wy-
produkowanych w ciggu 6 wzglednie 12 miesiecy
zastosowania projektu rac;onahzatomsklego W nor-
malnej produkeji*.

Henryk Kalifski jest wiec zdecydowanym zwo-
lennikiem stosowania narzutéw przy obliczaniu
zmian, wywolanych w kosztach przez urzeczywist~
nienie pomystow racjeonalizatorskich. . |

Przyjrzyjmy sie przykladom. Przypusémy, ze
przed racjonalizacja w przedsigbiorstwie, produku-
jacym trzy wyroby (wyréb A, B oraz C), koszt wy=-
dzialowy wynosil ogdtem 60 000 zl, a koszt robociz-
ny bezposredniej przy poszczegélnych wyrobach
wynosit 6 000 zi, 14 000 zt oraz 10000 zl, tgcznie
30 000 zi. Koszt wydzialowy byl wowczas rozdzie-
lany na poszczegdélne wyroby wedlug klucza
(60 600 : 30000) X 100 = 200%. Techniczny koszt
wytworzenia poszezegélnych trzech wyrohéw
przedstawial sie wowczas jak nastepuje:
wyrob B wyrébh C

przed racjonalizacja wyrab A

robocizna bezposrednia 6 000 . 9000 10 600
materialy bezposrednie 4 000 6 000 5 000
narzut kosztow wydzialowych

(260%» od rbhoc. b_ezp.) 12 000 18 000 20 000
techniczny koszt wytworzenia 22 000 - ”33 000 35 000

Przypusémy, ze w przedsiebiorstwie zgloszony
zostal pomyst racjonalizatorski, powodujacy
zmniejszenie kosztéw robocizny bezposredniej przy
produkeji wyrobu B — o 5 000 zt. Wowczas wedlug

.sugestii Henryka Kalifiskiego nalezy stosowa¢ daw-

ny klucz, czyli w tym wypadku 200 %.
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Jak wowczas uksztaltuJe sie techmczny koszt

wytworzenla wymlenonych trzech wyrobow?

po rac;onahmcji wyréb A wyréb B wyroh C

- robocizna. bezposredm‘a 6 000 9.G00 10 000
materialy bezposrednie - 4 000 6 000 5 000
narzut kKosztow wydziatlowych : v .

(200% od robc. bezp.). » Jg_goo 18 000 20 000
techmczny koszt wylworzenia 22000 3‘3 060 35 000

W tak ustawwnym obliczeniu tkwi ‘btad. Wobec
zmniejszonej podstawy (robocizna bezposrednia
zmalata 05000 z1) nie rozliczono wszystkich kosz-
tow wydzialowych: 12 000 + 18000 -+ 20000 —=
50 000 zt, podczas gdy uprzednio zalozono, ze ogél-
na suma kosz{éw wydzialawych wynosi 60 000 zi.

Stosowanie narzutéw przy obliczaniu zmian wy-
wolanych w kosztach po urzeczywistnieniu pomy-
slow racjonalizatorskich da bledne wyniki nawet
wtedy, gdy zastosuje sie nowy klucz, uwzglednia-
jacy zmniejszenie podstawy do rozdzialu kosztéow
wydzialowych, to znaczy uwzgledniajacy zmniej-
szenie robocizny bezposéredniej przy jednym z wy-
robow. |

Nowy klucz wyn1e51e wowcezas 60 000 : (6000 +
+ 9000 + 10000) X 100 = (60000 : 25000) X
X 100 = 240%. Techniczny koszt wytwarzania po-
szczegOlnych wyrobow woéwezas sie uksztaltu;e

po racjonalizacji "wyréb A wyrob B wyrob C

robocizna bezposrednia 6 000 9 000 10 000
materialy bezposrednie - 4000 6 000 5 000
narzut kosztéw wydziatowych .

(240% od roboc. bezp.) " 14400 21600 24000
techniczny koszt wytworzenia 24 400 36 600 39 0060

Obliczenia przeprowadzone wedlug nowego klu-
cza narzutu kosztéw wydzialowych daly catkowicie
falszywy obraz. Jeéli bowiem porowna sie tech-
niczny koszt wytworzenia wyrobéw A, B oraz C
z okresu sprzed racjonalizacji z kosztem po urze-
czyw1stmen1u pomystu racjonalizatorskiego, do-
strzega 519_ duze obnizenie kosztu wytworzenia wy-
robtt B, a mianowicie obnizenie z 48 000 na 36 600
zi, czyli stwierdza sie ,,0szczedno$¢” w wysokosci
11 400 zl, podczas gdy wyroby A oraz C wykazuja
niczym nie uzasadnione podwyzszenie z 22 000 na
24 400 oraz z 35 000 na 39 000 zl.

Taki sposob okreslenia Zmian w, kosztach jest
bledem. Jedynie poprawnie ujeta zmiana w kosz-
tach wynosi 5 000 zt przy wyroble B z powodu ob-
nizenia kosztu robocizny bezposredniej. ,,Dodatko-
wa" obnizka na wyrobie B, wynoszaca 11 400 --
— 5000 = 6400 z! jest niczym innym jak tylko
rezultatem niezgodnego z rzeczywistoécia podnie-
sienia kosztu przy wyrobie A oraz przy wyrobie C.
Bowiem 6400 = (24400 — 22000) + (39000 —
— 35000) = 2400 + 4000 zl
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lezy przeprowadza¢ obliczenia wtedy,

Posluglwame -sig narzutami - przy
zmian w kosztach jest wiec bledem3).

W wypadku stwierdzenia zmian tvlko w robo-
ciznie bezposredniej i w materialach bezposred-
nich nalezy na tych ustaleniach poprzesta¢. Jakie-
kolwiek sieganie wowczas do kosztéw wydzialo-
wych jest réwnocznaczne z wprowadzaniem do
obliczen takich kosztéw, ktoére na dang racjona-
lizacje w ogdle nie zareagowaly. Sieganie woéwczas
do kosztéw wydzialowych poprzez narzuty jest
rownoznaczne z wprowadzeniem niepotrzebnych
elementéw przy pomocy wadliwego narzedzia.

Nasuwa sie pytanie dalsze, a mianowicie, jak na-
gdy dany
pomyst racjonalizatorski przynosi zmiany w sa-
mych kosztach wydzialowych. Gdy na przyklad
w rezultacie racjonalizacji ma nastapi¢ zmniejsze-
nie zuzycia materialow pomocniczych, energii elek-
trycznej, czy robocizny posr edniej, gdy na przyklad
racjonalizacja umozliwia zlikwidowanie jednego
stanowiska przy obsludze maszyn.

Wowczas nalezy dana zmiane w kosztach wy-
dzialowych potraktowaé ,,indywidualnie®. Jesli po-
myst racjonalizatorski umozliwia zlikwidowanie
jednego stanowiska obslugi, to nie nalezy tu szu-
ka¢ jakiego§ powiazania przy pomocy narzutow,
lecz wystarczy stwierdzi¢ ile wynosi roczny fun-
dusz placy na danym stanowisku. Ten roczny fun-
dusz placy — np. 12 X 850 = 10200 z} — jest
okres$leniem rocznej oszczedno$ci na tym odcmku'
kosztow wydzialowych.

‘obliczaniy

Henryk Kalifiski zwraca uwage w swoim pole-
micznym artykule, ze w podanym przeze mnie
przykladzie obliczenia zmian w kosztach zuzycia
materialowego nalezy jeszcze uwzglednié¢ obnizenie
na skutek wyeliminowania kosztu zakupu.

Uwaga ta jest stuszna, jesli tylko w przedsig-
biorstwie sa zhane odpowiednie dane. Obliczenia'
w tym kierunku nalezy wowczas uzupelni¢, ale
znow — nie droga doliczania narzutu kosztow za-
kupu, lecz bezposrednio. Jesli wiec jest wiadomo,:
ze koszt zakupu jednej tony danego materialu wy-
nosi konkretnie 20 zl, wowczas nalezy pomnozy¢
te 20 zt przez ilo$¢ zaoszczedzonych ton danego ma-,
terialu, otrzymujac w ten sposéb rozmiar oszczed-
nosci na danym odcinku kosztéw posrednich.

Wsrod poruszonych przez Henryka Kalifskiego
zagadnien na specjalng uwage zasluguja ponadto-
jego krytyczne uwagi o celowosci stosowania kal--
kulacji wynikowej .przy obliczaniu zmian wywo-
lanych w kosztach przez racjonalizacje.

Haendel Ignacy 1 Perczynski Lukasz ,,0 wlasciwe

%) Por.
wynagiadzanie tworcow p.ojektow racjonalizaterskich®, nr.
11,1931 ,,Zycie Gozpcdarcze’, sty. 630—631,




Rzeczywiscie, w pewnych-wypadkach staje si@
watpliwa celowos¢ uwzgledniania kalkulacji wy-
. nikowej.

Na przyklad robotnik zglasza usprawnienie, po-
legajace na skréceniu do polowy czasu obrobki
pewnego detalu. Jezeli réwnoczeénie etap produk-
cji, w ktorym dany detal jest obrabiany — jest
waskim gardlem caloSci procesu produkcyjnego
S przypuscmy dalej, jesli racjonalizacja umozliwia
podwojenie produkcji calego przedsigbiorstwa, wé-
wczas powstaje zagadmeme jak obliczyé oszczed-
no$¢ wywolana przez te racjonalizacjg. Czy nalezy
tu uwzgledniaé tylko oszczednosci w roboczogodzi-
nach przy obrabianiu danego detalu — oszczednogé
w roboczogodzinach X stawka godzinowa X ilos¢
detali — czy tez nalezy . ponadto poréwnaé kal-
kulacje planowana przed racjonalizacjg z kalku-
lacja wynikowa z okresu kiedy dany pomysl urze-
czywistniono.

Gdyby obliczenia poszly w tym drugim kierun-

ku, oszczedno$é¢ byltaby bardzo znaczna, bowiem w
wypadku tym koszty wydzialowe i koszty ogélno-
fabryczne wohec zwiekszonej podstawy zmalalyby
do polowy (te same koszty wydzialowe i ogélno-
fabryczne " przypadalyby na dwukrotnie wyzsza
. ilo&¢ wyrobdw). :
- Wydaje sie, ze obliczenia powinny obejmowaé
tylko zmiany w kosztach robocizny przy obrébce
danych detali. Zajecie takiego stanowiska staje
' si¢ bardziej, przekonywajace w Swietle innego jesz-
cze przykladu

Przy wykonywamu kapltalnego remontu za-

‘oszczedzono 48 roboczogodzin, Na skutek tego skro-

cono kapitalny remont o dwa dni. Wobec tego
o dwa dni predzej wznowiono produkcje na ‘wy-
remontowanych maszynach. W konsekwencji tego
przedsigbiorstwo dalo gospodarce narodowej do-
datkowa mase wyrobow. Dodatkowe wyroby

'umozhwxly zwiekszenie produkcn w tych wszyst-

kich przedsigbiorstwach, ktére opieraja sie o do-
stawy z przedsiebiorstwa, w ktorym dokonano ra-
cjonalizacji. :

Gdyby w takim wypadku obhczana oszczgdnosé
miala obejmowaé¢ wszystkie nastepstwa danego po-
myslu_racjonalizatorskiego, wéwczas wylonilyby
si¢ trudnosci nie do"przezwycigzenia. Po pierwsze,
nie mozna by zakonczyé lancucha przyczyn i skut-
kéw wywolanych przez dany pomyst racjonaliza-
torski, po drugie — praktycznie niemozliwe' Jbyto-
by wyeliminowanie wplywu czynnikéw od danej
racjonalizacji niezaleznych, a po trzecie — w wie-
lu wypadkach byloby bardzo ryzykowne ujmowa-
nie w ,,zlotéwkach* tych wszystkich korzysci, kt6-
rc racjonalizacja gospodarce narodowej przynosi.

Wydaje si¢ wigc, ze przy obliczaniu zmian
w kosztach, wywolanych przez urzeczywistnienie
pomysléow racjonalizatorskich, nalezy poprzestaé
n: pierwszym ogniwie tancucha zmian, Nalezy sig.
ograniczyé¢ do obliczenia tych zmian w kosztach,
ktore sg bezpoSrednim nastepstwem danego po-,
mystu racjonalizatorskiego.

| Bronistaw Pilawski .

Y/ DOSWIAD( ZEN RADZIECRICH

I BUDOWNICTWA SOCJALIZMU

Romunikat Centralnego Urzedu Statyslycznego przy .Radz’ife.
Ministr6w o wynikach wykonania panstwowego planu rozwoju
gospodarki narodowej ZSRR w pierwszym pétroczu 1953 r.

Rozwoj przemystu, rolnictwa i transportu, wzrost
- budowniclwa inwestycyjnego, rozszerzanie sie obrotéow
towarowych, zwigkszenie liczby roboinikéw i urzedni-
kow oraz budownictwo kulturalne w pierwszym pol-
roczu 1933 roku charakteryzujg nastepujgce dane:

. WYKONANIE PLANU PRODUKCJI W PRZEMYSLE

Plan globalnej produkcji przemyslowej na pxerwsze
Ylrocze wykonany zostal w 100%. Poszczegdlne mini-
sterstwa wykonaty plan globalnej produkcji przemy-

slowej na pierwsze poélrocze 19353 r.w sposob naste~
pujacy:

Pmcent wykonania
planu na pierwsze '
. polrocze 1933 r.
Ministerstwo Przemystu Hutniczego 99
Ministerstwo Przemysiu Weglowego 100,1
Ministerstwo Przemystu Naftowego 100,5
Ministerstwo Przemystu Chemicznego 102
Ministerstwo Elektrowni i Przemysiu Elek-
trycznego 101
Ministerstwo Budowy Maszyn . 100,2
Ministerstwo Budowy Maszyn Transpor-
towych i Ciezkich ‘ 99
Ministerstwo Przemyc<lu Materialéw Budo-
wlanych ZSRR a7
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o 1I. WZROST PRODUKCJI PRZEMYSLOWEJ
Produkcja waznlejszych wyrobéw przemyslowych

zwiekszyla sie w pierwszym poétroczu 1953 roku w po-

Procent wykonania
planu na pierwsze
poélrocze 1953 r.
Ministerstwo Przemystu Leénego | Papler-

mhﬁfgfg&fsggemysm Lekkiego 1 Spo~ 9 réwnaniu z pierwszym pélroczem 1952 r. w sposéb na-
zywezego ZSRR 101 iacy: o ,
Przegsiebng%twa przemystowe Ministerstwa _ s,tepuja Y Produkcja pierwszego poélrocza
‘ Rolnictwa i Skupu ZSRR 100,6 1353 r. w procentach w porowna.
" Przedsigbiorstwa przemystowe Ministerstwa niu z plerwszym polroczem 1332 r.
Komunlkac]i Isterst 100,4 zgldwka %35
Prz?gf{?ﬂgmztgéapmmy stowe Minlsterstwa 103 wyroby wa}cowane 109
Przedsieblorstwa przemyslowe Minlisterstwa . szyny kolejowe 115
Ochrony Zdrowia ZSRR 93 rury stalowe 1114
Min!sterstwa Przemystu Mieiscowega oraz miedz 02
Ministerstwa Przemysiu Miejscowego | cynk 1%
Opatowego Republik Zwiazkowych 100,7 S\}ggel iog
Spéldzielczosé rzemiesSlnicza 99,3 . ropa naftowa i
W plerwszym pélroc@u 1953 r. wykonano z nadwyz- Jl:grfxtzayna igg
ka plan produkcji wegla, lupkow, ropy naftowe]j, gazu paliwo dieslowskie it?s
. : az ziemn
ziemnego, benzyny, nafty, energii elektryczne?, hydro- §nergm elgktrycma 114
generatoréw, silnikéw Dieslowskich, obrabiarek do 52{&}“;‘{;{2 I:lealﬁ,kkob%ec’z&% y elektryczne iels;
skrawania metali, w tym obrabiarek wielkich, ciezkich tmlejb:sg }?g
i unikainych, samochodéw, trolejbuséw, wagonéw tram- ;‘;’;;‘:ggyglgy N 121
A 7 lozyska Kkulkowe
wajowych, kombajnéw do sprzetu lnu,' mlocarn zlo;o— e nanowa 12
nych, niwelatoréw traktorowych, zgarniarek i buldoze- ;rzadielnia hutnicze }(1“1i
i . opar
row, lozysk kulkowych, fenolu syntetycznego, nawozow tui%::}y y‘,}aEQWﬁ 11?(1)
i - wielkie hydrobiny-
sztucznych, chemikalii trujacyc.h do walki ze sszfim b A E
kami roélin uprawnych, barwnikéw i Innych chemika- a:;gg?ﬁexii;ag;“y elektiycane }gg
Kle oy :
116w, kauczuku syntetycznego, opon samochodowych, silniki elektryczne 14
lampy elektryczne 106

paséw transmisyjnych, ta§my do transporteréw, papie-
ru, spirytusu i innych wyrobéw przemystowych.

obrabiarkl do skrawania metall

115

urzadzenia dla przemysiu chemicznego 125

] maszyny przedzalnicze 102
Wykonano z nadwyzka plan plerwszego polrocza warsztaty tkackie 120
w dzledzinie produke}i tkanin bawelnianych, Inianych, Tapyny do lezenis 108
buwla skdrzanego i gumo- kombajny do sprzetu burakéw 122
welnlanych { jedwabnych, obuwla skd g g . e et 122
wego, miesa, tluszczéw roslinnych, wyrobdéw cukierni- soda kaloynowana 120
g9, nawozy sztuczne 107
czych, lodéw, konserw, herbaty, wina gronowego u.uja(;? chlemikaliaé do  walki
‘ i raro szkodnrikami roslin uprawnych 130
i f)wocowego, mydla, pap@eroséw i innych towardéw na barenik syatetyorne 1
uzytek ludnosci. kauczuk syntnetaczny 113
. . 2
Nie we wszystkich jednak galeziach przemyslu wy- ggg?g',t“"‘“ odowe 10
131 3 H - cemen 115
konano w pelni przew 1dz§ane planem .z.adama w zakrt? czkte okienne e
sie poszczegélnych rodzajéw produkcji. Tak wige, Mi- ;L;pgk ifi
nisterstwo Przemystu Hutniczego nie wykonalto zadat cegp,'y 17
w zakresle produkeji niektérych gatunkéw walcowa- domy ys“‘“d“dc'we 18
nych wyrobéw zelaznych, Ministerstwo Przemystu Wg- rgnr:sr;lgrf‘c;’m&o szycia igg
. . 1
glowego — zadan w zakresie produkcji poszczegélnych zegarki 116
. - aparaty fot fi
gatunkéw wegla koksujacego, Ministerstiwo Przemystu pganmg i:f%%{!:mgﬁ‘ye o
— ' ii ir OW tkaniny bawelniane 106
Naftowego planu produkc:J. .nlekto ych gatunl / Y airanis 106
przetworé6w  naftowych, Ministerstwo Elektrowni tkaniny jedwabne 152
i Przemystu Elektrycznego — planu produkeji poszcze- Tigso | wyroby maserskle 103
gélnych rodzajéw sprzetu elektrycznego, Ministerstwo gﬁ;ﬁny mileczarskie %g‘l)
Budowy Maszyn — poszczegdlnych rodzajéw mlotéw n;leko skorédensowane 119
1 pras, urzadzern przemystu chemicznego i niektérych Puszacze 10 lfnne 122
maszyn rolniczych, Ministerstwo Przemysiu Budowy gg;:;:\;ycukxernicze }(llg
Maszyn Transportowych i Cigzkich — niektorych ro- herg?ta 108
dzajéw kotléw, turbin i urzadzen walcowniczych, Mini- ;g?ry?us i‘lé
sterstwo Przemystu Materialéw _Budowlanych ZSRR — ‘gi'v'}g gronowe %ég
cegly, niektérych gatunkéw dachdéwk! i rur kanaliza- papierosy 116

Glebalna produkcja calego prz‘emyslu ZSRR wzrosla
w pierwszym. pélroczu 1953 r. w poréwnaniu z plerw-
szym poélroczem 1952 r, o 10",

cyjnych, Ministerstwo Przemystu Lesnego i Papierni-
czego ZSRR nie wykonalo planu wywozu drewna prze-
myslowego oraz produkcji tarcicy i podkladow.
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W pierwszym pélroczu 1953 r. pcprawilo sie wyko-

rzystanie urzadzet w przemysle w pordwnaniu z pierw-
szym polroczem 1952 r. W zakladach Ministerstwa
Przemystu Hutniczego poprawilo sle¢ wykorzystanie
wielkich plecéw i piecéow martenowskich. W przedsie-
plorstwach Ministerstwa Przemyslu Naftowego wzro-
sla szybkos$é wierceni eksploatacyjnych i badawczych;
zwiekszyl sie odsetek produkcji jasnych przetworéow
naftowych. W rejonowych elektrowniach Ministerstwa
Elektrowni i Przemyslu Elektrycznego obnizylo sie
stosunkowe zuzycle paliwa na produkcje energii elek-
trycznej. Pcprawilo si¢ wykorzystanie mocy wytwor-
czych w zakresie produkcji amonlaku syntetycznego
oraz sody kaloynowanej i kaustycznej. Poprawilo sie
wykorzystanie mocy wytworezych w przemysle cemen-
towym_ Pcprawilo sie wykorzystanie urzadzen w prze-
mysle bawelnianym, welnianym 1 jedwabniczym.

Obnizka Kkosztéw wlasnych produkeji przemyslowej
wyniosla w plerwszym pélioczu 1953 roku okolo 4'%.

III. ROLNICTWO

Kotchozy, ofrodki maszynowo-traktorowe i sowchozy
przeprowadzily pomyslnie siew wlosenny I wykonaly
plan siewu roslin jarych.

Obszar zasiewéw na rok 18563 zwilekszy! sie w po-
réwnaniu z roklem ubleglym. Zwigkszyl si¢ znacznle
obszar zasiewoéw najcenniejszej roéliny zbozowej —
pszenicy, Wzrosly zaslewy buraka cukrowego i roslin
oleistych. Zwiekszyl sie obszar ukosu traw wielolet-
nich | rozszerzyly sie zaslewy traw jednoletnich oraz
okopowych przeznaczonych na pasze i roslin do silo-
sowania. Niecalkowicie zostaly wykonane zadania
planu w zakresle zasiewdéw Inu | sadzenia ziemnia-
kow.

Osrodki maszynowc-traktarowe, sowchozy | kol-
chozy przystgpily w ble2zgcym roku do iniw jeszcze
lepiej wyposazone w sprzet techniezny niz w 1952
roku.

Liczba kombajndéw zbozowych zwiekszyla sig do
dnia 1 lipca 1953 r. w poréwnaniu ze stanem 2 1 lip-
ca 1932 r. 0 10 °,, w tym kombajnow samobieznych
0 33"y Liczba kosiarek traktorowych i samobieznych
wzrosta o 42%. Poza tvm rolnictwo otrzymalo wielka
ilos¢ konnych kosiarek, zniwiarek i innych maszya
zniwnych. Park samochodow ciezarowych w rolni-
ctwie zwickszyl sle¢ w ciggu tegoz okresu o 6%.

Poglowle zwlerzat gospodarskich stanowigcych wla-
snos¢ kolchozéw do dnia 1 lipca 1933 r. w poréwna-
niu ze stanem z 1 lipca 1952 r. zwieks2ylo si¢ jak na-
stepuje: krow — o 4%, trzody chlewnej — o 7",
owiec — 0 11%, koni — o 4%. 1loé¢ drobiu w kolcho-
zach zwlekszyla sie o 12". Jednak2e tempo wzrostu
poglowia, zwierzat gospodarskich stanowigcych wla-
snos¢ kotchozow oraz ilosci kolchozowego drobiu nie

nadaza za zadaniami planu. Poglowie zwierzat gospo-
darskich w sowchozach zw iekszylo sie w tymze okre-
sie Jak nastepuje: kréw — o 8%, trzody chlewnej —
o 6%, owiec — o 12%, koni — o 7%. llo§¢ drobiu
w sowchozach wzrosta o 15%.

IV. WZROST PRZEWOZOW W TRANSPORCIE
) KOLEJOW;’M i WODNYM

Ogolny plan przeuetnego dziennego zaladunku
w transporcie kolejowym wykonany zostal w pierw-
szym pélroczu 1953 r. w 100,8%. Jednakze poszczegd!-
ne linie kolejowe nie wykonaly ustalonego dla nich
planu zaladunku.

Przecietny zaladunek dzienny wszystkich towaréow
na kolejach wzrdost w pierwszym polroczu 1933, v
w poréwnaniu z pierwszym pélroczem 1952 r. o 6%,
w tym zaladunek wegla wzrés! o 4%, koksu — o 12%,
ropy naftowej i przetwyoréw naftowych — o 10%, ru-
dy — o 129, metall zelaznych — o 8%, mineralnych
materialéw budowlanych — o 11%, zbo2a — o 8%,
maki — o 14%, cukru — o 17%.

Przecietny czas obrotu wagonu towarowego w plerw-
szym polrgezu 1953 r. zmnlejszy! sie w poréwnaniu
z pierwszym pélroczem 1932 r. o 3%. Plan przewozu
towarow w transporcle morskim 1 rzecznym wykona-
ny zostal w 1 pélroczu 1953 r. w 102%, przy niewy-
konaniu planu przewozéw poszczegélnych towaréw,

Przewoz towaréw w transporcle morskim w pierw=
szym pélroczu 1933 r. zwlekszy! sle W poréwnaniu
z pierwszym polroczem 1952 r. o 14%, a przewéz toe
waréw w transporcie rzecznym wazrés! o 22%

Przewodz towaréow w transporcie samochodow%
zwigkszyl sie¢ w pierwszym polroczu 1953 r. w poréw-
naniu z plerwszym polroczem 1952 r. o przeszlo 15%.

V. WZROST BUDOWNICTWA INWESTYCYJINEGO

Inwestycje panstwowe w plerwszym pélroczu 1953
r. wyniosly lacznle 1049 w pordwnaniu z plerwszym
polrcczem 1952 r., przy czym w przemysle hutniczym
wzrost wyniost 108% w przemysle gpalowym — 102%,
w elektrowniach i w przemysle elektrycznym — 105%,
w przemy$le budowy maszyn — 108Y,, w przemyéle
materialow budowlanych — 108 'y, W przemysle les-
nym i papierniczym — 109%, w przemysle lekkim
i spozywezym — 108", w transporcie kolejowym —
113"%. Jednakze ministerstwa niecalkowicie wykonaly
plan budownictwa na pierwsze pélrocze 1933 r.

W pierwszym potroczu 1953 r. prowadzono na wiel-
ka skale budowe mieszkan, szkél, instytucji ochrony
zdrowia, przedszkoli, zlobkow, obozéw pionierskich,
kin oraz innych instytucji kulturalno - bytowych. Ro-
boty inwestycyjne w pierwszym polroczu 1953 r. w po-

rownaniu z pierwszym polroczem 1952 r. wyniosly
w dziedzinie budownictwa mieszkaniowego 107%,
2vciE gosroparcze 821



w zakresxe budowy szka.l _— 117%, 'Y zakresxe budowy

szp:tah i khmk — 116Y%, w zakresxe budowy przed-
‘szkoli i z!obkow — 130%. S
Mxriusterst\wt) Budownictwa . w plerwszym - pélroczu
1953 r. wykonalo o 10% wiecej robot budowlano -
- montazowych niz w pierwsZym polroczu 1952 rok:,
ale niecalkowicie wykonalo plan pierwszego polrocza
1953 r.

VI. ROZWOJ OBROTU TOWAROWEGO

W pierwszym polroczu 1953 r. trwal dalszy rozwdj
handlu radzieckiego. Na gruncie nowych sukcesow
osiggnigtych =w dziedzinie produkcji przemystowe;]
i rolnej, dzigki podniesieniu wydajnosci pracy i obni-
Zzeniu kosztow wlasnych produkcji, rzad dokonal
z dniem 1 kwietnia 1953 r. nowej — széstej z kolei
po zniesieniu systemu kartlkowego — znizki panstwo-
wych cen detalicznych artykuléw spozywczych i to-
waréw przemystowych. Znizka cen przyczynila sie do
dalszego umognienia rubla radzieckiego, do wzrosty
jego sily nabchzej i dalszego zwiekszenia ilosci to-
waréw kupowanych przez ludnos¢. -

W 1953 r. rzad wytyczyl .nowe zadania w zakresie
wytworzenia i dostarczenia na sprzedaz ludnosci do-

datkowych towar6w powszechnego uzytku na laczny

sume przeszlo 20 miliardéw rubli.

W ciagu pierwszego polrocza 1953 r. sprzedano
ludno$ci w sieci handlu panstwowego i spoldzielczego
o 15% wigcej towar6w niz w pierwszym potroczu
1852 r. W wyniku znizki een, wzrostu produkcji to-
waréow konsumcji masowej i realizacji innych zarzy-
dzefi wydanych przez rzad dla zwigkszenia zaopatrze-
nia rynku w drugim kwartale 1953 r. sprzedano' lud-
noéci o 23% wiecej artykuldow spozywczych i towa-
réw przemlyslowych niz w drugim kwartale 1952 r.
W pierwszym polroczu 1953 r. sprzedaz poszczegol-
nych artykuléw spozywczych zwiekszyla sie w po-
réwnaniu z pierwszym polroczem 1952 r. jak naste-
puje: miesa i przetworéw miesnych — o 30 0 ryb
i przetworéw rybnych — o 2%, masla — o 269, oleju
i innych tluszczéw jadalnych — o 14Y%, sera — o 23%,
jaj — o 18%, cukru — o 25%, wyrcbow cukierniczych
— o 18%, herbaty — o 18%. |

Spoéréd towaréw przemystowych
najwydatnie; sprzedaz nastgpujacych towarow: tka-
nin bawelmanych — 0 14%, tkanin ‘jedwabnych —
o 34%, odziezy — o 29%, wyrobéw trykotazowych —-
o 24‘/0, poticzoch i skarpetek — o 27"0, obuwia sko-
rzanego — o 24", zegarkéw — o 28Y%, maszyn do
szycia — o 32%, mebli — o 34%, edkurzaczy — o 32",
‘gramofonow — o 22%, aparatow telewizyjnych —-
trzykrotnie. Samochodéw osobowych sprzedano lud-
nosci o 72% wiecej niz w pier wszym polroczu 1952 r.,
motocykli — o 33% w1ece3 i rowerow — o 13%. Jed-

zwiekszyla sie¢

822

nakze w szeregu rejonéw zapotrzebowanie ludnosci nay
mektére towary nie jest jeszcze w pelni .zaspokajane,
" Jednoczesnie ze wzrostem ilosci produktéw rolnych

sprzedawanych w sklepach panstwowych i spéldziel-

czych, zwickszyla sie¢ w pierwszym pélroczu 1953 r.

ilos¢é tych produktéw sprzedawanych ludnosci na ryn-
ku kolchozowym, zwlaszcza maki pszennej, kasz, jaj,
ziemniakéw i warzyw, drobiu i miodu. Ceny na ryn-
kach kolchozowych cbnizyly sie¢ w pierwszym polro-
czu 1953 r. | '

Vi. ZWIEKSZENIE LICZBY ROBOTNIKOW

1 URZEDNIKOW ORAZ WZROST WYDAJNOSCI PRACY

Liczba - Tobotnikow i urzednikéw zatrudnionych
w gospodarce narodej ZSRR w koncu pierwszego pol-
rocza 1953 roku zwigkszyla sie w porownaniu ze sta-
nem z konca pierwszego polrocza 1952 r. o 1150 ty-
siecy osob. W przemysle, rolnictwie, budownictwie
i transpotcig liczba robotnikéw i urzednikéw wzrosla
o 1.030 tysiecy osdb, a w uczelniach, instytutach nau-
kowo-badawczych i zakladach leczniczych — o 120 ty-
siecy oséb.

W roku 1953 podobnie jak w latach ubieglych,
w kraju nie bylo bezrobocia.

Przeszlo 100 tysigey milcdych wykwalifikowanych
robotnikow ukoniczylo szkoly przy fabrykach i zakla-
dach przemyslowych oraz szkoly goérnicze i skierowa-
nych zostalo w pierwszym polroczu do pracy w prze-
myS$le, budownictwie i transporcxe ,

Wydajnosé¢ prucy robotnikéw zatrudnionych w prze-
mysle wzrosta w pierwszym poilroczu 1953 r. w sto-
sunku do pierwszego potrocza 1952 r. o 3%

V1Iil. BUDOWNICTWO KULTURALNE I OCHRONA
ZDROWIA

Liczba mlodziezy uczeszczajacej do szkot Sledmch,'
w tvm rowniez szkd! dla mlodziezy robotniczej i wleJ-
skiej byla w biezgcym roku o 18% wieksza niz w roku
ubieglym. Liczba absolwentow szkol srednich i osoéb,
ktére uzyskaly swiadectwo dOJrzanscx, zwiekszyla s
o 37 proc. ¢

Wyizsze uczelnie i szkoly techniczne koticzy w bie-
zacym roku ponad 500 tysiecy milcdych specjalisiow,
wlacznie z tymi, ktorzy studiowali w drodze kores-
pondencyjnej.

Laczny naklad ksigzek wydanych w pierwszym poi-
rcczu 1953 r. zwiekszy! sig w stesunku do pierwszego
polrocza 1952 r. o 20%. Naklad podrecznikéw dla
szkoly podstawowej, siedmioletniej i $redniej wzrést
przy tym o 58%. ' '

W pierwszym polroczu

1953 roku polepszala si¢

i rozwijala nadal opieka lekarska, z ktérej ludnosé

ZSRR korzysta, jak wiadomo, bezplatnie. Rozszerzona
zostala sie¢ szpitali, zakladow polozniczych, sanatv-
riow i domow wypoczynkowych, Sa one wyposaZone”
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jeszeze lepiej w‘aparature leczniczg i ‘diagnostyczna.
produkcja lekarstw oraz ‘urzadzen i narzedzi lekar-
skich wzrosla w pierwszym pélroczu 1953 r. o 14%
w poréwnaniu z pierwszym polroczem roku ubiegle-
go. W pierwszym polroczu biezacego roku okolo 20
. milionow oséb skorzystalo z urlopéw, przyznawanych
corocznie wszystkim robotnikom i urzednikom przy
zachowaniu plac.

‘Iektywach X1X Zjazdu Partii

Wirost gospodarki narodowej 1 kultury” w pierw-
szym polroczu 1953 roku, jak réwniez wyniki-wyko-
nania planu za lata-1951 i 1952 $wiadcza o tym, Ze
wykonywane sg pomys$lnie zadania wytyczone w dy-
W sprawie pxatego
pigcioletniego planu- rozwoju. ZSRR  na lata 1951 —
1955.

Problemy ‘dalszego utrwalenia rozrachunku gospodarczego

'ROZRACHUNEK gospodarczy jest to metoda pla-
nowego kierowania i zarzadzania przedsiebior-
stwami socjalistycznyrni*) Specyficzna cecha tej
metody polega na tym, ze oparta jest ona na wy-
korzystaniu prawa: wartosci, oddz1a1u3acego na
produkcje socjalistyczna. Jakkolwiek w warun-
kach socgahzmu sfera dzialania tego prawa jest
ograniczona i nie jest ono regulatorem produkeji,
jednakze prawo warto$ci oddzialuje na produk-
‘cje, wobec czego przedsigbiorstwa socjalistyczne
nie moga i nie powinny rozwija¢ dzialalnosci bez
jego uwzglednienia.

Oddzialywanie prawa wartosci na produkcje so-
cjalistyczng jest w obecnych warunkach czynni-
kiem pozytywnym. Dlatego tez nie mozna reali-
zowa¢ i1 utrwalaé¢ rozrachunku gospodarczego bez
umiejetnego stosowania takich instrumentéw pra-
wa wartosci, jak: pieniadz, cena, koszt wlasny itd.
Uwzglednianie oddzialywania prawa wartosci na
produkcje oznacza zapewnienie racjonalnego wy-
korzystania §rodkéw produkecji i zasobow finanso-
wych oraz walke o systematyczna obnizke kosztow
wlasnych produkcji i zwigkszenie akumulacji.

Kazde przedsiebiorstwo socjalistyczne, zorgani-
Zowane i zarzadzane na zasadach rozrachunku go-
spodarczego, obowiazane jest, wykonujac plan
panstwowy, pokrywaé¢ naklady produkcyjne z wla-
snych dochodéw i przysparza¢ panstwu akumula-
cje. W zwiazku z tym przedsiebiorstwu przydziéla
sie Srodki trwale i obrotowe i nadaje sie opera-
tywna samodzielnos¢ w dysponowaniu przydzielo-
nymi zasobami. Posiada ono samodzielny bilans
i rachunek biezacy w Banku Panstwa, wstepuje
w stosunki umowne z innymi organizacjami gospo-
darczymi, zbywa swa produkcje za gotowke po
sztywnych cenach panstwowych, uzyskuje krotko-
terminowy kredyt w banku. Przedsiebiorstwo po-
nosi materialna odpowiedzialno$¢ za wykorzysta-
nie powierzonych mu zasobow i za wykonanie zo-
bowiazan wobec instytucji kredytowych, odbior-

R

*) Opracowano na podstawie artykulu A. Worobiowe], za-
mieszczonego w czasopisSinie ,,Kommunist* Nr 9/1953.

cow, dostawcoéw i organizacji gospodarczych. Sy-
stem . kredytowo-finansowy codziennie sprawuje
kontrole dzialalnoSci gospodarczej przedsig-
biorstw przy pomocy pieniadza.

- Rozrachunek gospodarczy opiera sig na Scislej
ewidencji i wzajemnym przeciwstawianiu wydat-
kow i dochodéw przedsigbiorstwa qw postaci pie-
nieznej. Sytuacja fmanbowo-gospodarcza przedsig-

. biorstwa uzaleiniona jest od stopnia wykonania

ilosciowych i jakosciowych zadan planowych. Je-
zeli plany produkcji i akumulacji nie s3 wykony-
wane, jezeli koszty sa przekraczane i obieg $rod-
kow obrotowych- zwalniany, to przedsiebiorstwo
ma trudnoSci w rozliczaniu sie z dostawcami
i z budzetem panstwowym, z terminowa sptatg po-
zyczek zaciagnietych w instytucjach kredytowych,
co poza tym pociaga za soba sankcje finansowe.
Przedsiebiorstwo jest materialnie zainteresowane
w polepszeniu wynikéw swej dzialalnosci gospo-
darczej. W ustalonym trybie wykorzystuje .ono
cze$é dochodu dla rozszerzenia produkcji, a czesé
planowej i ponadplanowej oszczedno$ci na premio-
wanie i poprawe warunkéw bytowych robotnikéw.

Rozrachunek gospodarczy jest szkols wycho-
wania kadr gospodarczych, mobilizuje je do opa-
nowania finansowo-gospodarczej strony produkcji,
zwigksza odpowiedzialnos¢ i stwarza materialne’
zainteresowanie w wynikach produkcji. Rozrachu-
nek gospodarczy konsekwentie i wytrwale po-
budza do przestrzegania systemu oszczedzania, do
przejawiania inicjatywy w wykorzystywaniu re-
zerw produkcyjnych i do troszczenia sie o uspraw- .
nienie metod produkeyjnych. Przy pomocy' rozra-
chunku gospodarczegoc sprawuje sig codzienng
kontrole ekonormczna pracy przedsigbiorstwa,
o ktorej Lenih mowil, ze jest to ,,...kontrola*praw-
dziwa, z punktu widzenia gospodarki narodowej.

Rozrachunek gospodarczy ma na celu wykonanie
zadan planowych w zakresie produkcji i akumu-
lacji. Partia i rzad wymagaja, aby kazde przed-
sicbiorstwo wykonywalo swoj plan nie tylko w za-
kresie produkcji globalnej, ale obowiazkowo réw-
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niez w zakresie produkcji wszystkich wyrohéw,
poprdwiajge jednoczednie systematycznie  jakosé
‘i §ciéle przestrzegajac zasady rytmicznosci. Dlatego
-tez wykonanie przez przedsiebiorstwo planu wed-
‘tug wskaznikéw wartosciowych jest nierozdzielne
.od wykonania planow wedlug wskaznikéw rzeczo-
wych, tj. wedtug ilosci, asortymentu, zupelnosci
i jakosci produkeji.

Rozrachunek gospodarczy moze przyniesé ocze-
kiwane efekty w skali calej gospodarki narodowe]
tylko pod warunkiem wykonania planoéw panstwo-
wych przez wszystkie przedsiebiorstwa wedlug
wszystkich wskaZnikéw iloSciowych i jakoscio-
wych. Nie wolno dopuscié, aby za dobrymi wyni-
kami w calej galezi przemystu kryla sie zla praca
poszczegblnych przedsiebiorstw. Nie wolno prze-
rzuca¢ zadah planowych ze zle pracujacych przed-
sigbiorstw na przodujace. Taka praktyka zmniej-
sza bowiem ' qdpowiedzialno§¢ przedsigbiorstw za
wykonanie planu, stwarza brak odpowiedzialnosci,
przeczacy zasadom rozrachunku gospodarczego.
Z zasadami tymi nie daje si¢ réwniez pogodzi¢ wy~

puszczanie produkeji niekompletnej, nizszej jakos-

ci, wykonywanie i przekraczanie plandéw za ceng
drugorzednych wyrob6éw przy nienadazaniu z pro-
dukcjg wyrobow wazniejszych. Nalezy wykorzenia¢
formalny stosunek do planéw panstwowych i wa-
skoresortowe podejscie do zagadnien produkcyj-
nych — wtedy tylko bowiem bedzie sie aktywnie
wspoldzialalo w unwalamu rozrachunku gospo-
darczego. .

Polaczenie zcentralizowanego kierownictwa pla-
nowego i surowej dyscypliny planowej z operatyw-
nodcig gospodarcza, §cista ewidencja i kontrola,
wykorzystanie instrumentéw prawa wartosci dla
2wiekszenia odpowiedzialnosci i zainteresowania
pracownik6w w wynikach produkcy]nych codzien-
na kontrola cekonomiczna dzialalnosci gospodar-
c¢zej przedsiebiorstw — wszystkie te elementy roz-
rachunku gospodarczego podporzadkowane sg jed-
nemu zadaniu: s&cistemu wykonaniu planu pan-
stwowego przez kaide przedsiebiorstwd socjali-
styczne wedlug wszystkich wskaznikow.

Nieodzowny warunek rozwoju rozrachunku go-
spodarczego ~— to: lepiej planowaé produkcije, ko-
szty wlasne i ceny, udoskonala¢ organizacje roz-
liczef], systemu plac i materialnego wynagradzania
pracowmkéw Utrwalenie rozrachunku gospodar-
czéego sprzyja rozwijaniu twérezej inicjatywy i ak-
tywnosci szerokich mas, stwarza najdogodniejsze
warunki rozwoju wspélzawodnictwa, mobilizuje
masy pracujace do walki z marnotrawstwem, z ten-
dencjami waskiego patriotyzmu lokalnego, do wal-
ki o lepsze wykorzystanie techniki, o surowy sy-
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stem oszczedzania i o zwxekszeme akumulacji so-
c;;ahstycznej |
- Przemyst socjalistyczny i cala’ gospodarka naro-
dowa rozwija sie dzieki wewnetrznej akumulacji.
Stworzenie i powigkszenie tej akumulacji — to je-
dyne zrédlo socjalistycznej reprodukcji rozszerzo-
nej. W spoleczenstwie .socjalistycznym akumulacja
wewnetrzna i rentownosé poszczegblnych przedsie-
biorstw wynika z interesu calej gospodarki naro-
dowej, z zadan polegajgcych na zapewnieniu calej
gospodarce narodowej najwyzsze] rentownosci,
ktéra osiaga sie drogg planowego, nieprzerwane-
g0 rozwoju produkeji spotecznej.

Wazng dzwignig zapewnienia najwyzszej ren-
townos$ci jest rozrachunek gospodarczy, ktorego
wymogi wykluczaja jakiekolwiek goérowanie inte-
resu rentownosci poszczegélnych przedsiebiorstw
nad interésem calej gospodarki narodowej.

W Kkraju socjalistycznym uspolecznienie $rodkow.
produkeji warunkuje obiektywnag koniecznosé
i moznos¢ planowega (proporcjonalnego) rozwoju

‘gospodarki narodowej, uwalnia ja od dyspropor-

cji i kryzyséw. Ustrdj socjalistyczny po raz pierw-
szy w historii umozliwil oszczgedne i racjonalne
wykorzystanie sil wytworczych spoleczenstwa, je-
go bogactw naturalnych i zasobéw oraz racjonal-
ne gospodarowanie w skali calej produkcji spo-.
lecznej. :

Planowy rozwoj produkcji socjalistycznej zakla-:
da zcentralizowany Tozdzial rzeczowych elementéw
produkcji i zasobow finansowych pomiedzy przed-.
sigbiorstwa i rézne galezie gospodarcze. Akumula-
cja paszczegblnych przedsiebiorstw panstwowych
w znacznej swej czedel zeSrodkowana jest w rekach:
panstwa socjalistycznego, a rozchody budzetu pafi-
stwowego sg podstawowym zrdodiem finansowania
gospodarki narodowej. |

Znaczna czg$¢ wewnetrznej akumulacji wplywa
do budzetu poprzez podatek obrotowy w postaci:
uprzednio ustalonego udzialu w cenie produktu.
Wysoko$e tej czesci akumulacji nie jest zaleZne
od poziomu kosztéw wlasnych, lecz okreélana jest:
wielkoécia i asortymentem zbywanej produkejl..
Druga czes¢ akumulacji -— zysk przedsiebiorstw —
okreslana (przy sztywnych cenach sprzedaznych):
wielkoScig produkcji i poziomem kosztéw wlas-
nych — czesciowo wplywa do budzetu, czesciowo:
za$ wykorzystywana jest bezposrednio dla roz-.
szerzenia produkeji i dla utworzenia funduszu:
nagrod. ‘

Zysk przedsiebiorstw nie moze byé. i tez nie jest
celem produkeji socjalistycznej. Rozwoj wszyst~
kich przedsiebiorstw podporzadkowany jest zada--
niu zapewnienia maksymalnego zaspokojenia staie
rosnacych potrzeb materialnych i kulturalnych ca--




tego spoleczeistwa. Dowodem tego jest chociazby
takt, ze panstwo socjalistyczne udziela pomocy fi-
nansowej rowniez malodochodowym a nawet de-
S:chne dla rozwoju calgj gospodarki narodowej.

Nie oznacza to jednak, Ze rentowno$¢ poszczegol-
nych przedsi¢biorstw nie ma istotnego znaczenia.
Wszystkie przedsigbiorstwa obowigzane sa wal-
czy¢ O rentownos¢ i zwieksza¢é akumulacje wew-
netrzng. W rozwigzywaniu tego zadania przejawia
sie wiasdnie rola rozrachunku gospodarczego. Po-
pudza on kazde przedsigbiorsiwo do ujawniania
rezerw wewnetrznych celem pokrycia nakiladow

produkcyjnych i
zbednej dla potrzeb ogélnopanstwowych.

Akumulacja pieniezna przedsiebiorstw panstwo-
wych tworzy sie w postaci réfznicy miedzy 'docho-
dami ze zbytu produkecji i jej kosztami wlasnymi.
Zwiekszenie zysku lub przejscie z pracy deficyto-
wej na rentowna odbywa sie przede wszystkim
w drodze obnizki kosztow wlasnych. produkeji.
Obnizenie kosztéw wlasnych — to jedno z podsta-
wowych zadan rozrachunku gospodarczego.

Aby naprawde urzeczywistni¢ rozrachunek go-
spodarczy, trzeba szczegbélowo wiedzie¢, z jakich
elementéw sklada sie koszt wlasny, w jakich ogni-
wach i jakimi metodami mozna osiggngé jego ob-
nizke. Najwazniejszym czynnikiem obnizki kosz-

tow wlasnych we wszystkich ich elementach jest

wzrost wydajno$ci pracy, oparty na udoskonaleniu
techniki produkeji i usprawnieniu organizacji pra-
cy. Znaczng cze$¢ kosztow wlasnych produkeji sta-
nowia — jak wiadomo — naklady materialowe.
Dlatego tez rola rozrachunku gospodarczego jako
bodzca jest szczegblnie wazna w zakresie podno-

szenia wydajnosci pracy i oszczgdzania wartosci -

materialowych. Oszczedno$ci takie osigga sie réz-
norodnymi $rodkami, przede wszystkim jednak za
pomoca lepszego wykorzystania maszyn i urzadzen,
wprowadzenia postepowych metod pracy, udosko-
nalenia technologii oraz poprawy jako$ci surowca,
udoskonalenia konstrukeji wyrobéw, zmniejszenia
ilosci brakéw i odpadkéw, wtéornego wykorzysta-
nia odpadoéw, usprawnienia magazynowania i tran-
sportu materialéw i paliwa.

Podnoszeniu aktywnosci mas sprzyja system ma-
terialnego wynagradzania pracownikéw. W zwigz-
ku z tym nalezy podkresli¢, ze podziat cze$ci fun-
duszu dyrektorskiego, przeznaczonego na nagrody
dla pracownikéw przedsiebiorstwa, powinien by¢
dokonywany w S$cislej zgodno$ci z konkretnymi
wynikami pracy poszczegdlnych pracownikéw. Za-
danie utrwalenia rozrachunku gospodarczego wy-
maga, aby $rodki przeznaczone na nagrody dzizlo-

ytowym przedsiebiorstwom, jeSli sa one nie-

zwiekszania akumulacji, nie-

ne byly nie pomiedzy  wszystkich pracownikéw
przedsiebiorstwa, lecz nagrody powinny by¢ przy-

- znawane tym, ktérzy w rzeczywistosci zapewni-
li wykonanie i przekroczenie ~ zadah planowych

w zakresie produkcji i obnizki jej kosztow wias-
nych. Tak samo w celu wzmocnienia bodZca ma-
terialnego nalezy udoskonali¢ system premiowania

- za oszczednos$¢ i znizenie kosztéw wilasnych..

Rozrachunek gospodarczy oparty jest na pola-
czeniu centralizacji planowania i kierowania. w
sprawach zasadniczych i decentralizacji operatyw-
nych funkcji przedsiebiorstw. Przeciwdziala to
biurokracji, umozliwia przedsiebiorstwom prawid-
Yowe dysponowanie przydziélonymi §rodkami w ce-
lu lepszego wykonania planu panstwowego i po-
zwala na szybkie.i operatywne rozwigzywanie
wszystkich zagadnien, zwigzanych z planowaniem
dzialalnoéci gospodarczej przedsiebiorstw i wyko-"
nywaniem planéw. Utrwalaé rozrachunek gospo-
darczy — to podnosi¢ operatywnosé¢ zarzadzania.

Dla normalnej pracy przedsiebiorstw bedgcych
na rozrachunku gospodarczym sprawg niezmiernie
wazng jest zatwierdzenie we wilasciwym terminie
przez jednostki nadrzedne zadan planowych oraz

. zmian do nich wprowadzanych i spowpdowanych

uzupelniajacymi wytycznymi lub sprecyzowaniem
zamowien ze strony odbiorcow.

Praktyka wykazuje, ze planowy asortyment,
ustalany. na caly rok i na poszczegélne kwartaly,
ulega czestym zmianom w toku precyzowania za-
moéwien. Tymczasem zatwierdzenie rzeczowego wy-
kazu wyrob6w niekiedy opdzZnia sie, jak réwniez
niekiedy ze znacznym opoézZnieniem zatwierdzane
sa ogdlne zadania planowe, zwlaszcza w odniesie-
niu do wskaznikéw jako$ciowych. Przy wprowa-

.dzeniu zmian i precyzowaniu planéw w zakresie

wielkosci i asortymentu produkeji ihne wskazniki
na ogo6l nie ulegaja zmianie. W wyniku powstaje
niezgodnosé¢ poszezegélnych wskaznikéw planu,
a w takich warunkach, przy najlepszej nawet pra-
cy przedsiebiorstwa, moze znalez¢é sie ono w liczbie
tych, ktére nie wykonujg planu.

Poza tym, opéznienia w zatwierdzaniu planéw
produkcji i czeste zmiany uniemozliwiajg przed-
siebiorstwom terminowe przygotowanie produkcji
i doprowadzaja do zachwiania wykonania planu
asortymentowego, zalamania rytmiczno§ci oraz do
strat produkecyjnych. |

Do opéznien tych pod zadnym pozorem dopusz-
cza¢ nie wolno. |
Rozrachunek gospodarczy jest orezem walki

o wykonanie planu. Wazne jest, aby zadania pla-
nowe mobilizowaly masy do dalszego udoskonala= -
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‘nia metod produkcy]nych Do tego celu powmny
pobudzaé réwniez zadania planowe w zakres1e ob-
n1zk1 kosztow: wlasnych.

Najwazniejszg przestankg pravsndlowego plano-

wania kosztéw wlasnych i innych wskaznikéw jest -

opracowanie technicznie i ekonomicznie uzasadnio-
nych normatywo6éw w zakresie wykorzystania ma-
szyn i urzadzen, nakladu pracy i wartosci materia-
lowych. :

Rozrachunek gospodarczy wymaga opracowania
norm progresywnych, opartych na glebokim zba-
daniu techniki i technplogii produkcji, przoduja-
cych metod organizacji produkeji i pracy, na roz-
winietym planie usprawnien = organizacyjnych
i technicznych. Takie normy pomagajg do zlikwi-

dowania niedociggnig¢ w planowaniu i do ujawnie- .

nia rezerw produkcyjnych. Dla usprawnienia pla-
nowania kosztéw wlasnych wazne jest opracowa-
nie norm progresywnych dla wszystkich elemen-
tow nakladdéw.

Na szczegdlng uwage zastuguje planowanie kosz-
tow wydzialowych i ogélnofabrycznych oraz kal-
kulacja oddzialdow pomocniczych, a w budownic-
twie — sporzadzanie kosztoryséw. -

Nie mozna w pelni wykorzystaé istotnego zna-
czenia planu bez skonkretyzowania zadan w za-
kresie produkcji i w zakresie obnizki kosztow.
Brak takich konkretnych zadan dla oddzialow,
dzialdw i brygad ostabia odpowiedzialnosé i hamu-
je wprowadzenie rozrachunku gospodarczego.

System rozrachunku gospodarczego przewiduje
w swoich zaloZzeniach kontrole przy pomocy pie-
nigdza. Przedsiebiorstwa bedace na rozrachunku
gospodarczym stosujg bowiem pieniezng forme
ewidencji i kontroli i pokrywaja wydatki przede
wszystkim z dochodéw wplywajacych ze sprzeda-
zy swej produkcji. Dlatego tez sytuacja finansowo-
gospodarcza przedsiebiorstw zalezy bezposrednio
od i¢h dzialalnosci gospodarczej. Jednym ze wskaz-
nikéw * ekonomicznej kontroli pracy jest poziom
rentownosci przedsiebiorstw.

Istotng forma kontroli przy pomocy pienigdza sg
rozliczenia pieniezne miedzy przedsigbiorstwami
na podstawie umoéw planowych. .Wzajemna kon-
trola przeprowadzana jest przez dostawcéw i od-
biorcow poprzez zlecenia platnicze przy wykony-
waniu  warunkéw umoéw planowych na dostawy
i poprzez stosowanie sankeji pienieznych za uchy-
bienie warunkom tych uméw.

Kontrole przy pomocy pienigdza sprawuja
rowniez instytucje kredytowo-finansowe w proce-
sie finansowania i kredytowania przedsi¢biorstw,
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1 z ogblnym-

_poprzez system rozliczen za dostawy. i ustugi, przy:

wplatach do budzetu i odliczeniu cze$ci zyskéw
prizeznaczonych do budzetu. Udzielanie kredym

bankowego jest nierozerwalnie zwigzane z prawids

lowym wykorzystywaniem s$rodkéw obrotowych
stanem  dziatalnosci gospodarczej
przedsiebiorstwa.

Znaczenie kontroli przy pomocy pienigdza po-
lega nie tylko na stosowaniu sankcji, lecz row-
niez na pomocy udzielanej przez banki tym przed<
siebiorstwom, ktére zdolne sg do szybkiego zlikwi-
dowania niedociggnigé. Banki, starannie analizujge
prace przedsiebiorstw, pomagaja opracowaé Srod-
ki majgce na celu poprawe sytuacji.

Rozrachunek gospodarczy obowigzuje do zorga-
nizowania pracy wewnatrz przedsiebiorstw w taki
spos6b, aby cala zaloga aktywnie walczyla o obniz-
ke kosztow i zwiekszenie akumulacji.

Rozrachunek gospodarczy wymaga dalszego udo-
skonalenia i poglebienia planowania wewnatrzza-
kladowego. ‘

Niektorzy ekonomisci. blednie przeciwstawiaja:
plan rozrachunkowi gospodarczemu, uwazajac roz-
woj 1 udoskonalenie planowania wewnatrzzakla-
dowego za ,,0graniczenie’ operatywnej samodziel~
nosci oddzialéw i dzialdw. Ekonomisci ci nie do-:
strzegajg wazno$ci planowania wewnatrzzakiado-:
wego, w tej liczbie réwniez kalendarzowego, dla
prawidlowej organizacji i powigzania wszystkich
procesow produkcyjnych wewnatrz przedsiebior--
stwa. :

Nieki6érzy nieprawidlowo sadzs, ze zastosowanie
rczrachunku gospodarczego do poszczegdlnych
czeSci przedsiebiorstwa ograniczone jest zadaniami
w zakresie kosztéw wilasnych, z wylgczeniem ta-
kich istotnych wskaznikéw, jak ilo§¢, asortyment,
jakos¢ produkeji, rytmicznos¢, lepsze wykorzysta-:
nie sily roboczej, parku maszynowego, materiatéw.
Przy takim ujeciu nie uwzglednia sie nierozerwal-
nego zwigzku warto$ciowych wskaznikéw finanso-.
wych ze wskaZnikami rzeczowymi.

Organizujge rozrachunek gospodarczy, nalezy
ustali¢ prawidlowe powigzanie miedzy poszczegdl-
nymi cze$ciami przedsiebiorstwa, oparte na §cislej
ewidencji nakladéw i na odpowiedzialnosci ma-

“terialnej.

Rozrachunek gospodarczy nie jest ograniczony
ramami planowania i ewidencji. Wskazniki planu
i ewidencji — to orez planowego kierowania i za-
rzgdzania. Zadaniem rozrachunku gospodarczego
jest wykorzystanie tych wskaznikow dla wytwo-
rzenia u dzialaczy gospodarczych poczucia odpo-
wiedzialno$ci za $ciste wykonanie planu, dla mo-

- e




bilizacji szerokich mas do walki o podniesienie po-
“‘ziomu pracy przedsmbmrstWa ,. .

Rozrachunek gospodarczy zwiazany jest Z roz-
wojem socjalistycznego Wspolzawodmctwa pracy,
'y rozszerzeniem politycznej i masowej pracy orga-
‘nizacji partyjnych. Znajduje to jaskrawy wyraz
w rosngcej aktywnosSci mas pracujgcych, w no-
watorskiej inicjatywie przodownikéw i racjona-
lizatoréw. -

Wszedzie, gdzie rozrachunek gospodarczy wpro-
wadzany jest nie formalnie, lecz roétaczana jest
nad nim opieka ze strony klerowmkow oddzialéw,
zmian, dzialéw, gdzie organizacje partyjne aktyw-
nie uczestnicza w walce o obnizke kosztéow i stojg
na czele ruchu wspoélzawodnictwa o oszczedno§é —
wszedzie tam rozrachunek gospodarczy przynosi
powazne efekty gospodarcze. |

| | (ih)

ROZWOJ GOSPODARCZY SLOWACJI

W RAMACH przebudowy struktury gospodar-
czej Republiki Czechoslowackiej w szcze-
golnie szybkim tempie rozwija si¢ gospodarka Sto-
wacji. W latach ostatnich na wszystkich odcinkach
gospodarki narodowej osiggnigto wspaniale wy-
niki.

Wyniki te zna]duJa wyraznie odbicie we wzro-
cie produkeji przemystowej, ktéra byla w I kwar-

tale br. 4,5 razy wyzsza niz przed wojng. Oznacza .

to, ze warto$¢ globalnej produkcji przemystowej
wynosita w I kwartale br. o 14% wiecej niz w ro-
ku 1937, a pierwotne zadania planu 5-letniego 'w
zakresie wzrostu produkeji przemystowej zostaly
wykonane juz w roku 1951 tj. w okresie 3 lat.

W Slowacji pomy$lnie realizowana jest zasada
socjalistycznej industrializacji. Totez szczegélnie
silny wzrost charakteryzuje przemyst ciezki, ktoé-
‘rego produkcja jest obecnie 7-krotnie wyzsza w po-
réwnaniu z poziomem przedwojennym. W zwiazku
z tym nastgpila zmiana w strukturze przemystu,
w ktorej przemys? ciezki zajmuje dominujgce miej-
sce z udzialem wynoszgcym 54,9% calo$ci global-
nej produkeji przemystowej.

Potezny rozwoj przemyslu stowackiego mogt by¢

osiggniety dzieki znacznym nakladom inwestycyj-
nym, ktére w ciagu pierwszych 4 lat planu 5-let-
niego wyniosty' 86,56 mlrd koron. W okresie tym
wybudowano i rozbudowano ponad sto wigkszych
zakladow przemyslowych, hut i elektrowni, a w
dalszej budewie znajduja sie jeszcze dziesigtki no-
wych obiektéw, ktére w najblizszym' czasie zosta-
ng oddane do eksploatacji.
- De wzrostu stowackiej produkcji przemystowej
w duzej mierze przyczynil sie — poza powaznymi
Inwestycjami — wzrost wydajnoéci pracy, ktdra
W okresie 1949 — 1952 podniosia sie w przemy-
Sle 0 54,2%, a w budownictwie o 34%.

Socjalistyczne uprzemystowienie kraju przynio-
sto za sobg radykalne zmiany w strukturze spote-
cznej ludnoS$ci.

Przed drugg wojng $§wiatowg ludnosé wiejska
stanowila 56,8% ogdélu mieszkancdéw. Obecnie lud-

nos¢ wiejska Stowacji stanowi tylko 41,9% ogétu
mieszkancow kraju, przy czym niemala cze§é tej
ludnosci zatrudniona jest jednoczes$nie stale lub
sezonowo w przemyS$le. Réwnocze$nie znacznie
zwigkszyl sie udziat oséb zatrudnionych w prze-
myS$le. Podczas gdy w 1930 roku na 1000 miesz-

“kancoéw przypadalo 31,1 pracujacych w przemysle,

w 1952 roku wskaznik ten wzrést do 75,8.

Zass nicze przeobrazcnia nastapity w rolnictwie,
ktére posunelo sie znacznie naprzéd, jesli chodzi
0 uspoéldzielczenie wsi. Na dzien 1 maja br. liczba
spotdzielni produkeyjnych IIT i IV typu wynosila
1709, przy czym spéldzielnie te wraz z PGR go~
spodarowaly na 45% ogélnego arealu gruntéw or-
nych. W tych warunkach sektor socjalistyczhy rol-
nictwa osiggnal juz przewage zaréwno w zakresie
produkcji towarowej, jak i dostaw produktéw rol-
nych dla pokrycia potrzeb konsumeyjnych ludno$ci
i zapotrzebowania przemystu na surowce rolnicze.

Rozwd@j spoéldzielczoSci produkeyjnej nastapit
przede wszystkim dzieki znacznemu wzrostowi me-
chanizacji w rolnictwie. Park maszynowy POM
kilkakrotnie zwiekszy! sie w ciaggu 4 lat piecio-
latki, przy czym podniosta sie réwniez jakosé
i uzytecznosé traktoréw i maszyn rolniczych. Pan-
stwowe Osrodki Maszynowe wyposazone zostaly
w ciggniki gasienicowe, kombajny, mechaniczne
kopaczki ziemniakéw i szereg innych maszyn poz-
walajacych na zmechanizowanie wiekszosci. robét
rolnych. POM slowackie posiadajg obecnie 11 ra-
zy wiecej traktorow niz w 1949 rok-, 6 razy wie-
cej kombajnoéw, 34 razy wiecej snopowigzalek, 36
razy wiecej mlocarn i 7 razy wiecej ptugéw w1elo-
skibowych. .

Wzrost produkcji rolnej pozwolil na zwieksze-
nie spozycia artykulow zywno$ciowych. Tak np.
spozycie miesa na jednego mieszkanca wzroslo
z 15,6 kg w 1938 roku do 26,3 kg w 1952 roku czy-
li 0 68,5%, masta 0 27%, jaj o 55%, cukru o 67,3"%,
piwa o 450%. Réwniez konsumcja towardéw prze-

- myslowych stale wzrasta, co jest widocznym do-

wodem podniesienia sie stopy zyciowej  ludnosci
stowackiej. (f)
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'ROZWOJ BULGARSKIEGO
PRZEMYSLU MASZYNOWEGO

P IERWSZE miejsce w rozwoju bulgarskiego

przemystu ciezkiego zajmuje przemyst budo-
wy maszyn. Z przedterminowo wykonanego pierw-
szego planu 5-letniego wynika, ze produkcja prze-
mystu maszynowego w 1952 roku przekroczyla
o 38% poziom przewidziany na rok 1953.

Wskainik ten ma o tyle wiekszg wymowe, ze
przemysl budowy maszyn wilasciwie powstal i roz-
wingl sie¢ dopiero w okresie realizacji pierwszej
pieciolatki. Przed nacjonalizacjg przemystu w kon-
cu 1947 roku Bulgaria posiadala tylko kilkadziesiat
na pét rzemieslniczych warsztatéw ze starym, pra-
wie calkowicie zuZytym parkiem maszynowym,
ktoére byty zdolne do produkeji jedynie najbardziej
prymitywnych maszyn i narzedzi.

Nieprzerwany rozwdéj bulgarskiej gospodarki na-
rodowej na drodze industrializacji socjalistycznej
i uspoldzielczenia rolnictwa postawil przed prze-
mystem budowy maszyn takie wymagania, ktérych
warsztaty te zaspokoi¢ nie mogly.

W niezmiernie krétkim okresie czasu, w ciagu
kilku doslownie lat, na miejscu tych prymityw-
nych warsztatow powstaly wielkie zaklady prze-
mystowe, jak np. Zaklady Budowy Obrabiarek im.
Stalina, Zaklady Budowy Kotléw im. Kirowa, Me-
chaniczne Zaklady Narzedzi, Zaklady Budowy Ma-
szyn Budowlanych i Srodkéw Transportowych
»Czerwona Gwiazda“, Zaklady Budowy Silnikoéw
Spalinowych im. Kelarowa i wiele innych.

Zalogi wszystkich tych zakladéw w przy$pie-
szonym tempie zaczely zaspokajaé potrzeby gospo-
darki narodowej. W ciggu 4 lat opanowano pro-
dukcje setek typow i rodzajéw maszyn i urzedzen,
w tej liczbie silnikéw spalinowych, sprezarek, dbra-
biarek uniwersalnych, strugarek, frezarek, beto-
niarek, dzwigéw, maszyn goérniczych, urzadzen te-
lefonicznych i radiowych itp.

Z KRAJOW KAPITALISTYCZNYCH

Przemyst budowy maszyn rolniczych dostarczyt
Tolnictwu znaczng ilo$é¢ siewnikow, kosiarek, sno-
powigzalek, ptugéw, bron itp.

Podczas gdy dawniej Bulgaria importowala pra-'
wie wszystkie potrzebne maszyny i"urzadzenia,
dzisiaj moze natvet ekSportoyVaé niektdre. swoje
wyroby przemyslu maszynowego.=Pierwsze partie
silnikéw elektrycznych, mlotéw pneumatycznych,
glo$nikow i innych urzgdzeh wyslane zostaly do
Chin Ludowych. \

Korzystanie z do§wiadczen radzieckich i wpro-
wadzenie przodujacych metod pracy pozwolilo na
znaczne podniesienie wydajnosci pracy w przemy-'
sle maszynowym. Przykladowo mozna podaé, ze
na wytworzenie siewnika rzedowego zuzywa sie
cbecnie 3,5 razy mniej czasu niz w 1948 roku. Pro-
dukcja mlocarni wymaga 4 razy mniej czasu,
a obrabiarki 3 razy mniej niz 4 lata temu.

Rownolegle ze wzrostem wydajnosci pracy osigg-
nigto dobre wyniki w obnizce kosztéw wlasnych,
Koszt wiasny udoskonalonej obrabiarki wynosi
obecnie o 22Y% mniej niz obrabiarki z 1948 roku,
siewnika rzedowego o 22,5% mniej itd.

Potrzeby gospodarki narodowej Bulgarii stale
rosng. Totez przemys! budowy maszyn rozwija¢ sie
bedzie w tempie przyspieszonym réwniez w dru-.
gim planie 5-letnim. Na rok 1953 przewidziany
jest wzrost produkcji przemystu maszynowego
0 23,5% w stosunku do roku 1952. Opanowuje sie.
obecnie produkcje nie wytwarzanych dot3d maszyn-
rolniczych, jak np. kombajnu buraczanego, siew-
nikow gniazdowych, maszyn do sadzenia laséw itp.
Rozpocznie sig takze seryjng produkecje turbin pa-
rowych, maszyn do kopania kanaléw, pras -125-to-
nowych, chlodni. Wyprodukowano juz pierwsze
szlifierki. ‘

Rozw0j przemystlu maszynowego gwarantuje, ze
wieljie przedsiebiorstwa przemyslowe, jak zakla-
dy olowiowo-cynkowe, sodowe, metalurgiczne
otrzymaja w roku biezacym szereg potrzebnych
im do produkeji maszyn i urzgdzen. (r)

SPADEK BUDOWNICTWA
OKRETOWEGO W ANGLII

EKSPORT statkéw budowanych w stoczniach

okretowych Anglii stale sie zmniejsza i na
dzien 31 marca 1953 r. wykazal najnizszy wskaz-
nik na przestrzeni ostatnich 6 lat. Z 2 133 tys. to-

nazu bedgcego w budowie w wymienionym dniu

zaledwie 27% bylo przeznaczonych na eksport.
W sierpniu 1950 roku tonaz przeznaczony na eks-

ZYCIE GOSPODARCZE

port stanowil 40% tonazu znajdujacego sie w bu-
dowie. Wprawdzie calo§¢ zamoéwien na budowe
okretéw ciggle jeszcze znajduje sie na wysokim
poziomie i wyraza sig licza 6,5 mln ton o wartosci
mniej wigcej 640 mln funtéw, ale ciagly spadek
zamOwien niepokoi coraz bardziej angielskie kota
kapitalistyczne, np. w stoczniach angielskich bu-
duje sie obecnie tylko 37% wszystkich tankow-
cow budowanych w calym $wiecie, a rok temu
przypadalo na Anglie 51%. Nowych zamdéwien na
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pudowe statkéw wszelkich kategorii stocznie an-
gielskie otrzymaly w I kwartale 1953 roku 170 tys.
ton wobec 482 tys. ton w I kwartale 1952 r. Ogo6-
tem w 1952 roku nowych zamoéwieh otrzymano na
1205 tys. ton, podczas gdy w 1951 roku nowe za-
'moéwienia wynioslty 4 151 tys. ton.

‘Wedlug ostatnich wiadomosci z Londynu, na-
stapilo w maju i czerwcu cofnigcie zaméwien na
pudowe szeregu nowych statkéw handlowych. To-
naz cofnietych zaméwien wynosi dotychczas okolo
50 tys. ton. Nie jest to wiele, ale sam fakt jest
symptomatyczny i tym bardziej zasluguje na pod-
kreslenie, iz po WOJnle to zjawisko wystqpllo po
raz pierwszy.

W przeciwienstwie do stcczni anglelsklch ame-
rykanskich i japonskich, ktére wykazuja spadek
produkcji (USA o 93 tys. ton, Japonia o 116,5 tys.
ton), w stoczniach niektérych krajéow europejskich
produkcja wzrosla, a wiec w Niemczech Zachod-
nich o 45 tys. ton, w Holandii o 77 tys. ton, w Nor-
wegii 0 5 tys. ton i w Belgii o 19 tys. tan..

‘Na wszystkich szezeblach budownictwa okreto-
wego przemyst angielski wykazuje w 1952—53 ro-
ku wyrazny spadek w poréwnaniu z 1951-—52 ro-
kiem. Tak wigc w 1952—53 roku rozpoczeto bu-
dowe 1168 tys. ton (w roku poprzednim 1.492 tys.
ton), wodowano 1201 tys. ton (1417 tys. ton), za-
konczono budowe 1307 tys. ton (1317 tys. ton),
znajdowalo sie w budowie na dzien 31 marca
1953 roku 2 133 tys. ton (w, 1952 r. 2 270 tys. tbn).

W stosunku do produkeji catego §wiata kapita-
listycznego stanowito to w 1952—53 roku 24%
(w roku poprzednim 34%b) tonazu, ktérego budowe
rozpoczeto, 27%0 (37°0) tonazu wodnego, 29%0 (36%0)
tonazu, ktorego budowe zakongczono i 35% (40%o)
tonazu znajdujgcego sie w.budowie na dzien 31
marca 1953 roku. '

Jako przyczyne zmniejszenia produkcp przed—
sigbiorcy angielscy podaja brak stali okretowej
oraz niedotrzymanie terminéw w dostawach ko-
tlow spowodowane rdéwniez brakiem stali, ukry-
wajac wstydliwie, iz gléwna przyczyna spadku bu-
downictwa okretowego sa nadmierne zbrojenia,
ktore wytworzyly stan ostrego braku stali na ryn-
ku angielskim i niemozno$¢ wykorzystania w petl-
ni zdolnosci produkcyjnych stocznj angielskich.

Pomimo iz Anglia w 1952 roku importowala
okolo 2 mln ton stali, przemyst okretowy musiat
ograniczy¢ swojg produkcje oraz wyznaczat zbyt
odlegle terminy dostaw, co wplynelo odstrecza-
jaco na klientéw zagranicznych.

Polityka zatem wyscigu zbrojen odbija sie
ujemnie réwniez i na budownictwie okretowym,
bedacym jednym z kluczowych przemystéw Anglii
1 stanowigcym, jak wiadomo, jedng z podstaw
ekonomiki kraju. (nm)

-

Sx{UTKI MILITARYZACJ I'EKONOMIKI
USA

P RASA amerykanska. przytaéz’a wiele faktow

stwierdzajacych, ze militaryzacja ekonomiki
USA nie tylko nie ratuje kraju od gospodarcze]
depresji, ale — przeciwnie — powoduje ogranicza-
nie produkeji pokojowych galezi przemyslu i obni-

~ zenie sily nabywczej ludnosci.

Jak wiadomo, objetosé globalnej produkc;x prze-
mysloweg w USA w 1952 roku- zrnmerzyla sie
0 1% w stosunku do ub. roku, §wiadczy to, ze pro-
dukcga dobr powszechnego uzytku spada w takich
rozmiarach, iz nawet utrzymywanie wojennego
przemyshu na wysokim poziomie nié jest w stanie
zamaskowa¢ spadku produkeji pokojowej, w wyni-
ku czego wskaznik produkeji przemystowej wyka-
zuje wyrazne tendencje spadkowe.

Inwestycje kapitalowe w cywilnych galeziach
przemystu stale si¢ zmniejszajg. W przemyslach
zywnosciowym, tytoniowym, tekstylnym i skérza-
no-obuwmczym inwestycje w 1951 roku spadty
0 20% w stosunku do 1948 roku, a w. 1952 roku-ob-
nizyly si¢ o dalsze 18% w poréwnaniu z 1951 ro-
kiem.

Wedlug prasy amerykanskiej produkcja towa-
row powszechnego uzytku — obuwia, papieru i in-
nych spada réwniez w biezgcym roku "budowni-
ctwo mieszkalne ulega dalszym ogramczemom,‘
zwieksza sie niewykorzystanie zdolnosci produk-
cyjnej przedsiebiorstw. |

»Wall Street Journal“ z dnia 29 kwietnia poda-

- Je, ze w ciggu nastepnych 12—18 miesiecy mozli-

we jest obnizenie produkc;n przemyslowe] o 10 do
20% nawet w przypadku, jezeli nie bedzie powaz-
niejszego ograniczenia wydatkéw wojennych.
Czerwcowy numer miesiecznika ,,Fortune*, or-
ganu kol finansowych USA, nie ukrywa tego, iz
mozliwosci dalszego spadku produkcji wzrosty
znacznie podczas wiosny.

Najpowazniejsze skutki militaryzacja ekonomiki-
spowodowala w przemysle tekstylnym. -

Po krotkotrwalym ozywieniu, wywolanym woj-
na w Korei, przedsiebiorstwa tekstylne zmuszone
zostaly do zmniejszenia produkcji wskutek spad-
ku zapotrzebowania wewnatrz kraju i wzrostu
konkurencji na rynkachl’ zagranicznych.

W ciagu wielu dziesiecioleci stany*Nowej Anglii -
slynety ze swoich wyrob6éw tekstylnych, a miasto
Lawrence (stan Massachusets) bylo uwazane za .
stolice welnianego przemystu $wiata kapitalistycz-.
nego. Otd6z obecnie czwarta cze§é ludnosci mlasta '
nie ma pracy.
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O glebi kryzysu w przemysle tekstylnym Swiad-
czy o$wiadczenie White‘a prezesa najwiekszego
tekstylnego przedsicbiorstwa , American Woolen
Company*: ,,My,’ powiedzial White, wkrétce za-
przestapiemy pracy i wyplat robotnikom w mia-
stach Nowej Anglii, gdzie znajduja sie nasze fa-
bryki®. .

Wedlug czasopisma ,Furand Leather Worker*
kryzys w .futrzanym i skérzanym przemys$le USA
trwa juz 4—5 lat. Wiele skérzanych i farbiarskich
przedsigbiorstw zostalo zamknigtych. Zagadnienie
zbytu coraz bardziej niepokoi kola finansowe USA.
Wydawany przez ,National City Bank of New
York* biuletyn ,,Monthly Letter on Economic Con-
ditions Gouvernement Finance“ podkre§lil, ze w
wigkszosci galezi przemystu powszechnego uzytku
nastapilo w 1952 roku nadmierne nagromadzenie
towaréw nie znajdujgcych zbytu. 7

. Wedlug danych pisma ,,United States News and
World Report w koncu marca tego roku nagro-
madzilo si¢ zapaséw surowca, pétfabrykatéw i go-
towych towaréw w przedsiebiorstwach przemysto-
wych oraz w handlu hurtowym i detalicznym na
sume 6,6 mlrd dolaréw. Stanowilo.to najwyzsza
sume w historii USA.

Przejawy kryzysu w rolnictwie wplywaja ha-
mujgco na zbyt maszyn rolniczych. W 1952 roku
produkcja traktoréw i réznych maszyn rolniczych
zmniejszyla sie o 24% w poréwnaniu do 1951 roku.

Wedlug pisma ,,Steel” tendencja do zmniejsze-
nia zakupéw sprzetu rolniczego utrzymuje sie
i w roku 1953.

Amerykanscy ekonomisci nie ukrywajg, ze
sprzedaz na kredyt stala sie jedna z gléwnych
podpdr kapitalistycznej ekonomiki USA.

W kwietniu 1951 zadluzenie spozywcéw wyno-

KRYTYRA I BIBLIOGRAFIA

O zZywieniu zbiorowym w

BITTEROWA C. — Organizacja Zywienia
zbiorowego pracownikéow w zakladach pro-
dukcyjnych. Polskie Wydawnictwa Gospodar-
cze, Warszawa 1952, str.: 108,

T EMATYKA wymienione] pracy jest bardzo in-

teresujgca ze wzgledu na szeroki rozwédj OZR
oraz zywienia zbiorowego w zakladach produk-
cyjnych.” Autorka omawia w niej zasady organi-
zacji zywienia zbiorowego w zakladzie produk-
cyjnym zatrudniajacym ponad 5.000 osob.
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sito 26,1 mird dol. przewyzszajac o 330% poziom
zadluzenia z konca 1945 roku.
Zadluzenje to stale wzrasta, przy czym — jak-
stwierdza tygodnik ,Newsweek“ — banki, firmy
finansujace zbyt przedmiotéw powszechnego usyt.:
ku oraz handel detaliczny mapotykaja na coraz
wieksze trudnosci przy Scigganiu naleznosci, a licz.
ba wypadkéw nieregulowania dlugéw szybko
wzrasta. . ~ : 1 ’
Wedlug opinii tychze ekonomistéw proces
sztucznego podtrzymywania pojemnosci rynku na
towary powszechnego uzytku w drodze dostarcza-
nia coraz to nowych kredytéw juz nie moze trwag
dtugo. - B
Ograniczanie produkcji na potrzeby ludnosci cy-
wilnej zaczyna odbija¢ sie i na przemysle cigzkim,
pomimo iz w znacznej czeg$ci pracuje on na potrze-
by wojny.
W 1952 roku wydobycie antracytu spadto o 16%,
a wegla brunatnego — o 18 w poréwnaniu do 1951
roku. . |
Wedlug obliczenn ekonomistow przemyst hutni.
czy bedzie musial znacznie ograniczy¢ produkcje
stali w koncu 1953 roku. ‘
Powazne réwniez zmiany nastapily w struktu-
rze handlu zagranicznego USA. Wedlug obliczenia
»Economic Notes eksport towaréw cywilnej kon-
sumcji w 1952 roku zmniejszyl sie o 785 min w
stosgmku do 1951 ‘roku. W roku za$ 1953, jak
stwierdza ,,United States News and World Report*
nastapito dalsze zmniejszenie eksportu o 19% w
poréwnaniu z 1951 rokiem. )
Przytoczone fakty dowodza, Zze militaryzacja

-ekonomiki USA powoduje nie ,rozkwit** ekonomi-"

ki USA, jak to usilujg przedstawié¢ podzegacze wo-*
Jenni, ale prowadzi do spadku produkcji i kry-
zysu. (nm)

zakladach produkcyjnych

Praca dzieli sie na 3 czeSci. Pierwsza cze§é za-
wiera zadania i formy qrganizacyjne zywienia
zbiorowego, druga — zalozenia do projektu orga-
nizacji zywienia zbiorowego w duzych zaktadach,
trzecia =— daje rozwiagzanie organizacyjne tego
projektu,

Praca w zasadzie jest udang préba rozwiazania
szeregu zagadnien nurtujgcych zainteresowanych
problemem Zzywienia zbiorowego i jego organiza-
cja.
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 7adanie zakladéw zywienia zbiorowego w pro-
dukeji, a przede wszystkim w zakladz:ie v kluczo_-
wym znaczeniu dla naszej gospodarki narod.pwe],
autorka sprecyzowala jako opieke nad wilasciwym
i racjonalnyrﬁ«.x zaspokojeniem wyzywienia zalogi,
w skiad ktorej wchodzg réowniez czesto pracowni-
¢y przybywajacy bezposrednio. ze wsi; opieke¢ nad
wlasciwym i racjonalnym zywieniem mlodziezy za-
trudnionej w zakladach produkcyjnych oraz uczg-
cej sie po pracy; stworzenie pracownikom wtasci-
wych warunkow do odpoczynku i spozycia po-
sitku. ~ -

Do pozytywnych stron ksigzki, poza wymienio-
nymi, zaliczy¢ nalezy poruszenie zagadnienia wla-
sciwego wykorzystania obierzyn z kartofli, ktére
nadaja sie do wyrobu krochmalu. Uzasadnjone jest
takze ustawienie przez autorke zagadnienia centra-
lizacji produkcji pdifabrykatéw spozyweczych.
Waznym mankamentem pracy jest niezwracanie
dostatecznej uwagi na koniecznosé lepszego wyko-
rzystania gospodarstw pomocniczych, jako bazy
zaopatrzenia OZR w zywnosé. -

Nalezalo rowniez mocniej podkresli¢, ze w obec-
nej sytuacji gospodarczej srednia cena positku w
OZR musi by¢ nizsza nie tylko od ceny w sieci
otwartej, ale rowniez od ceny positku przyrzgdzo-
nego w domu, azeby pracownikowi optacalo sig
korzysta¢ z ustug zakladu zywienias zbiorowego
przy zaktadzie. ,

W omawianiu rozwigzania organizacyjnego za-
kladow zywienia zbiorowego za malo uwagi zwré-

cono na mozliwoéci dostawy towaréw tranzytem
2z hurtu, co powaznie wplywa na ustawienie ma-
gazynu przy centralnej produkeji potfabrykatow
spozyweczych. | - R IR

Nie uwzgledniono takie garmazerni, ezyli spra-
wy zaopatrzenia bufetéw w desery oraz nie omo-
wiono wladciwej organizacji dostaw wyrobéw gar-
mazeryjnych i cukierniczych z zakladu zywienia
zbiorowego do sieci detalicznej OZR, jak réwniez
sprzedazy positkéw barowych, czy péifabrykatdw
spozywczych. Nie oméwione zostaly mozliwo$ci po-
zostawienia w bufecie jakiejkolwiek produkcji
zimowej, ktérg nalezy przenie$¢ na zaplecze pro-
dukcyjne (przekaski, porcjowane wedliny itp.).

Reasumujac, nalezy uznaé¢ ksiazke jako catosé,
za pozytywna i konstruktywng pozycje.

_Niewatpliwie praca przyczyni si¢ do wytyczenia
nowych drég w dzialalno§ci aparatu zywienia
zbiorowego w zakladach produkcyjnych.

Praca przeznaczona jest gléwnie dla organiza-
torow duzych stoléwek pracowniczych, ale mogg
z niej korzysta¢ takze projektanci urzadzen socjal-
nych oraz studenci specjalizujacy sie¢ w zagadnie-
niach zywienia zbiorowego. Korzystajacy z pracy
Bitterowej musza jednak pamietaé, ze zostata ona
wydana w 1952 r., a zatem przed Uchwalg Prezy-
dium Rzadu z dnia 3 stycznia br., na skutek czego
znajduje sie¢ w niej szereg nieaktualnych juz ze
wzgledu na usprawnienie rynku towarowego za-
gadnien. :

Si. Mariariski

Broszura o czasie pracy handlu detalicznego

MOZOLOWSKI H. Czas pracy sprzedawcéw skle-
powych. Polskie Wydawnictwa Gospodarcze, War-
‘szawa 1953, str. 71.

PRACA A. Mozolowskiego, mimo niewielkich

rozmiaré6w zastuguje na omdéwienie z uwagi na
poruszone zagadnienia oraz aktualno$¢ i wage pro-
blematyki dla szerokiego aktywu socjalistyczneg>
handlu detalicznego.

Broszura sklada sie z dwéch czesci, z ktérych
plerwsza obejmuje zagadnienia racjonalnych go-
dzin otwarcia sklepéw handlu w miastach, druga —
metodyke i technike prawidiowej organizacji cza-
Su pracy zespolu sprzedawcow sklepowych.

Za najbardziej racjonalne godziny otwarcia skle-
POw uwaza autor te godziny, ktére pozwalaja na:
najlepsze zaspokojenie lokalnych potrzeb $wiata
pracy, obnizenie kosztéw osobowych detalu, stwo-
zenie pracownikom handlu uspolecznionego mo-
zliwie jak najlepszych warunkéw pracy. Analiza
poréwnawcza godzin handlu w réznych miastach

Polski, przeprowadzona z punktu widzenia sformu-
lowanych wyzej warunkéw racjonalnosci, wykazu-
je konieczno$¢ metodycznego zajecia sie tym zagad-
nieniem. |

Punkt wyjscia stanowi dla autora badanie nasi-
lenia ruchu nabywcéw w réznie zlokalizowanych
sklepach szeregu branz.

Daznosé do utrzymaniggotwarcia wigkszosci skle-
pow w ramach 8 godzin dziennie zmusza autora
do rozwazenia sprawy przerw Obiadowych oraz
pracy w niedziele i dni §wigteczne. Zdaniem auto-
ra przerwy obiadowe nalezy stosowaé¢ we wszy-
stkich miastach z wyjatkiem miejscoxyoéci wczaso-
wych ‘i uzdrowiskowych (gltéwne ulice) oraz ulic
stanowigcych arterie ruchu pieszego i oérodki han-
dlu ludnosci wiejskiej w duzych miastach.

Szeregiem przykladéw, wzorowanych na rozwig-
szaniach organizacyjno-prawnych przyjetych w
praktyce radzieckiego handlu detalicznego uzasad-
nia autor tezy potrzebe uelastycznienia przepisow
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normuJQCych czas pracy w handlu. Reforma powm-
na i§é, zdaniem autora, w kierunku wprowadzenia
' Zza wzorem ra.dzxecklm ,,sumarycznego tygodnia
. pracy“ oraz pracy sprzedawcéw na poét etacie. Za-
pewni to sprawna obstuge nabywcéw przy pomoey
mozliwie malej liczby sprzedawcéw oraz zabezpie-
czy w pelni prawa i interesy pracowmka sklepo-
wego.

Teoretyczna wywody poparte sg szeregiem przy-
kiadéw z praktyki sklepdéw warszawskich. Sporzg-
dzajgc bilans pracy sklepu autor wykazuje, jakie
korzyéci przyniesie opracowanie harmonogramu
pracy zespolu sprzedawcow w oparciu o nasilenie
ruchu nabywecdw w.sklepie. Na zakoficzenie autor
opls)ue technike badania nasilenia ruchu nabyw-
c6w w sklepie i technike ukladania harmonogra-
mu pracy sklepu, podajac tez przykladowo opis
sporzadzania harmonograméw pracy dla sklepow
otwartych w niedziele. .

Rozdzial broszury porusza jacy kwestie czasu pra-
cy spozywcodw w handlu radzieckim, stawia to sa-
mo zagadnienie na tle obowigzujgcego w Polsce
Ludowej ustawocdawstwa pracy. Trudno jednak

 wiednia interpretacja przepiséw prawnych..“ W

zgodzié sie z pogladem autora ,,..ze zasadniczymy
powodami istniejacych niedociagnie¢ na cdcink
organizaeji czasu pracy sprzedawcow jest nieodp

daje sie, ze zagadnienie polega raczej na nie nag
zaniu przez ustawodawstwo pracy za rozwojem
handlu uspolecznionego w dobie realizacji plany
6-letniego w Polsce Ludowej i1 tempem tego roz.
woju.:

‘Zagadnienie jest bardzo istotne dla praktyki zy-:
cia gospodarczego, wymaga naswietlenia rowniez
od strony tecretyczno-prawnej.

Broszura napisana jest w sposob interesujacy:
Latwy wyklad poparty licznymi przykiadami
z praktyki sklepow wielu branz powoduje, ze po-
winna ona trafi¢ w rece szerokiego kregu czytelni-
kéw zaréwno z posrdéd aktywu pracownikow so-:
cjalistycznych przedsiebiorstw handlu detahcznego
jak 1 wydzialow bandlu rad narodowych. Nalezy:
takze zwrdcié uwage na staranng szate graflczan
i dobry druk. '

Zbigniew Jabloﬁskil'

parciu o ekonbimieczna analize zagadnle-
nia, w pracy wykorzystano zaréwno ra-
dziecksy uterature tego przedmiotu, jak
i polskie prace badawcze, a zarazem wy-
niki z praktyki codziennej.

Dzieki takim zaletom praca na pewno
bedzle z poiytkiem wykorzystana przez
ekonomistéw, administracje przedsie-
biorstw przemystowych, stuchaczy odpo-
wiednlch zakladéw naukowych oraz pu-
bllcystow.

— EKONOMICZNE BA-
DANIE I OCENA INWESTYCJI PRZE-
MYSLOWYCH. Polskie Wydawnictwa
Gospodarcze, Warszawa 1952, str. 116,

W pracy poruszone zostaly aktualne ba-
dania efektywno$ci inwestycjl. Jakkol-
wlek autor omsawia przede wszystkim ba-
dania inwestycji przemystowych, to jed-
nak wiekszo$¢ zawartego w Kksig2ce ma-
terialu nadaje sie zupelnie dobrze do
analizy innych dziatléw inwestyecjl pro-
dukeyjnych oraz inwestycji panstwo-
wych. :

Z pracy moga korzystaé pracownicy
stuzb - inwestycyjnych, ale nlewsgtpliwie
zainteresuja sle nig réwniez planiscl 1
ekonomisci zajmujgcy sie tymi =zagad-
" nienlami,

Rakowski M.

AHunin M. P. = PRAKTYCZNY KURS
| STATYSTYKI OGOBLNEJ I ROLNEJ,
Tium. z rosyjskiego. Polskie Wydawnic-
twa Gospodarcze, Warszawa 1952, str.
379.

Ksigzka sklada sle z trzech czescl.
Pierwsza czesé zawiera ogédlng teorie sta-
tystyki, druga — statystyke rolng i trze-
cia ~— tablice statystyczne. Praca zapo-
znaje z metodami badania i analizy sta-
tystyczne}, z podstawowymi prawami sta-
tystycznymi, a zarazem 2z najwazniej-
szymi zagadnieniami z dziedziny staty-
styki rolnej.

. Winter E. — KOSZTY WELASNE PRZED-
SIEBIORSTWA PRZEMYSLOWEGO. Pol-
skie Wydawnictwa Gospodarcze, Warsza-
wa 1952, str. 195,

W jezyku polskim jest to pracs orygi-
nalna, poswiecona kosztom wlasnym
przedsigblorstwa przemysiowego., W o0-

Zakres- 1, spos6b ujecia wymienionyeh:
zagadnien ‘kwalifikujg prace do u?ytku‘
pracownikéw socjalistycznego romlctwa.‘
posiadajacych wystarczajgce przygoto-.,-
wanie fachowe pracownikéw gospodare
czej administracil rolnej oraz dla stus
dentéw wyzszych szkotl rolniczych | eko-fﬁ
nomicznych,

Malisz B. { Kostrowicki J. — AKTY:
WIZACJA WQJEWODZTW NIEDO-‘%
STATECZNIE ZAG’I)SPODAROWANY‘CH{?
1950—1935. Polskle Wydawnictwa GOSpo-.
darcze, Warszawa 1952, str. 127,

Praca jest zblorem najistomiejszychf;;
wiadomoéci dotyczgeych przewidzlanej_f
planem 6-lethim aktywizacji gospodar-{:{_‘
czej wojewddztw. Autorzy omowill w niejf_":
wskazniki rozwcju gospodarczego wedlug?.ﬁg
poszczegolnych dzialéw gospodarki oraZ:
zadania planu 6-letniego w odniesieniu,f
do obszaréw nieuprzemyslowionych. PO+5_§
nadto podala charakterystyke tych ob=
szaréw oraz klerunki ich rozwoju. i

Ksigzka zawiera wiele cennego materlas )
fu, ktéry: niechybnie zainteresuje szero::
kie rzesze czytelnikow,

s
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