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22 Lipca 1944 - 1953

Z BLIZA sie dziewigta rocznica Manifestu
Lipcowego i pierwsza rocznica uchwalenia

Konstytucji Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej.

Pamietny lipiec 1944 roku otworzyl przed na-
rcd 2m polskim takie mozliwosci i perspektyuy,
jakich nie miato zadne inne pokolenie Polakow.

Manifest Polskiego Komitetu Wyzwolenia
Narodowego nakreslit obraz Polski, w ktérej
nie ma wyzyskiwaczy i wyzyskiwanych, w kto-
rej $rodki produkcji sq dobrem ogélnonarodo-
wym, w ktérej najwazniejszym celem jest osiqg-
niecie jak najwyzszego poziomu materialnego
i kulturalnego spoteczenstwa.

Od tego dnia datuje sie nowy, wspaniaty okres
w kistorii Polski.. Historia ubieglych dziewieciu
lat — to ztota ksiega narodu polskiego, to ksiega
naszych zwycigstw na polu odbudowy zniszczen
wojennych i rozwoju wszystkich dziedzin go-
spcdarki nirodowej.

Corocznie Swieto Lipcowe znaczone jest no-
wymi osiqgnieciami klasy rcbotniczej. Corocz-
nie dokonywany przeglad tych osiggnie¢ wska-
zuje, ze zakre$lone przez partie i rzqd zadania
sa pomyS$lnie realizowane. ,

- Potezniejacy ruch socjalistycznego wspétza-
wodnictwa pracy wyzwala energie i inicjatywe
mas pracujactch, vozbudza ich przedsiebiorczobé
i przyczynia sie do coraz petniejszego wykorzy-
staria utajonych rezerw produkcyjnych. Jest
on tq diwign‘a, ktéra posuwa naprzéd raszq go-
spcedarke mnarodowa, ktéra przyspiesza tempo
budownictwa socjalizmu, k‘6ra pomaga _do
osiigniecia akumulacji socjelistficznej — naj-
waizniejszego 2rodla reprodukcji rozszerzonej.

Spogladajac wstecz widzimy, Ze corocznie
powstajqg mowe obiekty przemystowe, nowe
wizlkie budowle socjalizmu, nowe osiedla mic-

zkaniowe. |

Pcdobnie jak w latach ubiegltych, teaoroczne
Swieto Odrodzenia mnaréd polski czcié bedzie
czynem produkcyjnym. Podjete dla uczézenia
Swieta zobowigzania sq pomys$lnie i przedter-
m nowo realizowane.

Na dzien 22 lipca oddany zostanie do eksploa-
tacji zaktad wielkopiecowy w hucie im. Bieruta
w Czestochowie, ktérego budowniczowie jako
pierwsi podjeli zobowigzania lipcowe, wzywajac
do wspdlzawednictwa cale spcleczeristwo pol-
skie. | - a

Na dzien 22 Lipca oddanra zostanie do uzytku
warszawskiomyu  ludowi pracujgcemu mowa
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dzielnica — Stare Miasto, ktéra odbudowang
zostata z zachowaniem tradycji narodowych,
a jednocze$nie wyposazona jest w najnowocze-
$niejsze urzqdzenia, .

Dziesiqtki i setki innych obiektéow przemysio-
wych, mieszkaniowych i socjalno-bytowych
otrzyma lud pracujaecy w dniu 22 Lipca. Wszyst-
kie one sg wspaniatymi przykladami socjali-
sti,cznego budownictwa. |

Czyn Lipcowy, ktéry wszedl juz w tradycie
spoleczenstwa polskiego, obejmuje swoim zasie-
giem coraz szersze zastepy ludzi pracy. Znajduje
on réwniez coraz szerszy oddiwiek na wsi pol-
skiej. Do zobowigzan lincowych masowo wig~
czyli sie czlonkowie soétdzielni produkeyjnych,:
ma’o i §redniorclni chtopi, robotnicy rolni PGR,
zalogi POM i TOR, pracownicy stuzby rolnej
oraz pracownicy spotdzielczo$ci zaopatrzenia
i skupu. Gléwnq tresciq pomyslnie realizowa-
nych zobowiqzan, jest szybkie i najbardziej sta-
ranne przeprowadzenie akcji Zniwno-omlotowej
i terminowych odstaw zbcza dla paristwa.

Z calego kraju naptywajq meldunki o pomysl
nym realizowaniu zobowigzan lipcowych. Zmo-
b.lizowaty one zatogi do realizacji planu dru=-
giego pétrocza z zachowaniem pelnej rytmicz-
noéci. Juz pierwsze dni lipca wykazaly, ze plany
dzienne kopaln, hut, zakladéw widkienniczych
s1 wykonywane w 100% lub przekraczane.
Wszystko wskazuje na. to, 2e zobowijzania lip=
cowe zos:ang z honorem wykonane, |

Gleboka jest wymoua tych faktéw. Swiadczq
one o tym, ze nasz lud pracujqcy, ofiarny i bo-
jowy, dobrze rozumiz cel swej pracy. Chce on
przyépeszyé budownictwo socjalizmu w na=
szym kraju, bedgce fundamentem sily naszej
ojczyzny i podncszgce jej znaczenie w Swiecie.

Zahertowana w tolach z wrogiem zewngtrz«
nym i wewnetrznym nasza bohaterska klasa
robotnirza pilnie obserwuje, jak amerykanscy
imperialisci nie przestajq spiskowaé przeciwko
po':ojowi, przeciwko bezpieczeristwu miedzyna-
rodowemu, jak usilujqg przy pemocy odwetow=
céw neohitlerowskich zagrozié naszym granicom
na Odrze i Nysie. Na imperialistyczne machina-
cje odpowinda wzmozonym wysilkiem w umac-
nianiu sity i obronnoéci naszego kraju, zacie-
$niajac wiezy braterskiej przyjasni z narodami.
Zwigzku Radzieckiego, krajéw demokracji lu=

-dowzj i-Niemieckiej Republiki Demolkratycenej.




Stefan MATUSZEWSKI
wicenrezes TPPR

W 9 rocznice powstania Polski Ludowej

G DY przed 9 laty dnia 22 lipea 1944 roku na
wyzwolonej czeSci ziemi polskiej Manifest
Polskiego Komitetu Wyzwolenia Narodowego
proklamowal powstanie Polski Ludowej — do-
gorywal juz pod przemoznymi ciosami bohater-
skiej Armii Radzieckiej potwo6r hitlerowski
wraz ze swymi zbrodniczymi planami podboju
$wiata, zniszczenia naroddow i ich wiekowego
dorobku cywilzacyjnego.

Dziewiatg rocznice odrodzenia obchodzi na-
rod polski przy wzniesionej fali walki o pokdj
miedzy narodami, prowadzonej przez calg po-
stepowg ludzko$é, pod przewodem Zwigzku Ra-
dzieckiego i jego Stalinowskiego Kierownictwa.

Dziewiagta rocznice odrodzenia obchodzi naréd
+ polski w ramach coraz ‘SciSlejszej wspdipracy
krajow obozu socjalistycznego na polu gospo-
Jdarczym, W pracy ,,Ekonomiczne problemy so-
cjalizmu w ZSRR*“ Jo6zef Stalin wskazal, ze
gidwnym Zrodlem sukceséw ekonomicznych
krajow demokracji ludowej  jest to, ze kraje
obozu socjalistycznego zblizyly sie do siebie,
weszly na tory wspéipracy ekonomicznej
i wzajemnej pomocy, u ktérej podstaw lezy
szczere praghienie osiggniecia wyzszego pozio-
mu gospodarczego.

Dziewigtg rocznice obchodzi nar6éd polski
w. rozpoczetej drugiej polowie realizacji planu
6-letniego, po uchwaleniu przed rokiem przez
Sejm Ustawodawczy — Konstytucji Polskiej
Rzeczypospolitej Ludowej, Wielkiej Karty zdo-

byczy ludu pracujgcego, zdobyczy, ktérych za-
~ powiedzig byl Manifest Lipcowy PKWN.

Konstytucja nawigzala wlasnie do Manifestu
Lipcowego, do daty 22 lipca 1944 r.

Czytamy w niej: ,,Wcielajac w zycie wieko-
pomne wskazania Manifestu Polskiego Komi-
tetu Wyzwolenia Narodowego z dnia 22 lipca
1944 r. i rozwijajac jego zasady programowe,
wladza ludowa — dzieki ofiarnym i twoérczym
wysitkom ludu pracujacego w walce z zaciek-
lym oporem rozbitkéw starego ustroju kapita-
listyczno-obszarniczego — dokonala wielkich
przeobrazen spolecznych. W wyniku rewolu-
cyjnych walk i przemian obalona zostata wla-
dza kapitalistébw i obszarnikéw, utrwalilo sie
panstwo demokracji ludowej, ksztaltuje sie
1 umacnia nowy ustréj spoleczny, odpowiada-

jacy interesom i dazeniom najszerszych mas
ludowych*, .

Jezeli Manifest Lipcowy proklamowany byt
na pierwszym etapie przeobrazen rewolucyj-
nych w naszym kraju, kiedy na czolo wysuwaty
si¢ zadania rewolucji ludowo-demokratycznej
i zadania walki o calkowite wyzwolenie na-
szych ziem spod jarzma hitlerowskiego — co
znalazlo wyraz w podstawowych tezach Mani-
festu — to Konstytucja Polskiej Rzeczypospo-
litej Ludowej najdonio$lejszy dokument po
Manifescie wyrazila juz osiggniecia budownic-
twa socjalistycznego, wyrazila utrwalenie pod-
staw wladzy mas pracujgcych z klasg robotni-
cza na czele, wyrazila umocnienie panstwa de-
mokracji ludowej jako formy dyktatury prole-
tariatu, podstawowego oreza budowy socjali-
zmu w naszym Kkraju.

,2Nowa Konstytucja jest -— jak powiedzial
Bolestaw Bierut — §wiadectwem wielkosci na-
szego narodu, $wiadectwem trwalego zwycie-
stwa postepowego nurtu w dziejach naszego
narodu, zwyciestwa sprawy klasy robotniczej
i sojuszu robotniczo-chtopskiego“.

Na podstawie Konstytucji jesienig ubieglego
roku zostaly przeprowadzone wybory do Sej-
mu, ktoére wykazaty jednosé moralno-polityczng
szerokich rzesz spoteczenstwa polskiego skupio-
nego woko6t Frontu Narcdowego, Polskiej
Zjednoczonej Partii Robotniczej i jej przewod-
niczgcego Bolestawa Bieruta.

Nar6d polski z dumg i radoscig spoglada na
swoj dziewiecioletni dorobek, na wielkie
sukcesy, ocsiggniete w budowie i rozbudowie
kraju. Kazdy krok, kazdy miesigc przynosi ma-
scm pracujacym Polski Ludowej nowe zwy-
ciestwo na polu gospodarki i kultury. Obecnie
ogblny poziom przemystu trzykrotnie przekro-
czyl poziom przedwojenny, a w przeliczeniu na
jednego mieszkanca kraju -— czterokrotnie.
Z zacofanego kraju rolniczego Polska prze-
ksztalca sie szybko w kraj przémystowo-rolni-
czy.

Wie§ polska ulegla zasadniczej przemianie.
Reforma rolna zlikwidowata. wielkg wlasno$¢
obszarniczg i nadala setkom tysiecy chlopéw
ziemie. Z kazdym rokiem wzrasta pomoc pan-
stwa dla wsi w postaci maszyn, nawozow sztucz-
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nych, ziarna kwalifikowanego, kredytéw. Obec-
- nie na polach Polski czynnych jest okolo 40 ty-
siecy traktorow. Mamy juz okolo 8 000 spéi-
dzielni produkcyjnych, co dowodzi, ze wies
polska coraz bardziej zdecydowanie wkracza
na droge przebudowy socjalistycznej.

W Polsce Ludowej osiggriieto olbrzymie su-
kces w rozwoju kultury. Likwidacja analfa-
betyzmu, wprowadzenie obowigzkowego nau-
czania, rozszerzenie sieci $rednich i wyzszych
uczelni, udostepnienie ludowi pracujgcemu
wszystkich zdobyczy nauki, literatury i sztuki,
ujawnienie i rozwoéj talentéw ludowych, oka-
zywanie wszechstronnej pomocy ludziom nau-
ki — oto najbardziej charakterystyczne prze-
jawy rewolucji kulturalnej w Polsce. Jakze
wymownym jest fakt, ze obecnie liczba studen—
tow wyzszych uczelm w pordéwnaniu z okresem
przedWOJennym wzrosta w tréjnasob.

Potezny rozwdj gospodarki narodowej spowo-
dowal w Polsce Ludowej likwidacje bezrobocia
-— plagi' krajow kapitalistycznych a jednoczes-
nie zapewnil staly wzrost dobrobytu material-
nego ludzi pracy.

\' c1agu 9 lat kraj nasz nie tylko podmosl
sie z gruzow i zgliszcz, ale zmienit gruntownie
swoje oblicze, swoja strukture gospodarcza
i spoleczng, swoéj charakter. Symbolem tych
przeobrazen staly sie nasze wielkie budowle
socjalizmu, stala sie jasniejgca pieknem swej
architektury, wyrazajacej najlepsze tradycje
narodu i rewolucyjnego ruchu robotniczego —
stolica Polski — Warszawa.

Symbolem nowych czaséw, symbolem przy-
jazni polsko-radzieckiej jest budujgcy sie Palac
Nauki i Kultury. Kierunek tych przeobrazen
jakie zaszly i zachodza wskazany byl jasno juz
w Manifescie Lipcowym. Punktem wyjscia
i podstawg dla ich realizacji staly sie doswiad-
czenia i braterska pomoc ZSRR.

Dnia 17 czerwca 1943 roku w depeszy do
Prezydium Zjazdu Zwigzku Patriotéw Polskich
w ZSRR Jozef Stalin powiedziat: ,,Mozecie by¢
pewni, ze Zwiazek Radziecki uczyni wszystko
co jest w jego mocy, aby przySpieszy¢ kleske’
naszego wspolnego wroga — hitlerowskich
Niemiec, umocni¢ przyjazn polsko-radzieckg
i wszelkimi Srodkami przyczyni sie do odbu-
dowania silnej i niepodlegiej Polski‘.

Historia lat powojennych potwierdzita w pet-
ni slowa wielkiego przyjaciela Polski, Jézefa
Stalina.

Przyjazn miedzy narodem polskim a naroda-
mi ZSRR umacnia sie w praktyce codziennego

Y
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dnia, naréd polski przy pomocy Zwigzku Ra-
dzieckiego i krajow demokracji ludowej buduje
nowe zycie.

Wsrod najszerszych mas naszego narodu nie
znajdujg juz oparcia elementy wrogie, wprze-
gniete w stuzbe 1mper1ahzmu nie znajduja po-
stuchu zdrajcy, renegaci i agenci imperializmu.

Nar6éd polski, ktorego kierownicza silg jest
klasa robotnicza i jej marksistowsko-leninow-
ska Partia ze swym przewodniczgcym Bolesta-
wem Bierutem na czele, niezlomnie stoi w obo-
zie socjalizmu i pokoju, ktdébremu przewodzi
Zwigzek Radziecki — w tym widzi bowiem
gwarancje swego rozwoju, swego bezpieczen-
stwa i lepszej przysziosci.

»Wokol Zwigzku Radzieckiego bowiem —
mowil Bolestaw Bierut na VIII Plenum KC
PZPR — skupiajg sie wyzwolone z niewoli ka-
pitalizmu i wolne dzi$ kraje demokracji ludo-
wej, skupia sie najwiekszy liczebnie na calym
Swiecie wyzwolony nardd chinski, skupiaja sie
walczgce o swg wolno$¢ narody Azji i ujarzmio-
ne jeszcze przez imperializm narody kolonii
i krajow zaleznych, skupiajg sie masy pracujgce
ze wszystkich krajow kapitalistycznych, mobi-
lizowane i prowadzone do walki przez partie
komunistyczne mimo terroru i prze$ladowan.
Ten wielki i z kazdym dniem potezniejgcy obdz
pokoju, demokracji i socjalizmu, ktéremu prze-
wodzi Zwigzek Radziecki — to nowa sila dzie-
jowa, jakiej ludzko$¢ nigdy przedtem nie miala
w takiej skali i mocy*,

Potezna jest sila socjalizmu i demokracji,
uznajacego zasade pokojowego wspoétistnienia
roznych systeméw w oparciu o prawo kazdego
narodu do nieskrepowanego wyboru swego
sposobu zycia. Potezna jest sila $wiatowego
ruchu pokoju, wywierajgca olbrzymi wplyw
na rozwo0j wydarzen miedzynarodowych. Z nie-
odpartag moca rosnie wola narodéw i wzmaga
si¢ walka o zabezpieczenie pokoju.

W krajach imperialistycznego kapitalu pod
naporem postepowych warstw spoleczeﬁstwa,
chwieja sie szeregi zwolennikéw agresji, wyste-
puje wsrod nich zamieszanie. W takiej sytuacp
swiatowa reakcja nie cofa sie latwo z pozycji
agresji. Nie zaniedbuje zadnej okazji i prowo-
kacji, by nie dopusci¢ do odprezenia w stosun-
kach miedzynarodowych.

Odrodzenie militaryzmu niemieckiego i neo-
hitlerowskiego Wehrmachtu, rozpalanie dazen
odwetowych. i nastrojow szowinistycznych
w Niemczech zachodnich, wywolanie prowoka-




cji w Berlinie i mnych" miastach Nle'miecklé]
Republiki Demokratycznej, wywolanie prowo-
kacji lisynmanowskiej — sg tego dowodem.

Prowokacje tego typu nie oslabig niezlomnej
zwartosci sw1atoweg0‘ obozu, lecz wzmocniq
jego sile i preznosc; stanowigc roéwnocze$nie
dla mas pracujacych calego swiata przestroge
i bodziec dla dalszego wzmozenia czujnosci
przeciwko knowaniom podzegaczy wojennych.

Naréd polski buduje wolng 1 szczeSliwg
Ojczyzne ludu praquacego Droga ktoérg kro-
czymy, jest stuszna, poniewaz prowadzi do
wielkiego celu, jakim jest socjalizm.

Jozef ZIELINSKI

W dziewigta rocznice. wyzwolema kra1u na-
réd nasz poteguje wysilki, zmierzajace do dal—
szego wzmocnienia sit pokoju, do dalszego roz-
woju naszych sit wytworczych, do zachowania
czujnosci naJszerszych mas narodu wobec dy-
wersji imperializmu i dzialalnosci jego agentur
— slowem do podniesienia roli naszego kraju
jako waznego ogniwa w sw1atowym fronc1e
walki o pokéj.

W obozie pokoju, przy pomocy i pod prze-
wodem ZSRR, przy pelnej realizacji wlasnych
planow gospodarczych, nar6d  polski posiada
niezachwiang gwarancje swego dalszego wspa-
niatego rozwoju.

Rezerwaml roboczymi trzeba gospodarowaé oglednie
| i przewidujaco

WEDLUG zalozeh planu 6-letniego dla rea-
lizacji nakreS§lonych w nim zadan koniecz-
ne jest m. in.:

1) zwiekszenie o 2.147 tys. oséb stanu zatrud-
nienia w gospodarce socjalistycznej poza rolnic-
twem — do stanu 5,7 milionéw os6b w r. 1955
(w tym zwiekszenie o 1.230 tys. liczby zatrud-
nionych kobiet);

2) podniesienie o 86°%0 wyda]noécx pracy (rme-
rzonej wartoscig produkcji w cenach 1950 r.).

Miedzy obu tymi zagadnieniami o zasadni-
czym znaczeniu dla Wykonania planu istnieje
Scista wspolzaleZnosc ktéra jasno sformultowal
w swoim czasie v-premier H. Minc Wskazu]ac,
ze jezeliby wyda]nosc robotnika w r. 1955 mia-
la pozosta¢ na poziomie z r. 1949, to przy za-
planowanych na r. 1955 rozmlarach produkcji
trzeba byloby zatrudnié¢ o z goérg 2 miliony pra-
cownikow w1ece3, niz przewidziano, z czego
0 1.300 tys. wigcej w przemysle panstwowym,
0 530 tys. wiecej w budownictwie i o 130 tys.
. Wigcej w obrocie towarowym.

W jakim stopniu powyzsze zalozenia planu
B-letniego zostaly dotad zrealizowane i jakie sg
wnioski oraz wskazania na najblizszg przyszlosc
do momentu wykonania: planu‘?

Cofnijmy sie na chwile w przeszlo§¢. Polska
Ludowa objela w spadku po ustroju kapitali-
stycznym oraz dzialaniach wojennych wielomi-
lionowg mase ludzi bez pracy, ktorym trzeba
bylo daé¢ réwnoczesénie prace i warsztat pracy.

Koniecznosé zapewnienia pracy i stworzenia
warsztatow pracy nie dotyczyla tylko wielkiej
liczby ludnosci, ktoreJ zaklady pracy ulegly
zniszczeniu lub wywiezieniu w okresie dziatan
wojennych, ale takze ludnosci chronicznie nie-
zatrudnionej zwlaszcza na wsi, gdzie nalezala
ona do glosnej grupy tzw. ludnosci zbednej.
Mimo wyniszczajgcej akcji wroga oraz depor-
tacji setek tysiecy oséb na roboty przymusowe,
liczba ludnosci nieaktywnej gospodarczo lub
aktywnej ale w niedostateczgym stopniu wyno-
sila kilka milionow.

Rekordowo szybki rozwoj gospodarczy kraju
po obaleniu ustroju kapitalistycznego stworzy?
podstawy do réwnie szybkiej produktyw1zac11
niezatrudnionych, jak to wskazuje ponizsze ze-
stawienie za lata 1946 — 1949,

Stan zatrudnienia w Polsce Ludowe]
w latach 1946 - 49%)
(w tysigcach)

Wzrost w stosunku
do roku poprzedn.

1946 2.287,6 —_

1947 3.044,2 + 1756,6
1943 3.476,9 + 432,7
1949 4.066,4%) + 589,5

Wzrost zatrudnienia w okresie tych czterech
lat wyniost 1.778,8 tys. oséb. !

Akcja panstwa ludowo -demokratycznego
skierowana byla w tym okresie gléwnie nafgd-

1) Statystyka oséb ubezpieczonych na wypadek choroby
i macierzynstwa.
) W tym w gospodarce socjal., poza rolnictwem okraglo

3,6 miln, oséb,
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budowe dawnych i tworzenie nowych warszta-
tow pracy oraz w zakresie gospodarki silg ro-
boczg na posrednictwo pracy, tj. na dostarcze-

nie odpowiedniej pracy temu, ktory jej szukat.

Wkroétce okazalo sie jednak, ze coraz czesciej
trzeba bylo szuka¢ chetnych do pracy, zwlaszcza
do robdt masowych, wymagajacych wielkiej
liczby ludzi. Totez obok akcji poérednictwa pra-
cy organa zatrudnienia zaczely podejmowag,
poczynajac od r. 1948, najpierw sporadycznie,
pézniej coraz bardziej systematycznie planowe
akcje werbunkowe rgk roboczych na terenach
ktére byly uwazane za posiadajgce nadmiar
niewykorzystanej sily roboczej.

Poczynajac od r. 1950, od momentu wejscia
w okres realizacji planu 6-letniego, celem za-
bezpicczenia coraz to wiekszej liczby rak do
pracy dla rozwijajgcej sie gospodarki socjali-
styczncj, znaczenie planowej, zorganizowanej
akeji werbunkowej powaznie wzrosto. Akcja ta
zostala wiec rozwinieta, dajgc nastepujgce ilosci
nowych ragk do pracy: w r. 1949 — 110 tys. osob,
w r. 1950 — 162 tys., w r. 1951 — 170 tys,, w r.
1952 — 102 tys. os6b !). Na r. 1953 zaplanowa-
no zwerbowanie 135 tys. oséb, w tym 65 tys.
do prac pozarolniczych.

Jak widzimy, rezultaty werbunku w latach
1949 — 1951 byly coraz to wigksze, uzupelnia-
jace dzialalnn$é organéw zatrudnienia, prowa-
dzona w drodze poSrednictwa pracy.

Dzialalnos¢é panstwowego posrednictwa pracy
za cztery lata ub1eg1e przedstawiala sie naste-

pujaco:

Rok Skierowano do pracy
przez poSrednictwo
(w tysiacach)
1649 1651
1950 1865
1951 1831
1952 1822

Jakkolwiek liczby osdb zaposredniczonych do
pracy w poszczegolnych latach byly wysokie
a przez to rola posrednictwa pracy w zaspaka-
janiu gospodarki socjalistycznej w rece do pra-
cy byla niewatpliw.e wieksza niz rola werbun-
ku, to jednak na przestrzeni ubieglych lat uzy-
skiwanie rak do pracy droga posrednictwa nie
bylo wystarczajace i — jak wspomnieliSmy —
musiano uzupeilnié posrednictwo werbunkiem.
Szezegbdlowa analiza masy o0séb  skierowanych

do. pracy drogg poSrednictwa wskazuje, ze od- |

setek nowych pracownikéw, tzn. takich oséb,
ktdre po raz pierwszy zglaszaja sie do pracy byl

) W tym 35 tys. do PGR (zobh.
nych* z br. nr 6, str. 26).

., Przeglad Zagadnien Socjal-
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tu stosunkowo niewielki i wynosil np. dla mez-

czyzn okoto 30% ogdélu skierowanych do pracy.

Reszte osOb zaposredniczonych do pracy stano-
wily osoby, objete zjawiskiem, tzw. ptynnosci,
tj. osoby ktore z tych lub innych przyczyn zmie-
nialy prace dotad wykonywang na inng.

W wyniku akcji werbunkowej i akeji posred-
nictwa pracy stan zatrudnienia w gospodarce
socjalistycznej poza rolnictwem ulegal w pierw-
szych latach planu 6 letniego nastepujacym
zmianom: ,

stan poczatkowy (1949) okraglo 3.6 min, pracujacych

wzrost w r. 1950 0,490 ,, "
” [ X 1951 0;497 ”" ”
» » 1992 0,32 "

4,912 mln, pracujgcych

Jezeli dodamy do tego wzrost zatrudnienia
przewidywany na r. 1953 w liczbie okolo 300
tys. pracownikdéw, to nalezy przypuszczaé, iz
pod koniec br. stan zatrudnienia w gospodarce
socjalistycznej osiggnie stan ponad 5,2 milio-
néw pracujgcych. Poréwnujgc stan ten z pier-
wotnymi zatozeniami planu dla r, 1955 (5,7 mil
pracujacych) okaze sie, iz dla pelnej realizacji
planu na odcinku zatrudnienia pozostaje nam
jeszcze zwiekszyé stan zatrudnienia w dwéch
ostatnich latach planu o !/; miliona os6b, tj.
przecie:tnie po 250 tys, pracujqcyr:h rocznie. Jest
to znacznie mniej niz trzeba bylo dostarczyé
w trzech pierwszych latach planu, kiedy wzrost
wynosil przemetme po 437 tys. 0s6b rocznie,
a takze mniej niz przewiduje sie w roku bie-
zgcym. W ten sposdb zadania pozostajgce tu
jeszcze do wykonania bylyby znacznie mniejsze
niz w latach ubiegtych.

Dotychczasowe osiggniecia w zakresie zaopa-
trzenia gospodarki socjalistycznej (poza rolnic-
twem) w nowe rece robocze mozna wigc $§mia-
lo uwazaé za powazny sukces zaréwno czynni-
kéw planujgeych, jak tez organéw wykonaw-
czych. Czy powyzszy sukces upowaznia nas jed-
nak do uznania, iz problem zapewnienia ragk do
pracy w przemyéle budownictwie, transporcie'
1 handlu zostal juz calkowicie rozwigzany i ze
sprawy pojdg dalej latwo dotychczasowym try-
bem? Nie, takie samouspokojenie byloby nie-
stuszne i lekkomyslne z nastepug cych przy-
czyn.

Poréwnujac np. cyfry ustaleh planu 6-letnie-
go dla rozwoju przemystu z cyframi faktycznego
wykonania w pierwszych dwéch -latach planu
widzimy, ze faktyczne osiggniecia zacznie prze-
kroczyly przewidywania. I tak: dla r. 1950 pla-




nowano wzrost produkcji przemyslu - socjali-
listycznego do wysokosci 122% w stosunku do
r. 1949 (jako 100) — uzyskano 130,8%; dla
r. 1951 planowano 147,3 — osiagnieto 162,7.
W r. 1952 chociaz plan produkeji przemysiu so-
cjalistycznego nie zostal w peini wykonany,
tym niemniej globalna produkeja przemysiu
wzrosta w porownaniu z r. 1951 o 20%, a nie-
ktére przedsiebiorstwa powaznie przekroczyly
plan (np. przedsigbiorstwa przemystowe budow-
nictwa miast i osiedli o 115%, budownictwa
przemystowego o 109% itd.). Dzigki temu ro-
zwo6j przemystu socjalistycznego w latach
1950 — 52 znacznie wyprzedzil tempo nakreslo-
ne przez plan i juz w 1952 r. osiggngl 195,2%
w stosunku do poziomu 1949 roku. ‘

Jest zrozumiale, ze taki ponadplanowy rozwdj

przemystu moze wymagaé wigkszej niz plano-
wano liczby ragk do pracy nawet w razie pelnej
realizacji wytycznych planu w zakresie wy-
dajno$ci pracy. '

Podobnie te galezie gospodarki, ktére z tych
lub innych powodéw nie wykonaly w r. 1952
planu produkecji, pragngc nadrobi¢ zaleglo$ci
w roku biezgcym lub w latach dalszych — beda
niejednokrotnie potrzebowaty zwickszonej licz-
by rak roboczych.

Ohok tych czynnikdw. wplywajgcych bezpo-
$rednio na zwigkszenie liczby osdb, ktore moga
byé potrzebne jako rece rokocze w stosunku do
ustalen planu, sg tez inne czynniki, ktore czy-
ni¢ bedg trudniejszym niz dotad znalezienie
nowych ragk do pracy. Jednym z wyrazéw tego

sq m. in. slabsze wyniki werbunku w r. 1952

w stosunku do lat poprzednich, wskutek czego
plan werbunku w tym roku wykonany zostal
tylko w 85%. Oczywiécie nie tylko ryzykow-
nym, ale wrecz blednym byloby wycigganie
z tego wniosku, iz rezerwy wolnych ragk do
pracy juz sig u nas wyczerpaly. Wiemy dobrze,
ze pewne rezerwy robocze znajduja sie jeszcze
na wsi, zwlaszcza w niektérych czesciach kraju,
ze s3 tez rezerwy w miasteczkach a nawet
w miastach (wzzZmy chocby razacy obraz mio-
dych mezczyzn sprzedajacych na woézkach owo-
ce), ze mozna hedzie zwiekszyé zatrudnienie
kobiet. Wreszcie, co moze najwazniejsze, na
wzrost podazy rak do pracy a z kolei liczby za-
trudnionych powinna wplywaé coroczna nad-
wyzka mlodych rocznikéw po odjeciu ubytku
naturalnego wywolanego $miercig lub inwa-
lidztwem a takze wypadkami przy pracy —
zwlaszeza jezeli dalej bedziemy ulepszaé wa-
runki pracy i podnosi¢ stan zdrowia mas pra-

S ervm—

cujacych; przedluzajagc przez to okres Zzycia
pracownika i jego zdolnoéci do pracy.

Jakkolwiek wykonanie tylko w 85% planu
werbunku w r. 1952 mozna niewatpliwie przy-
pisa¢ rdéinym czynnikom ubocznym, jak np.
niewlasciwej organizacji werbunku a zwlaszcza
nierytmicznosci w jego realizowaniu (plan wer-
bunku w.I kwartale 1952 r. zostat wykonany
w 116%, a w II — tylko w 60,6% i w IV —
w 73,5%), to.jednak byloby niestuszne nie doce-
nia¢ mozliwych trudnos$ci dalszego powazniej-
szego naplywu drogg werbunku i posrednictwa
pracy nowych rak roboczych do pracy w prze-
mysle i budownictwie. |

Jakie moga byé tego powody? Wezmy wie§,
skad gléwnie szodt werbunek. Jednym 'z istot-
nych powodéw slabszego odplywu ludno$ci ze
wsi do pracy w przemysle sy lepsze obecnie
warunki ekonomiczne zycia na wsi, ktére nie
zmuszaja juz ludnosci wiejskiej do masowego
opuszczania wsi za chlebem, jak to bylo daw-
niej. Poza tym, wie§ sama, zwlaszcza w niekto-
rych okregach, cierpi juz dzis§ na pewien niedo-
statek rak do pracy i wolne rece robocze znajdg
tatwo zatrudnienie tak w PGR, jak i w gospo-.
darstwach prywatnych. Wiemy np., ze PGR,
zwlasz:za na ziemiach odzyskanych, cierpig na
niedostatek rak roboczych. Temu zresztg nalezy
przypisa¢ niewykonanie przez PGR w r. 1952
planu produkcji rolnej i hodowlanej. PGR
potrzebuja zwlaszcza stalych  robotnikéw
i w zwigzku z tym podjeta zostala akcja osad-
nicza, ktérej rozmiary ustalono na r. 1953 na
10 tys. rodzin. Innym posunieciem, zmierzaja-
cym do przyciggnjecia do PGR nowych rak do
pracy jest uchwala umozliwiajgca robotnikom
rolnym znaczne powiekszenie ich dotychczaso-
wych zarobkéw zwlaszcza w okresie robét rol-
nych. .

Jezeli wezmiemy pod uwage, iz rolnictwo nie
nadgza za rozwojem innych dzialéw z czego
wynika szereg powaznych trudnosci gospodar-
czych, np. w zakresie zaopatrzenia ludnosci
a nawet przemystu w surowce pochodzenia rol-
niczego, to zgodzimy sie, iz nie byloby stuszne
wycigganie ludnoSci ze wsi ze szkodg dla gospo-
darki rolnej. |

Czy uspoéldzielczenie wsi mogloby zwolnié
czgs¢ dotychczasowej ludnoéci rolniczej do
pracy w przemysle? Niewatpliwie tak, ale nie
w tej chwili. Juz obecnie mozna zauwazyé, ze
do spoélidzielni czesto przystepuja rolnicy star-
si, ktdrzy sami nie sg w stanie obrobi¢ swej
ziemi, bo np. dzieci przeszlty do pracy w prze-
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mysle, a o robotnika najemnego na miejscu
trudno. Je$li sie wezmie pod uwage brak
usprzetowienia, slaba organizacje pracy i sta-
ba wydajno$¢é w pierwszym okresie dzialania
nowozalozone] spdtdzielni rolniczej, to okazuje
sie, ze aby nie utrudni¢ procesu uspéidzielcze-
nia wsi a tym samym nie podcia¢ takze pro-
dukcji rolnej, musimy dbaé o to, aby nowo-
powstajace spéldzielnie mialy dostateczng ilos¢
rak roboczych.

Te wszystkie przestanki wskazujg na to, ze
wycigganie ze wsi dalszych ragk do pracy, acz-
kouiwiek w zasadzie mozliwe, winno odbywaé
sie jednak w spos6b ostrozny, z uwzglednie-
niem konkretnych warunkéw danego terenu
i potrzeb rolnictwa.

Pozostaja wiec jako zZrédlo rgk roboczych
miasta i miasteczka. Tutaj znajduje si¢ jeszcze
sporo rak roboczych wcale lub nienalezycie wy-
korzystanych. Jest tez wsréd nich element,
ktéry nie tyle szuka konstruktywnej pracy, ile
latwego zarobku. Istotna produktywizacja tego
elementu bylaby rzeczg ze wzgledéw spolecz-
nych i gospodarczych nader poZzadana.

Oddzielne zagadnienie stanowig kobiety.
Plan 6-letni postanowil zwiekszenie stanu za-
trudnienia kobiet o okolo 1.230 tysiecy oséb —
do wysokosci 33,5%0 ogdlnego stanu zatrudnie-
nia. Na 1 stycznia 1952 r. udzial procentowy
kobiet w ogo6lnej liczbie zatrudnionych poza
rolnictwem wynosit 30,4%, w tym w przemysle
socjalistycznym 29%. Przeliczajac na liczby
bezwzgledne odsetek kobiet, jakie winny by¢
zatrudnione na koniec planu (33,5% od liczby
5.700 tys. pracownikéw) i odejmujgc liczbe ko-
biet zatrudnionych juz w dniu 1 stycznia 1952 r.
(30,4%0 od 4.587 tys. pracownikéw) dochodzimy
do liczby ponad p6! miliona kobiet, ktére winny
byé zatrudnione w ciggu czterolecia 1952 —

955 w gospodarce socjalistycznej poza rolnic-
twem.

Jak z tego widzimy, problem zwiekszenia
liczby pracujgcych kobiet jest problemem po-
waznym. Dlatego pod koniec r. 1952 i z poczat-
kiem r. 1953 wiekszosé resortow wydala szcze-
gotowe zarzgdzenia, dotyczgce zwiekszenia sta-
nu zatrudnienia kobiet w podleglych im zakla-
dach pracy. Praktyczne rezultaty tych zarzg-
dzen nie sy jeszcze znane. Wydaje sie jednak,
iz punkt ciezko$ci problemu zwiekszenia stanu
zatrudnienia kobiet lezy w odpowiednim stosun-
ku dyrekecji zakiadow do kobiety, przejawiaja-
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cym sie w szczegblnej trosce o jej sprawy byto-
we, ze wzgledu na to, ze poza pracg zawodowg
ma ona z reguly obowiazki w domu; wreszcie
problem lezy w istotnym ulatwieniu kobiecie
wykonania jej obowigzké6w domowych i rodzin-
nych przez lepszg organizacje zycia, czego nie
zapewniajg dotychczasowe urzadzenia socjalno-
bytowe, przewaznie sprawujgce  opieke tylko
nad dzie¢mi malymi i to w czasie samej pracy
kobiety (zlobki, przedszkola), a nie zajmujace
sie odcigzeniém kobiety z pracy w domu, aby
umozliwi¢ jej niezbedny wypoczynek. |

Rozwigzanie tych zywotnych zagadnien nie-
watpliwie zwiekszyloby znacznie naplyw ko-
biet do pracy zawodowej i zapobleglo wycofy-
waniu sie tych kobiet, ktére prace juz podjely.

Dokonana tu préba analizy problemu zapew-
nienia tak na obecnym etapie jak i w najbliz-
szych latach, nowych rgk do pracy niezbednych
dla dalszego rozwoju przemystu i budownictwa,
transportu i obrotu dowodzi, jak dalece pro-
blem ten staje sie coraz bardziej trudny.

Aby go rozwigzaé, a rozwigza¢ mozemy i mu-
simy, tak zaklady pracy, jak wladze oraz organa.
do ktérych zadan nalezy dostarczenie potrzeb-
nych ragk do pracy — winny wzigé pod uwage
szereg wnioskéw i postulatéw, jakie sie nieod-
parcie nasuwajg: “

1) Zaklady pracy winny doskonali¢ metody
planowania i gospodarki silg roboczg tak, aby
w szczegdlnosci usungé przyczyny plynnosei
ich sily roboczej, a wzrost potrzeb na
nowe sily robocze pokrywaé przede wszystkim
droga wyzwolema rezerw wewnetrznych, dzieki
lepszej organizacji procesu pracy,. zastosowaniu
postepu techmcznego ulepszemu warunkow
pracy, ochrony zdrowia i podn1e51en1u kwalifi-
kacji zawodowych, rozszerzeniu wspolzawod-
nictwa i racjonalizatorstwa itp.;

2) Jezeli mimo zastosowania $rodkéow wyzej
wskazanych rozwoj kluczowego zakladu pracy
wymagac bedzie pow1ekszema stanu zatrudnie-
nia, organa zatrudnienia i kierownictwo zakladu
winny podjaé starania znalezienia nowych rak
roboczych przede wszystkim na rmercu po-:
Srod rezerw miejscowych, a nie uciekaé sie od
razu do werbunku z zewnatrz. W r. 1952 prze-
prowadzono umiejetnie szereg takich akcji, kté-
re daly bardzo dobre rezultaty (np. w ten spo-
s6b wykonano w 128% plan zaopatrzema w re=
ce robocze Stoczni Gdanskiej, w 140% — plan
dostarczenia rgk roboczych do zakladéw na-
prawczych PKP, do robot portowych i innych):
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Oczywiscie luki nalezy w pierwszym rzedzie
uzupelnia¢, o ile mozliwe, sitami  kobiecymi,
ew. dokonujac wewnetrznych przesunie¢ po-
szezegolnych stanowisk pracy, poddajac kobiety
przeszkoleniu, otaczajgc je szczegblng opieka
zapewniajac mozliwosci awansu itd.

3) Organa zatrudnienia winny gruntownie

przeanalizowa¢ mozliwosei werbunkowe po-
wierzonego im terenu i staraé sie szuka¢ nowych
rgk roboczych przede wszystkim posréd ludno-

éci nieaktywnej lub niedostatecznie aktywnej.
miast i matych miasteczek. Akcja werbunkowa'

winna byé planowana a nastepnie wykonywana
rytmicznie przez odpowiednich werbownikow
w oparciu o dokiadng znajomos¢ terenu i wa-
runkow, jakie maja by¢ zaofiarowane werbo-
wanym. Dzieki temu uniknie sie strat material-
nych w razie powrotu zwerbowanego do miej-
sca wyjazdu oraz zlej opinii, szkodzgcej dal-
szej akcji werbunkowej. ,.

4) Na zakladach pracy, otrzymujacych pra-
cownikow z werbunku cigzy bezwzgledny obo-
wiazek $cislego wypelnienia wszystkich warun-
kéw co do przyjecia, zakwaterowania, zatrud-
nienia i wynagrodzenia zwerbowanych pracow-
nikéw oraz otoczenia zwerbowanych zyczliwg
opiekg, umozliwiajac im szybkie zainstalowa-

nie i zaklimatyzowanie si¢ w nowych warun- -

kach, zdobycie lub podniesienie niezbednych
kwalifikacji zawodowych itd.

Takie sa najistotniejsze warunki dajace gwa-
rancje zapewnienia gospodarce socjalistyczne]

Stefan FRENKEL

| dglszycl1 niezbednych rakdo pracy, potrzeb-

nych do szybkiego i sprawnego wykonania po-

‘zostalych zadan planu 6-.\\1e‘tni?ego.

Jak to méwilismy wyzej, wykonanie zadan
planu 6-letniego zalezne jest nie tylko od ‘pla-~
nowego zatrudnienia okreslonej liczby pracow-
nikéw, ale réwniez od uzyskania przez nich
przewidzianej wydajnosci pracy. W przeciwnym
razie dla wykonania planu trzeba by dodatko-

“wych rak clo pracy o co, jak widzieliSmy byloby

bardzo trudno. _\ S .

Dlatego wysilki w kierunku zapewnienia od- |
powiedniego wzrostu spolecznej wydajnosci
pracy — sa sprawa ogromnie wazng. Niedopel-
nienie bowiem wytycznych planu w tym za-
kresie mogloby spowodowaé grozbe zachwiania
planéw zatrudnienia, a przez to byé moze do-
starczenia niektérym gateziom gospodarki po-
trzebnych im rak do pracy.

Zadaniem wszystkich zakladéw pracy obec-
nie winna wiec byé stala troska o dalszy wzrost
wydajnosci pracy. S

Tylko w razie systematycznego podnoszenia
wydajnosci pracy nie zabraknie nam rgk ro-
boczych do wykonania koficowych zadan planu
6-letniego i tylko gospodarujac rezerwami ro-
boczymi oglednie oraz przewidujaco — skloni-
my kierownictwa zaktadéw do podnoszenia wy-
dajnosci pracy,.jak tez zapewnimy dalszy przy-
plyw rak do pracy wszedzie tam, gdzie jest on
istotnie niezbedny. ‘

Organizacja pracy i produkcji w przedsiebiorstwie
| przemysiowym

Artykul ten, omawiajacy ogdlne zasady organizacji pracy i pro-
dukcji w przedsiebiorstwie, rozpoczyna cykl artykulédw poswie-
conych temu zagednieniu. Kolejno oméwiona bedzie na przykiadach
z konkretnych zakladéw organrizacja pracy.i produkcji w przedsie~

biorstwie o produkciji

jednostkowej, o produkcji matoseryjnej,

o produkcji wielkoseryjnej i o produkcji masowej. — Redakcja.

Z ADANIEM kazdego przedsiebiorstwa socja-

listycznego jest wykonanie i przekroczenie
zakre§lonego programu produkcyjnego,. wyko-
nanie i przekroczenie Narodowego Planu Gospo-
darczego na wlasnym odcinku dziatalnosci. Nie
wystarczy przy tym, ze program produkecyjny
zostanie wykonany, nalezy dazyé¢ do tego, aby
wykonany zostal zaréwno w ujeciu iloSciowym,

jak wartosciowym i asortymentowym, aby wy-
konany zostal przy najlepszym wykorzystaniu
mocy produkcyjnej zakladu, przy najnizszym
zuzyciu pracy zywej i uprzedmiotowionej. |

Podstawowa role w wykonaniu postawionych
przed przedsiebiorstwem przemystowym zadan
odgrywa nalezyta organizacja pracy i produk-
cji. Od organizacji pracy i pro‘c{ukcji zalezy, czy
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wysﬂkl zalogi przyniosa maksymalne efekyy
gospodarcze, czy praca przeds1e;b10rstwa prze-
|biegaé¢ bedzie rytmicznie i harmonijnie, czy wy-
Korzystane beda wszystkie rezerwy wewnatrz-
'zakladowe, czy osiagniete zostang zaplanowane
‘wskazniki techmczno-ekonomlczne, zwlaszcza
wskaznik obnizki kosztéw wlasnych wplywaja-
cej bezposredmo na.wykonanie planu akumu-
lacji — tego gléownego zrodia socmhstyczne] re-
produkcji rozszerzonej. 'Od organizacji pracy
i produkcji zalezy wreszcie prawidlawy roz-
woj innych przedsiebiorstw kooperujacych z da-
nym zakladem pracy, co z kolei wywiera wplyw
na.prace calych galezi gospodarki narodowej.

- Jakkolwiek organizacja pracy i produkcji- od-
grywa jednakowo wazng role we wszystkich za-
kladach przemyslowych, opiera sie jednak na
roéznych przestankach i zasadach w poszczegol-
nych przedsiebiorstwach w zaleznosci od pro-
filu produkcyjnego, w zaleznosci od przebiegu
procesu produkcyjnego, w zaleznosci od stopnia
zmechanizowania, w zaleznoéci od zadan, jakie
dane przedsiebiorstwo ma do spelnienia. Inny
bowiem przebieg ma proces produkcyjny w za-

“kladzie o produkcji masowej, inny w zakladzie
o produkcji wielko - i maloseryjnej, . inny
wreszcie w zakladzie o produkcji jednostkowej.
- Inaczej wyglada¢ powinna organizacja produi-
cji w zakladzie, w ktérym przewaza praca recz-
na, a inaczej w zakladzie wysoko zmechanizo-
wanym, inaczej w Zzakladzie calkowicie zauto-
matyzowanym, inaczej w zakladzie, w ktorym
produkcja polega na automatycznie przebiega-
jacych procesach chemicznych. W inny sposéb
powinna byé zorganizowana praca w zakladzie,
ktory posiada wyraznie i'na dluzszy okres czasu
sprecyzowany profll produkcyjny i ktorego wa-
runki techniczne nie pozwalaja na radykalniej-
szg zmiang asortymentu, w inny zas sposéb w za-
kladzie, ktérego zadaniem jest zaspokajanie do-
raznych potrzeb gospodarki narodowej w mia-
re ich powstawania i dla ktdérego nie zawsze
mozliwe jest Sciste okreslenie na dluzszy okres
czasu programu produkcyjnego w szczegoiowym
asortymencie..

Nalezy zdaé¢ sobie sprawe, ze najlepsze wa
runki do prawidlowego zorganizowania pracy
i pI’OdUI{CJL posiada zaktad, ktorego produkcia
jest niezmienna w asortymenme raz na zawsze
ustalona, w zakladzie o wysokim stopniu zme-
chamzowan‘a zatrudniajagcym wskutek tego
stosunkowo niewielka zaloge, w zakladzie posxa-
dajacym bogaty park maszyn i urzadzen i do-
stateczng powierzchnie produkcyjng. Najtrud-
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- niej jest natomiast zorganizowaé prace i pro-

dukcje w zakladzie, gz*ie asortyment ulega stale
zmianom, gdzie kazdy' wyréb w mniejszym luly
wiekszym stopniu rézni' sie od nastepnego, gdzie
wiekszo$§¢ operacji wykonywana jest sposobem
recznym i gdzie nie ma zadowalajacych warun-
kow, pod wzgledem polozenia, rozmieszczenia
i powierzchni hal produkcyjnych.

Zrozumiale jest bowiem, ze w zakladzie
0 niezmienianej produkcji masowej lub wielko-

seryjnej, posiadajgcym nowoczesne maszyny

i. urzadzenia 1 dostateczng powierzchnie
produkcyjna znacznie latwiej jest ustali¢
technicznie uzasadnione normy pracy i pro-
gresywne normy- zuzycia materialowego,
latwiej jest obliczyé zdolno$¢ produkeyjng
maszyn 1 urzadzen calego zakladu, latwiej
jest sporzadzi¢ bilans 1oboczoqodzm i ma-
szynogodzin, latwiej jest opracowa¢ do-
kladny plan zatrudnienia, latwiej jest naj-
bardziej celowo rozmiesci¢ maszyny i urzgdze-
nia, latwiej prawidlowo przydzieli¢ brygady ro-
bocze do poszczegolnych stanowisk pracy,
wreszcie latwiej opracowaé¢ dokladne harmonoc-~
gramy pracy dla kazdego oddzialu produkcyj-
nego i dla kazdego stanowiska roboczego. :

Zwlaszcza harmonogramy pracy, bedace waz-
nym skladnikiem systemu planowania opera-
tywnego, posiadajg duze znaczenie dla prawidilo--
wej organizacji pracy i produkcji w przedsie-
biorstwie. 5

Planowanie'opelatywne ma do spelnienia

wiem wykonawczym ogniwem calego systemu:
planowego zarzadzania przedsiebiorstwem socja-
listycznym. Planowanie operatywne obejmuje:
wszystkie strony dzialalnos$ci przedsiebiorstwa::
przygotowanie i obstuge produkcji, zaopatrzenie
i zbyt, szkolenie kadr, sprawy finansowe i wie-"
le innych zagadnien. Gléwnym jego elementem
jest operatywne planowanie produkcji zasadni--
czej zakladu.

To ostatnie polega nie tylko na opracowamtﬁ
harmonogramu pracy, lecz réwniez na opartej"
na nim organizacji pelnego i r6wnomiernego wy-
konania planu produkcji towarowej. Dla roz-.
wiazania tego zadania planowanie operatywne;
powinno opiera¢ sie na progresywnych normacn
wykorzystania maszyn i urzadzen, na technicz-
nych normach pracy i na szerokim rozwoju so-
cjalistycznego Wapolzawodmctwa pracy. Po-.
winno ono sprzyja¢ organizacji wysoko wydaj-
nej pracy zespolowej zalogi, stwarzajac warun-
ki dla harmonijnej pracy wszystkich ogniw pro-




cesu produkcy;nego w sclsle] zgodnosm z pro—
cesem produkcyjnym. . | ;
W ten sposob operatywne. planowanie. pro-
dukcji jest najwazniejsza dzwigniag w organiza-
cji réwnomiernej, - rytmicznej pracy przedsie-
biorstwa i waznym czynnikiem poprawy wszyst-
kich wskaznikéw ekonomlcznych jego dzialal-

nosci.

Postawienie operatywnego planowania pro-
dukcji na wysokim poziomie pomaga do utrwa-
lenia wewnatrzzakladowego rozrachunku go-
spodarczego, do wzrostu wydajnosci pracy, do
lepszego wykorzystania $rodkéw- trwalych
i obrotowyeh, do obnizenia kosztow wtlasnych
i podniesienia -rentowno$ci przedsigbiorstwa.

Operatywne planowanie produkcji jest ostat-
nim etapem wewnatrzzakladowego rozplanowa-
nia programu produkcyjnego. Stanowi ono dal-
Sz3 konkretyzaciq planu produkcyjnego, bedace-
‘go najwazniejszg czescig planu techniczno-prze-
mystowo-finansowego. Ten ostatni okresla
w zakresie programu produkcp zadania plano-
we dla calego zakladu i jego podstawowych od-
dzialow we wskaznikach scalonych i na stosun-
kowo dluzszy okres czasu (na rok lub kwartal).
Planowanie  operatywne okresla natomiast
w oparciu o plan techniczno-przemystowo-fi-
nansowy szczegolowe zadania planowe dla kaz-
dego ogniwa produkcyjnego, az do stanowiska
roboczego wlgcznie, na krotkie okresy czasu (na
miesiae, dekade, dobe, zmiane roboczg), stwa-
rzajac w ten sposob przestanki do organizacji
réwnomiernego wykonania tych zadan.

Planowanie operatywne produkcix nie ogra-
nicza sie do samej konkretyzacji i rozdzialu za-
dan planowych miedzy poszczegolne oddzialy
i stanowiska pracy. Obejmuje ono réwniez bie-
zace kierownictwo i kontrole nad wykonaniem
programu produkcyjnego przez kazde ogniwo.

U podstaw planowania operatywnego powi-
nien leze¢ program produkcyjny ustalony przez
Narodowy Plan Gospodarczy z uwzgledmemem
zmian i uzupelnien wprowadzanych przez mi-
nisterstwo w zwigzku z biezacymi potrzebarm
gospodarki narodowej lub wynikajacych z ujaw-
hienia rezerw wewnatrzzakladowych Planowa-
nie operatywne powinno przy tym zapewni¢
przekroczenie lub przedterminowe wykonanie
planu panstwowego zgodnie z podjetymi przez
zaloge zobowigzaniami.

Jak wykazuje dogwiadczenie, wykonywanie
funkeji zwxazanych +Z organizacja ‘planowania
operatywnego nie meze ogranicza¢ sige do dy-

rektora zakladu glownego mzymera i persone-

lu klerowmczgo Trzeba, zeby bral w nich.
udzial réwniez $redni dozér techniczny, Ktéry
sprawuje bezposrednie kierownictwo nad .pro-

‘dukcja. Funkcje te polegaja na okresleniu da-

nych wyjsciowych dla ustalenia konkretnych
zadan, na sporzqdzemu m1e51ecznycl1 harmono-
gramow dla calego zakladu i poszézegdlnych od-
dzialéw produkcyjnych oraz na sporzadzeniu
harmonogramow na krétsze okresy czasu (de-
kady, doby i zrmany robocze) dla nizszych ogniw
produkcyjnych az do stanomska roboczego
wlacznie. :

Wykonywanie funkcji planowama operatyw-
nego jest bezposrednio zwigzane z organizacja
wspolzawodnictwa pracy. Przy opracowaniu da-
nych wyjsciowych dla okreslenia konkretnych
zadan nalezy bra¢ pod uwage osiggniecia przo-
dujacych robotnikéw oraz podjete przez zatoge
zobowigzania. Zaréwno planowanie operatywne
jak 1 jego realizacja powinny zapobiegaé wszel-
kiego rodzaju stratom i umozliwia¢ wysokowy-
dajng prace zespolowsg. Wszystko to wymaga
aktywnego udzialu robotnikéw w op'racowamu
planéw, w ich korekcie i w organizacji walki
o ich wykonanie. ‘

Przedsiebiorstwa soclahstyczne posiadaia‘
wszelkie warunki do zorganizowania jak najwy-
dajniejszej pracy zespolowej, opartej na wspol-
zawodnictwie pracy. Niezmiernie waznym czyn-
nikiem w tej dziedzinie jest wlasnie planowame
operatywne, ktore powinno zapewhi¢: wykona—
nie i przekroczenie zadan planowych zaréwno
pod wzgledem ilosciowym jak i asortymento-
wym; rownomierno$¢ i rytmiczno$é¢ produkciji
przez zorganizowanie w kazdym ogniwie pro-
dukcyjnym rytmicznego przebiegu procesu pro-
dukcyjnego; pelne obcigzenie maszyn i urzadzen
craz sily roboczej; skrécenie do optymalnych

granic czasu trwania cyklu produktyjnego.

Pomyslne wykonanie tych zadan przyniesie
w efekcie poprawe niemal wszystkich wskazni-
kow techniczno-ekonomicznych. Do najwaz-
niejszych z nich zaliczy¢ mozna: zmniejszenie
zapasow polfabrykatow w skali calej gospodar-
ki narodowej, a wiec przyspieszenie obiegu
srodkéw obrotowych — wskutek wykonania za-
dan planowych, zapewniajacych wykonanie
planu przez odbiorcow poifabrykatéw; zmniej-
szenie robot w toku, wynikajace z rytmicznego
przebiegu procesu technologxcznego th1damq
przestojow maszyn i urzgdzen, zwigzanych z wa-
haniami wielkosci ich obcigzenia, )ak,rownl.e?
lepsze wykorzystanie potencjalu produkcyjne-
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go; likwidacje przestojow zalogi w pewnych
okresach i pracy w godzinach nadliczbowych
w innych okresach; obnizke koszté6w wlasnych.

Planowanie operatywne opiera sie przede
wszystkim na normatywach zdolnosci.produk-
cyjnej maszyn i urzgdzen, na harmonogramach
pracy poszczegdélnych oddzialéw i stanowisk ro-
boczych oraz na wlasciwym rozlozeniu w czasie
zadan tych ogniw produkcyjnych.

Zaréwno normatywy jak i harmonogramy
pracy powinny byé opracowane w zaleznosci od
typu i rodzaju produkecji i od stosowanego sy-
stemu procesu produkcyjnego. Inaczej powinny
byé opracowane harmonogramy dla produkeiji
jednestkowej, a inaczej dla produkcji seryjnej
lub masowej. Innej precyzji wymagaja harmo-
nogramy przy systemie pracy potokowej, a in-
nej przy zwyklym montazu.

Na tym jednakze nie kofczy sie praca zwia-
zana z planowaniem operatywnym. Trzeba
jeszcze zapewnié realizacje planéw operatyw-
nych i zorganizowaé¢ kontrole ich wykonania.

W pracach tych duze znaczenie ma wyboér
najwlasciwszego i najbardziej efektywnego sy-
stemu produkeji oraz zorganizowanie pracy
w oddziatach produkcji zasadniczej i w oddzia-
tach pomocniczych.

Ze sprawg ta wiaze sie bezpoSrednio rozmie-
szczenie maszyn i urzadzen oraz ustalenie liczby
zatrudnionych w poszczegélnych zawodach
1 przydzielenie ich do konkretnych stanowisk
roboczych. W zaleznosci od obranego systemu
produkcji trzeba rozplanowaé ustawienie ma-
szyn i urzadzen. Przykladowo mozna podaé, ze
obrabiarki w zakladach przemystu maszynowe-
go moga by¢ ustawione wedlug zasady gniazd
wytwoérezych lub wedlug zasady zmasowania
w jednym miejscu obrabiarek jednego rodzaju
i typu. Ustawienie tych maszyn powinno by¢
uzaleznione od mozliwosci najlepszego wyko-
rzystania ich mocy produkcyjnej, przy czym
nalezy bra¢ pod uwage konkretne warunki loka-
lowe zakladu pracy. Zrozumiale jest, ze przy
zorganizowaniu montazu systemem potokowym
nalezy ustawi¢ maszyny produkcyjne w taki
sposéb, aby mogly one najkorzystniej obstugi-
wac linie¢ potokowa, bez koniecznosei transpoi-

towania czesdci i pétfabrykatéw na wieksze od-
leglosci, jak réwniez z zachowaniem warunky
calkowitego wyeliminowania krzyzujacego sie
transportu wewnetrznego. Nalezy réwniez od-
powiednio zlokalizowa¢ magazyny surowcow,
materialow, czesci, pétfabrykatow i wyrobdw
gotowych, aby zapewnié¢ jak najdogodniejsza ich
dostawe do miejsca przeznaczenia.

Niezmiernie wazne znaczenie ma organizacja
transportu wewnetrznego, ktéra przy nieprawi-
dlowym zaplanowaniu i niedostatecznie doklad-
nym ustaleniu ilosci i rodzaju srodkéw tran-
sportu, jak réwniez przy niepeilnym ich wyko-
rzystaniu spowodowa¢ mozZe nadmierng praco-
chlonnosé¢ operacji transportowych, przecigze-
nie lub niepelne obciazenie $rodkéw transpor-
towych, wynikajace z tego przestoje lub ko- .
nieczno$¢ uzupeiniania transportu zmechanizo-
wanego praca reczna.

Organizujac prace i produkcje nie nalezy za-
pomina¢ o zorganizowaniu ewidencji wykona-
nej pracy i osiggnietych wskaznikéw technicz-
no-ekonomieznych, jak réwniez o zorganizowa-
niu obiegu dokumentacji technicznej i plani-
stycznej. Od prawidlowego zorganizowania tyci
elementéw zalezy bowiem mozliwo$é sprawowa-
nia skutecznej kontroli nad przebiegiem proce-
su produkcyjnego, zapewnienie nieprzerwanej
pracy wszystkich agregatow i rdéwnomierny
sptyw czesci, péifabrykatéw’ i wyrobéw goto-
wych z jednego stanowiska roboczego na inne,
z jednego oddzialu produkcyjnego do drugiego.

W zakres organizacji pracy i produkeji
w przedsigbiorstwie przemystowvm wchodzy
ieszcze takie odcinki dzialalnoéci, jak: gospodar-
ka zaopatrzeniowa i materialowa, gospodarka
remontowa, gospodarka narzedziami, kontrola .
techniczna surowcéw i materialéw, miedzyope-
racyjna i wyrobéw gotowych. f

Prawidlowe zorganizowanie pracy i produk-
cji w przedsigbiorstwie ma podstawowe zna-
czenie dla pelnego wykorzystania potencjalu
produkcyjnego zakladu z réwnoczesnym prze-
strzeganiem zasady oszczedno$ci zaréwno na
odcinku pracy ludzkiej i pracy maszyn, jak i na .
odcinku surowcéw i materialéw. Dlatego tez
zagadnieniu temu nalezy po$wiecié wiele uwagi. -

ey

Umacniamy nasze Panstwo — niewzruszong opoke naszej wolno-
sci 1 niepodleglosci, rekojmie nieustannego wzrostu dobrobytu i kul-

tury mas pracujgcych.
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Tadeusz LIPSKI

Kontrola realizacji zobowiazan qwarantu;e osaqgm@me
pomgslngch wynikéw wspélzawodnictwa pracy

WSPOLZAWODNICTWO pracy jest waz-
nym czynnikiem naszej walki o sprawne

i przedterminowe wykonanie planéw produk-
cy]nych Ta droga doszly do sukceséw liczne
zalogi roznych branz przemyslowych wykonu-
jac przed terminem polroczny plan i dajac go-
.’ spodarce narodowej powazne nadwyzki.

Doswiadczenie minionych miesigey uczy, ze
tam gdzie zobowigzania byly realne i gdzie
kontrolowano ich wykonanie, gdzie istniala
wspélpraca miedzy ogniwami zwigzkowymi,
a administracjg przemystowsg i personelem tech-
- niczno-inzynieryjnym — wspoélzawodnictwo
dawalo dobre rezultaty, pomagalo wydatnie
w prowadzonej przez zaloge walce o plan. Uwy-
puklily si¢ przy tym szczegblnie .znaczenie
i wielka waga systematycznej kontroli wyko-
nania zobowigzan, jako nieodzownego elementu
sprawnej realizacji zadan planowych. Kontrola
wykonania — to zasada, ktdra niestety nie znaj-
duje jeszcze pelnego zastosowania w pracy za-
kladow produkcvjnych to zasada, o ktoreJ cze-
sto jeszcze zapomina admmlstraqa i personel
techmczny, zadowalajgc sie jedynie podjeciem
~ przez zaloge zobowigzan.

Krajowe zjazdy zwigzkéw zawodowych una-
ocznily z calg ostroscig, jak wielkie znaczenie
w walce o plan ma systematyczna kontrola zo-
bowigzan, jak przyczynia sie ona zarazem do
umacniania ‘1gcznosci administracji z zalogami.

Okazuje sie, ze mimo wyraznych dyrektyw,
ustalajagcych formy wspdlodpowiedzialnosci za
inicjowanie i rozwijanie wspélzawodnictwa
oraz kontrole zobowigzan — 1stn1e3e jeszcze na
tym odcinku wiele niedoméwien i blednego poj-
mowania podstawowych obowigzkéw.

Aby nasz aktyw gospodarczy wysnué mogt
praktyczne wnioski dla swej dalszej pracy
i zwiekszyé bWO] udzial w kontroli zobowigzan,
postaramy sie pokrotce przedstawi¢ dokre do-
Swiadczenia i wskazaé na przyklady zlej pracy,
na bledy, ktorych trzeba unikaé.

W gornictwie i przemys$le metalowym zna-
lez¢ mozna wiele przykiadéw potwierdzaja-
cych, ze od systemdtycznej kontroli Wkanama
zobowiazan zalezalo pokonanie trudno$ci w wie-

lu zakladach przemyslowych Takim przykla-
dem stuzy Chorzowskie Zjednoczenie Przemy-
stu Weglowego, gdzie stosowana jest codzienna
kontrola wykonania zobowigzan, co umozliwito
usuniecie licznych przeszkéd w realizacji pla-
nu. Wspblnie przez administracje i aktyw
zw1azkowy dokonywana jest analiza zobowia-
zan, na ktérej podstawie wysuwane s3 prak-
tyczne wnioski. Tak np. w wypadku kopalni
,,Matylda“ postanowiono urealni¢ zobowigza-
nia, biorgc pod uwage mewykorzystane rezer-
wy. W kopalmach ,,Prezydent“ i ,,Slemlanovsn-

" ce* zajeto sie usunieciem trudno$ci technicz-

nych, ktoére opoéznialy realizacje zobowiazan.
Wspélpraca aktywu z dozorem nrzyniosta wi-
doczne rezultaty. W maju br. Zjednoczenie za-
jelo zaszczytne pierwsze miejsce w przemysSle
wqglowym wykonujac plan panstwowy w
102,1% i przekraczajac podjgte zobowigzania.

W poszczegdlnych kopalmach widaé roéwniez
wyraznie jak powgznie kontrola wykonania zo-
bowigzan odbija sie na tempie realizacji planu.
M. in. w oddziale IX kopalni ,Barbara - Wy-
zwolenie radca zakladowy wspolpracuje z kie-
rownikiem oddziatu. Wspolme przeprowadzaja
oni codzienna kontrole wykonania. zobowiazan,

zastanawiajac sie nad mozliwoscig ulatwienia
pracy gornikom. Nic tez dziwnego, ze w tych
warunkach zaloga oddzialu wysoko wykénuje
swe plany. Podobnie jak w kopalniach ,Gott-
wald“, , Boze Dary*, ,Gliwice*, ,Rokitnica*
i innych. Sy jednak zaklady, ktérych admini-
stracja zmieni¢ powinna swdj ‘stosunek do za-
sadniczego obowiazku — kontroli zobowiqzaﬁ. :
Takim zakladem jest kopalnia ,Sobieski. Nie
tylko, ze aktyw zwigzkowy nie dopxlnowuje
tam sprawy zobowigzan, ale nie wplywa row-
niez, aby zajg! sie tym doz6ér. W rezultacie gor-
nicy, ktérzy zwracajg si¢ o pomoc nie otrzy-
muja jej, a to z kolei powoduje niedobory
w realizacji zobowigzah i zniechecenie do po-
dejmowania nowej inicjatywy.

Przeciwienstwvem tego jest kopalnia ,,Myslo—
wice*, gdzie ustalono forme stalego informo-
wania aktywu zwigzkowego przez dozér o sta-
nie wykonania zobow1azan przy czym wspol-
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nie aktyw zwiazkowy i dozor zastanawiaja su—:;
nad sposobami usunigcia wylaniajacych sig
przed gérnikami przeszkod.

W toku realizacji zobowigzann wykrystalizo-

waly sie juz pewne formy kontroli zobowigzan,
formy zastugujace na szersze spopularyzowa-
nie. Jedna z nich powstala w Starachowickiej
Fabryce Samochodéw Ciezarowych, ktorej za-
loga pierwsza w Polsce rzucila haslo do rozwi-
jania po nowemu podjetego wspdlzawodnictwa.
W wydziale P1 zaloga poczatkowo nie oriento-
Wwala sie, jak przebiega realizacja zobowigzan,
gdyz nie znala wykonania codziennych swoich
zadan. W wyniku przemyslan i dyskusji we
wszystkich prawie wydziatach Starachowickiej
FSC poszczegolni robotnicy otrzymuja karty
kontrolne zaopatrzone w imie i nazwisko da-
nego pracownika, numer marki oraz w kolejne
rubryki — data, symbol detalu, numer opera-
¢ji, zalozony plan, dodatkowe zobowiazanie, ra-
zem wykonano — oraz w konhcowe uwagi, w
ktorych notowane s3 ewentualne braki (z po-
dzialem na robocze I materialowe). Codziennie,
gdy brygadzista wydaje robote, wypelnia jed-
noczes$nie rubryki, a przy zdawaniu wykonanej
pracy uzupelnia karte iloscig wykonanych sztuk
z zaznaczeniem ich jakosci. Dzieki temu robot-
nicy orientuja sie w stopniu wykonania swych
zobowiazan, widza ich realnoéé, a to ulatwia
podejmowanie dalszych zobowigzan.

Systematycznie prowadzone karty kontrolne
ujawniajg szybciej trudnosci, na jakie natra-
fiaja robotnicy, totez sprawniej mozna je usu-
ngé. Na pewno ten system kontroli mozna z po-
wodgeniem zastcsowaé w innych zakladach
pracy z rownie pozytywnymi rezultatami.
‘Trzeba jednak, aby tg sprawg zajeli sie nie
tylko brygadzisci, ale caly dozér techniczny.

Gdy inzynierowie i technicy biora udzial
w kontroli praca postgpuje sprawniej i latwie]
jest usungé¢ trudnosci. Oto w stalowni huty
»Jednos¢' ujawniono przy kontroli wykonania
zobowigzan, ze praca jest nierytmiczna — zajatl
sie tym doz6r techniczny. W wyniku tego szyb-
ko usunieto ,,wagskie gardlo*, a m. in. opoz-
nienia w ustawianiu wlewnic i zahamowania
w pracy suwnic. Ta pomoc inzynieréow i tech-
nikéw w kontroli wykonania, w usuwaniu wy-
krytych trudnosci nie tylko ulatwi realizacje
planu, ale co jest niezmiernie wazne — ma de-
cydujacy wplyw na tworzenie z zalogi zwarte-
go kolektywu,

. 2YCIE GOSPODARCZE

750

W duzej ilosci zakladéw w przemysle che-’
micznym niedomaga wlasnie wspoélipraca z ad-
ministracja i dozorem technicznym. Zaréwno
admmlstraCJa jak i dozér czesto nie dostrzega-
ja swej roli w kontroli zobowigzan, pozostawia-
jac te sprawe wylacznie zwigzkom zawodowym.,
O tym niedocenianiu wspoélzawodnictwa Jako
waznego elementu walki o plan swiadczy m. in.
fakt, ze w Ministerstwie Przemystu Chemicz-
nego do czasu Krajowego Zjazdu Zwigzku Za-
wodowego Chemikow nie bylo zadnej komor-
ki, ktéra personalnie odpowiadalaby za stan
i rozw6j walki o wydajnos¢ pracy, za rozwoj
wspolzawodnictwa. Ta obojetnos¢ wobec ru--
chu wspélzawqdnictwa ujawnia sie rowniez
w postaw1e dozoru techmcznego ktéry prze-
waznie nie interesuje sie podejmowaniem i re-
alizacja zobowigzan. Taka sytuacja istnieje
w znacznej czesci zakladow przemysiu chemicz-
nego, a wéréd nich w ZPA im. Pawla Findera
w Chorzowie i Zakladach Chemicznych w Oswie.
cimiu, gdzie zobowigzania nie sg nalezycie kon-
trolowane. A przeciez mozna by dzieki zobo-
wiagzaniom usprawni¢ znacznie produkcje prze-
mystu chemicznego, ktorej meodpow1edn1a ja-
ko$¢ niejednokrotnie powaznie utrudnia reali-
zacje planow przez inne przemysty. Wystarczy
dla przykladu wymienié¢ trudnos$ci w wykona-
niu planu przez Centralny -Zarzad Przemyslui
Welnianego, wskutek niskiej jako$ci sztuczne-,
go wldkna, ktorego dostawcg jest przemyst che—
miczny. O jakosci wiele mogliby takze powie--
dzie¢ gérnicy, kierujgcy swe krytyczne uwagi
pod adresem przemyslu gumowego, ktory do-
starcza kopalniom buty gumowe.

Gdyby wiec administracja i dozér technicz-
ny wspolnie z aktywem zwigzkowym zajely sie
sprawa podejmowania i realizacji zobowigzan,:
gdyby zwrocily uwage robotnikéw na mozli-
wos¢ dokonania poprawy na odcinku jakosci,
to niewatpliwie w rezultacie 'tak pojetego
wspolzawodnictwa przemyslowi chemicznemu
nie stawianoby tylu zarzutdéw, co obecnie.

Tym bardziej, ze i w niektérych zakladach
przemystu chemicznego wypracowano pewne
metody kontroli zobowigzan, tworzge w oddzia-
lach trojki kontrolne.” Np. kazdy oddziat w Byd-
goskich Zakladach Przemystu Gumowego po-
siada zeszyt kontrolny, w ktéorym odnotowy-
wane jest codzienne wykonanie zadan. Doko-
nuja tego trojki kontrolne, analizujac jednocze-
snie warunki- pracy i mozliwo$ci jej uspraw-




nienia. Zeszyty kontrolne sa sprawdzane przez
zakladowa komisje wspolzawodmctwa, ktéra

w ten sposob orientuje sie w procentowej rea-
hzacu zobowiazan w skali calego zakladu. Sy-
stematyczna kontrola zobowigzan przyczynila
sic do rytmicznej realizacji planu, a nawet do
uzyskania pewneJ nadwyzki. Jak wiec widzi-
my. istnieja juz pewne formy Kkontroli, ktére
nalezy spopularyzowa¢ i zainteresowaé nimi
szeroko pracownikéw administracji i dozoér

techniczny.

Z tych przykladdw wysunagé mozna kilka
uogdlniajacych wnioskéw, zmierzajacych do
zwiekszenia zainteresowania aktywu gospodar-
czego rozwojem wspoOlzawodnictwa, opartego
o konkretne zobowigzania i wlaczenia go pel-
niej niz dotad w systematyczng kontrole wyko—
nania.

Chodzi przede wszystkim o nalezyta wspél-
prace aktywu gospodarczego i zwigzkowego
w dziedzinie wspélzawodnictwa. O tej wsp6l-
pracy méwi wyraZnie uchwala Prezydium Rza-
du, powzieta swego czasu w porozumieniu
z Centralnag Rada Zwigzkéw Zawodowych. Na-
klada ona na administracje wspélodpowiedzial-
no$¢ za rozwodj wspoélzawodnictwa, a na dozér

MATERIALY I PRZYCZYNRI

‘obowiazek wspéldzialania ze zwigzkami w dzie-

dzinie troski o usuwanie brakéw, utrudniaja-
cych zalodze wykonanie podjetych zobowi‘az'aﬁ
Podjecie zobowigzania to jeszcze nie wszyst-
ko. Wiemy juz o tym z niejednego przykladu,
jakze czesto spotykanego w codziennej pracy.
Teraz dopiero potrzebne jest systematyczne od-
dzialywanie wesp6l z aktywem zwigzkowym.
Obowiazuje zasada, ze zobowigzania podejmo-
wane sg w grupach zwigzkowych, gdzie tez do-
konywana jest kontrola ich realizacji. Sam jed-
nak aktyw-zwigzkowy nie spelni swego zada-
nia. Dlatego tez tak duzy nacisk kladzie si¢ na
wlgczenie do kontroli zobowigzan dozoru tech-
nicznego. Udzial ten umozliwi szybsze ujaw-
nianie przyczyn = powstawania zahamowan
w pracy oraz ich zlikwidowanie. Nieraz bo-
wiem robotnicy natraf1a1a na trudnosci tech-
niczne, ktorych nie usuna sami. Potrzebna tu
jest pomoc technikéw i inzynieréw, ktorych
wiedza zawodowa powinna sie uzupelniaé
z praktycznym doswiadczeniem robotnikéw,
Jezeli aktyw gospodarczy i techniczny w pel-
ni uswiadomi sobie te odpow1ed21alna role —
to woéwczas szerzej niz dotgd wigczy sie w kon-

- trole zobowigzan, stluzac robotnikom swym do-

sSwiadczeniem i wiedzg.

Nowe normy bodicem stosowania zespolowych metod pracy
budownictwie

PROWADZONY z dniem 15 czerwca 1953 r.

nowy system plac i norm w budownictwie
przyczynia sie do poprawy organizacji wykonaw-
stwa i dalszego wzrostu wydajnosci pracy. Aby le-
piej oceni¢ mobilizujgca role uporzadkowanego
systemu plac i nowych, ulepszonych norm zatrzy-
mamy sie na fragmentarycznym zagadnieniu ze-
spolowych metod pracy w budownictwie.

Jednym z powaznych niedociagnieé dawnego
katalogu norm i cen jednostkcwych bylo ustawie-
nie w robotach murarskich 2 — a nawet 3 réznych
cen za te samg jednostke robot murowych, czy tyn-
karskich w zaleznos$ci od tego, jaka metoda dana
robota byla wykonana, czy sposobem indywidual-
nym czy systemem. zespolowym.

Jak wiatlomo, zespolowe metody pracy, oparte
na doswiadczeniach radzieckich, stanowig nowg
wyvzszg forme pracy umozliwiajacg uzyskanie

znacznie wiekszej wydajnosci w stosunku do robot
wykonywanych starym tradycyjnym sposobem
indywidualnym przy jednoczesnym zmniejszeniu
wysitku fizycznego murarza. Z tego wzgledu klasa
robotnicza jest ze wszech miar zainteresowana w
stosowaniu metod zespolowych, a system plac
i norm winien by¢ tak ustawiony, aby stanowil bo-
dziec do stosowania i rozwijania metod zespolo-
wych.

Tymczasem w starym katalogu cena za 1 m3
muru lub 1 m?® tynku wykonanego systemem ze-
spolowym byla nizsza niz przy wykonaniu ,,w po-
jedynke** — tym samym powstala sytuacja pewne-
go faworyzowania metod tradycyjnych, zacofa-
nych.

Wprawdzie przepisy zobowxazywa‘y do wykona-
nia (zwlaszcza wiekszych ilosci muréw i tynkow)
systemem zespolowym — tréjkowym lub dwojko-
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wym' — jednak nie wykluczaly pracy indywidual-
nej i w praktyce na budowach murarze pracowali
przewaznie indywidualnie, otrzymujac woéwczas .za
jednostke wyzsza cene anizeli przypadala w syste-
mie zespolowym.

Istnienie w Kkatalogu dawnym peotréjnych cen
dla jednostki tego samego asortymentu robét nie-
zgodne bylo z obiektywnymi prawami ekonomicz-
nymi — a fakt, ze cena dla roboty indywidualnej
byla o ok. 12% wyzsza anizeli w systemie dwoj-
kowym — a ok. 25% wyzsza niz dla systemu troj-
kowego — przeszkadzal w upowszechmemu WyZ-
sze; formy pracy, jaka jest metoda 7espolowa

Zarazem réznice cen byly wykorzystywane cze-
sto dla naruszenia dyscypliny plac.

Nowy system plac i norm zrywa calkowicie z po-
wyzszym stanem, wprowadzajac zasade, ze roboty
murarskie i tynkarskie wykonywane sg wylacznie
zespolowo, przy czym ceny jednostkowe oparte s3
na pracy systemem dwoéjkowym. Zaleznie od skom-
plikowania muréw — robota jest wykonywana
przez dwojke w skiadzie: murarz 5 kat. i pomocnik
3 kat. (mury proste) lub tez murarz 6 kat. i pod-
reczny 4 kat. (dla $cian bardziej zlozonych), wresz-
cie murarz 7 kat, i podreczny 4 kat., dla $§cian
skomplikowanych.

Jednak w praktyce mury zwlaszcza nieskompli-
kowane winny byé wykonywane systemem trojko-
wym i wowczas zespot, otrzymuJab niezmieniona
cene za jednostke — ma mozno&é znacznego zwiek-
szenia wydajnoéci i uzyskania wyzszvch zarobkow.
W ten sposob nowy system plac zacheca bardzo
usilnie do stosowania systemu tréjlkowego.

‘Gdyby natomiast kto$ chcial murowaé lub tyn-
kowa¢ w pojedynke — czego katalog w ogodle nie
przewiduje, — wéwezas zaplate otrzymalby we-
dlug systemu dwoéjkowego a nie mogac osiggnaé
wydajnosci tak wysokiej, jaka zabezpiecza system
dwojkowy dzigeki wyzszo$ci metod zespolowych —
bezsprzecznie zarobilby znacznie mniej.

Tak wigc praca w pojedynke ani nie jest dopu-
szczalna organizacyjnie, ani tez nie kalkuluje sie
zarobkowo. W ten sposéb metody zespolowe po
kilku latach walki o wyzsze formy pracy zwycie-
z3 w skali powszechnej i niewatpliwie przyniosa
naszej gospodarce wielkie korzysci.

Jak wykazalo sfotografowanie wszystkich ru-
chéw podczas murowania, na 21 ruchow zwiaza-
nych z procesem murowania, 14 ruchow jest ta-
kich, ktére nie wymagaja umiejetnosci murarzy
i moga by¢ z powodzeniem wykonywane przez po-
mocnikdéw, jak np. dZwiganie zaprawy, podnosze-
nie cegly itp.
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W systemie tro;kowym murarz wykonuje tylko
nastepujace operaC}e ulozenie cegly do sznura,
sprawdzenie pionu i poziomu, przekladanie sznura
(wspblnie z podrecznym), ewentualme przycmsame
cegly

Natcmiast'pozosta&e czynnasci wykonuja pod-
reczni, z ktérych pierwszy miesza wapno, przenom
je na mur, rozgarnia na warstwie i zalewa spoiny,
a drugi odbiera cegly od pracownikéw transporto-
wych, przenosi cegly na mur ,pod rekeg' murarzo-
wi oraz wypelnia cegla $§rodkowy pas Sciany tzw.
,fole“ i wspolnie z murarzem przeklada sznur.

Ten podzial czynnoéci daje ogromne ulatwienie
pracy murarza, ktory nie potrzebuje si¢ schyla¢ ani
dzwigaé cegly i zaprawy. Murarz uklada nie wszy-
stkie cegly a jedynie ,liccwe' (skrajne: pasmo
$ciany) i moze pracowaé oburacz.

Te okolicznosci pozwalaja murarzowi wykonac
kilkakroé¢ a nawet kilkanascie razy wiecej muru
anizeli w sposobie tradycyjnym. Zarazem uwolnio-
ny od meczacych fizycznie schylen i dzwigania, w

peini moze zabezpieczyé wlasciwa jakosé uklada-

nia, dzieki temu, Ze koncentruje sie wylgcznie na
czynnosciach wymaga;acych Jego wprawy tj. ,reki
i oka“ murarza.

Wielu $wiadomych murarzy od kilku lat stoso-
walo system zespolowy, rozumiejac jego ogromne
korzysci — pomimo ze dawny katalog niewtasci-
wie ujmowal ceny jednostkowe. Nie tylko fakt
wyzszej ceny za robote indywidualna, ale réwniez
i brak uwzglednienia w cenach jednostkowych
réznych stopni skomplikowania murow nie sprzy-
jal rozwojowi pracy zespolowej.

W nowym katalogu rozwigzano w sposob pra-
widlowy sprawe uwzglednienia réznych rodzajow,
Scian zaleznie od stopnia trudnosci ich wykonania.

Wprowadzony zostal podzial écian na 5 kategorii
zaleznie od stopnia skomplikowania tych $cian,
wynikajacego z udziatu detali architektonicznych.

Tak np., jezeli powierzchnia tych detali, tj. pila-
stréw, poélkolumn, wnek itp., obliczona wedlug
szczegblowego sposobu podanego w katalogu w for-
mie prostej i costepnej, wynosi ponad 40% catko-
witej powierzchni $cian, wéwczas robote te zalicza
sie do V kategorii.

Analogicznie, jezeli stosunek ten wynosi 30—
40%, Sciane zalicza sie do kategorii IV itd., a do
kategorii I naleza $ciany gladkie.

Tego wyraznego jednoznacznego podzialu nie
bylo w dawnym katalogu, w ktérym -wprawdzie
wystepowaly rézne rodzaje muréw i $cian, jednak
np dla dwoéjki murarskiej normy wydajnosci na




jedna zmiane malo sig réznily miedzy sobs, waha-
jac sie w granicach od 4,18 m® do 4,50 m®.

Na podstawie nowego katalogu norma czasu, tj.
ilogé godzin przewidzianych dla wykonania robo-
ty w dawnym asortymegncie na jedng zmiane wy-
nosi dla dwojki murarskiej dla- muréw z cegly no-
wej o grubosci 1,5 cegly na zaprawie wapiennej lub
wapienno-cemeitowej od 4 do 5,5 godzin w zalez-
noéci od kategofii $cian i od wspélczynnika utrud-
nienia. : ' ,

Wprowadzenie podzialu na kategorie Scian po-
" zwolilo na stuszne i sprawiedliwe ustalanie norm,
uwzgledniajagc rzeczywiste warunki konstrukeji
i grubosci Scian, udzialu detali architektonicznych
itp. Tym samym dla kazdego rodzaju muréw wa-
runki uzyskania i przekroczenia norm sa jednako-
we i niepotrzebne jest ,,uciekanie* od muréw wyz-
szej kategorii, ,wybieranie’ sobie muréw ,lep-
szych* itp., jak to nieraz mialo miejsce dotychczas
wobec faktu, ze w dawnym katalogu!wymogi ilo-
sciowe byly prawie jednakowe przy réznych stop-
niach trudnosci.

Jest rzecza konieczng, aby te nowe sluszne za-
sady byly jak najszerzej spopularyzowane wsréd
zatég. Nalezy podkresli¢, ze normy dla trudniej-
szych muréw sa znacznie lagodniejsze niz w daw-
nym katalogu dla systemu dwoéjkowego, a jeszcze
korzystniej przedstawia sie sprawa, gdy zastosuje
sie system tréjkowy. Norma obecna dla systemu
tréjkowego jest o ok. 25% lagodniejsza w sto-
sunku do normy dla tréjki w starym katalogu.

Przez usuniecie dysproporcji cen zawartych
w starym katalogu usuniety zostal jeden z waz-
nych hamulcéw na drodze rozwoju metod zespo-
lowych. Jednak nie jest to jedyna trudnos¢ do
zwalczenia. Jest jeszcze jedna sprawa, ktérej roz-
wigzanie jest warunkiem rozpowszechnienia ko-
lektywnych metod pracy na budowach. Miano-
wicie zespolowy system pracy stanowi w ogdle
wyzszy poziom organizacji budowy, wymaga wiec
ze strony personelu technicznego i administracyj-
nego calego kompleksu poczynan organizacyjnych
zwigzanych z podniesieniem sprawnos$ci i wydaj-
nosci oraz nowych postepowych metod.

Zespoly wykonujac znacznie wicksze przeroby
produkcyjne wymagaja sprawnego zaopatrzenia,
przygotowania wiekszego frontu robét itp. Kie-
rownictwo budowy musi punktualnie opracowy-
wa¢ zlecenia robocze, przygotowaé rusztowania
oraz w pore wytyczy¢ osie budynku Scian, uspraw-
ni¢ zaopatrzenie i transport cegly, prefabryka-
tow i zaprawy, a takze powinno zaopatrzy¢ zespo-
v w zracjonalizowane narzedzia, jak specjalne
szufle dla podrecznego do nakladania zaprawy,
jednym stowem przy robocie zespolowej robotnik

powinien mieé¢ przygotowane wszystko to, co jest
mu potrzebne do pracy. Jezeli wiec np. w roku
ubieglym na budowie WPB pod Warszawg zespol
murarski ulozyt w ciggu 6,5 godzin 56 tys. sztuk
cegly, nie moglo sie to odbyé bez wielkiego wkia-
du pracy kierownictwa., Nalezy uprzytomnié¢ so-
bie, ze wymagalo to od personelu technicznego
i stuzby zaopatrzenia odpowiedniego frontu robot
i dostarczenia na stanowiska pracy ponad 250 ton
materialéw.

Dlatego pelne upowszechnienie systemu zespo-
lowego stawia przed calym personelem technicz-
nym i administracyjnym zwi¢kszonzs zadania.

Decydujgcg - rzeczg jest podniesienie wydajno-
$ci Sredniej na wszystkich budowach. Dlatego
szczegllnie cenne sy zobowigzania dlugofalowe
przekraczania norm w ciggu dluzszego okresu, co
zapewnia systematyczne wykonanie i wydajng
produkcije.

Potrzebna jest nadal wielka praca uswiadamia-
jaca ze strony organizacji partyjnych i zwigzko-
wych wéréd zalég ze szezegélnym akcentem na
prace propagandowa wéroéd pracownikéw umysto-
wych na budowie. Nalezy wieksza niz dotychcczas
zwrbcié uwage na spopularyzowanie osiagnieé
tych pracownikéw z personelu technicznego i ad-
ministracyjnego, ktérzy ofiarng pracg realizuja
linie postepu technicznego i stwarzajg nieodzow-
ne warunki do wykonania i przekraczania nowych
norm. Nalezy ich wyrézni¢ za dobre przygotowa~
nie budowy do pracy zespolowej, mniej swiado-
mych czy biernych nalezy zaktywizowaé.

Nie wolno dopusci¢ do tego, aby wielki pozy-
tek metod zespolowych zostal zniweczony przez
zla prace choéby na pojedynczych budowach,
a przeciwnie kierownicy buddéw, technicy i maj-
strowie na kazdej budowie powinni zrozumie¢,
ze jako oficerowie produkcji powinni byé na
przedzie postepu technicznego.

Wyizszo$é systemu zespolowego ohbjawia sie nie
tylko w rcbotach murarskich i tynkarskich, lecz
i we wszystkich innych rodzajach robot. Rozwi-
jaja sie metody zespoclowe w robotach instalacyj-
nych zbrojarskich, -ciesielskich, malarskich itd.
Jesteémy $wiadkami pedu robotnikow budowla-
nych do opanowania tych metod. Robotnicy nie-
wykwalifikowani chea zosta¢ podrecznymi, a pod-
reczni pragng doszkolié sie i staé sie murarzami.

Jak wida¢ wiec, reforma systemu plac i norm
stanowi potezng dzwignie w walce o wzrost wy=
dajno$ci, o ulepszenie metod pracy w budownic-

twie, co w konsekwencji przynie$: musi wzrost

zarobkow, a wiec podniesienie poziomu bytu mas
pracujacych.
Kazimierz Jaworski
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Przestarzale normy - przyczyna nieprawidlowos$ci w pracy
przedsiebiorstwa

BADANE przedsiebiorstwo budowy maszyn nie
daje gospodarce narodowej zaplanowanej pro-
dukeji. W pierwszych czterech miesigcach 1953 ro-
ku wykonanie planu produkcji towarowej (w ce-
nach niezmiennych) oraz planu produkecji w ujeciu
asortymentowym w przedsiebiorstwie tym przed-
stawia sie w sposd6b nastepujacy:

wykonanie planu wykonanie planu

produkeji towa- produkeji w uje-

rowej w cenaca cju asortvmento-
niezmiennych wym

w procentach

styczen 73,21 62,11
luty 82,96 74,12
marzee 84,80 63.25
kwiecieni 100,13 87,71

W rezultacié niewykonania planu produkcyjne-
go nastepuje spietrzenie trudno$ci w zakladach,
_ ktére czekajg na maszyny, produkowane w bada-

nym przedsiebiorstwie. Niewykonanie planu pro-
dukecji w badanym przedsiebiorstwie oznacza nie-
mozno$¢ wykonania planéw produkcyjnych w in-
nych przedsiebiorstwach, oznacza opdznienie w od-
daniu do eksploatacji nowopowstajacych obiektow
przemystowych.

Gdzie tkwi zrodlo trudnosci produkcyjnych w
badanym przedsigbiorstwie?

Badane przedsiebiorstwo jest duza, rozbudowu-
jaca sie jednostka. Ma ono trudny i silnie zréznico-
wany asortyment produkcyjny. Przy duzym od-
setku (przecietnie pcnad 409%) produkceji prototy-
powej, przy malej, bo zaledwie paroletniej prak-
tyce zalogi oraz przy duzym uzaleznieniu przedsie-
biorstwa od szerokiego wachlarza dostawcolv —
kierowanie takim przedsiebiorstwem jest utrudnio-
ne. W zyciu takiego przedsiebiorstwa ciggle wyla-
niajg sie trudnosci, powstajg zahamowania, wy-
twarzaja sie sytuacje krytyczne.

Na przyklad na odcinku zaopatrzeniowym wy-
twarza sie sytuacja alarmujaca cdnosnie waldow
stalowych, przysylanych przez huty. Waly te ma-
ja zbyteczne nadmiary, co grozi przedwczesnym
wyRzerpaniem przez przedsiebiorstwo limitow stali
i stad niebezpieczenstwem braku podstawowego
surowca w ostatnich miesigcach biezacego roku.

Na odcinku kontroli technicznej stwierdza sie
brak obsadzenia wszystkich etatow, a w szcze-
golnosci stanowisk nizszych.

Wykonanie planéw produkcyjnych przedsiebior-

stwa hamuje rowniez nieuzgodnienie planu koope-
racji z innymi przedsiebiorstwami i ciggle powta-
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rzajace sie op6znianie w dostarczaniu na warsztaty
rysunkéw roboczych. .

Wymienione trudno$ci w duzym i skomplikowa-
nym przedsiebiorstwie sg czesto spotykane. Brak
dokumentacji technicznej, brak wystarczajacych
kwalifikacji wsrod zatogi, brak dostatecznej ilosei
artykuldow zaopatrzeniowych — beda sie powta-*
rzaé. Oczywiscie rzecza kierownictwa przedsigbior-
stwa jest ostro$é¢ tych brakéw tagodzié i zawczasu
odpowiednie $rodki zaradcze przedsiewziac¢. Nalezy
tu jednak mie¢ na uwadze, ze wymienione trud-
nosci sa w duzej czesSci nieodlgcznym zjawiskiem
dynamicznego rozw?ju: Trudnosci te sa nastep-
stwem tego faktu, ze podejmuje sie produkcje wy-
robéow nowych, dotychczas w kraju w ogole nie
produkowanych. Trudno$ci te sg prosta konsek-
wencja tych wielkich zadan, jakie sie dzi§ przed
przemystem stawia.

Gléwna przyczyna trudnosci w badanym przed-
siebiorstwie nie tkwi jednak w brakach materiato-
wych, w braku dokumentacji technicznej, czy w
braku kwalifikacji wsrdd zaltogi. Przyczyna tkwi
gdzie indziej.

Wskazniki techmczno-ekonomxczne w badanym
przedsiebiorstwie w marcu biezacego roku meldu-
ja co nastepuje:

wykonanie planu produkeji towarowej w cenach

niezmiennych 84,80%
wykonanie planu produkcjx globalnej w cenach
niezm.ennych 86,62%
wykonanie planu produkcji w ujeciu asmtymento-

wym 63,25%
wykonanie Dlanu zatrudnienia (robotnikévv w gru- .
pie przemyslowej) . 93,40%
wykonanie planu wydajnosci pracv (na Jednego
robotnika w grupie przemystowej) . 82,57%
wykonanie planu funduszu ptac . . 97,07%
‘s zakordowania robét . . . ., ., 58,80%
przec.etne wykonanie norm 208,50%

W przedstawionych wskaznikach zarysowuje sie
wyrazna nieprawidlowosé w pracy przedsiebiorst-
wa. Przy wykonaniu planu produkcji towarowej
w 84,80", oraz produkcji globalnej (ujmujacej —
niezaleznie od produkcji towarowej — wartosci
réznicy remanentéw produkeji w toku) w 86,62%,
przekroczono normy przy pracach akordowych
stanowiacych 58,80% og6tu prac — przecietnie az
w 208,50Y%. |

Tak znaczne przekraczanie norm przy réwnocze-
snym niewykeonaniu planu produkcyjnego wymaga
blizszego rozpatrzenia tego zagadnienia w poszcze-
golnych wydzialach przedsiebiorstwa.

We wszystkich wydzialach przedsiebiorstwa, po-
za wydzialem montazu, $rednie wykonanie norm
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bylo bardzo wysokie i wahalo sie od 180.do 270%.
Natomiast w wydziale montazu normy wykonywa-
ne byly przecietnie w 92%. Zasadniczym wiec ble-
dem wplywajgcym na niekorzystne ksztaltowanie
sie wskaznik6w ekonomicznych; byla nieréwno-
micerno$é w pracy poszcezegélnych wydzialow. -

Na pierwszy rzut oka moglo by sie wydawag¢, ze
zaznaczajacas sie miedzy montazem a pozostalymi
wydzialami nier6wnomierno$¢ w wykonywaniu
norm wywolana jest duzym stopniem zaleznoéci
wydzialu montazu od dostarczenia przez dzial zao-
patrzenia niezbednych cze$ci i materialow z zew-
natrz przedsiebiorstwa, podtzas gdy pozostale wy-
dzialy s3 w tym wzgledzie bardziej ,,samodzielne*.
Rozumowanie takie wydawaloby sie tym bardziej
przekonujace, ze pozostale wydzialy wykonuja nor-
me przecietnie w 200", czyli moglo by sie zdawa¢,
7e dostarczaja one wydzialowi montazu dwakroé
tyle, ile zada od nich plan produkcyjny. Tak jed-
nak nie jest.

Chociaz wydzial montazu waleczy z trudnos$cia-
mi na cdcinku zaopatrzenia ,w materialy dostar-
czane przez inne przedsiebiorstwa i choé¢ natrafia
on na trudnoséci zwlaszcza odnos$nie materialéw po-
chodzacych z importu, to jednak trudnosci te nie
sq najczestszg przyczyng zalamywania sie planu
w tym wydziale. Najwazniejsza przeszkodg w pra-
cy wydzialu montazu jest niewykonywanie przez
poszczegblne wydzialy przedsiebiorstwa — pelnych
i bezblednych kompletow niezbednych detali.

Jak to sie dzieje, ze wydzialty dwukrotnie lub
nawet wyzej przekraczajace norme nie dostarcza-
ja wydzialowi montazu zgdanych kompletéw? Wy-
jasnienia nalezy tu szukaé¢ wlasnie w tym tak zna-
cznym przekgaczaniu norm.

Wysokie Srednie wykonywanie normy przez da-
ny wydzial nie oznacza znacznego wykonywania
normy na wszystkich stanowiskach pracy w da-
nym wydziale. Wyjasnia to ponizszy przyklad.

W styczniu 1949 roku, w jednym wydziale, na sa-
siadujacych stanowiskach technicznie uzasadniona
norma przewidywala wykonanie w ciggu o$miu
godzin 16 sztuk detalu A oraz 20 sztuk detalu B.

Wobec tego, ze zgodnie z obowigzujgcym taryfi-
katorem stawka godzinowa za prace przy produk-
cji detalu A i B byla jednakowa, to wykonanie nor-
mowanej ilosei detali wzglednie jednakowe prze-
kraczanie normy skutkowalo jednakowe zarobki
zarowno dla grupy robotnikéw wykonujacych de-
tale A, jak i dla robotnikéw produkujacych detale
B. Stosowanie systemu ptac bylo wiec w tym wy-
padku prawidlowe.

Syvtuacja zaczela sie jednak wikla¢, gdy w lipcu
1950 roku na stanowisku, przy ktérym wykony-

-wany.byl detal B zainstalowano nowe obrabiarki,

umozhwna]ace wykonywanie bez trudu w. _ciggu
oSmiu godzin 35 detali — a normy na tych stano-
wiskach nie ulegly zadnej 2mianie.

Wowczas robotnicy pracujgcy przy produkeji de-
talu B zaczeli z latwodcia wykonywaé 175% nor-
my i w poréwnaniu z robotnikami ‘pracujgcymi
przy wyrobie detalu A zaczeli zarabia¢ niewspoél-
miernie duzo.

Nastepstwa takiego stanu rzeczy byly zrozumia-
le. Robotnicy zaczeli przechodzié od produkcji de-
talu A do produkcji detalu B. Chetnych do pra-
cowania na nowych maszynach, ktore wobec niez-
mienienia norm zapewnialy latwy i wysoki zaro-
bek — bylo wielu. Zaczely padaé rekordy. Przy
produkeji detalu B przekraczano normy poczatko-
wo w 175", nastepnie w 200%, w 300%, a nawet
w 400",. Przecietne wykonanie normy przez car
ly wydziat wzrosto do ponad 200",

Tymczasem przy produkcji detalu A zaczelo bra-
kowa¢ chetnych do pracy. Stare, niezmieniane ob-
rabiarki przy produkcji tego detalu umozliwialy
przekraczanie norm maksymalnie ,tylko* w 140%.
Dochodzilo do tego, ze praca nad detalem A byla
podejmowana tylko ,,pod warunkiem' przydziele-
nia w dniach nastepnych pracy nad detalem B.

Ten stan rzeczy godzil w wydzial, bedgcy ostat-
nim ogniwem w produkecji przedsigbiorstwa, w wy-
dzial montazu. Wydzial montazu zaczal otrzymy--
wa¢ w nadmiarze detale B, podczas gdy zaczeto
coraz czesSciej brakowaé detali A.

Podobna sytuacja aktualha jest obecnie we wszy-
stkich wydzialach, wykonujacych przecietnie
200% normy. Obok szczytowych osiagnieé¢, dzwiga-
jacych ogélnowydzialowsg przecietng na poziom
wysoki — sg trudnosci z wykonaniem planu pro-
dukcji tych detali, przy ktorych wyposazenie tech-
niczne od pewnego czasu pozostaje bez zmian.

Stad brak zgodnoSci w rytmie produkcyjnym
wydzialu montazu i wszystkich pozostalych wy-
dzialow, stad brak rytmicznosci w pracy calego
przedsiebiorstwa.

Instalowanie nowych obrabiarek przy réwnocze-
snym niewprowadzaniu norm, ktére odpowiada-
lyby nowym technicznie mozliwo¢ciom produk-
cyjnym na danym stanowisku jest przyczyng
uprzywilejowania pewnych prac i wywoluje nie-
zadowolenie robotnikow, ktorzy czesto nawet przy
wyzszych kwalifikacjach nie sg3 w stanie osiggnaé
takich zarobkéw, jakie z latwoscig przypadaja
robotnikom zatrudnionym przy pracach opartych
0 nowe maszyny i o stare mormy. Stare normy
na nowych maszynach sg ro6wniez bledem z punktu
widzenia calo$ci gospodarki narodowej.
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Jezeli robotnik wykonuje norme w 200% lecz nie
wynika to z zastosowania wlasnych pomysiéw ra-
cjonalizatorskich lub w zwigzku z wlasnymi uzdol-
nieniami, lecz w nastepstwie przydzielenia mu no-
wego wyposazenia technicznego — wowcezas zastu-
ga w podniesieniu wydajnésci pracy na jego sta-
nowisku jest po stronie spoleczenstwa. Spoleczen-
stwo bowiem odlozylo czes¢ swego dochodu naro-
dowego na socjalistyczng akumulacje i w ten spo-
s6b stworzylo baze do rozszerzonej reprodukcji.

Wyplacanie zarobkéw wediug starych norm jest
réwnoznaczne z przyznawaniem danemu robotni-

kowi tych wartosci, -nad ktérych powstaniem ro-
botnik ten nie pracowatl.. |

Dostarczone przez spoteczenstwo nowe i bardziej
wydajne ‘wyposazenie techniczne powinno spowo-
dowa¢ obnizke kosztow wlasnych poprzez zmniej
szenie nakladéw na robocizne. Powinno ono przy-
nie§¢ korzysci calemu spoleczenstwu.

Gwarantem korzys$ci, ktdore powinien przyniesé
calemu spoleczenstwu staly postep techniczny
i wzrost wydajnoSci pracy — sa odpowiadajace
nowemu wyposazeniu technicznemu nowe normy.

Bronistaw Pilawski

Jak ZISPO kieruje ruchem racjonalizatorskim

RUCH racjonalizatorstwa i wynalazczosei pra-
cowniczej przeszedl w ciagu ostatnich paru lat
szereg znamiennych faz rozwojowych. Od sponta-
nicznych, nie ujetych w ramy scentralizowanej te-
matyki indywidualnych wysitkow poszczegdlnych
robotnikéw rozwingt sie on w masowy planowy
i zorganizowany czynnik walki o zwigkszenie pro-
dukeji, o obnizke kosztéw wlasnych, o usprawnie-
nie technologii i metod pracy.

W latach 1949-50 wnioski racjonalizatorskie
obejmowaly 'swym zasiegiem tematyke dosé¢ przy-
padkowa, malo zwigzana z kluczowymi problema-
‘'mi produkcji w poszczegélnych zakladach, czesto
marginesowa. Dopiero od roku 1951 pojawiaja sie
zaczatki planowej silniej zwiazanej z produkcja
tematyki racjonalizatorskiej i zorganizowanej pla-
nowej akcji wprowadzania zgtoszonych wnioskow
w zycie. W obecnej chwili ruch racjeonalizatorstwa
i wynalazczo$ci pracowniczej stal sie waznym ogni-
wem walki o plan w kazdym zakladzie i jest brany
pod uwage w ogdélnym planie wzrostu produkcji
i rozwoju techniki.

Jakie warunki musi spelnia¢ ruch racjonaliza--

torski, aby sta¢ sie aktywnym wspélwykonawea
planu produkcyjnego? :

Pierwszym podstawowym warunkiem jest wlas-
ciwe opracowanie tematyki racjonalizatorskiej,
rzeczowe i konkretne jej sformulowanie i $cisle po-
wigzanie z calo$cia zagadnien produkeyjnych da-
nego zakladu.

Drugim podstawowym warunkiem jest spopula-
ryzowanie tego planu, doprewadzenie go do kazde-
go stanowiska roboczego, do kazdego pracownika,
zachecenie go do podejmowania prac racjonaliza-
torskich zwiazanych z zaplanowang tematyka.

Trzecim wreszcie podstawowym warunkiem jest
ulatwienie racjonalizatorom opracowania i wpro-
wadzenia w 'zycie pomysiow,
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"Trzeba stwierdzié, ze nie we wszystkich zakla-.
dach naszego przemyslu warunki te sa $peinione,
ze nie wszedzie ruch racjonalizatorstwa i wynalaz-
czos$ci spelnia wlasciwg role; dlatego przed kazdym
zakladem stoi obecnie zadanie usprawnienia pracy
na odcinku S$cislejszego powiazania tego waznego
czynnika gospodarczego z kluczowymi problemami
produkeji.

Powazng rolg"w rozwoju ruchu racjonalizator-
stwa odgrywaja konferencje partyjno-techniczne,
kiére staja sig¢ okazjg dla postawienia przed zalogy
konkretnych, $cisle okreslonych zadan racjonali-
zatorskich i dla skontrolowania dotychczasowych
osiaggnieé i x?etod prac na tym odeinku. Wigzgca si¢
z taka konferencjg atmosfera mobilizacji zalogi,
krytycznej amalizy metod pracy i szeroko pojetej
poprawy technologii produkcji szczegdlnie sprzyja
reorganizacji i usprawnieniu ruchu racjcnalizator-
stwa i wynalazczo$ci i postawieniu £o na wiasci-
wym poziomie w ramach caloksztattu z%gadnieﬁ
produkeyjnych zakiadu,

Rozpatrzmy na przykladzie przygotowan i prze-
biegu konferencji partyjno-technicznej ktéra od-
byla sie 14 czerwca br. w Zakiladach Przemysiu Me-
talowego im. Stalina, jakie czynniki przyczyniaja
sie do organizacji ruchu rac;onahzatorstwa iwy-
nalazezosci. |

Ruch_ten, jakkolwiek silnie rozwiniety, w ubie-
glym roku charakteryzowal sie w Zakladach im.

—~

" Stalina ,haslowos$cig®, ogélnikowym i niesprecy-

zowanym ujeciem tematéw; wiekszo$é tematow
racjonalizatorskich nie ograniczala sie do konkret~
nych zadan, ale formulowana byla ogélnikowo np.:

poprawi¢ organizacje pracy na tokarkach, albo
skréei¢ cykl produkeyjny kotléw. Tak ogdlnikowo
stawiane tematy, rzecz prosta, nie tylko nie ula-
twialy robotnikowi wyboru zagadnienia, ale prze-
ciwnie — dezorientowaly go czesto i sprowadzaly




jego inicjatyWwe ha biedne tory \'4 okre§1e przygo-
towan do konferencji partyjno -technicznej w
7ZISPO stan ten ulegl radykalnej zmianie, w ra-
mach analizy kluczowych zagadnieA produkeyj-

nych ustalony zostal wykaz naczelnych probleméw

technicznych, ktére z kolei rozbite zostaly na 30
konkretnych i dokladnie sprecyzowanych proble-
mow glownych, jak np. zorganizowanie dzialu ma-
trycowego w Kuzni, usprawnienie procesu zmiek-
czenia wody itd.

Wytyczone problemy glowne podmelone zostaly
na kilkadziesigt szczegélowych zadan, dotygzacych
okres$lonego elementu produkeji na okreslonym
stanowisku roboczym, np. zaoszczedzenie emalii
przy natryskiwaniu detali, usprawnienie transpor-
tu miedzy konkretnymi dwoma stanowiskami itp.
Zadania postawione przed robotnikiem nabratly
w ten sposéb korkretnosci i wskazywaly mu nie
tylko cel jego wysitkow, ale i drogi jego realizacji.

Waznym osiggnieciem pracy przygotowawczej
do konferencji partyjno-technicznej w ZISPO bylo
-¢éciste powiazanie tematyki racjonalizatorskiej
z glownymi zagadnieniami technicznymi zakladu.

W ubieglym roku stan na tym odcinku przedsta- -

wial wiele do zyczenia. - Na przyklad waskim
gardlem produkecji zakladéw byly wydziaty mecha-
niczne, natomiast wieksza cze$é¢ tematyki racjona-
lizatorskiej obejmowatla zagadnienia produkcyjne
wystepujace w wydzialach pomocniczych,

Kluczowym zagadnieniem gospodarczym zakla-

dow byla obnizka kosztow wlasnych na odcinku

gospodarki narzedziowej, poniewaz przekraczaly
one zaplanowany limit o 24;4%; tymeczasem 'tema-
tyka racjonalizatorska - niemal zupelme pomijata
ien problem itp.

W planie tematyki racjonalizatorskiej brak bylo

calkowicie tematow dotyczacych poprawy jakosci

produkeji, chociaz wskaznik brakéw zawinionych
ksztaltow ! sie w zakladach na wysokim poziomie

1,63"% catosci produkeji. W okresie przygotowan do
koenferencji partyjno-technicznej w ZISPO zwroco-
no baczng uwage na bledy w tematyce racjonaliza-
torskiej, zostala ona skoncentrowana. na proble-
mach kluczowych dla zakladéw i oparta na analizie
stanu techndlogicznego poszczegdlnych wydziatow.
Na przyklad ponad polowa tematéw racjonaliza-
torskich skupiona zostala ma zagadnieniach wigza-
cych sie z podniesieniem wydajnosci w waskich
gardtach zakladéow — w wydzialach mechanicz-
nych; podobnie znaczna cze$é tematow objela nie-
wlasciwie dotad postawiong gospodarke narzedzio-
wa, okolo 20% tematéw skoncentrowano na zagad-
nieniu oszezedno$ci materialdéw podstawowych,
paliwa itp.

W ten Sposob. tematyka prac racyonahzatorskmh
wciggnieta zostala i pow1azana Scisle z planem
techniczno-przemystowo-finansowym, w ramach
ktoérego postawione jej zostaly powazne zadania
techniczne i gospodarcze. W jaki sposéb plan tema-
tyki racjonalizatorskiej wplywal ria budowe planu
techniczno-przemystowo-finansowego latwo zaob-
serwowa¢ na konkretnym przykladzie: obnizka ko-
sztow wlasnych na materiale bezposrednim zapla-
nowana jest w granicach 2,2Y% w ciggu roku; w ra-
mach tego planu zaledwie 8% znajduje pokrycie

* W planie technicznym, reszta natomiast oparta jest

na przewidywanych wynikach usprawnien racjo-
nalizatorskich, "ktéorych tematyka zostala do tego
celu przystosowana: wytyczonych zostalo kilkanas-
cie tematéw dotyczacych tego odcinka np. zmniej-
szenie iloSci odpadkéw blachy dzieki odpowiednie-
mu ustawieniu szablonéw, wprowadzenie nowych
oszczednosciowych metod skrawania itp.

Trzeba podkre$li¢, ze przygotowania do konfe-
rencji partyjno-technicznej w ZISPO wprowadzi-
ly nowe metody opracowywania tematyki racjona-
lizatorskiej; w ubieglym roku autorami planu te-
matéw byli prawie wylacznie pracownicy komoér-
ki wynalazczo$ci, czlonkowie klubu, racjonalizato-
row oraz doradcy technjczni, natomiast nie bral
udzialu w opracowywaniu planu giéowny techno-
log, jak réwniez brak bylo wspélpracy przedsta-
wicieli poszczegolnych dzialéw, np. gléwnego me-
chanika, dzialu zatrudnienia i plac, planowania
itd. W tych warunkach plan tematyki racjonaliza-
torskiej powstawal w oderwaniu od kolektywu
inzyniersko-technicznego i administracyjnego za-
kladéw. Ponadto w opracowywaniu planu tematy-
cznego znikomy udziat brali czlonkowie zatogi,
ktérych inwencja nie byla nalezycie wykorzystana.

W okresie przygotowan do konferencji partyjno-
technicznej analize potrzeb zakladéw oraz wynika-
jace z niej tematy racjonalizatorskie opracowywa-
ly komisje, zlozone z przedstawicieli wszystkich
dzialéw przy zywym udziale czlonkéw zatogi, kto-
rzy czestokroé skutecznie wskazywali na zrédia
niedociggnie¢ i problemy do rozwigzania przez
ruch racjonalizatorski. Dzieki takiemu zorganizo-
waniu dkcji planowania tematéw racjonalizator-
skich z jednej strony powigzana ona zostala Scisle
z kluczowymi zagadnieniami technicznymi, z dru-
giej — weciagneta i wykorzystala cenng inicjatywg
robotnikéw, zachecajac ich jednocze$nie do pod-
jecia prac racjonalizatorskich.

W okresie przygotowan do konferencji partyjno-
technicznej w ZISPO nie tylko postawiono szereg
konkretnych tematéw racjonalizatorskich, ale po-
starano sie, aby opracowana. tematyka dotarla do
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‘kazdego stanOW1ska %oboc zego do kazdego robothi-
ka, aby zapoznal sie z nig i zainteresowal kazdy
czlonek zalogi. Popularyzacja tematyki racjonali-
zatorskiej decyduje o jej wykonaniu; w ubieglym
roku doprqwadzenie tematéw do czlonkéw zalogi
odbywalo sie wylacznie za posrednictwem malo po-
pularnego i stabo czytanego biuletynu, ktéry reda-
gowany byl ogdlnikowo, nie podawal sposobow
rozwiazania poszczegélnych zagadnien i nie wska-
zywal konkretnych efektow gospodarczych, jakie
rozwigzania te moga i powinny przynies¢. W wy-
niku, zaledwie 10% ogélnej liczby zgloszonych
wnioskéw dotyczylo probleméw ob]etych planem
tematyki.

W okresie przygotowan do konferencji partyjno-
technicznej w ZISPO uruchomiono znacznie szerszy
wachlarz srodkéw popularyzacji tematoéow racjona-
lizatorskich, w jej stuzbie czynny byl radiowezel,
prasa zakladowa, liczne ogloszenia i plakaty, roz-
szerzony biuletyn, ktéry oprécz samych tematow
podawal przewidywane efekty gospodarcze uspraw-
.nief, stoiska racjonalizatorskie itp. Racjonalizato-
rom ulatwiano prace poprzez dostarczenie im ksia-
zek technicznych, uruchomienie stalyck 15 punktow
porad technicznych oraz kilkunastu tzw. ,dwojek”,
lotnych, ktoére' udzielity 1acznie blisko 700 porad,
poprzez wsciagniecie do pracy ekspertéw technicz-
nych itd. Jak szeroki zakres objela ta akcja w
ZISPO dowodzi fakt, ze w ciggu trzech miesigcy
przygotowan do konferencji partyjno technicznej
po raz pierwszy od dluzszego czasu w pelni wyko-
rzystane zostaly fundusze przeznaczone na prace
zlecone i pomoc techniczng dla racjonalizatorow.

Wyniki nie daly na siebie czekaé; sposréd ogotu
wnioskdow racjonalizatorskich zgloszonych w okre-

sie przygotowan do’ konferencji partyjno-technicz-
nej blisko 90% dotyczylo zagadnien umieszczonych
w zaplanowanej tematyce, przy czym poziom tech-
niczny pomystow ulegl wyraznemu polepszeniu,
Trzeba pcdkreéli¢, ze jednocze$nie ulegly znacznej
poprawie warunki i mozliwosci techniczne stawia-
ne racjonalizatorom w ich pracy, a dzigki temu
zwiekszono stopien realizacji i wprowadzania do
produkcji przyjetych wnioskow.

Osiagniecia uzyskane przez ZISPO w okresie

. przygotowan do konferencji' partyjno-technicznej

na odcinku ruchu racjonalizatorstwa i wynalazczo-
Sci sa dowodem, jak olbrzymie rezerwy prcdukceyjne
tkwia i moga by¢ ujawnione dzigki witasciwemu
planowaniu i organizacji racjonalizatorstwa i wy-
nalazczosci w poszezegdlnych zakladach pracy.
Kilka wskaznikéw najlepiej zilustruje te sytuacje:
w okresie przygotowan do konferencji partyjno-
technicznej w ZISPO dzieki wlasciwemu postawie-
niu racjonalizatorstwa zaoszczedzono okoto 310 tys,
ton materialow, zmniejszono naklad robocizny
o przeszlo 180 tys. godzin pracy maszynowej i po-
nad 160 tys. godzin pracy recznej.

.Wskaznik brakéw zawinionych spadt z 1,63% na
okolo 1%, splyw czeSci z wydzialéw mechanicznych
osiagnal juz zaplanowana wielkosé, przez co usunie-
te zostalo waskie gardlo produkcji. Nauka pltyngca
z rozwoju ruchu racjonalizatorstwa i wynalazczosci
w ZISPO powinna by¢ rozszerzona i rozpowszech-
niona takze na inne zaklady produkcyjne i to nie
tylko w okresie mobilizacji zwigzanej z konferen-
cjami partyjno-technicznymi, ale w codziennej,
zwyklej pracy, w codziennej walce o plan.

Anna Golde.

Nieodzowny warunek sprawnego funkcjonowania
komunikacji miejskiej

GRANICZONY terytorialnie zasieg dzialania,

" stosunkowo nieskomplikowane formy i srodki
utrzymania ruchu i po prostu niekiedy zzycie sie
z codziennymi niedociagnieciami — oto niektore
przyczyny, dla ktorych sprawy komunikacji miej-
skiej, aczkolwiek poSwieca sie im dos¢ duzo uwa-
gi, sa w zespole zagadnien komunikacyjnych plaso-
wane na do$¢ odleglym miejscu za sprawami ko-
munikacji miedzymiastowej..

Byloby wprawdzie niesluszne moéwié o réwno-
rzednoSci zagadnien komunikacji miejskiej z za-
gadnieniami komunikacji miedzymiastowej. Ale
tym niemniej stopien oddzialywania komunikacji
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miejskiej, szczegblnie w takich osrodkach jak np.
Warszawa, Stalinogréd, Poznan i Wroclaw, na ca-
loksztalt naszego zycia gospodarczego jest bardzo
powazny.

Komunikacja miejska, szczegdlnie w wielkich
osrodkach przemystowych i administracyjnych —
to system krgzenia, od ktérego sprawnosci dziala-
nia w powaznym stopniu zalezy rytm pracy i zycia
tych osrodkow.

Wymierzane chociazby tylko w minutach przer-
wy i zaburzenia w komunikacji miejskiej — to ty-
sigce i dziesigtki tysiecy straconych godzin pracy
i powazne ilosci nie dodanej krajowi produkcji.




Stanowigc czgs¢ naszegc preznego i rozwua;ace-
go sie w nieznanym dotychezas tem.ple orgamzmu
gospodarczego, komunikacja miejska, mimo fad-
zwyczajnych trudnosci spowodowanych ogromny-
mi zniszczeniami wojennymi, daleko przeécignela
swoj poziom przedwojenny. Chodzi teraz o to, by
stan ten nie tylko utrwali¢, ale doprowadzi¢ do
dalszego rozwoju komumkacyx miejskiej.

Jesli idzie o usprawnienie kemunikacji mlejskle]
droga powiekszania ilosci taboru, to sprawa ta od-
mienne ksztaltuje sie na odcinku kcmunikacji
tramwajowej i autobusowej.

Nawet tak wazne osrodki komunikacji tramwé-
jowej jak np. Warszawa, Poznan, Wroctaw i Lo6dz
poza normalng potrzebg wymiany najstarszych ty-

pow wozdw, ktérych zresztg zbyt wiele nie posia- |

daja, nie odczuwaja istotnego braku taboru.

Inaczej przedstawia sie sprawa ra .odcinku ko-
munikacji autobusowej, ktérej tabor, a zwlaszcza
silniki, ulega]a szybszemu zuzyciu niz wozy i sil-
niki tramwajowe.

Zaréowno jednakze w jednym jak i w drugim wy-
padku wlasciwa konserwacja, w czas i planowo
przeprowadzone naprawy roznych stopni, w czas
dokonywana wymiana toré6w w komunikacji tram-
wajowej decydujg o prawidlowym jej funkcjono-
waniu.

Nieprzestrzeganie chociazby nawet tylko jed-
nego z tych czynnikéw pocigga za sobg, jako bez-
posredni skutek, najpierw przejSciowe zaburzenia
w komunikacji, a na dalsza mete przedwczesne wy-
kruszania sie taboru.

Klasycznym tego przykladem moze byé¢ sytua-
cja, jaka zaistniala w Miejskim Przedsiebiorstwie
Komunikacyjnym we Wroclawiu.

Tabor tramwajowy Wroclawia nalezy do jednego
z najlepszych. Ilo§¢ wozéw jest taka, ze na obec-
nym etapie potrzeb komunikacyjnych Wroclawia
w pelni moglaby je zaspokoi¢. Jednakze stan wie-
kszosci toréw, a w pewnym stopniu niedbalstwo
niektéorych motorniczych oraz zla jako$é dokony-
wanych napraw powoduja, Ze wozy tramwajowe
muszg zjezdzaé do warsztatow dla dokonania po-
nadplanowych napraw tak czesto, ze od stycznia do
maja br. wlacznie kazdy woz przeszedl poza pla-
nowymi naprawami $rednio po 3 réznego rodzaju
naprawy ponadplanowe. Tempo grozne i nie wro-
zace nic dobrego wroctawskiej komunikacji tram-
wajowej.

Jednym z podstawowych warunkéw sprawnego
funkcjonowania komunikacji miejskiej jest spraw-
ne funkcjonowanie zaopatrzenia.

Utrzymanie urzadzeni i taboru miejskich przed—
siebiorstw komunikacyjnych w stanie umozliwiaja-
cym maksymalne i racjonalne wykorzystanie ich
zdolnosci przewozowej jest niemozliwe bez zapew-
nienia planowego doptywu odpowiednich, zaréwno
pod wzgledem ilosci jak i jakosci, materialow, Tym-
czasém w niektérych miejskich przedsiebiorstwach
komunikacyjnych poziom organizacji i funkcjono-
wania zaopatrzenia jest wybitnie niezadowalajacy.

W takich np. przedsiebiorstwach, jak w warszaw-
sxim, poznanskim, wroctawskim 1 walbrzyskim
MPK komoérki zaopatrzenia sa tylko z nazwy ko-
moérkami zaopatrzenia socjalistycznego przedsie-
biorstwa. Wlasciwie sa to tylko komorki zakupu,
o bardzo ograniczonym zakresie dzialania, ktérych
styl pracy mocno zalatuje przeszloscia.

O pocdejsciu w tych przedsiebiorstwach do za-
opatrzenia, o zrozumieniu jego istoty i zadan, o do-
cenianiu sprawy planowania w ogdle, dobitnie
Swiadezy struktura organizacyjna i faktyczny za-
kres pracy ich dzialéw zaopatrzenia.

Dzial zaopatrzenia wroclawskiego MPK nie po-
siada w ogole sekcji planowania zaopatrzenia.
W poznanskim MPK sekcja planowania w dziale
zaopatrzenia utworzona zostala'dopiero w listopa-
dzie 1952 r. W warszawskim MPK w zaopatrzeniu
istnieje wprawdzie komoérka planowania zaopa-
trzenia, ale planowaniem zaopatrzenia nie zajmuje
sie. Ani jedno z tych przedsigbiorstw od poczatku
swego istnienia do maja br. nie sporzadzilo ani ra-
zu prawidlowego planu zaopatrzenia, jak tego wy-
magaja obowigzujace przepisy.

Szumnie nazwane planami zaopatrzenia zesta-
wienia zu?ycia materialowego sa sporzadzane
w kazdym przedsi¢biorstwie roéznie i w oparciu
o rozne zasady. Jedyna wspodlng ich cechg jest to,
ze z faktycznymi potrzebami materialowymi po-
waznie sie rozchodza.

Brak zreszta jakichkolwiek norm zuzycia ma-
terialowego w komunikacji miejskiej, technicznych
i statystycznych, z gory przesadza w sensie nega-
tywnym o mozliwosci sporzgdzenia prawidlowego
planu zuzycia, a tym samym i planu zaopatrze-
nia.

Warszawskie ’Vhejskle Przedsiebiorstwo Komu-
nikacyjne ustalilo planowag wielko$¢ zuzycia na
1953 r. w zupelnym oderwaniu od planu napraw
i prac warsztatowych. Za planowane zuzycie przy-
jelo ono po prostu rozchdéd materialow z maga-
zynu, nie biorac wcale pod uwage ari réznosci
zakresu robot w obu tych latach, ani réznicy po-
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.miedzy rozchodem materialéw z magazynu a ich
 Zuzyciem.

Poznanskie MPK, jedyne zresztg z omawmnych
przedsiebiorstw, ktére plan zaopatrzenia sporza-
dza od zewnetrznej przynajmniej gego strony w spo-
s6b najbardziej zblizony do prawdziwego planu za-
opatrzenia, ustala wielko$¢ planowanego zuZycia
W spos6b inny, ale niemniej bledny.

O ile w warszawskim MPK do ,,planowania“

zuzycia podchodzi sie od strony materialowej, to -

w poznanskim MPK wielko$¢ rocznego planowa-

nego zuzycia ustala sie od strony finansowej. Rzecz

jasna, ze limity finansowe muszg byé¢ przestrze-
gane, .ale mechaniczne ich stosowanie i dzielenie
nie jest dopuszczalne. W poznanskim MPK tak
wlasnie iest. Sekcja planowania ekonomicznego
dzieli kluczem ustalonym na podstawie kosztow
materialowych poniesionych w ubieglym okresie
(rocznym) limity finansowe zuiycia materialowe-
go dla poszczegdlnych wydzialow, nie biorac pod
uwage planu napraw i robo6t. Plan napraw i ro-
bét warsztatowych na 1953 r. sekcja planowania
ekonomicznego otrzymala zreszta juz po sporzg-
dzeniu tzw, planu zaopatrzenia. Podobnie planuje
sie zaopatrzenie i we wrocltawskim MPK.

Jezeli dodamy do takiego ,planowania* zaopa-
trzenia m. in. brak ewidencji zuzycia materialéw,
nie zawsze zastugujaca na zaufanie ewidencje sta-
nu i ruchu zapaséw, brak ewidencji ulokowanych
zaméwienn i kontroli realizacji przydzialow — to
mozna powiedzieé, ze wlasciwie przedsiebiorstwa
te me kieruja zaopatrzeniem, lecz ze zagadnienie
to pozostawmne jest wlasnemu biegowi.

Jak kazdy pozostawiony zywiolowemu ksztal-
towaniu sie odcinek dzialalnosci jakiegokolwiek
przedsiebiorstwa dezorganizuje prace tego przed-
siebiorstwa i stwarza sztuczne trudnosci, tak samo
zaopatrzenie w omawianych miejskich przedsie-
biorstwach jest w duzym stopniu przyczyna zabu-
rzeh w funkcjonowaniu komunikacji miejskiej,
zrédlem przykrych niespodzianek i powaznych
strat.

Wadliwe funkcjonowanie zaopatrzenia utrudnia
w powaznym stopniu utrzymanie taboru i urza-
dzen komunikacyjnych na odpowiednim poziomis
technicznym, a tym samym, niezaleznie od bieza-
cych zaburzen powoduje przedwczesne ich wy-
kruszanie sie i niszczenie.

Nastepstwem niewlasciwego podejécia do spra-
wy zaopatrzenia, bedacego wynikiem przede
wszystkim niezrozumienia roli i znaczenia zaopa-
irzenia w gospodarce socjalistycznej, oraz niezna-
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. jomos$ci zadan  sluzby azaoptatx"zenia, jest powsta.

wanie sztucznych, tzn. nie znajdujacych uzasad-
nienia w ogdlnokrajowej sytuacji zaopatrzeniowej,
trudnosci oraz krotkowzrocznoéé i brak umiejet.
nosci i bo;owosm w ich rozwigzywaniu, ,

Oto pare przykladéw. W kwietniu br. perspek-
tywa braku osi wagonowygh, w niewielkiej zresz-
ta ilosci, tak przerazila warszawskie MPK, ze
przedsigbiorstwo to nie omieszkalo m. in. i na tym
odcinku zaalarmowaé¢ wszystkich mozliwych in-t
stancji, domagajac sie zapewnienia dostaw nowych
osi. A przeciez niejeden pracownik MPK wie
i wiedzial o tym juz dawno, ze z powodzeniem na
osie wagonowe do tramwajéow mozna przerobié
stare osie kolejowe.

Kiedy delegowanemu pracownikowi MPK oka-:
zano na jednym ze skladow starouzytecznych ma-
terialéw kolejowych ucinane z zestdwéw kotowych’
osie, ktére nie nadawaly sie do przerobienia na
tramwajowe osie wagonowe — postuzyto to za pod-.
stawe do wyciggniecia wniosku, ze starych osi
o wymiarach przydatnych dla potrzeb tramwa-
jowych PKP w ogdle nie posiada. Tymeczasem.
PKP posiada tyle uzywanych, nieprzydatnych dlaf
ruchu kolejowego zestawdéw kotowych, z ktérych
mozna uzyskaé¢ osie przez sprasowanie koi, a niej
przez ucinanie, ze pokrylyby wielokrotnie po-"
trzeby nie tylko warszawskiego, ale i Wszystkmha
innych MPK.

Dla poznanskiego MPK nierozwigzalng jest do=
tychczas np. sprawa uzyskania kilkuset graméw:
srebra i lutu srebrnego i przez to palce stykowe’
na obwodach hamowania nie gwarantu]a} stupro-
centowej sprawnosci systemu hamowania ‘w trams
wajach poznansklch

Walbrzyskle MPK odczuwa przejéciowy brak:
kilkuset kilograméw stali resorowej. TOR w Szcza-e
wienku (dojazd z Walbrzycha tramwajem) otrzy—
mata wedlug informacji MPK okolo dziesieciu tom
stali resorowej, ktérej uzywa na lemiesze. Wa1~
brzyskie MPK nie potrafi jednak dotrzeé do Szcza—-;_,
wienka.

Niewlasciwy, wykazujgcy wiele powaznych bra~
kéw styl pracy sluiby zaopatrzenia w miejskich’
przedsiebiorstwach komunikacyjnych jest spowo-
dowany — niezaleinie od przyczyn juz opisa~
nych — wieloletnia bezplanowa gospodarka re-
montowg w tych przedsiebiorstwach. 7

W 1952 r., a wlasciwie dopiero w 1953 r., przed-.
siebiorstwa te wprowadzily u siebie planowy cykl
naprawczy. Do tego czasu remontowano od przy=’




padku do p-rzypadku: Rzéc-z‘jasn'a, ﬁé’gdy nié ma
planu produkeji, to nie mozna stworzy¢ i planu

zaopatrzenia. A bez planu mozna tylko tak pra--

cowaé, jak obecnie pracuje zaopatrzenie tych MPK.

Zastuguje na podkreslenie fakt, Ze dotycheczas
nie znalazt sie nikt, nawet spo§réd powotanych
do tego, kto by zwrdcil uwage na ten stan rzeczy
i podjgl kroki zmierzajgce do jego jak najszybszej
poprawy. 4

Nikt réwniez nie zwrdcil uwagi na tak wazne
zagadnienie, jakim jest w przedsieb‘iorstwach kn-
munikacyjnych stworzenie i utrzymanie stalych
nienaruszalnych zapas6w niektérych materialéw
i wytworow. ‘

Dla naprawyﬁistniejacego stanu rzeczy na odcin-
ku zaopatrzenia w omawianych przedsigbiorstwach
istnieja wszelkie warunki. Nie brak przede wszyst-
kim najglowniejszego z nich, tj. odpowiedniej ka-
dry, ktéra trzeba tylko odpowiednio ustawi¢, wska-
za¢ konkretnie jak powinna pracowaé¢ i co naj-
wazniejsze — systematycznie kontrolowaé¢ jej pra-
ce, czym dotychczas nikt sie nie zajmowat.

Jezeli idzie o mozliwosSci zaspokojenia po-
trzeb miejskich przedsigbiorstw komunikacyjnych,
a w szczegélnosci komunikacji tramwajowej, to
nasza gospodarka w pelni je posiada i stosunkowo
latwo moze je zaspokoié. Obecne trudnosci — to
w przytlaczajgcej wiegkszosSci trudnos$eci wynikaja-
ce z bezplanowej pracy pionu zaopatrzenia na
wszystkich . szczeblach gospodarki komunalnej do
Centralnego Zarzadu Przedsiebiorstw i Urzadzen
Komunalnych, wigeznie,

Brak realnych planéw uniemozliwia wlgczenie
potrzeb miejskich przedsiebiorstw komunikacyj-
nych do panstwowego planu zaopatrzenia w taki

sposéb, aby mogly byé one zaspokajane dostatecz-
nie pod wzgledem iloSciowym i jakosSciowym oraz
w odpowiednim czasie.

Likwidacja takiego niezdrowego stanu rzeczy
wymaga dokonania doglebnych przemian w for-
mie, metodach i stylu pracy zaréwno miejskich
przedsiebiorstw komunikacyjnych, jak i ich nad-
rzednych czynnikéw po linii zaopatrzenia. Miej-
skie przedsigbiorstwa komunikacyjne powinny
i moga, posiadajg bowiem ku temu odpowiednie
fachowo przygotowane kadry, opracowaé technicz-
ne normy zuzycia. '

W dziatach zaopatrzenia nalezy skoncentrowaé
caloksztalt dzialalnosci zaopatrzeniowej od plano-
wania do kontroli zuzyecia.

Aparat warsztatowy i zajezdni powinien ogra-
niczy¢ sie- Scisle do organizacji i przeprowadzania
prac warsztatowych i codziennej konserwacji.

Duzg przeszkode dla prawidlowégo planowania
i kierowania zaopatrzeniem stanowig zbyt ogélni-
kowo ustalone zakresy napraw. Naprawy nie po-
winny by¢ planowane na jednostki- taboru jako
takie, lecz na poszczegdlne elementy i agregaty
tych jednostek. Rézna jest bowiem ich praca i réz-
ne sg okresy ich zuzycia.

" Poprawa funkcjonowania zaopatrzenia w miej-
skich przedsiebiorstwach komunikacyjnych w bar-
dzo duzym stopniu wreszcie zalezy od wlasciwej
pracy stuzby -zaopatrzenia CZ Przedsiebiorstw
i Urzadzen Komunalnych, ktéra powinna staé sie
organem naprawde kierujgcym tym zagadnieniem.

.Istnieja wszelkie warunki, by prace MPK na od-
cinku zaopatrzenia ustawi¢ na wlasciwym pozio-
mie. .

- Bernard Himmel

Wykorzysta¢ wszystkie rezerwy w realizacji dostaw
dla Nowej Huty

UCHWALA Prezydium Rzadu w sprawie termi-
nowego i kompleksowego uruchomienia pier-
wszego etapu budowy Kombinatu Nowa Huta za-
poczatkowala szeroka mobilizacje calego przemy-
stu krajowego celem dostarczenia powaznej ilo$ci
maszyn i urzadzen dla kluczowej inwestycji planu
6-letniego. Uchwala znalazta réwniez wlasciwy od-
d?wiek wérdéd pracownikéw Centralnego Zarzadu
Budowy Maszyn Ciezkich oraz podleglych zakla-
dow.

Dostawy Centralnego Zarzadu Budowy Maszyn
Cigzkich i podleglych mu zakiadéw dla Nowej

Huty obejmuja ok. 3500 ton maszyn i urzadzen.
Wsréd 200 asortymentéw wiele jest urzadzen w
kraju dotychczas nie produkowanych. Wszystkie
one oparte sg na dokumentacji radzieckiej.

To powaZne zadanie wymagalo przeanalizowania
w CZBMC dotychczasowego stosunku do zaméwien
Nowej Huty, przelamania szeregu trudnosci i mo-
bilizacji zalég i personelu administracyjnego do
przezwyciezenia istniejacych przeszkod.

Trzeba przyznaé, ze przed ukazaniem sie uchwa-
ly Prezydium Rzadu panowalo w Centralnym Za-
rzadzie pewne niezrozumienie zadan naszego prze-
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‘mystu.w realizacji budowy kombmatu panowalo ’

pewne samouspokojenie, : ze. ‘urzadzenia dostarczy

'Zwiazek Radziecki, a przemysl krajowy ograniczy

sie tylko do malego procentu dostaw drobnych.
To samo uspokOJeme opanowalo réwniez zaklady
produkcyjne, ktére dostawy dla Nowej Huty trak-
towaly jako mniej wazne. Przelamanie tej posta-
wy wobec zagadnienia dostaw dla Kombinatu by-
lo pierwsza pracg CZBMC na odcinku realizacji
- zadan postawionych przez Prezydmm Rzgdu. Do-
konano jej w wyniku szeregu narad, na ktorych
omowiono cele i zadania stojace przed CZ BMC.

Nastepstwem narad na szczeblu Centralnego Za-
rzadu byla analiza zadan produkcyjnych, jakie]
dokonaly kierownictwa zaklad6éw pracy z zalogami.
Na bazie tej duzej pracy przyg otowawcze] zostal
skorygowany, ustalony uprzednio przez Centralny

Zarzagd harmonogram dostaw, ktory stal sie pod-.

stawa do dalszej akcji na O‘dCinku podejmowania
zobowigzan., ,

Potezna fala zobowigzan, ktora ogarneta caly
kraj w wyniku uchwaly Prezydium Rzadu, por-
wala réwniez zaltogi zakladéw. M., in. zaloga ZUT-
Z goda zobowiazala sie skroci¢ termin dostaw
suwnic i wozkéw od 2 tygodni do 4 miesiecy, ro-
botnicy ZUT-Gliwice postanowili przys$pieszy¢ do-
stawe suwnic i wozkéw o 2—4 tygodni, a zaloga
ZBM-Mikoléow dostawe urzadzen o 2—6 tygodni
Przyé$pieszenie terminu dostaw urzadzen, ustalone
w zobowigzaniach zalogi FUK-Elblag waha sxq od
2 tygodni do 5 miesiecy.

Na og6t zaktady podlegle Centralnemu Zarzado-
wi wykonujg z nadwyzka te zobowigzania. ZUT-
Zgoda skrécila m. in. termin dostawy trzech urzg-
dzefr o caly miesige, ZBM Mikoléw dostarczyly do
konca czerwca o 25Y% urzadzen wiecej niz przewi-
dywalo zamoéwienie itd.

Wiele zékladéw przestato Nowej Hucie listy gwa-
rancyjne dla swoich wyrobow. Tak np. zatloga Mi-
kotowskich Zakladéow Budcwy Maszyn w liscie
gwarancy;nym pisze:

,,ZobOW1azu3emy sie dostarczyé calosc urzadzen
o jeden miesiac weczeéniej, tj. zamiast’ do konca
grudnia 1953 — do konca listopada. Gwarantujemy
dostawe tych urzadzen w jak najlepszej jakosci

w okreslonych terminach, aby ta stalowa chluba .

narodu — Nowa Huta — rosla szybciej, aby szyb-
ciej rozpoczela prace w stuzbie socjalistycznego
budownictwa, w stuzbie ojczyzny i pokoju‘.

-Juz obecnie zaklady BMC dostarczyly Nowej

Hucie o 400 ton urzadzen i maszyn wiecej, niz prze-

widywal harmonogram.

Mimo jednak dotychczasowych osiggnie¢, mimo
sukceséw wielu indywidualnych pracownikéw i ca-
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lych zakladow w reahzac;u dostaw dla Nowej Huty

‘oraz .w  pracy’ przygotowawczey napotykano na

szereg powaznych trudnosm

Zahczyc do nich nalezy przede wszystkim slaby -
jeszcze .poziom organizacyjny wigkszosci fabryk,
slabo$¢ dzialow technologicznych i co z tym zwia-
zane — nieodpowiednie.i nieterminowe przygoto-
wanie dokumentacji -warsztatowej oraz zdopatrze- .

nia materialowego. Zdarzaja sie wypadki, ze war-
sztaty, ktore w wyniku zobowiazan podniosly wy-
dajno$é pracy, maja przestoje z powodu braku do-
kumentacji warsztatowej. Te trudnosci Centralny

Zarzad i zaklady pokonuja przez cz¢Sciowe wzmoce-
nienie dzialéw technologicznych przerzutami pra-
cownikéw z podleglych biur konstrukcyjnych, Za-
“daniem kierownictw zakladéw jest

-jednakze w
tych wypadkach szczegdlnie wzmoc mobilizacje

perscnelu technicznego.

Istniejg takze trudnosci w wykonywaniu pos “‘
szczegblnych urzadzen przez niektdre zaklady z po-

wodu niedostosowania do potrzeb parku maszyno-

wego lub personelu fachowego; zostaly one spowo-
dowane przyjeciem tych zaméwien w ubieglych
okresach bez dokumentacji technicznej i bez moz-"
nosci szczegélowej analizy. W tych wypadkach
Centralny Zarzad operatywnie przeprowadza prze-.
rzuty czesci urzadzen do innych zakladéw z takim:
wyliczeniem, zeby termin dostaw dla Nowej Huty .

zostal dotrzymany.

Jednym z gléwnych czynnikéw utrudniajacych
sprawne wywigzywanie sie z dostaw jest nieodpo-:
wiedni stan przygotowania zaopatrzenia materia-
lowego. Zostal on spowodowany niedostosowaniem
opracowanego jeszcze w 1952 r. planu zaopatrze-
nia materialowego na 1953 r. do obecnych potrzeb;:
wynikajacych  z dostaw dla Nowej Huty. Plan

opracowany w wiekszoéci bez dokumentacji tech~

nicznej nie mogt ze zrozumialych wzgledow -odpo-

wiada¢ potrzebom obecnej chwili. Odpowiednie za-

zaklady bardzo duzyeh zapasé6w nadmiernych re-

~ opatrzenie utrudniat réwniez fakt posiadania przez

manentéw materiatlowych, wyniklych z mieodpo-

wiedniej gospodarki materiatowej i blednej polity-

ki wiekszosci fabryk tworzenia zapaséw na ,,wszel-

ki wypadek‘. Tworzeniu sie zapaséw sprzyjaly po-

za tym stabe dzialy technologiczne i stuzby zaopa-

trzenia.

Nalezy przyznac, ze Centlalnv Zarzad nie potra-

fil tego zagadnienia odpowiednio ustawié. Dopie~

ro w ostatnim czasie trzeba bylo wobec konieczno-
Sci mobilizacji wszystkich rezerw dla produkeji
urzadzen dla Kombinatu przeprowadzié wielks
prace nad ustaleniem faktycznego zapotrzebowa-




‘nia malerialowego, pokryciem cze§ciowego niedo-
pors z wlasnych rezerw materiatlowych w formie
przerzutow w ramach wlasnych fabryk, oraz osta-
tecznym skonkretyzowaniu faktycznego niedoboru
celem uzyskania od wladz zwwrzchmch odpowwd-
nich przydzialow.

Uchwala Prezydxum Rzadu pomogla zatem wy-
kryé i ujawni¢ we wszystkich zakladach CZBMC
duze braki w naszej pracy, a zarazem_zmobilizowa¢
zaloge i personel inzynieryjno-techniczny do ich
przezwycxezema Ujawniono réwniez znaczne re-
zerwy wzrostu produkcn udoskonalenie techniki

i obnizenia-kosztow wlasnych produkcp oraz dal-
szego podnoszema wyda]noscn pracy. Zadamem ‘

wszystklch zakladow pbdlegtych CZPMC jest obet-

nie kroczyé -dalej .po tej drodze i poprzez dalszy
rozwoj. wspélzawodrnictwa pracy, upowszechmeme
doswiadczen przodowmkow pracy. i raCJonahzato-
réw u]awmac nowe, nie wykorzystane Jeszcze re-
Zerwy - produkcy]ne Pozwoli to wywigzaé¢ - s1e;
chlubnie ze wszystkich dostaw dla czolowej bu-

~dowli socjalizmu, a takze przyczyni sie do ‘dalszego

wzrostu mozhwoém pxodukchnych
Leon Lenobel

Nowa Huta trzonem przemlan spoleczno gospodarczych
krakowsklego regionu- gospodarczego

WOJEWODZTWO krakowskie dawniej laczono
z samym Krakowem' jako.miastem history-
cznych zabytkow, dawng stolicg Polski i miejscem
rozlicznych dowodow kultury polskiej. Obecnie po-
~ jeciowo laczymy krakowskie przede wszystkim

guduncym sie nowym soc;ahstycznym miastem

Nowg Hutg oraz z szeregiem powstajacych na

terenie tego wojewoddztwa wielkich budowli socja-
lizmu. Jest to niewgtpliwie wynikiem zmian spo-
leczno-gospodarczych, ktdre dokonaly sie¢ w Pol-
_sce Ludowe]

Wspanialg perspektywe tych przemian stworzyl
plan 6-letni, zakladajac przebudowe struktury go-
spodarczej i spolecznej Polski Ludowej. Woj. kra-
kowskie w perspektywie planu’ 6-letniego stanie
~gie silnym osrodkiem przemystowym i naturalnym
przedluzeniem na wschéd $laskiego oRregu prze-

myslowego. Dzieki przemianom struktury woje-
wodztwa z rolno-przemystowej na . przemyslowo-
rolng, plan 6-letni stwarza warunki dla likwidacji
przeludnienia wsi i wzrostu sil klasy robotniczej
na tym terenie.

Nowy etap rozwoju i przebudowy spoleczno-go-
spodarczej woj. krakowskiego zwigzany jest Scisle
z pedstawowymi zalozeniami geszpodarki .narodo-
wej Polski. Podstawowa zasada planu 6-letniego —
uprzemystowienie kraju z naciskiem polozonym na
przemyst srodké6w wytwarzania — realizowana jest
W woj. krakowskim w sposdb wyrazny. Wigkszosé
bowiem powstajacych obiektow kluczowych, to za-
klady tych gatezi przemyslu, ktéorych rozbudowse
plan 6-letni stawia na pierwszym miejscu. Obiekty
te, z Nowg Hutg na czele, wykrystalizuja nowy
przemystowy okreg krakowski jako jeden z prze-
widzianych w planie nowych oérodkoéw produkeyj-
nych Pelski,

Trzonem przemyslu woj. krakowskiego w jego
nowej strukturze beda obok kopala wegla i zakla-
déw energetycznych w1e1k1e zaklady metalurglcz-
ne i chemxczne -

Takxe rozwiazanie pozwala na unikniecie ujem-
nych skutkow nadmiernej koncentracji przemyblu
i przeinwestowania terenu, przy réwnoczesnym
zaniedbaniu gospodarczym pozostalych obszarow
— cech tak charakterystycznych dla ustroju kapi--
talistycznego. W przecxwmnsthe do spietrzen
przemyslowych Slaska w woj. krakowskim pow-
stanie kilka skupisk produkcyjnycho zapleczu rol-
niczym, stwarzajacym najbardziej korzystne wa-
runki ich rozwow‘ Obok kombinatu Nowa Huta,
najwazniejszej i. kluczowej pozycji naszego bu-’
downictwa soqahstycznego w woj. krakowskim
powstang nowe budowle socmhzmu W _rejonie
jaworznicko-chrzanowskim buduje sie silownia Ja-
worzno I i II oraz zaklady chemiczne w Dworach
kolo Oswiecimia. W rejonie Olkusza powstajg za--
klady gorniczo-hutnicze i materialéw budowla-
nych oraz rozbudowuja sie zaklady produkcji ce-
lulozy, papieru i przemystu gumowego.- W opar-
ciu o rozbudowane Zaklady Azotowe w rejonie
Tarnowa powstaje nowy okreg przemyslowy. Pod-
karpacka strefe osrodkéw przemyslowych stano-
wig: rozbudowany. kombinat przemystu bawelnia-
nego w Andrychowie, powstajgce .zaklady mecha-
niczne w Ketach, przemysl roszarniczy i drzewny
w rejonie Limanowej, zaklady owocowo-przetwor-
cze w Tymbarku i mechaniczne w Nowym Sgczu,
wreszcie projektowany kombinat skérzany w No-
wym Targu. W ten sposéb woj. krakowskie otrzy-
ma przewidziane planéem ponad 40 wazniejszych
zakladow przemyslu wielkiego i $redniego.
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Dzieki Nowej Hucie woj. krakowskie stanie sie
gtownym producentem stali w Polsce, wytwarzajac
rocznie tyle stali i matenialéw walcowanych, ile
wytwarzaly przed wojng wszystkie tj. 23 huty w
calym kraju. Nowa Huta, polozona na linii laczg-
cej przemyslowy Slask z rolniczym ockregiem woj.

rzeszowskiego, stanowi¢ bedzie trzon nowopowsta-

jaeego krakowskiego okregu metalowo-hutniczego.
Stad wynika, ze rozwdéj sit wytworczych w woj.
krakowskim — to przede wszystkim rozwdj socja-
listycznego przemyslu, a zwlaszeza przemystu $rod-
kow wytwarzania stanowiacego baze techniczng
dla rozbudowy szeregu galezi maszej gospodarki
narodowej. Bez rozwoju przemystu nie moze by%
mowy o zlikwidowaniu przeludnienia wsi, podnie-
sieniu produkcji rolnej oraz coraz petniejszym za-
spokojeniu stale rosnacych potrzeb materialnych
i kulturalnych ludnos$ci miast i wsi.

Azeby zdaé sobie sprawe z ogromu przemian,
jakie przynosi woj. krakowskiemu realizacja pla-
nu 6-letniego, przypomnijmy, ze w Polsce przed-
wrze$niowej ziemia krakowska stanowila teren
zacofanej gospodarki kartowatych gospodarstw
chlopskich, o bodaj najwiekszym zageszczeniu lud-
nosci (131 mieszk. na 1 km?), o stosunkowo sltabo
rozwinietvm przemys$le w zachodniej czesci a w
zwigzku z tym, o wielkich rezerwach sily roboczej
okreslanych woweczas jako ,,zbedni ludzie‘. Prowa-
dzona obecnie industrializacja wojewddztwa stano-
wi istotny czynnik przeksztalcenia jego struktury
spotecznej i gospodarczej.

Rozwdéj przemystu zaréwno kluczowego, jak
i drobnego ilustruja najlepiej cyfry zatrudnienia
jako miernika wzrostu potentjalu przemyslowe-
go. Cyfry te wyraZnie wskazuja na zwiekszenie sig
udzialu woj. krakowskiego w calosci zatrudnienia
ogbélnokrajowego w przemysle. Udzial ten bowiem
wzroénie w 6-leciu do 6,6% przy 5,8% na koniec
planu 3-letniego. Zjawisko to jest specjalnie cha-
rakterystyczne na tle ksztaltowania si¢ udziatu sg-
siedniego woj. stalinogrodzkiego w ogélnym za-
trudnieniu w tym samym okresie. Waga tego naj-
silniejszego osrodka w calosci zatrudnienia prze-
myslowego w Polsce zmniejszy sie w ciggu sze$cio-
latki z 39% do 32,7% co dowodzi przesuwania
punktu ciezkosci na tereny dotad niedoinwesto-
wane i realizacji zasady réwnomiernosci roz-
mieszczenia sit wytworczych. W woj. krakow-
skim uprzemyslowienie bedzie posuwalo sie dla-
tego olbrzymimi krokami naprzéd, przecietnie du-
zo szybciej niz w reszcie kraju.

Jesli udzial produkcji przemystowej w globalnej
wartosci precdukeji przemystu i rolnictwa wyniesie
w roku 1955 dla calego kraju okolo 67%, to po-
dobna relacja dla woj. krakowskiego bedzie jesz-
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cze wyasza i osiggnie przeszio 80%. Tak szybkle
tempo industrializacji wymaga oczywiscie olbrzy-

‘mich nakladéw inwestycyjnych. W swietle tego za-

gadnienia staje sie zrozumiale dlaczego 13,2", zlo.
kalizowanych nakladéw inwestycyjnych calego pla-
nu 6-letniego przypada na woj. krakowskie.

Z cytowanych wskaznikéw wynika, ze szczegdl-
nie silny bedzie wzrost udzialu produkecji przemy-
stu kluczowego wojewéddztwa w produkceji krajo-
wej tego przemystu. Takie inwestycje jak Nowa
Huta, Dwory, czy Jaworzno I i II beda zasadniczy-
mi czynnikami zmiany struktury. gospodarczej ca-
tego kraju. Rozmiary produkcji Nowej Huty s
tego dobitnym sprawdzianem. Produkowane tu
w nowych zakladach, w wielkich ilosciach $rodki
wytwarzania, zmieniaé bedg oblicze gospodarcze
i spoteczne nie tylko wo;ewédztwa ale calego pan~
stwa.

Rozwoj przemystu -oddzialuje z kolei i od-
dzialywa¢ bedzie na rozwéj rolnictwa, handlu,
urzgdzen kulturalno-socjalnych itp. W ramach kra-
kowskiego okregu powstaje pierwsze socjalistycz-?lj
ne miasto w Polsce — Nowa Huta. Realizacja tak:
wielkiej inwestycji w bezposSrednim sgsiedztwie
Krakowa prowadzi do przebudowy i rozbuddwy:
szeregu urzadzeh i obiektéw w ramach starego_;’:i
zespolu miejskiego celem dostosowania ich do po<
trzeb rosngcego osrcdka.

Powstajacy w granicach Krakowa potezny oéros‘
dek przemyslowy i wraz z nim socjalistyczne mia-
sto zmieniajg strukture spoleczng Krakowa, przes.
obrazajac jego dotychczasowy charakter m1asta
o silnych elementach drcbnomieszczanskich w zes
spot miejski o przewadze ‘klasy robotniczej.

Przemiany, ktére przynosi plan 6-letni w woji
krakowskim majg inny charakter niz wyni
pierwszych lat cdbudowy. W okresie 6-lecia ma-
stepuje zdecydowane przesuniecie ludnos$ci ze wst!
do zaje¢ poza rolnictwem, przez stworzenie ta
dla niej warunkow utrzymania. Przedwojenny st
sunek — 60% ludnosci utrzymujgcej sie z rolni
twa na 40% poza rolnictwem, ulega tutaj stalem
przeksztalcaniu. Juz na kcniec drugiego roku sz
Sciolatki 52% ludnosci czerpalo z rolnictwa sw
srodki utrzymania, a wskaznik ten spadnie w r
ku 1955 do 44Y. U podstawy tych przemian le
w pierwszym rzedzie olbrzymi wzrost zatrudnien
w przemysle socjalistycznym. Wzrost ten wyn
szgcy Srednio 60% dla catej Polski — w woj. kr
kowskim osiaga 120%, czyli ‘dwukrotnie wxekszyj
niz w reszcie kraju. Same zmiany iloSciowe nie;
naswietlajg jednak w sposéb dostateczny szerokich’
aspektow przeobrazeh na wsi krakowskiej. Wzma-.
cnianie sie i krzepniecie pierwszych spéidzielni pro-:
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dukeyjnych, wyniki ich gospodarki, wzrost liczpy
cztonk6w, korzysci, ktére przynosi chlopom go-
spodarka zespolowa, to jeden z istotnych momen-
tow wywierajacych wplyw na spoteczng strukture.
Ogblny wzrost poziomu gospodarczego w rolnic-
twie indywidualnym, wzrost oplacalnoS$ci jego pro-
dukcji powoduja, ze ludnos§¢ wsi krakowskiej sta-
je sie ekonomicznie -silna i rozbudowuje skale
swych potrzeb materialnych i kulturalnych.
Proces odplywu nadwyzek ludno$ci z rolnictwa
do przemyslu to nie tylko jego odciazenie, ale
réwnocze$nie potezny czynnik, ktory przeksztal-
ca miasta i osiedla woj.. krakowskiego, nadajac im
nowe .oblicze. Ludnos¢ miejska, ktdra u progu sze-
$ciolatki stanowila 27,3 % ogoélu ludnosci wojewo6dz-
twa, w roku 1955 wzroénie do 34,2% przy jej ogdl-
nym wzrodcie iloSciowym w tym okresie o.-28%.
‘Mozliwosci takich przesunieh wynikajg z omoéwio-
nego rozwoju sit wytwoérczych i wiazg sie Scisle
z obciagzeniem wsi. Zmiany struktury spotecznej to
nie tylko, imponujacy zreszty, rozmiar przemie-
szczenia ludno$ci. Istotnym momentem sa tutaj
warunki w jakich przemieszczenie to sie dokonuje.
Przybywajgcym do miast wielkie budowle socjali-
zmu zapewniajg nie tylko natychmiastowe zatrud-
nienie, ale sg to ré6wnocze$nie zwlaszcza Nowa Hu-
ta wielkie szkoty zawodowe, gdzie niewykwalifiko-
wany robotnik uzyskuje w krétkim czasie fach
i specjalnos¢. Doswiadczenia wskazuja, ze wlasnie
z niewykwalifikowanych ludzi rekrutuja sie cze-
sto przodownicy i racjonalizatorzy, wynalazcy no-
wych metod i usprawnienn. Na nowych budowach
roénie nowy czlowiek droga spolecznego awansu.

Realizacfa zalozen sze$ciolatki na terenie woj.
krakowskiego dokonuje wielkiego przetlomu spo-
teczno-gospodarczego.

Nasuwa sie pytanie, jakie sg perspektywy dal-
szego rozwoju wojewodztwa?

'Zasadniczym problemem do rozwigzania w okre-
sie po roku 1955 bedzie przebudowa ukiadu prze-
strzennego gospodarki wojew6dztwa. W ramach
realizacji generalnego zadania réwnomiernego roz-
mieszczenia sit wytwoérezych oraz urzadzen socjal-
nych i kulturalnych, szczegélnie wazne jest daze-
nie do wzmocnienia i wlasciwego uksztaltowania
si¢ przemystu w regionie przemystowym krakow-
sko-chrzanowskim przez zapewnienie tam rozwoju
przede wszystkim przemyslu zwigzanego S$cisle
z miejscowg bazg surowcowas.

Jako dalsze kierunki rozbudowy przemystu w
oparciu o rejon Nowej Huty zarysowuja sie linie
Krakéw — Tarnéw, oraz Krakow — Nowy Kor-
czyn. Pierwszy kierunek, na waznym szlaku su-
rowcowym i w zasadzie uzbrojony, objalby powia-
ty bochenski i brzeski, prawie przemystu nie posia-
dajace. Uzeglowanie Wisly stworzy dobre warunki
rozwoju dla przemyslu ciezszego w dét Wisty od
Krakowa, terenu w kazdej dziedzinie upo$ledzo-
nego.

Uzasadnionym przedtuzeniem potudniowej czesci
okregu przemystowego $lgskiego wydaje sie by¢
rozwoj wzdluz linii kolejowej Bielsko — Kalwaria
— Sucha — Chabdéwka — Nowy Sacz. Rozwdj
przemystu na tej linii pozwolilby zaktywizowaé
stabe gospodarczo czeéci powiatu mysélenickiego
oraz powiat limanowski.

Najwieksza inwestycja planu 6-letniego — Nowa
Huta zostanie zakonczona po roku 1955. Istnienie
tej najwiekszej w kraju huty stwarza baze su- .
rowcowa dla szeregu przemystow w skali krajo-
wej. Huta otworzy tez nowe mozliwosci dla rozwo-
ju tych galezi przemystu metalowego, ktore ze
wzgledow ekonomicznych nalezy lokowaé w pob-

~ lizu zakladéw hutniczych, a wigc przede wszystkim

na terenie woj. krakowskiego.
Kazimierz Kisielewski

Szkolenie kadr dla rolnictwa

TRZY lata minely od chwili kiedy 8 maja
1950 r. na IV Plenum Komitetu Centralnego
Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej tow. Bo-
lestaw Bierut stwierdzil, ze ,,szybki rozwéj pan-
stwowego rolnictwa i rozpgezynajacy sie doniosty
proces przechodzenia karlowatej gospodarki chlop-
skiej na tory spoldzielczosci produkeyjnej stawia-
ja zagadnienie spiesznego przygotowania nowych
kadr w rolnictwie w spos6b niezwykle ostry*.
Biuro Polityczne Komitetu Centralnego PZPR
we wrzesniu 1949 r. w specjalnej uchwale okre-
slito wytyczne reorganizacji szkolenia kadr w rol-

nictwie, okres$lilo wyraznie zadania szkolnictwa
rolniczego i dostosowang do ich najlepszego wyko-
nania strukture i formy organizacyjne.

W oparciu o te wskazania technika rolnicze zor-
ganizowaly swa prace, osiagajgc w miej coraz lep-
sze wyniki. Dzieki pomocy partii technika rolnicze
_potrafily zerwa¢ z niestusznymi tendencjami w
szkoleniu i wychowywaniu mtodziezy i zasility po-
waznie kadre kierowniczg i nauczycielska ludzmi,
ktorzy rozumieja, ze jedynie sluszng droga rozwoju
polskiej wsi jest droga spoéldzielczosci produkceyj-
nej i oczyscity je z elementéw obcych. W szkolnic-
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twie rolniczym bowiem, jeszeze bardziej niz w in-
nych dziedzinach oswiaty, quyly i wymagaly osta-
tradycje

tecznego i catkowitego przezwyciezenia
nbszarniczo-kulackie, zbyt mocno pokutowal duch
najbardziej reakcyjnych ‘ideologii siegajacych swy-
mi korzeniami do przedwojennej oSwiaty rolniczej.

Pomoc partii pozwolila na oparcie pracy tech-
- nikéw rolniczych o doSwiadczenia i - przyklad
szkolnictwa rolniczego w Zwiagzku Radzieckim, po-
zwolila na wprowadzenie do programow tresci ra-
dzieckiej nauki rolniczej i na wprowadzenie me-
tod wspdlczesnej radzieckiej pedagogiki.

W ostatnich latach przed. wojng. w szkolnic-

twie rolniczym na poziomie Srednim ksztalcilo sig.

1700 mlodziezy w 7 liceach i 10 gimnazjach rolni-
czych. W Polsce Ludowej uczy sie obecnie w tech-
nikach rolniczych wszystkich typéw i specjalnosci
przeszio 21 tysiecy mlodziezy. W jednym tylko ro-
ku biezacym egzaminy dojrzaltosci zdalo okolo 5
tysiecy mtodziezy, ktéra z dniem 1 sierpnia -br.
obejmie prace w panstwowych gospodarstwach rol-
nych, panstwowych osrodkach maszynowych, spot-
dzielniach produkcyjnych i w aparacie rolnym rad
narodowych.

Dla przeszlo 150 cztero- i dwuletnich technikéw
rolniczych okres egzamindéw maturalnych by! pod-
sumowaniem ich pracy, sprawdzianem poziomu
pracy kadry mauczycielskiej, stopnia dojrzalosci
politycznej mlodziezy oraz jej przygotowania za-
wodowego. Rzeczywista jednak oceng poziomu war-
tosci pracy szkol, politycznej tresci ich pracy wy-
chowawczej, bedzie postawa absolwentéw w pro-
dukecji socjalistycznego rolnictwa, bedzie umiejet-
no$¢ pokonywania trudno$ci, ich nieprzejednanie
wobec bledéw i brakéw, bezkompromisowa walka
z marnotrawstwem i niszczeniem dobra spolecz-
nego, ich umiejetnos¢ czynnego,
udzialu w codziennej walce o podniesienie produk-
cji rolnej.

Z dotychczasowej oceny pracy technikéw rol-
niczych, ktére na przestrzeni lat 1950 — 1953 daly
.do produkcji okolo 13 tysiecy pracownikéw tech-
nicznych réznych specjalizacji wynika, ze obok
niewatpliwych osiggnieé¢, obok widocznego i stale-
go podnoszenia si¢ poziomu pracy, majg one jesz-
cze dos¢ liczne bledy i niedomagania.

Kierowani do produkcji, zgodme z ustawa o pla-
nowym zatrudnieniu absolwentéow szkol Srednich,
absolwenci technikéw rolniczych wykazujg po-
wazne jeszcze braki w przygotowaniu do zawodu,
a zwlaszcza w umiejetnosci praktycznego wykorzy-
stania zdobytej w szkole wiedzy teoretycznej.. Nie-
dostateczna jest jeszcze takze ich $wiadomosé
i dojrzatosé¢ polityczna. Mimo ze sg wychowywani
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w nowej ludowej szkole rolniczej, nie zawsze wy-
kazuja dostateczna do;rzalosc pohtyczna i czesto
nie potrafia oprzeé sxe naciskom wroga, nie zawsza
potrafig dostrzec mamotrawstwo dobra spoteczne-
go, nie zawsze tez umiejg staé sie propagatorami
nowoczesnych metod pracy w rolnictwie.

Przypommeme tych brakow i medomagan w
pracy Sredniego szkolnictwa rolniczego jest po-
trzebne w okresie trwajacych w-pelni przygoto-
wan do organizacji nowego roku szkolnego, w kto-
rych do pierwszych klas technikéw rolniczych na-
plynelo okolo 9 tysiecy mlodziezy robotniczej
i chlopskiej,. jest potrzebne dlatego, aby unikngé
powtérzenia tych bledéw w pracy w nowym roku
szkolnym.

Prawidlowe przygotowame kadr technicznych
dla rolnictwa zalezy w znacznym stopniu od sto-
sunku aparatu stuzby rolne] rad narodowych ak-
tywu spoldzielni produxkcymvch kierownictwa
PGR i POM do pracy technikow rolniczych.’ Od'ich
bowiem pomocy  zalezy w znacznym stopniu za=
réwno prawidlowy i pelny naboér milodziezy do-
klas pierwszych technikéw rolniczych jak tez.
i ich nalezyta, oparta na bezposrednim powigza--
niu z PGR i POM praca.

Liczne jeszcze braki i niedomagania w pracy}_
techniké6w rolniczych maja miedzy innymi swe
zrédlo w niedostatecznym ich powigzaniu z komi-
tetami powiatowymi i wojewddzkimi partii oraz
z zarzgdami wojewddzkimi Zwigzku Mlodziezy'
Polskiej. Organizacje partyjne w szkolach rolni-
czych sa zbyt czesto jeszcze oderwane od codzien-
nego zycia partii, nie uczestniczag w dostatecznym
stopniu w jej codziennej pracy. i walce o umocnie-
nie gospodarki w PGR, o budownictwo nowych
spotdzielni produkcyjnych, o umocnienie politycz-
ne, organizacyjne i gospodarcze istniejgcyc. spéi-
dzielni produkcyjnych, o wydobywanie i urucha-
mianie nie wykorzystanych dotad rezerw, tkwia-
cych w chlopskiej gospodarce indywidualnej, Ten
stan rzeczy wynika z niedostatecznej troski Mini-
sterstwa Rolnictwa o prawidlowe rozstawienie”
1 wykorzystanie kadr nauczycielskich, z niedosta-
tecznej walki o ich oczyszczenie ze zbyt sltabej
jeszcze i powierzchownej pracy szkoél i prawidlo-
wego realizowania przez nie programéw naucza<
nia.

Drugim zrédlem brakéw i bledéw pracy techni-’
kéw rolniczych jest niewatpliwie niedostateczna
i niesystematyczna opieka i kontrola dzialalno$ci
technikow rolniczych ze strony komitetéw powiato-
wych i wojewddzkich partii. Za malo tez komitety:
powiatowe kontroluja wychowanie mlodziezy,
atmosfere polityczna i moralna pracy w szkole,:
zbyt rzadko wskazuja na potrzebe wymiany kadry
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nauczycielskiej, ulegajacej bardzo silnym w ‘szko-
tach rolniczych naciskom i wplywom obeej, drob-
nomieszczanskiej ideologii. Wydaje sie takze, ze
zbyt staba jest jeszcze praca,powiatowych 2arza-

dow ZMP w ich opiece’ i pomocy dla organizacji\

zetempowskiej, w szkolach rolniczych.

Te bledy i braki musza byc z calg stanowczosma

i bezwzglednoscia usuniete w przyszlym . roku
szkolnym. Pozwoli to na wlasciwsze przygotowanie
mlodej kadry technicznej dla rolnictwa tak pod
wzgledem wychowania politycznego jak poziomu
zawodowego, pozwoli na zasilenie rzeczywistymi,
swiadomymi i aktywnymi bojownikami socjalisty-
cznej przebudowy wsi naszego aparatu rolnego,
ktorego praca jest wc‘iaz jeszcze medostateczme
ofensywna i nasflona trescw, polityczna.

Technika rolnicze szkolq obecnie fachowcow w
. nastepujacych zawod.ach agrotechnxkg, zootechni-
~ ka, mechanizator rolnictwa, technika wodnych me-
lioracji, weterynarii, ‘ogrodnictwa, rachunkowosci
rolnej i budownictwa wiejskiego.

Nauka trwa cztery wzglednie dwa lata (dla do-
rostych) i jej ukonczenie daje prawo do otrzymania
$wiadectwa dojrzalosci z tytulem technika i pra-
wo wstepu na wyzsze uczelnie.

Technika rolnicze wyposazone sa w odpowiednie
pomoce naukowe, biblioteki i warsztaty. Przy kaz-
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nika, zootechnika i weterynaria.

~dym- techmkum znaJdu]a sie. gospodarstwa ‘szkol-

ne, wktorych mlodzxez nabywa - praktyc‘.ne umie-
jetnosci z zakresu obranego zawodu Wyposazeme
szkol stale wzrasta stwarzajac. mlodmezy coraz lep-
sze” warunki.zdobywania w1edzy Nauka wtechni-
kach rolniczych jest bezplatna i mlodmez uczaca
si¢ korzysta z wydatnej- pomocy panstwa ludowe-
go w postaci stypendiéw, = internatow, stolowek
i opieki- lekarskiej Dwuletnie technika rolnicze
dla dorostych ksztakeg w nastepujacych specjalnos-
ciach: agrotechnika, zootechnika, mechanika rol-
na, wodne melioracje, rachunkowosc rolna i bu-
downictwo wiejskie. Istme]q réwniez koresponden-
cyjne technika rolnicze o specjalizacji: agrotech-

Z nowym rokiem szkolnym mlodziez robotnicza
i chlopska,' stosownie do ~ swoich zainteresowan
i zdolnosci rozpoczme nauke W techmkach rolni-
czych réznych typéw i specjalnosci, aby jak naj-
predzej stanaé do walki nad dzw1gn1ec1em nasze-
go zapézmonego rolnictwa i zacofania. Szkolnic-
two rolnicze musi wypelnié czekajace je zadania
lepiej i staranniej, aby dostarczy¢ krajowi jesz-
cze lepszych bojownikow o wzrot sily i dobrobytu
naszego kraju.

o -  Jan Lis

Dolnoélaskxe Zaklady Wytworcze Urzqdzen Radiowych
powlnny stac su: przodu;acym przedsneblorstwem

NASZ rozwijajacy sie przemyst radiotechniczny
z roku na rok czyni postepy w kierunku coraz
pelniejszego zaspokajania rosnacych potrzeb spo-
feczenstwa w zakresie korzystania z urzadzen ra-
diowych. Powazny dorobek w tym wzgledzie maja
Dolnoslaskie Zaktady Wytworcze Urzadzen Radio-
wych,

Dolno$laskie Zaklady Wytwoércze Urzadzen Ra-
diowych zaliczyé mozna do rzedu sprawnie.pracu-
jacych przedsiebiorstw. W organizacji produkcji
na szezegdlne podkreslenie zastuguje oddziat mon-
tazowy, pracujacy systemem tasmowym. Ogdlna
analiza dzialalno$ci gospodarczej zakladu wykazu-

je bezsporme, ze ]ego zaloga — poprzez stale’
usprawnianie ' proceséw produkeyjnych i metod
pracy — dazy konsekwentnie do wykorzystania
istniejacych rezerw wewnatrzzakladowych Jed-
nakze, obok ciaglego poprawiania poszczegélnych .
wskaznikéw ekonomicznych, na rachunku dziatal-
nosci gospodarczej przedsigbiorstwa widnieja row-
niez niedociagnigcia i braki, ktore moga i ktore po-
winny byé¢ usuniete, by przed51eb10rstwo w calo-
ksztalcie swej pracy stalo sig zakladem przoduja-
cym, by w koncowym efekcie produkt ]ego pracy
nie nasuwat zadnych zastrzezen

Na ocene dzialalnosci gospodarczej DZWUR rzu-
tujg w pierwszym rzedzie wyniki wykonania prog-
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ramu produkeji. Co o tym zasadniczym zadaniu mé-
wig osiggniete przez zaklad wskazniki?

W okresie I kwartalu 1953 roku DZWUR wy-
konaly plan produkcji w 106% i wedlug zaplano-
wanego asortymentu, przy czym w stosunku do I
kwartalu 1952 roku wartoéé produkcji w cenach
niezmiennych wzrosta o 66,3%. W poréwnywanym
okresie rozszerzyt sig asortyment produkowanych
wyrobow. Obnizone zostaly h.pszty wlasne pro-
dukcji. Plan akumulacji na I "kwartal 1953 roku
zrealizowano w 105,9%. Czas trwania jednorazowe-
go obiegu srodkéw . obrotowych przyspieszono o 16
dni, przy czym z obiegu wycofano 15,8% catosSci
Srodkéw obrotowych.

Te pozytywne wyniki oslabia w pewne] mierze
sprawa jakosei produkcji. Na tym odcinku w sto-
sunku do roku ubiegtego DZWUR osiggnety wpraw-
dzie poprawe, nies’iety ciggle jeszcze w stopniu nie-
dostatecznym, nie odpowiadajacym wysokim wy-
mogom stawianym produkeji.

Réwniez kooperacja z zakladami-dostawcami po-
zostawia wiele do zyczenia nie tylko na odecinku
jakosci dostarczanych czesci do produkowanych
urzgdzen. Niedobrze przedstawia sie stan rzeczy,
kiedy chodzi o terminowosé¢ dostaw, ktére mimo
umoéw planowych wykonywane sg nieregularnie,
po uplywie dwustronnie ustalonych terminéw.
W dokumentacji rachunkowej DZWUR znalezé
mozna, zwlaszcza za okres ubieglego roku, wiele
dowoddéw niedociggnie¢ na tym odcinku. '

W roku ubieglym jakosé dostarczanych czeSci
pozostawala na niskim poziomie, terminy zas do-

staw byly niedotrzymywane. Z dokumentacji wy-

nika, ze znaczna ilo$é dostarczonych czeSci musiala
byé przez DZWUR odrzucona jako braki.

W roku biezacym nastapila pewna, nie wystar-
czajaca jeszcze poprawa pod wzgledem jakosci do-
starczanych cze$ci, terminy za§ dostaw sa w dal-
. szym ciagu nie dotrzymywane, cho¢ juz nie w tym
stopniu, co w roku ubieglym.

Zaklady Wytworceze Sprzetu Instalacyjnego do-
starczaja DZWUR wtyczki, ktéorych jakosé nie od-
powiada wymogom produkcji, ponadto dostawy
tych czesci sa wyjatkowo nierownomierne i prze-
terminowane.

Tego rodzaju kooperacja miedzy zakladami prze-
myslu teletechnicznego jest objawem niezdrowym.
DZWUR ze wzgledu na niedociggniecia w dosta-
wach poszczego6lnych czeéci, nie mogg — cho¢ ma-

768

ZYCIE GOSPODARCZE

ja ku temu wszelkie warunki — pracowaé rytmics-
nie. Duza iloéé brakéw i nietermincwe dostarcza.
nie czesci stwarzajg przestoje w produkCJ1 i zatory
w obrebie niezakofczonej produkecji. By w tych
warunkach wykonaé plan miesigeczny, zaloga musi
uciekaé si¢ do szturmowszezyzny, musi pokr}wac;
czas stracony na przestoje praca w godzinach nad-:
liczbowych. Nie potrzeba dodawa¢, Zze podraza to:
koszty produkeji i nawet powoduje przejsciowe
trudnosci finansowe dla przedsigbiorstwa. Zdarzg
sie, Ze z koncem miesigca niemal w catosci gotowal‘
produkcja nie moze by¢ w terminie zrealizowana:
z powodu niedostarczenia np. 'wtyczek.

Przejsciowe trudnosci finansowe w przedsiebior-
stwie, ktére osigga powazing akumulacje zysku, sq
objawem anormalnym. Do trudnosci tych wydat-
nie przyczynia sie rozprowadzajaca wyroby;
DZWUR centrala handlowa. Zachodzi to z tej pro-
stej przyczyny, ze centrala ta zalega -wobe(:’f
DZWUR z regulowaniem faktur. Stala przecietna
zalegloSci wspomnianej centrali handlowej wynosfj
w przyblizeniu warto$é okolo miesiecznej produkeji;
DZWUR. Ten stan rzeczy stwarza z kolei trudno-ﬁ
sci w wyplacaniu naleznosci dostawcom przez
DZWUR. |

Niedociggniecia w dostawach i rozrachunkach,}
nie s3 oczywiscie wynikiem jakichkolwiek trudno«,,
Sci obiektywnych, sg natomiast wyrazem wadh-ff
wej wspélpracy miedzy zainteresowanymi przed-{i
sigbiorstwami. Ujemne strony takiej wspolpracyf
jak w zwierciadle odbijaja sie w pracy Dolnosla-f
skich Zakladéw Wytwoérczych Urzgdzen Radxo—;
wych. Wydaje sig, ze trzeba nieco wiekszego wy-fi
sitku i dobrej woli ze strony zamteresowanyc)gf
przedsiebiorstw, a bledy Wadl'iwej kooperacji 20~
stang usuniete. Trzeba przede wszystkim postawufz
wspolprace miedzy kooperujacymi przedsie-bi-orstéf
wami na wlasciwym poziomie, czesciej organizo=
waé spotkania inspektoréow kontroli technicznéj;:?
z brakarzami zakladéw-dostawcow, omawiaé brakl
i niedociagniecia na wspodlnych naradach pracowni=:
kéw inzyniersko-technicznych, sporzadzaé prawid‘%
lowe i uzgodnione plany kooperacji. Woéwczas W
dziatalnodci gospodarczej DZWUR zhkwxdowanej
zostanie ,,waskie gardlo“, ktore obecnie stanowﬁ
glowny hamulec na drodze szybkiego rozwoju tego
przedsigbiorstwa.

W ogdlnej, dzialalnosci frospodarcze] DZWUR nie
da si¢ pomingé¢ interesujacej inicjatywy przedsxe-




biorstwa, podjetej na odcinku kalkulacji kosztéw
wlasnych produkcji. W oparciu o przestudiowane
doswiadczenia zakladéw radzieckich DZWUR —
wydaje si¢ jako pierwsze zakiady o produkcji ma-
.sowej w Polsce — wprowadzﬂy tzw. kalkulacje
normatywna. A

Zleceniowy system kalkulacp, stosowany w in-
nych zakladach o wielkoseryjnej i masowej pro-
dukcji, zdaniem kierownictwa i pionu ksiegowego
DZWUR, nie jest pozbawiony szeregu wad i przy
masowej produkecji zawodzi, poniewaz:

a) ma do czynienia ze zbyt duza ilo§ciag elemen-
tow kalkulacyjnych, w zwiazku z czym kalkula-
cje przeprowadza si¢ z opdznieniem, juz po spo-
rzadzeniu bilansu miesi;cznego;

b) sptyw przewodnikdw kosztow po zakonczeniu
zlecenia nigdy nie odbywa sie na biezgco, w zwiaz-
"ku z czym kalkulacje wykonuje sie juz po fab-
rycznym wyprodukowaniu detali, zwykle po uply-
wie od jednego do kilku miesiecy.

Stad wynika, ze zleceniowy system kalkulacji
nie ma praktycznego mobilizujgcego znaczenia dla
technikéw, ktérzy interesujgc sie wynikami pro-
dukcji od strony planu nie powinni pomijaé swych
zainteresowan réwniez od strony poprawiania
wskaznikéw ekonomiczno-technicznych na odcinku
kosztow wlasnych produkcji.

Tych i szeregu innych wad zleceniowego syste-
mu kalkulacji nie posiada normatywny obrachu-
nek kosztéw, uwzgledniajgcy normowanie wszyst-
kich nakladéw na produkcje. Dokladne scharakte-
ryzowanie systemu i odmian normatywnego obra-
chunku kosztéw wymaga odrebnego omowienia*).
W tym miejscu trzeba podkreslié¢, ze glc(wne zalety
normatywnego obrachunku kosztow wyplywaja
z organicznego powiazania tego systemb z plano-
waniem technicznym i ekonomicznym.

System normatywnego obrachunku kosztéw
umozliwia ustanowienie $cistej kontroli nad wy-
datkami w toku procesu produkcyjnego, wykrycie
cdchylen od ustalonych norm, ustalenie faktycz-
nego kosztu wlasnego produkcji w przekroju ko-
niecznym do prowadzenia $cistej analizy, Norma-
tywny obrachunek kosztéw daje kierownictwu
przedsiebiorstwa oraz oddzialdw mozliwosé bieza-
cego usuwania réoznych niedociagnieé¢ i utrwalania

*) Zagadnienie normatywnego obrachunku kosztéw zo-
Stanie poruszone w jednym z najblizszych numerdéw ,,Zycia
Gouspedarczego®. Redikcja.

R

osiagnieé. Przewiduje prowadzenie ewidencji
zmian norm, w wyniku czego staje si¢ mozliwe sto-
sowanie kontroli nad realizacjg planu technicznego
oraz planu obnizenia kosztéw wlasnych produkcji.

Normatywny obrachunek kosztéw, moéwiac
w skrécie, umozliwia wykrycie wad w organizacji
pracy pionu technicznego, ulatwia prowadzenie
kalkulacji oraz analizy faktycznégo kosztu wlasne-
go produkcji, umozliwia wprowadzenie i ustalenie
wynikéw wewnatrzzakladowego . rozrachunku go-
spodarczego.

Poéttoraroczne doswiadczenie, jakie zdobytly
DZWUR w zakresie prowadzenia kalkulacji norma-
tywnej (mimo jeszcze niektérych nierozwigzanych
w pelni trudnosci), pozwgla na stwierdzenie, ze ja-
koé¢ sporzadzanych przez zaklad kalkulacji jest
o wiele wyzsza od kalkulacji sporzadzanych w ra-
mach systemu zleceniowego. Najwazniejszym osiag-
nieciem DZWUR jest biezgce ustalanie odchylen
od obowigzujgcych norm, co jest nieodzowne pray
wewnatrzzakiadowym rozrachunku gospodarczym.
Daje to moznoéé operatywnego kierowania oddzia-
lami, zapobiega powstawaniu wszelkiego rodzaju
przekroczenn normatywéw oraz sprzyja mozliwesci
analizowania przebiegu wykonania planu przemy-
slowo-techniczno-finansowego.

Na marginesie warto przy tym doda¢, ze system
kalkulacji normatywnej jest mniej pracochionny
od systemu kalkulacji zleceniowej.

System kalkulacji normatywnej przygotowuje
w DZWUR podatny grunt pod wprowadzenie we-
wnatrzzakladowego rozrachunku gospodarczego.
Z chwila za$ zrealizowania tego zadania system
kalkulacji normatywnej wykaze w calej rozcia-
glosci wszystkic swe zasadnicze zalety.

. *

Zaloga Dolno$laskich Zakladdéw Wylworezych
Urzadzen Radiowych pracuje z zapalem wykazu-
jac inicjatywe tworcza w ramach rozwijajacego sie
ruchu wspélzawodnictwa pracy, wynalazczosci
i racjonalizatorstwa. Z inicjatywy zalogi, po do-
kladnym przeanalizowaniu poszczegélnych stano-
wisk roboczych, wprowadzono od 15 czerwca nowe
sluszne normy pracy wszedzie tam, gdzie w wyni~
ku postepu technicznego i usprawnicti organizacyj-
nych normy poprzednie nie odpowiadaly nowym
warunkom. Juz w pierwszych dniach po uporzad-
kowaniu technicznych norm pracy, nowe normy
byly na ogé! przekraczane.
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- Obok szkolenia ideologicznego zaloga DZWUR
przywiazuje duzg wage do sprawy stalego podno-
szenia swych kwalifikacji zawodowych. Sprawdzia-

nem wynikéw szkolenia technicznego sa mlodzi

tokarze zatrudnieni przy precyzyjnych pracach na
rewolweréwkach, mlode kobiety zatrudnione przy
pracy na szlifierkach i przy wielu innych- wyma-
gajacych dokladnosci operacjach. Bardzo sprawnie
funkc¢jonuje zakladowa komoérka .. wynalazczo$ci
i racjonalizatorstwa. Oto niektére dane.

W pierwszym polroczu 1953 roku zgloszono 225
wnioskow raCJonallzatorsmch (wobec 238 w ciagu
calego 1952 roku). Komisja wynalazezosci zatwier-
dzila 80% zgloszonych wnioskow. Przyjecie lub.od-
rzucenie wniosku trwa mniej wiecej 2—3 tygodnie.

Okres potrzebny na przeﬁrowadzenie doswiadczen

i wprowadzenie do produkcji projektu racjonali-
zatorskiego wynosi przecigtnie 3 miesiace. Projek-
todawcy sa wynagradzam zgodme z obowigzujacy-
mi przepisami prawnymi.

W wyniku wprowadzenia do produkcji wmoskow
racjonalizatorskich DZWUR uzyskaly w ciagu
pierwszego polrocza 1953 roku powazne oszczed-
noSci. Miedzy innymi zaoszczedzono: 14.000 ma-
szynogodzin, 8.500 roboczogodzin, 1.650 kg mie-
dzi, 95 kg cyny, 1.200 kg stopéw metali niezelaz-
nych, 2.500 kg stali i zeliwa, 5.000 kg blachy.

szy wydatnym wspoldzialaniu organizacji par-
tyjnej i zwigzkowej kierownictwo- DZWUR rozta-
cza troskliwa opieke nad zaloga na odcinku jej
spraw socjalno-bytowych. Kierownictwo DZWUR
ma w administracji szereg budynkéw mieszkanio-
wych otoczonych picknym drzewostanem i polozo-
nych w poblizu fabryki. Na konserwacje i remont

tych budynkow, w ktérych zamieszkuje znaczna
czesé zalogi, przeznacza sie duze fundusze. Pomysl-
ne rozwiazanie kwestii mieszkaniowej w DZWUR
wplywa dodatnio na stabilizacje zatrudnienia.

W ramach OZR prowadzona jest przy zakladzie
dobrze rozwua]aca sie stoléwka, z ktorej korzysty
duza cze$¢ zalogi. Zaopatr7eme stolowki opiera sie
na dostawach. produktow zywnos$ciowych z gospo-
darstwa rolnego pozostajacego w uzytkowaniu za-
kladowego OZR.

DZWUR zorganizowaly dobrze postawiony przy-
zakladowy o$rodek zdrowia z gabinetem lekarskim,
dentystycznym, fizyko-terapii i zabiegowym. Przy
zakladzie istnieje zlobek, przedszkole i $wietlica
dziecigca. W pobliskiej okolicy podgérskicj zaloga
dysponuje wtasnymi domami wypoczynkowymi,\_;
gdzie pracownicy spedza¢ moga w ciagu calego ro-.
ku urlopy wypoczynkowe i gdzie w lipcu — su:rp-.f{
niu urzadzane sg kolonie letnie dla dzieci pracow-~E
nikow zakladu.

DZWUR maja wlasny Dom Kultury z sala kino-!
wa na 100 miejsc, gdzie co tydzien wyswietlane sy
filmy i gdzie rozwija swa kulturalna dzialalnos¢:
kolo teatralne, kolo sportowe, chor, orkiestra
i biblioteka.

Pozytywne . rozwigzanie spraw socjalno-byto-:
wych sprzyja temu, ze zaloga DZWUR z zapalem
pracuje w produkcji, zdajgc sobie sprawe z teg
ze podnosi swg wydajno$é pracy z korzyscia dl
siebie oraz w interesie mas pracujacycl{ iich p
trzeb kulturalnych. DZWUR maja wszelkie warun-ff:
ki do stania sie zakladem przodujacym.

Hubert Sukiennicki -

Glownym i najwazniejszym zadaniem wladzy ludowej jest troska

o czlowieka pracujgcego, o warunki jego pracy i jego bytu, o nieus
stanny wzrost jego kultury, jego swiadomosci politycznei, jego widno+

kregu umyslowego.
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NA NOWYCH NORMACH

Pie\rw.‘sze.'m.eldunki z MDM

PLAN szeScioletni, plan budowy podstaw socja-
lizmu w Polsce stawia przed wszystkimi oby-
watelami naszej Ojczyzny olbrzymie zadania, kt6-
re wykonaé mozna przy pelnej mobilizacji wszyst-
kich ogniw skladajacych si¢ na wykonawstwo. Od
pracy nas wszystkich zalezy dalszy rozkwit naszej
gospodarki narodowej.

~ Budujemy fabryki, kopalnie, huty, koleJe mo-

sty, szkoly, szpitale, setki tysigcy izb mieszkalnych
dla §wiata pracy. BuduJemy szybko, ale jednocze$-
nie chcemy budowa¢é Jeszcze szybciej, oszczedme)
i lepiej.

Kazdy ro»botnik, chlop i inteligent wie, ze wzrost
wydajnosci pracy jest dzwignig naszego budownic-
twa, ze wzrost wydajnosci to gwarancja realizacji
naszych plandéw. Bez wzrostu wydajnosci pracy
nie do pomyslenia jest zapewnienie stalego wzrostu
produkcji a tym samym podniesienie zarobkoéw
ludzi pracy.

Poprzednie normy .w budownictwie obowiagzu-
jace od 1949 roku opracowane byly chaotycznie,
bez oparcia ich na naukowych badaniach przebie-
gu procesOw budowlanych. Normy te bedace pod-
stawa obowigzujgcego do niedawna Katalogu Norm
i Cen Jednostkowych, z zaledwie oSmioma tysia-
cami pozycji, nieprawidlowo réznicowaly roboty
proste i masowe, stwarzajgc zbytnie zaostrzenie
dla Tobot skomplikowanych. W konsekwencji wy-
soko kwalifikowani murarze, sztukatorzy, zbroja-
rZze za skomplikowane zbrojenia zarabiali czesto
mniej niz kopacze czy betoniarze. Stad tez wyste-
powata miecheé robotnikow do szkolenia sig, stad
tez nastepowala ucieczka dobrych rzemieslnikow
do robdt prostych, stad wreszcie wystapil wielki
niedobdr sil rzemieslniczych na naszych budowach,
niedostateczna jakos¢é wykonywanych robét itd.
Poprzednie normy szczegélnie przy robotach mu-
rarskich i tynkarskich skonstruowane byly w taki
sposob, ze stwarzaly lepsze warunki dla indywidu-
alnego systemu wykonawstwa, niz dla metod ze-
spolowych, dwéjkowych i trojkowych. .

Nowy Katalog Norm i Cen Jednostkowych za-
wiera juz czterna$Scie tysiecy pozycji, jest wiec
dokladniejszy. Opracowany zostal przez wybitnych
inzynieréw, technikow i rzemie$lnikéw w oparciu
o wyniki naukowych badan wydajnosci przy
uwzglednieniu postepu technicznego, mechani-
zacji itd.

_Na zebraniach zatogi Marszatkowskiej Dzielnicy
Mieszkaniowéj poswieconych wprowadzeniu no-
% taryfikatora i nowych norm wypowiadali sig
itni przodownicy pracy jak murarze: Goérecki,
Slupeckl, Ciecierski, ciesla Krupczynskl ‘betoniarz
Wirtek, zbrojarze Kierpjec i inni. Wszyscy pod-
kre$lali, ze najwyzszy czas, aby wprowadzi¢ nowe
sprawiedliwe normy, ktéore umozliwla zwiekszenie
wydajnosci, wiéksze uzespolowienie buddéw, a tym
samym przyczynia sie do jeszcze szybszego zreali-
zowania zadan, jakie postawila przed klasg robot-
nicza partia i rzad. Wszyscy podkreslali, ze naresz-
cie kwalifikacje osobiste i jako$¢ wykonywanych
rob6ét bedzie decydowala o wlasc1wym zaszerego-
waniu i zarobkach. Zdarzalo sie, ze im byla pro-
stsza robota, tym byla wyzej platna, a niekiedy sta-
rzy rzemieSlnicy mimo cigzkiej i trudnej pracy za-
rabiali mniej niz robotnicy niewykwalifikowani.
Wszyscy wypowiadajacy sie robotnicy, technicy

i inzynierowie podkre$lali, ze aby moégt nastapié

wzrost produkeji muszg byé speh'uone podstawowe
warunki wykonawstwa:

a) wlasciwa organizacja robét, oparta na szcze-
golowym projekcie organizacji placu budowy z roz-
pracowanymi hormonogramami roboét, zatrudnie-
nia i zaopatrzenia;

b) dobrej jakosci, kompletna dokumentacja tech-
niczna, dostarczona terminowo przez Pracownie
MDM;

c¢) BZ2 (blankiety zarobkéw) opracowane szcze-
goélowo i wreczone zalodze przed przystapieniem do
pracy; .

d) terminowa dostawa materialow,
montaz sprzetu itp.

Wypowiedzi przodownikéw i kierownictw budéw
MDM zostaly poparte juz nastepnego dnia zobo-
wigzaniami pracy na nowych normach. I tak za-
loga bloku 8 z kier. Szkitadziem stanela do pracy
na nowych normach w dniu 8.VI. Murarz Goérecki
stang!l do pracy na nowych normach juz nastep-
nego dnia i wykonal 360% normy.

terminowy

Jednocze$nie wszyscy kierownicy robét, techni-
cy, majstrowie i technicy ~kosztéw zmobilizowali
swoje wysilki i przygotowali na dzien 15.VI har-
monogramy odcinkowe dla brygad i zespolow,
BZ2 dla wszystkich zaldg, jak réwniez wspélnie
z aktywem partyjnym i zwigzkowym zostaly usta-
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wione prawidlowo zespoly zmontowane z rzemle-

§lnikéw i podrecznych.

Taryfikacje robotnikéw zakonczono 18.VI.

Na nowych normach rozpoczeto prace w dniu
15.VI. W momencie startu pracy na nowych nor-
mach procent uzespolowienia znacznie sie pod-
niést w poréwnaniu do okresu poprzedmego i wy-
nosit:

w zawodzie murarskim 70%
" tynkarskim 35%
" ciesielskim 80%
. zbroj arskim 95%

Na31ep1e3 zorgamzowane i najbardziej uzespoto-
wione budowy Zjednoczenia Bud. Miejskiego War-
szawa 6 — MDM sg mnastepujace:

1. Blok 8 — Plac Zbawiciela strona wschodnia
kier. Szkilgdz — 106 % zespoldéw, szkolenie fachow-
cOw w znajomosci rysunkéw roboczych i konstruk-
cyjnych;:

2. Blok 63 — Nowo Piekna (Pl. Konstytucji —
Lwowska) — kier. awansowany z majstra Sob-
czynski Wladystaw, 1007 zespoldw, szkolenie cie-
sli na murarzy;

3. Blok 9 — Plac Zbawiciela str. ptdn.-wsc¢hodnia
— kier. inz. Wawrzyniak Zdzistaw — 100% ze-
spolow Duza zasluga réwniez przodownika pracy,
odznaczonego orderem Sztandar Pracy 11 kl., mu-
rarza Slupeckiego Edwarda.

Jak z tabelki wynika, sg jeszcze duze niedocigg-
niecia z ustawieniem zespotdéw przy robotach tyn-
karskich recznych. Roboty tynkarskie mechaniczne
zostaly uzespotowione na budowie OHR w 100%,
bo tylko systemem zespolowym mozna prowadzié
tynkowanie mechaniczne.

Zaloga MDM wykazuje obecnie, pracujac zespo-
lowo na nowych normach, ze wydajnos¢ konsek-
wentnie podnosi sie w gore. - ’;

W okresie 15 — 23.VI prowizoryczne obliczenia
z wszystkich budéw daly nastepujace wyniki:

betoniarze — grupa Ozarka, 10 oséb — 225%
normy; grupa Chojnackiego 8 oséb — 164% nor-
my;

cie§le — zespol Oleszczuka Jana — 190% mnor-
my; zespol Przybysza Jozefa 10 oséb — 2567
normy;

murarze — zesp6t Goreckiego Jana — 400°% nor-
my; zespol Krzyminskiego St. — 237% normy .
(Scianki dzialowe), zespét Stupeckiego Edwarda —
393% normy;

tynkarze — zesp6l Staszewskiego Mariana —
174%, zespot Niciszewskiego Edwarda — 2147;

zbrojarze — zesp6t Lisa Wladystawa — 200Y%;
lastrykarze — zesp6l Szymczaka Stefana —
165%. '.

Zaloga MDM w okresie 15 — 23.VI osiagneta
przecietnie wykonanie normy wedlug nowego ka-
talogu w 176,2%, co jest duzym osiagnieciem i do-
wodzi, ze klasa robotnicza przyjeta z calg powaga
zadania, jakie stoja przez nig przy budowie Mar-
szalkowskle] Dzielnicy Mieszkaniowej, jednoczes-
nie dowodzi — Ze rowniez personel inzynieryjno-
majsterski usprawnia swojg prace i stwarza od-
powiedni front robdét dla zalég pomimo wielkich
brakéw dokumentacji, co stwarza wyjatkowe truds
nosci dla wykonawstwa. '

Biura projektowe musza zrnobilizowa¢ sw01e;
wysilki, aby odrobié¢ zaleglosci w dostarczaniu do-:
kumentacji i stworzy¢ cdpowiedni front robot dla
zal6g MDM.

Aleksander Danielewicz

Zwokregu poznanskiego

UREGULOWANIE systemu ptac i norm Dbylo
platforma szerokiej dyskusji zalég robotni-
czych w okregu poznanskim. Na zebraniach, jakie
odbywaly sie we wszystkich zakladach pracy, spo-
tykano sie z bardzo zywa i pozytywna dyskusja.
Na przyklad cie§la Kaczmarek z Zarzagdu Bu-
dowlanego nr 13 méwit: ,,Nowy taryfikator zmie-
ni niezdrowe stosunki, jakie panujg miedzy robot-
nikami — zginie system zaszeregowania na oko*.
" 'W Zarzadzie Budowlanym nr 15, tow. Nowaczyk
Helena, przodujaca w pracy, powiedziala, ze upo-
rzgdkowanie norm i stawek jednostkowych jest
sprawiedliwe, poniewaz praktyka wykazala,  ze
niektdrzy robotnicy nie wykonali nalezycie swej
pracy 1 nie wkladali wysilku w prace zespolu,
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otrzymywali jednak kosztem ofiarnej i sumiennej
pracy towarzyszy to samo wynagrodzenie bez pod-
noszenia przy tym kwalifikacji zawodowych i wy=
dajnosci pracy do poziomu pozostalych, a to nie
bylo stuszne w mysl socjalistycznej zasady ,,]akafp
praca, taka placa“. Uporzadkowane normy i zmie-
niony system plac pozwala pracownikom jeszcze
lepiej i wydajniej pracowaé dla dobra ogoétu i pod=
noszenia swych kwalifikacji. |
Podobnych wypowiedzi mozna przytoczy¢ bars:
dzo wiele. Wyrazem pelnego zrozumienia donlo&
slosci przeprowadzonej aktualizacji norm sa poOs
dejmowane zobowigzania na zebraniach grup:
zwiazkowych. Np. zaloga Poznafskiego Zjednocze=:
nia Instalacji Przemyslowej, zatrudniona na budo-;




wie ,Pomet® w Poznaniu jest: wzorem dla pozo-

stalych zatog budowlanych ‘Cala zaloga PZIP od

10 czerwca br. pracuje na nowych normach, a w
dniu 9 czerwca podjela nastepujqce zobowm-
zania:
1. Oddaé do uzytku w 100% budynek 7-11 7-2 do
30.VI br. zamiast do 30.VII br., czyli na 30 dni
przed terminem, dajac oszczednosci 980 rob /godz.

9. Odda¢ do uzytku w 100% budynek 7-3, do
15.VII br., zamiast do 30.VII br.

3. Oddaé¢ do uzytku w 100% na 26 dni przed
“terminem tj. 4.VII br. trasy zewnetrzne w Central-
nym Osrodku Zagospodarowania. Zaloga podjela
jeszcze duzo cennych zoowiazan, wzywajac do
poquma podobnych wszystkle zalogi budowlane
woj. poznansklego w resorcie budownictwa prze-

mystowego i miejskiego.

Na apel odpowiedzialy pozostale zaklady budo-
wlane. Juz w dniu 2.VI.}953 r. odpowiedzialy 24
zaklady pracy, w ktorych podjeto zobowigzania
ponad 3000 pracownikéw. Ob. Skibinski Jerzy z Za-

rzadu Budowlanego 11 Pila — podjal zobowigzanie -

wykonywania norm na dotychezasowym poziomie

DYSKUSJA

w wysokosci 370 % i rownoczesme wezwal WSZ} st=
kich towarzyszy pracy do pode]mowama podob-.
nych zobowigzan. ~
Juz w pierwszym dniu prac na nowych normach
zaobserwowaé mozna dobre wyniki. Na osiedlu

,C* brygada A. Dyli przekroczyla 150% mnowej

normy. Mlody murarz 'Zenon Ratajczak wykonat
w pierwszym dniu na budowie Fabryki Maszyn

Zniwnych 172% normy, zarabiajac przez 8 godzin

pracy 93 zt, a brygada Leona Ciesielskiego na tej
samej budowie wykonuje codziennie 13,5 m? mu-
ru, czyli o 3,5 m3 ponad norme. - .

Nalezy w dalszym ciagu popularyzowa¢, uczy¢
i szeroko rozwija¢ prace zespolowa. Uporzadkowa-
nie norm pracy stanowi pierwszy etap na drodze
do uporzadkowania kosztéw. budownictwa. Drugi
etap stanowié bedzie oprdcowanie wlasciwych te-
chnicznie i ekonomiczne uzasadnionych norm ko-
sztorysowych, ktére musza sta¢ sie powainym
czynnikiem w walce o wlasciwe planowanie kosz-
tow budownictwa, o umocnienie dyscypliny finan-
sowej, o oszczednosci.

Bronistaw Kusza-

Trzeba stworzy¢ warunki dla skutecznej walki
o0 oszczednos$¢ w budownictwi‘e

KOSZT wlasny budowy obiektu jest suma na-
kladéw poniesionych w celu jego wytworze-
nia. Plan kosztoéw wlasnych® jest to zatem pla-
nowana suma nakladéw poniesionych w celu uzy-
skania takiego czy innego efektu gospodarczego.
Dla kierownika budowy takim planem bedzie
kosztorys, okre$lajacy granice kosztéw materia-
16w, robocizny, ‘sprzetu, transportu itp. Kazda
inna podstawa do stworzenia planu kosztow be-
dzie przez kierownika budowy odrzucona, wzgle-
dnie nieuwzgledniona, poniewaz nie wnika do-
statecznie w warunki panujace na ,jego‘ budo-
wie. Wiadomo jednak, e braki dokumentacji
technicznej i kosztoryséw wystepujacych jaskra-
wo w Warszawie, powoduja, iz jedyna, realna
1 wilasciwa podstawa do planu kosztow W prak-
tyce nie istnieje.

Szukajac drég do umozliwienia Wdlkl o oszczed-
nos¢ na budowie, przedsiebiorstwa budowlano-
montazowe i resorty stworzyly zastepcza podstawe
do planu kosztéw. Ta zastepcza podstawa sa reje-
strowane wyniki. danego przedsiebiorstwa za

okres ubiegly, czyll jego bilans. Plany gospodar-

. cze w budownictwie na ogél przewiduja nie zysk,

lecz strate, dlatego tez przy budowie planu kosz-
tow powigksza sie planowang kwote przerobowa
(planowang sumga faktur) o przewidywang strate
obliczona w oparciu o procentowsg wysokoé¢ stra-
ty z roku poprzedniego. Plan ten nosi nazwe pla-
nu kosztéw brutto. Musi on ulec pewnej, zakla=-
danej, dyrektywnej obnizce i wtedy moéwimy

" o planie kosztéw netto. Tego rodzaju ustawianie

planu, jakkolwiek majgce swoje teoretyczne uza-
sadnienie i operujace wynikami okreséw poprzed-
nich — dyrektywnymi wskaznikami oszczednosci,
pajeciami * kosztow brutto i netto — jest nies
stety bardzo dalekie od budowy. Nalezy uznaé
za powazne niedociggniecié organizacyjne o$rod- -
kéw dyspozycyjnych naszego budownictwa wy-
branie tej skomplikowanej drogi wyjscia, ktéra
ma nas rzekomo wyprowadzi¢ z'impasu braku
dokumentacji i kosztoryséw.

Warto z kolei zastamowié¢ sie’ nad wynikami
powstajacymi przy stosowaniu tego rodzaju dosé
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- zawilych kombinacji. Wyniki te mozna scharak-
teryzowac jako przypadkowe; nie sg one -odbiciem
ekonomicznego stanu budowy, czy przedsxe;bmr-
stwa budowlano-montazowego | -

Na ogél szereg przeL,smbmrstw budowlano-mon-

tazowych wykaque za rok 1952 wykonanic planu

obnizki kosztéow w kilkudziesigciu &= procentach
w stosunku do 100% zaplanowanych. 'Charaktery-
styczne jest wykazywanie -oszczedno$ci na kosz-
tach ogélnych ewentualnie na transporcie, przy
duzych przekroczeniach na "koncie robocizny,
a nawet pewnych przekroczeéniach na koncie ina-
terialow. Te nieréwncmierne wyniki- sg spowo-
dowane wadliwa praca ksiegowosSci rejestrujacej
koszty, wzglédnie zlym podzialem w planie glo-
balnej sumy kosztéw na poszczegéine elementy
Podziat ten byl oparty na wynikach okresu po-
przedniego, tak jak zreszta i okreslenie globalnej
kwoty kosztow. Robocizna jest jedynym elemen-
tem, ktoéry musi byé ksiegowany biezaco i ktory
musi byé uzgodniony z bankiem finansujacym.
Wysoko$¢ pozostalych elementéow kosztow jest uza-
lezniona od szeregu momentdéw ubocznych, np. nie-
wystawiania not obciazajacych przez bazy sprzeto-
we, niewystawiania rachunkéw za przewozy
i wreszcie od niepelnego zaksiegowania wszystklcn
dowodow materialowych.

Jezeli, biorac pod uwage wykonanie planu ob-
nizki kosztow np. w 7T0%, zapyta¢ kierownika
przedsiebiorstwa budowlano-montazowego, wzgle-
dnie gléwnego ksiegowego, jakie srodki zostaly
zastosowane w przedsiebiorstwie, ktore umozli-
wilty uzyskanie ‘tej oszczednosci, otrzymamy od-
powiedz: zadne.

Przedsicbiorstwo pracuje swym starym stylem
i nie przyktada w ciagu roku wagi do istniejacego
planu kosztéw. Plan ten, jak wspcmnieliSmy, zo-
stal zbudowany na zalozeniach poprzedniego okre-
su, a obecny np. posiada zupelnie inny profil
robdt, a zatem i wnioski odnoszace sie do okresu
poprzedniego nie moga mie¢ zastosowania do
okresu obecnego.

Z powyzszej sytuacji mozna natomiast wysnu¢
prosty wniosek. Jezeli przedsicbiorstwo bu-
dowlano-montazowe wykazuje wygospodarowanie
‘oszezednoSci na pewnych elementach kosztow,
przy roéwnoczesnych przekroczeniach innych, to
plan kosztéw byl za wysoki i przedsiebiorstwo
otrzymalo z budzetu za duzg dotacje na pokrycie
planowanej straty. Sa to wlasnie przyczyny wy-
konania w . tym, czy innym procencie planu ob-

nizki kosztéw. Oczywiscie istnieja przedsiebior-
stwa, ktorym nawet i ta wysoka dotacja nie wy-
starcza. Wykazuja one strate ponadplanows i nie-
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wykonanie planu obnizki kosztéw. Tych ostatnich?
jest niestety - wiekszoseé.

Wracajac jednak do budowy, tego, zaaadmczegof
miejsca produkcji, nalezy stwierdzi¢, Ze plany

kesztow ze wzgledu na swe zasady obliczania nije

.s3 dostatecznie dokladnie sprecyzowane, nie mogs

wiec mobilizowaé kierownictwa budowy do wal-

" ki o oszczedno$é. Nie docieraja rowniez do budo-

wy prawidlowe wyniki czyli zestawienia faktycz-
ne poniesionych kosztéw. Stale bowiem omytki
przy dekretacji dokumentéw powoduja skazenie
w ksuggowoscx prawdz1wego obrazu kosztow bu-

dowy..

Z przedstawionego stanu rzeczy wynika, ze
kierownik budowy wy¢hodzi z tej trudnej sytua-
cji ,obronng*“ reka. Jezeli polecond mu bowiem
rozpoczynaé¢ i prowadzi¢ budowe bez kosztorysu,
czyli bez zakreslonego limitu kosztow, to nie moze
on odpowiada¢ za utr,zymame swych kosztow
w granicach, ktore nie istnieja. Mozna mu pod
tym wzgledem przyzna¢ czesciowo racje, ale nie
wolno go catkowicie rozgrzeszyé. Faktem jest, ze
najczesciej kierownik budowy nie potrafi odpo-
wiedzie¢, co wykonal za wydane tak szerokim
gestem pienigdze. Nie wpisuje on do rejestry
prac- wykonanych przez jego zaloge, a w wiekszo-
sci wypadkow nie prowadzi w ogéle, albo nie pro<
wadzi na biezgco tzw. ksigzki obmiarow, ktora‘
stuzy do zanotowania wszystkmh wykonvaanych
robot. j

Brak l\smzkl obmiaréw lub meprowadzemegﬁ
jej ma biezaco - jest wygodnym parawanem dla
wszelkiego rodzaju naduzy¢, uniemozliwia bow1em;
sprawdzenie tzw. zlecen roboczych, ktore sg pod-j

- stawcwymi dokumentami do sporzadzenia list ptas

cy. W takich wypaflkach trzeba sobie zada¢ duzo
trudu na sprawdzenie wystawionych zlecen robo-
czych i wyprowadzenie zaplaconych ilosci w po-
szczegolnych asortymentach robot. Jezeli sie tego
dokona, to zamieszczcne pozycje sa absurdalne lub
Swiadcza o naduzyciach. |

Na jednej z warszawskich budow, nieduzym
budynku mieszkalnygn (kubatura 10 000 m3) z wy-
stawionych zlecefi wynika wykonanie ok. 2500 mb.
barier ochronnych BHP, do ktérego celu Jakoby.
donoszono materiat do miejsca wbudowania po;
300 m trasie. Plantowanie terenu powtarzalo sie
przez okragly rok po kilka razy miesiecznie. Na
budowie tej zanotowano w . zleceniach roboczych
wykonanie sklepienia systemu Kleina, pedczas gdy:
w rzeczywistosci — tak jak w projekcie, jak
i w wykonaniu — sa ulozone stropy DMS. Przy-
kladéw takich przytoczy¢é mozna wiele. Wynikaja:

~one z checi umozliwienia robotnikom osiagniecia’

zarobkow w jakiejs z gory ustalonej przez niego




kwocie. Zle sporzadzony kosztorys, albo brak jego,
nicprowadzona ksiazka obmiaru — wszystko to
stwarza wygodne pole do naduzyé.

Ta masowa kradziez funduszéow spolecznych od-
bywa sie¢ w sposéb przemySlany przy zacieraniu
za sobg sladow, liczy sie bowiem na to, ie spraw-
dzenie ze wzgledu na tempo budowy, albo nje be-
dzie mialo miejsca . w ogole, albo ' odbedzie sie
w sposOb powierzchowny i naduzycia nie zostana
zauwazone.

Czy tego rodzaju sytuacja moze byc¢ zahamowa-
na murem zbudowanym z jnstrukcji, zarzadzen,
pouczen itp.? Naluzy stwierdzi¢ kategorycznie, ze
nie. Papierowy mur instrukeji, pojecia kosztow
brutto i netto nie zmniejszg iloSci naduzyé¢.

Czy istnieje zatem sposob, ktdry chociaz w cze-
$ci potozy kres naduzyciom? Spos6Dh taki istnieje.
Na czym on polega? Zalozenie jest stosunkowo
proste — mnalezy skloni¢ kierownika budowy do
stworzenia samemu .sobie planu kosztow.

Wygladatoby to mniej wiecej tak: W oparciu
o rysunki robocze opracowuje sie harmonogram
pracy. Bioragc za podstawe taki harmonogram,
kierownik budowy sporzadza zastepczy kosztorys,
obliczajac go na okres 1—1,5 miesiaca pracy. Kosz-
torys ten musialby byé potwierdzony . przez “in-
spektora nadzoru, poniewaz, jak wiadomo z prak-
tyki, kosztorysy sporzadzane przez wykonawce,
maja tendencje zbyt szerokiego i kosztownego uj-
mowania wykonywanych prac. Zastepczy koszto-
rys w pierwszej fazie opieralby sie na dwéch pod-
stawowych elementach kosztéw: materialach
i robocjznie. Na podstawie takiego kosztorysu
sporzadzenie realnego planu kosztéw nie powinno
stwarza¢ zadnych trudnosci. Tak sporzadzony plan
kosztow mozliwy jest do egzekwowania z calg
stanowczoscia i surowoscia.

Powstaje jeszcze pytanie: czy do obowiazkdw
kierownika robdt nalezy sporzadzanie kosztory-
sow zastepczych? Tego rodzaju praca powinna byé
wykonana za osobnym stalym wynagrodzeniem na
koszt inwestora. Kosztorysy zastepcze stanowily-
by podstawe do rachunkow przej$ciowych i po-
zwolilyby wreszcie zerwa¢ z dotychczasowym sy-
stemem wystawiania rachunkéw przejsciowych na
podstawie tabel elementéw scalonych.

Opisany sposob nalezaloby zastosowaé tytulem
proby na kilku warszawskich budowach, a po wy-
probowaniu go wprowadzi¢ jako ogdlnie obowig-
zujacy system.

Dalsze zadanie to osiggniecie obnizki zaplano-
wanych kosztow. Do tego celu pomoca stuzy¢ mo-
Ze plan usprawnien technicznych oraz plan orga-
nizacyjno-techniczny. Nalezy przeciez zda¢ sobie
sprawe, ze kosztorys zastepczy obliczony na pod-

stawie cennikéw robét budowlanych wzglednie

- katalogu norm i cen jednostkowych, zawiera pew-

ne rezerwy i nie uwzglednia 1ndyw1dualnych wa-
runkéw budowy.

Rezerwy — czasem niewielkie, tkwiagce w me-
chanizacji, transporcie i wydajno§ci pracy, w wa-
runkach panujacych na budowie moga i musza
by¢ wykorzystane. Innym sposobem uzyskania
obnizki kasztéw jest skrécenie cyklu budowy.
Wtedy wprawdzie koszty bezposrednie utrzymuja
sie¢ na dawnym poziomie, jednak koszty ogélne
i administracyjne powinny ulec pewnej obnizce.
Do ustalenia i wynalezienia tych oszczednosci po-
moze plan usprawnien technicznych i plan orga-
nizacyjno-techniczny. Nalezy dodaé¢, ze jak naj-
bardziej aktywnym wsp6itworca tych planéw po-
winien by¢ réowniez kierownik budowy i cala jego
zaloga.

W obecnej sytuacji plan organizacyjno-technicz-

' ny oraz plan usprawnien technicznych sa martwa

litera i poza pewnygn nakladem pracy potfzebnym
do ich sporzadzenia, wartosci uzytkowych dla
kierownika budowy nie przedstawiaja. A mozli-
wosci sa bardzo powazne: stosowanie materiatéw
zastepczych, wlasciwe zaplanowanie i wykorzy-
stanie maszyn budowlanych, wlasciwe obliczenie
potrzebnego transportu, ustawienie metod najbar-
dziej wydajnej pracy w zalezno$ci od charakteru
wykonywanej budowy (potok, dyspozytorskie kie-
rownictwo budowy).

Charakterystyczny jest przy tym fakt, Ze wy-
konawca po stwierdzeniu lepszych i taiszych moz-
liwosci we fragmencie budowy, czy nawet calo-
Sci, przy utrzymaniu jego niezmienionej warto$ci
uzytkowej, ma prawo zadaé od projektanta do-
konania poprawek lub przerébki projektu.

Nasuwa sie jeszcze jedna bardzo wazna spra-
wa. Jest nia szybka i bezbledna rejestracja wy-
nikow. Kier6wnik budowy musi w ciggu kilku
dni po zakonczonym miesigcu otrzymaé¢ wyciag
z konta swojej budowy. Umozliwi mu to nalezyta
orientacje i na przyszlo$¢ pozwoli unikngé popet-
niania bledow.

Trzeba sobie powiedzie¢ szczerze, ze ksiegowosé
przedsiebiorstw budowlano-montazowych daleka

-jest od tego idealu. Bezwzglednie istnieja pewne

trudnosci obiektywne, np. czeste zmiany ukladu
planu kont. Niemniej jednak wyniki podawane
przez ksieggowo$¢é sa niewspoOlmiernie malorealne
w stosunku do tych obiektywnych trudnosci.
Ksiegowos¢ w przedsiebiorstwie, to panstwo
w panstwie. Nierzadko stosunk1 te sa tak odwré-
cone, ze wydaje sie, iz po to stworzono przedsie-
biorstwo, by ksiegowo$¢ mogla istnie¢. Zagadnie-
nia produkcji, postep roboét, to pojecia dla ksiegu=
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wosc1 nrugoplanowe naJwazmerzym jest bilans

i to nie bilans prawidlowy obejmujacy wszystkie..

zaszlosei danego okresu, lecz bilans jaki badz, byle
sporzadzony w terrmme\ O wartosci jego bedzie
sie toczyé dyskusja dlugimi tygodniami. Zostanie
‘sporzadzonych kilka analiz i kilka pseudoanaliz,
ale ten niskojakosciowy bilans jest jedynym, i na
nim — jak zostalo zaznaczone — bedzie sie budo-
waé¢ plan kosztéow i ich obnizki w przysziym
okresie. :
Dalszym krokiem, ktéry nalezy  bezwzglednie
uczynié, jest konieczno$é zidentyfikowania uktadu
kosztorysu z ukladem ksiegowo$ci. Poniewaz. ide-
alnym planem kosztow jest kosztorys, ewentual-
nie zmniejszony o zastosowane usprawnienia —
ksiegowos$¢é, jako rejestrujgca wyniki i podajaca
wykonanie tego planu, musi opieraé¢ sie na tychze

samych zalozeniach. Uniknie si¢ wtedy czgsto

spotykanych nieporozumien.

Wreszcie warto zastanowi¢ sie nad zagadnie-
niem kadr. Jak wiadomo kcsgty materialéw i ro-
bocizny stanowia okoto 70% wszystkich kosztow.
W przekroju budownictwa warszawskiego sg to
kwoty siegajace kilkunastu miliardéw zlotych
rocznie. Dyspozycja tymi kwotami lezy w rekach
ludzi zaszeregowanych w VII grupie stuzbowej.
S3 nimi magazynier i technik wystawiajacy zle-
cenia robocze, tzw. bezeciarz. W zwigzku z tym
musimy stale dazy¢ do podniesienia kwalifi-kacji

zawodowych tych pracowmkow Chociazby za:

wzgledu na to, ze kwoty przechodzace przez ich

rece sa powazne, powingno sie wszelkimi silamj
dazy¢ do podniesienia kwahflkac,u zawodowych
tych pracownikow.

- Jezeli chodzi o magazymera, sprawa przyjmo-
wania materialow, zakwalifikowanie ich jako od-
powiadajacych zaméwionym, skladowanie mate-
rialéw i wreszcie wydawanie z réwnoczesnym wy-

pisaniem dowodu magazynowego — to czynnosei
‘w zasadzie proste, sa jednak przewaznie wykony-

wane niewlasciwie. Powodem jest niskie wyna-
grodzenie, co za tym idzie, niskie kwalifikacje;

-Utart sie juz zwyczaj, ze jezeli pracownik nie na-.

daje sie do innych prac, to kieruje sie go na sta-

nowisko magazyniera. Skutki teJ polityki kadro--

wej sg znane,

Tak to, og6lnie biorgc, przedstawia sie sprawa
oszczedzania w wykonawstwie budowlanym. Stan
obecny nie jest zadowalajacy, nalezy to sobie wy-:
raznie powiedzie¢. Zaproponowany projekt wyj-
Scia z impasu, akceptowanie go, wzglednie wy-
branie innego, moze przyczyni¢ sie do poprawie-.
nia sytuacji. W zadnym wypadku nie rozwiaﬁeg;
jej dalsza powodz instrukeji, okoélnikéw i zarzg~
dzen, ktére konczgc swodj zywot w przed51eb10r-
stwie, do budowy nie docieraja, ewentualnie pos.
zostajg tam nartwg litera.

V Stefan Neyman

Z DOSWIADCZEN RADZIECKICH

I BUDOWNICTWA SOCJALIZMU

Systematyczna obnizka kosztéw wtasnych produkcjz

(z doSwiadczern Gorkowskich Zaktadéw Samochedewych)

ROZWOJ gospodarki narodowej ZSRR urzeczy-

wistnia si¢ w drodze wykorzystania wtasnych
zasobow i wewnetrznych zrodel akumulacji. Par-
tia i rzad radziecki przywiazuja wielka wage do
poprawiania ilosciowych i jakosciowych wskaz-
nikéw pracy przedsiebiorstw, przestrzegania re-
zimu oszczednosci, tworzenia wewnatrzzaklado-
wych zascbow i praw1dlowego ich wykorzystywa-
nia. Jednym z bardziej wymownych dowodoéw pra-
widlowego socjalistycznego gospodarowania jest
wskaznik systematycznego obnizania kosztow wila-
snych produkcji*).

®) Artyku‘ opracowann na podstawie maternaléw opubli-
kowanych w dzienniku radzieckim »wPrawda“ nr 171 z 1933
rcku i materiatéow z XIX ZJazdu KPZR
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Dyrektywy XIX Zjazdu KPZR w sprawie pigcio<
letniego planu rozwoju gospodarki narodowej
ZSRR ustalily na okres pieciolecia obnizke kosz
téow wilasnych produkcji dla calego przemysil
mniej wiecej o 25%. Trudne to zadanie naklad
na kazdego radzieckiego pracownika przemyslo
wego obowiazek poszukiwania, ujawniania i wy-
korzystywania Wszelklch rezerw Kkryjgcych sie w.
produkc;ji.

Wskaznik systematycznego "obnizania kosztow!
wlasnych produkcji odzwierciedla dzialalno$¢ go
spodarczg przedsiebiorstwa i charakteryzuje jego
osiggniecia w obrebie opanowania techniki, osia:
gnigcia w zakresie wazrostu wydajnosci pracy.
1 umacniania rozrachunku gospodarczego. Cenne

|
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doswiadczenia z zakresu walki o obnizenie kosz-
t6w wlasnych produkcji nagromadzila zaloga Gor-
kowskich Zakladéw Samochodowych im. Mototo-
wa. W okresie dwéch lat i czterech miesiecy pigtej
pieciolatki zaklady te mnie tylko wykonaty, ale
i przekroczyly planowe zadania z odcihka obnizki
kosztow wlasnych produkeji, osiagajac w tym cza-
sie ponadplanowa oszczednos¢ w sumle 37 min

rubli.

Gorkowskie Zaklady Samochodowe pracujg ren-
townie, przynoszac panstwu powazne zyski. Zna-
miennym osiggnieciem Jest fakt, ze koszt wlasny
produkcji samochodu c1ezarowego ,»,GAZ-51¢ w
pierwszym kwartale roku 1953 obnizyt sie o 41,7%
w poréwnaniu z rokiem 1949, a koszt wlasny pro-
dukcji samochodu osobowego ,Pobieda* —
0 49,3%. ‘ - ‘

Urzeczywistnienie zadan planowych w zakresie
obnizenia kosztow wlasnych produkcji wchodzi
w rachube tylko przy pomys$inym wykonaniu pro-
gramu produkcyjnego. W ramach wszechstronnie
rozwinietego wspolzawodnictwa socjalistycznego
zaloga Zaktadow im. Molotowa wykonata plan pro-
dukcji z nadwyzka, przysparzajac panstwu w ciggu
ubieglych dwdch lat i czterech miesiecy znaczne
iloéci ponadplanowej produkeji.

Na obnizenie kosztéw wlasnych produkeji decy-
dujacy wptyw wywarly: wprowadzenie nowej tech-
niki, kompletne zmechanizowanie i zautomatyzo-
wanie procesOw produkecyjnych oraz wzrost wy-
dajnosci pracy. W postepie technicznym organiza-
cja partyjna Gorkowskich Zakladéw Samochodo-
wych widzi podstawowe zrédlo poprawiania jako-
Sciowych wskazniko6w. Z inicjatywy organizacji
partyjnej w 1951 roku przeprowadzono na terenie
zaktadu konferencje na temat caloksztaltu tech-
nicznych i ekonomicznych' zagadnien produkeyj-
nych. Na konferencji wypowiadali sie robotnicy —
nowatorzy, majstrowie, inzynierowie, ekonomisci,
ksiegowi. Uchwaly tej konferencji stanowily pod-
stawowe zalozenia dla szerokiego planu wprowa-
dzenia nowej techniki i systematycznego popra-
wiania wskaznikéw ekonomicznych pracy zaktadu.

Kazde nowatorstwo, kazde udoskonalenie proce-
su technologicznego przynosi okreslony efekt eko-
nomiczny, korzystnie odbija sie na kosztach pro-
dukcji. Wezmy przyklad. W oddziale kuzni Zak!la-
dow Gorkowskich stosuje sie obecnie elektryczne
nagrzewanie sposobem kontaktowym okolo stu
roznych czeSci samochodowych. W rezultacie —
koszt wtasny wytlaczama tych czesci obnizono do
polowy.

Wezmy jeszcze inne ,przyklady. Tak wigc zasto-
sowanie na niektérych obrabiarkach szybkoscio-

wych metod pracy efektywnie obnizylo pracochton-
no§¢ samochodéw ,,GAZ-51“ i ,,Pobieda“. Udosko-
nalenie to przyniosto w ubieglym roku oszczed-
no$¢ w sumie 1,5 mln rubli. Zastosowanie przy ob-

-rébce wielu czesci samochodowych metody prze-

ciggania zamiast frezowania i szlifowania dalo
mozno$¢ zwolnienia duzej ilosci obrabiarék oraz
cztero-pieciokrotnego zmniejszenia brakéw.

Mechanizacja i automatyzacja proceséw produk-

cyjnych przyczymla sie do poprawienia wskazni-

kéw jakoSciowych pracy przedsiebiorstwa. Tak
na przyklad, wprowadzenie automatéow i pélauto-
matéw dla montazu resoréw, dla spawania kot,

_ sztancowania i montazu radiatoréw oraz dla niek-

torych innych operacji umozliwilo zwolnienie
i skierowanie do innych dzialéw pracy 50 robot-
nikéw, co w skali rocznej przynioslo oszczednosé
okoto miliona rubli.

Powazne efekty przynesi réwniez ,,mala mecha-
nizacja“. Na przykiad, w oddziatach kuzni w cig-
gu ostatnich lat wprowadzono transportery ogdl-
nej dlugosci 1.100 metréw, w wyniku czego zwol-
niono z ciezkiej pracy recznej 100 robotnikéw.

Mozna by przytaczaé setki podobnych przykla-
déw doskonalenia techniki w produkcji samocho-
déw. Podsumowanie ich daje nastepujgcy efekt:
ta sama ilo$é pracy w normo-godzinach, ktéra byla
potrzebna w roku 1948 na wyprodukowanie jednej
ciezaréwki ,,GAZ-51%, pozwala w pierwszym kwar-
tale 1953 roku na wyprodukowanie dwdéch ciezaré-
wek podobnego typu; na wyprodukowanie w pierw-
szym kwartale 1953 roku samochodu osobowego
»Pobieda* byla potrzebna 3,5-krotnie mniejsza ilosé¢
pracy w normo-godzinach niz na poczatkh 1948
roku. .

Gorkowskie Zaklady Samochodowe systematycz-
nie podejmuja konkretne kroki w celu obnizenia
zuzycia materialéw na jednostke produkcji. Two-
rzy si¢ np. bardziej ekonomiczne konstrukcje cze-
Sci samochodowych, podnosi si¢ wspétczynnik wy-
korzystania metalu droga bardziej raqonalnego

‘jego wykroju, wyrabia sig¢ niektoére czesci z odpa-

dow. Jezeli przy produkcji ciezar6wki ,,GAZ-51¢
zuzycie metalu w roku 1950 przyjaé za 100, to
w roku 1951 wskaznik ten obniza sie do 95,5, w
roku 1952 do 91,8 a w pierwszym kwartale 1953 ro-
ku do 90,4. W przyblizeniu w tych samych roz-
miarach zmniejszylo sie zuzycie metalu przy pro-.
dukcji samochodu ,,Pobieda*,

Jak wykazuje do-sw1adczen’ie, konsekwentne
przeprowadzenie wszystkich dzialé6w produkcji na
rozrachunek gospodarczy staje sie decydujacym
srodkiem walki o obnizenie kosztéw. witasnych pro-
dukcji. W Gorkowskich Zakladach Samochodowych
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na rozrachunku gospodarczym pracujg wszystkie
glowne i pomocnicze . oddzialy  przedsigbiorstwa,

a‘w tym réwniez administracyjne oddzialy zao-
patrzenia i zbytu.

Przejscie oddzialéw i dzialéw na rozrachunek
gospodarczy poprzedzone bylo duzg organizacyjna
pracg przygotowawczg. Istota jej polegata na opra-
cowaniu normatywow, stworzeniu systemu ewi-
dencji, ustaleniu konkretnych ilo§ciowych i jakos-
ciowych miernikéw dla oceny wynikéw rozrachun-
ku gospodarczego. Kazdy oddzial otrzymuje plano-
we zadanie na miesigc, kwartal i rok z konkretny-
mi wskaznikami co do ilo§ci wykonania produkeji,
wzrostu wydajnosci pracy, obnizenia nakladdéw
materialowych itd. Okre§lone zostajg normy zuzy-
cia energii elektrycznej i paliwa, preliminarz wy-
datkéw oddzialowych, wskazniki kosztéow wilas-
nych poszczegdlnych cze$ci. Pracownicy oddzia-
16w i dzialow sg bezpoSrednio zainteresowani w
stosowaniu najbardziej oszczednych metcd produk-
cji i likwidowaniu strat nieprodukcyjnych. Zain-
teresowanie to zapewnione jest przez szereg érod-
kéw, w tym réwniez przez system zachety pieniez-
nej, ktérej rozmiary zalezne sg od wynikdéw obni-
zenia kosztoéw wilasnych produkcji.

Na rozrachunku gospodarczym pracujg nie tylko
oddzialy. Wszystkie dzialy produkcyjne w oddzia-
tach gléwnych oraz wiekszo§¢ dzialow w oddzia-
Yach pomocniczych i ubocznych rdéwniez pracuja
na zasadach rozrachunku gospodarczego. Kierow-
nik dzialu objetego rozrachunkiem gospodarczym
jest odpowiedzialny za koszty wlasne produkcji
wedtug tych ich elementdéw, ktére skladajg si¢ na
prace dzialu. Wedlug tychze elementoéw prowadzi
sie plmnowanie i rachunkowosé¢.

‘Rozrachunek gospodarczy pomaga majstrom w
tym, ze staja sie oni wykwalifikowanymi kierow-
nikami zaré6wno w obrebie techniki jak i ekono-
miki produkcji. Liczni majstrowie pracujgc na
rozrachunku gospodarczym doskonale opanowali
metody socjalistycznego gospodarowania.

Zakladowa organizacja partyjna stawia przed
zalogg zadanie weciagniecia do walki o rezim
oszcezednosci wszystkich bez wyjatku pracownikéw.
W Gorkowskich Zakladach Samochodowych duze
znaczenie przywigzuje sie sprawie wprowadzenia
indywidualno-brygadowego rozrachunku gospodar-
czego. Pracownicy, ktorzy przeszli na indywidual-
no-brygadowy rozrachunek gospodarczy, zaoszcze-
dzili w roku ubieglym 15 mln rubli dzieki ogled-
nemu rozchedowaniu materialéw, narzedzi i ra-
liwa.

Aby kazdy pracownik opanowal istote indywidu-
alno-brygadowego rozrachunku gospodarczego, za-
szla potrzeba podniesienia poziomu wiedzy ekono-
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‘micznej poszezegbinych zespolow zalogi.
- celu przy zakladzie zorgamzowano »,Szkoly oszezed-

W otym.

noséci“ o 25-godzinnym programie nauczania. Obec- |
nie tysigce robotnikéw pracuja na zasadach in-°
dyW1dualno—brygadowego rozrachunku gospodar-
czego. |

Wprowadzenie na szerokg skale rozrachunku go-
spodarczego do. wszystkich ogniw produkcyjnych
sprzyja normatywnemu systemowi gospodarowa- -
nia w przedsiebiorstwie, pomaga wprowadzaniu
bardziej progresywnych mnorm zuzycia materig-
low, paliwa, energii elektrycznej, narzedzi i in-
nych. Poszczegdlne n8rmatywy w tym zakresie

'zmniejszyly sie znacznie.

Duzg cze§é kosztdw wlasnych produkcji stano-
wig wydatki nieprodukcyjne. Powazny udzial w
tych wydatkach przypada na pomocnicze i ubocz-
ne oddzialy oraz na rdézne usitugi. Potanienie pro- -
dukcji i uslug tych oddzialéw stanowi doniosly:
warunek obnizenia kosztu wlasnego produkowa-
nych samochcdéw. Zasadnicze kroki podejmowa-
ne np. w oddzialach rementu i energetyki spro-
wadzajg sie przede wszystkim do troskliwego ob-
chodzenia sie z maszynami oraz wprowadzenia no-
wej techniki remontu obrabiarek. :

Doniostym warunkiem rozwoju twoérczej inicja-
tywy pracownikéw i réwnocze$nie skuicezng diwi-
gnia w kierowaniu przedsiebiorstwem jest kontro-"
la nad wydatkowaniem pieniedzy. Duze znaczenie
dla systematycznego obnizania kosztéw wlasnych
produkcji ma dcbrze zestawiona, operatywna ewi-"
dencja nakladéw. Pracownicy oddziatu lub dzialu
powinni znaé¢ kalkulacje gléwnych elementéw
kosztu wlasnego poszczegblnych wyrobéw, przy
czym w pierwszej kolejno$ci powinni znaé rozmia-
ry tych nakladéw, ktore przekraczajg norme.
W Gorkowskich Zakladach Samochodowych przyje-
ta jest normatywna metoda kalkulacji. Metoda ta
pozwala kierownikom gospodarczym na operatyw-
ne wkraczanie w bieg produkcji i na szybkie po-
dejmowanie krokéw'w celu usunigcia strat i zbed-
nych nakladéw.

W Gorkowskich Zakladach wprowadzona zostala
surowa kontrola nad wykonywaniem umoéw pla-
nowych ze strony dostawecéw materialéw i poéifa-
brykatow. W wypadku niepelnych dostaw materia-
lowych Gorkowskie Zakiady Samochodowe na pod-
stawie zawartych uméw nie regulujg natychmiast
rachunkéw dostawcow. W ciggu pieciu miesiecy
biezgcego roku kwestionowano na tej podstawie
rachunki na sume 49,6 mln rubli. Za niepelne do-
stawy materiatéw i polfabrykatéw oraz za braki
Gorkowskie Zaklady tytulem kar umownych wy-
egzekwowaly od dostawcéw 2 mln rubli. Tego ro-




dzaju kroki, stosowane wobec dostawc6w, sprzyja-
ja polepszeniu zaopatrzenia materialowego. -

" Pracownicy Gorkowskich Zakladéw Samochcdo-
wych wspélzawodnicza o pomysine wykonanie na-
rodowego planu gospodarczego wedlug wszystkich
wskaznikow. Zobowiazali si¢ oni, ze w pierwszej
polowie 1953 roku osiagng 3 min rubli ponadplano-
wej oszczedno$ci, ze przekroczg planowy wskaznik
wzrostu wydajno$ci pracy, ze wprowadzg do pro-
dukcji tysiace usprawnien racjonalizatorskich. Za
pie¢ ubieglych miesiecy zaloga wykonala plan glo-
balnej produkeji w 103,4%. Straty z powodu bra-
kéw obnizono w roku biezgcym w stosunku do
1948 roku 3,6-krotnie, ¢ w stosunku do 1940 roku —
pieciokrotnie.

. We wspélzawadnictwie o obnizenie kosztéw wla-
snych produkeji bierze -udzial wiekszosé zalogi.
W oddzialach pras wspéizawodnicza juz wszyscy
pracownicy 63 brygad przeprowadzonych na roz-
rachunek gospodarczy. Brygady te w ciggu ostat-
nich kilku miesiecy zaoszc¢zedzily 200 tys. rubli
dzieki obnizeniu nakladéw materialowych. '

Socjalistyczne wspélzawodnictwo o przedtermi-
nowe wykonanie planu rocznego i walka o surowy
rezim oszczednosci umozliwig zatodze Gorkowskich
Zakladow Samochodowych osiaggnigcie dalszego
poprawiania jakosciowych wskaznikéw pracy
przedsigbiorstwa oraz przysporzenie panstwu dal-
szej pcnadplanowej oszczedno$ci. - (rb) -

NOWA POZYCZKA PANSTWOWA
W ZSSR '

TEGOROCZNA emisja Panstwowej Pozyczki
Rozwoju Gospodarki Narodowej ZSRR rozpi-
sana zostala na sume 15 mlrd rubli z terminem
sptaty w ciagu 20 lat. Pozyczka mogla byé¢ sub-
skrybowana wylacznie przez lydnosé. Oprocento-
wanie pozyczki wynosi 3% w stosunku rocznym,
przy czym odsetki wyplacane beda w formie wy-
granych. W ciagu 20 lat 35% obligacji pozyczki zo-
stanie wylosowanych jako wygrane, pozostate za$
65% bedzie wykupionych wedlug nominalnej war-
toSci, Wygrane zostaly ustalone w wysokosci od
10 tys. do 200 rubli za obligacje sturublowa, wig-
czajac w to nominalng wartos$é obligacji. Wygrane
1 obligacje s3 zwolnione od podatkéw i oplat, za-
réwno panstwowych jak i lokalnych. , |

Rozpisanie przez rzad pozyczki panstwowe]
(emisji 1953 roku) na sume 15 mlrd rubli, czyli
dwukrotnie mniejsza niz w roku ubieglym, wiaze
sie z faktem nieprzerwanego wzrostu akumulacji
w gospodarce socjalistycznej. Wplywy z tego wla-
$nie zrédia stanowia podstawowg cze$é dochodéw
radzieckiego budzetu panstwowego.

Ze wzgledu na pomyslny przebieg akumulacji,
choé¢ globalna suma tegorocznych wydatkéw bud-
zetowych wzrosla, rzad radziecki uznat za celowe
zmniejszy¢é w porownaniu z rokiem ubieglym o po-
lowe gbérng granice rozpisanej w roku biezgcym
pozyczKki. :

Budzet panstwowy ZSRR — to budzet pokojo-
wego budownictwa komunistycznego. W budzecie
tym znajduje swéj wyraz troska partii i rzadu
0 nieustanny rozwéj gospodarki narodowej ZSRR,
0 wzrost dobrobytu ludnos$ci, o maksymalne zaspo-
kojenie jej stale rosngcych potrzeb.

Radzieckie pozyczki panstwowe, stanowiac uzu-
pelniajgce zrédlo dochodéw budzetu panstwowegn
ZSRR, przyczyniaja sie¢ do wykonania planéw bu-
downictwa gospodarczego i kulturalnego, a réwno-
cze$nie przynosza powazne korzy$ci posiadaczom
obligacji. o '

Pozyczka emisji 1953 roku, po trzydniowej sub-
skrypeji i osziggnieciu sumy 15.343 mln rubli,
zgodnie z zarzadzeniem Ministerstwa Finansow
ZSRR zostala zamknieta. Przebieg subskrypciji
wykazal dobitnie, Ze cele pozyczki odpowiadajg zy-
wotnym interescmm narodu, . Kroétki okres sub-
skrypcji stal si¢ potezng manifestacja patriotyzmu
ludzi radzieckich, manifestacja moralno-politycznej
jedno$ci narodu i.zespolenia wszystkich narodéw
ZSRR wokét partii i rzgdu. = =

Ludzie radzieccy — robotnicy i kolchoznicy, in-
teligencja pracujgca i twoérecza -— wszyscy entuzja-
stycznie subskrybowali pozyczke, Na jednym
z wiecow robotnik Moskiewskiej Fabryki Tran-
sformatoréw, W. Ipatow od§wiadezyl: ..,ja i moi
towarzysze bardzo chetnie subskrybujemy nowg
pozyczke. Fundusze te pamoga szybciej uruchomié
nowe fabryki, zaklady przemystowe, wybudowaé
szkotly, kluby, teatry*“. L .

Celu kazdej radzieckiej pozyczki panstwowej
nie mozna lepiej okresli¢, niz to uczynil szeregowy
robotnik fabryki moskiewskiej. Tak my$lg wszy-
scy ludzie radzieccy, udzielajgc panstwu swych
oszczgdnosci i rownocze$nie przyrzekajac osiggnie-
cie nowych sukceséw na froncie pokojowego bu-
downictwa gospodarczego -i kulturalnego.

Ludzie radzieccy w pelni §wiadomi sa tego, ze
o wzroScie ich dobrobyiu decyduje nie tylko
zwigkszenie produkeji towaréw masoiwego spozy-
cia i systematyczna obnizka cen tych towarow
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(sz6sta obnizka cen detalicznych w ZSRR podnio-
sta zdolno$¢ nabywczg ludnos$ci o 53 mlrd w sto-
sunku rocznym). Wzrost dobrobytu — to réwniez
na wielkg skale prowadzona przez panstwo akcja
budowy mieszkan, osiedli, klubéw. To rozbudowa
sieci handlowej i innych instytucji uzytecznosci
publicznej. Wzrost dobrobytu — to réwniez olbrzy-
mie sumy wykladane przez panstwo na oswiate
i podniesienie kwalifikacji robotnikéw i kolchoz-
nikéw, na ubezpieczenia spoleczne, zasitki rodzin-
ne itd. ,

- Lokata pozyczki emitowanej w biezgeym roku
wypadla réwnomiernie. Przedsiebiorstwa, urzedy
i organizacje finansowe mialy zlecone przyjmowa-
nie od ludzi pracy subskrypcji nie przekraczajgcej
sumy ich dwutygodniowego zarobku Wplata calej
subskrybowanej sumy rozlozona zostata na 10 rat,
przy czym ostatnia rata przypada na polowe
kwietnia 1954 roku.

Pozyczka znalazia gorgcy oddzwmk wsrod kol-
chozowego chlopstwa. Swiadczy o tym zwlaszcza
ten fakt, ze ponad polowe calej subskrybowanej
przez kolchoZnikéw sumy wplacono w gotéwece.

Radzieckie pozyczki panstwowe stanowig ko-
rzystna lokate oszczedno$ci ludzi pracy, ktérym
pozyczki te przynoszg powazne dochody. Za lata
1952—1953 posiadacze obligacji otrzymaja (w try-
bie wylosowania poszczegolnych obligacji) i1aczng
sume 17 mlrd rubli.

Podajae do wiadomos$ci wyniki. subskrypcji te-
gorocznej pozyczki, minister finanséw ZSRR —
A. Zwieriew podkreS$lil, ze zdolno§¢ nabywcza ra-
dzieckiego rubla z kazdym dniem ro$nie. System
pieniezny Zwigzku Radzieckiego zostal ustabilizo-
wany, a waluta radziecka stala sie obecnie tak
trwala, jaka nigdy jeszcze nie byla. Jest to wynik
nieprzerwanego rozwoju wszystkich galezi gospo-
darki narodowej ZSRR, znacznego obnizenia kosz-
tow wlasnych produkdéji i w zwigzku z tym syste-
matycznej obnizki cen detalicznych na artykuly
zywnosSciowe i wyroby przemystowe. Rubel ra-
dziecki z roku na rok umacnia sie i podnosi sie je-
go zdolno$é nabyweza. '

Wystarczy przypomnieé, ze w ciggu nieco wiecej
niz pigciu lat zdolno$¢ nabywcza radzieckiego pie-
nigdza zwiekszyla sie ponad dwukrotnie. Za te sa-
ma ilos¢ pieniedzy wydatkowanych w koncu
1947 roku ludzie radzieccy mogg obecnie naby¢ po-
nad dwukrotnie wiecej towarow,

Pozyczka tegoroczna, podobnie jak w latach po-
przednich, uzupelni w cze$ci wplywy budietowe
panstwa i przyczyni sie¢ do pomys$lnego wykonania
narodowego planu gospodarczego.

(h)
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ROZWIJA SIE INICJATYWA TWORCZA
MAS PRACUJACYCH RUMUNII

DLA uczezenia dnia 23 sierpnia — rocznicy wys
zwolenia Rumunskiej Repupliki Ludowej, oraz
dla uczczenia Swiatowego Festiwalu Mlodzxezy
i Studentéw, zaloga rumunskich zakladow przemy-
stowych ,,Vulcan“ w Bukareszcie podjela ostatnio
dodatkowe zobowigzania produkcyjne. Po odniesie-
niu powaznego sukcesu w pierwszej polowie biezga
cego roku zaloga zobowigzala si¢ wykona¢ zadania
planu na rok biezgcy w ciggu 11 miesigey, oraz
przekroczyc 0 15% zaplanowany wzrost wydajnosci,
zmniejszyé o 109 zaplanowane koszty wlasne,
zrealizowaé milionowe oszczedno$ci. Dodatkowe zo«
bowiazania produkcyjne podjela rowniez zaloga za-
kladéw przemystowych ,Progresul“ w Braile.

Zobowigzania metalowcéw fabryki ,,Vulcan
i , Progresul“ odbity sie szerokim echem w calym
kraju. Sg one wyrazem woli rumunskich mas pra-
cujagcych w ich nieustannej walce o wzrost pros
dukcji i podnoszenia wydajno$ci pracy, w walce
o oszczednoSci i przekroczenia zadan planu we

- wszystkich wskaznikach.

W akeji wykrywania i wykorzystywania nowych
rezerw wewnetrznych w produkcji przejawia sig
z sila tworcza inicjatywa mas pracujacych. Wies
dza one, ze celem produkcji jest nie zysk, lecz czlo-
wiek i jego potrzeby, ze pracujg dla nieprzer-
wanego wzrostu dobrobytu spoleczenstwa. SW1ado-‘
mosé¢ tego sprawia, ze wsréd ludzi pracy rodzg sxg;
nowe cenne pomysly, zmierzajgce do podnoszenia
socjalistycznego wspoélzawodnictwa na coraz wyi-
szy szczebel.

Jednym z konkretnych przejawéw tworczej ini~
cjatywy rumunskich mas pracujgcych we wspbl-
zawodnictwie jest niemal powszechny ruch. stoso-.
wania szybko$ciowych metod pracy w réznych ga~
leziach produkeji przemystowej. Tak na przyklad,
w wyniku podjecia inicjatywy stachanowca Stefa-;;‘
na Covacsa z fabryki ,Electromotor* w Timisoara:
(jako jeden z pierwszych w Rumunii rozpoczal on
stosowa¢ metode Kolesowa), obecnie juz 700 to-
karzy rumunskich stosuje szybkosciowa metod¢
skrawania metali przy pomocy noza Kolesowa.

Niedawno rumunski stachanowiec Josif Naghi
z zakladéw przemystowych ,Flamura Rosie" W
Arad, korzystajac z doswiadczenia tokarza radziec-
kiego Wiktora Komarowa podjal inicjatywe pola-
czenia metod szybkoSciowego skrawania metali
(skombinowanie metody Kolesowa i metody Byko-
wa-Bortkiewicza), w wyniku czego wykonuje 5—6
norm w ciggu jednej zmiany.




- Szybkoiciowe metody obr’ébki"sa .prz,yswaja,ne‘

- stosowane nie tylko przez tokarzy, lecz réwniez
rzez innych robotnikéw przemysiu metalowego.
‘W zakladach ,,Strungul® w miescie Stalin, pracu-
jacy na heblarce Stefan Cerev z pomocg swego
tody heblowania metali, zainicjowanej przez sta-
chanowcow radzieckich w zakladach im. S. Ordzo-
nikidze na Uralu i umozliwiajgcej trzykrotny
wzrost wydajnoS$ci. ‘ |
Na stosowanie szybko$ciowych metod nastawia-
ja sie takze brygady goérnicze, ktoére zaczely stoso-
., waé metode brygad kompleksowych, zainicjowana
przez radzieckiego stachanowca Nowgorodcewa.
Do organizacji pracy wedlug metody majstra ra-
dzieckiego Filipowa przeszly rowniez zalogi wiel-
kich piecow. ~ '
- Tworcza inicjatywa rumunskich mas pracuja-
cych znajduje sw6j wyraz w racjonalnym zuzyciu
materialow i surowcow, w walce o obnizenie kosz-
tow wlasnych produkcji i o podniesienie jako$ci
produkcji. Nowe zobowigzania podjgte ostatnio
w toku socjalistycznego wspoéizawodnictwa pracy
o wykonanie rumunskiej pieciolatki w cztery lata,
s3 wyrazem $wiadomos$ci socjalistycznej robotni-
kéw i technikéw rumunskich, s3 wymownym do-
wodem rosnacych mozliwoSci podnoszenia pozio-
mu kultury technicznej, oraz lepszego opanowania
techniki. ) ,

Wyposazenie rumunskiego przemystu socjalisty-
cznego w najnowoczesniejsze maszyny i osiagnie-
cia w dziedzinie podnoszenia kwalifikacji zawodo-
wych robotnikéw stworzyly nowe korzystne wa-
runki dla rozwoju tworczej inicjatywy mas i dla
dalszego rozwoju socjalistycznego wspolzawodni-

ctwa.
(rdb)

DOCHOD NARODOWY W BULGARII

BURZLIWY rozkwit sil wytwoérczych Bulgarii,

nieprzerwany rozwoj gospodarki narodowej w
okresie dymitrowskiej pieciolatki znajduja swoje
najlepsze odbicie we wzroécie dochodu narodo-
wego. W latach 1949 — 1952 dochéd narodowy
Bulgarii wzrastal z roku na rok przecigtnie
013,8% i w 1952 roku osiggnat poziom 2,5-krotnie
~Wwyzszy od poziomu z 1939 roku.

Przed wojng w Bulgarii nie do pomys$lenia by-
lo tak szybkie tempo rozwoju gospodarczego.
W przedwojennych latach w okresie najlepszej
koniunktury wskaznik wzrostu dochodu narodo-
Wwego nigdy nie przekroczyt 5,5%. Podczas wojny

majstra przystapit do stosowania radzieckiej me-

poziom -dochodu -narodowego ‘Bulgarii stanowit-
juz tylko-91,4% poziomu przedwojennego. = -

‘Jakie czynniki przyczynily “si¢ do wysokiego
wzrostu dochodu narodowego Bulgarii w okresie -
pierwszej pieciolatki, wykonanej -przedterminowo
— w cztery lata? : ~.

Czynnikiem tym w pierwszym rzedzie bylo nie-
zwykle szybkie tempo rozwoju przemystu socjali-
stycznego. W ciggu czterech lat globalna prodik-
cja przemyslowa wzrosla o 130%. Wybudowano
i rozbudowano w tym czasie przeszto 700 przedsig-
biorstw przemystowych. W my$l planu pieciolet-
niego wydobycie rudy w roku 1953 mialo sie zwig-
kszyé o 110% w poréwnaniu z rokiem 1948; w
rzeczywistoSci wzrosto. juz w 1952 rokit o 320%.
Wydobycie wegla w poréwnaniu z poziomem
przedwojennym wzrosto*o 2509%. Powaine sukce-
sy osiagnieto w przemysle budowy maszyn, ktore-
go produkcja w ciagu czterech lat zwigkszyla sie
przeszlo 6-krotnie. '

W wyniku wyposazenia przemystu bulgarskiego
w nowoczesne urzadzenja techniczne nastapil zna-
czny wzrost wydajnosci pracy, co mialo decydujg-
cy wplyw na wzrost dochodu narodowego. W po-
szczeg6lnych latach  dymitrowskiej pieciolatki
wzrost wydajnosci pracy ‘'w stosunku do roku po-
przedniego osiggnal nastepujace wskazniki: w 1949
roku — 11%; w 1950 roku — 12,5%; w 1951 roku
— 13,7%; w 1952 roku — 119%. ‘

Rownocze$nie ze wzrostem wydajno$ci pracy
zwigkszyla sie liczba zatrudnionych oséb w pro-
dukcji. W okresie czterech lat liczba pracownikéw
produkeyjnych wzrosla o 330.043 osoby. 'Nastgpit
zatem wzrost funduszua plac, znajdujac swoje od-
bicie w dochodzie narodowym.

Powaznym #rédlem zwickszenia sie dochodu na-
rodowego byl réwniez ruch wspdlzawodnictwa
pracy i walka o oszczedne rozchodowanie mate-
riatéw, o racjonalne wykorzystanie maszyn i urza-
dzen technicznych, o obnizenie kosztéw wlasnych
produkcji. |

Burzliwy rozw6j przemystu i budownictwa
wplynat na zmiane w proporcjach, jakie osiggnely
poszczegdlne galezie gospodarki narodowej w
ksztaltowaniu dochodu narodowego. Zmiany te
charakteryzuja nastepujgce wskazniki:

Procentowy udziat w dochodzie narodowym

1939 r. 1948 1.’ 1952 r.
przemyst 24,3 31,1 47,3
budownictwo 2,9 5,3 5,8
rolnictwo 55,9 52,6 34.3
transport, handel 16,9 11,0 - 12,6

Rownoczesnie ze zmianami na odcinku procen-
towego udzialu poszczegélnych galezi gospodarki
narodowej w dochodzie narodowym — ulegaly ra-
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dykainym zmianom proporcje miedzy poszczegdl-
nymi ukladami gospodarczymi. Zmiany te zna]du-
ja swo6j wyraz w poteznym wzroscie wktadu socja-
listycznego w dochodzie narodowym. Jezeli w 1948
.roku udzial sektora socjalistycznego w dochodzie
narodowym wynosil 39,1%, sektora spdldzielczego
549 i sektora prywatnego (przewaznie drobnoto-
warowego) 55,5% — to w roku 1952 stosunek ten
. zmienilt si¢ jak nastepuje: udzial sektora socjali-
stycznego 62%, sektora spéidzielczego 24,1 %, sek-
tora prywatnego 13,9%.

Nieprzerwany wzrost dochodu narcdowego umo-
zliwil polepszenie sytuacji materialnej robotni~
kéw, pracujgcego chlopstwa i pracownikéw umy-
stowych. Umozliwil réwniez zwigkszenie nakladéw
inwestycyjnych oraz nagromadzenie rezerw su-
rowcowych i Zywnosciowych.

W Bulgarii trzy czwarte dochedu narodowego
przeznacza sie na zaspokojenie rosngcych potrzeb
materialnych i kulturalnych ludnosci a jedna
czwartg — na rozwbj produkeji socjalistycznej, na
o$wiate, ochrone zdrowia ludnosci i inne potrzeby
ogdlnonarodowe.

- W ciggu dymitrowskiej pieciolatki panstwo lu-
dowo-demokratyczine zwigkszylo znacznie wydatki
na podniesienie poziomu materialnego i kultural-
nego mas pracujacych. Panhstwo wzieto na siebie
calo§é kosztow ubezpieczen spotecznych, wprowa-

KRYTYKA I BIBLIOGRAFIA

Ksigazka o planowaniu $rodkéw obrotowych

A. M. Birman — ,,PLANOWANIE SRODKOW OB-
ROTOWYCH“ — tlumaczenie z rosyjskiego prof.
dr L. Kurowskiego, PWG — Warszawa 1953 rok.

JASNA jest rzecza. ze mimo do$é powaznego roz-
woju naszej literatury gospodarczej nie jeste§-
my jeszcze w moznosci wszechstronnie ogarnaé
na odcinku gospodarczym wszystkich poszezegél-
nych zagadnien. Stad tez wydawca stoi wobec
dwoch pytan, na ktére musi znalezé dla siebie
przemy$lang odpowiedz.

Pierwsze — to jakim zagadnieniom przyzna¢
prioritet ze wzgledu na potrzeby spoleczne? Dru-
gie — jakie i jak uszeregowane opracowania nalezy
odda¢ do rak czytelnika?

Jes$li chodzi np. o zagadnienia finansowe, to za
dwa czolowe nalezy uzna¢ zagadnienia budzetu
oraz zagadnienia §rodkéw obrotowych, aczkolwiek
wiele innych waznych zagadnien finansowych za-
rowno teoretycznych (np. pieniadz w gospodarce
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dzilo bezplatng pomoc lecznicza dla calej ludno§ey:
udziela r6znego rodzaju zasilkéw. W 1952 rg
przecietna placa realna robotnika przemyslowe
podniosta sie 0o 38% w poréwnaniu z rokiem 193

W wyniku systematycznej obniiki cen towarg
masowego spozycia podni6st sie poziom zyciowy,
pracownikéw. Wskazuje na to powainy wzrost
spozycia artykuléw konsumcyjnych. Tak wigc w.
roku 1952 w pordwnaniu z rokiem 1948 vwrosloﬁ
spozycie miesa o 42,9%, spozycie sera o 100%,
masta i tluszezéw o 280%, jaj 0 100% ryzu o 140%,
wyrobéw cukierniczych o 190% itd. Do uzytku pra«
cownikéw oddano 3,4 mln m? powierzchni miesz-
kamowe]

W kraju dokonuje sie ‘rewolucja kulturalna;
Realizuje sie bezplatne powszechne nauczameg
siedmioletnie. Zlikwidowano w zasadzie analfabes
tyzm. Liczba studentéw zwigkszyla sig trzykrotnie
w poréwnaniu z rokiem 1939. Wybudowano wxele;
teatré4w i kin. '

Rok 1953 rozpoczynajacy w Bulgarii druga plea-'?
ciolatke stawia przed masami pracujgcymi nowe
wielkie zadania. Ich ogrom mozna sobie przedsta~§
wié, jezeli sie wezmie pod uwage przewidziany na;
rok biezacy wskaznik wzrostu dochodu narodowes
go. W roku 1953 dochéd narodowy Bulgarii wzro-
énie w pordéwnaniu z rokiem 1952 o 36%. ‘

- (s)

socjalistycznej) jak i praktycznych (np. oszczednos
Sci pieniezne) lezy calkowicie odlogiem.
Twierdzenie to wymaga uzasadnienia. Jest ona
nastepujace: Budzet socjalistyczny — to zbiorczy
plan finansowy, ujmujacy w syntetycznych — bo
wartosciowych — jednostkach wyniki, osiggane Wj
gospodarce narodowej w danym okresie czasi
Jest to jednoczesnie jakby zestawienie llmltOW;
kontrolnych dla calej gospodarki narodowej*). Nle~;
sposéb nauczy¢ ludzi socjalistyeznych metod gospo-
darowania, zwlaszeza w zakresie gospodarki pies
nieznej, nie zaznajamiajgc ich z istats i funl«mmmﬁ;jj
budzetu. A w panstwie socjalizmu budzet panstwa
wykonuja w gruncie rzeczy wszyscy obywatele, bo

%) por. W. A. Szawrin ,Budset panstwowy ZSRR" (praeh
J. Wieszczycki), str. 16 1 dr Z. Pierozyhski ,,System bud<
tetowy Polski Ludcwej‘, str, 68,




od ich pracy zalezy, jak to wykonanie bgdzie w
praktyce wygladalo.

Tematyka ta w naszej literaturze gospodarczej
opracowana jest bez watpienia zupelnie niedosta-
tecznie (nie ma np. ani jednej ksigzki o wykonaniu
budzetu) aczkolwiek dwie ostatnio wydane prace
(Szawrma i Pirozynskiego) sg pozycjami warto-
Sciowymi. JeSli chodzi o zagadnienia, zwigzane
z gospodarka $rodkami obrotowymi, to trzeba po-
wiedzieé, ze sg to zagadnienia, wobec ktorych sta-
jg doslownie co dzien wszystkie przedsigbiorstwa
‘uspolecznione i to nie tylko ich kierownictwo, ale
wszyscy niemal ich pracownicy. Oczywiscie, nikt
nie neguje wielkiego znaczenia, jakie ma dla go-
spodarki narodowej jak najlepsze wykorzystanie
.. §rodkdéw trwalych. Z natury rzeczy jednak efekty,
osiggane w gospodarce §rodkami obrotowymi, sg
szybsze, a przy tym trzeba tym tematem zaintere-
sowaé jak najszerszy aktyw gospodarczy.

Temat ten udoste;pniony jest tez czytelnikowi
polskiemu znacznie szerzeoj anizeli np. tematyka
budzetowa. Obok dosé licznych przekiadow z lite-
ratury radzieckiej (najbardziej wartosciowe: Kop-
niajewa i Pieresliegina) mamy do zanotowania
dwie wartosciowe prace oryginalne (dr H. Renigera
y»Kontrola bankowa S$rodkéw obrotowych® i mgr
T. Cholifiskiego , Normowanie $§rodkéw obroto-
wych“). Czytelnik jest zatem przygotowany do
opracowan powaznych, o pewnym podkladzie teo-
retycznym, poglebiajacych temat. -

Taka wlaénie ksigzka jest praca A. M. Birmana.

*

Nalezy podkreslié trzy niezmiernie cenne cechy
ksiazki Birmana. Mianowicie: dobry uklad tresci,
bardzo §ciste zwigzanie twierdzen ogélnych, teore-
tycznych z praktycznymi przykladami i wreszcie
stawianie otwartych zagadnien do dyskusp do
dalszych badan.

Jesli chodzi o pierwszg sprawe: uktad ksigzki
. oparty jest na prawidtowej kolejnosci zagadnief,
z ktérymi kazdy, zajmujacy sie $rodkami obroto-
wymi, zetknaé si¢ musi. Na wstepie autor daje
dobrze opracowane Wprowadzeme teoretyczne
(rozdziat I ,,Srodki obrotowe*) i ogélnoinformacyj-
ne (rozdzial II ,,Organizacja $rodkéw obroto-
wych") dzieki czemu czytelnik, a zwlaszcza czytel-
nik-praktyk musi sobie dobrze u$wiadomié, ze
wlasciwa gospodarka §rodKami obrotowymi to nie
jest tylko sprawa jego ,,podwoérka“.

Wtlasciwy temat ujety jest w eczterech nastep-
nych rozdzialach, omawiajgcych zapotrzebowanie,
pokrycie i wykorzystanie érodkéw obrotowych w
przedsiebiorstwie. Jasna jest rzeczg, ze wysokosé
zapotrzebowania §4rodkéw obrotowych zalezy w

pewnym stopniu od efektywnosei ich wykorzysta-
nia, ale wlasnie w rozdzialach wstgpnych autor
wyjasnia to czytelnikowi dokladnie. Natomiast
przytoczone tu uszeregowanie zagadnien daje jed-
noczeénie czytelnikowi wskazéwke, w jakim po-
rzagdku ma mysleé o zagadnieniach planowama
$rodkéw obrotowych. -

Zamyka ksigzke rozdzial o kontroli wykonama
planu w zakresie §rodkéw obrotowych.

Zwigzanie twierdzefi teoretycznych A praktyka au-
tor osiaga droga rozwigzywania zadah na konkret-
nych przykladach, przy czym stosunkowo rzadziej
stosuje wzory w postaci algebraicznej, czesciej na-
tomiast — w postaci arytmetycznej, ktéra dla
wielu czytelnikéw jest bardziej przystepna. Ponad-
to autor omawia‘réwniez odchylenia od ogélnych
metod normowania i planowania $rodkéw obroto-
wych w niektérych gateziach’ gospodarki narodo-
wej, odrézniajgcych sie szczegélnymi warunkami
pracy, jak np. transport. Sprzyja to réwniez zwia-
zaniu teorii z konkretnymi, praktycznymi warun-
kami i zadaniami.

W rozdz. II autor stawia pod dyskusje nastepu-
jace, niezmiernie interesujace i bardzo zasadnicze
2agadnienie. Zacytujemy: ,,W przemy§le srodki po-
zyczkowe stanowily w 1939 r. 25% calosci $rod-
kéw obrotowych, w szczegblnosei w przemysle lek-
kim — 28%, spozywczym — 32%, w-cigzkim —
4,3%.

Jak $wiadcza przytoczone dane, udziat pozyczko—
wych $§rodkéw obrotowych w caloéci przedsig-
biorstw przemystowych wciaz jeszcze jest niewy-
starczajacy. Zwiekszenie ich celem dalszego wzmo-
cnienia kontroli za pomoca rubla jest aktualnym
zadaniem w dziedzinie organizacji §rodkéw obro-
towych... Wydaje sie rzecza celows powazne zwigk-
szenie udzialu kredyté6w w pokryciu wartosci mi-
nimalnych zapaséw wyrobéw gotowych, poniewaz
zadanie polega na mozliwie daleko posunietym
zmniejszeniu remanentéw gotowych wyrobéw w
magazynach przedsiebiorstwa* (str. 57). '

Takie postawienie sprawy nie wydaje sie prze-
konujace. A to z’ nastepuyacych powodéw:

po pierwsze, jesli sie stawia teze, ze udzial kre-
dytéow np. 25%-owy jest niewystarczajacy, to trze-
ba powiedzie¢, jaki udzial bedzie wystarczajacy
i dlaczego mianowicie;

po wtore — jak wynika z liczb przytoczonych
przez autora, udzial kredytéw w réznych galeziach
przemysiu ksztaltowaly sie bardzo réznie: od
4,3% w przemysle cigzkim do 32% w przemyéle
spozyweczym. Jest to zrozumiale — inne sg bowiem
cykle obrotu w tych gateziach. Dlatego tez udzial
ogélny (25%) jest zupemie niedostateczng wska-
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zowka. Nie wiadomo zatem, czy autor uwaza, ze
we . wszystkich galeziach przemystu udzial kre-
dytow w calosci $§rodkéw obrotowych byl miedo-
stateczny, czy tez tylko w niektoérych i w ktérych
mianowicie; -

po trzecie -— autor stawia teze, ze skutecznosé
kontroli -gospodarki przedsiebiorstwa 'za pomoca
pienigdza zalezna jest od wysoko$ci udzialu kre-
dytéw w calosci érodkoéw obrotowych. Wydaje sie,
ze taka teza jest niestuszna, ze nie ma tutaj stosun-
ku prostej proporcjonalnosci;

po czwarte — narzucenie przedsiebiorstwom nad-
miernie wysokiego, nie uzasadnionego gospodarczo
udzialu kredytéw w calosci srodkéw obrotowych
powoduje pogorszenie kalkulacji przedsigbiorstwa
o wysoko$¢ odsetek, placonych od kredytéw ban-
kowych.

Oczywi$cie, uwagi powyzsze nie wyczerpuja za-
gadnienia, ktére jest trudne i skomplikowane. By.
loby rzeczg bardzo pozadana, aby na ten temat
rozwinela sie dyskusja.

*

Niewiele miejsca pozostalo ma omdwienie sa-
mego przekladu. Ale tez i niewiele potrzeba. Prze-
kiad jest bardzo poprawny i staranny, terminolo-
gicznie prawidlowy.

Szkoda, ze nie dano do ksigzki erraty, ktéra spro-
stowalaby np. btad na str. 59: powinno by¢ ,,1000
tys. rub. + 180 tys. rub. — 300 tys. rub. = 880
tys. rub.”, a nie ,,1000 tys. rub. — 180 tys. rub. —
— 300 tys. rub. = 880 tys. rub.”.

Spos6b wydania ksigzki jest bardzo oszczedny,
Az zanadto. (patrz strona ostatnia).
Tadeusz Stawinski

Dnia 29 czerwca br. odbylo sie w Krako-
wie zorganizowane przez Polskie Wydawnic-
twa Gospodarcze ~spotkanie z czytelnikami
niektdrych czasopism gospodarczych.

W $wietlicy Centralnego Zarzadu Przemy-
stu Naftowego w Krakowie zebrali sie za-
proszeni czytelnicy czasopism: Gospodarka
Planowa, Zycie Gospodarcze, Gospodarka
Materialowa, Inwestycje i Budownictwo.

W ozywionej dyskusji wypowiadali sie czy-
telnicy rekrutujacy sie sposréd aktywu go-
spodarczego zakladdéw pracy, centralnych za-
rzadéw, rad narodowych i két naukowych.
Oceniali oni przydatnos¢ i celowos¢ poszcze-
: gélnych artykutéw umieszczanych w czasopi-
smach, spos6b redagowania, tre§¢ ideologicz-
na i fachowa, poddajac krytyce dzialalnosé
poszczegdlnych redakcji. Obecni redaktorzy

Zycie Gospodarcze” zaciesnia wiez z czytelnikami

"oy —r v ——

czasopism skladali wyjasnienia, precyzujac
swoje stanowisko w sprawie podniesionych
zarzutdw i podajac do wiadomos$ti dalsze za-
mierzenia.

Podobne spotkania z czytelnikami organizo-
wane beda systematycznie we wszystkich
wigekszych osrodkach kraju, najblizsze z nich
odbedzie sie za kilka tygodni.

Ze spotkania z czytelnikami redakcje wy-
ciaggna odpowiednie wnioski, biorgc pod uwa-
ge wszystkie sugestie czytelnikow.

Redakcje oczekuja aktywnej wspélpracy
z czytelnikami, od ktérej w duzym stopniu
zalezy zaréwno poziom czasopisma jak i tre-
Sciowe poglebienie. |

Do zagadnienia zacie$nienia wiezi z czytel-
nikami redakcja ,,Zycia Gospodarczego“ nie-
bawem powrdci. ~ '
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