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Wykorzysta¢ wskazania konferencji .paftgjng(:h W pracy
aktywu gospodarczego

Z NAJDUJEMY sie w polowie czwartego roku
szeSciolatki., W rezultacie dotychczosowe]
pracy nad realizacja planu rozwoju gospodarki
narodowej mamy powazne osiggniecia, ale tym
niemniej wiele jest jeszcze brakéw i niedoma-
gan, utrudniajacych nasz marsz naprzéd. Dla-
tego tez chcac w peini wykonaé postawione
przed nami. zadania musimy dolozy¢ wszelkich
staran, aby usungé istniejace niedociggnigcia.

Nauki partii sg drogowskazem w pracy par-
tyjnych i bezpartyjnych robotnikéw i inzynie-
row, pracownikow aparatu administracji gospo-
darczej, dyrektorow zakladéw. Uwypuklily to
wyraznie odbywajace sie w ostatnich miesia-
cach wojewodzkie konferencje Polskiej Zjed-
noczonej Partii Robotniczej. Na konferencjach
tych podsumowano trzechletni dorobek pracy
i walki o zwycieskie budownictwo socjalizmu
w naszym kraju, analizujac przy tym wiele za-
gadnien, ktére zywo interesowaé¢ powinny
aktyw gospodarczy. |

W toku konferencji ludzie partii, robotnicy
i inzynierowie, pracownicy administracji prze-
myslowej, dyrektorzy zakladdéw, sekretarze za-
kltadowych organizacji partyjnych mowili
o tym, czym interesuja sie bezposrednio wielo-
tysieczne zalogi, wskazywali na trudnosci,
przed ktérych rozwigzaniem staje personel
techniczny i administracyjny licznych zakladow
réznych branz wytwoérczych. Z omawianych na
konferencjach problemow aktywisci gospodar-
czy majg wysnuwaé dla siebie konkretne wnio-
ski i zastosowa¢ je w pracy.

Zatrzymamy sie na ombwieniu najbardziej
typowych probleméw, biorgc za podstawe obra-
dy konferencji partyjnych w najwazniejszych
oSrodkach przemystowych kraju, a wiec: War-
szawie, Stalinogrodzie, Poznaniu, Lodzi i Kra-
kowie, jako ze problemy te s3 takze aktualne
dla pozostalych terendow.

Glownym punktem, ktéry oprécz pracy ideo-
logicznej i uswiadamiajgcej stanowil temat re-
feratéow sprawozdawczych 1 dyskusji, byly
sprawy zwiazane z realizacja plangw produk-
cyjnych, przy czym uwzgledniana wszystkie
laczgce sie z tym zagadnienia. Tu tez aktyw
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gospodarczy siegaé winien jak naj.szérzej po

‘doswiadczenia i nauki.

~ Konferencje jeszcze raz bowiem uwypuklily
oczywist)a prawde, ze ocena sytuacji produkcy;j-
nej w skali catego przemystu, zjednoczenia, czy
zakladu przeprowadzana na podstawie ,,prze-
cietnych cyfr, zaciemnia obraz rzeczywisto-
sci. Te ,przecietne cyfry* zamazujg ostros¢
spojrzenia i moznosé¢é uprzytomnienia sobie, ze
sq w przemystach wykonujacych plany zaklady
majqce znaczne niedobory, ze w zaktadach, kto_
re jako calo$¢ realizujg plan istnieja oddzialy
i pojedynczy robotnicy, ktérzy dajg tylko czes¢
zaplanowanej produkeji, Wiadomo na przy-
klad, ze za pierwsze pie¢ mieslecy biezgcego
roku przemyst weglowy jako catos¢ wykonat
plan panstwowy z nadwyzka. Ale sg zaklady,
jak kopalnia ,Polska“, ktéra winna jest pan-
stwu za ten okres 70 tysigcy ton wegla, kopal-
nia ,Rozbark" -— 59 tysiecy ton, kopalnia
, Knuréw* ponad 60 tysiecy ton. Gdyby — jak
to podkre§lono na konferencji stalinogrodzkiej
— kopalnie majace dlug wobec panstwa wyko-
naly wszystkie swoje zadania planowe, to mie-
liby$émy dodatkowo jeszcze 480 tysiecy ton we-
gla. Podobnie w hutnictwie, gdyby wszystkie
huty wykonaly swdj plan — to mieliby$my
dodatkowo ponad 28 tysiecy ton suréowki, 30 ty~
siecy ton stali, blisko 15 -tysiecy ton wyrobow
walcowanych. : «

Dotyczy to w mniejszym lub wiekszym stop-
niu wszystkich galezi przemystu, totez przed
calym aktywem gospedarczym stoi sprawa
walki o wykonanie planu na kazdym stanowi~
sku robog¢zym.

Stad rodzi sie potrzeba bardziej niz dotad
systematycznego doprowadzania planéw do
poszczeg6lnych robotnikéw i zespoldw oraz
przestrzeganie zasady kontroli wykonania.
Konferencje partyjne wskazaly, -ze czesto jesz-
cze szwankuje zaznajamianie robotnikéw z pla-
nami produkcyjnymi, a w zwigzku z tym po-
wstajg zahamowania w utrzymaniu rytmiczno-
gci. U niektorych dzialaczy gospodarczych wy-
stepowala tendencja do szerzenia teorii o obiek-
tywnych trudnoéciach, jak zly surowiee, brak
rgk do pracy, brak czesci zainiennych (przy-




klad l6dzki przemyst wldkienniczy) oraz teoria
zhyt napietych planéw. W rezultacie tego na-
stawienia powstaja nierOwnomiernosci i zrywy
w produkeji, ktére nadaja walce o plan charak-
ter nierytmiczny, powedujg utrzymywanie sie
zlego zwyczaju przesuwania zadan produkeyj-
nych na ostatnie dni miesigca. Np. w ZISPO
plan w stycznju wykonywany byl nastepujgco:
I dekada — 17% planu, II dekada — 23%,
111 dekada — 66,2% planu, albo WSM — I de-
kada — 18,3%, II dekada — 31,8%, III dekada
-— 64,9% miesiecznego planu, |

Nieréwnomierno$¢ ta widoczna jest rowniez
przy analizie wykonanja planu w poszczegél-
nych miesigcach i tak np. Zakiady Metalowe
im, Marchlewskiego — plan styczniowy wyko-
nalty w 107%, a w lutym tylko w 92,9%, K--
liskie Zaklady Pluszu i Aksamitu styczen —
103,9%, luty — 94,39% planu,

Ten brak rytmicznosci to nie sprawa przy-
padku. Ma on bowiem swoje przyczyny w na-
strojach samouspokojenia, w niedostatecznej
trosce o wykonywanie codziennych zadan, w
nieumiejetnosci prowadzenia systematycznej
mobilizacji zalég do wykonania planowych za-
dan, w czym uczestniczy¢ winien aktyw gospo-
darczy w kazdym zaktadzie.

Te fakty podkreslane na konferencjach par-
tyinych powinny zwréci¢ uwage administracji
przemystowej i personelu technicznego oraz
skloni¢ je do wysunigcia praktycznych wnios-
kow, wigzacych sie z konkretng sytuacja dane-
go zakladu.

Podstawowym elementem walki o plan jest
socjalistyczne wspodlzawodnictwo, bedace dzwig-
nig zwiekszenia wydajnosci pracy. Teoretycz-
nie wszystkie zainteresowane czynniki w kaz-
dym zakladzie zgadzajg sie z taka ocena roli
wspolzawodnictwa, ale w praktyce nie poswie-
cajg mu nalezytej uwagi. Malo bowiem, bardzo
malo zrobilismy jeszcze, jak to podkre€lano
na warszawskiej konferencji partyjnej, aby
wytlumaczy¢é wszystkim organizatorom tego
ruchu, co w nim jest najistotniejsze. Chodzi
0 to, aby przed uczestnikami wspdlzawodnictwa
ciagle od nowa stawalo pytanie: ,,Czyz ja nie
moge pracowaé lepiej? Przeciez bardzo wiele
zalezy tutaj przede wszystkim ode mnie same-
go*.
Towarzysz Stalin uczy nas, ze taka samo-
krytyka robotnikéw stanowi istote wspdlza-
wodnictwa. Niestety czesto jeszcze zapomina
0 tym aktyw gospodarczy i w konsekwencji
wspolzawodnictwo prowadzone jest w oderwa-
niu od istotnych potrzeb zakladu lub zmierza

- korzystania maszyn,

tylzo do uzyskania liociowych wskaznikoéw,
zapominajac o tym, ze niemniej wazne jest
osiagniecie innych jeszeze wskaznikdw, wérdd
ktorych szczegdlnie duze znaczenie ma jakagé.
Bo przeciez z jakoscig, mimo pewnego nateze-
nia walki z brakordbstwem, jakie obserwuje-
my obecnie, nadal jeszcze w naszym przemy-
sle jest niedobrze. Niedawno np. w Warszaw-
skich Zakladach Przemystu Odziezowego nr 2
trzeba bylo zabrakowac 3 tysigce par spodni
bardzo poszukiwanych na rynku. Wiadomo tez
jakg plagg np. dla mieszkancéow nowych osiedli
sa brakoroby i partacze w budownictwie,

Konferencje partyjne przykladami udowod-
nily, ze walka o jako$é, obok iloiciowego wy-
konania planu, jest jednym z najaktualniej-
szych zadan, wok6l ktoérych skupi¢ sie winny
wysitki administracji przemystowej wspdlnie
z personelem techniczno-inzynieryjnym.

W okresie realizowania napietych planéw
produkcyjnych wielkiego znaczenia nabiera
sprawa wykorzystania rezerw. Jedng z takich
rezerw stanowia maszyny, Stale méwimy i pi~
szemy o tym, ze maszyny ulatwiajg nam reali-
zacje planow, ze przyspieszajg tempo produk-
cji, ze postep techniczny jest gwarancja wyko-
nania naszych smiatych, ale i trudnych zamie-
rzen. C6z nas jednak szczegdlnie uderza, gdy
przegladamy sprawozdania z konferencji par-
tyjnych? Oto okazuje sie, ze w wielu przemy-
slach maszyny nie sg wykorzystywane nalezy-
cie, ze czesto awarie i zahamowania w remeon-
tach utrudniajgq powaznie realizacje planu.
Czyz nie powinien tworczo zaniepokoi¢ aktyw
gospodarczy gornictwa fakt, ze wskaZnik me-
chanicznego urabiania wegla wzrost wprawdzie
od roku 1950, ale nie osiggnat zaplanowanego
poziomu, co podkreslono na konferencji w Sta-
linogrodzie. Podobnie wzrdst réwniez wskaznik
mechanicznego ladowania, ale i tu nie osiagnig-
to zaplanowanego poziomu. Niezadawalajace sa
takze wynikj pracy kombajnéw weglowych.
Tylko 56% stanu ewidencyjnego kombajnéw
znajduje si¢ w ruchu, przy czym pracujg one
srednio tylko 18 dni w miesigcu. Jeszcze gorzej
przedstawiajg sie cyfry dotyczace ladowarek
,2Kaczy dziéb*, W pierwszym kwartale br.
w ruchu znajdowalo sie Srednio mniej niz 40
tych maszyn i to Srednio po 17 dni w miesigcu.
Statystyka z wojewddztwa poznanskiego wska-
zuje powazne niedomagania w dziedzinie wy-
wiadczy¢ moze o tym
przyklad poznanskiej WSM nr 3, gdzie maszyny
sq wykorzystane zaledwie w 62%, a w Wielko~"
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polskiej Fabryce Urzadzen Mechanicznych —
w 79%. Niewykorzystanie mocy produkcyjnej
jest jeszcze poglebiane przez niedostateczng
organizacje pracy na II i III zmianie. Te braki
powstaja na skutek zlego rozplanowania sily
roboczej oraz braku dozoru technicznego na
tych zmianach.

Zaniedbanie parku maszynowego utrudnia
wykonywanie baz produkcyjnych w przemysle
widkienniczym i w ogoéle realizacje planow
w niejednym dziale wytwoérezosci. Skioni¢ to
winno ogniwa gospodarcze i personel inzynie-
ryjno-techniczny do bardziej skutecznego zmo-
bilizowania wysiltkéw zaldg, do forsowania me-
chanizacji jako drogi rozwoju produkcji i gwa-
rancji wykonania planowych zadan.

Konferencje partyjne uwypuklily jeszcze
jeden bardzo wazny moment, ktéry nieraz sta-
nowi przedmiot zastanawiania si¢ aktywu go-
spodarczego. Chodzi tu o wyprostowanie pe-
wnego wypaczenia, ktoére nastapilo w dziedzinie
podzialu funkcji i kompetencji miedzy orga-
nami partyjnymi, a organami gospodarczymi,
administracyjnymi w zakladach. Méwil o tym
sekretarz KC PZPR tow. Zambrowski, podsu-
mowujge III Eo6dzka Konferencje Partyjna:
»Wypaczenie to polega na tym, ze organa par-
tyjne bardzo czesto walke o wykonanie planu
produkcyjnego przeprowadzajg metodami ad-
ministracyjnymi, robig za administracje. W re-
zultacie tez zachodza dwie szkodliwe konsek-
wencje. Pierwsze, ze nie wyrabiamy poczucia
odpowiedzialnosci u naszych administratorow,
ze pozwalamy im chowa¢ sie za plecy organow
partyjnych, ze dochodzi do tego, jak to mialo
miejsce w jednym =z oddzialow Zakladow
im. 1 Maja, iz oddzialowa organizacja partyjna
podpisywala protokoly o remcncie maszyn ra-
zem z majstrami i innymi przedstawicielami
administracji, protokoly o tym, czy remont do-
brze czy zle zrobiony.

Oczywiscie to jest nonsens. Nie musi sekre-
tarz znaé sie na remoncie na tyle, aby podpi-
sywa¢ protokél i bra¢ odpowiedzialnos¢ za wy-
konanie remontu. W konsekwencji bowiem jest
tak, ze pozbawia sie odpowiedzialnosci admini-
stracje, ze zmniejsza sie jej samodzielnosé,
sprezystose’.

Te objawy obserwujemy nie tylko na terenie
16dzkim, ale i w innych osrodkach kraju, przy
czym nieraz aktyw gospodarczy przejawia wy-
razne tendencje do dzielenia sie odpowiedzial-
noscig za wlasna prace — z organizacjami par-
tvjnymi i zwigzkowymi. Totez slowa tow.
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Zambrowskiego powinny sta¢ sie dla aktywu
aktualnym wskazaniem i dopcméc mu w roz-
wigzywaniu trudnosci, w ustalaniu linii poste-
powania przy zalatwianiu spraw, wymagaja-
cych autorytetu, ktérego niestety nieraz jesz-
cze brak jest kierownikom zakladéw i dozo-
rowi, ' :

W realizacji planéw produkcyjnych niemals
role odgrywa¢ winny przodoujgce metody pra-
cy, szeroko upowszechnione 'i stosowane przez
wielu robotnikéw. Praktyka wykazuje, ze ta
dziedzina pracy posiada znaczne jeszcze zanied.
bania. Znalazlo to potwierdzenie w toku obrad
wojewodzkich konferencji partyjnych, kiedy to
dyskutanci wskazywali na powazne braki w
pracy administracji, nie zabiegajgcej o upow-
szechnienie nowych metod pracy, mimo ze
znacznie moglyby sie one przyczyni¢ do
usprawnienia walki o plan.

Np. Ministerstwo Gornictwa zbyt .slabo zaj-
muje sie przenoszeniem inicjatywy zaldg
w ujawnianiu rezerw produkcyjnych. Swiad-
czy o tym chociazby fakt niedostatecznego za-
interesowania sie metoda szerokiego przodka
stosowanego w kopalni ,,Zabrze - Zachod®, czy
tez bierny stosunek Ministerstwa Gornictwa
do metody nowej eksploatacji wysokich $cian,
zastosowanej w kopalni im. Stalina.

W hutnictwie wykorzystano radzieckie do-
Swiadczenia, inicjujac w hutach ,,Kosciuszko*
i , Zawiercie’ murowanie sklepien ,,na sucho®,
tj. bez mokrej zaprawy, co skraca okres susze-
nia pieca o jedng dobe. Do tej jednak pory, mi-
mo dobrych wynikéw, pozostale huty nie prze-
jawiajg na tym polu wiekszej aktywnosci.

F.aczy sie to zreszta z koniecznoscig szkole-
nia zalog i stalego podnoszenia kwalifikacji ro-
botnikow. Np. w przemysle wildkienniczym
kierownicy zakladéw niejednokrotnie narzeka-
ja na brak wykwalifikowanych kadr, ale nie
przejawiaja dostatecznej troski o ich pozyska-
nie. Zaniedbanie szkolenia zawodowego w tym
przemysle doprowadzilo do tego, ze Srednio
30" robotnikéw zatrudnionych w bawelnie nie
wykonywalo baz. Co prawda stan ten ulegl
pewnej poprawie, ale nadal jeszcze jest niezbyt
dobrze.

Ten problem jest aktualny w skali calego
przemysiu, ale obecnie szczegdlnie skupié¢ on
winien uwage aktywu gospodarczego prze-
myslu maszynowego i budownictwa, gdzie na-
stapila rewizja norm i zaszeregowania robot-
nikéw. Wlasciwe zaszeregowanie zalezy bo-
wiem od poziomu kwalifikacji zawodowych




i stanowi bodziec do stalego ich podnoszenia
w drodze szkolenia. Administracja gospodarcza
rowniez innych galezi przemystu powinna sta-
le czuwaé nad tym, aby okowigzywaly sluszne
normy i aby zaszeregowanie robotnikéw bylo
sprawiedliwe. Zapobiegnie to wypadkom lama-
nia dyscypliny finansowej, o czym moéwiono na
konferencjach partyjnych, przytaczajac przy-
klady tego rodzaju, jak zaklady ,,Stomil“, kt6-
re wykonujac plan w 99Y przekroczyly fun-
dusz plac o 21%, albo ZISPO, gdzie wykonanie
planu wynosi 82,4%, a przekroczenie planowa-
nego funduszu ptac 24%.

Wojewddzkie konferencje partyjne unaccz-
nily aktywowi gospodarczemu jedno jeszcze,
niemniej wazne zagadnienie. Wskazaly miano-
wicie, ze walki o plan produkcyjny, o zmniej-
szenie kosztéw wlasnych nie mozna odrywaé
od codziennej troski o sprawy bytowe zaldg.
Ze nie mozna mysle¢ o rozwigzywaniu proble-
méw produkeyjnych bez codziennej opieki nad
mlodziezg, ktéra stancwi dzi§ znaczny juz pro-
cent zaldg, od kwestii produktywizacji kobiet,
jako drogi do zapewnienia zakladom odpowied-
niej sily roboczej.

Ze sprawa mlodziezy nie jest wiasciwie do-
ceniana przez administracje przemystowy
i personel techniczny $wiadczy o tym sytuacja
w przemySle wlokienniczym. Nigdzie bowiem
nie traktuje sie szkolenia zawodowego mtcdzie-
zy w spos6b tak sztuczny i ograniczony jak

Michal NIESIOLOWSKI

w tym przemysle. Dzieje sie to dlatego, ze za-
wod przedzalnika, a jeszcze bardziej tkacza jest
uwazany za taki, ktoérego mozna sie szybka
nauczy¢. W ciggu trzech miesiecy zdobywa sie
u nas kwalifikacje tkacza, w 6 miesiecy —
przadki. Po 3 do 6 miesigcach jezeli tylko wy-
rabiaja bazy, uwaza, sie ze szkolenie zakonczo-
ne i nie ma po co dalej szkolié.

Te i wiele jeszeze innych momentéw, wia-
zagcych sie z pracg naszych socjalistycznych
przedsigbiorstw i zakladéw pracy oméwiono
na wojewodzkich konferencjach partyjnych.
Wskazania i uchwaly tam podjete dotyczg jed-
nak ‘nie tylko czlonkéw partii, ale wszystkich
ludzi pracy, gdyz przeciez wszyscy partyjni
i bezpartyjni pracujg dla jednego, wsp6lnego
celu — budowy socjalizmu w naszym Kkraju.

Od kazdego tcz aktywisty gospodarczego,
dyrektora zakladu, od kazdego technika i inzy-
niera, partyjnego czy bezpartyjnego, wymaga-
ne sy powazne umiejetnosci, znajomosé zagad-
nienn ekcnomicznych, umiejetnosé systematycz-
nej pracy z ludZmi i skutecznego mobilizowa-
nia ich do trudnej, zltozonej z wielu czynnikéw
walki o plan.

Dlatego tak wazne dla aktywu gospodarczego
sa wskazania konferencji partyjnych, dlatego
tak istotne jest kierowanie sie naszego aktywu
tymi wskazaniami w jego codziennej pracy na
kazdym stanowisku.

Walka o obnizke kosztéw wlasnych w przemysle chemicznym

STALA i konsekwentna walka o obnizanie

kosztow wlasnych we wszystkich dziedzi-
nach dzialalnosci gospodarczej ma olbrzymie
znaczenie dla gospodarki narodowej. Ogolny
wzrost socjalistycznej akumulacji, a tym sa-
mym i dochodu narodowego w powaznym pro-
cencie powstaje z oszczednos$ci uzyskanych po-
przez obnizanie kosztéw wtasnych. Zobrazowaé
to moze miedzy innymi nastepujacy przyklad.
Mimo iz przemys! chemiczny w roku 1952 tylko
czesciowo wykonal planowe zadania na odcinku
obnizki kosztéw wlasnych swej produkeiji,
zaoszczedzone z tego tytulu sumy wyniosty
przeszto dwukrotnie wiecej, niz calo$é nakla-
déw potrzebnych na sfinansowanie dzialalnosei
gospodarczej takich przemystéw, jak gazy
techniczne i budowa zakladéw chemicznych

razem wziete, wzglednie 1,2 razy wiecej od
nakladow takiego przemystu jak tworzywa
sztuczne, zblizajac sie do kwoty nakladéw po-
trzebnych na sfinasowanie dzialalno$ci wszyst-
kich fabryk przemystu nieorganicznego. Tak
wiec te drobne nieraz, zdawalo by sie, oszczed-
nosci na zuzyciu surowcoéw i materialtéow, zwick=
szeniu wydajno$ci pracy, ekonomiczniejszym
przeprowadzeniu remontéw itd. daly w efekcie
takg sume, ktora stanowila ekwiwalent mogacy
slinansowa¢ dzialalno$é gospodarcza kilkunastu
Srednich i mniejszych zakladéw produkceyj-
nych.

Analiza wykonania przez przemyst chemicz-
ny planu obnizki kosztéw na rok 1952 wykazu-
je, iz zadania tego planu nie zostaly wykonane.
Planowany wskaznik obnizki kosztéw produkcji
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poréwnywalnej wynosil wedlug zadan Narodo-
wego Planu Gospodarczego na rok 1952 dla
calego przemystu 8,2%;, a osiggnieto 6,2%, co
stanowi tylko 68,2% wyznaczonych zadan.

Stopienn realizacji planu obnizki kosztow
przez poszczegbélne przemysly branzowe byt
bardzo nieréwnomierny. Obrazuje to nastepujg-
ce zestawienie.

Wyszezegblnienie Obnitka kosztéw wlasnych 9% wykonania

przemysiu w Y% zadan planu
' Blan wykonahie )
Nieorganiczny — 5,2 + 2,2 -
Kwasu Siarkowego i
Nawozéw Fostorowych ~— 5,6 — 2,0 28,3
Farmaceutyczny 13,9 — 11,8 74,5
Barwnlkow i P6L.
produktéow — 9,1 -— 10,2 100,8
Syntezy Chemiczne]} — 10,2 — 3,3 27,4
Gumowy - 8,5 - 8,3 92,8
Wlidk'en Sztucznych — 6,1 — 4,0 68,1
Tworzyw Sztucznych - 6,1 — 7.4 100,8
Farb i lLakieréw -— 8,2 — 8,9 95,6
Gazéow Technieznych - 3,3 — 9,5 274,5
razem 8,2 6,2 68,2

Dane powyzsze wskazujg, Ze czgs¢ przemy-
sldw branzowych w powaznym stopniu nie
wykonala w roku 1952 zadan obnizki kosztow.
Najgorzej przedstawiala sie pod tym wzgledem
sytuacja w przemys$le nieorganicznym, gdzie
zamiast obnizenia kosztdéw, nastapilo powazne
ich przekroczenie. Zle wyniki, cho¢ w mniej-
szych nieco rozmiarach, wykazaly rowniez

przemysly: syntezy chemicznej i kwasu siar- .

kowego.

W przemys$le nieorganicznym stopien wyko-
nania plandéw produkcji pogarszal si¢ w ciagu
catego roku ubieglego z kwartalu na kwartat,
a rownoczesnie w tym samym a nawet jeszcze
silniejszym stopniu pogarszaly sie co kwartal
wyniki w realizacji planu obnizki kosztéw. Tg
Scisla wspélzaleznosé wynikéw realizacji obu
planéw obrazuje nastepujgce zestawienie.

1952 Procent wykonania Wykonanie wskaZnikéw
kwartaty planu produkeji obni2ki Kosztow w % %

I $9.8 - 3,10

II 98,0 - 2,80

II1I 93,6 + 2,86

v 93,0 + 11,50

Caly rok 96,8 + 2,2

Tak wiec jedna z gléwnych przyczyn niewy-
konania przez przemyst nieorganiczny zadan
Narodowego Planu Gospodarczego w dziedzi-
nie obnizenia kosztéw wlasnych bylo niewy-
konanie planu produkcji, co z reguly rzutuje
w spos6b ujemny przede wszystkim na tak
zwane stale skladniki kosztéw wilasnych. I rze-
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czywiScie analiza wykonania planu kosztéw te-
ge przemystu wykazuje, ze w okresie rocznym
na kosztach wydzialowych zamiast planowanej
obnizki w wysokosci 4,4% nastapilo przekro-
czenie tych kosztéw o 6,7%, a w kosztach og6l-
nofabrycznych zamiast obnizki o 2% przekro-
czenie wyniosto 15,1%.

Druga z kolei zasadniczg przyczyng niewy-
konania planowanej obnizki kosztéw przez fen
przemyst bylo nieuzyskanie zaplanowanych
oszczednos$ei w materialach  bezposrednich,
glownie surowcach. Zamiast zmniejszenia zu-
zycia tych materialdow zgodnie 2z planem
o 7,6%, uzyskano na tym odcinku oszczednosci
tylko w wysokosci 2,1%.

Do tych zasadniczych przyczyn, ktore spo-
wodowaly tak niekorzystne wyniki w realizacji
planu kosztow przemyslu nieorganicznego, do-
chodzi szereg dalszych przyczyn, jak przekro-
czenia funduszu plac, zwickszone koszty zuzy-
cia energii obcej, dodatkowe koszty za postdj
wagondw kolejowych itd. ‘

Niewykonanie zadan obnizki kosztow zosta-
lo spowodowane przez trzy zaklady tego prze-
mystu. Sg to krakowskie i inowroclawskie za-
klady sodowe, a wiec dwie najwieksze fabryki
tego przemystu oraz zaklad chemiczny w So-
snowcu. Wszystkie pozostale zaklady przemy-
slu nieorganicznego, w liczbie przeszio dwu-
krotnie wiekszej, zadania obnizki kosztéw
na og6! wykonaly, a niektdére z nich nawet po-
waznie je przekroczyly, np. zaklady w Tar-
nowskich Gérach i w Zgbkowicach. Przekrocze-
nie kosztow przez wspomniane zaktady sodowe
bylo dosyé powazne, szczegbélnie w zakladach
krakowskich, gdyz wynosito: w krakowskich
zzkladach sodowych + 18,1% zamiast — 5,9%,
a w inowroctawskich zakladach sodowych
+ 1,5% zamiast — 5,9%. s

W krakowskich zakladach sodowych prze-
kroczenie kosztéw wydzialowych o 38,5% a ko-
sztow ogdlnofabrycznych o 13,8% wigze sie z ni-
skim wykonaniem planu produkcji, wynoszg-
cym 87,7%. Ponadto w zakladach tych na wy-
jatkowo wysoki wzrost kosztéw wydziatowych
wplynat dodatkowo fakt silnego wzrostu amor-
tyzacji wskutek wlaczenia szeregu nowych za-
konczonych obiektéw inwestycyjnych, ktére nie
zostaly jednak uruchomione z powodu nieu-
konczenia caloSci robé6t, co — niezaleznie od
zarwania planu produkeji — obcigzylo bez
efektu gospodarczego  koszty  wydziatlowe.
W inowroclawskich zakladach sodowych wy-
konanie planu produkcji w wysokos$ei tylko




02,8", spowodowalo przekroczenie kosztéw
wydziatowych o 3,5% oraz kosztéw ogélnofa~
brycznych o 55,3%. Do tak wysokiego przekro-
czenia kosztéw ogoélnofabrycznych przyczynily
sie ponadto powazne wydatki za postojowe wa-
gon6w kolejowych oraz szereg drobniejszych
przyczyn, w pewnym stopniu uzasadnionych.

Dodaé nalezy, ze powazny wplyw na prze-
kraczanie planowanych kosztéw wlasnych w obu
zakladach mial zly stan aparatury powodujacy
liczne awarie, ktore nie tylko =zarywaly plan
produkeji, ale powodowaly szereg dodatkowych
kosztow zwigzanych z doraznymi remontami
poawaryjnymi.

W dziedzinie zuzycia materialéw bezposred-
nich sytuacja w obu zakladach przedstawiala
sie w roku 1952 réwniez zle. We wszystkich
podstawowych surowcach zamiast oszczednosci
oba zaklady wykazywaly powazne przekro-
czenia. .

Przyczyny niewykonania zardéwno planéw
produkeji, jak i planéw obnizki kosztéw byly w
zasadzie te same, A wiec zla organizacja pracy,
nieprzestrzeganie ustalonych reziméw tech-
nologicznych, brak troski o stan urzadzen pro-
dukcyjnych powodujgey ich duzg awaryjnosé,
a ponadto niestaranne wykonczenie inwesty-
cji, co np. w zakladach krakowskich spowodo-
walo duze przekroczenie norm zuzycia amo-
niaku.,

W roku biezgcym nastgpita w przemysle nie-
organicznym dosyé znaczna poprawa w calo-
ksztalcie jego dzialalnosci gospodarczej. Plan
produkcji globalnej wedlug cen niezmiennych
zostal wykonany w I kwartale w wysokosci
100,2%, a koszty produkcji poré6wnywalnej ob-
nizono w stosunku do skorygowanych kosztéow
ubieglcgo roku o 2,58%. Wynik ten nie osiaga
co prawda jeszcze zadan planowanych, ktére
wynoszg 4,5%, ale wobec wyjatkowo ztych wy-
nikéw roku ubieglego stanowi bardzo wyrazng
poprawe. Oba najwazniejsze zaklady tego prze-
mystu réwniez zdolalty uzyskaé obnizenie ko-
sztéw wlasnych, krakowski o 3,5% a inowroc-
lawski 0 1%. Ponadto oba zaklady bardzo ryt-
micznie wykonujg dobowe plany produkcji
sody kalcynowanej i kaustycznej, co niewatpli-
wie powinno doprowadzié do polepszenia wy-
nikow na odcinku obnizki kosztéw w dalszych
kwartalach.

Krétka analiza powodéw niewykonania w ro-
ku 1952 zadan obnizki kosztéw wlasnych
W przemystach, ktére mialy najgorsze na tym
odcinku wyniki, wykazuje, iz précz szeregu
roznych, drobniejszych na ogél, jesli chodzi

o kwoty bezwzgledne, przyczyn, na czolo wy-
bijaja sie w przemys$le chemicznym dwie za-
sadnicze: niewykonywanie planéw produkcji
i przekraczanie norm zuzycia materialéw bez-
posrednich. Oczywiscie oszczednos$ci na wszy-
stkich skladnikach kosztéw i na kazdym odcin-
ku dzialalnosci gospodarczej zakladéw majg
swoje duze znaczenie i w sumie, w skali cale-
go przemystu chemicznego réwniez odgrywaja
powazng role, jednakowoz nie wplywajg
w sposob dz=cydujacy na ostateczne wyniki.

Najkorzystniejsze wyniki w dziedzinie ob-
nizki kosztéw wlasnych uzyskal przemyst barw-
nikow i pélfabrykatow, ktéry nie tylko ze
csiagngl zadania planowe, ale dat nawet pewne
ponadplanowe oszczednoéci. Narodowy Plan
Gospodarczy ustalit bowiem dla tego przemy-
stu obnizenie kosztéw w wysokosei 9,1%;
a przemyst obnizyt koszty wlasne o 10,229%.
Najpcwaznicjszymi osiggnigciami w tej dzie-
dzinie poszczycié sie moga Nadodrzanskie Za-
klady Przemystu Organicznego ,Rokita, ktére
zamiast planowanej obnizki w wysokosci
14,33% zdolaly wypracowaé obnizenic kosztéw
0183%.

Najwigksze oszczadno$ci w. liczbach bez-
wzglednych uzyskano na materialach bezpo-
srednich (12,2%) i péifabrykatach organicznych
(12,9%). Wyniki te uzyskano nie tylko przez
wydatne obnizenie norm zuzZycia surowcéw
i pélfabrykatéw, ale réwniez przez zastosowa-
nie szeregu pomysiow racjonalizatorskich, po-
wodujgeych np. przyspieszenie przelotowosci
reaktorow, Zaklady te powaznie zmniejszyly
rowniez  koszty robocizny  bezposredniej
(36,4%), a to przez lepszg organizacje pracy
i stosowanie natychmiastowych przerzutéw ro-
botnikéw do innych prac (kapitalne remonty,
wyladunek itp.) w wypadkach krétkich nawet
postojéow. Ponadto uzyskano powazne zwiek-
szenie wydajnos$ci pracy gléwnie w wyniku
licznych zobowigzan zalogi. Wydatnej obnizce
ulegly réwniez koszly wydzialowe (27,4%)
i koszty ogélnofabryczne (36,0%), co wiaze sig
z silnym wzrostem produkeji tych zakiadéw
w stosunku do roku 1951,

W pierwszym kwartale 1953 r. przemyst che-
miczny nie zdotal jeszeze w pelni uzyskaé za-
dan wynikajgcych z Narodowego Planu Gospo-
darczego w dziedzinie obnizenia kosztow wla-
snych. W stosunku do planowanego, w przekro-
ju rocznym, wskaznika obnizki kosztéw 4,9%
zdolano uzyskaé jedynie okolo 2,7%, to jest
95,1Y% zadan planu,
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W stosunku do sytuacji, jaka byla w roku
ubieglym, powaznie poprawil swe wyniki ciezki
przemyst chemiczny: nieorganiczny i syntezy
chemicznej. Ponadto zwraca uwage osiggniecie
duzej ponadplanowej obnizki- przez przemyst
gumowy. Aczkolwiek ogdlny wynik osiggniety
przez przemys! chemiczny jest niezadowalajacy,
to jednak nie przesadza on jeszcze o mozliwo-
Sciach wyikania realnych zadan obnizki kosztow
w ciggu roku. Podkres$li¢é nalezy, ze ogélne wy-
niki przemystu chemicznego powaznie pogor-
szyl przemyst wlokien sztucznych, ktory nie
tylko ze nie wykonal planowych zadan obnizki
kosztéw, ale znacznie przekroczyl swoje koszty
w produkcji poréwnywalnej w stosunku do ro-
ku ubieglego. Zadecydowalo o tym w pierw-
szym rzedzie powazne niewykonanie przez ten
przemyst planu produkcji w I kwartale br,

Przedstawiony tu w ogélnym zarysie bilans
osiggnie¢ i niedociggnie¢ przemyslu chemiczne-
go na odcinku walki o obnizenie kosztow wta-
snych w roku 1952 i I kwartale br., nalezy
jeszeze uzupelni¢ krotkim omoéwieniem taktyki
stosowanej przez administracje przemystu che-
micznego w celu Swiadomego kierowania tag
walka. .

W pierwszym rzedzie stosowana jest zasada,
ze plany kosztow i obnizki kosztéow, ktérymi
w okresach ubieglych zajmowaly sie jedynie
piony ekonomiczno-finansowe wzglednie ksie-
gowo$¢, muszg by¢é w pelni zrozumiale row-
niez i dla pionéw techniczno-produkcyjnych za-
kladow tak, aby staly sie dla nich osrodkiem
zainteresowania i konkretnej dzialalnosci. Ko-
niecznos¢ takiego postawienia sprawy wynika
z faktu, iz o wynikach obnizki kosztéw decy-
duje przede wszystkim dzialalno$é zalogi i pio-
nu technicznego w zakladzie. W zwigzku z tym
plan obnizki kosztow musi byé¢ jak gdyby
przetlumaczony z jezyka finansowego na jezyk
techniczny i posiada¢ mozliwie dokladnie opra-
cowang podbudowe techniczna.

Pion produkeyjno-techniczny rozumie prze-
de wszystkim wymowe wskaZnikéw technicz-
nych, tj. norm zuzycia surowcow, energii, wy-
dajnosci pracy itp. Walka o obnizke kosztow
wymaga wiec w pierwszym rzedzie stawiania
przed ,,oddzialami liniowymi* doRladnie spre-
cyzowanych zadan, ktére maja one osiggngé.

Dokladna podbudowa techniczna planu ob-
nizki kosztéw wlasnych, oparta o plan postepu
technicznego, konkretyzuje odnosne zadania
dla kierownictwa technicznego zakladu i jego
zalogi oraz daje podstawowg rekojmie realnosci
i ,,uchwytnosci* tego planu. Wynika to z faktu,
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ze tylko rachunkowo-ksiegowe ujecie zamie-
rzen i wynikéw dzialalnoSei techniczno-gospo-
darczej zakladu nie znajdowalo oddzwieku
i nie bylo rozumiane, wzglednie bylo w matym
tylko stopniu zrozumiale dla pionu technicznego
i zalogi. \

Dalsze $rodki, ktére majg zapewni¢ pomysl-
ng realizacje planéw obnizki kosztéw, to:

1) Sprawne funkcjonowanie systemu plano-
wania wewnatrzzakladowego, zapewniajace ryt-
micznos¢ w realizacji planéw  produkeiji.
W oparciu o ten system doprowadza sie do po-
szczegélnych oddzialéw, brygad i stanowisk
roboczych réwniez podstawowe zadania z za-
kresu planu obnizenia kosztéw, jak np. normy
zuzycia surowcéw, energii, paliwa, wydajnosci
pracy. |

2) Podobnie jak przy produkcji kluczowych
wyrobow musi byé mozliwie czesto prowadzona
okresowa (dekadowa a nawet codzienna) kon-
trola wykonania planowanych zadan we wszy-
stkich oddzialach i na wszystkich stanowiskach.

-3) Sporzadzanie miesiecznych analiz ksztal-
towania sie kosztow przez komoérki planowania
w wiekszych zakladach, a w mniejszych zakla-
dach, w ktorych brak planistéw-kosztowecow
— przez dziat ksiegowosci. Analizy te powinny
opiera¢ sie przede wszystkim na pordéwnaniu
kalkulacji wynikowych poszczegélnych wyro-
béw z analogicznymi kalkulacjami okreséw
poprzednich oraz kalkulacja planowang, celem
ustalenia dynamiki ksztaltowania sie kosztow
wlasnych wedlug poszczegélnych skladnikéw.
Nastepnie w porozumieniu z pionem technicz-
nym ustalaé sie powinno konkretne przyczyny
niekorzystnego lub pomys$lnego ksztaltowania
sie poszezegdlnych, elementéow kosztow.

4) Wyniki takich dokonanych w toku analizy
ustalen trzeba przedstawiaé zalodze i zaklado-
wemu aktywowi gospodarczemu na naradach
wytworczych.

o) Niezwloczne usuwanie wszelkich przyczyn
niekorzystnego ksztaltowania sie wynikéw rea-
lizacji planu obnizki kosztow, co jest jednym
z podstawowych warunkéw catego trybu dzia-
fania.

Na zakonczenie podkreslié nalezy, ze mimo
licznych niedociggnieé zrozumienie wagi, jaka
ma dla gospodarki narodowej stala i konsek-
wentna walka o obnizanie kosztéw wtlasnych,
siaje sie w przemy$le chemicznym coraz pow-
szechniejsze. Fakt ten niewatpliwie zadecyduje
o osigganiu coraz lepszych wynikéw w tej
dziedzinie, .




Bernard HIMMEL

Wlasciwe planowanie decydujacym ogniwem

ARDZO znaczna cze$é trudnosci materia-

lowych, na jakie napotyka w realizacji
planow produkeyjnych i inwestycyjnych nasz
przemyst i budownictwo, jest wynikiem nie-
sprawnego funkcjonowania zaopatrzenia ma-
terialowego. '

Trudnoéci te wzrastajag niekiedy do takich
rozmiaréw, ze dla ich usunigcia trzeba siegaé
az do $érodkéow nadzwyczajnych — do inter-
wencji i decyzji wladz centralnych. Niejedna
sprawa, niejedno zagadnienie mogloby by¢
rozwigzane bez uciekania si¢ do tej ostatecz-
noéci, bez zbednego zaprzatania glowy i zaj-
‘mowania czasu naszym czynnikom naczelnym,
gdyby ~ sprawa * zaopatrzenia byla nalezycie
ustawiona na szczeblu przedsiebiorstw i cen-
tralnych zarzadéw — przemyslu, zbytu i zao-
patrzenia.

Zamiast skoncentrowaé wysilki na uspraw-
nieniu funkcjonowania: zaopatrzenia, przygo-
‘towaé sie nalezycie i w czas do wykonania
swoich zadan, niektore przedsiebiorstwa i cen-
tralne zarzady ustosunkowuja sie formalnie
do wszystkich czynnosci przygotowawczych
majacych zabezpieczyé-sprawne funkcjonowa-
nie zaopatrzenia, natomiast nie Zalujg pézniej
ani swego czasu, ani czasu innych, ani wysil-
kéw dla podnoszenia alarmu.

Zadania produkeyjne i inwestycyjne, jakie
panstwo ustala w formie rocznych planoéw
produkeji i inwestycji znajduja pelne pokrycie
w panstwowych bilansach materialowych.

Zdarza sie, ze juz po ustaleniu planéw rocz-
nych musza byé postawione dodatkowe zada-
nia czy to przed produkcja, czy to przed in-
westycjami, ale wéwczas albo zostang skre-
Slone inne zadania, albo tez panstwo. ustala
zrodlo dodatkowego  pokrycia nowozaistnia-
lych potrzeb materialowych. W sumie jed-
nakze, wszystkie zadania zaréwno produkcyj-
ne, jak i inwestycyjne znajduja jedno .pokry-
cie materialowe w bilansach materialowych.

W czym tkwi wiec przyczyna, Ze niektore
przedsiebiorstwa stajg niekiedy nagle w obli-
czu brakéw materialowych, ktére w powaz-
nym stopniu moga limitowaé¢ ich dzialalnos¢?

Fakty dowodzg, ze jest to w duzej czesci na-
stepstwem zlego, nierealnego i nieterminowe-

w walce o usprawnienie zaopatrzenia

go planowania zaopatrzenia i zlego powigza-
nia planéw zaopatrzenia z planami i mozliwo-
$ciami dostaw, z planami produkcyjnymi’ do-
stawcow, szczegdlnie na szczeblu przedsig-
biorstw.

Zlte planowanie =zaopatrzenia w jednym
przedsiebiorstwie czy przemysle, przy istnie-
jacym wzajemnym $cistym powigzaniu wszyst-
kich ogniw gospodarki narodowej, oddzialy-
wa nie tylko na dane przedsigbiorstwo czy
przemyst, ale i na inne, w zalezno$ci od stop-
nia ich powigzania na danym odcinku (zuzy-
wanie tych samych materialéw, stosunek pro-
ducenta do konsumenta).

Klasycznym przykladem jest sprawa tarcz
Sciernych w Zaktadach Starachowickich. Za-
klady te na podstawie zapotrzebowania pionu
technicznego zaplanowaly i zaméwity w 1952 r.
prawie dwukrotnie wigcej tarcz Sciernych niz
wynosi ich Srednie roczne zuzycie. Ale nie
w tym tkwi sedno sprawy.

Gdy pod koniec ub. r. przystapiono do ukla-
dania planu zaopatrzenia m. ih. na'tarcze
Scierne na 1953 r., okazato sie, ze ze, 197 ton
tarcz otrzymanych na podstawie zamoéwien ze-
szlorocznych nadaja sie dla potrzeb produkeji
w 1953 r., wskutek lekkomys$lnego .zapotrze-
bowania przez pion techniczny, tylko 4 tony.

Na dobitek, dzieki papierkowemu stylowi
pracy Biura Zbytu Tarcz Sciernych, naplyw
niepotrzebnych nikomu tarcz nie zostal zaha-
mowany i w I kwartale br, Zaklady Staracho-
wickie otrzymaly dalszych 133 ton. Ale i na
tym nie koniec. Tarcze otrzymane w br. wy-
czerpaly zaliczkowy kontyngent zakladow.
Zachodzila wiec obawa bardzo bliskiego bra-
ku tarcz dla zaspokojenia biezgcych potrzeb.
Co robig zaklady? Podnoszg alarm. Centralny
Zarzad Przemystu Motoryzacyjnego zastra-
szony niemilg perspektywa ucina innym
swoim przedsiebiorstwom przydzialy i daje
Zakladom Starachowickim dodatkowy kon-
tyngent.

Oto skutki ,planowania“, ktére z wlasci-
wym planowaniem nie ma nic’ wspodlnego.
Nadmiary w jednych przedsiebiorstwach,
zbedne obcigzenie kwot importowych i mocy
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produkeyjnych w kraju, braki w innych przed-
siebiorstwach, panika i latanie dziur, ktére
jak powiedzial Bolestaw Bierut na VII Plenum
sprowadzi do tego, ze dziura zalatana w jed-
nym miejscu wylazi w calej okazalosci
w drugim®.

Nie stoi na poziomie planowanie zaopatrze-
nia materialowego takze w niektérych zjed-
noczeniach budownictwa przemyslowego, na
przyklad w lubelsk'm i warszawskim nr 3.

Planowanie  zaopatrzenia  materialowego
w- budownictwie odbywa sie w ' zasadzie
w oparciu o wskaznikowg metode planowania.
Mozna mieé takie czy inne zastrzezenia w od-
niesieniu do dokladnosci tej metody, lecz wo-
bec istnienia waskiego gardla, jakim jest brak
dokumentacji technicznej, nalezy przyjgé, ze
metoda ‘ta musi silg rzeczy byé najpowszech-
niej stosowana. I niewatpliwie, przy prze-
strzeganiu innych warunkéw, od ktérych za-
lezy realno$¢ planowania zaopatrzenia, meto-
da ta moglaby na obecnym etapie zda¢ egza-
min, gdyby planowanie dotyczylo poszczegoél-
nych typow obiektéw, a nie poszczegdlnych ro-
dzajéw budownictwa, albo i co gorsza calosci
produkcji przeds:ebiorstwa.

Planowanie zuzycia materialowego w od-
niesieniu do calosci produkcji przedsiebior-
stwa w jej wyrazie wartosciowym jest niedo-
puszczalne ze wzgledu na to, ze nie uwzgled-
nia w zadnym stopniu réznosci tresci jakoscio-
wej zadan produkcyjnych w réznych okresach.
Pod pojeciem przer6b globalny mogag sie
mie$cié w réznych okresach rézne rodzaje
prac — od ziemnych do wykonczeniowych —
w réznym procencie, z ktérych kazda wymaga
réoznych materialéw. I dlatego produkcyjna
tres¢ przerobu jednego okresu moze i rézni sie
od tresci produkcyjnej przerobu innego okre-
su, A tym samym rozni sie i jako$¢ i mozli-
wo$¢ zuzycia materialowego.

Z powyzszego jasno wynika, ze stosowanie
wskaznikéw iloSciowych zuzycia materialowe-
go na 1 mln z! przerobu, obliczonych na pod-
stawie zuzycia i wartosci przerobu w jednym
okresie, dla planowania zuzycia w innym okre-
sie jest z gruntu bigdne,

Tymczasem oba te zjednoczenia tak wilasnie
planuja wielko$¢ zuzycia, ktérg w dodatku
w koncowym etapie, juz globalnie dla wszyst-
kich materialéw, dopasowuja do finansowych
limitéw zuzycia, bez wzgledu na wyniki swoich
poprzednich wyliczen, ustalonych odgérnie.
Kazdy chociazby zaznajomiony tylko z ogo6l-
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nymi zasadami socjalistycznego planowania
zdaje sobie sprawe, ze na takim globalnym
dopasowywaniu nie polega zharmonizowanie
planéw oddolnych i odgérnych.

Jezeli dodamy do tego inne jeszcze niedo-
ciagniecia, jak np. niewlasciwe kwalifikowa-
nie stali do poszczegblnych grup kontyngen-
towych, globalne planowanie cementu bez
rozbicia na marki itp., to uzyskamy jeszeze
pelniejszy obraz ,planowania“. Skutki takie-
go ,.,planowania‘ muszg by¢ podobne do przy-
kladu starachowickiego.

O wartosci planéw zaopatrzenia, obok real-
nosci ich co do ilosci i jakoSci zaplanowanych
materialéw, w réwnym stopniu decyduje spo-
rzqdzeme ich i wprowadzenie do akcp we wia-
Sciwym czasie,

Plany zaopatrzenia, sporzadzane albo wpro-
wadzane do akcji W niewlaéciwym czasie, nie
maja na]czesmeJ prawie 2zadnego znaczenia,
a co najwyzej przedstawiajag warto$¢ materia-
16w dla pdzniejszych studiéw.

Roczny plan zaopatrz«.ma sporzadzony —
w kwietniu czy maju roku, ktérego sig tyczy,
jest — praktycznie rzecz bioragc — co najwy-
zej pbélrocznym planem zaopatrzenia, a dla
niektérych branz, jak np. stali, tylko kwar-
talnym (na IV kwartal),

Wezmy dla przykladu plan zaopatrzema
,,Ursusa“ w czesci dotyczacej dostaw z koope-
racji.

Roczny plan zaopdtrzema na 1953 r. ,,Ursus”
sporzadzil w maju br. Zamodéwienia natomiast
na dostawe czesci pochodzacych z kooperacji
ulokowal w roku ubieglym na podstawie pro-
jektu planu zaopatrzenia i to tak ,trafnie®, ze
na 45 zbadanych pozycji odkuwek — w 3 po-
zyc;ach ponizej potrzeb, a w 42 pozycjach po-
wyzej potrzeb w rozmiarach od 102,8%
do 396,3%, '

Zaklady, ktore otrzymaly te zamdwienia
bedg — rzecz jasna — staraly sie z kolei otrzy-
ma¢ ocdpowiedni przydzial materialow i zamo-
wieniami ,,Ursusa“ postugiwaé sie bedg jako
argumentem. Skutki sg jasne.

Tak samo plan kwartalny sporzgdzony na
15—10 dni przed rozpoczeciem kwartatu, jak
to sie dzieje w niektérych zjednoczeniach bu-
downictwa przemyslowego, nie moze spelniac
roli planu zaopatrzenia.

Ile np. sa warte te plany na odcinku bran-
zy II (zelazo i stal), skoro zamdéwienia na do-
stawy wyrobdéw ze stali musza by¢ lokowane
co najmniej na 90 dni przedtem.




Sporo sztucznych . trudno$ci, nie wynikaja-
cych z jakiego$ braku materialéw w kraju,
rodzi sie stad, ze zdolnosci wytwoérceze niekt6-
rych zakladow nie sa we wlasciwy sposéb
obcigzane zleceniami, tzn., ze w poszczeg6l-
nych okresach sg albo przecigzane albo niedo-
cigzane. Z faktami takimi mozna sie spotkaé
nawet na tak surowo reglamentowanym od-
cinku, jakim sg metale niezelazne.

Polska klasa robotnicza bohatersko walczy
o rytmiczne wykonywanie planéw produkeyj-
nych nie tylko rocznych ale i miesiecznych,
dekadowych, - dobowych i plany te nie tylko
wykonuje lecz i przekracza. Obowigzkiem
wszystkich pracownikéw zaopatrzenia i zbytu
jest takie zorganizowanie Kkrazenia masy zao-
patrzeniowej i dostaw, by znikly sztuczne
trudno$ci materialowe, wynikajgce ze zlego
‘planowania, ze zlego funkcjonowania zaopa-
trzenia. :

Planowanie zaopatrzenia jest w chwili obec-
nej tym decydujgcym ogniwem, przy ktorego
pomocy potrafimy poziom funkcjonowania
tego waznego odcinka naszej gospodarki na-
‘rodowej podnie$é daleko wyzej,

A w tym celu trzeba m. in, umiejetnie wig-
za¢ ze sobg odgérne i oddolne planowanie
zaopatrzenia, wigzaé¢ plany zaopatrzenia z pla-
nami zbytu co do czasu, ilo$ci i jako$ci dostaw.

Nieodzownym warunkiem sprawnego funk-
cjonowania zaopatrzenia, nawet w wypadku
istnienia pelnowarto$ciowych planéw zaopa-
trzenia, jest szerokie stosowanie szczegélo-
wych uméw planowych.

Umowa o dostawe towardéw, wykonanie ro-
bét lub $wiadczenie .ustug jako forma stosun-
kow gospodarczych pomiedzy socjalistycznymi
przedsiebiorstwami i organizacjami jest waz-
nym narzedziem wykonywania planéw pan-
stwowych. |

,,,,,,

Prof. dr Stanistaw SKRZYWAN

Umowa organizuje wzajemne stosunki po-
miedzy przedsiebiorstwami, . szczegélowo je
konkretyzuje, wnosi w nie jasnosé oraz stwa-
rza mozliwo§é kontrolowania wykonania zo-
bowigzan przez obie strony. Przez ustalenie
dokladnych terminéw dostaw, jakosci i asorty-
mentéw towaréw i robot, umowa gospo-
darcza sprzyja planowej i rytmicznej pracy
przedsiebiorstw, eliminuje z niej wszelkie-
cechy kampanijnosci i dorywczosci.

Sumienne i terminowe wykonywanie umow
gospodarczych zapobiega przestojom w pro-
dukcji, zamieszaniu w obrocie, sprzyja przy-
Spieszeniu obiegu $rodkéw obrotowych i wzro-
stowi socjalistycznej akumulacji, zapewnia
harmonijne wykonanie planéw panstwowych
zaréwno na odcinku produkcji jak i zbytu.

Tylko na podstawie uméw planowych moze
by¢ ustalony harmonogram dostaw, bez ktoére-
go nie do pomyslenia jest planowa i zorgani-
zowana praca aparatu zaopatrzenia.

Kazde przedsigbiorstwo-dostawca, swéj plan
produkcji, a kazde przedsigbiorstwo-odbiorca,
swo0j plan zaopatrzenia, powinny mieé pokryte
umowami planowymi,

Doswiadczenie Zwigzku Radzieckiego, gdzie
coroczne kampanie zawierania uméw plano-
wych s3 organizowane w skali panstwowej,
méwi o tym, jak wazng rzeczg dla gospodarki
socjalistycznej jest umowa planowa,

Szerokie stosowanie szczegélowych uméw
planowych umozliwiloby zlikwidowanie w za-
rodku niejednego bledu, piejednego niedocig-
gniecia, czy to w planach produkcji, czy to
w planach zbytu. |

Wchodzimy w okres sporzgdzania planéw
zaopatrzenia na 1954 r. Zdalo by sie wyciggnaé
wlasciwe wnioski z dotychezasowych do-
Swiadczen.

Rachunkowo$¢ narzedziem walki o poglébienie
rozrachunku gospodarczego

S YSTEM rozrachunku gospodarczego i sy-
stem finansowo-kredytowy pozwala kiero-
waé przedsiebiorstwami w oparciu o realne
wielkosci gospodarcze i konkretne dane liczbo-
we, uczy walczyé o najwiekszg oszczednosé
w gospodarowaniu, o najnizsze koszty wlasne,
a wigc o akumulacjg.

]

wdest to — wskazuje Jozef Stalin — dobra
szkola praktyki, ktéra przyspiesza podniesienie
naszych kadr gospodarczych i przeksztalcenie
ich w prawdziwych kierownikéw produkcji
socjalistycznej na obecnym etapie rozwoju‘?).

‘1) Ekonomiczne problemy socjalizmu w ZSRR, str. 23,

wyd. polskie, ,
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Stwierdzenia powyzsze uzasadniajg koniecz-
nc$é oparcia dzialalnosci naszych przedsiq-
biorstw na rozrachunku gospodarczym, a Wlec
na systemie planowego kierownictwa. :

Istote systemu rozrachunku gospodarczego
-— najlepszego systemu realizacji zadan planu
narodowego stanowi zestawienie kosztéow i do-
chodéw dzialalnosci, plangowanych i rzeczywi-
stych, jako po-dstawy wygospodarowania naj-
lepszych w danych warunkach wynikéw, po-
przez:

a) ugruntowanie i poglebienie planowej dzia-
lalnoéci, doprowadzenia zadan planowych do
najnizszej komoérki wykonawczej,

b) zwiekszenie osobistej odpowiedzialnosci
wszystkich czlonkéw zalogi za wykonanie za-
dan planowych,

¢) zwiekszenie osobistego zainteresowania
pracownik6w wynikami przedsiebiorstwa i je-
go poszczegbdlnych dziatow,

Ugruntowanie planowej dzialalnosci, to co-
raz lepsze, coraz dokladniejsze planowanie,
cp.erajace sie o Scislg i stala kontrole wyko-
nania planu, szczegdélowg biezacg analize dzia-
lalnosci, wysuwanie wnioskéw i wydawanie
zarzadzenn usuwajgcych niedociggniecia, ulep-
szajacych prace.

Podstawowa rola rachunkowosci przy rozra-
chunku gospodarczym wynika stad, ze stanowi
ona niezastgpiony system ustalania stanu maja-
tkowego oraz rzeczywistych kosztéow wlasnych
i zestawiania tych kosztéw z dochodami, a wigc
okre$lania rentownosci przedmeblorstw i ich
dzialéw. Stwarza ona w ten sposéb podstaweg
do biezacej i stalej kontroli wykonania planéw,
prowadzac do ich ulepszenia.

Jednocze$nie system rachunkowosci kontro-
luje wystepujace pod roéznymi postaciami Srodki
spoleczne w przedsiebiorstwach celem ich
ochrony przed marnotrawstwem, Kkradziezg
i uzywaniem w sposéb i na cele nie przewidzia-
ne w planie,

" Wynika stad, Ze, rachunkowo$¢ jest nieod-
laczna czescig skladowa systemu rozrachunku
gospodarczego, zar6wno ogbdlnozakladowego jak
i wewnagtrzzakladowego, stanowi zatem podloze
,.prawdziwego planowego kierownictwa'.

Mylilby sie jednak ten glowny ksiegowy,
ktory by uwazal, ze zadanie jego zostalo spel-
nione w catosci, gdy zorganizowal rachunko-
wosé finansowa w przedsiebiorstwie, rachunek
kosztow, czy ewidencje wskaznikow iloScio-
wych w sposob wiasciwy, gdy zestawia blezqco
dane sprawozdawcze i umozliwia ich poréwna-
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nie z danymi planu. Jest to niewatpliwie waz-
ne, ale wyczerpuje tylko czes¢ zagadnienia —
formalny wspo6tudziat rachunkowosci w syste-
mie rozrachunku.

Pelne wtlaczenie rachunkowosci do tego sy-
stemu ma miejsce dopiero wtedy, gdy giowny
ksiegowy wyvkonuje w caloSci, bez reszty
wszystkie swe funkcje.

Glowny ksiegowy w przedsiebiorstwie socja-
listycznym nie jest tylko rejestratorem opera-
cji gospodarczych i ,,zestawiaczem'‘ sprawozdan.
Bylby on wtedy wylgcznie k51egowym-tech-
nikiem, zatopionym w pracy papierkowej, nie
wxdzacym problematyki przedsigbiorstwa, nie
zyjacym zyciem i walkg zalogi.

Gléwny ksiegowy zajmujacy sig tylko tech-
nikg ksiegowg jest niewatpliwie typem prze-

-szlosci; dla niego zazwyczaj rachunkowos¢ jest

celem sama w sobie; dziwne mu sie wydaje, ze
jego wielki nieraz wysilek nie jest doceniony
ani przez zaloge, ani przez kierownictwo, ze
z liczb zgromadzonych i kunsztownych zesta-
wien niewielu chce i umie korzystaé, ze nie
moze znalez¢ wspdlnego jezyka z planista, tech-
nikiem, zaopatrzeniowcem, sprzedawcg, dyrek-
torem.

Glowny ksiegowy przedsiebiorstwa socjali-
stycznego jest jednoczesnie gléwnym doradca
ekonomicznym i finansowym kierownictwa
i mezem zaufania panstwa. Sprawujac piecze.
nad caloscig $rodkéw i ich wlasciwym uzytko-
waniem i rozchodowaniem, ogarnia od strony
finansowej i ekonomicznej calg sytuacje i dzia-
lalnos¢ przedsigbiorstwa. Pelnienie tego rodza-
ju funkcji opiera¢ si¢ musi na gruntownej wie-
dzy ekonomicznej, na dokladnej praktyczne]
i teoretycznej znajomosci ekonomiki i techno-
logii danej branzy, danego przedsigbiorstwa.

~Jako praktyczny dzialacz ekonomiczny —
glowny ksiegowy moze i musi nie tylko prze-
ciwdziala¢ niewlasciwym, blednym poczyna-
niom w przedsiebiorstwie, na skutek czego nie-
raz popada w kolizje z kierownictwem. Przez
swlj pozytywny stosunek i znajomos$é rzeczy,
w oparciu o dane jakimi dysponuje, musi przy-
chodzi¢ z radg i pomocg kierownictwu przed-
siebiorstwa i jego zalodze, ulatwiaé powziecie
decyzji, oddzialywaé¢ mobilizujgco i u$wiada-
miajgco w kierunku uzyskiwania najlepszych
efektow gospodarczych.

Funkcja gléwnego ksiegowego w przedsie-
biorstwie na rozrachunku gospodarczym nie
polega na bezposSrednim -dekretowaniu doku-
mentow, ksiegowaniu i zestawianiu liczb. Zada-




nie jego — to przede wszystklm orgamzowame
rachunkowos$ei i czuwanie nad jej prawidlo-
wym funkcjonowaniem, to wstepna kontrola
dokonywanych operacji w gospodarzemu
srodkami spolecznyml to analizowanie wyni-
kow dziatalnosci i wycigganie wnioskéw oraz
pomoc w podejmowaniu decyzji kierownictwa
réoznych szczebli. Bowiem rozrachunek gospo-
darczy — to nie martwe zbiory liczb zgroma-
dzone metoda ksiegowg czy statystyczng w ze-
stawieniu z planem. To przede wszystkim zywa,
celowa, wynikajaca ze $wiadomoSci zalogi dzia-
lalno$¢ calego kolektywu, to my$lenie- katego-
riami ekonomicznymi na podstawie danych
liczbowych.

Pomoc w takim wnioskowaniu nalezy do za-
sadniczych - zadan gléwnego ksiegowego, ktd-
rego w tym zakresie nie zastapi ani planista,
ani technik, ani handlowiec.

Trzeba stwierdzié, Zze zrozumienie tej istot-
nej sprawy wsréd naszych ksiegowych i kie-
rownictwa weciaz jeszcze nie jest powszechne.
Cze$¢ naszych gléwnych ksiegowych chciataby
nadal ogranicza¢ sie do roli czysto technicznej,
najlatwiejszej i pociggajgcej za sobg najmniej
klopotéw i przykrosci. CzesSC personelu kierow-
niczego, technicznego, planistycznego czy han-
dlowego wolalaby widzie¢ w gléwnym ksiego-
wym tylko rejestratora zjawisk nie wtracajace-
go sie do pracy przedsigbiorstwa, nie zadajace-
go dokumentacji, wyjasnien, uzasadnien, nie
przeciwstawiajgcego sie blednym lub szkodli-
wym decyzjom, ulatwiajqcego nieraz obejscie
klopotliwego przepisu. To nastawienie tkwiace
swymi korzeniami w niestawnej przeszlosci
ksiegowego kapltahstycznego musi byé zwal-
czane najostrzej, stale i przy wszelkich oka-
zjach.

Sam gléwny ksiegowy nie wprowadzi rozra-
chunku wéwnatrzzakladowego, jest on bowiem
reprezentantem tylko jednego z koniecznych
elementéw tego systemu. Nie do przyjecia jest
jednak stanowisko wyczekiwania na to, ze roz-
rachunek wydzialowy zostanie zapoczgtkowany
przez technikéw, handlowcéw i planistow. Za-
nim bedg oni mogli wspoélnie z ksiegowymi
w pelni przygotowa¢ i wprowadzi¢ rozrachunek,
ksiegowos¢ przedsiebiorstwa moze i powinna
w oparciu o prawidlowg dokumentacje stwo-
rzy¢ wlasciwe podstawy liczbowe dla tych
opracowan.

Jakie warunki istniejg w chwili obecnej ku
temu, aby rachunkowo$é naszych przedsie-
biorstw mogla spelniaé swe ,bezpoSrednie

tunkcje* w zakresie rozrachunku gospodar—
czego.

Pelne do»stosowame rachunkowosci do wy-
magan wynikajacych z zasad socjalistycznego
kierowania przedsiebiorstwami, a wiec z zasad
ogblnozakladowego rozrachunku gospodarczego
w warunkach stworzonych przez nowe zasady
systemu finansowego, kredytowego itp. — byto
zadaniem reformy z 1950 r. Wypada podkresli¢,
ze dzieki nowym rozwigzaniom w zakresie
ksiegowosci i sprawozdawczosci i w wyniku
pracy tysiecy ksiegowych mozna‘znacznie wni-
kliwiej, w dialektycznym powigzaniu, badaé
zjawiska zachodzgce nie tylko na terenie przed-
siebiorstw, ale rowniez w zakresie branz, dzia-
16w gospodarki i miedzy tymi dzialami, mozna
zatem wykonaé¢ prawidlowo jedno z podstawo-
wych zadan gléwnych ksiegowych — analizo-
waé i wnikliwie wnioskowaé na. podstawie
liczb; mozna w pelni oceni¢ zagadnienie pra-
widlowego wyposazania przedsiebiorstw w
Srodki trwale i obrotowe, spojrzeé¢ krytycznie
na uklad naleznos$ci i zobowigzan i ich abso-
lutng i stopniowa wysokos¢ w réznych istot-
nych przekrojach; mozna analizowac¢ dzialalnosé
inwestycyjng i prawidlowo$é wlaczenia nowych
obiektow do eksploatacji; mozna mie¢ wyrazny
poglad na zagadnienie przedawnien, prekluzji
oraz  nieSciggalnosci réznych wierzytelnosci.
Istnieja wiec wszystkie istotne elementy do
pelnego dzialania rozrachunku gospodarczego
przedsiebiorstw.

Reforma planéw kont w latach 1952/53
stworzyla prawidlowe ramy dla rozwigzania
problemu poglebionego rozrachunku, rozra-
chunku wewnatrzzakladowego. Istota tej refor-
my tkwi w nowym ujeciu rachunku kosztéow.
Opiera sie ona na Kklasyfikacji kosztéw wedlug
miejsc ich powstawania i funkcji, w obrebie
ktorej dokonywany jest ich dalszy podzial we-
dlug celu ponoszema czeSciowo za§ wedlug
rodzaju.

Taka klasyfikacja kosztow, zarédwno w pla-
nowaniu, jak w rachunkowosci i sprawozdaw-
czosci, jest niezbednym warunkiem Scistego
ich ustalania wedlug osrodkéw odpowiedzial-
nosci, operatywnego panowania nad ich wyso-
kosma, wnikliwego badania dynamiki i zasad-
nosci ich ponoszenia oraz prawidlowego rozli-
czania.

Nowe rozw1azan1e ksiegowe — bedace pun-
ktem wyjscia dla pravvldlovve] , sprawozdawczo-
$ci kosztow, musi sie staé jednoczesnie podsta-
wa dla ich planowania. Pierwsze proby planc-
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wania kosztéw wlasnych w naszym ukladzie
dokonane zostaly w zwigzku z planem na rok
1953. Wykazaly one konieczno$¢ poglebienia
metodologii planowania kosztéw, ujawnily po-
trzebe dostarczania przez sprawozdawczo$é ter-
minowych, Scistych i prawidlowych danych
liczbowych jako podstawy do prawidlowego
planowania.

W okresie ubieglym poza stworzeniem wiasci_
wych ram dla ksiegowosci i sprawozdaweczosci
oraz sprecyzowaniem zasad funkcjonowania
kont uzyskana zostala w duzej mierze druga
niezbedna podstawa od strony rachunkowosci
dla realizacji poglebionego rozrachunku gospo-
darczego; mamy juz obecnie dzieki wielkiej
pracy calego aparatu ksiegowego, ksiegowos¢
prowadzong biezaco i oczysciliSmy wiekszo$é
bilanséw z réznych kwoti znieksztalcajgcych
obraz rzeczywistosci.

Podstawg tego sg przede wszystkim:

a) wydane ostatnio przepisy prawne regulu-
jace zagadnienia inwentaryzacji i bilansowania
w oparciu o dotychczasowe doswiadczenie, roz-
kladajgce prace bilansowe na caly rok, umozli-
wiajace zatem biezgce eleminowanie nieprawi-

MATERIALY I PRZYCZYNRI

Gospodarka

OLESELAW BIERUT na VII Plenum KC PZPR
APzwrébcil uwage na niedostateczne wykorzysta-
nie w naszej gospodarce narodowej istniejacych
mocy produkcyjnych.

Jednym z warunkoéw pelniejszego wykorzysta-
nia mocy produkcyjnej zakladu jest witasciwa
i celowa gospodarka remontowa. Od tego
w znacznym stopniu bowiem zalezy przedluze-
nie zycia maszyn i urzadzen, prawidlowe ich
dzialanie, osiggniecie dluzszego okresu czasu pra-
cy miedzy remontami, skrocenie przestojow re-
montowych i wreszcie zmniejszenie iloSci awarii.

Gospodarka remontowa w naszych zakladach
przemystowych, w tej liczbie réwniez w hutnic-
twie, nie stoi na odpowiednim poziomie. Brak
sprecyzowanego systemu planowo-zapobiegaw-
czych remontéw, chaotyczna gospodarka czescia-
mi wymiennymi, dotkliwe braki w dokumentacji
technicznej, niedostateczna ilo$¢ i niewystarcza-
jacy poziom kadr remontowych — wszystko to
powoduje, ze remonty w hutach przeprowadzane
sa bez dostatecznej zgodnoSci z planami, czesto
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remontowa w hucie

dlowosSci, nie za§ holdowanie praktyce ze ,ge-
neralne porzadki* robi sig¢ raz na rok;

b) powolanie do zycia aparatu rewidentéw —
ksiegowych, podleglego giéwnym ksiegowym,
ktory bedzie mégl w decydujacy sposéb wply-
ngé na usuwanie ujawnionych medomqgmec
ksiegowych;

¢) bogate doswiadczenie naszego aparatu
ksiggowego i powszechnie juz uznane zasady,
ze przy biezacej, prawidlowo zorganizowanej
rachunkowosci istnieje mozliwos$¢é osiagniecia
catkowitej biezgcej zgodnosci danych ksiego-
wych z rzeczywistoS$cia, co jest szczegbdlnie waz-
ne przy krétkookresowych sprawozdaniach.

Majgc przekonanie, ze uzyskany postep w ra-
chunkowosci przedsiebiorstw jest osiggnieciem
trwalym, nalezy stworzy¢ z jednej strony wa-
runki do rozpowszechnienia go na wszystkie
przedsiebiorstwa, z drugiej za§ — rozpocza¢
niezwlocznie prace, \majacg na celu takie
okrzepniecie i takg strukture organizacyjng ra-
chunkowosci, ktéra umozliwilaby przejecie
przez nig pelnego zakresu funkcji w systemie
wewnatrzzakladowego rozrachunku gospodar-
czego. |

,Batory*

od przypadku do przypadku, przy czym jakosé
remontow w wielu wypadkach pozostawia duzo
do zyczenia.

Nalezy jednak przyznaé, ze na przestrzeni
ostatnich kilku lat mamy w tej dziedzinie do za-
notowania znaczne osiggniecia, zwlaszcza w za-
kresie skrdocenia przestojow remontowych. Sred-
ni czas trwania kapitalnego remontu wielkich
piecow zostal w skali calego hutnictwa skrécony
z 95 dni w 1950 r. do 43 w 1952 r. Analogiczne
wskazniki dla kapitalnych remontéw piecéw mar-
tenowskich wynoszg 16—17 dni dla roku 1950
i 9,3 dni dla roku 1952. Wprawdzie osiggniecia
te, jesli poréwnaé¢ je ze wskaznikami osiggany-
mi w Zwigzku Radzieckim, gdzie kapitalny re-
mont wielkiego pieca trwa 25-—30 dni, a pieca
martenowskiego 6—8 dni, sg jeszcze niedostatecz-
ne, jednakze przytoczone cyfry wskazujg na
wielki wysilek naszych remontowcéw.

Podobnie huta ,Batory“ moze poszczycié sie
dobrymi- wynikami w zakresie skrocenia prze-
stojow remontowych. Przykladowo mozina podaé,




ze kapitalny remont mlota zaplanowany w 1952 r.
na 40 dni, ekipa remontowa zobowigzala sie prze-
prowadzi¢ w ciggu 26 dni, wykohano za$ remont
w ciggu 17 dni. Przeprowadzenie sredniego remon-
tu zespolu platyn, ktdére trwalo w roku ubieglym
14 dni, przy napietym planie na rok 1953 mialo
byé¢ skrocone do 10 dni — wykonane za$§ zostalo
w ciggu 4,5 dni. Na ogét wszystkie prawie re-
monty w hucie ,,Batory wykonywane sg w ter-
minach o 16—18% krétszych od zaplanowanych.

Zdawalo by sie zatem, ze gospodarka remontowa
w hucie ,Batory“ stoi na odpowiednim pozio-
mie. W rzeczywisto$ci jednak tak nie jest.

Jedna z najwazniejszych funkecji dzialu Gléow-
nego Mechanika jest opracowanie rocznych
i okresowych plandéw remontéw. W tym celu ko-
nieczna jest znajomo$¢ stahu wszystkich maszyn
i urzadzen, okresu zuzywania sie poszczegdélnych
czeSci i zespoldw oraz mozliwosci wykonawstwa
remontowego. Wtedy bowiem mozna okreélié,
ktore maszyny i agregaty i w jakim czasie po-
winny przechodzi¢ remont kapitalny, $redni lub
biezacy, wtedy mozna ustalié, jakie konkretnie
czeSci powinny by¢ wymienione i jakie maja ulec
regeneracji wzglednie naprawie. Jednym sto-
wem, tylko wtedy mozna ustali¢ konkretne za-
dania dla stuzby remontowej.

Sprawa opracowania szczegélowych plandw re-
montow jest o tyle wazniejsza, ze bez nich trud-
no jest mysle¢ o opracowaniu technologii i orga-
nizacji remontéw, o zorganizowaniu samego wy-
konawstwa i przygotowaniu potrzebnych do re-
montu czeSci i materialéw, o czym wyraZnie
mowi uchwala Prezydium Rzadu z dnia 14 lu-
tego rb. *).

W hucie ,Batory* plany remontéw sg wpraw-
dzie sporzadzane, jednakze §cislo§é ich i do-
kladnosé¢ stoi pod znakiem zapytania.

W hucie ,,Batory“, podobnie zreszta jak w ca-
lym hutnictwie, dokumentacja techniczna posia-
danych maszyn i agregatow zostala w czasie dzia-
tan wojennych i w okresie okupacji w znacznej
czeSci  zniszczona, a odtworzenie jej postepuje
w bardzo wolnym tempie. Dla wiekszosci urza-
dzen hutniczych brak dokladnych opiséw tech-
nicznych, brak wykazéw cze$ci, brak rysunkéw
czesci, zespoldw i calych agregatéw.

Mimo wyraznych przepiséw nakazujacych upo-
rzgdkowanie gospodarki remontowej w ciagu
1952 roku w sensie sporzadzenia pelnej doku-
mentacji technicznej, dotad zdolano na okolo
100 obiektéow opracowaé dokumentacje technicz-

%) Monitor Polski, Nr A-19/1953, poz. 253, § 10,

ny dla 6 obiektéw, przy ‘czym do 2 z nich brak
jeszcze rysunkéw. Normy zuzycia czefci, ktére
s3 niezmiernie wazne dla ustalania rodzajéw re-
montéw, opracowano zaledwie dla 5 obiektow.

Trzeba zdaé sobie sprawe, ze opracowanie do-
kumentacji techniczej jest ogromnie pracochion-
ne i przy obecnej obsadzie dzialu Gléwnego Me-
chanika nie moze byé¢ w krétkim czasie dokona-
ne, zwlaszcza ze szereg rysunkéw moze byé wy-
konanych tylko przy wymontowaniu odpowiedniej
czesci z agregatu, gdyz wielu z nich magazyn
huty nie posiada. Dzial Konstrukcyjny bedacy
w bezposredniej gestii Giéwnego Inzyniera przy-
chodzi w tej sprawie z czeSciowg pomoca, wyko-
nujgc niektére rysunki, jednakze pomoc ta dale-
ko nie jest wystarczajgca.

Nalezaloby wewnatrz huty poszukaé rezerw
kadrowych i jak najszybciej wzmocni¢é obsade
dzialu Gléwnego Mechanika wykwalifikowany-
mi inzynierami, technikami i kre$§larzami, ktérzy
by mogli w krétkim czasie sporzadzi¢ dokumen-
tacje techniczng wszystkich maszyn i urzadzen
huty, dokonaé paszportyzacji tych urzadzen, spo-
rzadzi¢ wykazy wszystkich cze$ci i zespoléow
i opracowaé¢ normy ich zuzycia. Wtedy bowiem
tylko stworzone zostang podstawy do uzdrowie-
nia gospodarki remontowej huty.

W obecnych warunkach huta nie ma mozliwo-
Sci dokladnego ustalenia cykléw miedzyremonto-
wych, ktére sa podstawa do prawidlowego opra-
cowania planu remontéw. Plany te sporzgdzane
S3 W oparciu o orzeczenia powolywanych komi-
sji kwalifikacyjnych, w ktérych sklad wchodzg
przedstawiciele odnos$nych oddziatéw produkeyj-
nych i przedstawiciele zainteresowanych dzialéw
specjalizacji (mechanicy, elektrycy itp.). Gléwna
Komisja Kwalifikacyjna dla calosci huty sklada
si¢ z Glownego Mechanika, szefa produkcji, kie-
rownika dziatu planowania i kierownika sekcji
planowania remontéw. Koryguje ona i zatwier-
dza wnioski przedstawione przez oddzialowe ko-
misje. ‘

Jasne jest, ze w tych warunkach orzeczenia
komisji kwalifikacyjnych nie moga byé zupelnie
Sciste, wydawane sa bowiem wylacznie na pod-
stawie doswiadczenia produkcyjnego czlonkéw
komisji, bez oparcia sie na dokumentacji tech-
nicznej i na ustalonych czasokresach cykli mie-
dzyremontowych. O wstawieniu agregatu do pla-
nu remontu nie decyduje dokumentalnie uzasad-
niona potrzeba, lecz niekiedy do$é¢ przypadkowe
orzeczenie komisji.

Brak dokumentacji technicznej odbija sie¢ réw-
niez na dalszych opracowaniach planu remon-
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tow. Jest on dzielony na okresy kwartalne i mie-
sieczne, na ktérych podstawie sporzgdzane s3
harmonogramy prac remontowych ze wskazaniem
termindw rozpoczecia i zakonczenia konkretnych
remontéw. Dalszg dokumentacje remontowg sta-
nowia wykazy potrzebnych czeSci i materialow
z ich wyceng i ustaleniem finansowych nakladéow
i oparty na nich plan zaopatrzenia.

Jest rzecza zrozumialy, ze przy braku prawi-
dlowej dokumentacji technicznej maszyn i agre-
gatow huty dokumentacja remontowa jest tylko
dokumentacja przyblizong i ze w rzeczywistosci
czesto zdarza sie, iz remonty nie przebiegaja
2zgodnie z planem. |

Tak samo, ustalone na takiej podstawie cza-
sokresy trwania remontéw moga byé poddawane
w watpliwos¢ i w tych warunkach walka o skroé-
cenie przestojow remontowych nie moze toczy¢
sie na wiasciwej plaszczyzZnie.

Wobec tego, ze robotnicy remontowi premio-
wani sg za skrocenie czasu trwania remontow, co
jest stusznym- bodzcem do ich przyspieszania, ko-
nieczne wydaje sie jak najScislejsze i oparte na
technicznych normach zuzycia czesci i na nor-
matywach czasowych stuzby czesci ustalanie cza-
sokresow remontow, gdyz tylko wtedy mozna
naprawde zmobilizowaé¢ remontowcoéw do stalego
zwiekszania wydajnosci pracy. Jest to tym waz-
niejsze, ze od skrocenia przestojéw remontowych
-zalezy zwiekszenie produkcji huty.

Inng dziedzina gospodarki remontowej, ktora
przyczynia wiele trudnosci, jest sprawa czesci
wymiennych i materialow. W magazynach huty
brak niektérych waznych czeSci wymiennych
i przewaznie wykonywane s3 one pospiesznie
przez warsztaty huty w czasie przeprowadzania
remontu. Wynika to réwniez z braku dokumen-
tacji technicznej, ktérej posiadanie pozwoliloby
na wykonanie potrzebnych czesSci znacznie wcze-
$niej, na zapas. Nie trzeba uzasadniaé¢, jak dalece
ulatwiloby to przeprowadzanie remontéw, gdyby
wszystkie potrzebne czesci byly w magazynach
i remont polegalby tylko na demontazu agregatu,
wymianie zuzytych czeéci, drobnych naprawach
uszkodzen i ponownym zmontowaniu agregatu.
Tymczasem, zbyt czesto zdarza sie, ze wskutek
braku w magazynie cze$ci wymiennych, niemoz-
no$ci wykonania ich na czas we wlasnych war-
sztatach i niedostarczenia ich przez inne zaklady
montuje sie te sama zuzyta czes¢ po powierzchow-
nym doprowadzeniu jej do uzytku. Cierpi na tym
jakos¢ remontu 1 w takich wypadkach nie moze
by¢ mowy o pracy agregatu w ciagu calego cyklu
miedzyremontowego.

704

2YCIE GOSPODARCZE

Huta odczuwa dotkliwie brak réinego rodzaju
materialow remontowych, ktére — mimo umie-
szczenia ich w: planie zaopatrzenia i zaméwienia
ich w odpowiednieh - centralach handlowych -
nie sg na czas dostarczane. Chronicznie brakuje
np. $rub od '/2” do 14", zelaza profilowego itp.
Szwankuje rowniez jako$¢é niektérych dostarcza-
nych materialow, jak np. materialéw uszczelnia-
jacych do urzadzen hydraulicznych.

Remontowcy huty ,Batory’ starajg sie rozwia-
za¢ we wlasnym zakresie trudnosci w dostawach
materialowych przez zastepowanie materiatow
deficytowych  innymi materialami zastepczymi.
Tak np. zastapiono panewki brazowe do zespolu
walcowniczego panewkami ze sztucznej zywicy,
przez co uzyskano znaczne oszczednosci. Kierow-
nik oddzialu remontowego Stanistaw Nowakow-
ski wspoélnie ze $lusarzem-hydraulikiem Teofilem
Nawa zglosil opracowany przez siebie pomyst ra-
cjonalizatorski zastgpienia trudnych do uzyskania
sprezyn zderzakowych do amortyzatoréw hydrau-
licznych — skonstruowanymi przez siebie butla-
mi hydraulicznymi. Pomyst zostal z powodzeniem
zrealizowany, wskutek czego zlikwidowane zosta-
lo waskie gardlo, polegajace na trudnosciach wy-
miany 300 sprezyn zderzakowych rocznie. Duze
osiggniecia na polu racjonalizatorstwa maja row-
niez majster Jozef Mrzygtéd, ktéory opracowat
projekt zuzytkowania do chlodzenia wody, wy-
lewanej poprzednio do kanalu, oraz przodujacy
Slusarz Augustyn Filak, majacy za sobg 30 zreali-
zowanych pomystéw racjonalizatorskich.

Remontowcy huty biora gremialnie udzial we
wspéizawodnictwie pracy i stale  przekraczaja
podjete zobowigzania, czego dowodem jest cho-
ciazby przyznanie oddzialowi remontowemu sto-
sunkowo do innych oddzialéw najwiekszej sumy
nagréd. Rowniez normy pracy wykonywane sg
w wysokim procencie, nie dowodzi to jednak, ze
zadania wykonawstwa remontowego sa w peini
realizowane. W szczegélnoSci wiele pozostawia
do zyczenia jakp$¢ wykonywanych remontéw.
Wynika to z niedostatecznej kontroli wykonania,
ktéora w zasadzie przeprowadza aparat dzialu
Giéwnego Mechanika, a nie dzialy produkcyjne.

Wiele mankamentéw mozna jeszcze stwierdzié
w gospodarce remontowej huty ,Batory‘. Nale-
zy do nich niepelne opracowanie instrukecji tech-
chnologicznych remontéw, instrukeji obstugi ma-
szyn, instrukcji BHP, technicznych norm pracy
1 norm zuzycia czesci, planu produkcji czeSci wy-
miennych we wlasnych warsztatach remonto-
wych. Nie rozwigzano takie sprawy magazynow
czesci 1 materiatow remontowych, ktérych brak
d?je sie dotkliwie odczué.




Inna, niemniej Wazna sprawg wigzaca 51e z go-
spodarka remontow3a jest wtasciwa obstuga ma-
szyn w eksploatacji, ktéra réwniez nie stoi w hu-
cie ,Batory“ na odpowiednim poziomie. Miedzy
innymi ze wzgledu na brak- przejrzystych in-
strukeji ruchu i obslugi, konserwacji i bezpie-
czenstwa pracy pracownicy produkcyjni nie prze-
jawiaja dostatecznej troski o maszyny i agregaty
w czasie ruchu. Nie kontrolujg oni w ustalonych
z gory okresowych przegladach stanu maszyn, co
powinno by¢ jedng z podstaw do planowania re-
montow z jednej strony i powinno przyczyni¢ sie
do lepszej konserwacji maszyn i urzadzeh oraz
przedtuzenia okresu cykli migedzyremontowych
z drugiej strony.

Nie jest réwniez nalezycie postawiona sprawa
szkolenia kadr remontowych, chociaz huta cierpi
na brak wykwalifikowanych fachowcow remon-
towych.

Uregulowania wymagaja takze sprawy norm
pracy dla robotnikéw remontowych, ktére obec-
nie bardzo czesto ustalane s3 ,,na oko* przez mai-
stréow i brygadzistow i nie moga w takich warun-
kach ani stanowi¢ dostatecznego bodzca do pod-
noszenia wydajno$ci pracy, ani nie moga  byé
prawidlowym miernikiem pracy, koniecznym dla
ustalenia ptacy.

Niedomagaja rowniez sprawy .organizacyjne.
Dla przykladu warto podaé¢, ze pracownicy dozo-
ru techniczengo zaliczeni s3 organizacyjnie do
dzialu '‘Gléwnego Mechanika, zamiast do odpo-

wiednich - dzialéw produkeyjnych. Struktura ta
zupelnie nie odpowiada potrzebom huty, gdyz
pracownicy dozoru, ktoérzy G powinni przede
wszystkim dbaé¢ o nalezyta konserwacje agrega-
tow w czasie ruchu oraz bra¢ udzial w przepro-
wadzaniu  przegladéw  technicznych  maszyn
i w kontroli wykonawstwa remontéw w charak-
terze przedstawicieli dzialéw predukcyjnych —
przyciggani sa wylgcznie do przeprowadzania re-
montéw, co wladciwie powinno byé jedynie ich
funkcja uboczng w okresie przestojow remonto-
wych obstugiwanych przez siebie maszyn i urzg-
dzen.

W reasumcji nalezy stwierdzié, ze praca dzia-
lu Gléwnego Mechanika w hucie ,,Batory‘ -po-
winna byé usprawniona i gospodarka remonto-
wa powinna byé¢ doprowadzona do takiego stanu,
zeby mozina bylo w przyszlo$ci rygorystycznie
stosowaé zasade nieoddawania obiektu do re-
montu, jesli nie jest on do tego. nalezycie przy-
gotowany zaréwno _pod wzgledem posiadania
pelnej dokumentacji technicznej, jak i pod wzgle-
dem zaopatrzenia w niezbedne czeéci i zespotly
wymienne, mat@maly, narzedzia i $rodki trans-
portowe. Wtedy tylko mozna bedzie powiedzieé,
ze stuzba remontowa stoi na wysokoscli zadania.
A sprawa jest wazna, od wlasSciwie postawionej
gospodarki remontowej zalezy bowiem w osta-
tecznym rachunku wzrost produkeji hutnictwa,
ktory ma tak wielkie znaczenie dla rozwoju na-
szej gospodarki narodowej.

Franciszek Stefarniski

ZISPO rozpoczyna prace na nowych normach

ZYBKIE i sprawne wprowadzenie nowych

norm i plac w przemysle metalowym w po-
waznej mierze zalezy od prac przygotowawczych,
jakie powinny poprzedzaé te akcje we wszystkich
zakladach produkcyjnych. Praktyka wykazuje, ze
tam gdzie brak jest wlasciwie postawionej akeji
uSwiadamiajacej, gdzie zaszeregowanie robotnikow
wedlug nowej tabeli taryfikacyjnej odbywa sie
mechanicznie, bez ich aktywnego udzialu, gdzie
nie przygotowano bazy technicznej dla pracy na
nowych normach, gdzie nie zorganizowano szkole-
nia zawodowego na szerokg skale — wprowadze-
nie nowych norm napotyka na znaczne trudnosci,
powoduje zahamowania w produkecji, demobilizu-
je zaltoge.

Na odwré6t, w zakladach, gdzie akcja przygo-
towawcza postawiona zostala na wiasciwym pozio-
mie, gdzie weiggnieta do niej zostala wigkszosé za-

logi, gdzie stworzono techniczne warunki dla wy-
konania i przekroczenia nowych norm — wprowa-
dzenie ich odbywa sie sprawnie i bez przeszkéd.

Na czym powinna polegaé wlasciwie postawiona
akcja przygotowawcza?

W pierwszym rzedzie musi ona obejmowaé sze-
roka mobilizacje: i uaktywnienie zalogi, musi po-
przejscie na nowe normy puwmno byé poprzedzo—
ne przygotowaniem warunkéw technicznych,
a wiec usprawnieniem technologii produkeji, opra-
cowaniem nowych metod pracy, stworzeniem ro-
botnikowi pelnych warunkéw dla przekroczenia
nowych norm poprzez wzrost mechanizacji pracy,
sprawniejsze zaopatrzenie materialowe itp.; nowe
normy mobilizuja robotnika. do podnoszenia kwa-
lifikacji, do nauki — akcja przygotowawcza musi
zatem objgé takie szkolenie zawodowe, tak by
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kazdy . zglaszajacy sie robotnik mogl byc nim
objety.

Przyjrzyjmy si¢ blizej jak na tle ogélnej sytuacji
w zakladach im. Stalina w Poznaniu przebiegal
rozwoj akcji przygotowawczej do wprowadzenia
nowych norm. Dla wyjasnienia doda¢ nalezy, ze
akcja przygotowcza zbiegla sie tam z przygo-
towaniami do konferencji partyjno-technicznej.

Zaklady im. Stalina nie ustrzegly sie od pow-
szechnych w przemysle metalowym bledow wyni-
‘kajacych z przestarzalych norm, wadliwego syste-
mu- plac oraz ogbélnego rozluzinienia dyscypliny
plac.

Jak bardzo przestarzale i niedostosowane do no-
wej techniki byly dotychczasowe normy dowodzi
np., fakt, ze mimo wprowadzenia na niektérych
stanowiskach obrébezych noza Kolesowa, ktéry
czas operacji skrocil blisko o polowe — normy tej
operacji, pozostaty bez zmian, Ustalanie norm tech-
nicznych na poszczegdlne operacje odbywato sie
niejednolicie, przypadkowo; zaledwie 10—15%
z nich opartych bylo na metodzie analitycznej po-
nad 30% na posiadanych normatywach technicz-
nych, a reszta na niedokladnej metodzie szacunko-
wej,

Zjawiskiem ogdlnym bylo nieréwnomierne na-
pigcie norm w poszezegblnych wydzialach; tak np.
w oddzialach obrébki mechanicznej, ustalane me-
todg analityczng byly one ostrzejsze niz w wydzia-
tach pomocniczych, gdzie oparte zostaly na meto-
dzie szacunkowej. |

Przestarzalemu ukladowi norm towarzyszylo nie-
prawidlowe stosowanie systemu plac; zdarzaly sie
wypadki, ze robotnicy falszywie zaszeregowani by-
li do poszczegdlnych kategorii lub tez, ze zakwali-
fikowani do nizszych grup wskutek nieprawidlo-
wego premiowania zarablah wiecej niz w wyzszych
grupach.

Innym objawem falszywego systemu plac byt
fakt, ze wielu brygadzistow pelniacych faktyczhie
obowigzki majstréw i nie biorgcych bezposdrednie-
go udzialu w produkeji, korzystajac z korzystne-
go dla nich systemu akordu posredniego uzyski-
walo znacznie wyzsze zarobki niz majstrowie, kt6-
rym stawiano wyzsze wymagania, tak np. Bryga-
dzista wydzialu budowy wagonéw w VIII grupie
zaszeregowania zarabial przecietnie ok. 1800 zi,
podczas gdy majster w tym samym wydziale w III
grupie technicznej, wykonujgcy podobng prace
osiggal tylko ok. 1200.zt miesiecznie.

Wigkszos¢é wystepujacych w ZISPO nieprawidlo-
wosci zostanie usunieta przez rewizje przestarza-
lych norm przeszeregowania robotmkéw i zmie-
niony system plac.

2YCIE GOSPODARCZE

- Rewizja przestarzalych norm i wadliwego syste-
mu plac w Zakladach im. Stalina poprzedzona zo-
stala szeroko zakrojong akeja informacyjng i pro-
pagandowg; uruchomiono 26 punktow informacyj-
nych, ktore w toku akeji przygotowawczej udzie-
lity ponad 2500 wyjadnien; na blisko 600 zebra-
niach grup zwiagzkowych czlonkowie zalogi oma-
wiali zagadnienia dotyczace rewizji norm i plac,
Dzigki temu prace komisji norm i komisji kwalifi-
kacyjnych prowadzone byly przy zywym wspot-
udziale robotnikow szybko i sprawnie; dowodem
petnego zrozumienia koniecznosei rewizji norm
i plac przez zaloge moze by¢ fakt, ze zaledwie 2%
robotnikéw odwolalo si¢ od decyzji komisji kwa-
lifikacyjnej.

Rownolegle do akeji informacyjnej i propagan-
dowej Zaklady im. Stalina rozwinely szeroks akeje
majgca na celu przygotowanie bazy technicznej dla
wprowadzenia nowych norm poprzez usprawnienie
technologii produkeji. Przyjeto stusznie za zasade,
ze akcja taka nie moze byé traktowana jako jedno-
Tazowy zryw, nie moze ograniczyé sie do jednora-
zowego zapewnienia robotnikowi najlepszych wa-
runkéw pracy. Podstawa akeji stala sie analiza: co
mozna usprawni¢ w skali zakladu, cddzialu, stano-
wiska roboczego; do sprawy tej wciagnieta zosta-
la niemal cala zaloga zachecona hastami umie-~
szczonymi przy kazdym stanowisku; ,,zastandéw sie,
co mozna usprawni¢ w twojej pracy“, W rezulta-
cie wytypowaro 30 gléwnych probleméw tech
nicznych, ktére rozbite zostaly na poszczegblne te-
maty dotyczace stanowisk roboczych. Tematy po-
dane zostaly do wiadomo$ci robotnikéw i spopula-
ryzowane za posrednictwem gazetek, blyskawic,
stoisk racjonalizatorskich, tablic pogladowych,
transparentéw itp. Powolano tzw., dwojki porad
technicznych, do pomocy racjonalizatorom zmobili-
zowano specjalnych ekspertéw technicznych, ula-
twiono im opracowywanie dokumentacji technicz-
nej wnioskéw; w rezultacie w ciggu trzech mie-
siecy zgloszonych zostalo przez 3 tysigce racjona-
lizatoréw ponad 5 tysiecy wnioskéw i pomysiow.

Dzieki usprawnieniu realizacji wnioskéw, ilosé
wprowadzonych w zycie pomysiéw racjonalizator-
skich osiggnela w skali miesiecznej wskaznik 50%
zgloszen; oszczednosci uzyskane przez wprowadzo-

ne usprawnienia siegajg ponad 180 tysiecy godzin

pracy mechanicznej, 160 tysiecy godzin pracy recz-
nej, przeszlto 300 ton materialéw lgcznie na sume
4 milionéw zlotych.

Efekty tej akcji widoczne s3 w kazdym wydzia-
le na kazdym niemal stanowisku: w wydziale W2
np. doprowadzono wode chlodzacg do szlifierek,
zastosowano podgrzewanie matryc pod mlotem,
usprawniono spawanie itp.
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W pracach przygotowawczych Zakladow im. Sta-
lina realizowane jest haslo $cislej, codziennej
wspolpracy pionu technicznego i produkcyjnego;
na czestych konferencjach omawiane sa wspdlnie
mozliwosei i terminy wprowadzania usprawnien
technologicznych do produkeji, rozpowszechniane
nowoczesne metody pracy. Blisko 200 korabielni-
kowcow, 500 zandarowcoOw, coraz wiecej stano-
wisk pracujacych nozem Kolesowa lub stosuja-
cych szybkoSciowg obrébke -— oto wyniki harmo-
nijnej wspotpracy inzyniera, technika i robotnika.

W ramach usprawnienia procesu technologicz-
nego rozpoczeto w Zakladach im. Stalina prace nad
opracowaniem przejrzystych instrukeji technolo-
gicznych dla robotnikéow; instrukcje te bedy po-
dawaly nie tylko kolejno$¢ wykonywania poszcze-
gblnych czynnosci, ale beda moéwily, jakimi narze-
dziami i w jaki sposéb nalezy sie postugiwac.

Waznym odcinkiem akcji. przygotowaweczej do
wprowadzenia nowych norm j plac jest poprawa
wykorzystania parku maszynowego; praca na no-
wych normach przyniesie pelne rezultaty tylko
wtedy, jesli robotnik hedzie mial do dyspozycji
maszyne dobrze wyremontowana,

Doceniajac to zagadnienie, Zaklady im. Stalina
przystapily do usprawnienia pracy na odcinku re-
montéw maszyn. Tak np. w wydziale W2 przepro-
wadzono 2 dodatkowe remonty kapitalne oraz sze-
reg zapobiegawczych; zwiekszono liczbe zaplano-
wanych remontéw wzorcowych do 6, wprowadzana
jest coraz szerzej przodujgca natryskowa metoda
regeneracji czesci, ktéra przyniesie w skali rocz-
nej oszczednos$é ponad 6000 godzin pracy. Uspraw-
nienie pracy wydzialéw remontowych pozwolilo na
poprawe wykorzystania parku maszynowego: w
ciggu ostatnich trzech miesiecy ilo§¢é przestojow
maszyn zmalata o 60 % w stosunku do ubieglego ro-

ku, za§ przestoje remontowe zostaly skrocone

030%.

Dzieki szerokiej akcji przygotowawczej na od-
cinku usprawnienia technologii produkeji stworzo-
ne zostaly przestanki do dobrego przygotowania

do rozpoczecia pracy na nowych normach; kazdy
robotnik po wykonaniu wszystkich zapoczatkowa-
nych zamierzen bedzie mial pelne mozliwosci wy-
konania i przekroczenia nowych norm.

Jednoczeénie w ramach akcji przygotowawcrzej
duzy nacisk polozony zostal na rozszerzenie akcji
szkoleniowej dla zatogi. W trakcie prac komisji
kwalifikacyjnej blisko 40% robotnikéw -zaszerego-
wanych do nizszych grup zglosilo sie na doszkole-
nie, zag 10% — na dlugofalowe szkolenie przywar~
sztatowe. Zglaszajgcym sie pracownikom umozli-
wiona zostala nauka dzieki rozszerzeniu szkolenia;
w samym tylko maju br. zawartych zostato okolo
300 uméw o szkolenie z majstrami i przodujgcymi
robotnikami, organizuje sie 5 dodatkowych kurséw
zawodowych oraz jedng szkole ,stachanowska*.
Ponadto w poszczegblnych oddziatach z inicjaty-
wy zalogi i personelu technicznego zorganizowane
zostaly we wlasnym zakresie grupy szkoleniowe
prowadzone przez inzynieréw i technikow, z kt6-
rych np. w wydziale W2 juz 5 zakoneczylo kurs
nauki.

x

Z podanych przykladéw przygotowan do wpro-
wadzenia nowych norm i plac w Zakladach im.
Stalina wida¢ wyraznie, ze akcja ta nie zostala
potraktowana jako kroétkotrwaly zryw, ale stala
sie poczgtkiem diugofalowej pracy nad usprawnie-
niem i doskonaleniem produkcji. Wyniki tej akcji
mozna zaobserwowaé juz dzi§: w ciggu ostatnich
3 miesiecy wydajnoéé pracy wzrosta o blisko 10%,
a koszty wlasne zakladéw zmalaty o 5%.

Przyklad Zakladéw im. Stalina jest pouczajacy:
moéwi on, ze przejSciu na nowe normy powinna nie-
odlgcznie towarzyszy¢é szeroko zakrojona dlugofa-
lowa i wszechstronna akcja usprawnienia i popra-~
wy pracy na wszystkich odcinkach zycia zakladu.

Tylko w tym przypadku nowe normy i nowy
system plac stanie sie tym, czym byé powinien: re-
gulatorem postepu technicznego i bodZcem do wyz-
szych osiggnie¢ produkcyjnych.

Anna Golde

Torujmy droge nowatorstiwu w produkcji, sprzyjaimy wzrostowi

techniki i jej szerokiemu opanowaniu, pilnujmy terminowego urucha-

miania nowych inwestycji i pelnej, rylmicznej realizacji wszystkich za-

dan planu gospodarczego na rok 1953,

BOLESEAW BIERUT
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Upowszechniaé-n‘ewe metody pracy w gérnictwie

DOTYCHCZAS — 14,8 tony na roboczodniéwke,

obecnie juz — 30 ton, a wiec o 100% wzrosta
wydajnos¢. Oto wymowa nowej rewelacyjnej me-
tody pracy w gornictwie, ktérg opracowalo dwoéch
technikéw goérniczych w kopalni im. Jézefa Sta-
liha — Eecnryk Blaszezyk i Roman Galeziowski.
Ale to dopiero poczatek. Wedlug bowiem prze-
widywan -powinna ona doprowadzi¢ w niedalekiej
przysziosci do wyrabiania 5 dotychczasowych cy-
kli na dobe przy 6 metrach postepu. Jeszcze nie
tak dawno na Scianach o dlugos$ci 100 metrow
zamykano jeden cykl dziennie przy postepie 1,2
metra, za§ na Scianach kroétszych nie przekracza-
jacych 50—60 metréow wybierano dwa cykle dzien-
nie, tzn. osiggano postep 2,4 metra.

Na czym polega obecny szybkoSciowy system
wybierania Scian, ktéry nabral takiego rozglosu
wéréd gornikow $laskich?

Przede wszystkim nie wybiera sie Sciany na
calej dlugosci po jednej stronie, lecz na dwoch
odcinkach 6-metrowych z dwéch stron, na glebo-
ko$¢ 2 metréw zamiast dotychczasowych 1,20 m.
Juz pierw ze dni pracy wedlug nowego systemu
wykazaly, jak wielkie daje on korzysci.

Po pierwsze — krétki front ulatwia obudowe.

Po drugie — pozwala na wykorzystanie w 70 —
80% mozliwosci zatadowawczych przeno$nikéw
zgrzeblowych. O ile bowiem dawniej $ciana uzbro-
jona byla w zamontowany wzdluz $ciany przeno$-
nik zgrzeblowy przekladany po kazdym cyklu pod
ocios, obecnie przeno$niki lekkie odstawiajg uro-
biony wegiel na gléowny przenosnik zgrzeblowy,
ktéorym urobek dostaje sie na tadme zbiorczg. Za
kazdym razem, po dokonaniu wrebu i zaladowa-
niu wegla lekkie przenoéniki dosuwa sie do
ociosu.

Po trzecie — wzroslo réwniez bezpieczenstwo
pracy. Dawniej, przy. wybieraniu ostatniego pola
ze Sciany, -wszystkie poprzednio wybierane pola
byly zabudowane, a ostatnie pole mialo w calosci
strop odkryty, nie podbudowany. Powierzchnia
niezabudowana wynosila wiec 50 m (dlugosé Scia-
ny) X 1,2 m (glebokos¢ wybieranego zagonu).
Obecnie przed ostatnim odstrzalem wszystkie po-
przednio odkryte pola sg zabudowane, a. powierzch-
nia odkrytégo po ostainim odstrzale stropu jest
znacznie mniejsza przy nowej metodzie wybiera-
nia Scian. Mniejsze jest rdéwniez niebezpieczen-
stwo zerwania stropu, nie moéwiac przy tym
o usprawnieniu zaprojektowanym przez prezesa
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Wyzszego Urzedu Gorniczego inz. Rumansdorfa,

ktére powaznie zwigksza wy*rzysmaloéé stropu.
Po czwarte — pewnym zmianom ulega réwniez

w zwigzku z. nowa metoda organizacja pracy. Cho-

dzi o maksymalne wykorzystanie czasu pracy -—

o to, aby praca poszczegélnych brygad i zespolow
byla wlasciwie koordynowana. .

Prace rozpoczyna trzech goérnikéw strzalowych,
ktérzy wiercg otwory, nabijaja materiat wybucho-
wy i wespét z mechanikiem sprawdzaja urzadze-
nia mechaniczne, obijajg blachami obudowe za
przeno$nikiem. Te wstepne czynnosci trwajg 30
minut, po czym nastepuje odstrzal. Pél gedziny po
pierwszej grupie zjezdza na dét dalszych 8 czlon-
kéw brygady, w tym 4 ladowaczy, 3 gornikdéw
budowaczy i goérnik przodowy. Ladowacze zdej-
mujg blachy z krétkich przeno$nikéw pancernych,
a pozostali goérnicy stawiaja obudowe. Wegiel w
tym czasie zsypuje sie jednocze$nie na przeno$nik
polozony wzdluz §ciany, dzieki czemu minimum
80% urobku zostaje zaladowane mechanicznie.
Zaloga Scianowa z 23 0s6b zmniejszona zostala
przy tym systemie do 12, ktére Wykonu]a te samg
robote.

Czy mozna jednak na tym poprzesta¢ i czy na

"~ tym poprzestano w kopalni ,,Stalin“? Oczywiscie

wyniki jakie juz osiggnieto, sg powazne, ale jak
wykazaly obliczenia dokonane przez projektodaw-
cOw — nowa metoda osiggngé mozna co najmniej
4-krotny wzrost wydajnosci. Zalezy to nie tylko
od zgrania sie brygady, od lepszej organizacji pra-
cy, ale réwniez i od innych czynnikéw. Nalezy

przede wszystkim szukaé¢ dalszych mozliwosci

rozwiniecia tej metody.

~ Np. przygotowuje sie obecnie urzgdzenie dla
samoczynnego przesuwania lekkich przenos$nikow
(w tej chwili przesuwanych recznie) w czasie %a-
dowania. Skorzystano przy tym z usprawnienia
Pawla Kani z kopalni ,,Zabrze-Zachd6d®. Dzieki
temu mozna bedzie wybieraé Sciane w ciggu trzech
zmian, a po dokladnym zaznajomieniu sie z wyko-
nywanymi pracami i przy dalszych usprawnieniach
organizacyjnych, cala §ciana bedzie mogla by¢
wybierana w ciggu dwéch zmian.

Ale to nie jedyna rezerwa produkcyjna. Przy-
gotowuje sie rowniez zastosowanie 4 lekkich prze-
no$nikow na jednej $cianie. Dwa z nich zostatyby
ustawione wzdluz szeroko$ci Sciany na jej obydwu
kraficach, 2 pozostale w przecince, ktéra przebie-
ga¢ bedzie $rodkiem Sciany. Ten czterofrontowy
atak pozwoli wydoby¢ 1500 ton wegla w ciggu 1




aoby. Goérnicy przygotowuja sie réwniez do prze-
prowadzenia dalszych doSwiadczenn réwniez na
écianach otwartych w pierwszej warstiwie.
System obudowy zaprojektowany przez Blasz-
czyka i Galeziowskiego nie jest oczywiScie syste-
mem uniwersalnym, ani tez ostatecznym. Odpo-
wiada on warunkom S$ciany wzorcowej kopalni
,,Stalin®. Mimo to mozna go stosowaé réwniez
w innych kopalniach z tym, Ze musi on ulec pew-

nym zmianom w zaleznoSci od miejscowych wa- .

runkéw geologicznych. Trzeba Wwiec bedzie nie-
jednckrotnie zmienié czeSciowo lub catkowicie do-
tychczasowe sposoby obudowy, ulepszaé je
i usprawniaé. ‘

Nie jest to jedna nowa metoda pracy wprowa-
dzona ostatnio w przemysle weglowym.

W oddziale IV kopalni ,,Zabrze-Zaché6d™* zaczeto
wybiera¢ Sciane kombajnowa na 2 zabiory w cia-
gu jednej doby, dzieki czemu wydobycie przypada-
jace z 1 cykla wzroslo z 235 ton do 355 ton, a wy-
dajnoé¢é na weglu z 19,6 ton na roboczodniowke
do 23,7 ton. Sredni postep dzienny éciany powiek-
szyt sie z 1.50 do 2.40 m,

W kopalni ,,Pawel* i ,,Wieczorek* stosuje sie
nowy system obudowy tzw. podwieszanej, pole-
gajacej na uzyciu stalowych stropnic z pominie-
ciem stempli.

Nowa metoda to jeszcze nie wszystko. Jesli ma
ona przynie$¢ pozgdane korzySci w szerszej skali
musi réwniez znalezé szerokie zastosowanie. Trze-
ba zatem upowszechni¢ nowe metody, doprowa-
dzi¢ do kazdej kopalni. Niestety jednak, nie zaw-
sze tak bytlo. :

Gdybysmy kolejno przeszli historie gérniczego
nowatorstwa, znalezlibySmy wiele faktéow S$wiad-
czacych, ze zaniedbano szereg nowych pomysiow
i nowych metod pracy. Zapomniano o wezwaniu
Jozefa Osmendy, goérnika przodowego kopalni

»wanda-Lech®, Lktéry zobowigzal sie przygoto-
waé do zawodu gérniczego trzech mlodych gérni-
kéw i wystapil z-takim apelem do innych rebaczy
przodowych. Zaniedbano przodujacg metode ro-
bocza przodowego Tylca, z kopalni ,,Dymitrow*.
Tylec co prawda_jezdzi po kopalniach i przenosi
swoje doswiadczenia, ale okazuje sie, ze nie wy-
starcza to do szerszego stosowania dwoéeh cykli
na dobe. Nawet z jednym cyklem na dobe nie jest
dobrze, jak o tym $wiadczy wspdlczynnik cyklicz-
nosci, ktéry w 1952 r, spadt z 0,71 na 0,64, a w bie-
zgcym roku wzrést tylko nieznacznie, bo do 0,68.

Ochman i Szafar z kopalni ,Michal“, FLaciak
z kopalni ,,Ziemowit", zastosowali szybkoSciowe
metody pegdzenia chodnikdéw, pracujgc jednocze-
$nie na kilku przodkach, mimo to metodg wielo-
przodkowga pracuje zaledwie 30% goérnikéw z licz-
by tych, ktéorzy by ja mogli stosowac.

Nie lepiej jest z metodami gérnika Szulca z ko-
palni ,,Stalin“, Filaka z kopalni ,,WVieczorek®, nie
moéwigc o wielu innych nowatorach przemystu
weglowego.

Tak dalej oczywiscie byé¢ nie moze. Tak réwniez
nie moze sta¢ sie z nowg metodg Blaszczyka i Ga-
leziowskiego, tak nie moze byé z nowymi meto-
dami zastosowanymi w kopalni ,,Zabrze-Zachéd¥,
»Pawel, czy ,Wieczorek”. Za przenoszenie do-
Swiadczenn najlepszych gérnikéw powinno i musi
odpowiada¢ kierownictwo zjednoczen kopaln, or-
ganizacje partyjne i rady zakladowe. Muszg one
wciggna¢ do walki z konserwatyzmem caly aktyw
gospodarczy, partyjny i zwiazkowy. Obowiagzkiem
za$ Ministerstwa Gornictwa i Zarzgdu Gléwnego
ZZG oraz Stowarzyszenia Inzynieré6w i Techni-
kéw Gornictwa jest kortrolowaé prace zjednoczen
i kopaln w tym kierunku i pomagaé im, aby przo-
dujace metody staly sie wlasnoScig ogétlu.

(ast)

Rozszerzyé¢ akcje osadnicza na Ziemiach Zachodnich

W RAMACH akcji prowadzonej na 2zasadach

uchwaly Prezydium Rzadu z 16 lutego
1952 r. osiedlili sie w 1952 r. na Ziemiach’Zachod-
nich pierwsi sposréd bezrolnych i malorolnych
chlopéw z wojewddztw poludniowych i central-
nych. W ciggu niespelna 5 miesiecy biezgcego roku
na Ziemiach Zachodnich osiedlilo si¢ ok. 3.000 ro-
dzin chlopskich.

Po roku mozna stwierdzi¢, ze prowadzona
przez panstwo ludowe pomoc dla niezamoznej lud-
nosci wiejskiej data obopdlrte korzysci tak rodzi-
nom chtopskim, jak i gospodarce narodowej.

Osadnicy z roku ubieglego osiggneli dobre wy-
niki w zagospodarowaniu sie. Najpowazniejszym
osiagnieciem jest fakt, ze juz w ciggu roku olbrzy-
mia wiekszo§¢ osadnikéw zdolala calkowicie za-
gospodarowa¢é¢ grunty przydzielonych im pelnorol-

" nych gospodarstw.

Wielu z tych osadnik6w uczestniczylo wiosna
biezacego roku bez wiekszych trudnosci w zago-
spodarowaniu odlogéw, np. w powlecie Ziotow,
woj. koszalinskie. '

W parze z zagospodarowaniem gruntéw idzie
rozwoj hodowli.

709

ZYCIE GOSPODARCZE




Nowi osadnicy, obok troski o szybkie zagospo-
darowanie sig, wykazujg gieboki patriotyzm. Po-
mimo ze uchwala rzgdu zwalnia ich na okres
dwéch lat od ustawowych obowigzkéw odstawy
zbéz, zywea, ziemniakéw i mleka, wiekszoéé osad-
nikéw samorzutnie sprzedaje osiggniete w gospo-
darce nadwyzki, nie na wolnym rynku, ale w
gminnych spéldzielniach; mleko oddaja do zlewni
spoldzielczych, kontraktujg zywiec i wywigzuja
sie z zawartych umow.

Osiggniecia osadnikéw w duzej mierze zal=zg od
zrozumienia sprawy osadnictwa .przez prezydia
rad narodowych, ktore zobowigzane sg do realizo-
wania postanowien uchwaly Prezydium Rzadu w
sprawie osadnictwa, a w szczeg6lnosci do udziela-
nia osadnikom wszelkiej przystugujgcej im pomo-
cy oraz do otaczania ich opieka przez swojg stuzbe
rolna. |

Dobre zrozumienie dla tej sprawy wykazaly pre-
zydia wojewoddzkich rad narodowych w Szczecinie
i Wroclawiu. Na terenie tych wojewédztw widocz-
ne byly najlepsze rezultaty w zagospodarowaniu
sie osadnikéw.

Niedostateczng natomiast troske dla spraw osad-
nictwa wykazaly niektére prezydia powiatowych
rad narodowych w wojewédztwie olsztynskim
i biatostockim,

Niezrealizowanie w tych wojewdédztwach w od-
powiednim czasie i rozmiarze pomocy przy odbu-
dowie zagrod osadnikdéw, w zaopatrzeniu w nasio-
na i nawozy, brak opieki agrotechnicznej spowo-
dowaly, ze niektérzy osadnicy nie mogli w calosci
uprawi¢ swych gruntow. _

W roku biezgcym Prezydium Rzadu uchwalag
z 14 lutego zlecilo w dalszym ciagu kontynuowa-
nie akcji osiedlenczej. Uchwala wskazuje wyraz-
niej niz w roku ubieglym kierunek osadnictwa.

Zgodnie z szybkim tempem przechodzenia gospo-
darstw indywidualnych na gospodarke zespolowg
oraz w zwiazku z potrzebg uzupelnienia sil robo-
czych w panstwowych gospodarstwach rolnych,
prezydia rad narodowych prowadzace werbunek
osadnikow, powinny wskazywaé zainteresowanym
chlopom przede wszystkim ten Kkierunek osadni-
ctwa.

Jest rzeczg niewatpliwa, ze dla chlopéw bezrol-
nych i malorolnych korzystniej jest osiedli¢ sie w
spoldzielni produkcyjnej, odczuwajgcej brak rak
do pracy, lub w panstwewym gospodarstwie rol-
nym. Osadnik wchodzgcy do gospodarstwa kolek-
tywnego korzysta — oprécz pomocy panstwa ludo-
wego udzielanej mu w ramach akcji osiedlenczej —
Z pomocy kolektywu i uczestniczy w osiggnieciach
i dorobku tego gospodarstwa na réwni z innymi
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czlocnkami spdldzielni lub pracownikami panstwo-
wych gospodarstw rolnych. |

Osadnictwo na indywidualnych gospodarstwach
rolnych prowadzi sie nadal przy zachowaniu tej
samej pomocy i ulg, co w roku ubieglym.

Nowym rodzajem osadnictwa w roku biezgcym
jest osadnictwo w panstwowych, gospodarstwach
leSnych i przemysle lesnym.

W panstwowych gospodarstwach lesnych moga
sig¢ osiedla¢ chlopi bezrolni i matorolni w charak-
terze robotnikéw lesnych, a w przemysle leSnym
w charakterze robotnikéw tartacznych.

Uchwala rzadu przyznala na rok biezgcy $rodki,
ktoére umozliwiajg przygotowanie zagréd. W PGR
i w panstwowych gospodarstwach lesnych przy-
gotowano dla nowych osadnikéw ponad 4 300 no-
wowybudowanych lub wyremontowanych miesz-
kan pracowniczych. W spéldzielniach produkcyj-
nych i w gospodarstwach indywidualnych czeka
na nowych osadnikow 2500 nowych zagrdéd i go-
spodarstw samodzielnych. Z%gcznie z osadnictwa
moze skorzysta¢ w roku biezagcym 17500 rodzin.
W szybkim tempie remontowane sg dalsze zagrody
i mieszkania pracownicze. W woj. olsztynskim,
gdzie w biezgcym roku osiedlilo sie 200 rodzin
chlopskich, dalszych 160 rodzin zarezerwowalo so-
bie wolne gospodarstwa. Do natychmiastowego
objecia jest jeszeze 700 wolnych' gospodarstw.
Wiekszo$¢ wolnych gospodarstw znajduje sie w
gromadach zelektryfikowanych i zradiofonizowa-
nych,

Najwigksze iloSci osadniké6w przyjma w roku
biezacym wojewo6dztwa: olsztynskie, koszalinskie,
zielonogérskie, szczecinskie i wroclawskie.

Zachodzi pytanie: czy przy stworzcniu korzyst-
nych warunkéw dla osadnikéw, istniejg mozliwo-
Sci uzyskania przede wszystkim z woj. poludnio-
wych i centralnych 17 500 rodzin do osiedlenia na
Ziemiach Zachodnich? |

Mimo ogromnych przemian ekonomicznych
i spolecznych, jakie nastgpily w przeciggu ostat-
nich lat w Polsce Ludowej odczuwa sie nadal nie-
korzystne rozmieszezenie ludnos$ci rolniczej w po-
szczegllnych wojewddztwach.

Wprawdzie blisko 3 miliony ludzi przeszio ze
wsi przeludnionych do pracy w przemysle, a refor-
ma rolna i osadnictwo zabezpieczyly byt przeszto
980 tys. rodzin chlopskich, dajagc w ich rece prawie
6 mln. ha ziemi, mimo to, nadal w licznych jeszcze
wsiach wojewddztw: krakowskiego, kieleckiego
i rzeszowskiego wystepuje nadmiar ludnosci w sto-
sunku do ilosci ziemi.

W wojewoddztwie krakowskim na 100 ha ziemi
przypada ponad 100 os6b zyjacych z rolnictwa,




przy czym w niektérych powiatach, jak w lima-
nowskim i myslenickim, stosunek ten jest jeszcze
mniej korzystny i wynosi do 140 os6b na 100 ha.

We wsi Skawa, pow. mySlenicki na ogdlng ilo§é
okolo 500 rodzin — 80 rodzin nie posiada wlasnych
gospodarstw, lecz 2yje z dorywczych zarobkéw
i chalupnictwa, wzglednie jest przedmiotem ku-
lackiego wyzysku. ,

W powiecie Lancut, woj. rzeszowskie — znajdu-
je sie okolo 7500 gospodarstw o obszarze ponizej
1 ha, a w powiecie Dagbrowa Tarnowska ok. 2 000
rodzin miesci sie wprawdzie na gospodarstwach
nieco wiekszych (do 2 ha), lecz bez zabudowan.

Podobna sytuacja istnieje w powiatach: Wlo-
szczowa, Opoczno i Opatéw wojewodztwa kielec-
kiego.

Przedstawiony w spos6b fragmer.‘aryczny obraz
rozmieszczenia ludno$ei rolniczej w wojewodz-
twach poludniowych jest bardzo niekorzysiny dla
dalszego rozwoju i wzrostu produkecji rolnej i nie
siwarza dla tej ludnosci odpowiednich warunkéow
bytu. Réwnocze$nie na Ziemiach Zachodnich
istniejg jeszcze duze mozliwoS$ci osiedlania rodzin
chlopskich.

Odmiennos$é warunkéw ekonomicznych na Zie-
miach Zachodnich pochodzi stad, ze zasiedlajac te
ziemie tworzyliSmy zywotne gospodarstwa chlop-
skie typu Sredniorolnego, przewaznie w granicach
od 6 do 15 ha ziemi. Stad okolo 61% gospodarstw
na tych terenach — to gospodarstwa pelnorolne.
Stanowi to jedng z przyczyn, dla ktérej gospodar-
czy rozwoj spéldzielni produkeyjnych odbywa sie
na tych ziemiach szybciej niz na innych terenach.

Powaznym natomiast hamulcem gospodarczego
rozwoju spéldzielni produkecyjnych, powstalych w
gromadach przeludnionych, jest dysproporcja ob-
szaru ziemi w stosunku do iloSci mieszkaincéw. Od-
czuwa to wiele spoéldzielni w wojewddztwach po-
ludniowych i centralnych, posiadajacych przelud-
nione wsie, jak dla przykladu spétdzielnia Kwikow
W pow. brzeskim, woj. krakowskiego. Mieszkancy
tej gromady i czlonkowie spéidzielni doszli do
przekonania, ze dalszy postep gospodarczy i wzrost
dobrobytu wuzalezniony jest w duzej mierze od
przesiedlenia sie pewnej ilo$ci rodzin na Ziemie
Zachodnie.

Przebieg tegorocznego werbunku osadnikéw nie
jes\ zadowalajacy, zwlaszcza w wojewbddztwie rze-
szowskim, krakowskim i kieleckim.

Prezydia rad narodowych, ra ktérych spoczywa
obowigzek prowadzenia tej akcji, nie przystapily
dotychczas do sprawy werbunku z catg odpowie-
dzialnoécig i zrozumieniem. Prezydia niektérych
rad narodowych nie podjely dotychczas staran, by

chlopéw, w ktérych interesie prowadzona jest
akcja osadnictwa, zapoznaé z warunkami osiedle-
nia sie i umozliwié¢ im wyjazd na Ziemie Zachod-
nie. Prace aparatu prezydiéw rad narcdowych ce-
chuje pod tym wzgledem samouspokojenie, ktore
od czasu do czasu zakl6écane jest przez rolnikdéw
zglaszajgcych sie samorzutnie na osadnictwo w wy-
niku informacji, jaka do nich dotarta za posredni-
ctwem prasy, czy radia.

W Polsce przedwrze$niowej tysigce rodzin chlop-
skich emigrowalo na obczyzne, dokad pedzila ich
nedza i gtéd, W Polsce Ludowej nie ma ludzi glo-
dujgcych i sprawa osadnictwa nie dla tej przyczy-
ny zostala podjeta.

Akcja osiedlencza jest jedng z form planowcgo
dzialania w walce o podniesienie produkeji rolnej.
Zmierza ona do réwnomiernego rozmieszczenia
ludnosei rolniczej i pelnego wykorzystania wszy-
stkich $Srodkéw produkeji w rolnictwie. Akcja
osiediencza nie moze przebiegaé pomysSlnie jedynie
przy samorzutnej inicjatywie ludnosei, lecz winna
by¢ nieprzerwanie prowadzona przez wladze te-
renowe, przy podjeciu wszelkich metod werbunku
i uSwiadamiania. Jest to tym bardziej konieczne,
ze wsréd chlopéw bezrolnych i matorolnych dziala
wrog klasowy, przede wszystkim kulak. Obecnie
bardziej niz kiedykolwiek kulak usiluje roztaczat
swa ,laskawg* opieke nad chilopstwem bezrolnym
i matorolnym.

Kulakiem niekiedy bywa ,0soba urzedowa‘. Na
przyklad podsoltys gromady Przysietnica w gminie
Stary Sacz wykorzystywal biedng wdowe z dzieé-
mi, ukrywal przed nimi moiliwo$é skorzystania
z akcji osiedlenczej, uzywal ich do pracy w swoim
gospodarstwie, a przed pracownikami Prezy-
dium WRN twierdzil, ze w jego gromadzie nie ma
ludzi, ktoérzy nadawaliby sie do osadnictwa. Do-
wiedziawszy sie o mozliwosci i warunkach osadni-
ctwa wyzyskiwani natychmiast zdecydowali sie
wyjechaé na Ziemie Zachodnie.

Takich i podobnych przykladéw wrogiej dzialal-
noSci spotykang wiecej. Tymczasem prezydia
gminnych rad narodowych nie prowadzg na swym
terenie dostatecznej dzialalno$ci, ktéra paralizo-
walaby wszelkie niedozwolone i wrogie zapedy ku-
tackie i umozliwialaby korzystanie masom chlop-
skim z pomocy, jakg im panstwo ludowe zapewnito,

Podczas gdy w przemysle robotnicy konsekwent-
nie i nieprzerwanie dazg do coraz wyzszej wydaj-
noSci pracy, w tym samym czasie w wielu wsiach
przeludnionych ma jeszcze miejsce olbrzymie mar-
notrawstwo sit ludzkich. Nadmiar ludzi w tych
wsiach przeszkadza w podnoszeniu produkeji rol-
nej, hamuje postep w rolnictwie, uniemozliwia pla-
nowe wykonywanie zadan przez rolnictwo.
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W obecnych warunkach ludnosé ta nie jest w
stanie nie tylko' uzyska¢ produkeji ze swych ma-
lych dziatek ziemi, lecz musi byé dozywiana w dro-
dze przerzutéw $rodkéw zywnoSciowych z innych
teren6éw. Tak np. wojewddztwa krakowskie i kie-
leckie otrzymujg z zewnatrz corocznie kilkadzie-
sigt tysiecy ton zboza konsumcyjnego.

Za malo wreszcie inicjatywy wykazujg prezydia
rad narodowych terenéw zasiedlanych w pozyska-
niu osadnikéw. Zeszloroczni nsadnicy stanowia zy-
wy dokument mozliwosci poprawy bytu, jaka da-
je akcja osiedlencza. Prezydia rad z Ziem Zachod-

nich -nie umiejg wykorzysta¢ tego dla pozyskania
dalszych osadnikéw. Wojewddztwa osiedlencze
winny utrzymywaé¢ staly i zywy kontakt z woje-
wodztwami na ktérych terenie prowadzi sig wer-
bunek osadnikéw. Kontakt ten winien przede
wszystkim polega¢ na dostarczaniu przyktadéw do-
brych osiggnie¢ gospodarczych osadnikéw, na po-
dawaniu miejsc do osiedlenia i warunkéw gospo-
darczych oraz na wysytaniu grup werbunkowych
skladajacych sie z chlopéw, ktérzy poprzez osad-
nictwo stworzyli sobie dobre warunki bytu.

Wiktor Rygatto

Musimy zwiekszyé¢ produkcje pasz

lI,CHWALA Prezydium Rzgdu z dnia ‘6 czerwca
! biezgcego roku w sprawie przygotowania
i ‘przeprowadzenia kampanii zniwno-omlotowej
zabezpiecza materialnie i organizacyjnie $rodki,
niezbedne dla pelnego wykonania przez rolnictwo
zadan planowych. Dobrze przeprowadzone zbiory
beda waznym elementem w walce o dalsze pod-
niesienie produkeji rolnej. Dlatego tez jako glow-
ne zadania Uchwala wysuwa troskz o wysoka ja-
ko$é zebranego ziarna, o zmniejszenie do minimum
strat zniwnych oraz o przygotowanie jak najlep-
szego ziarna na jesienne i wiosenne siewy.
Réwnocze$nie juz obecnie podejmuje sie¢ kroki
Zmierzajgce do zapewnienia wyzszej wydajnoSci
z hektara w roku przyszltym. Przygotowuje si¢ wigc
i mobilizuje rolnictwo do stosowania wczesnych
podorywek — bhezposrednio po sprzecie zboza, do
wapnowania $ciernisk itp. zabiegow agrotechnicz-
nych, podnoszacych strukture i zyznosé¢ gleby.

Biezace zadania rolnictwa nie ograniczajg sig
jednak do samej troski o zabezpieczenie odpo-
wiedniej iloSci produktéw roslinnych, przeznaczo-
nych na bezposrednig konsumcje. Walka o podnie-
sienie wydajnosci z hektara jest nierozerwalnie
zwigzana z rozwojem hodowli. Oslatnie kwartaly,
zwlaszcza okres po Uchwale z dnia 3 stycznia,
stworzyly korzystne warunki dla gwaltownego roz-
woju hodowli bydla i trzody chlewnej. Znajauje to
swéj bezposredni wyraz w sytuacji na rynku w
pomyS$lnym i coraz lepszym ksztaltowaniu sie do-
staw produktéw zwierzecych.

Ze wzrostem ilo$ciowym i jakosciowym hodowli
nie idzie jednak w parze roéwnie dynamiczny
wzrost bazy paszowej. Dlatego tez jednym z waz-
niejszych zadan naszego rolnictwa na okres naj-
blizszy i dalszy jest uruchomienie wszystkich do-
stepnych rezerw paszowych.
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Prowadzone na szeroksg skale melioracje grun-
téw i uzytkéw: zielonych przynosza staly poprawe
produkcji roslin pastewnych. Nie wyczerpuje to
jednak wszystkich mozliwo$ci paszowych. Dla za-
bezpieczenia normalnego cyklu hodowlanego nie-
zbedne jest pozyskiwanie stale rosngcej masy pasz
dla zwierzat hodowlanych.

Poczynania, zmierzajace do wzmocnienia bazy
paszowej, powinny i$é w kierunku wykorzystania
wszystkich mozliwo$ci w okresie biezgcego roku
gospodarczego, jak i — w ujeciu diugofalowym —
stworzenie warunkéw dla rozwoju bazy paszowej
w przysztosci. |

Niekorzystne warunki atmosferyczne w jesieni
ubiegltego roku i biezgcej wiosny wplynely na
zmniejszenie posiadanych i spodziewanych zasobow
paszowych. Jezeli wigc poglowie hodowlane ma
byé zabezpieczone w okresie zimowym w dosta-
teczng ilo§¢é wartosciowej paszy — nalezy wzmdc
troske o wykorzystanie wszystkich zrédel paszo-
wych. Sytuacja obecna stawia przed rolnictwem
zadanie wielkie i powazne: uzupelnienia w okolo
30% naszych zasob6w paszowych ze Zrodel dodat-
kowych.

Jednym z waznych czynnikéw poprawy sytuacji
bedzie walka z wszelkimi przejawami marnotraw-
stwa pasz. Niejednokrotnie cbserwuje sie niewy-
korzystanie pielonek i odpadéw ogrodniczych. Zie-
lona masa pochodzgca'z pielenia i odchwaszczania
pol moze byé po zakopcowaniu z pozytkiem wyko-
rzystana do zZywienia inwentarza. To samo zjawi-
sko beztroskiego stosunku do paszy zielonej za-
obserwowano w okresie ubieglego lata, jeSli idzie
o marnotrawienie liSci na plantacjach kapusty.
Stuzba rolna rad narodowych, zwlaszcza w okre-
gach o duzej produkecji ogrodniczej, powinna
wzméc w tej dziedzinie czujnoé¢ oddziatujac




uswiadamiajgeo na rolnikéw, by wykorzystywali
kazdy kilogram odpadéw zielonych, nadajacych
sie do spasania. Mozna by w wielu wypadkach po-
my$le¢ o gromadzeniu tych odpadéw i udostepnia-
niu ich hodowcom. ' |

W ubieglym roku, w okresie sianokoséw, stwier-
dzono karygodne wypadki marnowania produkeji
1akowej. Tam, gdzie pora deszczowa utrudniata
wzorowe wysuszenie zbioréw siana, dopuszczano
niejednokrotnie do catkowitego jego zmarnowania.
A przeciez zrezygnowanie z suszenia i zastosowa-
nie silosowania siana pozwoliloby na uratowanie
wielu setek tysiecy ton paszy. /W biezgcej kampanii
nie moga sie powtdrzy¢ tego rodzaju zaniedbania.
Kazdy ar lak i uzytkow zielonych musi ibyc’: w pel-
ni wykorzystany. Nalezy propagowac ,zakladanie
dotéw silosowych, nalezy przekonywac rolnikéw
o pozytkach ptynacych z kiszenia pasz zielonych.
Trzeba wlozyé maksimum pracy organizacyjnej
i uswiadamiajacej, by przelama¢ niestuszny poglad,
iz silosowanie pasz moze si¢ odbywaé tylko w si-
losach betonowych. Doswiadczenia radzieckie,
gdzie na olbrzymia skale stosuje si¢ kiszenie pasz
w dotach silosowych, wykonanych sposobem go-
spodarczym, przy uzyciu niewielkich nakladow
pracy i srodkéw materialnych, wskazuje nam dro-
ge, po ktoérej powinniémy kroczyé.

Innym zrédlem dodatkowej masy paszowej be-
dzie usuniecie marnotrawstwa w zakresie wyko-
rzystywania i przechowywania stomy, trzyn
i plew. Na wielu terenach nie przywigzuje sig¢ do-
statecznej wagi do wykorzystania tych cennych
wartosci paszowych. ‘

Doswiadczenia lat ubieglych wykazaly, ze sy-
tuacja paszowa jest bez poréwnania lepsza w tych
powiatach i gminach, w ktorych potrafiono posta-
wié na odpowiednim poziomie zagadnienie podo-
rywek pozniwnych i sianie poplonéw. Korzys¢ stad
plynaca jest podwéjna. Z jednej strony uzyskuje
sie drugi plon z tej samej powierzchni uprawnej,
z drugiej za$ poprawia sie strukture gleby i wzmac-
nia ja w skladniki nawozowe, zwlaszcza azot. Jest
to moment bardzo wazny, zwlaszcza, ze ciggle je-
szcze nie wyréwnujemy brakéw w zakresie nawo-
zenia naturalnego, a mnawozy, sztuczne, mimo
wspanialego rozwoju przemystu chemicznego, cig-
gle jeszcze nie zaspokajajg calego zapotrzebowania
rolnictwa.

Na tych terenach, gdzie stuzba rolna wdrozyla
rolnikow do stosowania podorywek i siewéw po-
plonéw — wyniki méwia same za siebie i przeko-
nuja dalsze masy chlopskie. Nie wszedzie jednak
sprawy te rozwigzano pomyslnie. Wielu rolnikéw
trzyma sie jeszcze kurczowo wypasania Sciernisk,

sadzac, ze w ten spos6éb uzupelnia baze paszows.
Nalezy dolozy¢ wszystkich sil, by ten szkodliwy
poglad przelamaé do konca. Spasanie Sciernisk jest
tylko nedzng namiastkg w poréwnaniu z wysokimi
zbiorami masy zielonej z poplonéw. Siew rzepaku
na zielono, zyta z wyka, ozima, mieszanek kloso-
wych i klosowo-strgczkowych oraz innych roslin
— przynosj znaczne plony paszy, ktéra mozna spa-
saé¢-na zielono, albo tez wykorzystywa¢ na kiszon-
ki. Uprawa takich kultur jak rzepak ozimy, czy
mieszanki ozime — pozwala na uzyskanie wy-
sokowarto$ciowej paszy juz z koficem zimy, kiedy
rozpoczyna sie tzw. przednéwek paszowy.

Zadaniem wigc stuzby rolnej powinna byé wy-
tezona praca w kierunku przeprowadzenia wsi na
metody powszechnego stosowania poplondéw. W
okresie za$ letnim gospodarka pastwiskowa powin-
na byé¢ doskonalona przez odpowiednia pielegnacje
pastwisk. Zbyt matlo np. stosuje sie u nas, nawet
w dobrze pracujacych spéidzielniach produkeyj-
nych — popularny w Zwiazku Radzieckim , zielo-
ny konwejer“, polegajagcy m. in. na spasaniu jed-
nych kwater i réwnoczesnym pielegnowaniu in-
nych kwater pastwiska.

Do przeprowadzania siewu poplonéw powinny
byé¢ wykorzystane przede wszystkim miejscowe
nasiona. Zwigzek Radziecki przychodzi nam z po-
moca, dostarczajac na obsiew dziesigtkow tysigey
hektaré6w — nasion lubinu, kukurydzy, sloneczni-
ka, gryki itp. Zapotrzebowanie jednak na nasiona
jest olbrzymie, malezy wiec juz obecnie myS$leé
o stworzeniu sobie wlasnego zapasu nasiennego na
rok nastepny. W kazdym gospodarstwie spéldziel-
czym i indywidualnym istnieja duze mozliwos$ci sa-
mozaopatrzenia w nasiona. Wiele spétdzielni pro-
dukcyjnych przywigzuje do tego zagadnienia odpo-
wiednig wage. Wéréd gospodarstw indywidualnych
zdarza sie jednak czesto wyczekiwanie na pomoe
panstwa w tym wzgledzie. Pahstwo przychodzié
bedzie w tej dziedzinie z coraz wieksza pomocs.
Na obecnym jednak etapie kazde gospodarstwo po-
winno zabezpieczaé samo dla siebie niezbgdne ilo-
Sci nasion ro$lin pastewnych. -

Walka o zwiekszenie bazy paszowej jest dzi§
jednym z czolowych zadan rolnictwa. Nie moze w
niej brakngé nikogo. Spoldzielnie produkcyjne,
pahstwowe gospodarstwa rolne, gospodarstwa in-
dywidualne — muszg wykorzysta¢ wszystkie moz-
liwosci zdobycia nowych ilosci pasz. Od tego za-
lezy prawidlowy rozw6j hodowli, od tego zalezy
sprawne zaopatrzenie .ludnosci i zmniejszanie dy-
sproporcji miedzy wzrostem produkcji przemysto-
wej i rolnej.

Marek Dgbrowa
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Handel podjal energiczng walke z brakami

ZOBOWIA,ZANIE mlodego montera ze Stara-
chowickiej Fabryki Samochodéw Ciezarowych,
Wiktora Saja, podjete pod haslem ,Ja nie wy-
puszeze braku‘ oraz jego apel, skierowany do
wszystkich robotnikéw socjalistycznego przemy-
stu, znalazly szeroki oddzwiek w calym kraju. Dzi$
w akeji wspolzawodnictwa zobowigzaniowego,
zmierzajacego do wyeliminowania wadliwej lub
jakoSciowo niskiej produkeji uczestniczy powa-
zna liczba robotniké6w i zespoldw pracowni-
czych w przemysle metalowym i drzewnym, wio-
kienniczym i odziezowym, chemieznym, rolno-spo-
zywezym i wielu innych galeziach gospodarki na-
rodowej. W zakladach przemystowych powstaja
coraz to nowe brygady najwyzszej jakoSci. Walka
z brakordbstwem wysunela sie obecnie na szczyt
wysoko wzniesionej fali wspélzawodnictwa. Tak
polska klasa robotnicza przyjeta dekret Rady Pan-
stwa o wzmozeniu walki o wysok® jakos¢ produk-
cji. .
Na spotkanie temu wzmozonemu wysitkowi ro-
botnik6w naszego przemystu wyszla wartosciowa
inicjatywa pracownikéw handlu uspolecznionego.
Jest bowiem rzeczg zrozumialg, ze do zwycieskie-
go przeprowadzenia walki o jakos¢ nie wystarczy
wysilek samych tylko robotnikéw, nie wystarczy
zaostrzenie kontroli technicznej ani wzmozenie
czujnosci kierownictwa poszezegélnych fabryk.
Aktywne wilgtzenie sie aparatu handlu uspolecz-
nionego do powszechnej kampanii przeciwbrako-
wej pomoze do wygrania walki z brakordébstwem,
do ostatecznej likwidacji tego powaznego szkod-
nictwa gospodarczego, przysparzajgcego gospodar-
ce narodowej duzych strat i godzacego w najzy-
wotniejsze interesy konsumenta.

Oderwanie zatrudnionych w handlu kadr pra-
cowniczych od wzmozenej walki robotnikéw z bra-
kami oznaczaloby rezygnacje z wykorzystania
ostatniego, niezwykle czulego na jako$¢ towarow
ogniwa, przesuwajacego produkty ze sfery produk-
cji do sfery konsumecji. Takie oderwanie jeszcze
bardziej poglebiloby powazne bardzo niedomaga-
nia, jakie w dziedzinie walki o jako$¢. wykazal
w ostatnim ckresie handel uspoleczniony. A wie-
my, ze tych niedomagan, S$Swiadezacych o da-
leko idgcej beztrosce handlu w sprawach jakosci
rozprowadzanych na rynku towaréw bylo bardzo
wiele.

Tak wiec stanowczo niedostateczna byla kontro-
la jako$ci odbieranych towaréw; zarzuty obcig-
zaja w tym wzgledzie zaréwno przedsiebiorstwa

714

ZYCIE GOSPODARCZE

hurtowe jak i detaliczne, tak w mieScie jak i na
wsi. Wiele wypadkéw szkodliwego marnotrawstwa
i obnizania warto$ci handlowej towaréw bylo wy-
nikiem braku umiejetnos$ci przechowywania, kon-
serwowania lub obchodzenia si¢ z towarem, a bar-
dzo czesto po prostu nieznajomosci przez pracow-
nikow handlowych przepiséw gospodarki magazy-
nowej. Handel uspoleczniony nie wykazal réwniez
dostatecznej troski przy sprzedazy i wydawaniu
towaru konsumentowi oraz nie ujawnil dotad spo-
lecznie i gospodarczo uzasadnionej dazinosci, aby
wciggnaé tego ostatniego do aktywnej walki z ni-
ska jako$cia produktéw rynkowych, aby zmienié
wreszcie swoj stosunek do-konsumenta, reklamujg-
cego — jakze czesto slusznie — zlg jakos§¢ arty-
kutéw,

Ten niepelny bynajmniej wykaz niedomagah
handlu uspolecznionego w dziedzinie walki z bra-
kami najlepiej uzasadnia konieczno§é przeniesie-
nia inicjatywy Wiktora Saja na specyficzny teren
obrotu towarowego. Zdanie sobie sprawy z tych
niedomagan oraz piekny przyklad klasy robotni-
czej, ktora tak powszechnie rozwija nowa forme
wspolzawodnictwa w przemys$le, zmobilizowal
réwniez przodujgcych pracownikéw handlu uspo-
lecznionego do podjscia Sladami robotnikéw. Ale,
choé¢ cel jest ten sam, $rodki walki wiodace do
osiggniecia tego celu muszg byé — zgodnie ze spe-
cyfikg pracy aparatu wymiany — inne.

Przed handlem uspolecznionym stanelty w kam-
panii przeciwbrakowej zupeinie konkretne zadania
uzupelnienia na swoim odcinku wzmozonej tro-
ski klasy robotniczej o jakos$¢ towardw, nasilenie
walki z brakami w produkcji. Te konkretne za-
dania sprowadzajg sie w zasadzie do bardziej wni-
kliwej i zaostrzonej kontroli odbieranych z prze-
mysitu towaréw; do wlasciwego i sumiennego prze-
chowywania towaréw zaréwno w hurtowniach jak
i w magazynach przysklepowych; do wzmozenia
czujno$ci przy wydawaniu towaru konsumento-
wi tak, aby uchroni¢ go przed mozliwo$cig zakupu
artykulu wykonanego zle lub wadliwie; wreszcie
do pozyskania dla walki o jako§¢ samego konsu-
menta. |

Pierwsza w handlu wuspolecznionym dostrzegla
te zadania i uznala je za niezbedne dla prowadze-
rnia skutecznej walki o jako§é mtodziez, zorgani-
zowana w szeregach Zwigzku Mlodziezy Polskiej.
Znane juz dzi§ w calym naszym handlu zobowig-
zanie zgloszone w polowie maja na spotkaniu pra-
cownikow handlu Warszawy przez zetempowcOw




— pracownikow Powszecnnego Domu Towarowe- |

go na Pradze ~— brzmialo: »My, mlodziez Po-
wszechnego Domu Towarowego... ze zrozumieniem
i goraca aprobata przyjeliSmy i dalej przekazuje-
my apel naszego kolegi z Fabryki Samochoddéw
Ciezarowych w Starachowicach, Wiktora Saja.
Apel jego podjeto wiele zakladéw produkeyjnych
w Polsce. Réwniez i my .podejmujemy w zwigzku
z tym apelem zobowigzanie wzmozonej walki
z brakami. Postanawiamy: -

wypowiedzie¢ ostrag walke brakorébstwu przez
nieprzyjmowanie towardéw wybrakowanych;

zabezpieczyé towary przechowywane w naszych
boksach, magazynach i stoiskach przed ewentual-
nymi uszkodzeniami:

nie dopuscié do przedostama sie brakow na stoi-
ska i do klienta... |

Wzywajac nastepnie do podjecia podobnych zo-
bowigzan zalogi wszystkich placéwek i przedsie-
biorstw w kraju, prascy. pedetowcy przyrzekli prze-
kona¢ swych klientéw, ze ,handel uspoleczniony
moze dostarczaé towary o zagwarantowanej jako-
$ci i w pelni odpowiadajgce wymaganiom konsu-
menta‘,

Inicjatywa mlodych pracownikéw Powszechne-
go Domu Towarowego spotkala sie ze zrozumie-
niem wsrod zalég wielu przedsigbiorstw i placé-
wek handlowych. Ich wezwanie zostalo podjete
przez licznych pracownikéw detalu i hurtu, sprze-
dawcow i urzednikéw administracji handlowej. Do
wspélzawodnictwa zobowigzaniowego, rozwijajgce-
go sie w handlu pod hastem ,,Ja me sprzedam bra-
ku“, przystapili pracownicy wiélu powszechnych
doméw towarowych, przedsigbiorstw i sklepoéw
Miejskiego. Handlu Detalicznego, spotdzielezosci
spozywcow, Spolnoty Pracy i zakiadow gastrono-
micznych. |

Jak kampania przeciwbrakowa w handlu prze-
biega od strony praktycznej? Odpowiedzi na to
pytanie udzieli¢ moze choéby baczna obserwacja
obecnej pracy jednego z inicjator6w nowej formy
wspélzawodnictwa w handlu, pracownika PDT na
Pradze w. Warszawie, Kaliszka. Kaliszek jest kie-
rownikiem stoiska z artykulami muzycznymi. Oto
W jaki spos6b realizuje on swoje zobowigzania.
Przede wszystkim bardzo starannie
i sprawdza wszystkie towary, jakie prowadzone
sa przez jego stoisko. Tak wiec kazda plyta wy-
maga nie tylko powierzchownego przejrzenia, ale
i przegrania. Rowniez dokladnego przejrzenia i zba-
dania na stuzgcych do tego celu aparatach wyma-
gaja cze$ci radiowe: opory, lampki, cewki, zaréw-
ki o$wietleniowe i projekcyjne, a takze maszyny
do szycia, ktére znajdujg si¢ w stoisku.

przeglada

Duzg troskg otacza Kaliszek i podlegly mu pér-
sonel towary w czasie ich przechowywania; tak
np. szczegOlnej opieki wymagajg materiaty §wiatto-
czule, ktore nalezy chroni¢ przed sw1atlem i wil-
gocm ‘

Tak Juz obecnie realizuja swoje zobowigzania
inicjatorzy nowej formy wspélzawodnictwa, zet-
empowcy z PDT na Pradze. Podobnie przebiega
walka o wysoka jakosé produkeji w szeregu innych
placéwek uspolecznmnego handlu. - A

Wartko plyngce zycie nie ogranicza inicjatywy
pracownikow handlu jedynie do waskiego nasla-
downictwa. Okres przygotowywania sie wielu za-
16g placéwek handlowych do podjecia zobowigzan
w ramach nowej formy wspélzawodnictwa w han-
dlu ujawnit bardzo wiele mozliwo$ci rozwiniecia
i wydatnego rozszerzenia tworczej inicjatywy han-
dlowcow.

Szczegblnie cenna jest bez watpienia inicjatywa
dwu pracownikéw handlowych, ktérzy walke o wy-
sokg jakosé produkcji prowadzg w drodze wszech-
stronnej kontroli towaréw przyjmowanych z pro-
dukcji. Tak wige pracownik Powszechnej Spoél-
dzielni Spozywcéw Lodz-Poludnie, Teodor Ziem-
licki, pcdjat zobowigzanie bezwzglednego ujawnia-
nia wszelkich usterek, zaobserwowanych w produk-
cji zakladéw wytwdrezych $rodkéw spozywezych.
Szczegdlng uwage zwrécit Ziemlicki na sprawe
opakowania artykuléw spozywezych i wykazal np.,
ze Kaliskie Zaklady Srodkéw Odzywezych powo-
duja — wskutek zlego pakowania — znaczng ilo$é
stluczek butelek z  przyprawami do zup, ze
CZPMlynarskiego, zespét Krakéw, przesyla platki
owsiane w Zle zaklejanych paczkach, ktére nad-
chodza otwarte, a towar rozsypuje sie; ze Lodz-~
kie Zaklady Piekarnicze pakuja towar (szampanki,
gwiazdki, anyzki itp.) w kartony tekturowe, swiet-
nie nadajgce sie do opakowania... obuwia; ze wiele
zakladéow wytworczych artykutdéw spozywezych
przesyla np. musztarde i marmolade w nieszczel-
nych beczkach, wylozonych wewnatrz zwyklym
papierem, ktéry rozmieka i miesza sie z towarem,
powaznie obnizajge jego warto§¢ handlows. Ini-
cjatywa Teodora Ziemlickiego znalazla juz nasla-
dowcow, ktorzy skierowali swojg uwage na inne
grupy towarowe i udzielajag w ten sposéb skute ez
nej pomocy naszemu przemystowi,

Oto pracownik Wojewbdzkiego Zarzadu MHD
w Poznaniu, St. Szablikowski podejmuje zobowig-
zanie ujawniania wszelkich wad i brakéw spo-
strzezonych w towarach przemystowych. Szabli-
kowski realizuje swoje zobowigzanie w ten sposéb;
ze ujawnia Zréodla, z ktérych-wybrakowany towar
pochodzi, podaje szczegbélowy opis wady towardw,
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Scisle ich symbole, znaki fabryezne, numer braka-
rza itd. Tak np. Szablikowski 1nformu3e ze Po-
znanskie Zaklady Przemyshu Odzxezowego produ-
kuja eleganckie co prawda, ale nie znajdujace jed-
nak zbytu plaszcze damskie, sg one bowiem o kilka
centymetrow za waskie w plecach; ze stopk1 pon-
czoszek dmemecych numer 6, sg odpowiednie pod
wzgledem rozmiaréw dla d21ec1 7—8-letnich, cho-
lewki natomiast nadajg sie dla dzieci 5—6- letmch
ze CZPO w Lomnicy produkuje plaszcze z rozcho-
dzgcymi sie w dole polami, niewyprawionymi wy-
logamij i wadliwie wykonanymi kolnierzami.
Omoéwione formy walkij ze zlg jakoscig towardéw
nie wyczerpuja naturalnie wszystkich twérczych
pomySléw w tym zakresie, ktérych autorami si
pracownicy handlu. Ciekaw aczkolwiek pod
wzgledem merytorycznym n(: Zwigzang z apelem
Saja i wezwaniem mlodych'pedetowcoéw, jest ini-
cjatywa grupy pracownikéw administracji Centrali
Rolniczej Spéldzielni, ktérzy pod identycznym co
w przemysle haslem ,Ja nie wypuszeze braku“,
‘zobowigzali sie do calkowitej likwidacji brakéw...
we wlasneJ pracy. Wspoétzawodnictwo tego typu
wydaje sie celowe i pozyteczne Niechze znikng

nareszcie z codziennej praktyki zycia handlowego
ogolnikowe zarzgdzenia, zawile i niezrozumiate
dla pracownikéw operatywnych - w terenie okdl-
niki, przykre i klopotliwe omylki .w bilansach
i innych zestawieniach liczbowych, nieterminowe
zalatwianie réznych spraw i wszystkie podobne
»braki“, zbyt czesto niestety wypuszczane w $wiat
i tolerowane przez tkwigcych w.aparacie handlo-
wym biurokratéw. |

Plon pierwszego, krétkiego jeszcze okresu roz-
wijajgcego sie w handlu wspolzawodnictwa jest
nader bogaty. Padlo juz bardzo wiele zobowigzan,
ktorych realizacja przyczyni sie do podniesienia
jakosci rozprowadzanych na rynku artykuléw. Do
podjecia dalszych zobow1qzan przygotowu]a sie
liczne zespoly pracownicze, oceniajgc wlasne mosz-
liwosci na tym polu. Kierunki rozwojowe nowej
formy wspélzawodnictwa w handlu sg niewstpli-
wie stuszne i prawidlowe.  Mozna juz stwierdzié,
ze wklad, jaki pracownicy handlu wnoszg w dzie-
lo walki o wysokg jakos¢é towarédw, o ochrone naj-
zywotniejszych intereséw konsumenta, ma wyjat-
kowg wartosé.

Wiestaw Fihel

Uwagi w sprawie statystycznej kontroli wykonania planu
zatrudnienia

STATYSTYKA zatrudnienia nalezy do’ najwaz-
niejszych dzialow statysiyki przemyslu ze
wzgledu na to, ze sila robocza jest podstawowym
czynnikiem procesu produkeji przemystowej.

Statystyka przemysliu nie ogranicza sie tylko do
badania produkecji, gdyz wazne jest nie tylko
stwierdzenie samego faktu, ze produkcja przemy-
stowa o tyle procent jest wyzsza i bedzie wyzsza
od przewidzianej w planie 6-letnim, nalezy row-
niez rozwazy¢ zagadnienie wskaznikéw, ktére to-
warzyszg tym osiggnieciom. Czy taki wzrost pro-
dukecji przemystowej nie oznacza nadmiernego
wzrostu zatrudnienia, czy jest wykonywany przy
tych kosztach wlasnych i tej wydajnosci, jakie by-
ly zalozone w planie 6-letnim i ezy w zwigzku
z tym ten wzrost wymaga wiekszego obciazenia
dochodu narodowego wigkszymi znacznie od pla-
nowanych nakladami na inwestycje, zapasy i re-
zerwy?

Nasze narodowe plany gospodarcze oraz plany
techniczno - przemyslowo - finansowe okres$lajg
szczegbélowo zaplanowany poziom -zatrudnienia w
poszczegdélnych galeziach, resortach i przedsiebior-
stwach przemyslowych. .
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Przekroczenie zaplanowanego poziomu zatrud-
nienia nie uzasadnione odpowiednim przekrocze-
niem planu produkecji, jest zjawiskiem réwnie ne-
gatywnym jak mniewykonanie planu produkeji
przemystowej. ,

Chodzi bowiem m. in. i o to,"ze w ustroju socja-
listycznym, w ktéorym zostalo zlikwidowane bez-
robocie i ,rezerwowa armia pracy‘, daje sie od-
czuwaé coraz wiekszy brak sily roboczej oraz wy-
czerpywanie si¢ rezerw pracy. Zagadnienie wiec
statystycznej kontroli wykonania planéw zatrud-
nienia i sporzadzanie bilanséw sprawozdawczych
sily roboezej ma. niezwykle donioste znaczenie.

Kontrole wykonania planu zatrudnienia prze-
prowadza sie co miesigec na podstawie sprawozdan
sporzadzonych przez przedsiebiorstwa i jednostki
nadrzedne.

Kontrola polega przede wszystkim na poréwna-
niu planowej ewidencyjnej liczby zatrudnionych
z rzeczywista ewidencyjng liczbg zatrudnionych
w danym miesigcu. Przekroczenie planowanej li-
czby pracownikéw oznacza niewykonanie planu
zatrudnienia, za$ nieosiagniecie zaplanowanego li-
mitu zatrudnienia ogenia sie jako zjawisko pozy-
tywne, jako wykonanie planu z nadwyzka.




Badanie wykonania planu zatrudnienia mnie po-
lega na prostym poréwnaniu zaplanowanego i rze-
czywistego zatrudnienia 'w przedsigriorstwie, w
oderwaniu od danych dotyczacych wykonania pla-
nu produkcji. Jak wiadomo plan zatrudnienia jest
écisle zwigzany z planem produkeji i odpowiednio
do zaplanowanej wielko$ci produkeji ustala sie w
planie wielko$é zatrudnienia, a zatem badanie wy-
konania planu zatrudnienia nie moze by¢ oderwa-
ne od badania wykonania planu produkecji. Nie
mozna wiec ogranicza¢ sie tylko do poréwnania
bezwzglednej wielkosci zaplarioWwanego i rzeczy-
wistego zatrudnienia, lecz nalezy takze obliczaé
tzw. wskaznik wzglednego wykonania planu za-
trudnienia.

Obliczanie wskaznikéw wzglednego wykonania
planu zatrudnienia przeprowadza sie w ten spo-
séb, ze planowang liczbe zatrudnionych koryguje
sie o wspdlezynnik wykonania planu produkcji.
Wskaznik wzglednego wykonania planu zatrud-
nienia oblicza si¢ jako stosunek rzeczywistej licz-
by zatrudnionych do skorygowanej liczby zatrud-
nionych wedlug planu. Objasnié¢ to mozna najle-
piej na przykladzie:

g ! ¢ 2
7 o & 2 % g 5
Wyszczegblnienie e a 2 ESA
'8 = & Py DA™
~ B [ BZ BY2E
Warto§é produkceji 1000 z1. 1000 800 08
Zatrudnienie pracows-
nikéw 200 180 0,9
Zatrudnienie skory- .
gowania o wspo6i-
czynnik wykonania
planu produkcji " 160 180 1,125

Z powyzszego przykladu wynika, ze pozornie
przedsiebiorstwo obnizylo liczbe zatrudnionych
w poréwnaniu z planem o 10%. Skoro jednak sko-
rygujemy zaplanowang liczbe zatrudnionych
0 wspélezynnik wykonania planu produkcji (200 X
0,8 = 160), okaze sie, ze w rzeczywistoéci przekro-
czono planowy limit zatrudnienia o 12,5%.

Badanie wykonania planu zatrudnienia w przed-
sigbiorstwie nie ogranicza sie tylko do ogélnej licz-
by zatrudnionych lecz rozciaga sie réwniéz na po-
szczegélne grupy i podgrupy zatrudnionych, gdyz
niekiedy za danymi o 6gélnym pomys$lnym wyko-
naniu planu zatrudnienia kryja sie fakty przekro-
czenia limitdw planu w niektérych podgrupach,
co niewgtpliwie powinno byé oceniane jako zja-
wisko ujemne.

Przypusémy ze przedsiebiorstwo wykonalo w
100% plan w zakresie produkeji i ogélnej liczby

zatrudhionych, natomiast wykonanie planu za-
trudnienia wedlug poszczegdlnych podgrup za-
trudnienia przedstawia sie nastepujgco:

Przecietna ewidencja
liczba zatrudnionych

. —*—— Wykona=
Lp. Wyszczegdlnienie plano-  rzeczy- hieplanu
wana wista

1. robotnicy 100 80 80
2. prac. inz. techn. 10 10 100

3. prac. admin. biurowi 7 15 214,3
4. uczniowie 10 8 80
5. prac. obslugi 4 18 450
6. straz 6 6 100
razem 137 137 100

Jak wida¢ z powyzszego przykladu za ogdlng li-
czbg 100% wykonania planu kryjs sie fakty raza-
cego przekroczenia planu zatrudnienia pracowni-
kéw administracyjno-biurowych i obslugi. Nato-
miast na pozytywna ocene zastuguje fakt wykona-
nia planu produkecji w 100% przy jednoczesnym
wykonaniu planu zatrudnienia robotnikéw tylko
w 80%. ’ :

Nalezy zaznaczyé, ze skorygowany wskaznik wy-
konania planu zatrudnienia nalezy obliczaé prze-
de wszystkim w stosurilju do robotnikéw, gdyz ich
praca ma bezposredni wplyw na wielko$¢ wykona-
nej produkcji. Obliczenie skorygowanego wskazni-
ka wykonania planu zatrudnienia réwniez i w sto-
sunku do innych podgrup zatrudnienia posiada
niewielkg warto§é poznawczg, gdyz praca, na przy-
klad, pracownikéw administracyjno -biurowych
lub obslugi nie ma bhezposredniego wpilywu na
wielkos¢é produkeji.

Istotne znaczenie posiada badanie wykonania
planu zatrudnienia w przedsiebiorsiwie wedlug
poszczegllnych  wydzialéw (oddziatéw) produkceyj-
nych. Réowniez i w tym przypadku chodzi o to, aby
pomys$lne wyniki wvkonania planu zatrudnienia
w przedsiebiorstwie nie przeslanialy faktéw nad-
miernego przekroczenia limitéw zatrudnienia w
niektéorych wydzialach produkeyjnych kosztem in-
nych, przodujacych wydziatow.

Na podstawie istniejgcej sprawozdawczosci w za-
kresie wykonania planu zatrudnienia mozna obli-
czyé wskazniki dynamiki (indeksy) zatrudnienia
ogoélnego oraz wedlug poszczegdlnych grup i pod-
grup zatrudnionych.

‘Na podstawie danych sprawozdawczosci staty-
stycznej mozna obliczyé miesieczne wskazniki za-
trudnienia, przyjmujac jako podstawe wskaZnika
rzeczywista liczbe zatrudnionych w miesigcu ubie-
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glym (wskazniki lancuchowe), albo w tym samym
miesigcu ubieglego roku. Analogicznie mozna obli-
czyé’ kwartalne wskazniki zatrudnienia. Ponadto
mozna obliczyé wskaZniki zatrudnienia za czas od
poczatku roku do konca okresu sprawozdawczego
w stosunku do zatrudnienia za ten sam okres
ubieglego roku.

Przy obliczaniu wymienionych wskaznikow za-
trudnienia w odniesieniu do poszczegbélnych pod-
grup pracownikéw nalezy stale mieé¢ na uwadze
zachowanie pelnej poréwnywalno$ci, gdyz w zwig-
zku ze zmianami metodologicznymi zachodzg réw-
niez zmiany w zakresie pojeé, np. personelu obstu-
gi (dawniej: robotnicy gospodarczy), robotnikow
itd. co moze doprowadzi¢ do znieksztalcenia wska-
znika. Przy poréwnywaniu danych o zatrudnieniu
w poszczegélnych galeziach przemysitu z danymi

przedwmennyml nalezy mie¢ na uwadze, ze przed
wo;na pracownicy grupy inwestycyjnej zatrudnie-
ni w poszezegdlnych galeziach przemystu nie byli
zaliczani do liczby pracownikéw zatrudnionych
w dahej galezi przemyslu lecz do budownictwa

- (budownictwo zas§ stanowilo odrgbna galaz prze-

mystu).

Roczny wskaznik dynamiki zatrudnienia oblicza
sie jako stosunek przecigtnego miesigcznego za-
trudnienia w roku badanym do przecigtnego mie-
siecznego zatrudnienia w roku podstawowym.
Przecietne miesigezne zatrudnienia w danym roku
oblicza sie dzielge sume liczby zatrudnionych we
wszystkich miesigcach w ciagu roku przez 12, przy
czym liczba zatrudnionych w ciggu miesigca moze
byé okreSlona jako przecigtna miesigczna, bad?
wedlug stanu na okre$lony dzien w miesigcu (io),

7 BUDOWY KOMBINATU NOWA HUTA

O wlasciwe rozpowszechnianie przodujacych metod pracy

LANOWY rozwéj naszej gospodarki, a przede

wszystkim rozwdj przemyslu, wymaga wpro-
wadzenia najnowszych zdobyczy techniki; coraz
szerszego zastepowania pracy czlowieka pracg ma-
szyny; racjonalnego wykorzystywania maszyn
i surowcéw; doskonalszych metod pracy. Wiele na-
szych zakladéw potrafilo te zagadnienia rozwingé
w praktyce. Naturalnie nieocenionym 2zrdédlem

przyktadéw przodujacych metod pracy sg dla nas

doswiadczenia radzieckie.

Trzeba stwierdzi¢, ze w Nowej Hucie kierowni-
ctwa administracyjne i organizacje zwigzkowe zbyt
malo dotychczas uczynily, azeby doswiadczenia te
staly sie udzialem tak zalég remontowo-montazo-
wych, jak i budowlanych. Metoda Lidii Korabiel-
nikowej, metoda Zandarowej i Agafonowej, meto-
da Kowalowa, ndz Kolesowa itd. nie zostaly na
budowach Nowej Huty dostatecznie zastosowane;
nie we wszystkich wydziatach przyjely sie i utrzy-
mujg na wlasciwym poziomie. :

Na przykiad metode Karabielnikowej stosuja
w Nowej Hucie niektdére tylko brygady w warszta-
cie remontowo-budowlanym. A przeciez  w warsz-
tacie tym brygada §lusarzy M. Knawy, dzieki me-
todzie Korabielnikowej zdobyla tytul ,najlepszej
brygady*, przy czym w kazdym miesigcu pracuje
przez 2 do 6 dni na zaoszczedzonym materiale. Ro-
botnicy wykorzystujq material przenaczony do ro-
boty tak, aby jak najmniej pozostawalo z niego
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odpadkédw. Odpadki te sfa_raja sie jeszcze wyko-
rzystaé do innych robét, uzyskujac w ten sposédb

-powazne oszczednosci materialowe. W stosowaniu

metody Korabielnikowej wyrdznili sie Slusarze:
Wi Piwowarczyk i Br. Bielecki.

Ta, pozyteczna metoda nie dotarla jeszcze mie-
dzy innymi do warsztatu konstrukeji stalowych,
gdzie notuje sie wiele marnotrawstwa cennych od-
padkdow stali i zelaza; nie dotarta do odlewni stali-
liwa, do warsztatu mechanicznego, do kuzni.

Brygadvy warsztatu remontowo - budowlanego
pracujg metoda Korabielnikowej samorzutnie. Nie
interesuja sie nig bowiem kierownictwa, ani orga-
nizacje zwigzkowe — nie mowi si¢ o metodzie Ko~
rabielnikowej na naradach roboczych. A przeciez
stosowanie jej, to skuteczna walka z marnotraw-
stwem — to walka o obnizenie kosztéw dla dal-
szych inwestycji.

Na terenie Nowej Huty metode Zandarowej
i Agafonowej pierwsi wprowadzili tokarze w war-
sztacie mechanicznym, pracujgcy na 3 zmiany na
dobe. Dotychczas pierwsza: zmiana konczac prace
rozkrecala maszyne, wyjmowatla z niej nawet noze,
na co tracono przecietnie pé! godziny, czyli na 3
zmianach okolo 2 roboczogqdzin.

Stratom tego rodzaju zapébiega metoda Zanda-
rowej. Tokarz pracujacy ta metods, przy zmianie
nie zatrzymuje maszyny, lecz sprawdza tylko usta-




wienie noza na tokarce, udziela krétkiej informa-
¢ji zmianowemu i maszyna pracuje dalej.

Dzieki wprowadzeniu metody Zandarowej kazda
gmiana tokarzy w warsztacie mechanieznym wyra-
hia do 200% normy, zamiast jak dotychezas 120,
czy najwyzej 150 %. Réwnoczeénie na skutek wpro-
wadzenia metody Zandarowej wytworzyla sig so-
lidarna odpowiedzialno$é za powierzong prace.
Stabsi tokarze podciagajs sie w zawodzie. Ambi-.
cja kazdego jest nie tylko przekracza¢ normy, ale
jednoczeénie podnosi¢ jakos¢ wykonywanej pracy.
Pracujgcy metodg Zandarowej tokarze daza do

calkowitego zlikwidowania brakéw. Juz obecnie

'majg ich zaledwie 1%.

50 tokarek pracujgcych metodg Zandarowej
i Agafonowej w warsztacie mechanicznym, to sta-
nowczo za malo — co gorsze, ze metoda ta konczy
gie na tym warsztacie mimo, ze istniejg dla jej roz-
szerzenia duze mozliwosci. Mlodziez tutejsza jest
chetna, chce pracowa¢ szybciej i lepiej, trzeba
jednak zeby i w tym wypadku kierownictwa robét
oraz ogniwa zwigzkowe energiczniej zareagowaly.

Niewielu roéwnocze$nie robotnikéw — jak do-
tychczas — pracuje metodg Kowalowa, czy meto-
da szybkos$ciowego skrawania Kolesowa. Niedo-
statecznie wykorzystuje sie doswiadczenia wybit-
nych stachanowcéw-murarzy, jak Szyszymirow
i Zawialow, oraz mnaszych przodujgcych murarzy,
ktérzy przestawili prace w murarstwie z indywi-
dualnej na zespolows, zwielokrotniajgc tym sa-
mym jej wydajnose. ‘

Przy wprowadzeniu pracy zespolowej w murar-
~ce na terenie Nowej Huty kierownictwa i ogniwa
zwigzkowe nie postawily sobie jasno celu przela-
mania starych, utartych form pracy. Nie umialy
narzuca¢ nowych metod.

‘Wlasciwe upowszechnienie nalezy sie@ réwniez
hastu'W. 8aja z FSC w Starachowicach. Haslo Sa-
ja na terenie Nowej Huty pierwszy podjal tokarz
Jerzy Czajka z warsztatu mechanicznego. Na we-
zwanie Czajki stanety zaraz inne brygady, zobo-
wigzujac sie nie wypusci¢ ze swoich maszyn bra-
ké6w. Wsrod podjetych zobowiazan znalazly sie
takze zobowigzania kobiet jak: Julii Czajki — pra-
cujgeej na strugarce i Bugenii Syzdoét — wiertacz-
ki. Wezwaly one ‘do tej formy wspdlzawodnictwa
kobiety innych warsztatéw Nowej Huty.

Praca pod haslem ,,ja nie wypuszeze braku‘ po-
winna objgé wszystkie warsztaty Nowej Huty. Ha-
sto to powinno by¢ haslem przy kazdym stanowi-
sku pracy zalogi Nowej Huty,

Dlaczego na takiej budowie, jaka jest Nowa’ Hu-

‘ta wlasciwe upowszechnienie przodujgcych metod

pracy nie znalazlo jeszcze pelnego odbicia?

Przede wszystkim metody te wymagajg wyso-
kiej, sprawnej organizacji pracy. Totez niezmier-
nie wazne i odpowiedzialne zadanie' w dziedzinie
upowszechnienia przodujgcych metod pracy przy-
pada dozorowi technicznemu. Pod kierownictwem
dozoru technicznego nowe koncepcje powinny by¢
wprowadzone w zycie i rozwijane. Brygadom orga-
nizujacym prace¢ wediug nowych metod nalezy do-
dawaé - otuchy, $pieszy¢ z pomocs, troszezyé sieg
o to, azeby przyswajaly je sobie jak najszybciej.

Wprowadzania nowych metod pracy nie moze
hamowaé brak narzedzi, brak dyscypliny organi-
zacyjnej. Rzecz jasna, ze o ile kierownictwa oraz
ogniwa zwigzkowe nie przelamia ‘tego rodzaju
trudnosci, to zalogi nowohuckie nie predko wyzbe-
da sie starych form pracy, nie majgcych racji by-
tu na budowie kombinatu Nowa Huta.

(msk)

W socjalistycznym wspélzawodnictwie pracy
roénie Nowa Huta |

DOBIEGA drugi miesigc ‘od chwili podjecia przez
Prezydium Rzgdu uchwaly w sprawie termi-
nowego uruchomienia plerwszego etapu kombi~
natu Nowa Huta. |
Uchwata otworzyla nowy etap w historii tej
podstawowej budowy planu 6-letniego, stala sig
czynnikiem mobilizujacym nie tylko zalogi bu-
downiczych kombinatu, ale réwniez zalogi robot-
nicze wykonujgce zamdwienia. Jest to zrozumiale,
poniewaz kraj nasz potrzebuje coraz wiecej stali
dla gospodarki narodowej, dla przyspieszenia bu-

dowy socjalizmu. Z tych wzgledéw nie moze byé
opbznienia ani o jeden dzieh w uruchomieniu
kombinatu. ’

W celu realizowania wytyczonych uchwaly za-
dan, zaraz po jej ogloszeniu, zalogi zarzagdéw bu-
dowlanych i przedsigbicrstw subwykonawczych
w Nowej Hucie przeanalizowaly mozliwosci pro-
dukeyjne poszezegblnych stanowisk pracy, azeby
podjaé nowe zohowigzania zmierzajace do wyko-
nania planu za rok 1953.
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stacha.no

'~ Maj byl miesigcem ‘generalnej ofensywy robo-
czej. Stad w miesigecu tym budowniczowie kom-
binatu uzyskali 104% wykonania planu. Sposréd
kilkudziesieciu przedsmblorstw budujgcych kom-
binat najlepsze  wyniki osiggnela zaloga Zarzadu
Budowlanego Nr 3, pracujaca w rejonie Wytwor-
ni Materialow Ogniotrwalych. Nastepne miejsca
zajely zalogi Zarzadu Budowlanego Nr 2, pracu-
jgcego na terenie wielkich piecow, Zarzadu Bu-
dowlanego Nr 9, wznoszgcego rejon walcowni, za-
logi ,,Mostostalu* oraz zaloga Zarzgdu Robét Wod-
no-Inzynieryjnych.

Na terenie wielkich piecéw powstalo jedno z naj-
cenniejszych w maju zobowigzan, mianowicie ko-
lektyw robotniczo-techniczny ,,Mostostalu* podjatl
zobowigzanie skrdocenia montazu pierwszego wiel-
kiego pieca i jego nagrzewnic o 70 dni. Nie trze-
ba powtarzaé, ze na zalodze ,Mostostalu“ w No-
wej Hucie spoczywaja bardzo odpowiedzialne pra-
ce. Zaloga ta przeprowadza montaz konstrukecji
poszczegblnych obiektéw produkcyjnych oraz skom-
plikowanych urzadzen metalurgicznych.

Z powaznej liczby podjetych zobawigzan przez
zalogi nowohuckie wiele jest pomy$lnie realizo-

wanych. Nie we wszystkich jednak wypadkach wy-
konanie zobowigzan przebiega pomySlnie. Istotny-
mi przeszkodami w rozwoju ruchu wspb6lzawod-
nictwa zobowigzaniowego na budowach Nowej
Huty jest wadliwe wykonywanie zaméwien oraz
brak koordynacji w planowaniu prac poszczegdl-
nych wykonawcéw, co pocigga za sobg czeste za-
lamywanie frontu robét.

Na przyklad mostostalowey pracujacy w silow-
ni postanowili skréci¢é termin montazu hali turbo-
dmuchaw o 10 dni, a zatem ukorniczyé prace do
20 maja biezgcego roku. Niestety prace na wymie-
. nionym obiekcie zostaly zahamowane na skutek
wad w szynach suwnicowych dostarczonych przez
Warsztat Konstrukeji Stalowych.

Podobna sytuacja zaistniala przy zakonczeniu
montazu pancerza wielkiego pieca Nr 1. Nieprze-
dluzenie pfzez Zarzad ZPB Nr 1 toréw potrzeb-
nych przy pracy dzwigu wplynelo na przerwy
w robotach montazowych.

Na skutek nierealnego planowania przy otwie-
raniu frontu robét na terenie budowy Wytwoérni
Materialéw Ogniotrwalych, murarze z ZBPB nie
mogli ukonczyé w terminie budowy kilku piecow.
Powodem bylo nieterminowe oddanie toréw pieca
tulejowego przez Zarzad Nr 3. Z tego powodu spe-
cjalisci z ZBPB stali bez frontu robét 2 tygodnie.
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~ Poza Wymlemonyrm zobovvlazamaml dalsze cen-
ne zobowigzania w maju padly w rejonie stalow-
ni, gdzie betonuje sie fundamenty budynku glow-
nego. Na skutek podjetych nowych zobowigzan
w szybkim tempie postepuja -prace brygad przy
montowaniu pierwszego kotla silowni. Na tercnie

‘koksowni brygady wspdlzawodnicza w wymu-

rowce komér grzewnych pierwszej baterii kok-
sowniczej. Budowniczowie Wytworni Materialéw
Ogniotrwalych konczg zobowiazaniowg budowe
pierwszego pieca wydzialu szamotowego, przy-
spieszajgc terminy prac, azeby oddaé do uzytku

- nowy rejon produkcy]ny kombinatu jeszcze przed

konicem bxezacego roku. Ostre wspdizawodnictwo
toczy sie przy robotach betoniarskich przy budo-
wie walcowni.

Wlasciwie przebiega realizacja zobowigzan przy
montazu nagrzewnic wielkiego pieca Nr 1. Na pod-
stawie dotychczasowych osiggnie¢ zaloga spodzie-
wa sie ukonczyé wszystkie prace przed 22 lipea.
Zaloga budowy piecow przemystowych ukonczyla
calkowicie roboty murarskie tychze nagrzewnic
péltora miesigca przed terminem.

Charakterystyczne dla obecnej formy wspoblza-
wodnictwa pracy w kombinacie Nowa Huta s3
fakty, ze wspdizawodniczacy przy zachowaniu ter-
minowosSci i jakoSci wykonawstwa starajg sie zer-
waé¢ z budowaniem za wszelkg cene, zwracajgc
uwage na sprawe obnizki kosztéw budowy, ktore
z kolei wplywaja na wykonanie planu socjali-
stycznej akumulacji. Stad wspoélzawodniczgce za-
logi zwracaja baczng uwage na prawidlowg go-
spodarke materialows, rozumiejgc dobrze, ze kazda
potluczona cegla, kazdy zmarnowany kilogram ce-
mentu, czy niewlasciwie i niecelowo zuzyty ma-
terial drzewny, wzglednie metalowy op6zniajg ter-
minowe wykonanie rob6t, powodujg straty i stwa-
rzaja dodatkowe trudnosci dla zakladow produku-
jacych materialty budowlane. Obnizanie wiec kosz-
tow robocizny osigga sie w Nowej Hucie przede
wszystkim droga poprawienia jakosci wykony-
wanych zadan. Haslo Saja: ,,Nie wypuszcze zad-
nego braku" znajduje wsréd poszczegblnych bry-
gad coraz pelniejsze zastosowanie przez wprowa-
dzenie zasady bezusterkowego wykonywania ro-
bot budowlano-montazowych.

Powazny wreszcie wplyw na wykonanie podje-
tych zobowigzan ma systematyczna, sprawna kon-
trola ich realizacji. W Nowej Hucie kontrola zobo-
wiazan przeprowadzana jest z ramienia rad za-
kladowych przez tréjki oraz przez grupy zwigzko-
we i grupy partyjne. Kontrola wykazuje, ze prze-
bieg zobowigzan w dalszym ciggu jest pomyslny,
a zadania tygodniowo-dobowe, na ktérych w prze-




wazajacej mierze opiera sie wspolzawodnictwo —
s3 wykonywane rytmicznie i nierzadko z przekro-
czeniami. W wypadkach jednak, gdzie kontrola
okazala sie jeszcze za slaba, gdzie ogniwa zwigzko-
we za malo interweniowaly, brygady nie potrafily
dostatecznie bié sie o wykonanie podjetych zobo-
wiazan, a nawet w niektérych wypadkach nie zre-
widowaly nalezycie dotychczasowych zobowigzan
dla przyspieszenia tempa budowy, uzalezniajac
nieslusznie podjecie nowych zobowigzan od nale-
zylego zabezpieczenia materialow.

Realizacja uruchomienia pierwszego etapu bu-
dowy kombinatu Néwa Huta musi byé honorem
wszystkich bez wyjatku zalég budowlano-montazq-
wych. Przelamywaé trudnosci i konsekwentnie dg-
zy¢ do realizacji podjetych zobowigzan, gleboko
i wnikliwie rozpatrywaé kazdy przejaw tworczej
inicjatywy, dbaé¢ i walczyé o bezbrakowe budow-
nictwo, tgczyé walke o jakosé z walka o jak naj-
szybsze budownictwo, powinno by¢ hastem na co-

dzien zalég nowohuckich.
Marian Sikora

Z ruchu racjonalizatorskiego

JEDNYM z istotnych czynnikéw przys$pieszaja-
cych nasze budownictwo, a jednocze$nie zmniej-
szajacych koszty produkcji jest wprowadzanie do
produkcji pomysiéow i ulepszen racjonalizatorskich.
Chodzi o to zeby pomysty, czy ulepszenia byly nie
tylko rozpatrywane, ale najwazniejsze, zeby znaj-
dowaly mozliwie jak mnajszybciej zastosowanie
w produkeji :

W walce o wzrost budownictwa, o zwiekszenie
wydajnosci pracy w kombinacie Nowa Huta po-
‘'wazny udzial przypada racjonalizatorom robotni-
czym.

W pierwszym kwartale biezgcego roku w kom-
binacie Nowa Huta rozpatrzone zostalo 68 pomy-
sléw i usprawnien racjonalizatorskich, zgloszonych
przez czlonkéw tamtejszych zalog. Z tej liczby 14
odrzucono, natomiast 28 pomysléw i usprawnien
zostalo juz wprowadzonych w zycie. Przewidy-
wana oszczedno$¢ — z ich zastosowania— dla kom-
binatu, a tym samym dla gospodarki narodowej
w skali rocznej wyniesie 1.116.135 zl.

Tytul najlepszego racjonalizatora w Nowej Hucie
za pierwszy kwartal biezgcego roku zdoby! Wiady-
slaw Bogdan — pracownik Zakladu Energetycz-
nego. Czolowy ten racjonalizator ma za sobg kilka
pomystow racjonalizatorskich, ktore pozwolily
usprawni¢ wiele czynnosci pracochtonnych. Naj-
cenniejszym z nich jest urzadzenie stuzace do
automatycznego wylaczania silnikéw elektrycz-
nych w obrabiarkach podczas postoju wrzeciona.

Drugim wybitnym racjonalizatorem jest Henryk
Wiechniak — pracownik Warsztatu Mechaniczne-
go. Ma on za sobg 7 pomysléw racjonalizatorskich,
dajacych ogotem 90.000 zi. oszczednosci w skali
rocznej.

Nastepne miejsce przypada mistrzowi narze-
dziowni warsztatu mechanicznego — Jézefowi Boj-

do. Zglosit on w Klubie Techniki i Racjonalizacji
Nowej Huty réwniez 7 pomystéw, z ktérych wiek-
szo$¢ zdala egzamin i jest z powodzeniem stoso-
wana. Zastosowane pomysly dajg gospodarce naro-
dowej 85.000 zl. oszczednosci rocznie.

Jednym z prostych, a ciekawych pomysiéw jest
usprawnienie inz. Edmunda Graczyka. Dotyczy ono
zamiany nawierzchni drog stalych przez zastgpie-
nie deficytowego betonu specjalng masa otrzyma-
ng z grysu smolowego pochodzenia wielkopieco-
wego oraz smoly pogazowej.

Na terenie Nowej Huty, gdzie czesto trzeba prze-
kopywa¢ drogi z powodu prac instalacyjnych, pod-
loze betonowe jest trudne do usuniecia. Poza tym
kosztowny beton po rozkruszeniu nie nadaje sig
do ponownego zastosowania. Pomys? inz. Graczyka
zastapi beton o polowe tanszg masg, majaca te
wlasciwosé, ze w razie rozkopania drogi, po prze-
topieniu, moze by¢ ponownie uiyta na na--
wierzchnie. |

Wedlug obliczen zastosowanie pomystu inz. Gra-
czyka da kombinatowi 736.123 zl. rocznej oszczed-
nosci. :

Dzieki innemu pomystowi racjonalizatorskiemu,
mianowicie Karola Jasienskiego — $lusarza i fre-
zera w Bazie Sprzetu ZBM, brygady $lusarsko-re-
montowe majg zapewnione wysokie wykonywa-
nie planéw tygodniowo-dobowych. Jasienski wy-
konal wykrojnik ze stali resorowej, po czym przy-
mocowal go do dzwigni ciezkich nozyc mechanicz-
nych celem ciecia katownika do konteneréw. Po-
zwolilo to na skrécenie czasu wykonywania trud-
nej obrobki, a jednocze$nie powaznie obnizylo ko-
szty robocizny.

Rozwo6j i sukcesy ruchu racjonalizatorskiego

w kombinacie Nowa Huta byly by niewatpliwie
daleko wieksze, gdyby nie pewne zaniedbania
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w realizowaniu pomysléw, a jednoczeénie zbyt je-
szeze ubogie formy propagowania ruchu racjonali-
zatorskiego wsrod zalogi. Zagadnienia racjonaliza-
torskie nie sa nawet na naradach produkcyjnych
w dostatecznym stopniu analizowane. Kierownic-
twa i ogniwa zwigzkowe poszczegdlnych obiekléw
budowy nie mobilizujg aktywu racjonalizatorskie-
go do rozwigzywania trudnosci. Za slabo rozwinie-
ta jest wéréd zalogi informacja o wynikach ruchu
racjonalizatorskiego, o tym jakie osiggniecia uzy-
skuje sie dzieki realizacji pomysléw robotnikdw,
technikéw, inzynierow. .

Dowodem niedostatecznego doceniania spraw ra-
cjonalizacji w Nowej Hucie jest fakt, ze jeszcze
z pierwszych miesiecy biezgcego roku, na wprowa-
dzenie do uzytku czeka 26 zatwierdzonych pomys-
16w. Réwniez nie zostalo dotychczas zastosowane
przytoczone juz ulepszenie Wl. Bogdana, dotycza-
ce samoczynnego wylacznika do silnikéw obrabia-
rek. Zasadniczym hamulcem, jaki stangt na prze-
szkodzie ich wykorzystania okazal sie brak proto-
typoéw, ktore maja wykonaé tutejsze Zaklady Re-
montowe,

Tego rodzaju niedociagniecia przynoszg nie tyl-
ko kombinatowi, ale i calej naszej gospodarce na-
rodowej straty, a co najwazniejsze zniechecajg ra-

cjonalizatoréw do dalszej pracy. Najwigkszg prze-
ciez nagrodg dla racjonalizatora jest Swiadomosé,
ze jego pomyst zostal zastosowany w produkeji
i przynosi korzy$ci narodowi.

Liczba 26 przyjetych, lecz nie wykorzystanych
dotychczas pomysiéw racjonalizatorskich jest do-
wodem biurckratycznego, formalnego traktowania
spraw na tym waznym odcinku. -

Pracownicy komoérek wynalazczosci w Nowej
Hucie musza wyjé¢ zza biurek i wspélpracowaé
bezposrednio z racjonalizatorami. Wiasciwy spo-
s6b zalatwiania spraw racjonalizatorskich musi za-
checa¢ do zglaszania coraz to nowych projektow
usprawnien.

Komisje wynalazczo$ci muszg propagowac i roz-
szerzaé ruch racjonalizatorski, pobudzaé inicjaty-
we racjonalizatoréw, kierowaé jg na likwidowanie
waskich gardel, na podnoszenie i poprawe jakosci
pracy.

Jezeli ruch racjonalizatorski w kombinacie No-
wa Huta ma byé czynnikiem wplywajacym na
wprowadzenie postepu technicznego — to muszg
tym ruchem interesowaé sie w pierwszym rzedzie
kierownictwa oraz ogniwa zwiazkowe.

Michat Sadulski

KORESPONDENCI ,, ZYCIA GOSPODARCZEGO*“ PISZA

Gabinet ochfony pracy w ZISPO

'GABINETY ochrony pracy powstaly i rozwinely
sie na szerokg skale w Zwiazku Radzieckim,
gdzie na szkolenie w zakresie ochrony pracy ktla-
dzie si¢ bardzo silny nacisk. Gabinety ochrony pra-
cy zdaly calkowicie egzamin swej powaznej przy-
datno$ci i zostaly uznane za najlepszy srodek po-
mocniczy do przeprowadzenia instruktarza wstep-
nego dla nowoprzyjetych robotnikow w zakladach
pracy. Szybki rozwdéj uprzemyslowienia naszego
kraju i zwigzany z tym naplyw nowych kadr do
przemysiu spowodowaly, ze takze u nas zagadnie-
nie szkolenia, przede wszystkim szkolenia wstep-
nego po linij bezpieczenstwa i higieny pracy stalo
sie jednym =z zasadniczych probleméw nauki
o ochronie pracy.

Z tych wzgleddbw CRZZ, opierajgc sie na ra-
dzieckich doSwiadczeniach zainicjowala juz w ro-
ku 1950 tworzenie zakladowych gabinetéw ochro-
ny pracy. Pierwsza w Polsce podjela apel CRZZ
Okregowa Rada Zwigzkéw Zawodowych w Po-
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znaniu, ktéra wspélnie z Z. G. Zwigzku Zawodowe-
go Metalowcéw i zakladami przemysitu metalowe-
go im. J. Stalina zorganizowala pierwszy gabinet
ochrony pracy.

Do najwaziniejszych zadan, jakie wylonily sig
juz w trakcie organizowania gabinetéow, zaliczy¢
nalezy: masowe szkolenie zalég fabrycznych i wy-
chowanie ich w duchu socjalistycznego stosunku
do pracy.

Gabinet ochrony pracy w ZISPO obeJmuJe dzia-
ly: ideologiczny, instruktarza wstepnego, instruk-
tarza szczegélowego, urzadzen higieniczno-sanitar-
nych, popularyzacji.

W celu zapoznania nowoprzyjetych robotnikéw
z bezpiecznymi metodami pracy, wydzial kadr
ZISPO wspélpracuje $cisle z wydzialem techniki
bezpieczenstwa (TB). Wspélpraca przejawia sie
w tym, ze wydzial kadr i sekcje personalne wy-
dzialow fabrycznych kierujg najpierw nowoprzy-
jetego do gabinetu ochrony pracy. Tam uzyskuje




on odpowxedme za§wiadczenia o wystuchaniu
instruktarza i dopiero wtedy moze byé przyjety
do pracy w fabryce. Czerpano i tu z dodwiadczen
Zwigzku Radzieckiego, gdzie w podstawowych ga-
leziach przemysiu bez tzw. techminimum pracow-
nik nie moze by¢ przyjety do zadnej pracy W za-
kladzie.

Instruktarz wstepny przeprowadza sie w gabi-
necie prawie codziennie w grupach 10—30 o0séb.
Od chwili uruchomienia gabinetu do konca 1952 r.
przeszkolono okolo 80% pracownikéw. Szkoleniu
podlegaja takze uczniowie szk6l metalowych.

W gabinecie ochrony pracy ZISPO szczegéliny-
mi osiagnieciami poszczyci¢ si¢ moze Jdzial urzg-
dzen higieniczno-sanitarnych. Dzial ten posiada
wzorowo urzadzone pokoje higieniczne dla ko-
biet, bogato wyposazong apteczke, a obstugiwany
jest przez higienistke dyplomowana. Przenoszac
doswiadczenia z tego odcinka na fabryki, zainsta-
lowano dalsze pokoje higieniczne w W-2, W-3,
W-4, W-7, stwarzajgec tym samym wlasciwe wa-
runki sanitarne dla pracujgcych kobiet. W toku
budowy sg dalsze pokoje higieniczne w W-6, W-8.
W-9 oraz w Domu Mlodego Robotnika.

W pracach gabinetu wida¢ duzo troski o prze-
kazywanie swych doswiadczen na poszczegdlne
wydzialy fabryczne. Na przyklad Wydziat TB zle-
cil zainstalowanie lamp typu jarzeniowego, szcze-
golnie tam, gdzie odczuwa sie niedostateczny do-
plyw $§wiatla naturalnego i gdzie wykonuje sie
prace wymagajgce duzej zbieznosci wzrokowej.
Udogodnienie tego typu w o§wietlaniu elektrycz-
nym przeprowadzono dotychczas w W-7 (montaz),
w Elektrowni I, w dziale gléwnego mechanika oraz
w biurach obliczeniowych.

W kwietniu 1951 r. zaczgl rozwijaé sie ruch ra-
cjonalizatorski po linii ochrony pracy. Na zebra-
niach zapoznawano zaloge z wynalazczos$cia i u-
sprawnieniami w dziedzinie techniki bezpieczen-
stwa, higieny i ochrony pracy. Poza tym zagad-
nienia zwigzane z wynalazczosciag bhp porusza sie
systematycznie na naradach wytwérczych i zebra-
niach oddzialowych. Trzeba przyznaé, ze mobili-
zacja zalogi w Kkierunku usprawnien z tej dzie-
dziny dala juz powazne rezultaty. Pierwszymi
wnioskodawcami byli towarzysze: Szablewski
i Skrzynski, ktorzy zglosili projekt polegajacy na
hermetyzacji procesu technologicznego. Przed
usprawnieniem plukano narzedzia w wydziale na-
rzedziowym w otwartej skrzyni z rozczynem tri.
Pracownicy zatrudnieni przy tych czynnosciach,
niejednokrotnie zatruwali sie. Racjonalizatorzy
w celu Wyehmmowama przypadkow zatru¢ wy-
konali skrzynie hermetyczna Z przesuwanymi rusz-
tamj i sprawnie dzialajgcg wentylacia.

Gabinet notuje poza tym caly, szereg innych
usprawnien np.: skonstruawame specjalnego wy-
ciggu oddolnego i bocznego: przy stanowisku spa-
walniczym, ktdérego autorami sg Phch i Szablew-
ski.

Kierownik Dziatu TB Traczyhski skonstruowat
specjalny przyrzad, ktory calkowme zabezpieczyt
pracownikéw zatrudnionych 'na wysokosci 5 m,
przy spawaniu zespérek na skrzyni paleniskowej.

Kierownik Sekcji Planowania Wydzialu TB
Opara Czeslaw, zrekonstruowal ostone pity tar-
czowej typu ,,SUVALL®, poprzez zastosowanie
w kapturze ostaniajgcym tarcze pily specjalnych
prowadnic, ktdre umozliwiajg stale zakrycie tar-
czy pily. Usprawnienie to zmniejszy do minimum
notowane czesto wypadki przy pilach tarczowych.

Postep techniczny znajduje réwniez szereg no-
watoréw, ktérych wysilek skierowany jest glow-
nie na wyeliminowanie robé6t pracochlonnych
i uciazliwych. Nalezy do nich m. in. mistrz Swi-
derski Marcin — przeszkolony w gabinecie, ktory
zmechanizowal wyciaganie tulei spod pras na wy-
sokoSci 0,79 m przez zastosowanie transporteru
mechanicznego. Obecnie prace te zamiast dwoch
pracownikéw wykonuje jeden.

Omawiajgc metodyke pracy szkoleniowej gabi-
netu warto podkre$li¢, ze nowoprzyjeci robotnicy,
rekrutujacy sie gléwnie ze wsi, po instruktarzu
teoretycznym przechodza do dzialu instruktarza
praktycznego, gdzie zapoznaja sie z urzgdzeniami
1 maszynami, jakie spotkajg na przyszlych stano-
wiskach roboczych.

Po zakonczeniu szkolenia pracownik zarejestro-
wany jest w ksigzce instruktarzowej, otrzymuje za-
Swiadczenie o0 otrzymaniu pouczenia wstepnego,
ktore jest podstawa dla zatrudnienia w dzialach
predukcyjnych. Oprocz tego, otrzymuje pisemne
instrukcje zalecajgce bezpieczne metody pracy przy
maszynach i urzadzeniach na swoim stanowisku
roboczym.

Duze zainteresowanie pracami gabinetu i zagad-
nieniami ochrony zycia i zdrowia robotnikéw wy-
kazuje rada zakladowa. Kierownik dzialu TB w ro-
ku biezagcym dwukrotnie juz skladal sprawozdanie
z dzialalnosci gabinetu, otrzymujac ze strony pre-
zydium rady wytyczne wskazujagce na wilasciwy
kierunek pracy szkoleniowej. Ogélnie rada zakla-
dowa pomaga czesto tak SIP jak i wydzialowi TB
w frudnych do rozwigzania problemach z dzie-
dziny ochrony pracy. :

Wspélpraca z Zarzadem Okregowym Metalow-
cow przez dluzszy okres czasu byla raczej b. luz-
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na. Ostatnio ZO Metalowcé6w nawigzal wspéliprace.
Podkresli¢ jednak nalezy, ze Prezydium Zarzadu
Okregowego od chwili uruchomienia gabinetu ani
razu nie analizowalo wydzialu TB i zagadnieh
zwigzanych ze szkoleniem wstepnym i na stanowi-
sku pracy.

Do$¢ zywo interesuje sie dzialalnoScig i pracami
gabinetu ZG Metalowcow. W ubieglym roku za-
gadnienia dotyczace szkolenia w gabinecie ochro-
ny pracy byly przedmiotem obrad Prezydium.
Szkoda tylko, ze wytyczne nie biegly po linii
usprawnienia stylu pracy i modernizacji gabinetu
w sensie naukowym i dydaktycznym.

Duzo jest jeszcze do zrobienia na odcinku wia-
$ciwego prowadzenia gabinetu ochrony pracy. In-
struktarz powinien latwo dociera¢ do $wiadomo-
$ci robotnika i utwierdzaé go w przekonaniu sto-
sowania bezpiecznych metod pracy. Utwierdzilto-
by robotnikéw w tym przekonaniu np. wyswietla-
nie aktualnych filméw oraz udostgpnienie im
sprzetu i pomocy naukowych np. tablic anato-
micznych, wykreséw, przekrojow, rysunkow tech-
nicznych, ktérych w gabinecie prawie wcale nie
stosuje sie.

Stabo uwypuklajgcym sie zagadnieniem w ga-
binecie jest transport poziomy, pionowy i prze-
strzenny, ktéry przeciez przysparza powainy pro-
cent wypadkéw przy pracy. Zbyt malo akcentuje
sie¢ w gabinecie socjalistyczng kulture miejsca pra-

cy, brak jest kacikow pracy kobiet i miodziezy,
malo podkresla sie zagadnienie naukoweJ orga-
nizacji pracy.

Ogélnie nalezy stwierdzié¢, Ze gabinet ochrony
pracy ZISPO spelnia powazng role w planowym
i systematycznym podnoszeniu stanu ochrony pra-
cy w zakladach. Jest to dowodem glebokiej troski
dyrekecji i rady zakladowej o Zycie i zdrowie ro-
botnikéw, ktéorym poprzez zapoznanie ich z bez-
piecznymi metodami pracy przedluza sie ich zdol-
noé¢ do pracy, zwigksza sie ich kwalifikacje za-
wodowe. Przez stosowanie ‘szkolenia w zakresie
ochrony pracy nowoprzyjeci robotnicy poznaja
réwniez technike maszynowa, uzywania narzedzi,
formy produkcji, co oprdcz rezultatéw juz wymie-
nionych zapobiega awariom i nieprzewidzianym
postojom maszyn, wplywajac bezposrednio na
zwigkszenie wydajnosci pracy.

Zaklady ZISPO przez szkolenie w gabinecie
i eczuwanie nad stalg i systematyczng poprawa wa-
runkoéw ochrony zycia i zdrowia klasy robotniczej
wcielaja w zycie wypowiedZz Lenina, ktéry powie-
dzial: ,Postep techniczny w epoce socjalizmu po-
lepszy warunki higieniczne pracy, uwolni robot-
niké6w od dymu, kurzu, brudu, przyspieszy za-
miane brudnych, wstretnych warsztatéw na czy-
ste i jasne, godne czlowieka laboratorium®.

Bronistaw Kusza

Sklepy wzorcowe przemysiu chemicznego

KLEPY wzorcowe przemyslu chemicznego
istniejace w wigkszych miastach maja do spei-
nienia specjalne zadania.

Mogloby sie wydawaé, ze nie jest sprawg Mini-
sterstwa Przemysilu Chemicznego troszezyé sig
o detaliczna sprzedaz chemikalii i artykuléw che-
micznych, gdyz zajmuje sie tym pion handlu we-
wnetlrznego poprzez podlegla sobie sie¢ drogerii
i mydlarni. Jednakze tak nie jest.

Sprzedaz chemikalii i produktéw chemicznych
oraz obsluga konsumenta w pelnym znaczeniu tego
stowa wymaga gruntownego przygotowania bran-
zowego sprzedawcy.

Kazdy kto zastanowi sie nad wielka ilo$cig po-
szczegdlnych chemikalii ptynnych i statych, nad
wielkim asortymentem rozmaitych produktéw che-
micznych, przyzna temu racje. Asortyment towa-
rowy powinien by¢ bowiem sprzedawcy doskonale
znany po to, by moégl on udzieli¢ klienteli wska-
zO6wek o sposobie stosowania artykuldéw, po to, by
sprzedawca madg! sta¢ sie doradcg konsumenta.
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Trudno wymagaé, by personel kazdej mydlar-
ni — nawet i drogerii -—— sprosta¢ moégt tym wy-
maganiom.

Dlatego tez celowe jest, by przemyst chemicz-
ny za pomocg sklepéw wzorcowych prowadzil nie-
ustannie akcje u$wiadamiajgca odbiorcéw co do
mozliwosci i celowo$ci stosowania chemikalij i ar-
tykuléw chemicznych. Sklep wzorcowy winien byé
jak gdyby permanentng wystawg przemysitu che-
micznego, informujgcg nie tylko o jego rozwoju,
lecz takze zaznajamiajacg odbiorce z wtlasciwo-
Sciami produktéw i z zastosowaniem ich w Zyciu
codziennym. ,

Konsument powinien wiedzieé, ze w wypadku
gdy chce uzyskaé $cislejszg informacje, rade i wska-
zowke fachowg moze sie udaé¢ do sklepu wzorco-
wego przemystu chemicznego, gdzie specjalnie do-
brany i wyszkolony personel sluzyé mu bedzie
swoim do$wiadczeniem. Poniewaz jako sklep wzor-
cowy placowka ta zaopatrzona jest w mozliwie
pelny asortyment chemikalii i produktéw chemicz-
nych, klient z pewnoSciag znajdzie poszukiwany




artykul, wzglednie produkt zastepczy. Ma to za-
sadnicze znaczenie w dobie, kiedy mamy jeszcze
do zanotowania pewne braki na odcinku artyku-
16w deficytowych.

Istnieje szereg chemikalii i produktéw chemicz-
nych, przed ktorych dystrybucja wzbrania sie
uspoleczniony detal, ze wzgledu na niska ich cene
przy stosunkowo duzym nakladzie pracy, koniecz-
nym przy sprzedazy tych artykutow. Sa to tak
gwane ,,artykuly klopotliwe". -

Co prawda sa one zazwyczaj bardzo poszukiwa-
ne na rynku i przeci¢tny obywatel niejednokrot-
nie bywa oburzony i rozczarowany, ze nie moze
zakupi¢ pewnego niezbednego artykulu w bran-
zowych sklepach handlu uspotecznionego.

Po co na przyklad wychodzgc z tego zalozenia,
prowadzi¢ sode krystaliczng, dostarczang przez
przemyst luzem ucigzliwg z tych wzgledéw w sprze-
dazy. Albo czy nalezy do przyjemnosci rozwazaé
farby ziemne, aczkolwiek sg one bardzo poszuki-
wane? Czy to nie zbyt klopotliwe zaopatrzyé sklzp
w pelng gamg wszystkich koloréw po to tylko, by
klient kazdorazowo moégl naby¢é wymagany odcien
przysparzajgc dodatkowej pracy?

W tych wypadkach naklad pracy przy sprzeda-
zy jest wiekszy, niz uzyskana dla sklepu korzysé
'materialna. Artykuly te uwazane sg wiec za ,nie-
rentowne*’.

Z tak bledng interpretacja zadan handlu uspo-
lecznionego nalezy prowadzié zdecydowanag walke.

Dla sklepu wzorcowego przemystlu chemicznego
argumentacja taka w ogdle nie moze istnie¢. Sklep
wzorcowy — bedac jak gdyby generalnym przed-
stawicielem przemyslu chcmicznego na rmnku —
obowiazany jest prowadgi¢ kazdy produlit che-
miczny bez wzgledu na to, czy jest on ,,wygodny*
do dystrybucji, czy tez ucigzliwy. Sklep wzorcowy
reprezentujacy dorobek polskiej chemii zawsze be-
dzie sie staral-obstugiwaé konsumentéw sprawnie
i fachowo we wszystkie artykuly branzy chemicz-
nej.

Bardzo powazny wklad maja do zanotowania
sklepy wzorcowe na odcinku walki ze spekulacja.

Zapasy interwencyjne ,chodliwych“, a zatem
czesto deficytowych towaréw chemicznych, rzu-
cone na rynek w okresach nasilenia spekulacji
tymi artykulami, niejednokrotnie pokrzyzowaly
plany pasozytujacym elementom, ktére chcialy wy-
korzysta¢ przejSciowe trudnoSei w zaopatrzeniu
rynku dla swoich wlasnych machinacji. Szybka
I sprawna masowa sprzedaz interwencyjna arty-
kuléw peszukiwanych zlikwidowala w  zarodku
proby siania zametu i doprowadzila do ustabili-
Zowania sie¢ réwnowagi popytu i podazy.

Niemniej waznym zagadnieniem jest zaopatrce-
nie zakladéw przemystowych w tak zwane ,,drocb-
ne ilosci“ chémikalit i produktéw chemieznych.

Sprawa ,,drobnych iloici* w dziedzinie zaopa-
trzenia w artykuly tej branzy jest zagadnieniem,
ktére od dawna czeka na rozwiazanie. Nieslusz-
ne bowiem i gospodarczo nieuzasadnione jest, by
hurt (Skladnice Rejonowe Przemystu Chemiczne-
go0) zajmowal sie dostawami malych ilosci dla od-
biorcéw przemyslowych.

Motywy sa az nadto oczywiste. Wydajac mate
ilosci towaréw ze skladnic rejonowych odcigga
sie skladnice od ich wlasciwych zadah zbytu na
szczeblu hurtu i podraza sie koszty wlasne apa-
ratu zbytu Ministerstwa Przemystu Chemicznego.
Niecelowe i nierentowne jest, by zaklad zapotrze-
bowujge do celdéw produkecyjnych pewne male ilo-
$ci chemikalii lub produktéw chemicznych, mu-
sial je nabywaé w skladnicach rejonowych, co
czesto komplikuje réwniez prace zakladom. Na-
lezycie rozbudowana sieé¢ sklepéw wzorcowych
przemystu chemicznego, nastawionych we wla-
Sciwym kierunku, moglaby zagadnienie to w pet-
ni rozwigzaé w sposéb ekonomiczny i wlasciwy.
Sklepy wzorcowe posiadajgce na skladzie pelny
asortyment chemikalii i produktéw chemicznych
(nie wykluczajac artykuléw bilansowanych oraz
chemikalii pochodzenia zagranicznego) mogg spraw-
nie zaopatrywaé w male iloéci potrzebnych ma-
terialow przemys! kluczowy i spéidzielczy oraz
innych odbiorcéow pozarynkowych, jak rzemiostlo,
instytuty badawecze itp.

Brak nalezytego nastawienia sklepéw wzorco-
wych oraz rozbudowy tej sieci powoduje niekiedy
tak absurdalny stan rzeczy, ze latwiej zakladowi
rabyé 200 lub 300 kg pewnego artykulu, niz np.
10 kg, ktorych faktycznie potrzebuje. Latwiej bo-
wiem uzyska¢ wiekszg ilo§¢ odpowiadajgca opako-
waniu fabrycznemu, niz wspomniane 10 kg, kto-
rych wydanie wymaga dotad takiej samej proce-
dury, a ponadto dndatkowego nakladu pracy na
rozwazenie, przepakowanie itp. czynnosci, do kto-
rych zasadniczo aparat hurtu nie jest przygotowa-
ny.

Sklepy wzorcowe przemysiu chemicznego od-
grywaja powazng role w gospodarce narodowej.
Nalezy oczekiwaé¢ od Centralnego Zarzadu Zbytu
Ministerstwa Przemysiu Chemicznego pewnej roz-
budowy tego aparatu tak, by nie bylo wiekszego
miasta bez tej pozytecznej placowki.

Dotychczasowe  do$wiadczenia  udowadniaja
slusznos¢ tego dezyderatu.

Czeslaw Modzelewski
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Z DOSWIADCZEN RADZIECKICH

1 BUDOWNICTWA SOCJALIZMU

O. GUBARIEWA

O rozszerzonej reprodukcji socjalistycznej

SPOLECZENSTWO socjalistyczne, podobnie jak
kazde inne, nie moze zy¢ i rozwija¢ sie bez
nieprzerwanego wytwarzania débr materialnych
— zywnosci, odziezy, mieszkan, paliwa, narzedzi
produkcji itp.!) ,Proces produkeji, bez wzgledu
na swa forme spoleczng — pisal Karol Marks —
musi byé ciggly, czyli musi okresowo przebiegaé
od nowa te same kolejne stadia. Spoleczenstwo
nie moze poniechaé produkecji, tak jak nie moze
zaprzesta¢ konsumpcji. Dlatego wszelki spoleczny
proces produkeji rozpatrywaay w jego caloksztal-
cie i w toku jego ciaglego ocdnawiania sie¢ — jest
zarazem procesem reprodukeji® 2).

Jezeli produkcja spoleczna co roku urzeczy-
wistniana jest w tym samym rozmiarze, bedzie
to reprodukcja prosta. Jezeli skala produkeji
wzrasta z roku na rok i jeZeli spoleczenstwo nie
tylko przywraca spozyte dobra materialne, lecz
rowniez ponadto wytwarza nowe $rodki produkcji
i przedmioty spozycia, bedzie to reprodukcja roz-
szerzona.

Marksizm-leninizm uczy, Ze charakter repro-
dukcji okre§la sie sposobem produkcji, ktéry
przedstawia sobg nierozerwalna jedno&éi dwbéch
stron spotecznej produkcji — sit wytworczych i
stosunkéw produkeyjnych.

Ekonomika radziecka rozwija sie wedlug zasad
rozszerzonej reprodukcji socjalistycznej. Repro-
“ dukcja socjalistyczna odrdinia sie gruntownie od
kapitalistycznej,

Zgodnie z wymogami podstawowego ekonomicz-
nego prawa wspoélczesnego kapitalizmu reproduk-
cja kapitalistyczna podporzadkowana jest zadaniu
zapewnienia maksymalnego zysku kapitalistom.
Cel ten urzeczywistniany jest w drodze bezlitos-
nego wyzysku, ograbiania i rujnowania mas pra-
cujacych. Reprodukcja kapitalistyczna okresowo
przerywana jest przez kryzysy ekonomiczne.
W okresie ogdlnego kryzysu kapitalizmu, Kkiedy
sprzecznosci miedzy charakterem sil wytwoérczych
a kapitalistycznymi stosunkami produkcyjnymi
jeszcze bardziej zaostrzyly sie, tempo reprodukecji
w krajach kapitalistycznych bardzo sie obnizylo.

——— e e e

1) Tlumaczenie artykulu opublikowanego W dzienniku
radzieckim ,.Prawda‘ nr 151/1953 r.

) Karol Marks, Kapital, t. I, wyd.
str. 809,

,Ksiazka i Wiedza",
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Zgodnie z wymogami podstawowego ekonomicz-
nego prawa socjalizmu reprodukcja socjalistycz-
na podporzgdkowana jest zadaniu zapewnienia
maksymalnego zaspokojenia stale rosngcych mate-
rialnych i kulturalnych potrzeb calego spoleczen-
stwa. Stosunki produkcyjne w warunkach socja-
lizmu w pelni odpowiadaja charakterowi sit wy-
tworczych i okre§lajg rozwdj produkeji socjalisty-
cznej w tempie zupelnie nie osiagalnym przez pro-
dukcje kapitalistyczna. Tak wigc w okresie 35
lat istnienia wladzy radzieckiej produkcja prze-
mystowa ZSRR wzrosta 39-krotnie, podczas gdy
w USA w tym samym okresie produkcja przemy-
stowa zwigkszyla sie tylko 2,6-krotnie. Te dane
wskazuja na olbrzymia przewage reprodukeji so-
cjalistycznej nad kapitalistyczna.

W swej naturalnej formie produkt roczny jak
rowniez cala produkcja socjalistyczna, dzieli sie
na dwie wielkie grupy: a¥ $rodki produkeji
(dziat I), oraz b) przedmioty spozycia (dzial II).
Ten podzial obiektywnie objasnia sie rozna rolg
produktéow pracy w produkcji spotecznej: Srodki
produkecji wracajg do procesu produkcji w celu
nieprzerwanego odnawiania i rozszerzania pro-
dukcji doébr materialnych, za$ przedmioty spozy-
cia ida na zaspokojenie osobistych potrzeb ludzi.

Rozszerzona reprodukcja socjalistyczna  jest
przede wszystkim reprodukcja globalnego produk-
tu spolecznego. Nieprzerwanie moze by¢ ona urze-
czywistniana w nasiepujgcych warunkach: 1) jee
zeli w dziale 1 bedzie wytwarzana taka iloé¢ $rod-
kow produkcji, ktora zabezpiecza- nie tylko re«
produkcje prostg, lecz rowniez wymogi nieprzer-
wanego wzrostu skali produikecji; 2) jezeli w dziale
IT wytwarzana jest taka ilo$é¢ przedmiotéw spozy-
cia, ktéra zabezpiecza pokrycie rosngcych potrzeb
nie tylko zatrudnionych juz pracownikow, lecz
rowniez nowowprowadzonej do produkcji sily
roboczej; 3) jezeli urzeczywistniana bedzie roz-
wijajaca sie wedlug planu wymiana produktow
miedzy dwoma dzialami produkecji spolecznej.
Charakterystyczng, wyrdzniajgca sie cecha repro-
dukeji socjalistycznej jest zachowanie proporcijt
migdzy wszystkimi stronami i momentami produk-
cji spolecznej.

Rozszerzona reprodukcja moze byé urzeczywiste
niana tylko na bazie szybszego wzrostu produkcji




srodkéw produkcji w poréwnaniu z p:rbdukcja‘f

przedmiotow spozycia. Pozwgla to na wypesazenie
przemyshu, transportu i rolnictwa w nows techni-
ke, na zamiane starej techniki przez nows, a no-
wej — przez najnowoczesniejszg, na stworzenie
warunkéw dla nieprzerwanego wzrostu calej pro-
dukcji spotecznej, | |

W ciagu wszystkich pieciolatek najszybsze tem-
po wzrostu osiagnal w ZSRR przemyst ciezki i
maszynowy. W 1952 roku produkcja $rodkéw
produkeji 2,7-krotnie przekroczyla poziom 1940
roku, a produkcja przedmiotéw spozycia — o 60%.
W piatej pieciolatce produkcja srodkéw produkeji
wzroénie o 80%. Produkcja przedmiotéw spozycia,
przy dalszym wyposazeniu jej w nowoczesng tech-
nike, zwiekszy sie w przyblizeniu o 65%, a pro-
dukcja rolnictwa o 40—50 i wiecej procent.

Rozszerzona reprodukcje socjalistyczng zabez-
piecza sie prawidlowym podzialem globalnego
produktu spolecznego. ( ,

Zgodnie z obiekiywnymi prawami ekonomicz-
nymi spoleczenstwo socjalistyczne wydziela czesé
globalnego produktu spolecznego przede wszyst-
kim dla pokrycia zuzytych w procesie produkcji
§rodké6w produkeji. Jest to fundusz amortyzacji.
Pozostala cze$¢ globalnego produktu spolecznego
staje si¢ dochodem narodowym. Dzigki wysokiemu
tempu wzrostu calej produkecji socjalistycznej do-
chéd narodowy ZSRR szybko podnosi sie. Tak
wiec w roku 1950 przekroczyl! on 10-krotnie po-
ziom 1913 roku. W ciggu piatej pieciolatki dochod
narodowy ZSRR podniesie sie co najmniej o 60%.

Doch6d narodowy z kolei dzieli sie na dwa
wielkie fundusze spoleczne: fundusz spozycia i
fundusz akumulacji.

Fundusz spozycia wynosi 3/4 dochodu narodo-
wego ZSRR i szybko roénie w swym rozmiarze,
a rownocze$nie z jego wzrostem podnosi sie do-
brobyt narodu radzieckiego. Fundusz spozycia
przeznaczony jest na place pracownikéw, na wy-
nagrodzenie koichoznikéow wedlug dnidéwek obra-
chunkowych, tzn. na zaspokojenie osobistych po-
trzeb pracownikéw zgodnie z socjalistyczng zasa-
d3 ‘podzialu wedlug pracy; na zaspokojenie spo-
lecznych potrzeb pracownikow (nauka, oswiata,
ochrona zdrowia, sztuka, ubezpieczenia spoleczne)
eraz na wydatki administracyjne panstwa i inne.
~ Fundusz akumulacji wynesi okolc 1/4 dochodu
narodowego ZSRR. W spoleczenstwie socjalistyecz-
nym fundusz akumulacji ro$nie w nieosiggalnym
dla kapitalizmu tempie. ‘

Akumulacja jest jedynym zrédlem reprodukcji
rozszerzonej. Z funduszu akumulacji w drodze
nakladow inwestycyjnych urzeczywistnia sie po-
Wwigkszanie podstawowych funduszéw produkcyij-

nych. W latach 1946—1951 naklady inwestycyjne
na gospodarke narodowa ZSRR wyniosty okoio
500 mlrd rubli, w czym 60% na przemyst. W pia-
tej pieciolatce panstwowe mnaklady inwestycyjne
na przemyst zwigkszg si¢ w przyblizeniu dwu-
krotnie w poréwnaniu z czwartg pieciolatka. Dzie-
ki szybkiemu wzrostowi funduszu akumulacji
podstawowe fundusze produkcyjne przemysiu so-
cjalistycznego w roku 1952 zwiekszyly sie w po-
rownaniu z rokiem 1940 o 77%.

W ramach funduszu akumulacji naréd radziec-
ki rozwija budownictwo fabryk i zakladéw pracy,
kopalni wegla i rud, kolei zelaznych, elektrowni,
oSrodkow maszynowo-traktorowych, szkoél, szpita-
li, domoéw mieszkalnych.

W spoleczenstwie kapitalistycznym reprodukeji
rozszerzonej towarzyszy z jednej strony olbrzy-
mie wzbogacenie si¢ malej garstki kapitalistow
a z drugiej — ubozenie mas pracujgcych. W pro-
cesie rozszerzonej reprodukceji socjalistycznej za-
chodzi nieprzerwany wzrost majatku spotecznego
oraz systematyczne podnoszenie dobrocbytu mate-
rialnego i kulturalnego poziomu narodu radziec-
kiego.

Donicsla stronag rozszerzonej reprodukeji socja-
listycznej jest reprodukcja sity roboczej oraz pla-
nowe przygotowanie i podzial kadr wykwalifiko-
wanych. W spoleczefistwie socjalistycznym nie
ma bezrobocia. Wszyscy zdolni do pracy znaj-
duja odpowiednie dla siebie zatrudnienie w pro-
dukeji lub w innych dziedzinach pracy. W- ZSRR
zachodzi nieustanne podnoszenie poziomu kultury
technicznej pracownikéw. Wszystko to staje sie
jednym z decydujgcych czynnikéw przyspieszone-
go tempa rozszerzonej reprodukecji socjalistycznej.

Rozszerzona reprodukeja socjalistvezna jest row-
noczesnie rozszerzong reprodukejg socjalistycz-.
nych stosunkéw produkeyjnych.

Reprodukcja kapitalistyczna oznacza nieustan-
ne wzmaganie wyzysku mas pracujacych, zaostrze-
nie antagonistycznych sprzecznoSci miedzy wyzy-
skiwaczami a wyzyskiwanymi, co w sposob nie-
unikniony prowadzi do rewolucyjnego upadku ka-
pitalizmu.

Reprodukecja socjalistyczna oznacza reprodukcje
socjalistycznej wtasnosci, stosunkoéw kolezenskiej
wspdtpracy miedzy pracownikami, niezawodnego
wzmacniania przyjazni klasy robotniczej z chtop-
stwem, wzmacniania moralno-politycznej jedno$ci
spoleczenstwa radzieckiego, stopniowego zaciera-
nia wszelkich klasowych grauic i spotecznych réz-
nic miedzy ludzmi. W procesie rozszerzonej repro-
dukcji socjalistycznej urzeczywistnia sie stopnio-
we przejscie od sccjalizmu do komunizmu.  (rb)
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Leon SIENNICKI

Udzial Chin w $wiatowym rynku obozu socjalistycznego

ODPADNIECIE Chin od systemu kapitalistycz-
nego i wlaczenie sie nowego ludowo-demo-
kratycznego panstwa chinskiego do poteznego obo-
zu socjalistycznego stalo sie powaznym czynnikiem
dalszego skurczenia sie $§wiatowego rynku kapi-
talistycznego. ,

W Swiatowej produkeji wolframu, antymonu,
cyny, tranu rybiego, szczeciny, soi, herbaty, ryzu
i innych towaréow udzial przedwojennych Chin
byt stosunkowo znaczny. W latach 1936—1937
udzial ten w produkeji tranu rybiego wynosil
95%, w produkeji szezeciny — 75%, soi — 80%,
herbaty — ponad 50%, ryzu — prawie 39%, wol-
framu — 37%, antymonu — w przyblizeniu 70%,
cyny — 10%. Ponadto wéréd krajow azjatyckich
Chiny zajmowaly jedno 2z pierwszych miejsc
w wydobyciu wegla i rudy zelaza.*)

Zacofane gospodarczo przedwojenne Chiny
w ciagu wielu lat byly domeng obcego kapitalu
imperialistycznego (gléwnie angielskiego i amery-
kanskiego), ktory niemilosiernie eksploatowat kraj,
uwazajac go niemal za swoja kolonie. Chiny
przedwojenne dla obcego kapitatu stanowily zré-
dio niezwykle tanich surowcéw przemyslowych
‘i artykutéow zywnoSciowych, wywozonych z tego
kraju w rozmiarach siegajacych pod wzgledem
warto$ciowym setek milionéw dolaréw. Réwno-
cze$nie Chiny stanowily rynek zbytu przewaznie
dla towardw angielskich i amerykanskich, z kté6-
rymi nie mogly konkurowaé¢ towary produkeji
chinskiej, co hamowato wszelki rozwdj przemy-
stu krajowego. Wreszcie przedwojenne Chiny
stanowily prawdziwe zerowisko dla zachlannego
cksportowanego 2z zagranicy kapitalu imperiali-
stycznego. '

W przedwojennych Chinach imperialisci ciag-
neli olbrzymie zyski. W okresie od 1902 do 1937
roku eksport kapitalu obcego do Chin wynosii
1 mird dolaré6w. Réwnoczesnie suma przekaza-
nych za granice zyskow, osiaggnietych w Chinach
przez zagraniczne przedsigbiorstwa przekroczyla
2 mird dolaréw. Je$li ponadto wzia¢ pod uwage
zyski, ktore pozostaly w majatku przedsiebiorstw
zagranicznych na terenie Chin oraz zyski z trans-

portu morskiego i innych przedsiewzigé, to we- .

diug obliczen ekonomistéow chinskich — zyski ob-
cych kapitalistow w Chinach za wspomniany
okres wynioslty co najmniej 4 mlrd dolaréw.

*) Dane zaczerpnieto z radzieckiego miesiecznika ,,Wnie-
szniaja Torgowla' nr 4 z 1953 r,
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W Swietle przytoczonych danych dla nikogo
nie moze ulegaé watpliwosei, Ze przedwojenne
Chiny swoj stan zacofania gospodarczego i nedze
chinskich mas pracujacych miaty do ,zawdzie-
czenia* przede wszystkim obcemu kapitalowi, kto-
remu bez resgty zaprzedany byt drepcacy na
miejscu kapitat rodzimy.

Chinska Republika Ludowa, proklamowana
w pazdzierniku 1949 roku, ma za sobg trzyletni
okres odbudowy i rekonstrukcji gospodarki naro-
dowej we wszystkich jej galeziach. Duze sukcesy
i gruntowne przemiany ma na swym koncie row-
niez chinski handel zagraniczny.

W odréznieniu od sytuacji Chin przedrewolu-
cyjnych, kiedy handel zagraniczny sluzyl! za na-
rzedzie kapitalowi obcemu 'w ujarzmianiu eko-
nomiki kraju i przeksztalcaniu jej w rolno-
surowcowg przybudéwke panstw imperialistycz-
nych — handel zagraniczny w Chinskiej Repu-
blice Ludowej stal sie czynnikiem przysSpieszajg-
cym rozwdj calej gospodarki narodowej, oddzia-
lywujacym ze szczegdélnag sila na tempo rozwoju
przemystu. Jedng bowiem z charakterystycznych
cech wspdlpracy gospodarczej w obozie demolkra-
cji i socjalizmu jest zasada, Ze w ramach tej
wspolpracy rozwigzuje sie wazne zadanie uprze-
myslowienia krajow, ktére w przeszlosci na tym
odcinku byly bardzo zacofane.

W ciggu ubieglych trzech lat w strukturze
przemystu chinskiego nastgpily zasadnicze zmia-
ny, ktére znalazly swdéj wyraz- w proporcji mie-
dzy produkcjg srodkéw wytwarzania a produkcja
przedmiotdw spozycia. Jezeli warto§¢ produkeji
przemyslu ciezkiego w roku 1949 wynosila 32,5%
ogdlnej wartosci produkcji przemyslowej, to w ro-
ku 1950 wzrosta ona juz do 43,8%. Jeszcze wigk-
sze zmiany zaszly w proporcji miedzy produkcja
przemystowa a produkcja rolng. W 1949 roku
wartosé produkcji przemystowej w stosunku do
produkcji rolnej wyrazala sie jak 1 do 9, za$
w roku 1952 stosunek ten zmienil sie na 3:7.

Tak szybkie zmiany w produkecji przemystowej
nie moglyby mieé miejsca bez przeksztatcenia
struktury chinskiego handlu zagranicznego i bez
oparcia go o zasady wspdlpracy gospodarczej
przyjete w stosunkach miedzy panstwami obozu
demokracji i socjalizmu.

W wymianie handlowej na §wiatowym rynku
obozu demokratycznego Chinska Republika Lu-
dowa ma swoj duzy udzial. Chiny importuja wy-




posazenie techniczne dla rodznych galezi swego
przemystu, importuja $érodki transportowe, obra-
biarki, maszyny rolnicze i niektére surowce.
Sprzyja to rozwojowi przemysiu i rolnictwa.

Rozwinawszy na iszeroka skale produkcje jed-
wabiu, herbaty, rud i innych towarow, Chinska
Republika Ludowa eksportuje je w coraz wiek-
szej ilosci w zamizn za towary importowane.
W roku 1952 Chiny po raz pierwszy w historii
tego kraju zréwnowazyly saldo swego handlu za-
granicznego.

W wyniku pomys$lnego rozwoju ekonomicznego
handel zagraniczny Chinskiej Republiki Ludowej
roénie z roku na rok. Warto$¢ obrotéw handlo-
wych w roku 1950 kilkakrotnie wzrosta» w stosun-
ku do roku poprzedniego, w roku 1951 zwiek-
szyla si¢ dwukrotnie w stosunku do roku 1950.
Nieprzerwany wzrost handlu zagranicznego Chin
jest nastepstwem rozwoju stosunkdéw gospodar-
czych z krajami obozu demokracji i socjalizmu.
Udzial tych krajéw w handlu zagranicznym Chin
w roku 1950 wynosil 26%, w roku 1951 podnidst
sie do 61% i w roku 1952 csiggnat 72%.

W handlu zagranicznym Chinskiej Republiki
Ludowej czolowg pozycje zajmuje Zwigzek Ra-
dziecki, ktérego wudzial w imporcie chinskim
‘w roku 1952 wynioést 53%, a w eksporcie 54%.
Rzad radziecki w ramach dwustronnej wymiany
handlowej okazuje Chiniskiej Republice Ludowej,
podobnie jak i innym panstwom obozu demokra-
tycznego, technicznie pierwszorzedna i maksy-
malnie tanig pomoc, ktdérej zaden . kraj kapitali-
slyczny nie moégiby Chinom udzieli¢. Pierwszy
piecioletni plan rozwoju gospodarki narodowej
Chin przewidujacy znaczny wzrost produkcji prze-
mystowej i rolnej stwarza dalsze rozlegle per-
spektywy dla rozszerzenia radziecko-chinskiej
wspo6lpracy gospodarczej. W 1953 roku zgodnie
z ukladem o dostawach kredytowych Zwiazek
Radziecki dostarczy Chinom nowoczesny sprzet
techniczny dla przemystu hutniczego i goérnictwa,
dla przemystu maszynowego, chemicznego i ener-
getyki; dostarczy maszyny rolnicze, bydio zaro-
dowe, nasiona i inne towary. Import radziecki
z Chin cbejmuje metale nizzelazne, ryz, oliwe,
nasiona oleiste, mieso, tyton, herbate, owoce, wel-
ne, jute, jedwab surowy, tkaniny jedwabne, skory
surowe i inne towary, ktére w ZSRR znajduja
chlonny, ciagle rozszerzajacy sie rynek.

Powazna pozycje w handlu zagranicznym Chin-
skiej Republiki Ludowej zajmuja kraje demokra-
cji ludowej, z ktérymi wymiana handlowa réw-
niez nieprzerwanie roénie. Kraje te dostarczajg
Chinom frezarki, wyroby walcowane, motory
elektryczne, koparki, dzwigi, wyposazenie dla

przemyshu lekkiego, samochody, narzedzia precy-
zyjne, aluminium, wyroby chemiczne, barwniki,
papier, nawozy sztuczne, cukier itd. Eksport
z Chin ‘obejmuje ziarna soi, crzeszki ziemne, ryz,
kukurydze, herbate, oliwe, skéry surowe, szcze-
cine, rudy, siarke i inne towary.

Handel zagraniczny Chinskiej Republiki Ludo-
wej z panstwami obozu demokracji i socjalizmu
opiera sie na zasadach réwnych praw i wzajem-
nych korzysci dla kazdej ze stron. Na Swiatowym
rynku demokratycznym zadne panstwo drugiemu
nie narzuca .swoich towardéw, jak to sie dzieje
w stosunkach miedzy panstwami kapitalistyczny-
mi. Wymiana obejmuje te towary, ktore w pierw-
szym rzedzie sprzyjaja rozwojowi gospodarczemu
poszczegbélnych krajow. Handel zagraniczny Chin
z panstwami obozu demokracji i socjalizmu przy-
czynia sie¢ do rozwoju sit wytwérezych, wzmac-
niania nowych stosunkoéw produkeyjnych i w kon-
cowym wyniku — do przyspieszenia zwycigstwa
nowego sposobu produkcji w Chinach.

Chinska Republika Ludowa, podobnie jak i po-
zostale panstwa obozu demokracji i socjalizmu,
stoi na stanowisku rozszerzania stosunkéw han-
dlowych réwniez z panstwami kapitalistycznymi.
Jednakze USA i niektére inne uzaleznione od mo-
nopolistéw amerykanskich panstwa kapitalistycz-
ne weszly na droge ekonomicznej blokady Chin
celem zahamowania rozwoju gospodarczego w tym
kraju. Jednakze obliczenia te w pelni zawiodly,
przynoszac szkode krajom kapitalistycznym, ktére
zamknely sobie droge do niezwykle chlonnego
rynku chinskiego.

Rozmiar obrotéw handlowych Chinskiej Repu-
bliki Ludowej z panstwami §wiatowego rynku ka-
pitalistycznego kurczy sie. Jezeli w 1950 r. udziat
krajow kapitalistycznych w handlu zagranicznym
Chin wynosit 74%, to w roku 1952 spad! do 28%.
Obroty handlowe USA, Anglii i Francji z Chinami
sprowadzone zostaly do zera. Brak réwniez nor-
malnych stosunkéw handlowych miedzy Japonig
i Chinami, mimo ze stosunki te mialyby donioste
znaczenie dla ekonomiki Japonii, zainteresowanej
w imporcie z Chin wegla, soli, ziarn sojowych, na-
sion oleistych i wyrobé6w miesnych w zamian za
towary japonskie. Amenykanscy i angielscy mo-
nopoli$ci usiluja zmusié kraje azjatyckie do zer-
wania stosunkéw handlowych z Chinami, co jed-
nak nie lezy w interesie tych krajow.

Naréd chinski w oparciu o wtasne sily, rosngcg
pomoc ZSRR oraz wspélprace gospodarczg z pan-
stwami demokracji ludowej ma calkowitg pew-
nosé, ze pomysélnie wykona ‘wszystkie zadania go-
spodarcze, ktére postawil sobie w pierwszej pigcio-
latce.
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REFORMA PIENIEZNA 1 ZNIESIENIE
'SYSTEMU KARTKOWEGO
W CZECHOSLOWACII

ZGROMADZENIE Narodowe Czechoslowackiej
Republiki Ludowej uchwalilo w dniu 30 maja
ustawe o przeprowadzeniu reformy pienigznej
i o zniesieniu systemu kartkowego na. artykuly
zywnosciowe i towary przemyslowe. Wprowadze-
nie w zycie ustawy z 30 maja stalo si¢ potgznym
czynnikiem w dalszym rozwoju czechostowackiej
gospodarki narcdowej i w nieustannym .wzroScie
poziomu zyciowego mas pracujgcych.

W dniu 1 czerwca do obiegu pienieznego w Cze-
choslowacji wprowadzono nowa zwaloryzowang
w zlocie korone, ktorej kurs w stosunku do najbar-
dziej trwalej waluty fwiata, jakim jest rubel ra-
dziecki, ustalony zostal w relacji 1,8 korony za
1 rubla.

Przy wymianie dawnych koron na nowe rzad
czechostowacki w maksymalnym stopniu uwzgled-
nil interesy mas pracujgcych, przyznajgc im ulgo-
we warunki wymiany sum gotéwkowych oraz ko-
rzystne przeliczenie wkladéw o0szczednosciowych.
Réwnocze$nie zasady wymiany silnie ugodzily
w elementy kapitalistyczne i spekulanckie, ktére
na przestrzeni szeregu lat wykorzystywaly dla
swych celow braki systemu pienieznego, wprowa-
dzonego po reformie pienigeznej w 1945 roku.
Obecna reforma pienigzna pozbawila te elementy
powaznej cze$ci nagromadzonych przez nie zaso-
béw. pienieznych. Sprawiedliwe zasady obecnej re-
formy usungly grunt spod nég spekulantéw i ele-
mentow kapitalistycznych.

Przeprowadzona w Czechostowacji reforma pie-
niezna podniosta i utrwalila sile nabywecza nowej
korony. Bedzie to sprzyja¢ podnoszeniu sie pozio-
mu Zyciowego mas pracujacych. Reforma umozli-
wila réwnoczeénie zniesienie istniejgcego w Cze-
choslowacji od 14 lat systemu kartkowego, ugrun-
towanego na reglamentacji wiekszo$ei artykuléw
zywno$ciowych i towaréw przemystowych.

Wraz.z likwidacjg systemu kartkowego zniesiono
ceny kartkowe i komercyjne, wprowadzajgc na ich
miejsce ceny jednolite. W stosunku do poprzed-
nich cen komercyjnych ceny jednolite, jesli chodzi
o artykuly zywnosciowe w ogdélnym przecieciu ob-
nizono o 31%, jeSli za$ chodzi o towary przemy-
slowe -— 0 37%.

W zwigzku z nieznacznym podniesieniem cen na
te towary, ktére byly poprzednio ujete w system
kartkowy, dokonano odpowiedniego podniesienia
plac pracowniczych oraz rent ubezpieczeniowych
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i zasilkOw rodzinnych. Réwnoczesnie w stosunku
do pracownikéw z liczniejszg rodzing korzystnie

“dla nich rozszerzono ulgi na odcinku podatku od

zarcbkow.

‘Przeprowadzona w Czechoslowacji reforma stwa-
rza dogodniejsze przeslanki dla rozwoju wymiany
towarowej miedzy miastem i wsizg. W wyniku
wprowadzenia jednolitych cen detalicznych wzros-
nie sila nabyweza rolniczych spéldzielni produk-
cyjnych, jak réwniez malo- i $redniorolnych go-
spodarstw chlopskich, poniewaz bedg one otrzy-
mywaly zaplate za dostawy obowigzkowe w pelno-
wartodciowym nowym pieénigdzu. Duze korzysci
uzyskuja pracujacy chlopi z dostarczonych im
przez pafistwo towardw przemysiowych (jak np.
cukru, tkanin, materialow budowlanych) w zamian
za umowne dostawy dla przemystu produktéow rol-
nictwa, jak buraki cukrowe, cykoria, len, konopie,
rosliny oleiste i welna. Ceny towaréw dostarcza-
nych chlopstwu w zamian za surowce dla przemy-
stu ustalono ponizej jednolitych cen detalicznych,
Stwarza to zachete dla pracujgcego chlopstwa
w kierunku rozszerzenia produkeji kultur technicz-
nych. ,

Jednolite ceny detaliczne, wysokie doplaty pan-
stwa za ponadchowigzkowe dostawy pracujacego
chlcpstwa oraz wolny rynek chiopski dla zbytu
nadwyzek produkcji rolnej przyczynig sie do tego,
ze dostawy obowigzkowe beda w peini wypeinia-
ne zaré6wno w interesie mas pracujgcych w mies-
cie, jak i w interesie pracujgcego chlopstwa.

Wprowadzenie w zycle reformy pienigznej i znie-
sienie systemu kartkowego zostaly przyjete z pel-
nym uznaniem przez czechoslowackie masy pra-
cujgce miast i wsi. Slusznie widzg one w doko-
nanych reformach gwarancje osiggniceia coraz
wiekszych sukceséw w rozwoju socjalistycznej
ekonomiki i rdwnocze$niec najwlasciwszg droge do
dobrobytu spolecznego.

(s)

PRZEMYSE MATERIALOW
BUDOWLANYCH NA WEGRZECH
W LATACH 1950—1954, tzn. w okresie pierw-

~ szego planu piecioletniego, naréd wegierski
realizuje olbrzymi program budownictwa, ktérego
zadaniem jest przeksztalcenie profilu gospodarcze-
go catych rozleglych regionéw. Na miejscu zaco-
fanych miasteczek i smutnych osiedli gérniczych,
powstajg nowoczesne ofrodki przemystowe jak np.
Sztalinvaros, jak nowy ofrodek przemystu cigzkie-

go Komlo, lub Kazinbarcika — stolica o$rodka
przemyslu chemicznego. W ciggu pierwszej pigcio-
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Jatki wybudowanych zostanie 341 fabryk, tysiace
zaklagow leczniczych i instytucji kulturalnych oraz
dziesiatki tysiecy mieszkan. Po zakonczeniu pierw-
szej pieciolatki rozpocznie si¢ na szersza jeszcze
skale nowy program budownictwa ogdélnego, prze-
widujacy migdzy innymi budowe 250 tys. mieszkan
robotniczych. .

W iych warunkach szybki rozwo6j produkeji ma-
terialéw budowlanych stal sie zasadniczym warun-
kiem pomyslnej realizacji tego olbrzymiego bu-
downictwa.

Produkcja materialdéw budowlanych, jakkolwiek
zalicza sie na Wegrzech do jednej z najstarszych
galezi przemyslu, niemniej jednak az do wyzwole-
nia kraju z ucisku kapitalistycznego utrzymywa-
la sie w stanie daleko idgcego zacofania, wskutek
dazenia kapitalistéw do osiagania najwyzszych zy-
skow. Oto dlaczego do wegierskich cementowni
i cegielni nie wprowadzano mechanizacji i pro-
dukcje w tych zakladach cpierano w gléwnej mie-
rze na ianiej, niezmiernie wyzyskiwanej sile ro-
boczej.

W okresie planu trzyletniego (1947 — 1949) po
wkroczeniu Wegier na droge planowania gospo-
darczego stalo si¢ widoczne, ze zdolno§¢ produk-
cyjna Owczesnego przemyslu materialéw budow-
lanych nie bedzie w stanie zaspokoié rosnacych po-
trzeb budownictwa bez gruntownej rekonstrukeji
czynnych zakladdw i bez budowy nowych wielkich
fabryk, ktére by podniosly zdolno§é produkcyjna
tej galezi przemyslu. Pierwsza pieciolatka wegier-
ska ustalila wzrost produkeji materialéw budowla-
nych o 306% w poréwnaniu ze stanem w 1949 ro-
ku. Rozbudowa tej galezi przemystu stala sie ko-
nieczna w zwigzku z zadaniami pigcioletniego pla-
nu rozwoju gospodarki narcdowej. Program. roz-
budowy przemysiu materialéw budowlanych objat
przede wszystkim cegielnie, cementownie i zakla-
dy produkecji elementéw prefabrykowanych.

Cegielnia w miejscowoéci Maly (Wegry péinoc-
ne) stanowi jedna z najwigkszych inwestycji pierw-
szego planu piecioletniego. Chodzi tu o kompleks
obiektow przemysltowej fabrykacji cegly ze zme-
chanizowaniem procesé6w produkcyjnych w 95%.
W kopalni gliny dla nowej cegielni surowiec wy-
dobywany jest przy pomocy koparek o duzej wy-
dajnoéci. Surowiec transportowany jest do wiasci-
wej fabryki, gdzie wszelkie operacje wykonywane
S§ przez nowoczesne i zautomatyzowane maszyny,
po czym cegla surowa przechodzi do suszarni a na-
stepnie do piecow wrecz bez dotkniecia jej reka
czlowieka.

W roku 1953 cegielnia w Maly ma dostarczyé¢
wegierskiemu przemystowi budowlanemu ponad

30 miln sztuk cegly. Ta wielka ilo§é nie zaspokoi
jednak ciagle rosnscego zapotrzebowania. Totes
pracownicy cegielni wegierskich waleza bez przer-
wy o zwiekszenie produkeji droga najbardziej ra=-
cjonalnego wykorzystania ekip maszynistéw i sto-
sowania nowych najbardziej wydajnych metod
pracy. : E |

Proces suszenia cegly zostal przyépieszony dzigki
wprowadzeniu przystosowanego do warunkéw we-
gierskich "wariantu metody radzieckiego stacha-
nowca Kartawcewa. Metoda ta polega na najlep-
szym wykorzystaniu powierzchni uzytkowej su-
szarni przez natychmiastowe usuwanie surowych
cegiel w tym momencie, kiedy przeszly one proces
suszenia. «

Zastosowanie metody szybkiego wypalania ceg-
ly, wzorowanej na radzieckiej metodzie Duwano-
wa, pozwala cegielniom wegierskim na najlepsze
wykorzystanie piecéw dzieki racjonalnemu wiaza-
niu cegly poddawanej procesowi wypalania.

Przymusowe bezrobocie podczas zimy bylo wiel-
kg zmorg robotnikéw cegielni. Dzi§ zjawisko to na
Wegrzech nie istnieje. Planowanie fabrykacji i su-
szenia, jak réwniez planowana prefabrykacja pew-
nej iloSci péifabrykatéw, pozwalaja na nieprzer-
wang produkeje w ciggu catego roku. Wystepujace
kiedy$ bezrobocie sezonowe zostalo w ten sposdb
usunigte i cegielnie wegierskie, majg odtad za-
pewni¢ swym pracownikom zatrudnienie przez ca-
ly rok. Roéwnoczesnie likwidacja sezonowego cha-
rakteru pracy w cegielniach zwigkszyla wydatnie
ich zdolno§¢ produkcyjng. W 1954 roku cegielnie
wegierskie dostarczg przemyslowi budowlanemu
1.420 mln sztuk cegiel.

W pélnocno-wegierskim o§rodku przemystowym,
w poblizu miasta Miskole, buduje sie wielka ce-
mentownie w Hejoscaba, ktéra z koncem 1953 ro-
ku produkowa¢ bedzie ponad 100 wagonéw cemen-
tu dziennie.

Zaopatrzenie cementowni w surowce pokrywaé
bedg zmechanizowane kopalnie odkrywkowe w do-
linie gor Biikk. Cementownie polgezy z kopalnia-
mi szeSciokilometrowa kolejka wiszgca, ktorg
przewozi¢ sie bedzie wapien i margiel do cemento- -
wni. Réwniez wielkie piece w Diosgyor, ktére zo-
stang zbudowane w ramach pieciolatki, bedg do-
starcza¢ cementowni w Hejoscaba cennych surow-
cow. Zaklady granulacyjne wybudowane przy
wielkich piecach bedg przetwarzaé zuzel z huty —
co do ktorego nie wiedziano kiedy$ jak sie go po-
zbyé — w bardzo wazny surowiec dla produkecji
cementu.

Plan pigcioletni nie ogranicza sie tylko do bu-
dowy nowych cementowni, lecz zaklada rozbudowe
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i modernizacje cementowni czynnych. Nowe urzg-
dzenia techniczne przeksztalca wielka cementow-
‘nie w Labattlan w zupelnie nowoczesng fabryke
cementu. Szereg nowych zakladow o duzym zna-
~ czeniu przyiaczonych bedzie do cementowni Bela-
patfalva. Inne cementownie otrzymaja. setki no-
wych maszyn, zwlaszcza za$§ wiele piecow rota-
cyjnych. '

Przemyst budowlany do niedawna majacy cha-
rakier rzemiosta prawie weale nie korzystat z prefa-
brykowanych elementéw betonowych. W toku wy-
konywania pierwszej pieciolatki na Wegrzech pow-
staly liczne zaklady produkeji elementéw prefa-
brykowanych. Stworzono réwniez ruchome zakla-

dy prefabrykacji, ktére udaja sie na wielkie budo-
wy, by wyposazy¢ je w elementy prefabrykowane.
Po zakohczeniu swego zadania zaklady te kiero-
wane sg na inne budowy. Natomiast stale zaklady
produkcji elementéw prefabrykowanych dostarcza-
ja swoje produkty przedsiebiorstwem : budowla-
nym istniejacym w cuzych miastach.

Podobnie jak w innych galeziach ogdélnego bu-
downictwa rowniez w dziedzinie prefabrykacji
znajduja szerokie zastosowanie zdobycze nauki
i techniki. Na tym odcinku ma juz powazne zastugi
powstaly w okresie pigciolatki Instytut Badan
Naukowych. '

(h)

Z KRAJOW KAPITALISTYCZNYCH

CIEZKA SYTUACJA FARMEROW
AMERYKANSKICH

O%TATNIO prasa amerykanska po§wieca coraz
viecej miejsca objawom kryzysowym ekonomi-
ki USA. Miedzy innymi przytacza wiele danych
¢ narastaniu kryzysu w rolnictwie. W tempie przy-
spieszonym zmniejsza sie eksport artykuléw rol-
nych, a ceny huwrtowe na te artykuly wykazuja
ciagta tendencje spadkowa. Tygodnik amerykanski
,,Business Week* pisze: , Farmerzy sg przekonani,
ze... obecnie weszli zn6w w okres powojennej de-
presji, ktéra rozpoczela sie w roku 1948 i zahamo-
wana zostala w roku 1951 pd rozpoczeciu wojny
w Korei. Najwyzsze zyski farmeréw w latach po-
wojennych osiagnieto w roku 1947. Wynosily ore
16,7 mlrd dolaréow. Juz w 1950 roku zyski farme-
réow zmnieszyly sie do 12,3 mlrd dolaréw. W 1952
roku wyniosty okolo 14,2 mlrd dolaréw".
Wystepujacy w roku biezacym silny spadek cen
hurtowych na produkty rolne, powoduije znaczne
zmniejszenie sie zyskow farmeréw. ,Journal of
Commerce* z 7 maja w artykule redakcyjnym wy-
raza opinie, ze w 1953 roku zyski farmerow obni-
7a sie 0 10 do 20" w pordéwnaniu z rokiem ubieg-
lym. W 1952 roku ceny hurtowe na produkty rol-
ne byly przecietnie o 12%, a z poczatkiem 1953 ro-
ku o 18% nizsze od cen 1951 roku. W lutym 1933
roku w pordownaniu z rokiem 1952 ceny na zboze
obnizyly sie 0 15%, na mieso o 10,6%, a na bawel-
ne w porownaniu z kwietniem 1951 roku spadty
o 30%. Tymczasem koszty wlasne produkecji rol-
nej (zakup maszyn rolniczych, nawozoéw, paszy,
nasion, wyrobow przemyslowych) ciggle wzrastaly.
Jezeli w roku 1945 koszty wlasne produkcji rol-
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hej wynosily okolo 14 mlrd dolaréw, to w roku
1952 osiagnely one sume¢ 24 mlrd dolaréw.

W wyniku zwiekszajgcej sie dysproporcji miedzy
cenami produktéw rolnych a cenami wyrobow
przemystowych zadluzenie farmeréw wzrosto w
okresie powojennym o przeszto 60% i z poczatkiem
1953 roku wynosi 14,3 milrd dolarow.

Udzial farmeréw w dochodzie narcdowym USA
zmniejsza sie z roku na rok. Wedlug obliczen cza-
sopisma ,,United States News and World Report"
udzial farmeréw w dochodzie narcdowym USA
wyniesie w roku-1953 zaledwie 6,5%, czyli uksztat-
tuje sie na poziomie 1932 roku. -

W USA systematycznie zmniejsza sie ilo§¢ go-
spodarstw farmerskich. W ciggu lat 1941—1950
liczba ich zmniejszyla sie o 750 tysiecy. Pro-
ces rujnowania dotyczy zwlaszcza drobnych far-
mer6w, ktérych ziemie przejmujg obszarnicy. Zruj-
nowani farmerzy udali sie do miast, gdzie prze-
waznie powiekszaja kadry bezrobotnych. W okre-
sie od 1948 do 1951 roku liczba zatrudnionych
w rolnictwie zmniejszyla sie o 1.058 tys. oséb.

Polityka finansowa rzadu amerykanskiego, na-
stawiana od dawna na hamowanie objawéw infla-
cji, przyczynia sie w duzym stopniu do niszczenia
farmerow wskutek podwyzszenia stopy procento-
wej na kredyty udzielane farmerom. Jak pisze
»wall Street Journal“, bankierzy dokonywajgcy
operacji finansowych z farmerami przewiduja, ze
wzrastajacy spadek zdolnosci nabywczej farmerdéw
doprowadzi do tego, iz drobni farmerzy wigzacy
zaledwie koniec z korncem ulegng likwidacji, po-
chlonieci przez wielkie farmy prowadzace grabiez-
czg gospodarke kapitalistyczng. W podobnym du-




chu wypowiada sie réwniez. ,,Times" stwierdzajac,
se w rolnictwie amerykanskim jest wielu, bo 1,6
min ,,zbednych® farmeréw.

Frocesu masowego ubozZenia farmeréw amery-
kanskich nie moga zahamowaé¢ sztuczne zabiegi
w rodzaju podtrzymywania cen na produkty rolne
droga subsydiéw z budzetu panstwowego. Ustawa
z 12 maja 1933 roku o ,regulowaniu gospodarki
rolnej* miala na celu utrzymywanie odpowiedniej
réwnowagi miedzy produkcja a spozyciem produk-

tow rolnictwa. Nie dala ona oczekiwanych wyni-

kow. Swiadcza o tym choéby nastepujgce fakty.

W magazynach rzadowych korporacji towarowo-
kredytowej, dokonujgcej zakupéw w zakresie pro-
duktéow rolnictwa i réwnoczes$nie wydajacej po-
zyczki pod zastaw plondéw, nagromadzilo sie w lu-
tym biezacego roku 464 min funtéw tytoniu, 1,4
mln bel bawelny, 127 mln funtéw masta, 185 min
funtow mleka w proszku, 61 mln funtéw sera i in-
nych produktéw na ogdlna sume 1,25 mlrd dola-
row. Rownocze$snie wymieniona korporacja po
dzienn 23 marca 1953 roku udzielila farmerom po-
zyczek pod zastaw 400 mln buszli pszenicy, 200 mln
buszli innych zbéz, 2 mln bel bawelny itd. — z naj-
blizszych plonéw. Wedlug opinii ,,New York Ti-
mes' farmerzy nie beda mogli splacié tych pozy-
czek i zastawione produkty powigkszg juz nagro-
madzone zapasy.

Jeszcze bardziej pogorszy sie sytuacja farmerow
w zwiazku z zapowiedzig ministra rolnictwa Ben-
son‘a, ze rzad nie bedzie wiecej podtrzymywat cen
na artykuty produkecji farmerskiej droga zakupu
nadwyzek. Wywotato to duzy ferment w srodowis-
ku farmerow.

Czynnikiem potegujacym nedze drobnych far-
meréw sa monopolistyczne spé6lki, zajmujace sie
skupem, zbytem i przetworstwem produkeji rol-
nej. Ograbiaja one farmerdéw, narzucajac im bar-
dzo niskie ceny i ograbiaja spozywcoéw, sprzedajac
im produkty rolne po cenach wygérowanych. W tym
czasie, kiedy zyski farmerdéw spadaja, monopole
handlujace ich produktami osiggaja coraz wiek-
sze zyski. Tak np. ,,National Farm Products Corpo-
ration w roku 1952 osiggneta 28 mln dol. czyste-
g0 zysku wobec 26,5 mln w roku poprzednim.

Wygoérowane ceny detaliczne artykuléw rolnych,
podobnie jak i innych towaréw masowego spozy-
cia w polaczeniu ze spadajaca zdolnoscig nabyw-
cza mas pracujacych w USA powocduja kurczenie
sie rynku wewnetrznego i prowadzg do gromadze-
nia coraz wie;kszvcn nadwyzek produktéw rolnych.

Rownolegle z kurczeniem sie rynku wewnetrzne-
go coraz gorsze widoki dla rolnictwa amerykan-
skiego rysuja si¢ na kapitalistycznych rynkach za-

granicznych. Eksport produktéw rofnych z USA
gwaltownie spada. Duzym ciosem dla USA jest wy-
cofanie sie Anglii z tzw. umowy o dostawach psze-
nicy.

Narastajacy kryzys -nadprodukcji w rolnictwie
amerykanskim, ktéremu towarzyszy ostry spadek
produkeji w pokojowych gateziach przemyshu, jest
jeszcze jednym czynnikiem prowadzgcym bezpo-
Srednio do wzmozenia objawdw kryzysowych
w calej ekonomice USA.

(nm)

ODRODZENIE KAPITALISTYCZNYCH
MONOPOLI W JAPONII

ROWNOLEGLE z cpanowywaniem ekonomiki

Japonii przez monopole amerykanskie w kraju
tym zachodzi intensywny proces koncentracji ka-
pitalu w $cislym powiazaniu z odradzaniem sta-
rych i powstawaniem nowych japonskich zrzeszen
monopolistycznych. Dnia 9 kwietnia prasa japon-
ska doniosia o utworzeniu nowego monopolistycz-
nego zrzeszenia, laczacego dziewieé najwiekszych
w Japonii przedsigbiorstw budowy maszyn. Dnia
za$ 16 kwietnia jedna z agencji japonskich pedala
wiadomos¢ o powstaniu w metalurgii monopoli-
stycznego zrzeszenia eksportowego, wigzgcego 27
wielkich przedsiebiorstw metalurgicznych i 41 spé-
lek handlowych Pod kontrola tego zrzeszenia znaj-
duje sie 93% calej japonskiej produkeji suréwki
i stali oraz 88% calego eksportu produkcji japon-
skich przedsiebiorstw metalurgicznych.

Prasa japoiiska podaje coraz wiecej wiadomosci
0 odradzaniu sie¢ wielkich monopolistycznych
zrzeszen, ktore byly ostojg wielkich agresywnych
dzialan japonskiego imperializmu.

Po kapitulacji Japonii amerykanskie wladze oku-
pacyjne pod naciskiem $wiatowej opinii publicz-
nej oglosily o rozwigzaniu japonskich monopoli-
stycznych koncernéw kapitalistycznych. Amery-
kanskie monopole wykorzystaly ten moment do
opanowania ekonomiki Japonii, a japonskie kon-
cerny podzielily sie jedynie na mniejsze przedsig-
biorstwa zmieniajac przy tym nazwe. Z chwilg jed-
nak, kiedy USA zaczely przeprowadzaé¢ polityke
odradzania japonskiego militaryzmu, monopole wy-
stapily ponownie na widowni zycia gospodarczego
i politycznego Japonii. Pomimo istnienia specjalnej
ustawy zakazujacej tworzenia monopoli, uchwa-
lonej zaraz po wojnie, rzad Yoshidy, $cisle zwigza-
ny z kolami wielkokapitalistycznymi, nie liczyl sig
zupelnie z nakazami wymienionej ustawy i zado-
wolnil sie przestrzeganiem Jedynle pewnych nie-
istotnych w tresci formalnosci.
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W 1952 r.%na zaklady metalurgiczne kontrolo-
wane przez monopolistyczny kapital przypadalo
96,2% catej produkeji suréwki w Japonii i 50,4%
produkcji stali. W tym samym okresie produkcja
koncernéw weglowych stanowila 62,9% ogdélnego
wydohycia wegla w Japonii, a produkcja 6 towa-
rzystw budowy okretéow — 73% ogélnej produkcji
budownictwa okretowego, Na 10 przedsiebiorstw
produkcji cementu przypadalo 91,7% calej produk-
cji cementu w kraju.

Agresywny charakter japonskich monopolistycz-
nych koncernéw w miare ich odradzania ujawnia
sie coraz wyrazniej. Monopole japonskie zawarly
umowe z USA na dostawy wojennych materialow
i biora udzial w uzbrajaniu Japonii. Osrodkiem od-
radzajacego sie¢ w Japonii przemystu wojennego
stalo sie zrzeszenie wielkich kapitalistow, tzw.
Federacja organizacji gospodarczych. Federacja ta
laczy szereg organizacji i koncerndéw zwiazanych
z rozwojem produkcji wojennej. Specjalny Komi-
tet, powolany do odrodzenia przemyslu wojennego
cpracowal 6-letni plan remilitaryzacji Japonii,
przewidujacy utworzenie 300-tysiecznej armii oraz
floty wojennej o tonazu 300 tys. ton i lotnictwa
o sile 3.700 samolotéw.

KRYTYKA I BIBLIOGRAFIA

Tadecusz SLAWINSKI

. Japoniscy monopoliéci nie tylko przeprowadzajg
intensywnie kartelizacje przemysiu japenskiego,
ale domagajg sie réwniez udzialu w kartelach mie-
dzynarodowych oraz zgdaja dopuszczema Japonii
do qudzynarodowego porozumienia w sprawie ta-
ryf celnych i handlu, W wyniku akeji monopoli
rzad Yoshidy postanowil juz skonczyé¢ ze wszelki-
mi ograniczeniami dzialalno$ci monopoli i opraco-
wal projekt rewizji ustawy o zakazie tworzenia
monopoli.

Akcja odradzania monopoli spotyka si¢ ze zde-
cydowanym oporem japonskiej klasy robotniczej,
ktérej ostra walka z militaryzacja zycia gospodar-
czego i podporzagdkowywaniem ekonomiki japon-
skiej monopolom znajduje zywy oddzwiek w calym
kraju.

Réwniez wsréd drobnych i $rednich przemyslow-
cow akeja odradzania monopoli wywoluje stanow-
cze sprzeciwy, Pie¢ organizacji zrzeszajgaeych drob-
ny i Sredni przemys! opublikowalo wspdlne oswiad-
czenie, w ktéorym protestuja przeciwko wskrzesza-
niu monopoli w Japonii. Na naradzie w Tokio
przedstawicieli tych organizacji uchwalono rezo-
lucje przeciwko proponowanej rewizji ustawy.

(af)

W sprawie recenzji ksiazek gospodarczych
(artykul nadestany)

NA LAMACH czasopism literackich i na terenie
literackich zrzeszen zawodowych trwa od pew-
nego czasu ozywiona — niekiedy nawet ostra —
dyskusja na temat krytyki literackiej. W toku tej
dyskusji stwierdzono zgodnie, ze osiagnigcia naszej
krytyki, metody krytyki ciggle jeszcze sg niezado-
walajace i ze jest to dziedzina tworczoéci o rownie
duzym znaczeniu spolecznym jak inne. Dlatego tez
warto i koniecznie trzeba podjaé wysitki, aby po-
ziom krytyki podniesé¢, a skutecznosé jej i przydat-
nos¢ zwicgkszye¢,

Jesli chodzi o krytyke na odcinku publikacji go-
spodarczych, to sytuacja przedstawia sie znacznie
gorzej, niz na odcinku literatury pieknej. A nikt
przeciez nie moze twierdzi¢, ze krytyka literatury
gospodarczej jest spotecznie malo wazna. Tymcza-
sem nie da sie zaprzeczy¢, ze charakterystyczna ce-
cha krytyki literatury gospodarczej jest swego ro-
dzaju ,ukrywanie sie' za zaslona recenzji, co
brzmi nieco lagodniej i sugeruje, ze omawiana
ksiazka moze byé ,skrytykowana‘,
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Przyczyn takiego stanu rzeczy jest wiele i nie-
malo jest winnych. Niemniej jednak zagadnienie to
dotychczas nie wywolalo wiekszego zainteresowas
nia. Totez nie od rzeczy bedzie na ten temat pod-
jaé dyskusje i zaja¢ sie chotby tylko takimi wy-
inogami w stosunku do krytyki czy recenzji ksigzki
gospodarczej, ktorych samo wymienienie powinno
zwro6cié uwage na cele i zadania, jakie obowigzy-
waé musza piszgcego krytyke ksigzki gospodarczeg

Jakie to sg wymogi?

Stwierdzi¢ wypada — po pierwsze — ze krytyka
literatury gospodarczej jest, a wtasciwie powinna
byé, réwnie waznym dzialem w czasopismie jak
kazdy inny dzial. Jednakze, jezeli bedziemy prze-
glada¢ czasopisma gospodarcze, to tylko w bardzo
niewielu znajdziemy odbicie w praktyce tej waznej
tezy, ktora wydaje sie tak dalece niesporng, ze nie
wymaga uzasadnienia.

Recenzja (czy krytyka) jest — niezaleznie od in-
tencji a nawet $wiadomosSci autora — ogranicze-
niem albo wzmocnieniem oddziatywania ksigzki na




czytelnika, tzn. wplywa na skutki spoleczne ksiqz
ki, Oczywiscie, niekiedy ograniezenie lub wzmoZe-

nie oddziatywania ksigzki dotyezy calodci dziela,

niekiedy za$ krytyka wzmacnia oddziatywanie. nie-
ktorych czesci ksigzki, niektérych wywodow auto-
ra, ostabia za$ oddzialywanie mnych czesci, innych
wywodow. Dzieje sig to rowniez wtedy, kiedy re-
cenzja czy krytyka wywoluje sprzeciw ze strony
czytelnika, co umacnia tegoz czytelnika w jego po-
gladach. _ 

I to jest druga teza, ktéra uwaza¢ mozna za hez-
sporna. :

Poniewa? oddzialywanie ksiazki gospodarezej ma
oczywiscie charakter polityczno-gospodarczy, kry-
tyka ksigzki musi uwazaé to wlasnie oddzialywa-
nie za okolicznoéé pierwszorzednego znaczenia.
Z tego punktu widzenia wytykanie bledéw autora
jest rzeczg konieczna. Ale tenie sam punkt widze-
nia nakazuje pamietaé, ze celem takiego wykry-
wania i wytykania bledow nie jest i nie moZze by¢
zdyskwalifikowanie autora, ktéry tych bledéw sig
dopuscit, ale poprawienie tych hieddw ze wzgledu
na interes czytelnika, tzn. ze wzgledu na interes
spoleczny. ,

Ten sam motyw nakazuje nie ograniczaé sie do
wytykania bledow, ale na rowni z tym wydobywaé
i podkre$la¢ stuszne twierdzenia, a zwlaszeza pra-
widlowy tok rozumowania autora. Krytyka, ktora
pomija ten drugi wymdg, nie spelnia w pelni swe-
go zadania, chociazby w zakresie wytykania bie-
déw autor krytyki mial catkowicie racjg. W intere-
sie spolecznym bowiem rdwnie wazne jest prze-
strzeganie przed bledami jak propagowanie twier-
dzen slusznych, prawdziwych, A

Z takiego postawienia éprawy, takiego okresle-
nia zasadniczego celu i gléwnego adresata recenzji
wynikajg bezpo$rednio dwa wnioski: pierwszy —
to ten, Ze recenzja musi by¢ pisana w sposéb
dla czytelnika zaréwno zrozumialy, jak przekonu-
jacy.

Utatwienie czytania nie moze oczywiScie doty-
czyé¢ pamijeciowego opanowania materialu faktycz-
nego podanego przez autora. Nie powinna tez re-
cenzja tak dalece ,ulatwiaé" czytania ksigzki, ze
az to czytanie staje sie zbedne. Niestety, znaczna
ilo§¢ recenzji jakby stawiala sobie na pierwszym
planie taki wlasnie cel: dziewie¢ dziesigtych re-
cenzji to streszczenie ksiazki, rozwiniety spis tre-
Sci, a na ocene ksigzki pozostaje juz niewiele miej-
sca. Narzuca sie pytanie, po co w takim razie wy-
daje sie katalogi, zamieszcza wzmianki bibliogra-
ficzne, drukuje zapowiedzi o ksigzce, je§li potem
to samo, tylko w sposébh rozwodniony, ma czytel-
nik znalez¢ w recenzji?

-

Naturalnie, taki sposéb pisania recenzji jest
»bezpieczny*, jak ,bezpieczne’ jest kazde niewye
powiadanie wtasnej opinij: -recenzent nikomu sie
nie naraza, nie wystawia sig sam na repliki i za~
rzuty. Naturalnie, taki sposéb pisania nie wyma-
ga zadnego wysitku tworezego, a chociaz nudny
jest latwy. |

Zdarza sie, ze niektére redakcje zadajg wlasnie
w recenzjach obszernych streszezen omawianych
ksiazek. Ma to rzekomo zachecaé¢ czytelnika do
przeczytania recenzji, tak jak nieraz uczniowie
i studenci przyswajajq soble skréty skryptow, ucza
sie ze Sciggaczek, co ich uwalnia od samodzielne-
go przerohienia materiatu..

Nasuwa sie jednak pytanie, czy mozna polemi-
zowaé z autorem, albo &probowaé jego poglady,
nie referujac ich. Czy jest rzecza rzetelna zadaé od
czytelnika, aby zawierzyt.recenzentowi, krytykowi
az tak dalece? Czy jest to lojalne wobec autora
omawianej ksigzki? Chyba nie. Jesli c¢hodzi o po-
glady autora amawianej ksigzki, 0 tok jego argu-
mentacji, rzecz oczywista nalezy je zreferowag,
a potem dopiero analizowaé¢ je, Pomoc w czytaniu
ksiazki, co powinno hy¢ gléwnym celem recenzji to
wlaénie pomoc w mysleniu o ksigzce. Jesli oczySci~
my recenzje z nudnych i szkodliwych streszczen,
starczy miejsca na analizg pogladow.

Traktujac ksigzke o tematyce gospodarczej prze-
de wszystkim jako pewng forme oddzialywania po-
litycznego, musimy zwrécié uwage, ze ksigzka jest
czesto — a powinna byé zawsze — punktem wyj-
Scia do rozumowania, wykraczajacego poza ramy
ksigzki, poza jej tematyke. Mozna — a czasem
wrecz nalezy — wskaza¢ na powigzania wywodéw
autora z zagadnieniami, ktorych autor nawet w
swoim dziele nie porusza, na argumentacjg, ktérej
nie podaje i na wnioski, ktérych nie wysnuwa. Nie
bedzie to wprawdzie, éciSle biorac, recenzja ksigz-
ki. Nafomiast, jesli przyjmierhy jako punkt wyj-
Scia recenzji §wiadome rozszerzanie lub ogranicza-
nie oddzialywania ksigzki, to tego typu ,uwagi na
marginesie”* 83 niewatpliwie przydatne, czasem
konieczne. , -

Nie zawsze chodzi tu o uogélnienie wywoddéw
autora — chociaz jest to niewgatpliwie najlepsza
oceng ksigzki, je$li zawarte w niej wywody moga
byé uogdlnione. Niekiedy, przeciwnie, wywody
autera powinny byé ograniezone, .

Te ,uwagi na marginesie" moga by¢ wykorzy-
stane dla silniejszego zwiazania wywod6éw autora
z wydarzeniami biezacego dnia, z zadaniami i trud-
noéciami, jakie czytelnik spotykaé¢ moze we wla-
snej praktyce, W ten sposéb, autor recenzji przy-
czynia sie do $ciSlejszego zwigzania nauki z prak-
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tyka, jednoczeénie za$ czyni ksigzke bardziej kon-
kretna, bardziej przekonujgca.

Nalezy przy tym w sposéb §wiadomy rozstrzyg-|
ngé pytanie, czy ksigzka mp b;-¢ omawiana na tle
innych dziel z dangego zakresu, czy tez w oderwa-
niu od nich. Rozstrzygniecie tego pytania zalezy
nie tylko od mozliwos$¢i autora recenzji. W zasa-
dzie jest to oczywiScie bardzo pozadane. Jesii jed-
nak nie ma realnych szans, ze takie powigzanie
skloni czytelnika do siegnigcia po inne ksigzki np.
przy podrecznikach szkolnych, albo je$li ksigzka
stanowi przelom lub taki postep w omawianiu da-
nych zagadnien, iz nalezaloby po niej odwréci¢ sie
od dotychczasowego dorobku — to oczywiscie

ksigzka bedzie omawiana bez takiego powigzania.
*

Specjalng wzmianke nalezy poSwieci¢ recenzjom
przekladow zwlaszcza przekladow z literatury ra-
dzieckiej.

Zbedne jest wyja$niaé na.tym miejscu, jak wiel-
kie znaczenie ma dla czytelnika polskiego udostep-
nienie mu radzieckiej literatury gospodarczej. Jest
rzecza jasna, ze tak samo jak w stosunku do orygi-
nalnej ksiazki polskiej ~—~ réwniez w stosunku do
ksigzki radzieckiej recenzja tozszerza lub ograni-
cza jej oddzialywanie.

Nalezy przy tym zwrdcié uwage na momenty
szczegolne, o ile chodzi o recenzowanie przekladow
z radzieckiej literatury gospodarczej. Mianowicie:

1. autorzy radzieccy sa politycznie lepiej przy-
gotowani do opracowywanych tematéw niz auto-
rzy polscy, stgd tez recenzent musi umie¢ wydo-
bywaé i podkresli¢ polityczny sens ksigzki;

2. autorzy radzieccy pisza w oparciu o inne do-
§wiadczenia niz te, jakie ma c¢zytelnik polski; stad
recenzent powinien pomoéc czytelnikowi polskiemu
w powigzaniu wywodow autora radzieckiego ze
stosunkami polskimi;

3. polski przeklad ksiazki radzieckiej ukazuje sie
z reguly w 2—3 lata od chwili napisania jej przez
autora radzieckiego, stad tez czesto powstaje ko-
niecznos¢ aktualizowania wywodow autora.

Sg to dodatkowe obowiazki recenzenta przekla-
dow ksiazek radzieckich. Natomiast recenzent tea
ma ulatwienia w postaci korzystania z recenzji w
czasopismach radzieckich — takich jak ,,Sowietska-
ja Kniga*, ,,Woprosy Ekonomiki, ,.DieAgi i Kre-
dit itd. Czasopisma te traktujg dzial recenzji bar-

dzo powaznie. Obszerne {)mérwienia “ksiazek kry-
tycznie oceniajg kazda prace, podkreslajge jej za-
lety i krytykujac ostro biedy i niedociggniecia.

A jak ta sprawa wyglada u nas? Recenzje z prze-
kladow ksigzek radzieckich pisze si¢ wedlug na-
stepujacego schematu: streszczenie ksigzki, ogolni-
kowe komplementy pod adresem radzieckiego auto-
ra i wreszcie pelnia ,wyzycia sig" recenzenta w
krytyce tlumacza. Stad tez zdarzaja sie takie fak-
ty, ze recenzja. w powaznym piSmie polskim chwa-
li bez zastrzezen radziecka ksiazke, gdy tej samej
ksiazce recenzent radziecki wytyka powazne biledy.

Jest to, naszym zdaniem, zupeinie niewlasciwy
stosunek do ksiazki radzieckiejy Niewlasciwy bo
niepowazny. Juz chociazby ze wzgledu ra wspom-
niany uplyw czasu od chwili napisania ksiazki do
chwili komentarza i korektur.

Jesli chodzi o krytyke samego przekladu ksigz-
ki radzieckiej, to wlasnie z punktu widzenia inte-
resu spolecznego krytyka ta powinna by¢ bardzo
ostra. Z dwoch powodow:

Po pierwsze — dlatego, ze wazng jest rzecza, aby
polski tlumacz oddat wywody radzieckiego autora
w sposob mozliwie precyzyjny i zrozumialy. Jest
to zadanie zawsze bardzo trudne, a praca ttumacza
ma charakter twoérczy, zwlaszcza wobec faktu, ze
terminologia polska jest w wielu wypadkach
chwiejna, a niekiedy trzeba ja istotnie dopiero two-
rzye.

Po drugie — dlatego, ze zly przeklad zraza czy-
telnika do literatury przekladowej. Jak wiadomo,
jezyk rosyjski jest bardzo bogaty i gietki, bardzo,
przy tym piekny. Jezyk polski ma ‘te same wielkie
walory. Natemiast mieszanina tych dwdch jezykéw
jest zargonem, nie nadajacym sie do precyzyjne-
go wyrazZania mysli.

Mozna postawi¢ niniejszym uwagom m. in. ten
zarzut, ze maja jako ,,adresatow* tylko czytelnika
i krytyka, gdy tymczasem ,,adresatéw* recenzji po-
winno byé wiecej: redaktor, wydawca. Wyjasnie-
nie jest nastepujace: po pierwsze — uwagi pod
adresem autora czy tlumacza sg jednocze$nie uwa-
gami pod adresem redaktora i wydawcy, po wtére
— wydaje sie, ze uwagi, dotyczace bezposrednio
redaktora czy wydawcy sg odrebnym, bardzo cieka-
wym zresztg tematem, nadajgcym si¢ do odrebnego.
omoéwienia.

WYDAWCA: ,Polskite Wydawnictwa Gospodarcze*. Przedsieblorstwo Panstwowe, Warszswa ul. Poznanska 15 —
REDAGUJE KOLEGIUM - Red Nacz — Jan WERNER — Redakcja: Warszawa, ul. Koszykowa 54. tel. 8-83-92
Goilz, przyjeé: 8.30—9 30. — Warunki Prenumeraty: rocznie 96 zl, pélroczmie 48 zl, kwartainie 2¢ z!, miesiecznie 5 =zl

Prenumerate przyimuja wszystkie urzedy pocztowe oraz listonosze,

-y

-3

Zam. PWG. CP:i—P/C24/53 Podp. do druku 24.6.53. Druk uk. 27.6.53. Nakl. 7500..Pap. druk. sat. kl. VII 60 g. Ark. wyd. 6,3.
Zaktlady Graficzne i Wydawnicze Dom Stowa Polskiego. Zam. Nr 3155/C Warszawa 4-B-15554



